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 ¢ù«FôdG  ∫ÉÑ≤à°SG  Ωó≤ªH  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  Qƒ¡X  »a ¢ù«FôdG  ∫ÉÑ≤à°SG  Ωó≤ªH  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  Qƒ¡X  »a
 πNGódG  ≈`̀dEG  á¡Lƒe  âfÉc  ,Ió`̀Y  πFÉ°SQ  áªK  ,»°ùfôØdG πNGódG  ≈`̀dEG  á¡Lƒe  âfÉc  ,Ió`̀Y  πFÉ°SQ  áªK  ,»°ùfôØdG
 ∂∏ªdG áë°U ¿CÉ°ûH äÉ©FÉ°ûdG ójóÑJ É¡ªgCG ,êQÉîdGh »Hô¨ªdG ∂∏ªdG áë°U ¿CÉ°ûH äÉ©FÉ°ûdG ójóÑJ É¡ªgCG ,êQÉîdGh »Hô¨ªdG
 ¿Éch  ,áμ∏ªªdG  êQÉN  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ¢†©H  »a  äô«KCG  »àdG ¿Éch  ,áμ∏ªªdG  êQÉN  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ¢†©H  »a  äô«KCG  »àdG
 •ÉHôdG ¬jODƒJ …òdG ô«ÑμdG QhódG ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdG É¡æe ó°ü≤dG •ÉHôdG ¬jODƒJ …òdG ô«ÑμdG QhódG ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdG É¡æe ó°ü≤dG
.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y É«≤jôaCGh ,k ÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG »a.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y É«≤jôaCGh ,k ÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG »a

 ∑Éæg  âfÉc  å«M  ,É`̀HhQhCG  ≈dEG  á¡Lƒe  πFÉ°SôdG  ∂∏J  »fÉK ∑Éæg  âfÉc  å«M  ,É`̀HhQhCG  ≈dEG  á¡Lƒe  πFÉ°SôdG  ∂∏J  »fÉK
 äó¡°T  ¿CG  ó©H  ,kGójóëJ  »°ùfôØdG  ÖfÉédG  øe  ,ä’hÉëe äó¡°T  ¿CG  ó©H  ,kGójóëJ  »°ùfôØdG  ÖfÉédG  øe  ,ä’hÉëe
 ,IóY äGôJƒJ ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG ,IóY äGôJƒJ ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG
 ∞bƒªdG ≈∏Y »Hô¨ªdG QGô°UE’G ¿CG ’EG ,áμ∏ªªdG ≈∏Y §¨°†∏d ∞bƒªdG ≈∏Y »Hô¨ªdG QGô°UE’G ¿CG ’EG ,áμ∏ªªdG ≈∏Y §¨°†∏d
 ,ä’hÉëªdG  ∂∏J  øY  Oƒ©J  ¿CG  É°ùfôa  ≈∏Y  ¢Vôa  Ö∏°üdG ,ä’hÉëªdG  ∂∏J  øY  Oƒ©J  ¿CG  É°ùfôa  ≈∏Y  ¢Vôa  Ö∏°üdG
 ¢ùjôμJ  »¡a  ,¿hôcÉe  É¡H  ΩÉb  »àdG  ádhódG  IQÉjR  π«dódGh ¢ùjôμJ  »¡a  ,¿hôcÉe  É¡H  ΩÉb  »àdG  ádhódG  IQÉjR  π«dódGh
 »àdG ,äÉaÓîdG áëØ°U »Wh ,•ÉHôdGh ¢ùjQÉH ø«H áëdÉ°üª∏d »àdG ,äÉaÓîdG áëØ°U »Wh ,•ÉHôdGh ¢ùjQÉH ø«H áëdÉ°üª∏d
 Iô°UÉëe  ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫hó`̀dG  ¢†©H  É¡é«LCÉJ  ≈∏Y  â∏ªY Iô°UÉëe  ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫hó`̀dG  ¢†©H  É¡é«LCÉJ  ≈∏Y  â∏ªY

.k É«≤jôaCG »Hô¨ªdG QhódG.k É«≤jôaCG »Hô¨ªdG QhódG
 º°UGƒ©dG  Éªc  ,∑QóJ  ¢ùjQÉH  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’  Éæg º°UGƒ©dG  Éªc  ,∑QóJ  ¢ùjQÉH  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’  Éæg
 áHGƒH  ôÑY  AGOƒ°ùdG  IQÉ≤dG  ≈dEG  É¡∏Nóe  ¿CG  ,áaÉc  á«HhQhC’G áHGƒH  ôÑY  AGOƒ°ùdG  IQÉ≤dG  ≈dEG  É¡∏Nóe  ¿CG  ,áaÉc  á«HhQhC’G
 IOÉYEG  äOGQCG  GPEG  ≥jô£dG  Gòg øY ÉgOÉ«M øμªj ’h ,•ÉHôdG IOÉYEG  äOGQCG  GPEG  ≥jô£dG  Gòg øY ÉgOÉ«M øμªj ’h ,•ÉHôdG
 ¿GõîdGh  ,OQGƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  á«æ¨dG  á≤£æªdG  ∂∏J  ≈`̀ dEG  ÉgQƒ°†M ¿GõîdGh  ,OQGƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  á«æ¨dG  á≤£æªdG  ∂∏J  ≈`̀ dEG  ÉgQƒ°†M

.…ô°ûÑdG.…ô°ûÑdG
 Iôªà°ùªdG ä’ƒédG áHQÉ¨ªdG OÉàYG ó≤a ,»∏NGódG ≥°ûdG »a ÉeCG Iôªà°ùªdG ä’ƒédG áHQÉ¨ªdG OÉàYG ó≤a ,»∏NGódG ≥°ûdG »a ÉeCG
 ¢†©H äQÉKCG ób äÉ©FÉ°ûdG âfÉc Gò¡dh ,áaÉc OÓÑdG »a ∂∏ª∏d ¢†©H äQÉKCG ób äÉ©FÉ°ûdG âfÉc Gò¡dh ,áaÉc OÓÑdG »a ∂∏ª∏d
 çóM ∫ÓN øe ¿ƒμJ É¡©e πeÉ©àdG »a áμæëdG øμd ,±hÉîªdG çóM ∫ÓN øe ¿ƒμJ É¡©e πeÉ©àdG »a áμæëdG øμd ,±hÉîªdG
 ∂∏ªdG  Qƒ¡X ≈dEG  »Hô¨ªdG  Ö©°ûdG  ¿CÉªWG  Gò¡dh ,¬J’’O ¬d ∂∏ªdG  Qƒ¡X ≈dEG  »Hô¨ªdG  Ö©°ûdG  ¿CÉªWG  Gò¡dh ,¬J’’O ¬d
 ,ô«ÑμdG  ¬Ø«°V  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  ,¬WÉ°ûfh  ¬àë°U  πeÉc  »a ,ô«ÑμdG  ¬Ø«°V  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  ,¬WÉ°ûfh  ¬àë°U  πeÉc  »a
 ¢ùjQÉH ∫hÉëJ »àdG ,äÉØ∏ªdG øe ô«ãμdG  πªM ¬fCG  k É°Uƒ°üN ¢ùjQÉH ∫hÉëJ »àdG ,äÉØ∏ªdG øe ô«ãμdG  πªM ¬fCG  k É°Uƒ°üN

.áμ∏ªªdG »a áMƒªW ±GógCG º°SQ É¡dÓN øe.áμ∏ªªdG »a áMƒªW ±GógCG º°SQ É¡dÓN øe
 ádhó∏d Iô«ÑμdG äÉfÉμeE’G øY åjóëdG ∫ƒ£j ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ádhó∏d Iô«ÑμdG äÉfÉμeE’G øY åjóëdG ∫ƒ£j ,¿CÉ°ûdG Gòg »a
 äõcôJ  GPÉe  ≈∏Y  Éæ©dÉW  GPEGh  ,Iô«ÑμdG  á«≤jôaC’G  á«Hô©dG äõcôJ  GPÉe  ≈∏Y  Éæ©dÉW  GPEGh  ,Iô«ÑμdG  á«≤jôaC’G  á«Hô©dG
 ,Üô¨ªdG  ≈∏Y  »°ùfôØdG  πjƒ©àdG  á«ªgCG  óéf  ,äÉãMÉÑªdG ,Üô¨ªdG  ≈∏Y  »°ùfôØdG  πjƒ©àdG  á«ªgCG  óéf  ,äÉãMÉÑªdG
 √É«ªdGh  ábÉ£dG  ∫ƒM  QhóJ  É¡∏ªée  »a  äÉ«bÉØJG  âfÉc  PEG √É«ªdGh  ábÉ£dG  ∫ƒM  QhóJ  É¡∏ªée  »a  äÉ«bÉØJG  âfÉc  PEG
 IOÉYEG  ΩÉeCG  ÜGƒ`̀HC’G  íàØj  Gògh  ,»∏NGódG  ø`̀eC’Gh  º«∏©àdGh IOÉYEG  ΩÉeCG  ÜGƒ`̀HC’G  íàØj  Gògh  ,»∏NGódG  ø`̀eC’Gh  º«∏©àdGh
 ±hô©ªdG  ¿EÉa  ,áÑ°SÉæªdÉHh  ,¿GQhó`̀dG  ≈dEG  ™jQÉ°ûªdG  á∏éY ±hô©ªdG  ¿EÉa  ,áÑ°SÉæªdÉHh  ,¿GQhó`̀dG  ≈dEG  ™jQÉ°ûªdG  á∏éY
 ,QƒeC’G √òg Iô°TÉÑe ™HÉàj ∂∏ªdG ¿CG »Hô¨ªdG Ö©°ûdG ø«H ,QƒeC’G √òg Iô°TÉÑe ™HÉàj ∂∏ªdG ¿CG »Hô¨ªdG Ö©°ûdG ø«H

.á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àj Ée k É°Uƒ°üN.á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àj Ée k É°Uƒ°üN
 »a  ájõcôe  á£≤f  áμ∏ªªdG  âëÑ°UCG  ,ó≤Y  øe  ôãcCG  òæe »a  ájõcôe  á£≤f  áμ∏ªªdG  âëÑ°UCG  ,ó≤Y  øe  ôãcCG  òæe
 ™fÉ°üªdG  øe  OóY  »a  k Éμjô°T  É¡dƒëJ  ó©H  ,äGQÉªãà°S’G ™fÉ°üªdG  øe  OóY  »a  k Éμjô°T  É¡dƒëJ  ó©H  ,äGQÉªãà°S’G
 ,ÉHhQhCG ≈dEG Q qó°üoJ É¡°†©H »àdG ,äGQÉ«°ùdG »a ¿ÉcCG ,iôÑμdG ,ÉHhQhCG ≈dEG Q qó°üoJ É¡°†©H »àdG ,äGQÉ«°ùdG »a ¿ÉcCG ,iôÑμdG
 hCG ,Rƒé©dG IQÉ≤dG øe Gòg πc •ÉHôdG OQƒà°ùJ âfÉc Ée ó©H hCG ,Rƒé©dG IQÉ≤dG øe Gòg πc •ÉHôdG OQƒà°ùJ âfÉc Ée ó©H
 á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ¬«∏Y ∫ƒ©J Ée Gògh ,äÉYÉæ°üdG øe Égô«Z á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ¬«∏Y ∫ƒ©J Ée Gògh ,äÉYÉæ°üdG øe Égô«Z
 OGô«à°S’G  IQƒJÉa  ∞«ØîJ πLCG  øe ™∏°ùdG  πc ≈dEG  áLÉàëªdG OGô«à°S’G  IQƒJÉa  ∞«ØîJ πLCG  øe ™∏°ùdG  πc ≈dEG  áLÉàëªdG
 ÉHhQhCG ¬«∏Y ∫ƒ©J Éªc ,É¡∏«NGóe º¶©e áaõæà°ùªdG Iô«ÑμdG ÉHhQhCG ¬«∏Y ∫ƒ©J Éªc ,É¡∏«NGóe º¶©e áaõæà°ùªdG Iô«ÑμdG

.áæeõªdG É¡JÉeRCG øe ¢ü∏îàJ »c ÜGƒHCG íàa ≈dEG á«YÉ°ùdG.áæeõªdG É¡JÉeRCG øe ¢ü∏îàJ »c ÜGƒHCG íàa ≈dEG á«YÉ°ùdG
 ¬jód  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ¿CG  ±Gô`̀ à`̀ Y’G  Éæg  Éæ«∏Y ¬jód  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ¿CG  ±Gô`̀ à`̀ Y’G  Éæg  Éæ«∏Y
 Gògh  ,Ahó¡H  Qƒ``eC’Gh  äÉ``eRC’G  áédÉ©e  »a  áμæMh  áªμM Gògh  ,Ahó¡H  Qƒ``eC’Gh  äÉ``eRC’G  áédÉ©e  »a  áμæMh  áªμM
 ∫hódG  øe  ô«ãμdÉH  áμ∏ªªdG  äÉbGó°U  ≥«ª©J  ≈dEG  ™aO  Ée ∫hódG  øe  ô«ãμdÉH  áμ∏ªªdG  äÉbGó°U  ≥«ª©J  ≈dEG  ™aO  Ée
 ¿ÉcCG ,ÉgQÉªK »æéJ äCGóH •ÉHôdG »g Égh ,ºdÉ©dGh ,á«≤jôaC’G ¿ÉcCG ,ÉgQÉªK »æéJ äCGóH •ÉHôdG »g Égh ,ºdÉ©dGh ,á«≤jôaC’G
 áμ∏ªªdG π©L ∫ÓN øe hCG ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äGQÉªãà°S’ÉH áμ∏ªªdG π©L ∫ÓN øe hCG ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äGQÉªãà°S’ÉH
 ,QGô≤à°S’G ÖÑ°ùH kGPÓeh ¢û«©∏d kGó°ü≤eh ,á«MÉ«°S á≤£æe ,QGô≤à°S’G ÖÑ°ùH kGPÓeh ¢û«©∏d kGó°ü≤eh ,á«MÉ«°S á≤£æe

.k É«YÉªàLGh k É«æeCG.k É«YÉªàLGh k É«æeCG
 äÉbÓ©dG  ≈∏Y ¬°UôM á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫GƒW âÑKCG  Üô¨ªdG äÉbÓ©dG  ≈∏Y ¬°UôM á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫GƒW âÑKCG  Üô¨ªdG
 á£≤f  k É°†jCG  √ògh  ,k É°Uƒ°üN  á«é«∏îdGh  ,k ÉeƒªY  á«Hô©dG á£≤f  k É°†jCG  √ògh  ,k É°Uƒ°üN  á«é«∏îdGh  ,k ÉeƒªY  á«Hô©dG
 ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ÉªFGO ≈©°ùj …òdG ô«ÑμdG ó∏ÑdG Gò¡d πé°ùJ ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ÉªFGO ≈©°ùj …òdG ô«ÑμdG ó∏ÑdG Gò¡d πé°ùJ
 IƒNC’G ¿CG »g áYÉæ≤dG ¿C’ ,AÉ≤°TC’G ™«ªL øe IóMGh áaÉ°ùe IƒNC’G ¿CG »g áYÉæ≤dG ¿C’ ,AÉ≤°TC’G ™«ªL øe IóMGh áaÉ°ùe

.§≤a k’GƒbCG â°ù«dh ,k’É©aCG ºLôàJ ¿CG Öéj á«Hô©dG.§≤a k’GƒbCG â°ù«dh ,k’É©aCG ºLôàJ ¿CG Öéj á«Hô©dG
 •ÉHôdG  IQƒ°U  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG  ≈©°ùj  ∫Gõj  ’  øe  ∑Éæg  ÉªHQ •ÉHôdG  IQƒ°U  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG  ≈©°ùj  ∫Gõj  ’  øe  ∑Éæg  ÉªHQ
 ≥ëdG  ÖMÉ°U  Éª«a  ,¬dÉªYCG  ô°T  »a  ™≤j  ¬æμd  ,á©°UÉædG ≥ëdG  ÖMÉ°U  Éª«a  ,¬dÉªYCG  ô°T  »a  ™≤j  ¬æμd  ,á©°UÉædG

.¬fGƒæY øe CGô≤ oj ÜÉàμdGh ,¢SOÉ°ùdG óªëe ¬ª°SG ¿É£∏°S.¬fGƒæY øe CGô≤ oj ÜÉàμdGh ,¢SOÉ°ùdG óªëe ¬ª°SG ¿É£∏°S

 ¢ùeCG ó¡°T ºdÉ©dG
ô«îH Üô¨ªdG ∂∏e ¿CG

§ØædGh á«Hôà∏d øjôjRh ájQƒà°SódG ø«ª«dG AGOC’ »ehôdGh »FÉÑ£Ñ£dG πÑ≤à°SG ô«eC’G ƒª°S

πªàcG ..."áeƒμëdG ó≤Y"
 ,¢ùeCG   ,¢ùeCG  20242024  áæ°ùd   áæ°ùd  183183  ºbQ  …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  Qhó°U  ™e ºbQ  …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  Qhó°U  ™e
 GôjRh  »ehôdG  ¥QÉWh  á«Hôà∏d  GôjRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ø««©àH GôjRh  »ehôdG  ¥QÉWh  á«Hôà∏d  GôjRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ø««©àH

 .áeƒμëdG ó≤Y πªàμj §Øæ∏d .áeƒμëdG ó≤Y πªàμj §Øæ∏d
 ô°ü≤H ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG ,¬à¡L øe ô°ü≤H ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG ,¬à¡L øe
 ƒª°S ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëHh ,¢ùeCG ¿É«H ƒª°S ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëHh ,¢ùeCG ¿É«H
 √ƒª°ùd Ωób å«M ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ƒª°ùd Ωób å«M ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ,§Øæ∏d  »ehôdG  ¥QÉ`̀Wh  ,á«Hôà∏d  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  øjôjRƒdG ,§Øæ∏d  »ehôdG  ¥QÉ`̀Wh  ,á«Hôà∏d  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  øjôjRƒdG
 »a  Éª¡æ««©J  áÑ°SÉæªH  √ƒª°S  ΩÉeCG  ájQƒà°SódG  ø«ª«dG  É`̀jOCGh »a  Éª¡æ««©J  áÑ°SÉæªH  √ƒª°S  ΩÉeCG  ájQƒà°SódG  ø«ª«dG  É`̀jOCGh

.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe
 ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ÖMQ ,√QhóH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ÖMQ ,√QhóH
 `  ¢ùeCG  ¬à°SÉFôH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  √ó≤Y  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ` `  ¢ùeCG  ¬à°SÉFôH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  √ó≤Y  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  `
 á«dhDƒ°ùe πªëJ »a Éª¡àcQÉ°ûe Éª¡d kGôcÉ°T ,øjójóédG øjôjRƒdÉH á«dhDƒ°ùe πªëJ »a Éª¡àcQÉ°ûe Éª¡d kGôcÉ°T ,øjójóédG øjôjRƒdÉH
 ≥«aƒàdG Éª¡d k É«æªàe ,áª¡ªdG á∏MôªdG √òg »a …QGRƒdG πª©dG ≥«aƒàdG Éª¡d k É«æªàe ,áª¡ªdG á∏MôªdG √òg »a …QGRƒdG πª©dG

.Éª¡eÉ¡e AGOCG »a OGó°ùdGh.Éª¡eÉ¡e AGOCG »a OGó°ùdGh
 ´ÉªàL’G Ö≤Y AGQRƒdG ¢ù∏ée √Qó°UCG ¿É«H »a ` ˆGóÑ©dG ÉYOh ´ÉªàL’G Ö≤Y AGQRƒdG ¢ù∏ée √Qó°UCG ¿É«H »a ` ˆGóÑ©dG ÉYOh
 óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhô`̀H  AÉ£©dGh  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  IQhô°V  ≈`̀dEG  ` óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhô`̀H  AÉ£©dGh  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  IQhô°V  ≈`̀dEG  `

 äÉMƒªW  ≥«≤ëJh  OÓÑdG  »a  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd äÉMƒªW  ≥«≤ëJh  OÓÑdG  »a  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd
.ø«æWGƒªdG.ø«æWGƒªdG

 ≈∏Y ¢ù∏éªdG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ™∏WCG ,iôNCG á¡L øe ≈∏Y ¢ù∏éªdG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ™∏WCG ,iôNCG á¡L øe
 óMCG  ó©oj  …òdG  ójóédG  IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùªH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG óMCG  ó©oj  …òdG  ójóédG  IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùªH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG

.á≤£æªdG »a IO’ƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe ôÑcCG.á≤£æªdG »a IO’ƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe ôÑcCG
 áë°üdG  …ô`̀jRh  Oƒ¡éH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  OÉ°TCG  ,¬°ùØf  QÉ`̀WE’G  »a áë°üdG  …ô`̀jRh  Oƒ¡éH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  OÉ°TCG  ,¬°ùØf  QÉ`̀WE’G  »a
 äÉ¡édG πch ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh »°Vƒ©dG óªMCG.O äÉ¡édG πch ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh »°Vƒ©dG óªMCG.O

 ò«ØæJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ™«ªLh  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG ò«ØæJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ™«ªLh  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG

 ácGô°T :"äGhôã∏d »æWƒdG"
 ¿ÉLQƒe »H »L" ™e á«é«JGôà°S

"∫ƒ°UC’G IQGOE’

ΩôÑ oj "»æWƒdG"
 á«é«JGôà°S äÉ«bÉØJG 4

Q’hO QÉ«∏e 1^6 áª«≤H13 12

¿ÉæÑd ≈dEG äGóYÉ°ùªdG π«°Uƒàd …ôëH lôªe :á«LQÉîdG ôjRh

 ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ AÉ¡fEG :É«°ShQh âjƒμdG
162 áeÓ©dG ó©H Éªd ¥Gô©dG ™e

 ôØ°ùdG ™æe ™aôJ "äÉjÉæédG"
"…QõjƒªdG á©FÉ°T" »a ø«ª¡àªdG øY

 äÉLÉ«àMG •GhÉ¨«e ∞dCG 18
 AÉHô¡μdG øe "∑Ó¡à°S’G" äÉYÉ£b

á∏Ñ≤ªdG 5`dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 »ØXƒe "IRÉàªe" :"                       "`d …ô«£ªdG
Ωƒ«dG º¡JÉHÉ°ùM »a "á«ª«∏©àdG AGô¡édG"

 ,¢ùeCG ,É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócCG : ,¢ùeCG ,É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ócCG :"ÉfƒcÉfƒc" - ƒμ°Sƒe - ƒμ°Sƒe
 ±hôa’  »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f ™e ô¶ædG  äÉ¡Lh ≥HÉ£J ±hôa’ »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f ™e ô¶ædG  äÉ¡Lh ≥HÉ£J
 ó©H  Éªd  ¥Gô©dG  ™e  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ  AÉ¡fEG  ∫ƒM ó©H  Éªd  ¥Gô©dG  ™e  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ  AÉ¡fEG  ∫ƒM

(2`°U ™LGQ).`°U ™LGQ).162162 ºbQ áeÓ©dG ºbQ áeÓ©dG
 ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  É«ë«dG  ôjRƒdG  äÉëjô°üJ  äAÉL ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  É«ë«dG  ôjRƒdG  äÉëjô°üJ  äAÉL
 , ,"ƒμ°Sƒeƒμ°Sƒe" »a Éª¡JÉãMÉÑe Ö≤Y ±hôa’ »Zô«°S »°ShôdG √ô«¶f »a Éª¡JÉãMÉÑe Ö≤Y ±hôa’ »Zô«°S »°ShôdG √ô«¶f
 óaƒdGh  á«LQÉîdG  ôjRh  É¡jôéj  »àdG  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  QÉWEG  »a óaƒdGh  á«LQÉîdG  ôjRh  É¡jôéj  »àdG  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  QÉWEG  »a

.É«°ShQ ≈dEG ¬d ≥aGôªdG.É«°ShQ ≈dEG ¬d ≥aGôªdG
 " "IAÉæHh  IôªãeIAÉæHh  Iôªãe"  »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  ¬JÉãMÉÑe  ¿EG  É«ë«dG  ∫Ébh »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  ¬JÉãMÉÑe  ¿EG  É«ë«dG  ∫Ébh
 ,øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdGh ájƒ≤dG äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S âdhÉæJh ,øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdGh ájƒ≤dG äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S âdhÉæJh
 »a á«°ShôdG -á«àjƒμdG äÉbÓ©dG √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ≈dG Gô«°ûe »a á«°ShôdG -á«àjƒμdG äÉbÓ©dG √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ≈dG Gô«°ûe
.»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdGh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh »FGò¨dG øeC’Éc ä’Éée.»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdGh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh »FGò¨dG øeC’Éc ä’Éée
 ÖfÉédG ™e âjôLCG »àdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y ±hôa’ ™∏WCG ¬fCG ±É°VCGh ÖfÉédG ™e âjôLCG »àdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y ±hôa’ ™∏WCG ¬fCG ±É°VCGh
 , ,162162 ºbQ áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ¿CÉ°ûH »bGô©dG ºbQ áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ¿CÉ°ûH »bGô©dG

 AÉ¡fEG  á«ªgCG  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ≥HÉ£J  ∑Éæg  ¿Éc AÉ¡fEG  á«ªgCG  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ≥HÉ£J  ∑Éæg  ¿Éc"  ¬fCGh ¬fCGh
 »a »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ≈dEG  ¥ô£àdG »a »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ≈dEG  ¥ô£àdG"  ≈dEG  É°†jCG  Gô«°ûe , ≈dEG  É°†jCG  Gô«°ûe ,"É¡ª«°SôJÉ¡ª«°SôJ
 á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ªédGh  âjƒμdG  ádhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ªédGh  âjƒμdG  ádhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG

."á«fGôjE’Gá«fGôjE’G
 Ωƒ«dG π°UGƒàdG ºJ Ωƒ«dG π°UGƒàdG ºJ" ¬fEG É«ë«dG ôjRƒdG ∫Éb ,¿ÉæÑ∏H ≥∏©àj Éª«ah ¬fEG É«ë«dG ôjRƒdG ∫Éb ,¿ÉæÑ∏H ≥∏©àj Éª«ah
 äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEGh  …ôëH ôªe ô«aƒàd  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ™e äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEGh  …ôëH ôªe ô«aƒàd  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ™e

."É¡«dEGÉ¡«dEG

جابر الحمود     �

 ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG øe OóY øY ôØ°ùdG ™æe ™aQ ,¢ùeCG ,äÉjÉæédG áªμëe äQôb ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG øe OóY øY ôØ°ùdG ™æe ™aQ ,¢ùeCG ,äÉjÉæédG áªμëe äQôb
 ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh á«eƒ≤dG OÓÑdG ídÉ°üªH QGô°VE’Gh áHPÉc QÉÑNCG ô°ûæH ø«ª¡àªdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh á«eƒ≤dG OÓÑdG ídÉ°üªH QGô°VE’Gh áHPÉc QÉÑNCG ô°ûæH ø«ª¡àªdG

 . ."OÓÑdG ≈dEG OÓÑdG ≈dEG  …QõjƒªdG Ö«©°T  …QõjƒªdG Ö«©°T  ∫ƒNO ™æe ∫ƒNO ™æe" øY √hô°ûf Ée ¿CÉ°ûH ∞JÉ¡dG øY √hô°ûf Ée ¿CÉ°ûH ∞JÉ¡dG
 ,á«°†≤dG »a ø«ª¡àªdG π«Ñ°S ` ≥HÉ°S âbh »a ` â∏NCG áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch ,á«°†≤dG »a ø«ª¡àªdG π«Ñ°S ` ≥HÉ°S âbh »a ` â∏NCG áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch
 ,ΩƒgGódG QóHh ,∞jÉg óªëe :ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG ™e ≥«≤ëàdG øe â¡àfG ¿CG ó©H ,ΩƒgGódG QóHh ,∞jÉg óªëe :ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG ™e ≥«≤ëàdG øe â¡àfG ¿CG ó©H
 óªëeh ,äÉ«M ôgƒL óªëeh ,QƒØ°ü©dG Oƒ©°Sh ,¢ùfƒªdG ódÉNh ,¿ÓªædG ºdÉ°Sh óªëeh ,äÉ«M ôgƒL óªëeh ,QƒØ°ü©dG Oƒ©°Sh ,¢ùfƒªdG ódÉNh ,¿ÓªædG ºdÉ°Sh
 ∫OÉYh  ,∑GôÑdG  º∏°ùeh  ,ójõdG  áeÉ°SCGh  ,¿ÉÑ©°T  Ö«©°Th  ,…ô°ShódG  óYÉ°ùe ∫OÉYh  ,∑GôÑdG  º∏°ùeh  ,ójõdG  áeÉ°SCGh  ,¿ÉÑ©°T  Ö«©°Th  ,…ô°ShódG  óYÉ°ùe
 øe  º¡©æe  ™e  QÉæjO   øe  º¡©æe  ™e  QÉæjO  500500  ádÉØμH  øjôNBG  øjOô¨eh  …ôLÉ¡dG  ìÓah  ,»îeódG ádÉØμH  øjôNBG  øjOô¨eh  …ôLÉ¡dG  ìÓah  ,»îeódG

.ôØ°ùdG.ôØ°ùdG
 π°UGƒàdG ™bGƒe »a π°UGƒàdG ™bGƒe »a " "Qƒ¡°ûeQƒ¡°ûe" IAGôÑH äÉjÉæédG áªμëe â°†b ,RGƒe §N ≈∏Y IAGôÑH äÉjÉæédG áªμëe â°†b ,RGƒe §N ≈∏Y

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG IAÉ°SE’G øe .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG IAÉ°SE’G øe " "äÉ°T ÜÉæ°SäÉ°T ÜÉæ°S" »YÉªàL’G »YÉªàL’G
 ó°V »FGóY πª©H ΩÉ«≤dG  áª¡J ó°V »FGóY πª©H ΩÉ«≤dG  áª¡J " "Qƒ¡°ûªdGQƒ¡°ûªdG"  ≈dG  â¡Lh áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch ≈dG  â¡Lh áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch
 ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG ø«H äÉbÓ©dÉH QGô°VE’G »a ÖÑ°ùàj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,áμ∏ªªdG ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG ø«H äÉbÓ©dÉH QGô°VE’G »a ÖÑ°ùàj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,áμ∏ªªdG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ≈dG  IAÉ°S’G  øª°†J  ƒjó«a  ô°ûf  á«Ø∏N  ≈∏Y ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ≈dG  IAÉ°S’G  øª°†J  ƒjó«a  ô°ûf  á«Ø∏N  ≈∏Y

.É¡Ñ©°Th.É¡Ñ©°Th

محمد غانم     �

 " "∑Ó¡à°S’G äÉYÉ£b∑Ó¡à°S’G äÉYÉ£b" äÉLÉ«àMG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh äQ sób äÉLÉ«àMG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh äQ sób
 Ée ,•GhÉ¨«e ∞dCG  Ée ,•GhÉ¨«e ∞dCG 1818 `H á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe `H á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe

 .•GhÉ¨«e  .•GhÉ¨«e 18^60018^600 ƒëf ≠∏Ñj …òdG »dÉëdG É¡LÉàfEG »dÉªLEG ∫OÉ©j ƒëf ≠∏Ñj …òdG »dÉëdG É¡LÉàfEG »dÉªLEG ∫OÉ©j
 »g ábÉ£dG øe É¡JÉLÉ«àMG äQób »àdG äÉYÉ£≤dG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âë°VhCGh »g ábÉ£dG øe É¡JÉLÉ«àMG äQób »àdG äÉYÉ£≤dG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âë°VhCGh
 ´É£≤∏d  •GhÉ¨«e   ´É£≤∏d  •GhÉ¨«e  19001900h  ,•GhÉ¨«e  ∞dCG  h  ,•GhÉ¨«e  ∞dCG  1414  ™bGƒH  IójóédG  á«æμ°ùdG  ¿óªdG ™bGƒH  IójóédG  á«æμ°ùdG  ¿óªdG
 …QÉéàdG ø«YÉ£≤∏d •GhÉ¨«e  …QÉéàdG ø«YÉ£≤∏d •GhÉ¨«e 600600h ,IójóédG äÉ©eÉé∏d •GhÉ¨«e h ,IójóédG äÉ©eÉé∏d •GhÉ¨«e 450450h ,»£ØædGh ,»£ØædG

 .¿É«HƒH Iôjõéd •GhÉ¨«e  .¿É«HƒH Iôjõéd •GhÉ¨«e 900900 ≈dEG áaÉ°VEG ,»YÉæ°üdGh ≈dEG áaÉ°VEG ,»YÉæ°üdGh
 ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ájƒæ°ùdG  É¡à«fGõ«e øª°V êQóà°S IQGRƒdG  ¿EG  :âdÉbh ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ájƒæ°ùdG  É¡à«fGõ«e øª°V êQóà°S IQGRƒdG  ¿EG  :âdÉbh
 á«LÉàfE’G  ≈`̀dEG  π°üàd  ,ábÉ£dG  êÉàfEG  äÉ£ëe  AÉ°ûfE’  äÉ°ü°üîe  á∏Ñ≤ªdG á«LÉàfE’G  ≈`̀dEG  π°üàd  ,ábÉ£dG  êÉàfEG  äÉ£ëe  AÉ°ûfE’  äÉ°ü°üîe  á∏Ñ≤ªdG
 Ö∏£dG  á¡LGƒªd  áYƒ°VƒªdG  èeGôÑdGh  §£î∏d  É≤ahh  IôàØdG  ∫ÓN  IQƒcòªdG Ö∏£dG  á¡LGƒªd  áYƒ°VƒªdG  èeGôÑdGh  §£î∏d  É≤ahh  IôàØdG  ∫ÓN  IQƒcòªdG
 »a …QÉéàdGh »YÉæ°üdGh »fGôª©dG ™°SƒàdG ÖÑ°ùH ábÉ£dG ≈∏Y Éjƒæ°S ójGõàªdG »a …QÉéàdGh »YÉæ°üdGh »fGôª©dG ™°SƒàdG ÖÑ°ùH ábÉ£dG ≈∏Y Éjƒæ°S ójGõàªdG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN OÓÑdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN OÓÑdG
 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«gh IQGRƒdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«gh IQGRƒdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 19^60019^600 êÉàfE’ ;πMGôe ≈∏Y ÉYhô°ûe  êÉàfE’ ;πMGôe ≈∏Y ÉYhô°ûe 4040 AÉ°ûfEG Éª¡à£N øª°V Éà©°Vh ¢UÉîdGh AÉ°ûfEG Éª¡à£N øª°V Éà©°Vh ¢UÉîdGh

ójGõàªdG Ö∏£dG á¡LGƒªd ;É¡«dG QÉ°ûªdG IôàØdG ∫ÓN •GhÉ¨«eójGõàªdG Ö∏£dG á¡LGƒªd ;É¡«dG QÉ°ûªdG IôàØdG ∫ÓN •GhÉ¨«e

عبدالرحمن الشمري    �

 »a  ø«∏eÉ©∏d  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe  …ô«£ªdG  ∑hôàe  á«HôàdG  IQGRƒH  …QGOE’Gh  »dÉªdG  π«cƒdG  óªàYG »a  ø«∏eÉ©∏d  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe  …ô«£ªdG  ∑hôàe  á«HôàdG  IQGRƒH  …QGOE’Gh  »dÉªdG  π«cƒdG  óªàYG
 πjƒëJ ≈∏Y mQÉL πª©dG ¿CG GócDƒe ,¢SQGóªdG »a ø«∏eÉ©dG ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG øe á«ª«∏©àdG AGô¡édG á≤£æe πjƒëJ ≈∏Y mQÉL πª©dG ¿CG GócDƒe ,¢SQGóªdG »a ø«∏eÉ©dG ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG øe á«ª«∏©àdG AGô¡édG á≤£æe

.Ωƒ«dG øjó«Øà°ùªdÉH á°UÉîdG á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG äÉ≤ëà°ùªdG.Ωƒ«dG øjó«Øà°ùªdÉH á°UÉîdG á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG äÉ≤ëà°ùªdG
AÉæH Éjƒæ°S íæªJ IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G ICÉaÉμe ¿EGAÉæH Éjƒæ°S íæªJ IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G ICÉaÉμe ¿EG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a …ô«£ªdG ∫Ébh`d íjô°üJ »a …ô«£ªdG ∫Ébh

AÉæÑdGh á«ªæàdG á«∏ªY ™jô°ùàd óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AÉ£©dGh Oƒ¡édG áØYÉ°†e :AGQRƒ∏d ˆGóÑ©dG

∞«dÉμàdG ¢†Øîd IQhô°V ¢UÉîdG ´É£≤dÉH áfÉ©à°S’Gh á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J :AGQRƒdG ¢ù∏ée

06التتمة

06التتمة
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 É«ë«dG  ˆGóÑY á«LQÉîdG  ôjRh ócCG  : É«ë«dG  ˆGóÑY á«LQÉîdG  ôjRh ócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  - ƒμ°Sƒe - ƒμ°Sƒe
 ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG  íàa ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ,¢ùeCG ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG  íàa ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ,¢ùeCG
 Gô«°ûe ,»FGò¨dG  øeC’G  ∫Éée »a Éª«°S’h É«°ShQ ™e Gô«°ûe ,»FGò¨dG  øeC’G  ∫Éée »a Éª«°S’h É«°ShQ ™e
 äÉbÓY ôjƒ£J ≈∏Y »°ShôdG √ô«¶f ™e ≥ØJG ¬fCG ≈dEG äÉbÓY ôjƒ£J ≈∏Y »°ShôdG √ô«¶f ™e ≥ØJG ¬fCG ≈dEG

.ÖMQCG ¥ÉaBG ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh øjó∏ÑdG.ÖMQCG ¥ÉaBG ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’Gh øjó∏ÑdG
 »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  É«ë«dG  ôjRƒdG  äÉëjô°üJ  äAÉL »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  É«ë«dG  ôjRƒdG  äÉëjô°üJ  äAÉL
 Ö≤Y  ±hô``a’  »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  √ó≤Y Ö≤Y  ±hô``a’  »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  √ó≤Y
 »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG QÉWEG »a ƒμ°Sƒe »a Éª¡JÉãMÉÑe »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG QÉWEG »a ƒμ°Sƒe »a Éª¡JÉãMÉÑe
.É«°ShQ ≈dEG ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh á«LQÉîdG ôjRh É¡jôéj.É«°ShQ ≈dEG ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh á«LQÉîdG ôjRh É¡jôéj

 »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  ¬JÉãMÉÑe  ¿CG  ≈∏Y  É«ë«dG  Oó°Th »°ShôdG  √ô«¶f  ™e  ¬JÉãMÉÑe  ¿CG  ≈∏Y  É«ë«dG  Oó°Th
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  πÑ°S  âdhÉæJh äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  πÑ°S  âdhÉæJh  " "IAÉæHh  IôªãeIAÉæHh  Iôªãe"
 âjƒμdG  ¿CG  Éª«°S’h  øjó∏ÑdG  ø«H  á«îjQÉàdGh  ájƒ≤dG âjƒμdG  ¿CG  Éª«°S’h  øjó∏ÑdG  ø«H  á«îjQÉàdGh  ájƒ≤dG
 ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  º«≤J  á«é«∏N  á`̀dhO  ∫hCG ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  º«≤J  á«é«∏N  á`̀dhO  ∫hCG
 πØàëj  Éªæ«H   πØàëj  Éªæ«H  19631963  ΩÉ`̀Y  »a  »à««aƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’G ΩÉ`̀Y  »a  »à««aƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’G
 √òg  áeÉbEG  ≈∏Y  ÉeÉY   √òg  áeÉbEG  ≈∏Y  ÉeÉY  6161  QhôªH  ΩÉ©dG  Gòg  ¿Gó∏ÑdG QhôªH  ΩÉ©dG  Gòg  ¿Gó∏ÑdG

."ÉgGƒà°ùªHh É¡H ôîØf »àdGÉgGƒà°ùªHh É¡H ôîØf »àdG" äÉbÓ©dG äÉbÓ©dG

øjó∏ÑdG äÉbÓY
 äÉbÓ©dG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  Qƒ£àdG  ≈`̀dG  É«ë«dG  QÉ`̀°`̀TCGh äÉbÓ©dG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  Qƒ£àdG  ≈`̀dG  É«ë«dG  QÉ`̀°`̀TCGh
 »FGò¨dG  ø`̀eC’É`̀c  ä’Éée  »a  á«°ShôdG  -á«àjƒμdG »FGò¨dG  ø`̀eC’É`̀c  ä’Éée  »a  á«°ShôdG  -á«àjƒμdG
 ¬fCG  ÉØ«°†e ,»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdGh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh ¬fCG  ÉØ«°†e ,»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdGh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh
 ÖfÉédG ™e âjôLCG »àdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y ±hôa’ ™∏WCG ÖfÉédG ™e âjôLCG »àdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y ±hôa’ ™∏WCG
 áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ¿CÉ°ûH »bGô©dG áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ¿CÉ°ûH »bGô©dG
 ô¶ædG äÉ¡Lh »a ≥HÉ£J ∑Éæg ¿Éc ô¶ædG äÉ¡Lh »a ≥HÉ£J ∑Éæg ¿Éc" ¬fCGh  ¬fCGh 162162 ºbQ ºbQ
 ≈dEG  É°†jCG  Gô«°ûe  , ≈dEG  É°†jCG  Gô«°ûe  ,"É¡ª«°SôJ  AÉ`̀¡`̀fEG  á«ªgCG  ∫ƒ`̀MÉ¡ª«°SôJ  AÉ`̀¡`̀fEG  á«ªgCG  ∫ƒ`̀M
 ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG »a »HÉéjE’G Qƒ£à∏d ¥ô£àdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG »a »HÉéjE’G Qƒ£à∏d ¥ô£àdG"

."á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédGh âjƒμdG ádhOá«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédGh âjƒμdG ádhO

á«ª«∏b’G ´É°VhC’G
 »°ShôdG √ô«¶f ™e ¬JÉãMÉÑe ¿CG á«LQÉîdG ôjRh ôcPh »°ShôdG √ô«¶f ™e ¬JÉãMÉÑe ¿CG á«LQÉîdG ôjRh ôcPh
 ÜôëdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G É°†jCG âdhÉæJ ÜôëdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G É°†jCG âdhÉæJ
 ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ≥HÉ£J  ∑Éægh ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ≥HÉ£J  ∑Éægh"  IõZ  ´É£b  ≈∏Y IõZ  ´É£b  ≈∏Y
 äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNóH  ìÉª°ùdGh  GQƒa  É¡Øbh  IQhô°†H äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNóH  ìÉª°ùdGh  GQƒa  É¡Øbh  IQhô°†H

 »a  √ógÉ°ûf  Ée »a  √ógÉ°ûf  Ée"  ¿CG  Éª«°S’ ¿CG  Éª«°S’  " "´É£≤dG  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G´É£≤dG  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G
 πª©dG ≈dEG »dhódG ™ªàéªdG É«YGO , πª©dG ≈dEG »dhódG ™ªàéªdG É«YGO ,"Üƒ∏≤dG »eój IõZÜƒ∏≤dG »eój IõZ
 øeC’G ¢ù∏ée πªëJ IQhô°V ™e ÜôëdG √òg ∞bh ≈∏Y øeC’G ¢ù∏ée πªëJ IQhô°V ™e ÜôëdG √òg ∞bh ≈∏Y

.Oó°üdG Gòg »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªd »dhódG.Oó°üdG Gòg »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªd »dhódG
 »àdG  ∫hó`̀dG  ≈`̀dhCG  øe  âjƒμdG  ádhO »àdG  ∫hó`̀dG  ≈`̀dhCG  øe  âjƒμdG  ádhO"  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGóYÉ°ùªdG  ∫É°SQE’  …ƒL  ô°ùL  AÉ°ûfEG  ≈dEG  âYQÉ°S äGóYÉ°ùªdG  ∫É°SQE’  …ƒL  ô°ùL  AÉ°ûfEG  ≈dEG  âYQÉ°S
 äGôFÉ£dG  â©∏bCG  óbh  IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’Gh  á«KÉZE’G äGôFÉ£dG  â©∏bCG  óbh  IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’Gh  á«KÉZE’G
 ∫É``̀NOEG  º`̀ Jh  Üôë∏d  ∫hC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  òæe  á«àjƒμdG ∫É``̀NOEG  º`̀ Jh  Üôë∏d  ∫hC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  òæe  á«àjƒμdG
."≈©°ùªdG Gòg »a ôªà°ùæ°Sh ´É£≤dG ≈dEG äGóYÉ°ùªdG≈©°ùªdG Gòg »a ôªà°ùæ°Sh ´É£≤dG ≈dEG äGóYÉ°ùªdG

 á«fGôchC’G -á«°ShôdG ÜôëdG
 É«ë«dG ôjRƒdG ∫Éb ,á«fGôchC’G -á«°ShôdG ÜôëdG ¿CÉ°ûHh É«ë«dG ôjRƒdG ∫Éb ,á«fGôchC’G -á«°ShôdG ÜôëdG ¿CÉ°ûHh
 ≈dEG  »YGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe øY ô«Ñ©àdG ºJ ¬fEG ≈dEG  »YGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe øY ô«Ñ©àdG ºJ ¬fEG
 ∫ƒ∏ëdGh  QGƒëdG  ≈dEG  Aƒé∏dGh  âbh  ´ô°SCG  »a  É¡Øbh ∫ƒ∏ëdGh  QGƒëdG  ≈dEG  Aƒé∏dGh  âbh  ´ô°SCG  »a  É¡Øbh

.á«ª∏°ùdG.á«ª∏°ùdG
 ºJ ºJ" ¬fEG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb ,ájQƒ°S »a ™°VƒdG ∫ƒMh ¬fEG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb ,ájQƒ°S »a ™°VƒdG ∫ƒMh
 É¡«©°Sh  É¡∏eCGh  í°VGƒdG  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe ójóéJ É¡«©°Sh  É¡∏eCGh  í°VGƒdG  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe ójóéJ
 º∏°ùdGh  øeC’G  OÉéjEG  »a  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  IóYÉ°ùªd º∏°ùdGh  øeC’G  OÉéjEG  »a  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  IóYÉ°ùªd

."¬≤ëà°ùj …òdG¬≤ëà°ùj …òdG
 ºJ ºJ"  ¬`̀fEG  É«ë«dG  ô`̀jRƒ`̀dG  ∫É`̀b  ¿ÉæÑ∏H  ≥∏©àj  Éª«ah ¬`̀fEG  É«ë«dG  ô`̀jRƒ`̀dG  ∫É`̀b  ¿ÉæÑ∏H  ≥∏©àj  Éª«ah
 ôªe  ô«aƒàd  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ™e  Ωƒ«dG  π°UGƒàdG ôªe  ô«aƒàd  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ™e  Ωƒ«dG  π°UGƒàdG

."É¡«dEG äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEGh …ôëHÉ¡«dEG äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEGh …ôëH

 »MÉ«°ùdG •É°ûædG
 »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b  ,¬à¡L  øe »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b  ,¬à¡L  øe
 äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S âdhÉæJ äÉãMÉÑªdG ¿EG  ±hôa’ äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S âdhÉæJ äÉãMÉÑªdG ¿EG  ±hôa’
 ÉfócCG ÉfócCG"h  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  âjƒμdG  ™e  á«FÉæãdGh  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  âjƒμdG  ™e  á«FÉæãdG
 »a á«æ©ªdG ácôà°ûªdG áæé∏dG ¬jODƒJ …òdG QhódG ≈∏Y »a á«æ©ªdG ácôà°ûªdG áæé∏dG ¬jODƒJ …òdG QhódG ≈∏Y

."∫ÉéªdG Gòg∫ÉéªdG Gòg
 IOÉjR  ∂dòc  âdhÉæJ  äÉãMÉÑªdG  ¿CG  ±hôa’  ±É°VCGh IOÉjR  ∂dòc  âdhÉæJ  äÉãMÉÑªdG  ¿CG  ±hôa’  ±É°VCGh
 ≈dEG  Gô«°ûe  ,É«°ShQh  âjƒμdG  ø«H  »MÉ«°ùdG  •É°ûædG ≈dEG  Gô«°ûe  ,É«°ShQh  âjƒμdG  ø«H  »MÉ«°ùdG  •É°ûædG
 ≈dEG  ø«eOÉ≤dG  ø««àjƒμdG  ìÉ«°ùdG  OGó`̀YCG  ∞YÉ°†J ≈dEG  ø«eOÉ≤dG  ø««àjƒμdG  ìÉ«°ùdG  OGó`̀YCG  ∞YÉ°†J"
 …ƒL  §N  ìÉààaG  π°†ØH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ƒμ°Sƒe …ƒL  §N  ìÉààaG  π°†ØH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ƒμ°Sƒe

 ≈∏Y IhÓY »°VÉªdG ôjGôÑa »a âjƒμdGh ƒμ°Sƒe ø«H ≈∏Y IhÓY »°VÉªdG ôjGôÑa »a âjƒμdGh ƒμ°Sƒe ø«H
 Iô«°TCÉJ  ≈∏Y  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒ°üM  π«¡°ùJ Iô«°TCÉJ  ≈∏Y  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒ°üM  π«¡°ùJ

."É«°ShQ ≈dEG á«MÉ«°SÉ«°ShQ ≈dEG á«MÉ«°S

¿õàe ∞bƒe
 áeRC’G  ∫É«M áeRC’G  ∫É«M  " "¿õàªdG¿õàªdG"  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒªH  OÉ°TCGh âjƒμdG  ádhO  ∞bƒªH  OÉ°TCGh
 ≈àM iôJ ’ É«°ShQ ≈àM iôJ ’ É«°ShQ" ¿CG ±É°VCGh É«fGôchCGh É«°ShQ ø«H ¿CG ±É°VCGh É«fGôchCGh É«°ShQ ø«H
 ΩÓ°S áeÉbEG  ≈dEG  π°Uƒà∏d É«fGôchCG  øe IQOÉH …CG  ¿B’G ΩÓ°S áeÉbEG  ≈dEG  π°Uƒà∏d É«fGôchCG  øe IQOÉH …CG  ¿B’G

."»≤«≤Mh ∫OÉY»≤«≤Mh ∫OÉY
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ∫É`̀b  ,á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  ¿CÉ°ûHh á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ∫É`̀b  ,á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  ¿CÉ°ûHh
 ∞°ü≤∏d ™WÉ≤dG ¢†aôdG äócCG äÉãMÉÑªdG ¿EG »°ShôdG ∞°ü≤∏d ™WÉ≤dG ¢†aôdG äócCG äÉãMÉÑªdG ¿EG »°ShôdG
 πàbh  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  á«fóªdG  AÉ«MCÓd  »FGƒ°û©dG πàbh  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  á«fóªdG  AÉ«MCÓd  »FGƒ°û©dG
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  äÉcÉ¡àf’G  øe ∂dP ô«Zh ø««fóªdG »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  äÉcÉ¡àf’G  øe ∂dP ô«Zh ø««fóªdG

.»fÉ°ùfE’G.»fÉ°ùfE’G
 πLCG  øe  á∏LÉY  äGAGôLEG  PÉîJG  IQhô°V  ±hôa’  ócCGh πLCG  øe  á∏LÉY  äGAGôLEG  PÉîJG  IQhô°V  ±hôa’  ócCGh
 á«fÉ°ùfEG  äGôªe  íàah  QÉædG  ¥ÓWE’  ∞bƒd  π°UƒàdG á«fÉ°ùfEG  äGôªe  íàah  QÉædG  ¥ÓWE’  ∞bƒd  π°UƒàdG
 ºjó≤Jh  ÉjÉë°†dG  øe  ójõªdG  •ƒ≤°S  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d ºjó≤Jh  ÉjÉë°†dG  øe  ójõªdG  •ƒ≤°S  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d
 »a  ´Gô°SE’G  ≈dEG  É«YGO  ,ø««fóªdG  ¿Éμ°ù∏d  IóYÉ°ùªdG »a  ´Gô°SE’G  ≈dEG  É«YGO  ,ø««fóªdG  ¿Éμ°ù∏d  IóYÉ°ùªdG
 á∏eÉ°ûdG äÉãMÉÑªdG ±ÉæÄà°S’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ≥∏N á∏eÉ°ûdG äÉãMÉÑªdG ±ÉæÄà°S’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ≥∏N
 π°UƒàdG  OôéªHh π°UƒàdG  OôéªHh"  ø««∏«FGô°SE’Gh ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«H ø««∏«FGô°SE’Gh ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«H
 ±ÉæÄà°SG πLCG øe πª©dG Öéj QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ≈dEG ±ÉæÄà°SG πLCG øe πª©dG Öéj QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ≈dEG
 á∏≤à°ùe  á«æ«£°ù∏a  ádhO  áeÉbEG  ±ó¡H  äÉ°VhÉØªdG á∏≤à°ùe  á«æ«£°ù∏a  ádhO  áeÉbEG  ±ó¡H  äÉ°VhÉØªdG

."á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGô≤d É≤ahá«dhódG á«Yô°ûdG äGQGô≤d É≤ah
 åjóM …C’  ™WÉ≤dG  É«°ShQ  ¢†aQ  øY ±hôa’  ÜôYCGh åjóM …C’  ™WÉ≤dG  É«°ShQ  ¢†aQ  øY ±hôa’  ÜôYCGh
 AÉæ«°S  IôjõL  ¬Ñ°T  ≈`̀dEG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ô«é¡J  øY AÉæ«°S  IôjõL  ¬Ñ°T  ≈`̀dEG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ô«é¡J  øY
 ™e ÉeÉªJ ≈aÉæàJ IôμØdG ™e ÉeÉªJ ≈aÉæàJ IôμØdG" ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ô°üe »a ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ô°üe »a
 »YÉ°ùe ™e ¢†bÉæàJh ô°üeh ø««æ«£°ù∏ØdG  ídÉ°üe »YÉ°ùe ™e ¢†bÉæàJh ô°üeh ø««æ«£°ù∏ØdG  ídÉ°üe

."á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGá≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG
 äÉãMÉÑªdG ¿EG ±hôa’ ∫Éb ,ájQƒ°S »a ™°VƒdG ¿CÉ°ûHh äÉãMÉÑªdG ¿EG ±hôa’ ∫Éb ,ájQƒ°S »a ™°VƒdG ¿CÉ°ûHh
 ≈dEG  π°UƒàdG  IQhô°V ≈∏Y ∑ôà°ûªdG  ó«cCÉàdG  äó¡°T ≈dEG  π°UƒàdG  IQhô°V ≈∏Y ∑ôà°ûªdG  ó«cCÉàdG  äó¡°T
 ¢ù∏ée  äGQGô`̀b  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ∑Éæg  á∏eÉ°T  ájƒ°ùJ ¢ù∏ée  äGQGô`̀b  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ∑Éæg  á∏eÉ°T  ájƒ°ùJ
 ®ÉØëdG IQhô°†H á«°VÉ≤dGh á∏°üdG äGP »dhódG øeC’G ®ÉØëdG IQhô°†H á«°VÉ≤dGh á∏°üdG äGP »dhódG øeC’G

.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh ÉjQƒ°S IOÉ«°S ≈∏Y.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh ÉjQƒ°S IOÉ«°S ≈∏Y

 ≈∏Y ÜôëdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G âdhÉæJ »°ShôdG √ô«¶f ™e ¬JÉãMÉÑe ¿CG á«LQÉîdG ôjRh ôcP ≈∏Y ÜôëdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G âdhÉæJ »°ShôdG √ô«¶f ™e ¬JÉãMÉÑe ¿CG á«LQÉîdG ôjRh ôcP
 á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNóH ìÉª°ùdGh GQƒa É¡Øbh IQhô°†H ô¶ædG äÉ¡Lh »a ≥HÉ£J ∑Éægh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNóH ìÉª°ùdGh GQƒa É¡Øbh IQhô°†H ô¶ædG äÉ¡Lh »a ≥HÉ£J ∑Éægh" IõZ ´É£b IõZ ´É£b
 πLCG  øe  á∏LÉY  äGAGô`̀LEG  PÉîJG  IQhô°V  ±hôa’  »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  Éª«a  ,´É£≤dG  ≈dEG πLCG  øe  á∏LÉY  äGAGô`̀LEG  PÉîJG  IQhô°V  ±hôa’  »Zô«°S  »°ShôdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  Éª«a  ,´É£≤dG  ≈dEG
 ºjó≤Jh  ÉjÉë°†dG  øe  ójõªdG  •ƒ≤°S  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  á«fÉ°ùfEG  äGôªe  íàah  QÉædG  ¥ÓWE’  ∞bƒd  π°UƒàdG ºjó≤Jh  ÉjÉë°†dG  øe  ójõªdG  •ƒ≤°S  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  á«fÉ°ùfEG  äGôªe  íàah  QÉædG  ¥ÓWE’  ∞bƒd  π°UƒàdG
 á∏eÉ°ûdG äÉãMÉÑªdG ±ÉæÄà°S’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ≥∏N »a ´Gô°SE’G ≈dEG É«YGO ,ø««fóªdG ¿Éμ°ù∏d IóYÉ°ùªdG á∏eÉ°ûdG äÉãMÉÑªdG ±ÉæÄà°S’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ≥∏N »a ´Gô°SE’G ≈dEG É«YGO ,ø««fóªdG ¿Éμ°ù∏d IóYÉ°ùªdG

.ø««∏«FGô°SE’Gh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«H.ø««∏«FGô°SE’Gh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«H

¥Gô©dG ™e ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ AÉ¡fE’ É«°ShQh âjƒμdG ø«H iDhôdG ≥HÉ£J :É«ë«dG
ÖMQCG ¥ÉaBG ≈dEG äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y É≤ØJG øjó∏ÑdG »à«LQÉN GôjRh

 óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°ü≤H ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°ü≤H
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 øe Óc √ƒª°ùd Ωób å«M ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG øe Óc √ƒª°ùd Ωób å«M ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG
 GôjRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY  ó«°S  ∫ÓL  ó«°S GôjRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY  ó«°S  ∫ÓL  ó«°S
 Gô`̀jRh  »`̀ehô`̀dG  óªMCG  ¿Éª«∏°S  ¥QÉ``Wh  á«Hôà∏d Gô`̀jRh  »`̀ehô`̀dG  óªMCG  ¿Éª«∏°S  ¥QÉ``Wh  á«Hôà∏d
 √ƒª°S ΩÉeCG ájQƒà°SódG ø«ª«dG ÉjOCG å«M ,§Øæ∏d √ƒª°S ΩÉeCG ájQƒà°SódG ø«ª«dG ÉjOCG å«M ,§Øæ∏d

.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe »a Éª¡æ««©J áÑ°SÉæªH.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe »a Éª¡æ««©J áÑ°SÉæªH
 »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  º°ù≤dG  AGOCG  º°SGôe  ô°†M »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  º°ù≤dG  AGOCG  º°SGôe  ô°†M

.ádhódG.ádhódG
 ó«°S  ø««©àH  ¢ùeCG  Qó°U  …ô«eCG  Ωƒ°Sôe  ,¿Éch ó«°S  ø««©àH  ¢ùeCG  Qó°U  …ô«eCG  Ωƒ°Sôe  ,¿Éch
 »ehôdG  ¥QÉ`̀Wh  á«Hôà∏d  Gô`̀jRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL »ehôdG  ¥QÉ`̀Wh  á«Hôà∏d  Gô`̀jRh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL

.§Øæ∏d kGôjRh.§Øæ∏d kGôjRh

 20242024  áæ°ùd   áæ°ùd  183183  ºbQ  Ωƒ°SôªdG  ¢üf  »a  AÉLh ºbQ  Ωƒ°SôªdG  ¢üf  »a  AÉLh
 ,Qƒà°SódG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ,Qƒà°SódG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H" ¬fG øjôjRƒdG ø««©àH ¬fG øjôjRƒdG ø««©àH
 Ió©≤dG hP  Ió©≤dG hP 2 ïjQÉàH QOÉ°üdG …ô«eC’G ôeC’G ≈∏Yh ïjQÉàH QOÉ°üdG …ô«eC’G ôeC’G ≈∏Yh
 ≈∏Yh  ,Ω ≈∏Yh  ,Ω20242024  ƒ`̀jÉ`̀e   ƒ`̀jÉ`̀e  1010  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  ``̀g   ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG  ``̀g  14451445
 ,IQGRƒdG π«μ°ûàH  ,IQGRƒdG π«μ°ûàH 20242024 áæ°ùd  áæ°ùd 7373 ºbQ Ωƒ°SôªdG ºbQ Ωƒ°SôªdG
 ¢ù«FQ ¢VôY ≈∏Y AÉæHh ,¬d ádó©ªdG º«°SGôªdGh ¢ù«FQ ¢VôY ≈∏Y AÉæHh ,¬d ádó©ªdG º«°SGôªdGh

 :»JB’ÉH Éæª°SQ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée :»JB’ÉH Éæª°SQ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ó«°S  ∫Ó``L  ó«°S  ø`̀e  π`̀c  ø«©j  ,≈```̀dhCG  IOÉ``̀e ó«°S  ∫Ó``L  ó«°S  ø`̀e  π`̀c  ø«©j  ,≈```̀dhCG  IOÉ``̀e
 ¥QÉW  ,á«Hôà∏d  GôjRh  -  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY ¥QÉW  ,á«Hôà∏d  GôjRh  -  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY

."§Øæ∏d GôjRh - »ehôdG óªMCG ¿Éª«∏°S§Øæ∏d GôjRh - »ehôdG óªMCG ¿Éª«∏°S
 Gòg ò«ØæJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈∏Y :á«fÉK IOÉe Gòg ò«ØæJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈∏Y :á«fÉK IOÉe
 Ée ≈¨∏jh ,√Qhó°U ïjQÉJ øe ¬H πª©jh ,Ωƒ°SôªdG Ée ≈¨∏jh ,√Qhó°U ïjQÉJ øe ¬H πª©jh ,Ωƒ°SôªdG

.á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûæjh ,∂dP ∞dÉîj.á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûæjh ,∂dP ∞dÉîj

"§ØædG"h "á«HôàdG"`d øjôjRh Éª¡æ««©àH …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°U ó©H

ájQƒà°SódG ø«ª«dG AGOC’ »ehôdGh »FÉÑ£Ñ£dG πÑ≤à°SG ô«eC’G

الوزيران عبدا� اليحيا وسيرغي لافروف خلال المؤتمر الصحافي 

سمو أمير البلاد لدى استقباله بحضور سمو ولي العهد سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� ووزيري التربية والنفط  سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا=حمد وسمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد خلال مراسم أداء القسم 

 ΩÉ©dG ∫ÓN ƒμ°Sƒe ≈dEG ø«eOÉ≤dG ø««àjƒμdG ìÉ«°ùdG OGóYCG ∞YÉ°†J :±hôa’AÉæ«°S IôjõL ¬Ñ°T ≈dEG ø««æ«£°ù∏ØdG ô«é¡J øY åjóM …CG ¢†aôJ É«°ShQ

»æWƒdG ó«©dÉH »côàdG ¢ù«FôdG CÉæg ƒª°ùdG ÖMÉ°U
ø«à∏KÉªe áÄæ¡J »à«bôÑH Éã©H ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dhh

 ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  å©H ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  å©H
 ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG á«côàdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG á«côàdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ
 á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  k É«æªàe  ,√OÓÑd  »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  k É«æªàe  ,√OÓÑd  »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J
 å©H ,RGƒe §N ≈∏Yh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th á«côàdG ájQƒ¡ªé∏dh å©H ,RGƒe §N ≈∏Yh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th á«côàdG ájQƒ¡ªé∏dh

 ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S
 ó«©dG  áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,á≤jó°üdG  á«côàdG  ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ó«©dG  áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,á≤jó°üdG  á«côàdG  ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H Éªc .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQh √OÓÑd »æWƒdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H Éªc .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQh √OÓÑd »æWƒdG
.¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG.¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG

:»FÉÑ£Ñ£dG ø°ùëªdG óÑY ó«°S ∫ÓL ó«°S:»ehôdG óªMCG ¿Éª«∏°S ¥QÉW

∫ƒNóH ìÉª°ùdGh IõZ »a ÜôëdG ∞bh
´É£≤dG ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG

وزير النفط يؤدي اليمين الدستوريةوزير التربية يؤدي اليمين الدستورية

 ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  πªëjh   ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  πªëjh  19671967  ΩÉ`̀©`̀dG  ó«dGƒe  ø`̀e ΩÉ`̀©`̀dG  ó«dGƒe  ø`̀e
.19921992 ΩÉY âjƒμdG á©eÉL øe á«μ«fÉμ«ªdG á°Sóæ¡dÉH ΩÉY âjƒμdG á©eÉL øe á«μ«fÉμ«ªdG á°Sóæ¡dÉH

 øe  á«°Sóæ¡dG  IQGOE’G  »a  ô«à°ùLÉªdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°UÉM øe  á«°Sóæ¡dG  IQGOE’G  »a  ô«à°ùLÉªdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°UÉM
.É«fÉ£jôH »a óf’Qóæ°S á©eÉL.É«fÉ£jôH »a óf’Qóæ°S á©eÉL

 ( (ISOISO 90019001) ájQGOE’G IOƒédG IQGOG º¶æd ∫hCG  É≤bóe πªY) ájQGOE’G IOƒédG IQGOG º¶æd ∫hCG  É≤bóe πªY
 ∫hCG É≤bóeh »ªdÉ©dG ø«aôàëªdG º««≤Jh äGOÉ¡°T ¢ù∏ée øe ∫hCG É≤bóeh »ªdÉ©dG ø«aôàëªdG º««≤Jh äGOÉ¡°T ¢ù∏ée øe
 á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG øe -  á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG øe - 1400014000 ISOISO 90009000 IOƒédG IQGOEG º¶æd IOƒédG IQGOEG º¶æd

.øjóªà©ªdG ø«∏é°ùªdG ø«≤bóª∏d.øjóªà©ªdG ø«∏é°ùªdG ø«≤bóª∏d
 IOƒédG  áª¶fC’  Góªà©e  É«dhO  ÉHQóe  »FÉÑ£Ñ£dG  πªY  Éªc IOƒédG  áª¶fC’  Góªà©e  É«dhO  ÉHQóe  »FÉÑ£Ñ£dG  πªY  Éªc
 ø«HQóª∏d »μjôeC’G OQƒÑdG øe äÉeRC’G IQGOEGh ô««¨àdG IQGOEGh ø«HQóª∏d »μjôeC’G OQƒÑdG øe äÉeRC’G IQGOEGh ô««¨àdG IQGOEGh
 á«©ªédÉH  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  …ôjóe  ô«Ñc  ¿É`̀ch  ø««dhódG á«©ªédÉH  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  …ôjóe  ô«Ñc  ¿É`̀ch  ø««dhódG
 ºbQ âëJ (CG) Gô«ÑNh Éªμëeh ™jQÉ°ûªdG IQGOE’ ájô°ùjƒ°ùdG ºbQ âëJ (CG) Gô«ÑNh Éªμëeh ™jQÉ°ûªdG IQGOE’ ájô°ùjƒ°ùdG

.á«eÓ°SE’G ádhódG »a á«°Sóæ¡dG äÉª¶æªdG OÉëJÉH .á«eÓ°SE’G ádhódG »a á«°Sóæ¡dG äÉª¶æªdG OÉëJÉH 123123
 »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  Ö°UÉæe  Ió`̀Y  ó∏≤Jh »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  Ö°UÉæe  Ió`̀Y  ó∏≤Jh
 AÉHô¡μdG  ÖjQóJ ó¡©e »a IOƒédG  Öàμªd É°ù«FQ ÖjQóàdGh AÉHô¡μdG  ÖjQóJ ó¡©e »a IOƒédG  Öàμªd É°ù«FQ ÖjQóàdGh

.(.(20012001- - 19981998) AÉªdGh) AÉªdGh
 20012001)  áeóîdG  AÉæKCG  ÖjQóàdG  õcôe  ôjóe  óYÉ°ùe  πªYh)  áeóîdG  AÉæKCG  ÖjQóàdG  õcôe  ôjóe  óYÉ°ùe  πªYh
 ( (20112011 -   -  20052005) ábÉ£∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ôjóe ºK () ábÉ£∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ôjóe ºK (20052005 - -

.20222022 ∞«∏μàdÉH ábÉ£∏d »dÉ©dG ó¡©ªdG ôjóeh ∞«∏μàdÉH ábÉ£∏d »dÉ©dG ó¡©ªdG ôjóeh
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  ÖjQóà∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  Gô«NCGh º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  ÖjQóà∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  Gô«NCGh

.20032003 ΩÉY òæe ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG ΩÉY òæe ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG
.AÉæHCG .AÉæHCG 5 ¬jódh êhõàe ¬jódh êhõàe

 áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T πªëjh  áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T πªëjh 19541954 ΩÉ©dG ó«dGƒe øe ΩÉ©dG ó«dGƒe øe
.19761976 ΩÉY âjƒμdG á©eÉL øe ΩÉY âjƒμdG á©eÉL øe

 19841984 ΩÉY ƒ«dƒj øe ∫h’G »a á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe »a πªY ΩÉY ƒ«dƒj øe ∫h’G »a á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe »a πªY
.20132013 ΩÉY ƒjÉe  ΩÉY ƒjÉe 2020 »a √óYÉ≤J ≈àM »a √óYÉ≤J ≈àM

 ≥«bóà∏d  Üóàæe ƒ°†Y É¡æe á°ù°SDƒªdG  »a IóY Ö°UÉæe π¨°Th ≥«bóà∏d  Üóàæe ƒ°†Y É¡æe á°ù°SDƒªdG  »a IóY Ö°UÉæe π¨°Th
 ôjóeh »∏NGódG ≥«bóà∏d ÜóàæªdG ƒ°†©∏d …ò«ØæJ óYÉ°ùeh »∏NGódG ôjóeh »∏NGódG ≥«bóà∏d ÜóàæªdG ƒ°†©∏d …ò«ØæJ óYÉ°ùeh »∏NGódG

.∫hCG »∏NGO ≥bóeh »∏NGódG ≥«bóàdG ¢ù«FQh »∏NGódG ≥«bóàdG.∫hCG »∏NGO ≥bóeh »∏NGódG ≥«bóàdG ¢ù«FQh »∏NGódG ≥«bóàdG
 ΩÉY ƒ«fƒj øe  ΩÉY ƒ«fƒj øe 2828∫G »a âjƒμdG §Øf ácô°T »a »ehôdG πªY Éªc∫G »a âjƒμdG §Øf ácô°T »a »ehôdG πªY Éªc
 É¡«a IóY Ö°UÉæe π¨°Th  É¡«a IóY Ö°UÉæe π¨°Th 19841984 ΩÉY ƒ«fƒj øe  ΩÉY ƒ«fƒj øe 3030∫G ≈àM ∫G ≈àM 19761976
 ájƒ°†Yh  ôjƒ£àdG  âëJ  »∏NGO  ≥bóeh  ∫hCG  »∏NGO  ≥bóe  É¡æe ájƒ°†Yh  ôjƒ£àdG  âëJ  »∏NGO  ≥bóeh  ∫hCG  »∏NGO  ≥bóe  É¡æe
 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ∂dòc ó∏≤Jh .äGQGOE’G ¢ùdÉée ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ∂dòc ó∏≤Jh .äGQGOE’G ¢ùdÉée
 á«àjƒμdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf á«àjƒμdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf
 á«cÓ¡à°S’G á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG ¢ù«FQ ÖfÉL ≈dG äÉjôØë∏d á«cÓ¡à°S’G á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG ¢ù«FQ ÖfÉL ≈dG äÉjôØë∏d
 IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh á«fhÉ©àdG á«YódG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh á«fhÉ©àdG á«YódG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh
 áÄ«¡∏d »∏NGódG ≥«bóàdG QÉ°ûà°ùe ∂dòch á«fhÉ©àdG ô¡¶dG á«©ªL áÄ«¡∏d »∏NGódG ≥«bóàdG QÉ°ûà°ùe ∂dòch á«fhÉ©àdG ô¡¶dG á«©ªL
 .á«eƒª©dG  á«©ªédG  ƒ°†Yh  á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G  ájô«îdG  áeÉ©dG .á«eƒª©dG  á«©ªédG  ƒ°†Yh  á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G  ájô«îdG  áeÉ©dG
 áæéd  ¢ù«FQ  Ö°üæe  É¡æe  ¿Éé∏dG  øe  ójó©dG  »a  »ehôdG  πªYh áæéd  ¢ù«FQ  Ö°üæe  É¡æe  ¿Éé∏dG  øe  ójó©dG  »a  »ehôdG  πªYh
 hõ¨dG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG º««≤àd »£ØædG ´É£≤dG »a äÉ°†jƒ©àdG hõ¨dG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG º««≤àd »£ØædG ´É£≤dG »a äÉ°†jƒ©àdG
 ƒ°†Yh ∫õjódG Öjô¡J »a ≥«≤ëàdG áæéd ¢ù«FQh º°TÉ¨dG »bGô©dG ƒ°†Yh ∫õjódG Öjô¡J »a ≥«≤ëàdG áæéd ¢ù«FQh º°TÉ¨dG »bGô©dG
 ƒ°†Y ≈dEG áaÉ°VEG »£ØædG ´É£≤dG »a Oƒ≤©dGh äÉjôà°ûªdG ¿Ééd »a ƒ°†Y ≈dEG áaÉ°VEG »£ØædG ´É£≤dG »a Oƒ≤©dGh äÉjôà°ûªdG ¿Ééd »a
 øjOƒ≤ØªdGh iô°SC’G ô°SCG ájÉYQ ¥hóæ°U ¢ù«FQh ≥«≤ëàdG ¿Ééd »a øjOƒ≤ØªdGh iô°SC’G ô°SCG ájÉYQ ¥hóæ°U ¢ù«FQh ≥«≤ëàdG ¿Ééd »a

."øjOƒ≤ØªdGh iô°SC’G ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áæé∏dG ¿Ééd óMCGøjOƒ≤ØªdGh iô°SC’G ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áæé∏dG ¿Ééd óMCG

 á∏μ°ûªdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdG  πjó©J  ≥jôa  »a  Gƒ°†Y  ¿Éc  Éªc á∏μ°ûªdG  á«fÉμ°ùdG  áÑ«côàdG  πjó©J  ≥jôa  »a  Gƒ°†Y  ¿Éc  Éªc
 3131∫G  »a AGQRƒdG  ¢ù∏ée øe QOÉ°üdG  (É©HGQ  / ∫G  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée øe QOÉ°üdG  (É©HGQ  / 10721072) ºbQ  QGô≤H)  ºbQ  QGô≤H
 äGQhódGh äGôeGDƒªdG  øe ójó©dG ô°†Mh  äGQhódGh äGôeGDƒªdG  øe ójó©dG ô°†Mh 20202020 ΩÉY ¢ù£°ùZG øe ΩÉY ¢ù£°ùZG øe

.ájOÉ«≤dGh ájQGOE’Gh á«aGô°TE’Gh á«æ¡ªdG á«ÑjQóàdG.ájOÉ«≤dGh ájQGOE’Gh á«aGô°TE’Gh á«æ¡ªdG á«ÑjQóàdG

»ª«∏©àdGh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdGh »FGò¨dG øeC’G ä’Éée »a kGQƒ£J ó¡°ûJ á«°ShôdG -á«àjƒμdG äÉbÓ©dG
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Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

»Ñ∏°ùdG ∫É«îdG ≈∏Y ºgOÉªàY’ ¿ƒ∏°ûØj ¢SÉædG øe ô«ãc

kÉeƒª¡eh kÉHƒYôe ó°SC’G ¿Éc ™HGôdG ´ƒÑ°SC’G »a

¢û«fQƒμdG §«£îJ »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ≈dEG Gƒ¡ÑàfG

áæjÉ¡°üdG  ó«H  âëÑ°UCG  á«fGôjE’G "ˆG ÜõM" áë∏°SCG

∂°ùªdCG ¿CG ¿hO ô¡°T ¿ƒ°†Z »a ∂∏àb ™«£à°SCG

¢ùØædG ≈∏Y ôeCG ≈°ùbCG ƒg ÖFÉ°üªdG QÉ¶àfG

QGòfEG ¿hO øe AÉªdGh QÉ«àdG ™£≤J AÉHô¡μdG IQGRh

 ¬∏àb  QCÉØdG ΩÓc øe ó°SC’G ±ƒN
íéæj ¬°ùØæH ≥KGƒdGh

Wednesday 30th October 2024 (55th Year) issue No (19700) (19700) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (∫hCG øjô°ûJ) ôHƒàcCG 30 ≥aGƒªdG ` `g1446  ôNB’G ™«HQ 27 AÉ©HQC’G

 á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG AGQRƒdG ¢ù∏ée OóL á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG AGQRƒdG ¢ù∏ée OóL
 ´É£≤dÉH  áfÉ©à°S’Gh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfG  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©Jh ´É£≤dÉH  áfÉ©à°S’Gh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfG  ≈∏Y  IQó≤dG  õjõ©Jh
 ábÉ£dG Ohõe ΩÉ¶æH ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëe π«¨°ûJh AÉ°ûfE’ ¢UÉîdG ábÉ£dG Ohõe ΩÉ¶æH ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëe π«¨°ûJh AÉ°ûfE’ ¢UÉîdG
 ∞«dÉμàdG ¢†ØN »a ∂dP º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,π≤à°ùªdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN »a ∂dP º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,π≤à°ùªdG

.AÉHô¡μdG êÉàfEÉH á£ÑJôªdG.AÉHô¡μdG êÉàfEÉH á£ÑJôªdG
 âjƒμdG  ó¡©e  ≈æÑe  »a  ,¢ùeCG  ,»YƒÑ°S’G  ¬YÉªàLG  »a  ∂dP  AÉL âjƒμdG  ó¡©e  ≈æÑe  »a  ,¢ùeCG  ,»YƒÑ°S’G  ¬YÉªàLG  »a  ∂dP  AÉL
 ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  á°SÉFôH  á«Ñ£dG  äÉ°UÉ°üàNÓd ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  á°SÉFôH  á«Ñ£dG  äÉ°UÉ°üàNÓd

.AGQRƒdG ¢ù∏ée.AGQRƒdG ¢ù∏ée
 OÓÑdG  Ö«æéàd áÑ°SÉæªdG  äÉ«dB’G  OÉéjEG  IQhô°V ≈∏Y ¢ù∏éªdG  ócCGh OÓÑdG  Ö«æéàd áÑ°SÉæªdG  äÉ«dB’G  OÉéjEG  IQhô°V ≈∏Y ¢ù∏éªdG  ócCGh
 ™£≤dGh  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ´É£≤fG  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀J  ób  πcÉ°ûe  á`̀jCG  øe ™£≤dGh  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ´É£≤fG  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀J  ób  πcÉ°ûe  á`̀jCG  øe
 Iô«ÑμdG äÉjóëàdG πX »a ∂dPh ΩOÉ≤dG ∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN èeôÑªdG Iô«ÑμdG äÉjóëàdG πX »a ∂dPh ΩOÉ≤dG ∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN èeôÑªdG
 ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ä’ó©e OÉjORÉH á£ÑJôªdGh ádhódG É¡¡LGƒJ »àdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ä’ó©e OÉjORÉH á£ÑJôªdGh ádhódG É¡¡LGƒJ »àdG

.á«FÉHô¡μdG.á«FÉHô¡μdG
 øe  IOQGƒ`̀ dG  πFÉ°SôdG  ≈∏Y  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  ¢ù∏éªdG  ™∏WGh øe  IOQGƒ`̀ dG  πFÉ°SôdG  ≈∏Y  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  ¢ù∏éªdG  ™∏WGh
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  á¡LƒªdGh  …ô«eC’G  ¿GƒjódG π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  á¡LƒªdGh  …ô«eC’G  ¿GƒjódG
 πÑ°S  ¿CÉ°ûH  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ¢†©H  AÉ°SDhQ  øe  óªMC’G πÑ°S  ¿CÉ°ûH  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ¢†©H  AÉ°SDhQ  øe  óªMC’G
 ádhO ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J ádhO ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG

¿GójóédG ¿GôjRƒdG
 áæ°ùd ( áæ°ùd (183183) ºbQ …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°üH k Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG Éªc) ºbQ …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°üH k Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG Éªc
 ¥QÉWh ,á«Hôà∏d kGôjRh »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S øe πc ø««©àH  ¥QÉWh ,á«Hôà∏d kGôjRh »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S øe πc ø««©àH 20242024

.§Øæ∏d kGôjRh »ehôdG ¿Éª«∏°S.§Øæ∏d kGôjRh »ehôdG ¿Éª«∏°S
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ÖMQ ,¬à¡L øe AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ÖMQ ,¬à¡L øe
 á«dhDƒ°ùe  πªëàH  Éª¡àcQÉ°ûe  Éª¡d  kGôcÉ°T  ,øjójóédG  øjôjRƒdÉH á«dhDƒ°ùe  πªëàH  Éª¡àcQÉ°ûe  Éª¡d  kGôcÉ°T  ,øjójóédG  øjôjRƒdÉH
 äÉ¡«LƒàdÉH  k Égƒæe  ,áª¡ªdG  á∏MôªdG  √ò`̀g  »a  …QGRƒ``̀dG  πª©dG äÉ¡«LƒàdÉH  k Égƒæe  ,áª¡ªdG  á∏MôªdG  √ò`̀g  »a  …QGRƒ``̀dG  πª©dG
 ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd Iójó°ùdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd Iójó°ùdG
 ,ájQƒà°SódG ø«ª«dG øjójóédG øjôjRƒdG AGOCG ó©H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ,ájQƒà°SódG ø«ª«dG øjójóédG øjôjRƒdG AGOCG ó©H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ƒª°S ÉYOh ,Éª¡eÉ¡e AGOCG »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG Éª¡d k É«æªàe ,¢ùeG ƒª°S ÉYOh ,Éª¡eÉ¡e AGOCG »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG Éª¡d k É«æªàe ,¢ùeG
 ìhôH  AÉ£©dGh  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e IQhô°V  ≈dEG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìhôH  AÉ£©dGh  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e IQhô°V  ≈dEG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ≥«≤ëJh  OÓÑdG  »a  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd  óMGƒdG  ≥jôØdG ≥«≤ëJh  OÓÑdG  »a  AÉæÑdGh  á«ªæàdG  á«∏ªY  ™jô°ùàd  óMGƒdG  ≥jôØdG

.ø«æWGƒªdG äÉMƒªW.ø«æWGƒªdG äÉMƒªW

IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùe
 QƒàcódG áë°üdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG iôNCG á¡L øe QƒàcódG áë°üdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG iôNCG á¡L øe
 IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùªH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG  áaÉc  ¿CÉ°ûH  »°Vƒ©dG  óªMCG IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùªH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG  áaÉc  ¿CÉ°ûH  »°Vƒ©dG  óªMCG
 k ÉHô©e ,á≤£æªdG »a IO’ƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe ôÑcCG óMCG ó©oj …òdG ójóédG k ÉHô©e ,á≤£æªdG »a IO’ƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe ôÑcCG óMCG ó©oj …òdG ójóédG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°ùd √ôμ°T ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°ùd √ôμ°T ¢üdÉN øY
 »fÉÑe ºgó≤ØJh ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd ºgQƒ°†M ≈∏Y AGQRƒdGh »fÉÑe ºgó≤ØJh ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd ºgQƒ°†M ≈∏Y AGQRƒdGh

 ≈Ø°ûà°ùªdG Gòg ≥aGôeh ≈Ø°ûà°ùªdG Gòg ≥aGôeh

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe
 ôjRhh  »°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  óªMCG  QƒàcódG  áë°üdG  ô`̀jRh  Oƒ¡éH ôjRhh  »°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  óªMCG  QƒàcódG  áë°üdG  ô`̀jRh  Oƒ¡éH
 äÉ¡édG  áaÉch  ¿É©°ûªdG  óªëe  IQƒ`̀f  IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G äÉ¡édG  áaÉch  ¿É©°ûªdG  óªëe  IQƒ`̀f  IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G
 IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùe  ò«ØæJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ™«ªLh  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG IO’ƒdG  ≈Ø°ûà°ùe  ò«ØæJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ™«ªLh  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG

.ójóédG.ójóédG
 ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ,iôNCG á¡L øe ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ,iôNCG á¡L øe
 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈dEG É¡H ΩÉb »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG èFÉàf ¿CÉ°ûH á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈dEG É¡H ΩÉb »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG èFÉàf ¿CÉ°ûH

 ∫ƒÑ«∏«e)  ôªJDƒeh  ¢Vô©ªd  ( ∫ƒÑ«∏«e)  ôªJDƒeh  ¢Vô©ªd  (1515)  `dG  IQhódG  ìÉààaG  »a  ácQÉ°ûª∏d)  `dG  IQhódG  ìÉààaG  »a  ácQÉ°ûª∏d
.(.(20242024 ô£b ô£b

AÉHô¡μdG
 ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG ,ôNBG ÖfÉL øe ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG ,ôNBG ÖfÉL øe
 OóYh …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG OóYh …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG
 ™°VƒdG ¿CÉ°ûH IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »dhDƒ°ùe øe ™°VƒdG ¿CÉ°ûH IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »dhDƒ°ùe øe
 ,™jRƒàdGh π≤ædG äÉμÑ°Th á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëªd ºFÉ≤dG ,™jRƒàdGh π≤ædG äÉμÑ°Th á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëªd ºFÉ≤dG

 á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  ≈∏Y  Ö∏£∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ≈dEG  káaÉ°VEG á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  ≈∏Y  Ö∏£∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ≈dEG  káaÉ°VEG
 ¿óªdGh  ≥WÉæªdG  ™jQÉ°ûe  äÉLÉ«àM’  k É≤ah  ∂dPh   ¿óªdGh  ≥WÉæªdG  ™jQÉ°ûe  äÉLÉ«àM’  k É≤ah  ∂dPh  20302030  ΩÉY  ≈àM ΩÉY  ≈àM
 ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG »a ƒªædG äÉ©bƒJ É¡«dEG k ÉaÉ°†e IójóédG á«fÉμ°SE’G ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG »a ƒªædG äÉ©bƒJ É¡«dEG k ÉaÉ°†e IójóédG á«fÉμ°SE’G
 ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  Éªc  .á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdGh  ájQÉªãà°S’Gh ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  Éªc  .á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdGh  ájQÉªãà°S’Gh
 ádhO »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áeƒ¶æe ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ádhO »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áeƒ¶æe ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG
 á£ëe  ´hô°ûeh  á«Ñ°üdG  á£ëe  á©°SƒJ  ´hô°ûe  :»gh  ,âjƒμdG á£ëe  ´hô°ûeh  á«Ñ°üdG  á£ëe  á©°SƒJ  ´hô°ûe  :»gh  ,âjƒμdG
 á£ëe ´hô°ûeh  ¿Gô«îdG  á£ëe ´hô°ûeh  IójóédG  á«dÉª°ûdG  QhõdG á£ëe ´hô°ûeh  ¿Gô«îdG  á£ëe ´hô°ûeh  IójóédG  á«dÉª°ûdG  QhõdG
.IOóéàªdG ábÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdGh á«dóÑ©dG »à£ëe ≈dEG káaÉ°VEG ,Ö«°UƒædG.IOóéàªdG ábÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdGh á«dóÑ©dG »à£ëe ≈dEG káaÉ°VEG ,Ö«°UƒædG

ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùe ∫ƒM áë°üdG ôjRh ¬eób ìô°T ≈dEG ™ªà°SG

QÉ«àdG ´É£≤fG ™æªd á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J :AGQRƒdG ¢ù∏ée

سمو الشيخ أحمد العبدا� مترئساً اجتماع مجلس الوزراء

 äÉ£ëe π«¨°ûJh AÉ°ûfE’ ¢UÉîdG ´É£≤dÉH áfÉ©à°S’G
π≤à°ùªdG ábÉ£dG Ohõe ΩÉ¶æH ó«dƒàdG

 IQhó∏d ¬JQÉjR èFÉàæH ¢ù∏éªdG •ÉMCG ∞°Sƒ«dG
2024 ô£b ∫ƒÑ«∏«e ôªJDƒeh ¢Vô©ªd 15 `dG

 ìhôH AÉ£©dGh Oƒ¡édG áØYÉ°†e :ˆGóÑ©dG
AÉæÑdGh á«ªæàdG á«∏ªY ™jô°ùàd óMGƒdG ≥jôØdG



المحلية
04Wednesday 30th October 2024 (55th Year) issue No (19700) (19700) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (∫hCG øjô°ûJ) ôHƒàcCG 30 ≥aGƒªdG ` `g1446  ôNB’G ™«HQ 27 AÉ©HQC’G

¬H »YƒdG IOÉjõd ¢Vôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH πØàMG …ô«eC’G ≈Ø°ûà°ùªdG

 É¡FÓchh äÉcô°ûdG IÉ°VÉ≤ªd á«aGôàMG á«æWh ¥ôa π«μ°ûJ :ídÉ°üdG

âjƒμdG ¿Éμ°S øe %3 áÑ°ùæH "á«aó°üdG"`H ÜÉ°üe ∞dCG 76

%75 äÉéàæªdG ≈∏Y á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dG IOÉjõd "≠ÑàdG áëaÉμe"

مروة البحراوي     �

 IOÉjõd  á«aó°ü∏d  ≈ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  πØàMG IOÉjõd  á«aó°ü∏d  ≈ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  πØàMG
 ¢UÉî°TC’G øe % ¢UÉî°TC’G øe %3 ≈dEG ≈dEG1ø«H Ée Ö«°üj …òdG ¢VôªdÉH »YƒdGø«H Ée Ö«°üj …òdG ¢VôªdÉH »YƒdG
 âjƒμdG »a ádÉM ∞dCG  âjƒμdG »a ádÉM ∞dCG 7676 ¬æe »fÉ©j Éªc ,Éjƒæ°S ºdÉ©dG ∫ƒM ¬æe »fÉ©j Éªc ,Éjƒæ°S ºdÉ©dG ∫ƒM

 .¿Éμ°ùdG øe % .¿Éμ°ùdG øe %3 ƒëf πãªj ÉªH ƒëf πãªj ÉªH
 áHÉ°U’G Ö°ùf ¿CG …QóæμdG èjQCG .O ≈Ø°ûà°ùªdG Iôjóe äócCGh  áHÉ°U’G Ö°ùf ¿CG …QóæμdG èjQCG .O ≈Ø°ûà°ùªdG Iôjóe äócCGh 
 ,á«ªdÉ©dG  Ö°ùædG  ™e ihÉ°ùàJ âjƒμdG »a á«aó°üdG ¢VôªH ,á«ªdÉ©dG  Ö°ùædG  ™e ihÉ°ùàJ âjƒμdG »a á«aó°üdG ¢VôªH
 Gò¡d  äÉLÓ©dG  çó`̀MCG  ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ``̀dG  ¢UôëH  ágƒæe Gò¡d  äÉLÓ©dG  çó`̀MCG  ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ``̀dG  ¢UôëH  ágƒæe

.¢VôªdG.¢VôªdG
 ∫ÉØàM’G ¢ûeÉg ≈∏Y »Øë°U íjô°üJ »a `  …QóæμdG âaÉ°VCGh ∫ÉØàM’G ¢ûeÉg ≈∏Y »Øë°U íjô°üJ »a `  …QóæμdG âaÉ°VCGh
 ∞jô©Jh  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH  á«YƒàdG  ∫ÉØàM’G  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ` ∞jô©Jh  ≈`̀dhC’G  áLQódÉH  á«YƒàdG  ∫ÉØàM’G  øe  ±ó¡dG  ¿CG  `

 äGóéà°ùeh ¬à©«ÑWh ¢VôªdG á«gÉªH ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL äGóéà°ùeh ¬à©«ÑWh ¢VôªdG á«gÉªH ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL
 á«ªgCG  QÉ©°ûà°SGh  ¬dƒM  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  í«ë°üJh  ¬LÓY á«ªgCG  QÉ©°ûà°SGh  ¬dƒM  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  í«ë°üJh  ¬LÓY
 ∞«Øîàd  ºYódG  πc  ºjó≤Jh  º¡JóYÉ°ùeh  áaó¡à°ùªdG  áÄØdG ∞«Øîàd  ºYódG  πc  ºjó≤Jh  º¡JóYÉ°ùeh  áaó¡à°ùªdG  áÄØdG

.º¡JÉfÉ©e.º¡JÉfÉ©e
 êÓ©d  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùe  ΩÉ°ùbCG  ∞∏àîe  ¿hÉ©àH  âgƒfh   êÓ©d  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùe  ΩÉ°ùbCG  ∞∏àîe  ¿hÉ©àH  âgƒfh  
 πãe  ,¢VGôeC’G  øe  ójó©dÉH  É£ÑJôe  ¬fƒc  ,á«aó°üdG  ¢Vôe πãe  ,¢VGôeC’G  øe  ójó©dÉH  É£ÑJôe  ¬fƒc  ,á«aó°üdG  ¢Vôe
 ≈∏Y  πª©dG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,»ª°†¡dG  RÉ¡édGh  π°UÉØªdG  ¢VGôeCG ≈∏Y  πª©dG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,»ª°†¡dG  RÉ¡édGh  π°UÉØªdG  ¢VGôeCG
 »a  ájó∏édG  äGOÉ«Y  øª°V  á«aó°üdÉH  á°UÉN  IOÉ«Y  õ«¡éJ »a  ájó∏édG  äGOÉ«Y  øª°V  á«aó°üdÉH  á°UÉN  IOÉ«Y  õ«¡éJ

.ó«©°ùdG ºjôμdGóÑY õcôe.ó«©°ùdG ºjôμdGóÑY õcôe
 ó∏édG É«LƒdƒKÉHh ájó∏édG ¢VGôeC’G …QÉ°ûà°SG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe  ó∏édG É«LƒdƒKÉHh ájó∏édG ¢VGôeC’G …QÉ°ûà°SG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe 
 óªëe  .O  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  »a  ájó∏édG  º°ùb  ¢ù«FQh óªëe  .O  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  »a  ájó∏édG  º°ùb  ¢ù«FQh
 IOÉYh øeõe …ó∏L ¢Vôe øY IQÉÑY á«aó°üdG ¿EG : »Ñ«à©dG IOÉYh øeõe …ó∏L ¢Vôe øY IQÉÑY á«aó°üdG ¿EG : »Ñ«à©dG

 IRQÉH ΩÉéMC’G áØ∏àîe IOóëe AGôªM ™≤H áÄ«g ≈∏Y ¿ƒμj Ée IRQÉH ΩÉéMC’G áØ∏àîe IOóëe AGôªM ™≤H áÄ«g ≈∏Y ¿ƒμj Ée
 ô«°û≤J  óæYh  ,¿ƒ∏dG  á«°†a  Qƒ°ûb  É¡«£¨J  ó∏édG  í£°S  øY ô«°û≤J  óæYh  ,¿ƒ∏dG  á«°†a  Qƒ°ûb  É¡«£¨J  ó∏édG  í£°S  øY
 ±õæj AÉ°ûZ É¡àëJ iôæd á«LQÉîdG á≤Ñ£dG ádGRG øμªj í£°ùdG ±õæj AÉ°ûZ É¡àëJ iôæd á«LQÉîdG á≤Ñ£dG ádGRG øμªj í£°ùdG

.πeÉc í£°S øe ¢ù«dh •É≤f øe.πeÉc í£°S øe ¢ù«dh •É≤f øe
 øμd á«aó°üdÉH áHÉ°UEÓd ¢Vô©e º°ùédG øe AõL …CG ¿G í°VhCGh  øμd á«aó°üdÉH áHÉ°UEÓd ¢Vô©e º°ùédG øe AõL …CG ¿G í°VhCGh 
 Égô«Z øe ôãcCG á«aó°üdG É¡«a ô¡¶J º°ùédG »a ≥WÉæe ∑Éæg Égô«Z øe ôãcCG á«aó°üdG É¡«a ô¡¶J º°ùédG »a ≥WÉæe ∑Éæg
 Éàa’ ,ôaÉXC’Gh ¢SCGôdG ∂dòch ô¡¶dG πØ°SCGh áÑcôdGh ´ƒμdG πãe Éàa’ ,ôaÉXC’Gh ¢SCGôdG ∂dòch ô¡¶dG πØ°SCGh áÑcôdGh ´ƒμdG πãe
 áÑ°ùædG π≤J PG ,ñÉæªdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ áHÉ°UE’G áÑ°ùf ¿CG ≈dG áÑ°ùædG π≤J PG ,ñÉæªdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ áHÉ°UE’G áÑ°ùf ¿CG ≈dG

.IOQÉÑdG ≥WÉæªdG »a ™ØJôJh IQÉëdG ≥WÉæªdG »a.IOQÉÑdG ≥WÉæªdG »a ™ØJôJh IQÉëdG ≥WÉæªdG »a
 ¿CG  ≈dG  ô«°ûJ  IôaƒàªdG  äÉ«FÉ°üM’G  ¿CG  ≈dEG  »Ñ«à©dG  âØdh ¿CG  ≈dG  ô«°ûJ  IôaƒàªdG  äÉ«FÉ°üM’G  ¿CG  ≈dEG  »Ñ«à©dG  âØdh
 ≈dG óMGh ø«H Ée ìhGôàJ ºdÉ©dG »a á«aó°üdÉH áHÉ°U’G áÑ°ùf ≈dG óMGh ø«H Ée ìhGôàJ ºdÉ©dG »a á«aó°üdÉH áHÉ°U’G áÑ°ùf
 áKÓK ≈dG á«Hô©dG Éæà≤£æe »a π°üJh É«ªdÉY áÄªdG »a áKÓK áKÓK ≈dG á«Hô©dG Éæà≤£æe »a π°üJh É«ªdÉY áÄªdG »a áKÓK

 " "ídÉ°üªdG ÜQÉ°†Jh ø«NóàdG áaBGídÉ°üªdG ÜQÉ°†Jh ø«NóàdG áaBG" ≠ÑàdG áëaÉμªd »dhódG ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG Oó°T ≠ÑàdG áëaÉμªd »dhódG ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG Oó°T
 ≈°UƒªdG óëdG ≈dEG ÉgôFÉ¶fh ≠ÑàdG äÉéàæe ≈∏Y á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dG IOÉjR IQhô°V ≈∏Y ≈°UƒªdG óëdG ≈dEG ÉgôFÉ¶fh ≠ÑàdG äÉéàæe ≈∏Y á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dG IOÉjR IQhô°V ≈∏Y
 áë°üdG  ¢ù∏ée  øe  πc  IƒYOh  áÄªdG  »a   áë°üdG  ¢ù∏ée  øe  πc  IƒYOh  áÄªdG  »a  7575  ƒgh  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  øe  ¬H ƒgh  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  øe  ¬H
 äGQhO º«¶æJ ≈dEG  §°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°ûd á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe Öàμeh »é«∏îdG äGQhO º«¶æJ ≈dEG  §°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°ûd á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe Öàμeh »é«∏îdG

.ábÓ©dG äGP ájƒYƒàdG äÓªëdGh á«FÉbƒdG èeGôÑ∏d §«£îàdG »a áeó≤àe ÖjQóJ.ábÓ©dG äGP ájƒYƒàdG äÓªëdGh á«FÉbƒdG èeGôÑ∏d §«£îàdG »a áeó≤àe ÖjQóJ
 ¿EG  :ídÉ°üdG ódÉN .O ¿ÉWô°ùdGh ø«NóàdG áëaÉμe á«©ªL ¢ù«FQ ôªJDƒªdG ¢ù«FQ ∫Ébh ¿EG  :ídÉ°üdG ódÉN .O ¿ÉWô°ùdGh ø«NóàdG áëaÉμe á«©ªL ¢ù«FQ ôªJDƒªdG ¢ù«FQ ∫Ébh
 øe πc áÑdÉ£e ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée AÉ°†YCG ∫hódG ¬JÉ«°UƒJ »a ÉYO ôªJDƒªdG øe πc áÑdÉ£e ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée AÉ°†YCG ∫hódG ¬JÉ«°UƒJ »a ÉYO ôªJDƒªdG
 Éàa’ ,ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ΩóYh ìÉ°üaE’G á≤«Kh ™«bƒàH ≠ÑàdG áëaÉμe ä’Éée »a πª©j Éàa’ ,ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ΩóYh ìÉ°üaE’G á≤«Kh ™«bƒàH ≠ÑàdG áëaÉμe ä’Éée »a πª©j
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«æWh  ó°UGôe  AÉ°ûfEG  äÉ«°UƒàdG  ø«H  øe  ¿G  ≈dG »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«æWh  ó°UGôe  AÉ°ûfEG  äÉ«°UƒàdG  ø«H  øe  ¿G  ≈dG
 É¡H á£ÑJôªdG äÉYÉæ°üdGh ≠ÑàdG áYÉæ°U Ö«dÉ°SCGh á£°ûfCGh äÉ«cƒ∏°S áÑbGôeh ó°Uôd É¡H á£ÑJôªdG äÉYÉæ°üdGh ≠ÑàdG áYÉæ°U Ö«dÉ°SCGh á£°ûfCGh äÉ«cƒ∏°S áÑbGôeh ó°Uôd

.á«ªdÉ©dG áë°üd áª¶æe ô«jÉ©e ≥ah á∏°üàe ájQhO çƒëH AGôLEGh.á«ªdÉ©dG áë°üd áª¶æe ô«jÉ©e ≥ah á∏°üàe ájQhO çƒëH AGôLEGh

 IQOÉÑe  »æÑàd  »é«∏îdG  áë°üdG  ¢ù∏ée  IƒYóH  ≈°UhCG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ídÉ°üdG  í°VhCGh IQOÉÑe  »æÑàd  »é«∏îdG  áë°üdG  ¢ù∏ée  IƒYóH  ≈°UhCG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ídÉ°üdG  í°VhCGh
 á≤∏©àªdG  äÉ≤«≤ëàdGh  »°VÉ≤àdG  ∫ƒM  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  äGQó≤dG  AÉæHh  ó«jCÉàdG  áYÉæ°üd á≤∏©àªdG  äÉ≤«≤ëàdGh  »°VÉ≤àdG  ∫ƒM  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  äGQó≤dG  AÉæHh  ó«jCÉàdG  áYÉæ°üd
 ≠ÑàdG  äÉcô°T IÉ°VÉ≤ªd á«aGôàMG á«æWh πªY ¥ôa π«μ°ûJh ≠ÑàdG  áYÉæ°U äÉcô°ûH ≠ÑàdG  äÉcô°T IÉ°VÉ≤ªd á«aGôàMG á«æWh πªY ¥ôa π«μ°ûJh ≠ÑàdG  áYÉæ°U äÉcô°ûH
 áë°üdG  áª¶æe  ™e  ácGô°ûdG  øª°†àJ  á«°ù°SDƒe  á«é¡æe  ≥ah  É¡«YRƒeh  É¡FÓchh áë°üdG  áª¶æe  ™e  ácGô°ûdG  øª°†àJ  á«°ù°SDƒe  á«é¡æe  ≥ah  É¡«YRƒeh  É¡FÓchh
 èeGôH OGóYEÉH ∂dòc ≈°UhCG ôªJDƒªdG ¿EG :  ±É°VCGh .á°ü°üîàe IôÑN äƒ«Hh á«ªdÉ©dG èeGôH OGóYEÉH ∂dòc ≈°UhCG ôªJDƒªdG ¿EG :  ±É°VCGh .á°ü°üîàe IôÑN äƒ«Hh á«ªdÉ©dG
 ∂∏J ¿CÉ°ûH áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh äÉ°SÉ«°ùdGh QGô≤dG ´Éæ°U iód »YƒdG äÉjƒà°ùe ™aôd ∂∏J ¿CÉ°ûH áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh äÉ°SÉ«°ùdGh QGô≤dG ´Éæ°U iód »YƒdG äÉjƒà°ùe ™aôd
 ∫hO »a èeGôÑdGh íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh á©LGôeh OÉ©HC’G ∫hO »a èeGôÑdGh íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh á©LGôeh OÉ©HC’G

.ø«Jƒμ«ædG ±ô¶c á∏jóÑdG äÉéàæªdGh IójóédG ≠ÑàdG äÉéàæe ∫ƒM ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée.ø«Jƒμ«ædG ±ô¶c á∏jóÑdG äÉéàæªdGh IójóédG ≠ÑàdG äÉéàæe ∫ƒM ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 §«£îàdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ¬JÉ«°UƒJ »a ócCG ôªJDƒªdG ¿CG ø«Hh §«£îàdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ¬JÉ«°UƒJ »a ócCG ôªJDƒªdG ¿CG ø«Hh
 »é«∏N OÉëJG AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dGh ≠ÑàdG »WÉ©J øY ´ÓbE’G èeGôHh ájƒYƒàdG äGQOÉÑª∏d »é«∏N OÉëJG AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dGh ≠ÑàdG »WÉ©J øY ´ÓbE’G èeGôHh ájƒYƒàdG äGQOÉÑª∏d

.≠ÑàdG áëaÉμªH á«æ©ªdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ¬à∏¶e âëJ ™ªéj.≠ÑàdG áëaÉμªH á«æ©ªdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ¬à∏¶e âëJ ™ªéj

á«°ü°üîàdG á«Ñ£dG ìÉÑ°üdG á≤£æe »a ≈æÑªdG AGQRƒdGh ó q≤ØJ áeƒμëdG ¢ù«FQ

™«HÉ°SCG ∫ÓN ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùe ìÉààaG :»°Vƒ©dG

 ≈Ø°ûà°ùªd »ª°SôdG ìÉààa’G ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø∏YCG ≈Ø°ûà°ùªd »ª°SôdG ìÉààa’G ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø∏YCG
 øY  ÉØ°TÉc  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿ƒμ«°S  ójóédG  IO’ƒdG øY  ÉØ°TÉc  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿ƒμ«°S  ójóédG  IO’ƒdG
 IôàØdG  ∫ÓN  `  πeÉμdÉH  ≈Ø°ûà°ùªdG  »a  á«LQÉîdG  äGOÉ«©dG  π«¨°ûJ IôàØdG  ∫ÓN  `  πeÉμdÉH  ≈Ø°ûà°ùªdG  »a  á«LQÉîdG  äGOÉ«©dG  π«¨°ûJ
 äGôÑàîªdG  º°ùbh  á©°TC’G  º°ùb  π«¨°ûJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  `  á«°VÉªdG äGôÑàîªdG  º°ùbh  á©°TC’G  º°ùb  π«¨°ûJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  `  á«°VÉªdG

.á«Ñ£dG.á«Ñ£dG
 ΩÉb »àdG ájó≤ØàdG ádƒédG Ö≤Y »°Vƒ©dG ôjRƒ∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL ΩÉb »àdG ájó≤ØàdG ádƒédG Ö≤Y »°Vƒ©dG ôjRƒ∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ¢ùeCG AGQRƒdGh ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S É¡H ¢ùeCG AGQRƒdGh ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S É¡H

.á«°ü°üîàdG á«Ñ£dG ìÉÑ°üdG á≤£æªH ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd.á«°ü°üîàdG á«Ñ£dG ìÉÑ°üdG á≤£æªH ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd
 ™jQÉ°ûªdG  ó`̀MCG  ó©j  ójóédG  IO’ƒ`̀ dG  ≈Ø°ûà°ùe  ¿EG  :»°Vƒ©dG  ∫É`̀bh ™jQÉ°ûªdG  ó`̀MCG  ó©j  ójóédG  IO’ƒ`̀ dG  ≈Ø°ûà°ùe  ¿EG  :»°Vƒ©dG  ∫É`̀bh
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J ∫Éée »a OÓÑ∏d  á«ªæàdG  á£N ≈∏Y áLQóªdG á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J ∫Éée »a OÓÑ∏d  á«ªæàdG  á£N ≈∏Y áLQóªdG
 õjõ©J) õμJôe øª°Vh ( õjõ©J) õμJôe øª°Vh (20352035 IójóL âjƒc) ájDhQ á«ë°üdG ájÉYô∏d IójóL âjƒc) ájDhQ á«ë°üdG ájÉYô∏d
 áMÉ°ùe  ≈∏Y  ΩÉ≤e  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,(™«ªédG  √ÉaQh  áë°U áMÉ°ùe  ≈∏Y  ΩÉ≤e  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,(™«ªédG  √ÉaQh  áë°U
 á«°ü°üîàdG  á«Ñ£dG  ìÉÑ°üdG  á≤£æe  »a  ™Hôe  ôàe  ∞dCG   á«°ü°üîàdG  á«Ñ£dG  ìÉÑ°üdG  á≤£æe  »a  ™Hôe  ôàe  ∞dCG  6565  ≠∏ÑJ ≠∏ÑJ
 çóMC’ É≤ah ºª°üe ƒgh âjƒμdG  ¿ƒL πMÉ°S ≈∏Y õ«ªe ™bƒe »ah çóMC’ É≤ah ºª°üe ƒgh âjƒμdG  ¿ƒL πMÉ°S ≈∏Y õ«ªe ™bƒe »ah
 IO’ƒdGh AÉ°ùædG ¢VGôeCG êÓYh ¢ü«î°ûJ ∫Éée »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG IO’ƒdGh AÉ°ùædG ¢VGôeCG êÓYh ¢ü«î°ûJ ∫Éée »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG
 IôaƒªdGh  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  áãjóëdG  AGô°†îdG  »fÉÑªdG  äÉØ°UGƒªHh IôaƒªdGh  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  áãjóëdG  AGô°†îdG  »fÉÑªdG  äÉØ°UGƒªHh

.IO’ƒdG »ãjóM êóîdG ∫ÉØW’G êÓYh ábÉ£∏d.IO’ƒdG »ãjóM êóîdG ∫ÉØW’G êÓYh ábÉ£∏d
 »Ñ£dG çÉKC’Gh äGó©ªdGh Iõ¡LC’G çóMCÉH õ¡ée ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG ø«Hh »Ñ£dG çÉKC’Gh äGó©ªdGh Iõ¡LC’G çóMCÉH õ¡ée ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG ø«Hh
 5959h Gôjô°S h Gôjô°S 789789 ≠∏ÑJ á«HÉ©«à°S’G ¬àbÉW ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ÖJÉμªdGh ≠∏ÑJ á«HÉ©«à°S’G ¬àbÉW ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ÖJÉμªdGh

.äÉ«∏ªY áaôZ .äÉ«∏ªY áaôZ 2828h IO’h áaôZh IO’h áaôZ
 ≈Ø°ûà°ùe  ƒg  ∫h’G  ,¿ÉÑe  á©HQCG  øe  ¿ƒμàj  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿CG  ôcPh ≈Ø°ûà°ùe  ƒg  ∫h’G  ,¿ÉÑe  á©HQCG  øe  ¿ƒμàj  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿CG  ôcPh
 º°†jh  É©Hôe  Gôàe   º°†jh  É©Hôe  Gôàe  236944236944  ¬àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  …òdG  »°ù«FôdG  IO’ƒdG ¬àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  …òdG  »°ù«FôdG  IO’ƒdG
 êGôHCG áKÓKh »°VQC’G QhódGh ÜGOô°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á∏°üàe QGhOCG áà°S êGôHCG áKÓKh »°VQC’G QhódGh ÜGOô°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á∏°üàe QGhOCG áà°S

.Iô«Ñc.Iô«Ñc
 »°ù«FôdG  πNóªdGh  IQGOE’G  ∂dòc  øª°†àj  ∫h’G  ≈æÑªdG  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh »°ù«FôdG  πNóªdGh  IQGOE’G  ∂dòc  øª°†àj  ∫h’G  ≈æÑªdG  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh
 á©°TC’G  äÉeóNh  äÉ«dó«°üdGh  äÉ«∏ª©∏d  ÉaôZh  ÇQGƒ`̀£`̀dG  º°ùbh á©°TC’G  äÉeóNh  äÉ«dó«°üdGh  äÉ«∏ª©∏d  ÉaôZh  ÇQGƒ`̀£`̀dG  º°ùbh
 áHƒ°üîdG IóMhh äGôÑàîªdGh á«°Sóæ¡dG äÉeóîdGh á«Ñ£dG äÓé°ùdGh áHƒ°üîdG IóMhh äGôÑàîªdGh á«°Sóæ¡dG äÉeóîdGh á«Ñ£dG äÓé°ùdGh
 äÉeóîdGh  ihó©dG  ™æe  IQGOEGh  á«Ñ£dG  á°Sóæ¡dGh  »©«Ñ£dG  êÓ©dGh äÉeóîdGh  ihó©dG  ™æe  IQGOEGh  á«Ñ£dG  á°Sóæ¡dGh  »©«Ñ£dG  êÓ©dGh
 á«YÉªàL’G  äÉeóîdGh  êóî∏dh  QÉÑμ∏d  IõcôªdG  ájÉæ©dGh  á«μ«fÉμ«ªdG á«YÉªàL’G  äÉeóîdGh  êóî∏dh  QÉÑμ∏d  IõcôªdG  ájÉæ©dGh  á«μ«fÉμ«ªdG
 äÉeóN  ≈∏Y  …ƒàëj  ÜGOô°S  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ≈°Vôª∏d  ÉaôZh  áëæLCGh äÉeóN  ≈∏Y  …ƒàëj  ÜGOô°S  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ≈°Vôª∏d  ÉaôZh  áëæLCGh
 äÉØ∏îªdG  IQGOEGh  º«≤©Jh  ájõcôe  π°SÉ¨eh  á«°ù«FQ  ¿RÉîeh  áeÉY äÉØ∏îªdG  IQGOEGh  º«≤©Jh  ájõcôe  π°SÉ¨eh  á«°ù«FQ  ¿RÉîeh  áeÉY

.á«Ñ£dG.á«Ñ£dG

 ≠∏ÑJh á«LQÉîdG äGOÉ«©∏d ¢ü°üîe »fÉãdG ≈æÑªdG ¿CG ôjRƒdG ±É°VCGh ≠∏ÑJh á«LQÉîdG äGOÉ«©∏d ¢ü°üîe »fÉãdG ≈æÑªdG ¿CG ôjRƒdG ±É°VCGh
 äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd ø«HGOô°S øe ¿ƒμàjh É©Hôe Gôàe  äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd ø«HGOô°S øe ¿ƒμàjh É©Hôe Gôàe 5674056740 ¬àMÉ°ùe ¬àMÉ°ùe
 á«dó«°U  ≈∏Y  …ƒàëj  »°VQCG  QhO  ≈dG  áaÉ°VG  IQÉ«°S   á«dó«°U  ≈∏Y  …ƒàëj  »°VQCG  QhO  ≈dG  áaÉ°VG  IQÉ«°S  532532``̀d  ™°ùàJ``̀d  ™°ùàJ
 øe ¿ƒμàj ≈æÑªdG Gòg ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°S’ á≤£æeh øe ¿ƒμàj ≈æÑªdG Gòg ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°S’ á≤£æeh
 ÖJÉμeh äGô°VÉëe áYÉbh á«LQÉîdG äGOÉ«©∏d á°ü°üîe QGhOCG á°ùªN ÖJÉμeh äGô°VÉëe áYÉbh á«LQÉîdG äGOÉ«©∏d á°ü°üîe QGhOCG á°ùªN

.ájQGOG.ájQGOG
 ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd ¢ü°üîe ådÉãdG ≈æÑªdG ¿CG ø«Hh ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd ¢ü°üîe ådÉãdG ≈æÑªdG ¿CG ø«Hh
 QhOh ø«HGOô°S øe ¿ƒμàjh IQÉ«°S  QhOh ø«HGOô°S øe ¿ƒμàjh IQÉ«°S 12191219`d ™°ùàjh ™Hôe ôàe `d ™°ùàjh ™Hôe ôàe 4990049900
 ∞bGƒªd ∂dòc ¢ü°üîªdG ≈æÑªdG í£°ùd áaÉ°VEG QGhOCG á°ùªNh »°VQCG ∞bGƒªd ∂dòc ¢ü°üîªdG ≈æÑªdG í£°ùd áaÉ°VEG QGhOCG á°ùªNh »°VQCG
 ∞bƒe   ∞bƒe  18001800  ≈dG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒªd  »∏μdG  Oó©dG  π°ü«d  äGQÉ«°ùdG ≈dG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒªd  »∏μdG  Oó©dG  π°ü«d  äGQÉ«°ùdG

 ≠∏ÑJh ájõcôªdG äÉeóî∏d ¢ü°üîe ™HGôdG ≈æÑªdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,IQÉ«°S ≠∏ÑJh ájõcôªdG äÉeóî∏d ¢ü°üîe ™HGôdG ≈æÑªdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,IQÉ«°S
 ≥ØæH  ≈Ø°ûà°ùªdG  »fÉÑe  ™e  §ÑJôjh  É©Hôe  Gôàe   ≥ØæH  ≈Ø°ûà°ùªdG  »fÉÑe  ™e  §ÑJôjh  É©Hôe  Gôàe  1212912129  ¬àMÉ°ùe ¬àMÉ°ùe
 äGó©eh AÉHô¡μdG êÉàfE’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ìGƒdCG ≈∏Y …ƒàëjh äÉeóN äGó©eh AÉHô¡μdG êÉàfE’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ìGƒdCG ≈∏Y …ƒàëjh äÉeóN
 ¢VQC’G âëJ Oƒbƒ∏d äÉfGõN ≈dG áaÉ°VG á«°ù«FôdG …õcôªdG ∞««μàdG ¢VQC’G âëJ Oƒbƒ∏d äÉfGõN ≈dG áaÉ°VG á«°ù«FôdG …õcôªdG ∞««μàdG

.AÉHô¡μdG äGódƒeh á«eƒj ájò¨J Oƒbh äÉfGõNh.AÉHô¡μdG äGódƒeh á«eƒj ájò¨J Oƒbh äÉfGõNh
 Qƒ°ùL  á©HQCG  ≈∏Y  …ƒàëj  ójóédG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿EG  :»°Vƒ©dG  ∫Ébh Qƒ°ùL  á©HQCG  ≈∏Y  …ƒàëj  ójóédG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿EG  :»°Vƒ©dG  ∫Ébh
 iô`̀NC’G  »fÉÑªdG  ™e  ´hô°ûªdG  »fÉÑe  ™«ªL  §Hôd  áØ«μe  IÉ°ûe iô`̀NC’G  »fÉÑªdG  ™e  ´hô°ûªdG  »fÉÑe  ™«ªL  §Hôd  áØ«μe  IÉ°ûe
 áMÉ°ùªH  ø«©LGôªdGh  á«ë°üdG  áÄ«¡dG  äÓ≤æJh  ácôëd  Ó«¡°ùJ áMÉ°ùªH  ø«©LGôªdGh  á«ë°üdG  áÄ«¡dG  äÓ≤æJh  ácôëd  Ó«¡°ùJ
 ºª°U  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,É©Hôe  Gôàe   ºª°U  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,É©Hôe  Gôàe  16151615  ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG
 ,Gôàe   ,Gôàe  320320  ∫ƒ£Hh  êGƒeCÓd  ó°üªc  ∂dPh  …ôëÑdG  §FÉëdG  á≤jô£H ∫ƒ£Hh  êGƒeCÓd  ó°üªc  ∂dPh  …ôëÑdG  §FÉëdG  á≤jô£H

 ,á«∏MÉ°ùdG á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG »a ájƒ«ëdG ô°UÉæ©dG øe ó©j å«M ,á«∏MÉ°ùdG á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG »a ájƒ«ëdG ô°UÉæ©dG øe ó©j å«M
 πMGƒ°ùdGh äBÉ°ûæªdG ájÉªM »a Éª¡e GQhO …ODƒj …ôëÑdG §FÉëdG ¿CGh πMGƒ°ùdGh äBÉ°ûæªdG ájÉªM »a Éª¡e GQhO …ODƒj …ôëÑdG §FÉëdG ¿CGh
 QGô≤à°SG ºYójh á«NÉæªdG πeGƒ©dG äGô«KCÉJ øe IQhÉéªdG äÉμ∏àªªdGh QGô≤à°SG ºYójh á«NÉæªdG πeGƒ©dG äGô«KCÉJ øe IQhÉéªdG äÉμ∏àªªdGh
 á«eóîdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉfƒμªdG  π«°UÉØJ  ∫ƒMh á«eóîdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉfƒμªdG  π«°UÉØJ  ∫ƒMh .á«∏MÉ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG .á«∏MÉ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG
 ≈°VôªdG áëæLCG ¿CG »°Vƒ©dG ôjRƒdG í°VhCG ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd ≈°VôªdG áëæLCG ¿CG »°Vƒ©dG ôjRƒdG í°VhCG ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd
 ≈dG  áaÉ°VEG  ÉMÉæL   ≈dG  áaÉ°VEG  ÉMÉæL  1919  ≈∏Y  áYRƒe  á°UÉN  áaôZ   ≈∏Y  áYRƒe  á°UÉN  áaôZ  470470  ≈∏Y  …ƒàëJ ≈∏Y  …ƒàëJ
 ájÉæ©dG áëæLCGh Gôjô°S  ájÉæ©dG áëæLCGh Gôjô°S 8080 ≈∏Y …ƒàëJ QÉÑμ∏d õcôªdG ájÉæ©dG áëæLCG ≈∏Y …ƒàëJ QÉÑμ∏d õcôªdG ájÉæ©dG áëæLCG
 á«LQÉîdG äGOÉ«©dGh Gôjô°S  á«LQÉîdG äGOÉ«©dGh Gôjô°S 249249 ≈∏Y …ƒàëJ êóîdG ∫ÉØWCÓd IõcôªdG ≈∏Y …ƒàëJ êóîdG ∫ÉØWCÓd IõcôªdG
 -  ájõcôªdG)  á«°ù«FQ  äÉ«dó«°U  çÓK  ≈dG  áaÉ°VG  IOÉ«Y   -  ájõcôªdG)  á«°ù«FQ  äÉ«dó«°U  çÓK  ≈dG  áaÉ°VG  IOÉ«Y  8181  º°†Jh º°†Jh

.(ÇQGƒ£dG - á«LQÉîdG äGOÉ«©dG.(ÇQGƒ£dG - á«LQÉîdG äGOÉ«©dG

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا! ووزير الصحة د.أحمد العوضي خلال الجولة التفقدية لمستشفى الولادة الجديد

™Hôe ôàe ∞dCG 65 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤eh á«ªæàdG á£N ™jQÉ°ûe øe ≈Ø°ûà°ùªdG

 äÓ≤æàdGh ácôë∏d kÓ«¡°ùJ »fÉÑªdG §Hôd áØ«μe IÉ°ûe Qƒ°ùL 4 ≈∏Y …ƒàëj

äÉ«∏ªYh IO’h áaôZ 87h kGôjô°S 789 º°†jh Iõ¡LC’G çóMCÉH õ¡ée

 kGôàe 320 ∫ƒ£Hh êGƒeCÓd ó°üªc …ôëÑdG §FÉëdG á≤jô£H ºª o°U

 äÉ«∏ª©∏d 28h IO’h áaôZ 59

 ≥HGƒW 6h ¿ÉÑe 4

 áaôZ  áaôZ 5959 ≈∏Y …ƒàëJ IO’ƒdG áëæLCG ¿CG áë°üdG ôjRh ôcP ≈∏Y …ƒàëJ IO’ƒdG áëæLCG ¿CG áë°üdG ôjRh ôcP
 áYRƒe áaôZ  áYRƒe áaôZ 2828 ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ±ôZ …ƒàëJ Éª«a IO’h ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ±ôZ …ƒàëJ Éª«a IO’h
 »g  äGôÑàîe  IóY  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,QGhOCG  á©HQCG  ≈∏Y »g  äGôÑàîe  IóY  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,QGhOCG  á©HQCG  ≈∏Y
 ΩódG  ¢VGôeCG  ôÑàîeh  ÉjÓîdG  ôÑàîeh  áé°ùfC’G  ôÑàîe ΩódG  ¢VGôeCG  ôÑàîeh  ÉjÓîdG  ôÑàîeh  áé°ùfC’G  ôÑàîe
 AÉ«MC’G  ôÑàîeh  ájƒ«ëdG  AÉ«ª«μdG  ôÑàîeh  ΩódG  ∂æHh AÉ«MC’G  ôÑàîeh  ájƒ«ëdG  AÉ«ª«μdG  ôÑàîeh  ΩódG  ∂æHh
 Öë°S  IóMhh  êGhõdG  πÑb  Ée  äÉ°Uƒëa  ôÑàîeh  á≤«bódG Öë°S  IóMhh  êGhõdG  πÑb  Ée  äÉ°Uƒëa  ôÑàîeh  á≤«bódG
 á©°T’G º°ùbh á«LQÉîdG äGOÉ«©dG ≈æÑe »a á«°ù«FôdG ΩódG á©°T’G º°ùbh á«LQÉîdG äGOÉ«©dG ≈æÑe »a á«°ù«FôdG ΩódG

.»©«Ñ£dG êÓ©dG º°ùbh.»©«Ñ£dG êÓ©dG º°ùbh

 QGhOCG  áà°S  º°†jh  ¿ÉÑe  á©HQCG  øe  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿ƒμàj QGhOCG  áà°S  º°†jh  ¿ÉÑe  á©HQCG  øe  ≈Ø°ûà°ùªdG  ¿ƒμàj
 áKÓKh  »°VQC’G  Qhó`̀dGh  ÜGOô°ùdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á∏°üàe áKÓKh  »°VQC’G  Qhó`̀dGh  ÜGOô°ùdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á∏°üàe

.Iô«Ñc êGôHCG.Iô«Ñc êGôHCG

الكندري والعتيبي يفتتحان المعرض المقام على هامش الفعالية

 ∑Éæg ¿CGh ¿Éμ°ùdG OóY »dÉªLEG øe áÄªdG »a ∑Éæg ¿CGh ¿Éμ°ùdG OóY »dÉªLEG øe áÄªdG »a
.âjƒμdG »a ádÉM ∞dCG .âjƒμdG »a ádÉM ∞dCG 7676

 Ö«°üj  á«aó°üdG  ¢`̀Vô`̀e  ¿G  ≈`̀ dG  QÉ`̀ °`̀ TCGh Ö«°üj  á«aó°üdG  ¢`̀Vô`̀e  ¿G  ≈`̀ dG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ƒgh ,QÉªYC’G πch ,õ««ªJ ¿hO øe ø«°ùæédG ƒgh ,QÉªYC’G πch ,õ««ªJ ¿hO øe ø«°ùæédG
 »a Éª¡e GQhO Ö©∏J áKGQƒdGh mó©e ô«Z ¢Vôe »a Éª¡e GQhO Ö©∏J áKGQƒdGh mó©e ô«Z ¢Vôe

 ±É°T êÓY óLƒj ’ ¬fG ≈dG Éàa’ ,¬H áHÉ°U’G ±É°T êÓY óLƒj ’ ¬fG ≈dG Éàa’ ,¬H áHÉ°U’G
 ∑Éæg øμd ,¿B’G ≈àM á«aó°üdG ¢Vôªd ÉeÉªJ ∑Éæg øμd ,¿B’G ≈àM á«aó°üdG ¢Vôªd ÉeÉªJ
 AGõ`̀LC’G  •É°ûf  ∞bƒd  ±ó¡J  áØ∏àîe  ¥ôW AGõ`̀LC’G  •É°ûf  ∞bƒd  ±ó¡J  áØ∏àîe  ¥ôW
 á∏°UGƒe øe ¢†jôªdG øμªàj ≈àM áHÉ°üªdG á∏°UGƒe øe ¢†jôªdG øμªàj ≈àM áHÉ°üªdG

.π°†aCG IQƒ°üH á«YÉªàL’Gh á«eƒ«dG ¬JÉ«M.π°†aCG IQƒ°üH á«YÉªàL’Gh á«eƒ«dG ¬JÉ«M

"á«ÑgP"…ôjõ©dG  íæe
á«é«∏îdG AÉª°üdG Oó¨dG á«©ªL

مروة البحراوي    �

 Oó¨∏d á«é«∏îdG á«©ªédG âëæe Oó¨∏d á«é«∏îdG á«©ªédG âëæe
 ¢ù«FôdG  …ôμ°ùdGh  AÉª°üdG ¢ù«FôdG  …ôμ°ùdGh  AÉª°üdG
 »a  »Ñ£dG  ´É£≤∏d  …ò«ØæàdG »a  »Ñ£dG  ´É£≤∏d  …ò«ØæàdG
 AÉHEG .O …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e AÉHEG .O …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e
 á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  …ôjõ©dG á«ÑgòdG  á«dGó«ªdG  …ôjõ©dG
 ∫Éée »`̀ a  É`̀¡`̀KÉ`̀ë`̀HC’  kGô`̀jó`̀≤`̀J ∫Éée »`̀ a  É`̀¡`̀KÉ`̀ë`̀HC’  kGô`̀jó`̀≤`̀J
 »àdG  IõFÉédG  »`̀gh  ,…ôμ°ùdG »àdG  IõFÉédG  »`̀gh  ,…ôμ°ùdG
 íæªJh  íæªJh 20132013 ΩÉY òæe â≤∏£fG ΩÉY òæe â≤∏£fG
 ∫Éée  »`̀a  ø«ãMÉÑdG  AÉ`̀Ñ`̀WCÓ`̀d ∫Éée  »`̀a  ø«ãMÉÑdG  AÉ`̀Ñ`̀WCÓ`̀d
 kGôjó≤J …ôμ°ùdGh AÉª°üdG Oó¨dG kGôjó≤J …ôμ°ùdGh AÉª°üdG Oó¨dG
 ≈∏Y ∫ÉéªdG  Gòg »a ºgOƒ¡éd ≈∏Y ∫ÉéªdG  Gòg »a ºgOƒ¡éd

 .»Hô©dG è«∏îdG iƒà°ùe .»Hô©dG è«∏îdG iƒà°ùe
 ≈∏Y Iõ`̀ FÉ`̀ é`̀ dG Iô`̀μ`̀ a Ωƒ``≤``Jh ≈∏Y Iõ`̀ FÉ`̀ é`̀ dG Iô`̀μ`̀ a Ωƒ``≤``Jh
 »a õ«ªàe åMÉH Ö«ÑW QÉ«àNG »a õ«ªàe åMÉH Ö«ÑW QÉ«àNG
 äÓéªdG »a IQƒ°ûæªdG çÉëHC’G äÓéªdG »a IQƒ°ûæªdG çÉëHC’G
 iƒà°ùe  ≈∏Y  k É«ªdÉY  áªμëªdG iƒà°ùe  ≈∏Y  k É«ªdÉY  áªμëªdG
 øeh  ,»Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe øeh  ,»Hô©dG  è«∏îdG  á≤£æe
 Iô°VÉëe  ºjó≤àd  ¬`̀Jƒ`̀YO  º`̀K Iô°VÉëe  ºjó≤àd  ¬`̀Jƒ`̀YO  º`̀K
 á«ª∏©dG  ¬Jô«°ùe  É¡«a  ¢Vô©j á«ª∏©dG  ¬Jô«°ùe  É¡«a  ¢Vô©j
 øe  ≥ëà°SG  »`̀à`̀dG  á«∏ª©dGh øe  ≥ëà°SG  »`̀à`̀dG  á«∏ª©dGh

.IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dÓN.IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dÓN



المحلية
05 (19700) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (∫hCG øjô°ûJ) ôHƒàcCG 30 ≥aGƒªdG ` `g1446  ôNB’G ™«HQ 27 AÉ©HQC’G

 á«HƒæédG ≥WÉæªdG »a RÉéfE’G Ö°ùf ó≤ØJ

 ò«ØæJ ΩÉeCG äÉbƒ©ªdG π«dòJ :…QÉ°ûªdG
äÉØdÉîªdG Öjƒ°üJh á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG

ø«ë°TôªdG QÉ«àN’ áæéd :"AÉHô¡μdG"
á«LQÉîdG á«ÑjQóàdG äGQhódG »a

 ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ô`̀jRh  ó≤ØJ ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ô`̀jRh  ó≤ØJ
 ∞«£∏dGóÑY  ¿É`̀μ`̀°`̀SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ dhó`̀ dG ∞«£∏dGóÑY  ¿É`̀μ`̀°`̀SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ dhó`̀ dG
 ájÉYôdG  äÉYhô°ûe  øe  GOó`̀Y  …QÉ°ûªdG ájÉYôdG  äÉYhô°ûe  øe  GOó`̀Y  …QÉ°ûªdG
 øcÉ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG  OÓÑdG  ÜƒæL  á«æμ°ùdG øcÉ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG  OÓÑdG  ÜƒæL  á«æμ°ùdG
 .ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U á≤£æe »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG .ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U á≤£æe »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG
 ôjRh  ádƒL  ∫Ó`̀Nh  ¬`̀fEG  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh ôjRh  ádƒL  ∫Ó`̀Nh  ¬`̀fEG  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh
 ájÉYô∏d ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ™ªée ≈∏Y ¿Éμ°SE’G ájÉYô∏d ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ™ªée ≈∏Y ¿Éμ°SE’G
 ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëe  Qƒ°†ëH  á«æμ°ùdG ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëe  Qƒ°†ëH  á«æμ°ùdG
 ≥jôa  ¢ù«FQh  ìÉÑ°üdG  QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ≥jôa  ¢ù«FQh  ìÉÑ°üdG  QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 ìÉÑ°üdG »Ñ«H áî«°ûdG ICGôªdG ¿Éμ°SEG ¿hDƒ°T ìÉÑ°üdG »Ñ«H áî«°ûdG ICGôªdG ¿Éμ°SEG ¿hDƒ°T
 …õæ©dG  ó°TGQ  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh …õæ©dG  ó°TGQ  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh
 äÉeóîdG ºéM ≈∏Y ´ÓW’G iôL É¡«jOÉ«bh äÉeóîdG ºéM ≈∏Y ´ÓW’G iôL É¡«jOÉ«bh
 ¢†©H  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dGh  ¬fÉμ°ùd  áeó≤ªdG ¢†©H  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dGh  ¬fÉμ°ùd  áeó≤ªdG
 äGAGô`̀LE’G  PÉîJGh  ¬H  á°UÉîdG  äÉ¶MÓªdG äGAGô`̀LE’G  PÉîJGh  ¬H  á°UÉîdG  äÉ¶MÓªdG

.äóLh ¿EG äÉØdÉîe …CG ádGREG ƒëf.äóLh ¿EG äÉØdÉîe …CG ádGREG ƒëf
 ¿Éμ°SE’G  ôjRh  ¿CG  ≈dEG  á°ù°SDƒªdG  äQÉ°TCGh   ¿Éμ°SE’G  ôjRh  ¿CG  ≈dEG  á°ù°SDƒªdG  äQÉ°TCGh  
 á«MÉ°†dG »a …Oƒª©dG øμ°ùdG ´hô°ûe ó≤ØJ á«MÉ°†dG »a …Oƒª©dG øμ°ùdG ´hô°ûe ó≤ØJ
 á«æμ°ùdG óªMC’G ìÉÑ°U áæjóªd ájQÉªãà°S’G á«æμ°ùdG óªMC’G ìÉÑ°U áæjóªd ájQÉªãà°S’G
 ,≥≤°T  ,≥≤°T 11101110 º°†Jh IQÉªY  º°†Jh IQÉªY 6060 πª°ûJ »àdGh πª°ûJ »àdGh
 äÉÑ«£°ûàdGh  RÉ`̀é`̀fE’G  ºéM  ≈∏Y  ™`̀∏`̀WGh äÉÑ«£°ûàdGh  RÉ`̀é`̀fE’G  ºéM  ≈∏Y  ™`̀∏`̀WGh
 »a Aó`̀ Ñ`̀ dGh ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀jRƒ`̀¡`̀L ió``̀eh »a Aó`̀ Ñ`̀ dGh ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀jRƒ`̀¡`̀L ió``̀eh

.á«æμ°ùdG ájÉYôdG äÉÄØd ¬°ü«°üîJ.á«æμ°ùdG ájÉYôdG äÉÄØd ¬°ü«°üîJ
 ∂dòc  ∫ÉL  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  ¿CG  äô`̀cPh   ∂dòc  ∫ÉL  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  ¿CG  äô`̀cPh  

 ó¡°Th  óªMC’G  ìÉÑ°U  ÜƒæL  ´hô°ûe  ≈∏Y ó¡°Th  óªMC’G  ìÉÑ°U  ÜƒæL  ´hô°ûe  ≈∏Y
 á«©bƒªdG  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  Ωó≤àdG  Ö°ùf á«©bƒªdG  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  Ωó≤àdG  Ö°ùf
 øe OóY »a á«àëàdG á«æÑdG Oƒ≤Y äÉfƒμªd øe OóY »a á«àëàdG á«æÑdG Oƒ≤Y äÉfƒμªd
 øY Éeó≤J  ó¡°ûJ  »àdGh  ´hô°ûªdG  »MGƒ°V øY Éeó≤J  ó¡°ûJ  »àdGh  ´hô°ûªdG  »MGƒ°V
 RÉéfE’G  áÑ°ùf  â¨∏H  PEG  ,»æeõdG  èeÉfôÑdG RÉéfE’G  áÑ°ùf  â¨∏H  PEG  ,»æeõdG  èeÉfôÑdG
 ôHƒàcCG ô¡°T ≈àM áÄªdG »a  ôHƒàcCG ô¡°T ≈àM áÄªdG »a 34^634^6 á«∏©ØdG á«∏©ØdG

 .…QÉédG .…QÉédG

 äÉfƒμe  ó≤ØJ  ¿Éμ°SE’G  ô`̀ jRh  ¿EG  âdÉbh äÉfƒμe  ó≤ØJ  ¿Éμ°SE’G  ô`̀ jRh  ¿EG  âdÉbh
 ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ  ºéM  ≈∏Y  ™∏WGh  ´hô°ûªdG ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ  ºéM  ≈∏Y  ™∏WGh  ´hô°ûªdG
 ≥jôØH  Gó«°ûe  á«àëàdG  á«æÑdÉH  á°UÉîdG ≥jôØH  Gó«°ûe  á«àëàdG  á«æÑdÉH  á°UÉîdG
 ø«aô°ûªdG  ø«°üàîªdGh  á°ù°SDƒªdG  πªY ø«aô°ûªdG  ø«°üàîªdGh  á°ù°SDƒªdG  πªY
 πª©dG  GócDƒe  á«àëàdG  á«æÑdG  Oƒ≤Y  ≈∏Y πª©dG  GócDƒe  á«àëàdG  á«æÑdG  Oƒ≤Y  ≈∏Y
 ¿CG  øμªj  äÉbƒ©e  á`̀jCG  π«dòàd  ¿hÉ©àdGh ¿CG  øμªj  äÉbƒ©e  á`̀jCG  π«dòàd  ¿hÉ©àdGh

.ò«ØæàdG ∫ÉªYCG ¬LGƒJ.ò«ØæàdG ∫ÉªYCG ¬LGƒJ

محمد غانم    �

 Oƒªëe  QƒàcódG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀jRh  Qó°UCG Oƒªëe  QƒàcódG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀jRh  Qó°UCG
 äGQhó`̀dG  »a  ø«ë°TôªdG  QÉ«àN’  áæéd   π«μ°ûàH  GQGô`̀b  …ô¡°TƒH äGQhó`̀dG  »a  ø«ë°TôªdG  QÉ«àN’  áæéd   π«μ°ûàH  GQGô`̀b  …ô¡°TƒH
 ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á°SÉFôH  á«LQÉîdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdGh ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á°SÉFôH  á«LQÉîdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdGh
 ≈dEG ôjRƒdG ó¡Yh .¿ÉÑ©°T »∏Y äÉeƒ∏©ªdG º¶fh ÖjQóàdGh §«£îàdG ≈dEG ôjRƒdG ó¡Yh .¿ÉÑ©°T »∏Y äÉeƒ∏©ªdG º¶fh ÖjQóàdGh §«£îàdG
 èeGôÑdGh äGQhódG  »a ácQÉ°ûª∏d  ø«ë°TôªdG  QÉ«àNGh á∏HÉ≤e áæé∏dG èeGôÑdGh äGQhódG  »a ácQÉ°ûª∏d  ø«ë°TôªdG  QÉ«àNGh á∏HÉ≤e áæé∏dG
 ¿GƒjO  º«eÉ©Jh  äGQGô`̀ b  »a  IOóëªdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  á«ÑjQóàdG ¿GƒjO  º«eÉ©Jh  äGQGô`̀ b  »a  IOóëªdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  á«ÑjQóàdG
 9 ºbQ º«ª©àdG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ¿CÉ°ûdG Gòg »a á«fóªdG áeóîdG ºbQ º«ª©àdG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ¿CÉ°ûdG Gòg »a á«fóªdG áeóîdG

.á«LQÉîdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQhódG ¿CÉ°ûH .á«LQÉîdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh äGQhódG ¿CÉ°ûH 20162016 áæ°ùd áæ°ùd

 hCG ¢ù«FôdG IƒYO ≈∏Y AÉæH IQGRƒdG ô≤e »a É¡JÉYÉªàLG áæé∏dG ó≤©Jh hCG ¢ù«FôdG IƒYO ≈∏Y AÉæH IQGRƒdG ô≤e »a É¡JÉYÉªàLG áæé∏dG ó≤©Jh
 ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G Qƒ°†ëH ’EG áë«ë°U áæé∏dG äÉYÉªàLG ¿ƒμJ ’h ¬ÑFÉf ≈∏Y á«Ñ∏ZC’G Qƒ°†ëH ’EG áë«ë°U áæé∏dG äÉYÉªàLG ¿ƒμJ ’h ¬ÑFÉf

.¬ÑFÉf hCG ¢ù«FôdG º¡æ«H øe ¿ƒμj ¿CG.¬ÑFÉf hCG ¢ù«FôdG º¡æ«H øe ¿ƒμj ¿CG
 ¿CÉ°ûH IQGRƒdG πNGO á¡L …CG áÑWÉîe »a áæé∏d ≥ëdG QGô≤dG ≈£YCGh ¿CÉ°ûH IQGRƒdG πNGO á¡L …CG áÑWÉîe »a áæé∏d ≥ëdG QGô≤dG ≈£YCGh
 ™e  ΩÉàdG  ¿hÉ©àdÉH  IQGRƒdG  äÉYÉ£b  ™«ªL  Ωõà∏Jh  É¡eÉ¡e  Iô°TÉÑe ™e  ΩÉàdG  ¿hÉ©àdÉH  IQGRƒdG  äÉYÉ£b  ™«ªL  Ωõà∏Jh  É¡eÉ¡e  Iô°TÉÑe
 …hP øe ÉÑ°SÉæe √GôJ øªH áfÉ©à°S’G  »a ≥ëdG  É¡d  ¿CG  Éªc áæé∏dG …hP øe ÉÑ°SÉæe √GôJ øªH áfÉ©à°S’G  »a ≥ëdG  É¡d  ¿CG  Éªc áæé∏dG

.É¡eÉ¡e AGOC’ IôÑîdG.É¡eÉ¡e AGOC’ IôÑîdG
 ¿CG  ≈∏Y  ,√Qhó°U  ïjQÉJ  øe  áæ°ùH  áæé∏dG  πªY  Ióe  QGô≤dG  OóMh ¿CG  ≈∏Y  ,√Qhó°U  ïjQÉJ  øe  áæ°ùH  áæé∏dG  πªY  Ióe  QGô≤dG  OóMh
 ÉYƒØ°ûe IQGRƒdG π«ch ≈dEG áæé∏dG ôjQÉ≤J ¬ÑFÉf hCG áæé∏dG ¢ù«FQ ™aôj ÉYƒØ°ûe IQGRƒdG π«ch ≈dEG áæé∏dG ôjQÉ≤J ¬ÑFÉf hCG áæé∏dG ¢ù«FQ ™aôj

.É¡dÉªYCÉH.É¡dÉªYCÉH

الوزير عبداللطيف المشاري خلال الجولة التفقدية 
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 á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ó≤Y á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ó≤Y
 ¢ùeCG  ô°üY »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a ÉYÉªàLG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¢ùeCG  ô°üY »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a ÉYÉªàLG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG
 Iƒbh  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  á«∏NGódG  IQGRh  »∏ãªe  ™e Iƒbh  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  á«∏NGódG  IQGRh  »∏ãªe  ™e
 ¿É«H »a ´ÉaódG IQGRh âdÉbh .∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh ΩÉ©dG AÉØWE’G ¿É«H »a ´ÉaódG IQGRh âdÉbh .∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh ΩÉ©dG AÉØWE’G
 ∂∏J ø«H ácôà°ûªdG QƒeC’G ºgCG á°ûbÉæe ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJ »aÉë°U ∂∏J ø«H ácôà°ûªdG QƒeC’G ºgCG á°ûbÉæe ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJ »aÉë°U
 º«gÉØªdGh Oƒ¡édG ó«MƒJh ¿hÉ©àdG ≈dEG ±ó¡J »àdG á«æ©ªdG äÉ¡édG º«gÉØªdGh Oƒ¡édG ó«MƒJh ¿hÉ©àdG ≈dEG ±ó¡J »àdG á«æ©ªdG äÉ¡édG
 ≥«≤ëJ πLCG øe É¡æ«H Éª«a πeÉμàdG ≈dEG ’ƒ°Uh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ≥«≤ëJ πLCG øe É¡æ«H Éª«a πeÉμàdG ≈dEG ’ƒ°Uh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh
 ΩÉ¡ªdGh  ¬YÉ£b  »a  πc  øWGƒªdGh  øWƒdG  áeóîd  πãeC’G  πª©dG ΩÉ¡ªdGh  ¬YÉ£b  »a  πc  øWGƒªdGh  øWƒdG  áeóîd  πãeC’G  πª©dG
 ≈∏Y  õcQ  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .¬≤JÉY  ≈∏Y  á∏cƒªdG ≈∏Y  õcQ  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .¬≤JÉY  ≈∏Y  á∏cƒªdG
 äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°V QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ÜƒLh äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdG IQhô°V QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ÜƒLh

.OÓÑ∏d áeÉ©dG áë∏°üªdG áeóN É¡fCÉ°T øe »àdG Oƒ¡édG ó«MƒJh.OÓÑ∏d áeÉ©dG áë∏°üªdG áeóN É¡fCÉ°T øe »àdG Oƒ¡édG ó«MƒJh
 ≥jôØdG á«∏NGódG IQGRh π«ch ´ÉªàL’G ô°†M ¬fG ≈dG IQGRƒdG äQÉ°TCGh ≥jôØdG á«∏NGódG IQGRh π«ch ´ÉªàL’G ô°†M ¬fG ≈dG IQGRƒdG äQÉ°TCGh
 ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQh ±GƒædG ºdÉ°S ï«°ûdG ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQh ±GƒædG ºdÉ°S ï«°ûdG
 »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQh  ∑QÉÑªdG  OƒªM  .Ω »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQh  ∑QÉÑªdG  OƒªM  .Ω

 .¿Égô°ûdG ˆGóÑY áHÉfE’ÉH ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdGh .¿Égô°ûdG ˆGóÑY áHÉfE’ÉH ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdGh

إيناس عوض     �

 ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ¬`̀Lh ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ¬`̀Lh
 áeõM  …ô«£ªdG  ódÉN  …ó∏ÑdG áeõM  …ô«£ªdG  ódÉN  …ó∏ÑdG
 …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dG  á∏Ä°SCG …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈`̀dG  á∏Ä°SCG

."hôàªdG ´hô°ûehôàªdG ´hô°ûe" ¿CÉ°ûH ¿CÉ°ûH
 áeó≤e  »a  …ô«£ªdG  QÉ`̀°`̀TCGh áeó≤e  »a  …ô«£ªdG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ájó∏ÑdG  óbÉ©J  ≈`̀ dG  ¬à∏Ä°SG ájó∏ÑdG  óbÉ©J  ≈`̀ dG  ¬à∏Ä°SG
 »∏ëe  ôNBGh  »ªdÉY  Öàμe  ™e »∏ëe  ôNBGh  »ªdÉY  Öàμe  ™e
 QÉ°ùªd  á∏eÉ°T  á°SGQO  OGó`̀Y’ QÉ°ùªd  á∏eÉ°T  á°SGQO  OGó`̀Y’
 …RGƒàdÉH  …RGƒàdÉH 20112011 ΩÉY »a  hôàªdG ΩÉY »a  hôàªdG

 á≤aGƒªdÉH   …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  QGô`̀ b  Qhó°U  ™e á≤aGƒªdÉH   …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  QGô`̀ b  Qhó°U  ™e
 hôàª∏d ìôà≤ªdG QÉ°ùªdG ¢ü«°üîJ ≈∏Y á«FóÑªdG hôàª∏d ìôà≤ªdG QÉ°ùªdG ¢ü«°üîJ ≈∏Y á«FóÑªdG
  ºd  k ÉeÉY  ô°ûY  áKÓK  òæe  …CG  âbƒdG  ∂dP  òæeh  ºd  k ÉeÉY  ô°ûY  áKÓK  òæe  …CG  âbƒdG  ∂dP  òæeh

.ájó∏ÑdG πÑb øe äGAGôLEG …CG òîàJ.ájó∏ÑdG πÑb øe äGAGôLEG …CG òîàJ
 á∏Ä°SCG á°ùªN …ô«£ªdG ¬Lh ≥Ñ°SÉe ≈∏Y AÉæHh á∏Ä°SCG á°ùªN …ô«£ªdG ¬Lh ≥Ñ°SÉe ≈∏Y AÉæHh
 Oô∏d  IOóëªdG  IóªdÉH  ΩGõàd’ÉH  ájó∏ÑdG  ÖdÉWh Oô∏d  IOóëªdG  IóªdÉH  ΩGõàd’ÉH  ájó∏ÑdG  ÖdÉWh
 ΩôMh QÉ°ùe ∫õfCG πg ,»gh AÉ°†YC’G á∏Ä°SCG ≈∏Y ΩôMh QÉ°ùe ∫õfCG πg ,»gh AÉ°†YC’G á∏Ä°SCG ≈∏Y
 á∏°üdG  äGP  á«MÉ°ùªdG  äÉ££îªdG  ≈∏Y  hôàªdG á∏°üdG  äGP  á«MÉ°ùªdG  äÉ££îªdG  ≈∏Y  hôàªdG
 á°SGQO äóYG πgh ?hôàªdG ΩôëH Oƒ°ü≤ªdG Éeh á°SGQO äóYG πgh ?hôàªdG ΩôëH Oƒ°ü≤ªdG Éeh

 áØ°üH  ¬«∏Y  ≥aGƒªdG  QÉ°ùª∏d áØ°üH  ¬«∏Y  ≥aGƒªdG  QÉ°ùª∏d
 πcÉ°ûªdG  π`̀jƒ`̀ë`̀Jh  á«FóÑe πcÉ°ûªdG  π`̀jƒ`̀ë`̀Jh  á«FóÑe
 ≥``̀FGƒ``̀©``̀dGh äÉ``̀Hƒ``̀©``̀°``̀ü``̀dGh ≥``̀FGƒ``̀©``̀dGh äÉ``̀Hƒ``̀©``̀°``̀ü``̀dGh
 hG  á°UÉN  ∑Ó`̀eCG  øe  áªFÉ≤dG hG  á°UÉN  ∑Ó`̀eCG  øe  áªFÉ≤dG
 ∫ƒ∏ëdG  ™`̀°`̀Vhh  áªFÉb  áeÉY ∫ƒ∏ëdG  ™`̀°`̀Vhh  áªFÉb  áeÉY
 ∑ôJ GPÉ`̀ ª`̀ dh ?äÉ`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dGh ∑ôJ GPÉ`̀ ª`̀ dh ?äÉ`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dGh
 äGƒæ°ùdG  √ò`̀g  πc  ´hô°ûªdG äGƒæ°ùdG  √ò`̀g  πc  ´hô°ûªdG
 øe  äGAGô```̀LEG  …CG  PÉ`̀î`̀JG  ¿hO øe  äGAGô```̀LEG  …CG  PÉ`̀î`̀JG  ¿hO
 πgh  ?  ájó∏ÑdG  äGQGOEG  πÑb πgh  ?  ájó∏ÑdG  äGQGOEG  πÑb
 á°SGQOh  á«æa  á°SGQO  âjôLCG á°SGQOh  á«æa  á°SGQO  âjôLCG
 πÑb ø`̀ e ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀dÉ`̀e πÑb ø`̀ e ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀dÉ`̀e
 √òg iƒëa Éeh »∏ëªdG ÖàμªdGh »ªdÉ©dG ÖàμªdG √òg iƒëa Éeh »∏ëªdG ÖàμªdGh »ªdÉ©dG ÖàμªdG

?á°SGQódG?á°SGQódG
 ôZódG ó«dh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y Ωó≤J ,√QhóH  ôZódG ó«dh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y Ωó≤J ,√QhóH 
 äGójGõªdG  Oƒ≤Y ¿CÉ°ûH …ò«ØæàdG  RÉ¡é∏d á∏Ä°SCÉH äGójGõªdG  Oƒ≤Y ¿CÉ°ûH …ò«ØæàdG  RÉ¡é∏d á∏Ä°SCÉH
 äGójGõªdÉH  ¬JOÉaG  ÖdÉWh ,ájó∏ÑdG  ™e áeôÑªdG äGójGõªdÉH  ¬JOÉaG  ÖdÉWh ,ájó∏ÑdG  ™e áeôÑªdG
 ∫hG  òæe  ájó∏ÑdG  πÑb  øe  áeôÑªdGh  áMhô£ªdG ∫hG  òæe  ájó∏ÑdG  πÑb  øe  áeôÑªdGh  áMhô£ªdG
 OƒæÑH ΩGõàd’G ióeh ,¬îjQÉJ ≈àM   OƒæÑH ΩGõàd’G ióeh ,¬îjQÉJ ≈àM  20102010 ôjÉæj ôjÉæj
 πª©dG ºμëJ »àdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ h ó≤©dG πª©dG ºμëJ »àdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ h ó≤©dG

.É¡fCÉ°ûH.É¡fCÉ°ûH

 ∫ó``̀©``̀dG ô`````̀jRh ø```̀∏```̀YCG ∫ó``̀©``̀dG ô`````̀jRh ø```̀∏```̀YCG
 ¿hDƒ``̀°``̀û``̀dGh ±É```````bhC’Gh ¿hDƒ``̀°``̀û``̀dGh ±É```````bhC’Gh
 Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G
 ,¢ùeCG  »ª°SƒdG  óªëe ,¢ùeCG  »ª°SƒdG  óªëe
 IQƒ°U IQƒ°U"  á`̀eó`̀N  ¥Ó```̀WEG á`̀eó`̀N  ¥Ó```̀WEG
 " "iƒYódG  áØ«ë°U  ø`̀eiƒYódG  áØ«ë°U  ø`̀e
  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  k Éjô°üM  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  k Éjô°üM
 ó``̀Mƒ``̀ª``̀dG »``̀eƒ``̀ μ``̀ ë``̀ dG ó``̀Mƒ``̀ª``̀dG »``̀eƒ``̀ μ``̀ ë``̀ dG
 á«fhôàμdE’G  äÉeóî∏d á«fhôàμdE’G  äÉeóî∏d

.(π¡°S).(π¡°S)
 »`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U ¿É``«``H ≥```̀ ahh »`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U ¿É``«``H ≥```̀ ahh

 Ωóîà°ùª∏d  á`̀eó`̀î`̀dG  í«àJ Ωóîà°ùª∏d  á`̀eó`̀î`̀dG  í«àJ  " "∫ó©dG∫ó©dG"`d`d
 ∫ƒ°üëdG  (¬«∏Y  ≈YóªdG  hCG  »`̀Yó`̀ª`̀dG) ∫ƒ°üëdG  (¬«∏Y  ≈YóªdG  hCG  »`̀Yó`̀ª`̀dG)
 »àdG  iƒ`̀Yó`̀dG  áØ«ë°U  øe  IQƒ°U  ≈∏Y »àdG  iƒ`̀Yó`̀dG  áØ«ë°U  øe  IQƒ°U  ≈∏Y
 áªμëeh  á«∏μdG  áªμëªdG  »a  É¡YGójEG  ºJ áªμëeh  á«∏μdG  áªμëªdG  »a  É¡YGójEG  ºJ
 ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  »a  hCG  á«∏μdG  Iô°SC’G ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  »a  hCG  á«∏μdG  Iô°SC’G

 Iô````̀°````̀SC’G á``̀ª``̀μ``̀ë``̀eh Iô````̀°````̀SC’G á``̀ª``̀μ``̀ë``̀eh
 GQƒa  É¡∏«ªëàd  ±ÉæÄà°SG GQƒa  É¡∏«ªëàd  ±ÉæÄà°SG

 .º°SôdG OGó°S ó©H .º°SôdG OGó°S ó©H
 ¿CÉ``H IQGRƒ`````dG äOÉ`````aCGh ¿CÉ``H IQGRƒ`````dG äOÉ`````aCGh
 øe IOƒ``̀Lƒ``̀e á`̀eó`̀î`̀dG øe IOƒ``̀Lƒ``̀e á`̀eó`̀î`̀dG
 Qƒ`̀°`̀U)  äÉ`̀eó`̀N  øª°V Qƒ`̀°`̀U)  äÉ`̀eó`̀N  øª°V
 ihÉYódG  ∞ë°Uh  ΩÉμMC’G ihÉYódG  ∞ë°Uh  ΩÉμMC’G
 »`̀à`̀ dG (äÉ``̀aƒ``̀°``̀û``̀μ``̀dGh »`̀à`̀ dG (äÉ``̀aƒ``̀°``̀û``̀μ``̀dGh
 ôÑY ôÑY  " "∫ó©dG∫ó©dG"  É¡eó≤J É¡eó≤J

 . ."π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J ≥«Ñ£J
 »a Iôªà°ùe É¡fCG äócCGh »a Iôªà°ùe É¡fCG äócCGh
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  √ÉéJÉH  ÉgOƒ¡L  ∞«ãμJ »ªbôdG  ∫ƒëàdG  √ÉéJÉH  ÉgOƒ¡L  ∞«ãμJ
 ¥Ó``WEG  á«∏ªY  »`̀a  É¡àcQÉ°ûe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh ¥Ó``WEG  á«∏ªY  »`̀a  É¡àcQÉ°ûe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh
 Iô«°ûe  , Iô«°ûe  ,"π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ôÑY  äÉeóîdG ≥«Ñ£J  ôÑY  äÉeóîdG
 áeóN ƒg ∂dP øe »°SÉ°SC’G É¡aóg ¿CG ≈dEG áeóN ƒg ∂dP øe »°SÉ°SC’G É¡aóg ¿CG ≈dEG

.ø«°VÉ≤àªdG  Qƒ¡ªL.ø«°VÉ≤àªdG  Qƒ¡ªL

 OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ åëH OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ åëH
 iód á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°Sh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe iód á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°Sh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe
 øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ,¢ùeCG  GQÉgÉ°SÉ°S  øjQÉc  OÓÑdG øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ,¢ùeCG  GQÉgÉ°SÉ°S  øjQÉc  OÓÑdG
 √õjõ©àH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdGh  »fóªdG  ¿Gô«£dG  ä’Éée  »a √õjõ©àH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdGh  »fóªdG  ¿Gô«£dG  ä’Éée  »a

.√ôjƒ£Jh.√ôjƒ£Jh
 ∫ÓN  ºJ  ¬fEG  »aÉë°U  ¿É«H  »a ∫ÓN  ºJ  ¬fEG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  " "»fóªdG  ¿Gô«£dG»fóªdG  ¿Gô«£dG"  âdÉbh âdÉbh
 π°†aCGh √ôjƒ£J πÑ°Sh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG á°ûbÉæe ´ÉªàL’G π°†aCGh √ôjƒ£J πÑ°Sh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG á°ûbÉæe ´ÉªàL’G
 Aƒ°V  »a  IƒLôªdG  ájOÉ°üàb’G  ihó`̀é`̀dG  Æƒ∏Ñd  ¥ô£dG Aƒ°V  »a  IƒLôªdG  ájOÉ°üàb’G  ihó`̀é`̀dG  Æƒ∏Ñd  ¥ô£dG

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a øjó∏ÑdG ø«H Ió«WƒdG äÉbÓ©dG.ä’ÉéªdG ≈à°T »a øjó∏ÑdG ø«H Ió«WƒdG äÉbÓ©dG
 äÓ«¡°ùàdG  ≈`̀dEG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ¥ô£àdG  ºJ  ¬`̀fCG  äô`̀cPh äÓ«¡°ùàdG  ≈`̀dEG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ¥ô£àdG  ºJ  ¬`̀fCG  äô`̀cPh
 π«¨°ûàdG  IOÉjR  ≈∏Y  ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ™«é°ûàH  á∏«ØμdG π«¨°ûàdG  IOÉjR  ≈∏Y  ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ™«é°ûàH  á∏«ØμdG
 áeóîd  IójóL  äÉcô°T  ∫ƒ`̀NO  ™«é°ûJh  É¡JÓMQ  Oó`̀Yh áeóîd  IójóL  äÉcô°T  ∫ƒ`̀NO  ™«é°ûJh  É¡JÓMQ  Oó`̀Yh

.øjó∏ÑdG »a øjôaÉ°ùªdG.øjó∏ÑdG »a øjôaÉ°ùªdG
 ¿hÉ©àdÉH  ¿É«ÑdG  ≥ah  á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdG  äOÉ°TCG  ÉgQhóH ¿hÉ©àdÉH  ¿É«ÑdG  ≥ah  á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdG  äOÉ°TCG  ÉgQhóH
 áaÉc π«¡°ùJ »a ÉgQhOh (»fóªdG ¿Gô«£dG) πÑb øe AÉæÑdG áaÉc π«¡°ùJ »a ÉgQhOh (»fóªdG ¿Gô«£dG) πÑb øe AÉæÑdG

.á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQ’G ƒëf äÉ«fÉμeE’G.á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQ’G ƒëf äÉ«fÉμeE’G
 πª°ûàd øjó∏ÑdG ø«H π«¨°ûàdG IOÉjõd É¡ªYO øY âHôYCGh πª°ûàd øjó∏ÑdG ø«H π«¨°ûàdG IOÉjõd É¡ªYO øY âHôYCGh
 ájƒédG  äÓ`̀bÉ`̀æ`̀dG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  äGQÉ`̀£`̀eh  ≥WÉæe ájƒédG  äÓ`̀bÉ`̀æ`̀dG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  äGQÉ`̀£`̀eh  ≥WÉæe
 ∫ÉLQh áÑ∏£dGh áMÉ«°ùdG áeóîd øjó∏ÑdG ø«H Ée Ióªà©ªdG ∫ÉLQh áÑ∏£dGh áMÉ«°ùdG áeóîd øjó∏ÑdG ø«H Ée Ióªà©ªdG

.∫ÉªYC’G.∫ÉªYC’G

 πª©dG ≥«≤ëàd ¿hÉ©àdG :QÉ£ªdG øe ∫hC’G ÖFÉædG
øWGƒªdGh øWƒdG áeóîd πãeC’G

   òæe :"hôàªdG" øY ∫CÉ°ùj …ô«£ªdG
¬fCÉ°ûH AGôLEG …CG òîà oj ºd kÉeÉY 13

 áØ«ë°U øe IQƒ°U" :∫ó©dG ôjRh
"π¡°S" ôÑY kÉjô°üM "iƒYódG

õjõ©J  á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdGh  åëÑj "»fóªdG ¿Gô«£dG" ¢ù«FQ
É¡JÓMQ IOÉjR ≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûàd äÓ«¡°ùàdGh ¿hÉ©àdG 

"∑QÉªédGh AÉØWE’Gh »fóªdG ¿Gô«£dGh á«∏NGódG" »∏ãªe ™e ´ÉªàLG »a

 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG OÉY :Éfƒc ` áMhódG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG OÉY :Éfƒc ` áMhódG
 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG
 ≈dG á«ª°SQ IQÉjR ó©H ¢ùeCG OÓÑdG ≈dEG ∞°Sƒ«dG ≈dG á«ª°SQ IQÉjR ó©H ¢ùeCG OÓÑdG ≈dEG ∞°Sƒ«dG

 .ô£b ádhO .ô£b ádhO
 øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H »a `  ∞°Sƒ«dG  ÜôYCGh øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H »a `  ∞°Sƒ«dG  ÜôYCGh
 ¬fÉæàeG º«¶Yh √ôμ°T ¢üdÉN øY ` ´ÉaódG IQGRh ¬fÉæàeG º«¶Yh √ôμ°T ¢üdÉN øY ` ´ÉaódG IQGRh
 Ée  ≈∏Y  `  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  `  ô£b  ádhód Ée  ≈∏Y  `  k ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  `  ô£b  ádhód
 ∫ÉÑ≤à°SG  IhÉØM  øe  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¬«≤d ∫ÉÑ≤à°SG  IhÉØM  øe  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¬«≤d
 Ωó≤àdG  ΩGhO ô£b ádhód k É«æªàe ,áaÉ«°V Ωôch Ωó≤àdG  ΩGhO ô£b ádhód k É«æªàe ,áaÉ«°V Ωôch
 ø«H  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©∏dh  QÉ```̀gOR’Gh  á©aôdGh ø«H  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉbÓ©∏dh  QÉ```̀gOR’Gh  á©aôdGh

.AÉªædGh Qƒ£àdG øe ójõªdG øjó∏ÑdG.AÉªædGh Qƒ£àdG øe ójõªdG øjó∏ÑdG
 øe »dÉ©dG iƒà°ùªdÉH OÉ°TCG  ∫hC’G ÖFÉædG ¿Éch øe »dÉ©dG iƒà°ùªdÉH OÉ°TCG  ∫hC’G ÖFÉædG ¿Éch
 Iƒb ôμ°ù©e »a IQƒ£àªdG äGõ«¡éàdGh IAÉØμdG Iƒb ôμ°ù©e »a IQƒ£àªdG äGõ«¡éàdGh IAÉØμdG
 É¡fCG kGócDƒe ,ô£b ádhO »a (Éjƒîd) »∏NGódG øeC’G É¡fCG kGócDƒe ,ô£b ádhO »a (Éjƒîd) »∏NGódG øeC’G

.»∏NGódG øeC’G Iƒb OGó©à°SGh ájõgÉL ¢ùμ©J.»∏NGódG øeC’G Iƒb OGó©à°SGh ájõgÉL ¢ùμ©J
 AÉL  ∂dP  ¿EG  `  ¿É«H  »a  `  ´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh AÉL  ∂dP  ¿EG  `  ¿É«H  »a  `  ´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh
 »a  ¿Éc  å«M  ,ôμ°ù©ª∏d  ∞°Sƒ«dG  IQÉjR  ∫ÓN »a  ¿Éc  å«M  ,ôμ°ù©ª∏d  ∞°Sƒ«dG  IQÉjR  ∫ÓN
 ø`̀eC’G  Iƒ`̀b  ó`̀FÉ`̀bh  á«∏NGódG  ô`̀ jRh  ¬dÉÑ≤à°SG ø`̀eC’G  Iƒ`̀b  ó`̀FÉ`̀bh  á«∏NGódG  ô`̀ jRh  ¬dÉÑ≤à°SG
 óªM øH áØ«∏N ï«°ûdG …ô£≤dG (Éjƒîd) »∏NGódG óªM øH áØ«∏N ï«°ûdG …ô£≤dG (Éjƒîd) »∏NGódG
 ¢VGô©à°SG º°SGôe áeÉbEG  ≈dG Iô«°ûe ,»fÉK ∫BG ¢VGô©à°SG º°SGôe áeÉbEG  ≈dG Iô«°ûe ,»fÉK ∫BG
 ¿Gó«ªdG  »`̀a  (É`̀jƒ`̀î`̀d)  ø``̀eC’G  Iƒ≤d  …ôμ°ùY ¿Gó«ªdG  »`̀a  (É`̀jƒ`̀î`̀d)  ø``̀eC’G  Iƒ≤d  …ôμ°ùY
 ÉjGó¡dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  πÑb  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  »°ù«FôdG ÉjGó¡dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  πÑb  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  »°ù«FôdG

 .…ô£≤dGh »àjƒμdG ø«ÑfÉédG ø«H ájQÉcòàdG .…ô£≤dGh »àjƒμdG ø«ÑfÉédG ø«H ájQÉcòàdG
 ÖFÉædG  ≈≤àdG  ,¬``̀JGP  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫hó`̀ L  øª°Vh ÖFÉædG  ≈≤àdG  ,¬``̀JGP  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫hó`̀ L  øª°Vh
 »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG ∫hC’G »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG ∫hC’G

 âdÉbh  .ô£b  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏μdG  ∞∏àîe âdÉbh  .ô£b  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏μdG  ∞∏àîe
 AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ócCG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿G  :´ÉaódG  IQGRh AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ócCG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿G  :´ÉaódG  IQGRh
 ,…ôμ°ù©dG  ÖjQóàdGh »ª∏©dG  π«°üëàdG  á«ªgCG ,…ôμ°ù©dG  ÖjQóàdGh »ª∏©dG  π«°üëàdG  á«ªgCG
 ¬H  Ωƒ≤«°S  …ò`̀dG  …QƒëªdG  Qhó`̀dG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe ¬H  Ωƒ≤«°S  …ò`̀dG  …QƒëªdG  Qhó`̀dG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe
 âjƒμdG Iô«°ùe ºYO »a •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG A’Dƒg âjƒμdG Iô«°ùe ºYO »a •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG A’Dƒg
 ¥ƒØàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡ãMh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG ¥ƒØàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡ãMh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG

.¬H iòàëj k Éaô°ûe k’Éãe Gƒfƒμ«d •ÉÑ°†f’Gh.¬H iòàëj k Éaô°ûe k’Éãe Gƒfƒμ«d •ÉÑ°†f’Gh
 √ôîa  øY  ∞°Sƒ«dG  Üô`̀YCG  ,AÉ≤∏dG  ΩÉàN  »`̀ah √ôîa  øY  ∞°Sƒ«dG  Üô`̀YCG  ,AÉ≤∏dG  ΩÉàN  »`̀ah
 ,ô£b  »a  ø«°SQGódG  âjƒμdG  AÉæHCÉH  √RGõàYGh ,ô£b  »a  ø«°SQGódG  âjƒμdG  AÉæHCÉH  √RGõàYGh
 Gƒfƒμ«d º¡à°SGQO »a ≥«aƒàdG ΩGhO º¡d É«æªàe Gƒfƒμ«d º¡à°SGQO »a ≥«aƒàdG ΩGhO º¡d É«æªàe

 .§HÉ°†dG ¢UÓNEGh IAÉØμd k Éaô°ûe k’Éãe .§HÉ°†dG ¢UÓNEGh IAÉØμd k Éaô°ûe k’Éãe
 ≈∏Y  ∫hC’G  ÖFÉædG  ™∏WG  ,¬°ùØf  QÉ``̀W’G  »`̀a ≈∏Y  ∫hC’G  ÖFÉædG  ™∏WG  ,¬°ùØf  QÉ``̀W’G  »`̀a
 ¢Vô©e  »a  á«æeC’G  ∫ƒ∏ëdGh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG ¢Vô©e  »a  á«æeC’G  ∫ƒ∏ëdGh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG
 øeC’ÉH  ≈æ©j  …ò`̀dG  ( øeC’ÉH  ≈æ©j  …ò`̀dG  (20242024  ô£b  ∫ƒÑ«∏«e) ô£b  ∫ƒÑ«∏«e)
 AÉL  ∂dP  ¿EG  :´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh  .áeÓ°ùdGh AÉL  ∂dP  ¿EG  :´ÉaódG  IQGRh  âdÉbh  .áeÓ°ùdGh
 â≤∏£fG …òdG ¢Vô©ªdG »a ∞°Sƒ«dG ádƒL ∫ÓN â≤∏£fG …òdG ¢Vô©ªdG »a ∞°Sƒ«dG ádƒL ∫ÓN
 á«ªdÉY ácô°T  á«ªdÉY ácô°T 250250 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ¬JÉ«dÉ©a øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ¬JÉ«dÉ©a
 »∏NGódG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  á«∏ëeh »∏NGódG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  á«∏ëeh

.áeÓ°ùdGh.áeÓ°ùdGh
 ¬àdƒL  ∫ÓN  ™∏WG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿EG  :âaÉ°VCGh ¬àdƒL  ∫ÓN  ™∏WG  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿EG  :âaÉ°VCGh
 ø``̀eC’G  ™```̀bGhh  ø```̀eC’G  äÉÑ∏£àe  Rô```̀HCG  ≈`̀∏`̀Y ø``̀eC’G  ™```̀bGhh  ø```̀eC’G  äÉÑ∏£àe  Rô```̀HCG  ≈`̀∏`̀Y
 õjõ©Jh  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G  AÉ``̀cò``̀dGh  »fGôÑ«°ùdG õjõ©Jh  »`̀YÉ`̀æ`̀£`̀°`̀U’G  AÉ``̀cò``̀dGh  »fGôÑ«°ùdG
 á«còdG ¿óªdG »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG á«còdG ¿óªdG »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG
 Ióªà©ªdG »Yô°ûdG Ö£dG Ωƒ∏Y ôjƒ£Jh áæeB’Gh Ióªà©ªdG »Yô°ûdG Ö£dG Ωƒ∏Y ôjƒ£Jh áæeB’Gh

.äÉ≤«≤ëàdG »a.äÉ≤«≤ëàdG »a

"2024 ô£b ∫ƒÑ«∏«e" ¢Vô©e QGRh óªM øH áØ«∏N É¡dÓN ≈≤àdG áMhódG ≈dEG IQÉjR ºààNG

OGó©à°S’Gh ájõgÉédG ¢ùμ©J "Éjƒîd" Iƒ≤d äGõ«¡éàdGh IAÉØμdG :∞°Sƒ«dG

النائب ا�ول متوسطاً الطلبة الضباط الكويتيين الدارسين في الكليات العسكرية في قطر

الشيخ فهد اليوسف والشيخ خليفة بن حمد النائب ا�ول الوزير الشيخ فهد اليوسف خلال مشاركته في افتتاح معرض (ميليبول قطر) 

النائب ا�ول الشيخ فهد اليوسف خلال لقائه ممثلي "الداخلية والطيران المدني وا:طفاء والجمارك"

د.محمد الوسمي

خالد المطيري

رئيس "الطيران المدني" الشيخ حمود المبارك خلال مباحثاته مع السفيرة ا�ميركية كارين ساساهارا

äÉªààdG

á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG âjƒμdG Iô«°ùe ºYO »a …Qƒëe QhóH ¿ƒeƒ≤«°S ô£b »a ¿ƒ°SQGódG ÉæWÉÑ°V

"á°SÉ«°ùdG"`d …ô«£ªdG

 Éàa’ ,ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤ëJ »a AGOC’G IOƒéH ≥∏©àJ •hô°Th ô«jÉ©e ≈∏Y Éàa’ ,ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤ëJ »a AGOC’G IOƒéH ≥∏©àJ •hô°Th ô«jÉ©e ≈∏Y
 ºgõ«Øëàd ,á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG áYô°Sh ø«∏eÉ©dG ¥ƒ≤M á©HÉàe ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG ≈dG ºgõ«Øëàd ,á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG áYô°Sh ø«∏eÉ©dG ¥ƒ≤M á©HÉàe ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG ≈dG

.¢SQGóªdG »a ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG õjõ©Jh.¢SQGóªdG »a ájƒHôàdGh á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG õjõ©Jh

"áeƒμëdG ó≤Y"

.ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùe.ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùe
 øe OóYh …ô¡°TƒH Oƒªëe.O AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ¢VôY ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ,∂dP ≈dG øe OóYh …ô¡°TƒH Oƒªëe.O AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ¢VôY ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ,∂dP ≈dG
 ,™jRƒàdGh π≤ædG äÉμÑ°Th á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëªd ºFÉ≤dG ™°VƒdG ¿CÉ°ûH IQGRƒdG »dhDƒ°ùe ,™jRƒàdGh π≤ædG äÉμÑ°Th á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£ëªd ºFÉ≤dG ™°VƒdG ¿CÉ°ûH IQGRƒdG »dhDƒ°ùe
 ™∏WG  Éªc , ™∏WG  Éªc ,20302030 ΩÉY ≈àM á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  ≈∏Y Ö∏£∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ≈dEG  káaÉ°VEG ΩÉY ≈àM á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  ≈∏Y Ö∏£∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ≈dEG  káaÉ°VEG

.âjƒμdG »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áeƒ¶æe ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée.âjƒμdG »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áeƒ¶æe ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée
 êÉàfG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG AGQRƒdG ¢ù∏ée OóLh êÉàfG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG AGQRƒdG ¢ù∏ée OóLh
 ΩÉ¶æH  ábÉ£dG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  π«¨°ûJh  AÉ°ûfE’  ¢UÉîdG  ´É£≤dÉH  áfÉ©à°S’Gh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG ΩÉ¶æH  ábÉ£dG  ó«dƒJ  äÉ£ëe  π«¨°ûJh  AÉ°ûfE’  ¢UÉîdG  ´É£≤dÉH  áfÉ©à°S’Gh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG
 êÉàfEÉH á£ÑJôªdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN »a ∂dP º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G π≤à°ùªdG ábÉ£dG Ohõe êÉàfEÉH á£ÑJôªdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN »a ∂dP º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G π≤à°ùªdG ábÉ£dG Ohõe

.AÉHô¡μdG.AÉHô¡μdG
 …ODƒJ πcÉ°ûe …CG øe OÓÑdG Ö«æéàd áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G OÉéjEG IQhô°V ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ócCG Éªc …ODƒJ πcÉ°ûe …CG øe OÓÑdG Ö«æéàd áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G OÉéjEG IQhô°V ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ócCG Éªc

 äÉjóëàdG  πX  »a  ∂dPh  ,∞«°üdG  º°Sƒe  ∫ÓN  èeôÑªdG  ™£≤dGh  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ´É£≤fG  ≈dEG äÉjóëàdG  πX  »a  ∂dPh  ,∞«°üdG  º°Sƒe  ∫ÓN  èeôÑªdG  ™£≤dGh  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ´É£≤fG  ≈dEG
.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ä’ó©e OÉjORÉH á£ÑJôªdGh ádhódG É¡¡LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ä’ó©e OÉjORÉH á£ÑJôªdGh ádhódG É¡¡LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG

 ≈Ø°ûà°ùe  AGQRƒ`̀dG  øe  OóYh  ó q≤ØJ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ¿Éch ≈Ø°ûà°ùe  AGQRƒ`̀dG  øe  OóYh  ó q≤ØJ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ¿Éch
 ≈Ø°ûà°ùªd »ª°SôdG ìÉààa’G ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø∏YCG Éª«a ,¢ùeCG ójóédG IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd »ª°SôdG ìÉààa’G ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø∏YCG Éª«a ,¢ùeCG ójóédG IO’ƒdG
 »a á«LQÉîdG äGOÉ«©dG π«¨°ûJ øY ÉØ°TÉc ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ¿ƒμ«°S ójóédG IO’ƒdG »a á«LQÉîdG äGOÉ«©dG π«¨°ûJ øY ÉØ°TÉc ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ¿ƒμ«°S ójóédG IO’ƒdG
 äGôÑàîªdG º°ùbh á©°TC’G º°ùb π«¨°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ` á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ` πeÉμdÉH ≈Ø°ûà°ùªdG äGôÑàîªdG º°ùbh á©°TC’G º°ùb π«¨°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ` á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ` πeÉμdÉH ≈Ø°ûà°ùªdG

.á«Ñ£dG.á«Ñ£dG

∞dCG 18

 á«fÉãdG  ¿Éà∏MôªdG)  á«dÉª°ûdG  QhõdG  :»g  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ≈∏Y á«fÉãdG  ¿Éà∏MôªdG)  á«dÉª°ûdG  QhõdG  :»g  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ≈∏Y
 72007200  êÉàfE’  ø«à∏Môe  ≈∏Y  áYRƒe  Ö«°üjƒædG  á£ëeh  ,•GhÉ¨«e   êÉàfE’  ø«à∏Môe  ≈∏Y  áYRƒe  Ö«°üjƒædG  á£ëeh  ,•GhÉ¨«e  27002700  êÉàfE’  (áãdÉãdGh êÉàfE’  (áãdÉãdGh
 ÉjÉ≤°ûdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,•GhÉ¨«e   ÉjÉ≤°ûdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,•GhÉ¨«e  54005400  êÉàfE’  πMGôe   êÉàfE’  πMGôe  3  ≈∏Y  áYRƒe  ¿Gô«îdG  á£ëeh  ,•GhÉ¨«e ≈∏Y  áYRƒe  ¿Gô«îdG  á£ëeh  ,•GhÉ¨«e

.•GhÉ¨«e .•GhÉ¨«e 43004300 êÉàfE’ πMGôe  êÉàfE’ πMGôe 4 ≈∏Y áYRƒe ≈∏Y áYRƒe
 äGAGôLEG »a Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG äôcPh äGAGôLEG »a Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG äôcPh
 á£ëe  AÉHô¡μdG  IQGRh  â`̀LQOCG  Éªc  ,¿Gô«îdG  á£ëeh  ,á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  »Yhô°ûe  ìôW á£ëe  AÉHô¡μdG  IQGRh  â`̀LQOCG  Éªc  ,¿Gô«îdG  á£ëeh  ,á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  »Yhô°ûe  ìôW
 »a  AóÑdG  Qô≤ªdG  øeh  , »a  AóÑdG  Qô≤ªdG  øeh  ,20252025-20242024  »dÉëdG  »dÉªdG  ΩÉ©∏d  ájƒæ°ùdG  É¡à£N  øª°V  Ö«°üjƒædG »dÉëdG  »dÉªdG  ΩÉ©∏d  ájƒæ°ùdG  É¡à£N  øª°V  Ö«°üjƒædG

.á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb ìô£dG äGAGôLEG.á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb ìô£dG äGAGôLEG
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 É¡àeób  »`̀à`̀dG  äÓ`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  â`̀©`̀Ø`̀JQG É¡àeób  »`̀à`̀dG  äÓ`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  â`̀©`̀Ø`̀JQG
 »a IQÉéàdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a IQÉéàdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG
 »°VÉªdG  ¢ù£°ùZGô¡°T  ∫ÓN  âjƒμdG »°VÉªdG  ¢ù£°ùZGô¡°T  ∫ÓN  âjƒμdG
 áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  55^555^5  áª«≤H áª«≤H
 300^1300^1  iƒà°ùe ≈dG  π°üàd  %   iƒà°ùe ≈dG  π°üàd  %  22^622^6
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  244^6244^6  πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »°VÉªdG  ƒ«dƒj  »a  QÉæjO ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  »°VÉªdG  ƒ«dƒj  »a  QÉæjO
 äÓjƒªàdG  ∂∏J  â©ØJQGh  ,  …ô¡°T äÓjƒªàdG  ∂∏J  â©ØJQGh  ,  …ô¡°T
 %   %  28^228^2  áÑ°ùæH  iƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y áÑ°ùæH  iƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ¿G  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ¿G  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  66^166^1  áª«≤Hh áª«≤Hh
 ¢ù£°ùZG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢ù£°ùZG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 234234 âfÉc âfÉc
 ´É£≤∏d äÓjƒªàdG »dÉªLEG ≠∏Hh , ´É£≤∏d äÓjƒªàdG »dÉªLEG ≠∏Hh ,20232023

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 1^831^83 ƒëf ô¡°TG  ƒëf ô¡°TG 8 ∫ÓN ∫ÓN
 ájô¡°ûdG  á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  â`̀ë`̀ °`̀VhGh ájô¡°ûdG  á`̀«`̀FÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  â`̀ë`̀ °`̀VhGh
 ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  øY  IQOÉ°üdG ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  øY  IQOÉ°üdG
 äÓjƒªà∏d  º`̀cGô`̀à`̀ª`̀dG  ó«°UôdG  ¿G äÓjƒªà∏d  º`̀cGô`̀à`̀ª`̀dG  ó«°UôdG  ¿G
 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG ájQÉéàdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡eó≤J »àdG ájQÉéàdG
 áÄªdG  »`̀a   áÄªdG  »`̀a  2^82^8  áÑ°ùæH  Gƒªf  ≥≤M áÑ°ùæH  Gƒªf  ≥≤M
 ∫ÓN  QÉ`̀æ`̀jO  ø«jÓe   ∫ÓN  QÉ`̀æ`̀jO  ø«jÓe  104104  áª«≤Hh áª«≤Hh
 …ô¡°T ¢SÉ°SG ≈∏Y »°VÉªdG ¢ù£°ùZG …ô¡°T ¢SÉ°SG ≈∏Y »°VÉªdG ¢ù£°ùZG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  3^8053^805  iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°ü«d iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°ü«d
 »a  QÉæjO  QÉ«∏e   »a  QÉæjO  QÉ«∏e  3^7013^701  πHÉ≤e  QÉæjO πHÉ≤e  QÉæjO
 ¢SÉ°SG  ≈∏Y  ™ØJQG  Éªc  , ¢SÉ°SG  ≈∏Y  ™ØJQG  Éªc  ,20242024  ƒ«dƒj ƒ«dƒj

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  269269  ™`̀bGƒ`̀H  …ƒæ°S ™`̀bGƒ`̀H  …ƒæ°S
 3^5363^536 âfÉc ¿G ó©H %  âfÉc ¿G ó©H % 7^67^6 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.20232023 ¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e ¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e
 Ió`̀ jó`̀ é`̀ dG äÓ``jƒ``ª``à``dG äó``̀¡``̀°``̀Th Ió`̀ jó`̀ é`̀ dG äÓ``jƒ``ª``à``dG äó``̀¡``̀°``̀Th
 ∑ƒæÑdG  É¡àeób  »àdG  (á©ªéªdG) ∑ƒæÑdG  É¡àeób  »àdG  (á©ªéªdG)
 âjƒμdG »a IQÉéàdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG âjƒμdG »a IQÉéàdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG
 33^533^5  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20232023  ΩÉY  ∫ÓN  Gƒªf ΩÉY  ∫ÓN  Gƒªf
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  766766  ƒëæHh  áÄªdG  »a ƒëæHh  áÄªdG  »a
 ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 2^2822^282 øe ™ØJôàd øe ™ØJôàd
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  3^0483^048  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  20222022  ΩÉY ΩÉY

.20232023 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 É¡eó≤J áeóN IQÉéàdG πjƒªJ ôÑà©jh É¡eó≤J áeóN IQÉéàdG πjƒªJ ôÑà©jh
 IQÉéàdG  πjƒªàd  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG IQÉéàdG  πjƒªàd  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 äÉ≤Ø°üdG ∫ÓN øe á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉ≤Ø°üdG ∫ÓN øe á«LQÉîdGh á«∏NGódG
 äÉHÉ£Nh ,¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ájQÉéàdG äÉHÉ£Nh ,¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh ájQÉéàdG
 á«dBG  »`̀gh  ájóæà°ùªdG  äGOÉªàY’G á«dBG  »`̀gh  ájóæà°ùªdG  äGOÉªàY’G
 É¡dÓN  ø``e  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ó¡©àj  ™`̀aó`̀∏`̀d É¡dÓN  ø``e  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ó¡©àj  ™`̀aó`̀∏`̀d
 ™«ªL ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ™FÉÑ∏d ™aódÉH ™«ªL ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ™FÉÑ∏d ™aódÉH
 ™e  á≤aGƒàªdG  áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG ™e  á≤aGƒàªdG  áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG

.ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG.ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG

äGOQGƒdG πjƒªJ
 á«àjƒμdG  äGOQGƒdG  πjƒªJ  ºéM  ≠∏Hh á«àjƒμdG  äGOQGƒdG  πjƒªJ  ºéM  ≠∏Hh
 ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ø`̀e ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ø`̀e
 4^984^98 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á«fÉªãdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á«fÉªãdG

.QÉæjO äGQÉ«∏e.QÉæjO äGQÉ«∏e
 â©LGôJ  ,…ô¡°ûdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh â©LGôJ  ,…ô¡°ûdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh
 â¨∏H áÑ°ùæH äGOQGƒdG  πjƒªJ áª«b â¨∏H áÑ°ùæH äGOQGƒdG  πjƒªJ áª«b
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9898  áª«≤Hh  % áª«≤Hh  %12^412^4
 ájÉ¡æH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ájÉ¡æH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  688^4688^4  πé°ùàd πé°ùàd
 786^4786^4  ``̀H  áfQÉ≤e  ¢ù£°ùZCG  ô¡°T ``̀H  áfQÉ≤e  ¢ù£°ùZCG  ô¡°T

 ƒ«dƒj ô¡°T »a á∏é°ùªdG QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒ«dƒj ô¡°T »a á∏é°ùªdG QÉæjO ¿ƒ«∏e
.»°VÉªdG.»°VÉªdG

 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG πjƒªJ πé°S ,kÓ«°üØJ á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG πjƒªJ πé°S ,kÓ«°üØJ
 áª«b ≈∏YCG »°VÉªdG ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN áª«b ≈∏YCG »°VÉªdG ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN
 786^4786^4 áª«≤H  áª«≤H 20242024 ΩÉ©dG ájGóH òæe ΩÉ©dG ájGóH òæe
 á«fÉãdG áÑJôªdG »a AÉLh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e á«fÉãdG áÑJôªdG »a AÉLh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 688^4688^4 áª«≤H ¢ù£°ùZCG ô¡°T áª«≤H ¢ù£°ùZCG ô¡°T
 639^2639^2 áª«≤H πjôHCG ô¡°T √ÓJ ,QÉæjO áª«≤H πjôHCG ô¡°T √ÓJ ,QÉæjO
 áª«≤H  ƒ«fƒj  ô¡°T  ºK  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e áª«≤H  ƒ«fƒj  ô¡°T  ºK  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ¢SQÉe ô¡°T √ÓJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢SQÉe ô¡°T √ÓJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 634^1634^1
 É°SOÉ°Sh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  É°SOÉ°Sh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 632^4632^4 áª«≤H áª«≤H
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  592^1592^1  áª«≤H  ƒjÉe  ô¡°T  AÉL áª«≤H  ƒjÉe  ô¡°T  AÉL

 555^6555^6  áª«≤H  ôjÉæj  ô¡°T  ºK  ,QÉæjO áª«≤H  ôjÉæj  ô¡°T  ºK  ,QÉæjO
 ôjGôÑa ô¡°T AÉL Gô«NCGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e ôjGôÑa ô¡°T AÉL Gô«NCGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 456456 áª«≤H áª«≤H
 øe  πjƒªàdG  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh øe  πjƒªàdG  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh
 ájGóH  òæe  Q’hódÉH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG ájGóH  òæe  Q’hódÉH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 ≈∏Y  Pƒëà°SG  ¢ù£°ùZCG  ≈àM  ΩÉ©dG ≈∏Y  Pƒëà°SG  ¢ù£°ùZCG  ≈àM  ΩÉ©dG
 ∂dPh  % ∂dPh  %80^980^9  áÑ°ùæH  ó°SC’G  Ö«°üf áÑ°ùæH  ó°SC’G  Ö«°üf
 »dÉªLEG  øe ,QÉæjO  äGQÉ«∏e   »dÉªLEG  øe ,QÉæjO  äGQÉ«∏e  4  áª«≤H áª«≤H
 .QÉæjO  QÉ«∏e   .QÉæjO  QÉ«∏e  4^984^98  ≠dÉÑdG  πjƒªàdG ≠dÉÑdG  πjƒªàdG
 % %7^277^27 áÑ°ùæH iôNC’G  äÓª©dG  √ÓJ áÑ°ùæH iôNC’G  äÓª©dG  √ÓJ
 √ÓJ  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   √ÓJ  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  362^7362^7  áª«≤Hh áª«≤Hh
 á`̀ «`̀ HhQhC’G  á∏ª©dÉH  πjƒªàdG  ÉãdÉK á`̀ «`̀ HhQhC’G  á∏ª©dÉH  πjƒªàdG  ÉãdÉK
 áª«≤Hh  % áª«≤Hh  %5^945^94  áÑ°ùæH  (hQƒ`̀«`̀ dG) áÑ°ùæH  (hQƒ`̀«`̀ dG)

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 296^8296^8
 …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH πjƒªàdG É©HGQ πMh …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH πjƒªàdG É©HGQ πMh
 107^4107^4 áª«≤H % áª«≤H %2^152^15 ≈∏Y GPƒëà°ùe ≈∏Y GPƒëà°ùe
 πjƒªàdG  É°ùeÉN  √ÓJ  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e πjƒªàdG  É°ùeÉN  √ÓJ  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ≈∏Y  GPƒëà°ùe  »`̀ JGQÉ`̀ eE’G  ºgQódÉH ≈∏Y  GPƒëà°ùe  »`̀ JGQÉ`̀ eE’G  ºgQódÉH
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  105^6105^6  áª«≤H  % áª«≤H  %2^112^11
 áÑ°ùæH  »fÉHÉ«dG  ø«dÉH  πjƒªàdG  √ÓJ áÑ°ùæH  »fÉHÉ«dG  ø«dÉH  πjƒªàdG  √ÓJ
 ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^128^1 áª«≤H % áª«≤H %0^560^56
 áÑ°ùæH  »æ«dôà°S’G  ¬«æédÉH  πjƒªàdG áÑ°ùæH  »æ«dôà°S’G  ¬«æédÉH  πjƒªàdG
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2727  áª«≤H  % áª«≤H  %0^540^54
 …ô°ùjƒ°ùdG  ∂fGôØdÉH πjƒªàdG  Gô«NCGh …ô°ùjƒ°ùdG  ∂fGôØdÉH πjƒªàdG  Gô«NCGh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 19^319^3 áª«≤Hh % áª«≤Hh %0^380^38 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.QÉæjO.QÉæjO

 ¢Vhô≤dG ºéM
 á`̀Mƒ`̀æ`̀ª`̀ª`̀dG ¢``̀Vhô``̀≤``̀dG â``̀©``̀Ø``̀JQGh á`̀Mƒ`̀æ`̀ª`̀ª`̀dG ¢``̀Vhô``̀≤``̀dG â``̀©``̀Ø``̀JQGh
 ∫Ó`̀N  ø«ª«≤ªdG  ô`̀«`̀Zh  ø«ª«≤ª∏d ∫Ó`̀N  ø«ª«≤ªdG  ô`̀«`̀Zh  ø«ª«≤ª∏d
 áª«≤H , áª«≤H ,20242024 øe ≈dhC’G  øe ≈dhC’G 8 `dG ô¡°TC’G `dG ô¡°TC’G
 ó«°UôdG  ≠∏Ñ«d  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e   ó«°UôdG  ≠∏Ñ«d  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  1^851^85
 á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùà∏d  »ªcGôàdG á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùà∏d  »ªcGôàdG
 ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e   ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e  55^455^4
 ájÉ¡æH  ¬JÉjƒà°ùªH  áfQÉ≤e  ,»°VÉªdG ájÉ¡æH  ¬JÉjƒà°ùªH  áfQÉ≤e  ,»°VÉªdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 53^5553^55 á¨dÉÑdGh  á¨dÉÑdGh 20232023 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO

.%.%3^53^5 ¬àÑ°ùf ƒªæHh ,QÉæjO ¬àÑ°ùf ƒªæHh ,QÉæjO
 áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ºéM IOÉjR äAÉLh áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ºéM IOÉjR äAÉLh
 §°Sh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe OÓÑdÉH §°Sh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájGóH òæe OÓÑdÉH
 πc ≈dEG ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G á«ÑdÉZ ƒªf πc ≈dEG ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G á«ÑdÉZ ƒªf
 â¨∏H  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG â¨∏H  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG
 ¢Vhôb  »`̀gh  ,á«fÉμ°SE’G  ¢Vhô≤dG ¢Vhôb  »`̀gh  ,á«fÉμ°SE’G  ¢Vhô≤dG
 É¡Jóe RhÉéàJ ’ πLC’G á∏jƒW á«°üî°T É¡Jóe RhÉéàJ ’ πLC’G á∏jƒW á«°üî°T
 AGô°T ¢Vô¨H π«ª©∏d Ωó≤J ,áæ°S  AGô°T ¢Vô¨H π«ª©∏d Ωó≤J ,áæ°S 1515
 iƒà°ùe ,¢UÉN øμ°S º«eôJ hCG AÉæH hCG iƒà°ùe ,¢UÉN øμ°S º«eôJ hCG AÉæH hCG
 ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e  ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e 16^2916^29
 áª«≤H ô¡°TCG  áª«≤H ô¡°TCG 8 ∫ÓN ´ÉØJQÉH ,»°VÉªdG ∫ÓN ´ÉØJQÉH ,»°VÉªdG
 ,% ,%1^71^7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 279^9279^9
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  1616  ≠dÉÑdG  Égó«°UôH  áfQÉ≤ªdÉH ≠dÉÑdG  Égó«°UôH  áfQÉ≤ªdÉH

.20232023 ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO
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 ≥jôa ΩÉ`̀«`̀b ø`̀Y ,â`̀°`̀ù`̀Ø`̀fEG ƒ`̀μ`̀eÉ`̀c â`̀æ`̀∏`̀YCG ≥jôa ΩÉ`̀«`̀b ø`̀Y ,â`̀°`̀ù`̀Ø`̀fEG ƒ`̀μ`̀eÉ`̀c â`̀æ`̀∏`̀YCG
 QÉ°ûà°ùªdG  Qhó``̀ H  á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G QÉ°ûà°ùªdG  Qhó``̀ H  á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ™e  á≤aGƒàe  πjƒªJ  á≤Ø°U  »a  »é«JGôà°ùdG ™e  á≤aGƒàe  πjƒªJ  á≤Ø°U  »a  »é«JGôà°ùdG
 94^794^7 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 º°†j  …QÉ≤Y  ´hô°ûe  ôjƒ£àd  Q’hO  ¿ƒ«∏e º°†j  …QÉ≤Y  ´hô°ûe  ôjƒ£àd  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 »a  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ájQÉéJ  äÓëeh  ÖJÉμe »a  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ájQÉéJ  äÓëeh  ÖJÉμe

.IóëàªdG äÉj’ƒdG ,ƒZÉμ«°T »a ¿ƒàdƒa ¥ƒ°S.IóëàªdG äÉj’ƒdG ,ƒZÉμ«°T »a ¿ƒàdƒa ¥ƒ°S
 ¥ƒ°S  »a  »é«JGôà°ùdG  ¬©bƒªH  QÉ≤©dG  RÉàªjh ¥ƒ°S  »a  »é«JGôà°ùdG  ¬©bƒªH  QÉ≤©dG  RÉàªjh
 ó©j  …ò`̀dGh  ,ƒZÉμ«°T  áæjóe  §°Sh  ,¿ƒàdƒa ó©j  …ò`̀dGh  ,ƒZÉμ«°T  áæjóe  §°Sh  ,¿ƒàdƒa
 ø««æ¡ªdGh  AÉjôKCÓd  á∏°†ØªdG  IójóédG  á¡LƒdG ø««æ¡ªdGh  AÉjôKCÓd  á∏°†ØªdG  IójóédG  á¡LƒdG
 ôjƒ£J  ´hô°ûªdG  øª°†àjh  .IójóY  ∫É«LCG  øe ôjƒ£J  ´hô°ûªdG  øª°†àjh  .IójóY  ∫É«LCG  øe
 äÉMÉ°ùeh  ÖJÉμe  ≈`̀dEG  IôZÉ°T  ¢`̀ VQCG  á©£b äÉMÉ°ùeh  ÖJÉμe  ≈`̀dEG  IôZÉ°T  ¢`̀ VQCG  á©£b
 øe % øe %39^239^2 ô«LCÉJ ºJh ºYÉ£ªdGh ™«ÑdG ôLÉàªd ô«LCÉJ ºJh ºYÉ£ªdGh ™«ÑdG ôLÉàªd

 .k É≤Ñ°ùe ô«LCÉà∏d á∏HÉ≤dG ¬àMÉ°ùe .k É≤Ñ°ùe ô«LCÉà∏d á∏HÉ≤dG ¬àMÉ°ùe
 á«dÉªLEG  áMÉ°ùªH k É≤HÉW  á«dÉªLEG  áMÉ°ùªH k É≤HÉW 1111 øe ¿ƒμe ≈æÑe ≈∏Y QÉ≤©dG  …ƒàë«°Sh øe ¿ƒμe ≈æÑe ≈∏Y QÉ≤©dG  …ƒàë«°Sh
 350,534350,534 ∂dP πª°ûjh .k É©Hôe k Éeób  ∂dP πª°ûjh .k É©Hôe k Éeób 373,053373,053 ≠∏ÑJ ô«LCÉà∏d á∏HÉb ≠∏ÑJ ô«LCÉà∏d á∏HÉb
 πHÉ≤dG  áMÉ°ùªdG  øe  % πHÉ≤dG  áMÉ°ùªdG  øe  %9494)  á«ÑàμªdG  äÉMÉ°ùªdG  øe  k É©Hôe  k Éeób)  á«ÑàμªdG  äÉMÉ°ùªdG  øe  k É©Hôe  k Éeób
 ≥HÉ£dG »a ™«ÑdG ôLÉàªd äÉMÉ°ùe øe k É©Hôe k Éeób  ≥HÉ£dG »a ™«ÑdG ôLÉàªd äÉMÉ°ùe øe k É©Hôe k Éeób 22,51822,518h (ô«LCÉà∏dh (ô«LCÉà∏d

 (ô«LCÉà∏d  πHÉ≤dG  áMÉ°ùªdG  øe  % (ô«LCÉà∏d  πHÉ≤dG  áMÉ°ùªdG  øe  %6)  »°VQC’G)  »°VQC’G
.äGQÉ«°ù∏d k ÉØbƒe .äGQÉ«°ù∏d k ÉØbƒe 7676 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ,¿Éªã©dG  ó¡a  óªëe  ∫É`̀ bh …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ,¿Éªã©dG  ó¡a  óªëe  ∫É`̀ bh
 ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°SÓd  ∫hCG ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°SÓd  ∫hCG
 á≤Ø°üdG  √ò`̀g  øe  GAõ`̀L  ¿ƒμf  ¿CG  Éfó©°ùj á≤Ø°üdG  √ò`̀g  øe  GAõ`̀L  ¿ƒμf  ¿CG  Éfó©°ùj”
 ™e  ≥aGƒàe  πjƒªJ  á≤Ø°U  »`̀gh  ,áëLÉædG ™e  ≥aGƒàe  πjƒªJ  á≤Ø°U  »`̀gh  ,áëLÉædG
 äÉj’ƒdG  »a  QÉ≤Y  ôjƒ£àd  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG äÉj’ƒdG  »a  QÉ≤Y  ôjƒ£àd  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG

.IóëàªdG.IóëàªdG
 øe õ«ªàe ≥jôa  πÑb  øe QÉ≤©dG  ôjƒ£J  ºàjh øe õ«ªàe ≥jôa  πÑb  øe QÉ≤©dG  ôjƒ£J  ºàjh
 øjòdG  ø«jQÉ°ûà°S’Gh  ø«dhÉ≤ªdGh  øjQƒ£ªdG øjòdG  ø«jQÉ°ûà°S’Gh  ø«dhÉ≤ªdGh  øjQƒ£ªdG
 º«∏°ùJ »a πaÉM πé°Sh ï°SGQ Qƒ°†ëH ¿ƒ©àªàj º«∏°ùJ »a πaÉM πé°Sh ï°SGQ Qƒ°†ëH ¿ƒ©àªàj
 »a OóëªdG âbƒdG »a IOó©àe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe »a OóëªdG âbƒdG »a IOó©àe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe
 âb’  ó`̀bh  .ƒZÉμ«°T  áæjóeh  ¿ƒàdƒa  ¥ƒ°S âb’  ó`̀bh  .ƒZÉμ«°T  áæjóeh  ¿ƒàdƒa  ¥ƒ°S
 »àdG ôWÉîªdG ¢VÉØîf’ kGô¶f øjôªãà°ùªdG ¿É°ùëà°SG á≤Ø°üdG √òg »àdG ôWÉîªdG ¢VÉØîf’ kGô¶f øjôªãà°ùªdG ¿É°ùëà°SG á≤Ø°üdG √òg
 á©jô°ûdG ™e É≤aGƒàe QÉªãà°S’G ¿ƒch ,πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg Égôaƒj á©jô°ûdG ™e É≤aGƒàe QÉªãà°S’G ¿ƒch ,πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg Égôaƒj
 AGƒ°S êQÉîà∏d øjQÉ«îH á≤Ø°üdG ™àªàJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«eÓ°SE’G AGƒ°S êQÉîà∏d øjQÉ«îH á≤Ø°üdG ™àªàJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«eÓ°SE’G
 »μjôeCG  ∂æH  áªgÉ°ùeh  ,QÉ≤©dG  ™«H  hCG  πjƒªàdG  IOÉ`̀YEG  ∫ÓN  øe »μjôeCG  ∂æH  áªgÉ°ùeh  ,QÉ≤©dG  ™«H  hCG  πjƒªàdG  IOÉ`̀YEG  ∫ÓN  øe
.´hô°ûªdG πjƒªJ á«∏ªY »a k É°†jCG á«dhO ø«eCÉJ ácô°Th RQÉH »ª«∏bEG.´hô°ûªdG πjƒªJ á«∏ªY »a k É°†jCG á«dhO ø«eCÉJ ácô°Th RQÉH »ª«∏bEG

 ìÉéf  ¿CG  §ØædG  IQGRh  äó``̀cCG ìÉéf  ¿CG  §ØædG  IQGRh  äó``̀cCG
 á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG á`̀cô`̀ °`̀ T á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG á`̀cô`̀ °`̀ T
 ôîa å`̀©`̀Ñ`̀e ó`̀©`̀j á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ôîa å`̀©`̀Ñ`̀e ó`̀©`̀j á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ájOÉjôdG âjƒμdG áfÉμe ¢ùμ©jh ájOÉjôdG âjƒμdG áfÉμe ¢ùμ©jh
 »a É¡eÉ¡°SEGh ábÉ£dG ä’Éée »a »a É¡eÉ¡°SEGh ábÉ£dG ä’Éée »a
 OQGƒªdÉH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  óaQ OQGƒªdÉH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  óaQ

.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ájƒ«ëdG.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ájƒ«ëdG
 Iôjóe É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL Iôjóe É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL
 »a  ΩÓ```̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG »a  ΩÓ```̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 ódÉN  ô°VÉªJ  áî«°ûdG  (§ØædG) ódÉN  ô°VÉªJ  áî«°ûdG  (§ØædG)
 á≤∏M ∫Ó``̀N  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG  ó``̀ª``̀MC’G á≤∏M ∫Ó``̀N  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG  ó``̀ª``̀MC’G
 ¿Gƒæ©H  IQGRƒdG  É¡àª¶f á«°TÉ≤f ¿Gƒæ©H  IQGRƒdG  É¡àª¶f á«°TÉ≤f
 ácô°ûd á«é«JGôà°ùdG ™jQÉ°ûªdG) ácô°ûd á«é«JGôà°ùdG ™jQÉ°ûªdG)
 (á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG (á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 πc  ácô°ûdG  ø`̀e  É¡«a  ô°VÉMh πc  ácô°ûdG  ø`̀e  É¡«a  ô°VÉMh
 IQGOE’G  º`̀YO  Iô``̀FGO  ôjóe  ø`̀e IQGOE’G  º`̀YO  Iô``̀FGO  ôjóe  ø`̀e
 ™«æ°üàdG ôjóeh ¿É«°†ªdG ±Gƒf ™«æ°üàdG ôjóeh ¿É«°†ªdG ±Gƒf
 øªMôdGóÑY  ¿É`̀ª`̀Y  áæ£∏°ùH øªMôdGóÑY  ¿É`̀ª`̀Y  áæ£∏°ùH
 ™«æ°üàdG  ô`̀ jó`̀ eh  …ô`̀ °`̀ Shó`̀ dG ™«æ°üàdG  ô`̀ jó`̀ eh  …ô`̀ °`̀ Shó`̀ dG
 …QÉ°ûe  ΩÉ`̀æ`̀à`̀«`̀a  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀H …QÉ°ûe  ΩÉ`̀æ`̀à`̀«`̀a  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀H
 ìÉÑ°üdG  â``̀Hô``̀YCGh  .…ó`̀é`̀ æ`̀ dG ìÉÑ°üdG  â``̀Hô``̀YCGh  .…ó`̀é`̀ æ`̀ dG
 ∫hôàÑdG)  Oƒ¡éH  RGõ`̀à`̀Y’G  øY ∫hôàÑdG)  Oƒ¡éH  RGõ`̀à`̀Y’G  øY
 IóªYCG  óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  (á«ªdÉ©dG IóªYCG  óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  (á«ªdÉ©dG
 á«àjƒμdG  RÉ¨dGh  §ØædG  áYÉæ°U á«àjƒμdG  RÉ¨dGh  §ØædG  áYÉæ°U
 ÜhDhó``̀ dG  É¡∏ªYh  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫ƒ`̀ M ÜhDhó``̀ dG  É¡∏ªYh  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫ƒ`̀ M
 ióMEÉc  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©àd ióMEÉc  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©àd
 ôjôμàdG  ´É£b »a IóFGôdG  iƒ≤dG ôjôμàdG  ´É£b »a IóFGôdG  iƒ≤dG
 ∫ÓN  øe  á«dhôàÑdG  äÉeóîdGh ∫ÓN  øe  á«dhôàÑdG  äÉeóîdGh

.áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG É¡«aÉ°üe.áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG É¡«aÉ°üe
 ∫hôàÑdG)  âëéf  ó≤d ∫hôàÑdG)  âëéf  ó≤d"  âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh

 ¥É£f  ™«°SƒJ  »`̀a  (á«ªdÉ©dG ¥É£f  ™«°SƒJ  »`̀a  (á«ªdÉ©dG
 øe  ójó©dG  πª°ûàd  É¡JÉeóN øe  ójó©dG  πª°ûàd  É¡JÉeóN
 ócDƒj  Éªe  á«dhódG  äGQÉ`̀£`̀ª`̀dG ócDƒj  Éªe  á«dhódG  äGQÉ`̀£`̀ª`̀dG
 á«Ñ∏J  ≈∏Y  Ió`̀jô`̀Ø`̀dG  É`̀¡`̀JGQó`̀b á«Ñ∏J  ≈∏Y  Ió`̀jô`̀Ø`̀dG  É`̀¡`̀JGQó`̀b
 »ªdÉ©dG ¿Gô«£dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG »ªdÉ©dG ¿Gô«£dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG
 äGôFÉ£dG  ó`̀jhõ`̀J  πª°ûJ  »àdG äGôFÉ£dG  ó`̀jhõ`̀J  πª°ûJ  »àdG
 IOƒédGô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah OƒbƒdÉH IOƒédGô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah OƒbƒdÉH

."áeÓ°ùdGháeÓ°ùdGh
 ƒdhDƒ°ùe  ¢Vô©à°SG  º`̀gQhó`̀H ƒdhDƒ°ùe  ¢Vô©à°SG  º`̀gQhó`̀H
 á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG á`̀cô`̀ °`̀ T á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ∫hô``̀à``̀Ñ``̀dG á`̀cô`̀ °`̀ T
 ácô°ûdG  ±GógCGh  ájDhQ  á«ªdÉ©dG ácô°ûdG  ±GógCGh  ájDhQ  á«ªdÉ©dG
 ácô°T ¿ƒμJ ¿CG »a πãªàJ »àdG ácô°T ¿ƒμJ ¿CG »a πãªàJ »àdG
 ,ábÉ£dG ô«aƒJ ∫Éée »a á«ªdÉY ,ábÉ£dG ô«aƒJ ∫Éée »a á«ªdÉY
 äGQó≤Hh  »dÉ©dG  AGOC’ÉH  õ«ªàJh äGQó≤Hh  »dÉ©dG  AGOC’ÉH  õ«ªàJh
 á≤K  π«fh  ájô°ûÑdG  É`̀gOQGƒ`̀e á≤K  π«fh  ájô°ûÑdG  É`̀gOQGƒ`̀e

.AÓª©dGh AÉcô°ûdG.AÓª©dGh AÉcô°ûdG
 ¿EG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫ÓN GƒdÉbh ¿EG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫ÓN GƒdÉbh
 ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G
 á¶aÉëªdG »a πãªàJ  á¶aÉëªdG »a πãªàJ 20402040 ΩÉY ΩÉY
 ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  ájQGôªà°SG  ≈∏Y ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  ájQGôªà°SG  ≈∏Y
 ¥Gƒ°SC’G  »a  ™°SƒàdGh  áFõéàdÉH ¥Gƒ°SC’G  »a  ™°SƒàdGh  áFõéàdÉH
 ájÉªMh  ™ØJôªdG  ƒªædG  äGP ájÉªMh  ™ØJôªdG  ƒªædG  äGP
 ôÑY  áFõéàdÉH  ™«ÑdG  äÉ«∏ªY ôÑY  áFõéàdÉH  ™«ÑdG  äÉ«∏ªY
 ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh QÉ``μ``à``H’G π`̀ FÉ`̀ °`̀ Sh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh QÉ``μ``à``H’G π`̀ FÉ`̀ °`̀ Sh
 äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ á«ªc IOÉjRh äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ á«ªc IOÉjRh
 á£°ûfCG  ôÑY  á«àjƒμdG  á«£ØædG á£°ûfCG  ôÑY  á«àjƒμdG  á«£ØædG
 ø«Hh  .á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  ≥`̀jƒ`̀°`̀ù`̀à`̀dG ø«Hh  .á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  ≥`̀jƒ`̀°`̀ù`̀à`̀dG
 ±GógC’G ø«H øe ¿CG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ±GógC’G ø«H øe ¿CG ¿ƒdhDƒ°ùªdG
 É°†jCG  ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG É°†jCG  ácô°û∏d  á«é«JGôà°ùdG
 äÉ«∏ªY  QGô≤à°SG  ≈∏Y  πª©dG äÉ«∏ªY  QGô≤à°SG  ≈∏Y  πª©dG

 §ØædG  ∞jô°üJ  ¿Éª°†d  ôjôμàdG §ØædG  ∞jô°üJ  ¿Éª°†d  ôjôμàdG
 ójóëJ  º``̀Jh  ΩÉ``î``dG  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ójóëJ  º``̀Jh  ΩÉ``î``dG  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 »dÉª°SCGôdG  ±ô°üdG  äÉ`̀ jƒ`̀ dhCG »dÉª°SCGôdG  ±ô°üdG  äÉ`̀ jƒ`̀ dhCG
 ácô°ûdG  QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ácô°ûdG  QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d
 iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh »dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh »dÉªdG
 ™e  »∏«¨°ûàdG  ±ô°ü∏d  πãeC’G ™e  »∏«¨°ûàdG  ±ô°ü∏d  πãeC’G

.π«¨°ûàdG IAÉØc ø«°ùëJ.π«¨°ûàdG IAÉØc ø«°ùëJ
 á∏ªédÉH  ™«ÑdG  ´É£b  ¿EG  GƒdÉbh á∏ªédÉH  ™«ÑdG  ´É£b  ¿EG  GƒdÉbh
 Ωƒ≤j Ωƒ≤j  " "á«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdGá«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdG"  »a »a
 RÉ¨dG  πãe  äÉéàæªdG  ≥jƒ°ùàH RÉ¨dG  πãe  äÉéàæªdG  ≥jƒ°ùàH
 øe  Égô«Zh  ∫É°ùªdG  »dhôàÑdG øe  Égô«Zh  ∫É°ùªdG  »dhôàÑdG
 ¥Gƒ°SC’G »a á«dhôàÑdG äÉéàæªdG ¥Gƒ°SC’G »a á«dhôàÑdG äÉéàæªdG
 100100 »dGƒM ™«H ºàj PG á«HhQhC’G »dGƒM ™«H ºàj PG á«HhQhC’G
 ´É£b ∫ÓN øe É«eƒj π«eôH ∞dCG ´É£b ∫ÓN øe É«eƒj π«eôH ∞dCG
.ácô°ûdG AÓª©d ô°TÉÑªdG ™jRƒàdG.ácô°ûdG AÓª©d ô°TÉÑªdG ™jRƒàdG

 ∂dP »a ÉªH ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T äOÉaCG ∂dP »a ÉªH ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T äOÉaCG
 á«é«∏îdG  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  »a  AGô°T  ôãcG  GƒfÉc  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdG á«é«∏îdG  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  »a  AGô°T  ôãcG  GƒfÉc  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdG
 3^713^71 AGô°ûdG áª«b »aÉ°U ≠∏H PEG , AGô°ûdG áª«b »aÉ°U ≠∏H PEG ,20242024 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN
 ™HôdG »a AGô°ûdG áª«b »aÉ°U Q’hO QÉ«∏e  ™HôdG »a AGô°ûdG áª«b »aÉ°U Q’hO QÉ«∏e 3^663^66 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e
 »a ΩÉ©dG  ájGóH  òæe k É«HÉéjEG  √ÉéJ’G  πXh . »a ΩÉ©dG  ájGóH  òæe k É«HÉéjEG  √ÉéJ’G  πXh .20242024 ΩÉ©dG  øe »fÉãdG ΩÉ©dG  øe »fÉãdG
 ∫ÓN ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG πÑb øe á«dÉààªdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY πX ∫ÓN ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG πÑb øe á«dÉààªdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY πX
 äÉ«∏ªY  ôÑcCG  »ÑXƒHCG  äó¡°Th  . äÉ«∏ªY  ôÑcCG  »ÑXƒHCG  äó¡°Th  .20242024  øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG øe  ≈dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG
 »àdG ájOƒ©°ùdG É¡à©ÑJ . Q’hO QÉ«∏e  »àdG ájOƒ©°ùdG É¡à©ÑJ . Q’hO QÉ«∏e 1^91^9 â¨∏H á«aÉ°U áª«≤H AGô°T â¨∏H á«aÉ°U áª«≤H AGô°T

 1^31^3 É¡àª«b â¨∏H ÖfÉLC’G πÑb øe á«dÉààe AGô°T äÉ«∏ªY äó¡°T É¡àª«b â¨∏H ÖfÉLC’G πÑb øe á«dÉààe AGô°T äÉ«∏ªY äó¡°T
 »a âjƒμdG  á°UQƒH äAÉLh . »a âjƒμdG  á°UQƒH äAÉLh .20242024 øe ådÉãdG  ™HôdÉH  Q’hO QÉ«∏e øe ådÉãdG  ™HôdÉH  Q’hO QÉ«∏e
 á«dÉààe AGô°T äÉ«∏ªY k É°†jCG á°UQƒÑdG äó¡°T å«M ,á«dÉàdG áÑJôªdG á«dÉààe AGô°T äÉ«∏ªY k É°†jCG á°UQƒÑdG äó¡°T å«M ,á«dÉàdG áÑJôªdG
 áª«≤H  ™HôdG  Gòg  øe  áKÓãdG  ô¡°TC’G  QGóe  ≈∏Y  ÖfÉLC’G  πÑb  øe áª«≤H  ™HôdG  Gòg  øe  áKÓãdG  ô¡°TC’G  QGóe  ≈∏Y  ÖfÉLC’G  πÑb  øe
 »aÉ°üH øjôëÑdGh ,ô£b ,»HO ÉgÓJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e  »aÉ°üH øjôëÑdGh ,ô£b ,»HO ÉgÓJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 220^4220^4 ≈dEG â∏°Uh ≈dEG â∏°Uh
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 68^368^3h Q’hO ¿ƒ«∏e h Q’hO ¿ƒ«∏e 68^668^6 É¡àª«b â¨∏H AGô°T äÉ≤Ø°U É¡àª«b â¨∏H AGô°T äÉ≤Ø°U
 øjôëÑdÉH πé°ùªdG AGô°ûdG »aÉ°U .»dGƒàdG ≈∏Y , Q’hO ¿ƒ«∏e  øjôëÑdÉH πé°ùªdG AGô°ûdG »aÉ°U .»dGƒàdG ≈∏Y , Q’hO ¿ƒ«∏e 46^346^3h

 .ájƒæ°S ™HQ Iôàa  .ájƒæ°S ™HQ Iôàa 2121 òæe ≈∏YC’G ƒg  òæe ≈∏YC’G ƒg 20242024  øe ådÉãdG ™HôdG »a  øe ådÉãdG ™HôdG »a

 á«dÉªdG  ¿GRQCG  áYƒªée ácô°T  âæ∏YCG á«dÉªdG  ¿GRQCG  áYƒªée ácô°T  âæ∏YCG
 ™HôdG  IôàØd  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  ø`̀Y ™HôdG  IôàØd  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  ø`̀Y
 èFÉàædG  äô¡XCGh  . èFÉàædG  äô¡XCGh  .20242024  øe  ådÉãdG øe  ådÉãdG
 ìÉHQCG  »aÉ°U  ácô°ûdG  ≥«≤ëJ  á«dÉªdG ìÉHQCG  »aÉ°U  ácô°ûdG  ≥«≤ëJ  á«dÉªdG
 ¢UÉîdG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ¢UÉîdG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  13^20213^202  ≠∏H ≠∏H
 ``H  áfQÉ≤e  ,ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùªH ``H  áfQÉ≤e  ,ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùªH
 ÉgQób  IOÉjõH   QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ÉgQób  IOÉjõH   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  6^6386^638
 , ,20232023   ø``̀e  É`̀ ¡`̀ JGP  Iô`̀à`̀Ø`̀∏`̀d  %  ø``̀e  É`̀ ¡`̀ JGP  Iô`̀à`̀Ø`̀∏`̀d  %9999
 k É°ù∏a k É°ù∏a15^59515^595  â¨∏H  º¡°S  á«ëHôH â¨∏H  º¡°S  á«ëHôH
 ,% ,%9090  ÉgQób  IOÉjõH  óMGƒdG  º¡°ù∏d ÉgQób  IOÉjõH  óMGƒdG  º¡°ù∏d
 á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀ jE’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀ jE’G  »dÉªLEG  ≠∏Hh
 ``H  á`̀fQÉ`̀≤`̀eQÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ``H  á`̀fQÉ`̀≤`̀eQÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  21^75721^757
 ÉgQób  IOÉjõH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ÉgQób  IOÉjõH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  13^58513^585

.20232023 øe É¡JGP IôàØ∏d % øe É¡JGP IôàØ∏d %6060
 èFÉàf ¿EG èFÉàf ¿EG " " : á«dÉªdG ¿GRQCG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôëÑdG º°SÉL ∫ÓW ∫Ébh : á«dÉªdG ¿GRQCG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôëÑdG º°SÉL ∫ÓW ∫Ébh
 áYƒªéªdG §£N ìÉéf ¢ùμ©J  áYƒªéªdG §£N ìÉéf ¢ùμ©J 20242024 ΩÉ©d ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øY áYƒªéªdG ΩÉ©d ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øY áYƒªéªdG
 ±hô¶dG  øe  ºZôdÉH  Iõ«ªªdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  »a  á¶ØëàªdG  á«é«JGôà°ùdG ±hô¶dG  øe  ºZôdÉH  Iõ«ªªdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  »a  á¶ØëàªdG  á«é«JGôà°ùdG
 ôKC’G  É¡d  »àdG  h  ºdÉ©dG  h  á≤£æªdG  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  h  ájOÉ°üàb’G ôKC’G  É¡d  »àdG  h  ºdÉ©dG  h  á≤£æªdG  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  h  ájOÉ°üàb’G
 áYƒªéª∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ¿CG ’EG ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ≠dÉÑdG áYƒªéª∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ¿CG ’EG ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ≠dÉÑdG
 »a ô«ÑμdG ´ƒæàdG h âbƒdG ¢ùØf »a áfôªdG h áØ«°üëdG h á¶ØëàªdG É¡à°SÉ«°Sh »a ô«ÑμdG ´ƒæàdG h âbƒdG ¢ùØf »a áfôªdG h áØ«°üëdG h á¶ØëàªdG É¡à°SÉ«°Sh
 AÉ≤àfG  »a É¡JQób øe ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°S ób »aGô¨édG  É¡©°SƒJ h É¡∏NO QOÉ°üe AÉ≤àfG  »a É¡JQób øe ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°S ób »aGô¨édG  É¡©°SƒJ h É¡∏NO QOÉ°üe

.É¡FÓª©d h áYƒªéª∏d Iõ«ªªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG.É¡FÓª©d h áYƒªéª∏d Iõ«ªªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG

 Oó°üH  ácô°ûdG Oó°üH  ácô°ûdG  " "  :  kÓFÉb  ±É`̀°`̀VCG  h   :  kÓFÉb  ±É`̀°`̀VCG  h  
 áYƒªéª∏d  IójóL  á«é«JGôà°S  ™°Vh áYƒªéª∏d  IójóL  á«é«JGôà°S  ™°Vh
 ≥«≤ëàd  áeOÉ≤dG  çÓãdG  äGƒæ°ù∏d ≥«≤ëàd  áeOÉ≤dG  çÓãdG  äGƒæ°ù∏d
 h ƒ`̀ª`̀æ`̀dG h äÉ`̀MÉ`̀é`̀æ`̀dG ø`̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dG h ƒ`̀ª`̀æ`̀dG h äÉ`̀MÉ`̀é`̀æ`̀dG ø`̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dG
 ±Gó````gC’G  ≥«≤ëàd  h  á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G ±Gó````gC’G  ≥«≤ëàd  h  á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G
 ∂dPh  É¡FÓªYh  áYƒªéª∏d  áMƒª£dG ∂dPh  É¡FÓªYh  áYƒªéª∏d  áMƒª£dG
 äÉéàæªdG  øe  ójõªdG  ìôW  ∫ÓN  øe äÉéàæªdG  øe  ójõªdG  ìôW  ∫ÓN  øe
 ¢UôØdGh  IôμàÑªdG  ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh  IôμàÑªdG  ájQÉªãà°S’G

."Iõ«ªªdG ájQÉªãà°S’GIõ«ªªdG ájQÉªãà°S’G
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°U ¬ÑfÉL øeh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ìô°U ¬ÑfÉL øeh
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG h IQGOE’G áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG h IQGOE’G
 øe ådÉãdG ™HôdG èFÉàf øe ådÉãdG ™HôdG èFÉàf " " πæjR º°SÉL πæjR º°SÉL
 ∫ƒ°UCG  äOGR  å«M  á«°SÉ«b   ∫ƒ°UCG  äOGR  å«M  á«°SÉ«b  20242024
 ∫ƒ°UC’G »dÉªLCG â¨∏H å«M % ∫ƒ°UC’G »dÉªLCG â¨∏H å«M %3636 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20242024 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áYƒªéªdG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áYƒªéªdG
 Éªc , Éªc ,20232023 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e 194194 ``H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ``H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 265265
 QÉæjO ¿ƒ«∏e QÉæjO ¿ƒ«∏e166166 íÑ°ü«d % íÑ°ü«d %4141 áÑ°ùæH ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »dÉªLEG ™ØJQG áÑ°ùæH ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »dÉªLEG ™ØJQG
 øe ójõª∏d ≈©°ùfh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe ójõª∏d ≈©°ùfh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d  QÉæjO ¿ƒ«∏e 118118  ``H áfQÉ≤e  ``H áfQÉ≤e
 ´ƒæJ h áYƒæàªdG ÉæJGQÉªãà°SG ´ƒæJ h áYƒæàªdG ÉæJGQÉªãà°SG" :±É°VCGh . :±É°VCGh ." á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a á«HÉéjE’G èFÉàædG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a á«HÉéjE’G èFÉàædG
 èFÉàædG  õjõ©J  h  ôWÉîªdG  øe  óëdG  »a  ºgQÉªãH  ¿ƒJCÉj  áYƒªéªdG  πNO  QOÉ°üe èFÉàædG  õjõ©J  h  ôWÉîªdG  øe  óëdG  »a  ºgQÉªãH  ¿ƒJCÉj  áYƒªéªdG  πNO  QOÉ°üe
 äÉMÉéædG  øe  ójõª∏d  ™∏£àf  h  ,É¡àeGóà°SGh  ÉgQGôªà°SGh  É¡≤≤ëf  »àdG  á«HÉéjE’G äÉMÉéædG  øe  ójõª∏d  ™∏£àf  h  ,É¡àeGóà°SGh  ÉgQGôªà°SGh  É¡≤≤ëf  »àdG  á«HÉéjE’G
 ,øjôªãà°ùªdG h ø«ªgÉ°ùªdG h AÓª©dG øX ø°ùM óæY ¿ƒμf ¿CG πeCÉf h kÓÑ≤à°ùe ,øjôªãà°ùªdG h ø«ªgÉ°ùªdG h AÓª©dG øX ø°ùM óæY ¿ƒμf ¿CG πeCÉf h kÓÑ≤à°ùe

." ájQÉªãà°SG h á«dÉe äÉeóN øe ¬eó≤J Ée h áYƒªéªdG »a º¡à≤K øjôcÉ°T ájQÉªãà°SG h á«dÉe äÉeóN øe ¬eó≤J Ée h áYƒªéªdG »a º¡à≤K øjôcÉ°T

 ∫ÉªYCG  ¢ùeCG  ¢VÉjôdG  »a  â≤∏£fG ∫ÉªYCG  ¢ùeCG  ¢VÉjôdG  »a  â≤∏£fG
 IQOÉ`̀ Ñ`̀ e) ø`̀ e á`̀æ`̀eÉ`̀ã`̀dG IQhó````̀dG IQOÉ`̀ Ñ`̀ e) ø`̀ e á`̀æ`̀eÉ`̀ã`̀dG IQhó````̀dG
 Qƒ°†ëH  (QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  πÑ≤à°ùe Qƒ°†ëH  (QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  πÑ≤à°ùe
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  á∏ãªe OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  á∏ãªe
 ôHÉédG  ó``ª``MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ôHÉédG  ó``ª``MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 IôjRh  √É`̀YQh  ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG IôjRh  √É`̀YQh  ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG
 ¿hDƒ°û∏d  á`̀dhó`̀dG  Iô``̀jRhh  á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d  á`̀dhó`̀dG  Iô``̀jRhh  á«dÉªdG
 á°Sóæ¡ªdG  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G á°Sóæ¡ªdG  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G

.ΩÉ°üØdG IQƒf.ΩÉ°üØdG IQƒf
 QÉªãà°S’G  ô``jRh  ∫É`̀b  ¬ÑfÉL  ø`̀e QÉªãà°S’G  ô``jRh  ∫É`̀b  ¬ÑfÉL  ø`̀e
 áμ∏ªªdG ¿EG ,ídÉØdG ódÉN ,…Oƒ©°ùdG áμ∏ªªdG ¿EG ,ídÉØdG ódÉN ,…Oƒ©°ùdG
 »ª«∏bEG  ô≤e   »ª«∏bEG  ô≤e  500500  ±ó¡à°ùJ  âfÉc ±ó¡à°ùJ  âfÉc
 â∏°Uhh  , â∏°Uhh  ,20302030  ∫ƒ∏ëH  äÉcô°û∏d ∫ƒ∏ëH  äÉcô°û∏d

.Ωƒ«dG ≈àM .Ωƒ«dG ≈àM 540540 ≈dEG ≈dEG
 äÉjóëàdG ∞∏àîe á¡LGƒe âYÉ£à°SG áμ∏ªªdG ¿CG ócCGh äÉjóëàdG ∞∏àîe á¡LGƒe âYÉ£à°SG áμ∏ªªdG ¿CG ócCGh
 kGô«°ûe  ,OÉ°üàb’G  áfÉàe  π°†ØH  k É«ªdÉY  á«°SÉ«°Sƒ«édG kGô«°ûe  ,OÉ°üàb’G  áfÉàe  π°†ØH  k É«ªdÉY  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  õcôe  »a  …Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  ≈dEG ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  õcôe  »a  …Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  ≈dEG
 ,»fÉ°ùfE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y óLh GPEG ºdC’ÉH ô©°ûf :k ÉØ«°†e ,»fÉ°ùfE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y óLh GPEG ºdC’ÉH ô©°ûf :k ÉØ«°†e

.ôªMC’G ôëÑdG »a á∏°UÉëdG äÉcÉHQE’G iôf ∂dòch.ôªMC’G ôëÑdG »a á∏°UÉëdG äÉcÉHQE’G iôf ∂dòch
 áî°ùædG  ¢ûeÉg ≈∏Y ájQGƒM á°ù∏L »a ídÉØdG  ±É°VCGh áî°ùædG  ¢ûeÉg ≈∏Y ájQGƒM á°ù∏L »a ídÉØdG  ±É°VCGh
 â≤∏£fG  »àdG  QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe IQOÉÑe øe áæeÉãdG â≤∏£fG  »àdG  QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe IQOÉÑe øe áæeÉãdG
 ¢†©ÑdG  ™aój  ób  π°üëj  Ée  ¿CG  ,¢VÉjôdG  »a  ¢ùeG ¢†©ÑdG  ™aój  ób  π°üëj  Ée  ¿CG  ,¢VÉjôdG  »a  ¢ùeG

 ≈∏Y  ∂``dP  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ø`̀Y  ∫DhÉ°ùà∏d ≈∏Y  ∂``dP  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ø`̀Y  ∫DhÉ°ùà∏d
 ™Ñ£dÉH  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe  ,OÉ°üàb’G ™Ñ£dÉH  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe  ,OÉ°üàb’G
 π°†ØH  øμdh  ,á«Ñ∏°S  äGô«KCÉJ  ¬d π°†ØH  øμdh  ,á«Ñ∏°S  äGô«KCÉJ  ¬d
 πeGƒ©dG  ¿EÉ``̀a πeGƒ©dG  ¿EÉ``̀a  " "áμ∏ªªdG  ájDhQáμ∏ªªdG  ájDhQ"
.á≤«©ªdG πeGƒ©dG øe ôãcCG á©aGódG.á≤«©ªdG πeGƒ©dG øe ôãcCG á©aGódG

 √òg πX »a ≈àM ƒªf Éæjód :™HÉJh √òg πX »a ≈àM ƒªf Éæjód :™HÉJh
 »∏ëªdG èJÉædG OGR ó≤a ,äÉHGô£°V’G »∏ëªdG èJÉædG OGR ó≤a ,äÉHGô£°V’G
 ¥ÓWEG  òæe  % ¥ÓWEG  òæe  %7070  áÑ°ùæH  »dÉªLE’G áÑ°ùæH  »dÉªLE’G
 ,¿B’G  ≈àM ,¿B’G  ≈àM  " "20302030  áμ∏ªªdG  ájDhQ áμ∏ªªdG  ájDhQ"
 ,øjô°û©dG áYƒªée ≈dEG Éfô¶f GPEGh ,øjô°û©dG áYƒªée ≈dEG Éfô¶f GPEGh
 äÉ`̀Hò`̀Hò`̀à`̀dGh Iô`̀à`̀Ø`̀dG √ò``g ∫Ó``N äÉ`̀Hò`̀Hò`̀à`̀dGh Iô`̀à`̀Ø`̀dG √ò``g ∫Ó``N
 »a  ÉªH  ,â∏°üM  »àdG  äÉeó°üdGh »a  ÉªH  ,â∏°üM  »àdG  äÉeó°üdGh
 ,§ØædG  ¥ƒ°S  »a  äÉeó°üdG  ∂dP ,§ØædG  ¥ƒ°S  »a  äÉeó°üdG  ∂dP
 kGƒªf  äGOÉ°üàb’G  ôãcCG  »fÉK  âfÉc  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  óéf kGƒªf  äGOÉ°üàb’G  ôãcCG  »fÉK  âfÉc  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  óéf

.áYƒªéªdG √òg »a.áYƒªéªdG √òg »a
 Éæaó¡à°SG  ÉæfCG  óéf  QÉªãà°S’G  ≈dEG  Éæ∏≤àfG  GPEG  :∫É`̀bh Éæaó¡à°SG  ÉæfCG  óéf  QÉªãà°S’G  ≈dEG  Éæ∏≤àfG  GPEG  :∫É`̀bh
 ¬«ª°ùf Ée ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ¬«ª°ùf Ée ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^33^3
 ƒªæJ ádOÉ©ªdG √òg ¿CG ÉØ«°†e ,ƒªædG ∫Ée ¢SCGQ ádOÉ©e ƒªæJ ádOÉ©ªdG √òg ¿CG ÉØ«°†e ,ƒªædG ∫Ée ¢SCGQ ádOÉ©e
 äÉcô°ûdG ¢ü«NGôJ OóYh ,iôNCG ó©H áæ°S % äÉcô°ûdG ¢ü«NGôJ OóYh ,iôNCG ó©H áæ°S %8 ∫OÉ©j ÉªH ∫OÉ©j ÉªH
 »ah ,ájDhôdG πÑb ¬«∏Y ¿Éc Ée ±É©°VCG Iô°ûY á«dhódG »ah ,ájDhôdG πÑb ¬«∏Y ¿Éc Ée ±É©°VCG Iô°ûY á«dhódG
 100100  π«é°ùJ  ≈dEG  (ôØ°U)  øe  Éæ∏≤àfG  ,áMÉ«°ùdG  ∫Éée π«é°ùJ  ≈dEG  (ôØ°U)  øe  Éæ∏≤àfG  ,áMÉ«°ùdG  ∫Éée

.á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN á«MÉ«°S IQÉjR ¿ƒ«∏e.á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN á«MÉ«°S IQÉjR ¿ƒ«∏e

 á«aÉ°üdG "¿GRQCG " ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^2
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN

 Éæjód :…Oƒ©°ùdG QÉªãà°S’G ôjRh
äÉcô°û∏d kÉ«ª«∏bEG kGô≤e 540

á«HÉéjEGh á«°SÉ«b èFÉàf ≥«≤ëJ »a Iôªà°ùe áYƒªéªdG :ôëÑdGá«àjƒc ácQÉ°ûªH QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe ¥Ó£fG

QÉ«∏e 3^8 RhÉéJ äÓ«¡°ùàdG ó«°UQh ...»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH ¿ƒ«∏e 300 ≈dEG â©ØJQG

ô¡°TCG 8 »a IQÉéàdG ´É£≤d ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ QÉæjO QÉ«∏e 1^8
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مروة البحراوي    �

 ¬H ∫ƒª©e  (¢TÉμdG) kGó≤f ™aódG ¿CG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äócCG ¬H ∫ƒª©e  (¢TÉμdG) kGó≤f ™aódG ¿CG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äócCG
 Qó°U »àdG á£°ûfC’G  ¢†©H AÉæãà°SÉH ,ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  ™«ªL »a Qó°U »àdG á£°ûfC’G  ¢†©H AÉæãà°SÉH ,ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  ™«ªL »a
 ÖJÉμe πª°ûJ á£°ûfC’G √ògh ,Gó≤f ™aódG ™æªH …QGRh QGôb É¡fCÉ°ûH ÖJÉμe πª°ûJ á£°ûfC’G √ògh ,Gó≤f ™aódG ™æªH …QGRh QGôb É¡fCÉ°ûH

äGQÉ«°ùdG ™«H á£°ûfCGh á«dõæªdG ádÉª©dGäGQÉ«°ùdG ™«H á£°ûfCGh á«dõæªdG ádÉª©dG
 .ô«fÉfO  .ô«fÉfO 1010 øe ôãcCG äÉ«dó«°üdGh áàbDƒªdG ájQÉéàdG ¢VQÉ©ªdGh øe ôãcCG äÉ«dó«°üdGh áàbDƒªdG ájQÉéàdG ¢VQÉ©ªdGh

 G kó≤f  ™aódG  πÑ≤J  iô``NC’G  á£°ûfC’G  ™«ªL  ¿CG  IQÉéàdG  âaÉ°VCGh G kó≤f  ™aódG  πÑ≤J  iô``NC’G  á£°ûfC’G  ™«ªL  ¿CG  IQÉéàdG  âaÉ°VCGh
 ™aódG  ¢†aôJ  ¿CG  ™«H  á£≤f  …C’  ≥ëj ’h  »©«ÑW πμ°ûH  (¢TÉμdG) ™aódG  ¢†aôJ  ¿CG  ™«H  á£≤f  …C’  ≥ëj ’h  »©«ÑW πμ°ûH  (¢TÉμdG)
 »a ™aódG  á«∏ªY øe k É«°SÉ°SCG  kGAõL π¶j ¢TÉμdÉa , »a ™aódG  á«∏ªY øe k É«°SÉ°SCG  kGAõL π¶j ¢TÉμdÉa ,"¢TÉμdG¢TÉμdG"  …ó≤ædG …ó≤ædG

.ájQÉéàdG á£°ûfC’G.ájQÉéàdG á£°ûfC’G
 á«fhôàμdEG ™aO πFÉ°Sh ô«aƒJ ôLÉàªdG ÜÉë°UCG ¿ÉμeEÉH ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh á«fhôàμdEG ™aO πFÉ°Sh ô«aƒJ ôLÉàªdG ÜÉë°UCG ¿ÉμeEÉH ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 ¿Éª°†d ¿Éª°†d " "¢TÉμdG¢TÉμdG" …ó≤ædG ™aódG ÖfÉéH ø«μ∏¡à°ùª∏d QÉ«îc á«aÉ°VEG …ó≤ædG ™aódG ÖfÉéH ø«μ∏¡à°ùª∏d QÉ«îc á«aÉ°VEG

.ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJh ™«ªédG áMGQ.ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJh ™«ªédG áMGQ

ájQÉéàdG á£°ûfC’G »a ™aódG øe »°SÉ°SCG AõL "¢TÉμdG"

ådÉãdG ™HôdG »a á°UQƒÑdÉH ÖfÉLC’G äÉjôà°ûe Q’hO ¿ƒ«∏e 220

 πjƒªJ á≤Ø°üd QÉ°ûà°ùe "â°ùØfEG ƒμeÉc"
Écô«eCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 94^7 `H á«eÓ°SEG

 IOÉjQ Rõ©J "á«ªdÉ©dG ∫hôàÑdG" :"§ØædG"
á«LQÉîdG OƒbƒdG äÉ£ëeh ôjôμàdÉH âjƒμdG
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Oƒ≤Y ióe ≈∏Y »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ìÉéf Iô«°ùe ¢ùμ©J

 ..."è«∏îdG"
™ªàéªdG á«ªæJ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh äGRÉéfE’G øe kÉeÉY 64

 ´QÉ°T »a ™°VGƒàe ô≤e øªa ,¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y k ÉeÉY  ´QÉ°T »a ™°VGƒàe ô≤e øªa ,¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y k ÉeÉY 6464 QhôªH è«∏îdG ∂æH πØàëj QhôªH è«∏îdG ∂æH πØàëj
 ∫Éª°SCGôHh ,k ÉØXƒe  ∫Éª°SCGôHh ,k ÉØXƒe 5050 ¬«a ø«ØXƒªdG OóY RhÉéàj ’ ,âjƒμdG áæjóªH ºdÉ°ùdG ó¡a ¬«a ø«ØXƒªdG OóY RhÉéàj ’ ,âjƒμdG áæjóªH ºdÉ°ùdG ó¡a
 è«∏îdG ∂æH ≥∏£fG ,(QÉæjO ¿ƒ«∏e  è«∏îdG ∂æH ≥∏£fG ,(QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^81^8 ∫OÉ©j Ée) ,á«HhQ ¿ƒ«∏e  ∫OÉ©j Ée) ,á«HhQ ¿ƒ«∏e 2424 ∑GòfBG ≠∏H ∑GòfBG ≠∏H
 2323 »a ,kGôLÉJ  »a ,kGôLÉJ 1212 øe áYƒªée ój ≈∏Y ,OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG óMCG øe áYƒªée ój ≈∏Y ,OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG óMCG
 è«∏îdG ∂æH ¢ü«NôàH íª°S …òdG , è«∏îdG ∂æH ¢ü«NôàH íª°S …òdG ,4444 ºbQ …ô«eC’G Ωƒ°Sôª∏d k É≤ah , ºbQ …ô«eC’G Ωƒ°Sôª∏d k É≤ah ,19601960 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 äGRÉéfE’G øe á«dGƒàe Oƒ≤Y ióe ≈∏Y ∂æÑdG Iô«°ùe π°UGƒààd ,áªgÉ°ùe ácô°ûc äGRÉéfE’G øe á«dGƒàe Oƒ≤Y ióe ≈∏Y ∂æÑdG Iô«°ùe π°UGƒààd ,áªgÉ°ùe ácô°ûc

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdG á«ªæJ »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdG á«ªæJ »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh
 »a IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  óMCG  íÑ°üj ¿CG  »a Oƒ≤©dG  ∂∏J ióe ≈∏Y è«∏îdG  ∂æH íéf »a IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  óMCG  íÑ°üj ¿CG  »a Oƒ≤©dG  ∂∏J ióe ≈∏Y è«∏îdG  ∂æH íéf
 »a Éªc »àjƒc QÉæjO äGQÉ«∏e  »a Éªc »àjƒc QÉæjO äGQÉ«∏e 7^47^4 â¨∏H äGOƒLƒe »dÉªLEÉH ,á≤£æªdGh âjƒμdG â¨∏H äGOƒLƒe »dÉªLEÉH ,á≤£æªdGh âjƒμdG
 ,AÓª©∏d É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG »a á∏FÉg äGõØb ≥«≤ëJ ™e , ,AÓª©∏d É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG »a á∏FÉg äGõØb ≥«≤ëJ ™e ,20242024 ƒ«fƒj ájÉ¡f ƒ«fƒj ájÉ¡f
 äÉeóîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  á∏°ù∏°S  Ωó≤j  å«M äÉeóîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  á∏°ù∏°S  Ωó≤j  å«M
 ,iôNC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  áæjõîdG  äÉeóN  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG ,iôNC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  áæjõîdG  äÉeóN  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG

 .»dBG ±ô°U RÉ¡L  .»dBG ±ô°U RÉ¡L 300300 øe ôãcCGh k ÉYôa  øe ôãcCGh k ÉYôa 5050 øe ôãcCG º°†J Iô«Ñc áμÑ°T ∫ÓN øe øe ôãcCG º°†J Iô«Ñc áμÑ°T ∫ÓN øe

âjƒμdG á°†¡f
 ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«fGôª©dG á°†¡ædG øe G kAõL è«∏îdG ∂æH ¿Éc ¬°ù«°SCÉJ òæeh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«fGôª©dG á°†¡ædG øe G kAõL è«∏îdG ∂æH ¿Éc ¬°ù«°SCÉJ òæeh
 ,É¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉMh âjƒμdG ïjQÉJ øe CGõéàj ’ GAõL ¬fƒc âjƒμdG É¡Jó¡°T »àdG ,É¡∏Ñ≤à°ùeh Égô°VÉMh âjƒμdG ïjQÉJ øe CGõéàj ’ GAõL ¬fƒc âjƒμdG É¡Jó¡°T »àdG
 πjƒªàdG ∫ÓN øe ,iôÑμdG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG øe ô«ãμdG πjƒªJ »a ºgÉ°S å«M πjƒªàdG ∫ÓN øe ,iôÑμdG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG øe ô«ãμdG πjƒªJ »a ºgÉ°S å«M
 øe ójó©dG πjƒªJ »a ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc  .iôNCG ∑ƒæH ™e ∞dÉëàdÉH hCG ô°TÉÑªdG øe ójó©dG πjƒªJ »a ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc  .iôNCG ∑ƒæH ™e ∞dÉëàdÉH hCG ô°TÉÑªdG
 ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a , ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ,20352035 âjƒμdG ájDhôd ¬ªYO QÉWEG »a ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG âjƒμdG ájDhôd ¬ªYO QÉWEG »a ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG
   .á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»FÉ°ûfE’Gh »£ØædG ´É£≤dG É¡àeó≤e »ah   .á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»FÉ°ûfE’Gh »£ØædG ´É£≤dG É¡àeó≤e »ah

 ôHÉL ô°ùL ´hô°ûe ,É¡∏jƒªJ »a G kóFGQ è«∏îdG ∂æH ¿Éc »àdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øeh ôHÉL ô°ùL ´hô°ûe ,É¡∏jƒªJ »a G kóFGQ è«∏îdG ∂æH ¿Éc »àdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øeh
 ,á«æμ°ùdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóeh  ,á«Ñ°üdG  áæjóªH  âjƒμdG  §Hôj  …òdG  óªMC’G ,á«æμ°ùdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóeh  ,á«Ñ°üdG  áæjóªH  âjƒμdG  §Hôj  …òdG  óªMC’G
 õcôeh ,(GôHhC’G QGO) »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe πãe á«FÉ°ûfEG ™jQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG õcôeh ,(GôHhC’G QGO) »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe πãe á«FÉ°ûfEG ™jQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG
 äÉ«∏c øe OóYh ,á«fGhôØdG ≈Ø°ûà°ùe á©°SƒJ ´hô°ûeh ,»aÉ≤ãdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY äÉ«∏c øe OóYh ,á«fGhôØdG ≈Ø°ûà°ùe á©°SƒJ ´hô°ûeh ,»aÉ≤ãdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑY
 k’É©a  GkQhO  è«∏îdG  ∂æH Ö©d  Éªc .ájOGó°ûdG  »a  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U áæjóe k’É©a  GkQhO  è«∏îdG  ∂æH Ö©d  Éªc .ájOGó°ûdG  »a  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U áæjóe
 ∫hôàÑdG ácô°ûd ™HÉàdG »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe πãe á«£ØædG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ∫hôàÑdG ácô°ûd ™HÉàdG »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe πãe á«£ØædG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a

 .QhõdG IÉØ°üe øe AõLh ,á«àjƒμdG á«æWƒdG .QhõdG IÉØ°üe øe AõLh ,á«àjƒμdG á«æWƒdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG
 ≈∏Y  õcôJ  áMƒªW §£N ™°Vh  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM ,ôjƒ£àdGh  Qƒ£àdG  á∏°UGƒªdh ≈∏Y  õcôJ  áMƒªW §£N ™°Vh  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM ,ôjƒ£àdGh  Qƒ£àdG  á∏°UGƒªdh
 k ÉeÉªàgG äÉcô°ûdG ´É£b »dƒj Éªc ,AÓª©∏d äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh »ªbôdG Qƒ£àdG k ÉeÉªàgG äÉcô°ûdG ´É£b »dƒj Éªc ,AÓª©∏d äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh »ªbôdG Qƒ£àdG
 ™jƒæJ  »a º¡e QhO øe É¡d  Éªd  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  Éª«°S’ ,k É°UÉN ™jƒæJ  »a º¡e QhO øe É¡d  Éªd  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  Éª«°S’ ,k É°UÉN

.∫ÉªYC’G IOÉjQ áª«b ™aQh ,IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G.∫ÉªYC’G IOÉjQ áª«b ™aQh ,IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

 á∏MQ »a kÓjƒW k ÉWƒ°T ∂æÑdG ™£b ,¬JÉeóN ôjƒ£àd á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùe QÉWEG »ah á∏MQ »a kÓjƒW k ÉWƒ°T ∂æÑdG ™£b ,¬JÉeóN ôjƒ£àd á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùe QÉWEG »ah
 ô«aƒJ ≈dEG äóæà°SG »àdGh , ô«aƒJ ≈dEG äóæà°SG »àdGh ,20252025 è«∏îdG ∂æH á«é«JGôà°S øª°V »ªbôdG ∫ƒëàdG è«∏îdG ∂æH á«é«JGôà°S øª°V »ªbôdG ∫ƒëàdG
 ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJh AÓª©dG IÉ«M π«¡°ùàd QÉμàH’Gh ádƒ¡°ùdÉH º°ùàJ äÉeóN ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJh AÓª©dG IÉ«M π«¡°ùàd QÉμàH’Gh ádƒ¡°ùdÉH º°ùàJ äÉeóN
 ºjó≤J ≈∏Y äõcQ »àdGh ,πÑ≤à°ùªdG ∂æÑc âjƒμdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ¢ùjôμJh ºjó≤J ≈∏Y äõcQ »àdGh ,πÑ≤à°ùªdG ∂æÑc âjƒμdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ¢ùjôμJh

.AÓª©∏d ábƒÑ°ùe ô«Z äÉéàæeh äÉeóN.AÓª©∏d ábƒÑ°ùe ô«Z äÉéàæeh äÉeóN

»H »L â°ùØfEG
 ,QÉæjO ø«jÓe  ,QÉæjO ø«jÓe 1010 √Qób ∫Éª°SCGôH √Qób ∫Éª°SCGôH " " »H »L â°ùØfG »H »L â°ùØfG " " ácô°T ¢ù«°SCÉàH ∂æÑdG ΩÉb ácô°T ¢ù«°SCÉàH ∂æÑdG ΩÉb
 äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IôμàÑªdGh IóFGôdG äÉeóîdG øe á∏eÉ°T áYƒªée ºjó≤àd äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IôμàÑªdGh IóFGôdG äÉeóîdG øe á∏eÉ°T áYƒªée ºjó≤àd
 á«dÉ©dG  äGhôãdG  …hP  øe  OGôaCÓd  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,QÉªãà°S’G  ,∫ƒ°UC’Gh á«dÉ©dG  äGhôãdG  …hP  øe  OGôaCÓd  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,QÉªãà°S’G  ,∫ƒ°UC’Gh
 É¡FÓªY äGhôK ≈∏Y ®ÉØëdÉH ácô°ûdG Ωõà∏J Éªc ,äÉ°ù°SDƒªdG øe øjôªãà°ùªdGh É¡FÓªY äGhôK ≈∏Y ®ÉØëdÉH ácô°ûdG Ωõà∏J Éªc ,äÉ°ù°SDƒªdG øe øjôªãà°ùªdGh
 »àdGh á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH »àdGh á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG" Ωõà∏J Éªc .É¡©jƒæJh É¡à«ªæJh Ωõà∏J Éªc .É¡©jƒæJh É¡à«ªæJh
 øe  ¢Sôªàe  πªY  ≥jôa  ≥jôW  øY  ∂dP  ºàjh  ,á«°SÉ°SC’G  É¡ª«b  ºgCG  óMCG  ó©J øe  ¢Sôªàe  πªY  ≥jôa  ≥jôW  øY  ∂dP  ºàjh  ,á«°SÉ°SC’G  É¡ª«b  ºgCG  óMCG  ó©J

.∫ƒ°UC’G IQGOEGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG.∫ƒ°UC’G IQGOEGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG

áeGóà°S’G ÇOÉÑe
 ∂æH ø∏YCG ,™ªàéªdG »a áeGóà°S’G ÇOÉÑe ï«°SôJ »a …QƒëªdG √QhO øe k ÉbÓ£fGh ∂æH ø∏YCG ,™ªàéªdG »a áeGóà°S’G ÇOÉÑe ï«°SôJ »a …QƒëªdG √QhO øe k ÉbÓ£fGh
 áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH á≤∏©àªdG áMƒª£dG ¬à«é«JGôà°S è«∏îdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH á≤∏©àªdG áMƒª£dG ¬à«é«JGôà°S è«∏îdG
 ≥jôW áWQÉN áHÉãªH ¿ƒμàd , ≥jôW áWQÉN áHÉãªH ¿ƒμàd ,20302030 ≈dEG  ≈dEG 20242024 øe IôàØdG ∫ÓN ( øe IôàØdG ∫ÓN (ESGESG) äÉcô°ûdG) äÉcô°ûdG

.á∏Ñ≤ªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y í°VGh »∏μ«g §£îeh.á∏Ñ≤ªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y í°VGh »∏μ«g §£îeh
 ,áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG è«∏îdG ∂æH π°UGhh ,áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG è«∏îdG ∂æH π°UGhh
 ,k É«é«JGôà°SG IQÉàîe äGQOÉÑe ôÑY á«æWƒdG áeGóà°S’G IóæLCG ™jô°ùJh ºYO ∂dòch ,k É«é«JGôà°SG IQÉàîe äGQOÉÑe ôÑY á«æWƒdG áeGóà°S’G IóæLCG ™jô°ùJh ºYO ∂dòch
 »æÑJ  ∫ÓN  øe  ,™ªàéªdG  πNGO  ΩGóà°ùªdG  è¡ædG  ï«°SôJ  »a  á«∏YÉØH  ºgÉ°ùJ »æÑJ  ∫ÓN  øe  ,™ªàéªdG  πNGO  ΩGóà°ùªdG  è¡ædG  ï«°SôJ  »a  á«∏YÉØH  ºgÉ°ùJ
 áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ä’ÉéªdG »a ,»bÉÑà°SG è¡f äGP ádhDƒ°ùe äÉ°SQÉªe áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ä’ÉéªdG »a ,»bÉÑà°SG è¡f äGP ádhDƒ°ùe äÉ°SQÉªe
 ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJh ,Iõ«ªàªdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG ,äÉcô°ûdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJh ,Iõ«ªàªdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉeóîdG ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG ,äÉcô°ûdG

 .¬FÓª©d IôμàÑªdG á«ªbôdG .¬FÓª©d IôμàÑªdG á«ªbôdG

™ªàéªdG ≈dEG ÜôbC’G
 ÜôbC’G ¬à∏©L ,äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ »a ¬Jô«°ùe ∫ÓN è«∏îdG ∂æH íéf ÜôbC’G ¬à∏©L ,äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ »a ¬Jô«°ùe ∫ÓN è«∏îdG ∂æH íéf
 »Ñ∏J »àdG ,IÉ≤àæªdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGôÑdG º«¶æJ »a k ÉYƒæJ ôãcC’G øeh ,™ªàéªdG ≈dEG »Ñ∏J »àdG ,IÉ≤àæªdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGôÑdG º«¶æJ »a k ÉYƒæJ ôãcC’G øeh ,™ªàéªdG ≈dEG
 ∞∏àîe  »a  º¡æ«Hh  º¡©e  óLGƒàdG  ≈∏Y  ¢Uôëj  PEG  ,AÓª©dGh  Qƒ¡ªédG  äÉMƒªW ∞∏àîe  »a  º¡æ«Hh  º¡©e  óLGƒàdG  ≈∏Y  ¢Uôëj  PEG  ,AÓª©dGh  Qƒ¡ªédG  äÉMƒªW
 áYƒæàªdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äGƒæb  ôÑY  hCG  ô°TÉÑe  πμ°ûH  AGƒ°S  ,äÉÑ°SÉæªdG áYƒæàªdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äGƒæb  ôÑY  hCG  ô°TÉÑe  πμ°ûH  AGƒ°S  ,äÉÑ°SÉæªdG
 ™ØædÉH  Oƒ©J  á≤FÉa  ájÉæ©H  ÉgójóëJh  ÉgQÉ«àNG  ºàj  äGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  ,∂æÑ∏d ™ØædÉH  Oƒ©J  á≤FÉa  ájÉæ©H  ÉgójóëJh  ÉgQÉ«àNG  ºàj  äGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  ,∂æÑ∏d

.™ªàéªdG ≈∏Y.™ªàéªdG ≈∏Y

المقر الرئيسي للبنك حالياً

شعارات قديمة للبنك تاريخ طويل من تجربة العميل المميزة مع بنك الخليج

صورة +ول مقر رئيسي للبنك

صورة أمام الفرع الرئيسي

 á«fÉªàFG IQGóL
ábƒeôe äÉØ«æ°üJh

»£°ShCG ¥ô°Th kÉ«HôY ôÑcC’G øª°V

 á«fÉªàF’G  ¬JQGóL  å«M  øe  »dhO  ôjó≤àH  ≈¶ëj  è«∏îdG  ∂æH  ∫Gõj  ’ á«fÉªàF’G  ¬JQGóL  å«M  øe  »dhO  ôjó≤àH  ≈¶ëj  è«∏îdG  ∂æH  ∫Gõj  ’
 ¬à∏ª°Sôd  á«dhódG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ä’Éch  πÑb  øe  á«dÉªdG  ¬Jƒbh ¬à∏ª°Sôd  á«dhódG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ä’Éch  πÑb  øe  á«dÉªdG  ¬Jƒbh
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éªch .ájƒ≤dG ¬dƒ°UCG IOƒLh ¬à«ëHQ ø«°ùëJh áª«∏°ùdG »a Éªch .ájƒ≤dG ¬dƒ°UCG IOƒLh ¬à«ëHQ ø«°ùëJh áª«∏°ùdG
 " "A3"  πLC’G  á∏jƒW  ™FGOƒdG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  è«∏îdG  ∂æH  π°üM  , πLC’G  á∏jƒW  ™FGOƒdG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  è«∏îdG  ∂æH  π°üM  ,20242024
 .øjôªãà°ùªdG  äÉeóîd  õjOƒe  ádÉch  øe .øjôªãà°ùªdG  äÉeóîd  õjOƒe  ádÉch  øe  " "á«HÉéjEGá«HÉéjEG"  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶fh á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶fh
 OGó°ùdG  øY  ∞∏îàdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH  ∂æÑdG  ΩÉb  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH OGó°ùdG  øY  ∞∏îàdG  ∞«æ°üJ  â«ÑãàH  ∂æÑdG  ΩÉb  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ∞«æ°üJh ∞«æ°üJh " "Iô≤à°ùeIô≤à°ùe" á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e " "A" óæY Qó°üª∏d πLC’G πjƒW óæY Qó°üª∏d πLC’G πjƒW
 IhÓYh .»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch πÑb øe IhÓYh .»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch πÑb øe " "-bbbbbb" óæY ihóédG óæY ihóédG
 " "+A" óæY πLC’G πjƒW á«ÑæLC’G á∏ª©dG ∞«æ°üJ â«ÑãJ ºJ ,∂dP ≈∏Y óæY πLC’G πjƒW á«ÑæLC’G á∏ª©dG ∞«æ°üJ â«ÑãJ ºJ ,∂dP ≈∏Y

.¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉc ádÉch øe.¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉc ádÉch øe " "Iô≤à°ùeIô≤à°ùe" á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
 ¬`̀JQGOEGh  è«∏îdG  ∂æÑd  …ƒ≤dG  »dÉªdG  AGOC’G  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ¢ùμ©Jh ¬`̀JQGOEGh  è«∏îdG  ∂æÑd  …ƒ≤dG  »dÉªdG  AGOC’G  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ¢ùμ©Jh
 ≈∏Y »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a ìÉéfh äÉÑãH Ωó≤àdG  ≈∏Y ¬JQóbh áØ«°üëdG ≈∏Y »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a ìÉéfh äÉÑãH Ωó≤àdG  ≈∏Y ¬JQóbh áØ«°üëdG

.»ªdÉ©dGh »∏ëªdG øjó«©°üdG.»ªdÉ©dGh »∏ëªdG øjó«©°üdG

 áªFÉb øª°V è«∏îdG ∂æH AÉL ,á≤£æªdGh âjƒμdG »a óFGôdG √Qhód kGôjó≤J áªFÉb øª°V è«∏îdG ∂æH AÉL ,á≤£æªdGh âjƒμdG »a óFGôdG √Qhód kGôjó≤J
 â¨∏H á«bƒ°S áª«≤H ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a k ÉμæH  â¨∏H á«bƒ°S áª«≤H ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a k ÉμæH 5050 ôÑcC’ áªFÉb ¢ùHQƒa ôÑcC’ áªFÉb ¢ùHQƒa"
 ácô°T  ácô°T 100100 ôÑcCG øª°V ¬JQÉàNG Éªc , ôÑcCG øª°V ¬JQÉàNG Éªc ,20232023 ΩÉY »a Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉY »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^23^2
 " "ôμfÉH …PôμfÉH …P" á∏ée ¬JQÉàNG É¡à¡L øeh , á∏ée ¬JQÉàNG É¡à¡L øeh ,20242024 ΩÉ©d á≤£æªdG »a áLQóe ΩÉ©d á≤£æªdG »a áLQóe

.20242024 ΩÉ©d »HôY ∂æH  ΩÉ©d »HôY ∂æH 100100 π°†aCG øª°V π°†aCG øª°V

صورة لمرسوم إنشاء البنك المنشور في الجريدة الرسمية

2024 »a á«ªdÉY õFGƒL 7
" ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z" øe »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY ≥jƒ°ùàdGh äÉeóîdG »a ∂æH π°†aCG -1

Private Banker International πÑb øe ÜÉÑ°ûdG AÉjôKCÓd ¢Vhô©dG π°†aCG -2
 " »fƒehQƒj" á∏ée øe á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH âjƒμdG »a π°†aC’G -3

  "ó«e" á∏ée øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdÉH "á«dƒª°ûdGh ´ƒæàdG äGQOÉÑe" »a π°†aC’G -4
  "ó«e" á∏ée øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y" ICGôªdG ø«μªJ" »a π°†aC’G -5

øjôëÑdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d »dhódG »é«∏îdG ôªJDƒªdG ∫ÓN πª©dG ¿ÉμªH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a π°†aC’G -6
»aô°üe ÜÉ°ùëH á£ÑJôe ájó≤f IõFÉL ôÑcCÉc á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd "¢ù«æ«Z" áYƒ°Sƒe πNój áfGódG ô«fƒ«∏e ÜÉ°ùM -7

 »dÉªLEÉH á≤£æªdGh âjƒμdG »a IóFGôdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG óMCG ●
 QÉæjO QÉ«∏e 7^4 ≠∏H äGOƒLƒe

 kÉYôa 50 øe ôãcCG ∫ÓN äÉeóîdG øe á©°SGh á∏°ù∏°S Ωó≤j ●
 RÉ¡L 300 RhÉéàJ »dBG ±Gô°U áμÑ°Th

 ∫ÓN øe 2035 âjƒμdG ájDhôd ø«ªYGódG ôÑcCG øe ●
 ÉgQhÉëe ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

 ô«ãμdG äôªKCG »ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ »a á«Yƒf á∏≤f ≥≤M ●
2025 á«é«JGôà°S øª°V IójóédG äÉeóîdG øe
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QÉ«∏e 7^8 ≈dEG â©ØJQG ¬dƒ°UCGh ...áÄªdG »a 5 ƒªf áÑ°ùæH Éfƒ«∏e165 â¨∏H ¬JGOGôjEG

ô¡°TCG 9 ∫ÓN á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 33 ≥≤ëj "¿ÉbôH"
 áª«≤H äGOGôjEG ¿ÉbôH ∂æH áYƒªée â≤q≤M áª«≤H äGOGôjEG ¿ÉbôH ∂æH áYƒªée â≤q≤M
 ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 165165
 ≈∏Y % ≈∏Y %5 áÑ°ùæH kGƒªf á∏é°ùe , áÑ°ùæH kGƒªf á∏é°ùe ,20242024 øe øe
 øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 157157  ≈`̀dEG  äGOGô``̀jE’G  â∏°Uh  Éªæ«M   ≈`̀dEG  äGOGô``̀jE’G  â∏°Uh  Éªæ«M  20232023
 äGOGôjE’G  »a  IOÉjõdG  Oƒ©Jh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e äGOGôjE’G  »a  IOÉjõdG  Oƒ©Jh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 øe πNódG »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH øe πNódG »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH
 áÑ°ùæH  …CG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  …CG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  112112  ≈dEG  óFGƒØdG ≈dEG  óFGƒØdG
 ßaÉM  Éªæ«H  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ßaÉM  Éªæ«H  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %2323
 å«M  ¬àfÉàe  ≈∏Y  óFGƒØdG  ô«Z  øe  πNódG å«M  ¬àfÉàe  ≈∏Y  óFGƒØdG  ô«Z  øe  πNódG

 . QÉæjO ¿ƒ«∏e  . QÉæjO ¿ƒ«∏e 5353 ≈dEG π°Uh ≈dEG π°Uh
 »aÉ°U  »a  k Éæ q°ùëJ  áYƒªéªdG  â∏é°S  Éªc »aÉ°U  »a  k Éæ q°ùëJ  áYƒªéªdG  â∏é°S  Éªc
 ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f  ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 3030 ƒëæH IóFÉØdG ¢ûeGƒg ƒëæH IóFÉØdG ¢ûeGƒg
 ô¡°TC’G »a % ô¡°TC’G »a %2^22^2 ≈dEG π°üàd ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈dEG π°üàd ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 % %1^91^9 `H áfQÉ≤e  `H áfQÉ≤e 20242024 øe ≈dhC’G á©°ùàdG øe ≈dhC’G á©°ùàdG

.20232023 øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN
 áYƒªée â≤≤M ,äGOGôjE’G ´ÉØJQ’ áé«àfh áYƒªée â≤≤M ,äGOGôjE’G ´ÉØJQ’ áé«àfh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 3333 áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U ¿ÉbôH ∂æH áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U ¿ÉbôH ∂æH
 IôàØ∏d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   IôàØ∏d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3030`H  áfQÉ≤e  ,  QÉæjO`H  áfQÉ≤e  ,  QÉæjO
 k Éjƒb  kGƒªf  á∏é°ùe  , k Éjƒb  kGƒªf  á∏é°ùe  ,20232023   øe  á∏HÉ≤ªdG  øe  á∏HÉ≤ªdG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1010 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 , ,20242024  øe  ≈``̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  »`̀ah øe  ≈``̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  »`̀ah
 kGô«Ñc  kGƒªf  ¿ÉbôH  ∂æH  áYƒªée  äô¡XCG kGô«Ñc  kGƒªf  ¿ÉbôH  ∂æH  áYƒªée  äô¡XCG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1111 â¨∏H áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »a â¨∏H áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »a
 ∂dòch ,QÉæjO QÉ«∏e  ∂dòch ,QÉæjO QÉ«∏e 7^87^8 ≈dEG π°üàd ,…ƒæ°S ≈dEG π°üàd ,…ƒæ°S
 % %6  áÑ°ùæH  kGƒªf  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe  â∏é°S áÑ°ùæH  kGƒªf  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe  â∏é°S
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  4^44^4  ≈dEG  π°üàd  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ≈dEG  π°üàd  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 á¶Øëe ƒªæH »°ù«FQ πμ°ûH áYƒaóe ,QÉæjO á¶Øëe ƒªæH »°ù«FQ πμ°ûH áYƒaóe ,QÉæjO
 ™`̀ FGOh  äOGR  Éªc  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  ¬°Vhôb ™`̀ FGOh  äOGR  Éªc  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  ¬°Vhôb
 ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1414 áÑ°ùæH AÓª©dG áÑ°ùæH AÓª©dG
 ô¡°TC’G  ájÉ¡f  »a  Éªc  QÉæjO  äGQÉ«∏e   ô¡°TC’G  ájÉ¡f  »a  Éªc  QÉæjO  äGQÉ«∏e  5^05^0

.20242024 øe ≈dhC’G á©°ùàdG øe ≈dhC’G á©°ùàdG
 »a  k ÉXƒë∏e  k Éæ q°ùëJ  áYƒªéªdG  â∏é°Sh »a  k ÉXƒë∏e  k Éæ q°ùëJ  áYƒªéªdG  â∏é°Sh
 ∫ó©e  ≠∏H  å«M  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL  äGô°TDƒe ∫ó©e  ≠∏H  å«M  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL  äGô°TDƒe
 á©°ùàdG ô¡°TC’G »a % á©°ùàdG ô¡°TC’G »a %1^91^9 Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG

 »a  % »a  %2^52^5  `H  áfQÉ≤e  , `H  áfQÉ≤e  ,20242024  øe  ≈``̀dhC’G øe  ≈``̀dhC’G
  øe  ≈`̀dhC’G  áà°ùdG  ô¡°TC’G)  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  øe  ≈`̀dhC’G  áà°ùdG  ô¡°TC’G)  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG
 á£≤f  á£≤f 6060 QGó≤ªH k Éæ q°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,( QGó≤ªH k Éæ q°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,(20242024
 ¢Vhô≤dG á«£¨J áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .¢SÉ°SCG ¢Vhô≤dG á«£¨J áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .¢SÉ°SCG
 ájÉ¡æH % ájÉ¡æH %218218 ≈dEG ®ƒë∏e πμ°ûH Iô qã©àªdG ≈dEG ®ƒë∏e πμ°ûH Iô qã©àªdG

.20242024 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G
 á«ë°U  Ö°ùf  ≈∏Y  áYƒªéªdG  â¶aÉMh á«ë°U  Ö°ùf  ≈∏Y  áYƒªéªdG  â¶aÉMh
 â¨∏H  å«M  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  äGô°TDƒªd  ájƒbh â¨∏H  å«M  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  äGô°TDƒªd  ájƒbh
 ( (CETCET1) ø«ªgÉ°ùªdG á«μ∏e ¥ƒ≤M áÑ°ùf) ø«ªgÉ°ùªdG á«μ∏e ¥ƒ≤M áÑ°ùf
 áëjô°ûdG  øe  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  áÑ°ùfh  ,% áëjô°ûdG  øe  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  áÑ°ùfh  ,%12^912^9
 ∫ó©eh  ,% ∫ó©eh  ,%15^215^2  óæY  ( óæY  (1  TIERTIER)  ≈`̀dhC’G)  ≈`̀dhC’G
 ,% ,%19^019^0  óæY  ( óæY  (CARCAR)  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc)  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc
 äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G óëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ƒgh äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G óëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ƒgh
 øe  m±Éc  iƒà°ùe  ≈dEG  ô«°ûj  Éªe  á«HÉbôdG øe  m±Éc  iƒà°ùe  ≈dEG  ô«°ûj  Éªe  á«HÉbôdG
 ƒªf  §£N  ºYód  á«dÉª°SCGôdG  äGó°üªdG ƒªf  §£N  ºYód  á«dÉª°SCGôdG  äGó°üªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG.πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG

…ƒb »dÉe õcôe
 èFÉàædG  √ò`̀g  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  ¢Vô©e  »`̀ah èFÉàædG  √ò`̀g  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  ¢Vô©e  »`̀ah

 ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  ∫É``b  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  ∫É``b  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 :¿ÉbôH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ìÉÑ°üdG :¿ÉbôH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ìÉÑ°üdG
 øjqôªà°ùe kGQƒ£Jh kGƒªf ΩÉ©dG Gòg Éfó¡°T øjqôªà°ùe kGQƒ£Jh kGƒªf ΩÉ©dG Gòg Éfó¡°T"
 á«aô°üªdG ¬à£°ûfCG »a QÉμàH’ÉH ø«Yƒaóe á«aô°üªdG ¬à£°ûfCG »a QÉμàH’ÉH ø«Yƒaóe
 ¬«a  π°UGƒf  …ò`̀dG  âbƒdG  »a  á«°SÉ°SC’G ¬«a  π°UGƒf  …ò`̀dG  âbƒdG  »a  á«°SÉ°SC’G
 »àdG  Éæà«é«JGôà°S  ò«ØæàH  k Éeób  »°†ªdG »àdG  Éæà«é«JGôà°S  ò«ØæàH  k Éeób  »°†ªdG
 ™ qàªàf  .Ω qó≤àdGh  Qƒ£àdG  » qæÑJ  ≈∏Y  õ qcôJ ™ qàªàf  .Ω qó≤àdGh  Qƒ£àdG  » qæÑJ  ≈∏Y  õ qcôJ
 πª©fh  ,áæ«àe  ¢ù°SCGh  …ƒb  »dÉe  õcôªH πª©fh  ,áæ«àe  ¢ù°SCGh  …ƒb  »dÉe  õcôªH
 Iô«Jh  ™jô°ùJ  Oƒ¡L  ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y Iô«Jh  ™jô°ùJ  Oƒ¡L  ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y
 Éæªb  ó≤d  .ôWÉîª∏d  ádÉ©ØdG  IQGOE’Gh  ƒªædG Éæªb  ó≤d  .ôWÉîª∏d  ádÉ©ØdG  IQGOE’Gh  ƒªædG
 äGQÉªãà°SÉH á«°VÉªdG  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  »a äGQÉªãà°SÉH á«°VÉªdG  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  »a
 ä’Éée  áaÉc  »a  π``LC’G  á∏jƒWh  Iô«Ñc ä’Éée  áaÉc  »a  π``LC’G  á∏jƒWh  Iô«Ñc
 á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ∂dP »a ÉªH ,ÉædÉªYCG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ∂dP »a ÉªH ,ÉædÉªYCG
 Ée  ,k É«ªbQ  á«còdG  Éædƒ∏M  ôjƒ£Jh  á«ªbôdG Ée  ,k É«ªbQ  á«còdG  Éædƒ∏M  ôjƒ£Jh  á«ªbôdG
 AGƒ°S  ÉæFÓªY  áHôéJ  ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°S AGƒ°S  ÉæFÓªY  áHôéJ  ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°S
 hCG  á«fhôàμdE’G  ∂æÑdG  äGƒæb ∞∏àîe ôÑY hCG  á«fhôàμdE’G  ∂æÑdG  äGƒæb ∞∏àîe ôÑY
 ,âjƒμdG  AÉëfCG  áaÉc »a Iô°ûàæªdG  ¬Yhôa ,âjƒμdG  AÉëfCG  áaÉc »a Iô°ûàæªdG  ¬Yhôa
 πª°ûàd  á°ü q°üîªdG  Éæ°VhôY  ™«°SƒJh πª°ûàd  á°ü q°üîªdG  Éæ°VhôY  ™«°SƒJh
 ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG  íFGô°T  ™«ªL ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG  íFGô°T  ™«ªL

 " ".…ô°ûÑdG  ÉædÉª°SCGQ  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G.…ô°ûÑdG  ÉædÉª°SCGQ  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G
 k ÉbÓ£fG k ÉbÓ£fG"  :IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ±É°VCGh :IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ±É°VCGh
 ôãcC’G ∂æÑdG íÑ°üæd á«°SÉ°SC’G ÉæàjDhQ øe ôãcC’G ∂æÑdG íÑ°üæd á«°SÉ°SC’G ÉæàjDhQ øe
 ÉæeGõàdG  ócDƒf  ,âjƒμdG  »a  áKGóMh  kGQƒ£J ÉæeGõàdG  ócDƒf  ,âjƒμdG  »a  áKGóMh  kGQƒ£J
 á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG  ºjó≤àH á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG  ºjó≤àH
 áª«b  ≥≤ëj  ÉªH  á°ü q°üîªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh áª«b  ≥≤ëj  ÉªH  á°ü q°üîªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh
 øe  Éæjód  áë∏°üªdG  ÜÉë°UC’  áeGóà°ùe øe  Éæjód  áë∏°üªdG  ÜÉë°UC’  áeGóà°ùe
 ΩGõàd’G  ™e ,ø«ªgÉ°ùeh ø«ØXƒeh AÓªY ΩGõàd’G  ™e ,ø«ªgÉ°ùeh ø«ØXƒeh AÓªY
 áªcƒëdG  äÉ°SQÉªªd  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdÉH áªcƒëdG  äÉ°SQÉªªd  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdÉH
 á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG

."(ESGESG)
 ¿ÉbôH ∂æH ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh ¿ÉbôH ∂æH ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh
 ,I qô≤à°ùe áfÉμeh …ƒb »dÉe õcôªH ™ qàªàj ,I qô≤à°ùe áfÉμeh …ƒb »dÉe õcôªH ™ qàªàj
 á«fÉªàF’G  ¬JÉØ«æ°üJ  ≈∏Y  ßaÉM  å«M á«fÉªàF’G  ¬JÉØ«æ°üJ  ≈∏Y  ßaÉM  å«M
 ófBG  OQófÉà°S  ádÉch  âà qÑK  PEG  ,Iõ«ªªdG ófBG  OQófÉà°S  ádÉch  âà qÑK  PEG  ,Iõ«ªªdG
 πjƒW »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ,( πjƒW »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ,(S&PS&P) RQƒH) RQƒH
 áLQO  óæY  ∂æÑ∏d  Qó°üª∏d  πLC’G  ô«°übh áLQO  óæY  ∂æÑ∏d  Qó°üª∏d  πLC’G  ô«°übh
 Iô¶f  ™e  , Iô¶f  ™e  ,"2-A  /  /stablestable  /+  /+BBBBBB"
 äÉ©bƒJ ¢ùμ©j Éªe ,I qô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ ¢ùμ©j Éªe ,I qô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

 ∂æÑ∏d »dÉªdG AGOC’G íeÓe π¶J ¿CÉH ádÉcƒdG ∂æÑ∏d »dÉªdG AGOC’G íeÓe π¶J ¿CÉH ádÉcƒdG
.ΩÉY πμ°ûH áàHÉK.ΩÉY πμ°ûH áàHÉK

á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ø«°ùëJh õ q«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉbôH  ≈©°ùjh ø«°ùëJh õ q«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉbôH  ≈©°ùjh
 OGôaC’G áëjô°ûd áe qó≤ªdG á«aô°üªdG áHôéàdG OGôaC’G áëjô°ûd áe qó≤ªdG á«aô°üªdG áHôéàdG
 »ah  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓªYh »ah  .á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓªYh
 »fƒW ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »fƒW ∫Éb ,èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e
 :áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édG ¢ù«FQ ,ôgÉ°V :áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édG ¢ù«FQ ,ôgÉ°V
 QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°S  óæà°ùJ QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°S  óæà°ùJ"
 ÉæJÉeóN  á¶Øëe  ™jƒæJh  ™«°SƒJ  :á«°SÉ°SCG ÉæJÉeóN  á¶Øëe  ™jƒæJh  ™«°SƒJ  :á«°SÉ°SCG
 ¢`̀Vhô`̀Y º`̀jó`̀≤`̀J ,äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á`̀¡`̀Lƒ`̀ª`̀dG ¢`̀Vhô`̀Y º`̀jó`̀≤`̀J ,äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á`̀¡`̀Lƒ`̀ª`̀dG
 äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a Iõ q«ªàe äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a Iõ q«ªàe
 äÉeóîdG  ¥É£f  õjõ©J  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG äÉeóîdG  ¥É£f  õjõ©J  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 ∫ÓN  OGô`̀aC’G  áëjô°ûd  áe qó≤ªdG  á«aô°üªdG ∫ÓN  OGô`̀aC’G  áëjô°ûd  áe qó≤ªdG  á«aô°üªdG
 OÉªàY’G  Éæ∏°UGh  ,á«°VÉªdG  á©°ùàdG  ô¡°TC’G OÉªàY’G  Éæ∏°UGh  ,á«°VÉªdG  á©°ùàdG  ô¡°TC’G
 ójõe ≥«≤ëàd ≈©°ùfh ,ájƒ≤dG Éæ°ù°SCG ≈∏Y ójõe ≥«≤ëàd ≈©°ùfh ,ájƒ≤dG Éæ°ù°SCG ≈∏Y
 õ«côàdG π°UGƒf Éªæ«H ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG øe õ«côàdG π°UGƒf Éªæ«H ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG øe

.âjƒμdG »a ÉædÉªYCG õjõ©J ≈∏Y.âjƒμdG »a ÉædÉªYCG õjõ©J ≈∏Y

 ¬JOÉjQ ó«cCÉàd á∏°UGƒàªdG √Oƒ¡L QÉWEG »ah ¬JOÉjQ ó«cCÉàd á∏°UGƒàªdG √Oƒ¡L QÉWEG »ah
 áªgÉ°ùªdGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y áªgÉ°ùªdGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y
 á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »a  ádÉ©ØdG á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »a  ádÉ©ØdG
 ™«bƒJ  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG  ,âjƒμdG  »a ™«bƒJ  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG  ,âjƒμdG  »a
 πjƒªàd ájQƒμdG ácô°ûdG ™e ºgÉØJ Iôcòe πjƒªàd ájQƒμdG ácô°ûdG ™e ºgÉØJ Iôcòe
 Korea Finance forKorea Finance for  äGAÉ`̀ °`̀ û`̀ fE’G äGAÉ`̀ °`̀ û`̀ fE’G
 ,( ,(ConstructionConstruction ( (K-FINCOFINCO
 πãªªdG  ó«MƒdG  ∂æÑdG πãªªdG  ó«MƒdG  ∂æÑdG  " "¿ÉbôH¿ÉbôH"  íÑ°ü«d íÑ°ü«d
 á«HƒæédG ájQƒμdG á«fhÉ©àdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d á«HƒæédG ájQƒμdG á«fhÉ©àdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d
 »é«JGôà°ùdG É¡© q°SƒJ øe Aõéc ,âjƒμdG »a »é«JGôà°ùdG É¡© q°SƒJ øe Aõéc ,âjƒμdG »a
 k É≤ahh  .§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  AÉ`̀ë`̀fCG  ™«ªL  »a k É≤ahh  .§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  AÉ`̀ë`̀fCG  ™«ªL  »a
 ¿ÉbôH  ∂æH  Ωƒ≤«°S  ,ácGô°ûdG  á«bÉØJ’ ¿ÉbôH  ∂æH  Ωƒ≤«°S  ,ácGô°ûdG  á«bÉØJ’
 , ,K-FINCOFINCO `d áWÉ°SƒdG äÉeóN ºjó≤àH `d áWÉ°SƒdG äÉeóN ºjó≤àH
 ácô°ûdG  π«ãªJ  QhO  ∂æÑdG  ≈qdƒà«°S  å«M ácô°ûdG  π«ãªJ  QhO  ∂æÑdG  ≈qdƒà«°S  å«M
 ™jQÉ°ûª∏d  ¿Éª°†dG  äÉHÉ£N  QGó`̀°`̀UEG  »a ™jQÉ°ûª∏d  ¿Éª°†dG  äÉHÉ£N  QGó`̀°`̀UEG  »a
 âjƒμdG »a ácô°ûdG É¡dƒªJ »àdG á«FÉ°ûfE’G âjƒμdG »a ácô°ûdG É¡dƒªJ »àdG á«FÉ°ûfE’G

 .É¡æe ádOÉÑàe äÉfÉª°V ≈dEG kGOÉæà°SG .É¡æe ádOÉÑàe äÉfÉª°V ≈dEG kGOÉæà°SG
 BLACKBLACK ábÉ£H ¥ÓWEG øY ¿ÉbôH ø∏YCGh ábÉ£H ¥ÓWEG øY ¿ÉbôH ø∏YCGh
 á«fÉªàF’G  á«fÉªàF’G Visa Infinite PrivilegeVisa Infinite Privilege
 øe áÑîæd §≤a áMÉàe É¡fEG å«M ,ájô°üëdGh øe áÑîæd §≤a áMÉàe É¡fEG å«M ,ájô°üëdGh
 º¡d ô qaƒJ PEG ,äGhôãdG ÜÉë°UCG ∂æÑdG AÓªY º¡d ô qaƒJ PEG ,äGhôãdG ÜÉë°UCG ∂æÑdG AÓªY
 ÜQÉéàdGh ábƒeôªdG äÉeóîdG øe áYƒªée ÜQÉéàdGh ábƒeôªdG äÉeóîdG øe áYƒªée
 ΩÉbh.ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  ÉjGõªdGh  Iõ«ªªdG ΩÉbh.ábƒÑ°ùªdG  ô«Z  ÉjGõªdGh  Iõ«ªªdG
 Ω qó≤J  »àdG  ¬Yhôa  áμÑ°T  ™«°SƒàH  ∂æÑdG Ω qó≤J  »àdG  ¬Yhôa  áμÑ°T  ™«°SƒàH  ∂æÑdG
 äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉc  áYƒªée äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉc  áYƒªée
 πª°ûàd äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG πª°ûàd äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG
 AÓªY ™«ªL ≈∏Y π¡°ùj Éªe ,á«∏jó©dG ´ôa AÓªY ™«ªL ≈∏Y π¡°ùj Éªe ,á«∏jó©dG ´ôa
 ∫ƒ°UƒdG  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG ∫ƒ°UƒdG  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG
 k É°ü«°üN  áªª°üe  ∫ƒ∏Mh  äÉéàæe  ≈`̀ dEG k É°ü«°üN  áªª°üe  ∫ƒ∏Mh  äÉéàæe  ≈`̀ dEG
 º¡JÉMƒªWh  á«dÉªdG  º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd º¡JÉMƒªWh  á«dÉªdG  º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd

.ájQÉªãà°S’G.ájQÉªãà°S’G
 øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCGh øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCGh
 äÉYƒaóªdG  áeóN  ø«°TóJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG äÉYƒaóªdG  áeóN  ø«°TóJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG
 ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  ô`̀Ñ`̀Y ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  ô`̀Ñ`̀Y  " "¢†eh¢†eh"  á`̀ jQƒ`̀ Ø`̀ dG á`̀ jQƒ`̀ Ø`̀ dG

 .πjÉHƒªdG .πjÉHƒªdG
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 ™ qàªàj ∂æÑdG
 »dÉe õcôªH
 áfÉμeh …ƒb

 ßaÉëjh I qô≤à°ùe
 ¬JÉØ«æ°üJ ≈∏Y

Iõ«ªªdG á«fÉªàF’G

 ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf
 ƒªædG øe ójõe

 π°UGƒfh ΩGóà°ùªdG
 ≈∏Y õ«côàdG

 ÉædÉªYCG õjõ©J
âjƒμdG »a

:ìÉÑ°üdG ˆGóÑY:ôgÉ°V »fƒW

 "ZainTECH" ™e ¿hÉ©àJ "ΩÉªJ"
"õ«LƒdƒæμJ ø«d"h "FICO"h

ájOƒ©°ùdG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeód

™HGôdG ´ôØdG íààØJ "ÜÉgƒdGóÑY »∏Y"
áª°UÉ©dG ∫ƒe »a "ASICS" `d 

âjƒμdG »a »fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdG Qƒ°†ëH

 ∫Éée  »a  IóFGôdG  á°üæªdG ∫Éée  »a  IóFGôdG  á°üæªdG  " "ΩÉªJΩÉªJ"  âæ∏YCG âæ∏YCG
 á©HÉàdG á©HÉàdG  – –  ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG
 ™e  É¡fhÉ©J  øY  -  ájOƒ©°ùdG  øjR  ácô°ûd ™e  É¡fhÉ©J  øY  -  ájOƒ©°ùdG  øjR  ácô°ûd
 ø«d ø«d"h ,h  ,FICOFICOh ,h  ,ZainTECHZainTECH  ácô°T ácô°T
 IôμàÑe äÉfÉ«H ∫ƒ∏M ôjƒ£àd IôμàÑe äÉfÉ«H ∫ƒ∏M ôjƒ£àd  " "õ«LƒdƒæμJõ«LƒdƒæμJ
 áªª°üe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóe áªª°üe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóe
 »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ¥ƒ°ùd  k É°ü«°üN »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ¥ƒ°ùd  k É°ü«°üN

.…Oƒ©°ùdG ô¨°üªdG.…Oƒ©°ùdG ô¨°üªdG
 äÉMƒªW ¢ùμ©j ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG âë°VhCGh äÉMƒªW ¢ùμ©j ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG âë°VhCGh
 ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  , ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  ,20302030  áμ∏ªªdG  á``̀jDhQ áμ∏ªªdG  á``̀jDhQ
 äGQÉμàH’G  »a  IRQÉH  ádhóc áμ∏ªªdG  ™°Vh äGQÉμàH’G  »a  IRQÉH  ádhóc áμ∏ªªdG  ™°Vh
 ,á«dÉªdG  á«æ≤àdG  ä’Éée  »a  á«LƒdƒæμàdG ,á«dÉªdG  á«æ≤àdG  ä’Éée  »a  á«LƒdƒæμàdG
 øe OóëªdG »ª«¶æàdG QÉWE’G ™e ≈°TÉªàjh øe OóëªdG »ª«¶æàdG QÉWE’G ™e ≈°TÉªàjh

.…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb.…Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb
 ™ªéj »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG äOÉaCGh ™ªéj »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG äOÉaCGh
 πeÉμJh ±É°ûμà°S’ á«°ù«FQ äÉ¡L ™HQCG ø«H πeÉμJh ±É°ûμà°S’ á«°ù«FQ äÉ¡L ™HQCG ø«H
 áeó≤àªdG  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dG  äÉ«æ≤J áeó≤àªdG  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dG  äÉ«æ≤J
 õjõ©àd  áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤Jh õjõ©àd  áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤Jh
 ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N  øe  . ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N  øe  ."ΩÉªJΩÉªJ"  á°üæe á°üæe
 ó¡°ûe »a  IQƒK  çGóMEG  ≈dEG ó¡°ûe »a  IQƒK  çGóMEG  ≈dEG  " "ΩÉªJΩÉªJ"  ±ó¡J ±ó¡J
 ∫ÓN  øe  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG ∫ÓN  øe  ,ô¨°üªdG  »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG
 áeƒYóeh  á°ü°üîe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J áeƒYóeh  á°ü°üîe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J
 »a  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  äÉfÉ«ÑdÉH »a  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  äÉfÉ«ÑdÉH

.IójGõàªdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG.IójGõàªdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
 ∞°Sƒj ∞°Sƒj  " "ΩÉªJΩÉªJ"`d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh`d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
 »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG Gòg πãªj »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG Gòg πãªj" º«∏«°ùªdG º«∏«°ùªdG
 íÑ°üàd  ΩÉªJ  Iô«°ùe  »`̀a  áª¡e  Iƒ£N íÑ°üàd  ΩÉªJ  Iô«°ùe  »`̀a  áª¡e  Iƒ£N

 áeƒYóªdG  á«dÉªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  »`̀a  Ió``̀FGQ áeƒYóªdG  á«dÉªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  »`̀a  Ió``̀FGQ
 ∫ÓN øe ,áμ∏ªªdG  »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ∫ÓN øe ,áμ∏ªªdG  »a »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH
 ∫Éée  »a  ÉæFÉcô°T  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’G ∫Éée  »a  ÉæFÉcô°T  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’G
 õcôJ áæeBGh IôμàÑe k’ƒ∏M ºjó≤àd ,á«æ≤àdG õcôJ áæeBGh IôμàÑe k’ƒ∏M ºjó≤àd ,á«æ≤àdG
 ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  å«M  ,π«ª©dG  áeóN  ≈∏Y ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  å«M  ,π«ª©dG  áeóN  ≈∏Y
 º¡°ùJ πH ,Ö°ùëa ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J º¡°ùJ πH ,Ö°ùëa ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
 Gkõcôe  íÑ°üàd  áμ∏ªªdG  á`̀ jDhQ  »a  É k°†jCG Gkõcôe  íÑ°üàd  áμ∏ªªdG  á`̀ jDhQ  »a  É k°†jCG

."á«dÉªdG á«æ≤àd É k«ª«∏bEGá«dÉªdG á«æ≤àd É k«ª«∏bEG
 ¿hÉ©àdG  Gòg øe ±ó¡à°ùf ¿hÉ©àdG  Gòg øe ±ó¡à°ùf  " "  ÓFÉb  ±É°VCGh ÓFÉb  ±É°VCGh
 É«ª«∏bEG  IóFGôdG  êPÉªædG  øe  GóMGh  ºjó≤J É«ª«∏bEG  IóFGôdG  êPÉªædG  øe  GóMGh  ºjó≤J
 áeƒYóªdG  á«fÉªàF’G  IQGó`̀ é`̀ dG  º««≤àd áeƒYóªdG  á«fÉªàF’G  IQGó`̀ é`̀ dG  º««≤àd
 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH
 áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  äÉfÉ«H áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  äÉfÉ«H

."»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Oƒ¡L õjõ©àd»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Oƒ¡L õjõ©àd
 ácô°T  »``a  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  ∫É```̀bh ácô°T  »``a  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  ∫É```̀bh
 äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG" ÉæM hQófCG  ÉæM hQófCG ZainTECHZainTECH
 ø«°ùëàd  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dGh  á«ªbôdG ø«°ùëàd  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dGh  á«ªbôdG
 ájDƒÑæàdG äGQó≤dG õjõ©J »a π«ª©dG áHôéJ ájDƒÑæàdG äGQó≤dG õjõ©J »a π«ª©dG áHôéJ
 ∫Éée  »a  É¡æe  ó«Øà°ùj  ¿CG  øμªj  »àdG ∫Éée  »a  É¡æe  ó«Øà°ùj  ¿CG  øμªj  »àdG
 »YÉHôdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿EG  .á«dÉªdG  á«æ≤àdG »YÉHôdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿EG  .á«dÉªdG  á«æ≤àdG
 »a  IôμàÑeh  IójóL  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ™jô°ùàd »a  IôμàÑeh  IójóL  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ™jô°ùàd
 »a  ÉæJÉMƒªW Rõ©j  ,á«dÉªdG  á«æ≤àdG  ∫Éée »a  ÉæJÉMƒªW Rõ©j  ,á«dÉªdG  á«æ≤àdG  ∫Éée
 ƒªf  ø«μªJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á∏éY  ™`̀aO ƒªf  ø«μªJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á∏éY  ™`̀aO
 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  äÉcô°ûdG ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  äÉcô°ûdG
 ÖJÉμe  ìÉ`̀à`̀à`̀aG  k É`̀°`̀†`̀jCG  ¬ªYój  É`̀e  ƒ``gh ÖJÉμe  ìÉ`̀à`̀à`̀aG  k É`̀°`̀†`̀jCG  ¬ªYój  É`̀e  ƒ``gh

."¢VÉjôdG »a kGôNDƒe ¢VÉjôdG »a kGôNDƒe ZainTECHZainTECH

 ÜÉgƒdGóÑY  »∏Y  ácô°T  âæ∏YCG ÜÉgƒdGóÑY  »∏Y  ácô°T  âæ∏YCG
 ìÉààaG  øY  ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG ìÉààaG  øY  ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG
 ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  ™HGôdG  ´ôØdG ájQÉéàdG  áeÓ©∏d  ™HGôdG  ´ôØdG
 , ,ASICSASICS  á«ªdÉ©dG  á«fÉHÉ«dG á«ªdÉ©dG  á«fÉHÉ«dG
 ¢ùHÓªdG  ô«aƒàH  á°üàîªdG ¢ùHÓªdG  ô«aƒàH  á°üàîªdG
 ,âjƒμdG »a ,á«°VÉjôdG ájòMC’Gh ,âjƒμdG »a ,á«°VÉjôdG ájòMC’Gh
 ∫ÓN ,áª°UÉ©dG  ∫ƒe »a ∂dPh ∫ÓN ,áª°UÉ©dG  ∫ƒe »a ∂dPh
 ™HÉ£H É¡àeÉbCG  á«dÉØàMG á«°ùeCG ™HÉ£H É¡àeÉbCG  á«dÉØàMG á«°ùeCG

 .»fÉHÉj .»fÉHÉj
 øe πc ìÉààa’G πØM ô°†M óbh øe πc ìÉààa’G πØM ô°†M óbh
 ,âjƒμdG  iód  »fÉHÉ«dG  ô«Ø°ùdG ,âjƒμdG  iód  »fÉHÉ«dG  ô«Ø°ùdG
 ¢ù«FôdGh  ,…QÉfƒ°SÉj  ƒæjQƒe ¢ù«FôdGh  ,…QÉfƒ°SÉj  ƒæjQƒe
 »∏Y á`̀cô`̀°`̀T »``̀a …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG »∏Y á`̀cô`̀°`̀T »``̀a …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG
 ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY
 ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,´ƒ£ªdG π°ü«a ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,´ƒ£ªdG π°ü«a
 ôjóªdGh ,´ƒ£ªdG ódÉN …ò«ØæàdG ôjóªdGh ,´ƒ£ªdG ódÉN …ò«ØæàdG
 ASICSASICS ájQÉéàdG áeÓ©∏d ΩÉ©dG ájQÉéàdG áeÓ©∏d ΩÉ©dG
 »é«°S  ,§``°``ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a »é«°S  ,§``°``ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a
 …QGOE’G ≥jôØdG øe OóYh …Qƒg …QGOE’G ≥jôØdG øe OóYh …Qƒg
 ø«ØXƒªdGh  ájQÉéàdG  áeÓ©∏d ø«ØXƒªdGh  ájQÉéàdG  áeÓ©∏d
 øe ø`̀ FÉ`̀ Hõ`̀ dGh ,á`̀cô`̀°`̀û`̀dG »`̀ a øe ø`̀ FÉ`̀ Hõ`̀ dGh ,á`̀cô`̀°`̀û`̀dG »`̀ a
 áeÓ©dG  »Ñëeh  ™ªéªdG  OGhQ áeÓ©dG  »Ñëeh  ™ªéªdG  OGhQ

.ASICSASICS ájQÉéàdG ájQÉéàdG
 äGP  á£°ûfCG  πØëdG  øª°†Jh äGP  á£°ûfCG  πØëdG  øª°†Jh
 ∂`̀dP »`̀a É`̀ª`̀H ,»`̀fÉ`̀HÉ`̀j ™`̀HÉ`̀W ∂`̀dP »`̀a É`̀ª`̀H ,»`̀fÉ`̀HÉ`̀j ™`̀HÉ`̀W
 ófÉ¡dG ádBG ≈∏Y »≤«°Sƒe ¢VôY ófÉ¡dG ádBG ≈∏Y »≤«°Sƒe ¢VôY
 á«æa áMƒ∏d  ô°TÉÑe º°SQh ,¿ÉH á«æa áMƒ∏d  ô°TÉÑe º°SQh ,¿ÉH

 πNGO  »fÉHÉ«dG  ôÑëdG  ΩGóîà°SÉH πNGO  »fÉHÉ«dG  ôÑëdG  ΩGóîà°SÉH
 ºjó≤J  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πëªdG ºjó≤J  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πëªdG
 π``̀cC’G  ø`̀e  áYƒæàe  ±É`̀æ`̀°`̀UCG π``̀cC’G  ø`̀e  áYƒæàe  ±É`̀æ`̀°`̀UCG
 äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dGh ,»fÉHÉ«dG äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dGh ,»fÉHÉ«dG
 »àdG  ,á«∏YÉØàdG  äÉ≤HÉ°ùªdGh »àdG  ,á«∏YÉØàdG  äÉ≤HÉ°ùªdGh
 π`̀°`̀UCGh  º`̀°`̀SG  ï«°Sôàd  ±ó`̀¡`̀J π`̀°`̀UCGh  º`̀°`̀SG  ï«°Sôàd  ±ó`̀¡`̀J
 Ió``̀FGô``̀dG á`̀jQÉ`̀é`̀ à`̀ dG á`̀eÓ`̀©`̀ dG Ió``̀FGô``̀dG á`̀jQÉ`̀é`̀ à`̀ dG á`̀eÓ`̀©`̀ dG
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJh   Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ASICSASICS

 »a á«LƒdƒæμàdG É¡JGQÉμàHG ≈∏Y »a á«LƒdƒæμàdG É¡JGQÉμàHG ≈∏Y
.IÉ«ëdG Üƒ∏°SCGh á°VÉjôdG ´É£b.IÉ«ëdG Üƒ∏°SCGh á°VÉjôdG ´É£b

 ≥HÉW  »a  ójóédG  πëªdG  ™≤j ≥HÉW  »a  ójóédG  πëªdG  ™≤j
 ,áª°UÉ©dG  ∫ƒe  »a  ø«fGõ«ªdG ,áª°UÉ©dG  ∫ƒe  »a  ø«fGõ«ªdG
 øe  á∏«μ°ûJ  ¢`̀Vô`̀©`̀j  å`̀«`̀M øe  á∏«μ°ûJ  ¢`̀Vô`̀©`̀j  å`̀«`̀M
 áªª°üªdG  á`̀jò`̀MC’Gh  ¢ùHÓªdG áªª°üªdG  á`̀jò`̀MC’Gh  ¢ùHÓªdG
 »ÑY’h  ,ø«FGó©dÉc  ø««°VÉjô∏d »ÑY’h  ,ø«FGó©dÉc  ø««°VÉjô∏d
 Iô`̀ch ,∫OÉ`̀ Ñ`̀ dGh Iô`̀FÉ`̀£`̀dG Iô`̀ c Iô`̀ch ,∫OÉ`̀ Ñ`̀ dGh Iô`̀FÉ`̀£`̀dG Iô`̀ c

 ∂ÄdhCGh  ,iôNCG  äÉ°VÉjQh  ,ó«dG ∂ÄdhCGh  ,iôNCG  äÉ°VÉjQh  ,ó«dG
 »∏ª©dG  Üƒ∏°SC’G  ¿ƒÑëj  øjòdG »∏ª©dG  Üƒ∏°SC’G  ¿ƒÑëj  øjòdG
 ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG  øe  »°VÉjôdGh ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG  øe  »°VÉjôdGh
 óMCG  ´ôØdG  º°†j  Éªc  .∫ÉØWC’Gh óMCG  ´ôØdG  º°†j  Éªc  .∫ÉØWC’Gh
 óYÉ°ùJ  »àdG  äGQÉμàH’G  çóMCG óYÉ°ùJ  »àdG  äGQÉμàH’G  çóMCG
 ,π`̀ã`̀eC’G  AGò`̀ ë`̀ dG  QÉ`̀«`̀à`̀NG  ≈∏Y ,π`̀ã`̀eC’G  AGò`̀ ë`̀ dG  QÉ`̀«`̀à`̀NG  ≈∏Y
 Foot ID andFoot ID and" á«æ≤J πãe á«æ≤J πãe

."Run AnalysisRun Analysis

أندرو حنا ويوسف المسيليم يتوسطان المسؤولين التنفيذيين من "FICO" و"لين"

افتتاح الفرع الجديد

 ø«ëHGôdG ø∏©j "KIB"
 »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG »a

"IRGhQódG" ÜÉ°ùëd
 øjõFÉØdG ¬FÓªY AÉª°SCG ( øjõFÉØdG ¬FÓªY AÉª°SCG (KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
 ô¡°T ∫ÓN AÓª©dG Ió°UQCG øY ,™HGôdG »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG »a ô¡°T ∫ÓN AÓª©dG Ió°UQCG øY ,™HGôdG »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG »a
 ΩÉ©d IRGhQódG ÜÉ°ùM äÉHƒë°S á∏ªM øª°V ∂dPh ,ôÑªàÑ°S ΩÉ©d IRGhQódG ÜÉ°ùM äÉHƒë°S á∏ªM øª°V ∂dPh ,ôÑªàÑ°S
 π°üM å«M ΩÉ©dÉH ø«ëHGQ OóY ≈∏YCÉH õ«ªàJ »àdG  π°üM å«M ΩÉ©dÉH ø«ëHGQ OóY ≈∏YCÉH õ«ªàJ »àdG 20242024
 ¥RGôdGóÑY É°VQ á«éf ,º°SÉL ôHÉL »îª°T ∑QÉÑe øe πc ¥RGôdGóÑY É°VQ á«éf ,º°SÉL ôHÉL »îª°T ∑QÉÑe øe πc
 ódÉN ,OhGO óªMCG ¬æeCG ,…ƒ°Sƒe ó«°S ógGR ø°ùM ,∫Góæ°ûdG ódÉN ,OhGO óªMCG ¬æeCG ,…ƒ°Sƒe ó«°S ógGR ø°ùM ,∫Góæ°ûdG
 πμd QÉæjO  πμd QÉæjO 1,0001,000 áª«≤H IõFÉL ≈∏Y ,¿É«bƒdG  ódÉN ¿É«bh áª«≤H IõFÉL ≈∏Y ,¿É«bƒdG  ódÉN ¿É«bh
 ,±GóædG  ¬©ªL óªëe ≈°ù«Y øe πc π°üM Éªæ«H ,º¡æe ,±GóædG  ¬©ªL óªëe ≈°ù«Y øe πc π°üM Éªæ«H ,º¡æe
 óªëe ,ô«≤°TCG óªM ódÉN óªM ,¥OÉ°U ø°ùM ˆGóÑY √ô«ª°S óªëe ,ô«≤°TCG óªM ódÉN óªM ,¥OÉ°U ø°ùM ˆGóÑY √ô«ª°S
 áî«°T ,»ªé©dG ∑QÉÑe ºdÉ°S ídÉa ,…ôª°ûdG óªëe ídÉ°U áî«°T ,»ªé©dG ∑QÉÑe ºdÉ°S ídÉa ,…ôª°ûdG óªëe ídÉ°U
 IõFÉL ≈∏Y ¢VÉ«a QóH óªëe ø«°ùM ,»∏°†ØdG ∑QÉÑe √OƒL IõFÉL ≈∏Y ¢VÉ«a QóH óªëe ø«°ùM ,»∏°†ØdG ∑QÉÑe √OƒL
 Qƒ°†ëH Öë°ùdG AGôLEG  ºJh .º¡æe πμd QÉæjO  Qƒ°†ëH Öë°ùdG AGôLEG  ºJh .º¡æe πμd QÉæjO 500500 áª«≤H áª«≤H

.∂æÑdG »ØXƒeh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe.∂æÑdG »ØXƒeh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ô«aƒJ ÜÉ°ùM ƒg ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ô«aƒJ ÜÉ°ùM ƒg " "IRGhQódGIRGhQódG" ÜÉ°ùMh ÜÉ°ùMh
 ábÉH  øª°V   ábÉH  øª°V  KIBKIB  ¬≤∏WCG  ó`̀bh  ,QÉªãà°S’ÉH  ádÉcƒdG ¬≤∏WCG  ó`̀bh  ,QÉªãà°S’ÉH  ádÉcƒdG
 øe iƒbC’G ƒgh ,OGôaCÓd á°ü q°üîªdG á«aô°üªdG ¬JÉéàæe øe iƒbC’G ƒgh ,OGôaCÓd á°ü q°üîªdG á«aô°üªdG ¬JÉéàæe
 π°üJ  áÑ°ùæH  ™b qƒàªdG  …ƒæ°ùdG  óFÉ©dG  å«M  øe  ¬Yƒf π°üJ  áÑ°ùæH  ™b qƒàªdG  …ƒæ°ùdG  óFÉ©dG  å«M  øe  ¬Yƒf
 ∫hC’  É¡«∏Y  π«ª©dG  π°üëj  »àdGh  ,ô¡°T  πc  % ∫hC’  É¡«∏Y  π«ª©dG  π°üëj  »àdGh  ,ô¡°T  πc  %2  ájÉ¨d ájÉ¨d
 % %1 ájÉ¨d É¡dƒ°Uh ™ qbƒàjh ,ÜÉ°ùëdG íàa øe ô¡°TCG áKÓK ájÉ¨d É¡dƒ°Uh ™ qbƒàjh ,ÜÉ°ùëdG íàa øe ô¡°TCG áKÓK

.≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ó©H.≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ó©H

 ¥ô£H AÓª©dG »YƒJ "π«eÉ°SQ"
á°üNôªdG äÉéàæªdG »a QÉªãà°S’G

 ∫ÉØàM’G í«àj "âjƒμdG õfhõ«°SQƒa"
IôNÉØdG ¬àëæLCG »a äÉÑ°SÉæªdÉH

 iód äÉjƒdhC’G RôHCG øe IóMGh áæeBG ájQÉªãà°SG á«YƒJ ô«aƒJ πμ°ûj iód äÉjƒdhC’G RôHCG øe IóMGh áæeBG ájQÉªãà°SG á«YƒJ ô«aƒJ πμ°ûj
 AÓª©dG á«YƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J »àdG QÉªãà°SÓd π«eÉ°SQ ácô°T AÓª©dG á«YƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J »àdG QÉªãà°SÓd π«eÉ°SQ ácô°T
 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG RôHCÉH ∞jô©àdG ∫ÓN øeh á°UôØdG âëæ°S Éª∏c ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG RôHCÉH ∞jô©àdG ∫ÓN øeh á°UôØdG âëæ°S Éª∏c
 »Ñ∏J  »àdG  ¢UôØdG  RôHCG  ¢UÉæàbG  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  óYÉ°ùJ  »àdG »Ñ∏J  »àdG  ¢UôØdG  RôHCG  ¢UÉæàbG  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  óYÉ°ùJ  »àdG

.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y º¡JÉ©∏£J.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y º¡JÉ©∏£J
 á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe QÉWEG »a É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ ácô°ûdG π°UGƒJh á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe QÉWEG »a É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ ácô°ûdG π°UGƒJh
 êÉàfEG  ∫ÓN øe ∂dPh  ,QÉªãà°S’G  ∫Éée »a  IóFGQ  á«àjƒc  ácô°ûc êÉàfEG  ∫ÓN øe ∂dPh  ,QÉªãà°S’G  ∫Éée »a  IóFGQ  á«àjƒc  ácô°ûc
 »YƒdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG …ƒYƒàdG iƒàëªdG øe á∏°ù∏°S ô°ûfh »YƒdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG …ƒYƒàdG iƒàëªdG øe á∏°ù∏°S ô°ûfh
 á«Ø«μH á≤∏©àªdG äGOÉ°TQE’G ºjó≤Jh QÉªãà°S’G Ö«dÉ°SCG π°†aCG ∫ƒM á«Ø«μH á≤∏©àªdG äGOÉ°TQE’G ºjó≤Jh QÉªãà°S’G Ö«dÉ°SCG π°†aCG ∫ƒM
 ô«jÉ©ªdÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCG  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  ,πãeC’G  QÉªãà°S’G ô«jÉ©ªdÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCG  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  ,πãeC’G  QÉªãà°S’G

.É¡MÉéfh äGQÉªãà°S’G áeGóà°SG ¿Éª°†d á«HÉbôdG §HGƒ°†dGh.É¡MÉéfh äGQÉªãà°S’G áeGóà°SG ¿Éª°†d á«HÉbôdG §HGƒ°†dGh
 πeÉ©àdG øe É¡FÓªY ôjòëJ »a ácô°ûdG Oƒ¡L ≈dEG ó«ÑYQƒf äQÉ°TCGh πeÉ©àdG øe É¡FÓªY ôjòëJ »a ácô°ûdG Oƒ¡L ≈dEG ó«ÑYQƒf äQÉ°TCGh
 ácô°ûdG º°SG ∫Ó¨à°S’ ≈©°ùJ á°üNôe ô«Zh ábƒKƒe ô«Z äÉ¡L ™e ácô°ûdG º°SG ∫Ó¨à°S’ ≈©°ùJ á°üNôe ô«Zh ábƒKƒe ô«Z äÉ¡L ™e
 ÉfGƒàëe  õcôj ÉfGƒàëe  õcôj"  á∏FÉb  ,á«fƒfÉb  ô«Z  ¥ô£H  É¡«dhDƒ°ùe  AÉª°SCG  hCG á∏FÉb  ,á«fƒfÉb  ô«Z  ¥ô£H  É¡«dhDƒ°ùe  AÉª°SCG  hCG
 áHÉéà°S’G  Ωó`̀Yh  QòëdG  IQhô°†H  AÓª©dG  á«YƒJ  ≈∏Y  …ôjòëàdG áHÉéà°S’G  Ωó`̀Yh  QòëdG  IQhô°†H  AÓª©dG  á«YƒJ  ≈∏Y  …ôjòëàdG

 øe º¡àjÉªM ¿Éª°†d ,ágƒÑ°ûe ¥ôW …Gh á«°üædG πFÉ°SôdG hCG ∞JÉ¡dG ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëàd äÉÑ∏W …C’ øe º¡àjÉªM ¿Éª°†d ,ágƒÑ°ûe ¥ôW …Gh á«°üædG πFÉ°SôdG hCG ∞JÉ¡dG ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëàd äÉÑ∏W …C’
."∫É«àM’G ä’hÉëe∫É«àM’G ä’hÉëe

 äÉ≤∏Mh πªY ¢TQh º«¶æJ πLCG øe á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e É¡fhÉ©J õjõ©J »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG âaÉ°VCGh äÉ≤∏Mh πªY ¢TQh º«¶æJ πLCG øe á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e É¡fhÉ©J õjõ©J »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG âaÉ°VCGh
.áÑ∏£dGh ø«ØXƒªdG ±ó¡à°ùJ á«°TÉ≤f.áÑ∏£dGh ø«ØXƒªdG ±ó¡à°ùJ á«°TÉ≤f

 áHÉbôd π«eÉ°SQ ™°†îJ h ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée É¡FÓª©d Ωó≤J , ájQÉªãà°SG ácô°T  π«eÉ°SQh áHÉbôd π«eÉ°SQ ™°†îJ h ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée É¡FÓª©d Ωó≤J , ájQÉªãà°SG ácô°T  π«eÉ°SQh
 .á∏jóÑdG äGQÉªãà°S’Gh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ,äGhôãdG IQGOEG »g á«°ù«FôdG ÉædÉªYCG ä’Éée .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g .á∏jóÑdG äGQÉªãà°S’Gh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ,äGhôãdG IQGOEG »g á«°ù«FôdG ÉædÉªYCG ä’Éée .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g
 á«æH ≈∏Y óªà©Jh ,…QÉªãà°S’G ∫ÉéªdG »a ø«aôàëªdG AGôÑîdG øe áYƒªée º°†J É¡fCÉH π«eÉ°SQ ôîØJ á«æH ≈∏Y óªà©Jh ,…QÉªãà°S’G ∫ÉéªdG »a ø«aôàëªdG AGôÑîdG øe áYƒªée º°†J É¡fCÉH π«eÉ°SQ ôîØJ
 á≤aGƒàªdG äGQÉªãà°S’G IQGOEG ´É£b »a IóFGQ ¿ƒμàd É¡∏gDƒj …ƒb AGOCG πé°Sh IQƒ£àe á«LƒdƒæμJ á«àëJ á≤aGƒàªdG äGQÉªãà°S’G IQGOEG ´É£b »a IóFGQ ¿ƒμàd É¡∏gDƒj …ƒb AGOCG πé°Sh IQƒ£àe á«LƒdƒæμJ á«àëJ

.á≤£æªdG »a kGOô q£e kGƒªf ó¡°ûJ »àdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e.á≤£æªdG »a kGOô q£e kGƒªf ó¡°ûJ »àdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e

 âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa ƒYój âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa ƒYój
 ≈``dEG ¬`̀aƒ`̀«`̀°`̀V ™`̀jÉ`̀°`̀û`̀dG êô``̀ H ≈``dEG ¬`̀aƒ`̀«`̀°`̀V ™`̀jÉ`̀°`̀û`̀dG êô``̀ H
 á°UÉîdG  º¡JÉÑ°SÉæªH  AÉ≤JQ’G á°UÉîdG  º¡JÉÑ°SÉæªH  AÉ≤JQ’G
 ¢`̀Vhô`̀©`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  ™`̀e ¢`̀Vhô`̀©`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  ™`̀e
 áªª°üªdG  ,áëæLCÓd  ájô°üëdG áªª°üªdG  ,áëæLCÓd  ájô°üëdG
 iôcP  ≈`̀dEG  ™ªéJ  …CG  πjƒëàd iôcP  ≈`̀dEG  ™ªéJ  …CG  πjƒëàd

.≈°ùæoJ ’ á«FÉæãà°SG.≈°ùæoJ ’ á«FÉæãà°SG
 á°UÉN  ä’ÉØàMG  âfÉc  AGƒ°S á°UÉN  ä’ÉØàMG  âfÉc  AGƒ°S
 õ«ªàJ  ,iô`̀Ñ`̀c  äÉÑ°SÉæe  hCG õ«ªàJ  ,iô`̀Ñ`̀c  äÉÑ°SÉæe  hCG
 ,Iô`̀MÉ`̀°`̀S ä’Ó``̀WEÉ``̀H á`̀ë`̀æ`̀LC’G ,Iô`̀MÉ`̀°`̀S ä’Ó``̀WEÉ``̀H á`̀ë`̀æ`̀LC’G
 äÉ`̀eó`̀Nh  ,áªîa  äGQƒ``μ``jOh äÉ`̀eó`̀Nh  ,áªîa  äGQƒ``μ``jOh
 Iójôa  áHôéJ  ôaƒàd  ,á∏eÉμàe Iójôa  áHôéJ  ôaƒàd  ,á∏eÉμàe
 .â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀æ`̀jó`̀e Ö`̀∏`̀b »``a .â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀æ`̀jó`̀e Ö`̀∏`̀b »``a
 ø«H  QÉ«àN’G  ±ƒ«°†∏d  øμªj ø«H  QÉ«àN’G  ±ƒ«°†∏d  øμªj

 ìÉæédGh  â«à°S  ìÉæL  πãe  áë«°ùØdG  áëæLC’G  hCG  ,É kØ«°V   ìÉæédGh  â«à°S  ìÉæL  πãe  áë«°ùØdG  áëæLC’G  hCG  ,É kØ«°V  1515  ≈dEG  π°üj  Éªd  ™°ùàj  …òdG  ,…ô«eC’G  ìÉæL ≈dEG  π°üj  Éªd  ™°ùàj  …òdG  ,…ô«eC’G  ìÉæL
 áæjóe  ≈∏Y  áHÓN  ä’ÓWEG  ™e  ,ÉkØ«°V   áæjóe  ≈∏Y  áHÓN  ä’ÓWEG  ™e  ,ÉkØ«°V  3030  ≈dEG  π°üj  Ée  áaÉ°†à°S’  á«dÉãe  AGƒLCG  Ωó≤J  »àdGh  ,»μ∏ªdG ≈dEG  π°üj  Ée  áaÉ°†à°S’  á«dÉãe  AGƒLCG  Ωó≤J  »àdGh  ,»μ∏ªdG
 ΩÉ©W ºFGƒb Ωó≤oJ ,õ«ªªdG ¬≤jôah ¬««∏«HÉH …ô««J …ò«ØæàdG ∞«°ûdG ±Gô°TEÉHh .ó«¡°ûdG á≤jóMh âjƒμdG ΩÉ©W ºFGƒb Ωó≤oJ ,õ«ªªdG ¬≤jôah ¬««∏«HÉH …ô««J …ò«ØæàdG ∞«°ûdG ±Gô°TEÉHh .ó«¡°ûdG á≤jóMh âjƒμdG
 øØdG øe á°ùªd »Ø°†J »àdG äÉjƒ∏ëdGh ,á«°ù«FôdG ¥ÉÑWC’Gh ,äÉ£∏°ùdG øe IQÉàîe áYƒªée º°†J IôNÉa øØdG øe á°ùªd »Ø°†J »àdG äÉjƒ∏ëdGh ,á«°ù«FôdG ¥ÉÑWC’Gh ,äÉ£∏°ùdG øe IQÉàîe áYƒªée º°†J IôNÉa

.ìÉæédG ≈dEG Iô°TÉÑe á«bGôdG äÉ¡μædGh.ìÉæédG ≈dEG Iô°TÉÑe á«bGôdG äÉ¡μædGh
 Ωõ∏j Ée πc Ωó≤j å«M ,π«°UÉØàdG ¥OCÉH ¬eÉªàgGh á©«aôdG ¬àeóîH âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa ô¡à°ûj Ωõ∏j Ée πc Ωó≤j å«M ,π«°UÉØàdG ¥OCÉH ¬eÉªàgGh á©«aôdG ¬àeóîH âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa ô¡à°ûj
 ≈dEG ≈dEG " "QÉ°ù«dCGQÉ°ù«dCG"  øe á°ü°üîªdG QÉgRC’G  äÉ≤«°ùæJ øe É¡d π«ãe ’ á°ù∏°S áHôéJ ≈dEG  ∫ÉØàMG πc πjƒëàd øe á°ü°üîªdG QÉgRC’G  äÉ≤«°ùæJ øe É¡d π«ãe ’ á°ù∏°S áHôéJ ≈dEG  ∫ÉØàMG πc πjƒëàd

.á≤FÉa ájÉæ©H áÑ°SÉæªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc º«ª°üJ ºàj ,á«bGôdG á«°üî°ûdG áeóîdG.á≤FÉa ájÉæ©H áÑ°SÉæªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc º«ª°üJ ºàj ,á«bGôdG á«°üî°ûdG áeóîdG
 õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  ôaƒj  ,Iõ«ªªdG  áeóîdGh  áeÉîØdG  ó°ùéJ  á¡Lh  øY  ¿ƒãëÑj  øjòdG  ∂ÄdhC’  áÑ°ùædÉH õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  ôaƒj  ,Iõ«ªªdG  áeóîdGh  áeÉîØdG  ó°ùéJ  á¡Lh  øY  ¿ƒãëÑj  øjòdG  ∂ÄdhC’  áÑ°ùædÉH

.á°UÉîdG ä’ÉØàMÓd É k«dÉãe É kfÉμe ™jÉ°ûdG êôH âjƒμdG.á°UÉîdG ä’ÉØàMÓd É k«dÉãe É kfÉμe ™jÉ°ûdG êôH âjƒμdG

نور عبيد
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فريق شركة المركز المالي

IójóL ¥Gƒ°SCÉHh kÉ«∏ëe ájQÉªãà°SG äGhOCG ¥ÓWEG ∫ÓN øe IOÉjôdG »a Oƒ≤©dG qôe ≈∏Y íéf
AÓª©∏d IóYGh ¢Uôa ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØJ äGƒæb ≥∏N ∫ÓN øe QÉμàH’G »a ¬JOÉjQ π°UGƒj

 ..."õcôªdG"
…QÉªãà°S’Gh »dÉªdG ´É£≤dG »a IOÉjôdG øe kÉeÉY 50 Iô«°ùe

 ô¡°T »a kGójóëJh ,ΩÉ©dG Gòg ô¡°T »a kGójóëJh ,ΩÉ©dG Gòg " "õcôªdGõcôªdG" »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG πØàëj »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG πØàëj
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ióMEÉc  ¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y  k ÉeÉY   á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ióMEÉc  ¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y  k ÉeÉY  5050 QhôªH  ,ôHƒàcCG QhôªH  ,ôHƒàcCG
 ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG »dÉée »a IóFGôdG ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG »dÉée »a IóFGôdG
 á°üb á∏jƒ£dG  ¬Jô«°ùe »a ábQÉØdG  äÉeÓ©dG  …hôJh ,á≤£æªdG  »a á°üb á∏jƒ£dG  ¬Jô«°ùe »a ábQÉØdG  äÉeÓ©dG  …hôJh ,á≤£æªdG  »a
 »dÉªdG  ´É£≤dG  »a »°ù°SDƒªdG  õ«ªà∏d ∫Éãªc É¡àfÉμe âî°SQ ácô°T »dÉªdG  ´É£≤dG  »a »°ù°SDƒªdG  õ«ªà∏d ∫Éãªc É¡àfÉμe âî°SQ ácô°T

.o É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG.o É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG
 »àdG  á«£ØædG  QÉ©°SC’G  IôØW  ó©H   »àdG  á«£ØædG  QÉ©°SC’G  IôØW  ó©H  19741974  ΩÉY  »a ΩÉY  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  ¢ù°SCÉJh ¢ù°SCÉJh
 á«dÉªdG  äÉeóî∏d  IóFGQ  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  ±ó¡H  ,á≤£æªdG  É¡Jó¡°T á«dÉªdG  äÉeóî∏d  IóFGQ  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  ±ó¡H  ,á≤£æªdG  É¡Jó¡°T
 É¡«∏Y  »àjƒμdG  ôªãà°ùª∏d  IòaÉf  íàah  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  áÑcGƒªd É¡«∏Y  »àjƒμdG  ôªãà°ùª∏d  IòaÉf  íàah  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  áÑcGƒªd
 øe  ¿Éch  .»dÉe  õcôe  ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëàd  ≈dhC’G  IGƒædG  ¢ù«°SCÉJh øe  ¿Éch  .»dÉe  õcôe  ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëàd  ≈dhC’G  IGƒædG  ¢ù«°SCÉJh
 OƒLh ¿hóH ¬fCÉH  ï°SGôdG  √OÉ≤àYG ∑GòfBG OƒLh ¿hóH ¬fCÉH  ï°SGôdG  √OÉ≤àYG ∑GòfBG " "õcôªdGõcôªdG"  ájDhQ ±GógCG  ºgCG ájDhQ ±GógCG  ºgCG
 ôjƒ£J  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øμªàj  ød  ,º¶æeh  §°ûf  ∫Éª°SCGQ  ¥ƒ°S ôjƒ£J  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øμªàj  ød  ,º¶æeh  §°ûf  ∫Éª°SCGQ  ¥ƒ°S
 OÉ°üàb’G õjõ©àd áeRÓdG á«eƒμëdGh á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ¬JGQób OÉ°üàb’G õjõ©àd áeRÓdG á«eƒμëdGh á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ¬JGQób

 . ."õcôªdGõcôªdG" ájDhQ øe CGõéàj ’ GAõL OÉ≤àY’G Gòg ∫GR’h .»æWƒdG ájDhQ øe CGõéàj ’ GAõL OÉ≤àY’G Gòg ∫GR’h .»æWƒdG

 ájQÉªãà°SG äGhOCG
 ∫ÓN  øe  IOÉjôdG  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  »a  Oƒ≤Y  ôe  ≈∏Y ∫ÓN  øe  IOÉjôdG  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  »a  Oƒ≤Y  ôe  ≈∏Y  " "õcôªdGõcôªdG"  íéfh íéfh
 øeh ,IójóL ¥Gƒ°SCG »ah »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉªãà°SG äGhOCG ¥ÓWEG øeh ,IójóL ¥Gƒ°SCG »ah »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉªãà°SG äGhOCG ¥ÓWEG
 ™e ¿hÉ©àdÉH á«HƒæédG ÉjQƒc »a …QÉªãà°SG ∂æH ∫hCG ¢ù«°SCÉJ É¡æ«H ™e ¿hÉ©àdÉH á«HƒæédG ÉjQƒc »a …QÉªãà°SG ∂æH ∫hCG ¢ù«°SCÉJ É¡æ«H
 …QÉªãà°S’G ¬WÉ°ûf CGóHh , …QÉªãà°S’G ¬WÉ°ûf CGóHh ,19761976 ΩÉY ΩÉY " "AÉ°ûfE’Gh á°Sóæ¡∏d …Gófƒ«gAÉ°ûfE’Gh á°Sóæ¡∏d …Gófƒ«g"
 , ,19781978 ΩÉY á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd øe …QÉ≤©dG ΩÉY á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd øe …QÉ≤©dG
 ΩÉY âjƒμdGh ¿ÉæÑd ∂æH »a á«°ù«FQ á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G øY kÓ°†a ΩÉY âjƒμdGh ¿ÉæÑd ∂æH »a á«°ù«FQ á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G øY kÓ°†a
 á«YÉæ°üdGh ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G øe ójó©dG »a áªgÉ°ùªdGh , á«YÉæ°üdGh ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G øe ójó©dG »a áªgÉ°ùªdGh ,19791979

.Ék«dhOh É k«∏ëe ájQÉ≤©dGh.É k«dhOh É k«∏ëe ájQÉ≤©dGh
 IQGOEG ¢ù∏ée ΩÉb ,äÉ«æ«©°ùàdG »a âjƒμdG QÉªYEG IOÉYEG á∏Môe ó©Hh IQGOEG ¢ù∏ée ΩÉb ,äÉ«æ«©°ùàdG »a âjƒμdG QÉªYEG IOÉYEG á∏Môe ó©Hh
 3^53^5  øe  ¬©aQh  ´ƒaóªdG  ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ  á∏μ«g  IOÉYEÉH øe  ¬©aQh  ´ƒaóªdG  ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ  á∏μ«g  IOÉYEÉH  " "õcôªdGõcôªdG"
 »a ácô°ûdG âLQOCGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a ácô°ûdG âLQOCGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 4040 ƒëf ≈dEG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëf ≈dEG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ºjó≤àd áMƒªW á£N ≥∏WCGh , ºjó≤àd áMƒªW á£N ≥∏WCGh ,19971997 »a á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG ¥ƒ°S »a á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG ¥ƒ°S
 ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,IQƒ£àe  á«∏jƒªJh  á«dÉe  äÉeóN ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,IQƒ£àe  á«∏jƒªJh  á«dÉe  äÉeóN
 ≈∏Y AÉæH ájQÉ≤©dGh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ¢ù«°SCÉJh ,ô°TÉÑªdG ô«Zh ≈∏Y AÉæH ájQÉ≤©dGh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ¢ù«°SCÉJh ,ô°TÉÑªdG ô«Zh
 kGQƒ£J kGQƒ£J " "õcôªdGõcôªdG" ≥≤M ,äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Yh .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥≤M ,äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Yh .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 ¬JGôÑNh  ,IójôØdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ≈∏Y  √õ«côJ  π°†ØH  k ÉXƒë∏e ¬JGôÑNh  ,IójôØdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ≈∏Y  √õ«côJ  π°†ØH  k ÉXƒë∏e
 á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG »Ñ∏J IôμàÑe á«dÉe ∫ƒ∏M áZÉ«°U »a á«FÉæãà°S’G á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG »Ñ∏J IôμàÑe á«dÉe ∫ƒ∏M áZÉ«°U »a á«FÉæãà°S’G
 ∂°ùªàdG »a k ÉJÉÑK ô¡XCGh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉ«àMÓd •ƒëàdG ™e AÓª©∏d ∂°ùªàdG »a k ÉJÉÑK ô¡XCGh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉLÉ«àMÓd •ƒëàdG ™e AÓª©∏d
 »àdG äÉ©ªàéªdGh ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ¬eGõàdÉH »àdG äÉ©ªàéªdGh ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ¬eGõàdÉH
 1^381^38 " "õcôªdGõcôªdG" »a IQGOE’G âëJ ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Ñj ,Ωƒ«dGh .É¡eóîj »a IQGOE’G âëJ ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Ñj ,Ωƒ«dGh .É¡eóîj
 »a √ô«KCÉJ ióeh ¬dÉªYCG áeGóà°SG ≈∏Y π«dO ƒgh ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e »a √ô«KCÉJ ióeh ¬dÉªYCG áeGóà°SG ≈∏Y π«dO ƒgh ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »dÉªdG ó¡°ûªdG.á≤£æªdGh âjƒμdG »a »dÉªdG ó¡°ûªdG

 AÉæH  »a πãeC’G  ∂jô°ûdG  ¿ƒμj ¿CG  »a á∏ãªàªdG  ¬àjDhQ  øe k ÉbÓ£fGh AÉæH  »a πãeC’G  ∂jô°ûdG  ¿ƒμj ¿CG  »a á∏ãªàªdG  ¬àjDhQ  øe k ÉbÓ£fGh
 ∫ÓN  øe  QÉμàH’G  »a  ¬JOÉjQ ∫ÓN  øe  QÉμàH’G  »a  ¬JOÉjQ  " "õcôªdGõcôªdG"  π°UGƒj  ,äGhôãdG  á«ªæJh π°UGƒj  ,äGhôãdG  á«ªæJh
 ¢UôØd ∫ÉéªdG íàah Iójôa ¢üFÉ°üN πªëJ ájQÉªãà°SG äGƒæb ≥∏N ¢UôØd ∫ÉéªdG íàah Iójôa ¢üFÉ°üN πªëJ ájQÉªãà°SG äGƒæb ≥∏N
 QÉμàHÓd  ÜhDhódG  »©°ùdG  Gòg  πμ°T  óbh  .AÓª©∏d  IójóL  ájQÉªãà°SG QÉμàHÓd  ÜhDhódG  »©°ùdG  Gòg  πμ°T  óbh  .AÓª©∏d  IójóL  ájQÉªãà°SG
 äGhOC’G  √òg  ø«H  øeh  .¬°ù«°SCÉJ  òæe äGhOC’G  √òg  ø«H  øeh  .¬°ù«°SCÉJ  òæe  " "õcôª∏dõcôª∏d"  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ
 , ,"RÉàªeRÉàªe  – –  IRÉàªªdG  óFGƒ©∏d  õcôªdG  ¥hóæ°U IRÉàªªdG  óFGƒ©∏d  õcôªdG  ¥hóæ°U"  ¥ÓWEG  ,ájQÉªãà°S’G ¥ÓWEG  ,ájQÉªãà°S’G
 , ,"…QÉ≤©dG õcôªdG ¥hóæ°U…QÉ≤©dG õcôªdG ¥hóæ°U"h ,∑ôà°ûe »∏ëe º¡°SCG ¥hóæ°U ∫hCG ƒghh ,∑ôà°ûe »∏ëe º¡°SCG ¥hóæ°U ∫hCG ƒgh
 á°Uôa ¥hóæ°U á°Uôa ¥hóæ°U"h ,âjƒμdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ìƒàØe ¥hóæ°U ∫hCGh ,âjƒμdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ìƒàØe ¥hóæ°U ∫hCG
 ΩÉY  òæe  è«∏îdG  á≤£æe »a  äGQÉ«î∏d  ∫hC’G  ¥hóæ°üdG  ƒgh ΩÉY  òæe  è«∏îdG  á≤£æe »a  äGQÉ«î∏d  ∫hC’G  ¥hóæ°üdG  ƒgh  " "»dÉªdG»dÉªdG
 , ,"»é«∏îdG ºNõdG ¥hóæ°U»é«∏îdG ºNõdG ¥hóæ°U" "" "õcôªdGõcôªdG" äGQÉμàHG çóMCG πª°ûJh . äGQÉμàHG çóMCG πª°ûJh .20052005
 ºNõdG  á«é«JGôà°SG  ™Ñàj  á≤£æªdG  »a  ¬Yƒf  øe  ¥hóæ°U  ∫hCG  ƒgh ºNõdG  á«é«JGôà°SG  ™Ñàj  á≤£æªdG  »a  ¬Yƒf  øe  ¥hóæ°U  ∫hCG  ƒgh

.á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ôªãà°ùjh.á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ôªãà°ùjh
 ∫hCG ∫hCG  " "õcôªdGõcôªdG"  ≥∏WCG  ,ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »ah ≥∏WCG  ,ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »ah
 »àjƒμdG  QÉæjódÉH áe qƒ≤eh º¡°SCG  ≈dEG  πjƒëà∏d á∏HÉb mäGóæ°ùd QGó°UEG »àjƒμdG  QÉæjódÉH áe qƒ≤eh º¡°SCG  ≈dEG  πjƒëà∏d á∏HÉb mäGóæ°ùd QGó°UEG
 Éªc .QGó°UEG ôjóeh á∏μ«g QÉ°ûà°ùªc √QhO ∫ÓN øe AÓª©dG óMCG ídÉ°üd Éªc .QGó°UEG ôjóeh á∏μ«g QÉ°ûà°ùªc √QhO ∫ÓN øe AÓª©dG óMCG ídÉ°üd
 π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶æH ™jQÉ°ûªH áfƒª°†e äGóæ°S ∫hCG á∏μ«¡H ΩÉb π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶æH ™jQÉ°ûªH áfƒª°†e äGóæ°S ∫hCG á∏μ«¡H ΩÉb
 ájQÉ≤Y ácô°ûd ∑ƒμ°U ∫hCG Qó°UCGh ,âjƒμdG »a ( ájQÉ≤Y ácô°ûd ∑ƒμ°U ∫hCG Qó°UCGh ,âjƒμdG »a (BOTBOT) πjƒëàdGh) πjƒëàdGh
 ôªà°ùjh .âjƒμdG »a ™ØJôe óFÉY äGP äGóæ°S ∫hCG ∂dòch ,á«àjƒc ôªà°ùjh .âjƒμdG »a ™ØJôe óFÉY äGP äGóæ°S ∫hCG ∂dòch ,á«àjƒc

 äÉ«∏ªY äÉeóNh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG øe ójó©dG ºjó≤J »a äÉ«∏ªY äÉeóNh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG øe ójó©dG ºjó≤J »a " "õcôªdGõcôªdG"
 .äÉcô°ûdG øe áÑîæd º««≤àdGh á∏μ«¡dG IOÉYEGh PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G .äÉcô°ûdG øe áÑîæd º««≤àdGh á∏μ«¡dG IOÉYEGh PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

 áYƒªée  QƒW  å«M  ,á«aGô¨édG  OhóëdG áYƒªée  QƒW  å«M  ,á«aGô¨édG  OhóëdG  " "õcôªdGõcôªdG"  óLGƒJ  RhÉéJ  óbh óLGƒJ  RhÉéJ  óbh
 IQGOEG  ¢Uôah  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°Uh  ájQÉ≤©dG  äÉéàæªdG  øe  á©°SGh IQGOEG  ¢Uôah  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°Uh  ájQÉ≤©dG  äÉéàæªdG  øe  á©°SGh
 ¢ù°SCGh  .IójôØdG  á«eÓ°SE’G  πjƒªàdG  äGhOCGh  ≥jOÉæ°üdGh  ∫ƒ°UC’G ¢ù°SCGh  .IójôØdG  á«eÓ°SE’G  πjƒªàdG  äGhOCGh  ≥jOÉæ°üdGh  ∫ƒ°UC’G
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a √óLGƒJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a √óLGƒJ " "õcôªdGõcôªdG"
 ¢ù∏ée ∫hO øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ¬©°SƒJ óàªjh . ¢ù∏ée ∫hO øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ¬©°SƒJ óàªjh .20052005  òæe äGQÉeE’Gh  òæe äGQÉeE’Gh
 å«M  ;É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG å«M  ;É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ÉHhQhCG  »a  •É°ûæH  á«dhódG  äGQÉ≤©dG  IQGOEG  πª©J IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ÉHhQhCG  »a  •É°ûæH  á«dhódG  äGQÉ≤©dG  IQGOEG  πª©J
 »a »a " "õcôª∏dõcôª∏d"  ájQÉ≤©dG ´GQòdG  ,∞dÉL-QÉe ácô°T ∫ÓN øe ,á«μjôeC’G ájQÉ≤©dG ´GQòdG  ,∞dÉL-QÉe ácô°T ∫ÓN øe ,á«μjôeC’G

.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd
 áªcƒM º¶f ≈dEG âdƒëJ á¶Øëàe á°SÉ«°S ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ™°Vh áªcƒM º¶f ≈dEG âdƒëJ á¶Øëàe á°SÉ«°S ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ™°Vh
 IQGOE’G â∏ªY ø«M »a ,äÉ©jô°ûàdGh á«ª°SôdG ø«fGƒ≤dG QGó°UEG â≤Ñ°S IQGOE’G â∏ªY ø«M »a ,äÉ©jô°ûàdGh á«ª°SôdG ø«fGƒ≤dG QGó°UEG â≤Ñ°S
 ióMEG ióMEG " "õcôªdGõcôªdG"  π©L »a ºgÉ°S Ée ,IAÉØμH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ájò«ØæàdG π©L »a ºgÉ°S Ée ,IAÉØμH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ájò«ØæàdG
 »ª°SQ  πμ«g  ôjƒ£J  ≈dEG  äQOÉH  »àdG  IOhó©ªdG  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG »ª°SQ  πμ«g  ôjƒ£J  ≈dEG  äQOÉH  »àdG  IOhó©ªdG  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG
 äGƒ£îdG äGƒ£îdG  " "õcôªdGõcôªdG"  òîJG  Éªc  .É kYƒW  ¬H  ΩGõàd’Gh  ácô°ûdG  áªcƒëd òîJG  Éªc  .É kYƒW  ¬H  ΩGõàd’Gh  ácô°ûdG  áªcƒëd
 á«∏NGódG  §HGƒ°†dG  ™°Vhh  áªcƒëdG  ôWÉîe  áLQO  ójóëàd  áeRÓdG á«∏NGódG  §HGƒ°†dG  ™°Vhh  áªcƒëdG  ôWÉîe  áLQO  ójóëàd  áeRÓdG

.É¡æe óë∏d áÑ°SÉæªdG ájQGOE’G º¶ædGh.É¡æe óë∏d áÑ°SÉæªdG ájQGOE’G º¶ædGh

 á«©ªàée  äÉªgÉ°ùªH  »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG  á∏MQ á«©ªàée  äÉªgÉ°ùªH  »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG  á∏MQ  " "õcôªdGõcôªdG"  πªμà°ùjh πªμà°ùjh
 äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õcôJ äGQOÉÑe »a ∑QÉ°ûj å«M ,¥É£ædG á©°SGh äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õcôJ äGQOÉÑe »a ∑QÉ°ûj å«M ,¥É£ædG á©°SGh
 ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  .…OÉ°üàb’G  Ωó≤àdGh  áaô©ªdG  AGôKEGh  ájô°ûÑdG ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  .…OÉ°üàb’G  Ωó≤àdGh  áaô©ªdG  AGôKEGh  ájô°ûÑdG
 ôjƒ£J ≈dEG  ±ó¡J »àdG  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  ºYóJh ácô°ûdG  ≈YôJ ôjƒ£J ≈dEG  ±ó¡J »àdG  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  ºYóJh ácô°ûdG  ≈YôJ
 øe  á£°ûfC’G  √ò`̀g  ™«ªL  ™ÑæJh  .áHÉ°ûdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  ™ªàéªdG øe  á£°ûfC’G  √ò`̀g  ™«ªL  ™ÑæJh  .áHÉ°ûdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  ™ªàéªdG
 ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d áî°SGôdG ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d áî°SGôdG " "õcôªdGõcôªdG" á«é«JGôà°S á«é«JGôà°S
 ,ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH  :»g ,á«°ù«FQ  õFÉcQ  çÓK ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdGh ,ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH  :»g ,á«°ù«FQ  õFÉcQ  çÓK ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdGh
 ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  π°†aCG  ™e  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  áeAGƒeh ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  π°†aCG  ™e  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  áeAGƒeh
 ΩGõàdG  ócCÉàjh  .∫ÉªYC’G  áÄ«H  »a  Ió«°TôdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  π«©ØJh ΩGõàdG  ócCÉàjh  .∫ÉªYC’G  áÄ«H  »a  Ió«°TôdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  π«©ØJh
 »a  ájQÉªãà°SG  ácô°T  ∫hCÉc  √õ«ªJ  ∫ÓN  øe  áeGóà°S’ÉH »a  ájQÉªãà°SG  ácô°T  ∫hCÉc  √õ«ªJ  ∫ÓN  øe  áeGóà°S’ÉH  " "õcôªdGõcôªdG"
 ΩÉ¶àfÉH ΩÉ¶àfÉH  " "õcôªdGõcôªdG"  ºYójh  .áeGóà°S’G  ôjô≤J  k ÉYƒW  ô°ûæJ  âjƒμdG ºYójh  .áeGóà°S’G  ôjô≤J  k ÉYƒW  ô°ûæJ  âjƒμdG

.™ªàéªdG »a k É«HÉéjEG kGô«KCÉJ çóëJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG.™ªàéªdG »a k É«HÉéjEG kGô«KCÉJ çóëJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG
 èeÉfôH èeÉfôH  " "õcôªdGõcôªdG"  ≥∏WCG  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  äÉbÉ£dG  ºYO  QÉ`̀WEG  »ah ≥∏WCG  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  äÉbÉ£dG  ºYO  QÉ`̀WEG  »ah
 øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  π«gCÉJ  ±ó¡H  , øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  π«gCÉJ  ±ó¡H  ,20172017  ΩÉY  »a  ø«éjôîdG  ÖjQóJ ΩÉY  »a  ø«éjôîdG  ÖjQóJ
 ø««àjƒμdG ø«éjôî∏d èeÉfôÑdG í«àjh .á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b äGOÉ«b ø««àjƒμdG ø«éjôî∏d èeÉfôÑdG í«àjh .á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b äGOÉ«b
 Ióªdh  á«æ¡e  áÄ«H  »a  äGQÉ¡ªdGh  á«∏ª©dG  IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa Ióªdh  á«æ¡e  áÄ«H  »a  äGQÉ¡ªdGh  á«∏ª©dG  IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa
 »àjƒμdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉjóëJ  á¡LGƒe  øe  º¡æ«μªàd  ,á∏eÉc  áæ°S »àjƒμdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉjóëJ  á¡LGƒe  øe  º¡æ«μªàd  ,á∏eÉc  áæ°S
 ,É«àjƒc  ÉéjôN   ,É«àjƒc  ÉéjôN  5757  ÖjQóàH  èeÉfôÑdG  ΩÉb  ,¬bÓWEG  òæeh  .ô«¨àªdG ÖjQóàH  èeÉfôÑdG  ΩÉb  ,¬bÓWEG  òæeh  .ô«¨àªdG

.º¡æe %.º¡æe %4242 ∞«XƒJh ∞«XƒJh

õFGƒédÉH πaÉM πé°S
 øe IõFÉL  øe IõFÉL 9090 ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y " "õcôªdGõcôªdG" π°üM ,Oƒ≤Y á°ùªN ióe ≈∏Y π°üM ,Oƒ≤Y á°ùªN ióe ≈∏Y
 »àdG  áHhDhódG  ¬«YÉ°ùªd  kGôjó≤J  ,ábƒeôe á«eÓYEGh  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe »àdG  áHhDhódG  ¬«YÉ°ùªd  kGôjó≤J  ,ábƒeôe á«eÓYEGh  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe
 »a »dÉªdG  ´É£≤dGh  QÉªãà°S’G  AGôÑNh AÓª©dG  á≤K  π«f  »a âªgÉ°S »a  »dÉªdG  ´É£≤dGh  QÉªãà°S’G  AGôÑNh AÓª©dG  á≤K  π«f  »a âªgÉ°S
 øe  õFGƒL  ™Ñ°S øe  õFGƒL  ™Ñ°S  " "õcôªdGõcôªdG"  ó°üM  , ó°üM  ,20242024 ΩÉY  ájGóH  òæeh  .á≤£æªdG ΩÉY  ájGóH  òæeh  .á≤£æªdG
 ä’Éée »a ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Lh »æehQƒjh ó«eh ¢ùfÉæjÉa É«ªjEG øe mπc ä’Éée »a ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Lh »æehQƒjh ó«eh ¢ùfÉæjÉa É«ªjEG øe mπc
 ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dGh ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh ,∫ƒ°UC’G  IQGOEG ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dGh ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh ,∫ƒ°UC’G  IQGOEG

 .QÉμàH’Gh ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh ,ájQÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°S’Gh .QÉμàH’Gh ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh ,ájQÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°S’Gh
 ôéMh  ¬dƒ°UCG  ºgCG ôéMh  ¬dƒ°UCG  ºgCG  " "õcôªdGõcôªdG"  πªY  ¥ôa  âfÉc  ,k ÉeÉY   πªY  ¥ôa  âfÉc  ,k ÉeÉY  5050  ióe  ≈∏Y ióe  ≈∏Y
 »ØXƒe  øe  Oôa  πc  ¢Sôμj  å«M  ,Iôªà°ùªdG  ¬à∏MQ  »a  ¢SÉ°SC’G »ØXƒe  øe  Oôa  πc  ¢Sôμj  å«M  ,Iôªà°ùªdG  ¬à∏MQ  »a  ¢SÉ°SC’G
 AÓª©dG áeóN π«Ñ°S »a á«æ¡ªdG ¬JGQÉ¡eh ¬JGôÑNh ¬Ø¨°T AÓª©dG áeóN π«Ñ°S »a á«æ¡ªdG ¬JGQÉ¡eh ¬JGôÑNh ¬Ø¨°T " "õcôªdGõcôªdG"
 QƒëªàJ πªY áaÉ≤K QƒëªàJ πªY áaÉ≤K " "õcôªdGõcôªdG" ºYój ,¥É«°ùdG Gòg »ah .πμ°T π°†aCÉH ºYój ,¥É«°ùdG Gòg »ah .πμ°T π°†aCÉH

.πª©dG áÄ«H »a ¿hÉ©àdGh á«dƒª°ûdGh ´ƒæàdG Rõ©Jh OGôaC’G ∫ƒM.πª©dG áÄ«H »a ¿hÉ©àdGh á«dƒª°ûdGh ´ƒæàdG Rõ©Jh OGôaC’G ∫ƒM

فريق الشركة جانب من إحدى فعاليات "المركز"

¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«°ùªîdG iôcòdÉH k’ÉØàMG á«fÓYEG á∏ªM
�  πc) QÉ©°T âëJ á«fÓYEG  á∏ªM ΩÉ©dG Gòg πc) QÉ©°T âëJ á«fÓYEG  á∏ªM ΩÉ©dG Gòg " "õcôªdGõcôªdG" ≥∏WCG  ,¬dÉªYCG  πc »a ¬eÉªàgG (õcôe) »a AÓª©dG ™°Vh »a ¬é¡æe ≈∏Y kGó«cCÉJ ≥∏WCG  ,¬dÉªYCG  πc »a ¬eÉªàgG (õcôe) »a AÓª©dG ™°Vh »a ¬é¡æe ≈∏Y kGó«cCÉJ

 ¥ÓWEG  ºJh  .¬FÓª©H √RGõàYGh ¥ÓWEG  ºJh  .¬FÓª©H √RGõàYGh  " "õcôªdGõcôªdG"  ôjó≤J  á∏ªëdG  ¢ùμ©Jh .¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y ø«°ùªîdG  iôcòdÉH  k’ÉØàMG  ∂dPh ,( ôjó≤J  á∏ªëdG  ¢ùμ©Jh .¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y ø«°ùªîdG  iôcòdÉH  k’ÉØàMG  ∂dPh ,("õcôªdGõcôªdG"  âfCGh  ΩÉY âfCGh  ΩÉY
 êPÉªæd äÉMÉéf ¢ü°üb ó°ùéàd ôHƒàcCG ô¡°T »a Éªæ«°ùdG ä’É°Uh êPÉªæd äÉMÉéf ¢ü°üb ó°ùéàd ôHƒàcCG ô¡°T »a Éªæ«°ùdG ä’É°Uh " "õcôªdÉHõcôªdÉH" á°UÉîdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y »fƒjõØ∏J ¿ÓYEG á°UÉîdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y »fƒjõØ∏J ¿ÓYEG
 ∫É«LCG IóY ióe ≈∏Yh ¬°ù«°SCÉJ òæe ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëJ »a ∫É«LCG IóY ióe ≈∏Yh ¬°ù«°SCÉJ òæe ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëJ »a " "õcôªdGõcôªdG" ºgÉ°S øjòdGh ,º¡ëFGô°T ∞∏àîªH AÓª©dG πãªJ ºgÉ°S øjòdGh ,º¡ëFGô°T ∞∏àîªH AÓª©dG πãªJ
 πªëJh ,¬îjQÉJ »a áeÉg á£ëe πªëJh ,¬îjQÉJ »a áeÉg á£ëe  "  "õcôªdGõcôªdG" ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«°ùªîdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G ó©jh  . ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«°ùªîdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G ó©jh  ."äGhôãdG IQGOE’ πãeCG ∂jô°ûcäGhôãdG IQGOE’ πãeCG ∂jô°ûc"
 ágGõædÉH ágGõædÉH " "õcôªdGõcôªdG" ΩGõàdG ºgÉ°S ó≤dh .AÓª©∏d äGhôãdG á«ªæJh AÉæHh ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«KCÉàdG øe á∏jƒW á∏MQ É¡JÉ«W »a ΩGõàdG ºgÉ°S ó≤dh .AÓª©∏d äGhôãdG á«ªæJh AÉæHh ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ô«KCÉàdG øe á∏jƒW á∏MQ É¡JÉ«W »a
 ’h .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a IOÉjôdG øe äGƒæ°S ióe ≈∏Y óàªªdG ¬KQEG õjõ©J »a ¬æ«YCG Ö°üf AÓª©dG ™°Vhh á«aÉØ°ûdGh ’h .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a IOÉjôdG øe äGƒæ°S ióe ≈∏Y óàªªdG ¬KQEG õjõ©J »a ¬æ«YCG Ö°üf AÓª©dG ™°Vhh á«aÉØ°ûdGh

.ácôà°ûªdG ƒªædG ±GógCG ≥«≤ëJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ôªà°ù«°S á°ù°SDƒªdG √ò¡d ï°SGôdG ¢SÉ°SC’G ¿CG ∂°T.ácôà°ûªdG ƒªædG ±GógCG ≥«≤ëJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ôªà°ù«°S á°ù°SDƒªdG √ò¡d ï°SGôdG ¢SÉ°SC’G ¿CG ∂°T

QÉæjO QÉ«∏e 1^38 áª«≤H IQGOE’G âëJ ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ™e »dÉªdG ´É£≤dG »a IóFGQ ácô°ûc Q sƒ£Jh 1974 »a n¢ù u°SoCG
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 ≈∏Y  øμæd ≈∏Y  øμæd"  á∏ªM  º`̀YO  ¿É«HƒH  ∂æH  π°UGƒj á∏ªM  º`̀YO  ¿É«HƒH  ∂æH  π°UGƒj
 âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG  ájƒYƒàdG âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG  ájƒYƒàdG  " "ájGQOájGQO
 QÉWEG  »a  ∂dPh âjƒμdG  ±QÉ°üe OÉëJGh  …õcôªdG QÉWEG  »a  ∂dPh âjƒμdG  ±QÉ°üe OÉëJGh  …õcôªdG
 »aô°üªdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM »aô°üªdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM
 ™°ShCG  iód  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûfh  AÓª©dG  iód ™°ShCG  iód  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûfh  AÓª©dG  iód

.™ªàéªdG øe áëjô°T.™ªàéªdG øe áëjô°T
 ájÉªMh  ihÉμ°ûdG  IQGOE’  ΩÉY  ôjóe  óYÉ°ùe  ∫Ébh ájÉªMh  ihÉμ°ûdG  IQGOE’  ΩÉY  ôjóe  óYÉ°ùe  ∫Ébh
 »°Vƒ©dG  óªMCG  óªëe  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  AÓª©dG »°Vƒ©dG  óªMCG  óªëe  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  AÓª©dG
 " "ájGQO  ≈∏Y  øμædájGQO  ≈∏Y  øμæd"  á∏ªM  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ¢Uôëf á∏ªM  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ¢Uôëf"
 ájÉªMh  í`̀FGô`̀°`̀û`̀dG  ∞∏àîªH  ÉæFÓªY  á«YƒJ ájÉªMh  í`̀FGô`̀°`̀û`̀dG  ∞∏àîªH  ÉæFÓªY  á«YƒJ
 ºjó≤J  äÉ«dBÉH  º¡Øjô©Jh  á«aô°üªdG  º¡bƒ≤M ºjó≤J  äÉ«dBÉH  º¡Øjô©Jh  á«aô°üªdG  º¡bƒ≤M
 ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d ¢Vô©àdG …OÉØJ ¥ôWh ihÉμ°ûdG ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d ¢Vô©àdG …OÉØJ ¥ôWh ihÉμ°ûdG
 á≤∏©àªdG  íFÉ°üædG  ÖfÉéH  ,ôWÉîªdÉH  á«YƒàdGh á≤∏©àªdG  íFÉ°üædG  ÖfÉéH  ,ôWÉîªdÉH  á«YƒàdGh

 øe  ∂dPh  ,Égô«Zh  á«aô°üªdG  äÉHÉ°ùëdG  ájÉªMh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’ÉH øe  ∂dPh  ,Égô«Zh  á«aô°üªdG  äÉHÉ°ùëdG  ájÉªMh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’ÉH
 OGƒªdG ô°ûfh á«ªbôdG ÉæJGƒæb ™«ªL ôÑY º¡©e ô°TÉÑªdG Éæ∏°UGƒJ ∫ÓN OGƒªdG ô°ûfh á«ªbôdG ÉæJGƒæb ™«ªL ôÑY º¡©e ô°TÉÑªdG Éæ∏°UGƒJ ∫ÓN

."ájƒYƒàdG äGô°ûædGh á«Ø«≤ãàdGájƒYƒàdG äGô°ûædGh á«Ø«≤ãàdG
 ihÉμ°ûdG ºjó≤J äGAGôLEG ΩÉªJE’ kGõ«ªe k Éé¡f ¿É«HƒH ™Ñàj ¿CG ±É°VCGh ihÉμ°ûdG ºjó≤J äGAGôLEG ΩÉªJE’ kGõ«ªe k Éé¡f ¿É«HƒH ™Ñàj ¿CG ±É°VCGh
 IóMƒd óMƒe §N AÉ°ûfEG  ºJ å«M ,á«aô°üªdG  AÓª©dG  ¥ƒ≤M ájÉªMh IóMƒd óMƒe §N AÉ°ûfEG  ºJ å«M ,á«aô°üªdG  AÓª©dG  ¥ƒ≤M ájÉªMh
 »ØXƒe ∫ÓN øe AGƒ°S IóMƒdG ™eô°TÉÑªdG π°UGƒàdG π¡°ù«d ihÉμ°ûdG »ØXƒe ∫ÓN øe AGƒ°S IóMƒdG ™eô°TÉÑªdG π°UGƒàdG π¡°ù«d ihÉμ°ûdG
 É¡«∏Y OôdGh  ihÉμ°ûdG  ºjó≤J á«fÉμeEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬FÓªY hCG  ∂æÑdG É¡«∏Y OôdGh  ihÉμ°ûdG  ºjó≤J á«fÉμeEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¬FÓªY hCG  ∂æÑdG
 »a  ÉæFÓªY  á≤K  Rõ©j  Ée  ƒgh  ,¿É«HƒH  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  k É«fhôàμdEG »a  ÉæFÓªY  á≤K  Rõ©j  Ée  ƒgh  ,¿É«HƒH  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  k É«fhôàμdEG

 »a h  âbh …CÉH  ∂æÑdG  ™e á«aô°üªdG  äÓeÉ©àdG »a h  âbh …CÉH  ∂æÑdG  ™e á«aô°üªdG  äÓeÉ©àdG
.¿Éμe …CG.¿Éμe …CG

 ¿CG  »°Vƒ©dG  í°VhCG  ,AÓª©dG  ájÉªM  π«dO  ∫ƒMh ¿CG  »°Vƒ©dG  í°VhCG  ,AÓª©dG  ájÉªM  π«dO  ∫ƒMh
 Ωƒ¡Øe  õjõ©àd  »JCÉj  π«dódG  äÉª«∏©J  ≥«Ñ£J Ωƒ¡Øe  õjõ©àd  »JCÉj  π«dódG  äÉª«∏©J  ≥«Ñ£J
 äÓeÉ©àdG  øY  ΩÉY  πμ°ûH  ìÉ°üa’Gh  á«aÉØ°ûdG äÓeÉ©àdG  øY  ΩÉY  πμ°ûH  ìÉ°üa’Gh  á«aÉØ°ûdG
 äÉeƒ≤ªdG ï«°SôJ ≈∏Y πª©dGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉeƒ≤ªdG ï«°SôJ ≈∏Y πª©dGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG
 ,AÓª©dG ¥ƒ≤M ßØëd áÑ°SÉæe áÄ«H ô«aƒàd áeRÓdG ,AÓª©dG ¥ƒ≤M ßØëd áÑ°SÉæe áÄ«H ô«aƒàd áeRÓdG

 ihÉμ°ûdG IóMh ¿CG k ÉØ«°†e ihÉμ°ûdG IóMh ¿CG k ÉØ«°†e
 ≥«Ñ£J  øe  ócCÉàdG  øY  ádhDƒ°ùe  AÓª©dG  ájÉªMh ≥«Ñ£J  øe  ócCÉàdG  øY  ádhDƒ°ùe  AÓª©dG  ájÉªMh
 ºJ óbh ,π«dódÉH á∏°üdG äGP ™«°VGƒªdGh QhÉëªdG ºJ óbh ,π«dódÉH á∏°üdG äGP ™«°VGƒªdGh QhÉëªdG
 ≥≤ëàdG  øY  ádhDƒ°ùe  ¿ƒμàd  IóMƒdG  ΩÉ¡e  õjõ©J ≥≤ëàdG  øY  ádhDƒ°ùe  ¿ƒμàd  IóMƒdG  ΩÉ¡e  õjõ©J
 á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©àH ∂æÑdG ΩGõàdG ióe øe á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©àH ∂æÑdG ΩGõàdG ióe øe
 äÉª«∏©àdGh  AÓª©dG  ájÉªM  π«dóH  á°UÉîdGh äÉª«∏©àdGh  AÓª©dG  ájÉªM  π«dóH  á°UÉîdGh

.á∏°üdG äGP iôNC’G §HGƒ°†dGh.á∏°üdG äGP iôNC’G §HGƒ°†dGh
 øª°†àJ á«°SÉ°SCG  ÇOÉÑe øª°†àj AÓª©dG  ájÉªM π«dO ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh øª°†àJ á«°SÉ°SCG  ÇOÉÑe øª°†àj AÓª©dG  ájÉªM π«dO ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äÉeóîdG  øY  ìÉ°üa’Gh  AÓª©dG  ø«H  Ée  á«aÉØ°Th  ∫ó©H  á∏eÉ©ªdG äÉeóîdG  øY  ìÉ°üa’Gh  AÓª©dG  ø«H  Ée  á«aÉØ°Th  ∫ó©H  á∏eÉ©ªdG
 ,»dÉªdG  ∞«≤ãàdGh  á«YƒàdGh  AÓª©∏d  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  äÉéàæªdGh ,»dÉªdG  ∞«≤ãàdGh  á«YƒàdGh  AÓª©∏d  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  äÉéàæªdGh
 …ƒYƒàdG ÖfÉédG ô°ûæd …ƒYƒàdG ÖfÉédG ô°ûæd " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªM »a ÉfQhO »JCÉj Éægh á∏ªM »a ÉfQhO »JCÉj Éægh
 »dÉªdG ∫É«àME’G ó°V º¡àjÉªMh ÉæFÓª©d »aô°üªdG h »dÉªdG ∞«≤ãàdGh »dÉªdG ∫É«àME’G ó°V º¡àjÉªMh ÉæFÓª©d »aô°üªdG h »dÉªdG ∞«≤ãàdGh
 ájô°Sh  á«°Uƒ°üN  ájÉªMh  ø«ØXƒª∏d  »æ¡ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  ÖfÉéH ájô°Sh  á«°Uƒ°üN  ájÉªMh  ø«ØXƒª∏d  »æ¡ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  ÖfÉéH

.AÓª©dG ihÉμ°T áédÉ©eh á«°ùaÉæàdG h äÉeƒ∏©ªdG.AÓª©dG ihÉμ°T áédÉ©eh á«°ùaÉæàdG h äÉeƒ∏©ªdG

 øY  ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  áYƒªée  âæ∏YCG øY  ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  áYƒªée  âæ∏YCG
 ÜÉ©dC’G  áaôZ  πjƒëJ  IQOÉÑe  Égò«ØæJ ÜÉ©dC’G  áaôZ  πjƒëJ  IQOÉÑe  Égò«ØæJ
 ájÉYôd  ˆGó`̀Ñ`̀Y  â«H  ≈Ø°ûà°ùe  »`̀a ájÉYôd  ˆGó`̀Ñ`̀Y  â«H  ≈Ø°ûà°ùe  »`̀a
 ≈dEG  ±ó¡J á°ü°üîe áaôZ ≈dEG  ∫ÉØWC’G ≈dEG  ±ó¡J á°ü°üîe áaôZ ≈dEG  ∫ÉØWC’G
 »àdG  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe õjõ©J »àdG  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe õjõ©J
 ø«≤gGôªdG  ≈°VôªdG  áÄØd  É¡ªjó≤J  ºàj ø«≤gGôªdG  ≈°VôªdG  áÄØd  É¡ªjó≤J  ºàj
 ≈Ø°ûà°ùªdG  »`̀a  º¡LÓY  Iôàa  ∫Gƒ`̀W ≈Ø°ûà°ùªdG  »`̀a  º¡LÓY  Iôàa  ∫Gƒ`̀W
 á«°ùØædG  á`̀ jÉ`̀Yô`̀ dG  ∂`̀ dò`̀c  πª°ûàd á«°ùØædG  á`̀ jÉ`̀Yô`̀ dG  ∂`̀ dò`̀c  πª°ûàd

 .ájƒªæàdGh .ájƒªæàdGh
 ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg  â°UôMh ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg  â°UôMh
 øe  ôãcCG  IójóédG  áaô¨dG  √òg  º«ª°üJ øe  ôãcCG  IójóédG  áaô¨dG  √òg  º«ª°üJ
 º«ª°üàdG ±óg ó≤a ,»∏μ°T ô««¨J Oôée º«ª°üàdG ±óg ó≤a ,»∏μ°T ô««¨J Oôée
 á«°Uƒ°üNh  áëjôe  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈`̀dG á«°Uƒ°üNh  áëjôe  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈`̀dG

 »a  ø««FÉ°üNE’ÉH  ø«≤gGôªdG  ≈°VôªdG  AÉ≤àdG  óæY  áeÉJ »a  ø««FÉ°üNE’ÉH  ø«≤gGôªdG  ≈°VôªdG  AÉ≤àdG  óæY  áeÉJ
 ºgQÉªYCG Ö°SÉæJ OQGƒªH áaô¨dG õ«¡éJ ºJ PEG ,ájOôa äÉ°ù∏L ºgQÉªYCG Ö°SÉæJ OQGƒªH áaô¨dG õ«¡éJ ºJ PEG ,ájOôa äÉ°ù∏L
 ¬H ¿hô©°ûj ÉªY º¡©e çóëàdGh ø««FÉ°üNC’ÉH á≤ãdG ™é°ûJh ¬H ¿hô©°ûj ÉªY º¡©e çóëàdGh ø««FÉ°üNC’ÉH á≤ãdG ™é°ûJh
 π°†aCG  πμ°ûH  πeÉ©àdG  øe  ≈°VôªdG  ø qμªà«d  ¬d  ¿ƒëª£jh π°†aCG  πμ°ûH  πeÉ©àdG  øe  ≈°VôªdG  ø qμªà«d  ¬d  ¿ƒëª£jh
 ≈∏Y »Ñ£dG º¡LÓY áé«àf É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉØYÉ°†ªdG ™e ≈∏Y »Ñ£dG º¡LÓY áé«àf É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉØYÉ°†ªdG ™e

.πjƒ£dG ióªdG.πjƒ£dG ióªdG
 »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G IQGOE’- áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Ébh »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G IQGOE’- áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Ébh
 ôªãà°ùf ôªãà°ùf" :»°Sƒ©æ°ùdG …QÉ°ûe ódÉN ,øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh :»°Sƒ©æ°ùdG …QÉ°ûe ódÉN ,øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh

 »a ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée »a ÉfOƒ¡L »a ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée »a ÉfOƒ¡L
 ™ØædÉH  Oƒ©J  äGQOÉÑe  »a  áªgÉ°ùªdG ™ØædÉH  Oƒ©J  äGQOÉÑe  »a  áªgÉ°ùªdG
 ôîØfh  ,»∏ëªdG  Éæ©ªàée  ≈∏Y  áª«≤dGh ôîØfh  ,»∏ëªdG  Éæ©ªàée  ≈∏Y  áª«≤dGh
 áªgÉ°ùªdG  √ò¡H  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y áªgÉ°ùªdG  √ò¡H  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y
 â«H  É¡eó≤j  »àdG  ájÉYôdG  ºYóJ  »àdG â«H  É¡eó≤j  »àdG  ájÉYôdG  ºYóJ  »àdG
 √òg  ¿EG  .QÉ¨°üdG  ≈°Vôª∏d  ˆGó`̀Ñ`̀Y √òg  ¿EG  .QÉ¨°üdG  ≈°Vôª∏d  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 ø«≤gGôªdG  ºYód  á°ü°üîªdG  áaô¨dG ø«≤gGôªdG  ºYód  á°ü°üîªdG  áaô¨dG
 πH  ,»∏μ°T  ∫ qƒëJ  Oôée  øe  ôãcCG  »g πH  ,»∏μ°T  ∫ qƒëJ  Oôée  øe  ôãcCG  »g
 »°ùØædG  ºYódG  ºjó≤J  ƒëf  Iƒ£N  »g »°ùØædG  ºYódG  ºjó≤J  ƒëf  Iƒ£N  »g
 á¡LGƒe  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùªd  »ØWÉ©dGh á¡LGƒe  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùªd  »ØWÉ©dGh
 .ôÑcCG á≤Kh áfhôªH á«ë°üdG äÉHƒ©°üdG .ôÑcCG á≤Kh áfhôªH á«ë°üdG äÉHƒ©°üdG
 πeÉ°ûdG  è¡ædG  ¢ùμ©J IQOÉÑªdG  √òg ¿EG πeÉ°ûdG  è¡ædG  ¢ùμ©J IQOÉÑªdG  √òg ¿EG
 ™e  ≥aGƒàJh  ÉædÉªYCG  »a  ¬©Ñàf  …ò`̀dG ™e  ≥aGƒàJh  ÉædÉªYCG  »a  ¬©Ñàf  …ò`̀dG
 ádÉ q©ah  á«æWh  ácô°ûc  á«YÉªàL’G  Éæà«dhDƒ°ùªH  ÉæeGõàdG ádÉ q©ah  á«æWh  ácô°ûc  á«YÉªàL’G  Éæà«dhDƒ°ùªH  ÉæeGõàdG

".É¡©ªàée »a k É«HÉéjEG ô«KCÉàdG íª£J.É¡©ªàée »a k É«HÉéjEG ô«KCÉàdG íª£J
 ∫ÉØW’G  ájÉYôd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  Iôjóe âdÉb ,É¡ÑfÉL øe ∫ÉØW’G  ájÉYôd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  Iôjóe âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 ,ôjÉ°ùdG âjôZQÉe ,∫ÉØWC’G ájÉYôd ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùeh ,ôjÉ°ùdG âjôZQÉe ,∫ÉØWC’G ájÉYôd ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùeh

:á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑe’G ΩÉ°Sh ≈∏Y á∏°UÉëdG:á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑe’G ΩÉ°Sh ≈∏Y á∏°UÉëdG
 ,ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡H  kGóL  AGó©°S ,ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdG  Gò¡H  kGóL  AGó©°S"
 â«H »a ÜÉÑ°û∏d á°ü°üîe áMÉ°ùe AÉ°ûfEG »a ÉfóYÉ°S …òdGh â«H »a ÜÉÑ°û∏d á°ü°üîe áMÉ°ùe AÉ°ûfEG »a ÉfóYÉ°S …òdGh

.ˆGóÑY.ˆGóÑY

 áaÉ≤ãH »YƒdG ™aQ  QGôªà°SG :"¿É«HƒH"
º¡bƒ≤M ájÉªMh á«aô°üªdG AÓª©dG

 á°ü q°üîe áaôZ õ¡éJ "ø«eCÉà∏d è«∏îdG"
∫ÉØWCÓd ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùe »a

ø«≤gGôªdG ≈°VôªdG IóYÉ°ùeh êÓ©d "ájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªM ∫ÓN øe

 øe á«fÉãdG  áî°ùædG  »a ¬àcQÉ°ûe øY øe á«fÉãdG  áî°ùædG  »a ¬àcQÉ°ûe øY " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG â«H ø∏YCG »àjƒμdG  πjƒªàdG â«H ø∏YCG
 ó°ùL ,…ƒb π≤Y : ó°ùL ,…ƒb π≤Y :2 õLGƒëdG ô°ùc õLGƒëdG ô°ùc" ¿GƒæY âëJ , ¿GƒæY âëJ ,20242024 á«æWƒdG IOÉ«≤dG ôªJDƒe á«æWƒdG IOÉ«≤dG ôªJDƒe
 ¬àî°ùf »a ôªJDƒªdG ¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H ∂dPh , ¬àî°ùf »a ôªJDƒªdG ¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H ∂dPh ,"…ƒb óFÉb ,…ƒb…ƒb óFÉb ,…ƒb

.≈dh’G.≈dh’G
 ôÑªaƒf ô¡°T øe ¢ùeÉîdG »a ≥∏£æ«°S …òdGh á«æWƒdG IOÉ«≤dG ôªJDƒe ôÑà©jh ôÑªaƒf ô¡°T øe ¢ùeÉîdG »a ≥∏£æ«°S …òdGh á«æWƒdG IOÉ«≤dG ôªJDƒe ôÑà©jh
 π°UGƒà∏d  ø«cQÉ°ûª∏d  á°Uôa  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  õcôe  »a  πÑ≤ªdG π°UGƒà∏d  ø«cQÉ°ûª∏d  á°Uôa  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  õcôe  »a  πÑ≤ªdG
 ø«Kóëàe  qº°†j  ¬fCGh  É°Uƒ°üN  ,ájOÉ«≤dG  º¡à∏MôH  AÉ≤JQ’Gh  ƒªædGh  º∏©àdGh ø«Kóëàe  qº°†j  ¬fCGh  É°Uƒ°üN  ,ájOÉ«≤dG  º¡à∏MôH  AÉ≤JQ’Gh  ƒªædGh  º∏©àdGh
 äÉYƒ°Vƒe øY åjóë∏d áYÉæ°üdG »a AGôÑNh áØ∏àîe äÉYÉ£b øe ø««ªdÉY äÉYƒ°Vƒe øY åjóë∏d áYÉæ°üdG »a AGôÑNh áØ∏àîe äÉYÉ£b øe ø««ªdÉY
 IOÉ«≤dGh  ,ájó°ùédG  á«aÉ©dGh  ,á«∏≤©dG  áfhôªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ócDƒJ  áª¡e IOÉ«≤dGh  ,ájó°ùédG  á«aÉ©dGh  ,á«∏≤©dG  áfhôªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ócDƒJ  áª¡e

.á∏eÉ°ûdG.á∏eÉ°ûdG
 ôª©dG  OÉjR ôª©dG  OÉjR  " "∂à«H∂à«H"  »a  áYƒªéª∏d  ∫ƒëàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh »a  áYƒªéª∏d  ∫ƒëàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 ôjƒ£J  Oƒ¡L  »a  Iô«Ñc  äGƒ£N ôjƒ£J  Oƒ¡L  »a  Iô«Ñc  äGƒ£N  " "∂à«H∂à«H"  ≥≤M  ,≈dÉ©J  ˆG  øe  π°†ØH  ¬fG ≥≤M  ,≈dÉ©J  ˆG  øe  π°†ØH  ¬fG
 ¿hÉ©àdÉH á°ü°üîàe èeGôH ¿hÉ©àdÉH á°ü°üîàe èeGôH " "∂à«H∂à«H" òØf å«M ,ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG IOÉ≤dG òØf å«M ,ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG IOÉ≤dG
 äGô°û©dG  èjôîJ  iôLh  ,ábƒeôe  á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒeh  á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ™e äGô°û©dG  èjôîJ  iôLh  ,ábƒeôe  á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒeh  á«ªdÉY  äÉ©eÉL  ™e
 IhôãdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG á«é«JGôà°S øª°V ∂dPh , IhôãdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG á«é«JGôà°S øª°V ∂dPh ,"∂à«H∂à«H" »a IOÉ≤dG øe »a IOÉ≤dG øe

.á°ù°SDƒªdG ìÉéf »a ájôgƒL ∫ƒ°UCÉc ÉgQhO ó«cCÉJh ájô°ûÑdG.á°ù°SDƒªdG ìÉéf »a ájôgƒL ∫ƒ°UCÉc ÉgQhO ó«cCÉJh ájô°ûÑdG
 ¬eÉªàgG øe ÉbÓ£fG »JCÉJ ôªJDƒªdG Gòg »a ¬eÉªàgG øe ÉbÓ£fG »JCÉJ ôªJDƒªdG Gòg »a " "∂à«H∂à«H" ácQÉ°ûe ¿G ôª©dG ôcPh ácQÉ°ûe ¿G ôª©dG ôcPh
 »a º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢UôëdGh á«æWƒdG ájOÉ«≤dG ô°UÉæ©dG ø«μªJh ôjƒ£àH »a º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢UôëdGh á«æWƒdG ájOÉ«≤dG ô°UÉæ©dG ø«μªJh ôjƒ£àH
 á°Uôa πμ°ûJ »àdG äGôªJDƒªdGh äGQOÉÑªdG áaÉc »a óLGƒàdG ∫ÓN øe âjƒμdG á°Uôa πμ°ûJ »àdG äGôªJDƒªdGh äGQOÉÑªdG áaÉc »a óLGƒàdG ∫ÓN øe âjƒμdG

. äÉj qóëàdG á°ûbÉæªd. äÉj qóëàdG á°ûbÉæªd
 πμ°ûH ¢UôëJ É«ªdÉY IóFGQ á«eÓ°SG á«dÉe á°ù°SDƒe πμ°ûH ¢UôëJ É«ªdÉY IóFGQ á«eÓ°SG á«dÉe á°ù°SDƒe " "∂à«H∂à«H" ¿G ôª©dG ±É°VGh ¿G ôª©dG ±É°VGh
 IQOÉb Iõ«ªàeh á«FÉæãà°SG äGAÉØc º¡jód äGOÉ«bh ÖgGƒe OGóYG ≈∏Y ôªà°ùe IQOÉb Iõ«ªàeh á«FÉæãà°SG äGAÉØc º¡jód äGOÉ«bh ÖgGƒe OGóYG ≈∏Y ôªà°ùe
 ô«KÉàdG  çGóM’ »∏ª©dG  ÖfÉédG  »a äGQƒ£àdGh äGô«¨àdG  çóMG áÑcGƒe ≈∏Y ô«KÉàdG  çGóM’ »∏ª©dG  ÖfÉédG  »a äGQƒ£àdGh äGô«¨àdG  çóMG áÑcGƒe ≈∏Y

.É«ªdÉYh É«∏ëe.É«ªdÉYh É«∏ëe " "∂à«H∂à«H" IOÉjQ ≈∏Y ®ÉØëdGh πª©dG áÄ««H ≈∏Y »HÉéj’G IOÉjQ ≈∏Y ®ÉØëdGh πª©dG áÄ««H ≈∏Y »HÉéj’G
 áaÉ≤K  AÉæHh  IOÉ≤dG  äGôÑN  õjõ©àd  Iôªà°ùe áaÉ≤K  AÉæHh  IOÉ≤dG  äGôÑN  õjõ©àd  Iôªà°ùe  " "∂à«H∂à«H"  Oƒ¡L  ¿ÉH  ôª©dG  ócGh Oƒ¡L  ¿ÉH  ôª©dG  ócGh
 ºLôà«d á«æ¡ªdG äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG ºYOh äGAÉØμdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ ájOÉ«b ºLôà«d á«æ¡ªdG äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG ºYOh äGAÉØμdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ ájOÉ«b
 õjõ©Jh  AGO’G  ø«°ùëJh  áª«∏°ùdG  äQGô≤dG  PÉîJÉH  ™bGƒdG  ¢`̀VQG  ≈∏Y  ∂dP õjõ©Jh  AGO’G  ø«°ùëJh  áª«∏°ùdG  äQGô≤dG  PÉîJÉH  ™bGƒdG  ¢`̀VQG  ≈∏Y  ∂dP

.πª©dG »a á«LÉàf’G.πª©dG »a á«LÉàf’G

 ∞°Sƒj ∞°Sƒj " "∂à«H∂à«H" »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCG ,¬ÑfÉL øe »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCG ,¬ÑfÉL øe
 IOÉ«≤dG ôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y IOÉ«≤dG ôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y " "∂à«H∂à«H" ¢UôM ,íjhôdG ¢UôM ,íjhôdG
 …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H ∂dPh , …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H ∂dPh ,"2 õLGƒëdG ô°ùc õLGƒëdG ô°ùc" ¿GƒæY âëJ , ¿GƒæY âëJ ,20242024 á«æWƒdG á«æWƒdG

.≈dh’G ¬àî°ùf »a ôªJDƒªdG ¬≤≤M.≈dh’G ¬àî°ùf »a ôªJDƒªdG ¬≤≤M
 " "∂à«H∂à«H"`d óFGôdG »©ªàéªdG QhódG øe ÉbÓ£fG »JCÉJ ácQÉ°ûªdG ¿CG íjhôdG ±É°VGh`d óFGôdG »©ªàéªdG QhódG øe ÉbÓ£fG »JCÉJ ácQÉ°ûªdG ¿CG íjhôdG ±É°VGh

.∫ÉªYC’G IOÉjQh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ºYO »a ¬à«é«JGôà°S ™e É«°TÉªJh.∫ÉªYC’G IOÉjQh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ºYO »a ¬à«é«JGôà°S ™e É«°TÉªJh
 ø«KóëàªdG  øe  áYƒæàe  áÑcƒc  áî°ùædG  √òg  »a  º°†«°S  ôªJDƒªdG  ¿CG  ôcòj ø«KóëàªdG  øe  áYƒæàe  áÑcƒc  áî°ùædG  √òg  »a  º°†«°S  ôªJDƒªdG  ¿CG  ôcòj
 ,ôªãà°ùe  ,∫ÉªYCG  πLQ  ,â«∏JQÉH  øØ«à°S  :º¡æ«H  øeh  ,ø««∏ëªdGh  ø««dhódG ,ôªãà°ùe  ,∫ÉªYCG  πLQ  ,â«∏JQÉH  øØ«à°S  :º¡æ«H  øeh  ,ø««∏ëªdGh  ø««dhódG
 ¢ù«FQ  äGôcòe ¢ù«FQ  äGôcòe"  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ∫hC’G  â°SÉcOƒÑdG  ∞«°†eh  ,∞dDƒe IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ∫hC’G  â°SÉcOƒÑdG  ∞«°†eh  ,∞dDƒe
 ø°ùM  ∂dòch IOÉ«≤dG ∫Éée »a ¬JGôÑNh ¬à°üb ∑QÉ°û«°S …òdGh , ø°ùM  ∂dòch IOÉ«≤dG ∫Éée »a ¬JGôÑNh ¬à°üb ∑QÉ°û«°S …òdGh ,"…ò«ØæJ…ò«ØæJ
 ∫hDƒ°ùªdGh  ,ô£b  »a  çQE’Gh  ™jQÉ°ûª∏d  É«∏©dG  áæé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,…OGhò`̀dG ∫hDƒ°ùªdGh  ,ô£b  »a  çQE’Gh  ™jQÉ°ûª∏d  É«∏©dG  áæé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,…OGhò`̀dG
 …òdGh , …òdGh ,20222022 ô£b  ô£b FIFAFIFA ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ô«°†ëàdG øY ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ô«°†ëàdG øY
 áaÉ°V’ÉH Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a ¬JGôÑN øe Ióªà°ùe áª«b iDhQ Ωó≤«°S áaÉ°V’ÉH Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a ¬JGôÑN øe Ióªà°ùe áª«b iDhQ Ωó≤«°S
 âjƒμdG á©eÉéH Ö£dG á«∏c »a óYÉ°ùe PÉà°SCG ,»°Vƒ©dG ºjôe IQƒàcódG ≈dEG âjƒμdG á©eÉéH Ö£dG á«∏c »a óYÉ°ùe PÉà°SCG ,»°Vƒ©dG ºjôe IQƒàcódG ≈dEG

.á«°ùØædG áë°üdG »a á°ü°üîàeh.á«°ùØædG áë°üdG »a á°ü°üîàeh

 »``̀fOQC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  âæ∏YCG »``̀fOQC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  âæ∏YCG
 á«dÉªdG  É¡éFÉàf  ø`̀ Y  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á«dÉªdG  É¡éFÉàf  ø`̀ Y  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 3030  »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùà∏d »a  á«¡àæªdG  ô¡°TCG  á©°ùà∏d
 â≤≤M  å`̀«`̀M  , â≤≤M  å`̀«`̀M  ,20242024  ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 »dGƒëH  á«aÉ°U  É`̀MÉ`̀HQCG  áYƒªéªdG »dGƒëH  á«aÉ°U  É`̀MÉ`̀HQCG  áYƒªéªdG
 63^963^9) »fOQCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e ) »fOQCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 148^4148^4
 áfQÉ≤e  (»`̀à`̀jƒ`̀c  QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e áfQÉ≤e  (»`̀à`̀jƒ`̀c  QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e
 31^131^1)  »fOQCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e )  »fOQCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 72^172^1`H`H
 IôàØdG ¢ùØæd (»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e IôàØdG ¢ùØæd (»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe
 âMô°U  ,è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  ≈∏Y  É≤«∏©Jh âMô°U  ,è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  ≈∏Y  É≤«∏©Jh
 áî«°ûdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ áî«°ûdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ
 ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf  É`̀fGOG ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U  ô°UÉf  É`̀fGOG
 √ó¡°ûj  É`̀ª`̀e  ºZôdÉH √ó¡°ûj  É`̀ª`̀e  ºZôdÉH"  ∫ƒ`̀ ≤`̀ dÉ`̀ H ∫ƒ`̀ ≤`̀ dÉ`̀ H
 QGƒ`̀é`̀dG  ∫hOh  ΩÉ`̀ Y  πμ°ûH  ºdÉ©dG QGƒ`̀é`̀dG  ∫hOh  ΩÉ`̀ Y  πμ°ûH  ºdÉ©dG
 ,á«°SÉ«°S  çGóMCG  øe  ¢UÉN  πμ°ûH ,á«°SÉ«°S  çGóMCG  øe  ¢UÉN  πμ°ûH
 äÉ«YGóJ  øe  çGó``̀MC’G  ∂∏àd  É`̀eh äÉ«YGóJ  øe  çGó``̀MC’G  ∂∏àd  É`̀eh
 »°†ªJ  áYƒªéªdG  ¿EÉa  ,ájOÉ°üàbG »°†ªJ  áYƒªéªdG  ¿EÉa  ,ájOÉ°üàbG
 øe ójõªdG ≥«≤ëJ »a áàHÉK k≈£îH øe ójõªdG ≥«≤ëJ »a áàHÉK k≈£îH
 ºéM  É¡æY  ôÑ©j  »àdGh  ,äGRÉ`̀é`̀fE’G ºéM  É¡æY  ôÑ©j  »àdGh  ,äGRÉ`̀é`̀fE’G
 »dÉªdG  õcôªdGh  á«°SÉ«≤dG  ìÉ``̀HQC’G »dÉªdG  õcôªdGh  á«°SÉ«≤dG  ìÉ``̀HQC’G
 ájÉØc  áÑ°ùæH  ΩƒYóªdGh  ø«àªdG ájÉØc  áÑ°ùæH  ΩƒYóªdGh  ø«àªdG

."áæÄª£e ∫Ée ¢SCGQáæÄª£e ∫Ée ¢SCGQ
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ôÑY ¬ÑfÉL øeh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ôÑY ¬ÑfÉL øeh
 √ôîa  øY  »î«£ÑdG  ºã«g   ∂æÑ∏d √ôîa  øY  »î«£ÑdG  ºã«g   ∂æÑ∏d
 Éæà£N èFÉàf »æéf Éæà£N èFÉàf »æéf"  ∫Ébh èFÉàædÉH ∫Ébh èFÉàædÉH
 ∫ÓN  âª°SQ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG ∫ÓN  âª°SQ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG
 ºjó≤J  É¡°SÉ°SCGh  ,á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G ºjó≤J  É¡°SÉ°SCGh  ,á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G

 á«dÉªdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG á«dÉªdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG
 ∫ÓN  øe  É«ª«∏bEGh  É«∏ëe  ÉæFÓª©d ∫ÓN  øe  É«ª«∏bEGh  É«∏ëe  ÉæFÓª©d
 ,¥Gô©dGh ¢UôÑbh ¿OQC’G »a ÉfóLGƒJ ,¥Gô©dGh ¢UôÑbh ¿OQC’G »a ÉfóLGƒJ
 á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG IQó``̀≤``̀H á`̀≤`̀K É`̀æ`̀ ∏`̀ch á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG IQó``̀≤``̀H á`̀≤`̀K É`̀æ`̀ ∏`̀ch
 ƒªædG  ≥«≤ëàH  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ≈∏Y ƒªædG  ≥«≤ëàH  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ≈∏Y

 . ."ΩGóà°ùªdGΩGóà°ùªdG
 º```gCG »`̀î`̀ «`̀£`̀ Ñ`̀ dG ¢``Vô``©``à``°``SGh º```gCG »`̀î`̀ «`̀£`̀ Ñ`̀ dG ¢``Vô``©``à``°``SGh
 å«M  ,á«dÉªdG  Ö°ùædGh  äGô°TDƒªdG å«M  ,á«dÉªdG  Ö°ùædGh  äGô°TDƒªdG
 ¬àÑ°ùf ÉªH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG ¬àÑ°ùf ÉªH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf øY % ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf øY %105^8105^8
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  148^4148^4  ≈dG  π°üàd  »°VÉªdG ≈dG  π°üàd  »°VÉªdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  63^963^9)  »`̀fOQCG  QÉæjO)  »`̀fOQCG  QÉæjO
 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG âªfh ,(»àjƒc áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG âªfh ,(»àjƒc
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 5^75^7 Égó«°UQ RhÉéà«d % Égó«°UQ RhÉéà«d %10^210^2
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  2^42^4)  »``̀ fOQCG  QÉ`̀æ`̀jO)  »``̀ fOQCG  QÉ`̀æ`̀jO

 á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  âªf  Éªc  ,(»àjƒc á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  âªf  Éªc  ,(»àjƒc
 847^9847^9  ≠∏Ñàd  % ≠∏Ñàd  %16^516^5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 365^4365^4) »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ÉeCG .(»àjƒc QÉæjO ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ÉeCG .(»àjƒc QÉæjO
 â¨∏Hh ,%  â¨∏Hh ,% 2525 `dG RhÉéJ ó≤a á«μ∏ªdG `dG RhÉéJ ó≤a á«μ∏ªdG

.%.%21^7721^77 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf
 ìÉÑ°üdG  É``̀fGOG  áî«°ûdG  â¡LƒJh ìÉÑ°üdG  É``̀fGOG  áî«°ûdG  â¡LƒJh
 áaÉch áYƒªéªdG AÓªY ≈dG ôμ°ûdÉH áaÉch áYƒªéªdG AÓªY ≈dG ôμ°ûdÉH
 äÉ¡é∏dh  º¡à≤K  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG äÉ¡é∏dh  º¡à≤K  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùªdG
 ¢`̀Uô`̀Ñ`̀bh  ¿OQC’G  »``̀a  á`̀«`̀ HÉ`̀ bô`̀ dG ¢`̀Uô`̀Ñ`̀bh  ¿OQC’G  »``̀a  á`̀«`̀ HÉ`̀ bô`̀ dG
 ,π°UGƒàªdG  º¡ªYO  ≈∏Y  ¥Gô©dGh ,π°UGƒàªdG  º¡ªYO  ≈∏Y  ¥Gô©dGh
 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ≈dGh IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ≈dGh
 ≈∏Y  áaÉc  ø«∏eÉ©dGh  ájò«ØæàdG ≈∏Y  áaÉc  ø«∏eÉ©dGh  ájò«ØæàdG
 √òg  ≈`̀dG  Éæà∏°UhCG  »àdG  ºgOƒ¡L √òg  ≈`̀dG  Éæà∏°UhCG  »àdG  ºgOƒ¡L

.ábƒeôªdG áfÉμªdG.ábƒeôªdG áfÉμªdG

º«∏©àdÉH AÉ≤JQ’Gh ájOÉ«≤dG ô°UÉæ©dG ôjƒ£J ≈∏Y ¢Uôëf :ôª©dG

 á«fÉãdG áî°ùædG »a ∑QÉ°ûj "∂à«H"
2024 á«æWƒdG IOÉ«≤dG ôªJDƒe øe

  ≥≤ëj "»àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG"
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 63^9

ô¡°TCG 9 ∫ÓN á«aÉ°U kÉMÉHQCG

خالد السنعوسيمحمد العوضي

ادانا الصباح هيثم البطيخي يوسف الرويحزياد العمر 

 ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âcQÉ°T ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âcQÉ°T
 âª«boCG »àdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd âª«boCG »àdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd
 á«dÉªdG AGQRh ácQÉ°ûªH ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH ø£æ°TGh »a á«dÉªdG AGQRh ácQÉ°ûªH ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH ø£æ°TGh »a
 ∂dPh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM ∑ƒæÑdG  äGOÉ«bh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh ∂dPh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM ∑ƒæÑdG  äGOÉ«bh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh
 õjõ©Jh  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  áYƒªéªdG  ¢UôM  øª°V õjõ©Jh  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  áYƒªéªdG  ¢UôM  øª°V
 ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  øe  áYƒªée  á°ûbÉæeh  ,k É«ªdÉY  ÉgQƒ°†M ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  øe  áYƒªée  á°ûbÉæeh  ,k É«ªdÉY  ÉgQƒ°†M

.ø««æ©ªdG ™e á«ªdÉ©dG.ø««æ©ªdG ™e á«ªdÉ©dG
 ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG §«ª°ùdG ˆGóÑY óaƒdG ¢SCGôJh ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG §«ª°ùdG ˆGóÑY óaƒdG ¢SCGôJh
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »Ñgh ôªY ácQÉ°ûªH ,ádÉcƒdÉH »àjƒμdG »∏gC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »Ñgh ôªY ácQÉ°ûªH ,ádÉcƒdÉH »àjƒμdG »∏gC’G
 ΩÉY ôjóe ¢ûjhódG IQƒfh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ´hôØd ΩÉY ôjóe ¢ûjhódG IQƒfh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ´hôØd
 …ò«ØæJ ôjóeh ΩÉY ôjóe »YÉaôdG »eGQh ,QÉªãà°S’Gh áæjõîdG IQGOEG …ò«ØæJ ôjóeh ΩÉY ôjóe »YÉaôdG »eGQh ,QÉªãà°S’Gh áæjõîdG IQGOEG

 ôjóe  IóYÉ°ùe  OGóM  ø«dh  ,»ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  ´ôØd  ∫hCG ôjóe  IóYÉ°ùe  OGóM  ø«dh  ,»ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  ´ôØd  ∫hCG
 ¢ù«FôdG  §«ª°ùdG  ˆGóÑY  ∫Éb  h  .ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ¿hDƒ°T  ΩÉY ¢ù«FôdG  §«ª°ùdG  ˆGóÑY  ∫Éb  h  .ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ¿hDƒ°T  ΩÉY
 »a ÉæàcQÉ°ûe »a ÉæàcQÉ°ûe" ádÉcƒdÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ádÉcƒdÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG
 πμ°ûJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G πμ°ûJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G
 ∫ƒM  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ´É qæ°U  AÉ≤d  πLCG  øe  Éæjód  iƒ°üb  á«ªgCG ∫ƒM  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ´É qæ°U  AÉ≤d  πLCG  øe  Éæjód  iƒ°üb  á«ªgCG
 äÉjóëàdG á¡LGƒe πÑ°S ∫ƒM ºgô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ±ô©àdGh ,ºdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe πÑ°S ∫ƒM ºgô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ±ô©àdGh ,ºdÉ©dG
 iƒà°ùªdG ≈∏Yh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a Égó¡°ûf »àdG áYƒæàªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a Égó¡°ûf »àdG áYƒæàªdG
 ájƒ≤Jh  ,Éæ££N  ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùj  Éªe  ,»dÉªdGh  …OÉ°üàb’G ájƒ≤Jh  ,Éæ££N  ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùj  Éªe  ,»dÉªdGh  …OÉ°üàb’G
 »a  ÉæFÓª©d  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ºjó≤àd  ÉæJÉbÓY »a  ÉæFÓª©d  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ºjó≤àd  ÉæJÉbÓY
 ádhOh âjƒμdG ádhO πª°ûJ »àdGh É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL ádhOh âjƒμdG ádhO πª°ûJ »àdGh É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL

."á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gá«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 äÉ≤∏ëdG  øe  ójó©dG  äó¡°T  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¿CG  í°VhCGh äÉ≤∏ëdG  øe  ójó©dG  äó¡°T  ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  ¿CG  í°VhCGh
 É¡ªgCG øeh ™«°VGƒªdG øe ójó©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd á«°TÉ≤ædG É¡ªgCG øeh ™«°VGƒªdG øe ójó©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd á«°TÉ≤ædG
 äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîeh  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîeh  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 ¢Uôa ô«aƒJh ô≤ØdGh ºî°†àdG äÉjóëJ á¡LGƒe πÑ°Sh ,ájOÉ°üàb’G ¢Uôa ô«aƒJh ô≤ØdGh ºî°†àdG äÉjóëJ á¡LGƒe πÑ°Sh ,ájOÉ°üàb’G
 äÉeóîdG Qƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh πª©dG äÉeóîdG Qƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh πª©dG
 ácGô°ûdG  ≥«≤ëJ  á«ªgCGh  ,∑ƒæÑdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«ªbôdG ácGô°ûdG  ≥«≤ëJ  á«ªgCGh  ,∑ƒæÑdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«ªbôdG
 πX »a ájƒªæàdG §£îdG ò«Øæàd ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H πX »a ájƒªæàdG §£îdG ò«Øæàd ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H
 áÑîf ácQÉ°ûªH äó≤ oY »àdGh ,áÑ°SÉæe ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉ°SÉ«°S áÑîf ácQÉ°ûªH äó≤ oY »àdGh ,áÑ°SÉæe ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉ°SÉ«°S
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ∑ƒæÑdGh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »dhDƒ°ùe  øe á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ∑ƒæÑdGh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »dhDƒ°ùe  øe

.ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉªãà°S’Gh.ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉªãà°S’Gh
 âë«JCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée »∏ãªe ¿CG §«ª°ùdG ±É°VCGh âë«JCG »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée »∏ãªe ¿CG §«ª°ùdG ±É°VCGh

 ¥hóæ°Uh  »dhódG  ∂æÑdG  »dhDƒ°ùe  øe  ójó©dG  AÉ≤d  á°Uôa  º¡d ¥hóæ°Uh  »dhódG  ∂æÑdG  »dhDƒ°ùe  øe  ójó©dG  AÉ≤d  á°Uôa  º¡d
 ™e  ´ÉªàL’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  ó≤ædG ™e  ´ÉªàL’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  ó≤ædG
 ™e ,º¡©e äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S åëÑd ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG »∏ãªe ™e ,º¡©e äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S åëÑd ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG »∏ãªe

.áYƒªéª∏d áØ∏àîªdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢VGô©à°SG.áYƒªéª∏d áØ∏àîªdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢VGô©à°SG
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¬ëjô°üJ  ájÉ¡f  »`̀a  §«ª°ùdG  ôμ°Th …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¬ëjô°üJ  ájÉ¡f  »`̀a  §«ª°ùdG  ôμ°Th
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  âjƒμdG   IQÉØ°Sh  âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJGh IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  âjƒμdG   IQÉØ°Sh  âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJGh
 áeRÓdG  äÉÑ«JôàdG  OGó`̀YEG  »a  Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«cô«eC’G áeRÓdG  äÉÑ«JôàdG  OGó`̀YEG  »a  Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«cô«eC’G
 »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  QhO  äRôHCG  »àdGh  äÉYÉªàL’G  ìÉéæd »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  QhO  äRôHCG  »àdGh  äÉYÉªàL’G  ìÉéæd
 á°UôØdG íæeh ,âjƒμdG ádhód …OÉ°üàb’G •É°ûædG »a ¬àªgÉ°ùeh á°UôØdG íæeh ,âjƒμdG ádhód …OÉ°üàb’G •É°ûædG »a ¬àªgÉ°ùeh
 »àdG  äGRÉéfE’Gh  É¡JÉMÉéf  ¢VGô©à°SG  πLCG  øe  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑ∏d »àdG  äGRÉéfE’Gh  É¡JÉMÉéf  ¢VGô©à°SG  πLCG  øe  á«àjƒμdG  ∑ƒæÑ∏d

.Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y É¡≤≤ëJ.Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y É¡≤≤ëJ

á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e ÉæJÉbÓY ájƒ≤J ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ á«dhódG πaÉëªdG »a ácQÉ°ûªdG :§«ª°ùdG

ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a ∑QÉ°ûj "»∏gC’G"

السميط في لقطة جماعية مع وزيرة المالية بمشاركة مسؤولي البنوك محافظ "المركزي" باسل الهارون وعبدا4 السميط ونورة الدويش وعمر وهبي ورامي الرفاعي ولين حداد
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 QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y "Æô«Ñeƒ∏H" IÉæb ™e á∏HÉ≤e ∫ÓN

 kÉ«≤«≤M kGOÉ°üàbG ≥∏îà°S äÉMÓ°UE’G :ôëÑdG áî«°T
2035 âjƒμdG ájDhQ øª°V ¢UÉîdG ´É£≤∏d ™°ShCG ácQÉ°ûªH

QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe ôªJDƒe øe áæeÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y

Q’hO QÉ«∏e 1^6 áª«≤H á«é«JGôà°S äÉ«bÉØJG 4 ΩôÑ oj »æWƒdG ∂æÑdG

 IRQÉÑdG  äÉ«bÉØJ’G  øe  OóY  ™«bƒJ  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG IRQÉÑdG  äÉ«bÉØJ’G  øe  OóY  ™«bƒJ  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 πÑ≤à°ùe  IQOÉÑe  ôªJDƒe  øe  áæeÉãdG  áî°ùædG  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Y πÑ≤à°ùe  IQOÉÑe  ôªJDƒe  øe  áæeÉãdG  áî°ùædG  äÉ«dÉ©a  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 ƒëf) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  ƒëf) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 6^26^2 ≈dEG  π°üJ á«dÉªLEG  áª«≤H ,QÉªãà°S’G ≈dEG  π°üJ á«dÉªLEG  áª«≤H ,QÉªãà°S’G
 ºYóH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG äÉ«bÉØJ’G √òg ¢ùμ©Jh .(Q’hO QÉ«∏e  ºYóH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG äÉ«bÉØJ’G √òg ¢ùμ©Jh .(Q’hO QÉ«∏e 1^61^6
 »a √óLGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ ¬à∏°UGƒe πX »a , »a √óLGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ ¬à∏°UGƒe πX »a ,20302030 ájOƒ©°ùdG  ájDhQ ájOƒ©°ùdG  ájDhQ
 ,IóFGôdG  äÉcô°ûdG  RôHCG  ™e  ¬JÉcGô°T  ∫ÓN øeh  .áμ∏ªªdG  AÉëfCG  áaÉc ,IóFGôdG  äÉcô°ûdG  RôHCG  ™e  ¬JÉcGô°T  ∫ÓN øeh  .áμ∏ªªdG  AÉëfCG  áaÉc
 √Oƒ¡L ¢Sôμj ¥ƒKƒe »dÉe ∂jô°ûc ¬àfÉμe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rõ©j √Oƒ¡L ¢Sôμj ¥ƒKƒe »dÉe ∂jô°ûc ¬àfÉμe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rõ©j

.OÓÑdG »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ìƒª£dG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ºYód.OÓÑdG »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ìƒª£dG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ºYód
 áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJ  º°SGôe  ó¡°Th áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äÉ«bÉØJ’G  ™«bƒJ  º°SGôe  ó¡°Th
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ôëÑdG  áî«°T   »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ôëÑdG  áî«°T   »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 ,ô≤°üdG  ΩÉ°üY  ójR   ,á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªéªd ,ô≤°üdG  ΩÉ°üY  ójR   ,á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªéªd
 äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉfh äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉfh
 øH óªM …QÉ°ûe  ,á«LQÉîdG ´hôØdG áYƒªée »a ájQÉéàdG äGQÉ≤©dGh øH óªM …QÉ°ûe  ,á«LQÉîdG ´hôØdG áYƒªée »a ájQÉéàdG äGQÉ≤©dGh
 h  ájOƒ©°ùdG-»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩÉY  ôjóe  ó«Ñ©dG  ¢ùfCGh  áeÓ°S h  ájOƒ©°ùdG-»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩÉY  ôjóe  ó«Ñ©dG  ¢ùfCGh  áeÓ°S
 á≤£æªH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG á≤£æªH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG – – IóMh ¢ù«FQ »≤«à©dG ¢ù«b IóMh ¢ù«FQ »≤«à©dG ¢ù«b

.»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG.»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
 øe  áYƒªée  »£¨J  »àdG  ,á«é«JGôà°S’G  äÉcGô°ûdG  √òg  §∏°ùJh øe  áYƒªée  »£¨J  »àdG  ,á«é«JGôà°S’G  äÉcGô°ûdG  √òg  §∏°ùJh
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  »∏jƒªàdG  ô«LCÉàdG  ∂dP  »a  ÉªH  äÉYÉ£≤dG á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  »∏jƒªàdG  ô«LCÉàdG  ∂dP  »a  ÉªH  äÉYÉ£≤dG
 ∂æH  ¬©Ñàj  …òdG  »bÉÑà°S’G  è¡ædG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ,ábÉ£dG  ™jQÉ°ûeh ∂æH  ¬©Ñàj  …òdG  »bÉÑà°S’G  è¡ædG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ,ábÉ£dG  ™jQÉ°ûeh
 .∫É©ØdG ¿hÉ©àdG ≥«ª©Jh ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©J »a »æWƒdG âjƒμdG .∫É©ØdG ¿hÉ©àdG ≥«ª©Jh ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©J »a »æWƒdG âjƒμdG
 »a  ô«¨àªdG  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûª∏d  ≥«ª©dG  ¬ª¡a  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SGh »a  ô«¨àªdG  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûª∏d  ≥«ª©dG  ¬ª¡a  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SGh
 ºé°ùæJ IôμàÑe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ,ájOƒ©°ùdG ºé°ùæJ IôμàÑe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ,ájOƒ©°ùdG
 ,IôKDƒªdG  äÉ«bÉØJ’G  √ò¡d  ¬©«bƒJ  ∫ÓN  øeh  .á«æWƒdG  IóæLC’G  ™e ,IôKDƒªdG  äÉ«bÉØJ’G  √ò¡d  ¬©«bƒJ  ∫ÓN  øeh  .á«æWƒdG  IóæLC’G  ™e
 Éªe ,á≤£æªdG √ÉéJ óeC’G πjƒW ¬eGõàdG  »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ócDƒj Éªe ,á≤£æªdG √ÉéJ óeC’G πjƒW ¬eGõàdG  »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ócDƒj
 »a ¬àªgÉ°ùe øe k É°†jCG  Rõ©jh ¥ƒ°ùdG  »a ¬àfÉμe õjõ©J »a º¡°ùj »a ¬àªgÉ°ùe øe k É°†jCG  Rõ©jh ¥ƒ°ùdG  »a ¬àfÉμe õjõ©J »a º¡°ùj

.áμ∏ªª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ±GógCG ≥«≤ëJ.áμ∏ªª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ±GógCG ≥«≤ëJ

á«é«JGôà°S äÉcGô°Tá«é«JGôà°S äÉcGô°T
 ,ôªJDƒªdG ∫ÓN »æWƒdG âjƒμdG ∂æH É¡©bh »àdG äÉ«bÉØJ’G âæª°†Jh ,ôªJDƒªdG ∫ÓN »æWƒdG âjƒμdG ∂æH É¡©bh »àdG äÉ«bÉØJ’G âæª°†Jh
 ∫ÉjQ  QÉ«∏e   ∫ÉjQ  QÉ«∏e  2^62^6  áª«≤H  QhÉH  Gƒ`̀cCG  ácô°T  ™e  ájQÉWEG  á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG áª«≤H  QhÉH  Gƒ`̀cCG  ácô°T  ™e  ájQÉWEG  á«bÉØJG  ΩGô`̀HEG
 á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e  á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e 690690 ƒëf) …Oƒ©°S ƒëf) …Oƒ©°S
 áμ∏ªªdG  πNGO  QhÉH  GƒcCG  ácô°ûd  Iôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  §£N  ºYO  ≈dEG áμ∏ªªdG  πNGO  QhÉH  GƒcCG  ácô°ûd  Iôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  §£N  ºYO  ≈dEG
 á«∏ëJ ∫Éée »a á°UÉN ácô°T ôÑcCG QhÉH GƒcCG ôÑà©Jh .iôNC’G ¥Gƒ°SC’Gh á«∏ëJ ∫Éée »a á°UÉN ácô°T ôÑcCG QhÉH GƒcCG ôÑà©Jh .iôNC’G ¥Gƒ°SC’Gh
 IóFGôdGh  ,ô°†NC’G  ø«LhQó«¡dG  ∫Éée  »a  ≈`̀dhC’Gh  ,ºdÉ©dG  »a  √É«ªdG IóFGôdGh  ,ô°†NC’G  ø«LhQó«¡dG  ∫Éée  »a  ≈`̀dhC’Gh  ,ºdÉ©dG  »a  √É«ªdG
 ¥ô°ûdG  ôÑY  ádhO   ¥ô°ûdG  ôÑY  ádhO  1313  »a  ácô°ûdG  πª©Jh  .ábÉ£dG  ∫ƒëJ  ∫Éée  »a »a  ácô°ûdG  πª©Jh  .ábÉ£dG  ∫ƒëJ  ∫Éée  »a
 ,á«bÉØJ’G √òg ∫ÓN øeh .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh §°Shh É«≤jôaCGh §°ShC’G ,á«bÉØJ’G √òg ∫ÓN øeh .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh §°Shh É«≤jôaCGh §°ShC’G
 Ö∏£dG á«Ñ∏àd QhÉH GƒcCG äGQOÉÑe ºYójh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rõ©j Ö∏£dG á«Ñ∏àd QhÉH GƒcCG äGQOÉÑe ºYójh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rõ©j
 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a √É«ªdGh ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y ójGõàªdG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a √É«ªdGh ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y ójGõàªdG
 √òg »a QÉμàH’Gh áeGóà°ùªdG á«ªæàdÉH É¡eGõàdG ¢ùμ©j Éªe ,É«≤jôaCG √òg »a QÉμàH’Gh áeGóà°ùªdG á«ªæàdÉH É¡eGõàdG ¢ùμ©j Éªe ,É«≤jôaCG

.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG
 ácô°T ™e á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩôHCG Éªc ácô°T ™e á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩôHCG Éªc
 480480 ƒëf) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e  ƒëf) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^81^8 RhÉéàJ áª«≤H ä’hÉ≤ª∏d RÉ¡édG RhÉéàJ áª«≤H ä’hÉ≤ª∏d RÉ¡édG
 ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe õjõ©J ≈dEG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe õjõ©J ≈dEG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e
 á«æÑdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ÉgQGôªà°SG QÉWEG »a ,RÉ¡édG ácô°ûd πeÉ©dG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ÉgQGôªà°SG QÉWEG »a ,RÉ¡édG ácô°ûd πeÉ©dG
 óMCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ∫ƒªj ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh .ájƒ«ëdG á«àëàdG óMCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ∫ƒªj ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh .ájƒ«ëdG á«àëàdG
 ôjƒ£J ò«ØæJ »a É¡ªYód RÉ¡édG ácô°T É¡eóîà°ùJ »àdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ôjƒ£J ò«ØæJ »a É¡ªYód RÉ¡édG ácô°T É¡eóîà°ùJ »àdG áKÓãdG Oƒ≤©dG
 ≈dEG π°üJ á©°ùH ,áμ∏ªªdG »a ºdÉ©dG »a ábÉ£dG øjõîàd ´hô°ûe ôÑcCG ≈dEG π°üJ á©°ùH ,áμ∏ªªdG »a ºdÉ©dG »a ábÉ£dG øjõîàd ´hô°ûe ôÑcCG
 ôãcCG RhÉéàJ äGôÑN øe ¬H õ«ªàJ Éªe π°†ØHh .áYÉ°S/äGhÉé«L  ôãcCG RhÉéàJ äGôÑN øe ¬H õ«ªàJ Éªe π°†ØHh .áYÉ°S/äGhÉé«L 7^87^8
 á°ü°üîàªdG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T øe RÉ¡édG ácô°T ôÑà©J ,k ÉeÉY  á°ü°üîàªdG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T øe RÉ¡édG ácô°T ôÑà©J ,k ÉeÉY 4545 øe øe
.Iõ«ªàªdG á«FÉ°ûfE’Gh á«ª«ª°üàdGh á«°Sóæ¡dG É¡JGQó≤H ô¡à°ûJ »àdGh.Iõ«ªàªdG á«FÉ°ûfE’Gh á«ª«ª°üàdGh á«°Sóæ¡dG É¡JGQó≤H ô¡à°ûJ »àdGh
 ∂æH  ™bh  ,iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód  Iôªà°ùªdG  √Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »ah ∂æH  ™bh  ,iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód  Iôªà°ùªdG  √Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »ah
 áμ∏ªªdG ôÑY áYƒªée ™e á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG »æWƒdG âjƒμdG áμ∏ªªdG ôÑY áYƒªée ™e á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG »æWƒdG âjƒμdG
 ácô°Th ∂Ñ°S áμ∏ªªdG ôÑY ácô°T πª°ûJ »àdGh ,á°†HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG ácô°Th ∂Ñ°S áμ∏ªªdG ôÑY ácô°T πª°ûJ »àdGh ,á°†HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG
 ƒëf)  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  QÉ«∏e  RhÉéàJ  áª«≤H  ,ájQÉ≤©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY ƒëf)  …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  QÉ«∏e  RhÉéàJ  áª«≤H  ,ájQÉ≤©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY
 ¢SCGQ äÉLÉ«àMG ºYO ≈dEG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢SCGQ äÉLÉ«àMG ºYO ≈dEG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e 267267
 áμ∏ªªdG ôÑY áYƒªée RÉàªJh .áYƒªéªdG äGQÉªãà°SGh πeÉ©dG ∫ÉªdG áμ∏ªªdG ôÑY áYƒªée RÉàªJh .áYƒªéªdG äGQÉªãà°SGh πeÉ©dG ∫ÉªdG
 ∞∏àîe »a πª©J å«M ,k ÉeÉY  ∞∏àîe »a πª©J å«M ,k ÉeÉY 3030 øY ójõJ IôÑîH á°†HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG øY ójõJ IôÑîH á°†HÉ≤dG ájOƒ©°ùdG

 ,áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdGh  ,™«æ°üàdGh  AÉæÑdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉYÉ£≤dG ,áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdGh  ,™«æ°üàdGh  AÉæÑdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉYÉ£≤dG
 ™aO »a º¡°ùj Éªe ,QÉªãà°S’Gh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh ,√É«ªdGh ,π≤ædGh ™aO »a º¡°ùj Éªe ,QÉªãà°S’Gh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh ,√É«ªdGh ,π≤ædGh

.á«é«JGôà°S’G ájƒªæàdG É¡aGógCG õjõ©Jh áμ∏ªª∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG.á«é«JGôà°S’G ájƒªæàdG É¡aGógCG õjõ©Jh áμ∏ªª∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG
 ™e  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™bh  kGô«NCGh ™e  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™bh  kGô«NCGh
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 750750 ≈dEG  É¡àª«b π°üJ ,πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG  ácô°T ≈dEG  É¡àª«b π°üJ ,πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG  ácô°T
 õjõ©J ≈dEG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e  õjõ©J ≈dEG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .(Q’hO ¿ƒ«∏e 200200 ƒëf) …Oƒ©°S ƒëf) …Oƒ©°S
 Ö∏£dG  á«Ñ∏J  øe  É¡æμªj  Éªe  ,ô°ù«dG  ácô°ûd  á«∏jƒªàdG  á£°ûfC’G Ö∏£dG  á«Ñ∏J  øe  É¡æμªj  Éªe  ,ô°ù«dG  ácô°ûd  á«∏jƒªàdG  á£°ûfC’G
 ∫Éée »a IóFGôdG äÉcô°ûdG øe ô°ù«dG ôÑà©Jh .áμ∏ªªdG »a ójGõàªdG ∫Éée »a IóFGôdG äÉcô°ûdG øe ô°ù«dG ôÑà©Jh .áμ∏ªªdG »a ójGõàªdG
 …õcôªdG  ∂æÑdG  øe  á°üNôe  »gh  ,»∏jƒªàdG  ô«LCÉàdGh  πjƒªàdG …õcôªdG  ∂æÑdG  øe  á°üNôe  »gh  ,»∏jƒªàdG  ô«LCÉàdGh  πjƒªàdG
 »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  É¡°ü°üîàH  õ«ªàJh  …Oƒ©°ùdG »cÓ¡à°S’G  πjƒªàdG  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  É¡°ü°üîàH  õ«ªàJh  …Oƒ©°ùdG

.…QÉéàdGh.…QÉéàdGh

»é«JGôà°ùdG ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG»é«JGôà°ùdG ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG
 âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée  âëéf âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée  âëéf
 ≥jôa  øe  ºYóH  ,á≤£æªdG  »a  …ƒ≤dG  ÉgQƒ°†M  ï«°SôJ  »a  »æWƒdG ≥jôa  øe  ºYóH  ,á≤£æªdG  »a  …ƒ≤dG  ÉgQƒ°†M  ï«°SôJ  »a  »æWƒdG
 ÉeG .ádhO  ÉeG .ádhO 1111 »a ¿ƒ∏ª©j ¢Sôªàe »aô°üe  »a ¿ƒ∏ª©j ¢Sôªàe »aô°üe 300300 øe ôãcCG øe ¿ƒμe øe ôãcCG øe ¿ƒμe
 Iõ«ªàªdG ¬àfÉμe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH RõY ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO Iõ«ªàªdG ¬àfÉμe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH RõY ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO
 øe ôãcCG »fÉØJh Oƒ¡L π°†ØH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a øe ôãcCG »fÉØJh Oƒ¡L π°†ØH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a
 áÑîf á£°ûfC’ πeÉμdG ºYódG ºjó≤J øe ¬æμªj ÉªH ,k É«aô°üe kGô«ÑN  áÑîf á£°ûfC’ πeÉμdG ºYódG ºjó≤J øe ¬æμªj ÉªH ,k É«aô°üe kGô«ÑN 3030

.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG øe áμ∏ªªdG »a AÓª©dG RôHCGh ôÑcCG øe.¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG øe áμ∏ªªdG »a AÓª©dG RôHCGh ôÑcCG øe

 ∂æH π°UGƒj ,…Oƒ©°ùdG »dÉªdG ´É£≤dG »a …OÉjôdG √õcôe øe k ÉbÓ£fGh ∂æH π°UGƒj ,…Oƒ©°ùdG »dÉªdG ´É£≤dG »a …OÉjôdG √õcôe øe k ÉbÓ£fGh
 ÉªH …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh ƒªædG ºYód √Oƒ¡L ¢ùjôμJ »æWƒdG âjƒμdG ÉªH …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh ƒªædG ºYód √Oƒ¡L ¢ùjôμJ »æWƒdG âjƒμdG
 AÉcô°ûdG ™e É¡eôHCG  »àdG ¬JÉ«bÉØJG ócDƒJh . AÉcô°ûdG ™e É¡eôHCG  »àdG ¬JÉ«bÉØJG ócDƒJh .20302030 ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ájDhQ ™e ≈°TÉªàj
 »a  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  õjõ©àH  ¬eGõàdG  øjRQÉÑdG  ø««dhódGh  ø««∏ëªdG »a  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  õjõ©àH  ¬eGõàdG  øjRQÉÑdG  ø««dhódGh  ø««∏ëªdG
 πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ »a º¡°ùà°S »àdGh ,ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ »a º¡°ùà°S »àdGh ,ábÉ£dGh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée

.áμ∏ªªdG.áμ∏ªªdG

»ªdÉ©dG ™°SƒàdG»ªdÉ©dG ™°SƒàdG
 âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée  ó©Jh âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée  ó©Jh
 á«ªdÉY  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàd’  kGó«°ùéJ  »æWƒdG á«ªdÉY  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàd’  kGó«°ùéJ  »æWƒdG
 »æWh  ∂æH  ∫hCÉc  ¬°ù«°SCÉJ  òæeh  .á«∏ëªdG  OhóëdG  ≈£îàJ  Iõ«ªàe »æWh  ∂æH  ∫hCÉc  ¬°ù«°SCÉJ  òæeh  .á«∏ëªdG  OhóëdG  ≈£îàJ  Iõ«ªàe
 πFGhCG øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿Éc ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a πFGhCG øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿Éc ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
 ¬à∏MQ äCGóH å«M ,»ªdÉ©dG ™°SƒàdG ƒëf â£N »àdG á«ª«∏bE’G ∑ƒæÑdG ¬à∏MQ äCGóH å«M ,»ªdÉ©dG ™°SƒàdG ƒëf â£N »àdG á«ª«∏bE’G ∑ƒæÑdG
 â©°ùJG  ,ø«ëdG  ∂dP  òæeh  .äÉ«æ«fÉªãdG  π`̀FGhCG  »a  á«é«JGôà°ùdG â©°ùJG  ,ø«ëdG  ∂dP  òæeh  .äÉ«æ«fÉªãdG  π`̀FGhCG  »a  á«é«JGôà°ùdG
 Éªe ,äGQÉb ™HQCG ôÑY ádhO  Éªe ,äGQÉb ™HQCG ôÑY ádhO 1313 πª°ûàd áYƒªéª∏d á«aGô¨édG áª°üÑdG πª°ûàd áYƒªéª∏d á«aGô¨édG áª°üÑdG
 ¬àfÉμe kGócDƒe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO  ¬àfÉμe kGócDƒe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 5050 »a ¬JÉeóN ºjó≤J ∂æÑ∏d í«àj »a ¬JÉeóN ºjó≤J ∂æÑ∏d í«àj

.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ájOÉjôdG.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ájOÉjôdG
 ∞∏àîe »a ∞Xƒe  ∞∏àîe »a ∞Xƒe 6,0006,000 øe ôãcCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH iód πª©jh øe ôãcCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH iód πª©jh
 k ÉbGƒ°SCG  »£¨J »àdG  ¬JÉ«∏ªY ´ƒæàd í°VGh ¢SÉμ©fG  »a ,ºdÉ©dG  AÉëfCG k ÉbGƒ°SCG  »£¨J »àdG  ¬JÉ«∏ªY ´ƒæàd í°VGh ¢SÉμ©fG  »a ,ºdÉ©dG  AÉëfCG
 .§°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ,á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh  ,É`̀ HhQhCGh  ,É«°SBG  »a  á«°ù«FQ .§°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ,á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh  ,É`̀ HhQhCGh  ,É«°SBG  »a  á«°ù«FQ

 ìÉààaÉH   ìÉààaÉH  20062006  ΩÉ©dG  »a  ájOƒ©°ùdG  »a  áYƒªéªdG  ábÓ£fG  âfÉch ΩÉ©dG  »a  ájOƒ©°ùdG  »a  áYƒªéªdG  ábÓ£fG  âfÉch
 π°ü«d k ÉXƒë∏e k É©°SƒJ äó¡°T ,ø«ëdG ∂dP òæeh ,IóL »a ´ôa ∫hCG π°ü«d k ÉXƒë∏e k É©°SƒJ äó¡°T ,ø«ëdG ∂dP òæeh ,IóL »a ´ôa ∫hCG
 Éªe ,ôÑîdGh ¢VÉjôdGh IóL »a Iô°ûàæe ,´hôa áKÓK ≈dEG É¡Yhôa OóY Éªe ,ôÑîdGh ¢VÉjôdGh IóL »a Iô°ûàæe ,´hôa áKÓK ≈dEG É¡Yhôa OóY
 äÉeóN ºjó≤J ƒëf ¬Jô«°ùe ºYójh áμ∏ªªdG  »a ∂æÑdG  OƒLh Rõ©j äÉeóN ºjó≤J ƒëf ¬Jô«°ùe ºYójh áμ∏ªªdG  »a ∂æÑdG  OƒLh Rõ©j

.á∏eÉμàe á«aô°üe.á∏eÉμàe á«aô°üe
 âjƒμdG  ∂æÑd á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée πμ°ûJh âjƒμdG  ∂æÑd á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh á«LQÉîdG  ´hôØdG  áYƒªée πμ°ûJh
 ºgÉ°ùJh  .ΩGóà°ùªdG  ¬©°SƒJh  ∂æÑdG  ƒªæd  ájƒ«M  Iõ«cQ  »æWƒdG ºgÉ°ùJh  .ΩGóà°ùªdG  ¬©°SƒJh  ∂æÑdG  ƒªæd  ájƒ«M  Iõ«cQ  »æWƒdG
 √òg  Iƒb  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG  É¡àÑ°ùàcG  »àdG  áªcGôàªdG  äGôÑîdG √òg  Iƒb  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG  É¡àÑ°ùàcG  »àdG  áªcGôàªdG  äGôÑîdG
 É¡eGõàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  áμÑ°ûdG É¡eGõàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  áμÑ°ûdG
 õ«côàdG  πX  »ah  .á«aô°üªdG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ï°SGôdG õ«côàdG  πX  »ah  .á«aô°üªdG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ï°SGôdG
 âjƒμdG  ∂æH áYƒªée ¢SôμJ  ,AÓª©dG  áHôéJ õjõ©J  ≈∏Y ôªà°ùªdG âjƒμdG  ∂æH áYƒªée ¢SôμJ  ,AÓª©dG  áHôéJ õjõ©J  ≈∏Y ôªà°ùªdG
 ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ≥∏îd ÉgOƒ¡L »æWƒdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj Éªe ,É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ≥∏îd ÉgOƒ¡L »æWƒdG

.á«é«JGôà°ùdG É¡àjDhQ.á«é«JGôà°ùdG É¡àjDhQ
 áYƒªée äGOGôjEG  õjõ©J  »a  k ÉjôgƒL kGQhO  á«dhódG  äÉ«∏ª©dG  Ö©∏Jh áYƒªée äGOGôjEG  õjõ©J  »a  k ÉjôgƒL kGQhO  á«dhódG  äÉ«∏ª©dG  Ö©∏Jh
 % %2424  áÑ°ùæH  äÉ«∏ª©dG  √òg  âªgÉ°S  å«M  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH áÑ°ùæH  äÉ«∏ª©dG  √òg  âªgÉ°S  å«M  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 % %4040h ,ìÉHQC’G øe %h ,ìÉHQC’G øe %2323h áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U øeh áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U øe
 √òg ¢ùμ©Jh . √òg ¢ùμ©Jh .20242024 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe
 »àdG ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG ìÉéf ócDƒJh »∏«¨°ûàdG AGOC’G áfÉàe ΩÉbQC’G »àdG ™jƒæàdG á«é«JGôà°SG ìÉéf ócDƒJh »∏«¨°ûàdG AGOC’G áfÉàe ΩÉbQC’G
 ≈∏Y É¡JQób ¢ùμ©jh ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe Rõ©j Éªe ,áYƒªéªdG É¡©ÑàJ ≈∏Y É¡JQób ¢ùμ©jh ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe Rõ©j Éªe ,áYƒªéªdG É¡©ÑàJ

.á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG ™e ∞«μàdG.á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG ™e ∞«μàdG

شيخة البحر خلال المقابلة 

توقيع الاتفاقية مع شركة عبر المملكة القابضة بحضور رئيس مجلس ا�دارة سليمان الحربي وفد البنك خلال توقيع الاتفاقية مع شركة أكوا باور بحضور الرئيس التنفيذي ماركو أرتشيلي

"2030 ájDhQ" ≥«≤ëJ »a πYÉØdG √QhOh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G √ÉéJ ï°SGôdG ¬eGõàdG ócCG

 kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S »°SÉ«°ùdG ñÉæªdG QGô≤à°SG
 »eƒμëdG ¥ÉØfE’G §°ûæjh QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y

á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y

 õ qØëà°S âjƒμdG »a á«HÉéjE’G áÄ«ÑdG
á°UQƒÑdG »a êGQOE’G ≈∏Y á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG

 ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¬JÉ©°SƒJ »a õcôj "»æWƒdG"
…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG kÉ°Uƒ°üN è«∏îdG

البحر ووفد الوطني مع شركة الجهاز للمقاولات بحضور نائب رئيس مجلس ا�دارة والرئيس التنفيذي سامي العنقري

 âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  âHôYCG âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  âHôYCG
 OÉ°üàbÓd  …ƒb  AGOCÉ`̀H  É¡dDhÉØJ  øY  ,ôëÑdG  áî«°T  ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd  …ƒb  AGOCÉ`̀H  É¡dDhÉØJ  øY  ,ôëÑdG  áî«°T  ,»æWƒdG
 ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  ø°ùëJh  »àjƒμdG ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  ø°ùëJh  »àjƒμdG
 ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  »°SÉ«°ùdG  ñÉæªdG  QGô≤à°SG  ¢ùμ©æj  ¿CG  á©bƒàe ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  »°SÉ«°ùdG  ñÉæªdG  QGô≤à°SG  ¢ùμ©æj  ¿CG  á©bƒàe
 »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  èeÉfôH  §°ûæ«°S  Ée  ,QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  èeÉfôH  §°ûæ«°S  Ée  ,QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY

.á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y.á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y
 ≈∏Y á«fƒjõØ∏àdG Æô«Ñeƒ∏H IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a ôëÑdG âdÉbh ≈∏Y á«fƒjõØ∏àdG Æô«Ñeƒ∏H IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a ôëÑdG âdÉbh
 ,QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe  IQOÉÑe  ôªJDƒe  »a  É¡àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg ,QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe  IQOÉÑe  ôªJDƒe  »a  É¡àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg
 ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeCG  ¬JÉ«dÉ©a  â≤∏£fG  …ò`̀dG ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeCG  ¬JÉ«dÉ©a  â≤∏£fG  …ò`̀dG
 k É«dÉM  ádƒ¡°S  ôãcCG  QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  âëÑ°UCG k É«dÉM  ádƒ¡°S  ôãcCG  QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  âëÑ°UCG"  :¢VÉjôdG :¢VÉjôdG
 iôf  ø«M  »a  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πM ó©H  §≤a  áeƒμëdG  ó«Hh iôf  ø«M  »a  ,á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πM ó©H  §≤a  áeƒμëdG  ó«Hh
 ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G á∏éY ∂jôëJ »a IOÉL áeƒμëdG ¿CG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G á∏éY ∂jôëJ »a IOÉL áeƒμëdG ¿CG
 á«æÑdG  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  ,iôÑμdG  äÉYhô°ûªdG  ¥Ó`̀WEGh á«æÑdG  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  ,iôÑμdG  äÉYhô°ûªdG  ¥Ó`̀WEGh
 OÉ°üàb’G  ≈∏Y  »HÉéjEG  OhOô`̀ e  ¬d  ¿ƒμ«°S  Ée  ,á«àëàdG OÉ°üàb’G  ≈∏Y  »HÉéjEG  OhOô`̀ e  ¬d  ¿ƒμ«°S  Ée  ,á«àëàdG

."»àjƒμdG»àjƒμdG
 IôàØdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdG OÉæ°SE’ ®ƒë∏ªdG •É°ûædG ≈dEG äQÉ°TCGh IôàØdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdG OÉæ°SE’ ®ƒë∏ªdG •É°ûædG ≈dEG äQÉ°TCGh
 ∫ÓN É¡à«°SôJ âªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG áª«b ¿CG áæ«Ñe ,Iô«NC’G ∫ÓN É¡à«°SôJ âªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG áª«b ¿CG áæ«Ñe ,Iô«NC’G
 ™jQÉ°ûe ∑Éæg ¿CG ø«M »a ,Q’hO äGQÉ«∏e  ™jQÉ°ûe ∑Éæg ¿CG ø«M »a ,Q’hO äGQÉ«∏e 6 ƒëf ≠∏ÑJ  ƒëf ≠∏ÑJ 20242024
 Ée  ,É¡à«°SôJ  ™bƒàªdG  øe  k ÉÑjô≤J  Q’hO  äGQÉ«∏e   Ée  ,É¡à«°SôJ  ™bƒàªdG  øe  k ÉÑjô≤J  Q’hO  äGQÉ«∏e  5  áª«≤H áª«≤H
 áÄ«H  õ qØëjh  ,á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  äÉcô°û∏d  k É°Uôa  ≥∏îj áÄ«H  õ qØëjh  ,á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  äÉcô°û∏d  k É°Uôa  ≥∏îj

.ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG §°ûæjh ,¢VGôbE’G.ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG §°ûæjh ,¢VGôbE’G
 ,í«ë°U πμ°ûH ô«°ùj äÉMÓ°UE’G QÉ°ùe ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØdh ,í«ë°U πμ°ûH ô«°ùj äÉMÓ°UE’G QÉ°ùe ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØdh
 ™°ShCG  πμ°ûH  ∫ÉéªdG  íàØjh  k É«≤«≤M  kGOÉ°üàbG  ≥∏î«°S  Ée ™°ShCG  πμ°ûH  ∫ÉéªdG  íàØjh  k É«≤«≤M  kGOÉ°üàbG  ≥∏î«°S  Ée
 ájDhQ  øª°V  OÉ°üàb’G  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  IOÉjõd ájDhQ  øª°V  OÉ°üàb’G  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  IOÉjõd
 ácQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õcôJ »àdGh , ácQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õcôJ »àdGh ,20352035 âjƒμdG âjƒμdG

 .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ,âjƒμdG  »a  äÉ``̀LGQOE’Gh  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  ¥ƒ°S  ∫ƒ`̀Mh ,âjƒμdG  »a  äÉ``̀LGQOE’Gh  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  ¥ƒ°S  ∫ƒ`̀Mh
 ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  êPƒªf  ¿B’G  iôf ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  êPƒªf  ¿B’G  iôf"  :ôëÑdG  âdÉb :ôëÑdG  âdÉb
 áªLÉædG äÉcô°ûdG Ögòà°S å«M ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG áªLÉædG äÉcô°ûdG Ögòà°S å«M ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 Ée ,á°UQƒÑdG »a êGQOE’Gh »dhC’G ìô£dG ≈dEG ácGô°ûdG √òg øY Ée ,á°UQƒÑdG »a êGQOE’Gh »dhC’G ìô£dG ≈dEG ácGô°ûdG √òg øY

."∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG •É°ûf IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ù«°S∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG •É°ûf IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ù«°S
 Ögòà°S á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ¿CG ó≤àYCG Ögòà°S á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ¿CG ó≤àYCG" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh

 ,êGQOE’G á«∏ª©H É¡eÉªàgG πX »a á°UQƒÑdG »a êGQOE’G ≈dEG ,êGQOE’G á«∏ª©H É¡eÉªàgG πX »a á°UQƒÑdG »a êGQOE’G ≈dEG
 äÉ«é«JGôà°Sh π°†aCG áªcƒM É¡jód ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe ∂dPh äÉ«é«JGôà°Sh π°†aCG áªcƒM É¡jód ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe ∂dPh
 •É°ûædG øe ójõªdG iôæ°S ÉæfCÉH É¡dDhÉØJ øY IôÑ©e , •É°ûædG øe ójõªdG iôæ°S ÉæfCÉH É¡dDhÉØJ øY IôÑ©e ,"áë°VGháë°VGh
 á«HÉéjE’G áÄ«ÑdG πX »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG êGQOEG äÉ«∏ªY »a á«HÉéjE’G áÄ«ÑdG πX »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG êGQOEG äÉ«∏ªY »a

 .âjƒμdG É¡°û«©J »àdG .âjƒμdG É¡°û«©J »àdG

""è«∏îdGè«∏îdG""hh " "¿É«HƒH¿É«HƒH""

 ∂æHh ¿É«HƒH ∂æH ø«H êÉeóf’G äÉ°VhÉØªH ≥∏©àj Éª«ah ∂æHh ¿É«HƒH ∂æH ø«H êÉeóf’G äÉ°VhÉØªH ≥∏©àj Éª«ah
 ,¿É«HƒH ∂æH »a ºgÉ°ùe ôÑcCG ¬àØ°üH ,¿É«HƒH ∂æH »a ºgÉ°ùe ôÑcCG ¬àØ°üH" :ôëÑdG âdÉb ,è«∏îdG :ôëÑdG âdÉb ,è«∏îdG
 ó«jCÉàdG  Gòg øμd  ,Iƒ£îdG  √òg »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH ójDƒj ó«jCÉàdG  Gòg øμd  ,Iƒ£îdG  √òg »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH ójDƒj
 ,Éæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«≤d êÉeóf’G ≥«≤ëàH k ÉWhô°ûe ≈≤Ñj ,Éæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«≤d êÉeóf’G ≥«≤ëàH k ÉWhô°ûe ≈≤Ñj
 AÉ¡àfG  ó©H  êÉeóf’G  á«∏ªY  ihóL  »a  ô¶ædG  ºà«°S  å«M AÉ¡àfG  ó©H  êÉeóf’G  á«∏ªY  ihóL  »a  ô¶ædG  ºà«°S  å«M

."k GôNDƒe äCGóH »àdG ádÉ¡é∏d »aÉædG ¢üëØdG á«∏ªYkGôNDƒe äCGóH »àdG ádÉ¡é∏d »aÉædG ¢üëØdG á«∏ªY
 Iójôa Iõ«e øe IOÉØà°S’G π°UGƒj Iójôa Iõ«e øe IOÉØà°S’G π°UGƒj " "»æWƒdG»æWƒdG" ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a πãªàJ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ø«H á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a πãªàJ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ø«H
 »a ™°SƒàdG ±ó¡à°ùj Éªc ,óMGh ¿BG »a á«eÓ°SE’Gh ájó«∏≤àdG »a ™°SƒàdG ±ó¡à°ùj Éªc ,óMGh ¿BG »a á«eÓ°SE’Gh ájó«∏≤àdG

.¿É«HƒH ∂æH ôÑY »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG.¿É«HƒH ∂æH ôÑY »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG
 ,∑ƒæÑdG á«ëHQ ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG IQhO ô«KCÉJ ∫ƒMh ,∑ƒæÑdG á«ëHQ ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG IQhO ô«KCÉJ ∫ƒMh
 IOÉjR ≈∏Y ™é°û«°S IóFÉØ∏d »WƒÑ¡dG QÉ°ùªdG ¿CG ôëÑdG äócCG IOÉjR ≈∏Y ™é°û«°S IóFÉØ∏d »WƒÑ¡dG QÉ°ùªdG ¿CG ôëÑdG äócCG
 iôÑμdG äÉcô°ûdG πÑb øe Éª«°S ’ ,¢VGôàb’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G iôÑμdG äÉcô°ûdG πÑb øe Éª«°S ’ ,¢VGôàb’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G
 ¿CG ¬fCÉ`°T øe …òdG ôeC’G ,∫ÉªYC’G á£°ûfCG ºéM IOÉjR πX »a ¿CG ¬fCÉ`°T øe …òdG ôeC’G ,∫ÉªYC’G á£°ûfCG ºéM IOÉjR πX »a
 á°†ØîæªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG áÄ«H •ƒ¨°V ¢†jƒ©J »a º¡°ùj á°†ØîæªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG áÄ«H •ƒ¨°V ¢†jƒ©J »a º¡°ùj

.∑ƒæÑdG ìÉHQCG ≈∏Y.∑ƒæÑdG ìÉHQCG ≈∏Y

…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG
 ¥ƒ°ùdÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩÉªàgG ióªH ≥∏©àj Éª«ah ¥ƒ°ùdÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩÉªàgG ióªH ≥∏©àj Éª«ah
 ¬d  »ªdÉY  ∂æH ¬d  »ªdÉY  ∂æH  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ¿CG  ôëÑdG  âë°VhCG  ,…Oƒ©°ùdG ¿CG  ôëÑdG  âë°VhCG  ,…Oƒ©°ùdG
 √õ«côJ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG »a õ«ªe Qƒ°†M √õ«côJ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG »a õ«ªe Qƒ°†M
 ¢üNC’ÉHh  ,è«∏îdG  ∫hO  á≤£æe  ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  k É«dÉM  Ö°üæj ¢üNC’ÉHh  ,è«∏îdG  ∫hO  á≤£æe  ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  k É«dÉM  Ö°üæj
 ƒªædG á«MÉæd ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe ó©j …òdG ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ƒªædG á«MÉæd ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe ó©j …òdG ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

.»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd á«dhódG äÉ«∏ª©dG »a.»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd á«dhódG äÉ«∏ª©dG »a
 äÉYÉ£b  º¶©ªd  ¬JÉeóN  ôaƒj äÉYÉ£b  º¶©ªd  ¬JÉeóN  ôaƒj  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ¿CÉ`̀ H  äOÉ``̀ aCGh ¿CÉ`̀ H  äOÉ``̀ aCGh

 á£ÑJôªdG  äÉfÉ«μdG  πª°ûJ  »àdG  ,…Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G á£ÑJôªdG  äÉfÉ«μdG  πª°ûJ  »àdG  ,…Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G
 ,á«∏FÉ©dG  äÉfÉ«μdGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ÖfÉL  ≈dEG  áeƒμëdÉH ,á«∏FÉ©dG  äÉfÉ«μdGh  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ÖfÉL  ≈dEG  áeƒμëdÉH
 ∞∏àîe »a AÓª©dG øe ô«ãμdG ™e Ió«Wh äÉbÓY ¬£HôJ Éªc ∞∏àîe »a AÓª©dG øe ô«ãμdG ™e Ió«Wh äÉbÓY ¬£HôJ Éªc

.áμ∏ªªdÉH äÉYÉ£≤dG.áμ∏ªªdÉH äÉYÉ£≤dG
 πª©J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ¿CG  ôëÑdG  âæ«Hh πª©J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ¿CG  ôëÑdG  âæ«Hh
 ∫ÓN øe áμ∏ªªdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫ÉªYCG ƒªf õjõ©J ≈∏Y ∫ÓN øe áμ∏ªªdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫ÉªYCG ƒªf õjõ©J ≈∏Y
 »àdG  ¢Vhô©dG  »a  ™°SƒàdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  , »àdG  ¢Vhô©dG  »a  ™°SƒàdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,"äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"
 äGhôãdG IQGOEG äÉeóNh ≥jOÉæ°üdG ∫ÓN øe AÓª©∏d É¡eó≤J äGhôãdG IQGOEG äÉeóNh ≥jOÉæ°üdG ∫ÓN øe AÓª©∏d É¡eó≤J

.iôNC’G.iôNC’G
 ôªJDƒe »a ô«Ñc óaƒH k É«dÉM ∑QÉ°ûj ôªJDƒe »a ô«Ñc óaƒH k É«dÉM ∑QÉ°ûj " "»æWƒdG»æWƒdG" ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 óaƒdG ó≤Y ≈dEG áàa’ ,¢VÉjôdG »a QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe óaƒdG ó≤Y ≈dEG áàa’ ,¢VÉjôdG »a QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe
 øe kGOóY ¬eGôHEGh ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y äGAÉ≤∏dG øe ójó©∏d øe kGOóY ¬eGôHEGh ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y äGAÉ≤∏dG øe ójó©∏d
 ,É¡J’Éée »a IóFGQ ájOƒ©°S äÉcô°T ™e πjƒªàdG äÉ«bÉØJG ,É¡J’Éée »a IóFGQ ájOƒ©°S äÉcô°T ™e πjƒªàdG äÉ«bÉØJG
.20302030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ºYóH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG πX »a ájOƒ©°ùdG ájDhQ ºYóH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG πX »a

 ¿EÉa  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ¬`̀ fCG  ôëÑdG  äô``cPh ¿EÉa  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ¬`̀ fCG  ôëÑdG  äô``cPh
 øe  √QÉÑàYÉH  ,…ô°üªdG  ¥ƒ°ùdÉH  ∂dòc  ºà¡e øe  √QÉÑàYÉH  ,…ô°üªdG  ¥ƒ°ùdÉH  ∂dòc  ºà¡e  " "»æWƒdG»æWƒdG"

.k É°†jCG áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG ƒªædG ¥Gƒ°SCG.k É°†jCG áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG ƒªædG ¥Gƒ°SCG
 äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉgôKCGh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdÉH ≥∏©àj Éª«ah äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉgôKCGh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ôëÑdG  âë°VhCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  á≤£æe ôëÑdG  âë°VhCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  á≤£æe
 ,á≤£æªdG  ≈∏Y  IójóL  â°ù«d  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ôWÉîªdG  ¿CG ,á≤£æªdG  ≈∏Y  IójóL  â°ù«d  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ôWÉîªdG  ¿CG
 ¿CG  ’EG  ,äGôJƒàdG  óYÉ°üJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ¿CG  ’EG  ,äGôJƒàdG  óYÉ°üJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬fCG  ≈dEG  Iô«°ûe
 ≈∏Y Ée óM ≈dEG Iô°üà≤e ∫GõJ ’ »∏μdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgQÉKBG ≈∏Y Ée óM ≈dEG Iô°üà≤e ∫GõJ ’ »∏μdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgQÉKBG

.´Gô°üdG »a ô°TÉÑe πμ°ûH áWôîæªdG ¿Gó∏ÑdG.´Gô°üdG »a ô°TÉÑe πμ°ûH áWôîæªdG ¿Gó∏ÑdG
 ™°VƒdG  ¿EÉa  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  áÑ°ùædÉH  ¬fCG  âë°VhCGh ™°VƒdG  ¿EÉa  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  áÑ°ùædÉH  ¬fCG  âë°VhCGh
 ∞«μàdG ≈∏Y É¡JQób âÑãJ Ée k ÉªFGO É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,∞∏àîe ∞«μàdG ≈∏Y É¡JQób âÑãJ Ée k ÉªFGO É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,∞∏àîe
 √ôaƒJ …òdG  »eƒμëdG  ºYódG  πX »a Éª«°S ’ ,äÉ`̀eRC’G  ™e √ôaƒJ …òdG  »eƒμëdG  ºYódG  πX »a Éª«°S ’ ,äÉ`̀eRC’G  ™e

.äÉeRC’G ∫ÓN áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ∫hódG √òg.äÉeRC’G ∫ÓN áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ∫hódG √òg
 âjƒμdG  áeƒμM ¬àeób Ée ≈dEG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y äQÉ°TCGh âjƒμdG  áeƒμM ¬àeób Ée ≈dEG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y äQÉ°TCGh
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh  ∑ƒæÑ∏d  ºYO  øe  ÉfhQƒc  áeRCG  ∫ÓN Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh  ∑ƒæÑ∏d  ºYO  øe  ÉfhQƒc  áeRCG  ∫ÓN
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉeGõàdG  ¢†ØNh  π«LCÉJ  ôÑY  á£°SƒàªdGh ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉeGõàdG  ¢†ØNh  π«LCÉJ  ôÑY  á£°SƒàªdGh
 á«dÉªdG áeRC’G ∫ÓN á«aô°üªdG ™FGOƒdG ¿Éª°†H ¿ƒfÉb QGó°UEG á«dÉªdG áeRC’G ∫ÓN á«aô°üªdG ™FGOƒdG ¿Éª°†H ¿ƒfÉb QGó°UEG

.20082008 »a á«ªdÉ©dG »a á«ªdÉ©dG

على هامش توقيع الاتفاقية مع شركة اليسر ل<جارة والتمويل بحضور الرئيس التنفيذي محمد الدويش
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áeGóà°S’Gh »YÉªàL’G ô«KCÉàdG ÇOÉÑªd ájƒdhC’G ∑ƒæÑdG íæe ∫ƒM

 äÉ«dÉ©a øª°V á≤∏M »a ∑QÉ°ûJ "äGhôã∏d »æWƒdG"
¢VÉjôdG »a  QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe ôªJDƒe

áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J πX »a á∏eÉμàe "ßaÉëe" ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh »ªdÉ©dG QÉªãà°SÓd IójóL kÉbÉaBG íàØJ

"∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L" ™e ácGô°T :"äGhôã∏d »æWƒdG"
 äÉeóN ºjó≤J  ∫Éée »a  á°ü°üîàªdG  áYƒªéªdG  ,äGhôã∏d  »æWƒdG  âæ∏YCG äÉeóN ºjó≤J  ∫Éée »a  á°ü°üîàªdG  áYƒªéªdG  ,äGhôã∏d  »æWƒdG  âæ∏YCG
 »H  »L  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  É¡àcGô°T  øY  ,á∏eÉμàªdG  äGhôãdG  IQGOEG »H  »L  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  É¡àcGô°T  øY  ,á∏eÉμàªdG  äGhôãdG  IQGOEG
 IQGOEG  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ió`̀MEG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe IQGOEG  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ió`̀MEG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe
 áæeÉãdG  áî°ùædG  ∫ÓN  ¬æY  ¿ÓY’G  ºJ  …òdG  ,¿hÉ©àdG  Gòg  »JCÉjh  .∫ƒ°UC’G áæeÉãdG  áî°ùædG  ∫ÓN  ¬æY  ¿ÓY’G  ºJ  …òdG  ,¿hÉ©àdG  Gòg  »JCÉjh  .∫ƒ°UC’G
 π«μ°ûJ ó«©«d ,¢VÉjôdG »a  π«μ°ûJ ó«©«d ,¢VÉjôdG »a 20242024 " "QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑeQÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe" ôªJDƒe øe ôªJDƒe øe
 √òg ±ó¡Jh .äGhôã∏d »æWƒdG  AÓª©d áMÉàªdG  ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG  ó¡°ûe √òg ±ó¡Jh .äGhôã∏d »æWƒdG  AÓª©d áMÉàªdG  ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG  ó¡°ûe
 á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ™e á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a »æWƒdG IôÑN êõe ≈dEG ácGô°ûdG á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ™e á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a »æWƒdG IôÑN êõe ≈dEG ácGô°ûdG

.∫ƒ°UC’G äÉÄa ∞∏àîe »a ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »éd á©°SGƒdG.∫ƒ°UC’G äÉÄa ∞∏àîe »a ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »éd á©°SGƒdG

IôμàÑe ßaÉëeIôμàÑe ßaÉëe
 »æWƒdG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóîdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ácGô°ûdG  √òg  õcôJh »æWƒdG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóîdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ácGô°ûdG  √òg  õcôJh
 QÉªãà°S’G äÉ«é«JGôà°S øe á∏eÉ°T áYƒªée øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe äGhôã∏d QÉªãà°S’G äÉ«é«JGôà°S øe á∏eÉ°T áYƒªée øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe äGhôã∏d
 ácô°ûd ∫ÉéªdG í°ùØj ÉªH ,¿ÉLQƒe »H »L É¡H õ«ªàJ »àdG áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûd ∫ÉéªdG í°ùØj ÉªH ,¿ÉLQƒe »H »L É¡H õ«ªàJ »àdG áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG
 áªª°üe  ,áYƒæàeh  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG  ßaÉëe  ºjó≤àd  äGhôã∏d  »æWƒdG áªª°üe  ,áYƒæàeh  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG  ßaÉëe  ºjó≤àd  äGhôã∏d  »æWƒdG
 Gòg íàØ«°Sh .AÓª©dG  äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH õ«ªàe AGOCG  ≥«≤ëàd Gòg íàØ«°Sh .AÓª©dG  äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH õ«ªàe AGOCG  ≥«≤ëàd
 ∫ƒ°UƒdG á°Uôa AÓª©dG íæªj Éªe ,»ªdÉ©dG QÉªãà°SÓd IójóL ÉbÉaBG  ¿hÉ©àdG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa AÓª©dG íæªj Éªe ,»ªdÉ©dG QÉªãà°SÓd IójóL ÉbÉaBG  ¿hÉ©àdG
 äÉÑ∏≤J πX »a IAÉØμH πª©∏d É¡ª«ª°üJ ºJ á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ßaÉëe ≈dEG äÉÑ∏≤J πX »a IAÉØμH πª©∏d É¡ª«ª°üJ ºJ á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ßaÉëe ≈dEG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG
 »a ácGô°ûdG √òg º¡°ùà°S ,Égôaƒà°S »àdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ø«°ùëJ ÖfÉL ≈dEGh »a ácGô°ûdG √òg º¡°ùà°S ,Égôaƒà°S »àdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ø«°ùëJ ÖfÉL ≈dEGh
 ∫ÓN øe ∂dPh ,®ƒë∏e πμ°ûH ø«ÑfÉédG ø«H äGôÑîdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ,®ƒë∏e πμ°ûH ø«ÑfÉédG ø«H äGôÑîdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ õjõ©J
 iDhôdGh áeó≤àªdG çÉëHC’G øe äGhôã∏d »æWƒdG »a QÉªãà°S’G AGôÑN IOÉØà°SG iDhôdGh áeó≤àªdG çÉëHC’G øe äGhôã∏d »æWƒdG »a QÉªãà°S’G AGôÑN IOÉØà°SG
 º¡JQób Rõ©«°S Éªe ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L É¡eó≤J »àdG  á«ªdÉ©dG º¡JQób Rõ©«°S Éªe ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L É¡eó≤J »àdG  á«ªdÉ©dG
 áªª°üe á«dÉe ∫ƒ∏M ìôWh á°ü°üîàe ájQÉªãà°SG äGQÉ°ûà°SG ºjó≤J ≈∏Y áªª°üe á«dÉe ∫ƒ∏M ìôWh á°ü°üîàe ájQÉªãà°SG äGQÉ°ûà°SG ºjó≤J ≈∏Y
 ø«àcô°ûdG  ΩGõàdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  ócDƒjh  .AÓª©dG  äÉ©∏£J  á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN ø«àcô°ûdG  ΩGõàdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  ócDƒjh  .AÓª©dG  äÉ©∏£J  á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN
 á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd ≥«ª©dG º¡ØdG ø«H ™ªéJ ,IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ôjƒ£àH á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd ≥«ª©dG º¡ØdG ø«H ™ªéJ ,IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ôjƒ£àH
.ø«°SôªàªdG øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øª°†j ÉªH ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdGh.ø«°SôªàªdG øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øª°†j ÉªH ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdGh

 ∫ƒ°UƒdG πª°ûJ IójóY ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ∫ƒ°UƒdG πª°ûJ IójóY ÉjGõe øe IOÉØà°S’G " "äGhôã∏d »æWƒdGäGhôã∏d »æWƒdG" AÓªY ¿ÉμeEÉHh AÓªY ¿ÉμeEÉHh
 ∫ƒ°UC’G ∞∏àîe ôÑY áYƒæàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG ∫ƒ°UC’G ∞∏àîe ôÑY áYƒæàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG
 øe AÓª©dG ø«μªJ ≈dEG ∞dÉëàdG Gòg ±ó¡jh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh øe AÓª©dG ø«μªJ ≈dEG ∞dÉëàdG Gòg ±ó¡jh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh
 äÉéàæe ¥ÓWEGh  ™jƒæàdG  äÉ«é«JGôà°S ø«°ùëJ π°†ØH ≈∏YCG  óFGƒY ≥«≤ëJ äÉéàæe ¥ÓWEGh  ™jƒæàdG  äÉ«é«JGôà°S ø«°ùëJ π°†ØH ≈∏YCG  óFGƒY ≥«≤ëJ
 »dÉªdG  ó¡°ûªdG  »a  Iôªà°ùªdG  äGô«¨àdG  πX  »ah  .IôμàÑe  ájQÉªãà°SG »dÉªdG  ó¡°ûªdG  »a  Iôªà°ùªdG  äGô«¨àdG  πX  »ah  .IôμàÑe  ájQÉªãà°SG
 ¿ÉLQƒe »H »Lh äGhôã∏d »æWƒdG ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG πª©à°S ,»ªdÉ©dG ¿ÉLQƒe »H »Lh äGhôã∏d »æWƒdG ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG πª©à°S ,»ªdÉ©dG
 á«dÉªdG ±GógC’G ™e ºé°ùæJ IQƒ£àe ∫ƒ∏M ô«aƒJ ¿Éª°V ≈∏Y ∫ƒ°UC’G IQGOE’ á«dÉªdG ±GógC’G ™e ºé°ùæJ IQƒ£àe ∫ƒ∏M ô«aƒJ ¿Éª°V ≈∏Y ∫ƒ°UC’G IQGOE’

.AÓª©∏d πLC’G á∏jƒW.AÓª©∏d πLC’G á∏jƒW

äGôÑîdG èeOäGôÑîdG èeO
 ,óªëdG  π°ü«a  ∫Éb  ,á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¥É«°S  »ah ,óªëdG  π°ü«a  ∫Éb  ,á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¥É«°S  »ah
 ¿ÉLQƒe  »H  »L ™e  ÉæàcGô°T  ó°ùéJ ¿ÉLQƒe  »H  »L ™e  ÉæàcGô°T  ó°ùéJ"  :äGhôã∏d  »æWƒ∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG :äGhôã∏d  »æWƒ∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ∫ÓN øªa .ÉæFÓª©d á«FÉæãà°SG áª«b ºjó≤àH ï°SGôdG ÉæeGõàdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ∫ÓN øªa .ÉæFÓª©d á«FÉæãà°SG áª«b ºjó≤àH ï°SGôdG ÉæeGõàdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’
 OGóàe’G  ™e  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  á≤«ª©dG  äGhôã∏d  »æWƒdG  äGôÑN  èeO OGóàe’G  ™e  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  á≤«ª©dG  äGhôã∏d  »æWƒdG  äGôÑN  èeO
 …OÉjôdG Éfõcôe Rõ©f ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ácô°ûd ™°SGƒdG »ªdÉ©dG …OÉjôdG Éfõcôe Rõ©f ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ácô°ûd ™°SGƒdG »ªdÉ©dG

 É¡à«ªæJh ÉæFÓªY äGhôK ájÉªM »a º¡°ùJ IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ô«aƒàd É¡à«ªæJh ÉæFÓªY äGhôK ájÉªM »a º¡°ùJ IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ô«aƒàd
".∫É©ah ΩGóà°ùe πμ°ûH.∫É©ah ΩGóà°ùe πμ°ûH

 IQƒ°üH ÉæJÉeóN ôjƒ£àH ÉæeGõàdG ióe ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©J IQƒ°üH ÉæJÉeóN ôjƒ£àH ÉæeGõàdG ióe ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©J" :óªëdG ±É°VCGh :óªëdG ±É°VCGh
 ∫ÓN  øeh  .äGhôãdG  IQGOEÉ`̀ H  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  ÉæJOÉjQ  ¿Éª°Vh  Iôªà°ùe ∫ÓN  øeh  .äGhôãdG  IQGOEÉ`̀ H  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  ÉæJOÉjQ  ¿Éª°Vh  Iôªà°ùe
 ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ÉæJQób Rõ©f ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ™e ¿hÉ©àdG ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ÉæJQób Rõ©f ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ™e ¿hÉ©àdG
 ,π«ªY πμd  IójôØdG  äÉLÉ«àM’G  »Ñ∏J  ,AGOC’G  á«dÉYh  á°ü°üîe ájQÉªãà°SG ,π«ªY πμd  IójôØdG  äÉLÉ«àM’G  »Ñ∏J  ,AGOC’G  á«dÉYh  á°ü°üîe ájQÉªãà°SG

".¥ƒ°ùdG ´É°VhCG øY ô¶ædG ¢†¨H.¥ƒ°ùdG ´É°VhCG øY ô¶ædG ¢†¨H

Iõ«ªe ∫ƒ∏MIõ«ªe ∫ƒ∏M
 IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ƒ°ùeƒW ∂jôJÉH ∫Éb ,¬ÑfÉL øe IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ƒ°ùeƒW ∂jôJÉH ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 »æWƒdG ™e ¿hÉ©àdG Gòg ócDƒj »æWƒdG ™e ¿hÉ©àdG Gòg ócDƒj" :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ∫ƒ°UC’G :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ∫ƒ°UC’G
 øeh .Iõ«ªàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y äÉcGô°ûdG Iƒ≤H ÉæfÉªjEG äGhôã∏d øeh .Iõ«ªàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y äÉcGô°ûdG Iƒ≤H ÉæfÉªjEG äGhôã∏d
 áμÑ°ûdG ™e äGhôãdG »æWƒdG É¡H õ«ªàJ »àdG á«∏ëªdG iDhôdG ø«H èeódG ∫ÓN áμÑ°ûdG ™e äGhôãdG »æWƒdG É¡H õ«ªàJ »àdG á«∏ëªdG iDhôdG ø«H èeódG ∫ÓN
 ø«μªJ  ≈dEG  ≈©°ùf  ,á©°SGƒdG  É¡JGôÑNh  ¿ÉLQƒe  »H  »éd  IóàªªdG  á«ªdÉ©dG ø«μªJ  ≈dEG  ≈©°ùf  ,á©°SGƒdG  É¡JGôÑNh  ¿ÉLQƒe  »H  »éd  IóàªªdG  á«ªdÉ©dG
 ,á«eÉæàªdG  º¡JÉLÉ«àM’  Ö«éà°ùJ  IôμàÑe  äÉ«é«JGôà°S  ∫ÓN  øe  AÓª©dG ,á«eÉæàªdG  º¡JÉLÉ«àM’  Ö«éà°ùJ  IôμàÑe  äÉ«é«JGôà°S  ∫ÓN  øe  AÓª©dG
."πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ºYóJ ájƒb õFÉcQ ï«°Sôàd Éæ«©°S ÖfÉL ≈dEG Gògπjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG ºYóJ ájƒb õFÉcQ ï«°Sôàd Éæ«©°S ÖfÉL ≈dEG Gòg

 áHôéJ õjõ©J ≈∏Y ¿Éàcô°ûdG πª©à°S ,á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh áHôéJ õjõ©J ≈∏Y ¿Éàcô°ûdG πª©à°S ,á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh
 ,á«FÉæãà°SGh  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øª°†j  Éªe  ,Éª¡FÓª©d  äGhôãdG  IQGOEG ,á«FÉæãà°SGh  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øª°†j  Éªe  ,Éª¡FÓª©d  äGhôãdG  IQGOEG
 AGôÑN øe áÑîf É¡eó≤J áª«≤dG á«dÉY ájQÉªãà°SG äGQÉ°ûà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH AGôÑN øe áÑîf É¡eó≤J áª«≤dG á«dÉY ájQÉªãà°SG äGQÉ°ûà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.QÉªãà°S’G.QÉªãà°S’G

""äGhôã∏d »æWƒdGäGhôã∏d »æWƒdG"" øY IòÑf øY IòÑf 
 âjƒμdG ∂æH áYƒªée øª°V á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ ,äGhôã∏d »æWƒdG ácô°T ó©J âjƒμdG ∂æH áYƒªée øª°V á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ ,äGhôã∏d »æWƒdG ácô°T ó©J
 .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEGh »æWƒdG .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEGh »æWƒdG
 ájÉ¡æH Éªc »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e  ájÉ¡æH Éªc »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 2020 øe ôãcCG IQGóªdG É¡dƒ°UCG áª«b ≈£îàJh øe ôãcCG IQGóªdG É¡dƒ°UCG áª«b ≈£îàJh
 ¿óe ™°ùJ ôÑY óàªJ á©°SGh á«aGô¨L áª°üÑH ácô°ûdG õ«ªàJh . ¿óe ™°ùJ ôÑY óàªJ á©°SGh á«aGô¨L áª°üÑH ácô°ûdG õ«ªàJh .20232023 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ,äÉeóîdG  øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  É¡dÓN  øe  Ωó≤J  ,áØ∏àîe  ∫hO  ¢ùªN  »a ,äÉeóîdG  øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  É¡dÓN  øe  Ωó≤J  ,áØ∏àîe  ∫hO  ¢ùªN  »a
 IQGOEGh  ,»dÉªdG  §«£îàdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∂`̀dP  »a  ÉªH IQGOEGh  ,»dÉªdG  §«£îàdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∂`̀dP  »a  ÉªH
 OÉéjEG  ≈∏Y  õcôj  k Éé¡f  áYƒªéªdG  ™ÑàJh  .ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,∫ƒ°UC’G OÉéjEG  ≈∏Y  õcôj  k Éé¡f  áYƒªéªdG  ™ÑàJh  .ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ,∫ƒ°UC’G
 ÉªH  π«ªY  πμd  ájOôØdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  á°ü°üîªdG  ∫ƒ∏ëdG ÉªH  π«ªY  πμd  ájOôØdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  á°ü°üîªdG  ∫ƒ∏ëdG
 á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd IójôØdG á«dÉªdG ±GógC’G »Ñ∏j á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd IójôØdG á«dÉªdG ±GógC’G »Ñ∏j

 .á«dÉ©dG .á«dÉ©dG

""∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L"" øY IòÑf øY IòÑf
 3^53^5 IQGóªdG É¡dƒ°UCG ≠∏ÑJ »àdG ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ácô°T ó©J IQGóªdG É¡dƒ°UCG ≠∏ÑJ »àdG ,∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L ácô°T ó©J
 ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGQ ácô°T , ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGQ ácô°T ,20242024 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éªc , Q’hO ¿ƒ«∏jôJ »a Éªc , Q’hO ¿ƒ«∏jôJ
 äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L AÓªY πª°ûjh .QÉªãà°S’G IQGOEG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L AÓªY πª°ûjh .QÉªãà°S’G IQGOEG
 iôÑc  »a  á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  AÓª©dGh  OGôaC’G  øjôªãà°ùªdGh iôÑc  »a  á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  AÓª©dGh  OGôaC’G  øjôªãà°ùªdGh
 øe á∏eÉ°T áYƒªée ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L Ωó≤J .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe á∏eÉ°T áYƒªée ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L Ωó≤J .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 πNódG äGhOCGh º¡°SC’G »a á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G IQGOEG øª°†àJ »àdG äÉeóîdG πNódG äGhOCGh º¡°SC’G »a á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G IQGOEG øª°†àJ »àdG äÉeóîdG

.•ƒëàdG ≥jOÉæ°U ÖfÉL ≈dEG Gòg ,äGQÉ≤©dGh âHÉãdG.•ƒëàdG ≥jOÉæ°U ÖfÉL ≈dEG Gòg ,äGQÉ≤©dGh âHÉãdG

فيصل الحمد متحدثاً في المؤتمر

فيصل الحمد الرئيس التنفيذي للوطني للثروات يصافح باتريك طومسون الرئيس التنفيذي لـ "جي بي مورجان �دارة ا�صول"

 πμ°ûj ¿CG Öéj »YÉªàL’G ô«KCÉàdG :óªëdG
 QGô≤dG PÉîJG áaÉ≤K »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

 IQƒ°üH ÉæJÉeóN ôjƒ£àH ÉæeGõàdG ócDƒJ á«bÉØJ’G
äGhôãdG IQGOEÉH QÉμàH’G »a ÉæJOÉjQ øª°†Jh Iôªà°ùe

 QÉªãà°S’ÉH …ƒb ΩGõàdG ¬jód "»æWƒdG"
 è¡æd ¬YÉÑJG ∫ÓN øe kÉ«YÉªàLG ôKDƒªdG

ìÉHQC’G º«¶©Jh ™ªàéªdG ø«H ¿RGƒj

 ¥Gƒ°SCÓd ≥«ª©dG º¡ØdG ø«H ™ªéJ IôμàÑe ∫ƒ∏M
 á«Ñ∏J øª°†j ÉªH á«ªdÉ©dG äGôÑîdGh á«∏ëªdG

øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG

 ∫ƒ°UC’G á¶ØëªH ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùf
2030 »a Q’hO äGQÉ«∏e 10 ≈dEG áeGóà°ùªdG

 áHôéJ õjõ©J ≈∏Y ¿Óª©à°S ¿Éàcô°ûdG :¿ƒ°ùeƒW
 IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ¿Éª°†d Éª¡FÓª©d äGhôãdG IQGOEG

 á«aô°üªdG äÉeóîdG Qƒ°üJ IOÉYEG
kÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe πLCG øe

 ∑ƒæÑ∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG ójóëJ IOÉYEG á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG ócCG ,á°ûbÉæªdG ΩÉàN »a ∑ƒæÑ∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG ójóëJ IOÉYEG á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG ócCG ,á°ûbÉæªdG ΩÉàN »a
 ¿CG  IQhô°V  ≈dEG  GhQÉ°TCGh  .™ªàéªdG  ≈∏Y  á«HÉéjEG  äGô«KCÉJ  çGóMEÉH  É¡eGõàdG  ¢ùμ©«d ¿CG  IQhô°V  ≈dEG  GhQÉ°TCGh  .™ªàéªdG  ≈∏Y  á«HÉéjEG  äGô«KCÉJ  çGóMEÉH  É¡eGõàdG  ¢ùμ©«d
 »àdG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdG ™e ,OQGƒªdG ≈∏Y ±Gô°T’G á«dhDƒ°ùe ∑ƒæÑdG ≈dƒàJ »àdG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdG ™e ,OQGƒªdG ≈∏Y ±Gô°T’G á«dhDƒ°ùe ∑ƒæÑdG ≈dƒàJ

.É¡FÓªY ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdG Rõ©Jh á«HÉéjEG á«YÉªàLG èFÉàf ≥≤ëJ.É¡FÓªY ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdG Rõ©Jh á«HÉéjEG á«YÉªàLG èFÉàf ≥≤ëJ
 RhÉéJ »a »aô°üªdG ´É£≤∏d á«YÉªédG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y á°ù∏édG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ócCGh RhÉéJ »a »aô°üªdG ´É£≤∏d á«YÉªédG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y á°ù∏édG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ócCGh
 â∏ãªJ »àdGh »dÉªdG ´É£≤dG IOÉ≤d áë°VGh IƒYóH Gƒ¡LƒJh ,íHô∏d ájó«∏≤àdG ™aGhódG â∏ãªJ »àdGh »dÉªdG ´É£≤dG IOÉ≤d áë°VGh IƒYóH Gƒ¡LƒJh ,íHô∏d ájó«∏≤àdG ™aGhódG
 ádÉ©a  Iƒb  GƒëÑ°ü«d  á°UôØdG  ΩÉæàZGh  º¡cƒæÑd  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  Qƒ°üJ  IOÉYEG  »a ádÉ©a  Iƒb  GƒëÑ°ü«d  á°UôØdG  ΩÉæàZGh  º¡cƒæÑd  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  Qƒ°üJ  IOÉYEG  »a

.»HÉéjE’G ô««¨àdG ≥«≤ëàd.»HÉéjE’G ô««¨àdG ≥«≤ëàd
 ÇOÉÑªH  ¬eGõàdG  á∏°UGƒe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócCG  ,…OÉjôdG  √õcôe  øe  k ÉbÓ£fGh ÇOÉÑªH  ¬eGõàdG  á∏°UGƒe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócCG  ,…OÉjôdG  √õcôe  øe  k ÉbÓ£fGh
.ádhDƒ°ùe á«aô°üe ìhôH ¬JÉ«∏ªY ºYOh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG.ádhDƒ°ùe á«aô°üe ìhôH ¬JÉ«∏ªY ºYOh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG

 øe »dÉªdG  ´É£≤dG  »a á©°SGƒdG  É¡JGôÑNh ájôμØdG  É¡JOÉjQ øe »dÉªdG  ´É£≤dG  »a á©°SGƒdG  É¡JGôÑNh ájôμØdG  É¡JOÉjQ  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"  â°Vô©à°SG â°Vô©à°SG
 ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  øª°V  IôKDƒªdG  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdG  ióMEG  »a  Iõ«ªàªdG  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  øª°V  IôKDƒªdG  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdG  ióMEG  »a  Iõ«ªàªdG  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN
 Iójôa á°Uôa á°üæªdG √òg â∏μ°T óbh .¢VÉjôdG »a ó≤Y …òdG QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe Iójôa á°Uôa á°üæªdG √òg â∏μ°T óbh .¢VÉjôdG »a ó≤Y …òdG QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùe IQOÉÑe
 á«°ù«FQ ÉjÉ°†b ≈dEG ¥ô£àdGh ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ´É£≤dG IOÉb ™e π°UGƒà∏d äGhôã∏d »æWƒ∏d á«°ù«FQ ÉjÉ°†b ≈dEG ¥ô£àdGh ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ´É£≤dG IOÉb ™e π°UGƒà∏d äGhôã∏d »æWƒ∏d

 .…OÉ°üàb’G ƒªædGh »aô°üªdG ó¡°ûªdG ≈∏Y ôKDƒJ .…OÉ°üàb’G ƒªædGh »aô°üªdG ó¡°ûªdG ≈∏Y ôKDƒJ
 ™«°VGƒªdG øe OóY ∫ƒM ¬àjDhQ ,óªëdG π°ü«a äGhôã∏d »æWƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìôWh ™«°VGƒªdG øe OóY ∫ƒM ¬àjDhQ ,óªëdG π°ü«a äGhôã∏d »æWƒ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìôWh
 É¡JÉ«∏ªY øª°V á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeO √ÉéJ ácô°ûdG äGƒ£Nh ájDhQ ∫ƒM á«é«JGôà°ùdG É¡JÉ«∏ªY øª°V á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeO √ÉéJ ácô°ûdG äGƒ£Nh ájDhQ ∫ƒM á«é«JGôà°ùdG
.áeGóà°ùªdG á«ªæàdÉH ï°SGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée ΩGõàdG ™e k ÉeÉé°ùfG ,á«°SÉ°SC’G.áeGóà°ùªdG á«ªæàdÉH ï°SGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée ΩGõàdG ™e k ÉeÉé°ùfG ,á«°SÉ°SC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ,ôà°ù«H hQófCG º¡æ«H øe ,øjRQÉÑdG AGôÑîdG øe áÑîf á°ù∏édG âª°Vh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ,ôà°ù«H hQófCG º¡æ«H øe ,øjRQÉÑdG AGôÑîdG øe áÑîf á°ù∏édG âª°Vh
 ΩÉY ôjóe √ÉàdG ódh …ó«°S .Oh , ΩÉY ôjóe √ÉàdG ódh …ó«°S .Oh ,INGING áYƒªée »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ¢ù«FQh áYƒªée »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ¢ù«FQh
 á©°SGh äGôÑîH IOÉ≤dG A’Dƒg ∑QÉ°T óbh .É«≤jôaCG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »Hô©dG ±ô°üªdG á©°SGh äGôÑîH IOÉ≤dG A’Dƒg ∑QÉ°T óbh .É«≤jôaCG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »Hô©dG ±ô°üªdG
 ∑ƒæÑdG  ¬H ™∏£°†J …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ∫ƒM QGƒëdG  AGôKEG  »a º¡°SCG  Éªe ,áYƒæàe iDhQh ∑ƒæÑdG  ¬H ™∏£°†J …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ∫ƒM QGƒëdG  AGôKEG  »a º¡°SCG  Éªe ,áYƒæàe iDhQh
 á«fÉμeEG  á°ûbÉæªdG  âdhÉæJh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJh  »YÉªàL’G  ô«KCÉàdG  õjõ©J  »a á«fÉμeEG  á°ûbÉæªdG  âdhÉæJh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJh  »YÉªàL’G  ô«KCÉàdG  õjõ©J  »a
 äÉÑ∏≤Jh Iôªà°ùªdG ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG πX »a »YÉªàL’G ô«KCÉà∏d ájƒdhC’G ∑ƒæÑdG AÉ£YEG äÉÑ∏≤Jh Iôªà°ùªdG ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG πX »a »YÉªàL’G ô«KCÉà∏d ájƒdhC’G ∑ƒæÑdG AÉ£YEG

.¥ƒ°ùdG.¥ƒ°ùdG

 »HÉéjE’G »YÉªàL’G ô«KCÉàdG õjõ©J »HÉéjE’G »YÉªàL’G ô«KCÉàdG õjõ©J
 ,∂æÑ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG øe CGõéàj ’ G kAõL ¿ƒμj ¿CG Öéj »YÉªàL’G ô«KCÉàdG ¿CG óªëdG ócCG ,∂æÑ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG øe CGõéàj ’ G kAõL ¿ƒμj ¿CG Öéj »YÉªàL’G ô«KCÉàdG ¿CG óªëdG ócCG
 ôKC’G ójóëJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th .QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªYh ¬àaÉ≤ãd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG πμ°ûj ¿CGh ôKC’G ójóëJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th .QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªYh ¬àaÉ≤ãd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG πμ°ûj ¿CGh
 ó©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’Gh IOóëªdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ≈∏Y kAÉæH »YÉªàL’G ó©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’Gh IOóëªdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ≈∏Y kAÉæH »YÉªàL’G

 .äÉ©ªàéªdG ø«μªJh ΩGóà°ùªdG ô««¨àdG ≥«≤ëàd k ÉjQhô°V .äÉ©ªàéªdG ø«μªJh ΩGóà°ùªdG ô««¨àdG ≥«≤ëàd k ÉjQhô°V
 Öéj ¬fCG ≈∏Y É≤ØJG øjò∏dG ,√ÉàdG ódh …ó«°S .Oh ôà°ù«H hQófCG øe πc ¬LƒàdG Gòg ºYO óbh Öéj ¬fCG ≈∏Y É≤ØJG øjò∏dG ,√ÉàdG ódh …ó«°S .Oh ôà°ù«H hQófCG øe πc ¬LƒàdG Gòg ºYO óbh
 »YÉªàL’G ôKC’G πª°û«d Égõ«côJ ¥É£f ™«°SƒJh á«©ªàéªdG ÉgQGhOCÉH ±GôàY’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y »YÉªàL’G ôKC’G πª°û«d Égõ«côJ ¥É£f ™«°SƒJh á«©ªàéªdG ÉgQGhOCÉH ±GôàY’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y

.íHôdG ≥«≤ëJ ÖfÉéH.íHôdG ≥«≤ëJ ÖfÉéH
 QÉKCG  Éªe ,áeGóà°S’Gh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH πjƒªàdG ´É£b ΩGõàdG äÉ°ûbÉæªdG âdhÉæJh QÉKCG  Éªe ,áeGóà°S’Gh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH πjƒªàdG ´É£b ΩGõàdG äÉ°ûbÉæªdG âdhÉæJh
 õcôJ »àdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG ≈dEG IOƒ©dG πHÉ≤e ºFGO ô««¨J ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ õcôJ »àdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG ≈dEG IOƒ©dG πHÉ≤e ºFGO ô««¨J ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ
 äÉ«dhDƒ°ùªd  ≥ª©àH  ¥ô£àdGh  áë∏ªdG  á∏Ä°SC’G  øe  áYƒªée  ¢VGô©à°SG  ºJh  ,íHôdG  ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªd  ≥ª©àH  ¥ô£àdGh  áë∏ªdG  á∏Ä°SC’G  øe  áYƒªée  ¢VGô©à°SG  ºJh  ,íHôdG  ≈∏Y

.»dÉëdG »dÉªdG ó¡°ûªdG »a ∑ƒæÑdG.»dÉëdG »dÉªdG ó¡°ûªdG »a ∑ƒæÑdG
 k Ébƒ°S ôÑà©j …òdG ,…ôFGódG OÉ°üàb’G êPƒªf É¡eó≤j »àdG ¢UôØ∏d ¿ƒcQÉ°ûªdG ¥ô£J Éªc k Ébƒ°S ôÑà©j …òdG ,…ôFGódG OÉ°üàb’G êPƒªf É¡eó≤j »àdG ¢UôØ∏d ¿ƒcQÉ°ûªdG ¥ô£J Éªc
 ¢UÉæàbG ƒëf ≈©°ùJ »àdG ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ¢UÉæàbG ƒëf ≈©°ùJ »àdG ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^54^5 ≈dEG  π°üj k Éªî°V ≈dEG  π°üj k Éªî°V
 ¿CG øjócDƒe ,øjôªãà°ùªdG ™e á«dÉ©ØH π°UGƒàdG á«Ø«c Gƒ°ûbÉfh .IôKDƒe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ¿CG øjócDƒe ,øjôªãà°ùªdG ™e á«dÉ©ØH π°UGƒàdG á«Ø«c Gƒ°ûbÉfh .IôKDƒe ájQÉªãà°SG ¢Uôa
 ä’Éée »a Éª«°S ’ ,á«HÉéjEG  á«dÉe óFGƒY ≥≤ëj ¿CG  øμªj k É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G ä’Éée »a Éª«°S ’ ,á«HÉéjEG  á«dÉe óFGƒY ≥≤ëj ¿CG  øμªj k É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G
 √òg πãe ¿CG ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh .áeGóà°ùªdG áYGQõdGh äÉjÉØædG IQGOEGh IOóéàªdG ábÉ£dG πãe √òg πãe ¿CG ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh .áeGóà°ùªdG áYGQõdGh äÉjÉØædG IQGOEGh IOóéàªdG ábÉ£dG πãe
 ºgÉ°ùj πH ,Ö°ùëa πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG õjõ©J ≈∏Y ÉgQhO ô°üà≤j ’ äGQÉªãà°S’G ºgÉ°ùj πH ,Ö°ùëa πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædG õjõ©J ≈∏Y ÉgQhO ô°üà≤j ’ äGQÉªãà°S’G

.á«aô°üªdG äÉeóîdG ≈∏Y Ö∏£dG √QhóH Rõ©j Éªe ,¿Éμ°ùdG ´É°VhCG ø«°ùëJ »a k É°†jG.á«aô°üªdG äÉeóîdG ≈∏Y Ö∏£dG √QhóH Rõ©j Éªe ,¿Éμ°ùdG ´É°VhCG ø«°ùëJ »a k É°†jG

OÉ©HC’G »KÓKOÉ©HC’G »KÓK " "»æWƒdG»æWƒdG"" è¡f è¡f
 QÉªãà°S’ÉH …ƒ≤dG ¬eGõàdG ó°ùéj Éªe ,ácôëdG √òg Oƒ≤j »æWƒdG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh QÉªãà°S’ÉH …ƒ≤dG ¬eGõàdG ó°ùéj Éªe ,ácôëdG √òg Oƒ≤j »æWƒdG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh
 »ah .ìÉHQC’Gh ÖcƒμdGh ¢SÉædG ø«H ¿RGƒj …òdG ,»KÓK è¡æd ¬YÉÑJG ∫ÓN øe k É«YÉªàLG ôKDƒªdG »ah .ìÉHQC’Gh ÖcƒμdGh ¢SÉædG ø«H ¿RGƒj …òdG ,»KÓK è¡æd ¬YÉÑJG ∫ÓN øe k É«YÉªàLG ôKDƒªdG
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒë∏d ≈dhC’G ¬à«é«JGôà°S »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≥∏WCG , á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒë∏d ≈dhC’G ¬à«é«JGôà°S »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≥∏WCG ,20232023 ΩÉY ΩÉY
 ∂dP »a ÉªH ,áMƒª£dG ±GógC’G øe ójó©dG âæª°†Jh ,ΩGƒYCG áKÓãd óàªJ »àdG á«°ù°SDƒªdGh ∂dP »a ÉªH ,áMƒª£dG ±GógC’G øe ójó©dG âæª°†Jh ,ΩGƒYCG áKÓãd óàªJ »àdG á«°ù°SDƒªdGh
 π«¡°ùàd   π«¡°ùàd 20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e 1010 ≈dEG  áeGóà°ùªdG  ∫ƒ°UC’G  á¶ØëªH ∫ƒ°UƒdG ≈dEG  áeGóà°ùªdG  ∫ƒ°UC’G  á¶ØëªH ∫ƒ°UƒdG

.¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG ≈dEG ∫ƒëàdG.¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG ≈dEG ∫ƒëàdG
 ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG áÄ«ÑdG πjƒªJ IQOÉÑe É¡à¡Lh »àdG IƒYódG ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hÉæJ Éªc ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG áÄ«ÑdG πjƒªJ IQOÉÑe É¡à¡Lh »àdG IƒYódG ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hÉæJ Éªc
 øª°V  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  êPƒªf  ø«ª°†àd  ∑ƒæÑdG  ≈dEG  , øª°V  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  êPƒªf  ø«ª°†àd  ∑ƒæÑdG  ≈dEG  ,UNEPUNEP-FIFI  º°SÉH  áahô©ªdG º°SÉH  áahô©ªdG
 õ«côàdG  ∑ƒæÑdG  øe Ö∏£àj »∏jƒëàdG  ô««¨àdG  ¿CG  ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG  ≥ØJGh  .É¡JÉ«é«JGôà°S õ«côàdG  ∑ƒæÑdG  øe Ö∏£àj »∏jƒëàdG  ô««¨àdG  ¿CG  ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG  ≥ØJGh  .É¡JÉ«é«JGôà°S
 É¡æY èàæj ¿CG øμªj »àdGh ,…ôFGódG OÉ°üàb’G ÇOÉÑe èeO ∫ÓN øe πLC’G πjƒW ƒªædG ≈∏Y É¡æY èàæj ¿CG øμªj »àdGh ,…ôFGódG OÉ°üàb’G ÇOÉÑe èeO ∫ÓN øe πLC’G πjƒW ƒªædG ≈∏Y

.ábÉ£dGh ΩÉîdG OGƒªdG ∞«dÉμJ ¢†ØN ∂dP »a ÉªH ,á∏FÉg ájOÉ°üàbG óFGƒa.ábÉ£dGh ΩÉîdG OGƒªdG ∞«dÉμJ ¢†ØN ∂dP »a ÉªH ,á∏FÉg ájOÉ°üàbG óFGƒa
 QÉKB’G »a ô¶æ∏d ∑ƒæÑdG äÉ©bƒJ »bÉÑà°SG πμ°ûH èdÉY ób QÉKB’G »a ô¶æ∏d ∑ƒæÑdG äÉ©bƒJ »bÉÑà°SG πμ°ûH èdÉY ób " "»æWƒdG»æWƒdG" ¿CG ≈dEG  óªëdG QÉ°TCGh ¿CG ≈dEG  óªëdG QÉ°TCGh
 IQOÉÑe ≈dEG   IQOÉÑe ≈dEG  20242024 πjôHCG  »a ∂æÑdG º°†fG å«M .¢VGôbE’G á£°ûfC’ á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG πjôHCG  »a ∂æÑdG º°†fG å«M .¢VGôbE’G á£°ûfC’ á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 ádƒªªdG äÉKÉ©Ñf’G á«ªc ójóëàd ádƒªªdG äÉKÉ©Ñf’G á«ªc ójóëàd " "PCAFPCAF" ¿ƒHôμ∏d á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG πLCG øe ácGô°ûdG ¿ƒHôμ∏d á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG πLCG øe ácGô°ûdG

.kGô«KCÉJ ôãcCG äGQOÉÑe ìôWh á«Ä«ÑdG QÉKBÓd ¬ª¡a õjõ©Jh ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh.kGô«KCÉJ ôãcCG äGQOÉÑe ìôWh á«Ä«ÑdG QÉKBÓd ¬ª¡a õjõ©Jh ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh

 á«HÉéjEG áª°üH ...É«LƒdƒæμàdGá«HÉéjEG áª°üH ...É«LƒdƒæμàdG
 ≥«©J Ée k ÉÑdÉZ »àdG äÉeƒ∏©ªdG Iƒéa ¢ü«∏≤J »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG äÉ°ûbÉæªdG äRôHCG Éªc ≥«©J Ée k ÉÑdÉZ »àdG äÉeƒ∏©ªdG Iƒéa ¢ü«∏≤J »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG äÉ°ûbÉæªdG äRôHCG Éªc
 …Qhô°V ôeCG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G ¿EG …Qhô°V ôeCG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G ¿EG" :kÓFÉb óªëdG ócCGh .»YÉªàL’G ô«KCÉàdG äGQOÉÑe :kÓFÉb óªëdG ócCGh .»YÉªàL’G ô«KCÉàdG äGQOÉÑe
 . ."Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG øe ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ø«μªàdh ,á«YÉªàL’G QÉKBÓd Éæª¡a õjõ©àdIô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG øe ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ø«μªàdh ,á«YÉªàL’G QÉKBÓd Éæª¡a õjõ©àd
 ≈∏Y ø«©àj ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y áªFÉb iDhQ  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  »a øjôªãà°ùªdG  áÑZQ ójGõJ ™eh ≈∏Y ø«©àj ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y áªFÉb iDhQ  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  »a øjôªãà°ùªdG  áÑZQ ójGõJ ™eh

.ájƒ«ëdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd É«LƒdƒæμàdG ∫Ó¨à°SG ∑ƒæÑdG.ájƒ«ëdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd É«LƒdƒæμàdG ∫Ó¨à°SG ∑ƒæÑdG
 õjõ©J »a ( õjõ©J »a (ISSBISSB) á«dhódG áeGóà°S’G ô«jÉ©e ¢ù∏ée QhO ≈∏Y Aƒ°†dG ¿ƒKóëàªdG §∏°Sh) á«dhódG áeGóà°S’G ô«jÉ©e ¢ù∏ée QhO ≈∏Y Aƒ°†dG ¿ƒKóëàªdG §∏°Sh
 ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™bƒJh ,á«YÉªàL’G äGô«KCÉàdG øY ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™bƒJh ,á«YÉªàL’G äGô«KCÉàdG øY ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY
 ¿G øμªj å«M .á«dBGh kGôJGƒJ ôãcCG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G QÉKB’ÉH á≤∏©àªdG äÉMÉ°üaE’G π©éj ¿G øμªj å«M .á«dBGh kGôJGƒJ ôãcCG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G QÉKB’ÉH á≤∏©àªdG äÉMÉ°üaE’G π©éj
 ,á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ øY ójQƒàdG π°SÓ°S ôÑY äGQOÉÑªdG √òg πãe ™ÑàJ ø«°ùëJ øY èàæj ,á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ øY ójQƒàdG π°SÓ°S ôÑY äGQOÉÑªdG √òg πãe ™ÑàJ ø«°ùëJ øY èàæj

.ádAÉ°ùªdGh ôjQÉ≤àdG õjõ©J øe »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ øμªj Éªæ«H.ádAÉ°ùªdGh ôjQÉ≤àdG õjõ©J øe »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ øμªj Éªæ«H

á«°ùaÉæJ áÄ«H »a QÉμàH’Gá«°ùaÉæJ áÄ«H »a QÉμàH’G
 á°UÉNh ,»dÉëdG »°ùaÉæàdG ó¡°ûªdG πX »a QÉμàHÓd ∑ƒæÑ∏d áë∏ªdG áLÉëdG á°ù∏édG âdhÉæJh á°UÉNh ,»dÉëdG »°ùaÉæàdG ó¡°ûªdG πX »a QÉμàHÓd ∑ƒæÑ∏d áë∏ªdG áLÉëdG á°ù∏édG âdhÉæJh
 óªëdG ócCGh .AÓª©dG ≈∏Y Égõ«côJh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T áfhôªd áHÉéà°S’G πX »a óªëdG ócCGh .AÓª©dG ≈∏Y Égõ«côJh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T áfhôªd áHÉéà°S’G πX »a
 ,¥É«°ùdG  Gòg  »a  ,QÉμàH’G  »æÑJ  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  Öéj  ,±OÉg  »©ªàée  ô«KCÉJ  ≥«≤ëàd  ¬fCG ,¥É«°ùdG  Gòg  »a  ,QÉμàH’G  »æÑJ  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y  Öéj  ,±OÉg  »©ªàée  ô«KCÉJ  ≥«≤ëàd  ¬fCG
 å«M  ,á«ªbôdG  äGQOÉÑªdGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  ójGõàe  πμ°ûH  ájó«∏≤àdG  ∑ƒæÑdG  ôªãà°ùJ å«M  ,á«ªbôdG  äGQOÉÑªdGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  ójGõàe  πμ°ûH  ájó«∏≤àdG  ∑ƒæÑdG  ôªãà°ùJ
 AÓª©dG äÓ«°†ØJ ∫ƒM á≤«bO iDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeó≤àªdG äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ øe ó«Øà°ùJ AÓª©dG äÓ«°†ØJ ∫ƒM á≤«bO iDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeó≤àªdG äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ øe ó«Øà°ùJ

.π°†aCG πμ°ûH É¡°VhôY ¢ü«°üîJh.π°†aCG πμ°ûH É¡°VhôY ¢ü«°üîJh
 ™e  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  áaô©ªdG  õjõ©àH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩGõàdG  ≈dEG  óªëdG  QÉ°TCGh ™e  ,ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  áaô©ªdG  õjõ©àH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩGõàdG  ≈dEG  óªëdG  QÉ°TCGh
 ≈∏Y Aƒ°†dG ≈≤dCGh .IôμàÑe äÉ°SQÉªe »æÑJ øe º¡æ«μªàd πª©dG ¥ôa äGQób ™aQ á∏°UGƒe ≈∏Y Aƒ°†dG ≈≤dCGh .IôμàÑe äÉ°SQÉªe »æÑJ øe º¡æ«μªàd πª©dG ¥ôa äGQób ™aQ á∏°UGƒe
 å«M ,âjƒμdG »a πeÉμdÉH »ªbQ ∂æH ∫hCG ó©j …òdG , å«M ,âjƒμdG »a πeÉμdÉH »ªbQ ∂æH ∫hCG ó©j …òdG ,20212021 ΩÉY »a ΩÉY »a " "…Éjh…Éjh" ∂æH ¥ÓWEG ∂æH ¥ÓWEG
 øjó«Øà°ùªdG  ô«Z  ÜÉÑ°ûdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡à°ùjh  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈∏Y  õcôj øjó«Øà°ùªdG  ô«Z  ÜÉÑ°ûdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡à°ùjh  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈∏Y  õcôj

.á«aô°üªdG äÉeóîdÉH.á«aô°üªdG äÉeóîdÉH

ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh á«eƒμëdG äGQOÉÑªdGΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh á«eƒμëdG äGQOÉÑªdG
 Égô«KCÉJh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG õjõ©J »a á«eƒμëdG äGQOÉÑªdG QhO k É°†jCG á°ù∏édG âãëH Éªc Égô«KCÉJh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG õjõ©J »a á«eƒμëdG äGQOÉÑªdG QhO k É°†jCG á°ù∏édG âãëH Éªc
 ™«é°ûJ  ≈`̀dEG  äGQOÉÑªdG  √òg  ¬«a  ±ó¡J  …ò`̀dG  âbƒdG  »ah  .¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  ≈∏Y ™«é°ûJ  ≈`̀dEG  äGQOÉÑªdG  √òg  ¬«a  ±ó¡J  …ò`̀dG  âbƒdG  »ah  .¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  ≈∏Y
 ô°üà≤J ’CG  …Qhô°†dG  øe ¬fEÉa  ,áeGóà°ùªdG  É«LƒdƒæμàdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a QÉªãà°S’G ô°üà≤J ’CG  …Qhô°†dG  øe ¬fEÉa  ,áeGóà°ùªdG  É«LƒdƒæμàdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a QÉªãà°S’G
 ¿CG Öéj πH ,Ö°ùëa á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏àd ∫ÉªdG ¢SCGQ ¬«LƒJ IOÉYEG ≈∏Y Oƒ¡édG √òg ¿CG Öéj πH ,Ö°ùëa á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏àd ∫ÉªdG ¢SCGQ ¬«LƒJ IOÉYEG ≈∏Y Oƒ¡édG √òg

.á°Sƒª∏eh á«≤«≤M äGô««¨J ≥«≤ëàd ≈©°ùJ.á°Sƒª∏eh á«≤«≤M äGô««¨J ≥«≤ëàd ≈©°ùJ
 êPÉªf πjƒëàd k Éjƒ«M kGôeCG íÑ°UCG á«dhódG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG ™e ≥aGƒàdG ¿CÉH óªëdG ôbCGh êPÉªf πjƒëàd k Éjƒ«M kGôeCG íÑ°UCG á«dhódG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG ™e ≥aGƒàdG ¿CÉH óªëdG ôbCGh
 áMƒªW äÉ«é«JGôà°S  »æÑàd  ∑ƒæÑdG  ™aóJ  áeGô°U  ôãcC’G  íFGƒ∏dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .∫ÉªYC’G áMƒªW äÉ«é«JGôà°S  »æÑàd  ∑ƒæÑdG  ™aóJ  áeGô°U  ôãcC’G  íFGƒ∏dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .∫ÉªYC’G
 ∂æÑd áeGóà°ùªdG ¢Vhô≤dG á¶Øëe áª«b â¨∏H óbh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG QÉKB’G øe óë∏d ∂æÑd áeGóà°ùªdG ¢Vhô≤dG á¶Øëe áª«b â¨∏H óbh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG QÉKB’G øe óë∏d
 äGQÉ«∏e  äGQÉ«∏e 1010 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG k Éaó¡à°ùe , Q’hO QÉ«∏e  ≈dEG ∫ƒ°UƒdG k Éaó¡à°ùe , Q’hO QÉ«∏e 3^653^65 øe Üô≤j Ée π©ØdÉH »æWƒdG âjƒμdG øe Üô≤j Ée π©ØdÉH »æWƒdG âjƒμdG

.20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO

""ô°†NC’G π°ù¨dGô°†NC’G π°ù¨dG"" á¡LGƒªd ádÉ©a äÉ«é«JGôà°S á¡LGƒªd ádÉ©a äÉ«é«JGôà°S
 äGQOÉÑe  »a  á«≤«≤ëdG  ágGõædG  õjõ©J  ≈dEG  áLÉëdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  â£∏°S äGQOÉÑe  »a  á«≤«≤ëdG  ágGõædG  õjõ©J  ≈dEG  áLÉëdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  â£∏°S
 ô«jÉ©e  ™°Vh  ≈dEG  ≥jôØdG  ÉYOh  . ô«jÉ©e  ™°Vh  ≈dEG  ≥jôØdG  ÉYOh  ."ô°†NC’G  π°ù¨dGô°†NC’G  π°ù¨dG"  QÉ°ûàfG  áédÉ©eh  ,»YÉªàL’G  ô«KCÉàdG QÉ°ûàfG  áédÉ©eh  ,»YÉªàL’G  ô«KCÉàdG
 .á«bGó°üªdG  õjõ©àd  π≤à°ùªdG  ≥«bóàdGh  áeGóà°S’G  äÉÑdÉ£e  ¢SÉ«≤d  á∏HÉbh  áë°VGh .á«bGó°üªdG  õjõ©àd  π≤à°ùªdG  ≥«bóàdGh  áeGóà°S’G  äÉÑdÉ£e  ¢SÉ«≤d  á∏HÉbh  áë°VGh
 Rõ©J ¿CG áeGóà°S’G ôjQÉ≤J ≈dEG Qƒ¡ªédG ∫ƒ°Uhh áª¶àæªdG ≥«bóàdG äÉ«∏ª©d øμªj å«M Rõ©J ¿CG áeGóà°S’G ôjQÉ≤J ≈dEG Qƒ¡ªédG ∫ƒ°Uhh áª¶àæªdG ≥«bóàdG äÉ«∏ª©d øμªj å«M
 äÉHƒ≤Y ¢Vôa á£∏°ùH á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ™àªàJ ¿CG Öéj ø«M »a ,ô«Ñc πμ°ûH ádAÉ°ùªdG äÉHƒ≤Y ¢Vôa á£∏°ùH á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ™àªàJ ¿CG Öéj ø«M »a ,ô«Ñc πμ°ûH ádAÉ°ùªdG

.á∏∏°†ªdG äGAÉYO’G ≈∏Y.á∏∏°†ªdG äGAÉYO’G ≈∏Y
 ¬à«é«JGôà°S ¿CG  kGócDƒe ,áeGóà°SÓd ¬JGQOÉÑe ágGõf ¿Éª°†H ¬à«é«JGôà°S ¿CG  kGócDƒe ,áeGóà°SÓd ¬JGQOÉÑe ágGõf ¿Éª°†H " "»æWƒdG»æWƒdG" ΩGõàdG óªëdG ócCGh ΩGõàdG óªëdG ócCGh
 ∂æÑdG  äÉ«∏ªY øª°V á«°SÉ°SCG  õFÉcôc èeóJ á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒë∏d ∂æÑdG  äÉ«∏ªY øª°V á«°SÉ°SCG  õFÉcôc èeóJ á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒë∏d
 »a ∂æH ∫hCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH íÑ°UCG , »a ∂æH ∫hCG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH íÑ°UCG ,20242024 ΩÉY »ah .IQGOE’G ¢ù∏ée ±Gô°TE’ ™°†îJh ΩÉY »ah .IQGOE’G ¢ù∏ée ±Gô°TE’ ™°†îJh
 ≥«≤ëàH ¬eGõàdG ócDƒj Éªe ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ≥«≤ëàH ¬eGõàdG ócDƒj Éªe ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H AGô°†N äGóæ°S Qó°üj âjƒμdG áª«≤H AGô°†N äGóæ°S Qó°üj âjƒμdG

.á«≤«≤M áeGóà°ùe èFÉàf.á«≤«≤M áeGóà°ùe èFÉàf
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IQhô°V ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG IOƒY

 º«¶æàH   º«¶æàH  20172017  ΩÉ`̀Y  πÑb  Ée  âjƒμdG  äõ«ªJ ΩÉ`̀Y  πÑb  Ée  âjƒμdG  äõ«ªJ
 É¡æe  ,áYƒæàªdG  ájQÉ≤©dG  ¢VQÉ©ªdG  øe  ójó©dG É¡æe  ,áYƒæàªdG  ájQÉ≤©dG  ¢VQÉ©ªdG  øe  ójó©dG
 ójó©dG »a áYƒæàe äGQÉ≤Y ìô£J »àdG ¢VQÉ©ªdG ójó©dG »a áYƒæàe äGQÉ≤Y ìô£J »àdG ¢VQÉ©ªdG
 ¢VQÉ©ªdG  É¡æeh  ,âjƒμdG  É¡«a  ÉªH  ∫hó`̀dG  øe ¢VQÉ©ªdG  É¡æeh  ,âjƒμdG  É¡«a  ÉªH  ∫hó`̀dG  øe
 ájQƒ¡ªL  πãe  áæ«©e  á`̀dhO  »a  á°ü°üîàªdG ájQƒ¡ªL  πãe  áæ«©e  á`̀dhO  »a  á°ü°üîàªdG
 º«¶æàd äGQGôb QGó°UG ºàj ¿CG πÑb ,É«côJh ô°üe º«¶æàd äGQGôb QGó°UG ºàj ¿CG πÑb ,É«côJh ô°üe
 É¡àHÉ°T  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  áé«àf  ,¢VQÉ©ªdG  √òg É¡àHÉ°T  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  áé«àf  ,¢VQÉ©ªdG  √òg
 ¿ƒ°ü°üîàe  É¡æY  ôÑYh  ,…QÉ≤©dG  Ö°üædG  πãe ¿ƒ°ü°üîàe  É¡æY  ôÑYh  ,…QÉ≤©dG  Ö°üædG  πãe

 .≥«Ñ£àdG áÑ©°Uh á«©bGƒdG ≈dG ó≤àØJ ájõ«é©J äGQGôb É¡fCÉH ¢VQÉ©ªdG áeÉbEG »a .≥«Ñ£àdG áÑ©°Uh á«©bGƒdG ≈dG ó≤àØJ ájõ«é©J äGQGôb É¡fCÉH ¢VQÉ©ªdG áeÉbEG »a
 äÉÄa  ™«ªL  Ö°SÉæJ  áYƒæàe  ájQÉ≤Y  äÉéàæe  ìô£H  ¢VQÉ©ªdG  √òg  äõ«ªJh äÉÄa  ™«ªL  Ö°SÉæJ  áYƒæàe  ájQÉ≤Y  äÉéàæe  ìô£H  ¢VQÉ©ªdG  √òg  äõ«ªJh
 ∂∏J âMÉJGh .øjôªãà°ùªdG QÉÑc hCG ø«£°Sƒàe hCG GQÉ¨°U GƒfÉc AGƒ°S øjôªãà°ùªdG ∂∏J âMÉJGh .øjôªãà°ùªdG QÉÑc hCG ø«£°Sƒàe hCG GQÉ¨°U GƒfÉc AGƒ°S øjôªãà°ùªdG
 áØ∏àîe íFGô°ûd ájQÉ≤©dG º¡JÉéàæe ìôW ø««dhódGh ø««∏ëªdG øjQƒ£ª∏d ¢VQÉ©ªdG áØ∏àîe íFGô°ûd ájQÉ≤©dG º¡JÉéàæe ìôW ø««dhódGh ø««∏ëªdG øjQƒ£ª∏d ¢VQÉ©ªdG

 .øjóaGh hCG ø«æWGƒe AGƒ°S ™ªàéªdG øe .øjóaGh hCG ø«æWGƒe AGƒ°S ™ªàéªdG øe
 ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG ìôWh …QÉ≤©dG ´É£≤dG §«°ûæJ ,¢VQÉ©ªdG áeÉbG äGõ«ªe øeh ájQÉ≤©dG äÉéàæªdG ìôWh …QÉ≤©dG ´É£≤dG §«°ûæJ ,¢VQÉ©ªdG áeÉbG äGõ«ªe øeh
 áØ∏àîe  ™jQÉ°ûe  ≥jƒ°ùJ  »a  …QÉ≤©dG  ≥jƒ°ùàdG  äÉcô°ûd  ¢Uôa  íàah  IójóédG áØ∏àîe  ™jQÉ°ûe  ≥jƒ°ùJ  »a  …QÉ≤©dG  ≥jƒ°ùàdG  äÉcô°ûd  ¢Uôa  íàah  IójóédG

 .IQƒ£ªdG äÉcô°ûdG πÑb øe âjƒμdG »a ™«H AÓcƒc .IQƒ£ªdG äÉcô°ûdG πÑb øe âjƒμdG »a ™«H AÓcƒc
 ¥ƒ°ùdÉH ádƒ«°ùdG ™jRƒàd âbƒdG Gòg »a IQhô°V ¢VQÉ©ªdG √òg πãe IOƒY ,º©f ¥ƒ°ùdÉH ádƒ«°ùdG ™jRƒàd âbƒdG Gòg »a IQhô°V ¢VQÉ©ªdG √òg πãe IOƒY ,º©f
 ≈∏Y ¢ùμ©æj …òdG ôe’G §≤a »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG Ö°üJ ’ »c …QÉ≤©dG ≈∏Y ¢ùμ©æj …òdG ôe’G §≤a »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG Ö°üJ ’ »c …QÉ≤©dG
 »a  É«ë°U  GôeCG  äÉéàæªdG  ™jƒæJ  QÉÑàYÉH  É«∏ëe äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCÉH  ºî°†àdG  ¢†ØN »a  É«ë°U  GôeCG  äÉéàæªdG  ™jƒæJ  QÉÑàYÉH  É«∏ëe äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCÉH  ºî°†àdG  ¢†ØN

.QÉ©°SC’G QGô≤à°SG.QÉ©°SC’G QGô≤à°SG
 áfÉ©à°S’ÉH  áë°VGh  á``̀jDhQ  ≈``dEG  áLÉëH  øëf  ,¢VQÉ©ªdG  √ò`̀g  IOÉ``̀ YE’  øμdh áfÉ©à°S’ÉH  áë°VGh  á``̀jDhQ  ≈``dEG  áLÉëH  øëf  ,¢VQÉ©ªdG  √ò`̀g  IOÉ``̀ YE’  øμdh
 øeBG πμ°ûH É¡àeÉbEG í«àJ äGQGôb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢VQÉ©ªdG áeÉbEG »a ø«°ü°üîàªdÉH øeBG πμ°ûH É¡àeÉbEG í«àJ äGQGôb ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢VQÉ©ªdG áeÉbEG »a ø«°ü°üîàªdÉH
 äÉHƒ≤©dGh ájõ«é©àdG äGQGô≤dG ÉeCG ,ø«∏eÉ©àªdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j äÉHƒ≤©dGh ájõ«é©àdG äGQGô≤dG ÉeCG ,ø«∏eÉ©àªdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j
 á«YƒàdG π«©ØJh äGQÉ«îdG OÉéjEG πH ,äÉ«Ñ∏°ùdG áédÉ©ªd ÉªFGO á«∏ªY ’ƒ∏M â°ù«∏a á«YƒàdG π«©ØJh äGQÉ«îdG OÉéjEG πH ,äÉ«Ñ∏°ùdG áédÉ©ªd ÉªFGO á«∏ªY ’ƒ∏M â°ù«∏a
 ¢VQÉ©ªdG  º«¶æJ  IOÉ`̀YEG  »a  º¡°ùJ  øe  »g  ádÉ©ØdG  áÑbGôªdGh  áãjóëdG  ¥ô£dÉH ¢VQÉ©ªdG  º«¶æJ  IOÉ`̀YEG  »a  º¡°ùJ  øe  »g  ádÉ©ØdG  áÑbGôªdGh  áãjóëdG  ¥ô£dÉH

 .í«ë°üdG πμ°ûdÉH ájQÉ≤©dG .í«ë°üdG πμ°ûdÉH ájQÉ≤©dG
 »àjƒμdG ôªãà°ùªdG ¿EG å«M ,ájQÉ≤©dG äÉcô°û∏d ÜPÉL ¥ƒ°S »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ,ÉeÉàN »àjƒμdG ôªãà°ùªdG ¿EG å«M ,ájQÉ≤©dG äÉcô°û∏d ÜPÉL ¥ƒ°S »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ,ÉeÉàN
 k É°Uƒ°üN ájQÉ≤©dG ¢UôØdG øY åëÑj Ée k ÉªFGOh ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO »a A…ôL k É°Uƒ°üN ájQÉ≤©dG ¢UôØdG øY åëÑj Ée k ÉªFGOh ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO »a A…ôL
 ójóL øe ¢VQÉ©ªdG º«¶æJ IOÉYEG Öé«a ,»fGôª©dG Qƒ£àdG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ∫hódG »a ójóL øe ¢VQÉ©ªdG º«¶æJ IOÉYEG Öé«a ,»fGôª©dG Qƒ£àdG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ∫hódG »a

.äGƒæ°S òæe Oƒ≤ØªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG Gò¡d ájƒ«ëdG IOÉYE’.äGƒæ°S òæe Oƒ≤ØªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG Gò¡d ájƒ«ëdG IOÉYE’

مستشار تسويق عقاري

فهد المؤمن 

"…QÉéàdG ¿ÓYE’G" QGôb πjó©àH "IQÉéàdG"`d ìGôàbG øY ∞°ûμj QÉ≤©dG AÉ£°Sh OÉëJG ¢ù«FQ

»aÉ≤K ¿hõîe ¬jódh ¥ƒ°ù∏d kÉ©fÉ°U äÉH πH äÓªYh äÉ≤Ø°U ó≤Y ó©J ºd §«°SƒdG áæ¡e

Éª¡éeO IOÉYEGh ø«àæ¡ªdG ø«H π°üØdG QGôb »a ô¶ædG ≈∏Y π«é©dG ôjRƒdGh "IQÉéàdG" ôμ°ûf

∫GƒeC’G π°ùZ ÜGƒHCG qó°Sh Ö°üædG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ¥ƒ≤ëdG ßØëd á∏eÉ°T ájQÉ≤Y áeƒ¶æe ÜÉ«Z

 ΩÉμMCG ¢†©H πjó©J ¿CÉ°ûH 2024 áæ°ùd 208 ºbQ π«é©dG ˆGóÑY áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb Qó«M OÉªY QÉ≤©dG AÉ£°Sh OÉëJG ¢ù«FQ ø qªK
 á«ªgCG GócDƒe ,ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdGh º««≤àdG »àæ¡e á°SQÉªe ø«H èeódÉH ìÉª°ùdGh ,ájQÉ≤©dG Iô°ùª°ùdG áæ¡e º«¶æàH ¢UÉîdG 2020 áæ°ùd 146 QGô≤dG
 áë«ë°üdG º««≤àdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áaÉc äÉYÉ£≤dGh ≥WÉæªdG »a QÉ©°S’G ôNBG ≈∏Y AÉ£°SƒdG ´ÓWGh áaô©ªd Gô¶f ,ø«àæ¡ªdG èeO IOÉYEG

.ø«àæ¡ªdG á°SQÉªªd º¡∏gDƒJ á«aÉc IôÑN äGƒæ°Sh Ióªà©e äGQÉÑàNGh á«ÑjQóJ äGQhO ºgRÉ«àLGh
 GOƒ¡ée ∫òÑJ áeƒμëdG ¿CGh ,ä’ÉéªdG ≈à°T »a …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædGh QÉμàH’Gh ôjƒ£à∏d ¿’G áëfÉ°S á°UôØdG ¿CG ≈∏Y "á°SÉ«°ùdG" ™e AÉ≤d »a Qó«M ócCGh
 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ΩÉμMCG πjó©àH IQÉéàdG IQGRƒd ìôà≤e ºjó≤J øY ÉØ°TÉc ,áaÉc Ió©°UC’G ≈∏Y á«MÓ°U’G äGQGô≤dG PÉîJGh ø«fGƒ≤dG πjó©àd Gô«Ñc

:AÉ≤∏dG ¢üf ºμ«dEGh ..ÓÑ≤à°ùe ≥«Ñ£à∏d í∏°üJh ò«Øæà∏d á∏HÉb äÉWGôà°TG º°†«d ,…QÉéàdG ¿ÓYE’G ¿CÉ°ûH 191

عماد حيدر

� ?âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG áæ¡e iôJ ∞«c
 ¬jódh …ôà°ûªdGh ™FÉÑ∏d á«ëHQ ¢Uôa ≥∏îjh ¥ƒ°S ™fÉ°U ƒg Ωƒ«dG …QÉ≤©dG §«°SƒdG ¬jódh …ôà°ûªdGh ™FÉÑ∏d á«ëHQ ¢Uôa ≥∏îjh ¥ƒ°S ™fÉ°U ƒg Ωƒ«dG …QÉ≤©dG §«°SƒdG
 ´ÉØJQG  »ah ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  ™«ªL »a É«°SÉ°SCG  ÉÑY’ íÑ°UCGh  …QÉ≤Y »aÉ≤K ¿hõîe ´ÉØJQG  »ah ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  ™«ªL »a É«°SÉ°SCG  ÉÑY’ íÑ°UCGh  …QÉ≤Y »aÉ≤K ¿hõîe
 ≥HÉ°ùdG »a §«°SƒdG ±ÓîH ,øjôªãà°ùªdG QÉÑc ™e äÉbÓY ÖMÉ°Uh QÉ©°S’G •ƒÑgh ≥HÉ°ùdG »a §«°SƒdG ±ÓîH ,øjôªãà°ùªdG QÉÑc ™e äÉbÓY ÖMÉ°Uh QÉ©°S’G •ƒÑgh

.§≤a ä’ƒª©dG ΩÓà°SGh äÉ≤Ø°üdG ó≤Y ¬«∏Y ¿Éc …òdG.§≤a ä’ƒª©dG ΩÓà°SGh äÉ≤Ø°üdG ó≤Y ¬«∏Y ¿Éc …òdG

�  ?∂dP »a "áWÉ°SƒdGh º««≤àdG" ø«H èeódG ºgÉ°S πg
 »a ô¶ædG ≈∏Y π«é©dG áØ«∏N IQÉéàdG ôjRh º¡°SCGQ ≈∏Yh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ôμ°ûf »a ô¶ædG ≈∏Y π«é©dG áØ«∏N IQÉéàdG ôjRh º¡°SCGQ ≈∏Yh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ôμ°ûf
 øe óH ’ ¬fCG ƒgh …ôgƒLh »°ù«FQ ÖÑ°ùd ,Éª¡éeO IOÉYEGh ø«àæ¡ªdG ø«H π°üØdG QGôb øe óH ’ ¬fCG ƒgh …ôgƒLh »°ù«FQ ÖÑ°ùd ,Éª¡éeO IOÉYEGh ø«àæ¡ªdG ø«H π°üØdG QGôb
 ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdGh QÉ©°SC’G ôNBG ≈∏Y ´ÓWÓd É«∏©a áWÉ°SƒdG áæ¡e á°SQÉªe ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdGh QÉ©°SC’G ôNBG ≈∏Y ´ÓWÓd É«∏©a áWÉ°SƒdG áæ¡e á°SQÉªe
 Ióªà©e äGQÉÑàNGh äGQhO ºgRÉ«àLGh áë«ë°üdG º««≤àdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ióªà©e äGQÉÑàNGh äGQhO ºgRÉ«àLGh áë«ë°üdG º««≤àdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.¿BG »a ø«àæ¡ªdG á°SQÉªªd º¡∏gDƒJ á«aÉc IôÑN äGƒæ°Sh.¿BG »a ø«àæ¡ªdG á°SQÉªªd º¡∏gDƒJ á«aÉc IôÑN äGƒæ°Sh

� ?ø«àæ¡ªdG ø«H ™ªédG »a ídÉ°üe ÜQÉ°†J iôj ¢†©ÑdG øμd
 »a áæ¡ªdG á°SQÉªe ô«jÉ©e øμd ,áWÉ°SƒdG øY π°üØæe º««≤àdG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »a áæ¡ªdG á°SQÉªe ô«jÉ©e øμd ,áWÉ°SƒdG øY π°üØæe º««≤àdG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a
 ,øjô¡°T Ióªd OÓÑdG êQÉN º«≤ªdG ôaÉ°S GPG Ωƒ«dÉa ,âjƒμdG øY Gô«ãc ∞∏àîJ êQÉîdG ,øjô¡°T Ióªd OÓÑdG êQÉN º«≤ªdG ôaÉ°S GPG Ωƒ«dÉa ,âjƒμdG øY Gô«ãc ∞∏àîJ êQÉîdG
 ≈dEG  Aƒé∏d ô£°†jh ,ÉeÉªJ âØ∏àNG √QÉ©°SCGh ¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ¿CÉH ¬JOƒY iód ÅLÉØj ≈dEG  Aƒé∏d ô£°†jh ,ÉeÉªJ âØ∏àNG √QÉ©°SCGh ¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ¿CÉH ¬JOƒY iód ÅLÉØj
 ô«jÉ©e  ™°Vh  Öéj  Gòd  ,á«∏ëe  çGó`̀MCGh  äÉeƒ∏©e  øe  óéà°ùj  Ée  áaô©ªd  §«°SƒdG ô«jÉ©e  ™°Vh  Öéj  Gòd  ,á«∏ëe  çGó`̀MCGh  äÉeƒ∏©e  øe  óéà°ùj  Ée  áaô©ªd  §«°SƒdG
 ô°ûY  øY  π≤J  ’  á∏jƒW  äGƒæ°S  áWÉ°SƒdG  »a  πª©dG  É¡æ«H  øe  ø«àæ¡ªdG  á°SQÉªªd ô°ûY  øY  π≤J  ’  á∏jƒW  äGƒæ°S  áWÉ°SƒdG  »a  πª©dG  É¡æ«H  øe  ø«àæ¡ªdG  á°SQÉªªd

.á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á≤HÉ°S äÉ©«H AGôLGh ,äGƒæ°S.á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á≤HÉ°S äÉ©«H AGôLGh ,äGƒæ°S
 É¡æe ,QÉWE’G Gòg »a IOÉédG äGƒ£îdG øe ójó©dG IQÉéàdG IQGRh äòîJG ,≥ë∏d ÉbÉ≤MGh É¡æe ,QÉWE’G Gòg »a IOÉédG äGƒ£îdG øe ójó©dG IQÉéàdG IQGRh äòîJG ,≥ë∏d ÉbÉ≤MGh
 π«gCÉJh ÖjQóJ äÉ«bÉØJG ™«bƒJh (ê,Ü,CG) äÉÄa çÓK ≈dEG ¬ª«°ù≤Jh º««≤àdG ∞«æ°üJ π«gCÉJh ÖjQóJ äÉ«bÉØJG ™«bƒJh (ê,Ü,CG) äÉÄa çÓK ≈dEG ¬ª«°ù≤Jh º««≤àdG ∞«æ°üJ
 IQGRƒdG  ΩÉªàgG  ¢ùμ©J  »àdG  äGƒ£îdG  øe  Égô«Zh  á«aô°üªdG  äÉ°SGQódG  ó¡©e  ™e IQGRƒdG  ΩÉªàgG  ¢ùμ©J  »àdG  äGƒ£îdG  øe  Égô«Zh  á«aô°üªdG  äÉ°SGQódG  ó¡©e  ™e

 .áæ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y É¡°UôMh .áæ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y É¡°UôMh

� ?…QÉ≤©dG º««≤àdGh áWÉ°SƒdG äÉjóëJ »g Éªa ..É¡JÉjóëJ áæ¡e πμd
 OƒLh ΩóY ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG áæ¡eh …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ôÑcG øe OƒLh ΩóY ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdG áæ¡eh …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ôÑcG øe
 »a ø«∏eÉ©àªdGh ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ßØM ≈dG ±ó¡J á∏eÉμàe á∏eÉ°T ájQÉ≤Y áeƒ¶æe »a ø«∏eÉ©àªdGh ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ßØM ≈dG ±ó¡J á∏eÉμàe á∏eÉ°T ájQÉ≤Y áeƒ¶æe
 ó°Sh …QÉ≤©dG Ö°üædG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a IóYÉ°ùªdGh ºcÉëªdG ≈∏Y AÖ©dG ∞ØîJh ¥ƒ°ùdG ó°Sh …QÉ≤©dG Ö°üædG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a IóYÉ°ùªdGh ºcÉëªdG ≈∏Y AÖ©dG ∞ØîJh ¥ƒ°ùdG
 k ÉjOÉ°üàbG  ƒªædG  »a  áªgÉ°ùªdGh  á«μ∏ªdG  π≤f  Iô«Jh  ™jô°ùJh  ∫Gƒe’G  π°ùZ  ÜGƒHCG k ÉjOÉ°üàbG  ƒªædG  »a  áªgÉ°ùªdGh  á«μ∏ªdG  π≤f  Iô«Jh  ™jô°ùJh  ∫Gƒe’G  π°ùZ  ÜGƒHCG

.ºî°†àdG á¡LGƒe »a áªgÉ°ùªdGh k É«fGôªY ádhódG QÉgORGh.ºî°†àdG á¡LGƒe »a áªgÉ°ùªdGh k É«fGôªY ádhódG QÉgORGh
 á≤∏©àªdG  äGQGô≤dGh  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL á©LGôe øe óH ’ ,ájQÉ≤©dG  áeƒ¶æªdG  ≥«≤ëàdh á≤∏©àªdG  äGQGô≤dGh  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL á©LGôe øe óH ’ ,ájQÉ≤©dG  áeƒ¶æªdG  ≥«≤ëàdh

.á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG IôàØdG áÑcGƒªd ójóL øe É¡àZÉ«°U IOÉYEGh QÉ≤©dÉH á«æ©ªdGh.á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG IôàØdG áÑcGƒªd ójóL øe É¡àZÉ«°U IOÉYEGh QÉ≤©dÉH á«æ©ªdGh

� ?äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG πëj QÉ≤Y áÄ«g AÉ°ûfEG πg
 ’ ¬fCG ó≤àYCGh ,É¡æe ƒLôªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ »a â∏°ûa áÄ«g  ’ ¬fCG ó≤àYCGh ,É¡æe ƒLôªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ »a â∏°ûa áÄ«g 2020 øe ôãcG âjƒμdG »a øe ôãcG âjƒμdG »a
 »dÉëdG πª©∏d í∏°üJ á∏eÉμàe ájQÉ≤Y áeƒ¶æe §≤a êÉàëf ,QÉ≤©∏d áÄ«g áaÉ°V’ »YGO »dÉëdG πª©∏d í∏°üJ á∏eÉμàe ájQÉ≤Y áeƒ¶æe §≤a êÉàëf ,QÉ≤©∏d áÄ«g áaÉ°V’ »YGO

.»∏Ñ≤à°ùªdGh.»∏Ñ≤à°ùªdGh

� ?"º««≤àdG" øY GPÉe ,"áWÉ°SƒdG" äÉjóëJ äôcP
 ™°Vh Öéjh ø«ª q«≤ªdG ¬LGƒJ á∏μ°ûe ôÑcCG …QÉ≤©dG º«≤ª∏d áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ü≤f ™°Vh Öéjh ø«ª q«≤ªdG ¬LGƒJ á∏μ°ûe ôÑcCG …QÉ≤©dG º«≤ª∏d áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ü≤f
 »a ∫OÉY ôjó≤J ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG øe ≈fO’G óëdG ºjó≤àH §HGƒ°V »a ∫OÉY ôjó≤J ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG øe ≈fO’G óëdG ºjó≤àH §HGƒ°V

.QÉ≤©dG ô©°S.QÉ≤©dG ô©°S

� ?äGô¨ãdG ó°Sh á∏μ°ûªdG πëd á«fhôàμd’G Oƒ≤©dG »ØμJ πg
 πëdG πc ¢ù«dh πëdG øe AõL óMƒªdG »fhôàμd’G QÉéj’G ó≤Yh »fhôàμd’G §«°SƒdG ó≤Y πëdG πc ¢ù«dh πëdG øe AõL óMƒªdG »fhôàμd’G QÉéj’G ó≤Yh »fhôàμd’G §«°SƒdG ó≤Y
 Iôãμd ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG »a É¡H ádƒª©e á«fhôàμd’G Oƒ≤©dGh Iô«ãc äÉ«HÉéjEG ¬d h Iôãμd ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG »a É¡H ádƒª©e á«fhôàμd’G Oƒ≤©dGh Iô«ãc äÉ«HÉéjEG ¬d h
 π¡°ùj ó≤©∏d òØæªdG §«°SƒdGh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H §HôdG ¿CG ,É¡JÉ«Ñ∏°S á∏bh ÉgóFGƒa π¡°ùj ó≤©∏d òØæªdG §«°SƒdGh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H §HôdG ¿CG ,É¡JÉ«Ñ∏°S á∏bh ÉgóFGƒa
 ¥ƒ°ùdG ≈dG IAÉ°S’G øe AÓNódG ™æªjh ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ßØëjh á«μ∏ªdG π≤f äGAGôLG ¥ƒ°ùdG ≈dG IAÉ°S’G øe AÓNódG ™æªjh ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ßØëjh á«μ∏ªdG π≤f äGAGôLG

.πª©dÉH á«aGôàM’Gh á«aÉØ°ûdG øe ójõjh.πª©dÉH á«aGôàM’Gh á«aÉØ°ûdG øe ójõjh

� ?á∏μ°ûªdG √òg á¡LGƒe øμªj ∞«c ..áWƒ∏¨ªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ©FÉ°ûdG
 …QÉ≤©dG π«∏ëàdÉH ™«ªé∏d ∫ÉéªdG íàah áWƒ∏¨ªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ©FÉ°ûdG ¿CG ,á≤«≤ëdG …QÉ≤©dG π«∏ëàdÉH ™«ªé∏d ∫ÉéªdG íàah áWƒ∏¨ªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ©FÉ°ûdG ¿CG ,á≤«≤ëdG
 …òdG ¥ƒ°ùdG ≈dG IAÉ°SEG Ö«bQ hG Ö«°ùM ¿hO »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a ô°ûædGh …òdG ¥ƒ°ùdG ≈dG IAÉ°SEG Ö«bQ hG Ö«°ùM ¿hO »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a ô°ûædGh
 ¢ü«NGôJ  QGó°UÉH  IQÉéàdG  IQGRh  ÖdÉ£f  ∂dòd  ,OÓÑdG  »a  äÉYÉ£≤dG  ôÑcCG  øe  ôÑà©j ¢ü«NGôJ  QGó°UÉH  IQÉéàdG  IQGRh  ÖdÉ£f  ∂dòd  ,OÓÑdG  »a  äÉYÉ£≤dG  ôÑcCG  øe  ôÑà©j
 äÉHƒ≤Y  ¢Vôah  É¡«a  ôaGƒàJ  ¿G  Öëj  äÉWGôà°TGh  §HGƒ°V  ™e  ø«jQÉ≤©dG  ø«∏∏ëª∏d äÉHƒ≤Y  ¢Vôah  É¡«a  ôaGƒàJ  ¿G  Öëj  äÉWGôà°TGh  §HGƒ°V  ™e  ø«jQÉ≤©dG  ø«∏∏ëª∏d

."IQÉéàdGIQÉéàdG" øe ¢ü«NôJ ¿hO π«∏ëJ hG íjô°üàH »dój øe πμd IOó°ûe á«dÉe øe ¢ü«NôJ ¿hO π«∏ëJ hG íjô°üàH »dój øe πμd IOó°ûe á«dÉe

� ?2024 ΩÉY ä’hGóàdG ºéëd ∂ª««≤J Ée
 »gh  ÜÉÑ°S’G  ¢ùØf  OƒLƒd   »gh  ÜÉÑ°S’G  ¢ùØf  OƒLƒd  20232023  øY   øY  20242024  ä’hGó`̀J  áª«b  »dÉªLG  ∞∏àîj  ’  ób ä’hGó`̀J  áª«b  »dÉªLG  ∞∏àîj  ’  ób
 ΩÉY πμ°ûH á©é°ûe ô«Z QÉ©°S’G ¿G øY Ó°†a ,QÉ©°S’Gh á«μæÑdG IóFÉØdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ΩÉY πμ°ûH á©é°ûe ô«Z QÉ©°S’G ¿G øY Ó°†a ,QÉ©°S’Gh á«μæÑdG IóFÉØdG áÑ°ùf ´ÉØJQG
 ô«¨à«d ∫hGóàdG IOÉjR »a Ö°üJ ’ á≤£æªdG »a ´É°Vh’Gh ø«fGƒ≤dGh äGQGô≤dGh AGô°û∏d ô«¨à«d ∫hGóàdG IOÉjR »a Ö°üJ ’ á≤£æªdG »a ´É°Vh’Gh ø«fGƒ≤dGh äGQGô≤dGh AGô°û∏d

.∫hGóàdG ºéM.∫hGóàdG ºéM

رئيس اتحاد وسطاء العقار عماد حيدر متحدثا للزميلة مروة البحراوي    (تصوير- رزق توفيق)

äGQÉ≤©dG QÉ©°SCÉH ájGQO ôãcCG §«°SƒdG :ôëÑdG
 á«bƒ°ùdG  áª«≤∏d É≤ah äGQÉ≤©dG  ™«H IQhô°V ≈∏Y ájQÉ≤©dG  áWÉ°Sƒ∏d ôëÑdG ácô°T áÑMÉ°U ôëÑdG áμ«Ñ°S ájQÉ≤©dG  á£«°SƒdG  äócCG á«bƒ°ùdG  áª«≤∏d É≤ah äGQÉ≤©dG  ™«H IQhô°V ≈∏Y ájQÉ≤©dG  áWÉ°Sƒ∏d ôëÑdG ácô°T áÑMÉ°U ôëÑdG áμ«Ñ°S ájQÉ≤©dG  á£«°SƒdG  äócCG
 º«≤J Ée ÉÑdÉZ »àdG ∑ƒæÑdG ±ÓîH äGQÉ≤©dG QÉ©°SCÉH IôÑNh ájGQO ôãcC’G ƒg §«°SƒdG ¿G IócDƒe ,¥ƒ°ùdG »a QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ºéMh º«≤J Ée ÉÑdÉZ »àdG ∑ƒæÑdG ±ÓîH äGQÉ≤©dG QÉ©°SCÉH IôÑNh ájGQO ôãcC’G ƒg §«°SƒdG ¿G IócDƒe ,¥ƒ°ùdG »a QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ºéMh

.á≤Ø°U ôNBG QÉ©°SC’ É≤ah äGQÉ≤©dG.á≤Ø°U ôNBG QÉ©°SC’ É≤ah äGQÉ≤©dG
 áWÉ°SƒdG »àæ¡e ø«H èeódÉH §«°Sƒ∏d ìÉª°ùdG ¿CÉ°ûH  áWÉ°SƒdG »àæ¡e ø«H èeódÉH §«°Sƒ∏d ìÉª°ùdG ¿CÉ°ûH 20232023 ΩÉ©d  ΩÉ©d 8686 ºbQ IQÉéàdG IQGRh QGô≤H ºbQ IQÉéàdG IQGRh QGô≤H " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a ôëÑdG âgƒfh`d íjô°üJ »a ôëÑdG âgƒfh
 áæ¡ªdG  á°SQÉªªd  ÉeÉªJ  πgDƒe  ƒ¡a  Gòd  ,¥ƒ°ùdG  »a  Iô«Ñch  Iô«¨°U  πc  ±ô©j  …QÉ≤©dG  §«°SƒdG  ¿CG  IócDƒe  ,…QÉ≤©dG  º««≤àdGh áæ¡ªdG  á°SQÉªªd  ÉeÉªJ  πgDƒe  ƒ¡a  Gòd  ,¥ƒ°ùdG  »a  Iô«Ñch  Iô«¨°U  πc  ±ô©j  …QÉ≤©dG  §«°SƒdG  ¿CG  IócDƒe  ,…QÉ≤©dG  º««≤àdGh
 ø«©à°ùJ Ée ÉÑdÉZ Gòd ,∑ƒæÑdG øe ábO ôãcCG äGQÉ≤©dG º««≤J ™«£à°ùjh É¡«∏Y Ö∏£dG ºéMh äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ±ô©j ƒ¡a ,Égô«aGòëH ø«©à°ùJ Ée ÉÑdÉZ Gòd ,∑ƒæÑdG øe ábO ôãcCG äGQÉ≤©dG º««≤J ™«£à°ùjh É¡«∏Y Ö∏£dG ºéMh äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ±ô©j ƒ¡a ,Égô«aGòëH

.∑ƒæÑdG øe ’óH äGQÉ≤©dG º««≤àd §«°SƒdÉH ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG øe ójó©dG.∑ƒæÑdG øe ’óH äGQÉ≤©dG º««≤àd §«°SƒdÉH ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG øe ójó©dG
 iód ¿ƒμj ¿CG  ,É¡ªgCG  •hô°ûdG  øe ójó©dG  ôaGƒJ …QÉ≤©dG  º««≤àdG  áæ¡e §«°SƒdG  á°SQÉªe πÑb QÉÑàY’G  »a òNC’G  IQhô°V äócCGh iód ¿ƒμj ¿CG  ,É¡ªgCG  •hô°ûdG  øe ójó©dG  ôaGƒJ …QÉ≤©dG  º««≤àdG  áæ¡e §«°SƒdG  á°SQÉªe πÑb QÉÑàY’G  »a òNC’G  IQhô°V äócCGh
 ,≈dhC’G áLQódG øe ÜQÉbC’G hCG ÜQÉb’G óMC’ QÉ≤©dG á«μ∏e Oƒ©J ’ ¿Gh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a äGƒæ°S  ,≈dhC’G áLQódG øe ÜQÉbC’G hCG ÜQÉb’G óMC’ QÉ≤©dG á«μ∏e Oƒ©J ’ ¿Gh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a äGƒæ°S 1010 ≈dG  ≈dG 5 øY π≤J ’ IôÑN §«°SƒdG øY π≤J ’ IôÑN §«°SƒdG

.QÉ≤©dG º««≤J »a á«aÉØ°ûdGh ágGõædG øe ócCÉà∏d äÉWGôà°T’Gh §HGƒ°†dG øe ójõªdG ™°Vƒd áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh á«YGO.QÉ≤©dG º««≤J »a á«aÉØ°ûdGh ágGõædG øe ócCÉà∏d äÉWGôà°T’Gh §HGƒ°†dG øe ójõªdG ™°Vƒd áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh á«YGOسبيكة البحر

 ä’hGóJ  QÉæjO ¿ƒ«∏e 61
ΩÉjCG á°ùªN »a ájQÉ≤Y á≤Ø°U 90

"áWÉ°SƒdG" áæ¡e º«¶æàd äÉWGôà°TG 5

ÇOÉÑªdG ≈∏Y 718 ÖjQóJh ...kÉ£«°Sh 920

 9090 ∫hGóJ  …QÉédG  ôHƒàcCG   ∫hGóJ  …QÉédG  ôHƒàcCG  2424 ≈dEG   ≈dEG  2020 øe IôàØdG  ∫ÓN ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  äó¡°T øe IôàØdG  ∫ÓN ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  äó¡°T
 ä’hGóàdG »dÉªLEG ≠∏Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e  ä’hGóàdG »dÉªLEG ≠∏Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 61^11561^115 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 261^215261^215 ƒëf …QÉédG  ƒëf …QÉédG 2424 ≈dEG  ≈dEG 1 øe ájQÉ≤©dG øe ájQÉ≤©dG
 ´É£≤dG π«é°ùJ øY óªMCG ¿Éª«∏°S á«dhódG äGQÉ≤©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóªdG ∞°ûch ´É£≤dG π«é°ùJ øY óªMCG ¿Éª«∏°S á«dhódG äGQÉ≤©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóªdG ∞°ûch
 ä’hGóJ áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U  ä’hGóJ áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U 6868 ƒëf ôHƒàcCG  ƒëf ôHƒàcCG 2424 ≈dEG  ≈dEG 2020 øe IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG øe IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG
 áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U  áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U 2020 `H …QÉªãà°S’G ´É£≤dG ¬«∏j QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H …QÉªãà°S’G ´É£≤dG ¬«∏j QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^28231^282 â¨∏H â¨∏H
 IóMGh á≤Ø°U Gô«NCGh  Éfƒ«∏e  IóMGh á≤Ø°U Gô«NCGh  Éfƒ«∏e 2^022^02 áª«≤H ¿RÉîªdG ´É£b ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áª«≤H ¿RÉîªdG ´É£b ºK ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 26^76226^762
 »à¶aÉëe  …hÉ°ùJ  øe  ºZôdÉH  ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .Éfƒ«∏e   »à¶aÉëe  …hÉ°ùJ  øe  ºZôdÉH  ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .Éfƒ«∏e  1^051^05  `H  »∏MÉ°ùdG  §jô°û∏d `H  »∏MÉ°ùdG  §jô°û∏d
 ≈∏Y â∏°üM »dƒM ¿CG ’EG ,Éª¡æe πμd á≤Ø°U  ≈∏Y â∏°üM »dƒM ¿CG ’EG ,Éª¡æe πμd á≤Ø°U 2323 `H äÉ≤Ø°üdG OóY »a »dƒMh …óªMC’G `H äÉ≤Ø°üdG OóY »a »dƒMh …óªMC’G
 á¶aÉëªd QÉæjO ¿ƒ«∏e á¶aÉëªd QÉæjO ¿ƒ«∏e15^34215^342 πHÉ≤e ,Éfƒ«∏e  πHÉ≤e ,Éfƒ«∏e 23^36323^363 Ü áª«≤dG »a ó°SC’G Ö«°üf Ü áª«≤dG »a ó°SC’G Ö«°üf
 9^7499^749 áª«≤H  ájQÉ≤Y  á≤Ø°U   áª«≤H  ájQÉ≤Y  á≤Ø°U  1717 ƒëf  á«fGhôØdG  á¶aÉëe â∏é°S  Éªæ«H  ,…óªMC’G ƒëf  á«fGhôØdG  á¶aÉëe â∏é°S  Éªæ«H  ,…óªMC’G
 Gô«NCGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Gô«NCGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^023^02 áª«≤H äÉ≤Ø°U  áª«≤H äÉ≤Ø°U 1010 Oó©H AGô¡édG á¶aÉëeh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e Oó©H AGô¡édG á¶aÉëeh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^994^99 Ü äÉ≤Ø°U  Ü äÉ≤Ø°U 7`H áª°UÉ©dG`H áª°UÉ©dG

 .Iô«Ñc á«dÉe äÉeGôZ ¢Vôah äÉHƒ≤©dG ójó°ûJ  ` 1
.∫’ódG ôàaO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈fOCG óëc áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ` 2

 ¿ƒμàd ádƒª©dG IOÉe πjó©J  ` 3
 .(∂dP ±ÓN ¥ÉØJ’G Rƒéj ’h ,Éª¡æ«H áØ°UÉæe hCG …ôà°ûªdG hCG ™FÉÑ∏d ádƒªY %1)

 .ÉeÉY 60 ≈∏Y ójõj ’h 21 øY π≤j ’ §«°SƒdG ôªY  ` 4
.óªà©e ÖjQóJh ,IôÑîdG äGƒæ°S •ô°ûH …QÉ≤©dG º««≤àdGh áWÉ°SƒdG »àæ¡e ø«H ™ªédG  ` 5

 áæ¡e  º«¶æàd  äÉWGôà°T’Gh  ô«jÉ©ªdG  øe  ójó©dG  ™°Vh  á«ªgCG  Qó«M  OÉªY  ó`̀cCG áæ¡e  º«¶æàd  äÉWGôà°T’Gh  ô«jÉ©ªdG  øe  ójó©dG  ™°Vh  á«ªgCG  Qó«M  OÉªY  ó`̀cCG
:»g ,¢ùªN ÉgRôHCG ,áWÉ°SƒdG:»g ,¢ùªN ÉgRôHCG ,áWÉ°SƒdG

 »àdG  IQhó`̀dG  »gh  ,áWÉ°SƒdG  ÇOÉÑe  IQhO  É£«°Sh   »àdG  IQhó`̀dG  »gh  ,áWÉ°SƒdG  ÇOÉÑe  IQhO  É£«°Sh  718718  RÉ«àLG  øY  Qó«M  OÉªY  ∞°ûc RÉ«àLG  øY  Qó«M  OÉªY  ∞°ûc
 IQhO  IQhO 6363 áeÉbG ≈dEG Éàa’ ,ád’ódG ôàaO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿É°VhôdG ódÉN ≥Ñ°SC’G ôjRƒdG É¡°Vôa áeÉbG ≈dEG Éàa’ ,ád’ódG ôàaO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿É°VhôdG ódÉN ≥Ñ°SC’G ôjRƒdG É¡°Vôa
 øe  ,Oƒ≤©dG  »bÉH  øY  ∞∏àîJ  ájQÉ≤©dG  Oƒ≤©dG  ¿’  ,ó≤©dG  áHÉàc  ≈∏Y  AÉ£°SƒdG  ÖjQóàd øe  ,Oƒ≤©dG  »bÉH  øY  ∞∏àîJ  ájQÉ≤©dG  Oƒ≤©dG  ¿’  ,ó≤©dG  áHÉàc  ≈∏Y  AÉ£°SƒdG  ÖjQóàd
 , ,17001700  ≠∏Ñj  QÉ≤©dG  AÉ£°SƒH  ø«∏eÉ©dG  OóY  ¿CG  ≈dEG  âØdh  .äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dG  å«M ≠∏Ñj  QÉ≤©dG  AÉ£°SƒH  ø«∏eÉ©dG  OóY  ¿CG  ≈dEG  âØdh  .äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dG  å«M
 Gògh ,É£«°Sh  Gògh ,É£«°Sh 920920 ƒëf ø««∏©ØdG AÉ£°SƒdG OóY ô°üMh äÉfÉ«ÑdG åjóëJ ºJ äGƒæ°S πÑbh ƒëf ø««∏©ØdG AÉ£°SƒdG OóY ô°üMh äÉfÉ«ÑdG åjóëJ ºJ äGƒæ°S πÑbh
 ≈∏Y AÉ≤HE’Gh äÉfÉ«ÑdG åjóëJ IQÉéàdG IQGRh ≈∏Y Öéj Gòd ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ¥ƒØj Oó©dG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh äÉfÉ«ÑdG åjóëJ IQÉéàdG IQGRh ≈∏Y Öéj Gòd ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ¥ƒØj Oó©dG

.áæ¡ªdG »a ≈°VƒØdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ø««∏©ØdG ø«°SQÉªªdG.áæ¡ªdG »a ≈°VƒØdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ø««∏©ØdG ø«°SQÉªªdG
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 »a »a " "ø«dGôæédG ÜôMø«dGôæédG ÜôM" ¿CG Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æªdG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ΩƒWôîdG ¿CG Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æªdG âæ∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ΩƒWôîdG
 ¿Éμ°S øe áÄªdG »a  ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 3030 ƒëf hCG ,¢üî°T ¿ƒ«∏e  ƒëf hCG ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 1414 ƒëf ójô°ûJ »a âÑÑ°ùJ ¿GOƒ°ùdG ƒëf ójô°ûJ »a âÑÑ°ùJ ¿GOƒ°ùdG
 Gòg ºdÉ©dG »a ìhõf áeRCG ôÑcCG »a ÖÑ°ùJ Éªe ,ΩÉY ƒëf πÑb É¡Y’ófG òæe ,¿GOƒ°ùdG Gòg ºdÉ©dG »a ìhõf áeRCG ôÑcCG »a ÖÑ°ùJ Éªe ,ΩÉY ƒëf πÑb É¡Y’ófG òæe ,¿GOƒ°ùdG
 »aÉë°U ôªJDƒe »a ÜƒH »ªjEG Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æª∏d áeÉ©dG IôjóªdG âë°VhCGh ,ΩÉ©dG »aÉë°U ôªJDƒe »a ÜƒH »ªjEG Iôé¡∏d á«dhódG áª¶æª∏d áeÉ©dG IôjóªdG âë°VhCGh ,ΩÉ©dG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 3^13^1h É«∏NGO ìRÉf ¿ƒ«∏e h É«∏NGO ìRÉf ¿ƒ«∏e 1111 ∑Éæg ,ø«MRÉædG A’Dƒg ø«H øe ¬fCG ,¿GOƒ°ùJQƒÑH ∑Éæg ,ø«MRÉædG A’Dƒg ø«H øe ¬fCG ,¿GOƒ°ùJQƒÑH
 ôÑªàÑ°S òæe ∞dCG  ôÑªàÑ°S òæe ∞dCG 200200 ƒëæH äOGR ø«MRÉædG OGóYCG ¿CG áØ«°†e ,IQhÉée ∫hO ≈dEG Ghôa ƒëæH äOGR ø«MRÉædG OGóYCG ¿CG áØ«°†e ,IQhÉée ∫hO ≈dEG Ghôa
 ¿hO ∫ÉØWC’G øe º¡©HQ ƒëf ¿CGh AÉ°ùædG øe ø«MRÉædG ∞°üf ƒëf ¿CG IócDƒe ,»°VÉªdG ¿hO ∫ÉØWC’G øe º¡©HQ ƒëf ¿CGh AÉ°ùædG øe ø«MRÉædG ∞°üf ƒëf ¿CG IócDƒe ,»°VÉªdG

.á°ùeÉîdG ø°S.á°ùeÉîdG ø°S
 ó°V  ∞æ©dG  QGôªà°SG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏éªH  (+ ó°V  ∞æ©dG  QGôªà°SG  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏éªH  (+3  ¬jEG)  áYƒªée  âfGOCG  ,É¡ÑfÉL  øe ¬jEG)  áYƒªée  âfGOCG  ,É¡ÑfÉL  øe
 ¥ÓWEG ∞bƒH ΩGõàd’ÉH ´Gô°üdG ±GôWCG ´ÉæbEG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th ¿GOƒ°ùdG »a ø««fóªdG ¥ÓWEG ∞bƒH ΩGõàd’ÉH ´Gô°üdG ±GôWCG ´ÉæbEG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th ¿GOƒ°ùdG »a ø««fóªdG
 øH QÉªY IóëàªdG ºeC’G iód ôFGõédG Ühóæe ócCG å«M ,iƒ°üb ájƒdhCG √QÉÑàYÉH QÉædG øH QÉªY IóëàªdG ºeC’G iód ôFGõédG Ühóæe ócCG å«M ,iƒ°üb ájƒdhCG √QÉÑàYÉH QÉædG
 ô«Z ájƒ°†©dG äGP çÓãdG á«≤jôaE’G ∫hódG º°†J »àdG (+ ô«Z ájƒ°†©dG äGP çÓãdG á«≤jôaE’G ∫hódG º°†J »àdG (+3 ¬jEG) áYƒªée º°SÉH ™eÉL ¬jEG) áYƒªée º°SÉH ™eÉL
 øe  ÉfÉ«Z  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ≥«ÑeRƒeh  ¿ƒ«dGô«°Sh  ôFGõédG  »gh  øeC’G  ¢ù∏éªH  áªFGódG øe  ÉfÉ«Z  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ≥«ÑeRƒeh  ¿ƒ«dGô«°Sh  ôFGõédG  »gh  øeC’G  ¢ù∏éªH  áªFGódG

.∫ÉØWC’Gh AÉ°ùæ∏d É©jhôJ ôãcCG hóÑj ´GõædG ôKCG ¿CG ,»ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æe.∫ÉØWC’Gh AÉ°ùæ∏d É©jhôJ ôãcCG hóÑj ´GõædG ôKCG ¿CG ,»ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æe

 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L É¡æ°ûj »àdG IOÉHE’G ÜôM âeóàMG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L É¡æ°ûj »àdG IOÉHE’G ÜôM âeóàMG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 9393 ƒëf ó¡°ûà°SG ,¬fÉμ°S øe IõZ ∫Éª°T ≠jôØJ ±ó¡à°ùJ »àdG ƒëf ó¡°ûà°SG ,¬fÉμ°S øe IõZ ∫Éª°T ≠jôØJ ±ó¡à°ùJ »àdG " "ä’GôæédG á£Nä’GôæédG á£N" øª°V øª°V
 ∞°üb AGôL ,áYhôe IójóL IQõée »a ,AÉ°ùædG øe ô«Ñc OóYh ÓØW  ∞°üb AGôL ,áYhôe IójóL IQõée »a ,AÉ°ùædG øe ô«Ñc OóYh ÓØW 2525 º¡æ«H k É«æ«£°ù∏a º¡æ«H k É«æ«£°ù∏a
 …òdG ,IõZ ´É£b ∫Éª°T É«g’ â«H ´hô°ûe á≤£æe »a k’ƒgCÉe ≈æÑe á«∏«FGô°SEG äGôFÉW …òdG ,IõZ ´É£b ∫Éª°T É«g’ â«H ´hô°ûe á≤£æe »a k’ƒgCÉe ≈æÑe á«∏«FGô°SEG äGôFÉW

.k Éeƒj .k Éeƒj 2525 ƒëf òæe »bôY ô«¡£Jh IOÉHE’ ¢Vô©àj ƒëf òæe »bôY ô«¡£Jh IOÉHE’ ¢Vô©àj
 ô«eóàH  á©«¶a  áëHòe  ÖμJQG  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿EG  Iõ¨H  »eƒμëdG  »eÓYE’G  Öàμe  ∫Ébh ô«eóàH  á©«¶a  áëHòe  ÖμJQG  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿EG  Iõ¨H  »eƒμëdG  »eÓYE’G  Öàμe  ∫Ébh
 ∫Gõj ’ Éª«a  ∫Gõj ’ Éª«a 9393 ƒëf º¡æe ó¡°ûà°SG ,»fóe  ƒëf º¡æe ó¡°ûà°SG ,»fóe 200200 ¢SCGQ ≈∏Y É«g’ â«H »a á«æμ°S IQÉªY ¢SCGQ ≈∏Y É«g’ â«H »a á«æμ°S IQÉªY
 IQÉª©dG  ¿CG  º∏©j  ¿Éc  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  GócDƒe  ,äÉHÉ°UE’G  äGô°ûYh  kGOƒ≤Øe   IQÉª©dG  ¿CG  º∏©j  ¿Éc  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  GócDƒe  ,äÉHÉ°UE’G  äGô°ûYh  kGOƒ≤Øe  4040  ∑Éæg ∑Éæg
 øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡à«ÑdÉZ ¿CGh ,ø«MRÉædG ø««fóªdG øe äGô°û©dG É¡«a á«æμ°ùdG øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡à«ÑdÉZ ¿CGh ,ø«MRÉædG ø««fóªdG øe äGô°û©dG É¡«a á«æμ°ùdG
 ΩÉ°ùM ¿GhóY ∫Éªc ≈Ø°ûà°ùe ôjóe ∫Éb Éªæ«H ,á«æμ°ùdG  á«fóªdG  º¡FÉ«MCG  øe ºgOô°T ΩÉ°ùM ¿GhóY ∫Éªc ≈Ø°ûà°ùe ôjóe ∫Éb Éªæ«H ,á«æμ°ùdG  á«fóªdG  º¡FÉ«MCG  øe ºgOô°T
 ¢ü≤f ÖÑ°ùH IQõéªdG »a ø«HÉ°üªdG äGô°ûY ±É©°SEG ¿ƒ©«£à°ùj ’ AÉÑWC’G ¿EG á«Ø°U ƒHCG ¢ü≤f ÖÑ°ùH IQõéªdG »a ø«HÉ°üªdG äGô°ûY ±É©°SEG ¿ƒ©«£à°ùj ’ AÉÑWC’G ¿EG á«Ø°U ƒHCG
 ,ø«HÉ°üªdG ±É©°SEG AÉæKCG ≈Ø°ûà°ùªdG §«ëe ∞°üb ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG ÉØ«°†e ,äÉfÉμeE’G ,ø«HÉ°üªdG ±É©°SEG AÉæKCG ≈Ø°ûà°ùªdG §«ëe ∞°üb ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG ÉØ«°†e ,äÉfÉμeE’G
 ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’G ÜôM ≈∏Y êôØàdÉH AÉØàc’G ΩóYh ∑ôëàdG ºdÉ©dG ≈∏Y ¿EG ÓFÉb ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’G ÜôM ≈∏Y êôØàdÉH AÉØàc’G ΩóYh ∑ôëàdG ºdÉ©dG ≈∏Y ¿EG ÓFÉb
 ÖÑ°ùH ¿hó¡°ûà°ùj ób É«g’ â«H ´hô°ûe IQõée »a ø«HÉ°üªdG º¶©e ¿CG kGócDƒe ,IõZ ÖÑ°ùH ¿hó¡°ûà°ùj ób É«g’ â«H ´hô°ûe IQõée »a ø«HÉ°üªdG º¶©e ¿CG kGócDƒe ,IõZ

.äÉfÉμeE’G ¢ü≤f.äÉfÉμeE’G ¢ü≤f

 ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿EG  áàHGƒK  π«YÉª°SEG  »eƒμëdG  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿EG  áàHGƒK  π«YÉª°SEG  »eƒμëdG  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 GƒfÉc øe ™«ªL áHÉ°UEGh OÉ¡°ûà°S’ iOCG  Ée ,ô°üf ƒHCG  á∏FÉ©d Oƒ©j É«æμ°S ≈æÑe ∞°üb GƒfÉc øe ™«ªL áHÉ°UEGh OÉ¡°ûà°S’ iOCG  Ée ,ô°üf ƒHCG  á∏FÉ©d Oƒ©j É«æμ°S ≈æÑe ∞°üb
 ¢û«©j ¿Éch ≥HGƒW á°ùªN øe ∞dDƒªdG ∫õæªdG ¿EG ¿É«Y Oƒ¡°T ∫Éb Éªæ«H ,∫õæªdG πNGO ¢û«©j ¿Éch ≥HGƒW á°ùªN øe ∞dDƒªdG ∫õæªdG ¿EG ¿É«Y Oƒ¡°T ∫Éb Éªæ«H ,∫õæªdG πNGO
 AGó¡°ûdG ∫É°ûàf’ Ghô£°VG º¡fCG ø«Ø«°†e ,πeÉc πμ°ûH √ô«eóJ ºJ ¢üî°T  AGó¡°ûdG ∫É°ûàf’ Ghô£°VG º¡fCG ø«Ø«°†e ,πeÉc πμ°ûH √ô«eóJ ºJ ¢üî°T 200200 ƒëf ¬«a ƒëf ¬«a
 ,≈æÑªdG  âëJ  ø«≤dÉY  äGô°û©dG  ∫Gõj  ’  Éª«a  á£«°ùÑdG  äÉfÉμeE’ÉH  ¢VÉ≤fC’G  âëJ  øe ,≈æÑªdG  âëJ  ø«≤dÉY  äGô°û©dG  ∫Gõj  ’  Éª«a  á£«°ùÑdG  äÉfÉμeE’ÉH  ¢VÉ≤fC’G  âëJ  øe
 ÉædR Éeh ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y »≤H øe AÉ°üMEG Éææμªj ’h ≈∏à≤dG AÓ°TCGh åãL ógÉ°ûf ÉædR Éeh ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y »≤H øe AÉ°üMEG Éææμªj ’h ≈∏à≤dG AÓ°TCGh åãL ógÉ°ûf" Gƒ©HÉJh Gƒ©HÉJh

."≈Môé∏d á«dhCG äÉaÉ©°SG …CG AGôLEG ≈àM Éææμªj ’ Éª«a ÉjÉë°†dG øY åëÑf≈Môé∏d á«dhCG äÉaÉ©°SG …CG AGôLEG ≈àM Éææμªj ’ Éª«a ÉjÉë°†dG øY åëÑf
 áKÉZE’ IóëàªdG ºeC’G ádÉcƒd á©HÉàdG IQƒNÉØdG á°SQóe ∫ÓàM’G äGƒb âbôMCG ,¥É«°ùdG »a áKÉZE’ IóëàªdG ºeC’G ádÉcƒd á©HÉàdG IQƒNÉØdG á°SQóe ∫ÓàM’G äGƒb âbôMCG ,¥É«°ùdG »a
 âØ°üb Éªc ,IõZ ´É£b ∫Éª°T É«dÉÑL º«îe »a âØ°üb Éªc ,IõZ ´É£b ∫Éª°T É«dÉÑL º«îe »a " "GhôfhCGGhôfhCG" ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh
 ∫ÓàM’G äGƒb π°UGƒJh ,IõZ áæjóe »a AGôM óé°ùe §«ëe »a k’õæe ∫ÓàM’G äGôFÉW ∫ÓàM’G äGƒb π°UGƒJh ,IõZ áæjóe »a AGôM óé°ùe §«ëe »a k’õæe ∫ÓàM’G äGôFÉW
 ,k É«æ«£°ù∏a  ,k É«æ«£°ù∏a 4302043020 ƒëf OÉ¡°ûà°SG øY ôØ°SCG Éªe ,kGƒLh kGôëHh kGôH ,IõZ ´É£b ≈∏Y É¡fGhóY ƒëf OÉ¡°ûà°SG øY ôØ°SCG Éªe ,kGƒLh kGôëHh kGôH ,IõZ ´É£b ≈∏Y É¡fGhóY
 å«M ,á«FÉ¡f ô«Z á∏«°üM »a ,AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡à«Ñ∏ZCG ,øjôNBG  å«M ,á«FÉ¡f ô«Z á∏«°üM »a ,AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡à«Ñ∏ZCG ,øjôNBG 101110101110 ƒëf áHÉ°UEGh ƒëf áHÉ°UEGh

.¢VÉ≤fC’G âëJ øjOƒ≤ØªdG ±’BG ∫Gõj ’.¢VÉ≤fC’G âëJ øjOƒ≤ØªdG ±’BG ∫Gõj ’
 »∏«FGô°SE’G  â°ù«æμdG  ôbCG  ,ΩQÉY  »dhO  Ö°†Zh  »ªeCG  ójóæJ  §°Shh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a »∏«FGô°SE’G  â°ù«æμdG  ôbCG  ,ΩQÉY  »dhO  Ö°†Zh  »ªeCG  ójóæJ  §°Shh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 , ,"GhôfhCGGhôfhCG"  ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒ¨d IóëàªdG ºeC’G  ádÉch ¿É©æªj ø«fƒfÉb ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh çƒ¨d IóëàªdG ºeC’G  ádÉch ¿É©æªj ø«fƒfÉb

 πªY ¿ÉfƒfÉ≤dG  ô¶ëj å«M ,É¡∏ªY á∏°UGƒe øe ,IõZ ≈dEG  äGóYÉ°ùª∏d »°ù«FôdG  OhõªdG πªY ¿ÉfƒfÉ≤dG  ô¶ëj å«M ,É¡∏ªY á∏°UGƒe øe ,IõZ ≈dEG  äGóYÉ°ùª∏d »°ù«FôdG  OhõªdG
 ÉéjƒàJ GAÉLh ,á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM ø«Hh É¡æ«H äÉbÓ©dG ¿É©£≤jh ÉéjƒàJ GAÉLh ,á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM ø«Hh É¡æ«H äÉbÓ©dG ¿É©£≤jh " "GhôfhCGGhôfhCG" ádÉch ádÉch
 »æjQGR’ Ö«∏«a ΩÉ©dG ¢VƒØªdG ádÉcƒdG ¢ù«FQ ∞°Uhh ,ádÉcƒdG ó°V óeC’G á∏jƒW á∏ªëd »æjQGR’ Ö«∏«a ΩÉ©dG ¢VƒØªdG ádÉcƒdG ¢ù«FQ ∞°Uhh ,ádÉcƒdG ó°V óeC’G á∏jƒW á∏ªëd
 IÉfÉ©e  ¿É≤ª©j  ø«fƒfÉ≤dG  ¿EG  ÓFÉb  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  É¡fCÉH  Iƒ£îdG  , IÉfÉ©e  ¿É≤ª©j  ø«fƒfÉ≤dG  ¿EG  ÓFÉb  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  É¡fCÉH  Iƒ£îdG  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y á°üæe  ≈∏Y

.ΩÉY ƒëf òæe º«ëL »a ô°ûÑdG ¢û«©j å«M ,IõZ »a Éª«°S ’h ,ø««æ«£°ù∏ØdG.ΩÉY ƒëf òæe º«ëL »a ô°ûÑdG ¢û«©j å«M ,IõZ »a Éª«°S ’h ,ø««æ«£°ù∏ØdG
 ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G QòM ,∫ÓàM’G Iƒ£îd á«dhódG äÉfGOE’G âdGƒJ Éªæ«Hh ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G QòM ,∫ÓàM’G Iƒ£îd á«dhódG äÉfGOE’G âdGƒJ Éªæ«Hh
 IõZ »a ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓd á«°SÉ°SCG  äÉeóN Ωó≤J »àdG ádÉcƒdG  ™æe øe ¢ûjô«JƒZ IõZ »a ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓd á«°SÉ°SCG  äÉeóN Ωó≤J »àdG ádÉcƒdG  ™æe øe ¢ûjô«JƒZ
 ¬fCÉH ádÉcƒdG πªY ÉØ°UGh ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG øe ∞«∏μàH á«Hô¨dG áØ°†dGh ¬fCÉH ádÉcƒdG πªY ÉØ°UGh ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG øe ∞«∏μàH á«Hô¨dG áØ°†dGh
 Iôeóe ÖbGƒY ¬d ¿ƒμJ ¿CG øμªj ø««∏«FGô°SE’G ø«fƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿CG øe GQòëe ,…Qhô°V Iôeóe ÖbGƒY ¬d ¿ƒμJ ¿CG øμªj ø««∏«FGô°SE’G ø«fƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿CG øe GQòëe ,…Qhô°V
 ,∫ƒÑ≤e  ô«Z  ôeCG  ƒgh  ,á∏àëªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  »a  ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG  ≈∏Y ,∫ƒÑ≤e  ô«Z  ôeCG  ƒgh  ,á∏àëªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  »a  ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG  ≈∏Y
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  πª©∏d  ∫ÓàM’G  ádhO  É«YGO  ,GhôfhCÓd  πjóH  óLƒj  ’  ¬fCG  ≈∏Y  GOó°ûe ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  πª©∏d  ∫ÓàM’G  ádhO  É«YGO  ,GhôfhCÓd  πjóH  óLƒj  ’  ¬fCG  ≈∏Y  GOó°ûe
 äÉfÉ°üëdGh äGRÉ«àe’G øY Ó°†a ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÖLƒªH É¡JÉeGõàdG äÉfÉ°üëdGh äGRÉ«àe’G øY Ó°†a ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÖLƒªH É¡JÉeGõàdG
 øe GQòëe ,äÉeGõàd’G ∂∏J ô«¨J ¿CG øμªj ’ É¡JÉ©jô°ûJ ¿CG GócDƒe ,IóëàªdG ºeC’ÉH á°UÉîdG øe GQòëe ,äÉeGõàd’G ∂∏J ô«¨J ¿CG øμªj ’ É¡JÉ©jô°ûJ ¿CG GócDƒe ,IóëàªdG ºeC’ÉH á°UÉîdG
 ≈∏Yh ,»æ«£°ù∏ØdG »∏«FGô°SE’G ´GõædG πM ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S ø«fƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿CG ≈∏Yh ,»æ«£°ù∏ØdG »∏«FGô°SE’G ´GõædG πM ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S ø«fƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿CG

.á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh øeC’G.á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh øeC’G

áYhôe IQõée ÖμJôj ∫ÓàM’G ¢û«Lh ...IõZ ∫Éª°T π©à°ûJ IOÉHE’G ÜôM
™°SGh »dhO ójóæJ §°Sh "GhôfhCG" πªY ô¶ëj "â°ù«æμdG"h ...É«g’ â«H »a áëHòªH kÓØW 25 º¡æ«H kGó«¡°T 93

 ¢ù«FôdG  Oó°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¢ùjQÉH  ,•ÉHôdG ¢ù«FôdG  Oó°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¢ùjQÉH  ,•ÉHôdG
 ò«ØæJ IQhô°V ≈∏Y ,¢ùeCG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ò«ØæJ IQhô°V ≈∏Y ,¢ùeCG ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG
 á«Hô¨ªdG  AGôë°üdG  á≤£æe »a »JGòdG  ºμëdG  §£îe á«Hô¨ªdG  AGôë°üdG  á≤£æe »a »JGòdG  ºμëdG  §£îe
 ó«MƒdG ¢SÉ°SC’G √QÉÑàYÉH ,á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG QÉWEG »a ó«MƒdG ¢SÉ°SC’G √QÉÑàYÉH ,á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG QÉWEG »a
 É≤ah ΩGóà°ùªdGh »©bGƒdG »°SÉ«°ùdG πëdG ≈dEG π°Uƒà∏d É≤ah ΩGóà°ùªdGh »©bGƒdG »°SÉ«°ùdG πëdG ≈dEG π°Uƒà∏d
 ΩÉeCG  ÜÉ£N  ∫Ó`̀Nh  ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  äGQGô≤d ΩÉeCG  ÜÉ£N  ∫Ó`̀Nh  ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  äGQGô≤d
 πÑ≤à°ùeh  ô°VÉM  ¿CG  ¿hôcÉe  ócCG  ,»Hô¨ªdG  ¿ÉªdôÑdG πÑ≤à°ùeh  ô°VÉM  ¿CG  ¿hôcÉe  ócCG  ,»Hô¨ªdG  ¿ÉªdôÑdG
 GOó°ûe ,á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG âëJ ’EG ¿ƒμj ød AGôë°üdG GOó°ûe ,á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG âëJ ’EG ¿ƒμj ød AGôë°üdG
 ¬àªLôJh ∞bƒªdG Gòg π«©ØJ ≈∏Y É°ùfôa ¢UôM ≈∏Y ¬àªLôJh ∞bƒªdG Gòg π«©ØJ ≈∏Y É°ùfôa ¢UôM ≈∏Y

.á«dhódG πaÉëªdG ∞∏àîe »a.á«dhódG πaÉëªdG ∞∏àîe »a
 ≈∏Y •É``̀Hô``̀dG ™`̀ e ¥É``̀Ø``̀J’G ø`̀ Y ¿hô``̀cÉ``̀e ∞`̀°`̀û`̀ch ≈∏Y •É``̀Hô``̀dG ™`̀ e ¥É``̀Ø``̀J’G ø`̀ Y ¿hô``̀cÉ``̀e ∞`̀°`̀û`̀ch
 ÓFÉb  ,á«Hô¨dG  AGôë°üdG  »a  á«°ùfôa  äGQÉªãà°SG ÓFÉb  ,á«Hô¨dG  AGôë°üdG  »a  á«°ùfôa  äGQÉªãà°SG
 »a  ,ºμeÉeCG  ó«cCÉàdG  ó«YCG »a  ,ºμeÉeCG  ó«cCÉàdG  ó«YCG"  »Hô¨ªdG  ¿ÉªdôÑdG  ÜGƒæd »Hô¨ªdG  ¿ÉªdôÑdG  ÜGƒæd
 ¿ÉLQóæj á≤£æªdG √òg πÑ≤à°ùeh ô°VÉM É°ùfôa ô¶f ¿ÉLQóæj á≤£æªdG √òg πÑ≤à°ùeh ô°VÉM É°ùfôa ô¶f
 äÉcô°T  ¿CG  ÉØ«°†e  , äÉcô°T  ¿CG  ÉØ«°†e  ,"á«Hô¨ªdG  IOÉ«°ùdG  QÉ`̀WEG  »aá«Hô¨ªdG  IOÉ«°ùdG  QÉ`̀WEG  »a
 á«ªæJ ¿ƒ≤aGôj ±ƒ°S ø««°ùfôa ø«jOÉ°üàbG ø«∏YÉa á«ªæJ ¿ƒ≤aGôj ±ƒ°S ø««°ùfôa ø«jOÉ°üàbG ø«∏YÉa
 áªFGO  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  äGQÉªãà°SG  ôÑY  á≤£æªdG  √ò`̀g áªFGO  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  äGQÉªãà°SG  ôÑY  á≤£æªdG  √ò`̀g
 Üô¨ªdG  ΩGô`̀ HEG  Éæ∏©e  ,É¡fÉμ°S  ídÉ°üd  á«æeÉ°†Jh Üô¨ªdG  ΩGô`̀ HEG  Éæ∏©e  ,É¡fÉμ°S  ídÉ°üd  á«æeÉ°†Jh
 ,Q’hO  äGQÉ«∏e ,Q’hO  äGQÉ«∏e1010  ƒëæH  ájQÉªãà°SG  GOƒ≤Y  É°ùfôah ƒëæH  ájQÉªãà°SG  GOƒ≤Y  É°ùfôah
 " "Ωƒà°ùdCGΩƒà°ùdCG"  ø«à«°ùfôØdG  ø«àcô°ûdG  ∞«∏μJ  πª°ûJ ø«à«°ùfôØdG  ø«àcô°ûdG  ∞«∏μJ  πª°ûJ
 ≥FÉØdG  QÉ£≤dG  §îd  »fÉãdG  ô£°ûdÉH ≥FÉØdG  QÉ£≤dG  §îd  »fÉãdG  ô£°ûdÉH  " "¢ù«éjEG¢ù«éjEG"h
 äÉcô°T  âfÉc  Éeó©H  ,¢ûcGôeh  áéæW  ø«H  áYô°ùdG äÉcô°T  âfÉc  Éeó©H  ,¢ûcGôeh  áéæW  ø«H  áYô°ùdG
 É«dÉM §Hôj …òdG ∫hC’G §îdG ´hô°ûe äRÉM á«°ùfôa É«dÉM §Hôj …òdG ∫hC’G §îdG ´hô°ûe äRÉM á«°ùfôa
 ∂∏ªdGh  ¿hôcÉe ¬æ°TOh ,áéæWh AÉ°†«ÑdG  QGódG  ø«H ∂∏ªdGh  ¿hôcÉe ¬æ°TOh ,áéæWh AÉ°†«ÑdG  QGódG  ø«H

.20182018 »a ¢SOÉ°ùdG óªëe »a ¢SOÉ°ùdG óªëe
 ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  π`̀gÉ`̀©`̀dG  ¿É``̀ch ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  π`̀gÉ`̀©`̀dG  ¿É``̀ch
 ¿ÓYEG  É©bh  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjG  »°ùfôØdG  ¢ù«FôdGh ¿ÓYEG  É©bh  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjG  »°ùfôØdG  ¢ù«FôdGh
 π«d  Éª¡jó∏H  ø«H  Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  ácGô°ûdG π«d  Éª¡jó∏H  ø«H  Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  ácGô°ûdG
 πª©dÉH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG  Éæª°†àe  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG πª©dÉH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG  Éæª°†àe  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG
 ¿CG  ¿ÓY’G  ócCGh  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG ¿CG  ¿ÓY’G  ócCGh  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ∑ôà°ûªdG
 äÉbÓ©dG  »a  IójóL  á∏Môe  ø«°TóJ  GQôb  ø«ª«YõdG äÉbÓ©dG  »a  IójóL  á∏Môe  ø«°TóJ  GQôb  ø«ª«YõdG
 ácGô°T iƒà°ùe ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’G ∫ÓN øe øjó∏ÑdG ø«H ácGô°T iƒà°ùe ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’G ∫ÓN øe øjó∏ÑdG ø«H
 »a ∑ôà°ûªdG Éª¡MƒªW øjócDƒe ,Ió«Wh á«FÉæãà°SG »a ∑ôà°ûªdG Éª¡MƒªW øjócDƒe ,Ió«Wh á«FÉæãà°SG
 ø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ≥ªY ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©J ¿CG ø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ≥ªY ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©J ¿CG
 §HGhôdG áfÉàeh ïjQÉàdG »a ÉgQhòL áHQÉ°†dGh øjó∏ÑdG §HGhôdG áfÉàeh ïjQÉàdG »a ÉgQhòL áHQÉ°†dGh øjó∏ÑdG
 »a ácôà°ûªdG Éª¡JOGQEG GócCG Éªc ,á«aÉ≤ãdGh á«fÉ°ùfE’G »a ácôà°ûªdG Éª¡JOGQEG GócCG Éªc ,á«aÉ≤ãdGh á«fÉ°ùfE’G
 É¡H  ™aó∏d  É¡∏eÉμJ  ¬LhCGh  ácGô°ûdG  äÉÑàμe  QÉªãà°SG É¡H  ™aó∏d  É¡∏eÉμJ  ¬LhCGh  ácGô°ûdG  äÉÑàμe  QÉªãà°SG

 áMÓØdGh  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«HóJh  AÉªdGh  äÉMÉ≤∏dG áMÓØdGh  á«FÉªdG  OQGƒªdG  ô«HóJh  AÉªdGh  äÉMÉ≤∏dG
 äÉ«æÑdG  õjõ©Jh  »FGò¨dG  ø``eC’Gh  ƒHÉ¨dG  ô«HóàdGh äÉ«æÑdG  õjõ©Jh  »FGò¨dG  ø``eC’Gh  ƒHÉ¨dG  ô«HóàdGh
 π≤æàdGh  ájôëÑdGh  á«μμ°ùdGh  á«bô£dG  á«àëàdG π≤æàdGh  ájôëÑdGh  á«μμ°ùdGh  á«bô£dG  á«àëàdG
 ábÉ£dGh  ábÉ£dG  »a  ∫É≤àf’Gh  §`̀Hô`̀dGh  ,…ô°†ëdG ábÉ£dGh  ábÉ£dG  »a  ∫É≤àf’Gh  §`̀Hô`̀dGh  ,…ô°†ëdG
 »dÉée  »a  ¿hÉ©àdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  IOóéàªdG »dÉée  »a  ¿hÉ©àdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  IOóéàªdG
 åëÑdGh  á«HôàdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdGh  ´ÉaódGh  øeC’G åëÑdGh  á«HôàdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdGh  ´ÉaódGh  øeC’G
 ¿hÉ©àdGh ,»aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdGh »©eÉédG øjƒμàdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdGh ,»aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdGh »©eÉédG øjƒμàdGh »ª∏©dG
 »a  iôÑμdG  äGôgÉ¶àdG  º«¶æJh  á°VÉjôdG  ∫Éée  »a »a  iôÑμdG  äGôgÉ¶àdG  º«¶æJh  á°VÉjôdG  ∫Éée  »a
 ¢ùjQÉÑH áª¶æªdG á«ÑªdGôÑdGh á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G QÉWEG ¢ùjQÉÑH áª¶æªdG á«ÑªdGôÑdGh á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G QÉWEG
 Ωó≤dG  Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  ≥aCG  »ah   Ωó≤dG  Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  ≥aCG  »ah  20242024  »a »a

.20302030
 øjó∏ÑdG GóFÉb Oó°T ,»dhódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh øjó∏ÑdG GóFÉb Oó°T ,»dhódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh
 AÉ°†ØdGh É«≤jôaEG øe πμd É¡fÉ«dƒj »àdG á«ªgC’G ≈∏Y AÉ°†ØdGh É«≤jôaEG øe πμd É¡fÉ«dƒj »àdG á«ªgC’G ≈∏Y
 ≈fOC’G  ¥ô°ûdGh  á«£°SƒàehQh’G  äÉbÓ©dGh  »°ù∏WC’G ≈fOC’G  ¥ô°ûdGh  á«£°SƒàehQh’G  äÉbÓ©dGh  »°ù∏WC’G
 πLCG  øe  Éª¡JGQGƒ°ûe  ôjƒ£J  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,§°Sh’Gh πLCG  øe  Éª¡JGQGƒ°ûe  ôjƒ£J  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,§°Sh’Gh
 ¢ù«FôdG  OÉ°TCG  å«M ,ÉgQGô≤à°SGh  ≥WÉæªdG  √òg øeCG ¢ù«FôdG  OÉ°TCG  å«M ,ÉgQGô≤à°SGh  ≥WÉæªdG  √òg øeCG
 »Hô¨ªdG πgÉ©dG ¬dòÑj …òdG º¡ªdG πª©dÉH »°ùfôØdG »Hô¨ªdG πgÉ©dG ¬dòÑj …òdG º¡ªdG πª©dÉH »°ùfôØdG
 äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe É¡à«ªæJh É«≤jôaEG QGô≤à°SG πLG øe äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe É¡à«ªæJh É«≤jôaEG QGô≤à°SG πLG øe
 ájƒ≤dG  Éª¡JOGQG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  Oó°Th  ,É¡≤∏WCG  »àdG ájƒ≤dG  Éª¡JOGQG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  Oó°Th  ,É¡≤∏WCG  »àdG
 ™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äÉeRC’G ájƒ°ùJ »a É©e ΩÉ¡°SÓd ™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äÉeRC’G ájƒ°ùJ »a É©e ΩÉ¡°SÓd
 ≈∏Y  Iô°TÉÑe  áØ°üH  Éaô°ûj  ¿CG  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,»dhódG ≈∏Y  Iô°TÉÑe  áØ°üH  Éaô°ûj  ¿CG  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,»dhódG
 ,Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ™ÑàJ ,Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ™ÑàJ
 »HGôJ ¥É£f ™°ShCG πª°ûj É¡≤«Ñ£J ∫Éée ¿G øjócDƒe »HGôJ ¥É£f ™°ShCG πª°ûj É¡≤«Ñ£J ∫Éée ¿G øjócDƒe
 ºYGódG  »°ùfôØdG  ∞bƒªdG  Aƒ°V  ≈∏Y  ∂dPh  ,øμªe ºYGódG  »°ùfôØdG  ∞bƒªdG  Aƒ°V  ≈∏Y  ∂dPh  ,øμªe
 ¢SÉ°SCÉc á«Hô¨ªdG AGôë°üdG »a »JGòdG ºμëdG §£îªd ¢SÉ°SCÉc á«Hô¨ªdG AGôë°üdG »a »JGòdG ºμëdG §£îªd

.á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG âëJ ájƒ°ùà∏d ó«Mh.á«Hô¨ªdG IOÉ«°ùdG âëJ ájƒ°ùà∏d ó«Mh
 ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ó¡°T  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ó¡°T  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y
 ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdGh ¢SOÉ°ùdG óªëe ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdGh ¢SOÉ°ùdG óªëe
 »a  äÉ«bÉØJ’G  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ™«bƒàdG  º°SGôe »a  äÉ«bÉØJ’G  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ™«bƒàdG  º°SGôe
 áYGQõdGh  º«∏©àdGh  ábÉ£dGh  π≤ædG  πª°ûJ  äÉYÉ£b áYGQõdGh  º«∏©àdGh  ábÉ£dGh  π≤ædG  πª°ûJ  äÉYÉ£b
 äÉYÉ£≤dG øe áYƒªée äÉ«bÉØJ’G â∏ª°Th ,Égô«Zh äÉYÉ£≤dG øe áYƒªée äÉ«bÉØJ’G â∏ª°Th ,Égô«Zh
 QÉ£bh  ájójóëdG  ∂μ°ùdG  ´É£b  π«Ñb  øe  ájƒ«ëdG QÉ£bh  ájójóëdG  ∂μ°ùdG  ´É£b  π«Ñb  øe  ájƒ«ëdG
 »a  ∫É≤àf’Gh  ø«LhQó«¡dG  ´É£bh  áYô°ùdG  ≥FÉa »a  ∫É≤àf’Gh  ø«LhQó«¡dG  ´É£bh  áYô°ùdG  ≥FÉa
 â∏ª°T  Éªc  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  ábÉ£dG  ∫ÉéªdG â∏ª°T  Éªc  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  ábÉ£dG  ∫ÉéªdG
 É¡©jô°ùàd  á«dBG  çGóMEG  ºJ å«M ,äGQÉªãà°S’G  ∫Éée É¡©jô°ùàd  á«dBG  çGóMEG  ºJ å«M ,äGQÉªãà°S’G  ∫Éée
 ä’ƒcƒJhôH  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«fóªdG  ájÉbƒdG  ∫Ééeh ä’ƒcƒJhôH  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«fóªdG  ájÉbƒdG  ∫Ééeh

.á«HôàdGh äÉHÉ¨dGh áYGQõdGh √É«ªdG ´É£b »a ºgÉØJ.á«HôàdGh äÉHÉ¨dGh áYGQõdGh √É«ªdG ´É£b »a ºgÉØJ

 π«Ñb øe ,iôÑc ±GógCG áeóîd Ió«WƒdG á«FÉæãà°S’G π«Ñb øe ,iôÑc ±GógCG áeóîd Ió«WƒdG á«FÉæãà°S’G
 Üô¨ªdG  ø«H »é«JGôà°ùdGh »°SÉ«°ùdG  ÜQÉ≤àdG  õjõ©J Üô¨ªdG  ø«H »é«JGôà°ùdGh »°SÉ«°ùdG  ÜQÉ≤àdG  õjõ©J
 iôÑμdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  øe  Éª¡æ«μªàd  É°ùfôah iôÑμdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  øe  Éª¡æ«μªàd  É°ùfôah
 øjó∏ÑdG  ø«H  ácGô°ûdG  åjóëJh  ≥«ª©Jh  áægGôdG øjó∏ÑdG  ø«H  ácGô°ûdG  åjóëJh  ≥«ª©Jh  áægGôdG
 »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  áeóN »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  áeóN

.á«é«JGôà°ùdG Éª¡à«dÓ≤à°SGh.á«é«JGôà°ùdG Éª¡à«dÓ≤à°SGh
 GQób ÉgDhÓjEG øμªj á«é«JGôà°S äÉYÉ£b ¿ÓY’G OóMh GQób ÉgDhÓjEG øμªj á«é«JGôà°S äÉYÉ£b ¿ÓY’G OóMh
 êÉàfEGh »ë°üdG øeC’G É¡æe ,ó¡édGh ΩÉªàg’G øe ôÑcCG êÉàfEGh »ë°üdG øeC’G É¡æe ,ó¡édGh ΩÉªàg’G øe ôÑcCG

 ø«μjô°ûc  πª©dG  ≈∏Y  Éª¡°UôMh  ,øjó∏ÑdG  Óc  »a ø«μjô°ûc  πª©dG  ≈∏Y  Éª¡°UôMh  ,øjó∏ÑdG  Óc  »a
 QGƒëdG  Éª«°S’  ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  ø««é«JGôà°S QGƒëdG  Éª«°S’  ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  ø««é«JGôà°S
 ,»fÉ°ùfE’G  ∫OÉÑàdGh  ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdGh  »°SÉ«°ùdG ,»fÉ°ùfE’G  ∫OÉÑàdGh  ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdGh  »°SÉ«°ùdG
 øe  É°ùfôah  Üô¨ªdG  ø«μªJ  »a  Éª¡àÑZQ  ó`̀cCG  Éªc øe  É°ùfôah  Üô¨ªdG  ø«μªJ  »a  Éª¡àÑZQ  ó`̀cCG  Éªc
 ádGREG  ôÑY ,Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  ácGô°ûdG  √òg ∫ÓN ádGREG  ôÑY ,Ió«WƒdG  á«FÉæãà°S’G  ácGô°ûdG  √òg ∫ÓN
 ™«ªL  áÄÑ©Jh  øjó∏ÑdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ™«ªL ™«ªL  áÄÑ©Jh  øjó∏ÑdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ™«ªL
 »ª«∏bE’Gh  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  äÉYÉ£≤dG »ª«∏bE’Gh  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  äÉYÉ£≤dG
 ácGô°ûdG  ô«î°ùàH  É`̀ª`̀¡`̀eGõ`̀à`̀dG  Gó```̀ cCGh  ,»``̀dhó``̀dGh ácGô°ûdG  ô«î°ùàH  É`̀ª`̀¡`̀eGõ`̀à`̀dG  Gó```̀ cCGh  ,»``̀dhó``̀dGh

 »a  ∂dPh  ,IójóL  á∏Môe  ƒëf  ¬«a  á©LQ  ’  πμ°ûH »a  ∂dPh  ,IójóL  á∏Môe  ƒëf  ¬«a  á©LQ  ’  πμ°ûH
 ä’ƒëà∏d  Ö«éà°ùJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  äÉYÉ£≤dG ä’ƒëà∏d  Ö«éà°ùJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  äÉYÉ£≤dG
 ¥É«°ùdG  ™Ñ£J »àdG  äÉÑ∏≤àdGh ¿Gó∏ÑdG  Égó¡°ûJ »àdG ¥É«°ùdG  ™Ñ£J »àdG  äÉÑ∏≤àdGh ¿Gó∏ÑdG  Égó¡°ûJ »àdG

.»dhódGh »ª«∏bE’G.»dhódGh »ª«∏bE’G
 äÉbÓ©dG  ø«μªJ  »a  ø«ª«YõdG  áÑZQ  ¿Ó`̀Y’G  Rô`̀HCGh äÉbÓ©dG  ø«μªJ  »a  ø«ª«YõdG  áÑZQ  ¿Ó`̀Y’G  Rô`̀HCGh
 πeÉ°T  »é«JGôà°S  QÉ`̀ WEG  øe  á«Hô¨ªdG-á«°ùfôØdG πeÉ°T  »é«JGôà°S  QÉ`̀ WEG  øe  á«Hô¨ªdG-á«°ùfôØdG
 ≈dEG  ™∏£àJ áæ«àe ácGô°T  ∫ÓN øe ,ºFGOh  ô≤à°ùeh ≈dEG  ™∏£àJ áæ«àe ácGô°T  ∫ÓN øe ,ºFGOh  ô≤à°ùeh
 äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ºYódÉH  ≈¶ëJh  πÑ≤à°ùªdG äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ºYódÉH  ≈¶ëJh  πÑ≤à°ùªdG

kÉ©e äÉjóëàdG á¡LGƒe Gó¡©Jh Ió«WƒdG á«FÉæãà°S’G ácGô°ûdG ¿ÓYEG É©bh »°ùfôØdG ¢ù«FôdGh ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG

Üô¨ªdG IOÉ«°S âëJ ’EG ¿ƒμj ød AGôë°üdG πÑ≤à°ùeh ô°VÉM :¿hôcÉe

(وكالات) الرئيس الفرنسي إيمانويل ماكرون يحظى بتصفيق حار بعد خطابه أمام أعضاء البرلمان المغربي في الرباط  

 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  äQò`̀M  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  äQò`̀M  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W
 ∫ÉM ∫ÉM  " "áª«Nh  ÖbGƒYáª«Nh  ÖbGƒY"  ∑Éæg  ¿ƒμà°S  ¬fCG  øe  ,¿Gô`̀jEG  ,á«cô«eC’G ∑Éæg  ¿ƒμà°S  ¬fCG  øe  ,¿Gô`̀jEG  ,á«cô«eC’G
 ,iôNCG  Iôe  á≤£æªdG  »a  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  hCG  π«FGô°SEG  É¡àªLÉ¡e ,iôNCG  Iôe  á≤£æªdG  »a  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  hCG  π«FGô°SEG  É¡àªLÉ¡e
 øeC’G ¢ù∏éªd ÇQÉW ´ÉªàLG »a É«°ShQ ¬«a âª¡JG …òdG âbƒdG »a øeC’G ¢ù∏éªd ÇQÉW ´ÉªàLG »a É«°ShQ ¬«a âª¡JG …òdG âbƒdG »a
 É¡«∏Y  á«∏«FGô°SE’G  ájƒédG  äGQÉ¨dG  ó©H  ¿Gô`̀jEG  ¬«dEG  âYO  »dhódG É¡«∏Y  á«∏«FGô°SE’G  ájƒédG  äGQÉ¨dG  ó©H  ¿Gô`̀jEG  ¬«dEG  âYO  »dhódG
 ÜôëdG  ¿Gô«f  ∫É©°TEÉH  ,Écô«eCG  É¡àØ«∏Mh  π«FGô°SEG  ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG ÜôëdG  ¿Gô«f  ∫É©°TEÉH  ,Écô«eCG  É¡àØ«∏Mh  π«FGô°SEG  ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 ó∏«ØæjôL -¢SÉeƒJ Góæ«d IóëàªdG ºeC’G iód Écô«eCG Iô«Ø°S âdÉbh ó∏«ØæjôL -¢SÉeƒJ Góæ«d IóëàªdG ºeC’G iód Écô«eCG Iô«Ø°S âdÉbh
 äGQÉ¨dG »a »aÉ°VEG ó«©°üJ …CG ójôJ ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EG ¢ù∏éª∏d äGQÉ¨dG »a »aÉ°VEG ó«©°üJ …CG ójôJ ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EG ¢ù∏éª∏d
 GPEG  ¬fCÉH  äOó`̀g  É¡æμd  ,¿Gô`̀ jEGh  π«FGô°SEG  ø«H  á«eÉ≤àf’G  ájƒédG GPEG  ¬fCÉH  äOó`̀g  É¡æμd  ,¿Gô`̀ jEGh  π«FGô°SEG  ø«H  á«eÉ≤àf’G  ájƒédG
 IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EÉa ,ájôμ°ù©dG äGAGôLE’G øe Gójõe ¿GôjEG äòîJG IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EÉa ,ájôμ°ù©dG äGAGôLE’G øe Gójõe ¿GôjEG äòîJG
 ∞bƒàdÉH ¿GôjEG áÑdÉ£e ,É¡JÉªég øe π«FGô°SEG ø«eCÉJ »a óYÉ°ùà°S ∞bƒàdÉH ¿GôjEG áÑdÉ£e ,É¡JÉªég øe π«FGô°SEG ø«eCÉJ »a óYÉ°ùà°S
 »a AÉ°†YC’G ∫hódG â°†Mh ,É¡FÓch íÑch π«FGô°SEG ó°V É¡JÉªég øY »a AÉ°†YC’G ∫hódG â°†Mh ,É¡FÓch íÑch π«FGô°SEG ó°V É¡JÉªég øY
 OƒbƒdG Ö°U ∞bƒd ,¿GôjEG ≈∏Y §¨°†∏d PƒØf º¡jód øjòdG ¢ù∏éªdG OƒbƒdG Ö°U ∞bƒd ,¿GôjEG ≈∏Y §¨°†∏d PƒØf º¡jód øjòdG ¢ù∏éªdG
 ¢†ØN  »a  áªgÉ°ùªdG  ∂dP  øe  ’óHh  ,»ª«∏bE’G  ´Gô°üdG  QÉf  ≈∏Y ¢†ØN  »a  áªgÉ°ùªdG  ∂dP  øe  ’óHh  ,»ª«∏bE’G  ´Gô°üdG  QÉf  ≈∏Y

.ó«©°üàdG.ó«©°üàdG
 ,Éjõæ«Ñ«f »∏«°SÉa IóëàªdG ºeC’G »a »°ShôdG ô«Ø°ùdG º¡JG ,¬ÑfÉL øe ,Éjõæ«Ñ«f »∏«°SÉa IóëàªdG ºeC’G »a »°ShôdG ô«Ø°ùdG º¡JG ,¬ÑfÉL øe
 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∞æ©dG øe IójóL á≤∏M IQÉKEÉH ,IóëàªdG äÉj’ƒdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∞æ©dG øe IójóL á≤∏M IQÉKEÉH ,IóëàªdG äÉj’ƒdG
 áë∏°SC’ÉH π«FGô°SEG ójhõJh á«∏«FGô°SE’G ájƒédG äGQÉ¨dG ºYO ∫ÓN øe áë∏°SC’ÉH π«FGô°SEG ójhõJh á«∏«FGô°SE’G ájƒédG äGQÉ¨dG ºYO ∫ÓN øe
 á«∏«FGô°SE’G  äGQÉ¨dG  ¿CG  øe  GQòëe  ,á«JGQÉÑîà°S’G  äÉeƒ∏©ªdGh á«∏«FGô°SE’G  äGQÉ¨dG  ¿CG  øe  GQòëe  ,á«JGQÉÑîà°S’G  äÉeƒ∏©ªdGh
 …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿ƒë°ûe  ™°Vƒd áYõYõe âfÉc Iô«NC’G …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿ƒë°ûe  ™°Vƒd áYõYõe âfÉc Iô«NC’G

.ÜôëdG ÉØ°T ≈∏Y π©ØdÉH íLQCÉàj.ÜôëdG ÉØ°T ≈∏Y π©ØdÉH íLQCÉàj
 ,»fGhôjEG  ó«©°S ô«eCG  IóëàªdG  ºeC’G  iód ¿GôjEG  ô«Ø°S º¡JG  ,√QhóH ,»fGhôjEG  ó«©°S ô«eCG  IóëàªdG  ºeC’G  iód ¿GôjEG  ô«Ø°S º¡JG  ,√QhóH
 ,√OÓH  ó°V  É¡JÉªég  »a  π«FGô°SEG  ™e  áÄWGƒàe  É¡fCÉH  ,ø£æ°TGh ,√OÓH  ó°V  É¡JÉªég  »a  π«FGô°SEG  ™e  áÄWGƒàe  É¡fCÉH  ,ø£æ°TGh
 øe GQòëe ,áeó≤àªdG ájôμ°ù©dG äGó©ªdGh á«æØdG IôÑîdG É¡ªjó≤àH øe GQòëe ,áeó≤àªdG ájôμ°ù©dG äGó©ªdGh á«æØdG IôÑîdG É¡ªjó≤àH

 »a OôdG »a ≥ëdÉH √OÓH ®ÉØàMG GócDƒe ,∂dP äÉ©ÑJ πªëàà°S É¡fCG »a OôdG »a ≥ëdÉH √OÓH ®ÉØàMG GócDƒe ,∂dP äÉ©ÑJ πªëàà°S É¡fCG
 ¿Gô¡W ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ≈∏Y √QÉàîJ …òdG âbƒdG ¿Gô¡W ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ≈∏Y √QÉàîJ …òdG âbƒdG
 ,ΩÓ°ùdG  õjõ©Jh  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  áédÉ©ªd  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ójDƒJ ,ΩÓ°ùdG  õjõ©Jh  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  áédÉ©ªd  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ójDƒJ
 ,¿GôjEG  ,¿ƒfGO »fGO IóëàªdG ºeC’G »a ∫ÓàM’G ô«Ø°S ∞°Uh Éªæ«H ,¿GôjEG  ,¿ƒfGO »fGO IóëàªdG ºeC’G »a ∫ÓàM’G ô«Ø°S ∞°Uh Éªæ«H
 ,¿ÉæÑd  »a ,¿ÉæÑd  »a  " "ˆG ÜõMˆG  ÜõM"h  IõZ  »ah  IõZ  »a  " "¢SÉªM¢SÉªM"  AGQh  á«ØîdG  ó«dG  É¡fCÉH AGQh  á«ØîdG  ó«dG  É¡fCÉH
 √ÉéJÉH ÉNhQÉ°U  √ÉéJÉH ÉNhQÉ°U 180180 øY ƒëf …QÉédG ôHƒàcCG ™∏£e É¡bÓWEG ≈dEG Gô«°ûe øY ƒëf …QÉédG ôHƒàcCG ™∏£e É¡bÓWEG ≈dEG Gô«°ûe
 á≤£æªdG QGô≤à°SG áYõYRh AGóàY’G GhQÉàNG ¿GôjEG IOÉb ¿CG ÉªYGR ,√OÓH á≤£æªdG QGô≤à°SG áYõYRh AGóàY’G GhQÉàNG ¿GôjEG IOÉb ¿CG ÉªYGR ,√OÓH
 πHÉ≤«°S »aÉ°VEG »fGôjEG …ôμ°ùY πªY …CG ¿CÉH GOó¡e ,≈°VƒØdG ¥ÓWEGh πHÉ≤«°S »aÉ°VEG »fGôjEG …ôμ°ùY πªY …CG ¿CÉH GOó¡e ,≈°VƒØdG ¥ÓWEGh

.áª°SÉMh á©jô°S ÖbGƒ©H.áª°SÉMh á©jô°S ÖbGƒ©H
 á«≤«°ùæàdG  ¿hDƒ°û∏d á«≤«°ùæàdG  ¿hDƒ°û∏d  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ¢ù«FQ  óYÉ°ùe  ócCG  Éª«ah ¢ù«FQ  óYÉ°ùe  ócCG  Éª«ah
 ∫ÓN  π«FGô°SEG  ≈`̀dEG  ¬Lƒà°S  iƒ`̀bCG  äÉHô°V  ¿CG  …ó≤f  É°VQ  óªëe ∫ÓN  π«FGô°SEG  ≈`̀dEG  ¬Lƒà°S  iƒ`̀bCG  äÉHô°V  ¿CG  …ó≤f  É°VQ  óªëe
 ¿hôà°S ¿hôà°S" : :"¢SÉªM¢SÉªM"h ˆG ÜõëH Gó«°ûe ∫Ébh ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’Gh ˆG ÜõëH Gó«°ûe ∫Ébh ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G
 ,»fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ≈dEG  ¬Lƒà°S  iƒbCG  äÉHô°V  áeOÉ≤dG  ΩÉ`̀jC’G  »a ,»fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ≈dEG  ¬Lƒà°S  iƒbCG  äÉHô°V  áeOÉ≤dG  ΩÉ`̀jC’G  »a
 ≈∏Y GOó°ûe , ≈∏Y GOó°ûe ,"IójóL äGQÉμàHGh äGAGôLEÉH  ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  CÉLÉØà«°ShIójóL äGQÉμàHGh äGAGôLEÉH  ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  CÉLÉØà«°Sh
 º°SÉH  áKóëàªdG  äócCG  ,ôÑcCG  ôFÉ°ùN  ¿hóÑμà«°S  ø««∏«FGô°SE’G  ¿CG º°SÉH  áKóëàªdG  äócCG  ,ôÑcCG  ôFÉ°ùN  ¿hóÑμà«°S  ø««∏«FGô°SE’G  ¿CG
 ≈≤∏à«°S »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG ¿CG  »fGôLÉ¡e áªWÉa á«fGôjE’G áeƒμëdG ≈≤∏à«°S »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG ¿CG  »fGôLÉ¡e áªWÉa á«fGôjE’G áeƒμëdG
 øeCÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG  Oƒ©j ¬à«Yƒf ójóëJ ¿CG  ≈dEG  áàa’ ,OôdG øeCÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG  Oƒ©j ¬à«Yƒf ójóëJ ¿CG  ≈dEG  áàa’ ,OôdG
 ,ÉfOhóM ≈∏Y k Éë°VGh kAGóàYG ¿Éc π«FGô°SEG  Ωƒég ¿EG  á∏FÉb ,»eƒ≤dG ,ÉfOhóM ≈∏Y k Éë°VGh kAGóàYG ¿Éc π«FGô°SEG  Ωƒég ¿EG  á∏FÉb ,»eƒ≤dG
 »a  »JCÉ«°S  OôdG  ¿CG  IócDƒe  ,´hô°ûe  ´ÉaódG  ≥M  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe »a  »JCÉ«°S  OôdG  ¿CG  IócDƒe  ,´hô°ûe  ´ÉaódG  ≥M  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe
 ≈≤∏àà°S π«FGô°SEG ¿CG ócDƒªdG øe ≈≤∏àà°S π«FGô°SEG ¿CG ócDƒªdG øe" á∏FÉb ,ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG á∏FÉb ,ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG
 ¿CG áæ∏©e , ¿CG áæ∏©e ,"QÉÑμdG IOÉ≤dG QGô≤H ¿ƒgôe ¬fÉμeh OôdG á«Ø«c øμd ,kGOQQÉÑμdG IOÉ≤dG QGô≤H ¿ƒgôe ¬fÉμeh OôdG á«Ø«c øμd ,kGOQ
 πX »a Iô«Ñc IQƒ°üH ´ÉaódG ∫Éée ≈∏Y ¥ÉØf’G õjõ©J Ωõà©J ¿GôjEG πX »a Iô«Ñc IQƒ°üH ´ÉaódG ∫Éée ≈∏Y ¥ÉØf’G õjõ©J Ωõà©J ¿GôjEG
 »YÉaódG ¥ÉØf’G IOÉjR ¿GôjEG ™aôà°S å«M ,á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG IOÉjR »YÉaódG ¥ÉØf’G IOÉjR ¿GôjEG ™aôà°S å«M ,á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG IOÉjR
 »°SQÉØdG ΩÉ©dG ájGóH ™e á∏Ñ≤ªdG áfRGƒªdG »a áÄªdG »a  »°SQÉØdG ΩÉ©dG ájGóH ™e á∏Ñ≤ªdG áfRGƒªdG »a áÄªdG »a 200200 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.20252025 ¢SQÉe ájÉ¡f »a ójóédG ¢SQÉe ájÉ¡f »a ójóédG

 ÜÉîàfG ø∏©j »fÉæÑ∏dG ÜÉîàfG ø∏©j »fÉæÑ∏dG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" óμj ºd :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H óμj ºd :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ø°ùM  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  k ÉØ∏N  ,¢ùeCG  ¬d  k ÉeÉY  k Éæ«eCG  º°SÉb  º«©f ø°ùM  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  k ÉØ∏N  ,¢ùeCG  ¬d  k ÉeÉY  k Éæ«eCG  º°SÉb  º«©f
 á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¬dÉàZG …òdG ,ˆG ô°üf á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¬dÉàZG …òdG ,ˆG ô°üf
 ∫ƒ≤dÉH  ójóédG  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ∫ÓàM’G  ójó¡J  AÉL  ≈àM  ,ähô«H  øe ∫ƒ≤dÉH  ójóédG  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ∫ÓàM’G  ójó¡J  AÉL  ≈àM  ,ähô«H  øe
 ¿ÉªjE’G øe k ÉbÓ£fG ¿ÉªjE’G øe k ÉbÓ£fG" »ª°SQ ¿É«H »a ÜõëdG ∫Ébh , »ª°SQ ¿É«H »a ÜõëdG ∫Ébh ,"IOhó©e ∂eÉjCGIOhó©e ∂eÉjCG"
 ÇOÉÑªH k Éμ°ùªJh ,π«°UC’G …óªëªdG ΩÓ°SE’ÉH ΩGõàd’Gh ,≈dÉ©J ˆÉH ÇOÉÑªH k Éμ°ùªJh ,π«°UC’G …óªëªdG ΩÓ°SE’ÉH ΩGõàd’Gh ,≈dÉ©J ˆÉH
 ,ΩÉ©dG  ø«eC’G ÜÉîàf’ Ióªà©ªdG á«dB’ÉH kÓªYh ,¬aGógCGh ˆG ÜõM ,ΩÉ©dG  ø«eC’G ÜÉîàf’ Ióªà©ªdG á«dB’ÉH kÓªYh ,¬aGógCGh ˆG ÜõM
 º°SÉb º«©f ï«°ûdG  áMÉª°S ÜÉîàfG ≈∏Y ˆG ÜõM iQƒ°T â≤aGƒJ º°SÉb º«©f ï«°ûdG  áMÉª°S ÜÉîàfG ≈∏Y ˆG ÜõM iQƒ°T â≤aGƒJ
 , ,"Iô«°ùªdG  √òg  »a  ácQÉÑªdG  ájGô∏d  kÓeÉM  ,ˆG  Üõëd  k ÉeÉY  k Éæ«eCGIô«°ùªdG  √òg  »a  ácQÉÑªdG  ájGô∏d  kÓeÉM  ,ˆG  Üõëd  k ÉeÉY  k Éæ«eCG
 ï«°ûdG ΩÉ©dG ø«eC’G áMÉª°S ójó°ùJ qπLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°ùf ï«°ûdG ΩÉ©dG ø«eC’G áMÉª°S ójó°ùJ qπLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°ùf" k ÉØ«°†e k ÉØ«°†e
 ¬àehÉ≤eh  ˆG  ÜõM  IOÉ«b  »a  á∏«∏édG  áª¡ªdG  »a  º°SÉb  º«©f ¬àehÉ≤eh  ˆG  ÜõM  IOÉ«b  »a  á∏«∏édG  áª¡ªdG  »a  º°SÉb  º«©f

."á«eÓ°SE’Gá«eÓ°SE’G
 π«FGô°SEG  â∏WCG  ≈àM  , π«FGô°SEG  â∏WCG  ≈àM  ,"ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ¿ÓYEG  ≈∏Y  äÉYÉ°S  ¢†ªJ  ºdh ¿ÓYEG  ≈∏Y  äÉYÉ°S  ¢†ªJ  ºdh
 ÉeÉY  Éæ«eCG  ¬Ñ°üæe  »a  º°SÉb  AÉ≤H  Iôàa  ¿CG  øe  äQò`̀Mh  ,IOó¡e ÉeÉY  Éæ«eCG  ¬Ñ°üæe  »a  º°SÉb  AÉ≤H  Iôàa  ¿CG  øe  äQò`̀Mh  ,IOó¡e
 áëØ°U ≈∏Y á∏FÉb ,¬JÉ°SÉ«°S ô«¨j ºd GPEG kÓjƒW ôªà°ùJ ’ ób Üõë∏d áëØ°U ≈∏Y á∏FÉb ,¬JÉ°SÉ«°S ô«¨j ºd GPEG kÓjƒW ôªà°ùJ ’ ób Üõë∏d
 Ö°üæªdG ¬«dƒJ Iôàa ¿ƒμJ ób Ö°üæªdG ¬«dƒJ Iôàa ¿ƒμJ ób" : :"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" »a áeƒμë∏d á«ª°SQ »a áeƒμë∏d á«ª°SQ
 ˆGô°üf ø°ùM ¬«≤HÉ°S ÜQO ≈∏Y QÉ°S GPEG áª¶æªdG ïjQÉJ »a ô°übC’G ˆGô°üf ø°ùM ¬«≤HÉ°S ÜQO ≈∏Y QÉ°S GPEG áª¶æªdG ïjQÉJ »a ô°übC’G
 √òg ∂«μØàH ’EG ¿ÉæÑd »a πM ’ ¿CG IôÑà©e , √òg ∂«μØàH ’EG ¿ÉæÑd »a πM ’ ¿CG IôÑà©e ,"øjódG »Ø°U º°TÉghøjódG »Ø°U º°TÉgh
 í°ùªj º°SÉ≤d IQƒ°U Iô°TÉf ,Égô«Ñ©J ≥ah ,ájôμ°ùY Iƒ≤c áª¶æªdG í°ùªj º°SÉ≤d IQƒ°U Iô°TÉf ,Égô«Ñ©J ≥ah ,ájôμ°ùY Iƒ≤c áª¶æªdG
 ÜôM ôjRh ô°ûf Éªæ«H , ÜôM ôjRh ô°ûf Éªæ«H ,"¬d ÜÉ£N ∫hCG ∫ÓN¬d ÜÉ£N ∫hCG ∫ÓN" É¡«∏Y â≤∏Yh ,¬bôY É¡«∏Y â≤∏Yh ,¬bôY
 , ,"¢ùcEG¢ùcEG" á°üæªH ¬HÉ°ùM ≈∏Y º°SÉ≤d IQƒ°U âf’ÉZ ±BGƒj ∫ÓàM’G á°üæªH ¬HÉ°ùM ≈∏Y º°SÉ≤d IQƒ°U âf’ÉZ ±BGƒj ∫ÓàM’G

."∫ƒ£j ød ∑DhÉ≤H∫ƒ£j ød ∑DhÉ≤H" GóYƒàe , GóYƒàe ," CGóH »dRÉæàdG ó©dGCGóH »dRÉæàdG ó©dG" ¿EG :ÓFÉb ¿EG :ÓFÉb
 6363  ƒëf  ó¡°ûà°SG  å«M  ,á©°ûH  IQõée  ∫ÓàM’G  ÖμJQG  ,É«fGó«e ƒëf  ó¡°ûà°SG  å«M  ,á©°ûH  IQõée  ∫ÓàM’G  ÖμJQG  ,É«fGó«e
 áæjóeh iôb ≈∏Y á«∏«FGô°SEG IQÉZ  áæjóeh iôb ≈∏Y á«∏«FGô°SEG IQÉZ 3030 AGôL äGô°û©dG Ö«°UCGh É°üî°T AGôL äGô°û©dG Ö«°UCGh É°üî°T
 ΩÓYEÓd á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG ádÉcƒdG âdÉbh ,¿ÉæÑd ¥ô°T ´É≤ÑdGh ∂Ñ∏©H ΩÓYEÓd á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG ádÉcƒdG âdÉbh ,¿ÉæÑd ¥ô°T ´É≤ÑdGh ∂Ñ∏©H

 AÉeód É¡°û£©Jh Égó≤M πc âZôaCG á«∏«FGô°SE’G QÉeódGh πà≤dG ádBG ¿EG AÉeód É¡°û£©Jh Égó≤M πc âZôaCG á«∏«FGô°SE’G QÉeódGh πà≤dG ádBG ¿EG
 ,QÉªYC’G πc øeh ø«æ°ùªdGh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe AÉjôHC’G ø««fóªdG ,QÉªYC’G πc øeh ø«æ°ùªdGh AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe AÉjôHC’G ø««fóªdG
 ,AÉ°†≤dG iôb OGóàeG ≈∏Yh ∂Ñ∏©H áæjóe »a QRÉée hó©dG ÖμJQÉa ,AÉ°†≤dG iôb OGóàeG ≈∏Yh ∂Ñ∏©H áæjóe »a QRÉée hó©dG ÖμJQÉa
 º¡FÉeóH GhhQ Gó«¡°T  º¡FÉeóH GhhQ Gó«¡°T 6363 á∏«°üëdG âfÉch ,ÉHôZh ’Éª°Th Ébô°Th ÉHƒæL á∏«°üëdG âfÉch ,ÉHôZh ’Éª°Th Ébô°Th ÉHƒæL
 ,ádÉcƒ∏d  É≤ÑWh  ,≈MôédG  øe  äGô°û©dG  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,øWƒdG  ÜGôJ ,ádÉcƒ∏d  É≤ÑWh  ,≈MôédG  øe  äGô°û©dG  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,øWƒdG  ÜGôJ
 ,á«fÓëdG  »a  ø«æKGh  ,QÉ£°ùª°T  »a  ó`̀MGh  ™bGƒH  AGó¡°ûdG  ´Rƒ`̀J ,á«fÓëdG  »a  ø«æKGh  ,QÉ£°ùª°T  »a  ó`̀MGh  ™bGƒH  AGó¡°ûdG  ´Rƒ`̀J
 ,AÉ≤°TCG  áKÓK  º¡æª°V  ÉjQÉW  Ió∏H  »a  á°ùªNh  ,∫ÉàjôH  »a  ø«æKGh ,AÉ≤°TCG  áKÓK  º¡æª°V  ÉjQÉW  Ió∏H  »a  á°ùªNh  ,∫ÉàjôH  »a  ø«æKGh
 ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG øe º¡∏L ô«ØëdG Ió∏H »a  ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG øe º¡∏L ô«ØëdG Ió∏H »a 1212h ,…GOƒH Ió∏H »a h ,…GOƒH Ió∏H »a 8h
 áà°Sh ,ΩGôdG  »a á©°ùJh ,ø«fƒj »a ø«æKGh  ,¥Ó©dG  Ió∏H  »a  áà°Sh ,ΩGôdG  »a á©°ùJh ,ø«fƒj »a ø«æKGh  ,¥Ó©dG  Ió∏H  »a 1616h
 äGQÉ¨dG  ¿CG  áØ«°†e ,∂Ñ∏©H  çóM ≈∏Y ø«æKGh  ∂Ñ∏©H  áæjóe »a äGQÉ¨dG  ¿CG  áØ«°†e ,∂Ñ∏©H  çóM ≈∏Y ø«æKGh  ∂Ñ∏©H  áæjóe »a
 ≈dEG ,ø«JQÉ¨H ∂Ñ∏©H áæjóe âaó¡oà°SGh ,IQÉZ  ≈dEG ,ø«JQÉ¨H ∂Ñ∏©H áæjóe âaó¡oà°SGh ,IQÉZ 3030 äõgÉf ájOÉ©ªdG äõgÉf ájOÉ©ªdG
 ,ø«æªJh  ,ÉÑfô°übh  ,ÉàëàdG  ø«Yô°Sh  ,á«fÓëdGh  ,QÉ£°ùª°T  ÖfÉL ,ø«æªJh  ,ÉÑfô°übh  ,ÉàëàdG  ø«Yô°Sh  ,á«fÓëdGh  ,QÉ£°ùª°T  ÖfÉL
 ,ô«ØëdGh ,∂Ñ∏©H çóMh ,…GOƒHh ,ΩGôdGh ,ø«fƒjh ,ÉjQÉWh ,∫ÉàjôHh ,ô«ØëdGh ,∂Ñ∏©H çóMh ,…GOƒHh ,ΩGôdGh ,ø«fƒjh ,ÉjQÉWh ,∫ÉàjôHh
 ,á≤aGôdG  ¢TƒMh  ,â«°T  »ÑædGh  ,¥Ó©dGh  ,…É°VQƒH  ø«Yh  ,øjõMh ,á≤aGôdG  ¢TƒMh  ,â«°T  »ÑædGh  ,¥Ó©dGh  ,…É°VQƒH  ø«Yh  ,øjõMh
 ,»eƒμëdG ∂Ñ∏©H ≈Ø°ûà°ùeh »©eÉédG πeC’G QGO ≈Ø°ûà°ùe πÑ≤à°SGh ,»eƒμëdG ∂Ñ∏©H ≈Ø°ûà°ùeh »©eÉédG πeC’G QGO ≈Ø°ûà°ùe πÑ≤à°SGh
 Ió∏H ±GôWCG ≈dEG ¬JÉHÉHO â∏°Uh ,Éªæ«Hh .≈MôédG øe ôÑcC’G º°ù≤dG Ió∏H ±GôWCG ≈dEG ¬JÉHÉHO â∏°Uh ,Éªæ«Hh .≈MôédG øe ôÑcC’G º°ù≤dG
 ≈dEG ºgÉjEG É«YGO ,á«HƒæL Ió∏H  ≈dEG ºgÉjEG É«YGO ,á«HƒæL Ió∏H 1616 ¿Éμ°S ∫ÓàM’G ¢û«L QòfCG ,ΩÉ«îdG ¿Éμ°S ∫ÓàM’G ¢û«L QòfCG ,ΩÉ«îdG
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ô°UÉæY ø«H áØ«æY äÉ¡LGƒe â©dófGh ,º¡dRÉæe AÓNEG ô°UÉæY ø«H áØ«æY äÉ¡LGƒe â©dófGh ,º¡dRÉæe AÓNEG
 âdhÉM  ,ΩÉ«î∏d  á«bô°ûdG  ±Gô`̀WC’G  óæY  á«∏«FGô°SEG  áYQóe  äGƒbh âdhÉM  ,ΩÉ«î∏d  á«bô°ûdG  ±Gô`̀WC’G  óæY  á«∏«FGô°SEG  áYQóe  äGƒbh
 Ó°†a ,ΩÉ«îdG ≈∏Y IóY äGQÉZ ∫ÓàM’G ø°T Éªc ,Ió∏ÑdG ≈dEG πZƒàdG Ó°†a ,ΩÉ«îdG ≈∏Y IóY äGQÉZ ∫ÓàM’G ø°T Éªc ,Ió∏ÑdG ≈dEG πZƒàdG
.k ÉHƒæL ø«fƒch ¢TƒëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º∏°S ∫óéeh Gô≤°T »Jó∏H øY.k ÉHƒæL ø«fƒch ¢TƒëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º∏°S ∫óéeh Gô≤°T »Jó∏H øY

 á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe  IôFÉW  •É≤°SEG á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe  IôFÉW  •É≤°SEG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ø∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a ø∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 å«M  ,ƒL  -  ¢VQCG  ñhQÉ°üH  ¿ƒ«©Lôe  á≤£æe  ¥ƒa å«M  ,ƒL  -  ¢VQCG  ñhQÉ°üH  ¿ƒ«©Lôe  á≤£æe  ¥ƒa  " "900900  õeôg õeôg"
 ïjQGƒ°üH  »∏«FGô°SEG  πà≤e  ∫ÓàM’G  ø∏YCG  Éªæ«H  ,¥ôàëJ  äógƒ°T ïjQGƒ°üH  »∏«FGô°SEG  πà≤e  ∫ÓàM’G  ø∏YCG  Éªæ«H  ,¥ôàëJ  äógƒ°T

.ÜõëdG.ÜõëdG

 π«FGô°SEG Üô°V øe ¿GôjEG  QòëJ Écô«eCG
"áª«Nh ÖbGƒY"`H ÉgOó¡Jh

 kÉæ«eCG º°SÉb º«©f Öîàæj "ˆG ÜõM"
"IOhó©e ∂eÉjCG" :√Oó¡j âf’ÉZh ...kÉeÉY

kÉÑjôb hó©dG ÉgÉ≤∏à«°S iƒbCG äÉHô°V :"…QƒãdG ¢SôëdG"´É≤ÑdG »a á«∏«FGô°SEG QRÉée »a kGó«¡°T 63

»fGOƒ°S ¿ƒ«∏e 14 äO qô°T "ø«dGôæédG ÜôM" :IóëàªdG ºeC’G
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kGóZ á«°VÉjôdG áæé∏dG äÉHÉîàfG
�  ø««°VÉjôdG áæé∏d ø«ë°TôªdG ¥GQhCG ¢üëa áæéd ¢ù«FQ ∞°ûc ø««°VÉjôdG áæé∏d ø«ë°TôªdG ¥GQhCG ¢üëa áæéd ¢ù«FQ ∞°ûc

 á«ÑªdhC’G áæé∏dG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y äÉHÉîàf’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«ÑªdhC’G áæé∏dG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y äÉHÉîàf’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh
 áæéd  äÉHÉîàfG  ¿CG  ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  ôeÉK  ôHÉL  ï«°ûdG  á«àjƒμdG áæéd  äÉHÉîàfG  ¿CG  ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  ôeÉK  ôHÉL  ï«°ûdG  á«àjƒμdG
 »a kGóZ ΩÉ≤à°S ,á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏d á©HÉàdG  ø««°VÉjôdG »a kGóZ ΩÉ≤à°S ,á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏d á©HÉàdG  ø««°VÉjôdG

.á«Ñªdh’G áæé∏dG ô≤e.á«Ñªdh’G áæé∏dG ô≤e
 ÉKóM  á«ÑªdhC’G  ø««°VÉjôdG  áæéd  äÉHÉîàfG  ¿CG  ,ìÉÑ°üdG  ócCGh ÉKóM  á«ÑªdhC’G  ø««°VÉjôdG  áæéd  äÉHÉîàfG  ¿CG  ,ìÉÑ°üdG  ócCGh
 QÉ«àNG á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G »a ø«cQÉ°ûªdG ø««°VÉjô∏d í«àj Éª¡e QÉ«àNG á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G »a ø«cQÉ°ûªdG ø««°VÉjô∏d í«àj Éª¡e

 ≥∏N  »a  »©°ùdGh  ø««°VÉjôdG  äƒ°U  π«°Uƒàd  º¡æY  ø«∏ãªe ≥∏N  »a  »©°ùdGh  ø««°VÉjôdG  äƒ°U  π«°Uƒàd  º¡æY  ø«∏ãªe
 πc áæé∏d í°TôJh .»ªdÉ©dGh »∏ëªdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQÓd áÄ«H πc áæé∏d í°TôJh .»ªdÉ©dGh »∏ëªdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQÓd áÄ«H
 ˆGóÑYh øjõªdG ˆGóÑYh ¢ùLôH …QÉ°V õjõ©dGóÑY QƒàcódG øe ˆGóÑYh øjõªdG ˆGóÑYh ¢ùLôH …QÉ°V õjõ©dGóÑY QƒàcódG øe
 Qƒ°üæe ˆGóÑYh »HôëdG ˆGóÑYh »£°ûdG õjõ©dGóÑYh ¿ÉÑ©°T Qƒ°üæe ˆGóÑYh »HôëdG ˆGóÑYh »£°ûdG õjõ©dGóÑYh ¿ÉÑ©°T
 …hÉ°†eh  »ª«ªàdG  QÉªYh  …ƒμfõdG  »∏Yh  ¢ùªîdG  ˆGóÑYh …hÉ°†eh  »ª«ªàdG  QÉªYh  …ƒμfõdG  »∏Yh  ¢ùªîdG  ˆGóÑYh
 º«gGôHGh ¿É©≤ØdG OÉ©°Sh »°Vƒ©dG º°SÉLh √É°T áæ«eGh …ôª°ûdG º«gGôHGh ¿É©≤ØdG OÉ©°Sh »°Vƒ©dG º°SÉLh √É°T áæ«eGh …ôª°ûdG

.π°†ØdG øªMôdGóÑYh ∫GƒëdG IQÉ°Sh …ô«Ø¶dG.π°†ØdG øªMôdGóÑYh ∫GƒëdG IQÉ°Sh …ô«Ø¶dGالشيخ جابر ثامر الصباح

¿É©LGôàj π«ë«ëØdGh áªXÉch ...¿Éeó≤àj á«°SOÉ≤dGh á«ªdÉ°ùdG

"πμdG øY ¥QÉa" ...âjƒμdG
حسن موسى     �

 ∫hC’G  º°ù≤dG  ájÉ¡f  ≈àM  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO  IQGó°U  âjƒμdG  øª°V ∫hC’G  º°ù≤dG  ájÉ¡f  ≈àM  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO  IQGó°U  âjƒμdG  øª°V
 »àdG IGQÉÑªdG »a ó«Mh ±ó¡H áªXÉc Ωõg ¿CG  ó©H ∂dPh ,(ÜÉgòdG) »àdG IGQÉÑªdG »a ó«Mh ±ó¡H áªXÉc Ωõg ¿CG  ó©H ∂dPh ,(ÜÉgòdG)

.áæeÉãdG ádƒédG »a ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡à©ªL.áæeÉãdG ádƒédG »a ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡à©ªL
 6  ¥QÉØH  ,á∏eÉμdG  áeÓ©dÉHh  ,á£≤f   ¥QÉØH  ,á∏eÉμdG  áeÓ©dÉHh  ,á£≤f  2424  ≈dEG  √ó«°UQ ≈dEG  √ó«°UQ  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ™aQh ™aQh
 ™e ¬JGQÉÑe â∏LCÉJ  ¿CG  ó©H ,πbCG  IGQÉÑe Ö©d …òdG  »Hô©dG  øY •É≤f ™e ¬JGQÉÑe â∏LCÉJ  ¿CG  ó©H ,πbCG  IGQÉÑe Ö©d …òdG  »Hô©dG  øY •É≤f

.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO »a ¬àcQÉ°ûªd ô°üædG.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO »a ¬àcQÉ°ûªd ô°üædG
 âÑ°ùdG  øeÉ°†àdG  ΩÉ`̀ eCG  á∏Ñ≤ªdG  ¬JGQÉÑe  âjƒμdG  ô°ùN  ƒd  ≈àMh âÑ°ùdG  øeÉ°†àdG  ΩÉ`̀ eCG  á∏Ñ≤ªdG  ¬JGQÉÑe  âjƒμdG  ô°ùN  ƒd  ≈àMh
 »Hô©dG RÉah ,ÜÉgòdG á∏Môe øe Iô«NC’Gh á©°SÉàdG ádƒédG »a πÑ≤ªdG »Hô©dG RÉah ,ÜÉgòdG á∏Môe øe Iô«NC’Gh á©°SÉàdG ádƒédG »a πÑ≤ªdG
 ¥QÉØH  IQGó°üdG  øª°†«°S ¥QÉØH  IQGó°üdG  øª°†«°S  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ¿EÉa  ,ø«à«≤ÑàªdG  ¬«JGQÉÑe  »a ¿EÉa  ,ø«à«≤ÑàªdG  ¬«JGQÉÑe  »a

.±GógC’G.±GógC’G
 äOGR Éªc ,áªXÉc ΩÉeCG ô«Ñc πμ°ûH k É©æ≤e øμj ºd äOGR Éªc ,áªXÉc ΩÉeCG ô«Ñc πμ°ûH k É©æ≤e øμj ºd " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ¿CG ºZQh ¿CG ºZQh
 ∞£Nh ,ºgC’G ≥≤M ¬fCG ó«H ,¿GôÑL ≈«ëj ¬aôàëe OôW ó©H ¬JÉfÉ©e ∞£Nh ,ºgC’G ≥≤M ¬fCG ó«H ,¿GôÑL ≈«ëj ¬aôàëe OôW ó©H ¬JÉfÉ©e
 »a ¬Xƒ¶M øe kGô«ãc äOGRh , »a ¬Xƒ¶M øe kGô«ãc äOGRh ,"¬àdÉ°üM¬àdÉ°üM" »a É¡©°Vh ,áæ«ªK •É≤f çÓK »a É¡©°Vh ,áæ«ªK •É≤f çÓK
.á≤HÉ°ùªdG »a »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG Ö≤∏dG ƒëf ìÉéæH √QGƒ°ûe ∫Éªμà°SG.á≤HÉ°ùªdG »a »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG Ö≤∏dG ƒëf ìÉéæH √QGƒ°ûe ∫Éªμà°SG

 GôjÉ¨e iƒà°ùe Ωóbh ,Iô«Ñc á°SGô°T ô¡XCG ó≤a ,(•É≤f  GôjÉ¨e iƒà°ùe Ωóbh ,Iô«Ñc á°SGô°T ô¡XCG ó≤a ,(•É≤f 7) áªXÉc ÉeCG) áªXÉc ÉeCG
 ≈∏Y á«∏°†aC’G ¢Vôa øe øμªJh ,á«°VÉªdG ä’ƒédG »a ¬eób …òdG øY ≈∏Y á«∏°†aC’G ¢Vôa øe øμªJh ,á«°VÉªdG ä’ƒédG »a ¬eób …òdG øY
 áªLôJ »a √ófÉY ßëdG ¿CG ó«H ,Iô£îdG ¢UôØdGh PGƒëà°S’G iƒà°ùe áªLôJ »a √ófÉY ßëdG ¿CG ó«H ,Iô£îdG ¢UôØdGh PGƒëà°S’G iƒà°ùe

.™HÉ°ùdG õcôªdG ≈dEG Ö«JôàdG º∏°S »a ™LGôJh ,±GógCG ≈dEG ¢UôØdG.™HÉ°ùdG õcôªdG ≈dEG Ö«JôàdG º∏°S »a ™LGôJh ,±GógCG ≈dEG ¢UôØdG
 ¿CG  ó©H ,RƒØdG  áª¨f ,Ö«JôàdG  ådÉK ,(á£≤f  ¿CG  ó©H ,RƒØdG  áª¨f ,Ö«JôàdG  ådÉK ,(á£≤f 1414) á«ªdÉ°ùdG  OÉ©à°SGh) á«ªdÉ°ùdG  OÉ©à°SGh
 " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG"  ≥≤ë«d , ≥≤ë«d ,1-2 ¬«∏Y Ö∏¨Jh ∑ƒeô«dG  ≈∏Y ¬«∏Y Ö∏¨Jh ∑ƒeô«dG  ≈∏Y " "ádhÉ£dG  Ö∏bádhÉ£dG  Ö∏b"

 ,ådÉãdG  õcôªdÉH  √OGôØfG  »a  ºgÉ°S  ,kGójóL  kGQÉ°üàfG ,ådÉãdG  õcôªdÉH  √OGôØfG  »a  ºgÉ°S  ,kGójóL  kGQÉ°üàfG
.»Hô©dGh âjƒμdG á≤MÓe á∏°UGƒeh.»Hô©dGh âjƒμdG á≤MÓe á∏°UGƒeh

 ,(á£≤f   ,(á£≤f  1313)  Ö«JôàdG  ™HGQ  á«°SOÉ≤dG  π°UGh  Éªc)  Ö«JôàdG  ™HGQ  á«°SOÉ≤dG  π°UGh  Éªc
 π«ë«ëØdG ≈∏Y kGójóL kGRƒa ≥≤Mh ,á«HÉéjE’G ¬éFÉàf π«ë«ëØdG ≈∏Y kGójóL kGRƒa ≥≤Mh ,á«HÉéjE’G ¬éFÉàf
 ôéëH  QƒØ°üY  øe  ôãcCG  ¬dÓN  øe  Üô°V  ,( ôéëH  QƒØ°üY  øe  ôãcCG  ¬dÓN  øe  Üô°V  ,(1-2) ,óMGh ,óMGh

 ,¬≤jôW  øY ,¬≤jôW  øY  " "Iô°TÉ©dG  á≤£æªdG  AÉæHCGIô°TÉ©dG  á≤£æªdG  AÉæHCG"  ìGRCG  å«M ìGRCG  å«M OôØfGh OôØfGh
 ≈dEG ≈dEG  " "¢ShÉ°TC’G¢ShÉ°TC’G"  ™LGôJ  »a  áªjõ¡dG  √òg  âÑÑ°ùJh  ,™HGôdG  õcôªdÉH ™LGôJ  »a  áªjõ¡dG  √òg  âÑÑ°ùJh  ,™HGôdG  õcôªdÉH

.á£≤f .á£≤f 1111 ó«°UôH ¢ùeÉîdG õcôªdG ó«°UôH ¢ùeÉîdG õcôªdG
 Ö∏¨J ¿CG ó©H ,¿É£«N √QÉL ≈∏Y k É«dÉZ kGRƒa (á£≤f  Ö∏¨J ¿CG ó©H ,¿É£«N √QÉL ≈∏Y k É«dÉZ kGRƒa (á£≤f 1111) øeÉ°†àdG ≥≤Mh) øeÉ°†àdG ≥≤Mh
 á«°SOÉ≤dG  É¡«a  ºMGR  ,áæ«ªK •É≤f  çÓK ¬dÓN øe ó°üM , á«°SOÉ≤dG  É¡«a  ºMGR  ,áæ«ªK •É≤f  çÓK ¬dÓN øe ó°üM ,1-4 ¬«∏Y ¬«∏Y

.ô£îdG á≤£æe øY kÓ«∏b ó©àHG Éªc ,á«ªdÉ°ùdGh π«ë«ëØdGh.ô£îdG á≤£æe øY kÓ«∏b ó©àHG Éªc ,á«ªdÉ°ùdGh π«ë«ëØdGh

ô£N »a áKÓK
 √òg  »a  IGQÉÑe  ô°üædG  ¢VƒN  ΩóYh  ,∑ƒeô«dGh  ¿É£«N  IQÉ°ùN  ™e √òg  »a  IGQÉÑe  ô°üædG  ¢VƒN  ΩóYh  ,∑ƒeô«dGh  ¿É£«N  IQÉ°ùN  ™e
 ,¬«∏Y  ¿hó°ùëj  ’  ™°Vh  »ah  , ,¬«∏Y  ¿hó°ùëj  ’  ™°Vh  »ah  ,"k Gô«£NkGô«£N"  »KÓãdG  ™°Vh  äÉH  ,ádƒédG »KÓãdG  ™°Vh  äÉH  ,ádƒédG
 èFÉàædG  äôªà°SG ∫ÉM »a •ƒÑ¡dG  ≈dEG  Éª¡æe ¿ÉæKG ¢Vô©à«°S ÉªHQh èFÉàædG  äôªà°SG ∫ÉM »a •ƒÑ¡dG  ≈dEG  Éª¡æe ¿ÉæKG ¢Vô©à«°S ÉªHQh

.∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y.∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y
 øeÉãdG õcôªdG »a ¬FÉ≤H ≈dEG øeÉ°†àdG øe ¿É£«N IQÉ°ùN äOCG å«M øeÉãdG õcôªdG »a ¬FÉ≤H ≈dEG øeÉ°†àdG øe ¿É£«N IQÉ°ùN äOCG å«M
 õcôªdG »a ¬à≤HCG ,á°ùeÉN áªjõg ∑ƒeô«dG ≈≤∏J Éªc ,•É≤f  õcôªdG »a ¬à≤HCG ,á°ùeÉN áªjõg ∑ƒeô«dG ≈≤∏J Éªc ,•É≤f 5 ó«°UôH ó«°UôH
 ¬JGQÉÑe π«LCÉJ ó©H ,É©°SÉJ ô°üædG πX Éª«a ,§≤a •É≤f  ¬JGQÉÑe π«LCÉJ ó©H ,É©°SÉJ ô°üædG πX Éª«a ,§≤a •É≤f 3 ó«°UôH ô«NC’G ó«°UôH ô«NC’G
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É°SÉ«b  ,IójóL  áªjõ¡d  ¢Vô©e  ¬fCG  ó«H  ,»Hô©dG  ™e iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É°SÉ«b  ,IójóL  áªjõ¡d  ¢Vô©e  ¬fCG  ó«H  ,»Hô©dG  ™e

.á≤HÉ°ùªdG ájGóH òæe ¬eó≤j …òdG ™°VGƒàªdG.á≤HÉ°ùªdG ájGóH òæe ¬eó≤j …òdG ™°VGƒàªdG

"∫É£HC’G" »a º∏°ùà°ùf ød :á∏≤Y»Hô©dG QGOGQ ≈∏Y ¢UƒÑdGh ...kGô¡°T Ö«¨j »aÉN
 ¿CG  ,á∏≤Y  ∫OÉY  âjƒμdG  …OÉf  »a  IôμdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ócCG ¿CG  ,á∏≤Y  ∫OÉY  âjƒμdG  …OÉf  »a  IôμdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ócCG

.ájQÉ≤dGh á«∏ëªdG ,¬JÉ¡LGƒe ™«ªL »a RƒØdG QÉ©°T ™aôj ¬≤jôa.ájQÉ≤dGh á«∏ëªdG ,¬JÉ¡LGƒe ™«ªL »a RƒØdG QÉ©°T ™aôj ¬≤jôa
 á°UÉN  á«ªgCÉH  ≈¶ëJ RÉàªªdG  øjR  …QhO  ádƒ£H  ¿CG  ≈dEG  âØdh á°UÉN  á«ªgCÉH  ≈¶ëJ RÉàªªdG  øjR  …QhO  ádƒ£H  ¿CG  ≈dEG  âØdh

.»dÉëdG âbƒdG »a.»dÉëdG âbƒdG »a
 πÑ≤ªdG ôÑªaƒf  πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 6 Ωƒj »HO »∏gCG ™e á¡LGƒªH âjƒμdG §ÑJôjh Ωƒj »HO »∏gCG ™e á¡LGƒªH âjƒμdG §ÑJôjh
 Éª∏Y , Éª∏Y ,2 É«°SG ∫É£HCG …QhóH á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øª°V É«°SG ∫É£HCG …QhóH á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øª°V

.1/4 áé«àæH ≈dhC’G IGQÉÑªdG »a ¥ƒØJ »JGQÉeE’G ≥jôØdG ¿CÉH áé«àæH ≈dhC’G IGQÉÑªdG »a ¥ƒØJ »JGQÉeE’G ≥jôØdG ¿CÉH
 áeÓ©dG  Gƒ≤≤M  å«M  …Qhó`̀dG  ádƒ£ÑH  ΩÉªàg’G  ¿EG  á∏≤Y  ∫Ébh áeÓ©dG  Gƒ≤≤M  å«M  …Qhó`̀dG  ádƒ£ÑH  ΩÉªàg’G  ¿EG  á∏≤Y  ∫Ébh

.ä’ƒL .ä’ƒL 8 ó©H Ö«JôàdG IQGó°U »a á∏eÉμdG ó©H Ö«JôàdG IQGó°U »a á∏eÉμdG
 »æ©j  ’  , »æ©j  ’  ,2  É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO  »a  ™LGôàdG  øμd É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO  »a  ™LGôàdG  øμd"  :∑Qóà°SGh :∑Qóà°SGh
 ,±hô¶dG  É¡«a  ÉfóYÉ°ùJ  ºd  »àdG  ,ájQÉ≤dG  ádƒ£ÑdG  »a  ΩÓà°S’G ,±hô¶dG  É¡«a  ÉfóYÉ°ùJ  ºd  »àdG  ,ájQÉ≤dG  ádƒ£ÑdG  »a  ΩÓà°S’G

."äÉjQÉÑªdG ¢†©H »a …ƒ≤dG AGOC’G ºZQäÉjQÉÑªdG ¢†©H »a …ƒ≤dG AGOC’G ºZQ

 ádƒédG »a π«ë«ëØdG ΩÉeCG á«°SOÉ≤dG »ÑYÓH äÉHÉ°UE’G âHô°V ádƒédG »a π«ë«ëØdG ΩÉeCG á«°SOÉ≤dG »ÑYÓH äÉHÉ°UE’G âHô°V
 »Hô¨ªdG áHÉ°UÓd êôN ¿CG ó©H ,RÉàªªdG øjR …QhO øe áæeÉãdG »Hô¨ªdG áHÉ°UÓd êôN ¿CG ó©H ,RÉàªªdG øjR …QhO øe áæeÉãdG

.Ö«Ñ°T óªMCGh »aÉN π«YÉª°SEG.Ö«Ñ°T óªMCGh »aÉN π«YÉª°SEG
 Ö«¨«°S  ,∞fC’G  »a  ô°ùμd  »aÉN  ¢Vô©J  äÉ°UƒëØdG  âØ°ûch Ö«¨«°S  ,∞fC’G  »a  ô°ùμd  »aÉN  ¢Vô©J  äÉ°UƒëØdG  âØ°ûch
 »æ©j Ée ,™«HÉ°SG  »æ©j Ée ,™«HÉ°SG 6 ≈dEG ™«HÉ°SCG  ≈dEG ™«HÉ°SCG 4 øe ìhGôàJ Ióªd √ôKEG ≈∏Y øe ìhGôàJ Ióªd √ôKEG ≈∏Y
 »fÉ©j  Éª«a  ,…Qhó`̀dG  øe  á©°SÉàdG  ádƒédG  øY  Ö«¨«°S  ™æJCG »fÉ©j  Éª«a  ,…Qhó`̀dG  øe  á©°SÉàdG  ádƒédG  øY  Ö«¨«°S  ™æJCG

.»Ñ«∏°U •ÉHQ É¡fCÉH ¬Ñà°ûj ,áÑcôdG »a áHÉ°UEG øe Ö«Ñ°T.»Ñ«∏°U •ÉHQ É¡fCÉH ¬Ñà°ûj ,áÑcôdG »a áHÉ°UEG øe Ö«Ñ°T
 äÉ°VhÉØªdG ÜÉH íàa »Hô©dG ¿CG QOÉ°üe äôcP ,ôNBG ÖfÉL øe äÉ°VhÉØªdG ÜÉH íàa »Hô©dG ¿CG QOÉ°üe äôcP ,ôNBG ÖfÉL øe

.¢UƒÑdG ¿Éª∏°S á«°SOÉ≤dG ÖY’ ™e.¢UƒÑdG ¿Éª∏°S á«°SOÉ≤dG ÖY’ ™e
 ≥jôØdG  äÉjQÉÑe  »a  áª¶àæe  IQƒ°üH  ¢UƒÑdG  ∑QÉ°ûj  ºdh ≥jôØdG  äÉjQÉÑe  »a  áª¶àæe  IQƒ°üH  ¢UƒÑdG  ∑QÉ°ûj  ºdh
 ôjóe íjô°üJ Ö°ùëH äÉÑjQóàdG øY ™£≤æj ¿CG πÑb ,Iô«NC’G ôjóe íjô°üJ Ö°ùëH äÉÑjQóàdG øY ™£≤æj ¿CG πÑb ,Iô«NC’G

.Góf óYÉ°ùe ≥jôØdG.Góf óYÉ°ùe ≥jôØdG

"á∏°ùdG" …QhO ìÉààaG »a ¿ÉJGQÉÑe

∂∏ªdG ¢SCÉc »FÉ¡f ™HQ ≈dEG ÜÉÑ°ûdGh OÉëJ’G

خالد العنزي    �

 Iôc …QhO á∏éY ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ Iôc …QhO á∏éY ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ
 å«M   å«M  6262`dG  ¬àî°ùf  »a  á∏°ùdG`dG  ¬àî°ùf  »a  á∏°ùdG
 ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ΩÉ≤J ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ΩÉ≤J
 ¿ÉJGQÉÑe ˆGóÑ©dG  ó©°S ï«°ûdG ¿ÉJGQÉÑe ˆGóÑ©dG  ó©°S ï«°ûdG
 äÉîÑ«∏°üdG  ø«H  ≈`̀dh’G  ™ªéJ äÉîÑ«∏°üdG  ø«H  ≈`̀dh’G  ™ªéJ
 ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  »a  áªXÉch ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  »a  áªXÉch
 AÉ≤d  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  »a  É¡«∏j AÉ≤d  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  »a  É¡«∏j

.∑ƒeô«dG ™e »Hô©dG.∑ƒeô«dG ™e »Hô©dG
 øe  øe 6262`dG áî°ùædG »a ∑QÉ°ûjh`dG áî°ùædG »a ∑QÉ°ûjh
 ájófCG  á©°ùJ  ,á∏°ùdG  …QhO ájófCG  á©°ùJ  ,á∏°ùdG  …QhO
 Ö≤∏dG  π`̀eÉ`̀M  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  :»``̀g Ö≤∏dG  π`̀eÉ`̀M  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  :»``̀g
 »Hô©dGh  áªXÉch  á«°SOÉ≤dGh »Hô©dGh  áªXÉch  á«°SOÉ≤dGh
 ¢üæjh  ,∑ƒ`̀eô`̀«`̀dGh  ø`̀jô`̀≤`̀dGh ¢üæjh  ,∑ƒ`̀eô`̀«`̀dGh  ø`̀jô`̀≤`̀dGh
 øe …QhO ≈∏Y á≤HÉ°ùªdG ΩÉ¶f øe …QhO ≈∏Y á≤HÉ°ùªdG ΩÉ¶f

 ¥ôØdG Égó©H πgCÉàj ºK ø«ª°ùb ¥ôØdG Égó©H πgCÉàj ºK ø«ª°ùb
 èeódG …QhO »a πFGh’G á©HQ’G èeódG …QhO »a πFGh’G á©HQ’G
 …òdG  »FÉ¡ædG  ∞°üf  QhódG  ≈dG …òdG  »FÉ¡ædG  ∞°üf  QhódG  ≈dG
 ™HGôdG  ™e  ∫h’G  ¬H  »≤à∏«°S ™HGôdG  ™e  ∫h’G  ¬H  »≤à∏«°S
 ΩÉ¶æH  å`̀dÉ`̀ã`̀dG  ™`̀e  »`̀fÉ`̀ã`̀dGh ΩÉ¶æH  å`̀dÉ`̀ã`̀dG  ™`̀e  »`̀fÉ`̀ã`̀dGh
 äÉ¡LGƒe çÓK øe ±hG …ÓÑdG äÉ¡LGƒe çÓK øe ±hG …ÓÑdG
 ≈dG  πgCÉà«°S  ø«àæKÉH  õFÉØdGh ≈dG  πgCÉà«°S  ø«àæKÉH  õFÉØdGh
 ΩÉ≤«°S  …ò``̀dG  »FÉ¡ædG  Qhó``̀ dG ΩÉ≤«°S  …ò``̀dG  »FÉ¡ædG  Qhó``̀ dG
 ¢ùªN  øe  øμdh  ¬JGP  ΩÉ¶ædÉH ¢ùªN  øe  øμdh  ¬JGP  ΩÉ¶ædÉH
 Ö≤∏dÉH êƒàj ¿G ≈∏Y äÉ¡LGƒe Ö≤∏dÉH êƒàj ¿G ≈∏Y äÉ¡LGƒe
 äÉ¡LGƒe  çÓãH  õFÉØdG  ≥jôØdG äÉ¡LGƒe  çÓãH  õFÉØdG  ≥jôØdG

.¢ùªîdG øe.¢ùªîdG øe
 ô°S ø`̀ «`̀ eCG ∫É``̀b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀ e ô°S ø`̀ «`̀ eCG ∫É``̀b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀ e
 ¿EG  ,ÉØæ°ûdG  ôeÉK  á∏°ùdG  OÉëJG ¿EG  ,ÉØæ°ûdG  ôeÉK  á∏°ùdG  OÉëJG
 …ôéà°S  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe …ôéà°S  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe
 øe  èeódG  ΩÉ¶æH  º°SƒªdG  Gòg øe  èeódG  ΩÉ¶æH  º°SƒªdG  Gòg

 ájófC’G ™«ªL ácQÉ°ûªH ø«ª°ùb ájófC’G ™«ªL ácQÉ°ûªH ø«ª°ùb
 πFGhC’G  á©HQC’G  πgCÉàj  ¿CG  ≈∏Y πFGhC’G  á©HQC’G  πgCÉàj  ¿CG  ≈∏Y
 π£ÑdG  ójóëàd  »ÑgòdG  ™Hôª∏d π£ÑdG  ójóëàd  »ÑgòdG  ™Hôª∏d

 õcGôªdG  ÜÉë°UCG  Ö©∏«°S  Éª«a õcGôªdG  ÜÉë°UCG  Ö©∏«°S  Éª«a
 »a  ™°SÉàdG  ≈àMh  ¢ùeÉîdG  øe »a  ™°SÉàdG  ≈àMh  ¢ùeÉîdG  øe

.õcGôªdG ójóëJ áYƒªée.õcGôªdG ójóëJ áYƒªée
 ¿Ééd  OGó©à°SG  ÉØæ°ûdG  ó``̀cCGh ¿Ééd  OGó©à°SG  ÉØæ°ûdG  ó``̀cCGh
 á©HÉàdG  ΩÉμëdGh  äÉ≤HÉ°ùªdG á©HÉàdG  ΩÉμëdGh  äÉ≤HÉ°ùªdG
 º«¶æàH  á`̀«`̀æ`̀©`̀ª`̀dGh  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d º«¶æàH  á`̀«`̀æ`̀©`̀ª`̀dGh  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d
 ádƒ£ÑdG  ¥Ó`̀£`̀f’  äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ádƒ£ÑdG  ¥Ó`̀£`̀f’  äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 Gòg  áî°ùf  º°ùàJ  ¿CG  É©bƒàe Gòg  áî°ùf  º°ùàJ  ¿CG  É©bƒàe
 äÉjƒà°ùªH  …Qhó``̀∏``̀d  ΩÉ``©``dG äÉjƒà°ùªH  …Qhó``̀∏``̀d  ΩÉ``©``dG
 äGOGó`̀©`̀ à`̀ °`̀ S’G §`̀°`̀ Sh Ió`̀ «`̀L äGOGó`̀©`̀ à`̀ °`̀ S’G §`̀°`̀ Sh Ió`̀ «`̀L
 á«∏ëªdG  ájófCÓd  ó«édG  á«æØdG á«∏ëªdG  ájófCÓd  ó«édG  á«æØdG
 OÉëJ’G  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .ádƒ£Ñ∏d OÉëJ’G  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .ádƒ£Ñ∏d
 ìÉ`̀é`̀fE’ á``̀jó``̀fC’G ™`̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀j ìÉ`̀é`̀fE’ á``̀jó``̀fC’G ™`̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀j
 ¿CG  QÉÑàYÉH  á«∏ëªdG  ¬J’ƒ£H ¿CG  QÉÑàYÉH  á«∏ëªdG  ¬J’ƒ£H
 Oƒ©à°S  É¡à«°ùaÉæJh  É¡Jƒb Oƒ©à°S  É¡à«°ùaÉæJh  É¡Jƒb
 äÉÑîàæªdG  ≈`̀∏`̀Y  Ió`̀FÉ`̀ Ø`̀ dÉ`̀ H äÉÑîàæªdG  ≈`̀∏`̀Y  Ió`̀FÉ`̀ Ø`̀ dÉ`̀ H

 ø«ÑYÓdG  π≤°U  ôÑY  á«æWƒdG ø«ÑYÓdG  π≤°U  ôÑY  á«æWƒdG
 Gô«°ûe  º¡JÉjƒà°ùe  ôjƒ£Jh Gô«°ûe  º¡JÉjƒà°ùe  ôjƒ£Jh
 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 2727 OóM OÉëJ’G ¿CG  ≈dEG OóM OÉëJ’G ¿CG  ≈dEG
 ø«H ôHƒ°ùdG ¢SCÉc áeÉbE’ πÑ≤ªdG ø«H ôHƒ°ùdG ¢SCÉc áeÉbE’ πÑ≤ªdG

.á«°SOÉ≤dGh âjƒμdG.á«°SOÉ≤dGh âjƒμdG
 Iôμd  ΩÉ`̀©`̀dG  …Qhó``̀ dG  ¿CG  ôcòj Iôμd  ΩÉ`̀©`̀dG  …Qhó``̀ dG  ¿CG  ôcòj
 º°SƒªdG  »`̀ a  ≥`̀∏`̀£`̀fG  á`̀∏`̀°`̀ù`̀dG º°SƒªdG  »`̀ a  ≥`̀∏`̀£`̀fG  á`̀∏`̀°`̀ù`̀dG
 ( (19621962  `   `  19611961)  »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG)  »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG
 É¡dÉfh  á`̀jó`̀fCG  áà°S  ácQÉ°ûªH É¡dÉfh  á`̀jó`̀fCG  áà°S  ácQÉ°ûªH
 √Ó`̀J  (Iô```̀e   √Ó`̀J  (Iô```̀e  2323)  á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG)  á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG
 áªXÉc  ºK  (Iô`̀e   áªXÉc  ºK  (Iô`̀e  1515)  âjƒμdG)  âjƒμdG
 (äGôe  (äGôe 8)  »Hô©dÉa  (äGôe )  »Hô©dÉa  (äGôe 9)
 (äGô``̀e   (äGô``̀e  5) AGô`̀ ¡`̀é`̀ dG  É`̀¡`̀dÉ`̀fh)  AGô`̀ ¡`̀é`̀ dG  É`̀¡`̀dÉ`̀fh
 Éª«a  (Ió``̀MGh  Iô`̀e)  πMÉ°ùdGh Éª«a  (Ió``̀MGh  Iô`̀e)  πMÉ°ùdGh
 º°SƒªdÉH ádƒ£ÑdG èFÉàf â«¨dCG º°SƒªdÉH ádƒ£ÑdG èFÉàf â«¨dCG

.(.(20012001 `  ` 20002000) »°VÉjôdG) »°VÉjôdG

 ≈∏Y √Rƒa ôKEG Ωó≤dG Iôμd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¢SCÉc øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG OÉëJ’G …OÉf πgCÉJ ≈∏Y √Rƒa ôKEG Ωó≤dG Iôμd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¢SCÉc øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG OÉëJ’G …OÉf πgCÉJ
.IóéH á©°ûªdG IôgƒédG Ö©∏e  ≈∏Y »FÉ¡ædG øªK  äÉjQÉÑe øª°V ,.IóéH á©°ûªdG IôgƒédG Ö©∏e  ≈∏Y »FÉ¡ædG øªK  äÉjQÉÑe øª°V ,0-2 (≈dhCG áLQO) ∫óæédG  ≥jôa (≈dhCG áLQO) ∫óæédG  ≥jôa

.(.(4545) OƒÑ©dG øªMôdGóÑYh ,() OƒÑ©dG øªMôdGóÑYh ,(4) »°û«ÑdG õjõ©dGóÑY OÉëJ’G á«FÉæK πé°S) »°û«ÑdG õjõ©dGóÑY OÉëJ’G á«FÉæK πé°S
 áaÉ°VE’ÉH  ,áªjõæH  ºjôc ¬æWGƒeh ≥jôØdG  ºLÉ¡e áMGQG  ¿ÓH ¿GQƒd  »°ùfôØdG  OÉëJ’G  ÜQóe iCÉJQGh áaÉ°VE’ÉH  ,áªjõæH  ºjôc ¬æWGƒeh ≥jôØdG  ºLÉ¡e áMGQG  ¿ÓH ¿GQƒd  »°ùfôØdG  OÉëJ’G  ÜQóe iCÉJQGh
 …QhódG øe á©°SÉàdG  ádƒédG »a »∏gC’G ΩÉeCG IóL »HôjO IGQÉÑªd kGOGó©à°SG QGƒY ΩÉ°ùM …ôFGõédG ≈dEG …QhódG øe á©°SÉàdG  ádƒédG »a »∏gC’G ΩÉeCG IóL »HôjO IGQÉÑªd kGOGó©à°SG QGƒY ΩÉ°ùM …ôFGõédG ≈dEG

.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG IQô≤ªdG …Oƒ©°ùdG.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG IQô≤ªdG …Oƒ©°ùdG
 .¢VÉjôdÉH õ∏ªdG Ö©∏e ≈∏Y , .¢VÉjôdÉH õ∏ªdG Ö©∏e ≈∏Y ,0-2 ¢VÉjôdG ≥jôa ≈∏Y √Rƒa ôKG »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG πgCÉJh ¢VÉjôdG ≥jôa ≈∏Y √Rƒa ôKG »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG πgCÉJh

.(.(3+9090) GQƒàæ«aÉfƒH ƒeƒcÉL »dÉ£jE’Gh () GQƒàæ«aÉfƒH ƒeƒcÉL »dÉ£jE’Gh (3737) GQÉeÉc ¿hQÉg ÜÉÑ°ûdG »aóg πé°S) GQÉeÉc ¿hQÉg ÜÉÑ°ûdG »aóg πé°S
 ÉØ∏N …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ≈∏Y ±Gô°TÓd OÉY …òdG QÉfhQ ¬«aô«g »°ùfôØdG ÜQóªdG Qƒ°†M ,AÉ≤∏dG ó¡°Th ÉØ∏N …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ≈∏Y ±Gô°TÓd OÉY …òdG QÉfhQ ¬«aô«g »°ùfôØdG ÜQóªdG Qƒ°†M ,AÉ≤∏dG ó¡°Th

.¬Ñ°üæe øe ∫É≤ªdG »æ«°ûfÉe ƒJôHhQ »dÉ£jEÓd.¬Ñ°üæe øe ∫É≤ªdG »æ«°ûfÉe ƒJôHhQ »dÉ£jEÓd
.k É°†jCG »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≠∏Hh .k É°†jCG »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≠∏Hh 1-2 áé«àæH ¬Ñ©∏e êQÉN IóMƒdG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨Jh áé«àæH ¬Ñ©∏e êQÉN IóMƒdG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨Jh

 …óædƒ¡dG  IóMƒ∏d  πé°S  Éª«a  ,( …óædƒ¡dG  IóMƒ∏d  πé°S  Éª«a  ,(4+4545h  h  3737)  ¢ù«fƒæ«c  ¿É«dƒN  »μ«°ùμªdG  á«°SOÉ≤dG  »aóg  πé°S)  ¢ù«fƒæ«c  ¿É«dƒN  »μ«°ùμªdG  á«°SOÉ≤dG  »aóg  πé°S
.Ωƒ«dG »FÉ¡ædG ™HQ áYôb Öë°ùoJh (.Ωƒ«dG »FÉ¡ædG ™HQ áYôb Öë°ùoJh (7) ÉfƒcÉH ƒ«æ«fƒL) ÉfƒcÉH ƒ«æ«fƒL

äGQÉ°üàf’G áª¨f ó«©à°ùj  "ô°†NC’G ój"

kÉjOh â«LhôàH øe  ô°ùîj "IôFÉ£dG"

"á«°SQóªdG ÜÉ©dC’G" »a á«ª«μëJ ácQÉ°ûe

…ƒ«°SBG ÖY’ π°†aCG ∞«ØY

خالد العنزي    �

 ,kGOóée  äGQÉ°üàf’G  áª¨f  ,»Hô©dG  OÉ©à°SG ,kGOóée  äGQÉ°üàf’G  áª¨f  ,»Hô©dG  OÉ©à°SG
 , ,2121-4040  áé«àæH  øeÉ°†àdG  ≈∏Y  ¢ùeCG  √RƒØH áé«àæH  øeÉ°†àdG  ≈∏Y  ¢ùeCG  √RƒØH
 øe  á°ùeÉîdG  ádƒédG  äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀e  ìÉààaG  »`̀a øe  á°ùeÉîdG  ádƒédG  äÉ`̀jQÉ`̀Ñ`̀e  ìÉààaG  »`̀a
 IGQÉÑªdG  »a IGQÉÑªdG  »a  " "èeódGèeódG"  ó«dG  Iôμd  ΩÉ©dG  …Qhó`̀dG ó«dG  Iôμd  ΩÉ©dG  …Qhó`̀dG
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  âª«bCG  »àdG ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  âª«bCG  »àdG
 ≈dEG √ó«°UQ ô°†NC’G ™aQ ,RƒØdG Gò¡Hh .ˆGóÑ©dG ≈dEG √ó«°UQ ô°†NC’G ™aQ ,RƒØdG Gò¡Hh .ˆGóÑ©dG
 Éªæ«H , Éªæ«H ,"k ÉàbDƒek ÉàbDƒe" Ö«JôàdG IQGó°U »a •É≤f ™°ùJ Ö«JôàdG IQGó°U »a •É≤f ™°ùJ
 h ,øeÉ°†à∏d »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG »g IQÉ°ùîdG h ,øeÉ°†à∏d »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG »g IQÉ°ùîdG

.ó«°UQ ¿hO …QhódG Ö«JôJ πjòàj …òdG.ó«°UQ ¿hO …QhódG Ö«JôJ πjòàj …òdG
 ádƒédG »a á°SÉμàf’ ¢Vô©J ób ádƒédG »a á°SÉμàf’ ¢Vô©J ób " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ¿Éch ¿Éch
 IQÉ°ùîdG  »gh  øjô≤dG  øe  ô°ùN  PEG  ,á«°VÉªdG IQÉ°ùîdG  »gh  øjô≤dG  øe  ô°ùN  PEG  ,á«°VÉªdG
 áª¨f  ,¢`̀ù`̀eCG  √Rƒ`̀Ø`̀H  ó«©à°ù«d  ,¬`̀ d  ≈```dhC’G áª¨f  ,¢`̀ù`̀eCG  √Rƒ`̀Ø`̀H  ó«©à°ù«d  ,¬`̀ d  ≈```dhC’G

.GOóée äGQÉ°üàf’G.GOóée äGQÉ°üàf’G
 ,á°ùeÉîdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ,Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîJh ,á°ùeÉîdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ,Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîJh
 øjô≤dG  ™e øjô≤dG  ™e  " "ó«°UQ ¿hOó«°UQ ¿hO"  πMÉ°ùdG  »≤à∏j å«M πMÉ°ùdG  »≤à∏j å«M
 á°SOÉ°ùdG  »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG  »a á°SOÉ°ùdG  »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG  »a " "ø«à£≤fø«à£≤f"
 ™e ™e  " "•É≤f  â°S•É≤f  â°S"¿ÉbôH  Ö©∏j  ,AÉ°ùe  ∞°üædGh¿ÉbôH  Ö©∏j  ,AÉ°ùe  ∞°üædGh
 äÉjQÉÑe ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y , äÉjQÉÑe ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y ,"•É≤f »fÉªK•É≤f »fÉªK" á«ªdÉ°ùdG á«ªdÉ°ùdG
 âÑ°ùdGh  á©ªédG  »eƒj  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG âÑ°ùdGh  á©ªédG  »eƒj  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG

.ø«∏Ñ≤ªdG.ø«∏Ñ≤ªdG
 " "âjƒμdGâjƒμdG" äÉjQÉÑe πLCG ób ,áÑ©∏dG OÉëJG ¿Éch äÉjQÉÑe πLCG ób ,áÑ©∏dG OÉëJG ¿Éch
 ádƒédG  ø`̀e  AGó`̀à`̀HG  ΩÉ`̀©`̀dG  …Qhó`̀dÉ`̀H  áªXÉch ádƒédG  ø`̀e  AGó`̀à`̀HG  ΩÉ`̀©`̀dG  …Qhó`̀dÉ`̀H  áªXÉch
 Éª¡eÉeCG  ∫ÉéªdG  ìÉ`̀°`̀ù`̀aE’  ∂``dPh  ,á°ùeÉîdG Éª¡eÉeCG  ∫ÉéªdG  ìÉ`̀°`̀ù`̀aE’  ∂``dPh  ,á°ùeÉîdG
 ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ádƒ£H  ¢Vƒîd  OGó©à°S’G ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ádƒ£H  ¢Vƒîd  OGó©à°S’G
 2424-1313 øe IôàØdG ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdGh  øe IôàØdG ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdGh 2727`dG`dG

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf

خالد العنزي    �

 ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ∫hC’G »æWƒdG ÉæÑîàæe ≈≤∏J ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ∫hC’G »æWƒdG ÉæÑîàæe ≈≤∏J
 ¬JÉjQÉÑe  øª°V  ≈``dh’G  á`̀jOƒ`̀dG  ¬JQÉ°ùN ¬JÉjQÉÑe  øª°V  ≈``dh’G  á`̀jOƒ`̀dG  ¬JQÉ°ùN
 √ôμ°ù©e »a É«dÉM É¡°Vƒîj »àdG á«ÑjôéàdG √ôμ°ù©e »a É«dÉM É¡°Vƒîj »àdG á«ÑjôéàdG
 ó©à°ùj …òdGh ,IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dÉH ó©à°ùj …òdGh ,IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dÉH
 ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe »a ácQÉ°ûª∏d ¬dÓN øe ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe »a ácQÉ°ûª∏d ¬dÓN øe
 IQô≤ªdG  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd   IQô≤ªdG  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  2323``̀dG  á«Hô©dG``̀dG  á«Hô©dG
 3131  øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  øjôëÑdG  »a  ¬àeÉbEG øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  øjôëÑdG  »a  ¬àeÉbEG

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 1111 ≈àM …QÉédG ôHƒàcCG ≈àM …QÉédG ôHƒàcCG

 …OÉf  ≥jôa  ΩÉeCG …OÉf  ≥jôa  ΩÉeCG  " "¥QRC’G¥QRC’G"  IQÉ°ùN  äAÉLh IQÉ°ùN  äAÉLh
 , ,2525-1919"  3-1  áé«àæH  …ô°üªdG  â«LhôàH áé«àæH  …ô°üªdG  â«LhôàH

."2525-2323 , ,1616-2525 , ,2525-1616
 ,»æWƒdG  ÉæÑîàæªd  Iô«NG  á`̀jOh  ≈≤ÑJh ,»æWƒdG  ÉæÑîàæªd  Iô«NG  á`̀jOh  ≈≤ÑJh
 âfÉch ,øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb âfÉch ,øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG IQOÉ¨ªdG πÑb
 " "IôFÉ£dG  ¥QRCGIôFÉ£dG  ¥QRCG"  â©bhCG  ób  ádƒ£ÑdG  áYôb â©bhCG  ób  ádƒ£ÑdG  áYôb
 ÖfÉL  ≈``̀ dEG  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  áYƒªéªdG  øª°V ÖfÉL  ≈``̀ dEG  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  áYƒªéªdG  øª°V
 Éª«a  ,ô£bh  ájOƒ©°ùdGh  ¿OQC’G  äÉÑîàæe Éª«a  ,ô£bh  ájOƒ©°ùdGh  ¿OQC’G  äÉÑîàæe
 ¥Gô©dGh  ¢ùfƒJh  øjôëÑdG  ≈`̀dhC’G  âª°V ¥Gô©dGh  ¢ùfƒJh  øjôëÑdG  ≈`̀dhC’G  âª°V

.¿ÉªYh.¿ÉªYh

 äÉ°ùaÉæe  »a  ¿ÉcQÉ°ûe  ¿É«àjƒc  ¿ÉªμM  ócCG äÉ°ùaÉæe  »a  ¿ÉcQÉ°ûe  ¿É«àjƒc  ¿ÉªμM  ócCG
 øjôëÑdG)  á«dhódG  á«°SQóªdG  ÜÉ©d’G  IQhO øjôëÑdG)  á«dhódG  á«°SQóªdG  ÜÉ©d’G  IQhO
 √òg  πãe  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgG  ( √òg  πãe  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgG  (20242024
 äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  »`̀a  á«ªdÉ©dG  ä’ƒ£ÑdG äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  »`̀a  á«ªdÉ©dG  ä’ƒ£ÑdG

.áØ∏àîe äGôÑN ÜÉ°ùàcGh á«ª«μëàdG.áØ∏àîe äGôÑN ÜÉ°ùàcGh á«ª«μëàdG
 ¥ƒà©eh  »£°ûdG  óªëe  ¿É`̀ª`̀μ`̀ë`̀dG  ∫É``̀ bh ¥ƒà©eh  »£°ûdG  óªëe  ¿É`̀ª`̀μ`̀ë`̀dG  ∫É``̀ bh
 ä’ƒ`̀£`̀Ñ`̀dG »`̀ a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ¿G ,¥ƒ`̀à`̀©`̀ª`̀dG ä’ƒ`̀£`̀Ñ`̀dG »`̀ a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ¿G ,¥ƒ`̀à`̀©`̀ª`̀dG
 ≈dEG ÉÑæL πª©∏d á«ÑgP á°Uôa ó©J á«ªdÉ©dG ≈dEG ÉÑæL πª©∏d á«ÑgP á°Uôa ó©J á«ªdÉ©dG
 ∫OÉÑJh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ΩÉμM ™e ÖæL ∫OÉÑJh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ΩÉμM ™e ÖæL
 º¡Jô«°ùe »a Iõ«ªe áaÉ°VGh º¡©e äGôÑîdG º¡Jô«°ùe »a Iõ«ªe áaÉ°VGh º¡©e äGôÑîdG

.á«ª«μëàdG.á«ª«μëàdG
 âjƒμdG π«ãªàH √RGõàYG øY »£°ûdG ÜôYCGh âjƒμdG π«ãªàH √RGõàYG øY »£°ûdG ÜôYCGh
 ≈∏YCÉH  á«dhódG  πaÉëªdGh  ádƒ£ÑdG  √òg  »a ≈∏YCÉH  á«dhódG  πaÉëªdGh  ádƒ£ÑdG  √òg  »a
 ÜÉÑ°û∏d  áaô°ûe  IQƒ`̀°`̀U  π`̀≤`̀fh  iƒà°ùe ÜÉÑ°û∏d  áaô°ûe  IQƒ`̀°`̀U  π`̀≤`̀fh  iƒà°ùe
 πμ°ûH  »°VÉjôdG  ºμëdGh  áeÉY  ø««àjƒμdG πμ°ûH  »°VÉjôdG  ºμëdGh  áeÉY  ø««àjƒμdG

.¢UÉN.¢UÉN
 πª©dG  á«ªgG  ¥ƒà©ªdG  ó`̀ cG  ¬ÑfÉL  ø`̀eh πª©dG  á«ªgG  ¥ƒà©ªdG  ó`̀ cG  ¬ÑfÉL  ø`̀eh
 ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO øe ΩÉμëdG ´ÉªàLGh »fGó«ªdG ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hO øe ΩÉμëdG ´ÉªàLGh »fGó«ªdG
 ™e  π°UGƒà∏d  IójóL  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  »a ™e  π°UGƒà∏d  IójóL  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  »a

.áª¡e äÉjQÉÑe IQGOEGh ø«ÑYÓdG.áª¡e äÉjQÉÑe IQGOEGh ø«ÑYÓdG

 Iôª∏d …ƒ«°SBG ÖY’ π°†aCG IõFÉéH ,∞«ØY ΩôcCG Ωó≤dG Iôμd ô£b Öîàæeh ó°ùdG …OÉf ºLÉ¡e êƒJ Iôª∏d …ƒ«°SBG ÖY’ π°†aCG IõFÉéH ,∞«ØY ΩôcCG Ωó≤dG Iôμd ô£b Öîàæeh ó°ùdG …OÉf ºLÉ¡e êƒJ
 äÉª«©ædG ¿õj »fOQC’G ≈∏Y k ÉbƒØàe ,¢ùeCG ∫hDƒ«°S »a …QÉ≤dG OÉëJ’G πØM ∫ÓN ,¬Jô«°ùe »a á«fÉãdG äÉª«©ædG ¿õj »fOQC’G ≈∏Y k ÉbƒØàe ,¢ùeCG ∫hDƒ«°S »a …QÉ≤dG OÉëJ’G πØM ∫ÓN ,¬Jô«°ùe »a á«fÉãdG
 IOÉ«b »a ºgÉ°S ÉeóæY  IOÉ«b »a ºgÉ°S ÉeóæY 20192019 ó©H ∞«Ø©d á«fÉãdG »g IõFÉédGh .hh ≠fƒj ∫ƒ«°S »HƒæédG …QƒμdGh ó©H ∞«Ø©d á«fÉãdG »g IõFÉédGh .hh ≠fƒj ∫ƒ«°S »HƒæédG …QƒμdGh
 ΩÉ©dG ™∏£e »fÉãdG Ö≤∏dG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ¿CG πÑb ,≈dhC’G Iôª∏d É«°SBG ¢SCÉc Ö≤d ≈dG √OÓH Öîàæe ΩÉ©dG ™∏£e »fÉãdG Ö≤∏dG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ¿CG πÑb ,≈dhC’G Iôª∏d É«°SBG ¢SCÉc Ö≤d ≈dG √OÓH Öîàæe

 .äÉ«FÉ¡ædG ô£b âaÉ°†à°SG ÉeóæY »dÉëdG .äÉ«FÉ¡ædG ô£b âaÉ°†à°SG ÉeóæY »dÉëdG

ثامر الشنفا

الاتحاد عبر الجندل بكأس الملك

"á«Hô©dG" ∫hCG  hOƒédG ÜÉÑ°T
 äÉÑîàæªd  á«Hô©dG  ádƒ£Ñ∏d  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  »a  ∫hC’G  õcôªdG  ÜÉÑ°û∏d  hOƒé∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ≥≤M äÉÑîàæªd  á«Hô©dG  ádƒ£Ñ∏d  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  »a  ∫hC’G  õcôªdG  ÜÉÑ°û∏d  hOƒé∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ≥≤M
 øe ∫hCG É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdG ádƒ£ÑdG »a É«fÉK ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe πM Éªc ÜÉÑ°ûdGh ø«Ä°TÉædG øe ∫hCG É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdG ádƒ£ÑdG »a É«fÉK ø«Ä°TÉæ∏d âjƒμdG Öîàæe πM Éªc ÜÉÑ°ûdGh ø«Ä°TÉædG

.¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dÉH ¢ùeCG.¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dÉH ¢ùeCG
 äÉ°ùaÉæe äó¡°T ádƒ£ÑdG  ¿EG  ,óªëdG  π°ü«a hOƒé∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¥hóæ°U ø«eCG  óaƒdG  ¢ù«FQ ∫Ébh äÉ°ùaÉæe äó¡°T ádƒ£ÑdG  ¿EG  ,óªëdG  π°ü«a hOƒé∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¥hóæ°U ø«eCG  óaƒdG  ¢ù«FQ ∫Ébh
 Gƒeób  ¬«Ä°TÉfh  ÖîàæªdG  ÜÉÑ°T  ¿CG  óªëdG  ±É°VCGh  .ácQÉ°ûªdG  á«Hô©dG  äÉÑîàæªdG  πÑb  øe  Iõ«ªàe Gƒeób  ¬«Ä°TÉfh  ÖîàæªdG  ÜÉÑ°T  ¿CG  óªëdG  ±É°VCGh  .ácQÉ°ûªdG  á«Hô©dG  äÉÑîàæªdG  πÑb  øe  Iõ«ªàe

.ádƒ£ÑdG »a »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ≥«≤ëJh áÑ«W èFÉàf ≥«≤ëJ øe º¡æμe É©FGQ iƒà°ùe.ádƒ£ÑdG »a »fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ≥«≤ëJh áÑ«W èFÉàf ≥«≤ëJ øe º¡æμe É©FGQ iƒà°ùe
 hOƒé∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ¬eób …òdG ó«édG OGóY’G áé«àf AÉL ÖîàæªdG ¬≤≤M …òdG RÉéfE’G Gòg ¿EG ∫Ébh hOƒé∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ¬eób …òdG ó«édG OGóY’G áé«àf AÉL ÖîàæªdG ¬≤≤M …òdG RÉéfE’G Gòg ¿EG ∫Ébh
 á«Hô©dG  ä’ƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  á«æWƒdG  äÉÑîàæª∏d  É¡©°Vh  »àdG  á«æØdG  äÉ«é«JGôà°ùdGh  ø«ÑYÓd á«Hô©dG  ä’ƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  á«æWƒdG  äÉÑîàæª∏d  É¡©°Vh  »àdG  á«æØdG  äÉ«é«JGôà°ùdGh  ø«ÑYÓd

.É¡«a áeó≤àªdG õcGôªdG AÓàYGh Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëàd ájƒ«°SB’Gh.É¡«a áeó≤àªdG õcGôªdG AÓàYGh Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëàd ájƒ«°SB’Gh
 ºjó≤Jh á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G IófÉ°ùeh ºYO »a á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh ºjó≤Jh á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G IófÉ°ùeh ºYO »a á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh
 ≈∏Y  RQÉÑdG  ÉgQhOh  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©J  á«HÉéjG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  É¡d  IófÉ°ùªdGh  ºYódG ≈∏Y  RQÉÑdG  ÉgQhOh  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©J  á«HÉéjG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  É¡d  IófÉ°ùªdGh  ºYódG

.á≤£æªdG iƒà°ùe.á≤£æªdG iƒà°ùe الحمد يتوج شباب أزرق الجودو

عيد الرشيدي نال جائزة 
أفضل لاعب في الجولة
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"∫ƒÑJƒa ¢ùfGôa" õFGƒL ≈∏Y á«fÉÑ°SE’G Iôμ∏d á≤∏£e áæª«g

ºdÉ©dG »a π°†aC’G ...»JÉeÉfƒHh …QOhQ
 õFGƒL ≈∏Y ≥∏£e πμ°ûH á«fÉÑ°SE’G IôμdG âæª«g õFGƒL ≈∏Y ≥∏£e πμ°ûH á«fÉÑ°SE’G IôμdG âæª«g
 º°Sƒªd ºdÉ©dG »a π°†aCÓd º°Sƒªd ºdÉ©dG »a π°†aCÓd " "∫ƒÑJƒa ¢ùfGôa∫ƒÑJƒa ¢ùfGôa" á∏ée á∏ée
 øe  ∫hCG  iôL  …òdG  πØëdG  ∫ÓN   øe  ∫hCG  iôL  …òdG  πØëdG  ∫ÓN  20242024-20232023

.¢ùjQÉH »a ¢ùeCG.¢ùjQÉH »a ¢ùeCG
 »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ºéf  …QOhQ  »fÉÑ°SE’G  êƒ`̀Jh »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ºéf  …QOhQ  »fÉÑ°SE’G  êƒ`̀Jh
 »a ÖY’ π°†aC’ á«ÑgòdG IôμdG IõFÉéH …õ«∏μfE’G »a ÖY’ π°†aC’ á«ÑgòdG IôμdG IõFÉéH …õ«∏μfE’G
 áÑY’  »JÉeÉfƒH  ÉfÉàjCG  ¬àæWGƒe  äó°üMh  ºdÉ©dG áÑY’  »JÉeÉfƒH  ÉfÉàjCG  ¬àæWGƒe  äó°üMh  ºdÉ©dG
 RÉa  Éªc  ,ºdÉ©dG  »a  áÑY’  π°†aCG  IõFÉL  áfƒ∏°TôH RÉa  Éªc  ,ºdÉ©dG  »a  áÑY’  π°†aCG  IõFÉL  áfƒ∏°TôH
 áfƒ∏°TôH …OÉfh É«fÉÑ°SEG Öîàæe ºéf ∫ÉeÉj ø«e’ áfƒ∏°TôH …OÉfh É«fÉÑ°SEG Öîàæe ºéf ∫ÉeÉj ø«e’

.ºdÉ©dG »a ÜÉ°T ÖY’ π°†aC’ ÉHƒc IõFÉéH.ºdÉ©dG »a ÜÉ°T ÖY’ π°†aC’ ÉHƒc IõFÉéH
 ójQóe ∫ÉjQ ÜQóe »Jƒ∏«°ûfCG ƒdQÉc »dÉ£jE’G ∫Éfh ójQóe ∫ÉjQ ÜQóe »Jƒ∏«°ûfCG ƒdQÉc »dÉ£jE’G ∫Éfh
 »a  ,ºdÉ©dG  »a  ÜQó`̀e  π°†aCG  IõFÉéH  »fÉÑ°SE’G »a  ,ºdÉ©dG  »a  ÜQó`̀e  π°†aCG  IõFÉéH  »fÉÑ°SE’G
 IõFÉL IõFÉL  " "»μ∏ªdG»μ∏ªdG"  …OÉædG  ¬«a  ó°üM  …òdG  âbƒdG …OÉædG  ¬«a  ó°üM  …òdG  âbƒdG
 »fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  RÉ`̀ah  ,ºdÉ©dG  »a  mOÉ`̀f  π°†aCG »fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  RÉ`̀ah  ,ºdÉ©dG  »a  mOÉ`̀f  π°†aCG

.ºdÉ©dG »a á«FÉ°ùædG Iôμ∏d ≥jôa π°†aCG IõFÉéH.ºdÉ©dG »a á«FÉ°ùædG Iôμ∏d ≥jôa π°†aCG IõFÉéH
 k É«dÉM ójQóe ∫ÉjQ ºéf »HÉÑe ¿É«∏«c º°ùàbG  Éªc k É«dÉM ójQóe ∫ÉjQ ºéf »HÉÑe ¿É«∏«c º°ùàbG  Éªc
 IõFÉL  ,k É≤HÉ°S  »°ùfôØdG  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉHh IõFÉL  ,k É≤HÉ°S  »°ùfôØdG  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉHh
 ø«c …QÉg …õ«∏μfE’G  ™e ºdÉ©dG  »a ±Góg π°†aCG ø«c …QÉg …õ«∏μfE’G  ™e ºdÉ©dG  »a ±Góg π°†aCG

.»fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH ±Góg.»fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH ±Góg
 IõFÉéH É«fÉÑ°SEG  áÑY’ ƒ°Sƒeô«g ô«Ø«æ«L äRÉah IõFÉéH É«fÉÑ°SEG  áÑY’ ƒ°Sƒeô«g ô«Ø«æ«L äRÉah

.»fÉ°ùfEG πªY π°†aC’ •Gô≤°S.»fÉ°ùfEG πªY π°†aC’ •Gô≤°S
 ƒfÉ«∏ªjEG  »æ«àæLQC’G  ø«H  õFGƒédG  »bÉH  âYRƒJh ƒfÉ«∏ªjEG  »æ«àæLQC’G  ø«H  õFGƒédG  »bÉH  âYRƒJh
 ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  π°†aCG  IõFÉéH  õFÉØdG  õ«æ«JQÉe ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  π°†aCG  IõFÉéH  õFÉØdG  õ«æ«JQÉe
 k É≤HÉ°S  »°ù∏«°ûJ  áHQóe  ¢ùjÉg  ÉªjEGh  ºdÉ©dG  »a k É≤HÉ°S  »°ù∏«°ûJ  áHQóe  ¢ùjÉg  ÉªjEGh  ºdÉ©dG  »a
 áHQóe  π°†aCG  IõFÉéH  k É«dÉM  ÉμjôeCG  Öîàæeh áHQóe  π°†aCG  IõFÉéH  k É«dÉM  ÉμjôeCG  Öîàæeh

.ºdÉ©dG »a äGó«°ù∏d.ºdÉ©dG »a äGó«°ù∏d
 áÑ°ùædÉH äÉMÉéædG øe ójó©dG  áÑ°ùædÉH äÉMÉéædG øe ójó©dG 20242024 ΩÉY ó¡°Th ΩÉY ó¡°Th
 ™e  …õ«∏μfE’G  …Qhó`̀dG  Ö≤d  ≥≤M  …òdG  ,…QOhô`̀d ™e  …õ«∏μfE’G  …Qhó`̀dG  Ö≤d  ≥≤M  …òdG  ,…QOhô`̀d
 ≈∏Y  Iô«NC’G  ádƒédG  »a  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ¬≤jôa ≈∏Y  Iô«NC’G  ádƒédG  »a  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ¬≤jôa
 ´QódG  Ö≤∏H  º°SƒªdG  íààaG  Éªc  ,∫Éæ°SQBG  ÜÉ°ùM ´QódG  Ö≤∏H  º°SƒªdG  íààaG  Éªc  ,∫Éæ°SQBG  ÜÉ°ùM

.óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ÜÉ°ùM ≈∏Y ájô«îdG.óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ÜÉ°ùM ≈∏Y ájô«îdG
 ¢SCÉc  Ö≤d  …QOhQ  ≥≤M  ,»dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh ¢SCÉc  Ö≤d  …QOhQ  ≥≤M  ,»dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh
 OÉb å«M ,É«fÉÑ°SEG Öîàæe ™e  OÉb å«M ,É«fÉÑ°SEG Öîàæe ™e 20242024 ÉHhQhCG ºeCG ÉHhQhCG ºeCG
 á©HGôdG Iôª∏d Ö≤∏dÉH èjƒàà∏d √QGƒ°ûe »a ≥jôØdG á©HGôdG Iôª∏d Ö≤∏dÉH èjƒàà∏d √QGƒ°ûe »a ≥jôØdG

.¬îjQÉJ »a.¬îjQÉJ »a
 »àdG  ádƒ£ÑdÉH  ≥jôØdG  QGƒ°ûe  »a  …QOhQ  ≥dCÉJh »àdG  ádƒ£ÑdÉH  ≥jôØdG  QGƒ°ûe  »a  …QOhQ  ≥dCÉJh
 äÉÑ£ªdG  øe  ójó©dÉH  ôeh  ,É«fÉªdCG  »a  âª«bCG äÉÑ£ªdG  øe  ójó©dÉH  ôeh  ,É«fÉªdCG  »a  âª«bCG
 É°ùfôah  É°ùfôah 8`dG QhO »a É«fÉªdCG á¡LGƒe πãe áÑ©°üdG`dG QhO »a É«fÉªdCG á¡LGƒe πãe áÑ©°üdG
 Gôà∏μfEG ≈∏Y RƒØdG ìÉàØe ¿Éc Éªc ,»FÉ¡ædG πÑb »a Gôà∏μfEG ≈∏Y RƒØdG ìÉàØe ¿Éc Éªc ,»FÉ¡ædG πÑb »a

.ø«dôÑH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a.ø«dôÑH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a
 ,äGRÉμY  ≈∏Y  ô«°ùj  ƒgh  πØëdG  …QOhQ  ô°†Mh ,äGRÉμY  ≈∏Y  ô«°ùj  ƒgh  πØëdG  …QOhQ  ô°†Mh
 ô¡°ûdG »Ñ«∏°üdG •ÉHôdG »a áHÉ°UE’ ¢Vô©J Éeó©H ô¡°ûdG »Ñ«∏°üdG •ÉHôdG »a áHÉ°UE’ ¢Vô©J Éeó©H

.»à«°S ôà°ù°ûfÉe ™e »°VÉªdG.»à«°S ôà°ù°ûfÉe ™e »°VÉªdG
 Ö«¨j  »àdG k ÉeÉY  Ö«¨j  »àdG k ÉeÉY 2121 øe ≈dhC’G IôªdG »g √ògh øe ≈dhC’G IôªdG »g √ògh
 hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôch »°ù«e π«fƒ«d »FÉæãdG  É¡«a hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôch »°ù«e π«fƒ«d »FÉæãdG  É¡«a

 á∏éªd  á«ÑgòdG  IôμdG  IõFÉéd  ø«ë°TôªdG  øY á∏éªd  á«ÑgòdG  IôμdG  IõFÉéd  ø«ë°TôªdG  øY

 π°†aCG IõFÉéH »JÉªfƒH äRÉah  . π°†aCG IõFÉéH »JÉªfƒH äRÉah  ."∫ƒÑJƒa∫ƒÑJƒa ¢ùfGôa ¢ùfGôa"

 ó©H  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  Iôª∏d  ºdÉ©dG  »a  áÑY’ ó©H  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  Iôª∏d  ºdÉ©dG  »a  áÑY’
 ™e ÜÉ≤dCG á©HQCG â≤≤M å«M ,äÉMÉéædÉH A»∏e ΩÉY ™e ÜÉ≤dCG á©HQCG â≤≤M å«M ,äÉMÉéædÉH A»∏e ΩÉY
 ∫É£HCG  …QhOh …QhódG Ö≤d »a á∏ãªàe áfƒ∏°TôH ∫É£HCG  …QhOh …QhódG Ö≤d »a á∏ãªàe áfƒ∏°TôH

.ôHƒ°ùdG ¢SCÉch ¢SCÉμdGh ÉHhQhCG.ôHƒ°ùdG ¢SCÉch ¢SCÉμdGh ÉHhQhCG

 Ö≤d  …OôØdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  »JÉªfƒH  â≤≤Mh Ö≤d  …OôØdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  »JÉªfƒH  â≤≤Mh
 π°†aCGh  á«HhQhC’G  º`̀eC’G  …QhO  »a  áÑY’ π°†aCGh  á«HhQhC’G  º`̀eC’G  …QhO  »a  áÑY’  π°†aCG π°†aCG

.»°VÉªdG º°SƒªdG ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO »a áÑY’.»°VÉªdG º°SƒªdG ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO »a áÑY’

ÜÉ°T ÖY’ π°†aCG ∫ÉeÉj
 ÖY’ π°†aC’ ÉHƒc IõFÉéH èjƒààdG ∫ÉeÉj ≥ëà°SGh ÖY’ π°†aC’ ÉHƒc IõFÉéH èjƒààdG ∫ÉeÉj ≥ëà°SGh

 ôdƒL  GOQCG  »côàdG   ≈∏Y  k ÉbƒØàe  ºdÉ©dG  »a  ÜÉ°T ôdƒL  GOQCG  »côàdG   ≈∏Y  k ÉbƒØàe  ºdÉ©dG  »a  ÜÉ°T
 ¬«∏j ,»fÉãdG õcôªdG »a πM …òdG ójQóe ∫ÉjQ ÖY’ ¬«∏j ,»fÉãdG õcôªdG »a πM …òdG ójQóe ∫ÉjQ ÖY’
 óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ÖY’  ƒæjÉe  »Hƒc  …õ«∏μfE’G óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  ÖY’  ƒæjÉe  »Hƒc  …õ«∏μfE’G
 ÖY’  ƒ«æ«aÉ°S  …õ«∏éfE’G  ºK  ,ådÉãdG  õcôªdG  »a ÖY’  ƒ«æ«aÉ°S  …õ«∏éfE’G  ºK  ,ådÉãdG  õcôªdG  »a
 »fÉÑ°SE’G  ºK ,™HGôdG  õcôªdG  »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe »fÉÑ°SE’G  ºK ,™HGôdG  õcôªdG  »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe
.¢ùeÉîdG õcôªdG »a áfƒ∏°TôH ÖY’ »°SQÉHƒc hÉH.¢ùeÉîdG õcôªdG »a áfƒ∏°TôH ÖY’ »°SQÉHƒc hÉH

 ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÖY’  ¢ù«Ø«f  hGƒL  »dÉ¨JôÑdG  AÉLh ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÖY’  ¢ù«Ø«f  hGƒL  »dÉ¨JôÑdG  AÉLh
 »æ«àæLQC’G  ¬«∏j  ,¢SOÉ°ùdG  õcôªdG  »a  ¿Éeô«L »æ«àæLQC’G  ¬«∏j  ,¢SOÉ°ùdG  õcôªdG  »a  ¿Éeô«L
 »a óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ÖY’ ƒ°ûJÉfQÉZ hQófÉî«dCG »a óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ÖY’ ƒ°ûJÉfQÉZ hQófÉî«dCG
 …ôªjEG  ô«FGR  ¿QGh  »°ùfôØdG  ºK  ,™HÉ°ùdG  õcôªdG …ôªjEG  ô«FGR  ¿QGh  »°ùfôØdG  ºK  ,™HÉ°ùdG  õcôªdG
 ,øeÉãdG  õcôªdG  »a  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÖY’ ,øeÉãdG  õcôªdG  »a  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÖY’
 »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ÖY’ ¢ù«JÉe π«J »°ùfôØdG ¬«∏j »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ÖY’ ¢ù«JÉe π«J »°ùfôØdG ¬«∏j
 ÖY’ »JÉfƒc  ºjôc  …QGƒØjE’G  ºK  ,™°SÉàdG  õcôªdG ÖY’ »JÉfƒc  ºjôc  …QGƒØjE’G  ºK  ,™°SÉàdG  õcôªdG
.ô°TÉ©dG õcôªdG »a …hÉ°ùªædG êQƒHõdÉ°S ∫ƒH ójQ.ô°TÉ©dG õcôªdG »a …hÉ°ùªædG êQƒHõdÉ°S ∫ƒH ójQ

±Gó¡dGh ÜQóe π°†aCG
 ºdÉ©dG »a ÜQóe π°†aCG IõFÉéH »Jƒ∏«°ûfCG RÉa Éªc ºdÉ©dG »a ÜQóe π°†aCG IõFÉéH »Jƒ∏«°ûfCG RÉa Éªc
 ∫É£HCG  …QhO  Ö≤∏d ∫É£HCG  …QhO  Ö≤∏d  " "»μ∏ªdG»μ∏ªdG"  …OÉædG  OÉb  Éeó©H …OÉædG  OÉb  Éeó©H

.»°VÉªdG º°SƒªdG »a »fÉÑ°SE’G …QhódGh ÉHhQhCG.»°VÉªdG º°SƒªdG »a »fÉÑ°SE’G …QhódGh ÉHhQhCG
 ºdÉ©dG »a ±Góg π°†aCG IõFÉL ø«c …QÉg º°ùàbGh ºdÉ©dG »a ±Góg π°†aCG IõFÉL ø«c …QÉg º°ùàbGh
 k Éaóg  k Éaóg 5252 ÉªgÓc πé°S ¿CG ó©H »HÉÑe ¿É«∏«c ™e ÉªgÓc πé°S ¿CG ó©H »HÉÑe ¿É«∏«c ™e

.20242024-20232023 º°Sƒe ∫ÓN º°Sƒe ∫ÓN
 ÖîàæªdG  ≈eôe ¢SQÉM õ«æ«JQÉe ƒfÉ«∏«ªjEG  êƒJh ÖîàæªdG  ≈eôe ¢SQÉM õ«æ«JQÉe ƒfÉ«∏«ªjEG  êƒJh
 IõFÉéH  …õ«∏éfE’G  Ó«a  ¿ƒà°SCG  …OÉfh  »æ«àæLQC’G IõFÉéH  …õ«∏éfE’G  Ó«a  ¿ƒà°SCG  …OÉfh  »æ«àæLQC’G
 íÑ°ü«d  ,ºdÉ©dG  »a  ≈eôe  ¢SQÉM  π°†aC’  ø«°TÉj íÑ°ü«d  ,ºdÉ©dG  »a  ≈eôe  ¢SQÉM  π°†aC’  ø«°TÉj
 IõFÉédÉH √Rƒa ó©H ïjQÉàdG »a IõFÉédÉH kGRƒa ôãcC’G IõFÉédÉH √Rƒa ó©H ïjQÉàdG »a IõFÉédÉH kGRƒa ôãcC’G

.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d
 ∫ÉjQ  ¢SQÉM  ø«fƒd  …QófCG  ≈∏Y  õ«æ«JQÉe  ¥ƒØJh ∫ÉjQ  ¢SQÉM  ø«fƒd  …QófCG  ≈∏Y  õ«æ«JQÉe  ¥ƒØJh
 ∂«à∏JCG  ≈eôe  ¢SQÉM  ¿ƒª«°S  …É``fhCGh  ,ójQóe ∂«à∏JCG  ≈eôe  ¢SQÉM  ¿ƒª«°S  …É``fhCGh  ,ójQóe
 ,¿Ó«e  ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  ¿É«æjÉe  ∂`̀jÉ`̀eh  ,hÉÑ∏H ,¿Ó«e  ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  ¿É«æjÉe  ∂`̀jÉ`̀eh  ,hÉÑ∏H
 ¿É°S  ¢ùjQÉH  ≈eôe  ¢SQÉM  ÉehQÉfhO  »éjƒ∏fÉ«Lh ¿É°S  ¢ùjQÉH  ≈eôe  ¢SQÉM  ÉehQÉfhO  »éjƒ∏fÉ«Lh

.¿Éeô«L.¿Éeô«L
 :IõFÉédG  º∏°ùJ  º°SGôe  ∫Ó`̀N  õ«æ«JQÉe  ∫É``bh :IõFÉédG  º∏°ùJ  º°SGôe  ∫Ó`̀N  õ«æ«JQÉe  ∫É``bh
 »fóYÉ°S øe πc ôμ°TCGh ,Éæg ≈dEG IOƒ©dG »æaô°ûj »fóYÉ°S øe πc ôμ°TCGh ,Éæg ≈dEG IOƒ©dG »æaô°ûj"

."IõFÉédÉH RƒØdG ≈∏YIõFÉédÉH RƒØdG ≈∏Y
 ø«àæLQC’G  Öîàæe  èjƒàJ  »a  õ«æ«JQÉe  ºgÉ°Sh ø«àæLQC’G  Öîàæe  èjƒàJ  »a  õ«æ«JQÉe  ºgÉ°Sh
 πbCG ó©H (ÉμjôeCG ÉHƒc) á«HƒæédG ÉμjôeCG ºeCG ¢SCÉμH πbCG ó©H (ÉμjôeCG ÉHƒc) á«HƒæédG ÉμjôeCG ºeCG ¢SCÉμH
 ∫Éjófƒe Ö≤∏H ∫Éjófƒe Ö≤∏H " "ƒ¨fÉàdGƒ¨fÉàdG" ™e RƒØdG øe ø«eÉY øe ™e RƒØdG øe ø«eÉY øe

.20222022 ô£b ô£b
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∞°Sƒj ø°ùM ájô°üªdG Éªæ«°ùdG "»≤°T" Ö u«¨ oj äƒªdG
 ø°ùM ¿ÉæØdG ôÑcC’G »≤«≤°T π«∏b òæe » qaƒJ ...¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG ø°ùM ¿ÉæØdG ôÑcC’G »≤«≤°T π«∏b òæe » qaƒJ ...¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG" :Öàch ∞°Sƒj ø°ùM ¿ÉæØdG ¬≤«≤°T IÉah ∞°Sƒj óªëe ø∏YCG :Öàch ∞°Sƒj ø°ùM ¿ÉæØdG ¬≤«≤°T IÉah ∞°Sƒj óªëe ø∏YCG

 . ."AÉYódG ºμdCÉ°ùf ..¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √ó qª¨J ∞°SƒjAÉYódG ºμdCÉ°ùf ..¬àªMQ ™°SGƒH ˆG √ó qª¨J ∞°Sƒj
 iôb ióMEG »a k ÉbôZ ˆGóÑY ¬∏éf IÉah ó©H ô«Ñc πμ°ûH ∞°Sƒj ø°ùM ¿ÉæØ∏d á«ë°üdG ádÉëdG äQƒgóJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fCG ôcòoj iôb ióMEG »a k ÉbôZ ˆGóÑY ¬∏éf IÉah ó©H ô«Ñc πμ°ûH ∞°Sƒj ø°ùM ¿ÉæØ∏d á«ë°üdG ádÉëdG äQƒgóJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fCG ôcòoj
 ¬«a äô qKCG áÑ©°U á«ë°U πcÉ°ûe ≈fÉY Éªc ,ΩÓYE’G øY ÜÉéàMÓd √ô£°VG Ée ,ójó°ûdG ¿õëdG øe ádÉM »a πNOh ,»dÉª°ûdG πMÉ°ùdG ¬«a äô qKCG áÑ©°U á«ë°U πcÉ°ûe ≈fÉY Éªc ,ΩÓYE’G øY ÜÉéàMÓd √ô£°VG Ée ,ójó°ûdG ¿õëdG øe ádÉM »a πNOh ,»dÉª°ûdG πMÉ°ùdG
 »ah , »ah ,"»≤°ûdG ódƒdG»≤°ûdG ódƒdG" QGhOCÉH äÉæ«à°ùdG »a ô¡oà°TGh ,ΩÓaC’G øe ójó©dG êôNCGh π qãe óbh , QGhOCÉH äÉæ«à°ùdG »a ô¡oà°TGh ,ΩÓaC’G øe ójó©dG êôNCGh π qãe óbh ,19341934 πjôHCG  πjôHCG 1414 »a ∞°Sƒj ø°ùM ód oh .kGô«ãc »a ∞°Sƒj ø°ùM ód oh .kGô«ãc
 ø«Hh ,…OhQÉÑdG ¢ùª°T ¬àLhR É¡ª¶©e ádƒ£H »a âcQÉ°Th É¡°†©H »a π qãe IóY k ÉeÓaCG êôNCG å«M ,êGôNE’G ≈dG ¬éJG äÉæ«©Ñ°ùdG ø«Hh ,…OhQÉÑdG ¢ùª°T ¬àLhR É¡ª¶©e ádƒ£H »a âcQÉ°Th É¡°†©H »a π qãe IóY k ÉeÓaCG êôNCG å«M ,êGôNE’G ≈dG ¬éJG äÉæ«©Ñ°ùdG

."ÖëdGh ¿ÉÑédGÖëdGh ¿ÉÑédG" º∏«a πãe ,á«æØdG äÉØæ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG É¡«∏Y â°VôàYG Ée ΩÓaC’G ∂∏J º∏«a πãe ,á«æØdG äÉØæ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG É¡«∏Y â°VôàYG Ée ΩÓaC’G ∂∏J

Wednesday 30th October 2024 (55th Year) issue No (19700) (19700) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (∫hCG øjô°ûJ) ôHƒàcCG 30 ≥aGƒªdG ` `g1446  ôNB’G ™«HQ 27 AÉ©HQC’G

ÖëdG πà≤J ød ÜôëdGh ...IÉ«ëdG Öëj kÉjƒb ¿ÉæÑd Égó∏H Ö©°T iôJ

!≥FÉbO ó©H Éæd  Qó≤dG ¬ÄÑî oj Ée ±ô©f ’ :OGóM ÉfÉjO!≥FÉbO ó©H Éæd  Qó≤dG ¬ÄÑî oj Ée ±ô©f ’ :OGóM ÉfÉjO
 ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ô°üe »FÉæZ ƒjôJ ¥ÓWE’ OGóM ÉfÉjO á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG ó©à°ùJ ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ô°üe »FÉæZ ƒjôJ ¥ÓWE’ OGóM ÉfÉjO á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG ó©à°ùJ
 õLÉM É¡«©ªà°ùe OóY ≈£îJ »àdG õLÉM É¡«©ªà°ùe OóY ≈£îJ »àdG " "Iƒ∏ëdG ¢SÉædGIƒ∏ëdG ¢SÉædG" Iô«NC’G É¡à«æZCG ìÉéf ó©H ∂dPh Iô«NC’G É¡à«æZCG ìÉéf ó©H ∂dPh

.äÉ°üæªdG áaÉc ôÑY ø«jÓe .äÉ°üæªdG áaÉc ôÑY ø«jÓe 1010
 á«æØdG É¡à£N øY »ÑXƒHCG »a ÉgOƒLh iód OGóM âæ∏YCG -§°ShC’G ¥ô°ûdG-Ö°ùëHh á«æØdG É¡à£N øY »ÑXƒHCG »a ÉgOƒLh iód OGóM âæ∏YCG -§°ShC’G ¥ô°ûdG-Ö°ùëHh
 É¡XÉØM ô°Sh ,π«ãªàdG øe É¡Øbƒeh ,¿ÉæÑd Égó∏H »a øgGôdG ™°Vƒ∏d É¡àjDhQh ,IójóédG É¡XÉØM ô°Sh ,π«ãªàdG øe É¡Øbƒeh ,¿ÉæÑd Égó∏H »a øgGôdG ™°Vƒ∏d É¡àjDhQh ,IójóédG

.iôNCG Iôe É¡LGhR á«fÉμeEGh ,É¡àbÉ°TQ ≈∏Y.iôNCG Iôe É¡LGhR á«fÉμeEGh ,É¡àbÉ°TQ ≈∏Y
 âæc Ée πc â≤≤M á«æZC’G âæc Ée πc â≤≤M á«æZC’G" :âdÉb , :âdÉb ,"Iƒ∏ëdG ¢SÉædGIƒ∏ëdG ¢SÉædG" çóMC’G É¡à«æZCG ¢ù«dGƒc ¿CÉ°ûHh çóMC’G É¡à«æZCG ¢ù«dGƒc ¿CÉ°ûHh
 Oƒ©j Éæg π°†ØdGh ,»Hô©dG Qƒ¡ªédG øe ø«jÓªdG É¡«dEG ™ªà°SGh ÉgógÉ°Th ,¬«dEG ≈©°SCG Oƒ©j Éæg π°†ØdGh ,»Hô©dG Qƒ¡ªédG øe ø«jÓªdG É¡«dEG ™ªà°SGh ÉgógÉ°Th ,¬«dEG ≈©°SCG
 Iôμa  âÑÑMCG  ó≤a  ,Qƒ°üæe ºJÉM  ´RƒªdGh  ,øjóe øë∏ªdGh  ,¥hQÉa  Oƒªëe ÉgôYÉ°ûd Iôμa  âÑÑMCG  ó≤a  ,Qƒ°üæe ºJÉM  ´RƒªdGh  ,øjóe øë∏ªdGh  ,¥hQÉa  Oƒªëe ÉgôYÉ°ûd
."»ædòîj ºd Qƒ¡ªédG ˆ óªëdGh ,É¡ªjó≤J ≈∏Y âªª°Uh ,≈dhC’G á∏gƒdG øe á«æZC’G»ædòîj ºd Qƒ¡ªédG ˆ óªëdGh ,É¡ªjó≤J ≈∏Y âªª°Uh ,≈dhC’G á∏gƒdG øe á«æZC’G

 ÉfÉjO âØ°ûch,≈«ëj óªëe …ô°üªdG øë∏ªdG ™e ¬«a ¿hÉ©àJ »FÉæZ πª©d ÉfÉjO ô°†ëJ ÉfÉjO âØ°ûch,≈«ëj óªëe …ô°üªdG øë∏ªdG ™e ¬«a ¿hÉ©àJ »FÉæZ πª©d ÉfÉjO ô°†ëJ
 ¬d õ«¡éàdG ºàj »FÉæZ ƒjôJ ∑Éæg ¬d õ«¡éàdG ºàj »FÉæZ ƒjôJ ∑Éæg" :á∏FÉb »Hô©dGh …ô°üªdG ÉgQƒ¡ªéd ICÉLÉØe øY :á∏FÉb »Hô©dGh …ô°üªdG ÉgQƒ¡ªéd ICÉLÉØe øY
 øY ∞°ûμdG k É«dÉM q»∏Y Ö©°üj ,ø«jô°üªdG ø«Hô£ªdG øe ø«æKG ™e ,ô°üe »a k É«dÉM øY ∞°ûμdG k É«dÉM q»∏Y Ö©°üj ,ø«jô°üªdG ø«Hô£ªdG øe ø«æKG ™e ,ô°üe »a k É«dÉM

."…Qƒ¡ªéd iôÑc ICÉLÉØe ¬fƒμd ,¬∏«°UÉØJ…Qƒ¡ªéd iôÑc ICÉLÉØe ¬fƒμd ,¬∏«°UÉØJ
 Iôàa ó©H ,≈«ëj óªëe …ô°üªdG øë∏ªdG ™e ¬d ô°†MCG ójóL πªY ∑Éæg Iôàa ó©H ,≈«ëj óªëe …ô°üªdG øë∏ªdG ™e ¬d ô°†MCG ójóL πªY ∑Éæg" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh
 2020 ƒëf òæe É¡àeób »àdG ƒëf òæe É¡àeób »àdG " "»dƒdh ¢SÉe»dƒdh ¢SÉe" á«æZCG ¿Éc ¬©e »æ©ªL πªY ôNBÉa ,ÜÉ«Z á«æZCG ¿Éc ¬©e »æ©ªL πªY ôNBÉa ,ÜÉ«Z
 øe kGô«Ñc kGOóY ∑Éæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ódÉN ÜÉ°ûdG …ôFGõédG ¿ÉæØdG »∏«eR ™e k ÉeÉY øe kGô«Ñc kGOóY ∑Éæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ódÉN ÜÉ°ûdG …ôFGõédG ¿ÉæØdG »∏«eR ™e k ÉeÉY

."»Hô©dG øWƒdG êQÉN á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡FÉ«ME’ ó©à°SCG »àdG á«FÉæ¨dG äÓØëdG»Hô©dG øWƒdG êQÉN á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡FÉ«ME’ ó©à°SCG »àdG á«FÉæ¨dG äÓØëdG
 ≈àM ≈àM" :í°VƒJh ,IOóëe •hô°ûH øμdh ,OQGh ôeCG π«ãªàdG ºdÉY ∫ƒNO ¿CG OGóM iôJh :í°VƒJh ,IOóëe •hô°ûH øμdh ,OQGh ôeCG π«ãªàdG ºdÉY ∫ƒNO ¿CG OGóM iôJh
 »JOÉLEG ÖÑ°ùH ájhóH iôNCGh ,ájô°üe ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdG q»∏Y ¢Vô©oJ ∫GõJ ’ ¿B’G »JOÉLEG ÖÑ°ùH ájhóH iôNCGh ,ájô°üe ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdG q»∏Y ¢Vô©oJ ∫GõJ ’ ¿B’G
 »YÉæàbG ΩóYhCG ,∫ÉªYC’G ∞©°V ÖÑ°ùH ácQÉ°ûªdG ∂∏J iƒgCG ’ »æμdh ,…hóÑdG AÉæ¨dG »YÉæàbG ΩóYhCG ,∫ÉªYC’G ∞©°V ÖÑ°ùH ácQÉ°ûªdG ∂∏J iƒgCG ’ »æμdh ,…hóÑdG AÉæ¨dG
 øY k ÉØ∏àîe πª©dG ¿ƒμj ¿CG óH’ øμdh ,É¡ªjó≤J ≈æªJCG ,IOQGh »d áÑ°ùædÉH IôμØdG ,É¡H øY k ÉØ∏àîe πª©dG ¿ƒμj ¿CG óH’ øμdh ,É¡ªjó≤J ≈æªJCG ,IOQGh »d áÑ°ùædÉH IôμØdG ,É¡H

."á«∏«ãªàdG »JÉ«fÉμeEÉH ô¡XCG ≈àM ¥ƒ°ùdG »a Ωó≤oj Ée πcá«∏«ãªàdG »JÉ«fÉμeEÉH ô¡XCG ≈àM ¥ƒ°ùdG »a Ωó≤oj Ée πc
 :á«eGQódG É¡J’ƒ£H ≈dhCG »a É¡cQÉ°ûj π°†Øe ¿Éæa QÉ«àNG á«fÉæÑ∏dG áHô£ªdG â°†aQh :á«eGQódG É¡J’ƒ£H ≈dhCG »a É¡cQÉ°ûj π°†Øe ¿Éæa QÉ«àNG á«fÉæÑ∏dG áHô£ªdG â°†aQh

 ¬∏°†aCG ¿Éæa óLƒj ’h ,ôjó≤àdGh ΩGôàM’G πc º¡d Üô©dGh ø«jô°üªdG ø«fÉæØdG ™«ªL ¬∏°†aCG ¿Éæa óLƒj ’h ,ôjó≤àdGh ΩGôàM’G πc º¡d Üô©dGh ø«jô°üªdG ø«fÉæØdG ™«ªL"
 »æØdG  §°SƒdÉH  »àbÓY ¿CG  kGó«L  º∏©j  ™«ªédG »æØdG  §°SƒdÉH  »àbÓY ¿CG  kGó«L  º∏©j  ™«ªédG"  ,ìÉéædG  ≥≤ëj  ¿CG  º¡ªdG  ,ôNB’G  ≈∏Y ,ìÉéædG  ≥≤ëj  ¿CG  º¡ªdG  ,ôNB’G  ≈∏Y
 â°ù«d  øμdh  ,äÉfÉæØdGh  ø«fÉæØdG  áaÉc  ΩôàMCGh  ,»æØdG  §°SƒdG  ΩôàMCG  ÉfCG  ,IOhóëe â°ù«d  øμdh  ,äÉfÉæØdGh  ø«fÉæØdG  áaÉc  ΩôàMCGh  ,»æØdG  §°SƒdG  ΩôàMCG  ÉfCG  ,IOhóëe
 »ah ,¢ùaÉæàf ¿CG k É©«ªL Éæ«∏Y ,áØjô°T á°ùaÉæe ∑Éæg ,óMCG ™e ábGó°U hCG IhGóY …ód »ah ,¢ùaÉæàf ¿CG k É©«ªL Éæ«∏Y ,áØjô°T á°ùaÉæe ∑Éæg ,óMCG ™e ábGó°U hCG IhGóY …ód

."¬≤ëà°ùj Ée òNCÉj ¿É°ùfEG πc ájÉ¡ædG¬≤ëà°ùj Ée òNCÉj ¿É°ùfEG πc ájÉ¡ædG
 ÜÉÑ°T ÜÉÑ°T"`H É¡©àªJ AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG »g É¡JÉ«M áWÉ°ùH ¿CG á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG iôJh`H É¡©àªJ AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG »g É¡JÉ«M áWÉ°ùH ¿CG á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG iôJh
 áëdÉ°üàeh ,á£«°ùH IÉ«M ¢û«YCG ,äÉYGô°U ’h πcÉ°ûe »a πNOCG ’ áëdÉ°üàeh ,á£«°ùH IÉ«M ¢û«YCG ,äÉYGô°U ’h πcÉ°ûe »a πNOCG ’" :áë°Vƒe , :áë°Vƒe ,"ºFGOºFGO
 ,»æa ƒg øgGôdG âbƒdG »a »dÉH π¨°ûj Ée πc ,»∏NGO ΩÓ°S …ód ,»°ùØf ™e k ÉªFGO ,»æa ƒg øgGôdG âbƒdG »a »dÉH π¨°ûj Ée πc ,»∏NGO ΩÓ°S …ód ,»°ùØf ™e k ÉªFGO
 »a  »°û«Yh  ,∂°ùØæH  »ªàgG  ƒg  äGó«°ù∏d  É¡dƒbCG  »àdG  áªFGódG  »àdÉ°SQh  ,»JÉæHh »a  »°û«Yh  ,∂°ùØæH  »ªàgG  ƒg  äGó«°ù∏d  É¡dƒbCG  »àdG  áªFGódG  »àdÉ°SQh  ,»JÉæHh
 ìÉàØeh  IOÉ©°ùdG  ô°S  ƒg  Gòg  ,¿ÉμeE’G  Qó≤H  πcÉ°ûªdG  øY  …ó©àHGh  ,»∏NGO  ΩÓ°S ìÉàØeh  IOÉ©°ùdG  ô°S  ƒg  Gòg  ,¿ÉμeE’G  Qó≤H  πcÉ°ûªdG  øY  …ó©àHGh  ,»∏NGO  ΩÓ°S

."ìÉéædGìÉéædG
 ±ô©j ’h ,√ô«°üe º∏©j óMCG ’ ±ô©j ’h ,√ô«°üe º∏©j óMCG ’" :âdÉb iôNCG Iôe êGhõdG áHôéJ QGôμJ á«fÉμeEG øYh :âdÉb iôNCG Iôe êGhõdG áHôéJ QGôμJ á«fÉμeEG øYh
 ™«£à°SCG ’ ∫GDƒ°ùdG Gòg ∂dòdh ,≥FÉbO ó©H Éæd Qó≤dG ¬ÄÑîoj Ée ±ô©f ’ ,¬∏Ñ≤à°ùe ™«£à°SCG ’ ∫GDƒ°ùdG Gòg ∂dòdh ,≥FÉbO ó©H Éæd Qó≤dG ¬ÄÑîoj Ée ±ô©f ’ ,¬∏Ñ≤à°ùe
 ,»JÉæH  ™e  »JÉ«M  Ö`̀MCGh  ,»°ùØf  Ö`̀MCGh  ,»JÉ«ëH  Ió«©°S  É`̀fCG  k É«dÉM  ,¬æY  áHÉLE’G ,»JÉæH  ™e  »JÉ«M  Ö`̀MCGh  ,»°ùØf  Ö`̀MCGh  ,»JÉ«ëH  Ió«©°S  É`̀fCG  k É«dÉM  ,¬æY  áHÉLE’G

."≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ó«H πÑ≤à°ùªdG≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ó«H πÑ≤à°ùªdG
 áHÉ°üe á«fÉæÑd á°†jôe á∏HÉ≤ªd äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMC’ IQÉjõH kGô«NCG OGóM ÉfÉjO âeÉbh áHÉ°üe á«fÉæÑd á°†jôe á∏HÉ≤ªd äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMC’ IQÉjõH kGô«NCG OGóM ÉfÉjO âeÉbh
 πª©j ¿ÉæØdG πª©j ¿ÉæØdG" :∫ƒ≤J á©bGƒdG √òg øYh ,»ÑXƒHCG IQÉeEÉH É¡àjDhQ âæªJ …óãdG ¿ÉWô°ùH :∫ƒ≤J á©bGƒdG √òg øYh ,»ÑXƒHCG IQÉeEÉH É¡àjDhQ âæªJ …óãdG ¿ÉWô°ùH
 ∂∏J »a OOôJCG ºd ,»à∏HÉ≤e »a á°†jôªdG áÑZôH âª∏Y ø«Mh ,√Qƒ¡ªL ídÉ°üd k ÉªFGO ∂∏J »a OOôJCG ºd ,»à∏HÉ≤e »a á°†jôªdG áÑZôH âª∏Y ø«Mh ,√Qƒ¡ªL ídÉ°üd k ÉªFGO
 ,É¡JQÉjR øe »àdÉ°SQh ,ÉgQRCG øe ó°TCGh ,É¡ªYOCGh ,É¡©e çóëJCG »μd âÑgPh ,á∏HÉ≤ªdG ,É¡JQÉjR øe »àdÉ°SQh ,ÉgQRCG øe ó°TCGh ,É¡ªYOCGh ,É¡©e çóëJCG »μd âÑgPh ,á∏HÉ≤ªdG
 ,á«fÉWô°ùdG ΩGQhC’G ±É°ûàc’ ôμÑªdG ∞°ûμdG k ÉªFGO øμ«∏Y ,äGó«°ùdG áaÉμd ádÉ°SQ »g ,á«fÉWô°ùdG ΩGQhC’G ±É°ûàc’ ôμÑªdG ∞°ûμdG k ÉªFGO øμ«∏Y ,äGó«°ùdG áaÉμd ádÉ°SQ »g

."QGòfEG ≥HÉ°S ¿hOh á∏ØZ »a »JCÉJ »àdG ¢VGôeC’G ∂∏J πãe ÉæY ó©Ñj ¿CG ˆG ƒYOCGhQGòfEG ≥HÉ°S ¿hOh á∏ØZ »a »JCÉJ »àdG ¢VGôeC’G ∂∏J πãe ÉæY ó©Ñj ¿CG ˆG ƒYOCGh
 ,IÉ«ëdG Öëj Ö©°T øëf ,k Éjƒb π¶«°S ¿ÉæÑd ,IÉ«ëdG Öëj Ö©°T øëf ,k Éjƒb π¶«°S ¿ÉæÑd" :∫ƒ≤J ÉgOÓH »a IôFGódG ÜôëdG øYh :∫ƒ≤J ÉgOÓH »a IôFGódG ÜôëdG øYh
 …ó∏Ñd  AÉYódG  iƒ°S  k É«dÉM  …ó«H  ¢ù«d  ,IOÉ©°ùdGh  ÖëdG  ≈°ûîf  Éæ∏©éJ  ød  ÜôëdGh …ó∏Ñd  AÉYódG  iƒ°S  k É«dÉM  …ó«H  ¢ù«d  ,IOÉ©°ùdGh  ÖëdG  ≈°ûîf  Éæ∏©éJ  ød  ÜôëdGh

."πÑb øe âfÉc Éªc IÉ«ëdG Oƒ©J ¿CGh ,¿ÉeC’Gh øeC’Gh ô«îdÉH á«Hô©dG ÉfOÓH áaÉμdhπÑb øe âfÉc Éªc IÉ«ëdG Oƒ©J ¿CGh ,¿ÉeC’Gh øeC’Gh ô«îdÉH á«Hô©dG ÉfOÓH áaÉμdh

 »æ¨j ôgÉ°ùdG ºXÉc "ô°ü«≤dG"
¢VÉjôdG º°Sƒe »a ≈ë°üØdG

 20242024 ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN ôgÉ°ùdG ºXÉc ¿ÉæØdG ∑QÉ°ûj ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN ôgÉ°ùdG ºXÉc ¿ÉæØdG ∑QÉ°ûj
 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ø«à«FÉæZ  ø«à∏ØëH ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ø«à«FÉæZ  ø«à∏ØëH
 ,Ó©dG áæjóe »a á«fÉãdGh ¢VÉjôdG áª°UÉ©dG »a ≈dhC’G ,Ó©dG áæjóe »a á«fÉãdGh ¢VÉjôdG áª°UÉ©dG »a ≈dhC’G
 ôà°SƒH ôà°SƒH  " "Ó©dG  äÉ¶ëdÓ©dG  äÉ¶ëd"`d  »ª°SôdG  ÜÉ°ùëdG  ô°ûfh`d  »ª°SôdG  ÜÉ°ùëdG  ô°ûfh
 »a  kÓØM  ôgÉ°ùdG  ºXÉc  ºéædG  »«ëj »a  kÓØM  ôgÉ°ùdG  ºXÉc  ºéædG  »«ëj"  :Öàch  πØëdG :Öàch  πØëdG
 ¬JÉYGóHEG πªLCÉH π«°UC’G Üô£dG Qƒ¡ªL ™àªo«d Ó©dG ¬JÉYGóHEG πªLCÉH π«°UC’G Üô£dG Qƒ¡ªL ™àªo«d Ó©dG

."ódÉîdG äGQÉ°†ëdG ¢VQCG ôë°S ø«H á«FÉæ¨dGódÉîdG äGQÉ°†ëdG ¢VQCG ôë°S ø«H á«FÉæ¨dG
 áª°UÉ©dÉH  kÓØM  Ó©dG  πØM  π«Ñb  º«≤«°S  Éªc áª°UÉ©dÉH  kÓØM  Ó©dG  πØM  π«Ñb  º«≤«°S  Éªc
 AÉæ¨dG  ¿ÉLô¡e  ¬àcQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  ,¢VÉjôdG AÉæ¨dG  ¿ÉLô¡e  ¬àcQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  ,¢VÉjôdG
 âæ∏YCG  »àdG  á©HGôdG  ¬àî°ùæH  ≈ë°üØdÉH âæ∏YCG  »àdG  á©HGôdG  ¬àî°ùæH  ≈ë°üØdÉH
 ,kGô`̀NDƒ`̀e  É¡ª«¶æJ  øY  ≈≤«°SƒªdG  áÄ«g ,kGô`̀NDƒ`̀e  É¡ª«¶æJ  øY  ≈≤«°SƒªdG  áÄ«g
 8h  h  7  ïjQÉàH  ø«eƒj  ióe  ≈∏Y  ΩÉ≤o«°Sh ïjQÉàH  ø«eƒj  ióe  ≈∏Y  ΩÉ≤o«°Sh
 ó¡a ∂∏ªdG õcôe »a ¢VÉjôdÉH ôÑªaƒf øe ó¡a ∂∏ªdG õcôe »a ¢VÉjôdÉH ôÑªaƒf øe
 ø«fÉæØdG øe OóY πØëdG »«ëo«°Sh ,»aÉ≤ãdG ø«fÉæØdG øe OóY πØëdG »«ëo«°Sh ,»aÉ≤ãdG
 á¡Lh  ¿ÉLô¡ªdG  πãªj  å«M  ,äÉfÉæØdGh á¡Lh  ¿ÉLô¡ªdG  πãªj  å«M  ,äÉfÉæØdGh
 ø«fÉæØdG  øe  OóY  ácQÉ°ûªH  ájƒæ°S  á«aÉ≤K ø«fÉæØdG  øe  OóY  ácQÉ°ûªH  ájƒæ°S  á«aÉ≤K

.Üô©dG AGô©°ûdG óFÉ°üb ô¡°TCG AGOC’.Üô©dG AGô©°ûdG óFÉ°üb ô¡°TCG AGOC’
 ¿ÉLô¡ªdG  ¿CG  âæ«H  ób  ≈≤«°SƒªdG  áÄ«g  âfÉch ¿ÉLô¡ªdG  ¿CG  âæ«H  ób  ≈≤«°SƒªdG  áÄ«g  âfÉch
 ∫ÉªédG  »MGƒæH  ´Éàªà°S’G  á°Uôa  ô«gÉªé∏d  Ωó≤j ∫ÉªédG  »MGƒæH  ´Éàªà°S’G  á°Uôa  ô«gÉªé∏d  Ωó≤j
 ¿ÉëdC’Gh  ≈ë°üØdG  á«Hô©dG  á¨∏dG  øe  πc  »a  øeÉμdG ¿ÉëdC’Gh  ≈ë°üØdG  á«Hô©dG  á¨∏dG  øe  πc  »a  øeÉμdG
 ∫ÉªYC’G »a êõàªJ å«M ,á∏«ªédGh á∏«°UC’G á«Hô©dG ∫ÉªYC’G »a êõàªJ å«M ,á∏«ªédGh á∏«°UC’G á«Hô©dG
 áHôéJ »a AGƒLC’G  áYhQh ¿ÉëdC’G  á sbôH ®ÉØdC’G  áZÓH áHôéJ »a AGƒLC’G  áYhQh ¿ÉëdC’G  á sbôH ®ÉØdC’G  áZÓH

.á©àªªdG AGƒLC’Gh øØdG ø«H ™ªéJ ájô«gÉªL.á©àªªdG AGƒLC’Gh øØdG ø«H ™ªéJ ájô«gÉªL
 ôÑªaƒf øe  ôÑªaƒf øe 8`H ¿ÉLô¡ªdG øe á«fÉãdG á∏«∏dG »«ë«°Sh`H ¿ÉLô¡ªdG øe á«fÉãdG á∏«∏dG »«ë«°Sh

 ¿ÉæØdG :øe πc ôÑªaƒf øe  ¿ÉæØdG :øe πc ôÑªaƒf øe 7 ≈dhC’G á∏«∏dG »«ë«°S ø«M »a ,¥Éæ°TƒH »Ø£d ¿ÉæØdGh ,»LƒW áÑg áfÉæØdGh ,ôgÉ°ùdG ºXÉc ¿ÉæØdG ≈dhC’G á∏«∏dG »«ë«°S ø«M »a ,¥Éæ°TƒH »Ø£d ¿ÉæØdGh ,»LƒW áÑg áfÉæØdGh ,ôgÉ°ùdG ºXÉc ¿ÉæØdG
.óªëe øªMôdG óÑY ¿ÉæØdGh ,¥hQÉa »e áfÉæØdGh ,»YÉHôdG ôHÉ°U ¿ÉæØdGh ,¢Sóæ¡ªdG óLÉe.óªëe øªMôdG óÑY ¿ÉæØdGh ,¥hQÉa »e áfÉæØdGh ,»YÉHôdG ôHÉ°U ¿ÉæØdGh ,¢Sóæ¡ªdG óLÉe

مي فاروق

áaÉc ¬JGQƒ°ûæe ±òëjh √Qƒ¡ªL Ωó°üj ÜÉjO hôªY
 ™bGƒe  ≈∏Y  kGô«Ñc  k’óL  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  ÜÉjO  hôªY  ¿ÉæØdG  QÉKCG ™bGƒe  ≈∏Y  kGô«Ñc  k’óL  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  ÜÉjO  hôªY  ¿ÉæØdG  QÉKCG
 A’OEÓd  IôgÉ≤dG  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ΩÉeCG  ¬dƒãe  ó©H  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG A’OEÓd  IôgÉ≤dG  »a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ΩÉeCG  ¬dƒãe  ó©H  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ,IôgÉ≤dG ¥OÉæa óMCG »a ¬««ëj ¿Éc πØM ∫ÓN k ÉHÉ°T ¬©Ø°U áKOÉM »a ¬dGƒbCÉH ,IôgÉ≤dG ¥OÉæa óMCG »a ¬««ëj ¿Éc πØM ∫ÓN k ÉHÉ°T ¬©Ø°U áKOÉM »a ¬dGƒbCÉH
 kGôeCG áHÉ«ædG äQó°UCG å«M , kGôeCG áHÉ«ædG äQó°UCG å«M ,"´ƒØ°üªdG ÜÉ°ûdG á©bGh´ƒØ°üªdG ÜÉ°ûdG á©bGh"`H k É«eÓYEG áahô©ªdGh`H k É«eÓYEG áahô©ªdGh
 äÉjôëJ AGôLEG  »a ´Gô°SE’Gh ,¥óæØdG  »a áÑbGôªdG  äGô«eÉc ≈∏Y ßØëàdÉH äÉjôëJ AGôLEG  »a ´Gô°SE’Gh ,¥óæØdG  »a áÑbGôªdG  äGô«eÉc ≈∏Y ßØëàdÉH
 … qó©àdG äGAÉYOG áë°U øe ≥≤ëàdGh á©bGƒdG π«°UÉØJ øY ∞°ûμ∏d åMÉÑªdG … qó©àdG äGAÉYOG áë°U øe ≥≤ëàdGh á©bGƒdG π«°UÉØJ øY ∞°ûμ∏d åMÉÑªdG
 k É°†jCG ≥«≤ëàdG äÉ¡L â©ªà°SGh ,ÜÉjO hôªY ¿ÉæØdG ÖfÉL øe ÜÉ°ûdG ≈∏Y k É°†jCG ≥«≤ëàdG äÉ¡L â©ªà°SGh ,ÜÉjO hôªY ¿ÉæØdG ÖfÉL øe ÜÉ°ûdG ≈∏Y

.áKOÉëdG ´ƒbh AÉæKCG øjOƒLƒe GƒfÉc øjòdG ¿É«©dG Oƒ¡°T ∫GƒbCG ≈dEG.áKOÉëdG ´ƒbh AÉæKCG øjOƒLƒe GƒfÉc øjòdG ¿É«©dG Oƒ¡°T ∫GƒbCG ≈dEG
 √Qƒ¡ªL ô«NC’G Ωó°U , √Qƒ¡ªL ô«NC’G Ωó°U ,"áÑ°†¡dGáÑ°†¡dG" ™e ≥«≤ëàdG QÉÑNCG ∫hGóJ øe äÉYÉ°S ó©Hh ™e ≥«≤ëàdG QÉÑNCG ∫hGóJ øe äÉYÉ°S ó©Hh
 ¬«fÉZCGh √Qƒ°U πc ÅLÉØe πμ°ûH ±òM å«M , ¬«fÉZCGh √Qƒ°U πc ÅLÉØe πμ°ûH ±òM å«M ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" ≈∏Y ¬«©HÉàeh ≈∏Y ¬«©HÉàeh

.ÜÉÑ°SC’G øY ∞°ûμdG ¿hO øe ,.ÜÉÑ°SC’G øY ∞°ûμdG ¿hO øe ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" »a ¢UÉîdG ¬HÉ°ùM øe »a ¢UÉîdG ¬HÉ°ùM øe
 ™bGƒe  ≈∏Y  ∫óédG  IQÉ`̀KEG  »a  ¬JGQƒ°ûæe  πμd  ÜÉjO  hôªY  ±òM  ÖqÑ°ùJh ™bGƒe  ≈∏Y  ∫óédG  IQÉ`̀KEG  »a  ¬JGQƒ°ûæe  πμd  ÜÉjO  hôªY  ±òM  ÖqÑ°ùJh
 ™e  √óbÉ©àH  ó«ØJ  »àdG  QÉÑNC’G  øe  ójó©dG  QÉ°ûàfGh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG ™e  √óbÉ©àH  ó«ØJ  »àdG  QÉÑNC’G  øe  ójó©dG  QÉ°ûàfGh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ºd  ¿B’G  ≈àM  øμdh  ,Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  ≈∏Y  ¬JÉëØ°U  ôjóàd  IójóL  ácô°T ºd  ¿B’G  ≈àM  øμdh  ,Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  ≈∏Y  ¬JÉëØ°U  ôjóàd  IójóL  ácô°T

 ≈∏Y hôªY äGQƒ°ûæe ¿CG á°UÉN ,»ª°SQ πμ°ûH ôeC’G Gòg øY ¿ÓYE’G ºàj ≈∏Y hôªY äGQƒ°ûæe ¿CG á°UÉN ,»ª°SQ πμ°ûH ôeC’G Gòg øY ¿ÓYE’G ºàj
.»g Éªc â«≤H.»g Éªc â«≤H " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"

 áëLÉædG  äÓØëdG  øe  ójó©dG  kGô«NCG  Ω qób  ÜÉjO  hôªY  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG áëLÉædG  äÓØëdG  øe  ójó©dG  kGô«NCG  Ω qób  ÜÉjO  hôªY  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG
 ¬dÓN Ω qób âjƒμdG »a ÓØM ÉgôNBG  ¿Éch , ¬dÓN Ω qób âjƒμdG »a ÓØM ÉgôNBG  ¿Éch ,"Oó©dG πeÉcOó©dG πeÉc" QÉ©°T â©aQ »àdG QÉ©°T â©aQ »àdG
 √O √O"  :É¡æeh  ,Qƒ¡ªédG  É¡©e  πYÉØJ  »àdG  »fÉZC’G  øe  ójó©dG :É¡æeh  ,Qƒ¡ªédG  É¡©e  πYÉØJ  »àdG  »fÉZC’G  øe  ójó©dG  " "áÑ°†¡dGáÑ°†¡dG"
 »q∏ªJ »q∏ªJ"h  " "øjôªbøjôªb"h  ,h  ,"¬jEG  ∫ƒ≤f¬jEG  ∫ƒ≤f"h  " "äƒëdG  êôHäƒëdG  êôH"h  " "¬ÑëH¬ÑëH"h  ,h  ,"ÜÉ°ùJG  ƒdÜÉ°ùJG  ƒd

."∑É©e∑É©e
عمرو دياب

á©ªédGh ¢ù«ªîdG ¥hQÉa »e Iô°†M »a π«°UC’G Üô£dG
 " "ôªY á∏«dôªY á∏«d  " "  ácô°T  º«¶æJ  øe á©ªédGh  ¢ù«ªîdG  ø««FÉæZ  ø«∏ØM  ¥hQÉa  »e áfÉæØdG  »«ëJ ácô°T  º«¶æJ  øe á©ªédGh  ¢ù«ªîdG  ø««FÉæZ  ø«∏ØM  ¥hQÉa  »e áfÉæØdG  »«ëJ
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…ójõdG õjõ©dGóÑY ∫Éb ,Oó°üdG Gòg »ah , IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…ójõdG õjõ©dGóÑY ∫Éb ,Oó°üdG Gòg »ah ,"âjƒμdG Éà°TâjƒμdG Éà°T" ¿ÉLô¡e øª°V ¿ÉLô¡e øª°V
 áMÉ«°ùdG  §«°ûæJ  ƒg  ácô°ûdG  ±GógCG  ºgCG  óMCG  ¿EG  :kÓFÉb  ,πØë∏d  áéàæªdG áMÉ«°ùdG  §«°ûæJ  ƒg  ácô°ûdG  ±GógCG  ºgCG  óMCG  ¿EG  :kÓFÉb  ,πØë∏d  áéàæªdG  " "ôªY  á∏«dôªY  á∏«d"  ácô°T ácô°T
 »àdG ¥hQÉa »e áªéædG ™e ¿hÉ©àf ¿CG Éfó©°ùj á≤HÉ°ùdG ÉædÉªYC’ ’Éªμà°SGh ,âjƒμdÉH á«¡«aôàdG »àdG ¥hQÉa »e áªéædG ™e ¿hÉ©àf ¿CG Éfó©°ùj á≤HÉ°ùdG ÉædÉªYC’ ’Éªμà°SGh ,âjƒμdÉH á«¡«aôàdG
 k É°†©H É¡©e á∏eÉM âjƒμdG ≈dEG »JCÉà°S »àdGh Üô©dG ø«Hô£ªdG ø«H IRQÉH áfÉμe É¡°ùØæd äõéM k É°†©H É¡©e á∏eÉM âjƒμdG ≈dEG »JCÉà°S »àdGh Üô©dG ø«Hô£ªdG ø«H IRQÉH áfÉμe É¡°ùØæd äõéM
 Ωƒã∏c  ΩGh  ÜÉgƒdGóÑY  óªëe  QÉ≤«°SƒªdG  πãe  π«ªédG  øeõdG  AÉæZ  äÉªéfh  Ωƒéf  ìGhQCG  øe Ωƒã∏c  ΩGh  ÜÉgƒdGóÑY  óªëe  QÉ≤«°SƒªdG  πãe  π«ªédG  øeõdG  AÉæZ  äÉªéfh  Ωƒéf  ìGhQCG  øe
 É¡Ñëj ¿ÉëdCGh äÉ«æZCÉH ¿GPB’G Üô£àd ,ºgô«Zh ,óªMG IõjÉah ájôFGõédG IOQhh ßaÉM º«∏ëdGóÑYh É¡Ñëj ¿ÉëdCGh äÉ«æZCÉH ¿GPB’G Üô£àd ,ºgô«Zh ,óªMG IõjÉah ájôFGõédG IOQhh ßaÉM º«∏ëdGóÑYh
 É¡JÉ«æZCG  øe Oó©d áaÉ°VE’ÉH  ,á«μ«°SÓμdG  á«Hô©dG  ≈≤«°SƒªdG  á«ªgCÉH  ¿ƒæeDƒj øªe ¿hô«ãμdG É¡JÉ«æZCG  øe Oó©d áaÉ°VE’ÉH  ,á«μ«°SÓμdG  á«Hô©dG  ≈≤«°SƒªdG  á«ªgCÉH  ¿ƒæeDƒj øªe ¿hô«ãμdG
 ìô°ùªdG »a ΩÉ≤J áªî°V á«æa á«dÉØàMG »a ∂dP πch ,É°†jCG Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤M »àdG á°UÉîdG ìô°ùªdG »a ΩÉ≤J áªî°V á«æa á«dÉØàMG »a ∂dP πch ,É°†jCG Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤M »àdG á°UÉîdG

.É¡bÉ°ûY πμd ø««≤«°Sƒe ø«∏ØM ∫ÓN øe »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôªH »æWƒdG.É¡bÉ°ûY πμd ø««≤«°Sƒe ø«∏ØM ∫ÓN øe »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôªH »æWƒdG
 Éà°T Éà°T" ¿ÉLô¡e øª°V ΩÉ≤à°S »àdG Iõ q«ª oªdG äÓØëdG øe á∏°ù∏°ùd ájGóH ¿ÓØëdG :…ójõdG ™HÉJh ¿ÉLô¡e øª°V ΩÉ≤à°S »àdG Iõ q«ª oªdG äÓØëdG øe á∏°ù∏°ùd ájGóH ¿ÓØëdG :…ójõdG ™HÉJh

 á≤HÉ°ùdG º°SGƒªdG ∫ÓN øe πÑb øe ácô°ûdG É¡àeób »àdG áëLÉædG äÓØë∏d k’Éªμà°SGh á≤HÉ°ùdG º°SGƒªdG ∫ÓN øe πÑb øe ácô°ûdG É¡àeób »àdG áëLÉædG äÓØë∏d k’Éªμà°SGh " "âjƒμdGâjƒμdG
 ádÉ°UG º¡æe »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG Ωƒéf QÉÑc ø¡«a ∑QÉ°T …òdGh ádÉ°UG º¡æe »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG Ωƒéf QÉÑc ø¡«a ∑QÉ°T …òdGh " "ôªY á∏«dôªY á∏«d " " ¿ÉLô¡e øe ¿ÉLô¡e øe
 ¿É£∏°S  AÉ¡Hh ΩÓMGh  »ª°ùédG  ø«°ùMh  äô«N ôªY QÉ≤«°SƒªdGh  ÜÉgƒdGóÑY øjô«°Th ΩÉ¨fGh ¿É£∏°S  AÉ¡Hh ΩÓMGh  »ª°ùédG  ø«°ùMh  äô«N ôªY QÉ≤«°SƒªdGh  ÜÉgƒdGóÑY øjô«°Th ΩÉ¨fGh
 äôah äôah " "ôªY á∏«dôªY á∏«d" ácô°T ¿CG ≈dEG kGô«°ûe  ΩƒéædG øe ójó©dGh ¢VÉjQ áªMQh ΩOGh Qƒ°TÉY ôeÉJh ácô°T ¿CG ≈dEG kGô«°ûe  ΩƒéædG øe ójó©dGh ¢VÉjQ áªMQh ΩOGh Qƒ°TÉY ôeÉJh
 »°Vôj πμ°T π°†aCÉH ¿ÉLô¡ªdG äÓØM êhôîd IAÉ°V’Gh äƒ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«æ≤àdG çóMG »°Vôj πμ°T π°†aCÉH ¿ÉLô¡ªdG äÓØM êhôîd IAÉ°V’Gh äƒ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«æ≤àdG çóMG
 ¥hòàªdG   »bGôdG  Qƒ¡ªédG  Gòg  ,¢UÉN  πμ°ûH  ôHÉL  õcôe  Qƒ¡ªLh  ΩÉY  πμ°ûH  âjƒμdG  Qƒ¡ªL ¥hòàªdG   »bGôdG  Qƒ¡ªédG  Gòg  ,¢UÉN  πμ°ûH  ôHÉL  õcôe  Qƒ¡ªLh  ΩÉY  πμ°ûH  âjƒμdG  Qƒ¡ªL

 .á«μ«°SÓμdG á«Hô£dG »fÉZC’G ´Éª°ùd .á«μ«°SÓμdG á«Hô£dG »fÉZC’G ´Éª°ùd
 áYƒªée »e Ωó≤à°Sh ,øjCGõL ≈dG º°ù≤e ¥hQÉa »e áHô£ªdG »∏ØM øe πØM πc ¿G ôcòdÉH ôjóédG áYƒªée »e Ωó≤à°Sh ,øjCGõL ≈dG º°ù≤e ¥hQÉa »e áHô£ªdG »∏ØM øe πØM πc ¿G ôcòdÉH ôjóédG
 Éj Éj"h " "ÖëdG Iô«°SÖëdG Iô«°S"h " "∑GƒgG∑GƒgG" πãe »Hô©dG øØdG á≤dÉªY É¡H Gó°T »àdG Üô£dG ∫ÉªYCG πªLCG øe πãe »Hô©dG øØdG á≤dÉªY É¡H Gó°T »àdG Üô£dG ∫ÉªYCG πªLCG øe
 øe Égô«Zh , øe Égô«Zh ,"á∏«dh á∏«d ∞dGá∏«dh á∏«d ∞dG"h " "…ôªY âfG…ôªY âfG"h " "ÖëdG âfGÖëdG âfG"h " "∑óæY »JÉ«M∑óæY »JÉ«M"h " "∑óMh ôaÉ°ùe∑óMh ôaÉ°ùe

.»fÉZC’G.»fÉZC’G

 ó©H á«æØdG  áMÉ°ùdG  ≈dEG  áÑ≤JôªdG  ¬JOƒY øY √óÑY óªëe  ¿ÉæØdG  ø∏YCG ó©H á«æØdG  áMÉ°ùdG  ≈dEG  áÑ≤JôªdG  ¬JOƒY øY √óÑY óªëe  ¿ÉæØdG  ø∏YCG
 ≈dEG  ¬JGQÉjR çóMCG ∫ÓN ∂dPh ,á«ë°U ±hôX ÖÑ°ùH ÜÉ«¨dG øe Iôàa ≈dEG  ¬JGQÉjR çóMCG ∫ÓN ∂dPh ,á«ë°U ±hôX ÖÑ°ùH ÜÉ«¨dG øe Iôàa

.IQƒæªdG áæjóªdG.IQƒæªdG áæjóªdG
 IójóL  á«æZCG  Qhó°U  Üôb  øY  ¬JÉëjô°üJ  »a  Üô©dG  ¿Éæa  ∞°ûch IójóL  á«æZCG  Qhó°U  Üôb  øY  ¬JÉëjô°üJ  »a  Üô©dG  ¿Éæa  ∞°ûch
 á«ë°U  áμYƒH  ¬àHÉ°UEG  ó©H  ¬d  IójóédG  ábÓ£f’G  áHÉãªH  ¿ƒμà°S á«ë°U  áμYƒH  ¬àHÉ°UEG  ó©H  ¬d  IójóédG  ábÓ£f’G  áHÉãªH  ¿ƒμà°S
 …òdG  √Qƒ¡ªL CÉLÉa  Éªe ,IôàØd  »FÉ«ª«μdG  êÓ©∏d  ¬Yƒ°†Nh á¨dÉH …òdG  √Qƒ¡ªL CÉLÉa  Éªe ,IôàØd  »FÉ«ª«μdG  êÓ©∏d  ¬Yƒ°†Nh á¨dÉH

.√Qƒ¡ªL ≈∏Y ∫DhÉØàdGh πeC’G øY âHôYCG äÉ≤«∏©àH πYÉØJ.√Qƒ¡ªL ≈∏Y ∫DhÉØàdGh πeC’G øY âHôYCG äÉ≤«∏©àH πYÉØJ
 óªëe  Öàc  , óªëe  Öàc  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ¬d  Iójô¨J  »ah á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ¬d  Iójô¨J  »ah
 Öjô≤dG  »a  á«ØWÉY á«æZCG  »æe Ghô¶àfG Öjô≤dG  »a  á«ØWÉY á«æZCG  »æe Ghô¶àfG"  :ÅLÉØe πμ°ûH  √óÑY :ÅLÉØe πμ°ûH  √óÑY
 äGQÉ°TEG á«æZC’G √òg øY åjóëdG ¥É«°S »a ±É°VCG óbh . äGQÉ°TEG á«æZC’G √òg øY åjóëdG ¥É«°S »a ±É°VCG óbh ."πLÉ©dGπLÉ©dG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kGôNDƒe ¬MÉààaG ºJ …òdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kGôNDƒe ¬MÉààaG ºJ …òdG " "ø«eôëdG QÉ£bø«eôëdG QÉ£b" ∫ƒM ∫ƒM

.ájOƒ©°ùdG.ájOƒ©°ùdG
 ¬JOƒY ¿ƒÑbôàj GƒfÉc øjòdG ,√Qƒ¡ªLh ¬«Ñé©e á°SÉªM QÉKCG ¿ÓYE’G Gòg ¬JOƒY ¿ƒÑbôàj GƒfÉc øjòdG ,√Qƒ¡ªLh ¬«Ñé©e á°SÉªM QÉKCG ¿ÓYE’G Gòg

 ød  √óÑY óªëe ¿CG  í°VGƒdG  øe íÑ°UCG  ,Iójô¨àdG  √òg ∫ÓN øeh .ôÑ°üdG  ÆQÉØH ød  √óÑY óªëe ¿CG  í°VGƒdG  øe íÑ°UCG  ,Iójô¨àdG  √òg ∫ÓN øeh .ôÑ°üdG  ÆQÉØH
 IójóL  ∫ÉªYCÉH  IOƒ©dG  Ωõà©j  ¬fCG  GóHh  ,∂dP  øe  ∫ƒ`̀WCG  AÉæ¨dÉH  ¬Ø¨°T  ∑ôàj IójóL  ∫ÉªYCÉH  IOƒ©dG  Ωõà©j  ¬fCG  GóHh  ,∂dP  øe  ∫ƒ`̀WCG  AÉæ¨dÉH  ¬Ø¨°T  ∑ôàj

.IôKDƒeh.IôKDƒeh
 øe ójó©dG ô qÑY å«M ,¬JOƒY ôÑN ™e ô«Ñc πμ°ûH √óÑY óªëe Qƒ¡ªL πYÉØJh øe ójó©dG ô qÑY å«M ,¬JOƒY ôÑN ™e ô«Ñc πμ°ûH √óÑY óªëe Qƒ¡ªL πYÉØJh
 º¡JÉ≤«∏©J  âfÉμa   .IójóédG  á«æZC’G  ´Éª°ùd  Iô«ÑμdG  º¡à°SÉªM  øY  ø«©HÉàªdG º¡JÉ≤«∏©J  âfÉμa   .IójóédG  á«æZC’G  ´Éª°ùd  Iô«ÑμdG  º¡à°SÉªM  øY  ø«©HÉàªdG
 ,ô«àc  Éæà°ûMh ,ô«àc  Éæà°ûMh"  :ø«©HÉàªdG  óMCG  ∫Éb  å«M  ,áÑëªdGh  ¥ƒ°ûdG  ôYÉ°ûe  øª°†àJ :ø«©HÉàªdG  óMCG  ∫Éb  å«M  ,áÑëªdGh  ¥ƒ°ûdG  ôYÉ°ûe  øª°†àJ
 :ôNBG  ±É°VCGh :ôNBG  ±É°VCGh  " "ïjQÉàdGh  ÖëdG  âfCGïjQÉàdGh  ÖëdG  âfCG"  :ôNBG  Öàc  Éªæ«H  , :ôNBG  Öàc  Éªæ«H  ,"ójóédG  πª©dG  QÉ¶àfÉHhójóédG  πª©dG  QÉ¶àfÉHh
 IOƒY ˆG AÉ°T  r¿pEG  ..»Hô©dGh  …Oƒ©°ùdG  øØdG  õeQ Éj  ∂àeÓ°S ≈∏Y ˆ óªëdG IOƒY ˆG AÉ°T  r¿pEG  ..»Hô©dGh  …Oƒ©°ùdG  øØdG  õeQ Éj  ∂àeÓ°S ≈∏Y ˆ óªëdG"
 , ,"∑ôª©H ∫ƒ£jh ∂¶Øëj ˆG ,√Qƒf ƒHÉj Éæ°ûMGh∑ôª©H ∫ƒ£jh ∂¶Øëj ˆG ,√Qƒf ƒHÉj Éæ°ûMGh" , ,"∂«Ñëe øe ø«jÓªdG ó©°ùJ∂«Ñëe øe ø«jÓªdG ó©°ùJ

."∑ójóL πc QÉ¶àfÉH ∑ôª©H ∫ƒ£jh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ∂«£©j ˆG∑ójóL πc QÉ¶àfÉH ∑ôª©H ∫ƒ£jh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ∂«£©j ˆG"

كاظم الساهر

 ...ÅLÉØe  QGô≤H
 ¬JOƒY ø∏©j √óÑY óªëe

 !áæjóªdG øe AÉæ¨dG ≈dEG



كل ا�راء
19

ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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 t…pƒ n≤dG oø perDƒ oª rdG t…pƒ n≤dG oø perDƒ oª rdG" :∞jô°ûdG åjóëdG »a (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ºjôμdG Éædƒ°SQ ∫Éb :∞jô°ûdG åjóëdG »a (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ºjôμdG Éædƒ°SQ ∫Éb
 , n∂ o© nØ ræ nj Ée ≈n∏Y r¢Upô rMG .lô r« nN xπ oc »ah , p∞« p© s°†dG pø perDƒ oªdG nø pe p̂ G ≈dEG tÖ nMnCG nh lô r« nN , n∂ o© nØ ræ nj Ée ≈n∏Y r¢Upô rMG .lô r« nN xπ oc »ah , p∞« p© s°†dG pø perDƒ oªdG nø pe p̂ G ≈dEG tÖ nMnCG nh lô r« nN
 ,G nò nc nh G nò nc n¿Éc oâr∏ n© na » ufnCG  ƒd : rπo≤ nJ Óa ,lA» n°T n∂ nHÉ n°UnCG  r¿EGh , rõ pé r© nJ n’ nh p ŝ ÉH rø p© nà r°SG nh ,G nò nc nh G nò nc n¿Éc oâr∏ n© na » ufnCG  ƒd : rπo≤ nJ Óa ,lA» n°T n∂ nHÉ n°UnCG  r¿EGh , rõ pé r© nJ n’ nh p ŝ ÉH rø p© nà r°SG nh

." p¿É n£ r« s°ûdG nπ nª nY oí nà rØ nJp¿É n£ r« s°ûdG nπ nª nY oí nà rØ nJ " "ƒdƒd" s¿EÉa ; nπ n© na nAÉ n°T Ée nh p̂ G oQ nó nb : rπ ob røpμnd nh s¿EÉa ; nπ n© na nAÉ n°T Ée nh p̂ G oQ nó nb : rπ ob røpμnd nh
 ±ƒîdGh , m∞FÉîd ¢û«Y ’h ,øeCÉJ ±ƒîdG øe ¿OpG ±ƒîdGh , m∞FÉîd ¢û«Y ’h ,øeCÉJ ±ƒîdG øe ¿OpG" ±ƒîdG øY AÉeó≤dG Üô©dG âdÉbh  ±ƒîdG øY AÉeó≤dG Üô©dG âdÉbh 
 , ,"¢SÉØfnC’G iôée ≈∏Y áHƒ≤©dG ™bƒJ ±ƒîdG¢SÉØfnC’G iôée ≈∏Y áHƒ≤©dG ™bƒJ ±ƒîdG" :ø«ëdÉ°üdG ¢†©H ∫Ébh , :ø«ëdÉ°üdG ¢†©H ∫Ébh ,"ìhôdG ¢ùÑMìhôdG ¢ùÑM

."±ƒîªdG ô qocòJ øe ¬àcôMh Ö∏≤dG ÜGô£°VG ±ƒîdG±ƒîªdG ô qocòJ øe ¬àcôMh Ö∏≤dG ÜGô£°VG ±ƒîdG"h
 ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh ,(±ƒîdÉH ¢SÉ°ùME’G) ¢ù tL nƒ nàdGh á«°ûîdG »g ±ƒîdG äÉaOGôeh ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh ,(±ƒîdÉH ¢SÉ°ùME’G) ¢ù tL nƒ nàdGh á«°ûîdG »g ±ƒîdG äÉaOGôeh
 ,k É«°ùØf è°VÉædG q…pƒ s°ùdG ¿É°ùf’G ¬d ¢Vqô©àj Ée √ÉéJ k ÉfÉ«MCG •ôØªdG ±ƒîdÉH Qƒ©°ûdG ,k É«°ùØf è°VÉædG q…pƒ s°ùdG ¿É°ùf’G ¬d ¢Vqô©àj Ée √ÉéJ k ÉfÉ«MCG •ôØªdG ±ƒîdÉH Qƒ©°ûdG
 …ô°ûÑdG Qƒ©°ûdG Gòg ™e Ö°SÉæªdG πeÉ©àdG á«Ø«ch ,¬JÉ«M »a k É«bÓNCG º«≤à°ùªdGh …ô°ûÑdG Qƒ©°ûdG Gòg ™e Ö°SÉæªdG πeÉ©àdG á«Ø«ch ,¬JÉ«M »a k É«bÓNCG º«≤à°ùªdGh

:»∏j Ée ôcòf ,ájõéeh á≤°SÉæàe á«fÉ°ùfEG IÉ«M ¢û«Y ±ó¡H (±ƒîdG) …ô£ØdG:»∏j Ée ôcòf ,ájõéeh á≤°SÉæàe á«fÉ°ùfEG IÉ«M ¢û«Y ±ó¡H (±ƒîdG) …ô£ØdG
 ÜÉÑ°SC’  k ÉfÉ«MCG  •ôØªdG  ±ƒîdÉH  q…ƒ°ùdG  ¢üî°ûdG  ô©°ûj  :•ôØªdG  ±ƒîdG  ÜÉÑ°SCG- ÜÉÑ°SC’  k ÉfÉ«MCG  •ôØªdG  ±ƒîdÉH  q…ƒ°ùdG  ¢üî°ûdG  ô©°ûj  :•ôØªdG  ±ƒîdG  ÜÉÑ°SCG-
 ,•ôØªdG ±ƒîdG ™æ£°üJ »àdG »KQÉμdG ô«μØàdG ádÉëH áÄLÉØªdG ¬àHÉ°UEG É¡æe ,IO qóëe ,•ôØªdG ±ƒîdG ™æ£°üJ »àdG »KQÉμdG ô«μØàdG ádÉëH áÄLÉØªdG ¬àHÉ°UEG É¡æe ,IO qóëe
.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬ÑÑ°ùj Ée çhóM á«fÉμeEÉH ¥ qó°üj CGóÑj ≈àM ¬∏≤Y »a É¡°Sô¨Jh.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬ÑÑ°ùj Ée çhóM á«fÉμeEÉH ¥ qó°üj CGóÑj ≈àM ¬∏≤Y »a É¡°Sô¨Jh
 øY √õéYh á«©«Ñ£dG  ±ƒîdG  ôYÉ°ûe ™e ∫É q©ØdG  πeÉ©àdG  ≈∏Y OôØdG  O qƒ©J  Ωó©dh øY √õéYh á«©«Ñ£dG  ±ƒîdG  ôYÉ°ûe ™e ∫É q©ØdG  πeÉ©àdG  ≈∏Y OôØdG  O qƒ©J  Ωó©dh
 ≈∏Y Goƒ∏pÑ oL  OGôaC’  AôªdG  á£dÉîe ÖÑ°ùHh ,á«HÉéjEG  ≈dG  á«Ñ∏°S ábÉW øe É¡∏jƒëJ ≈∏Y Goƒ∏pÑ oL  OGôaC’  AôªdG  á£dÉîe ÖÑ°ùHh ,á«HÉéjEG  ≈dG  á«Ñ∏°S ábÉW øe É¡∏jƒëJ

.áØ«©°†dG º¡JÉ«°üî°ûH ≥°üà∏J OÉμJ áØ°U ´õØdG íÑ°UCGh ,øÑédG.áØ«©°†dG º¡JÉ«°üî°ûH ≥°üà∏J OÉμJ áØ°U ´õØdG íÑ°UCGh ,øÑédG
 ∞©°Vh  ÜÉ°üYCÓd  è q«¡J  øe  ¬Ñ qÑ°ùj  Éeh  ,ÇQÉ£dG  q»fóÑdG  ∞©°†dG  ÖÑ°ùH  ÉªHQh ∞©°Vh  ÜÉ°üYCÓd  è q«¡J  øe  ¬Ñ qÑ°ùj  Éeh  ,ÇQÉ£dG  q»fóÑdG  ∞©°†dG  ÖÑ°ùH  ÉªHQh
 »a  â qbƒe  ∫ÓàNG  ÖÑ°ùH  hCG  ,â qbƒe  »°ùØf  ∞©°V  ≈dG  ¬d qƒëJh  ,º°ùédG  áYÉæªd »a  â qbƒe  ∫ÓàNG  ÖÑ°ùH  hCG  ,â qbƒe  »°ùØf  ∞©°V  ≈dG  ¬d qƒëJh  ,º°ùédG  áYÉæªd
 ô«Z  π`̀cC’Gh  ,ΩƒædG  áq∏b)  ájQÉ«àNG  á q«fóH  hCG  ,ájƒ°†Y  ÜÉÑ°SC’  ÆÉeódG  ájhÉª«c ô«Z  π`̀cC’Gh  ,ΩƒædG  áq∏b)  ájQÉ«àNG  á q«fóH  hCG  ,ájƒ°†Y  ÜÉÑ°SC’  ÆÉeódG  ájhÉª«c

.(™Ñ qàªdG »JÉ«ëdG Üƒ∏°SC’G ájƒ°Vƒah ,» që°üdG.(™Ñ qàªdG »JÉ«ëdG Üƒ∏°SC’G ájƒ°Vƒah ,» që°üdG
 ,áæ«fCÉª£dÉH ™ qàªàj ’h ,Ωƒ«dG »a I qôe ∞dCG ¬aƒN »a •ôØªdG äƒªj : m∞FÉîd ¢û«Y ’- ,áæ«fCÉª£dÉH ™ qàªàj ’h ,Ωƒ«dG »a I qôe ∞dCG ¬aƒN »a •ôØªdG äƒªj : m∞FÉîd ¢û«Y ’-

.É vjôμah É v«°ùØf ,è°VÉfh q…ƒ°S ¿É°ùfEG πc É¡≤ëà°ùj »àdG q»°ùØædG øeC’Gh.É vjôμah É v«°ùØf ,è°VÉfh q…ƒ°S ¿É°ùfEG πc É¡≤ëà°ùj »àdG q»°ùØædG øeC’Gh
 ¬LGhh ,øeCÉJ  ˆÉH ∂fÉªjEG  …uƒbh ,øeCÉJ  ±ƒîdG  øe ÜpôàbpG  :±ƒîdG  ™e πeÉ©àdG- ¬LGhh ,øeCÉJ  ˆÉH ∂fÉªjEG  …uƒbh ,øeCÉJ  ±ƒîdG  øe ÜpôàbpG  :±ƒîdG  ™e πeÉ©àdG-
 ∑Q uó≤J ∂°ùØf ΩôàMGh ∂JGP Q uóbh ,∂∏≤Y »a Ωó©dG ≈dG ô«°üJ á q«ªgƒdG ∂ahÉîe ∑Q uó≤J ∂°ùØf ΩôàMGh ∂JGP Q uóbh ,∂∏≤Y »a Ωó©dG ≈dG ô«°üJ á q«ªgƒdG ∂ahÉîe

!»u« nM nó r© nH É nj k ÉØFÉN ¢û p©J Óa ,ájõée IÉ«M ¢û«©H ∂d íª°ùJh ,∂eôàëJh IÉ«ëdG!»u« nM nó r© nH É nj k ÉØFÉN ¢û p©J Óa ,ájõée IÉ«M ¢û«©H ∂d íª°ùJh ,∂eôàëJh IÉ«ëdG

كاتب كويتي

 ,ájhGõ¨dG  ICGôªdG  »g  Gòμg  ,Ö«∏c  π©f  ™°ù°ûpH  ’h ,ájhGõ¨dG  ICGôªdG  »g  Gòμg  ,Ö«∏c  π©f  ™°ù°ûpH  ’h
 áfƒîdG A’Dƒg πãe ≈∏Y Oôj Gòμgh áfƒîdG A’Dƒg πãe ≈∏Y Oôj Gòμgh

 AÉ°ùf  …G  ,Iõ`̀Z  AÉ°ùf  ø¡Ñ°ûj  É«fódG  »a  AÉ°ùf  …G AÉ°ùf  …G  ,Iõ`̀Z  AÉ°ùf  ø¡Ñ°ûj  É«fódG  »a  AÉ°ùf  …G
.IõZ AÉ°ùæc AGó¡°T øÑéæj.IõZ AÉ°ùæc AGó¡°T øÑéæj

 päÉ næ perDƒ oª rdG  pä nÓpaÉ n̈ rdG  päÉ næ n°ü rë oª rdG  n¿ƒ oe rô nj  nøjpòsdG  s¿pEG päÉ næ perDƒ oª rdG  pä nÓpaÉ n̈ rdG  päÉ næ n°ü rë oª rdG  n¿ƒ oe rô nj  nøjpòsdG  s¿pEG"
 IQƒ°S) IQƒ°S)  " " lº« p¶ nY lÜG nò nY  rº o¡nd nh  pInô pNB r’G nh  É n« rf tódG  »pa  Gƒoæ p©odlº« p¶ nY lÜG nò nY  rº o¡nd nh  pInô pNB r’G nh  É n« rf tódG  »pa  Gƒoæ p©od
 ,ôÑ°üdG êÉJ »a lQQO søg IõZ AÉ°ùf .( ,ôÑ°üdG êÉJ »a lQQO søg IõZ AÉ°ùf .(2323 ájB’G ,QƒædG ájB’G ,QƒædG
 ,AÉª°ùdG  ≥fÉ©J  ø¡Hƒ∏b  ,áàHÉK  ΩGóbCÉH  »°†ªJ  lìGhQCG ,AÉª°ùdG  ≥fÉ©J  ø¡Hƒ∏b  ,áàHÉK  ΩGóbCÉH  »°†ªJ  lìGhQCG

.™LGôàdG ±ô©J ’ ácô©e »a søgh.™LGôàdG ±ô©J ’ ácô©e »a søgh
 ¢VQC’G  õ¡J  OÉμJ  áNô°U  ájhGõZ  ICGô`̀eG  πc  Ö∏b  »a ¢VQC’G  õ¡J  OÉμJ  áNô°U  ájhGõZ  ICGô`̀eG  πc  Ö∏b  »a
 ,áªjõ©dGh ,IÉ«ëdG áNô°U É¡fEG ;º∏¶dG ΩGóbCG âëJ øe ,áªjõ©dGh ,IÉ«ëdG áNô°U É¡fEG ;º∏¶dG ΩGóbCG âëJ øe
 ,AÉ≤ÑdG πLCG  øe §≤a øëaÉμj ’ ø¡fEG  ,áeGôμdG AGófh ,AÉ≤ÑdG πLCG  øe §≤a øëaÉμj ’ ø¡fEG  ,áeGôμdG AGófh
 É¡H º∏M ÉªdÉW »àdG IôëdG IÉ«ëdGh ,πeC’G πLCG øe πH É¡H º∏M ÉªdÉW »àdG IôëdG IÉ«ëdGh ,πeC’G πLCG øe πH

.ø¡dÉØWCG.ø¡dÉØWCG
 ,IójóL mIƒ≤H nøÑ°üoj  πH ,¿ô°ùμæj ’ ,∞°ü≤dG  âëJ ,IójóL mIƒ≤H nøÑ°üoj  πH ,¿ô°ùμæj ’ ,∞°ü≤dG  âëJ
 ,äÉÑãdG  ≥°û©J  m¢`̀VQCG  »a  áî°SGôdG  ¿ƒàjõdG  ´hòéc ,äÉÑãdG  ≥°û©J  m¢`̀VQCG  »a  áî°SGôdG  ¿ƒàjõdG  ´hòéc
 ôÑ°üdG  ´Gô°T  ø©aôjh  , mó«H  ø¡dÉØWCG  ´ƒeO  øë°ùªj ôÑ°üdG  ´Gô°T  ø©aôjh  , mó«H  ø¡dÉØWCG  ´ƒeO  øë°ùªj
 ’h ,ø¡aÉàcCG ¥ƒa ºdÉ©dG ø∏ªëj ø¡fCÉch ,iôNC’G ó«dÉH ’h ,ø¡aÉàcCG ¥ƒa ºdÉ©dG ø∏ªëj ø¡fCÉch ,iôNC’G ó«dÉH

.äÉ©°VÉN ô«Z ,äÉîeÉ°T ,äÉª°ùàÑe ødõj.äÉ©°VÉN ô«Z ,äÉîeÉ°T ,äÉª°ùàÑe ødõj

 ,ø¡°ShDhQ ¥ƒa äƒ«ÑdG ôeóJh ,ø¡dRÉæe ¿Gô«ædG ¥ôëJ ,ø¡°ShDhQ ¥ƒa äƒ«ÑdG ôeóJh ,ø¡dRÉæe ¿Gô«ædG ¥ôëJ
 ÜÉ¡J ’ ,ájôëdG AÉª°S »a ô°ùædÉc ≥u∏ëoJ ø o¡MhQ øμd ÜÉ¡J ’ ,ájôëdG AÉª°S »a ô°ùædÉc ≥u∏ëoJ ø o¡MhQ øμd

.∞°UGƒ©dG ΩÉeCG ô°ùμæJ ’h ΩÓ¶dG.∞°UGƒ©dG ΩÉeCG ô°ùμæJ ’h ΩÓ¶dG
 ∫É«LC’G  øª∏©j  ,äÉjõ¨dG  Qó°üàJ  ,º∏©dG  äÉMÉ°S  »a ∫É«LC’G  øª∏©j  ,äÉjõ¨dG  Qó°üàJ  ,º∏©dG  äÉMÉ°S  »a
 πeC’G QhòH ∫ÉØWC’G ¢SƒØf »a ø°Sô¨jh ,Iƒ≤dG ≈æ©e πeC’G QhòH ∫ÉØWC’G ¢SƒØf »a ø°Sô¨jh ,Iƒ≤dG ≈æ©e
 ,òNDƒ oJ πH ,áÑg â°ù«d ájôëdG ¿CG º¡æªq∏©jh ,AÉ≤ÑdGh ,òNDƒ oJ πH ,áÑg â°ù«d ájôëdG ¿CG º¡æªq∏©jh ,AÉ≤ÑdGh
 ™aQh  íaÉch  ôÑ°U  øªd  lQób  ƒg  áeGôμH  ¢û«©dG  ¿CGh ™aQh  íaÉch  ôÑ°U  øªd  lQób  ƒg  áeGôμH  ¢û«©dG  ¿CGh

.ºdC’G ºZQ ¬°SCGQ.ºdC’G ºZQ ¬°SCGQ
 õÑN  qøé©j  ,QÉ°üëdGh  Rƒ©dG  ¬`̀Lh  »a  ,∂dòc  sø`̀gh õÑN  qøé©j  ,QÉ°üëdGh  Rƒ©dG  ¬`̀Lh  »a  ,∂dòc  sø`̀gh
 ¢û«©dG  áª≤d  øª°ùà≤jh  ,ø«ÑédG  ¥ô©H  áeGôμdG ¢û«©dG  áª≤d  øª°ùà≤jh  ,ø«ÑédG  ¥ô©H  áeGôμdG

.¿ÉªjE’Gh É°VôdG áeÉ°ùàHÉH.¿ÉªjE’Gh É°VôdG áeÉ°ùàHÉH
 ,IQÉéëdÉc  lÜƒ∏b  ø¡d  ;ΩGõ¡f’G  øaô©j  ’  IõZ  AÉ°ùf ,IQÉéëdÉc  lÜƒ∏b  ø¡d  ;ΩGõ¡f’G  øaô©j  ’  IõZ  AÉ°ùf
 ºZQ  QƒædG  iƒ°S  iô`̀J  ’  ø¡fƒ«Y  ,º∏X  πc  ófÉ©J ºZQ  QƒædG  iƒ°S  iô`̀J  ’  ø¡fƒ«Y  ,º∏X  πc  ófÉ©J
 ,¢`̀VQC’G  ø«W  ø¡jójCG  ø«H  ø∏ªëj  .ΩÓ¶dG  Gòg  πc ,¢`̀VQC’G  ø«W  ø¡jójCG  ø«H  ø∏ªëj  .ΩÓ¶dG  Gòg  πc
 áaÉM ≈∏Y øØ≤j øgh ,IõY øe k ÉJƒ«H ¬æe ø©æ°üjh áaÉM ≈∏Y øØ≤j øgh ,IõY øe k ÉJƒ«H ¬æe ø©æ°üjh
 ºdÉ©∏d  ø∏°Sôjh  , káeGôch  kIôÑ pY  É¡æe  ¿òNCÉj  ,IÉ«ëdG ºdÉ©∏d  ø∏°Sôjh  , káeGôch  kIôÑ pY  É¡æe  ¿òNCÉj  ,IÉ«ëdG
 ΩÉeCG âÑãf ,π«îædÉc ,¿ƒbÉH ,Éæg øëf :IódÉN kádÉ°SQ ΩÉeCG âÑãf ,π«îædÉc ,¿ƒbÉH ,Éæg øëf :IódÉN kádÉ°SQ

 .AÉª°ùdG ƒëf ™ØJôfh ,ìÉjôdG .AÉª°ùdG ƒëf ™ØJôfh ,ìÉjôdG
محام كويتي

m∞FÉîd n¢û r« nY n’

Ö«∏c π©f ™°ù°û pH ’h

حوارات

د.خالد عايد الجنفاوي

عمر الحمادي

@DrAljenfawi

 É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  áÑ°ùf  ójGõJ  ó©j É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  áÑ°ùf  ójGõJ  ó©j
 ôWC’G  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  øe  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Shh  ,áãjóëdG ôWC’G  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  øe  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Shh  ,áãjóëdG

 .OÓÑdG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ,áªFÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG .OÓÑdG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ,áªFÉ≤dG á«fƒfÉ≤dG
 »fhôàμdE’G ∫É«àM’G ä’ÉM OóY π°Uh ó≤a ,á«∏NGódG IQGRh äGAÉ°üME’ k É≤ahh »fhôàμdE’G ∫É«àM’G ä’ÉM OóY π°Uh ó≤a ,á«∏NGódG IQGRh äGAÉ°üME’ k É≤ahh
 ä’ÉëdG  øY  áÄªdG  »a   ä’ÉëdG  øY  áÄªdG  »a  3030  IOÉjõH  ádÉM   IOÉjõH  ádÉM  58005800  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  20232023  ΩÉ©dG  »a ΩÉ©dG  »a
 ´GƒfCG ¿CG ≈dEG á«ª°SôdG á«FÉ°üME’G äQÉ°TCG Éª«a , ´GƒfCG ¿CG ≈dEG á«ª°SôdG á«FÉ°üME’G äQÉ°TCG Éª«a ,20222022 ΩÉY »a á∏é°ùªdG ΩÉY »a á∏é°ùªdG
 ,»dÉ«àM’G ó«°üàdG »a äõcôJ ,k ÉYƒ«°T ôãcC’G á«fhôàμdE’G ∫É«àM’G ºFGôL ,»dÉ«àM’G ó«°üàdG »a äõcôJ ,k ÉYƒ«°T ôãcC’G á«fhôàμdE’G ∫É«àM’G ºFGôL

.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÓeÉ©eh ,á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG ábô°Sh.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÓeÉ©eh ,á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG ábô°Sh
 øe ºYõj k É«ØJÉg ∫ÉàëªdG ∫É°üJG Éæjód á©FÉ°ûdG »dÉªdG ∫É«àM’G Qƒ°U øeh øe ºYõj k É«ØJÉg ∫ÉàëªdG ∫É°üJG Éæjód á©FÉ°ûdG »dÉªdG ∫É«àM’G Qƒ°U øeh
 ,Ö∏£jh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG hCG ,∑ƒæÑdG óMCG »a ∞Xƒe ¬fCG ¬dÓN ,Ö∏£jh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG hCG ,∑ƒæÑdG óMCG »a ∞Xƒe ¬fCG ¬dÓN
 ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H åjóëJ áéëH ájô°S äÉeƒ∏©e ,á«Ø«XƒdG ¬àØ°U ≈∏Y AÉæH ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H åjóëJ áéëH ájô°S äÉeƒ∏©e ,á«Ø«XƒdG ¬àØ°U ≈∏Y AÉæH

.ábô°ùdG ä’hÉëe øe ¬àjÉªM hCG ,»aô°üªdG.ábô°ùdG ä’hÉëe øe ¬àjÉªM hCG ,»aô°üªdG
 ∫É«àM’G øe ´ƒædG Gòg πãªd á«ë°V ™≤j ∫GRÉe ¢†©ÑdG ¿CG Üô¨à°ùªdG øeh ∫É«àM’G øe ´ƒædG Gòg πãªd á«ë°V ™≤j ∫GRÉe ¢†©ÑdG ¿CG Üô¨à°ùªdG øeh
 AÉ°ûaEG Ωó©H ,±QÉ°üªdGh ,…õcôªdG ∂æÑdG øe Iôªà°ùªdG äÉ¡«ÑæàdG ºZQ AÉ°ûaEG Ωó©H ,±QÉ°üªdGh ,…õcôªdG ∂æÑdG øe Iôªà°ùªdG äÉ¡«ÑæàdG ºZQ

 .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ,á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG äÉeƒ∏©e .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ,á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG äÉeƒ∏©e
 Qƒ°üdG øe ájô¨e QÉ©°SCÉH äÉeóN hCG ,äÉéàæe øY áØFGõdG äÉfÓYE’G ó©J Éªc Qƒ°üdG øe ájô¨e QÉ©°SCÉH äÉeóN hCG ,äÉéàæe øY áØFGõdG äÉfÓYE’G ó©J Éªc
 ¿hO øe ∫GƒeC’G ¿ƒ©aój øªe ¢†©ÑdG É¡à«ë°V ™≤j »àdGh ,É°†jCG á©FÉ°ûdG ¿hO øe ∫GƒeC’G ¿ƒ©aój øªe ¢†©ÑdG É¡à«ë°V ™≤j »àdGh ,É°†jCG á©FÉ°ûdG
 ¥GôàNG ≈dEG CÉé∏j øe ∑Éægh ,É¡æY ø∏©ªdG áeóîdG hCG ,èàæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¥GôàNG ≈dEG CÉé∏j øe ∑Éægh ,É¡æY ø∏©ªdG áeóîdG hCG ,èàæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 ójôÑdG hCG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ,ájQÉéJ hCG ,á«°üî°T äÉHÉ°ùM ójôÑdG hCG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ,ájQÉéJ hCG ,á«°üî°T äÉHÉ°ùM
.k É«fhôàμdEG äÉ°ù°SDƒªdG hCG ,OGôaC’G ≈∏Y Ö°üædG »a É¡eGóîà°SGh ,»fhôàμdE’G.k É«fhôàμdEG äÉ°ù°SDƒªdG hCG ,OGôaC’G ≈∏Y Ö°üædG »a É¡eGóîà°SGh ,»fhôàμdE’G

 ΩGóîà°SÉH  ºàJ  ºFGôL  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªH  ä’ÉëdG  ∂∏J  ∞æ°üJh ΩGóîà°SÉH  ºàJ  ºFGôL  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªH  ä’ÉëdG  ∂∏J  ∞æ°üJh
 ±ó¡H ,äÉª¶æªdG hCG ¢UÉî°TC’G ´Góîd ,á«JÉeƒ∏©ªdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ±ó¡H ,äÉª¶æªdG hCG ¢UÉî°TC’G ´Góîd ,á«JÉeƒ∏©ªdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG
 ∫ÓN øe ,á«fƒfÉb ô«Z á≤jô£H á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©e hCG ,∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe ,á«fƒfÉb ô«Z á≤jô£H á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©e hCG ,∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 ôÑY ∫É«àM’Gh ,»fhôàμdE’G ó«°üàdGh ,»aô°üªdG ∫É«àM’Gh ,äÉjƒ¡dG ábô°S ôÑY ∫É«àM’Gh ,»fhôàμdE’G ó«°üàdGh ,»aô°üªdG ∫É«àM’Gh ,äÉjƒ¡dG ábô°S

.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ°üæe.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG äÉ°üæe
 á«æ≤J  ºFGôL  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH   á«æ≤J  ºFGôL  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH  20152015  áæ°ùd   áæ°ùd  6363  ™jô°ûàdG  ™°Vh  ó≤dh ™jô°ûàdG  ™°Vh  ó≤dh
 ºFGôédG  øe  á«YƒædG  √òg  á¡LGƒe  »a  k Éë°VGh  k É«fƒfÉb  kGQÉ`̀WEG  äÉeƒ∏©ªdG ºFGôédG  øe  á«YƒædG  √òg  á¡LGƒe  »a  k Éë°VGh  k É«fƒfÉb  kGQÉ`̀WEG  äÉeƒ∏©ªdG
 ô°ûfh  ,äÉHÉ°ùëdG  ¥GôàNGh  ,∫É«àM’G  πãe  á£°ûfC’G  øe  kGOó`̀Y  k’hÉæàe ô°ûfh  ,äÉHÉ°ùëdG  ¥GôàNGh  ,∫É«àM’G  πãe  á£°ûfC’G  øe  kGOó`̀Y  k’hÉæàe

 äÉHƒ≤Y  k É©bƒe  ,á«°Uƒ°üîdÉH  á≤∏©àªdG  ºFGôédGh  ,á∏∏°†ªdG  äÉeƒ∏©ªdG äÉHƒ≤Y  k É©bƒe  ,á«°Uƒ°üîdÉH  á≤∏©àªdG  ºFGôédGh  ,á∏∏°†ªdG  äÉeƒ∏©ªdG
 ΩÉ¶f  ≈dEG  ∫ƒNódÉH  kGóªY  É¡∏©a  øe  πc  ≈∏Y  áeGô¨dGh  øé°ùdÉH  IOó°ûe ΩÉ¶f  ≈dEG  ∫ƒNódÉH  kGóªY  É¡∏©a  øe  πc  ≈∏Y  áeGô¨dGh  øé°ùdÉH  IOó°ûe
 »a  ÖÑ°ùàdG  hCG  ,áªjôL  ÜÉμJQG  ó°ü≤H  á«JÉeƒ∏©e  áμÑ°T  hCG  ,»JÉeƒ∏©e »a  ÖÑ°ùàdG  hCG  ,áªjôL  ÜÉμJQG  ó°ü≤H  á«JÉeƒ∏©e  áμÑ°T  hCG  ,»JÉeƒ∏©e
 á∏«°Sh …CG hCG  ,âfôàfE’G ΩGóîà°SÉH Ö°üf ∫ÉªYCG ÖμJQG øe ≈∏Yh ,Qô°V á∏«°Sh …CG hCG  ,âfôàfE’G ΩGóîà°SÉH Ö°üf ∫ÉªYCG ÖμJQG øe ≈∏Yh ,Qô°V

.áYhô°ûe ô«Z á≤jô£H äÉeƒ∏©e hCG ,∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«fhôàμdEG.áYhô°ûe ô«Z á≤jô£H äÉeƒ∏©e hCG ,∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«fhôàμdEG
 ,áª¡e Iƒ£N äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ºFGôL áëaÉμe ¿ƒfÉb ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,áª¡e Iƒ£N äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ºFGôL áëaÉμe ¿ƒfÉb ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh
 ∫É q©a πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ’EG ∫É q©a πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ’EG
 ™ÑààdG  á«∏ªY  øe  Ö©°üj  Éªe  É«Lƒdƒæμà∏d  ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  É¡æ«H  øe ™ÑààdG  á«∏ªY  øe  Ö©°üj  Éªe  É«Lƒdƒæμà∏d  ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  É¡æ«H  øe
 Ée  ƒgh  ,º¡JÉjƒg  AÉØNE’  IQƒ£àe  äÉ«æ≤J  IÉæédG  ΩGóîà°SG  ™e  ≥≤ëàdGh Ée  ƒgh  ,º¡JÉjƒg  AÉØNE’  IQƒ£àe  äÉ«æ≤J  IÉæédG  ΩGóîà°SG  ™e  ≥≤ëàdGh
 ºFGôédG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°U øe ójõj ºFGôédG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°U øe ójõj

.âjƒμdG êQÉN øe äÉ¡L πÑb øe òØæJ á«fhôàμdE’G.âjƒμdG êQÉN øe äÉ¡L πÑb øe òØæJ á«fhôàμdE’G
 ÉgQÉÑàYÉH  ,ôeC’G  ™bGh  »a  »fhôàμdE’G  ∫É«àM’Gh  Ö°üædG  á«°†b  Ö∏£àJh ÉgQÉÑàYÉH  ,ôeC’G  ™bGh  »a  »fhôàμdE’G  ∫É«àM’Gh  Ö°üædG  á«°†b  Ö∏£àJh
 ,äÉ©jô°ûàdG  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe  kGOƒ¡L  ™ªàéªdG  OGôaC’  k É«≤«≤M  kGójó¡J ,äÉ©jô°ûàdG  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe  kGOƒ¡L  ™ªàéªdG  OGôaC’  k É«≤«≤M  kGójó¡J
 IójGõàªdG  É¡JÉjóëJ ¿CG  Éªc  ,É¡àëaÉμªd  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  ,áeÉ©dG  á«YƒàdG IójGõàªdG  É¡JÉjóëJ ¿CG  Éªc  ,É¡àëaÉμªd  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  ,áeÉ©dG  á«YƒàdG
 øe ™ªàéªdG ájÉªM ¿Éª°†d ádÉ q©ah ,á©jô°S á«fƒfÉb áHÉéà°SG »Yóà°ùJ øe ™ªàéªdG ájÉªM ¿Éª°†d ádÉ q©ah ,á©jô°S á«fƒfÉb áHÉéà°SG »Yóà°ùJ

.ójGõàªdG ô£îdG Gòg.ójGõàªdG ô£îdG Gòg
 á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûà∏d Iôªà°ùªdG äÉãjóëàdGh áªFGódG á©LGôªdG øª°†Jh á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûà∏d Iôªà°ùªdG äÉãjóëàdGh áªFGódG á©LGôªdG øª°†Jh
 π°UÉëdG ¿CG ô«Z ,ºFGôédG øe ´ƒædG Gòg øe ™ªàéªdG ájÉªM ô«Ñc óM ≈dEG π°UÉëdG ¿CG ô«Z ,ºFGôédG øe ´ƒædG Gòg øe ™ªàéªdG ájÉªM ô«Ñc óM ≈dEG
 äGƒæ°S ™°ùJ πÑb √QGôbEG òæe äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ºFGôL áëaÉμe ¿ƒfÉb ¿CG äGƒæ°S ™°ùJ πÑb √QGôbEG òæe äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ºFGôL áëaÉμe ¿ƒfÉb ¿CG
 ∫ó©ªH É¡°SÉ«b ºJ Ée GPEG ,k É«Ñ°ùf á∏jƒW Iôàa »gh ,ô««¨J ¬«∏Y CGô£j ºd ∫ó©ªH É¡°SÉ«b ºJ Ée GPEG ,k É«Ñ°ùf á∏jƒW Iôàa »gh ,ô««¨J ¬«∏Y CGô£j ºd
 á«©jô°ûàdG  áÑcGƒªdG  »Yóà°ùj  Éªe  ,»fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  πFÉ°Sh  Qƒ£J á«©jô°ûàdG  áÑcGƒªdG  »Yóà°ùj  Éªe  ,»fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  πFÉ°Sh  Qƒ£J
 ,Ö°üfh ∫É«àMG øe »fhôàμdE’G ºFGôédG ò«ØæJ Ö«dÉ°SCG  Qƒ£àd Iôªà°ùªdG ,Ö°üfh ∫É«àMG øe »fhôàμdE’G ºFGôédG ò«ØæJ Ö«dÉ°SCG  Qƒ£àd Iôªà°ùªdG
 º«¶æJ øY kÓ°†a ,á«fhôàμdEG áªjôL ≈ª°ùe âëJ êQóæj Éªe ∂dP ô«Zh º«¶æJ øY kÓ°†a ,á«fhôàμdEG áªjôL ≈ª°ùe âëJ êQóæj Éªe ∂dP ô«Zh
 á«∏YÉØH  πeÉ©àdG  á«Ø«c  ∫ƒM  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  áeó≤àe  á«ÑjQóJ  äGQhO á«∏YÉØH  πeÉ©àdG  á«Ø«c  ∫ƒM  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  áeó≤àe  á«ÑjQóJ  äGQhO
 ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  »©°ùdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  ∫Éμ°TCG  ´ƒæJ ™e ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  »©°ùdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  ∫Éμ°TCG  ´ƒæJ ™e
 á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  äÉ«∏ªY  É¡«a  õcôàJ  »àdG  ∫hódG  ™e  á°UÉNh  »dhódG á«fhôàμdE’G  ºFGôédG  äÉ«∏ªY  É¡«a  õcôàJ  »àdG  ∫hódG  ™e  á°UÉNh  »dhódG

.âjƒμdG ±ó¡à°ùJ »àdG.âjƒμdG ±ó¡à°ùJ »àdG
محام، كاتب كويتي

!ådÉãdG Éædƒ£°SCG Éæd Ghó«YCG!ådÉãdG Éædƒ£°SCG Éæd Ghó«YCG
 ÉgAGQRh ¢†ëJ Ió«°TôdG  ÉæàeƒμM q¿CG  iôNC’Gh áæ«ØdG  ø«H ™ª°ùf ÉgAGQRh ¢†ëJ Ió«°TôdG  ÉæàeƒμM q¿CG  iôNC’Gh áæ«ØdG  ø«H ™ª°ùf
 OÓÑdG  ó«©J »μd ,ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûªdG  RÉéfEG  áYô°S ≈∏Y ø««æ©ªdG OÓÑdG  ó«©J »μd ,ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûªdG  RÉéfEG  áYô°S ≈∏Y ø««æ©ªdG
 äó¡°T  ,±ÉéY  Oƒ≤Y  ó©H äó¡°T  ,±ÉéY  Oƒ≤Y  ó©H  " "è«∏î∏d  IQOè«∏î∏d  IQO"  ¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈`̀dG ¬«∏Y  âfÉc  Ée  ≈`̀dG
 Aƒ°S ÖÑ°ùH ∂dPh ,øjOÉ«ªdG πc »a k É«μ∏a k É©LGôJ âjƒμdG É¡dÓN Aƒ°S ÖÑ°ùH ∂dPh ,øjOÉ«ªdG πc »a k É«μ∏a k É©LGôJ âjƒμdG É¡dÓN

.É¡∏gGh OÓÑdÉH …OƒJ ¿G äOÉc »àdG á«WGô≤ªjó∏d ÉæeGóîà°SG.É¡∏gGh OÓÑdÉH …OƒJ ¿G äOÉc »àdG á«WGô≤ªjó∏d ÉæeGóîà°SG
 ’G ,ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG √òg ¢SCGQ ≈∏Y ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e »JCÉjh ’G ,ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG √òg ¢SCGQ ≈∏Y ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e »JCÉjh
 nópdh ób AÉæ«ªdG Gòg ¿G Éæª∏Y Ée GPG •ÉÑM’ÉH ÉæÑ«°üj ób ™bGƒdG ¿G nópdh ób AÉæ«ªdG Gòg ¿G Éæª∏Y Ée GPG •ÉÑM’ÉH ÉæÑ«°üj ób ™bGƒdG ¿G
 ≈dG k É«dÉM OÓÑdG QÉ≤àaG ≈dG Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,∞°SCÓdh k Éà«e ≈dG k É«dÉM OÓÑdG QÉ≤àaG ≈dG Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,∞°SCÓdh k Éà«e
 º∏©j Éæ∏μa ,¬«a ≈gÉÑàjh ,´hô°ûªdG Gòg Ωóîj »æWh »MÓe §N º∏©j Éæ∏μa ,¬«a ≈gÉÑàjh ,´hô°ûªdG Gòg Ωóîj »æWh »MÓe §N
 ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a IóFGQ âfÉc »àdG âjƒμdG ¿G ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àM ∫ÉéªdG Gòg »a IóFGQ âfÉc »àdG âjƒμdG ¿G
 áMÓªdG  ácô°T  ∫ÓN  øe   áMÓªdG  ácô°T  ∫ÓN  øe  19761976-7-1  »a  ójóëàdÉHh  ,»°VÉªdG »a  ójóëàdÉHh  ,»°VÉªdG
 ≈ª°ùJ âfÉc Ée AÉ°ûfG πLG øe OÓÑdG É¡H âë°V »àdG ,á«àjƒμdG ≈ª°ùJ âfÉc Ée AÉ°ûfG πLG øe OÓÑdG É¡H âë°V »àdG ,á«àjƒμdG
 ∫hO m¢ùªN øe â°ù°SCÉJ »àdCG , ∫hO m¢ùªN øe â°ù°SCÉJ »àdCG ,"IóëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°TIóëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°T"
 ≈∏Y áMGô°U ¢üf »°SÉ°SG ΩÉ¶æHh ,¥Gô©dG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,á«é«∏N ≈∏Y áMGô°U ¢üf »°SÉ°SG ΩÉ¶æHh ,¥Gô©dG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,á«é«∏N

.É¡d ºFGódGh »°ù«FôdG ô≤ªdG »g âjƒμdG ¿ƒμJ ¿CG.É¡d ºFGódGh »°ù«FôdG ô≤ªdG »g âjƒμdG ¿ƒμJ ¿CG
 ¬eGôàMG  ΩóYh  ,»é«∏îdG  ´hô°ûªdG  Gòg  IQGOG  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  øμd   ¬eGôàMG  ΩóYh  ,»é«∏îdG  ´hô°ûªdG  Gòg  IQGOG  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  øμd  
 ∑GQOG Éeh äÓ«¡°ùàdG áéëH ,»HO ≈dG Üôg ó≤a ,»°SÉ°S’G ¬eÉ¶æd ∑GQOG Éeh äÓ«¡°ùàdG áéëH ,»HO ≈dG Üôg ó≤a ,»°SÉ°S’G ¬eÉ¶æd
 ≈dG »°ù«FôdG  Égô≤e ôLCÉJh .¿ô≤dG  Gòg ™∏£e ™e ,äÓ«¡°ùàdG  Ée ≈dG »°ù«FôdG  Égô≤e ôLCÉJh .¿ô≤dG  Gòg ™∏£e ™e ,äÓ«¡°ùàdG  Ée
 áeÉ©dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG ádhódG ∑ÓeG IQGOG ≈dG ¬àjóFÉY ºZQ ,øjôNBG áeÉ©dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG ádhódG ∑ÓeG IQGOG ≈dG ¬àjóFÉY ºZQ ,øjôNBG
 áFQÉ£dG  ácô°ûdG  √òg  IQGOG  §ÑîJ  øe  äGƒæ°S  ó©H  .QÉªãà°SÓd áFQÉ£dG  ácô°ûdG  √òg  IQGOG  §ÑîJ  øe  äGƒæ°S  ó©H  .QÉªãà°SÓd
 É¡dƒ£°SCG  πc  ø`̀gQh  ,ÉgôFÉ°ùN  ºcGôJh  ,π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  »a É¡dƒ£°SCG  πc  ø`̀gQh  ,ÉgôFÉ°ùN  ºcGôJh  ,π«¨°ûàdG  äÉ«∏ªY  »a
 ôÑcC’ IOôN É¡©«Hh É¡°SÓaG øY âæ∏YG ≈àM ,ºjó≤dGh ¬æe ,åjóëdG ôÑcC’ IOôN É¡©«Hh É¡°SÓaG øY âæ∏YG ≈àM ,ºjó≤dGh ¬æe ,åjóëdG

.á«fÉªd’G.á«fÉªd’G " "Rójƒd ∑ÉÑgRójƒd ∑ÉÑg" ácô°T »gh ,∑Gòæ«M ,É¡«°ùaÉæe ácô°T »gh ,∑Gòæ«M ,É¡«°ùaÉæe

 πÑb Ée ≈dG É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG √òg »dhDƒ°ùe óMG âæc Éªdh  πÑb Ée ≈dG É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG √òg »dhDƒ°ùe óMG âæc Éªdh 
 âëJ ¿Éch ,É¡«∏Y QÉà°ùdG ∫Gó°SG Ö≤Y ádÉ≤e âÑàc ó≤a ,É¡Hhôg âëJ ¿Éch ,É¡«∏Y QÉà°ùdG ∫Gó°SG Ö≤Y ádÉ≤e âÑàc ó≤a ,É¡Hhôg

 ¿GƒæY ¿GƒæY
."Ö«°üf ÉæàdhO ∑ÓeG »a ¿ÉªdÓdhÖ«°üf ÉæàdhO ∑ÓeG »a ¿ÉªdÓdh"

 ,¿CÉ°ûdG …hP ø«dhDƒ°ùªdG øe ójó©dG ™e áã«ãëdG »J’hÉëe ºZQh ,¿CÉ°ûdG …hP ø«dhDƒ°ùªdG øe ójó©dG ™e áã«ãëdG »J’hÉëe ºZQh
 øe óLG ºd »æfG ’G ,k ÉªFÉb ∫Gõj Ée …òdG PÉ°ûdG ™°VƒdG Gòg ∞bƒd øe óLG ºd »æfG ’G ,k ÉªFÉb ∫Gõj Ée …òdG PÉ°ûdG ™°VƒdG Gòg ∞bƒd

.™FÉ°†dG É¡≤M OÓÑ∏d ó«©j »c k ÉæcÉ°S ∑ôëj.™FÉ°†dG É¡≤M OÓÑ∏d ó«©j »c k ÉæcÉ°S ∑ôëj
 á«dÉªdGh äÓ°UGƒªdG …ôjRh øjƒNC’ÉH Ö«gG »æfEÉa Ωó≤J Ée ΩÉeG á«dÉªdGh äÓ°UGƒªdG …ôjRh øjƒNC’ÉH Ö«gG »æfEÉa Ωó≤J Ée ΩÉeG
 AÉ°ûfG  IOÉYE’  ,áeRÓdG  äGƒ£îdG  PÉîJ’  Éª¡æ«H  Ée  »a  ≥«°ùæàdG AÉ°ûfG  IOÉYE’  ,áeRÓdG  äGƒ£îdG  PÉîJ’  Éª¡æ«H  Ée  »a  ≥«°ùæàdG
 É¡∏gGh  OÓÑdG  π©éJ  ábÓªY  á«àëJ  á«æÑc  ,»æWh  »MÓe  §N É¡∏gGh  OÓÑdG  π©éJ  ábÓªY  á«àëJ  á«æÑc  ,»æWh  »MÓe  §N
 ´É£≤dG  ácQÉ°ûªHh  ,á«ÑæL’G  π≤ædG  äÉcô°T  QÉμàMG  øY  iCÉæªH ´É£≤dG  ácQÉ°ûªHh  ,á«ÑæL’G  π≤ædG  äÉcô°T  QÉμàMG  øY  iCÉæªH
 ¬LÉàëj Ée πc OQƒà°ùj ó∏H Éæf’ ,´hô°ûªdG Gò¡d ¢û£©àªdG ¢UÉîdG ¬LÉàëj Ée πc OQƒà°ùj ó∏H Éæf’ ,´hô°ûªdG Gò¡d ¢û£©àªdG ¢UÉîdG

.ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ,¬«YÉ£≤H.ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ,¬«YÉ£≤H
 " "¥QRC’G¥QRC’G"  ôFÉ£dG  ºYOh  PÉ≤f’  IógÉL  â∏ªY  ób  OÓÑdG  âfÉc  GPG   ôFÉ£dG  ºYOh  PÉ≤f’  IógÉL  â∏ªY  ób  OÓÑdG  âfÉc  GPG  
 ¿Gô«£dG  äÉcô°T  øe  ¬«°ùaÉæe  ΩÉeG  ≥FÓdG  ô¡¶ªdG  »a  ¬à∏©Lh ¿Gô«£dG  äÉcô°T  øe  ¬«°ùaÉæe  ΩÉeG  ≥FÓdG  ô¡¶ªdG  »a  ¬à∏©Lh
 §ØædG  äÓbÉf  ∫ƒ£°SC’  π°UGƒàªdG  É¡ªYO  ∂dòch  ,á«ªdÉ©dG §ØædG  äÓbÉf  ∫ƒ£°SC’  π°UGƒàªdG  É¡ªYO  ∂dòch  ,á«ªdÉ©dG
 É¡dƒ£°SG  OÉéeGh  ,É¡JOÉjQ  OÓÑ∏d  ó«©f  ¿G  ÉæH  q…ôëa  ,á«àjƒμdG É¡dƒ£°SG  OÉéeGh  ,É¡JOÉjQ  OÓÑ∏d  ó«©f  ¿G  ÉæH  q…ôëa  ,á«àjƒμdG
.¬JÉ£«ëeh ºdÉ©dG QÉëH πc ÜÉÑY ôîªj ¿Éc …òdG ,…ôëÑdG …QÉéàdG.¬JÉ£«ëeh ºdÉ©dG QÉëH πc ÜÉÑY ôîªj ¿Éc …òdG ,…ôëÑdG …QÉéàdG
 ¥ÉaBG  íàØ«°S  …OÉ°üàb’G  ìô°üdG  Gòg  πãe  ¿Éa  ∂dP  ≈dG  ∞°VG ¥ÉaBG  íàØ«°S  …OÉ°üàb’G  ìô°üdG  Gòg  πãe  ¿Éa  ∂dP  ≈dG  ∞°VG
 øHG  ƒgh ,•É°ûædG  Gòg ≈dG  ô≤àØj  …òdG  ,»àjƒμdG  ÉæHÉÑ°ûd  πª©dG øHG  ƒgh ,•É°ûædG  Gòg ≈dG  ô≤àØj  …òdG  ,»àjƒμdG  ÉæHÉÑ°ûd  πª©dG

 .¬KGôJ øe π¡fh ,√QGô°SCG ±ôY …òdG ôëÑdG .¬KGôJ øe π¡fh ,√QGô°SCG ±ôY …òdG ôëÑdG
 º¡à°SÉªMh ,ø«dhDƒ°ùªdG  ΩÉªàgGh  ¢UôM Gòg ÉfDhGóf  ≈≤∏«°S  π¡a º¡à°SÉªMh ,ø«dhDƒ°ùªdG  ΩÉªàgGh  ¢UôM Gòg ÉfDhGóf  ≈≤∏«°S  π¡a
 IôeÉ¨e …G øe ¬«∏Y ®ÉØëdGh ,ÖFÉ¨dG ìô°üdG Gòg AÉ°ûfG IOÉY’ IôeÉ¨e …G øe ¬«∏Y ®ÉØëdGh ,ÖFÉ¨dG ìô°üdG Gòg AÉ°ûfG IOÉY’

?iôNG?iôNG

 ôjRh  ,´ÉaódG  ôjRh  ,AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó°TÉæf ôjRh  ,´ÉaódG  ôjRh  ,AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó°TÉæf
 ¬jóYÉ°ùe  ≈dG  õYƒj  ¿CG  ,ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG ¬jóYÉ°ùe  ≈dG  õYƒj  ¿CG  ,ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG
 ,ájôàeƒ«ÑdG  áª°üÑ∏d  õcôe  ìÉààaÉH  á«∏NGódG  IQGRh  »a  ΩGôμdG ,ájôàeƒ«ÑdG  áª°üÑ∏d  õcôe  ìÉààaÉH  á«∏NGódG  IQGRh  »a  ΩGôμdG
 áª°UÉ©dG øY ø«à«FÉædG ø«à«YGQõdG ø«à≤£æªdG »a πª©j øe πμd áª°UÉ©dG øY ø«à«FÉædG ø«à«YGQõdG ø«à≤£æªdG »a πª©j øe πμd

.É¡HƒæLh ,OÓÑdG ∫Éª°T ≈°übCG »a (IôaƒdGh »dóÑ©dG) âjƒμdG.É¡HƒæLh ,OÓÑdG ∫Éª°T ≈°übCG »a (IôaƒdGh »dóÑ©dG) âjƒμdG
 âjƒμdG  áª°UÉ©dG  ≈dEG  »dóÑ©dGh  IôaƒdG  øe  º¡HÉgP  π qμ°ûj  PEG âjƒμdG  áª°UÉ©dG  ≈dEG  »dóÑ©dGh  IôaƒdG  øe  º¡HÉgP  π qμ°ûj  PEG
 ,É¡JGP  áaÉ°ùªdG  ø«à≤£æªdG  ≈`̀dEG  º¡HÉjEGh  (Gôàe  ƒ∏«c   ,É¡JGP  áaÉ°ùªdG  ø«à≤£æªdG  ≈`̀dEG  º¡HÉjEGh  (Gôàe  ƒ∏«c  120120)
 ,´QGõªdG »a º¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«YQGõªdG ≈∏Yh ,º¡«∏Y k ÉÄÑY ,´QGõªdG »a º¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«YQGõªdG ≈∏Yh ,º¡«∏Y k ÉÄÑY
 äÉeóîdG  õcGôeh  ,á«YGQõdG  ∫ÉëªdGh  ¢VQÉ©ªdGh  ,äÉcô°ûdGh äÉeóîdG  õcGôeh  ,á«YGQõdG  ∫ÉëªdGh  ¢VQÉ©ªdGh  ,äÉcô°ûdGh
 ´QGõe  »a  ∫Éª©dG  A’Dƒg  OóY  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG ´QGõe  »a  ∫Éª©dG  A’Dƒg  OóY  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG
 øe º¡Lhôîd »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG øY ∂«gÉf ,±’B’ÉH á«FÉædG âjƒμdG øe º¡Lhôîd »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG øY ∂«gÉf ,±’B’ÉH á«FÉædG âjƒμdG

.óMGh Ωƒ«d ƒdh ,º¡∏ªY õcGôeh ,º¡JÉcô°Th º¡YQGõe.óMGh Ωƒ«d ƒdh ,º¡∏ªY õcGôeh ,º¡JÉcô°Th º¡YQGõe

 áédÉ©ªdG √É«ªdG

 áédÉ©ªH  ádhódG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  ÉæJó°TÉæe  Qôμf  Éªc áédÉ©ªH  ádhódG  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  ÉæJó°TÉæe  Qôμf  Éªc

 Éªa ,»dóÑ©dGh IôaƒdG ´QGõe ≈dEG  áédÉ©ªdG √É«ªdG ï°V ∞©°V Éªa ,»dóÑ©dGh IôaƒdG ´QGõe ≈dEG  áédÉ©ªdG √É«ªdG ï°V ∞©°V
 kGô«ãc ¿É«fÉ©J ,ø«à«YGQõdG ø«à≤£æªdG »a ´QGõe º¶©e ∫GõJ kGô«ãc ¿É«fÉ©J ,ø«à«YGQõdG ø«à≤£æªdG »a ´QGõe º¶©e ∫GõJ
 π qμ°ûj Éªe k ÉfÉ«MCG É¡ që o°Th πH ,áédÉ©ªdG √É«ªdG ï°V ∞©°V øe π qμ°ûj Éªe k ÉfÉ«MCG É¡ që o°Th πH ,áédÉ©ªdG √É«ªdG ï°V ∞©°V øe
 Ö∏L ƒg πjóÑdG ¿C’ ;Éª¡«a áYQõe πc ÖMÉ°U ≈∏Y k É«dÉe k ÉÄÑY Ö∏L ƒg πjóÑdG ¿C’ ;Éª¡«a áYQõe πc ÖMÉ°U ≈∏Y k É«dÉe k ÉÄÑY
 IôaƒdG »a á«°ù«FôdG É¡JÉ£ëe øe ´QGõªdG ≈dEG  áHò©dG √É«ªdG IôaƒdG »a á«°ù«FôdG É¡JÉ£ëe øe ´QGõªdG ≈dEG  áHò©dG √É«ªdG
 k ÉjOÉe  ∞∏μ oe  ôeCG  Gògh  ,√É«ªdG k ÉjOÉe  ∞∏μ oe  ôeCG  Gògh  ,√É«ªdG  " "ôcÉæJôcÉæJ"  á£°SGƒH  ,»dóÑ©dGh á£°SGƒH  ,»dóÑ©dGh

.k É©e mø°† oeh Ö©à oeh.k É©e mø°† oeh Ö©à oeh
 ,¿Éμeh ¿ÉeR πc »a áYGQõdG  Ö°üY »g √É«ªdG ¿CÉH øjô qcòe ,¿Éμeh ¿ÉeR πc »a áYGQõdG  Ö°üY »g √É«ªdG ¿CÉH øjô qcòe
 ,âjƒμdG »a øªãdG á°ü«NQ √É«e ¿hO øªa ;…ô≤ØdG ÉgOƒªYh ,âjƒμdG »a øªãdG á°ü«NQ √É«e ¿hO øªa ;…ô≤ØdG ÉgOƒªYh
 ¥ qƒ°ùjh  èàæojh  ,´QGõ oªdG  ´Qõj  ¿CG  øμªj ’  ,áédÉ©ªdG  √É«ªdÉc ¥ qƒ°ùjh  èàæojh  ,´QGõ oªdG  ´Qõj  ¿CG  øμªj ’  ,áédÉ©ªdG  √É«ªdÉc
 ¬d  øª°†j  ;k’ƒ≤©e  k É`̀jOÉ`̀e  í`̀HQ  ¢ûeÉg  k É≤≤ëe  ,¬JÉéàæe ¬d  øª°†j  ;k’ƒ≤©e  k É`̀jOÉ`̀e  í`̀HQ  ¢ûeÉg  k É≤≤ëe  ,¬JÉéàæe

.OÉÑ©dGh OÓÑ∏d º¡ªdG …ôªãdG êÉàfE’G ájQGôªà°SG.OÉÑ©dGh OÓÑ∏d º¡ªdG …ôªãdG êÉàfE’G ájQGôªà°SG
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 ,¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a k Éjƒæ°S ó≤©j …òdG Qƒ£©dG ¢Vô©e ,¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a k Éjƒæ°S ó≤©j …òdG Qƒ£©dG ¢Vô©e
 AGƒ°S  ,Qƒ£©dG  ™«H  ∫Éëe  ô¡°TCG  øe  ójó©dG  º°†jh AGƒ°S  ,Qƒ£©dG  ™«H  ∫Éëe  ô¡°TCG  øe  ójó©dG  º°†jh
 …ƒ¡à°ùj ™ªéàdG Gòg .™æ°üdG á«∏ëªdG hCG IOQƒà°ùªdG …ƒ¡à°ùj ™ªéàdG Gòg .™æ°üdG á«∏ëªdG hCG IOQƒà°ùªdG
 øe º¡à«ÑdÉZh ,Qƒ£©dG »Ñëe øe ¢SÉædG øe ójó©dG øe º¡à«ÑdÉZh ,Qƒ£©dG »Ñëe øe ¢SÉædG øe ójó©dG
 ójóédG  øY øãëÑj »JÓdG  ,AÉ°ùædG  k É°Uƒ°üN ,ÜÉÑ°ûdG ójóédG  øY øãëÑj »JÓdG  ,AÉ°ùædG  k É°Uƒ°üN ,ÜÉÑ°ûdG
 ô«gÉ°ûe  ¬d  ¥ƒ°ùj  Ée  á°UÉîH  ,Qƒ£©dG  ºdÉY  »a ô«gÉ°ûe  ¬d  ¥ƒ°ùj  Ée  á°UÉîH  ,Qƒ£©dG  ºdÉY  »a
 ∫Óëe  ¿ƒμ∏ªj  øe  kGójóëJh  , ∫Óëe  ¿ƒμ∏ªj  øe  kGójóëJh  ,"Éjó«e  π°Tƒ°SÉjó«e  π°Tƒ°S"`dG`dG
 É¡d  ¥ƒ°ùj  Éªc  , É¡d  ¥ƒ°ùj  Éªc  ,"ófôJófôJ"  íÑ°üJ  »àdGh  ,Qƒ£©dG  ™«Ñd íÑ°üJ  »àdGh  ,Qƒ£©dG  ™«Ñd
 .º¡à∏«îe ™æ°U øe »g .º¡à∏«îe ™æ°U øe »g " "äÉcQÉeäÉcQÉe"h ,AÉª°SCG É¡fƒ£©jhh ,AÉª°SCG É¡fƒ£©jh
 êÉLR øe Qƒ£©dG  √ò¡d …ô¨ªdG  ∞«∏¨àdG  øY ∂«gÉf êÉLR øe Qƒ£©dG  √ò¡d …ô¨ªdG  ∞«∏¨àdG  øY ∂«gÉf
 ,á°ûcQõeh  ,áfƒ∏e  ¢SÉ«cCGh  ,IôNÉa  Ö∏Yh  ,¿ƒ∏e ,á°ûcQõeh  ,áfƒ∏e  ¢SÉ«cCGh  ,IôNÉa  Ö∏Yh  ,¿ƒ∏e

 .ô£©dG º°SG hCG ,πëªdG º°SG πªëJ ™Ñ£dÉHh .ô£©dG º°SG hCG ,πëªdG º°SG πªëJ ™Ñ£dÉHh
 ,á«HôZ  iô`̀NCGh  ,á«bô°T  Qƒ£Y  ≈dEG  º°ù≤æJ  Qƒ£©dG ,á«HôZ  iô`̀NCGh  ,á«bô°T  Qƒ£Y  ≈dEG  º°ù≤æJ  Qƒ£©dG
 IhÓY ,¬JÉ≤à°ûeh ,Oƒ©dG øgOh ,Oƒ©dG πª°ûJ ≈dhC’Éa IhÓY ,¬JÉ≤à°ûeh ,Oƒ©dG øgOh ,Oƒ©dG πª°ûJ ≈dhC’Éa
 É¡d  ±É°†j  ,∂°ùªdGh  ,ôÑæ©dGh  ,»ØFÉ£dG  OQƒdG  ≈∏Y É¡d  ±É°†j  ,∂°ùªdGh  ,ôÑæ©dGh  ,»ØFÉ£dG  OQƒdG  ≈∏Y
 ,áMGƒah  ,áàÑãe  iôNCG  OGƒeh  ,π«ÑéfõdGh  ,¿GôØYõdG ,áMGƒah  ,áàÑãe  iôNCG  OGƒeh  ,π«ÑéfõdGh  ,¿GôØYõdG
 øe äÉÑ«côJh ,∫ƒëμdG øY IQÉÑY á«°ùfôØdG Qƒ£©dGh øe äÉÑ«côJh ,∫ƒëμdG øY IQÉÑY á«°ùfôØdG Qƒ£©dGh

 .äÉàÑãªdGh ,áMGƒØdG OGƒªdG .äÉàÑãªdGh ,áMGƒØdG OGƒªdG
 ºàjh  ,ádhGóàeh  ,Iô«¡°T  äÉcQÉe  âëÑ°UCG  »àdGh ºàjh  ,ádhGóàeh  ,Iô«¡°T  äÉcQÉe  âëÑ°UCG  »àdGh

 AGôÑN …ójCÉHh ,á°UÉN äGôÑàîe »a k Éjƒæ°S Égôjƒ£J AGôÑN …ójCÉHh ,á°UÉN äGôÑàîe »a k Éjƒæ°S Égôjƒ£J
 IQó≤dG  ƒg  ,Qƒ£©dG  iƒàëe  øe  ºgC’G  øμd  ,Qƒ£©dG IQó≤dG  ƒg  ,Qƒ£©dG  iƒàëe  øe  ºgC’G  øμd  ,Qƒ£©dG
 á≤jô£H  É¡æY  ¿Ó`̀Y’Gh  ,ó«L  πμ°ûH  É¡≤jƒ°ùJ  ≈∏Y á≤jô£H  É¡æY  ¿Ó`̀Y’Gh  ,ó«L  πμ°ûH  É¡≤jƒ°ùJ  ≈∏Y

.É¡àHôéJ hCG ,É¡FGô°T ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG ™æ≤J.É¡àHôéJ hCG ,É¡FGô°T ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG ™æ≤J
 ±ÓàN’G  øμd  ,ó``̀MGh  π`̀°`̀UC’Gh  iƒàëªdG  ájÉ¡ædÉa ±ÓàN’G  øμd  ,ó``̀MGh  π`̀°`̀UC’Gh  iƒàëªdG  ájÉ¡ædÉa
 ∞«∏¨àdGh  ,Ö∏©dGh  ,õ«côàdG  á`̀LQOh  ,áÑ«côàdG  »a ∞«∏¨àdGh  ,Ö∏©dGh  ,õ«côàdG  á`̀LQOh  ,áÑ«côàdG  »a
 øe áÄªdG  »a  øe áÄªdG  »a 8080  πμ°ûj …òdGh ,…ô¨ªdGh ,¥ƒ°ûªdG πμ°ûj …òdGh ,…ô¨ªdGh ,¥ƒ°ûªdG
 .ô£©dG ô©°S »g á«bÉÑdG áÄªdG »a  .ô£©dG ô©°S »g á«bÉÑdG áÄªdG »a 2020h ô£©dG áª«bh ô£©dG áª«b

 øe âfÉc ¿CG ó©H äÉjQhô°†dG øe âëÑ°UCG äGQƒ£©dG øe âfÉc ¿CG ó©H äÉjQhô°†dG øe âëÑ°UCG äGQƒ£©dG
 AõL πªéàdGh ,Ö«£àdÉa ,∂dP »a ¢SCÉH ’h ,äÉ«dÉªμdG AõL πªéàdGh ,Ö«£àdÉa ,∂dP »a ¢SCÉH ’h ,äÉ«dÉªμdG

 .±Gô°SEG hCG ,á¨dÉÑe ¿hO øe øμdh ,øjódG øe .±Gô°SEG hCG ,á¨dÉÑe ¿hO øe øμdh ,øjódG øe
 áëFGôH  ô£Y ¢Vô©ªdG  »a ΩÉ©dG  Gòg ¢Vô©j ¿CG  øμd áëFGôH  ô£Y ¢Vô©ªdG  »a ΩÉ©dG  Gòg ¢Vô©j ¿CG  øμd
 Öé©àjh  ,Üô¨à°ùj  AôªdG  π©éj  Ée  Gò¡a  ,(êÉLódG) Öé©àjh  ,Üô¨à°ùj  AôªdG  π©éj  Ée  Gò¡a  ,(êÉLódG)
 Gòg ≈`̀dG √QGó`̀ë`̀ fGh ,ΩÉ`̀©`̀dG ¥hò``̀dG ∫ƒëJ ió`̀e ø`̀e Gòg ≈`̀dG √QGó`̀ë`̀ fGh ,ΩÉ`̀©`̀dG ¥hò``̀dG ∫ƒëJ ió`̀e ø`̀e
 É°Uƒ°üNh  ,¢SÉædG  ∫ÉÑbG  ƒg  Öjô¨dGh  ,iƒà°ùªdG É°Uƒ°üNh  ,¢SÉædG  ∫ÉÑbG  ƒg  Öjô¨dGh  ,iƒà°ùªdG
 áëFGôH  ô£Y  ±OÉ°üJ  Ée  ...√AGô°T  ≈∏Y  ø«≤gGôªdG áëFGôH  ô£Y  ±OÉ°üJ  Ée  ...√AGô°T  ≈∏Y  ø«≤gGôªdG

?õYÉªdG hCG ºæ¨dG?õYÉªdG hCG ºæ¨dG

دكتور في القانون ومحام كويتي

Qƒ«£dG áëFGôH Qƒ£Y

Al_adwani_nayef@hotmail.comد.نايف العدواني
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دافئ وغائم دافئ وغائم 
جزئيا جزئيا 

°14
°29

%75

إنا 1 وإنا إليه راجعون

¿GôØ°üdG …OÉ¡dGóÑY ˆGóÑY »fÉg¿GôØ°üdG …OÉ¡dGóÑY ˆGóÑY »fÉg
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 3333

IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG
1717 ∫õæe  ∫õæe 4242 ´QÉ°T  ´QÉ°T 4 á©£b ¿ÉØ«c :AÉ°ùædG á©£b ¿ÉØ«c :AÉ°ùædG
6998829969988299 -  - 9905307099053070 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
9936512799365127 -  - 6665211766652117 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

¿Éëª°ùdG ójR ó¡a áë«Ñ°U¿Éëª°ùdG ójR ó¡a áë«Ñ°U
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7575
IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG

1616 ∫õæe  ∫õæe 515515 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG á©£b ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG
6663355466633554 -  - 6667754466677544 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
9950863599508635 -  - 9906016599060165 :AÉ°ùædG - ä :AÉ°ùædG - ä

¿É£∏°S IõªM »∏Y õjõ©dGóÑY¿É£∏°S IõªM »∏Y õjõ©dGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7979

107107 ∫õæe  ∫õæe 100100 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áWÉfôZ :∫ÉLôdG á©£b áWÉfôZ :∫ÉLôdG
107107 ∫õæe  ∫õæe 100100 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áWÉfôZ :AÉ°ùædG á©£b áWÉfôZ :AÉ°ùædG
óLƒj ’ :AÉ°ùædG - ä - óLƒj ’ :AÉ°ùædG - ä - 6622283966222839 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

´ƒ£ªdG óªMCG ¥GRôdGóÑY AÉah´ƒ£ªdG óªMCG ¥GRôdGóÑY AÉah
Oƒ©≤dG ø°ùM ∑QÉÑe óªëe /áLhROƒ©≤dG ø°ùM ∑QÉÑe óªëe /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 5656
óLƒj ’ :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdGóLƒj ’ :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG »a :∫ÉLôdG

óLƒj ’ :AÉ°ùædG -ä - óLƒj ’ :AÉ°ùædG -ä - 9901172199011721 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

¢ûHQ’G ø«°ùM »∏Y áéjóN¢ûHQ’G ø«°ùM »∏Y áéjóN
¢ûHQ’G ˆGóÑYô«e’GóÑY /á∏eQG¢ûHQ’G ˆGóÑYô«e’GóÑY /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 9090
 ´QÉ°T   ´QÉ°T  1  á©£b  QÉ≤dG  ó«æH  ¢ûHQ’G  á«æ«°ùM  :∫É`̀Lô`̀dG á©£b  QÉ≤dG  ó«æH  ¢ûHQ’G  á«æ«°ùM  :∫É`̀Lô`̀dG

»°VôdG ∞jô°ûdG»°VôdG ∞jô°ûdG
1212 ∫õæe  ∫õæe 2525 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áª°SódG :AÉ°ùædG -ä á©£b áª°SódG :AÉ°ùædG -ä

9979706499797064 :AÉ°ùædG - ä -  :AÉ°ùædG - ä - 9964949399649493 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

…ô«Ø¶dG ∞«°S ¿Éë«°T áØ«£d…ô«Ø¶dG ∞«°S ¿Éë«°T áØ«£d
…ô«Ø¶dG ºjôc ìGôL /á∏eQG…ô«Ø¶dG ºjôc ìGôL /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8686
6868Ω Ω 5¢T ¢T 2¥ ¿ƒ«©dG :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG  »a :∫ÉLôdG¥ ¿ƒ«©dG :AÉ°ùædG - IôÑ≤ªdG  »a :∫ÉLôdG

óLƒj ’ :AÉ°ùædG -ä - óLƒj ’ :AÉ°ùædG -ä - 6666256866662568 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

إلى رحمة ا1

 العارضة اLميركية كايلي جينر خلال حضورها حفل توزيع جوائز لFزياء في  نيويورك  (ا ب)

04:39
06:00
11:32

14:39
17:03
18:21

 Éæ°ùØfCG  π¨°ûf  ÉæfCG  ,Éæ∏c  ¢ù«dh  ,Éæ°†©H  á∏μ°ûe Éæ°ùØfCG  π¨°ûf  ÉæfCG  ,Éæ∏c  ¢ù«dh  ,Éæ°†©H  á∏μ°ûe
 ójDƒe ø«H ,¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe íÑ°üfh ,øjôNB’G ÉjÉ°†≤H ójDƒe ø«H ,¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe íÑ°üfh ,øjôNB’G ÉjÉ°†≤H
 √É°Vôf ’ ΩÓc ÉæÑÑ°S øe ÉfOÓH ∫É£jh πH ,¢VQÉ©eh √É°Vôf ’ ΩÓc ÉæÑÑ°S øe ÉfOÓH ∫É£jh πH ,¢VQÉ©eh
 øe Éæjód ¿CG º∏©dG ™e ,ádhDƒ°ùe ô«Z Iójô¨J ÖÑ°ùH øe Éæjód ¿CG º∏©dG ™e ,ádhDƒ°ùe ô«Z Iójô¨J ÖÑ°ùH
 ÉjÉ°†b  »a  ¢VƒîdG  øY  Éæ«æ¨j  Ée  á«∏ëªdG  ÉjÉ°†≤dG ÉjÉ°†b  »a  ¢VƒîdG  øY  Éæ«æ¨j  Ée  á«∏ëªdG  ÉjÉ°†≤dG
 ≈∏Y k ÉÑ«bQ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ô°üj ¢†©ÑdG ¿CG ’EG ,øjôNB’G ≈∏Y k ÉÑ«bQ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ô°üj ¢†©ÑdG ¿CG ’EG ,øjôNB’G

.CÉ£îdÉH ±ôà©j ’h ,¬≤M øe ∂dP ¿CG iôjh ,ºdÉ©dG.CÉ£îdÉH ±ôà©j ’h ,¬≤M øe ∂dP ¿CG iôjh ,ºdÉ©dG
 π¨°ûæf ¿CG ÉæH QóLC’G ,äGòdÉH êôëdG âbƒdG Gòg »a π¨°ûæf ¿CG ÉæH QóLC’G ,äGòdÉH êôëdG âbƒdG Gòg »a
 Ö«æéJ  ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,á«∏NGódG  Éæà¡ÑL  ø«°üëàH Ö«æéJ  ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,á«∏NGódG  Éæà¡ÑL  ø«°üëàH
 π°†aCG ∂dPh ,ÉædƒM QhóJ »àdG ,ÜhôëdG äÓjh ÉfOÓH π°†aCG ∂dPh ,ÉædƒM QhóJ »àdG ,ÜhôëdG äÓjh ÉfOÓH
 ™e  ¿ƒμfh  ,Éæ«æ©j  ’  Ée  »a  πNóàf  ¿CG  øe  ô«ãμH ™e  ¿ƒμfh  ,Éæ«æ©j  ’  Ée  »a  πNóàf  ¿CG  øe  ô«ãμH
 ø©£f hCG  ,Gòg ≈∏Y ∑GP ¢Vôëf hCG  ,∑GP ó°V Gòg ø©£f hCG  ,Gòg ≈∏Y ∑GP ¢Vôëf hCG  ,∑GP ó°V Gòg
 π©dh  ,º¡æe  ÉæØbƒe  ¿Éc  Éª¡e  ,¢SÉædG  ¢VGôYCG  »a π©dh  ,º¡æe  ÉæØbƒe  ¿Éc  Éª¡e  ,¢SÉædG  ¢VGôYCG  »a
 Ö©°ûdG .Éæ«∏àÑj ’h ,º¡æY ™aôj ˆG : ¬dƒ≤f Ée ºgCG Ö©°ûdG .Éæ«∏àÑj ’h ,º¡æY ™aôj ˆG : ¬dƒ≤f Ée ºgCG
 ,Oô°ûàdG Iƒ°ùb ±ôYh ,∫ÓàM’G IQGôe ±ôY »àjƒμdG ,Oô°ûàdG Iƒ°ùb ±ôYh ,∫ÓàM’G IQGôe ±ôY »àjƒμdG
 á°SGô°T ÖÑ°ùH ,øWƒdG ÜGôJ øY OÉ©àH’G hCG OÉ©HE’Gh á°SGô°T ÖÑ°ùH ,øWƒdG ÜGôJ øY OÉ©àH’G hCG OÉ©HE’Gh
 º¡∏«μæJh  ,πàëªdG  »bGô©dG  ΩÉ¶ædG  OƒæL  IRhÓ`̀L º¡∏«μæJh  ,πàëªdG  »bGô©dG  ΩÉ¶ædG  OƒæL  IRhÓ`̀L
 øWGƒªdG ¿ƒ∏à≤j º¡fCG áLQO ≈dEG ,»àjƒc ƒg Ée πμH øWGƒªdG ¿ƒ∏à≤j º¡fCG áLQO ≈dEG ,»àjƒc ƒg Ée πμH
 ΩhÉ≤e ¬fCG  áéëH ¬dÉØWCG  ΩÉeCGh  ,¬à«H ΩÉeCG  »àjƒμdG ΩhÉ≤e ¬fCG  áéëH ¬dÉØWCG  ΩÉeCGh  ,¬à«H ΩÉeCG  »àjƒμdG
 øªK  ™aO  ¬à∏FÉY  øe  ¿ƒÑ∏£j  »dÉàdÉHh  ,∫ÓàMÓd øªK  ™aO  ¬à∏FÉY  øe  ¿ƒÑ∏£j  »dÉàdÉHh  ,∫ÓàMÓd

!¬«∏Y â≤∏WCG »àdG äÉ°UÉ°UôdG!¬«∏Y â≤∏WCG »àdG äÉ°UÉ°UôdG
 ,á≤Kƒeh áahô©e É¡∏ch ,Iô«ãc ∂dP ≈∏Y ógGƒ°ûdG ,á≤Kƒeh áahô©e É¡∏ch ,Iô«ãc ∂dP ≈∏Y ógGƒ°ûdG
 øjôNB’G IÉfÉ©ªH ô©°ûf ¿CG  Éæ«∏Y ¢VôØj …òdG ôeC’G øjôNB’G IÉfÉ©ªH ô©°ûf ¿CG  Éæ«∏Y ¢VôØj …òdG ôeC’G
 ¢û«L ¿ÉYCGh ,ÉædòN øe ∑Éæg º©f .Éfô«Z øe ôãcCG ¢û«L ¿ÉYCGh ,ÉædòN øe ∑Éæg º©f .Éfô«Z øe ôãcCG
 ’  πH  ,ó qéeh  ≥M  ÜÉë°UG  ÉæfG  ºZQ  ,Éæ«∏Y  IÉ¨£dG ’  πH  ,ó qéeh  ≥M  ÜÉë°UG  ÉæfG  ºZQ  ,Éæ«∏Y  IÉ¨£dG
 ,kÓ£H  ¬æe kÓYÉL  ,¬cÓg ºZQ  ,á«ZÉ£dG  ó qéªj  ∫Gõj ,kÓ£H  ¬æe kÓYÉL  ,¬cÓg ºZQ  ,á«ZÉ£dG  ó qéªj  ∫Gõj

.É¡H ¬JÉ«M ºàN »àdG IôØëdG ∂∏J k É«°SÉæàe.É¡H ¬JÉ«M ºàN »àdG IôØëdG ∂∏J k É«°SÉæàe
 Qób  óYÉ°ùfh  ,º¡ªdC’  ºdCÉàf  øëf  ∂`̀dP  πc  º`̀ZQh Qób  óYÉ°ùfh  ,º¡ªdC’  ºdCÉàf  øëf  ∂`̀dP  πc  º`̀ZQh
 ∫ƒ≤fh  ,»fÉ°ùfE’G  ÖLGƒdG  ≈°ùæf  ’h  ,ÉæàYÉ£à°SG ∫ƒ≤fh  ,»fÉ°ùfE’G  ÖLGƒdG  ≈°ùæf  ’h  ,ÉæàYÉ£à°SG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  §°TÉf  hCG  …CGQ  ÖMÉ°U  πμd π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  §°TÉf  hCG  …CGQ  ÖMÉ°U  πμd
 k ÉÑÑ°S  øμJ  ’h  ,âª°UG  hCG  kGô«N  πb  ÉeEG  :»YÉªàL’G k ÉÑÑ°S  øμJ  ’h  ,âª°UG  hCG  kGô«N  πb  ÉeEG  :»YÉªàL’G
 øe  ∑Éæ¡a  ,∑ó∏H  ≈∏Yh  ∂«∏Y  øjôN’G  Ωƒég  »a øe  ∑Éæ¡a  ,∑ó∏H  ≈∏Yh  ∂«∏Y  øjôN’G  Ωƒég  »a
 øëfh ,É¡∏gCGh ,âjƒμdG ádhO ºLÉ¡«d CÉ£N πbCG ô¶àæj øëfh ,É¡∏gCGh ,âjƒμdG ádhO ºLÉ¡«d CÉ£N πbCG ô¶àæj
 Ö°ù∏d  k Éaóg  k É«àjƒc  k ÉæWGƒe  íÑ°üj  ¿CG  Éfó©°ùj  ’ Ö°ù∏d  k Éaóg  k É«àjƒc  k ÉæWGƒe  íÑ°üj  ¿CG  Éfó©°ùj  ’

.É¡aô©j ’ øe ájÉeôdG ¬«a º∏©àj ,±ò≤dGh.É¡aô©j ’ øe ájÉeôdG ¬«a º∏©àj ,±ò≤dGh
 øWGƒe øe Qó°üj ¿CG  Éfó©°ùj ’ ¬°ùØf âbƒdG »a  øWGƒe øe Qó°üj ¿CG  Éfó©°ùj ’ ¬°ùØf âbƒdG »a 
 ≥ëH  ≥`̀F’  ô«Z  ΩÓ`̀c  hCG  ,áæ°üëªd  ±ò`̀b  »àjƒc ≥ëH  ≥`̀F’  ô«Z  ΩÓ`̀c  hCG  ,áæ°üëªd  ±ò`̀b  »àjƒc
 ∂°ùªàJ ¿CG ∫hÉëJ §≤a É¡fC’ ,á∏ªédÉH íHòJ Üƒ©°T ∂°ùªàJ ¿CG ∫hÉëJ §≤a É¡fC’ ,á∏ªédÉH íHòJ Üƒ©°T

.¬HGôJ ≈∏Y ¢û«©Jh ,É¡æWh »a.¬HGôJ ≈∏Y ¢û«©Jh ,É¡æWh »a
 øe  øμd  ,ájOôa  á«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ø«≤«dG  º∏Y  º∏©f øe  øμd  ,ájOôa  á«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  ø«≤«dG  º∏Y  º∏©f
 πãªj  ∑GP  hCG  ,¿É°ùfE’G  Gòg  ¿EG  A’Dƒ`̀g  πμd  ∫ƒ≤j πãªj  ∑GP  hCG  ,¿É°ùfE’G  Gòg  ¿EG  A’Dƒ`̀g  πμd  ∫ƒ≤j

?ádhódG äÉ¡LƒJ πãªj ’h ¬°ùØf?ádhódG äÉ¡LƒJ πãªj ’h ¬°ùØf
 Gƒ tÑ o°ù nJ n’ nh) :ΩÉ©f’G IQƒ°S »a πLh õY ≥dÉîdG ∫ƒ≤j Gƒ tÑ o°ù nJ n’ nh) :ΩÉ©f’G IQƒ°S »a πLh õY ≥dÉîdG ∫ƒ≤j
 pô r« n̈ pH G kh ró nY n̂ G  Gƒ tÑ o°ù n« na p̂ G  p¿h oO ø pe n¿ƒ oY ró nj nøjpòsdG pô r« n̈ pH G kh ró nY n̂ G  Gƒ tÑ o°ù n« na p̂ G  p¿h oO ø pe n¿ƒ oY ró nj nøjpòsdG
 rº o¡ o© pL rô se º p¡ uH nQ ≈ndpEG sº oK rº o¡n∏ nª nY má seoCG uπ oμpd É sæ sj nR n∂pd nò nc mº r∏ pY rº o¡ o© pL rô se º p¡ uH nQ ≈ndpEG sº oK rº o¡n∏ nª nY má seoCG uπ oμpd É sæ sj nR n∂pd nò nc mº r∏ pY

.( n¿ƒo∏ nª r© nj Gƒ ofÉ nc É nªpH º o¡oÄ uÑ næ o« na.( n¿ƒo∏ nª r© nj Gƒ ofÉ nc É nªpH º o¡oÄ uÑ næ o« na
.øjR ...∞bƒàf Éæg.øjR ...∞bƒàf Éæg

√É°Vôf ’ ΩÓc

زين وشين

طلال السعيد

بوضوح

لواء م. فيصل الجزاف

 ádGRE’G ¥ôa
áYGQõdG áÄ«gh

 ¥ôa  ∑ôëJ  øe  á«°VÉªdG  IôàØdG  »a  √ÉfógÉ°T  Ée ¥ôa  ∑ôëJ  øe  á«°VÉªdG  IôàØdG  »a  √ÉfógÉ°T  Ée
 ,ádhódG  ∑ÓeCG  ≈∏Y äGRhÉéàdG  ™e É¡∏eÉ©Jh ,ádGRE’G ,ádhódG  ∑ÓeCG  ≈∏Y äGRhÉéàdG  ™e É¡∏eÉ©Jh ,ádGRE’G
 É¡jód ¢ù«d »àdG ∂∏J k É°Uƒ°üN ,áªFGódG äÉª«îªdGhCG É¡jód ¢ù«d »àdG ∂∏J k É°Uƒ°üN ,áªFGódG äÉª«îªdGhCG
 âcôM  »àdG  áYGQõdG  áÄ«g  øe  ∂dòch  ,¢ü«NôJ âcôM  »àdG  áYGQõdG  áÄ«g  øe  ∂dòch  ,¢ü«NôJ
 Gòg  ¿É`̀c  Éª«a  ,äGƒæ°S  òæe  ∞bƒàªdG  É¡dƒ£°SCG Gòg  ¿É`̀c  Éª«a  ,äGƒæ°S  òæe  ∞bƒàªdG  É¡dƒ£°SCG
 äóLh  Ée  º«ª°U  øeh  ,É¡∏ªY  ¬fG  ¢VôàØªdG  øe äóLh  Ée  º«ª°U  øeh  ,É¡∏ªY  ¬fG  ¢VôàØªdG  øe
 âjƒμdG  π©L »a  á«≤«≤ëdG  É¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ,¬∏LCG  øe âjƒμdG  π©L »a  á«≤«≤ëdG  É¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ,¬∏LCG  øe
 ¿CG ’EG ,É¡H ájÉæ©dGh ,Égô«°†îJh ,É¡JÉYGQR »a á∏«ªL ¿CG ’EG ,É¡H ájÉæ©dGh ,Égô«°†îJh ,É¡JÉYGQR »a á∏«ªL

.∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH ôeóàJ ÉgÉæjCGQ πH ,çóëj ºd ∂dP.∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH ôeóàJ ÉgÉæjCGQ πH ,çóëj ºd ∂dP
 …òdG  •É°ûædG  Gòg AGQh ¿Éc øe :∫GDƒ°ùdG  Éæ«∏Y Éæg …òdG  •É°ûædG  Gòg AGQh ¿Éc øe :∫GDƒ°ùdG  Éæ«∏Y Éæg

?ô¡X?ô¡X
 á©HÉàeh  äÉ¡«LƒJ  »g  ,ôîa  πμH  É¡dƒ≤f  QÉ°üàNÉH á©HÉàeh  äÉ¡«LƒJ  »g  ,ôîa  πμH  É¡dƒ≤f  QÉ°üàNÉH
 ,ˆG  ¬¶ØM  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S ,ˆG  ¬¶ØM  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S
 »a  ™«ªédG  ≈∏Y  áÑ°SÉëªdGh  áÑbGôªdG  ï q°SQ  …òdG »a  ™«ªédG  ≈∏Y  áÑ°SÉëªdGh  áÑbGôªdG  ï q°SQ  …òdG

.ádhódG äÉ¡L.ádhódG äÉ¡L
 ¿CG  Öéj  ¿Éc  Ée  Gògh  ,√ô¶àæf  Éæc  Ée  …òdG  Gòg   ¿CG  Öéj  ¿Éc  Ée  Gògh  ,√ô¶àæf  Éæc  Ée  …òdG  Gòg  
 ≈dEG  π°üJ  Qƒ`̀ eC’G  ∑ôJ  ¢ù«dh  ,ø«æ°S  òæe  ¿ƒμj ≈dEG  π°üJ  Qƒ`̀ eC’G  ∑ôJ  ¢ù«dh  ,ø«æ°S  òæe  ¿ƒμj
 øe ô«ãμdG ¥ÉØfE’G ºZQ ,ádhódG ¬à°TÉY …òdG ∫ÉªgE’G øe ô«ãμdG ¥ÉØfE’G ºZQ ,ádhódG ¬à°TÉY …òdG ∫ÉªgE’G
 øe ,Ö«bQ ’h Ö«°ùM ¿hO øe âaô o°U »àdG ∫GƒeC’G øe ,Ö«bQ ’h Ö«°ùM ¿hO øe âaô o°U »àdG ∫GƒeC’G

.ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG.ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG
 ¿CG  ,º`̀gC’Gh  º¡ªdG  øμd  ,»°VÉªdG  ≈dEG  ™Lôf  ’  øëf ¿CG  ,º`̀gC’Gh  º¡ªdG  øμd  ,»°VÉªdG  ≈dEG  ™Lôf  ’  øëf
 á`̀HÉ`̀bQh  á©HÉàe  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀μ`̀Jh  ,πª©dG  ôªà°ùj á`̀HÉ`̀bQh  á©HÉàe  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀μ`̀Jh  ,πª©dG  ôªà°ùj

.äÉ¡édG ∂∏J »a ø«dhDƒ°ùªdG øe áÑ°SÉëeh.äÉ¡édG ∂∏J »a ø«dhDƒ°ùªdG øe áÑ°SÉëeh
 ,k É«fGó«e ¬JÉÑLGh …ODƒj ¿CG ∫hDƒ°ùe πc ≈∏Y ,Ωƒ«dG ,k É«fGó«e ¬JÉÑLGh …ODƒj ¿CG ∫hDƒ°ùe πc ≈∏Y ,Ωƒ«dG
 »a  ¢Sƒ∏édG  ¢ù«dh  ,¬à«dhDƒ°ùe  á©«ÑW  ≥ah  πc »a  ¢Sƒ∏édG  ¢ù«dh  ,¬à«dhDƒ°ùe  á©«ÑW  ≥ah  πc
 ’  á`̀jQhO  ácôM  ≈dEG  êÉàëj  ìÓ°UE’G  ¿C’  ,ÖJÉμªdG ’  á`̀jQhO  ácôM  ≈dEG  êÉàëj  ìÓ°UE’G  ¿C’  ,ÖJÉμªdG
 ≈dEG  Å«°ùdG  øe  ô««¨àdGh  ,øeR  É¡d  ¢ù«dh  ,∞bƒàJ ≈dEG  Å«°ùdG  øe  ô««¨àdGh  ,øeR  É¡d  ¢ù«dh  ,∞bƒàJ

.™«ªédG iód ≈ª°SC’G ájÉ¨dG ƒg πªLC’G.™«ªédG iód ≈ª°SC’G ájÉ¨dG ƒg πªLC’G
 ,≥jô£dG Gòg ∂∏°ùJ äCGóH Ωƒ«dÉa ,IójóL Éàjƒc ójôf ,≥jô£dG Gòg ∂∏°ùJ äCGóH Ωƒ«dÉa ,IójóL Éàjƒc ójôf
 Iô°†M …ó«°S øe Iôªà°ùe äÉ¡«LƒJh IOÉ«b âëJ Iô°†M …ó«°S øe Iôªà°ùe äÉ¡«LƒJh IOÉ«b âëJ
 ô¶æj πLQ ¬fC’ ∂dP º∏©j ™«ªédGh ,ƒª°ùdG ÖMÉ°U ô¶æj πLQ ¬fC’ ∂dP º∏©j ™«ªédGh ,ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 âjƒch  πÑ≤à°ùªdG  âjƒc  π«Ñ°S  »a  ìÓ°UE’G  ≈dEG âjƒch  πÑ≤à°ùªdG  âjƒc  π«Ñ°S  »a  ìÓ°UE’G  ≈dEG

.»fÉeC’G.»fÉeC’G
 ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØëj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØëj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf
 ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«b  âëJ ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«b  âëJ

.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,√ó¡Y »dh ƒª°Sh.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,√ó¡Y »dh ƒª°Sh
.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQG º¡∏dG .QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQG º¡∏dG 

¬àãL ¥ôMh √ódGh πàb »°ùfƒJ

 ΩC’G π©éj "πªëdG ÜÉÄàcG"
É¡«à∏ØW πà≤J

 ó≤Ø oj »∏«ªéàdG "ø«©dG ô∏«a"
É¡aÉaR πÑb Égô°üH kÉ°ShôY

 »a  ÜÉ°T  ´GójEÉH  ,¢ùfƒJ  »a  á«FGóàH’G  áªμëªdÉH  ≥«≤ëàdG  »°VÉb  ôeCG  :ä’Éch  -  ¢ùfƒJ »a  ÜÉ°T  ´GójEÉH  ,¢ùfƒJ  »a  á«FGóàH’G  áªμëªdÉH  ≥«≤ëàdG  »°VÉb  ôeCG  :ä’Éch  -  ¢ùfƒJ
 ™bƒe √ô°ûf Ée ≥ah ,k É≤M’ √ó°ùL »a QÉædG ΩGô°VEGh ,√ódGh πà≤H ¬WQƒJ »a √ÉÑà°TÓd øé°ùdG ™bƒe √ô°ûf Ée ≥ah ,k É≤M’ √ó°ùL »a QÉædG ΩGô°VEGh ,√ódGh πà≤H ¬WQƒJ »a √ÉÑà°TÓd øé°ùdG

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG " "∂«jGRƒe∂«jGRƒe" áYGPEG áYGPEG
 âÑ∏W Éª«a ,≥«≤ëàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdƒJh ,∫Óg »M »a áªëØàe ¬Ñ°T áãL ≈∏YôãY ¿Éc PG âÑ∏W Éª«a ,≥«≤ëàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdƒJh ,∫Óg »M »a áªëØàe ¬Ñ°T áãL ≈∏YôãY ¿Éc PG

.IÉaƒdG ÜÉÑ°SCG ójóëàd áãédG íjô°ûJ.IÉaƒdG ÜÉÑ°SCG ójóëàd áãédG íjô°ûJ
 OÉaCGh  ,á≤£æªdG  ¿Éμ°S  øe  ƒgh  ,»æ«à°S  ï«°T  ≈ saƒàªdG  ¿CG  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âæ«Hh OÉaCGh  ,á≤£æªdG  ¿Éμ°S  øe  ƒgh  ,»æ«à°S  ï«°T  ≈ saƒàªdG  ¿CG  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âæ«Hh

.á«FÉæL  IÉaƒdG  ¿CG  »Yô°ûdG  Ö«Ñ£∏d  »dhC’G  ôjô≤àdG.á«FÉæL  IÉaƒdG  ¿CG  »Yô°ûdG  Ö«Ñ£∏d  »dhC’G  ôjô≤àdG
 ¬YGójEG  Qô≤j  ¿CG  πÑb  ,á«ë°†dG  á∏FÉY  OGôaCG  øe  ¢üî°T  ¥É£æà°SG  ≥«≤ëàdG  »°VÉb  ≈dƒJh ¬YGójEG  Qô≤j  ¿CG  πÑb  ,á«ë°†dG  á∏FÉY  OGôaCG  øe  ¢üî°T  ¥É£æà°SG  ≥«≤ëàdG  »°VÉb  ≈dƒJh

.á«°†≤dÉH É¡àbÓY »a √ÉÑà°TÓd øé°ùdÉH IÉàa ™°Vh Qô≤J Éªc ,øé°ùdG.á«°†≤dÉH É¡àbÓY »a √ÉÑà°TÓd øé°ùdÉH IÉàa ™°Vh Qô≤J Éªc ,øé°ùdG

�  ≈dEG  ΩCGƒàdG  É¡«à∏ØW πà≤H  áª¡àe ájô°üªdG  äÉjÉæédG  áªμëe âdÉMCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG ≈dEG  ΩCGƒàdG  É¡«à∏ØW πà≤H  áª¡àe ájô°üªdG  äÉjÉæédG  áªμëe âdÉMCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG
.á«°ùØædG É¡àdÉMh ,çOÉëdG øY É¡à«dhDƒ°ùe ióe ¿É«Ñd ,á«∏≤©dG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùe.á«°ùØædG É¡àdÉMh ,çOÉëdG øY É¡à«dhDƒ°ùe ióe ¿É«Ñd ,á«∏≤©dG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùe

 ÜÉÄàcG ÜÉÄàcG"  ƒgh  ,»°Vôe  π∏N  øe  »fÉ©J  É¡fƒc  ,áª¡àªdG  ¢üëa  Ö∏W  ´ÉaódG  »eÉëe  ¿Éch ƒgh  ,»°Vôe  π∏N  øe  »fÉ©J  É¡fƒc  ,áª¡àªdG  ¢üëa  Ö∏W  ´ÉaódG  »eÉëe  ¿Éch
 πà≤dG  ∫ƒ«e  »a  ÖÑ°ùàªdG  ƒgh  ,ºbÉØàªdG πà≤dG  ∫ƒ«e  »a  ÖÑ°ùàªdG  ƒgh  ,ºbÉØàªdG  " "IO’ƒdG  ó©H  Ée  ÜÉÄàcGIO’ƒdG  ó©H  Ée  ÜÉÄàcG"`H  Üƒë°üªdG`H  Üƒë°üªdG  " "πªëdGπªëdG
 ôμfCGh ,ΩCGƒJ »a É¡∏ªM âbh ,»aô©dG É¡LhR É¡æY ≈∏îJ á∏«©e ICGôeG áª¡àªdG ¿CGh ,QÉëàf’Gh ôμfCGh ,ΩCGƒJ »a É¡∏ªM âbh ,»aô©dG É¡LhR É¡æY ≈∏îJ á∏«©e ICGôeG áª¡àªdG ¿CGh ,QÉëàf’Gh
 " "π«∏ëJ ≥ah ¬«dEG  Éª¡Ñ°ùf áHÉ«ædG âàÑKCG πà≤dG áKOÉM ó©Hh ,äGƒæ°S ™HQCG  á∏«W Éª¡Ñ°ùfπ«∏ëJ ≥ah ¬«dEG  Éª¡Ñ°ùf áHÉ«ædG âàÑKCG πà≤dG áKOÉM ó©Hh ,äGƒæ°S ™HQCG  á∏«W Éª¡Ñ°ùf

."DNADNA
 âaƒJ ºK ,É¡JO’ƒd ∫hC’G Ωƒ«dG »a ÉgódGh É¡æY ≈∏îJ á∏°üØæe Iô°SC’ äódh ICGôªdG ¿CG Qóéj âaƒJ ºK ,É¡JO’ƒd ∫hC’G Ωƒ«dG »a ÉgódGh É¡æY ≈∏îJ á∏°üØæe Iô°SC’ äódh ICGôªdG ¿CG Qóéj
 âfÉch ,É¡d É¡JóL ájÉYQh ,º«∏©àdG É¡côJ »a ÖÑ°ùJ Ée ,á≤gGôªdG ôªY »a ¿ÉWô°ùdÉH É¡JódGh âfÉch ,É¡d É¡JóL ájÉYQh ,º«∏©àdG É¡côJ »a ÖÑ°ùJ Ée ,á≤gGôªdG ôªY »a ¿ÉWô°ùdÉH É¡JódGh
 ¬©e ≥≤ëàj ÉªH ,ΩCGƒàdG É¡«à∏ØW πàb áªjôL É¡HÉμJQG âbh ,øeÉãdG ô¡°ûdG »a kÓeÉM ICGôªdG ¬©e ≥≤ëàj ÉªH ,ΩCGƒàdG É¡«à∏ØW πàb áªjôL É¡HÉμJQG âbh ,øeÉãdG ô¡°ûdG »a kÓeÉM ICGôªdG

.πªëdG ÜÉÄàcG øe »fÉ©J âfÉc É¡fCG Ióªà©ªdG á«Ñ£dG ™LGôªdG ≥ah.πªëdG ÜÉÄàcG øe »fÉ©J âfÉc É¡fCG Ióªà©ªdG á«Ñ£dG ™LGôªdG ≥ah

 IOÉe ø≤M ∫ÓN ™bh CÉ£N ÖÑ°ùH ,ájOƒ©°ùdG »a ,É¡aÉaR πØM π«Ñb ,Égô°üH ¢ShôY äó≤a :ä’Éch - ¢VÉjôdG IOÉe ø≤M ∫ÓN ™bh CÉ£N ÖÑ°ùH ,ájOƒ©°ùdG »a ,É¡aÉaR πØM π«Ñb ,Égô°üH ¢ShôY äó≤a :ä’Éch - ¢VÉjôdG
.π«ªéàdG ¢VGôZC’ É¡«æ«Y πØ°SCG.π«ªéàdG ¢VGôZC’ É¡«æ«Y πØ°SCG

 ádÉM  ¿EG  ,»ëLGôdG  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  ,¿ƒ«©∏d  »°ü°üîàdG  ódÉN  ∂∏ªdG  ≈Ø°ûà°ùªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh ádÉM  ¿EG  ,»ëLGôdG  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  ,¿ƒ«©∏d  »°ü°üîàdG  ódÉN  ∂∏ªdG  ≈Ø°ûà°ùªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
."ô∏«aô∏«a"`dG IOÉªH ø≤ëdG AÉ£NCG ÖÑ°ùH søgô°üH n¿ó≤a AÉ°ùf sø¡©«ªL ä’ÉM ¢ùªN øe IóMGh ¢Shô©dG`dG IOÉªH ø≤ëdG AÉ£NCG ÖÑ°ùH søgô°üH n¿ó≤a AÉ°ùf sø¡©«ªL ä’ÉM ¢ùªN øe IóMGh ¢Shô©dG

 ,É¡«æ«Y  πØ°SCG  ÅWÉN  ¿Éμe  »a ,É¡«æ«Y  πØ°SCG  ÅWÉN  ¿Éμe  »a  " "ô∏«aô∏«a"`dG  IOÉªH  ø≤ë∏d  â°Vô©J  ¢Shô©dG  ¿CG`dG  IOÉªH  ø≤ë∏d  â°Vô©J  ¢Shô©dG  ¿CG"  …Oƒ©°ùdG  Ö«Ñ£dG  í°VhCGh …Oƒ©°ùdG  Ö«Ñ£dG  í°VhCGh
 ø≤M ôÑY º¡fƒ«Y π«ªéàH ø«ÑZGôdGh äÉÑZGôdG ,»ëLGôdG ¢†Mh . ø≤M ôÑY º¡fƒ«Y π«ªéàH ø«ÑZGôdGh äÉÑZGôdG ,»ëLGôdG ¢†Mh ."Égô°üH É¡fGó≤ØH ÖÑ°ùJ Ée ;á«dÉY á«ªμHhÉgô°üH É¡fGó≤ØH ÖÑ°ùJ Ée ;á«dÉY á«ªμHh
 ∂∏J ¿EG PG,π«ªéàdG »a ø«°ü°üîàe ájó∏L AÉÑWCG hCG ,π«ªéàdG »a ø«°ü°üîàe AÉÑWCG ≈dEG Aƒé∏dG , ∂∏J ¿EG PG,π«ªéàdG »a ø«°ü°üîàe ájó∏L AÉÑWCG hCG ,π«ªéàdG »a ø«°ü°üîàe AÉÑWCG ≈dEG Aƒé∏dG ,"ô∏«aô∏«a"`dG`dG

.ΩÉ¶©dG Ö«ÑW hCG ,ΩÉ©dG ìGôédG ¢UÉ°üàNG øe ¢ù«d ø≤ëdG.ΩÉ¶©dG Ö«ÑW hCG ,ΩÉ©dG ìGôédG ¢UÉ°üàNG øe ¢ù«d ø≤ëdG

 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  AGôÑîdG  øe  ≥jôa  Ωóîà°SG  :ä’Éch  -  ¿óæd »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  AGôÑîdG  øe  ≥jôa  Ωóîà°SG  :ä’Éch  -  ¿óæd
 ¬fCG  ó≤à©oj  …òdG  πLôdG  …CG  ,»dÉãªdG ¬fCG  ó≤à©oj  …òdG  πLôdG  …CG  ,»dÉãªdG  " "ÖëdG QCÉaÖëdG  QCÉa"  íeÓe ójóëàd íeÓe ójóëàd

.á«ØWÉ©dG äÉbÓ©dG »a á≤ãdÉH ôjóL ô«Z.á«ØWÉ©dG äÉbÓ©dG »a á≤ãdÉH ôjóL ô«Z
 á°SGQO  øY  kGôjô≤J  á«fÉ£jôÑdG á°SGQO  øY  kGôjô≤J  á«fÉ£jôÑdG  " "π«e  »∏jOπ«e  »∏jO"  áØ«ë°U  äô°ûfh áØ«ë°U  äô°ûfh
 ±É°ûμà°S’  »fÉ£jôH   ±É°ûμà°S’  »fÉ£jôH  20002000  AGQBG  ´Ó£à°SG  ôÑY  AGôÑN  ÉgGôLG AGQBG  ´Ó£à°SG  ôÑY  AGôÑN  ÉgGôLG
 Qƒ°U  óqdƒe  »a  èFÉàædG  Gƒ∏NOCGh  ,ø«æFÉî∏d  ácôà°ûªdG  äÉª°ùdG Qƒ°U  óqdƒe  »a  èFÉàædG  Gƒ∏NOCGh  ,ø«æFÉî∏d  ácôà°ûªdG  äÉª°ùdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ±ƒ`̀fCGh  ,™∏°üdÉH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  ∫ÉLôdG  ¿CG  AGôÑîdG  ∞°ûàcG ±ƒ`̀fCGh  ,™∏°üdÉH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  ∫ÉLôdG  ¿CG  AGôÑîdG  ∞°ûàcG

 .á≤ãdÉH IQGóL πbC’G ºg ,ôª©dG øe äÉ«æ«©HQC’G »ah ,Iô«Ñc .á≤ãdÉH IQGóL πbC’G ºg ,ôª©dG øe äÉ«æ«©HQC’G »ah ,Iô«Ñc

 »àdG ,áæFÉîdG ≈ãfCÓd á«£ªf IQƒ°U â©°Voh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »àdG ,áæFÉîdG ≈ãfCÓd á«£ªf IQƒ°U â©°Voh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 äÉ«æ«°ùªîdG πFGhCG  »a »gh ,ô«¨°U ∞fCGh ,øcGO ô©°ûH õ«ªàJ äÉ«æ«°ùªîdG πFGhCG  »a »gh ,ô«¨°U ∞fCGh ,øcGO ô©°ûH õ«ªàJ
 ,áØ«ëf á«æÑH ¿É©àªàj Éª¡fCG ø«°ùæédG Óc ∞°Uhh ,ÉgôªY øe ,áØ«ëf á«æÑH ¿É©àªàj Éª¡fCG ø«°ùæédG Óc ∞°Uhh ,ÉgôªY øe

."áÑbÉK Iô¶fáÑbÉK Iô¶f"h
 â¨∏H PG ,áfÉ«îdÉH ±GôàYÓd kÓ«e ôãcCG ∫ÉLôdG ¿CG èFÉàædG âØ°ûch â¨∏H PG ,áfÉ«îdÉH ±GôàYÓd kÓ«e ôãcCG ∫ÉLôdG ¿CG èFÉàædG âØ°ûch

.AÉ°ùædG ™HôH áfQÉ≤e å∏ãdG ƒëf áÑ°ùædG.AÉ°ùædG ™HôH áfQÉ≤e å∏ãdG ƒëf áÑ°ùædG
 OôéªH  ø¡μjô°T  øcôJ  ø¡fCG  AÉ°ùf   OôéªH  ø¡μjô°T  øcôJ  ø¡fCG  AÉ°ùf  1010  πc  øe   πc  øe  4  ƒëf  âdÉbh ƒëf  âdÉbh
 ó©H  ¬æY ø«∏îJ  ø¡æe áÄªdG  »a   ó©H  ¬æY ø«∏îJ  ø¡æe áÄªdG  »a  1212  Éªæ«H  ,áfÉ«îdG  ±É°ûàcG Éªæ«H  ,áfÉ«îdG  ±É°ûàcG

.ô¡°TCG áKÓK ó©H áÄªdG »a.ô¡°TCG áKÓK ó©H áÄªdG »a1414h ,ô¡°Th ,ô¡°T

 áª¡àªdG äÉcô°ûdG ióM’ ≥jƒ°ùà∏d ájò«ØæàdG IôjóªdG  äQÉ°TCGh áª¡àªdG äÉcô°ûdG ióM’ ≥jƒ°ùà∏d ájò«ØæàdG IôjóªdG  äQÉ°TCGh
 ∞°üf  ƒëf ∞°üf  ƒëf" :¿CG ,åëÑdG äôLCG »àdGh ,äÉ°SGQódG øe ´ƒædG Gò¡H :¿CG ,åëÑdG äôLCG »àdGh ,äÉ°SGQódG øe ´ƒædG Gò¡H
 ,áªdDƒªdG áfÉ«îdG ÜQÉéàH ájGQO ≈∏Y (áÄªdG »a  ,áªdDƒªdG áfÉ«îdG ÜQÉéàH ájGQO ≈∏Y (áÄªdG »a 4141) ø«cQÉ°ûªdG) ø«cQÉ°ûªdG
 ,Qƒ°üdG √òg »a IOƒLƒªdG ¢üFÉ°üîdG ™e ¿ƒgÉªàj º¡∏©éj Ée ,Qƒ°üdG √òg »a IOƒLƒªdG ¢üFÉ°üîdG ™e ¿ƒgÉªàj º¡∏©éj Ée
 Gƒæ∏YCG áfÉ«î∏d Gƒ°Vô©J øjòdG AÉcô°ûdG øe áÄªdG »a  Gƒæ∏YCG áfÉ«î∏d Gƒ°Vô©J øjòdG AÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 3939 ¿CG Éªc ¿CG Éªc

."äÉbÓ©dG »a A’ƒdG áª«b ≈∏Y ∫ój Ée ,QƒØdG ≈∏Y º¡dÉ°üØfGäÉbÓ©dG »a A’ƒdG áª«b ≈∏Y ∫ój Ée ,QƒØdG ≈∏Y º¡dÉ°üØfG
 ’ óbh ,»FÉ°üMEG π«∏ëJ ≈dEG  óæà°ùJ èFÉàædG √òg ¿CG ’ óbh ,»FÉ°üMEG π«∏ëJ ≈dEG  óæà°ùJ èFÉàædG √òg ¿CG" âë°VhCGh âë°VhCGh
 ,OGôaC’G äGQGôb ∫ÓN øe OóëoJ äÉ«cƒ∏°ùdÉa ,™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ,OGôaC’G äGQGôb ∫ÓN øe OóëoJ äÉ«cƒ∏°ùdÉa ,™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£æJ

."ºgô¡¶e ¢ù«dh º¡dÉ©aCGhºgô¡¶e ¢ù«dh º¡dÉ©aCGh

»dÉãªdG "ÖëdG QCÉa" ∞°ûμj »YÉæ£°U’G AÉcòdG

خطأ أفقد العروس بصرها   (أرشيف)
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