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 º«≤ª∏d  ójóéàdG  ΩóY  QGô`̀b º«≤ª∏d  ójóéàdG  ΩóY  QGô`̀b
 6060  ôª©dG  ø`̀e  ≠∏H  …ò``̀ dG ôª©dG  ø`̀e  ≠∏H  …ò``̀ dG
 OÓÑdG  øe  ¬∏«MôJh  ,k ÉeÉY OÓÑdG  øe  ¬∏«MôJh  ,k ÉeÉY
 ,»ª∏Y  ô`̀ «`̀ Zh  CÉ`̀ £`̀ N  ¿É``̀ c ,»ª∏Y  ô`̀ «`̀ Zh  CÉ`̀ £`̀ N  ¿É``̀ c
 ∂``̀HQCG ó`̀≤`̀dh ,k É`̀«`̀FGƒ`̀°`̀û`̀Yh ∂``̀HQCG ó`̀≤`̀dh ,k É`̀«`̀FGƒ`̀°`̀û`̀Yh
 ≈dEG  iOCGh  ,á«∏ëªdG  ádÉª©dG ≈dEG  iOCGh  ,á«∏ëªdG  ádÉª©dG
 ídÉ°üªdG  øe  ójó©dG  ∞bh ídÉ°üªdG  øe  ójó©dG  ∞bh
 øe A’Dƒg Égôjój ¿Éc »àdG øe A’Dƒg Égôjój ¿Éc »àdG

.á∏jƒ£dG IôÑîdG ÜÉë°UCG.á∏jƒ£dG IôÑîdG ÜÉë°UCG
 kGQGôe √ÉæMôW …òdG  ∫GDƒ°ùdG kGQGôe √ÉæMôW …òdG  ∫GDƒ°ùdG
 ôμØj  øe  :√Qôμfh  kGQGô`̀μ`̀Jh ôμØj  øe  :√Qôμfh  kGQGô`̀μ`̀Jh
 ™°†j  øeh  ,äGQGô≤dG  √ò¡H ™°†j  øeh  ,äGQGô≤dG  √ò¡H
 »àdG  á`̀ª`̀¶`̀fC’Gh  ø«fGƒ≤dG »àdG  á`̀ª`̀¶`̀fC’Gh  ø«fGƒ≤dG
 …OÉ°üàb’G  QÉ°ùªdG  ∂HôJ …OÉ°üàb’G  QÉ°ùªdG  ∂HôJ

?…QÉéàdG •É°ûædGh?…QÉéàdG •É°ûædGh
 ∂dP  Üƒ«Y  äô¡X  Ωƒ«dG ∂dP  Üƒ«Y  äô¡X  Ωƒ«dG
 øY  åjóëdG  CGó``̀Hh  ,QGô`̀≤`̀dG øY  åjóëdG  CGó``̀Hh  ,QGô`̀≤`̀dG
 »a  ¬æμd  ,•hô°ûdG  ø«°ùëJ »a  ¬æμd  ,•hô°ûdG  ø«°ùëJ
 ô««¨J  ≈`̀ dEG  áLÉëH  ™`̀bGƒ`̀dG ô««¨J  ≈`̀ dEG  áLÉëH  ™`̀bGƒ`̀dG
 ,∞°ùf  ≈```̀dEG  π``H  ,…Qò````L ,∞°ùf  ≈```̀dEG  π``H  ,…Qò````L
 ,ø««àjƒμ∏d  AÉcô°T  A’Dƒ¡a ,ø««àjƒμ∏d  AÉcô°T  A’Dƒ¡a
 áª¡e  ø¡e  ÜÉë°UCG  º`̀gh áª¡e  ø¡e  ÜÉë°UCG  º`̀gh
 ÖÑ°ùH Ωƒ«dG IQOÉf âëÑ°UCG ÖÑ°ùH Ωƒ«dG IQOÉf âëÑ°UCG

.»dÉéJQ’G QGô≤dG ∂dP.»dÉéJQ’G QGô≤dG ∂dP
 á∏é©dG  »`̀a  :k É`̀ª`̀jó`̀b  π`̀«`̀b á∏é©dG  »`̀ a  :k É`̀ª`̀jó`̀b  π`̀«`̀b
 »``fCÉ``à``dG »```̀ ah á``̀eGó``̀æ``̀ dG »``fCÉ``à``dG »```̀ ah á``̀eGó``̀æ``̀ dG

 .áeÓ°ùdG .áeÓ°ùdG
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

 يوم
و
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 øe  IóMGh  πM  ≈dEG  ¬ tLƒàdG  ,»dÉëdG  ó¡©dG  ô«°TÉÑJ  øe øe  IóMGh  πM  ≈dEG  ¬ tLƒàdG  ,»dÉëdG  ó¡©dG  ô«°TÉÑJ  øe
 , ,"¿hóÑdG¿hóÑdG"  »gh  ,âjƒμdG  »a  áæeõªdG  äÉ`̀eRC’G  ó≤YCG »gh  ,âjƒμdG  »a  áæeõªdG  äÉ`̀eRC’G  ó≤YCG
 »a  É¡Ø«XƒJ  iôLh  ,™«ªédG  äÉbÉW  âμ∏¡à°SG  »àdG »a  É¡Ø«XƒJ  iôLh  ,™«ªédG  äÉbÉW  âμ∏¡à°SG  »àdG

.á«ØFÉWh á«∏Ñbh ,á«JÉHÉîàfG Ö°SÉμe.á«ØFÉWh á«∏Ñbh ,á«JÉHÉîàfG Ö°SÉμe
 ,IOGQE’G äóLh GPEG kÓ«ëà°ùe A»°T ’ ¬fCG ±hô©ªdG øe ,IOGQE’G äóLh GPEG kÓ«ëà°ùe A»°T ’ ¬fCG ±hô©ªdG øe
 äô q°ù«J GPEG ,πM øe ôãcCG k ÉªFGO É¡d äÓμ°ûªdG Ö©°UCGh äô q°ù«J GPEG ,πM øe ôãcCG k ÉªFGO É¡d äÓμ°ûªdG Ö©°UCGh
 áÑJôàªdG ôWÉîªdG ∑QóJ áª«μMh IQOÉb IOÉ«b ádhó∏d áÑJôàªdG ôWÉîªdG ∑QóJ áª«μMh IQOÉb IOÉ«b ádhó∏d
 ’  »àdG  k É°Uƒ°üN  ,πM  ¿hO  øe  á∏μ°ûe  …CG  AÉ≤H  ≈∏Y ’  »àdG  k É°Uƒ°üN  ,πM  ¿hO  øe  á∏μ°ûe  …CG  AÉ≤H  ≈∏Y
 á°Uôa É¡dƒëàd É¡∏¨à°ùJ É¡fEG πH ,ô«ãμdG A»°ûdG É¡Ø∏μJ á°Uôa É¡dƒëàd É¡∏¨à°ùJ É¡fEG πH ,ô«ãμdG A»°ûdG É¡Ø∏μJ

.ìÉéf.ìÉéf
 á∏μ°ûe É¡eÉeCG äóLh »àdG ∫hódG πc »a iôL Ée Gòg á∏μ°ûe É¡eÉeCG äóLh »àdG ∫hódG πc »a iôL Ée Gòg
 äÉj’ƒdG »a ¿ÉcCG ,iôNCG äÉ«ª°ùe É¡d âfÉc hCG , äÉj’ƒdG »a ¿ÉcCG ,iôNCG äÉ«ª°ùe É¡d âfÉc hCG ,"¿hóÑdG¿hóÑdG"
 º¶©eh  ,É«fÉ£jôH  hCG  É«fÉªdCG  hCG  É°ùfôa  hCG  IóëàªdG º¶©eh  ,É«fÉ£jôH  hCG  É«fÉªdCG  hCG  É°ùfôa  hCG  IóëàªdG
 ,è«∏îdG  ∫hO  ¢†©H  ≈àMh  ,á«Hô¨dGh  á«HhQhC’G  ∫hódG ,è«∏îdG  ∫hO  ¢†©H  ≈àMh  ,á«Hô¨dGh  á«HhQhC’G  ∫hódG
 íæªJ ∫hO ∑Éæg Éª«a ,øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdÉc íæªJ ∫hO ∑Éæg Éª«a ,øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdÉc
 AÉæãà°SÉH ,¥ƒ≤M øe øWGƒª∏d ÉªH ¬Ñ°TCG äGõ«ªe A’Dƒg AÉæãà°SÉH ,¥ƒ≤M øe øWGƒª∏d ÉªH ¬Ñ°TCG äGõ«ªe A’Dƒg
 ¢Uôa »a ™«ªédG ∫Ó¨à°SG ≈dEG ≈©°ùJ É¡fC’ ,á«°ùæédG ¢Uôa »a ™«ªédG ∫Ó¨à°SG ≈dEG ≈©°ùJ É¡fC’ ,á«°ùæédG

.»æWƒdG É¡éJÉf ™aQh ,É¡©jQÉ°ûeh πª©dG.»æWƒdG É¡éJÉf ™aQh ,É¡©jQÉ°ûeh πª©dG
 ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  á∏μ°ûe  ¿CG  ∂°T  ’ ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  á∏μ°ûe  ¿CG  ∂°T  ’
 ΩóY  ÖÑ°ùH  ,è∏K  Iôc  âdƒëJ  É¡æμd  ,Iô«¨°U  äódoh ΩóY  ÖÑ°ùH  ,è∏K  Iôc  âdƒëJ  É¡æμd  ,Iô«¨°U  äódoh
 á«HÉ«ædG IôLÉàªdG ∂dòch ,É¡d ∫ƒ∏ëdG ™°Vh »a ájóédG á«HÉ«ædG IôLÉàªdG ∂dòch ,É¡d ∫ƒ∏ëdG ™°Vh »a ájóédG
 É¡fCG ™«ªédG ≈°SÉæàj Éª«a ,áeC’G ¢ùdÉée º¶©e »a É¡H É¡fCG ™«ªédG ≈°SÉæàj Éª«a ,áeC’G ¢ùdÉée º¶©e »a É¡H

.âjƒμdG ø«ÑL »a QÉY áª°Uh âfÉc.âjƒμdG ø«ÑL »a QÉY áª°Uh âfÉc
 ≈∏Y ≥««°†àdG ¿Éc ,áãjóM ¥ô£H É¡∏M øe k’óHh ,Gò¡d ≈∏Y ≥««°†àdG ¿Éc ,áãjóM ¥ô£H É¡∏M øe k’óHh ,Gò¡d
 »c áªjôédG ≥jôW ∂∏°S º¡°†©H ¿CG áLQO ≈dEG A’Dƒg »c áªjôédG ≥jôW ∂∏°S º¡°†©H ¿CG áLQO ≈dEG A’Dƒg
 ¬jód øe k É°Uƒ°üN ,π«MôdG QÉàNG º¡°†©H Éª«a ,¢û«©j ¬jód øe k É°Uƒ°üN ,π«MôdG QÉàNG º¡°†©H Éª«a ,¢û«©j
 ∫hO  á«°ùæL  ≈∏Y  π°üMh  ,á«ª∏Y  á`̀LQO  hCG  ,áæ¡e ∫hO  á«°ùæL  ≈∏Y  π°üMh  ,á«ª∏Y  á`̀LQO  hCG  ,áæ¡e
 Éªgô«Z hCG ,k Éjóæc hCG ,k É«fÉ£jôH íÑ°UCG øe º¡æªa ,iôNCG Éªgô«Z hCG ,k Éjóæc hCG ,k É«fÉ£jôH íÑ°UCG øe º¡æªa ,iôNCG
 k Éª∏Y  ,º¡æe  äOÉØà°SGh  ∫hó`̀dG  º¡àØ≤∏J  øªe  ô«ãμdG k Éª∏Y  ,º¡æe  äOÉØà°SGh  ∫hó`̀dG  º¡àØ≤∏J  øªe  ô«ãμdG
 ∫GƒW  Gƒ°TÉYh  ,É¡°SQGóe  »a  Gƒ°SQO  »àdG  ,âjƒμdG  ¿CG ∫GƒW  Gƒ°TÉYh  ,É¡°SQGóe  »a  Gƒ°SQO  »àdG  ,âjƒμdG  ¿CG
 »é«∏îdG πãªdG ≥≤ëJ É¡fCÉch ,º¡æY â∏îJ É¡«a ºgôªY »é«∏îdG πãªdG ≥≤ëJ É¡fCÉch ,º¡æY â∏îJ É¡«a ºgôªY

."Öjô≤dG ¢û£©Jh ó«©ÑdG »≤°ùJ …QGòY ø«YÖjô≤dG ¢û£©Jh ó«©ÑdG »≤°ùJ …QGòY ø«Y"

 1515 ió©àj ’ ió©àj ’ " "¿hóÑdG¿hóÑdG"  OóY ¿Éc , OóY ¿Éc ,"19651965 AÉ°üMEG AÉ°üMEG"  »a »a
 »a ájóédG ΩóY ÖÑ°ùH ÉeEG ,πM ÓH GƒcôoJ º¡æμd ,k ÉØdCG »a ájóédG ΩóY ÖÑ°ùH ÉeEG ,πM ÓH GƒcôoJ º¡æμd ,k ÉØdCG
 Éªc ,á«HÉîàfG äÉYGô°U »a º¡dÓ¨à°SG hCG ,á∏μ°ûªdG πM Éªc ,á«HÉîàfG äÉYGô°U »a º¡dÓ¨à°SG hCG ,á∏μ°ûªdG πM
 ºbÉØàjh  ,kGóL  kGô«Ñc  Oó©dG  íÑ°UCG  Ωƒ«dG  Gò¡d  ,ÉæØ∏°SCG ºbÉØàjh  ,kGóL  kGô«Ñc  Oó©dG  íÑ°UCG  Ωƒ«dG  Gò¡d  ,ÉæØ∏°SCG
 Ée  ,äÉ«°ùæédG  •É≤°SEGh  Öë°S  ™e  k É°Uƒ°üN  ,k É«eƒj Ée  ,äÉ«°ùæédG  •É≤°SEGh  Öë°S  ™e  k É°Uƒ°üN  ,k É«eƒj
 ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äÓμ°ûe ≈dEG k É≤M’ …ODƒj ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äÓμ°ûe ≈dEG k É≤M’ …ODƒj
 ∞dCG »àÄe ≈∏Y ójõj ºgOóY íÑ°üj ¿CG πªàëªdG øeh ∞dCG »àÄe ≈∏Y ójõj ºgOóY íÑ°üj ¿CG πªàëªdG øeh

.ôãcCG hCG áª°ùf.ôãcCG hCG áª°ùf
 ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ,óFÉ≤dG  øgP  »a  ¿Éc  ôeC’G  Gòg ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ,óFÉ≤dG  øgP  »a  ¿Éc  ôeC’G  Gòg
 øe OÓÑdG ∞«¶æJ ≈dEG  »YÉ°ùdG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG øe OÓÑdG ∞«¶æJ ≈dEG  »YÉ°ùdG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 áà°S òæe πM ¿hO øe âcôoJ »àdG äÓμ°ûªdGh äÉeRC’G áà°S òæe πM ¿hO øe âcôoJ »àdG äÓμ°ûªdGh äÉeRC’G
 äóLh GPEG áªjõ©dG ¿CG ’EG ,ô«Ñc ∞∏ªdG ¿CG ºZQh ,Oƒ≤Y äóLh GPEG áªjõ©dG ¿CG ’EG ,ô«Ñc ∞∏ªdG ¿CG ºZQh ,Oƒ≤Y
 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée »a k É°Uƒ°üN ,πëdG ≈dEG ≥jô£dG π¡°ùJ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée »a k É°Uƒ°üN ,πëdG ≈dEG ≥jô£dG π¡°ùJ
 " "¿hóÑdG¿hóÑdG" ∞∏e ¥ÓZE’ ≥jôW á£jôN øY ô°ûf Ée Gò¡d ∞∏e ¥ÓZE’ ≥jôW á£jôN øY ô°ûf Ée Gò¡d
 ,§≤a  ∞∏ªdG  Gòg  ¢ù«d  º°ùëd  áë«ë°üdG  ájGóÑdG  ƒg ,§≤a  ∞∏ªdG  Gòg  ¢ù«d  º°ùëd  áë«ë°üdG  ájGóÑdG  ƒg
 ájô°ûÑdG  äÉbÉ£dG  ∫Ó¨à°SG  É¡æe  ,Ió`̀Y  äÉØ∏e  πH ájô°ûÑdG  äÉbÉ£dG  ∫Ó¨à°SG  É¡æe  ,Ió`̀Y  äÉØ∏e  πH
 ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG »a ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG »a " "¿hóH¿hóH" ¿ƒª°ùj øªe áª∏©àªdGh ¿ƒª°ùj øªe áª∏©àªdGh

.OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG õjõ©J »a áªgÉ°ùª∏d.OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG õjõ©J »a áªgÉ°ùª∏d
 âjƒμdG  ¿CG  áYÉæb  OƒLh  øe  óH  ’  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VEG âjƒμdG  ¿CG  áYÉæb  OƒLh  øe  óH  ’  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VEG
 ™jQÉ°ûe ≈∏Y á∏Ñ≤e »gh ,º¡e »é«JGôà°S  ™bƒe »a ™jQÉ°ûe ≈∏Y á∏Ñ≤e »gh ,º¡e »é«JGôà°S  ™bƒe »a
 øe ô«ãμdG ≈dEG  áLÉëH »g »dÉàdÉHh ,CGô≤f Éªc ,áªî°V øe ô«ãμdG ≈dEG  áLÉëH »g »dÉàdÉHh ,CGô≤f Éªc ,áªî°V
 πμH áfÉ©à°S’Gh ,IójóédG  ™jQÉ°ûªdG  »a ,á∏eÉ©dG  ó«dG πμH áfÉ©à°S’Gh ,IójóédG  ™jQÉ°ûªdG  »a ,á∏eÉ©dG  ó«dG
 OÓÑdG »a Ghódh øªe OÓÑdG »a Ghódh øªe " "¿hóH¿hóH" hCG ,ÜQóàe øWGƒe ,ÜÉ°T hCG ,ÜQóàe øWGƒe ,ÜÉ°T
 õjõ©Jh  ,¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  GhóYÉ°ùj  »c  ,É¡«a  Gƒ°TÉYh õjõ©Jh  ,¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  GhóYÉ°ùj  »c  ,É¡«a  Gƒ°TÉYh

.»æWƒdG èJÉædG.»æWƒdG èJÉædG
 á∏μ°ûe  π`̀M  ø`̀Y  IQƒ°ûæªdG  QÉ`̀ Ñ`̀NC’G  ¿EG  ,Qô`̀μ`̀f  Gò`̀ d á∏μ°ûe  π`̀M  ø`̀Y  IQƒ°ûæªdG  QÉ`̀ Ñ`̀NC’G  ¿EG  ,Qô`̀μ`̀f  Gò`̀ d
 áeRC’ k É«FÉ¡f kÓM »æ©J É¡fC’ ,™«ªé∏d áMôØe áeRC’ k É«FÉ¡f kÓM »æ©J É¡fC’ ,™«ªé∏d áMôØe " "¿hóÑdG¿hóÑdG"
 »a ágƒÑ°ûªdG iƒ≤dG É¡à∏¨à°SGh ,kÓjƒW ™ªàéªdG âbQCG »a ágƒÑ°ûªdG iƒ≤dG É¡à∏¨à°SGh ,kÓjƒW ™ªàéªdG âbQCG

 .âjƒμdG IQƒ°U ¬jƒ°ûJ .âjƒμdG IQƒ°U ¬jƒ°ûJ
.≥jôW ∑Éæg áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPEG ,iôNCG Iôeh ,kGô«NCG.≥jôW ∑Éæg áÑZQ ∑Éæg âfÉc GPEG ,iôNCG Iôeh ,kGô«NCG

 ô«°TÉÑJ äCGóH
ójóédG ó¡©dG

±ô£àdG ™æeh á«HÉgQE’G äÉμÑ°ûdG ójóëàd ájQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ

OhóëdG øeCG äGAGôLEG ø«°ùëJh »FÉ°†≤dG ¿hÉ©àdGh »∏NGódG øeC’G äGQób õjõ©J

±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG øe óH ’h ÜÉgQEÓd i qó°üàj ¿CG √OôØªH ó∏Ñd øμªj ’

ÜÉgQE’G øe qóë∏d É¡JQGOEGh OhóëdG øeC’ á∏eÉμàeh á∏eÉ°T äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJ

"¬Ñæ°ThO á«∏ªY" OhóëdG øeC’ »dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ôªJDƒe ΩÉààNG »a

"ÜÉgQE’G øe m∫ÉN πÑ≤à°ùe" ≥«≤ëJ :âjƒμdG ¿ÓYEG

24-23 øe ∫hC’G ∞°üædG øY %15^66 ƒëæH äGOGôjE’G IOÉjR øe ºYóH

ÜGƒHC’G GƒbôWG :¢ùjQÉgh ...QƒHÉ£dG »a Gƒ≤HG :ÖeGôJ

π¡°SCGh §°ùHCG πª©dG π©L É¡æe ±ó¡dG ¿CG "                 "`d ócCG

¢†FGƒØdG ≈dEG  õé©dG øe ...âjƒμdG áfRGƒe

á«ª°SQ IRÉLEG  ôÑª°ùjO øe ∫hC’G
á«é«∏îdG áª≤dG OÉ≤©fG ™e kÉæeGõJ

 ...áeƒªëe á°ùaÉæªdG
É¡°ù«FQ  QÉàîJ Écô«eCG

IóY á«eƒμM äÉ¡L èeód á°SGQO :ôª©dG

محمود شندي     �

 ôÑªàÑ°S ájÉ¡f »a ( ôÑªàÑ°S ájÉ¡f »a (20252025-20242024) á«dÉªdG áæ°ùdG ±É°üàfG ™e) á«dÉªdG áæ°ùdG ±É°üàfG ™e
 áª«≤H ¢†FÉa ≥«≤ëJ ≈dG ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG âdƒëJ ,»°VÉªdG áª«≤H ¢†FÉa ≥«≤ëJ ≈dG ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG âdƒëJ ,»°VÉªdG
 ºYóH ,áæ°ùdG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ºYóH ,áæ°ùdG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 150^39150^39
 ¢VÉØîfG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«£ØædG  É°Uƒ°üN  äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  øe ¢VÉØîfG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«£ØædG  É°Uƒ°üN  äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  øe
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 1^451^45 √Qób õéY ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh ,äÉahô°üªdG √Qób õéY ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh ,äÉahô°üªdG

.(.(20242024-20232023) á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫h’G ∞°üædG »a) á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫h’G ∞°üædG »a
 »a áfRGƒªdG ¿EG :¢ùeCG ,…ô¡°ûdG Égôjô≤J »a á«dÉªdG IQGRh âdÉbh »a áfRGƒªdG ¿EG :¢ùeCG ,…ô¡°ûdG Égôjô≤J »a á«dÉªdG IQGRh âdÉbh
 ´ÉØJQG AGôL ÉªYO â≤∏J á«dÉëdG áæ°ùdG øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G ´ÉØJQG AGôL ÉªYO â≤∏J á«dÉëdG áæ°ùdG øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G

 Éª«a ,QÉæjO QÉ«∏e  Éª«a ,QÉæjO QÉ«∏e 10^1210^12 ≠∏Ñàd ,% ≠∏Ñàd ,%15^6615^66 ƒëæH äGOGôjE’G »dÉªLEG ƒëæH äGOGôjE’G »dÉªLEG
 øe ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO QÉ«∏e  øe ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO QÉ«∏e 8^758^75 äGOGôj’G √òg â∏é°S äGOGôj’G √òg â∏é°S

 .á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG .á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG
 áà°ùdG ô¡°T’G »a á∏ q°üëªdG äGOGôj’G ¿CG IQGRƒdG äÉfÉ«H äô¡XCGh áà°ùdG ô¡°T’G »a á∏ q°üëªdG äGOGôj’G ¿CG IQGRƒdG äÉfÉ«H äô¡XCGh
 á«dÉªdG  áæ°ù∏d  äGOGô`̀jE’G  äGôjó≤J  »dÉªLEG  øe  %   á«dÉªdG  áæ°ù∏d  äGOGô`̀jE’G  äGôjó≤J  »dÉªLEG  øe  %  53^653^6  â¨∏H â¨∏H
 É¡æe É¡æe " "á«£ØædGá«£ØædG" â∏μ°T ,QÉæjO QÉ«∏e  â∏μ°T ,QÉæjO QÉ«∏e 18^9218^92 `H IQó≤ªdGh á«dÉëdG `H IQó≤ªdGh á«dÉëdG
 øe  %   øe  %  54^754^7  πãªj  Ée  ,∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   πãªj  Ée  ,∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  8^888^88

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 16^2316^23 á¨dÉÑdGh á∏eÉc áæ°ù∏d äGôjó≤àdG á¨dÉÑdGh á∏eÉc áæ°ù∏d äGôjó≤àdG
 ÖFGô°†dG  ¿EG  : ÖFGô°†dG  ¿EG  :"á«dÉªdGá«dÉªdG"  âdÉb  ,á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀ jE’G  ∫ƒMh âdÉb  ,á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀ jE’G  ∫ƒMh
 â∏é°S  ø«M  »`̀a  ,QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ«∏e   â∏é°S  ø«M  »`̀a  ,QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ«∏e  282^6282^6  â¨∏H  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dGh â¨∏H  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dGh

 ™∏°ùdG  äGOGô`̀jEGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™∏°ùdG  äGOGô`̀jEGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  42^742^7  á«YÉªàL’G  äÉªgÉ°ùªdG á«YÉªàL’G  äÉªgÉ°ùªdG
 ¢ü∏îàdG äGOGôjEG RhÉéàJ ºd Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢ü∏îàdG äGOGôjEG RhÉéàJ ºd Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 907^9907^9 äÉeóîdGh äÉeóîdGh
.QÉæjO ø«jÓe áKÓK ƒëf á«∏«¨°ûàdG ô«Z äGOGôjE’Gh ∫ƒ°UC’G øe.QÉæjO ø«jÓe áKÓK ƒëf á«∏«¨°ûàdG ô«Z äGOGôjE’Gh ∫ƒ°UC’G øe

 ΩGõàd’Gh ±hô°üªdG »dÉªLEG ¿CG IQGRƒdG äôcP ,äÉahô°üªdG ¿CÉ°ûHh ΩGõàd’Gh ±hô°üªdG »dÉªLEG ¿CG IQGRƒdG äôcP ,äÉahô°üªdG ¿CÉ°ûHh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 9^979^97 ƒëf ≠∏H á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫h’G ∞°üædG »a ƒëf ≠∏H á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫h’G ∞°üædG »a
 á«dÉªdG áæ°ùdG »a ¥ÉØfE’G äGôjó≤J øe % á«dÉªdG áæ°ùdG »a ¥ÉØfE’G äGôjó≤J øe %40^640^6 πμ°ûoj ÉªH ,QÉæjO πμ°ûoj ÉªH ,QÉæjO

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 24^5624^56 á¨dÉÑdGh πμc á¨dÉÑdGh πμc
 ∫hC’G ÜÉÑdG ≈∏Y ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN äÉahô°üªdG ´RƒJ ≈dG äQÉ°TCGh ∫hC’G ÜÉÑdG ≈∏Y ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN äÉahô°üªdG ´RƒJ ≈dG äQÉ°TCGh
 äÉeóîdGh ™∏°ùdGh ,QÉæjO QÉ«∏e  äÉeóîdGh ™∏°ùdGh ,QÉæjO QÉ«∏e 3^63^6 áª«≤H áª«≤H " "ø«∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©Jø«∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J"

 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  157^2157^2  `H  äÉfÉYE’Gh  ,QÉæjO  QÉ«∏e   `H  äÉfÉYE’Gh  ,QÉæjO  QÉ«∏e  1^11^1  `H `H

 Ωƒj áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG »a πª©dG π«£©J á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ø∏YCG Ωƒj áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG »a πª©dG π«£©J á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ø∏YCG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áª≤dG ôªJDƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ô¡°T øe ∫hC’G ≥aGƒªdG óMC’G ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áª≤dG ôªJDƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ô¡°T øe ∫hC’G ≥aGƒªdG óMC’G

.âjƒμdG »a .âjƒμdG »a 4545`dG IQhódG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód`dG IQhódG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód
 »a É¡dÉªYCG π£©à°S áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG ™«ªL ¿CG ¬d ¿É«H »a ¿GƒjódG ôcPh »a É¡dÉªYCG π£©à°S áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG ™«ªL ¿CG ¬d ¿É«H »a ¿GƒjódG ôcPh
 É¡à∏£Y OóëJ á°UÉîdG πª©dG á©«ÑW äGP äÉ¡édGh Iõ¡LC’G Éª«a áMGQ Ωƒj √QÉÑàYG ™e πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫hC’G É¡à∏£Y OóëJ á°UÉîdG πª©dG á©«ÑW äGP äÉ¡édGh Iõ¡LC’G Éª«a áMGQ Ωƒj √QÉÑàYG ™e πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫hC’G

.áeÉ©dG áë∏°üªdG IÉYGôe ™e.áeÉ©dG áë∏°üªdG IÉYGôe ™e

 º¡°ù«FQ QÉ«àN’ º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ,¢ùeCG ,¿ƒ«cô«eC’G ¿ƒÑNÉædG CGóH ,áeƒªëe á°ùaÉæe §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh º¡°ù«FQ QÉ«àN’ º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ,¢ùeCG ,¿ƒ«cô«eC’G ¿ƒÑNÉædG CGóH ,áeƒªëe á°ùaÉæe §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
.ôJƒàdGh çGóMC’ÉH äôNR á∏ªM ájÉ¡f »a ,ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédGh ,¢ùjQÉg ’ÉeÉc á«WGôbƒªjódG ø«H ,ø«©HQC’Gh ™HÉ°ùdG.ôJƒàdGh çGóMC’ÉH äôNR á∏ªM ájÉ¡f »a ,ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédGh ,¢ùjQÉg ’ÉeÉc á«WGôbƒªjódG ø«H ,ø«©HQC’Gh ™HÉ°ùdG
 11^0011^00) »bô°ûdG IóëàªdG äÉj’ƒdG πMÉ°S ≈∏Y »∏ëªdG â«bƒàdÉH k ÉMÉÑ°U á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG óæY ´Gôàb’G õcGôe âëàah) »bô°ûdG IóëàªdG äÉj’ƒdG πMÉ°S ≈∏Y »∏ëªdG â«bƒàdÉH k ÉMÉÑ°U á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG óæY ´Gôàb’G õcGôe âëàah
 É¡H A’OE’G ºJ ´GôàbG ábÉ£H ¿ƒ«∏e  É¡H A’OE’G ºJ ´GôàbG ábÉ£H ¿ƒ«∏e 8080 øe ôãcCG ≈dEG º¡JGƒ°UCG ±É°†àd ¢UÉî°TC’G ø«jÓe äƒ°ü«°S å«M ,(Æ ä ÉMÉÑ°U øe ôãcCG ≈dEG º¡JGƒ°UCG ±É°†àd ¢UÉî°TC’G ø«jÓe äƒ°ü«°S å«M ,(Æ ä ÉMÉÑ°U

.ójôÑdG ôÑY hCG ôμÑªdG ´Gôàb’G »a.ójôÑdG ôÑY hCG ôμÑªdG ´Gôàb’G »a
 ,ádOÉY äÉHÉîàf’G âfÉc GPEG IQÉ°ùîdÉH ±ôà©«°S ¬fCG ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédG í°TôªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬à¡L øe ,ádOÉY äÉHÉîàf’G âfÉc GPEG IQÉ°ùîdÉH ±ôà©«°S ¬fCG ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédG í°TôªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬à¡L øe
 ¢†¨H º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ≈dEG √QÉ°üfCG k É«YGO , ¢†¨H º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G ≈dEG √QÉ°üfCG k É«YGO ,"á¡jõf ¿B’G ≈àM äÉHÉîàf’G ¿CG ó≤àYCGá¡jõf ¿B’G ≈àM äÉHÉîàf’G ¿CG ó≤àYCG" :¢ùeCG π«d ,IõØ∏àe äÉëjô°üJ »a ÓFÉb :¢ùeCG π«d ,IõØ∏àe äÉëjô°üJ »a ÓFÉb

 .´Gôàb’G õcGôe ΩÉeCG ô«HGƒ£dG ∫ƒW øY ô¶ædG .´Gôàb’G õcGôe ΩÉeCG ô«HGƒ£dG ∫ƒW øY ô¶ædG
 ..¬JÉLQO ≈°übCG »a âjƒ°üà∏d ¢SÉªëdG ..¬JÉLQO ≈°übCG »a âjƒ°üà∏d ¢SÉªëdG" :√QÉ°üfCG ≈dEG ¬ãjóM É¡Lƒe ÖeGôJ Öàc , :√QÉ°üfCG ≈dEG ¬ãjóM É¡Lƒe ÖeGôJ Öàc ,"¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Yh á°üæe ≈∏Yh

محمد العنزي    �

 »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉjóëàd ¢ùeÉîdG »é«∏îdG ôªJDƒªdG IòaÉf øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉjóëàd ¢ùeÉîdG »é«∏îdG ôªJDƒªdG IòaÉf øe
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôªJDƒªdG  »`̀YGQ  øY  áHÉ«f  ¢ùeCG  ¬ëààaG  …ò`̀dG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôªJDƒªdG  »`̀YGQ  øY  áHÉ«f  ¢ùeCG  ¬ëààaG  …ò`̀dG
 ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG

 äÉ°UÉ°üàN’G  äGP  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  èeO  øY  åjóëdG  OÉY äÉ°UÉ°üàN’G  äGP  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  èeO  øY  åjóëdG  OÉY
 ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  PEG  ,á¡LGƒdG  ≈dG  á¡HÉ°ûàªdG ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  PEG  ,á¡LGƒdG  ≈dG  á¡HÉ°ûàªdG
 ä’É°üJ’G áÄ«g èeO øY ä’É°üJ’G áÄ«g èeO øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQ  ̀ôª©dG ôªY ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQ  ̀ôª©dG ôªY
 á°SGQO ∑Éæg á°SGQO ∑Éæg"  ¿CG  `  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ™e ¿CG  `  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ™e
 ,π¡°SCGh  §°ùHCG  πª©dG  ¿ƒμj  ¿CG  É¡æe ¢Vô¨dG  ,IóY äÉ¡L ≈∏Y ,π¡°SCGh  §°ùHCG  πª©dG  ¿ƒμj  ¿CG  É¡æe ¢Vô¨dG  ,IóY äÉ¡L ≈∏Y

."èeódG ¢Vô¨d ¢ù«d èeódGèeódG ¢Vô¨d ¢ù«d èeódG" ¿CG Éë°Vƒe ¿CG Éë°Vƒe
 ójôÑdG  ´É£b  ø«°ùëàd  äGƒ£N  ∑Éæg  ¿EG  :ôª©dG  ôjRƒdG  ∫É`̀bh ójôÑdG  ´É£b  ø«°ùëàd  äGƒ£N  ∑Éæg  ¿EG  :ôª©dG  ôjRƒdG  ∫É`̀bh
 á∏jƒW  iô`̀NCGh  ióªdG  Iô«°üb  ∫ƒ∏M  óLƒJ  å«M  ,ΩÉY  πμ°ûH á∏jƒW  iô`̀NCGh  ióªdG  Iô«°üb  ∫ƒ∏M  óLƒJ  å«M  ,ΩÉY  πμ°ûH
 ≥jôW øY πÑ≤à°ùªdG »a ójôÑdG ´hô°ûe ìôW øY ÉØ°TÉc ,ióªdG ≥jôW øY πÑ≤à°ùªdG »a ójôÑdG ´hô°ûe ìôW øY ÉØ°TÉc ,ióªdG

 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«g ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«g

ناخبة أميركية تدلي بصوتها في الانتخابات 
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 ¢ùeCG  É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ≈≤àdG ¢ùeCG  É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ≈≤àdG
 ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªéH  »eƒ≤dG  øeC’G  QÉ°ûà°ùe ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªéH  »eƒ≤dG  øeC’G  QÉ°ûà°ùe
 ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dPh »LôY’G º°SÉb ≥«≤°ûdG ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dPh »LôY’G º°SÉb ≥«≤°ûdG
 ™HGôdG  iƒà°ùªdG  ™«aQ  ôªJDƒªdG  ∫É`̀ª`̀YCG ™HGôdG  iƒà°ùªdG  ™«aQ  ôªJDƒªdG  ∫É`̀ª`̀YCG
 áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J)  ∫ƒM áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J)  ∫ƒM
 - OhóëdG øeC’ áfôe äÉ«dBG  AÉæHh ÜÉgQE’G - OhóëdG øeC’ áfôe äÉ«dBG  AÉæHh ÜÉgQE’G
 …òdG (¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe âjƒμdG á∏Môe …òdG (¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe âjƒμdG á∏Môe

.…QÉédG .…QÉédG 5h h 4 âjƒμdG ¬àaÉ°†à°SG âjƒμdG ¬àaÉ°†à°SG
 äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó`̀ N  º`̀ Jh äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó`̀ N  º`̀ Jh
 ÉªH ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG ÉªH ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG
 áëaÉμe  »a  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ∂dP  »a áëaÉμe  »a  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ∂dP  »a

 .¬JÉ©ÑJh ÜÉgQE’G .¬JÉ©ÑJh ÜÉgQE’G
 á«LQÉîdG  ô``jRh  ≈≤àdG  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e á«LQÉîdG  ô``jRh  ≈≤àdG  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e
 ¿hÉ©à∏d  …É¡¨fÉ°T  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G ¿hÉ©à∏d  …É¡¨fÉ°T  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G
 ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂dPh  ≠æ«e  ≠fÉ«°ûJ ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂dPh  ≠æ«e  ≠fÉ«°ûJ
 ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀Jh  ,ôªJDƒªdG ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀Jh  ,ôªJDƒªdG
 ø«H  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  ácGô°ûdG  äÉbÓY ø«H  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  ácGô°ûdG  äÉbÓY
 ¿hÉ©à∏d  …É¡¨fÉ°T  áª¶æeh  âjƒμdG  ádhO ¿hÉ©à∏d  …É¡¨fÉ°T  áª¶æeh  âjƒμdG  ádhO

 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  åëH AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  åëH
 ô`̀jRhh  ´ÉaódG  ô`̀ jRhh  áHÉfE’ÉH ô`̀jRhh  ´ÉaódG  ô`̀ jRhh  áHÉfE’ÉH
 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG
 »eƒ≤dG  ø``̀eC’G  QÉ°ûà°ùe  ™`̀e »eƒ≤dG  ø``̀eC’G  QÉ°ûà°ùe  ™`̀e
 º°SÉb  ¥Gô`̀©`̀dG  ájQƒ¡ªL  »`̀a º°SÉb  ¥Gô`̀©`̀dG  ájQƒ¡ªL  »`̀a
 øe GOó```̀ Y ¢``̀ù``̀eCG »``̀ Lô``̀ Y’G øe GOó```̀ Y ¢``̀ù``̀eCG »``̀ Lô``̀ Y’G
 ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG

.∑ôà°ûªdG.∑ôà°ûªdG
 »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀ a  ∂``̀dP  AÉ``̀L »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀ a  ∂``̀dP  AÉ``̀L
 Ö≤Y á«∏NGódG IQGRh øY QOÉ°U Ö≤Y á«∏NGódG IQGRh øY QOÉ°U
 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫ÉÑ≤à°SG ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ∫ÉÑ≤à°SG
 ô°üb  »a  »LôY’G  QÉ°ûà°ùª∏d ô°üb  »a  »LôY’G  QÉ°ûà°ùª∏d
 ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  Qƒ°†ëH  ¿É«H ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  Qƒ°†ëH  ¿É«H
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG ió```̀d »``̀a ¥Gô``̀ ©``̀ dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG ió```̀d »``̀a ¥Gô``̀ ©``̀ dG

.»aÉ°üdG  π¡æªdG.»aÉ°üdG  π¡æªdG
 AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ôcPh AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ôcPh
 äÉYƒ°VƒªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  åëH äÉYƒ°VƒªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  åëH
 ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ΩÉ``ª``à``g’G  äGP ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ΩÉ``ª``à``g’G  äGP

 ¿CÉ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  á≤∏©àªdG  É`̀ª`̀«`̀°`̀S’ ¿CÉ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  á≤∏©àªdG  É`̀ª`̀«`̀°`̀S’
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«dBGh  »æeC’G ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«dBGh  »æeC’G
 Ωóîj ÉªH øjó∏ÑdG ø«H »FÉæãdG Ωóîj ÉªH øjó∏ÑdG ø«H »FÉæãdG
 ácôà°ûªdG  É«∏©dG  ídÉ°üªdG ácôà°ûªdG  É«∏©dG  ídÉ°üªdG
.ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏Ñ∏d.ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏Ñ∏d

 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N º`̀J  ¬`̀ fCG  ±É`̀°`̀VCGh AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N º`̀J  ¬`̀ fCG  ±É`̀°`̀VCGh

 á∏°UGƒe  IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG á∏°UGƒe  IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 øª°V  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG øª°V  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 äÉ``«``bÉ``Ø``J’Gh äGó``̀gÉ``̀©``̀ª``̀dG äÉ``«``bÉ``Ø``J’Gh äGó``̀gÉ``̀©``̀ª``̀dG
 ø`̀«`̀H á``«``FÉ``æ``ã``dG á``̀ «``̀ dhó``̀ dG ø`̀«`̀H á``«``FÉ``æ``ã``dG á``̀ «``̀ dhó``̀ dG

.ø«ÑfÉédG.ø«ÑfÉédG
 »LôY’G  QÉ°ûà°ùªdG  ¿CG  ø«Hh »LôY’G  QÉ°ûà°ùªdG  ¿CG  ø«Hh

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ≈dG  ôμ°ûdG  ¬Lh ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ≈dG  ôμ°ûdG  ¬Lh
 ´ÉaódG  ô`̀jRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG ´ÉaódG  ô`̀jRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG
 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô``̀jRhh ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô``̀jRhh
 ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y ∞°Sƒ«dG ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y ∞°Sƒ«dG
 ø«H  »`̀æ`̀eC’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd ø«H  »`̀æ`̀eC’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd

.øjó∏ÑdG.øjó∏ÑdG

 Oƒ¡édG  õjõ©J  πÑ°S  á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈`̀dEG Oƒ¡édG  õjõ©J  πÑ°S  á°ûbÉæe  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áëaÉμeh  ÜÉ`̀gQE’G  áHQÉëe  √ÉéJ  á«dhódG áëaÉμeh  ÜÉ`̀gQE’G  áHQÉëe  √ÉéJ  á«dhódG
 øeC’G  º`̀YOh  äGQóîªdG  IQÉéJh  áªjôédG øeC’G  º`̀YOh  äGQóîªdG  IQÉéJh  áªjôédG

 .ø««dhódG º∏°ùdGh .ø««dhódG º∏°ùdGh

 ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ≈≤àdG  ,∂`̀dP  ≈dG ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ≈≤àdG  ,∂`̀dP  ≈dG
 ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  Iô`̀ jRh  ¢ùeCG  É«ë«dG ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  Iô`̀ jRh  ¢ùeCG  É«ë«dG
 »∏«dƒH á≤jó°üdG »æ«JGƒ°SEG áμ∏ªªH »dhódG »∏«dƒH á≤jó°üdG »æ«JGƒ°SEG áμ∏ªªH »dhódG

 .ƒàfÉμ°T »æ«e’O .Ü .ƒàfÉμ°T »æ«e’O .Ü

 Oƒ¡édG É°Vô©à°SG »LôYC’Gh É«ë«dG
ÜÉgQE’G áëaÉμªd ácôà°ûªdG

 ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe ...¥Gô©dGh âjƒμdG
 á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG øª°V

  ¿hÉ©à∏d …É¡¨fÉ°T áª¶æe ø«eCG ≈≤àdG á«LQÉîdG ôjRh »LôYC’G πÑ≤à°SG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ايناس عوض    �

 ≈∏Y  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG ≈∏Y  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG
 áØãμªdG  á«dhódGh á«ª«∏bE’G  Oƒ¡édG á«ªgCG áØãμªdG  á«dhódGh á«ª«∏bE’G  Oƒ¡édG á«ªgCG
 áaÉμH  ÜÉ``̀gQE’G  IôgÉX  á¡LGƒe  π`̀LCG  øe áaÉμH  ÜÉ``̀gQE’G  IôgÉX  á¡LGƒe  π`̀LCG  øe
 ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,É¡JÉ«ª°ùJ  Oó©Jh  ,É¡dÉμ°TCG ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,É¡JÉ«ª°ùJ  Oó©Jh  ,É¡dÉμ°TCG
 k ÉæWh  hCG  k ÉÑgòe  hCG  k ÉæjO  πãªj  ’  ÜÉ`̀gQE’G k ÉæWh  hCG  k ÉÑgòe  hCG  k ÉæjO  πãªj  ’  ÜÉ`̀gQE’G
 πLCG  øe  Oƒ¡édG  ∫òÑH  ÉÑdÉ£eh  ,¬æ«©H πLCG  øe  Oƒ¡édG  ∫òÑH  ÉÑdÉ£eh  ,¬æ«©H
 Égô£N íÑ°UCG »àdG áaB’G √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG Égô£N íÑ°UCG »àdG áaB’G √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG

.™«ªédG Oó¡j.™«ªédG Oó¡j
 …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀N  ∂`̀dP  AÉ`̀L …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀N  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 ∫ƒM ™HGôdG ôªJDƒªdG øe AÉ¡àf’G Ö≤Y ó≤Y ∫ƒM ™HGôdG ôªJDƒªdG øe AÉ¡àf’G Ö≤Y ó≤Y
 ÜÉgQE’G áëaÉμe »a »dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ÜÉgQE’G áëaÉμe »a »dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J"
 á∏Môe  -  OhóëdG  øeC’  áfôe  äÉ«dBG  AÉæHh á∏Môe  -  OhóëdG  øeC’  áfôe  äÉ«dBG  AÉæHh

."¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe âjƒμdG¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe âjƒμdG
 ájQƒëe  á°üæe  ôªJDƒªdG ájQƒëe  á°üæe  ôªJDƒªdG"  ¿EG  É«ë«dG  ∫Ébh ¿EG  É«ë«dG  ∫Ébh
 ¿CÉ°T  »a  »dhódGh  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd ¿CÉ°T  »a  »dhódGh  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd

 ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  ¥É«°S  »a  OhóëdG  ø`̀eCG ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  ¥É«°S  »a  OhóëdG  ø`̀eCG
 äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀ d á`̀°`̀Uô`̀ah ,¬`̀∏`̀jƒ`̀ª`̀Jh äGô`̀Ñ`̀î`̀dG ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀ d á`̀°`̀Uô`̀ah ,¬`̀∏`̀jƒ`̀ª`̀Jh
 πÑ°S  á°ûbÉæeh  IOÉØà°ùªdG  ¢`̀ ShQó`̀ dGh πÑ°S  á°ûbÉæeh  IOÉØà°ùªdG  ¢`̀ ShQó`̀ dGh
 õjõ©Jh  ,áÄ°TÉædG  äGó`̀jó`̀¡`̀à`̀dG  á¡LGƒe õjõ©Jh  ,áÄ°TÉædG  äGó`̀jó`̀¡`̀à`̀dG  á¡LGƒe
 áëaÉμe ∫Éée »a »dhódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG áëaÉμe ∫Éée »a »dhódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG

."ÜÉgQE’GÜÉgQE’G
 »a  âjƒμdG  ¿Ó``̀YEG  OÉªàYG »a  âjƒμdG  ¿Ó``̀YEG  OÉªàYG"  ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ¢ùμY  …ò`̀dGh  ,É`̀¡`̀JQGOEGh  OhóëdG  øeCG  ¿CÉ°T ¢ùμY  …ò`̀dGh  ,É`̀¡`̀JQGOEGh  OhóëdG  øeCG  ¿CÉ°T
 ô¶f äÉ``̀¡``̀Lhh ,iDhô``````dGh äÉ`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ª`̀dG ô¶f äÉ``̀¡``̀Lhh ,iDhô``````dGh äÉ`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 á«¡«LƒJ á≤«Kh ¿ÓYE’G πãªjh ,ø«cQÉ°ûªdG á«¡«LƒJ á≤«Kh ¿ÓYE’G πãªjh ,ø«cQÉ°ûªdG
 »a  äGQó≤dG  AÉæHh  ÜÉgQE’G  áëaÉμe  Oƒ¡éd »a  äGQó≤dG  AÉæHh  ÜÉgQE’G  áëaÉμe  Oƒ¡éd

."OhóëdG øeCG ∫ÉéeOhóëdG øeCG ∫Éée
 k ÉbÓ£fG »JCÉJ áaÉ°†à°S’G √òg k ÉbÓ£fG »JCÉJ áaÉ°†à°S’G √òg" ¿CG í°VhCGh  ¿CG í°VhCGh 
 »dhódG ÉgQhO ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM øe »dhódG ÉgQhO ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM øe
 ÜÉ``̀ gQE’G  áëaÉμe  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh ÜÉ``̀ gQE’G  áëaÉμe  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh
 á«ªeC’G  Oƒ¡édG  áaÉc  º``YOh  ,¬∏jƒªJh á«ªeC’G  Oƒ¡édG  áaÉc  º``YOh  ,¬∏jƒªJh
 »àdG  á`̀aB’G  √òg  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  á«ª«∏bE’Gh »àdG  á`̀aB’G  √òg  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  á«ª«∏bE’Gh

."»ª«∏bE’Gh »dhódG øeC’G Oó¡J»ª«∏bE’Gh »dhódG øeC’G Oó¡J

á°†«Øà°ùe äÉãMÉÑe
 á°†«Øà°ùe äÉãMÉÑe ÉæjôLCG á°†«Øà°ùe äÉãMÉÑe ÉæjôLCG" :É«ë«dG ∫Ébh :É«ë«dG ∫Ébh

 á«ª«∏bE’G  ´É°VhC’G  äGóéà°ùe  ôNBG  ∫ƒM á«ª«∏bE’G  ´É°VhC’G  äGóéà°ùe  ôNBG  ∫ƒM
 ájQƒëªdG  ÉjÉ°†≤dG  ∞∏àîeh  ,á«dhódGh ájQƒëªdG  ÉjÉ°†≤dG  ∞∏àîeh  ,á«dhódGh
 ó¡°ûJ  »àdG  ,Éæà≤£æe  »a  á«°ù«FôdGh ó¡°ûJ  »àdG  ,Éæà≤£æe  »a  á«°ù«FôdGh
 ójõªdG Éæe Ö∏£àJ áeÉg äGQƒ£Jh k ÉKGóMCG ójõªdG Éæe Ö∏£àJ áeÉg äGQƒ£Jh k ÉKGóMCG

 ≈∏Y äAÉL å«M ,π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdG øe ≈∏Y äAÉL å«M ,π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdG øe
 IôgÉX »°ûØJ á«°†b äÉãMÉÑªdG √òg ¢SCGQ IôgÉX »°ûØJ á«°†b äÉãMÉÑªdG √òg ¢SCGQ
 ≈∏Y  øjócDƒe  ,…ôμØdG  ±ô£àdGh  ÜÉgQE’G ≈∏Y  øjócDƒe  ,…ôμØdG  ±ô£àdGh  ÜÉgQE’G
 …ó°üàdG  »a  á«dhódG  Oƒ¡édG  ºYO  á«ªgCG …ó°üàdG  »a  á«dhódG  Oƒ¡édG  ºYO  á«ªgCG
 πeGƒ©dG  á`̀aÉ`̀ch  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  äÉYÉªé∏d πeGƒ©dG  á`̀aÉ`̀ch  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  äÉYÉªé∏d
 ≈∏Y  πª©dGh  Oó°ûàªdG  ôμØdG  …ò¨J  »àdG ≈∏Y  πª©dGh  Oó°ûàªdG  ôμØdG  …ò¨J  »àdG

.¬∏jƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJh ¬àëaÉμe.¬∏jƒªJ ™HÉæe ∞«ØéJh ¬àëaÉμe

…ôμØdG  ±ô£àdG
 ÜÉgQE’Gh  …ôμØdG  ±ô£àdG  íÑ°UCG  ±É°VCGh ÜÉgQE’Gh  …ôμØdG  ±ô£àdG  íÑ°UCG  ±É°VCGh
 º«≤dG  π``c  »`̀aÉ`̀æ`̀J  »`̀ à`̀ dG  ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG  á```̀aBG º«≤dG  π``c  »`̀aÉ`̀æ`̀J  »`̀ à`̀ dG  ô`̀°`̀ü`̀©`̀dG  á```̀aBG
 k ÉfÉªjEG  ,á«fÉ°ùfE’Gh  á«eÓ°SE’G  º«dÉ©àdGh k ÉfÉªjEG  ,á«fÉ°ùfE’Gh  á«eÓ°SE’G  º«dÉ©àdGh
 áaBG  ´ÓàbGh  ,ôμØdÉH  ôμØdG  áHQÉëªH  Éæe áaBG  ´ÓàbGh  ,ôμØdÉH  ôμØdG  áHQÉëªH  Éæe
 á«gGôμdG  òÑfh  ,É`̀gQhò`̀L  ø`̀e  ÜÉ```gQE’G á«gGôμdG  òÑfh  ,É`̀gQhò`̀L  ø`̀e  ÜÉ```gQE’G
 IQhô°V  ≈∏Y  Éæ≤ØJG  Éªc  ,É¡dÉμ°TCG  áaÉμH IQhô°V  ≈∏Y  Éæ≤ØJG  Éªc  ,É¡dÉμ°TCG  áaÉμH
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG πLCG  øe Oƒ¡édG √òg ó«MƒJ ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG πLCG  øe Oƒ¡édG √òg ó«MƒJ
 QGô≤à°SGh  øeCG  ≥«≤ëJh  IOƒ°ûæªdG  ájÉ¨dG QGô≤à°SGh  øeCG  ≥«≤ëJh  IOƒ°ûæªdG  ájÉ¨dG

."ºdÉ©dGh  á≤£æªdGºdÉ©dGh  á≤£æªdG
 Oƒ¡L ≈dEG Ωƒ«dG áLÉëH øëf Oƒ¡L ≈dEG Ωƒ«dG áLÉëH øëf" É«ë«dG  ócCGh É«ë«dG  ócCGh
 á¡LGƒe  πLCG  øe  áØãμe  á«dhOh  á«ª«∏bEG á¡LGƒe  πLCG  øe  áØãμe  á«dhOh  á«ª«∏bEG
 Oó©Jh  ,É¡dÉμ°TCG  áaÉμH  ÜÉ`̀ gQE’G  IôgÉX Oó©Jh  ,É¡dÉμ°TCG  áaÉμH  ÜÉ`̀ gQE’G  IôgÉX
 ÜÉgQE’G  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,É¡JÉ«ª°ùJ ÜÉgQE’G  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,É¡JÉ«ª°ùJ
 ,¬æ«©H  k ÉæWh  hCG  k ÉÑgòe  hCG  k ÉæjO  πãªj  ’ ,¬æ«©H  k ÉæWh  hCG  k ÉÑgòe  hCG  k ÉæjO  πãªj  ’
 πLCG  øe Oƒ¡édG  ∫òÑH ÖdÉ£f Ωƒ«dG  ÉæfEGh πLCG  øe Oƒ¡édG  ∫òÑH ÖdÉ£f Ωƒ«dG  ÉæfEGh
 Égô£N íÑ°UCG »àdG áaB’G √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG Égô£N íÑ°UCG »àdG áaB’G √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG

."™«ªédG  Oó¡j™«ªédG  Oó¡j
 ,ôÑæªdG  Gòg  øe  ó`̀cDhCG  ¿CG  OhCG ,ôÑæªdG  Gòg  øe  ó`̀cDhCG  ¿CG  OhCG"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≈`̀dEG  π«Ñ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≈`̀dEG  π«Ñ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y
 QGôªà°SG  Ö∏£àj  QÉ```̀gOR’Gh  á«ªæàdGh QGôªà°SG  Ö∏£àj  QÉ```̀gOR’Gh  á«ªæàdGh
 ÜÉ`̀gQE’G  áHQÉëe  »a  á«YÉªédG  Oƒ¡édG ÜÉ`̀gQE’G  áHQÉëe  »a  á«YÉªédG  Oƒ¡édG
 ôμØdG  á`̀¡`̀LGƒ`̀eh  ,á`̀ nepô`̀ ré`̀ oª`̀dG  ¬JÉYÉªLh ôμØdG  á`̀¡`̀LGƒ`̀eh  ,á`̀ nepô`̀ ré`̀ oª`̀dG  ¬JÉYÉªLh
 ™FGô°ûdG  πc ™e ¢†bÉæàj …òdG  ±ô£àªdG ™FGô°ûdG  πc ™e ¢†bÉæàj …òdG  ±ô£àªdG
 á«fÉ°ùfE’Gh  á«æjódG  º«≤dGh  ájhÉª°ùdG á«fÉ°ùfE’Gh  á«æjódG  º«≤dGh  ájhÉª°ùdG

."á«bÓNC’Ghá«bÓNC’Gh

 áëaÉμªd  IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  π«ch  ø qªK áëaÉμªd  IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  π«ch  ø qªK
 É¡dòÑJ  »àdG  á«dhódG  Oƒ¡édG  ,±ƒμfhQƒa  ô«ªjOÓa  ÜÉ`̀gQ’G É¡dòÑJ  »àdG  á«dhódG  Oƒ¡édG  ,±ƒμfhQƒa  ô«ªjOÓa  ÜÉ`̀gQ’G
 ∫ÓN  ¬fG  ≈dG  Gô«°ûe  ,ÜÉ`̀gQ’G  áëaÉμe  »a  IóëàªdG  º`̀e’G ∫ÓN  ¬fG  ≈dG  Gô«°ûe  ,ÜÉ`̀gQ’G  áëaÉμe  »a  IóëàªdG  º`̀e’G
 ∑QÉ°ûe  ∑QÉ°ûe 500500 øe ôãcG º°V …òdG ôªJDƒª∏d ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG øe ôãcG º°V …òdG ôªJDƒª∏d ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG
 á«dhO äÉª¶æe øY Óãªe  á«dhO äÉª¶æe øY Óãªe 3939h GQÉÑc ø«dhDƒ°ùeh GôjRh h GQÉÑc ø«dhDƒ°ùeh GôjRh 2626 h h

 á°ûbÉæe âªJ ,»fóªdG ™ªàéªdG øe áª¶æe  á°ûbÉæe âªJ ,»fóªdG ™ªàéªdG øe áª¶æe 2424h á«ª«∏bGhh á«ª«∏bGh
.ÜÉgQ’G áëaÉμªH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ójó©dG.ÜÉgQ’G áëaÉμªH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ójó©dG

 äÉ«∏ªY  øe  âjƒμdG  á∏Môe  ≥∏£j  ôªJDƒªdG  Gòg äÉ«∏ªY  øe  âjƒμdG  á∏Môe  ≥∏£j  ôªJDƒªdG  Gòg"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd IójóL ÉbÉaG íàØJ »àdGh ¬«ÑfÉ°ThO ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd IójóL ÉbÉaG íàØJ »àdGh ¬«ÑfÉ°ThO
 É«≤jôaGh  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉLh  ≈£°SƒdG  É«°SG  ≥WÉæe  ø«H É«≤jôaGh  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉLh  ≈£°SƒdG  É«°SG  ≥WÉæe  ø«H

."É«°SBG ÜƒæLhÉ«°SBG ÜƒæLh
 ÜÉ`̀gQ’G  ≈ª°ùe  ≈∏Y  ≥aGƒJ  Oƒ`̀Lh  Ö©°üdG  øe ÜÉ`̀gQ’G  ≈ª°ùe  ≈∏Y  ≥aGƒJ  Oƒ`̀Lh  Ö©°üdG  øe"  í`̀°`̀VhCGh í`̀°`̀VhCGh
 Gòg øY Oó°TG ¿G OhG øμdh GóL ô«Ñc ∑ÉÑJQG ≈dG …ODƒj Gògh Gòg øY Oó°TG ¿G OhG øμdh GóL ô«Ñc ∑ÉÑJQG ≈dG …ODƒj Gògh
 ¥ÉØJG  ≈dG  π°Uƒà∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  áfÉe’G  QhO  ¢ù«d ¥ÉØJG  ≈dG  π°Uƒà∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  áfÉe’G  QhO  ¢ù«d

."AÉ°†Y’G ∫hódG QhO ƒgh ∞jô©àdG Gòg ¢Uƒ°üîHAÉ°†Y’G ∫hódG QhO ƒgh ∞jô©àdG Gòg ¢Uƒ°üîH

 ô«Ñc ∑ÉÑJQG ≈dEG …ODƒj ÜÉgQE’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y ≥aGƒàdG ΩóY :±ƒμfhQƒa
 ¿EG ,øjódG ô¡e øjódG êGô«°S ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh ∫Éb ¿EG ,øjódG ô¡e øjódG êGô«°S ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh ∫Éb
 áëaÉμªH ≥∏©àJ  »àdG  áª¡ªdG  ™«°VGƒªdG  øe ójó©dG  ∫hÉæJ  ôªJDƒªdG áëaÉμªH ≥∏©àJ  »àdG  áª¡ªdG  ™«°VGƒªdG  øe ójó©dG  ∫hÉæJ  ôªJDƒªdG
 »a ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG õjõ©àd á«é«JGôà°ùdG äÉjƒdhC’Gh ÜÉgQE’G »a ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG õjõ©àd á«é«JGôà°ùdG äÉjƒdhC’Gh ÜÉgQE’G
 ¢Uôah á«é«JGôà°ùdG ôWÉîªdG åëH øY Ó°†a ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée ¢Uôah á«é«JGôà°ùdG ôWÉîªdG åëH øY Ó°†a ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée
 áëaÉμe Oƒ¡L ø«H §HGhôdG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ôjƒ£àdGh ô««¨àdG áëaÉμe Oƒ¡L ø«H §HGhôdG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ôjƒ£àdGh ô««¨àdG

.¿ƒfÉ≤dG PÉØfGh »æeC’G π«∏ëàdGh ÜÉgQE’G.¿ƒfÉ≤dG PÉØfGh »æeC’G π«∏ëàdGh ÜÉgQE’G

 "¬Ñæ°ThO øe âjƒμdG á∏Môe ` OhóëdG øeC’ áfôe äÉ«dBG AÉæH" ∫ƒM iƒà°ùªdG ™«aQ ôªJDƒªdG ΩÉààNG

ÜÉgQEÓd …ó°üà∏d ¿hÉ©àdG õjõ©àH ¿ƒeõà∏e :á«LQÉîdG ôjRh

عبدا! اليحيا مستقبلا ا�مين العام لمنظمة شانغهاي للتعاون تشيانغ مينغ

اليحيا متوسطا نظيره الطاجيكي سيراج الدين مهرالدين وفلاديمير فورونكوف (تصوير-رزق توفيق)

رئيس مجلس الوزراء با>نابة الشيخ فهد اليوسف مستقبلا ا�عرجي 

 ¬æ«©H kÉæWh hCG kÉÑgòe hCG kÉæjO πãªj ’ ÜÉgQE’G
¬àëaÉμªd á«¡«LƒJ á≤«Kh "âjƒμdG ¿ÓYEG"h

 Ö∏£àj á«ªæàdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈dEG π«Ñ°ùdG
±ô£àªdG ôμØdG á¡LGƒe »a á«YÉªL kGOƒ¡L

 á«dhOh á«ª«∏bEG Oƒ¡L ≈dEG Ωƒ«dG áLÉëH øëf
 É¡dÉμ°TCÉH ÜÉgQE’G IôgÉX á¡LGƒªd áØãμe

  ô£b ádhO »a á«YÉaódG äÉ°SGQó∏d º°SÉL øH ¿ÉYƒL á«ªjOÉcCG øe Éjôμ°ùY Góah ácôà°ûªdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤∏d ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c â∏Ñ≤à°SG  ô£b ádhO »a á«YÉaódG äÉ°SGQó∏d º°SÉL øH ¿ÉYƒL á«ªjOÉcCG øe Éjôμ°ùY Góah ácôà°ûªdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤∏d ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c â∏Ñ≤à°SG
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG ºgCG  á«ª°SôdG IQÉjõdG ∫ÓN É°ûbÉf ø«ÑfÉédG ¿G ` ¢ùeCG »Øë°U ¿É«H »a  ` ´ÉaódG IQGRh âdÉbh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG ºgCG  á«ª°SôdG IQÉjõdG ∫ÓN É°ûbÉf ø«ÑfÉédG ¿G ` ¢ùeCG »Øë°U ¿É«H »a  ` ´ÉaódG IQGRh âdÉbh

.»æWƒdG ´ÉaódGh IOÉ«≤dG äÉ«∏c »Ñ°ùàæe •ÉÑ°†∏d.»æWƒdG ´ÉaódGh IOÉ«≤dG äÉ«∏c »Ñ°ùàæe •ÉÑ°†∏d
 ´ÉaódG á«∏c óFÉbh ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c óFÉbh á«YÉaódG äÉ°SGQó∏d º°SÉL øH ¿ÉYƒL á«ªjOÉcCG ¢ù«FQ øjQÉ«îdG ∑QÉÑe øH ó¡a øcôdG AGƒ∏dG ¬°SCGôàj …ô£≤dG óaƒdG ¿EG : âaÉ°VCGh ´ÉaódG á«∏c óFÉbh ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤dG á«∏c óFÉbh á«YÉaódG äÉ°SGQó∏d º°SÉL øH ¿ÉYƒL á«ªjOÉcCG ¢ù«FQ øjQÉ«îdG ∑QÉÑe øH ó¡a øcôdG AGƒ∏dG ¬°SCGôàj …ô£≤dG óaƒdG ¿EG : âaÉ°VCGh

.»æWƒdG.»æWƒdG
 á«∏μdG ≥aGôeh ΩÉ°ùbCG øY π°üØe RÉéjEG ≈dEG ™ªà°SG …òdG ôFGõdG óaƒdÉH ÖMQ èæjôîdG ó¡a QÉ«W øcQ AGƒ∏dG ácôà°ûªdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤∏d ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c ôeBG ¿CG äôcPh á«∏μdG ≥aGôeh ΩÉ°ùbCG øY π°üØe RÉéjEG ≈dEG ™ªà°SG …òdG ôFGõdG óaƒdÉH ÖMQ èæjôîdG ó¡a QÉ«W øcQ AGƒ∏dG ácôà°ûªdG ¿ÉcQC’Gh IOÉ«≤∏d ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c ôeBG ¿CG äôcPh

.øjQÉªJh äGô°VÉëeh ègÉæe øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô«°S á«dBGh áØ∏àîªdG.øjQÉªJh äGô°VÉëeh ègÉæe øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô«°S á«dBGh áØ∏àîªdG

 á«YÉaódG º°SÉL øH á«ªjOÉcCG óah πÑ≤à°ùJ ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á«∏c

 ádÉ°SQ ≈≤∏Jh ±GƒædG πÑ≤à°SG ô«eC’G
¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ¢ù«FQ øe á«£N

 ±GƒædG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh
±ƒμfhQƒa ô«ªjOÓah

 ô°ü≤H  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG ô°ü≤H  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG
.±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ,¢ùeCG ,¿É«H.±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ,¢ùeCG ,¿É«H

 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  º∏°ùJ  ,iô`̀NCG  á¡L  øe π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  º∏°ùJ  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ øe á«£N ádÉ°SQ óªMC’G ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ øe á«£N ádÉ°SQ óªMC’G
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ≥∏©àJ  ô«c  ÉØ∏«°S  ¢ù«FôdG  á≤jó°üdG á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ≥∏©àJ  ô«c  ÉØ∏«°S  ¢ù«FôdG  á≤jó°üdG
 ™«°VGƒªdG øe OóYh Égõjõ©J ôWCGh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H ™«°VGƒªdG øe OóYh Égõjõ©J ôWCGh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP
 É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 ∑Gƒ∏b äƒJ ≥jôØdG ô«c ÉØ∏«°S ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ∑Gƒ∏b äƒJ ≥jôØdG ô«c ÉØ∏«°S ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG
 ¿GOƒ°ùdG  ÜƒæL  ájQƒ¡ªL  á«LQÉN  ôjRh  Qƒ°†ëHh  »ªæe ¿GOƒ°ùdG  ÜƒæL  ájQƒ¡ªL  á«LQÉN  ôjRh  Qƒ°†ëHh  »ªæe
 ™«aQ  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¢ùeCG  ∑ƒ`̀L  óªëe ™«aQ  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¢ùeCG  ∑ƒ`̀L  óªëe
 áëaÉμe »a »dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J) ∫ƒM ™HGôdG iƒà°ùªdG áëaÉμe »a »dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J) ∫ƒM ™HGôdG iƒà°ùªdG
 âjƒμdG á∏Môe - OhóëdG øeC’ áfôe äÉ«dBG AÉæHh ÜÉgQE’G âjƒμdG á∏Môe - OhóëdG øeC’ áfôe äÉ«dBG AÉæHh ÜÉgQE’G

.âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ …òdG (¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe.âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ …òdG (¬Ñæ°ThO á«∏ªY øeسمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلا وكيل ا�مين العام لمكتب ا�مم المتحدة لمكافحة ا>رهاب فلاديمير فورونكوف

 ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
.±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S.±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S

 Öàμªd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc Öàμªd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch ,¢ùeCG ,¿É«H ô°ü≤H √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc
 óaƒdGh  ±ƒμfhQƒa  ô«ªjOÓa  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμªd  IóëàªdG  º`̀eC’G óaƒdGh  ±ƒμfhQƒa  ô«ªjOÓa  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμªd  IóëàªdG  º`̀eC’G
 ™HGôdG iƒà°ùªdG ™«aQ ôªJDƒªdG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ∂dPh ,≥aGôªdG ™HGôdG iƒà°ùªdG ™«aQ ôªJDƒªdG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ∂dPh ,≥aGôªdG

 äÉ«dBG  AÉæHh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ∫ƒM äÉ«dBG  AÉæHh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ∫ƒM
 ádhóH (¬Ñæ°ThO á«ª∏Y øe âjƒμdG á∏Môe) OhóëdG øeC’ áfôe ádhóH (¬Ñæ°ThO á«ª∏Y øe âjƒμdG á∏Môe) OhóëdG øeC’ áfôe

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  AÉ≤∏dG  ô°†M ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  AÉ≤∏dG  ô°†M

.á«LQÉîdG IQGRhh ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjóH.á«LQÉîdG IQGRhh ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjóH

 á«é«JGôà°ùdG äÉjƒdhC’G ÉæãëH :øjódG ô¡e
ÜÉgQE’G áëaÉμe »a ¿hÉ©àdG õjõ©àd

kGQÉÑc ø«dhDƒ°ùeh kGôjRh 26h ∑QÉ°ûe 500

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد
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Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

¿É£∏°ùdG Ö°üæe ∫ÓàMG ™«£à°ùj ¬fCG ¬°ùØf ºghCG

¿Éª«∏°S á°ùdÉée ≈dEG √ƒH qô≤a IôμÑªdG ¬àæ£a Gƒ¶M’

á∏jƒ£dG ájóæà°ùªdG IQhódG ÖÑ°ùH ÖJGhQ ¿hO ¿hóYÉ≤àªdG

∂fCÉ°T øe π∏≤j ’ á°ü«NQ ¢ùHÓe AGóJQG

IOÉ≤dG ÜÉéYEG RÉMh "áeô«°ThódG"`H Ghô«àNoG øªe ƒg

ΩhÉ≤j ºd ¬æe ¢ü∏îàdG ¿É£∏°ùdG á«æH ¬àaô©e ºZQ

¬H ´Gô°SE’G Öéj kÉ«îjQÉJ πªY èeÉfôH ≥∏WCG ó¡©dG

 »fÉªã©dG »éfôØdG É°TÉH º«gGôHEG
¬∏àb íeÉédG ¬MƒªW

Wednesday 6th November 2024 (55th Year) issue No (19706) (19706) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 6 ≥aGƒªdG ` `g1446  ≈dhC’G iOÉªL 4 AÉ©HQC’G

 ΩÉàN  »`̀a  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG ΩÉàN  »`̀a  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG  " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  ó``̀cCG ó``̀cCG
 õjõ©J õjõ©J" ∫ƒM ™HGôdG iƒà°ùªdG ™«aQ ôªJDƒªdG ∫ƒM ™HGôdG iƒà°ùªdG ™«aQ ôªJDƒªdG
 AÉæHh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG AÉæHh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG
 âjƒμdG  á∏Môe  -  OhóëdG  øeC’  áfôe  äÉ«dBG âjƒμdG  á∏Môe  -  OhóëdG  øeC’  áfôe  äÉ«dBG
 ¿hÉ©àdG õjõ©J IQhô°V , ¿hÉ©àdG õjõ©J IQhô°V ,"¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe¬Ñæ°ThO á«∏ªY øe
 á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL  ≈∏Y á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL  ≈∏Y

.ájOhóëdG á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd.ájOhóëdG á«æeC’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd
 " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  »`̀a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Oó``̀Lh »`̀a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Oó``̀Lh
 ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  ôªJDƒªdG  ΩÉàN  »a  QOÉ°üdG ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  ôªJDƒªdG  ΩÉàN  »a  QOÉ°üdG
 ≈∏Y  á«eÉ°S  ájô«eCG  ájÉYôH  âjƒμdG  ádhO ≈∏Y  á«eÉ°S  ájô«eCG  ájÉYôH  âjƒμdG  ádhO
 á«é«JGôà°S  ò«ØæàH  ΩGõàd’G  ø«eƒj  ióe á«é«JGôà°S  ò«ØæàH  ΩGõàd’G  ø«eƒj  ióe
 ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμªd  á«ªdÉ©dG  IóëàªdG  º`̀eC’G ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμªd  á«ªdÉ©dG  IóëàªdG  º`̀eC’G
 ™«ªL  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  πÑ≤à°ùªdG  ¥Éã«eh ™«ªL  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  πÑ≤à°ùªdG  ¥Éã«eh
 IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG  øe’G  ¢ù∏ée  äGQGôb IóëàªdG  ºeCÓd  ™HÉàdG  øe’G  ¢ù∏ée  äGQGôb
 »àdG á≤MÓdG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑªdGh á∏°üdG äGP »àdG á≤MÓdG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑªdGh á∏°üdG äGP
 ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  É¡«∏Y  ¢üf ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  É¡«∏Y  ¢üf
 øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb øe Éªgô«Zh IóëàªdG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb øe Éªgô«Zh IóëàªdG

.IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédGh.IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédGh

 ÜÉgQE’G ™aGhO
 ºgó«jCÉJ øY ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÜôYCGh ºgó«jCÉJ øY ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÜôYCGh
 áæ«ÑªdG  á∏°üdG  äGP  äGAGô``LE’Gh  ÇOÉÑª∏d áæ«ÑªdG  á∏°üdG  äGP  äGAGô``LE’Gh  ÇOÉÑª∏d
 »àdG  πÑ≤à°ùª∏d  IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«e  »a »àdG  πÑ≤à°ùª∏d  IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«e  »a
 ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  2222  »a  áeÉ©dG  á«©ªédG  É¡JóªàYG »a  áeÉ©dG  á«©ªédG  É¡JóªàYG
 äÉLÉ«àMG  ájÉªM  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG   äÉLÉ«àMG  ájÉªM  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  20242024
 ÉªH  á∏Ñ≤ªdGh  á«dÉëdG  ∫É`̀«`̀LC’G  ídÉ°üeh ÉªH  á∏Ñ≤ªdGh  á«dÉëdG  ∫É`̀«`̀LC’G  ídÉ°üeh
 GhOó`̀Lh  ,ÜÉ``̀gQE’G  ™`̀aGhO  áédÉ©e  ∂dP  »a GhOó`̀Lh  ,ÜÉ``̀gQE’G  ™`̀aGhO  áédÉ©e  ∂dP  »a
 πÑ≤à°ùe πÑ≤à°ùe"  ≥«≤ëJ ≈dEG  »©°ùdG  ≈∏Y º¡jócCÉJ ≥«≤ëJ ≈dEG  »©°ùdG  ≈∏Y º¡jócCÉJ

."ÜÉgQE’G øe ∫ÉNÜÉgQE’G øe ∫ÉN
 " "¬Ñæ°ThO ¿ÓYEG¬Ñæ°ThO ¿ÓYEG"`H`H " "âjƒμdG ¿ÓYEGâjƒμdG ¿ÓYEG" OÉ°TCG PEGh OÉ°TCG PEGh
 É¡JQGOEGh OhóëdG øeCG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH É¡JQGOEGh OhóëdG øeCG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH
 ácôM  ™`̀æ`̀eh  ÜÉ```̀gQE’G  áëaÉμe  π``̀LCG  ø`̀e ácôM  ™`̀æ`̀eh  ÜÉ```̀gQE’G  áëaÉμe  π``̀LCG  ø`̀e
 º°SÉëdG  QhódG  á«ªgCG  ócCG  ó≤a  ,ø««HÉgQE’G º°SÉëdG  QhódG  á«ªgCG  ócCG  ó≤a  ,ø««HÉgQE’G
 »ªdÉ©dG  ójó¡à∏d  …ó°üàdG  »a  ájOó©à∏d »ªdÉ©dG  ójó¡à∏d  …ó°üàdG  »a  ájOó©à∏d

.OhóëdG øeCG õjõ©Jh ÜÉgQEÓd.OhóëdG øeCG õjõ©Jh ÜÉgQEÓd

 á≤°ùæe äGAGôLEG
 ≈∏Y  Oó°üdG  Gòg  »a ≈∏Y  Oó°üdG  Gòg  »a  " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  ócCGh ócCGh
 ió°üàj  ¿CG  √OôØªH  ó∏Ñd  øμªj  ’ ió°üàj  ¿CG  √OôØªH  ó∏Ñd  øμªj  ’"  ¬`̀ fCG ¬`̀ fCG
 Oó©àe  ¿hÉ©àdG  íª°ùj  å«M  , Oó©àe  ¿hÉ©àdG  íª°ùj  å«M  ,"ÜÉgQEÓdÜÉgQEÓd
 IóMƒeh  á≤°ùæe  äGAGô`̀LEG  PÉîJÉH  ±Gô`̀WC’G IóMƒeh  á≤°ùæe  äGAGô`̀LEG  PÉîJÉH  ±Gô`̀WC’G
 á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉ¡édG ø«μªJ πØμj ÉªH á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉ¡édG ø«μªJ πØμj ÉªH
 äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  øe  á«æ©ªdG  á«∏ëªdGh äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  øe  á«æ©ªdG  á«∏ëªdGh
 πLCG  øe  OQGƒªdGh  äGôÑîdGh  ájQÉÑîà°S’G πLCG  øe  OQGƒªdGh  äGôÑîdGh  ájQÉÑîà°S’G
 √ôgÉ¶eh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe √ôgÉ¶eh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe

.ádÉ©a  áëaÉμe.ádÉ©a  áëaÉμe

 AÉ°†YC’G ºYO
 ¥ÉØJG  º`̀YO  øY ¥ÉØJG  º`̀YO  øY  " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  Üô``̀YCGh Üô``̀YCGh
 áëaÉμe  ≥«°ùæàd  »ªdÉ©dG  IóëàªdG  º`̀eC’G áëaÉμe  ≥«°ùæàd  »ªdÉ©dG  IóëàªdG  º`̀eC’G
 πª©dG  õjõ©J  ≈``dEG  ±ó`̀¡`̀j  …ò``dG  ÜÉ```̀gQE’G πª©dG  õjõ©J  ≈``dEG  ±ó`̀¡`̀j  …ò``dG  ÜÉ```̀gQE’G
 IóëàªdG  º`̀eC’G  áeƒ¶æe  π`̀NGO  ∑ôà°ûªdG IóëàªdG  º`̀eC’G  áeƒ¶æe  π`̀NGO  ∑ôà°ûªdG
 ≈dEG  Ωó≤ªdG  ºYódG  õjõ©Jh  ÜÉgQE’G  áëaÉμªd ≈dEG  Ωó≤ªdG  ºYódG  õjõ©Jh  ÜÉgQE’G  áëaÉμªd
 ¿hÉ©àdÉH  É¡Ñ∏W  ≈∏Y  AÉæH  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG ¿hÉ©àdÉH  É¡Ñ∏W  ≈∏Y  AÉæH  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG
 ¿hOh  á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ™e ¿hOh  á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ™e

.á∏°üdG äGP á«ª«∏bE’G.á∏°üdG äGP á«ª«∏bE’G
 õjõ©àH  ø«cQÉ°ûªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ¿Ó``̀YE’G  Oó`̀Lh õjõ©àH  ø«cQÉ°ûªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ¿Ó``̀YE’G  Oó`̀Lh
 »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh ±Gô````̀WC’G Oó`̀©`̀à`̀ª`̀dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh ±Gô````̀WC’G Oó`̀©`̀à`̀ª`̀dG ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG
 ¬∏μ°ûj  …ò`̀dG  ójó¡à∏d  …ó°üà∏d  »FÉæãdGh ¬∏μ°ûj  …ò`̀dG  ójó¡à∏d  …ó°üà∏d  »FÉæãdGh
 á«æWƒdG  ôÑY  áª¶æªdG  áªjôédGh  ÜÉ`̀gQE’G á«æWƒdG  ôÑY  áª¶æªdG  áªjôédGh  ÜÉ`̀gQE’G
 ójóëàd  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  õjõ©J  á∏°UGƒeh ójóëàd  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  õjõ©J  á∏°UGƒeh
 É¡à£°ûfCGh  É¡∏jƒªJh  á«HÉgQE’G  äÉμÑ°ûdG É¡à£°ûfCGh  É¡∏jƒªJh  á«HÉgQE’G  äÉμÑ°ûdG
 õjõ©Jh  ∞æ©dG  ≈dEG  …ODƒªdG  ±ô£àdG  ™æeh õjõ©Jh  ∞æ©dG  ≈dEG  …ODƒªdG  ±ô£àdG  ™æeh
 »FÉ°†≤dG  ¿hÉ©àdGh  »∏NGódG  ø`̀eC’G  äGQó`̀b »FÉ°†≤dG  ¿hÉ©àdGh  »∏NGódG  ø`̀eC’G  äGQó`̀b
 äGAGôLEG  ø«°ùëJh  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  õjõ©Jh äGAGôLEG  ø«°ùëJh  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  õjõ©Jh
 áëaÉμe ô°UÉæY êGQOEG  ∫ÓN øe OhóëdG øeCG áëaÉμe ô°UÉæY êGQOEG  ∫ÓN øe OhóëdG øeCG

.á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°ùdG »a ÜÉgQE’G.á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°ùdG »a ÜÉgQE’G
 õjõ©J  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  Oó`̀°`̀Th õjõ©J  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  Oó`̀°`̀Th

 øeC’  á«æWƒdGh  á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉ«dB’G øeC’  á«æWƒdGh  á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉ«dB’G
 ø«∏JÉ≤ªdGh ø««HÉgQE’G äÉcôëJ ™æªd OhóëdG ø«∏JÉ≤ªdGh ø««HÉgQE’G äÉcôëJ ™æªd OhóëdG
 ´hô°ûªdG  ô«Z  QÉéJ’Gh  ÖfÉLC’G  ø««HÉgQE’G ´hô°ûªdG  ô«Z  QÉéJ’Gh  ÖfÉLC’G  ø««HÉgQE’G
 á∏°üàªdG  OGƒ`̀ª`̀dGh  áë∏°SC’Gh  äGQóîªdÉH á∏°üàªdG  OGƒ`̀ª`̀dGh  áë∏°SC’Gh  äGQóîªdÉH
 ô°ûÑdÉH  QÉ`̀é`̀J’Gh  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCÉH ô°ûÑdÉH  QÉ`̀é`̀J’Gh  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCÉH
 áHô¡ªdG  äÉéàæªdGh  »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ∂dòch áHô¡ªdG  äÉéàæªdGh  »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ∂dòch
 äÉª¶æªdG  πjƒªJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  iô`̀NC’G äÉª¶æªdG  πjƒªJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  iô`̀NC’G

.á«HÉgQE’G.á«HÉgQE’G
 äÉ«é«JGôà°S  ò«ØæJ  á«ªgCG  ≈∏Y  GhOó°Th äÉ«é«JGôà°S  ò«ØæJ  á«ªgCG  ≈∏Y  GhOó°Th
 É`̀¡`̀JQGOEGh  Ohó`̀ë`̀dG  ø`̀eC’  á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T É`̀¡`̀JQGOEGh  Ohó`̀ë`̀dG  ø`̀eC’  á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T
 ácQÉ°ûe  øª°†àJ  ¿CGh  ÜÉ``̀gQE’G  øe  óë∏d ácQÉ°ûe  øª°†àJ  ¿CGh  ÜÉ``̀gQE’G  øe  óë∏d
 »a  ÉªH  √ô°SCÉH  ™ªàéªdGh  É¡∏ªcCÉH  áeƒμëdG »a  ÉªH  √ô°SCÉH  ™ªàéªdGh  É¡∏ªcCÉH  áeƒμëdG
 »fóªdG ™ªàéªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∂dP »fóªdG ™ªàéªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∂dP
.¢UÉîdG ´É£≤dGh ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG äÉYÉªLh.¢UÉîdG ´É£≤dGh ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG äÉYÉªLh

 AGREG  ≥∏≤dG  ø`̀Y AGREG  ≥∏≤dG  ø`̀Y  " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  Üô``̀YCGh Üô``̀YCGh
 πMÉ°ùdG  á≤£æe  »a  á«æeC’G  ádÉëdG  QƒgóJ πMÉ°ùdG  á≤£æe  »a  á«æeC’G  ádÉëdG  QƒgóJ
 »dhódG  ºYódG  ºjó≤J  ≈dEG  É«YGO  ,á«≤jôaC’G »dhódG  ºYódG  ºjó≤J  ≈dEG  É«YGO  ,á«≤jôaC’G
 ∫hó`̀ dG  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉjóëà∏d  …ó°üà∏d ∫hó`̀ dG  ¬`̀LGƒ`̀J  »`̀à`̀dG  äÉjóëà∏d  …ó°üà∏d

.IQô°†àªdG.IQô°†àªdG

 á°ù«FQ  äÉÑ≤Y
 äGQó≤dG  ø«H  Iƒéa  OƒLƒH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ôbCGh äGQó≤dG  ø«H  Iƒéa  OƒLƒH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ôbCGh
 »àdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  äÉÑ∏£àeh  ≥«°ùæàdGh »àdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  äÉÑ∏£àeh  ≥«°ùæàdGh
 ádÉ©ØdG  IQGOE’G  ΩÉ`̀eCG  á°ù«FQ  äÉÑ≤Y  πãªJ ádÉ©ØdG  IQGOE’G  ΩÉ`̀eCG  á°ù«FQ  äÉÑ≤Y  πãªJ
 õjõ©àH º¡eGõàdG ≈∏Y øjOó°ûe ,OhóëdG øeC’ õjõ©àH º¡eGõàdG ≈∏Y øjOó°ûe ,OhóëdG øeC’
 IóYÉ°ùªdG  ºjó≤Jh  äGQó`̀≤`̀ dG  AÉæH  Oƒ¡L IóYÉ°ùªdG  ºjó≤Jh  äGQó`̀≤`̀ dG  AÉæH  Oƒ¡L
 OhóëdG  »ØXƒªd  OóëªdG  ÖjQóàdGh  á«æ≤àdG OhóëdG  »ØXƒªd  OóëªdG  ÖjQóàdGh  á«æ≤àdG

.á«æØdG  º¡JGQÉ¡e ø«°ùëJh.á«æØdG  º¡JGQÉ¡e ø«°ùëJh
 á«dhódG  ø«fGƒ≤dG  ºYóH  ΩGõ`̀à`̀d’G  GhOó``̀Lh á«dhódG  ø«fGƒ≤dG  ºYóH  ΩGõ`̀à`̀d’G  GhOó``̀Lh
 á«fÉ°ùfE’G  ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dGh  ¿É`̀°`̀ ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀d á«fÉ°ùfE’G  ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dGh  ¿É`̀°`̀ ù`̀fE’G  ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀d
 äGAGô```̀LE’G  ™«ªL  »`̀a  ø«ÄLÓdG  ø`̀«`̀fGƒ`̀bh äGAGô```̀LE’G  ™«ªL  »`̀a  ø«ÄLÓdG  ø`̀«`̀fGƒ`̀bh

.á«æeC’G.á«æeC’G
 ™«ªL  ∫ÉãàeG  ¿Éª°†H  º¡eGõàdG  Ghó``̀ cCGh ™«ªL  ∫ÉãàeG  ¿Éª°†H  º¡eGõàdG  Ghó``̀ cCGh
 ¿ƒfÉ≤dÉH Égò«ØæJh ÜÉgQE’G áëaÉμe äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dÉH Égò«ØæJh ÜÉgQE’G áëaÉμe äGAGôLEG

 ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  »`̀dhó`̀dG »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  »`̀dhó`̀dG
 Ió«édG  äÉ°SQÉªªdG  IÉ`̀YGô`̀e  ™e  ø«ÄLÓd Ió«édG  äÉ°SQÉªªdG  IÉ`̀YGô`̀e  ™e  ø«ÄLÓd

.É«dhO É¡H ±ôà©ªdG.É«dhO É¡H ±ôà©ªdG
 •É≤fh äGô°TDƒe ™°Vh ≈∏Y πª©dG GhócCG Éªc •É≤fh äGô°TDƒe ™°Vh ≈∏Y πª©dG GhócCG Éªc
 AGôLEGh RôëªdG Ωó≤àdG ™Ñààd IóMƒe á«©Lôe AGôLEGh RôëªdG Ωó≤àdG ™Ñààd IóMƒe á«©Lôe

.GQƒa áeRÓdG äÓjó©àdG.GQƒa áeRÓdG äÓjó©àdG

"2026  ôªJDƒe"

 »a ΩGóà°ùe Ωó≤J RGôMEG  ¿Éª°†d  ¬fCG  Gƒæ«Hh »a ΩGóà°ùe Ωó≤J RGôMEG  ¿Éª°†d  ¬fCG  Gƒæ«Hh
 áëaÉμe  ≈∏Y  ¿hÉ©àdGh  OhóëdG  ø`̀eCG  IQGOEG áëaÉμe  ≈∏Y  ¿hÉ©àdGh  OhóëdG  ø`̀eCG  IQGOEG
 ôªJDƒe  º«¶æàH  ¿ƒÑMôj  º¡fEÉa  ,ÜÉ``̀gQE’G ôªJDƒe  º«¶æàH  ¿ƒÑMôj  º¡fEÉa  ,ÜÉ``̀gQE’G
 »a  Ohó`̀ë`̀dG  IQGOEGh  ø`̀eC’  iƒà°ùªdG  ™«aQ »a  Ohó`̀ë`̀dG  IQGOEGh  ø`̀eC’  iƒà°ùªdG  ™«aQ
 ÖfÉL  ≈``̀dEG   ÖfÉL  ≈``̀dEG  20262026  ƒ`̀«`̀fƒ`̀j  »`̀a  ∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f ƒ`̀«`̀fƒ`̀j  »`̀a  ∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f
 øe âjƒμdG  á∏Môe èFÉàf  ò«ØæJ  ¢VGô©à°SG øe âjƒμdG  á∏Môe èFÉàf  ò«ØæJ  ¢VGô©à°SG

."¬Ñæ°ThO  á«∏ªY¬Ñæ°ThO  á«∏ªY"
 õjõ©J  á∏°UGƒªH  º¡eGõàdG  ø`̀Y  Gƒ`̀ Hô`̀ YCGh õjõ©J  á∏°UGƒªH  º¡eGõàdG  ø`̀Y  Gƒ`̀ Hô`̀ YCGh
 ≈`̀ dEG Ωó`̀≤`̀ª`̀dG »`̀ª`̀«`̀ ∏`̀bE’Gh »``dhó``dG º`̀ Yó`̀ dG ≈`̀ dEG Ωó`̀≤`̀ª`̀dG »`̀ª`̀«`̀ ∏`̀bE’Gh »``dhó``dG º`̀ Yó`̀ dG
 ∫Éée  »a  É«≤jôaCG  »a  IQô°†àªdG  ¿Gó∏ÑdG ∫Éée  »a  É«≤jôaCG  »a  IQô°†àªdG  ¿Gó∏ÑdG
 á£°ûfCG  º«¶æJ  »a  ô¶ædGh  ÜÉgQE’G  áëaÉμe á£°ûfCG  º«¶æJ  »a  ô¶ædGh  ÜÉgQE’G  áëaÉμe
.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a " "¬Ñæ°ThO á«∏ªY¬Ñæ°ThO á«∏ªY"`d á«∏Ñ≤à°ùe`d á«∏Ñ≤à°ùe

 AGôÑN ≥jôa
 IQGOEG  AGôÑN øe ≥jôa  AÉ°ûfEG  á«ªgCG  GhócGh IQGOEG  AGôÑN øe ≥jôa  AÉ°ûfEG  á«ªgCG  GhócGh
 äÉª¶æªdGh  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dG  ø`̀e  Ohó`̀ë`̀dG äÉª¶æªdGh  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  ∫hó``̀dG  ø`̀e  Ohó`̀ë`̀dG
 ∫OÉÑàd  ø`̀«`̀«`̀dhó`̀dG  AÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«ª«∏bE’G ∫OÉÑàd  ø`̀«`̀«`̀dhó`̀dG  AÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«ª«∏bE’G
 ≥WÉæªdG πNGO äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh äGôÑîdG ≥WÉæªdG πNGO äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh äGôÑîdG
 IôμàÑªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  É¡æ«H  Éª«ah IôμàÑªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  É¡æ«H  Éª«ah
 á`̀jOhó`̀ë`̀dG  á`̀«`̀æ`̀eC’G  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  á¡LGƒªd á`̀jOhó`̀ë`̀dG  á`̀«`̀æ`̀eC’G  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG  á¡LGƒªd
 IóëàªdG  º`̀eC’G  ≥jôa  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh IóëàªdG  º`̀eC’G  ≥jôa  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh
 OhóëdG øeCG AGôÑN ™e OhóëdG IQGOEÉH »æ©ªdG OhóëdG øeCG AGôÑN ™e OhóëdG IQGOEÉH »æ©ªdG
 ÜÉgQE’G áëaÉμe ≥«°ùæàd AÉ°†YC’G ∫hódG øe ÜÉgQE’G áëaÉμe ≥«°ùæàd AÉ°†YC’G ∫hódG øe
 á¡LGƒe »a á«æØdG  äGôÑîdG  øe IOÉØà°S’Gh á¡LGƒe »a á«æØdG  äGôÑîdG  øe IOÉØà°S’Gh

.áÄ°TÉædG  äGójó¡àdG.áÄ°TÉædG  äGójó¡àdG

 á≤jó°üdG ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ø«eƒj óeCG ≈∏Y âjƒμdG ¬àaÉ°†à°SG …òdG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T á≤jó°üdG ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ø«eƒj óeCG ≈∏Y âjƒμdG ¬àaÉ°†à°SG …òdG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T
 ±ƒμfhQƒa ô«ªjOÓa ÜÉgQE’G áëaÉμªd IóëàªdG ºeC’G Öàμªd ΩÉ©dG ø«eC’G π«chh ¿ÉªMQ »∏Y ΩÉeEG ±ƒμfhQƒa ô«ªjOÓa ÜÉgQE’G áëaÉμªd IóëàªdG ºeC’G Öàμªd ΩÉ©dG ø«eC’G π«chh ¿ÉªMQ »∏Y ΩÉeEG
 ä’ÉcƒdG  øY  ø«∏ãªe  ≈dEG  áaÉ°VEG  AÉ°†YC’G  ∫hódG  øe  GôjRh   ä’ÉcƒdG  øY  ø«∏ãªe  ≈dEG  áaÉ°VEG  AÉ°†YC’G  ∫hódG  øe  GôjRh  3333  º¡æ«H  ,ÉcQÉ°ûe   º¡æ«H  ,ÉcQÉ°ûe  450450  øe  ôãcCGh øe  ôãcCGh
.»fóªdG ™ªàéªdG øe áª¶æe .»fóªdG ™ªàéªdG øe áª¶æe 1313h á«ª«∏bEGh á«dhO áª¶æe h á«ª«∏bEGh á«dhO áª¶æe 2323h IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG á°ü°üîàªdGh IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG á°ü°üîàªdG

 á°üæªdG  ≈∏Y  Ió«édG  äÉ°SQÉªªdG  øe  πeÉ°T  π«dO  AÉ°ûfEG  á«ªgCG  ≈dEG á°üæªdG  ≈∏Y  Ió«édG  äÉ°SQÉªªdG  øe  πeÉ°T  π«dO  AÉ°ûfEG  á«ªgCG  ≈dEG  " "âjƒμdG  ¿ÓYEGâjƒμdG  ¿ÓYEG"  QÉ°TCG QÉ°TCG
 »a áëLÉædG ÜQÉéàdG º°†j ÜÉgQE’G áëaÉμe ≥«°ùæàd »ªdÉ©dG IóëàªdG ºeC’G ¥ÉØJ’ á«fhôàμd’G »a áëLÉædG ÜQÉéàdG º°†j ÜÉgQE’G áëaÉμe ≥«°ùæàd »ªdÉ©dG IóëàªdG ºeC’G ¥ÉØJ’ á«fhôàμd’G
 É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL á£HGQh É«≤jôaCGh ≈£°SƒdG É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øe OhóëdG IQGOEG ∫Éée É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL á£HGQh É«≤jôaCGh ≈£°SƒdG É«°SBGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øe OhóëdG IQGOEG ∫Éée

.»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y äGQó≤dG AÉæHh ±QÉ©ªdG ∫OÉÑJ ô«°ù«àd.»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y äGQó≤dG AÉæHh ±QÉ©ªdG ∫OÉÑJ ô«°ù«àd " "¿É«°SCG¿É«°SCG"

 ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  »àeƒμM  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ÖdÉW ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  »àeƒμM  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ÖdÉW
 áeÉ©dG  á«©ªédG  ≈dEG  ¿Ó`̀YE’G  Gòg  ºjó≤àH  ¿Éà°ùμ«LÉW áeÉ©dG  á«©ªédG  ≈dEG  ¿Ó`̀YE’G  Gòg  ºjó≤àH  ¿Éà°ùμ«LÉW

.AÉ°†YC’G ∫hódG ≈∏Y ¬©jRƒJ ¿Éª°†d IóëàªdG ºeCÓd.AÉ°†YC’G ∫hódG ≈∏Y ¬©jRƒJ ¿Éª°†d IóëàªdG ºeCÓd

  á«HÉgQE’G äÉμÑ°ûdG ójóëàd ájQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y GhO qó°T "»dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©J" ôªJDƒe »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

"ÜÉgQE’G øe m∫ÉN πÑ≤à°ùe" ≥«≤ëJ :âjƒμdG ¿ÓYEG

á«dhO áª¶æe 23h kÉcQÉ°ûe 450 áëLÉædG ÜQÉéà∏d πeÉ°T π«dO áeÉ©dG á«©ªé∏d ¿ÓYE’G ºjó≤J

 ió°üàj ¿CG √OôØªH ó∏Ñd øμªj ’"
 Oó©àe ¿hÉ©àdG øe óH ’h "ÜÉgQEÓd

±GôWC’G

 »∏NGódG øeC’G äGQób õjõ©J
 äGAGôLEG ø«°ùëJh »FÉ°†≤dG ¿hÉ©àdGh

OhóëdG øeCG

 á∏eÉμàeh á∏eÉ°T äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJ
 óë∏d É¡JQGOEGh OhóëdG øeC’

ÜÉgQE’G øe

 ø««HÉgQE’G ø«∏JÉ≤ªdG äÉcôëJ ™æe
 ´hô°ûªdG ô«Z QÉéJE’Gh ÖfÉLC’G

áë∏°SC’Gh äGQóîªdÉH

 ÖjQóàdGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J
 ø«°ùëJh OhóëdG »ØXƒªd OóëªdG

á«æØdG º¡JGQÉ¡e
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محمد المصلح    �

 ácGô°ûdG ábÓY ácGô°ûdG ábÓY" ¿CG ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∞°ûc ¿CG ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∞°ûc
 äÉcô°T óLGƒàd ájGóH »g OhÓc πZƒZ ácô°Th OÓÑdG  áeƒμM ø«H äÉcô°T óLGƒàd ájGóH »g OhÓc πZƒZ ácô°Th OÓÑdG  áeƒμM ø«H
 π≤fh ø««àjƒμdG ∞«XƒJh É¡JÉeóN ºjó≤J ±ó¡H ,âjƒμdG »a á«ªdÉY π≤fh ø««àjƒμdG ∞«XƒJh É¡JÉeóN ºjó≤J ±ó¡H ,âjƒμdG »a á«ªdÉY

."áª¶fC’Gh ø«∏eÉ©∏d É¡JGôÑNáª¶fC’Gh ø«∏eÉ©∏d É¡JGôÑN
 ôªJDƒªdG ¬MÉààaG Ö≤Y ôªJDƒªdG ¬MÉààaG Ö≤Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »a ôª©dG ±É°VCGh ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »a ôª©dG ±É°VCGh
 »YGQ øY áHÉ«f ,¢ùeCG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉjóëàd ¢ùeÉîdG »é«∏îdG »YGQ øY áHÉ«f ,¢ùeCG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉjóëàd ¢ùeÉîdG »é«∏îdG
 á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôªJDƒªdG á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôªJDƒªdG
 á«ªbQ áÄ«H á«ªbQ áÄ«H" ¿GƒæY âëJ âjƒμdG ¬Ø«°†à°ùJh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¿GƒæY âëJ âjƒμdG ¬Ø«°†à°ùJh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG

."»æeõdG ∫hóédG Ö°ùM ô«°ùj OhÓc πZƒZ ´hô°ûe»æeõdG ∫hóédG Ö°ùM ô«°ùj OhÓc πZƒZ ´hô°ûe" ¿CG ¿CG " "áæeBGáæeBG
 ábÓY É¡d  É¡©«bƒJ ºJ á«eƒμM É¡à«ÑdÉZ GOƒ≤Y ∑Éæg ¿CG ábÓY É¡d  É¡©«bƒJ ºJ á«eƒμM É¡à«ÑdÉZ GOƒ≤Y ∑Éæg ¿CG"  í°VhCGh í°VhCGh

 äÉfÉ«ÑdG  õcôe äÉfÉ«ÑdG  õcôe"  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  , ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,"ò«ØæàdG  õ«M  »a  »gh  ´hô°ûªdÉHò«ØæàdG  õ«M  »a  »gh  ´hô°ûªdÉH
."πb’G ≈∏Y ø«àæ°S ∫ÓN òØæj OhÓc πZƒZ ácô°ûdπb’G ≈∏Y ø«àæ°S ∫ÓN òØæj OhÓc πZƒZ ácô°ûd

 á≤jô£H É¡æjõîJh É¡Ø«æ°üJ ºàj á«eƒμëdG äÉfÉ«ÑdG á≤jô£H É¡æjõîJh É¡Ø«æ°üJ ºàj á«eƒμëdG äÉfÉ«ÑdG" ¿CG ôª©dG ôcPh ¿CG ôª©dG ôcPh
 »g â°ù«d OhÓc πZƒZh ,äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN ™e ≈°TÉªàJ á°UÉN »g â°ù«d OhÓc πZƒZh ,äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN ™e ≈°TÉªàJ á°UÉN
 ôaƒà°S  å«M  ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  øe  AõL  »g  πH  ´ƒ°Vƒª∏d  πM ôaƒà°S  å«M  ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  øe  AõL  »g  πH  ´ƒ°Vƒª∏d  πM
 êQÉN  ÉgDhÓªY  ∂dòch  ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤∏d  É¡JÉeóN  ácô°ûdG êQÉN  ÉgDhÓªY  ∂dòch  ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤∏d  É¡JÉeóN  ácô°ûdG

."âjƒμdGâjƒμdG

ójôÑdGh èeódG
 …õcôªdG RÉ¡édG ™e ä’É°üJ’G áÄ«g èeO øY …õcôªdG RÉ¡édG ™e ä’É°üJ’G áÄ«g èeO øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ∫GDƒ°ùHh ∫GDƒ°ùHh
 IóY  äÉ¡L  ≈∏Y  á°SGQO  ∑Éæg IóY  äÉ¡L  ≈∏Y  á°SGQO  ∑Éæg"  ôª©dG  OÉaCG  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd ôª©dG  OÉaCG  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd
 ¢Vô¨d  ¢ù«d  èeódGh  π¡°SCGh  §°ùHCG  ¿ƒμj  πª©dG  É¡æe  ¢Vô¨dGh ¢Vô¨d  ¢ù«d  èeódGh  π¡°SCGh  §°ùHCG  ¿ƒμj  πª©dG  É¡æe  ¢Vô¨dGh

"èeódGèeódG
 å«M  ,ΩÉY  πμ°ûH  ójôÑdG  ´É£b  ø«°ùëàd  äGƒ£N  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh å«M  ,ΩÉY  πμ°ûH  ójôÑdG  ´É£b  ø«°ùëàd  äGƒ£N  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh
 ìôW  ºà«°Sh  ,ióªdG  á∏jƒW  iô`̀NCGh  ióªdG  Iô«°üb  ∫ƒ∏M  óLƒJ ìôW  ºà«°Sh  ,ióªdG  á∏jƒW  iô`̀NCGh  ióªdG  Iô«°üb  ∫ƒ∏M  óLƒJ
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ≥jôW øY πÑ≤à°ùªdÉH ójôÑdG ´hô°ûe ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ≥jôW øY πÑ≤à°ùªdÉH ójôÑdG ´hô°ûe

.áàHÉãdG ä’É°üJ’G áμÑ°T ôjƒ£àH Iƒ°SCG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG.áàHÉãdG ä’É°üJ’G áμÑ°T ôjƒ£àH Iƒ°SCG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

»fGôÑ«°ùdG øeC’G 
 ôªJDƒªdG á«ªgCG ôª©dG ócCGôªJDƒªdG »YGQ øY áHÉfE’ÉH ÉgÉ≤dCG áª∏c »ah ôªJDƒªdG á«ªgCG ôª©dG ócCGôªJDƒªdG »YGQ øY áHÉfE’ÉH ÉgÉ≤dCG áª∏c »ah
 á°ûbÉæeh  åëH  »a  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  äÉjóëàd  ¢ùeÉîdG  »é«∏îdG á°ûbÉæeh  åëH  »a  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  äÉjóëàd  ¢ùeÉîdG  »é«∏îdG
 á«dhódG ÉjÉ°†≤dGh á«fGôÑ«°ùdG äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ÉjÉ°†≤dG á«dhódG ÉjÉ°†≤dGh á«fGôÑ«°ùdG äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ÉjÉ°†≤dG

.á∏°üdG äGP äGójó¡àdGh ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG.á∏°üdG äGP äGójó¡àdGh ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG
 ø«ªà¡ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG AÉ≤àdG ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿EG ôª©dG ôjRƒdG ∫Ébh ø«ªà¡ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG AÉ≤àdG ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿EG ôª©dG ôjRƒdG ∫Ébh

 á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øe á«ªbôdG áeÓ°ùdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ÉjÉ°†≤H á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG øe á«ªbôdG áeÓ°ùdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ÉjÉ°†≤H
 á«æ≤àdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ¢Vô©d  á«ªjOÉcC’Gh  á°UÉîdGh á«æ≤àdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ¢Vô©d  á«ªjOÉcC’Gh  á°UÉîdGh

.IójGõàªdG á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡∏d …ó°üà∏d äGôÑîdG ∫OÉÑJh.IójGõàªdG á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡∏d …ó°üà∏d äGôÑîdG ∫OÉÑJh
 äGójó¡àdGh ôWÉîªdG á°ûbÉæe ≈dEG  É°†jCG  ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG  ±É°VCGh äGójó¡àdGh ôWÉîªdG á°ûbÉæe ≈dEG  É°†jCG  ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG  ±É°VCGh
 »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  äÉ©ªàéªdGh  ∫hódG  É¡d  ¢Vô©àJ  »àdG »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  äÉ©ªàéªdGh  ∫hódG  É¡d  ¢Vô©àJ  »àdG
 ÜQÉéJ ≈∏Y ´ÓW’Gh ÉgQÉ°ûàfG áëaÉμeh É¡à¡LGƒªd ¿hÉ©àdG äÉ«dBGh ÜQÉéJ ≈∏Y ´ÓW’Gh ÉgQÉ°ûàfG áëaÉμeh É¡à¡LGƒªd ¿hÉ©àdG äÉ«dBGh
 ∫ƒëàdGh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  Ωó≤J  øe  ¬à≤≤M  Éeh  ∫hó`̀dG ∫ƒëàdGh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ∫Éée  »a  Ωó≤J  øe  ¬à≤≤M  Éeh  ∫hó`̀dG

.»còdG »ªbôdG.»còdG »ªbôdG
 IOÉ«≤dG øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ äGôªJDƒªdG √òg πãe ¿CG  í°VhCGh IOÉ«≤dG øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ äGôªJDƒªdG √òg πãe ¿CG  í°VhCGh
 πμ°ûàà°S »àdG É¡JÉ«°UƒJh É¡JÉLôîªd á«ªgCG øe É¡d Éªd á«°SÉ«°ùdG πμ°ûàà°S »àdG É¡JÉ«°UƒJh É¡JÉLôîªd á«ªgCG øe É¡d Éªd á«°SÉ«°ùdG
 AÉ°†ØdG  ájÉªëd  á`̀jRGô`̀à`̀M’G  äGAGô```̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  É¡dÓN  øe AÉ°†ØdG  ájÉªëd  á`̀jRGô`̀à`̀M’G  äGAGô```̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  É¡dÓN  øe

.¬«eóîà°ùªd kGQGô≤à°SGh k ÉfÉeCG ôãcCG ¬∏©Lh »fGôÑ«°ùdG.¬«eóîà°ùªd kGQGô≤à°SGh k ÉfÉeCG ôãcCG ¬∏©Lh »fGôÑ«°ùdG

 ájGóH  ájGóH "OhÓc πZƒZOhÓc πZƒZ" ™e ÉæàcGô°T ™e ÉæàcGô°T
âjƒμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ∫ƒNódâjƒμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ∫ƒNód

 πZƒZ πZƒZ" ácô°ûd äÉfÉ«ÑdG õcôe ácô°ûd äÉfÉ«ÑdG õcôe
ø«àæ°S ∫ÓN √ò«ØæJ ºàj ø«àæ°S ∫ÓN √ò«ØæJ ºàj "OhÓcOhÓc

 äÉ«é«JGôà°ùdG åëH ôªJDƒªdG äÉ«é«JGôà°ùdG åëH ôªJDƒªdG
äGójó¡àdGh ôWÉîªdGh á«fGôÑ«°ùdGäGójó¡àdGh ôWÉîªdGh á«fGôÑ«°ùdG

 πÑ≤à°ùªdÉH ójôÑdG ´hô°ûe ìôW πÑ≤à°ùªdÉH ójôÑdG ´hô°ûe ìôW
 ácGô°ûdG áÄ«g ≥jôW øY ácGô°ûdG áÄ«g ≥jôW øY

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H
الوزير العمر  ووكيل وزارة الدفاع الشيخ د.عبدا� مشعل الصباح في جناح وزارة المالية 

»fGôÑ«°ùdG øeC’G áªcƒëd »æWƒdG QÉWE’G :»côYƒH
AÉ°†ØdG äGójó¡J øe âjƒμ∏d ájÉªëdG ôaƒj

 äÉ°SÉ«°ùdGh ôWC’G øª°†J »fGôÑ«°ùdG øeC’G áªcƒëd »æWƒdG QÉWE’G  õcôªdG QGó°UEG »côYƒH óªëe óYÉ≤àe øcQ AGƒ∏dG »àjƒμdG »fGôÑ«°ùdG øeCÓd »æWƒdG õcôªdG ¢ù«FQ ócCG äÉ°SÉ«°ùdGh ôWC’G øª°†J »fGôÑ«°ùdG øeC’G áªcƒëd »æWƒdG QÉWE’G  õcôªdG QGó°UEG »côYƒH óªëe óYÉ≤àe øcQ AGƒ∏dG »àjƒμdG »fGôÑ«°ùdG øeCÓd »æWƒdG õcôªdG ¢ù«FQ ócCG
 øeC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh πª©dG áeGóà°SG øª°†j ÉªH á«∏YÉah IAÉØμH É¡à¡LGƒeh »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG äGójó¡J øe âjƒμdG ádhód ájÉªëdG ôaƒ«°S Ée äGAGôLE’Gh ô«jÉ©ªdG áªcƒëd øeC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh πª©dG áeGóà°SG øª°†j ÉªH á«∏YÉah IAÉØμH É¡à¡LGƒeh »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG äGójó¡J øe âjƒμdG ádhód ájÉªëdG ôaƒ«°S Ée äGAGôLE’Gh ô«jÉ©ªdG áªcƒëd

.IójGõàªdG á«fhôàμdE’G ôWÉîªdGh äÉªé¡dG øe äÉeƒ∏©ªdGh äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°TC’G áeÓ°Sh »æWƒdG.IójGõàªdG á«fhôàμdE’G ôWÉîªdGh äÉªé¡dG øe äÉeƒ∏©ªdGh äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°TC’G áeÓ°Sh »æWƒdG
 ≈dEG á«eóîdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG º¶©e ∫ƒëJ ó©H É°Uƒ°üN »æWƒdG øeC’G ô°UÉæY ºgCG øe GóMGh »dÉëdG ô°ü©dG »a ó©j »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈dEG á«eóîdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG º¶©e ∫ƒëJ ó©H É°Uƒ°üN »æWƒdG øeC’G ô°UÉæY ºgCG øe GóMGh »dÉëdG ô°ü©dG »a ó©j »fGôÑ«°ùdG øeC’G" ¿EG »côYƒH ∫Éb ¬àª∏c »ah ¿EG »côYƒH ∫Éb ¬àª∏c »ah
 ájƒ«ëdG ≥aGôªdG É¡H QGóJ »àdG áª¡ªdG á«LƒdƒæμàdG º¶ædGh á«JÉeƒ∏©ªdG á«àëàdG á«æÑdG ø«eCÉàd Éé¡æe ó©J ¬JGAGôLEGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G Ωƒ¡Øe ¿CG  í°VhCGh . ájƒ«ëdG ≥aGôªdG É¡H QGóJ »àdG áª¡ªdG á«LƒdƒæμàdG º¶ædGh á«JÉeƒ∏©ªdG á«àëàdG á«æÑdG ø«eCÉàd Éé¡æe ó©J ¬JGAGôLEGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G Ωƒ¡Øe ¿CG  í°VhCGh ."á«ªbôdGá«ªbôdG

.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≥«≤ëJ »a πÑ°ùdG πc ô«aƒàd Oƒ¡édG ∞JÉμJ IQhô°V GócDƒe ,ádhó∏d.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≥«≤ëJ »a πÑ°ùdG πc ô«aƒàd Oƒ¡édG ∞JÉμJ IQhô°V GócDƒe ,ádhó∏d
 iƒà°ùªdG »©«aQ ø««dhódG ø«KóëàªdG øe OóY ácQÉ°ûªH á°ùeÉîdG ¬àî°ùf äÉ«dÉ©a øª°V »ªbôdG ¿ÉeC’G äÉ«æ≤J çóMCG  ¢ûbÉæj »é«∏îdG ôªJDƒªdG Gòg ¿CG  ≈dEG  âØdh iƒà°ùªdG »©«aQ ø««dhódG ø«KóëàªdG øe OóY ácQÉ°ûªH á°ùeÉîdG ¬àî°ùf äÉ«dÉ©a øª°V »ªbôdG ¿ÉeC’G äÉ«æ≤J çóMCG  ¢ûbÉæj »é«∏îdG ôªJDƒªdG Gòg ¿CG  ≈dEG  âØdh

.ºdÉ©dG ∫hO øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G AGôÑN Qƒ°†ëHh.ºdÉ©dG ∫hO øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G AGôÑN Qƒ°†ëHh

 ´Oôd á«°VGôàaG ájõcôe áaôZ :»YÉaôdG
»dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d …ó°üàdGh

 ºgCG óMCG ôÑà©j »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿CG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ºgCG óMCG ôÑà©j »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿CG »YÉaôdG Üƒ≤©j.O âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG
 ΩGóîà°SG »a ôªà°ùe Qƒ£J øe ºdÉ©dG √ó¡°ûj Éªd kGô¶f äÉjQhô°†dG øeh »æWƒdG øeC’G QhÉëe ΩGóîà°SG »a ôªà°ùe Qƒ£J øe ºdÉ©dG √ó¡°ûj Éªd kGô¶f äÉjQhô°†dG øeh »æWƒdG øeC’G QhÉëe
 ≈dEG OGôaC’G ¢üîJ á«°üî°T äÉfÉ«H Oôée øe äÉfÉ«ÑdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ∫ƒëJh ,É«LƒdƒæμàdG ≈dEG OGôaC’G ¢üîJ á«°üî°T äÉfÉ«H Oôée øe äÉfÉ«ÑdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ∫ƒëJh ,É«LƒdƒæμàdG

.∫hódGh äÉ©ªàéªdG ¢üîJ äÉfÉ«H.∫hódGh äÉ©ªàéªdG ¢üîJ äÉfÉ«H
 øe  âæμªJ  óbh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  õjõ©àd  Iô«Ñc  Oƒ¡éH  Ωƒ≤J  á«àjƒμdG  ±QÉ°üªdG  ¿CG  ø«Hh øe  âæμªJ  óbh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  õjõ©àd  Iô«Ñc  Oƒ¡éH  Ωƒ≤J  á«àjƒμdG  ±QÉ°üªdG  ¿CG  ø«Hh
 áaôZ AÉ°ûfEG ≈dEG Gô«°ûe ,áªcGôàªdG äGôÑîdG øe Oƒ≤Y ó©H ∫ÉéªdG Gòg »a á«àëàdG É¡à«æH õjõ©J áaôZ AÉ°ûfEG ≈dEG Gô«°ûe ,áªcGôàªdG äGôÑîdG øe Oƒ≤Y ó©H ∫ÉéªdG Gòg »a á«àëàdG É¡à«æH õjõ©J
 ôÑcCG  Ωó≤J ≥«≤ëJ »a º¡°ùj Ée »dÉªdG  ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d …ó°üàdGh ´Oôd á«°VGôàaG  ájõcôe ôÑcCG  Ωó≤J ≥«≤ëJ »a º¡°ùj Ée »dÉªdG  ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d …ó°üàdGh ´Oôd á«°VGôàaG  ájõcôe

.á∏°üdG äGP ±GôWC’G äGôÑN èeO ôÑY »dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe AÓª©dG ájÉªM ∫Éée »a.á∏°üdG äGP ±GôWC’G äGôÑN èeO ôÑY »dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe AÓª©dG ájÉªM ∫Éée »a

 ÖéM :á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ióàæe
2024 »a iƒàëeh kÉ£HGQ 1915

 óëj π«ØμdG ΩÉ¶f AÉ¨dEG :»cQÉÑªdG
¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áªjôL øe

ايناس عوض     �

 ΩÉ¡°S .O ¢ù«FôdG ÖFÉfh »cQÉÑªdG º°SÉL ¿GƒjódG ¢ù«FôH Óãªe ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëd »æWƒdG ¿GƒjódG ó≤Y ΩÉ¡°S .O ¢ù«FôdG ÖFÉfh »cQÉÑªdG º°SÉL ¿GƒjódG ¢ù«FôH Óãªe ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëd »æWƒdG ¿GƒjódG ó≤Y
 Öjô¡Jh ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμeh ó°UQ ∫Éée »a ádƒéàªdG á«cô«eC’G Iô«Ø°ùdG ™e k ÉYÉªàLG íjôØdG Öjô¡Jh ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμeh ó°UQ ∫Éée »a ádƒéàªdG á«cô«eC’G Iô«Ø°ùdG ™e k ÉYÉªàLG íjôØdG
 ádÉM ¿CÉ°ûH á«cô«e’G á«LQÉîdG IQGRh øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG á°ûbÉæªd ∂dPh,ôjGO …óæ«°S øjôLÉ¡ªdG ádÉM ¿CÉ°ûH á«cô«e’G á«LQÉîdG IQGRh øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG á°ûbÉæªd ∂dPh,ôjGO …óæ«°S øjôLÉ¡ªdG
 ¢VôYh  Ohóë∏d  IôHÉ©dG  áªjôédG  √òg  á¡LGƒe  »a  ádhódG  ádÉM  º°†j  …òdG  ô°ûÑdÉH  QÉéJ’G  ™°Vhh ¢VôYh  Ohóë∏d  IôHÉ©dG  áªjôédG  √òg  á¡LGƒe  »a  ádhódG  ádÉM  º°†j  …òdG  ô°ûÑdÉH  QÉéJ’G  ™°Vhh

.ájÉbƒdGh ájÉªëdG h áëaÉμªdG QÉWG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG.ájÉbƒdGh ájÉªëdG h áëaÉμªdG QÉWG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG
 ≥ah  IQOÉ°üdG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  Ωóbh  º¡ªdG  ∞∏ªdG  Gòg  »a  ¿GƒjódG  Oƒ¡L  »cQÉÑªdG  ¢Vô©à°SGh ≥ah  IQOÉ°üdG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  Ωóbh  º¡ªdG  ∞∏ªdG  Gòg  »a  ¿GƒjódG  Oƒ¡L  »cQÉÑªdG  ¢Vô©à°SGh
 ¢Vô¨H áeÉbE’ÉH á°UÉîdG äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG πjó©J IQhô°V ÉgRôHCG øe ¿GƒjódG äÉ°UÉ°üàNG ¢Vô¨H áeÉbE’ÉH á°UÉîdG äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG πjó©J IQhô°V ÉgRôHCG øe ¿GƒjódG äÉ°UÉ°üàNG
 º¡à≤MÓeh º¡à≤MÓeh " "ΩGó≤à°S’GΩGó≤à°S’G" πª©dG ÖJÉμeh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ≈∏Y áHÉbôdGh ójó°ûàdGh ,π«ØμdG ΩÉ¶f AÉ¨dG πª©dG ÖJÉμeh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ≈∏Y áHÉbôdGh ójó°ûàdGh ,π«ØμdG ΩÉ¶f AÉ¨dG

 .•hô°û∏d º¡àØdÉîe ∫ÉM »a º¡«∏Y áYOGôdG äÉHƒ≤©dG ´É≤jGh k É«FGõLh k ÉjQGOEG .•hô°û∏d º¡àØdÉîe ∫ÉM »a º¡«∏Y áYOGôdG äÉHƒ≤©dG ´É≤jGh k É«FGõLh k ÉjQGOEG

محمد غانم    �

 Ωƒ«∏d ¬JÉ«dÉ©a á«fhôàμd’G áeƒμëdG ióàæe π°UGh Ωƒ«∏d ¬JÉ«dÉ©a á«fhôàμd’G áeƒμëdG ióàæe π°UGh
 ióàæªdG ∫ÉªYCG âæª°†J PEG ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ióàæªdG ∫ÉªYCG âæª°†J PEG ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªgCG âdhÉæJ äÉ°ù∏L .»ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªgCG âdhÉæJ äÉ°ù∏L 6
 äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG ôjóe äócCG ,¥É«°ùdG Gòg »a äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG ôjóe äócCG ,¥É«°ùdG Gòg »a
 ,ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ÇQGƒ£∏d áHÉéà°S’Gh ,ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ÇQGƒ£∏d áHÉéà°S’Gh
 ∫É«àM’G  äÉªdÉμe  Oó`̀Y  ¿CG  ,…Qƒ°üæªdG  »dÉ«d ∫É«àM’G  äÉªdÉμe  Oó`̀Y  ¿CG  ,…Qƒ°üæªdG  »dÉ«d
.ô«Ñc πμ°ûH É°VÉØîfG ó¡°T âjƒμdG »a »fhôàμdE’G.ô«Ñc πμ°ûH É°VÉØîfG ó¡°T âjƒμdG »a »fhôàμdE’G

 ä’É°üJ’G  áÄ«g  Oƒ¡L  …Qƒ°üæªdG  â°Vô©à°SGh ä’É°üJ’G  áÄ«g  Oƒ¡L  …Qƒ°üæªdG  â°Vô©à°SGh
 äGQOÉÑe   äGQOÉÑe  4 ôÑY »fhôàμdE’G ∫É«àMÓd …ó°üàdG »a ôÑY »fhôàμdE’G ∫É«àMÓd …ó°üàdG »a
 äÉcô°ûdG  ΩÉbQCÉH  á«æ©ªdG  ∞°TÉc  áeóN  É¡æ«H äÉcô°ûdG  ΩÉbQCÉH  á«æ©ªdG  ∞°TÉc  áeóN  É¡æ«H
 πeÉ©àdG  øe  π°üàªdG  ájÉªëd  á«ª°SôdG  äÉ¡édGh πeÉ©àdG  øe  π°üàªdG  ájÉªëd  á«ª°SôdG  äÉ¡édGh
 áeóN  â≤∏WCG  ,PEG  ágƒÑ°ûªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  ™`̀e áeóN  â≤∏WCG  ,PEG  ágƒÑ°ûªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  ™`̀e
 äÉcô°ûdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  í«àJ  á«fhôàμdG äÉcô°ûdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  í«àJ  á«fhôàμdG
 ¿CG  äGAÉ°üM’G  äô¡XCGh  É¡eÉbQG  ∞jô©J  á°UÉîdG ¿CG  äGAÉ°üM’G  äô¡XCGh  É¡eÉbQG  ∞jô©J  á°UÉîdG
 ,áaô«°U äÉcô°T »g á∏é°ùªdG äÉfÉ«μdG øe % ,áaô«°U äÉcô°T »g á∏é°ùªdG äÉfÉ«μdG øe %3838

 äÉcô°T  % äÉcô°T  %1616h  ,  á«ªdÉYh  á«∏ëe  ∑ƒæH  %h  ,  á«ªdÉYh  á«∏ëe  ∑ƒæH  %2929h
 ä’É°üJG  äÉcô°Th  á«eƒμM  äÉ¡L  % ä’É°üJG  äÉcô°Th  á«eƒμM  äÉ¡L  %1717h  ,  ™aOh  ,  ™aO

.Égô«Zh âfôàfGh.Égô«Zh âfôàfGh
 äÉjƒàëªdG  ÖéM  á©HGôdG  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh äÉjƒàëªdG  ÖéM  á©HGôdG  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh
 ≈dEG  ÖéëdG  ä’ó©e  â∏°Uh  å«M  á«fhôàμdE’G ≈dEG  ÖéëdG  ä’ó©e  â∏°Uh  å«M  á«fhôàμdE’G

.20242024 ∫ÓN É«fhôàμdEG iƒàëeh É£HGQ  ∫ÓN É«fhôàμdEG iƒàëeh É£HGQ 19151915
 ∫É«àM’G  äÉ`̀ZÓ`̀H  äGAÉ`̀°`̀ü`̀MEG  ¿CG  ≈`̀dG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh ∫É«àM’G  äÉ`̀ZÓ`̀H  äGAÉ`̀°`̀ü`̀MEG  ¿CG  ≈`̀dG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh
 »a  á`̀«`̀æ`̀eC’G  äÉ¡édG  ø`̀e  IOQGƒ```̀dG  »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G »a  á`̀«`̀æ`̀eC’G  äÉ¡édG  ø`̀e  IOQGƒ```̀dG  »`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G
    205205  Oó©H   % Oó©H   %7070  ¬àÑ°ùf  Ée  πμ°ûJ   ¬àÑ°ùf  Ée  πμ°ûJ  20242024  ΩÉY ΩÉY
 á«fhôàμdE’G  ¿É`̀eCG  áeóN  øe  IOQGƒ``̀dGh  ,äÉZÓH á«fhôàμdE’G  ¿É`̀eCG  áeóN  øe  IOQGƒ``̀dGh  ,äÉZÓH
 IOQGƒdGh  ,ÉZÓH   IOQGƒdGh  ,ÉZÓH  5050  Oó©H  % Oó©H  %2020  ¬àÑ°ùf  Ée  πãªJ ¬àÑ°ùf  Ée  πãªJ
 1515 Oó©H % Oó©H %1010 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ á«eƒμM äÉ¡L øe ¬àÑ°ùf Ée πãªJ á«eƒμM äÉ¡L øe
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ á«fÉãdG á°ù∏édG »a çóëJh .ÉZÓH ¢ù∏ée ¢ù«FQ á«fÉãdG á°ù∏édG »a çóëJh .ÉZÓH
 " "EgaEga" á«fhôàμdE’G áªcƒëdG á«ªjOÉcCG »a IQGOE’G á«fhôàμdE’G áªcƒëdG á«ªjOÉcCG »a IQGOE’G
 É«fƒà°SG  áHôéJ  øY  ,∑ƒà°SCG  õfÉg  ,  É«fƒà°SG É«fƒà°SG  áHôéJ  øY  ,∑ƒà°SCG  õfÉg  ,  É«fƒà°SG  – –
 á«°SÉ°S’G  ¢ShQódGh  íLÉædG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf á«°SÉ°S’G  ¢ShQódGh  íLÉædG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf

.IOÉØà°ùªdG.IOÉØà°ùªdG

 "»fóªdG ´ÉaódG"
  kÉ«ÑjôéJ kÓ«¨°ûJ äôLCG

 QGòfE’G äGôaÉ°üd
OÓÑdG AÉëfCG ™«ªéH

 ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äô``LCG ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äô``LCG
 ¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRƒH  »fóªdG ¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRƒH  »fóªdG
 äGQÉØ°üd  É«ÑjôéJ  Ó«¨°ûJ äGQÉØ°üd  É«ÑjôéJ  Ó«¨°ûJ
 á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG ΩÉ`̀ ª`̀ J »``̀a QGò`````̀ fE’G á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG ΩÉ`̀ ª`̀ J »``̀a QGò`````̀ fE’G
 ≥WÉæe ™«ªéH ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG ≥WÉæe ™«ªéH ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG
 äÉª¨ædG  ¥Ó`̀WEG  ≥`̀ aGQh  OÓÑdG äÉª¨ædG  ¥Ó`̀WEG  ≥`̀ aGQh  OÓÑdG
 ∫ƒdóe  í°Vƒj  »Jƒ°U  π«é°ùJ ∫ƒdóe  í°Vƒj  »Jƒ°U  π«é°ùJ
 πFÉ°SQ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  áª¨ædG πFÉ°SQ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  áª¨ædG
 á«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  á∏é°ùe á«Hô©dG  ø«à¨∏dÉH  á∏é°ùe

.ájõ«∏éfE’Gh.ájõ«∏éfE’Gh
 IQGOÓ``̀ d ΩÉ`̀ ©`̀ dG ô`̀jó`̀ª`̀dG ∫É``̀ bh IQGOÓ``̀ d ΩÉ`̀ ©`̀ dG ô`̀jó`̀ª`̀dG ∫É``̀ bh
 ó«ª©dG  »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG ó«ª©dG  »fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG
 »a   `  »£°ûdG  π«Ñf  (ø``̀cQ) »a   `  »£°ûdG  π«Ñf  (ø``̀cQ)
 IQGRh  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H IQGRh  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H
 π«¨°ûàdG  Gòg  ¿EG  `   á«∏NGódG π«¨°ûàdG  Gòg  ¿EG  `   á«∏NGódG
 Oƒ¡L  QÉWEG  »a  »JCÉj  »ÑjôéàdG Oƒ¡L  QÉWEG  »a  »JCÉj  »ÑjôéàdG
 ø«æWGƒªdG  á«Yƒàd (á«∏NGódG) ø«æWGƒªdG  á«Yƒàd (á«∏NGódG)
 ä’ƒ`̀dó`̀e  ∫ƒ``̀M  ø«ª«≤ªdGh ä’ƒ`̀dó`̀e  ∫ƒ``̀M  ø«ª«≤ªdGh
 äGOGó©à°S’Gh  QGòfE’G  äGQÉØ°U äGOGó©à°S’Gh  QGòfE’G  äGQÉØ°U

.É¡YÉª°S óæY ÉgPÉîJG ÖLGƒdG.É¡YÉª°S óæY ÉgPÉîJG ÖLGƒdG
 π«¨°ûàdG  Gò`̀g  ¿EG  :  ±É`̀ °`̀VCGh π«¨°ûàdG  Gò`̀g  ¿EG  :  ±É`̀ °`̀VCGh
 ájõgÉéd  QÉÑàNG   »ÑjôéàdG ájõgÉéd  QÉÑàNG   »ÑjôéàdG
 IAÉØc  øe  ócCÉàdGh  äGôaÉ°üdG IAÉØc  øe  ócCÉàdGh  äGôaÉ°üdG

.áLÉëdG óæY É¡bÓWEG.áLÉëdG óæY É¡bÓWEG
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إيناس عوض    �

 ¥ô°ûdG  äÉ`̀°`̀SGQO  õcôe  ôjóe  ó`̀ cCG ¥ô°ûdG  äÉ`̀°`̀SGQO  õcôe  ôjóe  ó`̀ cCG
 …É¡¨æ°ûH ¿GOƒa á©eÉL »a §°ShC’G …É¡¨æ°ûH ¿GOƒa á©eÉL »a §°ShC’G
 ¿CG  ≠`̀fÉ`̀b  √O  ¿ƒ`̀°`̀S  Qƒ`̀°`̀ù`̀«`̀ahô`̀Ñ`̀dG ¿CG  ≠`̀fÉ`̀b  √O  ¿ƒ`̀°`̀S  Qƒ`̀°`̀ù`̀«`̀ahô`̀Ñ`̀dG
 õjõ©J  »a  kGRQÉ`̀H  kGQhO  âÑ©d  ø«°üdG õjõ©J  »a  kGRQÉ`̀H  kGQhO  âÑ©d  ø«°üdG
 á≤£æe  »a  äÉYGõædG  π`̀Mh  ΩÓ°ùdG á≤£æe  »a  äÉYGõædG  π`̀Mh  ΩÓ°ùdG
 Oƒ¡édG  ≈dG  Gô«°ûe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG Oƒ¡édG  ≈dG  Gô«°ûe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ø«H áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ »a á«æ«°üdG ø«H áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ »a á«æ«°üdG
 ¿GôjEGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG ¿GôjEGh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 »àcôM  ø«Hh  ,»°VÉªdG   »àcôM  ø«Hh  ,»°VÉªdG  20232023  »a »a

.ø«£°ù∏a »a íàah ¢SÉªM.ø«£°ù∏a »a íàah ¢SÉªM
 »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ≠fÉb  ±É°VCGh »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ≠fÉb  ±É°VCGh
 k É°ù«FQ k ÉKóëàe ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y k É°ù«FQ k ÉKóëàe ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y
 ¥ô°ûdGh  ø«°üdG ¥ô°ûdGh  ø«°üdG  " "  Iô°VÉëe  »`̀a Iô°VÉëe  »`̀a
 IQÉØ°ùdG  É¡àª¶f  »àdG IQÉØ°ùdG  É¡àª¶f  »àdG  " "§°ShC’G§°ShC’G
 »aÉ≤ãdG õcôªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«æ«°üdG »aÉ≤ãdG õcôªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«æ«°üdG
 ø«°üdG  ¿CG  `  ¢ùeCG  øe ∫hCG  »æ«°üdG ø«°üdG  ¿CG  `  ¢ùeCG  øe ∫hCG  »æ«°üdG
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG É¡JÉbÓY »a ±ó¡à°ùJ á«°SÉeƒ∏ÑjódG É¡JÉbÓY »a ±ó¡à°ùJ
 ºFÉYO AÉ°SQEG §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ™e ºFÉYO AÉ°SQEG §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ™e
 ádGó©dG  ≥«≤ëJh  ,QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG ádGó©dG  ≥«≤ëJh  ,QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG
 º¡ëæeh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  á«fÉ°ùfE’G º¡ëæeh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d  á«fÉ°ùfE’G
 ,øμªe âbh ÜôbCG »a Iô≤à°ùe ádhO ,øμªe âbh ÜôbCG »a Iô≤à°ùe ádhO
 »a  ä’hÉëeh  QhO  ø«°ü∏d  ¿Éc  Gòd »a  ä’hÉëeh  QhO  ø«°ü∏d  ¿Éc  Gòd
 ±ÓîdG  π«àa  ´õ`̀æ`̀d  »dÉëdG  ΩÉ`̀©`̀dG ±ÓîdG  π«àa  ´õ`̀æ`̀d  »dÉëdG  ΩÉ`̀©`̀dG
 ∫ÓN  øe ∫ÓN  øe  " "¢SÉªM¢SÉªM"h  π«FGô°SEG  ø«Hh  π«FGô°SEG  ø«H
 á«HhQhC’G  ∫hó`̀dG  ¢†©H  ÜÉ£≤à°SG á«HhQhC’G  ∫hó`̀dG  ¢†©H  ÜÉ£≤à°SG
 π«μ°ûàd  á«é«∏îdG  ∫hó`̀ dGh  É«côJh π«μ°ûàd  á«é«∏îdG  ∫hó`̀ dGh  É«côJh
 ôNB’G  ÖfÉédG  á¡LGƒe  É¡æμªj  á¡ÑL ôNB’G  ÖfÉédG  á¡LGƒe  É¡æμªj  á¡ÑL
 á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG á°SÉFôH á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG á°SÉFôH
 ø«H ´Gô`̀°`̀ü`̀dG QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’ ó`̀jDƒ`̀ª`̀dG ø«H ´Gô`̀°`̀ü`̀dG QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’ ó`̀jDƒ`̀ª`̀dG

 ∫hó`̀dGh  ø«°üdG  ø«H  IQÉéàdG  ºéM ∫hó`̀dGh  ø«°üdG  ø«H  IQÉéàdG  ºéM
 ;Q’hO  QÉ«∏e   ;Q’hO  QÉ«∏e  398^1398^1  ≠∏Ñj  á«Hô©dG ≠∏Ñj  á«Hô©dG
 ™e  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ºéM  ≠∏Ñj  ø«M  »`̀a ™e  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ºéM  ≠∏Ñj  ø«M  »`̀a
 ™eh  ;Q’hO  QÉ«∏e   ™eh  ;Q’hO  QÉ«∏e  43^443^4  :É`̀«`̀cô`̀J :É`̀«`̀cô`̀J
 ™eh  ,;Q’hO  QÉ«∏e   ™eh  ,;Q’hO  QÉ«∏e  23^423^4  :π«FGô°SEG :π«FGô°SEG
 GócDƒe  ,Q’hO  QÉ«∏e   GócDƒe  ,Q’hO  QÉ«∏e  14^714^7  :¿Gô``̀jEG :¿Gô``̀jEG
 ô«aƒJ  »a  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á«ªgCG ô«aƒJ  »a  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á«ªgCG
 áÑ°ùædÉH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG áÑ°ùædÉH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG
 áμ∏ªªdG  Qó°üàJ  å«M  ,ø«°ü∏d áμ∏ªªdG  Qó°üàJ  å«M  ,ø«°ü∏d
 ∫hó`̀dG  áªFÉb  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ∫hó`̀dG  áªFÉb  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 É¡«∏J  ø«°ü∏d  ∫hôàÑ∏d  IOQƒ`̀ ª`̀ dG É¡«∏J  ø«°ü∏d  ∫hôàÑ∏d  IOQƒ`̀ ª`̀ dG
 áaÉ°VE’ÉH  ,äGQÉe’Gh  ¥Gô©dGh  É«°ShQ áaÉ°VE’ÉH  ,äGQÉe’Gh  ¥Gô©dGh  É«°ShQ
 áÑJôªdG  πàëJ  »àdG  âjƒμdG  ≈`̀dG áÑJôªdG  πàëJ  »àdG  âjƒμdG  ≈`̀dG
 §Øæ∏d øjOQƒªdG áªFÉb »a á°SOÉ°ùdG §Øæ∏d øjOQƒªdG áªFÉb »a á°SOÉ°ùdG
 ø«°üdG  ¿CG  ≈∏Y  kGó`̀ cDƒ`̀e  ,ø«°ü∏d ø«°üdG  ¿CG  ≈∏Y  kGó`̀ cDƒ`̀e  ,ø«°ü∏d
 »gh  »ªdÉ©dG  ÜƒæédG  ≈`̀dEG  »ªàæJ »gh  »ªdÉ©dG  ÜƒæédG  ≈`̀dEG  »ªàæJ
 ΩÓ°ùdG  »a  áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  øe ΩÓ°ùdG  »a  áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  øe
 ø«°ùëàd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a øeC’Gh ø«°ùëàd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a øeC’Gh
 É¡Jƒb  õjõ©Jh  á«æWƒdG  É¡JQƒ°U É¡Jƒb  õjõ©Jh  á«æWƒdG  É¡JQƒ°U

.ΩÓ°S á©fÉ°üc áªYÉædG.ΩÓ°S á©fÉ°üc áªYÉædG
 ø«°üdG  ácQÉ°ûe  øY  ¬ãjóM  »`̀ah ø«°üdG  ácQÉ°ûe  øY  ¬ãjóM  »`̀ah
 ¿EG :∫Éb ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æeC’G ¿EG :∫Éb ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æeC’G
 »YÉªédG  øeC’G  è¡f  óªà©J  ø«°üdG »YÉªédG  øeC’G  è¡f  óªà©J  ø«°üdG
 ø`̀eC’Gh  ,»YÉªédG  ´É`̀aó`̀dG  øe  k’ó`̀H ø`̀eC’Gh  ,»YÉªédG  ´É`̀aó`̀dG  øe  k’ó`̀H
 ,≥∏£ªdG  ø``̀eC’G  ø`̀e  k’ó`̀ H  »Ñ°ùædG ,≥∏£ªdG  ø``̀eC’G  ø`̀e  k’ó`̀ H  »Ñ°ùædG
 ,∞`̀dÉ`̀ë`̀à`̀dG ø``̀e k’ó```̀H á`̀ cGô`̀ °`̀ û`̀ dGh ,∞`̀dÉ`̀ë`̀à`̀dG ø``̀e k’ó```̀H á`̀ cGô`̀ °`̀ û`̀ dGh
 ,áæª«¡dG  ø``e  k’ó```̀H  ¢`̀û`̀jÉ`̀©`̀à`̀dGh ,áæª«¡dG  ø``e  k’ó```̀H  ¢`̀û`̀jÉ`̀©`̀à`̀dGh
 øe  k’ó``̀ H  á«°SÉ«°ùdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh øe  k’ó``̀ H  á«°SÉ«°ùdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh
 ≈dG  áaÉ°VEG  ,ájôμ°ù©dG  πFÉ°SƒdG ≈dG  áaÉ°VEG  ,ájôμ°ù©dG  πFÉ°SƒdG
 k’óH á≤∏£ªdG Ö°SÉμªdG ≈∏Y õ«côàdG k’óH á≤∏£ªdG Ö°SÉμªdG ≈∏Y õ«côàdG

.á«Ñ°ùædG Ö°SÉμªdG øe.á«Ñ°ùædG Ö°SÉμªdG øe

 ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  , ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,"¢SÉªM¢SÉªM"h  π«FGô°SEGh  π«FGô°SEG
 ≥«≤ëàd  Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ  ø«°üdG ≥«≤ëàd  Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ  ø«°üdG
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QGô≤à°S’Gh øe’G ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QGô≤à°S’Gh øe’G
 ≥«≤ëJ  É¡æμªj  ’  ÉgOôØªH  É¡fCG  ’EG ≥«≤ëJ  É¡æμªj  ’  ÉgOôØªH  É¡fCG  ’EG
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ¬«LƒJ  Öéjh  ∂dP »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ¬«LƒJ  Öéjh  ∂dP
 á«°SÉ«°ùdG  äÓàμàdGh  áYÉªédG  Iƒ≤H á«°SÉ«°ùdG  äÓàμàdGh  áYÉªédG  Iƒ≤H

.¿ÉæÑdh ø«£°ù∏a »a ΩÓ°ùdG ™æ°üd.¿ÉæÑdh ø«£°ù∏a »a ΩÓ°ùdG ™æ°üd
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿CG  ≠`̀fÉ`̀b  í`̀ °`̀ VhCGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿CG  ≠`̀fÉ`̀b  í`̀ °`̀ VhCGh
 §``°``ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀ dG  »``a  á«æ«°üdG §``°``ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀ dG  »``a  á«æ«°üdG
 ô°üæ©dG  ≈dG  »°ù«FQ  πμ°ûH  õμJôJ ô°üæ©dG  ≈dG  »°ù«FQ  πμ°ûH  õμJôJ
 ≥«≤ëJ  ƒëf  »©°ùdGh  …OÉ°üàb’G ≥«≤ëJ  ƒëf  »©°ùdGh  …OÉ°üàb’G
 ¥ô°ûdG  Üƒ©°ûd  á«ªæàdGh  Qƒ£àdG ¥ô°ûdG  Üƒ©°ûd  á«ªæàdGh  Qƒ£àdG
 ø«°üdG  ¿ÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  ,§°ShC’G ø«°üdG  ¿ÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  ,§°ShC’G
 ƒg …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G ¿CÉ``̀ H ƒg …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G ¿CÉ``̀ H

 »æeC’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ìÉàØªdG »æeC’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ìÉàØªdG
 äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dGh  äÉ`̀YGô`̀°`̀ü`̀dG  áëaÉμeh äÉ`̀YGõ`̀æ`̀dGh  äÉ`̀YGô`̀°`̀ü`̀dG  áëaÉμeh
 ø«°üdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,á«°SÉ«°ùdG ø«°üdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,á«°SÉ«°ùdG
 ¥ô°û∏d  ô`̀Ñ`̀cC’G  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  §jô°ûdG ¥ô°û∏d  ô`̀Ñ`̀cC’G  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  §jô°ûdG
 »a á©bGƒdG á«Hô©dG ∫hódGh §°ShC’G »a á©bGƒdG á«Hô©dG ∫hódGh §°ShC’G

»aGô¨édG √QÉWG»aGô¨édG √QÉWG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿EG  :∫É```̀bh ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿EG  :∫É```̀bh
 á«ªæàdGh  ΩÓ°ù∏d  ∑ôëªdG  »é«∏îdG á«ªæàdGh  ΩÓ°ù∏d  ∑ôëªdG  »é«∏îdG
 AÉcô°ûdG ¬FÉ°†YCG QÉÑàYÉH ,ø««∏°UC’G AÉcô°ûdG ¬FÉ°†YCG QÉÑàYÉH ,ø««∏°UC’G
 ø««°ù«FôdG ø«jQÉéàdGh ø«jOÉ°üàb’G ø««°ù«FôdG ø«jQÉéàdGh ø«jOÉ°üàb’G
 IQhô`̀°`̀V  ≈`̀∏`̀Y  kGOó`̀ °`̀ û`̀e  ,ø«°ü∏d IQhô`̀°`̀V  ≈`̀∏`̀Y  kGOó`̀ °`̀ û`̀e  ,ø«°ü∏d
 IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG RÉéfEG á«ªgCGh IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG RÉéfEG á«ªgCGh
 íàa »àdG è«∏îdG ∫hOh ø«°üdG ø«H íàa »àdG è«∏îdG ∫hOh ø«°üdG ø«H
 áHGôb  òæe  É¡∏«©ØJ  á°ûbÉæe  ÜÉ`̀H áHGôb  òæe  É¡∏«©ØJ  á°ûbÉæe  ÜÉ`̀H

 áªgÉ°ùe  kGó`̀cDƒ`̀e  ,k É`̀eÉ`̀Y  øjô°û©dG áªgÉ°ùe  kGó`̀cDƒ`̀e  ,k É`̀eÉ`̀Y  øjô°û©dG
 ø«°üdG  ø«H  IôëdG  IQÉéàdG  á«bÉØJG ø«°üdG  ø«H  IôëdG  IQÉéàdG  á«bÉØJG
 …OÉ°üàbG  êPƒªf  ≥∏N  »a  è«∏îdGh …OÉ°üàbG  êPƒªf  ≥∏N  »a  è«∏îdGh
 ¬fG  É°Uƒ°üN  ,¬`̀H  iòàëj  »ªdÉY ¬fG  É°Uƒ°üN  ,¬`̀H  iòàëj  »ªdÉY
 ≈dG »é«∏îdG OÉ°üàb’G ∫ƒëJ ºYó«°S ≈dG »é«∏îdG OÉ°üàb’G ∫ƒëJ ºYó«°S

 .OôØàe »ªbQh »YÉæ°U OÉ°üàbG .OôØàe »ªbQh »YÉæ°U OÉ°üàbG
 6060  áHGôb  óªJ  ø«°üdG  ¿EG  :±É°VCGh áHGôb  óªJ  ø«°üdG  ¿EG  :±É°VCGh
 É«LƒdƒæμàdG èeGôÑH ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO É«LƒdƒæμàdG èeGôÑH ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO
 »a  É``̀gQhO  ø`̀Y  Ó°†a  ,IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG »a  É``̀gQhO  ø`̀Y  Ó°†a  ,IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG
 ájOÉ°üàb’Gh  á«ªæàdG  äÉYhô°ûe ájOÉ°üàb’Gh  á«ªæàdG  äÉYhô°ûe
 k É°Uƒ°üNh  ,è«∏îdG  ∫hó`̀H  iôÑμdG k É°Uƒ°üNh  ,è«∏îdG  ∫hó`̀H  iôÑμdG
 á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀ dG á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀ dG á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG
 ≥∏©àj  Éª«a  ,âjƒμdGh  äGQÉ``̀ e’Gh ≥∏©àj  Éª«a  ,âjƒμdGh  äGQÉ``̀ e’Gh

.∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûªH.∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûªH

 -  á«æ«°üdG  äÉbÓ©dÉH  ≠fÉb  OÉ°TCGh -  á«æ«°üdG  äÉbÓ©dÉH  ≠fÉb  OÉ°TCGh
 ≥«≤ëJ  »a  É`̀gQhO  øªKh  á«àjƒμdG ≥«≤ëJ  »a  É`̀gQhO  øªKh  á«àjƒμdG
 ,á≤£æªdÉH  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dGh  áëdÉ°üªdG ,á≤£æªdÉH  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dGh  áëdÉ°üªdG
 á«°SÉ°SC’G IôWÉ≤dG á«°SÉ°SC’G IôWÉ≤dG"`H âjƒμdG ∞°Uhh`H âjƒμdG ∞°Uhh
 ∫ƒëàdG ≥«≤ëJ »a ø«°üdG ácQÉ°ûªd ∫ƒëàdG ≥«≤ëJ »a ø«°üdG ácQÉ°ûªd
 ∫hód  AÉæÑdG  »∏Ñ≤à°ùªdG  …OÉ°üàb’G ∫hód  AÉæÑdG  »∏Ñ≤à°ùªdG  …OÉ°üàb’G
 âjƒμdG  ¿EG  ≈`̀dG  Gô«°ûe  , âjƒμdG  ¿EG  ≈`̀dG  Gô«°ûe  ,"è«∏îdGè«∏îdG
 É¡à°SÉ«°Sh  ,™`̀«`̀ª`̀é`̀∏`̀d  á`̀≤`̀jó`̀°`̀U É¡à°SÉ«°Sh  ,™`̀«`̀ª`̀é`̀∏`̀d  á`̀≤`̀jó`̀°`̀U
 QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG  ºYóJ  á«LQÉîdG QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG  ºYóJ  á«LQÉîdG

.á≤£æªdÉH π«°UC’G.á≤£æªdÉH π«°UC’G
 Qƒ°ù«ahôÑdG  QÉ°TCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe Qƒ°ù«ahôÑdG  QÉ°TCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 Iô°VÉëªdG  ∫Ó``̀N  ≠`̀fÉ`̀b  √O  ¿ƒ`̀°`̀S Iô°VÉëªdG  ∫Ó``̀N  ≠`̀fÉ`̀b  √O  ¿ƒ`̀°`̀S
 á°SÉ«°S  ≈∏Y  äõcQ  ø«°üdG  ¿CG  ≈dEG á°SÉ«°S  ≈∏Y  äõcQ  ø«°üdG  ¿CG  ≈dEG
 ô```̀NGhCG ò`̀æ`̀e ìÉ``à``Ø``f’Gh ìÓ``̀ °``̀UE’G ô```̀NGhCG ò`̀æ`̀e ìÉ``à``Ø``f’Gh ìÓ``̀ °``̀UE’G

 ™e É¡JÉbÓY »a â©°S h ,äÉæ«©Ñ°ùdG ™e É¡JÉbÓY »a â©°S h ,äÉæ«©Ñ°ùdG
 á©Øæe  ≥«≤ëJ  ≈dEG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG á©Øæe  ≥«≤ëJ  ≈dEG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ∂HÉ°ûàdG  øY »∏îàdG  ™e ájOÉ°üàbG ∂HÉ°ûàdG  øY »∏îàdG  ™e ájOÉ°üàbG
 ΩóY ΩóY"  á°SÉ«°ùH âeõàdGh ,»°SÉ«°ùdG á°SÉ«°ùH âeõàdGh ,»°SÉ«°ùdG
 Gòd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a Gòd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a " "AGóYCG OƒLhAGóYCG OƒLh
 k Éjôμ°ùY  óLGƒàdG  ΩóY  ≈∏Y  ¢UôëJ k Éjôμ°ùY  óLGƒàdG  ΩóY  ≈∏Y  ¢UôëJ
 Gô«°ûe  ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  »a Gô«°ûe  ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  »a
 á«æ«°U äGƒ`̀b …CG  Oƒ`̀Lh Ωó`̀Y ≈`̀dG á«æ«°U äGƒ`̀b …CG  Oƒ`̀Lh Ωó`̀Y ≈`̀dG
 ¬«LƒJ  ø`̀Y  kÓ°†a  ,á≤£æªdG  »`̀a ¬«LƒJ  ø`̀Y  kÓ°†a  ,á≤£æªdG  »`̀a
 …OÉ°üàb’G ƒëf ájOÉ°üàb’G ÉgOƒ¡L …OÉ°üàb’G ƒëf ájOÉ°üàb’G ÉgOƒ¡L
 ∫ƒNódG  ΩóYh  ΩGóà°ùªdGh  …ƒªæàdG ∫ƒNódG  ΩóYh  ΩGóà°ùªdGh  …ƒªæàdG

.QÉeódGh áë∏°SC’G IQÉéàH k É≤∏£e.QÉeódGh áë∏°SC’G IQÉéàH k É≤∏£e
 ∂jô°T  ôÑcCG  ø«°üdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh ∂jô°T  ôÑcCG  ø«°üdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh
 ≠∏Ñj  å«M  ,§°ShC’G  ¥ô°û∏d  …QÉéJ ≠∏Ñj  å«M  ,§°ShC’G  ¥ô°û∏d  …QÉéJ

»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ≥«≤ëJ »a √OÓH ácQÉ°ûªd "á«°SÉ°SC’G IôWÉ≤dG" É¡fCG á«æ«°üdG IQÉØ°ùdÉH Iô°VÉëe »a ócCG

 QGô≤à°S’G ºYóJ á«LQÉîdG É¡à°SÉ«°S h ™«ªédG á≤jó°U âjƒμdG :≠fÉb

(تصوير- سامر شقير)  البروفيسور سون ده قانغ متحدثاً خلال المحاضرة  جانب من الحضور  

 QGô≤à°SG ≥«≤ëàd Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ ø«μH
ÉgOôØªH ∂dP ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ’ É¡æμd á≤£æªdG

 OÉ°üàb’G ∫ƒëJ ºYóà°S IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG
OôØàe »ªbQh »YÉæ°U OÉ°üàbG ≈dEG »é«∏îdG

 …OÉ°üàb’G ô°üæ©dG ≈∏Y õμJôJ Éæà«°SÉeƒ∏ÑjO
QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd ìÉàØªdG ¬fCÉH ÉæàYÉæ≤d

 πμd Iõ«ªªdG äÉª°ùdG ≈dG QÉ°TGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ™e πeÉ©àdG »a »æ«°üdGh »Hô¨dG ø«LPƒªædG ø«H áfQÉ≤e ≠fÉb ¢VôY πμd Iõ«ªªdG äÉª°ùdG ≈dG QÉ°TGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ™e πeÉ©àdG »a »æ«°üdGh »Hô¨dG ø«LPƒªædG ø«H áfQÉ≤e ≠fÉb ¢VôY
 ≈dEG πØ°SCG øe) á«éjQóJ ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG πªYh ,ácGô°ûdGh ∞dÉëàdG á°SÉ«°S ≈∏Y »æ«°üdG êPƒªædG õcôj å«M Éª¡æe ≈dEG πØ°SCG øe) á«éjQóJ ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG πªYh ,ácGô°ûdGh ∞dÉëàdG á°SÉ«°S ≈∏Y »æ«°üdG êPƒªædG õcôj å«M Éª¡æe
 áë∏°üªdG ≈∏Y »Hô¨dG êPƒªædG õcôj Éªæ«H ,™«ªé∏d á≤jó°U ¿ƒμJ ¿Gh ájƒªæàdG áªcƒëdGh á«WGô≤ªjódG áªcƒëdGh ,(≈∏YCG áë∏°üªdG ≈∏Y »Hô¨dG êPƒªædG õcôj Éªæ«H ,™«ªé∏d á≤jó°U ¿ƒμJ ¿Gh ájƒªæàdG áªcƒëdGh á«WGô≤ªjódG áªcƒëdGh ,(≈∏YCG

.πØ°SCG ≈dG ≈∏YCG øe ¬eógh ΩÉ¶æ∏d …QòédG ô««¨àdGh º¡àªjõgh AGóYC’G ±É°ûàcGh ,ó°ùJ ¥ôa á°SÉ«°Sh á«æeC’G.πØ°SCG ≈dG ≈∏YCG øe ¬eógh ΩÉ¶æ∏d …QòédG ô««¨àdGh º¡àªjõgh AGóYC’G ±É°ûàcGh ,ó°ùJ ¥ôa á°SÉ«°Sh á«æeC’G

 É¡JÉbÓY »a â©°Sh ,äÉæ«©Ñ°ùdG ôNGhCG òæe ìÉàØf’Gh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S ≈∏Y äõcQ ø«°üdG ¿G ≈dEG Iô°VÉëªdG ∫ÓN ≠fÉb √O ¿ƒ°S Qƒ°ù«ahôÑdG QÉ°TCG É¡JÉbÓY »a â©°Sh ,äÉæ«©Ñ°ùdG ôNGhCG òæe ìÉàØf’Gh ìÓ°UE’G á°SÉ«°S ≈∏Y äõcQ ø«°üdG ¿G ≈dEG Iô°VÉëªdG ∫ÓN ≠fÉb √O ¿ƒ°S Qƒ°ù«ahôÑdG QÉ°TCG
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a " "AGóYCG OƒLh ΩóYAGóYCG OƒLh ΩóY" á°SÉ«°ùH âeõàdGh ,»°SÉ«°ùdG ∂HÉ°ûàdG øY »∏îàdG ™e ájOÉ°üàbG á©Øæe ≥«≤ëJ ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG ™e á°SÉ«°ùH âeõàdGh ,»°SÉ«°ùdG ∂HÉ°ûàdG øY »∏îàdG ™e ájOÉ°üàbG á©Øæe ≥«≤ëJ ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG ™e
 ÉgOƒ¡L ¬«LƒJ øY kÓ°†a ,á≤£æªdG »a á«æ«°U äGƒb …CG OƒLh ΩóY ≈dG Gô«°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a k Éjôμ°ùY óLGƒàdG ΩóY ≈∏Y ¢UôëJ Gòd ÉgOƒ¡L ¬«LƒJ øY kÓ°†a ,á≤£æªdG »a á«æ«°U äGƒb …CG OƒLh ΩóY ≈dG Gô«°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a k Éjôμ°ùY óLGƒàdG ΩóY ≈∏Y ¢UôëJ Gòd

.QÉeódGh áë∏°SC’G IQÉéàH k É≤∏£e ∫ƒNódG ΩóYh ΩGóà°ùªdGh …ƒªæàdG …OÉ°üàb’G ƒëf ájOÉ°üàb’G.QÉeódGh áë∏°SC’G IQÉéàH k É≤∏£e ∫ƒNódG ΩóYh ΩGóà°ùªdGh …ƒªæàdG …OÉ°üàb’G ƒëf ájOÉ°üàb’G

±ÓîdG ¬LhCG ...»Hô¨dGh »æ«°üdG ¿ÉLPƒªædGá≤£æªdG »a óYGƒb ’h ø«°ü∏d kÉjôμ°ùY OƒLh ’
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عبدالرحمن الشمري    �

 ó©j ºd Ωƒ«dG º«∏©àdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL .O á«HôàdG ôjRh ócCG ó©j ºd Ωƒ«dG º«∏©àdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL .O á«HôàdG ôjRh ócCG
 äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J πª°ûj íÑ°UCG πH ,áaô©ªdG π≤f ≈∏Y ô°üà≤j äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J πª°ûj íÑ°UCG πH ,áaô©ªdG π≤f ≈∏Y ô°üà≤j
 ÉfAÉæHCG  øμªJ »àdG  ,á«YGóHE’Gh  ájQÉμàH’G  äGQó≤dGh  á«JÉ«ëdG ÉfAÉæHCG  øμªJ »àdG  ,á«YGóHE’Gh  ájQÉμàH’G  äGQó≤dGh  á«JÉ«ëdG

.ójóédG ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e ∞«μàdG øe.ójóédG ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e ∞«μàdG øe
 »Hô©dG õcôªdG ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN áª∏c »a  ̀»FÉÑ£Ñ£dG Oó°Th »Hô©dG õcôªdG ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN áª∏c »a  ̀»FÉÑ£Ñ£dG Oó°Th
 ±É°ûμà°SG  IQhô°V  ≈∏Y  `  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ájƒHôàdG  çƒëÑ∏d ±É°ûμà°SG  IQhô°V  ≈∏Y  `  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ájƒHôàdG  çƒëÑ∏d
 »a  º«∏©àdG  πjƒëJ  Iô«°ùe  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  ¢UôØdG »a  º«∏©àdG  πjƒëJ  Iô«°ùe  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  ¢UôØdG
 ∂∏J  á¡LGƒªd  πÑ≤à°ùªdG  ∫É«LCG  OGó`̀YEG  ±ó¡H  ,è«∏îdG  ∫hO ∂∏J  á¡LGƒªd  πÑ≤à°ùªdG  ∫É«LCG  OGó`̀YEG  ±ó¡H  ,è«∏îdG  ∫hO
 »a  Éæ∏©éj  Ée  ƒgh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJh  äÉjóëàdG »a  Éæ∏©éj  Ée  ƒgh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJh  äÉjóëàdG
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  §≤a  ¢ù«d  ,Oƒ¡édG  ôaÉ°†àd  Iôªà°ùe  áLÉM iƒà°ùªdG  ≈∏Y  §≤a  ¢ù«d  ,Oƒ¡édG  ôaÉ°†àd  Iôªà°ùe  áLÉM

.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É°†jCG øμdh ,»∏ëªdG.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É°†jCG øμdh ,»∏ëªdG
 iDhôdGh QÉμaC’G ∫OÉÑàd ájƒ«M á°üæe iDhôdGh QÉμaC’G ∫OÉÑàd ájƒ«M á°üæe" ¬fCÉH ¬fCÉH " "ôªJDƒªdG ∞°UhhôªJDƒªdG ∞°Uhh

 AGƒ°S ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG á©jô°ùdG ä’ƒëàdG πX »a Éª«°S ’ ,º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM AGƒ°S ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG á©jô°ùdG ä’ƒëàdG πX »a Éª«°S ’ ,º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM
.ájô°ûÑdG á«ªæàdG hCG ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGô«¨àdG hCG ,É«LƒdƒæμàdG ó«©°U ≈∏Y.ájô°ûÑdG á«ªæàdG hCG ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGô«¨àdG hCG ,É«LƒdƒæμàdG ó«©°U ≈∏Y

 äÉjóëàdGh ¢UôØdG :º«∏©àdG πjƒëJ äÉjóëàdGh ¢UôØdG :º«∏©àdG πjƒëJ"  QÉ©°T âëJ ΩÉ≤ªdG ôªJDƒªdG ∫ÓN »FÉÑ£Ñ£dG ócCGh   QÉ©°T âëJ ΩÉ≤ªdG ôªJDƒªdG ∫ÓN »FÉÑ£Ñ£dG ócCGh 
 ájÉYôdGh ô«ÑμdG ºYódÉH á«HôàdG IQGRh RGõàYG ájÉYôdGh ô«ÑμdG ºYódÉH á«HôàdG IQGRh RGõàYG " "è«∏îdG ∫hO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe õjõ©àdè«∏îdG ∫hO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe õjõ©àd
 AÉæH  »a  º«∏©àdG  á«ªgCÉH  áª«μëdG  É¡àjDhQ  ¢ùμ©J  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe á«eÉ°ùdG AÉæH  »a  º«∏©àdG  á«ªgCÉH  áª«μëdG  É¡àjDhQ  ¢ùμ©J  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe á«eÉ°ùdG
 ºYódG Gòg ¿G ≈dG Éàa’ ,áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdGh ,IQƒ£àªdG äÉ©ªàéªdG ºYódG Gòg ¿G ≈dG Éàa’ ,áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdGh ,IQƒ£àªdG äÉ©ªàéªdG
 Gòg »a Égôjƒ£Jh º«∏©àdG Iô«°ùe õjõ©àd áã«ãëdG ÉfOƒ¡L »a ájhGõdG ôéM πμ°ûj ºjôμdG Gòg »a Égôjƒ£Jh º«∏©àdG Iô«°ùe õjõ©àd áã«ãëdG ÉfOƒ¡L »a ájhGõdG ôéM πμ°ûj ºjôμdG
 »a  »HÉéjEG  ∫ƒëJ  çGóME’  ÜhDhódG  πª©dG  ƒëf  É©«ªL  Éæà«dhDƒ°ùe  Rõ©jh  ,AÉ£©ªdG  ó∏ÑdG »a  »HÉéjEG  ∫ƒëJ  çGóME’  ÜhDhódG  πª©dG  ƒëf  É©«ªL  Éæà«dhDƒ°ùe  Rõ©jh  ,AÉ£©ªdG  ó∏ÑdG

.»ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f.»ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f
 äGOÉ«≤dGh ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdGh ø««ªjOÉcC’G øe Iõ«ªe áÑîf ™ªéj ôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh  äGOÉ«≤dGh ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdGh ø««ªjOÉcC’G øe Iõ«ªe áÑîf ™ªéj ôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh 
 ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe  øeh  è«∏îdG  ∫hO  øe  º«∏©àdG  ä’Éée  »a  ø«°üàîªdGh  ájƒHôàdG ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe  øeh  è«∏îdG  ∫hO  øe  º«∏©àdG  ä’Éée  »a  ø«°üàîªdGh  ájƒHôàdG

.á«é«∏îdG ÉædhO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùªH ≥∏©àJ ájôgƒL ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd.á«é«∏îdG ÉædhO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùªH ≥∏©àJ ájôgƒL ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd
 áμjô°ûdG óªëe.O è«∏îdG ∫hód ájƒHôàdG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôªdG ôjóe Oó°T ,¬ÑfÉL øe  áμjô°ûdG óªëe.O è«∏îdG ∫hód ájƒHôàdG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôªdG ôjóe Oó°T ,¬ÑfÉL øe 
 Rõ©J Iôªãe äÉ«°UƒàH êhôîdGh ôªJDƒªdG ±GógCG ≥«≤ëàd Oƒ¡édG áØYÉ°†e IQhô°V ≈∏Y Rõ©J Iôªãe äÉ«°UƒàH êhôîdGh ôªJDƒªdG ±GógCG ≥«≤ëàd Oƒ¡édG áØYÉ°†e IQhô°V ≈∏Y

.è«∏îdG ∫hO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe.è«∏îdG ∫hO »a º«∏©àdG πÑ≤à°ùe

 ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ¬àª∏c  »a  áμjô°ûdG  ócCGh   ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ¬àª∏c  »a  áμjô°ûdG  ócCGh  
 Iõ«ªàªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG ºYO ∫ÓN øe è«∏îdG ∫hO ø«H Iõ«ªàªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG ºYO ∫ÓN øe è«∏îdG ∫hO ø«H
 ôªJDƒªdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,áØ∏àîªdG  ÖàμªdG  Iõ¡LCG  ÉgòØæJ  »àdG ôªJDƒªdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,áØ∏àîªdG  ÖàμªdG  Iõ¡LCG  ÉgòØæJ  »àdG
 »a  á©jô°S  äGQƒ£J  ¬«a  ºdÉ©dG  ó¡°ûj  êôM  âbh  »a  ó≤©j »a  á©jô°S  äGQƒ£J  ¬«a  ºdÉ©dG  ó¡°ûj  êôM  âbh  »a  ó≤©j
 á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G ≈∏Y á≤«ªY ä’ƒëJh ,áãjóëdG äÉ«æ≤àdG á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G ≈∏Y á≤«ªY ä’ƒëJh ,áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 IOÉYEG  IQhô°V  Éæ«∏Y  ¢VôØj  Ée  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh IOÉYEG  IQhô°V  Éæ«∏Y  ¢VôØj  Ée  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh
 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd º«∏©àdG áeƒ¶æe áZÉ«°U äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd º«∏©àdG áeƒ¶æe áZÉ«°U
 ™e ∞«μàdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y ÉæFÉæHCG  äGQób õjõ©Jh ,πÑ≤à°ùªdG ™e ∞«μàdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y ÉæFÉæHCG  äGQób õjõ©Jh ,πÑ≤à°ùªdG

.ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG ájQòédG ä’ƒëàdG.ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG ájQòédG ä’ƒëàdG
 ≈dEG  á°SÉªdG  ÉæàLÉM  ¢ùμ©j  ôªJDƒªdG  ¿GƒæY  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh   ≈dEG  á°SÉªdG  ÉæàLÉM  ¢ùμ©j  ôªJDƒªdG  ¿GƒæY  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  
 »a  º«∏©àdG  ¬`̀LGƒ`̀J  »àdG  äÉjóëàdGh  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG »a  º«∏©àdG  ¬`̀LGƒ`̀J  »àdG  äÉjóëàdGh  ¢UôØdG  ±É°ûμà°SG
 áª¶fCG  ø«°ùëàd  áæμªªdG  πª©dG  äGQÉ°ùe  ójóëJh  ,Éæà≤£æe áª¶fCG  ø«°ùëàd  áæμªªdG  πª©dG  äGQÉ°ùe  ójóëJh  ,Éæà≤£æe
 ,Éædhód  ájƒªæàdG  iDhô``̀ dG  ≥≤ëj  ÉªH  Égôjƒ£Jh  º«∏©àdG ,Éædhód  ájƒªæàdG  iDhô``̀ dG  ≥≤ëj  ÉªH  Égôjƒ£Jh  º«∏©àdG
 ≈dEG  k Éàa’  ,QÉ`̀gOR’Gh  Ωó≤à∏d  ÉæHƒ©°Th  ÉæJOÉb  äÉ©∏£J  »Ñ∏jh ≈dEG  k Éàa’  ,QÉ`̀gOR’Gh  Ωó≤à∏d  ÉæHƒ©°Th  ÉæJOÉb  äÉ©∏£J  »Ñ∏jh
 πjƒëJ Iôμa  ∫ƒM ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  ¢TÉ≤ædÉH  ≥«Kh πμ°ûH  §ÑJôj  ôªJDƒªdG  ´ƒ°Vƒe ¿G πjƒëJ Iôμa  ∫ƒM ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  ¢TÉ≤ædÉH  ≥«Kh πμ°ûH  §ÑJôj  ôªJDƒªdG  ´ƒ°Vƒe ¿G
 á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉªàg’G øe Gô«Ñc Gõ«M π¨°ûJ âJÉH »àdGh ,º«∏©àdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉªàg’G øe Gô«Ñc Gõ«M π¨°ûJ âJÉH »àdGh ,º«∏©àdG

.ºdÉ©dG »a á«ªjOÉcC’G äÉ©ªàéªdGh.ºdÉ©dG »a á«ªjOÉcC’G äÉ©ªàéªdGh
 Oƒ¡édG  øe  ÓYÉa  GAõL  è«∏îdG  ∫hO  ¿ƒμJ  ¿CG  ôªJDƒªdG  ±Gó`̀gCG  Rô`̀HCG  øe  ¿G  ≈dG  âØdh   Oƒ¡édG  øe  ÓYÉa  GAõL  è«∏îdG  ∫hO  ¿ƒμJ  ¿CG  ôªJDƒªdG  ±Gó`̀gCG  Rô`̀HCG  øe  ¿G  ≈dG  âØdh  
 áÑcGƒe ≈∏Y É¡JQób øe Rõ©j ÉªH ,¬JÉ°SQÉªeh ¬JÉjÉZh º«∏©àdG »a ô«μØàdG IOÉYE’ á«ªdÉ©dG áÑcGƒe ≈∏Y É¡JQób øe Rõ©j ÉªH ,¬JÉ°SQÉªeh ¬JÉjÉZh º«∏©àdG »a ô«μØàdG IOÉYE’ á«ªdÉ©dG
 äÉjóëJ  ¬LGƒf  ∫Gõf  ’  ÉæfEG  :ÉØ«°†e  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  á«ªdÉ©dG  äGô«¨àdG äÉjóëJ  ¬LGƒf  ∫Gõf  ’  ÉæfEG  :ÉØ«°†e  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  á«ªdÉ©dG  äGô«¨àdG

á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ô°ü©dG äÉLÉ«àMÉH É¡£HQh º«∏©àdG IOƒL äGô°TDƒe ø«°ùëàH ≥∏©àJá«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ô°ü©dG äÉLÉ«àMÉH É¡£HQh º«∏©àdG IOƒL äGô°TDƒe ø«°ùëàH ≥∏©àJ
 »JCÉj º«∏©àdG ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,√QhóH »JCÉj º«∏©àdG ¿EG :…ƒjóÑdG º°SÉL »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,√QhóH
 ƒëf ÉæMÓ°Sh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG IGƒf πH è«∏îdG ∫hO ø«H äÉjƒdhC’G á©«∏W »a ƒëf ÉæMÓ°Sh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG IGƒf πH è«∏îdG ∫hO ø«H äÉjƒdhC’G á©«∏W »a
 ΩÉªàgÉH »ª«∏©àdGh …ƒHôàdG  πª©dG ≈¶ëj å«M ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Qƒ£àdGh Ωó≤àdG ΩÉªàgÉH »ª«∏©àdGh …ƒHôàdG  πª©dG ≈¶ëj å«M ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Qƒ£àdGh Ωó≤àdG

.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb
 äóªàYG å«M äGRÉéfGh äGQOÉÑeh äÉ«°UƒJ ≈dEG âªLôJ IOÉ≤dG iDhQ ¿CG …ƒjóÑdG ôcPh  äóªàYG å«M äGRÉéfGh äGQOÉÑeh äÉ«°UƒJ ≈dEG âªLôJ IOÉ≤dG iDhQ ¿CG …ƒjóÑdG ôcPh 
 á£îdGh  , á£îdGh  ,20222022 º«∏©àdGh  á«HôàdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©à∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á£îdG  ¢ù∏éªdG  ∫hO º«∏©àdGh  á«HôàdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©à∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á£îdG  ¢ù∏éªdG  ∫hO
 ø«°TóJh  ø«°TóJh 20262026-20222022 »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée »a ¿hÉ©à∏d  á«é«JGôà°ùdG »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée »a ¿hÉ©à∏d  á«é«JGôà°ùdG

.(ô°ùL) á«é«∏îdG äÉeƒ∏©ªdG IóYÉb.(ô°ùL) á«é«∏îdG äÉeƒ∏©ªdG IóYÉb

 º«∏©à∏d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYO :»FÉÑ£Ñ£dG
√ôjƒ£J Oƒ¡L »a ájhGõdG ôéM πμ°ûj

è«∏îdG ∫hód ájƒHôàdG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôªdG ôªJDƒe íààaG
 % 72 :"            "`d √ƒëÑdG

 áªLÉf kÉjƒæ°S âjƒμdG äÉ«ah øe
ájó©ªdG ô«Z ¢VGôeC’G øY

مروة البحراوي    �

 õjõ©J IQGOEG Iôjóe äócCG õjõ©J IQGOEG Iôjóe äócCG
 ¿CG √ƒëÑdG ô«ÑY.O áë°üdG ¿CG √ƒëÑdG ô«ÑY.O áë°üdG
 `  ájQÉ°ùdG  ô«Z  ¢VGôeC’G `  ájQÉ°ùdG  ô«Z  ¢VGôeC’G
 »a  ÖÑ°ùàJ  `  ájó©ªdG »a  ÖÑ°ùàJ  `  ájó©ªdG
 äÉ«aƒdG  ø`̀e  % äÉ«aƒdG  ø`̀e  %7272  ƒëf ƒëf
 ,âjƒμdG  »`̀a  ájƒæ°ùdG ,âjƒμdG  »`̀a  ájƒæ°ùdG
 ¢`̀VGô`̀eCG  ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀à`̀a’ ¢`̀VGô`̀eCG  ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀à`̀a’
 ájƒeódG  á«YhC’Gh  Ö∏≤dG ájƒeódG  á«YhC’Gh  Ö∏≤dG
 øe  % øe  %4141  ƒ`̀ ë`̀ f  π`̀ã`̀ª`̀J ƒ`̀ ë`̀ f  π`̀ã`̀ª`̀J
 ¢VGôeC’G  É¡«∏J  äÉ«aƒdG ¢VGôeC’G  É¡«∏J  äÉ«aƒdG
 áÑ°ùæH  á`̀«`̀ fÉ`̀Wô`̀ °`̀ ù`̀ dG áÑ°ùæH  á`̀«`̀ fÉ`̀Wô`̀ °`̀ ù`̀ dG
 RÉ¡édG  ¢`̀VGô`̀eCG  ºK  % RÉ¡édG  ¢`̀VGô`̀eCG  ºK  %1515

 áÑ°ùæH …ôμ°ùdG ¢Vôeh áæeõªdG »°ùØæàdG áÑ°ùæH …ôμ°ùdG ¢Vôeh áæeõªdG »°ùØæàdG
.Éª¡æe πμd %.Éª¡æe πμd %3

 ≈dG  ¢UÉN  íjô°üJ  »`̀a  `  √ƒëÑdG  â`̀dÉ`̀bh ≈dG  ¢UÉN  íjô°üJ  »`̀a  `  √ƒëÑdG  â`̀dÉ`̀bh
 á°SQÉªe  Ωó`̀Yh  ∫ƒªîdG  ¿EG  ` á°SQÉªe  Ωó`̀Yh  ∫ƒªîdG  ¿EG  `  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 áHÉ°U’G  äÉÑÑ°ùe  ø`̀e  »fóÑdG  •É°ûædG áHÉ°U’G  äÉÑÑ°ùe  ø`̀e  »fóÑdG  •É°ûædG
 ¿CGh  ,ájó©ªdG  ô«Z  áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’É`̀H ¿CGh  ,ájó©ªdG  ô«Z  áæeõªdG  ¢`̀VGô`̀eC’É`̀H
 ∫ƒM  ÉWÉ°ûf  π`̀ bC’G  ∫hó`̀ dG  øª°V  âjƒμdG ∫ƒM  ÉWÉ°ûf  π`̀ bC’G  ∫hó`̀ dG  øª°V  âjƒμdG
 áª¶æe  äÉØ«æ°üJ  Ö°ùëH  ∂`̀dPh  ,ºdÉ©dG áª¶æe  äÉØ«æ°üJ  Ö°ùëH  ∂`̀dPh  ,ºdÉ©dG
 π«dódG  ¿CG  ≈`̀ dEG  áàa’  ,á«ªdÉ©dG  áë°üdG π«dódG  ¿CG  ≈`̀ dEG  áàa’  ,á«ªdÉ©dG  áë°üdG
 ΩÉ©d  »fóÑdG  •É°ûæ∏d  åjóëdG  …OÉ`̀°`̀TQ’G ΩÉ©d  »fóÑdG  •É°ûæ∏d  åjóëdG  …OÉ`̀°`̀TQ’G
 •ÉªfCG  »a  Iô«Ñc  äÉaÓàNG  ô¡XCG   •ÉªfCG  »a  Iô«Ñc  äÉaÓàNG  ô¡XCG  20242024
 »YÉªàL’G êQóàdGh ¢ùæédG Ö°ùëH ∫ƒªîdG »YÉªàL’G êQóàdGh ¢ùæédG Ö°ùëH ∫ƒªîdG
 äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûJh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  »aGô¨édGh äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûJh  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  »aGô¨édGh
 ø«¨dÉÑdG  ¿Éμ°ùdG  øe  % ø«¨dÉÑdG  ¿Éμ°ùdG  øe  %6767  ƒëf  ¿CG  ≈`̀ dEG ƒëf  ¿CG  ≈`̀ dEG
 ô«Z  `  ¥ƒa  Éªa  ÉeÉY   ô«Z  `  ¥ƒa  Éªa  ÉeÉY  1818  øe  `  âjƒμdG  »a øe  `  âjƒμdG  »a

.±Éc πμ°ûH ø«£«°ûf.±Éc πμ°ûH ø«£«°ûf

 äÉfÉ«ÑdG  ¿EG  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh äÉfÉ«ÑdG  ¿EG  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 ´ÉØJQ  ≈`̀ dEG  É°†jCG  ô«°ûJ ´ÉØJQ  ≈`̀ dEG  É°†jCG  ô«°ûJ
 πμ°ûH  »fóÑdG  ∫ƒªîdG πμ°ûH  »fóÑdG  ∫ƒªîdG
 PEG ,çÉ````̀fE’G ø`̀«`̀H ¢`̀UÉ`̀N PEG ,çÉ````̀fE’G ø`̀«`̀H ¢`̀UÉ`̀N
 ô«¨H ø¡æe % ô«¨H ø¡æe %7575 âØæ°U âØæ°U
 % %6161`H áfQÉ≤e äÉ£«°ûædG`H áfQÉ≤e äÉ£«°ûædG
 ´ÉØJQG ∂dòch ,QƒcòdG øe ´ÉØJQG ∂dòch ,QƒcòdG øe
 ø«≤gGôªdG  ø«H  ∫ƒªîdG ø«≤gGôªdG  ø«H  ∫ƒªîdG
 ò`̀NC’G  ™e  ,% ò`̀NC’G  ™e  ,%8484  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Ö°ùM ¥hôØdG QÉÑàY’G »a Ö°ùM ¥hôØdG QÉÑàY’G »a
 ,ø«≤gGôªdG  ø«H  ¢ùæédG ,ø«≤gGôªdG  ø«H  ¢ùæédG
 % %9090  ∞«æ°üJ  ºJ  å«M ∞«æ°üJ  ºJ  å«M
 ø¡fCG  ≈∏Y  äÉ«àØdG  ø`̀e ø¡fCG  ≈∏Y  äÉ«àØdG  ø`̀e
 πHÉ≤e  äÉ£«°ûf  ô`̀«`̀Z πHÉ≤e  äÉ£«°ûf  ô`̀«`̀Z
 ∂dP »a ÖÑ°ùdG â©LQCGh ,¿É«àØdG øe % ∂dP »a ÖÑ°ùdG â©LQCGh ,¿É«àØdG øe %7979
 á¶aÉëªdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ±GôYC’G ≈dEG á¶aÉëªdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ±GôYC’G ≈dEG
 á«fóÑdG  á£°ûfC’G  á°SQÉªe  ó«≤J  »àdG á«fóÑdG  á£°ûfC’G  á°SQÉªe  ó«≤J  »àdG
 ¢ü≤f  øY  Ó°†a  ,≥∏£dG  AGƒ¡dG  »a  AÉ°ùæ∏d ¢ü≤f  øY  Ó°†a  ,≥∏£dG  AGƒ¡dG  »a  AÉ°ùæ∏d

 .AÉ°ùæ∏d á°ü°üîªdG á«°VÉjôdG ≥aGôªdG .AÉ°ùæ∏d á°ü°üîªdG á«°VÉjôdG ≥aGôªdG
 ≈∏Y áë°üdG IQGRh ¢UôM ≈dEG √ƒëÑdG äQÉ°TCGh ≈∏Y áë°üdG IQGRh ¢UôM ≈dEG √ƒëÑdG äQÉ°TCGh
 á£N ™°Vh ∫ÓN øe »fóÑdG ∫ƒªîdG áëaÉμe á£N ™°Vh ∫ÓN øe »fóÑdG ∫ƒªîdG áëaÉμe
 •É°ûædG  IOÉjõd  á«æWh  á«é«JGôà°Sh  πªY •É°ûædG  IOÉjõd  á«æWh  á«é«JGôà°Sh  πªY
 á£îdG  »`̀gh  ,( á£îdG  »`̀gh  ,(20282028  `   `  20242024)  »fóÑdG)  »fóÑdG
 á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdG á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdG
 ¿CÉ°ûH  á«ªdÉ©dG  πª©dG  á£N  »a  á`̀©`̀HQC’G ¿CÉ°ûH  á«ªdÉ©dG  πª©dG  á£N  »a  á`̀©`̀HQC’G
 äQÉ°TCGh ,(  äQÉ°TCGh ,( 20232023 `  ` 20182018) »fóÑdG •É°ûædG) »fóÑdG •É°ûædG
 iód »fóÑdG ∫ƒªîdG iƒà°ùe ô««¨J ¿CG ≈dEG iód »fóÑdG ∫ƒªîdG iƒà°ùe ô««¨J ¿CG ≈dEG
 ≈∏Y ÉªFÉb ÉeÉ¶f Ö∏£àj »àjƒμdG ™ªàéªdG ≈∏Y ÉªFÉb ÉeÉ¶f Ö∏£àj »àjƒμdG ™ªàéªdG
 á©°SGh  áYƒªée  ≈∏Y  …ƒ£æj  Oóëe  è¡f á©°SGh  áYƒªée  ≈∏Y  …ƒ£æj  Oóëe  è¡f

.IOó©àe äÉYÉ£b ôÑY äGAGôL’G øe.IOó©àe äÉYÉ£b ôÑY äGAGôL’G øe

وزير التربية يلقي كلمته    (تصوير- سامر شقير) د. عبير البحوه 

عبدالرحمن الشمري    �

 »°SGQódG ΩÉ©∏d ≈dhC’G á«°SGQódG IôàØdG äGQÉÑàN’ á«HôàdG IQGRh äGOGó©à°SG øª°V »°SGQódG ΩÉ©∏d ≈dhC’G á«°SGQódG IôàØdG äGQÉÑàN’ á«HôàdG IQGRh äGOGó©à°SG øª°V
 π«cƒdG  …ô«£ªdG  ióg  ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  IQGOEG  ôjóe  âYO  ,( π«cƒdG  …ô«£ªdG  ióg  ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  IQGOEG  ôjóe  âYO  ,(20252025-20242024)
 ≈dEG  ,á«°SGQódG  OGƒª∏d  áeÉ©dG  ¬«LGƒàdG  πc  ≈dG  RÉ©jE’ÉH  ΩÉ©dG  º«∏©à∏d  óYÉ°ùªdG ≈dEG  ,á«°SGQódG  OGƒª∏d  áeÉ©dG  ¬«LGƒàdG  πc  ≈dG  RÉ©jE’ÉH  ΩÉ©dG  º«∏©à∏d  óYÉ°ùªdG

.á«°SGQódG πMGôªdG πμd.á«°SGQódG πMGôªdG πμd " "á∏Ä°SCG ∂æHá∏Ä°SCG ∂æH" ô«aƒJ ô«aƒJ
 ¬«LƒàH  `  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y ¬«LƒàH  `  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  Iô°ûf  »a  `  …ô«£ªdG  âÑdÉWh â∏°üM  Iô°ûf  »a  `  …ô«£ªdG  âÑdÉWh

 ≈∏Y IôaGƒàªdG á∏Ä°SC’Gh OGƒªdG øe IOÉØà°S’G ≈dG ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG ±ƒØ°üdG ≈∏Y IôaGƒàªdG á∏Ä°SC’Gh OGƒªdG øe IOÉØà°S’G ≈dG ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG ±ƒØ°üdG
 iƒàëªdG ÜÉ©«à°SG »a ÜÓ£dG ºYO ±ó¡H IQGRƒ∏d á©HÉàdG  á«fhôàμdE’G  áÑàμªdG iƒàëªdG ÜÉ©«à°SG »a ÜÓ£dG ºYO ±ó¡H IQGRƒ∏d á©HÉàdG  á«fhôàμdE’G  áÑàμªdG
 º¡FGOCG  ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°ùj  Éªe  ,á∏Ä°SC’G  øe  IOó©àe  êPÉªf  ºjó≤Jh  »°SGQódG º¡FGOCG  ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°ùj  Éªe  ,á∏Ä°SC’G  øe  IOó©àe  êPÉªf  ºjó≤Jh  »°SGQódG
 á∏Ä°SC’G ∂æH øe IOÉØà°S’G IQhô°V äócCGh .äGQÉÑàNÓd ºgOGó©à°SGh »ªjOÉcC’G á∏Ä°SC’G ∂æH øe IOÉØà°S’G IQhô°V äócCGh .äGQÉÑàNÓd ºgOGó©à°SGh »ªjOÉcC’G
 »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äGQÉÑàNÓd  OGó©à°S’Gh  ájõgÉédG  õjõ©àd »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äGQÉÑàNÓd  OGó©à°S’Gh  ájõgÉédG  õjõ©àd
 ÜÓ£∏d πeÉ°T ºYO ºjó≤Jh »ª«∏©àdG  AGOC’G  ø«°ùëàd IQGRƒdG  á«é«JGôà°S øª°V ÜÓ£∏d πeÉ°T ºYO ºjó≤Jh »ª«∏©àdG  AGOC’G  ø«°ùëàd IQGRƒdG  á«é«JGôà°S øª°V

 .iƒà°ùªdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ  á«ª«∏©J äGhOCG ô«aƒJh ,ø«ª∏©ªdGh .iƒà°ùªdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ  á«ª«∏©J äGhOCG ô«aƒJh ,ø«ª∏©ªdGh

:»g ,»fóÑdG •É°ûæ∏d ´GƒfCG áKÓK OƒLh ≈dEG √ƒëÑdG.O âàØd
 Ö©dh áMÉÑ°ùdGh ,…ôédG πãe :(ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG) á«FGƒ¡dG á£°ûfC’G ●

¢ùæàdG
ºdÓ°ùdG ≥∏°ùJh ∫É≤KC’G ™aQ πãe :É¡fRGƒJh ΩÉ¶©dGh äÓ°†©dG ájƒ≤J á£°ûfCG ●

á«ÑfÉL äGójóªàH ΩÉ«≤dGh ø«eó≤dG ™HÉ°UCG ¢ùªd πãe :OóªàdG á£°ûfCG ●

äGQÉÑàNÓd kGOGó©à°SG ÜÓ£dG ºYód kÓeÉ°T á∏Ä°SCG ∂æH ôaƒJ "á«HôàdG" »fóÑdG •É°ûæ∏d ´GƒfCG 3



الاجتماعية
07

 ìGôaCG
QÉ°ùédGh  QÉªàdG

 ¬∏éf  ±ÉaõH  QÉªàdG  óªëe  º°SÉL  QƒàcódG  πØàMG ¬∏éf  ±ÉaõH  QÉªàdG  óªëe  º°SÉL  QƒàcódG  πØàMG
 ∫ÉÑ≤à°SG πØM ΩÉbCGh ,QÉ°ùédG ∫ÉªL áªjôc ≈∏Y óªëe ∫ÉÑ≤à°SG πØM ΩÉbCGh ,QÉ°ùédG ∫ÉªL áªjôc ≈∏Y óªëe
 ñƒ«°ûdG  øe  Oó`̀Y  √ô°†M  ,¿hõ«°SQƒØdG  ¥óæa  »a ñƒ«°ûdG  øe  Oó`̀Y  √ô°†M  ,¿hõ«°SQƒØdG  ¥óæa  »a
 AÉbó°UC’Gh  πgC’G  øe  ™ªLh  á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh AÉbó°UC’Gh  πgC’G  øe  ™ªLh  á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh
 á∏aGQ  IÉ«M  ¢Sô©ª∏d  GƒæªJh  »fÉ¡àdG  Gƒeób  øjòdG á∏aGQ  IÉ«M  ¢Sô©ª∏d  GƒæªJh  »fÉ¡àdG  Gƒeób  øjòdG

.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdÉH.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdÉH
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الشيخ عبدا� السالم قدم التهاني

الشيخ حمود جابر ا�حمد يبارك

سفير تونس محمد البودالي يهنئ

علي الراشد مهنئاً

فريق أول م.محمود الدوسري مع المعرس ووالد العروس

السفيران العماني د.صلاح الخروصي والبحريني صلاح المالكي يهنئان

المعرس محمد التمار 

العميد رئيس التحرير أحمد الجارا� شارك آل التمار أفراحهم

الشيخ علي الجابر قدم التهاني

الشيخ عبدا� النواف يهنئ

السفيرة ا�ميركية كارين ساساهارا تبارك

فهد البحر قدم التهاني

فاضل مدني وأبناؤه يباركون

وزير الخارجية عبدا� اليحيا مهنئاً

فيصل الجزاف مهنئاً

سفير اليونان يوانيس بلوتاس مهنئاً

فيصل الغريب قدم التهاني 

فهد الفارسي وابنه يباركان

ájô£a äÉJÉÑf AGô°†îdG ¢SQGóªdG ≈∏Y ´RƒJ "áÄ«ÑdG ájÉªM"
 á«àjƒμdG  á«©ªédG  â≤∏WCG  ,á«©ªé∏d  »ÑgòdG  π«Hƒ«dG  äÉ«dÉ©a  øª°V á«àjƒμdG  á«©ªédG  â≤∏WCG  ,á«©ªé∏d  »ÑgòdG  π«Hƒ«dG  äÉ«dÉ©a  øª°V
 á«àjƒμdG  ájô£ØdG  äÉJÉÑædG  øe  äÓà°T  ™jRƒàd  á∏ªM  áÄ«ÑdG  ájÉªëd á«àjƒμdG  ájô£ØdG  äÉJÉÑædG  øe  äÓà°T  ™jRƒàd  á∏ªM  áÄ«ÑdG  ájÉªëd
 ,âjƒμdG »a ,âjƒμdG »a " "AGô°†îdG ¢SQGóªdGAGô°†îdG ¢SQGóªdG" èeÉfôÑH ádƒª°ûe á°SQóe  èeÉfôÑH ádƒª°ûe á°SQóe 4040 ≈∏Y ≈∏Y
 äÉJÉÑædG  ájÉªM  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  »Ä«ÑdG  »YƒdG  õjõ©J  ±ó¡H äÉJÉÑædG  ájÉªM  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  »Ä«ÑdG  »YƒdG  õjõ©J  ±ó¡H
 á∏ªëdG  ¿CG  ,á«©ªé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,OGõ¡H  ¿ÉæL  âë°VhCGh  .á«∏ëªdG á∏ªëdG  ¿CG  ,á«©ªé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,OGõ¡H  ¿ÉæL  âë°VhCGh  .á«∏ëªdG
 øe  ¢SQGóe  É¡H  äO qhRh  ájô£ØdG  äÉJÉÑædG  øe  ´GƒfCG  á°ùªN  â∏ª°T øe  ¢SQGóe  É¡H  äO qhRh  ájô£ØdG  äÉJÉÑædG  øe  ´GƒfCG  á°ùªN  â∏ª°T

 å«M  ,âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  ™«ªL  »a  á«ª«∏©àdG  πMGôªdG  ∞∏àîe å«M  ,âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  ™«ªL  »a  á«ª«∏©àdG  πMGôªdG  ∞∏àîe
 k É«ë°Uh k É«Ä«H äÉJÉÑædG √òg óFGƒah á«ªgCÉH ∞jô©àdG á«dÉ©ØdG âæª°†J k É«ë°Uh k É«Ä«H äÉJÉÑædG √òg óFGƒah á«ªgCÉH ∞jô©àdG á«dÉ©ØdG âæª°†J
 øe  áYGQõdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ºYóH  OGõ¡H  äOÉ°TCGh  .k ÉjOÉ°üàbGh øe  áYGQõdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ºYóH  OGõ¡H  äOÉ°TCGh  .k ÉjOÉ°üàbGh
 õjõ©J »a º¡°ùj Ée ,á«HôàdG IQGRh ácQÉ°ûeh ,á«°VQÉ©dG πà°ûe ∫ÓN õjõ©J »a º¡°ùj Ée ,á«HôàdG IQGRh ácQÉ°ûeh ,á«°VQÉ©dG πà°ûe ∫ÓN
 á«æWƒdG Oƒ¡édG QÉWEG »a ÜÓ£dG iód »YƒdG ¢SôZh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G á«æWƒdG Oƒ¡édG QÉWEG »a ÜÓ£dG iód »YƒdG ¢SôZh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G

.âjƒμdG »a »Ä«ÑdG ´ƒæàdG ºYód.âjƒμdG »a »Ä«ÑdG ´ƒæàdG ºYód
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"¿Éà°ùμ«LÉW" ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒJ "IQÉéàdG"
�  »a  ºgÉØJ  Iôcòe  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ™bh »a  ºgÉØJ  Iôcòe  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ™bh

 áª¡e Iƒ£N »a ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ™e …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  ∫Éée áª¡e Iƒ£N »a ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ™e …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  ∫Éée
 ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©Jh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ™«°SƒJ ƒëf ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©Jh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ™«°SƒJ ƒëf
 É¡àëØ°U ôÑY É¡d ¿É«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âdÉbh .øjó∏ÑdG É¡àëØ°U ôÑY É¡d ¿É«H »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âdÉbh .øjó∏ÑdG
 AÉL IôcòªdG ™«bƒJ ¿EG  ( AÉL IôcòªdG ™«bƒJ ¿EG  (x) »YÉªàL’G π°UGƒàdG  ™bƒe »a á°UÉîdG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG  ™bƒe »a á°UÉîdG
 ¿ÉªMQ  »∏Y  ΩÉeEG  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  áeÉîa  IQÉjR  ∫ÓN ¿ÉªMQ  »∏Y  ΩÉeEG  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  áeÉîa  IQÉjR  ∫ÓN

.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J QÉWEG »a ,âjƒμ∏d.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J QÉWEG »a ,âjƒμ∏d

 øe  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe  OóY  Qƒ°†ëH  IôcòªdG  ™«bƒàH  âgƒfh øe  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe  OóY  Qƒ°†ëH  IôcòªdG  ™«bƒàH  âgƒfh
 äÉbÓ©dG  ºYód  ¿hÉ©àdG  Gòg á«ªgCG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ºJ  å«M ,øjó∏ÑdG äÉbÓ©dG  ºYód  ¿hÉ©àdG  Gòg á«ªgCG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ºJ  å«M ,øjó∏ÑdG
 á«ªæJ »a º¡°ùj ÉªH øjó∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™«é°ûJh ájQÉéàdG á«ªæJ »a º¡°ùj ÉªH øjó∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™«é°ûJh ájQÉéàdG

.äGôÑîdG ∫OÉÑJh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG.äGôÑîdG ∫OÉÑJh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
 ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ™e äÉ«bÉØJG  ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL ™e äÉ«bÉØJG 5 ≈∏Y â©bh âjƒμdG ¿CG ≈dEG QÉ°û oj ≈∏Y â©bh âjƒμdG ¿CG ≈dEG QÉ°û oj
 ø«ÑfÉédG  ø«H  á«ª°SQ  äÉãMÉÑe  á°ù∏L  ó≤Y  ó©H  ,IóY ä’Éée »a ø«ÑfÉédG  ø«H  á«ª°SQ  äÉãMÉÑe  á°ù∏L  ó≤Y  ó©H  ,IóY ä’Éée »a

.É¡à«ªæJh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG âdhÉæJ.É¡à«ªæJh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG âdhÉæJ

محمود شندي     �

 ∫hCG »a âjƒμdG ádhód áeÉ©dG áfRGƒªdG âdƒëJ ∫hCG »a âjƒμdG ádhód áeÉ©dG áfRGƒªdG âdƒëJ
 ≈dEG   ≈dEG  20242024/20252025  á«dÉªdG  áæ°ùdÉH  ô¡°TCG   á«dÉªdG  áæ°ùdÉH  ô¡°TCG  6
 ¢VÉØîfGh  ,äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  ºYóH  ;¢†FÉØdG ¢VÉØîfGh  ,äGOGô`̀jE’G  IOÉjR  ºYóH  ;¢†FÉØdG

.äÉahô°üªdG.äÉahô°üªdG
 øe  IôàØdÉH  k É°†FÉa  âjƒμdG  áfRGƒe  â∏é°Sh øe  IôàØdÉH  k É°†FÉa  âjƒμdG  áfRGƒe  â∏é°Sh
 ôÑªàÑ°S  ΩÉàN  ≈àM   ôÑªàÑ°S  ΩÉàN  ≈àM  20242024  π`̀jô`̀HCG  ™∏£e π`̀jô`̀HCG  ™∏£e
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  150^39150^39  áª«≤H  »°VÉªdG áª«≤H  »°VÉªdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^451^45 πHÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 491^93491^93)
 IôàØ∏d  kGõéY  (Q’hO  QÉ«∏e   IôàØ∏d  kGõéY  (Q’hO  QÉ«∏e  4^744^74)  QÉæjO)  QÉæjO

.20232023/20242024 »dÉªdG ΩÉ©dG øe IôXÉæªdG »dÉªdG ΩÉ©dG øe IôXÉæªdG
 IQGRƒ`̀ d  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SGh IQGRƒ`̀ d  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≈`̀ dEG  kGOÉæà°SGh
 AGôL  k ÉªYO  áfRGƒªdG  â≤∏J  ó≤a  ,á«dÉªdG AGôL  k ÉªYO  áfRGƒªdG  â≤∏J  ó≤a  ,á«dÉªdG
 ≈dEG  % ≈dEG  %15^6615^66  ƒëf  äGOGôjE’G  πªée  ´ÉØJQG ƒëf  äGOGôjE’G  πªée  ´ÉØJQG
 ≈dhC’G  ô¡°TCG  áà°ùdÉH  QÉæjO  QÉ«∏e   ≈dhC’G  ô¡°TCG  áà°ùdÉH  QÉæjO  QÉ«∏e  10^1210^12
 8^758^75  πHÉ≤e  ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG  »dÉªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e πHÉ≤e  ,»`̀dÉ`̀ë`̀dG  »dÉªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e
 øe  ∫hC’G  »dÉªdG  ∞°üædÉH  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e øe  ∫hC’G  »dÉªdG  ∞°üædÉH  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e

.≥HÉ°ùdG  »dÉªdG  ΩÉ©dG.≥HÉ°ùdG  »dÉªdG  ΩÉ©dG
 øe  % øe  %53^653^6  á∏°üëªdG  äGOGô```̀jE’G  â∏ãeh á∏°üëªdG  äGOGô```̀jE’G  â∏ãeh
 20242024/20252025 »dÉªdG ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ Qó≤ªdG »dÉªdG ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ Qó≤ªdG
 â∏μ°Th  ,∫É`̀jQ  QÉ«∏e   â∏μ°Th  ,∫É`̀jQ  QÉ«∏e  18^9218^92  É¡àª«b  ≠dÉÑdG É¡àª«b  ≠dÉÑdG
 áà°ùdG  »a  É¡àª«b  ≠dÉÑdG  á«£ØædG  äGOGôjE’G áà°ùdG  »a  É¡àª«b  ≠dÉÑdG  á«£ØædG  äGOGôjE’G
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  8^888^88  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  16^2316^23  áª«≤H  IQó°üªdG  øe  % áª«≤H  IQó°üªdG  øe  %54^754^7
 »a  á≤≤ëªdG  πªée  øe  % »a  á≤≤ëªdG  πªée  øe  %87^7587^75h  ,QÉæjOh  ,QÉæjO

.ô¡°TCG áà°ùdG.ô¡°TCG áà°ùdG
 282^6282^6  ƒëf  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dGh  ÖFGô°†dG  â¨∏Hh ƒëf  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dGh  ÖFGô°†dG  â¨∏Hh
 á«YÉªàL’G  äÉªgÉ°ùªdGh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e á«YÉªàL’G  äÉªgÉ°ùªdGh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e

 ™∏°ùdG  äGOGô``jEGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™∏°ùdG  äGOGô``jEGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  42^742^7  ƒëf ƒëf
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 907^9907^9 iôNC’G  äGOGôjE’Gh  äÉeóîdGh iôNC’G  äGOGôjE’Gh  äÉeóîdGh
 ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ø`̀e  ¢ü∏îàdG  äGOGô````̀jEGh  ,QÉ`̀ æ`̀ jO ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ø`̀e  ¢ü∏îàdG  äGOGô````̀jEGh  ,QÉ`̀ æ`̀ jO
 ø«jÓe   ø«jÓe  3  ƒëf  á«∏«¨°ûàdG  ô«Z  äGOGô``̀jE’Gh ƒëf  á«∏«¨°ûàdG  ô«Z  äGOGô``̀jE’Gh

.QÉæjO.QÉæjO
 πªée ≠`̀∏`̀H ó`̀≤`̀a ,äÉ`̀ahô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ Hh πªée ≠`̀∏`̀H ó`̀≤`̀a ,äÉ`̀ahô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¿CÉ`̀ °`̀ û`̀ Hh
 ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG   ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG  6  ∫hC’  ΩGõàd’Gh  ±hô°üªdG ∫hC’  ΩGõàd’Gh  ±hô°üªdG
 ;QÉæjO QÉ«∏e  ;QÉæjO QÉ«∏e 9^979^97 ƒëf  ƒëf 20242024/20252025 »dÉªdG »dÉªdG
 »a  É¡bÉØfEG  Qó≤ªdG  øe  % »a  É¡bÉØfEG  Qó≤ªdG  øe  %40^640^6  πμ°ûoj  ÉªH πμ°ûoj  ÉªH

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 24^5624^56 áª«≤H πc »dÉªdG ΩÉ©dG áª«≤H πc »dÉªdG ΩÉ©dG
 ô¡°TCG   ô¡°TCG  6  ``̀ dG  ∫Ó`̀N  äÉahô°üªdG  â`̀YRƒ`̀Jh ``̀ dG  ∫Ó`̀N  äÉahô°üªdG  â`̀YRƒ`̀Jh
 (∫hC’G  ÜÉ`̀Ñ`̀dG)  ø«∏eÉ©dG  äÉ°†jƒ©J  ≈∏Y (∫hC’G  ÜÉ`̀Ñ`̀dG)  ø«∏eÉ©dG  äÉ°†jƒ©J  ≈∏Y
 äÉeóîdGh  ™∏°ùdGh  ,QÉæjO  QÉ«∏e   äÉeóîdGh  ™∏°ùdGh  ,QÉæjO  QÉ«∏e  3^63^6  áª«≤H áª«≤H
 157^2157^2  `H  äÉ`̀fÉ`̀YE’Gh  ,QÉæjO  QÉ«∏e   `H  äÉ`̀fÉ`̀YE’Gh  ,QÉæjO  QÉ«∏e  1^11^1  `H `H
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  2^72^7  `H  íæªdGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e `H  íæªdGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 192^1192^1 `H á«YÉªàL’G ™aÉæªdGh `H á«YÉªàL’G ™aÉæªdGh
 449^8449^8  ``̀H  iô``̀NCG  äÓjƒëJh  äÉahô°üeh ``̀H  iô``̀NCG  äÓjƒëJh  äÉahô°üeh
 äÉahô°üªdG á∏ªL ∂dòH ≠∏Ñàd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e äÉahô°üªdG á∏ªL ∂dòH ≠∏Ñàd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 8^38^3 ¬àª«b Ée ájQÉédG ¬àª«b Ée ájQÉédG
 ±hô°üªdG ºμM »a ≠dÉÑe ¬fCÉH ΩGõàd’G ±ô©ojh ±hô°üªdG ºμM »a ≠dÉÑe ¬fCÉH ΩGõàd’G ±ô©ojh
 Ωó©d ;äÉahô°üªdG ÜÉ°ùM »a É¡JÉÑKEG ºàj ºd Ωó©d ;äÉahô°üªdG ÜÉ°ùM »a É¡JÉÑKEG ºàj ºd
 IôàØdG ájÉ¡f ≈àM ájóæà°ùªdG IQhódG ∫ÉªàcG IôàØdG ájÉ¡f ≈àM ájóæà°ùªdG IQhódG ∫ÉªàcG
 ¬àª«b  â¨∏H  ó≤a  Gò`̀d  ;ôjô≤àdG  É¡H  ó©ªdG ¬àª«b  â¨∏H  ó≤a  Gò`̀d  ;ôjô≤àdG  É¡H  ó©ªdG
 ±hô°üe  ÖfÉL  ≈``dEG  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e   ±hô°üe  ÖfÉL  ≈``dEG  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  1^451^45

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 8^528^52`H`H
 áà°S ∫hCG  »a ΩGõàd’Gh ±hô°üªdG ºéM AÉLh áà°S ∫hCG  »a ΩGõàd’Gh ±hô°üªdG ºéM AÉLh
 % %2^352^35 πbCG á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ô¡°TCG πbCG á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ô¡°TCG
 ≠dÉÑdG  á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  øe  ¬bÉØfEG  ºJ  ÉªY ≠dÉÑdG  á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  øe  ¬bÉØfEG  ºJ  ÉªY

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 10^2110^21 ¬àª«b ¬àª«b

ô¡°TCG 6 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 150 `H ¢†FGƒØ∏d ∫ƒëàJ âjƒμdG áfRGƒe
äÉahô°üe QÉ«∏e 8^5 πHÉ≤e á≤≤ëªdG äGOGôjE’G »dÉªLEG QÉ«∏e 10^1

¢SQÉe òæe IAGôb ≈∏YCG πé°ù oj äÉjôà°ûªdG …ôjóe ô°TDƒe2027 »a kÓeÉc " kÉàjƒμJ" ±ó¡à°ùJ ácô°ûdG

 ¢UÉîdG ´É£≤dG :"∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG"
âjƒμdG »a ¬ªNR OÉ©à°SG »£ØædG  ô«Z

 ¥ôa AÉ¨dEG AGQh "»ªbôdG ∫ƒëàdG"
"âjƒμdG §Øf"`H "π«≤ãdG" ∫ƒ≤M ôjƒ£J

 AGOCG  ¢ù«≤j  âjƒμ∏d  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  IAGôb  â©ØJQG AGOCG  ¢ù«≤j  âjƒμ∏d  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  IAGôb  â©ØJQG
 ôHƒàcCG »a á£≤f  ôHƒàcCG »a á£≤f 52^752^7 ≈dEG ≈dEG – – §ØædÉH §ÑJôªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG §ØædÉH §ÑJôªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ≈∏YCG  kÓé°ùe ,¬d  ≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG  »a  á£≤f   ≈∏YCG  kÓé°ùe ,¬d  ≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG  »a  á£≤f  50^350^3 πHÉ≤e  , πHÉ≤e  ,20242024

.20242024 ¢SQÉe òæe ô¡°TCG  ¢SQÉe òæe ô¡°TCG 7 »a IAGôb »a IAGôb
 ´É£≤dG »a ƒªædG ¿CG ≈dEG ,∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch ôjô≤J ∞°ûch ´É£≤dG »a ƒªædG ¿CG ≈dEG ,∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch ôjô≤J ∞°ûch
 πX  »a  ,âjƒμdÉH  ¬ªNR  OÉ©à°SG  §Øæ∏d  èàæªdG  ô«Z  ¢UÉîdG πX  »a  ,âjƒμdÉH  ¬ªNR  OÉ©à°SG  §Øæ∏d  èàæªdG  ô«Z  ¢UÉîdG

.IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G øe πc »a ô«ãμH iƒbCG äÉYÉØJQG.IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G øe πc »a ô«ãμH iƒbCG äÉYÉØJQG
 ≥∏N Iô«Jh øμd ;»FGô°ûdG •É°ûædG ∞«ãμàH äÉcô°ûdG âeÉb Éªc ≥∏N Iô«Jh øμd ;»FGô°ûdG •É°ûædG ∞«ãμàH äÉcô°ûdG âeÉb Éªc
 ∞«dÉμJ  â©ØJQG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  ,á∏«Ä°V  â∏X  πª©dG  ¢Uôa ∞«dÉμJ  â©ØJQG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  ,á∏«Ä°V  â∏X  πª©dG  ¢Uôa
 πX êÉàfE’G QÉ©°SCG »a ºî°†àdG øμd ;OÉM πμ°ûH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe πX êÉàfE’G QÉ©°SCG »a ºî°†àdG øμd ;OÉM πμ°ûH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ºjó≤àd äÉcô°ûdG Oƒ¡L ÖÑ°ùH k ÉàaÉN.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ºjó≤àd äÉcô°ûdG Oƒ¡L ÖÑ°ùH k ÉàaÉN
 »a ®ƒë∏e πμ°ûH ™ØJQG IójóédG ∫ÉªYC’G ºéM ¿CG ¿É«ÑdG ∞°ûch »a ®ƒë∏e πμ°ûH ™ØJQG IójóédG ∫ÉªYC’G ºéM ¿CG ¿É«ÑdG ∞°ûch
 ´ô°SCG ≈dEG π°ü«d OÉM πμ°ûH ™°SƒàdG ∫ó©e ´QÉ°ùJh ,ôHƒàcCG ô¡°T ´ô°SCG ≈dEG π°ü«d OÉM πμ°ûH ™°SƒàdG ∫ó©e ´QÉ°ùJh ,ôHƒàcCG ô¡°T

.ƒjÉe ô¡°T òæe ¬JÉjƒà°ùe.ƒjÉe ô¡°T òæe ¬JÉjƒà°ùe
 Éªg á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’Gh ájÉYódG âfÉc ,kGôNDƒe ∫ÉëdG âfÉc Éªch Éªg á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’Gh ájÉYódG âfÉc ,kGôNDƒe ∫ÉëdG âfÉc Éªch
 »a  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  Éª¡JOóM  øjò∏dG  ø««°ù«FôdG  ø«∏eÉ©dG »a  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  Éª¡JOóM  øjò∏dG  ø««°ù«FôdG  ø«∏eÉ©dG
 âYQÉ°ùJh ,IójóédG äÉÑ∏£dG ƒªæd ø«côë oe ÉªgQÉÑàYÉH á°SGQódG âYQÉ°ùJh ,IójóédG äÉÑ∏£dG ƒªæd ø«côë oe ÉªgQÉÑàYÉH á°SGQódG
 PEG ;êQÉîdG øe áeOÉ≤dG IójóédG ∫ÉªYC’G »a ™°SƒàdG Iô«Jh k É°†jCG PEG ;êQÉîdG øe áeOÉ≤dG IójóédG ∫ÉªYC’G »a ™°SƒàdG Iô«Jh k É°†jCG

.iôNCG á«é«∏N ∫hO øe IójóL äÉÑ∏W ≈dEG äÉcô°ûdG äQÉ°TCG.iôNCG á«é«∏N ∫hO øe IójóL äÉÑ∏W ≈dEG äÉcô°ûdG äQÉ°TCG
 AÓª©dG  ∫ÉªYCG  RÉéfEG  ≈∏Y πª©dG  ¿CG  ≈dEG  k É°†jCG  äÉcô°ûdG  äQÉ°TCGh AÓª©dG  ∫ÉªYCG  RÉéfEG  ≈∏Y πª©dG  ¿CG  ≈dEG  k É°†jCG  äÉcô°ûdG  äQÉ°TCGh
 øe  ô«NC’G  ™HôdG  ájGóH  »a  êÉàfE’G  ™«°SƒJ  ≈dEG  É¡©aO  ø«ªFGódG øe  ô«NC’G  ™HôdG  ájGóH  »a  êÉàfE’G  ™«°SƒJ  ≈dEG  É¡©aO  ø«ªFGódG
 Oƒ¡L  ìÉéæd  áé«àf  OóL  AÓªY  ø«eCÉJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  Gòg  ;ΩÉ©dG Oƒ¡L  ìÉéæd  áé«àf  OóL  AÓªY  ø«eCÉJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  Gòg  ;ΩÉ©dG
 ≈∏Y  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ô¡°û∏d  ∫ÉªYC’G  •É°ûf  ™ØJQGh  ,ájÉYódG ≈∏Y  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ô¡°û∏d  ∫ÉªYC’G  •É°ûf  ™ØJQGh  ,ájÉYódG

.ƒjÉe ô¡°T òæe ´ô°SC’G ¿Éc …ƒb ∫ó©ªHh ,»dGƒàdG.ƒjÉe ô¡°T òæe ´ô°SC’G ¿Éc …ƒb ∫ó©ªHh ,»dGƒàdG
 áHÉéà°SG »FGô°ûdG É¡WÉ°ûf §Øæ∏d áéàæªdG ô«Z äÉcô°ûdG âØ qãch áHÉéà°SG »FGô°ûdG É¡WÉ°ûf §Øæ∏d áéàæªdG ô«Z äÉcô°ûdG âØ qãch

 iƒà°ùe ≈∏YCG ™°SƒàdG ∫ó©e ≠∏H PEG ;IójóédG ∫ÉªYC’G ºéM IOÉjõd iƒà°ùe ≈∏YCG ™°SƒàdG ∫ó©e ≠∏H PEG ;IójóédG ∫ÉªYC’G ºéM IOÉjõd
 ´ô°SCÉH  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe ¿hõîe ºéM ™ØJQGh  ,ô¡°TCG   ´ô°SCÉH  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe ¿hõîe ºéM ™ØJQGh  ,ô¡°TCG  7  »a ¬d »a ¬d

.ôjGôÑa ô¡°T òæe Iô«Jh.ôjGôÑa ô¡°T òæe Iô«Jh
 äÉeõ∏à°ùe  ≈∏Y  OÉ`̀M  πμ°ûH  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh äÉeõ∏à°ùe  ≈∏Y  OÉ`̀M  πμ°ûH  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 PEG  ;iôNCG  Iôe  øjOQƒªdG  º«∏°ùJ  äGôàa  â°†ØîfG  ó≤a  ,êÉàfE’G PEG  ;iôNCG  Iôe  øjOQƒªdG  º«∏°ùJ  äGôàa  â°†ØîfG  ó≤a  ,êÉàfE’G
 ø«M »ah.á«aÉ°VEG ∫ÉªYCG ø«eCÉJ »a º¡àÑZQ øY ¿hOqQƒªdG ÜôYCG ø«M »ah.á«aÉ°VEG ∫ÉªYCG ø«eCÉJ »a º¡àÑZQ øY ¿hOqQƒªdG ÜôYCG
 Iô«Jh  ¿EÉa  ,™jô°S  ∫ó©ªH »FGô°ûdG  É¡WÉ°ûf  øe äÉcô°ûdG  äOGR Iô«Jh  ¿EÉa  ,™jô°S  ∫ó©ªH »FGô°ûdG  É¡WÉ°ûf  øe äÉcô°ûdG  äOGR
 Éªc  ,Iô«NC’G  á°SGQódG  Iôàa  »a  á∏«Ä°V  â∏X πª©dG  ¢Uôa  ≥∏N Éªc  ,Iô«NC’G  á°SGQódG  Iôàa  »a  á∏«Ä°V  â∏X πª©dG  ¢Uôa  ≥∏N
 »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ¢†©H âeÉbh ôÑªàÑ°S ô¡°T »a ∫ÉëdG ¿Éc »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ¢†©H âeÉbh ôÑªàÑ°S ô¡°T »a ∫ÉëdG ¿Éc
.πª©dG AÉÑYCG IOÉjõd áHÉéà°SG ø««aÉ°VEG ø«ØXƒe ø««©àH á°SGQódG.πª©dG AÉÑYCG IOÉjõd áHÉéà°SG ø««aÉ°VEG ø«ØXƒe ø««©àH á°SGQódG

ناجح بلال     �

 øe  ±ó¡à°ùJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¿CG øe  ±ó¡à°ùJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üe  âØ°ûc`d  QOÉ°üe  âØ°ûc
 ¥ôah âjƒμdG ∫Éª°ûH π«≤ãdG §ØædG ôjƒ£àH á°UÉîdG πª©dG ¥ôa AÉ¨dEG ¥ôah âjƒμdG ∫Éª°ûH π«≤ãdG §ØædG ôjƒ£àH á°UÉîdG πª©dG ¥ôa AÉ¨dEG
 πªY  ¥ôah  IOÉjôdGh  πeÉμàdG  πªY  ¥ôah  á«æªμªdG  äÉ°SGQódG  πªY πªY  ¥ôah  IOÉjôdGh  πeÉμàdG  πªY  ¥ôah  á«æªμªdG  äÉ°SGQódG  πªY

»àdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G QÉHB’G ìÓ°UEG»àdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G QÉHB’G ìÓ°UEG
 ¿CGh á°UÉN , ¿CGh á°UÉN ,20402040 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe á«é«JGôà°S ™e ºé°ùæJ á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe á«é«JGôà°S ™e ºé°ùæJ
 äÉ°SGQódÉH  ≥∏©àjÉe πch π«≤ãdG  §ØædG   ∫ƒ≤M ôjƒ£J ≈∏Y OÉªàY’G äÉ°SGQódÉH  ≥∏©àjÉe πch π«≤ãdG  §ØædG   ∫ƒ≤M ôjƒ£J ≈∏Y OÉªàY’G
 äÉ«æ≤àdG  äGP  πFÉ°SƒdG  ≈∏Y  óªà©j  íÑ°UCG  QÉHB’G  ìÓ°UEGh  á«æªμªdG äÉ«æ≤àdG  äGP  πFÉ°SƒdG  ≈∏Y  óªà©j  íÑ°UCG  QÉHB’G  ìÓ°UEGh  á«æªμªdG

.ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øY Ió«©ÑdG áãjóëdG.ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øY Ió«©ÑdG áãjóëdG
 áÑ°ùf  ™aQ  É«dÉM  ±ó¡à°ùJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh áÑ°ùf  ™aQ  É«dÉM  ±ó¡à°ùJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh
 äGAÉØμdG ºYO ∫ÓN øe  äGAÉØμdG ºYO ∫ÓN øe 20272027 ≈àM % ≈àM %100100 áÑ°ùf ≈dEG π°üàd âjƒμàdG áÑ°ùf ≈dEG π°üàd âjƒμàdG
 øe  OGó`̀ YCG  ø««©àd  ∫ÉéªdG  É¡ëàa  øY  Ó°†a  ácô°ûdG  »a  á«æWƒdG øe  OGó`̀ YCG  ø««©àd  ∫ÉéªdG  É¡ëàa  øY  Ó°†a  ácô°ûdG  »a  á«æWƒdG
 OóY »dÉªLEG ¿CG áë°Vƒe ,¢ü°üîàdG ÜÉë°UCG øe ø««àjƒμdG ø«éjôîdG OóY »dÉªLEG ¿CG áë°Vƒe ,¢ü°üîàdG ÜÉë°UCG øe ø««àjƒμdG ø«éjôîdG
 ≠∏Ñj Éª«a  ≠∏Ñj Éª«a 963963h ±’BGh  ±’BG1010 »dÉëdG  ΩÉ©dG  ™∏£e ≠∏H ácô°ûdG  »a ádÉª©dG »dÉëdG  ΩÉ©dG  ™∏£e ≠∏H ácô°ûdG  »a ádÉª©dG
.çÉf’G øe .çÉf’G øe 17301730h QƒcòdG øe h QƒcòdG øe 77167716 É¡æe  É¡æe 94469446 á«æWƒdG ádÉª©dG OóY á«æWƒdG ádÉª©dG OóY
 ¢ù«FôdG  √Qó°UCG …òdG º«ª©àdG ∫ƒM ¢ù«FôdG  √Qó°UCG …òdG º«ª©àdG ∫ƒM " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¬Jô°ûf Éªd ’Éªμà°SGh ¬Jô°ûf Éªd ’Éªμà°SGh
 á«ª«¶æJ  äGô««¨J  ∫ƒM   ¿Gó«©dG  óªMG  âjƒμdG  §Øæd   …ò«ØæàdG á«ª«¶æJ  äGô««¨J  ∫ƒM   ¿Gó«©dG  óªMG  âjƒμdG  §Øæd   …ò«ØæàdG
 ôØëdG  äÉ«∏ª©d  É°ù«FQ  õjÉØdG  õjÉa  ø««©J  ºJ  ó≤a  IójóL  äÉæ««©Jh ôØëdG  äÉ«∏ª©d  É°ù«FQ  õjÉØdG  õjÉa  ø««©J  ºJ  ó≤a  IójóL  äÉæ««©Jh
 IOÉjôdGh  πeÉμàdG  ≥jôØd  É°ù«FQ  ÜÉjP  ódÉNh  âjƒμdG  ÜôZh  ∫Éª°T IOÉjôdGh  πeÉμàdG  ≥jôØd  É°ù«FQ  ÜÉjP  ódÉNh  âjƒμdG  ÜôZh  ∫Éª°T
 äÉjôà°ûªdG  áYƒªéªd Gôjóe »≤àdG  OGó≤e ø«©j Éª«a âjƒμdG  Üô¨H äÉjôà°ûªdG  áYƒªéªd Gôjóe »≤àdG  OGó≤e ø«©j Éª«a âjƒμdG  Üô¨H
 ìÓ°UEGh á«æØdG äÉeóîdG áYƒªéªd k É°ù«FQ ø°ùM º°SÉLh OQGƒªdG IQGOEGh ìÓ°UEGh á«æØdG äÉeóîdG áYƒªéªd k É°ù«FQ ø°ùM º°SÉLh OQGƒªdG IQGOEGh
 á«fƒHôcQó«¡dG  OGƒªdG  IQGOEG  ≥jôØd  k É°ù«FQ  √óÑYƒHG  ˆGóÑYh  QÉHB’G á«fƒHôcQó«¡dG  OGƒªdG  IQGOEG  ≥jôØd  k É°ù«FQ  √óÑYƒHG  ˆGóÑYh  QÉHB’G

.IójóédG.IójóédG
 …RGôÑdG  ô°UÉfh  êÉàf’G  á°Sóæg  πª©d  É°ù«FQ  ´ƒ£ªdG  …óée  ø«Yh …RGôÑdG  ô°UÉfh  êÉàf’G  á°Sóæg  πª©d  É°ù«FQ  ´ƒ£ªdG  …óée  ø«Yh

 ô«Ñc  ø«eG  »∏Yh  QÉ`̀H’G  ìÓ°UEGh  ôØëdG  á°Sóæg  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ ô«Ñc  ø«eG  »∏Yh  QÉ`̀H’G  ìÓ°UEGh  ôØëdG  á°Sóæg  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ
 IQGOEG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »∏«Ñ°üdG  ∞°Sƒj  ø«Y  Éª«a  ø««°UÉ°üàNG IQGOEG  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »∏«Ñ°üdG  ∞°Sƒj  ø«Y  Éª«a  ø««°UÉ°üàNG
 áÑbGôe πªY ≥jôØd k É°ù«FQ »Ñ«à©dG ˆG óÑYh á«fƒHôc hQó«¡dG OQGƒªdG áÑbGôe πªY ≥jôØd k É°ù«FQ »Ñ«à©dG ˆG óÑYh á«fƒHôc hQó«¡dG OQGƒªdG
 πªY ôjƒ£J ≥jôØd É°ù«FQ ¿É«WƒdG ˆGóÑYh á«ë£°ùdG âëJ äÉfÉ«ÑdG πªY ôjƒ£J ≥jôØd É°ù«FQ ¿É«WƒdG ˆGóÑYh á«ë£°ùdG âëJ äÉfÉ«ÑdG

.âjƒμdG ¥ô°T ∫ƒ≤M.âjƒμdG ¥ô°T ∫ƒ≤M
 ø«eGh âjƒμdG ÜôZ ∫ƒ≤ëdG ôjƒ£J ≥jôØd É°ù«FQ ódÉîdG ≈ë°V âæ«Yh ø«eGh âjƒμdG ÜôZ ∫ƒ≤ëdG ôjƒ£J ≥jôØd É°ù«FQ ódÉîdG ≈ë°V âæ«Yh
 º°SÉLh âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL ™jQÉ°ûªdG IQGOEG πªY ≥jôØd k É°ù«FQ RÉÑîdG º°SÉLh âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL ™jQÉ°ûªdG IQGOEG πªY ≥jôØd k É°ù«FQ RÉÑîdG
 óÑY  ø«Y  ø«M  »a  ,RÉ¨dG  ∫ƒ≤M  ôjƒ£J  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »cô©H óÑY  ø«Y  ø«M  »a  ,RÉ¨dG  ∫ƒ≤M  ôjƒ£J  πªY  ≥jôØd  É°ù«FQ  »cô©H
 ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ájôjóe »a ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ≥jôØd k É°ù«FQ ºLÉædG õjõ©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ájôjóe »a ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ≥jôØd k É°ù«FQ ºLÉædG õjõ©dG

.4242 ºbQ ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ≥jôØd k É°ù«FQ …ódÉîdG QƒfGh á°Sóæ¡dGh ºbQ ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ≥jôØd k É°ù«FQ …ódÉîdG QƒfGh á°Sóæ¡dGh

 ´ÉØJQG ¿CG ’EG ,É¡dÉªYCG ô««°ùJ πLCG øe É¡«dEG Aƒé∏d ∫hódG ô£°†J »àdGh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG Iô«Jh â©ØJQG ´ÉØJQG ¿CG ’EG ,É¡dÉªYCG ô««°ùJ πLCG øe É¡«dEG Aƒé∏d ∫hódG ô£°†J »àdGh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG Iô«Jh â©ØJQG
 áeRCG ≈dEG ºdÉ©dG ≥dõæj ¿CG øe ±hÉîe πμ°ûojh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd kGójó¡J πμ°ûj íÑ°UCG ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áeRCG ≈dEG ºdÉ©dG ≥dõæj ¿CG øe ±hÉîe πμ°ûojh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd kGójó¡J πμ°ûj íÑ°UCG ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG ΩÉ©dG øjódG

.IójóL á«ªdÉY á«dÉe.IójóL á«ªdÉY á«dÉe
 Ωó£°üJ Ée k ÉÑdÉZ á«dÉªdG äÉeRC’G Ωó£°üJ Ée k ÉÑdÉZ á«dÉªdG äÉeRC’G" ¿EÉa ∫hÉg πμjÉe ÖJÉμ∏d ¿EÉa ∫hÉg πμjÉe ÖJÉμ∏d " "õªjÉJ ∫É°ûææjÉaõªjÉJ ∫É°ûææjÉa" IójôL ¬Jô°ûf …CGQ ∫É≤e Ö°ùëHh IójôL ¬Jô°ûf …CGQ ∫É≤e Ö°ùëHh

."øgGôdG âbƒdG »a iôNCG áeRCG ìƒØ°S ƒëf π©ØdÉH ô«°ùf øëfh ,¿ƒjódG øe QGóéHøgGôdG âbƒdG »a iôNCG áeRCG ìƒØ°S ƒëf π©ØdÉH ô«°ùf øëfh ,¿ƒjódG øe QGóéH
 QOQƒÑ°Shôc QOQƒÑ°Shôc" ácô°ûd …QGOE’G ôjóªdG ¬fCG Éªc ,ø«ahô©ªdG ø«jOÉ°üàb’G ø«∏∏ëªdG óMCG ƒg ∫hÉg ÖJÉμdGh ácô°ûd …QGOE’G ôjóªdG ¬fCG Éªc ,ø«ahô©ªdG ø«jOÉ°üàb’G ø«∏∏ëªdG óMCG ƒg ∫hÉg ÖJÉμdGh

."á«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG Oƒ©°U :∫ÉªdG ¢SCGQ ÜhôMá«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG Oƒ©°U :∫ÉªdG ¢SCGQ ÜhôM" ÜÉàc ∞dDƒeh ÜÉàc ∞dDƒeh " "∫Éà«HÉc∫Éà«HÉc
 IQƒJÉa  ºéM  ¢ù«d IQƒJÉa  ºéM  ¢ù«d"  ¬fEG  , ¬fEG  ,"BusinessBusiness  á«Hô©dG á«Hô©dG"  ¬«∏Y  â©∏WG  …òdG  ∫É≤ªdG  »a  ∫hÉg  ∫ƒ≤jh ¬«∏Y  â©∏WG  …òdG  ∫É≤ªdG  »a  ∫hÉg  ∫ƒ≤jh

 ,á≤ëà°ùªdG  ¿ƒjódG  øe  áeƒc  ójóéJ  áª¡e  k É°†jCG  πH  ,Ö°ùëa  º¡ªdG  ƒg  ójGõàªdG  IóFÉØdG ,á≤ëà°ùªdG  ¿ƒjódG  øe  áeƒc  ójóéJ  áª¡e  k É°†jCG  πH  ,Ö°ùëa  º¡ªdG  ƒg  ójGõàªdG  IóFÉØdG
 áÑ°ùædÉH  äÉjóëàdÉH  A»∏e  ΩÉY  ¬`̀fCG  , áÑ°ùædÉH  äÉjóëàdÉH  A»∏e  ΩÉY  ¬`̀fCG  ,20262026  ΩÉY  á°UÉNh  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  âÑãj  ±ƒ°Sh ΩÉY  á°UÉNh  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  âÑãj  ±ƒ°Sh

.√ô«Ñ©J óM ≈∏Y ,.√ô«Ñ©J óM ≈∏Y ,"øjôªãà°ùª∏døjôªãà°ùª∏d
 É¡Ñë°S ºJ »àdG ¿ƒjódG πjƒªJ IOÉYEG äÉ«∏ªY »a k É°SóμJ É¡Ñë°S ºJ »àdG ¿ƒjódG πjƒªJ IOÉYEG äÉ«∏ªY »a k É°SóμJ" ¬LGƒJ ∫hódG ¢†©H ¿EG ∞«°†jh ¬LGƒJ ∫hódG ¢†©H ¿EG ∞«°†jh
 kGô«°ûe . kGô«°ûe ."É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG  »a IóFÉØdG  QÉ©°SCG  âfÉc  ÉeóæY ,äGƒæ°S  ™°†H πÑb ÖdÉ¨dG  »aÉ¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG  »a IóFÉØdG  QÉ©°SCG  âfÉc  ÉeóæY ,äGƒæ°S  ™°†H πÑb ÖdÉ¨dG  »a
 äGQÉ«¡f’G øe ójó©dG IQGô°T ∫É©°TEG  »a äóYÉ°S á∏KÉªªdG πjƒªàdG IOÉYEG äGôJƒJ äGQÉ«¡f’G øe ójó©dG IQGô°T ∫É©°TEG  »a äóYÉ°S á∏KÉªªdG πjƒªàdG IOÉYEG äGôJƒJ" ¿CG ≈dG ¿CG ≈dG

 20082008 »eÉY »a á«dÉªdG áeRC’Gh  »eÉY »a á«dÉªdG áeRC’Gh 19981998h h 19971997 »eÉY »a ájƒ«°SB’G áeRC’G πãe á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG »eÉY »a ájƒ«°SB’G áeRC’G πãe á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG
."20092009h

 ¿CG  ïjQÉàdG  âÑãoj  å«M  ,ájQhO  ádƒ«°ùdG  ¿CG  ø«M  »a  QGôªà°SÉH  ƒªæJ  ¿ƒjódG  ¿C’  äGôJƒàdG  CÉ°ûæJh ¿CG  ïjQÉàdG  âÑãoj  å«M  ,ájQhO  ádƒ«°ùdG  ¿CG  ø«M  »a  QGôªà°SÉH  ƒªæJ  ¿ƒjódG  ¿C’  äGôJƒàdG  CÉ°ûæJh
 áÑ°ùf ¿ƒjódG øe ô«ãμdÉa ,ádƒ«°ùdG ´ƒªéeh ¿ƒjódG ¿hõîe ø«H áàHÉK ¬Ñ°T áÑ°ùf Ö∏£àj »dÉªdG QGô≤à°S’G áÑ°ùf ¿ƒjódG øe ô«ãμdÉa ,ádƒ«°ùdG ´ƒªéeh ¿ƒjódG ¿hõîe ø«H áàHÉK ¬Ñ°T áÑ°ùf Ö∏£àj »dÉªdG QGô≤à°S’G

 »a •GôaE’G …ODƒj ,ôNB’G ±ô£dG »ah .É¡∏«MôJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ¿ƒjódG ¥É≤ëà°SG ™e πjƒªàdG IOÉYEG äÉeRCÉH Oó¡j ádƒ«°ùdG ≈dEG »a •GôaE’G …ODƒj ,ôNB’G ±ô£dG »ah .É¡∏«MôJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ¿ƒjódG ¥É≤ëà°SG ™e πjƒªàdG IOÉYEG äÉeRCÉH Oó¡j ádƒ«°ùdG ≈dEG
.k É£°Sh kGQÉ°ùe äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ∂∏°ùj ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh .∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG äÉYÉ≤ah …ó≤ædG ºî°†àdG ≈dEG ádƒ«°ùdG.k É£°Sh kGQÉ°ùe äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ∂∏°ùj ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh .∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG äÉYÉ≤ah …ó≤ædG ºî°†àdG ≈dEG ádƒ«°ùdG

 πμ°ûj »dÉªdG ´É£≤∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG IQób ºéM ¿EÉa ,¿ƒjódG πjƒªJ IOÉYEG ¬«∏Y øª«¡J ºdÉY »a πμ°ûj »dÉªdG ´É£≤∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG IQób ºéM ¿EÉa ,¿ƒjódG πjƒªJ IOÉYEG ¬«∏Y øª«¡J ºdÉY »a" ¬fEG ÖJÉμdG ócDƒjh ¬fEG ÖJÉμdG ócDƒjh
 á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ∫ÓN øe ¿B’G  ºàJ äÉ≤Ø°U á©HQCG  πc øe áKÓK ƒëæa .IóFÉØdG  QÉ©°SCG  iƒà°ùe øe ôÑcCG  á«ªgCG á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ∫ÓN øe ¿B’G  ºàJ äÉ≤Ø°U á©HQCG  πc øe áKÓK ƒëæa .IóFÉØdG  QÉ©°SCG  iƒà°ùe øe ôÑcCG  á«ªgCG
 »æ©j Gòg ¿EÉa ,äGƒæ°S ™Ñ°S ¥É≤ëà°SG §°Sƒàe ÉfòNCG GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG πjƒªJ ó«©J »æ©j Gòg ¿EÉa ,äGƒæ°S ™Ñ°S ¥É≤ëà°SG §°Sƒàe ÉfòNCG GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .áªFÉ≤dG ¢Vhô≤dG πjƒªJ ó«©J

."ΩÉY πc §°SƒàªdG »a É¡∏«MôJ ºàj ¿CGh óH’ áªFÉ≤dG á«ªdÉ©dG ¿ƒjódG øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ΩÉY πc §°SƒàªdG »a É¡∏«MôJ ºàj ¿CGh óH’ áªFÉ≤dG á«ªdÉ©dG ¿ƒjódG øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 5050 ƒëf ¿CG ƒëf ¿CG
 ióe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ióe ≈∏Y á«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 16^116^1 ÉgQób IOÉjR OƒLh äGôjó≤àdG çóMCG ô¡¶Jh ÉgQób IOÉjR OƒLh äGôjó≤àdG çóMCG ô¡¶Jh
 ≈dEG π°üàd ƒ«fƒj ájÉ¡f òæe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ≈dEG π°üàd ƒ«fƒj ájÉ¡f òæe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 5^95^9 ƒëæH ÉYÉØJQGh ,á«°VÉªdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G ƒëæH ÉYÉØJQGh ,á«°VÉªdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ∞©°V   »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ∞©°V  1^51^5  ƒëf  ∫OÉ©j  Ée  ƒgh  :Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   ƒëf  ∫OÉ©j  Ée  ƒgh  :Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  175175  øe  Üô≤j  Ée øe  Üô≤j  Ée

.»ªdÉ©dG.»ªdÉ©dG
 á©°ûédG  á«¡°ûdG  ´ÉÑ°TE’  ádƒ«°ùdG  øe ójõªdG  Ö∏£J ±ƒ°S ¥Gƒ°SC’G  ¿EG  ∫ƒ≤j ÖJÉμdG  øμd á©°ûédG  á«¡°ûdG  ´ÉÑ°TE’  ádƒ«°ùdG  øe ójõªdG  Ö∏£J ±ƒ°S ¥Gƒ°SC’G  ¿EG  ∫ƒ≤j ÖJÉμdG  øμd
 á«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG ≈dEG Ωó≤àªdG ºdÉ©dG ¿ƒjO áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏H , á«ªdÉ©dG ádƒ«°ùdG ≈dEG Ωó≤àªdG ºdÉ©dG ¿ƒjO áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏H ,19801980 ΩÉY òæªa ,¿ƒjó∏d ΩÉY òæªa ,¿ƒjó∏d
 ∑ƒæÑdG áeRCG AÉæKCG ¬JhQP Æƒ∏H »a ôªà°SGh .Iôe  ∑ƒæÑdG áeRCG AÉæKCG ¬JhQP Æƒ∏H »a ôªà°SGh .Iôe 2^92^9 ≠∏H  ≠∏H 20082008 áeRC’G ΩÉY »ah ,Iôe  áeRC’G ΩÉY »ah ,Iôe 2^52^5
 Iôe RhÉéàj ¿CG íLôªdG øe , Iôe RhÉéàj ¿CG íLôªdG øe ,20272027 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh . ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .20122012-20102010 IôàØdG »a hQƒ«dG á≤£æe »a IôàØdG »a hQƒ«dG á≤£æe »a
 QGóL õØ≤j ¿CG  íLôªdG  øe  QGóL õØ≤j ¿CG  íLôªdG  øe 20262026 ∫ƒ∏ëH ¬fCG  ƒg ≥∏≤∏d  IQÉKEG  ôãcC’G  ôeC’Gh .Iôe  ∫ƒ∏ëH ¬fCG  ƒg ≥∏≤∏d  IQÉKEG  ôãcC’G  ôeC’Gh .Iôe 2^72^7 iôNCG iôNCG
 ≈dEG  ¢ùªîdG  ƒëæH  ,ÉgóMh  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàbÓd  ájƒæ°ùdG  ¿ƒjódG  ºéM  ¢ù«≤j  …òdG  ,¥É≤ëà°S’G ≈dEG  ¢ùªîdG  ƒëæH  ,ÉgóMh  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàbÓd  ájƒæ°ùdG  ¿ƒjódG  ºéM  ¢ù«≤j  …òdG  ,¥É≤ëà°S’G
 ¥ÉØfE’G  ≈∏Y  …ƒæ°ùdG  É¡bÉØfEG  ∫ÉãeCG  áKÓK  hCG  ,á≤∏£ªdG  áª«≤dG  å«M  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   ¥ÉØfE’G  ≈∏Y  …ƒæ°ùdG  É¡bÉØfEG  ∫ÉãeCG  áKÓK  hCG  ,á≤∏£ªdG  áª«≤dG  å«M  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  3333  øe  ôãcCG øe  ôãcCG

.ójóédG  »dÉª°SCGôdG.ójóédG  »dÉª°SCGôdG

IójóL á«dÉe áeRCG ÜÉàYCG ≈∏Y øëf π¡a ...¿ƒjódG »a ¥ô¨j ºdÉ©dG

äÉeóîdGh ™∏°ù∏d QÉ«∏e 1^1h ...ø«∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J QÉ«∏e 3^6
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¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dÉH ájƒ≤dG ¬JÉbÓY øe ó«Øà°ùj ∂æÑdG ¿CG ådÉãdG ™Hô∏d øjôªãà°ùªdG ôªJDƒe »a ócCG »fóæe ó«dh

á«ªæàdG äÉYhô°ûe πjƒªJ »a kÉª¡e kGQhO Ö©∏j "è«∏îdG"

 »YƒÑ°SC’G "á∏Ñæ°ùdG" Öë°S »a øjõFÉØdG øª°V OóL ø«ëHGQ 10 êƒàj "áHQh"
 QÉªãà°S’G  ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉcô°ûdG  ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a π°†aC’G  ∂æÑdG  áHQh  ∂æH ø∏YCG QÉªãà°S’G  ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉcô°ûdG  ´É£≤d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a π°†aC’G  ∂æÑdG  áHQh  ∂æH ø∏YCG
 Iô°û©d äÉHƒë°ùdG πª©H áHQh ∂æH ôªà°ù«°Sh ,á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°ùH  øjõFÉØdG AÉª°SCG  âjƒμdG ádhO »a Iô°û©d äÉHƒë°ùdG πª©H áHQh ∂æH ôªà°ù«°Sh ,á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°ùH  øjõFÉØdG AÉª°SCG  âjƒμdG ádhO »a

.áHQh ∂æH »ØXƒeh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY πãªe Qƒ°†ëH á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd k É«YƒÑ°SCG ø«ëHGQ.áHQh ∂æH »ØXƒeh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY πãªe Qƒ°†ëH á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd k É«YƒÑ°SCG ø«ëHGQ
 πc π°üM áHQh ∂æH AÓªY øe ø«ëHGQ  πc π°üM áHQh ∂æH AÓªY øe ø«ëHGQ 1010 êƒJ ó≤a ,»YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG Öë°S ∫ÓN øjõFÉØdG AÓª©∏d áÑ°ùædÉHh êƒJ ó≤a ,»YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG Öë°S ∫ÓN øjõFÉØdG AÓª©∏d áÑ°ùædÉHh
 ∞«æe ódÉNh ,…ó©°ùdG ô£e ΩÉMOh ,…ôª°ûdG óªMCG ¿É£∏°Sh ,¢ü«NôdG ô°UÉf Iô«æe :ºgh ,QÉæjO  ∞«æe ódÉNh ,…ó©°ùdG ô£e ΩÉMOh ,…ôª°ûdG óªMCG ¿É£∏°Sh ,¢ü«NôdG ô°UÉf Iô«æe :ºgh ,QÉæjO 10001000 ≈∏Y º¡æe ≈∏Y º¡æe
 ,…ó«°TôdG ˆG óÑY óªëeh ,…ô°ShódG ˆG óÑY ¿É£∏°Sh ,…ó«°TôdG ∞∏N ∫Gõfh ,»ªé©dG OÉ¡a áë°Vhh ,…ôª°ûdG ,…ó«°TôdG ˆG óÑY óªëeh ,…ô°ShódG ˆG óÑY ¿É£∏°Sh ,…ó«°TôdG ∞∏N ∫Gõfh ,»ªé©dG OÉ¡a áë°Vhh ,…ôª°ûdG

.»eRÉ©dG óªëe ºjQh ,»FÉÑ£Ñ£dG ó«dh óYÉ°ùeh.»eRÉ©dG óªëe ºjQh ,»FÉÑ£Ñ£dG ó«dh óYÉ°ùeh
 ≈∏Y áÑ°SÉæe á«dÉe óFGƒY ≥«≤ëJh ∫GƒeC’G ô«aƒàH ø«ÑZGôdG πμd πãeC’G QÉ«îdG πãªj ƒ¡a á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd áÑ°ùædÉHh ≈∏Y áÑ°SÉæe á«dÉe óFGƒY ≥«≤ëJh ∫GƒeC’G ô«aƒàH ø«ÑZGôdG πμd πãeC’G QÉ«îdG πãªj ƒ¡a á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùëd áÑ°ùædÉHh

.ΩÉ©dG ∫GƒW ájó≤f õFGƒéH RƒØ∏d m¢Uôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬°ùØf âbƒdG »a º¡Jó°UQCG.ΩÉ©dG ∫GƒW ájó≤f õFGƒéH RƒØ∏d m¢Uôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬°ùØf âbƒdG »a º¡Jó°UQCG
 ´GójEG ¿B’G Ö∏£àj ´GójEG ¿B’G Ö∏£àj" :OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG á≤£æe ôjóe  - âq«îÑdG Oƒ©°S õjõ©dG óÑY ∫Éb •hô°ûdG ∫ƒMh :OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG á≤£æe ôjóe  - âq«îÑdG Oƒ©°S õjõ©dG óÑY ∫Éb •hô°ûdG ∫ƒMh
 á°Uôa ≈∏Y π°üëj ∫GR ’ π«ª©dG ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæjO  á°Uôa ≈∏Y π°üëj ∫GR ’ π«ª©dG ¿CÉH k Éª∏Y ,iôÑμdG äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæjO 100100

 ∂dòd .ô¡°ûdG ∫ÓN ÜÉ°ùëdG »a ó«°UQ ≈fOCG Ö°ùM ≈∏Y Ö°ùàëJ ¢UôØdGh ,ÜÉ°ùëdG »a QÉæjO  ∂dòd .ô¡°ûdG ∫ÓN ÜÉ°ùëdG »a ó«°UQ ≈fOCG Ö°ùM ≈∏Y Ö°ùàëJ ¢UôØdGh ,ÜÉ°ùëdG »a QÉæjO 1010 πc πHÉ≤e IóMGh πc πHÉ≤e IóMGh
 äÉHƒë°ù∏d ø«∏eÉc øjô¡°Th ,»YƒÑ°SC’G Öë°ù∏d πgCÉà∏d ÜÉ°ùëdG »a πeÉc ô¡°T ≠∏ÑªdG ≈∏Y ≈°†e ób ¿ƒμj ¿CG Öéj äÉHƒë°ù∏d ø«∏eÉc øjô¡°Th ,»YƒÑ°SC’G Öë°ù∏d πgCÉà∏d ÜÉ°ùëdG »a πeÉc ô¡°T ≠∏ÑªdG ≈∏Y ≈°†e ób ¿ƒμj ¿CG Öéj
 π«ª©dG ¢Uôa äOGR ´OƒªdG ≠∏ÑªdG OGR Éª∏c ,´GójE’Gh Öë°ù∏d OhóM hCG Oƒ«b óLƒJ ’h Gòg .¢UôØdG ÜÉ°ùàM’ iôÑμdG π«ª©dG ¢Uôa äOGR ´OƒªdG ≠∏ÑªdG OGR Éª∏c ,´GójE’Gh Öë°ù∏d OhóM hCG Oƒ«b óLƒJ ’h Gòg .¢UôØdG ÜÉ°ùàM’ iôÑμdG

."íHô∏díHô∏d
 ¬à«é«JGôà°S OƒæH ≥ah  ¬à«é«JGôà°S OƒæH ≥ah Customer OnboardingCustomer Onboarding  á«aô°üªdG ¬dƒ∏M çóMCG ≥∏WCG áHQh ∂æH ¿CÉH k Éª∏Y  á«aô°üªdG ¬dƒ∏M çóMCG ≥∏WCG áHQh ∂æH ¿CÉH k Éª∏Y
 á«fhôàμdEG á≤jô£H á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa Ö∏£H Ωó≤àdÉH áHQh ∂æH AÓªY ô«Z øμªJ »àdG áMƒª£dG á«°ùªîdG á«fhôàμdEG á≤jô£H á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa Ö∏£H Ωó≤àdÉH áHQh ∂æH AÓªY ô«Z øμªJ »àdG áMƒª£dG á«°ùªîdG
 øe- §≤a ≥FÉbO á°ùªN ¿ƒ°†Z »ah ,∂æÑdG ´hôa …CG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO »fhôàμdE’G ∂æÑdG ™bƒe ôÑY á∏¡°S øe- §≤a ≥FÉbO á°ùªN ¿ƒ°†Z »ah ,∂æÑdG ´hôa …CG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO »fhôàμdE’G ∂æÑdG ™bƒe ôÑY á∏¡°S
 -»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ¬H  OôØæjh  áeóîdG  √òg ≥«Ñ£àd  ¬eóîà°ùj  …òdG  ójóédG  »dB’G  ΩÉ¶ædG  ∫ÓN -»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ¬H  OôØæjh  áeóîdG  √òg ≥«Ñ£àd  ¬eóîà°ùj  …òdG  ójóédG  »dB’G  ΩÉ¶ædG  ∫ÓN

.¿Éμe …CGh âbh …CG »a á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa Ö∏W ∫Éªμà°SG øe OóédG AÓª©dG øμªà«°S.¿Éμe …CGh âbh …CG »a á∏Ñæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa Ö∏W ∫Éªμà°SG øe OóédG AÓª©dG øμªà«°S
 øe k ÉjOÉjQ kGõcôe qπàMG å«M Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN Iô«Ñc äÉMÉéf â≤≤M »àdG ∑ƒæÑdG øe áHQh ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh øe k ÉjOÉjQ kGõcôe qπàMG å«M Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN Iô«Ñc äÉMÉéf â≤≤M »àdG ∑ƒæÑdG øe áHQh ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh

.äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d k É≤ÑW IôμàÑe á«ªbQ á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J ∫ÓN.äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d k É≤ÑW IôμàÑe á«ªbQ á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J ∫ÓNعبد العزيز البخيّت

"IOÉ≤∏d »æWƒdG" ™e "õLGƒëdG ô°ùc" ôªJDƒªd l∂jô°T"»fƒehQƒj" ™e ¿hÉ©àdÉH ¬«ØXƒe iƒà°ùe ™aôd

 π«gCÉàd ÉgOƒ¡L â°Vô©à°SG "øjR"
…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH QÉªãà°S’Gh ø«jOÉ«≤dG

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG º¶æ oj "¿É«HƒH"
"ßaÉëªdGh äGhôãdG IQGOEG á«ªjOÉcCG"øe

 ô°ùc ô°ùc" ôªJDƒªd »é«JGôà°ùdG ∂jô°ûdG É¡fƒc øY ôªJDƒªd »é«JGôà°ùdG ∂jô°ûdG É¡fƒc øY " "øjRøjR" âæ∏YCG âæ∏YCG
 ,( ,(NLINLI)  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  º«¶æàH  »fÉãdG)  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  º«¶æàH  »fÉãdG  " "õLGƒëdGõLGƒëdG
 π«gCÉàd  á«é«JGôà°S’G  ÉgOƒ¡L ¢VGô©à°SÉH  ¬dÓN âeÉb …òdG π«gCÉàd  á«é«JGôà°S’G  ÉgOƒ¡L ¢VGô©à°SÉH  ¬dÓN âeÉb …òdG
 áë°üdG  õjõ©Jh  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,ø«jOÉ«≤dG áë°üdG  õjõ©Jh  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,ø«jOÉ«≤dG
 á«dÉªdG  ôjRh  »dÉ©e  ájÉYQ  âëJ  ∂dPh  ,ø«ØXƒª∏d  á«ægòdG á«dÉªdG  ôjRh  »dÉ©e  ájÉYQ  âëJ  ∂dPh  ,ø«ØXƒª∏d  á«ægòdG

.ΩÉ°üØdG IQƒf QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh.ΩÉ°üØdG IQƒf QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh
 ôHÉL  ï«°ûdG  õcôªH  ôªJDƒªdG  ìÉààaG  πØM  »a  øjR  âcQÉ°Th ôHÉL  ï«°ûdG  õcôªH  ôªJDƒªdG  ìÉààaG  πØM  »a  øjR  âcQÉ°Th
 Üóàæ oªdG  ƒ°†©dG  πØëdG  »YGQ  π qãª oe  Qƒ°†ëH  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G Üóàæ oªdG  ƒ°†©dG  πØëdG  »YGQ  π qãª oe  Qƒ°†ëH  ,»aÉ≤ãdG  óªMC’G
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿Éª«æ¨dG ºfÉZ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿Éª«æ¨dG ºfÉZ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d
 ∫Gƒf  âjƒμdG  øjR  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdGh  á«°ù°SDƒªdG  ájÉ¨∏d ∫Gƒf  âjƒμdG  øjR  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdGh  á«°ù°SDƒªdG  ájÉ¨∏d
 á«æWƒdG  ácô°ûdG  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,»∏°SQƒH á«æWƒdG  ácô°ûdG  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,»∏°SQƒH

.GRô«e ¢ùfCG É«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûªd.GRô«e ¢ùfCG É«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûªd
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ä’É°üJÓd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  πØëdG  ô°†Mh ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ä’É°üJÓd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  πØëdG  ô°†Mh
 ¢ù«FôdGh  ,∫Gó`̀Ñ`̀Y  óªëe  ø`̀jR  áYƒªée  »`̀a  á«°ù°SDƒªdG ¢ù«FôdGh  ,∫Gó`̀Ñ`̀Y  óªëe  ø`̀jR  áYƒªée  »`̀a  á«°ù°SDƒªdG
 ,∞«°S  ºjôe  øjR  áYƒªée  »a  ´ƒæàdGh  ∫Éªà°TÓd  …ò«ØæàdG ,∞«°S  ºjôe  øjR  áYƒªée  »a  ´ƒæàdGh  ∫Éªà°TÓd  …ò«ØæàdG
 øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 á«æWƒdG  IOÉ≤dG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdGh  ,»à°ûîdG  ó«dh  âjƒμdG á«æWƒdG  IOÉ≤dG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdGh  ,»à°ûîdG  ó«dh  âjƒμdG
 øe øjRQÉÑdG ø«dhDƒ°ùªdGh äGOÉ«≤dG øe OóYh ,»Ø«∏îdG óªëe øe øjRQÉÑdG ø«dhDƒ°ùªdGh äGOÉ«≤dG øe OóYh ,»Ø«∏îdG óªëe

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

 ø«dhDƒ°ùe  â qª°V  á«°TÉ≤f  á≤∏M  »a  »∏°SQƒH  ∫Gƒf  âcQÉ°Th ø«dhDƒ°ùe  â qª°V  á«°TÉ≤f  á≤∏M  »a  »∏°SQƒH  ∫Gƒf  âcQÉ°Th
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  øe  ø«jò«ØæJ ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  øe  ø«jò«ØæJ
 å«M  ,ábÉ£dGh  ∑ƒæÑdGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  »àjƒμdG å«M  ,ábÉ£dGh  ∑ƒæÑdGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  »àjƒμdG
 ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°SÓd øjR äÉ«é«JGôà°SG â°Vô©à°SG ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°SÓd øjR äÉ«é«JGôà°SG â°Vô©à°SG

.á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜòLh.á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜòLh
 áë°üdG õjõ©àd øjR Oƒ¡L RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG »∏°SQƒH â£q∏°S Éªc áë°üdG õjõ©àd øjR Oƒ¡L RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG »∏°SQƒH â£q∏°S Éªc
 íÑ°üàd  íÑ°üàd BE WELLBE WELL IQOÉÑ oe ¥ÓWEG ôÑY ,ø«ØXƒª∏d á«ægòdG IQOÉÑ oe ¥ÓWEG ôÑY ,ø«ØXƒª∏d á«ægòdG
 âKóëà°SG »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉ°ù°SDƒªdG ∫hCG ióMEG øjR âKóëà°SG »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉ°ù°SDƒªdG ∫hCG ióMEG øjR
 ≈dEG  ácô°ûdG  É¡dÓN  øe  ≈©°ùJ  ,á«ægòdG  áë°ü∏d  á«é«JGôà°S ≈dEG  ácô°ûdG  É¡dÓN  øe  ≈©°ùJ  ,á«ægòdG  áë°ü∏d  á«é«JGôà°S
.ø«ØXƒªdG á«gÉaQ iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh á«°ùØædG áë°üdG ø«°ùëJ.ø«ØXƒªdG á«gÉaQ iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh á«°ùØædG áë°üdG ø«°ùëJ
 ∫Éb ,πØëdG  ¢ûeÉg ≈∏Y ÉgÉ≤dCG  »àdG  á«MÉààa’G  áª∏μdG  ∫ÓNh ∫Éb ,πØëdG  ¢ûeÉg ≈∏Y ÉgÉ≤dCG  »àdG  á«MÉààa’G  áª∏μdG  ∫ÓNh
 òæe òæe  " "õLGƒëdG  ô°ùcõLGƒëdG  ô°ùc"  ôªJDƒªd  ÉæªYO  óàªj ôªJDƒªd  ÉæªYO  óàªj"  :»à°ûîdG  ó«dh :»à°ûîdG  ó«dh
 »a QÉªãà°S’Éa , »a QÉªãà°S’Éa ,20212021 ΩÉY »a â≤∏£fG »àdG ≈dhC’G á∏°ù∏°ùdG ΩÉY »a â≤∏£fG »àdG ≈dhC’G á∏°ù∏°ùdG
 ƒëf  øjR  á«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG ƒëf  øjR  á«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG
 IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ádÉ°SQ  ¿EG IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ádÉ°SQ  ¿EG"  ±É°VCGh  .ΩGóà°ù oªdG  ìÉéædG ±É°VCGh  .ΩGóà°ù oªdG  ìÉéædG
 ,øjR  »a  á«é«JGôà°ùdG  ÉæaGógCG  ô«Ñc  mπμ°ûH  ¢ùμ©J  ( ,øjR  »a  á«é«JGôà°ùdG  ÉæaGógCG  ô«Ñc  mπμ°ûH  ¢ùμ©J  (NLINLI)
 Iƒb ,π≤©dG Iƒb Iƒb ,π≤©dG Iƒb" –" – ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG QÉ©°T √ó qcDƒj Ée Gògh ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG QÉ©°T √ó qcDƒj Ée Gògh
 º«gÉØªdG  √òg  áªLôàd  ≈©°ùf  øëæa º«gÉØªdG  √òg  áªLôàd  ≈©°ùf  øëæa  –  " –  "óFÉ≤dG  Iƒb  ,ó°ùédGóFÉ≤dG  Iƒb  ,ó°ùédG

.èeGôÑdG øe ójó©dG ôÑY.èeGôÑdG øe ójó©dG ôÑY

 äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG  øe  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ¿É«HƒH  ∂æH  º¶f äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG  øe  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ¿É«HƒH  ∂æH  º¶f
 á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG øe ¬«ØXƒªd ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG øe ¬«ØXƒªd ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh
 øe  áYƒªée  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ø`̀e  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ∫hÉ`̀æ`̀J  ó`̀ bh   øe  áYƒªée  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  ø`̀e  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ∫hÉ`̀æ`̀J  ó`̀ bh  
 ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG á«Ø«ch QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG á«Ø«ch QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG
 á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  äGô°TDƒeh  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCGh  ôWÉîªdGh á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  äGô°TDƒeh  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCGh  ôWÉîªdGh
 »a ô°VÉM óbh ,»dÉªdG π«∏ëàdGh äGóæ°ùdGh º¡°SCÓd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh »a ô°VÉM óbh ,»dÉªdG π«∏ëàdGh äGóæ°ùdGh º¡°SCÓd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh
.…OÉªM óeô°S á°ù°SDƒªdÉH óªà©ªdG ÜQóªdGh QÉ°ûà°ùªdG iƒà°ùªdG Gòg.…OÉªM óeô°S á°ù°SDƒªdÉH óªà©ªdG ÜQóªdGh QÉ°ûà°ùªdG iƒà°ùªdG Gòg
 ˆGóÑY øe πc Qƒ°†ëH á«ªjOÉcC’G øe ¢ùeÉîdG …ƒà°ùªdG ìÉààaG ºJh ˆGóÑY øe πc Qƒ°†ëH á«ªjOÉcC’G øe ¢ùeÉîdG …ƒà°ùªdG ìÉààaG ºJh
 á«aô°üªdG  äÉeóîdGh á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ ,ºëéªdG á«aô°üªdG  äÉeóîdGh á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ ,ºëéªdG
 ÖFÉfh ,¢SÓª¨dG ≥∏£e ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóeh ,á°UÉîdG ÖFÉfh ,¢SÓª¨dG ≥∏£e ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóeh ,á°UÉîdG
 ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,ódÉîdG ¿Éª«∏°S ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóe ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,ódÉîdG ¿Éª«∏°S ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóe
 ÖjQóàdG  IQGOEG  ôjóeh ,»ehôdG  õjõ©dGóÑY ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée ÖjQóàdG  IQGOEG  ôjóeh ,»ehôdG  õjõ©dGóÑY ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée

.Üô©dGõY π«Ñf ,ôjƒ£àdGh.Üô©dGõY π«Ñf ,ôjƒ£àdGh
 :OÉ qªëdG  ∫OÉY  ,∂æÑdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫Ébh :OÉ qªëdG  ∫OÉY  ,∂æÑdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫Ébh
 ßaÉëªdGh  äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG  èeÉfôH  º«¶æJ  »a  ÉfQGôªà°SG  ¿EG ßaÉëªdGh  äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG  èeÉfôH  º«¶æJ  »a  ÉfQGôªà°SG  ¿EG"
 IOÉ¡°Th áª¡e Iƒ£N ƒg ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ≈dEG  k’ƒ°Uh ájQÉªãà°S’G IOÉ¡°Th áª¡e Iƒ£N ƒg ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ≈dEG  k’ƒ°Uh ájQÉªãà°S’G
 á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdÉH Éæ«ØXƒe ójhõJ ≈∏Y Éæ°UôM É¡dÓN øe ócDƒf õ«ªJ á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdÉH Éæ«ØXƒe ójhõJ ≈∏Y Éæ°UôM É¡dÓN øe ócDƒf õ«ªJ
 ¿CG ±É°VCGh .á«aô°üªdG º¡JGAÉØc iƒà°ùe ™aQ ¿Éª°†d áeRÓdG äGQó≤dGh ¿CG ±É°VCGh .á«aô°üªdG º¡JGAÉØc iƒà°ùe ™aQ ¿Éª°†d áeRÓdG äGQó≤dGh
 Gòg ¬«dEG º°†fG …òdGh ,äGhôãdG IQGOEG á«ªjOÉcCG øe ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG Gòg ¬«dEG º°†fG …òdGh ,äGhôãdG IQGOEG á«ªjOÉcCG øe ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 AÓª©dG  äÉbÓY …ôjóe øe Iõ«ªàªdG  ájô°ûÑdG  ÉfQOGƒc  øe  AÓª©dG  äÉbÓY …ôjóe øe Iõ«ªàªdG  ájô°ûÑdG  ÉfQOGƒc  øe 2424 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 º¡HÉ°ùcE’  k É°ü«°üN  ºª o°U  ób  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  »a º¡HÉ°ùcE’  k É°ü«°üN  ºª o°U  ób  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  »a
 QÉªãà°SÓd  áØ∏àîªdG  º«gÉØªdG  ™e  πeÉ©à∏d  áeRÓdG  á«æØdG  äGQÉ¡ªdG QÉªãà°SÓd  áØ∏àîªdG  º«gÉØªdG  ™e  πeÉ©à∏d  áeRÓdG  á«æØdG  äGQÉ¡ªdG
 iôÑc  ™e  ¬fhÉ©Jh  á«ÑjQóàdG  ¿É«HƒH  äÉcGô°T  ¿CG  OÉ qªëdG  í°VhCGh. iôÑc  ™e  ¬fhÉ©Jh  á«ÑjQóàdG  ¿É«HƒH  äÉcGô°T  ¿CG  OÉ qªëdG  í°VhCGh.
 á°ù°SDƒe  πãe  ,k É«ªdÉY  ábƒeôªdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG á°ù°SDƒe  πãe  ,k É«ªdÉY  ábƒeôªdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG
 ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°SG  ó°ùéoj  ÉªfEG  ,á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  »æehQƒj ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°SG  ó°ùéoj  ÉªfEG  ,á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  »æehQƒj

. …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’Gh ájô°ûÑdG √QOGƒμH AÉ≤JQ’G. …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’Gh ájô°ûÑdG √QOGƒμH AÉ≤JQ’G

πeÉ°T è¡f
 äÉeóîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe äÉeóîdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 øe  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  πãªoj øe  ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  πãªoj"  :ºëéªdG  ˆGóÑY  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG :ºëéªdG  ˆGóÑY  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 IQGOEG  »a  kÓeÉ°T  k Éé¡f  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdGh  äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG IQGOEG  »a  kÓeÉ°T  k Éé¡f  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdGh  äGhôãdG  IQGOEG  á«ªjOÉcCG
 á«é«JGôà°S  ∫ÓN  øe  äÉcô°ûdG  ∂dòch  OGô`̀ aC’G  øe  ÉæFÓªY  äGhô`̀K á«é«JGôà°S  ∫ÓN  øe  äÉcô°ûdG  ∂dòch  OGô`̀ aC’G  øe  ÉæFÓªY  äGhô`̀K

.áeRÓdG äGôÑîdG ájô°ûÑdG ÉfQOGƒc ÜÉ°ùcE’ á«ÑjQóJ.áeRÓdG äGôÑîdG ájô°ûÑdG ÉfQOGƒc ÜÉ°ùcE’ á«ÑjQóJ

QÉμàHGh IOÉjQ
 ∂æH ¿G :¢SÓª¨dG ≥∏£e á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóe ócCG ,√QhóH ∂æH ¿G :¢SÓª¨dG ≥∏£e á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjóe ócCG ,√QhóH
 äGhôãdG  IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ´É£b  »a  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  π°UGƒj  ¿É«HƒH äGhôãdG  IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ´É£b  »a  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  π°UGƒj  ¿É«HƒH
 IQGOEG  á«ªjOÉcCG IQGOEG  á«ªjOÉcCG"  »ÑjQóàdG  ¬éeÉfôH  øe ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ∫ÓN  øe »ÑjQóàdG  ¬éeÉfôH  øe ¢ùeÉîdG  iƒà°ùªdG  ∫ÓN  øe

."ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh äGhôãdGájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh äGhôãdG

الموظفون والموظفات في لقطة جماعيةالغنيمان متوسطاً بورسلي وعبدال والخشتي وفريق "زين"

 ,øjôªãà°ùª∏d kGôªJDƒe  ,øjôªãà°ùª∏d kGôªJDƒe 24242424 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 0404 ø«æK’G Ωƒj è«∏îdG ∂æH ó≤Y ø«æK’G Ωƒj è«∏îdG ∂æH ó≤Y
 ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™Hô∏d  ∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  á°ûbÉæeh  ¢VGô©à°S’ ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™Hô∏d  ∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  á°ûbÉæeh  ¢VGô©à°S’
 πc ¬eóbh  πc ¬eóbh EFG HermesEFG Hermes πÑb øe ôªJDƒªdG º«¶æJ ºJ óbh . πÑb øe ôªJDƒªdG º«¶æJ ºJ óbh .20242024
 ó«ØjOh ,ádÉcƒdÉH è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »fóæe ódÉN ó«dh :øe ó«ØjOh ,ádÉcƒdÉH è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »fóæe ódÉN ó«dh :øe
 á°ù«FQ  …ô°ShódG ∫’O  QGƒëdG QGOCGh ,ø««dÉªdG AGQóªdG ¢ù«FQ Qƒæ«dÉ°ûJ á°ù«FQ  …ô°ShódG ∫’O  QGƒëdG QGOCGh ,ø««dÉªdG AGQóªdG ¢ù«FQ Qƒæ«dÉ°ûJ

.è«∏îdG ∂æH »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY.è«∏îdG ∂æH »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY
 è«∏îdG ∂æÑd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »fóæe ódÉN ó«dh  ¢Vô©à°SGh è«∏îdG ∂æÑd ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »fóæe ódÉN ó«dh  ¢Vô©à°SGh
 á≤∏©àªdG •É≤ædG ¢†©H øjôªãà°ùª∏d ∂æÑdG ¬eób …òdG ôªJDƒªdG ∫ÓN á≤∏©àªdG •É≤ædG ¢†©H øjôªãà°ùª∏d ∂æÑdG ¬eób …òdG ôªJDƒªdG ∫ÓN
 å«M , å«M ,20242024 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d è«∏îdG ∂æH »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdÉH ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d è«∏îdG ∂æH »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdÉH
 ’ ,∫ƒëJ á£≤f »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a Iô«NC’G äGQƒ£àdG â∏μ°T ’ ,∫ƒëJ á£≤f »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a Iô«NC’G äGQƒ£àdG â∏μ°T" :∫Éb :∫Éb
 áHÉéà°SG ájó≤ædG É¡JÉ°SÉ«°S πjó©àH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ΩÉ«b ™e Éª«°S áHÉéà°SG ájó≤ædG É¡JÉ°SÉ«°S πjó©àH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ΩÉ«b ™e Éª«°S
 »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh  .Iô«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶∏d »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh  .Iô«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶∏d
 á£≤f  á£≤f 5050 QGó≤ªH IóFÉØdG ô©°S »a k É°†ØN kGôNDƒe òØf »cô«eC’G »dGQó«ØdG QGó≤ªH IóFÉØdG ô©°S »a k É°†ØN kGôNDƒe òØf »cô«eC’G »dGQó«ØdG
 ≈dEG ºî°†àdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe õ«côàdG »a ∫ƒëJ ≈dEG ô«°ûj Éªe ,¢SÉ°SCG ≈dEG ºî°†àdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe õ«côàdG »a ∫ƒëJ ≈dEG ô«°ûj Éªe ,¢SÉ°SCG
 Iƒ£îdG √òg ¢ùμ©Jh .…OÉ°üàb’G ºNõdG DƒWÉÑJ á¡LGƒe »a ƒªædG ºYO Iƒ£îdG √òg ¢ùμ©Jh .…OÉ°üàb’G ºNõdG DƒWÉÑJ á¡LGƒe »a ƒªædG ºYO
 Aƒ°V »a Éª«°S ’ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ∞©°V ¿CÉ°ûH IójGõàªdG ±hÉîªdG Aƒ°V »a Éª«°S ’ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ∞©°V ¿CÉ°ûH IójGõàªdG ±hÉîªdG
 ,ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  äÉHGô£°VGh  ,Iôªà°ùªdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG ,ójQƒàdG  á∏°ù∏°S  äÉHGô£°VGh  ,Iôªà°ùªdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG

."»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’Gh QÉªãà°S’G õ«ØëJ ≈dEG áLÉëdGh»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’Gh QÉªãà°S’G õ«ØëJ ≈dEG áLÉëdGh
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ™ÑJG  ,»∏ëªdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ™ÑJG  ,»∏ëªdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh":»fóæe  ±É°VCGh:»fóæe  ±É°VCGh
 QGó≤ªH øμdh IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ¬fÓYEÉH »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH hòM QGó≤ªH øμdh IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ¬fÓYEÉH »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH hòM
 á«àjƒμdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ΩGõàdG AGôLE’G Gòg ócDƒjh .¢SÉ°SCG á£≤f  á«àjƒμdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ΩGõàdG AGôLE’G Gòg ócDƒjh .¢SÉ°SCG á£≤f 2525
 QGô≤à°S’G  ¿Éª°Vh …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õjõ©J ø«H ¿RGƒàdG  ≈∏Y ®ÉØëdÉH QGô≤à°S’G  ¿Éª°Vh …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õjõ©J ø«H ¿RGƒàdG  ≈∏Y ®ÉØëdÉH
 õ«ØëJ ≈dEG ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ¢VÉØîfG …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh .»dÉªdG õ«ØëJ ≈dEG ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ¢VÉØîfG …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh .»dÉªdG
 »a  ∂dòch  ,»cÓ¡à°S’G  ¢VGôbE’G  »a  Éª«°S  ’  ,¿ÉªàF’G  ≈∏Y  Ö∏£dG »a  ∂dòch  ,»cÓ¡à°S’G  ¢VGôbE’G  »a  Éª«°S  ’  ,¿ÉªàF’G  ≈∏Y  Ö∏£dG
 ºYód  áª¡e  ä’Éée  »gh  ,äGQÉ≤©dGh  AÉæÑdG  πãe  ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG ºYód  áª¡e  ä’Éée  »gh  ,äGQÉ≤©dGh  AÉæÑdG  πãe  ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG

."»àjƒμdG OÉ°üàb’G»àjƒμdG OÉ°üàb’G
 QGô≤à°SÉH  ÉeƒYóe  ,k Éfôe  âjƒμdG  »a  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  ∫Gõ`̀j  ’ QGô≤à°SÉH  ÉeƒYóe  ,k Éfôe  âjƒμdG  »a  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  ∫Gõ`̀j  ’":™HÉJh:™HÉJh
 ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH OóéàªdG áeƒμëdG ΩGõàdGh §ØædG QÉ©°SCG ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH OóéàªdG áeƒμëdG ΩGõàdGh §ØædG QÉ©°SCG
 ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  Éª«°S  ’  ,õ«côàdG  Gòg  Rõ©jh  .áªî°†dG  äGQÉªãà°S’G ¢Vƒ¡ædG  ≈∏Y  Éª«°S  ’  ,õ«côàdG  Gòg  Rõ©jh  .áªî°†dG  äGQÉªãà°S’G
 QGôªà°SG ¥ÉaBG , QGôªà°SG ¥ÉaBG ,20352035 IójóL âjƒc ájDhQ QÉWEG »a á«°ù«FôdG äGQOÉÑªdÉH IójóL âjƒc ájDhQ QÉWEG »a á«°ù«FôdG äGQOÉÑªdÉH
 OhG .á«æWƒdG á«ªæàdG πjƒªJ »a …ƒ«M QhO Ö©d »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG OhG .á«æWƒdG á«ªæàdG πjƒªJ »a …ƒ«M QhO Ö©d »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG
 ácQÉ°ûªdG »a k Éª¡e kGQhO Ö©∏«d ó«L ™°Vh »a è«∏îdG ∂æH ¿EÉH ócDhCG ¿G ácQÉ°ûªdG »a k Éª¡e kGQhO Ö©∏«d ó«L ™°Vh »a è«∏îdG ∂æH ¿EÉH ócDhCG ¿G
 ø«YÉ£≤dG »a ájƒ≤dG ÉæJÉbÓY øe IOÉØà°S’Gh ,äGQƒ£àdG √òg πjƒªJh ø«YÉ£≤dG »a ájƒ≤dG ÉæJÉbÓY øe IOÉØà°S’Gh ,äGQƒ£àdG √òg πjƒªJh

."¢UÉîdGh ΩÉ©dG¢UÉîdGh ΩÉ©dG

¢Vhô≤dG ƒªf
 ™HôdG  ∫ÓN ¢Vhô≤dG  á¶Øëe ƒªæd á©aGódG  πeGƒ©dG  øY πÄ o°S  ÉeóæYh ™HôdG  ∫ÓN ¢Vhô≤dG  á¶Øëe ƒªæd á©aGódG  πeGƒ©dG  øY πÄ o°S  ÉeóæYh

 ,¬îjQÉJ ≈àM ΩÉ©dG ájGóH òæe ,¬îjQÉJ ≈àM ΩÉ©dG ájGóH òæe":Qƒæ«dÉ°ûJ ìô°U ,:Qƒæ«dÉ°ûJ ìô°U ,20242024 ΩÉY øe ådÉãdG ΩÉY øe ådÉãdG
 ¢VGôbEG É¡«∏Y ô£«°S »àdGh ,% ¢VGôbEG É¡«∏Y ô£«°S »àdGh ,%6 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG Éªf áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG Éªf
 ¿CG  í°VGƒdG  øe .É«Ñ°ùf  OGôaC’G  á¶Øëe »a  ƒªædG  äÉÑK  ™e äÉcô°ûdG ¿CG  í°VGƒdG  øe .É«Ñ°ùf  OGôaC’G  á¶Øëe »a  ƒªædG  äÉÑK  ™e äÉcô°ûdG
 ¢VGôbE’ á«¡°ûdG øe ô«Ñc πμ°ûH â∏∏b ób á«dÉëdG IóFÉØdG QÉ©°SCG áÄ«H ¢VGôbE’ á«¡°ûdG øe ô«Ñc πμ°ûH â∏∏b ób á«dÉëdG IóFÉØdG QÉ©°SCG áÄ«H

."IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG AóH ™e Gòg ≈aÉ©àj ¿CG ™bƒàf Éææμd ,OGôaC’GIóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG AóH ™e Gòg ≈aÉ©àj ¿CG ™bƒàf Éææμd ,OGôaC’G
 ΩÉ©dG  ájGóH  »a  äGQƒ°üJ  Éæeób  ,äÉ©bƒàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ΩÉ©dG  ájGóH  »a  äGQƒ°üJ  Éæeób  ,äÉ©bƒàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ∞°üàæe »a ¿ƒμj ¿G ™bƒàf å«M ,¬∏ªcCÉH ΩÉ©∏d ¢Vhô≤dG ƒªf ¿CÉ°ûH ∞°üàæe »a ¿ƒμj ¿G ™bƒàf å«M ,¬∏ªcCÉH ΩÉ©∏d ¢Vhô≤dG ƒªf ¿CÉ°ûH
 ¥ƒØàf óbh ∂dP ≥«≤ëàd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ÉæfG ó≤àYG .OÉMB’G áfÉN ¥ƒØàf óbh ∂dP ≥«≤ëàd í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ÉæfG ó≤àYG .OÉMB’G áfÉN

."™HGôdG ™HôdG ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG √òg ¢†©H ó≤Y •ô°ûH AGOC’G »a™HGôdG ™HôdG ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG √òg ¢†©H ó≤Y •ô°ûH AGOC’G »a
 ÉæμªJ  ó≤d ÉæμªJ  ó≤d"  :Qƒæ«dÉ°ûJ  ∫Éb  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah :Qƒæ«dÉ°ûJ  ∫Éb  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,§≤a % ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,§≤a %4áÑ°ùæH π«¨°ûàdG äÉ≤Øf ƒªf ≈∏Y Iô£«°ùdG øeáÑ°ùæH π«¨°ûàdG äÉ≤Øf ƒªf ≈∏Y Iô£«°ùdG øe
 »a  iô`̀NC’G  ∑ƒæÑdÉH  áfQÉ≤e  ájÉ¨∏d  á°†Øîæe  áÑ°ùf  »gh  ,…ƒæ°S »a  iô`̀NC’G  ∑ƒæÑdÉH  áfQÉ≤e  ájÉ¨∏d  á°†Øîæe  áÑ°ùf  »gh  ,…ƒæ°S

 . ."»aô°üªdG ΩÉ¶ædG»aô°üªdG ΩÉ¶ædG
 ™HôdG  øe iôNC’G  äÉ≤ØædG  »a IOÉjR ∑Éæg âfÉc ,∂dP ™eh ™HôdG  øe iôNC’G  äÉ≤ØædG  »a IOÉjR ∑Éæg âfÉc ,∂dP ™eh":±É°VCGh:±É°VCGh
 IOÉjRh IQôμàªdG ô«Z äÉ≤ØædG øe èjõe ÖÑ°ùH ådÉãdG ™HôdG ≈dEG »fÉãdG IOÉjRh IQôμàªdG ô«Z äÉ≤ØædG øe èjõe ÖÑ°ùH ådÉãdG ™HôdG ≈dEG »fÉãdG
 áàHÉK  â∏X  á«°SÉ°SC’G  π«¨°ûàdG  äÉ≤Øf  øμdh  ,äGQÉ°ûà°S’G  äÉ≤Øf áàHÉK  â∏X  á«°SÉ°SC’G  π«¨°ûàdG  äÉ≤Øf  øμdh  ,äGQÉ°ûà°S’G  äÉ≤Øf

."É«Ñ°ùfÉ«Ñ°ùf
 ,ô«NC’G  IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  øe  èJÉædG  ô«KCÉàdGh  íHôdG  ¢ûeGƒg  ∫ƒMh ,ô«NC’G  IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  øe  èJÉædG  ô«KCÉàdGh  íHôdG  ¢ûeGƒg  ∫ƒMh
 ≈àM …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh ÉàHÉK  íHôdG  ¢ûeÉg ¿Éc ≈àM …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh ÉàHÉK  íHôdG  ¢ûeÉg ¿Éc"  :Qƒæ«dÉ°ûJ  ìô°U :Qƒæ«dÉ°ûJ  ìô°U
 øe ¢SÉ°SC’G  •É≤f ™°†H Éfô°ùN Éææμd ,»°VÉªdG  ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ¬îjQÉJ øe ¢SÉ°SC’G  •É≤f ™°†H Éfô°ùN Éææμd ,»°VÉªdG  ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ¬îjQÉJ
 ™Hô∏d ø«∏∏ëªdG ôªJDƒe »a äôcP Éªc .ådÉãdG ™HôdG ≈dEG  »fÉãdG  ™HôdG ™Hô∏d ø«∏∏ëªdG ôªJDƒe »a äôcP Éªc .ådÉãdG ™HôdG ≈dEG  »fÉãdG  ™HôdG
 òæeh  ,ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  É¡JhQP  ∫GƒeC’G  áØ∏μJ  â¨∏H  ,»fÉãdG òæeh  ,ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  É¡JhQP  ∫GƒeC’G  áØ∏μJ  â¨∏H  ,»fÉãdG
 ¥ƒ°ùdG ∫Gõj ’ .∫GƒeC’G áØ∏μJ »a ™HÉààe ¢VÉØîfG Éfó¡°T ø«ëdG ∂dP ¥ƒ°ùdG ∫Gõj ’ .∫GƒeC’G áØ∏μJ »a ™HÉààe ¢VÉØîfG Éfó¡°T ø«ëdG ∂dP

 øe ójõe ≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG ¿CG í°VGƒdG øeh ,ádƒ«°ùdG »a Iôah ó¡°ûj øe ójõe ≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG ¿CG í°VGƒdG øeh ,ádƒ«°ùdG »a Iôah ó¡°ûj
 ¢VÉØîf’G Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàf ,∂dòd .IóFÉØdG QÉ©°SCG »a äÉ°†«ØîàdG ¢VÉØîf’G Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàf ,∂dòd .IóFÉØdG QÉ©°SCG »a äÉ°†«ØîàdG

."∫GƒeC’G áØ∏μJ »a∫GƒeC’G áØ∏μJ »a
 ô©°S  ¢†Øîj  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ÉæjCGQ  ÉæfCG  í°VGƒdG  øe ô©°S  ¢†Øîj  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ÉæjCGQ  ÉæfCG  í°VGƒdG  øe":±É°VCGh:±É°VCGh
 ∂æH  ¢†ØN  ¿CG  ó©H  ôÑªàÑ°S  »a  ¢SÉ°SCG  á£≤f   ∂æH  ¢†ØN  ¿CG  ó©H  ôÑªàÑ°S  »a  ¢SÉ°SCG  á£≤f  2525  QGó≤ªH  º°üîdG QGó≤ªH  º°üîdG
 ∫ó©e  ¿EÉa  ,Gòd  .á£≤f   ∫ó©e  ¿EÉa  ,Gòd  .á£≤f  5050  QGó≤ªH  IóFÉØdG  ô©°S  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G QGó≤ªH  IóFÉØdG  ô©°S  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G
 øμdh ,k’hõf ∑ôëàdG »a Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàf .% øμdh ,k’hõf ∑ôëàdG »a Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàf .%4 ¿B’G »∏ëªdG º°üîdG ¿B’G »∏ëªdG º°üîdG
 ô©°S ¢†ØN ó©Hh .»dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æÑdG Iô«Jh ¢ùØæH ¢ù«d ÉªHQ ô©°S ¢†ØN ó©Hh .»dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æÑdG Iô«Jh ¢ùØæH ¢ù«d ÉªHQ
 ºà«°Sh äÉcô°ûdG á¶Øëe ∫ƒ°UCG ô«©°ùJ IOÉYEÉH Éæªb ,»∏ëªdG º°üîdG ºà«°Sh äÉcô°ûdG á¶Øëe ∫ƒ°UCG ô«©°ùJ IOÉYEÉH Éæªb ,»∏ëªdG º°üîdG
 óFÉ°ùdG  ô©°ùdÉH  IójóédG  OGô`̀aC’G  á¶Øëe  ¢Vhôb  ™«ªL  ô«©°ùJ  ¿B’G óFÉ°ùdG  ô©°ùdÉH  IójóédG  OGô`̀aC’G  á¶Øëe  ¢Vhôb  ™«ªL  ô«©°ùJ  ¿B’G

."ójóédGójóédG

¿ÉªàF’G áØ∏μJ
 ,ΩÉ©dG Gòg ´ÉØJQ’G AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh ¿ÉªàF’G áØ∏μàH ≥∏©àj Éª«ah ,ΩÉ©dG Gòg ´ÉØJQ’G AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh ¿ÉªàF’G áØ∏μàH ≥∏©àj Éª«ah
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 14^214^2 ådÉãdG ™Hô∏d ¿ÉªàF’G ∞«dÉμJ â¨∏H ådÉãdG ™Hô∏d ¿ÉªàF’G ∞«dÉμJ â¨∏H" :Qƒæ«dÉ°ûJ ∫Éb :Qƒæ«dÉ°ûJ ∫Éb
 ™HôdGh  ∫hC’G  ™HôdG  øe  πc  »a  √ÉæjCGQ  Éªe  ≈∏YCG  âfÉc  »àdGh  »àjƒc ™HôdGh  ∫hC’G  ™HôdG  øe  πc  »a  √ÉæjCGQ  Éªe  ≈∏YCG  âfÉc  »àdGh  »àjƒc
 QGôªà°SG  iôf ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G  ´É£b øe πc ≈dEG  Éfô¶f GPEG  .»fÉãdG QGôªà°SG  iôf ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G  ´É£b øe πc ≈dEG  Éfô¶f GPEG  .»fÉãdG
 ,OGôaC’G  ´É£≤d  áÑ°ùædÉH  ´ÉØJQ’G  »a  ådÉãdG  ™HôdG  »a  ¿ÉªàF’G  áØ∏μJ ,OGôaC’G  ´É£≤d  áÑ°ùædÉH  ´ÉØJQ’G  »a  ådÉãdG  ™HôdG  »a  ¿ÉªàF’G  áØ∏μJ
 .ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdGh ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe πbCG âfÉc É¡æμdh .ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdGh ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe πbCG âfÉc É¡æμdh

"
 óMCG  ∞«æ°üàH  Éæªb  ó≤a  ,äÉcô°ûdG  á¶Øëe  ¢üîj  Éª«a  ÉeG óMCG  ∞«æ°üàH  Éæªb  ó≤a  ,äÉcô°ûdG  á¶Øëe  ¢üîj  Éª«a  ÉeG":±É°VCGh:±É°VCGh
 IôàØd  IôàØd 2 á∏MôªdG »a k ÉØæ°üe ¿Éc ¿G ó©H áãdÉãdG á∏MôªdG »a ¢Vhô≤dG á∏MôªdG »a k ÉØæ°üe ¿Éc ¿G ó©H áãdÉãdG á∏MôªdG »a ¢Vhô≤dG
 É¡fEÉa  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL äGô°TDƒe ≈dEG  Éfô¶f GPEG  ,¿B’G  .øeõdG  øe á∏jƒW É¡fEÉa  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL äGô°TDƒe ≈dEG  Éfô¶f GPEG  ,¿B’G  .øeõdG  øe á∏jƒW

 óbh .% óbh .%1^31^3 áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M .ájƒb ∫GõJ ’ áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M .ájƒb ∫GõJ ’
 % %2^92^9 áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ô«Ñc πμ°ûH á«fÉãdG á∏MôªdG áÑ°ùf â°†ØîfG áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ô«Ñc πμ°ûH á«fÉãdG á∏MôªdG áÑ°ùf â°†ØîfG
 »gh  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  »a  ≈`̀fOC’G  í`̀LQC’G  ≈∏Y  »gh  ,§≤a »gh  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  »a  ≈`̀fOC’G  í`̀LQC’G  ≈∏Y  »gh  ,§≤a
 ôjQÉ≤àdG OGóYE’ »dhódG QÉ«©ªdG ∫ÉNOEG òæe ∂æÑdG iód ≈fOC’G ó«cCÉàdÉH ôjQÉ≤àdG OGóYE’ »dhódG QÉ«©ªdG ∫ÉNOEG òæe ∂æÑdG iód ≈fOC’G ó«cCÉàdÉH

.9 ºbQ á«dÉªdG ºbQ á«dÉªdG

"¿É«HƒH" ™e êÉeóf’G
 ,¿É«HƒH ∂æH ™e πªàëªdG êÉeóf’ÉH á≤∏©àªdG Iô«N’G äGQƒ£àdG ∫ƒMh ,¿É«HƒH ∂æH ™e πªàëªdG êÉeóf’ÉH á≤∏©àªdG Iô«N’G äGQƒ£àdG ∫ƒMh
 ¢ù∏ée á≤aGƒe øY ìÉ°üaE’ÉH  ¢ù∏ée á≤aGƒe øY ìÉ°üaE’ÉH 20242024 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 3030 »a Éæªb »a Éæªb " ":»fóæe ìô°U:»fóæe ìô°U
 AÉ°ûfE’ ¿É«HƒH ∂æH ™e êÉeóf’G ìôà≤e á°SGQO ≈∏Y è«∏îdG ∂æH IQGOEG AÉ°ûfE’ ¿É«HƒH ∂æH ™e êÉeóf’G ìôà≤e á°SGQO ≈∏Y è«∏îdG ∂æH IQGOEG
 Éeób »°†ªdÉH á«°UƒàdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe óMƒe ¿É«c Éeób »°†ªdÉH á«°UƒàdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe óMƒe ¿É«c
 á«aÉædGh  á«dhC’G  ihóédG  á°SGQO  AóÑd  áeRÓdG  äGAGô``LE’G  ò«ØæJ  »a á«aÉædGh  á«dhC’G  ihóédG  á°SGQO  AóÑd  áeRÓdG  äGAGô``LE’G  ò«ØæJ  »a
 âjƒμdG  ∂æH  äGOÉ`̀°`̀TQEG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  êÉeóf’G  á«∏ª©d  ádÉ¡é∏d âjƒμdG  ∂æH  äGOÉ`̀°`̀TQEG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  êÉeóf’G  á«∏ª©d  ádÉ¡é∏d
 Iôcòe   Iôcòe  20242024  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  1717  »a  Éæ©bh  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .…õcôªdG »a  Éæ©bh  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .…õcôªdG
 äÉª««≤àdÉH  ΩÉ«≤dG  øe  ø«μæÑdG  ø«μªàd  ¿É«HƒH  ∂æH  ™e  ºgÉØJ äÉª««≤àdÉH  ΩÉ«≤dG  øe  ø«μæÑdG  ø«μªàd  ¿É«HƒH  ∂æH  ™e  ºgÉØJ
 …ôªãà°ùeh »ªgÉ°ùe áë∏°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª°†d áeRÓdG á∏≤à°ùªdG …ôªãà°ùeh »ªgÉ°ùe áë∏°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ¿Éª°†d áeRÓdG á∏≤à°ùªdG
 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe øY ¿ÓYE’G kGôNDƒe ºJ Éªc .ø«μæÑdG Óc …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe øY ¿ÓYE’G kGôNDƒe ºJ Éªc .ø«μæÑdG Óc
 ihóédG  á°SGQóH  Ωƒ≤à°S  »àdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdG  QÉ«àNG  ≈∏Y ihóédG  á°SGQóH  Ωƒ≤à°S  »àdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdG  QÉ«àNG  ≈∏Y
 ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ∂dP  »a  ÉªH  πªàëªdG  êÉeófÓd  ádÉ¡é∏d  á«aÉædG ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ∂dP  »a  ÉªH  πªàëªdG  êÉeófÓd  ádÉ¡é∏d  á«aÉædG
 »dÉe  QÉ°ûà°ùªc  RôHƒc  ¢ShÉgôJhh  ¢ùjGôHh  ,QÉªãà°SG  QÉ°ûà°ùªc »dÉe  QÉ°ûà°ùªc  RôHƒc  ¢ShÉgôJhh  ¢ùjGôHh  ,QÉªãà°SG  QÉ°ûà°ùªc
 ,»∏ëe  »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc  »`̀dhó`̀dG  QÉ°ûà°ùªdG  Öàμeh  ,»Ñjô°Vh ,»∏ëe  »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc  »`̀dhó`̀dG  QÉ°ûà°ùªdG  Öàμeh  ,»Ñjô°Vh
 »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc   »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc  Freshfeild Bruckhaus DeringerFreshfeild Bruckhaus Deringerh

.»dhO.»dhO

…OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH OóéàªdG áeƒμëdG ΩGõàdGh §ØædG QÉ©°SCG QGô≤à°SÉH kÉeƒYóe kÉfôe ∫Gõj ’ âjƒμdG »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG

 áæ«àe ∫GõJ ’ ∫ƒ°UC’G IOƒL äGô°TDƒe 
%1^3 áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùfh

 äÉ≤Øf ƒªf ≈∏Y Iô£«°ùdG »a Éæëéf
 %4 `HQó≤J á°†Øîæe áÑ°ùæH π« °̈ûàdG

 :Qƒæ«dÉ°ûJ ó«ØjO 

دلال الدوسريوليد خالد مندني     ديفيد تشالينور
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á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJ »a áªgÉ°ùªdG äGQOÉÑªdG ºYO ≈∏Y ¢üjôM "πjƒªàdG â«H" :íjhôdG

"õLGƒëdG ô°ùc" ôªJDƒe äÉ«dÉ©a »a "∂à«H"`d á∏YÉa ácQÉ°ûe
 ¥Ó£fG »a ¥Ó£fG »a " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG â«H ∑QÉ°T »àjƒμdG  πjƒªàdG â«H ∑QÉ°T
 " "õLGƒëdG ô°ùcõLGƒëdG ô°ùc" ôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a
 ájÉYQ  âëJ  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ¬ª¶æj  …òdG ájÉYQ  âëJ  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ¬ª¶æj  …òdG
 , ,"∂à«H∂à«H"  øe á«é«JGôà°S ácGô°ûHh ,á«dÉªdG  IQGRh øe á«é«JGôà°S ácGô°ûHh ,á«dÉªdG  IQGRh

."…ƒb óFÉb ,…ƒb ó°ùL ,…ƒb π≤Y…ƒb óFÉb ,…ƒb ó°ùL ,…ƒb π≤Y" ¿GƒæY âëJ ¿GƒæY âëJ
 øe IOÉ«≤dG øY á«°TÉ≤f á≤∏M »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓNh øe IOÉ«≤dG øY á«°TÉ≤f á≤∏M »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓNh
 äócCG  ,á«fóÑdG  áë°üdGh  QÉμàH’Gh  áfhôªdG  ∫ÓN äócCG  ,á«fóÑdG  áë°üdGh  QÉμàH’Gh  áfhôªdG  ∫ÓN
 AÉ«ªd  , AÉ«ªd  ,"∂à«H∂à«H"  áYƒªéªd  äÉfÉ«ÑdG  IQGOEG  ¢ù«FQ áYƒªéªd  äÉfÉ«ÑdG  IQGOEG  ¢ù«FQ
 πªY  ΩÉ¶f  »`̀a  áfhôªdG  ¿CG  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∑Gô`̀ H πªY  ΩÉ¶f  »`̀a  áfhôªdG  ¿CG  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∑Gô`̀ H
 á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a º¡e QhO É¡d ¿Éc á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a º¡e QhO É¡d ¿Éc " "∂à«H∂à«H"

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y
 äGƒ£N áaÉc ∫Éªμà°SG ìÉéf πeGƒY ºgCG ¿G âdÉbh äGƒ£N áaÉc ∫Éªμà°SG ìÉéf πeGƒY ºgCG ¿G âdÉbh
 ,k É≤HÉ°S âjƒμdG -óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ™e êÉeóf’G ,k É≤HÉ°S âjƒμdG -óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ™e êÉeóf’G
 á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  πeÉμJh  »°SÉ«b  â`̀bh  »a á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG  πeÉμJh  »°SÉ«b  â`̀bh  »a
 êÉeófG á≤Ø°U ôÑcCG øª°V ,óMGh ΩÉ¶f »a ø«μæÑ∏d êÉeófG á≤Ø°U ôÑcCG øª°V ,óMGh ΩÉ¶f »a ø«μæÑ∏d
 ô°üæ©dG  »g ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a ô°üæ©dG  »g ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a
 πc  »a  ¬cGô°TEGh  √õ«ØëJh  ¬H  ΩÉªàg’Gh  …ô°ûÑdG πc  »a  ¬cGô°TEGh  √õ«ØëJh  ¬H  ΩÉªàg’Gh  …ô°ûÑdG
 ™«é°ûàdG  ™e  ´hô°ûªdG  πMGôe  πc  »ah  äGQGô≤dG ™«é°ûàdG  ™e  ´hô°ûªdG  πMGôe  πc  »ah  äGQGô≤dG

.¬d π°UGƒàªdG.¬d π°UGƒàªdG
 QÉμàH’G  ø«H  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ¿CG  âë°VhCGh QÉμàH’G  ø«H  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ¿CG  âë°VhCGh
 áMGôdG  ≥«≤ëJ  ø«Hh  πª©dG  »a  õ«ªàªdG  AGOC’Gh áMGôdG  ≥«≤ëJ  ø«Hh  πª©dG  »a  õ«ªàªdG  AGOC’Gh
 ñÉæe  »a  πª©dG  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  óªà©j  ø«ØXƒª∏d ñÉæe  »a  πª©dG  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  óªà©j  ø«ØXƒª∏d
 ,∞Xƒª∏d áªYGO áÄ«H ∫ÓN øe ƒªædG õjõ©àd »ë°U ,∞Xƒª∏d áªYGO áÄ«H ∫ÓN øe ƒªædG õjõ©àd »ë°U
 ôjóªdG  ø«H  ∫É©ØdG  π°UGƒàdG  õjõ©J  ≈∏Y  ®ÉØëdGh ôjóªdG  ø«H  ∫É©ØdG  π°UGƒàdG  õjõ©J  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 ™«ªL á°ûbÉæeh ,≥jôØdG ìhQ á«ªæàd πª©dG ≥jôah ™«ªL á°ûbÉæeh ,≥jôØdG ìhQ á«ªæàd πª©dG ≥jôah

.äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdGh ±hÉîªdG.äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdGh ±hÉîªdG
 QÉμàH’Gh πª©dG ≥jôa áMGQ ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG âaÉ°VCGh QÉμàH’Gh πª©dG ≥jôa áMGQ ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG âaÉ°VCGh
 áMGQ  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,ôNB’G  Éª¡æe  πc  Rõ©j  AGOC’G  »a áMGQ  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,ôNB’G  Éª¡æe  πc  Rõ©j  AGOC’G  »a

.QÉμàH’G ìÉàØe »g ø«ØXƒªdG.QÉμàH’G ìÉàØe »g ø«ØXƒªdG

ájô°ûÑdG IhôãdG
 áMGQ  á«ªgCG  ∑Qó`̀J áMGQ  á«ªgCG  ∑Qó`̀J  " "∂à«H∂à«H"  IQGOEG  ¿CG  âë°VhCGh IQGOEG  ¿CG  âë°VhCGh
 ìôW »a ø«ØXƒªdG õ«ØëJ »a ÉgQhOh ,πª©dG ≥jôa ìôW »a ø«ØXƒªdG õ«ØëJ »a ÉgQhOh ,πª©dG ≥jôa
 áMGQ ≈∏Y ¢UôëdG á«ªgG IócDƒe ,Iõ«ªàe äGQOÉÑe áMGQ ≈∏Y ¢UôëdG á«ªgG IócDƒe ,Iõ«ªàe äGQOÉÑe

.ájô°ûÑdG IhôãdG »a QÉªãà°S’Gh ,ø«ØXƒªdG.ájô°ûÑdG IhôãdG »a QÉªãà°S’Gh ,ø«ØXƒªdG
 IQOÉÑªdÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  äOÉ°TCG  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah IQOÉÑªdÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  äOÉ°TCG  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah
 πãe  ,¬«ØXƒªd πãe  ,¬«ØXƒªd  " "∂à«H∂à«H"  É¡eó≤j  »àdG  á«ë°üdG É¡eó≤j  »àdG  á«ë°üdG
 ìÉª°ùdGh  ,ø«ØXƒª∏d  »ë°üdG  ¢üëØdG  π«¡°ùJ ìÉª°ùdGh  ,ø«ØXƒª∏d  »ë°üdG  ¢üëØdG  π«¡°ùJ
 ∫ÓN  »Ñ£dG  ¢üëØdG  AGô`̀LEÉ`̀H ∫ÓN  »Ñ£dG  ¢üëØdG  AGô`̀LEÉ`̀H  " "∂à«H∂à«H"  äÉØXƒªd äÉØXƒªd
 á«YƒàdG  øª°V  ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  ,πª©dG  äÉYÉ°S á«YƒàdG  øª°V  ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  ,πª©dG  äÉYÉ°S
 ójó©dG »a É°UÉN Éª°üN º¡ëæe ™e …óãdG ¿ÉWô°ùH ójó©dG »a É°UÉN Éª°üN º¡ëæe ™e …óãdG ¿ÉWô°ùH

.á«ë°üdG õcGôªdG øe.á«ë°üdG õcGôªdG øe
 ºjôμàd ºjôμàd  " "∂à«H∂à«H"  IQOÉÑe  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  âbô£Jh IQOÉÑe  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  âbô£Jh

 »a  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »a  º¡bƒØàd  ø«ØXƒªdG  AÉæHCG »a  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »a  º¡bƒØàd  ø«ØXƒªdG  AÉæHCG
 …ô°ûÑdG  ¬dÉe  ¢`̀ SCGQ  ºYóH …ô°ûÑdG  ¬dÉe  ¢`̀ SCGQ  ºYóH  " "∂à«H∂à«H"  ΩGõàdG  QÉ`̀WEG ΩGõàdG  QÉ`̀WEG
.º¡JÓFÉ©dh º¡°ùØfC’ ìÉéædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ºgõ«ØëJh.º¡JÓFÉ©dh º¡°ùØfC’ ìÉéædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ºgõ«ØëJh
 ∫ÉªdG  ¢``̀SCGQ  ºYóH  ¬eGõàdG  QÉ``̀WEG  »`̀a  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh ∫ÉªdG  ¢``̀SCGQ  ºYóH  ¬eGõàdG  QÉ``̀WEG  »`̀a  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 øe ∫hC’G , øe ∫hC’G ," Égób Égób" èeÉfôH èeÉfôH " "∂à«H∂à«H" ≥∏WCG ,…ô°ûÑdG ≥∏WCG ,…ô°ûÑdG
 øjõ«ªàªdG ø«ØXƒªdG ºjôμJ ≈∏Y ÜCGO …òdG ¬Yƒf øjõ«ªàªdG ø«ØXƒªdG ºjôμJ ≈∏Y ÜCGO …òdG ¬Yƒf
 ø«ØXƒªdG ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡J á«FÉæãà°SG IQOÉÑe »a ø«ØXƒªdG ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡J á«FÉæãà°SG IQOÉÑe »a
 ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .º¡Ø¨°T  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  AÉØcC’G ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .º¡Ø¨°T  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  AÉØcC’G
 ΩÉ©∏d á«°SGQódG ¬àëæe »a ÉØXƒe  ΩÉ©∏d á«°SGQódG ¬àëæe »a ÉØXƒe 1919 " "∂à«H∂à«H" πÑb πÑb
 ≈∏Y ¬«ØXƒe IóYÉ°ùªd ≈∏Y ¬«ØXƒe IóYÉ°ùªd " "∂à«H∂à«H" øe ºYóc »dÉëdG øe ºYóc »dÉëdG

.»æ¡ªdG º¡∏Ñ≤à°ùe õjõ©J.»æ¡ªdG º¡∏Ñ≤à°ùe õjõ©J
 ôjó≤àH ô©°ûj ÉeóæY ∞XƒªdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG äócCGh ôjó≤àH ô©°ûj ÉeóæY ∞XƒªdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG äócCGh
 ¬∏ªY  ¿Éμªd  A’h  ôãcCG  ó«cCÉàdÉH  ¿ƒμ«°S  √Oƒ¡L ¬∏ªY  ¿Éμªd  A’h  ôãcCG  ó«cCÉàdÉH  ¿ƒμ«°S  √Oƒ¡L
 IQób  ôãcCGh  ¬eÉ¡e  á∏°UGƒªd  Gõ«ØëJ  ôãcCG  ¿ƒμjh IQób  ôãcCGh  ¬eÉ¡e  á∏°UGƒªd  Gõ«ØëJ  ôãcCG  ¿ƒμjh

.QÉμàH’G ≈∏Y.QÉμàH’G ≈∏Y

 ∞Xƒª∏d í«àJ ¬ª«¶æJh âbƒdG IQGOEG ¿CG âë°VhCGh ∞Xƒª∏d í«àJ ¬ª«¶æJh âbƒdG IQGOEG ¿CG âë°VhCGh
 π°üØdG ¿CG Éªc ,¬à∏FÉ©dh ¬°ùØæd âbƒdG øe ójõªdG π°üØdG ¿CG Éªc ,¬à∏FÉ©dh ¬°ùØæd âbƒdG øe ójõªdG
 óYÉ°ùj  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGh  πª©dG  äÉYÉ°S  ø«H óYÉ°ùj  á«°üî°ûdG  IÉ«ëdGh  πª©dG  äÉYÉ°S  ø«H
 ádÉëH  »∏ëàdGh  ¬àbÉW  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ∞XƒªdG ádÉëH  »∏ëàdGh  ¬àbÉW  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ∞XƒªdG
 ≈∏Y  ¬∏ªY  RÉéfEG  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  á«ægPh  á«ë°U ≈∏Y  ¬∏ªY  RÉéfEG  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  á«ægPh  á«ë°U

.¬Lh πªcCG.¬Lh πªcCG
 ÖFÉf  ∫Éb  ,á«MÉààa’G  ¬àª∏c  ∫Ó`̀Nh  ,¬ÑfÉL  øe ÖFÉf  ∫Éb  ,á«MÉààa’G  ¬àª∏c  ∫Ó`̀Nh  ,¬ÑfÉL  øe

 " "∂à«H∂à«H" »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG »a ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG
 ácGô°ûdG π°UGƒj ácGô°ûdG π°UGƒj " "∂à«H∂à«H" ¿G ,íjhôdG ˆGóÑY ∞°Sƒj ¿G ,íjhôdG ˆGóÑY ∞°Sƒj
 ácQÉ°ûªdGh IOÉ≤∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ™e á«é«JGôà°ùdG ácQÉ°ûªdGh IOÉ≤∏d »æWƒdG ó¡©ªdG ™e á«é«JGôà°ùdG
 , ,"2  õLGƒëdG  ô°ùc õLGƒëdG  ô°ùc"  ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  ¥Ó£fG  »a ôªJDƒe  äÉ«dÉ©a  ¥Ó£fG  »a
 »a  ôªJDƒªdG  ¬≤≤M  …òdG  ô«ÑμdG  ìÉéædG  ó©H  ∂dPh »a  ôªJDƒªdG  ¬≤≤M  …òdG  ô«ÑμdG  ìÉéædG  ó©H  ∂dPh

.≈dhC’G ¬àî°ùf.≈dhC’G ¬àî°ùf
 Gòg  »`̀a Gòg  »`̀a  " "∂à«H∂à«H"  ácQÉ°ûe  ¿G  í`̀jhô`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh ácQÉ°ûe  ¿G  í`̀jhô`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh
 á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùj  …òdG  õ«ªªdG  ôªJDƒªdG á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùj  …òdG  õ«ªªdG  ôªJDƒªdG
 ,á«fóÑdG  áë°üdGh  á«∏≤©dG  Iƒ≤dG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG ,á«fóÑdG  áë°üdGh  á«∏≤©dG  Iƒ≤dG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG
 ,ádÉ q©ØdG  IOÉ«≤dG  õjõ©J  »`̀a  …ƒ«ëdG  É`̀ª`̀gQhOh ,ádÉ q©ØdG  IOÉ«≤dG  õjõ©J  »`̀a  …ƒ«ëdG  É`̀ª`̀gQhOh
 ¢UôMh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ ¢UôMh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ
 äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  " "∂à«H∂à«H"
 á°Uôa  ôÑà©J  »àdG  á°ü°üîàªdG  äGôªJDƒªdGh á°Uôa  ôÑà©J  »àdG  á°ü°üîàªdG  äGôªJDƒªdGh
 áaô©ªdG  π≤f  »a  ºgÉ°ùJ  IójóL ¥ÉaBG  ±É°ûμà°S’ áaô©ªdG  π≤f  »a  ºgÉ°ùJ  IójóL ¥ÉaBG  ±É°ûμà°S’
 ¿G  Éæ«Ñe  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  ÖgGƒªdG  ø«μªJh ¿G  Éæ«Ñe  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  ÖgGƒªdG  ø«μªJh

 ø«cQÉ°ûª∏d á°Uôa ôÑà©j ,IOÉ≤∏d »æWƒdG ôªJDƒªdG ø«cQÉ°ûª∏d á°Uôa ôÑà©j ,IOÉ≤∏d »æWƒdG ôªJDƒªdG
 äGôÑîdG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  º∏©àdGh  π°UGƒà∏d äGôÑîdG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  º∏©àdGh  π°UGƒà∏d
 ø««∏ëe ø«Kóëàe Ö£≤à°ùjh qº°†j ¬fCGh É°Uƒ°üN ø««∏ëe ø«Kóëàe Ö£≤à°ùjh qº°†j ¬fCGh É°Uƒ°üN
 äGôÑN  äGP  áØ∏àîe  äÉYÉ£b  ø`̀e  ø««ªdÉYh äGôÑN  äGP  áØ∏àîe  äÉYÉ£b  ø`̀e  ø««ªdÉYh
 ø«dhDƒ°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,áëLÉf  á«∏ªY  ÜQÉ`̀é`̀Jh ø«dhDƒ°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,áëLÉf  á«∏ªY  ÜQÉ`̀é`̀Jh
 IóFGQ  äÉ°ù°SDƒeh  ∑ƒæHh  äÉcô°T  øe  ø«jò«ØæJ IóFGQ  äÉ°ù°SDƒeh  ∑ƒæHh  äÉcô°T  øe  ø«jò«ØæJ

.áëLÉædG  º¡HQÉéJ Gƒeó≤«d.áëLÉædG  º¡HQÉéJ Gƒeó≤«d
 »a  Gô«Ñc  ÉeÉªàgG  »dƒj »a  Gô«Ñc  ÉeÉªàgG  »dƒj  " "∂à«H∂à«H"  ¿G  íjhôdG  ócCGh ¿G  íjhôdG  ócCGh
 ™«ªL  õØëj  Éªc  áHPÉL  á«ë°U  πªY  áÄ«H  ≥∏N ™«ªL  õØëj  Éªc  áHPÉL  á«ë°U  πªY  áÄ«H  ≥∏N
 Ωƒ¡ØªdG  Gò`̀g  ≥«≤ëJ  »`̀a  á``̀ jQGO’G  äÉjƒà°ùªdG Ωƒ¡ØªdG  Gò`̀g  ≥«≤ëJ  »`̀a  á``̀ jQGO’G  äÉjƒà°ùªdG
 ƒgh  ,πª©dG  ≥jôa  ™e  º¡JÉbÓY  »ah  º¡∏ªY  »a ƒgh  ,πª©dG  ≥jôa  ™e  º¡JÉbÓY  »ah  º¡∏ªY  »a
 ¬aGógG  øª°V  Ωƒ`̀«`̀dG  ôªJDƒªdG  ¬«dG  ≈©°ùj  É`̀e ¬aGógG  øª°V  Ωƒ`̀«`̀dG  ôªJDƒªdG  ¬«dG  ≈©°ùj  É`̀e
 πÑb  øe πÑb  øe  " "∂à«H∂à«H"  ºjôμJ  iô`̀Lh  ,á«é«JGôà°ùdG ºjôμJ  iô`̀Lh  ,á«é«JGôà°ùdG
 ¬àcQÉ°ûeh  RQÉÑdG  √Qhó`̀d  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG ¬àcQÉ°ûeh  RQÉÑdG  √Qhó`̀d  IOÉ≤∏d  »æWƒdG  ó¡©ªdG

.ôªJDƒªdG »a ádÉ©ØdG.ôªJDƒªdG »a ádÉ©ØdG
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 :»FÉÑ£Ñ£dG AÉ«ªd
 »a ø«ØXƒªdG áMGQ

QÉμàH’G ìÉàØe ... πª©dG

 "H.I Innovation" ≥∏£j "KIB"
á«∏ëe äÉ©eÉL 5h "Gõ«a" ™e

 "Al Tajer Pay" ø°Tój "»∏gC’G"
äÉYƒaóª∏d á«ªbôdG áeóîdG

 èeÉfôH ¥ÓWEG øY ( èeÉfôH ¥ÓWEG øY (KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
 äÉ©eÉL   äÉ©eÉL  5h  Gõ«a  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  zh  Gõ«a  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  zH.I InnovationI Innovation{
 »àdGh ,É¡Yƒf øe IójôØdG IQOÉÑªdG √òg ±ó¡Jh ,âjƒμdG »a ábƒeôe »àdGh ,É¡Yƒf øe IójôØdG IQOÉÑªdG √òg ±ó¡Jh ,âjƒμdG »a ábƒeôe
 á«ªjOÉcC’G  •É°ShC’G  ø«H  ÆGôØdG  qó°S  ≈dEG  ,™«HÉ°SCG   á«ªjOÉcC’G  •É°ShC’G  ø«H  ÆGôØdG  qó°S  ≈dEG  ,™«HÉ°SCG  6  Ióªd  qôªà°ùJ Ióªd  qôªà°ùJ
 á«©bGƒdG äÉjóëàdG qπM øe äÉ©eÉédG áÑ∏W ø«μªJh ,∫ÉªYC’G ºdÉYh á«©bGƒdG äÉjóëàdG qπM øe äÉ©eÉédG áÑ∏W ø«μªJh ,∫ÉªYC’G ºdÉYh
 á qª«b  á«∏ªY  IôÑN  ÜÉ°ùàcGh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  É¡¡LGƒj  »àdG á qª«b  á«∏ªY  IôÑN  ÜÉ°ùàcGh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  É¡¡LGƒj  »àdG
 IôμàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEG  »a áªgÉ°ùªdG  AÉæKCG  á«°SÉ°SCG  äGQÉ¡e ôjƒ£Jh IôμàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEG  »a áªgÉ°ùªdG  AÉæKCG  á«°SÉ°SCG  äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

.áYÉæ°üdG πcÉ°ûªd.áYÉæ°üdG πcÉ°ûªd
 äÉYƒaóªdG ∫Éée »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,zGõ«a{ ™e ¿hÉ©àdÉHh äÉYƒaóªdG ∫Éée »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,zGõ«a{ ™e ¿hÉ©àdÉHh
 »a áahô©ªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG , »a áahô©ªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG ,SIA PartnersSIA Partnersh ,á«ªbôdGh ,á«ªbôdG
 H.I InnovationI Innovation èeÉfôH í«à«°S ,QÉμàH’Gh äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée èeÉfôH í«à«°S ,QÉμàH’Gh äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée
 .Q qƒ£àdGh QÉμàH’G á∏MQ »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa ¢ùªîdG äÉ©eÉédG áÑ∏£d .Q qƒ£àdGh QÉμàH’G á∏MQ »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa ¢ùªîdG äÉ©eÉédG áÑ∏£d
 á«cô«eC’G á©eÉédGh ,á«dGôà°SC’G á©eÉédG øe áÑ∏£dG ™ªdCG ∑QÉ°û«°Sh á«cô«eC’G á©eÉédGh ,á«dGôà°SC’G á©eÉédG øe áÑ∏£dG ™ªdCG ∑QÉ°û«°Sh
 âjƒμdG  á«∏ch  ,É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉLh  ,âjƒμdG  »a âjƒμdG  á«∏ch  ,É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉLh  ,âjƒμdG  »a
 Gòg »a ,âjƒμdG á©eÉL - ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ch ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d Gòg »a ,âjƒμdG á©eÉL - ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ch ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d

.KIBKIB ™e É¡à q©bh »àdG ºgÉØàdG äGôcòe áq∏¶e âëJ èeÉfôÑdG ™e É¡à q©bh »àdG ºgÉØàdG äGôcòe áq∏¶e âëJ èeÉfôÑdG
 ™e  ÜÓ£dG  ¿hÉ©à«°S  , ™e  ÜÓ£dG  ¿hÉ©à«°S  ,H.I InnovationI Innovation  èeÉfôH  QÉ`̀WEG  »ah èeÉfôH  QÉ`̀WEG  »ah
 ∫ƒ∏M  ôjƒ£àd   ∫ƒ∏M  ôjƒ£àd  SIA PartnersSIA Partners  øe  ø«¡LƒªdGh  QÉμàH’G  »HQóe øe  ø«¡LƒªdGh  QÉμàH’G  »HQóe
 zGõ«a{  ∑QÉ°ûJ  Éªæ«H  ,∫ÉªYC’G  ºdÉY  »a  á«©bGh  äÉj qóëàd  IôμàÑe zGõ«a{  ∑QÉ°ûJ  Éªæ«H  ,∫ÉªYC’G  ºdÉY  »a  á«©bGh  äÉj qóëàd  IôμàÑe

 ø««°ù«FQ  ø«Kóëàe  ∫Ó`̀N  øe  áYÉæ°üdG  »a  I qóàªªdG  É¡JôÑîH ø««°ù«FQ  ø«Kóëàe  ∫Ó`̀N  øe  áYÉæ°üdG  »a  I qóàªªdG  É¡JôÑîH
 ,èeÉfôÑdG  ΩÉàN  »ah  ,á«∏ª©dG  iDhôdGh  ºYódGh  ¬«LƒàdG  ¿ƒe qó≤«°S ,èeÉfôÑdG  ΩÉàN  »ah  ,á«∏ª©dG  iDhôdGh  ºYódGh  ¬«LƒàdG  ¿ƒe qó≤«°S
 ø«∏ãªe qº°†J ,º«μëJ áæéd ΩÉeCG IôμàÑªdG º¡dƒ∏M áÑ∏£dG ¢Vô©«°S ø«∏ãªe qº°†J ,º«μëJ áæéd ΩÉeCG IôμàÑªdG º¡dƒ∏M áÑ∏£dG ¢Vô©«°S

.z.zSIA PartnersSIA Partnerszh zzh zKIBKIB{ øe{ øe
 äÉeƒ∏©ªdG  AÉcPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe äÉeƒ∏©ªdG  AÉcPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG  ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 øe  kGAõL  IQOÉÑªdG  √òg  ôÑà©J{  :∞jô°ûdG  ∞WÉY  óªëe   øe  kGAõL  IQOÉÑªdG  √òg  ôÑà©J{  :∞jô°ûdG  ∞WÉY  óªëe  KIBKIB  »a »a
 QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG  ájÉYôH  qôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG  ájÉYôH  qôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG
 πãe  ábƒeôe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ácGô°ûdG  ∫ÓN  øeh  .™ªàéªdG  πNGO πãe  ábƒeôe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ácGô°ûdG  ∫ÓN  øeh  .™ªàéªdG  πNGO
 ∫ƒNód á«≤«≤M á°Uôa áÑ∏£∏d í«àf ÉæfEÉa ,z ∫ƒNód á«≤«≤M á°Uôa áÑ∏£∏d í«àf ÉæfEÉa ,zSIA PartnersSIA Partnerszh Gõ«azh Gõ«a

.z¢Sƒª∏e ôKCG çGóMEGh ∫ÉªYC’G ºdÉY.z¢Sƒª∏e ôKCG çGóMEGh ∫ÉªYC’G ºdÉY
 ƒªf  õjõ©àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  zGõ«azh  z ƒªf  õjõ©àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  zGõ«azh  zKIBKIB{  ø«H  ácGô°ûdG  ¢ùμ©Jh{  ø«H  ácGô°ûdG  ¢ùμ©Jh

.á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ºYOh áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG º«∏©Jh.á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ºYOh áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG º«∏©Jh
 ácô°T ôjóe ∫Éb z ácô°T ôjóe ∫Éb zH.I InnovationI Innovation{ èeÉfôH ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah { èeÉfôH ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah 

 èeÉfôH qó©j{ :¢VÉjQ óªëe ,âjƒμdG »a Gõ«a èeÉfôH qó©j{ :¢VÉjQ óªëe ,âjƒμdG »a Gõ«a
 á°üæe{   á°üæe{  SIASIAzh  {  zh  {  KIBKIB  {  ÉæFÉcô°T  ™e  z {  ÉæFÉcô°T  ™e  zH.I InnovationI Innovation{
 äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫ÓN  øeh  .»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªàd  áª q«b äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫ÓN  øeh  .»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªàd  áª q«b
 »ªbôdG OÉ°üàb’G »a ìÉéæ∏d kGó«L ºgOGó©à°SG ¿Éª°V Éææμªj ,áeRÓdG »ªbôdG OÉ°üàb’G »a ìÉéæ∏d kGó«L ºgOGó©à°SG ¿Éª°V Éææμªj ,áeRÓdG

.Qƒ£àdG ™jô°S.Qƒ£àdG ™jô°S

 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ≥∏WCG »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ≥∏WCG
 Al Tajer PayAl Tajer Pay  ∫ƒ``̀∏``̀M ∫ƒ``̀∏``̀M
 QÉéàdG  äÉYƒaóªd  á°ü°üîªdG QÉéàdG  äÉYƒaóªd  á°ü°üîªdG
 ¬°UôM  QÉWEG  øª°V  ,äÉcô°ûdGh ¬°UôM  QÉWEG  øª°V  ,äÉcô°ûdGh
 äÉjƒà°ùe  ≈``̀bQCG  ºjó≤J  ≈∏Y äÉjƒà°ùe  ≈``̀bQCG  ºjó≤J  ≈∏Y
 k ÉfÉeCGh  ádƒ¡°S  ÉgôãcCGh  áeóîdG k ÉfÉeCGh  ádƒ¡°S  ÉgôãcCGh  áeóîdG
 äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh  ,AÓª©∏d äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh  ,AÓª©∏d
 Égó¡°ûJ  »`̀ à`̀ dG  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG Égó¡°ûJ  »`̀ à`̀ dG  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG
 AlAl  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  ≈°TÉªàjh ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  ≈°TÉªàjh
 ∫ƒëàdG á£N ™e  ∫ƒëàdG á£N ™e Tajer PayTajer Pay
 »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ió``d  »`̀ª`̀bô`̀dG »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ió``d  »`̀ª`̀bô`̀dG
 õjõ©J ≈∏Y ¬æe k É°UôM ,»àjƒμdG õjõ©J ≈∏Y ¬æe k É°UôM ,»àjƒμdG
 »àdG  IQƒ£àªdG  ∫ƒ∏ëdG  á¶Øëe »àdG  IQƒ£àªdG  ∫ƒ∏ëdG  á¶Øëe

 ,ádƒ¡°ùH ºgô«JGƒa π«°üëJ øe QÉéàdG øe ¬FÓªY ø«μªJh ,Égôaƒj ,ádƒ¡°ùH ºgô«JGƒa π«°üëJ øe QÉéàdG øe ¬FÓªY ø«μªJh ,Égôaƒj
 äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  øY  ºgÉ°VQ  õjõ©Jh  º¡JÉ«∏ªY  §«°ùÑJh äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  øY  ºgÉ°VQ  õjõ©Jh  º¡JÉ«∏ªY  §«°ùÑJh

.º¡d É¡eó≤j »àdG áYƒæàªdG.º¡d É¡eó≤j »àdG áYƒæàªdG
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ôμàÑªdG  »ªbôdG  πëdG  Gòg  ¢ùμ©jh »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ôμàÑªdG  »ªbôdG  πëdG  Gòg  ¢ùμ©jh
 á¶Øëe ™«°Sƒàd ¬Jô«°ùe »a ábQÉa áeÓY πãªjh ,AÓª©dG  AÉ°VQEÉH á¶Øëe ™«°Sƒàd ¬Jô«°ùe »a ábQÉa áeÓY πãªjh ,AÓª©dG  AÉ°VQEÉH

 º¡∏eÉ©J  ∫ÓN øe É¡H  ¿ƒeƒ≤j  »àdG  á«aô°üªdG  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  IOÉjRh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  QÉéà∏d  IQƒ£àªdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏Jh  ¬JÉéàæe º¡∏eÉ©J  ∫ÓN øe É¡H  ¿ƒeƒ≤j  »àdG  á«aô°üªdG  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  IOÉjRh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  QÉéà∏d  IQƒ£àªdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏Jh  ¬JÉéàæe
.¬©e ôªà°ùªdG.¬©e ôªà°ùªdG

 AlAl ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∂æÑdG ôîa øY ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ΩÉY ôjóe ,»aô©e ô«¡L âHôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∂æÑdG ôîa øY ,»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ΩÉY ôjóe ,»aô©e ô«¡L âHôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 .íjôeh øeBGh ™jô°S πμ°ûH ºgô«JGƒa π«°üëJ øe QÉéàdG ø«μªàd »JCÉJ »àdG ,IójóédG  .íjôeh øeBGh ™jô°S πμ°ûH ºgô«JGƒa π«°üëJ øe QÉéàdG ø«μªàd »JCÉJ »àdG ,IójóédG Tajer PayTajer Pay

 AlAl ∫ƒ∏M »Ñ∏à°Sh ,ádÉ©ah á°ù∏°S ™aO ÜQÉéJ ójGõàe πμ°ûH ¿ƒμ∏¡à°ùªdG Ö∏£j ,Ωƒ«dG Qƒ£àdG ™jô°S »ªbôdG ó¡°ûªdG »a ∫ƒ∏M »Ñ∏à°Sh ,ádÉ©ah á°ù∏°S ™aO ÜQÉéJ ójGõàe πμ°ûH ¿ƒμ∏¡à°ùªdG Ö∏£j ,Ωƒ«dG Qƒ£àdG ™jô°S »ªbôdG ó¡°ûªdG »a" »aô©e âdÉbh »aô©e âdÉbh
."º¡dÉªYC’ π¡°SCG ™aO ∫ƒ∏ëH QÉéàdG ójhõJ ∫ÓN øe äÉLÉ«àM’G √òg º¡dÉªYC’ π¡°SCG ™aO ∫ƒ∏ëH QÉéàdG ójhõJ ∫ÓN øe äÉLÉ«àM’G √òg Tajer PayTajer Pay

 ô«JGƒØdG AÉ°ûfEG áeóN í«àj …òdG ,»ªbôdG ™aódG §HGQ Égô«aƒJ É¡æeh ,äGõ«ªªdG øe ójó©dÉH  ô«JGƒØdG AÉ°ûfEG áeóN í«àj …òdG ,»ªbôdG ™aódG §HGQ Égô«aƒJ É¡æeh ,äGõ«ªªdG øe ójó©dÉH Al Tajer PayAl Tajer Pay ∫ƒ∏M ™àªàJ ∫ƒ∏M ™àªàJ" »aô©e âaÉ°VCGh »aô©e âaÉ°VCGh
 ∂æÑdG øe ¿ƒ∏°üë«°S QÉéàdG ¿CG ≈dEG áàa’ , ∂æÑdG øe ¿ƒ∏°üë«°S QÉéàdG ¿CG ≈dEG áàa’ ,"ájOôa äÓeÉ©e hCG IQôμeh á∏ªédÉH á∏°SôªdG ô«JGƒØdG âfÉc AGƒ°S ,äÉYƒaóªdG π«°üëJ á«∏ªY IQGOEGhájOôa äÓeÉ©e hCG IQôμeh á∏ªédÉH á∏°SôªdG ô«JGƒØdG âfÉc AGƒ°S ,äÉYƒaóªdG π«°üëJ á«∏ªY IQGOEGh
 á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ôÑYh ,≈dh’G á∏MôªdG »a »dB’G Öë°ùdG äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH äÉYƒaóªdG π«°üëJh §HGôdG ∫É°SQEG áeóN ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ôÑYh ,≈dh’G á∏MôªdG »a »dB’G Öë°ùdG äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH äÉYƒaóªdG π«°üëJh §HGôdG ∫É°SQEG áeóN ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G

.¿ÉeCGh ádƒ¡°ùH iôNCG á∏«°Sh …CG hCG ,»fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQh ÜG ¢ùJGƒdGh Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG ôÑY á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ™aódG á≤Ñ°ùeh.¿ÉeCGh ádƒ¡°ùH iôNCG á∏«°Sh …CG hCG ,»fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQh ÜG ¢ùJGƒdGh Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG ôÑY á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ™aódG á≤Ñ°ùeh
 áeó≤àªdG ô«Ø°ûàdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ  áeó≤àªdG ô«Ø°ûàdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ Al Tajer PayAl Tajer Pay ∫ƒ∏M ¿EÉa ,Ωƒ«dG ¿ÉeC’G ô«jÉ©ªd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G πX »a ¬fCG ≈∏Y »aô©e äOó°Th ∫ƒ∏M ¿EÉa ,Ωƒ«dG ¿ÉeC’G ô«jÉ©ªd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G πX »a ¬fCG ≈∏Y »aô©e äOó°Th
 áæ°Uô≤dG øe á«ªëe á«dÉªdG º¡JÉfÉ«H ¿CG ≈dEG ¿ÉæÄªW’G º¡FÓªYh QÉéà∏d øμªj ¬fCG ≈dEG áàa’ ,á«dÉY áYô°ùHh áæeB’G ™aódG äGAGôLEG ¿Éª°†d áæ°Uô≤dG øe á«ªëe á«dÉªdG º¡JÉfÉ«H ¿CG ≈dEG ¿ÉæÄªW’G º¡FÓªYh QÉéà∏d øμªj ¬fCG ≈dEG áàa’ ,á«dÉY áYô°ùHh áæeB’G ™aódG äGAGôLEG ¿Éª°†d

.»dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªYh.»dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªYh
 ∂æÑdG  πªY ≥jôa ¿CG  áæ«Ñe ,ájQÉéàdG  º¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉàdG  ¿hóH áYô°ùH  ∂æÑdG  πªY ≥jôa ¿CG  áæ«Ñe ,ájQÉéàdG  º¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉàdG  ¿hóH áYô°ùH Al Tajer PayAl Tajer Pay  á°üæe ΩGóîà°SG  QÉéà∏d  øμªj ¬fCG  â©HÉJh á°üæe ΩGóîà°SG  QÉéà∏d  øμªj ¬fCG  â©HÉJh
 ≈∏Y OôdG ±ó¡H ,πª©dG äÉYÉ°S QGóe ≈∏Y IóYÉ°ùªdG §N ∂dP »a ÉªH ,ôªà°ùªdG ºYódGh IóYÉ°ùªdG ºjó≤àd áeÉJ ájRƒ¡L ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G ≈∏Y OôdG ±ó¡H ,πª©dG äÉYÉ°S QGóe ≈∏Y IóYÉ°ùªdG §N ∂dP »a ÉªH ,ôªà°ùªdG ºYódGh IóYÉ°ùªdG ºjó≤àd áeÉJ ájRƒ¡L ≈∏Y »àjƒμdG »∏gC’G

.É¡fƒ¡LGƒj ób á∏μ°ûe …CG πMh º¡JGQÉ°ùØà°SG.É¡fƒ¡LGƒj ób á∏μ°ûe …CG πMh º¡JGQÉ°ùØà°SG
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"RójGQ âjƒc"h "»°SÉªî∏d »àjƒμdG …OÉædG" ™e ácGô°T ó≤Y :ôjÉ°ùdG áYƒªée
 …OÉædG  ™e ájÉYQ  ó≤Y ôjÉ°ùdG  áYƒªée â© qbh …OÉædG  ™e ájÉYQ  ó≤Y ôjÉ°ùdG  áYƒªée â© qbh
 ≈∏Y  ådÉãdG  ΩÉ©∏d  åjóëdG  »°SÉªî∏d  »àjƒμdG ≈∏Y  ådÉãdG  ΩÉ©∏d  åjóëdG  »°SÉªî∏d  »àjƒμdG
 äÉLGQó∏d RójGQ âjƒc ™e ájÉYQ ó≤Yh »dGƒàdG äÉLGQó∏d RójGQ âjƒc ™e ájÉYQ ó≤Yh »dGƒàdG
 ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ô≤e  »`̀a  ∂``dPh  ,á«FGƒ¡dG ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ô≤e  »`̀a  ∂``dPh  ,á«FGƒ¡dG
 áYƒªéªd  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH áYƒªéªd  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH
 ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ôjÉ°ùdG QóH π°ü«a ,ôjÉ°ùdG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ôjÉ°ùdG QóH π°ü«a ,ôjÉ°ùdG
 áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,ôjÉ°ùdG ô°UÉf ∑QÉÑe áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,ôjÉ°ùdG ô°UÉf ∑QÉÑe
 ô°S  ø«eCGh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ,∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d ô°S  ø«eCGh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ,∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d
 ô°UÉædG  ó¡a  ìÉÑ°U  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉf ô°UÉædG  ó¡a  ìÉÑ°U  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉf
 »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,ìÉÑ°üdG »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,ìÉÑ°üdG
 ¢ù°SDƒeh  ,ó«dƒdG  ô°UÉf  ,åjóëdG  »°SÉªî∏d ¢ù°SDƒeh  ,ó«dƒdG  ô°UÉf  ,åjóëdG  »°SÉªî∏d
 QƒàcódG  ,á`̀«`̀FGƒ`̀¡`̀dG  äÉ`̀LGQó`̀∏`̀d  Ró``̀jGQ  â`̀jƒ`̀c QƒàcódG  ,á`̀«`̀FGƒ`̀¡`̀dG  äÉ`̀LGQó`̀∏`̀d  Ró``̀jGQ  â`̀jƒ`̀c
 øe Iô«Ñc áYƒªée ÖfÉL ≈dEG …ôLÉ¡dG ∑QÉÑe øe Iô«Ñc áYƒªée ÖfÉL ≈dEG …ôLÉ¡dG ∑QÉÑe

 AÉ≤dEÉH  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  ∑QÉÑe ΩÉbh   .ø«dhDƒ°ùªdG AÉ≤dEÉH  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  ∑QÉÑe ΩÉbh   .ø«dhDƒ°ùªdG
 ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ΩGõàdG  ≈∏Y  É¡«a  ó`̀cCG  áª∏c ôjÉ°ùdG  áYƒªée  ΩGõàdG  ≈∏Y  É¡«a  ó`̀cCG  áª∏c
 á°SQÉªe  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  ÜÉÑ°ûdG  ºYóH á°SQÉªe  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  ÜÉÑ°ûdG  ºYóH
 QOÉb  π«L  ≥∏îd  º¡ÑgGƒe  ôjƒ£Jh  á°VÉjôdG QOÉb  π«L  ≥∏îd  º¡ÑgGƒe  ôjƒ£Jh  á°VÉjôdG
 πaÉëªdG  »a  äGRÉéf’G  øe  ójó©dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y πaÉëªdG  »a  äGRÉéf’G  øe  ójó©dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y
 …OÉædG  ™e  ácGô°ûdG  ¿CG  ≈∏Y  ó`̀cCGh   .á«dhódG …OÉædG  ™e  ácGô°ûdG  ¿CG  ≈∏Y  ó`̀cCGh   .á«dhódG
 ∫ÓN É¡aGógCG â≤≤M åjóëdG »°SÉªî∏d »àjƒμdG ∫ÓN É¡aGógCG â≤≤M åjóëdG »°SÉªî∏d »àjƒμdG
 øe  ójó©dG  RGôMEG  ∫ÓN  øe  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG øe  ójó©dG  RGôMEG  ∫ÓN  øe  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG
 âª«bCG  »àdG  á«LQÉîdG  ä’ƒ£ÑdG  »a  äGRÉéf’G âª«bCG  »àdG  á«LQÉîdG  ä’ƒ£ÑdG  »a  äGRÉéf’G
 ÉæàcGô°T ¿CGh ,∫É¨JôÑdGh ô°üeh ø«Ñ∏ØdG ∫hO »a ÉæàcGô°T ¿CGh ,∫É¨JôÑdGh ô°üeh ø«Ñ∏ØdG ∫hO »a
 Rõ©à°S äÉ`̀ LGQó`̀ dG Üƒ`̀cô`̀d Ró``̀jGQ â`̀jƒ`̀c ™`̀e Rõ©à°S äÉ`̀ LGQó`̀ dG Üƒ`̀cô`̀d Ró``̀jGQ â`̀jƒ`̀c ™`̀e
 á«°VÉjôdG  ácQÉ°ûªdGh  äÉ`̀LGQó`̀ dG  Üƒ`̀ cQ  ø`̀e á«°VÉjôdG  ácQÉ°ûªdGh  äÉ`̀LGQó`̀ dG  Üƒ`̀ cQ  ø`̀e
 ó«dƒdG  ô°UÉf  ¢Vô©à°SGh.»Ä«ÑdG  »`̀Yƒ`̀ dGh ó«dƒdG  ô°UÉf  ¢Vô©à°SGh.»Ä«ÑdG  »`̀Yƒ`̀ dGh

 »°SÉªî∏d  »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°SÉªî∏d  »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 áYƒªéeh …OÉædG ø«H ácGô°ûdG πMGôe åjóëdG áYƒªéeh …OÉædG ø«H ácGô°ûdG πMGôe åjóëdG
 ø«eÉ©dG  ∫ÓN  â≤≤ëJ  »àdG  äGRÉéf’Gh  ôjÉ°ùdG ø«eÉ©dG  ∫ÓN  â≤≤ëJ  »àdG  äGRÉéf’Gh  ôjÉ°ùdG
 äGRÉéf’G øe ójó©dG ≥≤ëJ ≈dG Éàa’ ,ø««°VÉªdG äGRÉéf’G øe ójó©dG ≥≤ëJ ≈dG Éàa’ ,ø««°VÉªdG
 ôãcCG ÜÉ£≤à°SG É¡æe á«°VÉªdG Iô«°ü≤dG IôàØdÉH ôãcCG ÜÉ£≤à°SG É¡æe á«°VÉªdG Iô«°ü≤dG IôàØdÉH
 πMGôªdG  ∞∏àîe  øe  áÑY’h  Ö`̀Y’   πMGôªdG  ∞∏àîe  øe  áÑY’h  Ö`̀Y’  300300  øe øe
 åjóëdG  »°SÉªîdG  ádƒ£H  á`̀eÉ`̀bGh  ,ájôª©dG åjóëdG  »°SÉªîdG  ádƒ£H  á`̀eÉ`̀bGh  ,ájôª©dG
 ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ájÉYQ âëJ ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ájÉYQ âëJ

…ô«£ªdG øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd…ô«£ªdG øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd
 RójGQ âjƒc ¢ù°SDƒe ,…ôLÉ¡dG  ∑QÉÑe çóëJh RójGQ âjƒc ¢ù°SDƒe ,…ôLÉ¡dG  ∑QÉÑe çóëJh
 äAÉL á«bÉØJ’G √òg ¿CG ≈∏Y ,á«FGƒ¡dG äÉLGQó∏d äAÉL á«bÉØJ’G √òg ¿CG ≈∏Y ,á«FGƒ¡dG äÉLGQó∏d
 ôjƒ£J  πLCG  øe  äÉLGQódG  ÜƒcQ  áaÉ≤K  õjõ©àd ôjƒ£J  πLCG  øe  äÉLGQódG  ÜƒcQ  áaÉ≤K  õjõ©àd

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°U π≤f πFÉ°Sh ô«aƒJh á°VÉjôdG.áÄ«Ñ∏d á≤jó°U π≤f πFÉ°Sh ô«aƒJh á°VÉjôdGصورة جماعية بعد توقيع الاتفاقية

."…ò«ØæJ ¢ù«FQ äGôcòe" IóëàªdG áμ∏ªªdG »``a ∫hC’G â°SÉcOƒÑdG ∞`«°†eh ,∞dDƒe ,ôªãà°ùe ,∫ÉªYCG πLQ ,â«∏JQÉH øØ«à°S
.2022 ô£b FIFA ºdÉ©dG ¢SCÉc áÑd áª¶æªdG á«æWƒdG áæé∏dG »``a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ô£b »`a çQE’Gh ™jQÉ°ûª∏d É«∏©dG áæé∏d ΩÉ`©dG ø«eC’G ,…OGhòdG ø°ùM

.GhÉJhCG á©eÉL »a É¡ÑjQóJ â≤∏J »°ùØædG Ö£dG …QÉ°ûà°SGh ,äƒμdG áeÉéH »°ùØædG Ö£dG º°ùb - óYÉ°ùe PÉà°SCG ,»°Vƒ©dG ºjôe IQƒàcódG
.á«°ùØædG áë°üdG »a OGhôdG øeh ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL øe »μ«æ«∏cE’G ¢ùØædG º∏Y »a √GQƒàcódG π«æd áë°Tôe ,»°†«ªëdG A’BG

:ôªJDƒªdG »a ø«KóëàªdG RôHCG
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¢ù∏a 14^5 â∏°Uh º¡°ùdG á«ëHQh %160 ≠∏H kGƒªf â∏é°S ácô°ûdG

ô¡°TCG 9 »a "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ø«jÓe 8

 á«dÉªdG É¡éFÉàf QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG âæ∏YCG á«dÉªdG É¡éFÉàf QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG âæ∏YCG
 å«M  , å«M  ,20242024  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  3030  »a  á«¡àæªdG  IôàØ∏d »a  á«¡àæªdG  IôàØ∏d
 % %160160 ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd óFÉ©dG íHôdG »aÉ°U ™ØJQG ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd óFÉ©dG íHôdG »aÉ°U ™ØJQG
 ø«jÓe  ø«jÓe 3 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ø«jÓe  ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ø«jÓe 8 ƒëf ≠∏Ñ«d ƒëf ≠∏Ñ«d

 . .20232023 øe á∏«ãªdG IôàØdG øY øe á∏«ãªdG IôàØdG øY
 IôàØdG  √òg  øY IôàØdG  √òg  øY  " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  â∏é°Sh â∏é°Sh
 ,%   ,%  101101  ∫ó©ªH  á«∏«¨°ûàdG  É¡MÉHQCG  »aÉ°üH  kGƒªf ∫ó©ªH  á«∏«¨°ûàdG  É¡MÉHQCG  »aÉ°üH  kGƒªf
 ,¿ƒ«∏e   ,¿ƒ«∏e  10^310^3  ≈dEG  ¿ƒ«∏e   ≈dEG  ¿ƒ«∏e  5^15^1  øe  kGOƒ©°U  ∂dPh øe  kGOƒ©°U  ∂dPh
 ™bGƒH  á«∏«¨°ûàdG  ácô°ûdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  äOGRh ™bGƒH  á«∏«¨°ûàdG  ácô°ûdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  äOGRh
 á«¡àæªdG IôàØdG øY ¿ƒ«∏e  á«¡àæªdG IôàØdG øY ¿ƒ«∏e 17^317^3 øe ™ØJôàd %  øe ™ØJôàd % 3434
 äGP  øY  ¿ƒ«∏e   äGP  øY  ¿ƒ«∏e  23^323^3  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  20232023  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  3030

.ΩÉ©dG Gòg øe IôàØdG.ΩÉ©dG Gòg øe IôàØdG
 Iôàa øY Iôàa øY " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" º¡°S á«ëHQ â¨∏Hh º¡°S á«ëHQ â¨∏Hh
 ƒªæH ¢ù∏a  ƒªæH ¢ù∏a 14^514^5 20242024 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G
 ácô°ûdG  äGOƒLƒe  »dÉªLEG  â©ØJQG  Éªc  ,%   ácô°ûdG  äGOƒLƒe  »dÉªLEG  â©ØJQG  Éªc  ,%  160160
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éfƒ«∏e  »a Éfƒ«∏e 245245 øe kGOƒ©°U %  øe kGOƒ©°U % 5 ™bGƒH ™bGƒH

.20242024 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éfƒ«∏e  »a Éfƒ«∏e 258258 ≈dEG  ≈dEG 20232023
 " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  »ªgÉ°ùe  ¥ƒ≤M  äOGRh »ªgÉ°ùe  ¥ƒ≤M  äOGRh
 ƒªæH ,¿ƒ«∏e  ƒªæH ,¿ƒ«∏e 122^7122^7 ≈dEG »°VÉªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH ≈dEG »°VÉªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH
 ∂dPh , ∂dPh ,20232023 ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH É¡àª«≤H áfQÉ≤e %  ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH É¡àª«≤H áfQÉ≤e % 8
 ™bGƒH  ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  ó©H ™bGƒH  ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒJ  ó©H
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY % »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY %1010

.20232023
 áKÓãdG  ô¡°TCÓd  á∏«°üØdG  äGOGô`̀ j’G  ó«©°U  ≈∏Yh áKÓãdG  ô¡°TCÓd  á∏«°üØdG  äGOGô`̀ j’G  ó«©°U  ≈∏Yh
 á«àjƒμdG á«àjƒμdG"  â∏é°S  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S   â∏é°S  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  3030  á«¡àæªdG á«¡àæªdG
 IôàØdÉH áfQÉ≤e %  IôàØdÉH áfQÉ≤e % 155155 áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG " "QÉªãà°SÓdQÉªãà°SÓd
 3 πHÉ≤e ø«jÓe  πHÉ≤e ø«jÓe 8 â≤≤M å«M , â≤≤M å«M ,20232023 øe É¡°ùØf øe É¡°ùØf

.áfQÉ≤ªdG Iôàa øY ø«jÓe.áfQÉ≤ªdG Iôàa øY ø«jÓe

Iõ«ªàe èFÉàf
 èFÉàædG ¿CG ≈dEG ¿É«H »a èFÉàædG ¿CG ≈dEG ¿É«H »a " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" âàØdh âàØdh
 »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ájÉ¡æH  É¡à≤≤M  »àdG  á«dÉªdG »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ájÉ¡æH  É¡à≤≤M  »àdG  á«dÉªdG
 øY Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf â∏ qé°S ácô°ûdG ¿CG ô¡¶J øY Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf â∏ qé°S ácô°ûdG ¿CG ô¡¶J
 »a ƒªf ≥«≤ëàH , »a ƒªf ≥«≤ëàH ,20242024 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G
 ºéM ójGõàH áYƒaóe ,á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG º¶©e ºéM ójGõàH áYƒaóe ,á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG º¶©e
 kÓ°†a ,IôªãªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ¢UÉæàbGh ,∫ÉªYC’G kÓ°†a ,IôªãªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ¢UÉæàbGh ,∫ÉªYC’G
 ∞«dÉμàH  §Ñ°†æªdG  ºμëàdGh  ,IAÉØμH  πª©dG  øY ∞«dÉμàH  §Ñ°†æªdG  ºμëàdGh  ,IAÉØμH  πª©dG  øY

.ôWÉîªdGh π«¨°ûàdG.ôWÉîªdGh π«¨°ûàdG
 á«dÉªdG  É¡éFÉàf á«dÉªdG  É¡éFÉàf  " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  äõ`̀Yh äõ`̀Yh
 ΩGõàd’Gh  ,¬à≤≤M  …ò`̀dG  …ƒ≤dG  AGOC’G  ≈`̀dEG  Ió«édG ΩGõàd’Gh  ,¬à≤≤M  …ò`̀dG  …ƒ≤dG  AGOC’G  ≈`̀dEG  Ió«édG
 ™e  ,ácô°ûdG  á«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ  »a  §Ñ°†æªdG ™e  ,ácô°ûdG  á«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ  »a  §Ñ°†æªdG
 É¡eR’  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  »a  áØ«°üM  á«é¡æe  ´ÉÑJG É¡eR’  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  »a  áØ«°üM  á«é¡æe  ´ÉÑJG

 ájƒ≤Jh  ,QÉªãà°S’G  á¶Øëe  ™jƒæJ  ≈∏Y  ¢UôëdG ájƒ≤Jh  ,QÉªãà°S’G  á¶Øëe  ™jƒæJ  ≈∏Y  ¢UôëdG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,AÓª©dG  IóYÉbh  ,á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG ÖfÉL  ≈dEG  ,AÓª©dG  IóYÉbh  ,á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG
 ´ƒæàeh  ¿ôe  ∫ÉªYCG  èjõªH  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL  õjõ©J ´ƒæàeh  ¿ôe  ∫ÉªYCG  èjõªH  ,∫ƒ°UC’G  IOƒL  õjõ©J

 ≈∏Y ácô°ûdG IQób ï q°SQ Ée ƒgh ,k É«YÉ£bh k É«aGô¨L ≈∏Y ácô°ûdG IQób ï q°SQ Ée ƒgh ,k É«YÉ£bh k É«aGô¨L
.ájƒ≤dG É¡JQGóLh á«dÉªdG É¡àfÉàe º«YóJ.ájƒ≤dG É¡JQGóLh á«dÉªdG É¡àfÉàe º«YóJ

äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ
 " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" á«é«JGôà°SEG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh á«é«JGôà°SEG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 äGó°üe AÉæHh ,äGQÉªãà°S’G »a ´ƒæàdG ≈∏YõμJôJ äGó°üe AÉæHh ,äGQÉªãà°S’G »a ´ƒæàdG ≈∏YõμJôJ
 …CG ¢UÉ°üàeG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ á«aÉ°VEG á«FÉªM …CG ¢UÉ°üàeG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ á«aÉ°VEG á«FÉªM
 hCG  á©bƒàe  AGƒ°S  ¥Gƒ°SC’G  É¡d  ¢Vô©àJ  äÉeó°U hCG  á©bƒàe  AGƒ°S  ¥Gƒ°SC’G  É¡d  ¢Vô©àJ  äÉeó°U
 ájQÉªãà°S’G  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á«FÉæãà°SG ájQÉªãà°S’G  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á«FÉæãà°SG
 QGôªà°SÉH É¡©aóJ ácô°ûdG πªY Oƒ≤J »àdG áfõàªdG QGôªà°SÉH É¡©aóJ ácô°ûdG πªY Oƒ≤J »àdG áfõàªdG
 ƒªæ∏d  á«dÉªdG  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ »a k Éeób »°†ª∏d ƒªæ∏d  á«dÉªdG  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ »a k Éeób »°†ª∏d

.iôNC’G ƒ∏J Iôàa É¡MÉHQCÉH.iôNC’G ƒ∏J Iôàa É¡MÉHQCÉH
 " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" á°SÉ«°S »©fÉ°U ¿CG ,âæ«Hh á°SÉ«°S »©fÉ°U ¿CG ,âæ«Hh
 ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  hCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øe  AGƒ°S ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  hCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øe  AGƒ°S

 ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  ájQÉªãà°S’G  º¡££N  »a  ¿hõ`̀cô`̀j ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y  ájQÉªãà°S’G  º¡££N  »a  ¿hõ`̀cô`̀j
 äGQÉªãà°SGh ,IóYGh ƒªf ¢UôØH ™àªàJ »àdG πª©dG äGQÉªãà°SGh ,IóYGh ƒªf ¢UôØH ™àªàJ »àdG πª©dG
 ácô°ûdG  AÓªY  IóYÉ≤d  á«dÉY  á«ëHQ  äGP  á«HÉéjEG ácô°ûdG  AÓªY  IóYÉ≤d  á«dÉY  á«ëHQ  äGP  á«HÉéjEG
 Gòg  ¿CÉH  Ió«Øe  ,ø«ªgÉ°ùªdGh  øjôªãà°ùªdG  øe Gòg  ¿CÉH  Ió«Øe  ,ø«ªgÉ°ùªdGh  øjôªãà°ùªdG  øe
 AGOC’G  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  QGôªà°S’G  øª°†j  ΩGõàd’G AGOC’G  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  QGôªà°S’G  øª°†j  ΩGõàd’G

.ádÉ q©ØdG ádƒ«°ùdG ¿Éª°Vh ácô°û∏d »∏«¨°ûàdG.ádÉ q©ØdG ádƒ«°ùdG ¿Éª°Vh ácô°û∏d »∏«¨°ûàdG

QÉμàH’G õjõ©J
 " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG" á«é«JGôà°S ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh á«é«JGôà°S ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 äÉeóîdG »a »ªbôdG QÉμàH’G õjõ©J ≈∏Y k É°†jCG õμJôJ äÉeóîdG »a »ªbôdG QÉμàH’G õjõ©J ≈∏Y k É°†jCG õμJôJ
 ,IQƒ£àe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ™e ,É¡eó≤J »àdG ,IQƒ£àe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ™e ,É¡eó≤J »àdG
 »àdG  ácô°ûdG  äÉéàæeh  äÉeóîd  á«∏°†aC’G  »£©J »àdG  ácô°ûdG  äÉéàæeh  äÉeóîd  á«∏°†aC’G  »£©J
 .íFGô°ûdG  ∞∏àîe  øe  É¡FÓªY  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏oJ .íFGô°ûdG  ∞∏àîe  øe  É¡FÓªY  äÉÑ∏£àe  »Ñ∏oJ
 ¬©ÑàJ  …òdG  »bÉÑà°S’G  è¡ædG  á«ªgCG  ≈dEG  ágƒæe ¬©ÑàJ  …òdG  »bÉÑà°S’G  è¡ædG  á«ªgCG  ≈dEG  ágƒæe
 ÉªH  ,¥Gƒ`̀°`̀SC’G  πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°SG  »a  ácô°ûdG ÉªH  ,¥Gƒ`̀°`̀SC’G  πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°SG  »a  ácô°ûdG
 áÑ°ùf  π°†aCGh  ,ôWÉîe  ∫ó©e  π`̀bCG  ≈∏Y  ßaÉëj áÑ°ùf  π°†aCGh  ,ôWÉîe  ∫ó©e  π`̀bCG  ≈∏Y  ßaÉëj

.É¡FÓªYh É¡«ªgÉ°ùªd áæμªe á«ëHQ.É¡FÓªYh É¡«ªgÉ°ùªd áæμªe á«ëHQ
 É¡fCG  ≈∏Y É¡fÉ«H  »a É¡fCG  ≈∏Y É¡fÉ«H  »a  " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  äócCGh äócCGh
 áaOÉ¡dG  á«©°SƒàdG  É¡££N  á∏°UGƒe  »a  ôªà°ùà°S áaOÉ¡dG  á«©°SƒàdG  É¡££N  á∏°UGƒe  »a  ôªà°ùà°S
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  áªgÉ°ùª∏d áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  áªgÉ°ùª∏d
 Ió`̀ FGQ  á°ù°SDƒªc  É¡àfÉμe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,™ªàéª∏d Ió`̀ FGQ  á°ù°SDƒªc  É¡àfÉμe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,™ªàéª∏d
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  äÉ°SQÉªe  »`̀a á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  äÉ°SQÉªe  »`̀a

.á«°ù°SDƒªdGh.á«°ù°SDƒªdGh
 IOÉjR  k É°†jCG  πª°ûj  ∑ôëàdG  Gòg  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh IOÉjR  k É°†jCG  πª°ûj  ∑ôëàdG  Gòg  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh
 äGQó`̀ b  º`̀«`̀Yó`̀Jh  ,á«àjƒμdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ø«WƒJ äGQó`̀ b  º`̀«`̀Yó`̀Jh  ,á«àjƒμdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  ø«WƒJ
 ÖcGƒj ÉªH ,º¡JGQób ôjƒ£àH ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ÖcGƒj ÉªH ,º¡JGQób ôjƒ£àH ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG
 IôàØdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y äCGôW »àdG ájQòédG äGô«¨àªdG IôàØdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y äCGôW »àdG ájQòédG äGô«¨àªdG
.ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªHh ,Iô«NC’G.ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªHh ,Iô«NC’G

:ΩÉbQCG »a ácô°ûdG
á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^310^3

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG QÉæjO ¿ƒ«∏e á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^323^3
ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M QÉæjO ¿ƒ«∏e ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M QÉæjO ¿ƒ«∏e 122^7122^7

(ådÉãdG ™HôdG) á«∏°üØdG äGOGôjE’G »dÉªLEG QÉæjO ø«jÓe (ådÉãdG ™HôdG) á«∏°üØdG äGOGôjE’G »dÉªLEG QÉæjO ø«jÓe 88
ådÉãdG ™HôdG ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e ådÉãdG ™HôdG ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^92^9

 á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG »a ®ƒë∏e ƒªf ≥«≤ëJ ô¡¶J äÉfÉ«ÑdG

 á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG ájƒ≤Jh ôWÉîªdG IQGOEÉH áØ«°üM á«é¡æe ™ÑàJ ácô°ûdG

Iõ«ªàe èFÉàf ≥«≤ëJ AGQh IAÉØμH πª©dGh ¢UôØdG ¢UÉæàbGh ∫ÉªYC’G ójGõJ

 á«HÉéjEG äGQÉªãà°SGh IóYGh ¢UôØH ™àªàJ »àdG πª©dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y õcôJ

 "ƒμeGQCG" ìÉHQCG  Q’hO  QÉ«∏e 27^5
ådÉãdG ™HôdG »a ájOƒ©°ùdG

 ¢UôØdG ¢Vô©e »a ∑QÉ°T "…QÉéàdG"
á«dGôà°SC’G á©eÉédÉH á«Ø«XƒdG

 "á«cô«eC’G á«ªdÉ©dG"ÜÓ£d º¶æj "»æWƒdG"
  "ájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªM ∫ƒM á°ù∏L

 øY  ,AÉKÓãdG  , øY  ,AÉKÓãdG  ,"ƒμeGQCGƒμeGQCG"  ábÓª©dG  ájOƒ©°ùdG  §ØædG  ácô°T  âæ∏YCG ábÓª©dG  ájOƒ©°ùdG  §ØædG  ácô°T  âæ∏YCG
 ÖÑ°ùH  áÄªdÉH   ÖÑ°ùH  áÄªdÉH  15^415^4  áÑ°ùæH  ådÉãdG  ™HôdG  »a  É¡MÉHQCG  ™LGôJ áÑ°ùæH  ådÉãdG  ™HôdG  »a  É¡MÉHQCG  ™LGôJ
 ≈∏Y â¶aÉM É¡æμd ,ôjôμàdG ¢ûeGƒg ∞©°Vh ΩÉîdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈∏Y â¶aÉM É¡æμd ,ôjôμàdG ¢ûeGƒg ∞©°Vh ΩÉîdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

.ådÉãdG ™Hô∏d Q’hO QÉ«∏e .ådÉãdG ™Hô∏d Q’hO QÉ«∏e 31^131^1 â¨∏H á«î°S ìÉHQCG äÉ©jRƒJ â¨∏H á«î°S ìÉHQCG äÉ©jRƒJ
 " "∫hGóJ∫hGóJ" ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ™bƒe ≈∏Y ¿É«H »a ƒμeGQCG âdÉbh ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ™bƒe ≈∏Y ¿É«H »a ƒμeGQCG âdÉbh
 27^5627^56 »dGƒM) ∫ÉjQ QÉ«∏e  »dGƒM) ∫ÉjQ QÉ«∏e 103^37103^37 √Qób πNO »aÉ°U â∏é°S É¡fEG √Qób πNO »aÉ°U â∏é°S É¡fEG
 §°Sƒàe IRhÉéàe ,ôÑªàÑ°S  §°Sƒàe IRhÉéàe ,ôÑªàÑ°S 3030 ≈àM áKÓãdG ô¡°TC’G »a (Q’hO QÉ«∏e ≈àM áKÓãdG ô¡°TC’G »a (Q’hO QÉ«∏e

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 26^926^9 á¨dÉÑdG ácô°ûdG äÉ©bƒJ á¨dÉÑdG ácô°ûdG äÉ©bƒJ
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 26^326^3 áª«≤H πNO »aÉ°U â©bƒJ ób »à«°S  ácô°T  âfÉch áª«≤H πNO »aÉ°U â©bƒJ ób »à«°S  ácô°T  âfÉch

.»°VÉªdG ô¡°ûdG á«ãëH Iôcòe »a Q’hO.»°VÉªdG ô¡°ûdG á«ãëH Iôcòe »a Q’hO
 ådÉãdG  ™HôdG  øY  á«°SÉ°SCG  ìÉ`̀HQCG  äÉ©jRƒJ  øY  ácô°ûdG  âæ∏YCGh ådÉãdG  ™HôdG  øY  á«°SÉ°SCG  ìÉ`̀HQCG  äÉ©jRƒJ  øY  ácô°ûdG  âæ∏YCGh
 (Q’hO  QÉ«∏e   (Q’hO  QÉ«∏e  20^320^3  »dGƒM)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e   »dGƒM)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  76^176^1  áª«≤H   áª«≤H  20242024  øe øe
 10^810^8) ∫ÉjQ QÉ«∏e ) ∫ÉjQ QÉ«∏e 40^440^4 áª«≤H AGOC’ÉH á£ÑJôe ìÉHQCG  äÉ©jRƒJh áª«≤H AGOC’ÉH á£ÑJôe ìÉHQCG  äÉ©jRƒJh

.™HGôdG ™HôdG »a ™aóJ (Q’hO QÉ«∏e.™HGôdG ™HôdG »a ™aóJ (Q’hO QÉ«∏e
 ƒμeGQCG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ô°UÉædG  ø«eCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ƒμeGQCG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ô°UÉædG  ø«eCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ∫ÓN  ájƒb  IôM  ájó≤f  äÉ≤aóJh  πNO  »aÉ°U  Éæ≤≤M ∫ÓN  ájƒb  IôM  ájó≤f  äÉ≤aóJh  πNO  »aÉ°U  Éæ≤≤M"  ájOƒ©°ùdG ájOƒ©°ùdG
 Éæ∏é°S  Éªc  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ådÉãdG  ™HôdG Éæ∏é°S  Éªc  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ådÉãdG  ™HôdG
 á∏°ù∏°S õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ªYh êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG ´É£b ôjƒ£J »a Éeó≤J á∏°ù∏°S õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ªYh êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG ´É£b ôjƒ£J »a Éeó≤J
 èeÉfôH ÉfQƒWh ≥jƒ°ùàdGh äÉ«FÉ«ª«μdGh ôjôμàdG ´É£b »a áª«≤dG èeÉfôH ÉfQƒWh ≥jƒ°ùàdGh äÉ«FÉ«ª«μdGh ôjôμàdG ´É£b »a áª«≤dG
 ôÑY  QÉªãà°S’G  »a  ÉfQGôªà°SG  ™e  ,Éæjód  IójóédG  ábÉ£dG  QOÉ°üe ôÑY  QÉªãà°S’G  »a  ÉfQGôªà°SG  ™e  ,Éæjód  IójóédG  ábÉ£dG  QOÉ°üe

.äGQhódG.äGQhódG
 áª«≤H á«dhódG ∑ƒμ°ü∏d ô«NC’G ÉfQGó°UEG º¡°SCG ób áª«≤H á«dhódG ∑ƒμ°ü∏d ô«NC’G ÉfQGó°UEG º¡°SCG ób" :ô°UÉædG ±É°VCGh :ô°UÉædG ±É°VCGh

 ájƒ≤dG øjôªãà°ùªdG á≤K ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a Q’hO QÉ«∏e  ájƒ≤dG øjôªãà°ùªdG á≤K ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a Q’hO QÉ«∏e 3030
."ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG »aájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG »a

 ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 416^6416^6 ™bGƒH á«∏°üa äGOGôjEG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG â≤≤Mh ™bGƒH á«∏°üa äGOGôjEG ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG â≤≤Mh
.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdÉH .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdÉH 1^71^7 `H áØ«ØW ™LGôJ áÑ°ùæH `H áØ«ØW ™LGôJ áÑ°ùæH

 â≤≤M  É¡fEG  ácô°ûdG  âdÉb   â≤≤M  É¡fEG  ácô°ûdG  âdÉb  20242024  »a  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  øYh »a  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  øYh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 354^5354^5 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e  `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 314^65314^65 ™bGƒH á«aÉ°U ÉMÉHQCG ™bGƒH á«aÉ°U ÉMÉHQCG
 11^211^2 ™LGôJ áÑ°ùæHh ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe á∏KÉªªdG  IôàØdG  »a ∫ÉjQ ™LGôJ áÑ°ùæHh ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe á∏KÉªªdG  IôàØdG  »a ∫ÉjQ
 áÑ°ùæHh ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏jôJ  áÑ°ùæHh ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏jôJ 1^2441^244 äGOGôjE’G  â¨∏H ø«M »a ,áÄªdÉH äGOGôjE’G  â¨∏H ø«M »a ,áÄªdÉH

.áÄªdÉH .áÄªdÉH 0^020^02 `H …ƒæ°S ƒªf `H …ƒæ°S ƒªf

 √ÉéJ  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  QÉ`̀WEG  »a √ÉéJ  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  QÉ`̀WEG  »a
 ,ìƒª£dG »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG øe ø«éjôîdG ,ìƒª£dG »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG øe ø«éjôîdG
 á°ù°SDƒªc  √QhO  ó«cCÉàd  ¬æe  k É«©°Sh á°ù°SDƒªc  √QhO  ó«cCÉàd  ¬æe  k É«©°Sh
 ¢Uôa  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢UôëJ  á«aô°üe ¢Uôa  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢UôëJ  á«aô°üe
 äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£∏d  áÑ°SÉæªdG  πª©dG äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£∏d  áÑ°SÉæªdG  πª©dG
 Gƒ¡àfG  ø`̀jò`̀dGh  ø«°SQGódG  ø««àjƒμdG Gƒ¡àfG  ø`̀jò`̀dGh  ø«°SQGódG  ø««àjƒμdG
 ∂æÑdG  ∑QÉ°T  ,á«©eÉédG  º¡à°SGQO  øe ∂æÑdG  ∑QÉ°T  ,á«©eÉédG  º¡à°SGQO  øe
 ¢UôØdG  ¢Vô©e  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG ¢UôØdG  ¢Vô©e  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG
 á©eÉédG  »`̀a  º`̀«`̀bCG  …ò``̀ dG  á«Ø«XƒdG á©eÉédG  »`̀a  º`̀«`̀bCG  …ò``̀ dG  á«Ø«XƒdG
 Ωƒj  Ióªd  ±ô°ûe  á≤£æªH  á«dGôà°SC’G Ωƒj  Ióªd  ±ô°ûe  á≤£æªH  á«dGôà°SC’G

.óMGh.óMGh
 ∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  √òg  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  »ah ∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  √òg  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  »ah
 OQGƒ`̀ª`̀dG  ´É£b  »`̀a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG OQGƒ`̀ª`̀dG  ´É£b  »`̀a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG
 ΩÓÑdG º°SÉb óªëe ,∂æÑdG »a ájô°ûÑdG ΩÓÑdG º°SÉb óªëe ,∂æÑdG »a ájô°ûÑdG
 õjõ©J ≈∏Y …QÉéàdG ∂æÑdG »a ¢Uôëf õjõ©J ≈∏Y …QÉéàdG ∂æÑdG »a ¢Uôëf"
 äÉ©eÉédG ∞∏àîe ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉ©eÉédG ∞∏àîe ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG
 ∂æÑdG ∑QÉ°ûj ¢Vô¨dG Gò¡dh ,ádhódG »a ∂æÑdG ∑QÉ°ûj ¢Vô¨dG Gò¡dh ,ádhódG »a
 äÉjóàæªdGh ¢VQÉ©ªdG »a áªFGO IQƒ°üH äÉjóàæªdGh ¢VQÉ©ªdG »a áªFGO IQƒ°üH
 ™e π°UGƒà∏d á°üæe ó©J »àdG á«Ø«XƒdG ™e π°UGƒà∏d á°üæe ó©J »àdG á«Ø«XƒdG
 πª©dG  »a  Ö`̀ZGô`̀dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG πª©dG  »a  Ö`̀ZGô`̀dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG
 á©«Ñ£H  º¡Øjô©àd  »aô°üªdG  ´É£≤dÉH á©«Ñ£H  º¡Øjô©àd  »aô°üªdG  ´É£≤dÉH

."»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a πª©dG»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a πª©dG
 ¢Vô©ªdG Gò¡H ∂æÑdG ácQÉ°ûe ¿CG ™HÉJh ¢Vô©ªdG Gò¡H ∂æÑdG ácQÉ°ûe ¿CG ™HÉJh
 »àdG  á≤∏£ªdG  á«ªgC’G  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ »àdG  á≤∏£ªdG  á«ªgC’G  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ
 ô«î°ùJ ≥jôW øY ÜÉÑ°û∏d ∂æÑdG É¡«dƒj ô«î°ùJ ≥jôW øY ÜÉÑ°û∏d ∂æÑdG É¡«dƒj
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≥jôa ∞«∏μJh √Oƒ¡L ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≥jôa ∞«∏μJh √Oƒ¡L
 »àdG  á«Ø«XƒdG  ¢VQÉ©ªdG  »a  óLGƒàdÉH »àdG  á«Ø«XƒdG  ¢VQÉ©ªdG  »a  óLGƒàdÉH
 á©eÉédG  É¡æeh  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  É¡ª¶æJ á©eÉédG  É¡æeh  äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dG  É¡ª¶æJ
 ÉjGõªdGh  ¢UôØdG  ¢VGô©à°S’  á«dGôà°SC’G ÉjGõªdGh  ¢UôØdG  ¢VGô©à°S’  á«dGôà°SC’G

 …QÉéàdG  ∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  á«Ø«XƒdG …QÉéàdG  ∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  á«Ø«XƒdG
 »a  k Égƒæe  ,áHÉ°ûdG  á«àjƒμdG  QOGƒμ∏d »a  k Égƒæe  ,áHÉ°ûdG  á«àjƒμdG  QOGƒμ∏d
 ∞≤J  ’  …QÉéàdG  Oƒ¡L  ¿CÉH  Oó°üdG  Gòg ∞≤J  ’  …QÉéàdG  Oƒ¡L  ¿CÉH  Oó°üdG  Gòg
 ∂æÑdG  Ωƒ≤j  πH  ,Ö°ùëa  ø««©àdG  óæY ∂æÑdG  Ωƒ≤j  πH  ,Ö°ùëa  ø««©àdG  óæY
 Ö°ùM ø«éjôî∏d ΩRÓdG ÖjQóàdG ô«aƒàH Ö°ùM ø«éjôî∏d ΩRÓdG ÖjQóàdG ô«aƒàH
 äGQÉ°ùªdG  ójóëJ  ∂dòch  º¡JÉ°ü°üîJ äGQÉ°ùªdG  ójóëJ  ∂dòch  º¡JÉ°ü°üîJ
 Ö°ùëH ø««àjƒμdG  ø«éjôî∏d  á«Ø«XƒdG Ö°ùëH ø««àjƒμdG  ø«éjôî∏d  á«Ø«XƒdG

.á«ª∏©dG º¡JÓgDƒe.á«ª∏©dG º¡JÓgDƒe
 øY k ÉHô©e  ¬ãjóM  ΩÓÑdG  óªëe ºààNGh øY k ÉHô©e  ¬ãjóM  ΩÓÑdG  óªëe ºààNGh
 …QÉéàdG  ¬H  »¶M  …òdG  ºjôμà∏d  √ôμ°T …QÉéàdG  ¬H  »¶M  …òdG  ºjôμà∏d  √ôμ°T

 Iô«Ø°S Qƒ°†ëH á«dGôà°SC’G á©eÉédG øe Iô«Ø°S Qƒ°†ëH á«dGôà°SC’G á©eÉédG øe
 ,»∏∏«c  É°ù«∏«e  OÓÑdG  ió`̀d  É«dGôà°SCG ,»∏∏«c  É°ù«∏«e  OÓÑdG  ió`̀d  É«dGôà°SCG
 IóYÉb AÉæÑd ºFGódG ∂æÑdG ≈©°S kGócDƒeh IóYÉb AÉæÑd ºFGódG ∂æÑdG ≈©°S kGócDƒeh
 á«æWƒdG äGAÉØμdGh QOGƒμdG øe á°†jôY á«æWƒdG äGAÉØμdGh QOGƒμdG øe á°†jôY
 …hP ÜÉÑ°ûdG øe ójóL π«L ÜÉ£≤à°SGh …hP ÜÉÑ°ûdG øe ójóL π«L ÜÉ£≤à°SGh
 »a πª©dG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÖgGƒªdG »a πª©dG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÖgGƒªdG
 á«é«JGôà°S’G  á£îdG  øª°V  πÑ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G  á£îdG  øª°V  πÑ≤à°ùªdG
 á«æWƒdG  ádÉª©dG  áÑ°ùf  IOÉjõd  ∂æÑ∏d á«æWƒdG  ádÉª©dG  áÑ°ùf  IOÉjõd  ∂æÑ∏d
 ájOÉ«b  Ö°UÉæe  π¨°ûd  ¢Uôa  É¡ëæeh ájOÉ«b  Ö°UÉæe  π¨°ûd  ¢Uôa  É¡ëæeh

.kÓÑ≤à°ùe ∂æÑdG »a.kÓÑ≤à°ùe ∂æÑdG »a

 á«aô°üªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉWEG  »a á«aô°üªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉWEG  »a
 ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉc iód »dÉªdG »YƒdG ™aQh ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉc iód »dÉªdG »YƒdG ™aQh
 øe  á∏°ù∏°S  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  º¶æj øe  á∏°ù∏°S  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  º¶æj
 øe áYƒªée »a  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdGh  äÉ°ù∏édG øe  áYƒªée »a  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdGh  äÉ°ù∏édG
 ÜÓ£dG  ∞jô©àd  ,á°UÉîdG  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG ÜÓ£dG  ∞jô©àd  ,á°UÉîdG  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG
 , ,"ájGQO ≈∏Y øμæpdájGQO ≈∏Y øμæpd" á«aô°üªdG á«YƒàdG á∏ªëH á«aô°üªdG á«YƒàdG á∏ªëH

.É¡jOÉØJ á«Ø«ch áØ∏àîªdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCGh.É¡jOÉØJ á«Ø«ch áØ∏àîªdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCGh
 á∏°ù∏°ùdG  √òg »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH ≥jôa CGóH á∏°ù∏°ùdG  √òg »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH ≥jôa CGóH
 Ωób å«M ,á«cô«eC’G á«ªdÉ©dG á°SQóªdG IQÉjõH Ωób å«M ,á«cô«eC’G á«ªdÉ©dG á°SQóªdG IQÉjõH
 ∫ƒM  É«∏«°üØJ  ÉMô°T  âæª°†J  á∏eÉ°T  á°ù∏L ∫ƒM  É«∏«°üØJ  ÉMô°T  âæª°†J  á∏eÉ°T  á°ù∏L
 Éªc  ,É¡dhÉæàJ  »àdG  ™«°VGƒªdGh  á∏ªëdG  ±GógCG Éªc  ,É¡dhÉæàJ  »àdG  ™«°VGƒªdGh  á∏ªëdG  ±GógCG
 …CG …OÉØàd äGOÉ°TQE’Gh íFÉ°üædG ≥jôØdG ió°SCG …CG …OÉØàd äGOÉ°TQE’Gh íFÉ°üædG ≥jôØdG ió°SCG
 äÓeÉ©àdG  áé«àf  çóëJ  ób  ∫É«àMG  äÉ«∏ªY äÓeÉ©àdG  áé«àf  çóëJ  ób  ∫É«àMG  äÉ«∏ªY
 ΩGóîà°SG hCG âfôàfE’G ôÑY ¥ƒ°ùàdG πãe á«eƒ«dG ΩGóîà°SG hCG âfôàfE’G ôÑY ¥ƒ°ùàdG πãe á«eƒ«dG

 ™bGƒe ôÑY áØjõªdG äÉfÓYE’G ≈dEG ∫ƒNódG hCG ,á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ™bGƒe ôÑY áØjõªdG äÉfÓYE’G ≈dEG ∫ƒNódG hCG ,á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG
.»YÉªàL’G π°UGƒàdG.»YÉªàL’G π°UGƒàdG

 ™e  πeÉ©àdG  øe  QòëdG  IQhô°†H  ÜÓ£dG  »æWƒdG  ≥jôa  í°üfh ™e  πeÉ©àdG  øe  QòëdG  IQhô°†H  ÜÓ£dG  »æWƒdG  ≥jôa  í°üfh
 äÉ°ù°SDƒe áØ°U πëàæJ »àdG ágƒÑ°ûªdG »fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQ äÉ°ù°SDƒe áØ°U πëàæJ »àdG ágƒÑ°ûªdG »fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQ
 äÉ°ù°SDƒªdG √òg QÉ©°T ¢ùØf ø«eóîà°ùe áahô©e äÉ¡Lh ∑ƒæHh äÉ°ù°SDƒªdG √òg QÉ©°T ¢ùØf ø«eóîà°ùe áahô©e äÉ¡Lh ∑ƒæHh
 ™e ä’É°üJ’G ÖæéJh ,ójôÑdÉH á≤aôe §HGhQ …CG ≈∏Y ô≤ædG ΩóYh ™e ä’É°üJ’G ÖæéJh ,ójôÑdÉH á≤aôe §HGhQ …CG ≈∏Y ô≤ædG ΩóYh
 ±ó¡J ä’É°üJ’Gh πFÉ°SôdG √òg ¿EG å«M ,áahô©ªdG ô«Z äÉ¡édG ±ó¡J ä’É°üJ’Gh πFÉ°SôdG √òg ¿EG å«M ,áahô©ªdG ô«Z äÉ¡édG
 ΩóY Öéj ∂dòd ,á«°üî°ûdG hCG á«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ábô°S ≈dEG ΩóY Öéj ∂dòd ,á«°üî°ûdG hCG á«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ábô°S ≈dEG

.á¡L hCG ¢üî°T …C’ á«aô°üe äÉfÉ«H …CG øY ìÉ°üaE’G.á¡L hCG ¢üî°T …C’ á«aô°üe äÉfÉ«H …CG øY ìÉ°üaE’G

 Ö∏£j  ø`̀d  ∂æÑdG  ¿CG  ≈∏Y  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ó`̀ cDƒ`̀ jh Ö∏£j  ø`̀d  ∂æÑdG  ¿CG  ≈∏Y  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ó`̀ cDƒ`̀ jh
 »fhôàμdE’G ójôÑdG ≥jôW øY á«°üî°T äÉeƒ∏©e »fhôàμdE’G ójôÑdG ≥jôW øY á«°üî°T äÉeƒ∏©e
 ,á«ØJÉ¡dG  äÉªdÉμªdG  hCG  á«°üædG  πFÉ°SôdG  hCG ,á«ØJÉ¡dG  äÉªdÉμªdG  hCG  á«°üædG  πFÉ°SôdG  hCG
 πãªJ  »àdG  πFÉ°SôdG  ∂∏J  ≈∏Y  OôdG  øe  GQòëe πãªJ  »àdG  πFÉ°SôdG  ∂∏J  ≈∏Y  OôdG  øe  GQòëe
 äÉeƒ∏©ªdG ábô°S É¡æe ±ó¡dG ,∫É«àMG ä’hÉëe äÉeƒ∏©ªdG ábô°S É¡æe ±ó¡dG ,∫É«àMG ä’hÉëe
 ábô°S  hCG  á°SÉ°ùëdG  äÉfÉ«ÑdG  hCG  á«aô°üªdG ábô°S  hCG  á°SÉ°ùëdG  äÉfÉ«ÑdG  hCG  á«aô°üªdG

.∫GƒeC’G.∫GƒeC’G
 ΩGóîà°SG  ¿CG  ÜÓ£∏d  »æWƒdG  ≥jôa  í`̀°`̀VhCGh ΩGóîà°SG  ¿CG  ÜÓ£∏d  »æWƒdG  ≥jôa  í`̀°`̀VhCGh
 á≤ÑW  πμ°ûj  ( á≤ÑW  πμ°ûj  (2FAFA)  á«FÉæãdG  ábOÉ°üªdG)  á«FÉæãdG  ábOÉ°üªdG
 áÑbGôe IQhô°†H í°üf Éªc ,¿ÉeC’G øe á«aÉ°VEG áÑbGôe IQhô°†H í°üf Éªc ,¿ÉeC’G øe á«aÉ°VEG
 πé°S øe ≥≤ëà∏d ΩÉ¶àfÉH á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG πé°S øe ≥≤ëà∏d ΩÉ¶àfÉH á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG

.¬H ìô°üe ô«Z •É°ûf …CG øY É kãëH äÓeÉ©ªdG.¬H ìô°üe ô«Z •É°ûf …CG øY É kãëH äÓeÉ©ªdG
 πFÉ°Sh çóMCÉH ´ÓWG ≈∏Y ÉªFGO AÉ≤ÑdÉH ÖdÉWh πFÉ°Sh çóMCÉH ´ÓWG ≈∏Y ÉªFGO AÉ≤ÑdÉH ÖdÉWh
 ´ÉÑJG ∫ÓN øe ,É¡jOÉØJ ¥ôW áaô©ªd ∫É«àM’G ´ÉÑJG ∫ÓN øe ,É¡jOÉØJ ¥ôW áaô©ªd ∫É«àM’G
 ¬JÉ°üæe  áaÉc  ôÑY  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  äGOÉ`̀°`̀TQE’Gh  íFÉ°üædG ¬JÉ°üæe  áaÉc  ôÑY  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  äGOÉ`̀°`̀TQE’Gh  íFÉ°üædG

.á«ªbôdG.á«ªbôdG
 ìôa  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  »ªbôdG  π°UGƒàdG  Iôjóe  âdÉbh ìôa  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  »ªbôdG  π°UGƒàdG  Iôjóe  âdÉbh
 áaÉc  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ≈∏Y  ÉªFGO  ¢Uôëf áaÉc  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf  ≈∏Y  ÉªFGO  ¢Uôëf"  :»μà°ùH :»μà°ùH
 ÜÓ£dG  IóYÉ°ùªd  á°Uôa  IQÉjõdG  √òg  πãªJh  ,™ªàéªdG  íFGô°T ÜÓ£dG  IóYÉ°ùªd  á°Uôa  IQÉjõdG  √òg  πãªJh  ,™ªàéªdG  íFGô°T
 ,á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  á«Ø«ch  ∫É«àM’G  ´GƒfCG  º¡a  ≈∏Y ,á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  á«Ø«ch  ∫É«àM’G  ´GƒfCG  º¡a  ≈∏Y
."πÑ≤à°ùªdG »a k ÉfÉeCG ôãcCG á«dÉe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ÉªcπÑ≤à°ùªdG »a k ÉfÉeCG ôãcCG á«dÉe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ Éªc
 õjõ©J  ≈dEG  äGQÉjõdG  √òg  ∫ÓN  øe  ±ó¡f õjõ©J  ≈dEG  äGQÉjõdG  √òg  ∫ÓN  øe  ±ó¡f"  :»μà°ùH  âaÉ°VCGh   :»μà°ùH  âaÉ°VCGh  

.ójóédG π«édG iód »dÉªdG »YƒdG AÉæH »a á«eGôdG ÉfOƒ¡L.ójóédG π«édG iód »dÉªdG »YƒdG AÉæH »a á«eGôdG ÉfOƒ¡L

صورة جماعية للمشاركين في الجلسة

فرح بستكي

فريق "التجاري" مع سفيرة أستراليا

»fÉãdG ™HôdÉH »£ØædG ô«Z âjƒμdG OÉ°üàbG »aÉ©J QGôªà°SG
 IQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG  á«dhC’G  äGôjó≤àdG  ¿G  åjóM  ôjô≤J  ô¡XCG
 »a »£ØædG ô«Z ƒªædG Iô«Jh ´QÉ°ùJ ≈dG ô«°ûJ AÉ°üMEÓd ájõcôªdG
 ,∫hC’G  ™HôdÉH  áfQÉ≤e 2024 ΩÉY øe »fÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN âjƒμdG

 .™«æ°üàdG ´É£≤d …ƒ≤dG AGOC’G øe ºYóH
 èJÉædG  ™LGôJ  QGôªà°SG  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ôjô≤J  ∞°ûch
 »àjƒμdG  êÉàfE’G  äÉ°†«ØîàH  kGôKCÉàe  ,»£ØædG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG
 ƒªædG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ,∂HhC’G áª¶æe É¡JôbCG »àdG
 ™HôdG  »a  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^5-  πé°S  …ò`̀dG  …OÉ°üàb’G
 â¨∏H  »àdGh  ∫hC’G  ™HôdG  IAGô≤H  áfQÉ≤e  k Éæ°ùëJ  k É≤≤ëe  ,»fÉãdG
 á∏°UGƒe ™bƒàj PEG ,á«HÉéjEG 2025 ΩÉY äÉ©bƒJ ∫GõJ ’h .%3^7-
 §ØædG êÉàfEG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,Oô£ªdG √ƒªf »£ØædG ô«Z ´É£≤dG
 ájÉ¡æH á«Yƒ£dG É¡JÉ°†«Øîàd É¡FÉØ∏Mh "∂HhCG" AÉ¨dG á«Ø∏N ≈∏Y

.ΩÉ©dG
 â©ØJQG »£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉædG ƒªf Iô«Jh ¿Gôjô≤àdG ±É°VGh
 πHÉ≤e ,2024 øe »fÉãdG ™HôdG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^2 ≈dEG
 ôjó≤àdG ¢†ØN ºJ ¿CG ó©H ,≥HÉ°ùdG ™HôdG »a %2^7 ¬àÑ°ùf ƒªf
 á«dhCG  ∫GõJ  ’  äÉfÉ«ÑdG  √òg  ¿CG  ºZQh  .%4^7  ≠dÉÑdGh  ≥HÉ°ùdG
 Gòg  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  á«YÉ£≤dG  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  ’EG  ,á©LGôª∏d  á∏HÉbh

 äÉeóîdG"  ´É£b ¬∏é°S …òdG  …ƒ≤dG  ƒªædÉH  k ÉYƒaóe AÉL ™°SƒàdG
 áÑ°ùæH kGƒªf πé°S …òdG  "…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ∂dP »a ÉªH ,iôNC’G
 ≥≤M …òdG ™«æ°üàdG ´É£b ≈dEG áaÉ°VEG ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %6^2
 ôjôμJ  äÉ«∏ªY  áªgÉ°ùe  ójGõàH  k ÉYƒaóe  ,%5^7  áÑ°ùæH  kGƒªf
 .QhõdG IÉØ°üe »a êÉàfE’G ä’ó©e IOÉjR äó¡°T »àdG ΩÉîdG §ØædG
 ¢übÉf  ÖFGô°†dG"  óæH  πjó©J  èFÉàædG  √òg ºYO »a  ºgÉ°S  Éªc
 äÉYÉ£b  äó¡°T  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .á«Ñ∏°S  πbCG  ∫ó©ªH  "äÉfÉYE’G
 áeÉ©dG IQGOE’G ´É£b ÉgRôHCG ¿Éch ,»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN k É©LGôJ iôNCG
 PEG  ,»£ØædG  ô«Z OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ôÑcCG  øe ó©j …òdGh ´ÉaódGh
 »YÉ£b  ÖfÉL  ≈dEG  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %2^4-  áÑ°ùæH  ¢ûªμfG

.(%4^2-) ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh (%0^7-) ä’É°üJ’G
 »aÉ©àdG »a kGô«NCG CGóH âjƒμdG »a »£ØædG ô«Z OÉ°üàb’G ¿CG hóÑjh
 %2^9- áÑ°ùæH ¬©LGôJ ∂dP »a ÉªH ,¢TÉªμf’G øe ø«eÉY ó©H
 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN %3^5 ƒªædG §°Sƒàe ≠∏H PEG ,2023 ΩÉY »a
 …ƒæ°S ƒªf π«é°ùJ ≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG ¿CG ºZQh .2024 ΩÉY øe
 ƒªædG ´QÉ°ùJ ≈∏Y ∫óJ á«dÉëdG äÉgÉéJ’G ¿CG ’EG ,%2^3 OhóM »a
 AÉ¡àfG  äÉgÉéJ’G  √òg  πª°ûJh  .πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  ádóà©e  Iô«JƒH

.Iô«NC’G áfhB’G ∫ÓN »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ƒªf »a ™LGôàdG

QÉæjO ¿ƒ«∏ªdÉH ≠∏ÑªdG
ƒªædGƒªædG

3030-0909-202420243030-0909-20232023

Ω’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG íHôdG »aÉ°UΩ’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG íHôdG »aÉ°U7^980^7817^980^7813^065^6723^065^672%160160

á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »dÉªLGá«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »dÉªLG23^258^42723^258^42717^331^13417^331^134%3434

»∏«¨°ûàdG íHôdG »aÉ°U»∏«¨°ûàdG íHôdG »aÉ°U10^330^47710^330^4775^126^9705^126^970%101101

     äGOƒLƒªdG »dÉªLG     äGOƒLƒªdG »dÉªLG258^024^856258^024^856245^079^040245^079^040%5

Ω’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLGΩ’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG122^690^997122^690^997113^139^026113^139^026%8
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إعداد: مروة البحراوي

á°ùæéàªdG á«àjƒμdG ICGôªdG
QÉ≤©dG ∂∏ªJ ¥ƒ≤Mh ...

 ∂∏ªJ  º«¶æàd  áë°VGh  §HGƒ°V  ™°Vh  ≈`̀dEG  âjƒμdG  á`̀dhO  ≈©°ùJ ∂∏ªJ  º«¶æàd  áë°VGh  §HGƒ°V  ™°Vh  ≈`̀dEG  âjƒμdG  á`̀dhO  ≈©°ùJ
 ¢ù∏ée  ∫hO  »æWGƒªd  ¢UÉN  õ««ªJ  ™e  ,ø«æWGƒªdG  ô«¨d  äGQÉ≤©dG ¢ù∏ée  ∫hO  »æWGƒªd  ¢UÉN  õ««ªJ  ™e  ,ø«æWGƒªdG  ô«¨d  äGQÉ≤©dG
 ∂∏ªJ  »a  ø««àjƒμdG  á∏eÉ©e  A’Dƒg  πeÉ©j  å«M  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG ∂∏ªJ  »a  ø««àjƒμdG  á∏eÉ©e  A’Dƒg  πeÉ©j  å«M  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG

.á«aÉ°VEG •hô°T ¿hO äGQÉ≤©dG.á«aÉ°VEG •hô°T ¿hO äGQÉ≤©dG
 ø«ÑZGôdG ≈∏Y âjƒμdG •ôà°ûàa ,iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG »æWGƒªd ÉeCG ø«ÑZGôdG ≈∏Y âjƒμdG •ôà°ûàa ,iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG »æWGƒªd ÉeCG
 øe  πãªdÉH  á∏eÉ©ªdG  É¡æe  ,ô«jÉ©e  IóY  ôaGƒJ  ∂∏ªàdG  »a  º¡æe øe  πãªdÉH  á∏eÉ©ªdG  É¡æe  ,ô«jÉ©e  IóY  ôaGƒJ  ∂∏ªàdG  »a  º¡æe

 ¢Vô¨d á°ü°üîe á«æμ°S á≤£æe »a QÉ≤©dG ¿ƒμj ¿CGh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,º¡àdhO ¢Vô¨d á°ü°üîe á«æμ°S á≤£æe »a QÉ≤©dG ¿ƒμj ¿CGh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,º¡àdhO
 Ωõ∏ oj Éªc .∞«¶f »fƒfÉb πé°Sh ,äGƒæ°S ô°ûY øY π≤J ’ Ióªd âjƒμdG »a áeÉbE’G ™e ,¢UÉîdG øμ°ùdG Ωõ∏ oj Éªc .∞«¶f »fƒfÉb πé°Sh ,äGƒæ°S ô°ûY øY π≤J ’ Ióªd âjƒμdG »a áeÉbE’G ™e ,¢UÉîdG øμ°ùdG
 ΩóYh  ,™Hôe  ôàe   ΩóYh  ,™Hôe  ôàe  10001000  RhÉéàJ  ’  å«ëH  QÉ≤©dG  áMÉ°ùe  ójóëJ  ™e  ,á«dÉªdG  IQó≤dG  ∑ÓàeÉH  Ωó≤àªdG RhÉéàJ  ’  å«ëH  QÉ≤©dG  áMÉ°ùe  ójóëJ  ™e  ,á«dÉªdG  IQó≤dG  ∑ÓàeÉH  Ωó≤àªdG

.âjƒμdG »a ôNBG QÉ≤©d ¬cÓàeG.âjƒμdG »a ôNBG QÉ≤©d ¬cÓàeG
 ∫ÓN QÉ≤©dG ™«ÑH ø««é«∏îdG ô«Zh ø««àjƒμdG ô«Z áKQƒdG Ωõ∏o«a ,çGô«ªdG ≥jôW øY ∂∏ªàdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG ∫ÓN QÉ≤©dG ™«ÑH ø««é«∏îdG ô«Zh ø««àjƒμdG ô«Z áKQƒdG Ωõ∏o«a ,çGô«ªdG ≥jôW øY ∂∏ªàdG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

.¬H ®ÉØàMÓd á«FÉæãà°SG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÉM »a ’EG ,º¡«dEG ¬dÉ≤àfG øe áæ°S.¬H ®ÉØàMÓd á«FÉæãà°SG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÉM »a ’EG ,º¡«dEG ¬dÉ≤àfG øe áæ°S
 GPEÉa ;IójóédG É¡à«°ùæéd k É©ÑJ ájQÉ≤©dG É¡bƒ≤M øjÉÑàJ ,á«àjƒμdG É¡à«°ùæL Öë°ùoJ »àdG ICGôª∏d áÑ°ùædÉHh GPEÉa ;IójóédG É¡à«°ùæéd k É©ÑJ ájQÉ≤©dG É¡bƒ≤M øjÉÑàJ ,á«àjƒμdG É¡à«°ùæL Öë°ùoJ »àdG ICGôª∏d áÑ°ùædÉHh
 âfÉc GPEG  ÉeCG  ,»àjƒc øWGƒªc πeÉ©oJh QÉ≤©dG  »a É¡≤ëH ßØàëJ ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO ióMEG  øe âfÉc âfÉc GPEG  ÉeCG  ,»àjƒc øWGƒªc πeÉ©oJh QÉ≤©dG  »a É¡≤ëH ßØàëJ ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO ióMEG  øe âfÉc
 øe âfÉc GPEGh .á«Hô©dG ∫hódG »æWGƒe ≈∏Y …ô°ùJ »àdG •hô°û∏d ™°†îà°ùa ,iôNCG á«HôY á«°ùæL øe øe âfÉc GPEGh .á«Hô©dG ∫hódG »æWGƒe ≈∏Y …ô°ùJ »àdG •hô°û∏d ™°†îà°ùa ,iôNCG á«HôY á«°ùæL øe
 çGô«ªdÉH QÉ≤©d É¡cÓàeG ∫ÉM »ah ,âjƒμdG »a …QÉ≤©dG ∂∏ªàdG É¡d ≥ëj Óa ,á«HôY ô«Z á«ÑæLCG á«°ùæL çGô«ªdÉH QÉ≤©d É¡cÓàeG ∫ÉM »ah ,âjƒμdG »a …QÉ≤©dG ∂∏ªàdG É¡d ≥ëj Óa ,á«HôY ô«Z á«ÑæLCG á«°ùæL
 ®ÉØàM’ÉH É¡d íª°ùoj å«M ,≈aƒàªdG øe ódh É¡dh áLhR âfÉc GPEG ’EG ,ΩÉY ∫ÓN ¬«a ±ô°üàdG É¡«∏Y ø«©àj ®ÉØàM’ÉH É¡d íª°ùoj å«M ,≈aƒàªdG øe ódh É¡dh áLhR âfÉc GPEG ’EG ,ΩÉY ∫ÓN ¬«a ±ô°üàdG É¡«∏Y ø«©àj
 ø«fGƒ≤dG ¿EÉa ,á«°ùæédG …Oóëe ô«Z áÄa øe ICGôªdG âfÉc ∫ÉM »a ÉeCG .±ô°üàdG øe É¡FÉØYEG Ωƒ°SôªH ¬H ø«fGƒ≤dG ¿EÉa ,á«°ùæédG …Oóëe ô«Z áÄa øe ICGôªdG âfÉc ∫ÉM »a ÉeCG .±ô°üàdG øe É¡FÉØYEG Ωƒ°SôªH ¬H
 AGƒ°S ,É¡d ∑ƒ∏ªªdG QÉ≤©dG »a ±ô°üàdG ≈dEG ô£°†oà°S ,»dÉàdÉHh ,äGQÉ≤©dG ∂∏ªàH É¡d íª°ùJ ’ á«àjƒμdG AGƒ°S ,É¡d ∑ƒ∏ªªdG QÉ≤©dG »a ±ô°üàdG ≈dEG ô£°†oà°S ,»dÉàdÉHh ,äGQÉ≤©dG ∂∏ªàH É¡d íª°ùJ ’ á«àjƒμdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLEÓd k É≤ah ,¬æY ∫RÉæàdG hCG ¬©«ÑH.É¡H ∫ƒª©ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLEÓd k É≤ah ,¬æY ∫RÉæàdG hCG ¬©«ÑH
 É¡ëdÉ°üe ßØëj ÉªH ,ø«æWGƒªdG ô«¨d ∂∏ªàdG ø«fGƒb §Ñ°V ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ø«fGƒ≤dG √òg ¢ùμ©J É¡ëdÉ°üe ßØëj ÉªH ,ø«æWGƒªdG ô«¨d ∂∏ªàdG ø«fGƒb §Ñ°V ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM ø«fGƒ≤dG √òg ¢ùμ©J

.ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdGh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ø«H ¿RGƒàdG Rõ©jh.ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdGh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ø«H ¿RGƒàdG Rõ©jh

مستشار قانون عقاري

إيمان الحشاش

"»FGõédG"h "»fóªdG" ø«H º¡JGQÉ≤Y ...

 áédÉ©ªd ™°Vh ÉªfEGh á«eƒ«dG ´QÉ°ûdG ™FÉbh øY ¿ƒfÉ≤dG ∫õ©j ºd kGóHCGh k ÉªFGO áédÉ©ªd ™°Vh ÉªfEGh á«eƒ«dG ´QÉ°ûdG ™FÉbh øY ¿ƒfÉ≤dG ∫õ©j ºd kGóHCGh k ÉªFGO
 á«ªgCG  äGP  á«°†b  RôÑJ  Ωƒ«dGh  ...É¡JÉ«YGóJh  ábhQ’G  »a  Qhój  Ée  πc á«ªgCG  äGP  á«°†b  RôÑJ  Ωƒ«dGh  ...É¡JÉ«YGóJh  ábhQ’G  »a  Qhój  Ée  πc
 ...øjQhõªdG  øe  »°SÉæédG  Öë°S  »gh  »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  π¨°ûJ  iƒ°üb ...øjQhõªdG  øe  »°SÉæédG  Öë°S  »gh  »àjƒμdG  ´QÉ°ûdG  π¨°ûJ  iƒ°üb
 ´É£≤dG ≈∏Y çóëdG Gòg äÉ«YGóJ ≈∏Y É«fƒfÉb Aƒ°†dG §∏°ùj ∫É≤ªdG Gògh ´É£≤dG ≈∏Y çóëdG Gòg äÉ«YGóJ ≈∏Y É«fƒfÉb Aƒ°†dG §∏°ùj ∫É≤ªdG Gògh

:¬æe ¿ƒfÉ≤dG øjCGh …QÉ≤©dG:¬æe ¿ƒfÉ≤dG øjCGh …QÉ≤©dG
 ≥M ¬Lh ¿hO øe ¢ùæée ¢üî°T »ØdCG øe ôãcCG øe á«°ùæédG Öë°S ó©Ña ≥M ¬Lh ¿hO øe ¢ùæée ¢üî°T »ØdCG øe ôãcCG øe á«°ùæédG Öë°S ó©Ña
 Öë°ùd á«fƒfÉ≤dG äÉ«YGóàdG »g Ée :∫GDƒ°S øgòdG ≈dG QOÉÑàj º¡©Ñàj øeh Öë°ùd á«fƒfÉ≤dG äÉ«YGóàdG »g Ée :∫GDƒ°S øgòdG ≈dG QOÉÑàj º¡©Ñàj øeh
 ∫hÉëf ∫hÉëf " "…QÉ≤©dG ´É£≤dG…QÉ≤©dG ´É£≤dG" »a Éægh ?çGóM’G ìô°ùe ≈∏Y √QÉKCG Éeh á«°ùæédG »a Éægh ?çGóM’G ìô°ùe ≈∏Y √QÉKCG Éeh á«°ùæédG

.á∏ªμªdG á∏Ä°S’G øe OóY øY áHÉL’ÉH RÉéj’G.á∏ªμªdG á∏Ä°S’G øe OóY øY áHÉL’ÉH RÉéj’G

 â«ÑdG  »a  ±ô°üàdG  áÑ°ùæédG  ¬æe  âÑë°S  …ò`̀dG  ¢üî°û∏d  Rƒéj  πg
?’RÉæJ hCG É©«H »fÉμ°S’G

 »fÉμ°S’G â«ÑdG ≈∏Y π°üM øªd ∫RÉæàdG hCG ™«ÑdG Rƒéj ’ á©WÉb áHÉLEG »a »fÉμ°S’G â«ÑdG ≈∏Y π°üM øªd ∫RÉæàdG hCG ™«ÑdG Rƒéj ’ á©WÉb áHÉLEG »a
 Qƒà°SódG  Égô≤j  á≤jô£H  áÑ°ùæédÉH  ™àªàj  É«àjƒc  É°üî°T  √QÉÑàYÉH Qƒà°SódG  Égô≤j  á≤jô£H  áÑ°ùæédÉH  ™àªàj  É«àjƒc  É°üî°T  √QÉÑàYÉH
 ±ôà©e áØ°U …P ô«Z øe Ωób ¿ƒμj »fÉμ°S’G ¬Ñ∏W ¿EÉa ºK øeh ,¿ƒfÉ≤dGh ±ôà©e áØ°U …P ô«Z øe Ωób ¿ƒμj »fÉμ°S’G ¬Ñ∏W ¿EÉa ºK øeh ,¿ƒfÉ≤dGh
 »fƒfÉb ô«Z ¿Éc ¬à«°ùæL âÑë°S ¢üî°ûd QÉ≤©dG OÉæ°SEÉa Gòdh ,ÉfƒfÉb É¡H »fƒfÉb ô«Z ¿Éc ¬à«°ùæL âÑë°S ¢üî°ûd QÉ≤©dG OÉæ°SEÉa Gòdh ,ÉfƒfÉb É¡H
 ƒgh  á«f  Aƒ°ùH  ¢üî°ûdG  É¡H  ΩÉb  »àdG  äÉaô°üàdG  áaÉc  ¿ƒfÉ≤dG  π£Ñjh ƒgh  á«f  Aƒ°ùH  ¢üî°ûdG  É¡H  ΩÉb  »àdG  äÉaô°üàdG  áaÉc  ¿ƒfÉ≤dG  π£Ñjh
 »fÉμ°S’G  Ö∏£dG  ¿’  ,Iôªà°ùe  áªjôLh  ¿ƒfÉ≤dG  ô¶f  »a  ÉeôL  ÖμJôe »fÉμ°S’G  Ö∏£dG  ¿’  ,Iôªà°ùe  áªjôLh  ¿ƒfÉ≤dG  ô¶f  »a  ÉeôL  ÖμJôe
 ≈dG ™°VƒdG OÉ©j áÑ°ùæédG Öë°S ó©H ºK øeh á«àjƒμdG ô°S’G ≈∏Y Gô°üM ≈dG ™°VƒdG OÉ©j áÑ°ùæédG Öë°S ó©H ºK øeh á«àjƒμdG ô°S’G ≈∏Y Gô°üM
 äÉaô°üàdG áaÉc íÑ°üJh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≈∏Y ¬dƒ°üM πÑb ¬«∏Y ¿Éc Ée äÉaô°üàdG áaÉc íÑ°üJh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≈∏Y ¬dƒ°üM πÑb ¬«∏Y ¿Éc Ée

.πWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y »æH Éeh á∏WÉH.πWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y »æH Éeh á∏WÉH

?∫RÉæàdG hG ™«ÑdÉH á«°ùæédG Öë°S πÑb â«ÑdG »a ±ô°üàdG ÉfƒfÉb Rƒéj πg
 QhõªdG ¢üî°ûdG äÉaô°üJ »a åëÑj ±ƒ°S ∫DhÉ°ùàdG  ∂dP ≈∏Y OôdG »ah QhõªdG ¢üî°ûdG äÉaô°üJ »a åëÑj ±ƒ°S ∫DhÉ°ùàdG  ∂dP ≈∏Y OôdG »ah
 IÉ«ëdG  ó«b ≈∏Y ¿Éc ƒdh É≤∏£e ÉfÓ£H á∏WÉH ¬JÉaô°üJ áaÉμa ,á«°ùæé∏d IÉ«ëdG  ó«b ≈∏Y ¿Éc ƒdh É≤∏£e ÉfÓ£H á∏WÉH ¬JÉaô°üJ áaÉμa ,á«°ùæé∏d
 »dÉàdÉHh ¬«∏Y á«fƒjóe íÑ°üJh É¡«∏Y π°üM »àdG äGõ«ªªdG áaÉc Oô«°S »dÉàdÉHh ¬«∏Y á«fƒjóe íÑ°üJh É¡«∏Y π°üM »àdG äGõ«ªªdG áaÉc Oô«°S

 »àdG  ∫É`̀«`̀L’G  äÉaô°üJ  áaÉμd  áë°U  ’ »àdG  ∫É`̀«`̀L’G  äÉaô°üJ  áaÉμd  áë°U  ’
 Qhõª∏d  á«©ÑàdÉH  á«°ùæL  ≈∏Y  â∏°üM Qhõª∏d  á«©ÑàdÉH  á«°ùæL  ≈∏Y  â∏°üM
 º¡Øbƒe  AÉ°†≤dGh  ¿ƒfÉ≤dG  åëÑj  Éægh º¡Øbƒe  AÉ°†≤dGh  ¿ƒfÉ≤dG  åëÑj  Éægh
 ΩCG  á«f  ø°ùëH âªJ πg äÉaô°üàdG  øe ΩCG  á«f  ø°ùëH âªJ πg äÉaô°üàdG  øe

?á«f Aƒ°ùH?á«f Aƒ°ùH
 á«ædG  ø°ùM  äÉaô°üJ  AÉ°†≤dG  º¡Ø«°Sh á«ædG  ø°ùM  äÉaô°üJ  AÉ°†≤dG  º¡Ø«°Sh

 ÉeG  ,≥ëà°ùe  ô«Z  ¬fG  º∏©j  ƒgh  ∫RÉæàdG  hG  ™«ÑdG  Üôéj  ºd  ¬fG  ÉªdÉW ÉeG  ,≥ëà°ùe  ô«Z  ¬fG  º∏©j  ƒgh  ∫RÉæàdG  hG  ™«ÑdG  Üôéj  ºd  ¬fG  ÉªdÉW
 ¿ƒfÉ≤dG  É¡∏£Ñ«°S á«f Aƒ°ùH º¡Øà°ùa áaÉc  ∫RÉæàdG  hG  ™«ÑdÉH  äÉaô°üàdG ¿ƒfÉ≤dG  É¡∏£Ñ«°S á«f Aƒ°ùH º¡Øà°ùa áaÉc  ∫RÉæàdG  hG  ™«ÑdÉH  äÉaô°üàdG

.¬©ÑJ Ée AGôL’G π£Ñjh ±ô°üàdG ≈∏Y IóFÉa ÓH Oƒ©Jh.¬©ÑJ Ée AGôL’G π£Ñjh ±ô°üàdG ≈∏Y IóFÉa ÓH Oƒ©Jh

 ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG äÉHƒ≤©dG »g Ée ,ø«ØdÉîªdG øe ¿ƒfÉ≤dG ∞bƒe
?¿É°ûdG Gò¡H

 ≈∏Y ÖbÉ©j äÉHƒ≤©dG  ∂∏Jh »FGõédG  ¿ƒfÉ≤dG  ø«H ábôØàdG  øe óH ’ Éæg ≈∏Y ÖbÉ©j äÉHƒ≤©dG  ∂∏Jh »FGõédG  ¿ƒfÉ≤dG  ø«H ábôØàdG  øe óH ’ Éæg
 äƒÑK  »a  √GôJ  Ée  É¡ªμM  »a  äÉjÉæédG  áªμëe  OóëJh  ôjhõàdG  áªjôL äƒÑK  »a  √GôJ  Ée  É¡ªμM  »a  äÉjÉæédG  áªμëe  OóëJh  ôjhõàdG  áªjôL

.™FÉbh øe ™bGƒdÉH ∂«ëj Éeh ΩÉ¡J’G.™FÉbh øe ™bGƒdÉH ∂«ëj Éeh ΩÉ¡J’G
 IQOÉ°üdG  äÉaô°üàdG  áaÉc ∫É£HEG  »fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG  Égô≤j »àdG  ÖbGƒ©dG  ÉeCG IQOÉ°üdG  äÉaô°üàdG  áaÉc ∫É£HEG  »fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG  Égô≤j »àdG  ÖbGƒ©dG  ÉeCG
 É¡«∏Y π q°üëJ »àdG ≠dÉÑªdG áaÉch ádhódG øe á«°ùæédG Ö°ùàμe ≈dGh øe É¡«∏Y π q°üëJ »àdG ≠dÉÑªdG áaÉch ádhódG øe á«°ùæédG Ö°ùàμe ≈dGh øe
 ≈àM ¬«∏Y GôÑL ¿ƒjódG ∂∏J AÉØ«à°SG ádhódG ≈dƒàJh ¬«∏Y á«fƒjóe ôÑà©J ≈àM ¬«∏Y GôÑL ¿ƒjódG ∂∏J AÉØ«à°SG ádhódG ≈dƒàJh ¬«∏Y á«fƒjóe ôÑà©J

.¬JÉμ∏àªe πc ≈∏Y õéëdÉH.¬JÉμ∏àªe πc ≈∏Y õéëdÉH

?»àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ Ée ,kGô«NCG
 ¬d øeh ∫RÉæªdG Öë°ùJ »°SÉæédG Öë°ùJ ÉeóæY »©«Ñ£dGh »¡jóÑdG øe ¬d øeh ∫RÉæªdG Öë°ùJ »°SÉæédG Öë°ùJ ÉeóæY »©«Ñ£dGh »¡jóÑdG øe
 …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ∑ôJ ¿EG  äGQÉ≤©dG á«MÉf øeh ,∫Gõj ±ƒ°S »fÉμ°SG Ö∏W …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ∑ôJ ¿EG  äGQÉ≤©dG á«MÉf øeh ,∫Gõj ±ƒ°S »fÉμ°SG Ö∏W
 ¢Vhô©ªdG IOÉjõd ∫RÉæªdG QÉ©°SG »a ¢VÉØîfG ¬©Ñàj ±ƒ°S ¬à©«ÑW ≈∏Y ¢Vhô©ªdG IOÉjõd ∫RÉæªdG QÉ©°SG »a ¢VÉØîfG ¬©Ñàj ±ƒ°S ¬à©«ÑW ≈∏Y
 á«æa ô«Z iôNCG á«LQÉN äGôKDƒe …CG OƒLh ¿hO ∂dPh ,Ö∏£dG ¢VÉØîfGh á«æa ô«Z iôNCG á«LQÉN äGôKDƒe …CG OƒLh ¿hO ∂dPh ,Ö∏£dG ¢VÉØîfGh

.√ô«Zh QÉμàM’G πãe.√ô«Zh QÉμàM’G πãe

محمد القطان

ádhódG äGQ qó≤ oe OGOôà°S’ Iƒ£N :"º¡«°SÉæL âÑë o°S øe" äGQÉ≤Y ∫hGóJ ∞bƒH GhOÉ°TCG AGôÑN

Ió«gR ≠dÉÑe πHÉ≤e ¥ƒ°ùdG »a ™«Ñ∏d º¡Jƒ«H ¢VôY øY ô«KCG Éªd áë°U ’

"السياسة" ـ خاص    �

 øY  »°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¿ÓYEG  ™e øY  »°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¿ÓYEG  ™e
 Gó«¡ªJ  ádÉM  ( Gó«¡ªJ  ádÉM  (489489)  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  ÉgQGôb)  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  ÉgQGôb
 ∫ó©dG  IQGRh  π«ch  óªàYG  Éª«ah  ,AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ≈∏Y  É¡°Vô©d ∫ó©dG  IQGRh  π«ch  óªàYG  Éª«ah  ,AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ≈∏Y  É¡°Vô©d
 ≥«KƒàdGh  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  ´É£b  »a  ø«≤KƒªdG  Ωõ∏j  Éª«ª©J ≥«KƒàdGh  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  ´É£b  »a  ø«≤KƒªdG  Ωõ∏j  Éª«ª©J
 ÖdÉ£d  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ´ÓW’ÉH  º«μëàdGh  Iô°S’G  ´É£bh ÖdÉ£d  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ´ÓW’ÉH  º«μëàdGh  Iô°S’G  ´É£bh
 ¿ƒjQÉ≤Y  ∞°Uh  , ¿ƒjQÉ≤Y  ∞°Uh  ,"»àjƒg»àjƒg"  hCG hCG  " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  áeóîdG ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  áeóîdG
 Öë°ùd  , Öë°ùd  ,"í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  Iƒ£Ní«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  Iƒ£N"  É¡fCÉH  Iô«NC’G  äGQGô`̀≤`̀dG É¡fCÉH  Iô«NC’G  äGQGô`̀≤`̀dG
 ô«Z ô«Z"  º¡Ø°UƒH º¡«dG ΩÉ©dG  ∫ÉªdG øe ádhódG É¡àeób »àdG ÉjGõªdG º¡Ø°UƒH º¡«dG ΩÉ©dG  ∫ÉªdG øe ádhódG É¡àeób »àdG ÉjGõªdG

 . ."πWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y »æH ÉeπWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y »æH Ée" IóYÉb ≈∏Yh IóYÉb ≈∏Yh " "ø«≤ëà°ùeø«≤ëà°ùe
 ìÉéf ó©H ìÉéf ó©H"  : :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬JôLCG  ≥«≤ëJ »a AGôÑNh ¿ƒjQÉ≤Y ∫Ébh ¬JôLCG  ≥«≤ëJ »a AGôÑNh ¿ƒjQÉ≤Y ∫Ébh
 á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh øjQhõªdG ±’BG øY ∞°ûμdG »a ádhódG á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh øjQhõªdG ±’BG øY ∞°ûμdG »a ádhódG
 øY ∫RÉæàdG  hCG  ™«ÑdG  ≈dG  º¡°†©H ´ôg ,É¡d ø«≤ëà°ùªdG  ô«Z øe øY ∫RÉæàdG  hCG  ™«ÑdG  ≈dG  º¡°†©H ´ôg ,É¡d ø«≤ëà°ùªdG  ô«Z øe
 ,äÉLhõdG hCG ÜQÉbCÓd ôjhõàdÉH É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG á«æμ°ùdG äƒ«ÑdG ,äÉLhõdG hCG ÜQÉbCÓd ôjhõàdÉH É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG á«æμ°ùdG äƒ«ÑdG
 ä’hÉëªdG  √òg ≈dG  É©jô°S  â¡ÑàfG  á«æ©ªdG  ádhódG  äÉ¡L ¿CG  ’EG ä’hÉëªdG  √òg ≈dG  É©jô°S  â¡ÑàfG  á«æ©ªdG  ádhódG  äÉ¡L ¿CG  ’EG
 »a  ∫hGóàdG  øe  ¬à«°ùæL  âÑë°S  ¢üî°T  …CG  âØbhCGh  á∏°TÉØdG »a  ∫hGóàdG  øe  ¬à«°ùæL  âÑë°S  ¢üî°T  …CG  âØbhCGh  á∏°TÉØdG

 .AGô°T hCG É©«H ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG .AGô°T hCG É©«H ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG

áë«ë°U ô«Z äÉ©FÉ°T
 âÑë°S  øe  äƒ«H  ¢VôY  øY  QÉãj  Ée  AGôÑîdG  ≈Øf  ,¥É«°ùdG  »a âÑë°S  øe  äƒ«H  ¢VôY  øY  QÉãj  Ée  AGôÑîdG  ≈Øf  ,¥É«°ùdG  »a
 äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  ,Ió«gR  ≠dÉÑªH  ™«Ñ∏d  º¡JÉ«°ùæL äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  ,Ió«gR  ≠dÉÑªH  ™«Ñ∏d  º¡JÉ«°ùæL
 ¢VÉØîfG  ΩóY GhócCGh  ,Iô«NC’G  áfhB’G  ∫ÓN âa’ πμ°ûH  á«æμ°ùdG ¢VÉØîfG  ΩóY GhócCGh  ,Iô«NC’G  áfhB’G  ∫ÓN âa’ πμ°ûH  á«æμ°ùdG
 äÉfÓY’G  ™e  πeÉ©àdG  øe  GhQò`̀Mh  ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG äÉfÓY’G  ™e  πeÉ©àdG  øe  GhQò`̀Mh  ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG
 π«é°ùàdG  IQGOEG  ≈dEG  ¬LƒàdÉH  ø«æWGƒªdG  Gƒë°üfh  ,ágƒÑ°ûªdG π«é°ùàdG  IQGOEG  ≈dEG  ¬LƒàdÉH  ø«æWGƒªdG  Gƒë°üfh  ,ágƒÑ°ûªdG

 ΩÉªJG πÑb ™FÉÑdG ¥GQhCGh ≥FÉKh øe ócCÉà∏d ∫ó©dG IQGRƒH …QÉ≤©dG ΩÉªJG πÑb ™FÉÑdG ¥GQhCGh ≥FÉKh øe ócCÉà∏d ∫ó©dG IQGRƒH …QÉ≤©dG
 º¡à«°ùæL  Üƒë°ùªdG  ¢UÉî°T’G  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,AGô°T  á«∏ªY  …CG º¡à«°ùæL  Üƒë°ùªdG  ¢UÉî°T’G  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,AGô°T  á«∏ªY  …CG

."π¡°Sπ¡°S"h " "»àjƒg»àjƒg" »≤«Ñ£J ôÑY »≤«Ñ£J ôÑY
 πeÉ©àdG º°û«ZódG õjõ©dG óÑY …QÉ≤©dG ô«ÑîdG ≈Øf ,QÉWE’G Gòg »a πeÉ©àdG º°û«ZódG õjõ©dG óÑY …QÉ≤©dG ô«ÑîdG ≈Øf ,QÉWE’G Gòg »a
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  QGôb  Éæªãe  ,…QÉ≤©dG  ™«Ñ∏d  ágƒÑ°ûe  ä’ÉM  ™e AGQRƒdG  ¢ù∏ée  QGôb  Éæªãe  ,…QÉ≤©dG  ™«Ñ∏d  ágƒÑ°ûe  ä’ÉM  ™e
 hCG  Ghó≤a  øe  äGQÉ≤Y  ∫hGó`̀J  ∞`̀bhh  øjQhõªdG  á«°ùæL  Öë°ùH hCG  Ghó≤a  øe  äGQÉ≤Y  ∫hGó`̀J  ∞`̀bhh  øjQhõªdG  á«°ùæL  Öë°ùH
 ∫ƒ°üëdG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ’h  ø««àjƒc  ô«Z  º¡f’  º¡JÉ«°ùæL  âÑë°S ∫ƒ°üëdG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ’h  ø««àjƒc  ô«Z  º¡f’  º¡JÉ«°ùæL  âÑë°S
 √òg  ¿CG  GócDƒe  ,ø«æWGƒªdG  ¢üîj  ôNBG  RÉ«àeG  …CG  hCG  â«H  ≈∏Y √òg  ¿CG  GócDƒe  ,ø«æWGƒªdG  ¢üîj  ôNBG  RÉ«àeG  …CG  hCG  â«H  ≈∏Y

 .OÓÑdG ídÉ°U »a Ö°üà°Sh ÖYÓàdG øe óëà°S äGQGô≤dG .OÓÑdG ídÉ°U »a Ö°üà°Sh ÖYÓàdG øe óëà°S äGQGô≤dG
 »dƒ¡ée ¢UÉî°TCG  ™e πeÉ©àdG Ωó©H ø«æWGƒªdG º°û«ZódG í°üfh »dƒ¡ée ¢UÉî°TCG  ™e πeÉ©àdG Ωó©H ø«æWGƒªdG º°û«ZódG í°üfh
 QÉ©°SCÉH  äGQÉ≤Y ™«ÑH äÉfÓYEG  ¢VôY ∫ÉM »a ¬fG  GócDƒe ,ájƒ¡dG QÉ©°SCÉH  äGQÉ≤Y ™«ÑH äÉfÓYEG  ¢VôY ∫ÉM »a ¬fG  GócDƒe ,ájƒ¡dG
 π«é°ùàdG IQGOEG ≈dG ¬LƒàdG …ôà°ûªdG ≈∏Y Öéj ,»©«Ñ£dG øe πbCG π«é°ùàdG IQGOEG ≈dG ¬LƒàdG …ôà°ûªdG ≈∏Y Öéj ,»©«Ñ£dG øe πbCG
.AGô°ûdG á«∏ªY ΩÉªJG πÑb ™FÉÑdG äÉfÉ«Hh á≤«Kh øe ócCÉà∏d …QÉ≤©dG.AGô°ûdG á«∏ªY ΩÉªJG πÑb ™FÉÑdG äÉfÉ«Hh á≤«Kh øe ócCÉà∏d …QÉ≤©dG

"π«dódG  äÉg"

 á«°†b ¿EG  :óªMC’G óªMCG  …QÉ≤©dG π∏ëªdGh º«≤ªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe á«°†b ¿EG  :óªMC’G óªMCG  …QÉ≤©dG π∏ëªdGh º«≤ªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ÖFÉædG  QÉ°TCG  PEG  ,á≤HÉ°S  ¢ùdÉée IóY »a  äô«KG  á«°ùæédG  ôjhõJ ÖFÉædG  QÉ°TCG  PEG  ,á≤HÉ°S  ¢ùdÉée IóY »a  äô«KG  á«°ùæédG  ôjhõJ
 »a êhOõeh Qhõe ∞dCG  »a êhOõeh Qhõe ∞dCG 400400 ƒëf OƒLh ≈dEG ºfÉ¨dG ¥hRôe ≥HÉ°ùdG ƒëf OƒLh ≈dEG ºfÉ¨dG ¥hRôe ≥HÉ°ùdG
 äGRÉ«àe’Gh äÉeóîdG øe A’Dƒg OÉØà°SG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,âjƒμdG äGRÉ«àe’Gh äÉeóîdG øe A’Dƒg OÉØà°SG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,âjƒμdG
 á≤jô£H ÖJGhQh øjƒªJh äƒ«H øe ø«æWGƒª∏d ádhódG É¡eó≤J »àdG á≤jô£H ÖJGhQh øjƒªJh äƒ«H øe ø«æWGƒª∏d ádhódG É¡eó≤J »àdG

.áYhô°ûe ô«Z.áYhô°ûe ô«Z
 øe  øjó«Øà°ùªdG  øe  ø«Yƒf  ø«H  ábôØàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th øe  øjó«Øà°ùªdG  øe  ø«Yƒf  ø«H  ábôØàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th
 øjQhõªdG  »a  πãªàj  ∫hC’G  ,á«Yô°T  ô«Z á≤jô£H ádhódG  äÉeóN øjQhõªdG  »a  πãªàj  ∫hC’G  ,á«Yô°T  ô«Z á≤jô£H ádhódG  äÉeóN
 »fÉãdGh ,á∏°üH º¡d âªJ ’ á«àjƒc äÓFÉ©H º¡°ùØfG Gƒ≤ëdCG øjòdG »fÉãdGh ,á∏°üH º¡d âªJ ’ á«àjƒc äÓFÉ©H º¡°ùØfG Gƒ≤ëdCG øjòdG
 á«°ùæédG  ™e  iô`̀NCG  á«°ùæL  ¿ƒ∏ªëj  øªe  á«°ùæédG  ƒLhOõe á«°ùæédG  ™e  iô`̀NCG  á«°ùæL  ¿ƒ∏ªëj  øªe  á«°ùæédG  ƒLhOõe

.á«àjƒμdG.á«àjƒμdG
 ácƒ∏ªªdG  äGQÉ≤©∏d  ™«H  á«∏ªY  …CG  ±É≤jG  QGô≤H  óªMC’G  OÉ°TCGh ácƒ∏ªªdG  äGQÉ≤©∏d  ™«H  á«∏ªY  …CG  ±É≤jG  QGô≤H  óªMC’G  OÉ°TCGh
 »a QGô≤dG á«ªgCG ócCGh ,ájQÉéJ hCG ájQÉªãà°SG hCG á«æμ°S ,øjQhõª∏d »a QGô≤dG á«ªgCG ócCGh ,ájQÉéJ hCG ájQÉªãà°SG hCG á«æμ°S ,øjQhõª∏d
 »a ±ô°üàdG øe øjQhõªdG ™æeh ,ádhódG ∑ÓeCÉH ÖYÓàdG øe óëdG »a ±ô°üàdG øe øjQhõªdG ™æeh ,ádhódG ∑ÓeCÉH ÖYÓàdG øe óëdG
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG É«YGO ,≥M ¬Lh ¿hO É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG º¡cÓeCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG É«YGO ,≥M ¬Lh ¿hO É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG º¡cÓeCG

."π¡°Sπ¡°S" èeÉfôHh èeÉfôHh " "»àjƒg»àjƒg" ≥«Ñ£J ôÑY º¡JÉ«°ùæL âÑë°S øe ≥«Ñ£J ôÑY º¡JÉ«°ùæL âÑë°S øe
 ΩÉbQCG óLƒJ ’ PEG ,áHƒë°ùªdG äGQÉ≤©dG ºéM ≈∏Y ±ô©àdG áHƒ©°U ócCGh ΩÉbQCG óLƒJ ’ PEG ,áHƒë°ùªdG äGQÉ≤©dG ºéM ≈∏Y ±ô©àdG áHƒ©°U ócCGh
 äÉ«FÉ°üMEG  óLƒJ  ’h  ,º¡cÓeCG  ºéMh  øjQhõªdG  OóY  ∫ƒM áë°VGh äÉ«FÉ°üMEG  óLƒJ  ’h  ,º¡cÓeCG  ºéMh  øjQhõªdG  OóY  ∫ƒM áë°VGh
 Éªæ«Hh .…QÉ≤©dG  ∫hGóàdG  øY GƒØbhG øjòdG  ¢UÉî°TC’G  Oó©H ∂dòc Éªæ«Hh .…QÉ≤©dG  ∫hGóàdG  øY GƒØbhG øjòdG  ¢UÉî°TC’G  Oó©H ∂dòc
 ô«KCÉJ ΩóY ócCG ,»°SÉæédG Öë°S ÖÑ°ùH QÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈Øf ô«KCÉJ ΩóY ócCG ,»°SÉæédG Öë°S ÖÑ°ùH QÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈Øf
 øe  ≈∏Y øe  ≈∏Y"  :ÉØ«°†e  ,øgGôdG  âbƒdG  »a  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  ∂dP :ÉØ«°†e  ,øgGôdG  âbƒdG  »a  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  ∂dP

 . ."π«dóH »JCÉj ¿G ∂dP »Yójπ«dóH »JCÉj ¿G ∂dP »Yój
 øe ôãcC’ á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG πjƒªJ ∞bh QGôb ¿CG ≈dEG óªM’G QÉ°TCGh øe ôãcC’ á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG πjƒªJ ∞bh QGôb ¿CG ≈dEG óªM’G QÉ°TCGh
 äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ≈∏Y äôKCG ,ô°SC’G ±’B’ á«fÉμ°S’G äÉ©jRƒàdGh â«H äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ≈∏Y äôKCG ,ô°SC’G ±’B’ á«fÉμ°S’G äÉ©jRƒàdGh â«H
 ,QÉ©°SC’G  ¢†ØN  ≈dEG  ODƒj  ºd  »°SÉæédG  Öë°S  QGôb  øμd  ,á«æμ°ùdG ,QÉ©°SC’G  ¢†ØN  ≈dEG  ODƒj  ºd  »°SÉæédG  Öë°S  QGôb  øμd  ,á«æμ°ùdG
 ádhódG ∑ÓeCG ájÉªMh ø«ÑYÓàªdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉμMEG ≈dEG iOCG ÉªfEG ádhódG ∑ÓeCG ájÉªMh ø«ÑYÓàªdG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉμMEG ≈dEG iOCG ÉªfEG
 ô«Z  øe á«°ùæédG  Öë°ùd  øjójDƒªdG  øe øëf  Gòd  ,øjQhõªdG  øe ô«Z øe á«°ùæédG  Öë°ùd  øjójDƒªdG  øe øëf  Gòd  ,øjQhõªdG  øe
.ø««≤«≤ëdG ø«≤ëà°ùªdGh øjô¶àæª∏d á°UôØdG áMÉJE’ ø«≤ëà°ùªdG.ø««≤«≤ëdG ø«≤ëà°ùªdGh øjô¶àæª∏d á°UôØdG áMÉJE’ ø«≤ëà°ùªdG

 ™e  πeÉ©à∏d  ºdÉ©ªdG  áë°VGh  á£N  ™°Vh  ádhódG  ≈∏Y  ¿CG  iCGQh ™e  πeÉ©à∏d  ºdÉ©ªdG  áë°VGh  á£N  ™°Vh  ádhódG  ≈∏Y  ¿CG  iCGQh
 πc ≈∏Y á©ÑàªdG äGAGôLE’Gh äÉ©ÑàdG ¿É«Hh áHƒë°ùªdG äGQÉ≤©dG πc ≈∏Y á©ÑàªdG äGAGôLE’Gh äÉ©ÑàdG ¿É«Hh áHƒë°ùªdG äGQÉ≤©dG
 Qô°†dGh IOÉØà°S’G ¥ôW »a É¡æ«H Iô«ãc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿’ ,´É£b Qô°†dGh IOÉØà°S’G ¥ôW »a É¡æ«H Iô«ãc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿’ ,´É£b

.´hô°ûªdG ô«Z ∂∏ªàdG AGôL ádhódÉH ≥ëd …òdG.´hô°ûªdG ô«Z ∂∏ªàdG AGôL ádhódÉH ≥ëd …òdG
 ÉgGôà°TG »àdG äGQÉ≤©dG »a QhõªdG á«≤MCÉH ¢†©ÑdG AÉYOG ≈∏Y GOQh ÉgGôà°TG »àdG äGQÉ≤©dG »a QhõªdG á«≤MCÉH ¢†©ÑdG AÉYOG ≈∏Y GOQh
 »a É°SÉ°SCG ≥ëdG ¬d ¢ù«d iôà°TG øe ¿EG :óªMC’G ∫Éb ,¬dÉe ôM øe »a É°SÉ°SCG ≥ëdG ¬d ¢ù«d iôà°TG øe ¿EG :óªMC’G ∫Éb ,¬dÉe ôM øe

.πWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y n»æH Éªa ,Gòd ..∂∏ªàdG.πWÉH ƒ¡a πWÉH ≈∏Y n»æH Éªa ,Gòd ..∂∏ªàdG

""á«°ùæédG …Q qhõeá«°ùæédG …Q qhõe"" øe øμ°ùdÉH ≈dhCG ¿ƒ≤ëà°ùªdG øe øμ°ùdÉH ≈dhCG ¿ƒ≤ëà°ùªdG

 Ghó≤a øe
 º¡JÉ«°ùæL

 ¿ƒ≤ëà°ùj ’
 â«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ¢üîj RÉ«àeG …CG hCG
øWGƒªdG

 ™æªj ±É≤jE’G
 øjQhõªdG

 ±ô°üàdG øe
 »àdG äGQÉ≤©dG »a

 É¡«∏Y Gƒ∏°üM
≥M ¬Lh ¿hO

º°û«ZódG õjõ©dGóÑYóªMC’G óªMCG
 Ö£°Th AÉ¨dEG

á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG
 á«°ùæédG …óbÉØd

 ∫ó©dG IQGRh ...
 ¿CÉ°ûH  kÉª«ª©J óªà©J
ájQÉ≤©dG º¡JÓeÉ©e

محمد العنزي    �

 äÉÑ∏£dG ¿CG äÉÑ∏£dG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 Öë°S äGQGôb º¡à∏ª°T øªe áeó≤ªdG á«fÉμ°S’G Öë°S äGQGôb º¡à∏ª°T øªe áeó≤ªdG á«fÉμ°S’G
 ÉgQÉÑàYGh AÉ¨dE’G Égô«°üe ¿ƒμ«°S á«°ùæédG ó≤ah ÉgQÉÑàYGh AÉ¨dE’G Égô«°üe ¿ƒμ«°S á«°ùæédG ó≤ah
 »JCÉJ Iƒ£îdG ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh .øμJ ºd ¿CÉc »JCÉJ Iƒ£îdG ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh .øμJ ºd ¿CÉc
 ájÉYôdG  áëF’  øe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  ΩÉμM’  É≤«Ñ£J ájÉYôdG  áëF’  øe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  ΩÉμM’  É≤«Ñ£J
 ≥Ñ£oj  ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£oj  ¿ƒfÉ≤dG"  ¿CG  ≈∏Y  â°üf  »àdG  ,á«æμ°ùdG ¿CG  ≈∏Y  â°üf  »àdG  ,á«æμ°ùdG
 »àjƒc êhR øe áfƒμªdGh  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  ≈∏Y »àjƒc êhR øe áfƒμªdGh  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  ≈∏Y

 . ."GƒLhõàj ºd øjòdG ºgO’hCGh ôãcCG hCG ¬àLhRhGƒLhõàj ºd øjòdG ºgO’hCGh ôãcCG hCG ¬àLhRh
 É¡JGP  áëFÓdG  øe  ( É¡JGP  áëFÓdG  øe  (3)  IOÉªdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh)  IOÉªdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh
 ÜQ  ¿ƒμj  ¿CG ÜQ  ¿ƒμj  ¿CG"  øμ°ùdG  Ö∏W  π«é°ùàd  âWôà°TG øμ°ùdG  Ö∏W  π«é°ùàd  âWôà°TG
 ÉªdÉW  ¬fCG  ≈dEG  áàa’  , ÉªdÉW  ¬fCG  ≈dEG  áàa’  ,"á«°ùæédG  »àjƒc  Iô°SC’Gá«°ùæédG  »àjƒc  Iô°SC’G
 ºgCG  §≤°S  ó≤a  ¢üî°ûdG  øe  á«°ùæédG  âÑë o°S ºgCG  §≤°S  ó≤a  ¢üî°ûdG  øe  á«°ùæédG  âÑë o°S
 k É«àjƒc ó©j ºd ¬fƒc ;øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d •ô°T k É«àjƒc ó©j ºd ¬fƒc ;øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d •ô°T
 Ö∏£dGh  ¢ü«°üîàdG  Ö∏W  ≈¨∏j  √ô``̀KEG  ≈∏Yh Ö∏£dGh  ¢ü«°üîàdG  Ö∏W  ≈¨∏j  √ô``̀KEG  ≈∏Yh

.»fÉμ°SE’G.»fÉμ°SE’G
 âë°VhCG ,â«ÑdG á≤«Kh ≈∏Y π°üM øªY É¡dGDƒ°ùHh âë°VhCG ,â«ÑdG á≤«Kh ≈∏Y π°üM øªY É¡dGDƒ°ùHh
 √òg  »a  QƒeC’G  º«¶æJ  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàj  øe  ¿CG √òg  »a  QƒeC’G  º«¶æJ  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàj  øe  ¿CG
 ,∫ó©dG  IQGRh  »a  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  IQGOEG  ádÉëdG ,∫ó©dG  IQGRh  »a  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  IQGOEG  ádÉëdG
 ™e  πeÉ©à∏d  á«aÉμdG  äÉ«dB’G  ∂∏ªJ  É¡fCG  IócDƒe ™e  πeÉ©à∏d  á«aÉμdG  äÉ«dB’G  ∂∏ªJ  É¡fCG  IócDƒe

.ä’ÉëdG √òg.ä’ÉëdG √òg

 ¥QÉ`̀W  (∞«∏μàdÉH)  ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  π«ch  óªàYG ¥QÉ`̀W  (∞«∏μàdÉH)  ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  π«ch  óªàYG
 20242024 áæ°ùd ( áæ°ùd (1616) ºbQ …QGO’G º«ª©àdG QƒØ°ü©dG) ºbQ …QGO’G º«ª©àdG QƒØ°ü©dG
 Ωõ∏jh  .º¡JÉ«°ùæL  âÑë°S  øªe  äÓeÉ©e  ¿CÉ°ûH Ωõ∏jh  .º¡JÉ«°ùæL  âÑë°S  øªe  äÓeÉ©e  ¿CÉ°ûH
 …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  ´É£b  »a  ø«≤KƒªdG …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG  ´É£b  »a  ø«≤KƒªdG"  º«ª©àdG º«ª©àdG
 ºjó≤J  óæY  º«μëàdGh  Iô°S’G  ´É£bh  ≥«KƒàdGh ºjó≤J  óæY  º«μëàdGh  Iô°S’G  ´É£bh  ≥«KƒàdGh
 ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’É`̀H  ,ø«æWGƒª∏d  äÉeóN  …CG ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ´Ó`̀W’É`̀H  ,ø«æWGƒª∏d  äÉeóN  …CG
 " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ∫ÓN øe áeóîdG  ÖdÉ£d  á«fóªdG ≥«Ñ£J  ∫ÓN øe áeóîdG  ÖdÉ£d  á«fóªdG

."»àjƒg»àjƒg" hCG hCG
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 ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN ∂dPh ,…ôμ°ù©dG ∫ÉéªdG »a ¿hÉ©à∏d ºgÉØJ Iôcòe ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG âeôHCG :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ,¢VÉjôdG ,¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ´ÉaódG ôjRh ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN ∂dPh ,…ôμ°ù©dG ∫ÉéªdG »a ¿hÉ©à∏d ºgÉØJ Iôcòe ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG âeôHCG :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ,¢VÉjôdG
 á≤£æªdG »a çGóMC’G äGóéà°ùe ÉãëHh ,»YÉaódG ∫ÉéªdG »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¿GôjRƒdG ¢Vô©à°SG å«M ,»°SÉÑ©dG âHÉK »bGô©dG √ô«¶f á≤£æªdG »a çGóMC’G äGóéà°ùe ÉãëHh ,»YÉaódG ∫ÉéªdG »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¿GôjRƒdG ¢Vô©à°SG å«M ,»°SÉÑ©dG âHÉK »bGô©dG √ô«¶f
 ôjRƒdG √ô°ûf Ée ≥ah ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡°ùj ÉªH ,¬JÉ«YGóJh ó«©°üàdG ¢†Øîd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh ôjRƒdG √ô°ûf Ée ≥ah ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡°ùj ÉªH ,¬JÉ«YGóJh ó«©°üàdG ¢†Øîd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh

.z¢ùcEG{ á°üæe »a ¬àëØ°U ≈∏Y …Oƒ©°ùdG.z¢ùcEG{ á°üæe »a ¬àëØ°U ≈∏Y …Oƒ©°ùdG
 øª°†àJh ,á«bGô©dGh ájOƒ©°ùdG ´ÉaódG »JQGRh ™ªéJ »àdG äÉbÓ©dG øª°V ,…ôμ°ù©dG ÖfÉédG »a ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y »°SÉÑ©dG âHÉK ôjRƒdGh ¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G ™bhh øª°†àJh ,á«bGô©dGh ájOƒ©°ùdG ´ÉaódG »JQGRh ™ªéJ »àdG äÉbÓ©dG øª°V ,…ôμ°ù©dG ÖfÉédG »a ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y »°SÉÑ©dG âHÉK ôjRƒdGh ¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G ™bhh
 ≈dG áaÉ°VEG ,»bGô©dGh …Oƒ©°ùdG ø«°û«édG ø«H ácôà°ûªdG ájôμ°ù©dG øjQÉªàdGh äGQhódG áeÉbGh ájOƒ©°ùdG äGƒ≤dGh á«bGô©dG äGƒ≤dG ø«H ∑ôà°ûªdG ÖjQóà∏d á«dBG IôcòªdG ≈dG áaÉ°VEG ,»bGô©dGh …Oƒ©°ùdG ø«°û«édG ø«H ácôà°ûªdG ájôμ°ù©dG øjQÉªàdGh äGQhódG áeÉbGh ájOƒ©°ùdG äGƒ≤dGh á«bGô©dG äGƒ≤dG ø«H ∑ôà°ûªdG ÖjQóà∏d á«dBG IôcòªdG

 .á«bGô©dG AÉÑf’G ádÉcƒd É≤ah ,ájOƒ©°ùdG πNGO êÓ©∏d »bGô©dG ¢û«édG øe ≈MôédG ∫É°SQEG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe .á«bGô©dG AÉÑf’G ádÉcƒd É≤ah ,ájOƒ©°ùdG πNGO êÓ©∏d »bGô©dG ¢û«édG øe ≈MôédG ∫É°SQEG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe

 AÉàØà°S’G á«∏ªY ≈∏Y áaÉãμH ¿ƒjô£≤dG πÑbCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG AÉàØà°S’G á«∏ªY ≈∏Y áaÉãμH ¿ƒjô£≤dG πÑbCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 º«ªJ ï«°ûdG  ô£b ô«eCG  ÉYO »àdG  ájQƒà°SódG  äÓjó©àdG  ´hô°ûe ≈∏Y º«ªJ ï«°ûdG  ô£b ô«eCG  ÉYO »àdG  ájQƒà°SódG  äÓjó©àdG  ´hô°ûe ≈∏Y
 âjƒ°üàdG ôÑY ,GôNDƒe …ô£≤dG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ÉgôbCGh É¡«dEG  óªM øH âjƒ°üàdG ôÑY ,GôNDƒe …ô£≤dG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ÉgôbCGh É¡«dEG  óªM øH
 z z2 ¢TGô£e{ ≥«Ñ£J ∫ÓN øe zó©oH øY{ hCG ´Gôàb’G õcGôe »a ô°TÉÑªdG ¢TGô£e{ ≥«Ñ£J ∫ÓN øe zó©oH øY{ hCG ´Gôàb’G õcGôe »a ô°TÉÑªdG
 π«é°ùJ ájô£≤dG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG å«M ,¢ùeCG É¡LQÉNh ô£b πNGO π«é°ùJ ájô£≤dG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG å«M ,¢ùeCG É¡LQÉNh ô£b πNGO
 ,≈dhC’G  ìÉÑ°üdG  äÉYÉ°S  »a áÄªdG  »a  ,≈dhC’G  ìÉÑ°üdG  äÉYÉ°S  »a áÄªdG  »a 7272 ƒëf â¨∏H  ácQÉ°ûe áÑ°ùf ƒëf â¨∏H  ácQÉ°ûe áÑ°ùf
 ºJ á∏é°ùªdG  áÑ°ùædG  ¿CG  z¢ùcEG{  á°üæe ≈∏Y É¡d Qƒ°ûæe »a áë°Vƒe ºJ á∏é°ùªdG  áÑ°ùædG  ¿CG  z¢ùcEG{  á°üæe ≈∏Y É¡d Qƒ°ûæe »a áë°Vƒe

 §≤a äÉYÉ°S »fÉªK ƒëf ó©H …CG ,Gô°üY áãdÉãdG áYÉ°ùdG ≈àM Égó°UQ §≤a äÉYÉ°S »fÉªK ƒëf ó©H …CG ,Gô°üY áãdÉãdG áYÉ°ùdG ≈àM Égó°UQ
 ≥ah ájQƒà°SódG äÓjó©àdG ´hô°ûe ≈∏Y »Ñ©°ûdG AÉàØà°S’G ¥Ó£fG øe ≥ah ájQƒà°SódG äÓjó©àdG ´hô°ûe ≈∏Y »Ñ©°ûdG AÉàØà°S’G ¥Ó£fG øe

.AÉàØà°SÓd áeÉ©dG áæé∏dG É¡JOóM »àdG äÉ«dB’G.AÉàØà°SÓd áeÉ©dG áæé∏dG É¡JOóM »àdG äÉ«dB’G
 »a ¬«æWGƒe ÉcQÉ°ûe ,¬Jƒ°üH óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG ≈dOCGh »a ¬«æWGƒe ÉcQÉ°ûe ,¬Jƒ°üH óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG ≈dOCGh
 á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ≈`̀dOCG  Éªc  ,ô«ÑμdG  »æWƒdG  ¥É≤ëà°S’G á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ≈`̀dOCG  Éªc  ,ô«ÑμdG  »æWƒdG  ¥É≤ëà°S’G
 Iƒb óFÉb á«∏NGódG ôjRh ≈dOCGh ,¬Jƒ°üH øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG Iƒb óFÉb á«∏NGódG ôjRh ≈dOCGh ,¬Jƒ°üH øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG
 áØ«∏N  ï«°ûdG  AÉàØà°SÓd  áeÉ©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  zÉjƒîd{  »∏NGódG  øeC’G áØ«∏N  ï«°ûdG  AÉàØà°SÓd  áeÉ©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  zÉjƒîd{  »∏NGódG  øeC’G

 ¢ù«FQ óªM âæH á°SÉ«ªdG áî«°ûdG ∂dòch ,¬Jƒ°üH áØ«∏N øH óªM øH ¢ù«FQ óªM âæH á°SÉ«ªdG áî«°ûdG ∂dòch ,¬Jƒ°üH áØ«∏N øH óªM øH
 óªM øH ˆGóÑY ï«°ûdG ô«eC’G ÖFÉf ∑QÉ°Th ,ô£b ∞MÉàe AÉæeCG ¢ù∏ée óªM øH ˆGóÑY ï«°ûdG ô«eC’G ÖFÉf ∑QÉ°Th ,ô£b ∞MÉàe AÉæeCG ¢ù∏ée
 äÉeGóîà°S’G IOó©àe ádÉ°üdG »a á©HGôdG áæé∏dG ô≤e »a AÉàØà°S’G »a äÉeGóîà°S’G IOó©àe ádÉ°üdG »a á©HGôdG áæé∏dG ô≤e »a AÉàØà°S’G »a
 á°ù«FQ  ,ô°UÉf  âæH  GRƒe  áî«°ûdG  âdOCG  Éªc  ,»∏Y  øH  óªMCG  OÉà°SÉH á°ù«FQ  ,ô°UÉf  âæH  GRƒe  áî«°ûdG  âdOCG  Éªc  ,»∏Y  øH  óªMCG  OÉà°SÉH
 »a  ™ªàéªdG  á«ªæJh  Ωƒ∏©dGh  á«Hôà∏d  ô£b  á°ù°SDƒe  IQGOEG  ¢ù∏ée »a  ™ªàéªdG  á«ªæJh  Ωƒ∏©dGh  á«Hôà∏d  ô£b  á°ù°SDƒe  IQGOEG  ¢ù∏ée
 ø«æWGƒªdG  øe  kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  âjƒ°üàdG  äGô≤e  äó¡°Th  ,âjƒ°üàdG ø«æWGƒªdG  øe  kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  âjƒ°üàdG  äGô≤e  äó¡°Th  ,âjƒ°üàdG

.ø«jô£≤dG.ø«jô£≤dG

ájQƒà°SódG äÓjó©àdG ≈∏Y AÉàØà°S’G ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEG :ô£b

 á«°ùaÉæJ ôãcC’G »g á«°SÉFQ äÉHÉîàfG »a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh á«°ùaÉæJ ôãcC’G »g á«°SÉFQ äÉHÉîàfG »a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 ø«ë°TôªdG  ∫OÉ©J  Gó`̀H  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ïjQÉJ  »a ø«ë°TôªdG  ∫OÉ©J  Gó`̀H  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ïjQÉJ  »a
 ’ÉeÉc »WGô≤ªjódG ÜõëdG áë°Tôe »cô«eC’G ¢ù«FôdG áÑFÉf ø««°SÉFôdG ’ÉeÉc »WGô≤ªjódG ÜõëdG áë°Tôe »cô«eC’G ¢ù«FôdG áÑFÉf ø««°SÉFôdG
 ∫hCG »a ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédG í°TôªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ¢ùjQÉg ∫hCG »a ÖeGôJ ódÉfhO …Qƒ¡ªédG í°TôªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ¢ùjQÉg
 äGƒ°UC’G Rôa ó©Ña , äGƒ°UC’G Rôa ó©Ña ,"ÉÑ°SÉæeÉÑ°SÉæe" äÉHÉîàf’G »a äGƒ°UCÓd …Qƒ°†M Rôa äÉHÉîàf’G »a äGƒ°UCÓd …Qƒ°†M Rôa
 π°üM ,ôjÉ°ûÑeÉgƒ«f »a Iô«¨°üdG  ¢ûJƒf π«Ø°ùμjO Ió∏ÑH áà°ùdG π°üM ,ôjÉ°ûÑeÉgƒ«f »a Iô«¨°üdG  ¢ûJƒf π«Ø°ùμjO Ió∏ÑH áà°ùdG
 áKÓK ≈∏Y ¢ùjQÉg ’ÉeÉc â∏°üMh äGƒ°UCG áKÓK ≈∏Y ÖeGôJ ódÉfhO áKÓK ≈∏Y ¢ùjQÉg ’ÉeÉc â∏°üMh äGƒ°UCG áKÓK ≈∏Y ÖeGôJ ódÉfhO
 ΩÉY ≈dEG Oƒ©j …òdG ó«∏≤àdG Gò¡H ¢ûJƒf π«Ø°ùμjO ™àªàJh ,äGƒ°UCG ΩÉY ≈dEG Oƒ©j …òdG ó«∏≤àdG Gò¡H ¢ûJƒf π«Ø°ùμjO ™àªàJh ,äGƒ°UCG
 ,OÓÑdG ïjQÉJ »a …Qƒ°†ëdG âjƒ°üàdG πªμJ Ió∏H ∫hCG É¡fƒμd  ,OÓÑdG ïjQÉJ »a …Qƒ°†ëdG âjƒ°üàdG πªμJ Ió∏H ∫hCG É¡fƒμd 19601960
 CGóH ,´Gôàb’G õcôe πNGO »°SÉªM πμ°ûH »æWƒdG ó«°ûædG ±õY ó©Hh CGóH ,´Gôàb’G õcôe πNGO »°SÉªM πμ°ûH »æWƒdG ó«°ûædG ±õY ó©Hh
 πªàcGh π«∏dG  ∞°üàæe óæY º¡JGƒ°UCÉH  A’OE’G  »a áà°ùdG  ¿ƒÑNÉædG πªàcGh π«∏dG  ∞°üàæe óæY º¡JGƒ°UCÉH  A’OE’G  »a áà°ùdG  ¿ƒÑNÉædG

.á≤«bO .á≤«bO 1515 ó©H äGƒ°UC’G Rôa ó©H äGƒ°UC’G Rôa
 á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  â≤∏£fGh á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  â≤∏£fGh
 á°ùaÉæe »a ΩOÉ≤dG  º¡°ù«FQ QÉ«àN’ ¿ƒÑNÉædG  äƒ°üj å«M ,¢ùeCG á°ùaÉæe »a ΩOÉ≤dG  º¡°ù«FQ QÉ«àN’ ¿ƒÑNÉædG  äƒ°üj å«M ,¢ùeCG
 »àj’h »a ´Gôàb’G  õcGôe âëàah ,ÖeGôJh ¢ùjQÉg ø«H áeóàëe »àj’h »a ´Gôàb’G  õcGôe âëàah ,ÖeGôJh ¢ùjQÉg ø«H áeóàëe
 â≤∏ZCGh  ÉMÉÑ°U   â≤∏ZCGh  ÉMÉÑ°U  6:006:00  áYÉ°ùdG  óæY  ôjÉ°ûÑeÉg  ƒ«fh  âfƒeô«a áYÉ°ùdG  óæY  ôjÉ°ûÑeÉg  ƒ«fh  âfƒeô«a
 äÉj’ƒdG ¥ô°T â«bƒàH  äÉj’ƒdG ¥ô°T â«bƒàH 18:0018:00 áYÉ°ùdG »a ≈dhC’G ´Gôàb’G ≥jOÉæ°U áYÉ°ùdG »a ≈dhC’G ´Gôàb’G ≥jOÉæ°U
 â«bƒàH  â«bƒàH 01:0001:00 áYÉ°ùdG  »a ´Gôàb’G  õcGôe ôNBG  ≥∏¨à°Sh ,IóëàªdG áYÉ°ùdG  »a ´Gôàb’G  õcGôe ôNBG  ≥∏¨à°Sh ,IóëàªdG
 Rôa  á«∏ªY  CGóÑà°S  ,Ωƒ«dG  ájÉ¡f  ™eh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¥ô°T Rôa  á«∏ªY  CGóÑà°S  ,Ωƒ«dG  ájÉ¡f  ™eh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¥ô°T
 Éàbh ¥ô¨à°ùJ ób á«ª°SôdG  èFÉàædG  ¿CG  ’EG  ,õFÉØdG  ójóëàd  äGƒ°UC’G Éàbh ¥ô¨à°ùJ ób á«ª°SôdG  èFÉàædG  ¿CG  ’EG  ,õFÉØdG  ójóëàd  äGƒ°UC’G
 ôμÑªdG  âjƒ°üàdGh  ójôÑdÉH  âjƒ°üàdG  »a  á©bƒàªdG  IOÉjõ∏d  Gô¶f ôμÑªdG  âjƒ°üàdGh  ójôÑdÉH  âjƒ°üàdG  »a  á©bƒàªdG  IOÉjõ∏d  Gô¶f
 ∫hCG íÑ°üàd ,ïjQÉàdG πNóà°S É¡fEÉa ,¢ùjQÉg Rƒa ∫ÉM »ah , ΩÉ©dG Gòg ∫hCG íÑ°üàd ,ïjQÉàdG πNóà°S É¡fEÉa ,¢ùjQÉg Rƒa ∫ÉM »ah , ΩÉ©dG Gòg
 Éªc ,á°SÉFôdÉH RƒØJ AGOƒ°S ICGôeG ∫hCGh ájƒ«°SBG á«cô«eCG ∫hCGh ICGôeG Éªc ,á°SÉFôdÉH RƒØJ AGOƒ°S ICGôeG ∫hCGh ájƒ«°SBG á«cô«eCG ∫hCGh ICGôeG
 ófÓØ«∏c ôahôZ ≈dEG º°†æ«°S å«M ,É°†jCG É«îjQÉJ ÖeGôJ Rƒa ¿ƒμ«°S ófÓØ«∏c ôahôZ ≈dEG º°†æ«°S å«M ,É°†jCG É«îjQÉJ ÖeGôJ Rƒa ¿ƒμ«°S

 ,á«dÉààe ô«Z äGôàa ÉeóN øjò∏dG øjó«MƒdG ø«°ù«FôdG ÉªgQÉÑàYÉH ,á«dÉààe ô«Z äGôàa ÉeóN øjò∏dG øjó«MƒdG ø«°ù«FôdG ÉªgQÉÑàYÉH
 ¢ù«FôdGh ,ø«Jôe ¬dõY ºàj ¢ù«FQ ∫hCG ófÓØ«∏c íÑ°UCG ¿CG ó©H ∂dPh ¢ù«FôdGh ,ø«Jôe ¬dõY ºàj ¢ù«FQ ∫hCG ófÓØ«∏c íÑ°UCG ¿CG ó©H ∂dPh

.á«FÉæL ºFGôL ÜÉμJQÉH øjOCG …òdG ó«MƒdG ≥HÉ°ùdG.á«FÉæL ºFGôL ÜÉμJQÉH øjOCG …òdG ó«MƒdG ≥HÉ°ùdG
 äÉj’ƒdG  ôÑY  äGƒ°UC’G  Rôa  CGóÑj  ,´Gôàb’G  õcGôe  ¥Ó`̀ZEG  OôéªHh äÉj’ƒdG  ôÑY  äGƒ°UC’G  Rôa  CGóÑj  ,´Gôàb’G  õcGôe  ¥Ó`̀ZEG  OôéªHh
 ¥ô¨à°ùJ óbh ,iôNCG ≈dEG áj’h øe ∞∏àîJ á«∏ªY É¡æμd ,áØ∏àîªdG ¥ô¨à°ùJ óbh ,iôNCG ≈dEG áj’h øe ∞∏àîJ á«∏ªY É¡æμd ,áØ∏àîªdG
 º°†J å«M ,á«fƒfÉb ¿ƒ©Wh äÉYGõf çhóM ∫ÉM »a É°Uƒ°üN ,ÉeÉjCG º°†J å«M ,á«fƒfÉb ¿ƒ©Wh äÉYGõf çhóM ∫ÉM »a É°Uƒ°üN ,ÉeÉjCG
 õcGôe ¥ÓZEG CGóH ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,á«æeR ≥WÉæe â°S IóëàªdG äÉj’ƒdG õcGôe ¥ÓZEG CGóH ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,á«æeR ≥WÉæe â°S IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ¢ûàæjôZ  â«bƒàH  ¢ùeCG  π«d  Iô°ûY  ájOÉëdG  áYÉ°ùdG  øe  ´Gôàb’G ¢ûàæjôZ  â«bƒàH  ¢ùeCG  π«d  Iô°ûY  ájOÉëdG  áYÉ°ùdG  øe  ´Gôàb’G
 ÉfÉjófEG » nàj’h »a âjƒμdG â«bƒàH (AÉ©HQC’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U á«fÉãdG) ÉfÉjófEG » nàj’h »a âjƒμdG â«bƒàH (AÉ©HQC’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U á«fÉãdG)
 AÉ©HQC’G  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  øe  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  ≈àM  óàªjh  ,»cÉàæch AÉ©HQC’G  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  øe  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  ≈àM  óàªjh  ,»cÉàæch
 ≈°übCG  »a ,(âjƒμdG  â«bƒàH ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG) ¢ûàæjôZ â«bƒàH ≈°übCG  »a ,(âjƒμdG  â«bƒàH ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG) ¢ûàæjôZ â«bƒàH

.Éμ°S’CG »a ¿É«°TƒdCG QõL »a ,Üô¨dG.Éμ°S’CG »a ¿É«°TƒdCG QõL »a ,Üô¨dG
 ,´Gôàb’G äÉbÉ£H RôØH Égô«Z πÑb ô°TÉÑJ ¿CG äÉj’ƒdG ™«£à°ùJ ’h ,´Gôàb’G äÉbÉ£H RôØH Égô«Z πÑb ô°TÉÑJ ¿CG äÉj’ƒdG ™«£à°ùJ ’h
 øe  ≥≤ëàdG  …CG  ,ÉgOGóYEÉH  ´Gôàb’G  »dhDƒ°ùªd  íª°S  É¡ª¶©e  øμd øe  ≥≤ëàdG  …CG  ,ÉgOGóYEÉH  ´Gôàb’G  »dhDƒ°ùªd  íª°S  É¡ª¶©e  øμd
 íª°ùJ ’ ,πHÉ≤ªdG »a ,RôØdG á«∏ªY π«¡°ùJ ±ó¡H ,•hô°ûdG É¡FÉØ«à°SG íª°ùJ ’ ,πHÉ≤ªdG »a ,RôØdG á«∏ªY π«¡°ùJ ±ó¡H ,•hô°ûdG É¡FÉØ«à°SG
 ∂dòH ,¿Éà«°ù«FQ ¿Éàj’h Éªgh ,ø°ùæμ°ùjhh É«fÉØ∏°ùæH πãe äÉj’h ∂dòH ,¿Éà«°ù«FQ ¿Éàj’h Éªgh ,ø°ùæμ°ùjhh É«fÉØ∏°ùæH πãe äÉj’h
 ´Gôàb’G  äÉbÉ£H  ôªJ  ,äÉj’ƒdG  á«ÑdÉZ  »ah  ,âjƒ°üàdG  Ωƒj  πÑb ´Gôàb’G  äÉbÉ£H  ôªJ  ,äÉj’ƒdG  á«ÑdÉZ  »ah  ,âjƒ°üàdG  Ωƒj  πÑb
 äGƒ°UC’G Rôa IOÉYEG πÑb á«dhCG áé«àf »£©j »Fƒ°V í°SÉe ôÑY ’hCG äGƒ°UC’G Rôa IOÉYEG πÑb á«dhCG áé«àf »£©j »Fƒ°V í°SÉe ôÑY ’hCG
 ´Gôàb’G õcGôe ƒdhDƒ°ùe ¥OÉ°üj ,∂dP ó©H ,É¡àë°U øe ócCÉà∏d Éjhój ´Gôàb’G õcGôe ƒdhDƒ°ùe ¥OÉ°üj ,∂dP ó©H ,É¡àë°U øe ócCÉà∏d Éjhój
 Égó©H ∫ qnƒëoàd áé«àædG ≈∏Y ,ø«fGƒ≤∏d É≤ah ¿ƒæ q«©oj hCG ¿ƒÑîàæoj øjòdG Égó©H ∫ qnƒëoàd áé«àædG ≈∏Y ,ø«fGƒ≤∏d É≤ah ¿ƒæ q«©oj hCG ¿ƒÑîàæoj øjòdG
 ÜGõMCÓd  ø««∏ëªdG  ø«dhDƒ°ùªdGh  äÉj’ƒdGh  äÉ©WÉ≤ªdG  äÉ£∏°S  ≈dEG ÜGõMCÓd  ø««∏ëªdG  ø«dhDƒ°ùªdGh  äÉj’ƒdGh  äÉ©WÉ≤ªdG  äÉ£∏°S  ≈dEG
 ƒjQÉæ«°ùdG  ƒgh  ,áHQÉ≤àe  âjƒ°üàdG  áé«àf  âfÉc  GPEGh  ,á«°SÉ«°ùdG ƒjQÉæ«°ùdG  ƒgh  ,áHQÉ≤àe  âjƒ°üàdG  áé«àf  âfÉc  GPEGh  ,á«°SÉ«°ùdG
 øe ¿ƒμ«°S ,äÉHÉîàf’G √òg »a á«°ù«FôdG ™Ñ°ùdG äÉj’ƒ∏d í qLôªdG øe ¿ƒμ«°S ,äÉHÉîàf’G √òg »a á«°ù«FôdG ™Ñ°ùdG äÉj’ƒ∏d í qLôªdG

.ôãcCG hCG Iôe ´Gôàb’G äÉbÉ£H óY …Qhô°†dG.ôãcCG hCG Iôe ´Gôàb’G äÉbÉ£H óY …Qhô°†dG

 , ,20202020 ΩÉ©dG  »Øa ,á«FÉ¡ædG  áé«àædG  ¿ÓYEG  óYƒe áaô©e øμªj ’h ΩÉ©dG  »Øa ,á«FÉ¡ædG  áé«àædG  ¿ÓYEG  óYƒe áaô©e øμªj ’h
 á©HQCG ó©H ÖeGôJ ódÉfhO ≈∏Y ¿ójÉH ƒL Rƒa ΩÓYE’G πFÉ°Sh âæ∏YCG á©HQCG ó©H ÖeGôJ ódÉfhO ≈∏Y ¿ójÉH ƒL Rƒa ΩÓYE’G πFÉ°Sh âæ∏YCG
 ≈∏Y  ÖeGôJ  Rƒa  ø∏YoCÉa  , ≈∏Y  ÖeGôJ  Rƒa  ø∏YoCÉa  ,20162016  ΩÉ©dG  »a  ÉeCG  ,âjƒ°üàdG  øe  ΩÉjCG ΩÉ©dG  »a  ÉeCG  ,âjƒ°üàdG  øe  ΩÉjCG
 » neÉY  »ah  ,âjƒ°üàdG  á«∏ª©d  »dÉàdG  Ωƒ«dG  »a  ¿ƒàæ«∏c  …QÓ«g » neÉY  »ah  ,âjƒ°üàdG  á«∏ª©d  »dÉàdG  Ωƒ«dG  »a  ¿ƒàæ«∏c  …QÓ«g
 ÉeóæY äÉHÉîàf’G Ωƒj AÉ°ùe ÉeÉHhCG ∑GQÉH Rƒa ø∏YoCG , ÉeóæY äÉHÉîàf’G Ωƒj AÉ°ùe ÉeÉHhCG ∑GQÉH Rƒa ø∏YoCG ,20122012h h 20082008
 ΩÉ©dG »a øμd , ΩÉ©dG »a øμd ,20122012 »a »æehQ â«eh  »a »æehQ â«eh 20082008 »a ø«cÉe ¿ƒL ¬LGh »a ø«cÉe ¿ƒL ¬LGh
 ≈àM ,¢TƒH ƒ«∏HO êQƒL É¡æ«M ¿Éch ,õFÉØdG º°SG ±ô©j ºd , ≈àM ,¢TƒH ƒ«∏HO êQƒL É¡æ«M ¿Éch ,õFÉØdG º°SG ±ô©j ºd ,20002000
 á«∏ªY  ó©Hh  ,äÉHÉîàf’G  ≈∏Y  ™«HÉ°SCG  á°ùªN  ó©H  ,ôÑª°ùjO   á«∏ªY  ó©Hh  ,äÉHÉîàf’G  ≈∏Y  ™«HÉ°SCG  á°ùªN  ó©H  ,ôÑª°ùjO  1212
 áªμëªdG É¡ààH ¿CG ≈dEG ,GójQƒ∏a »a IOó©àe ¿ƒ©Wh á∏jƒW Rôa IOÉYEG áªμëªdG É¡ààH ¿CG ≈dEG ,GójQƒ∏a »a IOó©àe ¿ƒ©Wh á∏jƒW Rôa IOÉYEG

.É«∏©dG.É«∏©dG
 , ,20222022  ΩÉY  áj’ƒdG  ∞°üàæe  äÉHÉîàfG  »a  ºK  , ΩÉY  áj’ƒdG  ∞°üàæe  äÉHÉîàfG  »a  ºK  ,20202020  ΩÉ©dG  »ah ΩÉ©dG  »ah
 ≈∏Y ábOÉ°üªdG äÉ©WÉ≤ªdG øe ô«ãμdG »a âjƒ°üàdG ƒdhDƒ°ùe ¢†aQ ≈∏Y ábOÉ°üªdG äÉ©WÉ≤ªdG øe ô«ãμdG »a âjƒ°üàdG ƒdhDƒ°ùe ¢†aQ
 ,Égô°ûf πÑb É«∏μ°T AGôLEG ¿ƒμJ Ée IOÉY ájQhô°V Iƒ£N »gh ,èFÉàædG ,Égô°ûf πÑb É«∏μ°T AGôLEG ¿ƒμJ Ée IOÉY ájQhô°V Iƒ£N »gh ,èFÉàædG
 å«M ,á«°ù«FôdG äÉj’ƒdG ¢†©H »a ΩÉ©dG Gòg çóëj ób ∫ÉªàMG ƒgh å«M ,á«°ù«FôdG äÉj’ƒdG ¢†©H »a ΩÉ©dG Gòg çóëj ób ∫ÉªàMG ƒgh
 ≈dEG GOóée π°üJ ób á«fƒfÉb ¿ƒ©W ºjó≤àd ¿hó©à°ùe ¿ƒjQƒ¡ªédG ≈dEG GOóée π°üJ ób á«fƒfÉb ¿ƒ©W ºjó≤àd ¿hó©à°ùe ¿ƒjQƒ¡ªédG
 πÑb ≈àM ¿Éaô£dG ÉgCGóH äGAGôLEG  …ODƒJ ób ∂dòc ,É«∏©dG áªμëªdG πÑb ≈àM ¿Éaô£dG ÉgCGóH äGAGôLEG  …ODƒJ ób ∂dòc ,É«∏©dG áªμëªdG

.á«∏ª©dG ó«≤©J ≈dEG á«HÉîàf’G óYGƒ≤dG »a ø©£∏d âjƒ°üàdG Ωƒj.á«∏ª©dG ó«≤©J ≈dEG á«HÉîàf’G óYGƒ≤dG »a ø©£∏d âjƒ°üàdG Ωƒj
 ¿ƒ©£dG πc »a ΩÉμMC’G QGó°UEG Öéj ¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Éªæ«Hh ¿ƒ©£dG πc »a ΩÉμMC’G QGó°UEG Öéj ¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Éªæ«Hh
 ,ôÑª°ùjO   ,ôÑª°ùjO  1717  »a   »a  538538 ºgOóY ≠dÉÑdG  QÉÑμdG  ø«ÑNÉædG  ´ÉªàLG  πÑb ºgOóY ≠dÉÑdG  QÉÑμdG  ø«ÑNÉædG  ´ÉªàLG  πÑb
 ¢Sô¨fƒμdG ΩÉeCG âjƒ°üàdG áé«àf ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ¿CG ¢VôàØjh ¢Sô¨fƒμdG ΩÉeCG âjƒ°üàdG áé«àf ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ¿CG ¢VôàØjh
 ¿CG  ≈dEG  ¢ùjQÉg ’ÉeÉc á∏ªM äQÉ°TCG  , ¿CG  ≈dEG  ¢ùjQÉg ’ÉeÉc á∏ªM äQÉ°TCG  ,20252025 ôjÉæj øe ¢SOÉ°ùdG  »a ôjÉæj øe ¢SOÉ°ùdG  »a
 πÑb  ±ô©oJ  ød  ,GOÉØ«fh  É«fÉØ∏°ùæH  »a  É°Uƒ°üN  ,á«FÉ¡ædG  èFÉàædG πÑb  ±ô©oJ  ød  ,GOÉØ«fh  É«fÉØ∏°ùæH  »a  É°Uƒ°üN  ,á«FÉ¡ædG  èFÉàædG
 ∂°ûdG  ´Qõd  ádhÉëe  …CG  øe  ÖeGôJ  ódÉfhO  ôμ°ù©e  IQòëe  ,ΩÉ`̀jCG ∂°ûdG  ´Qõd  ádhÉëe  …CG  øe  ÖeGôJ  ódÉfhO  ôμ°ù©e  IQòëe  ,ΩÉ`̀jCG

.äÉHÉîàf’G ágGõæH ≈°VƒØdGh.äÉHÉîàf’G ágGõæH ≈°VƒØdGh

™«HÉ°SCG èFÉàædG ¿ÓYEG ôNDƒj ób ó q≤©e QÉ°ùeh ...ájQƒ°†ëdG äGƒ°UCÓd Rôa ∫hCG »a ÖeGôJh ¢ùjQÉg ∫OÉ©J

áeóàëe äÉHÉîàfG »a ójóédG ¢†«HC’G â«ÑdG øcÉ°S ¿hQÉàîj ¿ƒ«cô«eC’G

 ∫hC’G  ΩÉ≤ªdÉH  ¬éàJ  QÉ¶fC’G  ¿CG  ºZQ  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh ∫hC’G  ΩÉ≤ªdÉH  ¬éàJ  QÉ¶fC’G  ¿CG  ºZQ  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh
 , ,4747`dG »cô«eC’G ¢ù«FôdG ájƒg Oóëà°S »àdG á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ≈dEG`dG »cô«eC’G ¢ù«FôdG ájƒg Oóëà°S »àdG á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ≈dEG
 AÉ°†YC’G ÜÉîàf’ ,…RGƒàdÉH ´Gôàb’G ≥jOÉæ°U ≈dEG ¿ƒ«cô«eC’G ¬LƒJ AÉ°†YC’G ÜÉîàf’ ,…RGƒàdÉH ´Gôàb’G ≥jOÉæ°U ≈dEG ¿ƒ«cô«eC’G ¬LƒJ
 ™«ªL  äÉHÉîàf’G  πª°ûJh  ,ÜGƒædGh  ñƒ«°ûdG  »°ù∏ée  »a  OóédG ™«ªL  äÉHÉîàf’G  πª°ûJh  ,ÜGƒædGh  ñƒ«°ûdG  »°ù∏ée  »a  OóédG
 …òdG  ,Gƒ°†Y  …òdG  ,Gƒ°†Y 435435 ºgOóY ≠dÉÑdG  »cô«eC’G  ÜGƒædG  ¢ù∏ée AÉ°†YCG ºgOóY ≠dÉÑdG  »cô«eC’G  ÜGƒædG  ¢ù∏ée AÉ°†YCG
 ¢ù∏ée  óYÉ≤e  å∏K  ÖfÉL  ≈dEG  ,É«dÉM  ¿ƒjQƒ¡ªédG  ¬«∏Y  ô£«°ùj ¢ù∏ée  óYÉ≤e  å∏K  ÖfÉL  ≈dEG  ,É«dÉM  ¿ƒjQƒ¡ªédG  ¬«∏Y  ô£«°ùj
 ™°†Jh  ,á£«°ùH  á«Ñ∏ZCÉH  ¿ƒ«WGô≤ªjódG  ™àªàj  å«M  ,ñƒ«°ûdG ™°†Jh  ,á£«°ùH  á«Ñ∏ZCÉH  ¿ƒ«WGô≤ªjódG  ™àªàj  å«M  ,ñƒ«°ûdG
 ≈∏Y á«Ñ∏ZC’ÉH áæª«¡dG ,øjRGƒªdG πc Ö∏≤J ób »àdG Ωƒ«dG äÉHÉîàfG ≈∏Y á«Ñ∏ZC’ÉH áæª«¡dG ,øjRGƒªdG πc Ö∏≤J ób »àdG Ωƒ«dG äÉHÉîàfG
 ,∂ëªdG  ≈∏Y  »cô«eC’G  ¢Sô¨fƒμdG  »a  ñƒ«°ûdGh  ÜGƒædG  »°ù∏ée ,∂ëªdG  ≈∏Y  »cô«eC’G  ¢Sô¨fƒμdG  »a  ñƒ«°ûdGh  ÜGƒædG  »°ù∏ée
 ø«H  ¢Sô¨fƒμdG  ô≤e  π«g  ∫ƒà«HÉc  »a  ΩÉ°ù≤f’G  QGôªà°SG  ™e ø«H  ¢Sô¨fƒμdG  ô≤e  π«g  ∫ƒà«HÉc  »a  ΩÉ°ù≤f’G  QGôªà°SG  ™e
 øjô°UÉæªdG  ø««WGô≤ªjódGh  ÖeGôJ ódÉfhód  øjójDƒªdG  ø«jQƒ¡ªédG øjô°UÉæªdG  ø««WGô≤ªjódGh  ÖeGôJ ódÉfhód  øjójDƒªdG  ø«jQƒ¡ªédG
 »a  k Éª¡e  kGQhO  äÉHÉîàf’G  ∂∏J  áé«àf  Ö©∏à°Sh  ,¢ùjQÉg  ’ÉeÉμd »a  k Éª¡e  kGQhO  äÉHÉîàf’G  ∂∏J  áé«àf  Ö©∏à°Sh  ,¢ùjQÉg  ’ÉeÉμd
 â«ÑdG  ≈dEG  π°ü«°S  øe  É¡H  ºμë«°S  »àdG  ádƒ¡°ùdG  ióe  ójóëJ â«ÑdG  ≈dEG  π°ü«°S  øe  É¡H  ºμë«°S  »àdG  ádƒ¡°ùdG  ióe  ójóëJ

.20262026 »a á∏Ñ≤ªdG ¢Sô¨fƒμdG äÉHÉîàfG ≈àM ,¢†«HC’G »a á∏Ñ≤ªdG ¢Sô¨fƒμdG äÉHÉîàfG ≈àM ,¢†«HC’G
 á°Uôa  º¡jód  ø«jQƒ¡ªédG  ¿EG  ø«Hõë∏d  ¿ƒªàæj  ’  ¿ƒ∏∏ëe  ∫ƒ≤jh á°Uôa  º¡jód  ø«jQƒ¡ªédG  ¿EG  ø«Hõë∏d  ¿ƒªàæj  ’  ¿ƒ∏∏ëe  ∫ƒ≤jh

 ≈¶ëj  å«M  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »`̀a  á«Ñ∏ZC’G  IOÉ©à°S’  Ió`̀«`̀L ≈¶ëj  å«M  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »`̀a  á«Ñ∏ZC’G  IOÉ©à°S’  Ió`̀«`̀L
 ¿ƒjQƒ¡ªédG ó≤Øj ób øμd , ¿ƒjQƒ¡ªédG ó≤Øj ób øμd ,4949 πHÉ≤e  πHÉ≤e 5151 á«Ñ∏ZCÉH É«dÉM ¿ƒ«WGô≤ªjódG á«Ñ∏ZCÉH É«dÉM ¿ƒ«WGô≤ªjódG
 ’EG ¿ƒ«WGô≤ªjódG êÉàëj ’ å«M ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«Ñ∏ZC’G k É°†jCG ’EG ¿ƒ«WGô≤ªjódG êÉàëj ’ å«M ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«Ñ∏ZC’G k É°†jCG
 …òdG  ¢ù∏éªdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  IOÉ©à°S’  óYÉ≤e  á©HQCÉH  RƒØdG  ≈dEG …òdG  ¢ù∏éªdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  IOÉ©à°S’  óYÉ≤e  á©HQCÉH  RƒØdG  ≈dEG

.kGó©≤e .kGó©≤e 435435 º°†j º°†j
 áëjô°T OóëJ ¿CG íLôªdG øe ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G »a ∫ÉëdG ƒg Éªch áëjô°T OóëJ ¿CG íLôªdG øe ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G »a ∫ÉëdG ƒg Éªch
 ≈∏Y ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ácô©e óªà©Jh ,áé«àædG ø«ÑNÉædG øe Iô«¨°U ≈∏Y ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ácô©e óªà©Jh ,áé«àædG ø«ÑNÉædG øe Iô«¨°U
 ø«©HQCG  øe πbCG  ≈∏Y ¥ÉÑ°ùdÉa ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉeCG  ,äÉ°ùaÉæe ™Ñ°S ø«©HQCG  øe πbCG  ≈∏Y ¥ÉÑ°ùdÉa ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉeCG  ,äÉ°ùaÉæe ™Ñ°S
 ≈∏Y ¿ƒÑNÉædG ô«°ûj ’h ,k É≤M á°ùaÉæªdG ¬«a ΩóàëJ …òdG ƒg kGó©≤e ≈∏Y ¿ƒÑNÉædG ô«°ûj ’h ,k É≤M á°ùaÉæªdG ¬«a ΩóàëJ …òdG ƒg kGó©≤e
 ´Ó£à°SG ô¡XCG å«M ,ø«HõëdG øe …C’ í°VGh π«°†ØJ ≈dEG hóÑj Ée ´Ó£à°SG ô¡XCG å«M ,ø«HõëdG øe …C’ í°VGh π«°†ØJ ≈dEG hóÑj Ée
 øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  4343  ¿CG  ôHƒàcCG  »a  z¢Sƒ°ùHEG  -RôàjhQ{  ¬JôLCG  …CGô∏d ¿CG  ôHƒàcCG  »a  z¢Sƒ°ùHEG  -RôàjhQ{  ¬JôLCG  …CGô∏d
 ,º¡à≤£æe  »a  …Qƒ¡ªédG  í°TôªdG  ¿hójDƒ«°S  ø«∏é°ùªdG  ø«ÑNÉædG ,º¡à≤£æe  »a  …Qƒ¡ªédG  í°TôªdG  ¿hójDƒ«°S  ø«∏é°ùªdG  ø«ÑNÉædG

.»WGô≤ªjódG í°TôªdG k É°†jCG º¡æe áÄªdG »a .»WGô≤ªjódG í°TôªdG k É°†jCG º¡æe áÄªdG »a 4343 ójDƒ«°S Éªc ójDƒ«°S Éªc
 º¡à«Ñ∏ZCÉH ®ÉØàM’G ¿ƒdhÉëj ºgh »YÉaO ∞bƒe »a ¿ƒ«WGô≤ªjódGh º¡à«Ñ∏ZCÉH ®ÉØàM’G ¿ƒdhÉëj ºgh »YÉaO ∞bƒe »a ¿ƒ«WGô≤ªjódGh
 É¡Jóe  áj’ƒd  ó©≤ªdG  √DhÉ°†YCG  π¨°ûj  …òdG  ,ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »a É¡Jóe  áj’ƒd  ó©≤ªdG  √DhÉ°†YCG  π¨°ûj  …òdG  ,ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »a

 ¿ƒμàd øjó©≤ªH RƒØdG ≈dEG ’EG ¿ƒjQƒ¡ªédG êÉàëj ’h ,äGƒæ°S â°S ¿ƒμàd øjó©≤ªH RƒØdG ≈dEG ’EG ¿ƒjQƒ¡ªédG êÉàëj ’h ,äGƒæ°S â°S
 iód ¿CG  Éªc ,∫ÉæªdG π¡°S hóÑj ÉªgóMCG  ñƒ«°ûdG »a á«Ñ∏ZC’G º¡d iód ¿CG  Éªc ,∫ÉæªdG π¡°S hóÑj ÉªgóMCG  ñƒ«°ûdG »a á«Ñ∏ZC’G º¡d
 GPEG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a á∏ªàëe á«Ñ∏ZCG ™«°Sƒàd á°Uôa ø«jQƒ¡ªédG GPEG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a á∏ªàëe á«Ñ∏ZCG ™«°Sƒàd á°Uôa ø«jQƒ¡ªédG
 å«M ,§°ShC’G Üô¨dG »a á«°ùaÉæJ äÉj’h »a äÉHÉîàf’G »a GhRÉa å«M ,§°ShC’G Üô¨dG »a á«°ùaÉæJ äÉj’h »a äÉHÉîàf’G »a GhRÉa
 ¢ùjQÉg äGQOÉÑe øe ójó©dG ôjôªJ ™æe ≈∏Y IQó≤dG ∂dP º¡ëæª«°S ¢ùjQÉg äGQOÉÑe øe ójó©dG ôjôªJ ™æe ≈∏Y IQó≤dG ∂dP º¡ëæª«°S
 »a äRÉa  GPEG  á«°SÉ°SCG  Ö°UÉæe »a É¡æ«©H äÉ«°üî°ûd  É¡JÉæ««©Jh »a äRÉa  GPEG  á«°SÉ°SCG  Ö°UÉæe »a É¡æ«©H äÉ«°üî°ûd  É¡JÉæ««©Jh
 √ó¡©àH AÉaƒdG ≈∏Y ÖeGôJ IóYÉ°ùe ≈∏Y hCG  ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G √ó¡©àH AÉaƒdG ≈∏Y ÖeGôJ IóYÉ°ùe ≈∏Y hCG  ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G
 ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG íLôªdG ô«Z øe øμd ,RÉa GPEG ÖFGô°†dG ¢†«ØîàH ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG íLôªdG ô«Z øe øμd ,RÉa GPEG ÖFGô°†dG ¢†«ØîàH
 äÉ©jô°ûàdG º¶©e ôjôªàd áeR’ k ÉJƒ°U  äÉ©jô°ûàdG º¶©e ôjôªàd áeR’ k ÉJƒ°U 6060 º¡ëæªJ áLQód á«Ñ∏ZCG º¡ëæªJ áLQód á«Ñ∏ZCG

.¢ù∏éªdG »a.¢ù∏éªdG »a
 ≈¶ëj  å«M  ,ÜGƒ`̀ æ`̀ dG  ¢ù∏ée  »`̀a  k É`̀Mƒ`̀°`̀Vh  π``̀bCG  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  øμd ≈¶ëj  å«M  ,ÜGƒ`̀ æ`̀ dG  ¢ù∏ée  »`̀a  k É`̀Mƒ`̀°`̀Vh  π``̀bCG  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  øμd
 ∫ƒ≤jh , ∫ƒ≤jh ,212212 πHÉ≤e kGó©≤e  πHÉ≤e kGó©≤e 220220 »g á∏«Ä°V á«Ñ∏ZCÉH ¿ƒjQƒ¡ªédG »g á∏«Ä°V á«Ñ∏ZCÉH ¿ƒjQƒ¡ªédG
 øe »Øμj Ée ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¿ƒ∏°üëj ób ø««WGô≤ªjódG ¿EG ¿ƒ∏∏ëe øe »Øμj Ée ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¿ƒ∏°üëj ób ø««WGô≤ªjódG ¿EG ¿ƒ∏∏ëe
 ƒëæH RƒØdG  ÜõM πc ¿Éª°V ™eh ,¢ù∏éªdG  ≈∏Y áæª«¡∏d  óYÉ≤ªdG ƒëæH RƒØdG  ÜõM πc ¿Éª°V ™eh ,¢ù∏éªdG  ≈∏Y áæª«¡∏d  óYÉ≤ªdG

.á∏«Ä°V á«Ñ∏ZCG õFÉØdG ±ô£dG ∫Éæj ¿CG íLôªdG øe ,ó©≤e .á∏«Ä°V á«Ñ∏ZCG õFÉØdG ±ô£dG ∫Éæj ¿CG íLôªdG øe ,ó©≤e 200200

"¢Sô¨fƒμdG" ≈∏Y Iô£«°ù∏d ájRGƒe ÜôM
πÑ≤ªdG ¢ù«FôdG É¡H ºμë«°S »àdG ádƒ¡°ùdG OóëJ ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG »°ù∏ée ≈∏Y áæª«¡dG

á≤£æªdG áFó¡àd ¿GƒYójh …ôμ°ù©dG Éª¡fhÉ©J ¿GRõ©j ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdG

ناخبون أميركيون ينتظرون في طابور ل*دلاء بأصواتهم في الانتخابات الرئاسية بمدرسة سكرانتون الثانوية في سكرانتون بولاية بنسلفانيا    (أب)

 Éª«ah ,áfƒë°ûe AGƒLCG §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh Éª«ah ,áfƒë°ûe AGƒLCG §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 ø«ë°TôªdG ø«H ΩÉJ ¬Ñ°T ’OÉ©J …CGôdG äÉYÓ£à°SG ôNBG ô¡¶J ø«ë°TôªdG ø«H ΩÉJ ¬Ñ°T ’OÉ©J …CGôdG äÉYÓ£à°SG ôNBG ô¡¶J
 á«WGô≤ªjódG áë°TôªdG íæªà°S »àdG áª°SÉëdG äÉj’ƒdG »a á«WGô≤ªjódG áë°TôªdG íæªà°S »àdG áª°SÉëdG äÉj’ƒdG »a
 GOóY ,ô°TÉÑªdG ô«Z ´Gôàb’G Gòg »a …Qƒ¡ªédG í°TôªdG hCG GOóY ,ô°TÉÑªdG ô«Z ´Gôàb’G Gòg »a …Qƒ¡ªédG í°TôªdG hCG
 Gô«Ñc ÉÑNÉf  Gô«Ñc ÉÑNÉf 270270 áÑàY ≥«≤ëàd QÉÑμdG ø«ÑNÉædG øe É«aÉc áÑàY ≥«≤ëàd QÉÑμdG ø«ÑNÉædG øe É«aÉc
 á«dÉëdG äÉHÉîàf’G ó¡°ûJ ,RƒØ∏d ájQhô°†dG  á«dÉëdG äÉHÉîàf’G ó¡°ûJ ,RƒØ∏d ájQhô°†dG 538538 π°UCG øe π°UCG øe
 ,á°ùaÉæªdG  IóM  ¢ùμ©J  ábƒÑ°ùe  ô«Z  ájRGôàMG  äGAGô`̀LEG ,á°ùaÉæªdG  IóM  ¢ùμ©J  ábƒÑ°ùe  ô«Z  ájRGôàMG  äGAGô`̀LEG
 á«æeCG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ´Gô`̀à`̀b’G  õcGôe  ¢†©H  â£«MCG  å«M á«æeCG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ´Gô`̀à`̀b’G  õcGôe  ¢†©H  â£«MCG  å«M
 ™HÉJh ,í£°SC’G ≈∏Y á°UÉæbh äGô q«°ùªH áÑbGôe ™e áØãμe ™HÉJh ,í£°SC’G ≈∏Y á°UÉæbh äGô q«°ùªH áÑbGôe ™e áØãμe
 É°Uƒ°üN  â∏ª°T  äÉÑjQóJ  äÉHÉîàf’ÉH  ¿ƒ«æ©e  ¿ƒØXƒe É°Uƒ°üN  â∏ª°T  äÉÑjQóJ  äÉHÉîàf’ÉH  ¿ƒ«æ©e  ¿ƒØXƒe
 áëaÉμe  äGƒÑY  ΩGóîà°SG  hCG  áYÉb  »a  ø°üëàdG  á«Ø«c áëaÉμe  äGƒÑY  ΩGóîà°SG  hCG  áYÉb  »a  ø°üëàdG  á«Ø«c
 çÓK  ƒëf  äóªYh  ,ø«∏ªàëe  ø«ªLÉ¡e  ó°üd  ≥jôëdG çÓK  ƒëf  äóªYh  ,ø«∏ªàëe  ø«ªLÉ¡e  ó°üd  ≥jôëdG
 »WÉ«àMG áÄÑ©J ≈dEG ø¨jQhCGh GOÉØ«fh ø£æ°TGh »g äÉj’h »WÉ«àMG áÄÑ©J ≈dEG ø¨jQhCGh GOÉØ«fh ø£æ°TGh »g äÉj’h

.…RGôàMG AGôLEÉc »æWƒdG ¢SôëdG.…RGôàMG AGôLEÉc »æWƒdG ¢SôëdG

 äÉHÉîàf’G »a AGƒ°VC’G â£∏°S :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh äÉHÉîàf’G »a AGƒ°VC’G â£∏°S :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 …Qƒ¡ªédG  ø«HõëdG  »ë°Tôe  ≈∏Y  á«cô«eC’G  á«°SÉFôdG …Qƒ¡ªédG  ø«HõëdG  »ë°Tôe  ≈∏Y  á«cô«eC’G  á«°SÉFôdG
 ∑Éæg ¿CG ºZQ ,¢ùjQÉg ’ÉeÉc »WGô≤ªjódGh ÖeGôJ ódÉfhO ∑Éæg ¿CG ºZQ ,¢ùjQÉg ’ÉeÉc »WGô≤ªjódGh ÖeGôJ ódÉfhO
 ≈dEG ¥ÉÑ°ùdG AóH òæe AGƒ°VC’G º¡æY âHÉZ øjôNBG ø«°ùaÉæe ≈dEG ¥ÉÑ°ùdG AóH òæe AGƒ°VC’G º¡æY âHÉZ øjôNBG ø«°ùaÉæe
 ¢Sô©dG  »a  ø«°ùaÉæªdG  A’Dƒg  ≥M ´É°Vh  ,¢†«HC’G  â«ÑdG ¢Sô©dG  »a  ø«°ùaÉæªdG  A’Dƒg  ≥M ´É°Vh  ,¢†«HC’G  â«ÑdG
 ´Gôàb’G  »Øa  ,Ó«∏b  ’EG  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sh  ió`̀d  »HÉîàf’G ´Gôàb’G  »Øa  ,Ó«∏b  ’EG  ΩÓ``̀YE’G  πFÉ°Sh  ió`̀d  »HÉîàf’G
 ¢ùjQÉg  ’ÉeÉch  ÖeGôJ  ódÉfhO  ÖfÉL  ≈dEG  ∑Éæg  ,…QÉédG ¢ùjQÉg  ’ÉeÉch  ÖeGôJ  ódÉfhO  ÖfÉL  ≈dEG  ∑Éæg  ,…QÉédG
 π«L ô°†îdG áë°Tôe ºgRôHCG ,¿ƒë°Tôe ´Gôàb’G ábÉ£H ≈∏Y π«L ô°†îdG áë°Tôe ºgRôHCG ,¿ƒë°Tôe ´Gôàb’G ábÉ£H ≈∏Y
 ,â°ùjh  π«fQƒc  »ªjOÉcC’Gh  »°SÉ«°ùdG  §°TÉædGh  ,øjÉà°S ,â°ùjh  π«fQƒc  »ªjOÉcC’Gh  »°SÉ«°ùdG  §°TÉædGh  ,øjÉà°S
 ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh ,ôØ«dhCG ¢ùjÉ°ûJ …QôëàdG ÜõëdG í°Tôeh ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh ,ôØ«dhCG ¢ùjÉ°ûJ …QôëàdG ÜõëdG í°Tôeh
 ,»ªjOÉcC’Gh  »°SÉ«°ùdG  §°TÉædG  ,ø«∏≤à°ùªdG  ø«ë°TôªdG ,»ªjOÉcC’Gh  »°SÉ«°ùdG  §°TÉædG  ,ø«∏≤à°ùªdG  ø«ë°TôªdG
 äÉ°SÉ«°ùd  É°†gÉæe  ÉØbƒe  òîàj  …ò`̀dG  â°ùjh  π«fQƒc äÉ°SÉ«°ùd  É°†gÉæe  ÉØbƒe  òîàj  …ò`̀dG  â°ùjh  π«fQƒc
 Éª«a , Éª«a ,"äÉHÉ°ü©dG πLQäÉHÉ°ü©dG πLQ" ÖeGôJh ÖeGôJh " "ÜôëdG áeôéeÜôëdG áeôée" ¢ùjQÉg ¢ùjQÉg
 á«fÉãdG  Iôª∏d  á°ùaÉæªdG  øjÉà°S  π«L  áÑ«Ñ£dG  ¢VƒîJ á«fÉãdG  Iôª∏d  á°ùaÉæªdG  øjÉà°S  π«L  áÑ«Ñ£dG  ¢VƒîJ
 , ,20162016  ΩÉY  »a  áHôéJ  ó©H  ,ô°†îdG  ÜõM  øY  áë°Tôe ΩÉY  »a  áHôéJ  ó©H  ,ô°†îdG  ÜõM  øY  áë°Tôe
 ¢üîj Éª«a º¡JGó¡©àH AÉaƒdG Ωó©H ø««WGô≤ªjódG º¡àJh ¢üîj Éª«a º¡JGó¡©àH AÉaƒdG Ωó©H ø««WGô≤ªjódG º¡àJh
 Gƒeó≤j  ºd  ø«jQƒ¡ªédG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,∫Éª©dGh  ÜÉÑ°ûdG Gƒeó≤j  ºd  ø«jQƒ¡ªédG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,∫Éª©dGh  ÜÉÑ°ûdG
 ,»°VÉªdG  ƒjÉe ôNGhCG  »ah .¢SÉ°SC’G  øe OƒYƒdG  √òg πãe ,»°VÉªdG  ƒjÉe ôNGhCG  »ah .¢SÉ°SC’G  øe OƒYƒdG  √òg πãe
 …ó«æ«c  äôHhQ  π≤à°ùªdGh  ÖeGôJ  ø«jQôëàdG  ÜõM  ÉYO …ó«æ«c  äôHhQ  π≤à°ùªdGh  ÖeGôJ  ø«jQôëàdG  ÜõM  ÉYO
 »a ÜõëdG ô≤à°ùj ¿CG πÑb ,√ôªJDƒªH çóëàdG ≈dEG ,Qƒ«fƒL »a ÜõëdG ô≤à°ùj ¿CG πÑb ,√ôªJDƒªH çóëàdG ≈dEG ,Qƒ«fƒL
 ¿Éch  ,ôØ«dhCG  ¢ù«°ûJ  »dÉëdG  ¬ë°Tôe  QÉ«àNG  ≈∏Y  ájÉ¡ædG ¿Éch  ,ôØ«dhCG  ¢ù«°ûJ  »dÉëdG  ¬ë°Tôe  QÉ«àNG  ≈∏Y  ájÉ¡ædG
 áj’h øY ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ó©≤ªd  áj’h øY ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ó©≤ªd 20222022 ΩÉY í°TôJ ôØ«dhCG ΩÉY í°TôJ ôØ«dhCG

.äGƒ°UC’G øe §≤a áÄªdG »a .äGƒ°UC’G øe §≤a áÄªdG »a 2 áÑ°ùf ó°üMh É«LQƒL áÑ°ùf ó°üMh É«LQƒL

 á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  äQò`̀M  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  äQò`̀M  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh
 á«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉà∏d  ¿GôjEGh  É«°ShQ  äÓNóJ øe á«cô«eC’G á«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉà∏d  ¿GôjEGh  É«°ShQ  äÓNóJ øe á«cô«eC’G
 äGQÉÑîà°S’G  Iôjóe  Öàμe  ócCG  å«M  ,á°SÉFôdG  äÉHÉîàfG äGQÉÑîà°S’G  Iôjóe  Öàμe  ócCG  å«M  ,á°SÉFôdG  äÉHÉîàfG
 ø`̀eC’G  á`̀dÉ`̀chh  »dGQó«ØdG  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμeh  á«æWƒdG ø`̀eC’G  á`̀dÉ`̀chh  »dGQó«ØdG  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμeh  á«æWƒdG
 º¡fCG  ,∑ôà°ûe ¿É«H »a á«àëàdG  á«æÑdG  øeCGh »fGôÑ«°ùdG º¡fCG  ,∑ôà°ûe ¿É«H »a á«àëàdG  á«æÑdG  øeCGh »fGôÑ«°ùdG
 ÖfÉLCG  k Éeƒ°üN{  ¿CG  »°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒ`̀j  òæe  Gƒ¶M’ ÖfÉLCG  k Éeƒ°üN{  ¿CG  »°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒ`̀j  òæe  Gƒ¶M’
 ±ó¡J  á«aÉ°VEG  ô«KCÉJ  äÉ«∏ª©H  ¿ƒeƒ≤j  É«°ShQ  á°UÉNh ±ó¡J  á«aÉ°VEG  ô«KCÉJ  äÉ«∏ª©H  ¿ƒeƒ≤j  É«°ShQ  á°UÉNh
 á«cô«eC’G äÉHÉîàf’G ágGõf »a áeÉ©dG á≤ãdG ¢†jƒ≤J ≈dEG á«cô«eC’G äÉHÉîàf’G ágGõf »a áeÉ©dG á≤ãdG ¢†jƒ≤J ≈dEG
 óà°ûJ  ¿CG  á©bƒàe  ,ø««cô«eC’G  ø«H  äÉeÉ°ù≤f’G  è«LCÉJh óà°ûJ  ¿CG  á©bƒàe  ,ø««cô«eC’G  ø«H  äÉeÉ°ù≤f’G  è«LCÉJh
 á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’G »ah äÉHÉîàf’G Ωƒj ∫ÓN á£°ûfC’G √òg á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’G »ah äÉHÉîàf’G Ωƒj ∫ÓN á£°ûfC’G √òg
 áëLQCÉàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y »ÑæLC’G ô«KCÉàdG äÉjGhQ õcôJ ¿CGh áëLQCÉàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y »ÑæLC’G ô«KCÉàdG äÉjGhQ õcôJ ¿CGh
 IócDƒe ,¿GôjEG øe äQòMh .»°SÉFôdG ¥ÉÑ°ùdG º°ùëà°S »àdG IócDƒe ,¿GôjEG øe äQòMh .»°SÉFôdG ¥ÉÑ°ùdG º°ùëà°S »àdG
 »ÑæLC’G  ô«KCÉàdG  å«M  øe  Gô«Ñc  Gójó¡J  πμ°ûJ  π¶J  É¡fCG »ÑæLC’G  ô«KCÉàdG  å«M  øe  Gô«Ñc  Gójó¡J  πμ°ûJ  π¶J  É¡fCG

.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉHÉîàf’G ≈∏Y.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉHÉîàf’G ≈∏Y

 äÉÑjQóJh á°UÉæbh  äGô q«°ùe
ø«ªLÉ¡e qó°U ≈∏Y

º¡æY Ö«¨J ¿ƒë°Tôe
á°ùaÉæªdG AGƒ°VCG

 á«æeCG äGôjòëJ
¿GôjEGh É«°ShQ äÓNóJ øe

âjƒμdG áfRGƒe
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  2^72^7  `H  íæªdGh  ,QÉ`̀æ`̀jO `H  íæªdGh  ,QÉ`̀æ`̀jO
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  192^1192^1  `H  á«YÉªàL’G  ™aÉæªdGh `H  á«YÉªàL’G  ™aÉæªdGh
 `H  iôNCG  äÓjƒëJh  äÉahô°üeh  ,QÉæjO `H  iôNCG  äÓjƒëJh  äÉahô°üeh  ,QÉæjO
 á∏ªL ∂dòH ≠∏Ñàd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  á∏ªL ∂dòH ≠∏Ñàd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 449^8449^8
 8^38^3  ¬àª«b  Ée  ájQÉédG  äÉahô°üªdG ¬àª«b  Ée  ájQÉédG  äÉahô°üªdG

.QÉæjO QÉ«∏e.QÉæjO QÉ«∏e
 " "á«dÉªdGá«dÉªdG"  âë°VhCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a âë°VhCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a
 πbCG  AÉL  ΩGõàd’Gh  ±hô°üªdG  ºéM  ¿CG πbCG  AÉL  ΩGõàd’Gh  ±hô°üªdG  ºéM  ¿CG
 IôàØdG  ∫Ó`̀N  ≥`̀Ø`̀fCG  ÉªY  % IôàØdG  ∫Ó`̀N  ≥`̀Ø`̀fCG  ÉªY  %2^352^35  ``̀H ``̀H

 á«°VÉªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe  á∏KÉªªdG á«°VÉªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe  á∏KÉªªdG
.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 10^2110^21 É¡àª«b ≠dÉÑdG É¡àª«b ≠dÉÑdG

áeƒªëe á°ùaÉæªdG
 !á∏jƒW ¿ƒμà°S ô«HGƒ£dG ¿CG »æ©j Gòg !á∏jƒW ¿ƒμà°S ô«HGƒ£dG ¿CG »æ©j Gòg
 Éª¡e  ºμJGƒ°UCÉH  Gƒ`̀dó`̀J  ¿CG  º`̀có`̀jQCG Éª¡e  ºμJGƒ°UCÉH  Gƒ`̀dó`̀J  ¿CG  º`̀có`̀jQCG
 , ,"QƒHÉ£dG  »a  Gƒ≤HG  ..ô`̀eC’G  ¥ô¨à°SGQƒHÉ£dG  »a  Gƒ≤HG  ..ô`̀eC’G  ¥ô¨à°SG
 ¿ƒ«Yƒ«°ûdG  ¿ƒ«WGô≤ªjódG ¿ƒ«Yƒ«°ûdG  ¿ƒ«WGô≤ªjódG"  :ÉØ«°†e :ÉØ«°†e
 GƒeõëJ  ¿CG  ºμæe  ¿hójôj  ¿ƒaô£àªdG GƒeõëJ  ¿CG  ºμæe  ¿hójôj  ¿ƒaô£àªdG

."ºμdRÉæe ≈dEG GƒÑgòJh ºμà©àeCGºμdRÉæe ≈dEG GƒÑgòJh ºμà©àeCG
 á`̀ë`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG â```̀YO ,π``HÉ``≤``ª``dG »``̀ a á`̀ë`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG â```̀YO ,π``HÉ``≤``ª``dG »``̀ a

 ø«æWGƒªdG ¢ùjQÉg ’ÉeÉc á«WGô≤ªjódG ø«æWGƒªdG ¢ùjQÉg ’ÉeÉc á«WGô≤ªjódG
 ™bƒe  ≈∏Y  â`̀dÉ`̀bh  ,âjƒ°üàdG  ≈``dEG ™bƒe  ≈∏Y  â`̀dÉ`̀bh  ,âjƒ°üàdG  ≈``dEG
 Iô«NC’G  ºμà°Uôa  ƒg  ¢ùeCG Iô«NC’G  ºμà°Uôa  ƒg  ¢ùeCG"  : :"¢ùcEG¢ùcEG"
 :áØ«°†e , :áØ«°†e ,"äÉHÉîàf’G √òg »a ô«KCÉà∏däÉHÉîàf’G √òg »a ô«KCÉà∏d
 ,ø«ÑNÉædG  GƒØJÉg  ,ÜGƒ``̀HC’G  GƒbôWG ,ø«ÑNÉædG  GƒØJÉg  ,ÜGƒ``̀HC’G  GƒbôWG"
 ..ºμJÓFÉYh  ºμFÉbó°UCG  ™e  Gƒ∏°UGƒJ ..ºμJÓFÉYh  ºμFÉbó°UCG  ™e  Gƒ∏°UGƒJ
 á°üb º¶YC’ kGójóL kÓ°üa ¿ qhóæ°S k É©e á°üb º¶YC’ kGójóL kÓ°üa ¿ qhóæ°S k É©e
 ƒg  ∂HÉîàfG ƒg  ∂HÉîàfG"  :âaÉ°VCGh  . :âaÉ°VCGh  ."ihôoJ  óbihôoJ  ób
 »a  IócDƒe  , »a  IócDƒe  ,"Iƒb  ∂Jƒ°Uh  ,∂Jƒ°UIƒb  ∂Jƒ°Uh  ,∂Jƒ°U
 A’OE’G  ≈∏Y  ø«ÑNÉæ∏d  õ«ØëJ  ádÉ°SQ A’OE’G  ≈∏Y  ø«ÑNÉæ∏d  õ«ØëJ  ádÉ°SQ
 äqƒ°üf  Ωƒ«dG äqƒ°üf  Ωƒ«dG"  :∫ƒ≤dÉH  ,º¡JGƒ°UCÉH :∫ƒ≤dÉH  ,º¡JGƒ°UCÉH
."Écô«eCG óYƒH øeDƒfh Éfó∏H Öëf ÉæfC’Écô«eCG óYƒH øeDƒfh Éfó∏H Öëf ÉæfC’

á°SGQO :ôª©dG
 ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áμÑ°T  ôjƒ£àH  Iƒ`̀ °`̀ SCG ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áμÑ°T  ôjƒ£àH  Iƒ`̀ °`̀ SCG
 ¿EG  :ôª©dG  ∫Éb  ,ôNBG  ¿CÉ°T  »a.áàHÉãdG ¿EG  :ôª©dG  ∫Éb  ,ôNBG  ¿CÉ°T  »a.áàHÉãdG
 ácô°Th áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG ábÓY ácô°Th áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG ábÓY"
 äÉcô°T  óLGƒàd  ájGóH  OhÓ`̀c  πZƒZ äÉcô°T  óLGƒàd  ájGóH  OhÓ`̀c  πZƒZ
 ºjó≤J  ±ó¡H  ,âjƒμdG  »`̀a  á«ªdÉY ºjó≤J  ±ó¡H  ,âjƒμdG  »`̀a  á«ªdÉY
 π≤fh  ø««àjƒμdG  ∞«XƒJh  É¡JÉeóN π≤fh  ø««àjƒμdG  ∞«XƒJh  É¡JÉeóN
 , ,"áª¶fC’Gh  ø«∏eÉ©dG  ≈`̀dG  É¡JGôÑNáª¶fC’Gh  ø«∏eÉ©dG  ≈`̀dG  É¡JGôÑN
 OhÓc  πZƒZ  ´hô°ûe OhÓc  πZƒZ  ´hô°ûe"  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe

."»æeõdG ∫hóédG Ö°ùM ô«°ùj»æeõdG ∫hóédG Ö°ùM ô«°ùj

 É¡à«ÑdÉZ  `  GOƒ≤Y  ∑Éæg É¡à«ÑdÉZ  `  GOƒ≤Y  ∑Éæg"  ¿CG  í°VhCGh ¿CG  í°VhCGh
 ´hô°ûªdÉH ábÓY É¡d ,â©bh ` á«eƒμM ´hô°ûªdÉH ábÓY É¡d ,â©bh ` á«eƒμM
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe , ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,"ò«ØæàdG õ«M »a »ghò«ØæàdG õ«M »a »gh
 OhÓc  πZƒZ  ácô°ûd  äÉfÉ«ÑdG  õcôe OhÓc  πZƒZ  ácô°ûd  äÉfÉ«ÑdG  õcôe"

."πb’G ≈∏Y ø«àæ°S ∫ÓN òØæ«°Sπb’G ≈∏Y ø«àæ°S ∫ÓN òØæ«°S
 á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  äÉfÉ«ÑdG á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG  äÉfÉ«ÑdG"  ¿CG  ô```̀ cPh ¿CG  ô```̀ cPh
 ™e  ≈°TÉªàJ  á≤jô£H  ¿õîJh  ∞æ°üJ ™e  ≈°TÉªàJ  á≤jô£H  ¿õîJh  ∞æ°üJ
 OhÓc  πZƒZh  ,äÉfÉ«ÑdG  á«°Uƒ°üN OhÓc  πZƒZh  ,äÉfÉ«ÑdG  á«°Uƒ°üN
 øe  Aõ`̀L  π`̀H  ´ƒ°Vƒª∏d  Ó`̀M  â°ù«d øe  Aõ`̀L  π`̀H  ´ƒ°Vƒª∏d  Ó`̀M  â°ù«d
 ôaƒà°S  å«M  ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe ôaƒà°S  å«M  ,á∏eÉμàe  áeƒ¶æe
 ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤∏d  É¡JÉeóN  ácô°ûdG ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤∏d  É¡JÉeóN  ácô°ûdG

."ΩÉ©dGhΩÉ©dGh

äÉªààdG



alseyassahnews

alseyassahnews

 ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  ø s°TO ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  ø s°TO
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 è«H  ø°üëdG è«H  ø°üëdG"  äÉgƒjóà°S  ¬«aôà∏d äÉgƒjóà°S  ¬«aôà∏d
 AlHisn Big TimeAlHisn Big Time  – –  º`̀jÉ`̀J º`̀jÉ`̀J
 á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG  Üô```̀Z  , á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG  Üô```̀Z  ,"StudiosStudios

.¢VÉjôdG.¢VÉjôdG
 »a  â«æoH  »àdG  ,äÉgƒjóà°ùdG  ó©Jh »a  â«æoH  »àdG  ,äÉgƒjóà°ùdG  ó©Jh
 120120  `H  Q só≤J  , mIô«°üb  má«°SÉ«b  mIôàa `H  Q só≤J  , mIô«°üb  má«°SÉ«b  mIôàa
 äÉYÉb çóMCGh ôÑcCG øe kIóMGh ,Éeƒj äÉYÉb çóMCGh ôÑcCG øe kIóMGh ,Éeƒj
 »a  »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG  êÉàfE’G »a  »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG  êÉàfE’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG
 ¿É`̀Ñ`̀e á`̀©`̀Ñ`̀°`̀S á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG tº`̀ °`̀ †`̀ Jh ¿É`̀Ñ`̀e á`̀©`̀Ñ`̀°`̀S á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG tº`̀ °`̀ †`̀ Jh
 10^50010^500  áMÉ°ùe  ≈∏Y  mäÉgƒjóà°S áMÉ°ùe  ≈∏Y  mäÉgƒjóà°S
 ´hô°ûªdG  á©bQ  øª°V  ,™Hôe  ôàe ´hô°ûªdG  á©bQ  øª°V  ,™Hôe  ôàe
 ,™Hôe  ôàe  ∞``̀dCG   ,™Hôe  ôàe  ∞``̀dCG  300300  ≠∏ÑJ  »`̀à`̀dG ≠∏ÑJ  »`̀à`̀dG
 ≈∏Y  …ƒàëJ  mêÉàfEG  ájôb  ≈dEG  áaÉ°VEG ≈∏Y  …ƒàëJ  mêÉàfEG  ájôb  ≈dEG  áaÉ°VEG
 π«°üØJh  IOGó`̀ë`̀dGh  IQÉéæ∏d  m¢``TQh π«°üØJh  IOGó`̀ë`̀dGh  IQÉéæ∏d  m¢``TQh

.AÉjRC’G.AÉjRC’G
 káëæLCG  á«aÉ°VE’G  ≥aGôªdG  πª°ûJh káëæLCG  á«aÉ°VE’G  ≥aGôªdG  πª°ûJh
 , ,"VIPVIP"  äÉ«°üî°ûdG  QÉÑμd  kIôNÉa äÉ«°üî°ûdG  QÉÑμd  kIôNÉa
 n±ôZh  ,»FÉªæ«°ùdG  êÉàfEÓd  nÖJÉμeh n±ôZh  ,»FÉªæ«°ùdG  êÉàfEÓd  nÖJÉμeh
 mπªY áÄ«H ô«aƒàd , ká∏eÉμàe mêÉàfƒe mπªY áÄ«H ô«aƒàd , ká∏eÉμàe mêÉàfƒe
 mIAÉØc ≈∏YCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ , má«dÉãe mIAÉØc ≈∏YCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ , má«dÉãe

.êÉàfEÓd.êÉàfEÓd

 ºjÉJ è«H ø°üëdG äÉgƒjóà°S ±ó¡Jh ºjÉJ è«H ø°üëdG äÉgƒjóà°S ±ó¡Jh
 êÉàfE’G äÉ«∏ªY ™jô°ùJh §«°ùÑJ ≈dEG êÉàfE’G äÉ«∏ªY ™jô°ùJh §«°ùÑJ ≈dEG
 êÉ`̀à`̀fE’G  äÉLÉ«àMG  ™ªL  ∫Ó`̀N  ø`̀e êÉ`̀à`̀fE’G  äÉLÉ«àMG  ™ªL  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 ™bƒe  »a  »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG ™bƒe  »a  »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG
 âbƒdG  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  Ée  ,ó``MGh âbƒdG  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  Ée  ,ó``MGh
 ´É£b  º`̀Yó`̀jh  ,∞«dÉμàdGh  ó¡édGh ´É£b  º`̀Yó`̀jh  ,∞«dÉμàdGh  ó¡édGh
. má«ªdÉY nô«jÉ©ªH á≤£æªdG »a êÉàfE’G. má«ªdÉY nô«jÉ©ªH á≤£æªdG »a êÉàfE’G

 IOƒL  ™aQ  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CÉ°T  øeh IOƒL  ™aQ  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CÉ°T  øeh
 ,É¡àØ∏c  ¢†ØNh  ,á«LÉàfE’G  ∫ÉªYC’G ,É¡àØ∏c  ¢†ØNh  ,á«LÉàfE’G  ∫ÉªYC’G
 äÉcô°ûdG  ™«ªéd  ká`̀eó`̀N  ô`̀aƒ`̀j  É`̀e äÉcô°ûdG  ™«ªéd  ká`̀eó`̀N  ô`̀aƒ`̀j  É`̀e

.óYGƒdG ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü u°üîàªdG.óYGƒdG ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü u°üîàªdG
 ká°Uôa  ICÉ°ûæªdG  √ò`̀g  π uμ°ûà°Sh ká°Uôa  ICÉ°ûæªdG  √ò`̀g  π uμ°ûà°Sh
 »`̀ dÉ`̀ª`̀ dG ´É`̀£`̀ ≤`̀ ∏`̀ d ká`̀ «`̀é`̀ «`̀ JGô`̀ à`̀ °`̀ S »`̀ dÉ`̀ª`̀ dG ´É`̀£`̀ ≤`̀ ∏`̀ d ká`̀ «`̀é`̀ «`̀ JGô`̀ à`̀ °`̀ S
 êÉàfE’G  äÉcô°T  ºYód  »aô°üªdGh êÉàfE’G  äÉcô°T  ºYód  »aô°üªdGh

 ΩGóîà°S’ ΩRÓdG  πjƒªàdG  ô«aƒJ  ôÑY ΩGóîà°S’ ΩRÓdG  πjƒªàdG  ô«aƒJ  ôÑY
 çó`̀MCÉ`̀H Iõ`̀¡`̀é`̀ª`̀dG äÉ`̀gƒ`̀jó`̀à`̀°`̀ù`̀dG çó`̀MCÉ`̀H Iõ`̀¡`̀é`̀ª`̀dG äÉ`̀gƒ`̀jó`̀à`̀°`̀ù`̀dG
 ºYO  Oƒ¡L  øe  Ruõ©j  Ée  ,äÉ«æ≤àdG ºYO  Oƒ¡L  øe  Ruõ©j  Ée  ,äÉ«æ≤àdG
 ó¡ªjh ,ájOƒ©°ùdG »a êÉàfE’G áYÉæ°U ó¡ªjh ,ájOƒ©°ùdG »a êÉàfE’G áYÉæ°U
 ä’Éée  »`̀a  má«Yƒf  mIõ`̀Ø`̀b  ≥«≤ëàd ä’Éée  »`̀a  má«Yƒf  mIõ`̀Ø`̀b  ≥«≤ëàd
 ≈∏Y »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG  êÉàfE’G ≈∏Y »fƒjõØ∏àdGh  »FÉªæ«°ùdG  êÉàfE’G

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øjó«©°üdG.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øjó«©°üdG
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óMC’G ójóédG √óÑY óªëe ΩƒÑdCG ìô£J "ÉfÉJhQ"
 Ωƒj Qô≤ªdG ,ôÑ°üdG ÆQÉØH √Qƒ¡ªL √ô¶àæj …òdGh ójóédG √óÑY óªëe Üô©dG ¿Éæa ΩƒÑdCG QGó°UG óYƒe øY Ωƒj Qô≤ªdG ,ôÑ°üdG ÆQÉØH √Qƒ¡ªL √ô¶àæj …òdGh ójóédG √óÑY óªëe Üô©dG ¿Éæa ΩƒÑdCG QGó°UG óYƒe øY " "ÉfÉJhQÉfÉJhQ" ácô°T âØ°ûc ácô°T âØ°ûc
-1111 , ,20242024 »a ójóL ΩƒÑdCÉH Üô©dG ¿Éæa ,≈ahh ºcóYh »a ójóL ΩƒÑdCÉH Üô©dG ¿Éæa ,≈ahh ºcóYh" :≥«∏©àH ƒjó«a ™£≤e ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≥aQCGh  ,…QÉédG ôÑªaƒf   :≥«∏©àH ƒjó«a ™£≤e ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≥aQCGh  ,…QÉédG ôÑªaƒf  1111  óMC’G  óMC’G

.∫ÓW QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG øe ,.∫ÓW QÉ≤«°SƒªdG ¿ÉëdCG øe ,20242024-1111
 ób É¡fCG »æ©j Ée ,á«ØWÉY á«æZCÉH ób É¡fCG »æ©j Ée ,á«ØWÉY á«æZCÉH " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ∫ÓN øe kGôNDƒe √Qƒ¡ªL óYh ób √óÑY óªëe …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdG ¿Éch á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ∫ÓN øe kGôNDƒe √Qƒ¡ªL óYh ób √óÑY óªëe …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdG ¿Éch

.´ƒÑ°SCG ƒëf ó©H Qó°ü«°S …òdG ójóédG ΩƒÑdC’G øª°V ¿ƒμJ.´ƒÑ°SCG ƒëf ó©H Qó°ü«°S …òdG ójóédG ΩƒÑdC’G øª°V ¿ƒμJ
 É¡dÓN ™°†N ,¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a ÉgÉ°†b Iôàa ó©H á«æØdG áMÉ°ùdG øY Üô©dG ¿Éæa ÜÉ«Z øe ô¡°TCG Ö≤Y ∂dP »JCÉj É¡dÓN ™°†N ,¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a ÉgÉ°†b Iôàa ó©H á«æØdG áMÉ°ùdG øY Üô©dG ¿Éæa ÜÉ«Z øe ô¡°TCG Ö≤Y ∂dP »JCÉj

.AÉØ°û∏d πKÉªàjh ø°ùëJ »a á«ë°üdG ¬àdÉM ¿CÉH äGó«cCÉJ §°Sh ,ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG ÖÑ°ùH »FÉ«ª«μdG êÓ©∏d.AÉØ°û∏d πKÉªàjh ø°ùëJ »a á«ë°üdG ¬àdÉM ¿CÉH äGó«cCÉJ §°Sh ,ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG ÖÑ°ùH »FÉ«ª«μdG êÓ©∏d
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»Mô°ùªdG "backstage" ¿ÉLô¡e øª°V âe qób

 ..."ádƒ∏ëe ô«Z á«°†b"
áfÉ«îdG QGô°SCG ∞°ûμJ

 ∫hC’G ¢ùeCG  AÉ°ùe á«Ñ£dG ø¡ªdG QGO ìô°ùe ≈∏Y ∫hC’G ¢ùeCG  AÉ°ùe á«Ñ£dG ø¡ªdG QGO ìô°ùe ≈∏Y " "ádƒ∏ëe ô«Z á«°†bádƒ∏ëe ô«Z á«°†b" á«Mô°ùe â°VôY á«Mô°ùe â°VôY
 êGôNEGh  Iôμa  »gh  ≈dhC’G  ¬JQhO  »a  »Mô°ùªdG êGôNEGh  Iôμa  »gh  ≈dhC’G  ¬JQhO  »a  »Mô°ùªdG  " "backstagebackstage"  ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V
 É¡KGóMG  QhóJ  å«M  ,´ƒ£ªdG  º«gGôHEG  ∞«dCÉJh  É°†jCG  π«ãªàdÉH  ∑QÉ°T  …òdG  ô«ëÑdG  ídÉ°U É¡KGóMG  QhóJ  å«M  ,´ƒ£ªdG  º«gGôHEG  ∞«dCÉJh  É°†jCG  π«ãªàdÉH  ∑QÉ°T  …òdG  ô«ëÑdG  ídÉ°U
 Gòg  »a  É©e  øjóLGƒàe  GƒfÉc  AÉbó°UCG  á°ùªN  øª°V  øe  ÜÉ°ûd  çóëJ  πàb  áªjôL  ∫ƒM Gòg  »a  É©e  øjóLGƒàe  GƒfÉc  AÉbó°UCG  á°ùªN  øª°V  øe  ÜÉ°ûd  çóëJ  πàb  áªjôL  ∫ƒM
 øjóLGƒàe GƒfÉc º¡fÉH ∫hC’G ±ôà©«a IóM ≈∏Y º¡æe óMGh πc ™e ≥«≤ëàdG ºàjh ¬«dÉ°ûdG øjóLGƒàe GƒfÉc º¡fÉH ∫hC’G ±ôà©«a IóM ≈∏Y º¡æe óMGh πc ™e ≥«≤ëàdG ºàjh ¬«dÉ°ûdG
 ìGhQCG  ô«°†ëJ  á°ù∏L  »a  øjóLGƒàe  GƒfÉc  º¡fÉH  »JÉãdG  ∫Éb  Éª«a  ôjƒ°üJ  á°ù∏L  πLG  øe ìGhQCG  ô«°†ëJ  á°ù∏L  »a  øjóLGƒàe  GƒfÉc  º¡fÉH  »JÉãdG  ∫Éb  Éª«a  ôjƒ°üJ  á°ù∏L  πLG  øe
 ™àªà°ùf Éæc ∫Éb å«M ¬«≤jó°U øY ÉØ∏àîe ÉeÓc ∫É≤a ådÉãdG ÉeG ,ôjƒ°üJ á°ù∏L â°ù«dh ™àªà°ùf Éæc ∫Éb å«M ¬«≤jó°U øY ÉØ∏àîe ÉeÓc ∫É≤a ådÉãdG ÉeG ,ôjƒ°üJ á°ù∏L â°ù«dh
 áHÉ°üY º¡fGh ¬∏à≤H GƒeÉb É©«ªL º¡fÉH ±ôàYÉa ™HGôdG ≥jó°üdG ÉeG ,á°SÉfhh ÜôW á°ù∏éH áHÉ°üY º¡fGh ¬∏à≤H GƒeÉb É©«ªL º¡fÉH ±ôàYÉa ™HGôdG ≥jó°üdG ÉeG ,á°SÉfhh ÜôW á°ù∏éH
 ºéædG º«YõdG á«°üî°T ó°ùLh ¬∏à≤H ôeG º¡ª«YR øμd º¡æe êhôîdG ∫hÉM π«à≤dGh á«eGôLEG ºéædG º«YõdG á«°üî°T ó°ùLh ¬∏à≤H ôeG º¡ª«YR øμd º¡æe êhôîdG ∫hÉM π«à≤dGh á«eGôLEG
 ìô°ùªdG πNGO äÉ°TÉ°TôÑY ¬°VôY ºJ ƒjó«a ™£≤e ∫ÓN øe ¢UÉN Qƒ¡X »a Qƒ°TÉY óªëe ìô°ùªdG πNGO äÉ°TÉ°TôÑY ¬°VôY ºJ ƒjó«a ™£≤e ∫ÓN øe ¢UÉN Qƒ¡X »a Qƒ°TÉY óªëe
 GƒLôîà°SG πà≤dG á«∏ª©H Gƒeƒ≤j ¿G πÑb º¡fG ÖÑ°ùH º¡æY êGôa’G ºJ á©HQC’G ¿G ICÉLÉØªdGh GƒLôîà°SG πà≤dG á«∏ª©H Gƒeƒ≤j ¿G πÑb º¡fG ÖÑ°ùH º¡æY êGôa’G ºJ á©HQC’G ¿G ICÉLÉØªdGh

 .º¡àfGOG ºàj’ ∂dòdh »°ùØædG Ö£dG »a ≈°Vôe º¡fÉH äÉØ∏e .º¡àfGOG ºàj’ ∂dòdh »°ùØædG Ö£dG »a ≈°Vôe º¡fÉH äÉØ∏e
 ô°UÉæY πc ™°Vh ≈∏Y ô«ëÑdG  ídÉ°U êôîªdG  ¢UôM »àdG ô°UÉæY πc ™°Vh ≈∏Y ô«ëÑdG  ídÉ°U êôîªdG  ¢UôM »àdG  " "ádƒ∏ëe ô«Z á«°†bádƒ∏ëe ô«Z á«°†b"  á«Mô°ùe á«Mô°ùe
 ÖfÉéH á°SÉfƒdGh AÉæ¨∏d áaÉ°VE’ÉH ô«gÉ°ûªdG ¢†©Ñd ó«∏≤J øe Qƒ¡ªédG AÉ°VQ’ É¡«a ÜòédG ÖfÉéH á°SÉfƒdGh AÉæ¨∏d áaÉ°VE’ÉH ô«gÉ°ûªdG ¢†©Ñd ó«∏≤J øe Qƒ¡ªédG AÉ°VQ’ É¡«a ÜòédG
 IôeÉ¨e É¡JGP óM »a »gh ¥GhP’G ™«ªL »°Vôj ∫hÉM ¬fG ≈æ©ªH ÖYôdG É°†jCGh ¢VGô©à°S’G IôeÉ¨e É¡JGP óM »a »gh ¥GhP’G ™«ªL »°Vôj ∫hÉM ¬fG ≈æ©ªH ÖYôdG É°†jCGh ¢VGô©à°S’G
 º¡æe  ô«ãμdG  á«Mô°ùªdG  √òg  »a  ø«∏ãªªdG  ¿G  ºZôdÉHh  ∑QóJ  ’  ájÉZ  ¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¿’ º¡æe  ô«ãμdG  á«Mô°ùªdG  √òg  »a  ø«∏ãªªdG  ¿G  ºZôdÉHh  ∑QóJ  ’  ájÉZ  ¢SÉædG  AÉ°VQEG  ¿’
 øeh ,ô«îdÉH ô°ûÑJ ÖgGƒe ∂∏àªj øe º¡«a ¿G ’G ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y Iôe ∫hC’ ∑QÉ°ûj øeh ,ô«îdÉH ô°ûÑJ ÖgGƒe ∂∏àªj øe º¡«a ¿G ’G ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y Iôe ∫hC’ ∑QÉ°ûj
 á°ü≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áμ°SÉªàe ∫ÉªYG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG »a Éeƒéf GƒëÑ°üj ¿G øμªªdG á°ü≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áμ°SÉªàe ∫ÉªYG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG »a Éeƒéf GƒëÑ°üj ¿G øμªªdG
 AÉ£NC’G ¢†©H ≈∏Y Qò©dG º¡d ¢ùªà∏æ°S øμdh ¢Vô©dG Gòg »a √ÉfógÉ°T Éªe ôãcG êGôNE’Gh AÉ£NC’G ¢†©H ≈∏Y Qò©dG º¡d ¢ùªà∏æ°S øμdh ¢Vô©dG Gòg »a √ÉfógÉ°T Éªe ôãcG êGôNE’Gh

 .»©«ÑW ôeG Gògh äÉjGóÑdG AÉ£NCG ôÑà©J »àdG .»©«ÑW ôeG Gògh äÉjGóÑdG AÉ£NCG ôÑà©J »àdG
 " "äÉ¡«aEGäÉ¡«aEG" ôÑY Qƒ¡ªédG øe ∂ë°†dG ´GõàfG ≈dEG ø«∏ãªªdG ≈©°S ¿É«MC’G ¢†©H »a »æÑé©j ºd ôÑY Qƒ¡ªédG øe ∂ë°†dG ´GõàfG ≈dEG ø«∏ãªªdG ≈©°S ¿É«MC’G ¢†©H »a »æÑé©j ºd
 ≈∏Y  IRQÉH  øμJ  ºd  ,äÉ«°üî°ûdGh  çóëdG  Qƒ£J  ádÉM  ¿CG  Éªc  á∏©àØe  hCG  áØ∏μàe  hóÑJ  ób ≈∏Y  IRQÉH  øμJ  ºd  ,äÉ«°üî°ûdGh  çóëdG  Qƒ£J  ádÉM  ¿CG  Éªc  á∏©àØe  hCG  áØ∏μàe  hóÑJ  ób

 ∂dP øe ºZôdÉHh ¢Vô©∏d ΩÉ©dG ´É≤jE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGƒØg Qƒ¡X øY ∞°ûc Éªe í£°ùdG ∂dP øe ºZôdÉHh ¢Vô©∏d ΩÉ©dG ´É≤jE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGƒØg Qƒ¡X øY ∞°ûc Éªe í£°ùdG
 á°UÉN ô«ëÑdG ídÉ°U ¬H ΩÉb …òdG ó«∏≤àdGh äÉ¡«Øj’ÉH k É©àªà°ùe ìô°ùªdG πNGO Qƒ¡ªédG ¿Éc á°UÉN ô«ëÑdG ídÉ°U ¬H ΩÉb …òdG ó«∏≤àdGh äÉ¡«Øj’ÉH k É©àªà°ùe ìô°ùªdG πNGO Qƒ¡ªédG ¿Éc
 OÉªY .O ¿ÉæØdG Qƒ¡X ≈£YG Éªc QÉ°ü≤dG ¿Éª«∏°S ¿ÉæØdGh ôØ¶ªdG ódÉN ¿ÉæØdG ó«∏≤J ó¡°ûe OÉªY .O ¿ÉæØdG Qƒ¡X ≈£YG Éªc QÉ°ü≤dG ¿Éª«∏°S ¿ÉæØdGh ôØ¶ªdG ódÉN ¿ÉæØdG ó«∏≤J ó¡°ûe
 ô«ëÑdG ídÉ°U êôîªdG ¿G …ô¶f á¡Lh øeh .á∏«ªL á¡μf øédG á«°üî°T ó°ùL …òdG …QÉμ©dG ô«ëÑdG ídÉ°U êôîªdG ¿G …ô¶f á¡Lh øeh .á∏«ªL á¡μf øédG á«°üî°T ó°ùL …òdG …QÉμ©dG
 áeóîd  »∏ªëdG  óªëe  ìô°ùe  É¡H  õ«ªàj  »àdG  äÉ«æ≤àdGh  äGõ«¡éàdG  πc  ∫Ó¨à°SG  OÉLG áeóîd  »∏ªëdG  óªëe  ìô°ùe  É¡H  õ«ªàj  »àdG  äÉ«æ≤àdGh  äGõ«¡éàdG  πc  ∫Ó¨à°SG  OÉLG
 »a õcôj ¿G ≈æªJCGh á≤«°TQh IRÉàªe âfÉc ìô°ùªdG ≈∏Y ácôëdGh GóL ó«L πμ°ûH á«Mô°ùªdG »a õcôj ¿G ≈æªJCGh á≤«°TQh IRÉàªe âfÉc ìô°ùªdG ≈∏Y ácôëdGh GóL ó«L πμ°ûH á«Mô°ùªdG

 .Éjó«eƒc øe ôãcG ∞bƒªdG Éjó«eƒc ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ¬dÉªYG .Éjó«eƒc øe ôãcG ∞bƒªdG Éjó«eƒc ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ¬dÉªYG

∫ƒ≤dG á°UÓN
 ºd ¿EG  .IógÉ°ûªdG ≥ëà°ùjh ,π¶dG ∞«ØNh ™«é°ûàdG ≥ëà°ùj ó«L »HÉÑ°T πªY á«Mô°ùªdG ºd ¿EG  .IógÉ°ûªdG ≥ëà°ùjh ,π¶dG ∞«ØNh ™«é°ûàdG ≥ëà°ùj ó«L »HÉÑ°T πªY á«Mô°ùªdG

.™«ªédG É¡«∏Y ∂ë°V á«dÉéJQG ájó«eƒc ∞bGƒe øe ¬«a Éªd ÉªHôa ,ÉjGõe øe ¬«a Éªd øμj.™«ªédG É¡«∏Y ∂ë°V á«dÉéJQG ájó«eƒc ∞bGƒe øe ¬«a Éªd ÉªHôa ,ÉjGõe øe ¬«a Éªd øμj

نجوم المسرحية يردون التحية للجمهور

تركي آل الشيخ مع النجوم في افتتاح ستديوهات الحصن

طارق العلي مع نورا با,لف

مشهد من مسرحية " قضية غير محلولة"

Üô©dG ΩƒéædG øe áÑcƒc Qƒ°†ëH

»°ùØæàdG RÉ¡édG »a á«∏ª©d É¡Yƒ°†N ó©H 

"ø°üëdG" äÉgƒjóà°S ø q°TO ï«°ûdG ∫BG »côJ

 áMGôédG ó©H Oƒ©J OGóM ÉfÉjO
»JGQÉeE’G »æWƒdG ó«©dG »a AÉæ¨∏d

 â∏∏μJ  á«MGôL  á«∏ª©d  OGó`̀M  ÉfÉjO  áfÉæØdG  â©°†N â∏∏μJ  á«MGôL  á«∏ª©d  OGó`̀M  ÉfÉjO  áfÉæØdG  â©°†N
 ágÉ≤ædG øe Iôàa òNCÉàd Égô£°VG Éªe ,óªëdG ˆh ìÉéædÉH ágÉ≤ædG øe Iôàa òNCÉàd Égô£°VG Éªe ,óªëdG ˆh ìÉéædÉH
 á«∏ª©d É¡Yƒ°†N ôÑN ô°ûàfG ¿EG Éeh ,É¡à«aÉY Oôà°ùJ ≈àM á«∏ª©d É¡Yƒ°†N ôÑN ô°ûàfG ¿EG Éeh ,É¡à«aÉY Oôà°ùJ ≈àM
 ¿ÉæÄªWÓd πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G É¡«∏Y âdÉ¡fG ≈àM á«MGôL ¿ÉæÄªWÓd πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G É¡«∏Y âdÉ¡fG ≈àM á«MGôL
 É¡«Ñëªd IôKDƒe ádÉ°SQ ¬«Lƒàd Égô£°VG Éªe É¡àë°U ≈∏Y É¡«Ñëªd IôKDƒe ádÉ°SQ ¬«Lƒàd Égô£°VG Éªe É¡àë°U ≈∏Y
 É¡fCG  É¡dÓN  øe  âë°VhCG  ÉgQƒ¡ªLh  É¡FÓeRh  É¡FÉbó°UGh É¡fCG  É¡dÓN  øe  âë°VhCG  ÉgQƒ¡ªLh  É¡FÓeRh  É¡FÉbó°UGh
 ¬æ«Y âbƒdÉH IQòà©e Iô«NC’G »aÉ©àdG πMGôe »ah ô«îH ¬æ«Y âbƒdÉH IQòà©e Iô«NC’G »aÉ©àdG πMGôe »ah ô«îH
 πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G  πc ≈∏Y OôdG  ≈∏Y É¡JQób ΩóY øY πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G  πc ≈∏Y OôdG  ≈∏Y É¡JQób ΩóY øY
 π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ∞∏àîe  ≈∏Y  É¡æe  äÉÄªdG  OQh  »àdG π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ∞∏àîe  ≈∏Y  É¡æe  äÉÄªdG  OQh  »àdG

 .»YÉªàL’G .»YÉªàL’G
 »æØdG É¡WÉ°ûf á°SQÉªªd IOƒ©∏d ó©à°ùJ É¡fCÉH ÉfÉjO äócCGh »æØdG É¡WÉ°ûf á°SQÉªªd IOƒ©∏d ó©à°ùJ É¡fCÉH ÉfÉjO äócCGh
 π©ØdÉH  äCGó`̀H  É¡fCG  âë°VhGh  ,ø«eOÉ≤dG  ø«eƒ«dG  ∫ÓN π©ØdÉH  äCGó`̀H  É¡fCG  âë°VhGh  ,ø«eOÉ≤dG  ø«eƒ«dG  ∫ÓN
 »a  É¡àcQÉ°ûe  ∂dòch  ,áeOÉ≤dG  É¡à∏ØM  äÉ«æZG  QÉ«àNÉH »a  É¡àcQÉ°ûe  ∂dòch  ,áeOÉ≤dG  É¡à∏ØM  äÉ«æZG  QÉ«àNÉH
 ôÑª°ùjO  ô¡°T  ájGóH  »JGQÉeE’G  »æWƒdG  Ωƒ«dG  ä’ÉØàMG ôÑª°ùjO  ô¡°T  ájGóH  »JGQÉeE’G  »æWƒdG  Ωƒ«dG  ä’ÉØàMG

.ΩOÉ≤dG.ΩOÉ≤dG
 πÑb  á«dÉ¨dG  ÉæàdhO  â∏ØàMG πÑb  á«dÉ¨dG  ÉæàdhO  â∏ØàMG"  :¥É«°ùdG  Gòg  »a  âdÉbh   :¥É«°ùdG  Gòg  »a  âdÉbh  
 »æWƒdG Ωƒ«dG ä’ÉØàM’ ¿B’G ó©à°ùfh º∏©dG Ωƒ«H ø«eƒj »æWƒdG Ωƒ«dG ä’ÉØàM’ ¿B’G ó©à°ùfh º∏©dG Ωƒ«H ø«eƒj
 ∫ÓN áÑ°SÉæe øe ôãcCÉH  ∑QÉ°TCÉ°S  ÉfCGh  ,áÑ«ÑëdG  Éæàdhód ∫ÓN áÑ°SÉæe øe ôãcCÉH  ∑QÉ°TCÉ°S  ÉfCGh  ,áÑ«ÑëdG  Éæàdhód
 πª©dG  π«°UÉØJh  á«ë°üdG  É¡àdÉM  øYh πª©dG  π«°UÉØJh  á«ë°üdG  É¡àdÉM  øYh  " "ä’ÉØàM’G  √ògä’ÉØàM’G  √òg
 á£«°ùH á«∏ªY »g á£«°ùH á«∏ªY »g"  :âaÉ°VCG  ¬d â©°†N …òdG »MGôédG :âaÉ°VCG  ¬d â©°†N …òdG »MGôédG
 »°ùØæàdG RÉ¡édG »a á«∏ªY âfÉc ,óMGh ¿BG »a á≤«bOh kGóL »°ùØæàdG RÉ¡édG »a á«∏ªY âfÉc ,óMGh ¿BG »a á≤«bOh kGóL
 Ωƒ«dGh ,á«aÉ©dGh AÉØ°ûdG ΩÉªàH q»∏Y qøe …òdG ˆG óªMCGh Ωƒ«dGh ,á«aÉ©dGh AÉØ°ûdG ΩÉªàH q»∏Y qøe …òdG ˆG óªMCGh
 ø«eƒj  hG  Ωƒ`̀j  »`̀eÉ`̀eCGh  á«Ñ£dG  ágÉ≤ædG  Iôàa  â«¡fG ø«eƒj  hG  Ωƒ`̀j  »`̀eÉ`̀eCGh  á«Ñ£dG  ágÉ≤ædG  Iôàa  â«¡fG

 . ."»WÉ°ûfh »∏ª©d Égó©H OƒYCG áMGôà°SG»WÉ°ûfh »∏ª©d Égó©H OƒYCG áMGôà°SG
 Iô«NC’G  É¡à«æZCG  ìÉéf  áMôa  ÉfÉjO  ¢û«©J  ,πHÉ≤ªdG  »a Iô«NC’G  É¡à«æZCG  ìÉéf  áMôa  ÉfÉjO  ¢û«©J  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ºJÉM  ¿ÉëdCGh  Ió°TGhQ  ∫ÓW  äÉª∏c  øe ºJÉM  ¿ÉëdCGh  Ió°TGhQ  ∫ÓW  äÉª∏c  øe  " "∞FÉ£dG  iƒg∞FÉ£dG  iƒg"

 ≈∏Y IógÉ°ûe »fƒ«∏ªdG É¡JGógÉ°ûe â£îJ »àdG Qƒ°üæe ≈∏Y IógÉ°ûe »fƒ«∏ªdG É¡JGógÉ°ûe â£îJ »àdG Qƒ°üæe
 áé¡∏dÉH  á«æZCG  É¡fCG  á°UÉN  á«FÉæ¨dG  äÉ°üæªdG  ∞∏àîe áé¡∏dÉH  á«æZCG  É¡fCG  á°UÉN  á«FÉæ¨dG  äÉ°üæªdG  ∞∏àîe
 »àdGh  OGóM  ÉfÉjO  áªéædG  Ö∏b  ≈∏Y  áÑÑëªdG  ájOƒ©°ùdG »àdGh  OGóM  ÉfÉjO  áªéædG  Ö∏b  ≈∏Y  áÑÑëªdG  ájOƒ©°ùdG
.Iôe ∫hC’ É¡à©ª°S ¿G òæe É¡à°ùe’ á«æZC’G √òg ¿EG âdÉb.Iôe ∫hC’ É¡à©ª°S ¿G òæe É¡à°ùe’ á«æZC’G √òg ¿EG âdÉb

 »°ùfÉf πØM AÉ¨dEG »°ùfÉf πØM AÉ¨dEG
âjƒμdG »a ΩôéYâjƒμdG »a ΩôéY

 ¢Vô©j »∏©dG ¥QÉW
¢VÉjôdG »a "á∏MQ ôNBG"

 GóZ GóZ  " "á∏MQ  ôNBGá∏MQ  ôNBG"  á«Mô°ùe  ≥∏£æJ á«Mô°ùe  ≥∏£æJ
 ô¡°ûdG  øe  ô¡°ûdG  øe 1616 ≈dEG  ôªà°ùJh ,¢ù«ªîdG ≈dEG  ôªà°ùJh ,¢ù«ªîdG
 »a  …ó°ûdG  ôμH  ìô°ùe  ≈∏Y  ¬``̀JGP »a  …ó°ûdG  ôμH  ìô°ùe  ≈∏Y  ¬``̀JGP
 ≥WÉæe ióMEG ,»à«°S ¢VÉjQ OQÉØ«dƒH ≥WÉæe ióMEG ,»à«°S ¢VÉjQ OQÉØ«dƒH

.á°ùeÉîdG ¬àî°ùf »a ¢VÉjôdG º°Sƒe.á°ùeÉîdG ¬àî°ùf »a ¢VÉjôdG º°Sƒe
 láÑcƒc láÑcƒc " "á∏MQ ôNBGá∏MQ ôNBG" ádƒ£H »a ∑QÉ°ûjh ádƒ£H »a ∑QÉ°ûjh
 ,»∏©dG ¥QÉW º¡eó≤àj ,øØdG Ωƒéf øe ,»∏©dG ¥QÉW º¡eó≤àj ,øØdG Ωƒéf øe
 GQƒf  ,Üô«é©dG  ódÉN  ,Qhô°S  π«YÉª°SEG GQƒf  ,Üô«é©dG  ódÉN  ,Qhô°S  π«YÉª°SEG

.ôî°UƒH ódÉN êGôNEG øeh ∞dC’ÉH.ôî°UƒH ódÉN êGôNEG øeh ∞dC’ÉH
 πãªª∏d  á°ùeÉîdG  ácQÉ°ûªdG  ó©Jh πãªª∏d  á°ùeÉîdG  ácQÉ°ûªdG  ó©Jh
 äÉ«dÉ©a  »`̀a  »∏©dG  ¥QÉ``W  »àjƒμdG äÉ«dÉ©a  »`̀a  »∏©dG  ¥QÉ``W  »àjƒμdG
 øe  πc  Ωób  ¿CG  ó©H  ,¢VÉjôdG  º°Sƒe øe  πc  Ωób  ¿CG  ó©H  ,¢VÉjôdG  º°Sƒe
 ,¿ÓYR  Ö«°ùf  ¿ÉMôa  ,ôà∏ØªdG  ôàæY ,¿ÓYR  Ö«°ùf  ¿ÉMôa  ,ôà∏ØªdG  ôàæY"

.…ódh á« qªeh.…ódh á« qªeh " "¿óæd á≤°T¿óæd á≤°T

ديانا حداد

 πØM ø`̀Y  ¿Ó```̀ YE’G  ≈`̀∏`̀Y  ô¡°T  ƒ`̀ë`̀f  ó`̀©`̀H πØM ø`̀Y  ¿Ó```̀ YE’G  ≈`̀∏`̀Y  ô¡°T  ƒ`̀ë`̀f  ó`̀©`̀H
 ΩôéY  »°ùfÉf  áfÉæØdG  ™ªéj  ºî°V  »FÉæZ ΩôéY  »°ùfÉf  áfÉæØdG  ™ªéj  ºî°V  »FÉæZ
 ÜÉ°ûdGh  ó©°S  ó`̀ª`̀MCG  …ô°üªdG  ¿É`̀æ`̀Ø`̀dGh ÜÉ°ûdGh  ó©°S  ó`̀ª`̀MCG  …ô°üªdG  ¿É`̀æ`̀Ø`̀dGh
 ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V  âjƒμdG  »a  ódÉN ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V  âjƒμdG  »a  ódÉN
 kGQGô``b  ∑Éæg  ¿CG  hóÑj  ,   kGQGô``b  ∑Éæg  ¿CG  hóÑj  ,  RoadRushRoadRush

.πØëdG ¿CÉ°ûH k ÉÄLÉØe.πØëdG ¿CÉ°ûH k ÉÄLÉØe
 ¿CG ô¶àæªdG øe ¿Éc ¬fCÉH ÉfÉJhQ ™bƒe ôcPh ¿CG ô¶àæªdG øe ¿Éc ¬fCÉH ÉfÉJhQ ™bƒe ôcPh
 âjƒμdÉH πÑ≤ªdG »FÉæ¨dG É¡∏ØM ΩôéY »«ëJ âjƒμdÉH πÑ≤ªdG »FÉæ¨dG É¡∏ØM ΩôéY »«ëJ
 Road RushRoad Rush  ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  øª°V
 áª¶æªdG á¡édG âæ∏YCG ;ôÑªaƒf  áª¶æªdG á¡édG âæ∏YCG ;ôÑªaƒf 2929 ïjQÉàH ïjQÉàH
 íjQÉ°üJ ájCÉH A’O’G ¿hO k ÉeÉªJ πØëdG AÉ¨dEG íjQÉ°üJ ájCÉH A’O’G ¿hO k ÉeÉªJ πØëdG AÉ¨dEG
 πÑb »°ùfÉf â∏WCG ób âfÉch .AÉ¨dE’G ÖÑ°ùH πÑb »°ùfÉf â∏WCG ób âfÉch .AÉ¨dE’G ÖÑ°ùH
 ¿ƒμ«d  ,áMhódÉH  ¢UÉN  ±ÉaR  πØM  »a  ΩÉjCG ¿ƒμ«d  ,áMhódÉH  ¢UÉN  ±ÉaR  πØM  »a  ΩÉjCG
 ÖÑ°ùH  ∞`̀ qbƒ`̀J  Iôàa  ó©H  É¡d  Qƒ¡X  ∫hCG ÖÑ°ùH  ∞`̀ qbƒ`̀J  Iôàa  ó©H  É¡d  Qƒ¡X  ∫hCG
 á°UÉN á«æZCG  âeóbh ,ähô«H »a ´É°VhC’G á°UÉN á«æZCG  âeóbh ,ähô«H »a ´É°VhC’G
 ±É°ùYƒH  ô«æe  äÉª∏c  ø`̀e  ø«°Shô©∏d ±É°ùYƒH  ô«æe  äÉª∏c  ø`̀e  ø«°Shô©∏d

.¥RQ º°SÉH ™jRƒJh ¢SƒdƒH ΩÉ°ûg ¿ÉëdCGh.¥RQ º°SÉH ™jRƒJh ¢SƒdƒH ΩÉ°ûg ¿ÉëdCGh
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 "øjódG OQ" ...»∏gC’Gh âjƒμdG

حسن موسى    �

 áaÉ°VE’ÉH ,ƒ∏H …QhO áYôb ∂dòch ,≈dhC’G áLQó∏d øjR …QhO áYôb ¢ùeCG âÑë o°S áaÉ°VE’ÉH ,ƒ∏H …QhO áYôb ∂dòch ,≈dhC’G áLQó∏d øjR …QhO áYôb ¢ùeCG âÑë o°S
 »àjƒμdG OÉëJ’ÉH äÉ≤HÉ°ùªdG IQGOEG  ôjóe Qƒ°†ëH ,k ÉeÉY  »àjƒμdG OÉëJ’ÉH äÉ≤HÉ°ùªdG IQGOEG  ôjóe Qƒ°†ëH ,k ÉeÉY 1717 âëJ …QhO áYôb ≈dEG âëJ …QhO áYôb ≈dEG
 »a  ácQÉ°ûªdG  á`̀jó`̀fC’G  »∏ãªe  ∂dòch  ,»fÉÑ«°ûdG  óeÉM  QƒàcódG  Ωó≤dG  Iôμd »a  ácQÉ°ûªdG  á`̀jó`̀fC’G  »∏ãªe  ∂dòch  ,»fÉÑ«°ûdG  óeÉM  QƒàcódG  Ωó≤dG  Iôμd
 »JGQÉÑe øY ≈dh’G áLQódG …QhO øe ≈dhC’G  ádƒédG äôØ°SCGh .áKÓãdG äÉ≤HÉ°ùªdG »JGQÉÑe øY ≈dh’G áLQódG …QhO øe ≈dhC’G  ádƒédG äôØ°SCGh .áKÓãdG äÉ≤HÉ°ùªdG
 ¿ÉbôH …OÉf áYô≤dG âÑæL Éª«a ,äÉîÑ«∏°üdG ™e πMÉ°ùdG ∂dòch ,ÜÉÑ°ûdGh AGô¡édG ¿ÉbôH …OÉf áYô≤dG âÑæL Éª«a ,äÉîÑ«∏°üdG ™e πMÉ°ùdG ∂dòch ,ÜÉÑ°ûdGh AGô¡édG

 á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG øe ¬HÉë°ùfG ø∏YCG AGô¡édG ¿Éch .≈dhC’G ádƒédÉH ácQÉ°ûªdG øe á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG øe ¬HÉë°ùfG ø∏YCG AGô¡édG ¿Éch .≈dhC’G ádƒédÉH ácQÉ°ûªdG øe
 QOÉZh ,k ÉÑjô≤J ΩÉY òæe …OÉædG É¡«fÉ©j »àdG ájQGOE’G πcÉ°ûªdG ÖÑ°ùH º°SƒªdG Gòg QOÉZh ,k ÉÑjô≤J ΩÉY òæe …OÉædG É¡«fÉ©j »àdG ájQGOE’G πcÉ°ûªdG ÖÑ°ùH º°SƒªdG Gòg
 ¥Ó£fG πÑb iôN’G ájófC’G  ≈dEG  á«∏ëªdG  á«°SÉ°SC’G  √ô°UÉæY øe ô«ãch √ƒaôàëe ¥Ó£fG πÑb iôN’G ájófC’G  ≈dEG  á«∏ëªdG  á«°SÉ°SC’G  √ô°UÉæY øe ô«ãch √ƒaôàëe
 áLQódG  …QhO ¥Ó£fG  π«LCÉJ  OÉëJ’G  Qô≤j ¿CG  πÑb   áLQódG  …QhO ¥Ó£fG  π«LCÉJ  OÉëJ’G  Qô≤j ¿CG  πÑb  20252025-20242024 ójóédG  º°SƒªdG ójóédG  º°SƒªdG
 äÉjQÉÑe øY ƒ∏H …QhO øe ≈dhC’G ádƒédG äôØ°SCG Éªc .Ö°SÉæe πM OÉéj’ ,≈dh’G äÉjQÉÑe øY ƒ∏H …QhO øe ≈dhC’G ádƒédG äôØ°SCG Éªc .Ö°SÉæe πM OÉéj’ ,≈dh’G
 ™e ô°üædG ,âjƒμdG ™e »Hô©dG ,á«ªdÉ°ùdG ™e AGô¡édG ,áªXÉc ™e π«ë«ëØdG ™ªéà°S ™e ô°üædG ,âjƒμdG ™e »Hô©dG ,á«ªdÉ°ùdG ™e AGô¡édG ,áªXÉc ™e π«ë«ëØdG ™ªéà°S

.¿É£«N ™e á«°SOÉ≤dG ,ÜÉÑ°ûdG ™e äÉîÑ«∏°üdG ,πMÉ°ùdG ™e ∑ƒeô«dG ,øeÉ°†àdG.¿É£«N ™e á«°SOÉ≤dG ,ÜÉÑ°ûdG ™e äÉîÑ«∏°üdG ,πMÉ°ùdG ™e ∑ƒeô«dG ,øeÉ°†àdG

خالد العنزي    �

 ≈∏Y ó«dG Iôμd ≈dhC’G á«dhódG âjƒμdG ádƒ£H ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ ≈∏Y ó«dG Iôμd ≈dhC’G á«dhódG âjƒμdG ádƒ£H ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ
 äÉÑîàæe  ácQÉ°ûªH  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U äÉÑîàæe  ácQÉ°ûªH  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U

."¥QRC’G¥QRC’G"h ô°†NC’G ¢SCGôdGh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh ô°†NC’G ¢SCGôdGh ¢ùfƒJh øjôëÑdG
 øjôëÑdGh  ¢ùfƒJ  ø«H  ≈`̀dhC’G  ™ªéJ  ¿ÉJGQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh øjôëÑdGh  ¢ùfƒJ  ø«H  ≈`̀dhC’G  ™ªéJ  ¿ÉJGQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh
 ,ô°†NC’G  ¢SCGôdGh  âjƒμdG  IGQÉÑe  AÉ°ùe   ,ô°†NC’G  ¢SCGôdGh  âjƒμdG  IGQÉÑe  AÉ°ùe  7É¡Ñ≤©J  ,AÉ°ùe  É¡Ñ≤©J  ,AÉ°ùe  5
 á«dhódG  ádƒ£ÑdGh  .…QÉ`̀é`̀dG   á«dhódG  ádƒ£ÑdGh  .…QÉ`̀é`̀dG  9  ≈àM  äÉ°ùaÉæªdG  ôªà°ùJh ≈àM  äÉ°ùaÉæªdG  ôªà°ùJh
 πÑb  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæªd  OGóYEG  »g  ,ájOƒdG πÑb  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæªd  OGóYEG  »g  ,ájOƒdG
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H øe  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H øe 2929`dG  áî°ùædG  äÉ°ùaÉæªH  ¬àcQÉ°ûe`dG  áî°ùædG  äÉ°ùaÉæªH  ¬àcQÉ°ûe

. ø«∏Ñ≤ªdG ôjGôÑa . ø«∏Ñ≤ªdG ôjGôÑa 2 ≈àM ôjÉæj  ≈àM ôjÉæj 1414 øe   øe  20252025

 ódÉN ÜQóªdG IOÉ«≤H ÜGò©dG πÑ£°S’ ódÉN ÜQóªdG IOÉ«≤H ÜGò©dG πÑ£°S’ " "πÑª«J …ójGπÑª«J …ójG" ≥≤M ≥≤M
 ô°UÉf ï«°ûdG ΩƒMôªdG ¢SCÉc ,ƒfÉ«°Sƒd ∫É q«îdGh ÜGò©dG ó¡a ô°UÉf ï«°ûdG ΩƒMôªdG ¢SCÉc ,ƒfÉ«°Sƒd ∫É q«îdGh ÜGò©dG ó¡a
 øª°V  ¢ùeÉîdG  •ƒ°ûdG  »a  ,  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ó¡a øª°V  ¢ùeÉîdG  •ƒ°ûdG  »a  ,  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ó¡a
 ≈∏Y  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉæH  ìÉààa’G  ¢SCÉc  äÉ°ùaÉæe ≈∏Y  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉæH  ìÉààa’G  ¢SCÉc  äÉ°ùaÉæe
 ï«°ûdG  ΩÉbh  .á≤«bO   ï«°ûdG  ΩÉbh  .á≤«bO  1^36^331^36^33  øeõH  ôàe   øeõH  ôàe  14001400  áaÉ°ùe áaÉ°ùe
 ,á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡ØdG …QÉ°V ,á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡ØdG …QÉ°V
 π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCGh π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCGh
 AGóªY ≈dEG ¢SCÉμdG º∏°ùàH ô°UÉædG ìÉÑ°U ó¡a ìÉÑ°U ï«°ûdG AGóªY ≈dEG ¢SCÉμdG º∏°ùàH ô°UÉædG ìÉÑ°U ó¡a ìÉÑ°U ï«°ûdG

 .πÑ£°SE’G .πÑ£°SE’G

 É`̀«`̀∏`̀©`̀dG á`̀æ`̀é`̀ ∏`̀ dG â``̀¡``̀fCG É`̀«`̀∏`̀©`̀dG á`̀æ`̀é`̀ ∏`̀ dG â``̀¡``̀fCG
 ƒª°S  ádƒ£Ñd  áª¶æªdG ƒª°S  ádƒ£Ñd  áª¶æªdG
 ï«°ûdG  ø«eC’G  ó¡©dG  »dh ï«°ûdG  ø«eC’G  ó¡©dG  »dh
 É¡JGOGó©à°SG ,ódÉîdG ìÉÑ°U É¡JGOGó©à°SG ,ódÉîdG ìÉÑ°U
 äÉ°ùaÉæªdG  áaÉ°†à°S’ äÉ°ùaÉæªdG  áaÉ°†à°S’
 âÑ°ùdG  ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀J  »``à``dG âÑ°ùdG  ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀J  »``à``dG
 ójó©dG  ácQÉ°ûªH  ,πÑ≤ªdG ójó©dG  ácQÉ°ûªH  ,πÑ≤ªdG
 á«é«∏îdG  äÉÑîàæªdG  øe á«é«∏îdG  äÉÑîàæªdG  øe
 Ö`̀fÉ`̀L ≈````̀dEG á``«``Hô``©``dGh Ö`̀fÉ`̀L ≈````̀dEG á``«``Hô``©``dGh

.âjƒμdG Öîàæe.âjƒμdG Öîàæe
 »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø°Tójh »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø°Tójh
 ¢Sóæ¡ªdG á°SÉFôH ájÉeô∏d ¢Sóæ¡ªdG á°SÉFôH ájÉeô∏d

 ,ó¡©dG  »dh ƒª°S ádƒ£ÑH ójóédG  º°SƒªdG  »Ñ«à©dG  è«YO ,ó¡©dG  »dh ƒª°S ádƒ£ÑH ójóédG  º°SƒªdG  »Ñ«à©dG  è«YO
 äÉ«eGôdGh  IÉeôdG  ø«H  ájƒb  äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûà°S  »àdGh äÉ«eGôdGh  IÉeôdG  ø«H  ájƒb  äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûà°S  »àdGh

.ø«cQÉ°ûªdG.ø«cQÉ°ûªdG
 ôjóe »Hô©dGh  »àjƒμdG  øjOÉëJÓd ΩÉ©dG  ø«eC’G  Qó°UCG  Éªc ôjóe »Hô©dGh  »àjƒμdG  øjOÉëJÓd ΩÉ©dG  ø«eC’G  Qó°UCG  Éªc
 á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ≈dEG ,ô«NC’G ¬ª«ª©J »ª«°ü©dG ó«ÑY ádƒ£ÑdG á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ≈dEG ,ô«NC’G ¬ª«ª©J »ª«°ü©dG ó«ÑY ádƒ£ÑdG
 âæª°†J  ,ádƒ£Ñ∏d  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  øY  á≤ãÑæªdG âæª°†J  ,ádƒ£Ñ∏d  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  øY  á≤ãÑæªdG
 π«dòJ ≈∏Y ¢UôëdGh ,º«¶æàdÉH á°UÉîdG äÉª«∏©àdG ¢†©H π«dòJ ≈∏Y ¢UôëdGh ,º«¶æàdÉH á°UÉîdG äÉª«∏©àdG ¢†©H

.ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG ¬LGƒJ ób »àdG äÉÑ≤©dG áaÉc.ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG ¬LGƒJ ób »àdG äÉÑ≤©dG áaÉc
 óaƒdG  ¿CG  …QGƒμdG  óªMCG  …ô£≤dG  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH óaƒdG  ¿CG  …QGƒμdG  óªMCG  …ô£≤dG  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH
 »a  ácQÉ°ûª∏d  G kOGó©à°SG  ø«eƒj  πÑb  âjƒμdG  ≈dEG  π°Uh »a  ácQÉ°ûª∏d  G kOGó©à°SG  ø«eƒj  πÑb  âjƒμdG  ≈dEG  π°Uh
 á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG  áaÉc  øe  AÉ≤°TC’G  ™ªéJ  »àdG  ádƒ£ÑdG á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG  áaÉc  øe  AÉ≤°TC’G  ™ªéJ  »àdG  ádƒ£ÑdG

.á≤«≤°ûdG.á≤«≤°ûdG
 πLCG  øe ,âjƒμdG  »a ôμÑªdG  óLGƒàdG  ≈∏Y Éæ°UôM πLCG  øe ,âjƒμdG  »a ôμÑªdG  óLGƒàdG  ≈∏Y Éæ°UôM"  :∫Ébh :∫Ébh
 ÉãëH  …ô£≤dG  ÖîàæªdG  É¡∏Nój  »àdG  ,ádƒ£Ñ∏d  OGó©à°S’G ÉãëH  …ô£≤dG  ÖîàæªdG  É¡∏Nój  »àdG  ,ádƒ£Ñ∏d  OGó©à°S’G
 ácQÉ°ûªdG πX »a Éª«°S ’ ,äGRÉéf’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ øY ácQÉ°ûªdG πX »a Éª«°S ’ ,äGRÉéf’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ øY

."äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªéHäÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªéH

 áæé∏dG  ô`̀°`̀S  ø``̀«``̀eCG  ó```̀ cCG áæé∏dG  ô`̀°`̀S  ø``̀«``̀eCG  ó```̀ cCG
 AGô¡édG  …OÉæd  á«dÉ≤àf’G AGô¡édG  …OÉæd  á«dÉ≤àf’G
 á«©ªédG  É¡à∏μ°T  »`̀à`̀ dG á«©ªédG  É¡à∏μ°T  »`̀à`̀ dG
 ôHƒàcG   ôHƒàcG  1212  »a  á«eƒª©dG »a  á«eƒª©dG
 ¿CG  ,¿Ó«ëμdG  ó¡a  »°VÉªdG ¿CG  ,¿Ó«ëμdG  ó¡a  »°VÉªdG
 Oóëà°S  á«dÉ≤àf’G  áæé∏dG Oóëà°S  á«dÉ≤àf’G  áæé∏dG
 …OÉ`̀æ`̀dG äÉ`̀HÉ`̀î`̀à`̀fG ó`̀Yƒ`̀e …OÉ`̀æ`̀dG äÉ`̀HÉ`̀î`̀à`̀fG ó`̀Yƒ`̀e
 πÑ≤ªdG  É`̀¡`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  ∫Ó``̀N πÑ≤ªdG  É`̀¡`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  ∫Ó``̀N
 á«©ªédG  QGô``≤``d  kGò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J á«©ªédG  QGô``≤``d  kGò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J
 π«μ°ûJ  ¿CÉ°ûH  á«eƒª©dG π«μ°ûJ  ¿CÉ°ûH  á«eƒª©dG
 ≈dG  IƒYódG  É¡àª¡e  áæéd ≈dG  IƒYódG  É¡àª¡e  áæéd

 âdGRÉe á«dÉ≤àf’G áæé∏dG  ¿EG  ∫Ébh .…OÉæ∏d IójóL äÉHÉîàfG âdGRÉe á«dÉ≤àf’G áæé∏dG  ¿EG  ∫Ébh .…OÉæ∏d IójóL äÉHÉîàfG
 ÉgOÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CÉ°ûH á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  QGôb ô¶àæJ ÉgOÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CÉ°ûH á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  QGôb ô¶àæJ
 πLCG  øe  äGOÉëJ’G  ≈∏Y  á«dÉ≤àf’G  áæé∏dG  AÉª°SG  º«ª©Jh πLCG  øe  äGOÉëJ’G  ≈∏Y  á«dÉ≤àf’G  áæé∏dG  AÉª°SG  º«ª©Jh

.É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dG.É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dG
 ΩÉ¶ædG øe  ΩÉ¶ædG øe 4545 IOÉª∏d k É≤ah äAÉL á«dÉ≤àf’G áæé∏dG ¿CG ±É°VCGh IOÉª∏d k É≤ah äAÉL á«dÉ≤àf’G áæé∏dG ¿CG ±É°VCGh
 »a πNóàdG á«eƒª©dG á«©ªédG AÉ°†YC’ í«àj …òdG »°SÉ°SC’G »a πNóàdG á«eƒª©dG á«©ªédG AÉ°†YC’ í«àj …òdG »°SÉ°SC’G
 ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée ƒgh ¬fhDƒ°T ôjój ¢ù∏ée øe …OÉædG ƒ∏N ∫ÉM ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée ƒgh ¬fhDƒ°T ôjój ¢ù∏ée øe …OÉædG ƒ∏N ∫ÉM
 ƒ∏Nh ôjGôÑa  ƒ∏Nh ôjGôÑa 1313 ïjQÉàH áeƒYõªdG á«cõàdG ïjQÉJ øe …OÉædG ïjQÉàH áeƒYõªdG á«cõàdG ïjQÉJ øe …OÉædG
 ΩóY π«dóH IQGOEG ¢ù∏ée …G øe QƒcòªdG ïjQÉàdG øe …OÉædG ΩóY π«dóH IQGOEG ¢ù∏ée …G øe QƒcòªdG ïjQÉàdG øe …OÉædG
 ÖY’ …G π«é°ùJ ≈∏Y á«cõàdG »Yóe ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG IQób ÖY’ …G π«é°ùJ ≈∏Y á«cõàdG »Yóe ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG IQób
 ø««∏ëªdG  ø«ÑYÓdGh  ø«ØXƒªdGh  ø«HQóªdG  Ö`̀JGhQ  ™aO  hG ø««∏ëªdG  ø«ÑYÓdGh  ø«ØXƒªdGh  ø«HQóªdG  Ö`̀JGhQ  ™aO  hG
 áÄ«¡dG ΩÉ«b ∂dP ≈∏Y π«dódGh äÉeÉbE’G ójóéJh ø«aôàëªdGh áÄ«¡dG ΩÉ«b ∂dP ≈∏Y π«dódGh äÉeÉbE’G ójóéJh ø«aôàëªdGh
 ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ ™aód á«dÉe áæéd π«μ°ûàH á°VÉjô∏d áeÉ©dG ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ ™aód á«dÉe áæéd π«μ°ûàH á°VÉjô∏d áeÉ©dG

.ø«ÑYÓdGh …OÉædG »a.ø«ÑYÓdGh …OÉædG »a

خالد العنزي    �

 áYÉb  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  »`̀a  ΩÉ`̀≤`̀J áYÉb  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀dG  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  »`̀a  ΩÉ`̀≤`̀J
 äÉHÉîàf’G  ,»`̀dhó`̀dG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°ùH  äÉYÉªàL’G äÉHÉîàf’G  ,»`̀dhó`̀dG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°ùH  äÉYÉªàL’G
 ó≤©H  ∂dPh  ,Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏éªd  á«∏«ªμàdG ó≤©H  ∂dPh  ,Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏éªd  á«∏«ªμàdG
 ójóL IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàf’ ,ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL ójóL IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàf’ ,ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL

.20262026 ƒjÉe ≈àM ôªà°ùj ƒjÉe ≈àM ôªà°ùj
 " "á©Ñ°ùdGá©Ñ°ùdG"  AÉª°SC’G  Ωƒ«dG  AÉ°ùe ájófC’G  ƒ∏ãªe Qô≤«°Sh AÉª°SC’G  Ωƒ«dG  AÉ°ùe ájófC’G  ƒ∏ãªe Qô≤«°Sh
 6  ¢ùaÉæàjh  .á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  »a  OÉëJ’G  Oƒ≤à°S  »àdG ¢ùaÉæàjh  .á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  »a  OÉëJ’G  Oƒ≤à°S  »àdG
 ºgh ájƒ°†©∏d á«≤Ñàe §≤a óYÉ≤e áKÓK ≈∏Y ø«ë°Tôe ºgh ájƒ°†©∏d á«≤Ñàe §≤a óYÉ≤e áKÓK ≈∏Y ø«ë°Tôe
 QƒàcódG  πMÉ°ùdG  í°Tôe ,»æ«°ùëdG  øªjCG  áªXÉc í°Tôe QƒàcódG  πMÉ°ùdG  í°Tôe ,»æ«°ùëdG  øªjCG  áªXÉc í°Tôe
 í°Tôe  ,¿Óª¡dG  ó¡a  π«ë«ëØdG  í°Tôe  ,ÖéY  óªMCG í°Tôe  ,¿Óª¡dG  ó¡a  π«ë«ëØdG  í°Tôe  ,ÖéY  óªMCG
 ¿hó©°S ºdÉ°S øeÉ°†àdG  í°Tôe ,OÉæY ôeÉK äÉîÑ«∏°üdG ¿hó©°S ºdÉ°S øeÉ°†àdG  í°Tôe ,OÉæY ôeÉK äÉîÑ«∏°üdG

.¢VƒY óLÉe ÜÉÑ°ûdG í°Tôeh.¢VƒY óLÉe ÜÉÑ°ûdG í°Tôeh

خالد العنزي    �

 »æ«àæLQC’G  Ωó≤dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ÜQóe  ø∏©j »æ«àæLQC’G  Ωó≤dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ÜQóe  ø∏©j
 ,k ÉÑY’  ,k ÉÑY’ 2626 º°†J »àdGh ¥QRC’G áªFÉb Ωƒ«dG AÉ°ùe …õà«H ¿GƒN º°†J »àdGh ¥QRC’G áªFÉb Ωƒ«dG AÉ°ùe …õà«H ¿GƒN
 »eƒj  ø«JQô≤ªdG  ¿OQC’Gh  á«HƒæédG  ÉjQƒc  »à¡LGƒªd  ∂dPh »eƒj  ø«JQô≤ªdG  ¿OQC’Gh  á«HƒæédG  ÉjQƒc  »à¡LGƒªd  ∂dPh
 »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y k É«dGƒJ …QÉédG ôÑªaƒf  »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y k É«dGƒJ …QÉédG ôÑªaƒf 1919h h 1414
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe á°SOÉ°ùdGh  á°ùeÉîdG  ø«àdƒédG  »a áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe á°SOÉ°ùdGh  á°ùeÉîdG  ø«àdƒédG  »a
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á∏gDƒªdG  äÉ«Ø°üàdG  øª°V  ,áãdÉãdG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á∏gDƒªdG  äÉ«Ø°üàdG  øª°V  ,áãdÉãdG

.∂«°ùμªdGh Góæch á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH .∂«°ùμªdGh Góæch á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH 20262026

Ωƒ«dG ≥∏£æJ "ó«dG á«dhO"

 πÑ£°SE’ "πÑª«J …ójG"
ô°UÉf ¢SCÉμH RƒØj ÜGò©dG

 :"AGô¡édG á«dÉ≤àfG"
kÉÑjôb äÉHÉîàf’G óYh

 ádƒ£Ñd õgÉL "ájÉeôdG"
"ó¡©dG »dh"

Ωƒ«dG "IôμdG" äÉHÉîàfG

"¥QRC’G" áªFÉb ø∏©j …õà«H

 تسابق للسيطرة على الكرة

تسليم الكأس لاسطبل العذاب

حسن موسى     �

 á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG »a ¿É«≤à∏j ÉeóæY ,»JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°T ¬Ø«°V ≈∏Y RƒØdG ≈dEG  âjƒμdG ™∏£àj á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG »a ¿É«≤à∏j ÉeóæY ,»JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°T ¬Ø«°V ≈∏Y RƒØdG ≈dEG  âjƒμdG ™∏£àj
 á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG »a ,¿ÉØ«μH âjƒμdG …OÉf OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á©HGôdG ádƒédG »a ,¿ÉØ«μH âjƒμdG …OÉf OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe
 óHQEG ø«°ùëdGh »μHRhC’G »°TQÉc ±É°SÉf ™ªéJ iôNG á¡LGƒe ΩÉ≤à°S Éªc , óHQEG ø«°ùëdGh »μHRhC’G »°TQÉc ±É°SÉf ™ªéJ iôNG á¡LGƒe ΩÉ≤à°S Éªc ,2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd

.É¡JGP áYƒªéªdG øª°V kGô°üY á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG »a óæ≤°ûW »a …õcôe OÉà°S ≈∏Y »fOQC’G.É¡JGP áYƒªéªdG øª°V kGô°üY á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG »a óæ≤°ûW »a …õcôe OÉà°S ≈∏Y »fOQC’G
 »JCÉj  Éª«a  ,óHQEG  ø«°ùëdG  øY  ±GógC’G  ¥QÉØHh  ,•É≤f   »JCÉj  Éª«a  ,óHQEG  ø«°ùëdG  øY  ±GógC’G  ¥QÉØHh  ,•É≤f  6  ó«°UôH  Ö«JôàdG  »∏gC’G  ÜÉÑ°T  Qó°üàjh ó«°UôH  Ö«JôàdG  »∏gC’G  ÜÉÑ°T  Qó°üàjh

.IóMGh á£≤f ó«°UôH ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG âjƒμdG πàëj ø«M »a ,•É≤f .IóMGh á£≤f ó«°UôH ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG âjƒμdG πàëj ø«M »a ,•É≤f 4 ó«°UôH ÉãdÉK ±É°SÉf ó«°UôH ÉãdÉK ±É°SÉf
 …ó©≤e  óMG  õéM  »a  áªFÉb  ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  πLCG  øe  ,§≤a  RƒØdG  QÉ©°T …ó©≤e  óMG  õéM  »a  áªFÉb  ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  πLCG  øe  ,§≤a  RƒØdG  QÉ©°T  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ™aôjh ™aôjh

.á°ùaÉæªdG »a ¬dÉeBG »°TÓJ »æ©J ,iôNG áé«àf …CG Éª«a ,πgCÉàdG.á°ùaÉæªdG »a ¬dÉeBG »°TÓJ »æ©J ,iôNG áé«àf …CG Éª«a ,πgCÉàdG
 áeÓ©dÉH ∫hC’G º°ù≤dG Qó°üJ ¿CG ó©H ,RÉàªªdG øjR …QhO »a k Éàa’h k É©FGQ kAGOCG Ωó≤j âjƒμdG ¿CG ºZQh áeÓ©dÉH ∫hC’G º°ù≤dG Qó°üJ ¿CG ó©H ,RÉàªªdG øjR …QhO »a k Éàa’h k É©FGQ kAGOCG Ωó≤j âjƒμdG ¿CG ºZQh
 ,∫É£HC’G »a ≈dh’G ádƒédG òæe k É©æ≤e iƒà°ùe  Ωó≤j ºd ¬fCG ó«H ,äGQÉ°üàfG  ,∫É£HC’G »a ≈dh’G ádƒédG òæe k É©æ≤e iƒà°ùe  Ωó≤j ºd ¬fCG ó«H ,äGQÉ°üàfG 9 ≥«≤ëJ ôKEG ,á∏eÉμdG ≥«≤ëJ ôKEG ,á∏eÉμdG
 ój ≈∏Y ô°ùîj ¿CG πÑb ,ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe ≈dh’G ádƒédG »a k É«Ñ∏°S ±É°SÉf ¬Ø«°V ™e ∫OÉ©J å«M ój ≈∏Y ô°ùîj ¿CG πÑb ,ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe ≈dh’G ádƒédG »a k É«Ñ∏°S ±É°SÉf ¬Ø«°V ™e ∫OÉ©J å«M
 »a  »a 4-1 »HO »a »∏gC’G ÜÉÑ°T ój ≈∏Y áãdÉK »HO »a »∏gC’G ÜÉÑ°T ój ≈∏Y áãdÉK " "á∏«≤Ká∏«≤K" áªjõg óÑμJ Éªc , áªjõg óÑμJ Éªc ,2-1 óHQEG ø«°ùëdG ¬Ø«°†e óHQEG ø«°ùëdG ¬Ø«°†e
 ¥ôàØe ¥ôàØe" ó©j Ωƒ«dG AÉ≤d ¿CG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f …ô¨«æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ∑Qójh .áãdÉãdG ádƒédG ó©j Ωƒ«dG AÉ≤d ¿CG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f …ô¨«æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ∑Qójh .áãdÉãdG ádƒédG
 »a √QGƒ°ûe á∏°UGƒe OGQCG  Ée GPG ,RƒØdG øY ¢UÉæe ’h ,ádƒ£ÑdG »a »a √QGƒ°ûe á∏°UGƒe OGQCG  Ée GPG ,RƒØdG øY ¢UÉæe ’h ,ádƒ£ÑdG »a " "¢†«HC’G¢†«HC’G" Iô«°ùe »a , Iô«°ùe »a ,"¥ôW¥ôW
 " "äGƒØ¡dGäGƒØ¡dG" øe IOÉØà°S’Gh AÉ≤∏dG äÉjôéªH ºμëàdG ∫ÉM »a ’EG ≥≤ëàj ød ôeC’G Gòg ¿CG ó«H ,á≤HÉ°ùªdG øe IOÉØà°S’Gh AÉ≤∏dG äÉjôéªH ºμëàdG ∫ÉM »a ’EG ≥≤ëàj ød ôeC’G Gòg ¿CG ó«H ,á≤HÉ°ùªdG

.Qƒ¡ªédGh ¢VQC’G »∏eÉY ∫Ó¨à°SG ∂dòch ,º°üîdG ≥jôØdG »a AÉ£NC’Gh.Qƒ¡ªédGh ¢VQC’G »∏eÉY ∫Ó¨à°SG ∂dòch ,º°üîdG ≥jôØdG »a AÉ£NC’Gh
 øe AóH ,áYƒªéªdG »a á°ùaÉæªdG πeCG IOÉ©à°SG ≈∏Y øjQOÉb ø«ÑY’ ,âjƒμ∏d »æØdG RÉ¡édG ∂∏àªjh øe AóH ,áYƒªéªdG »a á°ùaÉæªdG πeCG IOÉ©à°SG ≈∏Y øjQOÉb ø«ÑY’ ,âjƒμ∏d »æØdG RÉ¡édG ∂∏àªjh
 ™fÉ°üdG »eÉ°Sh ô°UÉf ∞°Sƒjh ΩÉMO óªëeh ΩÉæZ …QÉ°ûeh ø«°ùM »∏Yh …ô«Ø¶dG óªMCGh OƒªM ó¡a ™fÉ°üdG »eÉ°Sh ô°UÉf ∞°Sƒjh ΩÉMO óªëeh ΩÉæZ …QÉ°ûeh ø«°ùM »∏Yh …ô«Ø¶dG óªMCGh OƒªM ó¡a

 ,íàØdG ƒHCG øªjCGh ¿GôÑL ≈«ëj ¿É«Hô¨ªdG ºgh ø«aôàëª∏d ’ƒ°Uhh ,ìÉàØdGóÑY hôªYh »fÉg É°VQh ,íàØdG ƒHCG øªjCGh ¿GôÑL ≈«ëj ¿É«Hô¨ªdG ºgh ø«aôàëª∏d ’ƒ°Uhh ,ìÉàØdGóÑY hôªYh »fÉg É°VQh
.ƒ¨fƒμdG øe ’hR.ƒ¨fƒμdG øe ’hR " "∂dÉe∂dÉe" ø°SQGh ¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG ,»°ù«æîdG ø«°SÉj »°ùfƒàdG ø°SQGh ¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG ,»°ù«æîdG ø«°SÉj »°ùfƒàdG

 ¿CG ó«H ,á£≤f  ¿CG ó«H ,á£≤f 1818 ó«°UôH ábQÉ°ûdG ™e »JGQÉeE’G …QhódG IQGó°U »∏gC’G ÜÉÑ°T º°SÉ≤àj ,πHÉ≤ªdG »a ó«°UôH ábQÉ°ûdG ™e »JGQÉeE’G …QhódG IQGó°U »∏gC’G ÜÉÑ°T º°SÉ≤àj ,πHÉ≤ªdG »a
 õjõ©J »a k Éeób »°†ªdGh ,ójóL QÉ°üàfG ≥«≤ëJ ≈dEG Ωƒ«dG AÉ≤d »a íª£jh ,á∏LDƒe IGQÉÑe ∂∏àªj ∫hC’G õjõ©J »a k Éeób »°†ªdGh ,ójóL QÉ°üàfG ≥«≤ëJ ≈dEG Ωƒ«dG AÉ≤d »a íª£jh ,á∏LDƒe IGQÉÑe ∂∏àªj ∫hC’G

.áYƒªéªdG Ö«JôJ áªb ≈∏Y AÉ≤ÑdG »a ¬Xƒ¶M.áYƒªéªdG Ö«JôJ áªb ≈∏Y AÉ≤ÑdG »a ¬Xƒ¶M

الكويت يأمل برد اعتباره من ا�هلي

العربي يتطلع لمواصلة انتصاراته في الدوري

? QÉ°üàf’G øªd ...á«ªdÉ°ùdGh »Hô©dG
حسن موسى    �

 á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  kÓ«≤K  k ÉØ«°V  »Hô©dG  πëj á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  kÓ«≤K  k ÉØ«°V  »Hô©dG  πëj
 áYÉ°ùdG »a ôeÉK OÉà°S ≈∏Y ¿É«≤à∏j ÉeóæY áYÉ°ùdG »a ôeÉK OÉà°S ≈∏Y ¿É«≤à∏j ÉeóæY
 ΩÉàN  »a  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh  áæeÉãdG ΩÉàN  »a  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh  áæeÉãdG

.RÉàªªdG øjR …QhO øe á©°SÉàdG ádƒédG.RÉàªªdG øjR …QhO øe á©°SÉàdG ádƒédG
 ,»°VÉªdG á©ªédG IGQÉÑªdG áeÉbEG kGQô≤e ¿Éch ,»°VÉªdG á©ªédG IGQÉÑªdG áeÉbEG kGQô≤e ¿Éch
 ÖÑ°ùH  Ωƒ`̀«`̀dG  ≈`̀ dEG  É¡∏«MôJ  º`̀J  ¬`̀ fCG  ó«H ÖÑ°ùH  Ωƒ`̀«`̀dG  ≈`̀ dEG  É¡∏«MôJ  º`̀J  ¬`̀ fCG  ó«H
 …QhO  á`̀dƒ`̀£`̀H  »`̀a …QhO  á`̀dƒ`̀£`̀H  »`̀a  " "ô°†N’Gô°†N’G"  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e
 õcôªdG É¡dÓN øe ≥≤Mh ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG õcôªdG É¡dÓN øe ≥≤Mh ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG
 QhódG  ≈`̀dEG  πgCÉà«d  ,áYƒªéªdG  »a  »fÉãdG QhódG  ≈`̀dEG  πgCÉà«d  ,áYƒªéªdG  »a  »fÉãdG
 å«M  ,É«°SBG  ÜôZ  á≤£æªd  »FÉ¡f  ∞°üf å«M  ,É«°SBG  ÜôZ  á≤£æªd  »FÉ¡f  ∞°üf
 »eƒj k ÉHÉjEGh k ÉHÉgP »fÉª©dG Ö«°ùdG »≤à∏«°S »eƒj k ÉHÉjEGh k ÉHÉgP »fÉª©dG Ö«°ùdG »≤à∏«°S

.πÑ≤ªdG ¢SQÉe .πÑ≤ªdG ¢SQÉe 1212 h  h 5
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 1818) Ö«JôàdG »fÉK »Hô©dG πàëjh) Ö«JôàdG  »fÉK »Hô©dG πàëjh
 øe  ô°üædG  ™e  á∏LDƒe  IGQÉÑe  ¬cÓàeG  ™e øe  ô°üædG  ™e  á∏LDƒe  IGQÉÑe  ¬cÓàeG  ™e
 á«ªdÉ°ùdG  ¢Vƒîj  Éª«a  ,áæeÉãdG  ádƒédG á«ªdÉ°ùdG  ¢Vƒîj  Éª«a  ,áæeÉãdG  ádƒédG
.¢ùeÉîdG õcôªdG »a á£≤f .¢ùeÉîdG õcôªdG »a á£≤f 1414 ó«°UôH AÉ≤∏dG ó«°UôH AÉ≤∏dG
 øe  ádÉM  ¢û«©j  …ò``dG  »Hô©dG  åëÑjh øe  ádÉM  ¢û«©j  …ò``dG  »Hô©dG  åëÑjh
 »a  π`̀gCÉ`̀à`̀dG  ó©H »a  π`̀gCÉ`̀à`̀dG  ó©H  " "äÉjƒæ©ªdG  ´ÉØJQGäÉjƒæ©ªdG  ´ÉØJQG"
 ,ójóL  QÉ°üàfG  øY  , ,ójóL  QÉ°üàfG  øY  ,"…ƒ«°SB’G  …óëàdG…ƒ«°SB’G  …óëàdG"
 âjƒμdG  Qó°üàª∏d  ¬JOQÉ£e  ¬«a  π°UGƒj âjƒμdG  Qó°üàª∏d  ¬JOQÉ£e  ¬«a  π°UGƒj
 á∏eÉμdG  áeÓ©dÉH  ∫hC’G  º°ù≤dG  ≈¡fCG  …òdG á∏eÉμdG  áeÓ©dÉH  ∫hC’G  º°ù≤dG  ≈¡fCG  …òdG
 ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,(á£≤f   ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,(á£≤f  2727)
 ≈dEG  ≈©°ùj  Éªc  ,Ö≤∏dG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  »a ≈dEG  ≈©°ùj  Éªc  ,Ö≤∏dG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  »a
 k É°Uƒ°üN  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ¬bƒØJ  ó«cCÉJ k É°Uƒ°üN  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ¬bƒØJ  ó«cCÉJ
 0-1)  äÉÑ°SÉæe  çÓK  »a  RƒØdG  ≥≤M  ¬`̀fCG)  äÉÑ°SÉæe  çÓK  »a  RƒØdG  ≥≤M  ¬`̀fCG
 ( (1-1)  ó«Mh  ∫OÉ©J  πHÉ≤e  ,()  ó«Mh  ∫OÉ©J  πHÉ≤e  ,(2-3h  h  0-2h
 â©ªL »àdG  Iô«NC’G  á©HQC’G  äÉjQÉÑªdG  »a â©ªL »àdG  Iô«NC’G  á©HQC’G  äÉjQÉÑªdG  »a
 á≤HÉ°ùªdG  »a  »°VÉªdG  º°SƒªdG  ø«≤jôØdG á≤HÉ°ùªdG  »a  »°VÉªdG  º°SƒªdG  ø«≤jôØdG
 øe ôãcCG ÜÉ«Z øe øe ôãcCG ÜÉ«Z øe " "ô°†NC’Gô°†NC’G" »fÉ©jh .É¡JGP »fÉ©jh .É¡JGP
 Ö«¨j å«M ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a »°SÉ°SCG ô°üæY Ö«¨j å«M ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a »°SÉ°SCG ô°üæY

 ¬JÉfÉ©ªd QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S ≈eôªdG ¢SQÉM ¬JÉfÉ©ªd QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S ≈eôªdG ¢SQÉM
 øY √ó©Ñà°S ,á«Ø∏îdG á∏°†©dG »a ¥õªJ øe øY √ó©Ñà°S ,á«Ø∏îdG á∏°†©dG »a ¥õªJ øe
 ,™«HÉ°SCG  ,™«HÉ°SCG 5 ≈dEG  ≈dEG 4 øe ìhGôàJ Ióªd ÖYÓªdG øe ìhGôàJ Ióªd ÖYÓªdG
 áHÉ°UEG  ó©H  ,ó`̀LÉ`̀e  ∞°Sƒj  Ö«¨j  Éªc áHÉ°UEG  ó©H  ,ó`̀LÉ`̀e  ∞°Sƒj  Ö«¨j  Éªc
 »a  »fÉà°ùfÉªcôàdG  êGOÉ`̀cQCG  ΩÉeCG  ø«ÑYÓdG »a  »fÉà°ùfÉªcôàdG  êGOÉ`̀cQCG  ΩÉeCG  ø«ÑYÓdG
 í°†àJ  ºd  Éª«a  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO í°†àJ  ºd  Éª«a  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO
 ¿Éª«∏°Sh  …ódÉN  óªMCG  ±ôàëªdG  ájõgÉL ¿Éª«∏°Sh  …ódÉN  óªMCG  ±ôàëªdG  ájõgÉL

.»°Vƒ©dG.»°Vƒ©dG
 »a  á«ªdÉ°ùdG  πeCÉj  ,ô``̀NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y »a  á«ªdÉ°ùdG  πeCÉj  ,ô``̀NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 »a  óMGh  ôéëH  QƒØ°üY  øe  ôãcCG  OÉ«£°UG »a  óMGh  ôéëH  QƒØ°üY  øe  ôãcCG  OÉ«£°UG
 ¥ƒØJ  ±É≤jEG  »a  ÖZôj  å«M  ,Ωƒ«dG  AÉ≤d ¥ƒØJ  ±É≤jEG  »a  ÖZôj  å«M  ,Ωƒ«dG  AÉ≤d
 íª£j  Éªc  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  »Hô©dG íª£j  Éªc  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  »Hô©dG

 Ωõg) »dGƒàdG ≈∏Y ¬JGQÉ°üàfG »fÉK ≥«≤ëàd Ωõg) »dGƒàdG ≈∏Y ¬JGQÉ°üàfG »fÉK ≥«≤ëàd
 ∂dòch ,(á«°VÉªdG ádƒédG »a  ∂dòch ,(á«°VÉªdG ádƒédG »a 1-2 ∑ƒeô«dG ∑ƒeô«dG
 á«°SOÉ≤dG  ø`̀e  ådÉãdG  õcôªdG  IOÉ©à°SG á«°SOÉ≤dG  ø`̀e  ådÉãdG  õcôªdG  IOÉ©à°SG
 øe  ôãcCG  ÜGôàbE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,(á£≤f   øe  ôãcCG  ÜGôàbE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,(á£≤f  1616)

.Ö«JôàdG ∫hóL »a.Ö«JôàdG ∫hóL »a " "ô°†NC’Gô°†NC’G"
 »a  Ö«JôàdG  º∏°S  »a »a  Ö«JôàdG  º∏°S  »a  " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG"  ô≤¡≤Jh ô≤¡≤Jh
 " "ádhÉ£dG  ¬Ñ∏bádhÉ£dG  ¬Ñ∏b"  ±ÓîHh  ,Iô«N’G  ä’ƒédG ±ÓîHh  ,Iô«N’G  ä’ƒédG
 ó≤a  ,á≤HÉ°ùdG  ádƒédG  »a  ∑ƒeô«dG  ≈∏Y ó≤a  ,á≤HÉ°ùdG  ádƒédG  »a  ∑ƒeô«dG  ≈∏Y
 ô°ùN å«M ,É¡∏Ñb •É≤ædG øe ô«ãμdG ô°ùN å«M ,É¡∏Ñb •É≤ædG øe ô«ãμdG " "±õf±õf"
 ™e  ∫OÉ©J  Éªc  , ™e  ∫OÉ©J  Éªc  ,4-3  âjƒμdG  øe  ≥jôØdG âjƒμdG  øe  ≥jôØdG
 ¿É£«N  ™e  k É°†jCG  ∫OÉ©Jh  , ¿É£«N  ™e  k É°†jCG  ∫OÉ©Jh  ,2-2  π«ë«ëØdG π«ë«ëØdG

.1-1

حسن موسى     �

 ¥ÉØJ’G  ¬Ø«°V ój  ≈∏Y á«°SOÉ≤dG  ô°ùN ¥ÉØJ’G  ¬Ø«°V ój  ≈∏Y á«°SOÉ≤dG  ô°ùN
 IGQÉÑªdG  »a  ,∞«¶f  ±ó¡H  …Oƒ©°ùdG IGQÉÑªdG  »a  ,∞«¶f  ±ó¡H  …Oƒ©°ùdG
 ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe ø«≤jôØdG â©ªL »àdG ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe ø«≤jôØdG â©ªL »àdG
 á«fÉãdG  ádƒédG  »a  óªëdG  óªëe  OÉà°S á«fÉãdG  ádƒédG  »a  óªëdG  óªëe  OÉà°S
 á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  ø`̀e á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  ø`̀e

.á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£Ñd.á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£Ñd
 IQGó°U »a •É≤f  IQGó°U »a •É≤f 6 √ó«°UQ ¥ÉØJ’G ™aQh √ó«°UQ ¥ÉØJ’G ™aQh
 ≈∏Y  á«°SOÉ≤dG  πX  Éª«a  ,áYƒªéªdG ≈∏Y  á«°SOÉ≤dG  πX  Éª«a  ,áYƒªéªdG

.IóMGh á£≤æH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ.IóMGh á£≤æH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ
 ±óg »∏ÑªjO ≈°Sƒe »°ùfôØdG πé°Sh ±óg »∏ÑªjO ≈°Sƒe »°ùfôØdG πé°Sh
 »a  ∑ƒμ°ûe  AGõ`̀ L  á∏cQ  ø`̀e  ¥É`̀Ø`̀J’G »a  ∑ƒμ°ûe  AGõ`̀ L  á∏cQ  ø`̀e  ¥É`̀Ø`̀J’G

 .É¡àë°U .É¡àë°U
 á≤jô£H  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ¿É≤jôØdG  CGó`̀Hh á≤jô£H  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ¿É≤jôØdG  CGó`̀Hh
 πÑb  ,¢†ÑædG  ¢ùéd  ádhÉëe  »a  ,IQòM πÑb  ,¢†ÑædG  ¢ùéd  ádhÉëe  »a  ,IQòM
 ΩÉμMEG  øe  ∞«°†dG  ≥jôØdG  øμªàj  ¿CG ΩÉμMEG  øe  ∞«°†dG  ≥jôØdG  øμªàj  ¿CG
 ,Ö©∏ªdG  ∞°üàæe  ≈`̀∏`̀Y  ¬Jô£«°S ,Ö©∏ªdG  ∞°üàæe  ≈`̀∏`̀Y  ¬Jô£«°S
 ÜÉ«Zh ,á«°SOÉ≤dG »ÑY’ ™LGôJ Ó¨à°ùe ÜÉ«Zh ,á«°SOÉ≤dG »ÑY’ ™LGôJ Ó¨à°ùe
 ≈∏Y äÉªé¡dG  ø°T  »a CGóÑ«d  ,º«¶æàdG ≈∏Y äÉªé¡dG  ø°T  »a CGóÑ«d  ,º«¶æàdG
 Ωób …òdG …ó«°TôdG ódÉN ¢SQÉëdG ≈eôe Ωób …òdG …ó«°TôdG ódÉN ¢SQÉëdG ≈eôe

.k É©FGQ iƒà°ùe.k É©FGQ iƒà°ùe
 ôÑY â`̀fÉ`̀ c Iô`̀£`̀î`̀ dG äGô``̀μ``̀dG ≈```̀dhG ôÑY â`̀fÉ`̀ c Iô`̀£`̀î`̀ dG äGô``̀μ``̀dG ≈```̀dhG
 ≈≤∏J  …ò`̀dG  »∏ÑªjO  ≈°Sƒe  »°ùfôØdG ≈≤∏J  …ò`̀dG  »∏ÑªjO  ≈°Sƒe  »°ùfôØdG
 ,AGõédG  á≤£æe  π`̀NGO  á©FGQ  IôjôªJ ,AGõédG  á≤£æe  π`̀NGO  á©FGQ  IôjôªJ
 Égó©HCG …ó«°TôdG ¿CG ó«H ,Iƒ≤H ÉgOó°S Égó©HCG …ó«°TôdG ¿CG ó«H ,Iƒ≤H ÉgOó°S
 ,¬£¨°V ¥ÉØJ’G  π°UGhh  ,( ,¬£¨°V ¥ÉØJ’G  π°UGhh  ,(2626) ìÉéæH)  ìÉéæH
 ™«ªL OÉ°ùaG »a íéf á«°SOÉ≤dG ¿G ó«H ™«ªL OÉ°ùaG »a íéf á«°SOÉ≤dG ¿G ó«H
 óªàYG …ò``̀dG  â`̀bƒ`̀dG  »`̀a ,äÉ`̀ª`̀é`̀¡`̀dG óªàYG …ò``̀dG  â`̀bƒ`̀dG  »`̀a ,äÉ`̀ª`̀é`̀¡`̀dG
 ,äGóJôªdG  ≈∏Y  Ö©∏dG ,äGóJôªdG  ≈∏Y  Ö©∏dG  " "ôØ°U’GôØ°U’G"  ¬«a ¬«a
 ¬ª°üN ádOÉÑªd äÉªég AÉæH ádhÉëeh ¬ª°üN ádOÉÑªd äÉªég AÉæH ádhÉëeh
 Ó«∏b  á«°SOÉ≤dG  ≈∏îJh  ,≈eôªdG  ójó¡J Ó«∏b  á«°SOÉ≤dG  ≈∏îJh  ,≈eôªdG  ójó¡J
 »eƒég •É°ûf §°Sh »YÉaódG √QòM øY »eƒég •É°ûf §°Sh »YÉaódG √QòM øY
 ó«Yh ,ádƒ°üdG óªëeh ,´hÉ£e ˆGóÑ©d ó«Yh ,ádƒ°üdG óªëeh ,´hÉ£e ˆGóÑ©d
 π««fGO  øe  ºYO  OƒLh  ™e  ,…ó«°TôdG π««fGO  øe  ºYO  OƒLh  ™e  ,…ó«°TôdG

 §°Sh ø`̀e ÜÉ`̀¡`̀°`̀T »`̀Hò`̀Yh ,’ƒ`̀Ñ`̀«`̀L §°Sh ø`̀e ÜÉ`̀¡`̀°`̀T »`̀Hò`̀Yh ,’ƒ`̀Ñ`̀«`̀L
.íéæJ ºd ¬J’hÉëe ¿CG ’EG ,Ö©∏ªdG.íéæJ ºd ¬J’hÉëe ¿CG ’EG ,Ö©∏ªdG

 ¬°SÉØfCG  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ßØ∏j  ¿CG  πÑbh ¬°SÉØfCG  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ßØ∏j  ¿CG  πÑbh
 k’óH  Ö°ùàëªdG  âbƒdG  »ah  ,  Iô«N’G k’óH  Ö°ùàëªdG  âbƒdG  »ah  ,  Iô«N’G
 »JGQÉeE’G  ºμëdG  Ö°ùàMG  ™FÉ°†dG  øe »JGQÉeE’G  ºμëdG  Ö°ùàMG  ™FÉ°†dG  øe
 ∑ƒμ°ûe  AGõ`̀L  á∏cQ  ,¢`̀û`̀jhQO  óªMCG ∑ƒμ°ûe  AGõ`̀L  á∏cQ  ,¢`̀û`̀jhQO  óªMCG

 ™e  »∏Ñªjód  ácQÉ°ûe  ó©H  É¡àë°U  »a ™e  »∏Ñªjód  ácQÉ°ûe  ó©H  É¡àë°U  »a
 ºμëdG  AÉYóà°SG  ºZQh  ,á«°SOÉ≤dG  ´ÉaO ºμëdG  AÉYóà°SG  ºZQh  ,á«°SOÉ≤dG  ´ÉaO
 óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤J ΩÉμM πÑb øe óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤J ΩÉμM πÑb øe
 √QGôb  ≈∏Y  âÑK  ºμëdG  ¿G  ’G  ,( √QGôb  ≈∏Y  âÑK  ºμëdG  ¿G  ’G  ,(varvar)
 ìÉéæH  ÉgOó°S  AGõ`̀L  á∏cQ  É¡Ñ°ùàMGh ìÉéæH  ÉgOó°S  AGõ`̀L  á∏cQ  É¡Ñ°ùàMGh

.≈°Sƒe.≈°Sƒe

 iƒà°ùe  ø°ùëJ  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  »ah   iƒà°ùe  ø°ùëJ  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  »ah  
 ≈eôe ójó¡J »a íéfh ,Gô«ãc á«°SOÉ≤dG ≈eôe ójó¡J »a íéfh ,Gô«ãc á«°SOÉ≤dG
 äõàgGh  ,äGôe  IóY  »bÉØJ’G  ¢SQÉëdG äõàgGh  ,äGôe  IóY  »bÉØJ’G  ¢SQÉëdG
 ºμëdG ¿G ó«H ,ádƒ°U óªëe ôÑY ¬cÉÑ°T ºμëdG ¿G ó«H ,ádƒ°U óªëe ôÑY ¬cÉÑ°T

.(.(6565) π∏°ùà∏d ±ó¡dG ≈¨dCG) π∏°ùà∏d ±ó¡dG ≈¨dCG
 …ô¨«æ«àfƒªdG á«°SOÉ≤dG ÜQóe ∑ô°TGh …ô¨«æ«àfƒªdG á«°SOÉ≤dG ÜQóe ∑ô°TGh

 º°SÉLh  ´ƒ£ªdG  QóH  ¢ûà«ahôàH  ƒμ∏jR º°SÉLh  ´ƒ£ªdG  QóH  ¢ûà«ahôàH  ƒμ∏jR
 ó«Y øe ’óH »°Vƒ©dG ˆGóÑYh ô£ªdG ó«Y øe ’óH »°Vƒ©dG ˆGóÑYh ô£ªdG
 »HòYh  ´hÉ£ªdG  ˆGóÑYh  …ó«°TôdG »HòYh  ´hÉ£ªdG  ˆGóÑYh  …ó«°TôdG
 ,¬JÉªégh  ¬Jô£«°S  π°UGhh  ,ÜÉ¡°T ,¬JÉªégh  ¬Jô£«°S  π°UGhh  ,ÜÉ¡°T
 πjó©J  øe  øμªàj  ºd  ôØ°U’G  ¿G  ó«H πjó©J  øe  øμªàj  ºd  ôØ°U’G  ¿G  ó«H

.ájÉ¡ædG IôaÉ°U ≈àM áé«àædG.ájÉ¡ædG IôaÉ°U ≈àM áé«àædG

"¬àë°U »a ∑ƒμ°ûe" ±ó¡H á«°SOÉ≤dG Ωõg ¥ÉØJ’G

"≈dhC’G" »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG Oƒ©j AGô¡édG

أحمد الكواري  

فهد الكحيلان
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

»°ù«ØædG ø°ùëªdGóÑY ódÉN á°ù«fCG»°ù«ØædG ø°ùëªdGóÑY ódÉN á°ù«fCG
»dÉ©dGóÑ©dG ø°ùëªdGóÑY ô°UÉf »dÉ©dGóÑY/á∏eQG»dÉ©dGóÑ©dG ø°ùëªdGóÑY ô°UÉf »dÉ©dGóÑY/á∏eQG

â©«°T -ÉeÉY â©«°T -ÉeÉY 7878
2929 ∫õæe ∫õæe – – IõZ ´QÉ°T IõZ ´QÉ°T1-¥ ájódÉîdG :∫ÉLôdG¥ ájódÉîdG :∫ÉLôdG

2929∫õæe∫õæe6363-´QÉ°T ´QÉ°T 1111-¥ á«fÉ°üëdG ƒHG :AÉ°ùædG¥ á«fÉ°üëdG ƒHG :AÉ°ùædG
9971711499717114 9982504999825049- -∫ÉLôdG ä -∫ÉLôdG ä

óLƒj’ -AÉ°ùædGóLƒj’ -AÉ°ùædG

 »Ñ©≤°üdG ô°UÉf ˆGóÑY ódÉN »Ñ©≤°üdG ô°UÉf ˆGóÑY ódÉN
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 8383

IôÑ≤ªdG »aIôÑ≤ªdG »a – – ∫ÉLôdG ∫ÉLôdG
 -  - 4 IOÉL - ∫h’G ´QÉ°ûdG-  IOÉL - ∫h’G ´QÉ°ûdG- 2 ¥ :∑ƒeô«dG -AÉ°ùædG ¥ :∑ƒeô«dG -AÉ°ùædG

Ü6 ∫õæe ∫õæe
9888222998882229 -6666966266669662-∫ÉLôdG ä∫ÉLôdG ä
9999680399996803 -6888050668880506-AÉ°ùædG äAÉ°ùædG ä

±GõédG Ωƒ∏Z »éM óªëe±GõédG Ωƒ∏Z »éM óªëe
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 6262

 ∫õæe -  ∫õæe - 4343 ´QÉ°T  ´QÉ°T 4- ¥ áª°SódG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¥ áª°SódG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
±GõédG π«YÉª°SG á«æ«°ùM ±GõédG π«YÉª°SG á«æ«°ùM 1616

6502245065022450 6681212566812125- -∫ÉLôdG ä -∫ÉLôdG ä
óLƒj’óLƒj’ – – AÉ°ùædG AÉ°ùædG

¿ÉLôªdG ¿Éª«∏°S º«gGôHG áÑ«W¿ÉLôªdG ¿Éª«∏°S º«gGôHG áÑ«W
ÜÉ¡°ûdG ºdÉ°S ÜÉ¡°T /áLhRÜÉ¡°ûdG ºdÉ°S ÜÉ¡°T /áLhR

â©«°T -ÉeÉY â©«°T -ÉeÉY 7777
IôÑ≤ªdG »a ∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a ∫ÉLôdG

2525 ∫õæe -  ∫õæe - 1313 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5- ¥ Iô°ùdG : AÉ°ùædG ¥ Iô°ùdG : AÉ°ùædG
9900624899006248 -∫ÉLôdG ä -∫ÉLôdG ä

óLƒj’ - AÉ°ùædGóLƒj’ - AÉ°ùædG

إلى رحمة ا1

الممثلة البريطانية ميا ماكينا بروس خلال حضورها حفل ترشيحات "BIFA" في لندن

 áYÉæ°U  ±ôàMG  ,…Oƒ©°S  ΩÉ¶Y  Ö«ÑW  ∑QÉ°T  :ä’Éch  -  ¢VÉjôdG áYÉæ°U  ±ôàMG  ,…Oƒ©°S  ΩÉ¶Y  Ö«ÑW  ∑QÉ°T  :ä’Éch  -  ¢VÉjôdG
 á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dÉH  áª©WCÓd  ¢Vô©e  »a  ,á«∏ëªdG  äÉjƒ∏ëdG á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dÉH  áª©WCÓd  ¢Vô©e  »a  ,á«∏ëªdG  äÉjƒ∏ëdG
 á∏°†ØªdG  ¬àæ¡e  »a  IójGõàe  Iô¡°T  É¡«a  ≥≤ëj  »àdG  ¢ùjQÉH á∏°†ØªdG  ¬àæ¡e  »a  IójGõàe  Iô¡°T  É¡«a  ≥≤ëj  »àdG  ¢ùjQÉH
 …Oƒ°TôdG  ∞«£∏dG  óÑY  íààaGh  .Ö£dG  áæ¡ªd  kÓjóH  ÉgQÉàNG  »àdG …Oƒ°TôdG  ∞«£∏dG  óÑY  íààaGh  .Ö£dG  áæ¡ªd  kÓjóH  ÉgQÉàNG  »àdG
 øe ´É£à°SGh ,¢ùjQÉH áª°UÉ©dG »a äÉjƒ∏ëdG ™«Hh áYÉæ°üd kGõÑîe øe ´É£à°SGh ,¢ùjQÉH áª°UÉ©dG »a äÉjƒ∏ëdG ™«Hh áYÉæ°üd kGõÑîe
 óªà°ùj Éªæ«H ,ø««°ùfôØdGh Üô©dG øFÉHõdG øe ô«ãμdG ÜòL ¬dÓN óªà°ùj Éªæ«H ,ø««°ùfôØdGh Üô©dG øFÉHõdG øe ô«ãμdG ÜòL ¬dÓN
 ájOƒ©°ùdG »¡£dG ¿ƒæa áÄ«g äQÉàNGh .√OÓH øe ¬JÉéàæe äÉØ°Uh ájOƒ©°ùdG »¡£dG ¿ƒæa áÄ«g äQÉàNGh .√OÓH øe ¬JÉéàæe äÉØ°Uh
 ¢Vô©e »a ø«cQÉ°ûªdG ø«jOƒ©°ùdG ΩÉ©£dG ´Éæ°U øª°V ,…Oƒ°TôdG ¢Vô©e »a ø«cQÉ°ûªdG ø«jOƒ©°ùdG ΩÉ©£dG ´Éæ°U øª°V ,…Oƒ°TôdG
 ¢VÉjôdG  âcQÉ°T  å«M  ,¢ùjQÉH  áæjóe  »a ¢VÉjôdG  âcQÉ°T  å«M  ,¢ùjQÉH  áæjóe  »a  " "’ƒcƒ°T  hO  ¿ƒdÉ°U’ƒcƒ°T  hO  ¿ƒdÉ°U"
 »fGƒ∏ëdG ácQÉ°ûe πãªJh .…Oƒ©°ùdG ïÑ£ªdÉH ∞jô©à∏d ô«Ñc ìÉæéH »fGƒ∏ëdG ácQÉ°ûe πãªJh .…Oƒ©°ùdG ïÑ£ªdÉH ∞jô©à∏d ô«Ñc ìÉæéH

 ,äÉjƒ∏M  ™fÉ°üc  Iô¡°ûdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëàd  á°Uôa  ,…Oƒ©°ùdG ,äÉjƒ∏M  ™fÉ°üc  Iô¡°ûdG  øe  ójõªdG  ≥«≤ëàd  á°Uôa  ,…Oƒ©°ùdG
.É¡æY »∏îJ »àdG Ö£dG áæ¡e øY kGó«©H ,ájOƒ©°Sh á«bô°T.É¡æY »∏îJ »àdG Ö£dG áæ¡e øY kGó«©H ,ájOƒ©°Sh á«bô°T

 øjòdG  øFÉHõdG  πÑ≤à°ùj  »°ùjQÉÑdG  ¢Vô©ªdG  »a  …Oƒ°TôdG  ô¡Xh øjòdG  øFÉHõdG  πÑ≤à°ùj  »°ùjQÉÑdG  ¢Vô©ªdG  »a  …Oƒ°TôdG  ô¡Xh
 ´ƒf »gh , ´ƒf »gh ,"áé«∏μdGáé«∏μdG" Éª«°S ’ ,äÉjƒ∏ëdG øe ¬JÉéàæe ¥hòàd GhDhÉL Éª«°S ’ ,äÉjƒ∏ëdG øe ¬JÉéàæe ¥hòàd GhDhÉL
 »a êõªjh ,áμ∏ªªdG »a Iô«¡°ûdG á«Ñ©°ûdG ájOƒ©°ùdG äÉjƒ∏ëdG øe »a êõªjh ,áμ∏ªªdG »a Iô«¡°ûdG á«Ñ©°ûdG ájOƒ©°ùdG äÉjƒ∏ëdG øe
 »àdG äÉaÉ°VE’G ¢†©Hh ,ájOƒ©°ùdG äÉØ°UƒdG äÉfƒμe ø«H ,¬JÉéàæe »àdG äÉaÉ°VE’G ¢†©Hh ,ájOƒ©°ùdG äÉØ°UƒdG äÉfƒμe ø«H ,¬JÉéàæe

.’ƒcƒ°ûdG ™e ôªàdG πãe ,ø««°ùfôØ∏d ¥hôJ.’ƒcƒ°ûdG ™e ôªàdG πãe ,ø««°ùfôØ∏d ¥hôJ
 √Qƒ¡Xh ,¢ùjQÉH »a √õÑîe …Oƒ°TôdG ìÉààaG ≈∏Y ΩÉY øe ôãcCG ó©Hh √Qƒ¡Xh ,¢ùjQÉH »a √õÑîe …Oƒ°TôdG ìÉààaG ≈∏Y ΩÉY øe ôãcCG ó©Hh
 »a á«°SÉ°SC’G ¬àæ¡e ≈∏Y õcôJ »àdG á«eÓYE’G äÓHÉ≤ªdG »a QôμàªdG »a á«°SÉ°SC’G ¬àæ¡e ≈∏Y õcôJ »àdG á«eÓYE’G äÓHÉ≤ªdG »a QôμàªdG

.äÉjƒ∏M ∞«°ûc ¬Jô¡°T ó°üëj CGóH ,Ö£dG.äÉjƒ∏M ∞«°ûc ¬Jô¡°T ó°üëj CGóH ,Ö£dG

äÉjƒ∏ëdG áYÉæ°U »a á©°SGh Iô¡°T ≥≤ëj …Oƒ©°S Ö«ÑW

(19706) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 ôÑªaƒf 6 ≥aGƒªdG ` `g1446  ≈dhC’G iOÉªL 4 AÉ©HQC’G

04:44
06:05
11:32

14:36
16:58
18:17

 »a  …ôH  ¬«Ñf  »fÉæÑ∏dG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb »a  …ôH  ¬«Ñf  »fÉæÑ∏dG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb
 ¿ÉæÑd  ÜƒæL  QÉ`̀ª`̀YEG  IOÉ``̀YEG  ¿EG ¿ÉæÑd  ÜƒæL  QÉ`̀ª`̀YEG  IOÉ``̀YEG  ¿EG"  :»aÉë°U  íjô°üJ :»aÉë°U  íjô°üJ
 ≠∏ÑªdG  OóM ∞«c ±ô©f ’h , ≠∏ÑªdG  OóM ∞«c ±ô©f ’h ,"Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 1515  ∞∏μJ ∞∏μJ

!¬«a ≠dÉÑe »μ∏a ºbôdÉa ,§Ñ°†dÉH!¬«a ≠dÉÑe »μ∏a ºbôdÉa ,§Ñ°†dÉH
 1515 `dG ™ªéd è«∏îdG ∫hO ≈∏Y ∫ƒéj ±ƒ°S ƒ¡a ∂dòd `dG ™ªéd è«∏îdG ∫hO ≈∏Y ∫ƒéj ±ƒ°S ƒ¡a ∂dòd
 QÉªYEG  IOÉYEG  ≈dEG  É¡∏c  ÖgòJ ød  ó«cCÉàdÉH  »àdG  kGQÉ«∏e QÉªYEG  IOÉYEG  ≈dEG  É¡∏c  ÖgòJ ød  ó«cCÉàdÉH  »àdG  kGQÉ«∏e

.ÜƒæédG.ÜƒæédG
 πμ°ûj ±ƒ°S ¬fCG ¿ÉæÄªW’G IOÉjõd …ôH ¢ù«FôdG ócCGh πμ°ûj ±ƒ°S ¬fCG ¿ÉæÄªW’G IOÉjõd …ôH ¢ù«FôdG ócCGh
 ,áfÉeC’Gh á«aÉØ°ûdG  ¿Éª°†d k É«°üî°T ƒg É¡°SCGôj áæéd ,áfÉeC’Gh á«aÉØ°ûdG  ¿Éª°†d k É«°üî°T ƒg É¡°SCGôj áæéd
 ÜƒæédG QÉªYEG IOÉYEG ≈∏Y ±ô°üdG áæé∏dG √òg ≈dƒàJh ÜƒæédG QÉªYEG IOÉYEG ≈∏Y ±ô°üdG áæé∏dG √òg ≈dƒàJh

!è«∏îdG ∫hO ÜÉ°ùM ≈∏Y Gòg πch ,»fÉæÑ∏dG!è«∏îdG ∫hO ÜÉ°ùM ≈∏Y Gòg πch ,»fÉæÑ∏dG
 Oƒ©«d IôFÉ£dG ¬∏≤à°ùJh ,ôØ°ùdG äGAGôLEG  ’EG  »g Éªa  Oƒ©«d IôFÉ£dG ¬∏≤à°ùJh ,ôØ°ùdG äGAGôLEG  ’EG  »g Éªa 
 ≠∏ÑªdG ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,kGQÉ«∏e  ≠∏ÑªdG ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,kGQÉ«∏e 1515 `H …ôH ¢ù«FôdG `H …ôH ¢ù«FôdG

.!kGó≤f.!kGó≤f
 ¿ƒ≤Ø°üj  ¢ùeC’G  »a  GƒfÉc  øjòdG  ¿CG  Ö«é©dG  Öjô¨dG ¿ƒ≤Ø°üj  ¢ùeC’G  »a  GƒfÉc  øjòdG  ¿CG  Ö«é©dG  Öjô¨dG
 Ωó`̀dG  ∂Ø°ùH  »`̀dÉ`̀©`̀dG  äƒ`̀°`̀ü`̀dÉ`̀Hh  ,∂`̀dÉ`̀¡`̀dG  ÜÉ£îd Ωó`̀dG  ∂Ø°ùH  »`̀dÉ`̀©`̀dG  äƒ`̀°`̀ü`̀dÉ`̀Hh  ,∂`̀dÉ`̀¡`̀dG  ÜÉ£îd
 Ωƒ«dG  ¿ƒÑdÉ£j  AÉ«M  ’h  ,±ƒ`̀N  ¿hO  øe  …Oƒ©°ùdG Ωƒ«dG  ¿ƒÑdÉ£j  AÉ«M  ’h  ,±ƒ`̀N  ¿hO  øe  …Oƒ©°ùdG
 ,»é«∏îdG ∫ÉªdG  á«©ªdÉHh ,…Oƒ©°ùdG  ∫ÉªdG ,»é«∏îdG ∫ÉªdG  á«©ªdÉHh ,…Oƒ©°ùdG  ∫ÉªdG " "∂Ø°S∂Ø°S"`H`H

!ºgQÉjO QÉªYEG IOÉYEG º°SÉH!ºgQÉjO QÉªYEG IOÉYEG º°SÉH
 ÉfOÓH  GƒbôZCG  ó≤a  ,kGô«N  º¡æe  ôf  ºd  ÉæfCG  ø«°SÉæàe ÉfOÓH  GƒbôZCG  ó≤a  ,kGô«N  º¡æe  ôf  ºd  ÉæfCG  ø«°SÉæàe
 ¿ƒ°Uôëjh  ,´ƒf  πc  øe  É¡fƒYQõj  »àdG  äGQóîªdÉH ¿ƒ°Uôëjh  ,´ƒf  πc  øe  É¡fƒYQõj  »àdG  äGQóîªdÉH
 ,AÉæãà°SG  ¿hO øe è«∏îdG  ∫hO πc ≈dEG  É¡Ñjô¡J  ≈∏Y ,AÉæãà°SG  ¿hO øe è«∏îdG  ∫hO πc ≈dEG  É¡Ñjô¡J  ≈∏Y
 ô°ûf  ≈∏Y  äGQóîªdG  ∫Gƒ`̀eCG  ±ô°Uh  ÉæHÉÑ°T  ô«eóàd ô°ûf  ≈∏Y  äGQóîªdG  ∫Gƒ`̀eCG  ±ô°Uh  ÉæHÉÑ°T  ô«eóàd
 øe  ¬aô©f  øμf  ºd  …òdG  ,±ô£àªdG  »ØFÉ£dG  ºgôμa øe  ¬aô©f  øμf  ºd  …òdG  ,±ô£àªdG  »ØFÉ£dG  ºgôμa
 ,Éfó°V Ió«≤©dG º°SÉH ¬«∏Y ¿hQó≤j øe ó«æéJh ,πÑb ,Éfó°V Ió«≤©dG º°SÉH ¬«∏Y ¿hQó≤j øe ó«æéJh ,πÑb
 ™e  π°üM  …ò`̀ dG  πãe  ìÓ°ùdG  øjõîàH  ºgƒ©æbGh ™e  π°üM  …ò`̀ dG  πãe  ìÓ°ùdG  øjõîàH  ºgƒ©æbGh
 º¡°ùØfCG  á«∏îdG  AÉ°†YCG  ±GôàYÉHh  , º¡°ùØfCG  á«∏îdG  AÉ°†YCG  ±GôàYÉHh  ,"»dóÑ©dG  á«∏N»dóÑ©dG  á«∏N"
 ÜõM ÜõM"  ±Gô°TEG  âëJ  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  GƒHQóJ  º¡fCG ±Gô°TEG  âëJ  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  GƒHQóJ  º¡fCG
 ,áª¶fC’G É¡aóg ÉfQƒëf »a ácƒ°T á«∏îdG ¿ƒμàd ,áª¶fC’G É¡aóg ÉfQƒëf »a ácƒ°T á«∏îdG ¿ƒμàd " "ˆGˆG
 Éeh  ºg  GƒÑgP  ó≤a  ,ºgô°T  ˆG  ÉfÉØc  ób  ÉæªμMh Éeh  ºg  GƒÑgP  ó≤a  ,ºgô°T  ˆG  ÉfÉØc  ób  ÉæªμMh
 ˆG π°†ØH QGô≤à°S’ÉH º©æJ ÉæfGó∏H â«≤Hh ,¬d Gƒ££N ˆG π°†ØH QGô≤à°S’ÉH º©æJ ÉæfGó∏H â«≤Hh ,¬d Gƒ££N

.¬fÉëÑ°S.¬fÉëÑ°S
 øªK  ™aóJ  ¿CG  ,è«∏îdG  ∫hO  πc  øe  Üƒ∏£e  Ωƒ«dG øªK  ™aóJ  ¿CG  ,è«∏îdG  ∫hO  πc  øe  Üƒ∏£e  Ωƒ«dG
 ºd Ée ≈∏Y âdƒà°SG hCG ,π«FGô°SEG ¬JôeO …òdG ìÓ°ùdG ºd Ée ≈∏Y âdƒà°SG hCG ,π«FGô°SEG ¬JôeO …òdG ìÓ°ùdG
 ¢VQC’G âëJ ¿õîj ¿Éc …òdG ìÓ°ùdG ∂dP ,¬æe ôeój ¢VQC’G âëJ ¿õîj ¿Éc …òdG ìÓ°ùdG ∂dP ,¬æe ôeój

!π«FGô°SEG ≈∏Y ¢ù«dh ,Éæ«∏Y ≥∏£«d!π«FGô°SEG ≈∏Y ¢ù«dh ,Éæ«∏Y ≥∏£«d
 äGQÉ«∏ªdG  øjCG  :…ôH  ¢ù«FôdG  ÉæJÉeƒμM  ∫CÉ°ùà°S  πg äGQÉ«∏ªdG  øjCG  :…ôH  ¢ù«FôdG  ÉæJÉeƒμM  ∫CÉ°ùà°S  πg
 …òdGh , …òdGh ,"ø°ùëdG ¢Vô≤dGø°ùëdG ¢Vô≤dG" ¥hóæ°U »a ™ªéJ âfÉc »àdG ¥hóæ°U »a ™ªéJ âfÉc »àdG
 ∫Gƒ`̀eCG  øe  äGQÉ«∏ªdG  äÉÄe  ≈`̀dEG  ¬JGOƒLƒe  â∏°Uh ∫Gƒ`̀eCG  øe  äGQÉ«∏ªdG  äÉÄe  ≈`̀dEG  ¬JGOƒLƒe  â∏°Uh
 ,ájQƒ°S Ö¡f øeh ,IÉcõdGh ¢ùªîdG ∫GƒeCGh ,äÉYôÑàdG ,ájQƒ°S Ö¡f øeh ,IÉcõdGh ¢ùªîdG ∫GƒeCGh ,äÉYôÑàdG

.»fGôjE’G ºYódG øeh.»fGôjE’G ºYódG øeh
 ÜƒæédG  QÉªYEG  IOÉ`̀YEÉ`̀H  ÉgóMh  á∏«Øc  ∫Gƒ``e’G  ∂∏J ÜƒæédG  QÉªYEG  IOÉ`̀YEÉ`̀H  ÉgóMh  á∏«Øc  ∫Gƒ``e’G  ∂∏J
 ÜõM ÜõM"  ¢û«L AÉæH  IOÉYEG  ±ó¡dG  øμj  ºd  Ée  ,»fÉæÑ∏dG ¢û«L AÉæH  IOÉYEG  ±ó¡dG  øμj  ºd  Ée  ,»fÉæÑ∏dG

."ˆGˆG
 ádhO É¡àeó≤e »ah ,è«∏îdG  ∫hO ™aóJ ¿CG  ó©Ñà°SG  ’ ádhO É¡àeó≤e »ah ,è«∏îdG  ∫hO ™aóJ ¿CG  ó©Ñà°SG  ’
 øëæa ,√Éæªàf ’ Ée Gògh ,É¡«a ≠dÉÑªdG IQƒJÉØdG âjƒμdG øëæa ,√Éæªàf ’ Ée Gògh ,É¡«a ≠dÉÑªdG IQƒJÉØdG âjƒμdG
 ¿CG  k Éë«ë°U  ¢ù«dh  ,ÉfOÓH  QÉªYEG  IOÉYE’  ÉædGƒeCÉH  ≈dhCG ¿CG  k Éë«ë°U  ¢ù«dh  ,ÉfOÓH  QÉªYEG  IOÉYE’  ÉædGƒeCÉH  ≈dhCG

!IOôÑe IOQÉH º¡d ≈£©àd ÉægGƒaCG øe áª≤∏dG ™£à≤J!IOôÑe IOQÉH º¡d ≈£©àd ÉægGƒaCG øe áª≤∏dG ™£à≤J
 äGóYÉ°ùªdG âÑgP øjCG :è«∏îdG ∫hO πc É¡°ùØf ∫CÉ°ùàdh äGóYÉ°ùªdG âÑgP øjCG :è«∏îdG ∫hO πc É¡°ùØf ∫CÉ°ùàdh
 »àdG  á∏FÉ£dG  ≠dÉÑªdG  É¡æeh  ,≥HÉ°ùdG  »a  âeób »àdG »àdG  á∏FÉ£dG  ≠dÉÑªdG  É¡æeh  ,≥HÉ°ùdG  »a  âeób »àdG

?»fÉæÑ∏dG ¢û«édG í«∏°ùàd ájOƒ©°ùdG É¡à©aO?»fÉæÑ∏dG ¢û«édG í«∏°ùàd ájOƒ©°ùdG É¡à©aO
 øe Æó∏j ’ øeDƒªdÉa ,AÉL Éªc ¢ù«FôdG Oƒ©j ¿CG ìôà≤f øe Æó∏j ’ øeDƒªdÉa ,AÉL Éªc ¢ù«FôdG Oƒ©j ¿CG ìôà≤f

.øjR ...ø«Jôe ôëédG ¢ùØf.øjR ...ø«Jôe ôëédG ¢ùØf

…ôH ¬«Ñf ádƒL

زين وشين

طلال السعيد

بوضوح

لواء م. فيصل الجزاف

áæWGƒªdG áaÉ≤K
øWGƒªdG  QhOh

 »a  kGô««¨Jh  ,Iô«Ñc  á«MÓ°UEG  á°†Øf  OÓÑdG  ¢û«©J »a  kGô««¨Jh  ,Iô«Ñc  á«MÓ°UEG  á°†Øf  OÓÑdG  ¢û«©J
 øe áØ«¶f âjƒc πLG øe kGójóL kGQÉ°ùeh ,ó¡°ûªdG øe áØ«¶f âjƒc πLG øe kGójóL kGQÉ°ùeh ,ó¡°ûªdG
 ájƒ¡H  ôjhõJ  øe  ¢ü∏îàdGh  ,äGRhÉéàdGh  ,OÉ°ùØdG ájƒ¡H  ôjhõJ  øe  ¢ü∏îàdGh  ,äGRhÉéàdGh  ,OÉ°ùØdG
 ¿hO  øe  ™«ªédG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  ,áæWGƒªdG ¿hO  øe  ™«ªédG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  ,áæWGƒªdG
 øª°V  πª©J  »àdG  áeƒμëdG  »NGôJ  ΩóYh  ,AÉæãà°SG øª°V  πª©J  »àdG  áeƒμëdG  »NGôJ  ΩóYh  ,AÉæãà°SG
 Iô°†M  …ó«°S  øe  ,á£∏°S  ≈∏YCG  øe  QGô`̀bh  á`̀jDhQ Iô°†M  …ó«°S  øe  ,á£∏°S  ≈∏YCG  øe  QGô`̀bh  á`̀jDhQ
 πc ™HÉàj …òdGh ,ˆG ¬¶ØM ,ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U πc ™HÉàj …òdGh ,ˆG ¬¶ØM ,ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 áÄ«∏e âfÉc πMGôe »£îJ πLCG øe ,Iô«Ñch Iô«¨°U áÄ«∏e âfÉc πMGôe »£îJ πLCG øe ,Iô«Ñch Iô«¨°U

.ádhódG »MGƒf πc »a ,≈°VƒØdÉH.ádhódG »MGƒf πc »a ,≈°VƒØdÉH
 øWGƒªc ,√QhO …ODƒj ¿CG øWGƒªdG ≈∏Y k É°†jCG Ωƒ«dG  øWGƒªc ,√QhO …ODƒj ¿CG øWGƒªdG ≈∏Y k É°†jCG Ωƒ«dG 
 ,¬æWh  ≈∏Y  ßaÉëjh  ,√OÓ``H  ídÉ°üe  ≈∏Y  ±Éîj ,¬æWh  ≈∏Y  ßaÉëjh  ,√OÓ``H  ídÉ°üe  ≈∏Y  ±Éîj
 ≈°VƒØdG ∑ƒ∏°S ô««¨J ≈dEG k É«©°Sh ,ø«fGƒ≤dG Ωôàëjh ≈°VƒØdG ∑ƒ∏°S ô««¨J ≈dEG k É«©°Sh ,ø«fGƒ≤dG Ωôàëjh
 ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  IóYÉb  ∫ƒëJh  ,OÉ°S  …òdG ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  IóYÉb  ∫ƒëJh  ,OÉ°S  …òdG
 ,IQÉ«°ùdG  IOÉ«b  øe  ∂dP  CGóÑj  ¿CG  AÉæãà°SG  ¢ù«dh ,IQÉ«°ùdG  IOÉ«b  øe  ∂dP  CGóÑj  ¿CG  AÉæãà°SG  ¢ù«dh
 ,áaÉ¶ædG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,QhôªdG  ¿ƒfÉb  ΩGôàMGh ,áaÉ¶ædG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,QhôªdG  ¿ƒfÉb  ΩGôàMGh
 »bQ CGóÑj √òg øªa ,ádhódG ∑ÓeCGh ,áeÉ©dG ≥aGôªdGh »bQ CGóÑj √òg øªa ,ádhódG ∑ÓeCGh ,áeÉ©dG ≥aGôªdGh

.Üƒ©°ûdGh äÉ©ªàéªdGh ∫hódG.Üƒ©°ûdGh äÉ©ªàéªdGh ∫hódG
 øch  ,á`̀dhó`̀dG  äGAGô``̀LE’  kGófÉ°ùeh  k ÉªYGO  øc  ,Gò`̀d øch  ,á`̀dhó`̀dG  äGAGô``̀LE’  kGófÉ°ùeh  k ÉªYGO  øc  ,Gò`̀d
 Ωƒj πc ∫Gõf ’ ∞°SÓd PEG ,ídÉ°üdG øWGƒª∏d k ÉLPƒªf Ωƒj πc ∫Gõf ’ ∞°SÓd PEG ,ídÉ°üdG øWGƒª∏d k ÉLPƒªf
 »eQh ,áØ°UQC’G ≈∏Y ±ƒbƒdÉc ,IRõ≤e ógÉ°ûe iôf »eQh ,áØ°UQC’G ≈∏Y ±ƒbƒdÉc ,IRõ≤e ógÉ°ûe iôf
 ∞bGƒe ΩGóîà°SG Aƒ°Sh ,áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG »a ñÉ°ShC’G ∞bGƒe ΩGóîà°SG Aƒ°Sh ,áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG »a ñÉ°ShC’G

.º«≤e hCG øWGƒe øe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,äGQÉ«°ùdG.º«≤e hCG øWGƒe øe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,äGQÉ«°ùdG
 ,Ö`̀LGh  π°†aC’G  ≈`̀ dEG  Å«°ùdG  ô««¨J  ≈∏Y  πª©dÉa ,Ö`̀LGh  π°†aC’G  ≈`̀ dEG  Å«°ùdG  ô««¨J  ≈∏Y  πª©dÉa
 ¬∏é°ùj k É«îjQÉJ k’Éãe »£©æa ,™«ªédG ó∏H âjƒμdÉa ¬∏é°ùj k É«îjQÉJ k’Éãe »£©æa ,™«ªédG ó∏H âjƒμdÉa
 GPÉe  ,âjƒμ∏d  »bGô©dG  hõ¨dG  çóM Éeóæ©a  ,ïjQÉàdG GPÉe  ,âjƒμ∏d  »bGô©dG  hõ¨dG  çóM Éeóæ©a  ,ïjQÉàdG

?»àjƒμdG ÉæÑ©°T π©a?»àjƒμdG ÉæÑ©°T π©a
 πH  ,k ÉehÉ≤eh  kGóf  ∞bh  á∏«∏b  äÉYÉ°Sh  äÉ¶ëd  »a πH  ,k ÉehÉ≤eh  kGóf  ∞bh  á∏«∏b  äÉYÉ°Sh  äÉ¶ëd  »a
 Ω qó`̀bh  ,QGó`̀à`̀bGh  õ«ªJ  πμH  ó∏ÑdG  IQGOEG  ≈∏Y  πªY Ω qó`̀bh  ,QGó`̀à`̀bGh  õ«ªJ  πμH  ó∏ÑdG  IQGOEG  ≈∏Y  πªY
 ,¬æY  ´É`̀aó`̀dGh  ø`̀Wƒ`̀dG  ájÉªM  π`̀ LCG  ø`̀e  AGó¡°ûdG ,¬æY  ´É`̀aó`̀dGh  ø`̀Wƒ`̀dG  ájÉªM  π`̀ LCG  ø`̀e  AGó¡°ûdG
 kGóMGh k ÉØ°U ±ƒbƒdG ôÑY Ωƒ«dG áªë∏ªdG √òg ºLôàæ∏a kGóMGh k ÉØ°U ±ƒbƒdG ôÑY Ωƒ«dG áªë∏ªdG √òg ºLôàæ∏a
 ∑ƒ∏°ùdG  ôgÉ¶e  πc  ™æeh  ,ó∏ÑdG  á°†¡f  πLCG  øe ∑ƒ∏°ùdG  ôgÉ¶e  πc  ™æeh  ,ó∏ÑdG  á°†¡f  πLCG  øe
 QÉ°ùªdÉa  ,á«≤«≤ëdG  áæWGƒªdG  QhO  õjõ©Jh  ,PÉ°ûdG QÉ°ùªdÉa  ,á«≤«≤ëdG  áæWGƒªdG  QhO  õjõ©Jh  ,PÉ°ûdG

.ìÓ°UE’G ≥jôW ≥°T ¬fCG πªLC’Gh ,πjƒW.ìÓ°UE’G ≥jôW ≥°T ¬fCG πªLC’Gh ,πjƒW
 ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØëj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf  ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG ßØëj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf 
 ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«b  âëJ ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«b  âëJ

.ˆG Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh ƒª°Sh.ˆG Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh ƒª°Sh
.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQCG º¡∏dG .QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQCG º¡∏dG 

QÉæjO 1300 ≈dEG 800 øe ≠dÉÑªH ádÉª©dG Ö∏éJ

"á«∏NGódG" á°†Ñb »a ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJÓd á«°SÉªN áHÉ°üY •ƒ≤°S
 ,áeÉbE’G  ¿hDƒ°T  åMÉÑªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG ,áeÉbE’G  ¿hDƒ°T  åMÉÑªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG
 á°ùªN  §Ñ°V  øe  âæμªJ  ,…ôëàdGh  åëÑdG  IQGOEG  »a  á∏ãªe á°ùªN  §Ñ°V  øe  âæμªJ  ,…ôëàdGh  åëÑdG  IQGOEG  »a  á∏ãªe
 Ö∏éd  ø«æWGƒe  ™e  GƒfhÉ©J  ¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJE’G  áª¡àH  ¢UÉî°TCG Ö∏éd  ø«æWGƒe  ™e  GƒfhÉ©J  ¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJE’G  áª¡àH  ¢UÉî°TCG
 13001300h h 800800 ø«H ìhGôàJ á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e º¡àdÉØc ≈∏Y ádÉªY ø«H ìhGôàJ á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e º¡àdÉØc ≈∏Y ádÉªY
 ¢ùeCG ¬JQó°UCG ¿É«H »a ¢ùeCG ¬JQó°UCG ¿É«H »a " "á«∏NGódGá«∏NGódG" âæ∏YCGh .óMGƒdG ¢üî°û∏d QÉæjO âæ∏YCGh .óMGƒdG ¢üî°û∏d QÉæjO
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉ¡«LƒJh äÉª«∏©J ≈∏Y AÉæH »JCÉj ∂dP ¿CG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉ¡«LƒJh äÉª«∏©J ≈∏Y AÉæH »JCÉj ∂dP ¿CG
 IQhô°†H ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ,´ÉaódG ôjRh ,áHÉfE’ÉH IQhô°†H ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh ,´ÉaódG ôjRh ,áHÉfE’ÉH
 ,¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe á£°ûfCG ájCG ∞°ûμd …ôëàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ ,¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe á£°ûfCG ájCG ∞°ûμd …ôëàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ
 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J É¡eGõàdG IQGRƒdG âæ∏YCGh .ΩõM πμH É¡àëaÉμeh ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J É¡eGõàdG IQGRƒdG âæ∏YCGh .ΩõM πμH É¡àëaÉμeh
 ∫ƒ°ùJ øe πμd OÉ°UôªdÉH øeC’G ∫ÉLQ ¿CGh ,AÉæãà°SG ¿hO øe ™«ªédG ∫ƒ°ùJ øe πμd OÉ°UôªdÉH øeC’G ∫ÉLQ ¿CGh ,AÉæãà°SG ¿hO øe ™«ªédG
 áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G äòîJG É¡fCGh ,ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ¬°ùØf ¬d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G äòîJG É¡fCGh ,ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ¬°ùØf ¬d

.áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG º¡àdÉMEGh ,ø«ª¡àªdG ó°V áaÉc.áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG º¡àdÉMEGh ,ø«ª¡àªdG ó°V áaÉc

ΩGhO ¿hO äGƒæ°S 10 ÖJGhQ É¡ª∏°ùàd äGƒæ°S 5 á«àjƒc á°Vôªe ¢ùÑM
جابر الحمود    �

 äGƒæ°S   äGƒæ°S  1010  Ióªd  ÖJGhQ  É¡eÓà°S’  PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S   Ióªd  ÖJGhQ  É¡eÓà°S’  PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S  5  á«àjƒc  á°Vôªe  ¢ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b á«àjƒc  á°Vôªe  ¢ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b
 âfÉc …òdG ≠∏ÑªdG ∞©°V ,QÉæjO ±’BG  âfÉc …òdG ≠∏ÑªdG ∞©°V ,QÉæjO ±’BG 110110 á°VôªªdG ºjô¨àH É¡ªμM ¥ƒ£æe »a â°†b Éªc.É¡∏ªY ô°TÉÑJ ¿CG ¿hO øe á°VôªªdG ºjô¨àH É¡ªμM ¥ƒ£æe »a â°†b Éªc.É¡∏ªY ô°TÉÑJ ¿CG ¿hO øe
 ,É¡∏ªY ô°TÉÑJ ºdh áë°üdG IGQRhh áeóîdG ¿GƒjO »a äó«b áª¡àªdG ¿CG ócDƒJ äÉjôëJ ó©H ºμëdG AÉLh.ÖJGhôc √É°VÉ≤àJ ,É¡∏ªY ô°TÉÑJ ºdh áë°üdG IGQRhh áeóîdG ¿GƒjO »a äó«b áª¡àªdG ¿CG ócDƒJ äÉjôëJ ó©H ºμëdG AÉLh.ÖJGhôc √É°VÉ≤àJ

.≥M ¬Lh ¿hO ∫Gƒe’G ≈∏Y âdƒà°SGh.≥M ¬Lh ¿hO ∫Gƒe’G ≈∏Y âdƒà°SGh

 »YÉæ£°UG  ôªb ∫hCG ≥∏£J ¿ÉHÉ«dG
ó«dG ∞c ºéëH ...»Ñ°ûN

∞JGƒ¡dG øaO IôgÉ¶d ™°SGh  QÉ°ûàfG
≈JƒªdG É¡HÉë°UCG ™e

 »YÉæ£°UG  ôªb  ∫hCG  ≥∏£fG  :ä’É``̀ch  -  ƒ«cƒW »YÉæ£°UG  ôªb  ∫hCG  ≥∏£fG  :ä’É``̀ch  -  ƒ«cƒW
 ¿ƒ«fÉHÉj  ¿ƒãMÉH  ¬©æ°U  ºdÉ©dG  »`̀a  »Ñ°ûN ¿ƒ«fÉHÉj  ¿ƒãMÉH  ¬©æ°U  ºdÉ©dG  »`̀a  »Ñ°ûN
 ΩGóîà°S’  ôμÑe  QÉÑàNG  »a  ,¢ùeCG  ,AÉ°†ØdG  ≈dEG ΩGóîà°S’  ôμÑe  QÉÑàNG  »a  ,¢ùeCG  ,AÉ°†ØdG  ≈dEG

.ïjôªdGh ôª≤dG ±É°ûμà°SG »a ÜÉ°ûNC’G.ïjôªdGh ôª≤dG ±É°ûμà°SG »a ÜÉ°ûNC’G
 √QƒW  …òdG  , √QƒW  …òdG  ,"äÉ°Sƒæ¨«däÉ°Sƒæ¨«d"  ôª≤dG  π≤f  …ôé«°Sh ôª≤dG  π≤f  …ôé«°Sh
 ∫RÉæªdG  AÉæH  ácô°Th ∫RÉæªdG  AÉæH  ácô°Th  " "ƒJƒ«cƒJƒ«c"  á©eÉéH  ¿ƒãMÉÑdG á©eÉéH  ¿ƒãMÉÑdG
 AÉ°†ØdG  á£ëe  ≈`̀dEG  , AÉ°†ØdG  á£ëe  ≈`̀dEG  ,"…ôà°ùjQƒa  ƒeƒà«eƒ°S…ôà°ùjQƒa  ƒeƒà«eƒ°S"
 ¢ù«Ñ°S ¢ù«Ñ°S"  ácô°ûd  ñhQÉ`̀°`̀U  øàe  ≈∏Y  á«dhódG ácô°ûd  ñhQÉ`̀°`̀U  øàe  ≈∏Y  á«dhódG
 ƒëf ´ÉØJQG ≈∏Y QGóe »a k É≤M’ ≥∏£o«°S ºK , ƒëf ´ÉØJQG ≈∏Y QGóe »a k É≤M’ ≥∏£o«°S ºK ,"¢ùcEG¢ùcEG

.¢VQC’G ¥ƒa ôàeƒ∏«c .¢VQC’G ¥ƒa ôàeƒ∏«c 400400

 ≥à°TG  …ò`̀dG  , ≥à°TG  …ò`̀dG  ,"äÉ°Sƒæ¨«däÉ°Sƒæ¨«d"  »YÉæ£°U’G  ôª≤dG »YÉæ£°U’G  ôª≤dG
 ƒgh  ,Ö°ûîdG  »æ©J  á«æ«J’  áª∏c  øe  ¬ª°SG ƒgh  ,Ö°ûîdG  »æ©J  á«æ«J’  áª∏c  øe  ¬ª°SG
 QÉ¡XEG  »g  ¬àª¡e  ¿ƒμà°S  ,ó«dG  ∞c  ºéM  »a QÉ¡XEG  »g  ¬àª¡e  ¿ƒμà°S  ,ó«dG  ∞c  ºéM  »a
 âbƒdG  »a  IOóéàªdG  OGƒª∏d  á«fƒμdG  äÉfÉμeE’G âbƒdG  »a  IOóéàªdG  OGƒª∏d  á«fƒμdG  äÉfÉμeE’G
 »a  ¢û«©dG  á«fÉμeEG  ô°ûÑdG  ¬«a  ∞°ûμà°ùj  …òdG »a  ¢û«©dG  á«fÉμeEG  ô°ûÑdG  ¬«a  ∞°ûμà°ùj  …òdG
 ¢SQój  AÉ°†ØdG  óFGQ  ,…hO  hÉcÉJ  ∫Ébh  .AÉ°†ØdG ¢SQój  AÉ°†ØdG  óFGQ  ,…hO  hÉcÉJ  ∫Ébh  .AÉ°†ØdG
 : :"ƒJƒ«cƒJƒ«c"  á©eÉL  »a  ájô°ûÑdG  AÉ°†ØdG  á£°ûfCG á©eÉL  »a  ájô°ûÑdG  AÉ°†ØdG  á£°ûfCG
 É¡LÉàfEG  Éææμªj  IOÉe  »gh ,ÜÉ°ûNC’G  ΩGóîà°SÉH É¡LÉàfEG  Éææμªj  IOÉe  »gh ,ÜÉ°ûNC’G  ΩGóîà°SÉH"
 ∫RÉæªdG  AÉæH  ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀b  ¿ƒμæ°S  ,Éæ°ùØfCÉH ∫RÉæªdG  AÉæH  ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀b  ¿ƒμæ°S  ,Éæ°ùØfCÉH

."AÉ°†ØdG »a πª©dGh ¢û«©dGhAÉ°†ØdG »a πª©dGh ¢û«©dGh

 ôÑàîe  çÉ`̀ë`̀HCG  õ`̀cô`̀e  ∞°ûc  :ä’É```ch  -  ¿ó`̀æ`̀d ôÑàîe  çÉ`̀ë`̀HCG  õ`̀cô`̀e  ∞°ûc  :ä’É```ch  -  ¿ó`̀æ`̀d
 øY  ,¿óæd  á«fÉ£jôÑdG  áª°UÉ©dG  »a  ,πÑ≤à°ùªdG øY  ,¿óæd  á«fÉ£jôÑdG  áª°UÉ©dG  »a  ,πÑ≤à°ùªdG
 ,É¡HÉë°UCG  ™e  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  øaO  IôgÉX  ¿CG ,É¡HÉë°UCG  ™e  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  øaO  IôgÉX  ¿CG
 πμ°ûH äOGRh ,ºdÉ©dG »a IóY ≥WÉæe »a äô°ûàfG πμ°ûH äOGRh ,ºdÉ©dG »a IóY ≥WÉæe »a äô°ûàfG

.®ƒë∏e.®ƒë∏e
 øaód  ¿ƒÑJôj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  Oó`̀Y  ¿CG  ô`̀cPh øaód  ¿ƒÑJôj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  Oó`̀Y  ¿CG  ô`̀cPh
 ¿CG  hóÑj ¿CG  hóÑj"h  ,´É`̀Ø`̀JQ’G  »a  ò`̀NBG  º¡©e  º¡ØJGƒgh  ,´É`̀Ø`̀JQ’G  »a  ò`̀NBG  º¡©e  º¡ØJGƒg
 ¿ƒJƒªj  ø`̀jò`̀dG  ø`̀«`̀©`̀HQC’G  ø°S  âëJ  ™«ªédG ¿ƒJƒªj  ø`̀jò`̀dG  ø`̀«`̀©`̀HQC’G  ø°S  âëJ  ™«ªédG
 É¡Ø°Uh  øμªj  Ée  ƒgh  , É¡Ø°Uh  øμªj  Ée  ƒgh  ,"º¡©e  º¡ØJGƒg  ¿hòNCÉjº¡©e  º¡ØJGƒg  ¿hòNCÉj
 ¿Éch  ,É«≤jôaEG  ÜƒæL  øe  äCGóH  »àdG ¿Éch  ,É«≤jôaEG  ÜƒæL  øe  äCGóH  »àdG  " "á°Vƒeá°Vƒe"`H`H

 øe ,ôÑ≤dG ≈dEG ¬©e ∫É≤ædG ¬ØJÉg πªM ¢üî°T ∫hCG øe ,ôÑ≤dG ≈dEG ¬©e ∫É≤ædG ¬ØJÉg πªM ¢üî°T ∫hCG
.¿hÉJ Ö«c ¿Éμ°S.¿hÉJ Ö«c ¿Éμ°S

 á£°SGƒH  ¬ªjƒæJ  …ôéj  ¿CG  k ÉÑ©Jôe  πLôdG  ¿Éch á£°SGƒH  ¬ªjƒæJ  …ôéj  ¿CG  k ÉÑ©Jôe  πLôdG  ¿Éch
 Ö∏W  ∂dòdh  ,k É«M  ∂dP  ó©H  øaój  ¿CGh  ,ôë°ùdG Ö∏W  ∂dòdh  ,k É«M  ∂dP  ó©H  øaój  ¿CGh  ,ôë°ùdG
 Ö∏Wh ∫É°üJ’G øe øμªàj ≈àM ¬©e ¬ØJÉg øaO Ö∏Wh ∫É°üJ’G øe øμªàj ≈àM ¬©e ¬ØJÉg øaO

.√ôÑb áª∏X »a ß≤«à°SG Ée GPEG ,IóéædG.√ôÑb áª∏X »a ß≤«à°SG Ée GPEG ,IóéædG
 äÉ°ù°SDƒe  äô¡X äÉ°ù°SDƒe  äô¡X  " "á°VƒªdGá°VƒªdG"  √òg  QÉ°ûàfG  ™e √òg  QÉ°ûàfG  ™e
 ,ø«ÑZGôdG  ≈∏Y  É¡JÉeóN ¢Vô©J  á°ü°üîàe øaO ,ø«ÑZGôdG  ≈∏Y  É¡JÉeóN ¢Vô©J  á°ü°üîàe øaO
 ™e ™°†Jh A»°T πc ÖJôJ äÉcô°ûdG ∂∏J äCGóHh ™e ™°†Jh A»°T πc ÖJôJ äÉcô°ûdG ∂∏J äCGóHh

!ôÑ≤dG »a á«WÉ«àMG IóY äÉjQÉ£H ≈aƒàªdG!ôÑ≤dG »a á«WÉ«àMG IóY äÉjQÉ£H ≈aƒàªdG

عبداللطيف الرشودي أمام مخبزه   (مواقع)
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