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 :"                      " `d ¿ÉîdG ôªY
 "âæjƒH ∑QÉH" ácô°T

 É«LƒdƒæμàdG ôî°ù oJ
 äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªH

á«còdG ¿óªdG ∫ƒ∏Mh

 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  kGôμ°T AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  kGôμ°T
.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH
 »a á qÑ o°S »a á qÑ o°S " "ø«à°ùdG QGôbø«à°ùdG QGôb" ,º©f ,º©f
 øe  ¿Éc  ƒ¡a  ,âjƒμdG  ïjQÉJ øe  ¿Éc  ƒ¡a  ,âjƒμdG  ïjQÉJ
 ,á«æ¡ªdG  äGôÑîdG  OôW  πLCG ,á«æ¡ªdG  äGôÑîdG  OôW  πLCG
 AóH  òæe  ¿Éc  ∫GDƒ°ùdG  Éª«a AóH  òæe  ¿Éc  ∫GDƒ°ùdG  Éª«a
 øe  :Ωƒ«dG  ≈àMh  ,¬≤«Ñ£J øe  :Ωƒ«dG  ≈àMh  ,¬≤«Ñ£J

?¬æY ™aGO øeh ,¬©°Vh?¬æY ™aGO øeh ,¬©°Vh
 ,≥HÉ°ùdG  »`̀a  √Éfó≤àfG  Éæc ,≥HÉ°ùdG  »`̀a  √Éfó≤àfG  Éæc
 ±ô©j »c ≥«≤ëàdÉH ÉæÑdÉWh ±ô©j »c ≥«≤ëàdÉH ÉæÑdÉWh
 ¬d âfÉc GPEG »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬d âfÉc GPEG »àjƒμdG Ö©°ûdG
 â∏£©J  ∞«c  ÉæjCGQh  ,óFGƒa â∏£©J  ∞«c  ÉæjCGQh  ,óFGƒa
 iƒ≤dG áÄ«g iód äÓeÉ©ªdG iƒ≤dG áÄ«g iód äÓeÉ©ªdG

.á∏eÉ©dG.á∏eÉ©dG
 ≈∏Y  IôeGDƒe  ¿Éc  QGô≤dG  Gòg ≈∏Y  IôeGDƒe  ¿Éc  QGô≤dG  Gòg
 Gò¡d  ,Éfó∏H  »a  Iô«ãc  ø¡e Gò¡d  ,Éfó∏H  »a  Iô«ãc  ø¡e
 Gòg  »a  ≥«≤ëàdG  øe  óH  ’ Gòg  »a  ≥«≤ëàdG  øe  óH  ’
 ?GPÉªdh ,¬©°Vh øeh ,QGô≤dG ?GPÉªdh ,¬©°Vh øeh ,QGô≤dG

...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

 يوم
و
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للتواصل مع رئيس التحرير عبر "فيسبوك" و"إكس"

Ahmed aljarallah@Ahmedaljarallah

ahmed@aljarallah.com

الافتتاحية
أحمد الجارا�

 IQƒàcódG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh ¬jODƒJ Ée ¿CG  ∂°T ’ IQƒàcódG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh ¬jODƒJ Ée ¿CG  ∂°T ’
 πª©dG  ∞«¶æJ  π«Ñ°S  »`̀a  •É°ûf  ø`̀e  á∏jƒëdG  ∫É`̀ã`̀eCG πª©dG  ∞«¶æJ  π«Ñ°S  »`̀a  •É°ûf  ø`̀e  á∏jƒëdG  ∫É`̀ã`̀eCG
 √ó¡°T Éeh ,äÉ«Ñ∏°S øe ¬«a ≥∏Y Éªe …ô«îdGh »YÉªàL’G √ó¡°T Éeh ,äÉ«Ñ∏°S øe ¬«a ≥∏Y Éªe …ô«îdGh »YÉªàL’G
 á«ÑdÉZ óæY kGô«ãc Qó≤e ,ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG »a çQGƒc øe á«ÑdÉZ óæY kGô«ãc Qó≤e ,ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG »a çQGƒc øe

.ø«æWGƒªdG.ø«æWGƒªdG
 äGóæLCG ≥ah πª©J ,á«fhÉ©àdGh ájô«îdG ,äÉ«©ªédG âfÉc PEG äGóæLCG ≥ah πª©J ,á«fhÉ©àdGh ájô«îdG ,äÉ«©ªédG âfÉc PEG
 á«LƒdƒjójCG ±GógCG ≥«≤ëJ áë∏°üªd hCG ,É¡«dhDƒ°ùªH á°UÉN á«LƒdƒjójCG ±GógCG ≥«≤ëJ áë∏°üªd hCG ,É¡«dhDƒ°ùªH á°UÉN
 Éªc  k ÉeÉªJ  ,ô°ûÑdÉH  IôLÉàªdG  ¥ƒ°S  â∏NO  Gò¡dh  ,áahô©e Éªc  k ÉeÉªJ  ,ô°ûÑdÉH  IôLÉàªdG  ¥ƒ°S  â∏NO  Gò¡dh  ,áahô©e
 kAÉæH ¢ù s°SDƒJ âfÉc »àdG á«ªgƒdG äÉcô°ûdG »a ∫ÉëdG »g kAÉæH ¢ù s°SDƒJ âfÉc »àdG á«ªgƒdG äÉcô°ûdG »a ∫ÉëdG »g
 ôjó≤J ≈∏Y π°üëJh ,òØæàªdG ∑GP hCG ÖFÉædG Gòg PƒØf ≈∏Y ôjó≤J ≈∏Y π°üëJh ,òØæàªdG ∑GP hCG ÖFÉædG Gòg PƒØf ≈∏Y
 ≈dEG  iOCG  Ée  ,¢ù«dóàdÉH  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áÄ«g  øe  êÉ«àMG ≈dEG  iOCG  Ée  ,¢ù«dóàdÉH  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áÄ«g  øe  êÉ«àMG
 ácô°T  ¿CG  π≤©oj  ’  PEG  ,OÓÑdG  »a  áÑFÉ°ùdG  ádÉª©dG  ¿ÉaƒW ácô°T  ¿CG  π≤©oj  ’  PEG  ,OÓÑdG  »a  áÑFÉ°ùdG  ádÉª©dG  ¿ÉaƒW

!´hô°ûe …CG É¡jód ¢ù«dh πeÉY ±’BG Iô°ûY É¡jód!´hô°ûe …CG É¡jód ¢ù«dh πeÉY ±’BG Iô°ûY É¡jód
 êGôîà°SG  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  äÉcô°ûdG  ∂∏J  ÜÉë°UCG  ¿EG êGôîà°SG  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  äÉcô°ûdG  ∂∏J  ÜÉë°UCG  ¿EG
 k ÉfÉ«MCGh ,QÉæjO ∞dCG ™aO ¬«∏Y …òdG ,º«≤ª∏d πª©dG Iô«°TCÉJ k ÉfÉ«MCGh ,QÉæjO ∞dCG ™aO ¬«∏Y …òdG ,º«≤ª∏d πª©dG Iô«°TCÉJ
 400400  ™aój  áæ°S  AÉ°†≤fG  ó©Hh  ,Iô«°TCÉàdG  øªK  øe  ôãcCG ™aój  áæ°S  AÉ°†≤fG  ó©Hh  ,Iô«°TCÉàdG  øªK  øe  ôãcCG
 ájô°üªdG  á«eÉ©dÉH  ∫É≤j  Éªch  ,ójóéà∏d  QÉæjO   ájô°üªdG  á«eÉ©dÉH  ∫É≤j  Éªch  ,ójóéà∏d  QÉæjO  500500  hCG hCG

."Ö°ùëàH áHÉ q°ùëdGhÖ°ùëàH áHÉ q°ùëdGh"
 ,ôeC’G Gò¡H »æ©ªdG Éªæ«H ,¿Éμ°ùdG OGó©J ∞∏e ºî°†J ,Gò¡d ,ôeC’G Gò¡H »æ©ªdG Éªæ«H ,¿Éμ°ùdG OGó©J ∞∏e ºî°†J ,Gò¡d
 ¿Éc ,á∏μ°ûªdG  √òg áédÉ©e ¬«∏Y …òdG  ,áeC’G  ¢ù∏ée …CG ¿Éc ,á∏μ°ûªdG  √òg áédÉ©e ¬«∏Y …òdG  ,áeC’G  ¢ù∏ée …CG
 √QGôbEÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  π©a  k Éæ°ùMh  ,áªjôédG  »a  k É©dÉ°V √QGôbEÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  π©a  k Éæ°ùMh  ,áªjôédG  »a  k É©dÉ°V

.ÖfÉLC’G áeÉbEG ¿ƒfÉb πjó©J.ÖfÉLC’G áeÉbEG ¿ƒfÉb πjó©J
 ≈∏Y Iô«ãc äÓjó©àH áÑdÉ£ªdG ≈dEG Éæ©aój ∂dP ¿CG ∂°T ’ ≈∏Y Iô«ãc äÓjó©àH áÑdÉ£ªdG ≈dEG Éæ©aój ∂dP ¿CG ∂°T ’
 ≥HÉ°ùdG  »a  ÉæjCGQ  Éeó©H  k É°Uƒ°üN  ,…ô«îdG  πª©dG  ¿ƒfÉb ≥HÉ°ùdG  »a  ÉæjCGQ  Éeó©H  k É°Uƒ°üN  ,…ô«îdG  πª©dG  ¿ƒfÉb
 äGôÑªdGh  äÉ«©ªédG  øY  ¿ƒ©aGóªdG  ÜGƒædG  πªY  ∞«c äGôÑªdGh  äÉ«©ªédG  øY  ¿ƒ©aGóªdG  ÜGƒædG  πªY  ∞«c
 tâªJ  ’  »àdG  ∫ÉªYC’G  ∂∏J  ¢ùjôμJ  πLCG  øe  ,ágƒÑ°ûªdG tâªJ  ’  »àdG  ∫ÉªYC’G  ∂∏J  ¢ùjôμJ  πLCG  øe  ,ágƒÑ°ûªdG
 â°ù q°SCÉJ á«°VÉªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG »a Gò¡dh ,kGóHCG ô«îdÉH â°ù q°SCÉJ á«°VÉªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG »a Gò¡dh ,kGóHCG ô«îdÉH
 ,¿É£∏°S  øe  É¡H  ˆG  ∫õ`̀fCG  Ée  äÉ«ª°ùªHh  ,É¡æe  ô«ãμdG ,¿É£∏°S  øe  É¡H  ˆG  ∫õ`̀fCG  Ée  äÉ«ª°ùªHh  ,É¡æe  ô«ãμdG
 ,á«dhódG äÉ¡édG ™aO Ée ,áeQÉY ≈°Vƒa »a πª©J âfÉch ,á«dhódG äÉ¡édG ™aO Ée ,áeQÉY ≈°Vƒa »a πª©J âfÉch

.É¡æe ôjòëàdG ≈dEG ,Iôe øe ôãcCG.É¡æe ôjòëàdG ≈dEG ,Iôe øe ôãcCG
 ôjó≤J  øe ó«Øà°ùJ  äÉ«©ªédG  √òg ¢†©H  ¿CG  Üô¨à°ùªdG ôjó≤J  øe ó«Øà°ùJ  äÉ«©ªédG  √òg ¢†©H  ¿CG  Üô¨à°ùªdG
 äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG ,ô°ûÑdG »a ôLÉàJh ,É¡«a ø«∏eÉ©∏d êÉ«àM’G äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG ,ô°ûÑdG »a ôLÉàJh ,É¡«a ø«∏eÉ©∏d êÉ«àM’G
 ,É¡«∏Y ø«ª«≤∏d ô«Ñc íHQ Qó°üe É¡«a äCGQ É¡fC’ ,á«ªgƒdG ,É¡«∏Y ø«ª«≤∏d ô«Ñc íHQ Qó°üe É¡«a äCGQ É¡fC’ ,á«ªgƒdG
 áë∏°üe  º¡«æ©J  â°ù«d  PEG  ,´hô°ûe  ô«Z  ¿É`̀c  ƒd  ≈àM áë∏°üe  º¡«æ©J  â°ù«d  PEG  ,´hô°ûe  ô«Z  ¿É`̀c  ƒd  ≈àM

!"QÉæjódG IóÑYQÉæjódG IóÑY" º¡fC’ ,âjƒμdG á©ª°Sh º¡fC’ ,âjƒμdG á©ª°Sh
 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  Iô``̀jRh  ≈∏Y  ô«Ñc  AÖ©dÉa  ,Gò`̀¡`̀d á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  Iô``̀jRh  ≈∏Y  ô«Ñc  AÖ©dÉa  ,Gò`̀¡`̀d
 ∞«¶æàd  QÉ¡f π«d  πª©dG  É¡«∏Yh á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG ∞«¶æàd  QÉ¡f π«d  πª©dG  É¡«∏Yh á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG
 ∑QóJ  É¡fCG  k É°Uƒ°üN  ,áéYõªdG  ÖdÉãªdG  √òg  øe  âjƒμdG ∑QóJ  É¡fCG  k É°Uƒ°üN  ,áéYõªdG  ÖdÉãªdG  √òg  øe  âjƒμdG
 âÑ qÑ°ùJ  »àdG  äÓμ°ûªdG  πc  á«Ø°üJ  ó¡Y  »a  Ωƒ«dG  ÉæfCG âÑ qÑ°ùJ  »àdG  äÓμ°ûªdG  πc  á«Ø°üJ  ó¡Y  »a  Ωƒ«dG  ÉæfCG
 πª©dÉa ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ô«Ñc ÉgQhO ¿CGh ,á∏«≤ãdG ácôàdG É¡H πª©dÉa ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ô«Ñc ÉgQhO ¿CGh ,á∏«≤ãdG ácôàdG É¡H
 âjƒc âjƒc"`d  k ÉfGƒæY  ¿Éc  …ò`̀dG  ,…ô«îdG  πª©dG  ìÓ°UEG  ≈∏Y`d  k ÉfGƒæY  ¿Éc  …ò`̀dG  ,…ô«îdG  πª©dG  ìÓ°UEG  ≈∏Y
 ∫ƒëàj hCG ,¬H ÖYÓàdG øμªj ’ ,ºdÉ©dGh º«∏bE’G »a ∫ƒëàj hCG ,¬H ÖYÓàdG øμªj ’ ,ºdÉ©dGh º«∏bE’G »a " "ô«îdGô«îdG
 º¡jód âfÉc ø«jRÉ¡àf’G ¢†©H ¿C’ ,ádhódG ø«ÑL »a á qÑ o°S º¡jód âfÉc ø«jRÉ¡àf’G ¢†©H ¿C’ ,ádhódG ø«ÑL »a á qÑ o°S
 âëJ  ágƒÑ°ûe  ∫ÉªYCG  »a  ºgPƒØf  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  IQó≤dG âëJ  ágƒÑ°ûe  ∫ÉªYCG  »a  ºgPƒØf  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  IQó≤dG

.…ô«îdG πª©dG QÉ©°T.…ô«îdG πª©dG QÉ©°T
 ∞bh  ≈∏Y  k É°†jCG  πª©dG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ≈∏Y ∞bh  ≈∏Y  k É°†jCG  πª©dG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ≈∏Y
 ≥∏©àj Ée »a k É°Uƒ°üN ,É¡JQGRh É¡æe »fÉ©J »àdG äÉbGôàN’G ≥∏©àj Ée »a k É°Uƒ°üN ,É¡JQGRh É¡æe »fÉ©J »àdG äÉbGôàN’G
 É¡«a áë«°†a øY ™ª°ùfh CGô≤f »àdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH É¡«a áë«°†a øY ™ª°ùfh CGô≤f »àdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH
 ™FÉ°†ÑdG hCG ,É¡«a äÉHÉîàf’G ïÑW á«Ø«c »a ¿ÉcCG ,Ωƒj πc ™FÉ°†ÑdG hCG ,É¡«a äÉHÉîàf’G ïÑW á«Ø«c »a ¿ÉcCG ,Ωƒj πc
 ,ihÉ°TôdG hCG ,äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£e ô«Z É¡°†©Hh ,O qQƒJ ∞«ch ,ihÉ°TôdG hCG ,äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£e ô«Z É¡°†©Hh ,O qQƒJ ∞«ch

.¿GódƒdG É¡dƒ¡d Ö«°ûj »àdG äÉbô°ùdG øe Égô«Zh.¿GódƒdG É¡dƒ¡d Ö«°ûj »àdG äÉbô°ùdG øe Égô«Zh
 ≈∏Y  É¡JQóbh  á£«°ûædG  IôjRƒdG  »a  ¿ƒ≤ãj  ¿ƒ«àjƒμdG ≈∏Y  É¡JQóbh  á£«°ûædG  IôjRƒdG  »a  ¿ƒ≤ãj  ¿ƒ«àjƒμdG
 ÉæfCG k É°Uƒ°üN ,äÉaB’G √òg πc øe OÓÑdG ¢ü«∏îàd πª©dG ÉæfCG k É°Uƒ°üN ,äÉaB’G √òg πc øe OÓÑdG ¢ü«∏îàd πª©dG
 IOÉ`̀YEG  ƒëf  π`̀eC’G  ≥jôW  ájGóHh  ,ìÓ°UE’G  ó¡Y  ¢û«©f IOÉ`̀YEG  ƒëf  π`̀eC’G  ≥jôW  ájGóHh  ,ìÓ°UE’G  ó¡Y  ¢û«©f

.IOÉjôdG ≈dEG âjƒμdG.IOÉjôdG ≈dEG âjƒμdG

 "¿hDƒ°ûdG" IôjRh Éj
kÉ«Ñ t°ùμJ  QÉ°U …ô«îdG πª©dG
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 IƒYO
 ô«eC’G ƒª°S øe

 ø«eôëdG ΩOÉN ≈dEG
 áª≤dG  Qƒ°†ëd

á«é«∏îdG03

¬JQƒ£N øe ¿hQòë oj "áëaÉμªdG" ∫ÉLQh "ÜÉ°üàZ’G QÉ≤Y"`H ±ô© oj

kGQƒa IÉaƒdG ≈dEG …ODƒj QÉ≤©dG øe ∞°üfh ΩGô¨«∏∏e 2 »WÉ©J :»°VQÉ©dG

ÜóædGh π≤ædG äGAÉæãà°SÉH Iô°TÉÑªdG ...Égô¶M ºZQ

±ƒbƒe "¿hóÑdG" èM :"                        "`d "±ÉbhC’G" π«ch

!™jô°ùdG πJÉ≤dG ..."GBL"`dG Qóîe

 øjóYÉ≤àªdG º«∏°ùJ :á«HôàdG ôjRh
πªY »YƒÑ°SCG ∫ÓN º¡JÉ≤ëà°ùe

 äÉcô°ûdG  Q uôë oJ "QhôªdG"
"IQÉéàdG áaôZ" Oƒ«b øe

محمد العنزي     �

 ,…ô«£ªdG QóH.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh π«ch ø∏YCG ,…ô«£ªdG QóH.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh π«ch ø∏YCG
 âbƒdG  »a  ±ƒbƒe âbƒdG  »a  ±ƒbƒe  " "¿hóÑdG¿hóÑdG"  á«°ùæédG  …Oóëe  ô«Z  èM  ¿CG á«°ùæédG  …Oóëe  ô«Z  èM  ¿CG

.øgGôdG.øgGôdG
 …QÉédG  …QÉédG 1818 »a »a " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¬Jô°ûf Ée ≈∏Y k ÉÑ«≤©J …ô«£ªdG ∫Ébh ¬Jô°ûf Ée ≈∏Y k ÉÑ«≤©J …ô«£ªdG ∫Ébh

 É¡°UôM IQGRƒdG  ócDƒJ É¡°UôM IQGRƒdG  ócDƒJ"  : :"äÉ≤aGƒªdG  QÉ¶àfÉH  ¿hóÑdG  èMäÉ≤aGƒªdG  QÉ¶àfÉH  ¿hóÑdG  èM"  ¿CÉ°ûH ¿CÉ°ûH
 á°†jôa AGOCG »a ø«ÑZGôdG øe øμªe OóY ôÑcCG IOÉjõH É¡eÉªàgGh á°†jôa AGOCG »a ø«ÑZGôdG øe øμªe OóY ôÑcCG IOÉjõH É¡eÉªàgGh
 ,É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d É≤ah ∂dPh ,ΩÉ©dG  Gò¡d èëdG ,É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d É≤ah ∂dPh ,ΩÉ©dG  Gò¡d èëdG

."øgGôdG âbƒdG »a ±ƒbƒe ¿hóÑdG èMøgGôdG âbƒdG »a ±ƒbƒe ¿hóÑdG èM" ¿CG ÉØ«°†e ¿CG ÉØ«°†e
 ≥ëd ’ÉªYEGh ΩÉ©dG …CGô∏d á≤«≤ëdG AGóHEG ≈∏Y Éæe k É°UôM ≥ëd ’ÉªYEGh ΩÉ©dG …CGô∏d á≤«≤ëdG AGóHEG ≈∏Y Éæe k É°UôM" :™HÉJh :™HÉJh
 äÉeƒ∏©ªdG  ¢†©H  í«ë°üJ  Oƒf  ÉæfEÉa  ,ÉfƒfÉb  Éæd  ∫ƒØμªdG  OôdG äÉeƒ∏©ªdG  ¢†©H  í«ë°üJ  Oƒf  ÉæfEÉa  ,ÉfƒfÉb  Éæd  ∫ƒØμªdG  OôdG

."IQô≤ªdG OôdG ≥M §HGƒ°V ≥ah á«ª°SôdG ºμJójôL »a Égô°ûædIQô≤ªdG OôdG ≥M §HGƒ°V ≥ah á«ª°SôdG ºμJójôL »a Égô°ûæd
 Gó¡L ƒdCÉJ ’ á«eÓ°S’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ¿CG …ô«£ªdG ócCGh Gó¡L ƒdCÉJ ’ á«eÓ°S’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ¿CG …ô«£ªdG ócCGh
 ,èëdG á°†jôa AGOCG »a ÖZôj øªd äGAGôLE’G ™«ªL π«¡°ùJ »a ,èëdG á°†jôa AGOCG »a ÖZôj øªd äGAGôLE’G ™«ªL π«¡°ùJ »a
 âjƒμdG ádhO πNGO á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh âjƒμdG ádhO πNGO á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh
 ≈∏Y É¡°Uôëd ≈∏Y É¡°Uôëd  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  IójôL ≈dEG  ôμ°ûdÉH  Éeó≤àe ,É¡LQÉNh IójôL ≈dEG  ôμ°ûdÉH  Éeó≤àe ,É¡LQÉNh

.Iô«°üHh º∏Y ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG ¿ƒμ«d Égô°ûfh ≥FÉ≤ëdG ¿É«H.Iô«°üHh º∏Y ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG ¿ƒμ«d Égô°ûfh ≥FÉ≤ëdG ¿É«H

منيف نايف     �

 ƒLhôeh  äƒªdG  QÉéJ  É¡æ°ûj  »àdG  á©°ûÑdGh  á°Sô°ûdG  ÜôëdG  »a ƒLhôeh  äƒªdG  QÉéJ  É¡æ°ûj  »àdG  á©°ûÑdGh  á°Sô°ûdG  ÜôëdG  »a
 CÉLÉØj  ,º``̀eC’Gh  Üƒ©°ûdG  ó°V  äGQóîªdG  äÉ`̀fhQÉ`̀H  øe  Ωƒª°ùdG CÉLÉØj  ,º``̀eC’Gh  Üƒ©°ûdG  ó°V  äGQóîªdG  äÉ`̀fhQÉ`̀H  øe  Ωƒª°ùdG
 IójóL AÉª°SCGh  äÉéàæªH Ωƒj πc äGQóîªdG  áëaÉμªH ¿ƒ°üàîªdG IójóL AÉª°SCGh  äÉéàæªH Ωƒj πc äGQóîªdG  áëaÉμªH ¿ƒ°üàîªdG

.É¡«≤HÉ°S øe ÜÉÑ°û∏d Gô«eóJ ôãcCG.É¡«≤HÉ°S øe ÜÉÑ°û∏d Gô«eóJ ôãcCG
 " "GBLGBL"`H GQÉ°üàNG ≈Yój QÉ≤Y á¡LGƒdG ≈dEG õØb ,Iô«NC’G áfhB’G »a`H GQÉ°üàNG ≈Yój QÉ≤Y á¡LGƒdG ≈dEG õØb ,Iô«NC’G áfhB’G »a

 . ."ÜÉ°üàZ’G QÉ≤YÜÉ°üàZ’G QÉ≤Y" `H ≈ª°ùj äÉH Ée hCG , `H ≈ª°ùj äÉH Ée hCG ,"GHBGHB" hCG hCG
 ¿ÉWô°S ¿ÉWô°S" ¬fCÉH ∞°Uƒj »FÉ«ª«c Öcôe , ¬fCÉH ∞°Uƒj »FÉ«ª«c Öcôe ,"GHBGHB"`dG hCG`dG hCG " "GBLGBL"`dG`dG
 ¥É£f  ≈∏Y  Ωóîà°ùojh  ,º°ùédG  »a  ¬∏©Øj  Ée  ÖÑ°ùH  , ¥É£f  ≈∏Y  Ωóîà°ùojh  ,º°ùédG  »a  ¬∏©Øj  Ée  ÖÑ°ùH  ,"ÜÉÑ°ûdGÜÉÑ°ûdG

 ôjóîàd ÜÉ°üàZ’Gh »°ùæédG AGóàY’G πãe ºFGôL ÜÉμJQG »a ™°SGh ôjóîàd ÜÉ°üàZ’Gh »°ùæédG AGóàY’G πãe ºFGôL ÜÉμJQG »a ™°SGh
.º¡àcôM π°Th ÉjÉë°†dG.º¡àcôM π°Th ÉjÉë°†dG

 äÉÑKEG Ö©°üj äÉÑKEG Ö©°üj " "GHBGHB"`dG ¿CG ` AÉÑWCG Ö°ùëH ` ¬JQƒ£N ójõj Éeh`dG ¿CG ` AÉÑWCG Ö°ùëH ` ¬JQƒ£N ójõj Éeh
 2424 ≈dEG  ≈dEG 1212 ∫ÓN º°ùédG øe »Øàîj ¬dƒ©Øe ¿C’ ,¬dhÉæJ hCG ¬«WÉ©J ∫ÓN º°ùédG øe »Øàîj ¬dƒ©Øe ¿C’ ,¬dhÉæJ hCG ¬«WÉ©J

.áYÉ°S.áYÉ°S
 áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G øe »°VQÉ©dG óªëe Ωó≤ªdG ócCG ,¬à¡L øe áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G øe »°VQÉ©dG óªëe Ωó≤ªdG ócCG ,¬à¡L øe
 OGƒªdG ô£NCG øe ó©j OGƒªdG ô£NCG øe ó©j " "GHBGHB"`dG hCG`dG hCG " "GBLGBL"`dG QÉ≤Y ¿G äGQóîªdG`dG QÉ≤Y ¿G äGQóîªdG
 »WÉ©J ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ø«WÉ©àªdG ø«H Gô«NCG äó°UoQ »àdG IQóîªdG »WÉ©J ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,ø«WÉ©àªdG ø«H Gô«NCG äó°UoQ »àdG IQóîªdG

.GQƒa IÉaƒdG ≈dG …ODƒj ¬æe ∞°üfh ΩGô¨«∏∏e .GQƒa IÉaƒdG ≈dG …ODƒj ¬æe ∞°üfh ΩGô¨«∏∏e 2
 äÉHhô°ûªdG  ™e §∏îoJ  IOÉªdG  √òg ¿CG  ≈dG  »°VQÉ©dG  Ωó≤ªdG  QÉ°TCGh äÉHhô°ûªdG  ™e §∏îoJ  IOÉªdG  √òg ¿CG  ≈dG  »°VQÉ©dG  Ωó≤ªdG  QÉ°TCGh

 …CÉH  Qƒ©°ûdG  ΩóYh  »YƒdG  ¿Gó≤a  É¡JGô«KCÉJ  øeh  ,»WÉ©à∏d  Ωó≤Jh …CÉH  Qƒ©°ûdG  ΩóYh  »YƒdG  ¿Gó≤a  É¡JGô«KCÉJ  øeh  ,»WÉ©à∏d  Ωó≤Jh
 Égô«KCÉJh  »WÉ©àdG  ≈dG  Oƒ≤j IóMGh Iôe É¡eGóîà°SG  ¿CG  Éªc ,A»°T Égô«KCÉJh  »WÉ©àdG  ≈dG  Oƒ≤j IóMGh Iôe É¡eGóîà°SG  ¿CG  Éªc ,A»°T
 É¡eóîà°ùj øe πc ÖbÉ©jh É«dhOh É«∏ëe áeqôée »gh ,GóL ô«£N É¡eóîà°ùj øe πc ÖbÉ©jh É«dhOh É«∏ëe áeqôée »gh ,GóL ô«£N
 ÜÉÑ°û∏d ÉaGó¡à°SG  ∑Éæg ¿CG  ø q«Hh .á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  ¿ƒfÉ≤d É≤ah ÜÉÑ°û∏d ÉaGó¡à°SG  ∑Éæg ¿CG  ø q«Hh .á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  ¿ƒfÉ≤d É≤ah
 É«YGO  ,IQóîªdG  OGƒªdG  √ò¡H  º¡bGôZEG  ±ó¡H  Ωƒª°ùdG  QÉéJ  øe É«YGO  ,IQóîªdG  OGƒªdG  √ò¡H  º¡bGôZEG  ±ó¡H  Ωƒª°ùdG  QÉéJ  øe
 º¡FÉ°ù∏L  áaô©eh  º¡FÉæHCG  á©HÉàe  ≈dG  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG º¡FÉ°ù∏L  áaô©eh  º¡FÉæHCG  á©HÉàe  ≈dG  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG

.äGQóîªdGh Ωƒª°ùdG QÉéàd ÉjÉë°V Gƒfƒμj ’ ≈àM º¡FÉbó°UCGh.äGQóîªdGh Ωƒª°ùdG QÉéàd ÉjÉë°V Gƒfƒμj ’ ≈àM º¡FÉbó°UCGh
 »Lhôeh  ø«WÉ©àªdG  øY  ÆÓ`̀HE’G  ≈dG  ø«æWGƒªdG  »°VQÉ©dG  É`̀YOh »Lhôeh  ø«WÉ©àªdG  øY  ÆÓ`̀HE’G  ≈dG  ø«æWGƒªdG  »°VQÉ©dG  É`̀YOh
 äÉZÓÑdG ¿CG GócDƒe ,( äÉZÓÑdG ¿CG GócDƒe ,(18841411884141) øNÉ°ùdG §îdG ôÑY IQóîªdG OGƒªdG) øNÉ°ùdG §îdG ôÑY IQóîªdG OGƒªdG

.≠∏ÑªdG ≈∏Y á«dhDƒ°ùe …CG ¿hO ájô°S πμH πeÉ©J.≠∏ÑªdG ≈∏Y á«dhDƒ°ùe …CG ¿hO ájô°S πμH πeÉ©J

عبدالرحمن الشمري    �

 ,º¡àeóN ∫GƒW πª©dG »a º¡«fÉØJh ºgOƒ¡éd ôjó≤J »a ,º¡àeóN ∫GƒW πª©dG »a º¡«fÉØJh ºgOƒ¡éd ôjó≤J »a
 »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  ¢Sóæ¡ªdG  á«HôàdG  ô`̀jRh  ¬`̀ qLh »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  ¢Sóæ¡ªdG  á«HôàdG  ô`̀jRh  ¬`̀ qLh
 RÉéfEG »a ´Gô°SE’G IQhô°V ≈dG IQGRƒdÉH ø«°üàîªdG AÓcƒdG RÉéfEG »a ´Gô°SE’G IQhô°V ≈dG IQGRƒdÉH ø«°üàîªdG AÓcƒdG
 áeóîdG  AÉ¡fEG  äGAGôLEG  øe  AÉ¡àf’Gh  øjóYÉ≤àªdG  äÉØ∏e áeóîdG  AÉ¡fEG  äGAGôLEG  øe  AÉ¡àf’Gh  øjóYÉ≤àªdG  äÉØ∏e

 »YƒÑ°SCG  RhÉéàJ  ’  Iôàa  ∫ÓN  º¡JÉ≤ëà°ùe  º¡ª«∏°ùJh »YƒÑ°SCG  RhÉéàJ  ’  Iôàa  ∫ÓN  º¡JÉ≤ëà°ùe  º¡ª«∏°ùJh
.πªY.πªY

 QOGƒμdG  ô«aƒJ IQhô°V ≈∏Y ,¿É«H »a ,»FÉÑ£Ñ£dG Oó°Th QOGƒμdG  ô«aƒJ IQhô°V ≈∏Y ,¿É«H »a ,»FÉÑ£Ñ£dG Oó°Th
 á«FÉ°ùªdGh á«MÉÑ°üdG ø«JôàØdG QGóe ≈∏Y πª©∏d áeRÓdG á«FÉ°ùªdGh á«MÉÑ°üdG ø«JôàØdG QGóe ≈∏Y πª©∏d áeRÓdG
 GócDƒe ,øμªe âbh ´ô°SCG »a áª¡ªdG √òg ΩÉªJEG ¿Éª°†d GócDƒe ,øμªe âbh ´ô°SCG »a áª¡ªdG √òg ΩÉªJEG ¿Éª°†d

 áeóîdG øe äGƒæ°S Gƒeób øjóYÉ≤àªdG ¿CG áeóîdG øe äGƒæ°S Gƒeób øjóYÉ≤àªdG ¿CG

منيف نايف    �

 ≈∏Y áeó≤ªdG áKÓãdG ¿ƒ©£dG ¢†aQ ¿CÉ°ûH ,…QÉédG  ≈∏Y áeó≤ªdG áKÓãdG ¿ƒ©£dG ¢†aQ ¿CÉ°ûH ,…QÉédG 1313 »a É¡ªμM ájQƒà°SódG áªμëªdG QGó°UEG ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG øe πbCG ó©H »a É¡ªμM ájQƒà°SódG áªμëªdG QGó°UEG ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG øe πbCG ó©H
 »a ádhódG ≥M ≈∏Y Égó«cCÉJh , »a ádhódG ≥M ≈∏Y Égó«cCÉJh ,"ójóédG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¿ƒfÉbójóédG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¿ƒfÉb"`H ±hô©ªdG ,`H ±hô©ªdG ,20232023 áæ°ùd ( áæ°ùd (122122) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG
 IQGOE’G ôjóe Qó°UCG , IQGOE’G ôjóe Qó°UCG ,"É¡fhDƒ°T »a kÓNóJ hCG É¡«∏Y ájÉ°Uh ’h É£∏°ùJ ¢ù«dÉ¡fhDƒ°T »a kÓNóJ hCG É¡«∏Y ájÉ°Uh ’h É£∏°ùJ ¢ù«d" ±Gô°TE’G Gòg ¿CGh ±Gô°TE’G Gòg ¿CGh " "áaô¨dGáaô¨dG" ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G
 øY äÉ°ù°SDƒªdG hCG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG ájQhôªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfEG øY äÉ°ù°SDƒªdG hCG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG ájQhôªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfEG"`H »°†≤j ÉjQGOEG GôeCG …QOƒØdG ∫ÉªL ó«ª©dG Qhôª∏d áeÉ©dG`H »°†≤j ÉjQGOEG GôeCG …QOƒØdG ∫ÉªL ó«ª©dG Qhôª∏d áeÉ©dG

 . ."ájQhôªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ ø«©e ¢üî°ûd π«cƒJ OƒLh •ô°ûH k ÉfƒfÉb ¬∏ãªj øe hCG ácô°ûdG ÖMÉ°U ≥jôWájQhôªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ ø«©e ¢üî°ûd π«cƒJ OƒLh •ô°ûH k ÉfƒfÉb ¬∏ãªj øe hCG ácô°ûdG ÖMÉ°U ≥jôW
 äÉcô°ûdG äÓeÉ©e ≈∏Y á«YÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ øe OÉªàYG hCG ≥jó°üJ OƒLh •ôà°ûj ’ äÉcô°ûdG äÓeÉ©e ≈∏Y á«YÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ øe OÉªàYG hCG ≥jó°üJ OƒLh •ôà°ûj ’" ¬fCG ≈∏Y …QGOE’G ôeC’G ¢üfh ¬fCG ≈∏Y …QGOE’G ôeC’G ¢üfh

 . ."É¡JÉeóNh É¡JÉÑ∏W RÉéfE’ äÉ°ù°SDƒªdG hCGÉ¡JÉeóNh É¡JÉÑ∏W RÉéfE’ äÉ°ù°SDƒªdG hCG

 º¶æJ "äGhôã∏d »æWƒdG"
 ∫ƒM É¡FÓª©d kGôªJDƒe

»ªdÉ©dG …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG

الاقتصادية

10

09

É«∏©dG áæé∏dG äGAÉ°üMEG ôNB’ kÉ≤ah ó≤ØdGh Öë°ùdG äGQGô≤H ø«dƒª°ûªdG »dÉªLEG 4447

»°SÉæédG …Q qhõªd ...OÉ°UôªdÉH :"á«∏NGódG"
 ájÉæYh ábO πμH É¡«∏Y ¢Vô© oJ »àdG äÉØ∏ªdG åëÑd ¢ù«ªN πc ™ªàéJ É«∏©dG áæé∏dG :∞°Sƒ«dG

منيف نايف    �
 

 ≈∏Y ®ÉØëdG ∞∏e áédÉ©e Oƒ¡L ¿CG ≈∏Y áë°VGh äGô°TDƒe §°Sh ≈∏Y ®ÉØëdG ∞∏e áédÉ©e Oƒ¡L ¿CG ≈∏Y áë°VGh äGô°TDƒe §°Sh
 ¿CÉH  äGó«cCÉJ  ™bh  ≈∏Yh  ,π°UGƒàJh  ôªà°ùà°S  á«æWƒdG  ájƒ¡dG ¿CÉH  äGó«cCÉJ  ™bh  ≈∏Yh  ,π°UGƒàJh  ôªà°ùà°S  á«æWƒdG  ájƒ¡dG
 ócCG  ,á«°ùæédG  …Qhõe  πμd  OÉ°UôªdÉH  ≈≤Ñà°S  á«æ©ªdG  äÉ¡édG ócCG  ,á«°ùæédG  …Qhõe  πμd  OÉ°UôªdÉH  ≈≤Ñà°S  á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  (áHÉf’ÉH)  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  (áHÉf’ÉH)  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ó¡a  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ ó¡a  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
 ábO  πμH  ¢SQóJ  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  äÉØ∏e  ¿CG  ∞°Sƒ«dG ábO  πμH  ¢SQóJ  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  äÉØ∏e  ¿CG  ∞°Sƒ«dG
 ´ƒÑ°SCG  πc  øe  ¢ù«ªîdG  ™ªàéJ  áæé∏dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ájÉæ©Hh ´ƒÑ°SCG  πc  øe  ¢ù«ªîdG  ™ªàéJ  áæé∏dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ájÉæ©Hh

.É¡«∏Y ¢Vô©J »àdG äÉØ∏ªdG åëÑd.É¡«∏Y ¢Vô©J »àdG äÉØ∏ªdG åëÑd
 …òdG …òdG  " "á≤«bO  á≤«bO  6060"  èeÉfôH  øª°V  ¬d  áª∏c  »a  `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh èeÉfôH  øª°V  ¬d  áª∏c  »a  `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh
 á«°ùæédG äÉØ∏ªd á≤«bódG á°SGQódG ¿EG  ,¢ùeCG  ,QÉÑNC’G IÉæb ¬àãH á«°ùæédG äÉØ∏ªd á≤«bódG á°SGQódG ¿EG  ,¢ùeCG  ,QÉÑNC’G IÉæb ¬àãH
 É«∏©dG  áæé∏dG  ´ÉªàLG  »a  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ≈∏Y  §≤a  ô°üà≤J  ’ É«∏©dG  áæé∏dG  ´ÉªàLG  »a  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ≈∏Y  §≤a  ô°üà≤J  ’
 øY kÓ°†a ,á«°ùæédG IQGOEG »a ¥OCG á°SGQO É¡≤Ñ°ùJ πH ,á«°ùæé∏d øY kÓ°†a ,á«°ùæédG IQGOEG »a ¥OCG á°SGQO É¡≤Ñ°ùJ πH ,á«°ùæé∏d
.ábO πμH É¡«a ô¶æfh ,áªjó≤dG äÉØ∏ªdG ¬jód AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG.ábO πμH É¡«a ô¶æfh ,áªjó≤dG äÉØ∏ªdG ¬jód AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG

 (»bƒ≤M)  ó«≤©dG  á«°ùæédG  åMÉÑe  IQGOEG  ôjóe  ó`̀cCG  ,√Qhó``H (»bƒ≤M)  ó«≤©dG  á«°ùæédG  åMÉÑe  IQGOEG  ôjóe  ó`̀cCG  ,√Qhó``H
øe ôjhõàdG ä’ÉM ∞°ûc ¿CG …ô«ª©dG õjõ©dGóÑYøe ôjhõàdG ä’ÉM ∞°ûc ¿CG …ô«ª©dG õjõ©dGóÑYرئيس مجلس الوزراء با/نابة ووزير الدفاع ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف

 á«HôY ádhO 66 :…ô«ª©dG
 äÉ«°ùæL á«ÑæLCGh

 »JÓdG ø««àjƒμdG äÉLhR
á«°ùæédG ≈∏Y ø∏°üM

 ø««©J :ìÉÑ°üdG »côJ
 ø«∏eÉ©dG øe ójõªdG

 åëÑdG ∞«ãμJ »a óYÉ°S
ôjhõàdG ä’ÉM ∞°ûch
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AGQRƒdG ¢ù∏ée iód IOƒLƒªdG áªjó≤dG äÉØ∏ªdG »a ô¶æJ É¡fCG ócCG É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ

øjQ uhõª∏d OÉ°UôªdÉH "á«∏NGódG"h ...ôªà°ùe äÉ«°ùæédG Öë°S
á«°ùæé∏d áeÉ©dG IQGOE’G øe á∏eÉ°T á°SGQO ó©H ábO πμH äÉØ∏ªdG åëÑf :∞°Sƒ«dG

الشيخ حمود الصباح والمدير ا�قليمي لمنظمة (إيكاو) محمد أبوبكر

"Rƒ«æaC’G" »a "øWƒdG ÖM"
 á©HÉàdG  á«≤«°SƒªdG  ábôØdG  âaõY á©HÉàdG  á«≤«°SƒªdG  ábôØdG  âaõY
 äÉYƒ£≤e  ,¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d äÉYƒ£≤e  ,¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d
 ∞JÉμàdGh  áªë∏dG  â°ùμY  Iõ«ªàe ∞JÉμàdGh  áªë∏dG  â°ùμY  Iõ«ªàe
 ™«HÉ°SC’G  øª°V  ∂``̀dPh  »é«∏îdG ™«HÉ°SC’G  øª°V  ∂``̀dPh  »é«∏îdG
 4545``̀dG  á«é«∏îdG  áª≤∏d  áÑMÉ°üªdG``̀dG  á«é«∏îdG  áª≤∏d  áÑMÉ°üªdG
 âjƒμdG  ádhO É¡Ø«°†à°ùJ ¿CG  Qô≤ªdG âjƒμdG  ádhO É¡Ø«°†à°ùJ ¿CG  Qô≤ªdG

.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫hC’G »a.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫hC’G »a
 É¡°VGô©à°SG  »`̀a  ábôØdG  â`̀Yó`̀HCGh É¡°VGô©à°SG  »`̀a  ábôØdG  â`̀Yó`̀HCGh
 ™ªée  »a  ìó°U  …ò`̀dG  »≤«°SƒªdG ™ªée  »a  ìó°U  …ò`̀dG  »≤«°SƒªdG
 á©°SGh  á©HÉàªH  »¶Mh  Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G á©°SGh  á©HÉàªH  »¶Mh  Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G
 ájôª©dG  º¡JÉÄa ∞∏àîªH √OGhQ øe ájôª©dG  º¡JÉÄa ∞∏àîªH √OGhQ øe
 äÉYƒ£≤e  ≈``̀ dEG  Gƒ`̀©`̀ª`̀à`̀°`̀SG  å`̀«`̀M äÉYƒ£≤e  ≈``̀ dEG  Gƒ`̀©`̀ª`̀à`̀°`̀SG  å`̀«`̀M
 »é«∏îdG  ∞JÉμàdGh  øWƒdÉH  ≥∏©àJ »é«∏îdG  ∞JÉμàdGh  øWƒdÉH  ≥∏©àJ
 (øjô©dG IÉªM)h (øWƒdG ÖM) πãe (øjô©dG IÉªM)h (øWƒdG ÖM) πãe

.(…hÉ£îdG)h.(…hÉ£îdG)hمايسترو الفرقة يوجه العازفين اثناء اداء احدى الوصلات

 :…ô«ª©dG ó«≤©dG
 á«°ùæédG ≈∏Y â∏°üM IQ uhõe

 âHôgh ø«Jôe
âjƒμdG øe

 GƒÑ°ùàcG kÉ°üî°T 132
 º¡æe ..Q uhõe øe á«°ùæédG

 ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj kÉØXƒe 56
kÉjƒæ°S QÉæjO ∞dCG 400 ≠∏ÑJ

 á«°ùæédG hQhõe 
 ...áHÉ«ædG ≈dEG

 "á«YÉªédG IO’ƒdG"h
ôjhõàdG Qƒ°U ióMEG

 "hÉμjEG" ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J åëÑj ìÉÑ°üdG
¿Gô«£dG áeÓ°Sh øeCG ∫Éée »a

 ôjóªdGh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ åëH ôjóªdGh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¢ù«FQ åëH
 óªëe (§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe - hÉμjEG) »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æªd »ª«∏bE’G óªëe (§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe - hÉμjEG) »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æªd »ª«∏bE’G
 øeCG  ∫ÉéªH  âjƒμdG  QÉ£e  »a  ø«∏eÉ©dG  ÖjQóJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ôμHƒHCG øeCG  ∫ÉéªH  âjƒμdG  QÉ£e  »a  ø«∏eÉ©dG  ÖjQóJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ôμHƒHCG

.¿Gô«£dG áeÓ°Sh.¿Gô«£dG áeÓ°Sh
 AÉ≤∏dG ¿EG ,¢ùeCG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ¿É«H »a (»fóªdG ¿Gô«£dG) âdÉbh AÉ≤∏dG ¿EG ,¢ùeCG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ¿É«H »a (»fóªdG ¿Gô«£dG) âdÉbh
 πÑb  øe  áMÉàªdG  äÉ«fÉμeE’G  ô«aƒJh  ÖjQóàdG  ∫Éée  »a  ≥«°ùæàdG  πÑ°S  ∫hÉæJ πÑb  øe  áMÉàªdG  äÉ«fÉμeE’G  ô«aƒJh  ÖjQóàdG  ∫Éée  »a  ≥«°ùæàdG  πÑ°S  ∫hÉæJ
 äGôFÉ£dGh  øjôaÉ°ùªdG  áeÓ°Sh  øeCG  ßØM »a  IƒLôªdG  áé«àædG  ≥«≤ëàd  (hÉμjG) äGôFÉ£dGh  øjôaÉ°ùªdG  áeÓ°Sh  øeCG  ßØM »a  IƒLôªdG  áé«àædG  ≥«≤ëàd  (hÉμjG)
 ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  ¿Éaô£dG  ócCG  ¿É«ÑdG  ≥ahh  .»dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªH ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  á«ªgCG  ¿Éaô£dG  ócCG  ¿É«ÑdG  ≥ahh  .»dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªH
 ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe á«æ≤àdGh á«æeC’G äGAGôLE’G õjõ©Jh QÉ£ªdG »a á«dhódG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe á«æ≤àdGh á«æeC’G äGAGôLE’G õjõ©Jh QÉ£ªdG »a á«dhódG

.á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG Aƒ°V »a iôNC’G ∫hódG.á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG Aƒ°V »a iôNC’G ∫hódG
 »àdG  áeÓ°ùdG  áªb  »a  (hÉμjG)  ácQÉ°ûe  QÉWEG  »a  ´ÉªàL’G  AÉL  ¿É«ÑdG  Ö°ùëHh »àdG  áeÓ°ùdG  áªb  »a  (hÉμjG)  ácQÉ°ûe  QÉWEG  »a  ´ÉªàL’G  AÉL  ¿É«ÑdG  Ö°ùëHh

.…QÉédG ôÑª°ùjO .…QÉédG ôÑª°ùjO 2828 h  h 2626 ø«H Ée IôàØdG »a âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ ø«H Ée IôàØdG »a âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ

منيف نايف    �

 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG  ôjRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG
 ,ábO πμH á«°ùæédG äÉØ∏e ¢SQóJ á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ¿CG ,∞°Sƒ«dG ,ábO πμH á«°ùæédG äÉØ∏e ¢SQóJ á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ¿CG ,∞°Sƒ«dG
 ô¶æJ áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,á«°ùæé∏d áeÉ©dG  IQGOE’G  øe á∏eÉ°T á°SGQO ó©H ô¶æJ áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,á«°ùæé∏d áeÉ©dG  IQGOE’G  øe á∏eÉ°T á°SGQO ó©H

.ábO πμH AGQRƒdG ¢ù∏ée iód IOƒLƒªdG áªjó≤dG äÉØ∏ªdG »a ∂dòc.ábO πμH AGQRƒdG ¢ù∏ée iód IOƒLƒªdG áªjó≤dG äÉØ∏ªdG »a ∂dòc
 ¿EG  ,á«°VÉªdG  á∏«∏dG  á≤«bO  ¿EG  ,á«°VÉªdG  á∏«∏dG  á≤«bO 6060 èeÉfôH »a èeÉfôH »a " "QÉÑNC’GQÉÑNC’G"  IÉæb ôÑY ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh IÉæb ôÑY ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh
 »a  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ≈∏Y  §≤a  ô°üà≤J  ’  á«°ùæédG  äÉØ∏ªd  á≤«bódG  á°SGQódG »a  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ≈∏Y  §≤a  ô°üà≤J  ’  á«°ùæédG  äÉØ∏ªd  á≤«bódG  á°SGQódG"
 ,á«°ùæédG  IQGOEG  »a  ¥OCG  á°SGQO  É¡≤Ñ°ùJ  πH  ,á«°ùæé∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  ´ÉªàLG ,á«°ùæédG  IQGOEG  »a  ¥OCG  á°SGQO  É¡≤Ñ°ùJ  πH  ,á«°ùæé∏d  É«∏©dG  áæé∏dG  ´ÉªàLG

."ábO πμH É¡«a ô¶æfh ,áªjó≤dG äÉØ∏ªdG ¬jód AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG øY kÓ°†aábO πμH É¡«a ô¶æfh ,áªjó≤dG äÉØ∏ªdG ¬jód AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG øY kÓ°†a
 ó«≤©dG  á«∏NGódG  IQGRh  »a  á«°ùæédG  åMÉÑe  IQGOEG  ôjóe  ¢VôY  ,¬à¡L  øe ó«≤©dG  á«∏NGódG  IQGRh  »a  á«°ùæédG  åMÉÑe  IQGOEG  ôjóe  ¢VôY  ,¬à¡L  øe
 á«°ùæédG ≈∏Y á∏°UÉM ICGôe’ á«°ùæédG ôjhõJ ä’ÉM ióMEG …ô«ª©dG õjõ©dGóÑY á«°ùæédG ≈∏Y á∏°UÉM ICGôe’ á«°ùæédG ôjhõJ ä’ÉM ióMEG …ô«ª©dG õjõ©dGóÑY
 áLhR áLhR"  áæeÉãdG  IOÉª∏d  É≤ah  á«fÉãdGh  ,≈`̀dhC’G  IOÉªdG  ≥ah  ÉªgGóMEG  ,ø«Jôe áæeÉãdG  IOÉª∏d  É≤ah  á«fÉãdGh  ,≈`̀dhC’G  IOÉªdG  ≥ah  ÉªgGóMEG  ,ø«Jôe

."»àjƒc»àjƒc
 ¬dÓN  øeh  »ªgh  ÉªgóMCG  ,ø«æKG  ø«ª°SG  É¡d  ¿CG  Éæd  ø«ÑJ ¬dÓN  øeh  »ªgh  ÉªgóMCG  ,ø«æKG  ø«ª°SG  É¡d  ¿CG  Éæd  ø«ÑJ"  :…ô«ª©dG  ∫Ébh :…ô«ª©dG  ∫Ébh
 ¿CG  ÉØ«°†e ,á≤∏£e É¡fCG  QÉÑàYG ≈∏Y ¿hDƒ°ûdG  IQGRh øe IóYÉ°ùe ≈∏Y π°üëJ ¿CG  ÉØ«°†e ,á≤∏£e É¡fCG  QÉÑàYG ≈∏Y ¿hDƒ°ûdG  IQGRh øe IóYÉ°ùe ≈∏Y π°üëJ
 Gô«°ûe ,òaÉæªdG ôÑY áYhô°ûe ô«Z á≤jô£H âjƒμdG øe âLôN IQhõªdG √òg Gô«°ûe ,òaÉæªdG ôÑY áYhô°ûe ô«Z á≤jô£H âjƒμdG øe âLôN IQhõªdG √òg
 ôjRhh  ´ÉaódG  ô`̀jRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG  ∫Éëe  ô`̀eC’G  ¿CG  ≈dEG ôjRhh  ´ÉaódG  ô`̀jRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG  ∫Éëe  ô`̀eC’G  ¿CG  ≈dEG

."É¡Hhôg ∫É«M ÉÑ°SÉæe √Gôj Ée PÉîJ’ ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódGÉ¡Hhôg ∫É«M ÉÑ°SÉæe √Gôj Ée PÉîJ’ ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG

kÉ°üî°T 132
 á«°ùæédG GƒÑ°ùàcG É°üî°T  á«°ùæédG GƒÑ°ùàcG É°üî°T 132132 ¿G ø«ÑJ …òdG øjQhõªdG óMCG ∞∏e øY ∞°ûch ¿G ø«ÑJ …òdG øjQhõªdG óMCG ∞∏e øY ∞°ûch
 3333 ƒëf ¿ƒ°VÉ≤àj ÉØXƒe  ƒëf ¿ƒ°VÉ≤àj ÉØXƒe 5656 º¡æe ø«ØXƒªdG OóY ¿CG ≈dEG Éàa’ ,¬æe á«©ÑàdÉH º¡æe ø«ØXƒªdG OóY ¿CG ≈dEG Éàa’ ,¬æe á«©ÑàdÉH
 ä’ÉM ¿CG Éæ«Ñe ,≥M ¬Lh ¿hO øe QÉæjO ∞dCG  ä’ÉM ¿CG Éæ«Ñe ,≥M ¬Lh ¿hO øe QÉæjO ∞dCG 400400 ƒëf …CG ,Éjô¡°T QÉæjO ∞dCG ƒëf …CG ,Éjô¡°T QÉæjO ∞dCG

.øjQhõªdG áÑbÉ©ªd áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG É¡àdÉMEG ºàJ á«°ùæédG ôjhõJ.øjQhõªdG áÑbÉ©ªd áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG É¡àdÉMEG ºàJ á«°ùæédG ôjhõJ
 ôjhõàdG π q¡°S …òdG ∞XƒªdG hCG ∫hDƒ°ùªdG øjCG ∫AÉ°ùàJ ¢SÉædG ¿EG …ô«ª©dG ∫Ébh ôjhõàdG π q¡°S …òdG ∞XƒªdG hCG ∫hDƒ°ùªdG øjCG ∫AÉ°ùàJ ¢SÉædG ¿EG …ô«ª©dG ∫Ébh
 ô«Z  äÉfÉ«ÑH  A’OE’G ô«Z  äÉfÉ«ÑH  A’OE’G"  »a  ¿ƒμJ  á«dÉμ°TE’G  ¿EG  ∫ƒ≤f  A’Dƒ¡dh  ?áHƒ≤©dG  øe »a  ¿ƒμJ  á«dÉμ°TE’G  ¿EG  ∫ƒ≤f  A’Dƒ¡dh  ?áHƒ≤©dG  øe

.QhõªdG ¬«a ódƒj …òdG ó∏ÑdG »a.QhõªdG ¬«a ódƒj …òdG ó∏ÑdG »a " "á«≤«≤Má«≤«≤M

IO’ƒdG ä’ÉM
 ¿ƒÑ∏£jh ájOôa ¿ƒμJ áæ«©e á«HôY ádhO »a IO’ƒdG ä’ÉM ¢†©H ¿CG ±É°VCGh ¿ƒÑ∏£jh ájOôa ¿ƒμJ áæ«©e á«HôY ádhO »a IO’ƒdG ä’ÉM ¢†©H ¿CG ±É°VCGh
 ,OÓ«e r»JOÉ¡°T Iô°SC’G ÜQ òNCÉjh ,OÓ«e r»JOÉ¡°T Iô°SC’G ÜQ òNCÉjh " "ΩCGƒJΩCGƒJ" IO’h …CG á«YÉªL IO’h IOÉ¡°T QGó°UEG IO’h …CG á«YÉªL IO’h IOÉ¡°T QGó°UEG
 IQÉØ°ùdG  øe  É¡«∏Y  ≥jó°üàdG  ºàjh  á«≤«≤M  ô«Z  á«fÉãdGh  áë«ë°U  ÉªgGóMEG IQÉØ°ùdG  øe  É¡«∏Y  ≥jó°üàdG  ºàjh  á«≤«≤M  ô«Z  á«fÉãdGh  áë«ë°U  ÉªgGóMEG
 áë°üdG IQGRh ≈dEG ¢üî°ûdG Gòg ¬Lƒàj ºK øeh ,á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh ≈dEG ¢üî°ûdG Gòg ¬Lƒàj ºK øeh ,á«àjƒμdG " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"h á«àjƒμdGh á«àjƒμdG
 ≈dEG á«Hô©dG IOÉ¡°ûdG ∫GóÑà°SG ºàj »dÉàdÉHh ábó°üe IOÉ¡°T É¡eÉeCG ¿ƒμj »àdG ≈dEG á«Hô©dG IOÉ¡°ûdG ∫GóÑà°SG ºàj »dÉàdÉHh ábó°üe IOÉ¡°T É¡eÉeCG ¿ƒμj »àdG

.á«°ùæédG IQGOEG »a ∫hDƒ°ùªdG ≈dEG É¡ªjó≤J ºàjh á«àjƒc.á«°ùæédG IQGOEG »a ∫hDƒ°ùªdG ≈dEG É¡ªjó≤J ºàjh á«àjƒc
 ≈∏Y  ø∏°üM  »JÓdG  ø««àjƒμdG  äÉLhR  äÉ«°ùæL  OóY  ¿CG  ≈dG  …ô«ª©dG  QÉ°TCGh ≈∏Y  ø∏°üM  »JÓdG  ø««àjƒμdG  äÉLhR  äÉ«°ùæL  OóY  ¿CG  ≈dG  …ô«ª©dG  QÉ°TCGh
 ôNB’ É≤ah á«ÑæLCGh á«HôY ádhO á«°ùæL  ôNB’ É≤ah á«ÑæLCGh á«HôY ádhO á«°ùæL 6666 ≠∏Ñj áæeÉãdG IOÉª∏d É≤ah á«°ùæédG ≠∏Ñj áæeÉãdG IOÉª∏d É≤ah á«°ùæédG
 ä’ÉM »a åëÑ∏d  IójÉëe áæéd  π«μ°ûJ øY Éæ∏©e ,¿CÉ°ûdG  Gòg »a á«FÉ°üMEG ä’ÉM »a åëÑ∏d  IójÉëe áæéd  π«μ°ûJ øY Éæ∏©e ,¿CÉ°ûdG  Gòg »a á«FÉ°üMEG
 âÑë°S øªe º∏¶àH ¢üî°T …CG Ωó≤J ΩóY GócDƒe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN º∏¶àdG âÑë°S øªe º∏¶àH ¢üî°T …CG Ωó≤J ΩóY GócDƒe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN º∏¶àdG

.2121 IOÉª∏d É≤ah º¡JÉ«°ùæL IOÉª∏d É≤ah º¡JÉ«°ùæL
 ábÓY ¿CG ÉæØ°ûàcGh ,™«ªédG á«dhDƒ°ùe á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿G ±É°VCGh ábÓY ¿CG ÉæØ°ûàcGh ,™«ªédG á«dhDƒ°ùe á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿G ±É°VCGh
 á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  òNCÉf  øëfh  ,ájOÉªdG  QƒeC’ÉH  ≥∏©àJ  á«°ùæédÉH  QhõªdG á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  òNCÉf  øëfh  ,ájOÉªdG  QƒeC’ÉH  ≥∏©àJ  á«°ùæédÉH  QhõªdG

.É¡LQÉNh ádhódG πNGO øe á«LGhOR’Gh ôjhõàdÉH.É¡LQÉNh ádhódG πNGO øe á«LGhOR’Gh ôjhõàdÉH
 πMGôe  Ió©H  ôªJ  ôjhõàdG  á©bGh  »a  É¡ãëÑf  »àdG  ä’ÉëdG  ¿CG  …ô«ª©dG  ócCGh πMGôe  Ió©H  ôªJ  ôjhõàdG  á©bGh  »a  É¡ãëÑf  »àdG  ä’ÉëdG  ¿CG  …ô«ª©dG  ócCGh
 ºàJh ,ÉjOÉe hG  É«æa  π«dódG  ¿Éc  AGƒ°S  ôjhõàdG  á©bGh  äÉÑKEG  ≈dG  áeƒ∏©e øe ºàJh ,ÉjOÉe hG  É«æa  π«dódG  ¿Éc  AGƒ°S  ôjhõàdG  á©bGh  äÉÑKEG  ≈dG  áeƒ∏©e øe
 áæé∏dG ≈dG π°üj ¿G ≈dEG ø«dhDƒ°ùe IóY øeh πMGôe IóY »a ∞∏ªdG á©LGôe áæé∏dG ≈dG π°üj ¿G ≈dEG ø«dhDƒ°ùe IóY øeh πMGôe IóY »a ∞∏ªdG á©LGôe
 ¢†©H ìÉ°†«à°S’ ∞∏ªdG ´ÉLQEG øμªj hG ó≤ØdG hCG Öë°ùdG »a QGô≤dG òîàjh É«∏©dG ¢†©H ìÉ°†«à°S’ ∞∏ªdG ´ÉLQEG øμªj hG ó≤ØdG hCG Öë°ùdG »a QGô≤dG òîàjh É«∏©dG
 äÉjƒg QGó°UEG ºà«d IQGO’G ≥ah ¬©e πeÉ©àdG ºàj Öë°ùdG ∫ÉM »ah ..QƒeC’G äÉjƒg QGó°UEG ºà«d IQGO’G ≥ah ¬©e πeÉ©àdG ºàj Öë°ùdG ∫ÉM »ah ..QƒeC’G

.áàbƒe.áàbƒe
 ƒ¡a á«°ùæédG ó≤ah á«°ùæé∏d É«∏©dG áæé∏d ´ƒ°VƒªdG πjƒëJ ∫ÉM »a ƒ¡a á«°ùæédG ó≤ah á«°ùæé∏d É«∏©dG áæé∏d ´ƒ°VƒªdG πjƒëJ ∫ÉM »a" ¬fCG ôcPh ¬fCG ôcPh
 ¬ª°SG ≥ah ¬©e πeÉ©àdG ºàj Öë°ùdG á«∏ªY ó©Hh iôNCG á«≤«≤M á«°ùæL ¬d ¬ª°SG ≥ah ¬©e πeÉ©àdG ºàj Öë°ùdG á«∏ªY ó©Hh iôNCG á«≤«≤M á«°ùæL ¬d

.∂dòd É≤ah πeÉ©àJh πeÉμdÉH ∞∏ªdG IQGO’G òNCÉJh ,»≤«≤ëdG.∂dòd É≤ah πeÉ©àJh πeÉμdÉH ∞∏ªdG IQGO’G òNCÉJh ,»≤«≤ëdG
 áÑ©°üdG  äÉ«∏ª©dG  øe  ôjhõàdG  ä’ÉM  ∞°ûc  á«∏ªY áÑ©°üdG  äÉ«∏ª©dG  øe  ôjhõàdG  ä’ÉM  ∞°ûc  á«∏ªY"  ¿CG  …ô«ª©dG  ±É°VGh ¿CG  …ô«ª©dG  ±É°VGh

."áæ°S áæ°S 5050h h 4040 ÉgôªY äÉØ∏e ≈dEG Oƒ©f å«M ,Ió≤©ªdGh ÉgôªY äÉØ∏e ≈dEG Oƒ©f å«M ,Ió≤©ªdGh
 »a ä’ÉëdG  ™«ªLh øWGƒe πc á«dhDƒ°ùe ájƒ¡dG  ≈∏Y ®ÉØëdG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th »a ä’ÉëdG  ™«ªLh øWGƒe πc á«dhDƒ°ùe ájƒ¡dG  ≈∏Y ®ÉØëdG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th

.§≤a ájOÉe ábÓY øWƒdG Gòg »a QhõªdG ábÓY πFÉ°ùe.§≤a ájOÉe ábÓY øWƒdG Gòg »a QhõªdG ábÓY πFÉ°ùe
 øe ó≤ØdG hG ôjhõàdG á«MÉf øe Öë°ùdG ä’ÉM OGóYG IOÉjR ÖÑ°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh øe ó≤ØdG hG ôjhõàdG á«MÉf øe Öë°ùdG ä’ÉM OGóYG IOÉjR ÖÑ°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 øe  äÉeƒ∏©ªdG  òNCÉJ  ádhDƒ°ùªdG  »g  á«∏NGódG  IQGRh  âfÉc  á«LGhOR’G  á«MÉf øe  äÉeƒ∏©ªdG  òNCÉJ  ádhDƒ°ùªdG  »g  á«∏NGódG  IQGRh  âfÉc  á«LGhOR’G  á«MÉf
 IQGRh  ™e  ¿hÉ©àJ  äCGóH  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªLh  ,âjƒμdG  êQÉN  øeh  πNGO IQGRh  ™e  ¿hÉ©àJ  äCGóH  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ™«ªLh  ,âjƒμdG  êQÉN  øeh  πNGO

.ôjhõàdG hCG á«LGhOR’G äÉeƒ∏©ªH ÉgójhõàH á«∏NGódG.ôjhõàdG hCG á«LGhOR’G äÉeƒ∏©ªH ÉgójhõàH á«∏NGódG

áæeÉãdG IOÉªdG
 äQó°U »àdG áæeÉãdG IOÉªdG ≥ah á«°ùæédG ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG äÉØ∏e íàa ócCGh äQó°U »àdG áæeÉãdG IOÉªdG ≥ah á«°ùæédG ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG äÉØ∏e íàa ócCGh
 ø«jQƒà°SO AGôÑN AGQBG ≈dEG OÉæà°S’G GócDƒe ,hõ¨dG ó©H øe Ωƒ°SôªH ¢ù«dh QGô≤H ø«jQƒà°SO AGôÑN AGQBG ≈dEG OÉæà°S’G GócDƒe ,hõ¨dG ó©H øe Ωƒ°SôªH ¢ù«dh QGô≤H

RôeC’G Gòg »aRôeC’G Gòg »a

kÉ°üî°T 4447
 »côJ »bƒ≤M ó«≤©dG á«∏NGódG IQGRƒH á«°ùæédG IQGOEG ôjóe óYÉ°ùe ∫Éb ,√QhóH »côJ »bƒ≤M ó«≤©dG á«∏NGódG IQGRƒH á«°ùæédG IQGOEG ôjóe óYÉ°ùe ∫Éb ,√QhóH
 ó©H º¡«°SÉæL ó≤a hCG  Öë°S hCG  •É≤°SEG  ºJ  k É°üî°T  ó©H º¡«°SÉæL ó≤a hCG  Öë°S hCG  •É≤°SEG  ºJ  k É°üî°T 44474447 ¿EG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe ¿EG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe

.á«°ùæédG OGƒe ≥ah ºàj ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ¿G GócDƒe ,Oó°ûe ≥«bóJ.á«°ùæédG OGƒe ≥ah ºàj ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ¿G GócDƒe ,Oó°ûe ≥«bóJ
 ôªà°ùe ¿hÉ©àdGh ,ø«æWGƒªdG øe ihÉμ°ûdGh äÉZÓÑdG Oó©H âÄLƒa :±É°VCGh ôªà°ùe ¿hÉ©àdGh ,ø«æWGƒªdG øe ihÉμ°ûdGh äÉZÓÑdG Oó©H âÄLƒa :±É°VCGh

.IƒLôªdG áé«àædG ≈dEG π°üf ≈àM.IƒLôªdG áé«àædG ≈dEG π°üf ≈àM
 IOÉªdG É¡æª°V øeh äGô¨ãdG πc äó°S á«°ùæédG ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓjó©àdG ¿CG ócCGh IOÉªdG É¡æª°V øeh äGô¨ãdG πc äó°S á«°ùæédG ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓjó©àdG ¿CG ócCGh
 áLhõd  ¢ù«æéJ  ’  ¿B’Gh  ,»àjƒμdG  áLhR  ¢ù«æéJ  í«àJ  âfÉc  »àdG  áæeÉãdG áLhõd  ¢ù«æéJ  ’  ¿B’Gh  ,»àjƒμdG  áLhR  ¢ù«æéJ  í«àJ  âfÉc  »àdG  áæeÉãdG
.É¡©e πeÉ©àdG ºà«°S πÑ≤à°ùªdG »a IójóL äGô¨K ±É°ûàcG ∫ÉM »ah ,»àjƒμdG.É¡©e πeÉ©àdG ºà«°S πÑ≤à°ùªdG »a IójóL äGô¨K ±É°ûàcG ∫ÉM »ah ,»àjƒμdG

á«°ùæédG ó≤a
 ¬JOGQEÉH iôNG á«ÑæLG á«°ùæL ≈∏Y π°üëj øe ¢üîj á«°ùæédG ó≤a ¿CG í°VhCGh ¬JOGQEÉH iôNG á«ÑæLG á«°ùæL ≈∏Y π°üëj øe ¢üîj á«°ùæédG ó≤a ¿CG í°VhCGh
 ¢üî°ûdÉa IO’ƒdÉH á«°ùæédG »£©J »àdG ádhódG ÉeG ,¬à«°ùæL ó≤ØH ô«îj ’ ƒgh ¢üî°ûdÉa IO’ƒdÉH á«°ùæédG »£©J »àdG ádhódG ÉeG ,¬à«°ùæL ó≤ØH ô«îj ’ ƒgh

.á«àjƒμdG hG »ÑæL’G ó∏ÑdG á«°ùæL ø«H ô«îj.á«àjƒμdG hG »ÑæL’G ó∏ÑdG á«°ùæL ø«H ô«îj
 É¡«∏Y  π°üM  øe  ≈`̀dh’G  áÄØdG  ,ø«°ùæéªdÉH  ≥∏©àe  Öë°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh É¡«∏Y  π°üM  øe  ≈`̀dh’G  áÄØdG  ,ø«°ùæéªdÉH  ≥∏©àe  Öë°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh

 âÑãj  øeh  ,á«©ÑàdÉH  ¬©e  É¡Ñ°ùàcG  øeh  á«°ùæédG  ¬æe  Öë°ùJh  ôjhõàdÉH âÑãj  øeh  ,á«©ÑàdÉH  ¬©e  É¡Ñ°ùàcG  øeh  á«°ùæédG  ¬æe  Öë°ùJh  ôjhõàdÉH
 ∫ÉªYCG  hG  É«∏©dG  OÓÑdG  áë∏°üªd ¿Éc GPG  hG  áfÉe’Gh ±ô°ûdÉH  πîe ºμM ¬«∏Y ∫ÉªYCG  hG  É«∏©dG  OÓÑdG  áë∏°üªd ¿Éc GPG  hG  áfÉe’Gh ±ô°ûdÉH  πîe ºμM ¬«∏Y

.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢Vƒ≤J.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢Vƒ≤J
 áfÉ«î∏d …ODƒJ ’ÉªYG …ODƒj øªd äGô≤a çÓK øe ¿ƒμàj •É≤°S’G ¿CG  ±É°VCGh áfÉ«î∏d …ODƒJ ’ÉªYG …ODƒj øªd äGô≤a çÓK øe ¿ƒμàj •É≤°S’G ¿CG  ±É°VCGh
 ¢ù«æéà∏d  ≈dh’G  Iô≤ØdG  ,äGô≤a  çÓãH  äAÉéa  á°ùeÉîdG  IOÉªdG  ÉeCG  ,≈ª¶©dG ¢ù«æéà∏d  ≈dh’G  Iô≤ØdG  ,äGô≤a  çÓãH  äAÉéa  á°ùeÉîdG  IOÉªdG  ÉeCG  ,≈ª¶©dG
 ∫ÉªY’G  √òg  Qó≤j  øe  ƒgh  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  ≥M  ƒgh  á∏«∏édG  ∫ÉªYC’G  ≥ah ∫ÉªY’G  √òg  Qó≤j  øe  ƒgh  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üd  ≥M  ƒgh  á∏«∏édG  ∫ÉªYC’G  ≥ah
 6565 AÉ°üMEG  á∏ªM ºg áãdÉãdGh  ,á«àjƒc  ΩC’  ¿Éc  øe á«fÉãdG  Iô≤ØdGh  ,á∏«∏édG AÉ°üMEG  á∏ªM ºg áãdÉãdGh  ,á«àjƒc  ΩC’  ¿Éc  øe á«fÉãdG  Iô≤ØdGh  ,á∏«∏édG

.º¡°ù«æéJ Ωƒ°Sôe Qhó°U ≈àM.º¡°ù«æéJ Ωƒ°Sôe Qhó°U ≈àM

kÉ©e áLhõàeh á≤∏£e
 øe áLhõàe »gh âjƒμdG »a á≤∏£e ¿ƒμJ ä’ÉëdG ¢†©H ¿CG ÉæØ°ûàcG :∫Ébh øe áLhõàe »gh âjƒμdG »a á≤∏£e ¿ƒμJ ä’ÉëdG ¢†©H ¿CG ÉæØ°ûàcG :∫Ébh
 ¢†©H ¿G ÉæØ°ûàcGh ,É¡æH’ á«°ùæédG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d êQÉîdG »a ¢üî°ûdG ¢ùØf ¢†©H ¿G ÉæØ°ûàcGh ,É¡æH’ á«°ùæédG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d êQÉîdG »a ¢üî°ûdG ¢ùØf
 ,á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH º¡©e ¢UÉî°TG ∫ÉNOG ºJ É¡°†©Hh IQhõe  ,á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH º¡©e ¢UÉî°TG ∫ÉNOG ºJ É¡°†©Hh IQhõe 6565 äGAÉ°üMEG äGAÉ°üMEG

.¬«a âÑdG ºàj ≈àM ∫hDƒ°ùe øe ôãcG ≈∏Y ôªjh êQóàH äÉØ∏ªdG ¢üëa ºàjh.¬«a âÑdG ºàj ≈àM ∫hDƒ°ùe øe ôãcG ≈∏Y ôªjh êQóàH äÉØ∏ªdG ¢üëa ºàjh
 ±ô°üH hCG OƒdƒªdG π«é°ùàH øWGƒªdG ôNCÉàj ¿CG ´ƒ°VƒªdG »a Ée ô£NCG ¿G ócCGh ±ô°üH hCG OƒdƒªdG π«é°ùàH øWGƒªdG ôNCÉàj ¿CG ´ƒ°VƒªdG »a Ée ô£NCG ¿G ócCGh
 åMÉÑª∏d ∫ƒëjh k ÉHÉH ¬°ùØf ≈∏Y íàØjh ≥«≤ëà∏d ∫ƒëj å«M ¬æH’ á«°ùæédG åMÉÑª∏d ∫ƒëjh k ÉHÉH ¬°ùØf ≈∏Y íàØjh ≥«≤ëà∏d ∫ƒëj å«M ¬æH’ á«°ùæédG
 hG ¬æHG ∞°†j ºd GPGh πØ£dG ∫ÉªgEG  á«°†b ¬«∏Y πé°ùJ ¿CG  øμªjh á«FÉæédG hG ¬æHG ∞°†j ºd GPGh πØ£dG ∫ÉªgEG  á«°†b ¬«∏Y πé°ùJ ¿CG  øμªjh á«FÉæédG

 .áæWGƒªdG ¥ƒ≤M ™«ªL øe Ωôëj OƒdƒªdÉa á«°ùæL ¬d Qó°üj .áæWGƒªdG ¥ƒ≤M ™«ªL øe Ωôëj OƒdƒªdÉa á«°ùæL ¬d Qó°üj
 äOGR  OGóY’Gh  ,ÜÉÑ°S’G  Ö°ùM É¡«a  åëÑfh  ∞YÉ°†àJ  ΩÉbQ’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh äOGR  OGóY’Gh  ,ÜÉÑ°S’G  Ö°ùM É¡«a  åëÑfh  ∞YÉ°†àJ  ΩÉbQ’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

.OÉ°UôªdÉH øëæa IOƒLƒe IQGO’G ÉªdÉW Iôªà°ùe á«∏ª©dGh.OÉ°UôªdÉH øëæa IOƒLƒe IQGO’G ÉªdÉW Iôªà°ùe á«∏ª©dGh

العقيد عبدالعزيز العميري

رئيس مجلس الوزراء با�نابة ووزير الدفاع ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف

ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG

º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùª∏d IQGOEG

13 IOÉªdG ≥ah Öë°ùdG

á°ùeÉîdG IOÉªdG

 ≥≤ëàdG äGAGôLEG
¢û¨dG hCG ôjhõàdG øe

 »a  âªgÉ°S  ájôàeƒ«ÑdG  áª°üÑdG  ¿CG  …ô«ª©dG  ó«≤©dG  ó`̀cCG »a  âªgÉ°S  ájôàeƒ«ÑdG  áª°üÑdG  ¿CG  …ô«ª©dG  ó«≤©dG  ó`̀cCG
 ºJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¬fCG Éæ«Ñe ,ôjhõàdGh á«LGhOR’G ∞°ûc ºJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¬fCG Éæ«Ñe ,ôjhõàdGh á«LGhOR’G ∞°ûc

.òaÉæªdG óMCG »a áª°üÑdG ∫ÓN øe êhOõe ±É°ûàcG.òaÉæªdG óMCG »a áª°üÑdG ∫ÓN øe êhOõe ±É°ûàcG

 ™e  πeÉ©àJ  á«∏NGódG  IQGRh  »a  IQGOEG  ∑Éæg ¿EG  …ô«ª©dG  ∫Éb ™e  πeÉ©àJ  á«∏NGódG  IQGRh  »a  IQGOEG  ∑Éæg ¿EG  …ô«ª©dG  ∫Éb
 πjó©J  ºàj  ¿CG  ≈dG  äÉjƒg  º¡ëæªJ  º¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG πjó©J  ºàj  ¿CG  ≈dG  äÉjƒg  º¡ëæªJ  º¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG

.á≤HÉ°ùdG á«°ùæédG ≈dG º¡JOÉYEGh º¡YÉ°VhCG.á≤HÉ°ùdG á«°ùæédG ≈dG º¡JOÉYEGh º¡YÉ°VhCG

 ≥ah Öë°ùdG ¿ƒμjh áÄa øe ôãcCG ºgh ø«°ùæéàªdG πª°ûjh  ≥ah Öë°ùdG ¿ƒμjh áÄa øe ôãcCG ºgh ø«°ùæéàªdG πª°ûjh 
:»g ,•hô°T:»g ,•hô°T

 á«©ÑàdÉH ¬©e øeh Öë°ùJ ôjhõàdÉH á«°ùæédG ≈∏Y ¬dƒ°üM âÑK øe  ` 1
 áfÉe’Gh ±ô°ûdÉH á∏îe ΩÉμMÉH ¬«∏Y ºμM øe  ` 2

áfÉe’Gh ±ô°ûdG ¢üîJ ΩÉμMÉH áØ«XƒdG øe ∫õY øe  ` 3
 ∂dP »Yóà°ùJ OÓÑdG áë∏°üe âfÉc GPG  ` 4

 ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH πNCG GPG  ` 5
áfÉ«N ∫ÉªYG ÜÉμJQG  ` 6

:»gh ,äGô≤a çÓK øe á°ùeÉîdG IOÉªdG äAÉL:»gh ,äGô≤a çÓK øe á°ùeÉîdG IOÉªdG äAÉL

 QÉàîj øe ƒg ô«eÓd ¿ƒμJ √ògh á∏«∏L ’ÉªYCG iOCG øe  ` 1
 hCG ¬eCG â≤∏W óbh á°SGQódG ºJCGh ΩÉbGh á«àjƒc ΩC’ âjƒμdG »a ódh øe  ` 2

 Gô«°SCG √ódGh ¿Éc
 Ωƒ°Sôe Qhó°U ≈àM áeÉb’G ≈∏Y ßaÉMh 65 AÉ°üMEG á∏ªM  ` 3

¬«°ùæéàH

 ¢ù°SCG  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  ójõªdG  ójõe  óªëe  ó«≤©dG  ócCG ¢ù°SCG  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  ójõªdG  ójõe  óªëe  ó«≤©dG  ócCG
 ∞∏e ∫ƒM á≤«bO äGAGôLG ábO ¿Éª°V ∫ÓN øe á«æWƒdG ájƒ¡dG ∞∏e ∫ƒM á≤«bO äGAGôLG ábO ¿Éª°V ∫ÓN øe á«æWƒdG ájƒ¡dG
 ™e ô«jÉ©e ≥ah äÉØ∏ªdG ™«ªL á°SGQO ≈∏Y GOó°ûe ,á«°ùæédG ™e ô«jÉ©e ≥ah äÉØ∏ªdG ™«ªL á°SGQO ≈∏Y GOó°ûe ,á«°ùæédG
 .Ióªà©ªdG •hô°ûdG AÉØ«à°SG øe ócCÉàdGh ¢üî°T …CG º∏X ΩóY .Ióªà©ªdG •hô°ûdG AÉØ«à°SG øe ócCÉàdGh ¢üî°T …CG º∏X ΩóY

:»gh ,∞∏e πμH πª©dG πMGôe ójõªdG OóYh:»gh ,∞∏e πμH πª©dG πMGôe ójõªdG OóYh

.á«àjƒμdG á«°ùæédG IQGOEG ≈dG áeƒ∏©e OhQh ` 1
 á©HÉàªdG IQGOEG øe á©HÉàªdGh åëÑdG 2 ـ

äGAGôL’G ≥ah ≥«bO ôëJ 3 ـ
 øe ócCÉà∏d »æØdG ÖàμªdG ≈dG ∞∏ªdG ∫Éëj ≥«≤ëàdG ∫Éªμà°SG ó©H 4 ـ

É¡àZÉ«°Uh ÖfGƒédG ™«ªL

 áaÉc ∫Éªμà°S’ á≤«bO á°SGQO AGôLE’ ΩÉ©dG ôjóªdG ≈dG ∞∏ªdG ™aôj 5ـ
äÉÑ∏£àªdG

 ábódG ≥«≤ëJ ¿Éª°Vh ¬à°SGQód ´É£≤dG π«ch ≈dEG ∞∏ªdG ™aôj 6 ـ
 á«aÉØ°ûdGh

äÉfÉ«ÑdG áë°U øe á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°S ø«eCG ≈dG ∫Éëj 7 ـ
 áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù«FQ á°SÉFôH É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ ≈dG ∞∏ªdG ™aôj 8 ـ

∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRhh á«∏NGódG ôjRhh

 ºK É¡JGQÉ°ùØà°SG øY ÜÉéjh ∞∏ªdG É¡d Ωó≤j áæé∏dG ´ÉªàLG ∫ÓN 9 ـ
É«FÉ¡f GQGôb áæé∏dG òîàJ

 á«°ùæL ±ô©f
QhõªdG

 á∏Môe ¿CG …ô«ª©dG ó«≤©dG ócCG á∏Môe ¿CG …ô«ª©dG ó«≤©dG ócCG
 á`̀©`̀bGh »``a ä’É``̀ë``̀dG Ö`̀ë`̀°`̀S á`̀©`̀bGh »``a ä’É``̀ë``̀dG Ö`̀ë`̀°`̀S
 òæe πMGôe Ió©H ôªJ ôjhõàdG òæe πMGôe Ió©H ôªJ ôjhõàdG
 ≈dG  äÉeƒ∏©e  ø`̀e  É¡JÉjóH ≈dG  äÉeƒ∏©e  ø`̀e  É¡JÉjóH
 π«dódÉH  ôjhõàdG  á©bGh  äÉÑKG π«dódÉH  ôjhõàdG  á©bGh  äÉÑKG
 ÉjOÉe  hG  É«æa  π«dódG  ¿Éc  GPG ÉjOÉe  hG  É«æa  π«dódG  ¿Éc  GPG
 πMGôe IóY »a áédÉ©ªdG ºàJh πMGôe IóY »a áédÉ©ªdG ºàJh
 áæé∏dG ≈∏Y ¢Vô©dG ºàj ¿G ≈dG áæé∏dG ≈∏Y ¢Vô©dG ºàj ¿G ≈dG
 ºàJh  É¡°SCGôàj  »`̀à`̀dG  É«∏©dG ºàJh  É¡°SCGôàj  »`̀à`̀dG  É«∏©dG
 Öë°ùdÉH  ∞∏ªdG  Gòg  á°ûbÉæe Öë°ùdÉH  ∞∏ªdG  Gòg  á°ûbÉæe
 Gòg  ´ƒ`̀LQ  øμªj  hCG  ó≤ØdG  hCG Gòg  ´ƒ`̀LQ  øμªj  hCG  ó≤ØdG  hCG
 ó≤a hG Öë°ùdG ádÉM »a ∞∏ªdG ó≤a hG Öë°ùdG ádÉM »a ∞∏ªdG

.á«àjƒμdG á«°ùæédG.á«àjƒμdG á«°ùæédG

 :ìÉÑ°üdG »côJ ó«≤©dG
 »àjƒμdG áLhõd ¢ù«æéJ ’
 á«°ùæédG ¿ƒfÉb äÓjó©Jh

äGô¨ãdG πc ä só°S

 π«é°ùJ »a øWGƒªdG ô tNCÉJ 
 á«°ùæédG ±ô°üH hCG OƒdƒªdG

 ∫ƒëjh ô«£N ¬æH’
á«FÉæédG åMÉÑªdG ≈dEG

 ºJ kÉ°üî°T 4447
 Öë°S hCG •É≤°SEG

 º¡«°SÉæL ó≤a hCG
Oó°ûe ≥«bóJ ó©H

العقيد حقوقي تركي مشعل الصباح
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Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

™ª°ûdG ¢†©Hh ø£b §«N øé°ùdG øe Ühô¡dG IóY

 qôah IôμÑdG ≈eôa kGóMCG nôj º∏a ¬dƒM ô¶f

ïØdÉH ô«NC’G ™bƒa ¬æHG ¢UÉ°üàNG áaô©e ÜC’G OGQCG

"ø«à°ùdG QGôb" »a âjƒμdG • qQh øe áÑ°SÉëe Öéj

ô°ü≤dG øe êôN ≈àM ¬©ª°û ojh §«îdG ∂Øj QÉ°U

kÉª∏©àe âæc Éª¡e Iô«Ñc IôÑN ÖMÉ°U øëàªJ ’

É¡JóLh GPEG ná«fÉ qãdG π oc âfCGh náLÉL qódG √òg oπcBÉ°S ÉfCG

 ...Üôgh ∂∏ªdG πaÉZ ÜÉ q°üf
√ódGh ¿ÉëàeÉH §≤°S ±ƒ°ù∏«ØdGh
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سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالدسمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

وزير الدولة السعودي ا�مير تركي بن محمد ومبعوث سمو ا�مير الوزير عبدا# اليحيا خلال اللقاء

سمو الشيخ أحمد العبدا#

á∏àëªdG »°VGQC’G »a äGQƒ£àdGh äÉbÓ©dÉH ≥∏©àJ »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG øe ádÉ°SQ ≈≤∏J √ƒª°S

äÉHÉîàf’ÉH √Rƒa áÑ°SÉæªH á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ¢ù«FQ Åæ¡j ô«eC’G
 ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 hófÉeÉj  á«bô°ûdG  …Gƒ``̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG hófÉeÉj  á«bô°ûdG  …Gƒ``̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG
 √Rƒa  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,»`̀°`̀SQhCG √Rƒa  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,»`̀°`̀SQhCG
 ≥«aƒàdG  πc  ¬d  √ƒª°S  k É«æªàe  ,√OÓH  »a  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’ÉH ≥«aƒàdG  πc  ¬d  √ƒª°S  k É«æªàe  ,√OÓH  »a  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’ÉH
 á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ájQƒ¡ªédh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒeh OGó°ùdGh á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ájQƒ¡ªédh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒeh OGó°ùdGh

.QÉgOR’Gh »bôdG øe ójõªdG ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th.QÉgOR’Gh »bôdG øe ójõªdG ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th
 ¢ù«FQ øe á«£N ádÉ°SQ  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ≈≤∏J iôNCG  á¡L øe  ¢ù«FQ øe á«£N ádÉ°SQ  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ≈≤∏J iôNCG  á¡L øe 
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH ≥∏©àJ ¢SÉÑY Oƒªëe á≤«≤°ûdG ø«£°ù∏a ádhO á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH ≥∏©àJ ¢SÉÑY Oƒªëe á≤«≤°ûdG ø«£°ù∏a ádhO
 »°VGQC’G  »a  áægGôdG  äGQƒ£àdGh  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG »°VGQC’G  »a  áægGôdG  äGQƒ£àdGh  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG
 QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG

.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a
 ¬FÉ≤d  ∫ÓN  ,¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ádÉ°SôdG  º∏°ùJh ¬FÉ≤d  ∫ÓN  ,¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ádÉ°SôdG  º∏°ùJh

 .ÜƒÑ¡W »eGQ âjƒμdG iód ø«£°ù∏a ádhO ô«Ø°ùH .ÜƒÑ¡W »eGQ âjƒμdG iód ø«£°ù∏a ádhO ô«Ø°ùH
 á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J
 √Rƒa  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,»°SQhCG  hófÉeÉj √Rƒa  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,»°SQhCG  hófÉeÉj
 á≤jó°üdG á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ájQƒ¡ªL »a á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’ÉH á≤jó°üdG á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ájQƒ¡ªL »a á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’ÉH

.OGó°ùdGh ≥«aƒàdG πc ¬d √ƒª°S É«æªàe.OGó°ùdGh ≥«aƒàdG πc ¬d √ƒª°S É«æªàe
 á«bôÑH ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H Éªc á«bôÑH ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H Éªc
 …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á∏KÉªe  áÄæ¡J …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL  »a  ÖîàæªdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á∏KÉªe  áÄæ¡J

.»°SQhCG hófÉeÉj á«bô°ûdG.»°SQhCG hófÉeÉj á«bô°ûdG

 ø«eôëdG  ΩOÉN ¬«NCG  ≈dEG  √ƒª°S øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG  ˆGóÑY á«LQÉîdG  ôjRh óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S çƒ©Ñe º∏°S :Éfƒc - ¢VÉjôdG ø«eôëdG  ΩOÉN ¬«NCG  ≈dEG  √ƒª°S øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG  ˆGóÑY á«LQÉîdG  ôjRh óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S çƒ©Ñe º∏°S :Éfƒc - ¢VÉjôdG
 ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG Qƒ°†ëd IƒYódG øª°†àJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG Qƒ°†ëd IƒYódG øª°†àJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏e Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 »àdG ájƒN’G äÉbÓ©dGh áæ«àªdG á«îjQÉàdG ô°UGhC’ÉH ∂dòc π°üàJh  »àdG ájƒN’G äÉbÓ©dGh áæ«àªdG á«îjQÉàdG ô°UGhC’ÉH ∂dòc π°üàJh 20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 1 »a âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ ¿CG Qô≤ªdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG »a âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ ¿CG Qô≤ªdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ™ªéJ.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ™ªéJ
 É«ë«dG ôjRƒdÉH Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ó¡a øH óªëe øH »côJ ô«eC’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ƒ°†Y ádhódG ôjRh AÉ≤d ∫ÓN ∂dP AÉL É«ë«dG ôjRƒdÉH Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ó¡a øH óªëe øH »côJ ô«eC’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ƒ°†Y ádhódG ôjRh AÉ≤d ∫ÓN ∂dP AÉL

 .¢VÉjôdG áª°UÉ©dG »a .¢VÉjôdG áª°UÉ©dG »a
 âjƒμdG ádhO iód QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf ¢ùeCG ¢VÉjôdG ≈dG ¬JQOÉ¨e π«Ñb º∏°ùJ É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¿Éch âjƒμdG ádhO iód QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf ¢ùeCG ¢VÉjôdG ≈dG ¬JQOÉ¨e π«Ñb º∏°ùJ É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¿Éch

.IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a Gó≤Y øjAÉ≤d ∫ÓN ∂dPh ,¢ùjQƒJ õjô«H ¿’BG âjƒμdG ádhO iód ÉHƒc ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh äÓjƒH øHÉà°S ¢SƒdQÉc ¿GƒN.IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a Gó≤Y øjAÉ≤d ∫ÓN ∂dPh ,¢ùjQƒJ õjô«H ¿’BG âjƒμdG ádhO iód ÉHƒc ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh äÓjƒH øHÉà°S ¢SƒdQÉc ¿GƒN
 Ωó≤àdG  øe ójõªdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏dh  Éª¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG  øjójóédG  øjô«Ø°ù∏d  ≈æªJ É«ë«dG  ôjRƒdG  ¿EG  É¡d  ¿É«H »a Ωó≤àdG  øe ójõªdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏dh  Éª¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG  øjójóédG  øjô«Ø°ù∏d  ≈æªJ É«ë«dG  ôjRƒdG  ¿EG  É¡d  ¿É«H »a  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  âdÉbh âdÉbh

 .QÉgOR’Gh .QÉgOR’Gh
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH π°üàJ øjódGô¡e øjódG êGô°S á≤jó°üdG ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH π°üàJ øjódGô¡e øjódG êGô°S á≤jó°üdG ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ

.»dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a É¡à«ªæJh Égõjõ©J ôWCGh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG.»dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a É¡à«ªæJh Égõjõ©J ôWCGh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG
.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeCG ±hó«HR ˆGó«HR.O âjƒμdG iód ¿Éà°ùμ«LÉW ô«Ø°S É«ë«dG ôjRƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H ≥ah ∂dP AÉL.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeCG ±hó«HR ˆGó«HR.O âjƒμdG iód ¿Éà°ùμ«LÉW ô«Ø°S É«ë«dG ôjRƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H ≥ah ∂dP AÉL

á«é«∏îdG áª≤dG Qƒ°†ëd ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≈dEG ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe IƒYO
ÉHƒch QhOÉØ∏°ùdG …ô«Ø°S OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf ºq∏°ùJh »μ«LÉ£dG √ô«¶f øe ádÉ°SQ ≈≤∏Jh É«ë«dG É¡ª∏°S



المحلية
04Wednesday 27th November 2024 (55th Year) issue No (19724) (19724) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 27 ≥aGƒªdG ` `g1446  ≈dhC’G iOÉªL 25 AÉ©HQC’G

محمد غانم    �

 á«é«∏îdG  áª≤dG  OÉ≤©f’  »dRÉæàdG  ó©dG  AóH  ™e á«é«∏îdG  áª≤dG  OÉ≤©f’  »dRÉæàdG  ó©dG  AóH  ™e
 QÉ©°T âëJ πÑ≤ªdG óM’G âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdG QÉ©°T âëJ πÑ≤ªdG óM’G âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdG
 É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y »JCÉj »àdG É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y »JCÉj »àdG " "»é«∏N πÑ≤à°ùªdG»é«∏N πÑ≤à°ùªdG"
 á£ëe  hóÑJ  ,»é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG  ´hô°ûe á£ëe  hóÑJ  ,»é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §HôdG  ´hô°ûe
 »dÉëdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  É¡MÉààaG  ºà«°S  »àdG  IôaƒdG »dÉëdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  É¡MÉààaG  ºà«°S  »àdG  IôaƒdG
 ºdÉ©dG  ™e  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §Hô∏d  ábÓ£fG ºdÉ©dG  ™e  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §Hô∏d  ábÓ£fG
 ºà«°S  …òdG  ,¥Gô©dG  ÜƒæL ≈dEG  QƒÑ©dG  ∫ÓN øe ºà«°S  …òdG  ,¥Gô©dG  ÜƒæL ≈dEG  QƒÑ©dG  ∫ÓN øe
 ,•GhÉ¨«e   ,•GhÉ¨«e  500500  `H  CGóÑJ  á«FÉHô¡c  IQó≤H  √ójhõJ `H  CGóÑJ  á«FÉHô¡c  IQó≤H  √ójhõJ

 .Ö∏£dG Ö°ùM ÓÑ≤à°ùe OGOõJ .Ö∏£dG Ö°ùM ÓÑ≤à°ùe OGOõJ
 §HôdG  á©°S ¿CG  ∫ÉéªdG  Gòg »a äÉ°SGQO äôcPh §HôdG  á©°S ¿CG  ∫ÉéªdG  Gòg »a äÉ°SGQO äôcPh
 øe  ôãcCG  ≈dG  π°üà°S  á©°SƒàdG  ó©H  »FÉHô¡μdG øe  ôãcCG  ≈dG  π°üà°S  á©°SƒàdG  ó©H  »FÉHô¡μdG
 ,óFGƒØdG øe ô«ãμdG ≥≤ëj Ée ƒgh ,•GhÉ¨«e  ,óFGƒØdG øe ô«ãμdG ≥≤ëj Ée ƒgh ,•GhÉ¨«e 30003000
 OÉ`̀jOR’G  ™e  áÑcôªdG  IQó≤dG  ≈a  ô«aƒàdG  É¡ªgCG OÉ`̀jOR’G  ™e  áÑcôªdG  IQó≤dG  ≈a  ô«aƒàdG  É¡ªgCG
.∞«°üdG π°üa ∫ÓN á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a ô«ÑμdG.∞«°üdG π°üa ∫ÓN á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a ô«ÑμdG
 ≈∏Y  ™≤J  IôaƒdG  á£ëe  ¿G  äÉ°SGQódG  âë°VhGh ≈∏Y  ™≤J  IôaƒdG  á£ëe  ¿G  äÉ°SGQódG  âë°VhGh
 âjƒμdG ádhO §HôJh ™Hôe ôàe ∞dCG  âjƒμdG ádhO §HôJh ™Hôe ôàe ∞dCG 6262 áMÉ°ùe áMÉ°ùe
 á©HQCÉH  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §`̀Hô`̀dG  áμÑ°ûH á©HQCÉH  »é«∏îdG  »FÉHô¡μdG  §`̀Hô`̀dG  áμÑ°ûH
 âjƒμdG øe ,ºc  âjƒμdG øe ,ºc 256256 ∫ƒ£H á«FGƒg π≤f •ƒ£N ∫ƒ£H á«FGƒg π≤f •ƒ£N
 »a  §HôdG  áÄ«¡d  á©HÉàdG  »∏°VÉØdG  á£ëe  ≈`̀dEG »a  §HôdG  áÄ«¡d  á©HÉàdG  »∏°VÉØdG  á£ëe  ≈`̀dEG
 30003000  RhÉéàJ  §`̀HQ  á©°S  Iô`̀aƒ`̀e  ájOƒ©°ùdG RhÉéàJ  §`̀HQ  á©°S  Iô`̀aƒ`̀e  ájOƒ©°ùdG

 »FÉHô¡μdG  §HôdG  É¡æe  ≥∏£æj  Éªc  ,•GhÉ¨«e »FÉHô¡μdG  §HôdG  É¡æe  ≥∏£æj  Éªc  ,•GhÉ¨«e
 á≤∏M  ¿ƒμàd  ,¥Gô©dG  ÜƒæL »a  hÉØdG  á£ëe ≈dG á≤∏M  ¿ƒμàd  ,¥Gô©dG  ÜƒæL »a  hÉØdG  á£ëe ≈dG
 è«∏îdG ∫hód »FÉHô¡μdG §HôdG áμÑ°T ø«H π°UƒdG è«∏îdG ∫hód »FÉHô¡μdG §HôdG áμÑ°T ø«H π°UƒdG
 ÉHhQhCGh É«côJ ≈dEG ¥Ó£f’G É¡æeh ,¥Gô©dG ,»Hô©dG ÉHhQhCGh É«côJ ≈dEG ¥Ó£f’G É¡æeh ,¥Gô©dG ,»Hô©dG

.ÓÑ≤à°ùe.ÓÑ≤à°ùe
 øe πc ¬dƒe …òdG ´hô°ûªdG ¿CG äÉ°SGQódG äôcPh øe πc ¬dƒe …òdG ´hô°ûªdG ¿CG äÉ°SGQódG äôcPh
 ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG
 AÉ°†YC’G ∫hódG óYÉ°ù«°S á«ªæà∏d ô£b ¥hóæ°Uh AÉ°†YC’G ∫hódG óYÉ°ù«°S á«ªæà∏d ô£b ¥hóæ°Uh
 á«FÉHô¡μdG  É¡JÉμÑ°T  õjõ©J  ≈∏Y  áÄ«¡dG  »`̀a á«FÉHô¡μdG  É¡JÉμÑ°T  õjõ©J  ≈∏Y  áÄ«¡dG  »`̀a
 áeGóà°SG  ¿Éª°†d  É¡àjOÉªàYG  IOÉ`̀jRh  á«æWƒdG áeGóà°SG  ¿Éª°†d  É¡àjOÉªàYG  IOÉ`̀jRh  á«æWƒdG

.äÉbhC’G ™«ªL »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG.äÉbhC’G ™«ªL »a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG
 øe  á«FGƒg  •ƒ£N  AÉ°ûfEG  ´hô°ûªdG  øª°†àjh øe  á«FGƒg  •ƒ£N  AÉ°ûfEG  ´hô°ûªdG  øª°†àjh
 , ,"2323"  óªMC’G ìÉÑ°U »à£ëe ≈dEG  IôaƒdG  á≤£æe óªMC’G ìÉÑ°U »à£ëe ≈dEG  IôaƒdG  á≤£æe
 âjƒμdG  áμÑ°T  ™e  §Hô∏d âjƒμdG  áμÑ°T  ™e  §Hô∏d  " "7474"  óªMC’G  ìÉÑ°Uh óªMC’G  ìÉÑ°Uh
 âdƒa   âdƒa  400400  ó¡éH  á«FGƒg  •ƒ£N  áμÑ°T  ∂dòch ó¡éH  á«FGƒg  •ƒ£N  áμÑ°T  ∂dòch
 Ö«côJh ójQƒJ ´hô°ûªdG øª°†àj Éªc ,¥Gô©dG øe Ö«côJh ójQƒJ ´hô°ûªdG øª°†àj Éªc ,¥Gô©dG øe
 ¢SÉ«≤dG  áª¶fGh  á«FÉHô¡c  äÓYÉØeh  ™WGƒb ¢SÉ«≤dG  áª¶fGh  á«FÉHô¡c  äÓYÉØeh  ™WGƒb
 »a  πjƒëàdG  äÉ£ëe  á©°SƒJh  AÉ°ûfE’  ºμëàdGh »a  πjƒëàdG  äÉ£ëe  á©°SƒJh  AÉ°ûfE’  ºμëàdGh
 äBÉ°ûæe  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  hÉ`̀Ø`̀dGh  »∏°VÉØdGh  Iô`̀aƒ`̀dG äBÉ°ûæe  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  hÉ`̀Ø`̀dGh  »∏°VÉØdGh  Iô`̀aƒ`̀dG
 á£ëªH á∏°üàªdG áμÑ°ûdG õjõ©àd IójóL á«FÉHô¡c á£ëªH á∏°üàªdG áμÑ°ûdG õjõ©àd IójóL á«FÉHô¡c
 IQób ÜÉ©«à°SG øe É¡æ«μªàd âjƒμdG »a IôaƒdG IQób ÜÉ©«à°SG øe É¡æ«μªàd âjƒμdG »a IôaƒdG

.•GhÉ¨«e .•GhÉ¨«e 25002500ƒëf ≠∏ÑJ á«FÉHô¡cƒëf ≠∏ÑJ á«FÉHô¡c

مروة البحراوي    �

 …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ™`` qbh …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ™`` qbh
 çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó¡©e  ™`̀e çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó¡©e  ™`̀e
 ∫OÉÑàd  ¿hÉ©J  Iôcòe  á«ª∏©dG ∫OÉÑàd  ¿hÉ©J  Iôcòe  á«ª∏©dG
 á«ãëÑdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  äGôÑîdG á«ãëÑdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dGh  äGôÑîdG

.ø«à¡édG ø«H.ø«à¡édG ø«H
 ¿Éª°SO ó¡©ªd ΩÉ©dG ôjóªdG ócCGh ¿Éª°SO ó¡©ªd ΩÉ©dG ôjóªdG ócCGh
 π°ü«a.O  ∞«∏μàdÉH  …ôμ°ù∏d π°ü«a.O  ∞«∏μàdÉH  …ôμ°ù∏d
 á«bÉØJG  ™«bƒJ  ¿CG  ,»`̀YÉ`̀aô`̀dG á«bÉØJG  ™«bƒJ  ¿CG  ,»`̀YÉ`̀aô`̀dG
 »HÉéjEG  ô``KCG  ¬`̀d  √ò`̀g ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG »HÉéjEG  ô``KCG  ¬`̀d  √ò`̀g ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ∫OÉÑJ  á¡éd  ,ø«aô£dG  Óc  ≈∏Y ∫OÉÑJ  á¡éd  ,ø«aô£dG  Óc  ≈∏Y
 ä’ÉéªdG  »a  äGôÑîdGh  OQGƒªdG ä’ÉéªdG  »a  äGôÑîdGh  OQGƒªdG
 ÉªH  ,ø«à¡édG  ø«H  á«ãëÑdG ÉªH  ,ø«à¡édG  ø«H  á«ãëÑdG
 á°SGQOh  »FGò¨dG  êÉàf’G  É¡«a á°SGQOh  »FGò¨dG  êÉàf’G  É¡«a
 ¢VGôeC’Gh  áæª°ùdG  ≈∏Y  √ô«KCÉJ ¢VGôeC’Gh  áæª°ùdG  ≈∏Y  √ô«KCÉJ
 É¡ªgCG  øe  »àdG  ájó©ªdG  ô«Z É¡ªgCG  øe  »àdG  ájó©ªdG  ô«Z
 ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,…ôμ°ùdG  ¢Vôe ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,…ôμ°ùdG  ¢Vôe
 äÉfÉ«Ñà°S’Gh  äÉ°SGQódG  AGô`̀LEG äÉfÉ«Ñà°S’Gh  äÉ°SGQódG  AGô`̀LEG
 ø«aô£dG  ø«H ∫OÉÑàdGh á«ãëÑdG ø«aô£dG  ø«H ∫OÉÑàdGh á«ãëÑdG
 Ωƒ∏©dGh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a Ωƒ∏©dGh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a
 äGô°VÉëªdGh  äGhó`̀æ`̀ dG  ó≤Yh äGô°VÉëªdGh  äGhó`̀æ`̀ dG  ó≤Yh
 ô`̀°`̀û`̀fh »`̀∏`̀ª`̀©`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀ dGh ô`̀°`̀û`̀fh »`̀∏`̀ª`̀©`̀dG Ö``̀jQó``̀à``̀ dGh
 äÓéªdG »a á«ãëÑdG äÉ«£©ªdG äÓéªdG »a á«ãëÑdG äÉ«£©ªdG
 øe  ô«ãμdGh  áªμëªdG  á«ª∏©dG øe  ô«ãμdGh  áªμëªdG  á«ª∏©dG

.∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG.∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¬LhCG

 »ãëÑdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh »ãëÑdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh
 ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡j ø«à¡édG ø«H ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡j ø«à¡édG ø«H
 âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  ΩÉ`̀©`̀dG  ídÉ°üdG âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  ΩÉ`̀©`̀dG  ídÉ°üdG
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG á```̀ jDhQ ™``e k É`̀«`̀°`̀TÉ`̀ª`̀J â`̀jƒ`̀μ`̀dG á```̀ jDhQ ™``e k É`̀«`̀°`̀TÉ`̀ª`̀J
 ∫Éée  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH   ∫Éée  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  20352035
 ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,»ª∏©dG  åëÑdG ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,»ª∏©dG  åëÑdG
 øª°†àJ  ácôà°ûªdG  çÉ`̀ë`̀HC’G øª°†àJ  ácôà°ûªdG  çÉ`̀ë`̀HC’G

 º««≤J  Qƒ`̀£`̀ J  º`̀¡`̀Ø`̀d  á``̀°``̀SGQO º««≤J  Qƒ`̀£`̀ J  º`̀¡`̀Ø`̀d  á``̀°``̀SGQO
 Üô©dG  ∫É`̀ Ø`̀WC’G  ΩÉ`̀°`̀ù`̀LCG  á«æH Üô©dG  ∫É`̀ Ø`̀WC’G  ΩÉ`̀°`̀ù`̀LCG  á«æH
 §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a §`̀°`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a
 ôjƒ£J ºJ å«M ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th ôjƒ£J ºJ å«M ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th
 ∫ƒ£dG  ≈∏Y óªà©j ójóL è¡æe ∫ƒ£dG  ≈∏Y óªà©j ójóL è¡æe
 ¿ƒgódG  QGó≤e  º««≤àd  ¿Rƒ`̀ dGh ¿ƒgódG  QGó≤e  º««≤àd  ¿Rƒ`̀ dGh
 ≥≤ëàdG  ≈dG  Éàa’  ,∫É`̀Ø`̀WC’G  »a ≥≤ëàdG  ≈dG  Éàa’  ,∫É`̀Ø`̀WC’G  »a

 øe  ôãcCG  »a  è¡æªdG  áë°U  øe øe  ôãcCG  »a  è¡æªdG  áë°U  øe
 º¡a  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ,á`̀dhO   º¡a  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ,á`̀dhO  2020
 πμ°ûH áæª°ùdG ä’ó©e º««≤Jh πμ°ûH áæª°ùdG ä’ó©e º««≤Jh
 ,á≤£æªdG ∫hOh âjƒμdG »a ¥OCG ,á≤£æªdG ∫hOh âjƒμdG »a ¥OCG
 ≥«Kh  •ÉÑJQG  øe  áæª°ù∏d  Éªd ≥«Kh  •ÉÑJQG  øe  áæª°ù∏d  Éªd

.…ôμ°ùdG ¢VôªH.…ôμ°ùdG ¢VôªH
 ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ô qÑY  ,¬à¡L  øe ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ô qÑY  ,¬à¡L  øe

 â`̀jƒ`̀μ`̀dG ó`̀¡`̀©`̀e ΩÉ```̀Y ô``̀jó``̀e â`̀jƒ`̀μ`̀dG ó`̀¡`̀©`̀e ΩÉ```̀Y ô``̀jó``̀e
 π°ü«a  .O  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d π°ü«a  .O  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d
 ó¡©ªdG  RGõ`̀à`̀YG  ø`̀Y  ¿Gó«ªëdG ó¡©ªdG  RGõ`̀à`̀YG  ø`̀Y  ¿Gó«ªëdG
 ¿Éª°SO  ó¡©e  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H ¿Éª°SO  ó¡©e  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H
 ºgÉØJ  Iôcòe  ™«bƒJh  …ôμ°ù∏d ºgÉØJ  Iôcòe  ™«bƒJh  …ôμ°ù∏d
 ≈dEG  Éàa’  ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  º¶æJ ≈dEG  Éàa’  ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  º¶æJ
 çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó¡©e  ¿CG çÉ`̀ë`̀HCÓ`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó¡©e  ¿CG
 ójó©dG  ò«ØæJ  »a  íéf  á«ª∏©dG ójó©dG  ò«ØæJ  »a  íéf  á«ª∏©dG
 É¡d  »àdG  á«©LôªdG  çÉëHC’G  øe É¡d  »àdG  á«©LôªdG  çÉëHC’G  øe
 ¿Éμ°ùdG  áë°U  ø«°ùëàH  ábÓY ¿Éμ°ùdG  áë°U  ø«°ùëàH  ábÓY
 ¿Gó«ªëdG  ø q«Hh  .âjƒμdG  »a ¿Gó«ªëdG  ø q«Hh  .âjƒμdG  »a
 AGô`̀LE’  OÉ`̀L  ≈©°ùj  ó¡©ªdG  ¿CG AGô`̀LE’  OÉ`̀L  ≈©°ùj  ó¡©ªdG  ¿CG
 ºgÉ°ùJ á«∏NGóJ á«ª∏Y äÉ°SGQO ºgÉ°ùJ á«∏NGóJ á«ª∏Y äÉ°SGQO
 ∑ƒ∏°ùdG  ø«°ùëJ  »a  É¡éFÉàf ∑ƒ∏°ùdG  ø«°ùëJ  »a  É¡éFÉàf
 »`̀fó`̀Ñ`̀dG •É`̀°`̀û`̀æ`̀ dGh »`̀ FGò`̀ ¨`̀ dG »`̀fó`̀Ñ`̀dG •É`̀°`̀û`̀æ`̀ dGh »`̀ FGò`̀ ¨`̀ dG
 ,âjƒμdG ¿Éμ°ùd ∫ƒªîdG ∑ƒ∏°Sh ,âjƒμdG ¿Éμ°ùd ∫ƒªîdG ∑ƒ∏°Sh
 ∂dPh  ,¢SQGóªdG  ∫ÉØWCG  Éª«°S’ ∂dPh  ,¢SQGóªdG  ∫ÉØWCG  Éª«°S’
 á«dÉ©dG  ä’ó©ªdG  ¢†ØN  á«¨H á«dÉ©dG  ä’ó©ªdG  ¢†ØN  á«¨H
 …ôμ°ùdG  AGOh  áæª°ùdG  ø`̀e …ôμ°ùdG  AGOh  áæª°ùdG  ø`̀e
 ,áæeõªdG  ¢VGôeC’G  øe  Égô«Zh ,áæeõªdG  ¢VGôeC’G  øe  Égô«Zh
 »àdG äÉjóëàdG ºgCG πãªJ »àdGh »àdG äÉjóëàdG ºgCG πãªJ »àdGh
 ,ádhó∏d ájƒªæàdG §£îdG ¬LGƒJ ,ádhó∏d ájƒªæàdG §£îdG ¬LGƒJ
 ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûJ É¡fCG Éªc ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûJ É¡fCG Éªc
 ≈∏Yh  á«dÉªdG  á`̀ dhó`̀ dG  OQGƒ``̀e ≈∏Yh  á«dÉªdG  á`̀ dhó`̀ dG  OQGƒ``̀e
 ≈∏Y  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒ`̀L ≈∏Y  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒ`̀L

.AGƒ°S óM.AGƒ°S óM

 ´ÉaódG  ôjRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ¢SCGôJ  :Éfƒc  -  áMhódG ´ÉaódG  ôjRhh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ¢SCGôJ  :Éfƒc  -  áMhódG
 âjƒμdG  á`̀dhO  óah  ,¢ùeCG  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRhh âjƒμdG  á`̀dhO  óah  ,¢ùeCG  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRhh
 AGQRƒd ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd  AGQRƒd ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd 2121`dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG`dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG
 »a ó≤©j …òdGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG »a ó≤©j …òdGh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG

.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG
 øY  ´ÉªàL’G  ΩÉ`̀eCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  Üô`̀YCGh øY  ´ÉªàL’G  ΩÉ`̀eCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  Üô`̀YCGh
 ï«°ûdG  ô£b  ádhO  ô«eCG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ô£b  ádhód  √ôjó≤Jh  √RGõàYG ï«°ûdG  ô£b  ádhO  ô«eCG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ô£b  ádhód  √ôjó≤Jh  √RGõàYG
 á°SÉFQ  Iôàa  á∏«W  IQó≤ªdG  ÉgOƒ¡L  ≈∏Y  »fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ á°SÉFQ  Iôàa  á∏«W  IQó≤ªdG  ÉgOƒ¡L  ≈∏Y  »fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ
 ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRƒd ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á≤HÉ°ùdG IQhódG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRƒd ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á≤HÉ°ùdG IQhódG
 ¬H  »¶M  …òdG  áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  IhÉØëH  kGó«°ûe  ,¿hÉ©àdG ¬H  »¶M  …òdG  áaÉ«°†dG  Ωôch  ∫ÉÑ≤à°S’G  IhÉØëH  kGó«°ûe  ,¿hÉ©àdG

.»àjƒμdG óaƒdG.»àjƒμdG óaƒdG
 »fÉK  ∫BG  øªMôdGóÑY  øH  Oƒ©°S  ï«°ûdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  CÉægh »fÉK  ∫BG  øªMôdGóÑY  øH  Oƒ©°S  ï«°ûdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  CÉægh
 ô£b  ádhóH  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  Ö°üæe  ¬«dƒJ  áÑ°SÉæªH ô£b  ádhóH  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  Ö°üæe  ¬«dƒJ  áÑ°SÉæªH
 ≥«aƒàdG ¬d É«æªàe ,∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á«dÉëdG IQhódG á°SÉFQh ≥«aƒàdG ¬d É«æªàe ,∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á«dÉëdG IQhódG á°SÉFQh

.¬eÉ¡e AGOCG »a ìÉéædGh.¬eÉ¡e AGOCG »a ìÉéædGh
 √Oƒ¡L  ≈∏Y  á«£©dG  óªëe  øH  ódÉN  Qƒàcó∏d  √ôμ°T  øY  Üô`̀YCGh √Oƒ¡L  ≈∏Y  á«£©dG  óªëe  øH  ódÉN  Qƒàcó∏d  √ôμ°T  øY  Üô`̀YCGh

.∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏ée ¬°SDhôJ Iôàa ∫ÓN Iõ«ªªdG.∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏ée ¬°SDhôJ Iôàa ∫ÓN Iõ«ªªdG
 á¨dÉH  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉjóëJ  πX  »a  ó≤©æj  ´ÉªàL’G  ¿CG  ó`̀cCGh á¨dÉH  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉjóëJ  πX  »a  ó≤©æj  ´ÉªàL’G  ¿CG  ó`̀cCGh
 ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  õjõ©àd  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  Ö∏£àj  Éªe  ó«≤©àdG ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  õjõ©àd  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  Ö∏£àj  Éªe  ó«≤©àdG
.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYój ÉªH ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYój ÉªH ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG

 ΩÉ©dG  ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG  äGRÉéfE’ÉH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  OÉ°TCG  Éªc ΩÉ©dG  ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG  äGRÉéfE’ÉH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  OÉ°TCG  Éªc
 »àdG  ácôà°ûªdG  ájôμ°ù©dG  øjQÉªàdGh  äÉÑjQóàdG  É¡æeh  »dÉëdG »àdG  ácôà°ûªdG  ájôμ°ù©dG  øjQÉªàdGh  äÉÑjQóàdG  É¡æeh  »dÉëdG
 É¡fCG  ÉØ«°†e  ,á«é«∏îdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  IAÉØc  ™aQ  »a  âªgÉ°S É¡fCG  ÉØ«°†e  ,á«é«∏îdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  IAÉØc  ™aQ  »a  âªgÉ°S

.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb äÉ¡«LƒJh ájDhQ ¢ùμ©J.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb äÉ¡«LƒJh ájDhQ ¢ùμ©J
 ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d  ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d 4545`dG IQhódG áaÉ°†à°S’ âjƒμdG ádhO ™∏£J ≈dEG QÉ°TCGh`dG IQhódG áaÉ°†à°S’ âjƒμdG ádhO ™∏£J ≈dEG QÉ°TCGh
 πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫h’G »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO øe ∫h’G »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd
 ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á∏Ñ≤ªdG IQhódG ∂dòch ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏éªd á∏Ñ≤ªdG IQhódG ∂dòch

.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG Iô«°ùe ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG GócDƒe.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG Iô«°ùe ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG GócDƒe
 ºYóJ  »àdG  ácôà°ûªdG  á«YÉaódG  äÉ«é«JGôà°ùdG  õjõ©J  ≈dEG  ÉYOh ºYóJ  »àdG  ácôà°ûªdG  á«YÉaódG  äÉ«é«JGôà°ùdG  õjõ©J  ≈dEG  ÉYOh
 ≥«≤ëJ  »a  ´ÉªàL’G  º¡°ùj  ¿CG  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,á≤£æªdG  QGô≤à°SG ≥«≤ëJ  »a  ´ÉªàL’G  º¡°ùj  ¿CG  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,á≤£æªdG  QGô≤à°SG

 ßØëj ¿CG ˆG É«YGO ,¢ù∏éªdG ∫hód IOƒ°ûæªdG äÉ©∏£àdGh ±GógC’G ßØëj ¿CG ˆG É«YGO ,¢ù∏éªdG ∫hód IOƒ°ûæªdG äÉ©∏£àdGh ±GógC’G
.QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh øeC’ÉH É¡«∏Y º©æjh ÉæfÉWhCG.QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh øeC’ÉH É¡«∏Y º©æjh ÉæfÉWhCG

 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ôjRƒdGh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉYh ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ôjRƒdGh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉYh
 …OÉëdG ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏ée ∫ÉªYCG ΩÉààNG ó©H ,¢ùeCG OÓÑdG ≈dEG …OÉëdG ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏ée ∫ÉªYCG ΩÉààNG ó©H ,¢ùeCG OÓÑdG ≈dEG

  .¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRƒd øjô°û©dGh  .¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ´ÉaódG AGQRƒd øjô°û©dGh
 áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ≈dEG ,¢ùeCG π°Uh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¿Éch áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ≈dEG ,¢ùeCG π°Uh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¿Éch
 ÖFÉf ¬dƒ°Uh á¶ëd ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M ,´ÉªàL’G »a ácQÉ°ûª∏d ÖFÉf ¬dƒ°Uh á¶ëd ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M ,´ÉªàL’G »a ácQÉ°ûª∏d
 ï«°ûdG  …ô£≤dG  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ï«°ûdG  …ô£≤dG  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ´ÉaódG  IQGRƒ`̀H  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  »fÉK  ∫BG  øªMôdGóÑY  øH  Oƒ©°S ´ÉaódG  IQGRƒ`̀H  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  »fÉK  ∫BG  øªMôdGóÑY  øH  Oƒ©°S

.…ô«£ªdG ódÉN ô£b iód âjƒμdG ô«Ø°Sh ájô£≤dG.…ô«£ªdG ódÉN ô£b iód âjƒμdG ô«Ø°Sh ájô£≤dG

ô£≤H ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG óah ¢SCGôJ

"»é«∏îdG" …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdG áØYÉ°†e Ö∏£àJ äÉjóëàdG :∞°Sƒ«dG

جانب من مشروع توسعة الربط الخليجي

الرفاعي والحميدان ومسؤولو الجهتين عقب توقيع مذكرة التفاهم 

رئيس مجلس الوزراء با3نابة الوزير الشيخ فهد اليوسف لدى وصوله إلى الدوحة وفي استقباله وزير الدولة لشؤون الدفاع القطري الشيخ سعود بن عبدالرحمن آل ثانيرئيس الوزراء با3نابة الشيخ فهد اليوسف يلقي كلمته في الاجتماع

ácôà°ûªdG á«YÉaódG äÉ«é«JGôà°ùdG õjõ©J
á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ºYóJ »àdG

 IAÉØc ™aQ »a âªgÉ°S ácôà°ûªdG äÉÑjQóàdG
á«é«∏îdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG

 äÉ¡«LƒJh ájDhQ ¢ùμ©J »dÉëdG ΩÉ©dG äGRÉéfEG
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉb

 "√ôWÉîe IQGOEGh OÉ°ùØdG ¢SÉ«b"
 ™HGôdG "ágGõf" ióàæe »a

πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 9
 ágGõf OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dG º¶æJ ágGõf OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dG º¶æJ
 OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªH OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªH
 OÉ°ùØdG  ¢SÉ«b OÉ°ùØdG  ¢SÉ«b"  ¿Gƒæ©H  ™`̀HGô`̀dG  ióàæªdG ¿Gƒæ©H  ™`̀HGô`̀dG  ióàæªdG
 ≥aGƒªdG ø«æK’G Ωƒj ∂dPh , ≥aGƒªdG ø«æK’G Ωƒj ∂dPh ,"√ôWÉîe IQGOEGh√ôWÉîe IQGOEGh
 á≤£æªH áÄ«¡dG ô≤e »a ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  á≤£æªH áÄ«¡dG ô≤e »a ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 9

.á«eÉ°ûdG.á«eÉ°ûdG
 ¿G ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ¿G ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a " "ágGõfágGõf" äôcPh äôcPh
 áÑ°SÉæªdG  √òg  AÉ«ME’  »JCÉJ  á«dÉ©ØdG  √òg áÑ°SÉæªdG  √òg  AÉ«ME’  »JCÉJ  á«dÉ©ØdG  √òg
 Ωƒj »a IóëàªdG  ºeC’G  áª¶æe É¡JôbCG  »àdG Ωƒj »a IóëàªdG  ºeC’G  áª¶æe É¡JôbCG  »àdG
 AÉØàMÓd  ΩÉY  πc  øe  ôÑª°ùjO  øe  ™°SÉàdG AÉØàMÓd  ΩÉY  πc  øe  ôÑª°ùjO  øe  ™°SÉàdG
 §«∏°ùJh  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH §«∏°ùJh  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH
 áëaÉμe  ø«H  á≤«KƒdG  á∏°üdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG áëaÉμe  ø«H  á≤«KƒdG  á∏°üdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG

.á«ªæàdGh øeC’Gh ΩÓ°ùdGh OÉ°ùØdG.á«ªæàdGh øeC’Gh ΩÓ°ùdGh OÉ°ùØdG
 ìÉéfG  ¿CÉ`̀ H  âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿É`̀ª`̀jEG  äó``̀cCGh   ìÉéfG  ¿CÉ`̀ H  âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿É`̀ª`̀jEG  äó``̀cCGh  
 ôaGƒJ  Ωõ∏à°ùj  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  á«∏ªY ôaGƒJ  Ωõ∏à°ùj  OÉ°ùØdG  áëaÉμe  á«∏ªY
 »YÉªédG  πª©dG  É¡ªgCG  øe  IójóY  äÉeƒ≤e »YÉªédG  πª©dG  É¡ªgCG  øe  IójóY  äÉeƒ≤e
 ±Gô``WC’G  ∞∏àîe  ø«H  »cQÉ°ûàdG  ó¡édGh ±Gô``WC’G  ∞∏àîe  ø«H  »cQÉ°ûàdG  ó¡édGh
 ™ªàéªdGh  á°UÉNh  á«eƒμM  äÉ°ù°SDƒe  øe ™ªàéªdGh  á°UÉNh  á«eƒμM  äÉ°ù°SDƒe  øe
 á«°ù°SDƒe  äGhOCG  Oƒ```Lh  ™`̀ e  ,»`̀fó`̀ª`̀ dG á«°ù°SDƒe  äGhOCG  Oƒ```Lh  ™`̀ e  ,»`̀fó`̀ª`̀ dG
 øe  óë∏d  áeGóà°ùeh  á∏YÉa  á«©jô°ûJh øe  óë∏d  áeGóà°ùeh  á∏YÉa  á«©jô°ûJh

 »°SÉ°SC’G ™aGódG ¿Éc ∂dP ¿G ≈dG áàa’ ,OÉ°ùØdG »°SÉ°SC’G ™aGódG ¿Éc ∂dP ¿G ≈dG áàa’ ,OÉ°ùØdG
 õjõ©àd  âjƒμdG  á«é«JGôà°S  OGó``̀ YE’  É¡d õjõ©àd  âjƒμdG  á«é«JGôà°S  OGó``̀ YE’  É¡d
 , ,"20252025-20192019"OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  ágGõædGOÉ°ùØdG  áëaÉμeh  ágGõædG
 áëaÉμe Oƒ¡L ó«Mƒàd  ≥jôW áWQÉN πãªàd áëaÉμe Oƒ¡L ó«Mƒàd  ≥jôW áWQÉN πãªàd
 ΩÉ©dG ´É£≤dG ágGõf ájÉªMh ájÉbƒdGh OÉ°ùØdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ágGõf ájÉªMh ájÉbƒdGh OÉ°ùØdG
 áeÉ©dG  äÉeóîdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  á«dÉ©a  ôjƒ£Jh áeÉ©dG  äÉeóîdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  á«dÉ©a  ôjƒ£Jh
 É¡«a  ÉªH  ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  øe  QÉWEG  »a É¡«a  ÉªH  ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  øe  QÉWEG  »a
 äGQOÉÑe  óMCÉc  OÉ°ùØdG  ôWÉîe  IQGOEG  π«©ØJ äGQOÉÑe  óMCÉc  OÉ°ùØdG  ôWÉîe  IQGOEG  π«©ØJ

.á«é«JGôà°ùdG.á«é«JGôà°ùdG
 ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ù«°S ióàæªdG ¿CG âë°VhCGh  ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ù«°S ióàæªdG ¿CG âë°VhCGh 
 OÉ°ùØdG ôWÉîe IQGOEG ∫Éée »a ÜQÉéàdG π°†aCG OÉ°ùØdG ôWÉîe IQGOEG ∫Éée »a ÜQÉéàdG π°†aCG
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ¢VGô©à°SGh  ,¬°SÉ«bh äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ¢VGô©à°SGh  ,¬°SÉ«bh
 »a  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜQÉ`̀é`̀Jh  á«dhódG »a  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜQÉ`̀é`̀Jh  á«dhódG
 ácQÉ°ûªH  ,OÉ°ùØdG  ôWÉîe  º««≤J  ∫Éée ácQÉ°ûªH  ,OÉ°ùØdG  ôWÉîe  º««≤J  ∫Éée
 , ,UNDPUNDP  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH
 äGQóîªdÉH  »æ©ªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh äGQóîªdÉH  »æ©ªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh
 ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh , ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh ,UNODCUNODC áªjôédGh áªjôédGh
 ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æHh ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æHh
 RôHƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH ácô°Th ,á«àjƒμdG RôHƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH ácô°Th ,á«àjƒμdG

.PWCPWC

 "QƒÑY áHGƒH" IôaƒdG á£ëe
ÉHhQhCGh É«côJh ¥Gô©dG ≈dEG »é«∏îdG »FÉHô¡μdG §HôdG

Üô©dG ∫ÉØWC’G ΩÉ°ùLCG á«æH º««≤àd á°SGQO :"…ôμ°ù∏d ¿Éª°SO"

»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ìÉààa’Gh •GhÉ¨«e ±’BG 3 á©°ùH

"çÉëHC’G" ó¡©e ™e ºgÉØJ Iôcòe ™ qbh
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 "áÑ°SÉëªdG" øe áWhô°ûe á≤aGƒe
QÉ£ªdG ¥ôW ôjƒ£J ≈∏Y

 ÜÉH íàØJ "ø«YôàîªdG ºYO"
É¡JQGOEG ¢ù∏ée ájƒ°†©d í°TôàdG

 IQGôëdG :"    "`d …hGô≤dG
≥WÉæªdG ¢†©H »a äÉLQO 5 ≈dEG

محمد غانم    �

 ¬`̀Jô`̀°`̀û`̀f É``̀ª``̀d kGó```̀«```̀cCÉ```̀J ¬`̀Jô`̀°`̀û`̀f É``̀ª``̀d kGó```̀«```̀cCÉ```̀J
 ,…QÉédG  ,…QÉédG 2222 »a »a " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``̀ jO  ió``̀ HCG áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``̀ jO  ió``̀ HCG
 " "áWhô°ûe  á≤aGƒeáWhô°ûe  á≤aGƒe"  ¢ùeCG ¢ùeCG
 ∫É¨°TC’G  IQGRh  óbÉ©J  ≈∏Y ∫É¨°TC’G  IQGRh  óbÉ©J  ≈∏Y
 áÄ«g  »a  á∏ãªe  `  áeÉ©dG áÄ«g  »a  á∏ãªe  `  áeÉ©dG
 …ô`̀Ñ`̀ dG π`̀ ≤`̀ æ`̀ dGh ¥ô``̀£``̀dG …ô`̀Ñ`̀ dG π`̀ ≤`̀ æ`̀ dGh ¥ô``̀£``̀dG
 AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ´hô`̀°`̀ û`̀e ≈`̀∏`̀Y ` AÉ`̀°`̀û`̀fEG  ´hô`̀°`̀ û`̀e ≈`̀∏`̀Y `
 ¥ô`̀£`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀Jh RÉ``̀é``̀fEGh ¥ô`̀£`̀dG ô`̀jƒ`̀£`̀Jh RÉ``̀é``̀fEGh
 ≈æÑe  áeóîd  äÉ©WÉ≤àdGh ≈æÑe  áeóîd  äÉ©WÉ≤àdGh
 QÉ£ªd  ó`̀jó`̀é`̀ dG  ÜÉ``̀cô``̀dG QÉ£ªd  ó`̀jó`̀é`̀ dG  ÜÉ``̀cô``̀dG
 ´ƒ≤ªdG ≥jôW ≈∏Y âjƒμdG ´ƒ≤ªdG ≥jôW ≈∏Y âjƒμdG
 51^95951^959  á«dÉªLEG  áØ∏μH á«dÉªLEG  áØ∏μH
 ôah  áª«≤H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ôah  áª«≤H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  16^73816^738  â¨∏H â¨∏H

.QÉæjO.QÉæjO
 ¿EG  :á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉbh ¿EG  :á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉbh
 ™jQÉ°ûªdG  ø`̀e  ´hô°ûªdG ™jQÉ°ûªdG  ø`̀e  ´hô°ûªdG
 ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  áª¡ªdG ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  áª¡ªdG

 ≈∏Y  ¥ô£dG  áμÑ°T  ôjƒ£J ≈∏Y  ¥ô£dG  áμÑ°T  ôjƒ£J
 á≤£æªdGh  ´ƒ≤ªdG  ≥jôW á≤£æªdGh  ´ƒ≤ªdG  ≥jôW
 ÜÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀S’ á`̀£`̀«`̀ë`̀ª`̀ dG ÜÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀S’ á`̀£`̀«`̀ë`̀ª`̀ dG
 áéJÉædG  ájQhôªdG  áaÉãμdG áéJÉædG  ájQhôªdG  áaÉãμdG
 ójóédG QÉ£ªdG á©°SƒJ øY ójóédG QÉ£ªdG á©°SƒJ øY
 ≥≤ëJ  Éªc  , ≥≤ëJ  Éªc  ,20302030  ≈àM ≈àM

 .ájQhôªdG áeÓ°ùdG .ájQhôªdG áeÓ°ùdG

 Qô≤ªdG øe ¬fCG ≈dG äQÉ°TCGh Qô≤ªdG øe ¬fCG ≈dG äQÉ°TCGh
 ™e  ó≤©dG  IQGRƒdG  ™bƒJ  ¿CG ™e  ó≤©dG  IQGRƒdG  ™bƒJ  ¿CG
 Öjô≤dG »a IõFÉØdG ácô°ûdG Öjô≤dG »a IõFÉØdG ácô°ûdG
 Qó°üJ  ¿CG  ≈∏Y  ,π`̀LÉ`̀©`̀dG Qó°üJ  ¿CG  ≈∏Y  ,π`̀LÉ`̀©`̀dG
 »a Aó`̀Ñ`̀∏`̀d π`̀ª`̀©`̀dG ô```̀eGhCG »a Aó`̀Ñ`̀∏`̀d π`̀ª`̀©`̀dG ô```̀eGhCG
 πc  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ò«ØæàdG πc  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ò«ØæàdG

.á«æ©ªdG äÉ¡édG.á«æ©ªdG äÉ¡édG

 ø«YôàîªdG  ºYód  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âæ∏YCG ø«YôàîªdG  ºYód  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âæ∏YCG
 ¢ù∏ée ájƒ°†©d í°TôàdG ÜÉH íàa øY QÉμàH’Gh ¢ù∏ée ájƒ°†©d í°TôàdG ÜÉH íàa øY QÉμàH’Gh
 øe IôàØdG ∫ÓN , øe IôàØdG ∫ÓN ,20262026/ / 20252025 IQhód IQGOE’G IQhód IQGOE’G
 πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 2929 ájÉ¨dh …QÉédG ôÑªaƒf  ájÉ¨dh …QÉédG ôÑªaƒf 1919
 ¿É«H »a á«©ªédG âYOh .πªY Ωƒj  ¿É«H »a á«©ªédG âYOh .πªY Ωƒj 3030 ™bGƒH ™bGƒH
 ºjó≤J  í°TôàdG  »a  ø«ÑZGôdG  ,¢ùeCG  »aÉë°U ºjó≤J  í°TôàdG  »a  ø«ÑZGôdG  ,¢ùeCG  »aÉë°U
 ô°S  ø«eG  ≈`̀dEG  ¬ª«∏°ùJh  º¡æe  ™bƒe  Ö∏W ô°S  ø«eG  ≈`̀dEG  ¬ª«∏°ùJh  º¡æe  ™bƒe  Ö∏W

 »a  IOóëªdG  ó«YGƒª∏d  É≤ah  ∂`̀dPh  á«©ªédG »a  IOóëªdG  ó«YGƒª∏d  É≤ah  ∂`̀dPh  á«©ªédG
 á«ª∏©dG çÉëHÓd âjƒμdG ó¡©ªH á«©ªédG ô≤e á«ª∏©dG çÉëHÓd âjƒμdG ó¡©ªH á«©ªédG ô≤e
 øe  k É«eƒj øe  k É«eƒj  " "∫hC’G  QhódG  ΩÉ©dG  πé°ùdG  ≈æÑe∫hC’G  QhódG  ΩÉ©dG  πé°ùdG  ≈æÑe"

.kGô¡X IóMGƒdG ≈dEG k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG.kGô¡X IóMGƒdG ≈dEG k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG
 ó≤©à°S  á«eƒª©dG  á«©ªédG  ¿G  ≈`̀dG  âàØdh ó≤©à°S  á«eƒª©dG  á«©ªédG  ¿G  ≈`̀dG  âàØdh
 ô≤ªH  AÉ°ùe   ô≤ªH  AÉ°ùe  5  áYÉ°ùdG   áYÉ°ùdG  20252025  ôjÉæj   ôjÉæj  2222  »a »a

.á«©ªédG.á«©ªédG

فارس العبدان    �

 õjõ©dGóÑY  ájƒédG  OÉ°UQC’G  IQGOEG  ôjóe  ócG õjõ©dGóÑY  ájƒédG  OÉ°UQC’G  IQGOEG  ôjóe  ócG
 øe äCGóH ájô£e ádÉëH ôKCÉàJ OÓÑdG ¿G …hGô≤dG øe äCGóH ájô£e ádÉëH ôKCÉàJ OÓÑdG ¿G …hGô≤dG
 ≈àM ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh »°VÉªdG ø«æK’G ≈àM ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh »°VÉªdG ø«æK’G
 äÉ«ªμHh  á©£≤àe  äGôàa  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U äÉ«ªμHh  á©£≤àe  äGôàa  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U

.á£°Sƒàe ≈dG áØ«ØN ø«H Ée áJhÉØàe.á£°Sƒàe ≈dG áØ«ØN ø«H Ée áJhÉØàe
 ¿ƒμ«°S  ¬fG ¿ƒμ«°S  ¬fG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  íjô°üJ  »a  ∫Ébh`d  íjô°üJ  »a  ∫Ébh
 ¢ùeG  AÉ°ùe  á`̀jó`̀YQ  Öë°ùd  πμ°ûJ  ∑Éæg ¢ùeG  AÉ°ùe  á`̀jó`̀YQ  Öë°ùd  πμ°ûJ  ∑Éæg
 ìÉÑ°U  ≈dG  ájóYôdG  QÉ£e’G  ¢Uôa  ôªà°ùJh ìÉÑ°U  ≈dG  ájóYôdG  QÉ£e’G  ¢Uôa  ôªà°ùJh

.Ωƒ«dG.Ωƒ«dG
 πμ°ûJh  QÉ£e’G  √ò`̀g  ÖMÉ°üJ  ¬`̀fG  ±É°VGh πμ°ûJh  QÉ£e’G  √ò`̀g  ÖMÉ°üJ  ¬`̀fG  ±É°VGh

 QÉÑ¨dG IQÉKEÉH CGóÑJ óbh ìÉjôdÉH •É°ûf Öë°ùdG QÉÑ¨dG IQÉKEÉH CGóÑJ óbh ìÉjôdÉH •É°ûf Öë°ùdG
.ΩGóbCG .ΩGóbCG 7 øe ôãcG êGƒe’G ´ÉØJQGh øe ôãcG êGƒe’G ´ÉØJQGh

 QÉ¡f ∞°üàæe ó©H ™bƒàªdG øe ¬fG ≈dG QÉ°TGh QÉ¡f ∞°üàæe ó©H ™bƒàªdG øe ¬fG ≈dG QÉ°TGh
 ∑Éæg  ¿ƒμ«°Sh  QÉ£eC’G  ¢Uôa  π≤J  ¿CG  Ωƒ«dG ∑Éæg  ¿ƒμ«°Sh  QÉ£eC’G  ¢Uôa  π≤J  ¿CG  Ωƒ«dG
 á°UÉN  IQGôëdG  äÉ`̀LQO  »a  ®ƒë∏e  ¢VÉØîfG á°UÉN  IQGôëdG  äÉ`̀LQO  »a  ®ƒë∏e  ¢VÉØîfG
 ¢ùªN  ≈dG  π°üJ  ¿G  ™bƒàªdG  øeh  ,iô¨°üdG ¢ùªN  ≈dG  π°üJ  ¿G  ™bƒàªdG  øeh  ,iô¨°üdG
 á«Hô¨dGh á«dÉª°ûdG ≥WÉæªdG »a ájƒÄe äÉLQO á«Hô¨dGh á«dÉª°ûdG ≥WÉæªdG »a ájƒÄe äÉLQO

.OÓÑdG øe.OÓÑdG øe
 IOQÉ`̀Ñ`̀dG  ájƒà°ûdG  AGƒ``̀L’G  ôªà°ùJh  ±É`̀°`̀VG IOQÉ`̀Ñ`̀dG  ájƒà°ûdG  AGƒ``̀L’G  ôªà°ùJh  ±É`̀°`̀VG
 Éª«°S’  ´ƒÑ°S’G  ájÉ¡f  á∏£Y  »a  á°UÉîH Éª«°S’  ´ƒÑ°S’G  ájÉ¡f  á∏£Y  »a  á°UÉîH
 á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  á«FÉ°ùªdG  IôàØdG  »a á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  á«FÉ°ùªdG  IôàØdG  »a

.IOhôÑdG ≈dG π«ªJ QÉ¡ædÉHh ,ájhGôë°üdGh.IOhôÑdG ≈dG π«ªJ QÉ¡ædÉHh ,ájhGôë°üdGh

"         " ¬Jô°ûf Éªd kGó«cCÉJ

خبر"السياسة" المنشور في 22 الجاري 

       

جانب من اجتماع رئيس وأعضاء "البلدي" مع ا�مين العام للمجلس الوطني للثقافة

منيرة ا�مير 

المحامي علي العلي 

إيناس عوض     �

 ˆGóÑY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ∞°ûc ˆGóÑY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ∞°ûc
 ™«bƒàd  ¢ù∏éªdG  »YÉ°ùe  øY  …ôëªdG ™«bƒàd  ¢ù∏éªdG  »YÉ°ùe  øY  …ôëªdG
 »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©J  ∫ƒcƒJhôH »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©J  ∫ƒcƒJhôH
 QhO  π«©Øàd  ÜGO’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d QhO  π«©Øàd  ÜGO’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d
 RÉ`̀é`̀fEG  á`̀Yô`̀°`̀S  »`̀ a  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏éªdG RÉ`̀é`̀fEG  á`̀Yô`̀°`̀S  »`̀ a  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏éªdG
 GócDƒe , GócDƒe ,"çGôà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°ùdGçGôà∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°ùdG"
 ßØëd  á«°SÉ°SC’G  πÑ°ùdG  óMCG  çGôàdG  ¿CG ßØëd  á«°SÉ°SC’G  πÑ°ùdG  óMCG  çGôàdG  ¿CG

 .á«æWƒdG ájƒ¡dG .á«æWƒdG ájƒ¡dG
 »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  `  …ôëªdG  ∫É`̀ bh »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  `  …ôëªdG  ∫É`̀ bh
 AÉ°†YCG  øe OóYh ¬YÉªàLG  ¢ûeÉg ≈∏Y AÉ°†YCG  øe OóYh ¬YÉªàLG  ¢ûeÉg ≈∏Y
 ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀ «`̀ eC’G  ™`̀e  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏éªdG ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀ «`̀ eC’G  ™`̀e  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¢ù∏éªdG
 óªëe.O  áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢ù∏éª∏d óªëe.O  áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢ù∏éª∏d
 á«fÉ£jôH  äÉ¡L   á«fÉ£jôH  äÉ¡L  3  »∏ãªeh  QÉ°ùédG »∏ãªeh  QÉ°ùédG
 çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  á°ûbÉæªd çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  á°ûbÉæªd

 ø«jƒà°ùªdG  ≈`̀∏`̀Y  ≈∏ãªdG  êPÉ`̀ª`̀æ`̀ dG ø«jƒà°ùªdG  ≈`̀∏`̀Y  ≈∏ãªdG  êPÉ`̀ª`̀æ`̀ dG
 á«∏YÉa ióe å«M øe »dhódG h »ª«∏b’G á«∏YÉa ióe å«M øe »dhódG h »ª«∏b’G
 á°Sƒª∏ªdG èFÉàædGh äÉ«é«JGôà°ùdG √òg á°Sƒª∏ªdG èFÉàædGh äÉ«é«JGôà°ùdG √òg
 ¢SÉμ©fGh  áeGóà°SG  ió`̀eh  ,É¡≤«Ñ£àd ¢SÉμ©fGh  áeGóà°SG  ió`̀eh  ,É¡≤«Ñ£àd
 πμd  »°ù°SDƒªdG  º«¶æàdG  ≈∏Y  ∂`̀ dP πμd  »°ù°SDƒªdG  º«¶æàdG  ≈∏Y  ∂`̀ dP
 ióªd  áaÉ°V’ÉH  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe ióªd  áaÉ°V’ÉH  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe
 IQGOE’ º¶æªdG »∏ëªdG ¥É«°ù∏d É¡àªFÓe IQGOE’ º¶æªdG »∏ëªdG ¥É«°ù∏d É¡àªFÓe
 Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dGh  çGôàdG Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dGh  çGôàdG
 á`̀dhO  »`̀a  äÉ°ù°SDƒªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y á`̀dhO  »`̀a  äÉ°ù°SDƒªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

.âjƒμdG.âjƒμdG
 áμ∏ªªdG  êPƒ`̀ª`̀f  OÉªàYG  ≈`̀ dG  QÉ`̀ °`̀ TGh áμ∏ªªdG  êPƒ`̀ª`̀f  OÉªàYG  ≈`̀ dG  QÉ`̀ °`̀ TGh
 ∫OÉÑJh  áeCGƒJ  ´hô°ûe  πª©d  IóëàªdG ∫OÉÑJh  áeCGƒJ  ´hô°ûe  πª©d  IóëàªdG
 RÉ`̀à`̀eG  êPƒ`̀ª`̀æ`̀ dG  ¿EG  :∫É```̀bh  ,»`̀aô`̀©`̀e RÉ`̀à`̀eG  êPƒ`̀ª`̀æ`̀ dG  ¿EG  :∫É```̀bh  ,»`̀aô`̀©`̀e
 ≈∏Y  »`̀dhO  ô`̀KCG  øY  ºæj  »aÉ°VEG  ó©ÑH ≈∏Y  »`̀dhO  ô`̀KCG  øY  ºæj  »aÉ°VEG  ó©ÑH
 π°†aCGh  ô«jÉ©ªdGh  Ióªà©ªdG  äGAGô`̀LE’G π°†aCGh  ô«jÉ©ªdGh  Ióªà©ªdG  äGAGô`̀LE’G
 »àdG  á«æØdG  ™`̀LGô`̀ª`̀dGh  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG »àdG  á«æØdG  ™`̀LGô`̀ª`̀dGh  äÉ`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀ª`̀dG

 OGó©à°S’G ºJCG ≈∏Y …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¿EG ` OGó©à°S’G ºJCG ≈∏Y …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¿EG `
 äÉ¡édGh  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©à∏d äÉ¡édGh  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©à∏d
 ájôK’G  ™bGƒªdGh  çGôàdG  ßØëd  á«æ©ªdG ájôK’G  ™bGƒªdGh  çGôàdG  ßØëd  á«æ©ªdG

.OÓÑdG »a á«îjQÉàdGh.OÓÑdG »a á«îjQÉàdGh
 ´ÉªàL’G ¿EG :QÉ°ùédG óªëe.O ∫Éb ,√QhóH ´ÉªàL’G ¿EG :QÉ°ùédG óªëe.O ∫Éb ,√QhóH
 ≈∏Y  AÉæH  »JCÉj  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ™e ≈∏Y  AÉæH  »JCÉj  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ™e
 AóÑdG ƒëf AGQRƒdG ¢ù∏ée AÉ°†YCG ¬«LƒJ AóÑdG ƒëf AGQRƒdG ¢ù∏ée AÉ°†YCG ¬«LƒJ
 çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  OGóYEÉH çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  OGóYEÉH
 áeó≤ªdG IôcòªdG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ∂dPh áeó≤ªdG IôcòªdG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ∂dPh
 ó©ÑdG  äGP  ™jQÉ°ûªdG  ¿CÉ°ûH  Éæ∏Ñb  øe ó©ÑdG  äGP  ™jQÉ°ûªdG  ¿CÉ°ûH  Éæ∏Ñb  øe
 IQGOEGh  º«eôJ  ¥É£f  ≈∏Y  »é«JGôà°ùdG IQGOEGh  º«eôJ  ¥É£f  ≈∏Y  »é«JGôà°ùdG
 §«£îàdGh  á«aÉ≤ãdG  á«îjQÉàdG  ∫ƒ°UC’G §«£îàdGh  á«aÉ≤ãdG  á«îjQÉàdG  ∫ƒ°UC’G
 πªY  ¢ù∏éªdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,»KGôàdG πªY  ¢ù∏éªdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,»KGôàdG
 áfQÉ≤ªdG  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG  ≈`̀∏`̀Y áfQÉ≤ªdG  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG  ≈`̀∏`̀Y
 äÉ«é«JGôà°S ∫Éée »a á«dhódG ÜQÉéà∏d äÉ«é«JGôà°S ∫Éée »a á«dhódG ÜQÉéà∏d
 ójóëJ ∂dP øY èàfh ,á∏eÉ°ûdG  çGôàdG ójóëJ ∂dP øY èàfh ,á∏eÉ°ûdG  çGôàdG

 É¡H  ¿É©à°ùj  á«dhO  ¢ùjÉ≤e  âëÑ°UCG É¡H  ¿É©à°ùj  á«dhO  ¢ùjÉ≤e  âëÑ°UCG
 ó©H  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Éàa’  ,™°Sƒe  ¥É£f  ≈∏Y ó©H  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Éàa’  ,™°Sƒe  ¥É£f  ≈∏Y
 »∏ãªe ™e äÉYÉªàL’G øe ójó©dG  ó≤Y »∏ãªe ™e äÉYÉªàL’G øe ójó©dG  ó≤Y
 ábÓ©dG  äGP  á«fÉ£jôÑdG  äÉª¶æªdG ábÓ©dG  äGP  á«fÉ£jôÑdG  äÉª¶æªdG
 çÓK  ™e  É«dÉM  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  πª©j çÓK  ™e  É«dÉM  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  πª©j
 Gôà∏μfG  á°ù°SDƒe  :»g ,á«fÉ£jôH  äÉ¡L Gôà∏μfG  á°ù°SDƒe  :»g ,á«fÉ£jôH  äÉ¡L
 á«îjQÉàdG  äÉÄ«ÑdG  áª¶æeh  ,á«îjQÉàdG á«îjQÉàdG  äÉÄ«ÑdG  áª¶æeh  ,á«îjQÉàdG
 »fÉ£jôÑdG ºYódG ¥hóæ°Uh ,ájóæ∏àμ°S’G »fÉ£jôÑdG ºYódG ¥hóæ°Uh ,ájóæ∏àμ°S’G

 .çGôàdG ájÉªëd .çGôàdG ájÉªëd
 »aÉ≤ãdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  √ƒ`̀fh »aÉ≤ãdG  ¢ù∏éªdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  √ƒ`̀fh
 äÉª¶æªdG  øe  óaƒdG  IQÉjõd  »fÉ£jôÑdG äÉª¶æªdG  øe  óaƒdG  IQÉjõd  »fÉ£jôÑdG
 á«îjQÉàdG  ™bGƒªdG  º`̀gC’  á«fÉ£jôÑdG á«îjQÉàdG  ™bGƒªdG  º`̀gC’  á«fÉ£jôÑdG
 ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e äÉYÉªàLG ó≤Yh ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e äÉYÉªàLG ó≤Yh
 »æeR  èeÉfôHh  πªY  QÉWG  ≈∏Y  ¥ÉØJÓd »æeR  èeÉfôHh  πªY  QÉWG  ≈∏Y  ¥ÉØJÓd
 çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  ´hô°ûªd çGôà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  ´hô°ûªd

.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a

 "áaÉ≤ã∏d »æWƒdG" ™e ∫ƒcƒJhôÑd ≈©°ùf :…ôëªdG
"çGôàdG á«é«JGôà°S" »a "…ó∏ÑdG" QhO π«©Øàd

 á«fÉ£jôH äÉ¡L çÓK ™e ¿hÉ©àdÉH

إيناس عوض    �

 ådÉãdG  É¡YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  â°UhCG ådÉãdG  É¡YÉªàLG  »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  â°UhCG
 ≥«∏©àH  ô«eC’G  Iô«æe  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ådÉãdG  OÉ≤©f’  Qhód  ô°ûY ≥«∏©àH  ô«eC’G  Iô«æe  á°SÉFôH  ¢ùeCG  ådÉãdG  OÉ≤©f’  Qhód  ô°ûY
 Iô«NC’G äÓjó©àdG ºjó≤J ø«ëd AÉæÑdG áëF’ »a ∫hGóL  Iô«NC’G äÓjó©àdG ºjó≤J ø«ëd AÉæÑdG áëF’ »a ∫hGóL 7 á°ûbÉæe á°ûbÉæe

.ájó∏ÑdG »a …ò«ØæàdG RÉ¡édG Ö∏W ≈∏Y AÉæH É¡fCÉ°ûH.ájó∏ÑdG »a …ò«ØæàdG RÉ¡édG Ö∏W ≈∏Y AÉæH É¡fCÉ°ûH
 ∫hGóédGh AÉæÑdG áëF’ ∫hGóL ¢†©H OÉªàYG ∂dòc áæé∏dG â∏LCGh ∫hGóédGh AÉæÑdG áëF’ ∫hGóL ¢†©H OÉªàYG ∂dòc áæé∏dG â∏LCGh
 ¢ù«FQh  ájó∏Ñ∏d  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  πãªe  IOÉaEG  ó©H  É¡H  á°UÉîdG ¢ù«FQh  ájó∏Ñ∏d  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  πãªe  IOÉaEG  ó©H  É¡H  á°UÉîdG
 äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’Gh  ,AÉæÑdG  áëF’  á©LGôeh  á°SGQO  áæéd äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’Gh  ,AÉæÑdG  áëF’  á©LGôeh  á°SGQO  áæéd
 º«∏°ùàH …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  áæé∏dG  âÑdÉWh .¿CÉ°ûdG  Gò¡H á≤∏©àªdG º«∏°ùàH …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  áæé∏dG  âÑdÉWh .¿CÉ°ûdG  Gò¡H á≤∏©àªdG
 ójóëJh  ájó∏ÑdGh  …ó∏ÑdG  ø«H  É¡«∏Y  ≥ØàªdGh  ádó©ªdG  ∫hGóédG ójóëJh  ájó∏ÑdGh  …ó∏ÑdG  ø«H  É¡«∏Y  ≥ØàªdGh  ádó©ªdG  ∫hGóédG
 ´ƒÑ°SCG ∫ÓN …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d ™aôj »ª°SQ ÜÉàμH É¡ª«∏°ùJ ïjQGƒJ ´ƒÑ°SCG ∫ÓN …ó∏ÑdG ¢ù∏éª∏d ™aôj »ª°SQ ÜÉàμH É¡ª«∏°ùJ ïjQGƒJ

 á«æeõdG  IôàØdÉH  ΩGõàd’G  IQhô°V  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  ,¬îjQÉJ  øe á«æeõdG  IôàØdÉH  ΩGõàd’G  IQhô°V  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  ,¬îjQÉJ  øe
 á«æØdG  áæé∏dGh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  Ωƒ≤«°S  ’Gh  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG á«æØdG  áæé∏dGh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  Ωƒ≤«°S  ’Gh  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG
 ºd GPEG á«dÉëdG ∫hGóédG êPÉªf ≥ah É¡«dEG QÉ°ûªdG ∫hGóédG á°ûbÉæªH ºd GPEG á«dÉëdG ∫hGóédG êPÉªf ≥ah É¡«dEG QÉ°ûªdG ∫hGóédG á°ûbÉæªH
.¬«∏Y ≥Øàe ƒg Ée Ö°ùM IójóédG ∫hGóédG …ò«ØæàdG RÉ¡édG Ωó≤j.¬«∏Y ≥Øàe ƒg Ée Ö°ùM IójóédG ∫hGóédG …ò«ØæàdG RÉ¡édG Ωó≤j
 ódÉN ódÉN " "…ó∏ÑdG…ó∏ÑdG" ¢ù«FQ ÖFÉf øe Ωó≤ªdG ìGôàb’G áæé∏dG â¶ØMh ¢ù«FQ ÖFÉf øe Ωó≤ªdG ìGôàb’G áæé∏dG â¶ØMh
 ≥HGƒW  ≥HGƒW 5 AÉæÑH ìÉª°ùdG ¿CÉ°ûH ,QOÉédGóÑ©dG ó¡a ƒ°†©dGh …ô«£ªdG AÉæÑH ìÉª°ùdG ¿CÉ°ûH ,QOÉédGóÑ©dG ó¡a ƒ°†©dGh …ô«£ªdG
 ≈dEG âdÉMCG Éª«a ,»MGƒ°†dG õcGôe øª°V á«eóîdGh ájQGOE’G »fÉÑª∏d ≈dEG âdÉMCG Éª«a ,»MGƒ°†dG õcGôe øª°V á«eóîdGh ájQGOE’G »fÉÑª∏d
 ≈∏Y á£°ûfCG áaÉ°VEG Ö∏W øe πμd á°SGQO OGóYEG …ò«ØæàdG RÉ¡édG ≈∏Y á£°ûfCG áaÉ°VEG Ö∏W øe πμd á°SGQO OGóYEG …ò«ØæàdG RÉ¡édG
 Iõ«ªàªdGh  á∏eÉμàªdG  ™jQÉ°ûªdG  á«æHCÉH  ¢UÉîdG   Iõ«ªàªdGh  á∏eÉμàªdG  ™jQÉ°ûªdG  á«æHCÉH  ¢UÉîdG  1818  ºbQ  ∫hóédG ºbQ  ∫hóédG

.á«æμ°ùdG ≥WÉæª∏d IQhÉéªdG.á«æμ°ùdG ≥WÉæª∏d IQhÉéªdG
 IójóédG »fÉÑª∏d AÉæÑdG áëF’ ™°Vh ¿CÉ°ûH k Éª∏Y áæé∏dG â£«MCGh IójóédG »fÉÑª∏d AÉæÑdG áëF’ ™°Vh ¿CÉ°ûH k Éª∏Y áæé∏dG â£«MCGh

.ábÉYE’G …hP ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd.ábÉYE’G …hP ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd

جابر الحمود    �

 ¿ÉæWGƒe É¡μ∏ªj Iô«¡°T äGQÉ«°S ácô°T ∑Óe á«fóªdG IôFGódG âeõdCG ¿ÉæWGƒe É¡μ∏ªj Iô«¡°T äGQÉ«°S ácô°T ∑Óe á«fóªdG IôFGódG âeõdCG
 É¡àª«b  ´ÉLôà°SÉH  äôeCGh  ,ágQÉa  á«fÉªdCG  áÑcôe  ™«H  ó≤Y  ï°ùØH É¡àª«b  ´ÉLôà°SÉH  äôeCGh  ,ágQÉa  á«fÉªdCG  áÑcôe  ™«H  ó≤Y  ï°ùØH

.QÉæjO .QÉæjO 500500 ≠∏Ñe É¡°†jƒ©Jh áæWGƒªd QÉæjO ∞dCG  ≠∏Ñe É¡°†jƒ©Jh áæWGƒªd QÉæjO ∞dCG 3939 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG
 ¬à∏cƒe øY áHÉ«f »∏©dG »∏Y »eÉëªdG É¡eÉbCG »àdG iƒYódG ¢üî∏àJh ¬à∏cƒe øY áHÉ«f »∏©dG »∏Y »eÉëªdG É¡eÉbCG »àdG iƒYódG ¢üî∏àJh
 ∞dCG  ∞dCG 3939 ≠∏Ñe Éª¡ª«∏°ùJ ≈∏Y ø«ª¡àªdG ™e â≤ØJG ¬fCG É¡«∏Y »æéªdG ≠∏Ñe Éª¡ª«∏°ùJ ≈∏Y ø«ª¡àªdG ™e â≤ØJG ¬fCG É¡«∏Y »æéªdG
 É¡fG âØ°ûàcG âbƒdG Qhôe ™eh êQÉîdG øe äGQÉ«°S OGô«à°S’ QÉæjO É¡fG âØ°ûàcG âbƒdG Qhôe ™eh êQÉîdG øe äGQÉ«°S OGô«à°S’ QÉæjO

 .∫É«àMGh Ö°üf á«∏ªY á«ë°V â©bh .∫É«àMGh Ö°üf á«∏ªY á«ë°V â©bh

 Ωób  øé°ùdÉH  ø«ª¡àªdG  áfGOÉH  á«FGõédG  áªμëe ºμM Qhó°U ó©Hh Ωób  øé°ùdÉH  ø«ª¡àªdG  áfGOÉH  á«FGõédG  áªμëe ºμM Qhó°U ó©Hh
 ≠∏ÑªdG  OGOôà°SÉH  É¡H  ÖdÉ£j  á«fóe  iƒYO  »∏©dG  »∏Y  »eÉëªdG ≠∏ÑªdG  OGOôà°SÉH  É¡H  ÖdÉ£j  á«fóe  iƒYO  »∏©dG  »∏Y  »eÉëªdG
 Éeh Ö°ùc øe É¡JÉa Éeh ΩôL øe √ÉaôàbG Ée øY ¬à∏cƒe ¢†jƒ©Jh Éeh Ö°ùc øe É¡JÉa Éeh ΩôL øe √ÉaôàbG Ée øY ¬à∏cƒe ¢†jƒ©Jh
 Éª¡«∏Y ≈YóªdG ΩGõdEÉH á«fóªdG áªμëªdG â°†bh  .IQÉ°ùN øe É¡≤ëd Éª¡«∏Y ≈YóªdG ΩGõdEÉH á«fóªdG áªμëªdG â°†bh  .IQÉ°ùN øe É¡≤ëd

.QÉæjO .QÉæjO 500500 k É«HOCGh k ÉjOÉe É¡°†jƒ©Jh á«Yóª∏d QÉæjO ∞dCG  k É«HOCGh k ÉjOÉe É¡°†jƒ©Jh á«Yóª∏d QÉæjO ∞dCG 3939`dG OôH`dG OôH
 ¿CÉH  ø«μ°ùªàe  ÉædR’ ¿CÉH  ø«μ°ùªàe  ÉædR’"  :¬d  íjô°üJ  »a  »∏©dG  »∏Y  »eÉëªdG  ∫Ébh :¬d  íjô°üJ  »a  »∏©dG  »∏Y  »eÉëªdG  ∫Ébh
 ΩƒμëªdG ≠∏ÑªdG ¥ƒØJ »à∏cƒªH â≤ëd »àdG á«HO’Gh ájOÉªdG QGô°V’G ΩƒμëªdG ≠∏ÑªdG ¥ƒØJ »à∏cƒªH â≤ëd »àdG á«HO’Gh ájOÉªdG QGô°V’G
 ≠∏Ñe IOÉjõd á«fóªdG IôFGódG ±ÉÄæà°S’G áªμëe ΩÉeCG Éæ©W Gò¡dh ¬H ≠∏Ñe IOÉjõd á«fóªdG IôFGódG ±ÉÄæà°S’G áªμëe ΩÉeCG Éæ©W Gò¡dh ¬H

."¢†jƒ©àdG¢†jƒ©àdG

AÉæÑdG áëF’ »a ∫hGóL 7 á°SGQO ≥∏©J "…ó∏ÑdG á«æa"

áæWGƒªd QÉæjO ∞dCG 39 OôH äGQÉ«°S ácô°T ΩGõdEG

»MGƒ°†dG õcGôe »a ájQGOE’G »fÉÑª∏d ≥HGƒW 5 AÉæH ìôà≤e â¶ØM

ø«ª¡àªdG øé°ùH á«FGõédG áªμëªdG ºμM ó©H

جابر الحمود     �
 

 IôFGO - á«∏μdG áªμëªdG â°†b IôFGO - á«∏μdG áªμëªdG â°†b
 …ôμ°ùY  IAGô`̀ Ñ`̀ H  äÉ`̀jÉ`̀æ`̀é`̀dG …ôμ°ùY  IAGô`̀ Ñ`̀ H  äÉ`̀jÉ`̀æ`̀é`̀dG
 IRÉ«M  øe  á«∏NGódG  IQGRh  »a IRÉ«M  øe  á«∏NGódG  IQGRh  »a
 á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG
 ¿Ó£Ñd  ∂dPh  »WÉ©àdG  ó°ü≤H ¿Ó£Ñd  ∂dPh  »WÉ©àdG  ó°ü≤H

 .¢û«àØàdGh ¢†Ñ≤dG äGAGôLEG .¢û«àØàdGh ¢†Ñ≤dG äGAGôLEG
 ób á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG â`̀fÉ`̀ch ób á`̀eÉ`̀©`̀dG á`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG â`̀fÉ`̀ch
 RÉM  ¬`̀fG  º¡àªdG  ≈`̀dG  äóæ°SCG RÉM  ¬`̀fG  º¡àªdG  ≈`̀dG  äóæ°SCG
 " "¢û«°ûëdG¢û«°ûëdG"  IQó`̀ î`̀ e  IOÉ``̀ e IQó`̀ î`̀ e  IOÉ``̀ e
 »WÉ©àdG  ó°ü≤H  ∂`̀ dP  ¿É``̀ch »WÉ©àdG  ó°ü≤H  ∂`̀ dP  ¿É``̀ch
 ¢üNQ  ób  ¬fCG  âÑãj  ¿CG  ¿hO ¢üNQ  ób  ¬fCG  âÑãj  ¿CG  ¿hO
 ≈∏Y  ∂`̀dPh  .ÉfƒfÉb  ∂dòH  ¬d ≈∏Y  ∂`̀dPh  .ÉfƒfÉb  ∂dòH  ¬d

 -  k É«∏≤Y  ø«JôKDƒe  ø«JOÉe  RÉM  Éªc  .äÉ≤«≤ëàdÉH  ø«ÑªdG  ƒëædG -  k É«∏≤Y  ø«JôKDƒe  ø«JOÉe  RÉM  Éªc  .äÉ≤«≤ëàdÉH  ø«ÑªdG  ƒëædG
 ¿CG  ¿hO  »WÉ©àdG  ó°ü≤H  ∂dP  ¿Éch  ,ø«dÉHÉéjôÑdG  ,ø«eÉà«ØeC’G ¿CG  ¿hO  »WÉ©àdG  ó°ü≤H  ∂dP  ¿Éch  ,ø«dÉHÉéjôÑdG  ,ø«eÉà«ØeC’G
 »a ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,k ÉfƒfÉb ∂dòH ¬d ¢üNQ ób ¬fCG âÑãj »a ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,k ÉfƒfÉb ∂dòH ¬d ¢üNQ ób ¬fCG âÑãj

.äÉ≤«≤ëàdG.äÉ≤«≤ëàdG
 IQóîe IOÉe ô«KCÉJ âëJ á«dBG áÑcôe OÉb º¡àªdG ≈dG áHÉ«ædG âaÉ°VGh IQóîe IOÉe ô«KCÉJ âëJ á«dBG áÑcôe OÉb º¡àªdG ≈dG áHÉ«ædG âaÉ°VGh

.äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh k É«∏≤Y ø«JôKDƒe ø«JOÉeh.äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh k É«∏≤Y ø«JôKDƒe ø«JOÉeh
 ¢†Ñ≤dG  ¿Ó£H ™aOh …ô°ShódG  »∏Y »eÉëªdG  º¡àªdG  ´ÉaO ô°†Mh ¢†Ñ≤dG  ¿Ó£H ™aOh …ô°ShódG  »∏Y »eÉëªdG  º¡àªdG  ´ÉaO ô°†Mh
 ä’ÉM ô«Z »ah ¿PEG  ¿hóH ¬Khóëd  ¬°û«àØJ  ¿Ó£Hh º¡àªdG  ≈∏Y ä’ÉM ô«Z »ah ¿PEG  ¿hóH ¬Khóëd  ¬°û«àØJ  ¿Ó£Hh º¡àªdG  ≈∏Y
 ≈dEG ¿Ó£ÑdG ádÉ£à°SG ,í«ë°U ô«Z ±É≤«à°SG ôKCG ¬Khóëdh ¢ùÑ∏àdG ≈dEG ¿Ó£ÑdG ádÉ£à°SG ,í«ë°U ô«Z ±É≤«à°SG ôKCG ¬Khóëdh ¢ùÑ∏àdG

.á«FÉæédG ádO’G ôjQÉ≤J.á«FÉæédG ádO’G ôjQÉ≤J
 ø«ÑªdG  ƒëædG  ≈∏Y á©bGƒdG  çhóM Qƒ°üJ Ωó©H …ô°ShódG  ±É°VGh ø«ÑªdG  ƒëædG  ≈∏Y á©bGƒdG  çhóM Qƒ°üJ Ωó©H …ô°ShódG  ±É°VGh
 º¡àªdG  øe  Ö∏£j  ¿CG  Qƒ°üàªdG  ô«Z  øe  ¬fG  Éë°Vƒe  ,¥GQhC’É``H º¡àªdG  øe  Ö∏£j  ¿CG  Qƒ°üàªdG  ô«Z  øe  ¬fG  Éë°Vƒe  ,¥GQhC’É``H
 ∫hÉëj ºK øeh ÅLÉØªdG ∫hõædÉH Ωƒ≤jh ≥jô£dG ∞àc ≈∏Y ±ƒbƒdG ∫hÉëj ºK øeh ÅLÉØªdG ∫hõædÉH Ωƒ≤jh ≥jô£dG ∞àc ≈∏Y ±ƒbƒdG
 ’  ƒgh  äÉWƒÑ°†ªdG  ≈∏Y  ¬Ñ«L  »a  ôã©j  ¬°û«àØJ  óæYh  Üô¡dG ’  ƒgh  äÉWƒÑ°†ªdG  ≈∏Y  ¬Ñ«L  »a  ôã©j  ¬°û«àØJ  óæYh  Üô¡dG
 ¢†Ñ≤dG óæYh ºK øeh QGôØdÉH Ωƒ≤j º¡àªdG ¿G »a ≥£æªdG ™e ≥Øàj ¢†Ñ≤dG óæYh ºK øeh QGôØdÉH Ωƒ≤j º¡àªdG ¿G »a ≥£æªdG ™e ≥Øàj
 ádÉME’G ô°†ëe »a AÉL Éªc äÉWƒÑ°†ªdÉH ¬«∏Y k É¶Øàëe π¶j ¬«∏Y ádÉME’G ô°†ëe »a AÉL Éªc äÉWƒÑ°†ªdÉH ¬«∏Y k É¶Øàëe π¶j ¬«∏Y

.¬àfGOEG π«dO ¬©eh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dGh √ôeCG ìÉ°†àaG ≈dG ƒYój ¬fCÉch.¬àfGOEG π«dO ¬©eh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dGh √ôeCG ìÉ°†àaG ≈dG ƒYój ¬fCÉch

 kÉjôμ°ùY ÇôÑj "¢†Ñ≤dG ¿Ó£H"
äGQóîªdG IRÉ«M øe

علي الدوسري
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 »°ùfGƒ°S á©eÉL ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ
áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©J á«bÉØJGh

 äÉLÉ«àM’G …hòd óMGh ó©≤e ¢ü«°üîJ
É«∏©dG äÉ°SGQó∏d èeÉfôH πμH á°UÉîdG

äÉªààdG

عبدالرحمن الشمري     �

 ájƒæ°ùdG  á£îdG  ≈∏Y  âjƒμdG  á©eÉL  ¢ù∏ée  ≥`̀aGh ájƒæ°ùdG  á£îdG  ≈∏Y  âjƒμdG  á©eÉL  ¢ù∏ée  ≥`̀aGh
 Iôcòe ≈∏Yh ,( Iôcòe ≈∏Yh ,(20252025  /  /20242024) »©eÉédG ΩÉ©∏d äÉã©Ñ∏d) »©eÉédG ΩÉ©∏d äÉã©Ñ∏d
 ºjó≤àdG  •hô°Th  ¿Ó`̀YEG  ¿CÉ°ûH  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c ºjó≤àdG  •hô°Th  ¿Ó`̀YEG  ¿CÉ°ûH  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c
 äÉ°SGQódG  íæe OGóYCGh  º¡dƒÑb ™bƒàªdG  áÑ∏£dG  OGóYCGh äÉ°SGQódG  íæe OGóYCGh  º¡dƒÑb ™bƒàªdG  áÑ∏£dG  OGóYCGh

 .( .(20262026 / /20252025) »©eÉédG ΩÉ©∏d É«∏©dG) »©eÉédG ΩÉ©∏d É«∏©dG
 áYÉb »a ¢ù∏éªdG √ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ∂dP AÉL  áYÉb »a ¢ù∏éªdG √ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ∂dP AÉL 
 ¢ùeCG  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  äÉYÉªàL’G ¢ùeCG  á«©eÉédG  ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  äÉYÉªàL’G

 .ó«©°ùdG áeÉ°SCG.O (áHÉfE’ÉH) á©eÉédG ôjóe á°SÉFôH .ó«©°ùdG áeÉ°SCG.O (áHÉfE’ÉH) á©eÉédG ôjóe á°SÉFôH
 º°SÉH  çóëàªdG  (áHÉfE’ÉH)  á©eÉédG  ΩÉY  ø«eCG  ∫É`̀bh º°SÉH  çóëàªdG  (áHÉfE’ÉH)  á©eÉédG  ΩÉY  ø«eCG  ∫É`̀bh
 ≈∏Y  ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿EG  :¿ÉØ«©dG  …QÉ°ûe  .O  á©eÉédG ≈∏Y  ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿EG  :¿ÉØ«©dG  …QÉ°ûe  .O  á©eÉédG
 áμ∏ªªdÉH  »°ùfGƒ°S  á©eÉL  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ™«bƒJ áμ∏ªªdÉH  »°ùfGƒ°S  á©eÉL  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ™«bƒJ
 á©eÉLh áë°üdG  IQGRh  ø«H ¿hÉ©àdG  á«bÉØJGh  ,IóëàªdG á©eÉLh áë°üdG  IQGRh  ø«H ¿hÉ©àdG  á«bÉØJGh  ,IóëàªdG
 ºjó≤J  ≈`̀dG  Éàa’  ,á«JÉ«ëdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c ºjó≤J  ≈`̀dG  Éàa’  ,á«JÉ«ëdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  – –  âjƒμdG âjƒμdG

 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d á©eÉé∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d »Fôe ¢VôY »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d á©eÉé∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d »Fôe ¢VôY
 ∞«æ°üJ ™aôd áMôà≤ªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,( ∞«æ°üJ ™aôd áMôà≤ªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,(20232023 / /20222022)
 ¢VôYh  ,á«ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG  á°ù°SDƒe  »a  á©eÉédG ¢VôYh  ,á«ªdÉ©dG  ∞«æ°üàdG  á°ù°SDƒe  »a  á©eÉédG
 »©eÉédG  ΩÉ©∏d  »ª∏©dG  ô°ûædG  ¢ù∏éªd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG »©eÉédG  ΩÉ©∏d  »ª∏©dG  ô°ûædG  ¢ù∏éªd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG

 .( .(20242024 / /20232023)
 ¿CÉ°ûH ìGôàbG ≈∏Y ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿EG :¿ÉØ«©dG .O ±É°VCGh ¿CÉ°ûH ìGôàbG ≈∏Y ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿EG :¿ÉØ«©dG .O ±É°VCGh
 " "GenAlGenAl" …ó«dƒàdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG á°SÉ«°S áëF’ …ó«dƒàdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG á°SÉ«°S áëF’
 »a äÉ«∏μdG ¢†©H äÉ¶MÓe Aƒ°V »a ,âjƒμdG á©eÉéd »a äÉ«∏μdG ¢†©H äÉ¶MÓe Aƒ°V »a ,âjƒμdG á©eÉéd
 IOÉªdG πjó©J ¿CÉ°ûH Iôcòe ≈∏Y ≥aGh Éªc ,¿CÉ°ûdG Gòg IOÉªdG πjó©J ¿CÉ°ûH Iôcòe ≈∏Y ≥aGh Éªc ,¿CÉ°ûdG Gòg
 äGQô≤ªdG  á°SGQO  IOÉYEGh  äGôjó≤àdG  º∏°S äGQô≤ªdG  á°SGQO  IOÉYEGh  äGôjó≤àdG  º∏°S  – –  ( (1010 / /1818)
 ≥Ñ£j  ¿CG  ≈∏Y  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  áëF’  »a ≥Ñ£j  ¿CG  ≈∏Y  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  áëF’  »a  – –
 ΩÉ©∏d  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  øe  kGQÉÑàYG  πjó©àdG  Gòg ΩÉ©∏d  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  øe  kGQÉÑàYG  πjó©àdG  Gòg
 ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,( ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,(20252025 / /20242024)  »©eÉédG)  »©eÉédG
 – –  (`L  ,Ü / (`L  ,Ü /7 / /3434)  IOÉªdG  πjó©J  ¿CÉ°ûH  Iôcòe  ≈∏Y)  IOÉªdG  πjó©J  ¿CÉ°ûH  Iôcòe  ≈∏Y

É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c áëF’ »aÉ«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c áëF’ »a – – IGQƒàcódG ádÉ°SQ IGQƒàcódG ádÉ°SQ

 á«∏c  ìGôàbG  ≈∏Y  ∂dòc  ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TGh   á«∏c  ìGôàbG  ≈∏Y  ∂dòc  ≥aGh  ¢ù∏éªdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TGh  
 (ó`̀MGh)  ó©≤e  ¢ü«°üîJ  ¿CÉ°T  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG (ó`̀MGh)  ó©≤e  ¢ü«°üîJ  ¿CÉ°T  »a  É«∏©dG  äÉ°SGQódG
 èeGôH  øe  èeÉfôH  πμH  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hò`̀ d èeGôH  øe  èeÉfôH  πμH  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hò`̀ d
 øe  (% øe  (%1010)  `dG  áÑ°ùæH  πª©dG  AÉ¨dEGh  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG)  `dG  áÑ°ùæH  πª©dG  AÉ¨dEGh  ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG
 äÉLÉ«àM’G  …hòd  á°ü°üîªdG  á¨∏dG  äGQÉÑàNG  áÑ°ùf äÉLÉ«àM’G  …hòd  á°ü°üîªdG  á¨∏dG  äGQÉÑàNG  áÑ°ùf
 §HGƒ°V  ™°Vh  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á°UÉîdG §HGƒ°V  ™°Vh  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á°UÉîdG
 ø««YÉªàL’Gh  ø««°ùØædG  ø««FÉ°üNE’G  äBÉaÉμe  ±ô°U ø««YÉªàL’Gh  ø««°ùØædG  ø««FÉ°üNE’G  äBÉaÉμe  ±ô°U
 Ωƒ∏©dG  á«∏c áÑ∏£d »fGó«ªdG  ÖjQóàdÉH  ¿ƒeƒ≤j øjòdG Ωƒ∏©dG  á«∏c áÑ∏£d »fGó«ªdG  ÖjQóàdÉH  ¿ƒeƒ≤j øjòdG
 ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏μH  ô«à°ùLÉªdG  áÑ∏Wh  á«YÉªàL’G ,É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏μH  ô«à°ùLÉªdG  áÑ∏Wh  á«YÉªàL’G
 ∫ÓN ∂dPh ,¿CÉ°ûdG Gòg »a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG …CGQh ∫ÓN ∂dPh ,¿CÉ°ûdG Gòg »a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG …CGQh
 ,(»Ø«°üdGh ,»fÉãdGh ,∫hC’G) áKÓãdG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ,(»Ø«°üdGh ,»fÉãdGh ,∫hC’G) áKÓãdG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG
 »©eÉédG ΩÉ©dG ájGóH øe kGQÉÑàYG É¡H πª©dG CGóÑj ¿CG ≈∏Y »©eÉédG ΩÉ©dG ájGóH øe kGQÉÑàYG É¡H πª©dG CGóÑj ¿CG ≈∏Y

.»dÉªdG OÉªàY’G ôaGƒJ á£jô°T (.»dÉªdG OÉªàY’G ôaGƒJ á£jô°T (20242024 / /20232023)
 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ¢†©H  ø««©J  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≥``aGhh áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ¢†©H  ø««©J  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ≥``aGhh

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe OóY á«bôJh á«ªjOÉcC’G.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe OóY á«bôJh á«ªjOÉcC’G

سوزان ناصر     �

 hõæjQƒd âjƒμdG iód »dÉ£jE’G ô«Ø°ùdG ócCG hõæjQƒd âjƒμdG iód »dÉ£jE’G ô«Ø°ùdG ócCG
 á¡LGƒªd  »dhódG  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG  »æjQƒe á¡LGƒªd  »dhódG  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG  »æjQƒe
 IQÉØ°S  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ICGôªdG  ó°V ∞æ©dG IQÉØ°S  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ICGôªdG  ó°V ∞æ©dG
 »a »a " "ôªMC’G ó©≤ªdGôªMC’G ó©≤ªdG" IQOÉÑe â≤∏WCG √OÓH IQOÉÑe â≤∏WCG √OÓH
 IóëàªdG ºeC’G á∏ªM ™e øeGõàdÉH ,âjƒμdG IóëàªdG ºeC’G á∏ªM ™e øeGõàdÉH ,âjƒμdG
 ∞æ©dG  á°†gÉæªd  k É`̀eƒ`̀j   ∞æ©dG  á°†gÉæªd  k É`̀eƒ`̀j  1616"  ájƒæ°ùdG ájƒæ°ùdG

."»YÉªàL’G ´ƒædG ≈∏Y ºFÉ≤dG»YÉªàL’G ´ƒædG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 ,IQOÉÑªdG  ¿CG  »æjQƒe  ô«Ø°ùdG  í`̀°`̀VhCGh ,IQOÉÑªdG  ¿CG  »æjQƒe  ô«Ø°ùdG  í`̀°`̀VhCGh
 ,äGƒæ°S  ,äGƒæ°S 1010 πÑb É«dÉ£jEG »a â≤∏£fG »àdG πÑb É«dÉ£jEG »a â≤∏£fG »àdG
 óYÉ≤e ™°Vh ∫ÓN øe »YƒdG ™aQ ≈dEG ±ó¡J óYÉ≤e ™°Vh ∫ÓN øe »YƒdG ™aQ ≈dEG ±ó¡J
 IÉfÉ©ª∏d  õeôc  áeÉ©dG  øcÉeC’G  »a  AGôªM IÉfÉ©ª∏d  õeôc  áeÉ©dG  øcÉeC’G  »a  AGôªM
 :∫Ébh  .∞æ©dG  AGôL  AÉ°ùædG  É¡¡LGƒJ  »àdG :∫Ébh  .∞æ©dG  AGôL  AÉ°ùædG  É¡¡LGƒJ  »àdG
 ó«cCÉàd  âjƒμdG  ≈dEG  ôªMCG  kGó©≤e  ÉæÑ∏L ó«cCÉàd  âjƒμdG  ≈dEG  ôªMCG  kGó©≤e  ÉæÑ∏L"
 , ,"  k É«ªdÉY  IôgÉ¶dG  √òg  á¡LGƒe  á«ªgCG k É«ªdÉY  IôgÉ¶dG  √òg  á¡LGƒe  á«ªgCG
 âjƒμdG »a ójGõàªdG »YƒdG âjƒμdG »a ójGõàªdG »YƒdG" ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 . ."√õjõ©àd  á«YÉªL  Oƒ¡L  ≈``dEG  áLÉëH√õjõ©àd  á«YÉªL  Oƒ¡L  ≈``dEG  áLÉëH
 ºeC’G  ¬Ñ©∏J  …òdG  …ƒ«ëdG  QhódÉH  OÉ°TCGh ºeC’G  ¬Ñ©∏J  …òdG  …ƒ«ëdG  QhódÉH  OÉ°TCGh
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  IóëàªdG ≈dEG  áaOÉ¡dG  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  IóëàªdG

.ø¡bƒ≤M õjõ©Jh AÉ°ùædG ájÉªM.ø¡bƒ≤M õjõ©Jh AÉ°ùædG ájÉªM
 ΩÉ©dG  ø«eC’G  á∏ãªe  äó`̀cCG  ,É¡ÑfÉL  øe ΩÉ©dG  ø«eC’G  á∏ãªe  äó`̀cCG  ,É¡ÑfÉL  øe
 ¿CG  ,ôgÉ£dG  IOÉZ Iô«Ø°ùdG  IóëàªdG  ºeCÓd ¿CG  ,ôgÉ£dG  IOÉZ Iô«Ø°ùdG  IóëàªdG  ºeCÓd
 ájÉªëd  áeQÉ°U  ø«fGƒb  ∂∏àªJ  âjƒμdG ájÉªëd  áeQÉ°U  ø«fGƒb  ∂∏àªJ  âjƒμdG
 ≥«Ñ£J  »a  øªμj  …óëàdG  ¿CG  ’EG  ,ICGôªdG ≥«Ñ£J  »a  øªμj  …óëàdG  ¿CG  ’EG  ,ICGôªdG
 ó°V  ∞æ©dG ó°V  ∞æ©dG"  :âë°VhCGh  .ø«fGƒ≤dG  √òg :âë°VhCGh  .ø«fGƒ≤dG  √òg
 ádƒLôdG ≈dEG  âªj ’h áª«°T ¢ù«d ICGôªdG ádƒLôdG ≈dEG  âªj ’h áª«°T ¢ù«d ICGôªdG
 ø¡bƒ≤M  AÉ°ùædG  ∑QóJ  ¿CG  Öéj  .á∏°üH ø¡bƒ≤M  AÉ°ùædG  ∑QóJ  ¿CG  Öéj  .á∏°üH

."∫É q©a πμ°ûH ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ ¿Éª°†d∫É q©a πμ°ûH ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ ¿Éª°†d

فارس العبدان    �

 áaôY  óªMCG  âjƒμdG  »a  á«fÉæÑ∏dG  IQÉØ°ùdG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ø∏YCG áaôY  óªMCG  âjƒμdG  »a  á«fÉæÑ∏dG  IQÉØ°ùdG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ø∏YCG
 ∫ÉØWC’ÉH  á°UÉîdG  äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’ÉH  ´ôÑà∏d  á∏ªM  ¥ÓWEG  øY ∫ÉØWC’ÉH  á°UÉîdG  äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’ÉH  ´ôÑà∏d  á∏ªM  ¥ÓWEG  øY
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 8h h 7h h 6 ΩÉjCG ΩÉjCG " "ºμàeÓ°S ÉgóH âjƒμdGºμàeÓ°S ÉgóH âjƒμdG" QÉ©°T âëJ AÉ°ùædGh QÉ©°T âëJ AÉ°ùædGh
 ô≤e »a kAÉ°ùe á©HÉ°ùdG ájÉ¨dh k ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG øe)  ô≤e »a kAÉ°ùe á©HÉ°ùdG ájÉ¨dh k ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG øe) 20242024

.(á«YódG á≤£æe -»°SÉeƒ∏ÑjódG »ëdG -IQÉØ°ùdG.(á«YódG á≤£æe -»°SÉeƒ∏ÑjódG »ëdG -IQÉØ°ùdG
 ¿EG  ø««eÓYÓd  ¬ª¶f  AÉ°ûY  πØM  ∫ÓN  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∫Ébh ¿EG  ø««eÓYÓd  ¬ª¶f  AÉ°ûY  πØM  ∫ÓN  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∫Ébh
 á≤«≤°ûdG  âjƒμdG  ádhO  ∞bGƒe ™e ΩÉJ  πμ°ûH  ºé°ùæj  QÉ©°ûdG  Gòg á≤«≤°ûdG  âjƒμdG  ádhO  ∞bGƒe ™e ΩÉJ  πμ°ûH  ºé°ùæj  QÉ©°ûdG  Gòg
 ,»dhOh  »ª«∏bEG  ôÑæe ô«Z ≈∏Y øe â∏éJ  »àdGh  ¿ÉæÑ∏d  IófÉ°ùªdG ,»dhOh  »ª«∏bEG  ôÑæe ô«Z ≈∏Y øe â∏éJ  »àdGh  ¿ÉæÑ∏d  IófÉ°ùªdG
 ¿ÉæWC’G äGô°ûY πªM …òdG »KÉZE’G …ƒédG ô°ùédG ∫ÓN øe ∂dòch ¿ÉæWC’G äGô°ûY πªM …òdG »KÉZE’G …ƒédG ô°ùédG ∫ÓN øe ∂dòch
 ¢ùμ©j  Éªc  ;¿ÉæÑd  »a  º¡FÉ≤°TC’  á«FGò¨dGh  á«fÉ°ùfE’G  OGƒªdG  øe ¢ùμ©j  Éªc  ;¿ÉæÑd  »a  º¡FÉ≤°TC’  á«FGò¨dGh  á«fÉ°ùfE’G  OGƒªdG  øe

.ø«Ñ©°ûdG ø«H IQòéàªdGh á≤«ª©dG á«îjQÉàdG ábÓ©dG k É°†jCG.ø«Ñ©°ûdG ø«H IQòéàªdGh á≤«ª©dG á«îjQÉàdG ábÓ©dG k É°†jCG
 ¢ü«NôàdG IQÉØ°ùdG íæe º¡∏«¡°ùàd á°üàîªdG á«àjƒμdG äÉ£∏°ù∏d √ôμ°T øY áaôY ô qÑYh ¢ü«NôàdG IQÉØ°ùdG íæe º¡∏«¡°ùàd á°üàîªdG á«àjƒμdG äÉ£∏°ù∏d √ôμ°T øY áaôY ô qÑYh

 å«M ,IQÉØ°ùdG É¡JOóM »àdG ,á«æ«©dG äÉYôÑàdG á∏ªM ¥ÓWE’ ΩRÓdG å«M ,IQÉØ°ùdG É¡JOóM »àdG ,á«æ«©dG äÉYôÑàdG á∏ªM ¥ÓWE’ ΩRÓdG
 ÇQGƒ£dG  áæéd  ≈dEG  k É≤M’  É¡∏≤æàd  OGƒªdG  √òg  IQÉØ°ùdG  πÑ≤à°ùà°S ÇQGƒ£dG  áæéd  ≈dEG  k É≤M’  É¡∏≤æàd  OGƒªdG  √òg  IQÉØ°ùdG  πÑ≤à°ùà°S
 á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y É¡©jRƒàd ¿ÉæÑd »a á«eƒμëdG á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y É¡©jRƒàd ¿ÉæÑd »a á«eƒμëdG
 ™«ªL ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG øe kGQô°†J ôãcC’G äÉÄØdGh ™«ªL ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG øe kGQô°†J ôãcC’G äÉÄØdGh
wwwwww.  :IQÉØ°ùdG  ™bƒe  ≈∏Y  IôaGƒàe  á∏ªëdG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ªdG :IQÉØ°ùdG  ™bƒe  ≈∏Y  IôaGƒàe  á∏ªëdG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ªdG

.embassykwembassykw.govgov.lblb
 Rƒéj ’ ,∂dòc ,ájó≤ædG äÉYôÑàdG õ«éj ’ ¢ü«NôàdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th Rƒéj ’ ,∂dòc ,ájó≤ædG äÉYôÑàdG õ«éj ’ ¢ü«NôàdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 »a  áë°üdG  IQGRh  øe  áeƒYóªdG  á`̀jhOC’Gh  á«Ñ£dG  OGƒªdÉH  ´ôÑàdG »a  áë°üdG  IQGRh  øe  áeƒYóªdG  á`̀jhOC’Gh  á«Ñ£dG  OGƒªdÉH  ´ôÑàdG
 ≈dG  Éàa’  ,º«∏°ùàdG  ∫ÓN  ∂dP  øe  ócCÉàdG  …ôé«°Sh  ,âjƒμdG  ádhO ≈dG  Éàa’  ,º«∏°ùàdG  ∫ÓN  ∂dP  øe  ócCÉàdG  …ôé«°Sh  ,âjƒμdG  ádhO
 É¡JÉ°üæe  ôÑY  âbh  …CG  »a  á«àjƒc  äÉcô°T   øe  AGô°ûdG  á«fÉμeEG É¡JÉ°üæe  ôÑY  âbh  …CG  »a  á«àjƒc  äÉcô°T   øe  AGô°ûdG  á«fÉμeEG

.IQÉØ°ùdG ≈dEG OGƒªdG ∫É°üjEÉH äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤à°Sh á«fhôàμdE’G.IQÉØ°ùdG ≈dEG OGƒªdG ∫É°üjEÉH äÉcô°ûdG √òg Ωƒ≤à°Sh á«fhôàμdE’G
 ájƒL äÓMQ ¢ü«°üîJh ¿ÉæÑd ≈dG äÉYôÑàdG √òg ∫ƒ°Uh á«dBG ∫ƒMh ájƒL äÓMQ ¢ü«°üîJh ¿ÉæÑd ≈dG äÉYôÑàdG √òg ∫ƒ°Uh á«dBG ∫ƒMh
 ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T ™e Ö«JôJ OƒLh kGócDƒe ,πFGóÑdG øe OóY »a ô¶æj ¬fEG ∫Éb ,É¡d ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T ™e Ö«JôJ OƒLh kGócDƒe ,πFGóÑdG øe OóY »a ô¶æj ¬fEG ∫Éb ,É¡d

.øμªe âbh ´ô°SCÉH ájhOC’G ø«eCÉJ πLCG øe §°Sh’G.øμªe âbh ´ô°SCÉH ájhOC’G ø«eCÉJ πLCG øe §°Sh’G

."20302030 ∫ƒ∏ëH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒ∏ëH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 á°ù°SDƒe  Üƒ`̀jC’G  º°ù∏H  äQÉ°TCG  ,ÉgQhóH á°ù°SDƒe  Üƒ`̀jC’G  º°ù∏H  äQÉ°TCG  ,ÉgQhóH
 ó°V ∞æ©dG ó°V ∞æ©dG" ¿CG ≈dEG , ¿CG ≈dEG ,"ájƒb »fƒcájƒb »fƒc" ´hô°ûe ´hô°ûe
 ...áaÉ≤ãdG  ô««¨àH  ≥∏©àJ  á«°†b  ICGôªdG ...áaÉ≤ãdG  ô««¨àH  ≥∏©àJ  á«°†b  ICGôªdG
 IGhÉ°ùªdG  ΩGô`̀à`̀MG  ÉædÉØWCG  º«∏©J  Éæ«∏Y IGhÉ°ùªdG  ΩGô`̀à`̀MG  ÉædÉØWCG  º«∏©J  Éæ«∏Y
 ≈∏Y  kGôμM  â°ù«d  Iƒ≤dÉa  ,ø«°ùæédG  ø«H ≈∏Y  kGôμM  â°ù«d  Iƒ≤dÉa  ,ø«°ùæédG  ø«H
 ,k É°†jCG  O’hC’G  ø«μªJ  Öéj  πH  ,äÉ«àØdG ,k É°†jCG  O’hC’G  ø«μªJ  Öéj  πH  ,äÉ«àØdG
 kGOGô`̀aCG  èàæJ  ¿CG  øμªj  áÄWÉîdG  á«HôàdÉa kGOGô`̀aCG  èàæJ  ¿CG  øμªj  áÄWÉîdG  á«HôàdÉa

."∞æ©dG ¿ƒ°SQÉªj∞æ©dG ¿ƒ°SQÉªj
 ,IõªM  ¢Sóæ°S  á«bƒ≤ëdG  á£°TÉædG  É`̀eCG ,IõªM  ¢Sóæ°S  á«bƒ≤ëdG  á£°TÉædG  É`̀eCG
 IOÉªdG  AÉ`̀¨`̀dEGh  QÉãjEG  »à∏ªM  »a  ƒ°†©dG IOÉªdG  AÉ`̀¨`̀dEGh  QÉãjEG  »à∏ªM  »a  ƒ°†©dG
 ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y äOó°ûa , ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y äOó°ûa ,153153
 ºYódG  ô«aƒJh  ±ô°ûdG  ºFGôéH  á≤∏©àªdG ºYódG  ô«aƒJh  ±ô°ûdG  ºFGôéH  á≤∏©àªdG

 âjƒμdG »a õcGôe OƒLh ≈dEG ôgÉ£dG äQÉ°TCGh âjƒμdG »a õcGôe OƒLh ≈dEG ôgÉ£dG äQÉ°TCGh
 πª©dG  ºàjh  ,äÉØæ©ªdG  AÉ°ùædG  ájÉªëd πª©dG  ºàjh  ,äÉØæ©ªdG  AÉ°ùædG  ájÉªëd
 ,á«LQÉîdG  IQGRh  øe ºYóH Égôjƒ£J ≈∏Y ,á«LQÉîdG  IQGRh  øe ºYóH Égôjƒ£J ≈∏Y
 OGó©à°SG  ≈∏Y  IóëàªdG  º``̀eC’G  Öàμeh OGó©à°SG  ≈∏Y  IóëàªdG  º``̀eC’G  Öàμeh
 ø«aô°ûª∏d  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤àd ø«aô°ûª∏d  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤àd
 âØ°ûch  .áLÉëdG  óæY  õcGôªdG  √òg  ≈∏Y âØ°ûch  .áLÉëdG  óæY  õcGôªdG  √òg  ≈∏Y
 IôKCÉàªdG  ≥WÉæªdG  »a  AÉ°ùædG  »ã∏K  ¿CG IôKCÉàªdG  ≥WÉæªdG  »a  AÉ°ùædG  »ã∏K  ¿CG
 ø°Vô©àj  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  äÉYGõædÉH ø°Vô©àj  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  äÉYGõædÉH
 »°ùæédG  ∞æ©dG »°ùæédG  ∞æ©dG"  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,∞æ©∏d ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,∞æ©∏d
 øëfh ,ÜhôëdG »a ìÓ°ùc k ÉfÉ«MCG Ωóîà°ùoj øëfh ,ÜhôëdG »a ìÓ°ùc k ÉfÉ«MCG Ωóîà°ùoj
 õ«Øëàd  »YƒdG  øe  ójõe  ≈dEG  Ωƒ«dG  ƒYóf õ«Øëàd  »YƒdG  øe  ójõe  ≈dEG  Ωƒ«dG  ƒYóf
 ,∞æ©dG  á°†gÉæªd  áaOÉ¡dG  äGAGô```̀LE’G ,∞æ©dG  á°†gÉæªd  áaOÉ¡dG  äGAGô```̀LE’G
 ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd  ÖæL  ≈`̀dEG  k ÉÑæL  πª©dGh ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd  ÖæL  ≈`̀dEG  k ÉÑæL  πª©dGh

 IOÉªdG IOÉªdG" ¿CG äócCGh .äÉ«LÉædG AÉ°ùæ∏d ΩRÓdG ¿CG äócCGh .äÉ«LÉædG AÉ°ùæ∏d ΩRÓdG
 ,»fƒ«∏HÉædG ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG óæà°ùJ »àdG , ,»fƒ«∏HÉædG ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG óæà°ùJ »àdG ,153153
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°ûdG  ™`̀e  ≈°TÉªàJ  ’ á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°ûdG  ™`̀e  ≈°TÉªàJ  ’
 º¡°ùJ  ¿CG  π`̀eCÉ`̀fh  ,»àjƒμdG  Qƒà°SódGh º¡°ùJ  ¿CG  π`̀eCÉ`̀fh  ,»àjƒμdG  Qƒà°SódGh

."É¡FÉ¨dEG »a IójóédG äGOÉ«≤dGÉ¡FÉ¨dEG »a IójóédG äGOÉ«≤dG
 ºYóH  ,âjƒμdG  ádhO  »a  Oƒ¡édG  ôaÉ°†àJ ºYóH  ,âjƒμdG  ádhO  »a  Oƒ¡édG  ôaÉ°†àJ
 ™aôd ,»fóªdG ™ªàéªdGh IóëàªdG ºeC’G øe ™aôd ,»fóªdG ™ªàéªdGh IóëàªdG ºeC’G øe
 ø«Hh .ICGôªdG ó°V ∞æ©dG áëaÉμeh »YƒdG ø«Hh .ICGôªdG ó°V ∞æ©dG áëaÉμeh »YƒdG
 " "ôªMC’G  ó©≤ªdGôªMC’G  ó©≤ªdG"  `c  á«ªdÉ©dG  äGQOÉÑªdG `c  á«ªdÉ©dG  äGQOÉÑªdG
 ,õcGôªdG  ôjƒ£àc  á«∏ëªdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh ,õcGôªdG  ôjƒ£àc  á«∏ëªdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh
 AÉ°ùædG  ájÉªM  ƒgh  ,kGó`̀ MGh  ±ó¡dG  π¶j AÉ°ùædG  ájÉªM  ƒgh  ,kGó`̀ MGh  ±ó¡dG  π¶j
 á«dÉN áÄ«H »a ø¡bƒ≤M ¿Éª°Vh äÉ«àØdGh á«dÉN áÄ«H »a ø¡bƒ≤M ¿Éª°Vh äÉ«àØdGh

.∞æ©dG øe.∞æ©dG øe

äÉã©ÑdG á£N óªà©j âjƒμdG á©eÉL ¢ù∏ée

∞æ©dG á°†gÉæªd »ªdÉY õeQ  "ôªMC’G ó©≤ªdG" :»dÉ£jE’G ô«Ø°ùdG

øjó∏ÑdG äÉbÓY ≥ªY ¢ùμ©J ¿ÉæÑ∏d IófÉ°ùªdG âjƒμdG ∞bGƒe :áaôY

 ¢ùjQóàdG áÄ«g »a AÉ°†YCG á«bôJh ø««©J ≈∏Y ≥aGh

AÉ°ùædG ∞«æ©J áëaÉμªd á«ªeC’G äGQOÉÑªdG ™e πYÉØàJ âjƒμdG

πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 8h 7h 6 ΩÉjCG IQÉØ°ùdG »a ájhOC’ÉH ´ôÑà∏d á∏ªM ¥ÓWEG øY ø∏YCG

 ÜóædGh π≤ædG ô°TÉÑJ "á«HôàdG"
πª©dG áë∏°üªd »FÉæãà°S’G

 áî°ùf ≈≤∏J ¿ÉaƒZ ô«Ø°ùdG
 ...âjƒμdGh É°ùfôa" ÜÉàc øe

"á«îjQÉJ äÉbÓY

عبدالرحمن الشمري    �

 ÉgOóY  »a ÉgOóY  »a  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cÉJ ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cÉJ
 ô`̀jRh  QGô``b  ø`̀e  äGAÉæãà°SG  ¿CÉ°ûH  ¢`̀ù`̀eCG ô`̀jRh  QGô``b  ø`̀e  äGAÉæãà°SG  ¿CÉ°ûH  ¢`̀ù`̀eCG
 º«∏©àdG ´É£b »a ÜóædGh π≤ædG ô¶M á«HôàdG º«∏©àdG ´É£b »a ÜóædGh π≤ædG ô¶M á«HôàdG
 IQGRh âYô°T ,ø«jQGO’Gh ø«ª∏©ªdG øe ΩÉ©dG IQGRh âYô°T ,ø«jQGO’Gh ø«ª∏©ªdG øe ΩÉ©dG
 á°UÉN  äGAÉæãà°SG  ò«ØæJh  á°SGQóH  á«HôàdG á°UÉN  äGAÉæãà°SG  ò«ØæJh  á°SGQóH  á«HôàdG
 »a ø«∏eÉ©∏d  ÜóædGh  π≤ædG  äÉÑ∏£H ≥∏©àJ »a ø«∏eÉ©∏d  ÜóædGh  π≤ædG  äÉÑ∏£H ≥∏©àJ
 √Qó°UCG QGôb Ö≤Y ∂dPh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£b √Qó°UCG QGôb Ö≤Y ∂dPh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£b
 ÜóædGh  π≤ædG  äGAGôLEG  ô¶ëH  á«HôàdG  ôjRh ÜóædGh  π≤ædG  äGAGôLEG  ô¶ëH  á«HôàdG  ôjRh

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 7 »a ΩÉY πμ°ûH »a ΩÉY πμ°ûH
 º«∏©à∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  äÉ¡«Lƒàd  k É≤ahh º«∏©à∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  äÉ¡«Lƒàd  k É≤ahh
 ä’É`̀ë`̀dG  ¿EÉ``̀a  ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG  Qƒ°üæe  ,ΩÉ`̀ ©`̀ dG ä’É`̀ë`̀dG  ¿EÉ``̀a  ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG  Qƒ°üæe  ,ΩÉ`̀ ©`̀ dG
 ºàjh  á≤«bO  á°SGQód  ™°†îJ  IÉæãà°ùªdG ºàjh  á≤«bO  á°SGQód  ™°†îJ  IÉæãà°ùªdG
 ’  ÉªH  É¡fCÉ°ûH  á`̀eRÓ`̀dG  äGAGô````LE’G  PÉ`̀î`̀JG ’  ÉªH  É¡fCÉ°ûH  á`̀eRÓ`̀dG  äGAGô````LE’G  PÉ`̀î`̀JG
 á«fGõ«ªdG  RhÉéàj  hCG  πª©dG  áë∏°üªH  πîj á«fGõ«ªdG  RhÉéàj  hCG  πª©dG  áë∏°üªH  πîj

.IOóëªdG.IOóëªdG
 …ôjóe  ≈dG  ¬¡Lh  ÜÉàc  »a  …ô«Ø¶dG  ócCGh …ôjóe  ≈dG  ¬¡Lh  ÜÉàc  »a  …ô«Ø¶dG  ócCGh
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  h  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG â∏°üM  h  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG
 á≤∏©àªdG  äGô«°TCÉàdG  ¿CG  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y á≤∏©àªdG  äGô«°TCÉàdG  ¿CG  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y
 ájÉæ©H ¢SQóoJ ÜóædG hCG π≤ædG AÉ¨dEG hCG π≤ædÉH ájÉæ©H ¢SQóoJ ÜóædG hCG π≤ædG AÉ¨dEG hCG π≤ædÉH

 á«Ñ∏J  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  øª°†J  §HGƒ°V  ≥`̀ah á«Ñ∏J  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  øª°†J  §HGƒ°V  ≥`̀ah
 ,πª©dG  äÉLÉ«àMG  IÉYGôeh  ø«∏eÉ©dG  äÉÑ∏W ,πª©dG  äÉLÉ«àMG  IÉYGôeh  ø«∏eÉ©dG  äÉÑ∏W
 äGô«°TCÉàdG  ò«ØæJ  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  kGOó°ûe äGô«°TCÉàdG  ò«ØæJ  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  kGOó°ûe
 »a  á°üàîªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  Ióªà©ªdG »a  á°üàîªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  Ióªà©ªdG
 ,ábÓ©dG ÜÉë°UCG äÉÑZQ IÉYGôe ™e ,IQGRƒdG ,ábÓ©dG ÜÉë°UCG äÉÑZQ IÉYGôe ™e ,IQGRƒdG
 πª©dG  áë∏°üe  ™`̀e  ¢VQÉ©àJ  ’CG  •ô°ûH πª©dG  áë∏°üe  ™`̀e  ¢VQÉ©àJ  ’CG  •ô°ûH

.á«fGõ«ªdG hG á«°SÉ°SC’G.á«fGõ«ªdG hG á«°SÉ°SC’G
 ô¶ëH  kGQGô`̀b  Qó°UCG  ób  á«HôàdG  ôjRh  ¿Éc  h ô¶ëH  kGQGô`̀b  Qó°UCG  ób  á«HôàdG  ôjRh  ¿Éc  h
 ±ó¡H  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  »a  ÜóædGh  π≤ædG ±ó¡H  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG  »a  ÜóædGh  π≤ædG
 QGô≤à°SG  ¿Éª°Vh  á`̀jQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  º«¶æJ QGô≤à°SG  ¿Éª°Vh  á`̀jQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  º«¶æJ
 ¿CG  ’EG  ,º¡∏ªY ™bGƒe »a á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG ¿CG  ’EG  ,º¡∏ªY ™bGƒe »a á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG
 ä’ÉëdG ¢†©H AÉæãà°SG IQhô°V äCGQ IQGRƒdG ä’ÉëdG ¢†©H AÉæãà°SG IQhô°V äCGQ IQGRƒdG
 á°UÉîdG  ±hô¶dGh  πª©dG  äÉ«°†à≤ªd  k É≤ah á°UÉîdG  ±hô¶dGh  πª©dG  äÉ«°†à≤ªd  k É≤ah
 ≈∏Y á«HôàdG IQGRh ¢UôM QÉWEG »a ø«∏eÉ©∏d ≈∏Y á«HôàdG IQGRh ¢UôM QÉWEG »a ø«∏eÉ©∏d
 πªY áÄ«H ô«aƒJh á«Ø«XƒdG ádGó©dG ≥«≤ëJ πªY áÄ«H ô«aƒJh á«Ø«XƒdG ádGó©dG ≥«≤ëJ
 ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »a  ø«∏eÉ©∏d  Iô≤à°ùe ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »a  ø«∏eÉ©∏d  Iô≤à°ùe
 á«∏ª©dG  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,á«ª«∏©àdG
 π«¡°ùJh  É¡àjQGôªà°SG  ¿Éª°Vh  á«ª«∏©àdG π«¡°ùJh  É¡àjQGôªà°SG  ¿Éª°Vh  á«ª«∏©àdG
 ®ÉØëdGh  á«FÉæãà°S’G  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©àdG ®ÉØëdGh  á«FÉæãà°S’G  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©àdG
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »`̀a  πª©dG  ô«°S  ΩÉ`̀¶`̀à`̀fG  ≈∏Y ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »`̀a  πª©dG  ô«°S  ΩÉ`̀¶`̀à`̀fG  ≈∏Y

.á«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh.á«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh

 ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S  πÑ≤à°SG ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S  πÑ≤à°SG
 á``̀ dhO ió```̀d á`̀«`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG á``̀ dhO ió```̀d á`̀«`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG
 ¿ÉaƒZ  ¬««Ø«dhG  âjƒμdG ¿ÉaƒZ  ¬««Ø«dhG  âjƒμdG
 ,…ô«ª©dG ≈°ù«Y.O ÖJÉμdG ,…ô«ª©dG ≈°ù«Y.O ÖJÉμdG
 ójóédG  ¬HÉàc  √Gó`̀gCG  å«M ójóédG  ¬HÉàc  √Gó`̀gCG  å«M
 ...âjƒμdGh É°ùfôa ...âjƒμdGh É°ùfôa" ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 " "IQòéàe  á«îjQÉJ  äÉbÓYIQòéàe  á«îjQÉJ  äÉbÓY
 äÉbÓ©dG  ¬«a  ∫hÉæJ  …ò`̀dG äÉbÓ©dG  ¬«a  ∫hÉæJ  …ò`̀dG
 19901990 ΩÉY òæe øjó∏ÑdG ø«H ΩÉY òæe øjó∏ÑdG ø«H

 . .20242024 ≈àM ≈àM
 ø`̀e ÜÉ``̀ à``̀ μ``̀ dG ô``Ñ``à``©``jh ø`̀e ÜÉ``̀ à``̀ μ``̀ dG ô``Ñ``à``©``jh
 »àdG  áãjóëdG  äGQGó`̀°`̀U’G »àdG  áãjóëdG  äGQGó`̀°`̀U’G
 - á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG ≥KƒJ - á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG ≥KƒJ
 QhO ∫hÉæàj å«M á«àjƒμdG QhO ∫hÉæàj å«M á«àjƒμdG
 ,âjƒμdG  ôjôëJ  »a  É°ùfôa ,âjƒμdG  ôjôëJ  »a  É°ùfôa
 äGQÉ`̀ jõ`̀ dG ≈``̀dG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H äGQÉ`̀ jõ`̀ dG ≈``̀dG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 ,øjó∏ÑdG  ø«H  ádOÉÑàªdG ,øjó∏ÑdG  ø«H  ádOÉÑàªdG
 á«ë°üdG  äÉbÓ©dG  õjõ©Jh á«ë°üdG  äÉbÓ©dG  õjõ©Jh
 ájOÉ°üàb’Gh  ájôμ°ù©dGh ájOÉ°üàb’Gh  ájôμ°ù©dGh
 äÉ`̀ «`̀ bÉ`̀ Ø`̀ J’G ø``̀Y kÓ`̀ °`̀ †`̀ a äÉ`̀ «`̀ bÉ`̀ Ø`̀ J’G ø``̀Y kÓ`̀ °`̀ †`̀ a
 ø«H  á«Ø«°TQ’Gh  ájQÉéàdG ø«H  á«Ø«°TQ’Gh  ájQÉéàdG

.âjƒμdGh É°ùfôa.âjƒμdGh É°ùfôa
 ójóédG  QGó°U’G  Gòg  »JCÉjh ójóédG  QGó°U’G  Gòg  »JCÉjh

 …ô«ª©dG  ≈°ù«Y  Qƒàcó∏d …ô«ª©dG  ≈°ù«Y  Qƒàcó∏d
 ø`̀e á`̀ ∏`̀ °`̀ ù`̀ ∏`̀ °`̀ S ø``̀ª``̀°``̀V ø`̀e á`̀ ∏`̀ °`̀ ù`̀ ∏`̀ °`̀ S ø``̀ª``̀°``̀V
 »àdG  áª¡ªdG  äGQGó`̀ °`̀ U’G »àdG  áª¡ªdG  äGQGó`̀ °`̀ U’G
 ¢SQÉa ¢SQÉa"  ÜÉàc  É¡æeh  É¡ØdCG ÜÉàc  É¡æeh  É¡ØdCG
 , ,"á«ªæàdGh  IQÉ`̀ °`̀ †`̀ ë`̀ dGá«ªæàdGh  IQÉ`̀ °`̀ †`̀ ë`̀ dG
 ï«°ûdG  áHôéJ  ∫hÉæJ  …òdG ï«°ûdG  áHôéJ  ∫hÉæJ  …òdG
 ,Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ,Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe
 " "øWh  Iô«°ùeøWh  Iô«°ùe"  ÜÉ`̀ à`̀ ch ÜÉ`̀ à`̀ ch
 ΩOÉN øY ¬«a çóëJ …òdG ΩOÉN øY ¬«a çóëJ …òdG
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG

 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 ¿É£∏°S  ÜÉ``̀à``̀ch  Oƒ`̀©`̀°`̀S ¿É£∏°S  ÜÉ``̀à``̀ch  Oƒ`̀©`̀°`̀S
 ∫hÉ`̀ æ`̀ J …ò````̀dG ñƒ`̀ª`̀ °`̀ û`̀ dG ∫hÉ`̀ æ`̀ J …ò````̀dG ñƒ`̀ª`̀ °`̀ û`̀ dG
 IÉ«M  øe  IOó©àe  ÖfGƒL IÉ«M  øe  IOó©àe  ÖfGƒL
 øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG πMGôdG øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG πMGôdG
 ójó©dG  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,ó«©°S ójó©dG  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,ó«©°S
 øY  á«≤«KƒàdG  ÖàμdG  øe øY  á«≤«KƒàdG  ÖàμdG  øe
 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  πMGôdG  IÉ«M ìÉÑ°U  ï«°ûdG  πMGôdG  IÉ«M
 OÉ©°S  .O  áî«°ûdGh  óªMC’G OÉ©°S  .O  áî«°ûdGh  óªMC’G

.ìÉÑ°üdG.ìÉÑ°üdG

 äGô«°TCÉàdG ò«ØæàH ¬ qLƒj …ô«Ø¶dG

أحمد عرفة

السفير أوليفييه غوفان والكاتب د.عيسى العميري

»Yh ≈dEG êÉàëj Égò«ØæJ øμd ...IOƒLƒe áeQÉ°U ø«fGƒb :ôgÉ£dG IOÉZ

 …OÉ≤àYÉHh QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ≈dG π°üfh ÜôëdG »¡àæJ ¿CG πeCÉf :áaôY óªMCG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG ∫Éb …OÉ≤àYÉHh QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh ≈dG π°üfh ÜôëdG »¡àæJ ¿CG πeCÉf :áaôY óªMCG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG ∫Éb
 .¿ÉæÑdh ø««fÉæÑ∏dG ¥ƒ≤M RGôHE’ É¡μ∏°ùà°Sh ’EG á°Uôa …CG ôaƒJ ødh kGó¡L ôNóJ ød á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ¿CG .¿ÉæÑdh ø««fÉæÑ∏dG ¥ƒ≤M RGôHE’ É¡μ∏°ùà°Sh ’EG á°Uôa …CG ôaƒJ ødh kGó¡L ôNóJ ød á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ¿CG
 ,»àjƒμdG ÖfÉédG ™e ¢TÉ≤æ∏d ∂dP ìôWh QÉªY’G IOÉYEG »a ô«μØàdGh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh QÉÑNCG OhQh ∫ƒMh ,»àjƒμdG ÖfÉédG ™e ¢TÉ≤æ∏d ∂dP ìôWh QÉªY’G IOÉYEG »a ô«μØàdGh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh QÉÑNCG OhQh ∫ƒMh

.17011701 øeC’G ¢ù∏ée QGôb ≥«Ñ£Jh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈∏Y k É«dÉM á qÑ°üæe Oƒ¡édG ¿CG ócCG øeC’G ¢ù∏ée QGôb ≥«Ñ£Jh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈∏Y k É«dÉM á qÑ°üæe Oƒ¡édG ¿CG ócCG

"1701"`dG ≥«Ñ£Jh ...ÜôëdG »¡àæJ ¿CG πeCÉf

 ,∫Éb ,ô«NC’G ¿Ghó©dG ≈∏Y kGOQ »fƒ«¡°üdG ¿É«μdG ó°V ¿ÉæÑd Égòîà«°S »àdG äGAGôLE’G øY ¬dGDƒ°S iódh ,∫Éb ,ô«NC’G ¿Ghó©dG ≈∏Y kGOQ »fƒ«¡°üdG ¿É«μdG ó°V ¿ÉæÑd Égòîà«°S »àdG äGAGôLE’G øY ¬dGDƒ°S iódh
 IOÉ«°ù∏d »∏«FGô°SG ¥ôN ∞dCG   IOÉ«°ù∏d »∏«FGô°SG ¥ôN ∞dCG  3333 ∑Éæg ¿Éc , ∑Éæg ¿Éc ,20232023 ôHƒàcG  ôHƒàcG 8 ájÉ¨dh  ájÉ¨dh 20062006 ΩÉY ¿GhóY òæeh ¬fEG ΩÉY ¿GhóY òæeh ¬fEG

.»dhódG øeC’G ¢ù∏éeh IóëàªdG ºeC’G áfÉeCG ´Oƒjh π qé°ùj ¿Éc ¥ôN πch ,á«fÉæÑ∏dG.»dhódG øeC’G ¢ù∏éeh IóëàªdG ºeC’G áfÉeCG ´Oƒjh π qé°ùj ¿Éc ¥ôN πch ,á«fÉæÑ∏dG
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"á«∏NGódG"
 ,Ió≤©ªdGh  áÑ©°üdG  äÉ«∏ª©dG ,Ió≤©ªdGh  áÑ©°üdG  äÉ«∏ª©dG
 hCG   hCG  4040  ÉgôªY  äÉØ∏ªdG  ¢†©Ña ÉgôªY  äÉØ∏ªdG  ¢†©Ña
 É¡«a  ôjhõàdG  ∞°ûch  ,áæ°S   É¡«a  ôjhõàdG  ∞°ûch  ,áæ°S  5050
 ÉãëH  Ö∏£àj  ÉÑ©°U  Gô``eCG  ó©j ÉãëH  Ö∏£àj  ÉÑ©°U  Gô``eCG  ó©j
 á«LQÉNh  á«∏NGO  äÉÑWÉîeh á«LQÉNh  á«∏NGO  äÉÑWÉîeh
 É¡d  »ªàæj  »àdG  ádhódG  Ö°ùM É¡d  »ªàæj  »àdG  ádhódG  Ö°ùM

.QhõªdG.QhõªdG
 Oó`̀Y  ¿CG  …ô`̀«`̀ª`̀©`̀ dG  ∞`̀°`̀ û`̀ch Oó`̀Y  ¿CG  …ô`̀«`̀ª`̀©`̀ dG  ∞`̀°`̀ û`̀ch
 ø««àjƒμdG  äÉ``̀ LhR  äÉ«°ùæL ø««àjƒμdG  äÉ``̀ LhR  äÉ«°ùæL
 É≤ah á«°ùæédG ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG É≤ah á«°ùæédG ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG

 á«°ùæL  á«°ùæL 6666 ≠∏Ñj áæeÉãdG IOÉª∏d ≠∏Ñj áæeÉãdG IOÉª∏d
 ôNB’  k É≤ah  á«ÑæLCGh  á«HôY  ádhO ôNB’  k É≤ah  á«ÑæLCGh  á«HôY  ádhO

.¿CÉ°ûdG Gòg »a á«FÉ°üMEG.¿CÉ°ûdG Gòg »a á«FÉ°üMEG
 á«°ùæédG ó≤ah Öë°S ¿CG ócCG PEGh á«°ùæédG ó≤ah Öë°S ¿CG ócCG PEGh
 OGóYCG  ójõj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ¢ù«d OGóYCG  ójõj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ¢ù«d
 ô«Z  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  ø«ª«≤ªdG  áÄa ô«Z  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  ø«ª«≤ªdG  áÄa
 `  ¢†©ÑdG  Ö°ùëH  `  á«fƒfÉb `  ¢†©ÑdG  Ö°ùëH  `  á«fƒfÉb
 IQGOG IQGOG"  ¿CG  ≈`̀dG  …ô«ª©dG  QÉ`̀°`̀TCG ¿CG  ≈`̀dG  …ô«ª©dG  QÉ`̀°`̀TCG
 IQGRh  »a IQGRh  »a  " "º¡«°SÉæL áHƒë°ùªdGº¡«°SÉæL áHƒë°ùªdG
 √òg ™e πeÉ©àdG ≈dƒàJ á«∏NGódG √òg ™e πeÉ©àdG ≈dƒàJ á«∏NGódG
 äÉjƒg QGó°UEG  ≈dG  ’ƒ°Uh  áÄØdG äÉjƒg QGó°UEG  ≈dG  ’ƒ°Uh  áÄØdG

 .º¡d áàbƒe .º¡d áàbƒe
 ä’É`̀M ió`̀ MEÉ`̀ H ’É`̀ã`̀e Üô`̀°`̀Vh ä’É`̀M ió`̀ MEÉ`̀ H ’É`̀ã`̀e Üô`̀°`̀Vh
 á∏°UÉM  ICGô`̀e’  á«°ùæédG  ôjhõJ á∏°UÉM  ICGô`̀e’  á«°ùæédG  ôjhõJ
 ÉªgGóMEG  ,ø«Jôe  á«°ùæédG  ≈∏Y ÉªgGóMEG  ,ø«Jôe  á«°ùæédG  ≈∏Y
 É≤ah á«fÉãdGh ,≈dhC’G IOÉªdG ≥ah É≤ah á«fÉãdGh ,≈dhC’G IOÉªdG ≥ah
 , ,"»àjƒc  áLhR»àjƒc  áLhR"  áæeÉãdG  IOÉª∏d áæeÉãdG  IOÉª∏d
 ø«ª°SG  É¡d  ¿CG  Éæd  ø«ÑJ  :∫É`̀bh ø«ª°SG  É¡d  ¿CG  Éæd  ø«ÑJ  :∫É`̀bh
 ¬dÓN øeh »ªgh ÉªgóMCG ,ø«æKG ¬dÓN øeh »ªgh ÉªgóMCG ,ø«æKG
 IQGRh øe IóYÉ°ùe ≈∏Y π°üëJ IQGRh øe IóYÉ°ùe ≈∏Y π°üëJ
.á≤∏£e É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ¿hDƒ°ûdG.á≤∏£e É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ¿hDƒ°ûdG
 IQhõ`̀ª`̀ dG √ò``̀g ¿G ≈``̀dG QÉ`̀ °`̀ TGh IQhõ`̀ª`̀ dG √ò``̀g ¿G ≈``̀dG QÉ`̀ °`̀ TGh
 ô«Z á≤jô£H âjƒμdG øe âLôN ô«Z á≤jô£H âjƒμdG øe âLôN
 ≈dG Éàa’ ,òaÉæªdG ôÑY áYhô°ûe ≈dG Éàa’ ,òaÉæªdG ôÑY áYhô°ûe

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG ∫Éëe ôeC’G ¿CG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG ∫Éëe ôeC’G ¿CG
 √Gôj  Ée  PÉîJ’  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG √Gôj  Ée  PÉîJ’  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG

.É¡Hhôg ∫É«M ÉÑ°SÉæe.É¡Hhôg ∫É«M ÉÑ°SÉæe
 …ô«ª©dG ∞°ûc ,¬°ùØf QÉW’G »a …ô«ª©dG ∞°ûc ,¬°ùØf QÉW’G »a
 …òdG  øjQhõªdG  ó`̀MCG  ∞∏e  øY …òdG  øjQhõªdG  ó`̀MCG  ∞∏e  øY
 GƒÑ°ùàcG  É°üî°T   GƒÑ°ùàcG  É°üî°T  132132  ¿G  ø«ÑJ ¿G  ø«ÑJ
 ≠∏Ñjh  ,¬æe  á«©ÑàdÉH  á«°ùæédG ≠∏Ñjh  ,¬æe  á«©ÑàdÉH  á«°ùæédG
 ÉØXƒe  ÉØXƒe 5656 º¡æe ø«ØXƒªdG OóY º¡æe ø«ØXƒªdG OóY
 QÉæjO  ∞`̀dCG   QÉæjO  ∞`̀dCG  3333  ƒëf  ¿ƒ°VÉ≤àj ƒëf  ¿ƒ°VÉ≤àj
 QÉæjO ∞dCG   QÉæjO ∞dCG  400400 ƒëf …CG ,Éjô¡°T ƒëf …CG ,Éjô¡°T

 .≥M ¬Lh ¿hO øe k Éjƒæ°S .≥M ¬Lh ¿hO øe k Éjƒæ°S
 êQÉN  IO’ƒ`̀dG  ä’ÉM  ¿CG  í°VhCGh êQÉN  IO’ƒ`̀dG  ä’ÉM  ¿CG  í°VhCGh
 »a  äGô¨ãdG  ióMG  âfÉc  OÓÑdG »a  äGô¨ãdG  ióMG  âfÉc  OÓÑdG
 ,ôjhõà∏d  π¨à°ùJ  »àdG  »°VÉªdG ,ôjhõà∏d  π¨à°ùJ  »àdG  »°VÉªdG
 ádhO »a IO’ƒ∏d Iô°S’G CÉé∏J PEG ádhO »a IO’ƒ∏d Iô°S’G CÉé∏J PEG
 QGó°UEG Ö∏£J ºK ,áæ«©e á«HôY QGó°UEG Ö∏£J ºK ,áæ«©e á«HôY
 , ,"ΩCGƒJΩCGƒJ" `d á«YÉªL IO’h IOÉ¡°T `d á«YÉªL IO’h IOÉ¡°T

 .Gòμgh .Gòμgh
 ôjhõJ ä’ÉM ≈dG …ô«ª©dG QÉ°TGh ôjhõJ ä’ÉM ≈dG …ô«ª©dG QÉ°TGh
 »dƒ¡ée  ¢ù«æéJ »dƒ¡ée  ¢ù«æéJ  " "  á«Ø∏N  ≈∏Y á«Ø∏N  ≈∏Y
 ádÉM  ÉæØ°ûàcG  ∫É`̀bh  , ádÉM  ÉæØ°ûàcG  ∫É`̀bh  ,"Ö°ùædGÖ°ùædG
 á«°ùæédG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ôjhõJ á«°ùæédG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ôjhõJ
 »Yój  ¢üî°ûd  ,( »Yój  ¢üî°ûd  ,(3)  IOÉ`̀ª`̀ dG)  IOÉ`̀ª`̀ dG
 ø«ÑJh  ,Ö°ùædG  ∫ƒ¡ée  ¬``fG ø«ÑJh  ,Ö°ùædG  ∫ƒ¡ée  ¬``fG

 âjƒμdG »a ÜQÉbCG ¬d ¿G π«dódÉH âjƒμdG »a ÜQÉbCG ¬d ¿G π«dódÉH
 º¡àÑbGôe  äô```̀Lh  º``̀gQhõ``̀jh º¡àÑbGôe  äô```̀Lh  º``̀gQhõ``̀jh

 .ôjhõàdG á©bGh ÉæàÑKCGh .ôjhõàdG á©bGh ÉæàÑKCGh
 …ô«ª©dG ócCG  ,π°üàe ¿CÉ°T »ah …ô«ª©dG ócCG  ,π°üàe ¿CÉ°T »ah
 âªgÉ°S ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG ¿CG âªgÉ°S ájôàeƒ«ÑdG áª°üÑdG ¿CG
 ä’ÉM  ∞°ûc  »a  ô«Ñc  πμ°ûHh ä’ÉM  ∞°ûc  »a  ô«Ñc  πμ°ûHh
 ≈dG  Éàa’  ,á`̀«`̀LGhOR’Gh  ôjhõàdG ≈dG  Éàa’  ,á`̀«`̀LGhOR’Gh  ôjhõàdG
 Ωób  Éeó©H  ºgóMG  âØ°ûc  É¡fG Ωób  Éeó©H  ºgóMG  âØ°ûc  É¡fG
 áª°üÑdG  iô``̀ LCGh  òaÉæªdG  ≈`̀ dG áª°üÑdG  iô``̀ LCGh  òaÉæªdG  ≈`̀ dG
 iô``NCG  áª°üH  ¬`̀d  ¿G  ø«Ñà«d iô``NCG  áª°üH  ¬`̀d  ¿G  ø«Ñà«d

 .Iô«N’G øY ∞∏àîJ .Iô«N’G øY ∞∏àîJ
 IQGOG ôjóe óYÉ°ùe ∞°ûc ,√QhóH IQGOG ôjóe óYÉ°ùe ∞°ûc ,√QhóH
 ìÉÑ°üdG  »côJ  ó«≤©dG  á«°ùæédG ìÉÑ°üdG  »côJ  ó«≤©dG  á«°ùæédG
 ø«dƒª°ûª∏d  »FÉ¡ædG  ºbôdG  ¿CG ø«dƒª°ûª∏d  »FÉ¡ædG  ºbôdG  ¿CG
 á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  äGQGô≤H á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  äGQGô≤H
 É≤ah  , É≤ah  ,44474447  ≠∏H  ¢`̀ù`̀eCG  ≈àM ≠∏H  ¢`̀ù`̀eCG  ≈àM
 ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG á«FÉ°üM’ ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG á«FÉ°üM’
 ΩÉbQ’G ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«°ùæédG ΩÉbQ’G ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«°ùæédG
 ™e  :ìÉÑ°üdG  ∫É`̀bh  .∞YÉ°†àJ ™e  :ìÉÑ°üdG  ∫É`̀bh  .∞YÉ°†àJ
 ø««©Jh  IQGO’G  äÉ«fÉμeG  IOÉjR ø««©Jh  IQGO’G  äÉ«fÉμeG  IOÉjR
 ÉæØãc  ø«∏eÉ©dG  ø`̀e  ó`̀jõ`̀ª`̀dG ÉæØãc  ø«∏eÉ©dG  ø`̀e  ó`̀jõ`̀ª`̀dG
 äOGR  ºK  øeh  ,åëÑdG  äÉ«∏ªY äOGR  ºK  øeh  ,åëÑdG  äÉ«∏ªY
 :ÉØ«°†e  ,ôjhõàdG  ä’É`̀M  OGó`̀YCG :ÉØ«°†e  ,ôjhõàdG  ä’É`̀M  OGó`̀YCG
 ó≤ØdGh  Öë°ùdG  äÉ«∏ªY  ¿EG ó≤ØdGh  Öë°ùdG  äÉ«∏ªY  ¿EG

 ,IOƒLƒe IQGO’G ÉªdÉW ôªà°ùà°S ,IOƒLƒe IQGO’G ÉªdÉW ôªà°ùà°S
 . ."OÉ°UôªdÉH ôjhõà∏d øëfhOÉ°UôªdÉH ôjhõà∏d øëfh

 ¢üëa ¢üëa"  ¿CG  ìÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ü`̀ dG  ó````̀ cCGh ¿CG  ìÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ü`̀ dG  ó````̀ cCGh
 ; ;"á∏«dh  Ωƒ«H  ƒeá∏«dh  Ωƒ«H  ƒe"  ôeCG  äÉØ∏ªdG ôeCG  äÉØ∏ªdG
 IOó©àeh  á∏jƒW  á«∏ªY  π`̀H IOó©àeh  á∏jƒW  á«∏ªY  π`̀H
 âÄLƒa  ÉfCG  :±É°VCGh  . âÄLƒa  ÉfCG  :±É°VCGh  ."πMGôªdGπMGôªdG
 øe  ihÉμ°ûdGh  äÉZÓÑdG  Oó©H øe  ihÉμ°ûdGh  äÉZÓÑdG  Oó©H
 ,É¡©bƒJCG øcCG ºd »àdG ø«æWGƒªdG ,É¡©bƒJCG øcCG ºd »àdG ø«æWGƒªdG
 π°üf  ≈àM  ôªà°ùe  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh π°üf  ≈àM  ôªà°ùe  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh
 ¿CG  GócDƒe ,IƒLôªdG áé«àædG ≈dEG ¿CG  GócDƒe ,IƒLôªdG áé«àædG ≈dEG
 á«°ùæédG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y äÓjó©àdG á«°ùæédG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y äÓjó©àdG
 É¡æª°V øeh ,äGô¨ãdG πc ä qó°S É¡æª°V øeh ,äGô¨ãdG πc ä qó°S
 í«àJ âfÉc »àdG áæeÉãdG IOÉªdG í«àJ âfÉc »àdG áæeÉãdG IOÉªdG
 ’ ¿B’Gh ,»àjƒμdG áLhR ¢ù«æéJ ’ ¿B’Gh ,»àjƒμdG áLhR ¢ù«æéJ
 »ah  ,»àjƒμdG  áLhõd  ¢ù«æéJ »ah  ,»àjƒμdG  áLhõd  ¢ù«æéJ
 »a IójóL äGô¨K ±É°ûàcG  ∫ÉM »a IójóL äGô¨K ±É°ûàcG  ∫ÉM

.É¡©e πeÉ©àæ°S πÑ≤à°ùªdG.É¡©e πeÉ©àæ°S πÑ≤à°ùªdG

á«HôàdG ôjRh
 ,º¡JÉÑLGh  AGOCG  »`̀a  Gƒ°ü∏NCGh ,º¡JÉÑLGh  AGOCG  »`̀a  Gƒ°ü∏NCGh
 º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fEG  ™jô°ùJ  ¿CGh º¡JÓeÉ©e  RÉ`̀é`̀fEG  ™jô°ùJ  ¿CGh
.º¡FÉ£©d k ÉªjôμJ »JCÉj IôNCÉàªdG.º¡FÉ£©d k ÉªjôμJ »JCÉj IôNCÉàªdG

 äGAGô```̀LE’G  §«°ùÑJ  ≈``dEG  É``YOh äGAGô```̀LE’G  §«°ùÑJ  ≈``dEG  É``YOh
 á«ªbôdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SGh á«ªbôdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SGh
 …QGOE’G  AGOC’G  »`̀a  ,á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG …QGOE’G  AGOC’G  »`̀a  ,á`̀ã`̀jó`̀ë`̀dG
 äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤J  ¿Éª°†d äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤J  ¿Éª°†d
 ´É£≤dG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªéd ´É£≤dG  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªéd

.»ª«∏©àdG.»ª«∏©àdG
 kGó«cÉJh  ,ô`̀NBG  …ƒHôJ  ¥É«°S  »a kGó«cÉJh  ,ô`̀NBG  …ƒHôJ  ¥É«°S  »a
 »a »a  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬Jô°ûf  Éªd ¬Jô°ûf  Éªd
 äGAÉæãà°SG ¿CÉ°ûH ,¢ùeCG ,ÉgOóY äGAÉæãà°SG ¿CÉ°ûH ,¢ùeCG ,ÉgOóY
 ô¶M  á«HôàdG  ô``̀jRh  QGô``̀b  ø`̀e ô¶M  á«HôàdG  ô``̀jRh  QGô``̀b  ø`̀e
 º«∏©àdG ´É£b »a ÜóædGh π≤ædG º«∏©àdG ´É£b »a ÜóædGh π≤ædG
 ,ø«jQGOE’Gh  ø«ª∏©ªdG  øe  ΩÉ©dG ,ø«jQGOE’Gh  ø«ª∏©ªdG  øe  ΩÉ©dG
 á°SGQO »a á«HôàdG IQGRh âYô°T á°SGQO »a á«HôàdG IQGRh âYô°T
 á°UÉN  äGAÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh á°UÉN  äGAÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh
 ÜóædGh  π≤ædG  äÉÑ∏£H  ≥∏©àJ ÜóædGh  π≤ædG  äÉÑ∏£H  ≥∏©àJ
 º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  »`̀a  ø«∏eÉ©∏d º«∏©àdG  ´É`̀£`̀b  »`̀a  ø«∏eÉ©∏d
 √Qó°UCG  QGôb  Ö≤Y  ∂dPh  ,ΩÉ©dG √Qó°UCG  QGôb  Ö≤Y  ∂dPh  ,ΩÉ©dG
 äGAGô``̀LEG  ô¶ëH  á«HôàdG  ô`̀ jRh äGAGô``̀LEG  ô¶ëH  á«HôàdG  ô`̀ jRh
 7 »a ΩÉY πμ°ûH ÜóædGh π≤ædG »a ΩÉY πμ°ûH ÜóædGh π≤ædG

.…QÉédG ôÑªaƒf.…QÉédG ôÑªaƒf
 π`̀«`̀cƒ`̀dG äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀ d k É``̀ ≤``̀ ahh π`̀«`̀cƒ`̀dG äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀à`̀ d k É``̀ ≤``̀ ahh
 Qƒ°üæe ,ΩÉ©dG º«∏©à∏d óYÉ°ùªdG Qƒ°üæe ,ΩÉ©dG º«∏©à∏d óYÉ°ùªdG
 IÉæãà°ùªdG ä’ÉëdG ¿EÉa ,…ô«Ø¶dG IÉæãà°ùªdG ä’ÉëdG ¿EÉa ,…ô«Ø¶dG
 òîàJh  á≤«bO  á°SGQód  ™°†îJ òîàJh  á≤«bO  á°SGQód  ™°†îJ

 ’  ÉªH  É¡fCÉ°ûH  áeRÓdG  äGAGôLE’G ’  ÉªH  É¡fCÉ°ûH  áeRÓdG  äGAGôLE’G
 RhÉéàj  hCG  πª©dG  áë∏°üªH  πîj RhÉéàj  hCG  πª©dG  áë∏°üªH  πîj

.IOóëªdG á«fGõ«ªdG.IOóëªdG á«fGõ«ªdG
 ¬¡Lh  ÜÉàc  »a  …ô«Ø¶dG  ó`̀cCGh ¬¡Lh  ÜÉàc  »a  …ô«Ø¶dG  ó`̀cCGh
 ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóe ≈dEG ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG …ôjóe ≈dEG
 ≈∏Y ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â`̀∏`̀°`̀ü`̀Mh â`̀∏`̀°`̀ü`̀Mh
 äGô«°TCÉàdG  ¿CG  ,¬`̀æ`̀e  áî°ùf äGô«°TCÉàdG  ¿CG  ,¬`̀æ`̀e  áî°ùf
 π≤ædG  AÉ¨dEG  hCG  π≤ædÉH  á≤∏©àªdG π≤ædG  AÉ¨dEG  hCG  π≤ædÉH  á≤∏©àªdG
 ≥ah  ájÉæ©H  ¢SQóoJ  ÜóædG  hCG ≥ah  ájÉæ©H  ¢SQóoJ  ÜóædG  hCG
 ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀ dG  øª°†J  §HGƒ°V ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀ dG  øª°†J  §HGƒ°V
 IÉYGôeh ø«∏eÉ©dG  äÉÑ∏W á«Ñ∏J IÉYGôeh ø«∏eÉ©dG  äÉÑ∏W á«Ñ∏J
 ≈∏Y  GOó°ûe  ,πª©dG  äÉLÉ«àMG ≈∏Y  GOó°ûe  ,πª©dG  äÉLÉ«àMG
 äGô`̀«`̀°`̀TCÉ`̀à`̀dG  ò«ØæJ  IQhô``̀°``̀V äGô`̀«`̀°`̀TCÉ`̀à`̀dG  ò«ØæJ  IQhô``̀°``̀V
 äÉ¡édG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  Ióªà©ªdG äÉ¡édG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e  Ióªà©ªdG
 ™e  ,IQGRƒ`````̀ dG  »``a  á°üàîªdG ™e  ,IQGRƒ`````̀ dG  »``a  á°üàîªdG
 ,ábÓ©dG  ÜÉë°UCG  äÉÑZQ  IÉYGôe ,ábÓ©dG  ÜÉë°UCG  äÉÑZQ  IÉYGôe
 áë∏°üe ™e ¢VQÉ©àJ ’CG  •ô°ûH áë∏°üe ™e ¢VQÉ©àJ ’CG  •ô°ûH

.á«fGõ«ªdG hG á«°SÉ°SC’G πª©dG.á«fGõ«ªdG hG á«°SÉ°SC’G πª©dG
 Qó°UCG  ó`̀b  á«HôàdG  ô`̀ jRh  ¿É`̀ ch Qó°UCG  ó`̀b  á«HôàdG  ô`̀ jRh  ¿É`̀ ch
 »a  ÜóædGh  π≤ædG  ô¶ëH  kGQGô`̀ b »a  ÜóædGh  π≤ædG  ô¶ëH  kGQGô`̀ b
 º«¶æJ  ±ó¡H  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG º«¶æJ  ±ó¡H  »ª«∏©àdG  ´É£≤dG
 ¿Éª°Vh  á`````jQGOE’G  äÉ«∏ª©dG ¿Éª°Vh  á`````jQGOE’G  äÉ«∏ª©dG
 »a  á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG  QGô≤à°SG »a  á«ª«∏©àdG  QOGƒμdG  QGô≤à°SG
 IQGRƒdG äCGQ GPEG ’EG ,º¡∏ªY ™bGƒe IQGRƒdG äCGQ GPEG ’EG ,º¡∏ªY ™bGƒe

 ä’ÉëdG  ¢†©H  AÉæãà°SG  IQhô°V ä’ÉëdG  ¢†©H  AÉæãà°SG  IQhô°V
 ±hô¶dGh πª©dG äÉ«°†à≤ªd k É≤ah ±hô¶dGh πª©dG äÉ«°†à≤ªd k É≤ah

.ø«∏eÉ©∏d á°UÉîdG.ø«∏eÉ©∏d á°UÉîdG

Q uôë oJ "QhôªdG"
 s¢üf  ,¬æe  ådÉãdG  óæÑdG  »`̀ah s¢üf  ,¬æe  ådÉãdG  óæÑdG  »`̀ah
 º«ª©J  …CG  ≈¨∏j º«ª©J  …CG  ≈¨∏j"  ¿CG  ≈∏Y  ôeC’G ¿CG  ≈∏Y  ôeC’G
 Éª«a  , Éª«a  ,"äGAGôLE’G  ∂∏J  ∞dÉîjäGAGôLE’G  ∂∏J  ∞dÉîj
 …óYÉ°ùe  ™HGôdG  √óæH  »a  ÉYO …óYÉ°ùe  ™HGôdG  √óæH  »a  ÉYO
 …ôjóe  ™«ªL  ÆÓHEG  ≈dG  ôjóªdG …ôjóe  ™«ªL  ÆÓHEG  ≈dG  ôjóªdG
 ,º¡JÉYÉ£≤d  ø«©HÉàdG  äGQGOE’G ,º¡JÉYÉ£≤d  ø«©HÉàdG  äGQGOE’G
 IQGO’G  ôjóe  …óYÉ°ùe  ¬«LƒJh IQGO’G  ôjóe  …óYÉ°ùe  ¬«LƒJh
 äGQGO’G …ôjóeh Qhôª∏d áeÉ©dG äGQGO’G …ôjóeh Qhôª∏d áeÉ©dG
 ™°Vƒe ô```eC’G  Gò``g ™`̀°`̀Vh ≈``dG ™°Vƒe ô```eC’G  Gò``g ™`̀°`̀Vh ≈``dG
 øe  GQÉÑàYG  ¬à©HÉàeh  ò«ØæàdG øe  GQÉÑàYG  ¬à©HÉàeh  ò«ØæàdG
 øe  ¿CG  ø`̀ e  GQò`̀ ë`̀ e  ,¬`̀î`̀ jQÉ`̀ J øe  ¿CG  ø`̀ e  GQò`̀ ë`̀ e  ,¬`̀î`̀ jQÉ`̀ J
 ádAÉ°ùª∏d  ¬°ùØf  ¢Vô©j  ¬ØdÉîj ádAÉ°ùª∏d  ¬°ùØf  ¢Vô©j  ¬ØdÉîj

 .á«fƒfÉ≤dG .á«fƒfÉ≤dG
 ¿EG  :QOÉ°üe  âdÉb  ,É¡à¡L  øe ¿EG  :QOÉ°üe  âdÉb  ,É¡à¡L  øe
 øe  É°UôM  AÉ`̀L  …QGOE’G  ô``̀eC’G øe  É°UôM  AÉ`̀L  …QGOE’G  ô``̀eC’G
 ø°ùM ≈∏Y Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ø°ùM ≈∏Y Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G
 √ôjƒ£Jh  ¬ª«¶æJh  πª©dG  ô«°S √ôjƒ£Jh  ¬ª«¶æJh  πª©dG  ô«°S

.¬H AÉ≤JQ’Gh.¬H AÉ≤JQ’Gh
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2025 »a á©bƒàªdG ájOƒ©°ùdG äGOGôjEG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^1
 »àdGh  , »àdGh  ,20252025  ΩÉ©∏d  áμ∏ªªdG  á«fGõ«e  ,…Oƒ©°ùdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  qôbCG ΩÉ©∏d  áμ∏ªªdG  á«fGõ«e  ,…Oƒ©°ùdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  qôbCG
 óæY  äÉ≤ØædG  »dÉªLEGh  ,∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏jôJ   óæY  äÉ≤ØædG  »dÉªLEGh  ,∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏jôJ  1^1841^184  óæY  äGOGô`̀ jE’G  äQób óæY  äGOGô`̀ jE’G  äQób
 20252025  ΩÉ©∏d  ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  âØ°ûch  .∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏jôJ   ΩÉ©∏d  ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  âØ°ûch  .∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏jôJ  1^2851^285
 »∏ëªdG èJÉædG øe % »∏ëªdG èJÉædG øe %2^32^3 ƒëæH ,∫ÉjQ QÉ«∏e  ƒëæH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 101101 áª«≤H Q qó≤e õéY øY áª«≤H Q qó≤e õéY øY

.20252025 á«dÉªdG áæ°ù∏d »dÉªLE’G á«dÉªdG áæ°ù∏d »dÉªLE’G
 , ,20252025  »a  % »a  %4^64^6  óæY  OÉ°üàb’G  ƒªf  ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  äQóbh óæY  OÉ°üàb’G  ƒªf  ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  äQóbh
 »a % »a %4^74^7 h  h 20262026 »a % »a %3^53^5 `H …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ƒªf ™bƒàªdG øeh `H …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ƒªf ™bƒàªdG øeh

 ºî°†àdG ,ájOƒ©°ùdG á«fGõ«ªdG äQóbh .á«fGõ«ªdG äÉfÉ«Ñd É≤ah , ºî°†àdG ,ájOƒ©°ùdG á«fGõ«ªdG äQóbh .á«fGõ«ªdG äÉfÉ«Ñd É≤ah ,20272027
.á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYCÓd %.á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYCÓd %1^91^9 óæY óæY

 »æÑJ  »a  áeƒμëdG  ôªà°ùà°S  ,ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  äÉfÉ«Ñd  k É≤ahh »æÑJ  »a  áeƒμëdG  ôªà°ùà°S  ,ájOƒ©°ùdG  á«fGõ«ªdG  äÉfÉ«Ñd  k É≤ahh
.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ºYód ,»©°SƒàdG ¥ÉØfE’G äÉ°SÉ«°S.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ºYód ,»©°SƒàdG ¥ÉØfE’G äÉ°SÉ«°S
 »dÉªLEG  ≠∏Ñj ¿CG  ájOƒ©°ùdG ™bƒàJ ,á«fGõ«ª∏d …ó«¡ªàdG ¿É«Ñ∏d É≤ahh »dÉªLEG  ≠∏Ñj ¿CG  ájOƒ©°ùdG ™bƒàJ ,á«fGõ«ª∏d …ó«¡ªàdG ¿É«Ñ∏d É≤ahh
 ≠∏ÑJ äGOGôjEG πé°ùJ ¿CGh (Q’hO QÉ«∏e  ≠∏ÑJ äGOGôjEG πé°ùJ ¿CGh (Q’hO QÉ«∏e 342342) ∫ÉjQ QÉ«∏e ) ∫ÉjQ QÉ«∏e 12851285 ¥ÉØfE’G ¥ÉØfE’G

.20252025 ΩÉY »a ∫ÉjQ QÉ«∏e  ΩÉY »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 11841184

 ádƒªëªdG  ä’É°üJÓd  »ªdÉ©dG  ΩÉ¶ædG  á«©ªL ádƒªëªdG  ä’É°üJÓd  »ªdÉ©dG  ΩÉ¶ædG  á«©ªL"`d  åjóM  ôjô≤J  º°SQ`d  åjóM  ôjô≤J  º°SQ
 ä’É°üJ’G  »∏¨°ûe  äÉcô°ûdG  äÉ«é«JGôà°S  íeÓe ä’É°üJ’G  »∏¨°ûe  äÉcô°ûdG  äÉ«é«JGôà°S  íeÓe  " "GSMAGSMA  - -
 ,ÉgOƒ≤j »àdGh  ,É«≤jôaG  ∫Éª°Th §°Sh’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ádƒªëªdG ,ÉgOƒ≤j »àdGh  ,É«≤jôaG  ∫Éª°Th §°Sh’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ádƒªëªdG
 ¢ù∏ée  ∫hO  √ó¡°ûJ  …òdG  πFÉ¡dGh  ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  ,ôjô≤àdG  Ö°ùM ¢ù∏ée  ∫hO  √ó¡°ûJ  …òdG  πFÉ¡dGh  ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  ,ôjô≤àdG  Ö°ùM
 É¡«æÑàHh  áØ∏àîªdG  É¡JÉcô°T  ôÑY  ´É£≤dG  Gòg  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG É¡«æÑàHh  áØ∏àîªdG  É¡JÉcô°T  ôÑY  ´É£≤dG  Gòg  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 äÉ«é«JGôà°ùdG RôHG ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh .¢ùeÉîdG π«édG äÉ«é«JGôà°S’ äÉ«é«JGôà°ùdG RôHG ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh .¢ùeÉîdG π«édG äÉ«é«JGôà°S’
 ø«∏¨°ûªdG  IOÉØà°SÉH  õμJôj  á≤£æªdG  »a  ä’É°üJ’G  πÑ≤à°ùe íeÓeh ø«∏¨°ûªdG  IOÉØà°SÉH  õμJôj  á≤£æªdG  »a  ä’É°üJ’G  πÑ≤à°ùe íeÓeh
 ô°ûæd  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  »a  äÉeƒμëdG  ºYO  øe ô°ûæd  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  »a  äÉeƒμëdG  ºYO  øe
 √òg  ™°†J  å«M  ,áeGóà°ùªdG  äÉ«æ≤àdGh  áeó≤àªdG  áμÑ°ûdG  ∫ƒ∏M √òg  ™°†J  å«M  ,áeGóà°ùªdG  äÉ«æ≤àdGh  áeó≤àªdG  áμÑ°ûdG  ∫ƒ∏M
 øe IOÉØà°S’ÉH º¡d íª°ùj ™°Vh »a ä’É°üJ’G »∏¨°ûe äÉ«é«JGôà°S’G øe IOÉØà°S’ÉH º¡d íª°ùj ™°Vh »a ä’É°üJ’G »∏¨°ûe äÉ«é«JGôà°S’G
 ÜQÉéJ  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ™aOh  , ÜQÉéJ  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ™aOh  ,5G  `d  á«∏jƒëàdG  äÉfÉμeE’G `d  á«∏jƒëàdG  äÉfÉμeE’G

.äGOGôjEÓd IójóL ¢Uôa íàah ,AÓª©dG.äGOGôjEÓd IójóL ¢Uôa íàah ,AÓª©dG
 ,á«àëàdG  É¡à«æH  »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ¿CG  ócCGh ,á«àëàdG  É¡à«æH  »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ¿CG  ócCGh
 »æÑJ  ™e  ™°Sƒà∏d  É¡à«∏HÉbh  áμÑ°ûdG  á«bƒKƒe  õjõ©J  ±ó¡H  ∂dPh »æÑJ  ™e  ™°Sƒà∏d  É¡à«∏HÉbh  áμÑ°ûdG  á«bƒKƒe  õjõ©J  ±ó¡H  ∂dPh

.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJh ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëàd AGô°†îdG äÉ«æ≤àdG.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJh ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëàd AGô°†îdG äÉ«æ≤àdG
 ádƒªëªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T ádƒªëªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T"  ø«∏¨°ûª∏d  äÉ«é«JGôà°S  ôjô≤àdG  OóMh ø«∏¨°ûª∏d  äÉ«é«JGôà°S  ôjô≤àdG  OóMh
 É©bƒàe É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a  É©bƒàe É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a 5G áμÑ°T õjõ©àd áμÑ°T õjõ©àd " "á≤£æªdG »aá≤£æªdG »a
 k Éfƒ«∏e  k Éfƒ«∏e 517517 øe á≤£æªdG »a ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG »côà°ûe OóY ƒªæj ¿CG øe á≤£æªdG »a ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG »côà°ûe OóY ƒªæj ¿CG
 »a IOÉjR πãªj Ée , »a IOÉjR πãªj Ée ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É kfƒ«∏e  ΩÉY ∫ƒ∏ëH É kfƒ«∏e 574574 ≈dEG  ≈dEG 20232023 ΩÉY »a ΩÉY »a
 »eóîà°ùe OóY ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°V’ ,% »eóîà°ùe OóY ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°V’ ,%7171 ≈dEG % ≈dEG %6464 øe QÉ°ûàf’G ∫ó©e øe QÉ°ûàf’G ∫ó©e
 á«£¨J ™«°SƒàH É kYƒaóe ,ô«Ñc πμ°ûH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY âfôàfE’G á«£¨J ™«°SƒàH É kYƒaóe ,ô«Ñc πμ°ûH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY âfôàfE’G

.5Gh h 4G

 äGOGôjE’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ
 á≤£æe  »a  ä’É°üJ’G  »∏¨°ûe  äGQÉªãà°SG  π°üJ  ¿CG  ôjô≤àdG  ™bƒJ á≤£æe  »a  ä’É°üJ’G  »∏¨°ûe  äGQÉªãà°SG  π°üJ  ¿CG  ôjô≤àdG  ™bƒJ
-20232023 IôàØdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e  IôàØdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 9797 ≈dEG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 8888 áª«≤H äGOGôjEG ádƒªëªdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ≥≤ëà°Sh . áª«≤H äGOGôjEG ádƒªëªdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ≥≤ëà°Sh .20302030

.20232023 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 6666 `H áfQÉ≤e  `H áfQÉ≤e 20302030 ΩÉY »a Q’hO ΩÉY »a Q’hO
 IóFGôdG  áfÉμªdG  ≈∏Y  ≈æÑà°S  äGQÉªãà°S’G  √òg  ¿CG  ôjô≤àdG  ô`̀cPh IóFGôdG  áfÉμªdG  ≈∏Y  ≈æÑà°S  äGQÉªãà°S’G  √òg  ¿CG  ôjô≤àdG  ô`̀cPh
 õjõ©J ∫ÓN øe  õjõ©J ∫ÓN øe 5G »æÑJ »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æªd »æÑJ »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æªd
 ájOƒ©°ùdGh ô£bh äGQÉeE’Gh âjƒμdG Ωó≤J ≈dG Gô«°ûe ,IOƒédGh á«£¨àdG ájOƒ©°ùdGh ô£bh äGQÉeE’Gh âjƒμdG Ωó≤J ≈dG Gô«°ûe ,IOƒédGh á«£¨àdG
 ø«μ∏¡à°ùªdG äGOGó©à°SGh ájƒb á«°SÉ«°S ôWCÉH áeƒYóe  ø«μ∏¡à°ùªdG äGOGó©à°SGh ájƒb á«°SÉ«°S ôWCÉH áeƒYóe 5G äÉμÑ°ûH äÉμÑ°ûH

.≥WÉæªdG √òg »a.≥WÉæªdG √òg »a
 ≈dEG  ájQÉéàdG   ≈dEG  ájQÉéàdG  5G  äÉeóN  ™«°SƒJ  ∫É£à°S  äGQÉªãà°S’G  ¿G  ±É°VGh äÉeóN  ™«°SƒJ  ∫É£à°S  äGQÉªãà°S’G  ¿G  ±É°VGh
 øe  IOÉØà°S’Gh  ,ΩÉ°ûdG  OÓHh  É«≤jôaEG  ∫Éª°T  πãe  á«£¨J  πbCG  ≥WÉæe øe IOÉØà°S’Gh  ,ΩÉ°ûdG  OÓHh  É«≤jôaEG  ∫Éª°T  πãe  á«£¨J  πbCG  ≥WÉæe

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG
á«æH ô°ûf ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ôjô≤àdG Ö°ùM ,óªà©à°S Éªcá«æH ô°ûf ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ôjô≤àdG Ö°ùM ,óªà©à°S Éªc

 É¡dÓN  øe  ¿ƒ∏¨°ûªdG  ™«£à°ùj  »àdG  ,( É¡dÓN  øe  ¿ƒ∏¨°ûªdG  ™«£à°ùj  »àdG  ,(5G StandaloneG Standalone ( (SASA
 IOóëe äÉYÉæ°üd ∫É°üJ’G ¢ü«°üîàH º¡d íª°ùj Éªe ,áμÑ°ûdG º«°ù≤J IOóëe äÉYÉæ°üd ∫É°üJ’G ¢ü«°üîàH º¡d íª°ùj Éªe ,áμÑ°ûdG º«°ù≤J

 ºYód  ºYód SASA äÉμÑ°T ΩGóîà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áeóîdG iƒà°ùe äÉ«bÉØJGh äÉμÑ°T ΩGóîà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áeóîdG iƒà°ùe äÉ«bÉØJGh
 á«còdG  äÉμÑ°ûdGh  á«còdG  ™fÉ°üªdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉ°ù°SDƒªdG  ∫ƒ∏M á«còdG  äÉμÑ°ûdGh  á«còdG  ™fÉ°üªdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉ°ù°SDƒªdG  ∫ƒ∏M

.AÉ«°TC’G.AÉ«°TC’G " "âfôàfEGâfôàfEG" äÉ≤«Ñ£Jh äÉ≤«Ñ£Jh
 áeó≤àªdG  áeó≤àªdG 5G äÉ«æ≤J »æÑJ ¿ƒYô°ù«°S ø«∏¨°ûªdG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh äÉ«æ≤J »æÑJ ¿ƒYô°ù«°S ø«∏¨°ûªdG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh
 óàªªdG  ™bGƒdG  πãe  äÉ≤«Ñ£à∏d  IAÉØμdGh  á«bƒKƒªdGh  π≤æàdG  õjõ©àd óàªªdG  ™bGƒdG  πãe  äÉ≤«Ñ£à∏d  IAÉØμdGh  á«bƒKƒªdGh  π≤æàdG  õjõ©àd
 äÉeóîdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y óªà©J »àdG  äÉª«ª°üàdGh  ( äÉeóîdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y óªà©J »àdG  äÉª«ª°üàdGh  (XRXR)
 IójóL äGQób  ≈∏Y õ«côàdG  øY Ó°†a  ,¢†ØîæªdG  ∫ƒ°UƒdG  øeR  äGP IójóL äGQób  ≈∏Y õ«côàdG  øY Ó°†a  ,¢†ØîæªdG  ∫ƒ°UƒdG  øeR  äGP
 IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àd Oó©àªdG åÑdG äÉ«æ≤Jh •ÉÑJQ’G äÉæ«°ùëJ πãe IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àd Oó©àªdG åÑdG äÉ«æ≤Jh •ÉÑJQ’G äÉæ«°ùëJ πãe

.ø«μ∏¡à°ùªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d.ø«μ∏¡à°ùªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d
 ádÉëc ( ádÉëc (FWAFWA) âHÉãdG »μ∏°SÓdG ∫ƒ°Uƒ∏d èjhôàdG ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TGh) âHÉãdG »μ∏°SÓdG ∫ƒ°Uƒ∏d èjhôàdG ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TGh
 ¥É£æ∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  äGP  ¥Gƒ°SC’G  »a  GójóëJh  , ¥É£æ∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  äGP  ¥Gƒ°SC’G  »a  GójóëJh  ,5G  `d  ΩGóîà°SG `d  ΩGóîà°SG
 ,á°ü°üîàªdG  ,á°ü°üîàªdG FWAFWA ¢VhôY ¥ÓWEGh ,IQƒ£àªdG ô«Z âHÉãdG ¢†jô©dG ¢VhôY ¥ÓWEGh ,IQƒ£àªdG ô«Z âHÉãdG ¢†jô©dG
 ,áYƒæàªdG  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  ,ÜÉ©dCÓd  á°ü°üîªdG  ΩõëdG  πãe ,áYƒæàªdG  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  ,ÜÉ©dCÓd  á°ü°üîªdG  ΩõëdG  πãe
 STCSTCh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »ah IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a " "hOhO" ácô°T áHôéJ ≈dG Gô«°ûe ácô°T áHôéJ ≈dG Gô«°ûe

.ájOƒ©°ùdG »a.ájOƒ©°ùdG »a

áeÉ©dG áHÉë°ùdG ™e ácGô°ûdG
 ø«∏¨°ûªdG  ø«H  ácGô°ûdG  πÑ≤à°ùªdG  »a  á≤£æªdG  äÉ«é«JGôà°S  øeh ø«∏¨°ûªdG  ø«H  ácGô°ûdG  πÑ≤à°ùªdG  »a  á≤£æªdG  äÉ«é«JGôà°S  øeh
 áHÉë°ùdG  äÉeóN  …Ohõe  äÉcô°ûdGh áHÉë°ùdG  äÉeóN  …Ohõe  äÉcô°ûdGh  " "á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°Tá∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T"
 èeód , èeód ,MicrosoftMicrosofth  & &e  ø«H ácGô°ûdG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y ,áeÉ©dG ø«H ácGô°ûdG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y ,áeÉ©dG
 ,¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T  »a  á«aô£dG  áÑ°SƒëdGh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG ,¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T  »a  á«aô£dG  áÑ°SƒëdGh  á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG
 äÉeóN ºjó≤àd  ,äGOGôjE’G  äÉ≤aóJh  IójóédG  äÉ°ù°SDƒªdG  ∫ƒ∏M ™aOh äÉeóN ºjó≤àd  ,äGOGôjE’G  äÉ≤aóJh  IójóédG  äÉ°ù°SDƒªdG  ∫ƒ∏M ™aOh
 ∫É≤àfG  øeR  äGP  k’ƒ∏M  Ö∏£àJ  »àdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«aô£dG  áÑ°SƒëdG ∫É≤àfG  øeR  äGP  k’ƒ∏M  Ö∏£àJ  »àdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«aô£dG  áÑ°SƒëdG

.ÜÉ©dC’Gh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ™«æ°üàdG πãe ,¢†Øîæe.ÜÉ©dC’Gh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ™«æ°üàdG πãe ,¢†Øîæe

 ¢ùeÉîdG π«édG äÉYÉæ°U
 äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈∏Y  πª©J  á≤£æªdG  ∫hO  ¿CG  ôjô≤àdG  ócG äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈∏Y  πª©J  á≤£æªdG  ∫hO  ¿CG  ôjô≤àdG  ócG
 IQGOE’Gh  ™«æ°üàdG  πãe  ,á«dÉ©dG  ¢ùeÉîdG  π«édG  »æÑJ  ≈∏Y  IQOÉ≤dG IQGOE’Gh  ™«æ°üàdG  πãe  ,á«dÉ©dG  ¢ùeÉîdG  π«édG  »æÑJ  ≈∏Y  IQOÉ≤dG
 ô«KCÉàdG øe Iô«Ñc AGõLCG πãªJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh ,á«dÉªdGh áeÉ©dG ô«KCÉàdG øe Iô«Ñc AGõLCG πãªJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh ,á«dÉªdGh áeÉ©dG
 »a  Q’hO  QÉ«∏e   »a  Q’hO  QÉ«∏e  5050  ≠∏Ñj  …ò`̀dG  ¢ùeÉîdG  π«édG  á«æ≤àd  …OÉ°üàb’G ≠∏Ñj  …ò`̀dG  ¢ùeÉîdG  π«édG  á«æ≤àd  …OÉ°üàb’G
 øY Ó°†a  , øY Ó°†a  ,20302030 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 ¢ùeÉîdG  π«édG  äGQób  Ωóîà°ùJ  »àdG  äÉeóîdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ôjƒ£J ¢ùeÉîdG  π«édG  äGQób  Ωóîà°ùJ  »àdG  äÉeóîdGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ôjƒ£J
 -Rõ©ªdG -Rõ©ªdG"  ™bGƒdG  ÜÉ©dCG  πãe ,∫É≤àf’G  øeR  á°†Øîæeh  áYô°ùdG  á«dÉY ™bGƒdG  ÜÉ©dCG  πãe ,∫É≤àf’G  øeR  á°†Øîæeh  áYô°ùdG  á«dÉY
 ø°ùëªdG π≤æàªdG ¢†jô©dG ¥É£ædGh , ø°ùëªdG π≤æàªdG ¢†jô©dG ¥É£ædGh ,"IôeÉ¨dG §FÉ°SƒdGIôeÉ¨dG §FÉ°SƒdG"h ,h ,"»°VGôàa’G»°VGôàa’G
 äÉ«é«JGôà°SG »æÑàH ä’É°üJ’G äÉcô°T ΩÉ«b ≈dG QÉ°TCGh .( äÉ«é«JGôà°SG »æÑàH ä’É°üJ’G äÉcô°T ΩÉ«b ≈dG QÉ°TCGh .(eMBBeMBB)
 ájÉYôdG  πãe  äÉYÉæ°üd  á°ü°üîe  ¢VhôY  AÉ°ûfE’  áμÑ°ûdG  º«°ù≤J ájÉYôdG  πãe  äÉYÉæ°üd  á°ü°üîe  ¢VhôY  AÉ°ûfE’  áμÑ°ûdG  º«°ù≤J
 äÉ¡LGh  ºjó≤J  øY  Ó°†a  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  º«∏©àdGh  á«ë°üdG äÉ¡LGh  ºjó≤J  øY  Ó°†a  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  º«∏©àdGh  á«ë°üdG
 Aõéc ,IOƒédG ø«°ùëJh øeC’Gh ∫É«àM’G øe ájÉbƒ∏d äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH Aõéc ,IOƒédG ø«°ùëJh øeC’Gh ∫É«àM’G øe ájÉbƒ∏d äÉ≤«Ñ£àdG áéeôH

.GSMA Open GatewayGSMA Open Gateway πãe äGQOÉÑe øe πãe äGQOÉÑe øe

2030 ≈àM á≤£æªdÉH á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äGQÉªãà°SG Q’hO QÉ«∏e 97
ΩÉ°ûdG OÓHh É«≤jôaG ∫Éª°ûH πbCG á«£¨J äGP ≥WÉæe »a ™ t°Sƒà∏d äÉcô°ûdG Oƒ≤J "5G" `H è«∏îdG IOÉjQ :"GSMA"

Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 8888 áª«≤H á©bƒàe äGOGôjEG  áª«≤H á©bƒàe äGOGôjEG 
 20232023 ∫ÓN É¡à∏é°S kGQÉ«∏e  ∫ÓN É¡à∏é°S kGQÉ«∏e 6666 `H áfQÉ≤e `H áfQÉ≤e

 ô°ûæd »é«∏îdG ºYódG øe ¿hó«Øà°ùj ¿ƒ∏¨°ûªdG ô°ûæd »é«∏îdG ºYódG øe ¿hó«Øà°ùj ¿ƒ∏ °̈ûªdG
áeGóà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh áeó≤àªdG áμÑ°ûdG ∫ƒ∏MáeGóà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh áeó≤àªdG áμÑ°ûdG ∫ƒ∏M

 ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG »côà°ûe OóY ƒªf ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG »côà°ûe OóY ƒªf
kÉfƒ«∏e kÉfƒ«∏e 574574 ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG kÉfƒ«∏e  ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG kÉfƒ«∏e 517517 øe øe

 É¡Jƒb •É≤f »a á«é«∏N ádhO πc QÉªãà°SG É¡Jƒb •É≤f »a á«é«∏N ádhO πc QÉªãà°SG
áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥≤ëjáeGóà°ùªdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥≤ëj

 …OÉ°üàbG ¿É«c ≥∏N ≈∏Y πª©J è«∏îdG ∫hO …OÉ°üàbG ¿É«c ≥∏N ≈∏Y πª©J è«∏îdG ∫hO
AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG π qªμjAÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG π qªμj

 á«é«∏îdG ∫É°üJ’G äÉcô°T äÉ«∏ªY çóMCG
 »a á«∏NGO  »a á«∏NGO 5G-AdvancedAdvanced áμÑ°T …hGƒgh áμÑ°T …hGƒgh " "hOhO" äòØf  äòØf 
.äGQÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôe »a ∫É°üJ’G õjõ©àd äGQÉeE’G.äGQÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh ¥ƒ°ùàdG õcGôe »a ∫É°üJ’G õjõ©àd äGQÉeE’G
 É«dBG  Éª«°ù≤J  ô°ûæJ É«dBG  Éª«°ù≤J  ô°ûæJ  " "¿ƒ°ùμjQEG¿ƒ°ùμjQEG"h  " "ájOƒ©°ùdG  ä’É°üJ’GájOƒ©°ùdG  ä’É°üJ’G"  
 áμÑ°ûd G kOGó©à°SG ( áμÑ°ûd G kOGó©à°SG (SASA) á∏≤à°ùªdG ) á∏≤à°ùªdG 5G ≈∏Y á«μ∏°SÓdG OQGƒª∏d ≈∏Y á«μ∏°SÓdG OQGƒª∏d

.áéeôÑ∏d á∏HÉbh AGOC’G á«dÉY .áéeôÑ∏d á∏HÉbh AGOC’G á«dÉY 5G-AdvancedAdvanced

 øe   øe  RedCapRedCap  èeÉfôH  π`̀M  ø`̀e  ≥≤ëàdÉH èeÉfôH  π`̀M  ø`̀e  ≥≤ëàdÉH  & &e  ácô°T   ácô°T  
 ¥É£f  ™«°SƒJ  ±ó¡H  ,á∏≤à°ùªdG   ¥É£f  ™«°SƒJ  ±ó¡H  ,á∏≤à°ùªdG  5G  áμÑ°T  ≈∏Y áμÑ°T  ≈∏Y  " "¿ƒ°ùμjQEG¿ƒ°ùμjQEG"

.äGQÉeE’G AÉëfCG ™«ªL »a .äGQÉeE’G AÉëfCG ™«ªL »a RedCapRedCap ò«ØæJ ò«ØæJ

 áμÑ°T ™«°Sƒàd Q’hO ¿ƒ«∏e  áμÑ°T ™«°Sƒàd Q’hO ¿ƒ«∏e 425425 ájOƒ©°ùdG øjR äôªãà°SG  ájOƒ©°ùdG øjR äôªãà°SG 
 QÉªãà°S’G  øe  % QÉªãà°S’G  øe  %4545  ¢ü«°üîJh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ΩÉ¶fh   ¢ü«°üîJh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ΩÉ¶fh  5G

.5G-AdvancedAdvanced äÉ«æ≤àd äÉ«æ≤àd
 áeóN …hGƒgh á«àjƒμdG ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WCG  áeóN …hGƒgh á«àjƒμdG ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WCG 
 ,É kjQÉéJ ( ,É kjQÉéJ (RedCap Fixed Wireless AccessRedCap Fixed Wireless Access ( (FWAFWA

.áeó≤àªdG .áeó≤àªdG 5G äGQób øe Ió«Øà°ùe äGQób øe Ió«Øà°ùe
 ,ájQÉéàdG hO áμÑ°T ôÑY  ,ájQÉéàdG hO áμÑ°T ôÑY RedCapRedCap áHôéJ É«cƒfh hO äôLCG  áHôéJ É«cƒfh hO äôLCG 

.5G Qƒ£àd IójóL äÉ«fÉμeEG ô¡XCG Éªe Qƒ£àd IójóL äÉ«fÉμeEG ô¡XCG Éªe

 áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQh QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRh á«dÉªdG IôjRh â≤àdG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQh QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRh á«dÉªdG IôjRh â≤àdG
 óaƒdGh ≠æ«c ôà°ù«dCG OQƒ∏dG ¿óæd áæjóªd »dÉªdG »ëdG Ióª©H ΩÉ°üØdG ¿Éª«∏°S IQƒf á°Sóæ¡ªdG óaƒdGh ≠æ«c ôà°ù«dCG OQƒ∏dG ¿óæd áæjóªd »dÉªdG »ëdG Ióª©H ΩÉ°üØdG ¿Éª«∏°S IQƒf á°Sóæ¡ªdG
 ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ô°UGhCG  º«YóJh  ájƒ≤Jh  ï«°SôJ  ±ó¡H  ∂dPh  ,¬d  ≥aGôªdG  …OÉ°üàb’G ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ô°UGhCG  º«YóJh  ájƒ≤Jh  ï«°SôJ  ±ó¡H  ∂dPh  ,¬d  ≥aGôªdG  …OÉ°üàb’G

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh
 ¥ÉaBGh  ,ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ  óbh ¥ÉaBGh  ,ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ  óbh
 á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  πX »a …QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ∫ÉéªdG  »a πªàëªdG  »∏Ñ≤à°ùªdG  ¿hÉ©àdG á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  πX »a …QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ∫ÉéªdG  »a πªàëªdG  »∏Ñ≤à°ùªdG  ¿hÉ©àdG

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdGh.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdGh
 Iô«Ø°S h ìÉÑ°üdG ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dG AÉ≤∏dG ô°†Mh Iô«Ø°S h ìÉÑ°üdG ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dG AÉ≤∏dG ô°†Mh
 á«dÉªdG  IQGRh  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øe OóYh  ,¢ùjƒd  Góæ«∏H  âjƒμdG  ádhO  iód  IóëàªdG  áμ∏ªªdG á«dÉªdG  IQGRh  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øe OóYh  ,¢ùjƒd  Góæ«∏H  âjƒμdG  ádhO  iód  IóëàªdG  áμ∏ªªdG

.áeÉ©dG áÄ«¡dGh.áeÉ©dG áÄ«¡dGh

 »dÉªdG »ëdG IóªY ™e âãëH ΩÉ°üØdG
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©J ¿óæ∏d

وزيرة المالية نورة الفصام مع اللورد أليستر كينغ والوفد المرافق

âjƒμdG »a ájOƒ©°ùdG äÉcô°û∏d RQÉÑdG QhódG ócDƒJ "QÉªãà°S’G ™«é°ûJ"

 ... QOÉ°üªdG ™jƒæàd âjƒμdG á«é«JGôà°S :Üƒ≤©j
"»YÉæ£°UG AÉcP"h "É«LƒdƒæμJ"h "»aô©e OÉ°üàbG"

 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ó`̀cCG QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ó`̀cCG
 äÉcô°û∏d  ¿EG  Üƒ≤©j  Óe  óªëe  á«àjƒμdG  ô°TÉÑªdG äÉcô°û∏d  ¿EG  Üƒ≤©j  Óe  óªëe  á«àjƒμdG  ô°TÉÑªdG
 ôªãà°ùJ PG ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a º¡e QhO ájOƒ©°ùdG ôªãà°ùJ PG ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a º¡e QhO ájOƒ©°ùdG
 ,äÉjhÉª«μdGh ,∫hôàÑdG É¡æ«H øe ,IOó©àe äÉYÉ£b »a ,äÉjhÉª«μdGh ,∫hôàÑdG É¡æ«H øe ,IOó©àe äÉYÉ£b »a

.É«LƒdƒæμàdGh ,äGAÉ°ûfE’Gh.É«LƒdƒæμàdGh ,äGAÉ°ûfE’Gh
 »a  Oƒ«b  …CG  ¬LGƒJ  ’  ájOƒ©°ùdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ø«Hh »a  Oƒ«b  …CG  ¬LGƒJ  ’  ájOƒ©°ùdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ø«Hh
 RÉàªJ  å«M  ,k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ôÑà©Jh  ,âjƒμdG RÉàªJ  å«M  ,k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ôÑà©Jh  ,âjƒμdG

.OÉ°üàb’G »a πeÉμàdÉH ø«àdhódG ø«H ábÓ©dG.OÉ°üàb’G »a πeÉμàdÉH ø«àdhódG ø«H ábÓ©dG
 ≈∏Y  , ≈∏Y  ,"ΩÉbQCGΩÉbQCG"`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  Üƒ≤©j  OÉ`̀°`̀TCGh`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  Üƒ≤©j  OÉ`̀°`̀TCGh
 øjô°û©dGh  øeÉãdG  »ªdÉ©dG  …ƒæ°ùdG  ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg øjô°û©dGh  øeÉãdG  »ªdÉ©dG  …ƒæ°ùdG  ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg
 …OÉ«≤dG  QhódÉH  ,¢VÉjôdG  »a  ( …OÉ«≤dG  QhódÉH  ,¢VÉjôdG  »a  (WICWIC)  QÉªãà°SÓd)  QÉªãà°SÓd
 ÜòL äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJ »a áμ∏ªªdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ÜòL äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJ »a áμ∏ªªdG ¬H Ωƒ≤J …òdG

.∫É q©ah ™jô°S πμ°ûH Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G.∫É q©ah ™jô°S πμ°ûH Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G
 ¿É«c ≥∏îd k É©e πª©J è«∏îdG  ∫hO ¿EG  Üƒ≤©j ∫Ébh  ¿É«c ≥∏îd k É©e πª©J è«∏îdG  ∫hO ¿EG  Üƒ≤©j ∫Ébh 
 ∫hódG  ø«H  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  π qªμj  …ƒb  …OÉ°üàbG ∫hódG  ø«H  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  π qªμj  …ƒb  …OÉ°üàbG
 »a  ádhO  πc  QÉªãà°SG  á«ªgCG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,AÉ°†YC’G »a  ádhO  πc  QÉªãà°SG  á«ªgCG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,AÉ°†YC’G
 á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ≥«≤ëàd  É¡Jƒb  •É≤f á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ≥«≤ëàd  É¡Jƒb  •É≤f

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
 õjõ©J »a º¡°ùJ è«∏îdG ∫hO »a äGôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh õjõ©J »a º¡°ùJ è«∏îdG ∫hO »a äGôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh
 äGOÉ°üàb’G  Iƒb  Rõ©j  Éªe  ,äGôÑîdG  π≤fh  ¿hÉ©àdG äGOÉ°üàb’G  Iƒb  Rõ©j  Éªe  ,äGôÑîdG  π≤fh  ¿hÉ©àdG

.äÉjóëJ hCG äGƒéa …CG ó°S ≈∏Y óYÉ°ùjh á«ª«∏bE’G.äÉjóëJ hCG äGƒéa …CG ó°S ≈∏Y óYÉ°ùjh á«ª«∏bE’G

 »àdG  Iô°TÉÑªdG  äGQÉªãà°S’G  »dÉªLEG  ¿CG  ≈dEG   âØdh »àdG  Iô°TÉÑªdG  äGQÉªãà°S’G  »dÉªLEG  ¿CG  ≈dEG   âØdh
 ájÉ¡f ≈àM QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡f ≈àM QÉæjO QÉ«∏e 1^71^7 ≠∏H âjƒμdG É¡àÑ£≤à°SG ≠∏H âjƒμdG É¡àÑ£≤à°SG
 πª°ûJ  äGQÉªãà°S’G  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  , πª°ûJ  äGQÉªãà°S’G  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,20232023
 §ØædG πãe ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe áYƒæàe áYƒªée §ØædG πãe ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe áYƒæàe áYƒªée

.IOóéàªdG ábÉ£dGh ,É«LƒdƒæμàdG ,RÉ¨dGh.IOóéàªdG ábÉ£dGh ,É«LƒdƒæμàdG ,RÉ¨dGh

 äQƒ£J  âjƒμdG  »a  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  ¿CG  ±É°VCGh   äQƒ£J  âjƒμdG  »a  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  ¿CG  ±É°VCGh  
 , ,20132013 ΩÉY »a áÄ«¡dG ¿ƒfÉb Qhó°U òæe ô«Ñc πμ°ûH ΩÉY »a áÄ«¡dG ¿ƒfÉb Qhó°U òæe ô«Ñc πμ°ûH
 ∂∏ªàdG øe »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ø«μªàH íª°S …òdGh ∂∏ªàdG øe »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ø«μªàH íª°S …òdGh
 õaGƒM  ô«aƒJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,% õaGƒM  ô«aƒJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,%100100  áÑ°ùæH  πeÉμdG áÑ°ùæH  πeÉμdG

.IOó©àe ájQÉªãà°SG.IOó©àe ájQÉªãà°SG
 ™°†J  ,è«∏îdG  ∫hO  á«≤H  πãe  ,âjƒμdG  ¿EG  ∫É`̀bh   ™°†J  ,è«∏îdG  ∫hO  á«≤H  πãe  ,âjƒμdG  ¿EG  ∫É`̀bh  
 øY  kGó«©H  ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæàd  áë°VGh  á«é«JGôà°SG øY  kGó«©H  ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæàd  áë°VGh  á«é«JGôà°SG
 ôÑY  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G  õjõ©J  ≈dEG  ≈©°ùJh  ,§ØædG ôÑY  »aô©ªdG  OÉ°üàb’G  õjõ©J  ≈dEG  ≈©°ùJh  ,§ØædG
 ≈∏Y  õcôJ  ,áaÉ°†e  áª«b  äGP  äGQÉªãà°SG  Üò`̀L ≈∏Y  õcôJ  ,áaÉ°†e  áª«b  äGP  äGQÉªãà°SG  Üò`̀L
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,∂àæØdGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ,∂àæØdGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b
 ájDhQ  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»FGò¨dG  øeC’Gh  ,πÑ≤à°ùªdGh ájDhQ  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»FGò¨dG  øeC’Gh  ,πÑ≤à°ùªdGh

.20352035 âjƒμdG âjƒμdG
 ÜòL  ≈∏Y  §≤a  õ`̀cô`̀J  ’  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ``°``TCGh ÜòL  ≈∏Y  §≤a  õ`̀cô`̀J  ’  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ``°``TCGh
 áª«b  ≥«≤ëJ  ¿Éª°†d  ≈©°ùJ  π`̀H  ,äGQÉªãà°S’G áª«b  ≥«≤ëJ  ¿Éª°†d  ≈©°ùJ  π`̀H  ,äGQÉªãà°S’G
 ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe »∏ëªdG OÉ°üàbÓd á«≤«≤M áaÉ°†e ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe »∏ëªdG OÉ°üàbÓd á«≤«≤M áaÉ°†e
 É«LƒdƒæμàdGh áaô©ªdG π≤f »a ¿ƒªgÉ°ùj øjôªãà°ùe É«LƒdƒæμàdGh áaô©ªdG π≤f »a ¿ƒªgÉ°ùj øjôªãà°ùe

.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£Jh.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£Jh
 øjôªãà°ùªdG RôHCG øe ó©J ø«°üdG ¿CG Üƒ≤©j ±É°VCGh  øjôªãà°ùªdG RôHCG øe ó©J ø«°üdG ¿CG Üƒ≤©j ±É°VCGh 
 á«fÉ£jôH  äÉcô°T  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  ÖfÉLC’G á«fÉ£jôH  äÉcô°T  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  ÖfÉLC’G
 ,á«é«∏îdG äGQÉªãà°S’G øY kÓ°†a ,á«HhQhCGh á«μjôeCGh ,á«é«∏îdG äGQÉªãà°S’G øY kÓ°†a ,á«HhQhCGh á«μjôeCGh

.ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G øe á°UÉN.ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G øe á°UÉN

محمد يعقوب متحدثا في مؤتمر الاستثمار بالرياض

 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20242024  ôÑªàÑ°S  ΩÉàN  »a  âjƒμdG  á°UQƒÑH  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  ∫ƒ°UCG  â©ØJQG ôÑªàÑ°S  ΩÉàN  »a  âjƒμdG  á°UQƒÑH  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  ∫ƒ°UCG  â©ØJQG
 ácô°T  ácô°T 1717 â°üæàbGh ,(Q’hO QÉ«∏e  â°üæàbGh ,(Q’hO QÉ«∏e 24^1024^10) QÉæjO QÉ«∏e ) QÉæjO QÉ«∏e 7^407^40 ∫OÉ©j ÉªH k Éjƒæ°S % ∫OÉ©j ÉªH k Éjƒæ°S %4^634^63

.∫ƒ°UC’G πªée øe %.∫ƒ°UC’G πªée øe %90^0590^05
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 167^12167^12 ƒëf á«dÉªdG É¡àæ°S »a á≤aGƒàe áLQóe ácô°T  ƒëf á«dÉªdG É¡àæ°S »a á≤aGƒàe áLQóe ácô°T 133133 ∫ƒ°UCG â¨∏Hh ∫ƒ°UCG â¨∏Hh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 520^13520^13) QÉæjO QÉ«∏e ) QÉæjO QÉ«∏e 159^72159^72`H áfQÉ≤e ,ôÑªàÑ°S `H áfQÉ≤e ,ôÑªàÑ°S 3030 »a (Q’hO QÉ«∏e  »a (Q’hO QÉ«∏e 544^23544^23)
 äÉeƒ∏©e äÉeƒ∏©e"`d  á«FÉ°üMEG  Ö°ùëH  ∂dPh  ,`d  á«FÉ°üMEG  Ö°ùëH  ∂dPh  ,20232023  ΩÉY  øe  IôXÉæªdG  IôàØdÉH  ∫ƒ°UCG  (Q’hO ΩÉY  øe  IôXÉæªdG  IôàØdÉH  ∫ƒ°UCG  (Q’hO

."ô°TÉÑeô°TÉÑe
 É¡àæ°S »a á≤aGƒàe ácô°T  É¡àæ°S »a á≤aGƒàe ácô°T 133133`d á«∏°üØdG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  ∂∏J óæà°ùJh`d á«∏°üØdG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  ∂∏J óæà°ùJh
 ¿ÓYEG  äCÉLQCG  »àdG á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T ∫ÉªYCG  èFÉàf º°†J ºdh ,á«dÉªdG ¿ÓYEG  äCÉLQCG  »àdG á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôe ácô°T ∫ÉªYCG  èFÉàf º°†J ºdh ,á«dÉªdG

.á«dÉªdG ºFGƒ≤dG.á«dÉªdG ºFGƒ≤dG

 ,ø«eCÉJ äÉcô°T  ,ø«eCÉJ äÉcô°T 8h ,á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£≤H ácô°T h ,á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£≤H ácô°T 4343h ,∑ƒæH h ,∑ƒæH 9 ™bGƒH äÉcô°ûdG ´RƒàJh ™bGƒH äÉcô°ûdG ´RƒàJh
 äÉeóîdG  ´É£≤H  ácô°T   äÉeóîdG  ´É£≤H  ácô°T  1212h  ,á«YÉæ°üdG  ´É£≤H  ácô°T  h  ,á«YÉæ°üdG  ´É£≤H  ácô°T  2020h   ,QÉ≤©dG  ´É£≤H  ácô°T  h   ,QÉ≤©dG  ´É£≤H  ácô°T  2626h

.ábÉ£dGh ä’É°üJ’G øe πμH äÉcô°T .ábÉ£dGh ä’É°üJ’G øe πμH äÉcô°T 4 ºK ,á«cÓ¡à°S’G ºK ,á«cÓ¡à°S’G
 ÖfÉL ≈dEG ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh á«°SÉ°SC’G OGƒªdG øe πμH ø«àcô°T k É°†jCG áªFÉ≤dG º°†Jh ÖfÉL ≈dEG ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh á«°SÉ°SC’G OGƒªdG øe πμH ø«àcô°T k É°†jCG áªFÉ≤dG º°†Jh
 π°UCG  øe äÉYÉ£b  π°UCG  øe äÉYÉ£b 7 â∏é°Sh ,™aÉæªdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£≤H ácô°T â∏é°Sh ,™aÉæªdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£≤H ácô°T
 ≥ah ∂dPh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S ΩÉàîH ájQÉ«∏e k’ƒ°UCG âjƒμdG á°UQƒÑH ø«LQóe k ÉYÉ£b  ≥ah ∂dPh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S ΩÉàîH ájQÉ«∏e k’ƒ°UCG âjƒμdG á°UQƒÑH ø«LQóe k ÉYÉ£b 1313

.á«FÉ°üME’G.á«FÉ°üME’G
 ácô°T  ácô°T 133133`dG ∫ƒ°UCG  πªée øe %`dG ∫ƒ°UCG  πªée øe %71^7771^77 ™bGƒH ôÑcC’G Ö«°üædG ∑ƒæÑdG ´É£b ¢üæàbGh ™bGƒH ôÑcC’G Ö«°üædG ∑ƒæÑdG ´É£b ¢üæàbGh
 22^1222^12`H Qó≤oj ÉªH %`H Qó≤oj ÉªH %13^2413^24`H á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b ¬©ÑJh ,QÉæjO QÉ«∏e `H á«dÉªdG äÉeóîdG ´É£b ¬©ÑJh ,QÉæjO QÉ«∏e 119^95119^95 áª«≤H áª«≤H
 ,»dÉªLE’G øe % ,»dÉªLE’G øe %4 πμ°ûoJ QÉæjO QÉ«∏e  πμ°ûoJ QÉæjO QÉ«∏e 6^686^68 É¡àª«b ∫ƒ°UCÉH á«YÉæ°üdG ´É£b ºK ,QÉæjO QÉ«∏e É¡àª«b ∫ƒ°UCÉH á«YÉæ°üdG ´É£b ºK ,QÉæjO QÉ«∏e

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 6^656^65 ∫OÉ©oJ % ∫OÉ©oJ %3^983^98 á°üëH ä’É°üJ’G ´É£bh á°üëH ä’É°üJ’G ´É£bh
 ∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe % ∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe %3^713^71 πãªoj ÉªH QÉæjO QÉ«∏e  πãªoj ÉªH QÉæjO QÉ«∏e 6^206^20 QÉ≤©dG ´É£b ∫ƒ°UCG áª«b â¨∏Hh QÉ≤©dG ´É£b ∫ƒ°UCG áª«b â¨∏Hh
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  2^352^35  áª«≤H  ∫ƒ°UC’G  øe  % áª«≤H  ∫ƒ°UC’G  øe  %1^411^41  á°üëH  ø«eCÉàdGh  ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG á°üëH  ø«eCÉàdGh  ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 1^421^42 áª«≤Hh% áª«≤Hh%0^850^85 á°üëH á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG ´É£b º¡©Ñàjh á°üëH á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG ´É£b º¡©Ñàjh
 ,% ,%0^310^31 πãªoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e  πãªoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 523^6523^6`H k’ƒ°UCG ábÉ£dG ´É£b π«é°ùJ ,á«FÉ°üME’G âØ°ûch`H k’ƒ°UCG ábÉ£dG ´É£b π«é°ùJ ,á«FÉ°üME’G âØ°ûch
 ∫ƒ°UCÉH  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºK  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∫ƒ°UCÉH  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºK  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  447^53447^53  hCG  % hCG  %0^270^27``̀H  ™aÉæªdG  ¬©Ñàjh``̀H  ™aÉæªdG  ¬©Ñàjh
 äÉYÉ£b â°üæàbGh ,∫ƒ°UC’G πªée øe % äÉYÉ£b â°üæàbGh ,∫ƒ°UC’G πªée øe %0^210^21 πãªoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e  πãªoJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 356^17356^17 É¡àª«b É¡àª«b
 øe  % øe  %0^010^01h  %h  %0^040^04h  %h  %0^200^20  É«LƒdƒæμàdGh  á«°SÉ°SC’G  OGƒªdGh  á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG É«LƒdƒæμàdGh  á«°SÉ°SC’G  OGƒªdGh  á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG
 13^6813^68h QÉæjO ¿ƒ«∏e h QÉæjO ¿ƒ«∏e 63^8163^81h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 342^09342^09 áª«≤H ,»dGƒàdG  ≈∏Y ∫ƒ°UC’G áª«≤H ,»dGƒàdG  ≈∏Y ∫ƒ°UC’G

.Ö«JôàdG ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e.Ö«JôàdG ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e

ådÉãdG ™HôdÉH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ∞°üf RhÉéàJ âjƒμdG á°UQƒÑH áLQóe ácô°T 133 ∫ƒ°UCG
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 á«YƒàdG  »a  √Oƒ¡L á«YƒàdG  »a  √Oƒ¡L  " "∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π°UGƒj »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π°UGƒj
 ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîªd á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àH AÓª©dG ¥ƒ≤ëH ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîªd á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àH AÓª©dG ¥ƒ≤ëH
 ¿ÉeCÉH  QÉNO’Gh  QÉªãà°S’G  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh ¿ÉeCÉH  QÉNO’Gh  QÉªãà°S’G  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ôÑY  ∂æÑdG  äGƒæb  ™«ªL  ôÑY »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ôÑY  ∂æÑdG  äGƒæb  ™«ªL  ôÑY
 ÉgôaƒJ »àdG äÉeóîdÉH ∞jô©àdG ™e »fhôàμdE’G ÉgôaƒJ »àdG äÉeóîdÉH ∞jô©àdG ™e »fhôàμdE’G " "∂à«H∂à«H" ™bƒeh ™bƒeh
 ≈∏YC’ k É≤ah ô°ùjh ádƒ¡°ùH É¡«∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùJh º¡d ∑ƒæÑdG ≈∏YC’ k É≤ah ô°ùjh ádƒ¡°ùH É¡«∏Y º¡dƒ°üM π«¡°ùJh º¡d ∑ƒæÑdG
 á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM  QÉWG  øª°V  ,¿ÉeC’Gh  IOƒédG  ô«jÉ©e á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªM  QÉWG  øª°V  ,¿ÉeC’Gh  IOƒédG  ô«jÉ©e

."ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd"
 á°ShQóe  äÉjƒàëeh  äGQƒ°ûæe  OGóYEG  ≈∏Y á°ShQóe  äÉjƒàëeh  äGQƒ°ûæe  OGóYEG  ≈∏Y  " "∂à«H∂à«H"  ¢Uôëjh ¢Uôëjh
 ø«H  ¥ôØdÉH  AÓª©dG  á«YƒJ  h  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd  áaOÉgh ø«H  ¥ôØdÉH  AÓª©dG  á«YƒJ  h  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd  áaOÉgh
 ø«Hh ,k É≤M’ ¬eGóîà°S’ ∫ÉªdG øe AõL ô«aƒJ ƒg …òdG QÉNO’G ø«Hh ,k É≤M’ ¬eGóîà°S’ ∫ÉªdG øe AõL ô«aƒJ ƒg …òdG QÉNO’G
 áeóN hCG èàæe »a ¬©°Vhh »dÉe ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ƒgh QÉªãà°S’G áeóN hCG èàæe »a ¬©°Vhh »dÉe ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ƒgh QÉªãà°S’G

.ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Vô¨H.ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Vô¨H
 á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©àd " "∂à«H∂à«H"`d ájƒYƒàdG Oƒ¡édG √òg »JÉJh`d ájƒYƒàdG Oƒ¡édG √òg »JÉJh
 ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh Qƒ¡ªédGh AÓª©dG iód ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh Qƒ¡ªédGh AÓª©dG iód

.AÓª©dG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG.AÓª©dG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG
 QÉªãà°SÓd  áØ∏àîe äÉéàæeh äÉeóN á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  Ωó≤Jh QÉªãà°SÓd  áØ∏àîe äÉéàæeh äÉeóN á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  Ωó≤Jh
 ,¬JGóFÉY  IOÉjRh  ¬JGQÉªãà°SG  IQGOEG  »a  π«ª©dG  óYÉ°ùJ  øeB’G ,¬JGóFÉY  IOÉjRh  ¬JGQÉªãà°SG  IQGOEG  »a  π«ª©dG  óYÉ°ùJ  øeB’G
 ≠∏Ñe É¡H Oƒ°ü≤ªdGh ,áØ∏àîªdG ájQÉªãà°S’G ™FGOƒdG »a πãªàJ ≠∏Ñe É¡H Oƒ°ü≤ªdGh ,áØ∏àîªdG ájQÉªãà°S’G ™FGOƒdG »a πãªàJ
 ßØàëj  å«ëH  ∂æÑdG  iód  ¬HÉ°ùM  »a  π«ª©dG  ¬YOƒj  »dÉe ßØàëj  å«ëH  ∂æÑdG  iód  ¬HÉ°ùM  »a  π«ª©dG  ¬YOƒj  »dÉe
 ∂dP ≈∏Y π«ª©∏d óFGƒY ≥«≤ëàd √QÉªãà°SÉH Ωƒ≤jh ô«NC’G  ¬H ∂dP ≈∏Y π«ª©∏d óFGƒY ≥«≤ëàd √QÉªãà°SÉH Ωƒ≤jh ô«NC’G  ¬H
 ≠∏Ñe OGOôà°SG π«ª©∏d ≥ëjh .áæ«©e á«æeR äGôàa ∫ÓN ≠∏ÑªdG ≠∏Ñe OGOôà°SG π«ª©∏d ≥ëjh .áæ«©e á«æeR äGôàa ∫ÓN ≠∏ÑªdG

.ó≤©dG »a IOóëªdG IôàØdG Qhôe ó©H á©jOƒdG.ó≤©dG »a IOóëªdG IôàØdG Qhôe ó©H á©jOƒdG
 É¡ë«àJ »àdG äÉeóîdG øe É°†jCG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ôÑà©Jh É¡ë«àJ »àdG äÉeóîdG øe É°†jCG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ôÑà©Jh
 QÉªãà°SG í«àJ ,∑ôà°ûe QÉªãà°SG IGOCG øY IQÉÑY »gh ±QÉ°üªdG QÉªãà°SG í«àJ ,∑ôà°ûe QÉªãà°SG IGOCG øY IQÉÑY »gh ±QÉ°üªdG
 ¥hóæ°üdG ôjójh ,º¡d ìÉHQC’G  ≥«≤ëJ ±ó¡H ø«cQÉ°ûªdG ∫GƒeCG ¥hóæ°üdG ôjójh ,º¡d ìÉHQC’G  ≥«≤ëJ ±ó¡H ø«cQÉ°ûªdG ∫GƒeCG
 ä’Éée ´ƒæàJh .IOóëe Ωƒ°SQ πHÉ≤e QhódG Gò¡H ¢üàîe ôjóe ä’Éée ´ƒæàJh .IOóëe Ωƒ°SQ πHÉ≤e QhódG Gò¡H ¢üàîe ôjóe
 ™FÉ°†ÑdGh ∑ƒμ°üdGh º¡°SC’G πª°ûàd ,≥jOÉæ°üdG √òg QÉªãà°SG ™FÉ°†ÑdGh ∑ƒμ°üdGh º¡°SC’G πª°ûàd ,≥jOÉæ°üdG √òg QÉªãà°SG
 ≥jOÉæ°üdG ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh .Égô«Zh ó≤ædG ¥Gƒ°SCGh äGQÉ≤©dGh ≥jOÉæ°üdG ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh .Égô«Zh ó≤ædG ¥Gƒ°SCGh äGQÉ≤©dGh

 ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ¢ü«NôJh  áHÉbôd  ™°†îJ  ∑ƒæÑ∏d  ájQÉªãà°S’G ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ¢ü«NôJh  áHÉbôd  ™°†îJ  ∑ƒæÑ∏d  ájQÉªãà°S’G
.∫ÉªdG.∫ÉªdG

 π«ª©dG  ¬«a ´Oƒj ÜÉ°ùM …QÉªãà°S’G  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM ôÑà©jh π«ª©dG  ¬«a ´Oƒj ÜÉ°ùM …QÉªãà°S’G  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM ôÑà©jh
 ´GójEGh ÉgQÉªãà°SÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ÉgQÉNOÉH ÖZôj »àdG ≠dÉÑªdG ´GójEGh ÉgQÉªãà°SÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ÉgQÉNOÉH ÖZôj »àdG ≠dÉÑªdG
 ∞∏àîjh ,IOóëe á«æeR äGôàa ∫ÓN ÜÉ°ùëdG äGP »a óFGƒ©dG ∞∏àîjh ,IOóëe á«æeR äGôàa ∫ÓN ÜÉ°ùëdG äGP »a óFGƒ©dG
 …CÉH ¬«a ´GójE’Gh ÜÉ°ùëdG øe Öë°ùdG á«fÉμeEG »a á©jOƒdG øY …CÉH ¬«a ´GójE’Gh ÜÉ°ùëdG øe Öë°ùdG á«fÉμeEG »a á©jOƒdG øY

.âbh.âbh

 ≥jƒ°ùàdG  ô«ÑN  è«∏îdG  ∂æH  ±É°†à°SG ≥jƒ°ùàdG  ô«ÑN  è«∏îdG  ∂æH  ±É°†à°SG
 …òdGh ,ôà°ùdƒc ¢SÉeƒJ Qƒ°ù«ahôÑdG »ªdÉ©dG …òdGh ,ôà°ùdƒc ¢SÉeƒJ Qƒ°ù«ahôÑdG »ªdÉ©dG
 " "  ¿Gƒæ©H  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôØd  Iô°VÉëe  Ωób ¿Gƒæ©H  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôØd  Iô°VÉëe  Ωób
 »JCÉj  , »JCÉj  ,"Iõ«ªe  ájQÉéJ  áeÓY  »æÑJ  ∞«cIõ«ªe  ájQÉéJ  áeÓY  »æÑJ  ∞«c
 äGô°VÉëªdGh äÉ«dÉ©ØdG á∏°ù∏°S øª°V ∂dP äGô°VÉëªdGh äÉ«dÉ©ØdG á∏°ù∏°S øª°V ∂dP
 ¬«ØXƒe äGQÉ¡e õjõ©àd ∂æÑdG É¡ª¶æj »àdG ¬«ØXƒe äGQÉ¡e õjõ©àd ∂æÑdG É¡ª¶æj »àdG
 äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH º¡JGQób õjõ©Jh äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH º¡JGQób õjõ©Jh

.¥ƒ°ùdG »a IójGõàªdG.¥ƒ°ùdG »a IójGõàªdG
 óMCG  ôà°ùdƒc  ¢SÉeƒJ  »ªdÉ©dG  ô«ÑîdG  ó©jh óMCG  ôà°ùdƒc  ¢SÉeƒJ  »ªdÉ©dG  ô«ÑîdG  ó©jh
 ≥jƒ°ùàdG  ∫Éée  »a  ø«ahô©ªdG  øjôμØªdG ≥jƒ°ùàdG  ∫Éée  »a  ø«ahô©ªdG  øjôμØªdG
 " "  ÜÉàc  ∞dDƒe  ƒgh  ,áeGóà°S’Gh  ∫ÉªYC’Gh ÜÉàc  ∞dDƒe  ƒgh  ,áeGóà°S’Gh  ∫ÉªYC’Gh
 ∂dòch  , ∂dòch  ,20122012  ΩÉY ΩÉY  " "GoodvertisingGoodvertising
 Ωó≤jh  , Ωó≤jh  ,"The Hero TrapThe Hero Trap"  ÜÉàc ÜÉàc
 äÉcô°ûdG  äGô°û©d  äGQÉ°ûà°SG  ôà°ùdƒc äÉcô°ûdG  äGô°û©d  äGQÉ°ûà°SG  ôà°ùdƒc

 ójó©dG  »`̀a  Öàμjh  ,áÄ°TÉædGh  iôÑμdG ójó©dG  »`̀a  Öàμjh  ,áÄ°TÉædGh  iôÑμdG
 »a  ƒ°†Y  k É°†jCG  ƒgh  iôÑμdG  ∞ë°üdG  øe »a  ƒ°†Y  k É°†jCG  ƒgh  iôÑμdG  ∞ë°üdG  øe
 á«dhódG  á«©ªé∏d  ™HÉàdG  áeGóà°S’G  ¢ù∏ée á«dhódG  á«©ªé∏d  ™HÉàdG  áeGóà°S’G  ¢ù∏ée

.äÉfÓYEÓd.äÉfÓYEÓd
 øY  Iô°VÉëªdG  ∫Ó``N  ôà°ùdƒc  çó`̀ë`̀Jh øY  Iô°VÉëªdG  ∫Ó``N  ôà°ùdƒc  çó`̀ë`̀Jh
 ∞«dCÉJ  »a  ¬àª¡dG  »àdG  ±hô¶dGh  ÜQÉéàdG ∞«dCÉJ  »a  ¬àª¡dG  »àdG  ±hô¶dGh  ÜQÉéàdG
 áeÓ©dG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,øjõ«ªªdG  ø«HÉàμdG áeÓ©dG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,øjõ«ªªdG  ø«HÉàμdG
 iód áª«b ôãcC’G ∫ƒ°UC’G øe »g ájQÉéàdG iód áª«b ôãcC’G ∫ƒ°UC’G øe »g ájQÉéàdG
 Égôjƒ£J ≈∏Y ¢UôëJ Gò¡d äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc Égôjƒ£J ≈∏Y ¢UôëJ Gò¡d äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc
 áeÓ©dG §HQ á«ªgCG ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡à«ªæJh áeÓ©dG §HQ á«ªgCG ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡à«ªæJh

.á°ù°SDƒªdG ájƒ¡H ájQÉéàdG.á°ù°SDƒªdG ájƒ¡H ájQÉéàdG
 çó```̀MCG ∫ƒ```̀M k É`̀ ©`̀ °`̀ Sƒ`̀ e k É``̀Mô``̀°``̀T Ωó````̀bh çó```̀MCG ∫ƒ```̀M k É`̀ ©`̀ °`̀ Sƒ`̀ e k É``̀Mô``̀°``̀T Ωó````̀bh
 áeÓY  AÉæH  »a  äÉ«æ≤àdGh  äÉ«é«JGôà°S’G áeÓY  AÉæH  »a  äÉ«æ≤àdGh  äÉ«é«JGôà°S’G
 øμªàJ  ,IôKDƒeh  ájƒb  ájƒg  äGP  ájQÉéJ øμªàJ  ,IôKDƒeh  ájƒb  ájƒg  äGP  ájQÉéJ

 Éªc ,AÓª©dG ™e áeGóà°ùe äÉbÓY ≥∏N øe Éªc ,AÓª©dG ™e áeGóà°ùe äÉbÓY ≥∏N øe
 π«∏ëàd áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ≈dEG ¥ô£J π«∏ëàd áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ≈dEG ¥ô£J
 ,ø«μ∏¡à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  º¡ah  ,¥ƒ°ùdG ,ø«μ∏¡à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  º¡ah  ,¥ƒ°ùdG
 á«≤jƒ°ùJ πFÉ°SQ AÉæH á«Ø«c ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á«≤jƒ°ùJ πFÉ°SQ AÉæH á«Ø«c ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 .¥ƒ°ùdG  »a  õ«ªàdG  ≥≤ëJh  á≤ãdG  º¡∏J .¥ƒ°ùdG  »a  õ«ªàdG  ≥≤ëJh  á≤ãdG  º¡∏J
 QÉμàH’Gh  OôØàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ôà°ùdƒc  ócCGh QÉμàH’Gh  OôØàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ôà°ùdƒc  ócCGh
 ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  AÉæH »a ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  AÉæH »a
 ºZÉæàJ  »àdG  »g  ájƒ≤dG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG ºZÉæàJ  »àdG  »g  ájƒ≤dG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG
 äÉeÉªàgG  ¢ùμ©Jh  ™ªàéªdG  º«b  ™`̀e äÉeÉªàgG  ¢ùμ©Jh  ™ªàéªdG  º«b  ™`̀e
 »a  π«ª©dG  ™°†Jh  ,»≤«≤M  πμ°ûH  AÓª©dG »a  π«ª©dG  ™°†Jh  ,»≤«≤M  πμ°ûH  AÓª©dG
 »a ≥jƒ°ùàdG ≥jôa ≈æKCG óbh , ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ≥jƒ°ùàdG ≥jôa ≈æKCG óbh , ∫hC’G ΩÉ≤ªdG
 âaÉ°VCG  »àdG  áª«≤dG  áHôéàdG  ≈∏Y  ∂æÑdG âaÉ°VCG  »àdG  áª«≤dG  áHôéàdG  ≈∏Y  ∂æÑdG
 á«∏ªY  äÉ«é«JGôà°Sh  IójóL  iDhQ  º¡d á«∏ªY  äÉ«é«JGôà°Sh  IójóL  iDhQ  º¡d

.πÑ≤à°ùªdG »a É¡≤«Ñ£J øμªj.πÑ≤à°ùªdG »a É¡≤«Ñ£J øμªj

 AÓª©dG á«YƒJ π°UGƒj "∂à«H"
øeB’G QÉªãà°S’Gh QÉNO’ÉH

 ô«ÑN ∞«°†à°ùj è«∏îdG ∂æH
ôà°ùdƒc ¢SÉeƒJ »ªdÉ©dG ≥jƒ°ùàdG

فريق التسويق في بنك الخليج يتوسطهم توماس كولستر

 Öàμe π°†aCG IõFÉL ó°üëJ"¿GRƒØdGh äƒbÉ«dG"
§°ShC’G ¥ô°ûdÉH ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d

 äƒbÉ«dG  áYƒªée  äó°üM äƒbÉ«dG  áYƒªée  äó°üM
 Iõ`̀FÉ`̀L á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ¿GRƒ``̀Ø``̀dGh Iõ`̀FÉ`̀L á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ¿GRƒ``̀Ø``̀dGh
 »a  IÉ`̀eÉ`̀ë`̀e  Öàμe  π°†aCG »a  IÉ`̀eÉ`̀ë`̀e  Öàμe  π°†aCG"
 ≈∏Y  ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b ≈∏Y  ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b
 " "§°ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  iƒà°ùe§°ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  iƒà°ùe
 øª°V  øe  IõFÉédG  √òg  »JCÉJh øª°V  øe  IõFÉédG  √òg  »JCÉJh
 á«ªdÉ©dG  õFGƒédG  øe  á∏°ù∏°S á«ªdÉ©dG  õFGƒédG  øe  á∏°ù∏°S
 »àdG  á«∏ëªdGh  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh »àdG  á«∏ëªdGh  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh
 â©aQh  áYƒªéªdG  É¡Jó°üM â©aQh  áYƒªéªdG  É¡Jó°üM
 É«dÉY  âjƒμdG  º°SG  É¡dÓN  øe É«dÉY  âjƒμdG  º°SG  É¡dÓN  øe

.á«dhódG πaÉëªdG »a.á«dhódG πaÉëªdG »a
 º`̀gCG  ó``̀ MCG  áYƒªéªdG  ó`̀©`̀Jh º`̀gCG  ó``̀ MCG  áYƒªéªdG  ó`̀©`̀Jh
 äÉeóN  »`̀a  Ió`̀FGô`̀ dG  äÉ¡édG äÉeóN  »`̀a  Ió`̀FGô`̀ dG  äÉ¡édG
 á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG äGQÉ``̀°``̀û``̀à``̀°``̀S’G á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG äGQÉ``̀°``̀û``̀à``̀°``̀S’G
 kGô¶f  ájOÉ°üàb’Gh  ájQÉéàdGh kGô¶f  ájOÉ°üàb’Gh  ájQÉéàdGh
 π©éj  Éªe  É¡JGRÉéfG  Oó©àd π©éj  Éªe  É¡JGRÉéfG  Oó©àd
 É¡∏é°S ≈dEG ±É°†J IõFÉédG √òg É¡∏é°S ≈dEG ±É°†J IõFÉédG √òg
 √òg  ¿ƒc  ,äÉMÉéædÉH  πaÉëdG √òg  ¿ƒc  ,äÉMÉéædÉH  πaÉëdG
 º`̀gCG  ø`̀e  Ió``̀MGh  »`̀g  IõFÉédG º`̀gCG  ø`̀e  Ió``̀MGh  »`̀g  IõFÉédG
 »fƒfÉ≤dG  ∫ÉéªdG  »a  õFGƒédG »fƒfÉ≤dG  ∫ÉéªdG  »a  õFGƒédG
 πÑb ø``e É`̀¡`̀d â`̀ë`̀æ`̀ oe »`̀ à`̀ dG πÑb ø``e É`̀¡`̀d â`̀ë`̀æ`̀ oe »`̀ à`̀ dG
 Legal CommunityLegal Community
 ™jRƒJ  πØM  ∫Ó`̀N   ™jRƒJ  πØM  ∫Ó`̀N  MENAMENA
 º«boCG  …ò`̀dG  ¥ƒeôªdG  õFGƒédG º«boCG  …ò`̀dG  ¥ƒeôªdG  õFGƒédG
 ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  2121  »`̀a  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  »`̀a »`̀a  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  »`̀a

 .…QÉédG .…QÉédG
 Gò`̀g ≈`̀∏`̀Y ¬``̀d ≥`̀«`̀∏`̀©`̀J »```ah Gò`̀g ≈`̀∏`̀Y ¬``̀d ≥`̀«`̀∏`̀©`̀J »```ah
 ôjóªdG  ∂jô°ûdG  ∫É`̀b  RÉ`̀é`̀fE’G ôjóªdG  ∂jô°ûdG  ∫É`̀b  RÉ`̀é`̀fE’G

 ¿GRƒ`̀Ø`̀dGh  äƒbÉ«dG  áYƒªéªd ¿GRƒ`̀Ø`̀dGh  äƒbÉ«dG  áYƒªéªd
 :äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  áØ«∏N  á«fƒfÉ≤dG :äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  áØ«∏N  á«fƒfÉ≤dG
 Gò¡H  ájÉ¨∏d  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf Gò¡H  ájÉ¨∏d  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf"
 ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  ºjôμàdG ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  ºjôμàdG
 »a QÉμàH’Gh  õ«ªàdÉH  ôªà°ùªdG »a QÉμàH’Gh  õ«ªàdÉH  ôªà°ùªdG
 .á«fƒfÉ≤dG  äÉeóîdG  ºjó≤J .á«fƒfÉ≤dG  äÉeóîdG  ºjó≤J
 ≈∏Y  IOÉ¡°T  ó©oJ  IõFÉédG  √òg ≈∏Y  IOÉ¡°T  ó©oJ  IõFÉédG  √òg
 É¡dòÑj  »àdG  Iõ«ªàªdG  Oƒ¡édG É¡dòÑj  »àdG  Iõ«ªàªdG  Oƒ¡édG
 ,äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG º`̀°`̀ù`̀b ≥`̀jô`̀ a ,äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG º`̀°`̀ù`̀b ≥`̀jô`̀ a
 áYƒªéªdG  ¿CG  »``̀ dEG  kGô`̀«`̀°`̀û`̀e áYƒªéªdG  ¿CG  »``̀ dEG  kGô`̀«`̀°`̀û`̀e
 π°†aCG  ºjó≤àd  ÉªFGO  ¢UôëJ π°†aCG  ºjó≤àd  ÉªFGO  ¢UôëJ
 á¡L  ø``e  ÉæFÓª©d  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀ dG á¡L  ø``e  ÉæFÓª©d  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀ dG
 áfÉμe  õjõ©àd  ôNCG  ÖfÉL  øeh áfÉμe  õjõ©àd  ôNCG  ÖfÉL  øeh

 óFGQ »fƒfÉb ™Lôªc áYƒªéªdG óFGQ »fƒfÉb ™Lôªc áYƒªéªdG
 Gòg  ¿CG  ±É°VCGh  .á≤£æªdG  »a Gòg  ¿CG  ±É°VCGh  .á≤£æªdG  »a
 QGôªà°S’G  ≈∏Y  ÉfõØëj  RÉéfE’G QGôªà°S’G  ≈∏Y  ÉfõØëj  RÉéfE’G
 á«dÉY  äGQó≤H  Éeób  »°†ªdGh á«dÉY  äGQó≤H  Éeób  »°†ªdGh
 áÑcGƒeh  ÉæJÉeóN  ø«°ùëJ  »a áÑcGƒeh  ÉæJÉeóN  ø«°ùëJ  »a
 ájQÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG ájQÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG
 Gòg  ¿CG  »dEG  kGô«°ûe,á«fƒfÉ≤dGh Gòg  ¿CG  »dEG  kGô«°ûe,á«fƒfÉ≤dGh
 π°†ØH  »`̀JCÉ`̀j  õ«ªªdG  RÉ`̀é`̀fE’G π°†ØH  »`̀JCÉ`̀j  õ«ªªdG  RÉ`̀é`̀fE’G
 »a  äÉYhô°ûªdG  º°ùb  Oƒ¡L »a  äÉYhô°ûªdG  º°ùb  Oƒ¡L
 ¿GRƒ`̀Ø`̀dGh  äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  áYƒªée ¿GRƒ`̀Ø`̀dGh  äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  áYƒªée
 ¬`̀°`̀SCGô`̀à`̀j …ò```dG ,á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ¬`̀°`̀SCGô`̀à`̀j …ò```dG ,á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG

.»éHQƒ°ûdG óªMCG QƒàcódG.»éHQƒ°ûdG óªMCG QƒàcódG
 »a  É¡∏ãe  áYƒªéªdG  ¿CG  ôcPh »a  É¡∏ãe  áYƒªéªdG  ¿CG  ôcPh

 »éHQƒ°ûdG óªMG QƒàcódG πØëdG »éHQƒ°ûdG óªMG QƒàcódG πØëdG
 øe OƒªëdG Góæ«d IQÉ°ûà°ùªdGh øe OƒªëdG Góæ«d IQÉ°ûà°ùªdGh
 áYƒªéªdG  »a  ™jQÉ°ûªdG  º°ùb áYƒªéªdG  »a  ™jQÉ°ûªdG  º°ùb
 º°ù≤dG  Gò``̀g  ¢üàîj  å`̀«`̀M º°ù≤dG  Gò``̀g  ¢üàîj  å`̀«`̀M
 á«fƒfÉ≤dG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ºjó≤àH á«fƒfÉ≤dG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ºjó≤àH
 »a  IôμàÑªdGh  á°ü°üîàªdG »a  IôμàÑªdGh  á°ü°üîàªdG
 ÉªH  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫Éée ÉªH  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫Éée
 á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG  ∂``̀ dP  »``̀a á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG  ∂``̀ dP  »``̀a
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dGh ø«YÉ£≤dG  ø«H  äÉ`̀cGô`̀°`̀û`̀dGh
 ¢üîj  Ée  πch  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG ¢üîj  Ée  πch  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 , ,POTPOT  hCG   hCG  pppppp  ™jQÉ°ûªdG ™jQÉ°ûªdG
 á«fƒfÉb  äGQób  Ö∏£àJ  »àdGh á«fƒfÉb  äGQób  Ö∏£àJ  »àdGh

.á©°SGh IôÑN äGP ájóbÉ©Jh.á©°SGh IôÑN äGP ájóbÉ©Jh

 º°ùb  ¿CG  äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  í``̀°``̀VhCGh º°ùb  ¿CG  äƒ`̀bÉ`̀«`̀dG  í``̀°``̀VhCGh
 ≥«≤ëJ  »a  íéf  äÉYhô°ûªdG ≥«≤ëJ  »a  íéf  äÉYhô°ûªdG
 ø«eÉ©dG ∫ÓN á°Sƒª∏e äGRÉéfEG ø«eÉ©dG ∫ÓN á°Sƒª∏e äGRÉéfEG
 ≥jôØdG  Ωób  å«M  ,ø««°VÉªdG ≥jôØdG  Ωób  å«M  ,ø««°VÉªdG
 øe ójó©∏d á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûªdG øe ójó©∏d á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûªdG
 äÉYhô°ûªdÉH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG äÉYhô°ûªdÉH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 k É`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bEGh k É`̀«`̀∏`̀ë`̀e á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG k É`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀bEGh k É`̀«`̀∏`̀ë`̀e á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG
 ,äÉ`̀eó`̀î`̀ dG ∂`̀∏`̀J ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀Jh ,äÉ`̀eó`̀î`̀ dG ∂`̀∏`̀J ø`̀ª`̀°`̀†`̀à`̀Jh
 äÉYhô°ûªdG  Oƒ`̀≤`̀Y  áZÉ«°U äÉYhô°ûªdG  Oƒ`̀≤`̀Y  áZÉ«°U
 πãe  Ió≤©ªdG  á©«Ñ£dG  äGP πãe  Ió≤©ªdG  á©«Ñ£dG  äGP
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  Oƒ≤Y ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  Oƒ≤Y
 AÉæÑdG  Oƒ≤Yh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG AÉæÑdG  Oƒ≤Yh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 π©ØdÉH  ,™`̀HÉ`̀Jh  .ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dGh π©ØdÉH  ,™`̀HÉ`̀Jh  .ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dGh
 »éHQƒ°ûdG  QƒàcódG  π°UGƒj »éHQƒ°ûdG  QƒàcódG  π°UGƒj
 á«fƒfÉb äÉeóN ºjó≤J ¬≤jôah á«fƒfÉb äÉeóN ºjó≤J ¬≤jôah
 πMGôe ™«ªéd πª°ûJ á∏eÉμàe πMGôe ™«ªéd πª°ûJ á∏eÉμàe
 ≈dEG  §«£îàdG  øe  ´hô°ûªdG ≈dEG  §«£îàdG  øe  ´hô°ûªdG
 ójó°ûdG  õ«côàdG  ™e  ò«ØæàdG ójó°ûdG  õ«côàdG  ™e  ò«ØæàdG
 á«gÉæàe ábóH ∫ÉªYC’G ò«Øæàd á«gÉæàe ábóH ∫ÉªYC’G ò«Øæàd
 äÉfÉμeE’  …ƒ≤dG  QhódG  ¢ùμ©J äÉfÉμeE’  …ƒ≤dG  QhódG  ¢ùμ©J
 ò«ØæJh ∫ƒ∏ëdG ìôW »a ≥jôØdG ò«ØæJh ∫ƒ∏ëdG ìôW »a ≥jôØdG
 ôcòoj ∫ÉªYG øe É¡«dEG óæ°ùj Ée ôcòoj ∫ÉªYG øe É¡«dEG óæ°ùj Ée
 LegalLegalõFGƒL  ™jRƒJ  πØM  ¿CGõFGƒL  ™jRƒJ  πØM  ¿CG
 Community MENACommunity MENA
 ºjôμàd  á«°ù«FQ  á°üæe  ó©oj ºjôμàd  á«°ù«FQ  á°üæe  ó©oj
 á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀ ≤`̀ dG äÉ``°``ù``°``SDƒ``ª``dG á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀ ≤`̀ dG äÉ``°``ù``°``SDƒ``ª``dG
 ¥ô°ûdG »a øjRQÉÑdG ø«eÉëªdGh ¥ô°ûdG »a øjRQÉÑdG ø«eÉëªdGh

.§°ShC’G.§°ShC’G

د.أحمد الشوربجي يتسلم الجائزة خليفة الياقوت

�  ¿É«YCG  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ¬àcGô°ûd  kGQGôªà°SG ¿É«YCG  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ¬àcGô°ûd  kGQGôªà°SG
 ∂æÑd  á«ªbôdG  ´GQòdG)   ∂æÑd  á«ªbôdG  ´GQòdG)  NomoNomo  ∂æH  ø∏YCG  ,ájQÉ≤©dG ∂æH  ø∏YCG  ,ájQÉ≤©dG
 (¿É«HƒH  áYƒªéªd  ™HÉàdG  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  h  ¿óæd (¿É«HƒH  áYƒªéªd  ™HÉàdG  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  h  ¿óæd
 »a  »fÉ£jôÑdG  QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ¢Vô©e  »`̀a  ¬àcQÉ°ûe  ø`̀Y »a  »fÉ£jôÑdG  QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ¢Vô©e  »`̀a  ¬àcQÉ°ûe  ø`̀Y
 »fÉ£jôÑdG  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ,âjƒμdG »fÉ£jôÑdG  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ,âjƒμdG
 »a ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG RôHCG óMCG »a ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG RôHCG óMCG " "Berkeley GroupBerkeley Group"
 »àdG  ™jQÉ°ûªdG  øe áYƒªée ¢Vô©d  IóëàªdG  áμ∏ªªdG »àdG  ™jQÉ°ûªdG  øe áYƒªée ¢Vô©d  IóëàªdG  áμ∏ªªdG
 IójóL áaÉ°VEG  ó©oJ  Iƒ£N »a ,¬∏Ñb  øe Égôjƒ£J ºàj IójóL áaÉ°VEG  ó©oJ  Iƒ£N »a ,¬∏Ñb  øe Égôjƒ£J ºàj
 ¥ƒ°S äGQƒ£J çóMCÉH ø««æ©ªdGh AÓª©dG áaô©e õjõ©àd ¥ƒ°S äGQƒ£J çóMCÉH ø««æ©ªdGh AÓª©dG áaô©e õjõ©àd

.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG äGQÉ≤©dG.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG äGQÉ≤©dG
 ¿É«YCG  ácô°T  ¬ª¶æJ  …ò`̀ dG  ¢Vô©ªdG  ΩÉ`̀≤`̀ oj  ±ƒ`̀°`̀Sh ¿É«YCG  ácô°T  ¬ª¶æJ  …ò`̀ dG  ¢Vô©ªdG  ΩÉ`̀≤`̀ oj  ±ƒ`̀°`̀Sh
 OQÉj äQƒc ¥óæa »a ôÑªaƒf  OQÉj äQƒc ¥óæa »a ôÑªaƒf 2727 Ωƒ«dG ïjQÉàH ájQÉ≤©dG Ωƒ«dG ïjQÉàH ájQÉ≤©dG
 çóMCG   çóMCG  NomoNomo  ¬dÓN ¢Vô©à°ù«d  ,âjƒμdG  -  äƒjQÉe ¬dÓN ¢Vô©à°ù«d  ,âjƒμdG  -  äƒjQÉe

 ¢VôY  ÖfÉéH  ,IôμàÑªdG  ájQÉ≤©dG  á«∏jƒªàdG  äÓ«¡°ùàdGh  ájQÉªãà°S’Gh  á«ªbôdG  ¬dƒ∏M ¢VôY  ÖfÉéH  ,IôμàÑªdG  ájQÉ≤©dG  á«∏jƒªàdG  äÓ«¡°ùàdGh  ájQÉªãà°S’Gh  á«ªbôdG  ¬dƒ∏M
 IôàØdG ∫ÓN IóëàªdG áμ∏ªªdG »a IôàØdG ∫ÓN IóëàªdG áμ∏ªªdG »a " "Berkeley GroupBerkeley Group" ácô°ûd ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ºgCG ácô°ûd ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ºgCG
 ¥ƒ°ùdÉH ø«æ©ªdGh ájQÉ≤©dG ¿É«YCG h  ¥ƒ°ùdÉH ø«æ©ªdGh ájQÉ≤©dG ¿É«YCG h NomoNomo AÓªY øe áYƒªée óLGƒàj å«M ,á∏Ñ≤ªdG AÓªY øe áYƒªée óLGƒàj å«M ,á∏Ñ≤ªdG
 ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG  ≈∏Y ±ô©àdG  »a  ø«ÑZGôdG  øjôªãà°ùªdGh  OGôaC’G  øe »fÉ£jôÑdG  …QÉ≤©dG ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG  ≈∏Y ±ô©àdG  »a  ø«ÑZGôdG  øjôªãà°ùªdGh  OGôaC’G  øe »fÉ£jôÑdG  …QÉ≤©dG
 Ö°ùfCGh  ihóédG  á«dÉY  ájQÉªãà°SG  áª«b  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’Gh  ájô°üëdG  ájQÉªãà°S’Gh Ö°ùfCGh  ihóédG  á«dÉY  ájQÉªãà°SG  áª«b  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’Gh  ájô°üëdG  ájQÉªãà°S’Gh

.ájQÉ≤©dG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG.ájQÉ≤©dG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG
 k ÉªFGO ≈©°ùf k ÉªFGO ≈©°ùf" ∂dP ≈∏Y k É≤«∏©J áYhÉ£ªdG IQÉ°S  ∂dP ≈∏Y k É≤«∏©J áYhÉ£ªdG IQÉ°S NomoNomo ∂æH »a …ò«ØæàdG ôjóªdG âdÉbh ∂æH »a …ò«ØæàdG ôjóªdG âdÉbh
 á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ¥ÓWE’ OGó©à°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ÉæFÓªY ≈dEG  ÜôbC’G ¿ƒμf ¿C’ á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ¥ÓWE’ OGó©à°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ÉæFÓªY ≈dEG  ÜôbC’G ¿ƒμf ¿C’
 á∏eÉμàe ájDhôH ºgójhõJh ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉÑ∏£àe Ö°SÉæJ á«aô°üeh á∏eÉμàe ájDhôH ºgójhõJh ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉÑ∏£àe Ö°SÉæJ á«aô°üeh
 á«Ø«ch  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  äGQÉ≤©dG  ∑ÓàeG  ºdÉY  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  º`̀gCG  ∫ƒM á«Ø«ch  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  äGQÉ≤©dG  ∑ÓàeG  ºdÉY  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  º`̀gCG  ∫ƒM

."É¡à¡LGƒeÉ¡à¡LGƒe
 ,ájQÉ≤©dG ¿É«YCG »a ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¢Vô©ªdG »a  ,ájQÉ≤©dG ¿É«YCG »a ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¢Vô©ªdG »a NomoNomo ∂æH ácQÉ°ûe ¿CG âaÉ°VCGh ∂æH ácQÉ°ûe ¿CG âaÉ°VCGh
 ø«jQƒ£ªdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ø«ªà¡ªdG ÉæFÓªY ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa πμ°ûoJ ø«jQƒ£ªdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ø«ªà¡ªdG ÉæFÓªY ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa πμ°ûoJ
 ™bGh  ≈dEG  ¢UôØdG  øe  ójó©dG  πjƒëJh  äGQÉªãà°S’G  ÜòLh  ¿hÉ©àdGh  IOÉØà°SÓd  ø«jQÉ≤©dG ™bGh  ≈dEG  ¢UôØdG  øe  ójó©dG  πjƒëJh  äGQÉªãà°S’G  ÜòLh  ¿hÉ©àdGh  IOÉØà°SÓd  ø«jQÉ≤©dG
 k ÉeGóà°ùe  kGƒªf  k É≤≤ëe  k É«HÉéjEG  ¬°SÉμ©fGh  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  ºYO  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ¢Sƒª∏e k ÉeGóà°ùe  kGƒªf  k É≤≤ëe  k É«HÉéjEG  ¬°SÉμ©fGh  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  ºYO  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ¢Sƒª∏e

.πμc ´É£≤∏d.πμc ´É£≤∏d
 »a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G »a IóFGôdG ájQÉ≤©dG ¿É«YCG ácô°T ™e ácGô°ûdG QGôªà°SG ¿CG âë°VhCGh »a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G »a IóFGôdG ájQÉ≤©dG ¿É«YCG ácô°T ™e ácGô°ûdG QGôªà°SG ¿CG âë°VhCGh
 π°†aCG ºjó≤àd ¬à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àH  π°†aCG ºjó≤àd ¬à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àH NomoNomo ∂æH ΩGõàdG øª°V »JCÉj IóëàªdG áμ∏ªªdG ∂æH ΩGõàdG øª°V »JCÉj IóëàªdG áμ∏ªªdG

.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj ÉªH πeÉμàªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj ÉªH πeÉμàªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫ƒ∏M

 á∏Ñæ°ùdG  äÉHƒë°ùH   øjõFÉØdG  AÉª°SCG  áHQh  ∂æH  ø∏YCG á∏Ñæ°ùdG  äÉHƒë°ùH   øjõFÉØdG  AÉª°SCG  áHQh  ∂æH  ø∏YCG
 äÉHƒë°ùdG  πª©H  áHQh  ∂æH  ôªà°ù«°Sh  ,á«YƒÑ°SC’G äÉHƒë°ùdG  πª©H  áHQh  ∂æH  ôªà°ù«°Sh  ,á«YƒÑ°SC’G
 Qƒ°†ëH  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d Qƒ°†ëH  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  k É«YƒÑ°SCG  ø«ëHGQ  Iô°û©d
 ∂æH  »ØXƒeh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  øY  πãªe ∂æH  »ØXƒeh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  øY  πãªe

.áHQh.áHQh
 á∏Ñæ°ùdG  Öë°S  ∫Ó`̀N  øjõFÉØdG  AÓª©∏d  áÑ°ùædÉHh á∏Ñæ°ùdG  Öë°S  ∫Ó`̀N  øjõFÉØdG  AÓª©∏d  áÑ°ùædÉHh
 áHQh ∂æH AÓªY øe ø«ëHGQ  áHQh ∂æH AÓªY øe ø«ëHGQ 1010 êƒJ ó≤a , »YƒÑ°SC’G êƒJ ó≤a , »YƒÑ°SC’G
 »∏Y ódÉN πeCG :ºgh QÉæjO  »∏Y ódÉN πeCG :ºgh QÉæjO 10001000 ≈∏Y º¡æe πc π°üM ≈∏Y º¡æe πc π°üM
 óªM  IódÉNh  ,™jô°ûdG  ¿É«ZQ  ó°TGQ  π©°ûeh  ,¿Éë«°ùdG óªM  IódÉNh  ,™jô°ûdG  ¿É«ZQ  ó°TGQ  π©°ûeh  ,¿Éë«°ùdG
 ó¡ah  ,»eRÉ©dG  ∑QÉÑe  »ë°†e ∑QÉÑeh  ,ó©jƒédG  ó¡a ó¡ah  ,»eRÉ©dG  ∑QÉÑe  »ë°†e ∑QÉÑeh  ,ó©jƒédG  ó¡a
 ,ºjôc  ∞«£d  óªëe ¿GôªYh ,»Ñ«à©dG  ñhôª°T  âæ°U ,ºjôc  ∞«£d  óªëe ¿GôªYh ,»Ñ«à©dG  ñhôª°T  âæ°U
 ºjôμdG óÑY ˆG óÑY iógh ,ó«°TôdG ó°TGôdG ó¡a óªMCGh ºjôμdG óÑY ˆG óÑY iógh ,ó«°TôdG ó°TGôdG ó¡a óªMCGh
 ódÉN áªjO h ,»ªé©dG ƒjôL Ö«Ñ°T ¿É£∏°Sh ,ó«©°ùdG ódÉN áªjO h ,»ªé©dG ƒjôL Ö«Ñ°T ¿É£∏°Sh ,ó«©°ùdG

.»°Vƒ©dG  ∞°Sƒj.»°Vƒ©dG  ∞°Sƒj
 ∫Gƒ`̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG  πμd  πãeC’G  QÉ«îdG  πãªj  ƒ¡a  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh ∫Gƒ`̀eC’G  ô«aƒàH  ø«ÑZGôdG  πμd  πãeC’G  QÉ«îdG  πãªj  ƒ¡a  á∏Ñæ°ùdG  ÜÉ°ùëd  áÑ°ùædÉHh
 RƒØ∏d m¢Uôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬°ùØf âbƒdG »a º¡Jó°UQCG ≈∏Y áÑ°SÉæe á«dÉe óFGƒY ≥«≤ëJh RƒØ∏d m¢Uôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬°ùØf âbƒdG »a º¡Jó°UQCG ≈∏Y áÑ°SÉæe á«dÉe óFGƒY ≥«≤ëJh

.ΩÉ©dG ∫GƒW ájó≤f õFGƒéH.ΩÉ©dG ∫GƒW ájó≤f õFGƒéH
 á«aô°üªdG  áYƒªéªdG  á≤£æe  ôjóe   âq«îÑdG  Oƒ©°S  õjõ©dG  óÑY  ∫Éb  •hô°ûdG  ∫ƒMh á«aô°üªdG  áYƒªéªdG  á≤£æe  ôjóe   âq«îÑdG  Oƒ©°S  õjõ©dG  óÑY  ∫Éb  •hô°ûdG  ∫ƒMh
 äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæjO  äÉHƒë°ùdGh á«YƒÑ°SC’G á∏Ñæ°ùdG äÉHƒë°S ∫ƒNód QÉæjO 100100 ´GójEG ¿B’G Ö∏£àj ´GójEG ¿B’G Ö∏£àj" :OGôaCÓd :OGôaCÓd

.iôÑμdG.iôÑμdG

 "ájQÉ≤©dG ¿É«YCG"h "Nomo"
"Berkeley" ¿ÉØ«°†à°ùj

øjõFÉØdG ø∏©j"áHQh"
»YƒÑ°SC’G "á∏Ñæ°ùdG" Öë°S »a

سارة المطاوعة

"GIFT CITY"»a QÉªãà°S’G ájóæ¡dG IQÉØ°ùdG ™e åëH "äÉcô°ûdG OÉëJG"

óæ¡dG ™e …QÉéàdG ÉædOÉÑJ Q’hO äGQÉ«∏e 10 :â«côàdG
 QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  ó≤Y QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  ó≤Y
 IQÉØ°S  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ( IQÉØ°S  ™e  ¿hÉ©àdÉH  (UICUIC)
 ∫ƒM  á«°VGôàaG  Ihó`̀ f  óæ¡dG ∫ƒM  á«°VGôàaG  Ihó`̀ f  óæ¡dG
 áæjóe  »a  QÉªãà°S’G  ¢Uôa áæjóe  »a  QÉªãà°S’G  ¢Uôa
 á©HÉàdG  ( á©HÉàdG  (GIFT CITYGIFT CITY)
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG äÉ``eó``î``dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀d á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG äÉ``eó``î``dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀d
 »a  ( »a  (IFSCAIFSCA)  á``«``dhó``dG)  á``«``dhó``dG
 IhóædG  √òg âaó¡à°SG  .óæ¡dG IhóædG  √òg âaó¡à°SG  .óæ¡dG
 ,á«àjƒμdG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T ,á«àjƒμdG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T
 äÉfÉμeE’G ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh äÉfÉμeE’G ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh
 á`̀MÉ`̀ à`̀ª`̀ dG á``̀jQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G á`̀MÉ`̀ à`̀ª`̀ dG á``̀jQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G
 ,( ,(GIFT CITYGIFT CITY)  »``̀ a)  »``̀ a
 É k«æ≤Jh  É k«dÉe  Gkõcôe  ÉgQÉÑàYÉH É k«æ≤Jh  É k«dÉe  Gkõcôe  ÉgQÉÑàYÉH

.G kóYGh É k«ªdÉY.G kóYGh É k«ªdÉY
 É k°VhôY  IhóædG  âæª°†J  óbh É k°VhôY  IhóædG  âæª°†J  óbh
 É¡à∏J  ,á`̀∏`̀°`̀ü`̀Ø`̀e  á`̀«`̀ª`̀jó`̀≤`̀J É¡à∏J  ,á`̀∏`̀°`̀ü`̀Ø`̀e  á`̀«`̀ª`̀jó`̀≤`̀J

 ≈∏Y  áHÉLEÓd  á«∏YÉØJ  á°ù∏L ≈∏Y  áHÉLEÓd  á«∏YÉØJ  á°ù∏L
 øe  ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ°ùØà°SG øe  ø«cQÉ°ûªdG  äGQÉ°ùØà°SG

.øjôªãà°ùªdG.øjôªãà°ùªdG
 áª∏μH  Ihó``̀æ``̀dG  â`̀ë`̀à`̀ oà`̀ aGh áª∏μH  Ihó``̀æ``̀dG  â`̀ë`̀à`̀ oà`̀ aGh
 OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ˆGóÑY  QÉªãà°S’G  äÉcô°T ˆGóÑY  QÉªãà°S’G  äÉcô°T
 ≈∏Y ócCG  …òdG  ,â«côàdG  óªM ≈∏Y ócCG  …òdG  ,â«côàdG  óªM
 »a IQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG √ò``̀g á`̀«`̀ª`̀gCG »a IQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG √ò``̀g á`̀«`̀ª`̀gCG
 ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG  õjõ©J ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG  õjõ©J

.óæ¡dGh âjƒμdG ø«H.óæ¡dGh âjƒμdG ø«H
 πãe  ¿CG  ¬àª∏c  »`̀a  í`̀°`̀VhCGh πãe  ¿CG  ¬àª∏c  »`̀a  í`̀°`̀VhCGh
 »a  º¡°ùJ  äGAÉ``≤``∏``dG  √ò``̀g »a  º¡°ùJ  äGAÉ``≤``∏``dG  √ò``̀g
 á«eGôdG  OÉëJ’G  ádÉ°SQ  ≥«≤ëJ á«eGôdG  OÉëJ’G  ádÉ°SQ  ≥«≤ëJ
 á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  ºYO  ≈dEG á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  ºYO  ≈dEG
 øe É`̀¡`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh AÉ``̀ °``̀†``̀YC’G øe É`̀¡`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh AÉ``̀ °``̀†``̀YC’G
 ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 OÉ``̀aGh  .á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀e  á«ªdÉY OÉ``̀aGh  .á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀e  á«ªdÉY
 ôÑcCG  ¢ùeÉN  ó©oJ  óæ¡dG  ¿CÉ`̀H ôÑcCG  ¢ùeÉN  ó©oJ  óæ¡dG  ¿CÉ`̀H
 ≠∏H  å«M  ,ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG ≠∏H  å«M  ,ºdÉ©dG  »a  OÉ°üàbG

 …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G É`̀gƒ`̀ª`̀f ∫ó`̀©`̀e …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G É`̀gƒ`̀ª`̀f ∫ó`̀©`̀e
 á«dÉªdG áæ°ù∏d % á«dÉªdG áæ°ù∏d %8^28^2 ™bƒàªdG ™bƒàªdG
 ¿EG  ≈dG  QÉ°TGh  . ¿EG  ≈dG  QÉ°TGh  .20242024-20232023
 äÉfÉμeEG  ¢ùμ©j  ƒªædG  Gò`̀g äÉfÉμeEG  ¢ùμ©j  ƒªædG  Gò`̀g
 á«àjƒμdG  äÉcô°û∏d  á∏FÉg á«àjƒμdG  äÉcô°û∏d  á∏FÉg
 ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG
 ºéM  ¿CG  Gô`̀cGP  ,É¡JGQÉªãà°SG ºéM  ¿CG  Gô`̀cGP  ,É¡JGQÉªãà°SG
 âjƒμdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG âjƒμdG  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG
 äGQÉ«∏e   äGQÉ«∏e  1010  RhÉ`̀é`̀J  ó`̀æ`̀¡`̀dGh RhÉ`̀é`̀J  ó`̀æ`̀¡`̀dGh
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫Ó`̀N  Q’hO á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫Ó`̀N  Q’hO
 äÉbÓ©dG  RôÑoj  Éªe  ,Iô`̀«`̀NC’G äÉbÓ©dG  RôÑoj  Éªe  ,Iô`̀«`̀NC’G
 ø«H á`̀≤`̀«`̀Kƒ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ø«H á`̀≤`̀«`̀Kƒ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

.øjó∏ÑdG.øjó∏ÑdG
 …óæ¡dG  ô«Ø°ùdG  çó`̀ë`̀J  º`̀K …óæ¡dG  ô«Ø°ùdG  çó`̀ë`̀J  º`̀K
 á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG ø``̀Y á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG ø``̀Y
 ≈`̀dEG  Gkô«°ûe  ,ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ø«H ≈`̀dEG  Gkô«°ûe  ,ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ø«H

 ájOÉ°üàb’G  äÉcGô°ûdG  Qƒ£J ájOÉ°üàb’G  äÉcGô°ûdG  Qƒ£J
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,á«FÉæãdG Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,á«FÉæãdG
 »àdG  á«°ùaÉæàdG  ÉjGõªdG  ≈∏Y »àdG  á«°ùaÉæàdG  ÉjGõªdG  ≈∏Y
 ( (GIFT CITYGIFT CITY)  É¡eó≤J)  É¡eó≤J
 áÄ«¡d ΩÉ©dG ôjóªdG Ωób ,∂dòc áÄ«¡d ΩÉ©dG ôjóªdG Ωób ,∂dòc
 á«dhódG  á«dÉªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG á«dhódG  á«dÉªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG
 õaGƒëdG  ∫hÉæJ  kÓeÉ°T  É k°VôY õaGƒëdG  ∫hÉæJ  kÓeÉ°T  É k°VôY
 IôaƒàªdG IójôØdG ájQÉªãà°S’G IôaƒàªdG IójôØdG ájQÉªãà°S’G
 ÉªH  ,( ÉªH  ,(GIFT CITYGIFT CITY)  »a)  »a
.á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ∂dP »a.á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ∂dP »a
 á«àëàdG  á«æÑdG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc á«àëàdG  á«æÑdG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc
 ≥WÉæe πª°ûJ »àdG áeó≤àªdG ≥WÉæe πª°ûJ »àdG áeó≤àªdG
 ≥`̀aGô`̀eh  á«æμ°Sh  á`̀jQÉ`̀é`̀J ≥`̀aGô`̀eh  á«æμ°Sh  á`̀jQÉ`̀é`̀J
 ºYód áªª°üe IQƒ£àe á«æ≤J ºYód áªª°üe IQƒ£àe á«æ≤J
 õjõ©Jh ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG õjõ©Jh ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG
.äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG.äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG

á«é«∏îdG áª≤dG áÑ°SÉæªH ôÑª°ùjO ∫hCG ¬Yhôa ≥∏¨j "»∏gC’G"
 ≥∏¨«°S  ¬fCG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG ≥∏¨«°S  ¬fCG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 20242024  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  1  ó```MC’G  Ωƒ``j  ¬`̀Yhô`̀a ó```MC’G  Ωƒ``j  ¬`̀Yhô`̀a
 ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG áªb OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG áªb OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH
 ,âjƒμdG ádhO »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ,âjƒμdG ádhO »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 kGAóH  OÉà©ªdÉc  ¬dÉªYCG  ∞fCÉà°ùj  ¿CG  ≈∏Y kGAóH  OÉà©ªdÉc  ¬dÉªYCG  ∞fCÉà°ùj  ¿CG  ≈∏Y
 AÉæãà°SÉH , AÉæãà°SÉH ,20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2 ø«æK’G  øe ø«æK’G  øe

 AÓª©dG  πÑ≤à°ùj  …òdG  ∫ƒe  ¿Gô«îdG  ´ôa AÓª©dG  πÑ≤à°ùj  …òdG  ∫ƒe  ¿Gô«îdG  ´ôa
 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  ≈dEG  k ÉMÉÑ°U 1010 øe á∏£©dG ∫ÓN OÉà©ªdÉc øe á∏£©dG ∫ÓN OÉà©ªdÉc

. kAÉ°ùe . kAÉ°ùe 1010
 ¬àjRƒ¡L  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ó``cCGh ¬àjRƒ¡L  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ó``cCGh
 ∞∏àîe ô`̀Ñ`̀Y AÓ`̀ª`̀©`̀dG  á`̀eó`̀î`̀d  á`̀eÉ`̀à`̀dG ∞∏àîe ô`̀Ñ`̀Y AÓ`̀ª`̀©`̀dG  á`̀eó`̀î`̀d  á`̀eÉ`̀à`̀dG
 ¬©bƒe  πª°ûJ  »àdG  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe ¬©bƒe  πª°ûJ  »àdG  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe

 ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh , ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh ,eahlieahli.comcom »fhôàμdE’G »fhôàμdE’G
 »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  ,á«còdG  ∞JGƒ¡dG »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCGh  ,á«còdG  ∞JGƒ¡dG
 AÉëfCG  ™«ªL  »a  Iô°ûàæªdG  ¬H  á°UÉîdG AÉëfCG  ™«ªL  »a  Iô°ûàæªdG  ¬H  á°UÉîdG
 ÓgCG{ AÓª©dG áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG ÓgCG{ AÓª©dG áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG
 QGóe  ≈∏Y   QGóe  ≈∏Y  18998991899899  ºbôdG  ≈∏Y  z»∏gCG ºbôdG  ≈∏Y  z»∏gCG

.á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG.á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG

عبدا1 التركيت

عبد العزيز البخيّت



الاقتصادية
09Wednesday 27th November 2024 (55th Year) issue No (19724) (19724) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2024 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 27 ≥aGƒªdG ` `g1446  ≈dhC’G iOÉªL 25 AÉ©HQC’G

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNód §£îJh ájOƒ©°ùdÉH â©°SƒJh øjôëÑdG »a â°ù°SCÉJ

 ôî°ùJ "âæjƒH ∑QÉH" :"                          " `d ¿ÉîdG ôªY
á«còdG ¿óªdG ∫ƒ∏Mh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªH É«LƒdƒæμàdG

��  ?â°ù°SCÉJ ≈àeh?â°ù°SCÉJ ≈àeh " "âæjƒH ∑QÉHâæjƒH ∑QÉH"" ácô°T øY ÉæKóM ájGóH ácô°T øY ÉæKóM ájGóH
�  á°ü°üîàe »gh ,ájOƒ©°ù∏d É¡WÉ°ûf óàeG ¿B’Gh øjôëÑdG »a  á°ü°üîàe »gh ,ájOƒ©°ù∏d É¡WÉ°ûf óàeG ¿B’Gh øjôëÑdG »a 20082008 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

 áeóNh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe »gh ácô°ûdG »a πª©∏d AGõLCG áKÓK Éæjódh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫ƒ∏ëH áeóNh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe »gh ácô°ûdG »a πª©∏d AGõLCG áKÓK Éæjódh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫ƒ∏ëH
 øY Ó°†a øY Ó°†a " "ôjh âaƒ°Sh ôjhOQÉgôjh âaƒ°Sh ôjhOQÉg" øe äGQÉ«°ùdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y IhÓY ,äGQÉ«°ùdG ∞°Uh IQGOEG øe äGQÉ«°ùdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y IhÓY ,äGQÉ«°ùdG ∞°Uh IQGOEG
 áHôéJ π«¡°ùJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe π«¡°ùàd á«ªbQ äÉeóN Ωó≤J á«ªbQ á°üæªd ácô°ûdG ∑ÓàeG áHôéJ π«¡°ùJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe π«¡°ùàd á«ªbQ äÉeóN Ωó≤J á«ªbQ á°üæªd ácô°ûdG ∑ÓàeG

.á«ªbôdG äÉeóîdG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe π«ª©dG.á«ªbôdG äÉeóîdG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe π«ª©dG

��  ?ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdÉH ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe OóY ≠∏Ñj ºc?ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdÉH ácô°ûdG ÉgôjóJ »àdG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe OóY ≠∏Ñj ºc
�  IóY »a QÉL πª©dGh áeóN á£≤f ∞dCG  IóY »a QÉL πª©dGh áeóN á£≤f ∞dCG 5050 Éæjódh É«dÉM äGQÉ«°S ∞bƒe ∞dCG  Éæjódh É«dÉM äGQÉ«°S ∞bƒe ∞dCG 1515 ácô°ûdG ôjóJ ácô°ûdG ôjóJ

.áeóîdG ºjó≤J ¿hO äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫ƒ∏ëH á≤∏©àe ™jQÉ°ûe.áeóîdG ºjó≤J ¿hO äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫ƒ∏ëH á≤∏©àe ™jQÉ°ûe

��   ?iôNCG ∫hOh ? »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNód á«ædG ºμjód πg ?iôNCG ∫hOh ? »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNód á«ædG ºμjód πg
�  IQƒ°üH ∂dP ºà«°S øμdh ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG É¡«a ÉªH ¬∏ªcCÉH »é«∏îdG ¥ƒ°ùdG ácô°ûc ±ó¡à°ùf IQƒ°üH ∂dP ºà«°S øμdh ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG É¡«a ÉªH ¬∏ªcCÉH »é«∏îdG ¥ƒ°ùdG ácô°ûc ±ó¡à°ùf

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫ƒNó∏d äÉgÉéJG ∑Éægh É¡bƒ°S ™°Sƒàd kGô¶f ájOƒ©°ùdG »a ÉfCGóHh áLQóàe.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫ƒNó∏d äÉgÉéJG ∑Éægh É¡bƒ°S ™°Sƒàd kGô¶f ájOƒ©°ùdG »a ÉfCGóHh áLQóàe

��   É¡æ«WƒJh »cô«eC’G π≤ædG ´É£b Égó¡°ûj »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øe ºμàcô°T äOÉØà°SG πg É¡æ«WƒJh »cô«eC’G π≤ædG ´É£b Égó¡°ûj »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øe ºμàcô°T äOÉØà°SG πg
?øjôëÑdG áμ∏ªe »a?øjôëÑdG áμ∏ªe »a

�  ¢Uôëf äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe øY º∏μàf Éeóæ©a »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG ≈∏Y ÉªFGO Ö°üæe Éfõ«côJ ¢Uôëf äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe øY º∏μàf Éeóæ©a »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG ≈∏Y ÉªFGO Ö°üæe Éfõ«côJ
 AÓª©dG áHôéJ π«¡°ùàd πª©dG øY Ó°†a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe »a ¬dÉNOEGh ô°üæ©dG Gòg á«ªgCG ≈∏Y AÓª©dG áHôéJ π«¡°ùàd πª©dG øY Ó°†a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe »a ¬dÉNOEGh ô°üæ©dG Gòg á«ªgCG ≈∏Y
 ,»LƒdƒæμJ πªY ∫ÓN øe äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe ≈∏Y ∫hôàæμdG  IOÉjRh ÉædÉªYCG  ø«°ùëJ πLCG  øe ,»LƒdƒæμJ πªY ∫ÓN øe äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe ≈∏Y ∫hôàæμdG  IOÉjRh ÉædÉªYCG  ø«°ùëJ πLCG  øe

 . .20252025 ΩÉY »a ≥jôØdG Gòg ∫ÉªYCG ∞YÉ°†àJ ¿CG ≈∏Y ô«Ñc ≥jôa ácô°ûdG iód Gò¡dh ΩÉY »a ≥jôØdG Gòg ∫ÉªYCG ∞YÉ°†àJ ¿CG ≈∏Y ô«Ñc ≥jôa ácô°ûdG iód Gò¡dh

��  ?¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe áeRCG πëd ºμJÉMhôWCG ≈gÉe?¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe áeRCG πëd ºμJÉMhôWCG ≈gÉe
�  OÉªàY’Gh ΩÉªàg’G è«∏îdG ∫hO »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªH ≥∏©àJ á«dÉμ°TEG …CG πëd Ö∏£e ºgCG OÉªàY’Gh ΩÉªàg’G è«∏îdG ∫hO »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªH ≥∏©àJ á«dÉμ°TEG …CG πëd Ö∏£e ºgCG

 ∞bGƒe  IAÉØc  IOÉ`̀jRh  AÓª©dG  ∫ÉªYCG  π«¡°ùJ  ∫ÓN  øe  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y ∞bGƒe  IAÉØc  IOÉ`̀jRh  AÓª©dG  ∫ÉªYCG  π«¡°ùJ  ∫ÓN  øe  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y
.¬aÓNh äGQÉ«°ùdG.¬aÓNh äGQÉ«°ùdG

��  ?™°SƒàdG ΩÉeCG π«bGôY ∑Éæg πg?™°SƒàdG ΩÉeCG π«bGôY ∑Éæg πg
�  á«dÉ≤àfG á∏Môe »a É¡fEG ∫ƒ≤f è«∏îdG ∫hO øY º∏μàf ÉeóæYh É¡JGP óëH π«bGôY …CG óLƒJ ’ á«dÉ≤àfG á∏Môe »a É¡fEG ∫ƒ≤f è«∏îdG ∫hO øY º∏μàf ÉeóæYh É¡JGP óëH π«bGôY …CG óLƒJ ’

 …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdÉa ,Gòd QÉ≤©∏d á«aÉ°V’G πeGƒ©dG  øe âëÑ°UCG  »àdG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒªd ô¶ædÉH …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdÉa ,Gòd QÉ≤©∏d á«aÉ°V’G πeGƒ©dG  øe âëÑ°UCG  »àdG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒªd ô¶ædÉH
 ø«YC’G øe äGQÉ«°ùdG ∞bƒe ôÑà©j ’ ¬fC’ ¬¡LGƒJ »àdG AÉÑY’G øe äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ¿CG iôj ø«YC’G øe äGQÉ«°ùdG ∞bƒe ôÑà©j ’ ¬fC’ ¬¡LGƒJ »àdG AÉÑY’G øe äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ¿CG iôj
 ™aôJ ∞«ch áeGóà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a è«∏îdG ∫hO ájDhQ ºμëH øμdh É¡æe ó«Øà°ù«d ájQÉéàdG ™aôJ ∞«ch áeGóà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a è«∏îdG ∫hO ájDhQ ºμëH øμdh É¡æe ó«Øà°ù«d ájQÉéàdG
 äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe øe …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  IOÉØà°SG  á«Ø«μd  ¿B’G  ¬éàj πμdÉa  ∫ÉªYC’G  IAÉØc  øe äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe øe …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  IOÉØà°SG  á«Ø«μd  ¿B’G  ¬éàj πμdÉa  ∫ÉªYC’G  IAÉØc  øe

.É¡H ºà¡«d.É¡H ºà¡«d

��  ?äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ô«Z iôNCG äGQÉªãà°SG »a ∫ƒNódGh É«YÉ£b ™°Sƒà∏d ¿ƒ££îJ πg?äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ô«Z iôNCG äGQÉªãà°SG »a ∫ƒNódGh É«YÉ£b ™°Sƒà∏d ¿ƒ££îJ πg
�  Gòg  »a  πª©Jh  ,á«còdG  ¿óªdG  ∫ƒ∏M  »a  á°ü°üîàe Gòg  »a  πª©Jh  ,á«còdG  ¿óªdG  ∫ƒ∏M  »a  á°ü°üîàe  " "âchQâchQ"  ácô°T  Éæjód  ∂dòd  ≈©°ùf ácô°T  Éæjód  ∂dòd  ≈©°ùf

 á«≤«≤M áª«b ≥∏N πLCG øe É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H øeDƒf å«M á«≤«≤M áª«b ≥∏N πLCG øe É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H øeDƒf å«M " "ôjh âaƒ°Sh OQÉgôjh âaƒ°Sh OQÉg" øe ∫ÉéªdG øe ∫ÉéªdG
 .QÉ≤©dG πãe iôN’G äÉYÉ£≤dG πμd .QÉ≤©dG πãe iôN’G äÉYÉ£≤dG πμd

��  ?á«còdG á«μ«dhQó«¡dG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ≈∏Y ºμàcô°T óªà©J πg?á«còdG á«μ«dhQó«¡dG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ≈∏Y ºμàcô°T óªà©J πg
�  ¿ƒ°ü°üîàe øëf ∫ƒbCÉa á«còdG ∂«dhQó«¡dG ∞bGƒªd áÑ°ùædÉHh ,ô«Ñc äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫Éée ¿ƒ°ü°üîàe øëf ∫ƒbCÉa á«còdG ∂«dhQó«¡dG ∞bGƒªd áÑ°ùædÉHh ,ô«Ñc äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫Éée

 »a ™°SƒàdG  ¿CG  É°Uƒ°üN á«còdG  ä’ÉéªdG  áaÉc  ∫ÉNOEG  øμªj Gò¡dh  ,á«còdG  ∫ƒ∏ëdG  ∫Éée »a »a ™°SƒàdG  ¿CG  É°Uƒ°üN á«còdG  ä’ÉéªdG  áaÉc  ∫ÉNOEG  øμªj Gò¡dh  ,á«còdG  ∫ƒ∏ëdG  ∫Éée »a
 ΩóYh ΩÉMOR’G »a á©°Sƒe á«≤«≤M πcÉ°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY ∂«dhQó«¡dG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ΩóYh ΩÉMOR’G »a á©°Sƒe á«≤«≤M πcÉ°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY ∂«dhQó«¡dG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe

.äGQÉ«°ùdG áaÉc ÖYƒà°ùJ äGQÉ«°S ∞bGƒe OƒLh.äGQÉ«°ùdG áaÉc ÖYƒà°ùJ äGQÉ«°S ∞bGƒe OƒLh
 ƒªf øe ¬©ÑJ Éeh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÖÑ°ùH GóL áªMOõe ¢VÉjôdG áæjóe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ƒªf øe ¬©ÑJ Éeh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÖÑ°ùH GóL áªMOõe ¢VÉjôdG áæjóe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
 øe ô«ãμdG ∫ÉNOEG Ö∏£J Gògh ,áæjóªdG ≈∏Y §¨°†d iOCG ∫ÉëdG á©«Ñ£H ôe’G Gò¡a »fGôªY øe ô«ãμdG ∫ÉNOEG Ö∏£J Gògh ,áæjóªdG ≈∏Y §¨°†d iOCG ∫ÉëdG á©«Ñ£H ôe’G Gò¡a »fGôªY
 ôÑcC’G  á°UôØdG  »£©j ôe’G  Gò¡a  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe Ωƒ°SQ  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ™eh iôNC’G  ∫ƒ∏ëdG ôÑcC’G  á°UôØdG  »£©j ôe’G  Gò¡a  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe Ωƒ°SQ  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ™eh iôNC’G  ∫ƒ∏ëdG

.∫ÉéªdG Gòg »a øjôªãà°ùª∏d.∫ÉéªdG Gòg »a øjôªãà°ùª∏d

��  ?ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe á«æjôëÑdG áeƒμëdG ™é°ûJ ióe …CG ≈dEG?ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe á«æjôëÑdG áeƒμëdG ™é°ûJ ióe …CG ≈dEG
�  ,∫ÉªYC’G  ∫Éée  »a  »æjôëÑdG  ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJ  ≈∏Y  πª©J  ÉªFGO  øjôëÑdG  áμ∏ªe  áeƒμM ,∫ÉªYC’G  ∫Éée  »a  »æjôëÑdG  ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJ  ≈∏Y  πª©J  ÉªFGO  øjôëÑdG  áμ∏ªe  áeƒμM

 ÜÉÑ°ûdG ∫ƒNO õjõ©àd »æjôëÑdG Ö©°ûdG ºYód á°ü°üîàe á«eƒμM äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g ∑Éægh ÜÉÑ°ûdG ∫ƒNO õjõ©àd »æjôëÑdG Ö©°ûdG ºYód á°ü°üîàe á«eƒμM äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g ∑Éægh
.∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a.∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a

��  ?á«æ«ÑdG IQÉéàdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùj è«∏îdG ∫hód ájójóëdG ∂μ°ùdG §HQ πg?á«æ«ÑdG IQÉéàdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùj è«∏îdG ∫hód ájójóëdG ∂μ°ùdG §HQ πg
�  ¿EG å«M ,IóMGh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G π©éd »°SÉ°SG ¬fG Éª«°S’ GóL áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG øe §HôdG ¿EG å«M ,IóMGh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G π©éd »°SÉ°SG ¬fG Éª«°S’ GóL áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG øe §HôdG

 ø«H ¢SÉædGh ™FÉ°†Ñ∏d »à°ùLƒ∏dG §HôdG ¬H âeÉb πªY ∫hCG â°ù°SCÉJ ÉeóæY IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ¢SÉædGh ™FÉ°†Ñ∏d »à°ùLƒ∏dG §HôdG ¬H âeÉb πªY ∫hCG â°ù°SCÉJ ÉeóæY IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ,IóMGh ¥ƒ°S »a º¡fCÉc áª°ùf ¿ƒ«∏e  ,IóMGh ¥ƒ°S »a º¡fCÉc áª°ùf ¿ƒ«∏e 300300 â∏©L »àdG iôN’G πFÉ°SƒdG πch äÉj’ƒdG ∞∏àîe â∏©L »àdG iôN’G πFÉ°SƒdG πch äÉj’ƒdG ∞∏àîe

.¿hÉ©àdG ∫hód √ÉæªàfÉe Gògh.¿hÉ©àdG ∫hód √ÉæªàfÉe Gògh

��  ?πÑ≤à°ùªdG »ah É«dÉM è«∏îdG ∫hOh øjôëÑdG OÉ°üàbG ™°Vh iôJ ∞«c?πÑ≤à°ùªdG »ah É«dÉM è«∏îdG ∫hOh øjôëÑdG OÉ°üàbG ™°Vh iôJ ∞«c
�  ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ∫ÉëdG ƒg Éªc Qƒ£Jh ƒªf á∏Môe »a É«dÉM »æjôëÑdG OÉ°üàb’G ™°Vh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ∫ÉëdG ƒg Éªc Qƒ£Jh ƒªf á∏Môe »a É«dÉM »æjôëÑdG OÉ°üàb’G ™°Vh

 øY  Ó°†a  ,á«©«ÑW  äGhôK  øe  É¡«a  Éªd  IOÉjôdGh  ôjƒ£à∏d  Gô«Ñc  ’Éée  ∂∏ªJ  É¡fCG  É°Uƒ°üN øY  Ó°†a  ,á«©«ÑW  äGhôK  øe  É¡«a  Éªd  IOÉjôdGh  ôjƒ£à∏d  Gô«Ñc  ’Éée  ∂∏ªJ  É¡fCG  É°Uƒ°üN
 øjôëÑdG áμ∏ªe É¡«a ÉªH ¿hÉ©àdG ∫hO ¿CG øY Ó°†a πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ »a á«dÉëdG É¡«YÉ°ùe øjôëÑdG áμ∏ªe É¡«a ÉªH ¿hÉ©àdG ∫hO ¿CG øY Ó°†a πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ »a á«dÉëdG É¡«YÉ°ùe

 .áaÉc ä’ÉéªdG »a …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh ™°SƒàdG ≈∏Y πª©J .áaÉc ä’ÉéªdG »a …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh ™°SƒàdG ≈∏Y πª©J

��   Éfƒgôe ÉgOÉ°üàbG  π¶j’ ≈àM ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  »a  πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ  IQhô°V iôJ  πg Éfƒgôe ÉgOÉ°üàbG  π¶j’ ≈àM ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  »a  πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ  IQhô°V iôJ  πg
?§ØædÉH?§ØædÉH

�  Éªc πμc »é«∏îdG  OÉ°üàb’G  õjõ©J πLCG  øe è«∏îdG  ∫hO »a IQhô°V πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ Éªc πμc »é«∏îdG  OÉ°üàb’G  õjõ©J πLCG  øe è«∏îdG  ∫hO »a IQhô°V πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ
 ≈∏Y ¢ùaÉææd óMGh ¥ƒ°ùc á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ¿ƒμàd …OÉ°üàbG »HôY ¥ƒ°S OƒLƒH É°†jCG πeCÉf ≈∏Y ¢ùaÉææd óMGh ¥ƒ°ùc á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ¿ƒμàd …OÉ°üàbG »HôY ¥ƒ°S OƒLƒH É°†jCG πeCÉf

.»ªdÉ©dG ó«©°üdG.»ªdÉ©dG ó«©°üdG

"´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y"
"Nolte" ¢Vô©e ìÉààaG IOÉYEÉH πØàëJ

 ´ƒ£ªdG  ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y  »∏Y  ácô°T  â∏Ñ≤à°SG ´ƒ£ªdG  ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y  »∏Y  ácô°T  â∏Ñ≤à°SG
 QƒμjódG  »ªª°üeh  ø«°Sóæ¡ªdG  Rô`̀ HCG  ájQÉéàdG QƒμjódG  »ªª°üeh  ø«°Sóæ¡ªdG  Rô`̀ HCG  ájQÉéàdG
 ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY  »∏Y  ácô°T  ¢Vô©e  »`̀a ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑY  »∏Y  ácô°T  ¢Vô©e  »`̀a
 IOÉYEÉH  ∫ÉØàMÓd  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æe  »a  ájQÉéàdG IOÉYEÉH  ∫ÉØàMÓd  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æe  »a  ájQÉéàdG
 äÉeÓ©dG ióMEG ,ïHÉ£ª∏d  äÉeÓ©dG ióMEG ,ïHÉ£ª∏d NolteNolte ¢Vô©e ìÉààaG ¢Vô©e ìÉààaG
 ™«æ°üJ ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGôdG á«fÉªdC’G ájQÉéàdG ™«æ°üJ ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGôdG á«fÉªdC’G ájQÉéàdG
 øY  ∞°ûμdG  ºJ  å«M  ,»dõæªdG  çÉ`̀KC’Gh  ïHÉ£ªdG øY  ∞°ûμdG  ºJ  å«M  ,»dõæªdG  çÉ`̀KC’Gh  ïHÉ£ªdG
 áKGóëdGh  ájô°ü©dÉH  õ«ªàJ  »àdG  ïHÉ£ªdG  çóMCG áKGóëdGh  ájô°ü©dÉH  õ«ªàJ  »àdG  ïHÉ£ªdG  çóMCG
 ¢ù«FQ øe πc ìÉààa’G πØM ô°†M óbh .QÉμàH’Gh ¢ù«FQ øe πc ìÉààa’G πØM ô°†M óbh .QÉμàH’Gh
 »∏Y ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée »∏Y ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée
 ,´ƒ£ªdG »∏Y π°ü«a ,ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY ,´ƒ£ªdG »∏Y π°ü«a ,ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY
 ,´ƒ£ªdG  π°ü«a  ódÉN  ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh ,´ƒ£ªdG  π°ü«a  ódÉN  ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh
 ,ƒdƒLGQ  QÉeƒc  ÉØ∏«°S   ,ƒdƒLGQ  QÉeƒc  ÉØ∏«°S  NolteNolte  `d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh `d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh
 å«M ,ôªjR  ¢SƒcQÉe   IQOÉ°üdG  äÉ©«ÑªdG  ôjóeh å«M ,ôªjR  ¢SƒcQÉe   IQOÉ°üdG  äÉ©«ÑªdG  ôjóeh
 ∞«°ûdG  ¬àeób  ô°TÉÑe  »¡W  ¢Vô©H  Gƒ©àªà°SG ∞«°ûdG  ¬àeób  ô°TÉÑe  »¡W  ¢Vô©H  Gƒ©àªà°SG
 áØ«ØN ä’ƒcCÉeh äÓÑ≤e äóYCG »àdG ,IQƒàdG áfGO áØ«ØN ä’ƒcCÉeh äÓÑ≤e äóYCG »àdG ,IQƒàdG áfGO
 »a ´QGõªdG øe áLRÉW á«∏ëe äÉfƒμe ΩGóîà°SÉH »a ´QGõªdG øe áLRÉW á«∏ëe äÉfƒμe ΩGóîà°SÉH

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 ¿CG  Éfô°ùj ¿CG  Éfô°ùj"  :´ƒ£ªdG  π°ü«a  ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG :´ƒ£ªdG  π°ü«a  ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG
 NolteNolte ¢Vô©e ¥ÓWEG IOÉYEÉH Ωƒ«dG ºμ©e πØàëf ¢Vô©e ¥ÓWEG IOÉYEÉH Ωƒ«dG ºμ©e πØàëf
 .»¡£dG ºdÉYh º«ª°üàdG øa ø«H ™ªéJ á«°ùeCG »a .»¡£dG ºdÉYh º«ª°üàdG øa ø«H ™ªéJ á«°ùeCG »a
 …òdG  OóéªdG  ¢Vô©ªdG  øY  ∞°ûμdG  Éfó©°ùj  Éªc …òdG  OóéªdG  ¢Vô©ªdG  øY  ∞°ûμdG  Éfó©°ùj  Éªc
 áeÓ©dG  √ò`̀g  øe  ïHÉ£e  á∏«μ°ûJ  ô`̀NBG  ¢Vô©j áeÓ©dG  √ò`̀g  øe  ïHÉ£e  á∏«μ°ûJ  ô`̀NBG  ¢Vô©j

 .á≤jô©dG á«fÉªdC’G ájQÉéàdG .á≤jô©dG á«fÉªdC’G ájQÉéàdG

 ÉØ∏«°S ÉØ∏«°S  " "NolteNolte"  `d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb  ¬à¡L  øe `d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫Éb  ¬à¡L  øe
 ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ôμ°TCG ¿CG OhCG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ôμ°TCG ¿CG OhCG":ƒdƒLGQ QÉeƒc:ƒdƒLGQ QÉeƒc
 πª©dG ≥jôah É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dG πch ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG πª©dG ≥jôah É¡«∏Y ø«ªFÉ≤dG πch ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG
 âbô¨à°SG  ó≤d  .¢Vô©ªdG  ójóéJ  »a  ∑QÉ°T  …òdG âbô¨à°SG  ó≤d  .¢Vô©ªdG  ójóéJ  »a  ∑QÉ°T  …òdG
 ≈dEG  ô¶ædGh πª©dG  øe ΩÉ©dG  áHGôb ójóéàdG  ∫ÉªYCG ≈dEG  ô¶ædGh πª©dG  øe ΩÉ©dG  áHGôb ójóéàdG  ∫ÉªYCG
 øe  Ωƒ«dG  øμªàæd  ,ΩÉªàgGh  ábóH  π«°UÉØàdG  πc øe  Ωƒ«dG  øμªàæd  ,ΩÉªàgGh  ábóH  π«°UÉØàdG  πc

 .ïHÉ£ªdG ºdÉY »a IôμàÑªdG º«eÉ°üàdG çóMCG ¢VôY .ïHÉ£ªdG ºdÉY »a IôμàÑªdG º«eÉ°üàdG çóMCG ¢VôY
 " "NolteNolte"  »a  IQOÉ°üdG  äÉ©«ÑªdG  ôjóe  ∫É`̀bh »a  IQOÉ°üdG  äÉ©«ÑªdG  ôjóe  ∫É`̀bh
 ¥ÓWEG  IOÉYEÉH  Ωƒ«dG  ÉædÉØàMG  ¿EG ¥ÓWEG  IOÉYEÉH  Ωƒ«dG  ÉædÉØàMG  ¿EG"  :ôªjR  ¢SƒcQÉe :ôªjR  ¢SƒcQÉe
 QÉμàH’ÉH  ∫ÉØàMG  ƒg  âjƒμdG  »a  »àdƒf  ¢Vô©e QÉμàH’ÉH  ∫ÉØàMG  ƒg  âjƒμdG  »a  »àdƒf  ¢Vô©e
 ácô°T  ™e  á∏jƒ£dG  ÉæàcGô°T  IôªK  ƒgh  ´Gó`̀HE’Gh ácô°T  ™e  á∏jƒ£dG  ÉæàcGô°T  IôªK  ƒgh  ´Gó`̀HE’Gh

.ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y.ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y

صورة جماعية للفريق ا�داري في "علي عبدالوهاب المطوع" التجارية وشركة نولتي

 "ÜÉë°ùdG ¥ƒa" ≈Yôj "…QÉéàdG"
"âcQÉe á°û≤H" øe IójóédG É¡àî°ùæH

 , ,"Above the CloudsAbove the Clouds  -  ÜÉë°ùdG  ¥ƒa -  ÜÉë°ùdG  ¥ƒa"  á«dÉ©Ød  á«æ«JÓÑdG  ¬àjÉYQ  øY »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG á«dÉ©Ød  á«æ«JÓÑdG  ¬àjÉYQ  øY »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ≈dEG  ≈dEG 5 øe IôàØdG ∫ÓN áª°UÉ©dG ∫ƒe í£°S ≈∏Y ΩÉ≤oà°S »àdGh , øe IôàØdG ∫ÓN áª°UÉ©dG ∫ƒe í£°S ≈∏Y ΩÉ≤oà°S »àdGh ,"âcQÉe á°û≤HâcQÉe á°û≤H" ¢Vô©e øe IójóédG áî°ùædG ¢Vô©e øe IójóédG áî°ùædG
 ÜÉÑ°ûdG  ™jQÉ°ûe ºYO ≈dEG  á«dÉ©ØdG  √òg ±ó¡Jh . kAÉ°ùe  ÜÉÑ°ûdG  ™jQÉ°ûe ºYO ≈dEG  á«dÉ©ØdG  √òg ±ó¡Jh . kAÉ°ùe 1010 ≈àM k ÉMÉÑ°U  ≈àM k ÉMÉÑ°U 1010 áYÉ°ùdG  øe , áYÉ°ùdG  øe ,20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 7
 ±õYh ,»gÉ≤eh ,á∏≤à°ùe ôLÉàeh ,ájhó«dG ±ôë∏d kGQGRÉH á«dÉ©ØdG º°†Jh ,Iõ«ªeh áaƒ°ûμe AGƒLCG »a á«æWƒdG ±õYh ,»gÉ≤eh ,á∏≤à°ùe ôLÉàeh ,ájhó«dG ±ôë∏d kGQGRÉH á«dÉ©ØdG º°†Jh ,Iõ«ªeh áaƒ°ûμe AGƒLCG »a á«æWƒdG

.≈≤«°Sƒe.≈≤«°Sƒe
 ™jQÉ°ûªdGh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYóH ÉæeGõàdG π°UGƒf ™jQÉ°ûªdGh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYóH ÉæeGõàdG π°UGƒf" : :"…QÉéàdG…QÉéàdG" »a ≥jƒ°ùàdG IQGOEÉH ôjóe ,»éëdG QGôHCG âdÉbh »a ≥jƒ°ùàdG IQGOEÉH ôjóe ,»éëdG QGôHCG âdÉbh
 øe á≤HÉ°ùdG ï°ùædG »a ÉæMÉéæd kGOGóàeG πãªJ »àdG øe á≤HÉ°ùdG ï°ùædG »a ÉæMÉéæd kGOGóàeG πãªJ »àdG " "ÜÉë°ùdG ¥ƒaÜÉë°ùdG ¥ƒa" á«dÉ©a »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe Iô«¨°üdG á«dÉ©a »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe Iô«¨°üdG

".º¡JÉYGóHEG ¢Vô©d ÜÉÑ°û∏d á«≤jƒ°ùJ á°üæe ô«aƒJh QÉμàH’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡f å«M ,.º¡JÉYGóHEG ¢Vô©d ÜÉÑ°û∏d á«≤jƒ°ùJ á°üæe ô«aƒJh QÉμàH’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡f å«M ,"âcQÉe á°û≤HâcQÉe á°û≤H"
 Iõ«ªàªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øY äÉeƒ∏©e QGhõ∏d  Ωó≤«°S Iõ«ªàªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øY äÉeƒ∏©e QGhõ∏d  Ωó≤«°S  " "…QÉéàdG…QÉéàdG"  ìÉæL ¿CG  »éëdG  âaÉ°VCGh ìÉæL ¿CG  »éëdG  âaÉ°VCGh
 º¡ëæªj …òdGh ,k ÉeÉY  º¡ëæªj …òdGh ,k ÉeÉY 2525 ≈dEG  ≈dEG 1515 ôªY øe ÜÉÑ°û∏d ¢ü°üîªdG ôªY øe ÜÉÑ°û∏d ¢ü°üîªdG " "YOUYOU" ÜÉ°ùM πãe ,…QÉéàdG É¡eó≤j »àdG ÜÉ°ùM πãe ,…QÉéàdG É¡eó≤j »àdG
 áaÉ°VE’ÉH ,áYƒæàªdG á£°ûfC’Gh äÉeƒ°üîdGh ájô°üëdG ¢Vhô©dGh ájô¡°ûdG äÉHƒë°ùdG πãe ÉjGõªdG øe ô«ãμdG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒæàªdG á£°ûfC’Gh äÉeƒ°üîdGh ájô°üëdG ¢Vhô©dGh ájô¡°ûdG äÉHƒë°ùdG πãe ÉjGõªdG øe ô«ãμdG
 ∞dCG  ∞dCG 500500 ≠∏ÑªH ájƒæ°S ∞°üædG IõFÉédGh áæ°ùdG QGóe ≈∏Y áª«b ájó≤f õFGƒL Ωó≤j …òdG áªéædG ÜÉ°ùM ≈dEG ≠∏ÑªH ájƒæ°S ∞°üædG IõFÉédGh áæ°ùdG QGóe ≈∏Y áª«b ájó≤f õFGƒL Ωó≤j …òdG áªéædG ÜÉ°ùM ≈dEG
 .äÉeóîdGh äÉéàæªdG øe Égô«Zh »àjƒc QÉæjO ∞°üfh ¿ƒ«∏e ≠∏ÑªH iôÑμdG ájƒæ°ùdG IõFÉédGh »àjƒc QÉæjO .äÉeóîdGh äÉéàæªdG øe Égô«Zh »àjƒc QÉæjO ∞°üfh ¿ƒ«∏e ≠∏ÑªH iôÑμdG ájƒæ°ùdG IõFÉédGh »àjƒc QÉæjO

 ÓØM  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âª¶f ÓØM  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âª¶f
 ˆGóÑY  â«H  ≈Ø°ûà°ùe  »a  É°UÉN ˆGóÑY  â«H  ≈Ø°ûà°ùe  »a  É°UÉN
 »ªdÉ©dG  Ωƒ`̀«`̀dG  áÑ°SÉæªH  ∫É`̀Ø`̀WCÓ`̀d »ªdÉ©dG  Ωƒ`̀«`̀dG  áÑ°SÉæªH  ∫É`̀Ø`̀WCÓ`̀d
 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 2020 »a ±OÉ°üj …òdGh πØ£∏d »a ±OÉ°üj …òdGh πØ£∏d
 á«dÉ©ØdG  äó¡°T  ó`̀bh  .ΩÉ`̀Y  πc  øe á«dÉ©ØdG  äó¡°T  ó`̀bh  .ΩÉ`̀Y  πc  øe
 ≈°VôªdG ∫ÉØWC’G øe ójó©dG ácQÉ°ûe ≈°VôªdG ∫ÉØWC’G øe ójó©dG ácQÉ°ûe
 ìôØdÉH  áÄ«∏e  AGƒ``̀LCG  »`̀a  º`̀gô`̀°`̀SCGh ìôØdÉH  áÄ«∏e  AGƒ``̀LCG  »`̀a  º`̀gô`̀°`̀SCGh

.áé¡ÑdGh.áé¡ÑdGh
 âª«bCG  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ø«H  ø`̀eh âª«bCG  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ø«H  ø`̀eh
 ¢ü°ü≤dG  IAGô````̀b  äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀L  â`̀ fÉ`̀ c ¢ü°ü≤dG  IAGô````̀b  äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀L  â`̀ fÉ`̀ c
 á£°ûfC’Gh  á«æØdG  ∫ÉªYC’Gh  á«∏YÉØàdG á£°ûfC’Gh  á«æØdG  ∫ÉªYC’Gh  á«∏YÉØàdG
 OóY  ™e  ¿hÉ©àdG  ºJ  å«M  ,ájhó«dG OóY  ™e  ¿hÉ©àdG  ºJ  å«M  ,ájhó«dG
 á«¡«aôàdG  äÉYƒªéªdGh  äÉ¡édG  øe á«¡«aôàdG  äÉYƒªéªdGh  äÉ¡édG  øe
 ºjó≤J  »`̀a  á°ü°üîàªdG  á«æØdGh ºjó≤J  »`̀a  á°ü°üîàªdG  á«æØdGh
 ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,á£°ûfC’Gh  ¢Vhô©dG ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,á£°ûfC’Gh  ¢Vhô©dG
 øY  kÓ°†a  ,á«ë°U  äÉÑLh  ô«°†ëJ øY  kÓ°†a  ,á«ë°U  äÉÑLh  ô«°†ëJ
 Éªc  ,ájQÉcòJ  Qƒ°U  •É≤àdG  á°Uôa Éªc  ,ájQÉcòJ  Qƒ°U  •É≤àdG  á°Uôa

 .ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG ácô°ûdG âeób .ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG ácô°ûdG âeób
 ácô°T  »a  π°UGƒàdG  Iôjóe  âdÉbh ácô°T  »a  π°UGƒàdG  Iôjóe  âdÉbh
 ¿EG ¿EG"  :≠jÉ°üdG  ôéa  ,ø«eCÉà∏d  âjƒμdG :≠jÉ°üdG  ôéa  ,ø«eCÉà∏d  âjƒμdG

 »a »HÉéjE’G  ôKC’G  ≥«≤ëàH ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  øe AõL ƒg á°UÉîdG  áÑ°SÉæªdG  √òg »a ≈°VôªdG  ∫ÉØWC’G  ºYO »a »HÉéjE’G  ôKC’G  ≥«≤ëàH ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  øe AõL ƒg á°UÉîdG  áÑ°SÉæªdG  √òg »a ≈°VôªdG  ∫ÉØWC’G  ºYO
 . ."IÉ«ëdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a º¡JófÉ°ùeh º¡Hƒ∏b »a πeC’G ´QR ≈dEG äÉ«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùfh .™ªàéªdGIÉ«ëdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a º¡JófÉ°ùeh º¡Hƒ∏b »a πeC’G ´QR ≈dEG äÉ«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùfh .™ªàéªdG
 »fÉªK ôjóJ (¢ûJÉc) ≈Ø°ûà°ùªdG  »a ∫ÉØWC’G  ájÉYôd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  »gh ΩC’G  á«©ªédG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL »fÉªK ôjóJ (¢ûJÉc) ≈Ø°ûà°ùªdG  »a ∫ÉØWC’G  ájÉYôd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  »gh ΩC’G  á«©ªédG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  »a ºgô°SCGh  ≈°VôªdG  ∫ÉØWCÓd  »YÉªàL’Gh »°ùØædG  ºYódG  ºjó≤àd  πØ£dG  IÉ«M äÉeóîd èeGôH äÉ«Ø°ûà°ùªdG  »a ºgô°SCGh  ≈°VôªdG  ∫ÉØWCÓd  »YÉªàL’Gh »°ùØædG  ºYódG  ºjó≤àd  πØ£dG  IÉ«M äÉeóîd èeGôH
 ºjó≤àd (¢ûJÉH) ∫ÉØWC’G ájÉYôd ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùe ¢ù°SCG ¢ûJÉc äÉeóîd GOGóàeGh ,âjƒμdG »a á«eƒμëdG ºjó≤àd (¢ûJÉH) ∫ÉØWC’G ájÉYôd ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùe ¢ù°SCG ¢ûJÉc äÉeóîd GOGóàeGh ,âjƒμdG »a á«eƒμëdG
 ±ó¡H º¡JÉ«M Oó¡J hCG óëJ ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWCÓd äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG äÉeóN ±ó¡H º¡JÉ«M Oó¡J hCG óëJ ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWCÓd äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG äÉeóN
 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ócDƒJ ,á«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øeh .áæμªe á«ë°U ádÉM π°†aCG »a ¢û«©∏d º¡d IÉ«ëdG IOƒL ™aQ ø«eCÉà∏d âjƒμdG ócDƒJ ,á«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øeh .áæμªe á«ë°U ádÉM π°†aCG »a ¢û«©∏d º¡d IÉ«ëdG IOƒL ™aQ
 É¡eGõàdG  ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,∫ÉØWC’G  IÉ«M  IOƒL ø«°ùëJ  »a  áªgÉ°ùªdGh  ™ªàéªdG  ºYO  »a  ∫É©ØdG  ÉgQhO  ≈∏Y É¡eGõàdG  ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,∫ÉØWC’G  IÉ«M  IOƒL ø«°ùëJ  »a  áªgÉ°ùªdGh  ™ªàéªdG  ºYO  »a  ∫É©ØdG  ÉgQhO  ≈∏Y

.á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd ºYódG ºjó≤Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ±GógCG ≥«≤ëàH ôªà°ùªdG.á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd ºYódG ºjó≤Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ±GógCG ≥«≤ëàH ôªà°ùªdG

 ™aQ ±ó¡H ∂dPh ,êhôe ™ªée »a k É°UÉN k ÉMÉæL ( ™aQ ±ó¡H ∂dPh ,êhôe ™ªée »a k É°UÉN k ÉMÉæL (KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH ΩÉbCG) »dhódG âjƒμdG ∂æH ΩÉbCG
 Iƒ£îdG √òg ≈°TÉªàJh .Qƒ¡ªédG ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »aô°üªdG »YƒdG iƒà°ùe Iƒ£îdG √òg ≈°TÉªàJh .Qƒ¡ªédG ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »aô°üªdG »YƒdG iƒà°ùe
 ºYO  ±ó¡H  ∂æÑdG  É¡ª q¶æj  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édGh  I qôªà°ùªdG  äGQOÉÑªdG  ™e ºYO  ±ó¡H  ∂æÑdG  É¡ª q¶æj  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édGh  I qôªà°ùªdG  äGQOÉÑªdG  ™e
 ∂æH É¡≤∏WCG »àdGh ,ájGQO ≈∏Y øμæd á∏ªM øY IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉ«°UƒàdG ∂æH É¡≤∏WCG »àdGh ,ájGQO ≈∏Y øμæd á∏ªM øY IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉ«°UƒàdG

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG
 ÉfóLGƒJ »JCÉj ÉfóLGƒJ »JCÉj" :ô°UÉædG ºjôe ,OGôaCÓd á q«aô°üªdG IQGOE’G »a »ª«∏bE’G ôjóªdG âdÉbh :ô°UÉædG ºjôe ,OGôaCÓd á q«aô°üªdG IQGOE’G »a »ª«∏bE’G ôjóªdG âdÉbh
 »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG áaOÉ¡dGh áHhDhódG  »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG áaOÉ¡dGh áHhDhódG KIBKIB Oƒ¡éd kGOGóàeG êhôe ™ªée »a Oƒ¡éd kGOGóàeG êhôe ™ªée »a
 Éªc ,»dÉªdG º¡fÉeCG øª°†J »àdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH Qƒ¡ªédG ∞«≤ãJh Éªc ,»dÉªdG º¡fÉeCG øª°†J »àdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH Qƒ¡ªédG ∞«≤ãJh
 äGQGôb PÉîJG ≈∏Y QOÉbh ô«æà°ùe ™ªàée AÉ°ûfEG ≈dEG äGQOÉÑªdG √òg øe ±ó¡f ÉæfEG äGQGôb PÉîJG ≈∏Y QOÉbh ô«æà°ùe ™ªàée AÉ°ûfEG ≈dEG äGQOÉÑªdG √òg øe ±ó¡f ÉæfEG

."á«cPh áæeBG á«dÉeá«cPh áæeBG á«dÉe
 á«dƒÄ°ùªdG  QÉWEG  »a  ÉfQhO  øe  kGAõL  ôÑà©j  ¢UÉîdG  ìÉæédG  Gòg  ¿EG á«dƒÄ°ùªdG  QÉWEG  »a  ÉfQhO  øe  kGAõL  ôÑà©j  ¢UÉîdG  ìÉæédG  Gòg  ¿EG"  :âªààNGh :âªààNGh
 á«aÉc ájGQO ≈∏Y ,™ªàéªdG OGôaCG áaÉch ÉæFÓªY AÉ≤HEG øª°†àJ »àdGh á«YÉªàL’G á«aÉc ájGQO ≈∏Y ,™ªàéªdG OGôaCG áaÉch ÉæFÓªY AÉ≤HEG øª°†àJ »àdGh á«YÉªàL’G
 AÉ≤JQ’G ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉNO’G á«ªgCÉHh ,á«aô°üªdG º¡JÉfÉ«H ájÉªëd πãeC’G á≤jô£dÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉNO’G á«ªgCÉHh ,á«aô°üªdG º¡JÉfÉ«H ájÉªëd πãeC’G á≤jô£dÉH
 óLGƒJ  óbh  .∫É©a  πμ°ûH  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  IOÉØà°SÓd  áeRÓdG  áaô©ªdÉH óLGƒJ  óbh  .∫É©a  πμ°ûH  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  IOÉØà°SÓd  áeRÓdG  áaô©ªdÉH
 º¡JGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh Qƒ¡ªédG ™e πYÉØàdG øe Gƒæ qμªJh ìÉæédG »a ÉfƒØXƒe º¡JGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh Qƒ¡ªédG ™e πYÉØàdG øe Gƒæ qμªJh ìÉæédG »a ÉfƒØXƒe
 ,á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ÇOÉÑªdG øe áYƒæàe áYƒªée ∫ƒM á«aGh äÉeƒ∏©e ºjó≤Jh ,á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ÇOÉÑªdG øe áYƒæàe áYƒªée ∫ƒM á«aGh äÉeƒ∏©e ºjó≤Jh
 øe  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  ,á«°üî°ûdG  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEG øe  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  ,á«°üî°ûdG  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOEG
 º¡°SCG êhôe ™ªée »a ∂æÑdG óLGƒJ ¿CG äócGh . º¡°SCG êhôe ™ªée »a ∂æÑdG óLGƒJ ¿CG äócGh ."á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdGh ∫É«àM’Gá«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdGh ∫É«àM’G
 πjƒªàdG á°UÉNh ,πjƒªàdG »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a πjƒªàdG á°UÉNh ,πjƒªàdG »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a

 äÉéàæªdG øe IôμàÑªdGh áYƒæàªdG áYƒªéªdG ≈∏Y QGhõdG ´ÓWEG ∂dòch ,»eÓ°SE’G äÉéàæªdG øe IôμàÑªdGh áYƒæàªdG áYƒªéªdG ≈∏Y QGhõdG ´ÓWEG ∂dòch ,»eÓ°SE’G
 áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  πX »a á«aô°üªdG  º¡àHôéJ õjõ©àd  áªª°üªdG  äÉeóîdGh áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  πX »a á«aô°üªdG  º¡àHôéJ õjõ©àd  áªª°üªdG  äÉeóîdGh

.»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG.»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG

 Ωƒj ≈YôJ "ø«eCÉà∏d âjƒμdG"
ˆGóÑY â«H ≈Ø°ûà°ùe »a πØ£dG

á«dÉªdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe R qõ©j "KIB"
êhôe ™ªée »a ¬MÉæL ôÑY

ناجح بلال     �

 "âæjƒH  ∑QÉH"  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  çóëJ  "  á°SÉ«°ùdG"  ™e  ¢UÉN  QGƒM  »a
 ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ,ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdG  »a ¬àcô°T ™jQÉ°ûe øY ¿ÉîdG  ôªY á«æjôëÑdG

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdG ≈∏Y πª©J ácô°ûdG
 IQGOEG  áeóNh  ∞bGƒe  ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  "âæjƒH  ∑QÉH"  ácô°T  ¿CG  ¿ÉîdG  ôcPh
 ,"ôjh  âaƒ°Sh  ôjhOQÉg"  øe  äGQÉ«°ùdG  É«LƒdƒæμJ  »a  πª©fh  äGQÉ«°ùdG  ∞°Uh

 á«ªbQ  äÉeóN  É¡dÓN  øe  Ωó≤J  á°UÉN  á«ªbQ  á°üæe  É¡jód  ácô°ûdG  ¿CG  kÉë°Vƒe
 äÉeóîdG  ∫ÉNOEG  ∫ÓN  øe  π«ª©dG  áHôéJ  π«¡°ùJh  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe  π«¡°ùàd
 á«còdG ¿óªdG ∫ƒ∏M »a á°ü°üîàªdG "âchQ" ácô°T ∂∏àªJ É¡fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«ªbôdG
 πª©J øjôëÑdG áμ∏ªe áeƒμM ¿CG ¿ÉîdG ±É°VCGh .á«còdG ¿óªdG ∫Éée »a á∏eÉ©dGh
 äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g ∑Éægh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a »æjôëÑdG ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ ≈∏Y kÉªFGO

 .∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a ÜÉÑ°ûdG ∫ƒNO õjõ©àd á°ü°üîàe á«eƒμM
:π«°UÉØàdG ºμ«dGh

á«Hô©dG ∫hódG ôWÉîªd ÖcôªdG ¢ûà«a ô°TDƒªH ¢ùeÉîdG õcôªdG »a âjƒμdG¿hÉ©àdG ∫hO »a ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ó«Øj äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe á«dÉμ°TEG πM
عمر الخان

جناح البنك في مجمع مروج
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 IQGOEG »a IóFGôdG áYƒªéªdG äGhôã∏d »æWƒdG âª¶f IQGOEG »a IóFGôdG áYƒªéªdG äGhôã∏d »æWƒdG âª¶f
 ƒg  k Éjô°üM  kGôªJDƒe  GôNDƒe  ,á≤£æªdG  »a  äGhôãdG ƒg  k Éjô°üM  kGôªJDƒe  GôNDƒe  ,á≤£æªdG  »a  äGhôãdG
 ô°ü©d  äÉ«é«JGôà°S ô°ü©d  äÉ«é«JGôà°S"  ¿GƒæY  âëJ  É¡FÓª©d  ∫hC’G ¿GƒæY  âëJ  É¡FÓª©d  ∫hC’G
 á«°ù«FôdG  IhôãdG  äÉ«é«JGôà°S  øY ∞°ûμ∏d á«°ù«FôdG  IhôãdG  äÉ«é«JGôà°S  øY ∞°ûμ∏d  " "ójóLójóL
 ±É°†à°SG  å«M  ,á«μ«eÉæjódG  ¥ƒ°ùdG  äÉÄ«H  »a ±É°†à°SG  å«M  ,á«μ«eÉæjódG  ¥ƒ°ùdG  äÉÄ«H  »a
 »àdG  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdGh äGô°VÉëªdG  øe áYƒªée »àdG  á«°TÉ≤ædG  äÉ≤∏ëdGh äGô°VÉëªdG  øe áYƒªée
 áª«b ájQÉªãà°SG iDhQ âeób áeÉg ™«°VGƒe âdhÉæJ áª«b ájQÉªãà°SG iDhQ âeób áeÉg ™«°VGƒe âdhÉæJ
 …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG πμ°ûJ á«é«JGôà°SG äGOÉ°TQEGh …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG πμ°ûJ á«é«JGôà°SG äGOÉ°TQEGh
 ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Qƒ°†M  ôªJDƒªdG  ó¡°Th  .»ªdÉ©dG ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Qƒ°†M  ôªJDƒªdG  ó¡°Th  .»ªdÉ©dG
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf º¡àeó≤e »ah ,∂æÑ∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf º¡àeó≤e »ah ,∂æÑ∏d
 ,ô≤°üdG  ΩÉ°üY   áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ,ô≤°üdG  ΩÉ°üY   áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 âjƒμdG -»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh âjƒμdG -»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 »æWƒdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,è«∏ØdG ìÓ°U »æWƒdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,è«∏ØdG ìÓ°U
 IQGOE’  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,óªëdG  π°ü«a  äGhôã∏d IQGOE’  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,óªëdG  π°ü«a  äGhôã∏d
 ,±hô©e π«Ñf äGhôã∏d  »æWƒdG  áYƒªéªd ∫ƒ°UC’G ,±hô©e π«Ñf äGhôã∏d  »æWƒdG  áYƒªéªd ∫ƒ°UC’G
 á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  - …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  - …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh

.áØ«∏N ∂dÉe Gô°ùjƒ°Sh áYƒªéª∏d.áØ«∏N ∂dÉe Gô°ùjƒ°Sh áYƒªéª∏d
 á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°T  á«Ñ«MôJ  áª∏c  ô≤°üdG  ≈≤dCGh á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°T  á«Ñ«MôJ  áª∏c  ô≤°üdG  ≈≤dCGh
 »æWƒdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  IOÉ¡°T  πμ°ûj  …òdG  ôªJDƒªdG »æWƒdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  IOÉ¡°T  πμ°ûj  …òdG  ôªJDƒªdG
 áZÉ«°U  ±ó¡à°ùJ  »àdG  äÉcGô°ûdG  ó≤©H  äGhôã∏d áZÉ«°U  ±ó¡à°ùJ  »àdG  äÉcGô°ûdG  ó≤©H  äGhôã∏d
 äÉjóëàdG  ±É°ûμà°SG  ôÑY  äGhôãdG  IQGOEG  πÑ≤à°ùe äÉjóëàdG  ±É°ûμà°SG  ôÑY  äGhôãdG  IQGOEG  πÑ≤à°ùe
 ¥ƒ°S »a π≤æà∏d  áeRÓdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh ¢UôØdGh ¥ƒ°S »a π≤æà∏d  áeRÓdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh ¢UôØdGh
 ∂æÑdG  ±óg ™e ≈°TÉªàj ÉªHh á«μ«eÉæjO á«ªdÉY ∂æÑdG  ±óg ™e ≈°TÉªàj ÉªHh á«μ«eÉæjO á«ªdÉY
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEÉH  ¬FÓªY  ójhõJ  »a  πãªàªdG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEÉH  ¬FÓªY  ójhõJ  »a  πãªàªdG
  .IOƒédG á«dÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG  .IOƒédG á«dÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG
 AÉcô°ûdG ™e ∑Gôà°T’ÉH äAÉL »àdG á«dÉ©ØdG â©ªLh AÉcô°ûdG ™e ∑Gôà°T’ÉH äAÉL »àdG á«dÉ©ØdG â©ªLh
 ∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe  »H  »L  ø««é«JGôà°S’G ∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe  »H  »L  ø««é«JGôà°S’G
 á°ü°üîàªdG  á°ü°üîàªdG RevcapRevcaph ôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfGhh ôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfGh
 »a  GƒcQÉ°T  AGôÑN á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  äGQÉªãà°SG  »a »a  GƒcQÉ°T  AGôÑN á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  äGQÉªãà°SG  »a
 ™«°VGƒªdG  øe  áYƒªée  ∫ƒ`̀M  á≤ª©e  äÓ«∏ëJ ™«°VGƒªdG  øe  áYƒªée  ∫ƒ`̀M  á≤ª©e  äÓ«∏ëJ
 ¢Uôah  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉgÉéJG  ¢ùμ©J  »àdG ¢Uôah  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉgÉéJG  ¢ùμ©J  »àdG

.IóYGƒdG QÉªãà°S’G.IóYGƒdG QÉªãà°S’G
 ,¿ƒ°ùeƒW  ∂jôJÉH  øe  Iô°VÉëªH  ôªJDƒªdG  CGó`̀Hh ,¿ƒ°ùeƒW  ∂jôJÉH  øe  Iô°VÉëªH  ôªJDƒªdG  CGó`̀Hh
 ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ¿GƒæY  âëJ  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  É`̀HhQhCG  »a ¿GƒæY  âëJ  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  É`̀HhQhCG  »a
 ábƒØàe  èFÉàf  ≥«≤ëJ  ìÉàØe  ,QÉμàH’Gh  ¿hÉ©àdG ábƒØàe  èFÉàf  ≥«≤ëJ  ìÉàØe  ,QÉμàH’Gh  ¿hÉ©àdG"
 ø«H  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  ¢ûbÉf  å«M ø«H  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  ¢ûbÉf  å«M  " "AÓª©∏dAÓª©∏d
 ∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉZQƒe  »H  »Lh  äGhôã∏d  »æWƒdG ∫ƒ°UC’G  IQGOE’  ¿ÉZQƒe  »H  »Lh  äGhôã∏d  »æWƒdG
 ∫ÓN  øe  AÓª©∏d  á«dÉY  áª«b  ≥«≤ëJ  »a  ÉgôKCGh ∫ÓN  øe  AÓª©∏d  á«dÉY  áª«b  ≥«≤ëJ  »a  ÉgôKCGh
 ∫ƒ∏M  ìô`̀Wh  á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  äGôÑîdG  ™ªL ∫ƒ∏M  ìô`̀Wh  á«∏ëªdGh  á«ªdÉ©dG  äGôÑîdG  ™ªL

.IôμàÑeh IójóL ájQÉªãà°SG.IôμàÑeh IójóL ájQÉªãà°SG

ôWÉîªdGh ¢UôØdG
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  Iô°VÉëe  ôªJDƒªdG  øª°†Jh ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  Iô°VÉëe  ôªJDƒªdG  øª°†Jh

 äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  »a  ôWÉîªdGh  ¢UôØdG äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  »a  ôWÉîªdGh  ¢UôØdG
 ôàfƒL  ∂jÉe  âaÉ°†à°SGh  á«μjôeC’G  ájQÉéàdG ôàfƒL  ∂jÉe  âaÉ°†à°SGh  á«μjôeC’G  ájQÉéàdG
 ∫Éà«HÉc  â°ùaôàfG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ∫Éà«HÉc  â°ùaôàfG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ¢UÉîdG ¿É`̀ª`̀à`̀F’G ¥Gƒ`̀°`̀ SCG ∫hÉ`̀æ`̀J …ò``dG Rô`̀æ`̀JQÉ`̀H ¢UÉîdG ¿É`̀ª`̀à`̀F’G ¥Gƒ`̀°`̀ SCG ∫hÉ`̀æ`̀J …ò``dG Rô`̀æ`̀JQÉ`̀H

.á«cô«eC’G ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°ùd äÉ©bƒàdGh.á«cô«eC’G ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°ùd äÉ©bƒàdGh
 â«à«H hQófCG  ÉgÉ≤dCG  Iô°VÉëe ôªJDƒªdG øª°†J Éªc â«à«H hQófCG  ÉgÉ≤dCG  Iô°VÉëe ôªJDƒªdG øª°†J Éªc
 á°ü°üîàªdG  á°ü°üîàªdG RevcapRevcap  ácô°ûd ∂jô°ûdG ¢ù°SDƒªdG  ácô°ûd ∂jô°ûdG ¢ù°SDƒªdG
 π«∏ëJ ¢ûbÉf …òdG á°UÉîdG á«μ∏ªdG äGQÉªãà°SG »a π«∏ëJ ¢ûbÉf …òdG á°UÉîdG á«μ∏ªdG äGQÉªãà°SG »a
 ≈∏Y  õcQh  á«HhQhC’G  äGQÉ≤©dG  ¥ƒ°S  »aÉ©J  QÉ°ùe ≈∏Y  õcQh  á«HhQhC’G  äGQÉ≤©dG  ¥ƒ°S  »aÉ©J  QÉ°ùe
 ±É°ûμà°SG ôÑY ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ±É°ûμà°SG ôÑY ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S
 á°UÉNh ,Égƒªf äÉfÉμeEG  »a ºgÉ°ùJ »àdG  πeGƒ©dG á°UÉNh ,Égƒªf äÉfÉμeEG  »a ºgÉ°ùJ »àdG  πeGƒ©dG
 Iô«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ«μ«eÉæjódG  á¡LGƒe  »a Iô«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ«μ«eÉæjódG  á¡LGƒe  »a
.á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Qƒ£àªdG Ö∏£dGh.á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Qƒ£àªdG Ö∏£dGh
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ôªJDƒªdG  º¶fh ≈∏Y  Aƒ°†dG  â£∏°S  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ôªJDƒªdG  º¶fh
 ¢Uôa â°ûbÉfh á°UÉîdG  ¥Gƒ°SCÓd ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ¢Uôa â°ûbÉfh á°UÉîdG  ¥Gƒ°SCÓd ôªà°ùªdG Qƒ£àdG
 áÄa  øª°V  IOƒLƒe  ∫Gõ`̀J  ’  »àdG  áª¡ªdG  ƒªædG áÄa  øª°V  IOƒLƒe  ∫Gõ`̀J  ’  »àdG  áª¡ªdG  ƒªædG
 Qƒ£J  ∫ƒM äÉ°ûbÉæªdG  äõcQ  å«M ,√òg ∫ƒ°UC’G Qƒ£J  ∫ƒM äÉ°ûbÉæªdG  äõcQ  å«M ,√òg ∫ƒ°UC’G
 ójGõàªdG  ´ƒæàdG  ±É°ûμà°SGh  ,á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G ójGõàªdG  ´ƒæàdG  ±É°ûμà°SGh  ,á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G
 iDhQ  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢ûbÉf  å«M  ,QÉªãà°S’G  ¢UôØd iDhQ  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢ûbÉf  å«M  ,QÉªãà°S’G  ¢UôØd
 ¢SCGQh  á°UÉîdG  º¡°SC’G  √ó¡°ûJ  …òdG  ™°SƒàdG  ∫ƒM ¢SCGQh  á°UÉîdG  º¡°SC’G  √ó¡°ûJ  …òdG  ™°SƒàdG  ∫ƒM
 »àdG  ƒªædG  äÉfÉμeEG  ÖfÉL ≈dEG  ,…QÉªãà°S’G  ∫ÉªdG »àdG  ƒªædG  äÉfÉμeEG  ÖfÉL ≈dEG  ,…QÉªãà°S’G  ∫ÉªdG
 ióªdG ≈∏Y øjôªãà°ùª∏d ¥Gƒ°SC’G √òg É¡H ™àªàJ ióªdG ≈∏Y øjôªãà°ùª∏d ¥Gƒ°SC’G √òg É¡H ™àªàJ

.πjƒ£dG.πjƒ£dG
 ,¿ƒ°ùeƒW  ∂jôJÉH  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  â©ªLh ,¿ƒ°ùeƒW  ∂jôJÉH  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  â©ªLh
 ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ÉLQƒe »H »L `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ÉHhQhCG  »a ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ÉHhQhCG  »a
 »H  »L  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ¢ùæaƒ«L  âæ°ùæ«a »H  »L  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ¢ùæaƒ«L  âæ°ùæ«a
 ¢ù«FôdG  ôàfƒL  ∂jÉeh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe ¢ù«FôdG  ôàfƒL  ∂jÉeh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOE’  ¿ÉLQƒe
 hQófCGh RôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfG ácô°ûd …ò«ØæàdG hQófCGh RôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfG ácô°ûd …ò«ØæàdG

 RevcapRevcap   ácô°ûd  ∂jô°ûdG  ¢ù°SDƒªdG  â«à«H  ácô°ûd  ∂jô°ûdG  ¢ù°SDƒªdG  â«à«H
 º°ùb ¢ù«FQ ,»eÉªM ¢SQÉa á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG QGOCGh º°ùb ¢ù«FQ ,»eÉªM ¢SQÉa á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG QGOCGh

.äGhôã∏d »æWƒdG »a á«é«JGôà°ùdG.äGhôã∏d »æWƒdG »a á«é«JGôà°ùdG

ôμØdG IOÉbh áYÉæ°üdG AGôÑN
 ,ôμØdG IOÉbh áYÉæ°üdG AGôÑN ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh ,ôμØdG IOÉbh áYÉæ°üdG AGôÑN ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh
 ø«μªJ  äGhô`̀ã`̀∏`̀d  »æWƒdG  áYƒªée  âaó¡à°SG ø«μªJ  äGhô`̀ã`̀∏`̀d  »æWƒdG  áYƒªée  âaó¡à°SG
 äGQGôb  PÉîJ’  áeRÓdG  äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  É¡FÓªY äGQGôb  PÉîJ’  áeRÓdG  äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  É¡FÓªY
 á°üæe  ôªJDƒªdG  ô`̀ah  å«M  ,áÑFÉ°U  ájQÉªãà°SG á°üæe  ôªJDƒªdG  ô`̀ah  å«M  ,áÑFÉ°U  ájQÉªãà°SG
 ä’É°üJ’G  õjõ©Jh  ,äÉ°ûbÉæªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d ä’É°üJ’G  õjõ©Jh  ,äÉ°ûbÉæªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d
 QÉªãà°S’G  äÉ«é«JGôà°SG  ±É°ûμà°SGh  ,áª«≤dG QÉªãà°S’G  äÉ«é«JGôà°SG  ±É°ûμà°SGh  ,áª«≤dG

.IôμàÑªdG.IôμàÑªdG
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 Gòg  º«¶æJ  ¿EG  óªëdG  π°ü«a   äGhôã∏d  »æWƒdG Gòg  º«¶æJ  ¿EG  óªëdG  π°ü«a   äGhôã∏d  »æWƒdG
 áYƒªée  ΩGõ`̀ à`̀ dG  ≈∏Y  øgôÑj  ô«ÑμdG  çó`̀ë`̀dG áYƒªée  ΩGõ`̀ à`̀ dG  ≈∏Y  øgôÑj  ô«ÑμdG  çó`̀ë`̀dG
 iDhô`̀dG  çóMCÉH  É¡FÓªY  ójhõàH  äGhôã∏d  »æWƒdG iDhô`̀dG  çóMCÉH  É¡FÓªY  ójhõàH  äGhôã∏d  »æWƒdG
 …QÉªãà°S’G  ó¡°ûªdG  »a  π≤æà∏d  äÉ«é«JGôà°ùdGh …QÉªãà°S’G  ó¡°ûªdG  »a  π≤æà∏d  äÉ«é«JGôà°ùdGh
 »©°ùdG  ƒëf  º¡ªYO  ±ó`̀¡`̀H  Qƒ£àªdG  »ªdÉ©dG »©°ùdG  ƒëf  º¡ªYO  ±ó`̀¡`̀H  Qƒ£àªdG  »ªdÉ©dG

.πLC’G á∏jƒW á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd.πLC’G á∏jƒW á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ôªJDƒªdG  É¡°ûbÉf  »àdG  á∏ªàëªdG  ôWÉîªdGh  ¢UôØdG ôªJDƒªdG  É¡°ûbÉf  »àdG  á∏ªàëªdG  ôWÉîªdGh  ¢UôØdG
 äÉ«μ«eÉæjód πeÉ°T º¡ØH ÉæFÓªY ójhõJ ≈dEG ±ó¡f äÉ«μ«eÉæjód πeÉ°T º¡ØH ÉæFÓªY ójhõJ ≈dEG ±ó¡f
 º¡JóYÉ°ùeh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh á«dÉëdG ¥Gƒ°SC’G º¡JóYÉ°ùeh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh á«dÉëdG ¥Gƒ°SC’G
 ≈dG  »©°ùdGh  áÄ°TÉædG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y ≈dG  »©°ùdGh  áÄ°TÉædG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y
 Éæfƒc øe ÉbÓ£fG á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG Éæfƒc øe ÉbÓ£fG á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG
 äGó«≤©J  ™e  πeÉ©àdG  »a  ¬H  ¥ƒKƒªdG  º¡μjô°T äGó«≤©J  ™e  πeÉ©àdG  »a  ¬H  ¥ƒKƒªdG  º¡μjô°T

".»ªdÉ©dG …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG.»ªdÉ©dG …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG
 º«¶æJh  AÓª©dG  ™e  ∫É©ØdG  π°UGƒàdG  ¿CG  í°VhCGh º«¶æJh  AÓª©dG  ™e  ∫É©ØdG  π°UGƒàdG  ¿CG  í°VhCGh
 RôHCG  øe  áÑîf  º°†J  »àdG  äGôªJDƒªdG  √òg  πãe RôHCG  øe  áÑîf  º°†J  »àdG  äGôªJDƒªdG  √òg  πãe

 ∫ƒM  äGhô`̀ã`̀dGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉcô°T  »dhDƒ°ùe ∫ƒM  äGhô`̀ã`̀dGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉcô°T  »dhDƒ°ùe
 øe  IOÉØà°SÓd  áYƒªéªdG  »©°S  ≈∏Y  ócDƒj  ºdÉ©dG øe  IOÉØà°SÓd  áYƒªéªdG  »©°S  ≈∏Y  ócDƒj  ºdÉ©dG
 »ªdÉ©dG  ÉgQÉ°ûàfGh  ¥Gƒ°SC’ÉH  á©°SGƒdG  É¡àaô©e »ªdÉ©dG  ÉgQÉ°ûàfGh  ¥Gƒ°SC’ÉH  á©°SGƒdG  É¡àaô©e
 »a  É¡FÓªY  ºYO  »a  QÉμàH’ÉH  É¡eGõàdGh  õ«ªàªdG »a  É¡FÓªY  ºYO  »a  QÉμàH’ÉH  É¡eGõàdGh  õ«ªàªdG

 .ióªdG á∏jƒW á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd »©°ùdG .ióªdG á∏jƒW á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd »©°ùdG
 áfÉμe  ≥≤ëJ  ¿CG áfÉμe  ≥≤ëJ  ¿CG  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"  âYÉ£à°SGh âYÉ£à°SGh
 RhÉéàJ  Iójôa  äÉeóN  ºjó≤J  ôÑY  É¡d  Iõ«ªàe RhÉéàJ  Iójôa  äÉeóN  ºjó≤J  ôÑY  É¡d  Iõ«ªàe
 ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉeóN  πª°ûJh  QÉªãà°S’G  Ohó`̀M ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉeóN  πª°ûJh  QÉªãà°S’G  Ohó`̀M
 á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh ™FGOƒdGh ¢VGôbE’Gh ∫hGóàdGh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh ™FGOƒdGh ¢VGôbE’Gh ∫hGóàdGh
 OGôaCÓd IôμàÑªdGh á°ü°üîªdG äÉeóîdG øe Égô«Zh OGôaCÓd IôμàÑªdGh á°ü°üîªdG äÉeóîdG øe Égô«Zh
 »àdG  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  äÓFÉ©dGh »àdG  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  äÓFÉ©dGh
 äGhôãdG  IQGOEG  AGôÑN  øe ¢ü°üîàe ≥jôa  É¡eó≤j äGhôãdG  IQGOEG  AGôÑN  øe ¢ü°üîàe ≥jôa  É¡eó≤j
 QÉªãà°S’G  AGôÑN  øe   QÉªãà°S’G  AGôÑN  øe  115115  øe  ôãcCG  øe  ¿ƒμàj øe  ôãcCG  øe  ¿ƒμàj

.äÉbÓ©∏d kGôjóe .äÉbÓ©∏d kGôjóe 7070h AÉ£°SƒdGhh AÉ£°SƒdGh

 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG
 øY  kGô`̀NDƒ`̀e  âæ∏YCG  äGhôã∏d  »æWƒdG  ¿CG  ôcòjh øY  kGô`̀NDƒ`̀e  âæ∏YCG  äGhôã∏d  »æWƒdG  ¿CG  ôcòjh
 ¿ÉLQƒe  »H  »L  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T ¿ÉLQƒe  »H  »L  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T
 á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ió`̀MEG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’ á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ió`̀MEG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOE’
 ßaÉëe  ºjó≤J  ±ó¡H  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOEG  ∫Éée  »`̀a ßaÉëe  ºjó≤J  ±ó¡H  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOEG  ∫Éée  »`̀a
 ≥«≤ëàd  áªª°üe  ,áYƒæàeh  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG ≥«≤ëàd  áªª°üe  ,áYƒæàeh  IôμàÑe  ájQÉªãà°SG
 ,AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH õ«ªàe AGOCG ,AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH õ«ªàe AGOCG
 QÉªãà°SÓd  IójóL  ¥ÉaBG  ¿hÉ©àdG  Gòg  íàØ«°S  å«M QÉªãà°SÓd  IójóL  ¥ÉaBG  ¿hÉ©àdG  Gòg  íàØ«°S  å«M
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á°Uôa  AÓª©dG  íæªj  Éªe  ,»ªdÉ©dG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á°Uôa  AÓª©dG  íæªj  Éªe  ,»ªdÉ©dG
 ±ó¡àd  É¡ª«ª°üJ ºJ á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG  ßaÉëe ±ó¡àd  É¡ª«ª°üJ ºJ á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG  ßaÉëe
 áØ∏àîªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  πX  »a  IAÉØμH  πª©∏d áØ∏àîªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  πX  »a  IAÉØμH  πª©∏d

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh
 øª°V  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ,äGhôã∏d  »æWƒdG  ó©Jh øª°V  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ,äGhôã∏d  »æWƒdG  ó©Jh
 äÉYƒªéªdG ióMEGh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée äÉYƒªéªdG ióMEGh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée
 .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IóFGôdG .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a IóFGôdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 2020 øe ôãcCG IQGóªdG É¡dƒ°UCG áª«b ≈£îàJh øe ôãcCG IQGóªdG É¡dƒ°UCG áª«b ≈£îàJh
 áYƒªéªdG õ«ªàJh . áYƒªéªdG õ«ªàJh .20232023 ΩÉ©dG ájÉ¡æH Éªc Q’hO ΩÉ©dG ájÉ¡æH Éªc Q’hO
 »a ¿óe ™°ùJ ôÑY óàªJ á©°SGh á«aGô¨L áª°üÑH »a ¿óe ™°ùJ ôÑY óàªJ á©°SGh á«aGô¨L áª°üÑH
 áYƒªée  É¡dÓN  øe  Ωó≤J  ,áØ∏àîe  ∫hO  ¢ùªN áYƒªée  É¡dÓN  øe  Ωó≤J  ,áØ∏àîe  ∫hO  ¢ùªN
 äÉeóîdG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ø`̀e  á∏eÉ°T äÉeóîdG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ø`̀e  á∏eÉ°T
 IQGOEGh  ,»dÉªdG  §«£îàdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG IQGOEGh  ,»dÉªdG  §«£îàdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 áYƒªéªdG ™ÑàJh .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh ,∫ƒ°UC’G áYƒªéªdG ™ÑàJh .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh ,∫ƒ°UC’G
 »àdG  á°ü°üîªdG  ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEG  ≈∏Y  õμJôj  k Éé¡f »àdG  á°ü°üîªdG  ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEG  ≈∏Y  õμJôj  k Éé¡f
 ÉªH  π«ªY  πμd  ájOôØdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  Ö°SÉæàJ ÉªH  π«ªY  πμd  ájOôØdG  äÉLÉ«àM’G  ™e  Ö°SÉæàJ
 OGôaCÓd  IójôØdG  á«dÉªdG  ±Gó``̀gC’G  á«Ñ∏àd  ±ó¡j OGôaCÓd  IójôØdG  á«dÉªdG  ±Gó``̀gC’G  á«Ñ∏àd  ±ó¡j
 .á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  äÉ°ù°SDƒªdGh .á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG  …hP  øe  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ™bƒªdG  IQÉ``̀jR  AÉ`̀Lô`̀H  ,äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀e  ójõª∏d ™bƒªdG  IQÉ``̀jR  AÉ`̀Lô`̀H  ,äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀e  ójõª∏d
wwwwww.nbkwealthnbkwealth.  :ácô°û∏d  »fhôàμd’G :ácô°û∏d  »fhôàμd’G

.comcom

»ªdÉ©dG …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG ∫ƒM É¡FÓª©d kGôªJDƒe º¶æJ
"الوطني للثروات"

فيصل الحمد متحدثاً

فيصل الحمد متوسطاً صلاح الفليج ونبيل معروف 

إحدى الحلقات النقاشية خلال المؤتمر  حلقة نقاشية على هامش المؤتمر 

عبدالمحسن المضف من فريق الوطني للثروات  أندرو بيتيت محاضراً

مايك جونتر

عصام الصقر وصلاح الفليج وفيصل الحمد ونبيل معروف ومالك خليفة 

باتريك طومسون عصام الصقر يلقي كلمته

ºdÉ©dG ∫ƒM ∫ƒ°UC’G IQGOEG äÉcô°T ºgCG »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh AGôÑîdG RôHCG øe áÑîf ±É°†à°SG

:óªëdG π°ü«a

 ÉæfƒcócDƒj çóë∏d Éæª«¶æJ
 »a ÉæFÓª©d kÉbƒKƒe kÉμjô°T

 äÉ«é«JGôà°S ™e πeÉ©àdG
¥Gƒ°SC’G äGó«≤©Jh

 äÓ«∏ëàH GƒcQÉ°T AGôÑîdG
 QÉªãà°S’G ¢Uôa ∫ƒM á≤ª©e

 ±É°ûμà°SGh á«ªdÉ©dG
IôμàÑªdG É¡JÉ«é«JGôà°S

 AÓª©dG ™e ∫É©ØdG π°UGƒàdG
 äGôªJDƒªdG √òg ∫ÓN øe

 ≥«≤ëàd »©°ùdG ¢Sôμj
ióªdG á∏jƒW á«dÉªdG º¡aGógCG

 ÉæeGõàdG ≈∏Y øgôÑJ á«dÉ©ØdG
 çóMCÉH AÓª©dG ójhõàH

 äÉgÉéJG ¢ùμ©J »àdG iDhôdG
QÉªãà°S’G ¢Uôah ¥Gƒ°SC’G

 äÉ≤∏M ±É°†à°SG ôªJDƒªdG
 ±É°ûμà°S’ á«°TÉ≤f

 á«°ù«FôdG IhôãdG äÉ«é«JGôà°S
á«μ«eÉæjódG ¥ƒ°ùdG äÉÄ«H »a



العقارية
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إعداد: مروة البحراوي

¿RGƒà∏d äÉMôà≤e 4
 ,äÓjó©àdG ≥«Ñ£J óæY π°†aCG  ¿RGƒJ ≥«≤ëJ »a º¡°ùoJ ób äÉMôà≤e á©HQCG  ¢TÉ°ûëdG âeób ,äÓjó©àdG ≥«Ñ£J óæY π°†aCG  ¿RGƒJ ≥«≤ëJ »a º¡°ùoJ ób äÉMôà≤e á©HQCG  ¢TÉ°ûëdG âeób

:»gh:»gh

 í°VGh ™jô°ûJ QGó°UEÉH ∂dPh AÉæÑdG äÉ≤Øf ø«æ≤àH á«dÉªdG äÉeGõàd’G »a ácQÉ°ûªdG IÉYGôe í°VGh ™jô°ûJ QGó°UEÉH ∂dPh AÉæÑdG äÉ≤Øf ø«æ≤àH á«dÉªdG äÉeGõàd’G »a ácQÉ°ûªdG IÉYGôe 1 ـ
 ¢Vôb •É°ùbCG πªëJ hCG QÉ≤©dG AÉæH äÉ≤Øf πªëJ »a (ICGôªdGh πLôdG) ø«aô£dG äÉ«dhDƒ°ùe Oóëoj ¢Vôb •É°ùbCG πªëJ hCG QÉ≤©dG AÉæH äÉ≤Øf πªëJ »a (ICGôªdGh πLôdG) ø«aô£dG äÉ«dhDƒ°ùe Oóëoj

.¿ÉªàF’G ∂æH.¿ÉªàF’G ∂æH

 á«dB’ ¢üf ™°VƒH ,∫É°üØf’G ∫ÉM »a ø«aô£dG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d :¥Ó£dG óæY ádGó©dG ¿Éª°V  á«dB’ ¢üf ™°VƒH ,∫É°üØf’G ∫ÉM »a ø«aô£dG ¥ƒ≤M ¿Éª°†d :¥Ó£dG óæY ádGó©dG ¿Éª°V 2 ـ
.»æμ°ùdG QÉ≤©dG »a ±ôW πμd á«dÉªdG áªgÉ°ùªdG É¡dÓN øe Ö°ùàëoJ.»æμ°ùdG QÉ≤©dG »a ±ôW πμd á«dÉªdG áªgÉ°ùªdG É¡dÓN øe Ö°ùàëoJ

 áÄ°TÉædG äÉYGõædG πëH ≈æ©oJ á°ü°üîàe á«fƒfÉb áæéd π«μ°ûJ ìôàbCG :á°üàîe áæéd AÉ°ûfEG  áÄ°TÉædG äÉYGõædG πëH ≈æ©oJ á°ü°üîàe á«fƒfÉb áæéd π«μ°ûJ ìôàbCG :á°üàîe áæéd AÉ°ûfEG 3 ـ
 ÇOÉÑe  »YGôJ  á°ü°üîe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øY  ádhDƒ°ùe  áæé∏dG  √òg  ¿ƒμJ  ,ájOôØdG  ä’ÉëdG  øY ÇOÉÑe  »YGôJ  á°ü°üîe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øY  ádhDƒ°ùe  áæé∏dG  √òg  ¿ƒμJ  ,ájOôØdG  ä’ÉëdG  øY

.±É°üfE’Gh ádGó©dG.±É°üfE’Gh ádGó©dG

 ä’ÉëdG ¢†©Ñd äGAÉæãà°SG í«àoJ á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ™°Vh ìôàbCG :á«fÉ°ùfEG äGAÉæãà°SG OÉéjEG  ä’ÉëdG ¢†©Ñd äGAÉæãà°SG í«àoJ á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ™°Vh ìôàbCG :á«fÉ°ùfEG äGAÉæãà°SG OÉéjEG 4 ـ
 IQób hCG  …OÉe πNO ≈dEG  ¿ô≤àØj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG πãe ,ôÑcCG  áfhôe Ö∏£àJ ób »àdG á«fÉ°ùfE’G IQób hCG  …OÉe πNO ≈dEG  ¿ô≤àØj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG πãe ,ôÑcCG  áfhôe Ö∏£àJ ób »àdG á«fÉ°ùfE’G

.πeÉμdÉH »dÉªdG AÖ©dG Gƒ∏ªëJ øjòdG ∫ÉLôdG hCG AÉæÑdG ∞«dÉμJ »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y á«dÉe.πeÉμdÉH »dÉªdG AÖ©dG Gƒ∏ªëJ øjòdG ∫ÉLôdG hCG AÉæÑdG ∞«dÉμJ »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y á«dÉe

á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG äGQób AÉæH IOÉYEG
 äÉaó¡à°ùe ≥ah IójóL á«fÉμ°SG èeGôH ôjƒ£Jh ,á«fÉμ°S’G äÉ°SÉ«°ù∏d äÉMÓ°UEG AGôLGh á«æμ°ùdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe äGQób AÉæH IOÉYEG IQhô°V ≈∏Y …õæ©dG OƒªM Oó°T äÉaó¡à°ùe ≥ah IójóL á«fÉμ°SG èeGôH ôjƒ£Jh ,á«fÉμ°S’G äÉ°SÉ«°ù∏d äÉMÓ°UEG AGôLGh á«æμ°ùdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe äGQób AÉæH IOÉYEG IQhô°V ≈∏Y …õæ©dG OƒªM Oó°T
 äÉaó¡à°ùe É¡©«ªLh ,øμ°ù∏d ø««àjƒμdG ∂∏ªJ áÑ°ùfh QÉ¶àf’G Ióªd ±ó¡à°ùe ¢†ØNh ,øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏W OóY ¢†Øîd ±ó¡à°ùªdG ºbôdG OóëJ áæ∏©e äÉaó¡à°ùe É¡©«ªLh ,øμ°ù∏d ø««àjƒμdG ∂∏ªJ áÑ°ùfh QÉ¶àf’G Ióªd ±ó¡à°ùe ¢†ØNh ,øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏W OóY ¢†Øîd ±ó¡à°ùªdG ºbôdG OóëJ áæ∏©e

.âjƒμdG AÉæãà°SÉH á«fÉμ°S’G É¡à°SÉ«°S øª°V »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™«ªL É¡æY âæ∏YCG.âjƒμdG AÉæãà°SÉH á«fÉμ°S’G É¡à°SÉ«°S øª°V »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™«ªL É¡æY âæ∏YCG

º q«≤ oe ...ájGQO ô«ÑN

 QhóH ,á«àjƒμdG  ø«jQÉ≤©dG  ø«ª q«≤ªdG  á«©ªéc ,ó«°ûf ÉæfEG QhóH ,á«àjƒμdG  ø«jQÉ≤©dG  ø«ª q«≤ªdG  á«©ªéc ,ó«°ûf ÉæfEG
 ™e øμd ,QÉ©°SC’ÉH øÑ¨dGh ÖYÓàdG ∞°ûc »a ájGQódG ô«ÑN ™e øμd ,QÉ©°SC’ÉH øÑ¨dGh ÖYÓàdG ∞°ûc »a ájGQódG ô«ÑN
 ΩGôHEG  »a  É«°SÉ°SCG  ájGQódG  ô«ÑN  QhO  íÑ°UCG  âbƒdG  Qhôe ΩGôHEG  »a  É«°SÉ°SCG  ájGQódG  ô«ÑN  QhO  íÑ°UCG  âbƒdG  Qhôe
 »FGóàH’G  ó≤©dG  »a  …ôà°ûªdGh  ™FÉÑdG  ¥ÉØJG  ºZQ  ,Oƒ≤©dG »FGóàH’G  ó≤©dG  »a  …ôà°ûªdGh  ™FÉÑdG  ¥ÉØJG  ºZQ  ,Oƒ≤©dG
 »gh  QÉ≤©∏d  á«≤£æªdG  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  πãªj  ≠∏Ñe  ≈∏Y »gh  QÉ≤©∏d  á«≤£æªdG  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  πãªj  ≠∏Ñe  ≈∏Y
 ´ƒ«ÑdG øY ’hõf hCG GOƒ©°U % ´ƒ«ÑdG øY ’hõf hCG GOƒ©°U %2020 ≈∏Y ôjó≤àdÉH ójõJ ’ ób ≈∏Y ôjó≤àdÉH ójõJ ’ ób

.¥ƒ°ùdG »a á≤HÉ°ùdG.¥ƒ°ùdG »a á≤HÉ°ùdG
 …òdG Qó≤ªdG ≠∏ÑªdG …òdG Qó≤ªdG ≠∏ÑªdG" ƒg ,á«bƒ°ùdG áª«≤∏d »dhódG ∞jô©àdG ƒg ,á«bƒ°ùdG áª«≤∏d »dhódG ∞jô©àdG

 ™FÉHh ÖZGQ ôà°ûe ø«H º««≤àdG ïjQÉJ »a äÉeGõàd’G hCG ∫ƒ°UC’G ádOÉÑe ¬°SÉ°SCG ≈∏Y »¨Ñæj ™FÉHh ÖZGQ ôà°ûe ø«H º««≤àdG ïjQÉJ »a äÉeGõàd’G hCG ∫ƒ°UC’G ádOÉÑe ¬°SÉ°SCG ≈∏Y »¨Ñæj
 øe ±ôW πc ±ô°üàj å«M ,Ö°SÉæe ≥jƒ°ùJ ó©H ójÉëe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉ©e QÉWEG »a ÖZGQ øe ±ôW πc ±ô°üàj å«M ,Ö°SÉæe ≥jƒ°ùJ ó©H ójÉëe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉ©e QÉWEG »a ÖZGQ
 »aÉ°VEG ≠∏Ñe »gh ,á°UÉîdG áª«≤dG øY ∂«gÉf ,QÉÑLEG hCG ô°ùb ¿hO áªμMh áaô©ªH ±GôW’G »aÉ°VEG ≠∏Ñe »gh ,á°UÉîdG áª«≤dG øY ∂«gÉf ,QÉÑLEG hCG ô°ùb ¿hO áªμMh áaô©ªH ±GôW’G
 π©éJ Iójôa ÉjGõe hCG äÉØ°U ÖÑ°ùH π°UCG hCG QÉ≤©d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈dEG ±É°†J IóFGR áª«b hCG π©éJ Iójôa ÉjGõe hCG äÉØ°U ÖÑ°ùH π°UCG hCG QÉ≤©d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈dEG ±É°†J IóFGR áª«b hCG
 ó≤©dG »a ìƒàØªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùμ©æJ ’ ,ø«©e ôà°ûªd á°UÉN á«ªgCG GP π°UC’G ó≤©dG »a ìƒàØªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùμ©æJ ’ ,ø«©e ôà°ûªd á°UÉN á«ªgCG GP π°UC’G
 »gh ,% »gh ,%3030h h  2525 ø«H Ée  ôjó≤J  áÑ°ùæH  ÉjGõªdG  ¢ùØæH  á≤HÉ°ùdG  ´ƒ«ÑdG  ô©°S  øY »FGóàH’G ø«H  Ée  ôjó≤J  áÑ°ùæH  ÉjGõªdG  ¢ùØæH  á≤HÉ°ùdG  ´ƒ«ÑdG  ô©°S  øY »FGóàH’G

.QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG Öéj πeGƒY.QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿CG Öéj πeGƒY
 ájGQódG  ô«ÑN ¿ƒμj ¿CG  Öéj Éªc ,…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdÉH  ø«∏eÉ©àªdG  ¥ƒ≤M ßØëd πNóàdG  Öéj ájGQódG  ô«ÑN ¿ƒμj ¿CG  Öéj Éªc ,…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdÉH  ø«∏eÉ©àªdG  ¥ƒ≤M ßØëd πNóàdG  Öéj
 Éªd ,ájGQO ô«ÑN áæ¡e ôjƒ£Jh á©aQ πLCG øe áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH Óé°ùe ÉjQÉ≤Y Éª«≤e Éªd ,ájGQO ô«ÑN áæ¡e ôjƒ£Jh á©aQ πLCG øe áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH Óé°ùe ÉjQÉ≤Y Éª«≤e
 QÉÑàY’G »a òNC’G Öéj Éªc ,…QÉ≤©dG §«°SƒdG áæ¡e ¥ƒØJ á«∏ªYh á«ª∏Y äÉWGôà°TG øe ¬d QÉÑàY’G »a òNC’G Öéj Éªc ,…QÉ≤©dG §«°SƒdG áæ¡e ¥ƒØJ á«∏ªYh á«ª∏Y äÉWGôà°TG øe ¬d

 .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójóëJ »a …ôà°ûªdGh ™FÉÑdG áÑZQ É°†jCG .äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójóëJ »a …ôà°ûªdGh ™FÉÑdG áÑZQ É°†jCG

رئيس جمعية المقيّمين العقاريين الكويتية

قيس الغانم 

AÉæÑdG ∞«dÉμJ »a É¡àcQÉ°ûe ±É°üfE’Gh ... IGhÉ°ùªdG õjõ©àd ôNCÉàe ìÓ°UEG :"                 " `d AGôÑN

?"»°ùμY õ««ªJ" ΩCG ≥ëà°ùe í«ë°üJ ...ICGôªdG ¿Éμ°SEG áëF’ äÓjó©J
 »a k É`̀©`̀°`̀SGh k’ó``̀L äQÉ```̀KCG Iƒ`̀£`̀N »`̀a »a k É`̀©`̀°`̀SGh k’ó``̀L äQÉ```̀KCG Iƒ`̀£`̀N »`̀a
 ,á«YÉªàL’Gh  á«fƒfÉ≤dG  •É``̀°``̀ShC’G ,á«YÉªàL’Gh  á«fƒfÉ≤dG  •É``̀°``̀ShC’G
 áëF’ ≈∏Y IójóédG äÓjó©àdG âLôN áëF’ ≈∏Y IójóédG äÓjó©àdG âLôN
 §«∏°ùàd âjƒμdG »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG §«∏°ùàd âjƒμdG »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG
 á«àjƒμdG  ICGô`̀ª`̀dG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  Aƒ°†dG á«àjƒμdG  ICGô`̀ª`̀dG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ºFÉ°ù≤dG  ™jRƒJ  øe  G kAó`̀H  ,øμ°ùdG  »a ºFÉ°ù≤dG  ™jRƒJ  øe  G kAó`̀H  ,øμ°ùdG  »a
 å«M  ,AÉæÑdG  á∏Môe  ≈àMh  á«æμ°ùdG å«M  ,AÉæÑdG  á∏Môe  ≈àMh  á«æμ°ùdG
 ≥M  ¿Éª°V  ≈∏Y  äÓjó©àdG  â°üf ≥M  ¿Éª°V  ≈∏Y  äÓjó©àdG  â°üf
 É¡ª°SG  π«é°ùJ  »a  á«àjƒμdG  ICGôªdG É¡ª°SG  π«é°ùJ  »a  á«àjƒμdG  ICGôªdG
 kGQÉÑàYG  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  á≤«Kh  »a kGQÉÑàYG  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  á≤«Kh  »a
 ™jRƒàd á«∏©ØdG áYô≤dG AGôLEG âbh øe ™jRƒàd á«∏©ØdG áYô≤dG AGôLEG âbh øe
 πjó©J  …CG  AGô`̀ LEG  ™æe  ™e  ,ºFÉ°ù≤dG πjó©J  …CG  AGô`̀ LEG  ™æe  ™e  ,ºFÉ°ù≤dG
 ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ó©H ø«≤ëà°ùªdG ≈∏Y ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ó©H ø«≤ëà°ùªdG ≈∏Y
 ádÉëdG  äGô`̀«`̀¨`̀J  ø`̀Y  ô`̀¶`̀æ`̀dG  ¢†¨H ádÉëdG  äGô`̀«`̀¨`̀J  ø`̀Y  ô`̀¶`̀æ`̀dG  ¢†¨H
.IÉaƒdG hCG ¥Ó£dG hCG êGhõdÉc á«YÉªàL’G.IÉaƒdG hCG ¥Ó£dG hCG êGhõdÉc á«YÉªàL’G
 Iƒ`̀£`̀î`̀c äÓ`̀ jó`̀ ©`̀ à`̀ dG √ò```̀g äAÉ````L Iƒ`̀£`̀î`̀c äÓ`̀ jó`̀ ©`̀ à`̀ dG √ò```̀g äAÉ````L
 " "áØ°üæªdGáØ°üæªdG"`H ¢†©ÑdG É¡Ø°Uh á«MÓ°UEG`H ¢†©ÑdG É¡Ø°Uh á«MÓ°UEG
 á≤HÉ°ùdG  ´É°VhC’G  º«¶æJ  äOÉYCG  »àdG á≤HÉ°ùdG  ´É°VhC’G  º«¶æJ  äOÉYCG  »àdG
 É¡à∏©Lh á«àjƒμdG ICGôªdG É¡à°TÉY »àdG É¡à∏©Lh á«àjƒμdG ICGôªdG É¡à°TÉY »àdG
 ¢û«ª¡à∏d  á°VôY  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a ¢û«ª¡à∏d  á°VôY  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a
 ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  øμdh  ,≥ëdG  ´É«°Vh ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  øμdh  ,≥ëdG  ´É«°Vh
 ø«H Ée äÓjó©àdG  ∫ƒM AGQB’G  âæjÉÑJ ø«H Ée äÓjó©àdG  ∫ƒM AGQB’G  âæjÉÑJ
 ídÉ°U  »a  Ö°üJ  »àdG  äGQGô≤∏d  ójDƒe ídÉ°U  »a  Ö°üJ  »àdG  äGQGô≤∏d  ójDƒe
 AÉÑYC’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG ójGõJ ™e ICGôªdG AÉÑYC’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG ójGõJ ™e ICGôªdG
 äÓjó©à∏d  ¢`̀VQÉ`̀©`̀eh  ,á«YÉªàL’G äÓjó©à∏d  ¢`̀VQÉ`̀©`̀eh  ,á«YÉªàL’G
 IójóL AÉÑYCGh äÉjóëJ ≥∏îJ ób »àdG IójóL AÉÑYCGh äÉjóëJ ≥∏îJ ób »àdG
 AÉæÑdG  AÉæY  óÑμàj  …ò`̀dG  πLôdG  ≈∏Y AÉæÑdG  AÉæY  óÑμàj  …ò`̀dG  πLôdG  ≈∏Y

.ó««°ûàdGh.ó««°ûàdGh
 

"≥ëà°ùe  í«ë°üJ"

 ágGõædG  õcôe  ¢ù«FQ  OÉ`̀°`̀TCG  ,√Qhó``̀H ágGõædG  õcôe  ¢ù«FQ  OÉ`̀°`̀TCG  ,√Qhó``̀H
 ≥HÉ°ùdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y »æWƒdG ≥HÉ°ùdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y »æWƒdG
 á°ù«FQ  IQOÉÑªH  …õæ©dG  á∏≤Y  OƒªM á°ù«FQ  IQOÉÑªH  …õæ©dG  á∏≤Y  OƒªM
 áî«°ûdG  ICGôªdG  ¿Éμ°SEG  ¿hDƒ°T  ≥jôa áî«°ûdG  ICGôªdG  ¿Éμ°SEG  ¿hDƒ°T  ≥jôa
 á≤aGƒe  ∫É°üëà°S’  ∞°Sƒ«dG  »Ñ«H á≤aGƒe  ∫É°üëà°S’  ∞°Sƒ«dG  »Ñ«H
 ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée
 áëFÓH á°UÉN äÓjó©J AGôLE’ á«æμ°ùdG áëFÓH á°UÉN äÓjó©J AGôLE’ á«æμ°ùdG
 ¥ƒ≤M  øª°†j  ÉªH  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG ¥ƒ≤M  øª°†j  ÉªH  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG
 ™jRƒàdG  ïjQÉJ  øe  á«àjƒμdG  ICGô`̀ª`̀dG ™jRƒàdG  ïjQÉJ  øe  á«àjƒμdG  ICGô`̀ª`̀dG
 Éª«a á°UÉNh á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤∏d »∏©ØdG Éª«a á°UÉNh á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤∏d »∏©ØdG
 »a  á`̀Lhõ`̀dG  á«μ∏e  â«ÑãàH  ≥∏©àj »a  á`̀Lhõ`̀dG  á«μ∏e  â«ÑãàH  ≥∏©àj

.áYô≤dG AGôLCG ó©H ¢ü°üîàdG.áYô≤dG AGôLCG ó©H ¢ü°üîàdG

 ¥Ó£dG  ä’É``̀M  ø`̀e  ô«ãc  ¿CÉ``̀H  ∫É``̀bh ¥Ó£dG  ä’É``̀M  ø`̀e  ô«ãc  ¿CÉ``̀H  ∫É``̀bh
 »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ∫É°üjEG  πÑb  âKóM »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  ∫É°üjEG  πÑb  âKóM
 â«ÑãJ øe ICGôªdG øμªàJ Óa áª«°ù≤∏d â«ÑãJ øe ICGôªdG øμªàJ Óa áª«°ù≤∏d
 Aƒé∏d Égô£°†j Éªe ∫õæªdG »a É¡à°üM Aƒé∏d Égô£°†j Éªe ∫õæªdG »a É¡à°üM
 »°VÉ≤J äGAGôLEG »a á«àjƒμdG ºcÉëª∏d »°VÉ≤J äGAGôLEG »a á«àjƒμdG ºcÉëª∏d
 »a É¡≤M äÉÑKG øe øμªàJ ≈àM á∏jƒW »a É¡≤M äÉÑKG øe øμªàJ ≈àM á∏jƒW

.á«æμ°ùdG áª«°ù≤dG á«μ∏e áÑ°ùf.á«æμ°ùdG áª«°ù≤dG á«μ∏e áÑ°ùf
 äô`̀LCG äô`̀LCG  " "á«æμ°ùdGá«æμ°ùdG"  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈æªJh ¿ƒμJ  ¿CG  ≈æªJh
 á«æa  á«MÉf  ø`̀e  á`̀eRÓ`̀dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG á«æa  á«MÉf  ø`̀e  á`̀eRÓ`̀dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG
 √OÉªàY’  ìôà≤ªdG  ™aQ  πÑb  á«fƒfÉbh √OÉªàY’  ìôà≤ªdG  ™aQ  πÑb  á«fƒfÉbh
 IQhô°V  ™e  IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe IQhô°V  ™e  IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe
 á°†«Øà°ùeh  á∏eÉ°T  á°SGQóH  ΩÉ«≤dG á°†«Øà°ùeh  á∏eÉ°T  á°SGQóH  ΩÉ«≤dG
 ™«ªL  áédÉ©eh  á°UÉîdG  ä’ÉëdG  πμd ™«ªL  áédÉ©eh  á°UÉîdG  ä’ÉëdG  πμd
 ≈∏Y  ô««¨àdÉH  á≤∏©àªdG  ±hô`̀¶`̀ dG ≈∏Y  ô««¨àdÉH  á≤∏©àªdG  ±hô`̀¶`̀ dG
 ≈∏Y  »¨Ñæj  ∂dòd  á«àjƒμdG  Iô`̀°`̀SC’G ≈∏Y  »¨Ñæj  ∂dòd  á«àjƒμdG  Iô`̀°`̀SC’G
 QGô≤dG á°SGQO ô°ûf á«æμ°ùdG á°ù°SDƒªdG QGô≤dG á°SGQO ô°ûf á«æμ°ùdG á°ù°SDƒªdG

.¬JGô«KCÉJh.¬JGô«KCÉJh
 äÓjó©àdG øe ô«ãμdG óLƒj ¬fÉH  ∫Ébh äÓjó©àdG øe ô«ãμdG óLƒj ¬fÉH  ∫Ébh

 á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  íFGƒ∏d  á≤ëà°ùªdG á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  íFGƒ∏d  á≤ëà°ùªdG
 ICGô`̀ª`̀dG  ≥ëH  ≥∏©àj  Éª«a  É¡fƒfÉbh ICGô`̀ª`̀dG  ≥ëH  ≥∏©àj  Éª«a  É¡fƒfÉbh
 ¬«fÉ©J âfÉc Éªd øμ°ùdG »a á«àjƒμdG ¬«fÉ©J âfÉc Éªd øμ°ùdG »a á«àjƒμdG
 πX  »`̀a  á«°VÉªdG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫ƒ``̀W πX  »`̀a  á«°VÉªdG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ∫ƒ``̀W
 »a ÉgAGOCG ∞©°Vh »a ÉgAGOCG ∞©°Vh " "á«æμ°ùdGá«æμ°ùdG " " á«Ñ∏°S á«Ñ∏°S
 ôjƒ£Jh  á«fÉμ°S’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÓ°UG ôjƒ£Jh  á«fÉμ°S’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÓ°UG
 ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Éªc á«æμ°ùdG ájÉYôdG èeGôH ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Éªc á«æμ°ùdG ájÉYôdG èeGôH
 ¿CÉ°T  »`̀a   ¿CÉ°T  »`̀a  19931993  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (4747)  º``bQ)  º``bQ
 »a  á°ù°SDƒªdG  ΩõdG  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG »a  á°ù°SDƒªdG  ΩõdG  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG
 äÉ°SGQódÉH  ΩÉ«≤∏d  É¡JÉ°UÉ°üàNG  Ö∏°U äÉ°SGQódÉH  ΩÉ«≤∏d  É¡JÉ°UÉ°üàNG  Ö∏°U

¿Éμ°SE’ÉH á≤∏©àªdG çƒëÑdGh¿Éμ°SE’ÉH á≤∏©àªdG çƒëÑdGh
 AÉæH  IOÉ``̀YEG  IQhô`̀°`̀V  …õæ©dG  Oó`̀°`̀Th AÉæH  IOÉ``̀YEG  IQhô`̀°`̀V  …õæ©dG  Oó`̀°`̀Th
 äÉMÓ°UEG  AGô``LGh  á°ù°SDƒªdG  äGQó`̀ b äÉMÓ°UEG  AGô``LGh  á°ù°SDƒªdG  äGQó`̀ b
 èeGôH  ôjƒ£Jh  á«fÉμ°S’G  äÉ°SÉ«°ù∏d èeGôH  ôjƒ£Jh  á«fÉμ°S’G  äÉ°SÉ«°ù∏d
 äÉaó¡à°ùe  ≥`̀ah  Ió`̀jó`̀L  á«fÉμ°SG äÉaó¡à°ùe  ≥`̀ah  Ió`̀jó`̀L  á«fÉμ°SG
 ¢†Øîd ±ó¡à°ùªdG ºbôdG OóëJ áæ∏©e ¢†Øîd ±ó¡à°ùªdG ºbôdG OóëJ áæ∏©e
 øμ°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äÉÑ∏W  Oó`̀Y øμ°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äÉÑ∏W  Oó`̀Y
 QÉ¶àf’G  Ióªd  ±ó¡à°ùe  ¢†«ØîJh QÉ¶àf’G  Ióªd  ±ó¡à°ùe  ¢†«ØîJh

 øμ°ù∏d  ø««àjƒμdG  ∂∏ªJ  áÑ°ùfh øμ°ù∏d  ø««àjƒμdG  ∂∏ªJ  áÑ°ùfh
 É¡æY  âæ∏YCG  äÉaó¡à°ùe  É¡©«ªLh É¡æY  âæ∏YCG  äÉaó¡à°ùe  É¡©«ªLh
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ™«ªL »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ™«ªL
 AÉæãà°SÉH  á«fÉμ°S’G  É¡à°SÉ«°S  øª°V AÉæãà°SÉH  á«fÉμ°S’G  É¡à°SÉ«°S  øª°V

.âjƒμdG.âjƒμdG

"»°ùμ©dG  õ««ªàdG"
 »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG âdÉb ,É¡à«MÉf øe »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG âdÉb ,É¡à«MÉf øe
 äÓjó©àdG ¿EG  ¢TÉ°ûëdG ¿ÉªjEG  …QÉ≤©dG äÓjó©àdG ¿EG  ¢TÉ°ûëdG ¿ÉªjEG  …QÉ≤©dG
 ô«ãJ  »fÉμ°SE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  Iô«NC’G ô«ãJ  »fÉμ°SE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ≈∏Y  Iô«NC’G
 É¡≤«≤ëJ ióe ∫ƒM ájôgƒL ä’DhÉ°ùJ É¡≤«≤ëJ ióe ∫ƒM ájôgƒL ä’DhÉ°ùJ
 ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG CGóÑªd ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG CGóÑªd
 »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏©a »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏©a
 É¡æ«μªJh ICGôªdG ¥ƒ≤M õjõ©J ƒg É¡æe É¡æ«μªJh ICGôªdG ¥ƒ≤M õjõ©J ƒg É¡æe
 ¿CG  ’EG  ,»æμ°ùdG  QÉ≤©dG  »a  ∂∏ªàdG  øe ¿CG  ’EG  ,»æμ°ùdG  QÉ≤©dG  »a  ∂∏ªàdG  øe
 »a  k’ÓàNG  çóëoJ  ób  ±hÉîe  ∑Éæg »a  k’ÓàNG  çóëoJ  ób  ±hÉîe  ∑Éæg

.»fƒfÉ≤dG ¿RGƒàdG.»fƒfÉ≤dG ¿RGƒàdG
 ≈dEG äÓjó©àdG √òg …ODƒJ ób :âaÉ°VCGh ≈dEG äÓjó©àdG √òg …ODƒJ ób :âaÉ°VCGh
 ób  PEG  , ób  PEG  ,"»°ùμ©dG  õ««ªàdG»°ùμ©dG  õ««ªàdG"`H  ±ô©oj  Ée`H  ±ô©oj  Ée
 á«fƒfÉb ∞bGƒe »a ¬°ùØf πLôdG óéj á«fƒfÉb ∞bGƒe »a ¬°ùØf πLôdG óéj
 hCG  ¥Ó£dG ä’ÉM »a É°Uƒ°üN ,∞©°VCG hCG  ¥Ó£dG ä’ÉM »a É°Uƒ°üN ,∞©°VCG
 ¢†©ÑdÉa ,á«μ∏ªdÉH á£ÑJôªdG äÉYGõædG ¢†©ÑdÉa ,á«μ∏ªdÉH á£ÑJôªdG äÉYGõædG
 ób äÓjó©àdG √òg ¿CG ¿hôj ∫ÉLôdG øe ób äÓjó©àdG √òg ¿CG ¿hôj ∫ÉLôdG øe
 ¿CÉH ∫ƒ≤dG πãe ,IójóL äÉjóëJ ≥∏îJ ¿CÉH ∫ƒ≤dG πãe ,IójóL äÉjóëJ ≥∏îJ
 äÉ≤Øf »a ∑QÉ°ûJ ’ ób AÉ°ùædG ¢†©H äÉ≤Øf »a ∑QÉ°ûJ ’ ób AÉ°ùædG ¢†©H
 ó©H  ∂dÉH  Éªa  ,á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  AÉæÑdG ó©H  ∂dÉH  Éªa  ,á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  AÉæÑdG
 äGó«≤©J ≈dEG …ODƒj ób Ée ƒgh ,¥Ó£dG äGó«≤©J ≈dEG …ODƒj ób Ée ƒgh ,¥Ó£dG

.á«YÉªàLGh á«fƒfÉb.á«YÉªàLGh á«fƒfÉb
 Éª¡e  ,IójóédG  ø«fGƒ≤dG  ¿CG  äó`̀ cCGh Éª¡e  ,IójóédG  ø«fGƒ≤dG  ¿CG  äó`̀ cCGh
 ¬LGƒJ ¿CG óH Óa ,áæ°ùM ÉgÉjGƒf âfÉc ¬LGƒJ ¿CG óH Óa ,áæ°ùM ÉgÉjGƒf âfÉc
 äÓjó©àdGh  ,É¡≤«Ñ£J  óæY  äÉjóëJ äÓjó©àdGh  ,É¡≤«Ñ£J  óæY  äÉjóëJ
 â°ù«d  »fÉμ°SE’G  ICGôªdG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y â°ù«d  »fÉμ°SE’G  ICGôªdG  ¿ƒfÉb  ≈∏Y
 äÓμ°ûe  ¬`̀LGƒ`̀J  ó`̀b  »¡a  , kAÉæãà°SG äÓμ°ûe  ¬`̀LGƒ`̀J  ó`̀b  »¡a  , kAÉæãà°SG
 Égò«ØæJ  hCG  ¢Uƒ°üædG  ô«°ùØàH  ≥∏©àJ Égò«ØæJ  hCG  ¢Uƒ°üædG  ô«°ùØàH  ≥∏©àJ
 ô«¨J  ™e  É°Uƒ°üN  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y ô«¨J  ™e  É°Uƒ°üN  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 ´ƒæJh  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  äÉ«μ«eÉæjO ´ƒæJh  á«àjƒμdG  Iô°SC’G  äÉ«μ«eÉæjO
 √òg  ¿CG  iô`̀J  »¡a  ,∂`̀dò`̀d  ,ä’É`̀ë`̀dG √òg  ¿CG  iô`̀J  »¡a  ,∂`̀dò`̀d  ,ä’É`̀ë`̀dG
 ôãcCG  äÉ°SGQO  ≈`̀dEG  áLÉëH  äÓjó©àdG ôãcCG  äÉ°SGQO  ≈`̀dEG  áLÉëH  äÓjó©àdG
 áØ∏àîªdG  É`̀gOÉ`̀©`̀HCG  »`̀a  ô¶æ∏d  k É≤ªY áØ∏àîªdG  É`̀gOÉ`̀©`̀HCG  »`̀a  ô¶æ∏d  k É≤ªY
 äÉjóëà∏d  á≤Ñ°ùe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ™`̀ °`̀ Vhh äÉjóëà∏d  á≤Ñ°ùe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ™`̀ °`̀ Vhh
 áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥≤ëoj ÉªH ,á∏ªàëªdG áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥≤ëoj ÉªH ,á∏ªàëªdG

.±GôWC’G ™«ªéd ¥ƒ≤ëdG ßØëjh.±GôWC’G ™«ªéd ¥ƒ≤ëdG ßØëjh

ºî°†àdG á¡LGƒe »a áHÉ°ûdG á«àjƒμdG ô°SC’G áeóîd á°ùaÉæªdG ™«°SƒJh QÉμàM’G ™æe

ábóæØdGh ¬«aôàdG ∂jôëJh "á«ÑgP áeÉbEG" øe QÉ≤©dÉH ¢Vƒ¡æ∏d äGQGô≤dGh äÉ©jô°ûàdG øe ójõªd øjQƒ£ªdG á«¡°T íàa

π«e ∞dC’G QGƒ°ûªH Iƒ£N ...áeƒYóªdG AÉæÑdG OGƒe ±ô°U º«¶æJ QGôb
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  QGô`̀b  ≈`̀b’ áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  QGô`̀b  ≈`̀b’
 º«¶æJ  ¿CÉ°ûH   º«¶æJ  ¿CÉ°ûH  20242024 áæ°ùd   áæ°ùd  222222 ºbQ ºbQ
 áeƒYóªdG  AÉæÑdG  OGƒe  ±ô°U  óYGƒb áeƒYóªdG  AÉæÑdG  OGƒe  ±ô°U  óYGƒb
 ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©dG øe ójó©dG ¿É°ùëà°SG ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©dG øe ójó©dG ¿É°ùëà°SG
 ºî°†àdG á¡LGƒe »a á«ªgC’ ,…QÉ≤©dG ºî°†àdG á¡LGƒe »a á«ªgC’ ,…QÉ≤©dG
 á«FÉ°ûf’G  OGƒ`̀ª`̀ dGh  ™∏°ùdG  QÉ©°SCÉH á«FÉ°ûf’G  OGƒ`̀ª`̀ dGh  ™∏°ùdG  QÉ©°SCÉH
 OóYh  øjOQƒªdG  OóY  IOÉjR  ∫ÓN  øe OóYh  øjOQƒªdG  OóY  IOÉjR  ∫ÓN  øe
 ,É¡æ«H  Éª«a  QÉ«àN’G  ájôMh  OGƒªdG ,É¡æ«H  Éª«a  QÉ«àN’G  ájôMh  OGƒªdG
 ÜÉÑ°ûdG  IóYÉ°ùe  »a  √QhO  øY  Ó°†a ÜÉÑ°ûdG  IóYÉ°ùe  »a  √QhO  øY  Ó°†a
 Gòg  ¿CG  ô«Z  ,AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ≈∏Y  πÑ≤ªdG Gòg  ¿CG  ô«Z  ,AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ≈∏Y  πÑ≤ªdG
 øjQƒ£ªdGh  AGôÑîdG  á«¡°T  íàa  QGô≤dG øjQƒ£ªdGh  AGôÑîdG  á«¡°T  íàa  QGô≤dG
 Gójõe IQÉéàdG IQGRh QGó°UE’ ø«jQÉ≤©dG Gójõe IQÉéàdG IQGRh QGó°UE’ ø«jQÉ≤©dG
 IójóL  äÉ©jô°ûJ  ø°Sh  äGQGô≤dG  øe IójóL  äÉ©jô°ûJ  ø°Sh  äGQGô≤dG  øe

 .âjƒμdG ádhóH …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d .âjƒμdG ádhóH …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d
 …QÉ≤©dG  º q«≤ªdGh  ô«ÑîdG  ócCG  ,√Qhó`̀H …QÉ≤©dG  º q«≤ªdGh  ô«ÑîdG  ócCG  ,√Qhó`̀H

 IQGRh QGôb á«ªgCG πeGõdG ø°ùëªdGóÑY IQGRh QGôb á«ªgCG πeGõdG ø°ùëªdGóÑY
 AÉæÑdG  OGƒ`̀e  ºYO  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG AÉæÑdG  OGƒ`̀e  ºYO  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  »a  ºî°†àdG  áÑcGƒªd ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  »a  ºî°†àdG  áÑcGƒªd
 ,äÉ«©æ°üªdGh  á«FÉ°ûf’G  OGƒ`̀ª`̀ dGh ,äÉ«©æ°üªdGh  á«FÉ°ûf’G  OGƒ`̀ª`̀ dGh
 πjƒªàH  ≥∏©àj  QGô`̀≤`̀dG  ¿CG  Éë°Vƒe πjƒªàH  ≥∏©àj  QGô`̀≤`̀dG  ¿CG  Éë°Vƒe
 πÑb  øe  á°ü°üîªdG  »°VGQC’G  AÉ°ûfEG πÑb  øe  á°ü°üîªdG  »°VGQC’G  AÉ°ûfEG
 ∫ƒ°üëdÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J hG áeƒμëdG ∫ƒ°üëdÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J hG áeƒμëdG

.§≤a ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb ≈∏Y.§≤a ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb ≈∏Y
 ¿CG  ’EG  ,QGô≤dG  äÉ«HÉéjEG  øe  ºZôdÉHh ¿CG  ’EG  ,QGô≤dG  äÉ«HÉéjEG  øe  ºZôdÉHh
 ójõe »a ÖÑ°ùàj ób ¬fCG iôj πeGõdG ójõe »a ÖÑ°ùàj ób ¬fCG iôj πeGõdG
 ,á«FÉ°ûfE’G OGƒªdG QÉ©°SCÉH ´ÉØJQ’G øe ,á«FÉ°ûfE’G OGƒªdG QÉ©°SCÉH ´ÉØJQ’G øe
 øe  º`̀g  É«dÉM  ô`̀Ñ`̀cC’G  áÑ°ùædG  ¿ƒ`̀ c øe  º`̀g  É«dÉM  ô`̀Ñ`̀cC’G  áÑ°ùædG  ¿ƒ`̀ c
 øcÉ°ùªdG  ó««°ûàH  ¿ƒeƒ≤j  ø`̀jò`̀dG øcÉ°ùªdG  ó««°ûàH  ¿ƒeƒ≤j  ø`̀jò`̀dG
 á°ù°SDƒªdG  É¡àYRh  »àdG  »°VGQC’G  ≈∏Y á°ù°SDƒªdG  É¡àYRh  »àdG  »°VGQC’G  ≈∏Y
 º«eôJ  hCG  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG º«eôJ  hCG  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG

 ≈∏Y  QÉ©°SC’G  ™aôj  Ée  øcÉ°ùªdG  ∂∏J ≈∏Y  QÉ©°SC’G  ™aôj  Ée  øcÉ°ùªdG  ∂∏J
 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ’  øªe  π`̀bC’G  áÑ°ùædG ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ’  øªe  π`̀bC’G  áÑ°ùædG

.ΩƒYódG.ΩƒYódG

 ô°TÉÑe ô`̀«`̀KCÉ`̀J  Oƒ``̀Lh Ωó`̀ Y í`̀ °`̀ VhCGh ô°TÉÑe ô`̀«`̀KCÉ`̀J  Oƒ``̀Lh Ωó`̀ Y í`̀ °`̀ VhCGh
 ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  QGô≤∏d ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  QGô≤∏d
 Gó«Øe  ¿ƒμj  ób  QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe Gó«Øe  ¿ƒμj  ób  QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe

 …CG ,§≤a ¬æe øjó«Øà°ùªdG ¢UÉî°TCÓd …CG ,§≤a ¬æe øjó«Øà°ùªdG ¢UÉî°TCÓd
 ¿ÉªàF’G  ∂æH ¢Vôb ≈∏Y π°üëj øe ¿ÉªàF’G  ∂æH ¢Vôb ≈∏Y π°üëj øe
 ™∏°ùdG ∂∏àd IOQƒªdG äÉcô°û∏d ∂dòch ™∏°ùdG ∂∏àd IOQƒªdG äÉcô°û∏d ∂dòch

 .äÉeóîdGh .äÉeóîdGh
 ódÉN …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG ø qªK ,¬ÑfÉL øe ódÉN …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG ø qªK ,¬ÑfÉL øe
 ø«fGƒ≤dG  ¿CG  GócDƒe  QGô≤dG  »fÉ¡Ñ¡H ø«fGƒ≤dG  ¿CG  GócDƒe  QGô≤dG  »fÉ¡Ñ¡H
 ÜÉÑ°ûdG ∂°T ≈fOCG ÓH ó«ØJ á«JÉeóîdG ÜÉÑ°ûdG ∂°T ≈fOCG ÓH ó«ØJ á«JÉeóîdG
 »a  πNóJ  »gh  ,øμ°ùdG  ≈∏Y  πÑ≤ªdG »a  πNóJ  »gh  ,øμ°ùdG  ≈∏Y  πÑ≤ªdG
 É¡eó≤J  »àdG  áeÉ©dG  äÉeóîdG  QÉ`̀WG É¡eó≤J  »àdG  áeÉ©dG  äÉeóîdG  QÉ`̀WG

 .øWGƒª∏d ádhódG .øWGƒª∏d ádhódG
 IQGRh  ¥ô`̀£`̀J  ≈``̀dEG  »fÉ¡Ñ¡H  ™∏£Jh IQGRh  ¥ô`̀£`̀J  ≈``̀dEG  »fÉ¡Ñ¡H  ™∏£Jh
 ¬eƒ¡ØªH  …QÉ≤©dG  ôjƒ£à∏d  IQÉéàdG ¬eƒ¡ØªH  …QÉ≤©dG  ôjƒ£à∏d  IQÉéàdG
 QÉ≤©dG  ôjƒ£J  »æ©j  …ò`̀dGh  ,º«∏°ùdG QÉ≤©dG  ôjƒ£J  »æ©j  …ò`̀dGh  ,º«∏°ùdG
 ,¥OÉæØdG ácôMh …QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ,¥OÉæØdG ácôMh …QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG
 »æ©j  äÉYÉ£≤dG  √òg Qƒ£J ¿CG  GócDƒe »æ©j  äÉYÉ£≤dG  √òg Qƒ£J ¿CG  GócDƒe

 ôjƒ£à∏d  É«≤«≤M  Gó`̀FÉ`̀Y  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG ôjƒ£à∏d  É«≤«≤M  Gó`̀FÉ`̀Y  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG
.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG hG …QÉ≤©dG.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG hG …QÉ≤©dG

 …QÉ≤©dG ´É£≤dG ôjƒ£J ¿CG »fÉ¡Ñ¡H ócCGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG ôjƒ£J ¿CG »fÉ¡Ñ¡H ócCGh
 ,»¡«aôàdGh  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh  …QÉ`̀é`̀à`̀dG ,»¡«aôàdGh  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh  …QÉ`̀é`̀à`̀dG
 ,äÉ©jô°ûàdG  øe  ójõªdG  ø°S  Ö∏£àj ,äÉ©jô°ûàdG  øe  ójõªdG  ø°S  Ö∏£àj
 á`̀eÉ`̀bE’É`̀H  ≥∏©àj  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  É¡æ«H  ø`̀e á`̀eÉ`̀bE’É`̀H  ≥∏©àj  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  É¡æ«H  ø`̀e
 áeÉbE’ÉH  ≈ª°ùj  Ée  hCG  ióªdG  á∏jƒW áeÉbE’ÉH  ≈ª°ùj  Ée  hCG  ióªdG  á∏jƒW
 GQÉ≤Y ∂∏ªj hG ôªãà°ùj øªd á«ÑgòdG GQÉ≤Y ∂∏ªj hG ôªãà°ùj øªd á«ÑgòdG
 ´É£b  §«°ûæJ  ≈dEG  É«YGO  ,âjƒμdG  »a ´É£b  §«°ûæJ  ≈dEG  É«YGO  ,âjƒμdG  »a
 »a  ¥OÉæØdG  ¥ƒ°S  ∂jôëàd  áMÉ«°ùdG »a  ¥OÉæØdG  ¥ƒ°S  ∂jôëàd  áMÉ«°ùdG
 ´É£b  ∫É`̀ª`̀gEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Éàa’  ,âjƒμdG ´É£b  ∫É`̀ª`̀gEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Éàa’  ,âjƒμdG
 πjƒëJ ≈dEG iOCG äGƒæ°S Ió©d ¥OÉæØdG πjƒëJ ≈dEG iOCG äGƒæ°S Ió©d ¥OÉæØdG
 …ô¡°T ô«LCÉJ ≥≤°T ≈dEG ¥OÉæØdG ¢†©H …ô¡°T ô«LCÉJ ≥≤°T ≈dEG ¥OÉæØdG ¢†©H
 ≈∏Y  Ö∏£dG  á∏b  ÖÑ°ùH  äÉcô°û∏d ≈∏Y  Ö∏£dG  á∏b  ÖÑ°ùH  äÉcô°û∏d
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 ácQÉ°ûªH ¿GOƒ°ùdG ¿CÉ°ûH »YÉHôdG ´ÉªàL’G Oó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,ΩƒWôîdG ,¢VÉjôdG ácQÉ°ûªH ¿GOƒ°ùdG ¿CÉ°ûH »YÉHôdG ´ÉªàL’G Oó°T :ä’Éch - º°UGƒY ,ΩƒWôîdG ,¢VÉjôdG
 øμæ«∏H  »fƒàfCG  »cô«eC’G  ¬jô«¶fh ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh øμæ«∏H  »fƒàfCG  »cô«eC’G  ¬jô«¶fh ¿ÉMôa øH π°ü«a ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh
 AGQRƒd  »fÉãdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,äGQÉ`̀ eE’Gh  »WÉ©dGóÑY  QóH  …ô°üªdGh AGQRƒd  »fÉãdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,äGQÉ`̀ eE’Gh  »WÉ©dGóÑY  QóH  …ô°üªdGh
 AÉ¡fEG  IQhô°V  ≈∏Y  ,á«dÉ£jE’G  »Lƒ«a  áæjóªH AÉ¡fEG  IQhô°V  ≈∏Y  ,á«dÉ£jE’G  »Lƒ«a  áæjóªH  " "7 »L »L"  ™Ñ°ùdG  áYƒªée ∫hO  á«LQÉN ™Ñ°ùdG  áYƒªée ∫hO  á«LQÉN
 áeRC’G  äGQƒ£J  ´ÉªàL’G  ∫hÉæJh  .¿GOƒ°ùdG  »a  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëJh áeRC’G  äGQƒ£J  ´ÉªàL’G  ∫hÉæJh  .¿GOƒ°ùdG  »a  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëJh  " "ø«dGôæédG  ÜôMø«dGôæédG  ÜôM"
 ≈∏Y  πª©dGh  ,QÉædG  ¥ÓWE’  …Qƒa  ∞bƒd  π°Uƒà∏d  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  IQhô°Vh  á«fGOƒ°ùdG ≈∏Y  πª©dGh  ,QÉædG  ¥ÓWE’  …Qƒa  ∞bƒd  π°Uƒà∏d  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  IQhô°Vh  á«fGOƒ°ùdG
 ¿CÉ°ûH  IóL  ¿ÓYEG  »a  IOQGƒdG  äÉeGõàd’G  ò«ØæJh  ,á«fÉ°ùfE’G  Oƒ¡édG  õjõ©Jh  áFó¡àdG ¿CÉ°ûH  IóL  ¿ÓYEG  »a  IOQGƒdG  äÉeGõàd’G  ò«ØæJh  ,á«fÉ°ùfE’G  Oƒ¡édG  õjõ©Jh  áFó¡àdG

 ¿GOƒ°ùdG QGô≤à°SG øª°†J á«fGOƒ°S - á«fGOƒ°S á«°SÉ«°S á«∏ªY ºYOh ,ø««fóªdG ájÉªM ¿GOƒ°ùdG QGô≤à°SG øª°†J á«fGOƒ°S - á«fGOƒ°S á«°SÉ«°S á«∏ªY ºYOh ,ø««fóªdG ájÉªM
.¬«°VGQCG áeÓ°Sh IóMhh ¬JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØëdGh.¬«°VGQCG áeÓ°Sh IóMhh ¬JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØëdGh

 ≥«≤ëJ ≈∏Y ≠dÉÑdG √OÓH ¢UôM »WÉ©dGóÑY QóH …ô°üªdG Iôé¡dGh á«LQÉîdG ôjRh ócCGh ≥«≤ëJ ≈∏Y ≠dÉÑdG √OÓH ¢UôM »WÉ©dGóÑY QóH …ô°üªdG Iôé¡dGh á«LQÉîdG ôjRh ócCGh
 ,¬JÉMƒªW  Æƒ∏Hh  ¬æWh  AÉæH  øe  »fGOƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ø«μªàd  ¿GOƒ°ùdG  »a  QGô≤à°S’G ,¬JÉMƒªW  Æƒ∏Hh  ¬æWh  AÉæH  øe  »fGOƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ø«μªàd  ¿GOƒ°ùdG  »a  QGô≤à°S’G
 IóMhh É¡JOÉ«°S ΩGôàMGh á«fGOƒ°ùdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe IóMhh É¡JOÉ«°S ΩGôàMGh á«fGOƒ°ùdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe
 áHÉéà°S’G  ¿CÉ°ûH  É¡JGó¡©J  ò«ØæàH  áëfÉªdG  ∫hódG  ΩÉ«b  á«ªgCG  ≈dG  Gô«°ûe  ,É¡«°VGQCG áHÉéà°S’G  ¿CÉ°ûH  É¡JGó¡©J  ò«ØæàH  áëfÉªdG  ∫hódG  ΩÉ«b  á«ªgCG  ≈dG  Gô«°ûe  ,É¡«°VGQCG

.É¡JÉLÉ«àMG øe áÄªdG »a .É¡JÉLÉ«àMG øe áÄªdG »a 7575 øe Üôà≤j GõéY ¬LGƒJ »àdGh ¿GOƒ°ù∏d á«fÉ°ùfE’G øe Üôà≤j GõéY ¬LGƒJ »àdGh ¿GOƒ°ù∏d á«fÉ°ùfE’G

 ΩÓYEG πFÉ°Sh âØ°ûc ,¬«dEG π°UƒàdG Üô≤H äÉ©bƒàdG ôJGƒJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H ΩÓYEG πFÉ°Sh âØ°ûc ,¬«dEG π°UƒàdG Üô≤H äÉ©bƒàdG ôJGƒJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 IÉæ≤dG â∏≤fh ,π«FGô°SEGh IÉæ≤dG â∏≤fh ,π«FGô°SEGh " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ø«H Ö≤JôªdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG π«°UÉØJ ájôÑY ø«H Ö≤JôªdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG π«°UÉØJ ájôÑY
 ¿Éμ°S ¿ÉμeEÉH ¿ƒμ«°Sh ¿ÉæÑd ÜƒæL ádRÉY á≤£æe Oóëj ’ ¥ÉØJ’G ¿EG É¡dƒb QOÉ°üe øY ¿Éμ°S ¿ÉμeEÉH ¿ƒμ«°Sh ¿ÉæÑd ÜƒæL ádRÉY á≤£æe Oóëj ’ ¥ÉØJ’G ¿EG É¡dƒb QOÉ°üe øY " "1212"
 ábQƒH ≥aô«°S ¥ÉØJ’G ¿CÉH ábQƒH ≥aô«°S ¥ÉØJ’G ¿CÉH " "1212" IÉæ≤∏d »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe OÉaCGh ,º¡dRÉæe ≈dEG IOƒ©dG ÜƒæédG IÉæ≤∏d »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe OÉaCGh ,º¡dRÉæe ≈dEG IOƒ©dG ÜƒæédG
 êôØJ ød π«FGô°SEG ¿EG êôØJ ød π«FGô°SEG ¿EG " "1414" IÉæ≤∏d ™«aQ »°SÉ«°S Qó°üe ∫Éb Éªæ«H ,π«FGô°SE’ á«cô«eCG äÉfÉª°V IÉæ≤∏d ™«aQ »°SÉ«°S Qó°üe ∫Éb Éªæ«H ,π«FGô°SE’ á«cô«eCG äÉfÉª°V
 »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ájôÑdG á«∏ª©dG »a º¡à∏≤àYG øjòdG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ájôÑdG á«∏ª©dG »a º¡à∏≤àYG øjòdG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ô°UÉæY øY ô°UÉæY øY
 ¿CG á«∏«FGô°SE’G ¿CG á«∏«FGô°SE’G " "1313" IÉæ≤dG âë°VhCGh ,É«éjQóJ »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG »a …óæL ±’BG  IÉæ≤dG âë°VhCGh ,É«éjQóJ »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG »a …óæL ±’BG 1010 ô°ûæ«°S ô°ûæ«°S
 á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  âªJ Éª«a  ,¥ÉØJ’G  ò«ØæJ  ÖbGôà°S  ∫hO  ¢ùªN á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  âªJ Éª«a  ,¥ÉØJ’G  ò«ØæJ  ÖbGôà°S  ∫hO  ¢ùªN
 áÑbGôªdG  ∫hódG  øe GAõL  ¿ƒμJ  óbh  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  äGQÉeE’G  QGR  ôeôjO  ¿hQ  »∏«FGô°SE’G áÑbGôªdG  ∫hódG  øe GAõL  ¿ƒμJ  óbh  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  äGQÉeE’G  QGR  ôeôjO  ¿hQ  »∏«FGô°SE’G

.¥ÉØJ’G ò«Øæàd.¥ÉØJ’G ò«Øæàd
 ÖæéàH  Ωõà∏J  ød  Ö«HCG  πJ  ¿CG  »∏«FGô°SEG  Qó°üe  øY ÖæéàH  Ωõà∏J  ød  Ö«HCG  πJ  ¿CG  »∏«FGô°SEG  Qó°üe  øY  " "Ωƒ«g  π«FGô°ùjΩƒ«g  π«FGô°ùj"  áØ«ë°U  â∏≤fh áØ«ë°U  â∏≤fh
 É©eõe á«cô«eCG  äGƒb  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,¥ÉØJ’G  ∑É¡àfG  ∫ÉM  »a É©eõe á«cô«eCG  äGƒb  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,¥ÉØJ’G  ∑É¡àfG  ∫ÉM  »a  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  IOÉb  QÉÑc  ±Gó¡à°SG IOÉb  QÉÑc  ±Gó¡à°SG
 Qƒa QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y ,¥ÉØJ’G ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG áª¡e ≈dƒàà°S ¿ÉæÑd ≈dEG É¡dÉ°SQEG Qƒa QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y ,¥ÉØJ’G ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG áª¡e ≈dƒàà°S ¿ÉæÑd ≈dEG É¡dÉ°SQEG
 â∏≤f  Éªc  ,É¡«∏Y ≥ØàªdG  ≥WÉæªdG  »a  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  QÉ°ûàfGh  π«FGô°SEG  ÜÉë°ùfG  ∫ÉªàcG â∏≤f  Éªc  ,É¡«∏Y ≥ØàªdG  ≥WÉæªdG  »a  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  QÉ°ûàfGh  π«FGô°SEG  ÜÉë°ùfG  ∫ÉªàcG
 ™aóJ  ájô°Sh  Ió≤©e  k ÉHÉÑ°SCG  áªK ™aóJ  ájô°Sh  Ió≤©e  k ÉHÉÑ°SCG  áªK"  ¿EG  º¡dƒb  á«∏«FGô°SE’G  áeƒμëdG  »a  AGQRh  øY  áØ«ë°üdG ¿EG  º¡dƒb  á«∏«FGô°SE’G  áeƒμëdG  »a  AGQRh  øY  áØ«ë°üdG
 Qó°üe øY Qó°üe øY " "äƒfhôMCG äƒ©jójäƒfhôMCG äƒ©jój" áØ«ë°U â∏≤f Éªæ«H , áØ«ë°U â∏≤f Éªæ«H ,"¬Hƒ«Y ºZQ ¥ÉØJ’G QÉ«àN’ π«FGô°SEG¬Hƒ«Y ºZQ ¥ÉØJ’G QÉ«àN’ π«FGô°SEG

."Ió«Mh ¢SÉªM AÉ≤HEGh ,¿ÉæÑdh IõZ »à¡ÑL π°üa øe Éææμª«°S ¥ÉØJ’GIó«Mh ¢SÉªM AÉ≤HEGh ,¿ÉæÑdh IõZ »à¡ÑL π°üa øe Éææμª«°S ¥ÉØJ’G" ¿EG ¬dƒb ™∏£e ¿EG ¬dƒb ™∏£e
 ¢ù∏éªdG  ≥aGƒj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¿Éc  ,á«cô«eC’G ¢ù∏éªdG  ≥aGƒj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¿Éc  ,á«cô«eC’G  " "Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H"  ádÉch  ¬Jô°ûf  ôjô≤àd  k É≤ahh ádÉch  ¬Jô°ûf  ôjô≤àd  k É≤ahh
 ≈dEG ±ó¡J á«fGó«eh á«æeCG äÉÑ«JôJ øª°†àj …òdG ¥ÉØJ’G ≈∏Y ô¨°üªdG »∏«FGô°SE’G …QGRƒdG ≈dEG ±ó¡J á«fGó«eh á«æeCG äÉÑ«JôJ øª°†àj …òdG ¥ÉØJ’G ≈∏Y ô¨°üªdG »∏«FGô°SE’G …QGRƒdG
 ,ádÉcƒdG Ö°ùëHh ,¢ùeCG π«d ¬YÉªàLG ∫ÓN ,á«∏«FGô°SE’G á«fÉæÑ∏dG OhóëdG ≈∏Y ´É°VhC’G áFó¡J ,ádÉcƒdG Ö°ùëHh ,¢ùeCG π«d ¬YÉªàLG ∫ÓN ,á«∏«FGô°SE’G á«fÉæÑ∏dG OhóëdG ≈∏Y ´É°VhC’G áFó¡J

 ôÑY ¥ÉØJ’G ò«ØæJ áÑbGôe »a k É«°ù«FQ kGQhO …ODƒà°S IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG ô«°ûJ ôÑY ¥ÉØJ’G ò«ØæJ áÑbGôe »a k É«°ù«FQ kGQhO …ODƒà°S IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG ô«°ûJ
 äGƒ≤dG √òg QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y ,k Éeƒj  äGƒ≤dG √òg QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y ,k Éeƒj 6060 Ióªd ¬≤«Ñ£J ¿Éª°†d ¿ÉæÑd ≈dEG á«cô«eCG äGƒb ∫É°SQEG Ióªd ¬≤«Ñ£J ¿Éª°†d ¿ÉæÑd ≈dEG á«cô«eCG äGƒb ∫É°SQEG
 ™bGƒªdG »a »fÉæÑ∏dG ¢û«édG QÉ°ûàfGh ájOhóëdG ≥WÉæªdG øe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfG ∫ÉªàcG óæY ™bGƒªdG »a »fÉæÑ∏dG ¢û«édG QÉ°ûàfGh ájOhóëdG ≥WÉæªdG øe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfG ∫ÉªàcG óæY

.ádÉcƒdG ≥ah ,IOóëªdG.ádÉcƒdG ≥ah ,IOóëªdG
 ¿CG  ,á«∏«FGô°SE’G  åÑdG  áÄ«¡d  k É≤ah  ,ø£æ°TGh  »a  »∏«FGô°SE’G  ô«Ø°ùdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe ¿CG  ,á«∏«FGô°SE’G  åÑdG  áÄ«¡d  k É≤ah  ,ø£æ°TGh  »a  »∏«FGô°SE’G  ô«Ø°ùdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe
 ∞«ØîJh ,¥ÉØJ’G ¥ôN GPEG …ôμ°ù©dG πª©dÉH π«FGô°SE’ íª°ùJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉªgÉØàdG ∞«ØîJh ,¥ÉØJ’G ¥ôN GPEG …ôμ°ù©dG πª©dÉH π«FGô°SE’ íª°ùJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉªgÉØàdG
 ,¥ÉØJ’G ó©H á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©J QÉWEG »a π«FGô°SE’ »cô«eC’G ìÓ°ùdG äÉæë°T ≈∏Y Oƒ«≤dG ,¥ÉØJ’G ó©H á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©J QÉWEG »a π«FGô°SE’ »cô«eC’G ìÓ°ùdG äÉæë°T ≈∏Y Oƒ«≤dG
 ΩGôHEG  ≈dEG  ™aój ób ¿ÉæÑd ™e ¥ÉØJ’G  ¿CG  …ôÑ©dG ΩGôHEG  ≈dEG  ™aój ób ¿ÉæÑd ™e ¥ÉØJ’G  ¿CG  …ôÑ©dG " "ÓdGhÓdGh"  ™bƒe ôcP ,á«æeCG  QOÉ°üe Ö°ùëHh ™bƒe ôcP ,á«æeCG  QOÉ°üe Ö°ùëHh

.ájQÉédG á«ª«∏bE’G äÉªgÉØàdG ¥É«°S »a.ájQÉédG á«ª«∏bE’G äÉªgÉØàdG ¥É«°S »a " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôMh π«FGô°SEG ø«H iô°SCG ∫OÉÑJ á≤Ø°U ácôMh π«FGô°SEG ø«H iô°SCG ∫OÉÑJ á≤Ø°U
 ó°V  äƒ°ü«°S  ¬fCG  ô«ØZ  øH  QÉªàjEG  ±ô£àªdG  »∏«FGô°SE’G  »eƒ≤dG  øeC’G  ôjRh  ø∏YCG  Éªæ«Hh ó°V  äƒ°ü«°S  ¬fCG  ô«ØZ  øH  QÉªàjEG  ±ô£àªdG  »∏«FGô°SE’G  »eƒ≤dG  øeC’G  ôjRh  ø∏YCG  Éªæ«Hh
 …CG ¿EG ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH ±ô£àªdG »∏«FGô°SE’G á«dÉªdG ôjRh ∫Éb Éªc ,¿ÉæÑd ™e ¥ÉØJ’G …CG ¿EG ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH ±ô£àªdG »∏«FGô°SE’G á«dÉªdG ôjRh ∫Éb Éªc ,¿ÉæÑd ™e ¥ÉØJ’G
 ÜõM ÜõM" Éæbõe ÉæfCG ƒg º¡ªdG ,¬«∏Y Öàc …òdG ¥QƒdG …hÉ°ùj ød ,¬«∏Y ™«bƒàdG ºJ ¿EG ,¥ÉØJG Éæbõe ÉæfCG ƒg º¡ªdG ,¬«∏Y Öàc …òdG ¥QƒdG …hÉ°ùj ød ,¬«∏Y ™«bƒàdG ºJ ¿EG ,¥ÉØJG
 áμÑ°T â∏≤f , áμÑ°T â∏≤f ,"¿Gô«ædG ¥ÓWEG ó«©æ°S ¿Gô«ædG ¥ÓWEG OÉY ¿EG¿Gô«ædG ¥ÓWEG ó«©æ°S ¿Gô«ædG ¥ÓWEG OÉY ¿EG" ÉØ«°†e ,¬≤jõªJ π°UGƒæ°Sh ÉØ«°†e ,¬≤jõªJ π°UGƒæ°Sh " "ˆGˆG
 ≥aGh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG ™∏£e Qó°üe øY á«cô«eC’G ≥aGh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG ™∏£e Qó°üe øY á«cô«eC’G " "¿EG ¿EG »°S¿EG ¿EG »°S"
 π«FGô°SEG  ¿EG π«FGô°SEG  ¿EG " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"  ™bƒªd ™«aQ »cô«eCG  ∫hDƒ°ùe ∫Ébh ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y É«FóÑe ™bƒªd ™«aQ »cô«eCG  ∫hDƒ°ùe ∫Ébh ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y É«FóÑe
 »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ÜôYCG ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG •hô°T ≈∏Y É≤ØJG ¿ÉæÑdh »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ÜôYCG ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG •hô°T ≈∏Y É≤ØJG ¿ÉæÑdh
 ájóL äÉÑ≤Y óLƒJ ’ ¬fCG GócDƒe , ájóL äÉÑ≤Y óLƒJ ’ ¬fCG GócDƒe ,"¢ûHÉW ¿Gõ«ªdG¢ûHÉW ¿Gõ«ªdG" á«eÉ©dÉH ÓFÉb ,¬dDhÉØJ øY Ö©°UƒH ¢SÉ«dEG á«eÉ©dÉH ÓFÉb ,¬dDhÉØJ øY Ö©°UƒH ¢SÉ«dEG
 ¿ÉæÑd  ¿CG  Ö«ÑMƒH  ˆG  óÑY  »fÉæÑ∏dG  á«LQÉîdG  ôjRh  ø∏YCGh  ,áfó¡dG  ò«ØæJ  AóH  ¿hO  ∫ƒëJ ¿ÉæÑd  ¿CG  Ö«ÑMƒH  ˆG  óÑY  »fÉæÑ∏dG  á«LQÉîdG  ôjRh  ø∏YCGh  ,áfó¡dG  ò«ØæJ  AóH  ¿hO  ∫ƒëJ
 á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG πeCG øY ÉHô©e ,¥ÉØJ’G ÖLƒªH ÜƒæédG »a …óæL ±’BG á°ùªN ô°ûæ«°S á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG πeCG øY ÉHô©e ,¥ÉØJ’G ÖLƒªH ÜƒæédG »a …óæL ±’BG á°ùªN ô°ûæ«°S
 áeƒμëdG ´ÉªàLG èFÉàf QÉ¶àfÉH º¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG  »a áeƒμëdG ´ÉªàLG èFÉàf QÉ¶àfÉH º¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG  »a

."á«fÉæÑd ¢VGQC’ ∫ÓàMG ∑Éæg ΩGO Ée áehÉ≤ªdG ∞bƒf ¿CG ™«£à°ùf ’á«fÉæÑd ¢VGQC’ ∫ÓàMG ∑Éæg ΩGO Ée áehÉ≤ªdG ∞bƒf ¿CG ™«£à°ùf ’" ÉØ«°†e ,á«∏«FGô°SE’G ÉØ«°†e ,á«∏«FGô°SE’G
 ’  ób  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  øY ¿ÓYE’G  ¿EG  º°TÉg  º°SÉb  »fÉæÑ∏dG  ÖFÉædG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ’  ób  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  øY ¿ÓYE’G  ¿EG  º°TÉg  º°SÉb  »fÉæÑ∏dG  ÖFÉædG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 Gô«°ûe , Gô«°ûe ,"É¡H  q¢ùªdG  ΩóYh ¬JOÉ«°ùH  ∂°ùªàeÉ¡H q¢ùªdG  ΩóYh ¬JOÉ«°ùH  ∂°ùªàe"  ¿ÉæÑd  ¿CG  GócDƒe ,IOhó©e äÉYÉ°S  ¥ô¨à°ùj ¿ÉæÑd  ¿CG  GócDƒe ,IOhó©e äÉYÉ°S  ¥ô¨à°ùj
 ≈≤ÑJ QƒeC’G ≈≤ÑJ QƒeC’G" ¿CG Éæ«Ñe , ¿CG Éæ«Ñe ,"¥ÉØJ’G ¿CÉ°ûH IQƒ°üdG Qƒ∏ÑàJ ÉeóæY ¬æ«M »a ø∏©«°S¥ÉØJ’G ¿CÉ°ûH IQƒ°üdG Qƒ∏ÑàJ ÉeóæY ¬æ«M »a ø∏©«°S" ¿ÉæÑd ¿CG ≈dEG ¿ÉæÑd ¿CG ≈dEG

."É¡ª«JGƒN »aÉ¡ª«JGƒN »a
 ócCGh  ,Gô«Ñc  Éeó≤J  äRôMCG  QÉædG  ∞bh  äÉ°ûbÉæe  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  á«°ùfôØdG  á°SÉFôdG  âfÉch ócCGh  ,Gô«Ñc  Éeó≤J  äRôMCG  QÉædG  ∞bh  äÉ°ûbÉæe  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCG  á«°ùfôØdG  á°SÉFôdG  âfÉch
 ¬æμd ,kGóL âHôàbG áfó¡dG ¿CG »Hô«c ¿ƒL ¢†«HC’G â«ÑdG »a »eƒ≤dG øeC’G º°SÉH çóëàªdG ¬æμd ,kGóL âHôàbG áfó¡dG ¿CG »Hô«c ¿ƒL ¢†«HC’G â«ÑdG »a »eƒ≤dG øeC’G º°SÉH çóëàªdG
 iód »∏«FGô°SE’G ô«Ø°ùdG ∫Ébh , iód »∏«FGô°SE’G ô«Ø°ùdG ∫Ébh ,"A»°T πc øe AÉ¡àf’G ºàj ≈àM A»°T …CG π©a ºàj ødA»°T πc øe AÉ¡àf’G ºàj ≈àM A»°T …CG π©a ºàj ød" ∫Éb ∫Éb
 ßØàëà°S ßØàëà°S" π«FGô°SEG ¿CG ≈∏Y ô°UCGh , π«FGô°SEG ¿CG ≈∏Y ô°UCGh ,"Éeób »°†ªà°SÉeób »°†ªà°S" äÉKOÉëªdG ¿EG ¿ƒfGO »fGO IóëàªdG ºeC’G äÉKOÉëªdG ¿EG ¿ƒfGO »fGO IóëàªdG ºeC’G
 ≈∏Y ∫ÓàM’G áeƒμM º°SÉH çóëàe Oó°Th , ≈∏Y ∫ÓàM’G áeƒμM º°SÉH çóëàe Oó°Th ,"¿ÉæÑd ÜƒæL Üô°V ≈∏Y IQó≤dÉH ¥ÉØJG …CG »a¿ÉæÑd ÜƒæL Üô°V ≈∏Y IQó≤dÉH ¥ÉØJG …CG »a
 ÜõM  ójó¡J  ádGRE’  É¡°ùØf  øY  ÉYÉaO  πª©dG  »a  π«FGô°SEG  ájôM  ≈∏Y  ßaÉë«°S  ¥ÉØJ’G ÜõM  ójó¡J  ádGRE’  É¡°ùØf  øY  ÉYÉaO  πª©dG  »a  π«FGô°SEG  ájôM  ≈∏Y  ßaÉë«°S  ¥ÉØJ’G"  ¿CG ¿CG
 ÜôëdG  ôjRh  ≥∏WCGh  , ÜôëdG  ôjRh  ≥∏WCGh  ,"¿ÉeCÉH  º¡dRÉæªd  ∫Éª°ûdG  ¿Éμ°S  IOƒY  É°†jCG  í«à«°S¿ÉeCÉH  º¡dRÉæªd  ∫Éª°ûdG  ¿Éμ°S  IOƒY  É°†jCG  í«à«°S"  ¬fEG  ÓFÉb  , ¬fEG  ÓFÉb  ,"ˆGˆG
 É≤∏£e íeÉ°ùàJ ød É≤∏£e íeÉ°ùàJ ød" Ö«HCG πJ ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,äGójó¡Jh äGôjòëJ ¢ùJÉc π«FGô°ùj »∏«FGô°SE’G Ö«HCG πJ ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,äGójó¡Jh äGôjòëJ ¢ùJÉc π«FGô°ùj »∏«FGô°SE’G
 ≈dEG  áë∏°SC’G  Öjô¡àd  ádhÉëe  …CG ≈dEG  áë∏°SC’G  Öjô¡àd  ádhÉëe  …CG"  ¿CG  ócCG  Éªc  , ¿CG  ócCG  Éªc  ,"QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  πªàëe ∑É¡àfG  …CG  ™eQÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  πªàëe ∑É¡àfG  …CG  ™e
 hCG  ˆG  Üõëd  IóYÉb  Ωóîà°ùj  ∫õæe  …CG  Ωó¡æ°S hCG  ˆG  Üõëd  IóYÉb  Ωóîà°ùj  ∫õæe  …CG  Ωó¡æ°S"  :ÓFÉb  Oógh  , :ÓFÉb  Oógh  ,"É¡WÉÑMEG  ºà«°S  ˆG  ÜõMÉ¡WÉÑMEG  ºà«°S  ˆG  ÜõM
 øe  ø««∏«FGô°SE’G  á«Ñ∏ZCG  ¿CG  ,ájôÑ©dG øe  ø««∏«FGô°SE’G  á«Ñ∏ZCG  ¿CG  ,ájôÑ©dG  " "1414  IÉæ≤dG IÉæ≤dG"  ¬Jô°ûf  …CGQ  ´Ó£à°SG  ô¡XCGh  , ¬Jô°ûf  …CGQ  ´Ó£à°SG  ô¡XCGh  ,"¬àë∏°SCG¬àë∏°SCG
 ∞bh hCG  ájƒ°ùàdG ¥ÉØJG ¿ƒ°VQÉ©j ,±ÓàF’G »ÑNÉf øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’Gh ,QÉ°ù«dGh ø«ª«dG ∞bh hCG  ájƒ°ùàdG ¥ÉØJG ¿ƒ°VQÉ©j ,±ÓàF’G »ÑNÉf øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’Gh ,QÉ°ù«dGh ø«ª«dG
 ¿CG πjQƒH ∞jRƒL »HhQhC’G OÉëJ’G »a á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ∫hDƒ°ùe ócCGh ,âbDƒªdG QÉædG ¥ÓWEG ¿CG πjQƒH ∞jRƒL »HhQhC’G OÉëJ’G »a á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ∫hDƒ°ùe ócCGh ,âbDƒªdG QÉædG ¥ÓWEG
 óLƒj ’ óLƒj ’" ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,π«FGô°SE’ áeRÓdG á«æeC’G äÉfÉª°†dG πc πª°ûj ìôà≤ªdG ¥ÉØJ’G ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,π«FGô°SE’ áeRÓdG á«æeC’G äÉfÉª°†dG πc πª°ûj ìôà≤ªdG ¥ÉØJ’G

."QÉædG ∞bh ò«ØæJ Ωó©d QòYQÉædG ∞bh ò«ØæJ Ωó©d QòY

á«cô«eCG äÉfÉª°†H QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈∏Y »∏«FGô°SEG -»fÉæÑd ¥ÉØJG
"ˆG ÜõM" iô°SC’ ¥ÓWEG ’h ...äGQÉeE’G É¡æ«H ÖbGôJ ∫hO 5h ...ÜƒæédG »a …óæL ±’BG 10 ô°ûæJ ähô«H

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H øe ºZôdG  ≈∏Y  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 Iô°ûÑªdG  á«HÉéjE’G  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  óYÉ°üJ Iô°ûÑªdG  á«HÉéjE’G  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  óYÉ°üJ
 ø«H  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  Üô≤H ø«H  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  Üô≤H
 GóMGh  ¿ÉæÑd  ó¡°T  , GóMGh  ¿ÉæÑd  ó¡°T  ,"ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"h  π«FGô°SEGh  π«FGô°SEG
 ¢Vô©Jh ,¢`̀ù`̀eCG á`̀jƒ`̀eO ¬`̀eÉ`̀jCG ô`̀ã`̀cCG ø`̀e ¢Vô©Jh ,¢`̀ù`̀eCG á`̀jƒ`̀eO ¬`̀eÉ`̀jCG ô`̀ã`̀cCG ø`̀e
 á«∏«FGô°SEG  äÉªé¡d  ¬à£jôN  OGóàeG  ≈∏Y á«∏«FGô°SEG  äÉªé¡d  ¬à£jôN  OGóàeG  ≈∏Y
 å«M  ,ábôØàe  ≥WÉæe  âaó¡à°SG  á©°SGh å«M  ,ábôØàe  ≥WÉæe  âaó¡à°SG  á©°SGh
 áØ«æY ájƒL äGQÉZ »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ø°T áØ«æY ájƒL äGQÉZ »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ø°T
 á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a áØ∏àîe ≥WÉæe ≈∏Y á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a áØ∏àîe ≥WÉæe ≈∏Y
 4  øe  ∞dDƒe  ≈æÑe  ±ó¡à°SGh  ,ähô«Ñd øe  ∞dDƒe  ≈æÑe  ±ó¡à°SGh  ,ähô«Ñd
 …ôjƒædG á≤£æe »a ø«MRÉf …hDƒj h ≥HGƒW …ôjƒædG á≤£æe »a ø«MRÉf …hDƒj h ≥HGƒW
 á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh  âdÉbh  ,ähô«H  »a á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh  âdÉbh  ,ähô«H  »a
 »a …ôjƒædG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G hó©dG IQÉZ ¿EG »a …ôjƒædG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G hó©dG IQÉZ ¿EG
 ¢UÉî°TCG  áKÓK  OÉ¡°ûà°S’  äOCG  áª°UÉ©dG ¢UÉî°TCG  áKÓK  OÉ¡°ûà°S’  äOCG  áª°UÉ©dG
 ∫ÉªYCG  ∫GõJ  ’h  .ìhôéH øjôNBG   ∫ÉªYCG  ∫GõJ  ’h  .ìhôéH øjôNBG  2626 áHÉ°UEGh áHÉ°UEGh

.Iôªà°ùe ¢VÉ≤fC’G ™aQ.Iôªà°ùe ¢VÉ≤fC’G ™aQ
 ájƒL  IQÉZ  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ø°T  Éª«ah ájƒL  IQÉZ  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ø°T  Éª«ah
 »a  ájó«°TôdG  º«îe  ±GôWCG  É¡«a  ±ó¡à°SG »a  ájó«°TôdG  º«îe  ±GôWCG  É¡«a  ±ó¡à°SG
 ¬fEG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ∫Éb  ,Qƒ°U  áæjóe ¬fEG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ∫Éb  ,Qƒ°U  áæjóe
 120120  ∫Ó`̀N ∫Ó`̀N  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"`d  Éaóg  `d  Éaóg  2020  ºLÉg ºLÉg

 äGQÉZ  á∏°ù∏°S  ø°T  ¬fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«fÉK äGQÉZ  á∏°ù∏°S  ø°T  ¬fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«fÉK
 á«∏ªY á«∏ªY" ∫ÓN ∫ÓN " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"`d  Éaóg `d  Éaóg 2020 âdÉW âdÉW
 ∫ÓN  ø`̀eh  á«fÉK   ∫ÓN  ø`̀eh  á«fÉK  120120  äôªà°SG  á©jô°S äôªà°SG  á©jô°S
 ,ähô«H á≤£æe »a ,ähô«H á≤£æe »a " "á«HôM äGôFÉW »fÉªKá«HôM äGôFÉW »fÉªK
 7 áaó¡à°ùªdG  ±GógC’G  ø«H  øe áaó¡à°ùªdG  ±GógC’G  ø«H  øe"  ¬fCG  ôcPh ¬fCG  ôcPh
 Üõëd  á©HÉJ  ∫Gƒ`̀eCG  øjõîJh  IQGOE’  ±Gó`̀gCG Üõëd  á©HÉJ  ∫Gƒ`̀eCG  øjõîJh  IQGOE’  ±Gó`̀gCG
 ∫Gƒ`̀eCG  ¿RÉîeh  IOÉ«b  äGô≤e  É°†jCGh  ˆG ∫Gƒ`̀eCG  ¿RÉîeh  IOÉ«b  äGô≤e  É°†jCGh  ˆG
 »àdG »àdG " "ø°ùëdG ¢Vô≤dGø°ùëdG ¢Vô≤dG" á«©ªéd á©HÉJ ´hôah á«©ªéd á©HÉJ ´hôah
 " "∫GƒeCG øjõîJh ™ªéd ˆG ÜõM É¡eóîà°ùj∫GƒeCG øjõîJh ™ªéd ˆG ÜõM É¡eóîà°ùj
 ¿CG ±É°VCGh , ¿CG ±É°VCGh ,"…ôμ°ù©dG í∏°ùà∏d…ôμ°ù©dG í∏°ùà∏d" É¡eóîà°ùj É¡eóîà°ùj
 1313  âaó¡à°SG  ƒédG  ìÓ°ùd  á«HôM  äGôFÉW âaó¡à°SG  ƒédG  ìÓ°ùd  á«HôM  äGôFÉW"
 á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a ˆG Üõëd ôNBG  Éaóg á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a ˆG Üõëd ôNBG  Éaóg
 ô≤eh  ájƒédG  IóMƒ∏d  õ`̀cô`̀e  É¡æ«H  ø`̀eh ô≤eh  ájƒédG  IóMƒ∏d  õ`̀cô`̀e  É¡æ«H  ø`̀eh
 äÉYOƒà°ùeh  IOÉ«b  äGô≤eh  äGQÉÑîà°SG äÉYOƒà°ùeh  IOÉ«b  äGô≤eh  äGQÉÑîà°SG
 á«©aóe  ´Oƒà°ùeh  äÉ«∏ªY  áaôZh  áë∏°SCG á«©aóe  ´Oƒà°ùeh  äÉ«∏ªY  áaôZh  áë∏°SCG
 ƒjó«a ™WÉ≤e ≥Kh Éªæ«H , ƒjó«a ™WÉ≤e ≥Kh Éªæ«H ,"ájôμ°ùY ¿ÉÑehájôμ°ùY ¿ÉÑeh
 Iô«NC’G á«∏«FGô°SE’G äGQÉ¨dG AGôL QÉeódG QÉKBG Iô«NC’G á«∏«FGô°SE’G äGQÉ¨dG AGôL QÉeódG QÉKBG
 á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a IOó©àe ≥WÉæe ≈∏Y á«HƒæédG á«MÉ°†dG »a IOó©àe ≥WÉæe ≈∏Y

.ähô«Ñd.ähô«Ñd
 äGQÉ`̀Z  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  ø°Th äGQÉ`̀Z  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  ø°Th

 â£Zh  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ≈∏Y  áØ«æY â£Zh  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ≈∏Y  áØ«æY
 ô«éØJ π°UGhh ,ähô«H AÉª°S ¿ÉNódG Öë°S ô«éØJ π°UGhh ,ähô«H AÉª°S ¿ÉNódG Öë°S
 ÜõM ÜõM"  ó q©°Uh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  ∫RÉæªdG ó q©°Uh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  ∫RÉæªdG
 √ƒ∏JÉ≤e  ¢VÉNh  á«NhQÉ°üdG  ¬JÉªég √ƒ∏JÉ≤e  ¢VÉNh  á«NhQÉ°üdG  ¬JÉªég  " "ˆGˆG
 á«∏«FGô°SE’G  äGƒ`̀≤`̀dG  ó°V  ájQÉ°V  ∑QÉ©e á«∏«FGô°SE’G  äGƒ`̀≤`̀dG  ó°V  ájQÉ°V  ∑QÉ©e
 áfƒª°T  äÉjôc  ∑Oh ÜƒæédG  »a  á∏ZƒàªdG áfƒª°T  äÉjôc  ∑Oh ÜƒæédG  »a  á∏ZƒàªdG
 π«FGô°SEG  ∫Éª°T  ájOhóëdG  äÉæWƒà°ùªdGh π«FGô°SEG  ∫Éª°T  ájOhóëdG  äÉæWƒà°ùªdGh
 ¢†©H  â`̀£`̀≤`̀°`̀Sh  ,á`̀«`̀NhQÉ`̀°`̀U  äÉ«∏°üH ¢†©H  â`̀£`̀≤`̀°`̀Sh  ,á`̀«`̀NhQÉ`̀°`̀U  äÉ«∏°üH
 »∏«FGô°SE’G  ¢û«é∏d  ™ªéJ  Üôb  ïjQGƒ°üdG »∏«FGô°SE’G  ¢û«é∏d  ™ªéJ  Üôb  ïjQGƒ°üdG
 OƒæL  á©HQCG  Ö«°UCGh  ,áfƒª°T  äÉjôc  »a OƒæL  á©HQCG  Ö«°UCGh  ,áfƒª°T  äÉjôc  »a
 …OhóëdG  ï«°ûdG  πÑL  ™bƒªH  ø««∏«FGô°SEG …OhóëdG  ï«°ûdG  πÑL  ™bƒªH  ø««∏«FGô°SEG
 äóªY øeGõàdÉHh ,ˆG Üõëd Iô«°ùe Ωƒé¡H äóªY øeGõàdÉHh ,ˆG Üõëd Iô«°ùe Ωƒé¡H

 »a IOÉ©dG äôL Ée ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG »a IOÉ©dG äôL Ée ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG
 »a  á«fóe  ∫RÉæe  ô«éØJ  ≈dEG  ,iô≤dG  ¢†©H »a  á«fóe  ∫RÉæe  ô«éØJ  ≈dEG  ,iô≤dG  ¢†©H
 É¡JÉªég  äó©°Uh  ,ájOhóëdG  ìRƒ≤dG  Ió∏H É¡JÉªég  äó©°Uh  ,ájOhóëdG  ìRƒ≤dG  Ió∏H
 á«MÉ°†dG  Éª«°S’  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y á«MÉ°†dG  Éª«°S’  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y
 ÜƒæédG  ø`̀Y  Ó°†a  ,ähô`̀«`̀Ñ`̀d  á«HƒæédG ÜƒæédG  ø`̀Y  Ó°†a  ,ähô`̀«`̀Ñ`̀d  á«HƒæédG
.ˆG Üõëd ™bGƒªdG äÉÄe âªLÉgh ,´É≤ÑdGh.ˆG Üõëd ™bGƒªdG äÉÄe âªLÉgh ,´É≤ÑdGh
 äƒ©jój äƒ©jój" áØ«ë°U âØ°ûc ,∂dP ¿ƒ°†Z »a áØ«ë°U âØ°ûc ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 IôeóªdG ∫RÉæªdG OóY ¿CG ájôÑ©dG IôeóªdG ∫RÉæªdG OóY ¿CG ájôÑ©dG " "äƒfhôMCGäƒfhôMCG
 ÜõM ÜõM"  ïjQGƒ°U  AGô`̀L  π«FGô°SEG  ∫Éª°T  »a ïjQGƒ°U  AGô`̀L  π«FGô°SEG  ∫Éª°T  »a
 áaÉ°VEG  ,∫õæe   áaÉ°VEG  ,∫õæe  800800h  ±’BG  h  ±’BG  8`dG  RhÉéJ`dG  RhÉéJ  " "ˆGˆG
 300300  ƒëfh  áÑcôe  ±’BG  á©Ñ°S  ƒëf  Qô°†àd ƒëfh  áÑcôe  ±’BG  á©Ñ°S  ƒëf  Qô°†àd
 äÉjôc  »`̀a  QÉ`̀eó`̀dG  áØ°UGh  ,»``̀YGQR  ™bƒe äÉjôc  »`̀a  QÉ`̀eó`̀dG  áØ°UGh  ,»``̀YGQR  ™bƒe

 º«eôJ  ¿EG  á∏FÉb  , º«eôJ  ¿EG  á∏FÉb  ,"¥ó°üj  ’¥ó°üj  ’"  ¬fCÉH  áfƒª°T ¬fCÉH  áfƒª°T
 ƒëf  ¥ô¨à°ù«°S  §≤a  IQô°†àªdG  ¢SQGóªdG ƒëf  ¥ô¨à°ù«°S  §≤a  IQô°†àªdG  ¢SQGóªdG
 óLƒj  OÉμj  ’  ¬`̀fCG  áØ«°†e  , óLƒj  OÉμj  ’  ¬`̀fCG  áØ«°†e  ,"ô¡°TCG  á©HQCGô¡°TCG  á©HQCG
 ,¿ÉæÑd ™e ájOhóëdG äGó∏ÑdG »a º«∏°S ≈æÑe ,¿ÉæÑd ™e ájOhóëdG äGó∏ÑdG »a º«∏°S ≈æÑe

.Ωóg hCG º«eôJ ≈dEG áLÉëH ∫RÉæªdG º¶©eh.Ωóg hCG º«eôJ ≈dEG áLÉëH ∫RÉæªdG º¶©eh
 ¿CG  ™∏£e  Qó°üe  ø`̀Y  áØ«ë°üdG  â∏≤fh ¿CG  ™∏£e  Qó°üe  ø`̀Y  áØ«ë°üdG  â∏≤fh
 kGQGôb  í`̀LQC’G  ≈∏Y  ¬LGƒà°S  âfÉc  π«FGô°SEG kGQGôb  í`̀LQC’G  ≈∏Y  ¬LGƒà°S  âfÉc  π«FGô°SEG
 ,¿ÉæÑd  »a  ÜôëdG  ∞bƒH  øeC’G  ¢ù∏ée  øe ,¿ÉæÑd  »a  ÜôëdG  ∞bƒH  øeC’G  ¢ù∏ée  øe
 •É«àM’G äGƒb áMGQE’ áLÉëdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe •É«àM’G äGƒb áMGQE’ áLÉëdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
 ¥ÉØJG ƒëf â©aO IõZh ¿ÉæÑd »a áaõæà°ùªdG ¥ÉØJG ƒëf â©aO IõZh ¿ÉæÑd »a áaõæà°ùªdG
 ájôÑ©dG ájôÑ©dG " "1313 IÉæ≤dG IÉæ≤dG" â∏≤f Éªæ«H ,¿ÉæÑd ™e â∏≤f Éªæ«H ,¿ÉæÑd ™e
 »a  á∏£ªdG  äÉæWƒà°ùe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  øY »a  á∏£ªdG  äÉæWƒà°ùe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  øY

 ÜõM  ™e  ¥ÉØJ’G ÜõM  ™e  ¥ÉØJ’G"  ¿EG  ¬dƒb  π«FGô°SEG  ∫Éª°T ¿EG  ¬dƒb  π«FGô°SEG  ∫Éª°T
 ô«eóJ ó©H »JCÉjh ,¿õëeh êôëe ´ƒæN ˆG ô«eóJ ó©H »JCÉjh ,¿õëeh êôëe ´ƒæN ˆG
 ÖdÉWCGh  ,Ió∏ÑdG  ∫RÉæe  øe  áÄªdG  »a   ÖdÉWCGh  ,Ió∏ÑdG  ∫RÉæe  øe  áÄªdG  »a  7070

."IOƒ©dG Ωó©H ¿Éμ°ùdGIOƒ©dG Ωó©H ¿Éμ°ùdG
 IóëàªdG  ºeC’G  âHôYCG  Éªæ«Hh  ,πHÉ≤ªdG  »a IóëàªdG  ºeC’G  âHôYCG  Éªæ«Hh  ,πHÉ≤ªdG  »a
 øe ÉjóæL  øe ÉjóæL 4545 πà≤e ó©H ≥«ª©dG É¡≤∏b øY πà≤e ó©H ≥«ª©dG É¡≤∏b øY
 ΩÓ°ùdG  ßØM  Iƒb  äOófh  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG ΩÓ°ùdG  ßØM  Iƒb  äOófh  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG
 π«FGô°SEG  É¡àæ°T »àdG  äÉªé¡dÉH π«FGô°SEG  É¡àæ°T »àdG  äÉªé¡dÉH  " "π«Ø«fƒjπ«Ø«fƒj"
 iƒμ°ûH  ¿ÉæÑd  Ωó≤J  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ≈∏Y iƒμ°ûH  ¿ÉæÑd  Ωó≤J  ,»fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ≈∏Y
 ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  ≈`̀dEG  π«FGô°SEG  ó°V ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  ≈`̀dEG  π«FGô°SEG  ó°V
 π°UGƒàªdG  π«FGô°SEG  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  G vOQ π°UGƒàªdG  π«FGô°SEG  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y  G vOQ

.»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d ó qª©àªdGh.»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d ó qª©àªdGh

(أب) جنود إسرائيليون يتفقدون موقعاً سقط فيه صاروخ أطُلق من لبنان وأصاب منزلاً في كريات شمونة شمال إسرائيل  

 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ∞ãc  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,IõZ »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ∞ãc  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,IõZ
 ¿hôNBG äGô°ûY Ö«°UCGh É«æ«£°ù∏a  ¿hôNBG äGô°ûY Ö«°UCGh É«æ«£°ù∏a 1111 ƒëf πàb ,IõZ ≈∏Y ¬fGhóY ƒëf πàb ,IõZ ≈∏Y ¬fGhóY
 á°SQóe  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ±ó¡à°SG  å«M  ,á«∏«FGô°SEG  áëHòe  »a á°SQóe  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ±ó¡à°SG  å«M  ,á«∏«FGô°SEG  áëHòe  »a
 á«∏ëe QOÉ°üe äOÉaCGh  ,¢ùeCG  IõZ áæjóe ÜƒæL ¿ƒàjõdG  »ëH á«∏ëe QOÉ°üe äOÉaCGh  ,¢ùeCG  IõZ áæjóe ÜƒæL ¿ƒàjõdG  »ëH
 »àdG »àdG  " "ájôëdGájôëdG"  á°SQóe  âØ°üb  á«HôëdG  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ¿CÉH á°SQóe  âØ°üb  á«HôëdG  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ¿CÉH
 É«æ«£°ù∏a   É«æ«£°ù∏a  1111  OÉ¡°ûà°S’  iOCG  Ée  ,¿ƒàjõdG  »ëH  ø«MRÉf  …hDƒJ OÉ¡°ûà°S’  iOCG  Ée  ,¿ƒàjõdG  »ëH  ø«MRÉf  …hDƒJ
 Iô«°ùe  IôFÉW  øe  ∞°ü≤H  ÜÉ°T  πàb  Éªc  ,äGô°û©dG  áHÉ°UEGh Iô«°ùe  IôFÉW  øe  ∞°ü≤H  ÜÉ°T  πàb  Éªc  ,äGô°û©dG  áHÉ°UEGh
 QOÉ°üe äOÉaCGh  ,IõZ ´É£b ∫Éª°T  ¿ƒfÉM â«H ≈∏Y á«∏«FGô°SEG QOÉ°üe äOÉaCGh  ,IõZ ´É£b ∫Éª°T  ¿ƒfÉM â«H ≈∏Y á«∏«FGô°SEG
 äGôFÉ£dG ∞°üb »a ø««æ«£°ù∏ØdG äGô°ûY áHÉ°UEGh πà≤ªH á«ÑW äGôFÉ£dG ∞°üb »a ø««æ«£°ù∏ØdG äGô°ûY áHÉ°UEGh πà≤ªH á«ÑW
 Éªæ«H ,´É£≤dG ∫Éª°T ádõædG É«dÉÑL »a ’õæe á«∏«FGô°SE’G á«HôëdG Éªæ«H ,´É£≤dG ∫Éª°T ádõædG É«dÉÑL »a ’õæe á«∏«FGô°SE’G á«HôëdG
 ∫ÓàM’G äGƒb ¿CG IõZ ´É£b »a á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG ∫ÓàM’G äGƒb ¿CG IõZ ´É£b »a á«æ«£°ù∏ØdG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG
 òæe ´É£≤dG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÓFÉ©dG ≥ëH IQõée  òæe ´É£≤dG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÓFÉ©dG ≥ëH IQõée 71607160 âÑμJQG âÑμJQG
 ¿EG á∏FÉb ,…QÉédG ô¡°ûdG  ™∏£e ≈àMh , ¿EG á∏FÉb ,…QÉédG ô¡°ûdG  ™∏£e ≈àMh ,20232023 ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG
 ÉgOGôaCG  OóY äÓFÉY  ÉgOGôaCG  OóY äÓFÉY 14101410 ƒëf πeÉμdÉH âë°ùe ∫ÓàM’G äGƒb ƒëf πeÉμdÉH âë°ùe ∫ÓàM’G äGƒb

.IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »fóªdG πé°ùdG øe ,É°üî°T .IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »fóªdG πé°ùdG øe ,É°üî°T 54445444
 OóY  ¿CG  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRh  âØ°ûch OóY  ¿CG  Iõ`̀Z  ´É£b  »a  á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRh  âØ°ûch
 â¨∏H  óMGh  êÉf  ’EG  É¡æe  ≥Ñj  ºdh  ÓeÉc  äó«HCG  »àdG  äÓFÉ©dG â¨∏H  óMGh  êÉf  ’EG  É¡æe  ≥Ñj  ºdh  ÓeÉc  äó«HCG  »àdG  äÓFÉ©dG
 ∫ÓN É«æ«£°ù∏a  ∫ÓN É«æ«£°ù∏a 79347934 ≈dEG ÉgOGôaCG OóY π°üj å«ëH , ≈dEG ÉgOGôaCG OóY π°üj å«ëH ,34633463 ƒëf ƒëf
 QRÉéªd  â°Vô©J  »àdG  äÓFÉ©dG  OóY  ¿CG  áæ«Ñe  ,É¡°ùØf  IôàØdG QRÉéªd  â°Vô©J  »àdG  äÓFÉ©dG  OóY  ¿CG  áæ«Ñe  ,É¡°ùØf  IôàØdG
 ÉgOGôaCG OóYh  ÉgOGôaCG OóYh 22872287 ƒëf ≠∏H mêÉf øe ôãcCG É¡æe »≤Hh á«∏«FGô°SEG ƒëf ≠∏H mêÉf øe ôãcCG É¡æe »≤Hh á«∏«FGô°SEG
 IQƒNÉØdG  á≤£æe  ∞«ãc  »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éª«a  , IQƒNÉØdG  á≤£æe  ∞«ãc  »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éª«a  ,95779577
 ¢UÉî°TC’G  øe  OóY  Ö«°UCGh  ,IõZ  ∫Éª°T  É«g’  â«H  ´hô°ûªH ¢UÉî°TC’G  øe  OóY  Ö«°UCGh  ,IõZ  ∫Éª°T  É«g’  â«H  ´hô°ûªH
 ≈∏Y  »∏«FGô°SEG  »©aóe  ∞°üb  AGôL  Iô«£îdÉH  º¡MGôL  âØ°Uh ≈∏Y  »∏«FGô°SEG  »©aóe  ∞°üb  AGôL  Iô«£îdÉH  º¡MGôL  âØ°Uh
 »∏«FGô°SEG »©aóe ∞°üb ±ó¡à°SGh ,áæjóªdG ¥ô°T ¿ƒàjõdG »M »∏«FGô°SEG »©aóe ∞°üb ±ó¡à°SGh ,áæjóªdG ¥ô°T ¿ƒàjõdG »M

 ™£≤e ô¡XCGh ,áæjóªdG ÜƒæL ¿ƒàjõdG »M »a áÑ∏°üªdG á≤£æe ™£≤e ô¡XCGh ,áæjóªdG ÜƒæL ¿ƒàjõdG »M »a áÑ∏°üªdG á≤£æe
 ¬à∏FÉY ∫õæe ΩÉcQ ø«H øe »æ«£°ù∏a πØW PÉ≤fEG á¶ëd ∫hGóàe ¬à∏FÉY ∫õæe ΩÉcQ ø«H øe »æ«£°ù∏a πØW PÉ≤fEG á¶ëd ∫hGóàe
 ∫Éª°T  ¿Gƒ°VQ  ï«°ûdG  »M  »a  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ¬Ø°üb  …òdG ∫Éª°T  ¿Gƒ°VQ  ï«°ûdG  »M  »a  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ¬Ø°üb  …òdG
 §°Sh  »©aóªdG  ¬Ø°üb  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  π°UGh  Éªc  ,áæjóªdG §°Sh  »©aóªdG  ¬Ø°üb  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  π°UGh  Éªc  ,áæjóªdG

.´É£≤dG ÜƒæLh.´É£≤dG ÜƒæLh
 »a RQÉÑdG …OÉ«≤dG »°SÉ«°ùdG ìÉæédG ƒ°†Y ócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a »a RQÉÑdG …OÉ«≤dG »°SÉ«°ùdG ìÉæédG ƒ°†Y ócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ∞bh ºYóà°S  ácôëdG  ¿CG  ¿GóªM áeÉ°SCG  ¿ÉæÑ∏H ∞bh ºYóà°S  ácôëdG  ¿CG  ¿GóªM áeÉ°SCG  ¿ÉæÑ∏H  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ácôM ácôM
 ºZQ  , ºZQ  ,"ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  »fÉæÑ∏dG  É¡Ø«∏Mh  π«FGô°SEG  ø«H  QÉædG  ¥ÓWEG »fÉæÑ∏dG  É¡Ø«∏Mh  π«FGô°SEG  ø«H  QÉædG  ¥ÓWEG
 GPEG  §≤a  ¿ÉæÑd  »a  ∫Éà≤dG  AÉ¡fEÉH  á≤HÉ°ùdG GPEG  §≤a  ¿ÉæÑd  »a  ∫Éà≤dG  AÉ¡fEÉH  á≤HÉ°ùdG  " "ˆG ÜõMˆG  ÜõM"  äGó¡©J äGó¡©J
 QÉædG ¥ÓWEG ∞bh øY ¿ÓYEG …CG ¿EG ÓFÉb ,IõZ »a ÜôëdG âØbƒJ QÉædG ¥ÓWEG ∞bh øY ¿ÓYEG …CG ¿EG ÓFÉb ,IõZ »a ÜôëdG âØbƒJ
 Ωóbh ÉæÑ©°T ÖfÉL ≈dEG  ∞bh ˆG ÜõM Ωóbh ÉæÑ©°T ÖfÉL ≈dEG  ∞bh ˆG ÜõM" ¿CG  ÉØ«°†e ,¬H ÖMôe ¿CG  ÉØ«°†e ,¬H ÖMôe
 ∞bh ∫ƒM »ª°SQ ≥«∏©J …CG  Qó°üj ºd Éª«a , ∞bh ∫ƒM »ª°SQ ≥«∏©J …CG  Qó°üj ºd Éª«a ,"Iô«Ñc äÉ«ë°†JIô«Ñc äÉ«ë°†J
 øe hCG IõZ »a øe hCG IõZ »a " "¢SÉªM¢SÉªM" IOÉb øe ¿ÉæÑd »a πªàëªdG QÉædG ¥ÓWEG IOÉb øe ¿ÉæÑd »a πªàëªdG QÉædG ¥ÓWEG

."OÉ¡édGOÉ¡édG" ácôM ácôM
 ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG á«fÉªdC’G á«LQÉîdG IôjRh äócCG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG á«fÉªdC’G á«LQÉîdG IôjRh äócCG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ¬LGƒj  ¿CG  πªàëªdG  øe ¬fCG ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ¬LGƒj  ¿CG  πªàëªdG  øe ¬fCG
 ∫É≤àY’G Iôcòe ≈∏Y AÉæH ,É«fÉªdCG ≈dEG πNO GPEG ∫É≤àY’G ƒgÉ«æàf ∫É≤àY’G Iôcòe ≈∏Y AÉæH ,É«fÉªdCG ≈dEG πNO GPEG ∫É≤àY’G ƒgÉ«æàf
 ≈∏Y IOó°ûe ,á«dhódG á«FÉæédG áªμëªdG πÑb øe ¬≤ëH IQOÉ°üdG ≈∏Y IOó°ûe ,á«dhódG á«FÉæédG áªμëªdG πÑb øe ¬≤ëH IQOÉ°üdG
 ™Ñ°ùdG á«YÉæ°üdG ∫hódG áYƒªée á«LQÉN AGQRƒd ´ÉªàLG ¢ûeÉg ™Ñ°ùdG á«YÉæ°üdG ∫hódG áYƒªée á«LQÉN AGQRƒd ´ÉªàLG ¢ûeÉg
 á«dGQó«ØdG áeƒμëdG ¿CG ≈∏Y ,á«dÉ£jE’G »Lƒ«a áæjóe »a iôÑμdG á«dGQó«ØdG áeƒμëdG ¿CG ≈∏Y ,á«dÉ£jE’G »Lƒ«a áæjóe »a iôÑμdG
 ≈dEG Iô«°ûe ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’ ¬fC’ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏à°S á«fÉªdC’G ≈dEG Iô«°ûe ,¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa óMCG ’ ¬fC’ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏à°S á«fÉªdC’G
 ádÉëdG √òg »a AÉ°†≤dG π°UƒJ óbh ,ájQÉ°S AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ádÉëdG √òg »a AÉ°†≤dG π°UƒJ óbh ,ájQÉ°S AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG" ¿CG ¿CG
 √òg  PÉîJ’  øFGô≤dG  øe  »Øμj  Ée  ∑Éæg  ¿CG  ÉgOÉØe  áé«àf  ≈dEG √òg  PÉîJ’  øFGô≤dG  øe  »Øμj  Ée  ∑Éæg  ¿CG  ÉgOÉØe  áé«àf  ≈dEG

."¿B’G Iƒ£îdG¿B’G Iƒ£îdG

 »°ShôdG øeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ƒμ°Sƒe »°ShôdG øeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ƒμ°Sƒe
 ájhƒf  áë∏°SCÉH  É«fGôchCG  ø£æ°TGh  ójhõJ  ¿CG  ∞jó«aóe  …ôà«eO ájhƒf  áë∏°SCÉH  É«fGôchCG  ø£æ°TGh  ójhõJ  ¿CG  ∞jó«aóe  …ôà«eO
 Oôée GôÑà©e ,É«°ShQ ™e ájhƒf á¡LGƒªd Gó«¡ªJ √QÉÑàYG øμªj Oôée GôÑà©e ,É«°ShQ ™e ájhƒf á¡LGƒªd Gó«¡ªJ √QÉÑàYG øμªj
 √QÉÑàYG  øμªj  ∞««c  ΩÉ¶f  ≈dEG  ájhƒædG  áë∏°SC’G  π≤æH  ójó¡àdG √QÉÑàYG  øμªj  ∞««c  ΩÉ¶f  ≈dEG  ájhƒædG  áë∏°SC’G  π≤æH  ójó¡àdG
 ΩGóbE’G øe Üô¨dG GQòëe ,É«°ShQ ™e …hƒf ´Gô°üd OGóYEG áHÉãªH ΩGóbE’G øe Üô¨dG GQòëe ,É«°ShQ ™e …hƒf ´Gô°üd OGóYEG áHÉãªH
 É«eƒég ÓªY ÉgQÉÑàYG  øμªªdG  øe ¬fEG  ÓFÉb  ,Iƒ£îdG  √òg ≈∏Y É«eƒég ÓªY ÉgQÉÑàYG  øμªªdG  øe ¬fEG  ÓFÉb  ,Iƒ£îdG  √òg ≈∏Y
.áª«Nh ¿ƒμà°S Iƒ£îdG √òg πãe ÖbGƒY ¿CÉH GOó¡e ,É«°ShQ ≈∏Y.áª«Nh ¿ƒμà°S Iƒ£îdG √òg πãe ÖbGƒY ¿CÉH GOó¡e ,É«°ShQ ≈∏Y
 ¿EG ∞jó«aó«e ∫Éb ,Oó°üdG Gò¡H ájQÉédG äÉ°ûbÉæªdG ≈∏Y É≤«∏©Jh ¿EG ∞jó«aó«e ∫Éb ,Oó°üdG Gò¡H ájQÉédG äÉ°ûbÉæªdG ≈∏Y É≤«∏©Jh
 É«eƒég ÓªY ∫OÉ©j  ¿CG  øμªj  áë∏°SC’G  √òg πãªd  »∏©ØdG  π≤ædG É«eƒég ÓªY ∫OÉ©j  ¿CG  øμªj  áë∏°SC’G  √òg πãªd  »∏©ØdG  π≤ædG
 ádhódG  á°SÉ«°S  äÉ«°SÉ°SCG  øe   ádhódG  á°SÉ«°S  äÉ«°SÉ°SCG  øe  1919  óæÑ∏d  É≤ah  Éfó∏H  ≈∏Y  Óªàμe óæÑ∏d  É≤ah  Éfó∏H  ≈∏Y  Óªàμe
 , ,"áë°VGh  ÖbGƒ©dGáë°VGh  ÖbGƒ©dG"  ¿CG  ÉØ«°†e  ,á«°ShôdG  ájhƒædG  Ió«≤©dG  »a ¿CG  ÉØ«°†e  ,á«°ShôdG  ájhƒædG  Ió«≤©dG  »a
 ≈dEG  áKóëªdG á«°ShôdG  ájhƒædG  Ió«≤©dG  øe  ≈dEG  áKóëªdG á«°ShôdG  ájhƒædG  Ió«≤©dG  øe 1616 óæÑdG  ô«°ûj Éª«a óæÑdG  ô«°ûj Éª«a
 ób  …hƒædG  OôdG  ¿CG  ô¡¶J  »àdG  á«é«JGôà°ùdGh  á«°SÉ«°ùdG  OÉ©HC’G ób  …hƒædG  OôdG  ¿CG  ô¡¶J  »àdG  á«é«JGôà°ùdGh  á«°SÉ«°ùdG  OÉ©HC’G
 ójó¡àdG ¿Éc GPEG ,…hƒædG ô«Z Ωƒé¡dG ä’ÉM »a ≈àM GQôÑe ¿ƒμj ójó¡àdG ¿Éc GPEG ,…hƒædG ô«Z Ωƒé¡dG ä’ÉM »a ≈àM GQôÑe ¿ƒμj
 ¿Éc  AGƒ°S  ,ájOƒLƒdG  äGójó¡àdG  ä’É`̀M  »a  ,»Øμj  ÉªH  Gô«£N ¿Éc  AGƒ°S  ,ájOƒLƒdG  äGójó¡àdG  ä’É`̀M  »a  ,»Øμj  ÉªH  Gô«£N
 ≈æÑdG ≈∏Y Ωƒé¡dG hCG ,ájhƒf hCG ájó«∏≤J áë∏°SCG ΩGóîà°SÉH Ωƒé¡dG ≈æÑdG ≈∏Y Ωƒé¡dG hCG ,ájhƒf hCG ájó«∏≤J áë∏°SCG ΩGóîà°SÉH Ωƒé¡dG
 ±Gó¡à°SG hCG  ô«eóJ ≈dEG  ±ó¡j Ωƒé¡dG ¿Éc GPEG  ,ájƒ«ëdG á«àëàdG ±Gó¡à°SG hCG  ô«eóJ ≈dEG  ±ó¡j Ωƒé¡dG ¿Éc GPEG  ,ájƒ«ëdG á«àëàdG
 hCG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG πª°ûJ »àdG ,ádhó∏d ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdG hCG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG πª°ûJ »àdG ,ádhó∏d ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdG
 äGójó¡àdG hCG  ,OôdG ≈∏Y IQó≤dG øª°†J »àdG á«°SÉ°SC’G äBÉ°ûæªdG äGójó¡àdG hCG  ,OôdG ≈∏Y IQó≤dG øª°†J »àdG á«°SÉ°SC’G äBÉ°ûæªdG
 hCG ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°SÉH ójó¡àd OÓÑdG ¢Vô©J ∫ÉM ,ájhƒædG hCG ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°SÉH ójó¡àd OÓÑdG ¢Vô©J ∫ÉM ,ájhƒædG

.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG øe Égô«Z.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG øe Égô«Z
 ±ƒμHÉjQ »Lô«°S »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe ±ƒμHÉjQ »Lô«°S »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe
 ióªdG Iô«°übh á£°Sƒàe ïjQGƒ°U ô°ûf á«fÉμeEG ¢SQóJ √OÓH ¿CG ióªdG Iô«°übh á£°Sƒàe ïjQGƒ°U ô°ûf á«fÉμeEG ¢SQóJ √OÓH ¿CG
 ¿EG ÓFÉb ,∑Éæg á«cô«eCG ïjQGƒ°U Qƒ¡X ∫ÉM »a ,É«°SBG á≤£æe »a ¿EG ÓFÉb ,∑Éæg á«cô«eCG ïjQGƒ°U Qƒ¡X ∫ÉM »a ,É«°SBG á≤£æe »a

 ºdÉ©dG  øe á≤£æe …CG  »a  á∏KÉªªdG  á«cô«eC’G  äÉeƒ¶æªdG  Qƒ¡X ºdÉ©dG  øe á≤£æe …CG  »a  á∏KÉªªdG  á«cô«eC’G  äÉeƒ¶æªdG  Qƒ¡X
 º«¶æJ ∫Éée »a ∂dP »a ÉªH ,á«aÉ°VE’G ÉæJGƒ£N É≤Ñ°ùe Oóë«°S º«¶æJ ∫Éée »a ∂dP »a ÉªH ,á«aÉ°VE’G ÉæJGƒ£N É≤Ñ°ùe Oóë«°S
 ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’ ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’" ¬fCG GôÑà©e ,»æØdG …ôμ°ù©dGh …ôμ°ù©dG OôdG ¬fCG GôÑà©e ,»æØdG …ôμ°ù©dGh …ôμ°ù©dG OôdG
 , ,"¢ùØædG øY É°VôdG hCG ¿ÉeC’ÉH ∞FGR Qƒ©°T º¡YÉÑJCGh Éæeƒ°üN iód¢ùØædG øY É°VôdG hCG ¿ÉeC’ÉH ∞FGR Qƒ©°T º¡YÉÑJCGh Éæeƒ°üN iód
 , ,"á«dÉ©ah  Iƒb  ôãcCG  ô«HGóJ  ≥«Ñ£àd  ¿ÉM  âbƒdGá«dÉ©ah  Iƒb  ôãcCG  ô«HGóJ  ≥«Ñ£àd  ¿ÉM  âbƒdG"  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe
 ïjQGƒ°üd  πªàëªdG  ô°ûædG  ≈∏Y  Oƒ«b  óLƒJ  ’  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe ïjQGƒ°üd  πªàëªdG  ô°ûædG  ≈∏Y  Oƒ«b  óLƒJ  ’  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe
 äÉeGõàdÓd  É≤ah  ióªdG  á£°SƒàªdG  á«°ShôdG äÉeGõàdÓd  É≤ah  ióªdG  á£°SƒàªdG  á«°ShôdG  " "∂«æ°ûjQhCG∂«æ°ûjQhCG"
 ájhƒædG ïjQGƒ°üdG ô°ûæd »°ShôdG ÖfÉédG ≥«∏©J ô«°üeh ,á«dhódG ájhƒædG ïjQGƒ°üdG ô°ûæd »°ShôdG ÖfÉédG ≥«∏©J ô«°üeh ,á«dhódG
 Éë°Vƒe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG äGAGôLEG ≈∏Y óªà©j ióªdG á£°SƒàªdG Éë°Vƒe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG äGAGôLEG ≈∏Y óªà©j ióªdG á£°SƒàªdG
 ,IójóédG ,IójóédG " "äQÉà°SäQÉà°S"  IógÉ©ªH É¡d ábÓY ’ áª¶fC’G  √òg πãe ¿CG IógÉ©ªH É¡d ábÓY ’ áª¶fC’G  √òg πãe ¿CG
 ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«°ShQ  ø«H  ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿CG  GócDƒe ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«°ShQ  ø«H  ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿CG  GócDƒe
 »ah  ,ájQÉ°S  ∫GõJ  ’   »ah  ,ájQÉ°S  ∫GõJ  ’  19981998  ΩÉY  øe  ïjQGƒ°üdG  ¥Ó`̀WEG  äGQÉ£NEG ΩÉY  øe  ïjQGƒ°üdG  ¥Ó`̀WEG  äGQÉ£NEG
 ¥ÓWEG QÉÑàNÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG É«°ShQ äô£NCG á≤«KƒdG √òg QÉWEG ¥ÓWEG QÉÑàNÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG É«°ShQ äô£NCG á≤«KƒdG √òg QÉWEG

."∂«æ°ûjQhCG∂«æ°ûjQhCG" ñhQÉ°U ñhQÉ°U
 ô«c  »fÉ£jôÑdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  ,πHÉ≤ªdG  »a ô«c  »fÉ£jôÑdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ôjRh ócCG Éªc ,É«fGôchCG ≈dEG äGƒb ∫É°SQE’ §£N óLƒJ ’ ¬fCG ôeQÉà°S ôjRh ócCG Éªc ,É«fGôchCG ≈dEG äGƒb ∫É°SQE’ §£N óLƒJ ’ ¬fCG ôeQÉà°S
 π°SôJ  ød  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ¿CG  »e’ ó«ØjO  »fÉ£jôÑdG  á«LQÉîdG π°SôJ  ød  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ¿CG  »e’ ó«ØjO  »fÉ£jôÑdG  á«LQÉîdG
 É°ùfôah  É«fÉ£jôH  ¿CG  ¿CÉ°ûH  ôjQÉ≤J  ≈∏Y  GOQh  ,É«fGôchCG  ≈dEG  äGƒb É°ùfôah  É«fÉ£jôH  ¿CG  ¿CÉ°ûH  ôjQÉ≤J  ≈∏Y  GOQh  ,É«fGôchCG  ≈dEG  äGƒb
 âHÉãdG  É«fÉ£jôH  ∞bƒe  ¿EG  »e’  ∫Éb  ,á«dÉªàM’G  √òg  ¿É°ûbÉæJ âHÉãdG  É«fÉ£jôH  ∞bƒe  ¿EG  »e’  ∫Éb  ,á«dÉªàM’G  √òg  ¿É°ûbÉæJ
 ≈∏Y ÉØ«°†e ,ô«¨àj ºd É«fGôchCG »a ájôH äGƒb ∫É°SQEG ΩóY ¿CÉ°ûH ≈∏Y ÉØ«°†e ,ô«¨àj ºd É«fGôchCG »a ájôH äGƒb ∫É°SQEG ΩóY ¿CÉ°ûH
 ∫ƒ≤dÉH É«dÉ£jEG »a ™Ñ°ùdG áYƒªée á«LQÉN AGQRh ´ÉªàLG ¢ûeÉg ∫ƒ≤dÉH É«dÉ£jEG »a ™Ñ°ùdG áYƒªée á«LQÉN AGQRh ´ÉªàLG ¢ûeÉg
 ø««fGôchC’G ºYO »a ÉfQGôªà°SGh ÉfOGó©à°SG ¿CÉ°ûH ¿ƒë°VGh øëf ø««fGôchC’G ºYO »a ÉfQGôªà°SGh ÉfOGó©à°SG ¿CÉ°ûH ¿ƒë°VGh øëf"
 á«fÉ£jôH äGƒb π°Sôf ød ÉæfCG ƒgh âHÉK ÉæØbƒe øμdh ,ÖjQóàdÉH á«fÉ£jôH äGƒb π°Sôf ød ÉæfCG ƒgh âHÉK ÉæØbƒe øμdh ,ÖjQóàdÉH

."á«eÉeC’G á¡Ñé∏dá«eÉeC’G á¡Ñé∏d

 IõZ »a  QRÉéªdG ∞ qãμ oj ∫ÓàM’G
äÓé°ùdG øe äÓFÉY 1410 í°ùªjh

 "ájhƒf á¡LGƒe"`H Écô«eCG Oó¡J É«°ShQ
ájQP áë∏°SCÉH É«fGôchCG ójhõJ ∫ÉM

ø«MRÉæ∏d á°SQóe ∞°ü≤H IójóL áëHòe ÖμJQGÉ«°SBG »a "∂«æ°ûjQhCG" ïjQGƒ°U ô°ûæH âM qƒd ƒμ°Sƒe

ÜôëdG AÉ¡fEG ≈∏Y Oó°ûj ¿GOƒ°ùdG ¿CÉ°ûH »YÉHôdG ´ÉªàL’G

¢û«é∏d ó qª©àªdG ±Gó¡à°S’G øeC’G ¢ù∏ée ΩÉeCG ƒμ°ûj ¿ÉæÑdh ...∫Éª°ûdÉH ≈æÑe ±’BG 9 äôeO "ˆG ÜõM" ïjQGƒ°U

 ...∞«æY …ƒeO ó«©°üJ ...∞«æY …ƒeO ó«©°üJ
  ""á«MÉ°†dGá«MÉ°†dG"" ≈∏Y äGQÉZ ≈∏Y äGQÉZ

ÜƒæédÉH äÉ¡LGƒehÜƒæédÉH äÉ¡LGƒeh
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áª¡e Iƒ£N á≤∏M 90 øe ¿ qƒμªdG "Ö∏≤dG ∞jôN" π°ù∏°ùe ºjó≤J

 ó¡°ûJ ájOƒ©°ùdG ÉeGQódG :»NhódG π°ü«a
É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G ÖÑ°ùH kGô«Ñc kGQƒ£J

مفرح حجاب     �

 ÜQÉéàdG áé«àf á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Gô«Ñc GQƒ£J äó¡°T ájOƒ©°ùdG ÉeGQódG ¿G »NhódG π°ü«a ¿ÉæØdG ócCG
 ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH â°ùμ©fG »àdGh ájOƒ©°ùdG á«æØdG áMÉ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG á«dÉààªdG äGôÑîdGh Iô«ãμdG
 A»∏e ájOƒ©°ùdG ÉeGQódG ïjQÉJ ¿G ∫Ébh ,áμ∏ªªdG OhóM êQÉN ÉgQÉ°ûàfGh É¡«∏Y IógÉ°ûªdG áÑ°ùf IOÉjR
 ÉgRôHG IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«eGQO ∫ÉªYG ∑Éæg âfÉc Iô«NC’G IôàØdG »a øμd ,Ió«édG ∫ÉªYC’ÉH
 â≤≤M ájOƒ©°ùdG ÉeGQódG »a IójóL ádÉM Ωóbh áª¡e áÑ≤M øY çóëJ …òdG "ÖjRÉ©ªdG •ƒ«N" π°ù∏°ùe
 ¿G QÉÑàY’G »a ™°Vh Ée GPG ,è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y øμdh Ö°ùëa áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d Gô«Ñc ÉMÉéf
 áÑcƒμH Gó«°ûe ,¬«a ôîàØf ÉædRÉe …òdG ≥Ñ©dGh π«ªédG çQE’G Gòg ≈∏Y ±ô©J πª©dG Gòg ógÉ°T øe πc

.√QÉ°ûàfG »a GƒªgÉ°S øjòdG ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ¬«a âcQÉ°T »àdG πª©dG
 »àdG ÜQÉéàdG øe "øîdG" π°ù∏°ùe »a Qƒ°üæªdG AÉæHG ™e Iô«NC’G ¬àHôéJ ¿G ôÑàYGh
 á«KGôàdG  ∫ÉªYC’G  ¿G  ±É°VGh  ,Iô«Ñc  Ωƒéfh  OGhQ  ™e  âfÉc  É¡fCG  Éª«°S’  É¡«a  ôîàØj
 »àdG ∫ÉªYC’G øe "øîdG"h ,É¡FGƒLCG ∫Éªéd ¿ÉæØdG ¿GóLh »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ÉªFGO

 Gô«°ûe ,É¡©bƒàj óMCG øμj ºd á≤jô£H ¬àeób …òdG ôàcGôμ∏d Gô¶f á°UÉN ádÉM â∏μ°T
 Qƒ¡ªédG øe ójó©dGh á°TÉ°ûdG ≈∏Y ô«Ñc Qƒ°†M É¡d ∫GRÉe á«KGôàdG ÉeGQódG ¿G ≈dG

.º°Sƒe πc »a ójóédG É¡æe ô¶àæj
 IôgÉ≤dG  ¿ÉLô¡e  »a  »∏«ãªJ  AGOG  π°†aG  IõFÉL  ≈∏Y  ¬dƒ°üëH  ≥∏©àj  Éª«ah
 √ò¡H GóL Qƒîah ó«©°S ÉfG »NhódG ∫Éb ,Éªæ«°ùdG ™e ¬∏Ñ≤à°ùeh »FÉªæ«°ùdG

 â∏μ°T å«M ,"QÉ£dG óM " º∏«a »a »àcQÉ°ûe ∫ÓN øe É¡à≤≤M »àdG IõFÉédG
 »FÉªæ«°ùdG  πª©dG  »a  QGôªà°S’G  πLCG  øe Éª¡e GõaÉMh  Gô«Ñc  Gó«°UQ  »d

 ¿ÉæØdG ™e ¿B’G ∑QÉ°ûj ¬fG ≈dG Éëª∏e ,Iô«Ñc ∫ÉªYG øY ÉªFGO åëÑdGh
.ÉÑjôb QƒædG iôj ¿G ™bƒàªdG øeh "±É©°SE’G" º∏«a »a êÉéM º«gGôHG
 âëÑ°UG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿B’G øØdG áYÉæ°U ¿G ôÑàYGh

 ∫BG »côJ QÉ°ûà°ùªdGh ¬«aôàdG áÄ«¡d íÑ°UG Éeó©H áYƒæàeh Iô«Ñc
 ∫ÉªYC’G ¿G ≈dG Gô«°ûe ,êÉàfE’G á∏éY ∂jôëJ »a ô«Ñc QhO ï«°ûdG

.QGôªà°SÉH ¢Vô©Jh GóL Iô«Ñc âëÑ°UG á«¡«aôàdG á«æØdG
 óLÉe ÖYÓdG á«°üî°T É¡«a ó q°ùL á«Mô°ùe ºjó≤J ≈∏Y √OQ »ah
 ôîàØjh  õà©j  »àdG  á«Mô°ùªdG  ∫ÉªYC’G  øe  É¡fG  í°VhG  ,ˆG  óÑY
 πc ô°†ëj ¿Éc ˆG óÑY óLÉe øàHÉμdG ¿G ƒg É¡«a Ée πªLGh É¡«a
 º¡°ùdG"  á«Mô°ùe  ¿G  ≈dG  Égƒæe  ,Éæ©e  óLGƒàjh  É«eƒj  ¢Vhô©dG

 »a  Gô«Ñc  GQƒ°†M  â≤≤M  »àdG  á«Mô°ùªdG  ∫ÉªYC’G  øe  "Ö¡à∏ªdG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ìô°ùªdG  ±É°VGh  .¢VÉjôdG  º°Sƒe

 øe ô«ÑμdG ºμdG Gòg π«dódGh ≥WÉæªdG πc »a ô«gÉªé∏d Éª¡∏e íÑ°UG
 Qƒ°†ëH ≈¶ëJ óªëdG ˆh áμ∏ªªdG ≈dG »JCÉJ »àdG á«Mô°ùªdG ¢Vhô©dG
 á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿G  ≈dG  Égƒæe  ,áμ∏ªªdG  »a  ∫ƒéàJh  ô«Ñc  …ô«gÉªL
 …òdG " Ö∏≤dG ∞jôN" π°ù∏°ùe π«dódGh ,QÉgORE’G øe ádÉM ∑Éæg ¿ƒμà°S

.á≤∏M 90 øe ¿ƒμàjh ¬«a ∑QÉ°ûj مشهد من مسلسل "خيوط المعازيب"
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 ¿hÉ©àdÉH ójóL ΩƒÑdCG »æ«e ìô£d ¿É£∏°S AÉ¡H ¿ÉæØdG ó©à°ùj ¿hÉ©àdÉH ójóL ΩƒÑdCG »æ«e ìô£d ¿É£∏°S AÉ¡H ¿ÉæØdG ó©à°ùj
 ΩƒÑdC’G º°†jh , ΩƒÑdC’G º°†jh ,"øμ°ùe ∂fEÉcøμ°ùe ∂fEÉc" º°SG πªëj , º°SG πªëj ,"ÉfÉJhQÉfÉJhQ" ácô°T ™e ácô°T ™e
 óªëe äÉª∏c øe , óªëe äÉª∏c øe ,"É«∏Y øMÉ«∏Y øM" »gh ,äÉ«æZCG  »gh ,äÉ«æZCG 3 ¿É£∏°ùd ójóédG ¿É£∏°ùd ójóédG
 á«æZCG  ,º©æªdG óÑY ΩÉ°Sh ™jRƒJh ,ó©°S ó«dh ¿ÉëdCG  ,»YÉaQ á«æZCG  ,º©æªdG óÑY ΩÉ°Sh ™jRƒJh ,ó©°S ó«dh ¿ÉëdCG  ,»YÉaQ
 óªMCG ¿ÉëdCGh ,ºjôμdG óÑY »fÉg äÉª∏c øe »gh , óªMCG ¿ÉëdCGh ,ºjôμdG óÑY »fÉg äÉª∏c øe »gh ,"Ö«W âfEGÖ«W âfEG"
 »gh , »gh ,"øμ°ùe ∂fEÉcøμ°ùe ∂fEÉc"  á«æZCG  ,∞°Sƒj  ≈«ëj ™jRƒJh  ,»«ëe á«æZCG  ,∞°Sƒj  ≈«ëj  ™jRƒJh  ,»«ëe
 ôjóL .ø°ùëe ºJÉM ™jRƒJh ,á∏jhGôa IOÉªM ¿ÉëdCGh äÉª∏c øe ôjóL .ø°ùëe ºJÉM ™jRƒJh ,á∏jhGôa IOÉªM ¿ÉëdCGh äÉª∏c øe

 øe   »gh øe   »gh  " "ÜÉæY  êGõªdGÜÉæY  êGõªdG"  GôNDƒe  ìôW   ¿É£∏°S  ¿G  ôcòdÉH GôNDƒe  ìôW   ¿É£∏°S  ¿G  ôcòdÉH
 :É¡©∏£e ∫ƒ≤j å«M ,Üô≤©dG hõjR äÉª∏c :É¡©∏£e ∫ƒ≤j å«M ,Üô≤©dG hõjR äÉª∏c

 Ég  ¢ûe  »fÉJ  »fÉJ  »fÉJ  ¢ùH  ,Éfƒeõ∏j  ’h  ÉfƒHÉ°S  »∏dG Ég  ¢ûe  »fÉJ  »fÉJ  »fÉJ  ¢ùH  ,Éfƒeõ∏j  ’h  ÉfƒHÉ°S  »∏dG
Éædƒdƒ£jÉædƒdƒ£j

¢ûJógOóæÑe …óY »æ©j Éæ©LƒJ ójG ¢TÉædÉe ÉæMG ¢ûJógOóæÑe …óY »æ©j Éæ©LƒJ ójG ¢TÉædÉe ÉæMG 
¢Tó©Ñe ≈≤H ¬«d ôNCÉJCG ,ÉæYOƒj ¬fG RhÉY »∏dGh ¢Tó©Ñe ≈≤H ¬«d ôNCÉJCG ,ÉæYOƒj ¬fG RhÉY »∏dGh 

.¢ùëg ¢ûe …OÉY ºμbGôØHh ,ádÉM ºàæc IQÉÑ©dG ¬ëjô°U .¢ùëg ¢ûe …OÉY ºμbGôØHh ,ádÉM ºàæc IQÉÑ©dG ¬ëjô°U 

"øμ°ùe ∂fEÉc" ìô£d ó©à°ùj ¿É£∏°S AÉ¡H
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»é«∏îdG πÑ≤à°ùªdG ΩóîJ äGQGôb É¡dh kGRQÉH kÉKóM ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàªdG øe

áYƒªéª∏d »ªdÉ©dG ô«KCÉàdG ójGõJ ócDƒJ "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO IOÉb áªb

طارق يوسف الشميمري    �

 »é«∏îdG »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO IOÉb ƒª°ùdGh ádÓédG  ÜÉë°UCG  ™ªàéj ∫hO IOÉb ƒª°ùdGh ádÓédG  ÜÉë°UCG  ™ªàéj
 á°ùeÉîdG  áª≤dG  Qƒ°†ëd  ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO   á°ùeÉîdG  áª≤dG  Qƒ°†ëd  ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO  1  »a  âjƒμdG  »a  â°ùdG »a  âjƒμdG  »a  â°ùdG
 øμªj  »àdGh  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ∑ƒ∏eh  IOÉ≤d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ø«©HQC’Gh øμªj  »àdGh  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ∑ƒ∏eh  IOÉ≤d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ø«©HQC’Gh
 çGóMCG ™e ÉgOÉ≤©fG øeGõàj »àdG ,ájQƒëªdG áª≤dG √òg ≈∏Y ≥∏£f ¿G çGóMCG ™e ÉgOÉ≤©fG øeGõàj »àdG ,ájQƒëªdG áª≤dG √òg ≈∏Y ≥∏£f ¿G

.ºdÉ©dG »a …ôéJ Iô«Ñc.ºdÉ©dG »a …ôéJ Iô«Ñc
 áfƒμªdG á∏àμ∏d øjójGõàªdG PƒØædGh á«ªgC’G ≈∏Y Iô¶f »≤dCG ¿CG qOhCG Éæg áfƒμªdG á∏àμ∏d øjójGõàªdG PƒØædGh á«ªgC’G ≈∏Y Iô¶f »≤dCG ¿CG qOhCG Éæg

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¿hDƒ°ûdG »a ∫hO â°S øe.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¿hDƒ°ûdG »a ∫hO â°S øe
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"`H Éª«°SQ ±hô©ªdG ¢ù∏éªdG π«μ°ûàd ¢SÉ°SC’G ™°Vh ºJ`H Éª«°SQ ±hô©ªdG ¢ù∏éªdG π«μ°ûàd ¢SÉ°SC’G ™°Vh ºJ
 óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eCG  πMGôdG  øe  , óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eCG  πMGôdG  øe  ,"á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hódá«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód
 ï«°ûdG πMGôdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQh ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG ï«°ûdG πMGôdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQh ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG
 Iôμa õjõ©J »a k Éª°SÉM kGQhO iOG  ÉªgÓch ,¿É«¡f ∫BG  ¿É£∏°S øH ójGR Iôμa õjõ©J »a k Éª°SÉM kGQhO iOG  ÉªgÓch ,¿É«¡f ∫BG  ¿É£∏°S øH ójGR

.è«∏îdG ∫hO ø«H ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ.è«∏îdG ∫hO ø«H ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ
 …OÉ°üàb’G πeÉμàdGh ,øeC’Gh ,á«ª«∏bE’G IóMƒ∏d ácôà°ûªdG ájDhôdG äOCG …OÉ°üàb’G πeÉμàdGh ,øeC’Gh ,á«ª«∏bE’G IóMƒ∏d ácôà°ûªdG ájDhôdG äOCG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£bh ¿ÉªYh âjƒμdGh øjôëÑdG IOÉb ø«H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£bh ¿ÉªYh âjƒμdGh øjôëÑdG IOÉb ø«H
 " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"`d »ª°SôdG ¢ù«°SCÉàdG ≈dEG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh`d »ª°SôdG ¢ù«°SCÉàdG ≈dEG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh
 , ,19811981 ƒjÉe  ƒjÉe 2525 »a »ÑXƒHCG »a â°ùdG ∫hódG ¬à©bh ¥Éã«e ∫ÓN øe »a »ÑXƒHCG »a â°ùdG ∫hódG ¬à©bh ¥Éã«e ∫ÓN øe
 IóMƒdG ≥«≤ëJ ¢Sôμjh ,»é«∏îdG IóMƒdG ≥«≤ëJ ¢Sôμjh ,»é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Éã«e¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Éã«e" »ª°Sh »ª°Sh
 á«°SÉ«°ùdG  ,äÉjƒ¡dGh  ácôà°ûªdG  º¡aGógCG  ≈∏Y  AÉæH  AÉ°†YC’G  ø«H á«°SÉ«°ùdG  ,äÉjƒ¡dGh  ácôà°ûªdG  º¡aGógCG  ≈∏Y  AÉæH  AÉ°†YC’G  ø«H
.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉaÉ≤ãdG »a ≥ª©H IQòéàªdG á∏KÉªªdG ,á«aÉ≤ãdGh.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äÉaÉ≤ãdG »a ≥ª©H IQòéàªdG á∏KÉªªdG ,á«aÉ≤ãdGh

 »àdG á©HGôdG IOÉªdG »g ,¢ù∏éªdG ¥Éã«e »a IOÉe ºgCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj »àdG á©HGôdG IOÉªdG »g ,¢ù∏éªdG ¥Éã«e »a IOÉe ºgCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj
 ∫hódG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©àd  ¬∏«μ°ûJ  ºJ  ób  ∞dÉëàdG  ¿CG  ≈∏Y  ¢üæJ ∫hódG  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©àd  ¬∏«μ°ûJ  ºJ  ób  ∞dÉëàdG  ¿CG  ≈∏Y  ¢üæJ
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  iód  ∫hódG  »æWGƒe ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,AÉ°†YC’G iód  ∫hódG  »æWGƒe ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,AÉ°†YC’G
 ¿hÉ©àdG  ≥°ùæj  »YÉaO  §«£îJ  ¢ù∏ée  ¢ù«°SCÉJ  É°†jCG  ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG  ≥°ùæj  »YÉaO  §«£îJ  ¢ù∏ée  ¢ù«°SCÉJ  É°†jCG  ,»é«∏îdG

.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H …ôμ°ù©dG.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H …ôμ°ù©dG
 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ƒg ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ƒg " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO »a QGô≤dG ™æ°üd ¿É«c ≈∏YCG ∫hO »a QGô≤dG ™æ°üd ¿É«c ≈∏YCG
 »a  ¿ƒ©ªàéj øjòdG  AÉ°†Y’G  ∫hódG  AÉ°SDhQh  ∑ƒ∏eh IOÉb  º°†j  …òdG »a  ¿ƒ©ªàéj øjòdG  AÉ°†Y’G  ∫hódG  AÉ°SDhQh  ∑ƒ∏eh IOÉb  º°†j  …òdG

.´ÉªLE’ÉH É¡«∏Y ≥aGƒJ »àdG äGQGô≤dG ¿hòîàjh ,ájƒæ°ùdG º¡àªb.´ÉªLE’ÉH É¡«∏Y ≥aGƒJ »àdG äGQGô≤dG ¿hòîàjh ,ájƒæ°ùdG º¡àªb
 AGQRh  øe  ¿ƒμªdG  , AGQRh  øe  ¿ƒμªdG  ,"¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"`d  …QGRƒ``̀dG  ¢ù∏éªdG  ™ªàéj  `d  …QGRƒ``̀dG  ¢ù∏éªdG  ™ªàéj  
 äGQGôb ò«Øæàd ô¡°TCG áKÓK πc ,øjôNBG ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùe hCG ,á«LQÉN äGQGôb ò«Øæàd ô¡°TCG áKÓK πc ,øjôNBG ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùe hCG ,á«LQÉN
 ∞dÉëà∏d ájQGOE’G ´GQòdGh  ,IójóL äÉ°SÉ«°S ìGôàbGh ,≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ∞dÉëà∏d ájQGOE’G ´GQòdGh  ,IójóL äÉ°SÉ«°S ìGôàbGh ,≈∏YC’G ¢ù∏éªdG
 ,äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ  ó°Uôj  …òdG  ,¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G  Öàμe  ƒg ,äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ  ó°Uôj  …òdG  ,¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G  Öàμe  ƒg

 .äÉYÉªàL’G ÖJôjh .äÉYÉªàL’G ÖJôjh

º«∏©àdG
 AÉ°†YC’G  ∫hódG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ø«æ°ùdG  ôe  ≈∏Y  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  iOCG AÉ°†YC’G  ∫hódG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ø«æ°ùdG  ôe  ≈∏Y  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  iOCG
 É°Uƒ°üN  º«∏©àdG  ´É£b  »¶Mh  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  Iô«Ñc  óFGƒa É°Uƒ°üN  º«∏©àdG  ´É£b  »¶Mh  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  Iô«Ñc  óFGƒa
 ójó©dG øY ôØ°SCGh ,á«°VÉªdG  ójó©dG øY ôØ°SCGh ,á«°VÉªdG 4242 `dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ócDƒe ΩÉªàgÉH `dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ócDƒe ΩÉªàgÉH

.äGRÉéfE’G øe.äGRÉéfE’G øe
 º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°†d  á«é«∏îdG  áμÑ°ûdG º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°†d  á«é«∏îdG  áμÑ°ûdG  " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG"  ∫hO  äCÉ°ûfCGh   ∫hO  äCÉ°ûfCGh  
 ∫hO »a ø«ª«≤ªdG ø«H IGhÉ°ùªdGh äÉ°SQÉªªdG π«dO äóªàYGh ,»dÉ©dG ∫hO »a ø«ª«≤ªdG ø«H IGhÉ°ùªdGh äÉ°SQÉªªdG π«dO äóªàYGh ,»dÉ©dG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ,äÉ©eÉédG  »a  á∏eÉ©ªdG  »a º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ,äÉ©eÉédG  »a  á∏eÉ©ªdG  »a  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"

.á«eƒμëdG »dÉ©dG.á«eƒμëdG »dÉ©dG

áë°üdG
 ∫ÓN  øe  ô«ÑμdG  É¡fhÉ©J  AÉ°†Y’G  ∫hódG  äô¡XCG  »ë°üdG  ∫ÉéªdG  »ah ∫ÓN  øe  ô«ÑμdG  É¡fhÉ©J  AÉ°†Y’G  ∫hódG  äô¡XCG  »ë°üdG  ∫ÉéªdG  »ah
 ≥«°ùæàdGh  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdGh  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJ ≥«°ùæàdGh  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdGh  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJ
 ,á≤£æªdG »a äÉ©ªàéªdG áë°U ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áÄHhC’G áëaÉμªd º¡æ«H ,á≤£æªdG »a äÉ©ªàéªdG áë°U ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áÄHhC’G áëaÉμªd º¡æ«H
 ¿hÉ©à∏d  º¡ªdG  Qhó``dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG ¿hÉ©à∏d  º¡ªdG  Qhó``dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  " "-1919ó«aƒcó«aƒc"  AÉ`̀ Hh  §∏°S  ó`̀bh AÉ`̀ Hh  §∏°S  ó`̀bh
.OhóëdG ôÑY ihó©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ,AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ≥«°ùæàdGh.OhóëdG ôÑY ihó©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a ,AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ≥«°ùæàdGh

áaÉ≤ãdG
 ∞MÉàªdGh  QÉ`̀KC’Gh  áMÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdG  ä’Éée  »a  äGRÉéfE’G  ºgCG  øeh ∞MÉàªdGh  QÉ`̀KC’Gh  áMÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdG  ä’Éée  »a  äGRÉéfE’G  ºgCG  øeh
 OÉªàYGh  ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ΩÉªàg’Gh  ,Öjô©àdGh  áªLôàdG  õcôe  AÉ°ûfEG OÉªàYGh  ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ΩÉªàg’Gh  ,Öjô©àdGh  áªLôàdG  õcôe  AÉ°ûfEG
 IójóédG  á«aÉ≤ãdG  á«é«JGôà°ùdG  OÉªàYGh  ,õcôª∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG IójóédG  á«aÉ≤ãdG  á«é«JGôà°ùdG  OÉªàYGh  ,õcôª∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG
 QÉ`̀KB’G  OÉ°TQEG  ¿ƒfÉbh  ,(   QÉ`̀KB’G  OÉ°TQEG  ¿ƒfÉbh  ,(  20302030-20202020)  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hó`̀d ∫hó`̀d

.ºdÉ©dG ∫hO ™e QÉKB’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG èeÉfôHh ,QÉKB’G ≈∏Y ®ÉØë∏d.ºdÉ©dG ∫hO ™e QÉKB’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG èeÉfôHh ,QÉKB’G ≈∏Y ®ÉØë∏d

á°VÉjôdG
 øe ójó©dG øe ójó©dG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO â≤≤M ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ∫Éée »a ∫hO â≤≤M ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ∫Éée »a
 á«é«JGôà°Sh ,»é«∏îdG á«é«JGôà°Sh ,»é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ¢SCÉc ∂dP »a ÉªH ,äGRÉéfE’G ¢SCÉc ∂dP »a ÉªH ,äGRÉéfE’G
 QÉμàH’G  »¶M  Éªc  ,»°VÉjôdG  ∫ÉéªdG  »a  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  ôjƒ£J QÉμàH’G  »¶M  Éªc  ,»°VÉjôdG  ∫ÉéªdG  »a  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  ôjƒ£J
 äGAGôH Öàμe AÉ°ûfEG  iôL ó≤a , äGAGôH Öàμe AÉ°ûfEG  iôL ó≤a ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ΩÉªàgÉH ´GôàN’Gh ΩÉªàgÉH ´GôàN’Gh

.´GôàN’G.´GôàN’G
 IAÉØch iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y É¡à∏MQ ∫GƒW IAÉØch iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y É¡à∏MQ ∫GƒW " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO â°UôM ∫hO â°UôM
 ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  •É°ûæH  ácQÉ°ûªdGh  ,É¡ªYOh  ,á«é«∏îdG  ICGôªdG ä’ÉéªdG  ™«ªL  »a  •É°ûæH  ácQÉ°ûªdGh  ,É¡ªYOh  ,á«é«∏îdG  ICGôªdG
 äGô°TDƒªdG  äô¡XCGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ,äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y äGô°TDƒªdG  äô¡XCGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ,äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y
 IQGOEG  ¢ùdÉéeh  ,É«∏©dG  Ö°UÉæªdG  »a  AÉ°ùædG  áÑ°ùf  ¿CG  á«FÉ°üME’G IQGOEG  ¢ùdÉéeh  ,É«∏©dG  Ö°UÉæªdG  »a  AÉ°ùædG  áÑ°ùf  ¿CG  á«FÉ°üME’G
 áÑ°ùf â¨∏Hh ,áÄªdG »a  áÑ°ùf â¨∏Hh ,áÄªdG »a 5050 ≈dEG â∏°Uh ,¢ù∏éªdG ∫hO »a äÉcô°ûdG ≈dEG â∏°Uh ,¢ù∏éªdG ∫hO »a äÉcô°ûdG
 »a   »a  6565   ≈dG  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢†©H  »a  ICGôª∏d  ájOÉ°üàb’G  ácQÉ°ûªdG  ≈dG  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢†©H  »a  ICGôª∏d  ájOÉ°üàb’G  ácQÉ°ûªdG
 ,áÄªdG »a  ,áÄªdG »a 5959 »©eÉédG º«∏©àdG »a AÉ°ùædG áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,áÄªdG »©eÉédG º«∏©àdG »a AÉ°ùædG áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,áÄªdG
 »a  á«©jô°ûàdG  äÉÄ«¡dG  »a  âjƒ°üàdG  »a  ø¡àcQÉ°ûe  áÑ°ùf  â¨∏Hh »a  á«©jô°ûàdG  äÉÄ«¡dG  »a  âjƒ°üàdG  »a  ø¡àcQÉ°ûe  áÑ°ùf  â¨∏Hh

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 5050 ¢ù∏éªdG ∫hO ¢ù∏éªdG ∫hO

QÉªãà°S’G ∫OÉÑJ
 »a  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  äGQÉªãà°SÓd  Gõ`̀cô`̀e  É°†jCG  ¢ù∏éªdG  ∫hO  âëÑ°UCG »a  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  äGQÉªãà°SÓd  Gõ`̀cô`̀e  É°†jCG  ¢ù∏éªdG  ∫hO  âëÑ°UCG
 øe  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a  »°ù«FQ  ÖYÓc  É`̀gQhO  Rõ©Jh  ,á≤£æªdG øe  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a  »°ù«FQ  ÖYÓc  É`̀gQhO  Rõ©Jh  ,á≤£æªdG
 ÉgOÉªàYGh  ,á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒeh  ,»é«JGôà°ùdG  »aGô¨édG  É¡©bƒe  ∫ÓN ÉgOÉªàYGh  ,á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒeh  ,»é«JGôà°ùdG  »aGô¨édG  É¡©bƒe  ∫ÓN
 »a k ÉXƒë∏e k ÉMÉéf â≤≤M ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒ≤dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y »a k ÉXƒë∏e k ÉMÉéf â≤≤M ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒ≤dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y
 äÉ°SÉ«°S ø°S øY Ó°†a ,πeÉμàdG ≥«≤ëJh ,…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©J äÉ°SÉ«°S ø°S øY Ó°†a ,πeÉμàdG ≥«≤ëJh ,…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©J

.ácôà°ûe äGAGôLEGh.ácôà°ûe äGAGôLEGh
 »a ÉªH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd kGô«Ñc k ÉªYO á∏àμdG âeób Éªc »a ÉªH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd kGô«Ñc k ÉªYO á∏àμdG âeób Éªc

  .π≤ædGh áMÉ«°ùdGh É«LƒdƒæμàdGh ,IQÉéàdGh ábÉ£dG ∂dP  .π≤ædGh áMÉ«°ùdGh É«LƒdƒæμàdGh ,IQÉéàdGh ábÉ£dG ∂dP
 AÉ°ûfEG  ±ó¡H ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  ¥ƒ°ùdG  ¥ÓWEG  iôL, AÉ°ûfEG  ±ó¡H ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  ¥ƒ°ùdG  ¥ÓWEG  iôL,20032003  ΩÉY »a ΩÉY »a
 ácôMh  IQÉéàdG  ájôM  ≥«≤ëJh  ,äÉeóîdGh  ™∏°ù∏d  ∑ôà°ûe  ¥ƒ°S ácôMh  IQÉéàdG  ájôM  ≥«≤ëJh  ,äÉeóîdGh  ™∏°ù∏d  ∑ôà°ûe  ¥ƒ°S
 ¥ƒ°ùdG  âæª°†J  óbh  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQh  ,¢UÉî°TC’G ¥ƒ°ùdG  âæª°†J  óbh  ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQh  ,¢UÉî°TC’G

.ájQÉéàdG õLGƒëdG ádGREG ácôà°ûªdG.ájQÉéàdG õLGƒëdG ádGREG ácôà°ûªdG
 OÉëJ’G  ±ó¡jh  ,ø«H  óMƒe  ΩÉ¶f  ™e  »côªL  OÉëJG  AÉ°ûfEG  ºJ  Éªc OÉëJ’G  ±ó¡jh  ,ø«H  óMƒe  ΩÉ¶f  ™e  »côªL  OÉëJG  AÉ°ûfEG  ºJ  Éªc
 ∫hódG  ø«H  ájQÉéàdG  õLGƒëdGh  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ádGREG  ≈dEG  »côªédG ∫hódG  ø«H  ájQÉéàdG  õLGƒëdGh  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ádGREG  ≈dEG  »côªédG

.äÉeóîdGh ™∏°ùdG ácôM π«¡°ùJh ,IôëdG IQÉéàdG õjõ©Jh ,AÉ°†YC’G.äÉeóîdGh ™∏°ùdG ácôM π«¡°ùJh ,IôëdG IQÉéàdG õjõ©Jh ,AÉ°†YC’G
 õ«côàdG ¿Éc , õ«côàdG ¿Éc ,"»é«∏îdG ¿hÉ©àdG»é«∏îdG ¿hÉ©àdG" ∫hO ôªY øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a Éªæ«H ∫hO ôªY øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a Éªæ«H
 ™°SƒJ âbƒdG Qhôe ™eh ,»°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdGh øeC’G ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH ™°SƒJ âbƒdG Qhôe ™eh ,»°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdGh øeC’G ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH
 iôL   iôL  19831983  ΩÉY  »Øa  ,ájOÉ°üàb’G  ÖfGƒédG  πª°û«d  ¿hÉ©àdG  ¥É£f ΩÉY  »Øa  ,ájOÉ°üàb’G  ÖfGƒédG  πª°û«d  ¿hÉ©àdG  ¥É£f

  ºgô°SCG ¿ƒªYój øjòdG ø«Hôà¨ªdG ∫Éª©dG øe Éjƒæ°S äGQ’hódG äGQÉ«∏e  ºgô°SCG ¿ƒªYój øjòdG ø«Hôà¨ªdG ∫Éª©dG øe Éjƒæ°S äGQ’hódG äGQÉ«∏e
.º¡æWh »a.º¡æWh »a

 " "-1919ó«aƒcó«aƒc"  AÉHhh   AÉHhh  20082008  ΩÉY  »a  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  â£∏°S ΩÉY  »a  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  â£∏°S
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hód  »°ù«FôdG  QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG   ∫hód  »°ù«FôdG  QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  20202020  ΩÉY  »a ΩÉY  »a
 ∫Éª©dG ø«jÓªd ¥RôdG Ö°ùμd Qó°üeh ,ô≤à°ùe OÉ°üàbÉc AGƒ°S ,»é«∏îdG ∫Éª©dG ø«jÓªd ¥RôdG Ö°ùμd Qó°üeh ,ô≤à°ùe OÉ°üàbÉc AGƒ°S ,»é«∏îdG

.øjôLÉ¡ªdG.øjôLÉ¡ªdG
 á°ûbÉæªd ióàæe ¢ù∏éªdG IOÉ≤d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ájƒæ°ùdG áª≤dG ôaƒJh á°ûbÉæªd ióàæe ¢ù∏éªdG IOÉ≤d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ájƒæ°ùdG áª≤dG ôaƒJh
 ∂°SÉªàdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »a  ´É`̀ª`̀LE’G  ôjƒ£Jh ∂°SÉªàdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »a  ´É`̀ª`̀LE’G  ôjƒ£Jh
 ∫ƒM AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG π°UƒàdG øY Ó°†a ,â°ùdG ∫hódG ø«H ¿hÉ©àdGh ∫ƒM AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG π°UƒàdG øY Ó°†a ,â°ùdG ∫hódG ø«H ¿hÉ©àdGh

.á∏àμdG º¡J »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG.á∏àμdG º¡J »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG
 ’  á«°ù«FôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  ¿CÉ°ûH  IóMƒdGh  ≥aGƒàdG  Gòg ’  á«°ù«FôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  ¿CÉ°ûH  IóMƒdGh  ≥aGƒàdG  Gòg
 ÓeÉY  É°†jCG  πμ°ûj  πH  ,§≤a  á«ªdÉ©dG  πaÉëªdG  »a  º¡Jƒ°U  ¿Éªî°†j ÓeÉY  É°†jCG  πμ°ûj  πH  ,§≤a  á«ªdÉ©dG  πaÉëªdG  »a  º¡Jƒ°U  ¿Éªî°†j

.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG º¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U »a É«°SÉ°SCG.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG º¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U »a É«°SÉ°SCG
 »a  Ió≤©æªdG  ø«©HQC’Gh  á©HGôdG  áª≤dG  ΩÉàN  »a  QOÉ°üdG  ¿É«ÑdG  »a »a  Ió≤©æªdG  ø«©HQC’Gh  á©HGôdG  áª≤dG  ΩÉàN  »a  QOÉ°üdG  ¿É«ÑdG  »a
 ò«ØæJ  »a  RôëªdG  Ωó≤àdG  IOÉ≤dG  ¢Vô©à°SG   ò«ØæJ  »a  RôëªdG  Ωó≤àdG  IOÉ≤dG  ¢Vô©à°SG  20232023  ΩÉY  »a  ,áMhódG ΩÉY  »a  ,áMhódG
 »àdG  ,õjõ©dG  óÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  ájDhQ »àdG  ,õjõ©dG  óÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  ájDhQ
 , ,20152015 ΩÉY »a  ¢ù∏éªdG IOÉ≤d ø«KÓãdGh á°SOÉ°ùdG áª≤dG ∫ÓN ÉgôbCG ΩÉY »a  ¢ù∏éªdG IOÉ≤d ø«KÓãdGh á°SOÉ°ùdG áª≤dG ∫ÓN ÉgôbCG
 øeÉ°†àdG õjõ©J IOÉjõd ∞bGƒªdG ≥«°ùæJh ,ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ≥«≤ëàd øeÉ°†àdG õjõ©J IOÉjõd ∞bGƒªdG ≥«°ùæJh ,ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ≥«≤ëàd

 .»é«∏îdG QGô≤à°S’Gh .»é«∏îdG QGô≤à°S’Gh
 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG QGôb ò«ØæJ »a RôëªdG Ωó≤àdG ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG Éªc ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG QGôb ò«ØæJ »a RôëªdG Ωó≤àdG ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG Éªc
 ø«eôëdG ΩOÉN ìGôàbG ¿CÉ°ûH  ø«eôëdG ΩOÉN ìGôàbG ¿CÉ°ûH 20112011 ΩÉ©d ø«KÓãdGh á«fÉãdG É¡JQhO »a ΩÉ©d ø«KÓãdGh á«fÉãdG É¡JQhO »a
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée" á∏Môe øe ∫É≤àf’G  õjõ©dG óÑY øH ˆGóÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG á∏Môe øe ∫É≤àf’G  õjõ©dG óÑY øH ˆGóÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 IOÉ≤dG ¬Lh ø«©HQC’Gh á©HGôdG áª≤dG »ah ,πeÉμdG OÉëJ’G ≈dEG IOÉ≤dG ¬Lh ø«©HQC’Gh á©HGôdG áª≤dG »ah ,πeÉμdG OÉëJ’G ≈dEG " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 IQhódG  »a  Qƒ`̀eC’G  √òg  ¿CÉ°ûH  äGQƒ£àdG  ôNBG  ºjó≤àd  áeÉ©dG  áfÉeC’G IQhódG  »a  Qƒ`̀eC’G  √òg  ¿CÉ°ûH  äGQƒ£àdG  ôNBG  ºjó≤àd  áeÉ©dG  áfÉeC’G

 .≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d á∏Ñ≤ªdG .≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d á∏Ñ≤ªdG
 …ƒjóÑdG  óªëe  º°SÉL  »é«∏îdG …ƒjóÑdG  óªëe  º°SÉL  »é«∏îdG  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"`d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG`d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG
 ∫hód  πeÉc  OÉëJG  ≈`̀dEG ∫hód  πeÉc  OÉëJG  ≈`̀dEG  " "¿hÉ©J  ¢ù∏ée¿hÉ©J  ¢ù∏ée"  øe  ∫É≤àf’G  IQhô°V  Gô«NG øe  ∫É≤àf’G  IQhô°V  Gô«NG
 …ƒjóÑdG ócCGh ,ΩÉeC’G ≈dEG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ™aO ≈dEG áLÉëdGh ,è«∏îdG …ƒjóÑdG ócCGh ,ΩÉeC’G ≈dEG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ™aO ≈dEG áLÉëdGh ,è«∏îdG
 äGOÉëJ’G  AÉ°SDhQh  ,áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  AGQRƒd  …QÉ°ûà°SG  ´ÉªàLG  »a äGOÉëJ’G  AÉ°SDhQh  ,áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  AGQRƒd  …QÉ°ûà°SG  ´ÉªàLG  »a
 …QƒëªdGQhódG ≈∏Y ,»°VÉªdG ôHƒàcCG  …QƒëªdGQhódG ≈∏Y ,»°VÉªdG ôHƒàcCG 3131 »a ,áMhódG »a ,IQÉéàdG ±ôZh »a ,áMhódG »a ,IQÉéàdG ±ôZh

.…OÉ°üàb’G πeÉμàdG ±óg ≥«≤ëJ »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d.…OÉ°üàb’G πeÉμàdG ±óg ≥«≤ëJ »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d
    20232023 ΩÉY »a ¿EG ∫Éb ,á«dÉëdG IQÉéàdG ΩÉéMCG øY äGAÉ°üMEG ¬°VôY »a ΩÉY »a ¿EG ∫Éb ,á«dÉëdG IQÉéàdG ΩÉéMCG øY äGAÉ°üMEG ¬°VôY »a
 ¿ƒ«∏jôJ  ¿ƒ«∏jôJ 2^1 ƒëf ƒëf " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≠∏H ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≠∏H
 ºéM å«M øe áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H á∏àμdG ™°Vh Éªe ,»cô«eCG Q’hO ºéM å«M øe áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H á∏àμdG ™°Vh Éªe ,»cô«eCG Q’hO
 ∫hO πNGO IQÉéàdG â∏ãeh ,´ƒªéªdG Gòg øe »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ∫hO πNGO IQÉéàdG â∏ãeh ,´ƒªéªdG Gòg øe »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 264264 äÉYÉæ°üdG äÉªgÉ°ùeh ,Q’hO QÉ«∏e  äÉYÉæ°üdG äÉªgÉ°ùeh ,Q’hO QÉ«∏e 127127 ¢ù∏éªdG ¢ù∏éªdG
 ¢UôØdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  √òg  ¿CG  ±É°VCG ¢UôØdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  √òg  ¿CG  ±É°VCG
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée"`d  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ∫ÓN  øe  É¡≤«≤ëJ  øμªj  »àdG  Iô«ÑμdG`d  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ∫ÓN  øe  É¡≤«≤ëJ  øμªj  »àdG  Iô«ÑμdG

."¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 É¡«∏eÉëd  íª°ùà°S  »àdG  ,IóMƒªdG  Iô«°TCÉàdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  âªJ  ó≤a É¡«∏eÉëd  íª°ùà°S  »àdG  ,IóMƒªdG  Iô«°TCÉàdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  âªJ  ó≤a
 ø««æ©ªdG ø««é«∏îdG AGQRƒdG øe ,â°ùdG ∫hódG ôÑY Oƒ«b ¿hO ôØ°ùdÉH ø««æ©ªdG ø««é«∏îdG AGQRƒdG øe ,â°ùdG ∫hódG ôÑY Oƒ«b ¿hO ôØ°ùdÉH
 " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" áªb ∫ÓN É¡bÓWEG ™bƒàªdG øeh , áªb ∫ÓN É¡bÓWEG ™bƒàªdG øeh ,20232023 ΩÉY ôNGhCG ΩÉY ôNGhCG

.ô«°üb âbƒH ∂dP ó©H hCG ,âjƒμdG »a.ô«°üb âbƒH ∂dP ó©H hCG ,âjƒμdG »a
 ójóëdG  ∂μ°ùdG  áμÑ°Th  ,ácôà°ûªdG  Iô«°TCÉàdG  Rõ©J  ¿CG  ™bƒàªdG  øe ójóëdG  ∂μ°ùdG  áμÑ°Th  ,ácôà°ûªdG  Iô«°TCÉàdG  Rõ©J  ¿CG  ™bƒàªdG  øe
 ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ´É£b ôjƒ£Jh ,á«é«∏îdG äÉjOÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ´É£b ôjƒ£Jh ,á«é«∏îdG äÉjOÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y
 áeÉbE’G  ™«é°ûJh ,AÉ°†Y’G ∫hódG  ø«H ™FÉ°†ÑdG  π≤fh ôØ°ùdG  §«°ùÑJh áeÉbE’G  ™«é°ûJh ,AÉ°†Y’G ∫hódG  ø«H ™FÉ°†ÑdG  π≤fh ôØ°ùdG  §«°ùÑJh
 á¡Lƒc á∏àμdG ™°Vhh ,¢ù∏éªdG ∫hO ôÑY ÉbÉ£f ™°ShC’G ôØ°ùdGh ∫ƒWC’G á¡Lƒc á∏àμdG ™°Vhh ,¢ù∏éªdG ∫hO ôÑY ÉbÉ£f ™°ShC’G ôØ°ùdGh ∫ƒWC’G
 É°†jCG  ™bƒàªdG  øeh  ,ø««dhódG  øjôaÉ°ùª∏d  á«°ùaÉæJh  áHGòL  á«MÉ«°S É°†jCG  ™bƒàªdG  øeh  ,ø««dhódG  øjôaÉ°ùª∏d  á«°ùaÉæJh  áHGòL  á«MÉ«°S
 ,»bô©dGh »aGô¨édG ¢ùfÉéàdG ≈∏Y Aƒ°†dG »MÉ«°ùdG πeÉμàdG §∏°ùj ¿CG ,»bô©dGh »aGô¨édG ¢ùfÉéàdG ≈∏Y Aƒ°†dG »MÉ«°ùdG πeÉμàdG §∏°ùj ¿CG
 ¢üFÉ°üîdG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e ,á≤£æªdG  »a ™°ShC’G  …ó«∏≤àdGh  »æjódGh ¢üFÉ°üîdG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e ,á≤£æªdG  »a ™°ShC’G  …ó«∏≤àdGh  »æjódGh

 .ádhO πc πNGO IOƒLƒªdG IójôØdG .ádhO πc πNGO IOƒLƒªdG IójôØdG
 É°†jCG â°ùdG ∫hódG äóªàYG ,»ª«∏bE’G øeC’G »a πeÉμàdG á«ªgCÉH ÉaGôàYG É°†jCG â°ùdG ∫hódG äóªàYG ,»ª«∏bE’G øeC’G »a πeÉμàdG á«ªgCÉH ÉaGôàYG
 ôÑª°ùjO »a ôÑª°ùjO »a " "»ª«∏bE’G øeC’G ¿CÉ°ûH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ájDhQ»ª«∏bE’G øeC’G ¿CÉ°ûH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ájDhQ"
 ,º«°ù≤à∏d  ø«à∏HÉ≤dG  ô«Z  É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG  ≈dEG  ô¶ædÉH  ∂dPh  , ,º«°ù≤à∏d  ø«à∏HÉ≤dG  ô«Z  É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG  ≈dEG  ô¶ædÉH  ∂dPh  ,20232023
 ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG õjõ©Jh AÉ°ûfEG  ≈dEG  á«æeC’G ájDhôdG ±ó¡Jh ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG õjõ©Jh AÉ°ûfEG  ≈dEG  á«æeC’G ájDhôdG ±ó¡Jh
 ΩÓ°ùdGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©àd  ,á«ªdÉ©dG  á«ª«∏bE’G  πàμdGh  ∫hódG ΩÓ°ùdGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©àd  ,á«ªdÉ©dG  á«ª«∏bE’G  πàμdGh  ∫hódG

 .á≤£æªdG »a ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ∂dòch .á≤£æªdG »a ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ∂dòch
 äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ¢ù∏éªdG ∫hO â©bh ,ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd É«©°S äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ¢ù∏éªdG ∫hO â©bh ,ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd É«©°S
 ¢ù∏ée ∫hO  äó≤Y óbh  , ¢ù∏ée ∫hO  äó≤Y óbh  ,20232023  ƒ«dƒj  »a  ,á«ª«∏bE’G  äÉØdÉëàdG  ™e ƒ«dƒj  »a  ,á«ª«∏bE’G  äÉØdÉëàdG  ™e
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  IóL  »a  áªb  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  IóL  »a  áªb  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG

≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG óbh ,ájOƒ©°ùdG≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG óbh ,ájOƒ©°ùdG
 QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ≥«≤ëàd  á«é«JGôà°ùdGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉbÓ©dG  õjõ©J   QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ≥«≤ëàd  á«é«JGôà°ùdGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉbÓ©dG  õjõ©J  
 ,»FÉªdGh »FGò¨dG øeC’G õjõ©J É°†jCG GhQôb óbh ,ø««ªdÉ©dGh ø««ª«∏bE’G ,»FÉªdGh »FGò¨dG øeC’G õjõ©J É°†jCG GhQôb óbh ,ø««ªdÉ©dGh ø««ª«∏bE’G
 ¢Uôa  ≥∏Nh  ,ñÉæªdG  ô«¨J  á¡LGƒeh  ,»aÉ≤ãdG  QGƒëdG  ºYOh  ábÉ£dGh ¢Uôa  ≥∏Nh  ,ñÉæªdG  ô«¨J  á¡LGƒeh  ,»aÉ≤ãdG  QGƒëdG  ºYOh  ábÉ£dGh

.QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG.QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG
 ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQh AÉ°†Y’G ∫hódG äó≤Y ,¬°ùØf ∫GƒæªdG ≈∏Yh ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQh AÉ°†Y’G ∫hódG äó≤Y ,¬°ùØf ∫GƒæªdG ≈∏Yh
 »a  »a 20232023 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 2020 »a áªb (¿É«°SBG) ádhO  »a áªb (¿É«°SBG) ádhO 1111 øe áfƒμªdG É«°SBG øe áfƒμªdG É«°SBG
 ø«H ¿hÉ©àdG QÉWEG  É¡dÓN GhójCGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,¢VÉjôdG ø«H ¿hÉ©àdG QÉWEG  É¡dÓN GhójCGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,¢VÉjôdG
 Oóëjh  .( Oóëjh  .(20282028-20242024)  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hOh ∫hOh  " "¿É«°SBG¿É«°SBG"  ∫hO ∫hO
 á©ØæªdG  äGP  ídÉ°üªdG  õjõ©àd  Égò«ØæJ  ø«©àj  »àdG  ô«HGóàdG  QÉWE’G á©ØæªdG  äGP  ídÉ°üªdG  õjõ©àd  Égò«ØæJ  ø«©àj  »àdG  ô«HGóàdG  QÉWE’G
 Éà∏c  »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©J  ∂dP  »a  ÉªH  ,ádOÉÑàªdG Éà∏c  »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©J  ∂dP  »a  ÉªH  ,ádOÉÑàªdG
 .¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG IOÉjRh ,QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG õjõ©Jh ,ø«à≤£æªdG .¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG IOÉjRh ,QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG õjõ©Jh ,ø«à≤£æªdG

 ∫ÓN  øe  »ª«∏bE’G  øeCÓd  »é«∏îdG ∫ÓN  øe  »ª«∏bE’G  øeCÓd  »é«∏îdG  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ájDhQ  õjõ©J  ºJ ájDhQ  õjõ©J  ºJ
 »àdG »àdG  " "¢ù∏éªdG  ∫hOh  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG¢ù∏éªdG  ∫hOh  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG"
 ∫hOh »HhQhC’G  OÉëJ’G  áªb ∫ÓN »HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e ¢ù∏éªdG  É¡©bh ∫hOh »HhQhC’G  OÉëJ’G  áªb ∫ÓN »HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e ¢ù∏éªdG  É¡©bh
 øe ôHƒàcCG  øe ôHƒàcCG 1616 »a Éμ«é∏H ,π°ùchôH »a äó≤Y »àdG »a Éμ«é∏H ,π°ùchôH »a äó≤Y »àdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"
 øeC’G  õjõ©àH  ø«ÑfÉédG  ácGô°T  Ωõ∏j  ,iôNCG  QƒeCG  ø«H  øe  ΩÉ©dG  Gòg øeC’G  õjõ©àH  ø«ÑfÉédG  ácGô°T  Ωõ∏j  ,iôNCG  QƒeCG  ø«H  øe  ΩÉ©dG  Gòg
 πMh Égó«©°üJh äÉYGõædG Qƒ¡X ™æeh ø««ª«∏bE’Gh ø««ªdÉ©dG QÉgOR’Gh πMh Égó«©°üJh äÉYGõædG Qƒ¡X ™æeh ø««ª«∏bE’Gh ø««ªdÉ©dG QÉgOR’Gh

.ácQÉ°ûªdGh QGƒëdG ∫ÓN øe äÉeRC’G.ácQÉ°ûªdGh QGƒëdG ∫ÓN øe äÉeRC’G
 πãe  äÉjóëJ πãe  äÉjóëJ  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO  ¬LGƒJ  ,IóYGƒdG  äÉ©bƒàdG  ºZQ ∫hO  ¬LGƒJ  ,IóYGƒdG  äÉ©bƒàdG  ºZQ
 QGôªà°SG  ≈dEG  áLÉëdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdGh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG QGôªà°SG  ≈dEG  áLÉëdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdGh  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG
 ìÉéæd á«ªgC’G ≠dÉH GôeCG äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe ¿ƒμà°Sh ,äÉMÓ°UE’G ìÉéæd á«ªgC’G ≠dÉH GôeCG äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe ¿ƒμà°Sh ,äÉMÓ°UE’G
 É¡eGõàdG  ∫ÓN  øe  ¢ù∏éªdG  ∫hO  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  ºàjh  ,á≤£æªdG É¡eGõàdG  ∫ÓN  øe  ¢ù∏éªdG  ∫hO  πÑ≤à°ùe  π«μ°ûJ  ºàjh  ,á≤£æªdG

.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH
 GRQÉH ÉKóM âjƒμdG »a ø«©HQC’Gh á°ùeÉîdG áª≤dG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàªdG øe GRQÉH ÉKóM âjƒμdG »a ø«©HQC’Gh á°ùeÉîdG áª≤dG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàªdG øe
 »aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdGh  ,»æeC’G  ¿hÉ©àdGh  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ≈∏Y  õcôj »aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdGh  ,»æeC’G  ¿hÉ©àdGh  …OÉ°üàb’G  πeÉμàdG  ≈∏Y  õcôj

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh
  »a ,  »a ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ¥Éã«e º«gÉØªH Ió°Tôà°ùe ,áª≤dG ójõà°S Éªc ¥Éã«e º«gÉØªH Ió°Tôà°ùe ,áª≤dG ójõà°S Éªc
 óMƒe ¿É«c ≈dEG ∫É≤àf’G ±ó¡H ,á∏àμdG πNGO äÉbÓ©dG õjõ©Jh ≥«ª©J óMƒe ¿É«c ≈dEG ∫É≤àf’G ±ó¡H ,á∏àμdG πNGO äÉbÓ©dG õjõ©Jh ≥«ª©J
 äÉ©∏£J  á«Ñ∏Jh  ,¬dhO  »æWGƒe  ídÉ°üe  áeóN  ≈∏Y  IQób  ôãcCG  óMGh äÉ©∏£J  á«Ñ∏Jh  ,¬dhO  »æWGƒe  ídÉ°üe  áeóN  ≈∏Y  IQób  ôãcCG  óMGh

.É¡«æWGƒe.É¡«æWGƒe

ا�مين العام لمركز التحكيم التجاري  
لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية السابق

 ±ó¡j …òdG , ±ó¡j …òdG ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"`d ™HÉàdG ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ¥hóæ°U AÉ°ûfEG`d ™HÉàdG ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ¥hóæ°U AÉ°ûfEG
.AÉ°†YC’G ∫hódG »a á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,äGQÉªãà°S’G õjõ©J ≈dEG.AÉ°†YC’G ∫hódG »a á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,äGQÉªãà°S’G õjõ©J ≈dEG

 ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  øjôëÑdG  ¥hóæ°U  AÉ°ûfEG  ºJ  , ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  øjôëÑdG  ¥hóæ°U  AÉ°ûfEG  ºJ  ,19891989  ΩÉY  »ah ΩÉY  »ah
 ,≥jOÉæ°üdG  ∂∏J  ≥Ñ°S  óbh  , ,≥jOÉæ°üdG  ∂∏J  ≥Ñ°S  óbh  ,19911991  ΩÉY »a á«ªæà∏d  ô£b ¥hóæ°Uh ΩÉY »a á«ªæà∏d  ô£b ¥hóæ°Uh
 »a á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG , »a á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" AÉ°ûfEG πÑbh AÉ°ûfEG πÑbh

.19611961 ΩÉY ΩÉY

 …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
 ΩÉY »a ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ó≤fh …OÉ°üàbG ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ ΩÉY »a ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ó≤fh …OÉ°üàbG ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ
 ,…ó≤ædGh »dÉªdG ø«dÉéªdG »a ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »gh , ,…ó≤ædGh »dÉªdG ø«dÉéªdG »a ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »gh ,19811981
 »a ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,ájó≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ∂dP »a ÉªH »a ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,ájó≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ∂dP »a ÉªH
 IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe ójó©dG ¢ù∏éªdG ∫hO â©bh Éªc ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe ójó©dG ¢ù∏éªdG ∫hO â©bh Éªc ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ,iôNCG ∫hO ™e IôëdG.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ,iôNCG ∫hO ™e IôëdG
 »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »a á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd kGô«Ñc k ÉeÉªàgG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO âdhCG ∫hO âdhCG
 ä’Éée »a áªî°†dG ™jQÉ°ûªdG  øe ójó©dG  ¥ÓWEG  iôL ó≤a ,á≤£æªdG ä’Éée »a áªî°†dG ™jQÉ°ûªdG  øe ójó©dG  ¥ÓWEG  iôL ó≤a ,á≤£æªdG
 ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J  ∂dP  »a  ÉªH  ,ä’É°üJ’Gh  ,√É«ªdGh  ,ábÉ£dGh  ,π≤ædG ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J  ∂dP  »a  ÉªH  ,ä’É°üJ’Gh  ,√É«ªdGh  ,ábÉ£dGh  ,π≤ædG
 ø«H  §Hôj  ô°ùL  AÉæHh  ,√É«ªdG  á«∏ëJ  äÉ£ëeh  IOóéàªdG  ábÉ£dG ø«H  §Hôj  ô°ùL  AÉæHh  ,√É«ªdG  á«∏ëJ  äÉ£ëeh  IOóéàªdG  ábÉ£dG

 .øjôëÑdG áμ∏ªªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .øjôëÑdG áμ∏ªªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
 ™jƒæàd á∏«°Sƒc ¢ù∏éªdG ∫hód Éjƒ«M GôeCG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ó©j ™jƒæàd á∏«°Sƒc ¢ù∏éªdG ∫hód Éjƒ«M GôeCG áaÉ«°†dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ó©j
 á©°SGh áYƒªée ôjƒ£J ºJ ó≤a  ,RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JGOÉ°üàbG á©°SGh áYƒªée ôjƒ£J ºJ ó≤a  ,RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JGOÉ°üàbG
 õjõ©Jh ,ìÉ«°ùdG ÜòL ≈dEG ±ó¡Jh ,,áªî°†dG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG øe õjõ©Jh ,ìÉ«°ùdG ÜòL ≈dEG ±ó¡Jh ,,áªî°†dG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG øe

.πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G.πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G

ábÉ£dG áYÉæ°U

 ∫hO  ø«H  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  ´É£b  ºgCG  »g  ábÉ£dG  áYÉæ°U  ∫GõJ  ’ ∫hO  ø«H  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  ´É£b  ºgCG  »g  ábÉ£dG  áYÉæ°U  ∫GõJ  ’
 RÉ¨dGh §ØædG øe áªî°V äÉ«WÉ«àMG OƒLƒH á≤£æªdG õ«ªàJ PG ,¢ù∏éªdG RÉ¨dGh §ØædG øe áªî°V äÉ«WÉ«àMG OƒLƒH á≤£æªdG õ«ªàJ PG ,¢ù∏éªdG
 ,ôjó°üàdGh ,êÉàfE’G  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈∏Y πª©Jh ,»©«Ñ£dG ,ôjó°üàdGh ,êÉàfE’G  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈∏Y πª©Jh ,»©«Ñ£dG

 .ábÉ£dG ∫Éée »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh ,±É°ûμà°S’Gh .ábÉ£dG ∫Éée »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh ,±É°ûμà°S’Gh
 …RGƒàdÉH …RGƒàdÉH " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG" ∫hO â°UôM ,É¡°ù«°SCÉJ â∏J »àdG Oƒ≤©dG ióe ≈∏Y ∫hO â°UôM ,É¡°ù«°SCÉJ â∏J »àdG Oƒ≤©dG ióe ≈∏Y
 ≈dEG  óæà°ùJ ,É¡°ùØæd  Iójôa ájƒg ≈∏Y ,»Hô©dGh »eÓ°SE’G  É¡Ñ°ùf ™e ≈dEG  óæà°ùJ ,É¡°ùØæd  Iójôa ájƒg ≈∏Y ,»Hô©dGh »eÓ°SE’G  É¡Ñ°ùf ™e
 IóMƒ∏d  ácôà°ûªdG  º¡àjDhQh  ,É¡Hƒ©°ûd  …ó«∏≤àdGh  »aÉ≤ãdG  çGôàdG IóMƒ∏d  ácôà°ûªdG  º¡àjDhQh  ,É¡Hƒ©°ûd  …ó«∏≤àdGh  »aÉ≤ãdG  çGôàdG
 ,á«YÉªédG  É¡Jƒb  IOÉjõH  ,…OÉ°üàb’G  πeÉμàdGh  ,ø`̀eC’Gh  ,á«ª«∏bE’G ,á«YÉªédG  É¡Jƒb  IOÉjõH  ,…OÉ°üàb’G  πeÉμàdGh  ,ø`̀eC’Gh  ,á«ª«∏bE’G
 ≈∏Y É°†jCG øμdh ,á≤£æªdG AÉëfCG »a §≤a ¢ù«d ,Oô£e πμ°ûH ÉgPƒØfh ≈∏Y É°†jCG øμdh ,á≤£æªdG AÉëfCG »a §≤a ¢ù«d ,Oô£e πμ°ûH ÉgPƒØfh

 .á«dhódG áMÉ°ùdG .á«dhódG áMÉ°ùdG
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"`d  ójGõàªdG  …QƒëªdG  Qhó`̀dG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ºàj  Éªc`d  ójGõàªdG  …QƒëªdG  Qhó`̀dG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ºàj  Éªc
 ,É«°SÉ«°Sƒ«L áÑ∏≤àªdG ≥WÉæªdG øe »é«JGôà°ùdG É¡Hôb ∫ÓN øe ,k É«ªdÉY ,É«°SÉ«°Sƒ«L áÑ∏≤àªdG ≥WÉæªdG øe »é«JGôà°ùdG É¡Hôb ∫ÓN øe ,k É«ªdÉY
 IQÉéà∏d  ájƒ«ëdG  á«°ù«FôdG  ájôëÑdG  äGôªª∏d  ºNÉàªdG  É¡©bƒeh IQÉéà∏d  ájƒ«ëdG  á«°ù«FôdG  ájôëÑdG  äGôªª∏d  ºNÉàªdG  É¡©bƒeh
 á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G øe ∞«ØîàdG »a ô«ÑμdG Égô«KCÉJ øY Ó°†a ,á«ªdÉ©dG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G øe ∞«ØîàdG »a ô«ÑμdG Égô«KCÉJ øY Ó°†a ,á«ªdÉ©dG
 É¡JÉ«WÉ«àMÉH ΩƒYóe á∏àμdG PƒØf ¿CG Éªc ,É«dhOh É«ª«∏bEG ,ájOÉ°üàb’Gh É¡JÉ«WÉ«àMÉH ΩƒYóe á∏àμdG PƒØf ¿CG Éªc ,É«dhOh É«ª«∏bEG ,ájOÉ°üàb’Gh
 ≥jOÉæ°U  É¡°SQÉªJ  »àdG  á°ShQóªdG  QÉªãà°S’G  Iƒbh  ,á∏FÉ¡dG  á«£ØædG ≥jOÉæ°U  É¡°SQÉªJ  »àdG  á°ShQóªdG  QÉªãà°S’G  Iƒbh  ,á∏FÉ¡dG  á«£ØædG
 »a Iô«ÑμdG É¡JÉªgÉ°ùe øY Ó°†a ,¢ù∏éªdG ∫hO »a ájOÉ«°ùdG IhôãdG »a Iô«ÑμdG É¡JÉªgÉ°ùe øY Ó°†a ,¢ù∏éªdG ∫hO »a ájOÉ«°ùdG IhôãdG

.áLÉàëªdG ∫hó∏d á«ªdÉ©dG á«FÉªfE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG.áLÉàëªdG ∫hó∏d á«ªdÉ©dG á«FÉªfE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG
 äÉ≤aóàd  kGô«Ñc  kGQó°üe  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  âfÉc  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH äÉ≤aóàd  kGô«Ñc  kGQó°üe  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  âfÉc  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 πjƒëJ ºàj PG ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ≈dEG äÓjƒëàdG πjƒëJ ºàj PG ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ≈dEG äÓjƒëàdG

(أرشيف) رايات دول الخليج العربية     قادة دول الخليج العربية في صورة تذكارية لانعقاد أول قمة في أبوظبي  (أرشيف)

äÉª¶æªdG á«æ¡ªH á«aGôàMG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf
 ƒëædG  ≈∏Y »gh ,áª¶æe  ƒëædG  ≈∏Y »gh ,áª¶æe 1818  ÉgOóY áeÉ©dG  áfÉeCÓd á©HÉàdG  iôNC’Gh ÉgOóY áeÉ©dG  áfÉeCÓd á©HÉàdG  iôNC’Gh " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO IOÉ≤d ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG  äÉª¶æªdG ∫hO IOÉ≤d ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG  äÉª¶æªdG

:»dÉàdG:»dÉàdG

 .øjôëÑdG áμ∏ªe √õcôeh ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd …QÉéàdG º«μëàdG õcôe - 1
 ∫É©ØdGh ,ójÉëªdGh ∫OÉ©dG πëdG õjõ©J áWÉ°SƒdGh º«μëàdG ∫ÓN øe ájQÉéàdG äÉYGõædG πëd á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe ƒgh , ∫É©ØdGh ,ójÉëªdGh ∫OÉ©dG πëdG õjõ©J áWÉ°SƒdGh º«μëàdG ∫ÓN øe ájQÉéàdG äÉYGõædG πëd á«ª«∏bEG á°ù°SDƒe ƒgh ,19931993 ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ

.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ájQÉéàdG äÉYGõæ∏d.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ájQÉéàdG äÉYGõæ∏d

øjôëÑdG √õcôeh ¿hÉ©àdG ΩGõM ´hô°ûe Öàμe - 2
 ™jQÉ°ûªdG á°SGQO ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdGh ,É¡JAÉØc ™aQh ,¢ù∏éªdG ∫hód á«YÉªédG á«YÉaódG IQó≤dG õjõ©àd ∂dPh  ™jQÉ°ûªdG á°SGQO ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdGh ,É¡JAÉØc ™aQh ,¢ù∏éªdG ∫hód á«YÉªédG á«YÉaódG IQó≤dG õjõ©àd ∂dPh 19981998 ƒjÉe »a ÖàμªdG ¢ù°SCÉJ ƒjÉe »a ÖàμªdG ¢ù°SCÉJ

.Égò«ØæJ á©HÉàeh ácôà°ûªdG.Égò«ØæJ á©HÉàeh ácôà°ûªdG

 ¢VÉjôdG √õcôeh ,´GôàN’G äGAGôH Öàμe - 3
 ¬æe ¢Vô¨dGh ,¢ù∏éªdG ∫hO »a ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªMh ,´GôàN’G äGAGôH äÉÑ∏W ôjóJ ájõcôe áÄ«g ôÑà©jh , ¬æe ¢Vô¨dGh ,¢ù∏éªdG ∫hO »a ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªMh ,´GôàN’G äGAGôH äÉÑ∏W ôjóJ ájõcôe áÄ«g ôÑà©jh ,19981998 ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ

.øjôμàÑªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ƒg.øjôμàÑªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ƒg

¿ÉªY áæ£∏°S √õcôeh ,≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¿hDƒ°ûd …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdG Öàμe - 4
 Iô«æà°ùªdG äGQGô≤dG PÉîJG π«¡°ùJ ¬æe ¢Vô¨dGh ,≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d »°SÉ«°ùdG ¬«LƒàdG Ωó≤j …QGOEG Öàμe ƒgh , Iô«æà°ùªdG äGQGô≤dG PÉîJG π«¡°ùJ ¬æe ¢Vô¨dGh ,≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d »°SÉ«°ùdG ¬«LƒàdG Ωó≤j …QGOEG Öàμe ƒgh ,19971997 ôÑª°ùjO »a ¢ù°SCÉJ ôÑª°ùjO »a ¢ù°SCÉJ

.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJh ,AGôÑîdG IQƒ°ûe ºjó≤J ∫ÓN øe.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJh ,AGôÑîdG IQƒ°ûe ºjó≤J ∫ÓN øe

ΩÉeódG Égõcôeh ,AÉHô¡μdG §HQ áÄ«g - 5
.»ª«∏bE’G ábÉ£dG øeCG ¿Éª°Vh.»ª«∏bE’G ábÉ£dG øeCG ¿Éª°Vh " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO »a AÉHô¡μdG áμÑ°T IQGOEG øY ádhDƒ°ùªdG á£∏°ùdG »¡a , ∫hO »a AÉHô¡μdG áμÑ°T IQGOEG øY ádhDƒ°ùªdG á£∏°ùdG »¡a ,20012001 ƒ«dƒj »a â°ù°SCÉJ  ƒ«dƒj »a â°ù°SCÉJ 

¢VÉjôdG Égõcôeh ,¢ù««≤àdG áª¶æe - 6
 ó«MƒàdGh IOƒédG áÑbGôeh,¢ù∏éªdG ∫hO »a äÉeóîdGh ™∏°ù∏d IóMƒe ô«jÉ©e òØæJh ™°†J »àdG áÄ«¡dG »gh , ó«MƒàdGh IOƒédG áÑbGôeh,¢ù∏éªdG ∫hO »a äÉeóîdGh ™∏°ù∏d IóMƒe ô«jÉ©e òØæJh ™°†J »àdG áÄ«¡dG »gh ,20012001 ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ

.»°SÉ«≤dG.»°SÉ«≤dG

¢VÉjôdG √õcôeh ,á«dhódG IQÉéàdG »a IQÉ°†dG äÉ°SQÉªªdG áëaÉμªd á«æØdG áfÉeC’G Öàμe - 7
 äÉYÉæ°U  ájÉªM  ƒg ¬æe ¢Vô¨dGh  ,äÉfÉYE’Gh  ,¥GôZE’G  πãe  ,ádOÉ©dG  ô«Z  ájQÉéàdG  äÉ°SQÉªªdG  ∫hÉæàjh  , äÉYÉæ°U  ájÉªM  ƒg ¬æe ¢Vô¨dGh  ,äÉfÉYE’Gh  ,¥GôZE’G  πãe  ,ádOÉ©dG  ô«Z  ájQÉéàdG  äÉ°SQÉªªdG  ∫hÉæàjh  ,20032003  ôÑª°ùjO  »a  ¢ù°SCÉJ ôÑª°ùjO  »a  ¢ù°SCÉJ

.IQÉ°†dG á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°SQÉªªdG øe ¢ù∏éªdG ∫hO äGOÉ°üàbGh.IQÉ°†dG á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°SQÉªªdG øe ¢ù∏éªdG ∫hO äGOÉ°üàbGh

ô£b √ô≤eh ,äGQóîªdG áëaÉμªd á«FÉæédG äÉeƒ∏©ªdG õcôe - 8
 ≈∏Y óYÉ°ùjh ,á∏°üdG äGP ºFGôédGh ,äGQóîªdÉH QÉéJ’G áëaÉμªd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≥«°ùæàd »ª«∏bEG õcôe ƒgh , ≈∏Y óYÉ°ùjh ,á∏°üdG äGP ºFGôédGh ,äGQóîªdÉH QÉéJ’G áëaÉμªd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≥«°ùæàd »ª«∏bEG õcôe ƒgh ,20062006 ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ

.á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe äGQóîªdÉH á≤∏©àªdG ºFGôédG áëaÉμe õjõ©J.á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe äGQóîªdÉH á≤∏©àªdG ºFGôédG áëaÉμe õjõ©J

¢VÉjôdG √õcôe ,»é«∏îdG ó≤ædG ¢ù∏ée - 9
.…ó≤ædG QGô≤à°S’G Rõ©j ¬fCG Éªch ,á∏ªàëªdG á∏ª©dG ó«MƒJh ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©jh ,.…ó≤ædG QGô≤à°S’G Rõ©j ¬fCG Éªch ,á∏ªàëªdG á∏ª©dG ó«MƒJh ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©jh ,20102010 ¢SQÉe »a ¢ù°SCÉJ ¢SQÉe »a ¢ù°SCÉJ

 âjƒμdG √ô≤eh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ≈∏Y ÖjQóàdG õcôe - 10
 √ô≤eh ,áæeDƒªdG ä’É°üJ’G Öàμe  √ô≤eh ,áæeDƒªdG ä’É°üJ’G Öàμe - - 1111.ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæHh ,ÖjQóàdG Gòg ôaƒj ,.ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæHh ,ÖjQóàdG Gòg ôaƒj ,20112011 ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ ΩÉY »a ¢ù°SCÉJ

 .¿Gô¡¶dG .¿Gô¡¶dG
 ä’É°üJG áª¶fCG  ∫ÓN øe ø««ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdGh øeC’G  ºYójh ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H áæeBG  ∫É°üJG äGƒæb øª°†j ƒg  ä’É°üJG áª¶fCG  ∫ÓN øe ø««ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdGh øeC’G  ºYójh ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H áæeBG  ∫É°üJG äGƒæb øª°†j ƒg 19981998  ΩÉY ¢ù°SCÉJ ΩÉY ¢ù°SCÉJ

 .áeó≤àe .áeó≤àe

»ÑXƒHCG Égô≤eh ,è«∏îdG áWô°T áÄ«g - 12
 ™æe  õjõ©J  ≈∏Y  óYÉ°ùJh  ,∫hódG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  øeC’Gh  áWô°ûdG  Oƒ¡L  ájõcôªdG  á£∏°ùdG  √òg  ≥°ùæJ  , ™æe  õjõ©J  ≈∏Y  óYÉ°ùJh  ,∫hódG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  øeC’Gh  áWô°ûdG  Oƒ¡L  ájõcôªdG  á£∏°ùdG  √òg  ≥°ùæJ  ,20132013  ôÑªaƒf  »a  â°ù°SCÉJ ôÑªaƒf  »a  â°ù°SCÉJ

.ø««ª«∏bE’G øeC’Gh áeÓ°ùdG õjõ©Jh ,áªjôédG.ø««ª«∏bE’G øeC’Gh áeÓ°ùdG õjõ©Jh ,áªjôédG

¢VÉjôdG √ô≤eh ,»é«∏îdG OÉªàY’G õcôe - 13
.IOƒédG ¿Éª°V èeGôH ºYójh ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG ¿Éª°†d äÉeóîdGh äÉéàæªdG OÉªàYG øY ∫hDƒ°ùe ƒg .IOƒédG ¿Éª°V èeGôH ºYójh ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG ¿Éª°†d äÉeóîdGh äÉéàæªdG OÉªàYG øY ∫hDƒ°ùe ƒg 20132013 ƒjÉe »a ¢ù°SCÉJ ƒjÉe »a ¢ù°SCÉJ

¿ÉªY áæ£∏°S √ô≤eh ,»FÉ°üME’G õcôªdG - 14
 »FÉªfE’G §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ºYój ƒgh , »FÉªfE’G §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ºYój ƒgh ,"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ¿Gó∏Ñd »ª°SôdG äGAÉ°üME’G Ohõe õcôe ƒg , ¿Gó∏Ñd »ª°SôdG äGAÉ°üME’G Ohõe õcôe ƒg ,20112011 ƒ«fƒj »a ¢ù°SCÉJ ƒ«fƒj »a ¢ù°SCÉJ

.á≤«bO äÉfÉ«H ∫ÓN øe.á≤«bO äÉfÉ«H ∫ÓN øe

¢VÉjôdG Égô≤eh ,äÉYƒaóª∏d è«∏îdG ácô°T - 15
.¢ù∏éªdG ∫hO πNGO OhóëdG ôÑY äÉYƒaóªdG ôjój »dÉe ¿É«c »g .¢ù∏éªdG ∫hO πNGO OhóëdG ôÑY äÉYƒaóªdG ôjój »dÉe ¿É«c »g 20162016 ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ

 ΩÉeódG √ô≤eh ,¢ù∏éªdG ∫hO ±ôZ OÉëJG - 16
.¢ù∏éªdG ∫hO AÉëfCG ™«ªL »a ¢UÉîdG ´É£≤dG πãªjh ,.¢ù∏éªdG ∫hO AÉëfCG ™«ªL »a ¢UÉîdG ´É£≤dG πãªjh ,19791979 ΩÉY »a OÉëJ’G ¢ù°SCÉJ ΩÉY »a OÉëJ’G ¢ù°SCÉJ

¢VÉjôdG Égô≤eh ,ójóëdG ∂μ°ùdG áÄ«g - 17
.¢ù∏éªdG ∫hO §HôJ á«ª«∏bEG ójóM ∂μ°S áμÑ°T ôjƒ£J ≈∏Y ±ô°ûJ »gh,.¢ù∏éªdG ∫hO §HôJ á«ª«∏bEG ójóM ∂μ°S áμÑ°T ôjƒ£J ≈∏Y ±ô°ûJ »gh,20212021 ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ ôÑª°ùjO »a â°ù°SCÉJ

 ΩÉeódG Égô≤eh ,QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒe - 18
.á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »a á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG √òg ôªãà°ùJ ,.á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »a á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG √òg ôªãà°ùJ ,19821982 ôÑªaƒf »a â°ù°SCÉJ ôÑªaƒf »a â°ù°SCÉJ
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 »a ¬JÉÑjQóJ Ωƒ«dG AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a Ωó≤dG Iôμd »æWƒdG ÉæÑîàæe ºààîj »a ¬JÉÑjQóJ Ωƒ«dG AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a Ωó≤dG Iôμd »æWƒdG ÉæÑîàæe ºààîj
 ≈dEG kGóZ ¥QR’G óah QOÉ¨j ¿CG πÑb ,¿É«H á≤£æªH »ë°üdG ó¡©ªdG »a ∂dPh ,âjƒμdG ≈dEG kGóZ ¥QR’G óah QOÉ¨j ¿CG πÑb ,¿É«H á≤£æªH »ë°üdG ó¡©ªdG »a ∂dPh ,âjƒμdG

 ¬JGOGó©à°SG øª°V ,ôÑª°ùjO ∞°üàæe ≈àM óàª«°S …òdG áMhódG ôμ°ù©e ¬JGOGó©à°SG øª°V ,ôÑª°ùjO ∞°üàæe ≈àM óàª«°S …òdG áMhódG ôμ°ù©e
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  2121  øe IôàØdG  »a  âjƒμdG  »a  É¡àaÉ°†à°SG  Qô≤ªdG øe  IôàØdG  »a  âjƒμdG  »a  É¡àaÉ°†à°SG  Qô≤ªdG  " "2626 øjR  »é«∏N øjR  »é«∏N"  `d `d
 øª«dG  ΩÉeCG  ájOh  äÉjQÉÑe   øª«dG  ΩÉeCG  ájOh  äÉjQÉÑe  3  ôμ°ù©ªdG  ∫ÓN  ¢Vƒîjh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ôjÉæj   ôμ°ù©ªdG  ∫ÓN  ¢Vƒîjh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ôjÉæj  3  ≈àMh ≈àMh

.¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh.¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh
 ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G áYƒªéªdG »a âjƒμdG óLGƒJ øY , ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G áYƒªéªdG »a âjƒμdG óLGƒJ øY ,"2626 øjR »é«∏N øjR »é«∏N" áYôb äôØ°SCGh áYôb äôØ°SCGh

.øª«dGh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh ¥Gô©dG óLGƒJ á«fÉãdG »ah ,¿Éª oYh äGQÉeE’Gh ô£b.øª«dGh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh ¥Gô©dG óLGƒJ á«fÉãdG »ah ,¿Éª oYh äGQÉeE’Gh ô£b
 á«°SOÉ≤dG  ƒÑY’  ,âjƒμdG  »a  çÓãdG  á«ÑjQóàdG  ¢ü°üëdG  »a  ¥QRC’G  øY  Ö«¨jh á«°SOÉ≤dG  ƒÑY’  ,âjƒμdG  »a  çÓãdG  á«ÑjQóàdG  ¢ü°üëdG  »a  ¥QRC’G  øY  Ö«¨jh
 »æ«æØdG  ∑QÉÑe  ,…ô°ShódG  ó°TGQ  ,…ó«°TôdG  ó«Y  ,…ó«°TôdG  ódÉN  ,º«gGôHG  ódÉN »æ«æØdG  ∑QÉÑe  ,…ô°ShódG  ó°TGQ  ,…ó«°TôdG  ó«Y  ,…ó«°TôdG  ódÉN  ,º«gGôHG  ódÉN
 øªMôdGóÑY ,™fÉ°üdG  »eÉ°S  ,…ôLÉ¡dG  ó¡a ºgh âjƒμdG  »ÑY’h ,…ô«Ø¶dG  PÉ©eh øªMôdGóÑY ,™fÉ°üdG  »eÉ°S  ,…ôLÉ¡dG  ó¡a ºgh âjƒμdG  »ÑY’h ,…ô«Ø¶dG  PÉ©eh
 ∞°Sƒj ,ΩÉMO óªëe ,ójGR π°ü«a ,ΩÉæZ …QÉ°ûe ,»fÉg É°VQ ,…ô«Ø¶dG óªMCG ,π«ªc ∞°Sƒj ,ΩÉMO óªëe ,ójGR π°ü«a ,ΩÉæZ …QÉ°ûe ,»fÉg É°VQ ,…ô«Ø¶dG óªMCG ,π«ªc
 á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£H »a á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£H »a " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" ™e º¡WÉÑJQ’ ∂dPh ,…hÉbôîdG ódÉNh ô°UÉf ™e º¡WÉÑJQ’ ∂dPh ,…hÉbôîdG ódÉNh ô°UÉf

.2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO É«°SBG ∫É£HCG …QhO " "¢†«HC’G¢†«HC’G"h

حسن موسى     �

 Iôμ∏d  OÉëJ’G  ádƒ£H  »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG  √Rƒa  âjƒμdG  ó°üM Iôμ∏d  OÉëJ’G  ádƒ£H  »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG  √Rƒa  âjƒμdG  ó°üM
 ∫hCG Éª¡©ªL …òdG AÉ≤∏dG »a  ∫hCG  Éª¡©ªL …òdG AÉ≤∏dG »a 0-3 ∑ƒeô«dG Ωõg ¿CG ó©H ,IôFÉ£dG ∑ƒeô«dG Ωõg ¿CG ó©H ,IôFÉ£dG
 ¿ÉbôH  ≥«≤ëJ  äó¡°T  »àdGh  ,á©HGôdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeCG  øe ¿ÉbôH  ≥«≤ëJ  äó¡°T  »àdGh  ,á©HGôdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeCG  øe

.2-3 »Hô©dG ≈∏Y Ö©°Uh ΩÉg QÉ°üàfG »Hô©dG ≈∏Y Ö©°Uh ΩÉg QÉ°üàfG
 ∑ƒeô«dG »≤H Éª«a ,á£≤f  ∑ƒeô«dG »≤H Éª«a ,á£≤f 1212 ≈dEG RƒØdG Gò¡H √ó«°UQ ¢†«HC’G ™aQh ≈dEG RƒØdG Gò¡H √ó«°UQ ¢†«HC’G ™aQh
 ,•É≤f   ,•É≤f  1010  ≈dEG  ¿ÉbôH  ó«°UQ  ™ØJQCG  Éªc  ,•É≤ædG  øe  ó«°UQ  ¿hO ≈dEG  ¿ÉbôH  ó«°UQ  ™ØJQCG  Éªc  ,•É≤ædG  øe  ó«°UQ  ¿hO

  .•É≤f   .•É≤f 3 »Hô©dGh »Hô©dGh
 ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢Vôa »a áHƒ©°U ¢†«HC’G óéj ºd ≈dhC’G IGQÉÑªdG »a ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢Vôa »a áHƒ©°U ¢†«HC’G óéj ºd ≈dhC’G IGQÉÑªdG »a
 . .1313-2525h ,h ,1212-2525h ,h ,1111-2525 ¬ëdÉ°üd áKÓãdG •Gƒ°TC’G AÉ¡fGh AÉ≤∏dG ¬ëdÉ°üd áKÓãdG •Gƒ°TC’G AÉ¡fGh AÉ≤∏dG

 »Hô©dG  ø«H  Égó°TCG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  âfÉc  á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »ah »Hô©dG  ø«H  Égó°TCG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  âfÉc  á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »ah
 ó©H π¡°S QÉ°üàfG ≥«≤ëàd ¬≤jôW »a ô°†NC’G ¿CG GóH å«M ¿ÉbôHh ó©H π¡°S QÉ°üàfG ≥«≤ëàd ¬≤jôW »a ô°†NC’G ¿CG GóH å«M ¿ÉbôHh
 Oƒ©j ¿CG πÑb , Oƒ©j ¿CG πÑb ,1818-2525h h 2121-2525 »fÉãdGh ∫hC’G ø«Wƒ°ûdG »a Ωó≤J ¿CG »fÉãdGh ∫hC’G ø«Wƒ°ûdG »a Ωó≤J ¿CG
 1919-2525 IóMGh áé«àæH ø««dÉàdG ø«Wƒ°ûdG ≈¡æjh ó«©H øe ¿ÉbôH IóMGh áé«àæH ø««dÉàdG ø«Wƒ°ûdG ≈¡æjh ó«©H øe ¿ÉbôH

.1313-1515 áHƒ©°üH ¿ÉbôH ¬ª°ùM π°UÉa •ƒ°T ≈dEG ¿É≤jôØdG CÉé∏«d áHƒ©°üH ¿ÉbôH ¬ª°ùM π°UÉa •ƒ°T ≈dEG ¿É≤jôØdG CÉé∏«d
 πHÉ≤e á∏eÉc çÓãdG •É≤ædG ≈∏Y  πHÉ≤e á∏eÉc çÓãdG •É≤ædG ≈∏Y 1-3 hCG  hCG 0-3 áé«àæH õFÉØdG π°üëjh áé«àæH õFÉØdG π°üëjh
 πHÉ≤e  ø«à£≤f  ≈∏Y   πHÉ≤e  ø«à£≤f  ≈∏Y  2-3  õFÉØdG  π°üëj  Éª«a  ,Ωhõ¡ª∏d  A»°T  ’ õFÉØdG  π°üëj  Éª«a  ,Ωhõ¡ª∏d  A»°T  ’
 ¿CG ≈∏Y óMGh QhO øe …QhódG ΩÉ¶æH ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh .ô°SÉî∏d á£≤f ¿CG ≈∏Y óMGh QhO øe …QhódG ΩÉ¶æH ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh .ô°SÉî∏d á£≤f
 »fÉãdGh ™HGôdG  ™e ∫hC’G  Ö©∏j å«M ≈dhC’G  á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ »fÉãdGh ™HGôdG  ™e ∫hC’G  Ö©∏j å«M ≈dhC’G  á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ
 IGQÉÑªdG ≈dEG ¿GõFÉØdG πgCÉàjh »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a ådÉãdG ™e IGQÉÑªdG ≈dEG ¿GõFÉØdG πgCÉàjh »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a ådÉãdG ™e

.á«FÉ¡ædG.á«FÉ¡ædG

 »a ICGôªdG á°VÉjQ áæéd äó≤Y »a ICGôªdG á°VÉjQ áæéd äó≤Y
 ∫hCG á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dG ∫hCG á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dG
 …Qhó`̀ dG  É¡YÉªàLG  ¢ùeCG  øe …Qhó`̀ dG  É¡YÉªàLG  ¢ùeCG  øe
 »a  ,äGOÉ`̀ë`̀J’Gh  äÉÄ«¡dG  ™e »a  ,äGOÉ`̀ë`̀J’Gh  äÉÄ«¡dG  ™e
 ,»dƒM  á≤£æªH  áæé∏dG  ô≤e ,»dƒM  á≤£æªH  áæé∏dG  ô≤e
 á°VÉjQ  áæéd  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH á°VÉjQ  áæéd  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH
 »Jƒ°†Yh ,äÉ«M áªWÉa ICGôªdG »Jƒ°†Yh ,äÉ«M áªWÉa ICGôªdG
 ºdÉ°ùdG  »Ñ«H  áî«°ûdG  áæé∏dG ºdÉ°ùdG  »Ñ«H  áî«°ûdG  áæé∏dG
 AÉ`̀ °`̀ SDhQh ,…ô`̀LÉ`̀¡`̀ dG á`̀ ©`̀ HGQh AÉ`̀ °`̀ SDhQh ,…ô`̀LÉ`̀¡`̀ dG á`̀ ©`̀ HGQh
 ™«ªL  »`̀a  á«FÉ°ùædG  ¿Éé∏dG ™«ªL  »`̀a  á«FÉ°ùædG  ¿Éé∏dG

.äGOÉëJ’G.äGOÉëJ’G
 äGRÉéfEG  ¿ƒ©ªàéªdG  ¢ûbÉfh äGRÉéfEG  ¿ƒ©ªàéªdG  ¢ûbÉfh
 »a  ICGô`̀ª`̀dG  á°VÉjQ  á£°ûfGh »a  ICGô`̀ª`̀dG  á°VÉjQ  á£°ûfGh
 ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âjƒμdG ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âjƒμdG
 á°VÉjQ  áæéd  ôjô≤Jh  ,Iô«NC’G á°VÉjQ  áæéd  ôjô≤Jh  ,Iô«NC’G
 äÉ`̀bƒ`̀©`̀e º```̀gCG ø``Y ICGô``̀ª``̀ dG äÉ`̀bƒ`̀©`̀e º```̀gCG ø``Y ICGô``̀ª``̀ dG

 ∫ƒ∏ëdGh  »FÉ°ùædG  •É°ûædG ∫ƒ∏ëdGh  »FÉ°ùædG  •É°ûædG
 ôjQÉ≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áMôà≤ªdG ôjQÉ≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áMôà≤ªdG
 º°SƒªdG  øY  á«FÉ°ùædG  ¿Éé∏dG º°SƒªdG  øY  á«FÉ°ùædG  ¿Éé∏dG

 , ,20242024-20232023  »`̀ °`̀ VÉ`̀ jô`̀ dG »`̀ °`̀ VÉ`̀ jô`̀ dG
.πÑ≤ªdG º°SƒªdGh.πÑ≤ªdG º°SƒªdGh

 äÉ`̀«`̀M ∫É```̀ b ,É``¡``Ñ``fÉ``L ø``̀ e äÉ`̀«`̀M ∫É```̀ b ,É``¡``Ñ``fÉ``L ø``̀ e

 á«FÉ°ùædG  á°VÉjôdG  âëÑ°UCG á«FÉ°ùædG  á°VÉjôdG  âëÑ°UCG"
.âjƒμdG  »a  É°Sƒª∏e  É©bGh.âjƒμdG  »a  É°Sƒª∏e  É©bGh
 ,á∏jƒW äGƒæ°ùd πªY ó©H AÉL ,á∏jƒW äGƒæ°ùd πªY ó©H AÉL

 øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  É`̀¡`̀dÓ`̀N  â≤≤ëJ øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  É`̀¡`̀dÓ`̀N  â≤≤ëJ
 Éæ©°†j  …òdG  ôeC’G  ,äGRÉéfE’G Éæ©°†j  …òdG  ôeC’G  ,äGRÉéfE’G
 π©d  ,Ió`̀jó`̀L  äÉjóëJ  ΩÉ``̀eCG π©d  ,Ió`̀jó`̀L  äÉjóëJ  ΩÉ``̀eCG
 ≈dEG ICGôªdG á°VÉjôH òNC’G É¡ªgCG ≈dEG ICGôªdG á°VÉjôH òNC’G É¡ªgCG
 ,Qƒ£àdG  øe  áeó≤àe  á∏Môe ,Qƒ£àdG  øe  áeó≤àe  á∏Môe
 øe  ó`̀jõ`̀e  ≈``̀dEG  êÉàëj  Gò``̀gh øe  ó`̀jõ`̀e  ≈``̀dEG  êÉàëj  Gò``̀gh
 ∞∏àîe  øe  πª©dGh  ¿hÉ©àdG ∞∏àîe  øe  πª©dGh  ¿hÉ©àdG

."äÉ¡édGäÉ¡édG
 ô°S ø`̀ «`̀eCG ô``̀cP ,¬`̀à`̀¡`̀L ø`̀e ô°S ø`̀ «`̀eCG ô``̀cP ,¬`̀à`̀¡`̀L ø`̀e
 ¢ù«FQh  ¢`̀TGƒ`̀μ`̀°`̀S’G  OÉ`̀ ë`̀ JG ¢ù«FQh  ¢`̀TGƒ`̀μ`̀°`̀S’G  OÉ`̀ ë`̀ JG
 ¿Gôª©dG óeÉM á«FÉ°ùædG áæé∏dG ¿Gôª©dG óeÉM á«FÉ°ùædG áæé∏dG
 ±GôàM’G QGôbEG IQhô°V Éæ°ûbÉf ±GôàM’G QGôbEG IQhô°V Éæ°ûbÉf"
 ø«fGƒ≤dG ≥ah äÉÑYÓd »FõédG ø«fGƒ≤dG ≥ah äÉÑYÓd »FõédG
 áÄ«¡dG  »a  áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh áÄ«¡dG  »a  áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh
 Éæ«≤∏Jh  ,á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀∏`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG Éæ«≤∏Jh  ,á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀∏`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H áæÄª£e GOƒYh.¿CÉ°ûdG Gò¡H áæÄª£e GOƒYh

"IôFÉ£dG" »a ¿ÉbôHh âjƒμdG Rƒa

äBÉ°ûæªdGh ±GôàM’G â°ûbÉf "ICGôªdG á°VÉjQ"

د.ثاني الكواري وحسين المسلم عقب توقيع الاتفاقيةوزير الخارجية عبدا� اليحيا لدى استقباله وفد المجلس اولمبي ا�سيوي

فاطمة حيات تتوسط أعضاء الهيئات والاتحادات 

القادسية والكويت يعودان لدوري السلة اليوم

 ¿É¡LGƒj "ôØ°UC’G"h "¢†«HC’G"
"á∏°ùdG" »a ∑ƒeô«dGh äÉîÑ«∏°üdG

"ó«dG" …QhO Q qó°üJ »Hô©dG

اصفر وابيض يبحثان عن أول انتصار "خارجياً"

"§≤a  RƒØdG"...âjƒμdGh á«°SOÉ≤dG

حسن موسى    �

 Éª¡àcQÉ°ûe »a QÉ°üàfG ∫hCG ≥«≤ëJ ≈dEG âjƒμdGh á«°SOÉ≤dG ™∏£àj Éª¡àcQÉ°ûe »a QÉ°üàfG ∫hCG ≥«≤ëJ ≈dEG âjƒμdGh á«°SOÉ≤dG ™∏£àj
 áYÉ°ùdG »a »æjôëÑdG ´ÉaôdG ™e áYÉ°ùdG »a »æjôëÑdG ´ÉaôdG ™e " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" »≤à∏«°S å«M ,á«LQÉîdG »≤à∏«°S å«M ,á«LQÉîdG
 ,≈°ù«Y áæjóªH á«°VÉjôdG áØ«∏N áæjóe OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG ,≈°ù«Y áæjóªH á«°VÉjôdG áØ«∏N áæjóe OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG
 á≤HÉ°ùªd á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe áãdÉãdG ádƒédG  øª°V á≤HÉ°ùªd á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe áãdÉãdG ádƒédG  øª°V
 ≈∏Y  k ÉØ«°V ≈∏Y  k ÉØ«°V  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  πë«°S  Éª«a  ,ájófCÓd  è«∏îdG  ∫É£HCG  …QhO πë«°S  Éª«a  ,ájófCÓd  è«∏îdG  ∫É£HCG  …QhO
 OÉà°S  ≈∏Y  AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  »a  »μHRhC’G  »°TQÉc  ±É°SÉf OÉà°S  ≈∏Y  AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  »a  »μHRhC’G  »°TQÉc  ±É°SÉf
 á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á°ùeÉîdG ádƒédG øª°V ,…õcôe á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á°ùeÉîdG ádƒédG øª°V ,…õcôe

.2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£Ñd
 ¬eR’ …òdG ¬eR’ …òdG " "¢ùëædG ô°ùc¢ùëædG ô°ùc" ≈dEG ≈dEG " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" ≈©°ùj ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a ≈©°ùj ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a
 ßëdG  ∞bh  ¿CG  ó©H  ,á≤HÉ°ùªdG  øe  á«fÉãdGh  ≈dh’G  ø«àdƒédG  »a ßëdG  ∞bh  ¿CG  ó©H  ,á≤HÉ°ùªdG  øe  á«fÉãdGh  ≈dh’G  ø«àdƒédG  »a
 »Hô©dG ΩÉeCG ≈dh’G »a ∫OÉ©àa ,RƒØdG ≥«≤ëJ »a √ó°V »Hô©dG ΩÉeCG ≈dh’G »a ∫OÉ©àa ,RƒØdG ≥«≤ëJ »a √ó°V " "º«μëàdGº«μëàdG"h
 …Oƒ©°ùdG ¥ÉØJ’G ój ≈∏Y á«fÉãdG »a ô°ùîj ¿CG πÑb , …Oƒ©°ùdG ¥ÉØJ’G ój ≈∏Y á«fÉãdG »a ô°ùîj ¿CG πÑb ,1-1 …ô£≤dG …ô£≤dG

 .∞«¶f ±ó¡H .∞«¶f ±ó¡H
 ¥ÉØJE’G ™e »Hô©dG É¡JGP áYƒªéªdG øª°V É°†jCG Ωƒ«dG »≤à∏j Éªc ¥ÉØJE’G ™e »Hô©dG É¡JGP áYƒªéªdG øª°V É°†jCG Ωƒ«dG »≤à∏j Éªc

.AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a áeÉªãdG OÉà°S ≈∏Y.AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG »a áeÉªãdG OÉà°S ≈∏Y
 ádƒédG  ájÉ¡f ó©H IóMGh á£≤æH ådÉãdG  õcôªdG  á«°SOÉ≤dG  πàëjh ádƒédG  ájÉ¡f ó©H IóMGh á£≤æH ådÉãdG  õcôªdG  á«°SOÉ≤dG  πàëjh

 Éª«a  ,•É≤f   Éª«a  ,•É≤f  3  ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH  ´ÉaôdG  »JCÉj  Éª«a  ,á«fÉãdG ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH  ´ÉaôdG  »JCÉj  Éª«a  ,á«fÉãdG
 k É©HGQ »Hô©dG »JCÉjh ,•É≤f  k É©HGQ »Hô©dG »JCÉjh ,•É≤f 6 ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL ¥ÉØJ’G Qó°üàj ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL ¥ÉØJ’G Qó°üàj

.IóMGh á£≤f ó«°UôH.IóMGh á£≤f ó«°UôH
 øe πeCG ¢ü«°üÑH øe πeCG ¢ü«°üÑH " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ∂°ùªàj ,±É°SÉfh âjƒμdG AÉ≤d »ah ∂°ùªàj ,±É°SÉfh âjƒμdG AÉ≤d »ah

.πÑ≤ªdG QhódG ≈dEG πgCÉàdG ®ƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG.πÑ≤ªdG QhódG ≈dEG πgCÉàdG ®ƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG
 ≈∏Y »JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°Th óHQEG ø«°ùëdG É°†jCG Ωƒ«dG »≤à∏j Éªc ≈∏Y »JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°Th óHQEG ø«°ùëdG É°†jCG Ωƒ«dG »≤à∏j Éªc
 áYƒªéªdG  øª°V AÉ°ùe á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  »a »dhódG  ¿ÉªY OÉà°S áYƒªéªdG  øª°V AÉ°ùe á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  »a »dhódG  ¿ÉªY OÉà°S
 ó«°UôH  áYƒªéªdG  »a  ô«NC’G  õcôªdG  âjƒμdG  πàëjh  .É¡JGP ó«°UôH  áYƒªéªdG  »a  ô«NC’G  õcôªdG  âjƒμdG  πàëjh  .É¡JGP
 »∏gC’G ÜÉÑ°Th ,•É≤f  »∏gC’G ÜÉÑ°Th ,•É≤f 9 `H Qó°üàªdG óHQEG ø«°ùëdG ∞∏N ,ø«à£≤f `H Qó°üàªdG óHQEG ø«°ùëdG ∞∏N ,ø«à£≤f

.(.(4) ±É°SÉfh () ±É°SÉfh (7)
 »a óHQEG ø«°ùëdG ≈∏Y RƒØdG ∂dòch Ωƒ«dG RƒØdG »a óHQEG ø«°ùëdG ≈∏Y RƒØdG ∂dòch Ωƒ«dG RƒØdG " "¢†«HC’G¢†«HC’G" êÉàëjh êÉàëjh
 áªjõg •ô°ûH ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  áªjõg •ô°ûH ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 5 Ωƒj Iô«NC’Gh á°SOÉ°ùdG ádƒédG Ωƒj Iô«NC’Gh á°SOÉ°ùdG ádƒédG

.ø«à¡LGƒªdG »a »JGQÉeE’G ≥jôØdG.ø«à¡LGƒªdG »a »JGQÉeE’G ≥jôØdG
 ¿CG  ¿ƒÑYÓdGh  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨æ«àfƒªdG  ¬HQóe  ∑Qójh ¿CG  ¿ƒÑYÓdGh  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨æ«àfƒªdG  ¬HQóe  ∑Qójh
 »∏ëªdG …QhódG Ö«JôJ Qó°üàj …òdG ≥jôØ∏d …Qhô°V Ö∏£e RƒØdG »∏ëªdG …QhódG Ö«JôJ Qó°üàj …òdG ≥jôØ∏d …Qhô°V Ö∏£e RƒØdG
 øY  õéY  ¿CG  ó©H  , øY  õéY  ¿CG  ó©H  ,"¬≤jôH¬≤jôH"  ≥jôØ∏d  ó«©«°S  å«M  ,áªjõg  ¿hO ≥jôØ∏d  ó«©«°S  å«M  ,áªjõg  ¿hO
 ¿ƒμà°S  Éªc  ,á«°VÉªdG  á©HQC’G  ä’ƒédG  »a  QÉ°üàfG  …CG  ≥«≤ëJ ¿ƒμà°S  Éªc  ,á«°VÉªdG  á©HQC’G  ä’ƒédG  »a  QÉ°üàfG  …CG  ≥«≤ëJ

.πgCÉàdG ®ƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëª∏d.πgCÉàdG ®ƒ¶M ≈∏Y á¶aÉëª∏d " "πeCG ≥jôHπeCG ≥jôH" áKÓãdG •É≤ædG áKÓãdG •É≤ædG

حسن موسى     �

 ¿CG  ó©H  ,Ωƒ«dG  á∏°ùdG  Iôc  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ∞fCÉà°ùJ ¿CG  ó©H  ,Ωƒ«dG  á∏°ùdG  Iôc  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ∞fCÉà°ùJ
 ≈dEG á«dhódG ∞bƒàdG Iôàa ÖÑ°ùH ø«YƒÑ°SG Ióªd âØbƒJ ≈dEG á«dhódG ∞bƒàdG Iôàa ÖÑ°ùH ø«YƒÑ°SG Ióªd âØbƒJ
 ™e  á«°SOÉ≤dG  â©ªL  »àdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ÖfÉL ™e  á«°SOÉ≤dG  â©ªL  »àdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ÖfÉL

 .»°VÉªdG óMC’G É¡Ñ≤d ô«NC’G ≥≤Mh âjƒμdG .»°VÉªdG óMC’G É¡Ñ≤d ô«NC’G ≥≤Mh âjƒμdG
 ,á≤HÉ°ùªdG  øe áãdÉãdG  ádƒédG  »a ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh ,á≤HÉ°ùªdG  øe áãdÉãdG  ádƒédG  »a ¿ÉJGQÉÑe Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh
 á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG »a äÉîÑ«∏°üdG ™e âjƒμdG »≤à∏j å«M á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG »a äÉîÑ«∏°üdG ™e âjƒμdG »≤à∏j å«M
 áYÉ°ùdG  »a  ∑ƒeô«dG  √ô«¶f  á«°SOÉ≤dG  ¬LGƒjh  ,AÉ°ùe áYÉ°ùdG  »a  ∑ƒeô«dG  √ô«¶f  á«°SOÉ≤dG  ¬LGƒjh  ,AÉ°ùe
 »a OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ¿Éà¡LGƒªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ¿Éà¡LGƒªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG

.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée
 ¢SÉc  Ö≤∏H  »°ûàæªdG  âjƒμdG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a ¢SÉc  Ö≤∏H  »°ûàæªdG  âjƒμdG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a
 √Rƒa  ≥«≤ëJh  ,¬«ÑY’ äÉjƒæ©e ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  ,ôHƒ°ùdG √Rƒa  ≥«≤ëJh  ,¬«ÑY’ äÉjƒæ©e ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  ,ôHƒ°ùdG
 πeCÉj ,πHÉ≤ªdG »a ,øeÉ°†àdG ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,»fÉãdG πeCÉj ,πHÉ≤ªdG »a ,øeÉ°†àdG ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,»fÉãdG
 »a  •É≤ædG  øe  ¬JGP  ó«°UôdG  ∂∏àªj  …òdG  äÉîÑ«∏°üdG »a  •É≤ædG  øe  ¬JGP  ó«°UôdG  ∂∏àªj  …òdG  äÉîÑ«∏°üdG
 íª£jh ,áªXÉc ≈∏Y √Rƒa ó©H º°SƒªdG Gòg ¬Jƒb äÉÑKEG íª£jh ,áªXÉc ≈∏Y √Rƒa ó©H º°SƒªdG Gòg ¬Jƒb äÉÑKEG

 .Ö≤∏dG πeÉM RhÉéàH iôNCG ICÉLÉØe ≥«≤ëàd .Ö≤∏dG πeÉM RhÉéàH iôNCG ICÉLÉØe ≥«≤ëàd
 ó«°UôH  á«°SOÉ≤dG  ™ªéJ  »àdG  á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »`̀ah ó«°UôH  á«°SOÉ≤dG  ™ªéJ  »àdG  á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »`̀ah
 ÖMÉ°U ∑ƒeô«dG ™e ,øeÉ°†àdG ≈∏Y √Rƒa ó©H ¿Éà£≤f ÖMÉ°U ∑ƒeô«dG ™e ,øeÉ°†àdG ≈∏Y √Rƒa ó©H ¿Éà£≤f
 ôØ°UC’G  ¿EÉ`̀a  ,»Hô©dG  øe  ¬JQÉ°ùîH  Ió«MƒdG  á£≤ædG ôØ°UC’G  ¿EÉ`̀a  ,»Hô©dG  øe  ¬JQÉ°ùîH  Ió«MƒdG  á£≤ædG
 ¥QÉØdG  ≈dG  kGô¶f  RƒØdG  »à£≤f  ™e  óYƒe  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S ¥QÉØdG  ≈dG  kGô¶f  RƒØdG  »à£≤f  ™e  óYƒe  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S
 ≈∏Y  á«∏°†aG  ∂∏ªj  √QÉÑàYÉHh  ø«≤jôØdG  ø«H  »æØdG ≈∏Y  á«∏°†aG  ∂∏ªj  √QÉÑàYÉHh  ø«≤jôØdG  ø«H  »æØdG

.ø«aôàëªdG øe ¬aƒØ°U ƒ∏îJ …òdG ∑ƒeô«dG.ø«aôàëªdG øe ¬aƒØ°U ƒ∏îJ …òdG ∑ƒeô«dG

حسن موسى     �

 øe  ∫hCG  ó`̀MGh  ôéëH  øjQƒØ°üY  »Hô©dG  Üô°V øe  ∫hCG  ó`̀MGh  ôéëH  øjQƒØ°üY  »Hô©dG  Üô°V
 , ,2222-2626  á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏¨J  ¿CG  ó©H  ,¢ùeCG á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏¨J  ¿CG  ó©H  ,¢ùeCG
 …Qhód …ó«¡ªàdG QhódG øe á©°SÉàdG ádƒédG øª°V …Qhód …ó«¡ªàdG QhódG øe á©°SÉàdG ádƒédG øª°V
 1212 ó«°UôH Ö«JôàdG IQGó°U ≈dEG »≤Jô«d ,ó«dG Iôc ó«°UôH Ö«JôàdG IQGó°U ≈dEG »≤Jô«d ,ó«dG Iôc
 `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y á«ªdÉ°ùdG πX Éª«a ,á£≤f `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y á«ªdÉ°ùdG πX Éª«a ,á£≤f

.ådÉãdG õcôªdG ≈dEG ™LGôà«d ,á£≤f .ådÉãdG õcôªdG ≈dEG ™LGôà«d ,á£≤f 1212
  ¿ÉbôH  ΩÉeCG  á«°SOÉ≤dG  ô°ùN  ,iôNCG  IGQÉÑe  »ah  ¿ÉbôH  ΩÉeCG  á«°SOÉ≤dG  ô°ùN  ,iôNCG  IGQÉÑe  »ah
 . .3636-3838 øjô≤dG ≈∏Y ¿É£«N Ö∏¨J Éªc , øjô≤dG ≈∏Y ¿É£«N Ö∏¨J Éªc ,2727-2626

 õcôªdG  »a  á£≤f   õcôªdG  »a  á£≤f  1313  ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ¿ÉbôH  ™`̀aQh ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ¿ÉbôH  ™`̀aQh
 ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y á«°SOÉ≤dG »≤H Éª«a ,»fÉãdG ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y á«°SOÉ≤dG »≤H Éª«a ,»fÉãdG

.øeÉãdG õcôªdG »a •É≤f .øeÉãdG õcôªdG »a •É≤f 8
 »a  Iô«Ñc  IQƒ°üH  á«°SOÉ≤dG  ∫É`̀eBG  â©LGôJh »a  Iô«Ñc  IQƒ°üH  á«°SOÉ≤dG  ∫É`̀eBG  â©LGôJh
 …QhO ≈dEG  á∏gDƒªdG áà°ùdG  äÉbÉ£ÑdG ióMG õéM …QhO ≈dEG  á∏gDƒªdG áà°ùdG  äÉbÉ£ÑdG ióMG õéM
 äGQÉ°üàfG  äGQÉ°üàfG 4 ôØ°UC’G ≥≤M å«M IRÉàªªdG áLQódG ôØ°UC’G ≥≤M å«M IRÉàªªdG áLQódG

 ≥jôØdG  ∞bƒe  π©éj  Ée  ,ºFGõg   ≥jôØdG  ∞bƒe  π©éj  Ée  ,ºFGõg  5  πHÉ≤e  §≤a πHÉ≤e  §≤a
 .πgCÉàdG »a kGóL Ö©°U .πgCÉàdG »a kGóL Ö©°U

 ¿CG  ó©H  á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y  RƒØdG  ¿ÉbôH  ≥ëà°SGh ¿CG  ó©H  á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y  RƒØdG  ¿ÉbôH  ≥ëà°SGh
 ¿ƒμ«°S ¬fCG ócDƒ«d ,ájƒ≤dG ¬°VhôY ºjó≤J π°UGh ¿ƒμ«°S ¬fCG ócDƒ«d ,ájƒ≤dG ¬°VhôY ºjó≤J π°UGh
 ,ádƒ£ÑdG »a ≈dhC’G õcGôªdG ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG óMCG ,ádƒ£ÑdG »a ≈dhC’G õcGôªdG ≈∏Y ø«°ùaÉæªdG óMCG
 6 ó«°UôH ™°SÉàdG õcôªdG ≈dEG  ¿É£«N Ωó≤J Éª«a ó«°UôH ™°SÉàdG õcôªdG ≈dEG  ¿É£«N Ωó≤J Éª«a
 •É≤f  •É≤f 8 ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y øjô≤dG πXh ,•É≤f ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y øjô≤dG πXh ,•É≤f

.™HÉ°ùdG õcôªdG »a.™HÉ°ùdG õcôªdG »a
 ¿É©ªéJ  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  ΩÉ≤J  ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ¿É©ªéJ  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  ΩÉ≤J  ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 áªXÉch ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ô°üædG ™e âjƒμdG áªXÉch ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ô°üædG ™e âjƒμdG
 ,AÉ°ùe  ∞°üædGh  á°SOÉ°ùdG  »a  äÉîÑ«∏°üdG  ™e ,AÉ°ùe  ∞°üædGh  á°SOÉ°ùdG  »a  äÉîÑ«∏°üdG  ™e
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ¿ÉJQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ¿ÉJQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh
 âjƒμdG  ∂∏ªjh  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆG  óÑ©dG âjƒμdG  ∂∏ªjh  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆG  óÑ©dG
 »a  ÉªgRƒa  ó©H  Éª¡æe  πμd  •É≤f   »a  ÉªgRƒa  ó©H  Éª¡æe  πμd  •É≤f  8  áªXÉch áªXÉch
 ádƒ£ÑdG  »a  Égƒ°VÉN  »àdG  ™`̀HQC’G  Éª¡JÉ¡LGƒe ádƒ£ÑdG  »a  Égƒ°VÉN  »àdG  ™`̀HQC’G  Éª¡JÉ¡LGƒe

.¿B’G ájÉ¨d.¿B’G ájÉ¨d

 ™e  ,¢ùeCG  ,É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRƒH  á∏ãªàe  á«àjƒμdG  á«LQÉîdG  IQGRh  â©bh ™e  ,¢ùeCG  ,É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRƒH  á∏ãªàe  á«àjƒμdG  á«LQÉîdG  IQGRh  â©bh
 …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¬∏ãe …òdGh …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¬∏ãe …òdGh …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG
 »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ôjóeh  …QGƒμdG  »fÉK  QƒàcódG  »fÉãdG  ÖFÉædG  Qƒ°†ëHh  ∑ƒa  »Kƒª«J »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ôjóeh  …QGƒμdG  »fÉK  QƒàcódG  »fÉãdG  ÖFÉædG  Qƒ°†ëHh  ∑ƒa  »Kƒª«J
 »a …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ô≤e áaÉ°†à°SG á«bÉØJG ójóéJ ,º∏°ùªdG ø«°ùM …ƒ«°SB’G »a …ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ô≤e áaÉ°†à°SG á«bÉØJG ójóéJ ,º∏°ùªdG ø«°ùM …ƒ«°SB’G

 .âjƒμdG .âjƒμdG
 ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeG ,É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ,á«bÉØJ’G ™«bƒJ AÉLh ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeG ,É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ,á«bÉØJ’G ™«bƒJ AÉLh
 á«eGôdG Oƒ¡édG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ å«M ,…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG óah IQGRƒdG á«eGôdG Oƒ¡édG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ å«M ,…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG óah IQGRƒdG
 »ÑªdhC’G  ¢ù∏éª∏d  âjƒμdG  ¬eó≤J  …òdG  ºYódGh  á«dhódGh  ájƒ«°SB’G  á°VÉjôdÉH  AÉ≤JQÓd »ÑªdhC’G  ¢ù∏éª∏d  âjƒμdG  ¬eó≤J  …òdG  ºYódGh  á«dhódGh  ájƒ«°SB’G  á°VÉjôdÉH  AÉ≤JQÓd

.ájƒ«°SB’G á«°VÉjôdG ácôëdGh …ƒ«°SB’G.ájƒ«°SB’G á«°VÉjôdG ácôëdGh …ƒ«°SB’G
 áeƒμM ø«H ô≤ªdG  á«bÉØJG  ≈∏Y ™«bƒàdG  AÉ≤∏dG  ≈∏J ¬fEG  É¡d  ¿É«H »a áeƒμM ø«H ô≤ªdG  á«bÉØJG  ≈∏Y ™«bƒàdG  AÉ≤∏dG  ≈∏J ¬fEG  É¡d  ¿É«H »a  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  âdÉbh âdÉbh

.…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdGh âjƒμdG.…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdGh âjƒμdG
 äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd âjƒμdG ™e á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàH ¬JOÉ©°S …QGƒμdG ióHCG ,¬ÑfÉL øe äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd âjƒμdG ™e á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàH ¬JOÉ©°S …QGƒμdG ióHCG ,¬ÑfÉL øe

 . ."âjƒμdG ≈dG ¬∏≤f ºJ âjƒμdG ≈dG ¬∏≤f ºJ 19821982 òæeh ,óæ¡dG »a ¿Éc ô≤ªdG òæeh ,óæ¡dG »a ¿Éc ô≤ªdG" :∫Ébh ,É«FÉ≤∏J ójóéà∏d á∏HÉb :∫Ébh ,É«FÉ≤∏J ójóéà∏d á∏HÉb
 ô«eCG  ƒª°S  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  á«bÉØJ’G  √òg  ójóéàH  ºgÉ°S  øe  πμd  πjõédG  ôμ°ûdÉH  Ωó≤Jh ô«eCG  ƒª°S  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  á«bÉØJ’G  √òg  ójóéàH  ºgÉ°S  øe  πμd  πjõédG  ôμ°ûdÉH  Ωó≤Jh
 ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRƒdh ,ájƒ«°SB’G á«°VÉjôdG ácôë∏d ºYGódG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG âjƒμdG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRƒdh ,ájƒ«°SB’G á«°VÉjôdG ácôë∏d ºYGódG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG âjƒμdG
 GóLGƒàe ¢ù∏éªdG ¿ƒμ«d º¡à≤ãd »àjƒμdG Ö©°ûdGh âjƒμdG áeƒμëd ∂dòc ôμ°ûdGh É«ë«dG GóLGƒàe ¢ù∏éªdG ¿ƒμ«d º¡à≤ãd »àjƒμdG Ö©°ûdGh âjƒμdG áeƒμëd ∂dòc ôμ°ûdGh É«ë«dG

 .ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG »a á«°VÉjôdG ácôëdG ≈∏Y »HÉéj’G ôKC’G ¬d ¿ƒμ«°S Ée âjƒμdG »a .ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG »a á«°VÉjôdG ácôëdG ≈∏Y »HÉéj’G ôKC’G ¬d ¿ƒμ«°S Ée âjƒμdG »a
 ¿Éaô©dGh ôμ°ûdÉH ,ájƒ«°SB’G IQÉ≤dÉH á«°VÉjôdG ácôëdG øY áHÉ«ædÉH ,º∏°ùªdG ¬LƒJ ,√QhóH ¿Éaô©dGh ôμ°ûdÉH ,ájƒ«°SB’G IQÉ≤dÉH á«°VÉjôdG ácôëdG øY áHÉ«ædÉH ,º∏°ùªdG ¬LƒJ ,√QhóH
 áeƒμëdGh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd áeƒμëdGh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd
 …òdGh  ,…ƒ«°SB’G  »Ñªdh’G  ¢ù∏éªdG  ô≤ªd  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  á«bÉØJG  ójóéàd  ,á«àjƒμdG …òdGh  ,…ƒ«°SB’G  »Ñªdh’G  ¢ù∏éªdG  ô≤ªd  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  á«bÉØJG  ójóéàd  ,á«àjƒμdG
 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ,ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG ôjƒ£J ≈dG iOCG Ée ¿B’G ≈àM  ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ,ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG ôjƒ£J ≈dG iOCG Ée ¿B’G ≈àM 19821982 òæe âjƒμdG ¬æ°†àëJ òæe âjƒμdG ¬æ°†àëJ

 .»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y IQÉ≤dG ∫É£HCG Ωó≤Jh »ª«¶æàdGh »æØdG .»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y IQÉ≤dG ∫É£HCG Ωó≤Jh »ª«¶æàdGh »æØdG
 òæe áØbƒàªdG á«bÉØJ’G ójóéJ ºJh  òæe áØbƒàªdG á«bÉØJ’G ójóéJ ºJh 20062006 áæ°ùd  áæ°ùd 6 ¿ƒfÉb ≈∏Y á«æÑe á«bÉØJ’G ¿ƒfÉb ≈∏Y á«æÑe á«bÉØJ’G" :±É°VCGh :±É°VCGh

."20152015 ΩÉY ΩÉY

âjƒμdG »a m¥ÉH "…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G" ô≤e

kÉ«∏ëe ¬JÉÑjQóJ ºààîj "¥QRC’G"

á«dhódGh ájƒ«°SB’G á°VÉjôdÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG óaƒdG ™e ¢Vô©à°SG á«LQÉîdG ôjRh
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%65

إنا 1 وإنا إليه راجعون

¿ÉMôØdG ˆGóÑY º«gGôHEG ΩÉ°üY¿ÉMôØdG ˆGóÑY º«gGôHEG ΩÉ°üY
™«°T -k ÉeÉY ™«°T -k ÉeÉY 6161

1 ∫õæe  ∫õæe 9191 ´QÉ°T  ´QÉ°T 9 ¥ AÉë«ØdG ¿ÉMôØdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG ¥ AÉë«ØdG ¿ÉMôØdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG
1515 ∫õæe  ∫õæe 7 ´QÉ°T  ´QÉ°T 4 ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG ¥ Iô°ùdG :AÉ°ùædG

9999206699992066  -    -  9960707599607075 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9935538899355388  -    -  9997185599971855 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

QÉ£©dG ø°ùM ≈°Sƒe ¿É°†eQQÉ£©dG ø°ùM ≈°Sƒe ¿É°†eQ
™«°T -k ÉeÉY ™«°T -k ÉeÉY 6060

 ´QÉ°T   ´QÉ°T  1  ¥  iƒ∏°S  ø«°ùëdG  ΩÉ`̀ e’G  á«æ«°ùM  :∫É`̀Lô`̀dG ¥  iƒ∏°S  ø«°ùëdG  ΩÉ`̀ e’G  á«æ«°ùM  :∫É`̀Lô`̀dG
2727 ∫õæe »ÑæàªdG ∫õæe »ÑæàªdG

 ´QÉ°T   ´QÉ°T  1  ¥  iƒ∏°S  ø«°ùëdG  ΩÉ`̀ e’G  á«æ«°ùM  :AÉ°ùædG ¥  iƒ∏°S  ø«°ùëdG  ΩÉ`̀ e’G  á«æ«°ùM  :AÉ°ùædG
»Ø∏îdG ÜÉÑdG »Ø∏îdG ÜÉÑdG 2727 ∫õæe »ÑæàªdG ∫õæe »ÑæàªdG

9555380795553807  -    -  9940001899400018 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
óLƒj ’ :AÉ°ùædG-äóLƒj ’ :AÉ°ùædG-ä

AÉØæ°ûdG ¥hRôe Öjóg ¥hRôeAÉØæ°ûdG ¥hRôe Öjóg ¥hRôe
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T -k ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T -k ÉeÉY 7171
1111 ∫õæe  ∫õæe 8 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 ¥ ÜÉMôdG :AÉ°ùædG ¥ ÜÉMôdG :AÉ°ùædG

9988943299889432  -    -  6669937066699370 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
óLƒj ’ :AÉ°ùædG-äóLƒj ’ :AÉ°ùædG-ä

¢SÉÑY óªëe á«cR¢SÉÑY óªëe á«cR
ó«©°ùdG ídÉ°üdG º«MQ Oƒ©°S ΩƒMôªdG /á∏eQGó«©°ùdG ídÉ°üdG º«MQ Oƒ©°S ΩƒMôªdG /á∏eQG

â©«°T -k ÉeÉY â©«°T -k ÉeÉY 7979
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

134134 ∫õæe »©ª°UC’G ´QÉ°T  ∫õæe »©ª°UC’G ´QÉ°T 1 ¥ ô°ü≤dG AGô¡édG :AÉ°ùædG ¥ ô°ü≤dG AGô¡édG :AÉ°ùædG
9944555699445556  -    -  9975046699750466 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6995585569955855  -    -  9981252099812520 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»fÉ¡Ñ¡H êôa ≈°ù«Y Iô«eCG»fÉ¡Ñ¡H êôa ≈°ù«Y Iô«eCG
»≤f º°TÉg ó«°S /áLhR»≤f º°TÉg ó«°S /áLhR

â©«°T -k ÉeÉY â©«°T -k ÉeÉY 6666
¿ÉbôH ∂æH ÖfÉéH ¥ô°T IójóédG á«æ«°ùëdG :∫ÉLôdG¿ÉbôH ∂æH ÖfÉéH ¥ô°T IójóédG á«æ«°ùëdG :∫ÉLôdG

1313 ∫õæe  ∫õæe 105105 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1010 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG
9988721299887212 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9789888097898880 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1

 الممثلة اIميركية مونيكا باربارو خلال حضورها تصوير فيلم "A Complete Unknown" في لندن

جابر الحمود     �

 iƒYódG  »a  ô¶ædG  RGƒL  Ωó©H  ºæjƒ¨dG  ΩÉ°ùH  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b iƒYódG  »a  ô¶ædG  RGƒL  Ωó©H  ºæjƒ¨dG  ΩÉ°ùH  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b
 ôãcCG  ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ¬eÉ¡JG øª°†àªdG ¬Ø∏e É¡ª∏°ùJ ó©H ∂dPh ,≥HÉ°S ôjRh ó°V áYƒaôªdG ôãcCG  ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ¬eÉ¡JG øª°†àªdG ¬Ø∏e É¡ª∏°ùJ ó©H ∂dPh ,≥HÉ°S ôjRh ó°V áYƒaôªdG
.iƒYódG »a π°üØdG á≤HÉ°ùd ∂dPh ,áeƒμëdG É¡H ºgÉ°ùJ ácô°T øe QÉæjO ø«jÓe á©HQCG øe.iƒYódG »a π°üØdG á≤HÉ°ùd ∂dPh ,áeƒμëdG É¡H ºgÉ°ùJ ácô°T øe QÉæjO ø«jÓe á©HQCG øe

 º¡àªdG  á«°†≤dG  ßØëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  QGôb  â¨dCG  äÉª∏¶àdG  IôFGO  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch º¡àªdG  á«°†≤dG  ßØëH  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  QGôb  â¨dCG  äÉª∏¶àdG  IôFGO  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch
 ø«jÓe á©HQCG øe ôãcCG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH QGô°VE’ÉH ∫ÉªYCG πLQh ≥HÉ°ùdG ôjRh É¡«a ø«jÓe á©HQCG øe ôãcCG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH QGô°VE’ÉH ∫ÉªYCG πLQh ≥HÉ°ùdG ôjRh É¡«a
 ≈dG Éª¡ªjó≤J äQôbh ,áÄªdG »a  ≈dG Éª¡ªjó≤J äQôbh ,áÄªdG »a 2525 øe ôãcCÉH ádhódG É¡«a ºgÉ°ùJ á°†HÉb ácô°T øe QÉæjO øe ôãcCÉH ádhódG É¡«a ºgÉ°ùJ á°†HÉb ácô°T øe QÉæjO

.áªcÉëªdG.áªcÉëªdG
 ∫h’G º¡àªdG ¿C’ á«FGõédG áªcÉëªdG ≈dEG ø«ª¡àªdG ádÉMEG áeÉ©dG áHÉ«ædG øe áªμëªdG âÑ∏Wh ∫h’G º¡àªdG ¿C’ á«FGõédG áªcÉëªdG ≈dEG ø«ª¡àªdG ádÉMEG áeÉ©dG áHÉ«ædG øe áªμëªdG âÑ∏Wh

 ΩÉ©dG  ∞XƒªdG  ºμM »a ¬àØ°üHh ,ácô°ûdÉH  IQGO’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ö°üæe π¨°ûj  ¿Éc ΩÉ©dG  ∞XƒªdG  ºμM »a ¬àØ°üHh ,ácô°ûdÉH  IQGO’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  Ö°üæe π¨°ûj  ¿Éc
 ójóédG πª©dG ó≤Y ™«bƒJ »a ,á¡édG ∂∏J áë∏°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG IQGOE’G ¢ù∏ée øe ∞∏μªdG ójóédG πª©dG ó≤Y ™«bƒJ »a ,á¡édG ∂∏J áë∏°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG IQGOE’G ¢ù∏ée øe ∞∏μªdG
 ™e  ∑Gôà°T’ÉH  óª©J  ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √QÉÑàYÉH  (≥HÉ°ùdG  ôjRƒdG)  »fÉãdG  º¡àª∏d ™e  ∑Gôà°T’ÉH  óª©J  ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √QÉÑàYÉH  (≥HÉ°ùdG  ôjRƒdG)  »fÉãdG  º¡àª∏d
 ó≤Y ™bh ¿CÉH  ∂dPh ,á©Øæeh íHQ ≈∏Y »fÉãdG  π°üë«d  á¡édG  ∂∏J áë∏°üªH QGô°V’G  ô«NC’G ó≤Y ™bh ¿CÉH  ∂dPh ,á©Øæeh íHQ ≈∏Y »fÉãdG  π°üë«d  á¡édG  ∂∏J áë∏°üªH QGô°V’G  ô«NC’G
 øe É¡fCÉ°ûH ¬«∏Y ≥ØJG Ée áØdÉîeh ,á«aÉ°VEG  á«dÉeh á«Ø«Xh ÉjGõe ¬æª°†J ºZQ ¬©e πª©dG øe É¡fCÉ°ûH ¬«∏Y ≥ØJG Ée áØdÉîeh ,á«aÉ°VEG  á«dÉeh á«Ø«Xh ÉjGõe ¬æª°†J ºZQ ¬©e πª©dG

.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb
 ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ≥HÉ°ùdG  ôjRƒdG)  »fÉãdG  º¡àªdG  ≈dG  áªμëªdG  äóæ°SCGh ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ≥HÉ°ùdG  ôjRƒdG)  »fÉãdG  º¡àªdG  ≈dG  áªμëªdG  äóæ°SCGh
 ≠∏ÑªdG  ≈∏Y  ∂∏ªàdG  á«æHh  ,≥M  ô«¨H  ≈dƒà°SG  ¬fG  ,(á°†HÉ≤dG  ácô°û∏d  ≥HÉ°ùdG  …ò«ØæàdG ≠∏ÑªdG  ≈∏Y  ∂∏ªàdG  á«æHh  ,≥M  ô«¨H  ≈dƒà°SG  ¬fG  ,(á°†HÉ≤dG  ácô°û∏d  ≥HÉ°ùdG  …ò«ØæàdG
 20142014 ¢SQÉe ∫hCG »a ñQDƒªdG πª©dG ó≤Y) QôëªdG Ωóîà°SG ¬fCGh ,ºμëdG äÉã«ãM »a QƒcòªdG ¢SQÉe ∫hCG »a ñQDƒªdG πª©dG ó≤Y) QôëªdG Ωóîà°SG ¬fCGh ,ºμëdG äÉã«ãM »a QƒcòªdG

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée QGô≤d áØdÉîªdÉH (∫hC’G º¡àªdG øe ¬©«bƒJh √OÉªàYG ºJ …òdG.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée QGô≤d áØdÉîªdÉH (∫hC’G º¡àªdG øe ¬©«bƒJh √OÉªàYG ºJ …òdG

جابر الحمود     �

 ,»°SÉ«°ùdG  §°TÉædG  É¡«a  º¡àªdG  á«fÉãdG  ádhódG  øeCG  á«°†b  ¢ùeG  äÉjÉæédG  áªμëe  âdÉMCG ,»°SÉ«°ùdG  §°TÉædG  É¡«a  º¡àªdG  á«fÉãdG  ádhódG  øeCG  á«°†b  ¢ùeG  äÉjÉæédG  áªμëe  âdÉMCG
 ¢ù«FQ ≈dG ∂dPh , ¢ù«FQ ≈dG ∂dPh ,"ô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°Uh ¥ƒ≤ëH ø©£dGô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°Uh ¥ƒ≤ëH ø©£dG" áª¡àH ôμØdG QƒfCG ,≥HÉ°ùdG ÖFÉædG áª¡àH ôμØdG QƒfCG ,≥HÉ°ùdG ÖFÉædG

.êôëdÉH  QÉ©°ûà°SÓd  áªμëªdG.êôëdÉH  QÉ©°ûà°SÓd  áªμëªdG
 QÉæjO »ØdCG ádÉØμH ôμØdG π«Ñ°S AÓNEG ≈dh’G á«°†≤dG »a äQôb ób ±ÉæÄà°S’G áªμëe âfÉch QÉæjO »ØdCG ádÉØμH ôμØdG π«Ñ°S AÓNEG ≈dh’G á«°†≤dG »a äQôb ób ±ÉæÄà°S’G áªμëe âfÉch

 á«Ø∏N  ≈∏Y  ,äGƒæ°S  çÓK  ¬°ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b  ¿CG  ó©H  ,ôØ°ùdG  øe  ¬©æe  ™e á«Ø∏N  ≈∏Y  ,äGƒæ°S  çÓK  ¬°ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b  ¿CG  ó©H  ,ôØ°ùdG  øe  ¬©æe  ™e
 .AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø««©J ¿CÉ°ûH ¬ëjô°üJ .AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø««©J ¿CÉ°ûH ¬ëjô°üJ

 OÓÑdG øY OÉ©HE’G ™e äGƒæ°S ¢ùªN Oô¨e ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b π°üàe ¥É«°S »ah OÓÑdG øY OÉ©HE’G ™e äGƒæ°S ¢ùªN Oô¨e ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b π°üàe ¥É«°S »ah
. ô«eC’G ƒª°S äÉ£∏°Sh ¥ƒ≤M »a ¬æ©£d. ô«eC’G ƒª°S äÉ£∏°Sh ¥ƒ≤M »a ¬æ©£d

 äÉæjhóàdG  √ô°ûf  äó°UQ  Éeó©H  áªcÉëªdG  ≈dEG  º¡àªdG  âdÉMCG  ób  á«æeC’G  äÉ¡édG  âfÉch äÉæjhóàdG  √ô°ûf  äó°UQ  Éeó©H  áªcÉëªdG  ≈dEG  º¡àªdG  âdÉMCG  ób  á«æeC’G  äÉ¡édG  âfÉch
."x" á°üæe »a ¬HÉ°ùM ôÑY áÄ«°ùªdG á°üæe »a ¬HÉ°ùM ôÑY áÄ«°ùªdG

≥HÉ°S ôjRh áªcÉëe RGƒL Ωó©H ºμëJ "äÉjÉæédG"

áªμëªdG ¢ù«FQ ≈dEG ôμØdG á«°†b ádÉMEG

QÉæjO ø«jÓe á©HQCG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH º¡JG

OÓÑdG øY √OÉ©HEGh äGƒæ°S 5 Oô¨e ¢ùÑM

04:58
06:22
11:36

14:30
16:49
18:11

 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY ,âjƒμdG ádhO »a ¢SÉædG ∫hGóàj π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY ,âjƒμdG ádhO »a ¢SÉædG ∫hGóàj
 ñƒ«°T  ´Gô°U  øY  çóëàj  ƒjó«a  §jô°T  »YÉªàL’G ñƒ«°T  ´Gô°U  øY  çóëàj  ƒjó«a  §jô°T  »YÉªàL’G
 ΩƒMôªdG  OÉ©HEG  á°übh  ,á«àjƒμdG  áªcÉëdG  Iô°SC’G ΩƒMôªdG  OÉ©HEG  á°übh  ,á«àjƒμdG  áªcÉëdG  Iô°SC’G
 k ÉÑjôb ¿Éc ¿CG ó©H ,ó¡©dG áj’h øY »∏©dG ôHÉL ï«°ûdG k ÉÑjôb ¿Éc ¿CG ó©H ,ó¡©dG áj’h øY »∏©dG ôHÉL ï«°ûdG
 ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ø««©Jh ,É¡æe kGóL ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ø««©Jh ,É¡æe kGóL
 .ø«©ªLCG ˆG º¡ªMQ ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG ó¡©d k É«dh .ø«©ªLCG ˆG º¡ªMQ ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG ó¡©d k É«dh

 ÉgRhÉéJ »àdG ,äÉØ∏ªdG ∂∏J íàa øe ídÉ°üd ±ôYG ’ ÉgRhÉéJ »àdG ,äÉØ∏ªdG ∂∏J íàa øe ídÉ°üd ±ôYG ’
 ∂∏J πãe ≈∏Y áeƒμëdG äƒμ°ùd kGQôÑe óéf ’h ,øeõdG ∂∏J πãe ≈∏Y áeƒμëdG äƒμ°ùd kGQôÑe óéf ’h ,øeõdG
 ,áæàØdG ´Qõd ôNBGh ø«M ø«H ´qRƒJ »àdG ,äÉgƒjó«ØdG ,áæàØdG ´Qõd ôNBGh ø«M ø«H ´qRƒJ »àdG ,äÉgƒjó«ØdG
 ôeCG  øe hCG  ,É¡«éàæe hCG  ,É¡«Lhôe ´Oôj øe óéJ ’h ôeCG  øe hCG  ,É¡«éàæe hCG  ,É¡«Lhôe ´Oôj øe óéJ ’h
 º¡æe OôØH ió¨J øe ¿CG ôeC’G »dhCG º∏©j ’CG .É¡LÉàfEÉH º¡æe OôØH ió¨J øe ¿CG ôeC’G »dhCG º∏©j ’CG .É¡LÉàfEÉH
 ,ô°üb ΩCG âbƒdG ∫ÉW ,ôNB’G OôØdÉH ≈°û©àj ¿CGh óH ’ ,ô°üb ΩCG âbƒdG ∫ÉW ,ôNB’G OôØdÉH ≈°û©àj ¿CGh óH ’
?ø«©dG â©eO ∞fC’G º£d GPEG ¬fCG A’Dƒg πc º∏©j ’CGh?ø«©dG â©eO ∞fC’G º£d GPEG ¬fCG A’Dƒg πc º∏©j ’CGh

 áÑ°SÉëe ¿hO øe ∑ôàj ’ ¿CG Öéj ôeC’G Gòg πãe  áÑ°SÉëe ¿hO øe ∑ôàj ’ ¿CG Öéj ôeC’G Gòg πãe 
 ¬dƒM âØ∏àj ºgóMCG π©éj ´OGQ ÜÉ≤Yh ,IOÉLh ájƒb ¬dƒM âØ∏àj ºgóMCG π©éj ´OGQ ÜÉ≤Yh ,IOÉLh ájƒb

.QƒeC’G √òg πãªH ¢Vƒîj ¿CG πÑb.QƒeC’G √òg πãªH ¢Vƒîj ¿CG πÑb
 êôîj ºd ƒ¡a ,»∏©dG ôHÉL ΩƒMôªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG  êôîj ºd ƒ¡a ,»∏©dG ôHÉL ΩƒMôªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG 
 êôN ¿EGh  ≈àM ,ºμëdG  IôFGO  øe ΩÉ`̀jC’G  øe Ωƒj  »a êôN ¿EGh  ≈àM ,ºμëdG  IôFGO  øe ΩÉ`̀jC’G  øe Ωƒj  »a
 ÜÉ¡e k ÉªcÉM ¿Éc ó≤a ,ó¡©dG áj’h øe hCG IQGRƒdG øe ÜÉ¡e k ÉªcÉM ¿Éc ó≤a ,ó¡©dG áj’h øe hCG IQGRƒdG øe
 Iô«¨°U  πc  »a  QÉ°ûà°ùj  ,¬`̀jCGQ  k ÉYƒª°ùe  ,ÖfÉédG Iô«¨°U  πc  »a  QÉ°ûà°ùj  ,¬`̀jCGQ  k ÉYƒª°ùe  ,ÖfÉédG
 kGóL  k ÉHô≤eh  ,äGQGô≤dG  Ö©°UCG  »a  k ÉcQÉ°ûeh  ,Iô«Ñch kGóL  k ÉHô≤eh  ,äGQGô≤dG  Ö©°UCG  »a  k ÉcQÉ°ûeh  ,Iô«Ñch

.ˆG ¬ªMQ ¬JÉah ≈àM á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe.ˆG ¬ªMQ ¬JÉah ≈àM á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe
 k É«dh  ó©°S  ï«°ûdG  ΩƒMôªdG  ø««©J  ≈`̀dEG  Éæ©LQ  GPEGh k É«dh  ó©°S  ï«°ûdG  ΩƒMôªdG  ø««©J  ≈`̀dEG  Éæ©LQ  GPEGh
 ,¢Vôà©j  ºdh  ∑QÉH  »∏©dG  ôHÉL  ï«°ûdG  ¿EÉa  ,ó¡©∏d ,¢Vôà©j  ºdh  ∑QÉH  »∏©dG  ôHÉL  ï«°ûdG  ¿EÉa  ,ó¡©∏d
 áfÉeC’G á«MÉf øe Gòg ,Iƒb qπμH ó©°S ï«°ûdG º qYOh áfÉeC’G á«MÉf øe Gòg ,Iƒb qπμH ó©°S ï«°ûdG º qYOh

.á«îjQÉàdG.á«îjQÉàdG
 ,OÉ°ùØdG áHQÉëeh ,á«°ùæédG äÉØ∏e íàa ¿CG hóÑj ¿B’Gh ,OÉ°ùØdG áHQÉëeh ,á«°ùæédG äÉØ∏e íàa ¿CG hóÑj ¿B’Gh
 ´ƒæªe  ¬fCGh  ,ájƒb  É¡fCG  ø¶J  âfÉc  õcGôe  Üô°Vh ´ƒæªe  ¬fCGh  ,ájƒb  É¡fCG  ø¶J  âfÉc  õcGôe  Üô°Vh
 ∂jôëàH  GhCGóH  øjQô°†àªdG  πc  Gò¡d  ,É¡æe  ÜGôàb’G ∂jôëàH  GhCGóH  øjQô°†àªdG  πc  Gò¡d  ,É¡æe  ÜGôàb’G
 Iô°SC’G  AÉæHCG  ø«H  ø«Ø°SE’G  Üô°V  »a  º¡àë∏°SCG  ôNBG Iô°SC’G  AÉæHCG  ø«H  ø«Ø°SE’G  Üô°V  »a  º¡àë∏°SCG  ôNBG
 OÉ≤jE’  øeõdG  ÉgRhÉéJ  äÉaÓN  øY  åëÑdGh  ,áªcÉëdG OÉ≤jE’  øeõdG  ÉgRhÉéJ  äÉaÓN  øY  åëÑdGh  ,áªcÉëdG

.äÉaÓîdG ∂jôëJh áæàØdG QÉf.äÉaÓîdG ∂jôëJh áæàØdG QÉf
 ’  GPÉªdh  ,∂dP  πc  AGQh  áë∏°üªdG  ÖMÉ°U  ƒg  øªa ’  GPÉªdh  ,∂dP  πc  AGQh  áë∏°üªdG  ÖMÉ°U  ƒg  øªa
 ,Égó¡e  »a  áæàØdG  OCGƒd  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ∑ôëàJ ,Égó¡e  »a  áæàØdG  OCGƒd  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ∑ôëàJ
 ¿ƒ∏≤j  ’  º¡a  ,áHÉ«ædG  ≈dEG  ƒjó«ØdG  ÜÉë°UCG  πjƒëJh ¿ƒ∏≤j  ’  º¡a  ,áHÉ«ædG  ≈dEG  ƒjó«ØdG  ÜÉë°UCG  πjƒëJh
 kGQÉÑNCG  ¿ƒãÑj  øjòdG  hCG  ,äÉYÉ°TE’G  »Lhôe  øY  kGô£N kGQÉÑNCG  ¿ƒãÑj  øjòdG  hCG  ,äÉYÉ°TE’G  »Lhôe  øY  kGô£N

!É«∏©dG ádhódG ídÉ°üe ¢ùªJ áHPÉc!É«∏©dG ádhódG ídÉ°üe ¢ùªJ áHPÉc
 âjƒμdG »a Iô«Ñc IóMGh Iô°SCG ±ô©j øe áÑ°SÉæªdÉHh âjƒμdG »a Iô«Ñc IóMGh Iô°SCG ±ô©j øe áÑ°SÉæªdÉHh
 ≈dEG  â∏°Uh  ób  øμJ  ºd  ¿EG  ,äÉaÓîdG  É¡æ«H  ÜóJ  ºd ≈dEG  â∏°Uh  ób  øμJ  ºd  ¿EG  ,äÉaÓîdG  É¡æ«H  ÜóJ  ºd
 ,√ÉNCG »μà°ûj ñC’G â∏©L áLQO ≈dEG ,ºcÉëªdG äÉMÉ°S ,√ÉNCG »μà°ûj ñC’G â∏©L áLQO ≈dEG ,ºcÉëªdG äÉMÉ°S
 ÉgQô°Vh  ,Iô°SC’G  QÉWEG  »a  ô°SC’G  äÉaÓN  ≈≤ÑJ  øμd ÉgQô°Vh  ,Iô°SC’G  QÉWEG  »a  ô°SC’G  äÉaÓN  ≈≤ÑJ  øμd
 ¢VQC’ÉH  ¿ƒØLôªdG  íéf  GPEG  ÉeCG  ,É¡°ùØf  Iô°SC’G  ≈∏Y ¢VQC’ÉH  ¿ƒØLôªdG  íéf  GPEG  ÉeCG  ,É¡°ùØf  Iô°SC’G  ≈∏Y
 ,ºμëdG  Iô°SCG  ø«H  äÉaÓîdG  ∂jôëJh  ,áæàØdG  ´QõH ,ºμëdG  Iô°SCG  ø«H  äÉaÓîdG  ∂jôëJh  ,áæàØdG  ´QõH
 ,OÉÑ©dGh  OÓÑdG  ≈∏Y  k ÉeÉY  ¿ƒμj  ±ƒ°S  ∂dP  ô£îa ,OÉÑ©dGh  OÓÑdG  ≈∏Y  k ÉeÉY  ¿ƒμj  ±ƒ°S  ∂dP  ô£îa
 ±É≤jEGh  ,ójóM  øe  ó«H  Üô°†dÉH  ÖdÉ£f  øëf  ∂dòd ±É≤jEGh  ,ójóM  øe  ó«H  Üô°†dÉH  ÖdÉ£f  øëf  ∂dòd
 ±ô©j ’h ,»∏©dG ôHÉL ΩƒMôªdG Ωƒ«dÉa ,√óM óæY πc ±ô©j ’h ,»∏©dG ôHÉL ΩƒMôªdG Ωƒ«dÉa ,√óM óæY πc

.ΩOÉ≤dG ¿ƒμ«°S øe.ΩOÉ≤dG ¿ƒμ«°S øe
.øjR...ºghQòMÉa hó©dG ºg A’Dƒg ÉæÑjRÉ©eÉj .øjR...ºghQòMÉa hó©dG ºg A’Dƒg ÉæÑjRÉ©eÉj 

ñƒ«°ûdG ´Gô°U

زين وشين

طلال السعيد

بوضوح

لواء م. فيصل الجزاف

á«æWh á∏ªM
áaÉ¶æ∏d á«Yƒ£J

 äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  áæWGƒªdGh  ,á`̀ fÉ`̀eCG  ø`̀Wƒ`̀dG  ¿CG  ∂°T  ’ äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  áæWGƒªdGh  ,á`̀ fÉ`̀eCG  ø`̀Wƒ`̀dG  ¿CG  ∂°T  ’
 ™≤æà°ùªH âbôZh âfÉY âjƒμdÉa ,á«YÉªL á«dhDƒ°ùe ™≤æà°ùªH âbôZh âfÉY âjƒμdÉa ,á«YÉªL á«dhDƒ°ùe
 ¬«a  âLqƒJ  …òdG  ô««¨àdG  Gòg  ó©Hh  ,¬«∏Y  ó°ùëf  ’ ¬«a  âLqƒJ  …òdG  ô««¨àdG  Gòg  ó©Hh  ,¬«∏Y  ó°ùëf  ’
 QGô°UEÉH  kGQÉªYEG  ∫ƒëàj ÜGôîdG  CGóH ,áYÉé°ûdG  äGQGô≤dG QGô°UEÉH  kGQÉªYEG  ∫ƒëàj ÜGôîdG  CGóH ,áYÉé°ûdG  äGQGô≤dG

.áª«μëdGh áeQÉ°üdG IOÉ«≤dG.áª«μëdGh áeQÉ°üdG IOÉ«≤dG
 ôªJDƒe) ø«ª¡e ø«KóM ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG ¿EÉa Gò¡d ôªJDƒe) ø«ª¡e ø«KóM ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG ¿EÉa Gò¡d
 ¢SCÉc ¢SCÉc" IQhOh »é«∏îdG IQhOh »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO IOÉb áªb ∫hO IOÉb áªb
 äÉH  âjƒμ∏d  ø«àÑ°SÉæªdG  ø«JÉg  á«ªgC’h  ,( äÉH  âjƒμ∏d  ø«àÑ°SÉæªdG  ø«JÉg  á«ªgC’h  ,("è«∏îdGè«∏îdG
 ¥ÓWE’  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¢†¡æà°ùJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe ¥ÓWE’  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¢†¡æà°ùJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe
 á«eƒμëdG äÉ¡édG ™«ªL øe ,á«YÉªL á«Yƒ£J á∏ªM á«eƒμëdG äÉ¡édG ™«ªL øe ,á«YÉªL á«Yƒ£J á∏ªM
 äÉ«©ªédGh  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdGh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dGh äÉ«©ªédGh  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdGh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dGh
 ájó∏H  √ÉæÑàJ  ¿Gh  ,´ƒ£àªdG  ÜÉÑ°ûdGh  ,á«fhÉ©àdG ájó∏H  √ÉæÑàJ  ¿Gh  ,´ƒ£àªdG  ÜÉÑ°ûdGh  ,á«fhÉ©àdG
 á«Yƒ£àdG  ´ƒªédGh  ,ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG á«Yƒ£àdG  ´ƒªédGh  ,ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG
 âjƒμdG  ™bGƒe  ™«ªL  ≈dEG  ∫hõædG  πLCG  øe  áØ∏àîªdG âjƒμdG  ™bGƒe  ™«ªL  ≈dEG  ∫hõædG  πLCG  øe  áØ∏àîªdG
 äÉYGQõdG  ∫ƒMh  ,¥ô£dG  »a  IÉ≤∏ªdG  äÉØq∏îªdG  á`̀dGRE’ äÉYGQõdG  ∫ƒMh  ,¥ô£dG  »a  IÉ≤∏ªdG  äÉØq∏îªdG  á`̀dGRE’
 ôªJDƒe  OÉ≤©fG  πÑb  âbh  ´ô°SCÉH  øμàdh  ,äÉMÉ°ùdGh ôªJDƒe  OÉ≤©fG  πÑb  âbh  ´ô°SCÉH  øμàdh  ,äÉMÉ°ùdGh

.óMGh Ωƒ«H ƒdh ,áª≤dG.óMGh Ωƒ«H ƒdh ,áª≤dG
 √ògh  ,¬à¶aÉëe  »a  πc  ø«¶aÉëªdG  ±Gô°TEÉH  ¿ƒμJh √ògh  ,¬à¶aÉëe  »a  πc  ø«¶aÉëªdG  ±Gô°TEÉH  ¿ƒμJh
 ¿CGh ,âjƒμdG πLCG øe IófÉ°ùªdGh ºYódG πFÉ°Sh ióMEG ¿CGh ,âjƒμdG πLCG øe IófÉ°ùªdGh ºYódG πFÉ°Sh ióMEG
 Ωƒj É¡d Oóëjh ájô¡°T øμàdh ,äÓªëdG √òg ôªà°ùJ Ωƒj É¡d Oóëjh ájô¡°T øμàdh ,äÓªëdG √òg ôªà°ùJ
 Éªc  á∏«ªL ¿ƒμà°Sh  , Éªc  á∏«ªL ¿ƒμà°Sh  ,"á∏«ªL âjƒμdG  π©LGá∏«ªL âjƒμdG  π©LG"  ≈ª°ùj ≈ª°ùj
 É¡Ñ©°Th  É¡JOÉ«b  π°†ØH  ,ˆG  ¿PEÉ`̀H  π°†aCGh  ,âfÉc É¡Ñ©°Th  É¡JOÉ«b  π°†ØH  ,ˆG  ¿PEÉ`̀H  π°†aCGh  ,âfÉc

.»aƒdG.»aƒdG
 √hôμe πc øe É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  ßØëj ¿G  ˆG  ∫CÉ°ùf √hôμe πc øe É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  ßØëj ¿G  ˆG  ∫CÉ°ùf
 ƒª°Sh  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«≤H ƒª°Sh  ,ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  …ó«°S  IOÉ«≤H

.ˆG Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh.ˆG Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh
.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQG º¡∏dG.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQG º¡∏dG

 »æ«°U ∞fCG »a Oôf á©£b
…Qój ’h ...kÉeÉY 20`d

 ≠æ«fQƒe ÉæjÉ°ûJ çhÉ°S ≠æ«fQƒe ÉæjÉ°ûJ çhÉ°S" áØ«ë°U âdó°SCG :ä’Éch - ø«μH áØ«ë°U âdó°SCG :ä’Éch - ø«μH
 ,áeOÉ°U ÉªHQh ,áÑjôZ á«ë°U ádÉM ≈∏Y QÉà°ùdG ,áeOÉ°U ÉªHQh ,áÑjôZ á«ë°U ádÉM ≈∏Y QÉà°ùdG " "â°SƒHâ°SƒH
 ,¬JÉ«M øe ÉeÉY  ,¬JÉ«M øe ÉeÉY 2020 øe ôãcC’ »æ«°U ÜÉ°T É¡©e ¢ûjÉ©J øe ôãcC’ »æ«°U ÜÉ°T É¡©e ¢ûjÉ©J

.…Qój ¿CG ¿hO.…Qój ¿CG ¿hO
 ±ô©j  ±ô©j 2323 ôª©dG øe ≠∏Ñj k ÉHÉ°T ¿CG áØ«ë°üdG äô°ûf ó≤a ôª©dG øe ≠∏Ñj k ÉHÉ°T ¿CG áØ«ë°üdG äô°ûf ó≤a
 á©WÉ≤e »a ¿É«°T áæjóe ¿Éμ°S øe ƒgh á©WÉ≤e »a ¿É«°T áæjóe ¿Éμ°S øe ƒgh " "ÉehÉ«°TÉehÉ«°T" º°SÉH º°SÉH
 ôªà°ùªdG ¢SÉ£©dG øe »fÉ©j ¿Éc ,ø«°üdG ∫Éª°T »°ûfÉ°T ôªà°ùªdG ¢SÉ£©dG øe »fÉ©j ¿Éc ,ø«°üdG ∫Éª°T »°ûfÉ°T
 AÉÑWC’G ∞°ûàμ«d ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG  ¬Lƒàa ,∞fC’G ¿Ó«°Sh AÉÑWC’G ∞°ûàμ«d ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG  ¬Lƒàa ,∞fC’G ¿Ó«°Sh

.ÉeÉY .ÉeÉY 2020 ƒëf òæe ¬ØfCG ∞jƒéJ »a á≤dÉY Oôf á©£b ƒëf òæe ¬ØfCG ∞jƒéJ »a á≤dÉY Oôf á©£b
 ∞fC’G  »°UÉ°üàNG  ,≠fhQ  ≠fÉj  QƒàcódG  iôLCG  ,ó©H  Éª«a ∞fC’G  »°UÉ°üàNG  ,≠fhQ  ≠fÉj  QƒàcódG  iôLCG  ,ó©H  Éª«a
 ΩGóîà°SÉH  k É°üëa  ,≈Ø°ûà°ùªdG  »a  IôéæëdGh  ¿PC’Gh ΩGóîà°SÉH  k É°üëa  ,≈Ø°ûà°ùªdG  »a  IôéæëdGh  ¿PC’Gh
 »a  á≤dÉY  Oô`̀f  á©£b  Oƒ`̀Lh  øY  ∞°ûc  ∞`̀ fC’G  QÉ¶æe »a  á≤dÉY  Oô`̀f  á©£b  Oƒ`̀Lh  øY  ∞°ûc  ∞`̀ fC’G  QÉ¶æe

.¬ØfCG  ∞jƒéJ.¬ØfCG  ∞jƒéJ
 ÉæØ°ûàcG  ,QÉ¶æªdÉH  ¢üëØdG  AÉæKCG ÉæØ°ûàcG  ,QÉ¶æªdÉH  ¢üëØdG  AÉæKCG"  :ÓFÉb  Ö«Ñ£dG  í°VhCGh :ÓFÉb  Ö«Ñ£dG  í°VhCGh
 ó©Hh  ,äGRGô`̀ aEÉ`̀ H  IÉ£¨e  AÉ°†«H  á∏àc  ,k ÉÑjôZ  k Éª°ùL ó©Hh  ,äGRGô`̀ aEÉ`̀ H  IÉ£¨e  AÉ°†«H  á∏àc  ,k ÉÑjôZ  k Éª°ùL
 øjôàª«àæ°S  ∫ƒ£H  Oôf  á©£b  É¡fCG  ø«ÑJ  É¡LGôîà°SG øjôàª«àæ°S  ∫ƒ£H  Oôf  á©£b  É¡fCG  ø«ÑJ  É¡LGôîà°SG
 ∞jƒéJ  »a  á∏jƒW  IôàØd  É¡FÉ≤H  áé«àf  É«FõL  á∏cBÉàe ∞jƒéJ  »a  á∏jƒW  IôàØd  É¡FÉ≤H  áé«àf  É«FõL  á∏cBÉàe
 áÑÑ°ùe ,»∏Ø°ùdG »ØfC’G ôªªdG »a IOƒLƒe âfÉch ,∞fC’G áÑÑ°ùe ,»∏Ø°ùdG »ØfC’G ôªªdG »a IOƒLƒe âfÉch ,∞fC’G

."∞fCÓd »WÉîªdG AÉ°û¨dG »a kGQGô°VCG∞fCÓd »WÉîªdG AÉ°û¨dG »a kGQGô°VCG

 ¢Vô©àJ IójóédG ¿ƒμdG ∫ÉªL áμ∏e
á«æZCG ÖÑ°ùH äGOÉ≤àfÓd

 ¿ƒμdG  ∫ÉªL  áμ∏e  â°Vô©J  :ä’É``̀ch  -  øZÉ¡æHƒc ¿ƒμdG  ∫ÉªL  áμ∏e  â°Vô©J  :ä’É``̀ch  -  øZÉ¡æHƒc
 ™£≤e Égô°ûf ó©H äGOÉ≤àf’G øe áLƒªd kGô«NCG áLƒàªdG ™£≤e Égô°ûf ó©H äGOÉ≤àf’G øe áLƒªd kGô«NCG áLƒàªdG
 ájô°üæY  áª∏c  É¡«a  äôcP  , ájô°üæY  áª∏c  É¡«a  äôcP  ,"∑ƒJ  ∂«J∑ƒJ  ∂«J"  ≈∏Y  ƒjó«a ≈∏Y  ƒjó«a
 ájÉ¡f  á∏£Y  ∫Ó`̀N ájÉ¡f  á∏£Y  ∫Ó`̀N  " "…R-»L…R-»L"`d  á`̀«`̀æ`̀ZCG  »`̀a  äOQh`d  á`̀«`̀æ`̀ZCG  »`̀a  äOQh

.´ƒÑ°SC’G.´ƒÑ°SC’G
 »Ø∏jÉJô«c ÉjQƒàμ«a á«cQÉªfódG AÉjRC’G á°VQÉY äQÉKCGh »Ø∏jÉJô«c ÉjQƒàμ«a á«cQÉªfódG AÉjRC’G á°VQÉY äQÉKCGh
 ôgÉ¶àJ  »`̀gh  ,ƒjó«ØdG  ™£≤e  Égô°ûf  ó©H  ,∫ó`̀é`̀dG ôgÉ¶àJ  »`̀gh  ,ƒjó«ØdG  ™£≤e  Égô°ûf  ó©H  ,∫ó`̀é`̀dG
 Empire State ofEmpire State of  " "á«æZCG  äÉ`̀ª`̀∏`̀c  AÉ`̀æ`̀¨`̀Há«æZCG  äÉ`̀ª`̀∏`̀c  AÉ`̀æ`̀¨`̀H

. Iô«¡°ûdG. Iô«¡°ûdG"MindMind
 ºJh  ,á«fÉK   ºJh  ,á«fÉK  2020  ƒëæd  ôªà°SG  …ò`̀ dG  ƒjó«ØdG  ∫Ó`̀Nh ƒëæd  ôªà°SG  …ò`̀ dG  ƒjó«ØdG  ∫Ó`̀Nh
 äÉj’ƒdG »a äÉj’ƒdG »a " "â«à°S ôjÉÑeEGâ«à°S ôjÉÑeEG" ≈æÑe áªb ≈∏Y √ôjƒ°üJ ≈æÑe áªb ≈∏Y √ôjƒ°üJ
 É¡fCÉc  ô¡¶j  πμ°ûH  É¡«àØ°T  »Ø∏jÉJ  âcôM  ,IóëàªdG É¡fCÉc  ô¡¶j  πμ°ûH  É¡«àØ°T  »Ø∏jÉJ  âcôM  ,IóëàªdG
 áª∏μdG  ≈∏Y  …ƒàëj  …ò`̀ dG  á«æZC’G  øe  GAõ`̀L  »æ¨J áª∏μdG  ≈∏Y  …ƒàëj  …ò`̀ dG  á«æZC’G  øe  GAõ`̀L  »æ¨J
 Ωóîà°ùoJ á«îjQÉJ áª∏c »gh , Ωóîà°ùoJ á«îjQÉJ áª∏c »gh ,"NiggerNigger" ájô°üæ©dG ájô°üæ©dG
.á«≤jôaEG ∫ƒ°UCG øe ¢UÉî°TC’G ≈dEG ø«¡e πμ°ûH IQÉ°TEÓd.á«≤jôaEG ∫ƒ°UCG øe ¢UÉî°TC’G ≈dEG ø«¡e πμ°ûH IQÉ°TEÓd
 ≈∏Y  áÑ°VÉZ  π©a  OhOQ  »a  ƒjó«ØdG  ™£≤e  ÖÑ°ùJh ≈∏Y  áÑ°VÉZ  π©a  OhOQ  »a  ƒjó«ØdG  ™£≤e  ÖÑ°ùJh
 QÉKCGh ≥F’ ô«Z É¡aô°üJ ¢†©ÑdG ôÑàYG å«M ,âfôàfE’G QÉKCGh ≥F’ ô«Z É¡aô°üJ ¢†©ÑdG ôÑàYG å«M ,âfôàfE’G
 áª∏μdG  √òg ΩGóîà°SG  äóª©J  âfÉc  GPEG  Ée  ∫ƒM k’óL áª∏μdG  √òg ΩGóîà°SG  äóª©J  âfÉc  GPEG  Ée  ∫ƒM k’óL

.á«æZCÓd IÉcÉëe Oôée âfÉc hCG ájô°üæ©dG.á«æZCÓd IÉcÉëe Oôée âfÉc hCG ájô°üæ©dGفيكتوريا كير
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