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15مقالات ا�خيرة "?Éæd çóM GPÉe"h ¢SGhódG óªMCG"QÉ°ûH Ühôgh ...≥°ûeO íàah áμe íàa ø«H"h ¿GRƒØdG óªëe"¿ƒfÉ≤dG äÓjó©Jh ...á«æWƒdG ájƒ¡dG"h »aGôîdG ˆGQÉédG ∫OÉY

á«HƒæédG ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°Sh Góæ∏æa ÜQÉéJ øe IOÉØà°S’Gh Qó¡dG π«∏≤J ø qª°†àJ

"á«HôàdG" ìÓ°UE’ QhÉëe 6
 ∞«∏μJ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôb ,QhÉëe  ∞«∏μJ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôb ,QhÉëe 6 øe áfƒμªdG IQGRƒdG ìÓ°UEG á£îd á«HôàdG ôjRh ¢VôY ≈∏Y ¬YÓWG Ö≤Y øe áfƒμªdG IQGRƒdG ìÓ°UEG á£îd á«HôàdG ôjRh ¢VôY ≈∏Y ¬YÓWG Ö≤Y
 ,…QhO ôjô≤J ™aQh ,á£îdÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ádhòÑªdG Oƒ¡édG ∫Éªμà°SÉH »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ,…QhO ôjô≤J ™aQh ,á£îdÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ádhòÑªdG Oƒ¡édG ∫Éªμà°SÉH »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh
 á£N  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  IQGRƒdG  É¡¡LGƒJ  ób  »àdG  äÉbƒ©ªdGh  äGRÉéfE’G  ¬«a  k Éæ«Ñe  ,¢ù∏éª∏d  ô¡°TCG  áà°S  πc á£N  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  IQGRƒdG  É¡¡LGƒJ  ób  »àdG  äÉbƒ©ªdGh  äGRÉéfE’G  ¬«a  k Éæ«Ñe  ,¢ù∏éª∏d  ô¡°TCG  áà°S  πc

(2`°U ™LGQ).á£îdG √òg ò«Øæàd »æeR ∫hóL ™°Vhh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdGh ,ìÓ°UE’G`°U ™LGQ).á£îdG √òg ò«Øæàd »æeR ∫hóL ™°Vhh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdGh ,ìÓ°UE’G
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG  »a  ôjRƒdG  É¡°VôY  »àdG   óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG  »a  ôjRƒdG  É¡°VôY  »àdG  6`dG  QhÉëªdG  âæª°†Jh`dG  QhÉëªdG  âæª°†Jh
 ,(ègÉæªdG)  º«∏©à∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  »fÉãdGh  »dÉªdGh  …QGOE’G  ∫hC’G  QƒëªdG  ,¢ùeCG  ,¿É«H  ô°üb  »a  ,ˆGóÑ©dG ,(ègÉæªdG)  º«∏©à∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  »fÉãdGh  »dÉªdGh  …QGOE’G  ∫hC’G  QƒëªdG  ,¢ùeCG  ,¿É«H  ô°üb  »a  ,ˆGóÑ©dG

.äGQOÉÑªdG Gô«NCGh IQGRƒdG áæμ«e √ÓJ »°Sóæ¡dG QƒëªdG ºK º«∏©àdG ôjƒ£Jh.äGQOÉÑªdG Gô«NCGh IQGRƒdG áæμ«e √ÓJ »°Sóæ¡dG QƒëªdG ºK º«∏©àdG ôjƒ£Jh
 Qó¡dG  π«∏≤Jh  IOƒédG  π«dO  QGó°UEG  ≈dEG  ±ó¡j  »dÉªdGh  …QGOE’G  QƒëªdG  ¿EÉa  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ¢VôY Ö°ùëHh Qó¡dG  π«∏≤Jh  IOƒédG  π«dO  QGó°UEG  ≈dEG  ±ó¡j  »dÉªdGh  …QGOE’G  QƒëªdG  ¿EÉa  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ¢VôY Ö°ùëHh
 á«dhódG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏©àªdG QƒëªdG ±ó¡j Éª«a ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh º«∏©àdG ôjƒ£àd ±ô°üdG ¬«LƒJh á«fGõ«ªdÉH á«dhódG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏©àªdG QƒëªdG ±ó¡j Éª«a ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh º«∏©àdG ôjƒ£àd ±ô°üdG ¬«LƒJh á«fGõ«ªdÉH

.º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉª¶æªdG ™e ≥«°ùæàdG õjõ©àd (ègÉæªdG) º«∏©à∏d.º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉª¶æªdG ™e ≥«°ùæàdG õjõ©àd (ègÉæªdG) º«∏©à∏d
 º«∏©àdG »a áeó≤àªdG ∫hódG »a á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G ≈dEG ±ó¡«a ,º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àªdG QƒëªdG ÉeCG º«∏©àdG »a áeó≤àªdG ∫hódG »a á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G ≈dEG ±ó¡«a ,º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àªdG QƒëªdG ÉeCG
 Öàμe AÉ°ûfEGh º∏©ªdG á°üNQ QGó°UEGh (ôjÉÑ°S »°VÉjôdG ™ªéªdG) AÉ°ûfEGh (á«HƒæédG ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°Sh Góæ∏æa) Öàμe AÉ°ûfEGh º∏©ªdG á°üNQ QGó°UEGh (ôjÉÑ°S »°VÉjôdG ™ªéªdG) AÉ°ûfEGh (á«HƒæédG ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°Sh Góæ∏æa)

.ø«≤FÉØdG.ø«≤FÉØdG
.áªjó≤dG ¢SQGóªdG ìÓ°UEGh π«gCÉJh á«cP ∫ƒ°üah ¢SQGóe áÄ«¡Jh AÉæH ≈dEG ±ó¡j …òdGh »°Sóæ¡dG QƒëªdGh.áªjó≤dG ¢SQGóªdG ìÓ°UEGh π«gCÉJh á«cP ∫ƒ°üah ¢SQGóe áÄ«¡Jh AÉæH ≈dEG ±ó¡j …òdGh »°Sóæ¡dG QƒëªdGh

 AÉ«dhCG  ø«H  »fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡j  IQGRƒdG  áæμ«ªH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ°TCGh AÉ«dhCG  ø«H  »fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡j  IQGRƒdG  áæμ«ªH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ°TCGh
 äGQOÉÑªdÉH ≥∏©àªdG QƒëªdG ±ó¡j Éªæ«H ,»fhôàμdE’G  º«∏©àdG ôjƒ£Jh ÖdÉ£dGh º∏©ªdGh QƒeC’G äGQOÉÑªdÉH ≥∏©àªdG QƒëªdG ±ó¡j Éªæ«H ,»fhôàμdE’G  º«∏©àdG ôjƒ£Jh ÖdÉ£dGh º∏©ªdGh QƒeC’G

»dÉªdGh …QGOE’G»dÉªdGh …QGOE’G

(ègÉæªdG) º«∏©à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG(ègÉæªdG) º«∏©à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG

 º«∏©àdG ôjƒ£J º«∏©àdG ôjƒ£J

 »°Sóæ¡dG »°Sóæ¡dG

 IQGRƒdG áæμ«e IQGRƒdG áæμ«e

äGQOÉÑªdGäGQOÉÑªdG

6`dG QhÉëªdG
 ¢SQGóe áÄ«¡Jh AÉæH

 π«gCÉJh á«cP ∫ƒ°üah
áªjó≤dG ¢SQGóªdG ìÓ°UEGh

 »°VÉjôdG ™ªéªdG AÉ°ûfEG
 ø«≤FÉØdG Öàμeh "ôjÉÑ°S"

º∏©ªdG á°üNQ QGó°UEGh
 á«YÉæ£°UG äGô«ëH AÉ°ûfEG

 á∏jƒW á«FÉe äGôªeh
áédÉ©ªdG √É«ªdG ΩGóîà°SÉH

 Q’hO QÉ«∏e áª«≤H kÉcƒμ°U Qó°ü oj "∂à«H"
äGƒæ°S 5 πLC’08

á∏«≤©dGh …ôdG »a ø«à©£b π≤æd ∫ó©dGh ájó∏ÑdG ™e ≥°ùæJ IQGRƒdG

"ÜÉbôªdG ¢VQCG" á«μ∏e π≤æJ "á«dÉªdG"
…QGƒàc’G õé©dG qó°ùd "äÉæ«eCÉàdG" ≈dEG 

 »°VÉ≤dG  , »°VÉ≤dG  ,20222022  áæ°ùd   áæ°ùd  4  ºbQ  ¿ƒfÉ≤∏d  k É≤«Ñ£J ºbQ  ¿ƒfÉ≤∏d  k É≤«Ñ£J
 …QGƒ`̀ à`̀ c’G  õé©∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀fGõ`̀î`̀dG  OGó`̀°`̀ù`̀H …QGƒ`̀ à`̀ c’G  õé©∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀fGõ`̀î`̀dG  OGó`̀°`̀ù`̀H
 ’ ÉªH á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ’ ÉªH á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d
 á«dÉªdG IQGRh â©bh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  á«dÉªdG IQGRh â©bh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 500500 øY π≤j øY π≤j
 ¢VQC’G á«μ∏e π≤æd á«ª°SQ á≤«Kh á°ù°SDƒªdGh ¢VQC’G á«μ∏e π≤æd á«ª°SQ á≤«Kh á°ù°SDƒªdGh
."äÉæ«eCÉàdGäÉæ«eCÉàdG" ≈dG ÜÉbôªdG á≤£æe »a á©bGƒdG ≈dG ÜÉbôªdG á≤£æe »a á©bGƒdG

 áMÉ°ùe  ¿EG  ,¢ùeCG  ,¿É«H  »a  IQGRƒ``̀dG  âdÉbh áMÉ°ùe  ¿EG  ,¢ùeCG  ,¿É«H  »a  IQGRƒ``̀dG  âdÉbh
 …ôéj …ôéj"  áØ«°†e  ,™Hôe  ôàe  ∞`̀dCG   áØ«°†e  ,™Hôe  ôàe  ∞`̀dCG  5151  ¢`̀VQC’G ¢`̀ VQC’G
 ∫ó©dG  IQGRhh  âjƒμdG  ájó∏H  ™e  ≥«°ùæàdG ∫ó©dG  IQGRhh  âjƒμdG  ájó∏H  ™e  ≥«°ùæàdG
 á≤£æe  »a  ¢VQCG  »à©£b  π≤æd á≤£æe  »a  ¢VQCG  »à©£b  π≤æd  " "äÉæ«eCÉàdGäÉæ«eCÉàdG"h

."á∏«≤©dGh …ôdGá∏«≤©dGh …ôdG

 QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG øe á©HGôdG IOÉªdG ¿CG âë°VhCGh QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG øe á©HGôdG IOÉªdG ¿CG âë°VhCGh
 õé©∏d áeÉ©dG áfGõîdG OGó°S ¿ƒμj õé©∏d áeÉ©dG áfGõîdG OGó°S ¿ƒμj" ≈∏Y â°üf ≈∏Y â°üf
 ¢üàîªdG ôjRƒdG øe QGô≤H á°ù°SDƒª∏d …QGƒàc’G ¢üàîªdG ôjRƒdG øe QGô≤H á°ù°SDƒª∏d …QGƒàc’G
 øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 500500 øY π≤j ’ ÉªH OGó°ùdÉH øY π≤j ’ ÉªH OGó°ùdÉH
 πjôHCG øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG á«dÉe áæ°S πc ájGóH πjôHCG øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG á«dÉe áæ°S πc ájGóH
 ø«ëdh  á°ù°SDƒª∏d  Éæ«Y  hCG  kGó≤f   ø«ëdh  á°ù°SDƒª∏d  Éæ«Y  hCG  kGó≤f  20222022  áæ°ùd áæ°ùd
 ôØ°ù«°S Éªd É≤ah ,…QGƒàc’G  õé©dG  πeÉc OGó°S ôØ°ù«°S Éªd É≤ah ,…QGƒàc’G  õé©dG  πeÉc OGó°S
 óªà©ªdG  á°ù°SDƒª∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ¢üëa  ¬æY óªà©ªdG  á°ù°SDƒª∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ¢üëa  ¬æY
 , ,3131/3/20192019  »a  ∂`̀dPh  É¡JQGOEG  ¢ù∏ée  øe »a  ∂`̀dPh  É¡JQGOEG  ¢ù∏ée  øe
 ø«eƒ≤ª∏d  É≤ah  »æ«©dG  πHÉ≤ªdG  ºjƒ≤J  ¿ƒμjh ø«eƒ≤ª∏d  É≤ah  »æ«©dG  πHÉ≤ªdG  ºjƒ≤J  ¿ƒμjh
 OGó°ùdG πÑb á°üàîªdG äÉ¡édG øe øjóªà©ªdG OGó°ùdG πÑb á°üàîªdG äÉ¡édG øe øjóªà©ªdG

."áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO áHÉbQ âëJháÑ°SÉëªdG ¿GƒjO áHÉbQ âëJh
 π«°SCG  IQGRƒ`̀ dG  π«ch  á«dÉªdG  IQGRh  øY  ™bhh π«°SCG  IQGRƒ`̀ dG  π«ch  á«dÉªdG  IQGRh  øY  ™bhh
 ΩÉ©dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  á°ù°SDƒªdG  ø``Yh  ,»Ø«æªdG ΩÉ©dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  á°ù°SDƒªdG  ø``Yh  ,»Ø«æªdG

.¿É«æãdG óªMCG ∞«∏μàdÉH.¿É«æãdG óªMCG ∞«∏μàdÉH
 ¢üf   ¢üf  20222022  áæ°ùd   áæ°ùd  4  º`̀bQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ôcòj º`̀bQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ôcòj
 á«dÉe  áëæe  ±ô°U  ≈∏Y  ≈``̀dh’G  ¬`̀JOÉ`̀e  »`̀a á«dÉe  áëæe  ±ô°U  ≈∏Y  ≈``̀dh’G  ¬`̀JOÉ`̀e  »`̀a
 Iôªd  QÉæjO  ±’BG  áKÓK  ÉgQób  øjóYÉ≤àª∏d Iôªd  QÉæjO  ±’BG  áKÓK  ÉgQób  øjóYÉ≤àª∏d
 2020 ÉgQób ájƒæ°S IOÉjR ≈dG  áaÉ°V’ÉH ,IóMGh ÉgQób ájƒæ°S IOÉjR ≈dG  áaÉ°V’ÉH ,IóMGh
 ≠dÉÑªdG  √òg  òNDƒJ  ¿CG  ≈∏Y  º¡ÑJGhôH  GQÉæjO ≠dÉÑªdG  √òg  òNDƒJ  ¿CG  ≈∏Y  º¡ÑJGhôH  GQÉæjO
 áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ≥jOÉæ°U  äÉ«WÉ«àMG  øe áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ≥jOÉæ°U  äÉ«WÉ«àMG  øe

.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d

  %32^7 ≈∏Y Pƒëà°ùj "áHQh"
QÉæjO ¿ƒ«∏e 498`H è«∏îdG ∂æH øe

»°SÉ«°ùdG πª©dG ≈dEG »Ñ©°ûdG ó°ûëdG »a äÉ«°üî°T ∫ƒëàd OGó¨Hh ø£æ°TGh ø«H äÉãMÉÑe

á«bGô©dG áeƒμëdG ≈dEG ÖeGôJ ádÉ°SQ ¿ƒª°†e ∞°ûμJ "                          "
بغداد ـ باسل محمد     �

 ¢ù«Fô∏d ¢UÉN çƒ©Ñe É¡ª∏°S ádÉ°SQ ≈∏Y ´ƒÑ°SCG  øe πbCG  Qhôe ó©H ¢ù«Fô∏d ¢UÉN çƒ©Ñe É¡ª∏°S ádÉ°SQ ≈∏Y ´ƒÑ°SCG  øe πbCG  Qhôe ó©H
 óªëe  »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ≈dEG  ÖeGôJ  ódÉfhO  ÖîàæªdG  »cô«eC’G óªëe  »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ≈dEG  ÖeGôJ  ódÉfhO  ÖîàæªdG  »cô«eC’G
 ¿CG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d OGó¨H »a RQÉH »æeCG ∫hDƒ°ùe ∞°ûc ,»fGOƒ°ùdG ´É«°T`d OGó¨H »a RQÉH »æeCG ∫hDƒ°ùe ∞°ûc ,»fGOƒ°ùdG ´É«°T
 áª¡e äÉ«°üî°T  á«Ø°üàH  áë°VGh  äGójó¡J  âæª°†J  ÖeGôJ  ádÉ°SQ áª¡e äÉ«°üî°T  á«Ø°üàH  áë°VGh  äGójó¡J  âæª°†J  ÖeGôJ  ádÉ°SQ
 øe áeƒYóe áë∏°ùe á«bGôY πFÉ°üa º°†j …òdG  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a øe áeƒYóe áë∏°ùe á«bGôY πFÉ°üa º°†j …òdG  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a

.¿GôjEG.¿GôjEG
 AÉª°SCG  äOóM  á«cô«eC’G  ádÉ°SôdG AÉª°SCG  äOóM  á«cô«eC’G  ádÉ°SôdG"  ¿EG  »bGô©dG  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh ¿EG  »bGô©dG  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh
 øY  ádhDƒ°ùe  âfÉc  »àdGh  ó°ûëdG  »a  áaó¡à°ùªdG  äÉ«°üî°ûdG  √òg øY  ádhDƒ°ùe  âfÉc  »àdGh  ó°ûëdG  »a  áaó¡à°ùªdG  äÉ«°üî°ûdG  √òg
 ó°V  »°VÉªdG  ôjÉæj  øe  øjô°û©dGh  øeÉãdG  Ωƒég  ø°ûH  ôeGhC’G  AÉ£YEG ó°V  »°VÉªdG  ôjÉæj  øe  øjô°û©dGh  øeÉãdG  Ωƒég  ø°ûH  ôeGhC’G  AÉ£YEG
 πNGO  ¿ÉÑcôdG  á≤£æe  »a πNGO  ¿ÉÑcôdG  á≤£æe  »a  " "2222  êôH êôH"  º°SÉH  ±ô©J  á«cô«eCG  IóYÉb º°SÉH  ±ô©J  á«cô«eCG  IóYÉb
 ìôLh ø««cô«eCG OƒæL áKÓK πà≤e ≈dEG Ωƒé¡dG iOCGh á«fOQC’G »°VGQC’G ìôLh ø««cô«eCG OƒæL áKÓK πà≤e ≈dEG Ωƒé¡dG iOCGh á«fOQC’G »°VGQC’G
 Oó°ûàdÉH âª°ùJG ÖeGôJ ádÉ°SQ Oó°ûàdÉH âª°ùJG ÖeGôJ ádÉ°SQ" ¿CG k ÉØ«°†e , ¿CG k ÉØ«°†e ,"øjôNBG øjô°ûYh á°ùªNøjôNBG øjô°ûYh á°ùªN
 ó°ûëdG  »a äGOÉ«≤dG  √òg á«Ø°üàH á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ΩÉ«≤H  IóYƒàeh ó°ûëdG  »a äGOÉ«≤dG  √òg á«Ø°üàH á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ΩÉ«≤H  IóYƒàeh

 . ."Ωƒé¡dG »a »°SÉ°SC’Gh ô°TÉÑªdG ÉgQhód »Ñ©°ûdGΩƒé¡dG »a »°SÉ°SC’Gh ô°TÉÑªdG ÉgQhód »Ñ©°ûdG

 áaó¡à°ùªdG äÉ«°üî°ûdG áªFÉb ¿EÉa ,»bGô©dG »æeC’G ∫hDƒ°ùªdG Ö°ùëHh áaó¡à°ùªdG äÉ«°üî°ûdG áªFÉb ¿EÉa ,»bGô©dG »æeC’G ∫hDƒ°ùªdG Ö°ùëHh
 ø°ùMƒHCG :øe Óc â∏ª°T á«cô«eC’G ádÉ°SôdG »a äOQh »àdG ø°ùMƒHCG :øe Óc â∏ª°T á«cô«eC’G ádÉ°SôdG »a äOQh »àdG " "ó°ûëdGó°ûëdG" »a »a
 …óYÉ°ùdG ôbÉHƒHCGh ,(»bGô©dG ˆG ÜõM ÖFÉàc óFÉb) …hGó«ªëdG óªMG …óYÉ°ùdG ôbÉHƒHCGh ,(»bGô©dG ˆG ÜõM ÖFÉàc óFÉb) …hGó«ªëdG óªMG
 …QÉ°S ø°ùMh ,(»bGô©dG ˆG ÜõM »a äGô«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ∫hDƒ°ùe) …QÉ°S ø°ùMh ,(»bGô©dG ˆG ÜõM »a äGô«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ∫hDƒ°ùe)
 -á«bGô©dG OhóëdG ≈∏Y »bGô©dG ˆG ÜõM »a QÉÑfC’G äÉ«∏ªY ∫hDƒ°ùe) -á«bGô©dG OhóëdG ≈∏Y »bGô©dG ˆG ÜõM »a QÉÑfC’G äÉ«∏ªY ∫hDƒ°ùe)
 OhóëdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  äÉ«∏ªY  óFÉb)  …hÉæ°ùëdG  ôØ©LƒHCGh  ,(ájQƒ°ùdG OhóëdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  äÉ«∏ªY  óFÉb)  …hÉæ°ùëdG  ôØ©LƒHCGh  ,(ájQƒ°ùdG
 ÖFÉàc) »F’ƒdG  A’BG  ƒHCGh  ,(»bGô©dG  ˆG ÜõM »a ájQƒ°ùdG  -á«bGô©dG ÖFÉàc) »F’ƒdG  A’BG  ƒHCGh  ,(»bGô©dG  ˆG ÜõM »a ájQƒ°ùdG  -á«bGô©dG

.øjôNBGh (AÉÑéædG ácôM) »Ñ©μdG ΩôcCGh ,(AGó¡°ûdG ó«°S.øjôNBGh (AÉÑéædG ácôM) »Ñ©μdG ΩôcCGh ,(AGó¡°ûdG ó«°S
 »a  äôL  á«cô«eCG  -á«bGôY  äÉãMÉÑe  ¿CÉ`̀H  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  OÉ`̀ aCGh »a  äôL  á«cô«eCG  -á«bGôY  äÉãMÉÑe  ¿CÉ`̀H  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  OÉ`̀ aCGh
 áÑ°SÉëªH »cô«eC’G ójó¡àdG ádÉ°SQ iƒëa ∫ƒM á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G áÑ°SÉëªH »cô«eC’G ójó¡àdG ádÉ°SQ iƒëa ∫ƒM á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G
 ™æe  ƒg  äÉãMÉÑªdG  ±óg  ¿CGh  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a  áª¡e  äÉ«°üî°T ™æe  ƒg  äÉãMÉÑªdG  ±óg  ¿CGh  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a  áª¡e  äÉ«°üî°T
.IOÉ≤dG ∫É«àZÉH ójó¡àdG ô«Z iôNCG ¥ô£H ∞∏ªdG Gòg ájƒ°ùJh ó«©°üàdG.IOÉ≤dG ∫É«àZÉH ójó¡àdG ô«Z iôNCG ¥ô£H ∞∏ªdG Gòg ájƒ°ùJh ó«©°üàdG
 »bGô©dG ¿ÉªdôÑdG »a ´ÉaódGh øeC’G áæéd »a RQÉH ƒ°†Y ∞°ûc ,¬à¡L øe »bGô©dG ¿ÉªdôÑdG »a ´ÉaódGh øeC’G áæéd »a RQÉH ƒ°†Y ∞°ûc ,¬à¡L øe
 π≤à©J ¿CG Ö∏W »cô«eC’G ÖfÉédG ¿CG á«æeC’G äÉØ∏ªdG ºgCG ™HÉàJ »àdG π≤à©J ¿CG Ö∏W »cô«eC’G ÖfÉédG ¿CG á«æeC’G äÉØ∏ªdG ºgCG ™HÉàJ »àdG
 »Ñ©°ûdG ó°ûëdG »a ájƒ°†æªdG πFÉ°üØdG »a äGOÉ«≤dG á«bGô©dG áeƒμëdG »Ñ©°ûdG ó°ûëdG »a ájƒ°†æªdG πFÉ°üØdG »a äGOÉ«≤dG á«bGô©dG áeƒμëdG
 ájQƒ°ùdG  -á«fOQC’G  OhóëdG  ≈∏Y ø««cô«eCG  ø«jôμ°ùY πà≤H áª¡àªdGh ájQƒ°ùdG  -á«fOQC’G  OhóëdG  ≈∏Y ø««cô«eCG  ø«jôμ°ùY πà≤H áª¡àªdGh

.∫É«àZ’G øY πjóH πëc âFÉØdG ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh »a.∫É«àZ’G øY πjóH πëc âFÉØdG ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh »a
 AGQRƒdG  ¢ù«FQ ¿EG AGQRƒdG  ¢ù«FQ ¿EG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á«fÉªdôÑdG  á«æeC’G  áæé∏dG  ƒ°†Y ∫Ébh`d  á«fÉªdôÑdG  á«æeC’G  áæé∏dG  ƒ°†Y ∫Ébh
 ™«£à°ùj ’ ƒ¡a ,øjôe øjôeCG ø«H ™bGh »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe »bGô©dG ™«£à°ùj ’ ƒ¡a ,øjôe øjôeCG ø«H ™bGh »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe »bGô©dG
 ∂dP ¿C’ »Ñ©°ûdG ó°ûëdG »a áª¡e äGOÉ«b ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH ôeGhCG AÉ£YEG ∂dP ¿C’ »Ñ©°ûdG ó°ûëdG »a áª¡e äGOÉ«b ≈∏Y ¢†Ñ≤dÉH ôeGhCG AÉ£YEG
 »a ôeCG ƒgh ó°ûëdG πFÉ°üah áeƒμëdG ø«H ΩGó°üH Qòæj ¿CG ¬fCÉ°T øe »a ôeCG ƒgh ó°ûëdG πFÉ°üah áeƒμëdG ø«H ΩGó°üH Qòæj ¿CG ¬fCÉ°T øe
 á«bGô©dG áeƒμëdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe , á«bGô©dG áeƒμëdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,"»∏NGódG øeC’G ≈∏Y IQƒ£îdG ájÉZ»∏NGódG øeC’G ≈∏Y IQƒ£îdG ájÉZ
 ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ádÉ°SQ  É¡°†aQ  ø««cô«eC’G  â¨∏HCG  »fGOƒ°ùdG  á°SÉFôH ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ádÉ°SQ  É¡°†aQ  ø««cô«eC’G  â¨∏HCG  »fGOƒ°ùdG  á°SÉFôH
 IóYÉb »a OƒæL πàb »a áWQƒàªdG ó°ûëdG äGOÉ«b á«Ø°üJh áÑ°SÉëªH IóYÉb »a OƒæL πàb »a áWQƒàªdG ó°ûëdG äGOÉ«b á«Ø°üJh áÑ°SÉëªH
 ∞∏ªdG Gòg »W ójôJ OGó¨H »dÉàdÉHh ¿OQC’G πNGO OhóëdG ≈∏Y á«cô«eCG ∞∏ªdG Gòg »W ójôJ OGó¨H »dÉàdÉHh ¿OQC’G πNGO OhóëdG ≈∏Y á«cô«eCG
 πëdG  ¿EÉa  ,á«æeC’G  áæé∏dG  »a  ∫hDƒ°ùªdG  Qƒ°üJ  ≥ahh  .»°SÉ«°S  πëH πëdG  ¿EÉa  ,á«æeC’G  áæé∏dG  »a  ∫hDƒ°ùªdG  Qƒ°üJ  ≥ahh  .»°SÉ«°S  πëH
 -á«bGô©dG äÉãMÉÑªdG »a »fGOƒ°ùdG áeƒμM ¬«dEG â©°S …òdG »°SÉ«°ùdG -á«bGô©dG äÉãMÉÑªdG »a »fGOƒ°ùdG áeƒμM ¬«dEG â©°S …òdG »°SÉ«°ùdG
 áaó¡à°ùªdG  äÉ«°üî°ûdG  •ôîæJ  :ø«Jƒ£N  ≈`̀dEG  ¢ü∏îj  á«cô«eC’G áaó¡à°ùªdG  äÉ«°üî°ûdG  •ôîæJ  :ø«Jƒ£N  ≈`̀dEG  ¢ü∏îj  á«cô«eC’G
 Iƒ£îdGh  .Gô°üM »°SÉ«°ùdG  •É°ûædG  »a  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a  ∫É«àZ’ÉH Iƒ£îdGh  .Gô°üM »°SÉ«°ùdG  •É°ûædG  »a  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG  »a  ∫É«àZ’ÉH
 äÉ«°üî°ûdG  √òg á≤MÓe Ωó©H ÖeGôJ ¢ù«FôdG  IQGOEG  ó¡©àJ ,á«fÉãdG äÉ«°üî°ûdG  √òg á≤MÓe Ωó©H ÖeGôJ ¢ù«FôdG  IQGOEG  ó¡©àJ ,á«fÉãdG
 ™aQ  ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  »°SÉ«°ùdG  πª©dG  »a  É¡WGôîfG  ó©H  á«bGô©dG ™aQ  ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  »°SÉ«°ùdG  πª©dG  »a  É¡WGôîfG  ó©H  á«bGô©dG

.äÉ«°üî°ûdG √òg ¢†©H ≈∏Y â°Vôa »àdG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG.äÉ«°üî°ûdG √òg ¢†©H ≈∏Y â°Vôa »àdG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG

¬WQƒJ âÑãj øe ™e πgÉ°ùJ ’ ¿CG ócCG ∫ qÓédG

 äGOÉ¡°û∏d kÉØ∏e 13 ádÉMEG
áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG IQhõªdG

عبدالرحمن الشمري    �

 PEG  ,GOóée á¡LGƒdG  ≈dEG  IQhõªdG  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  ∞∏e OÉY PEG  ,GOóée á¡LGƒdG  ≈dEG  IQhõªdG  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  ∞∏e OÉY
 1313  ∫ÓédG  QOÉf.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  ∫ÉMCG ∫ÓédG  QOÉf.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  ∫ÉMCG
 ºjó≤J  ÖÑ°ùH  ,á≤HÉ°ùdG  IôàØdG  ∫ÓN  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈dEG  k ÉØ∏e ºjó≤J  ÖÑ°ùH  ,á≤HÉ°ùdG  IôàØdG  ∫ÓN  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈dEG  k ÉØ∏e
 IQhõe á«ª∏Y äGOÉ¡°T hCG á≤«≤ë∏d áØdÉîe äGóæà°ùe É¡HÉë°UCG IQhõe á«ª∏Y äGOÉ¡°T hCG á≤«≤ë∏d áØdÉîe äGóæà°ùe É¡HÉë°UCG

.IOÉ¡°ûdG ádOÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d.IOÉ¡°ûdG ádOÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  äÉ«°UƒJ  ≈∏Y  AÉæH  ádÉME’G  äAÉLh á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  äÉ«°UƒJ  ≈∏Y  AÉæH  ádÉME’G  äAÉLh
 º«∏©àdG  IQGRh  ΩGõ`̀à`̀dG  QÉ`̀ WEG  »`̀ah  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  »a º«∏©àdG  IQGRh  ΩGõ`̀à`̀dG  QÉ`̀ WEG  »`̀ah  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  »a
 ¿Éª°Vh  âjƒμdG  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ágGõf  ájÉªëH  »dÉ©dG ¿Éª°Vh  âjƒμdG  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ágGõf  ájÉªëH  »dÉ©dG
 äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áeó≤ªdG  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  á«bGó°üe äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áeó≤ªdG  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  á«bGó°üe

 äGOÉ¡°ûdG áëaÉμe ¿CG ≈∏Y ∫ÓédG.O Oó°Th .á«dhódG á«ª«∏©àdG äGOÉ¡°ûdG áëaÉμe ¿CG ≈∏Y ∫ÓédG.O Oó°Th .á«dhódG á«ª«∏©àdG
 øWƒdG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe É«°SÉ°SCG GAõL ó©j IQhõªdG á«ª∏©dG øWƒdG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe É«°SÉ°SCG GAõL ó©j IQhõªdG á«ª∏©dG
 ≈∏Y  ¬eõY  GócDƒe  ,Éæjód  iƒ°üb  ájƒdhCG  »gh  ,ø«æWGƒªdGh ≈∏Y  ¬eõY  GócDƒe  ,Éæjód  iƒ°üb  ájƒdhCG  »gh  ,ø«æWGƒªdGh
 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh á«ªjOÉcC’G ágGõædG áaÉ≤K õjõ©J »a QGôªà°S’G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh á«ªjOÉcC’G ágGõædG áaÉ≤K õjõ©J »a QGôªà°S’G
 º«∏©àdG  á«bGó°üªH  ¢SÉ°ùªdG  ¬°ùØf  ¬d  ∫ƒ°ùJ  øe  πc  ≈∏Y º«∏©àdG  á«bGó°üªH  ¢SÉ°ùªdG  ¬°ùØf  ¬d  ∫ƒ°ùJ  øe  πc  ≈∏Y

.ÉææWh »a »dÉ©dG.ÉææWh »a »dÉ©dG
 ºFGôédG  √òg »a ¬WQƒJ  âÑãj øe ™e πgÉ°ùàf  ød  :±É°VCGh ºFGôédG  √òg »a ¬WQƒJ  âÑãj øe ™e πgÉ°ùàf  ød  :±É°VCGh
 πÑ≤à°ùªH  ô°†jh  ,á«ªjOÉcC’G  âjƒμdG  á©ª°S  ¢ùªJ  »àdG πÑ≤à°ùªH  ô°†jh  ,á«ªjOÉcC’G  âjƒμdG  á©ª°S  ¢ùªJ  »àdG
 ÉææWh áeóN »a kGó¡L ƒdCÉf ødh ,áÑ∏£dG ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG ìƒªWh ÉææWh áeóN »a kGó¡L ƒdCÉf ødh ,áÑ∏£dG ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG ìƒªWh
 ,áæ«àe  á«ª«∏©J  áeƒ¶æe  AÉæH  »a  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJh  »dÉ¨dG ,áæ«àe  á«ª«∏©J  áeƒ¶æe  AÉæH  »a  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJh  »dÉ¨dG

.´GóHE’Gh IAÉØμdGh áaô©ªdGh ,º∏©dG ≈∏Y ºFÉb ™ªàéeh.´GóHE’Gh IAÉØμdGh áaô©ªdGh ,º∏©dG ≈∏Y ºFÉb ™ªàéeh

 :ºfÉ¨dG áÑ«àb
 ÉæJÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàJ IójóL ¢Uôa ≈dEG ™∏£àf

á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ ºYóJh á«é«JGôà°ùdG
07
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"السياسة" ـ خاص    �

 äÉ¡édG  áÑWÉîªH  AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âYô°T äÉ¡édG  áÑWÉîªH  AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âYô°T
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ L’G  PÉîJ’  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ L’G  PÉîJ’  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG
 äÉeóî∏d IójóédG Ωƒ°SôdG áëF’ ≥«Ñ£àd áeRÓdG äÉeóî∏d IójóédG Ωƒ°SôdG áëF’ ≥«Ñ£àd áeRÓdG
 QGô≤d Gò«ØæJ ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒjÉe ™∏£e øe GQÉÑàYG QGô≤d Gò«ØæJ ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒjÉe ™∏£e øe GQÉÑàYG
 ¢UÉîdG   ¢UÉîdG  20212021  áæ°ùd   áæ°ùd  956956  ºbQ  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée ºbQ  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée
 IQhô°Vh  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  »a  ádƒ«°ùdG  Üƒ°†æH IQhô°Vh  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  »a  ádƒ«°ùdG  Üƒ°†æH
 áfRGƒªdG  »a  õé©dG  á¡LGƒªd  ájQòL  ∫ƒ∏M  OÉéjG áfRGƒªdG  »a  õé©dG  á¡LGƒªd  ájQòL  ∫ƒ∏M  OÉéjG

.ádhó∏d áeÉ©dG.ádhó∏d áeÉ©dG
 ¿EG ¿EG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á©∏£e  á«ë°U  QOÉ°üe  âdÉbh`d  á©∏£e  á«ë°U  QOÉ°üe  âdÉbh
 äGP  äGQGO’Gh  ¢ü«NGôàdG  IQGOEG  âÑWÉN  áÄ«¡dG äGP  äGQGO’Gh  ¢ü«NGôàdG  IQGOEG  âÑWÉN  áÄ«¡dG
 Éaƒ°ûc áæª°†àe IójóédG áëFÓdG OÉªàY’ á∏°üdG Éaƒ°ûc áæª°†àe IójóédG áëFÓdG OÉªàY’ á∏°üdG
 250250  ø«H  Ée  ìhGôàJ  QÉ©°SCÉH  áeóN   ø«H  Ée  ìhGôàJ  QÉ©°SCÉH  áeóN  8282  QÉ©°SCÉH QÉ©°SCÉH

 .IóMGƒdG áeóî∏d QÉæjO  .IóMGƒdG áeóî∏d QÉæjO 500500 ≈dEG É°ù∏a ≈dEG É°ù∏a
 ƒ«dƒj ƒ«dƒj " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" É¡Jô°ûf »àdG áëFÓdG âæª°†Jh  É¡Jô°ûf »àdG áëFÓdG âæª°†Jh 
 äGQGOEG ¢ùªN »a áeó≤ªdG äÉeóîdG QÉ©°SCG »°VÉªdG äGQGOEG ¢ùªN »a áeó≤ªdG äÉeóîdG QÉ©°SCG »°VÉªdG
 " "h  " "IOQƒà°ùªdG  ájòZC’GIOQƒà°ùªdG  ájòZC’G"  »gh áÄ«¡dÉH  á«°ù«FQ »gh áÄ«¡dÉH  á«°ù«FQ
 , ,"ïdÉ°ùªdÉH  ¢û«àØàdGïdÉ°ùªdÉH  ¢û«àØàdG"h  ,h  ,"äÉ¶aÉëªdÉH  ¢û«àØàdGäÉ¶aÉëªdÉH  ¢û«àØàdG
 áÑbGôe  IQGOEGh áÑbGôe  IQGOEGh  " "¢ù«jÉ≤ªdGh  äÉØ°UGƒªdG  IQGOEG¢ù«jÉ≤ªdGh  äÉØ°UGƒªdG  IQGOEG"h

."ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEGájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG"h " "á°UÉîdG ájòZC’Gá°UÉîdG ájòZC’G

 ±ÓJE’G Ωƒ°SQ
 IOÉe  ±ÓJG IOÉe  ±ÓJG"  á∏eÉ©e  Ωƒ°SQ  áëFÓdG  äOó`̀ Mh á∏eÉ©e  Ωƒ°SQ  áëFÓdG  äOó`̀ Mh

 " "IOQƒà°ùe á«FGòZ OGƒe ±ÓJG á∏eÉ©eIOQƒà°ùe á«FGòZ OGƒe ±ÓJG á∏eÉ©e" πjó©Jh πjó©Jh
 " "áÄ«¡dG ±Gô°TG âëJ ≥°ü∏e â«ÑãJáÄ«¡dG ±Gô°TG âëJ ≥°ü∏e â«ÑãJ"h ,GQÉæjO h ,GQÉæjO 2020
 πch ,±Éæ°UCG  πch ,±Éæ°UCG 1010 Ö∏W πch ,Ö∏W πμd ô«fÉfO  Ö∏W πch ,Ö∏W πμd ô«fÉfO 1010
 ≈∏Y ájô¡°T Éeƒ°SQ äQôbh ,ô«fÉfO  ≈∏Y ájô¡°T Éeƒ°SQ äQôbh ,ô«fÉfO 5 »aÉ°VG Ö∏W »aÉ°VG Ö∏W
 Ωƒj πμd øjQÉæjO ™bGƒH á≤∏¨ªdG  ô«Z äÓeÉ©ªdG Ωƒj πμd øjQÉæjO ™bGƒH á≤∏¨ªdG  ô«Z äÓeÉ©ªdG
 ô«fÉfO  ô«fÉfO 1010h ô««îàdG QÉ©°TG ïjQÉJ øe Éeƒj h ô««îàdG QÉ©°TG ïjQÉJ øe Éeƒj 3030 ó©H ó©H
 á«FGò¨dG IOÉª∏d ±ÓJ’G áî°ùæd óbÉa ∫óH á«FGò¨dG IOÉª∏d ±ÓJ’G áî°ùæd óbÉa ∫óH" Ωƒ°Sôd Ωƒ°Sôd
 OÉªàYGh  á©LGôe OÉªàYGh  á©LGôe"`d  GQÉæjO  `d  GQÉæjO  2020h  " "IOQƒà°ùªdGIOQƒà°ùªdG
 ∫óH ∫óH"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 1010h ,h ,"»FGòZ èàæe äÉfÉ«ÑdG ábÉ£H»FGòZ èàæe äÉfÉ«ÑdG ábÉ£H

."∫hGóJ IOÉ¡°T hCG áæjÉ©e ôjô≤J óbÉa∫hGóJ IOÉ¡°T hCG áæjÉ©e ôjô≤J óbÉa
 

»dÉªdG ó¡©àdG
 øe  % øe  %5  áÑ°ùf  áMôà≤ªdG  Ωƒ°SôdG  âæª°†Jh áÑ°ùf  áMôà≤ªdG  Ωƒ°SôdG  âæª°†Jh
 ¢ü≤æd  »dÉªdG  ó¡©àdG  ¢üîj Éª«a  IQƒJÉØdG  áª«b ¢ü≤æd  »dÉªdG  ó¡©àdG  ¢üîj Éª«a  IQƒJÉØdG  áª«b
 π°UC’G  ≥ÑW  IQƒ°üd  ,GQÉæjO   π°UC’G  ≥ÑW  IQƒ°üd  ,GQÉæjO  2020h  äGóæà°ùªdGh  äGóæà°ùªdG
 Éª«a  ÉeCG  ,á«FGò¨dG  OGƒªdG  äÉ«dÉ°SQG  äGóæà°ùªd Éª«a  ÉeCG  ,á«FGò¨dG  OGƒªdG  äÉ«dÉ°SQG  äGóæà°ùªd
 ΩÉ¶ædG  ≥Ñ£j  …ò`̀ dG  …ôÑîªdG  ¢üëØdG  ¢üîj ΩÉ¶ædG  ≥Ñ£j  …ò`̀ dG  …ôÑîªdG  ¢üëØdG  ¢üîj
 áëFÓdG  äOóM ó≤a  ,IQƒ£îdG  áLQO  ≈∏Y »æÑªdG áëFÓdG  äOóM ó≤a  ,IQƒ£îdG  áLQO  ≈∏Y »æÑªdG
 É¡∏ãeh É¡∏ãeh " "»FÉ«ª«μdG ¢üëØdG»FÉ«ª«μdG ¢üëØdG"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 5 `H Ωƒ°SôdG `H Ωƒ°SôdG
 ¢üëØdG ¢üëØdG"`d  ô«fÉfO  `d  ô«fÉfO  1010h  " "»Hhôμ«ªdG  ¢üëØdG»Hhôμ«ªdG  ¢üëØdG"`d`d
 " "»YÉ©°T’G  ¢üëØdG»YÉ©°T’G  ¢üëØdG"`d  ô«fÉfO  `d  ô«fÉfO  5h  " "»°Shô«ØdG»°Shô«ØdG
 100100 äOóMh , äOóMh ,"á°UÉîdG äÉ°UƒëØdGá°UÉîdG äÉ°UƒëØdG"`d GQÉæjO `d GQÉæjO 1515h
 IQÉ«°ùH ±ÓJ’G πª©d áYÉ°†H π≤f IQÉ«°ùH ±ÓJ’G πª©d áYÉ°†H π≤f" Ωƒ°Sôd QÉæjO Ωƒ°Sôd QÉæjO

."ôeC’G ¬ª¡j øªd ÜÉàcôeC’G ¬ª¡j øªd ÜÉàc"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 1010h ,h ,"áÄ«¡dGáÄ«¡dG

 ƒ∏«c   ƒ∏«c  100100  ∫hC’  GQÉæjO   ∫hC’  GQÉæjO  5050  " "IOQƒà°ùe  á«FGòZIOQƒà°ùe  á«FGòZ
 ΩGôZ ƒ∏«c   ΩGôZ ƒ∏«c  100100 øY ójõj  Éªd  QÉæjO   øY ójõj  Éªd  QÉæjO  100100h ΩGôZh ΩGôZ
 ,GQÉæjO   ,GQÉæjO  5050  »aÉ°VG  øW  π`̀ch  ,ó`̀ MGh  øW  ≈àM »aÉ°VG  øW  π`̀ch  ,ó`̀ MGh  øW  ≈àM
 ó©H Ωƒj πμd ô«NCÉJ Ωƒ°SQ GQÉæjO  ó©H Ωƒj πμd ô«NCÉJ Ωƒ°SQ GQÉæjO 2020 øY Ó°†a øY Ó°†a
 ô©°S  äOó`̀M  Éªc  ,±Ó`̀J’G  QÉ©°TG  øe  Éeƒj   ô©°S  äOó`̀M  Éªc  ,±Ó`̀J’G  QÉ©°TG  øe  Éeƒj  3030
 " "IOQƒà°ùe á«FGòZ OGƒe ôjó°üJ IOÉYGIOQƒà°ùe á«FGòZ OGƒe ôjó°üJ IOÉYG" á∏eÉ©e á∏eÉ©e
 π°U’G ≥ÑW áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh GQÉæjO  π°U’G ≥ÑW áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh GQÉæjO 5050 `H `H
 GQÉæjO   GQÉæjO  2020  `H  …ôÑîªdG  ¢üëØdG  IQÉªà°SG  øe `H  …ôÑîªdG  ¢üëØdG  IQÉªà°SG  øe
 `H  á«FGòZ  OGƒe  ∞æ°U  hCG  áæ«Y  ¢üëa  IOÉ`̀YGh `H  á«FGòZ  OGƒe  ∞æ°U  hCG  áæ«Y  ¢üëa  IOÉ`̀YGh
 á«FGòZ OGƒe ∞æ°U hCG  áæ«Y ¢üëah GQÉæjO  á«FGòZ OGƒe ∞æ°U hCG  áæ«Y ¢üëah GQÉæjO 3030
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  GQÉæjO   ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  GQÉæjO  2525  `H  OGô«à°S’G  ¢Vô¨H `H  OGô«à°S’G  ¢Vô¨H
 ºbQh GQÉæjO  ºbQh GQÉæjO 2020 `H OQƒà°ùe ∞∏e hG ôJƒ«Ñªc ºbQ `H OQƒà°ùe ∞∏e hG ôJƒ«Ñªc ºbQ
 1010 `H óbÉa ∫óH OQƒà°ùe ∞∏e ºbQ hCG  ôJƒ«Ñªc `H óbÉa ∫óH OQƒà°ùe ∞∏e ºbQ hCG  ôJƒ«Ñªc

 .ô«fÉfO .ô«fÉfO

Ühóæe OÉªàYG
 á`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG Ωƒ``̀°``̀Sô``̀dG á``̀ë``̀FÓ``̀dG äó``̀ª``̀à``̀YGh á`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG Ωƒ``̀°``̀Sô``̀dG á``̀ë``̀FÓ``̀dG äó``̀ª``̀à``̀YGh
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°û∏d  Ühóæe  OÉªàYG äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°û∏d  Ühóæe  OÉªàYG"ô«©°ùJô«©°ùJ
 Ióªd Ühóæª∏d GQÉæjO  Ióªd Ühóæª∏d GQÉæjO 2020 `H `H " "¢ü«∏îàdG ÖJÉμeh¢ü«∏îàdG ÖJÉμeh
 2020  `H `H  " "¢ü«∏îJ  Öàμe  ¢†jƒØJ  OÉªàYG¢ü«∏îJ  Öàμe  ¢†jƒØJ  OÉªàYG"h  áæ°Sh  áæ°S
 áæ°S  Ióªd  IóMGƒdG  ácô°û∏d  ¢†jƒØJ  πμd  GQÉæjO áæ°S  Ióªd  IóMGƒdG  ácô°û∏d  ¢†jƒØJ  πμd  GQÉæjO
 `H `H " "OQƒà°ùe ∞∏e ºbQ hCG ôJƒ«Ñªc ºbQ ójóéJOQƒà°ùe ∞∏e ºbQ hCG ôJƒ«Ñªc ºbQ ójóéJ"h
 IOQƒà°ùªdG á«FGò¨dG OGƒªdG OGô«à°SG IOQƒà°ùªdG á«FGò¨dG OGƒªdG OGô«à°SG"h GQÉæjO h GQÉæjO 1515
 2020h  Oôa  πμd  óMGh  QÉæjó`Hh  Oôa  πμd  óMGh  QÉæjó`H  " "…QÉéJ  ô«Z  ¢Vô¨H…QÉéJ  ô«Z  ¢Vô¨H

.Ö∏W πμd äÉcô°û∏d GQÉæjO.Ö∏W πμd äÉcô°û∏d GQÉæjO
 

 á∏eÉ©ªdG ójóéJ
 IOÉYG  á∏eÉ©e  πjó©J  hCG  ójóéJ IOÉYG  á∏eÉ©e  πjó©J  hCG  ójóéJ"  Ωƒ°SQ  äOóMh Ωƒ°SQ  äOóMh
 ,GQÉæjO   ,GQÉæjO  2020  `H `H  " "IOQƒà°ùe  á«FGòZ  OGƒe  ôjó°üJIOQƒà°ùe  á«FGòZ  OGƒe  ôjó°üJ

عبدالرحمن الشمري    �

 á∏°ù∏°S  ,¢ùeCG  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  íààaG á∏°ù∏°S  ,¢ùeCG  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  íààaG
 É«LƒdƒæμàdGh  çƒëÑdG  IQGOEG É«LƒdƒæμàdGh  çƒëÑdG  IQGOEG"  ¿Gƒæ©H  á«ª∏Y  äGô°VÉëe ¿Gƒæ©H  á«ª∏Y  äGô°VÉëe
 Qƒ°†ëH , Qƒ°†ëH ,"»ª∏©dG  Ωó≤à∏d âjƒμdG  á°ù°SDƒe »a É¡à£°ûfCGh»ª∏©dG  Ωó≤à∏d âjƒμdG  á°ù°SDƒe »a É¡à£°ûfCGh
 åëÑdG  ∫ÉéªH  ø«ªà¡ªdGh  AÉª∏©dGh  ø«ãMÉÑdG  øe  OóY åëÑdG  ∫ÉéªH  ø«ªà¡ªdGh  AÉª∏©dGh  ø«ãMÉÑdG  øe  OóY

.á«ªæàdGh »ª∏©dG.á«ªæàdGh »ª∏©dG
 äÉ«∏ª©dGh  ≥jƒ°ùàdG  ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  Oó°Th äÉ«∏ª©dGh  ≥jƒ°ùàdG  ´É£≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  Oó°Th
 ¬d  áª∏c  »a  ,¿hQÉ¡dG  ø°ùëªdGóÑY  ó¡©ªdG  »a  ájQÉéàdG ¬d  áª∏c  »a  ,¿hQÉ¡dG  ø°ùëªdGóÑY  ó¡©ªdG  »a  ájQÉéàdG
 ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG á«ªgCG ≈∏Y ,≈≤à∏ªdG ìÉààaG ∫ÓN ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG á«ªgCG ≈∏Y ,≈≤à∏ªdG ìÉààaG ∫ÓN
 ,âjƒμ∏d  áeGóà°ùªdG  á°†¡ædG  õjõ©J  »a  »LƒdƒæμàdG ,âjƒμ∏d  áeGóà°ùªdG  á°†¡ædG  õjõ©J  »a  »LƒdƒæμàdG
 ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe

.á«ªæàdG ájDhQ ≥«≤ëàd á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG.á«ªæàdG ájDhQ ≥«≤ëàd á«ãëÑdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG
 »àdG ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ¿CG ¿hQÉ¡dG ±É°VCGh »àdG ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ¿CG ¿hQÉ¡dG ±É°VCGh
 âeób ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY  âeób ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 5050 QhôªH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG πØàëJ QhôªH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG πØàëJ
 »ª∏©dG  åëÑ∏d  Gkô«Ñc  É kªYO  á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  QGóe  ≈∏Y »ª∏©dG  åëÑ∏d  Gkô«Ñc  É kªYO  á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  QGóe  ≈∏Y
 äÉjóëJ á¡LGƒe »a πYÉa πμ°ûH âª¡°SCGh ,É«LƒdƒæμàdGh äÉjóëJ á¡LGƒe »a πYÉa πμ°ûH âª¡°SCGh ,É«LƒdƒæμàdGh
 ó¡©eh á°ù°SDƒªdG ø«H IôªãªdG ácGô°ûdÉH Gó«°ûe ,á«ªæàdG ó¡©eh á°ù°SDƒªdG ø«H IôªãªdG ácGô°ûdÉH Gó«°ûe ,á«ªæàdG
 õ«ªàªdG  êPƒªædÉH  ÉgÉjEG  k ÉØ°UGh ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG õ«ªàªdG  êPƒªædÉH  ÉgÉjEG  k ÉØ°UGh ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG

.»∏jƒªàdGh »ãëÑdG ¿hÉ©à∏d.»∏jƒªàdGh »ãëÑdG ¿hÉ©à∏d
 8686  πjƒªJ  øY  äôªKCG  ácGô°ûdG  √òg  ¿CG  ¿hQÉ¡dG  ô`̀cPh πjƒªJ  øY  äôªKCG  ácGô°ûdG  √òg  ¿CG  ¿hQÉ¡dG  ô`̀cPh
 ,Iô«NC’G  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN á«ãëH  á°SGQOh  ÉYhô°ûe ,Iô«NC’G  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN á«ãëH  á°SGQOh  ÉYhô°ûe
 5252h ´GôàNG äGAGôH ≈∏Y â∏°üM ™jQÉ°ûe h ´GôàNG äGAGôH ≈∏Y â∏°üM ™jQÉ°ûe 7 ∂dP »a ÉªH ∂dP »a ÉªH

.ábƒeôe á«ª∏Y äÓée »a ô°ûf ÉãëH.ábƒeôe á«ª∏Y äÓée »a ô°ûf ÉãëH
 ∫OÉÑàd  áª¡e  á°üæe  πãªj  ≈≤à∏ªdG  Gòg  ¿CG  ≈dG  âØdh ∫OÉÑàd  áª¡e  á°üæe  πãªj  ≈≤à∏ªdG  Gòg  ¿CG  ≈dG  âØdh
 õjõ©J  ≈dEG  É k«YGO  ,ø«ªà¡ªdGh  ø«ãMÉÑdG  ø«H  äÉeƒ∏©ªdG õjõ©J  ≈dEG  É k«YGO  ,ø«ªà¡ªdGh  ø«ãMÉÑdG  ø«H  äÉeƒ∏©ªdG
 ±Gó``̀gC’G  ≥«≤ëàd  ø«ÑfÉédG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ±Gó``̀gC’G  ≥«≤ëàd  ø«ÑfÉédG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 √ôμ°T  øY  ¿hQÉ¡dG  Üô`̀YCGh  .âjƒμ∏d  áMƒª£dG  ájƒªæàdG √ôμ°T  øY  ¿hQÉ¡dG  Üô`̀YCGh  .âjƒμ∏d  áMƒª£dG  ájƒªæàdG
 »a ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªédh »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒªd »a ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªédh »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒªd
 »a  ø«ãMÉÑdGh  AÉª∏©dG  Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,≈≤à∏ªdG  º«¶æJ »a  ø«ãMÉÑdGh  AÉª∏©dG  Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,≈≤à∏ªdG  º«¶æJ

.á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ°SGQódG ôjƒ£J.á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ°SGQódG ôjƒ£J

منيف نايف    �

 áæ°ùd   áæ°ùd  26462646  ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤∏d  É≤ahh  ¬fG  á«∏NGódG  IQGRh  äócCG ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤∏d  É≤ahh  ¬fG  á«∏NGódG  IQGRh  äócCG
 ¬fEÉa ,á«fóªdG ábÉ£ÑdÉH É¡«dEG IOƒ©dGh âjƒμdG IQOÉ¨e ¿CÉ°ûH  ¬fEÉa ,á«fóªdG ábÉ£ÑdÉH É¡«dEG IOƒ©dGh âjƒμdG IQOÉ¨e ¿CÉ°ûH 20242024
 π≤æJ á≤«Kƒc ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ô¶ëj π≤æJ á≤«Kƒc ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ô¶ëj

.ä’ÉëdG ¢†©H »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hOh âjƒμdG ádhO ø«H.ä’ÉëdG ¢†©H »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hOh âjƒμdG ádhO ø«H

 …QÉ°S ôØ°S RGƒL OƒLh ΩóY »a πãªàJ ä’ÉëdG  √òg ¿CG  âë°VhCGh …QÉ°S ôØ°S RGƒL OƒLh ΩóY »a πãªàJ ä’ÉëdG  √òg ¿CG  âë°VhCGh
 QGôb Qhó°Uh ,óbÉa ∫óH êGôîà°SG ø«ëd ôØ°ùdG RGƒL ¿Gó≤a ,∫ƒ©ØªdG QGôb Qhó°Uh ,óbÉa ∫óH êGôîà°SG ø«ëd ôØ°ùdG RGƒL ¿Gó≤a ,∫ƒ©ØªdG
 √òg  »a  ô¶ëdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,¬FÉ£YEG  ó©H  ôØ°ùdG  RGƒL  Öë°ùH √òg  »a  ô¶ëdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,¬FÉ£YEG  ó©H  ôØ°ùdG  RGƒL  Öë°ùH
 Öë°ùdG  QGôb  QGó°üà°SG  É¡bô¨à°ùj  »àdG  IóªdG  ∫ÓN  …ô°ùj  ádÉëdG Öë°ùdG  QGôb  QGó°üà°SG  É¡bô¨à°ùj  »àdG  IóªdG  ∫ÓN  …ô°ùj  ádÉëdG

.ø«YƒÑ°SCG øY IóªdG ójõJ ’ ¿CG ≈∏Y.ø«YƒÑ°SCG øY IóªdG ójõJ ’ ¿CG ≈∏Y
 â∏ªY ájOhóëdG òaÉæªdG ™«ªL ¿G â∏ªY ájOhóëdG òaÉæªdG ™«ªL ¿G " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" `d »æeCG Qó°üe í°VhGh `d »æeCG Qó°üe í°VhGh

 ¬æWGƒe  hCG  øWGƒe  …C’   øμªj  ’  å«ëH  ójóédG  QGô≤dG  ò«ØæJ  ≈∏Y ¬æWGƒe  hCG  øWGƒe  …C’   øμªj  ’  å«ëH  ójóédG  QGô≤dG  ò«ØæJ  ≈∏Y
 .nÉëdÉ°U √ôØ°S RGƒL øμj ºd Ée á«fóªdG ábÉ£ÑdÉH OÓÑdG IQOÉ¨e .nÉëdÉ°U √ôØ°S RGƒL øμj ºd Ée á«fóªdG ábÉ£ÑdÉH OÓÑdG IQOÉ¨e

 áæ°ùd  áæ°ùd 26462646…QGRƒdG QGô≤dG øe ≈dh’G IOÉªdG ¿G ≈dG Qó°üªdG QÉ°TGh…QGRƒdG QGô≤dG øe ≈dh’G IOÉªdG ¿G ≈dG Qó°üªdG QÉ°TGh
 Qhôe  IôcòJ  áHÉãªH  á«àjƒμdG  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  äôÑàYG   Qhôe  IôcòJ  áHÉãªH  á«àjƒμdG  á«fóªdG  ábÉ£ÑdG  äôÑàYG  20242024
 øe πch âjƒμdG ádhO ø«H π≤æàdG »a ôØ°ùdG RGƒL øY É¡H ¢VÉ©à°ùj øe πch âjƒμdG ádhO ø«H π≤æàdG »a ôØ°ùdG RGƒL øY É¡H ¢VÉ©à°ùj

.äGQÉe’Gh øjôëÑdGh ¿Éª oYh ô£bh ájOƒ©°ùdG.äGQÉe’Gh øjôëÑdGh ¿Éª oYh ô£bh ájOƒ©°ùdG

 kÉYhô°ûe 86 :¿hQÉ¡dG
 "çÉëHC’G" É¡d qƒe kÉ«ãëH

äGƒæ°S 5 ∫ÓN

 á«fóªdG ábÉ£ÑdÉH π≤æà∏d •ô°T ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S ôØ°S RGƒL OƒLh :"á«∏NGódG"

πÑ≤ªdG ƒjÉe AGò¨dG áÄ«g äÉeóN ≈∏Y IójóédG Ωƒ°SôdG ≥«Ñ£J
IóMGƒ∏d QÉæjO 500 h kÉ°ù∏a 250 ø«H ìhGôàJ QÉ©°SCÉH áeóN 82

 »YƒÑ°SC’G  ¬YÉªàLG  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ó≤Y »YƒÑ°SC’G  ¬YÉªàLG  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée  ó≤Y
 ƒª°S  á°SÉFôH  ¿É«H  ô°üb  »a  ¢ùeCG  ìÉÑ°U ƒª°S  á°SÉFôH  ¿É«H  ô°üb  »a  ¢ùeCG  ìÉÑ°U
 ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ∫Éb  ´ÉªàL’G  ó©Hh ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ∫Éb  ´ÉªàL’G  ó©Hh
 á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée á«∏NGódG ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée
 áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh

:»∏j ÉªH ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG:»∏j ÉªH ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG
 ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  OÉ°TCG ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  OÉ°TCG
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏μH π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏μH
 ∫ÓN  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ó`̀ª`̀MC’G ∫ÓN  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ó`̀ª`̀MC’G
 ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh  √ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh  √ƒª°S  ∫ÉÑ≤à°SG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 ∫hC’G ÖFÉædGh ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ∫hC’G ÖFÉædGh ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG
 ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ôjRhh ´ÉaódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd
 ΩÓYE’G ôjRhh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ΩÓYE’G ôjRhh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG
 ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô`̀ jRhh  áaÉ≤ãdGh ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô`̀ jRhh  áaÉ≤ãdGh
 ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
 »é«∏N »é«∏N"  Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc
 …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  " "2626  IQhó``̀dG  ø`̀jR IQhó``̀dG  ø`̀jR
 ÖFÉf  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh ÖFÉf  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh
 ádƒ£Ñ∏d  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ ádƒ£Ñ∏d  áª¶æªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
 É«∏©dG áæé∏dG AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG É«∏©dG áæé∏dG AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG
 áª¶æªdG  á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  AÉ°SDhQh  ádƒ£Ñ∏d áª¶æªdG  á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  AÉ°SDhQh  ádƒ£Ñ∏d
 âjƒμdG  á`̀ dhO  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ádƒ£Ñ∏d âjƒμdG  á`̀ dhO  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ádƒ£Ñ∏d
 áaÉ°†à°SG  »a  ø«°ü∏îªdG  É¡FÉæHCG  Oƒ¡éH áaÉ°†à°SG  »a  ø«°ü∏îªdG  É¡FÉæHCG  Oƒ¡éH
 Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H
 2121 øe Iôàa ∫ÓN øe Iôàa ∫ÓN " "2626 IQhódG øjR »é«∏N IQhódG øjR »é«∏N"

.20252025/ / 1/ / 4 ≈dEG  ≈dEG 20242024/ / 1212/

áaÉ≤ãdG áª°UÉY
 ≈∏Y AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ™∏WG  ,iôNCG  á¡L øe ≈∏Y AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ™∏WG  ,iôNCG  á¡L øe
 áë°üdG  ô`̀jRh  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG áë°üdG  ô`̀jRh  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG
 ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRhh ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRhh
 »°Vƒ©dG  óªMCG  QƒàcódG  áHÉfE’ÉH  ÜÉÑ°ûdG »°Vƒ©dG  óªMCG  QƒàcódG  áHÉfE’ÉH  ÜÉÑ°ûdG
 ô°UÉf QƒàcódG ΩÓYE’G IQGRh π«ch Qƒ°†ëHh ô°UÉf QƒàcódG ΩÓYE’G IQGRh π«ch Qƒ°†ëHh
 »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ΩÉ`̀Y  ø`̀«`̀eCGh  ,ø°ù«ëe »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ΩÉ`̀Y  ø`̀«`̀eCGh  ,ø°ù«ëe
 óªëe  QƒàcódG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d óªëe  QƒàcódG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d
 âjƒμdG ádhO äGOGó©à°SG ôNBG ∫ƒM QÉ°ùédG âjƒμdG ádhO äGOGó©à°SG ôNBG ∫ƒM QÉ°ùédG
 áaÉ≤ãdG  áª°UÉY  âjƒμdG áaÉ≤ãdG  áª°UÉY  âjƒμdG"  äÉ«dÉ©a  ¥Ó£f’ äÉ«dÉ©a  ¥Ó£f’
 »àdG »àdG  " "20252025  »Hô©dG  ΩÓ```̀YE’Gh  á«Hô©dG »Hô©dG  ΩÓ```̀YE’Gh  á«Hô©dG
 ≈dEG  áaÉ°VEG  πÑ≤ªdG  ôjGôÑa   ≈dEG  áaÉ°VEG  πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  1313  ≥∏£æà°S ≥∏£æà°S

 èeGôÑ∏d  á«∏«°üØàdG  §£îdG  ¢VGô©à°SG èeGôÑ∏d  á«∏«°üØàdG  §£îdG  ¢VGô©à°SG
 äÉ«dÉ©ØdG  øª°V  ΩÉ≤à°S  »àdG  á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG  øª°V  ΩÉ≤à°S  »àdG  á£°ûfC’Gh
 á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ô«ãμdG  ácQÉ°ûªH á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ô«ãμdG  ácQÉ°ûªH
 çóëdG  Gò``g  ¿CG  ≈``dG  k É`̀ à`̀a’  ,á`̀ «`̀ eÓ`̀ YE’Gh çóëdG  Gò``g  ¿CG  ≈``dG  k É`̀ à`̀a’  ,á`̀ «`̀ eÓ`̀ YE’Gh
 ádhód  ájOÉjôdG  Iô«°ùª∏d  kGOGó`̀à`̀eG  πãªj ádhód  ájOÉjôdG  Iô«°ùª∏d  kGOGó`̀à`̀eG  πãªj
 QGƒëdG  õjõ©Jh  ´GóHE’Gh  áaÉ≤ãdG  »a  âjƒμdG QGƒëdG  õjõ©Jh  ´GóHE’Gh  áaÉ≤ãdG  »a  âjƒμdG
 AÉ°†YCG  ¿CG  kGócDƒe ,Üƒ©°ûdG ø«H π°UGƒàdGh AÉ°†YCG  ¿CG  kGócDƒe ,Üƒ©°ûdG ø«H π°UGƒàdGh
 âjƒμdG âjƒμdG"  äÉ«dÉ©a  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏dG äÉ«dÉ©a  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏dG
 »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’Gh  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  áª°UÉY »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’Gh  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  áª°UÉY
 ¿Éª°†d  ºgó¡L iQÉ°üb  ¿ƒdòÑ«°S ¿Éª°†d  ºgó¡L iQÉ°üb  ¿ƒdòÑ«°S  " "20252025
 ádhO  áfÉμªH  ≥«∏j  ÉªH  çóëdG  Gòg  ìÉéf ádhO  áfÉμªH  ≥«∏j  ÉªH  çóëdG  Gòg  ìÉéf

.»æØdGh »eÓYE’Gh »aÉ≤ãdG ÉgQhOh âjƒμdG.»æØdGh »eÓYE’Gh »aÉ≤ãdG ÉgQhOh âjƒμdG

 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ∞∏c  ,¥É«°ùdG  Gòg  øª°Vh AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ∞∏c  ,¥É«°ùdG  Gòg  øª°Vh
 ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  áaÉc ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  áaÉc
 âjƒμdG âjƒμdG" äÉ«dÉ©a º«¶æàd É«∏©dG áæé∏dG ™e äÉ«dÉ©a º«¶æàd É«∏©dG áæé∏dG ™e
 »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’Gh  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  áª°UÉY »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’Gh  á«Hô©dG  áaÉ≤ãdG  áª°UÉY
 ób  »àdG  äÉbƒ©ªdG  áaÉc  π«dòàd ób  »àdG  äÉbƒ©ªdG  áaÉc  π«dòàd  " "20252025
 ≈dEG  ™«ªédG  k É«YGO  ,áæé∏dG  ∫ÉªYCG  ¬LGƒJ ≈dEG  ™«ªédG  k É«YGO  ,áæé∏dG  ∫ÉªYCG  ¬LGƒJ
 çóëdG  Gòg  QÉ¡XE’  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J  IQhô°V çóëdG  Gòg  QÉ¡XE’  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J  IQhô°V
 …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¢ùμ©J  »àdG  IQƒ°üdÉH …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¢ùμ©J  »àdG  IQƒ°üdÉH

.âjƒμdG ádhód »aÉ≤ãdGh.âjƒμdG ádhód »aÉ≤ãdGh

"á«HôàdG" ìÓ°UEG
 ó«°S  á«HôàdG  ô`̀jRh  Ωób  ,iô`̀ NCG  á¡L  øe ó«°S  á«HôàdG  ô`̀jRh  Ωób  ,iô`̀ NCG  á¡L  øe

 …òdGh º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àªdG QƒëªdG -  …òdGh º«∏©àdG ôjƒ£àH ≥∏©àªdG QƒëªdG - 3
 á«ªdÉ©dG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°SG  ≈dEG  ±ó¡j á«ªdÉ©dG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°SG  ≈dEG  ±ó¡j
 Góæ∏æa)  º«∏©àdG  »a  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  »a Góæ∏æa)  º«∏©àdG  »a  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  »a
 AÉ°ûfEGh  (á«HƒæédG  É`̀jQƒ`̀ch  IQƒaÉ¨æ°Sh AÉ°ûfEGh  (á«HƒæédG  É`̀jQƒ`̀ch  IQƒaÉ¨æ°Sh
 á°üNQ  QGó°UEGh  (ôjÉÑ°S  »°VÉjôdG  ™ªéªdG) á°üNQ  QGó°UEGh  (ôjÉÑ°S  »°VÉjôdG  ™ªéªdG)

.ø«≤FÉØdG Öàμe AÉ°ûfEGh º∏©ªdG.ø«≤FÉØdG Öàμe AÉ°ûfEGh º∏©ªdG
 ≈dEG  ±ó¡j  …ò`̀ dGh  »°Sóæ¡dG  QƒëªdG  -   ≈dEG  ±ó¡j  …ò`̀ dGh  »°Sóæ¡dG  QƒëªdG  -  4
 π«gCÉJh á«cP ∫ƒ°üah ¢SQGóe áÄ«¡Jh AÉæH π«gCÉJh á«cP ∫ƒ°üah ¢SQGóe áÄ«¡Jh AÉæH

.áªjó≤dG ¢SQGóªdG ìÓ°UEGh.áªjó≤dG ¢SQGóªdG ìÓ°UEGh
 …òdGh IQGRƒdG áæμ«ªH ≥∏©àªdG QƒëªdG -  …òdGh IQGRƒdG áæμ«ªH ≥∏©àªdG QƒëªdG - 5
 ø«H »fhôàμdE’G π°UGƒàdG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡j ø«H »fhôàμdE’G π°UGƒàdG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡j
 ôjƒ£Jh  ÖdÉ£dGh  º∏©ªdGh  Qƒ``eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG ôjƒ£Jh  ÖdÉ£dGh  º∏©ªdGh  Qƒ``eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG

 .»fhôàμdE’G º«∏©àdG .»fhôàμdE’G º«∏©àdG
 ±ó¡H  äGQOÉÑªdÉH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  -   ±ó¡H  äGQOÉÑªdÉH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  -  6

.á«còdG ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒëàdG.á«còdG ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒëàdG
 áã«ãëdG  Oƒ¡édÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée OÉ°TCG  óbh áã«ãëdG  Oƒ¡édÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée OÉ°TCG  óbh
 ∫Ó`̀L ó«°S á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ô``̀ jRh É`̀¡`̀dò`̀H  »`̀à`̀dG ∫Ó`̀L ó«°S á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ô``̀ jRh É`̀¡`̀dò`̀H  »`̀à`̀dG
 »a  á«HôàdG  IQGRh  »dhDƒ°ùeh  »FÉÑ£Ñ£dG »a  á«HôàdG  IQGRh  »dhDƒ°ùeh  »FÉÑ£Ñ£dG
 Qôbh  ,á«HôàdG  IQGRh  ìÓ°UEG  á£N  OGó`̀ YEG Qôbh  ,á«HôàdG  IQGRh  ìÓ°UEG  á£N  OGó`̀ YEG
 á«HôàdG  ô``̀ jRh  ∞«∏μJ  AGQRƒ````̀dG  ¢ù∏ée á«HôàdG  ô``̀ jRh  ∞«∏μJ  AGQRƒ````̀dG  ¢ù∏ée
 Oƒ¡édG  ∫Éªμà°SÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ó«°S Oƒ¡édG  ∫Éªμà°SÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  ó«°S
 á£îH  á≤∏©àªdG  äGAGô````̀LE’Gh  ádhòÑªdG á£îH  á≤∏©àªdG  äGAGô````̀LE’Gh  ádhòÑªdG
 …QhO  ôjô≤J  ™aQh  ,á«HôàdG  IQGRh  ìÓ°UEG …QhO  ôjô≤J  ™aQh  ,á«HôàdG  IQGRh  ìÓ°UEG
 k Éæ«Ñe  ,AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏éªd  (ô¡°TCG  áà°S  πc) k Éæ«Ñe  ,AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏éªd  (ô¡°TCG  áà°S  πc)
 É¡¡LGƒJ ób »àdG äÉbƒ©ªdGh äGRÉéfE’G ¬«a É¡¡LGƒJ ób »àdG äÉbƒ©ªdGh äGRÉéfE’G ¬«a
 ,ìÓ°UE’G  á£N  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  IQGRƒ`̀ dG ,ìÓ°UE’G  á£N  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  IQGRƒ`̀ dG
 »æeR  ∫hó`̀L  ™°Vhh  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ∏ëdGh »æeR  ∫hó`̀L  ™°Vhh  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ∏ëdGh

.á£îdG √òg ò«Øæàd.á£îdG √òg ò«Øæàd

 áédÉ©ªdG √É«ªdG
 AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ûbÉf  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ûbÉf  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e
 ¢†FÉØdG  ΩGóîà°SG  øe  IOÉØà°S’G  ´ƒ°Vƒe ¢†FÉØdG  ΩGóîà°SG  øe  IOÉØà°S’G  ´ƒ°Vƒe
 äÉ£ëe  ø`̀e  áéJÉædGh  áédÉ©ªdG  √É«ª∏d äÉ£ëe  ø`̀e  áéJÉædGh  áédÉ©ªdG  √É«ª∏d
 äÉ«∏ªY  »a  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  áédÉ©e äÉ«∏ªY  »a  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  áédÉ©e
 øe  Égô«Zh  á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  …ô`̀dG øe  Égô«Zh  á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  …ô`̀dG
 ∞«∏μJ ¢ù∏éªdG Qôbh ,á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG ∞«∏μJ ¢ù∏éªdG Qôbh ,á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG
 IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀jRh IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ô`̀jRh
 …ô¡°TƒH  õjõ©dGóÑY  Oƒªëe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG …ô¡°TƒH  õjõ©dGóÑY  Oƒªëe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ∫É¨°TC’G  Iô`̀ jRh  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH ∫É¨°TC’G  Iô`̀ jRh  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH
 ójóëàH  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f  IQƒàcódG  áeÉ©dG ójóëàH  ¿É©°ûªdG  IQƒ`̀f  IQƒàcódG  áeÉ©dG
 áédÉ©ªdG √É«ª∏d ≈∏ãªdG äÉeGóîà°S’G áaÉc áédÉ©ªdG √É«ª∏d ≈∏ãªdG äÉeGóîà°S’G áaÉc
 »a  ÉªH  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  èeGôH  »a »a  ÉªH  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  èeGôH  »a
 äGôªeh  á«YÉæ£°UG  äGô«ëH  AÉ°ûfEG  ∂dP äGôªeh  á«YÉæ£°UG  äGô«ëH  AÉ°ûfEG  ∂dP
 áédÉ©ªdG  √É«ªdG  ΩGóîà°SÉH  á∏jƒW  á«FÉe áédÉ©ªdG  √É«ªdG  ΩGóîà°SÉH  á∏jƒW  á«FÉe
 Égô«Zh  (π«cGQódG)  ≥WÉæe  »a  ¢üNC’ÉHh Égô«Zh  (π«cGQódG)  ≥WÉæe  »a  ¢üNC’ÉHh
 ájô£ØdG  IÉ«ëdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ™bGƒªdG  øe ájô£ØdG  IÉ«ëdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ™bGƒªdG  øe

 .»JÉÑædG AÉ£¨dGh .»JÉÑædG AÉ£¨dGh
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀Y ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀Y
 ádÉMEG Qôb Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G ádÉMEG Qôb Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G
 á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY
 ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGóYEGh  É¡à°SGQód ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGóYEGh  É¡à°SGQód

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G

 QhÉëe ¿CÉ°ûH k É«Fôe k É°VôY »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL QhÉëe ¿CÉ°ûH k É«Fôe k É°VôY »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL
 6 ÉgOóY ≠∏Ñjh á«HôàdG IQGRh ìÓ°UEG á£N ÉgOóY ≠∏Ñjh á«HôàdG IQGRh ìÓ°UEG á£N
 IóY ≈∏Y …ƒàëj Qƒëe πch á«°ù«FQ QhÉëe IóY ≈∏Y …ƒàëj Qƒëe πch á«°ù«FQ QhÉëe

:ÉgRôHCG øe ,±GógCG:ÉgRôHCG øe ,±GógCG
 ±ó¡j  …òdGh  »dÉªdGh  …QGOE’G  QƒëªdG  -   ±ó¡j  …òdGh  »dÉªdGh  …QGOE’G  QƒëªdG  -  1
 Qó¡dG  π«∏≤Jh  IOƒ`̀é`̀dG  π«dO  QGó`̀°`̀UEG  ≈`̀ dEG Qó¡dG  π«∏≤Jh  IOƒ`̀é`̀dG  π«dO  QGó`̀°`̀UEG  ≈`̀ dEG
 º«∏©àdG ôjƒ£àd ±ô°üdG ¬«LƒJh á«fGõ«ªdÉH º«∏©àdG ôjƒ£àd ±ô°üdG ¬«LƒJh á«fGõ«ªdÉH

.ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh.ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh
 á«dhódG  ô«jÉ©ªdÉH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  -   á«dhódG  ô«jÉ©ªdÉH  ≥∏©àªdG  QƒëªdG  -  2
 ≥«°ùæàdG õjõ©J ±ó¡H (ègÉæªdG) º«∏©à∏d ≥«°ùæàdG õjõ©J ±ó¡H (ègÉæªdG) º«∏©à∏d
 á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉª¶æªdG ™e á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG äÉª¶æªdG ™e

.º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a.º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a

âjƒμ∏d ájOÉjôdG Iô«°ùªdG "áaÉ≤ãdG áª°UÉY" äÉ«dÉ©a ¢ùμ©àd ¿hÉ©àdG ≈dEG ÉYOh "á«HôàdG" ìÓ°UE’ QhÉëe 6 óªàYG

áédÉ©ªdG √É«ªdG ΩGóîà°SÉH á«YÉæ£°UG äGô«ëH AÉ°ûfEG :AGQRƒdG ¢ù∏ée

سمو الشيخ أحمد العبدا� مترئساً اجتماع مجلس الوزراء

 ¢û«àØàdG πé°S ¢û«àØàdG πé°S"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 1010 ™bGƒH ,GQÉæjO  ™bGƒH ,GQÉæjO 2020h h 1010 ø«H äÉ¶aÉëªdG »a ¢û«àØàdG IQGOEG äÉeóîd IójóédG áMôà≤ªdG Ωƒ°SôdG âMhGôJ ø«H äÉ¶aÉëªdG »a ¢û«àØàdG IQGOEG äÉeóîd IójóédG áMôà≤ªdG Ωƒ°SôdG âMhGôJ
 Ö∏W Ö∏W" »a ∞æ°U πμd ô«fÉfO  »a ∞æ°U πμd ô«fÉfO 1010h ,h ,"á«FGò¨dG ICÉ°ûæª∏d ¢û«àØàdG πé°ùd ∞dÉàdGhCG óbÉØdG ∫óHá«FGò¨dG ICÉ°ûæª∏d ¢û«àØàdG πé°ùd ∞dÉàdGhCG óbÉØdG ∫óH"`d GQÉæjO `d GQÉæjO 2020h " "á«FGò¨dG ICÉ°ûæª∏d ójóédGá«FGò¨dG ICÉ°ûæª∏d ójóédG
 `d Éeƒ°SQ ô«fÉfO  `d Éeƒ°SQ ô«fÉfO 1010h ,h ,"äÉÑ∏£dG π«°Uƒàd ájQÉædG äÉLGQó∏d ójóédG OÉªàY’G Ö∏WäÉÑ∏£dG π«°Uƒàd ájQÉædG äÉLGQó∏d ójóédG OÉªàY’G Ö∏W"`d GQÉæjO `d GQÉæjO 2020h ,h ,"¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U øe áæ«Y ¢üëa¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U øe áæ«Y ¢üëa
 ¢ü«NôJ Ö∏W ójóéJ ¢ü«NôJ Ö∏W ójóéJ"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 1010h " "äÉÑLƒdGh äÉÑ∏£dG π«°UƒJ äÉÑcôeäÉÑLƒdGh äÉÑ∏£dG π«°UƒJ äÉÑcôe"`d GQÉæjO `d GQÉæjO 2020h " "äÉÑ∏£dG π«°Uƒàd ájQÉædG äÉLGQódG ójóéJäÉÑ∏£dG π«°Uƒàd ájQÉædG äÉLGQódG ójóéJ"
 , ,"ôeC’G ¬ª¡j øªdôeC’G ¬ª¡j øªd" ÜÉàc QGó°UE’ ô«fÉfO  ÜÉàc QGó°UE’ ô«fÉfO 1010h " "¢ü«NGôàdG äÉfÉ«H »a ô««¨àdG¢ü«NGôàdG äÉfÉ«H »a ô««¨àdG"`d ô«fÉfO `d ô«fÉfO 1010h " "äÉÑLƒdGh äÉÑ∏£dG π«°UƒJ äÉÑcôeäÉÑLƒdGh äÉÑ∏£dG π«°UƒJ äÉÑcôe
 ójóéàdG Ωƒ°SQ òNCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,GQÉæjO  ójóéàdG Ωƒ°SQ òNCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,GQÉæjO 5050 Ωƒ°SôH IóMGh Iôe ¢ü«NGôàdG AÉ¡àfG øe ø«YƒÑ°SG ó©H ô«NCÉàdG Ωƒ°SQ Ö°ùàëJ ¿CG ≈∏Y Ωƒ°SôH IóMGh Iôe ¢ü«NGôàdG AÉ¡àfG øe ø«YƒÑ°SG ó©H ô«NCÉàdG Ωƒ°SQ Ö°ùàëJ ¿CG ≈∏Y

.É¡«a ¢ü«NôàdG ójóéJ ºàj ºd áæ°S πc øY.É¡«a ¢ü«NôàdG ójóéJ ºàj ºd áæ°S πc øY

 á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ΩÉ°üØdG IQƒf QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRhh á«dÉªdG IôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ΩÉ°üØdG IQƒf QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRhh á«dÉªdG IôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG
 ∫ƒM ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZh áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG ∫ÉªYC’ …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CÉ°ûH ôª©dG ∞°Sƒj á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ÖFÉfh OGôμªdG óªM QƒàcódG ∫ƒM ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZh áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG ∫ÉªYC’ …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CÉ°ûH ôª©dG ∞°Sƒj á«àjƒμdG á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ÖFÉfh OGôμªdG óªM QƒàcódG
 á©ª°Sh áfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬fCÉ°T øe Ée πc ò«ØæJ ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM IócDƒe ,( á©ª°Sh áfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬fCÉ°T øe Ée πc ò«ØæJ ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM IócDƒe ,(FATFFATF) âjƒμdG ádhód ∫OÉÑàªdG º««≤à∏d »dÉªdG πª©dG áYƒªée øe áeó≤ªdG äÉ«°UƒàdG) âjƒμdG ádhód ∫OÉÑàªdG º««≤à∏d »dÉªdG πª©dG áYƒªée øe áeó≤ªdG äÉ«°UƒàdG

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO

 áØ«∏N ∫BG  ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈dEG  ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG áØ«∏N ∫BG  ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈dEG  ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
 Rƒa  áÑ°SÉæªH  ≥«≤°ûdG  »æjôëÑdG  Ö©°ûdG  ≈dEGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e Rƒa  áÑ°SÉæªH  ≥«≤°ûdG  »æjôëÑdG  Ö©°ûdG  ≈dEGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e
 IQhódG øjR »é«∏N) »Hô©dG è«∏îdG ádƒ£H ¢SCÉμH Ωó≤dG Iôμd øjôëÑdG Öîàæe IQhódG øjR »é«∏N) »Hô©dG è«∏îdG ádƒ£H ¢SCÉμH Ωó≤dG Iôμd øjôëÑdG Öîàæe

.(.(2626

 ,IOQƒà°ùªdG ájòZC’G IQGOEÉH áeóN  ,IOQƒà°ùªdG ájòZC’G IQGOEÉH áeóN 2727 QÉ©°SCG áëFÓdG â∏ª°T QÉ©°SCG áëFÓdG â∏ª°T
 á«FGòZ  OGƒ`̀e  á«dÉ°SQG  á∏eÉ©e  íàa  Ωƒ°SQ  É¡æ«H  øe á«FGòZ  OGƒ`̀e  á«dÉ°SQG  á∏eÉ©e  íàa  Ωƒ°SQ  É¡æ«H  øe
 á«aÉ°VG ±Éæ°UCG  á«aÉ°VG ±Éæ°UCG 1010 πch ÉØæ°U  πch ÉØæ°U 2020 ∫hC’ GQÉæjO  ∫hC’ GQÉæjO 3030 IOQƒà°ùe IOQƒà°ùe
 á«FGò¨dG OGƒªdG ôjó°üJ á«FGò¨dG OGƒªdG ôjó°üJ" IOÉ¡°T QGó°UG Ωƒ°SQh ,ô«fÉfO  IOÉ¡°T QGó°UG Ωƒ°SQh ,ô«fÉfO 5
 ÉØæ°U  ÉØæ°U 2020 πch ÉØæ°U  πch ÉØæ°U 2020 πμd GQÉæjO  πμd GQÉæjO 4040 πHÉ≤e πHÉ≤e " "IOQƒà°ùªdGIOQƒà°ùªdG
 ôjó°üJ IOÉ¡°T πjó©J hCG ójóéJ Ωƒ°SQh ,ô«fÉfO  ôjó°üJ IOÉ¡°T πjó©J hCG ójóéJ Ωƒ°SQh ,ô«fÉfO 5 á«aÉ°VEG á«aÉ°VEG

.kGQÉæjO .kGQÉæjO 2020 IOQƒà°ùªdG á«FGò¨dG OGƒªdG IOQƒà°ùªdG á«FGò¨dG OGƒªdG

 "á«dÉ°SQEG"`d kGQÉæjO 30kGQÉæjO 20 ≈dEG 10 øe ¢û«àØàdG IQGOEG äÉeóîd áMôà≤ªdG Ωƒ°SôdG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd …ô¡°ûdG ôjô≤àdG øjôëÑdG áÄæ¡J

 ƒ∏«c 100 ∫hC’ kGQÉæjO 50 IOQƒà°ùe á«FGòZ IOÉe ±ÓJEG

¢ü«∏îàdG ÖJÉμeh äÉcô°û∏d Ühóæe OÉªàY’ kGQÉæjO 20

 30 áæ«Y ¢üëa IOÉYEGh kGQÉæjO 20 ¢üëØdG IQÉªà°SG

kGQÉæjO 20 IOQƒà°ùe ájòZCG ôjó°üJ IOÉYEG á∏eÉ©e ójóéJ

á£îdG ò«Øæàd »æeR ∫hóL ™°Vhh "á«HôàdG" ìÓ°UEÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh Oƒ¡édG ∫Éªμà°SG

عبدالمحسن الهارون مع د.علي بومجداد 
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 ájõ©J á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H ájõ©J á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H
 á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ≠æ«Ñæ«L »°T ¢ù«FôdG ≈dEG á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ≠æ«Ñæ«L »°T ¢ù«FôdG ≈dEG
 ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,á≤jó°üdG ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,á≤jó°üdG
 ÜƒæL âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ÉjÉë°†H ¬JÉ°SGƒe ÜƒæL âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ÉjÉë°†H ¬JÉ°SGƒe
 ÉjÉë°†dG  øe  äGô°û©dG  •ƒ≤°S  øY  ôØ°SCGh  ø«°üdG  »HôZ ÉjÉë°†dG  øe  äGô°û©dG  •ƒ≤°S  øY  ôØ°SCGh  ø«°üdG  »HôZ
 É«LGQ  ,äÉμ∏àªªdGh  áeÉ©dG  ≥aGôª∏d  ô«eóJh  øjôNBG  áHÉ°UEGh É«LGQ  ,äÉμ∏àªªdGh  áeÉ©dG  ≥aGôª∏d  ô«eóJh  øjôNBG  áHÉ°UEGh
 ø«HÉ°üª∏dh AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL ÉjÉë°†dG …hòd √ƒª°S ø«HÉ°üª∏dh AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL ÉjÉë°†dG …hòd √ƒª°S
 øe ≥jó°üdG ó∏ÑdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG øμªàj ¿CÉHh AÉØ°ûdG áYô°S øe ≥jó°üdG ó∏ÑdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG øμªàj ¿CÉHh AÉØ°ûdG áYô°S

 .á«©«Ñ£dG áKQÉμdG √òg QÉKBG RhÉéJ .á«©«Ñ£dG áKQÉμdG √òg QÉKBG RhÉéJ
 ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 »°T á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ  ≈dEG  ájõ©J á«bôÑH »°T á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ  ≈dEG  ájõ©J á«bôÑH
 ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,≠æ«Ñæ«L ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,≠æ«Ñæ«L
 »HôZ  ÜƒæL  âÑàdG  á≤£æe  Üô°V  …òdG  ∫GõdõdG  ÉjÉë°†H »HôZ  ÜƒæL  âÑàdG  á≤£æe  Üô°V  …òdG  ∫GõdõdG  ÉjÉë°†H

 .πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d √ƒª°S É«æªàe ,ø«°üdG .πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d √ƒª°S É«æªàe ,ø«°üdG
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,¬à¡L  øe óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,¬à¡L  øe
 »°T  »æ«°üdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á∏KÉªe  ájõ©J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG »°T  »æ«°üdG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á∏KÉªe  ájõ©J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG
 ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,≠æ«Ñæ«L ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,≠æ«Ñæ«L

.âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ÉjÉë°†H.âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ÉjÉë°†H

"âÑàdG" ∫GõdR ÉjÉë°†H »æ«°üdG ¢ù«FôdG …õ©j ô«eC’G

سمو الشيخ أحمد العبدا� سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد  سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد 

 á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL Ö©°Th áeƒμM ™e É¡æeÉ°†Jh âjƒμdG ádhO ∞WÉ©J øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL Ö©°Th áeƒμM ™e É¡æeÉ°†Jh âjƒμdG ádhO ∞WÉ©J øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG
 áHÉ°UEGh πà≤e »a ÖÑ°ùJh ,OÓÑdG »HôZ ÜƒæL Éj’Éª«¡dG ∫ÉÑL »a âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ôKEG áHÉ°UEGh πà≤e »a ÖÑ°ùJh ,OÓÑdG »HôZ ÜƒæL Éj’Éª«¡dG ∫ÉÑL »a âÑàdG á≤£æe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ôKEG

 âjƒμdG ádhO …RÉ©J ¢üdÉîH IQGRƒdG âeó≤Jh .Iô«Ñc ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉî°TC’G øe ójó©dG âjƒμdG ádhO …RÉ©J ¢üdÉîH IQGRƒdG âeó≤Jh .Iô«Ñc ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉî°TC’G øe ójó©dG
.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d ká«æªàe ,º«dC’G ÜÉ°üªdG Gòg »a ø«°üdG ájQƒ¡ªéd.πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d ká«æªàe ,º«dC’G ÜÉ°üªdG Gòg »a ø«°üdG ájQƒ¡ªéd ø«°üdG ™e øeÉ°†àJ âjƒμdG

إيناس عوض    �

 ∞«£∏dGóÑY ¢Sóæ¡ªdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y ócCG ∞«£∏dGóÑY ¢Sóæ¡ªdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ƒ°†Y ócCG
 áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ  áëF’  ìôà≤e  ¿CG  »YódG áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ  áëF’  ìôà≤e  ¿CG  »YódG
 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  ™`̀e  ¬`̀H  Ωó`̀≤`̀J  …ò``̀ dG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  ™`̀e  ¬`̀H  Ωó`̀≤`̀J  …ò``̀ dG
 ø«æ≤J  ±ó¡à°ùj  ¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°T  ájQÉª©ªdG ø«æ≤J  ±ó¡à°ùj  ¿ÉØ∏°ûdG  áØjô°T  ájQÉª©ªdG
 ≥WÉæªdG  π«ªéàd  á«©ªàéªdGh  ájOôØdG  Oƒ¡édG ≥WÉæªdG  π«ªéàd  á«©ªàéªdGh  ájOôØdG  Oƒ¡édG

OÓÑdG »a áØ∏àîªdGOÓÑdG »a áØ∏àîªdG
 ìôà≤ªdG ¿CG ìôà≤ªdG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a »YódG ±É°VCG`d íjô°üJ »a »YódG ±É°VCG
 ¢UôØdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∂dòc  ±ó¡à°ùj ¢UôØdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∂dòc  ±ó¡à°ùj
 ´É£≤dG  ™«é°ûJh  É¡FÉ«MEGh  É¡æ«°ùëàd  áMÉàªdG ´É£≤dG  ™«é°ûJh  É¡FÉ«MEGh  É¡æ«°ùëàd  áMÉàªdG
 ≈∏Y »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh OGôa’Gh ¢UÉîdG ≈∏Y »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh OGôa’Gh ¢UÉîdG
 »MGƒ°†dGh ¿óªdG π«ªéJ »a ácQÉ°ûªdGh IQOÉÑªdG »MGƒ°†dGh ¿óªdG π«ªéJ »a ácQÉ°ûªdGh IQOÉÑªdG
 É¡àØ°üH  ájó∏ÑdG  ±Gô°TG  âëJ  áeÉ©dG  ™bGƒªdGh É¡àØ°üH  ájó∏ÑdG  ±Gô°TG  âëJ  áeÉ©dG  ™bGƒªdGh

.…ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ™e OÓÑdG »a …ô°†ëdG ôjƒ£àdG øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG.…ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ™e OÓÑdG »a …ô°†ëdG ôjƒ£àdG øY ádhDƒ°ùªdG á¡édG
 §HGƒ°†dGh  •hô°ûdGh  »fƒfÉ≤dG  QÉW’G  ™°Vh  ≈∏Y  É«dÉM  πª©J  ájó∏ÑdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh §HGƒ°†dGh  •hô°ûdGh  »fƒfÉ≤dG  QÉW’G  ™°Vh  ≈∏Y  É«dÉM  πª©J  ájó∏ÑdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh
 »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  É¡à°ûbÉæe  ÉëLôe  ,áeÉ©dG  ≥WÉæªdG  π«ªéJ  áëFÓH  á°UÉîdG »a  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  É¡à°ûbÉæe  ÉëLôe  ,áeÉ©dG  ≥WÉæªdG  π«ªéJ  áëFÓH  á°UÉîdG

 ΩÉY ∫ÓN É¡∏«©ØJh ÉgQGôbE’ kGó«¡ªJ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ΩÉY ∫ÓN É¡∏«©ØJh ÉgQGôbE’ kGó«¡ªJ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
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 áë°VGh  á«dBG  ™°†j ìôà≤ªdG  ¿CG  ≈dG  »YódG  âØdh áë°VGh  á«dBG  ™°†j ìôà≤ªdG  ¿CG  ≈dG  »YódG  âØdh
 »fÉªK  ≥ah  ádhódG  »a  áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéàd »fÉªK  ≥ah  ádhódG  »a  áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéàd
 π«ªéJ IRÉLEG :ÉgRôHCG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,á«°SÉ°SCG OGƒe π«ªéJ IRÉLEG :ÉgRôHCG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,á«°SÉ°SCG OGƒe
 hCG  OGô``̀aC’G  πÑb  øe  ádhódG  »a  áeÉ©dG  ø`̀cÉ`̀eC’G hCG  OGô``̀aC’G  πÑb  øe  ádhódG  »a  áeÉ©dG  ø`̀cÉ`̀eC’G
 π«©ØJh ,á°UÉîdG  hCG  áeÉ©dG  ájQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G π«©ØJh ,á°UÉîdG  hCG  áeÉ©dG  ájQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G
 äGQOÉÑe ≈∏Y ±Gô°T’Gh áHÉbôdG  »a ájó∏ÑdG  QhO äGQOÉÑe ≈∏Y ±Gô°T’Gh áHÉbôdG  »a ájó∏ÑdG  QhO
 áæéd)  π«μ°ûJ  ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ áæéd)  π«μ°ûJ  ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ
 äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  (áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  (áeÉ©dG  øcÉeC’G  π«ªéJ
 »a  É¡à≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ádhódG  »a  á«æ©ªdG »a  É¡à≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ádhódG  »a  á«æ©ªdG
 ,É¡aGô°TEG âëJ ™≤j ¬∏«ªéJ OGôªdG ™bƒªdG ¿Éc ∫ÉM ,É¡aGô°TEG âëJ ™≤j ¬∏«ªéJ OGôªdG ™bƒªdG ¿Éc ∫ÉM
 É¡MôWh  É¡∏«ªéàd  áeÉY  ™bGƒe  ìGôàbG  øY  Ó°†a É¡MôWh  É¡∏«ªéàd  áeÉY  ™bGƒe  ìGôàbG  øY  Ó°†a
 É¡∏«ªéàH IQOÉÑª∏d ¢UÉîdG ´É£≤dGh Qƒ¡ªédG ≈∏Y É¡∏«ªéàH IQOÉÑª∏d ¢UÉîdG ´É£≤dGh Qƒ¡ªédG ≈∏Y
 ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,ádhódG  ≈∏Y á«dÉe áØ∏μJ …CG  ∂dP ÖMÉ°üj ¿CG  ¿hO º¡æe ÖZôj øªd ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,ádhódG  ≈∏Y á«dÉe áØ∏μJ …CG  ∂dP ÖMÉ°üj ¿CG  ¿hO º¡æe ÖZôj øªd
 áØ∏μJ …CG ¿hO ¢UÉîdG ´É£≤dG ájÉYôH áeÉY ™bGƒe π«ªéàd äGQOÉÑeh äÉ≤HÉ°ùe πªY áØ∏μJ …CG ¿hO ¢UÉîdG ´É£≤dG ájÉYôH áeÉY ™bGƒe π«ªéàd äGQOÉÑeh äÉ≤HÉ°ùe πªY

.ádhódG ≈∏Y á«dÉe.ádhódG ≈∏Y á«dÉe

محمد غانم    �

 AÉHô¡μdG  IQGRh  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc AÉHô¡μdG  IQGRh  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc
 IQGRƒ`̀dG  ádÉMEG  øY  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh IQGRƒ`̀dG  ádÉMEG  øY  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh
 á£ëe  áfÉ«°Uh  RÉéfEGh  AÉ°ûfEG  á°übÉæe  GôNDƒe á£ëe  áfÉ«°Uh  RÉéfEGh  AÉ°ûfEG  á°übÉæe  GôNDƒe
 ¢ù«£«æØdG  Üô`̀ Z  á≤£æªH  √É`̀«`̀ª`̀dG  áÄÑ©J ¢ù«£«æØdG  Üô`̀ Z  á≤£æªH  √É`̀«`̀ª`̀dG  áÄÑ©J
 ≈`̀dEG  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ≈`̀dEG  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  1^4951^495  á«dÉªLEG  áØ∏μH á«dÉªLEG  áØ∏μH
 .≥`̀«`̀bó`̀à`̀dGh á`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG ¿Gƒ```̀jO .≥`̀«`̀bó`̀à`̀dGh á`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀ª`̀dG ¿Gƒ```̀jO
 ¿GƒjódG á≤aGƒe QÉ¶àfG »a IQGRƒdG ¿CG áë°Vƒe ¿GƒjódG á≤aGƒe QÉ¶àfG »a IQGRƒdG ¿CG áë°Vƒe
 ™«bƒàd  õ`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ∫hÉ`̀≤`̀ª`̀dG  ™`̀e  óbÉ©àdG  ≈∏Y ™«bƒàd  õ`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ∫hÉ`̀≤`̀ª`̀dG  ™`̀e  óbÉ©àdG  ≈∏Y
 É≤ÑW  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  AóÑdG  ºK  øeh  ó≤©dG É≤ÑW  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  AóÑdG  ºK  øeh  ó≤©dG
 »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  ájóbÉ©àdG  äÉWGôà°TÓd »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  ájóbÉ©àdG  äÉWGôà°TÓd

.ó≤©dG.ó≤©dG
 ÉgDhÉ°ûfEG ™eõªdG á£ëªdG ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhGh ÉgDhÉ°ûfEG ™eõªdG á£ëªdG ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhGh
 áHò©dG √É«ªdG áÄÑ©J á£ëe øY ÓjóH ¿ƒμà°S áHò©dG √É«ªdG áÄÑ©J á£ëe øY ÓjóH ¿ƒμà°S
 ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,±ô°ûe  á≤£æe  »a  áªFÉ≤dG ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,±ô°ûe  á≤£æe  »a  áªFÉ≤dG
 äGƒæ°S òæe IQGRƒdG á£N ≈∏Y êQóe ´hô°ûªdG äGƒæ°S òæe IQGRƒdG á£N ≈∏Y êQóe ´hô°ûªdG

 á£«ëªdG ≥WÉæª∏d áHò©dG √É«ªdG ô«aƒJ ±ó¡H á£«ëªdG ≥WÉæª∏d áHò©dG √É«ªdG ô«aƒJ ±ó¡H
 »àdG  πcÉ°ûªdG  πM  »a  º¡°ùà°S  Éªc  á£ëªdÉH »àdG  πcÉ°ûªdG  πM  »a  º¡°ùà°S  Éªc  á£ëªdÉH
 OƒLh ÖÑ°ùH ±ô°ûe á≤£æe É¡æe »fÉ©J âfÉc OƒLh ÖÑ°ùH ±ô°ûe á≤£æe É¡æe »fÉ©J âfÉc
 ≥WÉæªdG  øe ó©J á≤£æªdG ¿CG  Éª«°S’ á£ëªdG ≥WÉæªdG  øe ó©J á≤£æªdG ¿CG  Éª«°S’ á£ëªdG

.á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP.á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP
 áãjóM  äGAÉ`̀°`̀ü`̀MG  âØ°ûc  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e áãjóM  äGAÉ`̀°`̀ü`̀MG  âØ°ûc  ,iô``̀NCG  á¡L  ø`̀e
 ÉæWGƒe   ÉæWGƒe  10701070  ø««©J  øY  IQGRƒdG  øY  IQOÉ°U ø««©J  øY  IQGRƒdG  øY  IQOÉ°U
 ôÑªaƒf ≈àM ôjÉæj øe Gô¡°T  ôÑªaƒf ≈àM ôjÉæj øe Gô¡°T 1111 ∫ÓN IQGRƒdÉH ∫ÓN IQGRƒdÉH
 »a  ø«∏eÉ©dG  OóY  »dÉªLEG  ¿CG  áë°Vƒe   »a  ø«∏eÉ©dG  OóY  »dÉªLEG  ¿CG  áë°Vƒe  20242024
 »àjƒc ô«Zh É«àjƒc ÉØXƒe  »àjƒc ô«Zh É«àjƒc ÉØXƒe 3542735427≠∏H IQGRƒdG≠∏H IQGRƒdG

.20232023 øe É¡°ùØf IôàØdÉH  øe É¡°ùØf IôàØdÉH 3439534395`H áfQÉ≤e`H áfQÉ≤e
 Oó©d  á`̀jƒ`̀Ä`̀ª`̀dG  áÑ°ùædG  ¿CG  ≈``̀dEG  äQÉ``̀°``̀TCGh Oó©d  á`̀jƒ`̀Ä`̀ª`̀dG  áÑ°ùædG  ¿CG  ≈``̀dEG  äQÉ``̀°``̀TCGh
 â¨∏H  IQGRƒ```̀dG  »`̀a  »dÉªLG  ø`̀e  ø««àjƒμdG â¨∏H  IQGRƒ```̀dG  »`̀a  »dÉªLG  ø`̀e  ø««àjƒμdG
 IôàØdG  ájGóH  âfÉc  å«M  áÄªdG  »a   IôàØdG  ájGóH  âfÉc  å«M  áÄªdG  »a  97^797^7
 »dÉªLEG ¿CG ≈dG áàa’ ,áÄªdG »a  »dÉªLEG ¿CG ≈dG áàa’ ,áÄªdG »a 97^597^5 IQƒcòªdG IQƒcòªdG
 ÉØXƒe   ÉØXƒe  4242  ¢†ØîfG  ø««àjƒμdG  ô«Z  ø«ØXƒªdG ¢†ØîfG  ø««àjƒμdG  ô«Z  ø«ØXƒªdG

.ÉØXƒe .ÉØXƒe 820820 ≈dG ÉØXƒe  ≈dG ÉØXƒe 862862 øe øe

خالد العنزي    �

 áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀ YE’G  ô``̀jRh  Ωqô``̀c áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀ YE’G  ô``̀jRh  Ωqô``̀c
 ,ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ,ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh
 áª¶æªdG É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ áª¶æªdG É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
 øªMôdGóÑY øªMôdGóÑY " "2626 øjR »é«∏N øjR »é«∏N"`d`d
 øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ,…ô`̀ «`̀£`̀ ª`̀ dG øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ,…ô`̀ «`̀£`̀ ª`̀ dG
 ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ø«Yƒ£àªdG ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ø«Yƒ£àªdG
 äÉ°ù°SDƒeh OGôaC’G øe è«∏îdG äÉ°ù°SDƒeh OGôaC’G øe è«∏îdG
 ø`̀jò`̀dGh  ,»`̀fó`̀ª`̀dG  ™ªàéªdG ø`̀jò`̀dGh  ,»`̀fó`̀ª`̀dG  ™ªàéªdG
 4`dG  ÜQÉ≤j  Éªd  ºgOóY π°Uh`dG  ÜQÉ≤j  Éªd  ºgOóY π°Uh
 ∂dPh ,áYƒ£àeh ´ƒ£àe ±’BG ∂dPh ,áYƒ£àeh ´ƒ£àe ±’BG
 »àdG  ºgOƒ¡Lh  º¡∏ªY  ô«¶f »àdG  ºgOƒ¡Lh  º¡∏ªY  ô«¶f
 ádƒ£H  º«¶æJ  »a  âªgÉ°S ádƒ£H  º«¶æJ  »a  âªgÉ°S
 òæe ä’ƒ£ÑdG íéfCG øe ôÑà©J òæe ä’ƒ£ÑdG íéfCG øe ôÑà©J

.19701970 ≈dhC’G áî°ùædG ≈dhC’G áî°ùædG
 »a  …ô«£ªdG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ∫É``̀bh »a  …ô«£ªdG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ∫É``̀bh
 ºjôμàdG πØM ∫ÓN ÉgÉ≤dG áª∏c ºjôμàdG πØM ∫ÓN ÉgÉ≤dG áª∏c
 áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe √ô°†M …òdG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe √ô°†M …òdG
 ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG
 OÉëJG  ¢ù«FQh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH OÉëJG  ¢ù«FQh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH
 ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG
 ,õjõ©dGóÑY  ∑QÉ`̀Ñ`̀e  ¬ÑFÉfh ,õjõ©dGóÑY  ∑QÉ`̀Ñ`̀e  ¬ÑFÉfh
 äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh äÉbÓ©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh
 ôjóeh  »à°ûîdG  ó«dh  âjƒμdG ôjóeh  »à°ûîdG  ó«dh  âjƒμdG
 :»©«Ñ°ùdG  π©°ûe  ádƒ£ÑdG :»©«Ñ°ùdG  π©°ûe  ádƒ£ÑdG
 GôÑ©e ºμæ«H ∞bCG ¿CG »æaô°ûj GôÑ©e ºμæ«H ∞bCG ¿CG »æaô°ûj
 ,RGõàY’Gh  ôjó≤àdG  ¢üdÉN  øY ,RGõàY’Gh  ôjó≤àdG  ¢üdÉN  øY
 ôaÉ°†J  ø`̀e  √É`̀fó`̀gÉ`̀°`̀T  É`̀ª`̀d ôaÉ°†J  ø`̀e  √É`̀fó`̀gÉ`̀°`̀T  É`̀ª`̀d
 ø«Yƒ£àªdG  πÑb  øe  Oƒ¡édG ø«Yƒ£àªdG  πÑb  øe  Oƒ¡édG
 ∫ÓN  ,ádƒ£ÑdG  ¿Ééd  á`̀aÉ`̀ch ∫ÓN  ,ádƒ£ÑdG  ¿Ééd  á`̀aÉ`̀ch
 »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  º«¶æJ »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  º«¶æJ

.Ωó≤dG Iôμd .Ωó≤dG Iôμd 2626
 â``̀ Ñ``̀ KCG  ó≤d â``̀ Ñ``̀ KCG  ó≤d"  ±É`````̀°`````̀VCGh ±É`````̀°`````̀VCGh
 »g  âjƒμdG  ¿G  ,¿ƒYƒ£àªdG »g  âjƒμdG  ¿G  ,¿ƒYƒ£àªdG
 ÉgAÉæHCG  ¿CGh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  øWh ÉgAÉæHCG  ¿CGh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  øWh

."¢†HÉædG RÉéf’G Gòg Ö∏b¢†HÉædG RÉéf’G Gòg Ö∏b
 πjõéH Ωó≤JG πjõéH Ωó≤JG" …ô«£ªdG ™HÉJh …ô«£ªdG ™HÉJh
 ≈dEG ,¿Éaô©dGh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ≈dEG ,¿Éaô©dGh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG
 π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°S π©°ûe  ï«°ûdG  ô`̀«`̀eC’G  ƒª°S
 á«eÉ°ùdG  ¬àjÉYQ  ≈∏Y  óªMC’G á«eÉ°ùdG  ¬àjÉYQ  ≈∏Y  óªMC’G
 äó```̀cCG »``̀ à``̀ dGh ,á`̀ dƒ`̀£`̀Ñ`̀ ∏`̀ d äó```̀cCG »``̀ à``̀ dGh ,á`̀ dƒ`̀£`̀Ñ`̀ ∏`̀ d
 ä’Éée  »a  ,âjƒμdG  áfÉμe ä’Éée  »a  ,âjƒμdG  áfÉμe
 ¬LƒJG  Éªc  ,´GóH’Gh  á°VÉjôdG ¬LƒJG  Éªc  ,´GóH’Gh  á°VÉjôdG
 ƒª°S  ≈`̀ dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH ƒª°S  ≈`̀ dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH
 ï«°ûdG  ø`̀ «`̀ eC’G  √ó`̀¡`̀Y  »``̀dh ï«°ûdG  ø`̀ «`̀ eC’G  √ó`̀¡`̀Y  »``̀dh
 ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée

 ºFGódG Éª¡ªYO ≈∏Y ,ˆGóÑ©dG ºFGódG Éª¡ªYO ≈∏Y ,ˆGóÑ©dG
 á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d  ôªà°ùªdGh á«àjƒμdG  á°VÉjô∏d  ôªà°ùªdGh
 Éª¡à©HÉàeh  ø`̀«`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh Éª¡à©HÉàeh  ø`̀«`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh
 Gòg  ìÉéf  ¿Éª°†d  áã«ãëdG Gòg  ìÉéf  ¿Éª°†d  áã«ãëdG

."»é«∏îdG ¢Sô©dG»é«∏îdG ¢Sô©dG
 ¬à≤≤M  É`̀ e  ¿G  ≈```̀dEG  QÉ``̀°``̀TCGh ¬à≤≤M  É`̀ e  ¿G  ≈```̀dEG  QÉ``̀°``̀TCGh
 ,ìÉéf  øe ,ìÉéf  øe  " "2626  øjR  »é«∏N øjR  »é«∏N"
 ìÉéædG  QÉªK  ø`̀e  IôªK  ó©j ìÉéædG  QÉªK  ø`̀e  IôªK  ó©j
 Oƒ`̀¡`̀é`̀dGh  ÜhDhó`````̀dG  πª©∏d Oƒ`̀¡`̀é`̀dGh  ÜhDhó`````̀dG  πª©∏d
 É`̀¡`̀dò`̀H »``̀ à``̀ dG á`̀ °`̀ü`̀ ∏`̀î`̀ª`̀ dG É`̀¡`̀dò`̀H »``̀ à``̀ dG á`̀ °`̀ü`̀ ∏`̀î`̀ª`̀ dG
 äÉæHh  AÉæHCG  øe  ¿ƒYƒ£àªdG äÉæHh  AÉæHCG  øe  ¿ƒYƒ£àªdG
 ≈ª°SCG  Ghó°ùL øjòdG  ,âjƒμdG ≈ª°SCG  Ghó°ùL øjòdG  ,âjƒμdG

.øWƒdG ÖMh AÉªàf’G »fÉ©e.øWƒdG ÖMh AÉªàf’G »fÉ©e
 …ô«£ªdG  ô``̀jRƒ``̀dG  Ö``WÉ``Nh …ô«£ªdG  ô``̀jRƒ``̀dG  Ö``WÉ``Nh
 ºàæc  ó≤d  :kÓFÉb  ø«Yƒ£àªdG ºàæc  ó≤d  :kÓFÉb  ø«Yƒ£àªdG
 âjƒμ∏d  ábô°ûe  á¡LGh  ≥ëH âjƒμ∏d  ábô°ûe  á¡LGh  ≥ëH
 É¡JQƒ°U  QÉ`̀¡`̀XEÉ`̀H  âª¡°SCGh É¡JQƒ°U  QÉ`̀¡`̀XEÉ`̀H  âª¡°SCGh
 ΩÉ`̀eG  Iõ«ªàªdG  ájQÉ°†ëdG ΩÉ`̀eG  Iõ«ªàªdG  ájQÉ°†ëdG
 ºμYƒ£J  ¿G ºμYƒ£J  ¿G"  k ÉØ«°†e  ,ºdÉ©dG k ÉØ«°†e  ,ºdÉ©dG
 ,RQÉÑdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg »a ,RQÉÑdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg »a
 É¡JÉ«W  »a  πªëJ  ádÉ°SQ  ƒg É¡JÉ«W  »a  πªëJ  ádÉ°SQ  ƒg
 ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ
 º°SG  á`̀©`̀aQ  ≈`̀∏`̀Y  É`̀æ`̀°`̀Uô`̀Mh º°SG  á`̀©`̀aQ  ≈`̀∏`̀Y  É`̀æ`̀°`̀Uô`̀Mh
 ,á«dhódG  πaÉëªdG  »a  âjƒμdG ,á«dhódG  πaÉëªdG  »a  âjƒμdG

 πch ºμàbh øe á≤«bO πc ¿CGh πch ºμàbh øe á≤«bO πc ¿CGh
 ≈∏Y  π«dO  ƒg  ,√ƒªàdòH  ó¡L ≈∏Y  π«dO  ƒg  ,√ƒªàdòH  ó¡L
."øWƒ∏d á«≤«≤ëdG IhôãdG ºμfGøWƒ∏d á«≤«≤ëdG IhôãdG ºμfG
 ¬ãjóM  ÜÉÑ°ûdG  ô`̀jRh  ºàNh ¬ãjóM  ÜÉÑ°ûdG  ô`̀jRh  ºàNh
 ƒg Ωƒ«dG  ≥≤ëJ Ée ¿CG ƒg Ωƒ«dG  ≥≤ëJ Ée ¿CG"  :ÓFÉb :ÓFÉb
 »°VÉjQ πÑ≤à°ùe ƒëf ,ájGóÑdG »°VÉjQ πÑ≤à°ùe ƒëf ,ájGóÑdG
 ÜÉÑ°ûdG QhóH ¬H øeDƒf ,óYGh ÜÉÑ°ûdG QhóH ¬H øeDƒf ,óYGh
 πc  º``̀YOh  º¡æWh  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a πc  º``̀YOh  º¡æWh  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a
 ¢ùμ©j  ´hô°ûe  hCG  IQOÉ`̀Ñ`̀e ¢ùμ©j  ´hô°ûe  hCG  IQOÉ`̀Ñ`̀e
 πÑ≤à°ùªd  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ πÑ≤à°ùªd  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ
 πÑ≤à°ùªdG πÑ≤à°ùªdG"  ¿CGh  ,π`̀ °`̀†`̀ aCG ¿CGh  ,π`̀ °`̀†`̀ aCG

."»é«∏N»é«∏N

 ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G  ÖFÉædG  åëH ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G  ÖFÉædG  åëH
 ™e  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG ™e  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  ´ÉaódG
 ≥jôØdG  á«côàdG  áeÉ©dG  ¿É``̀cQC’G  áÄ«g  ¢ù«FQ ≥jôØdG  á«côàdG  áeÉ©dG  ¿É``̀cQC’G  áÄ«g  ¢ù«FQ
 ø«H  …ôμ°ù©dG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ∑GQƒZ  ø«àe  ∫hCG ø«H  …ôμ°ù©dG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ∑GQƒZ  ø«àe  ∫hCG
 ídÉ°üªdG  Ωóîj  ÉªH  √õjõ©J  πÑ°Sh  ø«ÑfÉédG ídÉ°üªdG  Ωóîj  ÉªH  √õjõ©J  πÑ°Sh  ø«ÑfÉédG

.øjó∏Ñ∏d ácôà°ûªdG.øjó∏Ñ∏d ácôà°ûªdG
 " "´ÉaódG´ÉaódG"  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL
 ≥jôØ∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ,¢ùeCG ≥jôØ∏d ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ,¢ùeCG
 ¬JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ¬`̀d  ≥aGôªdG  ó`̀aƒ`̀dGh  ∑GQƒ``̀Z ¬JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ¬`̀d  ≥aGôªdG  ó`̀aƒ`̀dGh  ∑GQƒ``̀Z

.OÓÑdG ≈dEG á«ª°SôdG.OÓÑdG ≈dEG á«ª°SôdG
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  OÉ°TCGh á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  OÉ°TCGh
 ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO  ™ªéJ  »àdG  Iõ«ªàªdG ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO  ™ªéJ  »àdG  Iõ«ªàªdG
 ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°Sh  á≤jó°üdG  É«côJ ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°Sh  á≤jó°üdG  É«côJ
 ∫ÉéªdG  »`̀a  Éª«°S  ’h  ä’É`̀é`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a ∫ÉéªdG  »`̀a  Éª«°S  ’h  ä’É`̀é`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a

.…ôμ°ù©dG.…ôμ°ù©dG
 ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ÖFÉf √ô°†M …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ÖFÉf √ô°†M …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh

 ìÉÑ°U QÉ«W øcôdG AGƒ∏dG »àjƒμdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ìÉÑ°U QÉ«W øcôdG AGƒ∏dG »àjƒμdG ¢û«é∏d áeÉ©dG
 ≈HƒW  OÓÑdG  ió`̀d  É«côJ  Iô«Ø°Sh  óªMC’G  ôHÉL ≈HƒW  OÓÑdG  ió`̀d  É«côJ  Iô«Ø°Sh  óªMC’G  ôHÉL
 Óc  øe  IOÉ≤dG  •ÉÑ°†dG  QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  õªfƒ°S Óc  øe  IOÉ≤dG  •ÉÑ°†dG  QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  õªfƒ°S
 á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG  ô`̀NBG  á°ûbÉæe  ø«ÑfÉédG á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG  ô`̀NBG  á°ûbÉæe  ø«ÑfÉédG

.»æeC’Gh »YÉaódG ∫ÉéªdÉH á∏°üdG äGP á«dhódGh.»æeC’Gh »YÉaódG ∫ÉéªdÉH á∏°üdG äGP á«dhódGh
 ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ÖFÉf  åëH  ,π°üàe  ¥É«°S  »a ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ÖFÉf  åëH  ,π°üàe  ¥É«°S  »a
 ¢ù«FQ  ™e óªMC’G  ôHÉL  ìÉÑ°U  QÉ«W øcôdG  AGƒ∏dG ¢ù«FQ  ™e óªMC’G  ôHÉL  ìÉÑ°U  QÉ«W øcôdG  AGƒ∏dG
 äÉYƒ°VƒªdG »côàdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G áÄ«g äÉYƒ°VƒªdG »côàdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G áÄ«g
 á≤∏©àªdG  Éª«°S’  ∑ôà°ûªdG  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  äGP á≤∏©àªdG  Éª«°S’  ∑ôà°ûªdG  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  äGP
 Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh  ájôμ°ù©dG  ÖfGƒédÉH Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh  ájôμ°ù©dG  ÖfGƒédÉH

.øjó∏ÑdG ø«H.øjó∏ÑdG ø«H
 (¿É`̀cQC’G)  á°SÉFQ  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  ôcPh (¿É`̀cQC’G)  á°SÉFQ  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  ôcPh
 ôHÉL ìÉÑ°U AGƒ∏dG  ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ∂dP ¿G ,¢ùeCG ôHÉL ìÉÑ°U AGƒ∏dG  ∫ÉÑ≤à°SG Ö≤Y ∂dP ¿G ,¢ùeCG
 Gô«°ûe ,QÉ£ªdG ¢VQCG  ≈∏Y ∑GQƒZ ≥jôØ∏d óªMC’G Gô«°ûe ,QÉ£ªdG ¢VQCG  ≈∏Y ∑GQƒZ ≥jôØ∏d óªMC’G
 øe OóYh á«côàdG Iô«Ø°ùdG ´ÉªàL’G ô°†M ¬fG ≈dG øe OóYh á«côàdG Iô«Ø°ùdG ´ÉªàL’G ô°†M ¬fG ≈dG

.IOÉ≤dG •ÉÑ°†dG QÉÑc.IOÉ≤dG •ÉÑ°†dG QÉÑc

á«°SÉ°SCG OGƒe 8 øe á«dBG :"                       "`d »YódG
OÓÑdG »a áeÉ©dG øcÉeC’G π«ªéàd

 âjƒμàdG áÑ°ùf %97^7
2024 ájÉ¡æH "AÉHô¡μdG" »a

 :"26 øjR »é«∏N" »Yƒ£àe Ω qôc …ô«£ªdG
äGRÉéfE’G øWh âjƒμdG ¿CG ºàÑKCG

 "¿ÉcQC’G" ¢ù«FQh åëH ∞°Sƒ«dG
…ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG »côàdG

"…ó∏ÑdG"`H ¬à°ûbÉæªd kGó«¡ªJ ájó∏ÑdG ¬J qôbCGh ¿ÉØ∏°ûdGh ¬H Ω qó≤J ìôà≤e »a "áÑ°SÉëªdG" ≈dEG ¢ù«£«æØdG ÜôZ á£ëe

kÉ«YGóHEGh kÉ«°VÉjQ OÓÑdG áfÉμe äócCG ádƒ£Ñ∏d á«eÉ°ùdG ájÉYôdG ¿CG ócCG Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH OÉ°TCG

شريفة الشلفان عبداللطيف الدعي

(تصوير- محمد مرسي) الوزير عبدالرحمن المطيري مع عدد من المكرمين  

النائب ا�ول الوزير الشيخ فهد اليوسف مستقبلاً رئيس هيئة ا�ركان العامة التركية الفريق أول متين غوراك
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عبدالرحمن الشمري    �

 ióMG  »a  äÉæÑ∏d  á«FGóàH’G  ¢SQGóªdG  ió`̀MG  ¬JQó°UCG  º«ª©J  QÉ`̀KCG ióMG  »a  äÉæÑ∏d  á«FGóàH’G  ¢SQGóªdG  ió`̀MG  ¬JQó°UCG  º«ª©J  QÉ`̀KCG
 " "ø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdGø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG" äÉjQGO’Gh äÉª∏©ªdG ™æªH á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG äÉjQGO’Gh äÉª∏©ªdG ™æªH á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG

.ájƒHôàdG •É°ShC’G »a AÉ«à°SG äGRÉLE’G øe ´ƒf …CÉH ™àªàdG øe.ájƒHôàdG •É°ShC’G »a AÉ«à°SG äGRÉLE’G øe ´ƒf …CÉH ™àªàdG øe
 ôjÉæj  ôjÉæj 7 »a ñQDƒªdG äÉjQGO’Gh äÉª∏©ªdG ≈dG ¬LƒªdG º«ª©àdG øª°†Jh »a ñQDƒªdG äÉjQGO’Gh äÉª∏©ªdG ≈dG ¬LƒªdG º«ª©àdG øª°†Jh
 ≈∏Y AÉæH AÉL QGô≤dG Gòg ¿CG  áî°ùf ≈∏Y ≈∏Y AÉæH AÉL QGô≤dG Gòg ¿CG  áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üMh , â∏°üMh ,20252025
 íª°ùj  ’  ¬fCG  ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæjh á«ª«∏©àdG  á≤£æªdG  øe äÉª«∏©J íª°ùj  ’  ¬fCG  ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæjh á«ª«∏©àdG  á≤£æªdG  øe äÉª«∏©J
 ,äGRÉLE’G øe ´ƒf …CG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ,äGRÉLE’G øe ´ƒf …CG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH"ø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdGø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG" äÉØXƒª∏d äÉØXƒª∏d

.QGô≤dG É¡«dEG óæà°SG »àdG á«fƒfÉ≤dG á«©LôªdG hCG ÜÉÑ°SC’G ìÉ°†jEG ¿hO.QGô≤dG É¡«dEG óæà°SG »àdG á«fƒfÉ≤dG á«©LôªdG hCG ÜÉÑ°SC’G ìÉ°†jEG ¿hO
 øe  ø¡FÉ«à°SG  øY  äÉØXƒªdG  øe  Ió`̀MGh  ô«Z  äôÑY  ,ø¡à¡L  øe øe  ø¡FÉ«à°SG  øY  äÉØXƒªdG  øe  Ió`̀MGh  ô«Z  äôÑY  ,ø¡à¡L  øe

 äGócDƒe ,á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dG ø¡bƒ≤M ∞dÉîj ¬fCG ¿ôÑàYGh ,º«ª©àdG äGócDƒe ,á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dG ø¡bƒ≤M ∞dÉîj ¬fCG ¿ôÑàYGh ,º«ª©àdG
 äGRÉLEG  ≈dEG  áLÉëdG  óæY Éª«°S’  ,Ö©°U ∞bƒe »a  ø¡©°†j  QGô≤dG  ¿CG äGRÉLEG  ≈dEG  áLÉëdG  óæY Éª«°S’  ,Ö©°U ∞bƒe »a  ø¡©°†j  QGô≤dG  ¿CG

.á«∏FÉY ±hô¶d hCG áFQÉW.á«∏FÉY ±hô¶d hCG áFQÉW
 ¿EG PEG ,á«fƒfÉb äÉ«dÉμ°TEG ô«ãj º«ª©àdG ¿CG ≈dEG ájƒHôJ QOÉ°üe äQÉ°TCGh ¿EG PEG ,á«fƒfÉb äÉ«dÉμ°TEG ô«ãj º«ª©àdG ¿CG ≈dEG ájƒHôJ QOÉ°üe äQÉ°TCGh
 ,á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO ø«fGƒb  ≥ah ø«ØXƒª∏d  ∫ƒØμe ≥M äGRÉLE’G ,á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO ø«fGƒb  ≥ah ø«ØXƒª∏d  ∫ƒØμe ≥M äGRÉLE’G
 øe áæ«©e áÄa ¿ÉeôM ¿CG ≈dG áàa’ ,ø¡«°SÉæL ™°Vh øY ô¶ædG ¢†¨H øe áæ«©e áÄa ¿ÉeôM ¿CG ≈dG áàa’ ,ø¡«°SÉæL ™°Vh øY ô¶ædG ¢†¨H

.»fƒfÉb ô«Z AGôLG πμ°ûj ób ≥ëdG Gòg øe äÉØXƒªdG.»fƒfÉb ô«Z AGôLG πμ°ûj ób ≥ëdG Gòg øe äÉØXƒªdG
 »ª°SôdG É¡Øbƒe í«°VƒàH á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG »a É¡∏eCG øY âHôYCGh »ª°SôdG É¡Øbƒe í«°VƒàH á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG »a É¡∏eCG øY âHôYCGh
 ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ äGQGôb …CG áédÉ©e IQhô°V ≈dG áàa’ ,º«ª©àdG Gòg øe ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ äGQGôb …CG áédÉ©e IQhô°V ≈dG áàa’ ,º«ª©àdG Gòg øe
 ø«fGƒ≤∏d É≤ah ádGó©dGh IGhÉ°ùªdG øª°†J á≤jô£H äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG ø«fGƒ≤∏d É≤ah ádGó©dGh IGhÉ°ùªdG øª°†J á≤jô£H äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’Gh.É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’Gh

 "á≤£æªdG" äÉª«∏©àd ¬à©LQCGh "á«FGóàHG" ¬àYRh º«ª©J »a

 äÉØXƒªdG ≈∏Y ô¶ëJ ¢SQGóe
äGRÉLE’G ø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG

 äÉî«Ñ«∏°üdG  Üô`̀Z  ∫Éª°T  á«©ªL  ¢ù«FQ  ø∏YCG äÉî«Ñ«∏°üdG  Üô`̀Z  ∫Éª°T  á«©ªL  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 á«©ªédG  AÉ¡àfG  øY ÜÉ¡°T ˆGóÑY ó¡a á«fhÉ©àdG á«©ªédG  AÉ¡àfG  øY ÜÉ¡°T ˆGóÑY ó¡a á«fhÉ©àdG
 áaÉch  …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  …ƒæ°ùdG  OôédG  øe áaÉch  …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  …ƒæ°ùdG  OôédG  øe
 á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  É¡d  á©HÉàdG  ´hôØdG á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  É¡d  á©HÉàdG  ´hôØdG
 á«©ªédG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,»°VÉªdG  ôÑª°ùjO   á«©ªédG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  3131  »a »a
 äÉ©«ÑªdGh á«dÉªdG ó¡©dG »a á«HÉéjG èFÉàf â≤≤M äÉ©«ÑªdGh á«dÉªdG ó¡©dG »a á«HÉéjG èFÉàf â≤≤M

 á«dÉªdG  ó¡©dG  IOÉjR  ¿G  :ÜÉ¡°T  ∫Ébh  .äGOGô`̀ j’Gh á«dÉªdG  ó¡©dG  IOÉjR  ¿G  :ÜÉ¡°T  ∫Ébh  .äGOGô`̀ j’Gh
 170170 â¨∏H É¡d á©HÉàdG ´hôØdGh …õcôªdG ¥ƒ°ùdG »a â¨∏H É¡d á©HÉàdG ´hôØdGh …õcôªdG ¥ƒ°ùdG »a
 ¢ù∏ée á«é«JGôà°S ìÉéf ≈∏Y ócDƒj Éªe ,QÉæjO ∞dCG ¢ù∏ée á«é«JGôà°S ìÉéf ≈∏Y ócDƒj Éªe ,QÉæjO ∞dCG
 Ée  º¡fhÉ©J  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  kGôcÉ°T  ,IQGOE’G Ée  º¡fhÉ©J  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  kGôcÉ°T  ,IQGOE’G
 äÉfÉLô¡ªdG  º«¶æJh »dÉªdG  õcôªdG  õjõ©J ≈dEG  iOCG äÉfÉLô¡ªdG  º«¶æJh »dÉªdG  õcôªdG  õjõ©J ≈dEG  iOCG

.á∏FÉ©dG ábÉ£H »∏eÉëd ¢Vhô©dGh.á∏FÉ©dG ábÉ£H »∏eÉëd ¢Vhô©dGh

 »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T
 »a  ΩÉ≤ªdG  »°Sóæ¡dG  º«ª°üàdG  ¢Vô©e »a  ΩÉ≤ªdG  »°Sóæ¡dG  º«ª°üàdG  ¢Vô©e
 á©eÉL  »a  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c á©eÉL  »a  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c
 øe   øe  8h7  ø«H  Ée  IôàØdG  »a  ,âjƒμdG ø«H  Ée  IôàØdG  »a  ,âjƒμdG
 º«∏©àdG  ô`̀jRh  ájÉYôH  ,…QÉédG  ô¡°ûdG º«∏©àdG  ô`̀jRh  ájÉYôH  ,…QÉédG  ô¡°ûdG
 .∫ÓédG  QOÉf .O »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG .∫ÓédG  QOÉf .O »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG
 ÉbÓ£fG  ¥hóæ°üdG  ácQÉ°ûe  äAÉ``̀Lh ÉbÓ£fG  ¥hóæ°üdG  ácQÉ°ûe  äAÉ``̀Lh
 õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG  º`̀YO  »a  ¬`̀à`̀jDhQ  øe õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG  º`̀YO  »a  ¬`̀à`̀jDhQ  øe
 »àdG  á«°Sóæ¡dGh  á«ª∏©dG  º¡©jQÉ°ûe »àdG  á«°Sóæ¡dGh  á«ª∏©dG  º¡©jQÉ°ûe
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  »`̀a  º¡°ùJ á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  »`̀a  º¡°ùJ
 ìÉæL  iƒ`̀à`̀MGh  .»∏ëªdG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh ìÉæL  iƒ`̀à`̀MGh  .»∏ëªdG  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’Gh
 áYƒæàe  áYƒªée  ≈`̀∏`̀Y  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG áYƒæàe  áYƒªée  ≈`̀∏`̀Y  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG
 á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UGh  ¬JÉYƒÑ£e  øe á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UGh  ¬JÉYƒÑ£e  øe
 ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¬JÉeÉ¡°SG  RôÑJ  »àdG ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¬JÉeÉ¡°SG  RôÑJ  »àdG
 ∞jô©àdG  ÖfÉL  ≈dG  ,»dhódGh  »∏ëªdG ∞jô©àdG  ÖfÉL  ≈dG  ,»dhódGh  »∏ëªdG
 ø«°Sóæ¡ªdG  π«gCÉJh  ÖjQóJ  èeGôÑH ø«°Sóæ¡ªdG  π«gCÉJh  ÖjQóJ  èeGôÑH"
 »ãjóM  ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø`̀«`̀jQÉ`̀ª`̀©`̀ª`̀dGh »ãjóM  ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø`̀«`̀jQÉ`̀ª`̀©`̀ª`̀dGh
 20042004  ΩÉ`̀Y  »a  ¬≤∏WCG  …ò`̀dG ΩÉ`̀Y  »a  ¬≤∏WCG  …ò`̀dG  " "êôîàdGêôîàdG
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  º`̀YO  ±ó¡H ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  º`̀YO  ±ó¡H
 πNGO  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùªd  kGõjõ©Jh πNGO  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùªd  kGõjõ©Jh

.OÓÑdG.OÓÑdG
 QGhõdG  øe Gô«Ñc  ÓYÉØJ  ¢Vô©ªdG  ó¡°Th QGhõdG  øe Gô«Ñc  ÓYÉØJ  ¢Vô©ªdG  ó¡°Th
 É¡eób  »àdG  á«°Sóæ¡dG  ™jQÉ°ûªdG  ™e É¡eób  »àdG  á«°Sóæ¡dG  ™jQÉ°ûªdG  ™e
 ó«ªY ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG OÉ°TCG å«M ,ÜÓ£dG ó«ªY ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG OÉ°TCG å«M ,ÜÓ£dG
 ´Gõ¡dG  ódÉN.O  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c ´Gõ¡dG  ódÉN.O  ∫hôàÑdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏c
 ≈∏Y  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  QhóH ≈∏Y  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  QhóH
 ,á«°Sóæ¡dG  á«∏c  áÑ∏£d  äGƒæ°ùdG  QGóe ,á«°Sóæ¡dG  á«∏c  áÑ∏£d  äGƒæ°ùdG  QGóe
 ø«°Sóæ¡ªdGh ÖjQóJ èeÉfôH ø«°Sóæ¡ªdGh ÖjQóJ èeÉfôH" ∫ÓN øe ∫ÓN øe

 …ò`̀dGh …ò`̀dGh  " "êôîàdG  »ãjóM  ø«jQÉª©ªdGhêôîàdG  »ãjóM  ø«jQÉª©ªdGh
 íª£j ¢Sóæ¡e πμd á«≤«≤M á°Uôa ó©j íª£j ¢Sóæ¡e πμd á«≤«≤M á°Uôa ó©j
 »a á«ª∏Yh á«∏ªY IôÑN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »a á«ª∏Yh á«∏ªY IôÑN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  ¬∏ªY  ∫Éée äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  ¬∏ªY  ∫Éée
 iôÑμd  º¡eÉª°†fG  ó©H  á«°Sóæ¡dG iôÑμd  º¡eÉª°†fG  ó©H  á«°Sóæ¡dG
 âjƒμdG êQÉNh πNGO á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG âjƒμdG êQÉNh πNGO á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

  .á«ÑjQóJ πMGôe çÓK ∫ÓN øe  .á«ÑjQóJ πMGôe çÓK ∫ÓN øe
 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ôcòj á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ôcòj

 Qhôe áÑ°SÉæªH πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°S’G  πØàëj Qhôe áÑ°SÉæªH πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°S’G  πØàëj
 ÖjQóJ èeÉfôH ¥ÓWEG ≈∏Y ÉeÉY øjô°ûY ÖjQóJ èeÉfôH ¥ÓWEG ≈∏Y ÉeÉY øjô°ûY
 ø«jQÉª©ªdGh  ø«°Sóæ¡ªdG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh ø«jQÉª©ªdGh  ø«°Sóæ¡ªdG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh
 ¬«éjôN  OóY  ∫ƒ°Uhh  êôîàdG  »ãjóM ¬«éjôN  OóY  ∫ƒ°Uhh  êôîàdG  »ãjóM
 á°Sóæ¡eh ¢Sóæ¡e  á°Sóæ¡eh ¢Sóæ¡e 10001000 øe ôãcCG  ≈dG øe ôãcCG  ≈dG
 áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdÉH  øjOhõe áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdÉH  øjOhõe
 πª©dG  ¥ƒ`̀ °`̀ S  ó``̀e  »``̀a  á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d πª©dG  ¥ƒ`̀ °`̀ S  ó``̀e  »``̀a  á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d

.á«dÉ©dG äGAÉØμdÉH.á«dÉ©dG äGAÉØμdÉH

 :" äÉî«Ñ«∏°üdG ÜôZ ∫Éª°T" á«fhÉ©J
 á«dÉªdG ó¡©dÉH  IOÉjR QÉæjO ∞dCG 170

á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dG ø¡bƒ≤M ∞dÉîj º«ª©àdG ¿ôÑàYG äÉª∏©ªdG

.º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG äGRÉLEG ∞bƒH ≥∏©àJ äÉ¡«LƒJ hCG äÉª«ª©J hCG äGô°ûf ájCG Qhó°U ΩóY á«HôàdG IQGRh äócCG.º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG äGRÉLEG ∞bƒH ≥∏©àJ äÉ¡«LƒJ hCG äÉª«ª©J hCG äGô°ûf ájCG Qhó°U ΩóY á«HôàdG IQGRh äócCG
 áØdÉîe ájOôa äÉaô°üàH GƒeÉb øjòdG ¢SQGóªdG …ôjóe ¢†©H √ÉéJ á«fƒfÉb äGAGôLEG  äòîJG É¡fCG  »ª°SQ ¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh áØdÉîe ájOôa äÉaô°üàH GƒeÉb øjòdG ¢SQGóªdG …ôjóe ¢†©H √ÉéJ á«fƒfÉb äGAGôLEG  äòîJG É¡fCG  »ª°SQ ¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh
 øe AGƒ°S ,á°üàîªdG äÉ¡édG øe QOÉ°U »ª°SQ º«ª©J …CG ¿hO á«∏NGO äGô°ûf ¢SQGóªdG ¢†©H äQó°UCG å«M ,πª©∏d áª¶æªdG íFGƒ∏d øe AGƒ°S ,á°üàîªdG äÉ¡édG øe QOÉ°U »ª°SQ º«ª©J …CG ¿hO á«∏NGO äGô°ûf ¢SQGóªdG ¢†©H äQó°UCG å«M ,πª©∏d áª¶æªdG íFGƒ∏d

.»fƒfÉ≤dG óæ°ùdG øe ájQÉY äÉª«ª©àdG √òg ¿CG áæ«Ñe ,á«ª«∏©àdG á≤£æªdG hCG »æ©ªdG ´É£≤dG.»fƒfÉ≤dG óæ°ùdG øe ájQÉY äÉª«ª©àdG √òg ¿CG áæ«Ñe ,á«ª«∏©àdG á≤£æªdG hCG »æ©ªdG ´É£≤dG
 Éªc ,º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG ø«ØXƒªdG ¢üîj Éª«a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉª«∏©Jh äÉ¡«LƒàH πeÉμdG É¡eGõàdG ≈∏Y á«HôàdG IQGRh äOó°Th Éªc ,º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG ø«ØXƒªdG ¢üîj Éª«a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉª«∏©Jh äÉ¡«LƒàH πeÉμdG É¡eGõàdG ≈∏Y á«HôàdG IQGRh äOó°Th
 ,á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG áaÉc »a πª©∏d áª¶æªdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’Gh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J É¡fCG IQGRƒdG äócCG ,á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG áaÉc »a πª©∏d áª¶æªdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’Gh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J É¡fCG IQGRƒdG äócCG
 ™«ªédG áë∏°üe ≈∏Y É kXÉØMh ,º¶æe πμ°ûH πª©dG ô«°S ¿Éª°†d á°üàîªdG äÉ¡édGh á«°SQóªdG äGQGOE’G ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈dEG Iô«°ûe ™«ªédG áë∏°üe ≈∏Y É kXÉØMh ,º¶æe πμ°ûH πª©dG ô«°S ¿Éª°†d á°üàîªdG äÉ¡édGh á«°SQóªdG äGQGOE’G ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈dEG Iô«°ûe

.∫OÉY πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh.∫OÉY πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh

É¡gÉéJ mäGAGôLEG ÉfòîJGh ájOôa äÉaô°üJ :"á«HôàdG"

فهد شهاب 

 ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûj "á«ªæàdG ¥hóæ°U"
âjƒμdG á©eÉéH »°Sóæ¡dG º«ª°üàdG

جناح الصندوق الكويتي للتنمية في المعرض
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ΩÉY ∞Xƒe ∂∏°ùªd lìÉÑ oe ló≤f ¬JGójô¨J ¿CG ócCG ´ÉaódGh ...áHÉ«ædG ø©W ¢†aôH â°†b áªμëªdG

"áHPÉμdG äÉYÉ°TE’G" øe ˆGQÉédG ó«ª©dG IAGôÑd ô°üàæJ "õ««ªàdG"
 :"ó«ª©dG" ´ÉaO

 äO qOQ ä’É≤ªdGh äGójô¨àdG
 á«°†≤dG ¥GQhCÉH áàHÉK ™FÉbh

 (2021  /1854) ºbQ
äÉYÉ°TEG ¢ù«dh

 á©bGƒdG §HÉ°V äGAGôLEG
 ¿ƒæ¶dGh ∑ƒμ°ûdÉH áaƒØëe

 ájÉ¨d π«dódG ´Éæ£°UGh
¬°ùØf »a

 Iójô¨J ≥ëdCG "ógÉ°ûdG"
 QôÑe ¿hO √ô°†ëªH áãjóM

 äGQÉÑY …ƒëJ ’ É¡fCG ºZQ
kÉeôL πμ°ûJ

 â°†bÉæJ ΩÉ¡J’G áØ«ë°U
 ∞°UƒdGh ó«≤dG ø«H É¡JÉ«W

 í«ë°U ≥aGƒj ’ ÉªHh
™bGƒdG hCG ¿ƒfÉ≤dG

 »FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG
 ÜÉ«Zh ÆÓHE’G »a »NGôàdGh

 áªjôé∏d …OÉªdG øcôdG
iƒYódG ¿Ó£ÑH »°†≤J

 ÖWÉîJ äGójô¨àdG
 ¿CÉ°ûH ádhódG »dhDƒ°ùe

 á¡Lƒe â°ù«dh »∏NGO
êQÉîdG »a ¢üî°T …C’

 âæ qª°†J áaÉ°†ªdG Iójô¨àdG
 AÉ¨dE’ á«∏NGódG ôjRƒd kGôμ°T

 É¡àdhGóJ »àdG á«æeC’G Oƒ«≤dG
∞ë°üdG

äGójô¨àdG ô°ûf ó«ª©dG
 Q qô oM ô°†ëªdGh 2021 »a 

 πªëj Ée kGô¡°T 11 ó©H
á«ædG Aƒ°S πF’O

 ΩÉ¡J’G á£∏°Sh "ógÉ°ûdG"
 º¡àªdG ¿CG kCÉ£N É°VôàaG

 áeƒYõªdG ™FÉbƒdG ÖμJQG
OÓÑdG êQÉN

 ô°üàæJh ,Qƒf øe ±hôëH ô£°ùJ »àdG ,ïeÉ°ûdG »àjƒμdG AÉ°†≤dG ΩÉμMCG á∏°ù∏°S ≈dEG ±É°†j ójóL ºμM »a ô°üàæJh ,Qƒf øe ±hôëH ô£°ùJ »àdG ,ïeÉ°ûdG »àjƒμdG AÉ°†≤dG ΩÉμMCG á∏°ù∏°S ≈dEG ±É°†j ójóL ºμM »a
 É¡JÉ°üæªH  á«aÉë°üdG  ôHÉæªdG  ôÑY  AÉæÑdG  ó≤ædG  Rõ©Jh  ,OÓÑdG  »a  …CGôdG  ájôM  ï°SôJh  ¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°Só∏d É¡JÉ°üæªH  á«aÉë°üdG  ôHÉæªdG  ôÑY  AÉæÑdG  ó≤ædG  Rõ©Jh  ,OÓÑdG  »a  …CGôdG  ájôM  ï°SôJh  ¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°Só∏d
 ø©W ¢†aôH ˆGóÑ©dG º°SÉL ˆGóÑY QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH õ««ªàdG áªμëe â°†b ,k É«bQhh k É«fhôàμdEG áØ∏àîªdG ø©W ¢†aôH ˆGóÑ©dG º°SÉL ˆGóÑY QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH õ««ªàdG áªμëe â°†b ,k É«bQhh k É«fhôàμdEG áØ∏àîªdG
 äÉYÉ°TEG áYGPEG äÉYÉ°TEG áYGPEG" áª¡J øe ,ˆGQÉédG óªMCG ôjôëàdG ¢ù«FQ ó«ª©dG IAGôÑH QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG áª¡J øe ,ˆGQÉédG óªMCG ôjôëàdG ¢ù«FQ ó«ª©dG IAGôÑH QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG

."¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ôÑY OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G ∫ƒM á°Vô¨eh áHPÉc á°üæe ôÑY OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G ∫ƒM á°Vô¨eh áHPÉc

áHÉ«ædG ΩÉ¡JG
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2626 øe IôàØdG  »a ádhódG  øeCG  RÉ¡L IôFGóH ¬fCG  ˆGQÉédG  ó«ª©dG ≈dEG  äóæ°SCG  ób áHÉ«ædG  âfÉch øe IôàØdG  »a ádhódG  øeCG  RÉ¡L IôFGóH ¬fCG  ˆGQÉédG  ó«ª©dG ≈dEG  äóæ°SCG  ób áHÉ«ædG  âfÉch
 ∂dPh ,OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G ∫ƒM á°Vô¨eh áHPÉc äÉYÉ°TEG kGóªY ´GPCG ∂dPh ,OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G ∫ƒM á°Vô¨eh áHPÉc äÉYÉ°TEG kGóªY ´GPCG" ¬fCG  ¬fCG 20222022 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 5 ≈àM  ≈àM 20212021
 @ @ahmadaljaralahahmadaljaralah Ωƒ°SƒªdG ¬HÉ°ùM ôÑY ¥GQhC’ÉH É¡fƒª°†e ø«ÑªdG á©bGƒdG πëe äGójô¨àdG √ô°ûæH Ωƒ°SƒªdG ¬HÉ°ùM ôÑY ¥GQhC’ÉH É¡fƒª°†e ø«ÑªdG á©bGƒdG πëe äGójô¨àdG √ô°ûæH
 øe  ¿Éch  ,âjƒμdG  ádhO  êQÉNh  πNGO  ¬«∏Y  ´ÓW’G  áaÉμ∏d  ìÉàªdG øe  ¿Éch  ,âjƒμdG  ádhO  êQÉNh  πNGO  ¬«∏Y  ´ÓW’G  áaÉμ∏d  ìÉàªdG  " "¢ùcG¢ùcG"  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  èeÉfôÑH »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  èeÉfôÑH
 ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,OÓÑ∏d á«eƒ≤dG ídÉ°üªdÉH QGô°VE’Gh ÉgQÉÑàYGh âjƒμdG ádhO áÑ«g ±É©°VEG ¬fCÉ°T ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,OÓÑ∏d á«eƒ≤dG ídÉ°üªdÉH QGô°VE’Gh ÉgQÉÑàYGh âjƒμdG ádhO áÑ«g ±É©°VEG ¬fCÉ°T

.äÉ≤«≤ëàdÉH.äÉ≤«≤ëàdÉH

 áëæLh ájÉæL
 áª¡àdG ∞°Uh πëe áªjôé∏d ¬aGôàbÉH á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG kGóªY AÉ°SCG ¬fEG :áHÉ«ædG âaÉ°VCGh áª¡àdG ∞°Uh πëe áªjôé∏d ¬aGôàbÉH á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG kGóªY AÉ°SCG ¬fEG :áHÉ«ædG âaÉ°VCGh
 ¢Uƒ°üæªdG áëæédGh ájÉæédG ÖμJQG º¡àªdG ¿G ≈dG áàa’ ,äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á≤HÉ°ùdG ¢Uƒ°üæªdG áëæédGh ájÉæédG ÖμJQG º¡àªdG ¿G ≈dG áàa’ ,äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á≤HÉ°ùdG
 ( (1616)  ºbQ  AGõédG  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH  )  ºbQ  AGõédG  ¿ƒfÉb  ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH  19701970  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (3131)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ()  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  (1515)  IOÉªdÉH  É¡«∏Y)  IOÉªdÉH  É¡«∏Y
 á«æ≤Jh ä’É°üJ’G  º«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfEÉH   á«æ≤Jh ä’É°üJ’G  º«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfEÉH  20142014 áæ°ùd ( áæ°ùd (3737) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe () ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe (7070) IOÉªdGh ) IOÉªdGh 19601960 áæ°ùd áæ°ùd

."äÉeƒ∏©ªdGäÉeƒ∏©ªdG
 ,ôcòdG »àØdÉ°S ø«JOÉª∏d É≤ÑW º¡àªdG áÑbÉ©ªH äÉjÉæédG áªμëe ΩÉeG É¡eÉ¡JG ôjô≤J »a áHÉ«ædG âÑdÉW Éª«ah ,ôcòdG »àØdÉ°S ø«JOÉª∏d É≤ÑW º¡àªdG áÑbÉ©ªH äÉjÉæédG áªμëe ΩÉeG É¡eÉ¡JG ôjô≤J »a áHÉ«ædG âÑdÉW Éª«ah
 ´ÉaO Iôcòe Éeóbh ˆGQÉédG ó«ª©dG ΩÉ¡JG ¿Ó£ÑH …ôª°ûdG ìhóªe ó©°S.Oh …õæ©dG ¢ùgÉf ¿É«eÉëªdG ™aO ´ÉaO Iôcòe Éeóbh ˆGQÉédG ó«ª©dG ΩÉ¡JG ¿Ó£ÑH …ôª°ûdG ìhóªe ó©°S.Oh …õæ©dG ¢ùgÉf ¿É«eÉëªdG ™aO

.IAGôÑdÉH É¡eÉàN »a ÉÑdÉW.IAGôÑdÉH É¡eÉàN »a ÉÑdÉW
 ôaGƒJ Ωó©H GQhôe ,»FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG ÉgRôHCG  ,IóY ¬LhCG øe ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¿Ó£ÑH ¿É«eÉëªdG ™aOh ôaGƒJ Ωó©H GQhôe ,»FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG ÉgRôHCG  ,IóY ¬LhCG øe ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¿Ó£ÑH ¿É«eÉëªdG ™aOh
 ó«≤dG  ø«H  ΩÉ¡J’G  áØ«ë°U  ¢†bÉæàH  AÉ¡àfGh  ,á©bGƒdG  øY  ÆÓH’G  »a  »NGôàdGh  ,áªjôé∏d  …OÉªdG  øcôdG ó«≤dG  ø«H  ΩÉ¡J’G  áØ«ë°U  ¢†bÉæàH  AÉ¡àfGh  ,á©bGƒdG  øY  ÆÓH’G  »a  »NGôàdGh  ,áªjôé∏d  …OÉªdG  øcôdG
 êQÉN áeƒYõªdG ™FÉbƒdG ÖμJQG º¡àªdG ¿CG øe - kCÉ£N - ΩÉ¡J’G á£∏°Sh ógÉ°ûdG ¬°VôàaG ÉªY kÓ°†a ,∞°UƒdGh êQÉN áeƒYõªdG ™FÉbƒdG ÖμJQG º¡àªdG ¿CG øe - kCÉ£N - ΩÉ¡J’G á£∏°Sh ógÉ°ûdG ¬°VôàaG ÉªY kÓ°†a ,∞°UƒdGh

.OÓÑdG.OÓÑdG

…OÉªdG øcôdG
 ™«bƒJ Rƒéj ’h áªjôL π©ØdG ó©j ’ ™«bƒJ Rƒéj ’h áªjôL π©ØdG ó©j ’" ¬fCG ≈∏Y â°üf AGõédG ¿ƒfÉb øe ( ¬fCG ≈∏Y â°üf AGõédG ¿ƒfÉb øe (1) IOÉªdG ¿CG ¿É«eÉëªdG í°VhCGh) IOÉªdG ¿CG ¿É«eÉëªdG í°VhCGh
 áHƒ≤©dGh áªjôédG Oóëj …òdG ƒg √óMh ´ô°ûªdG áHƒ≤©dGh áªjôédG Oóëj …òdG ƒg √óMh ´ô°ûªdG" ¿CG GócDƒe , ¿CG GócDƒe ,"¿ƒfÉ≤dG »a ¢üf ≈∏Y AÉæH ’EG ¬∏LCG øe áHƒ≤Y¿ƒfÉ≤dG »a ¢üf ≈∏Y AÉæH ’EG ¬∏LCG øe áHƒ≤Y
 ∂∏àH ¢UÉîdG ¢üædG »a ∂dP πc ™°†jh ,±hôXh •hô°Th ô°UÉæYh ¿ÉcQCG øe É¡H ≥∏©àj Ée πch É¡d IQô≤ªdG ∂∏àH ¢UÉîdG ¢üædG »a ∂dP πc ™°†jh ,±hôXh •hô°Th ô°UÉæYh ¿ÉcQCG øe É¡H ≥∏©àj Ée πch É¡d IQô≤ªdG

."áªjôé∏d »fƒfÉ≤dG êPƒªædGáªjôé∏d »fƒfÉ≤dG êPƒªædG" Iôμa âfÉc Éæg øeh ,áªjôédG Iôμa âfÉc Éæg øeh ,áªjôédG
 ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©àdG ƒg á∏KÉªdG ájÉæédG »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ¿CG ôcòdG ∞dÉ°S ¢üædG øe ø«ÑdG ¿CG í°VhCGh ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©àdG ƒg á∏KÉªdG ájÉæédG »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ¿CG ôcòdG ∞dÉ°S ¢üædG øe ø«ÑdG ¿CG í°VhCGh
 ∂dP »Øf hCG ,åëÑdG •É°ùH ≈∏Y áeó≤ªdG ™FÉbƒdG ¿CÉ°ûH º¡àªdG ≥M »a á«FGõédG á«dhDƒ°ùª∏d ÖLƒªdG ΩôédG ∂dP »Øf hCG ,åëÑdG •É°ùH ≈∏Y áeó≤ªdG ™FÉbƒdG ¿CÉ°ûH º¡àªdG ≥M »a á«FGõédG á«dhDƒ°ùª∏d ÖLƒªdG ΩôédG

.¿ƒfÉ≤dG Qƒà°SódG ¬ªμëj áé«àædG √òg ≈dEG k’ƒ°Uh IôbƒªdG áÄ«¡dG óFGQh ,¬æY ΩôédG.¿ƒfÉ≤dG Qƒà°SódG ¬ªμëj áé«àædG √òg ≈dEG k’ƒ°Uh IôbƒªdG áÄ«¡dG óFGQh ,¬æY ΩôédG

»FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG
 äOOQ É¡fCG º¡àª∏d áHƒ°ùæªdG á«aÉë°üdG ä’É≤ªdGh äGójô¨àdG äÉ«£H AÉL Éªe âHÉãdG ¿G ≈dEG ´ÉaódG âØdh äOOQ É¡fCG º¡àª∏d áHƒ°ùæªdG á«aÉë°üdG ä’É≤ªdGh äGójô¨àdG äÉ«£H AÉL Éªe âHÉãdG ¿G ≈dEG ´ÉaódG âØdh
 ,á≤∏àîe GQÉÑNG hCG áHPÉc äÉYÉ°TG ¢ù«dh ,äÉjÉæL ( ,á≤∏àîe GQÉÑNG hCG áHPÉc äÉYÉ°TG ¢ù«dh ,äÉjÉæL (20212021    /    /18541854) ºbQ á«°†≤dG ¥GQhCÉH áàHÉK ™FÉbƒH AÉL Ée) ºbQ á«°†≤dG ¥GQhCÉH áàHÉK ™FÉbƒH AÉL Ée
 ∂∏J øY »FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG ø«Ñàj ºK øeh ,É¡∏c á«°†≤dG ™FÉbh ¢ù«dh ™FÉbƒdG ¢†©H âæª°†J É¡fGh ∂∏J øY »FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG ø«Ñàj ºK øeh ,É¡∏c á«°†≤dG ™FÉbh ¢ù«dh ™FÉbƒdG ¢†©H âæª°†J É¡fGh
 ,º¡àª∏d IóFÉ©dG á«fhôàμd’G áØ«ë°üdG ôÑY hCG ,º¡àª∏d IóFÉ©dG á«fhôàμd’G áØ«ë°üdG ôÑY hCG " "ôàjƒJôàjƒJ" ™bƒe ∫ÓN øe IQƒ°ûæªdGh ΩÉ¡J’G πëe äGójô¨àdG ™bƒe ∫ÓN øe IQƒ°ûæªdGh ΩÉ¡J’G πëe äGójô¨àdG
 π≤f øY º¡àªdG ≥ëH IAÉ°SE’G ≥≤ëJ ΩóY âÑãj Ée ƒgh ,kÓeÉc ¢ù«dh k É«FõL ¿Éc ôÑî∏d π≤ædG ¿CG ¿ÉÑ°ùëH π≤f øY º¡àªdG ≥ëH IAÉ°SE’G ≥≤ëJ ΩóY âÑãj Ée ƒgh ,kÓeÉc ¢ù«dh k É«FõL ¿Éc ôÑî∏d π≤ædG ¿CG ¿ÉÑ°ùëH

.ôÑîdG Gòg.ôÑîdG Gòg

ΩÉ¡J’G ¿Ó£H
 ∂∏J ÖμJQG º¡àªdG ¿CG CÉ£îdÉH Éª¡æe πc ¢VôàaG ób ΩÉ¡J’G á£∏°S ∂dP »a ¬JôjÉ°S óbh ∂∏J ÖμJQG º¡àªdG ¿CG CÉ£îdÉH Éª¡æe πc ¢VôàaG ób ΩÉ¡J’G á£∏°S ∂dP »a ¬JôjÉ°S óbh " "ógÉ°ûdGógÉ°ûdG" ¿CG ø«Hh ¿CG ø«Hh
 ≈∏Y ôcòdG áØdÉ°S AGõL ( ≈∏Y ôcòdG áØdÉ°S AGõL (1515) IOÉªdG ¢üæd k É≤ah ¬ªjôéJ ºJ ∂dP ≈∏Y k É°ù«°SCÉJh OÓÑdG êQÉN áeƒYõªdG ™FÉbƒdG) IOÉªdG ¢üæd k É≤ah ¬ªjôéJ ºJ ∂dP ≈∏Y k É°ù«°SCÉJh OÓÑdG êQÉN áeƒYõªdG ™FÉbƒdG

.¥ÓW’G ≈∏Y ∂dP âÑãj Ée ¥GQhC’ÉH óLƒj ’ ¬fCG ºZôdG.¥ÓW’G ≈∏Y ∂dP âÑãj Ée ¥GQhC’ÉH óLƒj ’ ¬fCG ºZôdG
 ádhóH √CÉ°ûfCG ób º¡àªdÉH ¢UÉîdG ádhóH √CÉ°ûfCG ób º¡àªdÉH ¢UÉîdG " "ôàjƒJôàjƒJ" ÜÉ°ùM k É°†jCGh âjƒμdG ádhóH É¡°ù«°SCÉJ ºJ ÜÉ°ùM k É°†jCGh âjƒμdG ádhóH É¡°ù«°SCÉJ ºJ " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¿CG ôcPh ¿CG ôcPh
newspressnewspress//192^168^221^4192^168^221^4//://:httphttp)  ÜÉ°ùM  hCG  IójôédÉH  óLƒj  ’h  ,êQÉîdÉH  ¢ù«dh  âjƒμdG)  ÜÉ°ùM  hCG  IójôédÉH  óLƒj  ’h  ,êQÉîdÉH  ¢ù«dh  âjƒμdG

~166058166058/0909/0101/20252025/appapp/paperlesspaperless/?document?document~namename=../../=../../npspacenpspace/filefile
 Iõ«e  hCG  QÉ«N  áªK  (ôàjƒJ Iõ«e  hCG  QÉ«N  áªK  (ôàjƒJ#indd&pmindd&pm~viewview~typetype=viewview~pagepage.p0505~20252025-0101-0909~SEYASEYA
 √ò¡H ≈dOCG  º¡àªdG ¿CÉH Ωõéj óMGh π«dO áªK ¥GQhC’ÉH Oôj ºdh ,OÓÑdG êQÉN ≈dEG  k É¡Lƒe ¬∏©éJ á«fhôàμdG √ò¡H ≈dOCG  º¡àªdG ¿CÉH Ωõéj óMGh π«dO áªK ¥GQhC’ÉH Oôj ºdh ,OÓÑdG êQÉN ≈dEG  k É¡Lƒe ¬∏©éJ á«fhôàμdG

.OÓÑdG êQÉN ≈dEG É¡¡«LƒJ kGó°UÉb ≈àM hCG ,OÓÑdG êQÉN äGójô¨àdG hCG ä’É≤ªdG.OÓÑdG êQÉN ≈dEG É¡¡«LƒJ kGó°UÉb ≈àM hCG ,OÓÑdG êQÉN äGójô¨àdG hCG ä’É≤ªdG

ø«dhDƒ°ùªdG ÖWÉîJ »∏NGO ¿CÉ°T
 ≥∏©àJh ø««æ©ªdG ádhódG »dhDƒ°ùe ÖWÉîJ É¡©«ªL äGójô¨àdG äGQÉÑY ¿G ¬Jôcòe »a ´ÉaódG »eÉëe ∫Ébh ≥∏©àJh ø««æ©ªdG ádhódG »dhDƒ°ùe ÖWÉîJ É¡©«ªL äGójô¨àdG äGQÉÑY ¿G ¬Jôcòe »a ´ÉaódG »eÉëe ∫Ébh
 ºd kGô«NCGh ,âjƒμdG êQÉN ¢üî°T …CG ≈dEG á¡Lƒe É¡fCG ≈dEG ô«°ûJ IQÉÑY hCG áª∏c áªK É¡H Oôj ºdh »∏NGO ¿CÉ°ûH ºd kGô«NCGh ,âjƒμdG êQÉN ¢üî°T …CG ≈dEG á¡Lƒe É¡fCG ≈dEG ô«°ûJ IQÉÑY hCG áª∏c áªK É¡H Oôj ºdh »∏NGO ¿CÉ°ûH

."OÓÑdG êQÉN áYGPEG hCG á«fƒjõØ∏J IÉæb …C’ äGójô¨àdG √ò¡H A’OE’ÉH º¡àªdG º≤jOÓÑdG êQÉN áYGPEG hCG á«fƒjõØ∏J IÉæb …C’ äGójô¨àdG √ò¡H A’OE’ÉH º¡àªdG º≤j

êQÉîdG øe ø«©HÉàe ’
 øe  ¬JójôL  hCG  º¡àªdG  ÜÉ°ùëd  ø«©HÉàe  áªK  Oƒ`̀Lh  ¿É«H  øe  â∏N  ¥GQhC’G  ¿CG  ≈∏Y  …õæ©dG  Oó°Th øe  ¬JójôL  hCG  º¡àªdG  ÜÉ°ùëd  ø«©HÉàe  áªK  Oƒ`̀Lh  ¿É«H  øe  â∏N  ¥GQhC’G  ¿CG  ≈∏Y  …õæ©dG  Oó°Th
 ≈àMhG  êQÉîdG  øe  É¡«∏Y  Ö«≤©àdÉH  ΩÉ`̀b  ó`̀MCG  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Y  äGójô¨àdG  Qƒ°üH  k É°†jCG  âHÉãdGh  ,êQÉ`̀î`̀dG ≈àMhG  êQÉîdG  øe  É¡«∏Y  Ö«≤©àdÉH  ΩÉ`̀b  ó`̀MCG  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Y  äGójô¨àdG  Qƒ°üH  k É°†jCG  âHÉãdGh  ,êQÉ`̀î`̀dG
 OÓÑdG  êQÉ`̀N  AGô`̀b  º¡àªdG  ió`̀d  ¿É`̀c  GPEG  Éªe  ¥GQhC’G  â∏N  k É°†jCGh  ,ôàjƒàH  º¡àªdG  áëØ°U  ≈∏Y  ™∏WG OÓÑdG  êQÉ`̀N  AGô`̀b  º¡àªdG  ió`̀d  ¿É`̀c  GPEG  Éªe  ¥GQhC’G  â∏N  k É°†jCGh  ,ôàjƒàH  º¡àªdG  áëØ°U  ≈∏Y  ™∏WG
 ≈NGôJ  óbh  ógÉ°ûdG  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,ΩôédG  ´ƒbƒd  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ôaGƒJ  Qƒ°üJ  øμªj  ≈àM  ’  ΩCG  kÓ°UCG ≈NGôJ  óbh  ógÉ°ûdG  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,ΩôédG  ´ƒbƒd  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dG  ôaGƒJ  Qƒ°üJ  øμªj  ≈àM  ’  ΩCG  kÓ°UCG
 AGƒ°S  É¡«∏Y  ÖJôJ  ô`̀KCG  …CG  √ôcòH  á∏«Øc  âfÉc  kGô¡°T  ô°ûY  ó`̀MCG  ƒëf  ≈∏Y  á©bGƒdG  ô°†ëe  ôjôëJ  »a AGƒ°S  É¡«∏Y  ÖJôJ  ô`̀KCG  …CG  √ôcòH  á∏«Øc  âfÉc  kGô¡°T  ô°ûY  ó`̀MCG  ƒëf  ≈∏Y  á©bGƒdG  ô°†ëe  ôjôëJ  »a

.¥GQhC’ÉH Oôj ºd Ée ƒgh OÓÑdG êQÉN Ö∏°ùdG hCG ÜÉéjE’ÉH.¥GQhC’ÉH Oôj ºd Ée ƒgh OÓÑdG êQÉN Ö∏°ùdG hCG ÜÉéjE’ÉH

ìÉÑe ó≤f
 ΩÉY ∞Xƒe ∂∏°ùe »a ìÉÑe ó≤f ’EG  »g Ée á∏KÉªdG  ájÉæédG  ¥GQhCÉH áaƒ°UƒªdG ™FÉbƒdG  ¿CG  »eÉëªdG ócCGh ΩÉY ∞Xƒe ∂∏°ùe »a ìÉÑe ó≤f ’EG  »g Ée á∏KÉªdG  ájÉæédG  ¥GQhCÉH áaƒ°UƒªdG ™FÉbƒdG  ¿CG  »eÉëªdG ócCGh
 äÉjÉæL  äÉjÉæL 20212021   /    / 18541854) ºbQ á«°†≤dG ¿CÉ°ûH ¬àØ«Xh ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ á©bGh ¿CÉ°ûH ádhódG øeCG RÉ¡éH πª©j) ºbQ á«°†≤dG ¿CÉ°ûH ¬àØ«Xh ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ á©bGh ¿CÉ°ûH ádhódG øeCG RÉ¡éH πª©j
.ôcòdG áØdÉ°S (.ôcòdG áØdÉ°S (1515) IOÉªdG ¢ù«dh AGõL () IOÉªdG ¢ù«dh AGõL (214214) IOÉªdG ¬«∏Y ≥Ñ£æj ∞°UƒdG Gògh ,äGójô¨àdG É¡àdhÉæJ »àdG) IOÉªdG ¬«∏Y ≥Ñ£æj ∞°UƒdG Gògh ,äGójô¨àdG É¡àdhÉæJ »àdG

 äGQÉÑ©dG á«dƒª°T
 ¿hO  øe É¡H  IOQGƒdG  äGQÉÑ©dG  á«dƒª°T  ø«ÑàJ  ΩÉ¡J’G  áØ«ë°üH  OQGƒdG  OÉæ°S’G  π©a  ≈dEG  ô¶ædÉH  :±É°VCGh ¿hO  øe É¡H  IOQGƒdG  äGQÉÑ©dG  á«dƒª°T  ø«ÑàJ  ΩÉ¡J’G  áØ«ë°üH  OQGƒdG  OÉæ°S’G  π©a  ≈dEG  ô¶ædÉH  :±É°VCGh
 IOQGƒdG  äGQÉÑ©dGh ®ÉØdC’ÉH OQh Ée ≈dEG  É¡àdÉMCG  É¡fEG  PEG  ,º¡àª∏d Ióæ°ùªdG  áªjôé∏d ºKDƒªdG  ∞°Uƒ∏d ójóëJ IOQGƒdG  äGQÉÑ©dGh ®ÉØdC’ÉH OQh Ée ≈dEG  É¡àdÉMCG  É¡fEG  PEG  ,º¡àª∏d Ióæ°ùªdG  áªjôé∏d ºKDƒªdG  ∞°Uƒ∏d ójóëJ

.k É©WÉb kGójóëJ ÉgójóëJ ø«©àj ¿Éch ,äÉ≤«≤ëàdÉH.k É©WÉb kGójóëJ ÉgójóëJ ø«©àj ¿Éch ,äÉ≤«≤ëàdÉH

 ∞°UƒdGh ó«≤dG
 ∞°UƒdG óæÑH áØ«ë°üdÉH OQh å«M ,∞°UƒdGh ó«≤dG ø«H Éª«a É¡JÉ«W â°†bÉæJ ób ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¿CG í°VhCGh ∞°UƒdG óæÑH áØ«ë°üdÉH OQh å«M ,∞°UƒdGh ó«≤dG ø«H Éª«a É¡JÉ«W â°†bÉæJ ób ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¿CG í°VhCGh
 ,OÓÑdG êQÉN âKóM á©bGƒdG ¿CG ó«≤dÉH AÉLh ,âjƒμdG ádhóH ádhódG øeCG RÉ¡L IôFGO »a âKóM á©bGƒdG ¿CG ,OÓÑdG êQÉN âKóM á©bGƒdG ¿CG ó«≤dÉH AÉLh ,âjƒμdG ádhóH ádhódG øeCG RÉ¡L IôFGO »a âKóM á©bGƒdG ¿CG

.™bGƒdG hCG ¿ƒfÉ≤dG í«ë°U ≥aGƒj ∑GP ’h Gòg ’ ¬fEÉa º∏©∏dh.™bGƒdG hCG ¿ƒfÉ≤dG í«ë°U ≥aGƒj ∑GP ’h Gòg ’ ¬fEÉa º∏©∏dh

ΩÉ¡J’G IôFGO QÉ°üëfG
 IOQGƒdG ºFGôédG º¡àªdG ≈dEG äóæ°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿CG ø«Ñàj ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¬fCG »eÉëªdG ôcPh IOQGƒdG ºFGôédG º¡àªdG ≈dEG äóæ°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿CG ø«Ñàj ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¬fCG »eÉëªdG ôcPh
 IOQGƒdG ä’É≤ªdG ¿hO ,§≤a IOQGƒdG ä’É≤ªdG ¿hO ,§≤a " "ôàjƒJôàjƒJ" ÜÉ°ùM ≈∏Y äGójô¨àdÉH IOQGƒdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y k É°ù«°SCÉJ ∞°UƒdGh ó«≤dÉH ÜÉ°ùM ≈∏Y äGójô¨àdÉH IOQGƒdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y k É°ù«°SCÉJ ∞°UƒdGh ó«≤dÉH
 »a äô°üëfG ób ΩÉ¡J’G IôFGO ¿EÉa ¬«∏Yh ,á©bGƒdG ógÉ°T øe Ωó≤ªdG ô°†ëªdÉH äOQh »àdG »a äô°üëfG ób ΩÉ¡J’G IôFGO ¿EÉa ¬«∏Yh ,á©bGƒdG ógÉ°T øe Ωó≤ªdG ô°†ëªdÉH äOQh »àdG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`H`H

."§≤a äGójô¨àdG ∂∏J§≤a äGójô¨àdG ∂∏J

äGójô¨àdG ïjQGƒJ
 ¬«LƒJ á¡éd á«ædG Aƒ°S πF’O øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCG óéf äGójô¨àdG ∂∏J ïjQGƒJ ≈∏Y ´ÓW’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ¬«LƒJ á¡éd á«ædG Aƒ°S πF’O øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCG óéf äGójô¨àdG ∂∏J ïjQGƒJ ≈∏Y ´ÓW’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 √ô°†ëe ôjôëàH §HÉ°†dG º≤j ºdh , √ô°†ëe ôjôëàH §HÉ°†dG º≤j ºdh ,20222022 ôjÉæj ô¡°Th  ôjÉæj ô¡°Th 20212021 ΩÉY »a âfÉc k É©«ªL É¡îjQGƒJ ¿CG Éæ«Ñe ,ΩÉ¡J’G ΩÉY »a âfÉc k É©«ªL É¡îjQGƒJ ¿CG Éæ«Ñe ,ΩÉ¡J’G

.áæ°S ƒëf Qhôe ó©H …CG .áæ°S ƒëf Qhôe ó©H …CG 20222022 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 2323 »a ’EG á©bGƒdÉH »a ’EG á©bGƒdÉH

 áãjóM Iójô¨J
 5 »a áNQDƒªdG Iójô¨àdG √ô°†ëªH ≥aQCG å«M ,™FÉbƒdÉH É¡≤ëdCGh áãjóM Iójô¨J …CÉH ≈JCG ∂dòd ¬ÑæJ ÉeóæYh »a áNQDƒªdG Iójô¨àdG √ô°†ëªH ≥aQCG å«M ,™FÉbƒdÉH É¡≤ëdCGh áãjóM Iójô¨J …CÉH ≈JCG ∂dòd ¬ÑæJ ÉeóæYh
 20222022 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM  ΩÉY ájÉ¡f ≈àM 20212021 ΩÉY òæe Iôªà°ùe ÉgôÑàYG »àdG áªjôé∏d ájÉ¡ædG §N ÉgôÑàYGh  ΩÉY òæe Iôªà°ùe ÉgôÑàYG »àdG áªjôé∏d ájÉ¡ædG §N ÉgôÑàYGh 20222022 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 Ée k ÉeôL πμ°ûJ äGQÉÑY áªK …ƒëJ ’ QôÑe ¿hO √ô°†ëªH É¡≤ëdCG »àdG áãjóëdG Iójô¨àdG ∂∏J ¿CG ºZôdG ≈∏Y Ée k ÉeôL πμ°ûJ äGQÉÑY áªK …ƒëJ ’ QôÑe ¿hO √ô°†ëªH É¡≤ëdCG »àdG áãjóëdG Iójô¨àdG ∂∏J ¿CG ºZôdG ≈∏Y
 ƒgh á«æeC’G Oƒ«≤dG hCG äÉ¶ØëàdG AÉ¨dG ¿CÉ°ûH á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh ≈dEG É¡Lƒe Gôμ°T øª°†àJ âfÉc πH ƒgh á«æeC’G Oƒ«≤dG hCG äÉ¶ØëàdG AÉ¨dG ¿CÉ°ûH á«∏NGódG ôjRh ´ÉaódG ôjRh ≈dEG É¡Lƒe Gôμ°T øª°†àJ âfÉc πH

.á«àjƒμdG ∞ë°üdG ™«ªL ¬àdhGóJh IQGRƒdG ™bƒªH √ô°ûf ºJh á«∏NGódG ôjRh øe π©ØdÉH Qó°U …òdG ôeC’G.á«àjƒμdG ∞ë°üdG ™«ªL ¬àdhGóJh IQGRƒdG ™bƒªH √ô°ûf ºJh á«∏NGódG ôjRh øe π©ØdÉH Qó°U …òdG ôeC’G

ô°†ëªdG ïjQÉJ
 º¡àª∏d ¬LƒªdG ΩÉ¡J’G øe  º¡àª∏d ¬LƒªdG ΩÉ¡J’G øe 20222022 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 5 »a áNQDƒªdG É¡«dEG QÉ°ûªdG Iójô¨àdG ±òëH ¬fCG »eÉëªdG ø«Hh »a áNQDƒªdG É¡«dEG QÉ°ûªdG Iójô¨àdG ±òëH ¬fCG »eÉëªdG ø«Hh
 ºd ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh , ( ºd ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh , (20222022) ôjÉæjh () ôjÉæjh (20212021) ΩÉY »a É¡îjQGƒJ ΩÉ¡J’G πëe äGójô¨àdG ™«ªL ¿ƒμJ) ΩÉY »a É¡îjQGƒJ ΩÉ¡J’G πëe äGójô¨àdG ™«ªL ¿ƒμJ
 k É«NGôJ ó©j Ée ƒgh áæ°S ƒëf Qhôe ó©H …CG  k É«NGôJ ó©j Ée ƒgh áæ°S ƒëf Qhôe ó©H …CG 20222022 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 2323 »a ’EG √ô°†ëe ôjôëàH á©bGƒdG §HÉ°V º≤j »a ’EG √ô°†ëe ôjôëàH á©bGƒdG §HÉ°V º≤j
 áØ«ë°Uh á«∏NGódG IQGRh ™bƒe øe IQƒ°U âæª°†J áeó≤ªdG äGóæà°ùªdG á¶aÉM áØ«ë°Uh á«∏NGódG IQGRh ™bƒe øe IQƒ°U âæª°†J áeó≤ªdG äGóæà°ùªdG á¶aÉM" ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ÆÓHE’G »a ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ÆÓHE’G »a
 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 5 »a áNQDƒªdG ¬Jójô¨àH º¡àªdG ¬fhO …òdG ¬°ùØf ôÑîdG É¡H Qƒ°ûæe ∞ë°üdG øe Égô«Zh …GôdG »a áNQDƒªdG ¬Jójô¨àH º¡àªdG ¬fhO …òdG ¬°ùØf ôÑîdG É¡H Qƒ°ûæe ∞ë°üdG øe Égô«Zh …GôdG

."á«æeC’G Oƒ«≤dG hCG äÉ¶ØëàdG AÉ¨dG ¿CÉ°ûHá«æeC’G Oƒ«≤dG hCG äÉ¶ØëàdG AÉ¨dG ¿CÉ°ûH

ÆÓHE’G »a »NGôàdG
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2626 »a äCGóH »àdG äGôàØdG √òg πc á©bGƒdG ógÉ°T »NGôàd »≤£æe QôÑe óLƒj ’ ¬fCG ≈dG ¢ü∏Nh »a äCGóH »àdG äGôàØdG √òg πc á©bGƒdG ógÉ°T »NGôàd »≤£æe QôÑe óLƒj ’ ¬fCG ≈dG ¢ü∏Nh
 ∫ÓN â©bh áªjôédG ¿CG ΩÉ¡J’G áØ«ë°U »a ôcòJ ¿CG áeÉ©dG áHÉ«æ∏d ∞«c :ÓFÉ°ùàe ,¬Ø°Uh óM ≈∏Y , ∫ÓN â©bh áªjôédG ¿CG ΩÉ¡J’G áØ«ë°U »a ôcòJ ¿CG áeÉ©dG áHÉ«æ∏d ∞«c :ÓFÉ°ùàe ,¬Ø°Uh óM ≈∏Y ,20212021
 ≥£æe ¬∏Ñ≤j ’ OGóàeG øe äGôàØdG √òg ¬∏ªëJ ÉªH  ≥£æe ¬∏Ñ≤j ’ OGóàeG øe äGôàØdG √òg ¬∏ªëJ ÉªH 20222022 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 5 ≈àM  ≈àM 20212021 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2626 øe IôàØdG øe IôàØdG

!?¥GQhC’ÉH âHÉãdG ∞dÉîjh!?¥GQhC’ÉH âHÉãdG ∞dÉîjh
 ,º¡àªdG ≥M »a ºKDƒe π©a OƒLh ΩóY ≈∏Y ∫ój ÉªfEÉa A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG ÆÓHE’G »a »NGôàdG Gòg ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,º¡àªdG ≥M »a ºKDƒe π©a OƒLh ΩóY ≈∏Y ∫ój ÉªfEÉa A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG ÆÓHE’G »a »NGôàdG Gòg ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 äQó°Uh ,óLh ¿EG π«dódG ´Éæ£°UGh ¿ƒæ¶dGh ∑ƒμ°ûdÉH ±ƒØëe äGAGôLEG øe á©bGƒdG §HÉ°V ¬H ΩÉb Ée ¿CGh äQó°Uh ,óLh ¿EG π«dódG ´Éæ£°UGh ¿ƒæ¶dGh ∑ƒμ°ûdÉH ±ƒØëe äGAGôLEG øe á©bGƒdG §HÉ°V ¬H ΩÉb Ée ¿CGh

.¬°ùØf »a á©HÉb ájÉ¨d.¬°ùØf »a á©HÉb ájÉ¨d

المحامي ناهس العنزي د.سعد ممدوح الشمري

IóY ¬LhCG øe ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¿Ó£H
»FÉæédG ó°ü≤dG AÉØàfG

áªjôé∏d …OÉªdG øcôdG ôaGƒJ ΩóY

á©bGƒdG øY ÆÓHE’G »a »NGôàdG
∞°UƒdGh ó«≤dG ø«H ΩÉ¡J’G áØ«ë°U ¢†bÉæJ

OÓÑdG êQÉN áeƒYõªdG ™FÉbƒdG ÜÉμJQG á«°Vôa

iƒYódG áØ«ë°U π£Ñ oJ ...¬LhCG 6  15 IOÉªdG ∞dÉîj ºd ó«ª©dG

ó«©°ùdGh ÓªdG ¢ùÑM QGôªà°SG

 …Qƒ°S Oô¨ªd OÉ©HE’Gh ¢ùÑëdG

 πjó©àH  πjó©àH 19701970 áæ°ùd ( áæ°ùd (3131) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe () ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe (1515) IOÉªdG ¢üæJ) IOÉªdG ¢üæJ
 º°SÉH ±hô©ªdG  º°SÉH ±hô©ªdG 19601960 áæ°ùd ( áæ°ùd (1616) ºbQ AGõédG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H) ºbQ AGõédG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H
 …òdG âbDƒªdG ¢ùÑëdÉH ÖbÉ©j ¿CG ≈∏Y …òdG âbDƒªdG ¢ùÑëdÉH ÖbÉ©j ¿CG ≈∏Y " "ádhódG øeCG ºFGôL ¿ƒfÉbádhódG øeCG ºFGôL ¿ƒfÉb"
 âjƒμdG  »a º«≤e hG  »àjƒc πc äGƒæ°S çÓK øY ¬Jóe π≤J ’ âjƒμdG  »a º«≤e hG  »àjƒc πc äGƒæ°S çÓK øY ¬Jóe π≤J ’
 á°Vô¨e hG áHPÉc äÉYÉ°T hG äÉfÉ«H hG GQÉÑNG êQÉîdG »a GóªY ´GPG á°Vô¨e hG áHPÉc äÉYÉ°T hG äÉfÉ«H hG GQÉÑNG êQÉîdG »a GóªY ´GPG
 á≤ãdG ±É©°VG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éch OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°Vh’G ∫ƒM á≤ãdG ±É©°VG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éch OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°Vh’G ∫ƒM
 âfÉc á≤jôW …CÉH ô°TÉH hG ÉgQÉÑàYGh É¡àÑ«g hG ádhódÉH á«dÉªdG âfÉc á≤jôW …CÉH ô°TÉH hG ÉgQÉÑàYGh É¡àÑ«g hG ádhódÉH á«dÉªdG

.OÓÑ∏d á«eƒ≤dG ídÉ°üªdÉH QGô°V’G ¬fCÉ°T øe ÉWÉ°ûf.OÓÑ∏d á«eƒ≤dG ídÉ°üªdÉH QGô°V’G ¬fCÉ°T øe ÉWÉ°ûf

 ÓªdG ídÉ°U ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ¢ùÑM QGôªà°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCG ÓªdG ídÉ°U ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ¢ùÑM QGôªà°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCG
 π°UGƒàdG  ™bƒe  ôÑY  ádhO  øeCG  á«°†b  »a  ¬©e  ≥«≤ëàdG  ó©H π°UGƒàdG  ™bƒe  ôÑY  ádhO  øeCG  á«°†b  »a  ¬©e  ≥«≤ëàdG  ó©H

 . ¬©e ≥«≤ëàdG ∫Éªμà°S’ Ωƒ«dG ≈dG , . ¬©e ≥«≤ëàdG ∫Éªμà°S’ Ωƒ«dG ≈dG , " "¢ùcEG¢ùcEG" »YÉªàL’G »YÉªàL’G
 ô«eC’G  ƒª°S  äÉ«MÓ°üH ø©£dG  áª¡J º¡àª∏d  áHÉ«ædG  äóæ°SGh ô«eC’G  ƒª°S  äÉ«MÓ°üH ø©£dG  áª¡J º¡àª∏d  áHÉ«ædG  äóæ°SGh
 ôÑY Iójô¨J ô°ûf ¿CÉH ∂dPh ,∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ¬JÉ£∏°Sh ôÑY Iójô¨J ô°ûf ¿CÉH ∂dPh ,∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ¬JÉ£∏°Sh

. »°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN. »°VÉªdG ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN " "X" ™bƒe »a ¬HÉ°ùM ™bƒe »a ¬HÉ°ùM
 ôéa á«eÓY’G õéM QGôªà°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG äQôb ,iôNCG á¡L øe ôéa á«eÓY’G õéM QGôªà°SG áeÉ©dG áHÉ«ædG äQôb ,iôNCG á¡L øe
 QGô°VE’Gh π«FGô°SEG ™e ™«Ñ£à∏d IƒYódG áª¡àH Ωƒ«dG ≈dEG ó«©°ùdG QGô°VE’Gh π«FGô°SEG ™e ™«Ñ£à∏d IƒYódG áª¡àH Ωƒ«dG ≈dEG ó«©°ùdG

.á«∏NGódG IQGRh iƒμ°T ≈∏Y AÉæH ∂dPh ;ádhódG ídÉ°üªH.á«∏NGódG IQGRh iƒμ°T ≈∏Y AÉæH ∂dPh ;ádhódG ídÉ°üªH

جابر الحمود     �

 ™e  äGƒæ°S   ™e  äGƒæ°S  3  …Qƒ°S  Oô¨e  ¢ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b  …Qƒ°S  Oô¨e  ¢ùÑëH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b 
 ájOƒ©°ù∏d IAÉ°SE’Gh IQÉeE’G óæ°ùe ≈∏Y ∫hÉ£àdG áª¡àH OÉ©HE’G ájOƒ©°ù∏d IAÉ°SE’Gh IQÉeE’G óæ°ùe ≈∏Y ∫hÉ£àdG áª¡àH OÉ©HE’G

 .áHPÉc QÉÑNCG áYGPEGh π°UGƒàdG ™bGƒe »a ¢ùfƒJh äGQÉeE’Gh .áHPÉc QÉÑNCG áYGPEGh π°UGƒàdG ™bGƒe »a ¢ùfƒJh äGQÉeE’Gh
 ≥∏©àJ º¡àH áªcÉëªdG ≈dEG º¡àªdG âdÉMCG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch ≥∏©àJ º¡àH áªcÉëªdG ≈dEG º¡àªdG âdÉMCG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch
 ÜÉ°ùM øe áÄ«°ùªdG äGQÉÑ©dG øjhóàH ¬àª¡JG Éeó©H ádhO øeCÉH ÜÉ°ùM øe áÄ«°ùªdG äGQÉÑ©dG øjhóàH ¬àª¡JG Éeó©H ádhO øeCÉH

."¢ùcCG¢ùcCG" »YÉªàL’G øjhóàdG ™bƒe »a k É«ªgh k Éª°SG πªëj »YÉªàL’G øjhóàdG ™bƒe »a k É«ªgh k Éª°SG πªëj

جابر الحمود    �

 QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b
 Ö«©°T  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  IAGôÑH  ø°ùëdG  π°ü«a Ö«©°T  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  IAGôÑH  ø°ùëdG  π°ü«a
 ,ádhO  øeCG  á«°†b  »a  äÉeÉ¡JG  øe  …QõjƒªdG ,ádhO  øeCG  á«°†b  »a  äÉeÉ¡JG  øe  …QõjƒªdG
 áª°üÑdG  ¿CÉ°ûH  áHPÉc  QÉ`̀Ñ`̀NCG  á``̀YGPEG  â∏ª°T áª°üÑdG  ¿CÉ°ûH  áHPÉc  QÉ`̀Ñ`̀NCG  á``̀YGPEG  â∏ª°T

.á«°ùæédG ¿ƒfÉbh ájôàeƒ«ÑdG.á«°ùæédG ¿ƒfÉbh ájôàeƒ«ÑdG
 ¬fCG …Qõjƒª∏d â¡Lh ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch ¬fCG …Qõjƒª∏d â¡Lh ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch
 ,»°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ,»°VÉªdG  ôÑªàÑ°S 2929 ≈dEG   ≈dEG  5  øe IôàØdG  ∫ÓNh øe IôàØdG  ∫ÓNh
 »a  kGó`̀ª`̀Y  ´GPCG  É«àjƒc  ÉæWGƒe  ¬fƒc  ∫É``Mh »a  kGó`̀ª`̀Y  ´GPCG  É«àjƒc  ÉæWGƒe  ¬fƒc  ∫É``Mh
 ∫ƒ``M  á°Vô¨e  äÉYÉ°TEGh  áHPÉc  kGQÉÑNCG  êQÉîdG ∫ƒ``M  á°Vô¨e  äÉYÉ°TEGh  áHPÉc  kGQÉÑNCG  êQÉîdG
 ô°ûfh ¿ qhO ¿CÉH ∂dPh ,OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G ô°ûfh ¿ qhO ¿CÉH ∂dPh ,OÓÑ∏d á«∏NGódG ´É°VhC’G
 ¬HÉ°ùM  ô`ÑY  -  ¥GQhC’ÉH  áæ«ÑªdG  -  äÉcQÉ°ûªdG ¬HÉ°ùM  ô`ÑY  -  ¥GQhC’ÉH  áæ«ÑªdG  -  äÉcQÉ°ûªdG
 Shuaib MuwaizroShuaib Muwaizro" Ωƒ°SƒªdG »°üî°ûdG Ωƒ°SƒªdG »°üî°ûdG

 áμÑ°ûdG ≈∏Y áμÑ°ûdG ≈∏Y" »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y " "…QõjƒªdG Ö«©°T -…QõjƒªdG Ö«©°T -
 QÉÑNC’G  ∂∏J  ¿CÉ°T  øe  ¿É`̀ch QÉÑNC’G  ∂∏J  ¿CÉ°T  øe  ¿É`̀ch  " "âfôàf’Gâfôàf’G"  á«dhódG  á«JÉeƒ∏©ªdG á«dhódG  á«JÉeƒ∏©ªdG
 QGô°VE’Gh  ÉgQÉÑàYGh  É¡àÑ«gh  ádhódÉH  á≤ãdG  ±É©°VEG  äÉYÉ°TE’Gh QGô°VE’Gh  ÉgQÉÑàYGh  É¡àÑ«gh  ádhódÉH  á≤ãdG  ±É©°VEG  äÉYÉ°TE’Gh

.á«eƒ≤dG É¡ëdÉ°üªH.á«eƒ≤dG É¡ëdÉ°üªH

 ∫Éª©à°SG kGóªY º¡àªdG AÉ°SCG Éªc áHÉ«ædG âaÉ°VGh ∫Éª©à°SG kGóªY º¡àªdG AÉ°SCG Éªc áHÉ«ædG âaÉ°VGh
 ∞JÉg - á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ∞JÉg - á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh
 ¬àªjôL ÜÉμJQG »a ¬eóîà°SG ¿CÉH ∂dPh - ∫É≤f ¬àªjôL ÜÉμJQG »a ¬eóîà°SG ¿CÉH ∂dPh - ∫É≤f
 ≈dG áàa’ ,áãdÉãdGh ≈dhC’G ø«àª¡àdG ∞°Uh πëe ≈dG áàa’ ,áãdÉãdGh ≈dhC’G ø«àª¡àdG ∞°Uh πëe
 ôÑY  á«JÉeƒ∏©ªdG  áμÑ°ûdG  ≥jôW  øY  ô°ûf  ¬fG ôÑY  á«JÉeƒ∏©ªdG  áμÑ°ûdG  ≥jôW  øY  ô°ûf  ¬fG
 πëe äÉcQÉ°ûªdG ¿É«ÑdG ∞dÉ°S »°üî°ûdG ¬HÉ°ùM πëe äÉcQÉ°ûªdG ¿É«ÑdG ∞dÉ°S »°üî°ûdG ¬HÉ°ùM
 ¢†jôëàdG ¬fCÉ°T øe Ée âæª°†J »àdGh á©bGƒdG ¢†jôëàdG ¬fCÉ°T øe Ée âæª°†J »àdGh á©bGƒdG
 ≈∏Y ∂dPh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ≈∏Y ≈∏Y ∂dPh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ≈∏Y

.äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG.äÉ≤«≤ëàdÉH ø«ÑªdG ƒëædG
 …QõjƒªdG  ´ÉaO  ™aGôJ  ,äÉjÉæédG  áªμëe  ΩÉeCGh …QõjƒªdG  ´ÉaO  ™aGôJ  ,äÉjÉæédG  áªμëe  ΩÉeCGh
 ΩÉ«b  Ωó©H  É©aGO  ,áØ«ØμdG  ó`̀dÉ`̀N.O  »eÉëªdG ΩÉ«b  Ωó©H  É©aGO  ,áØ«ØμdG  ó`̀dÉ`̀N.O  »eÉëªdG
 á°Vô¨e  äÉYÉ°TEGh  áHPÉc  QÉÑNG  á`̀YGPEG  áªjôL á°Vô¨e  äÉYÉ°TEGh  áHPÉc  QÉÑNG  á`̀YGPEG  áªjôL
 …OÉªdG  É¡«æcôH  OÓÑ∏d  á«∏NGódG  ´É°VhC’G  ∫ƒM …OÉªdG  É¡«æcôH  OÓÑ∏d  á«∏NGódG  ´É°VhC’G  ∫ƒM
 AGQBG ÖMÉ°U ¬fG á°UÉîH º¡àªdG ≥ëH …ƒæ©ªdGh AGQBG ÖMÉ°U ¬fG á°UÉîH º¡àªdG ≥ëH …ƒæ©ªdGh
 ∞∏àîJ ’ äGQƒ°ûæªdG √òg ¿CÉH ™£≤j ÉªH á«æWh iDhQh á«°SÉ«°S ∞∏àîJ ’ äGQƒ°ûæªdG √òg ¿CÉH ™£≤j ÉªH á«æWh iDhQh á«°SÉ«°S
 √ó¡°ûJ Éªd …CGôdÉH Gô«Ñ©J ¿ƒμJ ¿G ’G hó©J ’ É¡fCÉH É¡à≤HÉ°S øY √ó¡°ûJ Éªd …CGôdÉH Gô«Ñ©J ¿ƒμJ ¿G ’G hó©J ’ É¡fCÉH É¡à≤HÉ°S øY
 ≈∏Y Éªe Qƒ°üàj ’ Ωƒ∏©e »°SÉ«°S ƒg º¡àªdG ¿Gh Éª«°S ’ ,OÓÑdG ≈∏Y Éªe Qƒ°üàj ’ Ωƒ∏©e »°SÉ«°S ƒg º¡àªdG ¿Gh Éª«°S ’ ,OÓÑdG

.ΩôédG Gò¡H ΩÉ«≤dG ¬à∏cÉ°T.ΩôédG Gò¡H ΩÉ«≤dG ¬à∏cÉ°T

…QõjƒªdG Ö«©°T äCG qôH "äÉjÉæédG"
áHPÉc QÉÑNCG áYGPEG øe

د.خالد الكفيفة 
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º¡àaÉ≤K ± tô©Jh á¨∏dG ºt∏©J ≈dEG »HhQhC’G ó∏ÑdG »a º¡à°SGQO ∫Éªμà°SÉH ø«ÑZGôdG "      " ™e AÉ≤d »a ÉYO

É«fÉªdCG »a á°SGQódG ÖJÉμe Ö°üf øe áÑ∏£dG QòMCG :ídÉ°U ∫BG

� ?É«fÉªdCG »a ∂àHôéJ øY GPÉe
�  Ö°ùμd íaÉcCG âdR Éeh á∏ªàμe ô«Z âdGR Ée É«fÉªdCG »a »àHôéJ Ö°ùμd íaÉcCG âdR Éeh á∏ªàμe ô«Z âdGR Ée É«fÉªdCG »a »àHôéJ

 ÜQÉéJ  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  â°UôM  É«fÉªdCG  »dƒ°Uh  òæeh  áaô©ªdG ÜQÉéJ  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  â°UôM  É«fÉªdCG  »dƒ°Uh  òæeh  áaô©ªdG
 äGôÑîdG  ∂∏J  π≤fCG  âëÑ°UCGh  áÄ«°ùdG  hCG  Ió«édG  AGƒ°S  øjôNB’G äGôÑîdG  ∂∏J  π≤fCG  âëÑ°UCGh  áÄ«°ùdG  hCG  Ió«édG  AGƒ°S  øjôNB’G
 ≥jô£dG ô«æJ »àdG á©ª°ûdÉc πªYCG »æfCG ≈æ©ªH É«fÉªdCG ≈dEG ø«eOÉ≤∏d ≥jô£dG ô«æJ »àdG á©ª°ûdÉc πªYCG »æfCG ≈æ©ªH É«fÉªdCG ≈dEG ø«eOÉ≤∏d

.º¡d.º¡d

…óëàdG øe ´ƒf

� ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É«fÉªdCG äôàNG GPÉªdh
�  ±QÉ©e …ód É¡dhCG ,IóY ÜÉÑ°SCG áé«àf É«fÉªdC’ ójóëàdÉH …QÉ«àNG ±QÉ©e …ód É¡dhCG ,IóY ÜÉÑ°SCG áé«àf É«fÉªdC’ ójóëàdÉH …QÉ«àNG

 …óëàdG øe ¿ÉcôH »∏NGóH ¿Éc »fÉãdG ÖÑ°ùdGh É«fÉªdCG »a AÉbó°UCGh …óëàdG øe ¿ÉcôH »∏NGóH ¿Éc »fÉãdG ÖÑ°ùdGh É«fÉªdCG »a AÉbó°UCGh
 âæc øjôëÑdG  »a  »à°SGQO  »a RÉàªe iƒà°ùe ≈∏Y »dƒ°üM ó©Ña âæc øjôëÑdG  »a  »à°SGQO  »a RÉàªe iƒà°ùe ≈∏Y »dƒ°üM ó©Ña
 »∏NGO »a ìƒª£dG »Ñ∏J áHôéJ ¬æe Ö°ùàcC’ ójóL A»°T øY åëHCG »∏NGO »a ìƒª£dG »Ñ∏J áHôéJ ¬æe Ö°ùàcC’ ójóL A»°T øY åëHCG
 º∏©JC’ É«fÉªdG äôàNG ∂dòdh ,ÓÑ≤à°ùe »©ªàéeh »°ùØf ó«aCG ≈àM º∏©JC’ É«fÉªdG äôàNG ∂dòdh ,ÓÑ≤à°ùe »©ªàéeh »°ùØf ó«aCG ≈àM
 É¡Ñ°ùàcCÉ°S »àdG ÜQÉéàdG ¿CG âæ≤jCG å«M IójóL IÉ«Mh IójóL á¨d É¡Ñ°ùàcCÉ°S »àdG ÜQÉéàdG ¿CG âæ≤jCG å«M IójóL IÉ«Mh IójóL á¨d
 É«fÉªdCG  øY  Qƒ°üàdG  ¿CG  Éª«°S’  ô«ãμdG  »d  ∞«°†à°S  É«fÉªdCG  »a É«fÉªdCG  øY  Qƒ°üàdG  ¿CG  Éª«°S’  ô«ãμdG  »d  ∞«°†à°S  É«fÉªdCG  »a
 ô«ãμdG  É«fÉªdCG  øY ±ô©j’ å«M áë°VGƒdG  ô«Z QƒeC’G  øe É¡àaÉ≤Kh ô«ãμdG  É«fÉªdCG  øY ±ô©j’ å«M áë°VGƒdG  ô«Z QƒeC’G  øe É¡àaÉ≤Kh

.§≤a áMÉ«°ù∏d É¡fCG hCG.§≤a áMÉ«°ù∏d É¡fCG hCG

 ´ÓW’Gh OGó©à°S’G

� ?É«fÉªdCG »a ø«°SQGódG Üô©dGh ø««é«∏î∏d ∂àë«°üf Ée
�  ´ÓW’Gh OGó©à°S’G Éæg ø««é«∏îdGh Üô©∏d É¡eóbCG »àdG áë«°üædG ´ÓW’Gh OGó©à°S’G Éæg ø««é«∏îdGh Üô©∏d É¡eóbCG »àdG áë«°üædG

 ™e á«aÉc IóªH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb É«fÉªdCG ÜQÉéJh áaÉ≤K ≈∏Y Gó«L ™e á«aÉc IóªH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb É«fÉªdCG ÜQÉéJh áaÉ≤K ≈∏Y Gó«L
 ¿CG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ≈∏Yh  É«fÉªdCG  äÉ«Ñ∏°Sh  äÉ«HÉéjEÉH  ΩÉªdE’G  IQhô°V ¿CG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ≈∏Yh  É«fÉªdCG  äÉ«Ñ∏°Sh  äÉ«HÉéjEÉH  ΩÉªdE’G  IQhô°V
 áÄ«¡J ôeC’G  »dh ™«£à°ùj ≈àM ∂dP øY åëÑdG  ºgO’hCG  GƒcQÉ°ûj áÄ«¡J ôeC’G  »dh ™«£à°ùj ≈àM ∂dP øY åëÑdG  ºgO’hCG  GƒcQÉ°ûj
 É«fÉªdC’ »JCÉj øe ¿CG Éª«°S ’ É¡«dEG ôØ°ùdG πÑb É«fÉªdCG »a IÉ«ë∏d ¬æHG É«fÉªdC’ »JCÉj øe ¿CG Éª«°S ’ É¡«dEG ôØ°ùdG πÑb É«fÉªdCG »a IÉ«ë∏d ¬æHG
 É¡ª∏©J ¿CG Éª«°S ’ á«fÉªdC’G á¨∏dG º∏©J É¡ªgCG IóY äÉjóëJ ¬LGƒj É¡ª∏©J ¿CG Éª«°S ’ á«fÉªdC’G á¨∏dG º∏©J É¡ªgCG IóY äÉjóëJ ¬LGƒj
 ÜÉ©«à°SGh äGQób Ö°ùM ≈∏Y áæ°S ≈dEG ô¡°TCG á«fÉªK øe Éàbh òNCÉj ÜÉ©«à°SGh äGQób Ö°ùM ≈∏Y áæ°S ≈dEG ô¡°TCG á«fÉªK øe Éàbh òNCÉj

.ÖdÉ£dG.ÖdÉ£dG

 ájô«°†ëàdG áæ°ùdG
 iôNC’G á∏MôªdG ¿CG Gƒª∏©j ¿CG º¡«∏Y ¿CÉH ø«°SQGó∏d É°†jCG »àë«°üf iôNC’G á∏MôªdG ¿CG Gƒª∏©j ¿CG º¡«∏Y ¿CÉH ø«°SQGó∏d É°†jCG »àë«°üf
 »àdG  á©eÉédG  ∫ƒNO  πÑb  ájô«°†ëàdG  áæ°ùdG  »g  á¨∏dG  º∏©J  ó©H »àdG  á©eÉédG  ∫ƒNO  πÑb  ájô«°†ëàdG  áæ°ùdG  »g  á¨∏dG  º∏©J  ó©H
 π°üJh »HhQh’G OÉëJ’G êQÉN ∫hódG øe ø«eOÉ≤dG ≈∏Y É¡WGôà°TG ºàj π°üJh »HhQh’G OÉëJ’G êQÉN ∫hódG øe ø«eOÉ≤dG ≈∏Y É¡WGôà°TG ºàj
 á¨∏dG ÖdÉ£dG º∏©àj Éeóæ©a Gò¡dh á°SGQódG ájGóH πÑb ø«eÉ©d IóªdG á¨∏dG ÖdÉ£dG º∏©àj Éeóæ©a Gò¡dh á°SGQódG ájGóH πÑb ø«eÉ©d IóªdG

.ø«eÉ©dG Iôàa øe ô«ãμdG ô°üàîj Éæg ƒ¡a √ó∏H »a á«fÉªd’G.ø«eÉ©dG Iôàa øe ô«ãμdG ô°üàîj Éæg ƒ¡a √ó∏H »a á«fÉªd’G

 áaÉ≤ãdG ±ÓàNG

� ?É«fÉªdCG »a Üô©dG áÑ∏£dG ¬LGƒJ äÉHƒ©°U ∑Éæg πg
�  ±ÓàNG É«fÉªdCG »a Üô©dG áÑ∏£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¿CG ó≤àYCG ±ÓàNG É«fÉªdCG »a Üô©dG áÑ∏£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¿CG ó≤àYCG

 ≈∏Y ø««é«∏îdGh ∫ÉM …CG  ≈∏Y Üô©dG  øμdh ≈dhC’G  áLQódÉH áaÉ≤ãdG ≈∏Y ø««é«∏îdGh ∫ÉM …CG  ≈∏Y Üô©dG  øμdh ≈dhC’G  áLQódÉH áaÉ≤ãdG
 GƒWÉ©J º¡æe ô«ãμdGh º¡fGó∏H øe êhôîdG ≈∏Y GhOƒ©J ójóëàdG ¬Lh GƒWÉ©J º¡æe ô«ãμdGh º¡fGó∏H øe êhôîdG ≈∏Y GhOƒ©J ójóëàdG ¬Lh
 º∏bCÉàdG iôNC’G äÉHƒ©°üdG øeh ôØ°ùdG ∫ÓN øe áØ∏àîe äÉaÉ≤K ™e º∏bCÉàdG iôNC’G äÉHƒ©°üdG øeh ôØ°ùdG ∫ÓN øe áØ∏àîe äÉaÉ≤K ™e
 øcÉeCG É¡«a iôNC’G ∫hódG ¿CGh á°UÉN ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¿ÉªdC’G ™e øcÉeCG É¡«a iôNC’G ∫hódG ¿CGh á°UÉN ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¿ÉªdC’G ™e
 ób  É«fÉªdCG  »a  øμdh  »aÉ≤ãdG  •ÓàN’G  É¡«a  çóëj  áæ«©e  á«°SGQO ób  É«fÉªdCG  »a  øμdh  »aÉ≤ãdG  •ÓàN’G  É¡«a  çóëj  áæ«©e  á«°SGQO
 º¡àÑ°ùf hCG ÖfÉLCG Gƒ°ù«d É¡«a ¿hOƒLƒªdG ¿ƒμj á©eÉL ÖdÉ£dG QÉàîj º¡àÑ°ùf hCG ÖfÉLCG Gƒ°ù«d É¡«a ¿hOƒLƒªdG ¿ƒμj á©eÉL ÖdÉ£dG QÉàîj

.á∏«∏b.á∏«∏b
 »g ó∏ÑdG áaÉ≤K π©éj …ƒ≤dG »aÉ≤ãdG ô«KCÉàdG ΩóY ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øe »g ó∏ÑdG áaÉ≤K π©éj …ƒ≤dG »aÉ≤ãdG ô«KCÉàdG ΩóY ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øe
 øe øμªàj’h á«fÉªdC’G áaÉ≤ãdG øe òNCÉj Éæg ÖdÉ£dÉa Gòdh á«ZÉ£dG øe øμªàj’h á«fÉªdC’G áaÉ≤ãdG øe òNCÉj Éæg ÖdÉ£dÉa Gòdh á«ZÉ£dG
 ≥∏£j ÉHhQhCG øe Égô«Zh É«fÉªdCG ¿CGh á°UÉN ¿ÉªdC’G ≈∏Y ¬àaÉ≤K ¢Vôa ≥∏£j ÉHhQhCG øe Égô«Zh É«fÉªdCG ¿CGh á°UÉN ¿ÉªdC’G ≈∏Y ¬àaÉ≤K ¢Vôa
 ¿EG å«M GOóY ôãcC’G ºg ø°ùdG QÉÑc ¿CG ÖÑ°ùH Rƒé©dG IQÉ≤dG É¡«∏Y ¿EG å«M GOóY ôãcC’G ºg ø°ùdG QÉÑc ¿CG ÖÑ°ùH Rƒé©dG IQÉ≤dG É¡«∏Y
 »àdG äÉ©ªàéªdG øe â°ù«d É«fÉªdCG É¡æeh á«HhQhC’G äÉ©ªàéªdG ∂∏J »àdG äÉ©ªàéªdG øe â°ù«d É«fÉªdCG É¡æeh á«HhQhC’G äÉ©ªàéªdG ∂∏J
  á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc  ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ  á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc  ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ
 ó∏ÑdG  πgCG  ™e  ¢ûjÉ©àj  ¿CG  »Hô©dGh  »é«∏îdG  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ∂dòdh ó∏ÑdG  πgCG  ™e  ¢ûjÉ©àj  ¿CG  »Hô©dGh  »é«∏îdG  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ∂dòdh
 hCG ¢SƒjQƒdÉμÑ∏d AGƒ°S ¬à°SGQO äGƒæ°S  »a É«fÉªdCG »a √óLGƒJ ∫ÓN hCG ¢SƒjQƒdÉμÑ∏d AGƒ°S ¬à°SGQO äGƒæ°S  »a É«fÉªdCG »a √óLGƒJ ∫ÓN

.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d

 á≤∏£e â°ù«d

� ?ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG ó°V É«fÉªdCG »a ájô°üæY ∑Éæg πg
�  »g  ø«ª∏°ùªdGh  Üô©dG  ó°V  ájô°üæ©dG  ¿EG  ∫ƒ≤f  ¿CG  º∏¶dG  øe »g  ø«ª∏°ùªdGh  Üô©dG  ó°V  ájô°üæ©dG  ¿EG  ∫ƒ≤f  ¿CG  º∏¶dG  øe

 ¢†©H  ájô°üæY  É¡fEG  ∫ƒ≤dG  øμªj  øμdh  É«fÉªdCG  »a  áÑdÉ¨dG  áª°ùdG ¢†©H  ájô°üæY  É¡fEG  ∫ƒ≤dG  øμªj  øμdh  É«fÉªdCG  »a  áÑdÉ¨dG  áª°ùdG
 Éæg  º∏©dG  Öéjh  á©FÉ°T  â°ù«d  É¡«a  ájô°üæ©dG  ¿CG  á°UÉN  ¿ÉªdC’G Éæg  º∏©dG  Öéjh  á©FÉ°T  â°ù«d  É¡«a  ájô°üæ©dG  ¿CG  á°UÉN  ¿ÉªdC’G
 âfÉc »àdG ádhódG »gh âfÉc »àdG ádhódG »gh " "á«bô°ûdG É«fÉªdCGá«bô°ûdG É«fÉªdCG" øe GhDhÉL É°SÉfCG ∑Éæg  ¿CG øe GhDhÉL É°SÉfCG ∑Éæg  ¿CG
 ÜôëdG  ó©H  É«fÉªdCG  ¿C’  »à«aƒ°ùdG  OÉëJ’G  πÑb  øe  ájÉ°UƒdG  âëJ ÜôëdG  ó©H  É«fÉªdCG  ¿C’  »à«aƒ°ùdG  OÉëJ’G  πÑb  øe  ájÉ°UƒdG  âëJ
 ¿Éch  ΩÉ°ùbCG  á©HQCG  ≈dEG  âª°ùb  ô∏àg  •ƒ≤°S  ó©H  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG ¿Éch  ΩÉ°ùbCG  á©HQCG  ≈dEG  âª°ùb  ô∏àg  •ƒ≤°S  ó©H  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG

 É«fÉ£jôHh  º°ùb  É°ùfôa  äòNCÉa  º°ùb  ∞dÉëàdG  ∫hO  øe  ádhO  πμd É«fÉ£jôHh  º°ùb  É°ùfôa  äòNCÉa  º°ùb  ∞dÉëàdG  ∫hO  øe  ádhO  πμd
 »àdG »àdG " "á«bô°ûdG  É«fÉªdCGá«bô°ûdG  É«fÉªdCG"  ¿Éμa  É«°ShQ º°ùb ÉeCG  º°ùb Écô«eCGh º°ùb ¿Éμa  É«°ShQ º°ùb ÉeCG  º°ùb Écô«eCGh º°ùb
 ∞∏àîj á«bô°ûdG É«fÉªdCG »a GOƒLƒe ¿Éc …òdG ºμëdG ´ƒfh ø«dôH É¡H ∞∏àîj á«bô°ûdG É«fÉªdCG »a GOƒLƒe ¿Éc …òdG ºμëdG ´ƒfh ø«dôH É¡H
 áeƒμM π«μ°ûJ ºJ å«M á«Hô¨dG É«fÉªdCG »a OƒLƒªdG ºμëdG ´ƒf øY áeƒμM π«μ°ûJ ºJ å«M á«Hô¨dG É«fÉªdCG »a OƒLƒªdG ºμëdG ´ƒf øY
 »HôZ ôμa äGP »gh äGƒæ°S ™HQCÉH ájÉ°UƒdG ó©H »HôZ ôμa äGP »gh äGƒæ°S ™HQCÉH ájÉ°UƒdG ó©H " "¿ƒH¿ƒH" É¡àª°UÉY É¡àª°UÉY
 ¿Éch »ë«°ùªdG ÜõëdG É¡æe âbƒdG Gòg »a ÜGõMCG â∏μ°Th »dÉª°SCGQ ¿Éch »ë«°ùªdG ÜõëdG É¡æe âbƒdG Gòg »a ÜGõMCG â∏μ°Th »dÉª°SCGQ
 »eƒ≤dG ôμØdG â∏μ°T á«°SÉ«°ùdG Qƒe’G √òg πch ô«ÑμdG πYÉØàdG ¬d »eƒ≤dG ôμØdG â∏μ°T á«°SÉ«°ùdG Qƒe’G √òg πch ô«ÑμdG πYÉØàdG ¬d

.ô∏àg √ÉæÑàj ¿Éc …òdG.ô∏àg √ÉæÑàj ¿Éc …òdG
 É¡d ¿Éμa á«à«aƒ°ùdG ájÉ°UƒdG âëJ âfÉc »àdG á«bô°ûdG É«fÉªdCG ÉeCG É¡d ¿Éμa á«à«aƒ°ùdG ájÉ°UƒdG âëJ âfÉc »àdG á«bô°ûdG É«fÉªdCG ÉeCG
 ø«dôH  QGóL  §≤°S  ÉeóæYh  á«Yƒ«°ûdÉH  äôKCÉJ  å«M  áØ∏àîe  ¥ôW ø«dôH  QGóL  §≤°S  ÉeóæYh  á«Yƒ«°ûdÉH  äôKCÉJ  å«M  áØ∏àîe  ¥ôW
 ¢†©Hh  »fÉªdC’G  Ö©°ûdG  ø«H  πeÉμàdG  »a  áHƒ©°U  ∑Éæg  âfÉc ¢†©Hh  »fÉªdC’G  Ö©°ûdG  ø«H  πeÉμàdG  »a  áHƒ©°U  ∑Éæg  âfÉc
 ΩóY  Iôμa  É¡jód  â`̀dGR’  »àdG  á«bô°ûdG  á≤£æªdG  É¡æeh  ≥WÉæªdG ΩóY  Iôμa  É¡jód  â`̀dGR’  »àdG  á«bô°ûdG  á≤£æªdG  É¡æeh  ≥WÉæªdG
 á«aÉ≤K äÉ©ªéJ äGP â°ù«d ádhO É«fÉªdCG ¿CGh á°UÉN øjôNBÓd πÑ≤àdG á«aÉ≤K äÉ©ªéJ äGP â°ù«d ádhO É«fÉªdCG ¿CGh á°UÉN øjôNBÓd πÑ≤àdG
 ∂dòdh ,¿ÉªdCÓd »g É«fÉªdCG ¿CÉH iôj øe ¿Éªd’G øe ∑Éægh ,áØ∏àîe ∂dòdh ,¿ÉªdCÓd »g É«fÉªdCG ¿CÉH iôj øe ¿Éªd’G øe ∑Éægh ,áØ∏àîe
 •ÓàN’G  ΩóY  ÖÑ°ùH  ¢SÉædG  øe  ô«ãμdG  ÉgQÉàîj  á¡Lh  øμJ  ºd •ÓàN’G  ΩóY  ÖÑ°ùH  ¢SÉædG  øe  ô«ãμdG  ÉgQÉàîj  á¡Lh  øμJ  ºd
 É«fÉªdCG  »a  Gƒ°TÉY  ÉeóæY ∑GôJ’G  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Öéj  øμdh  »aÉ≤ãdG É«fÉªdCG  »a  Gƒ°TÉY  ÉeóæY ∑GôJ’G  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Öéj  øμdh  »aÉ≤ãdG
 â°ù«d ájô°üæ©dG ¿CG ócDƒj Gògh óLÉ°ùªdG Ghó«°T ø«ª∏°ùªdG øe ºgh â°ù«d ájô°üæ©dG ¿CG ócDƒj Gògh óLÉ°ùªdG Ghó«°T ø«ª∏°ùªdG øe ºgh
 ƒ∏îJ’ É«fÉªdCG »a áahô©ªdG ¿óªdG áaÉc ¿CG á°UÉN É«fÉªdCG »a á≤∏£e ƒ∏îJ’ É«fÉªdCG »a áahô©ªdG ¿óªdG áaÉc ¿CG á°UÉN É«fÉªdCG »a á≤∏£e
 ´É°ûj Éªc â°ù«d É«fÉªdCG »a ájô°üæ©dG ¿CG ócDƒjÉe Gògh óLÉ°ùªdG øe ´É°ûj Éªc â°ù«d É«fÉªdCG »a ájô°üæ©dG ¿CG ócDƒjÉe Gògh óLÉ°ùªdG øe

.É¡æY.É¡æY
 

É«fÉªdCG äÉ©eÉL

� ?Üô©dGh ø««é«∏î∏d É«fÉªdCG »a äÉ©eÉédG π°†aCG Ée
�  ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y ±QÉ©àªdG É«fÉªdCG »a äÉ©eÉédG π°†aCG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y ±QÉ©àªdG É«fÉªdCG »a äÉ©eÉédG π°†aCG

 πg øμdh πg øμdh " "ø«dôH á©eÉLø«dôH á©eÉL"h " " êô«HQOÉg á©eÉL êô«HQOÉg á©eÉL"h " "ïfƒ«e á©eÉLïfƒ«e á©eÉL"
 πμ∏a ,’ ™Ñ£dÉH áÑ∏£dG πμd Ö°ùfC’G »g äÉ©eÉédG √òg IQhô°†dÉH πμ∏a ,’ ™Ñ£dÉH áÑ∏£dG πμd Ö°ùfC’G »g äÉ©eÉédG √òg IQhô°†dÉH
 áÑ∏£∏d  áëjôe  áª¶fCG  É¡jód  äÉ©eÉL  ∑Éæ¡a  ø«©e  ΩÉ¶f  á©eÉL áÑ∏£∏d  áëjôe  áª¶fCG  É¡jód  äÉ©eÉL  ∑Éæ¡a  ø«©e  ΩÉ¶f  á©eÉL
 Ö°ùM  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  Gògh  GóL  á«°SÉb  É¡àª¶fCG  äÉ©eÉL  ∑Éægh Ö°ùM  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  Gògh  GóL  á«°SÉb  É¡àª¶fCG  äÉ©eÉL  ∑Éægh
 á∏jƒW äGôàa ¿ƒ°†≤j áÑ∏£dG øe ô«ãμdG ¿CG  á°UÉN ÖdÉ£dG äGQób á∏jƒW äGôàa ¿ƒ°†≤j áÑ∏£dG øe ô«ãμdG ¿CG  á°UÉN ÖdÉ£dG äGQób

.äÉ©eÉédG ¢†©Ñd á«°SÉ≤dG áª¶fC’G ÖÑ°ùH ¢SƒjQƒdÉμÑdG »a.äÉ©eÉédG ¢†©Ñd á«°SÉ≤dG áª¶fC’G ÖÑ°ùH ¢SƒjQƒdÉμÑdG »a
 

 á«YÉªàL’G »àHôéJ

� ?É«fÉªdCG »a ∂àHôéJ øe â≤≤M GPÉe
 ∫Óîa  »JÉ«M  »a  áHôéJ  iƒ`̀bCG  É«fÉªdCG  »a  á«YÉªàL’G  »àHôéJ* ∫Óîa  »JÉ«M  »a  áHôéJ  iƒ`̀bCG  É«fÉªdCG  »a  á«YÉªàL’G  »àHôéJ*
 …ó«¡ªJ ôeCÉc á«fÉªdC’G á¨∏dG á°SGQóH ’ƒ¨°ûe âæc á«°VÉªdG áæ°ùdG …ó«¡ªJ ôeCÉc á«fÉªdC’G á¨∏dG á°SGQóH ’ƒ¨°ûe âæc á«°VÉªdG áæ°ùdG
 â©£à°SG  É«fÉªdCG  »a  …ó`̀LGƒ`̀J  Iôàa  ∫Ó`̀Nh  á©eÉédÉH  ¥ÉëàdÓd â©£à°SG  É«fÉªdCG  »a  …ó`̀LGƒ`̀J  Iôàa  ∫Ó`̀Nh  á©eÉédÉH  ¥ÉëàdÓd
 »é«∏Nh  »HôY  …CG  ≈∏Y  Gòdh  ,É«fÉªdCG  »a  øjô«ãμdG  ™e  π°UGƒàdG »é«∏Nh  »HôY  …CG  ≈∏Y  Gòdh  ,É«fÉªdCG  »a  øjô«ãμdG  ™e  π°UGƒàdG
 Ö«£dG ôKC’G ∑ôàj ¿CGh á«HÉéjEG IQƒ°üH ¿ÉªdC’ÉH §∏àîj ¿CG É«fÉªdC’ Ö«£dG ôKC’G ∑ôàj ¿CGh á«HÉéjEG IQƒ°üH ¿ÉªdC’ÉH §∏àîj ¿CG É«fÉªdC’
 Üô©dG  øY  áÑ«W  áª°üH  ∑ôàJ  »àdG  áÑ«£dG  QÉ`̀KB’G  ºcGôàJ  ≈àM Üô©dG  øY  áÑ«W  áª°üH  ∑ôàJ  »àdG  áÑ«£dG  QÉ`̀KB’G  ºcGôàJ  ≈àM

.»fÉªdC’G Ö©°ûdG iód ÉeƒªY.»fÉªdC’G Ö©°ûdG iód ÉeƒªY

 »aÉë°U AÉ≤d
 Ö©°ûdG äÉ«HÉéjEGh Ωƒªg ™e ¢ûjÉ©JCGh •ôîfG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ÉfCG Ö©°ûdG äÉ«HÉéjEGh Ωƒªg ™e ¢ûjÉ©JCGh •ôîfG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ÉfCG
 ¢û«YCG  »àdG  á©WÉ≤ªdG  »a  áØ«ë°U  ôÑcCG  »©e  äôLCG  Gòdh  »fÉªdC’G ¢û«YCG  »àdG  á©WÉ≤ªdG  »a  áØ«ë°U  ôÑcCG  »©e  äôLCG  Gòdh  »fÉªdC’G
 »JÉ«dÉ©ah  »JÉcQÉ°ûe  øY  kGQÉÑNCG  ô°ûæJ  âfÉch  É«aÉë°U  AÉ≤d   É¡«a »JÉ«dÉ©ah  »JÉcQÉ°ûe  øY  kGQÉÑNCG  ô°ûæJ  âfÉch  É«aÉë°U  AÉ≤d   É¡«a
 á≤£æªdG  »a  á«fhÉ©J  á«©ªL  »a  ∑QÉ°ûj  »ÑæLCG  ∫hCG  âæc  Éªc á≤£æªdG  »a  á«fhÉ©J  á«©ªL  »a  ∑QÉ°ûj  »ÑæLCG  ∫hCG  âæc  Éªc
 á«©ªédG  ∂∏J  AÉæH  »a  âªgÉ°S  å«M  É«fÉªdCG  »a  É¡H  óLGƒJCG  »àdG á«©ªédG  ∂∏J  AÉæH  »a  âªgÉ°S  å«M  É«fÉªdCG  »a  É¡H  óLGƒJCG  »àdG
 »a º∏°ùªc »°ùØf ìôWCG ÉªFGO âæc á«æjódG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ≈∏Yh »a º∏°ùªc »°ùØf ìôWCG ÉªFGO âæc á«æjódG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ≈∏Yh
 ’  OhóëH  »æeõ∏J  »àaÉ≤Kh  »JGOÉYh  »æjO  ¿CG  í°VhCG  âæch  É«fÉªdCG ’  OhóëH  »æeõ∏J  »àaÉ≤Kh  »JGOÉYh  »æjO  ¿CG  í°VhCG  âæch  É«fÉªdCG
 …ƒëf øjô«ãμdG πÑb øe ìÉ«JQ’G äóLh ∂dòdh ÉgÉ£îJCG ¿CG ™«£à°SCG …ƒëf øjô«ãμdG πÑb øe ìÉ«JQ’G äóLh ∂dòdh ÉgÉ£îJCG ¿CG ™«£à°SCG
 º¡©e âcQÉ°T Gò¡dh »JÉ«°Uƒ°üN ΩôàMG …òdG »fÉªdC’G Ö©°ûdG øe º¡©e âcQÉ°T Gò¡dh »JÉ«°Uƒ°üN ΩôàMG …òdG »fÉªdC’G Ö©°ûdG øe
 ,»fÉªdC’G  ¿ÉªdôÑdG   äÉ«dÉ©a äô°†M Iôe ôNBGh  äÉ°ù°SDƒe IóY »a ,»fÉªdC’G  ¿ÉªdôÑdG   äÉ«dÉ©a äô°†M Iôe ôNBGh  äÉ°ù°SDƒe IóY »a

.É«fÉªdCG øe Oôa »fCÉch º¡©e »àcQÉ°ûªd GƒÑéYGh »à∏HÉ≤e GƒÑ∏Wh.É«fÉªdCG øe Oôa »fCÉch º¡©e »àcQÉ°ûªd GƒÑéYGh »à∏HÉ≤e GƒÑ∏Wh
 

 ¢UÉN iƒàëe

� ?∂dP øY ÉæKóëJ ’CG É«fÉªdCÉH ¢UÉN iƒàëe »a •É°ûf ∂d
�  iƒàëªH âªb Gò¡dh  É«fÉªdCG  »a ¢û«©j »é«∏îc »°ùØf âMôW iƒàëªH âªb Gò¡dh  É«fÉªdCG  »a ¢û«©j »é«∏îc »°ùØf âMôW

 ô°ûfC’  É«fÉªdCG  »a  É¡°û«YCG  »àHôéJ ¢SÉæ∏d  ô°ûfC’  É«fÉªdCG  øY ¢UÉN ô°ûfC’  É«fÉªdCG  »a  É¡°û«YCG  »àHôéJ ¢SÉæ∏d  ô°ûfC’  É«fÉªdCG  øY ¢UÉN

 πYÉØàdG  äóLh  Gò¡dh  á«Ñ∏°ùdG  ábÉ£dG  øY  Gó«©H  á«HÉéj’G  ábÉ£dG πYÉØàdG  äóLh  Gò¡dh  á«Ñ∏°ùdG  ábÉ£dG  øY  Gó«©H  á«HÉéj’G  ábÉ£dG
 IOƒLƒªdG  ø«fGƒ≤dG  øYh  á°SGQódG  øY  íFÉ°üf  ô°ûfCG  ÉeóæY  á°UÉN IOƒLƒªdG  ø«fGƒ≤dG  øYh  á°SGQódG  øY  íFÉ°üf  ô°ûfCG  ÉeóæY  á°UÉN
 øY  Iô«ãc  äÉ©HÉàe  äó`̀Lh  ≈àM  É«fÉªdCG  »a  á«°SGQódG  ¢UôØdGh øY  Iô«ãc  äÉ©HÉàe  äó`̀Lh  ≈àM  É«fÉªdCG  »a  á«°SGQódG  ¢UôØdGh
 πc øY áHÉL’G ÉªFGO ∫hÉMCG  Gòg ™eh É«fÉªdCG  êQÉNh πNGO …Gƒàëe πc øY áHÉL’G ÉªFGO ∫hÉMCG  Gòg ™eh É«fÉªdCG  êQÉNh πNGO …Gƒàëe

.ΩÉY πμ°ûH ä’DhÉ°ùàdG.ΩÉY πμ°ûH ä’DhÉ°ùàdG

QƒeC’G AÉ«dhCG

� ?QƒeC’G AÉ«dhCGh »é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG  í°üæJ ºH
�  OGóYEÉH  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  Ωƒ≤j  ¿CG  »àë«°üf  »a  á«°SÉ°SC’G  á£≤ædG OGóYEÉH  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  Ωƒ≤j  ¿CG  »àë«°üf  »a  á«°SÉ°SC’G  á£≤ædG

 É«fÉªdCG ¿CG ºghôÑîj ¿CG º¡«∏Yh É«fÉªdC’ º¡dƒ°Uh πÑb Gó«L ºgO’hCG É«fÉªdCG ¿CG ºghôÑîj ¿CG º¡«∏Yh É«fÉªdC’ º¡dƒ°Uh πÑb Gó«L ºgO’hCG
 âfÉc  ¿EGh  ¢üî°û∏d  á≤∏¨e  ÖfGƒL  …CG  É¡H  óLƒJ’  á«HhQhCG  ádhóc âfÉc  ¿EGh  ¢üî°û∏d  á≤∏¨e  ÖfGƒL  …CG  É¡H  óLƒJ’  á«HhQhCG  ádhóc
 è«∏îdG øe ø«°SQGódG ≈∏Y Öéj øμdh É«fÉªdCG  »a áMÉàe QƒeC’G πc è«∏îdG øe ø«°SQGódG ≈∏Y Öéj øμdh É«fÉªdCG  »a áMÉàe QƒeC’G πc
 á«æjO èeGôH É¡jód »àdG á«eÓ°S’G äÉ«dÉédG ™e Gƒ∏YÉØàj ¿CG Üô©dGh á«æjO èeGôH É¡jód »àdG á«eÓ°S’G äÉ«dÉédG ™e Gƒ∏YÉØàj ¿CG Üô©dGh
 ÉHhQhCG  ¿CG  ÉªFGO OOQCG  ÉfCG  ∂dòdh á£°ûfCGh äÉ©ªéJh óLÉ°ùeh áàHÉK ÉHhQhCG  ¿CG  ÉªFGO OOQCG  ÉfCG  ∂dòdh á£°ûfCGh äÉ©ªéJh óLÉ°ùeh áàHÉK
 »¡a É«fÉªdC’ áÑ°ùædÉHh äÉ«HÉéjEG ∑Éæg πH äÉYƒæªª∏d §≤a â°ù«d »¡a É«fÉªdC’ áÑ°ùædÉHh äÉ«HÉéjEG ∑Éæg πH äÉYƒæªª∏d §≤a â°ù«d

.á«æjódG º¡°Sƒ≤Wh ºgôFÉ©°ûH ≥∏©àj Éª«a øjôNB’G ôYÉ°ûe ΩôàëJ.á«æjódG º¡°Sƒ≤Wh ºgôFÉ©°ûH ≥∏©àj Éª«a øjôNB’G ôYÉ°ûe ΩôàëJ

 ÖjQóàdG õcGôe

�  É«fÉªdG  »a  á°SGQódG  πgh  É«fÉªdCG  »a  ÖjQóàdG  õcGôe  øY  GPÉe
?áØ∏μe

�  ¢ùØf »a πªYh ÖjQóJ øY IQÉÑY ƒgh »æ¡ªdG ÖjQóàdG  ∑Éæg ¢ùØf »a πªYh ÖjQóJ øY IQÉÑY ƒgh »æ¡ªdG ÖjQóàdG  ∑Éæg
 ¢üî°ûdG º«≤j ’ ¬fCG »fÉª∏©dG ΩÉ¶ædG õ«ªj Ée ºgCG ¿CGh á°UÉN âbƒdG ¢üî°ûdG º«≤j ’ ¬fCG »fÉª∏©dG ΩÉ¶ædG õ«ªj Ée ºgCG ¿CGh á°UÉN âbƒdG
 ºd ¿ÉªdC’G øe áÑdÉ¨dG áÄØdG ¿CGh á°UÉN á«©eÉédG ¬àLQO ≈∏Y AÉæH ºd ¿ÉªdC’G øe áÑdÉ¨dG áÄØdG ¿CGh á°UÉN á«©eÉédG ¬àLQO ≈∏Y AÉæH
 ,»æ¡ªdG  ÖjQóà∏d   º¡æe  ô«ãμdG  ¬éJG  å«M  á©eÉédG  »a  Gƒ°SQój ,»æ¡ªdG  ÖjQóà∏d   º¡æe  ô«ãμdG  ¬éJG  å«M  á©eÉédG  »a  Gƒ°SQój
 Ωƒ°SQ óLƒJ ’h πeÉμdÉH á«fÉée »¡a É«fÉªdCG »a á°SGQódG áØ∏μJ øYh Ωƒ°SQ óLƒJ ’h πeÉμdÉH á«fÉée »¡a É«fÉªdCG »a á°SGQódG áØ∏μJ øYh
 ÉªH π«é°ùJ Ωƒ°SQ ¢VôØJ äÉ©eÉL ∑Éægh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ≈∏Y ÉªH π«é°ùJ Ωƒ°SQ ¢VôØJ äÉ©eÉL ∑Éægh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ≈∏Y
 ∑Éæg πHÉ≤ªdG »ah  »°SGQO º°Sƒe πμd  hQƒj  ∑Éæg πHÉ≤ªdG »ah  »°SGQO º°Sƒe πμd  hQƒj 350350 ≈dEG  ≈dEG 100100 ÜQÉ≤j ÜQÉ≤j
 ÜÓ£dG  ≈∏Y  hQƒj   ÜÓ£dG  ≈∏Y  hQƒj  15001500  øY  IQÉÑY  á«°SGQO  Éeƒ°SQ  â°Vôa  áj’h øY  IQÉÑY  á«°SGQO  Éeƒ°SQ  â°Vôa  áj’h
 ∞∏àîàa  ¬aÓNh  πcC’Gh  øμ°ùdG  ∞jQÉ°üªd  áÑ°ùædÉHh  §≤a  ÖfÉLC’G ∞∏àîàa  ¬aÓNh  πcC’Gh  øμ°ùdG  ∞jQÉ°üªd  áÑ°ùædÉHh  §≤a  ÖfÉLC’G
 √ô«Z øY ÖdÉW πc IÉ«M á≤jôW øe ∂dòc ∞∏àîJh iôNC’ áj’h øe √ô«Z øY ÖdÉW πc IÉ«M á≤jôW øe ∂dòc ∞∏àîJh iôNC’ áj’h øe

.É«fÉªdCG »a á«dÉZ â°ù«d á°û«©ªdG áØ∏μàa πªéªdG »a øμdh.É«fÉªdCG »a á«dÉZ â°ù«d á°û«©ªdG áØ∏μàa πªéªdG »a øμdh
 

 á«fÉªdC’G á¨∏dG

� ?á«°ùfôØdGh ájõ«∏éf’G ø«à¨∏dÉc á∏¡°S á«fÉªd’G á¨∏dG πg
�  áÑ©°U É¡fCG  óLCG  ºdh  ∂dP øY ÉãëH â∏ªYh GóL º¡e ∫GDƒ°S  Gòg áÑ©°U É¡fCG  óLCG  ºdh  ∂dP øY ÉãëH â∏ªYh GóL º¡e ∫GDƒ°S  Gòg

 ’  É¡àHƒ©°U  ΩóY  ¿CG  ≈æ©ªH  á∏¡°S  â°ù«d  âbƒdG  ¢ùØf  »a  »gh ’  É¡àHƒ©°U  ΩóY  ¿CG  ≈æ©ªH  á∏¡°S  â°ù«d  âbƒdG  ¢ùØf  »a  »gh
 É¡H á¨d É¡fCG Éªc á≤«ªY á¨d É¡fCG á°UÉN É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S »æ©j É¡H á¨d É¡fCG Éªc á≤«ªY á¨d É¡fCG á°UÉN É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S »æ©j
 »¡a  Ωƒª©dG  »ah  á«Hô©dG  á¨∏dG  øe Üôà≤J  åjóM ¥ôWh äGOôØe »¡a  Ωƒª©dG  »ah  á«Hô©dG  á¨∏dG  øe Üôà≤J  åjóM ¥ôWh äGOôØe
 ≥ª©àj  É¡Ñ°ùμàj  ÉeóæYh  É¡ª∏©àj  »μd  âbƒdG  ¢üî°ûdG  øe  êÉàëJ ≥ª©àj  É¡Ñ°ùμàj  ÉeóæYh  É¡ª∏©àj  »μd  âbƒdG  ¢üî°ûdG  øe  êÉàëJ

.É¡H.É¡H

á«Ø«XƒdG ¢UôØdG

�  »àdG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG óéj πg á«fÉªdC’G äÉ©eÉédG øe èjôîdG
?¬H ≥«∏J

�  ,áeÉY  IQƒ°üH  øμdh  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  QhódG  Ö©∏j  ¢ü°üîàdG ,áeÉY  IQƒ°üH  øμdh  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  QhódG  Ö©∏j  ¢ü°üîàdG
 É¡H É«fÉªdG ¿CG á°UÉN ¬°ü°üîJ Ö°ùM ¬d áMÉàªdG ∞FÉXƒdG óéj πμdÉa É¡H É«fÉªdG ¿CG á°UÉN ¬°ü°üîJ Ö°ùM ¬d áMÉàªdG ∞FÉXƒdG óéj πμdÉa
 ÉeóæYh IôÑîdG ¿ƒÑ°ùàμjh É¡«dEG ¿ƒJCÉj øe ¿C’ á«°ùμ©dG Iôé¡dG ΩÉ¶f ÉeóæYh IôÑîdG ¿ƒÑ°ùàμjh É¡«dEG ¿ƒJCÉj øe ¿C’ á«°ùμ©dG Iôé¡dG ΩÉ¶f
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 .πª©∏d hCG á°SGQó∏d º¡dƒ°Uh Ö≤Y ´ô°SCG IQƒ°üH º¡©e Gƒª∏bCÉàjh
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 ºfÉ¨dG  ácô°T  ≈∏Y  πeÉμdG  PGƒëà°SÓd  á«bÉØJG  ™«bƒJ  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG ºfÉ¨dG  ácô°T  ≈∏Y  πeÉμdG  PGƒëà°SÓd  á«bÉØJG  ™«bƒJ  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG
 â¨∏H á≤Ø°U »a ,è«∏îdG ∂æH ∫Éª°SCGQ øe % â¨∏H á≤Ø°U »a ,è«∏îdG ∂æH ∫Éª°SCGQ øe %32^7532^75 áÑ°ùæd áμdÉªdG  ájQÉéàdG áÑ°ùæd áμdÉªdG  ájQÉéàdG
 IójóL  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  πãªJh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   IójóL  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  πãªJh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  498^2498^2  á«dÉªLE’G  É¡àª«b á«dÉªLE’G  É¡àª«b
 ¬àfÉμe Rõ©Jh ,¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh ¬dƒ°UCÉH ™°SƒàdG »a ∂æÑdG ájDhQ ºYóJ ¬àfÉμe Rõ©Jh ,¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh ¬dƒ°UCÉH ™°SƒàdG »a ∂æÑdG ájDhQ ºYóJ

.k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe IóFGQ á«eÓ°SEG á«aô°üe á°ù°SDƒªc.k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe IóFGQ á«eÓ°SEG á«aô°üe á°ù°SDƒªc
 :áHQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªM ìô°U ,¥É«°ùdG Gòg »ah :áHQh ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ôjÉ°ùdG óYÉ°ùe óªM ìô°U ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ´É£≤dG »a √Qƒ°†M õjõ©àd áHQh ∂æH á«é«JGôà°S QÉWEG »a á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ ´É£≤dG »a √Qƒ°†M õjõ©àd áHQh ∂æH á«é«JGôà°S QÉWEG »a á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ"
 »a  º¡°ùJ  á«é«JGôà°S  ¢Uôa  »a  QÉªãà°S’G  ∫ÓN  øe  »eÓ°SE’G  »aô°üªdG »a  º¡°ùJ  á«é«JGôà°S  ¢Uôa  »a  QÉªãà°S’G  ∫ÓN  øe  »eÓ°SE’G  »aô°üªdG
 ÉæJô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe ó©J  »gh  ,ióªdG  á∏jƒW ∂æÑdG  ±GógCG  ≥«≤ëJ ÉæJô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe ó©J  »gh  ,ióªdG  á∏jƒW ∂æÑdG  ±GógCG  ≥«≤ëJ
 ¬à¶Øëe á«ªæàH Ωõà∏eh óFGQ  »eÓ°SEG  ±ô°üªc ƒªædÉH  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ ƒëf ¬à¶Øëe á«ªæàH Ωõà∏eh óFGQ  »eÓ°SEG  ±ô°üªc ƒªædÉH  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ ƒëf
 ≈∏Y  á°Sƒª∏e  áª«b  ∞«°†J  »àdG  IóYGƒdG  ¢UôØdG  ΩÉæàZGh  ájQÉªãà°S’G ≈∏Y  á°Sƒª∏e  áª«b  ∞«°†J  »àdG  IóYGƒdG  ¢UôØdG  ΩÉæàZGh  ájQÉªãà°S’G
 óàªj …òdG áHQh ∂æH ∂∏àª«°S ,É¡eÉªJG óæYh .¬FÓªYh ¬FÉcô°Th ¬«ªgÉ°ùe óàªj …òdG áHQh ∂æH ∂∏àª«°S ,É¡eÉªJG óæYh .¬FÓªYh ¬FÉcô°Th ¬«ªgÉ°ùe
 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG RôHCG óMCG »a áXƒë∏e áÑ°ùf ,ΩGƒYCG ô°ûY øe ôãcCG ≈dEG ¬∏é°S á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG RôHCG óMCG »a áXƒë∏e áÑ°ùf ,ΩGƒYCG ô°ûY øe ôãcCG ≈dEG ¬∏é°S
 áHQh ∂æH Q qƒ£J ¢ùμ©j RÉéfEG ƒgh ,k ÉeÉY  áHQh ∂æH Q qƒ£J ¢ùμ©j RÉéfEG ƒgh ,k ÉeÉY 6060 øe ôãcCG òæe ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG øe ôãcCG òæe ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

."áaÉ°üëH ™ q°SƒàdG ≈dEG á«eGôdGh ádÉ©ØdG ¬à«é«JGôà°Sh ™jô°ùdGáaÉ°üëH ™ q°SƒàdG ≈dEG á«eGôdGh ádÉ©ØdG ¬à«é«JGôà°Sh ™jô°ùdG
 á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J »a OGhôdG óMCÉc ¬àfÉμe âÑKCG ∂æÑdG ¿CG ôjÉ°ùdG ±É°VCGh á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J »a OGhôdG óMCÉc ¬àfÉμe âÑKCG ∂æÑdG ¿CG ôjÉ°ùdG ±É°VCGh
 »a  ÉªH  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e ≥aGƒàJ  IôμàÑe ájQÉªãà°SGh  á«ªbQ »a ÉªH  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e ≥aGƒàJ  IôμàÑe ájQÉªãà°SGh  á«ªbQ
 »à°UQƒH »a É¡LGQOEGh »àjƒc »eÓ°SEG ∂æÑd áeGóà°ùe ∑ƒμ°U ∫hCG ¥ÓWEG ∂dP »à°UQƒH »a É¡LGQOEGh »àjƒc »eÓ°SEG ∂æÑd áeGóà°ùe ∑ƒμ°U ∫hCG ¥ÓWEG ∂dP
 ∂æH π°†aCG ∂æH π°†aCG" πãe ábƒeôe õFGƒéH ¬ªjôμJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿óædh »HO ∑Gó°SÉf πãe ábƒeôe õFGƒéH ¬ªjôμJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿óædh »HO ∑Gó°SÉf
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 »a  QÉªãà°S’ÉH  ∂æÑdG  ¢UôM  øª°V  »JCÉJ  á≤Ø°üdG  √òg  ¿CG  ôjÉ°ùdG  ±É°VCGh »a  QÉªãà°S’ÉH  ∂æÑdG  ¢UôM  øª°V  »JCÉJ  á≤Ø°üdG  √òg  ¿CG  ôjÉ°ùdG  ±É°VCGh
 äÉéàæeh äÉeóN QÉμàHG á∏°UGƒe øe ¬æ qμªJ áª q«b á«∏«¨°ûJ äGQOÉÑeh ¢Uôa äÉéàæeh äÉeóN QÉμàHG á∏°UGƒe øe ¬æ qμªJ áª q«b á«∏«¨°ûJ äGQOÉÑeh ¢Uôa
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"≈dhC’G" ™e èeódG ô≤ oJ "ájQÉ≤©dG ¿ÉcQCG" á«eƒªY
 QÉªãà°SÓd ≈dhC’G  ácô°ûdGh  ,ácô°ûdG  ø«H º°†dG  ≥jô£H êÉeóf’G  ó≤Y ´hô°ûe ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ¿ÉcQCG  ácô°ûd  ájOÉ©dG  ô«Z áeÉ©dG  á«©ªédG  äôbCG QÉªãà°SÓd ≈dhC’G  ácô°ûdGh  ,ácô°ûdG  ø«H º°†dG  ≥jô£H êÉeóf’G  ó≤Y ´hô°ûe ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ¿ÉcQCG  ácô°ûd  ájOÉ©dG  ô«Z áeÉ©dG  á«©ªédG  äôbCG
 ∫OÉÑJ ∫ó©eh ø«∏≤à°ùªdG QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe ôjô≤Jh ∫ƒ°UC’G Ωƒ≤e ôjô≤J É¡«a ÉªH êÉeóf’G ó≤Y ´hô°ûe äÉ≤ë∏e ≈∏Y ábOÉ°üªdG âªJ Éªc ,…QÉ≤©dG ∫OÉÑJ ∫ó©eh ø«∏≤à°ùªdG QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe ôjô≤Jh ∫ƒ°UC’G Ωƒ≤e ôjô≤J É¡«a ÉªH êÉeóf’G ó≤Y ´hô°ûe äÉ≤ë∏e ≈∏Y ábOÉ°üªdG âªJ Éªc ,…QÉ≤©dG

.º¡°SC’G.º¡°SC’G
 ,áéeóæªdG ácô°ûdG »g , ,áéeóæªdG ácô°ûdG »g ,"≈dhC’G≈dhC’G"h ,áéeGódG ácô°ûdG »gh ,áéeGódG ácô°ûdG »g " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG" ¿ƒμJ å«ëH º°†dG á≤jô£H ºàà°S êÉeóf’G á«∏ªY ¿CG ,¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh ¿ƒμJ å«ëH º°†dG á≤jô£H ºàà°S êÉeóf’G á«∏ªY ¿CG ,¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh

."¿ÉcQCG¿ÉcQCG" ≈dEG á«dÉªdG É¡àeP π≤fh ≈dEG á«dÉªdG É¡àeP π≤fh " "≈dhC’G≈dhC’G" πM ∫ÓN øe πM ∫ÓN øe
 " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG" ∫Ée ¢SCGQ º¡°SCG øe  ∫Ée ¢SCGQ º¡°SCG øe 0^750^75 ≠dÉÑdG ∫OÉ©dG ∫OÉÑàdG ∫ó©ªd É≤ah ≠dÉÑdG ∫OÉ©dG ∫OÉÑàdG ∫ó©ªd É≤ah " "QÉªãà°S’ ≈dhC’GQÉªãà°S’ ≈dhC’G" »ªgÉ°ùªd ¢ü°üîà°S »ªgÉ°ùªd ¢ü°üîà°S " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG" ácô°T º¡°SCG QGó°UEG ¿CG â©HÉJh  ácô°T º¡°SCG QGó°UEG ¿CG â©HÉJh 

.á∏°üdG äGP íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d É≤ah QGô≤dG ò«ØæJ »a ¬°VƒØj hCG ¬Ø∏μj øe hCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢†jƒØJh ,.á∏°üdG äGP íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d É≤ah QGô≤dG ò«ØæJ »a ¬°VƒØj hCG ¬Ø∏μj øe hCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢†jƒØJh ,"QÉªãà°SÓd ≈dhC’GQÉªãà°SÓd ≈dhC’G"  º¡°SCG øe º¡°S πHÉ≤e  º¡°SCG øe º¡°S πHÉ≤e

á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YC’ kÉ≤ah á«μ∏ªdG π≤f ∫Éªμà°SGh ..."ájQÉéàdG ºfÉ¨dG" AGô°ûd á«bÉØJG ™«bƒJ Ö≤Y

QÉæjO ¿ƒ«∏e 498 `H "è«∏îdG" øe %32^7 ≈∏Y Pƒëà°ùj "áHQh"
:ôjÉ°ùdG óªM

 √ôjô≤J »a , √ôjô≤J »a ,"õcôªdGõcôªdG" »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG í°VhCG »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG í°VhCG
 ¿CG , ¿CG ,20242024 ôÑª°ùjO ô¡°ûd ¥Gƒ°SC’G AGOCG øY …ô¡°ûdG ôÑª°ùjO ô¡°ûd ¥Gƒ°SC’G AGOCG øY …ô¡°ûdG
 »a AGOCG  π°†aC’G øª°V øe âfÉc á«àjƒμdG º¡°SC’G »a AGOCG  π°†aC’G øª°V øe âfÉc á«àjƒμdG º¡°SC’G
 É¡FGOCG øY k ÉXƒë∏e k É«HÉéjEG k’ƒëJ á∏é°ùe , É¡FGOCG øY k ÉXƒë∏e k É«HÉéjEG k’ƒëJ á∏é°ùe ,20242024 ΩÉY ΩÉY

 . .20232023 ΩÉY »a ΩÉY »a
 k ÉeƒYóe  k ÉeƒYóe 20242024 ΩÉY »a »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  AGOCG  ¿Éch ΩÉY »a »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  AGOCG  ¿Éch
 ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  á«HÉéjE’G  äÉcô°ûdG  ìÉHQCÉH ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  á«HÉéjE’G  äÉcô°ûdG  ìÉHQCÉH
 ô°TDƒªdG  ≥≤M  ó≤a  .»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ká°UÉNh ô°TDƒªdG  ≥≤M  ó≤a  .»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ká°UÉNh
 º¡°SCG  IQGó°üH  % º¡°SCG  IQGó°üH  %8  áÑ°ùæH  ájƒæ°S  Ö°SÉμe  ΩÉ©dG áÑ°ùæH  ájƒæ°S  Ö°SÉμe  ΩÉ©dG
 á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh É«LƒdƒæμàdG »YÉ£b á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh É«LƒdƒæμàdG »YÉ£b
 .»dGƒàdG ≈∏Y % .»dGƒàdG ≈∏Y %51^651^6h %h %79^979^9 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG
 ƒªf  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  »aô°üªdG  ´É£≤dG  Ö©dh ƒªf  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  »aô°üªdG  ´É£≤dG  Ö©dh
 % %9^99^9  áÑ°ùæH  ´É£≤dG  ô°TDƒe  ™ØJQG  å«M  ,ô°TDƒªdG áÑ°ùæH  ´É£≤dG  ô°TDƒe  ™ØJQG  å«M  ,ô°TDƒªdG
 ∂æH ¢†ØN …ODƒj ¿CG íLôªdG øeh .ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ∂æH ¢†ØN …ODƒj ¿CG íLôªdG øeh .ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y
 »fÉãdG ∞°üædG »a IóFÉØdG QÉ©°SC’ …õcôªdG âjƒμdG »fÉãdG ∞°üædG »a IóFÉØdG QÉ©°SC’ …õcôªdG âjƒμdG
 ´É£≤dG øª°Vh .¿ÉªàF’G ƒªf õ«ØëJ ≈dEG   ´É£≤dG øª°Vh .¿ÉªàF’G ƒªf õ«ØëJ ≈dEG  20242024øeøe
 º¡°Sh  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  º¡°S  RôH  ,»aô°üªdG º¡°Sh  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  º¡°S  RôH  ,»aô°üªdG

 å«M , kAGOCG º¡°SC’G π°†aCÉc »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG å«M , kAGOCG º¡°SC’G π°†aCÉc »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG
 .»dGƒàdG ≈∏Y % .»dGƒàdG ≈∏Y %2424h %h %25^725^7 áÑ°ùæH äGóFÉY Óé°S áÑ°ùæH äGóFÉY Óé°S
 ô¡°TCÓd  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ìÉ`̀ HQCG  »aÉ°U  ≠∏Hh ô¡°TCÓd  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ìÉ`̀ HQCG  »aÉ°U  ≠∏Hh
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^416^4 ≠∏Ñe  ≠∏Ñe 20242024  øe ≈dhC’G á©°ùàdG  øe ≈dhC’G á©°ùàdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 6^96^9 `H káfQÉ≤e % `H káfQÉ≤e %137137 áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG kÓé°ùe áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG kÓé°ùe

 . .20232023 øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN  QÉæjO øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN  QÉæjO
 »a  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe   ¿G  ôjô≤àdG  í°VhGh »a  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe   ¿G  ôjô≤àdG  í°VhGh
 , ,20242024   »a  %  »a  %2424  áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  πé°S  âjƒμdG áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  πé°S  âjƒμdG
 πé°S  …ò``dG  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ≈∏Y  k ÉbƒØàe πé°S  …ò``dG  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ≈∏Y  k ÉbƒØàe
 º¡°SCG AGOCÉH k ÉYƒaóe ,% º¡°SCG AGOCÉH k ÉYƒaóe ,%4^84^8 áÑ°ùæH ájƒæ°S Ö°SÉμe áÑ°ùæH ájƒæ°S Ö°SÉμe
 ÉØjEG º¡°Sh »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG º¡°S πãe IRQÉH ÉØjEG º¡°Sh »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG º¡°S πãe IRQÉH
 áÑ°ùæH  óFGƒY  É≤≤M  øjò∏dG  äÉ©éàæªdGh  ¥OÉæØ∏d áÑ°ùæH  óFGƒY  É≤≤M  øjò∏dG  äÉ©éàæªdGh  ¥OÉæØ∏d
 øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %189^1189^1h  %h  %2424
 ô«KCÉJ »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒªd ¿Éc ,Ö°SÉμªdG √òg ô«KCÉJ »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒªd ¿Éc ,Ö°SÉμªdG √òg
 å«M  ,á«àjƒμdG  º¡°SCÓd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  »a  Ohóëe å«M  ,á«àjƒμdG  º¡°SCÓd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  »a  Ohóëe
 á«bƒ°ùdG áª«≤dG »dÉªLEG øe % á«bƒ°ùdG áª«≤dG »dÉªLEG øe %2020 øe πbCG πãªj ¬fEG øe πbCG πãªj ¬fEG

 .ΩÉ©dG ô°TDƒª∏d .ΩÉ©dG ô°TDƒª∏d

 á«é«∏îdG  º¡°SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ¿G  ≈`̀dG  ôjô≤àdG  âØdh á«é«∏îdG  º¡°SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ¿G  ≈`̀dG  ôjô≤àdG  âØdh
 ô°TDƒªd  k É≤ah  , ô°TDƒªd  k É≤ah  ,20242024  ΩÉY  »a  % ΩÉY  »a  %2  áÑ°ùæH  â©ØJQG áÑ°ùæH  â©ØJQG
 â≤≤M  å«M  ,ÖcôªdG  »é«∏îdG  RQƒH  ófCG  OQófÉà°S â≤≤M  å«M  ,ÖcôªdG  »é«∏îdG  RQƒH  ófCG  OQófÉà°S
 kAGOCG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  º¶©e kAGOCG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  º¶©e
 »ÑX ƒHCG  »bƒ°S  AÉæãà°SÉH  , »ÑX ƒHCG  »bƒ°S  AÉæãà°SÉH  ,20242024 ΩÉY »a k É«HÉéjEG ΩÉY »a k É«HÉéjEG
 ¥ƒ°S  RôHh  .™LGôJ  ≈∏Y  ΩÉ©dG  É«¡fCG  øjò∏dG  ô£bh ¥ƒ°S  RôHh  .™LGôJ  ≈∏Y  ΩÉ©dG  É«¡fCG  øjò∏dG  ô£bh
 ô°TDƒe  ™ØJQG  å«M  , kAGOCG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  π°†aCÉc  »`̀HO ô°TDƒe  ™ØJQG  å«M  , kAGOCG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  π°†aCÉc  »`̀HO
 äÉ©bƒàdÉH  k É`̀Yƒ`̀aó`̀e  ,% äÉ©bƒàdÉH  k É`̀Yƒ`̀aó`̀e  ,%27^127^1  áÑ°ùæH  ¬ª¡°SCG áÑ°ùæH  ¬ª¡°SCG
 äGQÉ≤©dG »YÉ£b øe áeƒYóªdG ájƒ≤dG ájOÉ°üàb’G äGQÉ≤©dG »YÉ£b øe áeƒYóªdG ájƒ≤dG ájOÉ°üàb’G
 øe π«∏≤H ≈∏YCÉH ¬dhGóJ øe ºZôdG ≈∏Yh .áMÉ«°ùdGh øe π«∏≤H ≈∏YCÉH ¬dhGóJ øe ºZôdG ≈∏Yh .áMÉ«°ùdGh

 äGƒæ°S  ¢ùªîd  ìÉHQC’G  ≈dEG  ô©°ùdG  áÑ°ùf  §°Sƒàe äGƒæ°S  ¢ùªîd  ìÉHQC’G  ≈dEG  ô©°ùdG  áÑ°ùf  §°Sƒàe
 k Éeƒ≤e  ∫Gõj  ’  »HO  ¥ƒ°S  ¿CG  ’EG  ,(±É©°VCG   k Éeƒ≤e  ∫Gõj  ’  »HO  ¥ƒ°S  ¿CG  ’EG  ,(±É©°VCG  9^39^3)
 ¬FGô¶æH áfQÉ≤e k É«Ñ°ùf á«≤«≤ëdG  ¬àª«b øe πbCÉH ¬FGô¶æH áfQÉ≤e k É«Ñ°ùf á«≤«≤ëdG  ¬àª«b øe πbCÉH

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
 AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉªàYG ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉªàYG ≈dEG " "õcôªdGõcôªdG" ôjô≤J í°VhCGh ôjô≤J í°VhCGh
 ¢VôØd  QGôb  ´hô°ûe   ¢VôØd  QGôb  ´hô°ûe  20242024  ôÑª°ùjO  »a  »àjƒμdG ôÑª°ùjO  »a  »àjƒμdG
 ájQÉéàdG  äÉfÉ«μdG  ≈∏Y  % ájQÉéàdG  äÉfÉ«μdG  ≈∏Y  %1515  áÑ°ùæH  áÑjô°V áÑ°ùæH  áÑjô°V
 IóY  »a  É¡dÉªYCG  ¢SQÉªJ  »àdG  äÉ«°ùæédG  IOó©àe IóY  »a  É¡dÉªYCG  ¢SQÉªJ  »àdG  äÉ«°ùæédG  IOó©àe
 …òdG  ,ójóédG  »Ñjô°†dG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ±ó¡jh .∫hO …òdG  ,ójóédG  »Ñjô°†dG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ±ó¡jh .∫hO
 áëaÉμe ≈dEG  , áëaÉμe ≈dEG  ,20252025 ôjÉæj   ôjÉæj  1  »a ò«ØæàdG  õ«M πNO »a ò«ØæàdG  õ«M πNO
 á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ≥aóJ ™æeh »Ñjô°†dG Üô¡àdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G ≥aóJ ™æeh »Ñjô°†dG Üô¡àdG
 ≥Ñ£à°S ,πãªdÉHh .á«ÑæLC’G á«FÉ°†≤dG äÉj’ƒdG ≈dEG ≥Ñ£à°S ,πãªdÉHh .á«ÑæLC’G á«FÉ°†≤dG äÉj’ƒdG ≈dEG
 áÑ°ùæH á«∏ëªdG áÑjô°†dG øe ≈fOC’G óëdG äGQÉeE’G áÑ°ùæH á«∏ëªdG áÑjô°†dG øe ≈fOC’G óëdG äGQÉeE’G
 äÉ«°ùæédG  IOó©àe  Iô«ÑμdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  % äÉ«°ùæédG  IOó©àe  Iô«ÑμdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  %1515
 Gòg  ºª o°U  óbh  .ôjÉæj  »a  ádhódG  π`̀NGO  á∏eÉ©dG Gòg  ºª o°U  óbh  .ôjÉæj  »a  ádhódG  π`̀NGO  á∏eÉ©dG
 áëaÉμeh  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô``jE’G  õjõ©àd  AGô`̀LE’G áëaÉμeh  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô``jE’G  õjõ©àd  AGô`̀LE’G

 .»Ñjô°†dG Üô¡àdG .»Ñjô°†dG Üô¡àdG

 ™e  á«é«∏îdG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  º¶©e  â°TÉªJh ™e  á«é«∏îdG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  º¶©e  â°TÉªJh
 »WÉ«àM’G  É¡©ÑJG  »àdG  …ó≤ædG  ô«°ù«àdG  á°SÉ«°S »WÉ«àM’G  É¡©ÑJG  »àdG  …ó≤ædG  ô«°ù«àdG  á°SÉ«°S
 QÉ©°SCG â°†ØN å«M , QÉ©°SCG â°†ØN å«M ,20242024 »a »cô«eC’G »dGQó«ØdG »a »cô«eC’G »dGQó«ØdG
 ∞°üædG  »ah  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«Øëàd  IóFÉØdG ∞°üædG  »ah  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  õ«Øëàd  IóFÉØdG
 QÉ©°SCG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  â°†ØN ,ΩÉ©dG  øe »fÉãdG QÉ©°SCG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  â°†ØN ,ΩÉ©dG  øe »fÉãdG
 øjAÉæãà°SG  ™e  ,¢SÉ°SCG  á£≤f   øjAÉæãà°SG  ™e  ,¢SÉ°SCG  á£≤f  100100  ƒëæH  IóFÉØdG ƒëæH  IóFÉØdG

 .ø«Xƒë∏e .ø«Xƒë∏e
 á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ≈dEG √ôjô≤J »a á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ≈dEG √ôjô≤J »a " "õcôªdGõcôªdG" QÉ°TCGh QÉ°TCGh
 áeƒYóe  ,®ƒë∏e  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y   áeƒYóe  ,®ƒë∏e  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y  20242024  âªààNG âªààNG
 »a  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  ™aO  …òdG  ºî°†àdG  ™LGôàH »a  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  ™aO  …òdG  ºî°†àdG  ™LGôàH
 ≥≤Mh .IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ≈dEG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL ≥≤Mh .IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ≈dEG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
 OQófÉà°S  ô°TDƒeh  »ªdÉ©dG  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒe OQófÉà°S  ô°TDƒeh  »ªdÉ©dG  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒe
 % %23^323^3h %h %1717 â¨∏H Iô«Ñc Ö°SÉμe  â¨∏H Iô«Ñc Ö°SÉμe 500500 RQƒH ófBG RQƒH ófBG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »ah  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  »dGƒàdG  ≈∏Y IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »ah  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  »dGƒàdG  ≈∏Y
 ∞ãμªdG õ«côàdÉH áYƒaóe º¡°SC’G âfÉc ,á«cô«eC’G ∞ãμªdG õ«côàdÉH áYƒaóe º¡°SC’G âfÉc ,á«cô«eC’G
 áé«àf  ,Iô«ÑμdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  º¡°SCG  ≈∏Y áé«àf  ,Iô«ÑμdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  º¡°SCG  ≈∏Y

.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ójGõàªdG ΩÉªàgÓd.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ójGõàªdG ΩÉªàgÓd

 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2 áÑ°ùæH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ÖcôªdG RQƒH ófCG OQófÉà°S ô°TDƒe ´ÉØJQG

äÉcô°ûdG ìÉHQCG ºYóH 2024 »a kAGOCG π°†aC’G øª°V á«àjƒμdG º¡°SC’G :"õcôªdG"

QÉæjO ¿ƒ«∏e 130 ≈dEG äõØb á°UQƒÑdG ádƒ«°Sh ...kÉ°ù∏a 216 ≈dEG %9 ™ØJQG

2023 ƒjÉe òæe ô©°S ≈∏YC’ ™ØJôjh á≤Ø°üdG ™e ÜhÉéàj "áHQh" º¡°S
 ™«bƒJ ¬fÓYEG ™e âjƒμdG á°UQƒÑH êQóªdG áHQh ∂æH º¡°S ÜhÉéJ ™«bƒJ ¬fÓYEG ™e âjƒμdG á°UQƒÑH êQóªdG áHQh ∂æH º¡°S ÜhÉéJ
 ºfÉ¨dG)  ácô°T  ∫Ée  ¢SCGôd  á∏μ°ûªdG  ¢ü°üëdG  πeÉc  AGô°T  á«bÉØJG ºfÉ¨dG)  ácô°T  ∫Ée  ¢SCGôd  á∏μ°ûªdG  ¢ü°üëdG  πeÉc  AGô°T  á«bÉØJG
 " "è«∏îdGè«∏îdG" ∂æH ∫Ée ¢SCGQ øe %  ∂æH ∫Ée ¢SCGQ øe % 32^732^7 ¬àÑ°ùf Éªd áμdÉªdGh (ájQÉéàdG ¬àÑ°ùf Éªd áμdÉªdGh (ájQÉéàdG
 •É°ûf Qó°üà«d (Q’hO QÉ«∏e •É°ûf Qó°üà«d (Q’hO QÉ«∏e1^61^6 »dGƒM) QÉæjO ¿ƒ«∏e  »dGƒM) QÉæjO ¿ƒ«∏e 498^1498^1 ƒëæH ƒëæH
 ƒjÉe òæe ô©°S ≈∏YCG ≈dEG kÓ°UGh ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y ∫hGóàdG ƒjÉe òæe ô©°S ≈∏YCG ≈dEG kÓ°UGh ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y ∫hGóàdG
 ,k É°ù∏a  ,k É°ù∏a 216216 óæY % óæY %9 `H AGô°†îdG áªFÉ≤dG º¡°ùdG ô©°S Q qó°üJh . `H AGô°†îdG áªFÉ≤dG º¡°ùdG ô©°S Q qó°üJh .20232023

.20232023 ƒjÉe òæe iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ƒjÉe òæe iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh
 130^4130^4`dG  OhóM  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  ádhGóàªdG  ádƒ«°ùdG  äRhÉéJh`dG  OhóM  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  ádhGóàªdG  ádƒ«°ùdG  äRhÉéJh
 è«∏îdG  ∂æH äÓeÉ©J  â¨∏Hh  ,ádƒ«°ùdG  ≥aóJ AÉLh ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e è«∏îdG  ∂æH äÓeÉ©J  â¨∏Hh  ,ádƒ«°ùdG  ≥aóJ AÉLh ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 πØ≤«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  πØ≤«d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 36^436^4 ¥ƒØJ  áª«≤H  º¡°S  ¿ƒ«∏e  ¥ƒØJ  áª«≤H  º¡°S  ¿ƒ«∏e 114^2114^2 ƒëf ƒëf
 84^884^8  áHQh  ∂æH  ä’hGó`̀J  â¨∏H  Éª«a  % áHQh  ∂æH  ä’hGó`̀J  â¨∏H  Éª«a  %3^73^7``̀H  k É°†Øîæe  º¡°ùdG``̀H  k É°†Øîæe  º¡°ùdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^817^8 `H Qó≤J áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e `H Qó≤J áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e

 á°UQƒÑH êQóªdG ∑ƒæÑdG ´É£b AGOCG ™e º¡°ùdG äÉYÉØJQG âæeGõJh á°UQƒÑH êQóªdG ∑ƒæÑdG ´É£b AGOCG ™e º¡°ùdG äÉYÉØJQG âæeGõJh
.%.%0^310^31 ƒëæH Éªf …òdG âjƒμdG ƒëæH Éªf …òdG âjƒμdG

 ™HôdG ∫ÓN áHQh ∂æH ìÉHQCG â©ØJQG ó≤a ,áæ∏©e äÉfÉ«H ôNBG ≥ahh ™HôdG ∫ÓN áHQh ∂æH ìÉHQCG â©ØJQG ó≤a ,áæ∏©e äÉfÉ«H ôNBG ≥ahh
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^525^52 óæY k Éjƒæ°S % óæY k Éjƒæ°S %35^735^7 ƒëæH  ƒëæH 20242024 ΩÉY øe ådÉãdG ΩÉY øe ådÉãdG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %33^233^2 IôàØdG äGòd è«∏îdG ∂æH ìÉHQCG â©LGôJ Éª«a IôàØdG äGòd è«∏îdG ∂æH ìÉHQCG â©LGôJ Éª«a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^0112^01 ≈dEG …ƒæ°S ≈dEG …ƒæ°S

 ∂∏àª«°S ∂æÑdG
 áXƒë∏e áÑ°ùf

 RôHCG óMCG »a
 ±QÉ°üªdG

 á«∏ëªdG

 èeódG á«∏ªY ™jô°ùàd IójóL ≥aGôe çGóëà°SG
"á«æWƒdG ∫hôàÑdG"h "∂Ñ«c" ø«H

 "¥Gô©dG QÉ°ùe"≥∏£J "ä’É°üJ’G áÄ«g"
âjƒμ∏d »dhódG QƒÑ©dGh §Hô∏d IójóédG áHGƒÑdG

ناجح بلال     �

 äÉ¡LƒJ øY äÉ¡LƒJ øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 èeódG  äÉ«∏ªY  ÖfGƒL  ™jô°ùJh  IOÉjõd  áægGQ èeódG  äÉ«∏ªY  ÖfGƒL  ™jô°ùJh  IOÉjõd  áægGQ
 á«àjƒμdG ácô°ûdGh á«æWƒdG ∫hôàÑdG »àcô°T ø«H á«àjƒμdG ácô°ûdGh á«æWƒdG ∫hôàÑdG »àcô°T ø«H
 ∫ÓN ∫ÓN  " "∂Ñ«c∂Ñ«c  " "  á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d
 çGóëà°SG  ºà«°S  å«M  á∏Ñ≤ªdG  áÑjô≤dG  IôàØdG çGóëà°SG  ºà«°S  å«M  á∏Ñ≤ªdG  áÑjô≤dG  IôàØdG
  øY  Ó°†a  ¢†©ÑdG  AÉ¨dEGh  ≥aGôªdG  ¢†©H  è`̀eOh  øY  Ó°†a  ¢†©ÑdG  AÉ¨dEGh  ≥aGôªdG  ¢†©H  è`̀eOh

 .á«∏ª©dG ∂∏J ÖcGƒà°S äÉ«bôJh π≤f .á«∏ª©dG ∂∏J ÖcGƒà°S äÉ«bôJh π≤f
 á«æWƒdG ∫hôàÑdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG " "`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG äócCGh`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG äócCGh
 ¢ù«FôdG  É°†jCG  ≈dƒàJ  »àdGh  Ö«£îdG  áë°Vh ¢ù«FôdG  É°†jCG  ≈dƒàJ  »àdGh  Ö«£îdG  áë°Vh  " "
 ï°V ≈∏Y É«dÉM πª©J ï°V ≈∏Y É«dÉM πª©J " "∂Ñ«c∂Ñ«c"`d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG`d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG
 ø«àcô°û∏d ≈£°SƒdG Ö°UÉæªdG »a IójóédG AÉeódG ø«àcô°û∏d ≈£°SƒdG Ö°UÉæªdG »a IójóédG AÉeódG
 IAÉØμdÉH  É¡d  ó¡°ûj  »àdG  ô°UÉæ©dG  á°UÉN  É©e IAÉØμdÉH  É¡d  ó¡°ûj  »àdG  ô°UÉæ©dG  á°UÉN  É©e

 ìÉHQCG  IOÉjR ±ó¡à°ùJ Iƒ£N »a ,á°UÉN IôÑîdGh ìÉHQCG  IOÉjR ±ó¡à°ùJ Iƒ£N »a ,á°UÉN IôÑîdGh
.á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY É©e ø«àcô°ûdG.á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY É©e ø«àcô°ûdG

 äGRÉéf’G øe ô«ãμdG äó¡°T äGRÉéf’G øe ô«ãμdG äó¡°T " "∂Ñ«c∂Ñ«c " " ¿CG âæ«Hh  ¿CG âæ«Hh 
 É¡æe É¡æe " "á«æWƒdG ∫hôàÑdGá«æWƒdG ∫hôàÑdG" ™e É¡éeO πX »a á∏FÉ¡dG ™e É¡éeO πX »a á∏FÉ¡dG
 ∫õjO áæë°T ôjó°üJ »a Iô«NC’G IôàØdG »a É¡MÉéf ∫õjO áæë°T ôjó°üJ »a Iô«NC’G IôàØdG »a É¡MÉéf
 ,á«°ùfôØdG äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdGh iƒà°ùªdG »dÉY ,á«°ùfôØdG äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdGh iƒà°ùªdG »dÉY
 ∞«¶f  ∫õ`̀jO  ô«aƒJ  •ôà°ûJ  É°ùfôa  ¿CGh  á°UÉN ∞«¶f  ∫õ`̀jO  ô«aƒJ  •ôà°ûJ  É°ùfôa  ¿CGh  á°UÉN
 É¡fG Éªc ,á«Ä«ÑdG äÉWGôà°T’G πc ™e ≥Øàjh ÉeÉªJ É¡fG Éªc ,á«Ä«ÑdG äÉWGôà°T’G πc ™e ≥Øàjh ÉeÉªJ

.»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY »a Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b.»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY »a Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b
 IÉØ°üe  ¿EG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀dÉ`̀b  iô``̀NG  á`̀¡`̀L  ø`̀e IÉØ°üe  ¿EG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀dÉ`̀b  iô``̀NG  á`̀¡`̀L  ø`̀e
 ∫ƒ°UƒdG »a ÉMÉéf Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN â≤≤MQhõdG ∫ƒ°UƒdG »a ÉMÉéf Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN â≤≤MQhõdG
 ∞`̀dCG   ∞`̀dCG  615615  ôjôμJh  á¨dÉÑdG  iƒ°ü≤dG  É¡àbÉ£d ôjôμJh  á¨dÉÑdG  iƒ°ü≤dG  É¡àbÉ£d
 π«≤ãdG  §ØædG  ø«H êõªdG  ∫ÓN øe É«eƒj π«eôH π«≤ãdG  §ØædG  ø«H êõªdG  ∫ÓN øe É«eƒj π«eôH

.§°SƒàªdGh.§°SƒàªdGh

 á«æ≤Jh  ä’É`̀°`̀ü`̀JÓ`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG á«æ≤Jh  ä’É`̀°`̀ü`̀JÓ`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 IójóédG  á«dhódG  áHGƒÑdG  ¥ÓWEG  øY  äÉeƒ∏©ªdG IójóédG  á«dhódG  áHGƒÑdG  ¥ÓWEG  øY  äÉeƒ∏©ªdG
 (¥Gô©dG  QÉ°ùe)  âjƒμ∏d  »dhódG  QƒÑ©dGh  §Hô∏d (¥Gô©dG  QÉ°ùe)  âjƒμ∏d  »dhódG  QƒÑ©dGh  §Hô∏d
 (π``̀LGR õ`̀ª`̀«`̀c) á`̀cô`̀°`̀T ™`̀e á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H ∂``̀ dPh (π``̀LGR õ`̀ª`̀«`̀c) á`̀cô`̀°`̀T ™`̀e á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H ∂``̀ dPh
 (Éfƒc)  `d  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh.ä’É°üJÓd (Éfƒc)  `d  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh.ä’É°üJÓd
 ÓeÉμàe ÉjôH ÓjóH ôaƒj (¥Gô©dG QÉ°ùe) ¿EG ¢ùeG ÓeÉμàe ÉjôH ÓjóH ôaƒj (¥Gô©dG QÉ°ùe) ¿EG ¢ùeG
 ô«NCÉJ øeõH õ«ªàjh ájó«∏≤àdG ájôëÑdG äGQÉ°ùª∏d ô«NCÉJ øeõH õ«ªàjh ájó«∏≤àdG ájôëÑdG äGQÉ°ùª∏d
 âjƒμdG  øe  áHÉéà°S’G  áYô°S  ≠∏ÑJ  PEG  ¢†Øîæe âjƒμdG  øe  áHÉéà°S’G  áYô°S  ≠∏ÑJ  PEG  ¢†Øîæe
 á«fÉK  /»∏∏e  á«fÉK  /»∏∏e 7878 á«fÉªdC’G äQƒØμfGôa áæjóe ≈dG á«fÉªdC’G äQƒØμfGôa áæjóe ≈dG

.ÉHÉjEGh ÉHÉgP.ÉHÉjEGh ÉHÉgP
 100100 ≈dEG π°üj Ée ºYóJ πHÉμdG á©°S ¿CG âaÉ°VCGh ≈dEG π°üj Ée ºYóJ πHÉμdG á©°S ¿CG âaÉ°VCGh
 ÉbƒKƒe  GQÉ«N  ¬∏©éj  Éªe  á«fÉãdG  »a  â«HÉ¨«Z ÉbƒKƒe  GQÉ«N  ¬∏©éj  Éªe  á«fÉãdG  »a  â«HÉ¨«Z
 ø««dhódG  äÉeóîdG  …Ohõ`̀eh  iôÑμdG  äÉcô°û∏d ø««dhódG  äÉeóîdG  …Ohõ`̀eh  iôÑμdG  äÉcô°û∏d
 ≈dEG  âjƒμdG  øe  äÉfÉ«ÑdG  ácôM  ¬«LƒJ  í«àj  PEG ≈dEG  âjƒμdG  øe  äÉfÉ«ÑdG  ácôM  ¬«LƒJ  í«àj  PEG

.∫É©ah øeBG πμ°ûH ¥Gô©dÉH GQhôe ÉHhQhCG.∫É©ah øeBG πμ°ûH ¥Gô©dÉH GQhôe ÉHhQhCG
 ÓjóH  πãªj  ójóédG  QÉ°ùªdG  Gò`̀g  ¿CG  äô``̀cPh ÓjóH  πãªj  ójóédG  QÉ°ùªdG  Gò`̀g  ¿CG  äô``̀cPh
 ôªMC’G  ôëÑdG  ôÑY  ôªJ  »àdG  ájôëÑdG  äGQÉ°ùª∏d ôªMC’G  ôëÑdG  ôÑY  ôªJ  »àdG  ájôëÑdG  äGQÉ°ùª∏d
 áfÉ«°üH  á£ÑJôªdG  äÉjóëàdG  iOÉØàj  å«M áfÉ«°üH  á£ÑJôªdG  äÉjóëàdG  iOÉØàj  å«M
 ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ájôëÑdG  äÓHÉμdG ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ájôëÑdG  äÓHÉμdG
 ¿hO  äÉfÉ«ÑdG  π≤æd  ÉæeBG  ÓM  ôaƒj  Éªc  áeóîdG ¿hO  äÉfÉ«ÑdG  π≤æd  ÉæeBG  ÓM  ôaƒj  Éªc  áeóîdG

. ´É£≤fG. ´É£≤fG
 ¿EG  »ªé©dG  ˆGóÑY  áHÉf’ÉH  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh ¿EG  »ªé©dG  ˆGóÑY  áHÉf’ÉH  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 »ª«∏bEG óFGôc âjƒμdG áfÉμe Rõ©j (¥Gô©dG QÉ°ùe) »ª«∏bEG óFGôc âjƒμdG áfÉμe Rõ©j (¥Gô©dG QÉ°ùe)

. øeB’G »ªbôdG ∫É°üJ’G ∫Éée »a. øeB’G »ªbôdG ∫É°üJ’G ∫Éée »a
 ácô°ûdG  ™e ¿hÉ©àdÉH âªJ  IQOÉÑªdG ¿CG  í°VhCGh ácô°ûdG  ™e ¿hÉ©àdÉH âªJ  IQOÉÑªdG ¿CG  í°VhCGh
 á«bGô©dG  á«JÉeƒ∏©ªdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀JÓ`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG á«bGô©dG  á«JÉeƒ∏©ªdGh  ä’É`̀°`̀ü`̀JÓ`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 á«bGô©dG ä’É°üJ’G IôjRh  øe ºYóHh ( á«bGô©dG ä’É°üJ’G IôjRh  øe ºYóHh (ITPCITPC)

.…ô°SÉ«dG ΩÉ«g IQƒàcódG.…ô°SÉ«dG ΩÉ«g IQƒàcódG عبدا� العجمي وضحة الخطيب

"áHQh"`d è«∏îdG ∂æH º¡°SCG øe %32^75`dG ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T ¢ü°üM ™«H ócCG

 ≈°TÉªàJ IójóL ¢Uôa ≈dEG ™∏£àf :ºfÉ¨dG áÑ«àb
á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ ºYóJh á«é«JGôà°ùdG ÉæJÉ¡LƒJ ™e

 πeÉc ™«Ñd áHQh ∂æH ™e á«bÉØJG ΩGôHEG øY ºfÉ¨dG óªMCG ∞°Sƒj áÑ«àb ø∏YCG πeÉc ™«Ñd áHQh ∂æH ™e á«bÉØJG ΩGôHEG øY ºfÉ¨dG óªMCG ∞°Sƒj áÑ«àb ø∏YCG
 áÑ°ùæd áμdÉªdG ,Ω.Ω.P ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ πμ°ûJ »àdG ¢ü°üëdG áÑ°ùæd áμdÉªdG ,Ω.Ω.P ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ πμ°ûJ »àdG ¢ü°üëdG
 ∫ƒ°üëdG Qƒa ¢ü°üëdG π≤f ºàj ¿CG  ≈∏Y ,è«∏îdG ∂æH º¡°SCG  øe % ∫ƒ°üëdG Qƒa ¢ü°üëdG π≤f ºàj ¿CG  ≈∏Y ,è«∏îdG ∂æH º¡°SCG  øe %32^7532^75

.á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y.á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y
 ∂æH  »a  É¡JGQÉªãà°SG  ºfÉ¨dG  óªMCG  ∞°Sƒj  áÑ«àb  áYƒªée  ∂dòH  ºààîJh ∂æH  »a  É¡JGQÉªãà°SG  ºfÉ¨dG  óªMCG  ∞°Sƒj  áÑ«àb  áYƒªée  ∂dòH  ºààîJh
 ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG »a Gƒªf ∂æÑdG É¡dÓN ó¡°Th  ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG »a Gƒªf ∂æÑdG É¡dÓN ó¡°Th 19961996 ΩÉY äCGóH »àdG ,è«∏îdG ΩÉY äCGóH »àdG ,è«∏îdG

.»àjƒc QÉæjO äGQÉ«∏e .»àjƒc QÉæjO äGQÉ«∏e 5 ≈dEG π°üàd ,% ≈dEG π°üàd ,%360360 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 â∏ qμ°T  ó≤d â∏ qμ°T  ó≤d"  : kÓFÉb  ºfÉ¨dG  óªMCG  ∞°Sƒj  áÑ«àb  ìô°U  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah : kÓFÉb  ºfÉ¨dG  óªMCG  ∞°Sƒj  áÑ«àb  ìô°U  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 É kª¡e kÓ°üa ,Oƒ≤Y áKÓK ÜQÉ≤j Ée ióe ≈∏Y ,è«∏îdG ∂æH »a ÉæJGQÉªãà°SG É kª¡e kÓ°üa ,Oƒ≤Y áKÓK ÜQÉ≤j Ée ióe ≈∏Y ,è«∏îdG ∂æH »a ÉæJGQÉªãà°SG
 ¢Uôa ƒëf É keób »°†ªdG ≈dEG ™∏£àf ,á∏MôªdG √òg ΩÉààNG ™eh .ÉæJô«°ùe »a ¢Uôa ƒëf É keób »°†ªdG ≈dEG ™∏£àf ,á∏MôªdG √òg ΩÉààNG ™eh .ÉæJô«°ùe »a

 . ."á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ ºYóJh á«é«JGôà°ùdG ÉæJÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàJ IójóLá«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ ºYóJh á«é«JGôà°ùdG ÉæJÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàJ IójóL
 ∞°Sƒj  áÑ«àb  áYƒªée  Oƒ¡L  øª°V  ájQƒëe  Iƒ£N  á≤Ø°üdG  √òg  qó©oJh ∞°Sƒj  áÑ«àb  áYƒªée  Oƒ¡L  øª°V  ájQƒëe  Iƒ£N  á≤Ø°üdG  √òg  qó©oJh
 ¬«Lƒàd á°Uôa áYƒªéª∏d í«àJ PEG ,É¡JGQÉªãà°SG ¬«LƒJ IOÉYE’ ºfÉ¨dG óªMCG ¬«Lƒàd á°Uôa áYƒªéª∏d í«àJ PEG ,É¡JGQÉªãà°SG ¬«LƒJ IOÉYE’ ºfÉ¨dG óªMCG

 »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,IójóL äÉYhô°ûe ƒëf ÉgOQGƒe »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,IójóL äÉYhô°ûe ƒëf ÉgOQGƒe
.§°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdG.§°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒμdG

 äÉYÉæ°U ácô°T πª°ûJ ºfÉ¨dG óªMCG ∞°Sƒj áÑ«àb áYƒªée ¿CG ôcòdÉH ôjóL äÉYÉæ°U ácô°T πª°ûJ ºfÉ¨dG óªMCG ∞°Sƒj áÑ«àb áYƒªée ¿CG ôcòdÉH ôjóL
 ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T iôÑc øe IóMGh ó©oJ »àdG ,ºfÉ¨dG ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T iôÑc øe IóMGh ó©oJ »àdG ,ºfÉ¨dG

 .¿ôb øe ôãcC’ óàªj ïjQÉJ ™e ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G .¿ôb øe ôãcC’ óàªj ïjQÉJ ™e ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM ∫hO IóY »a ¢üî°T  §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫ƒM ∫hO IóY »a ¢üî°T 15,00015,000 øe ôãcCG ácô°ûdG ∞XƒJh øe ôãcCG ácô°ûdG ∞XƒJh
 ,äGQÉ«°ùdG πª°ûJ á«°SÉ°SCG äÉYÉ£b »a πª©Jh ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh óæ¡dGh ,äGQÉ«°ùdG πª°ûJ á«°SÉ°SCG äÉYÉ£b »a πª©Jh ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh óæ¡dGh
 Égõ«côJ  π°†ØHh  .äÉHhô°ûªdGh  ájòZC’Gh  ,äÉYÉæ°üdG  ,äÉeóîdG  ,áFõéàdG Égõ«côJ  π°†ØHh  .äÉHhô°ûªdGh  ájòZC’Gh  ,äÉYÉæ°üdG  ,äÉeóîdG  ,áFõéàdG
 π°UGƒJ ,iƒà°ùªdG á«ªdÉY äÉ°SQÉªeh áª¶fCG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh AÓª©dG ≈∏Y π°UGƒJ ,iƒà°ùªdG á«ªdÉY äÉ°SQÉªeh áª¶fCG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh AÓª©dG ≈∏Y
 ∞∏àîe  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©àd  áaOÉ¡dG  á«©°SƒàdG  É¡Jô«°ùe  ºfÉ¨dG  äÉYÉæ°U ∞∏àîe  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©àd  áaOÉ¡dG  á«©°SƒàdG  É¡Jô«°ùe  ºfÉ¨dG  äÉYÉæ°U
 ´É£b »a á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓY ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ,É¡«a §°ûæJ »àdG äÉYÉ£≤dG ´É£b »a á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓY ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ,É¡«a §°ûæJ »àdG äÉYÉ£≤dG
 »a ®ƒë∏ªdG É¡©°SƒJ ÖfÉL ≈dEG ,ΩGóà°ùªdG π≤æàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e äGQÉ«°ùdG »a ®ƒë∏ªdG É¡©°SƒJ ÖfÉL ≈dEG ,ΩGóà°ùªdG π≤æàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e äGQÉ«°ùdG

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh óæ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V »YÉæ°üdG ´É£≤dG.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh óæ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V »YÉæ°üdG ´É£≤dG

IójóL äÉYhô°ûe ƒëf ÉfOQGƒeh ÉæJGQÉªãà°SG ¬«LƒJ IOÉYE’ ájQƒëe Iƒ£N á≤Ø°üdG

É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh óæ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V »YÉæ°üdG ´É£≤dG »a ®ƒë∏e ™ t°SƒJ

قتيبة الغانم
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 ¬©«bƒJ  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG ¬©«bƒJ  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 ∑QÉÑ°S  …OÉf  ™e  ájô°üM  ácGô°T  á«bÉØJG ∑QÉÑ°S  …OÉf  ™e  ájô°üM  ácGô°T  á«bÉØJG
 á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ∫Éée  »a  óFGôdG  ,»°VÉjôdG á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ∫Éée  »a  óFGôdG  ,»°VÉjôdG
 QÉ``̀WEG »`̀ a ∂``̀ dPh ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ a á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh QÉ``̀WEG »`̀ a ∂``̀ dPh ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ a á`̀ë`̀°`̀ü`̀dGh
 áHôéàdG  AGô``̀KEG  ≈∏Y  º`̀FGó`̀dG  ∂æÑdG  ¢UôM áHôéàdG  AGô``̀KEG  ≈∏Y  º`̀FGó`̀dG  ∂æÑdG  ¢UôM
 Iõ«ªe  äÉ`̀eó`̀î`̀H  ¬`̀FÓ`̀ª`̀©`̀d  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG Iõ«ªe  äÉ`̀eó`̀î`̀H  ¬`̀FÓ`̀ª`̀©`̀d  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 º¡JÉ«M •ÉªfCG Ö°SÉæJ ,á«FÉæãà°SG ¢VhôYh º¡JÉ«M •ÉªfCG Ö°SÉæJ ,á«FÉæãà°SG ¢VhôYh

 .áØ∏àîªdG .áØ∏àîªdG
 äÉeóîdG  áYƒªée ΩÉY ôjóe á«bÉØJ’G  ™bh äÉeóîdG  áYƒªée ΩÉY ôjóe á«bÉØJ’G  ™bh
 âjƒμdG  ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG âjƒμdG  ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ,∞°üædG  ΩÉ°ûg,»æWƒdG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ,∞°üædG  ΩÉ°ûg,»æWƒdG
 ø°ùëªdGóÑY  , ø°ùëªdGóÑY  ,GroupxenGroupxen  ácô°ûd ácô°ûd
 ∑QÉÑ°S …OÉæd »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ,ø«£HÉÑdG ∑QÉÑ°S …OÉæd »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ,ø«£HÉÑdG

.ïjƒ°ûdG á≤£æe »a »°VÉjôdG.ïjƒ°ûdG á≤£æe »a »°VÉjôdG
 " "»æWƒdG»æWƒdG"  Ωó≤j  ,á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒªHh Ωó≤j  ,á«bÉØJ’G  √òg  ÖLƒªHh
 ¬FÓª©d IóFGQ áeóN ¬FÓª©d IóFGQ áeóN " "∑QÉÑ°S∑QÉÑ°S" ™e ¿hÉ©àdÉH ™e ¿hÉ©àdÉH
 øª°†àJ   , øª°†àJ   ,20252025  ójóédG  ΩÉ©dG  ábÓ£fG  ™e ójóédG  ΩÉ©dG  ábÓ£fG  ™e
 âªª o°U  ájô°üM  ÉjGõeh  IôμàÑe  k É°VhôY âªª o°U  ájô°üM  ÉjGõeh  IôμàÑe  k É°VhôY

 .º¡JÉ©∏£J »Ñ∏àd k É°ü«°üN .º¡JÉ©∏£J »Ñ∏àd k É°ü«°üN
 áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh áYƒªée  ΩÉY  ôjóe  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ∂æH  »a  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 πª©f πª©f"  :∞°üædG  ΩÉ°ûg  ,»æWƒdG  âjƒμdG :∞°üædG  ΩÉ°ûg  ,»æWƒdG  âjƒμdG
 IójóL  äÉjƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH IójóL  äÉjƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH
 ∞∏àîe  øe  ,ÉæFÓª©d  õ«ªàdGh  áMGôdG  øe ∞∏àîe  øe  ,ÉæFÓª©d  õ«ªàdGh  áMGôdG  øe
 ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,QÉ`̀ª`̀YC’Gh  íFGô°ûdG ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,QÉ`̀ª`̀YC’Gh  íFGô°ûdG
 »àdG á«FÉæãà°S’G ¢Vhô©dGh äÉeóîdG π°†aCG »àdG á«FÉæãà°S’G ¢Vhô©dGh äÉeóîdG π°†aCG
 º¡JÉ©∏£J  ™e  ≥aGƒàJh  º¡JÉLÉ«àMG  Ö°SÉæJ º¡JÉ©∏£J  ™e  ≥aGƒàJh  º¡JÉLÉ«àMG  Ö°SÉæJ
 øe  Ió`̀jô`̀a  á«aô°üe  áHôéJ  º¡ëæªJh øe  Ió`̀jô`̀a  á«aô°üe  áHôéJ  º¡ëæªJh

."É¡YƒfÉ¡Yƒf
 √ò¡H  ¿hó«©°S  øëf √ò¡H  ¿hó«©°S  øëf"  :∞°üædG  ±É`̀°`̀VCGh :∞°üædG  ±É`̀°`̀VCGh
 »°VÉjôdG  ∑QÉ`̀Ñ`̀°`̀S  …OÉ``̀ f  ™`̀e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG »°VÉjôdG  ∑QÉ`̀Ñ`̀°`̀S  …OÉ``̀ f  ™`̀ e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG

 »àdGh  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ∫Éée  »a  ó`̀FGô`̀dG »àdGh  ,á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ∫Éée  »a  ó`̀FGô`̀dG
 áfÉμe  Rõ©J  ,ájô°üM  ÉjGõe  ÉfAÓªY  íæªJ áfÉμe  Rõ©J  ,ájô°üM  ÉjGõe  ÉfAÓªY  íæªJ
 ´É£≤dG  »a  Ió`̀FGô`̀dG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH ´É£≤dG  »a  Ió`̀FGô`̀dG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 k ÉªFGO  ≈©°ùj  ∂æÑdG  ¿CG  kGócDƒe  , k ÉªFGO  ≈©°ùj  ∂æÑdG  ¿CG  kGócDƒe  ,"»aô°üªdG»aô°üªdG
 øe  IOÉØà°S’Gh  ¬FÉcô°T  áμÑ°T  ™«°SƒJ  ≈dEG øe  IOÉØà°S’Gh  ¬FÉcô°T  áμÑ°T  ™«°SƒJ  ≈dEG
 »a  äÉcô°ûdG  iôÑc  ™e  Iõ«ªªdG  ¬JÉbÓY »a  äÉcô°ûdG  iôÑc  ™e  Iõ«ªªdG  ¬JÉbÓY
 á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àd  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àd  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe
 IÉ«M π©éJ ÉjGõeh äÉeóN ô«aƒJh ≈gÉ°†oJ ’ IÉ«M π©éJ ÉjGõeh äÉeóN ô«aƒJh ≈gÉ°†oJ ’

 .á«gÉaQ ôãcCG ¬FÓªY .á«gÉaQ ôãcCG ¬FÓªY
 π°†aCG  ºjó≤Jh  AÓª©dG  É°VQ  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh π°†aCG  ºjó≤Jh  AÓª©dG  É°VQ  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 øe k É«°ù«FQ  kGAõL ó©j º¡d  á«aô°üe áHôéJ øe k É«°ù«FQ  kGAõL ó©j º¡d  á«aô°üe áHôéJ
 ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áaÉ≤K ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áaÉ≤K
 É¡Ñ°ùàcG  »àdG  á©°SGƒdG  äGôÑîdG  π°†ØHh É¡Ñ°ùàcG  »àdG  á©°SGƒdG  äGôÑîdG  π°†ØHh
 ¬jód âëÑ°UCG ,á∏jƒW Oƒ≤Y QGóe ≈∏Y ∂æÑdG ¬jód âëÑ°UCG ,á∏jƒW Oƒ≤Y QGóe ≈∏Y ∂æÑdG
 º««≤Jh ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  º¡a ≈∏Y IQó≤dG º««≤Jh ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  º¡a ≈∏Y IQó≤dG

.º¡JÉ©bƒJ RhÉéJh πH ,º¡aGógCG.º¡JÉ©bƒJ RhÉéJh πH ,º¡aGógCG
 ≈∏Y  ¬MÉéæH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ôîØjh ≈∏Y  ¬MÉéæH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ôîØjh
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  QGó`̀e ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  QGó`̀e
 á«aô°üªdG äÉeóîdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºjó≤J á«aô°üªdG äÉeóîdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºjó≤J
 ≈dEG  QGôªà°SÉH  ∂æÑdG  ≈©°ùj  Éªc  ,Iõ«ªªdG ≈dEG  QGôªà°SÉH  ∂æÑdG  ≈©°ùj  Éªc  ,Iõ«ªªdG
.¬FÓª©d kGQÉμàHG ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJ.¬FÓª©d kGQÉμàHG ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJ
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 :ø«£HÉÑdG  ø°ùëªdGóÑY   , :ø«£HÉÑdG  ø°ùëªdGóÑY   ,GroupxenGroupxen
 á°ù°SDƒe  ™`̀e  ácGô°ûdÉH  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf á°ù°SDƒe  ™`̀e  ácGô°ûdÉH  ¿hQƒ`̀î`̀a  øëf"
 ábƒeôe  ájQÉéJ  áeÓYh  Ió`̀ FGQ  á«aô°üe ábƒeôe  ájQÉéJ  áeÓYh  Ió`̀ FGQ  á«aô°üe
 πãªJ  å«M  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  πãe πãªJ  å«M  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  πãe
 …OÉæd ájƒbh IójóL ábÓ£fG ácGô°ûdG  √òg …OÉæd ájƒbh IójóL ábÓ£fG ácGô°ûdG  √òg
 õjõ©J ≈∏Y k É©e πª©æ°Sh ,»°VÉjôdG ∑QÉÑ°S õjõ©J ≈∏Y k É©e πª©æ°Sh ,»°VÉjôdG ∑QÉÑ°S
 ™«é°ûJh  á°VÉjôdG  ∫É«M  »YƒdG  äÉjƒà°ùe ™«é°ûJh  á°VÉjôdG  ∫É«M  »YƒdG  äÉjƒà°ùe
 §ªf ´ÉÑJG ≈∏Y »àjƒμdG ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc §ªf ´ÉÑJG ≈∏Y »àjƒμdG ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc

."»ë°U IÉ«M»ë°U IÉ«M

 …òdG …òdG  " "2626  øjR  »é«∏N øjR  »é«∏N"  »Yƒ£àe  ºjôμJ  πØM  »a  øjR  âcQÉ°T »Yƒ£àe  ºjôμJ  πØM  »a  øjR  âcQÉ°T
 ôjó≤àd  GRÓH  ¿hGôc  ¥óæa  »a  ádƒ£Ñ∏d  áª q¶æ oªdG  áæé∏dG  ¬àeÉbCG ôjó≤àd  GRÓH  ¿hGôc  ¥óæa  »a  ádƒ£Ñ∏d  áª q¶æ oªdG  áæé∏dG  ¬àeÉbCG
 §«∏°ùàdh ,»é«∏îdG ¢Sô©dG ìÉéfEG »a ÉgƒdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG §«∏°ùàdh ,»é«∏îdG ¢Sô©dG ìÉéfEG »a ÉgƒdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG
 ádƒ£ÑdG øe á«FÉæãà°SG áî°ùf º«¶æJ »a º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y Aƒ°†dG ádƒ£ÑdG øe á«FÉæãà°SG áî°ùf º«¶æJ »a º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y Aƒ°†dG

.á≤£æªdG »a ôÑcC’G ájhôμdG.á≤£æªdG »a ôÑcC’G ájhôμdG
 ádƒ£Ñd  áª q¶æ oªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  πØëdG  º«bCGh ádƒ£Ñd  áª q¶æ oªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  πØëdG  º«bCGh
 ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh »dÉ©e ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh »dÉ©e " "2626 øjR »é«∏N øjR »é«∏N"
 Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ,…ô«£ªdG ìGóH øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ,…ô«£ªdG ìGóH øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG
 äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG
 ΩÉY ôjóeh ,»à°ûîdG ó«dh âjƒμdG øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh ΩÉY ôjóeh ,»à°ûîdG ó«dh âjƒμdG øjR »a á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh
 ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 ádƒ£ÑdG  ôjóeh  ,õjõ©dGóÑY  ∑QÉÑe  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G ádƒ£ÑdG  ôjóeh  ,õjõ©dGóÑY  ∑QÉÑe  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G

.»©«Ñ°ùdG π©°ûe.»©«Ñ°ùdG π©°ûe
 ºYóH ï°SGôdG É¡eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ πØëdG »a øjR ácQÉ°û oe âJCGh ºYóH ï°SGôdG É¡eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ πØëdG »a øjR ácQÉ°û oe âJCGh
 å«M  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  º«b  õjõ©Jh  »Yƒ£àdG  πª©dG å«M  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  º«b  õjõ©Jh  »Yƒ£àdG  πª©dG
 ™«ªL  ¬H  ΩÉb  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  Qhó`̀dG  ôjó≤J  ≈∏Y  ácô°ûdG  â°UôM ™«ªL  ¬H  ΩÉb  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  Qhó`̀dG  ôjó≤J  ≈∏Y  ácô°ûdG  â°UôM
 ,á«ª«¶æàdG  á«MÉædG  øe   ,á«ª«¶æàdG  á«MÉædG  øe  2626  øjR  »é«∏N  ìÉéfEG  »a  ¿ƒYƒ£àªdG øjR  »é«∏N  ìÉéfEG  »a  ¿ƒYƒ£àªdG

.ádƒ£ÑdG äô°†M »àdG ô«gÉªédG øe á∏FÉ¡dG OGóYC’G ™e ká°UÉN.ádƒ£ÑdG äô°†M »àdG ô«gÉªédG øe á∏FÉ¡dG OGóYC’G ™e ká°UÉN
 á«Yƒ£àdG äÉ¡édGh OGôaC’G øe ø«Yƒ£àªdG ºjôμJ πØëdG ∫ÓN ºJh á«Yƒ£àdG äÉ¡édGh OGôaC’G øe ø«Yƒ£àªdG ºjôμJ πØëdG ∫ÓN ºJh
 å«M  ,áØ∏àîªdG  ádhódG  äÉ¡Lh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh å«M  ,áØ∏àîªdG  ádhódG  äÉ¡Lh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh
 ºgOƒ¡L  ’ƒd  »FÉæãà°S’G  πμ°ûdG  Gò¡H  êôîàd  ádƒ£ÑdG  øμJ  ºd ºgOƒ¡L  ’ƒd  »FÉæãà°S’G  πμ°ûdG  Gò¡H  êôîàd  ádƒ£ÑdG  øμJ  ºd

 .É¡MÉéf AGQh á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG º¡a ,º¡JÉªgÉ°ùeh .É¡MÉéf AGQh á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG º¡a ,º¡JÉªgÉ°ùeh
 áî°ùædG ™e á«ª°SôdG É¡àcGô°T môgÉH mìÉéæH kGô qNDƒe øjR âªààNGh áî°ùædG ™e á«ª°SôdG É¡àcGô°T môgÉH mìÉéæH kGô qNDƒe øjR âªààNGh
 å«M ,( å«M ,(2626 øjR »é«∏N) Ωó≤dG Iôμd »Hô©dG è«∏îdG ¢SCÉc øe  øjR »é«∏N) Ωó≤dG Iôμd »Hô©dG è«∏îdG ¢SCÉc øe 2626 `dG `dG
 »a »fÉãdG ádƒ£ÑdG Ö≤∏H √Rƒa »æjôëÑdG Öîàæ oªdG ácô°ûdG äCÉ qæg »a »fÉãdG ádƒ£ÑdG Ö≤∏H √Rƒa »æjôëÑdG Öîàæ oªdG ácô°ûdG äCÉ qæg
 …òdG »fÉª©dG Öîàæ oªdG ¬≤«≤°T ó°V ô«ã oªdG »FÉ¡ædG ó©H ¬îjQÉJ …òdG »fÉª©dG Öîàæ oªdG ¬≤«≤°T ó°V ô«ã oªdG »FÉ¡ædG ó©H ¬îjQÉJ

.»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d áaÉ°UƒdG õcôe ó°üM.»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d áaÉ°UƒdG õcôe ó°üM
 øjR â°UôM , øjR â°UôM ,20242024 ôÑªàÑ°S »a ádƒ£ÑdG ™e É¡àcGô°T ¿ÓYEG òæeh ôÑªàÑ°S »a ádƒ£ÑdG ™e É¡àcGô°T ¿ÓYEG òæeh
 êGôNEG »a áªgÉ°ùª∏d á«æWƒdG É¡JGQóbh ÉgOQGƒe áaÉc ô«î°ùJ ≈∏Y êGôNEG »a áªgÉ°ùª∏d á«æWƒdG É¡JGQóbh ÉgOQGƒe áaÉc ô«î°ùJ ≈∏Y
 øY  IôÑ©e  ,iôÑμdG  á«ª«∏bE’G  ádƒ£ÑdG  √òg  øe  Iõ«ªe  áî°ùf øY  IôÑ©e  ,iôÑμdG  á«ª«∏bE’G  ádƒ£ÑdG  √òg  øe  Iõ«ªe  áî°ùf
 è«∏îdG ¢SCÉc OÉëJG ™e ácGô°ûdG ™«bƒJ IQOÉÑªH ÉgRGõàYGh Égôîa è«∏îdG ¢SCÉc OÉëJG ™e ácGô°ûdG ™«bƒJ IQOÉÑªH ÉgRGõàYGh Égôîa
 äÉ«dÉ©ØdG  øe  á∏°ù∏°S  ácô°ûdG  âe qób  PEG  ,Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG äÉ«dÉ©ØdG  øe  á∏°ù∏°S  ácô°ûdG  âe qób  PEG  ,Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG
 IQƒ°üdÉH É¡LGôNEG øª°†àd ádƒ£ÑdG ∫GƒW äÉªgÉ°ùªdGh á£°ûfC’Gh IQƒ°üdÉH É¡LGôNEG øª°†àd ádƒ£ÑdG ∫GƒW äÉªgÉ°ùªdGh á£°ûfC’Gh

.á«°VÉjôdG âjƒμdG áfÉμªH ≥«∏J »àdG πªLC’G.á«°VÉjôdG âjƒμdG áfÉμªH ≥«∏J »àdG πªLC’G

2024 »a á«∏FÉY SUV IQÉ«°S π°†aCG"CX- 90 GORÉe"

"26 »é«∏N" »Yƒ£àe ºjôμJ »a âcQÉ°T "øjR"

"RƒØdG" Öë°S íHôj …ôLÉ¡dG óªëe π°ü«a :"»∏gC’G"

هشام النصف وعبدالمحسن البابطين مع مسؤولين في "الوطني" ونادي سبارك الرياضي 

الوزير عبدالرحمن المطيري ووليد الخشتي وبشار عبدا/ ومبارك عبدالعزيز ومشعل السبيعي خلال الحفل

تكريم مجموعة من المتطوعين

 á«∏ªY  ìÉéf  , á«∏ªY  ìÉéf  ,"∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ø`̀∏`̀YCG »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ø`̀∏`̀YCG
 SeniorSenior)  áfƒª°†e  ô«Z  á`̀jƒ`̀dhCG  äGP  ∑ƒμ°U  QGó`̀°`̀UEG)  áfƒª°†e  ô«Z  á`̀jƒ`̀dhCG  äGP  ∑ƒμ°U  QGó`̀°`̀UEG
 ,äGƒæ°S   ,äGƒæ°S  5  π`̀LC’h  ,Q’hO  QÉ«∏e  áª«≤H  ( π`̀LC’h  ,Q’hO  QÉ«∏e  áª«≤H  (UnsecuredUnsecured
 Gògh  ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀d  ¿óæd  ¥ƒ°S  »a  É`̀¡`̀LGQOEG  ºà«°Sh Gògh  ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀d  ¿óæd  ¥ƒ°S  »a  É`̀¡`̀LGQOEG  ºà«°Sh
 " "∂à«H∂à«H"  ∑ƒμ°U  èeÉfôH  á∏¶e  âëJ  »fÉãdG  ƒg  QGó°UE’G ∑ƒμ°U  èeÉfôH  á∏¶e  âëJ  »fÉãdG  ƒg  QGó°UE’G
 ºJh  ,Q’hO  äGQÉ«∏e   ºJh  ,Q’hO  äGQÉ«∏e  4  ∫OÉ©J  èeÉfôÑ∏d  á«dÉªLG  áª«≤H ∫OÉ©J  èeÉfôÑ∏d  á«dÉªLG  áª«≤H
 äGóæ°S ∫ó©e ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f  äGóæ°S ∫ó©e ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 9595 óæY ∑ƒμ°üdG ô«©°ùJ óæY ∑ƒμ°üdG ô«©°ùJ

.%.%5^3765^376 ≠∏Ñj …ƒæ°S óFÉ©H …CG ,á«cô«eC’G áfGõîdG ≠∏Ñj …ƒæ°S óFÉ©H …CG ,á«cô«eC’G áfGõîdG
 ôãcCÉH  ±ó¡à°ùªdG  ºéëdG  QGó°U’G ≈∏Y äÉÑ∏£dG  ºéM ¥Éah ôãcCÉH  ±ó¡à°ùªdG  ºéëdG  QGó°U’G ≈∏Y äÉÑ∏£dG  ºéM ¥Éah
 øe  øjôªãà°ùe  πÑb  øe  á«£¨àdG  äAÉ`̀Lh  ,ø«Ø©°V  øe øe  øjôªãà°ùe  πÑb  øe  á«£¨àdG  äAÉ`̀Lh  ,ø«Ø©°V  øe
 äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH º¡ª¶©e ,É«°SBGh ÉHhQhCGh §°Sh’G ¥ô°ûdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH º¡ª¶©e ,É«°SBGh ÉHhQhCGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

.ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uh á«dÉe.ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°Uh á«dÉe
 óÑY ∞«∏μàdÉH óÑY ∞«∏μàdÉH " "∂à«H∂à«H" áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh
 á«£¨J ¿CG ≈dEG ,»Øë°U íjô°üJ »a Oƒ°TôdG ≈°ù«Y ÜÉgƒdG á«£¨J ¿CG ≈dEG ,»Øë°U íjô°üJ »a Oƒ°TôdG ≈°ù«Y ÜÉgƒdG
 Ée ,óMGh Ωƒj »a äAÉL Üƒ∏£ªdG QGó°UE’G ºéMh ∑ƒμ°üdG Ée ,óMGh Ωƒj »a äAÉL Üƒ∏£ªdG QGó°UE’G ºéMh ∑ƒμ°üdG
 á«ª«∏bE’G ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùªdG á≤K ócDƒj á«ª«∏bE’G ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùªdG á≤K ócDƒj
 á«bƒKƒªdGh ¬à«é«JGôà°SGh ¬JÉfÉμeEGh á«bƒKƒªdGh ¬à«é«JGôà°SGh ¬JÉfÉμeEGh " "∂à«H∂à«H" »a á«ªdÉ©dGh »a á«ªdÉ©dGh
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ™àªàj »àdG Iô«ÑμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ™àªàj »àdG Iô«ÑμdG
 ábƒeôªdG ábƒeôªdG  " "∂à«H∂à«H"  áfÉμe  ¢ùμ©j  ∂dòch  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCGh áfÉμe  ¢ùμ©j  ∂dòch  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCGh

 AGOG  øe  ¬≤≤ëj  Éeh  ¬JÉ«∏ªY  IAÉØch  ,á«fÉªàF’G  ¬Jƒbh AGOG  øe  ¬≤≤ëj  Éeh  ¬JÉ«∏ªY  IAÉØch  ,á«fÉªàF’G  ¬Jƒbh
.õ«ªàe »dÉe.õ«ªàe »dÉe

 äÉ«∏ªY  πjƒªJ  ∑ƒμ°üdG  QGó°UG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  í°VhCGh äÉ«∏ªY  πjƒªJ  ∑ƒμ°üdG  QGó°UG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  í°VhCGh
 ∂æÑdG  äGQó`̀ b  IOÉ``jRh  πjƒªàdG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ∂æÑdG ∂æÑdG  äGQó`̀ b  IOÉ``jRh  πjƒªàdG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ∂æÑdG
 á«æÑdG ™jQÉ°ûe ºYO »a ™°SƒàdGh ájQÉªãà°SE’Gh á«∏jƒªàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ºYO »a ™°SƒàdGh ájQÉªãà°SE’Gh á«∏jƒªàdG
 ,âjƒμdG ádhO »a áéàæªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG ,âjƒμdG ádhO »a áéàæªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG
 á«ª«∏bE’G  º¡JÉ©°SƒJ  »a á«ª«∏bE’G  º¡JÉ©°SƒJ  »a  " "∂à«H∂à«H"  AÓªY  º`̀YO  ∂dòch AÓªY  º`̀YO  ∂dòch

.á«dhódGh.á«dhódGh
 …ôjóªdh ,º¡à≤K ≈∏Y øjôªãà°ùª∏d ôμ°ûdÉH Oƒ°TôdG Ωó≤Jh …ôjóªdh ,º¡à≤K ≈∏Y øjôªãà°ùª∏d ôμ°ûdÉH Oƒ°TôdG Ωó≤Jh
 áë∏°üªdG  ÜÉë°UCGh  AÉcô°ûdGh  ÜÉààc’G  »≤°ùæeh  QGó°U’G áë∏°üªdG  ÜÉë°UCGh  AÉcô°ûdGh  ÜÉààc’G  »≤°ùæeh  QGó°U’G
 ≥«≤ëJh  »°SÉ«b  âbh  »a  QGó°U’G  ìÉéfG  »a  ºgQhO  ≈∏Y ≥«≤ëJh  »°SÉ«b  âbh  »a  QGó°U’G  ìÉéfG  »a  ºgQhO  ≈∏Y
 .±É©°VCÉH Üƒ∏£ªdG øe ≈∏YCG á«£¨J ºéMh á«HÉéjG èFÉàf .±É©°VCÉH Üƒ∏£ªdG øe ≈∏YCG á«£¨J ºéMh á«HÉéjG èFÉàf
 óªMG óªMG " "∂à«H∂à«H" »a âjƒμdG áfGõN ΩÉY ôjóe ÜôYCG ,¬à¡L øe »a âjƒμdG áfGõN ΩÉY ôjóe ÜôYCG ,¬à¡L øe
 ∑ƒμ°U  QGó°UEG  á«∏ªY  ìÉéæH  √ôîa  øY  ,§«ª°ùdG  ≈°ù«Y ∑ƒμ°U  QGó°UEG  á«∏ªY  ìÉéæH  √ôîa  øY  ,§«ª°ùdG  ≈°ù«Y
 ( (Senior UnsecuredSenior Unsecured)  áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP)  áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP
 á«£¨Jh øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH Q’hO QÉ«∏e áª«≤H á«£¨Jh øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH Q’hO QÉ«∏e áª«≤H

.±ó¡à°ùªdG âbÉa.±ó¡à°ùªdG âbÉa
 á≤£æªdG »a ∑ƒμ°U QGó°UG ∫hCG ƒg QGó°U’G Gòg ¿G í°VhCGh á≤£æªdG »a ∑ƒμ°U QGó°UG ∫hCG ƒg QGó°U’G Gòg ¿G í°VhCGh
 áæ°ùd  á≤£æªdG  »a  QGó°UG  ¿ÓYG  ∫hCG  ƒgh  , áæ°ùd  á≤£æªdG  »a  QGó°UG  ¿ÓYG  ∫hCG  ƒgh  ,20252025  áæ°ùd áæ°ùd

.20252025
 áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCÉH ≈¶ëj ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG âØdh áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCÉH ≈¶ëj ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG âØdh
 ¥Gƒ°S’G  »a  πjƒªàdG  äGhOCG  Rô`̀HCG  ó`̀MCG  ¬fƒc  , ¥Gƒ°S’G  »a  πjƒªàdG  äGhOCG  Rô`̀HCG  ó`̀MCG  ¬fƒc  ,"∂à«H∂à«H"`d`d
 ôÑà©Jh øjôªãà°ùªdG øe Gô«Ñc ’ÉÑbEG ≈≤∏J »àdGh á«ªdÉ©dG ôÑà©Jh øjôªãà°ùªdG øe Gô«Ñc ’ÉÑbEG ≈≤∏J »àdGh á«ªdÉ©dG
 ò«ØæJ  ≈∏Y  äÉcô°û∏d  IóYÉ°ùªdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  øe ò«ØæJ  ≈∏Y  äÉcô°û∏d  IóYÉ°ùªdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  øe
 ä’Éée ≈dG  ∫ƒNódGh  ƒªædGh  ™°Sƒà∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡££N ä’Éée ≈dG  ∫ƒNódGh  ƒªædGh  ™°Sƒà∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡££N
 õjõ©J  »a  »eÓ°S’G  πjƒªàdG  äGhOCG  QhóH  Égƒæe  ,IójóL õjõ©J  »a  »eÓ°S’G  πjƒªàdG  äGhOCG  QhóH  Égƒæe  ,IójóL
 øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbEG  √ócDƒj Ée ƒgh ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbEG  √ócDƒj Ée ƒgh ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG
.∑ƒμ°üdG äÉ≤Ø°üH ÜÉààc’G ≈∏Y ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe.∑ƒμ°üdG äÉ≤Ø°üH ÜÉààc’G ≈∏Y ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe

 QÉªãà°SÓd QÉªãà°SÓd  " "∫Éà«HÉc  -∂à«H∫Éà«HÉc  -∂à«H"  ácô°T  ¿CG  §«ª°ùdG  í°VhCGh ácô°T  ¿CG  §«ª°ùdG  í°VhCGh
 ¿CG  Éæ«Ñe  ,QGó°UEÓd  …ô°üëdG  »ªdÉ©dG  ≥°ùæªdG  QhO  âÑ©d ¿CG  Éæ«Ñe  ,QGó°UEÓd  …ô°üëdG  »ªdÉ©dG  ≥°ùæªdG  QhO  âÑ©d
 É«ªdÉYh É«ª«∏bEG ÉgQhO õjõ©J »a âëéf É«ªdÉYh É«ª«∏bEG ÉgQhO õjõ©J »a âëéf " "∫Éà«HÉc -∂à«H∫Éà«HÉc -∂à«H"

.∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG Ö«JôàH.∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG Ö«JôàH
 ∂æHh , ∂æHh ,"∫Éà«HÉc -∂à«H∫Éà«HÉc -∂à«H" :ºg ø««°ù«FôdG AGQóªdG ¿G ∫Ébh :ºg ø««°ù«FôdG AGQóªdG ¿G ∫Ébh
 ƒHG ∂æH ,»eÓ°S’G »HO ∂æH ,( ƒHG ∂æH ,»eÓ°S’G »HO ∂æH ,(HSBCHSBC) »°S »H ¢SCG ¢ûJCG) »°S »H ¢SCG ¢ûJCG
 ,( ,(SCBSCB) OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æH ,¿É«HƒH ∂æH ,∫hC’G »ÑX) OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æH ,¿É«HƒH ∂æH ,∫hC’G »ÑX
 »ÑXƒHCG ∂æH ,( »ÑXƒHCG ∂æH ,(MizuhoMizuho) ƒghõ«e ∂æH ,¥ô°ûªdG ∂æH) ƒghõ«e ∂æH ,¥ô°ûªdG ∂æH
 á«ªæàd  á«eÓ°S’G  á°ù°SDƒªdGh  , á«ªæàd  á«eÓ°S’G  á°ù°SDƒªdGh  ,ABCABC  ∂æH  ,»eÓ°S’G ∂æH  ,»eÓ°S’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG.¢UÉîdG ´É£≤dG

á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 95 ô©°ùH ..."πjƒªàdG â«H" ∑ƒμ°U èeÉfôH øe »fÉãdG QGó°UE’G

äGƒæ°S 5 πLC’ Q’hO QÉ«∏e áª«≤H kÉcƒμ°U Qó°üj "∂à«H"
É«°SBGh ÉHhQhCGh §°ShC’G ¥ô°ûdÉH øjôªãà°ùe øe âªJ á«£¨àdGh ...ø«Ø©°V øe ôãcCÉH ±ó¡à°ùªdG ¥Éa äÉÑ∏£dG ºéM

 ócDƒj ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G
 øjôªãà°ùªdG á≤K
 á«fÉªàF’G ÉæJƒbh

Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG óÑY

 πjƒªà∏d RQÉH QhO
 õjõ©àH »eÓ°SE’G

á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG

 §«ª°ùdG óªMCG

 ácGô°T á«bÉØJG ™bƒj "»æWƒdG"
»°VÉjôdG ∑QÉÑ°S …OÉf ™e ájô°üM

 π°ü«a  Rƒ`̀ a  ø`̀Y  »àjƒμdG  »`̀ ∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀∏`̀YCG π°ü«a  Rƒ`̀ a  ø`̀Y  »àjƒμdG  »`̀ ∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀∏`̀YCG
 Öë°ùdG  »a  QÉæjO  ±’BG   Öë°ùdG  »a  QÉæjO  ±’BG  1010  IõFÉéH  …ôLÉ¡dG  óªëe IõFÉéH  …ôLÉ¡dG  óªëe
 6 ø«æKC’G Ωƒj √GôLCG …òdG RƒØdG ÜÉ°ùëd »YƒÑ°SC’G ø«æKC’G Ωƒj √GôLCG …òdG RƒØdG ÜÉ°ùëd »YƒÑ°SC’G
 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe Qƒ°†ëH , áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πãªe Qƒ°†ëH ,20252025 ôjÉæj ôjÉæj

.èFÉàædG ≈∏Y á«aÉØ°ûdG øe Qób ≈∏YCG ¿Éª°†d.èFÉàædG ≈∏Y á«aÉØ°ûdG øe Qób ≈∏YCG ¿Éª°†d
 ¥ƒ°ùdG  »a  √ÉÑàf’G  õFGƒé∏d  RƒØdG  ÜÉ°ùM  Üò`̀Lh ¥ƒ°ùdG  »a  √ÉÑàf’G  õFGƒé∏d  RƒØdG  ÜÉ°ùM  Üò`̀Lh
 …òdG  ô«ÑμdG  …ƒæ°ùdG  Öë°ùdG  π°†ØH  ,»àjƒμdG …òdG  ô«ÑμdG  …ƒæ°ùdG  Öë°ùdG  π°†ØH  ,»àjƒμdG
 Ióªd   QÉæjO   Ióªd   QÉæjO  5,0005,000  áª«≤H  …ô¡°T  ÖJGQ  øª°†àj áª«≤H  …ô¡°T  ÖJGQ  øª°†àj
 á¨dÉÑdG  á«YƒÑ°SC’G  IõFÉédG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äGƒæ°S   á¨dÉÑdG  á«YƒÑ°SC’G  IõFÉédG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äGƒæ°S  1010
 ó©Hh  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qô≤«d  ,QÉæjO  ±’BG   ó©Hh  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qô≤«d  ,QÉæjO  ±’BG  1010
 äBÉaÉμe  IOÉ``̀jRh  ÜÉ°ùëdG  ôjƒ£J  ô«ÑμdG  ìÉéædG äBÉaÉμe  IOÉ``̀jRh  ÜÉ°ùëdG  ôjƒ£J  ô«ÑμdG  ìÉéædG

.¬d ôªà°ùªdG º¡F’ƒd kGôjó≤J AÓª©dG.¬d ôªà°ùªdG º¡F’ƒd kGôjó≤J AÓª©dG
 π«fh  äÉ©bƒàdG  RhÉéJ  »a  RƒØdG  ÜÉ°ùM  ôªà°SGh π«fh  äÉ©bƒàdG  RhÉéJ  »a  RƒØdG  ÜÉ°ùM  ôªà°SGh

 ™HQ  Öë°ùdG  ∫Ó`̀N  øe  ,AÓª©dG  É°VQ  øe  ójõªdG ™HQ  Öë°ùdG  ∫Ó`̀N  øe  ,AÓª©dG  É°VQ  øe  ójõªdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,QÉæjO  ∞`̀dCG   ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,QÉæjO  ∞`̀dCG  100100  áª«≤H  …ƒæ°ùdG áª«≤H  …ƒæ°ùdG
.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 2020 IõFÉL ≈∏Y ô«ãªdG …ô¡°ûdG Öë°ùdG IõFÉL ≈∏Y ô«ãªdG …ô¡°ûdG Öë°ùdG

 íàa  á«∏ªY  π«¡°ùàH  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩÉbh íàa  á«∏ªY  π«¡°ùàH  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩÉbh
 øμªj  äÉH  å«ëH  ,äÉHƒë°ùdG  »a  RƒØdGh  ÜÉ°ùëdG øμªj  äÉH  å«ëH  ,äÉHƒë°ùdG  »a  RƒØdGh  ÜÉ°ùëdG
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äÉHƒë°ùdG  »a ∫ƒNódG  ¿B’G  AÓª©∏d ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äÉHƒë°ùdG  »a ∫ƒNódG  ¿B’G  AÓª©∏d
 ,ÜÉ°ùëdG  »a  QÉæjO   ,ÜÉ°ùëdG  »a  QÉæjO  1010  πc  πHÉ≤e  á«aÉ°VEG  ¢Uôa πc  πHÉ≤e  á«aÉ°VEG  ¢Uôa
 ¢UôØdG äOGR äÉYGójE’G áª«b äOGR Éª∏c ¬fCG å«ëH ¢UôØdG äOGR äÉYGójE’G áª«b äOGR Éª∏c ¬fCG å«ëH

.RƒØdG »a.RƒØdG »a
 íàa  ≈∏Y  ™«ªédG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ™é°Th íàa  ≈∏Y  ™«ªédG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ™é°Th
 ÜÉ°ùëdG  »`̀a  º`̀¡`̀©`̀FGOh  IOÉ``̀ jR  hCG  Rƒ`̀Ø`̀dG  ÜÉ°ùM ÜÉ°ùëdG  »`̀a  º`̀¡`̀©`̀FGOh  IOÉ``̀ jR  hCG  Rƒ`̀Ø`̀dG  ÜÉ°ùM
 ôjÉæj  ôjÉæj 1313 ø«æK’G Ωƒj πÑ≤ªdG Öë°ùdG »a ácQÉ°ûª∏d ø«æK’G Ωƒj πÑ≤ªdG Öë°ùdG »a ácQÉ°ûª∏d

.20252025

 SUVSUV  π°†aCG π°†aCG"  Ö≤d  ≈∏Y   Ö≤d  ≈∏Y  MHEVMHEV  9090-CXCX  GORÉe  äRÉM GORÉe  äRÉM
 " "á«Hô©dG ΩÉ©dG IQÉ«°Sá«Hô©dG ΩÉ©dG IQÉ«°S" õFGƒL πØM ∫ÓN õFGƒL πØM ∫ÓN " "20242024 ΩÉ©d á«∏FÉY ΩÉ©d á«∏FÉY
 ¢ùμ©jh .áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ( ¢ùμ©jh .áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a (ARABCOTYARABCOTY)
 AGOC’G  ,…ô°ü©dG  º«ª°üàdG  »a  IQÉ«°ùdG  õ«ªJ  RƒØdG  Gò`̀g AGOC’G  ,…ô°ü©dG  º«ª°üàdG  »a  IQÉ«°ùdG  õ«ªJ  RƒØdG  Gò`̀g

.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh ,»FÉæãà°S’G.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh ,»FÉæãà°S’G
 …ô°üëdG  π«cƒdG  ,(ô≤°üdGh  ™jÉ°ûdG)  ƒμjÉc  ácô°T  âHôYGh …ô°üëdG  π«cƒdG  ,(ô≤°üdGh  ™jÉ°ûdG)  ƒμjÉc  ácô°T  âHôYGh
 ócDƒj …òdG âaÓdG RÉéfE’G Gò¡H Égôîa øY ,âjƒμdG »a GORÉªd ócDƒj …òdG âaÓdG RÉéfE’G Gò¡H Égôîa øY ,âjƒμdG »a GORÉªd
 .»dÉ©dG  AGOC’Gh áeÉîØdG  ø«H ™ªéJ äGQÉ«°S ºjó≤àH É¡eGõàdG .»dÉ©dG  AGOC’Gh áeÉîØdG  ø«H ™ªéJ äGQÉ«°S ºjó≤àH É¡eGõàdG
 IóFGQ  á«∏FÉY  IQÉ«°ùc   IóFGQ  á«∏FÉY  IQÉ«°ùc  9090-CXCX  áfÉμe  RÉéf’G  Gòg  ¢ùμ©jh áfÉμe  RÉéf’G  Gòg  ¢ùμ©jh
 óbh .áMGôdGh AGOC’G å«M øe á«FÉæãà°SG IOÉ«b áHôéJ ôaƒJ óbh .áMGôdGh AGOC’G å«M øe á«FÉæãà°SG IOÉ«b áHôéJ ôaƒJ
 øe º«μëJ áæéd ¬JôLCG πeÉ°T º««≤àd áé«àf ,ìÉéædG Gòg AÉL øe º«μëJ áæéd ¬JôLCG πeÉ°T º««≤àd áé«àf ,ìÉéædG Gòg AÉL
 º««≤àdG πª°T å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQÉ«°ùdG AGôÑN áÑîf º««≤àdG πª°T å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGQÉ«°ùdG AGôÑN áÑîf

.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh ,¿ÉeC’G ,AGOC’G ,º«ª°üàdG ô°UÉæY.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh ,¿ÉeC’G ,AGOC’G ,º«ª°üàdG ô°UÉæY
 MHEVMHEV 9090-CXCX GORÉe ó©J , GORÉe ó©J ,"∂JÉ«M á∏Môd∂JÉ«M á∏Môd" ÉgQÉ©°T ™e ÉgQÉ©°T ™e

 AGOC’Gh  áMGôdG  ø«H  ™ªéJ  å«M  ,äÓFÉ©∏d  »dÉãªdG  QÉ«îdG AGOC’Gh  áMGôdG  ø«H  ™ªéJ  å«M  ,äÓFÉ©∏d  »dÉãªdG  QÉ«îdG
.É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ É¡∏©éJ á≤jô£H áeÓ°ùdGh.É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàJ É¡∏©éJ á≤jô£H áeÓ°ùdGh

 ,õ«ªàdGh  QÉμàH’G  øe  ΩÉY   ,õ«ªàdGh  QÉμàH’G  øe  ΩÉY  100100  øe  ôãcC’  óàªj  çQEG  ™eh øe  ôãcC’  óàªj  çQEG  ™eh
 Éªc  ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  »a  É¡àfÉμe  õjõ©J  GORÉ`̀e  π°UGƒJ Éªc  ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  »a  É¡àfÉμe  õjõ©J  GORÉ`̀e  π°UGƒJ
 ø«H ™ªéJ IôNÉØdG  ø«H ™ªéJ IôNÉØdG SUVSUV`dG √òg .`dG √òg .9090-CXCX RGôW »a í°†àj RGôW »a í°†àj
 É¡∏©éj Éªe ,áeGóà°S’Gh ,áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ,»dÉ©dG AGOC’G É¡∏©éj Éªe ,áeGóà°S’Gh ,áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ,»dÉ©dG AGOC’G

.É¡àÄa »a ¬H iòàëj É kLPƒªf.É¡àÄa »a ¬H iòàëj É kLPƒªf
 ôàd  ôàd 3^33^3 á©°S äÉfGƒ£°SC’G »°SGó°S ∑ôëªH IOhõe IQÉ«°ùdGh á©°S äÉfGƒ£°SC’G »°SGó°S ∑ôëªH IOhõe IQÉ«°ùdGh
 ódƒJ  ,âdƒa   ódƒJ  ,âdƒa  4848  IQó≤H   IQó≤H  Mild Hybrid BoostMild Hybrid Boost  ΩÉ¶fh ΩÉ¶fh
 øJƒ«f  øJƒ«f 500500 ≈dEG π°üj ¿GQhO ΩõYh É kfÉ°üM  ≈dEG π°üj ¿GQhO ΩõYh É kfÉ°üM 345345 Iƒb IQÉ«°ùdG Iƒb IQÉ«°ùdG
 ÉªH ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØch Ógòe kAGOCG  ôaƒj Éªe ,ôàe ÉªH ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØch Ógòe kAGOCG  ôaƒj Éªe ,ôàe
 º«ª°üàdG ÉeCG .è«∏îdG á≤£æe »a IOÉ«≤dG ±hôX ™e Ö°SÉæàj º«ª°üàdG ÉeCG .è«∏îdG á≤£æe »a IOÉ«≤dG ±hôX ™e Ö°SÉæàj
 áÑMôdG  óYÉ≤ªdG  π°†ØH  áMGôdGh  áeÉîØdG  ¢ùμ©«a  ,»∏NGódG áÑMôdG  óYÉ≤ªdG  π°†ØH  áMGôdGh  áeÉîØdG  ¢ùμ©«a  ,»∏NGódG
 ,á«eGQƒfÉÑdG ∞≤°ùdG áëàa πãe ÉjGõeh ,ôNÉØdG ÉHÉædG ó∏L øe ,á«eGQƒfÉÑdG ∞≤°ùdG áëàa πãe ÉjGõeh ,ôNÉØdG ÉHÉædG ó∏L øe

.ÖcGQ πμd π≤à°ùe »NÉæe ºμëJ ΩÉ¶fh ,áØ q«μªdG óYÉ≤ªdG.ÖcGQ πμd π≤à°ùe »NÉæe ºμëJ ΩÉ¶fh ,áØ q«μªdG óYÉ≤ªdG
 OGô«à°SE’ á«àjƒμdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ,¿hófÉJ ¢û«°TCG ∫Ébh OGô«à°SE’ á«àjƒμdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ,¿hófÉJ ¢û«°TCG ∫Ébh
 óªà©ªdG  π«cƒdG  ÉæàØ°üH óªà©ªdG  π«cƒdG  ÉæàØ°üH"  :(ô≤°üdGh  ™jÉ°ûdG)  äGQÉ«°ùdG :(ô≤°üdGh  ™jÉ°ûdG)  äGQÉ«°ùdG
 äGQÉ«°S  ∫ƒ∏M  ºjó≤àH  ôîØf  ,âjƒμdG  »a  GORÉ`̀e  äGQÉ«°ùd äGQÉ«°S  ∫ƒ∏M  ºjó≤àH  ôîØf  ,âjƒμdG  »a  GORÉ`̀e  äGQÉ«°ùd
 ÉæàcGô°T ¢ùμ©J .ÉæFÓªY äÉ©bƒJ RhÉéàJ iƒà°ùªdG  á«ªdÉY ÉæàcGô°T ¢ùμ©J .ÉæFÓªY äÉ©bƒJ RhÉéàJ iƒà°ùªdG  á«ªdÉY
 ¥ƒ°ù∏d  äGQÉ«°ùdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  GORÉe  ™e á∏jƒ£dG ¥ƒ°ù∏d  äGQÉ«°ùdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  GORÉe  ™e á∏jƒ£dG

."»àjƒμdG»àjƒμdG
 »a »a " ",¬ª«æZ ∑QÉe GORÉªd ájQÉéàdG áeÓ©dG ôjóe ∫Éb √QhóH,¬ª«æZ ∑QÉe GORÉªd ájQÉéàdG áeÓ©dG ôjóe ∫Éb √QhóH
 Éæaóg ;äGQÉ«°S Oôée øe ôãcCG  ºjó≤àd  ÉªFGO ≈©°ùf ,GORÉe Éæaóg ;äGQÉ«°S Oôée øe ôãcCG  ºjó≤àd  ÉªFGO ≈©°ùf ,GORÉe
 ∫ƒ°üM ¢ùμ©j .äÉ©bƒàdG πc ≈£îàJ IOÉ«b áHôéJ ô«aƒJ ƒg ∫ƒ°üM ¢ùμ©j .äÉ©bƒàdG πc ≈£îàJ IOÉ«b áHôéJ ô«aƒJ ƒg
 GORÉe  ΩGõàdG GORÉe  ΩGõàdG  ‹ ‹á«∏FÉY  á«∏FÉY  SUVSUV  π°†aCG π°†aCG›  Ö≤d  ≈∏Y   Ö≤d  ≈∏Y  9090-CXCX
 ¿ƒμf  ¿CG  ≈dEG  âjƒμdG  GORÉe  »a  ≈©°ùfh  ,IOƒédGh  QÉμàH’ÉH ¿ƒμf  ¿CG  ≈dEG  âjƒμdG  GORÉe  »a  ≈©°ùfh  ,IOƒédGh  QÉμàH’ÉH
 AGOCGh m¥GQ º«ª°üJ øY åëÑj øªd á∏°†ØªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG AGOCGh m¥GQ º«ª°üJ øY åëÑj øªd á∏°†ØªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG

.IQƒ£àe É«LƒdƒæμJh õ«ªàe.IQƒ£àe É«LƒdƒæμJh õ«ªàe

áMhódG »a "á«Hô©dG ΩÉ©dG IQÉ«°S" õFGƒL πØM ∫ÓN
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∂æÑdG á«é«JGôà°S äÉjƒdhCG øe …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh »ªbôdG ∫ƒëàdGh ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ IOÉYEG

2024 »a Iõ q«ªàe äGRÉéfEG ...πÑ≤à°ùªdG ƒëf äÉÑãH ƒ£îj "¿ÉbôH"

 طوني ضاهر وأونجاي لي رئيسة"الكورية لتمويل ا�نشاءات" محافظ العاصمة الشيخ عبدا� سالم العلي يفتتح الفرع الجديد بحضور فاضل عبدا� وبعض ا�دارة التنفيذية

طوني ضاهر مع مرشدي البرنامج من ا�دارة العليا والمتدربين

"Empower Her" فريق بنك برقان في لقطة جماعية بعد اختتام ندوة

فريق برقان في جناح البنك خلال إحدى الفعاليات "Burgan Lean in Circle" موظفات بنك برقان المشاركات في ورشة عمل

طوني ضاهر وفاضل عبدا� مع فريق شركة تاتا للخدمات الاستشارية أثَْناء توقيع اتفاقية

á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°S ò«ØæJ ∫ÓN øe á≤£æªdGh »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y πª©j ∂æÑdG :ˆGóÑY π°VÉa

 íéf PEG ,á«aô°üªdG ¿ÉbôH ∂æH Iô«°ùe »a k ÉjOÉY  íéf PEG ,á«aô°üªdG ¿ÉbôH ∂æH Iô«°ùe »a k ÉjOÉY 20242024 ΩÉY øμj ºd ΩÉY øμj ºd
 äGRÉéfEG k É≤≤ëe IójóédG ¬à«é«JGôà°SG »a Iô«Ñc •Gƒ°TCG ™£≤H ∂æÑdG äGRÉéfEG k É≤≤ëe IójóédG ¬à«é«JGôà°SG »a Iô«Ñc •Gƒ°TCG ™£≤H ∂æÑdG
 ¬àjDhQ øe k ÉbÓ£fGh .á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe º¶©e »a k ÉXƒë∏e kGƒªfh áàa’ ¬àjDhQ øe k ÉbÓ£fGh .á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe º¶©e »a k ÉXƒë∏e kGƒªfh áàa’
 ¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ∂æÑdG R qõY ,ábÉ qÑ°ùdG ¬££Nh áMƒª£dG ¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ∂æÑdG R qõY ,ábÉ qÑ°ùdG ¬££Nh áMƒª£dG

.ájÉæ©H ¢ShQóªdG ™ q°SƒàdGh ƒªædG Iô«°ùe kÓ°UGƒe.ájÉæ©H ¢ShQóªdG ™ q°SƒàdGh ƒªædG Iô«°ùe kÓ°UGƒe
 »a  AÉL  á«é«JGôà°SG  äÉjƒdhCG  ≈∏Y   »a  AÉL  á«é«JGôà°SG  äÉjƒdhCG  ≈∏Y  20242024  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ∂æÑdG  qõcQh ΩÉ©dG  ∫ÓN  ∂æÑdG  qõcQh
 á«ªæJh  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  áÑcGƒeh  ∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ  IOÉ`̀YEG  É¡àe qó≤e á«ªæJh  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  áÑcGƒeh  ∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ  IOÉ`̀YEG  É¡àe qó≤e
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«≤ëJh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«≤ëJh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
 ≈bôJ ¬FÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ ºjó≤àd ( ≈bôJ ¬FÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ ºjó≤àd (ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh) á«°ù°SDƒªdGh

.º¡JÉLÉ«àMG » qÑ∏Jh º¡JÉMƒªW iƒà°ùe ≈dEG.º¡JÉLÉ«àMG » qÑ∏Jh º¡JÉMƒªW iƒà°ùe ≈dEG
 ´hôØdG  áμÑ°T  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  äó q°ùéJ  ó`̀bh ´hôØdG  áμÑ°T  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  äó q°ùéJ  ó`̀bh
 ÜÉ£≤à°SGh ,äÉeóîdGh äÉéàæªdÉH AÉ≤JQ’Gh âjƒμdG »a á«aô°üªdG ÜÉ£≤à°SGh ,äÉeóîdGh äÉéàæªdÉH AÉ≤JQ’Gh âjƒμdG »a á«aô°üªdG
 èeGôH ô«aƒJh ø«WƒàdG Ö°ùf ™aQ ôÑY á«æWƒdG äGAÉØμdG øe ójõªdG èeGôH ô«aƒJh ø«WƒàdG Ö°ùf ™aQ ôÑY á«æWƒdG äGAÉØμdG øe ójõªdG
 ó°üM ∂æÑdG  ´É£à°SG  Éªc .á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  »cÉëJ IóFGQ ÖjQóJ ó°üM ∂æÑdG  ´É£à°SG  Éªc .á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  »cÉëJ IóFGQ ÖjQóJ

 .IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμªd kGôjó≤J IóY á«ªdÉY õFGƒL .IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμªd kGôjó≤J IóY á«ªdÉY õFGƒL
 – – ¿ÉbôH ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ˆGóÑY Oƒªëe π°VÉa ∫Ébh ¿ÉbôH ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ˆGóÑY Oƒªëe π°VÉa ∫Ébh
 ∂æÑd áÑ°ùædÉH ¢ù«jÉ≤ªdG πμH k É«dƒëJ k ÉeÉY  ∂æÑd áÑ°ùædÉH ¢ù«jÉ≤ªdG πμH k É«dƒëJ k ÉeÉY 20242024 ¿Éc ó≤d ¿Éc ó≤d" :âjƒμdG :âjƒμdG
 ôjƒ£Jh  ,á«© q°SƒàdG  §£îdGh  ,»dÉªdG  AGOC’G  å«M  øe  AGƒ°S  ¿ÉbôH ôjƒ£Jh  ,á«© q°SƒàdG  §£îdGh  ,»dÉªdG  AGOC’G  å«M  øe  AGƒ°S  ¿ÉbôH
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJh  ,IôμàÑªdG  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJh  ,IôμàÑªdG  á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG
 QÉ¡XEGh ,á«é«JGôà°S’G ÉæàjDhQ ò«ØæJ »a Iô«Ñc k ÉWGƒ°TCG Éæ©£b ,∂dP QÉ¡XEGh ,á«é«JGôà°S’G ÉæàjDhQ ò«ØæJ »a Iô«Ñc k ÉWGƒ°TCG Éæ©£b ,∂dP
 . ."Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d áª«b ≈∏YCG ºjó≤Jh ,Éæ∏ªY êPƒªf »a áfhôªdGÉæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d áª«b ≈∏YCG ºjó≤Jh ,Éæ∏ªY êPƒªf »a áfhôªdG
 ¬Jô«°ùe  , ¬Jô«°ùe  ,20252025  ∫Ó`̀N  π°UGƒ«°S  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿CG  ˆGóÑY  ó`̀ cCGh ∫Ó`̀N  π°UGƒ«°S  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿CG  ˆGóÑY  ó`̀ cCGh
 É¡©°Vh »àdG ájƒ≤dG ¢ù°SC’G ≈∏Y kAÉæH õ q«ªàdG ƒëf IóFGôdG á«aô°üªdG É¡©°Vh »àdG ájƒ≤dG ¢ù°SC’G ≈∏Y kAÉæH õ q«ªàdG ƒëf IóFGôdG á«aô°üªdG
 »a ájOÉjôdG  ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG  πª©«°Sh .»dÉëdG  ΩÉ©dG  »a »a ájOÉjôdG  ¬àfÉμe õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG  πª©«°Sh .»dÉëdG  ΩÉ©dG  »a
 ¬à«é«JGôà°S ò«ØæàH QGôªà°S’G ∫ÓN øe á≤£æªdGh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¬à«é«JGôà°S ò«ØæàH QGôªà°S’G ∫ÓN øe á≤£æªdGh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 ¥É£f ™«°SƒJ :»g á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ≈∏Y õcôJ »àdGh ,á∏eÉ°ûdG ¥É£f ™«°SƒJ :»g á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ≈∏Y õcôJ »àdGh ,á∏eÉ°ûdG
 ,k É«fÉK  .áYƒæàªdG  º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  äÉcô°û∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉeóîdG ,k É«fÉK  .áYƒæàªdG  º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  äÉcô°û∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉeóîdG
 .äGhôãdG  ÜÉë°UCG  øe  AÓª©∏d  á°ü°üîe  ájQÉªãà°SG  ∫ƒ∏M  ºjó≤J .äGhôãdG  ÜÉë°UCG  øe  AÓª©∏d  á°ü°üîe  ájQÉªãà°SG  ∫ƒ∏M  ºjó≤J
 πμ°ûH OGôaC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£J ,kGô«NCGh πμ°ûH OGôaC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«aô°üªdG äÉeóîdG ôjƒ£J ,kGô«NCGh

.π°†aCG.π°†aCG

á«©°SƒJ §£Nh PGƒëà°SG
 âjƒμdG  ∂æH  øe  á«FÉ¡ædG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  kGô`̀NDƒ`̀e  ∂æÑdG  π°üM âjƒμdG  ∂æH  øe  á«FÉ¡ædG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  kGô`̀NDƒ`̀e  ∂æÑdG  π°üM
 - óëàªdG è«∏îdG ∂æH »a áÄªdG »a  - óëàªdG è«∏îdG ∂æH »a áÄªdG »a 100100 ≈∏Y PGƒëà°SÓd …õcôªdG ≈∏Y PGƒëà°SÓd …õcôªdG
 »àdG ¥ÓZE’G äGAGôLE’ k É©°VÉN á≤Ø°üdG ò«ØæJ ¿ƒμ«°S å«M ,øjôëÑdG »àdG ¥ÓZE’G äGAGôLE’ k É©°VÉN á≤Ø°üdG ò«ØæJ ¿ƒμ«°S å«M ,øjôëÑdG
 á≤Ø°üdG R qõ©Jh . á≤Ø°üdG R qõ©Jh .20252025 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ƒ∏ëH πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øe øe ∫hC’G ™HôdG ∫ƒ∏ëH πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øe
 ô«Z øe πNódG IOÉjõd ô«Z øe πNódG IOÉjõd " "â°ùØfEG ƒμeÉcâ°ùØfEG ƒμeÉc" á°üæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG á°üæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a ™ q°SƒàdGh ,óFGƒØdG.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a ™ q°SƒàdGh ,óFGƒØdG
 , »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J »a  , »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J »a 20242024 »a áHhDhódG √Oƒ¡L ¿ÉbôH RõYh »a áHhDhódG √Oƒ¡L ¿ÉbôH RõYh
 ¬≤«Ñ£J ôÑY ¬≤«Ñ£J ôÑY " "¢†eh¢†eh" ájQƒØdG äÉYƒaóªdG áeóN ∂æÑdG ø q°TO å«M ájQƒØdG äÉYƒaóªdG áeóN ∂æÑdG ø q°TO å«M
 »q≤∏Jh  ∫É°SQEG  AÓª©∏d  áeóîdG  √òg  íª°ùJ  å«M  ,πjÉHƒªdG  ≈∏Y » q≤∏Jh  ∫É°SQEG  AÓª©∏d  áeóîdG  √òg  íª°ùJ  å«M  ,πjÉHƒªdG  ≈∏Y
 ≈dEG ¬eÉª°†fG øY ø∏YCG Éªc .áæeBGh á°ù∏°Sh á∏¡°S á≤jô£H ∫GƒeC’G ≈dEG ¬eÉª°†fG øY ø∏YCG Éªc .áæeBGh á°ù∏°Sh á∏¡°S á≤jô£H ∫GƒeC’G
 ∑ƒæÑdG πFGhCG  øe íÑ°ü«d , ∑ƒæÑdG πFGhCG  øe íÑ°ü«d ,"¥ÉaBG¥ÉaBG" »fB’G »é«∏îdG äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f »fB’G »é«∏îdG äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f
 ™e  ≈°TÉªàJ  Iƒ£N »a  ∂dPh  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  ≈dEG  áª°†æªdG  á«∏ëªdG ™e  ≈°TÉªàJ  Iƒ£N »a  ∂dPh  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  ≈dEG  áª°†æªdG  á«∏ëªdG
 É«LƒdƒæμàdG »a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH è¡f É«LƒdƒæμàdG »a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH è¡f

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d  ÉJÉJ  ácô°T  ™e  á«bÉØJG  ¿ÉbôH  ∂æH  ™`̀ qbhh ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d  ÉJÉJ  ácô°T  ™e  á«bÉØJG  ¿ÉbôH  ∂æH  ™`̀ qbhh
 áYƒªée ∫ÉNOEG  ôÑY ,»°SÉ°SC’G  »aô°üªdG  ¬eÉ¶f á«bôàd  ( áYƒªée ∫ÉNOEG  ôÑY ,»°SÉ°SC’G  »aô°üªdG  ¬eÉ¶f á«bôàd  (TCSTCS)

.TCS BaNCSTCS BaNCS™ ∫ƒ∏M ∫ƒ∏M
 äÉ«dÉ©Ød  k É«æ«JÓH  k É`̀«`̀YGQ  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿É`̀c  ,∂`̀dP  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH äÉ«dÉ©Ød  k É«æ«JÓH  k É`̀«`̀YGQ  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿É`̀c  ,∂`̀dP  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH
 øe  QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  çóM  ôÑcCG  , øe  QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  çóM  ôÑcCG  ,20242024-NexusNexus

.âjƒμdG »a ¬Yƒf.âjƒμdG »a ¬Yƒf
 ácô°T  ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ôªJDƒe  »a  kGôNDƒe  ∑QÉ°Th ácô°T  ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ôªJDƒe  »a  kGôNDƒe  ∑QÉ°Th
 π«dO  :»ªbôdG  ∫ƒëàdG  IOÉ«b π«dO  :»ªbôdG  ∫ƒëàdG  IOÉ«b"  ¿GƒæY  âëJ  ,óMGh  Ωƒ«d ¿GƒæY  âëJ  ,óMGh  Ωƒ«d  " "πcGQhCGπcGQhCG"
 ≈∏Y ®ÉØëdGh äÉ≤«Ñ£àdGh äÉfÉ«ÑdG äÉ°üæe õ q«ªàd »°SÉ°SC’G πcGQhCG ≈∏Y ®ÉØëdGh äÉ≤«Ñ£àdGh äÉfÉ«ÑdG äÉ°üæe õ q«ªàd »°SÉ°SC’G πcGQhCG

."É¡fÉeCGÉ¡fÉeCG
 ∫ƒëàdGh QÉμàH’G õcôe ¿ÉbôH ∂æH ≥∏WCG ,Oƒ¡édG √òg ™e …RGƒàdÉHh ∫ƒëàdGh QÉμàH’G õcôe ¿ÉbôH ∂æH ≥∏WCG ,Oƒ¡édG √òg ™e …RGƒàdÉHh

 ´GóHE’Gh ¿hÉ©àdG áaÉ≤K õjõ©àd º qª°üªdG , ´GóHE’Gh ¿hÉ©àdG áaÉ≤K õjõ©àd º qª°üªdG ,"Burgan LabBurgan Lab" »ªbôdG »ªbôdG
 ÖjQóàdG äÉ°ù∏Lh πª©dG ¢TQh øe á∏°ù∏°S áeÉbEG ∫ÓN øe õ q«ªàdGh ÖjQóàdG äÉ°ù∏Lh πª©dG ¢TQh øe á∏°ù∏°S áeÉbEG ∫ÓN øe õ q«ªàdGh
 ¿hÉ©àdÉH  ,∂æÑdG  ø q°TO  Éªc  .ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  õ«côàdG  äÉYƒªéeh ¿hÉ©àdÉH  ,∂æÑdG  ø q°TO  Éªc  .ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  õ«côàdG  äÉYƒªéeh
 Burgan LabBurgan Lab óFGôdG ÖjQóàdG èeÉfôH  óFGôdG ÖjQóàdG èeÉfôH CODEDCODED á«ªjOÉcCG ™e á«ªjOÉcCG ™e
 ø««∏Ñ≤à°ùªdG É«LƒdƒæμàdG IOÉb OGóYEG ≈dEG ±ó¡j …òdG  ø««∏Ñ≤à°ùªdG É«LƒdƒæμàdG IOÉb OGóYEG ≈dEG ±ó¡j …òdG AcademyAcademy

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a.»aô°üªdG ´É£≤dG »a

»aô°üªdG õ q«ªàdG
 áe qó≤ªdG á«aô°üªdG áHôéàdG ø«°ùëJh õ q«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉbôH ≈©°ùj áe qó≤ªdG á«aô°üªdG áHôéàdG ø«°ùëJh õ q«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉbôH ≈©°ùj

 ≥∏WCGh .á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG AÓªYh OGôaC’G áëjô°ûd ≥∏WCGh .á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG AÓªYh OGôaC’G áëjô°ûd ∂æH ∂æH
 BLACK Visa Infinite PrivilegeBLACK Visa Infinite Privilege ábÉ£H ¿ÉbôH ábÉ£H ¿ÉbôH
 AÓªY øe áÑîæd §≤a á°ü°üîªdGh ájô°üëdGh á«fÉªàF’G AÓªY øe áÑîæd §≤a á°ü°üîªdGh ájô°üëdGh á«fÉªàF’G
 ¬Yhôa  áμÑ°T  ∂æÑdG  ™ q°Sh  Éªc  .äGhôãdG  ÜÉë°UCG  ∂æÑdG ¬Yhôa  áμÑ°T  ∂æÑdG  ™ q°Sh  Éªc  .äGhôãdG  ÜÉë°UCG  ∂æÑdG
 äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉc  áYƒªée  Ω qó≤J  »àdG äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉc  áYƒªée  Ω qó≤J  »àdG

.äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG.äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG
 ™«é°ûàd , ™«é°ûàd ,"∫ qhCG∫ qhCG" ∫ÉØWCÓd ójóédG ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ≥∏WG Éªc ∫ÉØWCÓd ójóédG ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ≥∏WG Éªc
 QÉNO’G  áaÉ≤K  ôjƒ£J  ≈∏Y  k ÉeÉY   QÉNO’G  áaÉ≤K  ôjƒ£J  ≈∏Y  k ÉeÉY  1414  qø°S  ≈àM  ∫ÉØWC’G qø°S  ≈àM  ∫ÉØWC’G

 AÓª©∏d  áÑ°ùædÉH  .º`̀¡`̀jó`̀d AÓª©∏d  áÑ°ùædÉH  .º`̀¡`̀jó`̀d
 º`̀gQÉ`̀ ª`̀YCG ìhGô``̀à``̀J ø``̀jò``̀dG º`̀gQÉ`̀ ª`̀YCG ìhGô``̀à``̀J ø``̀jò``̀dG
 OÉYCG  ,k ÉeÉY   OÉYCG  ,k ÉeÉY  2525  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  1515  ø«H ø«H
 ÜÉ°ùM  ¥Ó``̀WEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH ÜÉ°ùM  ¥Ó``̀WEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH

.IójóL áq∏ëoH .IójóL áq∏ëoH YouthYouth
 ™«°SƒJ  ™``̀e  …RGƒ``̀à``̀ dÉ``̀Hh ™«°SƒJ  ™``̀e  …RGƒ``̀à``̀ dÉ``̀Hh
 äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ¥É£f äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ¥É£f
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áªª°ü oªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áªª°ü oªdG
 ,áYƒæàªdG  ¬FÓªY  IóYÉb ,áYƒæàªdG  ¬FÓªY  IóYÉb
 áμÑ°T  k É°†jCG  ∂æÑdG  qRõ`̀Y áμÑ°T  k É°†jCG  ∂æÑdG  qRõ`̀Y
 ìÉààaÉH  á«∏ëªdG  ¬Yhôa ìÉààaÉH  á«∏ëªdG  ¬Yhôa

 ,¿É`̀ë`̀Ñ`̀°`̀Uh á`̀«`̀Yó`̀dG »`̀Yô`̀ a ,¿É`̀ë`̀Ñ`̀°`̀Uh á`̀«`̀Yó`̀dG »`̀Yô`̀ a
 ´hô`̀a  Oó`̀ Y  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  π°ü«d ´hô`̀a  Oó`̀ Y  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  π°ü«d
 »a k É`̀ Yô`̀ a   »a k É`̀ Yô`̀ a  2929 ≈```dEG  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ≈```dEG  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG
 »a  k É``Yô``a   »a  k É``Yô``a  125125h  â`̀jƒ`̀μ`̀ dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG
 §`̀ °`̀ ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe §`̀ °`̀ ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe

 .É«≤jôaEG ∫Éª°Th .É«≤jôaEG ∫Éª°Th
 áYƒªée ¿ÉbôH  ∂æH  qΩóbh áYƒªée ¿ÉbôH  ∂æH  qΩóbh
 äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ø``̀e á`̀ ∏`̀ eÉ`̀ c äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ø``̀e á`̀ ∏`̀ eÉ`̀ c
 á«aô°üªdG  äÉ``̀eó``̀î``̀dGh á«aô°üªdG  äÉ``̀eó``̀î``̀dGh
 äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG

 ,ó«¡°ûdGh á«∏jó©dG »Yôa »a ,ó«¡°ûdGh á«∏jó©dG »Yôa »a
 ≈∏Y º¡dƒ°üM á«dÉ©dG  IAÓªdG  ÜÉë°UCG  AÓª©dG  ≈∏Y π¡ q°ùj  Éªe ≈∏Y º¡dƒ°üM á«dÉ©dG  IAÓªdG  ÜÉë°UCG  AÓª©dG  ≈∏Y π¡ q°ùj  Éªe
 »JCÉJh .OÓÑdÉH ™bƒe øe ôãcCG  »a IôaGƒàªdGh á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG »JCÉJh .OÓÑdÉH ™bƒe øe ôãcCG  »a IôaGƒàªdGh á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG

 ¢ü«NGôàdG øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ∂æÑdG ìÉéf ó©H Iƒ£îdG √òg ¢ü«NGôàdG øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ∂æÑdG ìÉéf ó©H Iƒ£îdG √òg
 ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ßØM ø«eCG  •É°ûf ádhGõªd ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g øe ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ßØM ø«eCG  •É°ûf ádhGõªd ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g øe
 §«°Shh  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG  IQGOEG  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G §«°Shh  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG  IQGOEG  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G
 øe  ¬∏ªY  ≥jôa  ™«°SƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πé°ùe  ô«Z  á«dÉe  ¥GQhCG øe  ¬∏ªY  ≥jôa  ™«°SƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πé°ùe  ô«Z  á«dÉe  ¥GQhCG
 ´ôa  õ«¡éJ  ºJ  ,¬JGP  âbƒdG  »a  .äÉbÓ©dG  …ôjóeh  øjQÉ°ûà°ùªdG ´ôa  õ«¡éJ  ºJ  ,¬JGP  âbƒdG  »a  .äÉbÓ©dG  …ôjóeh  øjQÉ°ûà°ùªdG
 ≥WÉæªdG  »a  äÉcô°ûdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  øμªj  Ée  π°†aCÉH  ¿ÉëÑ°U ≥WÉæªdG  »a  äÉcô°ûdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  øμªj  Ée  π°†aCÉH  ¿ÉëÑ°U
 ¬JÉeóN õjõ©àd ∂æÑdG á«é«JGôà°S ™e k É«°TÉªJ ,á£«ëªdG á«YÉæ°üdG ¬JÉeóN õjõ©àd ∂æÑdG á«é«JGôà°S ™e k É«°TÉªJ ,á£«ëªdG á«YÉæ°üdG
 …òdG , …òdG ,"õæcõæc" ÜÉ°ùM ôjƒ£J ∂æÑdG π°UGh Éªc .äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ÜÉ°ùM ôjƒ£J ∂æÑdG π°UGh Éªc .äÉcô°û∏d á«aô°üªdG

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y áª¶àæe äÉHƒë°ùH AÓª©dG ÅaÉμj.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y áª¶àæe äÉHƒë°ùH AÓª©dG ÅaÉμj
 QÉªãà°S’G ôªJDƒe ,â°ùØfEG ƒμeÉc ácô°Th ¿ÉbôH ∂æH ±É°†à°SG Éªc QÉªãà°S’G ôªJDƒe ,â°ùØfEG ƒμeÉc ácô°Th ¿ÉbôH ∂æH ±É°†à°SG Éªc
 øY ∞°ûμdG :á«ªdÉY ô¶f äÉ¡Lh øY ∞°ûμdG :á«ªdÉY ô¶f äÉ¡Lh"  QÉ©°T âëJ ó≤©fG …òdG , QÉ©°T âëJ ó≤©fG …òdG ,20242024
 äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOóY  ¢ûbÉfh  , äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOóY  ¢ûbÉfh  ,"á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¢UôØdGh  äÉjóëàdGá«∏Ñ≤à°ùªdG  ¢UôØdGh  äÉjóëàdG
 ,á«°SÉ«°Sƒ«édG  πeGƒ©dGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  â∏ª°T  »àdG  ájƒ«ëdG ,á«°SÉ«°Sƒ«édG  πeGƒ©dGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  â∏ª°T  »àdG  ájƒ«ëdG
 äÉÄa  øe  OóY  »a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh  äÉjóëàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG äÉÄa  øe  OóY  »a  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh  äÉjóëàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG

 .∫ƒ°UC’G .∫ƒ°UC’G
 PEG  ,áæjõîdG  ∫ÉªYCG  ¥É£f  »a  k ÉXƒë∏e  k É© q°SƒJ  ¿ÉbôH  ∂æH  ó¡°T PEG  ,áæjõîdG  ∫ÉªYCG  ¥É£f  »a  k ÉXƒë∏e  k É© q°SƒJ  ¿ÉbôH  ∂æH  ó¡°T

 ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈dhC’G áëjô°ûdG øª°V áªFGO äGóæ°S ∫hCG ìÉéæH Qó°UCG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈dhC’G áëjô°ûdG øª°V áªFGO äGóæ°S ∫hCG ìÉéæH Qó°UCG
 èeÉfôH  Å°ûæj  »àjƒc  ∂æH  ∫hCG  ¿Éch  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   èeÉfôH  Å°ûæj  »àjƒc  ∂æH  ∫hCG  ¿Éch  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  150150  áª«≤H áª«≤H
 ºgÉØJ  Iôcòe ¿ÉbôH  ∂æH ™ qbh  ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VEG  .´GójE’G  äGOÉ¡°T ºgÉØJ  Iôcòe ¿ÉbôH  ∂æH ™ qbh  ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VEG  .´GójE’G  äGOÉ¡°T
 Korea Finance forKorea Finance for äGAÉ°ûfE’G πjƒªàd ájQƒμdG ácô°ûdG ™e äGAÉ°ûfE’G πjƒªàd ájQƒμdG ácô°ûdG ™e
 π qãªªdG ó«MƒdG ∂æÑdG íÑ°ü«d ,( π qãªªdG ó«MƒdG ∂æÑdG íÑ°ü«d ,(ConstructionConstruction ( (KFINCOKFINCO

.âjƒμdG »a á«HƒæédG ájQƒμdG á«fhÉ©àdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d.âjƒμdG »a á«HƒæédG ájQƒμdG á«fhÉ©àdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d

 äGAÉØμdG ø«WƒJ
 »a  ¿ÉbôH  ∂æH  É¡«dEG  óæà°ùj  »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øª°V  øe »a  ¿ÉbôH  ∂æH  É¡«dEG  óæà°ùj  »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øª°V  øe
 »a  QÉªãà°S’Gh  ¬«ØXƒe  ôjƒ£àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdG  qôªà°ùªdG  ¬MÉéf »a  QÉªãà°S’Gh  ¬«ØXƒe  ôjƒ£àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdG  qôªà°ùªdG  ¬MÉéf
 Ö`̀gGƒ`̀ª`̀dGh äGAÉ`̀ Ø`̀ μ`̀ dG π`̀°`̀†`̀aCG Ö`̀gGƒ`̀ª`̀dGh äGAÉ`̀ Ø`̀ μ`̀ dG π`̀°`̀†`̀aCG
 á∏¶e  âëJ  áMƒª£dG  á«æWƒdG á∏¶e  âëJ  áMƒª£dG  á«æWƒdG
 á«ªæàd  Ió`̀FGô`̀dG  ¬à«é«JGôà°SG á«ªæàd  Ió`̀FGô`̀dG  ¬à«é«JGôà°SG
 .…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢``SCGQ  ôjƒ£Jh .…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢``SCGQ  ôjƒ£Jh
 ¿ÉbôH  ∂æH  äGRÉéfEG  á©«∏W  »ah ¿ÉbôH  ∂æH  äGRÉéfEG  á©«∏W  »ah
 ∫ó©e ¬∏«é°ùJ , ∫ó©e ¬∏«é°ùJ ,20242024 ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉ©dG ∫ÓN
 ´ƒªée øe % ´ƒªée øe %8383 ≠∏H âa’ ø«WƒJ ≠∏H âa’ ø«WƒJ
 óëdG  kGRhÉéàe  ,¬jód  á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG óëdG  kGRhÉéàe  ,¬jód  á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG
 äÉ¡édG  ø`̀e  ¢`̀Vhô`̀Ø`̀ª`̀dG  ≈```̀ fOC’G äÉ¡édG  ø`̀e  ¢`̀Vhô`̀Ø`̀ª`̀dG  ≈```̀ fOC’G
 √òg ôÑà©Jh ,% √òg ôÑà©Jh ,%1313 áÑ°ùæH á«HÉbôdG áÑ°ùæH á«HÉbôdG
 Ö°ùf ≈∏YCG ø«H øe IóMGh áÑ°ùædG Ö°ùf ≈∏YCG ø«H øe IóMGh áÑ°ùædG
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG »``̀a ø`̀«`̀Wƒ`̀à`̀ dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG »``̀a ø`̀«`̀Wƒ`̀à`̀ dG

 .πμc »aô°üªdG ´É£≤dGh .πμc »aô°üªdG ´É£≤dGh
 ¬àÄ«H ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y k É°UôMh ¬àÄ«H ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y k É°UôMh
 ø«ãMÉÑdGh ø««æ¡ª∏d áHPÉL ø«ãMÉÑdGh ø««æ¡ª∏d áHPÉL
 ≈ØàMG  ,π`̀ª`̀Y  ¢`̀Uô`̀a  ø`̀Y ≈ØàMG  ,π`̀ª`̀Y  ¢`̀Uô`̀a  ø`̀Y
 ójó©dG  ê tôîàH  ¿ÉbôH  ∂æH ójó©dG  ê tôîàH  ¿ÉbôH  ∂æH
 Gƒ∏ªcCG  øjòdG  ÖgGƒªdG  øe Gƒ∏ªcCG  øjòdG  ÖgGƒªdG  øe
 èeGôÑdG øe áYƒªée ìÉéæH èeGôÑdG øe áYƒªée ìÉéæH
 É`̀ gô`̀ qah »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀ dG É`̀ gô`̀ qah »`̀ à`̀ dG á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀ dG
 è`̀eÉ`̀fô`̀H π`̀ã`̀e ,º``¡``d è`̀eÉ`̀fô`̀H π`̀ã`̀e ,º``¡``d
 ÖjQóàdG ÖjQóàdG"h  ,h  ,"ábÓ£fGábÓ£fG"
 IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y
 BurganBurgan"h ,h ,"äGhôãdGäGhôãdG
 è`̀eÉ`̀fô`̀Hh  , è`̀eÉ`̀fô`̀Hh  ,"CaresCares
 »`̀Ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG Ö``̀ jQó``̀ à``̀ dG »`̀Ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG Ö``̀ jQó``̀ à``̀ dG
 , ,"Empower HerEmpower Her"
 áÑdÉW  áÑdÉW 1818 ±É°†à°SG …òdG ±É°†à°SG …òdG
 á`̀KÓ`̀K Ió``̀ª``̀d á`̀«`̀©`̀eÉ`̀L á`̀KÓ`̀K Ió``̀ª``̀d á`̀«`̀©`̀eÉ`̀L
 ÜQÉéàH ø¡Øjô©àd ™«HÉ°SCG ÜQÉéàH ø¡Øjô©àd ™«HÉ°SCG
 á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  Rô`̀ HCG á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  Rô`̀ HCG

 äÉeóîdG  º`̀ dÉ`̀Yh  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  »`̀a äÉeóîdG  º`̀ dÉ`̀Yh  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  »`̀a »àdG  ábƒeôªdG  á«aô°üªdG »àdG  ábƒeôªdG  á«aô°üªdG
 " "Empower HerEmpower Her"  ¿Gƒæ©H  Ihóf  ¿ÉbôH  ∂æH  ΩÉ`̀bCGh  .É¡e qó≤j ¿Gƒæ©H  Ihóf  ¿ÉbôH  ∂æH  ΩÉ`̀bCGh  .É¡e qó≤j
 ô°UÉf ÉfGOCG áî«°ûdG , ô°UÉf ÉfGOCG áî«°ûdG ,"ƒμÑ«cƒμÑ«c" áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ°†ëH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ°†ëH
 øe  ,∑QÉ°ûeh  ∞«°V   øe  ,∑QÉ°ûeh  ∞«°V  200200  ƒëf  ÖfÉL  ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U ƒëf  ÖfÉL  ≈dEG  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U

 .»àjƒμdG »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a IRQÉH äÉ«°üî°T º¡æª°V .»àjƒμdG »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a IRQÉH äÉ«°üî°T º¡æª°V
 …OÉjôdG  ¬éeÉfôH  øe   …OÉjôdG  ¬éeÉfôH  øe  20242024  ΩÉ©d  IójóédG  áî°ùædG  ∂æÑdG  ≥∏WCGh ΩÉ©d  IójóédG  áî°ùædG  ∂æÑdG  ≥∏WCGh
 " "Burgan CaresBurgan Cares" èeÉfôH ¥É£f RqõYh ,ÖgGƒªdG ôjƒ£àd èeÉfôH ¥É£f RqõYh ,ÖgGƒªdG ôjƒ£àd " "ájDhQájDhQ"
 øª°†Jh  .É«∏©dG  º¡JÉ°SGQO  á∏°UGƒªH  ø«ªà¡ªdG  ø«ØXƒªdG  ºYód øª°†Jh  .É«∏©dG  º¡JÉ°SGQO  á∏°UGƒªH  ø«ªà¡ªdG  ø«ØXƒªdG  ºYód
 äGAÉØc  øe  k ÉØXƒe   äGAÉØc  øe  k ÉØXƒe  5050  QÉ«àNG  º«∏©àdGh  ôjƒ£à∏d  á`̀jDhQ  èeÉfôH QÉ«àNG  º«∏©àdGh  ôjƒ£à∏d  á`̀jDhQ  èeÉfôH
 èeÉfôÑdG º«ª°üJ ºJ ,¬bÓWEG òæeh . èeÉfôÑdG º«ª°üJ ºJ ,¬bÓWEG òæeh .20242024 ΩÉ©d ¬àî°ùf »a ∂æÑdG ΩÉ©d ¬àî°ùf »a ∂æÑdG
 á«Ø«XƒdG  º¡JÉjƒà°ùe  ∞∏àîªH  ø«Mƒª£dG  ø«ØXƒªdG  ™«é°ûàd á«Ø«XƒdG  º¡JÉjƒà°ùe  ∞∏àîªH  ø«Mƒª£dG  ø«ØXƒªdG  ™«é°ûàd
 .á°ù°SDƒªdG  »a  ºgQhóH  AÉ≤JQ’Gh  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe  ôjƒ£J  ≈∏Y .á°ù°SDƒªdG  »a  ºgQhóH  AÉ≤JQ’Gh  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe  ôjƒ£J  ≈∏Y
 k’ƒ°Uh OóédG ø«éjôîdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ »àdG Iô«NC’G ¬àî°ùf »ah k’ƒ°Uh OóédG ø«éjôîdG ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ »àdG Iô«NC’G ¬àî°ùf »ah
 FutureFuture :»gh IóY äGQÉ°ùe ájDhQ èeÉfôH øª°†J ,É«∏©dG äGOÉ«≤∏d :»gh IóY äGQÉ°ùe ájDhQ èeÉfôH øª°†J ,É«∏©dG äGOÉ«≤∏d
 LeadersLeaders, , Rising LeadersRising Leaders, , TransformationalTransformational

.LeadersLeaders, , Visionary LeadersVisionary Leaders

 º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  QÉ`̀WEG  »a  Égô qaƒj  »àdG  iô`̀ NC’G  ∫Éμ°TC’G  ø`̀eh º«∏©àdGh  ÖjQóàdG  QÉ`̀WEG  »a  Égô qaƒj  »àdG  iô`̀ NC’G  ∫Éμ°TC’G  ø`̀eh
 ∂æH  Ωôc  ,õ«ªàªdG  AGOC’G  ≈∏Y  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  õ«ØëJh  ôjƒ£àdGh ∂æH  Ωôc  ,õ«ªàªdG  AGOC’G  ≈∏Y  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  õ«ØëJh  ôjƒ£àdGh
 º¡«fÉØàd  kGôjó≤J  ∂dPh  ájô¡°ûdG º¡«fÉØàd  kGôjó≤J  ∂dPh  ájô¡°ûdG  " "IQÉæeIQÉæe"  õFGƒéH  ¬«ØXƒe  ¿ÉbôH õFGƒéH  ¬«ØXƒe  ¿ÉbôH
 »àdG  áëLÉædG   »àdG  áëLÉædG  Burgan TalkBurgan Talk  á°ù∏°ùd  kGOGó``à``eGh  .πª©dÉH á°ù∏°ùd  kGOGó``à``eGh  .πª©dÉH
 ¬eGõàdG  QÉWEG  »ah  ,ø«ØXƒeh  ™ªàéªdG  øe  äÉ«°üî°T  ∞«°†à°ùJ ¬eGõàdG  QÉWEG  »ah  ,ø«ØXƒeh  ™ªàéªdG  øe  äÉ«°üî°T  ∞«°†à°ùJ
 »YÉªàL’G  º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©àd  É«LƒdƒæμàdGh  QÉμàH’G  ô«î°ùàH »YÉªàL’G  º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©àd  É«LƒdƒæμàdGh  QÉμàH’G  ô«î°ùàH
 á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe  çó`̀MCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ≥∏WCG  ,ôªà°ùªdG  »fhÉ©àdGh á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe  çó`̀MCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ≥∏WCG  ,ôªà°ùªdG  »fhÉ©àdGh

.Burgan Talk PodcastBurgan Talk Podcast
 ¿ÉbôH ∂æH ≥∏WCG ,ø«ØXƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ¬eGõàdG ¢ùμ©j Éª«ah ¿ÉbôH ∂æH ≥∏WCG ,ø«ØXƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ¬eGõàdG ¢ùμ©j Éª«ah
 ™«ªL ∞°ûμà°ùj …òdGh ™«ªL ∞°ûμà°ùj …òdGh " "Burgan Lean in CircleBurgan Lean in Circle" èeÉfôH èeÉfôH
 »a É¡àédÉ©e á«Ø«ch πª©dG ¿Éμe »a AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »a É¡àédÉ©e á«Ø«ch πª©dG ¿Éμe »a AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG
 ÉgQƒ£J ¿hO ∫ƒëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉÑ≤©dG πdòJh ,πª©dG áÄ«H ÉgQƒ£J ¿hO ∫ƒëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉÑ≤©dG πdòJh ,πª©dG áÄ«H

 .»°üî°ûdG hCG »æ¡ªdG ó«©°üdG ≈∏Y .»°üî°ûdG hCG »æ¡ªdG ó«©°üdG ≈∏Y
 ô°üëæJ ºd ,á«àjƒμdG QOGƒμdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈dEG ¬«©°S QÉWEG »ah ô°üëæJ ºd ,á«àjƒμdG QOGƒμdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈dEG ¬«©°S QÉWEG »ah
 Ö°üàd √Oƒ¡L ™ q°Sh πH ,¬«ØXƒe ôjƒ£J ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH äGQOÉÑe Ö°üàd √Oƒ¡L ™ q°Sh πH ,¬«ØXƒe ôjƒ£J ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH äGQOÉÑe
 ,äGQOÉÑªdG  √ò`̀g  ø«H  øe  .á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  áaÉc  ídÉ°U  »a ,äGQOÉÑªdG  √ò`̀g  ø«H  øe  .á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  áaÉc  ídÉ°U  »a
 ,OÓÑdG »a ∞«XƒàdG äÉ«dÉ©ah ¢VQÉ©e ºgCG »a áª¶àæªdG ¬àcQÉ°ûe ,OÓÑdG »a ∞«XƒàdG äÉ«dÉ©ah ¢VQÉ©e ºgCG »a áª¶àæªdG ¬àcQÉ°ûe
 ,âjƒμdG »a ∞«XƒJ ¢Vô©e ôÑcCG ôÑà©j …òdG »àØ«Xh ¢Vô©e πãe ,âjƒμdG »a ∞«XƒJ ¢Vô©e ôÑcCG ôÑà©j …òdG »àØ«Xh ¢Vô©e πãe
 ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈`̀dEG  ¿ÉbôH  ∂æH  ƒ∏ãªe  ¬dÓN  ≈©°ùj  å«M ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈`̀dEG  ¿ÉbôH  ∂æH  ƒ∏ãªe  ¬dÓN  ≈©°ùj  å«M

 .∂æÑdG ≥jôa ≈dEG É¡ª°V ±ó¡H IóYGƒdGh áMƒª£dG .∂æÑdG ≥jôa ≈dEG É¡ª°V ±ó¡H IóYGƒdGh áMƒª£dG

»ªdÉY ôjó≤J
 ôjƒ£Jh  IQGóédG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉªªH  ¬eGõàd’  kGôjó≤J ôjƒ£Jh  IQGóédG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉªªH  ¬eGõàd’  kGôjó≤J
 Éªe , Éªe ,20242024 ΩÉY »a õFGƒédG øe ójó©dG ¿ÉbôH ∂æH ó°üM ,™ªàéªdG ΩÉY »a õFGƒédG øe ójó©dG ¿ÉbôH ∂æH ó°üM ,™ªàéªdG
 »ah .á«°ùaÉæJ áª«b ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb á«ªdÉY á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ócCG »ah .á«°ùaÉæJ áª«b ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb á«ªdÉY á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe ócCG
 GlobalGlobal á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL çÓãH ¿ÉbôH ∂æH RÉa ,QÉWE’G Gòg á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL çÓãH ¿ÉbôH ∂æH RÉa ,QÉWE’G Gòg
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN  §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN Private BankerPrivate Banker
 π°†aCG IõFÉLh , π°†aCG IõFÉLh ,"¿ÉªàFÓd ¢UÉN ∂æH π°†aCG¿ÉªàFÓd ¢UÉN ∂æH π°†aCG" IõFÉL :»gh ,É«≤jôaEGh IõFÉL :»gh ,É«≤jôaEGh
 ¢UÉN ∂æH π°†aCG ¢UÉN ∂æH π°†aCG" IõFÉLh , IõFÉLh ,"âHÉãdG πNódG äGP ¥GQhCÓd ¢UÉN ∂æHâHÉãdG πNódG äGP ¥GQhCÓd ¢UÉN ∂æH
 ∫ƒg ¿hófGôH IõFÉéH k É°†jCG  ∂æÑdG RÉah . ∫ƒg ¿hófGôH IõFÉéH k É°†jCG  ∂æÑdG RÉah ."äGhôãdG ÜÉë°UCG  AÓª©∏däGhôãdG ÜÉë°UCG  AÓª©∏d
 ∫Éée  »a  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IQGOEG  »a  √õ q«ªàd  ,á«ÑgòdG   ∫Éée  »a  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IQGOEG  »a  √õ q«ªàd  ,á«ÑgòdG  20242024
  /»YÉªàL’G º∏©à∏d ΩGóîà°SG π°†aCG  /»YÉªàL’G º∏©à∏d ΩGóîà°SG π°†aCG" áÄa âëJ áÄa âëJ " "ôjƒ£àdGh º∏©àdGôjƒ£àdGh º∏©àdG"

."»fhÉ©àdG»fhÉ©àdG

IOƒédG ôjó≤J
 " "IOƒédG  ôjó≤JIOƒédG  ôjó≤J"  IõFÉL  ¿ÉbôH  ∂æH  ó°üM  ,≥Ñ°S  Ée  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH IõFÉL  ¿ÉbôH  ∂æH  ó°üM  ,≥Ñ°S  Ée  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H ¬«L ΩÉb »àdG , ¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H ¬«L ΩÉb »àdG ,20232023 ΩÉ©d ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG ΩÉ©d ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG
 ºjôμJ ºJ Éªc .IOƒédG »dÉY π°UGƒàªdG ¬FGOC’ kGôjó≤J ∂æÑ∏d É¡ëæªH ºjôμJ ºJ Éªc .IOƒédG »dÉY π°UGƒàªdG ¬FGOC’ kGôjó≤J ∂æÑ∏d É¡ëæªH
 IõFÉéH ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f IQGOEG IõFÉéH ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f IQGOEG  – –  ΩÉY ôjóe ,ô£ªdG  ∑GôH  /ó«°ùdG ΩÉY ôjóe ,ô£ªdG  ∑GôH  /ó«°ùdG
 IôÑîdG øe k ÉeÉY  IôÑîdG øe k ÉeÉY 2020 øe ôãcCG ¬jód ø ne øe ôãcCG ¬jód ø ne" áÄa »a  áÄa »a Legend CIOLegend CIO
 WorldWorld áªb ∫ÓN èjƒààdG Gòg AÉLh . áªb ∫ÓN èjƒààdG Gòg AÉLh ."äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »aäÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ∫Éée »a
 ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGô«KCÉJ äÉeƒ∏©e á«æ≤J AÉ°SDhQ ôãcC’  ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y kGô«KCÉJ äÉeƒ∏©e á«æ≤J AÉ°SDhQ ôãcC’ 200200 CIOCIO
 »∏ëe  ∂æH  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ¿ÉbôH  ∂æH  π°üMh  . »∏ëe  ∂æH  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ¿ÉbôH  ∂æH  π°üMh  .20242024  ΩÉY  »a ΩÉY  »a
 ¢ùfÉæjÉa ójôJ »fƒehQƒj á∏ée ¿É«Ñà°SG èFÉàf øª°V ,âjƒμdG »a ¢ùfÉæjÉa ójôJ »fƒehQƒj á∏ée ¿É«Ñà°SG èFÉàf øª°V ,âjƒμdG »a
 ±’BG  AGQBG  π«∏ëJh ,âjƒ°üàdG  ΩÉ¶f ≈∏Y óªà©j …òdG  , ±’BG  AGQBG  π«∏ëJh ,âjƒ°üàdG  ΩÉ¶f ≈∏Y óªà©j …òdG  ,20242024 ΩÉ©d ΩÉ©d
 ∞«æ°üJ  ô«jÉ©e  ójóëàd  ,∫É`̀ª`̀YC’G  πjƒªJ  äÉeóN  »eóîà°ùe ∞«æ°üJ  ô«jÉ©e  ójóëàd  ,∫É`̀ª`̀YC’G  πjƒªJ  äÉeóN  »eóîà°ùe
 á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’ÉH  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  …Ohõe  π°†aCG á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’ÉH  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  …Ohõe  π°†aCG
 á∏ée áªFÉb øª°V  á∏ée áªFÉb øª°V 3535 `dG áÑJôªdG »a ¬Ø«æ°üJ øY kÓ°†a ,á«ªdÉ©dGh `dG áÑJôªdG »a ¬Ø«æ°üJ øY kÓ°†a ,á«ªdÉ©dGh
 ¿ÉbôH ∂æH AÉL Éªc , ¿ÉbôH ∂æH AÉL Éªc ,20242024 ΩÉ©d »HôY ∂æH  ΩÉ©d »HôY ∂æH 100100 π°†aC’ π°†aC’ " "ôμfÉH …PôμfÉH …P"
.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeÉY ácô°T .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeÉY ácô°T 100100 iƒbC’  iƒbC’ ForbesForbes áªFÉb øª°V áªFÉb øª°V
 »∏«¨°ûàdG  õ q«ªàdGh  áeGóà°S’G  ô«jÉ©ªH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJh »∏«¨°ûàdG  õ q«ªàdGh  áeGóà°S’G  ô«jÉ©ªH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJh
 ´É£≤dG »a á©Ñ qàªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ´É£≤dG »a á©Ñ qàªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£Jh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh
 á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH ≥q∏©àj Éª«a »aô°üªdG á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH ≥q∏©àj Éª«a »aô°üªdG
 ≈∏Y âjƒμdG áæjóe »a ¿ÉbôH ∂æÑd »°ù«FôdG qô≤ªdG π°üM ,( ≈∏Y âjƒμdG áæjóe »a ¿ÉbôH ∂æÑd »°ù«FôdG qô≤ªdG π°üM ,(ESGESG)
 áfÉ«°üdG äÉ«∏ª©d á«ÑgòdG áfÉ«°üdG äÉ«∏ª©d á«ÑgòdG " "O+M: : EBEB LEED vLEED v4^14^1" IOÉ¡°T IOÉ¡°T
 »fÉÑª∏d »cô«eC’G ¢ù∏éªdG øe áe qó≤ªdGh ,áªFÉ≤dG »fÉÑªdG π«¨°ûJh »fÉÑª∏d »cô«eC’G ¢ù∏éªdG øe áe qó≤ªdGh ,áªFÉ≤dG »fÉÑªdG π«¨°ûJh

.(.(USGBCUSGBC) AGô°†îdG) AGô°†îdG
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 , ,stcstc  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  äó`̀ cCG á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  äó`̀ cCG
 ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ  »a  IóFGôdG ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ  »a  IóFGôdG
 »a  AÓª©∏d  IôμàÑe  äÉ°üæeh  äÉ`̀eó`̀N »a  AÓª©∏d  IôμàÑe  äÉ°üæeh  äÉ`̀eó`̀N
 õjõ©àH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  ≈∏Y  ,âjƒμdG õjõ©àH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  ≈∏Y  ,âjƒμdG
 É¡≤∏£J »àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe πª©dG áaÉ≤K É¡≤∏£J »àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe πª©dG áaÉ≤K
 ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG áHôéàH AÉ≤JQ’G πLCG øe ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG áHôéàH AÉ≤JQ’G πLCG øe
 IójóL ô«jÉ©eh IOóéàe á«é«JGôà°SG ™°Vh IójóL ô«jÉ©eh IOóéàe á«é«JGôà°SG ™°Vh
 õjõ©Jh ø«ØXƒªdG á«gÉaQ ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J õjõ©Jh ø«ØXƒªdG á«gÉaQ ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J
 á«dƒëàdG  É¡à∏MQ  ™e É«°TÉªJ  »æ¡ªdG  ƒªædG á«dƒëàdG  É¡à∏MQ  ™e É«°TÉªJ  »æ¡ªdG  ƒªædG

.á«°ù°SDƒªdG É¡à«é«JGôà°Sh.á«°ù°SDƒªdG É¡à«é«JGôà°Sh
 ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah ä’É°üJ’G ácô°T â≤∏WCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ∫ÓN  IójóL  äÉ°SÉ«°Sh  èeGôH  á«àjƒμdG ∫ÓN  IójóL  äÉ°SÉ«°Sh  èeGôH  á«àjƒμdG
 á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J   á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  20242024  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ôÑcCG  πμ°ûH  á«dƒª°ûdGh ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ôÑcCG  πμ°ûH  á«dƒª°ûdGh
 QÉμàH’Gh  á«bÉÑà°S’G  ≈∏Y  áªFÉb  áaÉ≤K QÉμàH’Gh  á«bÉÑà°S’G  ≈∏Y  áªFÉb  áaÉ≤K
 á∏FÉY AÉ°†YCG ø«H •hô°ûªdG ô«Z π°UGƒàdGh á∏FÉY AÉ°†YCG ø«H •hô°ûªdG ô«Z π°UGƒàdGh
 ´Ó£à°SG  ôNBG  √ô¡XCG  …òdG  ôeC’G  ƒgh  , ´Ó£à°SG  ôNBG  √ô¡XCG  …òdG  ôeC’G  ƒgh  ,stcstc
 ô«KCÉàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ¿ƒØXƒªdG  ¬«a  ∑QÉ°T ô«KCÉàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ¿ƒØXƒªdG  ¬«a  ∑QÉ°T

.ácô°ûdG Oƒ¡éd »HÉéjE’G.ácô°ûdG Oƒ¡éd »HÉéjE’G
 áÑJôªdG  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T â∏àMG áÑJôªdG  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T â∏àMG
 âjƒμdG  »a  á«dÉãªdG  πª©dG  á¡éc  ≈`̀dhC’G âjƒμdG  »a  á«dÉãªdG  πª©dG  á¡éc  ≈`̀dhC’G
 ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàª∏d  π°†ØªdG  QÉ«îdGh ∫Éée  »a  ø«°ü°üîàª∏d  π°†ØªdG  QÉ«îdGh
 ∂dPh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dG ∂dPh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dG
 á°ù°SDƒe  ¬JôLCG  ¢ü°üîàe  åëH  Ö°ùëH á°ù°SDƒe  ¬JôLCG  ¢ü°üîàe  åëH  Ö°ùëH
 ô¡°TCG øe  ô¡°TCG øe 1919 ™e áfQÉ≤e kGôNDƒe Ωƒ°Sô«Ø«fƒj ™e áfQÉ≤e kGôNDƒe Ωƒ°Sô«Ø«fƒj
 áªî°†dG  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  h  äÉcô°ûdG áªî°†dG  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG  h  äÉcô°ûdG
 ±GôàY’G  Gòg  ó©ojh  .âjƒμdG  »a  ájƒ≤dG  h ±GôàY’G  Gòg  ó©ojh  .âjƒμdG  »a  ájƒ≤dG  h
 ä’É°üJ’G  ácô°T  è¡f ≈∏Y IOÉ¡°T  áHÉãªH ä’É°üJ’G  ácô°T  è¡f ≈∏Y IOÉ¡°T  áHÉãªH
 πªY  áÄ«H  õjõ©J  »a  Qƒ£àªdG  á«àjƒμdG πªY  áÄ«H  õjõ©J  »a  Qƒ£àªdG  á«àjƒμdG

.IôμàÑeh á«μ«eÉæjO.IôμàÑeh á«μ«eÉæjO
 ¢ù«FôdG  ,Qƒ`̀ cò`̀ ª`̀ dG  õ`̀jõ`̀©`̀dG  ó`̀Ñ`̀Y  ∫É```bh ¢ù«FôdG  ,Qƒ`̀ cò`̀ ª`̀ dG  õ`̀jõ`̀©`̀dG  ó`̀Ñ`̀Y  ∫É```bh
 ácô°T  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ò«ØæàdG ácô°T  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ò«ØæàdG
 stcstc  »a  øeDƒf »a  øeDƒf"  ""  "stcstc  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G
 ôeCG É¡H ®ÉØàM’Gh ÖgGƒªdG π°†aCG ÜòL ¿CÉH ôeCG É¡H ®ÉØàM’Gh ÖgGƒªdG π°†aCG ÜòL ¿CÉH
 Éæà«é«JGôà°S  õcôJh  .ÉæMÉéæd  á«ªgC’G  ≠dÉH Éæà«é«JGôà°S  õcôJh  .ÉæMÉéæd  á«ªgC’G  ≠dÉH
 å«M  á∏eÉ°Th  á`̀ª`̀YGO  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y å«M  á∏eÉ°Th  á`̀ª`̀YGO  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y
 .õ«ªàdGh  ìÉéædG  ≥«≤ëJ  ø««æ¡ª∏d  øμªj .õ«ªàdGh  ìÉéædG  ≥«≤ëJ  ø««æ¡ª∏d  øμªj
 ä’É°üJ’G  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a  G kOGhQ  ÉfQÉÑàYÉHh ä’É°üJ’G  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a  G kOGhQ  ÉfQÉÑàYÉHh
 ™°VƒH ôîØf ÉæfEÉa ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«àjƒμdG ™°VƒH ôîØf ÉæfEÉa ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«àjƒμdG
 »a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áYÉæ°U  »`̀a  ójóL  QÉ«©e »a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áYÉæ°U  »`̀a  ójóL  QÉ«©e
 äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dG  ä’Éée äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJh  á°Sóæ¡dG  ä’Éée
 π°UGƒæ°S  ,πÑ≤à°ùªdG  »`̀ah  .âjƒμdG  »a π°UGƒæ°S  ,πÑ≤à°ùªdG  »`̀ah  .âjƒμdG  »a
 ∫ÓN  øe  ,Éæ«ØXƒe  äGQó`̀b  »a  QÉªãà°S’G ∫ÓN  øe  ,Éæ«ØXƒe  äGQó`̀b  »a  QÉªãà°S’G
 ¢UôØdGh  OQGƒ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  º¡dƒ°üM  ¿Éª°V ¢UôØdGh  OQGƒ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  º¡dƒ°üM  ¿Éª°V
 ƒªædG  ƒëf  ácô°ûdG  ™`̀aOh  ¥ƒØà∏d  áeRÓdG ƒªædG  ƒëf  ácô°ûdG  ™`̀aOh  ¥ƒØà∏d  áeRÓdG

."πÑ≤à°ùªdG »a ìÉéædGhπÑ≤à°ùªdG »a ìÉéædGh

"WithU" èeÉfôH
 âeób  ,á«∏jƒëàdG  É¡à«é«JGôà°S  øe  Aõéc âeób  ,á«∏jƒëàdG  É¡à«é«JGôà°S  øe  Aõéc
 ƒgh  , ƒgh  ,stcstc  »`̀a  ø«ØXƒªdG  áHôéJ  IQGOEG »`̀a  ø«ØXƒªdG  áHôéJ  IQGOEG
 ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  õcôj  ¢ü°üîàe ≥jôa ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  õcôj  ¢ü°üîàe ≥jôa
 IQhO  »a  áØ∏àîªdG  πMGôªdG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G IQhO  »a  áØ∏àîªdG  πMGôªdG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G
 ≈dEG ∞«XƒàdG øe ácô°ûdG »a ∞XƒªdG IÉ«M ≈dEG ∞«XƒàdG øe ácô°ûdG »a ∞XƒªdG IÉ«M
 πª©dÉH  ¿ƒμj  ≥jôØdG  QhO  å«M  ,óYÉ≤àdG πª©dÉH  ¿ƒμj  ≥jôØdG  QhO  å«M  ,óYÉ≤àdG
 ø«ØXƒªdG øe π©ØdG OhOQ º««≤Jh ™ªL ≈∏Y ø«ØXƒªdG øe π©ØdG OhOQ º««≤Jh ™ªL ≈∏Y
 .ácô°ûdG »a IójôØdG º¡HQÉéàH ≥∏©àj Éª«a .ácô°ûdG »a IójôØdG º¡HQÉéàH ≥∏©àj Éª«a
 ácQÉ°ûe  ºàj  ,äÉeƒ∏©ªdG  º««≤J  ™`̀eh ácQÉ°ûe  ºàj  ,äÉeƒ∏©ªdG  º««≤J  ™`̀eh
 ƒgh  , ƒgh  ,"WithUWithU"  ∫Ó`̀N  øe  äÉMGôàb’G ∫Ó`̀N  øe  äÉMGôàb’G
 ∫É°üJG á£≤f áHÉãªH ¿ƒμ«d ºª°üe èeÉfôH ∫É°üJG á£≤f áHÉãªH ¿ƒμ«d ºª°üe èeÉfôH
 ≥jôa ∂dP »a ÉªH ,ø«ØXƒªdG ™«ªL ™ªéj ≥jôa ∂dP »a ÉªH ,ø«ØXƒªdG ™«ªL ™ªéj
 ä’É°üJ’G  ácô°T  »a  ájò«ØæàdG  IQGOE’G ä’É°üJ’G  ácô°T  »a  ájò«ØæàdG  IQGOE’G
 ≈dEG   ≈dEG  WithUWithU  èeÉfôH  ±ó¡jh  .á«àjƒμdG èeÉfôH  ±ó¡jh  .á«àjƒμdG
 IOÉØà°S’Gh ,ø«ØXƒªdG ø«H º«b QGƒM ó«dƒJ IOÉØà°S’Gh ,ø«ØXƒªdG ø«H º«b QGƒM ó«dƒJ
 Éªc  .ácô°û∏d  ìƒàØªdG  ÜÉÑdG  á°SÉ«°S  øe Éªc  .ácô°û∏d  ìƒàØªdG  ÜÉÑdG  á°SÉ«°S  øe
 ´Éª°S  ¿Éª°V  ≈`̀dEG  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ≈©°ùJ ´Éª°S  ¿Éª°V  ≈`̀dEG  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ≈©°ùJ
 π«μ°ûJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«ØXƒªdG  äGƒ°UCG π«μ°ûJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«ØXƒªdG  äGƒ°UCG

 É kØXƒe  ÉkØXƒe 2020 »dÉªLEG  QÉ«àNG  ºJh  .ø«°üdG  »a »dÉªLEG  QÉ«àNG  ºJh  .ø«°üdG  »a
 »a á«ÑjQóàdG IQhódG »a ácQÉ°ûª∏d  »a á«ÑjQóàdG IQhódG »a ácQÉ°ûª∏d stcstc øe øe
 äÉ«æ≤àdG ∞∏àîªH º¡àaô©e õjõ©àdh êQÉîdG äÉ«æ≤àdG ∞∏àîªH º¡àaô©e õjõ©àdh êQÉîdG

 .áãjóëdG .áãjóëdG
 ∞∏àîe  á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG  äGQhó`````̀ dG  »`̀£`̀¨`̀J ∞∏àîe  á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG  äGQhó`````̀ dG  »`̀£`̀¨`̀J
 »ªbôdG  ºdÉ©dG  »a  á©FÉ°ûdG  äÉYƒ°VƒªdG »ªbôdG  ºdÉ©dG  »a  á©FÉ°ûdG  äÉYƒ°VƒªdG
 äÉfÉ«ÑdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∂dP  »a  ÉªH äÉfÉ«ÑdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∂dP  »a  ÉªH
 äÉYƒ°VƒªdGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  áªî°†dG äÉYƒ°VƒªdGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  áªî°†dG
 ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ºàjh .áμÑ°ûdÉH á≤∏©àªdG ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ºàjh .áμÑ°ûdÉH á≤∏©àªdG
 …hGƒg  øe  ø«°Sôªàe  ø«HQóe  …ójCG  ≈∏Y …hGƒg  øe  ø«°Sôªàe  ø«HQóe  …ójCG  ≈∏Y
 ácô°ûdG  πNGO  ä’ƒL »a  º¡HÉë£°UG  ºàjh ácô°ûdG  πNGO  ä’ƒL »a  º¡HÉë£°UG  ºàjh
 õcGôeh …hGƒg äÉfÉ«H õcGôe IQÉjR âæª°†J õcGôeh …hGƒg äÉfÉ«H õcGôe IQÉjR âæª°†J
 ä’É°U  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG ä’É°U  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG
 ∞∏àîe  º°†J  »`̀à`̀dG  IOó©àªdG  ¢`̀Vô`̀©`̀dG ∞∏àîe  º°†J  »`̀à`̀dG  IOó©àªdG  ¢`̀Vô`̀©`̀dG

.äÉ«æ≤àdG.äÉ«æ≤àdG
 ø«μªJ  ≈∏Y  »é«JGôà°ùdG  Égõ«côJ  ÖfÉéH ø«μªJ  ≈∏Y  »é«JGôà°ùdG  Égõ«côJ  ÖfÉéH
 ÖjQóà∏d ø«éeÉfôH  ÖjQóà∏d ø«éeÉfôH stcstc äó≤Y ,ø«ØXƒªdG äó≤Y ,ø«ØXƒªdG
 .OóédG  ø«éjôî∏d  ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  »∏NGódG .OóédG  ø«éjôî∏d  ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  »∏NGódG
 ôjGôÑa  ø`̀e  ∫hC’G  èeÉfôÑdG  º`̀«`̀bCG  å«M ôjGôÑa  ø`̀e  ∫hC’G  èeÉfôÑdG  º`̀«`̀bCG  å«M
 ôªà°SG  Éªæ«H  , ôªà°SG  Éªæ«H  ,20242024  ƒjÉe  ≈`̀dG  »°VÉªdG ƒjÉe  ≈`̀dG  »°VÉªdG
 ¢ù£°ùZCG  ≈dEG  ƒ«fƒj  øe  »fÉãdG  èeÉfôÑdG ¢ù£°ùZCG  ≈dEG  ƒ«fƒj  øe  »fÉãdG  èeÉfôÑdG
 ÖjQóàdG èeGôH âª°V ,ΩÉY πμ°ûHh . ÖjQóàdG èeGôH âª°V ,ΩÉY πμ°ûHh .20242024
 120120 ¬Yƒªée Ée Gƒ∏ªcCG É kHQóàe  ¬Yƒªée Ée Gƒ∏ªcCG É kHQóàe 2020 »∏NGódG »∏NGódG
 º°ùb  »a  ÜQóàe  πc  ø««©J  ºJh  .áYÉ°S º°ùb  »a  ÜQóàe  πc  ø««©J  ºJh  .áYÉ°S
 Ωób Oóëe èeÉfôH »a ∑QÉ°T å«M ∞∏àîe Ωób Oóëe èeÉfôH »a ∑QÉ°T å«M ∞∏àîe
 ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôØd É k°VôY ¬«a ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôØd É k°VôY ¬«a
 ¿ƒHQóàªdG  ¿É``̀ch  .ø«eÉ©dG  ø`̀jô`̀jó`̀ª`̀dGh ¿ƒHQóàªdG  ¿É``̀ch  .ø«eÉ©dG  ø`̀jô`̀jó`̀ª`̀dGh
 »a  áØ∏àîe  äÉ©eÉL  »a  É kHÓW  ¿ƒcQÉ°ûªdG »a  áØ∏àîe  äÉ©eÉL  »a  É kHÓW  ¿ƒcQÉ°ûªdG
 »a á«μjôeC’G á©eÉédG ∂dP »a ÉªH âjƒμdG »a á«μjôeC’G á©eÉédG ∂dP »a ÉªH âjƒμdG
 è«∏îdG  á©eÉLh  âjƒμdG  á©eÉLh  âjƒμdG è«∏îdG  á©eÉLh  âjƒμdG  á©eÉLh  âjƒμdG
 á«dGôà°SC’G  á©eÉédGh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d á«dGôà°SC’G  á©eÉédGh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«cô«eC’G á©eÉédGh.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«cô«eC’G á©eÉédGh

ÖgGƒªdG áæ°VÉM èeÉfôH
 ä’É°üJ’G  ácô°T  â≤∏WCG  ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y ä’É°üJ’G  ácô°T  â≤∏WCG  ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y
 " "ÖgGƒªdG  áæ°VÉM  èeÉfôHÖgGƒªdG  áæ°VÉM  èeÉfôH"  á«àjƒμdG á«àjƒμdG
 èeÉfôÑdG  ¿É`̀ c  å«M  .Oó`̀é`̀ dG  ø«éjôî∏d èeÉfôÑdG  ¿É`̀ c  å«M  .Oó`̀é`̀ dG  ø«éjôî∏d
 ø«éjôî∏d  IôμàÑeh  Iójôa  IQOÉÑe  áHÉãªH ø«éjôî∏d  IôμàÑeh  Iójôa  IQOÉÑe  áHÉãªH
 ™e ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ÜÉÑ°ûdG ™e ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ÜÉÑ°ûdG
 óbh  .»≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  »a  IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG óbh  .»≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  »a  IôÑîdG  ÜÉ°ùàcG
 ±ô©àdG  á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  èeÉfôÑdG  ìÉJCG ±ô©àdG  á°Uôa  ø«cQÉ°ûª∏d  èeÉfôÑdG  ìÉJCG
 stcstc  »a  πª©dG  áaÉ≤K  ≈∏Y  πeÉ°T  πμ°ûH »a  πª©dG  áaÉ≤K  ≈∏Y  πeÉ°T  πμ°ûH
 á°Uôa  ∂dP  »a  ÉªH  ,áØ∏àîªdG  É¡eÉ°ùbCGh á°Uôa  ∂dP  »a  ÉªH  ,áØ∏àîªdG  É¡eÉ°ùbCGh
 ,É k«ªdÉY  º¡H  ±ôà©e  øjQÉ°ûà°ùe  áÑbGôe ,É k«ªdÉY  º¡H  ±ôà©e  øjQÉ°ûà°ùe  áÑbGôe
 IQGOEGh  ∫ƒëàdG  πãe  ä’Éée  »a  á°UÉNh IQGOEGh  ∫ƒëàdG  πãe  ä’Éée  »a  á°UÉNh
 É kéjôN   É kéjôN  1818  ácô°ûdG  âØXh  ó`̀bh  .ô««¨àdG ácô°ûdG  âØXh  ó`̀bh  .ô««¨àdG
 ΩÉ°ùbCG  »a  º¡æ««©J  ºJ  ¿B’G  ≈àM  É kãjóM ΩÉ°ùbCG  »a  º¡æ««©J  ºJ  ¿B’G  ≈àM  É kãjóM
 …òdG  èeÉfôÑdG  øe Aõéc ácô°ûdÉH  áØ∏àîe …òdG  èeÉfôÑdG  øe Aõéc ácô°ûdÉH  áØ∏àîe
 èeÉfôH èeÉfôH" QÉWEG »ah .óMGh ΩÉY Ióªd ôªà°ùj QÉWEG »ah .óMGh ΩÉY Ióªd ôªà°ùj
 ä’É°üJ’G ácô°T íª£J , ä’É°üJ’G ácô°T íª£J ,"ÖgGƒªdG áæ°VÉMÖgGƒªdG áæ°VÉM
 ÖgGƒªdG  á`̀jÉ`̀YQh  ójóëJ  ≈`̀ dEG  á«àjƒμdG ÖgGƒªdG  á`̀jÉ`̀YQh  ójóëJ  ≈`̀ dEG  á«àjƒμdG
 äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«∏ëªdG äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«∏ëªdG
 ø«éjôîdG πÑ≤à°ùe πμ°ûà°S »àdG ¢UôØdGh ø«éjôîdG πÑ≤à°ùe πμ°ûà°S »àdG ¢UôØdGh
 á©jô°S áYÉæ°U »a ¥ƒØàdGh ∞«μà∏d Ωƒ«dG á©jô°S áYÉæ°U »a ¥ƒØàdGh ∞«μà∏d Ωƒ«dG

.á«°ùaÉæàdG Iójó°Th ≈£îdG.á«°ùaÉæàdG Iójó°Th ≈£îdG
 Éªæ«H Éªæ«H"  :kÓ`̀FÉ`̀b  ¬ãjóM  Qƒ`̀cò`̀ª`̀dG  ºààNGh :kÓ`̀FÉ`̀b  ¬ãjóM  Qƒ`̀cò`̀ª`̀dG  ºààNGh
 ø«ØXƒªdG  ™°†J  áaÉ≤K  π«μ°ûJ  π°UGƒf ø«ØXƒªdG  ™°†J  áaÉ≤K  π«μ°ûJ  π°UGƒf
 ¢ùjôμJ  π°UGƒf  ÉæfEÉa  ,Éæàª¡e  Ö∏b  »a ¢ùjôμJ  π°UGƒf  ÉæfEÉa  ,Éæàª¡e  Ö∏b  »a
 Oôa  πc  É¡«a  ô©°ûj  áÄ«H  õjõ©àH  ÉæeGõàdG Oôa  πc  É¡«a  ô©°ûj  áÄ«H  õjõ©àH  ÉæeGõàdG
 áªª°üe ÉæJGQOÉÑe ¿EG .ìÉéædG ≈∏Y IQó≤dÉH áªª°üe ÉæJGQOÉÑe ¿EG .ìÉéædG ≈∏Y IQó≤dÉH
 ø«ØXƒªdG  É°VQ  iƒà°ùe  ™aôd  §≤a  ¢ù«d ø«ØXƒªdG  É°VQ  iƒà°ùe  ™aôd  §≤a  ¢ù«d
 »μ«eÉæjO  πªY  ¿Éμe  á«ªæàd  É k°†jCG  øμdh »μ«eÉæjO  πªY  ¿Éμe  á«ªæàd  É k°†jCG  øμdh
 πc  ≈∏Y  õ«ªàdGh  ácQÉ°ûªdGh  ƒªædG  ™é°ûj πc  ≈∏Y  õ«ªàdGh  ácQÉ°ûªdGh  ƒªædG  ™é°ûj
 øe ¬fCG ó≤à©f , øe ¬fCG ó≤à©f ,stcstc »a øëfh .äÉjƒà°ùªdG »a øëfh .äÉjƒà°ùªdG
 ôªãà°ùf ÉæfEÉa ,Éæ«ØXƒe »a QÉªãà°S’G ∫ÓN ôªãà°ùf ÉæfEÉa ,Éæ«ØXƒe »a QÉªãà°S’G ∫ÓN

."Éæ∏Ñ≤à°ùeh »YÉªédG ÉæMÉéf »aÉæ∏Ñ≤à°ùeh »YÉªédG ÉæMÉéf »a

 πª©dG  áÄ«H  »`̀a  á«dÉãe  ∞Xƒe  áHôéJ πª©dG  áÄ«H  »`̀a  á«dÉãe  ∞Xƒe  áHôéJ
.IôªãªdGh á«HÉéjE’G.IôªãªdGh á«HÉéjE’G

 »aÉ≤ãdG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah »aÉ≤ãdG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah
 ¢ù«FôdG ,QƒcòªdG õjõ©dG óÑY ∫Éb ,ácô°û∏d ¢ù«FôdG ,QƒcòªdG õjõ©dG óÑY ∫Éb ,ácô°û∏d
 ºJ ºJ"  : :stcstc  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ò«ØæàdG »a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ò«ØæàdG
 ´Éª°S ¿Éª°†d ´Éª°S ¿Éª°†d " "WithUWithU " " èeÉfôH AÉ°ûfEG èeÉfôH AÉ°ûfEG
 ≈∏Y  ¬JÉ¶MÓe  ò``̀NCGh  ∞Xƒe  π`̀c  äƒ°U ≈∏Y  ¬JÉ¶MÓe  ò``̀NCGh  ∞Xƒe  π`̀c  äƒ°U
 .áª¶æªdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y óédG πªëe .áª¶æªdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y óédG πªëe
 »°SÉ°SCG  ô°TDƒe  »g  ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ  ¿EG »°SÉ°SCG  ô°TDƒe  »g  ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ  ¿EG
 ácô°T  »`̀a  øëfh  ,Iô`̀gOõ`̀e  πªY  áÄ«Ñd ácô°T  »`̀a  øëfh  ,Iô`̀gOõ`̀e  πªY  áÄ«Ñd
 áaÉ≤K ô«aƒàH ¿ƒeõà∏e á«àjƒμdG ä’É°üJ’G áaÉ≤K ô«aƒàH ¿ƒeõà∏e á«àjƒμdG ä’É°üJ’G
 ¿EÉa Gòd .ºYódGh ôjó≤àdÉH OGôaC’G É¡«a ô©°ûj ¿EÉa Gòd .ºYódGh ôjó≤àdÉH OGôaC’G É¡«a ô©°ûj
 πμ°ûH ≈°TÉªàj ÜPÉédG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWEG πμ°ûH ≈°TÉªàj ÜPÉédG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWEG
 õjõ©àd  á«∏NGódG  Éæà«é«JGôà°SG  ™e  ô°TÉÑe õjõ©àd  á«∏NGódG  Éæà«é«JGôà°SG  ™e  ô°TÉÑe
 ™e ,ójóL QÉ°ùe ≈dEG »HÉéjEG πμ°ûH ÉæàaÉ≤K ™e ,ójóL QÉ°ùe ≈dEG »HÉéjEG πμ°ûH ÉæàaÉ≤K

."á«dƒª°ûdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y õ«côàdGá«dƒª°ûdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y õ«côàdG

OÉ°TQE’G ∫ÓN øe ø«μªàdG
 â≤∏WCG , â≤∏WCG ,"WithUWithU " " èeÉfôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH èeÉfôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 OÉ°TQEÓd É kéeÉfôH á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T OÉ°TQEÓd É kéeÉfôH á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T
 ¬«Lƒàd IôÑN …hP IOÉb ÜÉîàfG ºàj å«M ¬«Lƒàd IôÑN …hP IOÉb ÜÉîàfG ºàj å«M

 ôjƒ£Jh  á«ªæJ  »`̀a  ø«ØXƒªdG  ø«μªJh ôjƒ£Jh  á«ªæJ  »`̀a  ø«ØXƒªdG  ø«μªJh
 ¥ÓWEG ºJ óbh .ôÑcCG πμ°ûH á«æ¡ªdG º¡JÉ«M ¥ÓWEG ºJ óbh .ôÑcCG πμ°ûH á«æ¡ªdG º¡JÉ«M
 èeÉfôH  QÉ``WEG  »a  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  øe  ójó©dG èeÉfôH  QÉ``WEG  »a  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  øe  ójó©dG
 IôÑîdG øjó°TôªdG ÜÉ°ùàcG ¿Éª°†d OÉ°TQE’G IôÑîdG øjó°TôªdG ÜÉ°ùàcG ¿Éª°†d OÉ°TQE’G
 ¥ƒØàdG øe º¡æμªJ »àdG á«aÉ°VE’G áaô©ªdGh ¥ƒØàdG øe º¡æμªJ »àdG á«aÉ°VE’G áaô©ªdGh
 .º¡JGAÉØc  ôjƒ£Jh  á«æ¡ªdG  º¡JÉ«M  »a .º¡JGAÉØc  ôjƒ£Jh  á«æ¡ªdG  º¡JÉ«M  »a
 è¡ædG  ™e  »fhÉ©àdG  è¡ædG  Gòg  ≈°TÉªàjh è¡ædG  ™e  »fhÉ©àdG  è¡ædG  Gòg  ≈°TÉªàjh
 ájõ«ØëJ áaÉ≤K ôjƒ£àd ácô°û∏d »é«JGôà°ùdG ájõ«ØëJ áaÉ≤K ôjƒ£àd ácô°û∏d »é«JGôà°ùdG
 ±É°ûμà°SG  øe ø«ØXƒªdG  øμªoJ  á«æ«μªJh ±É°ûμà°SG  øe ø«ØXƒªdG  øμªoJ  á«æ«μªJh

.á«HÉéjEGh áªYGO áÄ«H »a º¡JGQób.á«HÉéjEGh áªYGO áÄ«H »a º¡JGQób
 ÉfƒØXƒe »JCÉj  , ÉfƒØXƒe »JCÉj  ,stcstc  »a »a"  :QƒcòªdG  ±É°VCGh :QƒcòªdG  ±É°VCGh
 øëf  ÖÑ°ùdG  Gò`̀¡`̀ dh  ,∫hC’G  ΩÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »`̀a øëf  ÖÑ°ùdG  Gò`̀¡`̀ dh  ,∫hC’G  ΩÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »`̀a
 äGQOÉÑeh  ègÉæe  ±É°ûμà°S’  ¿ƒ©aóæe äGQOÉÑeh  ègÉæe  ±É°ûμà°S’  ¿ƒ©aóæe
 á«aÉc  ¢`̀Uô`̀a  ô`̀«`̀aƒ`̀J  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  áØ∏àîe á«aÉc  ¢`̀Uô`̀a  ô`̀«`̀aƒ`̀J  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  áØ∏àîe
 óYÉ°S  ∞«c  Éfó¡°T  ó≤d  .ƒªæ∏d  Éæ«ØXƒªd óYÉ°S  ∞«c  Éfó¡°T  ó≤d  .ƒªæ∏d  Éæ«ØXƒªd
 ôjƒ£J »a ø«ØXƒªdG Éæjód OÉ°TQE’G èeÉfôH ôjƒ£J »a ø«ØXƒªdG Éæjód OÉ°TQE’G èeÉfôH
 ø««æ¡ªdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe .á«æ¡ªdG º¡JÉ«M ø««æ¡ªdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe .á«æ¡ªdG º¡JÉ«M
 ,ácô°ûdG  ¢ùØf  »a  ø«∏eÉ©dG  IôÑîdG  …hP ,ácô°ûdG  ¢ùØf  »a  ø«∏eÉ©dG  IôÑîdG  …hP
 ô°TÉÑe  πμ°ûH  õ«côàdG  ø«ØXƒª∏d  øμªj ô°TÉÑe  πμ°ûH  õ«côàdG  ø«ØXƒª∏d  øμªj
 õjõ©J »a ºgóYÉ°ùà°S »àdG  ä’ÉéªdG  ≈∏Y õjõ©J »a ºgóYÉ°ùà°S »àdG  ä’ÉéªdG  ≈∏Y
 πμ°ûH  áªgÉ°ùªdGh  ácô°ûdG  »a  º``̀gQGhOCG πμ°ûH  áªgÉ°ùªdGh  ácô°ûdG  »a  º``̀gQGhOCG

."ácô°ûdG ìÉéf »a ôÑcCGácô°ûdG ìÉéf »a ôÑcCG

IÉ«ëdGh πª©dG ø«H ¿RGƒàdG
 πª©dG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  õjõ©àd  É¡àª¡e  »a πª©dG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  õjõ©àd  É¡àª¡e  »a
 ó©H øY πª©dG á°SÉ«°S  ó©H øY πª©dG á°SÉ«°S stcstc â≤∏WCG ,IÉ«ëdGh â≤∏WCG ,IÉ«ëdGh
 º¡eÉ¡e  ∫ÉªcEG  º¡æμªj  å«M  ,ø«ØXƒª∏d º¡eÉ¡e  ∫ÉªcEG  º¡æμªj  å«M  ,ø«ØXƒª∏d
 ±ó¡H á°SÉ«°ùdG π«©ØJ ºJh .ÖàμªdG êQÉN ±ó¡H á°SÉ«°ùdG π«©ØJ ºJh .ÖàμªdG êQÉN
 í«àj  Éªe  ,ø«ØXƒªdG  ≈∏Y  §¨°†dG  π«∏≤J í«àj  Éªe  ,ø«ØXƒªdG  ≈∏Y  §¨°†dG  π«∏≤J
 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  º¡eÉ¡e  ∫ÉªcEG  QÉ«N  º¡d øY  ô¶ædG  ¢†¨H  º¡eÉ¡e  ∫ÉªcEG  QÉ«N  º¡d
 πª©dG á°SÉ«°S ¥ÓWEG ™eh .ºgóLGƒJ ¿Éμe πª©dG á°SÉ«°S ¥ÓWEG ™eh .ºgóLGƒJ ¿Éμe
 ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe  ácô°ûdG  äó¡°T  ,ó©H  øY ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe  ácô°ûdG  äó¡°T  ,ó©H  øY
 øY  kÓ°†a  ,ø«ØXƒªdG  ø«H  á«LÉàfE’G  øe øY  kÓ°†a  ,ø«ØXƒªdG  ø«H  á«LÉàfE’G  øe

 .ø«ØXƒªdG É°VQ iƒà°ùe IOÉjR .ø«ØXƒªdG É°VQ iƒà°ùe IOÉjR
 ä’É°üJ’G ácô°T âæÑJ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH ä’É°üJ’G ácô°T âæÑJ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH
 ,á°†ØîªdG πª©dG äÉYÉ°S á°SÉ«°S á«àjƒμdG ,á°†ØîªdG πª©dG äÉYÉ°S á°SÉ«°S á«àjƒμdG
 ´É£≤dG »a á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe  ´É£≤dG »a á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe stcstc ôÑà©J h ôÑà©J h
 äÉYÉ°S É¡«a ¿ƒμJ »àdG âjƒμdG »a ¢UÉîdG äÉYÉ°S É¡«a ¿ƒμJ »àdG âjƒμdG »a ¢UÉîdG
 ô«HGóàdG √òg ¢ùμ©Jh .äÉYÉ°S ™Ñ°S πª©dG ô«HGóàdG √òg ¢ùμ©Jh .äÉYÉ°S ™Ñ°S πª©dG
 É¡«ØXƒe  ºYóH  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG É¡«ØXƒe  ºYóH  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG

.»°üî°ûdGh »æ¡ªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y.»°üî°ûdGh »æ¡ªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y
 ÉªH ,ø«ØXƒªdG äÉ¶MÓe ™«ªL  ÉªH ,ø«ØXƒªdG äÉ¶MÓe ™«ªL stcstc ™ÑàJh ™ÑàJh

 ∫ÓN øe áØ∏àîªdG É¡éeGôH á«dÉ©a ∂dP »a ∫ÓN øe áØ∏àîªdG É¡éeGôH á«dÉ©a ∂dP »a
 ™«ªL  ™e  ¬àcQÉ°ûe  ºàj  …ƒæ°S  ´Ó£à°SG ™«ªL  ™e  ¬àcQÉ°ûe  ºàj  …ƒæ°S  ´Ó£à°SG
 πc  ìÉéf  ´Ó£à°S’G  ¢ùμ©j  .ø«ØXƒªdG πc  ìÉéf  ´Ó£à°S’G  ¢ùμ©j  .ø«ØXƒªdG
 OóëJ »àdG ácQÉ°ûªdG áLQO ∫ÓN øe IQOÉÑe OóëJ »àdG ácQÉ°ûªdG áLQO ∫ÓN øe IQOÉÑe
 ióeh  AGOC’G  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  Oƒ¡édG  ô«KCÉJ ióeh  AGOC’G  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  Oƒ¡édG  ô«KCÉJ
 ¥ôa  º««≤àdG  ø qμªjh  Gòg  .É¡éeGôH  ìÉéf ¥ôa  º««≤àdG  ø qμªjh  Gòg  .É¡éeGôH  ìÉéf
 äÉ¶MÓe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ácô°ûdG  πªY äÉ¶MÓe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ácô°ûdG  πªY
 ∞©°†dG ¬LhCG ójóëJh ø«ØXƒªdG øe Iô°TÉÑe ∞©°†dG ¬LhCG ójóëJh ø«ØXƒªdG øe Iô°TÉÑe
 Oƒ©j …òdG ôe’G í°VhCG πμ°ûH èeÉfôÑdG »a Oƒ©j …òdG ôe’G í°VhCG πμ°ûH èeÉfôÑdG »a
 óM  ≈∏Y  ácô°ûdGh  ø«ØXƒªdG  ≈∏Y  ™ØædÉH óM  ≈∏Y  ácô°ûdGh  ø«ØXƒªdG  ≈∏Y  ™ØædÉH
 »àdG èeGôÑdG ôjƒ£J ºàj ¬«∏Y AÉæHh .AGƒ°S »àdG èeGôÑdG ôjƒ£J ºàj ¬«∏Y AÉæHh .AGƒ°S
 Égô«KCÉàd á«dÉY ácQÉ°ûe äÉLQO ≈∏Y π°üëJ Égô«KCÉàd á«dÉY ácQÉ°ûe äÉLQO ≈∏Y π°üëJ
 ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,É¡à∏°UGƒe ºàjh »HÉéjE’G ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,É¡à∏°UGƒe ºàjh »HÉéjE’G
 ôjƒ£àdGh  á«aÉØ°ûdG  õjõ©àH  ácô°ûdG  ΩGõàdG ôjƒ£àdGh  á«aÉØ°ûdG  õjõ©àH  ácô°ûdG  ΩGõàdG

.∫É©ØdG π°UGƒàdGh ôªà°ùªdG.∫É©ØdG π°UGƒàdGh ôªà°ùªdG

…hGƒg ™e »LQÉîdG ÖjQóàdG
 äÉª¶æªdÉH á«é«JGôà°ùdG É¡àbÓY øe ÉbÓ£fG äÉª¶æªdÉH á«é«JGôà°ùdG É¡àbÓY øe ÉbÓ£fG
 ä’É°üJ’G ácô°T âfhÉ©J ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G ácô°T âfhÉ©J ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG
 á«ÑjQóJ äGQhO ¥ÓWE’ …hGƒg ™e á«àjƒμdG á«ÑjQóJ äGQhO ¥ÓWE’ …hGƒg ™e á«àjƒμdG
 …hGƒg ÖjQóJ õcôe »a ø«ØXƒª∏d á∏eÉ°T …hGƒg ÖjQóJ õcôe »a ø«ØXƒª∏d á∏eÉ°T

»HÉéjE’G π°UGƒàdGh ø«μªàdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y áªFÉb IOóéàeh á«é«JGôà°S äGQOÉÑe ∫ÓN øe

á«Ø«XƒdG º¡àHôéJ õjõ©J ôÑY É¡«ØXƒe ΩÉ¡dEG π°UGƒJ "stc"

وزير التعليم العالي والبحث العلمي وزير التربية بالوكالة الدكتور نادر عبدا� محمد الجلال خلال تفقده جناح الشركة 

زيارة موظفي الشركة إلى مقر شركة هواوي في الصين

خلال مشاركة الموظفين في برنامج تحدي الابتكار

المتدربون مع الرئيس التنفيذي لقطاع الموارد البشرية با9نابة وعدد من ا9دارة التنفيذية 

صورة تجمع المتدربين مع موظفي الشركة الذين أشرفوا على تدريبهم 

ºYódGh ôjó≤àdÉH OGôaC’G ô©°û oJ áaÉ≤K ôjƒ£àH ácô°ûdG »a Ωõà∏f :QƒcòªdG
IôgOõe πªY áÄ«Ñd »°SÉ°SCG ô°TDƒe º¡à«gÉaQh ...¢SÉ°SC’G ôéM ÉfƒØXƒe
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á«HôY »°VGQCG º°†J §FGôN ∫ÓàM’G ô°ûf øjó oJ "á«Hô©dG á©eÉédG"
 ∫hó`̀ dG  á©eÉL  â``fGO  :ä’É``̀ ch  -  º°UGƒY  ,Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG ∫hó`̀ dG  á©eÉL  â``fGO  :ä’É``̀ ch  -  º°UGƒY  ,Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG
 ∫ÓàMÓd á«ª°SQ äÉHÉ°ùM ô°ûf äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ,á«Hô©dG ∫ÓàMÓd á«ª°SQ äÉHÉ°ùM ô°ûf äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ,á«Hô©dG
 »°VGQCG  º°†Jh  á«îjQÉJ  É¡fCG  ºYõJ  §FGôN  »∏«FGô°SE’G »°VGQCG  º°†Jh  á«îjQÉJ  É¡fCG  ºYõJ  §FGôN  »∏«FGô°SE’G

.ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ø«£°ù∏ah ¿OQC’G øe πμd á«HôY.ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ø«£°ù∏ah ¿OQC’G øe πμd á«HôY
 »a §«¨dG ƒHCG óªMCG á«Hô©dG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh »a §«¨dG ƒHCG óªMCG á«Hô©dG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh
 GôHÉY Éaô°üJ ¢ù«d áeƒYõªdG  §FGôîdG  ô°ûf ¿CG GôHÉY Éaô°üJ ¢ù«d áeƒYõªdG  §FGôîdG  ô°ûf ¿CG"  ¿É«H ¿É«H
 »æ«ª«dG  ±ô£àdG  ádÉM  ¥É«°S  »a  ¬JAGôb  øe  óH  ’h »æ«ª«dG  ±ô£àdG  ádÉM  ¥É«°S  »a  ¬JAGôb  øe  óH  ’h

 ∫ÓàM’G  áeƒμM  É¡«a  ¥ô¨J  »àdG  ,»æjódG  ¢Sƒ¡dGh ∫ÓàM’G  áeƒμM  É¡«a  ¥ô¨J  »àdG  ,»æjódG  ¢Sƒ¡dGh
 á«îjQÉJ äÉaGôN AÉYóà°SG óM ≈dEG ÉgRƒeQh á«∏«FGô°SE’G á«îjQÉJ äÉaGôN AÉYóà°SG óM ≈dEG ÉgRƒeQh á«∏«FGô°SE’G

."≥FÉ≤M ÉgQÉÑàYÉH É¡éjhôJh≥FÉ≤M ÉgQÉÑàYÉH É¡éjhôJh
 ∫ÓàMÓd  á«ª°SQ  GRƒ`̀ eQ  ¿CG  ≈∏Y  §«¨dG  ƒ`̀HCG  Oó°Th ∫ÓàMÓd  á«ª°SQ  GRƒ`̀ eQ  ¿CG  ≈∏Y  §«¨dG  ƒ`̀HCG  Oó°Th
 áØ°†dG  º°V  É¡à«f  øY  âæ∏YCG  ¿CG  ≥Ñ°S  ,»∏«FGô°SE’G áØ°†dG  º°V  É¡à«f  øY  âæ∏YCG  ¿CG  ≥Ñ°S  ,»∏«FGô°SE’G
 √òg  ¿CGh  ,¿É£«à°S’ÉH  IõZ  QÉª©à°SG  IOÉYEGh  á«Hô¨dG √òg  ¿CGh  ,¿É£«à°S’ÉH  IõZ  QÉª©à°SG  IOÉYEGh  á«Hô¨dG
 ±ô£àdG  Iójó°T äÉ«æd áªLôJ iƒ°S â°ù«d §FGôîdG ±ô£àdG  Iójó°T äÉ«æd áªLôJ iƒ°S â°ù«d §FGôîdG

 ≈∏Y  É«≤«≤M  Gô£N  πãªJh  ∫ÓàM’G  áeƒμM  Égôª°†J ≈∏Y  É«≤«≤M  Gô£N  πãªJh  ∫ÓàM’G  áeƒμM  Égôª°†J
 ø«H  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdG  ≈∏Yh  á≤£æªdG  QGô≤à°SG ø«H  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdG  ≈∏Yh  á≤£æªdG  QGô≤à°SG

.É¡Hƒ©°T.É¡Hƒ©°T
 »dhódG  ™ªàéªdG  πaÉ¨J  ¿CG  øe  Oó°üdG  Gòg  »a  QòMh »dhódG  ™ªàéªdG  πaÉ¨J  ¿CG  øe  Oó°üdG  Gòg  »a  QòMh
 äÉgƒØàdGh  ,á«°†jôëàdG  äGQƒ°ûæªdG  √òg  πãe  øY äÉgƒØàdGh  ,á«°†jôëàdG  äGQƒ°ûæªdG  √òg  πãe  øY
 ±ô£àdGh ±ô£àdG ôYÉ°ûe è«LCÉàH Oó¡j ádhDƒ°ùªdG ô«Z ±ô£àdGh ±ô£àdG ôYÉ°ûe è«LCÉàH Oó¡j ádhDƒ°ùªdG ô«Z

.±GôWC’G πc øe OÉ°†ªdG.±GôWC’G πc øe OÉ°†ªdG

 ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàf’ ¿ÉªdôÑdG »a IójóL á°ù∏L Ωƒ«dG ó≤©æJ :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàf’ ¿ÉªdôÑdG »a IójóL á°ù∏L Ωƒ«dG ó≤©æJ :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ÆGôØdG ≈∏Y ø«eÉY øe ôãcCG ó©Hh ,Iô«NC’G á°ù∏édG OÉ≤©fG ≈∏Y ΩÉY øe ôãcCG ó©H ,¿ÉæÑd »a ÆGôØdG ≈∏Y ø«eÉY øe ôãcCG ó©Hh ,Iô«NC’G á°ù∏édG OÉ≤©fG ≈∏Y ΩÉY øe ôãcCG ó©H ,¿ÉæÑd »a
 á°ù∏édG  ô«°üe ¿CÉ°ûH  kGóL  á«HÉÑ°V  IQƒ°üdG  ∫GõJ  ’  …òdG  âbƒdG  »ah  .OÓÑdG  »a  »°SÉFôdG á°ù∏édG  ô«°üe ¿CÉ°ûH  kGóL  á«HÉÑ°V  IQƒ°üdG  ∫GõJ  ’  …òdG  âbƒdG  »ah  .OÓÑdG  »a  »°SÉFôdG
 ≈∏Y πàμdG  ø«H äÉbÉØJ’ π°Uƒà∏d  ádhÉëe »a ∞ãμàJ äÉKOÉëeh ä’É°üJG  ¿EÉa  ,É¡àé«àfh ≈∏Y πàμdG  ø«H äÉbÉØJ’ π°Uƒà∏d  ádhÉëe »a ∞ãμàJ äÉKOÉëeh ä’É°üJG  ¿EÉa  ,É¡àé«àfh

.ôNBG hCG í°Tôe.ôNBG hCG í°Tôe
 òæe ,¿ÉæÑ∏d  ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG  ≈dEG  äGƒYódG  π°ù∏°ùe »a  òæe ,¿ÉæÑ∏d  ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG  ≈dEG  äGƒYódG  π°ù∏°ùe »a 1313 ºbQ Ωƒ«dG  á°ù∏L πªëJh ºbQ Ωƒ«dG  á°ù∏L πªëJh
 ôHƒàcCG  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  ¬àj’h  AÉ¡àfG  ó©H  ¬Ñ°üæe  ¿ƒY  ∫É°û«e  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  IQOÉ¨e ôHƒàcCG  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  ¬àj’h  AÉ¡àfG  ó©H  ¬Ñ°üæe  ¿ƒY  ∫É°û«e  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  IQOÉ¨e
 É¡fCÉH »dhódG ∂æÑdG É¡Ø°Uh á«dÉeh ájOÉ°üàbG áeRCG √ó¡Y ∫ÓN ¿ÉæÑd ó¡°T …òdG ƒgh , É¡fCÉH »dhódG ∂æÑdG É¡Ø°Uh á«dÉeh ájOÉ°üàbG áeRCG √ó¡Y ∫ÓN ¿ÉæÑd ó¡°T …òdG ƒgh ,20222022

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeRCG çÓK ó°TCG ióMEG.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeRCG çÓK ó°TCG ióMEG
 ¿EÉa ,Ωƒ«dG á°ù∏L ∫ÓN ¿ÉæÑ∏d ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG á«ªàM ócDƒJ äÉfÉª°V OƒLh ΩóY ºZQh ¿EÉa ,Ωƒ«dG á°ù∏L ∫ÓN ¿ÉæÑ∏d ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG á«ªàM ócDƒJ äÉfÉª°V OƒLh ΩóY ºZQh
 ácô©ªdG ∫ƒÑW ´ôb ™bh ≈∏Y ,¢SÉØfC’G ¢ùÑMh Ö qbôàdG øe ádÉM §°Sh ¢û«©J âJÉH OÓÑdG ácô©ªdG ∫ƒÑW ´ôb ™bh ≈∏Y ,¢SÉØfC’G ¢ùÑMh Ö qbôàdG øe ádÉM §°Sh ¢û«©J âJÉH OÓÑdG
 ¥hóæ°U »a  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  ôjóe Éª°SG  É¡«a  ™£°ùj  »àdG  á«°SÉFôdG ¥hóæ°U »a  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  ôjóe Éª°SG  É¡«a  ™£°ùj  »àdG  á«°SÉFôdG
 ø«ë°TôªdG  RôHCÉc  ,¿ƒY  ∞jRƒL  OÉª©dG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  óFÉbh  ,QƒYRCG  OÉ¡L  »dhódG  ó≤ædG ø«ë°TôªdG  RôHCÉc  ,¿ƒY  ∞jRƒL  OÉª©dG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  óFÉbh  ,QƒYRCG  OÉ¡L  »dhódG  ó≤ædG

.¿ÉæÑd á°SÉFôd.¿ÉæÑd á°SÉFôd
 ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  á°ù∏L  É¡μ∏°ùà°S  »àdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ¿CÉ°ûH  äÉ©bƒàdG  øjÉÑJ  ºZQh ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  á°ù∏L  É¡μ∏°ùà°S  »àdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ¿CÉ°ûH  äÉ©bƒàdG  øjÉÑJ  ºZQh
 áØ°V ≈dEG OÓÑdÉH QƒÑ©dG ≈∏Y QOÉb ¢ù«FQ ÜÉîàfG á«fÉμeEG ≈∏Y k É≤∏©e ø««fÉæÑ∏dG πeCG ≈≤Ñj áØ°V ≈dEG OÓÑdÉH QƒÑ©dG ≈∏Y QOÉb ¢ù«FQ ÜÉîàfG á«fÉμeEG ≈∏Y k É≤∏©e ø««fÉæÑ∏dG πeCG ≈≤Ñj
 ≈dEG äOCG áæMÉW á«dÉeh ájOÉ°üàbG áeRCG øe ¿ÉæÑd IÉfÉ©e ≈∏Y äGƒæ°S  ≈dEG äOCG áæMÉW á«dÉeh ájOÉ°üàbG áeRCG øe ¿ÉæÑd IÉfÉ©e ≈∏Y äGƒæ°S 5 øe ôãcCG ó©H ,¿ÉeC’G øe ôãcCG ó©H ,¿ÉeC’G
 »a  »a 9595 øe ôãcC’ á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dG ¿Gó≤ah ,ΩÉJ ¬Ñ°T π∏°ûH OÓÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG áHÉ°UEG øe ôãcC’ á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dG ¿Gó≤ah ,ΩÉJ ¬Ñ°T π∏°ûH OÓÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG áHÉ°UEG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1212 âbÉa »àdGh ¿ÉæÑd ÉgóÑμJ »àdG áªî°†dG ôFÉ°ùîdG É¡«dEG ±É°†àd ,É¡àª«b øe áÄªdG âbÉa »àdGh ¿ÉæÑd ÉgóÑμJ »àdG áªî°†dG ôFÉ°ùîdG É¡«dEG ±É°†àd ,É¡àª«b øe áÄªdG
 äóYÉ°üJh  äóYÉ°üJh 20232023 ájÉ¡f òæe π«FGô°SEG á¡LGƒe »a OÓÑdG É¡à°VÉN »àdG ÜôëdG áé«àf ,Q’hO ájÉ¡f òæe π«FGô°SEG á¡LGƒe »a OÓÑdG É¡à°VÉN »àdG ÜôëdG áé«àf ,Q’hO

.20242024 ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°S »a É¡Jô«Jh ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°S »a É¡Jô«Jh
 ¢ù«FQ  ÜÉîàfÉH  ¬dDhÉØJ  øY  »JÉ≤«e  Ö«éf  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμM  ¢ù«FQ  ÜôYCG  √QhóH ¢ù«FQ  ÜÉîàfÉH  ¬dDhÉØJ  øY  »JÉ≤«e  Ö«éf  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμM  ¢ù«FQ  ÜôYCG  √QhóH

.Ωƒ«dG IQô≤ªdG á«HÉ«ædG á°ù∏édG »a ájQƒ¡ªé∏d.Ωƒ«dG IQô≤ªdG á«HÉ«ædG á°ù∏édG »a ájQƒ¡ªé∏d
 Ió°S »a ÆGôØdG òæe ≈dhC’G Iôª∏d Ió°S »a ÆGôØdG òæe ≈dhC’G Iôª∏d" :»JÉ≤«e ∫Éb ,¢ùcEG á°üæe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y Iójô¨J »Øa :»JÉ≤«e ∫Éb ,¢ùcEG á°üæe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y Iójô¨J »Øa

."ájQƒ¡ªé∏d ójóL ¢ù«FQ kGóZ Éæjód ¿ƒμ«°S ˆG ¿PEÉH ¬fC’ Qhô°ùdÉH ô©°TCG ,á°SÉFôdGájQƒ¡ªé∏d ójóL ¢ù«FQ kGóZ Éæjód ¿ƒμ«°S ˆG ¿PEÉH ¬fC’ Qhô°ùdÉH ô©°TCG ,á°SÉFôdG
 øe GOóY ¬FÉ≤dh ,ähô«H ≈dEG ,¿ÉjOQƒd ∞jEG ¿ÉL »°ùfôØdG çƒ©ÑªdG ∫ƒ°Uh ó«©H ,∂dP ≈JCG øe GOóY ¬FÉ≤dh ,ähô«H ≈dEG ,¿ÉjOQƒd ∞jEG ¿ÉL »°ùfôØdG çƒ©ÑªdG ∫ƒ°Uh ó«©H ,∂dP ≈JCG

.GóZ IQô≤ªdG ÜÉîàf’G á°ù∏L √Qƒ°†M øY kÓ°†a ,ÜGƒædGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG.GóZ IQô≤ªdG ÜÉîàf’G á°ù∏L √Qƒ°†M øY kÓ°†a ,ÜGƒædGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG
 óaƒªdG »fÉæÑ∏dG ¿CÉ°û∏d …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh QÉ°ûà°ùe ∫ƒ°Uh ™e »JÉ≤«e ∞bƒe AÉL Éªc óaƒªdG »fÉæÑ∏dG ¿CÉ°û∏d …Oƒ©°ùdG á«LQÉîdG ôjRh QÉ°ûà°ùe ∫ƒ°Uh ™e »JÉ≤«e ∞bƒe AÉL Éªc

.ΩÉjCG ∫ÓN á«fÉãdG »g IQÉjR »a ähô«H ≈dEG ¿ÉMôa øH ójõj.ΩÉjCG ∫ÓN á«fÉãdG »g IQÉjR »a ähô«H ≈dEG ¿ÉMôa øH ójõj
 ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ,ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàf’  ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ,ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàf’ 1313 `dG á°ù∏édG ó≤©æJ ¿CG Qô≤ªdG øeh Gòg `dG á°ù∏édG ó≤©æJ ¿CG Qô≤ªdG øeh Gòg
 º¡àcQÉ°ûe ÜGƒædG Ö∏ZCG ó«cCÉJ ºZQ ,Égô«°üe ∞∏j ∫Gõj ’ ¢Vƒª¨dG ¿CG ’EG .…ôH ¬«Ñf »HÉ«ædG º¡àcQÉ°ûe ÜGƒædG Ö∏ZCG ó«cCÉJ ºZQ ,Égô«°üe ∞∏j ∫Gõj ’ ¢Vƒª¨dG ¿CG ’EG .…ôH ¬«Ñf »HÉ«ædG

.ÜÉîàf’G á«∏ªY »a.ÜÉîàf’G á«∏ªY »a
 QÉ«N ƒgh ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Iƒ≤H OOôJ ¿Éc ¿ƒY ∞jRƒL ¢û«édG óFÉb º°SG ¿CG Éª«°S’ QÉ«N ƒgh ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Iƒ≤H OOôJ ¿Éc ¿ƒY ∞jRƒL ¢û«édG óFÉb º°SG ¿CG Éª«°S’
.ÜGƒædG øe ójó©dG πÑb øe kGó«jCÉJh ,k É«dhO k’ƒÑb á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«°ùdG •É°ShC’G Ö°ùëH ≈≤∏j.ÜGƒædG øe ójó©dG πÑb øe kGó«jCÉJh ,k É«dhO k’ƒÑb á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«°ùdG •É°ShC’G Ö°ùëH ≈≤∏j

 ,π«°SÉH ¿GôÑL á°SÉFôH ôëdG »æWƒdG QÉ«àdG º¡«a øªH ÜGƒædG øe OóY ìôW ,¿ƒY ÖfÉL ≈dEGh ,π«°SÉH ¿GôÑL á°SÉFôH ôëdG »æWƒdG QÉ«àdG º¡«a øªH ÜGƒædG øe OóY ìôW ,¿ƒY ÖfÉL ≈dEGh
.QƒYRCG OÉ¡L ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG º°SG.QƒYRCG OÉ¡L ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG º°SG

.á«éfôa ¿Éª«∏°S Éª¡ë°TôªH πeCGh ˆG ÜõM ∂°ùªJ Éª«a.á«éfôa ¿Éª«∏°S Éª¡ë°TôªH πeCGh ˆG ÜõM ∂°ùªJ Éª«a
 ø«ã∏ãdG á«Ñ∏ZCG ≈≤∏J ób ,áMhô£e iôNCG ÖfÉL ≈dEG √ÓYCG IOQGƒdG AÉª°SC’G øe ÉjCG ¿CG hóÑj ’ Gòd ø«ã∏ãdG á«Ñ∏ZCG ≈≤∏J ób ,áMhô£e iôNCG ÖfÉL ≈dEG √ÓYCG IOQGƒdG AÉª°SC’G øe ÉjCG ¿CG hóÑj ’ Gòd
 ,»fÉæÑ∏dG Qƒà°SódG øe  ,»fÉæÑ∏dG Qƒà°SódG øe 4949 IOÉªdG ¢üæJ PEG .≈dhC’G á°ù∏édG hCG ≈dhC’G IQhódG »a á°VhôØªdG IOÉªdG ¢üæJ PEG .≈dhC’G á°ù∏édG hCG ≈dhC’G IQhódG »a á°VhôØªdG
 »a ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ÜÉîàf’ ÜGƒædG ¢ù∏ée AÉ°†YCG »ã∏K âjƒ°üJh Qƒ°†M IQhô°V ≈∏Y »a ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ÜÉîàf’ ÜGƒædG ¢ù∏ée AÉ°†YCG »ã∏K âjƒ°üJh Qƒ°†M IQhô°V ≈∏Y

.≈dhC’G á°ù∏édG.≈dhC’G á°ù∏édG
.§≤a k ÉÑFÉf .§≤a k ÉÑFÉf 6565 á«Ñ∏ZCÉH ¢ù«FôdG ÜÉîàfG øμª«a ,á«fÉãdG á°ù∏édG »a ÉeCG á«Ñ∏ZCÉH ¢ù«FôdG ÜÉîàfG øμª«a ,á«fÉãdG á°ù∏édG »a ÉeCG

 ¬ë«°TôJ á°VQÉ©ªdG ÜGƒf ¬«a §HQ âbh »a ,¿ƒY í°Tôàd É¡ªYO IóY á«HÉ«f πàc âæ∏YCGh ¬ë«°TôJ á°VQÉ©ªdG ÜGƒf ¬«a §HQ âbh »a ,¿ƒY í°Tôàd É¡ªYO IóY á«HÉ«f πàc âæ∏YCGh
.™°SGh »HÉ«f ≥aGƒJ ≈∏Y ¬dƒ°üëH.™°SGh »HÉ«f ≥aGƒJ ≈∏Y ¬dƒ°üëH

 äÉgƒjQÉæ«°S ¿CG Gƒë°VhCG ÜGƒædG øe GOóY ¿EG É¡dƒb á©∏£e QOÉ°üe â∏≤f ,∂dP ¿ƒ°†Z »a äÉgƒjQÉæ«°S ¿CG Gƒë°VhCG ÜGƒædG øe GOóY ¿EG É¡dƒb á©∏£e QOÉ°üe â∏≤f ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ó«©j Éªe ,í°Tôe …CG RƒØH íª°ùj ’ ÉªH äGƒ°UC’G ™jRƒàH »°†≤J á°ù∏édG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ó«©j Éªe ,í°Tôe …CG RƒØH íª°ùj ’ ÉªH äGƒ°UC’G ™jRƒàH »°†≤J á°ù∏édG

.…ôH ¬«Ñf ≥HÉ°ùdG »a ¬«dEG ÉYO »æWh QGƒM.…ôH ¬«Ñf ≥HÉ°ùdG »a ¬«dEG ÉYO »æWh QGƒM
 GQÉ°üàfG πμ°ûj ’ ÉªH ,¿ƒY ∞jRƒL ≈∏Y ≥aGƒàdG ≈dEG QGƒëdG π°Uƒàj ¿CG QOÉ°üªdG √òg íLôJh GQÉ°üàfG πμ°ûj ’ ÉªH ,¿ƒY ∞jRƒL ≈∏Y ≥aGƒàdG ≈dEG QGƒëdG π°Uƒàj ¿CG QOÉ°üªdG √òg íLôJh

.á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG øe …C’ GQÉ°ùμfG hCG.á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG øe …C’ GQÉ°ùμfG hCG
 øY ø«∏ãªªH á«cƒμe äGAÉ≤d ,¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL »°ùfôØdG »°SÉFôdG çƒ©ÑªdG iôLCG ,ø«M »a øY ø«∏ãªªH á«cƒμe äGAÉ≤d ,¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL »°ùfôØdG »°SÉFôdG çƒ©ÑªdG iôLCG ,ø«M »a

.…ôH ¬«Ñf ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ º¡°SCGQ ≈∏Yh ,¿ÉæÑd »a á«HÉ«ædG πàμdG ∞∏àîe.…ôH ¬«Ñf ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ º¡°SCGQ ≈∏Yh ,¿ÉæÑd »a á«HÉ«ædG πàμdG ∞∏àîe
 ∞dÉëJ ∞dÉëJ"  á∏àc  øe  ÜGƒf  ÖfÉL  ≈dEG  ,á°VQÉ©ªdG  ÜGƒf  øe  Oó©H  ≈≤àdG  ób  ¿ÉjQOƒd  ¿Éch á∏àc  øe  ÜGƒf  ÖfÉL  ≈dEG  ,á°VQÉ©ªdG  ÜGƒf  øe  Oó©H  ≈≤àdG  ób  ¿ÉjQOƒd  ¿Éch

 »aô«g »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG Qƒ°†ëH ôHƒæ°üdG ô°üb »a , »aô«g »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG Qƒ°†ëH ôHƒæ°üdG ô°üb »a ,"OóéJOóéJ" á∏àc øY ø«ÑFÉfh , á∏àc øY ø«ÑFÉfh ,"ô««¨àdGô««¨àdG
.hôZÉe.hôZÉe

 óFÉb É¡ë«°TôJ ô««¨àdG  ∞dÉëJ á∏àc ó«cCÉJ  §°Sh ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  ∞∏e AÉ≤∏dG  ∫hÉæJh óFÉb É¡ë«°TôJ ô««¨àdG  ∞dÉëJ á∏àc ó«cCÉJ  §°Sh ,á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  ∞∏e AÉ≤∏dG  ∫hÉæJh
.¿ƒY ∞jRƒL OÉª©dG ,¢û«édG.¿ƒY ∞jRƒL OÉª©dG ,¢û«édG

 óªëe ÖFÉædG ,ˆG ÜõM ≈∏Y áHƒ°ùëªdG óªëe ÖFÉædG ,ˆG ÜõM ≈∏Y áHƒ°ùëªdG " "áehÉ≤ª∏d AÉaƒdG á∏àcáehÉ≤ª∏d AÉaƒdG á∏àc" ¢ù«FQ ,¿ÉjQOƒd ≈≤àdG Éªc ¢ù«FQ ,¿ÉjQOƒd ≈≤àdG Éªc
.•ÓÑæL ó«dh ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ,»cGôà°T’G »eó≤àdG ÜõëdG ¢ù«FQh ,óYQ.•ÓÑæL ó«dh ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ,»cGôà°T’G »eó≤àdG ÜõëdG ¢ù«FQh ,óYQ

 ÜõM  ¢ù«FQh  ,π«°SÉH  ¿GôÑL  ÖFÉædG  ôëdG  »æWƒdG  QÉ«àdG  ¢ù«FQ  ∂dòc  äGAÉ≤∏dG  πª°ûJh ÜõM  ¢ù«FQh  ,π«°SÉH  ¿GôÑL  ÖFÉædG  ôëdG  »æWƒdG  QÉ«àdG  ¢ù«FQ  ∂dòc  äGAÉ≤∏dG  πª°ûJh
.™é©L ô«ª°S á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG.™é©L ô«ª°S á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG

 ¬dDhÉØJ øY ,á«dhódG É°ùfôa áYGPE’ ,hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe ¬dDhÉØJ øY ,á«dhódG É°ùfôa áYGPE’ ,hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe
.¿ÉªdôÑdG ´ÉªàLG ∫ÓN ¿ÉæÑ∏d ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG ¿Éª°†d √OÓH Oƒ¡L ¿CÉ°ûH.¿ÉªdôÑdG ´ÉªàLG ∫ÓN ¿ÉæÑ∏d ójóL ¢ù«FQ ÜÉîàfG ¿Éª°†d √OÓH Oƒ¡L ¿CÉ°ûH

 hóÑj ¿Éc Ée ƒgh ,¬≤«≤ëJ »a Éæëéf Éªd ,ô«Ñ©àdG RÉL ¿EG ,ájQGôªà°SG ∂dP ¿ƒμ«°S hóÑj ¿Éc Ée ƒgh ,¬≤«≤ëJ »a Éæëéf Éªd ,ô«Ñ©àdG RÉL ¿EG ,ájQGôªà°SG ∂dP ¿ƒμ«°S" :∫Ébh :∫Ébh
 . ."¿ÉæÑd πLCG øe , kÓ«ëà°ùe¿ÉæÑd πLCG øe , kÓ«ëà°ùe

 »a á«FGó©dG ∫ÉªYCÓd ´É£≤fG ∫hCG ƒgh ,É°ùfôa ¬JOÉb …òdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh π°†ØH »a á«FGó©dG ∫ÉªYCÓd ´É£≤fG ∫hCG ƒgh ,É°ùfôa ¬JOÉb …òdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh π°†ØH" :™HÉJh :™HÉJh
 ¿Éc …òdG ,»fÉæÑ∏dG  ÜƒæédÉa ,á°Sƒª∏e èFÉàf ôªKCG  …òdGh , ¿Éc …òdG ,»fÉæÑ∏dG  ÜƒæédÉa ,á°Sƒª∏e èFÉàf ôªKCG  …òdGh ,20232023 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  7 òæe á≤£æªdG òæe á≤£æªdG
 ìÓ°ùd »éjQóJ ´õf ™e ô≤à°ùj CGóH ,π«FGô°SEGh ˆG ÜõM ø«H ∞æY ∫ÉªYCG ó¡°Th ´Gõf πëe ìÓ°ùd »éjQóJ ´õf ™e ô≤à°ùj CGóH ,π«FGô°SEGh ˆG ÜõM ø«H ∞æY ∫ÉªYCG ó¡°Th ´Gõf πëe

."á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤∏d »éjQóJ ÜÉë°ùfGh ,ˆG ÜõMá«∏«FGô°SE’G äGƒ≤∏d »éjQóJ ÜÉë°ùfGh ,ˆG ÜõM
 »∏«FGô°SEG ∞°üb ±ó¡à°SG ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ ójóL »∏«FGô°SEG ∑É¡àfG »ah ,∂dP ™e »∏«FGô°SEG ∞°üb ±ó¡à°SG ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ ójóL »∏«FGô°SEG ∑É¡àfG »ah ,∂dP ™e

.¿ÉæÑd ÜƒæL »a π«ÑL âæH ájó∏H ¢ù«FQ ∫õæe ¢ùeCG ìÉÑ°U.¿ÉæÑd ÜƒæL »a π«ÑL âæH ájó∏H ¢ù«FQ ∫õæe ¢ùeCG ìÉÑ°U
 ¥ÉØJ’G ¢üf ºZQ ,»fÉæÑ∏dG ÜƒæédG øe ó©H Öë°ùæJ ºd »àdG á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG äòØf Éªc ¥ÉØJ’G ¢üf ºZQ ,»fÉæÑ∏dG ÜƒæédG øe ó©H Öë°ùæJ ºd »àdG á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG äòØf Éªc
 ,πÑédG ¢ù«e Ió∏Ñd á«∏NGódG AÉ«MC’G √ÉéJG »a á°TÉ°TôdG áë∏°SC’ÉH §«°ûªJ á«∏ªY ,∂dP ≈∏Y ,πÑédG ¢ù«e Ió∏Ñd á«∏NGódG AÉ«MC’G √ÉéJG »a á°TÉ°TôdG áë∏°SC’ÉH §«°ûªJ á«∏ªY ,∂dP ≈∏Y
 §°Sƒàe ƒ∏Y ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ≥∏M ∂dòc , §°Sƒàe ƒ∏Y ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ≥∏M ∂dòc ,"ΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdGΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG" äOÉaCG Ée ≥ah äOÉaCG Ée ≥ah

.OÓÑdG ¥ô°T ,πeô¡dG áæjóe AGƒLCG »a …ôFGO πμ°ûHh.OÓÑdG ¥ô°T ,πeô¡dG áæjóe AGƒLCG »a …ôFGO πμ°ûHh
 øe  OóY  AGƒLCG  »a  ,á«∏«FGô°SE’G  á«HôëdG  äGôFÉ£∏d  »°VGô©à°SG  ≥«∏ëàH  Qó°üe  OÉaCG  Éªc øe  OóY  AGƒLCG  »a  ,á«∏«FGô°SE’G  á«HôëdG  äGôFÉ£∏d  »°VGô©à°SG  ≥«∏ëàH  Qó°üe  OÉaCG  Éªc

.AÉª°ùdG »a áØ∏àîe ’Éμ°TCG É¡ª°SQh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG.AÉª°ùdG »a áØ∏àîe ’Éμ°TCG É¡ª°SQh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG
 ,ähô«H áª°UÉ©dG É¡æ«H øe ≥WÉæªdG øe OóY ¥ƒa ≥∏M »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ¿CG Qó°üªdG ôcPh ,ähô«H áª°UÉ©dG É¡æ«H øe ≥WÉæªdG øe OóY ¥ƒa ≥∏M »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ¿CG Qó°üªdG ôcPh

.ÜƒæédG iôb ¥ƒa áaÉ°VE’ÉH ¢ù∏HGôW áæjóeh.ÜƒæédG iôb ¥ƒa áaÉ°VE’ÉH ¢ù∏HGôW áæjóeh

¿ÉeC’G áØ°V ≈dEG OÓÑdÉH QƒÑ©dG »a πeCGh ...»dhOh »HôY Ö qbôJh áØ qãμe äGQhÉ°ûe §°Sh º°ùëdG á°ù∏L ó≤©j ¿ÉªdôÑdG

?Iôe11 ¥ÉØNEG ó©H ...¿ÉæÑd »a ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ Ωƒ«dG ódƒj πg

 »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 ÉÑjôb ™aôj ób »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EG ,¿ÉjQO ƒd ∞jEG ¿ÉL ÉÑjôb ™aôj ób »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EG ,¿ÉjQO ƒd ∞jEG ¿ÉL
 πbô©Jh  ,ájQƒ°S  ó°V  É¡°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ¢†©H πbô©Jh  ,ájQƒ°S  ó°V  É¡°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ¢†©H

.É¡«dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh.É¡«dEG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh
 É°ùfôa É°ùfôa"  á`̀YGPE’  íjô°üJ  »a  »°ùfôØdG  ôjRƒdG  ±É°VCGh á`̀YGPE’  íjô°üJ  »a  »°ùfôØdG  ôjRƒdG  ±É°VCGh
 ÓKÉªe GQGôb òîàj ób »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EG ÓKÉªe GQGôb òîàj ób »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EG " "RFIRFI á«dhódG á«dhódG
 ™aQ ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,GOóëe Éà«bƒJ Oóëj ¿CG ¿hO ÉÑjôb ™aQ ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,GOóëe Éà«bƒJ Oóëj ¿CG ¿hO ÉÑjôb
 á«Ø«c  ≈∏Y  óªà©«°S  á«°SÉ«°ùdG  äÉHƒ≤©dG  øe  ójõªdG á«Ø«c  ≈∏Y  óªà©«°S  á«°SÉ«°ùdG  äÉHƒ≤©dG  øe  ójõªdG
 ∫É≤àf’G  á«∏ªY  ™e  IójóédG  ájQƒ°ùdG  IOÉ«≤dG  πeÉ©J ∫É≤àf’G  á«∏ªY  ™e  IójóédG  ájQƒ°ùdG  IOÉ«≤dG  πeÉ©J

.ájô°üëdG ¿Éª°Vh.ájô°üëdG ¿Éª°Vh
 ø««°SÉeƒ∏HO  ø««°SÉeƒ∏HO 3 øY QOÉ°üe â∏≤f ,π°üàe ¥É«°S »ah øY QOÉ°üe â∏≤f ,π°üàe ¥É«°S »ah
 ≈dEG  ≈©°ù«°S  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  º¡dƒb  ø««HhQhCG ≈dEG  ≈©°ù«°S  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  º¡dƒb  ø««HhQhCG
 …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëH äÉHƒ≤©dG ¢†©H ™aQ ≈∏Y á≤aGƒªdG …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëH äÉHƒ≤©dG ¢†©H ™aQ ≈∏Y á≤aGƒªdG
 »a   »a  2727``̀dG  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  á«LQÉN  AGQRh  ¬«a  ™ªàéj``̀dG  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  á«LQÉN  AGQRh  ¬«a  ™ªàéj

.ôjÉæj .ôjÉæj 2727 Ωƒj π°ùchôH Ωƒj π°ùchôH
 ƒg ±GógC’G  óMCG  ¿CG  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øe ¿ÉæKG  í°VhCGh ƒg ±GógC’G  óMCG  ¿CG  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øe ¿ÉæKG  í°VhCGh
 ≈dEG  ∫GƒeC’G  IOƒ©H ìÉª°ù∏d á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  π«¡°ùJ ≈dEG  ∫GƒeC’G  IOƒ©H ìÉª°ù∏d á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  π«¡°ùJ
 »àdG äÉHƒ≤©dG ∞«ØîJh ,…ƒédG π≤ædG π«¡°ùJh ,OÓÑdG »àdG äÉHƒ≤©dG ∞«ØîJh ,…ƒédG π≤ædG π«¡°ùJh ,OÓÑdG

.ábÉ£dG äGOGóeEG ø«°ùëàd ábÉ£dG ´É£b ±ó¡à°ùJ.ábÉ£dG äGOGóeEG ø«°ùëàd ábÉ£dG ´É£b ±ó¡à°ùJ
 ¿CG  ,âØ°ûc  á«fÉªdC’G  á«LQÉîdG  IQGRƒH  QOÉ°üe  âfÉch ¿CG  ,âØ°ûc  á«fÉªdC’G  á«LQÉîdG  IQGRƒH  QOÉ°üe  âfÉch
 πLCG  øe  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  πNGO  äÉãMÉÑe  Oƒ≤J  ø«dôH πLCG  øe  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  πNGO  äÉãMÉÑe  Oƒ≤J  ø«dôH
 ∫ÓN  ,ájQƒ°S  ≈∏Y  â°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ ∫ÓN  ,ájQƒ°S  ≈∏Y  â°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ
 Ö©°ûdG  IóYÉ°ùeh  ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ºμM Ö©°ûdG  IóYÉ°ùeh  ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ºμM

.…Qƒ°ùdG.…Qƒ°ùdG
 ¢ûbÉæJ  á«fÉªdC’G  •É°ShC’G  ¿CG ¢ûbÉæJ  á«fÉªdC’G  •É°ShC’G  ¿CG"  QOÉ°üªdG  óMCG  ócCG  Éª«a QOÉ°üªdG  óMCG  ócCG  Éª«a
 . ."áæ«©e  äÉYÉ£b  »a  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ  πÑ°S  ájóéHáæ«©e  äÉYÉ£b  »a  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ  πÑ°S  ájóéH
 øe  ´ÉªLE’ÉH  GQGôb  Ö∏£àj  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ  ¿CG  k Éª∏Y øe  ´ÉªLE’ÉH  GQGôb  Ö∏£àj  äÉHƒ≤©dG  ∞«ØîJ  ¿CG  k Éª∏Y

.OÉëJ’G ∫hO.OÉëJ’G ∫hO
 ∞«£∏dG  óÑY  øjôëÑdG  á«LQÉN  ô`̀jRh  ó`̀cCG  ¬ÑfÉL  øe ∞«£∏dG  óÑY  øjôëÑdG  á«LQÉN  ô`̀jRh  ó`̀cCG  ¬ÑfÉL  øe
 Ió`̀Mhh  ájQƒ°S  ∫Ó≤à°SG  ≈∏Y  √OÓ`̀H  ¢UôM  »fÉjõdG Ió`̀Mhh  ájQƒ°S  ∫Ó≤à°SG  ≈∏Y  √OÓ`̀H  ¢UôM  »fÉjõdG
 »Hô©dG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  É`̀gQhO  IOÉ©à°SGh  É¡«°VGQCG »Hô©dG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  É`̀gQhO  IOÉ©à°SGh  É¡«°VGQCG

.»dhódGh.»dhódGh
 ó©°SCG  …Qƒ°ùdG  √ô«¶f ¬FÉ≤d  ∫ÓN »fÉjõdG  ôjRƒdG  ∫Ébh ó©°SCG  …Qƒ°ùdG  √ô«¶f ¬FÉ≤d  ∫ÓN »fÉjõdG  ôjRƒdG  ∫Ébh

 ™«°Sƒàd  ¿hó©à°ùe ™«°Sƒàd  ¿hó©à°ùe"  :≥°ûeO  áª°UÉ©dG  »a  »fÉÑ«°ûdG :≥°ûeO  áª°UÉ©dG  »a  »fÉÑ«°ûdG
 ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a ájQƒ°S ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a ájQƒ°S ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG
 Éªc , Éªc ,"ájQƒ°S øY ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ™aQ ≈dEG ƒYófhájQƒ°S øY ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ™aQ ≈dEG ƒYófh
 óªMCG  áàbDƒªdG  ájQƒ°ùdG  IQGOE’G  óFÉb  »fGójõdG  ≈≤àdG óªMCG  áàbDƒªdG  ájQƒ°ùdG  IQGOE’G  óFÉb  »fGójõdG  ≈≤àdG

.´ô°ûdG.´ô°ûdG
 ¬HÉéYEGh  √ôjó≤J  øY  ´ô°ûdG  Üô`̀YCG  ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y ¬HÉéYEGh  √ôjó≤J  øY  ´ô°ûdG  Üô`̀YCG  ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y
 á«∏bCG  Gƒ°ù«d  ø««ë«°ùªdG  ¿CG  GócDƒe  ,¢ù«°ùfôa  ÉHÉÑdÉH á«∏bCG  Gƒ°ù«d  ø««ë«°ùªdG  ¿CG  GócDƒe  ,¢ù«°ùfôa  ÉHÉÑdÉH
 GQhO GƒÑ©dh OÓÑdG øe CGõéàj ’ AõL º¡fC’ ,ájQƒ°S »a GQhO GƒÑ©dh OÓÑdG øe CGõéàj ’ AõL º¡fC’ ,ájQƒ°S »a

.É¡îjQÉJ »a ÉeÉg.É¡îjQÉJ »a ÉeÉg
 á«fÉμ«JÉØdG á«fÉμ«JÉØdG  " "ƒfÉehQ  …QƒJÉaô«°ShCGƒfÉehQ  …QƒJÉaô«°ShCG"  áØ«ë°U  äô°ûfh áØ«ë°U  äô°ûfh
 øgÉμdG øgÉμdG  " "á°Só≤ªdG  ¢`̀VQC’G  á°SGôMá°Só≤ªdG  ¢`̀VQC’G  á°SGôM"  ÖFÉf  ¬Ñàc  ’É≤e ÖFÉf  ¬Ñàc  ’É≤e
 ™e  ¬FÉ≤d  ÜÉ≤YCG  »a  ¢ùà∏a  º«gGôHEG  »fÉμ°ù«°ùfôØdG ™e  ¬FÉ≤d  ÜÉ≤YCG  »a  ¢ùà∏a  º«gGôHEG  »fÉμ°ù«°ùfôØdG

.≥°ûeóH ´ô°ûdG.≥°ûeóH ´ô°ûdG
 ,´ô°ûdG óªMCG ójóédG ájQƒ°S º«YR ¿CG ¢ùà∏a ÜC’G Öàch ,´ô°ûdG óªMCG ójóédG ájQƒ°S º«YR ¿CG ¢ùà∏a ÜC’G Öàch
 ≈dEG  ¬Jô¶f  ¿CÉ°ûH  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  á≤jô£dG  √ò¡H  ÜÉ`̀LCG ≈dEG  ¬Jô¶f  ¿CÉ°ûH  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  á≤jô£dG  √ò¡H  ÜÉ`̀LCG
 »àdG ΩÉ¡ªdG Éª«°S’h ,ájQƒ°S »a á«ë«°ùªdG äÉYÉªédG »àdG ΩÉ¡ªdG Éª«°S’h ,ájQƒ°S »a á«ë«°ùªdG äÉYÉªédG

.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a " "á°Só≤ªdG ¢VQC’G á°SGôMá°Só≤ªdG ¢VQC’G á°SGôM" É¡H Ωƒ≤J É¡H Ωƒ≤J
 AÉ≤∏dG  Gòg  øe  IOÉ`̀aE’G  ∫hÉM  »f’ƒédG  ¿CG  ¢ùà∏a  ó`̀cCGh AÉ≤∏dG  Gòg  øe  IOÉ`̀aE’G  ∫hÉM  »f’ƒédG  ¿CG  ¢ùà∏a  ó`̀cCGh
 πLQ ¬fCGh ,¢ù«°ùfôa ÉHÉÑ∏d ¬eGôàMGh √ôjó≤J øY ôÑ©«d πLQ ¬fCGh ,¢ù«°ùfôa ÉHÉÑ∏d ¬eGôàMGh √ôjó≤J øY ôÑ©«d

.»≤«≤M ΩÓ°S.»≤«≤M ΩÓ°S
 ¬dÉ©aCGh º¶YC’G ôÑëdG äGAGóf Gô«ãc øªK ¬fCG ≈dEG âØdh ¬dÉ©aCGh º¶YC’G ôÑëdG äGAGóf Gô«ãc øªK ¬fCG ≈dEG âØdh

.Üƒ©°ûdG ídÉ°üdh ΩÓ°ùdG ídÉ°üd.Üƒ©°ûdG ídÉ°üdh ΩÓ°ùdG ídÉ°üd
 ¿CÉH  ,¿Gó«a  ¿ÉcÉg  »côàdG  á«LQÉîdG  ôjRh  Oóg  √QhóH ¿CÉH  ,¿Gó«a  ¿ÉcÉg  »côàdG  á«LQÉîdG  ôjRh  Oóg  √QhóH
 ájÉªM  äGó`̀Mh  ó°V  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ø°ûà°S  É«côJ ájÉªM  äGó`̀Mh  ó°V  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ø°ûà°S  É«côJ
 Üõëd  ájQƒ°ùdG  ´GQò`̀ dG  ájQƒ°S  »a  ájOôμdG  Ö©°ûdG Üõëd  ájQƒ°ùdG  ´GQò`̀ dG  ájQƒ°S  »a  ájOôμdG  Ö©°ûdG

.»fÉà°SOôμdG ∫Éª©dG.»fÉà°SOôμdG ∫Éª©dG
 IQGOE’G ≈∏Y IQGOE’G ≈∏Y" ¿EG ¿EG »°S IÉæ≤d äÉëjô°üJ »a ¿Gó«a ∫Ébh ¿EG ¿EG »°S IÉæ≤d äÉëjô°üJ »a ¿Gó«a ∫Ébh
 »H …GƒdG äGƒb º«¶æJ ádCÉ°ùe πM ,ájQƒ°S »a IójóédG »H …GƒdG äGƒb º«¶æJ ádCÉ°ùe πM ,ájQƒ°S »a IójóédG
 á«∏ªY πëdG ¿EÉa á∏μ°ûªdG äôªà°SG GPEGh á«HÉgQE’G »L á«∏ªY πëdG ¿EÉa á∏μ°ûªdG äôªà°SG GPEGh á«HÉgQE’G »L
 GOóée π«FGô°SEG â©°Sh π°üàe ó«©°U ≈∏Y . GOóée π«FGô°SEG â©°Sh π°üàe ó«©°U ≈∏Y ."ájôμ°ùYájôμ°ùY
 á©WÉ≤àe  á«∏ëe  QOÉ°üe  äOÉ`̀aCGh  ,á≤£æªdÉH  ÉgóLGƒJ á©WÉ≤àe  á«∏ëe  QOÉ°üe  äOÉ`̀aCGh  ,á≤£æªdÉH  ÉgóLGƒJ
 ∞jôH ∞jôH " "ôªëdG ∫ƒ∏àdGôªëdG ∫ƒ∏àdG" ™bƒe »a ójóL »∏«FGô°SEG πZƒàH ™bƒe »a ójóL »∏«FGô°SEG πZƒàH

.ájQƒ°S ÜƒæL »dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG.ájQƒ°S ÜƒæL »dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG

 »HhQhC’G OÉëJ’G »a l∑GôM
ájQƒ°S øY äÉHƒ≤©dG ¢†©H ™aôd

¢ù«°ùfôa ÉHÉÑdÉH OÉ°TCGh kÉ«æjôëH kGóah ≈≤àdG ´ô°ûdG

(سانا) أحمد الشرع في لقائه مع وفد بحريني برئاسة وزير خارجية البحرين عبداللطيف الزياني  

 øe  »fGOƒ°ùdG  ´É«°T  óªëe  ,»bGô©dG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  ¿Gô¡W øe  »fGOƒ°ùdG  ´É«°T  óªëe  ,»bGô©dG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  ¿Gô¡W
.á«LQÉîdG äÓNóà∏d óM ™°Vƒd ájQƒ°S »a πeÉ°T »°SÉ«°S πM ≈dEG ,¿Gô¡W.á«LQÉîdG äÓNóà∏d óM ™°Vƒd ájQƒ°S »a πeÉ°T »°SÉ«°S πM ≈dEG ,¿Gô¡W

 øe ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ™e ∑ôà°ûe »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh øe ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ™e ∑ôà°ûe »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh
 ƒYóf ƒYóf" k ÉØ«°†e ,É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG QGô≤à°SG ìÉàØe ƒg ,ájQƒ°S QGô≤à°SG ¿EG ¿Gô¡W k ÉØ«°†e ,É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG QGô≤à°SG ìÉàØe ƒg ,ájQƒ°S QGô≤à°SG ¿EG ¿Gô¡W

."á«LQÉîdG äÓNóà∏d óM ™°Vƒd ÉjQƒ°S »a πeÉ°T »°SÉ«°S πM ≈dEGá«LQÉîdG äÓNóà∏d óM ™°Vƒd ÉjQƒ°S »a πeÉ°T »°SÉ«°S πM ≈dEG
 . ."QGƒédG  ∫hód  ójó¡àdG  á¨d  ¢†aôfh  ájQƒ°S  »a  QGƒëdG  á¨d  ójDƒfQGƒédG  ∫hód  ójó¡àdG  á¨d  ¢†aôfh  ájQƒ°S  »a  QGƒëdG  á¨d  ójDƒf"  ™HÉJ  Éªc ™HÉJ  Éªc
 , ,"á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ±GôWC’G  ™e  áfRGƒàe  äÉbÓY  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôMá«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ±GôWC’G  ™e  áfRGƒàe  äÉbÓY  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôM"  ±É°VCGh ±É°VCGh
."á«°SÉ«°ùdG ¬JOÉ«≤d √QÉ«àNG ºYófh …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG IOGQEG Ωôàëfá«°SÉ«°ùdG ¬JOÉ«≤d √QÉ«àNG ºYófh …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG IOGQEG Ωôàëf" ∫Éb ∂dòc ∫Éb ∂dòc
 ±GôWC’G  ™«ªL ™e ¿hÉ©à∏d  √OÓH  OGó©à°SG  øY »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ôÑYh ±GôWC’G  ™«ªL ™e ¿hÉ©à∏d  √OÓH  OGó©à°SG  øY »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ôÑYh

.ájQƒ°ùH QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd.ájQƒ°ùH QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd
 ≥«≤ëàd á«ªgCG »dƒJ ¿Gô¡W ¿CG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ócCG ,√QhóH ≥«≤ëàd á«ªgCG »dƒJ ¿Gô¡W ¿CG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ócCG ,√QhóH

.¥Gô©dG »a øeC’G.¥Gô©dG »a øeC’G
 ¥Gô©dG  AGQRh  ¢ù«FQ  ™e  Éæ°ûbÉf ¥Gô©dG  AGQRh  ¢ù«FQ  ™e  Éæ°ûbÉf"  ∑ôà°ûªdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ∫É`̀bh ∑ôà°ûªdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ∫É`̀bh
 ¥Gô©dG  ™e  ácôà°ûe  ±hÉîe  Éæjód ¥Gô©dG  ™e  ácôà°ûe  ±hÉîe  Éæjód"  k ÉØ«°†e  , k ÉØ«°†e  ,"á≤£æªdÉH  Iô«NC’G  äGQƒ£àdGá≤£æªdÉH  Iô«NC’G  äGQƒ£àdG

."ÉjQƒ°S »a äGQƒ£àdG ¿CÉ°ûHÉjQƒ°S »a äGQƒ£àdG ¿CÉ°ûH
 ≈dEG Gô«°ûe , ≈dEG Gô«°ûe ,"ÜÉgQE’G ô£N IOƒYh ájQƒ°S IóMh ¿CÉ°ûH ±hÉîe ÉæjódÜÉgQE’G ô£N IOƒYh ájQƒ°S IóMh ¿CÉ°ûH ±hÉîe Éæjód" ™HÉJ Éªc ™HÉJ Éªc

.¥Gô©dG ™e ¿hÉ©àdGh áªμëdG øe Gójõe Ö∏£àj ÜÉgQE’G ô£N ¿CG.¥Gô©dG ™e ¿hÉ©àdGh áªμëdG øe Gójõe Ö∏£àj ÜÉgQE’G ô£N ¿CG

≥°ûeóH πeÉ°T πëd ƒYóf :¿Gô¡W øe »fGOƒ°ùdG

مسعود بزشكيان ومحمد شياع السوداني في طهران

.IõZ ´É£≤H ¢ùfƒj ¿ÉN »a.IõZ ´É£≤H ¢ùfƒj ¿ÉN »a " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM øe ô°UÉæY ó°V äGQÉZ ò«ØæJ ,»∏«FGô°SE’G ¢û«édG ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ˆG ΩGQ ácôM øe ô°UÉæY ó°V äGQÉZ ò«ØæJ ,»∏«FGô°SE’G ¢û«édG ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ˆG ΩGQ
 áëHòe »a GƒcQÉ°T øjòdG ø««HÉgQE’G øe OóY ≈∏Y á«JGQÉÑîà°SG äGQÉZ IóY ΩÉ©dG øeC’G RÉ¡Lh »∏«FGô°SE’G ƒédG ìÓ°S òØf áëHòe »a GƒcQÉ°T øjòdG ø««HÉgQE’G øe OóY ≈∏Y á«JGQÉÑîà°SG äGQÉZ IóY ΩÉ©dG øeC’G RÉ¡Lh »∏«FGô°SE’G ƒédG ìÓ°S òØf" :¿É«H »a »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ∫Ébh :¿É«H »a »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ∫Ébh
 ¥ÉëdEG ô£N øe ∞«Øîà∏d äGƒ£îdG øe ójó©dG PÉîJG ºJ ,äGQÉ¨dG πÑb ¥ÉëdEG ô£N øe ∞«Øîà∏d äGƒ£îdG øe ójó©dG PÉîJG ºJ ,äGQÉ¨dG πÑb" :±É°VCGh . :±É°VCGh ."¢ùfƒj ¿ÉN á≤£æe »a á«∏«FGô°SE’G »°VGQC’G »a á∏JÉ≤dG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG¢ùfƒj ¿ÉN á≤£æe »a á«∏«FGô°SE’G »°VGQC’G »a á∏JÉ≤dG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG

."á«aÉ°VE’G äGQÉÑîà°S’Gh ,ájƒédG áÑbGôªdGh ,á≤«bódG ôFÉNòdG ΩGóîà°SG ∂dP »a ÉªH ,ø««fóªdÉH iPC’Gá«aÉ°VE’G äGQÉÑîà°S’Gh ,ájƒédG áÑbGôªdGh ,á≤«bódG ôFÉNòdG ΩGóîà°SG ∂dP »a ÉªH ,ø««fóªdÉH iPC’G
.á«Hô¨dG áØ°†dG »a ¿ÉJCGôeGh πØW º¡æ«H É«æ«£°ù∏a .á«Hô¨dG áØ°†dG »a ¿ÉJCGôeGh πØW º¡æ«H É«æ«£°ù∏a 4545 ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb â∏≤àYG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a  ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb â∏≤àYG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a 

 PEG ≥HÉ°ùdÉH øjQôëªdG iô°SC’G øe GOóY âdhÉW ä’É≤àY’G á∏ªM ¿EG ∑ôà°ûe ¿É«H »a »æ«£°ù∏ØdG ô«°SC’G …OÉfh øjQôëªdGh iô°SC’G ¿hDƒ°T áÄ«g âdÉbh PEG ≥HÉ°ùdÉH øjQôëªdG iô°SC’G øe GOóY âdhÉW ä’É≤àY’G á∏ªM ¿EG ∑ôà°ûe ¿É«H »a »æ«£°ù∏ØdG ô«°SC’G …OÉfh øjQôëªdGh iô°SC’G ¿hDƒ°T áÄ«g âdÉbh
 .á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a ∫É≤àY’G äÉ«∏ªY âYRƒJ .á«æ«£°ù∏ØdG äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a ∫É≤àY’G äÉ«∏ªY âYRƒJ

.á«Hô¨dG áØ°†dG »dÉª°T ¢SÉHƒW áæjóe ÜƒæL ¿ƒªW Ió∏H »a É©bƒe á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe ±Gó¡à°SÉH ø««æ«£°ù∏a .á«Hô¨dG áØ°†dG »dÉª°T ¢SÉHƒW áæjóe ÜƒæL ¿ƒªW Ió∏H »a É©bƒe á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe ±Gó¡à°SÉH ø««æ«£°ù∏a 3 πàb Éªc πàb Éªc
.¿ƒªW Ió∏H »a É©bƒe á«∏«FGô°SEG Iô«°ùe IôFÉW ∞°üb AGôL ,ÜÉ°Th ø«∏ØW πà≤ªH.¿ƒªW Ió∏H »a É©bƒe á«∏«FGô°SEG Iô«°ùe IôFÉW ∞°üb AGôL ,ÜÉ°Th ø«∏ØW πà≤ªH " "ÉahÉah" á«æ«£°ù∏ØdG AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCGh á«æ«£°ù∏ØdG AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCGh

 ∂∏J ¿CG ócCG å«M ,øFÉgôdÉH áªFÉb πHÉ≤e ´ƒÑ°SC’ Iõ¨H QÉædG ∞bh ∫ƒM ,ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe OQ ,¬à¡L øe ∂∏J ¿CG ócCG å«M ,øFÉgôdÉH áªFÉb πHÉ≤e ´ƒÑ°SC’ Iõ¨H QÉædG ∞bh ∫ƒM ,ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe OQ ,¬à¡L øe
.áë«ë°U ô«Z ôjQÉ≤àdG.áë«ë°U ô«Z ôjQÉ≤àdG

 ,»∏«FGô°SE’G ∞bƒªdG í°VƒJ É¡fEGh ,É¡«∏Y Ωƒ≤J áMhódÉH á«dÉëdG äÉ°VhÉØªdG ,»∏«FGô°SE’G ∞bƒªdG í°VƒJ É¡fEGh ,É¡«∏Y Ωƒ≤J áMhódÉH á«dÉëdG äÉ°VhÉØªdG" ¿EG âdÉb á«∏«FGô°SEG á≤«Kh øY ,á«∏«FGô°SE’G åÑdG áÄ«g âØ°ûc ¿CG ó©H ∂dP ≈JCG ¿EG âdÉb á«∏«FGô°SEG á≤«Kh øY ,á«∏«FGô°SE’G åÑdG áÄ«g âØ°ûc ¿CG ó©H ∂dP ≈JCG
."AGQRƒdG øe Ohóëe Oó©d âeóobhAGQRƒdG øe Ohóëe Oó©d âeóobh

 iô°SC’G øe OóY πHÉ≤e äGƒeCG hCG AÉ«MCG iô°SC’G ™«ªL IOƒY ájÉ¡ædG »a øª°†j ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ójôJ π«FGô°SEG iô°SC’G øe OóY πHÉ≤e äGƒeCG hCG AÉ«MCG iô°SC’G ™«ªL IOƒY ájÉ¡ædG »a øª°†j ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ójôJ π«FGô°SEG" ¿CG ≈dEG ,åÑdG áÄ«g Ö°ùM ,á≤«KƒdG ô«°ûJh ¿CG ≈dEG ,åÑdG áÄ«g Ö°ùM ,á≤«KƒdG ô«°ûJh
."´É£≤dG øe á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ÜÉë°ùfGh Iõ¨H QÉædG ¥ÓWE’ ºFGO ∞bh ≈dEG …ODƒ«°S …òdG ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdG IOÉ©à°SGh ,ø««æ«£°ù∏ØdG´É£≤dG øe á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ÜÉë°ùfGh Iõ¨H QÉædG ¥ÓWE’ ºFGO ∞bh ≈dEG …ODƒ«°S …òdG ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdG IOÉ©à°SGh ,ø««æ«£°ù∏ØdG

¢ùfƒj ¿ÉN »a "¢SÉªM" ô°UÉæY ±ó¡à°ùJ π«FGô°SEG
äÉªààdG

QhÉëe 6
.á«còdG ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒëàdG ≈dEG.á«còdG ¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒëàdG ≈dEG

 É«∏©dG  áæé∏dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™«ªL  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ∞∏c  ,iôNCG  á¡L  øe É«∏©dG  áæé∏dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™«ªL  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ∞∏c  ,iôNCG  á¡L  øe
 »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc π«dòàd »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc π«dòàd " "20252025 »Hô©dG ΩÓYE’Gh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áª°UÉY âjƒμdG »Hô©dG ΩÓYE’Gh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áª°UÉY âjƒμdG" äÉ«dÉ©a º«¶æàd äÉ«dÉ©a º«¶æàd
 »àdG IQƒ°üdÉH çóëdG Gòg QÉ¡XE’ Oƒ¡édG ôaÉ°†J IQhô°V ≈dEG  ™«ªédG k É«YGO ,áæé∏dG ∫ÉªYCG  ¬LGƒJ ób »àdG IQƒ°üdÉH çóëdG Gòg QÉ¡XE’ Oƒ¡édG ôaÉ°†J IQhô°V ≈dEG  ™«ªédG k É«YGO ,áæé∏dG ∫ÉªYCG  ¬LGƒJ ób

.âjƒμdG ádhód »aÉ≤ãdGh …QÉ°†ëdG ¬LƒdG ¢ùμ©J.âjƒμdG ádhód »aÉ≤ãdGh …QÉ°†ëdG ¬LƒdG ¢ùμ©J
 QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRhh á«dÉªdG IôjRh ¬àeób »Fôe ¢VôY ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG Éªc QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG IôjRhh á«dÉªdG IôjRh ¬àeób »Fôe ¢VôY ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG Éªc
 ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZh áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG ∫ÉªYC’ …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CÉ°ûH ΩÉ°üØdG IQƒf ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZh áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG ∫ÉªYC’ …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CÉ°ûH ΩÉ°üØdG IQƒf
 IócDƒe ,( IócDƒe ,(FATFFATF) âjƒμdG ∫OÉÑàªdG º««≤à∏d »dÉªdG πª©dG áYƒªée øe áeó≤ªdG äÉ«°UƒàdG ∫ƒM) âjƒμdG ∫OÉÑàªdG º««≤à∏d »dÉªdG πª©dG áYƒªée øe áeó≤ªdG äÉ«°UƒàdG ∫ƒM

.âjƒμdG á©ª°Sh áfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬fCÉ°T øe Ée πc ò«ØæJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM.âjƒμdG á©ª°Sh áfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬fCÉ°T øe Ée πc ò«ØæJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM
 ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH …ô¡°TƒH Oƒªëe.O IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ¢ù∏éªdG ∞∏ch ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH …ô¡°TƒH Oƒªëe.O IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ¢ù∏éªdG ∞∏ch
 èeGôH »a áédÉ©ªdG √É«ª∏d ≈∏ãªdG äÉeGóîà°S’G áaÉc ójóëàH ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh èeGôH »a áédÉ©ªdG √É«ª∏d ≈∏ãªdG äÉeGóîà°S’G áaÉc ójóëàH ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh
 √É«ªdG ΩGóîà°SÉH á∏jƒW á«FÉe äGôªeh á«YÉæ£°UG äGô«ëH AÉ°ûfEG ∂dP »a ÉªH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG √É«ªdG ΩGóîà°SÉH á∏jƒW á«FÉe äGôªeh á«YÉæ£°UG äGô«ëH AÉ°ûfEG ∂dP »a ÉªH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 AÉ£¨dGh ájô£ØdG IÉ«ëdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ™bGƒªdG øe Égô«Zh AÉ£¨dGh ájô£ØdG IÉ«ëdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ™bGƒªdG øe Égô«Zh " "π«cGQódGπ«cGQódG" ≥WÉæe »a ¢üNC’ÉHh áédÉ©ªdG ≥WÉæe »a ¢üNC’ÉHh áédÉ©ªdG

.»JÉÑædG.»JÉÑædG
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áeÉ©dG áHÉ«ædG ô¡ée âëJ »∏«°ûàdG IôμdG OÉëJG ™°†J "äÉægGôªdG"
 ø`̀eC’G  Iõ`̀¡`̀LCG  »∏«°ûJ  »`̀a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äô``̀eCG ø`̀eC’G  Iõ`̀¡`̀LCG  »∏«°ûJ  »`̀a  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äô``̀eCG
 ,OÓ«e ƒ∏HÉH  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  ¢ù«FQ  ™e ≥«≤ëàdÉH ,OÓ«e ƒ∏HÉH  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  ¢ù«FQ  ™e ≥«≤ëàdÉH
 ∑QÓc  πμjÉe  »∏«°ûJ  OGó«°SôÑ«fhCG  …OÉf  ¢ù«FQh ∑QÓc  πμjÉe  »∏«°ûJ  OGó«°SôÑ«fhCG  …OÉf  ¢ù«FQh
 º¡JÓ°U  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,IRQÉ``̀H  ájhôc  äÉ«°üî°Th º¡JÓ°U  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,IRQÉ``̀H  ájhôc  äÉ«°üî°Th
 ï°ùØH  º¡eGõdEG  ºZQ  ,äÉægGôªdG  ä’É°üH  á∏ªàëªdG ï°ùØH  º¡eGõdEG  ºZQ  ,äÉægGôªdG  ä’É°üH  á∏ªàëªdG
 ô«Z É¡fCG äÉ£∏°ùdG QÉÑàYG ó©H QhódG ∂∏J ™e Oƒ≤Y ô«Z É¡fCG äÉ£∏°ùdG QÉÑàYG ó©H QhódG ∂∏J ™e Oƒ≤Y

.20232023 »a á«fƒfÉb »a á«fƒfÉb

 º«∏°ùJ  ¬°†aQ  ÖÑ°ùH  ∑QÓ`̀c  ™e  ≥«≤ëàdG  Qô≤Jh º«∏°ùJ  ¬°†aQ  ÖÑ°ùH  ∑QÓ`̀c  ™e  ≥«≤ëàdG  Qô≤Jh
 (∫hRBG  ∫hRBG)  ácô°T  á∏°U  ∫ƒM  áHƒ∏£ªdG  ≥FÉKƒdG (∫hRBG  ∫hRBG)  ácô°T  á∏°U  ∫ƒM  áHƒ∏£ªdG  ≥FÉKƒdG
 »àdGh (ƒfÉà«H) äÉægGôªdG áeÓ©H …OÉædG ôjóJ »àdG »àdGh (ƒfÉà«H) äÉægGôªdG áeÓ©H …OÉædG ôjóJ »àdG

.20232023 ≈àM ≥jôØdG »YGQ âfÉc ≈àM ≥jôØdG »YGQ âfÉc
 πãªj  ºd  ¬æμd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »Yóà°SG  ∑QÓc  ¿Éc πãªj  ºd  ¬æμd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »Yóà°SG  ∑QÓc  ¿Éc
 ºd  ¬æY k É«fƒfÉb  kÓãªe å©H  πH  ,øeC’G  Iõ¡LCG  ΩÉeCG ºd  ¬æY k É«fƒfÉb  kÓãªe å©H  πH  ,øeC’G  Iõ¡LCG  ΩÉeCG
 k É«Yóe  ,á©bƒªdG  Oƒ≤©dG  ∫ƒM  á«aÉc  π«°UÉØJ  Ωó≤j k É«Yóe  ,á©bƒªdG  Oƒ≤©dG  ∫ƒM  á«aÉc  π«°UÉØJ  Ωó≤j

 √òg  ¬jód  ¢ù«d  »∏«°ûJ  OGó«°SôÑ«fhCG  ¢ù«FQ  ¿CG √òg  ¬jód  ¢ù«d  »∏«°ûJ  OGó«°SôÑ«fhCG  ¢ù«FQ  ¿CG
.Oƒ≤©dG ™bh øe øμj ºd ¬fC’ äÉeƒ∏©ªdG.Oƒ≤©dG ™bh øe øμj ºd ¬fC’ äÉeƒ∏©ªdG

 áaô©ªd  ,äÉ≤«≤ëàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  áHÉ«ædG  ≈©°ùJh áaô©ªd  ,äÉ≤«≤ëàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  áHÉ«ædG  ≈©°ùJh
 πãªJ  »àdG  ádhDƒ°ùªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¢UÉî°TC’G πãªJ  »àdG  ádhDƒ°ùªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¢UÉî°TC’G
 ™e  ácGô°T  »a  â∏NO  »àdGh  ,äÉægGôªdG  ä’É°U ™e  ácGô°T  »a  â∏NO  »àdGh  ,äÉægGôªdG  ä’É°U
 ∫ÓN  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJGh  á«∏«°ûàdG  ájófC’G  ¢†©H ∫ÓN  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJGh  á«∏«°ûàdG  ájófC’G  ¢†©H

.20232023h h 20212021 ø«H IôàØdG ø«H IôàØdG

"Oƒ°TôªdG ÜÉ«WCG" ¥Ó£fG
õLGƒëdG õØ≤d 

 á°VÉjô∏d »é«∏îdG OÉëJ’G"
kÉÑjôb QƒædG iôj "á«°SQóªdG

 äÉ°ùaÉæe ,á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe »a Ωƒ«dG ô°üY ≥∏£æJ äÉ°ùaÉæe ,á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe »a Ωƒ«dG ô°üY ≥∏£æJ
 »àdG á«dhódG »àdG á«dhódG " "Oƒ°TôªdG ÜÉ«WCGOƒ°TôªdG ÜÉ«WCG" ádƒ£H øe  ádƒ£H øe 1111 `dG áî°ùædG `dG áî°ùædG
 ¿É°SôØdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH k Éjƒæ°S Oƒ°TôªdG ó«dh É¡ª¶æj ¿É°SôØdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH k Éjƒæ°S Oƒ°TôªdG ó«dh É¡ª¶æj
 á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©Hh âjƒμdG ¿ƒ∏ãªj øjòdG äÉ°SQÉØdGh á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©Hh âjƒμdG ¿ƒ∏ãªj øjòdG äÉ°SQÉØdGh

.á«HhQhC’Gh.á«HhQhC’Gh
 Gô°üY  áãdÉãdG  áYÉ°ùdG  óæY  ∫hC’G  Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  CGóÑJh Gô°üY  áãdÉãdG  áYÉ°ùdG  óæY  ∫hC’G  Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  CGóÑJh
 130130 ´ÉØJQG ≈∏Y •ƒ°T ¬«∏j ,º°S  ´ÉØJQG ≈∏Y •ƒ°T ¬«∏j ,º°S 120120 ´ÉØJQG ≈∏Y •ƒ°ûH ´ÉØJQG ≈∏Y •ƒ°ûH
 ≈∏Y iôÑμdG IõFÉédÉH ∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ùaÉæe ºààîJh ,º°S ≈∏Y iôÑμdG IõFÉédÉH ∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ùaÉæe ºààîJh ,º°S
 120120 ´ÉØJQG ≈∏Y •Gƒ°TCG á©ªédG GóZ ΩÉ≤jh ,º°S  ´ÉØJQG ≈∏Y •Gƒ°TCG á©ªédG GóZ ΩÉ≤jh ,º°S 140140 ´ÉØJQG ´ÉØJQG
 ΩÉ≤J  ,(âÑ°ùdG)  »eÉàîdG  Ωƒ«dG  »ah  ,º°S   ΩÉ≤J  ,(âÑ°ùdG)  »eÉàîdG  Ωƒ«dG  »ah  ,º°S  140140  h   h  135135  h h

.º°S .º°S 145145h h 135135h h 125125 ´ÉØJQG ≈∏Y •Gƒ°TCG ´ÉØJQG ≈∏Y •Gƒ°TCG
 ó«dh  ádƒ£ÑdG  ôjóe  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh ó«dh  ádƒ£ÑdG  ôjóe  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 á«dhO  á≤HÉ°ùe  Oƒ°TôªdG  ádƒ£H á«dhO  á≤HÉ°ùe  Oƒ°TôªdG  ádƒ£H"  :Oƒ°TôªdG  ¿Éª«∏°S :Oƒ°TôªdG  ¿Éª«∏°S

 Iô«Ñc ácQÉ°ûe ádƒ£ÑdG øe á«dÉëdG áî°ùædG ó¡°ûJh ,É¡H ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿É°SôØdG ™«ªL ¢Uôëj Iô«Ñc ácQÉ°ûe ádƒ£ÑdG øe á«dÉëdG áî°ùædG ó¡°ûJh ,É¡H ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿É°SôØdG ™«ªL ¢Uôëj
 »a  ΩÉ≤J  »àdG  ájƒæ°ùdG  ä’ƒ£ÑdG  áeÉfRhQ  øª°V  ádƒ£ÑdG  âëÑ°UCGh  .ø««dhódG  ¿É°SôØdG  øe »a  ΩÉ≤J  »àdG  ájƒæ°ùdG  ä’ƒ£ÑdG  áeÉfRhQ  øª°V  ádƒ£ÑdG  âëÑ°UCGh  .ø««dhódG  ¿É°SôØdG  øe
 á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¿É°SôØdG ™é°T …òdG ôeC’G á«∏ëªdG ä’ƒ£Ñ∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYóH OÉ°TCGh âjƒμdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¿É°SôØdG ™é°T …òdG ôeC’G á«∏ëªdG ä’ƒ£Ñ∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYóH OÉ°TCGh âjƒμdG
 ≈dEGh  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ≈dEG  ôμ°ûdG  Oƒ°TôªdG  ó«dh  ¬Lhh  . ≈dEGh  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ≈dEG  ôμ°ûdG  Oƒ°TôªdG  ó«dh  ¬Lhh  ."≈dhC’G  õcGôªdG  ó°üëd  Iƒ≤H≈dhC’G  õcGôªdG  ó°üëd  Iƒ≤H
 »àdG á°VÉjôdG √òg ºYO »a kGó¡L ¿hôNój ’ øjòdG á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG »àdG á°VÉjôdG √òg ºYO »a kGó¡L ¿hôNój ’ øjòdG á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«¨°üdG ájôª©dG äÉÄØdG ø«H k É°Uƒ°üN k É©jô°S QÉ°ûàfE’G »a äCGóH.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«¨°üdG ájôª©dG äÉÄØdG ø«H k É°Uƒ°üN k É©jô°S QÉ°ûàfE’G »a äCGóH
 Oƒ°TôªdG ádƒ£H ¿CÉH ,»aGôîdG º°SÉL »∏Y ,á«°ShôØ∏d »æWƒdG ÖîàæªdGh âjƒμdG …OÉf ºéf ∫Ébh  Oƒ°TôªdG ádƒ£H ¿CÉH ,»aGôîdG º°SÉL »∏Y ,á«°ShôØ∏d »æWƒdG ÖîàæªdGh âjƒμdG …OÉf ºéf ∫Ébh 

.1111`dG º°Sƒª∏d k Éjƒæ°S âjƒμdG »a ΩÉ≤J ádƒ£H ôÑcCGh ºgCG »g á«dhódG`dG º°Sƒª∏d k Éjƒæ°S âjƒμdG »a ΩÉ≤J ádƒ£H ôÑcCGh ºgCG »g á«dhódG

 ¢ù«FQ  ó«°ü≤ªdG  π°ü«a ócCG ¢ù«FQ  ó«°ü≤ªdG  π°ü«a ócCG
 »°SQóªdG  »°VÉjôdG  OÉëJ’G »°SQóªdG  »°VÉjôdG  OÉëJ’G
 OÉëJ’G  ¿CG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh OÉëJ’G  ¿CG  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh
 ä’ƒ`̀£`̀H º`̀«`̀¶`̀æ`̀J Oó`̀°`̀ü`̀H ä’ƒ`̀£`̀H º`̀«`̀¶`̀æ`̀J Oó`̀°`̀ü`̀H
 ™e á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀e á`̀ «`̀ °`̀ VÉ`̀ jQ ™e á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀e á`̀ «`̀ °`̀ VÉ`̀ jQ
 á°VÉjô∏d  »`̀JGQÉ`̀eE’G  OÉëJ’G á°VÉjô∏d  »`̀JGQÉ`̀eE’G  OÉëJ’G
 ∫ÓN  á«©eÉédGh  á«°SQóªdG ∫ÓN  á«©eÉédGh  á«°SQóªdG
 ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dGh  , ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dGh  ,20252025  ΩÉ``©``dG ΩÉ``©``dG
 ä’ÉéªdG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  »`̀a ä’ÉéªdG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  »`̀a

.iôNC’G á«°VÉjôdG.iôNC’G á«°VÉjôdG
 π`̀ª`̀©`̀dG  ¿G  »```̀ dG  QÉ```̀ °```̀ TCGh π`̀ª`̀©`̀dG  ¿G  »```̀ dG  QÉ```̀ °```̀ TCGh
 ¢ù«°SCÉJ  ≈`̀∏`̀Y  ≈`̀∏`̀Y  QÉ``̀ L ¢ù«°SCÉJ  ≈`̀∏`̀Y  ≈`̀∏`̀Y  QÉ``̀ L
 á°VÉjô∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G á°VÉjô∏d  »é«∏îdG  OÉëJ’G"
 QGô``Z  ≈`̀∏`̀Y  , QGô``Z  ≈`̀∏`̀Y  ,"á«°SQóªdGá«°SQóªdG
 Iô`̀μ`̀d »`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG OÉ```ë```J’G Iô`̀μ`̀d »`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG OÉ```ë```J’G
 á«°VÉjôdG  äGOÉëJ’Gh ,Ωó≤dG á«°VÉjôdG  äGOÉëJ’Gh ,Ωó≤dG
 ÉªH  ,iô`````̀ NC’G  á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG ÉªH  ,iô`````̀ NC’G  á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 ô«ãμdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  º¡°ùj ô«ãμdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  º¡°ùj
 ,á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G  øe ,á«é«JGôà°ùdG  ±Gó`̀gC’G  øe
 á«é«∏îdG  iDhô````̀dG  Rõ`̀ ©`̀ jh á«é«∏îdG  iDhô````̀dG  Rõ`̀ ©`̀ jh
 ±É°ûàcG  »`̀ a  ácôà°ûªdG ±É°ûàcG  »`̀ a  ácôà°ûªdG
 øe  á«°SQóªdG  Ö`̀gGƒ`̀ª`̀dG øe  á«°SQóªdG  Ö`̀gGƒ`̀ª`̀dG
 á«ªæJh ,äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG á«ªæJh ,äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG
 áeƒ¶æe  º`̀Yó`̀d  ,º`̀¡`̀JGQó`̀b áeƒ¶æe  º`̀Yó`̀d  ,º`̀¡`̀JGQó`̀b
 k’ƒ°Uh  ,á«°SQóªdG  á°VÉjôdG k’ƒ°Uh  ,á«°SQóªdG  á°VÉjôdG
 äÉÑîàæªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG äÉÑîàæªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG
 á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG á``̀«``̀°``̀VÉ``̀jô``̀dG á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG á``̀«``̀°``̀VÉ``̀jô``̀dG

 iDhô`̀d  k Éî«°SôJ  ,áØ∏àîªdG iDhô`̀d  k Éî«°SôJ  ,áØ∏àîªdG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉ`̀b ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉ`̀b

."»é«∏N πÑ≤à°ùªdG»é«∏N πÑ≤à°ùªdG" ¿CÉH ¿CÉH
 AÉ≤∏dG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG  ø∏YCGh AÉ≤∏dG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG  ø∏YCGh
 »`̀∏`̀Y ™```̀e ¬`̀ ©`̀ ª`̀ L …ò`````̀dG »`̀∏`̀Y ™```̀e ¬`̀ ©`̀ ª`̀ L …ò`````̀dG
 ƒ°†Y  …ô`̀gÉ`̀ ¶`̀ dG  …ô`̀°`̀ù`̀e ƒ°†Y  …ô`̀gÉ`̀ ¶`̀ dG  …ô`̀°`̀ù`̀e
 OÉëJÓd  …ò«ØæàdG  ÖàμªdG OÉëJÓd  …ò«ØæàdG  ÖàμªdG
 ôjóªdGh  äÉ©eÉé∏d  …ƒ«°SB’G ôjóªdGh  äÉ©eÉé∏d  …ƒ«°SB’G
 »Hô©dG  OÉëJÓd  …ò«ØæàdG »Hô©dG  OÉëJÓd  …ò«ØæàdG
 ƒ°†Yh  ,á«©eÉédG  á°VÉjô∏d ƒ°†Yh  ,á«©eÉédG  á°VÉjô∏d
 OÉëJÓd  …ò«ØæàdG  ÖàμªdG OÉëJÓd  …ò«ØæàdG  ÖàμªdG

 ,á«©eÉédG  á°VÉjô∏d  »dhódG ,á«©eÉédG  á°VÉjô∏d  »dhódG
 ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a
 ø`̀jR »`̀é`̀«`̀∏`̀N äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e ø`̀jR »`̀é`̀«`̀∏`̀N äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e
 ,Gô`̀NDƒ`̀e â`̀ª`̀«`̀bCG  »`̀à`̀dG   ,Gô`̀NDƒ`̀e â`̀ª`̀«`̀bCG  »`̀à`̀dG  2626
 »a ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG »a ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG
 á«°VÉjôdG  èeGôÑdG  ò«ØæJ á«°VÉjôdG  èeGôÑdG  ò«ØæJ
 ,á`̀«`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG ,á`̀«`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh á`̀«`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG
 ÉªH  ,∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh ÉªH  ,∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh
 ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj
 á«é«JGôà°SE’  É≤ÑW  áæ∏©ªdG á«é«JGôà°SE’  É≤ÑW  áæ∏©ªdG

.»àjƒμdG OÉëJ’G.»àjƒμdG OÉëJ’G

الكويت يتفوق على القادسية في المواسم ا�خيرة

حسن موسى    �

 óªëdG óªëe OÉà°S ≈dEG Ωƒ«dG Ωó≤dG Iôc ô«gÉªL QÉ¶fCG ¬éàJ óªëdG óªëe OÉà°S ≈dEG Ωƒ«dG Ωó≤dG Iôc ô«gÉªL QÉ¶fCG ¬éàJ
 äÉ°ùaÉæe øe Iô°TÉ©dG ádƒédG äÉjQÉÑe áªb ø°†àë«°S …òdG äÉ°ùaÉæe øe Iô°TÉ©dG ádƒédG äÉjQÉÑe áªb ø°†àë«°S …òdG
 »a  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdG  ™ªéj  AÉ≤∏H  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO »a  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdG  ™ªéj  AÉ≤∏H  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO
 á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJ ,AÉ°ùe á≤«bO ø«°ùªNh á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJ ,AÉ°ùe á≤«bO ø«°ùªNh á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG
 ¢ùªNh  á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  »a  ∑ƒeô«dGh  øeÉ°†àdG  ™ªéJ ¢ùªNh  á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  »a  ∑ƒeô«dGh  øeÉ°†àdG  ™ªéJ

.»ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe á≤«bO ø«KÓKh.»ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe á≤«bO ø«KÓKh
 áeÓ©dÉH  Ö«JôàdG áeÓ©dÉH  Ö«JôàdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  Qó°üàj  ,Rô``̀HC’G  AÉ≤∏dG  »a Qó°üàj  ,Rô``̀HC’G  AÉ≤∏dG  »a
 2727)  á©°ùàdG  ¬JÉjQÉÑe  »a  RƒØdG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,á∏eÉμdG)  á©°ùàdG  ¬JÉjQÉÑe  »a  RƒØdG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,á∏eÉμdG
 ÜQóªdG ƒÑY’ íª£jh ,ádƒ£ÑdG øe ∫hC’G º°ù≤dG »a (á£≤f ÜQóªdG ƒÑY’ íª£jh ,ádƒ£ÑdG øe ∫hC’G º°ù≤dG »a (á£≤f
 k Éeób  »°†ªdG  ≈`̀dEG  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨«æ«àfƒªdG k Éeób  »°†ªdG  ≈`̀dEG  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨«æ«àfƒªdG
 Iô«°ùe  »a  øjô°û©dG  Ö≤∏dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á≤HÉ°ùªdG  »a Iô«°ùe  »a  øjô°û©dG  Ö≤∏dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á≤HÉ°ùªdG  »a
 »a  âjƒμdG  ÖZôj  Éªc  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdGh  ,á≤HÉ°ùªdG »a  âjƒμdG  ÖZôj  Éªc  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdGh  ,á≤HÉ°ùªdG
 »a ¬eõg ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg á«°SOÉ≤dG ≈∏Y √Rƒa QGôμJ »a ¬eõg ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg á«°SOÉ≤dG ≈∏Y √Rƒa QGôμJ
 ∂dòch ,IQGó°üdÉH ôãcCG OÉ©àH’Gh ,ó«Mh ±ó¡H ≈dh’G ádƒédG ∂dòch ,IQGó°üdÉH ôãcCG OÉ©àH’Gh ,ó«Mh ±ó¡H ≈dh’G ádƒédG
 »æ©j RƒØdG ¿CG  å«M ,á°ùaÉæªdG øY kGôμÑe »æ©j RƒØdG ¿CG  å«M ,á°ùaÉæªdG øY kGôμÑe " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" OÉ©HEG OÉ©HEG
 »æ©J Ωƒ«dG  áªjõ¡dG  ¿CG  Éª«a ,á£≤f  »æ©J Ωƒ«dG  áªjõ¡dG  ¿CG  Éª«a ,á£≤f 1414 ≈dEG  ¥QÉØdG  ´É°ùJG ≈dEG  ¥QÉØdG  ´É°ùJG
.(GóZ áªXÉc ≈∏Y Ö∏¨J ∫ÉM »a) IQGó°üdG »Hô©dG áª°SÉ≤e.(GóZ áªXÉc ≈∏Y Ö∏¨J ∫ÉM »a) IQGó°üdG »Hô©dG áª°SÉ≤e
 ≥dCÉJ  §°Sh  ,á∏ªàμe  ±ƒØ°üH  AÉ≤∏dG ≥dCÉJ  §°Sh  ,á∏ªàμe  ±ƒØ°üH  AÉ≤∏dG  " "¢†«H’G¢†«H’G"  ¢Vƒîjh ¢Vƒîjh
 »é«∏N »é«∏N"  ádƒ£H »a ΩÉMO óªëeh ¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG ádƒ£H »a ΩÉMO óªëeh ¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG
 Ö≤d  ∫Éf  Éªc ,Ö≤∏dG  ≈dEG  √OÓH  ∫hC’G  OÉb  å«M , Ö≤d  ∫Éf  Éªc ,Ö≤∏dG  ≈dEG  √OÓH  ∫hC’G  OÉb  å«M ,"2626 øjR øjR
 Éª«a  ,Ö`̀Y’  π°†aCG  IõFÉL  ≈∏Y  π°üMh  ,ádƒ£ÑdG  ±Gó`̀g Éª«a  ,Ö`̀Y’  π°†aCG  IõFÉL  ≈∏Y  π°üMh  ,ádƒ£ÑdG  ±Gó`̀g
 »a »a  " "ô«gÉªédG  âjƒ°üàHô«gÉªédG  âjƒ°üàH"  ÖY’ π°†aCG  IõFÉL  »fÉãdG  RôMCG ÖY’ π°†aCG  IõFÉL  »fÉãdG  RôMCG

.É¡JGP ádƒ£ÑdG.É¡JGP ádƒ£ÑdG

 ¿CG ó«H ,º°SƒªdG Gòg ¿CG ó«H ,º°SƒªdG Gòg " "á©FGQá©FGQ" Iôàa ¢û«©j âjƒμdG ¿CG ºZQh Iôàa ¢û«©j âjƒμdG ¿CG ºZQh
.ádƒ¡°ùH ≥≤ëà«°S RƒØdG ¿CG »æ©j ’ ôeC’G Gòg.ádƒ¡°ùH ≥≤ëà«°S RƒØdG ¿CG »æ©j ’ ôeC’G Gòg

 1616  ó«°UôH  Ö«JôàdG  ådÉK  á«°SOÉ≤dG  ¢û«©j  ,πHÉ≤ªdG  »a ó«°UôH  Ö«JôàdG  ådÉK  á«°SOÉ≤dG  ¢û«©j  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ¬à«aÉY OÉ©à°SG ¬fCG ºZQ ,∫DhÉØàdG ≈dEG ƒYóJ ’ Iôàa ,á£≤f ¬à«aÉY OÉ©à°SG ¬fCG ºZQ ,∫DhÉØàdG ≈dEG ƒYóJ ’ Iôàa ,á£≤f
 äÉjQÉÑªdG »a RƒØdG ≥≤Mh ,…QhódG øe Iô«NC’G ä’ƒédG »a äÉjQÉÑªdG »a RƒØdG ≥≤Mh ,…QhódG øe Iô«NC’G ä’ƒédG »a
 ,è«∏îdG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H »a É©æ≤e AGOCG Ωób Éªc ,™HQ’G ,è«∏îdG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H »a É©æ≤e AGOCG Ωób Éªc ,™HQ’G
 ºZQh ,äÉjQÉÑªdG øe OóY »a ,¬©e ∞≤j ºd ßëdG ¿CG ó«H ºZQh ,äÉjQÉÑªdG øe OóY »a ,¬©e ∞≤j ºd ßëdG ¿CG ó«H
 ™HQG  ó©H  •É≤f   ™HQG  ó©H  •É≤f  5  ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdG  πàëj  ¬fEÉa  ∂dP ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdG  πàëj  ¬fEÉa  ∂dP
 ÜÉ«Z  øe  á«°SOÉ≤dG  »fÉ©jh   .á≤HÉ°ùªdG  ôªY  øe  ä’ƒL ÜÉ«Z  øe  á«°SOÉ≤dG  »fÉ©jh   .á≤HÉ°ùªdG  ôªY  øe  ä’ƒL
 …ó«°TôdG  ódÉN ≈eôªdG  ¢SQÉMh ,º«gGôHEG  ódÉN ´ÉaódG  Ö∏b …ó«°TôdG  ódÉN ≈eôªdG  ¢SQÉMh ,º«gGôHEG  ódÉN ´ÉaódG  Ö∏b
 äOOôJ Éª«a ,áHÉ°UE’G »YGóH ìÉÑ°U ódÉNh ¿É≤ëdG ∞°Sƒjh äOOôJ Éª«a ,áHÉ°UE’G »YGóH ìÉÑ°U ódÉNh ¿É≤ëdG ∞°Sƒjh
 RÉ¡édG ¿CG ’EG ,»°ShQ Qƒ¨jG »∏jRGôÑdG ™aGóªdG π«MQ øY AÉÑfCG RÉ¡édG ¿CG ’EG ,»°ShQ Qƒ¨jG »∏jRGôÑdG ™aGóªdG π«MQ øY AÉÑfCG
 ,πjóH  ™e  óbÉ©àdG  ø«ëd  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  Iôμa  CÉLQCG  »æØdG ,πjóH  ™e  óbÉ©àdG  ø«ëd  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  Iôμa  CÉLQCG  »æØdG
 CÉé∏j ób Éª«a ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a √Oƒ¡éd ≥jôØdG áLÉM ∂dòch CÉé∏j ób Éª«a ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a √Oƒ¡éd ≥jôØdG áLÉM ∂dòch
 ≈∏Y OÉªàY’G ≈dEG ¢ûà«ahôàH ƒμ∏jR …ô¨«æ«àfƒªdG ÜQóªdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈dEG ¢ûà«ahôàH ƒμ∏jR …ô¨«æ«àfƒªdG ÜQóªdG

.´ÉaódG Ö∏b õcôe »a ’ƒÑ«L π««fGO …ô«é«ædG.´ÉaódG Ö∏b õcôe »a ’ƒÑ«L π««fGO …ô«é«ædG

áÑ©°U á¡LGƒe
 3)  Ö«JôàdG  ô°TÉY  ∑ƒeô«dG  ∂°ùªàj  ,ô`̀NB’G  AÉ≤∏dG  »ah)  Ö«JôàdG  ô°TÉY  ∑ƒeô«dG  ∂°ùªàj  ,ô`̀NB’G  AÉ≤∏dG  »ah
 »a  QÉ°üàfG  ∫hG  ≥«≤ëJ  »a  ¬dÉeBG  ≈∏Y  AÉ≤HE’ÉH  ,(•É≤f »a  QÉ°üàfG  ∫hG  ≥«≤ëJ  »a  ¬dÉeBG  ≈∏Y  AÉ≤HE’ÉH  ,(•É≤f
 ø«Y  …òdG  »fGhó©dG  ôgÉX  ¬HQóe  IOÉ«b  âëJ  ,á≤HÉ°ùªdG ø«Y  …òdG  »fGhó©dG  ôgÉX  ¬HQóe  IOÉ«b  âëJ  ,á≤HÉ°ùªdG
 ≈∏Y  .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  ¢ûà«aƒμJÉe  ¿GQƒ`̀Z  »Hô°ü∏d  ÉØ∏N ≈∏Y  .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  ¢ûà«aƒμJÉe  ¿GQƒ`̀Z  »Hô°ü∏d  ÉØ∏N
 1111)  Ö«JôàdG  ¢SOÉ°S  øeÉ°†àdG  ≈©°ùj  ,ô``̀NB’G  ÖfÉédG)  Ö«JôàdG  ¢SOÉ°S  øeÉ°†àdG  ≈©°ùj  ,ô``̀NB’G  ÖfÉédG
 á≤£æe  øY  OÉ©àH’Gh  ,ójóL  QÉ°üàfG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ,(á£≤f á≤£æe  øY  OÉ©àH’Gh  ,ójóL  QÉ°üàfG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ,(á£≤f

.kÓ«∏b.kÓ«∏b " "•ƒÑ¡dG …QhO•ƒÑ¡dG …QhO"

á«°SOÉ≤dGh âjƒμdG
"CÉ£î∏d ∫Éée ’" ...

äGQGRƒdG …QhóH ¢SôëdGh á«∏NGódG ≥dCÉJ
 ájó«¡ªàdG  QGhOC’G  äÉ°ùaÉæe  âªààNG ájó«¡ªàdG  QGhOC’G  äÉ°ùaÉæe  âªààNG
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉÄ«¡dGh  äGQGRƒ`̀ dG  …Qhó`̀d äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉÄ«¡dGh  äGQGRƒ`̀ dG  …Qhó`̀d
 ≥jôa  πgCÉàH  π«ãdG  Ωó≤dG  Iôμd  á«eƒμëdG ≥jôa  πgCÉàH  π«ãdG  Ωó≤dG  Iôμd  á«eƒμëdG
 »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  á«∏NGódG  IQGRh »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  á«∏NGódG  IQGRh
 ó«°UôH  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  Qó°üJ  Éeó©H ó«°UôH  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  Qó°üJ  Éeó©H
 ø«dOÉ©Jh äGQÉ°üàfG  ø«dOÉ©Jh äGQÉ°üàfG 5 ≥«≤ëàH á£≤f  ≥«≤ëàH á£≤f 1717
 ¢SôëdG íéf Éªæ«H , IóMGh áªjõg ≈≤∏Jh ¢SôëdG íéf Éªæ«H , IóMGh áªjõg ≈≤∏Jh
 áYƒªéªdG  IQGó`̀°`̀U  ∞£N  »`̀a  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG áYƒªéªdG  IQGó`̀°`̀U  ∞£N  »`̀a  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ¿É≤jôØdG  πgCÉà«d  ó«°UôdG  ¢ùØæH  á«fÉãdG ¿É≤jôØdG  πgCÉà«d  ó«°UôdG  ¢ùØæH  á«fÉãdG
 øe øjõFÉØdG øjô¶àæe »FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG øe øjõFÉØdG øjô¶àæe »FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG
 ∞«°Uh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »à¡LGƒe ∞«°Uh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »à¡LGƒe
 ™e  á£≤f   ™e  á£≤f  1313  ó«°UôH  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG ó«°UôH  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG
 áYƒªéªdG  ådÉK  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh áYƒªéªdG  ådÉK  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh
 πHÉ≤àj  Éªæ«H  ,  á£≤f   πHÉ≤àj  Éªæ«H  ,  á£≤f  1313  ó«°UôH  á«fÉãdG ó«°UôH  á«fÉãdG
 áYƒªéªdG  ådÉK  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG áYƒªéªdG  ådÉK  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 ∫hôàÑdG ácô°T ™e á£≤f  ∫hôàÑdG ácô°T ™e á£≤f 1313 ó«°UôH ≈dhC’G ó«°UôH ≈dhC’G

 á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ∞«°Uh  á«æWƒdG á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ∞«°Uh  á«æWƒdG
.á£≤f .á£≤f 1616 ó«°UôH ó«°UôH

 ∫ó©e  ≈∏YCG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ≥jôa  ≥≤Mh ∫ó©e  ≈∏YCG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ≥jôa  ≥≤Mh
 ,Ωƒég  iƒ`̀bCG  ±óg   ,Ωƒég  iƒ`̀bCG  ±óg  2323  ó«°UôH  »Øjó¡J ó«°UôH  »Øjó¡J
 ´ÉaO ∞©°VCG ΩÓYE’G IQGRh ≥jôa AÉL Éªæ«H ´ÉaO ∞©°VCG ΩÓYE’G IQGRh ≥jôa AÉL Éªæ«H
 á«∏NGódG  ≥≤Mh  ,±óg   á«∏NGódG  ≥≤Mh  ,±óg  2525  √Éeôe  ∫ƒNóH √Éeôe  ∫ƒNóH
 »æWƒdG ¢SôëdG ™e ÉjhÉ°ùàe äGQÉ°üàfG  »æWƒdG ¢SôëdG ™e ÉjhÉ°ùàe äGQÉ°üàfG 5
 Rô`̀MCG  Éªæ«H  ,á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°Th Rô`̀MCG  Éªæ«H  ,á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°Th
 ±óg   ±óg  1717  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ≥jôa áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ≥jôa

.ó«°UôdG ¢ùØf √Éeôe πNOh.ó«°UôdG ¢ùØf √Éeôe πNOh
 Ωó≤dG Iôμd äGQGRƒdG …QhO äÉ°ùaÉæe »ah Ωó≤dG Iôμd äGQGRƒdG …QhO äÉ°ùaÉæe »ah
 AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  π`̀gCÉ`̀J  ä’É°ü∏d AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  π`̀gCÉ`̀J  ä’É°ü∏d
 »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  á«dÉªdG  IQGRhh »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  á«dÉªdG  IQGRhh
 IQGRh  ó©°U  Éªæ«H  ,≈dhC’G  áYƒªéªdG  øY IQGRh  ó©°U  Éªæ«H  ,≈dhC’G  áYƒªéªdG  øY
 áYƒªéªdG  øY  »æWƒdG  ¢SôëdGh  á«∏NGódG áYƒªéªdG  øY  »æWƒdG  ¢SôëdGh  á«∏NGódG

.á«fÉãdG.á«fÉãdG

á«°VÉjQ á©jòeh »°ù«e ø«H "á«eGôZ"
 »àdG  äÉæ¡μàdG  á«æ«àæLQCG  á«°VÉjQ  á©jòe  âØf »àdG  äÉæ¡μàdG  á«æ«àæLQCG  á«°VÉjQ  á©jòe  âØf
 ºéf  ø«Hh  É¡æ«H  á«eGôZ  ábÓY  OƒLh  øY  âKóëJ ºéf  ø«Hh  É¡æ«H  á«eGôZ  ábÓY  OƒLh  øY  âKóëJ

.»°ù«e π«fƒ«d Ωó≤dG Iôc.»°ù«e π«fƒ«d Ωó≤dG Iôc
 …òdG  ºdC’G  øY  õ«æ«JQÉe  »aƒ°U  á«eÓYE’G  âKóëJ …òdG  ºdC’G  øY  õ«æ«JQÉe  »aƒ°U  á«eÓYE’G  âKóëJ

.É¡Jô°SC’h É¡d äÉ©FÉ°ûdG ¬àÑÑ°S.É¡Jô°SC’h É¡d äÉ©FÉ°ûdG ¬àÑÑ°S
 Iô«¡°T  á∏°SGôeh  è`̀eGô`̀H  áeó≤e  »`̀g  õ«æ«JQÉe Iô«¡°T  á∏°SGôeh  è`̀eGô`̀H  áeó≤e  »`̀g  õ«æ«JQÉe
 ó©H  á©°SGh  Iô¡°T  âÑ°ùàcG  å«M  ,ø«àæLQC’G  »a ó©H  á©°SGh  Iô¡°T  âÑ°ùàcG  å«M  ,ø«àæLQC’G  »a

 âë«JCGh  ,iôÑc  á«°VÉjQ  äÉÑ°SÉæe  »a  ÉgQƒ¡X âë«JCGh  ,iôÑc  á«°VÉjQ  äÉÑ°SÉæe  »a  ÉgQƒ¡X
 »a  »°ù«e  π«fƒ«d  ™e  äÓHÉ≤e  AGôLE’  á°UôØdG  É¡d »a  »°ù«e  π«fƒ«d  ™e  äÓHÉ≤e  AGôLE’  á°UôØdG  É¡d
 »àdG  äGAÉ≤∏dG  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  .IOó©àe  äÉÑ°SÉæe »àdG  äGAÉ≤∏dG  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  .IOó©àe  äÉÑ°SÉæe
 ,á«eGôZ ábÓY OƒLh äÉ©FÉ°T äQÉKCG »àdG »g É¡JôLCG ,á«eGôZ ábÓY OƒLh äÉ©FÉ°T äQÉKCG »àdG »g É¡JôLCG
 äGƒæ°S ™Ñ°S òæe êhõàe »°ù«e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y äGƒæ°S ™Ñ°S òæe êhõàe »°ù«e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

.hRƒchQ Ó«fƒàfCG ¬àdƒØW á≤«°ûY øe.hRƒchQ Ó«fƒàfCG ¬àdƒØW á≤«°ûY øe
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG

 »°ù«e ø«H »°ù«e ø«H " "á«dõ¨dG äGô¶ædGá«dõ¨dG äGô¶ædG" ∫ƒM ∑ƒμ°ûdG GhQÉKCG ∫ƒM ∑ƒμ°ûdG GhQÉKCG
 Éª¡æ«H  ábÓ©dG  ¿CÉ`̀H  äÉ©FÉ°ûdG  CGóÑàd  ,á©jòªdGh Éª¡æ«H  ábÓ©dG  ¿CÉ`̀H  äÉ©FÉ°ûdG  CGóÑàd  ,á©jòªdGh

.á«æ¡e ábÓY É¡fƒc RhÉéàJ.á«æ¡e ábÓY É¡fƒc RhÉéàJ
 " "»Ø«∏J»Ø«∏J" IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a äGAÉYO’G »aƒ°U âØfh IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a äGAÉYO’G »aƒ°U âØfh
 OGOõJ ÉeóæY ¿É«MC’G øe ô«ãμH :âdÉbh ,á«æ«àæLQC’G OGOõJ ÉeóæY ¿É«MC’G øe ô«ãμH :âdÉbh ,á«æ«àæLQC’G
 Ö∏éJ  É¡fC’  ,ô£î∏d  ôeC’G  Gòg  »æ°Vô©j  äÉ©FÉ°ûdG Ö∏éJ  É¡fC’  ,ô£î∏d  ôeC’G  Gòg  »æ°Vô©j  äÉ©FÉ°ûdG

.Gô«ãc ∂dòc »à∏FÉY »fÉ©Jh Ió«L â°ù«d AÉ«°TCG.Gô«ãc ∂dòc »à∏FÉY »fÉ©Jh Ió«L â°ù«d AÉ«°TCG

"IôFÉ£dG IôμdG" …QhO »a ¿ÉJGQÉÑe
خالد العنزي    �

 ,»eƒª©dG áÄa IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG á∏éY Oƒ©J ,»eƒª©dG áÄa IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG á∏éY Oƒ©J
 ,…ó«¡ªàdG QhódG øª°V ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH ,Ωƒ«dG ¿GQhó∏d ,…ó«¡ªàdG QhódG øª°V ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH ,Ωƒ«dG ¿GQhó∏d
 ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ∑ƒeô«dG ™e áªXÉc »≤à∏j å«M ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ∑ƒeô«dG ™e áªXÉc »≤à∏j å«M
 ,πMÉ°ùdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  Ö©∏j  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  »`̀ah ,πMÉ°ùdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  Ö©∏j  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG  »`̀ah
 º°SƒªdG  Gò¡d  ¬d  ∫hC’G  Qƒ¡¶dG  ƒg  Ωƒ«dG  AÉ≤d  ô«NC’Gh º°SƒªdG  Gò¡d  ¬d  ∫hC’G  Qƒ¡¶dG  ƒg  Ωƒ«dG  AÉ≤d  ô«NC’Gh
 »àdGh  á«£«°ûæàdG  OÉëJ’G  ádƒ£H  »a  ¬àcQÉ°ûe  Ωó©d »àdGh  á«£«°ûæàdG  OÉëJ’G  ádƒ£H  »a  ¬àcQÉ°ûe  Ωó©d
 , ,"»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  É¡Ñ≤d  ó°üMh  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  âªààNG É¡Ñ≤d  ó°üMh  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  âªààNG
 ï«°ûdG  ™ªée »a OÉëJ’G  ádÉ°U ≈∏Y äÉjQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh ï«°ûdG  ™ªée »a OÉëJ’G  ádÉ°U ≈∏Y äÉjQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh

.ˆGóÑ©dG ó©°S.ˆGóÑ©dG ó©°S
 ,»°VÉªdG  ôÑª°ùjO   ,»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  2323  â≤∏£fG  ób  ,ádƒ£ÑdG  âfÉch â≤∏£fG  ób  ,ádƒ£ÑdG  âfÉch
 ,IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG »a äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd âeób å«M ,IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG »a äÉ≤HÉ°ùªdG áæéd âeób å«M
 ™eh   ™eh  2323  ô°üædG  ΩÉ``̀eCG ô°üædG  ΩÉ``̀eCG  " "âjƒμdGâjƒμdG"  ≥jôØd  ø«JGQÉÑe ≥jôØd  ø«JGQÉÑe
 " "¢†«HC’G¢†«HC’G" Éª¡«a RÉah ,ô¡°ûdG äGP øe  Éª¡«a RÉah ,ô¡°ûdG äGP øe 2626 Ωƒj ∑ƒeô«dG Ωƒj ∑ƒeô«dG
 »a »a  " "ó«ª©dGó«ª©dG"  ácQÉ°ûªd  ∂`̀dPh   ácQÉ°ûªd  ∂`̀dPh  0-3  Ió`̀MGh  áé«àæH Ió`̀MGh  áé«àæH
 áª°UÉ©dÉH  ∫ÉLô∏d  ájófCÓd   áª°UÉ©dÉH  ∫ÉLô∏d  ájófCÓd  4343  `dG  á«Hô©dG  ø«àdƒ£ÑdG `dG  á«Hô©dG  ø«àdƒ£ÑdG
 ÜôZh ,…QÉédG ôjÉæj  ÜôZh ,…QÉédG ôjÉæj 2626 ≈àM  ≈àM 1313 øe áMhódG ájô£≤dG øe áMhódG ájô£≤dG
 1818-5 øe IôàØdG  á«æjôëÑdG  áeÉæªdG  »a ájófCÓd É«°SBG øe IôàØdG  á«æjôëÑdG  áeÉæªdG  »a ájófCÓd É«°SBG
 ôμ°ù©e  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  ≥Ñ°ùjh  .πÑ≤ªdG  ôjGôÑa ôμ°ù©e  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  ≥Ñ°ùjh  .πÑ≤ªdG  ôjGôÑa

.»æjôëH ôμ°ù©e É«°SBG ÜôZ ≥Ñ°ùjh …ô£b »ÑjQóJ.»æjôëH ôμ°ù©e É«°SBG ÜôZ ≥Ñ°ùjh …ô£b »ÑjQóJ
 RhÉéJ  »a  áHƒ©°U  …CG  ,á«°SOÉ≤dGh  áªXÉc  óéj  ºdh RhÉéJ  »a  áHƒ©°U  …CG  ,á«°SOÉ≤dGh  áªXÉc  óéj  ºdh
 ,äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eE’Gh  Iô`̀Ñ`̀î`̀dG  ¥QÉ`̀Ø`̀d  πMÉ°ùdGh  ∑ƒ`̀eô`̀«`̀dG ,äÉ`̀«`̀fÉ`̀μ`̀eE’Gh  Iô`̀Ñ`̀î`̀dG  ¥QÉ`̀Ø`̀d  πMÉ°ùdGh  ∑ƒ`̀eô`̀«`̀dG
 ádƒ£H  ≥«≤ëàH  ójóédG  º°SƒªdG  π¡à°SG ádƒ£H  ≥«≤ëàH  ójóédG  º°SƒªdG  π¡à°SG  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"
 øY  Iƒ`̀b  π≤j  ’  á«°SOÉ≤dGh  ,á«£«°ûæàdG  OÉ`̀ë`̀J’G øY  Iƒ`̀b  π≤j  ’  á«°SOÉ≤dGh  ,á«£«°ûæàdG  OÉ`̀ë`̀J’G
 …QhódG  ádƒ£H  »a  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ΩRÉ`̀Yh …QhódG  ádƒ£H  »a  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ΩRÉ`̀Yh  " "ô«Ø°ùdGô«Ø°ùdG"

 øe Iô«NC’G  áî°ùædG  Ö≤d  πeÉM  ¬fCGh  á°UÉN  ,¢SCÉμdGh øe Iô«NC’G  áî°ùædG  Ö≤d  πeÉM  ¬fCGh  á°UÉN  ,¢SCÉμdGh
.OÉëJ’G ¢SCÉc.OÉëJ’G ¢SCÉc

 ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  ø∏YCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  ø∏YCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe

 ∫ÉLô∏d  ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ádƒ£H  ≈ª°ùe  ô««¨J  øY ∫ÉLô∏d  ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ádƒ£H  ≈ª°ùe  ô««¨J  øY
 ∫É£HCG  …QhO ∫É£HCG  …QhO"  20252025  øe  AGóàHG  íÑ°ü«d  ,äGó«°ùdGh øe  AGóàHG  íÑ°ü«d  ,äGó«°ùdGh

."äGó«°ùdGh ∫ÉLô∏d É«°SBGäGó«°ùdGh ∫ÉLô∏d É«°SBG

وليد المرشود

الظاهري يتسلم درعاً تذكارية من المقصيد

كاظمة يلتقي اليرموك اليوم

جانب من دوري الوزارات
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فرحة الاتحاد بالفوز على الهلال

 OÉëJG ¬≤jôa Oƒ≤«d í«LôJ á∏cQh ø«aóg áªjõæH ºjôc »°ùfôØdG ºéædG πé°S OÉëJG ¬≤jôa Oƒ≤«d í«LôJ á∏cQh ø«aóg áªjõæH ºjôc »°ùfôØdG ºéædG πé°S
 ,ÉæjQCG  áμ∏ªªdG  Ö©∏e  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ∫Ó¡dG  ≈∏Y  »fƒKGQÉe  RƒØd  IóL ,ÉæjQCG  áμ∏ªªdG  Ö©∏e  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ∫Ó¡dG  ≈∏Y  »fƒKGQÉe  RƒØd  IóL

.∂∏ªdG ¢SCÉμd »FÉ¡ædG πÑb Qhó∏d πgCÉàjh.∂∏ªdG ¢SCÉμd »FÉ¡ædG πÑb Qhó∏d πgCÉàjh
 ¬∏é°S ±óg AÉ¨dEÉH ºμëdG πNóJ Éeó©H »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH ∫hC’G •ƒ°ûdG ≈¡àfG ¬∏é°S ±óg AÉ¨dEÉH ºμëdG πNóJ Éeó©H »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH ∫hC’G •ƒ°ûdG ≈¡àfG
 á≤«bódG »a »°ùfôØdG ºéædG ó°V π∏°ùJ OƒLh »YGóH ,IóL OÉëJG ºéf áªjõæH á≤«bódG »a »°ùfôØdG ºéædG ó°V π∏°ùJ OƒLh »YGóH ,IóL OÉëJG ºéf áªjõæH

.4444
 á¡édG øe á«°VôY Iôc ó©H  á¡édG øe á«°VôY Iôc ó©H 6363 á≤«bódG »a áªjõæH ±ó¡H OÉëJ’G Ωó≤Jh á≤«bódG »a áªjõæH ±ó¡H OÉëJ’G Ωó≤Jh

.»£«≤æ°ûdG óæ¡e ¬∏«eR ÉgQôe ≈æª«dG.»£«≤æ°ûdG óæ¡e ¬∏«eR ÉgQôe ≈æª«dG
 7272  á≤«bódG  »a  …ô°ShódG  ºdÉ°S  √óFÉ≤d  ±ó¡H  ∫OÉ©àdG  ∫Ó¡dG  ∑QOCGh á≤«bódG  »a  …ô°ShódG  ºdÉ°S  √óFÉ≤d  ±ó¡H  ∫OÉ©àdG  ∫Ó¡dG  ∑QOCGh
 óàª«d ,OÉëJ’G §°Sh ÖY’ ƒ«æ«HÉa »∏jRGôÑdG øe áeOÉb Iôc øe Gó«Øà°ùe óàª«d ,OÉëJ’G §°Sh ÖY’ ƒ«æ«HÉa »∏jRGôÑdG øe áeOÉb Iôc øe Gó«Øà°ùe

.ø««aÉ°VEG ø«Wƒ°ûd AÉ≤∏dG.ø««aÉ°VEG ø«Wƒ°ûd AÉ≤∏dG
 øe IôjôªJ ó©H  øe IôjôªJ ó©H 101101 á≤«bódG »a hOQÉfƒ«d ¢SƒcQÉe ±ó¡H ∫Ó¡dG Ωó≤Jh á≤«bódG »a hOQÉfƒ«d ¢SƒcQÉe ±ó¡H ∫Ó¡dG Ωó≤Jh

.»HôëdG Ö©àe.»HôëdG Ö©àe
 »a  áªjõæH  ¬∏é°S  ¿ÉK  ±ó¡H  ∫OÉ©àdG  ∑QOCGh  º∏°ùà°ùj  ºd  OÉëJ’G  øμdh »a  áªjõæH  ¬∏é°S  ¿ÉK  ±ó¡H  ∫OÉ©àdG  ∑QOCGh  º∏°ùà°ùj  ºd  OÉëJ’G  øμdh

.»°û«ÑdG õjõ©dG óÑY øe IôjôªJ ó©H .»°û«ÑdG õjõ©dG óÑY øe IôjôªJ ó©H 114114 á≤«bódG á≤«bódG
 ¢ü«ª≤H ±óg É¡æe ∫Ó¡dG ∑ÉÑ°T »a ¢ùeÉîdG ¬aó¡H áªjõæH ºjôc πØàMGh ¢ü«ª≤H ±óg É¡æe ∫Ó¡dG ∑ÉÑ°T »a ¢ùeÉîdG ¬aó¡H áªjõæH ºjôc πØàMGh

.20232023 ΩÉY »a ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ∫ÓN ójQóe ∫ÉjQ ≥HÉ°ùdG ¬≤jôa ΩÉY »a ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ∫ÓN ójQóe ∫ÉjQ ≥HÉ°ùdG ¬≤jôa
 ƒjó«ØdG ºμM á«æ≤J øμdh OÉëJÓd ÉãdÉK Éaóg »°û«ÑdG πé°S  ƒjó«ØdG ºμM á«æ≤J øμdh OÉëJÓd ÉãdÉK Éaóg »°û«ÑdG πé°S 116116 á≤«bódG »ah á≤«bódG »ah
 É¡ª°ùM »àdG í«LôàdG äÓcôd AÉ≤∏dG óàª«d ,π∏°ùJ ÜÉ°ùàMÉH â∏NóJ óYÉ°ùªdG É¡ª°ùM »àdG í«LôàdG äÓcôd AÉ≤∏dG óàª«d ,π∏°ùJ ÜÉ°ùàMÉH â∏NóJ óYÉ°ùªdG
 ¢ûà«aƒμjGQ ÆGQójôH »Hô°üdG ¬°SQÉM ¬≤dCÉJ ó©H  ¢ûà«aƒμjGQ ÆGQójôH »Hô°üdG ¬°SQÉM ¬≤dCÉJ ó©H 1-3 áé«àæH ¬ëdÉ°üd OÉëJ’G áé«àæH ¬ëdÉ°üd OÉëJ’G

.∫Ó¡dG Ωƒéf ΩÉeCG äÓcQ çÓãd ió°üJ …òdG.∫Ó¡dG Ωƒéf ΩÉeCG äÓcQ çÓãd ió°üJ …òdG
 ájófCÉH  ≥ë∏«d  »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó∏d  πgCÉàdG  äÉbÉ£H  ô`̀NBG  OÉëJ’G  ´õàfGh ájófCÉH  ≥ë∏«d  »FÉ¡ædG  πÑb  Qhó∏d  πgCÉàdG  äÉbÉ£H  ô`̀NBG  OÉëJ’G  ´õàfGh
 Ö≤∏dG πeÉM ∫Ó¡dG ´Oh Éªæ«H ,»ÑgòdG ™HôªdG »a óFGôdGh ÜÉÑ°ûdGh á«°SOÉ≤dG Ö≤∏dG πeÉM ∫Ó¡dG ´Oh Éªæ«H ,»ÑgòdG ™HôªdG »a óFGôdGh ÜÉÑ°ûdGh á«°SOÉ≤dG

.á≤HÉ°ùªdG øjô«NC’G ø«ª°SƒªdG »a.á≤HÉ°ùªdG øjô«NC’G ø«ª°SƒªdG »a

"∂∏ªdG ¢SCÉc" øY ∫Ó¡dG "ÖéM" OÉëJ’G

 ∫ƒHôØ«d …OÉf AGô°ûH ºà¡e ¬æHG ¿EG ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG »cô«eC’G ôjOQÉ«∏ªdG ódGh ∫Éb ∫ƒHôØ«d …OÉf AGô°ûH ºà¡e ¬æHG ¿EG ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG »cô«eC’G ôjOQÉ«∏ªdG ódGh ∫Éb
.Ωó≤dG Iôμd …õ«∏μfE’G.Ωó≤dG Iôμd …õ«∏μfE’G

 É¡àÑZQ øY ø∏©J ºd »àdG ,¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée ∫ƒHôØ«d …OÉf ∂∏àªJh É¡àÑZQ øY ø∏©J ºd »àdG ,¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée ∫ƒHôØ«d …OÉf ∂∏àªJh
.≥HÉ°S âbh »a á«LQÉN äGQÉªãà°SG ΩÉeCG ÜÉÑdG âëàa É¡æμdh …OÉædG ™«H »a.≥HÉ°S âbh »a á«LQÉN äGQÉªãà°SG ΩÉeCG ÜÉÑdG âëàa É¡æμdh …OÉædG ™«H »a

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉH " "õªjÉJ ƒjOGQõªjÉJ ƒjOGQ" ™e á∏HÉ≤e »a ∂°SÉe ∫hQEG ìô°U ¬ÑfÉL øe ™e á∏HÉ≤e »a ∂°SÉe ∫hQEG ìô°U ¬ÑfÉL øe
 â°S ÉHhQhCG  ∫É£HCG  …QhO Ö≤∏H õFÉØdG  ∫ƒHôØ«d …OÉf AGô°ûH Gô«ãc ºà¡e Ó°ùJ ácô°ûd â°S ÉHhQhCG  ∫É£HCG  …QhO Ö≤∏H õFÉØdG  ∫ƒHôØ«d …OÉf AGô°ûH Gô«ãc ºà¡e Ó°ùJ ácô°ûd

.äGôe.äGôe
 ÉfCGh ,∂dP ójôj ¢üî°T …CÉa ,∂dP »a ÖZôj º©f πH ,…õ«∏μfE’G …OÉædG AGô°T Oó°üH ¬fCG »æ©j ’ Gòg øμd :∂°SÉe ∫hQEG ±É°VCGh ÉfCGh ,∂dP ójôj ¢üî°T …CÉa ,∂dP »a ÖZôj º©f πH ,…õ«∏μfE’G …OÉædG AGô°T Oó°üH ¬fCG »æ©j ’ Gòg øμd :∂°SÉe ∫hQEG ±É°VCGh

.ô©°ùdG ™ØJôj ’ ≈àM ∂dP øe ôãcCG çóëJCG ød :™HÉJh .É°†jCG.ô©°ùdG ™ØJôj ’ ≈àM ∂dP øe ôãcCG çóëJCG ød :™HÉJh .É°†jCG
.20232023 ôÑªàÑ°S »a »àjƒμjEG »à°ùæjGO á«cô«eC’G QÉªãà°S’G ácô°ûd á«∏bCG á°üM ¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée âYÉHh ôÑªàÑ°S »a »àjƒμjEG »à°ùæjGO á«cô«eC’G QÉªãà°S’G ácô°ûd á«∏bCG á°üM ¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée âYÉHh

 RÉah  RÉah 20192019 »a ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO Ö≤∏H ≥jôØdG êƒJ å«M ,¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée IOÉ«b âëJ ¬àfÉμe ∫ƒHôØ«d OÉ©à°SGh »a ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO Ö≤∏H ≥jôØdG êƒJ å«M ,¢ùJQƒÑ°S …Gƒæ«a áYƒªée IOÉ«b âëJ ¬àfÉμe ∫ƒHôØ«d OÉ©à°SGh
.ÉeÉY .ÉeÉY 3030 òæe Iôe ∫hC’ ∂dPh »dÉàdG ΩÉ©dG »a …õ«∏μfE’G …QhódG Ö≤∏H òæe Iôe ∫hC’ ∂dPh »dÉàdG ΩÉ©dG »a …õ«∏μfE’G …QhódG Ö≤∏H

.…OÉædG AGô°T »a ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG áÑZQ ≈∏Y º°SƒªdG Gòg ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhOh …õ«∏μfE’G …QhódG Qó°üàe ∫ƒHôØ«d ≥∏©j ºdh.…OÉædG AGô°T »a ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG áÑZQ ≈∏Y º°SƒªdG Gòg ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhOh …õ«∏μfE’G …QhódG Qó°üàe ∫ƒHôØ«d ≥∏©j ºdh

 ≥jôØdG  ÖjQóJ  øY π«MôdG  ¬eõY ,É°ùfôa  Öîàæe ÜQóe ,¿É°ûjO  ¬jójO  ø∏YCG ≥jôØdG  ÖjQóJ  øY π«MôdG  ¬eõY ,É°ùfôa  Öîàæe ÜQóe ,¿É°ûjO  ¬jójO  ø∏YCG
.20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ájÉ¡f Ö≤Y ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ájÉ¡f Ö≤Y

 πMô«°S ¬fEG πMô«°S ¬fEG " "1 ±G »J ±G »J" áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »a ÉeÉY  áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »a ÉeÉY 6565 √ôªY ≠dÉÑdG ¿É°ûjO ∫Ébh √ôªY ≠dÉÑdG ¿É°ûjO ∫Ébh
.20262026 ∞«°U »a √ó≤Y »¡àæj ÉeóæY »°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ øY ∞«°U »a √ó≤Y »¡àæj ÉeóæY »°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ øY

 ΩÉY òæe »°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ≈dƒJCG :á∏HÉ≤ªdG øe äÉØ£à≤e Ö°ùëH ,¿É°ûjO ∫Ébh ΩÉY òæe »°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ≈dƒJCG :á∏HÉ≤ªdG øe äÉØ£à≤e Ö°ùëH ,¿É°ûjO ∫Ébh
 ∂dP øμdh ,á∏Ñ≤ªdG ºdÉ©dG ¢SCÉc »a , ∂dP øμdh ,á∏Ñ≤ªdG ºdÉ©dG ¢SCÉc »a ,20262026 ≈àM ¬ÑjQóJ π°UGhCG ¿CG Qô≤ªdG øeh , ≈àM ¬ÑjQóJ π°UGhCG ¿CG Qô≤ªdG øeh ,20122012

.Ée á∏Môe »a ôeC’G Gòg »¡àæj ¿CG Öéj ¬fC’ ,π«MôdG óYƒe ¿ƒμj ±ƒ°S.Ée á∏Môe »a ôeC’G Gòg »¡àæj ¿CG Öéj ¬fC’ ,π«MôdG óYƒe ¿ƒμj ±ƒ°S
 20262026  »a  øμdh  ,iƒà°ùe  ≈∏YCG  »a  »°ùfôØdG  ≥jôØdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ∞¨°ûdG  ¢ùØæHh  áÑZôdG  ¢ùØæH  ,…ó≤Y  Iôàa  â«ah  ±É°VCGh »a  øμdh  ,iƒà°ùe  ≈∏YCG  »a  »°ùfôØdG  ≥jôØdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ∞¨°ûdG  ¢ùØæHh  áÑZôdG  ¢ùØæH  ,…ó≤Y  Iôàa  â«ah  ±É°VCGh
 »°ùfôØdG ÖîàæªdG OÉbh ,¿ÓH ¿GQƒd »dÉëdG IóL OÉëJG ÜQóªd k ÉØ∏N ,»°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ¿É°ûjO CGóHh .A»°T πc »¡àæ«°S »°ùfôØdG ÖîàæªdG OÉbh ,¿ÓH ¿GQƒd »dÉëdG IóL OÉëJG ÜQóªd k ÉØ∏N ,»°ùfôØdG ÖîàæªdG ÖjQóJ ¿É°ûjO CGóHh .A»°T πc »¡àæ«°S

.(.(20162016 hQƒj) ÉHhQhCG ádƒ£H »FÉ¡ædh  hQƒj) ÉHhQhCG ádƒ£H »FÉ¡ædh 20222022 ∫Éjófƒe »a á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d π°Uh Éªc , ∫Éjófƒe »a á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d π°Uh Éªc ,20182018 ºdÉ©dG ¢SCÉμH èjƒàà∏d ºdÉ©dG ¢SCÉμH èjƒàà∏d
.ø«àæLQC’G ΩÉeCG Iô«ãe IGQÉÑe ô°ùNh ,»FÉ¡æ∏d »°ùfôØdG ÖîàæªdG π°Uh ,ô£≤H âª«bCG »àdG .ø«àæLQC’G ΩÉeCG Iô«ãe IGQÉÑe ô°ùNh ,»FÉ¡æ∏d »°ùfôØdG ÖîàæªdG π°Uh ,ô£≤H âª«bCG »àdG 20222022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ∫ÓNh ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ∫ÓNh

.äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ¿Éc Éªc áª≤dG »a »°ùfôØdG ≥jôØdG π¶j ¿CG ƒg A»°T ºgCG .á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G πLCG øe Éæg â°ùd ÉfCG :¿É°ûjO ±É°VCGh.äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ¿Éc Éªc áª≤dG »a »°ùfôØdG ≥jôØdG π¶j ¿CG ƒg A»°T ºgCG .á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G πLCG øe Éæg â°ùd ÉfCG :¿É°ûjO ±É°VCGh
.¿ƒμà°S ∞«c …QOCG â°ùd .ádƒ£ÑdG ó©H IÉ«M ∑Éæg :∫Éb ¬æμd ,.¿ƒμà°S ∞«c …QOCG â°ùd .ádƒ£ÑdG ó©H IÉ«M ∑Éæg :∫Éb ¬æμd ,20262026 ó©H ¬∏Ñ≤à°ùe øY ¿É°ûjO çóëàj ºdh ó©H ¬∏Ñ≤à°ùe øY ¿É°ûjO çóëàj ºdh

 ôμØj ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG
∫ƒHôØ«d AGô°T »a

 ¬∏«MQ ø∏©j ¿É°ûjO
É°ùfôa ÖjQóJ øY

الريال يستهل السوبر بلقاء مايوركا

الراحل أحمد رفعت

محمود عبدالمنعم

"ôHƒ°ùdG" »a ÉcQƒjÉeh ∫ÉjôdG

…OÉædG »a ΩÉæj "»¨æjô«ªdG" IQƒ£°SCG
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"á£HGôdG"`H ∫Éæ°SQCG Ωõg π°SÉcƒ«f

 "ÉHô¡c"
AGQhõdGh »Ñ«∏dG ø«H

 ,ÉcQƒjÉe ∫ÉjQ ≥jôa ¬LGƒj ÉeóæY á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d πgCÉà∏d ójQóe ∫ÉjQ ™∏£àj ,ÉcQƒjÉe ∫ÉjQ ≥jôa ¬LGƒj ÉeóæY á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d πgCÉà∏d ójQóe ∫ÉjQ ™∏£àj
.»fÉÑ°SE’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£H øª°V.»fÉÑ°SE’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£H øª°V

 ≥≤M å«M ,Iô«NC’G IôàØdG »a á©FGQ k É°VhôY Ωób Éeó©H IGQÉÑªdG ∫ÉjôdG πNójh ≥≤M å«M ,Iô«NC’G IôàØdG »a á©FGQ k É°VhôY Ωób Éeó©H IGQÉÑªdG ∫ÉjôdG πNójh
 Éeó©H k É«°ûàæe ¿ƒμ«°S ¬fCG Éªc ,äÉjQÉÑe ¢ùªN ôNBG »a ∫OÉ©Jh äGQÉ°üàfG ™HQCG Éeó©H k É«°ûàæe ¿ƒμ«°S ¬fCG Éªc ,äÉjQÉÑe ¢ùªN ôNBG »a ∫OÉ©Jh äGQÉ°üàfG ™HQCG
 ,»fÉÑ°SE’G …QhódG øe á∏LDƒe IGQÉÑe »a ,»°VÉªdG á©ªédG  ,»fÉÑ°SE’G …QhódG øe á∏LDƒe IGQÉÑe »a ,»°VÉªdG á©ªédG 1-2 É«°ùædÉa ≈∏Y RÉa É«°ùædÉa ≈∏Y RÉa
 ≈∏Y  kGô«Ñc  kGQÉ°üàfG  ≥≤M  Éªc  ,…Qhó`̀dG  IQGó°U  ≈∏Y  ™HôàdG  ¬d  ó¡e  Ée  ƒgh ≈∏Y  kGô«Ñc  kGQÉ°üàfG  ≥≤M  Éªc  ,…Qhó`̀dG  IQGó°U  ≈∏Y  ™HôàdG  ¬d  ó¡e  Ée  ƒgh

.É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc »a áØ«¶f á«°SÉªîH Gô«æ«e ÉØ«JQƒÑjO.É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc »a áØ«¶f á«°SÉªîH Gô«æ«e ÉØ«JQƒÑjO
 π°üM ¿CG ó©H ,Qƒ«fƒL ¢Sƒ«°ù«æ«a »∏jRGôÑdG ≥jôØdG ºéf Oƒ¡éd ∫ÉjôdG ó≤àØjh π°üM ¿CG ó©H ,Qƒ«fƒL ¢Sƒ«°ù«æ«a »∏jRGôÑdG ≥jôØdG ºéf Oƒ¡éd ∫ÉjôdG ó≤àØjh
 ø«HÉ°üªdG ÜÉ«Z ôªà°ùj Éªc ,É«°ùædÉa ΩÉeCG  ∫óé∏d Iô«ãe AGôªM ábÉ£H ≈∏Y ø«HÉ°üªdG ÜÉ«Z ôªà°ùj Éªc ,É«°ùædÉa ΩÉeCG  ∫óé∏d Iô«ãe AGôªM ábÉ£H ≈∏Y

.IGQÉÑªdG øY ÉH’CG ó«ØjOh ,∫ÉNÉHQÉc »fGO ,hÉà«∏«e ôjójEG.IGQÉÑªdG øY ÉH’CG ó«ØjOh ,∫ÉNÉHQÉc »fGO ,hÉà«∏«e ôjójEG
 ∑QÉ°T  Éeó©H  ÉcQƒjÉe  IGQÉÑe  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  CGóÑj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ∑QÉ°T  Éeó©H  ÉcQƒjÉe  IGQÉÑe  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  CGóÑj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh

 ƒdQÉc  »dÉ£jE’G  »≤Ñj  ¿CG  ô¶àæj  Éªc  ,ÉØ«JQƒÑjO  ΩÉeCG  A’óÑdG  óYÉ≤e  ≈∏Y  øe ƒdQÉc  »dÉ£jE’G  »≤Ñj  ¿CG  ô¶àæj  Éªc  ,ÉØ«JQƒÑjO  ΩÉeCG  A’óÑdG  óYÉ≤e  ≈∏Y  øe
 π«μ°ûàdG »a ,ôdƒZ GOQCG  ÜÉ°ûdG »côàdG ºéædG ≈∏Y ,∫ÉjôdG ÜQóe ,»Jƒ∏«°ûfCG π«μ°ûàdG »a ,ôdƒZ GOQCG  ÜÉ°ûdG »côàdG ºéædG ≈∏Y ,∫ÉjôdG ÜQóe ,»Jƒ∏«°ûfCG

.Gô«æ«e ΩÉeCG ø«aóg πé°S Éeó©H »°SÉ°SC’G.Gô«æ«e ΩÉeCG ø«aóg πé°S Éeó©H »°SÉ°SC’G
 ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc ∞«°Uh ,ÉcQƒjÉe πNój ,πHÉ≤ªdG »a ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc ∞«°Uh ,ÉcQƒjÉe πNój ,πHÉ≤ªdG »a
 ,GQó«Ø«àfƒH  ΩÉeCG  á∏«≤ãdG  IQÉ°ùîdG  ó©H  á≤ãdG  IOÉ©à°S’  ádhÉëe  »a  IGQÉÑªdG ,GQó«Ø«àfƒH  ΩÉeCG  á∏«≤ãdG  IQÉ°ùîdG  ó©H  á≤ãdG  IOÉ©à°S’  ádhÉëe  »a  IGQÉÑªdG

.É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc »a áØ«¶f á«KÓãH ,á©HGôdG áLQódÉH §°TÉædG.É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¢SCÉc »a áØ«¶f á«KÓãH ,á©HGôdG áLQódÉH §°TÉædG
 ¿EÉa ,»fÉÑ°SE’G …QhódG »a ø««dÉààe øjRƒØH  ¿EÉa ,»fÉÑ°SE’G …QhódG »a ø««dÉààe øjRƒØH 20242024 ΩÉY AÉ¡fEG øe ºZôdG ≈∏Yh ΩÉY AÉ¡fEG øe ºZôdG ≈∏Yh
 ≥jôØdG ¿CG Éªc ,∫ÉjôdG á¡LGƒe øe Ö©°UCG óëJ á¡LGƒe ¬fÉμeEÉH øμj ºd ÉcQƒjÉe ≥jôØdG ¿CG Éªc ,∫ÉjôdG á¡LGƒe øe Ö©°UCG óëJ á¡LGƒe ¬fÉμeEÉH øμj ºd ÉcQƒjÉe
 ¬Ñ©∏e  êQÉN  IóàªªdG  πcÉ°ûªdG  ¢†©H  ô¡XCG  ,»JÉ°SGQCG  ô««aÉN  ¬HQóe  IOÉ«≤H ¬Ñ©∏e  êQÉN  IóàªªdG  πcÉ°ûªdG  ¢†©H  ô¡XCG  ,»JÉ°SGQCG  ô««aÉN  ¬HQóe  IOÉ«≤H
 »a º¡Ñ©∏e êQÉN äÉjQÉÑe â°S ôNBG øe ™HQCG ≥jôØdG ô°ùN å«M ,¢ùcƒe ¿ƒ°S »a º¡Ñ©∏e êQÉN äÉjQÉÑe â°S ôNBG øe ™HQCG ≥jôØdG ô°ùN å«M ,¢ùcƒe ¿ƒ°S

.äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL.äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL

 πjRGôÑdG  IQƒ£°SCG  ¿CG  á«aÉë°U  ôjQÉ≤J  äô`̀cP πjRGôÑdG  IQƒ£°SCG  ¿CG  á«aÉë°U  ôjQÉ≤J  äô`̀cP
 É«dÉM  ΩÉæj  ,ójQóe  ∫ÉjQ  ºéf  ,¢SƒdQÉc  ƒJôHhQ É«dÉM  ΩÉæj  ,ójQóe  ∫ÉjQ  ºéf  ,¢SƒdQÉc  ƒJôHhQ
 Qôb ¿CG ó©H »fÉÑ°SE’G …OÉædG äÉÑjQóJ õcôe »a Qôb ¿CG ó©H »fÉÑ°SE’G …OÉædG äÉÑjQóJ õcôe »a
 1515 øe ôãcCG âeGO ábÓY ó©H ¬àLhR øe ¥Ó£dG øe ôãcCG âeGO ábÓY ó©H ¬àLhR øe ¥Ó£dG

.ÉeÉY.ÉeÉY
 øe øe  " "ÉeÉY  ÉeÉY  5151"  »îjQÉàdG  ô°ùjC’G  ô«¡¶dG  êhõJ »îjQÉàdG  ô°ùjC’G  ô«¡¶dG  êhõJ
 ¿ÉLhõdG ¥RQh , ¿ÉLhõdG ¥RQh ,20092009 ƒ«fƒj »a ¿ƒcƒd ÉfÉjQÉe ƒ«fƒj »a ¿ƒcƒd ÉfÉjQÉe
 Ó°üØfG  Éª¡æμd  ,ÉfÉjQÉeh  ÓjƒfÉe Ó°üØfG  Éª¡æμd  ,ÉfÉjQÉeh  ÓjƒfÉe  – –  ø«àæHÉH ø«àæHÉH

."ƒØ«JQƒÑjO ƒjOÉà°SGƒØ«JQƒÑjO ƒjOÉà°SG" áØ«ë°U äOÉaCG ÉªÑ°ùM áØ«ë°U äOÉaCG ÉªÑ°ùM
 ™bƒàªdG  øe  ,á«fÉÑ°SE’G  áØ«ë°üdG  Ö°ùëHh ™bƒàªdG  øe  ,á«fÉÑ°SE’G  áØ«ë°üdG  Ö°ùëHh
 IhôK  ÖÑ°ùH  Ió≤©e  ¥Ó£dG  ájƒ°ùJ  ¿ƒμJ  ¿CG IhôK  ÖÑ°ùH  Ió≤©e  ¥Ó£dG  ájƒ°ùJ  ¿ƒμJ  ¿CG
 160160  ƒëæH  Ωó≤J  »`̀à`̀dGh  ,áªî°†dG  ¢SƒdQÉc ƒëæH  Ωó≤J  »`̀à`̀dGh  ,áªî°†dG  ¢SƒdQÉc

.hQƒj ¿ƒ«∏e.hQƒj ¿ƒ«∏e
 ÖY’  â«H  »a  ¢û«©dG  ¿ƒcƒd  ÉfÉjQÉe  π°UGƒJh ÖY’  â«H  »a  ¢û«©dG  ¿ƒcƒd  ÉfÉjQÉe  π°UGƒJh
 ¢û«©j  Éªæ«H  ,»°ù«FôdG  ≥HÉ°ùdG  ójQóe  ∫É`̀jQ ¢û«©j  Éªæ«H  ,»°ù«FôdG  ≥HÉ°ùdG  ójQóe  ∫É`̀jQ
 iOCG Éªe ,»fÉãdG ¬dõæe »a É«dÉM ¢SƒdQÉc ÜQÉbCG iOCG Éªe ,»fÉãdG ¬dõæe »a É«dÉM ¢SƒdQÉc ÜQÉbCG
 ≈dEG  ÉàbDƒe  ≥HÉ°ùdG  »∏jRGôÑdG  ô«¡¶dG  ∫É≤àfG  ≈dEG ≈dEG  ÉàbDƒe  ≥HÉ°ùdG  »∏jRGôÑdG  ô«¡¶dG  ∫É≤àfG  ≈dEG
."¢SÉÑ«ÑjódÉa¢SÉÑ«ÑjódÉa " " »a ójQóe ∫ÉjQ äÉÑjQóJ õcôe »a ójQóe ∫ÉjQ äÉÑjQóJ õcôe

 ójQóe ∫ÉjQ ≥jôa »a ÉeÉY  ójQóe ∫ÉjQ ≥jôa »a ÉeÉY 1111 ¢SƒdQÉc ≈°†eCG ¢SƒdQÉc ≈°†eCG
 ÜÉ≤dCG á©HQCÉH RÉah , ÜÉ≤dCG á©HQCÉH RÉah ,20072007h h 19961996 »eÉY ø«H »eÉY ø«H
.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO áKÓKh »fÉÑ°SE’G …QhódG »a.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO áKÓKh »fÉÑ°SE’G …QhódG »a

 ø«©aGóªdG  π°†aCG  óMCG  ™°SGh  ¥É£f ≈∏Y ôÑà©jh ø«©aGóªdG  π°†aCG  óMCG  ™°SGh  ¥É£f ≈∏Y ôÑà©jh
 ¬FÓeR  ÖfÉL  ≈dEG  Ö©dh  ,Ωó≤dG  Iôc  ïjQÉJ  »a ¬FÓeR  ÖfÉL  ≈dEG  Ö©dh  ,Ωó≤dG  Iôc  ïjQÉJ  »a

 ΩÉ¡μ«H  ó«ØjO  πãe ΩÉ¡μ«H  ó«ØjO  πãe  " "¢Sƒμ«àcÓ¨dG¢Sƒμ«àcÓ¨dG"  Ωƒéf  øe Ωƒéf  øe
 ±ƒØ°U  »`̀a  ƒ¨«a  ¢ùjƒdh  ¿Gó``̀ jRh  hó`̀ dÉ`̀ fhQh ±ƒØ°U  »`̀a  ƒ¨«a  ¢ùjƒdh  ¿Gó``̀ jRh  hó`̀ dÉ`̀ fhQh

.»fÉÑ°SE’G ¥Óª©dG.»fÉÑ°SE’G ¥Óª©dG
 ,…OÉæ∏d  ô«Ø°ùc  ójQóe  ∫ÉjQ  »a  óLGƒàj  ¿B’Gh ,…OÉæ∏d  ô«Ø°ùc  ójQóe  ∫ÉjQ  »a  óLGƒàj  ¿B’Gh
 ™e   ™e  20022002  ºdÉ©dG  ¢SCÉμH  RÉa  …òdG  ÖYÓdG  øμd ºdÉ©dG  ¢SCÉμH  RÉa  …òdG  ÖYÓdG  øμd
 ¿ÉeõdG  øe  ó≤Y  πÑb  á°ûgódG  QÉ`̀ KCG  ,πjRGôÑdG ¿ÉeõdG  øe  ó≤Y  πÑb  á°ûgódG  QÉ`̀ KCG  ,πjRGôÑdG

 øe ÓØW  øe ÓØW 1111 ¬jód ¬fCG á∏HÉ≤e »a ∞°ûc ÉeóæY ¬jód ¬fCG á∏HÉ≤e »a ∞°ûc ÉeóæY
.äÉØ∏àîe AÉ°ùf ™Ñ°S.äÉØ∏àîe AÉ°ùf ™Ñ°S

 ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ¬aGôàYG ô°ûàfG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ¬aGôàYG ô°ûàfG
 ójó©dG …ódh πjƒfÉe ™e ¿B’G ¢û«YCG :∫Éb å«M ójó©dG …ódh πjƒfÉe ™e ¿B’G ¢û«YCG :∫Éb å«M
 ,ôéªdÉH  ôNBGh  ∂«°ùμªdG  »a  óMGh  ,∫ÉØWC’G  øe ,ôéªdÉH  ôNBGh  ∂«°ùμªdG  »a  óMGh  ,∫ÉØWC’G  øe

.πjRGôÑdG »a ¿ƒ°û«©j ¿hôNB’Gh.πjRGôÑdG »a ¿ƒ°û«©j ¿hôNB’Gh

 ¬fCG  ájô°üe  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  äôcP ¬fCG  ájô°üe  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  äôcP
 á«°†b  »a  IójóL  äGQƒ£J  âKóM á«°†b  »a  IójóL  äGQƒ£J  âKóM
 å«M  ,â©aQ  óªMCG  πMGôdG  ÖYÓdG å«M  ,â©aQ  óªMCG  πMGôdG  ÖYÓdG
 ø∏YCG  …ô°üªdG  Iô`̀μ`̀dG  OÉ`̀ë`̀JG  ¿EG ø∏YCG  …ô°üªdG  Iô`̀μ`̀dG  OÉ`̀ë`̀JG  ¿EG
 OGó°ùH äQƒÑ°S ¿QOƒe …OÉf ΩGõdEG OGó°ùH äQƒÑ°S ¿QOƒe …OÉf ΩGõdEG
.ÖYÓdG áKQh ídÉ°üd »dÉe ¢†jƒ©J.ÖYÓdG áKQh ídÉ°üd »dÉe ¢†jƒ©J

 áæéd  ¿G  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  âaÉ°VGh áæéd  ¿G  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  âaÉ°VGh
 äQôb IôμdG OÉëJÉH ø«ÑYÓdG ¿ƒÄ°T äQôb IôμdG OÉëJÉH ø«ÑYÓdG ¿ƒÄ°T
 OGó°ùH äQƒÑ°S ¿QOƒe iOÉf ΩGõdEG OGó°ùH äQƒÑ°S ¿QOƒe iOÉf ΩGõdEG
 ¬«æL  ∞``̀dCG   ¬«æL  ∞``̀dCG  250250h  Éfƒ«∏e  h  Éfƒ«∏e  2222
 Iô°SCG øe ø««Yô°ûdG áKQƒdG ídÉ°üd Iô°SCG øe ø««Yô°ûdG áKQƒdG ídÉ°üd

.â©aQ óªMCG πMGôdG.â©aQ óªMCG πMGôdG
 »àdG  iƒμ°ûdG  ó©H  QGô`̀≤`̀dG  AÉ``Lh »àdG  iƒμ°ûdG  ó©H  QGô`̀≤`̀dG  AÉ``Lh
 ≥«≤°T  â`̀©`̀aQ  óªëe  É¡H  Ωó`̀≤`̀J ≥«≤°T  â`̀©`̀aQ  óªëe  É¡H  Ωó`̀≤`̀J
 ¿ƒÄ°T IQGOE’ ,…OÉædG ó°V ,ÖYÓdG ¿ƒÄ°T IQGOE’ ,…OÉædG ó°V ,ÖYÓdG
 ≈dEG  ôjQÉ≤J  äQÉ°TCG  Éªc  ,ø«ÑYÓdG ≈dEG  ôjQÉ≤J  äQÉ°TCG  Éªc  ,ø«ÑYÓdG
 IQGOEG  k É°†jCG  Ωõ`̀ dCG  IôμdG  OÉëJG  ¿CG IQGOEG  k É°†jCG  Ωõ`̀ dCG  IôμdG  OÉëJG  ¿CG
 á≤«Kh  ≠`̀∏`̀Ñ`̀e  OGó`̀°`̀ù`̀H  ,…OÉ``̀æ``̀ dG á≤«Kh  ≠`̀∏`̀Ñ`̀e  OGó`̀°`̀ù`̀H  ,…OÉ``̀æ``̀ dG
 ,ÖYÓdG  ídÉ°üd  IQô≤ªdG  ø«eCÉàdG ,ÖYÓdG  ídÉ°üd  IQô≤ªdG  ø«eCÉàdG
 áYô°ùH  ¿QOƒ`̀e  »dhDƒ°ùe  k ÉÑdÉ£e áYô°ùH  ¿QOƒ`̀e  »dhDƒ°ùe  k ÉÑdÉ£e

."πMGôdG äÉ≤ëà°ùe ™aOπMGôdG äÉ≤ëà°ùe ™aO
 …OÉædG  ¢ù«FQ  ¢ùÑYO  ó«dh  ¿Éch …OÉædG  ¢ù«FQ  ¢ùÑYO  ó«dh  ¿Éch

 πgCÉàdG ƒëf Iô«Ñc Iƒ£N hÉg …ójEG ÜQóªdG ≥jôa ™£≤«d óàjÉfƒj π°SÉcƒ«f ™e  πgCÉàdG ƒëf Iô«Ñc Iƒ£N hÉg …ójEG ÜQóªdG ≥jôa ™£≤«d óàjÉfƒj π°SÉcƒ«f ™e 5050 ¬aóg ∑É°ùjEG Qóæ°ùμdCG πé°S ¬aóg ∑É°ùjEG Qóæ°ùμdCG πé°S
.¢ùeCG øe ∫hCG ∫Éæ°SQCG ¬Ø«°†e ≈∏Y ôØ°U.¢ùeCG øe ∫hCG ∫Éæ°SQCG ¬Ø«°†e ≈∏Y ôØ°U2- √RƒØH áaôàëªdG ájõ«∏μfE’G ájófC’G á£HGQ ¢SCÉc »FÉ¡æd √RƒØH áaôàëªdG ájõ«∏μfE’G ájófC’G á£HGQ ¢SCÉc »FÉ¡æd

 ºK äGQÉeE’G Ö©∏e ≈∏Y »FÉ¡ædG πÑb QhódG ÜÉgP IGQÉÑe »a áMGôà°S’G øe ô«°üb âbh πÑb ∑ÉÑ°ûdG ∑É°ùjEG õgh ºK äGQÉeE’G Ö©∏e ≈∏Y »FÉ¡ædG πÑb QhódG ÜÉgP IGQÉÑe »a áMGôà°S’G øe ô«°üb âbh πÑb ∑ÉÑ°ûdG ∑É°ùjEG õgh
.»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ¿hOQƒL »fƒàfCG ¬∏é°S …òdG π°SÉcƒ«æd »fÉãdG ±ó¡dG »a Gô«Ñc GQhO Ö©d.»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ¿hOQƒL »fƒàfCG ¬∏é°S …òdG π°SÉcƒ«æd »fÉãdG ±ó¡dG »a Gô«Ñc GQhO Ö©d

 π«é°ùàdG øe »∏«æ«JQÉe π«jôHÉZ ≈eôªdG QÉWEG ΩôM PEG áëfÉ°ùdG ¢UôØdG øe ójó©dG QGógEG ≈∏Y ∫Éæ°SQCG ô°ùëàj ÉªHQh π«é°ùàdG øe »∏«æ«JQÉe π«jôHÉZ ≈eôªdG QÉWEG ΩôM PEG áëfÉ°ùdG ¢UôØdG øe ójó©dG QGógEG ≈∏Y ∫Éæ°SQCG ô°ùëàj ÉªHQh
.á«ÑgP á°Uôa ¢ùJôaÉg …Éc QógCG Éªc ∫hC’G •ƒ°ûdG »a.á«ÑgP á°Uôa ¢ùJôaÉg …Éc QógCG Éªc ∫hC’G •ƒ°ûdG »a

 ÜÉjE’G IGQÉÑe »a áª¡ªdG ∫Éªμà°S’ RôHC’G í°TôªdG , ÜÉjE’G IGQÉÑe »a áª¡ªdG ∫Éªμà°S’ RôHC’G í°TôªdG ,19551955 òæe ô«Ñc Ö≤d …CÉH õØj ºd …òdG ,π°SÉcƒ«f ¿ƒμ«°Sh òæe ô«Ñc Ö≤d …CÉH õØj ºd …òdG ,π°SÉcƒ«f ¿ƒμ«°Sh
.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG

 ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG áYÉ°S  ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG áYÉ°S 4848`dG ¿EG ájô°üªdG ∫ƒédG »a áØ«ë°U âdÉb`dG ¿EG ájô°üªdG ∫ƒédG »a áØ«ë°U âdÉb
 . ."ÉHô¡cÉHô¡c"  º©æªdGóÑY  Oƒªëe »∏gC’G  ÖY’  πÑ≤à°ùe  »a  áª°SÉM º©æªdGóÑY  Oƒªëe »∏gC’G  ÖY’  πÑ≤à°ùe  »a  áª°SÉM
 »Ñ«∏dG OÉëJ’G ™e äÉ°VhÉØe »a πNO ÖYÓdG ¿CG áØ«ë°üdG äôcPh »Ñ«∏dG OÉëJ’G ™e äÉ°VhÉØe »a πNO ÖYÓdG ¿CG áØ«ë°üdG äôcPh
 QGôb º°ùëj ºd »∏gC’G ìÉæL ÉHô¡c ¿CG ≈dEG Iô«°ûe .»bGô©dG AGQhõdGh QGôb º°ùëj ºd »∏gC’G ìÉæL ÉHô¡c ¿CG ≈dEG Iô«°ûe .»bGô©dG AGQhõdGh
 áYÉ°S  áYÉ°S 4848`dG ¿CG IócDƒe ,…ôgÉ≤dG ¥Óª©dG ±ƒØ°U øY ó©H ¬∏«MQ`dG ¿CG IócDƒe ,…ôgÉ≤dG ¥Óª©dG ±ƒØ°U øY ó©H ¬∏«MQ

.ÖYÓdG πÑ≤à°ùe »a áª°SÉM ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG.ÖYÓdG πÑ≤à°ùe »a áª°SÉM ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG

…QÉédG 16 "…ô£≤dG - »JGQÉeE’G ôHƒ°ùdG"
 ôHƒ°ùdG  ábÓ£fG  á≤£æªdG  »a  »°VÉjôdG  ´QÉ°ûdG  Öbôàj ôHƒ°ùdG  ábÓ£fG  á≤£æªdG  »a  »°VÉjôdG  ´QÉ°ûdG  Öbôàj
 …ò`̀dGh  …QÉ`̀é`̀dG  ôjÉæj   …ò`̀dGh  …QÉ`̀é`̀dG  ôjÉæj  1616  ïjQÉàH  …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G ïjQÉàH  …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G
 á«JGQÉeEG  á«JGQÉeEG 4 ,¥ôa  ,¥ôa 8 ácQÉ°ûªH ä’ƒ£H  ácQÉ°ûªH ä’ƒ£H 4 áeÉbEG ó¡°û«°S áeÉbEG ó¡°û«°S

.ájô£b É¡∏ãeh.ájô£b É¡∏ãeh
  …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ôHƒ°ù∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  âæ∏YCGh  …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ôHƒ°ù∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  âæ∏YCGh
 íÑ°üJ  á«bÉØJG   ™«bƒJ  øY  »ÑXƒHCG  ¿Gô«£∏d  á«Hô©dGh íÑ°üJ  á«bÉØJG   ™«bƒJ  øY  »ÑXƒHCG  ¿Gô«£∏d  á«Hô©dGh
 ¢†Øîæe  ¿Gô«£dG  ºdÉY  »a  IóFGôdG  ácô°ûdG  É¡ÑLƒªH ¢†Øîæe  ¿Gô«£dG  ºdÉY  »a  IóFGôdG  ácô°ûdG  É¡ÑLƒªH
 ¢SCÉc  øe  á«fÉãdG  áî°ùæ∏d   k É«°ù«FQ  k É«YGQ  ∞«dÉμàdG ¢SCÉc  øe  á«fÉãdG  áî°ùæ∏d   k É«°ù«FQ  k É«YGQ  ∞«dÉμàdG

.…ô£≤dG - »JGQÉeE’G ôHƒ°ùdG.…ô£≤dG - »JGQÉeE’G ôHƒ°ùdG
 …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ôHƒ°ù∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  âfÉch …ô£≤dG  »`̀JGQÉ`̀eE’G  ôHƒ°ù∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  âfÉch
 ΩÉ≤à°S  å«M  ,ä’ƒ£H   ΩÉ≤à°S  å«M  ,ä’ƒ£H  4  áeÉbEG  øY  k É≤Ñ°ùe  âæ∏YCG  ób áeÉbEG  øY  k É≤Ñ°ùe  âæ∏YCG  ób
 ™ªéJh  ,…óëàdG  ´QO  º°SG  πªëJ  »àdG  ≈dhC’G  ádƒ£ÑdG ™ªéJh  ,…óëàdG  ´QO  º°SG  πªëJ  »àdG  ≈dhC’G  ádƒ£ÑdG

 ÜÉÑ°T  √ô«¶fh  , oó`̀jQCG  Ωƒéf  …QhO  ∞«°Uh  ¿ÉjôdG  ø«H ÜÉÑ°T  √ô«¶fh  , oó`̀jQCG  Ωƒéf  …QhO  ∞«°Uh  ¿ÉjôdG  ø«H
 ôjÉæj   ôjÉæj  1616  »a ø«aôàëª∏d  ∑ƒfOCG  …QhO ∞«°Uh »∏gC’G »a ø«aôàëª∏d  ∑ƒfOCG  …QhO ∞«°Uh »∏gC’G

.áMhódÉH ,.áMhódÉH ,20252025
 ¢SCÉc ∞«°Uh ô°üædG ≥jôa ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£ÑH »≤à∏jh ¢SCÉc ∞«°Uh ô°üædG ≥jôa ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£ÑH »≤à∏jh
 »a ô£b ô«eCG ¢SCÉc ∞«°Uh ô£b …OÉf ™e ádhódG ¢ù«FQ »a ô£b ô«eCG ¢SCÉc ∞«°Uh ô£b …OÉf ™e ádhódG ¢ù«FQ

.»HO »a .»HO »a 20252025 ôjÉæj  ôjÉæj 1717
 ø«H ™ªéJh ,ôHƒ°ùdG  ´QO º°SG  áãdÉãdG  ádƒ£ÑdG  πªëJh ø«H ™ªéJh ,ôHƒ°ùdG  ´QO º°SG  áãdÉãdG  ádƒ£ÑdG  πªëJh
 …QhO π£H π°UƒdGh oójQCG  Ωƒéf …QhO Ö≤d πeÉM ó°ùdG …QhO π£H π°UƒdGh oójQCG  Ωƒéf …QhO Ö≤d πeÉM ó°ùdG

.áMhódÉH .áMhódÉH 20252025 ôjÉæj  ôjÉæj 1818 »a ø«aôàëª∏d ∑ƒfOCG »a ø«aôàëª∏d ∑ƒfOCG
 ™e »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe ¢SCÉc π£H IóMƒdG »≤à∏jh ™e »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe ¢SCÉc π£H IóMƒdG »≤à∏jh
 1919 »a …óëàdG ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y ô£b ¢SCÉc π£H IôcƒdG »a …óëàdG ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y ô£b ¢SCÉc π£H IôcƒdG

.»ÑXƒHCÉH ,.»ÑXƒHCÉH ,20252025 ôjÉæj ôjÉæj

 áaÉc  πªëJ  ≥HÉ°S  âbh  »a  ø∏YCG áaÉc  πªëJ  ≥HÉ°S  âbh  »a  ø∏YCG
 ó≤©∏d  k É`̀≤`̀ah  ,â`̀©`̀aQ  äÉ≤ëà°ùe ó≤©∏d  k É`̀≤`̀ah  ,â`̀©`̀aQ  äÉ≤ëà°ùe
 ™aO  Éªe  ,ø«aô£dG  ø«H  ΩôÑªdG ™aO  Éªe  ,ø«aô£dG  ø«H  ΩôÑªdG

 ¿hDƒ°T  IQGOE’  Aƒé∏d  ÖYÓdG  Iô°SCG ¿hDƒ°T  IQGOE’  Aƒé∏d  ÖYÓdG  Iô°SCG
 ΩGõàdG  Ωó©d  ,ájÓÑédÉH  ø«ÑYÓdG ΩGõàdG  Ωó©d  ,ájÓÑédÉH  ø«ÑYÓdG

.¿B’G ≈àM √OƒYƒH ¿QOƒe ¢ù«FQ.¿B’G ≈àM √OƒYƒH ¿QOƒe ¢ù«FQ
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øjôëÑdG »a "»fÉK πØM" ˆGóÑY ó«éªdG óÑY"πgÉà°ùj"
 ìô°ùªH  »FÉæZ  πØM  AÉ«ME’  ˆGóÑY  ó«éªdG  óÑY  ¿ÉæØdG  ó©à°ùj ìô°ùªH  »FÉæZ  πØM  AÉ«ME’  ˆGóÑY  ó«éªdG  óÑY  ¿ÉæØdG  ó©à°ùj
 ,…QÉédG øjô°û©dGh ådÉãdG »a ∂dPh ,øjôëÑdG áμ∏ªªH áfGódG ¿ƒ«H ,…QÉédG øjô°û©dGh ådÉãdG »a ∂dPh ,øjôëÑdG áμ∏ªªH áfGódG ¿ƒ«H
 Qƒa  πØëdG  ôcGòJ  äóØf  å«M  ¬∏ØM  ≈∏Y  ô«ÑμdG  ∫ÉÑbEÓd  kGô¶fh Qƒa  πØëdG  ôcGòJ  äóØf  å«M  ¬∏ØM  ≈∏Y  ô«ÑμdG  ∫ÉÑbEÓd  kGô¶fh
 Qƒ¡ªédG OÉ©°SE’h ,á«aÉ°VEG á∏«∏H ÖdÉ£j √Qƒ¡ªL π©L Éªe ,É¡MôW Qƒ¡ªédG OÉ©°SE’h ,á«aÉ°VEG á∏«∏H ÖdÉ£j √Qƒ¡ªL π©L Éªe ,É¡MôW
 ÜÉ°ùM ô°ûfh .»fÉãdG Ωƒ«dG »a ¿ƒμàd á«aÉ°VEG á∏«d ôcGòJ ìôW ºJ ÜÉ°ùM ô°ûfh .»fÉãdG Ωƒ«dG »a ¿ƒμàd á«aÉ°VEG á∏«d ôcGòJ ìôW ºJ
 ,øjôëÑdÉH ¬JÓØM ióMEG øe ó«éªdG óÑY ¿ÉæØ∏d ƒjó«a ∞j’ ÉfÉJhQ ,øjôëÑdÉH ¬JÓØM ióMEG øe ó«éªdG óÑY ¿ÉæØ∏d ƒjó«a ∞j’ ÉfÉJhQ
 á«aÉ°VEG  á∏«d ,ôWÉN ¿ƒ«∏e iôJ iƒ°ùj ∑ôWÉNh á«aÉ°VEG  á∏«d ,ôWÉN ¿ƒ«∏e iôJ iƒ°ùj ∑ôWÉNh" :âÑàch â≤∏Yh :âÑàch â≤∏Yh
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»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤àH »Mô°ùe πªY ∫hCG

"ƒJƒHhQ" :»°Tƒ∏ÑdG óæg
á«°VGô©à°SG ájƒHôJ ÉjRÉàæa

فالح العنزي    �

 »a  á«æØdG  É¡JÉYhô°ûe  çóMCG  ≈∏Y  »°Tƒ∏ÑdG  óæg  áfÉæØdG  øgGôJ »a  á«æØdG  É¡JÉYhô°ûe  çóMCG  ≈∏Y  »°Tƒ∏ÑdG  óæg  áfÉæØdG  øgGôJ
 øe  zƒJƒHhQ{  á«Mô°ùe  êÉàf’  É¡jó°üJ  ∫ÓN  øe  ìô°ùªdG  ∫Éée øe  zƒJƒHhQ{  á«Mô°ùe  êÉàf’  É¡jó°üJ  ∫ÓN  øe  ìô°ùªdG  ∫Éée
 ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y É¡°VhôY Ωó≤J ¿CG ™bƒàªdG øeh ,É¡LGôNEG É¡Ø«dCÉJ ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y É¡°VhôY Ωó≤J ¿CG ™bƒàªdG øeh ,É¡LGôNEG É¡Ø«dCÉJ
 πÑbh ,ÜÉÑ°ûdG ø«∏ãªªdG øe É¡eƒéf áaÉc ácQÉ°ûªH ¥ô°T á«©ªL πÑbh ,ÜÉÑ°ûdG ø«∏ãªªdG øe É¡eƒéf áaÉc ácQÉ°ûªH ¥ô°T á«©ªL
 äÉahôH  ¿ƒ«°VGô©à°S’G  º¡«a  øªH  É¡≤jôah  »°Tƒ∏ÑdG  äCGóH  ΩÉjG äÉahôH  ¿ƒ«°VGô©à°S’G  º¡«a  øªH  É¡≤jôah  »°Tƒ∏ÑdG  äCGóH  ΩÉjG
 AÉ`̀ jRC’G  º«ª°üJ  á©HÉàe  É¡°ùØæH  óæg  ô°TÉÑJ  ø«M  »a  ácôëdG AÉ`̀ jRC’G  º«ª°üJ  á©HÉàe  É¡°ùØæH  óæg  ô°TÉÑJ  ø«M  »a  ácôëdG
 áaÉc  ΩÉeCG  ôcGòàdG  ∑ÉÑ°T  íàa  áæ∏©e äÉ«æZ’G  π«é°ùJh  QƒμjódGh áaÉc  ΩÉeCG  ôcGòàdG  ∑ÉÑ°T  íàa  áæ∏©e äÉ«æZ’G  π«é°ùJh  QƒμjódGh
 ôÑàîj »°VGô©à°SG …ƒHôJ »æa »Mô°ùe πªY Qƒ°†ëd á∏FÉ©dG OGôaG ôÑàîj »°VGô©à°SG …ƒHôJ »æa »Mô°ùe πªY Qƒ°†ëd á∏FÉ©dG OGôaG
 á¨d  »gh  É¡fƒª¡Øj  á¨d  çóMCÉH  º¡ÑWÉîjh  ∫ÉØW’G  AÉ`̀cP  ióe á¨d  »gh  É¡fƒª¡Øj  á¨d  çóMCÉH  º¡ÑWÉîjh  ∫ÉØW’G  AÉ`̀cP  ióe
 á∏FÉ©∏d á¡LƒªdG á«Mô°ùªdG ádƒ£H »a ∑QÉ°ûj  .»YÉæ£°U’G AÉcòdG á∏FÉ©∏d á¡LƒªdG á«Mô°ùªdG ádƒ£H »a ∑QÉ°ûj  .»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ájô«gÉªéH ¿ƒ©àªàj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«∏ãªªdG øe áYƒªée πØ£dGh ájô«gÉªéH ¿ƒ©àªàj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«∏ãªªdG øe áYƒªée πØ£dGh
 ˆGóÑY,±Gô°üdG ódÉN ,∞d’ÉH GQƒf ∫ÉãeCG  ìô°ùªdG ∫Éée »a Ió«L ˆGóÑY,±Gô°üdG ódÉN ,∞d’ÉH GQƒf ∫ÉãeCG  ìô°ùªdG ∫Éée »a Ió«L
 ,¿ÉMôØdG  π©°ûe  ,ôÑªb  ¿ÉªjG,QÉØ°üdG  ¬æjR  ,º°SÉédG  óªëe  ,ºã«g ,¿ÉMôØdG  π©°ûe  ,ôÑªb  ¿ÉªjG,QÉØ°üdG  ¬æjR  ,º°SÉédG  óªëe  ,ºã«g

 ¬«a äÉH øeR »a{ :á∏FÉb »°Tƒ∏ÑdG äócCGh .ºgô«Zh ô≤°U ¢SÉªjQ ¬«a äÉH øeR »a{ :á∏FÉb »°Tƒ∏ÑdG äócCGh .ºgô«Zh ô≤°U ¢SÉªjQ
 »YÉæ£°U’G AÉcòdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ø«H íLQCÉàj πØ£dG »YÉæ£°U’G AÉcòdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ø«H íLQCÉàj πØ£dG
 ,íª£j ºdh ôμØj Ée »ah π«édG Gòg á«∏≤Y º¡a Ö©°üdG øe íÑ°UCG ,íª£j ºdh ôμØj Ée »ah π«édG Gòg á«∏≤Y º¡a Ö©°üdG øe íÑ°UCG
 äGOÉYh ™jô°ùdG Qƒ£àdG ø«H Ée ¬jód âfƒμJ »àdG äÉÑ°SôàdG √ògh äGOÉYh ™jô°ùdG Qƒ£àdG ø«H Ée ¬jód âfƒμJ »àdG äÉÑ°SôàdG √ògh
 Éæg øe ,çhQƒªdGh »°VÉªdGh á≤HÉ°ùdG ∫É«L’G ÇOÉÑeh º«bh ó«dÉ≤Jh Éæg øe ,çhQƒªdGh »°VÉªdGh á≤HÉ°ùdG ∫É«L’G ÇOÉÑeh º«bh ó«dÉ≤Jh
 É¡KGóMG ºjó≤J ≈∏Y É¡«a â°UôM »àdG zƒJƒHhQzá«Mô°ùe Iôμa äAÉL É¡KGóMG ºjó≤J ≈∏Y É¡«a â°UôM »àdG zƒJƒHhQzá«Mô°ùe Iôμa äAÉL
 ,»àdG  á¨∏dÉH  ÉædÉØWCG  ∫ƒ≤Y ÖWÉîJ  »àdG  á«còdG  ÉjGõªdG  ΩGóîà°SÉH ,»àdG  á¨∏dÉH  ÉædÉØWCG  ∫ƒ≤Y ÖWÉîJ  »àdG  á«còdG  ÉjGõªdG  ΩGóîà°SÉH
 »àdG  áª¨ædGh  äƒ°üdGh  Éghôj  ¿CG  Öéj  »àdG  IQƒ°üdGh  ,É¡fƒª¡Øj »àdG  áª¨ædGh  äƒ°üdGh  Éghôj  ¿CG  Öéj  »àdG  IQƒ°üdGh  ,É¡fƒª¡Øj
 á«ª∏Y ájRÉàæa πª©dG Iôμa äAÉéa ,Éª¡«∏Y ¿ƒ°übôjh ¿ƒ©ªà°ùj á«ª∏Y ájRÉàæa πª©dG Iôμa äAÉéa ,Éª¡«∏Y ¿ƒ°übôjh ¿ƒ©ªà°ùj

.»°VGô©à°SG ™HÉ£H ájƒHôJ.»°VGô©à°SG ™HÉ£H ájƒHôJ
 â°ù«dh  á£«°ùH  É¡fG{  :»°Tƒ∏ÑdG  äô`̀cP  ,á«Mô°ùªdG  Iôμa  øYh â°ù«dh  á£«°ùH  É¡fG{  :»°Tƒ∏ÑdG  äô`̀cP  ,á«Mô°ùªdG  Iôμa  øYh
 QhóJ  å«M  πØ£∏d  á¡Lƒeh  á∏FÉ©dG  OGô`̀aCG  áaÉc  Ö°SÉæJ  ,Ió≤©e QhóJ  å«M  πØ£∏d  á¡Lƒeh  á∏FÉ©dG  OGô`̀aCG  áaÉc  Ö°SÉæJ  ,Ió≤©e
 øjòdG  ø«HƒgƒªdGh  ø«≤FÉØdG  ∫ÉØWC’G  øe  áYƒªée  ∫ƒM  á°ü≤dG øjòdG  ø«HƒgƒªdGh  ø«≤FÉØdG  ∫ÉØWC’G  øe  áYƒªée  ∫ƒM  á°ü≤dG
 ,É¡«a  ¿ƒ°û«©j  »àdG  á≤£æªdG  §«ëe  »a  á©°SGh  Iô¡°ûH  ¿ƒ¶ëj ,É¡«a  ¿ƒ°û«©j  »àdG  á≤£æªdG  §«ëe  »a  á©°SGh  Iô¡°ûH  ¿ƒ¶ëj
 äó¡àLGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ™æ°üe »a º¡àaÉ°†à°SGh º¡JƒYO ºàJ äó¡àLGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ™æ°üe »a º¡àaÉ°†à°SGh º¡JƒYO ºàJ

 »YÉæ£°U’G AÉcòdÉa ,º«≤dG øe ójó©dG õjõ©J ≈∏Y á«Mô°ùª∏d áØdDƒªc »YÉæ£°U’G AÉcòdÉa ,º«≤dG øe ójó©dG õjõ©J ≈∏Y á«Mô°ùª∏d áØdDƒªc
 »a ¬dÓN øe º¡ÑWÉîf ¿CG  óH’ Gòd ,áHƒ∏°ùªdG ÉæFÉæHCG  ∫ƒ≤Y πãªj »a ¬dÓN øe º¡ÑWÉîf ¿CG  óH’ Gòd ,áHƒ∏°ùªdG ÉæFÉæHCG  ∫ƒ≤Y πãªj
 º¡æμd  áYÉé°ûdGh  AÉ`̀NE’Gh  IóMƒdGh  ¿hÉ©àdGh  ÖëdG  Ωƒ¡Øe  ¢SôZ º¡æμd  áYÉé°ûdGh  AÉ`̀NE’Gh  IóMƒdGh  ¿hÉ©àdGh  ÖëdG  Ωƒ¡Øe  ¢SôZ

.QGô°TC’G øe áYƒªée ¿ƒ¡LGƒj.QGô°TC’G øe áYƒªée ¿ƒ¡LGƒj
 ∫hCG  ôÑà©J  z ∫hCG  ôÑà©J  zRobottoRobotto  {  {  ƒJƒHhQ{  á«Mô°ùe  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe {  {  ƒJƒHhQ{  á«Mô°ùe  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe
 Iô°SC’  IGó¡e  »gh, Iô°SC’  IGó¡e  »gh,AIAI  `dG  á«æ≤àH  á«àjƒc  á«°VGô©à°SG  á«Mô°ùe `dG  á«æ≤àH  á«àjƒc  á«°VGô©à°SG  á«Mô°ùe
 É¡fCG  »°Tƒ∏ÑdG  âë°VhCGh  ,¢SÓª≤dG  π©°ûe  ¿ÉæØdG  πMGôdG  QƒàcódG É¡fCG  »°Tƒ∏ÑdG  âë°VhCGh  ,¢SÓª≤dG  π©°ûe  ¿ÉæØdG  πMGôdG  QƒàcódG
 áæ«©e  QGhOCG  »a  ø«∏ãªªdG  ¢†©H  iôJ  âfÉc  ¢üædG  áHÉàc  ∫ÓN áæ«©e  QGhOCG  »a  ø«∏ãªªdG  ¢†©H  iôJ  âfÉc  ¢üædG  áHÉàc  ∫ÓN
 âª°V πªY á°TQƒH ø«∏ãªªdG QÉ«àNG ºàa iôNC’G äÉ«°üî°ûdG Éªæ«H âª°V πªY á°TQƒH ø«∏ãªªdG QÉ«àNG ºàa iôNC’G äÉ«°üî°ûdG Éªæ«H
 ƒehôH ≈∏Y á«HÉéj’G ∫É©aC’G OhOQ ≈dEG Iô«°ûe ,πª©dG ´Éæ°U áaÉc ƒehôH ≈∏Y á«HÉéj’G ∫É©aC’G OhOQ ≈dEG Iô«°ûe ,πª©dG ´Éæ°U áaÉc
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÖjÉg  ƒjOƒà°S  »a  π«é°ùàdG  ºJ  å«M  á«Mô°ùªdG ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÖjÉg  ƒjOƒà°S  »a  π«é°ùàdG  ºJ  å«M  á«Mô°ùªdG
 πØμJ  Éªæ«H  ,º°SÉL  óªëe  ¿ÉëdGh  äÉª∏μdG  áHÉàc  »a  »aGO  ¿ÉæØdG πØμJ  Éªæ«H  ,º°SÉL  óªëe  ¿ÉëdGh  äÉª∏μdG  áHÉàc  »a  »aGO  ¿ÉæØdG
 á«°VGô©à°S’G  äGô≤ØdG  º«ª°üàH  »æÑdG  øªMôdGóÑYh  ∫óæLƒH  »∏Y á«°VGô©à°S’G  äGô≤ØdG  º«ª°üàH  »æÑdG  øªMôdGóÑYh  ∫óæLƒH  »∏Y
 AGQh ∞≤J É¡fCÉH âgƒfh ,»Mô°ùªdG êÉ«μªdG »a ÓªdG ∫Ó≤à°SG ≥jôah AGQh ∞≤J É¡fCÉH âgƒfh ,»Mô°ùªdG êÉ«μªdG »a ÓªdG ∫Ó≤à°SG ≥jôah

.á«Mô°ùª∏d áeÉ©dG IôμØdGh Ö°SÉæàj ÉªH AÉjRC’G º«ª°üJ.á«Mô°ùª∏d áeÉ©dG IôμØdGh Ö°SÉæàj ÉªH AÉjRC’G º«ª°üJ

بوست مسرحية" روبوتو"

 :∑QÉÑe ÉÑ°U
 áfÉ«î∏d â°Vô©J

!§b "É¡ÑμJQCG" ød Gòd
 »a  ∫óé∏d  ô«ãªdG  É`̀gQhO  øY  ∑QÉÑe  ÉÑ°U  áªéædG  âKóëJ »a  ∫óé∏d  ô«ãªdG  É`̀gQhO  øY  ∑QÉÑe  ÉÑ°U  áªéædG  âKóëJ
 É¡à«°üî°T  ¬Ñ°ûj  ’  ¬`̀fCG  äó`̀ cCGh É¡à«°üî°T  ¬Ñ°ûj  ’  ¬`̀fCG  äó`̀ cCGh  " "¢SÉ°ùM  ôJh¢SÉ°ùM  ôJh"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 É¡àaÉ°†à°SG  ∫ÓN  ÉÑ°U  âdÉbh,¢UÉîdG  Égô«μØJh  á«≤«≤ëdG É¡àaÉ°†à°SG  ∫ÓN  ÉÑ°U  âdÉbh,¢UÉîdG  Égô«μØJh  á«≤«≤ëdG
 :…ójóëdG  ¢ù«ªd  á«eÓYE’G  ™e :…ójóëdG  ¢ù«ªd  á«eÓYE’G  ™e  " "Iô«NCG  áª∏cIô«NCG  áª∏c"  èeÉfôH  »a èeÉfôH  »a
 »JÉYÉæb  »a  »æ¡Ñ°ûJ  ’  π°ù∏°ùªdG  »a »JÉYÉæb  »a  »æ¡Ñ°ûJ  ’  π°ù∏°ùªdG  »a  " "≈ª∏°S≈ª∏°S"  á«°üî°T á«°üî°T"
 ¿ƒcCG  ¿CG  kGóL  ÖYôªdG  øe ¿ƒcCG  ¿CG  kGóL  ÖYôªdG  øe"  :ájƒØ©H  âaÉ°VCGh  , :ájƒØ©H  âaÉ°VCGh  ,"á«°üî°ûdGá«°üî°ûdG
 ,¬àLhR øe πLQ ∞£N Iôμa πÑbCG  ¿CG  hCG  á«eÉ≤àfG á«°üî°T ,¬àLhR øe πLQ ∞£N Iôμa πÑbCG  ¿CG  hCG  á«eÉ≤àfG á«°üî°T
 áaô©e  hCG  á≤jó°U  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,áHGô≤dG  á∏°U  âfÉc  Éª¡e áaô©e  hCG  á≤jó°U  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,áHGô≤dG  á∏°U  âfÉc  Éª¡e
 ≥«≤ëàd ≈©°ùj …òdG »eÉ≤àf’G ¢üî°ûdG ≥«≤ëàd ≈©°ùj …òdG »eÉ≤àf’G ¢üî°ûdG" :â©HÉJh . :â©HÉJh ."á«ë£°Sá«ë£°S
 ™Ñàj ¬fCÉH ’EG ¬Ø°Uh øμªj ’ øjôNB’G ájPCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬aGógCG ™Ñàj ¬fCÉH ’EG ¬Ø°Uh øμªj ’ øjôNB’G ájPCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬aGógCG

."»dEG áÑ°ùædÉH k ÉeÉªJ á°Vƒaôe Iôμa √ògh ,ÜÉ¨dG á©jô°T»dEG áÑ°ùædÉH k ÉeÉªJ á°Vƒaôe Iôμa √ògh ,ÜÉ¨dG á©jô°T
 Iôμa  ™WÉb  πμ°ûH  ¢†aQCG  ,»d  áÑ°ùædÉH Iôμa  ™WÉb  πμ°ûH  ¢†aQCG  ,»d  áÑ°ùædÉH"  :∫ƒ≤dÉH  â`̀aOQCGh :∫ƒ≤dÉH  â`̀aOQCGh
 øe çóëj ød A»°T Gòg .êhõàe ¢üî°T ™e ôYÉ°ûªdG ∫OÉÑJ øe çóëj ød A»°T Gòg .êhõàe ¢üî°T ™e ôYÉ°ûªdG ∫OÉÑJ
 IƒNC’G áfÉN »a ¬©°VCG §ÑJôe hCG êhõàe ¢üî°T …CG ,ájGóÑdG IƒNC’G áfÉN »a ¬©°VCG §ÑJôe hCG êhõàe ¢üî°T …CG ,ájGóÑdG
 ød .¬H »æ£HôJ ôYÉ°ûe …CG »a ôμaCG ¿CG øμªj ’h ,AÉbó°UC’G hCG ød .¬H »æ£HôJ ôYÉ°ûe …CG »a ôμaCG ¿CG øμªj ’h ,AÉbó°UC’G hCG
 Gòg ¬jód ¢üî°ûdG  Gòg ¿Éc GPEGh ,¥ÓWE’G ≈∏Y …ô¶f âØ∏j Gòg ¬jód ¢üî°ûdG  Gòg ¿Éc GPEGh ,¥ÓWE’G ≈∏Y …ô¶f âØ∏j
 ∫ÓN  ∑QÉÑe  ÉÑ°U  âaôàYGh. ∫ÓN  ∑QÉÑe  ÉÑ°U  âaôàYGh."¬eGôàMG  ™«£à°SCG  ø∏a  ,CGóÑªdG¬eGôàMG  ™«£à°SCG  ø∏a  ,CGóÑªdG
 ICGôeÉc ÉfCG ICGôeÉc ÉfCG" : ká∏FÉb ,πÑb øe áfÉ«î∏d â°Vqô©J É¡fCÉH k É°†jCG AÉ≤∏dG : ká∏FÉb ,πÑb øe áfÉ«î∏d â°Vqô©J É¡fCÉH k É°†jCG AÉ≤∏dG
 ¢üî°T …CG ™e áfÉ«îdG ¢SQÉeCG ¿CG øμªj ’h ,áfÉ«î∏d â°Vqô©J ¢üî°T …CG ™e áfÉ«îdG ¢SQÉeCG ¿CG øμªj ’h ,áfÉ«î∏d â°Vqô©J

."k GóL ºdDƒe ôeCG »dEG áÑ°ùædÉH ¬fC’ ,ôNBGkGóL ºdDƒe ôeCG »dEG áÑ°ùædÉH ¬fC’ ,ôNBG
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 ¬°ùØf  ô°ûëj  ÉeóæY  ¬«æ©j  ’  Ée  »a  ¿É°ùf’G  π qNóà nj ¬°ùØf  ô°ûëj  ÉeóæY  ¬«æ©j  ’  Ée  »a  ¿É°ùf’G  π qNóà nj
 ,¢SÉædG  ≈∏Y  π qØ£àj  ÉeóæYh  ,¬fCÉ°T  øe  ¢ù«d  Ée  »a ,¢SÉædG  ≈∏Y  π qØ£àj  ÉeóæYh  ,¬fCÉ°T  øe  ¢ù«d  Ée  »a
 ’  Ée  »a  ¬°ùØf  §jQƒJ  ≈dG  q»Ñ∏°ùdG  ¬dƒ°†a  ¬©aójh ’  Ée  »a  ¬°ùØf  §jQƒJ  ≈dG  q»Ñ∏°ùdG  ¬dƒ°†a  ¬©aójh
 ™aGO …ô°ûH ±qô°üJ πc AGQh óLƒj ,™Ñ q£dÉHh ,¬ q°üîj ™aGO …ô°ûH ±qô°üJ πc AGQh óLƒj ,™Ñ q£dÉHh ,¬ q°üîj
 »àdGh  á q«°ùØædG   ™aGhódG  ¢†©H  øeh  ,O qóëe  q»°ùØf »àdGh  á q«°ùØædG   ™aGhódG  ¢†©H  øeh  ,O qóëe  q»°ùØf
 ,º¡«æ©j ’ Ée »a π qNóàdG ≈dG ¢†©ÑdG …ô¨J É¡fCG ó≤àYCG ,º¡«æ©j ’ Ée »a π qNóàdG ≈dG ¢†©ÑdG …ô¨J É¡fCG ó≤àYCG

:»∏j Ée ôcòf:»∏j Ée ôcòf
 ¥qôØj  ’  :á qjô°ûëdGh  »HÉéj’G  ∫ƒ°†ØdG  ø«H  §∏îdG  - ¥qôØj  ’  :á qjô°ûëdGh  »HÉéj’G  ∫ƒ°†ØdG  ø«H  §∏îdG  -
 áaô©ªdG  IOÉjR  ±ó¡H  »HÉéjE’G  ∫ƒ°†ØdG  ø«H  ¢†©ÑdG áaô©ªdG  IOÉjR  ±ó¡H  »HÉéjE’G  ∫ƒ°†ØdG  ø«H  ¢†©ÑdG
 á qjô°ûëdG  ø«Hh  ,á«°üî°ûdG  ôjƒ£J  ±óg  hCG  ,á©aÉædG á qjô°ûëdG  ø«Hh  ,á«°üî°ûdG  ôjƒ£J  ±óg  hCG  ,á©aÉædG
 óLƒJ ’h ,OôØdG »æ©j ’ Ée »a π qNóàdG »gh ,á«Ñ∏°ùdG óLƒJ ’h ,OôØdG »æ©j ’ Ée »a π qNóàdG »gh ,á«Ñ∏°ùdG
 QGô°SCG ≈∏Y ¢ù q°ùéàdG ø«H ,á«bÓNCG hCG á«≤£æe ,ábÓY QGô°SCG ≈∏Y ¢ù q°ùéàdG ø«H ,á«bÓNCG hCG á«≤£æe ,ábÓY
 ≥FÉ≤ëdG  AÓéà°SG  ø«Hh  (á qjô°ûëdG)  ¢SÉædG  ¿hDƒ°Th ≥FÉ≤ëdG  AÓéà°SG  ø«Hh  (á qjô°ûëdG)  ¢SÉædG  ¿hDƒ°Th

.¢ùØædG ìÓ°UEG hCG áaô©ªdG IOÉjR hCG á«JÉ«ëdG.¢ùØædG ìÓ°UEG hCG áaô©ªdG IOÉjR hCG á«JÉ«ëdG
 øe  ≈∏Y  k ÉÑ∏°S  ¬«Ø°ùdG  ô`̀ uKDƒ`̀j  :AÉ¡Ø°ùdG  á£dÉîe  - øe  ≈∏Y  k ÉÑ∏°S  ¬«Ø°ùdG  ô`̀ uKDƒ`̀j  :AÉ¡Ø°ùdG  á£dÉîe  -

.√QÉ«àNÉH ¬≤aGôj hCG ,¬°ùdÉéj hCG ,¬£dÉîj.√QÉ«àNÉH ¬≤aGôj hCG ,¬°ùdÉéj hCG ,¬£dÉîj
 π qNóàdG Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a ¬Ø°ùdG äÉeÓY øeh π qNóàdG Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a ¬Ø°ùdG äÉeÓY øeh
 ¬«Ø°ùdG o§pdÉ nî oe ßMÓ«°Sh ,øjôNB’G ¿hDƒ°T »a »°VôªdG ¬«Ø°ùdG o§pdÉ nî oe ßMÓ«°Sh ,øjôNB’G ¿hDƒ°T »a »°VôªdG
 ,áeG qóg äÉ q«cƒ∏°S ¬æY k ÉªZQ ¢SQÉªj k É«éjQóJ CGóH ¬fCG ,áeG qóg äÉ q«cƒ∏°S ¬æY k ÉªZQ ¢SQÉªj k É«éjQóJ CGóH ¬fCG

".áaÉ≤q∏dG.áaÉ≤q∏dG"h π qØ£àdGh ájô°ûëdG πãeh π qØ£àdGh ájô°ûëdG πãe
 iód  óLƒj  :á«°üî°ûdG  ±GógC’Gh  äÉjƒdhC’ÉH  π¡édG  - iód  óLƒj  :á«°üî°ûdG  ±GógC’Gh  äÉjƒdhC’ÉH  π¡édG  -

 ∞©°V  ¬«æ©j  ’  Ée  »a  π qNóàdG  »a  ¬àbh  π¨°ûj  øe ∞©°V  ¬«æ©j  ’  Ée  »a  π qNóàdG  »a  ¬àbh  π¨°ûj  øe
 ÉªHQh  ,á«JÉ«ëdG  ¬aGógCGh  ,¬JÉjƒdhCG  áaô©e  »a  í°VGh ÉªHQh  ,á«JÉ«ëdG  ¬aGógCGh  ,¬JÉjƒdhCG  áaô©e  »a  í°VGh
 ,¬d  í∏°üJ  ’  ±GógCGh  äÉjƒdhCG  »cÉëj  k ÉfÉ«MCG  ¬¶MÓJ ,¬d  í∏°üJ  ’  ±GógCGh  äÉjƒdhCG  »cÉëj  k ÉfÉ«MCG  ¬¶MÓJ
 øjôNBG  OGô`̀aCÉ`̀H  á q°UÉN  á«JÉ«M  ÜQÉéJ  ¢ùμ©J  É¡fC’ øjôNBG  OGô`̀aCÉ`̀H  á q°UÉN  á«JÉ«M  ÜQÉéJ  ¢ùμ©J  É¡fC’

.k ÉeÉªJ ¬æY ø«Ø∏àîe.k ÉeÉªJ ¬æY ø«Ø∏àîe
 ¢û«©j  áë°VGh  á«°üî°T  ±Gó`̀gCG  ¬jód  óLƒJ  ’  øeh ¢û«©j  áë°VGh  á«°üî°T  ±Gó`̀gCG  ¬jód  óLƒJ  ’  øeh

.Öq∏≤àªdG √Gƒg ™e ≥Ø qJG Ée ∞«c ájƒ°VƒØdG ¬JÉ«M.Öq∏≤àªdG √Gƒg ™e ≥Ø qJG Ée ∞«c ájƒ°VƒØdG ¬JÉ«M
 AÉc qòdG  ô«°ûj  :»YÉªàL’G  AÉc qòdG  á°†ØîæªdG  áÄ«ÑdG  - AÉc qòdG  ô«°ûj  :»YÉªàL’G  AÉc qòdG  á°†ØîæªdG  áÄ«ÑdG  -
 á qjƒ°S  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  OôØdG  IQób  ≈dG  »YÉªàL’G á qjƒ°S  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  OôØdG  IQób  ≈dG  »YÉªàL’G
 k É°†jCG  »`̀gh  ,ø`̀jô`̀NB’G  OGô``̀ aC’G  ™e  á q«ë°Uh  IAÉ`̀ qæ`̀Hh k É°†jCG  »`̀gh  ,ø`̀jô`̀NB’G  OGô``̀ aC’G  ™e  á q«ë°Uh  IAÉ`̀ qæ`̀Hh
 ôYÉ°ûªdGh  ∞WGƒ©dG  á©«ÑW  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  IQó≤dG ôYÉ°ûªdGh  ∞WGƒ©dG  á©«ÑW  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  IQó≤dG
 »a ¿É°ùfE’G º¡H q∂àëj øe ôYÉ°ûe º¡ah ,á«°üî°ûdG »a ¿É°ùfE’G º¡H q∂àëj øe ôYÉ°ûe º¡ah ,á«°üî°ûdG
 AÉc qòdG áÑ°ùf â°†ØîfG Éª∏ch ,á qeÉ©dGh á°UÉîdG ,¬JÉ«M AÉc qòdG áÑ°ùf â°†ØîfG Éª∏ch ,á qeÉ©dGh á°UÉîdG ,¬JÉ«M
 ∫ƒ≤Y  âHô£°VG  áæ q«©e  ájô°ûH  áÄ«H  »a  »YÉªàL’G ∫ƒ≤Y  âHô£°VG  áæ q«©e  ájô°ûH  áÄ«H  »a  »YÉªàL’G

.É¡«a AÉ≤ÑdG ¿hQÉàîj ¿ƒdGõj ’ øe.É¡«a AÉ≤ÑdG ¿hQÉàîj ¿ƒdGõj ’ øe
 ’  Ée  »a  π qNóàj  øe  áaô©e  qπ≤J  :¢ùØædÉH  π¡ qédG  - ’  Ée  »a  π qNóàj  øe  áaô©e  qπ≤J  :¢ùØædÉH  π¡ qédG  -
 ,¬JGQób  hCG  ,»≤«≤ëdG  √Qób  ±ô©j  Óa  ,¬°ùØæH  ¬«æ©j ,¬JGQób  hCG  ,»≤«≤ëdG  √Qób  ±ô©j  Óa  ,¬°ùØæH  ¬«æ©j
 Ée  ±ô©j  ’h  ,á«≤«≤ëdG  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  hCG  ,¬°übGƒf  hCG Ée  ±ô©j  ’h  ,á«≤«≤ëdG  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  hCG  ,¬°übGƒf  hCG
 á«°üî°ûdG  OhóëdG  »g  Éeh  ,á«°üî°ûdG  √Ohó`̀M  »g á«°üî°ûdG  OhóëdG  »g  Éeh  ,á«°üî°ûdG  √Ohó`̀M  »g

.äG qòdÉH »YƒdG √óæY qπ≤jh ,øjôNBÓd.äG qòdÉH »YƒdG √óæY qπ≤jh ,øjôNBÓd
كاتب كويتي

¬« pæ r© nj ’ É nª« pa ¿É°ùfE’G π tN nó sJ ÜÉ nÑ r°SnCG

حوارات

@DrAljenfawiد. خالد عايد الجنفاوي

 ¢ù°SDƒe ƒg ,…RÉéM »ëdGóÑY QƒàcódG ,PÉà°S’G ,¬«≤ØdG ¢ù°SDƒe ƒg ,…RÉéM »ëdGóÑY QƒàcódG ,PÉà°S’G ,¬«≤ØdG
 ,É¡d  ó«ªY  ∫hGh  , ,É¡d  ó«ªY  ∫hGh  ,19671967  ΩÉY  á©jô°ûdGh  ¥ƒ≤ëdG  á«∏c ΩÉY  á©jô°ûdGh  ¥ƒ≤ëdG  á«∏c

.¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG º°ùb á°SÉFQ ∂dòc ¢SCGôJh.¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG º°ùb á°SÉFQ ∂dòc ¢SCGôJh
 Éªc  ,¢UÉN  RGô`̀W  øe  É¡«≤a  πMGôdG  Éfó«≤a  ôÑà©jh   Éªc  ,¢UÉN  RGô`̀W  øe  É¡«≤a  πMGôdG  Éfó«≤a  ôÑà©jh  
 ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SG ,ø°ùM ìÉàØdGóÑY QƒàcódG PÉà°S’G ¬Ø°üj ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SG ,ø°ùM ìÉàØdGóÑY QƒàcódG PÉà°S’G ¬Ø°üj
 áØ°üH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  á∏bh  .…QGO’Gh  …Qƒà°SódG áØ°üH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  á∏bh  .…QGO’Gh  …Qƒà°SódG
 áLQO ≈dG π°Uhh k É«ªjOÉcG êQóJ øe πc ¢ù«∏a ,¬«≤ØdG áLQO ≈dG π°Uhh k É«ªjOÉcG êQóJ øe πc ¢ù«∏a ,¬«≤ØdG

.É¡«≤a ó©oj ájPÉà°S’G.É¡«≤a ó©oj ájPÉà°S’G
 Gƒ°Sôch  ,áª∏μdG  ≈æ©ªH  AÉ¡≤a  ¿hó`̀©`̀ oj  øjòdG  ø`̀eh Gƒ°Sôch  ,áª∏μdG  ≈æ©ªH  AÉ¡≤a  ¿hó`̀©`̀ oj  øjòdG  ø`̀eh
.»ª∏©dG åëÑdG áμ∏e º¡jódh ,º∏©dG ÜGôëe »a º¡°ùØfG.»ª∏©dG åëÑdG áμ∏e º¡jódh ,º∏©dG ÜGôëe »a º¡°ùØfG
 ,…Qƒ¡æ°ùdG ¥GRôdGóÑY ¬«≤ØdG ó©H πMGôdG Éfó«≤a »JCÉjh ,…Qƒ¡æ°ùdG ¥GRôdGóÑY ¬«≤ØdG ó©H πMGôdG Éfó«≤a »JCÉjh
 PÉà°SG ,»bÉÑdGóÑY ìÉàØdGóÑY QƒàcódG ÉfPÉà°SG ó©j Éªc PÉà°SG ,»bÉÑdGóÑY ìÉàØdGóÑY QƒàcódG ÉfPÉà°SG ó©j Éªc
 ,»àjƒμdG  »fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG  áfhóeh  ,»fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG ,»àjƒμdG  »fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG  áfhóeh  ,»fóªdG  ¿ƒfÉ≤dG
 »dGh »ëàah ,»FGõédG ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SG óeƒM ÜÉgƒdGóÑYh »dGh »ëàah ,»FGõédG ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SG óeƒM ÜÉgƒdGóÑYh
 øe ø°ùM ìÉàØdGóÑY QƒàcódGh ,äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb PÉà°SG øe ø°ùM ìÉàØdGóÑY QƒàcódGh ,äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb PÉà°SG

.º¡JÉØdDƒe ∫ÓN øe ójôØdG RGô£dG Gòg.º¡JÉØdDƒe ∫ÓN øe ójôØdG RGô£dG Gòg
 ≈dh’G  äÉ©aódG  Éfó«≤a  äGô°VÉëe  ≈∏Y  äòª∏àJ  óbh ≈dh’G  äÉ©aódG  Éfó«≤a  äGô°VÉëe  ≈∏Y  äòª∏àJ  óbh
 ,Üƒ≤©«dG QóH QƒàcódÉc ,¥ƒ≤ëdG á«∏c øe âLôîJ »àdG ,Üƒ≤©«dG QóH QƒàcódÉc ,¥ƒ≤ëdG á«∏c øe âLôîJ »àdG

.Qƒ£°ùdG √òg ÖJÉch ,ó°TôªdG π°ü«a QÉ°ûà°ùªdGh.Qƒ£°ùdG √òg ÖJÉch ,ó°TôªdG π°ü«a QÉ°ûà°ùªdGh
 ¬≤ØdG »a åëÑdG »a á°UÉN á≤jôWh Üƒ∏°SG ¬d Éfó«≤ah ¬≤ØdG »a åëÑdG »a á°UÉN á≤jôWh Üƒ∏°SG ¬d Éfó«≤ah
 ¬ØdDƒeh  ,…õ«∏μf’Gh  ,»dÉ£j’Gh  ,»fÉªd’Gh  ,»°ùfôØdG ¬ØdDƒeh  ,…õ«∏μf’Gh  ,»dÉ£j’Gh  ,»fÉªd’Gh  ,»°ùfôØdG
 ∞°ûμj (øjCGõL »a) ∞°ûμj (øjCGõL »a) " "á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG á°SGQód πNóªdGá«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG á°SGQód πNóªdG"
 .»ªjOÉc’G »ª∏©dG åëÑdG á«°UÉf »a Ωób äÉÑK øY ∂d .»ªjOÉc’G »ª∏©dG åëÑdG á«°UÉf »a Ωób äÉÑK øY ∂d
 É≤ah ≥ëdG É≤ah ≥ëdG" ¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG Gòg øe »fÉãdG AõédG »Øa ¿GƒæY âëJ ÜÉàμdG Gòg øe »fÉãdG AõédG »Øa
 ≈æ©e ±ô©oj (âjƒμdG á©eÉéH ™ÑW) ≈æ©e ±ô©oj (âjƒμdG á©eÉéH ™ÑW) " "»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤∏d»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤∏d

."DroitDroit " " áª∏c á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ¬∏HÉ≤j Éeh ≥ëdG áª∏c á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ¬∏HÉ≤j Éeh ≥ëdG
 ,ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¥É£f  »a  ≥M  ÓH  iƒYódG  á∏ãeG  øeh ,ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ¥É£f  »a  ≥M  ÓH  iƒYódG  á∏ãeG  øeh"
 …CG  ,á£∏°ùdG  RhÉéJ  ÖÑ°ùH  …QGO’G  ô`̀e’G  »a  ø©£dG …CG  ,á£∏°ùdG  RhÉéJ  ÖÑ°ùH  …QGO’G  ô`̀e’G  »a  ø©£dG
 á«Yô°ûdG  ΩóY  ÖÑ°ùH  OGôa’G  óMG  ¬©aôj  …òdG  ø©£dG á«Yô°ûdG  ΩóY  ÖÑ°ùH  OGôa’G  óMG  ¬©aôj  …òdG  ø©£dG

.á£∏°ùdG RhÉéJ øe Å°TÉædG.á£∏°ùdG RhÉéJ øe Å°TÉædG
 É¡JGòd »ªëJ ,IOôée á«Yƒ°Vƒe Iôμa á«Yô°ûdG ¿G ∂dP É¡JGòd »ªëJ ,IOôée á«Yƒ°Vƒe Iôμa á«Yô°ûdG ¿G ∂dP
 ≥ëdG  »g iƒYódG  ¿G  ∫ƒ≤dG  ¿Gh .áeÉ©dG  áë∏°üª∏d …G ≥ëdG  »g iƒYódG  ¿G  ∫ƒ≤dG  ¿Gh .áeÉ©dG  áë∏°üª∏d …G
 ≥ëdGh  ô«Z  iƒYódG  ¿G  .í«ë°U  ô«Z  ∫ƒb  ƒg  ,¬`̀JGP ≥ëdGh  ô«Z  iƒYódG  ¿G  .í«ë°U  ô«Z  ∫ƒb  ƒg  ,¬`̀JGP

 . ."ô«Zô«Z
.(.(115115h114114 ¢U) ¢U)

 ¬dÉ≤àfG  ó©H  â©ÑW  »àdG ¬dÉ≤àfG  ó©H  â©ÑW  »àdG  " "ΩGõàd’G  ájô¶fΩGõàd’G  ájô¶f"  ¬HÉàch ¬HÉàch
 ,âjƒμdG  á©eÉL  É¡à©ÑWh  , ,âjƒμdG  á©eÉL  É¡à©ÑWh  ,19741974  ΩÉY  ≈∏Y’G  ≥«aô∏d ΩÉY  ≈∏Y’G  ≥«aô∏d
 »a …Qƒ¡æ°ùdG  QƒàcódG  É¡ZÉ°U »àdG »a …Qƒ¡æ°ùdG  QƒàcódG  É¡ZÉ°U »àdG " "ΩGõàd’G  ájô¶fΩGõàd’G  ájô¶f"h
 á∏ée  ≥«Ñ£J  ≈dG   kGô¶f  , á∏ée  ≥«Ñ£J  ≈dG   kGô¶f  ,19611961  ΩÉY  IQÉéàdG  ¿ƒfÉb ΩÉY  IQÉéàdG  ¿ƒfÉb
 πÑb âjƒμdG »a á«fóªdG äÓeÉ©ªdG »a á«dó©dG ΩÉμM’G πÑb âjƒμdG »a á«fóªdG äÓeÉ©ªdG »a á«dó©dG ΩÉμM’G

.»fóªdG ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U.»fóªdG ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U
 ÜGôëe  »a  É¡°Sôc  ÉeÉY   ÜGôëe  »a  É¡°Sôc  ÉeÉY  6060  õgÉf  ôªY  øY  »aƒJ  óbh õgÉf  ôªY  øY  »aƒJ  óbh

 .»fƒfÉ≤dG π«°UCÉàdGh º∏©dG .»fƒfÉ≤dG π«°UCÉàdGh º∏©dG
 ÉæY πMQ …òdG ,…RÉéM »ëdGóÑY ¬«≤ØdG Éfó«≤a ˆG ºMQ ÉæY πMQ …òdG ,…RÉéM »ëdGóÑY ¬«≤ØdG Éfó«≤a ˆG ºMQ
 º∏©dG ÜGôëe »a ÉgÉ°†b k ÉeÉY ø«°ùªN πÑb ≥ëdG QGO ≈dG º∏©dG ÜGôëe »a ÉgÉ°†b k ÉeÉY ø«°ùªN πÑb ≥ëdG QGO ≈dG
 á«∏c IòJÉ°SG øe ∫h’G π«édG ∂dòc ˆG ºMQh .áaô©ªdGh á«∏c IòJÉ°SG øe ∫h’G π«édG ∂dòc ˆG ºMQh .áaô©ªdGh
 »a ∫ÉWGh ,áaô©ªdGh ,π°†ØdÉH º¡d øjóf øjòdG ,¥ƒ≤ëdG »a ∫ÉWGh ,áaô©ªdGh ,π°†ØdÉH º¡d øjóf øjòdG ,¥ƒ≤ëdG

 .º¡æe ø«bÉÑdG ôªY .º¡æe ø«bÉÑdG ôªY

مستشار قانوني

…RÉéM »ëdGóÑY Qƒàcó∏d ø«°ùªîdG iôcòdG »a

د.كاظم بوعباس 

 øe  ΩÉY  )  ≈dhC’G  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  ∫ÓN ÉHhQhCG  â°TÉY øe ΩÉY  )  ≈dhC’G  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  ∫ÓN ÉHhQhCG  â°TÉY
 âØæ o°U Éªæ«H ,áYÉéeh ÜhôM »a ( âØæ o°U Éªæ«H ,áYÉéeh ÜhôM »a (19181918 ≈dEG  ≈dEG 19141914
 ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG πÑb á«HôY ádhO ≈æZCÉc ájQƒ°S ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG πÑb á«HôY ádhO ≈æZCÉc ájQƒ°S
 á∏Môe â°TÉYh ,äÉYÉæ°üdG ôÑcCG âμ∏àeG »àdG ádhódGh á∏Môe â°TÉYh ,äÉYÉæ°üdG ôÑcCG âμ∏àeG »àdG ádhódGh
 ≈∏Y ≥°ûeO áæjóªd IQƒ°U »g É¡a ,…OÉ°üàbG QÉgORG ≈∏Y ≥°ûeO áæjóªd IQƒ°U »g É¡a ,…OÉ°üàbG QÉgORG
 ¿ƒ∏dG  äGP ¿ƒ∏dG  äGP  " "OQƒaOQƒa"  äGQÉ«°S  É¡«ah  ,»``̀HhQhC’G  RGô£dG äGQÉ«°S  É¡«ah  ,»``̀HhQhC’G  RGô£dG
 óMCG »a º¡dÉëe ΩÉeCG ø«jQƒ°ùdG QÉéà∏d IQƒ°Uh ,Oƒ°SC’G óMCG »a º¡dÉëe ΩÉeCG ø«jQƒ°ùdG QÉéà∏d IQƒ°Uh ,Oƒ°SC’G

.∑GòfBG ,IQƒ¡°ûªdG ¥Gƒ°SC’G.∑GòfBG ,IQƒ¡°ûªdG ¥Gƒ°SC’G
 Ö∏M »dÉgCG óYÉ°S ,øeQC’G íHGòe ≈ª°ùJ Ée âKóM Éªdh  Ö∏M »dÉgCG óYÉ°S ,øeQC’G íHGòe ≈ª°ùJ Ée âKóM Éªdh 
 ,ΩÉ©£dG º¡d Gƒeóbh , ,ΩÉ©£dG º¡d Gƒeóbh ,19161916 áæ°S »a ø«ÄLÓdG øeQC’G áæ°S »a ø«ÄLÓdG øeQC’G
 ¢SÉÑd  ºîaCG  ƒgh  ,Gôà∏μfE’  ñƒédG  Q qó°üJ  Ö∏M  âfÉch ¢SÉÑd  ºîaCG  ƒgh  ,Gôà∏μfE’  ñƒédG  Q qó°üJ  Ö∏M  âfÉch
 áæ°S Ö∏M äGQOÉ°U âfÉch , áæ°S Ö∏M äGQOÉ°U âfÉch ,19181918 áæ°S É«fÉ£jôH »a áæ°S É«fÉ£jôH »a
 3030 »a IôgÉ≤dG äGQOÉ°U ∫OÉ©J óMGƒdG Ωƒ«dG »a  »a IôgÉ≤dG äGQOÉ°U ∫OÉ©J óMGƒdG Ωƒ«dG »a 19171917

.k Éeƒj.k Éeƒj
 ÉgPÉ≤fE’ Éμ«é∏H ≈dEG  á∏LÉY äÉfƒ©e â∏°SQCÉa ô°üe ÉeCG ÉgPÉ≤fE’ Éμ«é∏H ≈dEG  á∏LÉY äÉfƒ©e â∏°SQCÉa ô°üe ÉeCG
 Üô¨dG  ≈∏îJ ÉeóæY , Üô¨dG  ≈∏îJ ÉeóæY ,19181918  áæ°S áYÉéªdGh  ô≤ØdG  øe áæ°S áYÉéªdGh  ô≤ØdG  øe
 á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  …ô°üe  ∂«°T  IQƒ°U  ∑Éægh  ,É¡æY á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  …ô°üe  ∂«°T  IQƒ°U  ∑Éægh  ,É¡æY
 »a  IôgÉ≤dG »a  IôgÉ≤dG"  ¬«a  Öàμj  ¢ùjQÉH  »a  ™aódG  ≥ëà°ùe ¬«a  Öàμj  ¢ùjQÉH  »a  ™aódG  ≥ëà°ùe
 Éμ«é∏H  ídÉ°üd  Gƒ©aOG  , Éμ«é∏H  ídÉ°üd  Gƒ©aOG  ,19181918  ¢ù£°ùZCG  øe  ™HÉ°ùdG ¢ù£°ùZCG  øe  ™HÉ°ùdG

."∂fôa ∞dCG ∂fôa ∞dCG 165165 ≠∏Ñe ≠∏Ñe
 ¿óe  πªLCG  IõFÉéH  IôgÉ≤dG  äRÉa   ¿óe  πªLCG  IõFÉéH  IôgÉ≤dG  äRÉa  19251925  áæ°S  »ah áæ°S  »ah
 ¢ùjQÉH  hCG  ¿óæd  π«ªéJ ºàj ÉeóæY ¬fCG  áLQód  ºdÉ©dG ¢ùjQÉH  hCG  ¿óæd  π«ªéJ ºàj ÉeóæY ¬fCG  áLQód  ºdÉ©dG
 áæ°S »ah ,IôgÉ≤dG πãe É¡fCG ¿hôîàØj ¿ƒ«HhQhC’G ¿Éc áæ°S »ah ,IôgÉ≤dG πãe É¡fCG ¿hôîàØj ¿ƒ«HhQhC’G ¿Éc
 ô°üe  ø««Yô°T  ô«Z  ¿ƒ«fÉfƒj  ¿hôLÉ¡e  πNO   ô°üe  ø««Yô°T  ô«Z  ¿ƒ«fÉfƒj  ¿hôLÉ¡e  πNO  19461946
 IÉ«Mh  πªY  á°Uôa  øY  ÉãëH  ájQóæμ°SE’G  ≥jôW  øY IÉ«Mh  πªY  á°Uôa  øY  ÉãëH  ájQóæμ°SE’G  ≥jôW  øY

 ¿G  ™e  ,äÉ£∏°ùdG  º¡«∏Y  â°†Ñ≤a  ,ÉHhQhCG  øe  π°†aCG ¿G  ™e  ,äÉ£∏°ùdG  º¡«∏Y  â°†Ñ≤a  ,ÉHhQhCG  øe  π°†aCG
 ,á«fƒfÉb  á≤jô£H  ô°üe  »a  ¿ƒ∏ª©j  ø««fÉfƒj  ∑Éæg ,á«fƒfÉb  á≤jô£H  ô°üe  »a  ¿ƒ∏ª©j  ø««fÉfƒj  ∑Éæg
 , ,19451945  áæ°S  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  AÉ¡àfG  ó©Hh áæ°S  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  AÉ¡àfG  ó©Hh
 áæ°S  »ah  ,ô°üe  øe  á«dÉe  äGóYÉ°ùe  Écô«eCG  âÑ∏W áæ°S  »ah  ,ô°üe  øe  á«dÉe  äGóYÉ°ùe  Écô«eCG  âÑ∏W
 ,ôaƒg äôHô«g ≥Ñ°SC’G »cô«eC’G ¢ù«FôdG QGR  ,ôaƒg äôHô«g ≥Ñ°SC’G »cô«eC’G ¢ù«FôdG QGR 19471947
 ó©H  áYÉée  É¡àMÉàLG  »àdG  É`̀HhQhC’  áfƒ©ªdG  Ö∏£«d ó©H  áYÉée  É¡àMÉàLG  »àdG  É`̀HhQhC’  áfƒ©ªdG  Ö∏£«d

 .ÜôëdG .ÜôëdG
 ø«jÓe  áà°S  ≠∏ÑªH  »dhódG  ∂æÑdG  ¢Vô≤j  øª«dG  ¿Éc ø«jÓe  áà°S  ≠∏ÑªH  »dhódG  ∂æÑdG  ¢Vô≤j  øª«dG  ¿Éc
 …hÉ°ùj »æªj ∫ÉjôdG ∞°üfh ∫ÉjQ πc ¿Éch ,Éjƒæ°S Q’hO …hÉ°ùj »æªj ∫ÉjôdG ∞°üfh ∫ÉjQ πc ¿Éch ,Éjƒæ°S Q’hO
 19351935 áæ°S »a ¿GOƒ°ùdG â∏°SQCGh ,kGóMGh k É«cô«eCG GQ’hO áæ°S »a ¿GOƒ°ùdG â∏°SQCGh ,kGóMGh k É«cô«eCG GQ’hO
 ó©H ,ájOƒ©°ùdG IóYÉ°ùªd IQƒæªdG áæjóªdG ≈dG äÉYôÑJ ó©H ,ájOƒ©°ùdG IóYÉ°ùªd IQƒæªdG áæjóªdG ≈dG äÉYôÑJ
 ¿Éch , ¿Éch ,19351935 áæ°S É¡à°TÉY »àdG ´ƒédGh ±ÉØédG áLƒe áæ°S É¡à°TÉY »àdG ´ƒédGh ±ÉØédG áLƒe
 øe  øe 19151915 áæ°S É«Ñ«d »a ¢ù∏HGôW »a ôëÑdG ÜÉH ´QÉ°T áæ°S É«Ñ«d »a ¢ù∏HGôW »a ôëÑdG ÜÉH ´QÉ°T

 (¢SÉÑàb’G ≈¡àfG).ºdÉ©dG ´QGƒ°T πªLCG (¢SÉÑàb’G ≈¡àfG).ºdÉ©dG ´QGƒ°T πªLCG
 ,Ée  â`̀bh  »a  ,âfôàf’G  ≈∏Y  Qó°üe  √ô°ûf  Ée  Gò`̀g ,Ée  â`̀bh  »a  ,âfôàf’G  ≈∏Y  Qó°üe  √ô°ûf  Ée  Gò`̀g
 IQÉ°†ëdG  É¡aÉàcCG  ≈∏Y  âeÉb  ∫hó`̀ dG  √òg IQÉ°†ëdG  É¡aÉàcCG  ≈∏Y  âeÉb  ∫hó`̀ dG  √òg"  ∞«°VGh ∞«°VGh
 ,É¡ª¶YCGh  ¥ôYCG  áªFÉb  øe  â∏≤àfG  É¡æμd  ,á«fÉ°ùfE’G ,É¡ª¶YCGh  ¥ôYCG  áªFÉb  øe  â∏≤àfG  É¡æμd  ,á«fÉ°ùfE’G
 øY Qó°üªdG ∫AÉ°ùJh , øY Qó°üªdG ∫AÉ°ùJh ,"¥ÓWE’G ≈∏Y É¡°ù©JCG áªFÉb ≈dG¥ÓWE’G ≈∏Y É¡°ù©JCG áªFÉb ≈dG

 . ."ºμd ÜGƒédG ∑ôJCGºμd ÜGƒédG ∑ôJCG" :∫Ébh ,ÖÑ°ùdG :∫Ébh ,ÖÑ°ùdG
 ¿Éc  ÉgÉfôcP  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ,ó©H  Éª«a  ,çóMÉe ¿Éc  ÉgÉfôcP  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ,ó©H  Éª«a  ,çóMÉe
 ,πNGódG  øe  É¡ª«£ëàd  á«LQÉîdG  äGô`̀eGDƒ`̀ª`̀dG  π©ØH ,πNGódG  øe  É¡ª«£ëàd  á«LQÉîdG  äGô`̀eGDƒ`̀ª`̀dG  π©ØH
 hóÑjh ,»cGôà°T’G ÖgòªdG É¡«æÑàdh ,Üô©dG ±É©°VE’h hóÑjh ,»cGôà°T’G ÖgòªdG É¡«æÑàdh ,Üô©dG ±É©°VE’h
 äGOÉ«b á≤£æªdG ÖéæJ ºd ,º¡©°Vh QƒgóJ Éeó©H ¬fG äGOÉ«b á≤£æªdG ÖéæJ ºd ,º¡©°Vh QƒgóJ Éeó©H ¬fG
 ,ÉgOÓH ¿hDƒ°T ôjóJh ,≥ª©H ôμØJ ájOÉ°üàbG äGAÉØch ,ÉgOÓH ¿hDƒ°T ôjóJh ,≥ª©H ôμØJ ájOÉ°üàbG äGAÉØch

 .ôNB’G ƒ∏J ÜÓ≤fG çóM πH ,™ªàéªdG ™ØæJh .ôNB’G ƒ∏J ÜÓ≤fG çóM πH ,™ªàéªdG ™ØæJh

?Éæd çóM GPÉe

مختصر مفيد

 aldawas.ahkwt@yahoo.comأحمد الدواس

 øe  áæeÉãdG  áæ°ù∏d  ≥aGƒªdG  ájOÓ«e   øe  áæeÉãdG  áæ°ù∏d  ≥aGƒªdG  ájOÓ«e  630630  áμe  íàa áμe  íàa
 ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  óªëe  »ÑædG  ó¡Y  »a  çóM  ,Iôé¡dG ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  óªëe  »ÑædG  ó¡Y  »a  çóM  ,Iôé¡dG
 ,¢ûjôb ¬à°†≤f …òdG á«ÑjóëdG í∏°U ó©H AÉLh ,(º∏°Sh ,¢ûjôb ¬à°†≤f …òdG á«ÑjóëdG í∏°U ó©H AÉLh ,(º∏°Sh
 ,ø«ª∏°ùªdG  ≈`̀dEG  ¥ƒ≤ëdG  IOÉ`̀ YEG  ¿É`̀c  »°SÉ°SC’G  ¬aógh ,ø«ª∏°ùªdG  ≈`̀dEG  ¥ƒ≤ëdG  IOÉ`̀ YEG  ¿É`̀c  »°SÉ°SC’G  ¬aógh
 »ÑædG √OÉb ,ΩÓ°SE’G ájGQ âëJ á«Hô©dG IôjõédG ó«MƒJh »ÑædG √OÉb ,ΩÓ°SE’G ájGQ âëJ á«Hô©dG IôjõédG ó«MƒJh
 PG  ,ƒØ©dGh  áªMôdG  ìhôH  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)óªëe PG  ,ƒØ©dGh  áªMôdG  ìhôH  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)óªëe
 øY  ƒØ©dG  ¿Éch  ,ô«Ñc  ∫Éàb  ¿hO  áμe  ¿ƒª∏°ùªdG  πNO øY  ƒØ©dG  ¿Éch  ,ô«Ñc  ∫Éàb  ¿hO  áμe  ¿ƒª∏°ùªdG  πNO

.(AÉ≤∏£dG ºàfCÉa GƒÑgPG) çóëdG Qƒëe ¢ûjôb.(AÉ≤∏£dG ºàfCÉa GƒÑgPG) çóëdG Qƒëe ¢ûjôb
 ¿Éch ,πFÉÑ≤dG ø«H IóMƒdG ≥«≤ëJh ,áëdÉ°üªdG ≈∏Y õcQ ¿Éch ,πFÉÑ≤dG ø«H IóMƒdG ≥«≤ëJh ,áëdÉ°üªdG ≈∏Y õcQ
 ájGQ âëJ Üô©dG ó«MƒJ ≈dEG  iOCG  ,k É«°SÉ«°Sh k É«MhQ k Éëàa ájGQ âëJ Üô©dG ó«MƒJ ≈dEG  iOCG  ,k É«°SÉ«°Sh k É«MhQ k Éëàa

.á«eÓ°SE’G IƒYódG QÉ°ûàfGh ,ΩÓ°SE’G.á«eÓ°SE’G IƒYódG QÉ°ûàfGh ,ΩÓ°SE’G
 ,á«ª∏°S  á≤jô£H  ¢ûjôbh  ø«ª∏°ùªdG  ø«H  ´GõædG  ≈¡àfG ,á«ª∏°S  á≤jô£H  ¢ûjôbh  ø«ª∏°ùªdG  ø«H  ´GõædG  ≈¡àfG
 IóMƒdG ≈∏Y õ«côàdGh ,ƒØ©dGh íeÉ°ùàdG »a k ÉLPƒªf ¿Éch IóMƒdG ≈∏Y õ«côàdGh ,ƒØ©dGh íeÉ°ùàdG »a k ÉLPƒªf ¿Éch

.ΩÉ≤àf’G øe k’óH ,ádGó©dGh.ΩÉ≤àf’G øe k’óH ,ádGó©dGh
 á«Ñ©°T IQƒãd áé«àf AÉL ,≥°TO íàah ,ó°S’G QÉ°ûH •ƒ≤°S á«Ñ©°T IQƒãd áé«àf AÉL ,≥°TO íàah ,ó°S’G QÉ°ûH •ƒ≤°S
 k É«°SÉ«°S  kGó≤©e  ¿Éc  ¥É«°ùdGh  ,»©ªb  ΩÉ¶f  ó°V  á∏jƒW k É«°SÉ«°S  kGó≤©e  ¿Éc  ¥É«°ùdGh  ,»©ªb  ΩÉ¶f  ó°V  á∏jƒW

.´Gô°üdG »a ,á«dhOh á«∏ëe ,iƒb âcôà°TG ó≤a ,k É«dhOh.´Gô°üdG »a ,á«dhOh á«∏ëe ,iƒb âcôà°TG ó≤a ,k É«dhOh
 …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ôjôëJ ƒg IQƒã∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éch …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ôjôëJ ƒg IQƒã∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éch

.ádGó©dG ≥«≤ëJh OGóÑà°S’G øe.ádGó©dG ≥«≤ëJh OGóÑà°S’G øe

 ≥«≤ëàd  Iô«Ñc  äÉjóëJ  •ƒ≤°ùdG  ™Ñàj  ¿CG  í`̀ qLô`̀ ojh ≥«≤ëàd  Iô«Ñc  äÉjóëJ  •ƒ≤°ùdG  ™Ñàj  ¿CG  í`̀ qLô`̀ ojh
 ¿CG ™bƒàojh ,á«ªæàdG »a AóÑdGh ,AÉæÑdG IOÉYEGh ,QGô≤à°S’G ¿CG ™bƒàojh ,á«ªæàdG »a AóÑdGh ,AÉæÑdG IOÉYEGh ,QGô≤à°S’G
 Ö∏£àJ  ób  ,Ió≤©e  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  èFÉàædG  ¿ƒμJ Ö∏£àJ  ób  ,Ió≤©e  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  èFÉàædG  ¿ƒμJ

.á«LQÉîdG äÓNóàdG á¡LGƒeh ,ádhódG AÉæH IOÉYEG.á«LQÉîdG äÓNóàdG á¡LGƒeh ,ádhódG AÉæH IOÉYEG
 äGƒæ°S ó©H ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ájôëdG ƒg ƒLôªdG ±ó¡dGh äGƒæ°S ó©H ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ájôëdG ƒg ƒLôªdG ±ó¡dGh
 øe  á∏jƒW  π`̀MGô`̀e  ∂`̀ dP  Ö∏£àj  ó`̀bh  ,IÉfÉ©ªdG  ø`̀e øe  á∏jƒW  π`̀MGô`̀e  ∂`̀ dP  Ö∏£àj  ó`̀bh  ,IÉfÉ©ªdG  ø`̀e

.QÉªYE’G IOÉYEGh ,á«æWƒdG áëdÉ°üªdG.QÉªYE’G IOÉYEGh ,á«æWƒdG áëdÉ°üªdG
 IQób  ≈∏Y  ’Éãe  ¿ƒμj  ó≤a  ,íeÉ°ùJh  ΩÓ°ùH  çóM  GPEGh IQób  ≈∏Y  ’Éãe  ¿ƒμj  ó≤a  ,íeÉ°ùJh  ΩÓ°ùH  çóM  GPEGh
 äÉjóëàdG  ¿ƒμJ  ób  Éª«a  ,»°SBÉªdG  RhÉéJ  ≈∏Y  Üƒ©°ûdG äÉjóëàdG  ¿ƒμJ  ób  Éª«a  ,»°SBÉªdG  RhÉéJ  ≈∏Y  Üƒ©°ûdG
 ≥≤ëj  ¿CG  øμªj  »YÉªédG  πª©dGh  ôÑ°üdG  øμd  ,ô`̀Ñ`̀cCG ≥≤ëj  ¿CG  øμªj  »YÉªédG  πª©dGh  ôÑ°üdG  øμd  ,ô`̀Ñ`̀cCG

.QGô≤à°S’G.QGô≤à°S’G

:á°UÓîdG

 á«bÓNC’G ¢ShQódGh ôÑ©dÉH A»∏e »îjQÉJ çóM áμe íàa á«bÓNC’G ¢ShQódGh ôÑ©dÉH A»∏e »îjQÉJ çóM áμe íàa
 ,≥≤ëJ  GPEG  ,≥°ûeO  íàah  QÉ°ûH  •ƒ≤°S  É`̀eCG  ,á«MhôdGh ,≥≤ëJ  GPEG  ,≥°ûeO  íàah  QÉ°ûH  •ƒ≤°S  É`̀eCG  ,á«MhôdGh
 ¿CG øμªj ¬æμd ,äÉjóëàdÉH k ÉÄ«∏e kGô°UÉ©e k ÉKóM ¿ƒμ«°ùa ¿CG øμªj ¬æμd ,äÉjóëàdÉH k ÉÄ«∏e kGô°UÉ©e k ÉKóM ¿ƒμ«°ùa
 øe IOÉØà°S’G á£jô°T ,ádGó©dGh ájôë∏d kGô«Ñc kÓeCG πªëj øe IOÉØà°S’G á£jô°T ,ádGó©dGh ájôë∏d kGô«Ñc kÓeCG πªëj

.πÑ≤à°ùªdG AÉæHh áëdÉ°üªdG »a ïjQÉàdG ¢ShQO.πÑ≤à°ùªdG AÉæHh áëdÉ°üªdG »a ïjQÉàdG ¢ShQO

$ إمام وخطيب

QÉ°ûH Ühôgh ...≥°ûeO íàah áμe íàa ø«H

قصص إسلامية

 محمد الفوزان \
alfouzan.mohamad@gmail.com

 á∏jƒW  IQhO  É¡à©«Ñ£H  ø«fGƒ≤∏d  á«©jô°ûàdG  IQhó`̀ dG á∏jƒW  IQhO  É¡à©«Ñ£H  ø«fGƒ≤∏d  á«©jô°ûàdG  IQhó`̀ dG
 ∂dPh  ,IQhô°†dG  ¬«°†à≤J  Ée  ’EG  ,á«æeõdG  á«MÉædG  øe ∂dPh  ,IQhô°†dG  ¬«°†à≤J  Ée  ’EG  ,á«æeõdG  á«MÉædG  øe
 á«YÉªàLG  -  á«°SÉ«°S  -  á«∏ªY  ¿ƒfÉ≤dG  áYÉæ°U  ¿C’ á«YÉªàLG  -  á«°SÉ«°S  -  á«∏ªY  ¿ƒfÉ≤dG  áYÉæ°U  ¿C’
 ,ôNB’G …CGôdGh …CGôdG AGóHEGh ,ácGô°ûdG øe Qób ôÑcCG Ö∏£àJ ,ôNB’G …CGôdGh …CGôdG AGóHEGh ,ácGô°ûdG øe Qób ôÑcCG Ö∏£àJ
 ,™«ªédG ≈dEGh ,™«ªédG øe ó«∏≤àdGh ±ô©dG ≥ah ¿ƒfÉ≤dÉa ,™«ªédG ≈dEGh ,™«ªédG øe ó«∏≤àdGh ±ô©dG ≥ah ¿ƒfÉ≤dÉa

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¬«∏Y ≥∏£j Ée Gògh ,™«ªédG ≈∏Yh.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¬«∏Y ≥∏£j Ée Gògh ,™«ªédG ≈∏Yh
 ,AÉ£NC’Gh äÉæ¡dG øe ¬«ªëJ ¥É«°ùdG Gòg »a ¬àYÉæ°Uh ,AÉ£NC’Gh äÉæ¡dG øe ¬«ªëJ ¥É«°ùdG Gòg »a ¬àYÉæ°Uh
 ,ájQGôªà°S’Gh  áeƒªjódG  øe  Qób  ôÑcCG  ¬«∏Y  »Ø°†Jh ,ájQGôªà°S’Gh  áeƒªjódG  øe  Qób  ôÑcCG  ¬«∏Y  »Ø°†Jh
 á«MÉædG  øe »Mƒj ,á«dÉààe äÓjó©àd ¿ƒfÉ≤dG  ¢Vô©àa á«MÉædG  øe »Mƒj ,á«dÉààe äÓjó©àd ¿ƒfÉ≤dG  ¢Vô©àa
 òNCÉj ºd ¬fCG hCG ,¿ÉcQC’Gh ÖfGƒédG πªàμe ô«Z ¬fCG á«∏ª©dG òNCÉj ºd ¬fCG hCG ,¿ÉcQC’Gh ÖfGƒédG πªàμe ô«Z ¬fCG á«∏ª©dG

.äGô««¨J øe √ó¡°ûj Éeh ™ªàéªdG Qƒ£J QÉÑàY’G »a.äGô««¨J øe √ó¡°ûj Éeh ™ªàéªdG Qƒ£J QÉÑàY’G »a
 áæ°ùd  áæ°ùd 1515 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ™e çóM Ée ∂dP ÉªHQh ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ™e çóM Ée ∂dP ÉªHQh
 Iõ«cQ  ôÑà©j  …òdG  ,á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¿CÉ°ûH   Iõ«cQ  ôÑà©j  …òdG  ,á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¿CÉ°ûH  19591959

.á«æWƒdG ájƒ¡dG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG.á«æWƒdG ájƒ¡dG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG
 ,¢†«Øà°ùe  åëÑd  ™°†N  ó≤a  ,á«ªgC’G  √ò¡H  ¬fƒμdh ,¢†«Øà°ùe  åëÑd  ™°†N  ó≤a  ,á«ªgC’G  √ò¡H  ¬fƒμdh
 ∫ÓN  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ±É«WCG  øe  á©°SGh  ácQÉ°ûªHh ∫ÓN  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ±É«WCG  øe  á©°SGh  ácQÉ°ûªHh
 Gòg  ó¡°T  ó≤a  ¬°ùØf  âbƒdG   »`̀ah  ,√QGó`̀°`̀UEG  á∏Môe Gòg  ó¡°T  ó≤a  ¬°ùØf  âbƒdG   »`̀ah  ,√QGó`̀°`̀UEG  á∏Môe
 ,áæeÉãdG  ¬JOÉe  »a  É°Uƒ°üN  ,IójóY  äÓjó©J  ¿ƒfÉ≤dG ,áæeÉãdG  ¬JOÉe  »a  É°Uƒ°üN  ,IójóY  äÓjó©J  ¿ƒfÉ≤dG
 »a ¢†«Øà°ùe QGƒM ∂dòc É¡≤Ñ°S äÓjó©àdG √òg πLh »a ¢†«Øà°ùe QGƒM ∂dòc É¡≤Ñ°S äÓjó©àdG √òg πLh
 âªJ ƒd ≈æªJCG âæc ºch ,k É°†jG áeƒμëdGh áeC’G ¢ù∏ée âªJ ƒd ≈æªJCG âæc ºch ,k É°†jG áeƒμëdGh áeC’G ¢ù∏ée
 ƒ¡a  ,πª°TCG  QGƒM  QÉWEG  »a  ¿ƒfÉ≤∏d  Iô«NC’G  äÓjó©àdG ƒ¡a  ,πª°TCG  QGƒM  QÉWEG  »a  ¿ƒfÉ≤∏d  Iô«NC’G  äÓjó©àdG

.™«ªédG ¢ùªj.™«ªédG ¢ùªj
 øe ¢TÉ≤fh QGƒM øe ÉgÓJ Éeh ,√QGó°UEG Iôàa äó¡°T óbh øe ¢TÉ≤fh QGƒM øe ÉgÓJ Éeh ,√QGó°UEG Iôàa äó¡°T óbh
 ™e ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFGódG  º¡°UôM ¢ùμY ,âjƒμdG πgCG ™e ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFGódG  º¡°UôM ¢ùμY ,âjƒμdG πgCG
 ,áÑMQ âfÉc Qhó°üdG ¿CG ’EG QGƒëdG ≥ªY ºZQh ,áeƒμëdG ,áÑMQ âfÉc Qhó°üdG ¿CG ’EG QGƒëdG ≥ªY ºZQh ,áeƒμëdG

 .…CGôdG »a ±ÓàN’G ÖYƒà°ùJh .…CGôdG »a ±ÓàN’G ÖYƒà°ùJh
 ∂dòch ,»HÉ≤ædG πª©dG »a á©°VGƒàªdG »JôÑN ™bGh øeh ∂dòch ,»HÉ≤ædG πª©dG »a á©°VGƒàªdG »JôÑN ™bGh øeh
 QGó°UEG »a áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdG ¿EÉa ,»fÉªdôÑdGh »°SÉ«°ùdG QGó°UEG »a áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdG ¿EÉa ,»fÉªdôÑdGh »°SÉ«°ùdG
 äÉæ¡∏d á°VôY ¬æe π©éJ ,¿ƒfÉb …CG ,¿ƒfÉ≤dG πjó©J hCG äÉæ¡∏d á°VôY ¬æe π©éJ ,¿ƒfÉb …CG ,¿ƒfÉ≤dG πjó©J hCG
 AGREG  ≥∏≤dÉH  ô©°TCG  »æ∏©L  Ée  Gògh  ,∞©°†dG  ≥WÉæeh AGREG  ≥∏≤dÉH  ô©°TCG  »æ∏©L  Ée  Gògh  ,∞©°†dG  ≥WÉæeh
 É°Uƒ°üN  ,QƒcòªdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  É¡«dG  QÉ°ûªdG  äÓjó©àdG É°Uƒ°üN  ,QƒcòªdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  É¡«dG  QÉ°ûªdG  äÓjó©àdG
 äÓjó©àdG âfÉc Ée GPEGh ,á«ªgC’G √òg πãªH ¿Éc Ée GPEG äÓjó©àdG âfÉc Ée GPEGh ,á«ªgC’G √òg πãªH ¿Éc Ée GPEG

.™ªàéªdG øe íFGô°ûH ≥∏©àJ.™ªàéªdG øe íFGô°ûH ≥∏©àJ
 ºJ  Éªd  ¢VQÉ©e  hCG  ójDƒe  »æfCG  ≈∏Y  Éæg  çóëJCG  ’  ÉfCG ºJ  Éªd  ¢VQÉ©e  hCG  ójDƒe  »æfCG  ≈∏Y  Éæg  çóëJCG  ’  ÉfCG
 Qó°üe  øμd  ,ÉHƒ∏£e  ¿ƒμj  ób  Ée  É¡æªa  ,äÓjó©J  øe Qó°üe  øμd  ,ÉHƒ∏£e  ¿ƒμj  ób  Ée  É¡æªa  ,äÓjó©J  øe
 øe É¡Ñ«°üf òNCÉJ  ºd ÉªHQ É¡fCG  …Qƒ©°T øY èJÉf »≤∏b øe É¡Ñ«°üf òNCÉJ  ºd ÉªHQ É¡fCG  …Qƒ©°T øY èJÉf »≤∏b
 ¿CÉ°T  »a  …CGôdG  ∫OÉÑJh  ,QhÉ°ûàdGh  ¢ü«ëªàdGh  ≥«bóàdG ¿CÉ°T  »a  …CGôdG  ∫OÉÑJh  ,QhÉ°ûàdGh  ¢ü«ëªàdGh  ≥«bóàdG

.É©«ªL ø««àjƒμdG ¢üîj.É©«ªL ø««àjƒμdG ¢üîj
 áë∏°üªdG É¡aóg äÓjó©àdG √òg πãe ¿CG ø«≤j ≈∏Y ÉfCGh áë∏°üªdG É¡aóg äÓjó©àdG √òg πãe ¿CG ø«≤j ≈∏Y ÉfCGh
 …ôjó≤J  »a  É¡fCG  ’EG  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  ,á«æWƒdG …ôjó≤J  »a  É¡fCG  ’EG  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  ,á«æWƒdG
 ,ø«°ü°üîàªdG øe ™°ShCG ácQÉ°ûªH ¿ƒμJ ¿CG ø«©àj ¿Éc ,ø«°ü°üîàªdG øe ™°ShCG ácQÉ°ûªH ¿ƒμJ ¿CG ø«©àj ¿Éc

.≥«aƒàdG »dh ˆGh ,…CGôdG ÜÉë°UCGh.≥«aƒàdG »dh ˆGh ,…CGôdG ÜÉë°UCGh

¿ƒfÉ≤dG äÓjó©Jh ...á«æWƒdG ájƒ¡dG

م. عادل الجاراN الخرافي

 " "≥jô£dG  »a  ºdÉ©e≥jô£dG  »a  ºdÉ©e"ÜÉàc  äCGô`̀b  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  »aÜÉàc  äCGô`̀b  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  »a
 Iôª©à°ùªdG  ∫hódG  â°VôM  …òdG  Ö£b  ó«°S  ,ˆG  ¿PEÉH  ,ΩƒMôª∏d Iôª©à°ùªdG  ∫hódG  â°VôM  …òdG  Ö£b  ó«°S  ,ˆG  ¿PEÉH  ,ΩƒMôª∏d
 ∂∏J iƒ¡d ô°UÉf áHÉéà°SG »a ÖÑ°S Ée ,ô°UÉædGóÑY ∫ÉªL óæY ¬«∏Y ∂∏J iƒ¡d ô°UÉf áHÉéà°SG »a ÖÑ°S Ée ,ô°UÉædGóÑY ∫ÉªL óæY ¬«∏Y
 ∞dG óbh ;ø°ùdG »a ô«Ñc πLQ ƒgh ,É≤æ°T ó«°S ΩóYÉa »ØîdG iƒ≤dG ∞dG óbh ;ø°ùdG »a ô«Ñc πLQ ƒgh ,É≤æ°T ó«°S ΩóYÉa »ØîdG iƒ≤dG
 ø«H ¬∏ãe QCG ºd äGó∏ée á«fÉªK øe ø«H ¬∏ãe QCG ºd äGó∏ée á«fÉªK øe " "ºjôμdG ¿BGô≤dG ∫ÓX »aºjôμdG ¿BGô≤dG ∫ÓX »a" ÜÉàc ÜÉàc
 ¬HQ ƒØY »LGQ IQƒæªdG áæjóªdG ºdÉY ¬æY ∫Éb …òdGh ;ô«°ùØàdG Öàc ¬HQ ƒØY »LGQ IQƒæªdG áæjóªdG ºdÉY ¬æY ∫Éb …òdGh ;ô«°ùØàdG Öàc
 øe º∏©dG  ÖdÉW Éj  nâÑ©J  GPG øe º∏©dG  ÖdÉW Éj  nâÑ©J  GPG"  :…QÉ°üf’G  óªëe øH OÉªM :…QÉÑdG :…QÉ°üf’G  óªëe øH OÉªM :…QÉÑdG
 ¿BGô≤dG ∫ÓX »a ¿BGô≤dG ∫ÓX »a" ô«°ùØJ ≈dG CÉédÉa ;âëÑdG »ª∏©dG ´ÓW’Gh IAGô≤dG ô«°ùØJ ≈dG CÉédÉa ;âëÑdG »ª∏©dG ´ÓW’Gh IAGô≤dG
 ∂dP »a Ö£b ó«°S ∫ƒ≤j . ∂dP »a Ö£b ó«°S ∫ƒ≤j ."ºjôμdG ¿BGô≤dG á©àe ∂°û«©«dºjôμdG ¿BGô≤dG á©àe ∂°û«©«d " "ºjôμdGºjôμdG
 ójó¡àdG ÖÑ°ùH ’ ;ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y Ωƒ«dG ájô°ûÑdG ∞≤J ójó¡àdG ÖÑ°ùH ’ ;ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y Ωƒ«dG ájô°ûÑdG ∞≤J" :ÜÉàμdG :ÜÉàμdG
 ƒg ¢ù«dh ,ºjó≤dG ¢Vôª∏d ¢VôY ∂dòa ,É¡°SCGQ ≈∏Y ≥∏©ªdG AÉæØdÉH ƒg ¢ù«dh ,ºjó≤dG ¢Vôª∏d ¢VôY ∂dòa ,É¡°SCGQ ≈∏Y ≥∏©ªdG AÉæØdÉH
 »a É¡°SÓaG  ÖÑ°ùH ájhÉ¡dG  áaÉM ≈∏Y Ωƒ«dG  ∞≤J É¡æμdh  ;¢VôªdG »a É¡°SÓaG  ÖÑ°ùH ájhÉ¡dG  áaÉM ≈∏Y Ωƒ«dG  ∞≤J É¡æμdh  ;¢VôªdG
 ≈bôàJh Éª«∏°S Gƒªf ájô°ûÑdG ¬«a ƒªæJ ¿G øμªj …òdG º«≤dG ºdÉY ≈bôàJh Éª«∏°S Gƒªf ájô°ûÑdG ¬«a ƒªæJ ¿G øμªj …òdG º«≤dG ºdÉY

."Éë«ë°U É«bôJÉë«ë°U É«bôJ
 »a  ¬Ñàc  óbh  ,≈`̀ dh’G  áëØ°üdG  »a  ÜÉàμdG  áeó≤e  »a  Gòg  OQh »a  ¬Ñàc  óbh  ,≈`̀ dh’G  áëØ°üdG  »a  ÜÉàμdG  áeó≤e  »a  Gòg  OQh

.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S
 ∫hódG  øe  Oó©d  »JQÉjR  ó©Hh  ,ÜÉàμ∏d  »JAGôb  ó©H  ÉÄ«°T  ∫ƒ`̀bGh ∫hódG  øe  Oó©d  »JQÉjR  ó©Hh  ,ÜÉàμ∏d  »JAGôb  ó©H  ÉÄ«°T  ∫ƒ`̀bGh
 Üƒ©°ûdG  º¶©e  ™àªàJ  ¿CG  ¢ûgóªdG  øe  ¿G  ,Écô«eCGh  á«HhQh’G Üƒ©°ûdG  º¶©e  ™àªàJ  ¿CG  ¢ûgóªdG  øe  ¿G  ,Écô«eCGh  á«HhQh’G
 πeÉ©àdG  âHôL  óbh  ;áàHÉKh  á«bGQ  á«fÉ°ùfG  äÉ«bÓNÉH  á«Hô¨dG πeÉ©àdG  âHôL  óbh  ;áàHÉKh  á«bGQ  á«fÉ°ùfG  äÉ«bÓNÉH  á«Hô¨dG
 ∫hódG ∂∏àd á«MÉ«°ùdG »JGQÉjR »a ÉfGh ,Üô¨dG Üƒ©°T ™e »fhÉ©àdG ∫hódG ∂∏àd á«MÉ«°ùdG »JGQÉjR »a ÉfGh ,Üô¨dG Üƒ©°T ™e »fhÉ©àdG

.á°ûgO ôãc’Gh.á°ûgO ôãc’Gh

 É¡Hƒ©°T è¡æe ≈∏Y â°ù«d á«Hô¨dG  äÉeƒμëdG ∂∏J øe ójó©dG ¿G É¡Hƒ©°T è¡æe ≈∏Y â°ù«d á«Hô¨dG äÉeƒμëdG ∂∏J øe ójó©dG ¿G
 âLôN ∞«c ¢SÉædG É¡jG ºàjCGQ óbh ;ºMGôàdGh ∞£©dGh á«fÉ°ùf’G øe âLôN ∞«c ¢SÉædG É¡jG ºàjCGQ óbh ;ºMGôàdGh ∞£©dGh á«fÉ°ùf’G øe
 ’h ,´QGƒ°ûdG  äó°S  áeQÉY äGôgÉ¶e »a á«Hô¨dG  Üƒ©°ûdG  º¶©e ’h ,´QGƒ°ûdG  äó°S  áeQÉY äGôgÉ¶e »a á«Hô¨dG  Üƒ©°ûdG  º¶©e
 GƒfÉch ,IõZ ¿Éμ°S ó°V á«fƒ«¡°üdG É¡°SQÉªJ »àdG IOÉHÓd É°†aQ ,∫GõJ GƒfÉch ,IõZ ¿Éμ°S ó°V á«fƒ«¡°üdG É¡°SQÉªJ »àdG IOÉHÓd É°†aQ ,∫GõJ
 ¢übôj º¡°†©H ¿Éc øjòdG ,Üô©dGh ø«ª∏°ùªdG øe ójó©dG øe π°†aCG ¢übôj º¡°†©H ¿Éc øjòdG ,Üô©dGh ø«ª∏°ùªdG øe ójó©dG øe π°†aCG

.≈dÉμãdG äÉ¡e’G πjƒYh ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈MôédG Ω’BGh ø«fCG ≈∏Y.≈dÉμãdG äÉ¡e’G πjƒYh ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈MôédG Ω’BGh ø«fCG ≈∏Y
 ô«Ñc ÜÉàc ∞«dCÉàd êÉàëj ´ƒ°Vƒªd áeó≤ªdG √òg πc øe Éæ«∏Y ’ ô«Ñc ÜÉàc ∞«dCÉàd êÉàëj ´ƒ°Vƒªd áeó≤ªdG √òg πc øe Éæ«∏Y ’
 ájô°ûÑ∏d ¬eó≤j Ée ¬jód ó©j ºd Ωó≤àªdG »YÉæ°üdG ºdÉ©dG ¿EÉa ,¬«a ájô°ûÑ∏d ¬eó≤j Ée ¬jód ó©j ºd Ωó≤àªdG »YÉæ°üdG ºdÉ©dG ¿EÉa ,¬«a
 ô°ûÑdG  ¢†©Ñd  ,ÉfÉ«MG  ágƒ°ûe IQƒ°üH É¡eó≤j ¿Éc Éª«a ;º«b øe ô°ûÑdG  ¢†©Ñd  ,ÉfÉ«MG  ágƒ°ûe IQƒ°üH É¡eó≤j ¿Éc Éª«a ;º«b øe

.º¡îjQÉJ øe äGôàa »a º«≤dG øe Gó«°UQ ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG.º¡îjQÉJ øe äGôàa »a º«≤dG øe Gó«°UQ ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG
 ó©H Ωƒ«dG  ájô°ûÑ∏d ¬eó≤J ¿G á«Hô¨dG  IQÉ°†ëdG  ™«£à°ùJ Ée πch ó©H Ωƒ«dG  ájô°ûÑ∏d ¬eó≤J ¿G á«Hô¨dG  IQÉ°†ëdG  ™«£à°ùJ Ée πch
 ¢ù«d ,äÉYôàîªdGh á«YÉæ°üdG äGhO’G ∫hóc ,º«≤dG »a ΩÉ©dG É¡°SÓaG ¢ù«d ,äÉYôàîªdGh á«YÉæ°üdG äGhO’G ∫hóc ,º«≤dG »a ΩÉ©dG É¡°SÓaG
 Ée á«dÉ«N QÉ©°SÉH É¡©«ÑJ »¡a ,É¡Hƒ©°T Ö¡æd ÉªfG ,ájô°ûÑdG »a k ÉÑM Ée á«dÉ«N QÉ©°SÉH É¡©«ÑJ »¡a ,É¡Hƒ©°T Ö¡æd ÉªfG ,ájô°ûÑdG »a k ÉÑM

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,ô°ûÑdG ¢SÓaG ≈dG iOG.¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,ô°ûÑdG ¢SÓaG ≈dG iOG
 ¢SÓaG  øY  ¬HÉàc  áeó≤e  »a  ¬dÉb  Ée  »a  Ö£b  ó«°S  ¥ó°U  óbh ¢SÓaG  øY  ¬HÉàc  áeó≤e  »a  ¬dÉb  Ée  »a  Ö£b  ó«°S  ¥ó°U  óbh
 »ah  ,Üô¨dG  OÓH  »a  ¢SÉædG  â∏HÉb  óbh  ,º«≤dG  ºdÉY  »a  ájô°ûÑdG »ah  ,Üô¨dG  OÓH  »a  ¢SÉædG  â∏HÉb  óbh  ,º«≤dG  ºdÉY  »a  ájô°ûÑdG
 ;É«bÓNG º¡∏ãªJ ’ º¡JÉeƒμM ¢†©H ¿G º¡æe ójó©dG ∫É≤a ,Écô«eG ;É«bÓNG º¡∏ãªJ ’ º¡JÉeƒμM ¢†©H ¿G º¡æe ójó©dG ∫É≤a ,Écô«eG
 øY GƒØ∏àî«d iôJ Éj ,É¡égÉæeh á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J Oƒ≤j øªa øY GƒØ∏àî«d iôJ Éj ,É¡égÉæeh á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J Oƒ≤j øªa

?º¡ª«b »a º¡Hƒ©°T?º¡ª«b »a º¡Hƒ©°T
.∫ƒ£j Gòg »a åjóëdG.∫ƒ£j Gòg »a åjóëdG

كاتب كويتي

º«≤dG ºdÉY »a »ªdÉ©dG ¢SÓaE’G

شفافيات

د.حمود الحطاب
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¬«LÉM ø«°ùM »∏Y ôcÉ°T
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7373

ºFÉ≤dG á«æ«°ùM :∫ÉLôdGºFÉ≤dG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
ºFÉ≤dG á«æ«°ùM :AÉ°ùædGºFÉ≤dG á«æ«°ùM :AÉ°ùædG

9931901099319010 -  - 9474111194741111:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

»°Vƒ©dG ídÉ°U óªëe áÑ«éf
óLÉªdG ˆGóÑY ódÉN/áLhRóLÉªdG ˆGóÑY ódÉN/áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7676
4141Ω Ω 515515¢T ¢T 5¥ ≥jó°üdG :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG¥ ≥jó°üdG :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

9784807197848071:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
9722392097223920 -  - 9736633697366336:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

¢üjôbƒH ∑QÉÑe ˆGóÑY ¿ÉfóY
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG ,™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7676

1 ∫õæe  ∫õæe 3 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG
6600480066004800:AÉ°ùædG - ä ,:AÉ°ùædG - ä ,6622440666224406:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

…õæ©dG hó∏L óªM ÜÉ≤Y
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG ,™«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG ,™«°T - ÉeÉY 4646

5Ω Ω 224224¢T ¢T 2¥ óªMC’G ôHÉL :AÉ°ùædG¥ óªMC’G ôHÉL :AÉ°ùædG
óLƒj ’:AÉ°ùædG - ä ,óLƒj ’:AÉ°ùædG - ä ,5590500055905000:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

óªëe √É°T Ωƒ∏Z Ió«HR
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8282 ,º«gGôHG ó«°ùdG óªMG ó«°S/á∏eQG ,º«gGôHG ó«°ùdG óªMG ó«°S/á∏eQG

ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á≤£æe »a ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdGˆGóÑ©dG ∑QÉÑe á≤£æe »a ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG
áj’ƒdG á«æ«°ùM iƒ∏°S :AÉ°ùædGáj’ƒdG á«æ«°ùM iƒ∏°S :AÉ°ùædG

óLƒj ’ :AÉ°ùædG - ä ,óLƒj ’ :AÉ°ùædG - ä ,9992141199921411:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

QÉ«£dG »∏Y ¥GRôdGóÑY ¿Éª«∏°S
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 8787

AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG
9995884499958844 -  - 2256468022564680:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
9098688690986886 -  - 2256468022564680:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

»WƒëdG ≈°ù«©dG óªMG óªëe AÉæg
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG ,â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG ,â©«°T - ÉeÉY 4848

5Ω Ω 7171¢T ¢T 7¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG
6617116166171161 -  - 9977694999776949:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

9766846897668468:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

óLÉªdG ¿É°Tƒg ˆGóÑY ∞«£∏dGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 6666
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

6565 ∫õæe  ∫õæe 3 IOÉL  IOÉL 1 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áÑWôb :AÉ°ùædG á©£b áÑWôb :AÉ°ùædG
9963030599630305 -  - 9904270099042700:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
6688441666884416 -  - 5031103450311034:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

…õæ©dG ¿É°ùM ¿ÉMôa »∏Y
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7777

5858 ∫õæe  ∫õæe 1 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b ¿Éªã©dG ºFÉ°ùb :∫ÉLôdG á©£b ¿Éªã©dG ºFÉ°ùb :∫ÉLôdG
7171 ∫õæe  ∫õæe 9 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b  ¿ƒ«©dG AGô¡édG :AÉ°ùædG á©£b  ¿ƒ«©dG AGô¡édG :AÉ°ùædG

5044040550440405 -  - 5034554450345544:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

إلى رحمة ا1

الممثلة الاميركية مايكي ماديسون خلال حضورها حفل توزيع جوائز "المجلس الوطني للمراجعة" في نيويورك    ( اب )

(19759) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2025 ôjÉæj 9 ≥aGƒªdG `  `g1446 ÖLQ 9  ¢ù«ªîdG

05:20
06:43
11:55

14:48
17:06
18:28

°09
°21

%65
معتدلمعتدل

حديث اQفق
أحمد الجارا1

 äÉbhC’G  øe  ô«ãμdG  »a  Ωóîà°ùj  ,ø≤àe  ∫É«àMG  π«∏°†àdG äÉbhC’G  øe  ô«ãμdG  »a  Ωóîà°ùj  ,ø≤àe  ∫É«àMG  π«∏°†àdG
 á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  ¬eóîà°ùJ Éª«a ,Ió°SÉa ™FÉ°†H ≥jƒ°ùàd á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  ¬eóîà°ùJ Éª«a ,Ió°SÉa ™FÉ°†H ≥jƒ°ùàd
 ,º¡æ«H  É¡à«Ñ©°T  IOÉ`̀ jRh  ,¢SÉædG  á¨eOCG  π°ùZ  π`̀LCG  øe ,º¡æ«H  É¡à«Ñ©°T  IOÉ`̀ jRh  ,¢SÉædG  á¨eOCG  π°ùZ  π`̀LCG  øe

.äÉHÉîàf’G º°SGƒe »a k É°Uƒ°üN.äÉHÉîàf’G º°SGƒe »a k É°Uƒ°üN
 iôMC’ÉH hCG ,π«∏°†àdG Gòg øKGôH »a ¿ƒ©≤j øe k ÉªFGO ∑Éægh iôMC’ÉH hCG ,π«∏°†àdG Gòg øKGôH »a ¿ƒ©≤j øe k ÉªFGO ∑Éægh

.º¡JGhôK IOÉjR »a ¿ƒ©ª£j ø«M k É°Uƒ°üN ,∫É«àM’G.º¡JGhôK IOÉjR »a ¿ƒ©ª£j ø«M k É°Uƒ°üN ,∫É«àM’G
 ≈∏Yh  ,¬°ùØf  ƒg  CGóÑªdG  ≈≤Ñj  øμd  ,∫É«àM’G  ¥ôW  Oó©àJ ≈∏Yh  ,¬°ùØf  ƒg  CGóÑªdG  ≈≤Ñj  øμd  ,∫É«àM’G  ¥ôW  Oó©àJ
 π©Øj ¿CG øμªj GPÉe …hôJ á«dÉàdG ô£°SC’G ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg π©Øj ¿CG øμªj GPÉe …hôJ á«dÉàdG ô£°SC’G ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg
 ∫É«îdG øe É¡«a ¿CG ºZQ ,¬àYÉ°†H ≥jƒ°ùJ πLCG øe ∫ÉàëªdG ∫É«îdG øe É¡«a ¿CG ºZQ ,¬àYÉ°†H ≥jƒ°ùJ πLCG øe ∫ÉàëªdG
 ¿hO  øe  ºgh  »a  ™≤j  øe  ≈∏Y  ád’O  ≈≤ÑJ  É¡æμd  ,ô«ãμdG ¿hO  øe  ºgh  »a  ™≤j  øe  ≈∏Y  ád’O  ≈≤ÑJ  É¡æμd  ,ô«ãμdG
 iƒëa Éægh ,∂dòd k ÉæªK √ôªY ™aój ¿CG øμªj ¬fCG …Qój ¿CG iƒëa Éægh ,∂dòd k ÉæªK √ôªY ™aój ¿CG øμªj ¬fCG …Qój ¿CG

:á°ü≤dG:á°ü≤dG
 ≈∏Y Ö°üædG  πLCG  øe ájôb ≈dEG  ÜÉgòdG  GQôb ¬àLhRh πLQ ≈∏Y Ö°üædG  πLCG  øe ájôb ≈dEG  ÜÉgòdG  GQôb ¬àLhRh πLQ
 ÖgP  ºK  ,¬«a  ÉeÉbCGh  ,k’õæe  Éjôà°TG  Ó°Uh  ÉeóæYh  ,É¡∏gCG ÖgP  ºK  ,¬«a  ÉeÉbCGh  ,k’õæe  Éjôà°TG  Ó°Uh  ÉeóæYh  ,É¡∏gCG
 »a ™°†j ¿CG ¬ªq∏Yh ,kGQÉªM iôà°TGh ,IQhÉée ájôb ≈dEG πLôdG »a ™°†j ¿CG ¬ªq∏Yh ,kGQÉªM iôà°TGh ,IQhÉée ájôb ≈dEG πLôdG

.¬ªa øe ™≤àa ≥¡æjh ,ÖgP á©£b ¬ªa.¬ªa øe ™≤àa ≥¡æjh ,ÖgP á©£b ¬ªa
 ô«Z QÉªM …ód ¢SÉædG É¡jCG ô«Z QÉªM …ód ¢SÉædG É¡jCG" :ñô°Uh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG ¬H ÖgP ºK :ñô°Uh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG ¬H ÖgP ºK
 ô«Z ôeCG  …CG  Ghôj  ºdh  ,¬dƒM ¢SÉædG  ™ªàLÉa  , ô«Z ôeCG  …CG  Ghôj  ºdh  ,¬dƒM ¢SÉædG  ™ªàLÉa  ,"™«Ñ∏d  …OÉY™«Ñ∏d  …OÉY

!?!?"QÉªëdG Gòg »a …OÉ©dG ô«Z ƒg ÉehQÉªëdG Gòg »a …OÉ©dG ô«Z ƒg Éeh" :¬d GƒdÉ≤a ,…OÉY :¬d GƒdÉ≤a ,…OÉY
."¬ªa øe ÖgòdG §≤°S ≥¡f Éª∏c¬ªa øe ÖgòdG §≤°S ≥¡f Éª∏c" :∫É≤a :∫É≤a

 ¬æe ¿Éc Éªa ,k Éfƒæée √ƒæXh ,¬æe Ghôî°S ôeC’G  ájGóH »a ¬æe ¿Éc Éªa ,k Éfƒæée √ƒæXh ,¬æe Ghôî°S ôeC’G  ájGóH »a
 ,ÖgòdG á©£b ¬ªa øe â£≤°ùa ,≥¡f ≈àM QÉªëdG ™aO ’EG ,ÖgòdG á©£b ¬ªa øe â£≤°ùa ,≥¡f ≈àM QÉªëdG ™aO ’EG
 √Gôà°TG ≈àM ,¬«∏Y ¬fƒehÉ°ùj GhQÉ°Uh ,¬«∏Y Gƒ∏ÑbCG ÉgóæY √Gôà°TG ≈àM ,¬«∏Y ¬fƒehÉ°ùj GhQÉ°Uh ,¬«∏Y Gƒ∏ÑbCG ÉgóæY
 ¬à«H  ≈dEG  …ôà°ûªdG  OÉY  ÉeóæYh  .ô«Ñc  ≠∏ÑªH  QÉéàdG  óMCG ¬à«H  ≈dEG  …ôà°ûªdG  OÉY  ÉeóæYh  .ô«Ñc  ≠∏ÑªH  QÉéàdG  óMCG
 ™e ÜÉgòdG Qô≤a ,Iô«Ñc Ö°üf á«∏ª©d ¢Vô©J ¬fCG ∞°ûàcG ™e ÜÉgòdG Qô≤a ,Iô«Ñc Ö°üf á«∏ª©d ¢Vô©J ¬fCG ∞°ûàcG
 ,¬dGƒeCG  ™Lôà°ùj  »c  ∫ÉàëªdG  â«H  ≈dEG  ájô≤dG  πgCG  ¢†©H ,¬dGƒeCG  ™Lôà°ùj  »c  ∫ÉàëªdG  â«H  ≈dEG  ájô≤dG  πgCG  ¢†©H
 π°Sôà°S É¡fEG º¡d âdÉb áLhõdG øμd ,√hóéj ºd Gƒ∏°Uh Éªdh π°Sôà°S É¡fEG º¡d âdÉb áLhõdG øμd ,√hóéj ºd Gƒ∏°Uh Éªdh

.√ô°†ëjh ,¬æY åëÑj »c Ö∏μdG.√ô°†ëjh ,¬æY åëÑj »c Ö∏μdG

 ¬©eh  πLôdG  OÉY  ô«°üb  âbh  ó©Hh  ,Ö∏μdG  ICGôªdG  â≤∏WCG ¬©eh  πLôdG  OÉY  ô«°üb  âbh  ó©Hh  ,Ö∏μdG  ICGôªdG  â≤∏WCG
 ÖÑ°ùdG  ∫ÉLôdG  »°ùæa  ,¬àLhR  ¬à≤∏WCG  …òdÉH  ¬«Ñ°T  Ö∏c ÖÑ°ùdG  ∫ÉLôdG  »°ùæa  ,¬àLhR  ¬à≤∏WCG  …òdÉH  ¬«Ñ°T  Ö∏c
 ≈àM  Ö∏μdG  ≈∏Y  ¬fƒehÉ°ùj  Gƒ`̀MGQh  ,¬∏LCG  øe  Gƒ`̀JCG  …ò`̀dG ≈àM  Ö∏μdG  ≈∏Y  ¬fƒehÉ°ùj  Gƒ`̀MGQh  ,¬∏LCG  øe  Gƒ`̀JCG  …ò`̀dG

.∫ÉªdG øe ô«Ñc ≠∏ÑªH ºgóMCG √Gôà°TG.∫ÉªdG øe ô«Ñc ≠∏ÑªH ºgóMCG √Gôà°TG
 ôÑNCG  â«ÑdG  ≈`̀dEG  Ö∏μdG  iôà°TG  …ò`̀dG  πLôdG  OÉY  ÉeóæYh ôÑNCG  â«ÑdG  ≈`̀dEG  Ö∏μdG  iôà°TG  …ò`̀dG  πLôdG  OÉY  ÉeóæYh
 êQÉN ¿ƒμj ø«M ¬≤∏£J ¿CG  É¡æe Ö∏Wh ,Ö∏μdG øY ¬àLhR êQÉN ¿ƒμj ø«M ¬≤∏£J ¿CG  É¡æe Ö∏Wh ,Ö∏μdG øY ¬àLhR

.¬H »JCÉjh ,¬«∏Y ôã©j ≈àM ∫õæªdG.¬H »JCÉjh ,¬«∏Y ôã©j ≈àM ∫õæªdG
 Ée áLhõdG â∏©ah ,â«ÑdG øe πLôdG êôN ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a Ée áLhõdG â∏©ah ,â«ÑdG øe πLôdG êôN ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a
 ÖMÉ°U  OÉY  ÉeóæYh  ,ó©j  ºdh  Ö∏μdG  ÖgPh  ,É¡LhR  ¬Ñ∏W ÖMÉ°U  OÉY  ÉeóæYh  ,ó©j  ºdh  Ö∏μdG  ÖgPh  ,É¡LhR  ¬Ñ∏W
 Ö∏W Éªc ¬à≤∏WCG É¡fEG âdÉ≤a ,Ö∏μdG øY ¬àLhR ∫CÉ°S ,â«ÑdG Ö∏W Éªc ¬à≤∏WCG É¡fEG âdÉ≤a ,Ö∏μdG øY ¬àLhR ∫CÉ°S ,â«ÑdG
 º∏©a ,ó©j ºd ôéØdG òæe øμd ,â«ÑdG ≈dEG √ô°†ëj »c É¡æe º∏©a ,ó©j ºd ôéØdG òæe øμd ,â«ÑdG ≈dEG √ô°†ëj »c É¡æe
 πgCG  ¢†©H  ™e  ÜÉgòdG  Qô≤a  ,Ö°üf  á«∏ª©d  ¢Vô©J  ¬fCG πgCG  ¢†©H  ™e  ÜÉgòdG  Qô≤a  ,Ö°üf  á«∏ª©d  ¢Vô©J  ¬fCG
 ≈dEG  Gƒ∏°Uh ÉeóæYh ,¬dÉe ™Lôà°ùj »c ∫ÉàëªdG  ≈dEG  ájô≤dG ≈dEG  Gƒ∏°Uh ÉeóæYh ,¬dÉe ™Lôà°ùj »c ∫ÉàëªdG  ≈dEG  ájô≤dG
 ∫õæªdG ΩÉeCG Gƒãμªa ,OƒLƒe ô«Z ¬fCÉH ¬àLhR º¡JôÑNCG ,¬à«H ∫õæªdG ΩÉeCG Gƒãμªa ,OƒLƒe ô«Z ¬fCÉH ¬àLhR º¡JôÑNCG ,¬à«H

.¬fhô¶àæj.¬fhô¶àæj
 ,¬àLhR ≈∏Y ñô°üa ,√QÉ¶àfG »a Ωƒ≤dG  óLhh ∫ÉàëªdG OÉY ,¬àLhR ≈∏Y ñô°üa ,√QÉ¶àfG »a Ωƒ≤dG  óLhh ∫ÉàëªdG OÉY
 k Éæ«μ°S ¬Ñ«L øe êôNCG  ºK ,±ƒ«°†dG  ΩôμJ ºd  É¡fC’  ,k ÉÑfDƒe k Éæ«μ°S ¬Ñ«L øe êôNCG  ºK ,±ƒ«°†dG  ΩôμJ ºd  É¡fC’  ,k ÉÑfDƒe
 k É°ù«c É¡°ùHÓe âëJ ™°†J âfÉch ,ÉgQó°U »a ¬JCGôeG ø©Wh k É°ù«c É¡°ùHÓe âëJ ™°†J âfÉch ,ÉgQó°U »a ¬JCGôeG ø©Wh
 Ωó o°üa ,äƒªdÉH äôgÉ¶àa ,ΩódG ¬Ñ°ûJ AGôªM IOÉªH kGAƒ∏ªe Ωó o°üa ,äƒªdÉH äôgÉ¶àa ,ΩódG ¬Ñ°ûJ AGôªM IOÉªH kGAƒ∏ªe
 CGóHh ,k ÉjÉf ¬Ñ«L øe êôNCG ¬fCG ’EG ,É¡∏àb ¬fCG GƒæXh ,™«ªédG CGóHh ,k ÉjÉf ¬Ñ«L øe êôNCG ¬fCG ’EG ,É¡∏àb ¬fCG GƒæXh ,™«ªédG

.IÉ«ëdG ≈dEG äOÉY É¡fCG áLhõdG äôgÉ¶àa ,±õ©dG »a.IÉ«ëdG ≈dEG äOÉY É¡fCG áLhõdG äôgÉ¶àa ,±õ©dG »a
 ≈∏Y ¬©e ¢VhÉØàdÉH GhCGóHh ,GƒJCG  GPÉªd ™ªédG  »°ùf ÉgóæY ≈∏Y ¬©e ¢VhÉØàdÉH GhCGóHh ,GƒJCG  GPÉªd ™ªédG  »°ùf ÉgóæY
 ¬à«H  ≈dEG  …ôà°ûªdG  OÉY  Éªdh  ,ºgóMCG  √Gôà°TG  ≈àM  …ÉædG ¬à«H  ≈dEG  …ôà°ûªdG  OÉY  Éªdh  ,ºgóMCG  √Gôà°TG  ≈àM  …ÉædG
 Oƒ©J »c ±õ©dÉH CGóHh …ÉædG òNCG ºK ,¬àLhR πàb ≈∏Y ΩóbCG Oƒ©J »c ±õ©dÉH CGóHh …ÉædG òNCG ºK ,¬àLhR πàb ≈∏Y ΩóbCG

.…OÉæJ øªd IÉ«M ’ øμd ,iôNCG Iôe IÉ«ëdG ≈dEG.…OÉæJ øªd IÉ«M ’ øμd ,iôNCG Iôe IÉ«ëdG ≈dEG
 ¬fEG  ∫É≤a  ,…ÉædG  øY  ájô≤dG  ∫ÉLQ  óMCG  ¬dCÉ°S  ,ìÉÑ°üdG  »a ¬fEG  ∫É≤a  ,…ÉædG  øY  ájô≤dG  ∫ÉLQ  óMCG  ¬dCÉ°S  ,ìÉÑ°üdG  »a
 ,¬à∏©a QÉédG  Qôch ,…ÉædG  √É£YCÉa  ,¬JQÉ©à°SG  Ö∏£a ,πª©j ,¬à∏©a QÉédG  Qôch ,…ÉædG  √É£YCÉa  ,¬JQÉ©à°SG  Ö∏£a ,πª©j
 Ée á≤«≤M »Øîj πLQ πch ,…ÉædG øY ¿ƒdCÉ°ùj ™«ªédG äÉHh Ée á≤«≤M »Øîj πLQ πch ,…ÉædG øY ¿ƒdCÉ°ùj ™«ªédG äÉHh
 πàb ôãch ,ájô≤dG ∫ÉLQ ™«ªL ≈∏Y …ÉædG QGO ≈àM ,¬d iôL πàb ôãch ,ájô≤dG ∫ÉLQ ™«ªL ≈∏Y …ÉædG QGO ≈àM ,¬d iôL

.äÉLhõdG.äÉLhõdG
 ,ôëÑdG  »a  ∫ÉàëªdÉH  Gƒ≤∏j  ¿CG  GhQôb  ,ôeC’G  ∞°ûàcG  ÉeóæYh ,ôëÑdG  »a  ∫ÉàëªdÉH  Gƒ≤∏j  ¿CG  GhQôb  ,ôeC’G  ∞°ûàcG  ÉeóæYh
 Gƒ¡LƒJh  ∫Gƒ°T  »a  √ƒ©°Vhh  ¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG  Gƒ≤dCÉa  ,¬bGôZE’ Gƒ¡LƒJh  ∫Gƒ°T  »a  √ƒ©°Vhh  ¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG  Gƒ≤dCÉa  ,¬bGôZE’
 ¿CG  GhQô≤a GƒÑ©J ,á∏jƒW âfÉc ≥jô£dG  ¿C’h ,ôëÑdG  ≈dEG  ¬H ¿CG  GhQô≤a GƒÑ©J ,á∏jƒW âfÉc ≥jô£dG  ¿C’h ,ôëÑdG  ≈dEG  ¬H
 º¡«∏Y qôe ¿ƒªFÉf ºg Éªæ«Hh ,¢SÉ©ædG º¡Ñ∏¨a ,Gƒëjôà°ùj º¡«∏Y qôe ¿ƒªFÉf ºg Éªæ«Hh ,¢SÉ©ædG º¡Ñ∏¨a ,Gƒëjôà°ùj
 êôNCÉa »YGôdG ¬ëàØa ,∫Gƒ°ûdG øe k ÉNGô°U ™ª°Sh ,ΩÉæZCG »YGQ êôNCÉa »YGôdG ¬ëàØa ,∫Gƒ°ûdG øe k ÉNGô°U ™ª°Sh ,ΩÉæZCG »YGQ

.¬°SCGQ ∫ÉàëªdG.¬°SCGQ ∫ÉàëªdG
 GPÉªdh  ,º¡æY  ¬dCÉ°ùa  ,áYÉªédG  Ωƒf  øe  »YGôdG  Üô¨à°SG GPÉªdh  ,º¡æY  ¬dCÉ°ùa  ,áYÉªédG  Ωƒf  øe  »YGôdG  Üô¨à°SG

?∫Gƒ°ûdG »a √ƒ°ùÑM?∫Gƒ°ûdG »a √ƒ°ùÑM
 ô«Ñc âæH øe ¬éjhõJ ¿hójôj ¢SÉædG A’Dƒg ¿EG ∫ÉàëªdG ∫É≤a ô«Ñc âæH øe ¬éjhõJ ¿hójôj ¢SÉædG A’Dƒg ¿EG ∫ÉàëªdG ∫É≤a
."Égô«Z IÉàa ÖMCG »æfC’ ,É¡æe êGhõdG ójQCG ’ »ææμdÉgô«Z IÉàa ÖMCG »æfC’ ,É¡æe êGhõdG ójQCG ’ »ææμd" :QÉéàdG :QÉéàdG

 ,ΩÉæZC’G òNCG Éªæ«H ,∫Gƒ°ûdG »a ¬fÉμe πëj ¿CG »YGôdG ™æbCG ,ΩÉæZC’G òNCG Éªæ«H ,∫Gƒ°ûdG »a ¬fÉμe πëj ¿CG »YGôdG ™æbCG
 Gƒ≤dCG  º¡eƒf øe áYÉªédG ¢†¡f Éªdh ,ájô≤dG ≈dEG  É¡H OÉYh Gƒ≤dCG  º¡eƒf øe áYÉªédG ¢†¡f Éªdh ,ájô≤dG ≈dEG  É¡H OÉYh
 ∫ÉàëªdÉH  GƒÄLƒØa  ,ájô≤dG  ≈dEG  GhOÉ`̀Yh  ,ôëÑdG  »a  ∫Gƒ°ûdG ∫ÉàëªdÉH  GƒÄLƒØa  ,ájô≤dG  ≈dEG  GhOÉ`̀Yh  ,ôëÑdG  »a  ∫Gƒ°ûdG

.º¡eÉeCG.º¡eÉeCG
 ôëH  ájQƒM  ¿EG  º¡d  ∫É≤a  ,ôëÑdG  øe  OÉ`̀Y  ∞«c  ,√ƒdCÉ°Sh ôëH  ájQƒM  ¿EG  º¡d  ∫É≤a  ,ôëÑdG  øe  OÉ`̀Y  ∞«c  ,√ƒdCÉ°Sh
 Iôe  á∏«ëdG  â∏£fGh  ,k ÉªæZh  k ÉÑgPh  k’Ée  É¡à«£YCGh  ,¬Jò≤fCG Iôe  á∏«ëdG  â∏£fGh  ,k ÉªæZh  k ÉÑgPh  k’Ée  É¡à«£YCGh  ,¬Jò≤fCG
 ,É©«ªL Gƒbô¨a ,ôëÑdG ≈dEG Gƒ©aófG øjòdG ∫ÉLôdG ≈∏Y iôNCG ,É©«ªL Gƒbô¨a ,ôëÑdG ≈dEG Gƒ©aófG øjòdG ∫ÉLôdG ≈∏Y iôNCG

.∫Éàëª∏d k Éμ∏e É¡∏ªcCÉH ájô≤dG âëÑ°UCGh.∫Éàëª∏d k Éμ∏e É¡∏ªcCÉH ájô≤dG âëÑ°UCGh

É¡«∏Y É«dƒà°SÉa ájô≤dG πgCG á¨eOCG Ó°ùZ ¬àLhRh ∫ÉàëªdG

نكشات

 ,Éfó∏Ñd QGhõdG Ωhób π«¡°ùJ ≈dEG áLÉëH øëf
 ÉfQhõj ¿CG á«ªgCG ≈dEG ô«°ûJ  "26 »é«∏N" áHôéàa

.ºdÉ©dG ƒæWGƒe

 ™àªà«d √ÉaôdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG áLÉëH âjƒμdG
 óéjh ,Éfó∏ÑH ôFGõdG ¢ùfCÉjh ,º¡æWƒH ÉgƒæWGƒe

 •ƒæ≤dÉH ÜÉ°üj ’ ≈àM ,¬«∏°ù«d ¬«dEG Ögòj Ée
.ÜÉÄàc’Gh

 AÉ«æZC’G á°ùdÉéeh ,∂HOCG øe ójõJ AÉª∏©dG á°ùdÉée
 øe ójõJ ∫ÉØWC’G á°ùdÉéeh ,∂Jƒ°ùb øe ójõJ

 ,∂°û«W øe ójõJ ø«°UÉ©dG á°ùdÉéeh ,∂Môe
.¢ùdÉéJ øe QÉ«àNG ≈∏Y ¢UôMÉa

 ΩƒædG øeh ,ô«ãμdG ΩÓμdG øe º°ùédG ¢Vôªj
 ,ô«ãμdG ´ÉªédG øeh ,ô«ãμdG πcC’G øeh ,ô«ãμdG

 ,¿õëdGh tº¡dG ¬eô¡ oj ¿óÑdGh ,∫ÉëdG »g √òg
.ô¡°ùdGh ,´ƒédGh

 ô«¨°üdGh ,ô«≤ØdGh »æ¨dG ¢SCGQ πªëJ IOÉ°SƒdG
 ’EG É¡«∏Y ΩÉæj ’ øμd ,ô«eC’Gh ¢SQÉëdGh ,ô«ÑμdGh

.ô«ª°†dG ìÉJôe

IQÉ°ùîdG ¿ƒæeó«a ø≤àªdG ∫É«àM’Gh π«∏°†àdG øKGôH »a kÉªFGO ¿ƒ©≤j øe ∑Éæg

 QÉªM …ód :¢SÉæ∏d ÜÉ°üædG
?…ôà°ûj øªa kÉÑgP ≥¡æj

 ïØdG »a Ö∏μdG …ôà°ûe ™bh
áHGódG ÖMÉ°U ¬«a ™bh …òdG

 á q«M Ö∏b äÉeÉ qª°U QÉμàHG
º°ùédG »a kÉ«©«ÑW ƒªæJ

 …ôé«°S  ,Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  êÓ©H  ô«Ñc  Qƒ£J  »a  :ä’É`̀ch  -¿óæd …ôé«°S  ,Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  êÓ©H  ô«Ñc  Qƒ£J  »a  :ä’É`̀ch  -¿óæd
 ∂dPh  ,º°ùédG  πNGO  k É«©«ÑW  äÉeÉ qª°üH  k ÉÑjôb  ≈°VôªdG  ójhõJ ∂dPh  ,º°ùédG  πNGO  k É«©«ÑW  äÉeÉ qª°üH  k ÉÑjôb  ≈°VôªdG  ójhõJ
 áª°UÉ©dG  »a  , áª°UÉ©dG  »a  ,"ó∏«aô«gó∏«aô«g"  ≈Ø°ûà°ùªH âjôLG  áHôéJ ìÉéf   ó©H ≈Ø°ûà°ùªH âjôLG  áHôéJ ìÉéf   ó©H

.¿óæd á«fÉ£jôÑdG.¿óæd á«fÉ£jôÑdG
 ≈≤∏àJ ¿CG Qô≤ªdG øe ,á«fÉ£jôÑdG ≈≤∏àJ ¿CG Qô≤ªdG øe ,á«fÉ£jôÑdG " "π«e »∏jódGπ«e »∏jódG" áØ«ë°U äô°ûfh áØ«ë°U äô°ûfh
 áàbƒe  äÉeÉ qª°U  k É°†jôe   áàbƒe  äÉeÉ qª°U  k É°†jôe  5050  øe  ôãcCG  º°†J  á«dhCG  áYƒªée øe  ôãcCG  º°†J  á«dhCG  áYƒªée
 πNGO É¡oàYGQR  øμªj πNGO É¡oàYGQR  øμªj  " "AÉæH  áμÑ°TAÉæH  áμÑ°T"`c  πª©J ±É«dCG  øe áYƒæ°üe`c πª©J ±É«dCG  øe áYƒæ°üe
 ÜhòJ  ,âbƒdG  Qhô`̀e  ™`̀eh  ,º°ùédG  ÉjÓN  ™e  πeÉμàJh  ,Ö∏≤dG ÜhòJ  ,âbƒdG  Qhô`̀e  ™`̀eh  ,º°ùédG  ÉjÓN  ™e  πeÉμàJh  ,Ö∏≤dG
 ¢†jôªdG  áé°ùfCG  øe πeÉμdÉH ¿ qƒμàj k É«M k ÉeÉª°U ácQÉJ ,áμÑ°ûdG ¢†jôªdG  áé°ùfCG  øe πeÉμdÉH ¿ qƒμàj k É«M k ÉeÉª°U ácQÉJ ,áμÑ°ûdG

.¬°ùØf.¬°ùØf
 CGóH ,QƒcòªdG ≈Ø°ûà°ùªdG »a CGóH ,QƒcòªdG ≈Ø°ûà°ùªdG »a " "Ö∏≤∏d ájƒ«ëdG á«æ≤àdGÖ∏≤∏d ájƒ«ëdG á«æ≤àdG" º°ùb »ah º°ùb »ah
 ô«°ùdG  ô«¡°ûdG  Ö∏≤dG  ìG qôL ±Gô°TG  âëJ ,»ëdG  ΩÉ qª°üdG  ´hô°ûe ô«°ùdG  ô«¡°ûdG  Ö∏≤dG  ìG qôL ±Gô°TG  âëJ ,»ëdG  ΩÉ qª°üdG  ´hô°ûe
 áμ∏ªªdG »a áFQh Ö∏b ´QR á«∏ªY ∫hCG iôLCG …òdG ;Üƒ≤©j …óée áμ∏ªªdG »a áFQh Ö∏b ´QR á«∏ªY ∫hCG iôLCG …òdG ;Üƒ≤©j …óée

.IóëàªdG.IóëàªdG
 ±É«dCG øe áYƒæ°üe áàbƒe äÉeÉ qª°U ´QR ≈∏Y AÉÑWC’G πª©«°S PG ±É«dCG øe áYƒæ°üe áàbƒe äÉeÉ qª°U ´QR ≈∏Y AÉÑWC’G πª©«°S PG
 »ah  ,º°ùédG  ÉjÓN  ™e  πeÉμàJ »ah  ,º°ùédG  ÉjÓN  ™e  πeÉμàJ  " "AÉæH  áμÑ°TAÉæH  áμÑ°T"`c  πª©J  á«©«ÑW`c  πª©J  á«©«ÑW
 á q«M ÉjÓN øe πeÉμdÉH k Éfƒμe πμ«¡dG íÑ°üj ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z á q«M ÉjÓN øe πeÉμdÉH k Éfƒμe πμ«¡dG íÑ°üj ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z
 ácQÉJ ,áμÑ°ûdG ÜhòJ ,ø«eÉY ≈dEG ΩÉY ó©Hh ,¢†jôªdG º°ùL øe ácQÉJ ,áμÑ°ûdG ÜhòJ ,ø«eÉY ≈dEG ΩÉY ó©Hh ,¢†jôªdG º°ùL øe
 ∫GƒW ¢†jôªdG ™e ƒªæjh ¬àbÉW πeÉμH πª©j Ö∏b ΩÉ qª°U ÉgAGQh ∫GƒW ¢†jôªdG ™e ƒªæjh ¬àbÉW πeÉμH πª©j Ö∏b ΩÉ qª°U ÉgAGQh

.¬JÉ«M.¬JÉ«M
 k ÉªFGO ∫ƒbCG k ÉªFGO ∫ƒbCG" :á«fÉ£jôÑdG :á«fÉ£jôÑdG " "õªjÉJ …Góæ°UõªjÉJ …Góæ°U" áØ«ë°U ≈dG åjóM »ah áØ«ë°U ≈dG åjóM »ah
 mA»°T q…CG ≈∏Y kGóL ábƒØàe É¡fEG .É«LƒdƒæμJ º¶YCG »g á©«Ñ£dG ¿EG mA»°T q…CG ≈∏Y kGóL ábƒØàe É¡fEG .É«LƒdƒæμJ º¶YCG »g á©«Ñ£dG ¿EG
 hCG á«∏N ¿Éc AGƒ°S - k É«M k ÉÄ«°T íÑ°üj ¿CG OôéªH .¬©æ°U Éææμªj hCG á«∏N ¿Éc AGƒ°S - k É«M k ÉÄ«°T íÑ°üj ¿CG OôéªH .¬©æ°U Éææμªj
 AÉ«MC’G º∏Y .¬°ùØf AÉ≤∏J øe ∞q«μàj ¬fEÉa ,k É«M k ÉeÉ qª°U hCG k Éé«°ùf AÉ«MC’G º∏Y .¬°ùØf AÉ≤∏J øe ∞q«μàj ¬fEÉa ,k É«M k ÉeÉ qª°U hCG k Éé«°ùf

."ôë°ùdG πãeôë°ùdG πãe

 "Éà°ùæ«°TÉa" øe …ô°üe Ö°†Z
 "ôªjÉgõdCG"`H áHÉ°üe â∏¨à°SG

∫ÉªdG ™ªéd
 ∫ÓN  …ô°üªdG  ΩÉ©dG  …CGô``dG  â∏¨°T  áÑjôZ  á©bGh  -  IôgÉ≤dG ∫ÓN  …ô°üªdG  ΩÉ©dG  …CGô``dG  â∏¨°T  áÑjôZ  á©bGh  -  IôgÉ≤dG
 áæ°ùe  iƒàëe  á©fÉ°U  â∏¨à°SG  Éeó©H  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG áæ°ùe  iƒàëe  á©fÉ°U  â∏¨à°SG  Éeó©H  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY ôªjÉgõdÉH áHÉ°üe.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY ôªjÉgõdÉH áHÉ°üe
 Iõ¡LC’G  â¨∏ÑJ  Éeó©H  áÑjô¨dG  á«°†≤dG  ∂∏J  ô`̀eCG  ∞°û oc  ó≤a Iõ¡LC’G  â¨∏ÑJ  Éeó©H  áÑjô¨dG  á«°†≤dG  ∂∏J  ô`̀eCG  ∞°û oc  ó≤a
 óMCG  ø«H á«eÓc IOÉ°ûe çhóëH IôgÉ≤dG  øeCG  ájôjóªH á«æeC’G óMCG  ø«H á«eÓc IOÉ°ûe çhóëH IôgÉ≤dG  øeCG  ájôjóªH á«æeC’G
 ó©H ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y iƒàëe á©fÉ°Uh ,¢UÉî°TC’G ó©H ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y iƒàëe á©fÉ°Uh ,¢UÉî°TC’G
.∫hC’G IódGh á≤aôH É¡dÓN ô¡¶J ™WÉ≤e ôjƒ°üJ ≈∏Y Iô«NC’G ΩGóbG.∫hC’G IódGh á≤aôH É¡dÓN ô¡¶J ™WÉ≤e ôjƒ°üJ ≈∏Y Iô«NC’G ΩGóbG

 ,ôªjÉgõdG ¢Vôe øe »fÉ©J áæ°ùe ∫hC’G ¢üî°ûdG IódGh ¿CG í°†à«d ,ôªjÉgõdG ¢Vôe øe »fÉ©J áæ°ùe ∫hC’G ¢üî°ûdG IódGh ¿CG í°†à«d
 π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y É¡à≤aôH Qƒ¡¶∏d iƒàëªdG á©fÉ°U É¡à∏¨à°SG π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y É¡à≤aôH Qƒ¡¶∏d iƒàëªdG á©fÉ°U É¡à∏¨à°SG
 øe »dÉªdG ºYódG Ö∏W πLCG øe ,É¡JódGh É¡fCG AÉYO’Gh »YÉªàL’G øe »dÉªdG ºYódG Ö∏W πLCG øe ,É¡JódGh É¡fCG AÉYO’Gh »YÉªàL’G

.É¡LÓY ≈∏Yh É¡«∏Y ¥ÉØfEÓd ø«©HÉàªdG.É¡LÓY ≈∏Yh É¡«∏Y ¥ÉØfEÓd ø«©HÉàªdG
 É¡à∏©ØH  É¡«∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEG  ó©H  ,iƒàëªdG  á©fÉ°U  äôbCG  Éª«a É¡à∏©ØH  É¡«∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEG  ó©H  ,iƒàëªdG  á©fÉ°U  äôbCG  Éª«a

…OÉªdG Ö°ùμdGh ø«©HÉàªdGh äGógÉ°ûªdG ÜòéH ∂dP á∏∏©e…OÉªdG Ö°ùμdGh ø«©HÉàªdGh äGógÉ°ûªdG ÜòéH ∂dP á∏∏©e
 áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô``̀LE’G  πc  PÉîJG  É≤M’  äÉ£∏°ùdG  ø∏©àd áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô``̀LE’G  πc  PÉîJG  É≤M’  äÉ£∏°ùdG  ø∏©àd

.É¡≤ëH.É¡≤ëH
 É¡fCG øjôÑà©e ,á©bGƒdG ™e π°UGƒàdG ™bGƒe OGhQ πYÉØJ ø«M »a É¡fCG øjôÑà©e ,á©bGƒdG ™e π°UGƒàdG ™bGƒe OGhQ πYÉØJ ø«M »a
 " "»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒªH  ¢Sƒ¡dG»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒªH  ¢Sƒ¡dG"  ™aO  å«M ,ô°ü©dG  áª°S ™aO  å«M ,ô°ü©dG  áª°S
 Ö°ùμdG  hCG  QÉ¶fC’G  âØ∏d  áÑjôZh  IPÉ°T  ∫É©aCG  ÜÉμJQ’  ¢†©ÑdG Ö°ùμdG  hCG  QÉ¶fC’G  âØ∏d  áÑjôZh  IPÉ°T  ∫É©aCG  ÜÉμJQ’  ¢†©ÑdG

.ÖbGƒ©dG ≈dEG äÉØàd’G ¿hO …OÉªdG.ÖbGƒ©dG ≈dEG äÉØàd’G ¿hO …OÉªdG
 øe óë∏d A’Dƒg √ÉéJ äÉHƒ≤©dG ß«∏¨J IQhô°†H ¿hô«ãc ÖdÉW Éªc øe óë∏d A’Dƒg √ÉéJ äÉHƒ≤©dG ß«∏¨J IQhô°†H ¿hô«ãc ÖdÉW Éªc

.…ô°üªdG ™ªàéªdG ≈∏Y áÑjô¨dG ™FÉbƒdG √òg.…ô°üªdG ™ªàéªdG ≈∏Y áÑjô¨dG ™FÉbƒdG √òg
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