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ájƒªæàdG Iô«°ùªdG »a ábQÉa áeÓY ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ¿CG "äÉeƒμëdG áªb" »a ócCG

πNódG QOÉ°üe ™jƒæàd áMƒªW á«é«JGôà°S :ˆGóÑ©dG

 ¢ù«FQ ƒª°S πWCG ,ò«ØæàdG ó«b ∫GõJ ’ »àdG ∂∏Jh äõéfCG »àdG äÉYhô°ûªdG øe á∏jƒW áªFÉb øe ÉbÓ£fG : ¢ù«FQ ƒª°S πWCG ,ò«ØæàdG ó«b ∫GõJ ’ »àdG ∂∏Jh äõéfCG »àdG äÉYhô°ûªdG øe á∏jƒW áªFÉb øe ÉbÓ£fG :"ÉfƒcÉfƒc" `` »HO `` »HO
 ájDhôdG íeÓe øY ÜÉ≤ædG ∞°ûμ«d , ájDhôdG íeÓe øY ÜÉ≤ædG ∞°ûμ«d ,"äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dGäÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dG" á°üæe ôÑY ,¢ùeCG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée á°üæe ôÑY ,¢ùeCG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée

(4`°U ™LGQ) .Égò«ØæJ äÉ«dBGh É¡JÉjƒdhCGh áeƒμë∏d ájƒªæàdG`°U ™LGQ) .Égò«ØæJ äÉ«dBGh É¡JÉjƒdhCGh áeƒμë∏d ájƒªæàdG
 áeÓY ¿ƒμ«d ò«ØæàdG á∏Môe πNOh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ºª°U ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe áeÓY ¿ƒμ«d ò«ØæàdG á∏Môe πNOh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ºª°U ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe" ¿CG √ƒª°S ócCG Éª«ah ¿CG √ƒª°S ócCG Éª«ah
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH »HO IQÉeEG  É¡Ø«°†à°ùJ »àdG  áª≤dG  ΩÉeCG  ¬àª∏c »a ∫Éb , á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH »HO IQÉeEG  É¡Ø«°†à°ùJ »àdG  áª≤dG  ΩÉeCG  ¬àª∏c »a ∫Éb ,"ájƒªæàdG  âjƒμdG  Iô«°ùe »a ábQÉaájƒªæàdG  âjƒμdG  Iô«°ùe »a ábQÉa
 äÉjƒdhCG ájƒªæàdG ÉæàjDhQ øª°V ™°†f πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàH âjƒμdG ΩGõàdG QÉWEG »ah ÉæfEG ,IóëàªdG äÉjƒdhCG ájƒªæàdG ÉæàjDhQ øª°V ™°†f πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàH âjƒμdG ΩGõàdG QÉWEG »ah ÉæfEG ,IóëàªdG
 ∂dP »a óæà°ùfh ,»dÉªdG QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a á«Yƒf á∏≤f çGóME’ ∂dP »a óæà°ùfh ,»dÉªdG QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a á«Yƒf á∏≤f çGóME’
 »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh »æWƒdG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb áMƒªW á«é«JGôà°S §£N ≈dEG »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh »æWƒdG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb áMƒªW á«é«JGôà°S §£N ≈dEG

.20352035 âjƒμdG ájDhQh ≥°ùàj ÉªH á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh iôÑμdG ádhódG ™jQÉ°ûe »a »ªdÉ©dGh âjƒμdG ájDhQh ≥°ùàj ÉªH á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh iôÑμdG ádhódG ™jQÉ°ûe »a »ªdÉ©dGh

 ø«æWGƒª∏d ºFÓªdG øμ°ùdG ô«aƒJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
á«æμ°ùdG ájÉYôdG áeGóà°S’ ∫ƒ∏ëdG π°†aCG OÉéjEGh

 Iôμæà°ùªdG äÉëjô°üàdG Ió°ûH ¢†aôfh øjó of
ájOƒ©°ùdG ó°V »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«Fôd

 ÉgQGô≤à°SG Oó¡j Ée πc á¡LGƒe »a áμ∏ªªdG ™e ∞≤f
ø««æ«£°ù∏ØdG ô«é¡J ä’hÉëe ¢†aôfh É¡JOÉ«°Sh

 ¬àjÉYôH πª°ûj ô«eC’G
 πØM Ωƒ«dG √Qƒ°†Mh

 •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG ê tôîJ
"ìÉÑ°üdG »∏Y" á«∏c »a

02

 ó≤©dG ∫ÓN ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàH ¿ƒeõà∏e
á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEGh πÑ≤ªdG

 íàØd iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e ÉæãMÉÑJ
QOGƒμdG ÖjQóJh ∞«XƒJh âjƒμdG »a É¡d ´hôa

 ójóédG »dhódG âjƒμdG QÉ£e ìÉààaG ≈∏Y πª©f
"»fóªdG ¿Gô«£dG" »a ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah

ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe íààaG ó¡©dG »dh ô«eC’G πãªe02

:AGQRƒdG ¢ù∏ée
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 ¬àjÉYôH πª°û«a áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S π°†Øàj ¬àjÉYôH πª°û«a áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G óFÉ≤dG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S π°†Øàj
 ΩÉªJ »a ∂dPh ,ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏μH ( ΩÉªJ »a ∂dPh ,ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏μH (5050) •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG á©aO êôîJ πØM √Qƒ°†Mh) •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG á©aO êôîJ πØM √Qƒ°†Mh

.AÉ©HQ’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG.AÉ©HQ’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG
 ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe QƒàcódG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J á«bôÑH OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S å©H ,iôNCG  á¡L øe ¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe QƒàcódG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J á«bôÑH OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S å©H ,iôNCG  á¡L øe
 áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
 á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG  Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe ,√OÓÑd »æWƒdG  ó«©dG  iôcP á«eÓ°SE’G  ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG  Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe ,√OÓÑd »æWƒdG  ó«©dG  iôcP

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th á«fGôjE’G.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th á«fGôjE’G
 ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 iôcP áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V ,¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe QƒàcódG  á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G iôcP  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V ,¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe QƒàcódG  á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G

 .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQh √OÓÑd »æWƒdG ó«©dG .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQh √OÓÑd »æWƒdG ó«©dG
 ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe

.¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe QƒàcódG »fGôjE’G ¢ù«FôdG.¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe QƒàcódG »fGôjE’G ¢ù«FôdG

 Qƒ°†ëHh  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájÉYôH Qƒ°†ëHh  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájÉYôH
 ¢ùeCG AÉ°ùe º«bCG ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,√ƒª°S πãªe ¢ùeCG AÉ°ùe º«bCG ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,√ƒª°S πãªe

.ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe ìÉààaG πØM.ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe ìÉààaG πØM
 IhÉØM πμH πÑ≤à°SG å«M ,πØëdG ¿Éμe ≈dEG √ƒª°S πãªe Öcƒe π°Uh IhÉØM πμH πÑ≤à°SG å«M ,πØëdG ¿Éμe ≈dEG √ƒª°S πãªe Öcƒe π°Uh
 áªμëe  ¢ù«FQ  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  πÑb  øe  Ö«MôJh áªμëe  ¢ù«FQ  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  πÑb  øe  Ö«MôJh
 §«ª°ùdG ô°UÉf ∫ó©dG ôjRhh »∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG §«ª°ùdG ô°UÉf ∫ó©dG ôjRhh »∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG

.AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh.AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh
 ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  πãªe  π°†ØJ  óbh ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  πãªe  π°†ØJ  óbh
 áMƒ∏dG  øY  QÉà°ùdG  á`̀MGREÉ`̀H  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S áMƒ∏dG  øY  QÉà°ùdG  á`̀MGREÉ`̀H  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S

.ájQÉcòàdG.ájQÉcòàdG
 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ó¡°Th ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG ó¡°Th

.ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ∞°Sƒ«dG.ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ∞°Sƒ«dG

∫ó©∏d IQÉæe
 õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ≈≤dCG ,¬à¡L øe õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ≈≤dCG ,¬à¡L øe
 ™dÉ£dG øªj øe »àdG - á«îjQÉàdG áÑ°SÉæªdG √òg »a ™dÉ£dG øªj øe »àdG - á«îjQÉàdG áÑ°SÉæªdG √òg »a" :É¡«a AÉL áª∏c :É¡«a AÉL áª∏c
 ≈¡HCÉH ΩÉY πc á«dÉ¨dG Éæàjƒc ¬«a øjõàJ âbh »a »JCÉJ É¡fCG - √ó©°Sh ≈¡HCÉH ΩÉY πc á«dÉ¨dG Éæàjƒc ¬«a øjõàJ âbh »a »JCÉJ É¡fCG - √ó©°Sh
 Éæ°SƒØf »a áª«¶Y áfÉμe Éª¡d ø«à«æWh ø«àÑ°SÉæe ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgQƒ°U Éæ°SƒØf »a áª«¶Y áfÉμe Éª¡d ø«à«æWh ø«àÑ°SÉæe ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgQƒ°U
 á©HGôdG iôcòdGh ,∫Ó≤à°SÓd ¿ƒà°ùdGh ™HGôdG »æWƒdG ó«©dG Éªg É©«ªL á©HGôdG iôcòdGh ,∫Ó≤à°SÓd ¿ƒà°ùdGh ™HGôdG »æWƒdG ó«©dG Éªg É©«ªL
 ,ójóédG  ∫ó©dG  ô°üb  ≈æÑe  ìÉààaÉH  ¢†¡æf  å«M  ,ôjôëà∏d  ¿ƒKÓãdGh ,ójóédG  ∫ó©dG  ô°üb  ≈æÑe  ìÉààaÉH  ¢†¡æf  å«M  ,ôjôëà∏d  ¿ƒKÓãdGh
 ¢SÉ£°ù≤dGh  ±É°üfEÓd  IQÉæe  ≥ëH  ó©j  …ò`̀dG  ø«°UôdG  ìô°üdG  Gòg ¢SÉ£°ù≤dGh  ±É°üfEÓd  IQÉæe  ≥ëH  ó©j  …ò`̀dG  ø«°UôdG  ìô°üdG  Gòg
 É¡H  ôîØdG  Éæd  ≥ëj  áãjóM  ájQÉª©e  áØëJh  ,∫ó©dGh  ≥ëdG  âjƒc  »a É¡H  ôîØdG  Éæd  ≥ëj  áãjóM  ájQÉª©e  áØëJh  ,∫ó©dGh  ≥ëdG  âjƒc  »a
 äÉYÉb  øe  ¬«∏Y  πªà°TG  ÉªH  áeó≤àe  ájQÉ°†M  á∏≤f  øe  ¬∏ãªJ  Éªd äÉYÉb  øe  ¬«∏Y  πªà°TG  ÉªH  áeó≤àe  ájQÉ°†M  á∏≤f  øe  ¬∏ãªJ  Éªd
 çóMCÉH IOhõªdG ≥aGôªdG çóMCGh áëjôe ádhGóe ±ôZh áãjóM äÉ°ù∏L çóMCÉH IOhõªdG ≥aGôªdG çóMCGh áëjôe ádhGóe ±ôZh áãjóM äÉ°ù∏L
 º¡àdÉ°SQ AGOCG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YC’ Å«¡J »àdG ájô°ü©dG äÉ«æ≤àdG º¡àdÉ°SQ AGOCG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YC’ Å«¡J »àdG ájô°ü©dG äÉ«æ≤àdG
 É¡fÉ«æH  Iõ«cQh  ,IQƒ£àe  á«dÉãe  á«∏ªY  á«FÉ°†b  áÄ«H  »a  á°Só≤ªdG É¡fÉ«æH  Iõ«cQh  ,IQƒ£àe  á«dÉãe  á«∏ªY  á«FÉ°†b  áÄ«H  »a  á°Só≤ªdG
 »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  áãjóëdG  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SƒdGh  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  áãjóëdG  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SƒdGh  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG
 ´ƒªL ≈∏Y áMGôdGh ô«°ù«àdG πFÉ°Sh øY Ó°†a ,»°VÉ≤àdG ä’Éée áaÉc ´ƒªL ≈∏Y áMGôdGh ô«°ù«àdG πFÉ°Sh øY Ó°†a ,»°VÉ≤àdG ä’Éée áaÉc
.áfQÉ≤ªdG áª¶fC’G øe ô«ãc ≈∏Y ¥ƒØàj ºd ¿EG ´QÉ°†j ÉªH ø«°VÉ≤àªdG.áfQÉ≤ªdG áª¶fC’G øe ô«ãc ≈∏Y ¥ƒØàj ºd ¿EG ´QÉ°†j ÉªH ø«°VÉ≤àªdG

 ádGó©dG  ¿CÉH  âjƒμdG  ádhO  »a  äÉ£∏°ùdGh  IOÉ«≤dG  ¿ÉªjEG  ¿EG  :±É°VCGh ádGó©dG  ¿CÉH  âjƒμdG  ádhO  »a  äÉ£∏°ùdGh  IOÉ«≤dG  ¿ÉªjEG  ¿EG  :±É°VCGh
 á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  ÉgòØæj  á«YôdGh  ºcÉëdG  É¡«∏Y  ≥aGƒJ  ¥Éahh  Ió«≤Y á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  ÉgòØæj  á«YôdGh  ºcÉëdG  É¡«∏Y  ≥aGƒJ  ¥Éahh  Ió«≤Y
 á«bGh ÉYhQO Gƒfƒμj ¿CG IÉ°†≤dGh AÉ°†≤dG Qó≤a ,QGóàbGh IQÉ¡ªH á«FÉ°†≤dG á«bGh ÉYhQO Gƒfƒμj ¿CG IÉ°†≤dGh AÉ°†≤dG Qó≤a ,QGóàbGh IQÉ¡ªH á«FÉ°†≤dG
 íFGƒ∏dGh ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædG ∂¡àæj øe ôLRh OÓÑ∏d »fƒfÉ≤dG øeC’G ßØëd íFGƒ∏dGh ¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædG ∂¡àæj øe ôLRh OÓÑ∏d »fƒfÉ≤dG øeC’G ßØëd
.áæ«fÉª£dGh øeC’ÉH ™«ªédG º©æ«d ¬HQO ≈∏Y ô«°ùdG …ƒæj øe πc ´OQh.áæ«fÉª£dGh øeC’ÉH ™«ªédG º©æ«d ¬HQO ≈∏Y ô«°ùdG …ƒæj øe πc ´OQh

 AÉ°†≤dG  áeƒ¶æe  »a  IQƒ£àe  IójóL  á∏Môe  ôéa  ø°Tóf  ÉæfEG  :™HÉJh AÉ°†≤dG  áeƒ¶æe  »a  IQƒ£àe  IójóL  á∏Môe  ôéa  ø°Tóf  ÉæfEG  :™HÉJh
 áª¶fC’G  ∫Éée  »a  ´QÉ°ùàªdG  Ωó≤àdGh  Qƒ£àdG  ÖcGƒj  »μd  »àjƒμdG áª¶fC’G  ∫Éée  »a  ´QÉ°ùàªdG  Ωó≤àdGh  Qƒ£àdG  ÖcGƒj  »μd  »àjƒμdG
 á«æHh äGõ«¡éJ øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«æ≤àdG á«æHh äGõ«¡éJ øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«æ≤àdG
 Éfó¡àLG áãjóM äÉ©jô°ûJ øY Ó°†a ,É¡JGƒf ô°ü≤dG Gòg ¿ƒμ«°S á«àëJ Éfó¡àLG áãjóM äÉ©jô°ûJ øY Ó°†a ,É¡JGƒf ô°ü≤dG Gòg ¿ƒμ«°S á«àëJ

.Égô«Z áZÉ«°U »a ÉæªgÉ°Sh É¡°†©H áZÉ«°U »a ÉæàbÉW Qób.Égô«Z áZÉ«°U »a ÉæªgÉ°Sh É¡°†©H áZÉ«°U »a ÉæàbÉW Qób

 IõLÉf ádGóY
 áfhÉ©ªdG  Iõ¡LC’Gh  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  »FÉæHCGh  »fGƒNEG  :∫Ébh áfhÉ©ªdG  Iõ¡LC’Gh  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  »FÉæHCGh  »fGƒNEG  :∫Ébh
 »dh ƒª°Sh ióØªdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùdG ÖMÉ°U ógÉ©f É©«ªL ºμª°SÉH »dh ƒª°Sh ióØªdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùdG ÖMÉ°U ógÉ©f É©«ªL ºμª°SÉH
 ¬∏HÉ≤«°S »î°ùdG ºYódG Gòg ¿CG ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh ø«eC’G ó¡©dG ¬∏HÉ≤«°S »î°ùdG ºYódG Gòg ¿CG ºjôμdG »àjƒμdG Ö©°ûdGh ø«eC’G ó¡©dG
 AGOCG AGôKEGh ¢UÓNE’Gh AÉ£©dGh ó¡édG ∫òH øe ójõªdG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a AGOCG AGôKEGh ¢UÓNE’Gh AÉ£©dGh ó¡édG ∫òH øe ójõªdG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a
 ádÉWEG øe óëdG É¡eGƒb á©jô°Sh IõLÉf ádGóY ≥«≤ëJ ≈dEG ’ƒ°Uh AÉ°†≤dG ádÉWEG øe óëdG É¡eGƒb á©jô°Sh IõLÉf ádGóY ≥«≤ëJ ≈dEG ’ƒ°Uh AÉ°†≤dG
 ´ÉaódG ≥ëH ∫ÓNEG ¿hO ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdG áYô°ùH ∂dPh »°VÉ≤àdG óeCG ´ÉaódG ≥ëH ∫ÓNEG ¿hO ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdG áYô°ùH ∂dPh »°VÉ≤àdG óeCG
 AÉ°SQEGh  ≥ëdG  ¥É≤MEG  ƒëf  ÜhDhó`̀dG  »©°ùdGh  É¡JAÉØch  ΩÉμMC’G  IOƒLh AÉ°SQEGh  ≥ëdG  ¥É≤MEG  ƒëf  ÜhDhó`̀dG  »©°ùdGh  É¡JAÉØch  ΩÉμMC’G  IOƒLh
 πÑ≤à°ùªH ÉeGõàdG áæ«μ°ùdGh IODƒàdGh ¿ÉæÄªW’Gh ¿ƒfÉ≤dG ádhO ºFÉYO πÑ≤à°ùªH ÉeGõàdG áæ«μ°ùdGh IODƒàdGh ¿ÉæÄªW’Gh ¿ƒfÉ≤dG ádhO ºFÉYO
 ¥ƒ≤ëdG ¿É°üJ ¿CGh ™«ªédG øe ≈∏YCG ¬«a ¿ƒfÉ≤dGh ≥ëdG ¿ƒμj ’óY ôãcCG ¥ƒ≤ëdG ¿É°üJ ¿CGh ™«ªédG øe ≈∏YCG ¬«a ¿ƒfÉ≤dGh ≥ëdG ¿ƒμj ’óY ôãcCG

.äÉjôëdG ΩôàëJh.äÉjôëdG ΩôàëJh
 π«°†ØdG  ô¡°ûdG  Gòg  »ah  ójóédG  É¡HGôëeh  ádGó©dG  ô°üb  øe  :±OQCGh π«°†ØdG  ô¡°ûdG  Gòg  »ah  ójóédG  É¡HGôëeh  ádGó©dG  ô°üb  øe  :±OQCGh
 ∑ƒª°S ßØëj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ≈dEG π¡àÑf ácQÉÑªdG á«æWƒdG ΩÉjC’Gh ∑ƒª°S ßØëj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ≈dEG π¡àÑf ácQÉÑªdG á«æWƒdG ΩÉjC’Gh
 ∫ó©dGh ≥ë∏d GõeQh GódGhh Gô«eCGh GóFÉb óªM’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ∫ó©dGh ≥ë∏d GõeQh GódGhh Gô«eCGh GóFÉb óªM’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 ¿CGh  Aƒ°ùdGh  Qô°†dG  πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG  ádhO ßØëj ¿CGh  ΩõëdGh ¿CGh  Aƒ°ùdGh  Qô°†dG  πc øe É¡Ñ©°Th âjƒμdG  ádhO ßØëj ¿CGh  ΩõëdGh
 IOÉ«≤dG πX »a QÉgORGh QGô≤à°SGh ¿ÉeCGh øeCG PÓe GóHCGh ÉªFGO É¡∏©éj IOÉ«≤dG πX »a QÉgORGh QGô≤à°SGh ¿ÉeCGh øeCG PÓe GóHCGh ÉªFGO É¡∏©éj

.ø«eC’G ºcó¡Y »dh ƒª°Sh ºcƒª°ùd áª«μëdG.ø«eC’G ºcó¡Y »dh ƒª°Sh ºcƒª°ùd áª«μëdG

 ∫ó©dG ôjRh
 »fô°ùj »fô°ùj"  :É¡«a  AÉL  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  áª∏c  ∫ó©dG  ôjRh  ≈≤dCG  ,√Qhó`̀H :É¡«a  AÉL  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  áª∏c  ∫ó©dG  ôjRh  ≈≤dCG  ,√Qhó`̀H
 Gòg ìÉààa’ »îjQÉàdG çóëdG Gòg »a Ωƒ«dG ºμeÉeCG ∞bCG ¿CG »æaô°ûjh Gòg ìÉààa’ »îjQÉàdG çóëdG Gòg »a Ωƒ«dG ºμeÉeCG ∞bCG ¿CG »æaô°ûjh
 õjõ©J »a âjƒμdG ájDhôd Gó«°ùéJ ó©j …òdG ïeÉ°ûdG »FÉ°†≤dG ìô°üdG õjõ©J »a âjƒμdG ájDhôd Gó«°ùéJ ó©j …òdG ïeÉ°ûdG »FÉ°†≤dG ìô°üdG

."äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°Vh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh ádGó©dGäÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿Éª°Vh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh ádGó©dG
 ƒª°S  Qƒ°†ëH Éæaô°ûJh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ájÉYQ  ¿EG  :±É°VCGh ƒª°S  Qƒ°†ëH Éæaô°ûJh  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ájÉYQ  ¿EG  :±É°VCGh
 øe á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¬«dƒJ Ée ≈∏Y ó«cCÉJ ƒg ìÉààa’G Gò¡d ó¡©dG »dh øe á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¬«dƒJ Ée ≈∏Y ó«cCÉJ ƒg ìÉààa’G Gò¡d ó¡©dG »dh
 Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe √QÉÑàYÉH AÉ°†≤dG ≥aôªH ≠dÉH ΩÉªàgG Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe √QÉÑàYÉH AÉ°†≤dG ≥aôªH ≠dÉH ΩÉªàgG

 ô«eCG  ƒª°S  ócCG  Éªc  ,øeC’G  ™e ÖæL ≈dEG  ÉÑæL ácQÉÑªdG  ÉæàdhO  É¡«∏Y ô«eCG  ƒª°S  ócCG  Éªc  ,øeC’G  ™e ÖæL ≈dEG  ÉÑæL ácQÉÑªdG  ÉæàdhO  É¡«∏Y
.»°VÉªdG ƒjÉe øe ô°TÉ©dG »a »eÉ°ùdG ¬HÉ£N »a OÓÑdG.»°VÉªdG ƒjÉe øe ô°TÉ©dG »a »eÉ°ùdG ¬HÉ£N »a OÓÑdG

 ÉæJOÉ«≤d á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG øe ÉbÓ£fGh ∫ó©dG IQGRh »a ÉæfEG  :∫Ébh ÉæJOÉ«≤d á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG øe ÉbÓ£fGh ∫ó©dG IQGRh »a ÉæfEG  :∫Ébh
 ∫ÓN øe π«LCÉàdG πÑ≤j ’ É«é«JGôà°SG Éaóg ÉæeÉeCG Ωƒ«dG ™°†f áª«μëdG ∫ÓN øe π«LCÉàdG πÑ≤j ’ É«é«JGôà°SG Éaóg ÉæeÉeCG Ωƒ«dG ™°†f áª«μëdG

 »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ôjƒ£Jh OÓÑdG »a áªFÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG á©LGôe »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ôjƒ£Jh OÓÑdG »a áªFÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG á©LGôe"
 ¥É£f ™«°SƒJh ÉjÉ°†≤dG »a π°üØ∏d á«æeõdG OóªdG π«∏≤Jh É¡£«°ùÑJh ¥É£f ™«°SƒJh ÉjÉ°†≤dG »a π°üØ∏d á«æeõdG OóªdG π«∏≤Jh É¡£«°ùÑJh
 ≈dEG  ™«ªédG  ∫ƒ°Uh  π«¡°ùàd  á«FÉ°†≤dG  äÉeóîdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG ≈dEG  ™«ªédG  ∫ƒ°Uh  π«¡°ùàd  á«FÉ°†≤dG  äÉeóîdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG
 á«aÉØ°ûdGh áHÉbôdG äÉ«dBG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IAÉØch áYô°ùH ádGó©dG á«aÉØ°ûdGh áHÉbôdG äÉ«dBG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IAÉØch áYô°ùH ádGó©dG
 ô°ü©dG  äGQƒ£J  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ¬dÓ≤à°SGh  AÉ°†≤dG  ágGõf  ¿Éª°†d ô°ü©dG  äGQƒ£J  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ¬dÓ≤à°SGh  AÉ°†≤dG  ágGõf  ¿Éª°†d
 Éªd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ˆG  ø«∏FÉ°S  , Éªd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ˆG  ø«∏FÉ°S  ,"äÉ°ù°SDƒªdGh  OGôaC’G  äÉLÉ«àMGhäÉ°ù°SDƒªdGh  OGôaC’G  äÉLÉ«àMGh

.OÉÑ©dGh OÓÑdG ô«N ¬«a.OÉÑ©dGh OÓÑdG ô«N ¬«a
 º«¶©dG ìô°üdG Gòg RÉéfEG  »a ºgÉ°S øe πμd º«¶©dG ìô°üdG Gòg RÉéfEG  »a ºgÉ°S øe πμd" πjõédG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh πjõédG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh
 ’ IOGQEGh ø«∏j ’ Ωõ©H ìÓ°UE’G Iô«°ùe »a ¿ƒ°VÉe ÉæfCÉH ó¡©dG Oóéfh ’ IOGQEGh ø«∏j ’ Ωõ©H ìÓ°UE’G Iô«°ùe »a ¿ƒ°VÉe ÉæfCÉH ó¡©dG Oóéfh
."QGô≤à°SGh ágGõfh ádGóY øe ¬≤ëà°ùJ Ée âjƒμ∏d ≥≤ëf ≈àM ™LGôàJQGô≤à°SGh ágGõfh ádGóY øe ¬≤ëà°ùJ Ée âjƒμ∏d ≥≤ëf ≈àM ™LGôàJ
 " "»àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ICÉ°ûf»àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ICÉ°ûf"  ¿GƒæY  πªM  »≤FÉKh  º∏«a  ¢VôY  ºJ  Égó©H ¿GƒæY  πªM  »≤FÉKh  º∏«a  ¢VôY  ºJ  Égó©H

.OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªªd ájQÉcòJ ájóg ºjó≤Jh.OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªªd ájQÉcòJ ájóg ºjó≤Jh

»æWƒdG ó«©dÉH »fGôjE’G ¢ù«FôdG ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dhh CÉæg √ƒª°S

ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ô°†M πØM »a

 Ωƒ«dG √Qƒ°†Mh ¬àjÉYôH πª°ûj ô«eC’G
"ìÉÑ°üdG »∏Y" á«∏c »a •ÉÑ°†dG áÑ∏£dG êôîJ πØM

ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe íààaG ó¡©dG »dh  ô«eC’G ƒª°S πãªe

وزراء وكبار المسؤولين في مقدمة الحضور 

ممثل سمو أمير البلاد خلال إزاحة الستار عن اللوحة التذكارية لافتتاح المبنى

ممثل سمو ا9مير سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد متوسطاً رئيس المجلس ا9على للقضاء المستشار د.عادل بورسلي ورئيس مجلس الوزراء با4نابة الوزير الشيخ فهد اليوسف

ممثل سمو ا9مير سمو ولي العهد يتسلم هدية تذكارية

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا9حمد

OÓÑ∏d »fƒfÉ≤dG øeC’G ßØëd á«bGh kÉYhQO Gƒfƒμj ¿CG IÉ°†≤dGh AÉ°†≤dG Qób :»∏°SQƒH QÉ°ûà°ùªdG

á©jô°Sh IõLÉf ádGóY ≥«≤ëJh ...»°VÉ≤àdG ä’Éée πc »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh äÉ«æ≤àdG OÉªàYG

وزير العدل يلقي كلمته 

 äÉ©jô°ûàdG á©LGôe :∫ó©dG ôjRh
 äGAGôLEG ôjƒ£Jh OÓÑdG »a áªFÉ≤dG

É¡£«°ùÑJh »°VÉ≤àdG
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ¥É£f ™«°SƒJ

 π«¡°ùàd á«FÉ°†≤dG äÉeóîdG »a
áYô°ùH ádGó©dG ≈dEG ™«ªédG ∫ƒ°Uh

 á«aÉØ°ûdGh áHÉbôdG äÉ«dBG õjõ©J
 ¬dÓ≤à°SGh AÉ°†≤dG ágGõf ¿Éª°†d

ô°ü©dG äGQƒ£J ™e ≈°TÉªàj ÉªH



المحلية
03

Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

IQGOE’G ÖjôîJ ¬àª¡e lπ«ªY »JÉ«aƒ°ùdG á«fóªdG áeóîdG ôjRh

»°ShôdG É¡∏«ªY ø£æ°TGh âe sôμa »Yƒ«°ûdG ΩÉ¶ædG §≤°S

ádhódG õé©j ájõ«é©àdG •hô°ûdG ´GôàNGh äGAÉØμdG Oƒ©°U ™æe

kÉeÉY 20 §≤a ójQCG kGóL Iô«ãc áæ°S 50 :QÉªëdG

∂°ù t°ùéJ ßëdCG º∏a ∂àÑbGôe øY k’hDƒ°ùe âæc :§HÉ°†dG ∫Éb

≈ª¶©dG ádhódG â£≤°ùa ¬∏gCG ô«Z ≈dEG ôeC’G πchoCG

ôª©dG øe kÉeÉY ô°ûY á°ùªN »æ«Øμj :Ö∏μdG ∫Éb

 º¡°ü t°üîJ ô«¨H ¿ƒéjôîdG ø s« n© oj ÉeóæY
∫hódG QÉ¡æJ ...AÉ«ÑZC’G ≈ qbô ojh
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 »a ¢ùeCG ìÉÑ°U »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG AGQRƒdG ¢ù∏ée ó≤Y »a ¢ùeCG ìÉÑ°U »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG AGQRƒdG ¢ù∏ée ó≤Y
 ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH ¿É«H ô°üb ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH ¿É«H ô°üb

.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG
 ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh
 ¿EG  :¬d  íjô°üJ  »a »Lô°Tƒ©ªdG  Iójô°T  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¿EG  :¬d  íjô°üJ  »a »Lô°Tƒ©ªdG  Iójô°T  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 øe πc ≈dEG ¬àdƒL èFÉàæH k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG •ÉMCG ∞°Sƒ«dG øe πc ≈dEG ¬àdƒL èFÉàæH k Éª∏Y  ¢ù∏éªdG •ÉMCG ∞°Sƒ«dG
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh  ¿ÉªY áæ£∏°Sh  ¿OQC’Gh   ô°üe á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh  ¿ÉªY áæ£∏°Sh  ¿OQC’Gh   ô°üe
 …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ™e  IôgÉ≤dG  »a  ¬JGAÉ≤dh  IóëàªdG …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ™e  IôgÉ≤dG  »a  ¬JGAÉ≤dh  IóëàªdG
 ˆGóÑY ¿OQC’G ∂∏e ™e ¿Éª qY »ah ,»°ù«°ùdG ìÉàØdGóÑY ˆGóÑY ¿OQC’G ∂∏e ™e ¿Éª qY »ah ,»°ù«°ùdG ìÉàØdGóÑY
 ô«eC’G  »`̀fOQC’G  ó¡©dG  »dh  Qƒ°†ëH  ø«°ùëdG  øH  »fÉãdG ô«eC’G  »`̀fOQC’G  ó¡©dG  »dh  Qƒ°†ëH  ø«°ùëdG  øH  »fÉãdG
 AGQRƒdG  ¢ù«FQ √AÉ≤d  k É°†jCGh  »fÉãdG  ˆGóÑY øH ø«°ùëdG AGQRƒdG  ¢ù«FQ √AÉ≤d  k É°†jCGh  »fÉãdG  ˆGóÑY øH ø«°ùëdG
 ™e §≤°ùe »ah ,¿É°ùM ôØ©L .O »fOQC’G  ´ÉaódG  ôjRhh ™e §≤°ùe »ah ,¿É°ùM ôØ©L .O »fOQC’G  ´ÉaódG  ôjRhh
 ƒHCG »ah ,¿ÉªY ¿É£∏°S º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ƒHCG »ah ,¿ÉªY ¿É£∏°S º¶©ªdG ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG
 ï«°ûdG  äGQÉeE’G  ádhóH  á°SÉFôdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  ™e »ÑX ï«°ûdG  äGQÉeE’G  ádhóH  á°SÉFôdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  ™e »ÑX
 ¬FGô¶f ™e ¬JGAÉ≤d ≈dEG áaÉ°VEG ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH Qƒ°üæe ¬FGô¶f ™e ¬JGAÉ≤d ≈dEG áaÉ°VEG ,¿É«¡f ∫BG ójGR øH Qƒ°üæe

¿ÉªYh ¿OQC’Gh ô°üe øe πc »a¿ÉªYh ¿OQC’Gh ô°üe øe πc »a
 »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ,ôNBG ÖfÉL øe »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ,ôNBG ÖfÉL øe
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  øe  Ωó≤ªdG ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  øe  Ωó≤ªdG

 IQGRh  π«ch  Qƒ°†ëH  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG IQGRh  π«ch  Qƒ°†ëH  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG
 IQGRh »dhDƒ°ùe øe OóYh ø°ù«ëe ô°UÉf QƒàcódG ΩÓYE’G IQGRh »dhDƒ°ùe øe OóYh ø°ù«ëe ô°UÉf QƒàcódG ΩÓYE’G
 õcôe  á£N  ¿CÉ°ûH  »eƒμëdG  π°UGƒàdG  õcôeh  ΩÓ``YE’G õcôe  á£N  ¿CÉ°ûH  »eƒμëdG  π°UGƒàdG  õcôeh  ΩÓ``YE’G

.20262026 -  - 20252025 ΩÉ©∏d »eƒμëdG π°UGƒàdG ΩÉ©∏d »eƒμëdG π°UGƒàdG
 Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WG  Éªc Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ™∏WG  Éªc
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  øe ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  øe
 á°ù°SDƒªdG »jOÉ«b Qƒ°†ëH …QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G á°ù°SDƒªdG »jOÉ«b Qƒ°†ëH …QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G
 ájÉYôdG áeGóà°SG èeÉfôH ¿CÉ°ûH á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG ájÉYôdG áeGóà°SG èeÉfôH ¿CÉ°ûH á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG
 èeÉfôÑ∏d  á°ù«FôdG  QhÉëªdG  ∫hÉ`̀æ`̀J  …ò``dG  á«æμ°ùdG èeÉfôÑ∏d  á°ù«FôdG  QhÉëªdG  ∫hÉ`̀æ`̀J  …ò``dG  á«æμ°ùdG
 π«©ØJ π«Ñ°S »a ÉgPÉîJG ºJ »àdG ájò«ØæàdG äGƒ£îdGh π«©ØJ π«Ñ°S »a ÉgPÉîJG ºJ »àdG ájò«ØæàdG äGƒ£îdGh

.áeGóà°S’G èeÉfôH.áeGóà°S’G èeÉfôH
 ºFÓªdG  øμ°ùdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ócCGh ºFÓªdG  øμ°ùdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ócCGh
 áeGóà°S’  äÉ«dB’Gh  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  OÉéjEGh  ø«æWGƒª∏d áeGóà°S’  äÉ«dB’Gh  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  OÉéjEGh  ø«æWGƒª∏d

.á«æμ°ùdG ájÉYôdG.á«æμ°ùdG ájÉYôdG
 ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀ Y  ¢ù∏éªdG  ¢Vô©à°SG  ,∂`̀ dP  ≈`̀dG ™«°VGƒªdG  øe  kGOó`̀ Y  ¢ù∏éªdG  ¢Vô©à°SG  ,∂`̀ dP  ≈`̀dG
 ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qô`̀bh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qô`̀bh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀L  ≈∏Y  áLQóªdG
 á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe OóY ádÉMEG  Qôb Éªc á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe OóY ádÉMEG  Qôb Éªc
 äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG

 äGƒb AGQRh ¢ù«FQ πÑb øe Iôμæà°ùªdG  äÉëjô°üà∏d øjójó°ûdG  âjƒμdG  ádhO ¢†aQh áfGOEG  øY AGQRƒdG  ¢ù∏ée ÜôYCG äGƒb AGQRh ¢ù«FQ πÑb øe Iôμæà°ùªdG  äÉëjô°üà∏d  øjójó°ûdG  âjƒμdG  ádhO ¢†aQh áfGOEG  øY AGQRƒdG  ¢ù∏ée ÜôYCG
 Ée πc á¡LGƒe »a áμ∏ªªdG ™e âjƒμdG ádhO ±ƒbh kGócDƒe ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó°V »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G Ée πc á¡LGƒe »a áμ∏ªªdG ™e âjƒμdG ádhO ±ƒbh kGócDƒe ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó°V »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

.≥«≤°ûdG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ô«é¡àd ä’hÉëe …C’ âjƒμdG ádhO ¢†aQ kGOóée ,É¡JOÉ«°Sh ÉgQGô≤à°SG Oó¡j.≥«≤°ûdG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ô«é¡àd ä’hÉëe …C’ âjƒμdG ádhO ¢†aQ kGOóée ,É¡JOÉ«°Sh ÉgQGô≤à°SG Oó¡j
.áYhô°ûªdG ¬bƒ≤M áaÉc ≥«≤°ûdG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IOÉ©à°S’ áμ∏ªªdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉμH ¢ù∏éªdG OÉ°TGh.áYhô°ûªdG ¬bƒ≤M áaÉc ≥«≤°ûdG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IOÉ©à°S’ áμ∏ªªdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉμH ¢ù∏éªdG OÉ°TGh

2026 ` 2025 ΩÉ©∏d π°UGƒàdG õcôe á£Nh äGQÉeE’Gh ¿Éª oYh ¿OQC’Gh ô°üe ≈dEG ∫hC’G ÖFÉædG ádƒL èFÉàf ≈∏Y ™∏WG

á«æμ°ùdG ájÉYôdG áeGóà°S’ äÉ«dB’Gh ∫ƒ∏ëdG π°†aCG :AGQRƒdG ¢ù∏ée

المستشار محمد أبوالحسن مع رئيس الوزراء العراقي محمد السوداني 

جانب من اجتماع مجلس الوزراء برئاسة رئيس الوزراء با)نابة ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف 

 ™e  ø°ùëdGƒHCG  óªëe  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  »a  QÉ°ûà°ùªdG  åëH  : ™e  ø°ùëdGƒHCG  óªëe  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  »a  QÉ°ûà°ùªdG  åëH  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  OGó¨H -  OGó¨H
 á«FÉæãdG äÉØ∏ªdG ájƒ°ùJ πÑ°S ,¢ùeCG ,»fGOƒ°ùdG óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ á«FÉæãdG äÉØ∏ªdG ájƒ°ùJ πÑ°S ,¢ùeCG ,»fGOƒ°ùdG óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
 …òdG  ¿ÉeR  ø°ùM ¥Gô©dG  iód  »àjƒμdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh  .øjó∏ÑdG  ø«H  á«≤ÑàªdG …òdG  ¿ÉeR  ø°ùM ¥Gô©dG  iód  »àjƒμdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh  .øjó∏ÑdG  ø«H  á«≤ÑàªdG
 ƒª°S äÉ«ëJ π≤f ƒª°S äÉ«ëJ π≤f " "ø°ùëdGƒHCGø°ùëdGƒHCG" ¿EG :(Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd AÉ≤∏dG ô°†M ¿EG :(Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd AÉ≤∏dG ô°†M
 ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG

.»bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈dEG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ.»bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈dEG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 øjó∏ÑdG  ø«H  QGƒëdG  QGôªà°SG  IQhô°V  ø«aô£dG  ó«cCÉJ  ó¡°T  AÉ≤∏dG  ¿G  í°VhCGh øjó∏ÑdG  ø«H  QGƒëdG  QGôªà°SG  IQhô°V  ø«aô£dG  ó«cCÉJ  ó¡°T  AÉ≤∏dG  ¿G  í°VhCGh

.á«≤ÑàªdG äÉØ∏ªdG ájƒ°ùàd πãeC’G π«Ñ°ùdG ¬Ø°UƒH.á«≤ÑàªdG äÉØ∏ªdG ájƒ°ùàd πãeC’G π«Ñ°ùdG ¬Ø°UƒH
 ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG AÉæKCG É¡à°ûbÉæe ºàà°S äÉØ∏ªdG ∂∏J ¿G »àjƒμdG ô«Ø°ùdG ôcPh ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG AÉæKCG É¡à°ûbÉæe ºàà°S äÉØ∏ªdG ∂∏J ¿G »àjƒμdG ô«Ø°ùdG ôcPh
 ójõªdG  ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CGh  k ÉÑjôb ≥∏£æà°S »àdG  ácôà°ûªdG  á«æØdG ójõªdG  ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CGh  k ÉÑjôb ≥∏£æà°S »àdG  ácôà°ûªdG  á«æØdG

.á«FÉæãdG äÉãMÉÑªdGh äGQGƒëdG øe.á«FÉæãdG äÉãMÉÑªdGh äGQGƒëdG øe

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ócCG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ócCG
 ,¢ùeCG  QóÑdG  Ö«éf  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hOh ,¢ùeCG  QóÑdG  Ö«éf  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hOh
 …Oƒ©°ùdG  -  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  á«ªgCG …Oƒ©°ùdG  -  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  á«ªgCG
 õjõ©Jh  QhÉ°ûà∏d  á«é«JGôà°S  á°üæe  √QÉÑàYÉH õjõ©Jh  QhÉ°ûà∏d  á«é«JGôà°S  á°üæe  √QÉÑàYÉH
 Ωóîj ÉªH ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG Ωóîj ÉªH ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG

.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG
 Ö≤Y (Éfƒc)`d QóÑdG ô«Ø°ù∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL Ö≤Y (Éfƒc)`d QóÑdG ô«Ø°ù∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 »∏°üæ≤dGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG áæéd) ∫ÉªYCG ΩÉààNG »∏°üæ≤dGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG áæéd) ∫ÉªYCG ΩÉààNG
 »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée øe á≤ãÑæªdG  (ÉjÉYôdGh »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée øe á≤ãÑæªdG  (ÉjÉYôdGh
 π«ch  …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  ¢SCGôJ  PEG  …Oƒ©°ùdG  - π«ch  …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  ¢SCGôJ  PEG  …Oƒ©°ùdG  -
 Oƒ©°S QƒàcódG á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d á«LQÉîdG IQGRh Oƒ©°S QƒàcódG á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d á«LQÉîdG IQGRh

 »àdG  á°Sƒª∏ªdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¿EG  :∫É`̀ bh  .»WÉ°ùdG »àdG  á°Sƒª∏ªdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¿EG  :∫É`̀ bh  .»WÉ°ùdG
 äÉbÓ©∏d  É«M  É°SÉμ©fG  πãªJ  ¢ù∏éªdG  Égó¡°ûj äÉbÓ©∏d  É«M  É°SÉμ©fG  πãªJ  ¢ù∏éªdG  Égó¡°ûj

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G
 ∞∏e  á©HÉàªH  áØ∏μªdG  πª©dG  ¥ôa  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh ∞∏e  á©HÉàªH  áØ∏μªdG  πª©dG  ¥ôa  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh
 »àdGh ÉjÉYôdGh »∏°üæ≤dGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG áæéd »àdGh ÉjÉYôdGh »∏°üæ≤dGh »°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàdG áæéd
 Gô«°ûe á°Sƒª∏e á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ øY äôªKCG Gô«°ûe á°Sƒª∏e á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ øY äôªKCG
 â∏ª°T á«Yƒf IQOÉÑe  â∏ª°T á«Yƒf IQOÉÑe 5050 ≈∏Y ≥aGƒàdG ºJ ¬fCG ≈dEG ≈∏Y ≥aGƒàdG ºJ ¬fCG ≈dEG
 äGQOÉÑe   äGQOÉÑe  5  É¡æe  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  QhÉëe  ™«ªL É¡æe  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  QhÉëe  ™«ªL
 ±ó¡J á«∏°üæ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG »a ájQƒëe ±ó¡J á«∏°üæ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG »a ájQƒëe
 Ωóîj ÉªH ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh QhÉ°ûàdG äÉ«dBG õjõ©J ≈dEG Ωóîj ÉªH ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh QhÉ°ûàdG äÉ«dBG õjõ©J ≈dEG

.øjó∏Ñ∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G.øjó∏Ñ∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G

äÉØ∏ªdG ájƒ°ùàd πãeC’G π«Ñ°ùdG QGƒëdG :¥Gô©dGh âjƒμdG
- »àjƒμdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏ée :QóÑdG

¿hÉ©àdGh QhÉ°ûà∏d á°üæe …Oƒ©°ùdG
kÉÑjôb ≥∏£æJ ácôà°ûªdG á«æØdG ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG

É¡JOÉ«°Sh ÉgQGô≤à°SG Oó¡j Ée πc á¡LGƒe »a ájOƒ©°ùdG ™e ∞≤f
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 ¿CG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG : ¿CG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG :"ÉfƒcÉfƒc" `` »HO `` »HO
 á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ºª°U …òdG ` ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ºª°U …òdG ` ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe"
 âjƒμdG  Iô«°ùe  »a  ábQÉa  áeÓY  ¿ƒμ«d  AÉL  `  ò«ØæàdG  á∏Môe  πNOh âjƒμdG  Iô«°ùe  »a  ábQÉa  áeÓY  ¿ƒμ«d  AÉL  `  ò«ØæàdG  á∏Môe  πNOh

 . ."ájƒªæàdGájƒªæàdG
 ÉgÉ≤dCG »àdG âjƒμdG ádhO áª∏c »a ` ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ∫Ébh ÉgÉ≤dCG »àdG âjƒμdG ádhO áª∏c »a ` ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S ∫Ébh
 »HO  IQÉ`̀eEG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  äÉeƒμë∏d  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ΩÉ`̀eCG  ¢ùeCG »HO  IQÉ`̀eEG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  äÉeƒμë∏d  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ΩÉ`̀eCG  ¢ùeCG
 ádhO  ΩGõàdG  QÉWEG  »ah  Ωƒ«dG  ÉæfEG  `  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhóH ádhO  ΩGõàdG  QÉWEG  »ah  Ωƒ«dG  ÉæfEG  `  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhóH
 ÉæàjDhQ øª°V ™°†f ΩOÉ≤dG ó≤©dG ∫ÓN ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd âjƒμdG ÉæàjDhQ øª°V ™°†f ΩOÉ≤dG ó≤©dG ∫ÓN ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd âjƒμdG
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a á«Yƒf á∏≤f çGóME’ äÉjƒdhCG ájƒªæàdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a á«Yƒf á∏≤f çGóME’ äÉjƒdhCG ájƒªæàdG
 §£N ≈dEG ∂dP »a óæà°ùf »dÉªdG QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh §£N ≈dEG ∂dP »a óæà°ùf »dÉªdG QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh
 πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  ±ó¡J  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  áMƒªW á«é«JGôà°S πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  ±ó¡J  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  áMƒªW á«é«JGôà°S
 ádhódG  ™jQÉ°ûe »a »ªdÉ©dGh  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEGh  »æWƒdG ádhódG  ™jQÉ°ûe »a »ªdÉ©dGh  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEGh  »æWƒdG

.20352035 âjƒμdG ájDhQh ≥°ùàj ÉªH á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh iôÑμdG âjƒμdG ájDhQh ≥°ùàj ÉªH á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh iôÑμdG
 ™e  ÉæãMÉÑJ  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  Éæ££N  Aƒ°V  »a  :√ƒª°S  ±É°VCGh ™e  ÉæãMÉÑJ  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  Éæ££N  Aƒ°V  »a  :√ƒª°S  ±É°VCGh
 âjƒμdG  É¡«a  º¡°ùJ  »àdG  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a  iôÑμdG  äÉcô°ûdG âjƒμdG  É¡«a  º¡°ùJ  »àdG  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a  iôÑμdG  äÉcô°ûdG
 ájOÉ°üàb’G á°†¡ædG  çGóMEG  »a ôÑcCG  πμ°ûH ÉgQhO π«©ØJ ≈∏Y É¡ãëd ájOÉ°üàb’G á°†¡ædG  çGóMEG  »a ôÑcCG  πμ°ûH ÉgQhO π«©ØJ ≈∏Y É¡ãëd
 ∞«Xƒàd ¢UôØdG  ≥∏Nh ádhódG  »a É¡d  ´hôa íàa ∫ÓN øe IOƒ°ûæªdG ∞«Xƒàd ¢UôØdG  ≥∏Nh ádhódG  »a É¡d  ´hôa íàa ∫ÓN øe IOƒ°ûæªdG
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 Cloud GoogleCloud Google ácô°T ™e á«é«JGôà°ùdG á«bÉØJ’G ΩGôHEG  ácô°T ™e á«é«JGôà°ùdG á«bÉØJ’G ΩGôHEG ●●
 " "π¡°Sπ¡°S" èeÉfôH ∫ÓN øe á«eƒμëdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQ  èeÉfôH ∫ÓN øe á«eƒμëdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQ ●●

 áeó≤àe äÉfÉ«H õcGôe AÉ°ûfEG  áeó≤àe äÉfÉ«H õcGôe AÉ°ûfEG ●●
 äƒHhôdG äÉMGôL äÉeóN ∞«ãμJ  äƒHhôdG äÉMGôL äÉeóN ∞«ãμJ ●●

äƒHhôdÉH áMGôL äƒHhôdÉH áMGôL 20002000 øe ôãcCG AôLEG  øe ôãcCG AôLEG ●●
 (áë°U âjƒc) ´hô°ûe ¥ÓWG  (áë°U âjƒc) ´hô°ûe ¥ÓWG ●●

 IQƒ£àe IójóL äÉ«Ø°ûà°ùe AÉ°ûfEGh á©°SƒJh ìÉààaG  IQƒ£àe IójóL äÉ«Ø°ûà°ùe AÉ°ûfEGh á©°SƒJh ìÉààaG ●●
 AÉ°†ØdG çÉëHC’ »æWƒdG âjƒμdG õcôe AÉ°ûfEG  AÉ°†ØdG çÉëHC’ »æWƒdG âjƒμdG õcôe AÉ°ûfEG ●●

 20602060 »a »fƒHôμdG OÉ«ëdG Æƒ∏Ñd á«æWƒdG á«é«JGôà°ùdG OGóYEG  »a »fƒHôμdG OÉ«ëdG Æƒ∏Ñd á«æWƒdG á«é«JGôà°ùdG OGóYEG ●●
 20502050 ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëà∏d ≥jôW áWQÉN  ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒëà∏d ≥jôW áWQÉN ●●
 ábÉ£dG øe •GhÉ¨«e  ábÉ£dG øe •GhÉ¨«e 50005000 øe ôãcCG áaÉ°VG ´hô°ûe  øe ôãcCG áaÉ°VG ´hô°ûe ●●

 á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG  á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ●●
 »eƒμëdG AGOC’G IQGOG áeƒ¶æe ¥ÓWEG  »eƒμëdG AGOC’G IQGOG áeƒ¶æe ¥ÓWEG ●●

 ájQÉéàdGh á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb πjó©J  ájQÉéàdGh á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb πjó©J ●●
 AGõédG ¿ƒfÉb πjó©J  AGõédG ¿ƒfÉb πjó©J ●●

 ájQGOE’G äÉYRÉæª∏d IôFGO AÉ°ûfEG  ájQGOE’G äÉYRÉæª∏d IôFGO AÉ°ûfEG ●●
 QÉ≤©dG ∂∏ªàH ø««àjƒμdG ô«¨d ìÉª°ùdG  QÉ≤©dG ∂∏ªàH ø««àjƒμdG ô«¨d ìÉª°ùdG ●●

 ÉeÉY  ÉeÉY 1515 ≈∏Y ójõj ’ Éªd øjôªãà°ùªdG áeÉbG óe  ≈∏Y ójõj ’ Éªd øjôªãà°ùªdG áeÉbG óe ●●
 äGQÉ≤©dG QÉéjEGh äÉcô°ûdG »fƒfÉb πjó©J  äGQÉ≤©dG QÉéjEGh äÉcô°ûdG »fƒfÉb πjó©J ●●

»°VÉ≤àdG äGAGôLEG ¢ü«∏≤J »°VÉ≤àdG äGAGôLEG ¢ü«∏≤J ●●

 É¡«dG  ô¶æf  ÉæfEG  :ˆGóÑ©dG  ∫Éb  ,»NÉæªdG  ô«¨àdG  äÉjóëJ  øY É¡«dG  ô¶æf  ÉæfEG  :ˆGóÑ©dG  ∫Éb  ,»NÉæªdG  ô«¨àdG  äÉjóëJ  øY
 IQOÉ°üdG äGQGô≤dÉH âjƒμdG ΩGõàdG øe ø«≤∏£æe Iójó°T ájÉæ©H IQOÉ°üdG äGQGô≤dÉH âjƒμdG ΩGõàdG øe ø«≤∏£æe Iójó°T ájÉæ©H
 ¥ÉØJGh  ñÉæªdG  ô«¨àd  á`̀jQÉ`̀WE’G  IóëàªdG  º`̀eC’G  á«bÉØJG  øY ¥ÉØJGh  ñÉæªdG  ô«¨àd  á`̀jQÉ`̀WE’G  IóëàªdG  º`̀eC’G  á«bÉØJG  øY
 ≈∏Y ®ÉØë∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG èeGôÑd OÉédG ò«ØæàdGh ¢ùjQÉH ≈∏Y ®ÉØë∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG èeGôÑd OÉédG ò«ØæàdGh ¢ùjQÉH
 á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  π«∏≤Jh  AGƒ¡dG  IOƒL  ø«°ùëJh  áÄ«ÑdG á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  π«∏≤Jh  AGƒ¡dG  IOƒL  ø«°ùëJh  áÄ«ÑdG
 á«ªæàd  óeC’G  á∏jƒW  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  OGó`̀YEG  ∫ÓN  øe á«ªæàd  óeC’G  á∏jƒW  á«æWƒdG  á«é«JGôà°ùdG  OGó`̀YEG  ∫ÓN  øe
 »a  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe »a  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe

 »a ∫ƒëàdG á«é«JGôà°S ò«Øæàd ≥jôW áWQÉN º°SQh  »a ∫ƒëàdG á«é«JGôà°S ò«Øæàd ≥jôW áWQÉN º°SQh 20602060 ΩÉY ΩÉY
 äÉYhô°ûªdG øe OóY ò«ØæJh  äÉYhô°ûªdG øe OóY ò«ØæJh 20502050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ´É£b ΩÉY ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ´É£b
 õjõ©Jh á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN ≈dEG  ±ó¡J »àdG  á«£ØædG õjõ©Jh á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN ≈dEG  ±ó¡J »àdG  á«£ØædG
 ábÉ£dGh  ∞«¶ædG  OƒbƒdG  ≈dEG  ∫ƒëàdGh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc ábÉ£dGh  ∞«¶ædG  OƒbƒdG  ≈dEG  ∫ƒëàdGh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc
 `dG  ¥ƒØj  Ée  áaÉ°VE’  ôaÉ°†àJ  Oƒ¡édG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,IOóéàªdG `dG  ¥ƒØj  Ée  áaÉ°VE’  ôaÉ°†àJ  Oƒ¡édG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,IOóéàªdG
 »Yhô°ûe »a IOóéàe QOÉ°üe øe ábÉ£dG øe äGhÉé«e  »Yhô°ûe »a IOóéàe QOÉ°üe øe ábÉ£dG øe äGhÉé«e 50005000

.á«dóÑ©dGh ÉjÉ≤°ûdG.á«dóÑ©dGh ÉjÉ≤°ûdG

 ò«ØæàdG ó«b äÉYhô°ûeh â≤≤ëJ äGRÉéfEG

 2050 ∫ƒ∏ëH ábÉ£dG »a ∫ƒëà∏d ≥jôW áWQÉN

 ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ≥«≤ëJ ¿ƒeõà∏e
 ÉæJÉjƒdhCGh πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN

á«ªæàdG äGQÉ°ùªH á«Yƒf á∏≤f çGóMEG

 »dhódG QÉ£ªdG íÑ°üj »c ≈©°ùf
 á£ëeh kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ójóédG

ºdÉ©dÉH á≤£æªdG §HôJ ájQƒëe

 äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG âjƒμdG πé°S
 ∫hódG ±É°üe »a ¿ƒμàd É¡∏gDƒj

 á«ª∏©dG çƒëÑdG ™«é°ûJ »a IóFGôdG

 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e ÉæãMÉÑJ
 âjƒμdG »a É¡d ´hôa íàØd iôÑμdG

áHÉ°ûdG á«àjƒμdG QOGƒμdG ÖjQóJh

 ∫hO ™e ójóëdG ∂μ°S ™jQÉ°ûe
 âjƒμdG QhO Rõ©à°S ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y …OÉjôdG

 πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ±ó¡à°ùf
 »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh

iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG »a »ªdÉ©dGh

 »eƒμëdG AGOC’G IQGOEG áeƒ¶æe
 áÑ°SÉëªdG äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J

á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh OÉ°ùØdG áëaÉμeh

 âjƒμdG QÉ£e ìÉààaG ≈∏Y πª©f
 ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah ójóédG »dhódG

É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh çóMCGh

  ™e á«é«JGôà°ùdG á«bÉØJ’G ΩGôHEG
 IOÉL Iƒ£N Cloud Google

»ªbôdG ∫ƒëàdG √ÉéJÉH

äÉbÓ©dG õjõ©J äÉeƒμMh ∫hO AÉ°SDhQ ™e åëH

 ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf πÑ≤à°SG : ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf πÑ≤à°SG :"ÉfƒcÉfƒc" - »HO - »HO
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 óªëe  ï«°ûdG  ƒª°S  »HO  ºcÉM  AGQRƒ``dG óªëe  ï«°ûdG  ƒª°S  »HO  ºcÉM  AGQRƒ``dG
 ¢ù«FQ  ƒª°S  ,¢ùeCG  Ωƒàμe ∫BG  ó°TGQ  øH ¢ù«FQ  ƒª°S  ,¢ùeCG  Ωƒàμe ∫BG  ó°TGQ  øH
 ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``dG  ¢ù∏ée
 äÉeƒμë∏d  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ¢ûeÉg  ≈∏Y äÉeƒμë∏d  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ¢ûeÉg  ≈∏Y

.»HO IQÉeEG »a Ió≤©æªdG.»HO IQÉeEG »a Ió≤©æªdG
 äÉ«ëJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S π≤fh äÉ«ëJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S π≤fh 
 óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh
 ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  äGQÉ``eE’G  ádhód ÉÑ©°Th  áeƒμMh  IOÉ«b  äGQÉ``eE’G  ádhód
 ¢ùμ©J  »àdG  áª≤dG  ìÉéæH  º¡JÉ«æªJh ¢ùμ©J  »àdG  áª≤dG  ìÉéæH  º¡JÉ«æªJh
 ,≥«≤°ûdG ó∏Ñ∏d ¥ô°ûªdG …QÉ°†ëdG ¬LƒdG ,≥«≤°ûdG ó∏Ñ∏d ¥ô°ûªdG …QÉ°†ëdG ¬LƒdG
.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe Gójõe º¡d ø«æªàe.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe Gójõe º¡d ø«æªàe
 ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædÉH √ƒª°S OÉ°TCGh ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædÉH √ƒª°S OÉ°TCGh
 á«ªdÉ©dG  áª≤dG  º«¶æJ  »a  »HO  IQÉ`̀ eEG á«ªdÉ©dG  áª≤dG  º«¶æJ  »a  »HO  IQÉ`̀ eEG
 á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y äÉeƒμë∏d á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y äÉeƒμë∏d
 äGQÉeE’G  ádhód  ájOÉjôdG  áfÉμªdG  õjõ©Jh äGQÉeE’G  ádhód  ájOÉjôdG  áfÉμªdG  õjõ©Jh
 ,»`̀ dhó`̀ dGh  »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y ,»`̀ dhó`̀ dGh  »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y
 ¬«NC’  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ÉHô©e ¬«NC’  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ÉHô©e
 ≈∏Y  ó`̀ °`̀ TGQ  ø`̀ H  óªëe  ï«°ûdG  ƒª°S ≈∏Y  ó`̀ °`̀ TGQ  ø`̀ H  óªëe  ï«°ûdG  ƒª°S
 »àdG  áaÉ«°†dG  Ωô`̀ch  ∫ÉÑ≤à°S’G  IhÉØM »àdG  áaÉ«°†dG  Ωô`̀ch  ∫ÉÑ≤à°S’G  IhÉØM
 §HGhôdGh ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY â°ùμY §HGhôdGh ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY â°ùμY
 øjó∏ÑdG  ø`̀«`̀H  IQò`̀é`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG øjó∏ÑdG  ø`̀«`̀H  IQò`̀é`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh
 ƒª°S  ≈≤àdG  ,áª≤dG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh ƒª°S  ≈≤àdG  ,áª≤dG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 AÉ°SDhQ  øe  GOóY  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG AÉ°SDhQ  øe  GOóY  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 åëH iô`̀L  å«M ,äÉ`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dGh  ∫hó``̀dG åëH iô`̀L  å«M ,äÉ`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dGh  ∫hó``̀dG
 º¡fGó∏H  ø«H  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  õjõ©J  πÑ°S º¡fGó∏H  ø«H  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  õjõ©J  πÑ°S

 áaÉ°VEG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  âjƒμdGh áaÉ°VEG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  âjƒμdGh
 øe  OóY  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  ≈dEG øe  OóY  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  ≈dEG
 ΩÉªàg’G äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG ΩÉªàg’G äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG

.∑ôà°ûªdG.∑ôà°ûªdG
 óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  ≈≤àdG  ,¥É«°ùdG  »ah óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  ≈≤àdG  ,¥É«°ùdG  »ah
 ¢ù«FQ  -  Ió``̀M  ≈`̀∏`̀Y  Ó`̀ c  -  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀ dG ¢ù«FQ  -  Ió``̀M  ≈`̀∏`̀Y  Ó`̀ c  -  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀ dG
 ¢ù«FQh  ,GOhO  ¬jQófCG  GóædƒH  ájQƒ¡ªL ¢ù«FQh  ,GOhO  ¬jQófCG  GóædƒH  ájQƒ¡ªL
 á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG É`̀μ`̀fÓ`̀jô`̀°`̀S á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L á`̀«`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG É`̀μ`̀fÓ`̀jô`̀°`̀S á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L
 ,»cÉjÉfÉ°ùjO  GQÉeƒc  GQƒ`̀ fCG  á«cGôà°T’G ,»cÉjÉfÉ°ùjO  GQÉeƒc  GQƒ`̀ fCG  á«cGôà°T’G
 ¿Éà°ùcÉH  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  AGQRh  ¢`̀ù`̀«`̀FQ ¿Éà°ùcÉH  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  AGQRh  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 ¢ù«FQ  ,∞jô°T  RÉÑ¡°T  óªëe  á«eÓ°SE’G ¢ù«FQ  ,∞jô°T  RÉÑ¡°T  óªëe  á«eÓ°SE’G

 »∏cGôjG á≤jó°üdG É«LQƒL ájQƒ¡ªL AGQRh »∏cGôjG á≤jó°üdG É«LQƒL ájQƒ¡ªL AGQRh
 ájQƒ¡ªL  AGQRh  ¢ù«FQh  ,IRó«NÉHƒc ájQƒ¡ªL  AGQRh  ¢ù«FQh  ,IRó«NÉHƒc
 ¢ù«FQh ,∂«LÉÑ°S ƒμjƒ∏«e Oƒ°SC’G πÑédG ¢ù«FQh ,∂«LÉÑ°S ƒμjƒ∏«e Oƒ°SC’G πÑédG
 á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ªjódG h’ ájQƒ¡ªL AGQRh á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ªjódG h’ ájQƒ¡ªL AGQRh
 áeƒμM  ¢ù«FQ  ,¿hófÉØ«°S  …É°ùμ«fƒ°S áeƒμM  ¢ù«FQ  ,¿hófÉØ«°S  …É°ùμ«fƒ°S

.»fGRQÉH Qhô°ùe ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bG.»fGRQÉH Qhô°ùe ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bG
 GóædƒH  »°ù«FQ  ≈``̀dEG  √ƒª°S  π≤f  Éªc GóædƒH  »°ù«FQ  ≈``̀dEG  √ƒª°S  π≤f  Éªc
 OÓÑdG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  äÉ«ëJ  ,ÉμfÓjô°Sh OÓÑdG  ô`̀«`̀eCG  ƒª°S  äÉ«ëJ  ,ÉμfÓjô°Sh
 ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 ≈∏Y  ºgó«cCÉJh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ≈∏Y  ºgó«cCÉJh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG

.áÑ«£dG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG.áÑ«£dG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG

 ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM :ó°TGQ øH ôμ°T AGQRƒdG ¢ù«FQ
IQòéàªdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY â°ùμY

"HP"h "¢SƒaGO" ™e ¿hÉ©àdG ¬LhCG ¢Vô©à°SGh ...
 ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ¢ù°SDƒªdG »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ¢ù°SDƒªdG
 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  iô`̀L  ,ÜGƒ`̀°`̀T  ¢`̀ShÓ`̀c  Qƒ°ù«ahôÑdG  (¢`̀ Sƒ`̀ aGO) AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  iô`̀L  ,ÜGƒ`̀°`̀T  ¢`̀ShÓ`̀c  Qƒ°ù«ahôÑdG  (¢`̀ Sƒ`̀ aGO)
 ∫É«M  ≥«°ùæàdGh  ø«ÑfÉédG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬``̀LhCG  ¢VGô©à°SG ∫É«M  ≥«°ùæàdGh  ø«ÑfÉédG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬``̀LhCG  ¢VGô©à°SG
 OóY ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ≈dEG áaÉ°VEG á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G OóY ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ≈dEG áaÉ°VEG á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G

.áægGôdG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG øe.áægGôdG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG øe
 »μjôfEG   »μjôfEG  HPHP  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc
 ¢UôØdGh ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG ¢VGô©à°SG iôLh ,¢ùjQƒd ¢UôØdGh ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG ¢VGô©à°SG iôLh ,¢ùjQƒd
 âjƒc) ájƒªæàdG OÓÑdG ájDhQ ™e ≥°ùàj ÉªH IóYGƒdG ájQÉªãà°S’G âjƒc) ájƒªæàdG OÓÑdG ájDhQ ™e ≥°ùàj ÉªH IóYGƒdG ájQÉªãà°S’G

.»cP OÉ°üàbG AÉæHh »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG (.»cP OÉ°üàbG AÉæHh »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG (20352035

سمو الشيخ محمد بن راشد مستقبلاً سمو الشيخ أحمد العبدا� 

 áª≤dG ¿EG :ˆGóÑ©dG ∫Éb ,äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dÉH ≥∏©àj Éª«a áª≤dG ¿EG :ˆGóÑ©dG ∫Éb ,äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dÉH ≥∏©àj Éª«a
 AÉæÑdG ±OÉ¡dG QGƒë∏d GôÑæeh á«ªdÉY ájôμa á°üæe πμ°ûJ »àdG AÉæÑdG ±OÉ¡dG QGƒë∏d GôÑæeh á«ªdÉY ájôμa á°üæe πμ°ûJ »àdG
 ádhO »a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿ód øe áª«μM IAGôbh É«dhO Gôîah ádhO »a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿ód øe áª«μM IAGôbh É«dhO Gôîah
 áëfÉ°S á°Uôa øe ¬∏ãªJ Éªd ∂dPh ;IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G áëfÉ°S á°Uôa øe ¬∏ãªJ Éªd ∂dPh ;IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 πÑ≤à°ùe OÉéjEGh É¡Hƒ©°ûd π°†aCG  óZ ƒëf ∫hódG Oƒ¡L ó«Mƒàd πÑ≤à°ùe OÉéjEGh É¡Hƒ©°ûd π°†aCG  óZ ƒëf ∫hódG Oƒ¡L ó«Mƒàd
 OGôaCÓd IOó©àe äGQÉ«N ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd äÉeƒμë∏d óYGh OGôaCÓd IOó©àe äGQÉ«N ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàd äÉeƒμë∏d óYGh
 Oóéjh  ÉædÉeBG  ∞YÉ°†j  Éªe  á«°û«©ªdG  º¡JÉ«M  IOƒL  ø«°ùëàd Oóéjh  ÉædÉeBG  ∞YÉ°†j  Éªe  á«°û«©ªdG  º¡JÉ«M  IOƒL  ø«°ùëàd
 √ògh É¡æY áªLÉædG ™jQÉ°ûªdGh QÉμaC’Gh äGQOÉÑªdG ìÉéæH ÉædDhÉØJ √ògh É¡æY áªLÉædG ™jQÉ°ûªdGh QÉμaC’Gh äGQOÉÑªdG ìÉéæH ÉædDhÉØJ
 §HGhôdG ≥«ª©Jh ¿hÉ©àdG øe ójõªdG ∫òÑd ™«ªé∏d ™aGO áª≤dG §HGhôdG ≥«ª©Jh ¿hÉ©àdG øe ójõªdG ∫òÑd ™«ªé∏d ™aGO áª≤dG

.Üƒ©°ûdGh ∫hódG ídÉ°üe á«Ñ∏Jh ô«îdG IOÉjQ á∏°UGƒªd.Üƒ©°ûdGh ∫hódG ídÉ°üe á«Ñ∏Jh ô«îdG IOÉjQ á∏°UGƒªd

 ä’ƒëJ øe ºdÉ©dG ¬H ôªj Ée ¿G ≈dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ¬Ñf ä’ƒëJ øe ºdÉ©dG ¬H ôªj Ée ¿G ≈dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ¬Ñf
 ΩÉ¶f øª°V äÉYGô°üdÉH êƒªJ á≤«bO á«FÉæãà°SG ±hôXh á≤«ªY ΩÉ¶f øª°V äÉYGô°üdÉH êƒªJ á≤«bO á«FÉæãà°SG ±hôXh á≤«ªY
 á∏«≤K AÉÑYCG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG πªëj ôJƒàdG ¬Hƒ°ûj »ªdÉY á∏«≤K AÉÑYCG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG πªëj ôJƒàdG ¬Hƒ°ûj »ªdÉY
 »a ÜGô£°VG øe É¡æY ôØ°SCG Éeh ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G QGôμJ AGôL »a ÜGô£°VG øe É¡æY ôØ°SCG Éeh ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G QGôμJ AGôL
 AÉÑYC’G √òg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«ªdÉ©dG ójQƒàdG π°SÓ°Sh ¥Gƒ°SC’G AÉÑYC’G √òg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«ªdÉ©dG ójQƒàdG π°SÓ°Sh ¥Gƒ°SC’G

.äÉjóëJ øe »dÉëdG ¿ô≤dG ¬¡LGƒj Ée ™e áeÉ°ùL äOGR.äÉjóëJ øe »dÉëdG ¿ô≤dG ¬¡LGƒj Ée ™e áeÉ°ùL äOGR

 IAGôb "äÉeƒμëdG áªb" 
 äGQÉeE’G »a IOÉ«≤∏d áª«μM

 áª«°ùL AÉÑYCG
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فارس العبدان     �

 á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG á«ªæàdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG
 ¿G  ¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  »dhódG  ¿hÉ©àdGh ¿G  ¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  »dhódG  ¿hÉ©àdGh
 ÜÉ`̀gQ’G  áëaÉμªd  äGAGô``̀ LG  òîàJ  âjƒμdG ÜÉ`̀gQ’G  áëaÉμªd  äGAGô``̀ LG  òîàJ  âjƒμdG
 k É«dÉM  ôªJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,¬∏jƒªJh k É«dÉM  ôªJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,¬∏jƒªJh
 ,»dÉªdG  πª©dG  áYƒªée »a  º««≤àdG  á∏MôªH ,»dÉªdG  πª©dG  áYƒªée »a  º««≤àdG  á∏MôªH
 ,´ƒ°VƒªdG  Gòg »a á«YƒàdGh  ¢TQƒdG  ∞ qãμJh ,´ƒ°VƒªdG  Gòg »a á«YƒàdGh  ¢TQƒdG  ∞ qãμJh
 k É°†jCG  πH  , k É°†jCG  πH  ,"á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  »ØXƒªd  §≤a  ¢ù«d »ØXƒªd  §≤a  ¢ù«d
 äÉcô°Th  ∑ƒæH  ø`̀e  á∏°üdG  äGP  äÉ¡é∏d äÉcô°Th  ∑ƒæH  ø`̀e  á∏°üdG  äGP  äÉ¡é∏d

.QÉªãà°SG.QÉªãà°SG
 ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL
 ≥q≤ëà∏d  äGQó`̀≤`̀dG  õjõ©J  ∫ƒ`̀M  πªY  á°TQh ≥q≤ëà∏d  äGQó`̀≤`̀dG  õjõ©J  ∫ƒ`̀M  πªY  á°TQh
 ÜÉ`̀gQ’G  πjƒªJ  ä’Éëd  ádÉ©ØdG  á≤MÓªdGh ÜÉ`̀gQ’G  πjƒªJ  ä’Éëd  ádÉ©ØdG  á≤MÓªdGh
 ¿hÉ©àdÉH  ,ø``̀eC’G  ¢ù∏ée  äÉHƒ≤Y  ò«ØæJh ¿hÉ©àdÉH  ,ø``̀eC’G  ¢ù∏ée  äÉHƒ≤Y  ò«ØæJh
 »æ©ªdG  IóëàªdG  º``̀eC’G  Öàμe  Öàμe  ™`̀e »æ©ªdG  IóëàªdG  º``̀eC’G  Öàμe  Öàμe  ™`̀e
 ôÑY  ,( ôÑY  ,(UNOCDUNOCD)  áªjôédGh  äGQóîªdÉH)  áªjôédGh  äGQóîªdÉH
 »a  ¢ùeG  ìÉÑ°U  ´ƒª°ùªdGh  »FôªdG  ∫É°üJ’G »a  ¢ùeG  ìÉÑ°U  ´ƒª°ùªdGh  »FôªdG  ∫É°üJ’G

.»°SÉeƒ∏ÑjódG ô°UÉædG Oƒ©°S ó¡©e.»°SÉeƒ∏ÑjódG ô°UÉædG Oƒ©°S ó¡©e
 ,âjƒμ∏d  πÑ≤ªdG  º««≤àdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ,âjƒμ∏d  πÑ≤ªdG  º««≤àdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 á©LGôªdG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  »`̀a  ¿’G  øëf á©LGôªdG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  »`̀a  ¿’G  øëf"  :∫É``̀ b :∫É``̀ b

 πjó©Jh  äGAGô``̀L’Gh  ø«fGƒ≤dG  øe  ø°ùëfh πjó©Jh  äGAGô``̀L’Gh  ø«fGƒ≤dG  øe  ø°ùëfh
 ΩAGƒàj  ÉªH  âjƒμdG  »a  IOƒLƒªdG  íFGƒ∏dG ΩAGƒàj  ÉªH  âjƒμdG  »a  IOƒLƒªdG  íFGƒ∏dG
 ÉfQôe ÉæfCG  º∏©dG  ™e ,á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  ™e ÉfQôe ÉæfCG  º∏©dG  ™e ,á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  ™e
."Gô«N ¿ƒ∏FÉØàeh ,≥HÉ°ùdG º««≤àdG »a ΩÓ°ùHGô«N ¿ƒ∏FÉØàeh ,≥HÉ°ùdG º««≤àdG »a ΩÓ°ùH
 IôjRh ™e Ωƒj πÑb ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G øYh IôjRh ™e Ωƒj πÑb ó≤Y …òdG ´ÉªàL’G øYh
 Éææ«H  ≥«°ùæJ  ∑Éæg  ¿É©°ûªdG  ∫Éb  ,¿hDƒ°ûdG Éææ«H  ≥«°ùæJ  ∑Éæg  ¿É©°ûªdG  ∫Éb  ,¿hDƒ°ûdG
 ,GóMƒe  Éæ∏ªY  ¿ƒμ«d  ,¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ø«Hh ,GóMƒe  Éæ∏ªY  ¿ƒμ«d  ,¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ø«Hh

."º«∏°ùdG »fƒfÉ≤dG QÉW’G øª°Vhº«∏°ùdG »fƒfÉ≤dG QÉW’G øª°Vh
 ,äGAGôL’Gh  äGQGô≤dG  øe  ø q°ùëf  ÉæfEG  :™HÉJh ,äGAGôL’Gh  äGQGô≤dG  øe  ø q°ùëf  ÉæfEG  :™HÉJh
 ÉªHh  ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ≈∏Y  π q¡°ùj  ÉªH ÉªHh  ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ≈∏Y  π q¡°ùj  ÉªH
 ,É¡«≤ëà°ùªd ∫Gƒe’G √òg ∫ƒ°Uh ¿Éª°V πØμj ,É¡«≤ëà°ùªd ∫Gƒe’G √òg ∫ƒ°Uh ¿Éª°V πØμj

.á«dhódG âjƒμdG á©ª°S ø«°üëJh.á«dhódG âjƒμdG á©ª°S ø«°üëJh

 ø«æWGƒªdG á«YƒJ
 É¡ª°SG  á∏ªM  …õcôªdG  ±ô°üªdG  ≥∏WCG  ∫Ébh É¡ª°SG  á∏ªM  …õcôªdG  ±ô°üªdG  ≥∏WCG  ∫Ébh
 ¿CÉ°ûH ø«æWGƒªdG á«Yƒàd , ¿CÉ°ûH ø«æWGƒªdG á«Yƒàd ,"ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd"
 ∂dòch  ´hô°ûe  …CG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ´qôÑàdG ∂dòch  ´hô°ûe  …CG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ´qôÑàdG
 äÉ«∏ªY É«dÉM ¬LGƒf å«M ,Iô qØ°ûªdG äÓª©dG äÉ«∏ªY É«dÉM ¬LGƒf å«M ,Iô qØ°ûªdG äÓª©dG
 É¡JÉ«∏ªY  πjƒªJ  »a  â∏NOh  äQ qƒ£J  ÜÉgQG É¡JÉ«∏ªY  πjƒªJ  »a  â∏NOh  äQ qƒ£J  ÜÉgQG
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉHh  Iô qØ°ûªdG  äÓª©dÉH ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉHh  Iô qØ°ûªdG  äÓª©dÉH
 ¬à¡LGƒªd Q qƒ£àdG Gòg ÖcGƒf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh ¬à¡LGƒªd Q qƒ£àdG Gòg ÖcGƒf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh

.Iô qØ°ûªdG äÓª©dG »a k É°Uƒ°üN ,¬àëaÉμeh.Iô qØ°ûªdG äÓª©dG »a k É°Uƒ°üN ,¬àëaÉμeh
 äGQƒ£J ∑Éæg :á°TQƒdG ìÉààaG ∫ÓN í°VhCGh äGQƒ£J ∑Éæg :á°TQƒdG ìÉààaG ∫ÓN í°VhCGh
 ó¡°ûJ »àdG á≤£æªdG »a á≤∏≤e á«°SÉ«°Sƒ«L ó¡°ûJ »àdG á≤£æªdG »a á≤∏≤e á«°SÉ«°Sƒ«L
 πjƒªàH  á°UÉîdG  äÉ«∏ª©dG  Iô`̀«`̀Jh  ó`̀jGõ`̀J πjƒªàH  á°UÉîdG  äÉ«∏ª©dG  Iô`̀«`̀Jh  ó`̀jGõ`̀J
 øeCG Oó¡j Ée í∏°ùàdG QÉ°ûàfG πjƒªJh ÜÉgQE’G øeCG Oó¡j Ée í∏°ùàdG QÉ°ûàfG πjƒªJh ÜÉgQE’G
 ≥«≤ëJ  Oƒ¡L  ≥«©jh  äÉ©ªàéªdG  QGô≤à°SGh ≥«≤ëJ  Oƒ¡L  ≥«©jh  äÉ©ªàéªdG  QGô≤à°SGh

 .ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdGh á«ªæàdG .ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdGh á«ªæàdG
 iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫hódG á«dhDƒ°ùe øe ¿G ±É°VCGh iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫hódG á«dhDƒ°ùe øe ¿G ±É°VCGh
 äGQƒ£àdG  áÑcGƒªd  É¡JGQób  õjõ©J  ,»æWƒdG äGQƒ£àdG  áÑcGƒªd  É¡JGQób  õjõ©J  ,»æWƒdG
 Ωõ∏à°ùj  …òdG  ôeC’G  ,áaB’G  √òg  øY  áÄ°TÉædG Ωõ∏à°ùj  …òdG  ôeC’G  ,áaB’G  √òg  øY  áÄ°TÉædG
 á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e á«æWƒdG Oƒ¡édG ≥«°ùæJ á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e á«æWƒdG Oƒ¡édG ≥«°ùæJ
 ¿CG ≈dG Éàa’ ,í∏°ùàdG QÉ°ûàfGh ÜÉgQE’G áëaÉμªd ¿CG ≈dG Éàa’ ,í∏°ùàdG QÉ°ûàfGh ÜÉgQE’G áëaÉμªd
 §£îJh  ,äÉªég ø°ûJ  á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG §£îJh  ,äÉªég ø°ûJ  á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG
 ¥ô£H ∫GƒeC’G ™ªéJh ,OGôaC’G óæéJh ,äÉ«∏ªY ¥ô£H ∫GƒeC’G ™ªéJh ,OGôaC’G óæéJh ,äÉ«∏ªY
 »fƒfÉ≤dG QÉWE’Gh »dÉªdG ΩÉ¶ædG π¨à°ùJ IójóL »fƒfÉ≤dG QÉWE’Gh »dÉªdG ΩÉ¶ædG π¨à°ùJ IójóL

.É¡à£°ûfCG ò«ØæJh ÉgPƒØf ô°ûæd.É¡à£°ûfCG ò«ØæJh ÉgPƒØf ô°ûæd
 √ò¡d á«dÉªdG äÉ≤aóàdG π«£©J √ò¡d á«dÉªdG äÉ≤aóàdG π«£©J" ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 Éª¡e  ÓeÉY  πμ°ûj  äÉª¶æªdGh  äÉμÑ°ûdG Éª¡e  ÓeÉY  πμ°ûj  äÉª¶æªdGh  äÉμÑ°ûdG
 øe  óëdGh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  á«é«JGôà°SG  »a øe  óëdGh  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμe  á«é«JGôà°SG  »a
 É¡JGQób  ¢†jƒ≤J  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,í∏°ùàdG  QÉ°ûàfG É¡JGQób  ¢†jƒ≤J  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,í∏°ùàdG  QÉ°ûàfG

."ÉgPƒØf øe óëdGh á«∏«¨°ûàdGÉgPƒØf øe óëdGh á«∏«¨°ûàdG

 k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 É¡jódh  ,ΩÓ`̀°`̀ù`̀dGh  ø``̀eC’G  ≈∏Y  á¶aÉëªdÉH É¡jódh  ,ΩÓ`̀°`̀ù`̀dGh  ø``̀eC’G  ≈∏Y  á¶aÉëªdÉH
 ≈dG  Éàa’ ,ÜÉgQE’G  áëaÉμe »a ±ô°ûe πé°S ≈dG  Éàa’ ,ÜÉgQE’G  áëaÉμe »a ±ô°ûe πé°S
 á«æWƒdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  »a  Iôªà°ùe  É¡fCG á«æWƒdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  »a  Iôªà°ùe  É¡fCG
 ™e  ÉgOƒ¡L  á`̀eAGƒ`̀eh  ÜÉ```̀gQE’G  áëaÉμªd ™e  ÉgOƒ¡L  á`̀eAGƒ`̀eh  ÜÉ```̀gQE’G  áëaÉμªd
 É¡eGõàdG  ócDƒj  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,á«dhódG  Oƒ¡édG É¡eGõàdG  ócDƒj  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,á«dhódG  Oƒ¡édG
 ôjƒ£Jh  á«JGQÉÑîà°S’G  É`̀¡`̀JGQó`̀b  õjõ©àH ôjƒ£Jh  á«JGQÉÑîà°S’G  É`̀¡`̀JGQó`̀b  õjõ©àH
 á«dÉªdG  äÉHƒ≤©dÉH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G á«dÉªdG  äÉHƒ≤©dÉH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G
 ∑Gô°TEGh ∑Gô°TEGh",ÜÉgQE’G áëaÉμe ÉjÉ°†≤d áaó¡à°ùªdG,ÜÉgQE’G áëaÉμe ÉjÉ°†≤d áaó¡à°ùªdG
 äÉeƒ∏©ªdÉH  ¢UÉ°üàN’G  äGP  ádhódG  äÉ¡L äÉeƒ∏©ªdÉH  ¢UÉ°üàN’G  äGP  ádhódG  äÉ¡L
 á°UÉîdG  ÉjÉ°†≤dG  á©HÉàªd  ájQÉÑîà°S’G á°UÉîdG  ÉjÉ°†≤dG  á©HÉàªd  ájQÉÑîà°S’G
 ßØëjh  »æWƒdG  ø`̀eC’G  Rõ©j  ÉªH  ,ÜÉ`̀gQE’É`̀H ßØëjh  »æWƒdG  ø`̀eC’G  Rõ©j  ÉªH  ,ÜÉ`̀gQE’É`̀H

."»dhódG º∏°ùdG»dhódG º∏°ùdG
 IóëàªdG  ºe’G  Öàμe  πãªe  ócG  ,¬à¡L  øe IóëàªdG  ºe’G  Öàμe  πãªe  ócG  ,¬à¡L  øe
 ™æe  ´ô`̀ a  áªjôédGh  äGQó`̀î`̀ª`̀dÉ`̀H  »æ©ªdG ™æe  ´ô`̀ a  áªjôédGh  äGQó`̀î`̀ª`̀dÉ`̀H  »æ©ªdG
 âjƒμdG  ádhO âjƒμdG  ádhO"  ¿G  ,¬àæjQƒd  hQƒ`̀JQG  ÜÉ`̀gQ’G ¿G  ,¬àæjQƒd  hQƒ`̀JQG  ÜÉ`̀gQ’G
 πjƒªJ  áëaÉμªH  k É`̀ª`̀FGO  É¡eGõàdG  äô`̀¡`̀XG πjƒªJ  áëaÉμªH  k É`̀ª`̀FGO  É¡eGõàdG  äô`̀¡`̀XG
 Oƒ¡édG  ™`̀e  É`̀gOƒ`̀¡`̀L  á``̀eAGƒ``̀eh  ÜÉ```̀ gQ’G Oƒ¡édG  ™`̀e  É`̀gOƒ`̀¡`̀L  á``̀eAGƒ``̀eh  ÜÉ```̀ gQ’G
 π°†aCG ™e ÉgOƒ¡L áeAGƒe ∫ÓN øeh á«dhódG π°†aCG ™e ÉgOƒ¡L áeAGƒe ∫ÓN øeh á«dhódG
 á«fƒfÉ≤dG  ÉgôWCG  õjõ©Jh  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG á«fƒfÉ≤dG  ÉgôWCG  õjõ©Jh  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG

."á«ª«¶æàdGhá«ª«¶æàdGh

ÜÉgQE’G áëaÉμªd ÉæJGQób ôjƒ£J »a ¿hôªà°ùe :¿É©°ûªdG
»dÉªdG πª©dG º««≤J á∏MôªH ôªJ âjƒμdG ¿CG ócCGh »FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY á°TQh íààaG

(تصوير - رزق توفيق) السفير حمد المشعان متحدثاً  

فارس العبدان     �

 ≈dG  óªMC’G  ôHÉL  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ÉYO ≈dG  óªMC’G  ôHÉL  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ÉYO
 á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG  áªμëe  π«©ØJ  ƒëf  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  á∏°UGƒe á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG  áªμëe  π«©ØJ  ƒëf  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  á∏°UGƒe
 ,»eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æªd  »°ù«FôdG  »FÉ°†≤dG  RÉ¡édG  ,á«dhódG ,»eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æªd  »°ù«FôdG  »FÉ°†≤dG  RÉ¡édG  ,á«dhódG
 kGRÉ¡Lh ,á©jô°û∏d k É≤ah ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ádGó©dG Rõ©j kGôÑæe íÑ°üàd kGRÉ¡Lh ,á©jô°û∏d k É≤ah ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ádGó©dG Rõ©j kGôÑæe íÑ°üàd
 AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H á«fƒfÉ≤dG  äÉaÓîdG  ¢†ah π°üØdG  ≈∏Y kGQOÉb AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H á«fƒfÉ≤dG  äÉaÓîdG  ¢†ah π°üØdG  ≈∏Y kGQOÉb

.Éæàª¶æe »a.Éæàª¶æe »a
 áªμëªd  iƒà°ùªdG  »dÉY  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL áªμëªd  iƒà°ùªdG  »dÉY  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 ø«°üàîªdGh  ø«dhDƒ°ùªdG  Qƒ°†ëH  á«dhódG  á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG ø«°üàîªdGh  ø«dhDƒ°ùªdG  Qƒ°†ëH  á«dhódG  á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG
 »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ°†YC’G ∫hódG ∞∏àîe øe AGôÑîdGh »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ°†YC’G ∫hódG ∞∏àîe øe AGôÑîdGh

."»°ùæéjôdG»°ùæéjôdG" ¥óæa »a ∂dPh ¥óæa »a ∂dPh
 kGOƒ¡Lh  ,kGôªãe  kGQGƒ`̀M  Ö∏£àj  ájÉ¨dG  ∂∏J  ≥«≤ëJ  ¿EG  :±É°VCGh kGOƒ¡Lh  ,kGôªãe  kGQGƒ`̀M  Ö∏£àj  ájÉ¨dG  ∂∏J  ≥«≤ëJ  ¿EG  :±É°VCGh
 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  ÉædhO  RhÉéààd  á∏°UGƒàe ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  ÉædhO  RhÉéààd  á∏°UGƒàe
 á∏eÉμàe á«eÓ°SEG  á«fƒfÉb áeƒ¶æe AÉæH Éææμªj ≈àM äÉªgÉØJ á∏eÉμàe á«eÓ°SEG  á«fƒfÉb áeƒ¶æe AÉæH Éææμªj ≈àM äÉªgÉØJ

.IGhÉ°ùªdGh ádGó©dGh ≥ëdG É¡«a Oƒ°ùj.IGhÉ°ùªdGh ádGó©dGh ≥ëdG É¡«a Oƒ°ùj
 É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG »JCÉj ≈≤à∏ªdG Gò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿CG ôcPh É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG »JCÉj ≈≤à∏ªdG Gò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿CG ôcPh
 »a RQÉÑdG ÉgQhód k’Éªμà°SGh ,∑ôà°ûªdG »eÓ°SE’G πª©dÉH ï°SGôdG »a RQÉÑdG ÉgQhód k’Éªμà°SGh ,∑ôà°ûªdG »eÓ°SE’G πª©dÉH ï°SGôdG
 ,á«dhódG  á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG  áªμëe  AÉ°ûfE’  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYO ,á«dhódG  á«eÓ°SE’G  ∫ó©dG  áªμëe  AÉ°ûfE’  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYO
 »àdG  áãdÉãdG  á«eÓ°SE’G  áª≤dG  »a  Oƒ¡édG  ∂∏J  äCGóH »àdG  áãdÉãdG  á«eÓ°SE’G  áª≤dG  »a  Oƒ¡édG  ∂∏J  äCGóH"  :ÉØ«°†e :ÉØ«°†e
 ÉeóæY , ÉeóæY ,19871987 ΩÉY ≈dEG k’ƒ°Uh , ΩÉY ≈dEG k’ƒ°Uh ,19811981 ΩÉY áeôμªdG áμe »a äó≤Y ΩÉY áeôμªdG áμe »a äó≤Y
 …òdG  ,¢ùeÉîdG  »eÓ°SE’G  áª≤dG  ôªJDƒe âjƒμdG  ádhO âaÉ°†à°SG …òdG  ,¢ùeÉîdG  »eÓ°SE’G  áª≤dG  ôªJDƒe âjƒμdG  ádhO âaÉ°†à°SG
 ádhO ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh »°SÉ°SC’G áªμëªdG ΩÉ¶f QGôbEG ó¡°T ádhO ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh »°SÉ°SC’G áªμëªdG ΩÉ¶f QGôbEG ó¡°T

.áªμëª∏d k É«ª°SQ kGô≤e âjƒμdG.áªμëª∏d k É«ª°SQ kGô≤e âjƒμdG

 áaÉ°VEG  πμ°û«°S  áªμëªdG  π«©ØJ  ¿CÉH  Iô«Ñc  Éæà≤K  ¿EG áaÉ°VEG  πμ°û«°S  áªμëªdG  π«©ØJ  ¿CÉH  Iô«Ñc  Éæà≤K  ¿EG"  :™HÉJh :™HÉJh
 õjõ©J »a º¡°ù«°Sh ,»dhódGh »eÓ°SE’G »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d ájôgƒL õjõ©J »a º¡°ù«°Sh ,»dhódGh »eÓ°SE’G »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d ájôgƒL
 øe  áî°SGQ  ¢ù°SCG  ≈∏Y  IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≥«≤ëJh  QGô≤à°S’G øe  áî°SGQ  ¢ù°SCG  ≈∏Y  IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≥«≤ëJh  QGô≤à°S’G
 á∏°üdG  äGP  äGQGô≤dG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh  ºgÉØàdG á∏°üdG  äGP  äGQGô≤dG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh  ºgÉØàdG
 ,áÑbÉ©àªdG  ájQGRƒdG  äÉYÉªàL’Gh  á«eÓ°SE’G  ºª≤dG  øY  IQOÉ°üdG ,áÑbÉ©àªdG  ájQGRƒdG  äÉYÉªàL’Gh  á«eÓ°SE’G  ºª≤dG  øY  IQOÉ°üdG
 ∫hO  á«LQÉN  AGQRh  ¢ù∏éªd  ø«°ùªîdG  IQhó`̀dG  ´ÉªàLG  Éª«°S’ ∫hO  á«LQÉN  AGQRh  ¢ù∏éªd  ø«°ùªîdG  IQhó`̀dG  ´ÉªàLG  Éª«°S’
 ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªL  »a  ó≤Y  …òdG  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªL  »a  ó≤Y  …òdG  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe
 ¥OÉ°üJ  ºd  »àdG  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  åM  …ò`̀dG  , ¥OÉ°üJ  ºd  »àdG  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  åM  …ò`̀dG  ,20242024  ƒ«dƒj  »a ƒ«dƒj  »a
 äGAGôLEG  ∫Éªμà°SÉH ´Gô°SE’G ≈∏Y áªμëª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y äGAGôLEG  ∫Éªμà°SÉH ´Gô°SE’G ≈∏Y áªμëª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y

.≥jó°üàdG.≥jó°üàdG
 áª¶æªH á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«e’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe áª¶æªH á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«e’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 º¡°ùJ  ¿CG  »a  πeC’G  Éfhóëj  »©«Ñ°†dG  ∞°Sƒj  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG º¡°ùJ  ¿CG  »a  πeC’G  Éfhóëj  »©«Ñ°†dG  ∞°Sƒj  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG
 »a  äÉYGõædG  ájƒ°ùJh  ádGó©dG  CGóÑe  ≥«≤ëJ  »a  áªμëªdG  √òg »a  äÉYGõædG  ájƒ°ùJh  ádGó©dG  CGóÑe  ≥«≤ëJ  »a  áªμëªdG  √òg
 ≥«≤ëJ »a Éæàª¶æe øe k ÉeÉ¡°SG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe á≤£æe ≥«≤ëJ »a Éæàª¶æe øe k ÉeÉ¡°SG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe á≤£æe

 .ø««dhódG øe’Gh º∏°ùdG .ø««dhódG øe’Gh º∏°ùdG
 ±hô¶dG  »a  »dhódG  ™ªàéªdG  ¿CG  ≈dG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’h  :OGRh ±hô¶dG  »a  »dhódG  ™ªàéªdG  ¿CG  ≈dG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’h  :OGRh
 Ö©°ûdG ¬°û«©j Éeh .ádGó©dG øjRGƒe »a π∏N øe »fÉ©j áægGôdG Ö©°ûdG ¬°û«©j Éeh .ádGó©dG øjRGƒe »a π∏N øe »fÉ©j áægGôdG
 πãªJ  »°SBÉe  øe  GôNDƒe  √õZ  ¬Jó¡°T  Éeh  º∏X  øe  »æ«£°ù∏ØdG πãªJ  »°SBÉe  øe  GôNDƒe  √õZ  ¬Jó¡°T  Éeh  º∏X  øe  »æ«£°ù∏ØdG
 øY ø«©aGóªdGh á«dhódG ádGó©dG AÉ«YOG ¬Lh »a iôÑc QÉY áª°Uh øY ø«©aGóªdGh á«dhódG ádGó©dG AÉ«YOG ¬Lh »a iôÑc QÉY áª°Uh

.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG
 ídÉ°U QÉ°ûà°ùªdG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,√QhóH ídÉ°U QÉ°ûà°ùªdG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,√QhóH
 ∫Éée »a ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe áÑîf ™ªéj ≈≤à∏ªdG ¿CG ¿GóbôdG ∫Éée »a ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe áÑîf ™ªéj ≈≤à∏ªdG ¿CG ¿GóbôdG
 äGôÑîdG ∫OÉÑàd áæ«ªK á°Uôa πãªj ¬fCG ÉØ«°†e ,ádGó©dGh ¿ƒfÉ≤dG äGôÑîdG ∫OÉÑàd áæ«ªK á°Uôa πãªj ¬fCG ÉØ«°†e ,ádGó©dGh ¿ƒfÉ≤dG

.á«eÓ°SE’G ÉædhO º¡J »àdG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQB’Gh.á«eÓ°SE’G ÉædhO º¡J »àdG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQB’Gh

á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉjóëàdG á°ûbÉæªd âjƒμdG ¬Ø«°†à°ùJ ≈≤à∏e »a

á«dhódG á«eÓ°SE’G ∫ó©dG áªμëe π«©ØJ :ôHÉédG ìGôL

الشيخ جراح الجابر متوسطاً المستشار صالح الرقدان ويوسف الضبيعي خلال افتتاح الملتقى

»eÓ°SE’G »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d ájôgƒL áaÉ°VEG πμ°û«°Sh kGôªãe kGQGƒM Ö∏£àj ájÉ¨dG ≥«≤ëJ

الوزير خليفة العجيل والسفيرة عليا مواني       (تصوير - سامر شقير) 

 Góæc ø«H ácGô°ûdG :»fGƒe
áªFGOh ájƒb âjƒμdGh

فارس العبدان     �

 " "º∏©dG  Ωƒjº∏©dG  Ωƒj"  ¿CG  »fGƒe  É«∏Y  OÓÑdG  iód  ájóæμdG  Iô«Ø°ùdG  äócCG ¿CG  »fGƒe  É«∏Y  OÓÑdG  iód  ájóæμdG  Iô«Ø°ùdG  äócCG
 âbh  »a  ¿É«JCÉj  âjƒμdG  ™e  äÉbÓ©dG  ø«°Tóàd   âbh  »a  ¿É«JCÉj  âjƒμdG  ™e  äÉbÓ©dG  ø«°Tóàd  6060  `dG  iôcòdGh `dG  iôcòdGh
 ¿ÉæeGõàj Éª¡æμd ;áª¡e äGô«¨Jh ä’ƒëJ √ô°SCÉH ºdÉ©dG ¬«a ó¡°ûj ¿ÉæeGõàj Éª¡æμd ;áª¡e äGô«¨Jh ä’ƒëJ √ô°SCÉH ºdÉ©dG ¬«a ó¡°ûj
 Góæc  ¢SCGôàJ  PEG  ,á«°ù«FQ  ájOÉ«b  GQGhOCG  øjó∏ÑdG  »dƒJ  ™e  É°†jCG Góæc  ¢SCGôàJ  PEG  ,á«°ù«FQ  ájOÉ«b  GQGhOCG  øjó∏ÑdG  »dƒJ  ™e  É°†jCG
 á«dÉëdG  IQhódG  á°SÉFQ  âjƒμdG  ≈dƒàJ  ø«M  »a  ,™Ñ°ùdG  áYƒªée á«dÉëdG  IQhódG  á°SÉFQ  âjƒμdG  ≈dƒàJ  ø«M  »a  ,™Ñ°ùdG  áYƒªée

 .»Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áª≤d .»Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áª≤d
 …óæμdG »æWƒdG º∏©dG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ∫ÓN É¡àª∏c »a »fGƒe âdÉbh …óæμdG »æWƒdG º∏©dG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ∫ÓN É¡àª∏c »a »fGƒe âdÉbh
 øe  ô«Ñc  OóYh  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qƒ°†ëH øe  ô«Ñc  OóYh  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qƒ°†ëH
 äÉ°üæe  øjó∏Ñ∏d  ôaƒJ  QGhOC’G  √òg  ¿G  :ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh  AGôØ°ùdG äÉ°üæe  øjó∏Ñ∏d  ôaƒJ  QGhOC’G  √òg  ¿G  :ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh  AGôØ°ùdG
 ∑ôà°ûªdG º¡eGõàdG á©HÉàªd »dhódG ™ªàéªdG »a AÉ°†YCGh AÉcô°ûc ∑ôà°ûªdG º¡eGõàdG á©HÉàªd »dhódG ™ªàéªdG »a AÉ°†YCGh AÉcô°ûc
 ø««ªdÉ©dG  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©Jh  ¿hÉ©àdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dÉH ø««ªdÉ©dG  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©Jh  ¿hÉ©àdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dÉH
 §≤a ¢ù«d QÉgOR’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG äÉjƒdhC’G √ògh §≤a ¢ù«d QÉgOR’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG äÉjƒdhC’G √ògh

 .√ô°SCÉH ºdÉ©∏d øμdh ,Éæjó∏Ñd .√ô°SCÉH ºdÉ©∏d øμdh ,Éæjó∏Ñd
 »YÉªL  è¡f  ´ÉÑJG  ¿GójDƒJ  âjƒμdGh  Góæc  øe  Óc  ¿G  :âaÉ°VGh »YÉªL  è¡f  ´ÉÑJG  ¿GójDƒJ  âjƒμdGh  Góæc  øe  Óc  ¿G  :âaÉ°VGh
 õéæf ¿CG  ™«£à°ùf ÉæfCÉH  Éî°SGQ  ÉfÉªjEG  øeDƒf øëfh ,πcÉ°ûªdG  πëd õéæf ¿CG  ™«£à°ùf ÉæfCÉH  Éî°SGQ  ÉfÉªjEG  øeDƒf øëfh ,πcÉ°ûªdG  πëd
 áª°ùdG áHÉãªH ¿Éch á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÉæJÉbÓY ôgƒL Gògh ,É k©e ójõªdG áª°ùdG áHÉãªH ¿Éch á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÉæJÉbÓY ôgƒL Gògh ,É k©e ójõªdG
 É k«ª°SQ ábÓ©dG  ¢ù«°SCÉJ  òæe âjƒμdGh Góæc ø«H ¿hÉ©à∏d Iõ«ªªdG É k«ª°SQ ábÓ©dG  ¢ù«°SCÉJ  òæe âjƒμdGh Góæc ø«H ¿hÉ©à∏d Iõ«ªªdG
 ôjôëJ »a Góæc QhO ∫ÓN øe ∂dP Rõ©J óbh , ôjôëJ »a Góæc QhO ∫ÓN øe ∂dP Rõ©J óbh ,19651965 πjôHCG  πjôHCG 2727 »a »a
 É¡«a  ∑QÉ°T  »àdG  ≈`̀dhC’G  è«∏îdG  ÜôM  ∫ÓN  ∫ÓàM’G  øe  âjƒμdG É¡«a  ∑QÉ°T  »àdG  ≈`̀dhC’G  è«∏îdG  ÜôM  ∫ÓN  ∫ÓàM’G  øe  âjƒμdG
 áaÉ°†à°SG  ∫ÓN  øeh  ,ø«jóæμdG  áeóîdG  OGô`̀aCG  øe   áaÉ°†à°SG  ∫ÓN  øeh  ,ø«jóæμdG  áeóîdG  OGô`̀aCG  øe  45004500  »dGƒM »dGƒM
 »àdGh   »àdGh  20112011  ΩÉY  òæe  ájóæμdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  IóYÉ≤d  âjƒμdG ΩÉY  òæe  ájóæμdG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  IóYÉ≤d  âjƒμdG

.ÉfQGô≤à°SGh ÉææeCG »a É kª°SÉM GkQhO Ö©∏J.ÉfQGô≤à°SGh ÉææeCG »a É kª°SÉM GkQhO Ö©∏J
 äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒªéªd èeÉfôH øe AõL ∫ÉØàM’G ¿G ≈dEG äQÉ°TCGh äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒªéªd èeÉfôH øe AõL ∫ÉØàM’G ¿G ≈dEG äQÉ°TCGh
 ™e  ,∫É°üJ’G  ∫ƒM  QƒëªàJh   ™e  ,∫É°üJ’G  ∫ƒM  QƒëªàJh  20252025  ΩÉY  QGóe  ≈∏Y  ΩÉ≤à°S  »àdG ΩÉY  QGóe  ≈∏Y  ΩÉ≤à°S  »àdG
 ∫OÉÑàdG  øe  -  ábÓ©∏d  á«°ù«FôdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ ∫OÉÑàdG  øe  -  ábÓ©∏d  á«°ù«FôdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ
 ,º«∏©àdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »a  ¿hÉ©àdGh  ,IQÉéàdG  ≈dEG  ,»aÉ≤ãdG ,º«∏©àdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »a  ¿hÉ©àdGh  ,IQÉéàdG  ≈dEG  ,»aÉ≤ãdG
 ,øeC’Gh  ´ÉaódG  ,RÉ¨dGh  §ØædG  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ ,øeC’Gh  ´ÉaódG  ,RÉ¨dGh  §ØædG  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ

.ΩÉ©£dG ™Ñ£dÉHh ,á°VÉjôdG.ΩÉ©£dG ™Ñ£dÉHh ,á°VÉjôdG
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd äÉ«æªàdG Ö«WCG øY âHôYCGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd äÉ«æªàdG Ö«WCG øY âHôYCGh
 :áØ«°†e ,ôjôëàdG ó«Yh »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH »àjƒμdG Ö©°ûdGh :áØ«°†e ,ôjôëàdG ó«Yh »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæªH »àjƒμdG Ö©°ûdGh
 ºμàbGó°U  ≈∏Y  ºcôμ°TCG  ¿CG  OhCGh  , ºμàbGó°U  ≈∏Y  ºcôμ°TCG  ¿CG  OhCGh  ,"É¡∏gCG  ¢TÉYh  âjƒμdG  â°TÉYÉ¡∏gCG  ¢TÉYh  âjƒμdG  â°TÉY"
 Éææμªj :â©HÉJh .πÑ≤à°ùªdG »a Ióàªe π¶à°S »àdG óeC’G á∏jƒW Éææμªj :â©HÉJh .πÑ≤à°ùªdG »a Ióàªe π¶à°S »àdG óeC’G á∏jƒW
 Éªæ«H ,áªFGOh ájƒb âjƒμdGh Góæc ø«H ácGô°ûdG  π¶J ¿CG  ¿Éª°V Éªæ«H ,áªFGOh ájƒb âjƒμdGh Góæc ø«H ácGô°ûdG  π¶J ¿CG  ¿Éª°V

.Éæjó∏Ñd QÉgOR’Gh øeC’Gh ΩÓ°ùdG πLCG øe »YÉªL πμ°ûH πª©f.Éæjó∏Ñd QÉgOR’Gh øeC’Gh ΩÓ°ùdG πLCG øe »YÉªL πμ°ûH πª©f

 ºFGódG É¡eGõàdG äô¡XCG âjƒμdG :¬àæjQƒd
ÜÉgQE’G πjƒªJ áëaÉμªH

 º¡e πeÉY á«dÉªdG äÉ≤aóàdG π«£©J
ÜÉgQE’G áëaÉμe á«é«JGôà°S »a

 âjƒμdG »a IOƒLƒªdG ø«fGƒ≤dG ø q°ùë of
á«dhódG äÉÑ∏£àªdG ™e ΩAGƒàj ÉªH

"¿hÉ©àdG áª°S πcÉ°ûªdG πëd »YÉªédG è¡ædG"



المحلية

محمد غانم    �

 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ™bƒJ ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ™bƒJ
 …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG
 πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  IQGRƒ`̀dG  RhÉéàJ  ¿G πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  IQGRƒ`̀dG  RhÉéàJ  ¿G
 ó«°TôJ IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,ΩÓ°ùH ó«°TôJ IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,ΩÓ°ùH
 IhQò`̀dG  äÉ`̀bhCG  »a  QÉ«àdG  ∑Ó¡à°SG IhQò`̀dG  äÉ`̀bhCG  »a  QÉ«àdG  ∑Ó¡à°SG
 ≈∏Y ∞««μàdG ô°TDƒe §Ñ°V IÉYGôeh ≈∏Y ∞««μàdG ô°TDƒe §Ñ°V IÉYGôeh
 1919h  h  1818  øe  ’ó`̀H  á`̀LQO   øe  ’ó`̀H  á`̀LQO  2323  h   h  2424

.áLQO.áLQO
 ºjôμJ  πØM  ∫Ó`̀N  …ô¡°TƒH  ∫É`̀ bh ºjôμJ  πØM  ∫Ó`̀N  …ô¡°TƒH  ∫É`̀ bh
 õ««ªàdGh  QÉμàH’G  IõFÉéH  øjõFÉØdG õ««ªàdGh  QÉμàH’G  IõFÉéH  øjõFÉØdG
 º«bG  …ò``̀dG  á«fÉãdG  É¡àî°ùf  »`̀a º«bG  …ò``̀dG  á«fÉãdG  É¡àî°ùf  »`̀a
 áÑcôªdG  á«LÉàfE’G  ÉæJQób  ¿EG  ¢ùeG áÑcôªdG  á«LÉàfE’G  ÉæJQób  ¿EG  ¢ùeG
 ,•GhÉ¨«e  ,•GhÉ¨«e 1937719377 ≠∏ÑJ AÉHô¡μdG øe ≠∏ÑJ AÉHô¡μdG øe
 ájRÉZ  äÉæ«HQƒJ   ájRÉZ  äÉæ«HQƒJ  110110  ≈∏Y  áYRƒe ≈∏Y  áYRƒe
 êÉàfG  äGóMh  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájQÉîHh êÉàfG  äGóMh  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájQÉîHh
 π°üj  ¿G  É©bƒàe  ácôà°ûªdG  IQhódG π°üj  ¿G  É©bƒàe  ácôà°ûªdG  IQhódG
 AÉHô¡μdG  êÉàfG  äGóMh  êÉàfG  ∫ó©e AÉHô¡μdG  êÉàfG  äGóMh  êÉàfG  ∫ó©e
 1818  ƒëf  ≈`̀dEG  πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  ∫ÓN ƒëf  ≈`̀dEG  πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  ∫ÓN
 AGô°T  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,•GhÉ¨«e  ∞`̀dCG AGô°T  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,•GhÉ¨«e  ∞`̀dCG
 §HôdG  áμÑ°T  øe  •GhÉ¨«e   §HôdG  áμÑ°T  øe  •GhÉ¨«e  10001000
 ≈∏Y ÉfóYÉ°ù«°S …òdG ôeC’G »é«∏îdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ù«°S …òdG ôeC’G »é«∏îdG

.πÑ≤ªdG ∞«°üdG RhÉéJ.πÑ≤ªdG ∞«°üdG RhÉéJ
 ó«°TôJ  ≈dEG  ™«ªédG  …ô¡°TƒH  ÉYOh ó«°TôJ  ≈dEG  ™«ªédG  …ô¡°TƒH  ÉYOh
 Iôàa  ∫Ó``̀N  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  ∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG Iôàa  ∫Ó``̀N  AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  ∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG
 äÉ``̀bhCG  ∫Ó``N  É°Uƒ°üN  ,∞«°üdG äÉ``̀bhCG  ∫Ó``N  É°Uƒ°üN  ,∞«°üdG
 Iô°ûY ájOÉëdG øe CGóÑJ »àdG IhQòdG Iô°ûY ájOÉëdG øe CGóÑJ »àdG IhQòdG
 GôÑà©e ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  ≈àM Gô¡X GôÑà©e ,AÉ°ùe  á°ùeÉîdG  ≈àM Gô¡X
 ¬LGƒJ  »àdG  á«≤«≤ëdG  á∏μ°ûªdG  ¿G ¬LGƒJ  »àdG  á«≤«≤ëdG  á∏μ°ûªdG  ¿G
 »g  ∞«°üdG  ô¡°TCG  ∫Ó`̀N  IQGRƒ```̀dG »g  ∞«°üdG  ô¡°TCG  ∫Ó`̀N  IQGRƒ```̀dG
 ∂∏¡à°ùJ  »àdG  ∞««μàdG  äGó``̀Mh ∂∏¡à°ùJ  »àdG  ∞««μàdG  äGó``̀Mh
 á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  øe  ôÑcC’G  Qó≤dG á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  øe  ôÑcC’G  Qó≤dG

.áéàæªdG.áéàæªdG
 ø«μ∏¡à°ùªdG  øe  ≈æªàf  ±É`̀°`̀VCGh ø«μ∏¡à°ùªdG  øe  ≈æªàf  ±É`̀°`̀VCGh
 hG   hG  3232  ≈∏Y  ∞««μàdG  ô°TDƒe  §Ñ°V ≈∏Y  ∞««μàdG  ô°TDƒe  §Ñ°V

 hCG  hCG 1818 ≈∏Y ¬£Ñ°V øe ’óH áLQO  ≈∏Y ¬£Ñ°V øe ’óH áLQO 2424
 ,ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤àd  áLQO   ,ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤àd  áLQO  1919

.IhQòdG äÉbhG ∫ÓN É°Uƒ°üN.IhQòdG äÉbhG ∫ÓN É°Uƒ°üN
 IQGRƒ```````dG ™``̀jQÉ``̀°``̀û``̀e ¿CÉ```̀°```̀û```̀Hh IQGRƒ```````dG ™``̀jQÉ``̀°``̀û``̀e ¿CÉ```̀°```̀û```̀Hh
 Éæjód  …ô¡°TƒH  ∫Éb  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæjód  …ô¡°TƒH  ∫Éb  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG
 AÉæH  »a  ™°Sƒà∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  §£N AÉæH  »a  ™°Sƒà∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  §£N
 É≤ah  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  äÉ£ëe É≤ah  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  äÉ£ëe
 OƒLh  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  π`̀ã`̀eC’G  Ö∏£∏d OƒLh  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  π`̀ã`̀eC’G  Ö∏£∏d
 »°VGôàa’G  ÉgôªY  ≈¡àfG  äÉ£ëe »°VGôàa’G  ÉgôªY  ≈¡àfG  äÉ£ëe

.É¡LGôNEG øe óH’h.É¡LGôNEG øe óH’h
 ∑ôà°ûe  ≥«°ùæJ  Oƒ`̀Lh  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh ∑ôà°ûe  ≥«°ùæJ  Oƒ`̀Lh  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 ábÉW  ´hô°ûe  ò«Øæàd  ø«°üdG  ™`̀e ábÉW  ´hô°ûe  ò«Øæàd  ø«°üdG  ™`̀e
 πª©J  IQGRƒ``̀ dG  ¿G  Éæ«Ñe  ,IOóéàe πª©J  IQGRƒ``̀ dG  ¿G  Éæ«Ñe  ,IOóéàe
 äÉYhô°ûe  áÄ«g  ™`̀e  ≥«°ùæàdÉH äÉYhô°ûe  áÄ«g  ™`̀e  ≥«°ùæàdÉH
 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

 »dÉªLEG  π°üj  ô`̀NBG  ´hô°ûe  ò«Øæàd »dÉªLEG  π°üj  ô`̀NBG  ´hô°ûe  ò«Øæàd
.•GhÉ¨«e ±B’G .•GhÉ¨«e ±B’G 5 ≈dG ø«Yhô°ûªdG ≈dG ø«Yhô°ûªdG

 ÉæLÉàfG π°üj ¿G ≈©°ùf øëf ±É°VCGh ÉæLÉàfG π°üj ¿G ≈©°ùf øëf ±É°VCGh
 IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  øe  »FÉHô¡μdG IOóéàªdG  äÉbÉ£dG  øe  »FÉHô¡μdG
 ábÉ£dG  »`̀ dÉ`̀ª`̀LEG  ø`̀ e  %   ábÉ£dG  »`̀ dÉ`̀ª`̀LEG  ø`̀ e  %  3030  ≈``̀ dEG ≈``̀ dEG
 ,âjƒμdG  »a  áéàæªdG  á«FÉHô¡μdG ,âjƒμdG  »a  áéàæªdG  á«FÉHô¡μdG
 Éaóg  √ôÑà©f Éaóg  √ôÑà©f"  Gò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dG  Éàa’ Gò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dG  Éàa’
 ∫ÓN  ¬≤«≤ëàd  ≈©°ùf  É«é«JGôà°SG ∫ÓN  ¬≤«≤ëàd  ≈©°ùf  É«é«JGôà°SG

."á∏Ñ≤ªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdGá∏Ñ≤ªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG
 âªJ  Ió`̀Y  ™jQÉ°ûe  Éæjód  :™`̀HÉ`̀Jh âªJ  Ió`̀Y  ™jQÉ°ûe  Éæjód  :™`̀HÉ`̀Jh
 πª©æ°Sh ÉgOÉªàYGh É¡«∏Y á≤aGƒªdG πª©æ°Sh ÉgOÉªàYGh É¡«∏Y á≤aGƒªdG
 êÉàfG π°üj ¿G É©bƒàe ,Égò«ØæJ ≈∏Y êÉàfG π°üj ¿G É©bƒàe ,Égò«ØæJ ≈∏Y
 ∞dCG  ∞dCG 2020 ≈dEG äGƒæ°S  ≈dEG  äGƒæ°S 3 ó©H âjƒμdG ó©H âjƒμdG
 á«ëjQCG Éæ«£©j …òdG ôeC’G ,•GhÉ¨«e á«ëjQCG Éæ«£©j …òdG ôeC’G ,•GhÉ¨«e
.ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÖÑ°ùH ôãcCG.ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÖÑ°ùH ôãcCG

 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ¿Éch ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ¿Éch
 …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG
 IõFÉL πØM ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ócCG IõFÉL πØM ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ócCG
 AÉHô¡μdG  ôªJDƒeh  õ«ªàdGh  QÉμàH’G AÉHô¡μdG  ôªJDƒeh  õ«ªàdGh  QÉμàH’G
 º«bG  …òdG  äGRÉéfG  ¢Vô©eh AÉªdGh º«bG  …òdG  äGRÉéfG  ¢Vô©eh AÉªdGh
 OQÉ`̀j OQƒ`̀ c ¥óæa »`̀a ,¢`̀ù`̀eG Ωƒ`̀j OQÉ`̀j OQƒ`̀ c ¥óæa »`̀a ,¢`̀ù`̀eG Ωƒ`̀j
 QÉμàH’G  IõFÉL  á«ªgCG  ≈∏Y  äƒjQÉe QÉμàH’G  IõFÉL  á«ªgCG  ≈∏Y  äƒjQÉe
 ´Gó`̀H’Gh  IOÉjôdG  ôªJDƒeh  õ«ªàdGh ´Gó`̀H’Gh  IOÉjôdG  ôªJDƒeh  õ«ªàdGh
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∫Éée  »a ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∫Éée  »a
 Éàa’  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  IOóéàªdG Éàa’  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  IOóéàªdG
 âëJ  IõFÉédG  √ò`̀g  ¥Ó`̀WG  ¿G  ≈`̀dG âëJ  IõFÉédG  √ò`̀g  ¥Ó`̀WG  ¿G  ≈`̀dG
 ¢ùμ©j ¢ùμ©j  " "∑õ«ªj  ∑õ«ªJ∑õ«ªj  ∑õ«ªJ"  QÉ©°T QÉ©°T
 äGAÉØμdG  º`̀YO  »`̀a  IQGRƒ```̀dG  á``̀jDhQ äGAÉØμdG  º`̀YO  »`̀a  IQGRƒ```̀dG  á``̀jDhQ
 QÉμàH’G  ≈∏Y  É¡©«é°ûJh  á«æWƒdG QÉμàH’G  ≈∏Y  É¡©«é°ûJh  á«æWƒdG

.´GóH’Gh.´GóH’Gh
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AÉHô¡μdG êÉàfEG »dÉªLEG øe IOóéàe ábÉW %30 êÉàfE’ IQGRƒdG »©°S QÉμàH’G IõFÉéH øjõFÉØdG ºjôμJ ∫ÓN ócCG

2025 ∞«°U RhÉéàd "»é«∏îdG §HôdG"øe •GhÉ¨«e 1000 :…ô¡°TƒH

(تصوير-  محمد مرسي) جانب من الحضوروزير الكهرباء د. محمود بوشهري مكرماً الفائز بجائزة المركز ا�ول  

•GhÉ¨«e ±’BG 5 êÉàfE’ ø«Yhô°ûe ò«Øæàd ácGô°ûdG áÄ«gh ø«°üdG ™e ≥«°ùæJ•GhÉ¨«e ∞dCG 20 ≈dEG äGƒæ°S çÓK ó©H âjƒμdG êÉàfEG π°üj ¿CG ™bƒàf

äÉªààdG

…ò«ØæàdG RÉ¡édG ≈dEG "ádÉ°†dG ÜÓμ∏d ihCÉe" ¢ü«°üîJ Ö∏W ó«©J "…ó∏ÑdG á«æa"
إيناس عوض     �

 Iô«æe á°SÉFôH  ¢ùeCG  É¡YÉªàLG  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  äó≤Y Iô«æe á°SÉFôH  ¢ùeCG  É¡YÉªàLG  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  äó≤Y
 .ô«eC’G .ô«eC’G

 ∫hóL ≈∏Y áLQóe á«fÉªK π°UCG øe øjóæH ´ÉªàL’G ∫ÓN áæé∏dG âdÉMCGh  ∫hóL ≈∏Y áLQóe á«fÉªK π°UCG øe øjóæH ´ÉªàL’G ∫ÓN áæé∏dG âdÉMCGh 
 Éª¡fCÉ°ûH  á«∏«°üØJ  äÉ°SGQóH  Égójhõàd  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  É¡dÉªYG Éª¡fCÉ°ûH  á«∏«°üØJ  äÉ°SGQóH  Égójhõàd  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dG  É¡dÉªYG
 ¢ù∏éªdG  QGôb  πjó©J  ¿CÉ°ûH  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°T  ÜÉàc  Éªgh ¢ù∏éªdG  QGôb  πjó©J  ¿CÉ°ûH  á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°T  ÜÉàc  Éªgh
 ióMEG  ÜÉàch  , ióMEG  ÜÉàch  ,"7  ºbQ  êÓH  á∏«≤©dG  ÅWÉ°T  ôjƒ£J ºbQ  êÓH  á∏«≤©dG  ÅWÉ°T  ôjƒ£J"  ´hô°ûªd  …ó∏ÑdG ´hô°ûªd  …ó∏ÑdG

 ¥ô£∏d á©jô°S äÉÑLh º©£e •É°ûf áaÉ°VEG ¿CÉ°ûH OƒbƒdG ≥jƒ°ùJ äÉcô°T ¥ô£∏d á©jô°S äÉÑLh º©£e •É°ûf áaÉ°VEG ¿CÉ°ûH OƒbƒdG ≥jƒ°ùJ äÉcô°T
 .á«°ù«FôdG .á«°ù«FôdG

 Ö∏£dG :»gh ,äÉÑ∏W áKÓK …ò«ØæàdG RÉ¡édG ≈dEG áæé∏dG äOÉYCG ,πHÉ≤ªdG »a Ö∏£dG :»gh ,äÉÑ∏W áKÓK …ò«ØæàdG RÉ¡édG ≈dEG áæé∏dG äOÉYCG ,πHÉ≤ªdG »a
 ihCÉe  ¿ƒμàd  áÄ«¡∏d  ¢VQCG  á©£b  ¢ü«°üîàd  áYGQõdG  áÄ«g  øe  Ωó≤ªdG ihCÉe  ¿ƒμàd  áÄ«¡∏d  ¢VQCG  á©£b  ¢ü«°üîàd  áYGQõdG  áÄ«g  øe  Ωó≤ªdG
 äÉcô°ûdG ióMEG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdGh ,OôdG åjóëàd ádÉ°†dG ÜÓμdG ájÉYôd äÉcô°ûdG ióMEG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdGh ,OôdG åjóëàd ádÉ°†dG ÜÓμdG ájÉYôd
 á«æμ°ùdG  äÉ©ªéªdG  á«æHCÉH  á°UÉîdG  äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’G  πjó©àd á«æμ°ùdG  äÉ©ªéªdG  á«æHCÉH  á°UÉîdG  äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’G  πjó©àd
 ,á«∏«°üØJ  á°SGQO  OGó`̀YEGh  OôdG  åjóëàd  ,É¡∏NGOh  âjƒμdG  áæjóe  êQÉN ,á«∏«°üØJ  á°SGQO  OGó`̀YEGh  OôdG  åjóëàd  ,É¡∏NGOh  âjƒμdG  áæjóe  êQÉN
 »a »æμ°ùdG AÉæÑdG áÑ°ùf ¿CÉ°ûH »a »æμ°ùdG AÉæÑdG áÑ°ùf ¿CÉ°ûH " "»fÉ°üëdG ƒHCG»fÉ°üëdG ƒHCG" »dÉgCG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdGh »dÉgCG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdGh

 á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH á«∏«°üØJ á°SGQO OGóYEG πLCG øe ,á≤£æªdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH á«∏«°üØJ á°SGQO OGóYEG πLCG øe ,á≤£æªdG
 .á∏°üdG äGP .á∏°üdG äGP

 ,…ô«£ªdG  ódÉN  ,…ó∏ÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫GDƒ°S  ∫hóédG  ≈∏Y  áæé∏dG  â≤HGh ,…ô«£ªdG  ódÉN  ,…ó∏ÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫GDƒ°S  ∫hóédG  ≈∏Y  áæé∏dG  â≤HGh
 øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG ßØM øY kÓ°†a ,,âjƒμdG ádhód hôàªdG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG ßØM øY kÓ°†a ,,âjƒμdG ádhód hôàªdG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH
 áëF’ ≈∏Y ìôà≤ªdG πjó©àdG ≈∏Y OÉëJ’G äÉ¶MÓe ¿CÉ°ûH ø«jQÉ≤©dG OÉëJG áëF’ ≈∏Y ìôà≤ªdG πjó©àdG ≈∏Y OÉëJ’G äÉ¶MÓe ¿CÉ°ûH ø«jQÉ≤©dG OÉëJG
 ¿CÉ°ûH ,äÉÑWôªdG äÉcô°T ióMEG øe Ω qó≤ªdG ÜÉàμdGh ,AÉæÑdG ∫ÉªYCG º«¶æJ ¿CÉ°ûH ,äÉÑWôªdG äÉcô°T ióMEG øe Ω qó≤ªdG ÜÉàμdGh ,AÉæÑdG ∫ÉªYCG º«¶æJ
 äÉÑWôªdG äGOGôH ™°Vƒd ∞«°UôdG ≈∏Y áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ¢ü«NôàH ìÉª°ùdG äÉÑWôªdG äGOGôH ™°Vƒd ∞«°UôdG ≈∏Y áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ¢ü«NôàH ìÉª°ùdG

.á«FGò¨dG OGƒª∏d …õcôe ¥ƒ°S ,á«FGòZ OGƒe ,ádÉ≤H.á«FGò¨dG OGƒª∏d …õcôe ¥ƒ°S ,á«FGòZ OGƒe ,ádÉ≤H" •É°ûæd √É«ªdGh •É°ûæd √É«ªdGh منيرة ا�مير

2028 ™∏£e ≥aGôªdG ™«ªéH á«còdG äGOGó©dG
 »a á«còdG äGOGó©dG Ö«côJ ºàj ¿G …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ™bƒJ »a á«còdG äGOGó©dG Ö«côJ ºàj ¿G …ô¡°TƒH Oƒªëe QƒàcódG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ™bƒJ

.20282028 ™∏£e ádhódG ≥aGôe ™«ªL ™∏£e ádhódG ≥aGôe ™«ªL

 kGôah...  •GhÉ¨«e ∞dCG 12 
 áfQÉ≤e ,•GhÉ¨«e  áfQÉ≤e ,•GhÉ¨«e 75007500 ó©àj ºd ø«àFÉØdG øjô¡°ûdG ∫ÓN ¬∏«é°ùJ ºJ »FÉHô¡c πªM ≈°übCG ¿EG …ô¡°TƒH ∫Éb ó©àj ºd ø«àFÉØdG øjô¡°ûdG ∫ÓN ¬∏«é°ùJ ºJ »FÉHô¡c πªM ≈°übCG ¿EG …ô¡°TƒH ∫Éb
 É¡JQób  πeÉμH  êÉàf’G  äGóMh  ™«ªL  π«¨°ûJ  ºJ  ∫ÉM  »a  •GhÉ¨«e  ∞dCG   É¡JQób  πeÉμH  êÉàf’G  äGóMh  ™«ªL  π«¨°ûJ  ºJ  ∫ÉM  »a  •GhÉ¨«e  ∞dCG  1919  ≈dEG  π°üj  …òdG  ÉæLÉàfG  ∫ó©ªH ≈dEG  π°üj  …òdG  ÉæLÉàfG  ∫ó©ªH

.∞«°üdGh AÉà°ûdG ∑Ó¡à°SG ø«H •GhÉ¨«e ∞dCG .∞«°üdGh AÉà°ûdG ∑Ó¡à°SG ø«H •GhÉ¨«e ∞dCG 1212 ≈dEG π°üj ôah OƒLh »æ©j …òdG ôeC’G ,á«LÉàfE’G ≈dEG π°üj ôah OƒLh »æ©j …òdG ôeC’G ,á«LÉàfE’G

á«é«JGôà°S :ˆGóÑ©dG
 OÉ°üàb’G  »a  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ™e  ÉæãMÉÑJ  :√ƒª°S  ±É°VCGh OÉ°üàb’G  »a  iôÑμdG  äÉcô°ûdG  ™e  ÉæãMÉÑJ  :√ƒª°S  ±É°VCGh
 ÉgQhO  π«©ØJ  ≈∏Y  É¡ãëd  âjƒμdG  É¡«a  º¡°ùJ  »àdG  »ªdÉ©dG ÉgQhO  π«©ØJ  ≈∏Y  É¡ãëd  âjƒμdG  É¡«a  º¡°ùJ  »àdG  »ªdÉ©dG
 øe  IOƒ°ûæªdG  ájOÉ°üàb’G  á°†¡ædG  çGóMEG  »a  ôÑcCG  πμ°ûH øe  IOƒ°ûæªdG  ájOÉ°üàb’G  á°†¡ædG  çGóMEG  »a  ôÑcCG  πμ°ûH
 ÖjQóJh ∞«Xƒàd ¢UôØdG ≥∏Nh ádhódG »a É¡d ´hôa íàa ∫ÓN ÖjQóJh ∞«Xƒàd ¢UôØdG ≥∏Nh ádhódG »a É¡d ´hôa íàa ∫ÓN
 âjƒμdG QÉ£e ìÉààaG ≈∏Y πª©f Éªc ,áHÉ°ûdG á«àjƒμdG QOGƒμdG âjƒμdG QÉ£e ìÉààaG ≈∏Y πª©f Éªc ,áHÉ°ûdG á«àjƒμdG QOGƒμdG

 ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG  ≥ah  ,ójóédG  »dhódG ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG  ≥ah  ,ójóédG  »dhódG
 É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh çóMCG ΩGóîà°SGh »fóªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh çóMCG ΩGóîà°SGh »fóªdG ¿Gô«£dG áYÉæ°U
 …ô°ûÑdG πNóàdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øjôaÉ°ùªdG äGAGôLEG π«¡°ùàd …ô°ûÑdG πNóàdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øjôaÉ°ùªdG äGAGôLEG π«¡°ùàd
 ºdÉ©dÉH á≤£æªdG §HôJ ájQƒëe á£ëeh É«ª«∏bEG Gõcôe íÑ°ü«d ºdÉ©dÉH á≤£æªdG §HôJ ájQƒëe á£ëeh É«ª«∏bEG Gõcôe íÑ°ü«d
 …ƒédG  øë°ûdG  ´hô°ûe ò«ØæJ  äGAGô`̀LEG  »a  AóÑdG  ÖfÉL  ≈dEG …ƒédG  øë°ûdG  ´hô°ûe ò«ØæJ  äGAGô`̀LEG  »a  AóÑdG  ÖfÉL  ≈dEG
 ÉæJGQób  ôjƒ£J  »a  º¡°ù«°S  …òdG  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e  »a ÉæJGQób  ôjƒ£J  »a  º¡°ù«°S  …òdG  »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e  »a
 áæjóe ™e ójóëdG ∂μ°S ™jQÉ°ûe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,á«à°ùLƒ∏dG áæjóe ™e ójóëdG ∂μ°S ™jQÉ°ûe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,á«à°ùLƒ∏dG

 QhO  õjõ©àd  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ™eh QhO  õjõ©àd  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ™eh  " "¢VÉjôdG¢VÉjôdG"
.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y …OÉjôdG âjƒμdG.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y …OÉjôdG âjƒμdG

 á«ªbôdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àH  âjƒμdG  ΩÉªàgG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh á«ªbôdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àH  âjƒμdG  ΩÉªàgG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh
 áMƒª£dG ádhódG ájDhQ ó°ùéj Ée ,á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG õjõ©Jh áMƒª£dG ádhódG ájDhQ ó°ùéj Ée ,á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG õjõ©Jh
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,IQƒ£àªdG  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  õμJôj  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd ¿CG  Éë°Vƒe  ,IQƒ£àªdG  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  õμJôj  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd
 ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  á«bÉØJ’G  ΩGô`̀HEG  Oƒ¡édG  √òg  Rô`̀HCG ácô°T  ™e  á«é«JGôà°ùdG  á«bÉØJ’G  ΩGô`̀HEG  Oƒ¡édG  √òg  Rô`̀HCG
 ∫ƒëàdG √ÉéJÉH IOÉL Iƒ£N πãªJ »àdG ( ∫ƒëàdG √ÉéJÉH IOÉL Iƒ£N πãªJ »àdG (Cloud GoogleCloud Google)
 äÉeóîdG áaÉc IAÉØc ™aQh äGAGôLEG §«°ùÑJ á∏°UGƒeh »ªbôdG äÉeóîdG áaÉc IAÉØc ™aQh äGAGôLEG §«°ùÑJ á∏°UGƒeh »ªbôdG
 õcGôe AÉ°ûfEGh õcGôe AÉ°ûfEGh " "π¡°Sπ¡°S" èeÉfôH ∫ÓN øe áeƒμëdG É¡eó≤J »àdG èeÉfôH ∫ÓN øe áeƒμëdG É¡eó≤J »àdG
 õcôe  ≈dEG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG  ájDhQ  ºYóJ  áeó≤àe  äÉfÉ«H õcôe  ≈dEG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG  ájDhQ  ºYóJ  áeó≤àe  äÉfÉ«H

.á«ªbôdG äÉ«æ≤à∏d »ª«∏bEG.á«ªbôdG äÉ«æ≤à∏d »ª«∏bEG
 »ª∏©dG  åëÑdG  √Oƒ≤j  ô°üY  »a  ¬`̀fG  ≈`̀dG  ˆGóÑ©dG  âØdh »ª∏©dG  åëÑdG  √Oƒ≤j  ô°üY  »a  ¬`̀fG  ≈`̀dG  ˆGóÑ©dG  âØdh
 äÉYÉ£≤dG ôjƒ£Jh IOÉ«b »a á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ¬«a ´QÉ°ùàJh äÉYÉ£≤dG ôjƒ£Jh IOÉ«b »a á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ¬«a ´QÉ°ùàJh

 .AÉ°†ØdG Ωƒ∏Y ´É£b É¡æe .AÉ°†ØdG Ωƒ∏Y ´É£b É¡æe
 äGQƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ô°üY ƒëf â£N âjƒμdG ¿G ócCGh äGQƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ô°üY ƒëf â£N âjƒμdG ¿G ócCGh
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿ód øe áª«μM ájDhôHh áàHÉK ≈£îH á«æ≤àdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿ód øe áª«μM ájDhôHh áàHÉK ≈£îH á«æ≤àdG
 çÉëHC’  »æWƒdG  âjƒμdG  õcôe AÉ°ûfEÉH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG çÉëHC’  »æWƒdG  âjƒμdG  õcôe AÉ°ûfEÉH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG
 É¡∏gDƒj äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG âjƒμdG πé°S ¿G ≈dG Éàa’ ,AÉ°†ØdG É¡∏gDƒj äGRÉéfE’ÉH πaÉëdG âjƒμdG πé°S ¿G ≈dG Éàa’ ,AÉ°†ØdG
 á«μ∏ªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∫Éée »a IóFGôdG ∫hódG ±É°üe »a ¿ƒμàd á«μ∏ªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∫Éée »a IóFGôdG ∫hódG ±É°üe »a ¿ƒμàd

IQƒ£àªdG á«≤«Ñ£àdGh á«ª∏©dG çƒëÑdG ™«é°ûJh ájôμØdGIQƒ£àªdG á«≤«Ñ£àdGh á«ª∏©dG çƒëÑdG ™«é°ûJh ájôμØdG
 …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ™e  Iõ«ªàªdG  ácGô°ûdÉH  √ƒfh …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ™e  Iõ«ªàªdG  ácGô°ûdÉH  √ƒfh
 ôjƒ£àd  »eôJ  ≥jôW  áWQÉN  º°Sôd  ( ôjƒ£àd  »eôJ  ≥jôW  áWQÉN  º°Sôd  (OECDOECD)  á«ªæàdGh)  á«ªæàdGh
 º««≤àdG  á«∏ªY  ΩÉªJEG  ó©H  º«∏©àdÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ègÉæªdG º««≤àdG  á«∏ªY  ΩÉªJEG  ó©H  º«∏©àdÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ègÉæªdG

.âjƒμdG ádhO »a ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîªd πeÉ°ûdG.âjƒμdG ádhO »a ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîªd πeÉ°ûdG
 ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y πª©dG ™e øeGõJ ¬∏c Gòg ¿EG :∫Ébh ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y πª©dG ™e øeGõJ ¬∏c Gòg ¿EG :∫Ébh
 ±ó¡J  »àdG  »eƒμëdG  AGOC’G  IQGOG  áeƒ¶æe ¥ÓWEGh  á«æWƒdG ±ó¡J  »àdG  »eƒμëdG  AGOC’G  IQGOG  áeƒ¶æe ¥ÓWEGh  á«æWƒdG
 õaGƒëdG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ádÉ©ØdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ≈dEG õaGƒëdG  äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ádÉ©ØdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ≈dEG
 OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  á«eGôdG  ô«HGóàdGh  º««≤àdGh  áÑ°SÉëªdGh OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  á«eGôdG  ô«HGóàdGh  º««≤àdGh  áÑ°SÉëªdGh
 äÉ©aGôªdG  »fƒfÉb  πjó©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh äÉ©aGôªdG  »fƒfÉb  πjó©J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh
 äÉYRÉæªdG »a ô¶æ∏d IôFGO AÉ°ûfEGh AGõédGh ,ájQÉéàdGh á«fóªdG äÉYRÉæªdG »a ô¶æ∏d IôFGO AÉ°ûfEGh AGõédGh ,ájQÉéàdGh á«fóªdG

 .ájQGOE’G .ájQGOE’G
 ø«°ùëJ  ≈∏Y  É¡°UôM  øe  ÉbÓ£fGh  âjƒμdG  ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh ø«°ùëJ  ≈∏Y  É¡°UôM  øe  ÉbÓ£fGh  âjƒμdG  ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh
 á«Yƒf  äÉ©jô°ûJ  âæ°S  äÉeóîdG  IOƒ`̀ Lh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H á«Yƒf  äÉ©jô°ûJ  âæ°S  äÉeóîdG  IOƒ`̀ Lh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H
 Oóe  ádÉWEGh  QÉ≤©dG  ∂∏ªàH  ø««àjƒμdG  ô«¨d  ìÉª°ùdÉH  ≈æ©J Oóe  ádÉWEGh  QÉ≤©dG  ∂∏ªàH  ø««àjƒμdG  ô«¨d  ìÉª°ùdÉH  ≈æ©J
 Ó°†a ÉeÉY ô°ûY á°ùªN ≈∏Y ójõj ’ Éªd øjôªãà°ùªdG áeÉbEG Ó°†a ÉeÉY ô°ûY á°ùªN ≈∏Y ójõj ’ Éªd øjôªãà°ùªdG áeÉbEG
 QÉéjEGh  äÉcô°ûdG  »fƒfÉb  ≈∏Y  áeRÓdG  äÓjó©àdG  ∫ÉNOEG  øY QÉéjEGh  äÉcô°ûdG  »fƒfÉb  ≈∏Y  áeRÓdG  äÓjó©àdG  ∫ÉNOEG  øY
 äGAGôLEG  ¢ü«∏≤Jh  á«eƒμëdG  äÓeÉ©àdG  §«°ùÑJh  äGQÉ≤©dG äGAGôLEG  ¢ü«∏≤Jh  á«eƒμëdG  äÓeÉ©àdG  §«°ùÑJh  äGQÉ≤©dG

.»°VÉ≤àdG.»°VÉ≤àdG
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فارس العبدان ومحمد العنزي    �

 äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿Ó`̀YEG  ™e  øeGõàdÉH äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿Ó`̀YEG  ™e  øeGõàdÉH
 ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  øY  ¢ùeCG  á«YÉªàL’G ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  øY  ¢ùeCG  á«YÉªàL’G
 áHƒë°ùªdG  äGóYÉ≤àª∏d  á≤ëà°ùªdG  áÑ°üfC’Gh áHƒë°ùªdG  äGóYÉ≤àª∏d  á≤ëà°ùªdG  áÑ°üfC’Gh
 QOÉ°üe  âØ°ûc  ,áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL QOÉ°üe  âØ°ûc  ,áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL
 áªK  ¿CG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  »`̀a  á©∏£e áªK  ¿CG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  »`̀a  á©∏£e
 äÉªgÉ°ùªdG  ìÉ`̀HQCG  ±ô°U  AóÑd  äQó°U  äÉ¡«LƒJ äÉªgÉ°ùªdG  ìÉ`̀HQCG  ±ô°U  AóÑd  äQó°U  äÉ¡«LƒJ
 Iô«°ûe ,É¡°ùØf IOÉª∏d k É≤ah ø¡JÉ«°ùæL âÑë o°S øªe Iô«°ûe ,É¡°ùØf IOÉª∏d k É≤ah ø¡JÉ«°ùæL âÑë o°S øªe
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ó©H  ±ô°üJ  ìÉ`̀ HQC’G  ¿CG  ≈`̀dEG á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ó©H  ±ô°üJ  ìÉ`̀ HQC’G  ¿CG  ≈`̀dEG

.IóM ≈∏Y á«©ªL πμd á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fGh.IóM ≈∏Y á«©ªL πμd á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fGh
 ´Gó`̀jEG  ºà«°S ´Gó`̀jEG  ºà«°S"  :¢ùeCG  ¿É«H  »a  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh :¢ùeCG  ¿É«H  »a  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh
 äÉHÉ°ùëdG  »a  …ô¡°T  πμ°ûH  áÑ°üfC’Gh  äÉ°TÉ©ªdG äÉHÉ°ùëdG  »a  …ô¡°T  πμ°ûH  áÑ°üfC’Gh  äÉ°TÉ©ªdG
 Éª«a  , Éª«a  ,"≥«bóàdGh  á©LGôªdG  ó©H  Iô°TÉÑe  á«μæÑdG≥«bóàdGh  á©LGôªdG  ó©H  Iô°TÉÑe  á«μæÑdG
 ô¶àæJ  á°ù°SDƒªdG  ¿CÉH ô¶àæJ  á°ù°SDƒªdG  ¿CÉH  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üªdG  äOÉaCG`d  QOÉ°üªdG  äOÉaCG
 äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  ¿CÉ°ûH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  äÉ¡«LƒJ äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  ¿CÉ°ûH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  äÉ¡«LƒJ
 âÑë°S  »`̀JÓ`̀dG  ø«æWGƒªdG  äÉ`̀Lhõ`̀ d  ájóYÉ≤àdG âÑë°S  »`̀JÓ`̀dG  ø«æWGƒªdG  äÉ`̀Lhõ`̀ d  ájóYÉ≤àdG
 ø¡d  ≥Ñ°S  øªd  ,áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL ø¡d  ≥Ñ°S  øªd  ,áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL
 QGôb  πÑb QGôb  πÑb  " "äÉæ«eCÉàdGäÉæ«eCÉàdG"  iód  óYÉ≤àdG  äÉÑ∏W  ºjó≤J iód  óYÉ≤àdG  äÉÑ∏W  ºjó≤J
 ≈dG áàa’ ,k É«dÉM óYÉ≤àdG »a øÑZôj øªe hCG ,Öë°ùdG ≈dG áàa’ ,k É«dÉM óYÉ≤àdG »a øÑZôj øªe hCG ,Öë°ùdG

.á°SGQódG âëJ ∫Gõj ’ áÄØdG √òg ™°Vh ¿CG.á°SGQódG âëJ ∫Gõj ’ áÄØdG √òg ™°Vh ¿CG
 ¥hóæ°U  ¿CG  QOÉ°üªdG  äó`̀cCG  ,ìÉ``̀HQC’G  ó«©°U  ≈∏Y ¥hóæ°U  ¿CG  QOÉ°üªdG  äó`̀cCG  ,ìÉ``̀HQC’G  ó«©°U  ≈∏Y

 É«FÉ≤∏J  ¬eGóîà°SG  ∞bƒàjh  ≈¨∏e  ôÑà©j  áª pgÉ°ùªdG É«FÉ≤∏J  ¬eGóîà°SG  ∞bƒàjh  ≈¨∏e  ôÑà©j  áª pgÉ°ùªdG
 áæ«Ñe ,á«°ùæédG  Öë°S  ó©H  IójóL äÉjôà°ûe  …C’ áæ«Ñe ,á«°ùæédG  Öë°S  ó©H  IójóL äÉjôà°ûe  …C’
 øe ÉWô°T º¡fGó≤Ød k É«FÉ≤∏J ºàj ájƒ°†©dG •É≤°SEG ¿CG øe ÉWô°T º¡fGó≤Ød k É«FÉ≤∏J ºàj ájƒ°†©dG •É≤°SEG ¿CG

.á«©ªédÉH ájƒ°†©dG ∫ƒÑb •hô°T.á«©ªédÉH ájƒ°†©dG ∫ƒÑb •hô°T
 âfÉc  É¡aô°U  ºà«°S  »àdG  ìÉ``̀HQC’G  ¿CG  ≈`̀dG  âàØdh âfÉc  É¡aô°U  ºà«°S  »àdG  ìÉ``̀HQC’G  ¿CG  ≈`̀dG  âàØdh
 Öë°ùd  á≤HÉ°ùdG  IóªdG  øY  äÉªgÉ°ùªdG  äÉjôà°ûªd Öë°ùd  á≤HÉ°ùdG  IóªdG  øY  äÉªgÉ°ùªdG  äÉjôà°ûªd
 äÉjôà°ûe  hCG  ìÉHQCG  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ødh  á«°ùæédG äÉjôà°ûe  hCG  ìÉHQCG  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ødh  á«°ùæédG

.¥hóæ°üdG AÉ¨dEGh É¡Ñë°S ó©H.¥hóæ°üdG AÉ¨dEGh É¡Ñë°S ó©H
 áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ø∏YCG,RGƒe  §N  ≈∏Y áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ø∏YCG,RGƒe  §N  ≈∏Y
 √òg  ø«H  π°UƒdG  á≤∏M  √QÉÑàYÉH  √Oƒ¡L  á∏°UGƒe √òg  ø«H  π°UƒdG  á≤∏M  √QÉÑàYÉH  √Oƒ¡L  á∏°UGƒe
 GócDƒe  ,á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  áaÉch  ä’ÉëdG GócDƒe  ,á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  áaÉch  ä’ÉëdG
 ≈∏Y OôdGh ø««æ©ªdG øe áeó≤ªdG äGQÉªà°S’G ó°UQ ≈∏Y OôdGh ø««æ©ªdG øe áeó≤ªdG äGQÉªà°S’G ó°UQ

.º¡JGQÉ°ùØà°SG.º¡JGQÉ°ùØà°SG
 É¡©e  πeÉ©àdG  ºJ  »àdG  äGQÉªà°S’G  OóY  ¿CG  í°VhCGh É¡©e  πeÉ©àdG  ºJ  »àdG  äGQÉªà°S’G  OóY  ¿CG  í°VhCGh
 øY Ó°†a ,IQÉªà°SG ( øY Ó°†a ,IQÉªà°SG (37023702) ¬îjQÉJ ≈àM É¡¡«LƒJh) ¬îjQÉJ ≈àM É¡¡«LƒJh
 ≈∏Y OôdGh á q«ØJÉ¡dG  ä’É°üJ’G øe ójó©dG  ≈∏Y OôdG ≈∏Y OôdGh á q«ØJÉ¡dG  ä’É°üJ’G øe ójó©dG  ≈∏Y OôdG
 í«°VƒJh  º¡YÉ°VhCÉH  á≤∏©àªdG  äGQÉ°ùØà°S’G  áaÉc í«°VƒJh  º¡YÉ°VhCÉH  á≤∏©àªdG  äGQÉ°ùØà°S’G  áaÉc

. á∏°üdG äGP QƒeC’G. á∏°üdG äGP QƒeC’G
 ¿hDƒ°T  á©HÉàe  ≈∏Y  É k°UôMh  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah ¿hDƒ°T  á©HÉàe  ≈∏Y  É k°UôMh  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ó≤Y ,º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ó≤Y ,º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG
 ,»°VÉªdG ôjÉæj  ,»°VÉªdG ôjÉæj 1919 ïjQÉàH ( ïjQÉàH (1/20252025) ºbQ ¬YÉªàLG) ºbQ ¬YÉªàLG
 Oƒ≤Y  º«¶æJ  á`̀«`̀ dBG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  â`̀ª`̀J  å`̀«`̀M Oƒ≤Y  º«¶æJ  á`̀«`̀ dBG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  â`̀ª`̀J  å`̀«`̀M

 IOÉªdÉH  ä’ƒª°ûªdG  äÉØXƒªdG  äGôÑîH  áfÉ©à°S’G IOÉªdÉH  ä’ƒª°ûªdG  äÉØXƒªdG  äGôÑîH  áfÉ©à°S’G
 QGó°UEÉH á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ∞«∏μJ ºJh ,áæeÉãdG QGó°UEÉH á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ∞«∏μJ ºJh ,áæeÉãdG
 áaÉc  ≈∏Y  ¬ª«ª©Jh  Oƒ≤©dG  √ò¡d  ¢UÉN  êPƒªf áaÉc  ≈∏Y  ¬ª«ª©Jh  Oƒ≤©dG  √ò¡d  ¢UÉN  êPƒªf
 äÉ¡édG  ¢†©H  äCGóH  Éªc  ,¬H  πª©∏d  ádhódG  äGQGRh äÉ¡édG  ¢†©H  äCGóH  Éªc  ,¬H  πª©∏d  ádhódG  äGQGRh
 ä’ƒª°ûªdG  äÉØXƒªdG  AÉª°SCG  ô°üëH  á«eƒμëdG ä’ƒª°ûªdG  äÉØXƒªdG  AÉª°SCG  ô°üëH  á«eƒμëdG
 ≥ah  óbÉ©àdG  äGAGô`̀LEG  ∫Éªμà°S’  ø¡©e  π°UGƒàdGh ≥ah  óbÉ©àdG  äGAGô`̀LEG  ∫Éªμà°S’  ø¡©e  π°UGƒàdGh

.áeôÑªdG  Oƒ≤©dG.áeôÑªdG  Oƒ≤©dG
 Öàμe ø∏YCG ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG QÉWEG »ah Öàμe ø∏YCG ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG QÉWEG »ah
 áë°üdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdG øY áæeÉãdG IOÉªdG ¿hDƒ°T áë°üdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdG øY áæeÉãdG IOÉªdG ¿hDƒ°T
 3636 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥ah IÉaƒdGh OÓ«ªdG äGOÉ¡°T QGó°UE’ ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥ah IÉaƒdGh OÓ«ªdG äGOÉ¡°T QGó°UE’
 ôÑY  ÉgQGó°UEG  ºà«°S  å«M  ,¬JÓjó©Jh   ôÑY  ÉgQGó°UEG  ºà«°S  å«M  ,¬JÓjó©Jh  19691969  áæ°ùd áæ°ùd
 äÉbhCG ∫ÓN »dƒM ¿Gó«e »a äÉ«aƒdGh ó«dGƒªdG IQGOEG äÉbhCG ∫ÓN »dƒM ¿Gó«e »a äÉ«aƒdGh ó«dGƒªdG IQGOEG

.¬îjQÉJ øe GkQÉÑàYG á«ª°SôdG πª©dG.¬îjQÉJ øe GkQÉÑàYG á«ª°SôdG πª©dG
 ≥«°ùæàdÉH  áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ΩÉb  Éªc ≥«°ùæàdÉH  áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ΩÉb  Éªc
 ¿CÉ°ûH  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ™e ¿CÉ°ûH  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ™e
 áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  äócCG  óbh  ,ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ªdG áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  äócCG  óbh  ,ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ªdG
 äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  ájQGôªà°SG  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d äÉ°TÉ©ªdG  ±ô°U  ájQGôªà°SG  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d
 äGóYÉ≤àª∏d  á≤ëà°ùªdG  á`̀Ñ`̀°`̀ü`̀fC’Gh  ájóYÉ≤àdG äGóYÉ≤àª∏d  á≤ëà°ùªdG  á`̀Ñ`̀°`̀ü`̀fC’Gh  ájóYÉ≤àdG
 ≈∏Y  áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG ≈∏Y  áæeÉãdG  IOÉªdG  ≥ah  ø¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG
 »a  …ô¡°T  πμ°ûH  äÉ°TÉ©ªdG  ∂∏J  ´Gó`̀ jEG  ºàj  ¿CG »a  …ô¡°T  πμ°ûH  äÉ°TÉ©ªdG  ∂∏J  ´Gó`̀ jEG  ºàj  ¿CG
 ≥«bóàdG  ó©H  ∂`̀dPh  Iô°TÉÑe  á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG ≥«bóàdG  ó©H  ∂`̀dPh  Iô°TÉÑe  á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG

.á°ù°SDƒªdG πÑb øe á©LGôªdGh.á°ù°SDƒªdG πÑb øe á©LGôªdGh

جابر الحمود     �

 áª¡àH äGƒæ°S  áª¡àH äGƒæ°S 1010 " "á«∏NGódGá«∏NGódG" »a …ôμ°ùY ¢ùÑëH QOÉ°üdG ºμëdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe äójCG »a …ôμ°ùY ¢ùÑëH QOÉ°üdG ºμëdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe äójCG
 º«¶æJ ≈dG AÉªàf’Gh ∞°SÉf ΩGõëH º«¶æJ ≈dG AÉªàf’Gh ∞°SÉf ΩGõëH " "¿ÉéØjôY¿ÉéØjôY" ôμ°ù©e ô«éØJ ≈∏Y ôNBG …ôμ°ùY ¢†jôëJ ôμ°ù©e ô«éØJ ≈∏Y ôNBG …ôμ°ùY ¢†jôëJ
 ø«ª¡àª∏d áeÉ©dG áHÉ«ædG äóæ°SCGh  .ådÉãdGh »fÉãdG ø«ª¡àªdG IAGôÑHh ,»HÉgQ’G ø«ª¡àª∏d áeÉ©dG áHÉ«ædG äóæ°SCGh  .ådÉãdGh »fÉãdG ø«ª¡àªdG IAGôÑHh ,»HÉgQ’G " "¢ûYGO¢ûYGO"

 ô«éØàd §«£îàdGh ¢ûYGO º«¶æJ ≈dEG AÉªàf’G áª¡J - á«∏NGódG IQGRh »a …ôμ°ùY ºgóMCG - ô«éØàd §«£îàdGh ¢ûYGO º«¶æJ ≈dEG AÉªàf’G áª¡J - á«∏NGódG IQGRh »a …ôμ°ùY ºgóMCG -
 º¡àªdG  ¿G  áæ«Ñe  ,ádhódG  øeCG  RÉ¡L  øe  º¡£Ñ°V  ó©H  ,∞°SÉf  ΩGõëH  ¿ÉéØjôY  ôμ°ù©e º¡àªdG  ¿G  áæ«Ñe  ,ádhódG  øeCG  RÉ¡L  øe  º¡£Ñ°V  ó©H  ,∞°SÉf  ΩGõëH  ¿ÉéØjôY  ôμ°ù©e
 áYÉæ°U º∏©Jh áYÉæ°U º∏©Jh " "¿ÉéØjôY¿ÉéØjôY" á«cô«eC’G äGƒ≤dG ôμ°ù©e ô«éØàd …ôμ°ùY ¢†jôëàH ΩÉb ∫h’G á«cô«eC’G äGƒ≤dG ôμ°ù©e ô«éØàd …ôμ°ùY ¢†jôëàH ΩÉb ∫h’G
 øjôNB’G IƒYOh »HÉgQ’G º«¶æà∏d IójDƒe äGƒjó«a ô°ûfh øjôNB’G IƒYOh »HÉgQ’G º«¶æà∏d IójDƒe äGƒjó«a ô°ûfh " "¢ûYGO¢ûYGO" á©jÉÑeh ,äGôéØàªdG á©jÉÑeh ,äGôéØàªdG

.º¡«dG Ióæ°ùªdG º¡àdG GhôμfG ø«ª¡àªdG ¿CG ’EG ,¬«dEG ΩÉª°†fÓd.º¡«dG Ióæ°ùªdG º¡àdG GhôμfG ø«ª¡àªdG ¿CG ’EG ,¬«dEG ΩÉª°†fÓd

منيف نايف    �

 π≤f iôLh ,»ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y ΩOÉ°üJ çOÉëd ¬°Vô©J ôKG …ƒ«°SBG º«≤e »aƒJ π≤f iôLh ,»ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y ΩOÉ°üJ çOÉëd ¬°Vô©J ôKG …ƒ«°SBG º«≤e »aƒJ
 .á«°†b â∏é°Sh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL .á«°†b â∏é°Sh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL

 çOÉM ´ƒbƒH ÉZÓH á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY áaôZ â≤∏J ,»æeCG Qó°üe Ö°ùëHh çOÉM ´ƒbƒH ÉZÓH á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY áaôZ â≤∏J ,»æeCG Qó°üe Ö°ùëHh
 ÆÓÑdG ™bƒe ≈dG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh ,»ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y ø«àÑcôe ø«H ΩOÉ°üJ ÆÓÑdG ™bƒe ≈dG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh ,»ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y ø«àÑcôe ø«H ΩOÉ°üJ
 …ƒ«°SG  IÉah øY ôØ°SCG  çOÉëdG  ¿CG  ø«ÑJ º¡dƒ°Uh Qƒah ,±É©°S’Gh øe’G ∫ÉLQ …ƒ«°SG  IÉah øY ôØ°SCG  çOÉëdG  ¿CG  ø«ÑJ º¡dƒ°Uh Qƒah ,±É©°S’Gh øe’G ∫ÉLQ
.çOÉëdG »a á«°†b π«é°ùJh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL π≤f iôLh ,¬MGôéH GôKCÉàe.çOÉëdG »a á«°†b π«é°ùJh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL π≤f iôLh ,¬MGôéH GôKCÉàe

منيف نايف    �

 äôLh äôLh  " "•É©àe•É©àe"  á«©«ÑW  ô«Z  ádÉëH  øWGƒe  §Ñ°V  øe  øe’G  ∫ÉLQ  øμªJ á«©«ÑW  ô«Z  ádÉëH  øWGƒe  §Ñ°V  øe  øe’G  ∫ÉLQ  øμªJ
 .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMEG .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMEG

 π«ë«ëØdG  ≥jôW  ≈∏Y  º¡dGƒéJ  ∫ÓNh  øe’G  ∫ÉLQ  ¿CG  ,»æeCG  Qó°üe  ≥ahh π«ë«ëØdG  ≥jôW  ≈∏Y  º¡dGƒéJ  ∫ÓNh  øe’G  ∫ÉLQ  ¿CG  ,»æeCG  Qó°üe  ≥ahh
 ¬fCG  ø«ÑJ  ,√ôeCG  øe  ≥≤ëàdÉHh  ,¢üî°T  É¡∏NGóH   áØbƒàe áÑcôªH  Gƒ¡Ñà°TG ¬fCG  ø«ÑJ  ,√ôeCG  øe  ≥≤ëàdÉHh  ,¢üî°T  É¡∏NGóH   áØbƒàe áÑcôªH  Gƒ¡Ñà°TG
 ,IQóîe É¡fÉH ¬Ñà°ûj OGƒªH …ƒàëj ¢ù«c ¬JRƒëHh IQóîªdG OGƒª∏d •É©àe ,IQóîe É¡fÉH ¬Ñà°ûj OGƒªH …ƒàëj ¢ù«c ¬JRƒëHh IQóîªdG OGƒª∏d •É©àe

.äGQóîªdG áëaÉμe ≈dG äÉWƒÑ°†ªdGh ¬àdÉMG äôL QƒØdG ≈∏Yh.äGQóîªdG áëaÉμe ≈dG äÉWƒÑ°†ªdGh ¬àdÉMG äôL QƒØdG ≈∏Yh

  "á«∏NGódG" »a …ôμ°ù©d äGƒæ°S 10 ¢ùÑëdG
"¿ÉéØjôY" ôμ°ù©e ô«éØJ ≈∏Y ¬∏«eR ¢V sôM

 ΩOÉ°üJ »a …ƒ«°SBG IÉah
"»ªdÉ°ùdG" ≈∏Y

 "•É©àe" •ƒ≤°S
π«ë«ëØdG ≥jôW ≈∏Y

Qƒà°Só∏d QÉ°üàfG

 Iƒdƒd á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G á«aÉ≤ãdG  á«©ªédG á°ù«FQ âdÉb ,ájGóH Iƒdƒd á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G á«aÉ≤ãdG  á«©ªédG á°ù«FQ âdÉb ,ájGóH
 øe  ÉgQGôªà°SG  ¿CG  Éª«°S  ’  IOÉªdG  √òg  AÉ¨dEÉH  GQGôe  ÉæÑdÉW  :ÓªdG øe  ÉgQGôªà°SG  ¿CG  Éª«°S  ’  IOÉªdG  √òg  AÉ¨dEÉH  GQGôe  ÉæÑdÉW  :ÓªdG
 ¢ù«d  πLôdG  øY  áHƒ≤©dG  ∞ØîJ  É¡fƒc  ICGôªdG  ó°V  ∞æ©dG  πeGƒY ¢ù«d  πLôdG  øY  áHƒ≤©dG  ∞ØîJ  É¡fƒc  ICGôªdG  ó°V  ∞æ©dG  πeGƒY
 ¬àNCG hCG ¬eCG πà≤j ób πH áfÉ«îdG ádÉM »a ¬àLhR πà≤j ÉeóæY §≤a ¬àNCG hCG ¬eCG πà≤j ób πH áfÉ«îdG ádÉM »a ¬àLhR πà≤j ÉeóæY §≤a
 ICGôª∏d GQÉ°üàfG ¢ù«d ÓÑ≤à°ùe IOÉªdG √òg AÉ¨dEG ¿CG ≈dG áàa’ ,º∏¶dGh ICGôª∏d GQÉ°üàfG ¢ù«d ÓÑ≤à°ùe IOÉªdG √òg AÉ¨dEG ¿CG ≈dG áàa’ ,º∏¶dGh

.2929 IOÉªdG Éª«°S ’ Qƒà°Só∏d QÉ°üàfG ƒg πH §≤a IOÉªdG Éª«°S ’ Qƒà°Só∏d QÉ°üàfG ƒg πH §≤a

 áfÉ«îdG ICÉLÉØe
 âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG Qƒà°SódG ô«ÑîdG ôÑàYG ,¬ÑfÉL øe âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG Qƒà°SódG ô«ÑîdG ôÑàYG ,¬ÑfÉL øe
 øe AGõédG ¿ƒfÉb øe øe AGõédG ¿ƒfÉb øe " "153153" IOÉªdG AÉ¨dE’ ¬LƒàdG ¿CG »∏«ØdG óªëe.O IOÉªdG AÉ¨dE’ ¬LƒàdG ¿CG »∏«ØdG óªëe.O
 πLôdG  õ««ªJ  øª°†àj  IOÉªdG  √òg ¢üf  ¿CG  Éª«°S  ’  Ió«édG  Qƒe’G πLôdG  õ««ªJ  øª°†àj  IOÉªdG  √òg ¢üf  ¿CG  Éª«°S  ’  Ió«édG  Qƒe’G
 ádÉM »a ÉØ«°†e ,áfÉ«îdG ICÉLÉØe ´ƒbh óæY ájÉæL ¬HÉμJQG ∫ÉM »a ádÉM »a ÉØ«°†e ,áfÉ«îdG ICÉLÉØe ´ƒbh óæY ájÉæL ¬HÉμJQG ∫ÉM »a
 »a É¡H ∫ƒª©ªdG áeÉ©dG óYGƒ≤dG πLôdG ≈∏Y ≥Ñ£«°S ¢üædG Gòg ádGREG »a É¡H ∫ƒª©ªdG áeÉ©dG óYGƒ≤dG πLôdG ≈∏Y ≥Ñ£«°S ¢üædG Gòg ádGREG
 ¿hO ICGôªdGh πLôdG ø«H πãªdÉH á∏eÉ©ªdG ¿ƒμà°S Éægh AGõédG ¿ƒfÉb ¿hO ICGôªdGh πLôdG ø«H πãªdÉH á∏eÉ©ªdG ¿ƒμà°S Éægh AGõédG ¿ƒfÉb

 .ôNB’G øY óMC’ õ««ªJ .ôNB’G øY óMC’ õ««ªJ

ájQƒà°SO á¡Ñ°T
 ÉªH »∏«ØdG.O ∫Éb ÉªH »∏«ØdG.O ∫Éb " "153153" IOÉª∏d ájQƒà°SódG á¡Ñ°ûdG ≈∏Y √OQ ∫ƒMh IOÉª∏d ájQƒà°SódG á¡Ñ°ûdG ≈∏Y √OQ ∫ƒMh
 AÉ¨dEG ¿EÉa ICGôªdG ¿hO πLô∏d ¿Éc AÉ¨dEG ¿EÉa ICGôªdG ¿hO πLô∏d ¿Éc " "153153" IOÉªdG »a ∞«ØîàdG ¢üf ¿CG IOÉªdG »a ∞«ØîàdG ¢üf ¿CG
 »àdG »àjƒμdG Qƒà°SódG øe  »àdG »àjƒμdG Qƒà°SódG øe 2929 IOÉªdG ™e É©£b ºé°ùæj IOÉªdG √òg IOÉªdG ™e É©£b ºé°ùæj IOÉªdG √òg

.IGhÉ°ùªdG ≈∏Y ¢üæJ.IGhÉ°ùªdG ≈∏Y ¢üæJ
 

 AÉ¨dE’G ójDƒf
 ¬æ∏YCG  Ée  Ió°ûH  ó«°TôdG  QƒfCG  »bƒ≤ëdG  QÉ°ûà°ùªdG  ójCG  ,¬ÑfÉL  øe ¬æ∏YCG  Ée  Ió°ûH  ó«°TôdG  QƒfCG  »bƒ≤ëdG  QÉ°ûà°ùªdG  ójCG  ,¬ÑfÉL  øe
 153153 IOÉªdG  AÉ¨dE’  áeƒμëdG  ¬LƒJ ∫ƒM §«ª°ùdG  ô°UÉf  ∫ó©dG  ôjRh IOÉªdG  AÉ¨dE’  áeƒμëdG  ¬LƒJ ∫ƒM §«ª°ùdG  ô°UÉf  ∫ó©dG  ôjRh

 ƒëf âjƒμdG ¬LƒJ ¿CGh ájQƒà°SO ô«Z É¡fCG GócDƒe ,AGõédG ¿ƒfÉb øe ƒëf âjƒμdG ¬LƒJ ¿CGh ájQƒà°SO ô«Z É¡fCG GócDƒe ,AGõédG ¿ƒfÉb øe
 äÉª¶æªdG  øe Ó°UGƒàe Gó≤f É¡∏gÉc øY íjõ«°S IOÉªdG  √òg AÉ¨dG äÉª¶æªdG  øe Ó°UGƒàe Gó≤f É¡∏gÉc øY íjõ«°S IOÉªdG  √òg AÉ¨dG

.á«bƒ≤ëdG á«dhódG.á«bƒ≤ëdG á«dhódG

áë«ë°U Iƒ£N
 á≤HÉ°ùdG  á«àjƒμdG  á«dGôÑ«∏dG  á«©ªédG  ¢ù«FQ  äócCG  ,¥É«°ùdG  »a á≤HÉ°ùdG  á«àjƒμdG  á«dGôÑ«∏dG  á«©ªédG  ¢ù«FQ  äócCG  ,¥É«°ùdG  »a
 √òg  ¿CG  äÉ«M  ¿ÉªjEG  á«àjƒμdG  ICGôªdG  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  á£°TÉædGh √òg  ¿CG  äÉ«M  ¿ÉªjEG  á«àjƒμdG  ICGôªdG  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  á£°TÉædGh

 áØëée É¡fCG  ≈dEG  áàa’ ,í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a Ö°üJh á©FGQ  Iƒ£îdG áØëée É¡fCG  ≈dEG  áàa’ ,í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a Ö°üJh á©FGQ  Iƒ£îdG
 á≤∏©àªdG ä’Éμ°T’G áaÉc áédÉ©e »a QGôªà°S’ÉH áÑdÉ£e ,ICGôªdG ≥ëH á≤∏©àªdG ä’Éμ°T’G áaÉc áédÉ©e »a QGôªà°S’ÉH áÑdÉ£e ,ICGôªdG ≥ëH

.á«àjƒμdG ICGôªdG ¥ƒ≤ëH.á«àjƒμdG ICGôªdG ¥ƒ≤ëH
 IOÉªdG ¿CG »fÉÑjôμdG ióg »fGôÑ«°ùdG øe’G Iô«ÑN äôÑàYG ,ÉgQhóH IOÉªdG ¿CG »fÉÑjôμdG ióg »fGôÑ«°ùdG øe’G Iô«ÑN äôÑàYG ,ÉgQhóH
 IócDƒe ,»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG ø«ÑL »a QÉY áª°Uh  AGõédG ¿ƒfÉb øe  IócDƒe ,»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG ø«ÑL »a QÉY áª°Uh  AGõédG ¿ƒfÉb øe 153153
 ICGôªdG ó°V õ«ªà∏d äÉ°†gÉæe AÉ°ùf ™e IóY äÓªM »a âcQÉ°T ¿CG ICGôªdG ó°V õ«ªà∏d äÉ°†gÉæe AÉ°ùf ™e IóY äÓªM »a âcQÉ°T ¿CG

."ájô°üæYájô°üæY" É¡fCÉH  É¡fCÉH 153153 IOÉªdG áØ°UGh ≥HÉ°ùdG »a á«àjƒμdG IOÉªdG áØ°UGh ≥HÉ°ùdG »a á«àjƒμdG

"AGOƒ°S á£≤f" É¡fCÉH É¡àØ°Uhh 29 IOÉªdG ¢üæH πîJ É¡fCG "        "`d äócCG á«FÉ°ùfh á«fƒfÉb äÉ«dÉ©a

Qƒà°SódGh á«àjƒμdG ICGôª∏d  lQÉ°üàfG 153 IOÉªdG AÉ¨dEG
            

 QÉ°üàfG
Qƒà°Só∏d

 á∏eÉ©ªdG
 πãªdÉH

 ô«Z
 ájQƒà°SO

 áØëée
ICGôªdG ≥ëH

 IOÉe
ájô°üæY

:ÓªdG Iƒdƒd:»∏«ØdG óªëe.O:ó«°TôdG QƒfCG:äÉ«M ¿ÉªjEG:»fÉÑjôμdG ióg

ناجح بلال     �

 Qò©dG øª°†àJ »àdG 153 IOÉªdG AÉ¨dE’ »eƒμëdG ¬LƒàdÉH ≥∏©àªdG §«ª°ùdG ô°UÉf ∫ó©dG ôjRh íjô°üJ AÉL
 ,á«àjƒμdG  ICGôªdG  ¥ƒ≤ëd  QÉ°üàf’G  á¡éd  í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  Iƒ£N  ±ô°ûdG  áªjôL  ÖμJôªd  »fƒfÉ≤dG

.áæ°S 20  øe ôãcC’ É¡∏jó©àd âjƒμdG »a ájƒfÉ≤dGh á«dGôÑ«∏dGh á«FÉ°ùædG äÉcôëdG äÉÑdÉ£e äóàeG ó≤a

 Gò¡d  º¡MÉ«JQG  øY  GhôÑY  »àjƒμdG  Qƒà°SódG  »a  AGôÑNh  á«FÉ°ùf  äÉ«dÉ©a  AGQBG  â©∏£à°SG  "á°SÉ«°ùdG"
 IGhÉ°ùªdG ≈∏Y ¢üæj …òdG »àjƒμdG Qƒà°SódG øe 29  IOÉªdG ™e ¢†bÉæàJ IOÉªdG √òg ¿CG øjócDƒe ,¬LƒàdG
 ,É¡KGô«e  »a  ™ª£∏d  GóªY  É¡∏à≤jh  ±ô°ûdG  ºFGôL  ≥«Ø∏àd  É¡∏¨à°ùj  ¿Éc  øªY  Ó°†a  ICGôªdGh  πLôdG  ø«H
 Éª«ah  ,"»dhódGh  »ª«∏b’Gh  »fÉ°ùf’G  âjƒμdG  πé°S  »a  AGOƒ°S  á£≤f  âfÉc"  É¡fCG  ¢†©ÑdG  ÉgôÑàYG  Éª«a

:π«°UÉØàdG  »∏j

 ,≈fõdÉH É¡°ùÑ∏J ∫ÉM ¬àLhR CÉLÉa øe ,≈fõdÉH É¡°ùÑ∏J ∫ÉM ¬àLhR CÉLÉa øe" ¬fCG ≈∏Y  ¬fCG ≈∏Y 153153 IOÉªdG ¢üæJ IOÉªdG ¢üæJ
 É¡H »fõj øe πàb hCG ∫ÉëdG »a É¡∏à≤a ¬àNCG hCG ¬eCG hCG ¬àæHG CÉLÉa hCG É¡H »fõj øe πàb hCG ∫ÉëdG »a É¡∏à≤a ¬àNCG hCG ¬eCG hCG ¬àæHG CÉLÉa hCG
 äGƒæ°S äGƒæ°S3  RhÉéJ ’ Ióe ¢ùÑëdÉH ÖbÉ©j k É©e Éª¡∏àb hCG É¡©bGƒj hCG  RhÉéJ ’ Ióe ¢ùÑëdÉH ÖbÉ©j k É©e Éª¡∏àb hCG É¡©bGƒj hCG

."ø«àHƒ≤©dG ióMEÉH hCG á«HhQ ±’BG ø«àHƒ≤©dG ióMEÉH hCG á«HhQ ±’BG 3 RhÉéJ ’ áeGô¨Hh RhÉéJ ’ áeGô¨Hh

153 IOÉªdG

 :¬dÉªYCG ºààNG "±ÉbhC’G" ≈≤à∏e
 ±QÉ°üªdG ™jƒæJh QOÉ°üªdG á«ªæJ

 »Ø«Xh QOÉc OÉªàYG :¢TÉ°ûëdG
 ±ô°ûe á«fhÉ©àd »ª«¶æJ πμ«gh

á«æWƒdG ádÉª©∏d Ió«L áÄ«H áÄ«¡àd

محمد العنزي    �

 ∞`̀bƒ`̀dG ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀e º`̀à`̀à`̀NG ∞`̀bƒ`̀dG ≈`̀≤`̀à`̀∏`̀e º`̀à`̀à`̀NG
 …ò`̀dG  ô°TÉ©dG  …ôØ©édG …ò`̀dG  ô°TÉ©dG  …ôØ©édG
 áeÉ©dG  á``fÉ``eC’G  ¬Jó≤Y áeÉ©dG  á``fÉ``eC’G  ¬Jó≤Y
 ƒª°S  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  ±É``̀bhCÓ``̀d ƒª°S  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  ±É``̀bhCÓ``̀d
 " " :QÉ©°T âëJ OÓÑdG ô«eCG :QÉ©°T âëJ OÓÑdG ô«eCG
 …ôØ©édG  ∞bƒdG  Iô«°ùe …ôØ©édG  ∞bƒdG  Iô«°ùe
 " "ÉeÉY  ø`̀jô`̀°`̀û`̀Y  ∫Ó```̀NÉeÉY  ø`̀jô`̀°`̀û`̀Y  ∫Ó```̀N

.¢ùeCG øe ∫hCG ¬dÉªYCG.¢ùeCG øe ∫hCG ¬dÉªYCG
 ∞bƒdG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀bh ∞bƒdG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀bh
 áæé∏dG  ¢ù«FQ  …ôØ©édG áæé∏dG  ¢ù«FQ  …ôØ©édG
 ≈≤à∏ª∏d  ájô«°†ëàdG ≈≤à∏ª∏d  ájô«°†ëàdG
 ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH

 ºJ  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  Ö«ÑëdG  ¥QÉ``̀W ºJ  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  Ö«ÑëdG  ¥QÉ``̀W
 ±É```̀bhC’G  äGQGRh  ø`̀e  Oƒ``̀ ah  áaÉ°†à°SG ±É```̀bhC’G  äGQGRh  ø`̀e  Oƒ``̀ ah  áaÉ°†à°SG
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  øe á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  øe
.¥Gô©dGh ¿GôjEGh  ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ,ájOƒ©°ùdG.¥Gô©dGh ¿GôjEGh  ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ,ájOƒ©°ùdG

 »àdG  ≈≤à∏ªdG  ¥GQhCG  â°Vô©à°SG »àdG  ≈≤à∏ªdG  ¥GQhCG  â°Vô©à°SG"  :™HÉJh :™HÉJh
 ±ÉbhCÓd  á«é«∏îdG  ÜQÉéàdG  É¡à°ûbÉæe  ºJ ±ÉbhCÓd  á«é«∏îdG  ÜQÉéàdG  É¡à°ûbÉæe  ºJ
 ,IóY  äÉ«°UƒàH  êô`̀N  å«M  , ,IóY  äÉ«°UƒàH  êô`̀N  å«M  ,"ájôØ©édGájôØ©édG
 ácôà°ûªdG  äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN  øe  πª©dG  É¡æe ácôà°ûªdG  äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN  øe  πª©dG  É¡æe

 »a ±ÉbhC’G »dhDƒ°ùe ø«H »a ±ÉbhC’G »dhDƒ°ùe ø«H
 ∫OÉÑàd  ácQÉ°ûªdG  ∫hó`̀dG ∫OÉÑàd  ácQÉ°ûªdG  ∫hó`̀dG
 áfÉμe  õjõ©Jh  äGôÑîdG áfÉμe  õjõ©Jh  äGôÑîdG

.∞bƒdG.∞bƒdG
 ≈≤à∏ªdG  ≈`̀°`̀UhCG  :±É`̀°`̀VCG ≈≤à∏ªdG  ≈`̀°`̀UhCG  :±É`̀°`̀VCG
 ø«H äGQÉ``̀jõ``̀ dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀H ø«H äGQÉ``̀jõ``̀ dG  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀H
 »a ±É````̀ bhC’G »`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e »a ±É````̀ bhC’G »`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e
 ´ÓW’Gh  á«eÓ°SE’G  ∫hódG ´ÓW’Gh  á«eÓ°SE’G  ∫hódG
 ∞«ãμJh  ,É¡HQÉéJ  ≈∏Y ∞«ãμJh  ,É¡HQÉéJ  ≈∏Y
 ∫hó`````̀dG »```̀ a Oƒ```¡```é```dG ∫hó`````̀dG »```̀ a Oƒ```¡```é```dG
 á«ªæJ  ∫ƒ`̀M  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G á«ªæJ  ∫ƒ`̀M  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 πª©dGh  ∞`̀bƒ`̀dG  QOÉ°üe πª©dGh  ∞`̀bƒ`̀dG  QOÉ°üe
 ∫ƒM á«eÓ°SE’G ∫hódG ø«H ∫ƒM á«eÓ°SE’G ∫hódG ø«H
 ∞`̀bƒ`̀dG ±QÉ`̀°`̀ü`̀e ´ƒ`̀æ`̀J ∞`̀bƒ`̀dG ±QÉ`̀°`̀ü`̀e ´ƒ`̀æ`̀J
 øY  kÓ°†a  ,∂`̀ dP  ƒëf  ø«ØbGƒdG  ™«é°ûJh øY  kÓ°†a  ,∂`̀ dP  ƒëf  ø«ØbGƒdG  ™«é°ûJh
 ∫hódG  ø«H É¡©jRƒJh ≈≤à∏ªdG  ¥GQhCG  áYÉÑW ∫hódG  ø«H É¡©jRƒJh ≈≤à∏ªdG  ¥GQhCG  áYÉÑW

.á«eÓ°SE’G.á«eÓ°SE’G
 ø«eC’Gh  ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  Ö«ÑëdG  ôμ°Th ø«eC’Gh  ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  Ö«ÑëdG  ôμ°Th
 »jOÉ«b ™«ªLh ±Ébh’ÉH áeÉ©dG áfÉeÓd ΩÉ©dG »jOÉ«b ™«ªLh ±Ébh’ÉH áeÉ©dG áfÉeÓd ΩÉ©dG
 ájô«°†ëàdG  áæé∏dGh  É¡«Ñ°ùàæeh  áfÉeC’G ájô«°†ëàdG  áæé∏dGh  É¡«Ñ°ùàæeh  áfÉeC’G
 OGóYE’ÉH  ácQÉ°ûªdG  ¿Éé∏dG  ™«ªLh á«ª∏©dGh OGóYE’ÉH  ácQÉ°ûªdG  ¿Éé∏dG  ™«ªLh á«ª∏©dGh

.≈≤à∏ª∏d.≈≤à∏ª∏d

 ¢ù∏ée  ƒ`̀°`̀†`̀Y  ø``̀ ∏``̀YCG ¢ù∏ée  ƒ`̀°`̀†`̀Y  ø``̀ ∏``̀YCG
 áæé∏dG  ¢ù«FQh  IQGOE’G áæé∏dG  ¢ù«FQh  IQGOE’G
 »a á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á````̀jQGOE’G »a á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh á````̀jQGOE’G
 á«fhÉ©àdG ±ô°ûe á«©ªL á«fhÉ©àdG ±ô°ûe á«©ªL
 ¿G  ¢TÉ°ûëdG  óªëe  »∏Y ¿G  ¢TÉ°ûëdG  óªëe  »∏Y
 âªJG  ±ô°ûe  á«fhÉ©J âªJG  ±ô°ûe  á«fhÉ©J
 »a  GójóL  É`̀ jQGOG  GRÉéfG »a  GójóL  É`̀ jQGOG  GRÉéfG
 äÓjó©à∏d  É`̀gOÉ`̀ª`̀à`̀YG äÓjó©à∏d  É`̀gOÉ`̀ª`̀à`̀YG
 QOÉμdG  ≈∏Y  äÉãjóëàdGh QOÉμdG  ≈∏Y  äÉãjóëàdGh
 π`̀ μ`̀ «`̀ ¡`̀ dGh »``̀Ø``̀«``̀Xƒ``̀dG π`̀ μ`̀ «`̀ ¡`̀ dGh »``̀Ø``̀«``̀Xƒ``̀dG
 á«©ªéd  »`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG á«©ªéd  »`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG
 AÉ``L …ò`````̀ dGh ±ô``°``û``e AÉ``L …ò`````̀ dGh ±ô``°``û``e
 »a  äGô«¨àdG  áÑcGƒªd »a  äGô«¨àdG  áÑcGƒªd
 á¡LGƒªdh  πª©dG  ¥ƒ°S á¡LGƒªdh  πª©dG  ¥ƒ°S

 á«Ø«XƒdG  äÉLQódG  »a  á«dÉëdG  äÉjóëàdG á«Ø«XƒdG  äÉLQódG  »a  á«dÉëdG  äÉjóëàdG
 ádÉª©∏d Ió«L áÄ«H áÄ«¡J ÉgQhO øe »àdG ádÉª©∏d Ió«L áÄ«H áÄ«¡J ÉgQhO øe »àdG
 ≈∏Y á«æWƒdG QOGƒμdG ™é°ûJ Éªc ,á«æWƒdG ≈∏Y á«æWƒdG QOGƒμdG ™é°ûJ Éªc ,á«æWƒdG

 .»fhÉ©àdG πª©dG »a •Gôîf’G .»fhÉ©àdG πª©dG »a •Gôîf’G
 ,¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ¢TÉ°ûëdG ôcPh ,¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ¢TÉ°ûëdG ôcPh
 äÉ«©ªédG  ≈`̀dhCG  øe  ±ô°ûe  á«fhÉ©J  ¿G äÉ«©ªédG  ≈`̀dhCG  øe  ±ô°ûe  á«fhÉ©J  ¿G
 ∞FÉXƒdG  âjƒμJ  äGAGóæd  âHÉéà°SG  »àdG ∞FÉXƒdG  âjƒμJ  äGAGóæd  âHÉéà°SG  »àdG
 á«aGô°T’G  ∞FÉXƒdG  ™«ªéa  á«aGô°T’G á«aGô°T’G  ∞FÉXƒdG  ™«ªéa  á«aGô°T’G
 »a  πª©f  π`̀H  %   »a  πª©f  π`̀H  %  100100  áÑ°ùæH  á«àjƒc áÑ°ùæH  á«àjƒc
 ∞°üdG  Ö`̀ jQó`̀ J  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀°`̀û`̀e  á«©ªL ∞°üdG  Ö`̀ jQó`̀ J  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀°`̀û`̀e  á«©ªL
 ÖjQóàdG  ôÑY  á«æWƒdG  QOGƒμdG  øe »fÉãdG ÖjQóàdG  ôÑY  á«æWƒdG  QOGƒμdG  øe »fÉãdG

 »fGó«ªdGh  »`̀ª`̀ jOÉ`̀ cC’G »fGó«ªdGh  »`̀ª`̀ jOÉ`̀ cC’G
 IOÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe πªëàd IOÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe πªëàd
 º``̀gQhO ø`̀«`̀ë`̀j É`̀eó`̀æ`̀Y º``̀gQhO ø`̀«`̀ë`̀j É`̀eó`̀æ`̀Y
 IOÉ«≤d  ø«∏gDƒe  Gƒfƒμ«d IOÉ«≤d  ø«∏gDƒe  Gƒfƒμ«d
 ±ô°ûe  á«fhÉ©J  Iô«°ùe ±ô°ûe  á«fhÉ©J  Iô«°ùe

 .Oƒ¡©ªdG É¡eó≤J ƒëf .Oƒ¡©ªdG É¡eó≤J ƒëf
 á«dhDƒ°ùªdG  ¿EG  :∫É``̀ bh á«dhDƒ°ùªdG  ¿EG  :∫É``̀ bh
 ≥``̀JÉ``̀Y ≈```̀∏```̀Y »````à````dG ≥``̀JÉ``̀Y ≈```̀∏```̀Y »````à````dG
 á«fhÉ©àdG  äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG á«fhÉ©àdG  äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG
 øe É¡«∏Y ¿ÉgôdGh Iô«Ñc øe É¡«∏Y ¿ÉgôdGh Iô«Ñc
 äÉ«©ªédÉa  ,¬`̀LhCG  IóY äÉ«©ªédÉa  ,¬`̀LhCG  IóY
 ø``eCÓ``d ¿É`````̀eCG ΩÉ``ª``°``U ø``eCÓ``d ¿É`````̀eCG ΩÉ``ª``°``U
 ™∏°ùdG  ô«aƒJh  »FGò¨dG ™∏°ùdG  ô«aƒJh  »FGò¨dG
 ,á«cÓ¡à°S’G  äÉéàæªdGh ,á«cÓ¡à°S’G  äÉéàæªdGh
 π`̀gC’  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ºjó≤J  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H π`̀gC’  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ºjó≤J  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 á`̀«`̀FGô`̀°`̀û`̀dG IQó``̀ ≤``̀ dG º```̀ YOh á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG á`̀«`̀FGô`̀°`̀û`̀dG IQó``̀ ≤``̀ dG º```̀ YOh á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG

 .ø«ªgÉ°ùª∏d .ø«ªgÉ°ùª∏d
 äÉ«©ªédG QhO á«ªgCG ≈dG ¢TÉ°ûëdG âØdh äÉ«©ªédG QhO á«ªgCG ≈dG ¢TÉ°ûëdG âØdh
 AÉæHCG  ÜòéJ  áëdÉ°U  πªY áÄ«H  OÉéjEG  »a AÉæHCG  ÜòéJ  áëdÉ°U  πªY áÄ«H  OÉéjEG  »a
 ,»fhÉ©àdG  ´É£≤dG  »`̀a  πª©∏d  âjƒμdG ,»fhÉ©àdG  ´É£≤dG  »`̀a  πª©∏d  âjƒμdG
 ±ô°ûe  á«©ªL  ¬à≤≤M  Ée  Gòg  ¿G  kGócDƒe ±ô°ûe  á«©ªL  ¬à≤≤M  Ée  Gòg  ¿G  kGócDƒe
 É«∏μ«gh É«Ø«Xh GQOÉc  äôªKCG  á°SGQO ôÑY É«∏μ«gh É«Ø«Xh GQOÉc  äôªKCG  á°SGQO ôÑY
 ø««àjƒμdG  ø«ØXƒªdG  äÉMƒªW  ºYój ø««àjƒμdG  ø«ØXƒªdG  äÉMƒªW  ºYój
 »dÉ¨dG  ÉææWh  AÉæHCG  Ö£≤à°ùjh  á«©ªédÉH »dÉ¨dG  ÉææWh  AÉæHCG  Ö£≤à°ùjh  á«©ªédÉH

.´É£≤dG Gòg »a πª©dG ƒëf.´É£≤dG Gòg »a πª©dG ƒëf

"áfÉeC’G"h ø«cQÉ°ûªdG ôμ°T Ö«ÑëdG

طارق الحبيب

علي الحشاش 

  äÉ«©ªédG ìÉHQCGh äÉ°TÉ©ªdG ±ô°U AóH
ø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG äGóYÉ≤àª∏d

IQÉªà°SG  3702 ™e πeÉ©àdG ócCG "áæeÉãdG IOÉªdG ¿hDƒ°T" Öàμe

¬JÓjó©Jh 1969 áæ°ùd 36 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥ah IÉaƒdGh OÓ«ªdG äGOÉ¡°T QGó°UEG



www.alseyassah.com

alseyassahnews

alseyassahnews

08Wednesday 12th February 2025 (55th Year) issue No (19788) (19788) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2025 (•ÉÑ°T) ôjGôÑa 12 ≥aGƒªdG `  `g1446 ¿ÉÑ©°T 13 AÉ©HQC’G

ÜGƒHC’Gh ïHÉ£ªdG Ö«côàd äÓëe 4 ≥∏¨J "IQÉéàdG"
مروة البحراوي    �

 á©HQCG ¢ùeCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG â≤∏ZCG á©HQCG ¢ùeCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG â≤∏ZCG
 ºdÓ°ùdGh  ∂«HÉÑ°ûdGh  ÜGƒ`̀HC’Gh  IõgÉédG  ïHÉ£ªdG  Ö«côàd  äÓëe ºdÓ°ùdGh  ∂«HÉÑ°ûdGh  ÜGƒ`̀HC’Gh  IõgÉédG  ïHÉ£ªdG  Ö«côàd  äÓëe
 ≈dEG É¡HÉë°UCG ádÉMGh ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe »a ôªMC’G ™ª°ûdÉH ≈dEG É¡HÉë°UCG ádÉMGh ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe »a ôªMC’G ™ª°ûdÉH

.ΩRÓdG PÉîJ’ ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG áHÉ«f.ΩRÓdG PÉîJ’ ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG áHÉ«f
 á°SQÉªe ∫ƒM ihÉμ°ûdG øe ójó©dG ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG â≤∏J óbh á°SQÉªe ∫ƒM ihÉμ°ûdG øe ójó©dG ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG â≤∏J óbh

 ™aO Ée ,…QÉéàdG ¢û¨dG äÉØdÉîe øe ójó©dG äÓëªdGh äÉcô°ûdG √òg ™aO Ée ,…QÉéàdG ¢û¨dG äÉØdÉîe øe ójó©dG äÓëªdGh äÉcô°ûdG √òg
 á«°û«àØJ ä’ƒéH ΩÉ«≤dGh áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJG ≈dG ô°VÉëªdG áæéd á«°û«àØJ ä’ƒéH ΩÉ«≤dGh áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJG ≈dG ô°VÉëªdG áæéd
 ádÉMEGh äÓëªdG ¥ÓZEÉH á«°UƒàdGh áØdÉîªdG äÓëªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y ádÉMEGh äÓëªdG ¥ÓZEÉH á«°UƒàdGh áØdÉîªdG äÓëªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y

.áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G PÉîJ’ ájQÉéàdG áHÉ«ædG ≈dEG äÉØdÉîªdG.áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G PÉîJ’ ájQÉéàdG áHÉ«ædG ≈dEG äÉØdÉîªdG
 ,ø«μ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y GôNDƒe äOó°T IQGRƒdG ¿G ≈dG QÉ°ûj ,ø«μ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y GôNDƒe äOó°T IQGRƒdG ¿G ≈dG QÉ°ûj
 ¿ƒfÉb ÖLƒªH ÉfƒfÉb ∫ƒØμe ∫GóÑà°S’Gh ´ÉLôà°S’G ≥M ¿CG IócDƒe ¿ƒfÉb ÖLƒªH ÉfƒfÉb ∫ƒØμe ∫GóÑà°S’Gh ´ÉLôà°S’G ≥M ¿CG IócDƒe

.20142014 áæ°ùd  áæ°ùd 3939 ºbQ ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ºbQ ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM

QÉ«∏e 2^5 ≈dEG ¢†ØîfG äÓ«¡°ùàdG ó«°UQh ...ôÑª°ùjO »a kÉfƒ«∏e 159 ≈dEG ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ ™LGôJ

2024 ∫ÓN ∑ƒæÑdG øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢Vhôb QÉæjO QÉ«∏e 1^8
محمود شندي     �

 " "∑ƒæÑdG ¿hO øe∑ƒæÑdG ¿hO øe" á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ áª«b â©LGôJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ áª«b â©LGôJ
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°VÉªdG ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ÓN (ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ª∏d) ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°VÉªdG ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ÓN (ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ª∏d)
 iƒà°ùe  ≈dEG  π°üàd  % iƒà°ùe  ≈dEG  π°üàd  %1212  áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  21^821^8  ™bGƒH  …ô¡°T ™bGƒH  …ô¡°T
 ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  181^6181^6  πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  159^8159^8
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 8^78^7 ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓjƒªàdG â©LGôJ Éªc , ™bGƒH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓjƒªàdG â©LGôJ Éªc ,20242024
 ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e168^5168^5  âfÉc  ¿CG  ó©H  % âfÉc  ¿CG  ó©H  %5^15^1  áÑ°ùæH  QÉæjO áÑ°ùæH  QÉæjO
 ∫ÓN á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG ≠∏H Éª«a , ∫ÓN á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,20232023

 .QÉæjO QÉ«∏e  .QÉæjO QÉ«∏e 1^81^8 ƒëf  ƒëf 20242024  ΩÉY  ΩÉY
 É¡eó≤J  »àdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th É¡eó≤J  »àdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th
 ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e 9696 áª«≤Hh % áª«≤Hh %3^63^6 áÑ°ùæH k É©LGôJ á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG áÑ°ùæH k É©LGôJ á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 20242024ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^6352^635  øe  ¢†Øîæ«d  ,…ô¡°T  ¢SÉ°SCG øe  ¢†Øîæ«d  ,…ô¡°T  ¢SÉ°SCG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™ØJQG Éª«a ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e  ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™ØJQG Éª«a ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e 2^5392^539 ≈dEG ≈dEG
 ó©H ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ó©H ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 520520 áª«≤Hh áÄªdG »a % áª«≤Hh áÄªdG »a %12^312^3 áÑ°ùæH …ƒæ°S áÑ°ùæH …ƒæ°S

.20232023 ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e  ôÑª°ùjO »a QÉæjO QÉ«∏e 2^0192^019 ¿Éc ¿CG ¿Éc ¿CG

 ƒëf  ƒëf 20242024 ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¬LƒªdG πjƒªàdG ≠∏Hh ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ¬LƒªdG πjƒªàdG ≠∏Hh
 »a ÉeCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a ÉeCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 165165 ≠∏H ôjGôÑa ô¡°T ∫ÓNh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≠∏H ôjGôÑa ô¡°T ∫ÓNh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 188^6188^6
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 59^259^2 ≠∏Ña πjôHG ô¡°T ÉeCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≠∏Ña πjôHG ô¡°T ÉeCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 79^579^5 ƒëf ≠∏Ña ¢SQÉe ƒëf ≠∏Ña ¢SQÉe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 113^1113^1 ≈dG ºK ,ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dG ºK ,ƒjÉe »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^585^5 ≈dG π°ü«d ,QÉæjO ≈dG π°ü«d ,QÉæjO
 113^1113^1 ≈dG π°Uh ≈àM ƒ«dƒj »a  ≈dG π°Uh ≈àM ƒ«dƒj »a 89^189^1 ≠∏Hh ,»°VÉªdG ƒ«fƒj »a QÉæjO ≠∏Hh ,»°VÉªdG ƒ«fƒj »a QÉæjO
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 235^7235^7 ≠∏Ña ôÑªàÑ°S »a ÉeG ,¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e ≠∏Ña ôÑªàÑ°S »a ÉeG ,¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 181^6181^6 ≈dG ºK ôHƒàcG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dG ºK ôHƒàcG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 309^2309^2 ƒëfh ƒëfh

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 159^8159^8 iƒà°ùe óæY ≥∏¨«d ,»°VÉªdG ôÑªaƒf iƒà°ùe óæY ≥∏¨«d ,»°VÉªdG ôÑªaƒf
 ºéM  ´ÉØJQG   …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H  âØ°ûc  ôNG  ÖfÉL  øe ºéM  ´ÉØJQG   …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H  âØ°ûc  ôNG  ÖfÉL  øe
 ΩÉY  ∫ÓN  (ø«ª«≤ªdG  ô«Zh  ø«ª«≤ª∏d)  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ™FGOƒdG ΩÉY  ∫ÓN  (ø«ª«≤ªdG  ô«Zh  ø«ª«≤ª∏d)  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ™FGOƒdG
 iƒà°ùe  ≈dG  π°üàd  % iƒà°ùe  ≈dG  π°üàd  %1^51^5  áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæHh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  816816  ƒëæH   ƒëæH  20242024
 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 5353 πHÉ≤e  πHÉ≤e 20242024 ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 53^82353^823
 ƒëæH  ƒëæH 20242024 ∫ÓN á«eƒμëdG ™FGOƒdG â©ØJQG Éªc , ∫ÓN á«eƒμëdG ™FGOƒdG â©ØJQG Éªc ,20232023 ôÑª°ùjO ájÉ¡f ôÑª°ùjO ájÉ¡f
 20242024ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e ôÑª°ùjO ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 5^0835^083 ≈dG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 390390
 â©ØJQG ∂dòch , â©ØJQG ∂dòch ,20232023 ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e  ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a QÉæjO QÉ«∏e 4^6944^694 πHÉ≤e πHÉ≤e
 iƒà°ùe  ≈dEG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   iƒà°ùe  ≈dEG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  795795  ƒëæH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™`̀FGOh ƒëæH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™`̀FGOh

 QÉ«∏e   QÉ«∏e  40^69040^690  πHÉ≤e   πHÉ≤e  20242024  ôÑª°ùjO  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e   ôÑª°ùjO  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e  41^48541^485
 . .20232023 ôÑª°ùjO »a QÉæjO ôÑª°ùjO »a QÉæjO

 Ió°UQCG  ´ÉØJQG  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO  ájÉ¡æH  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh Ió°UQCG  ´ÉØJQG  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO  ájÉ¡æH  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  âë°VhCGh
 20242024  ∫ÓN  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤∏d  á«aô°üªdG  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG ∫ÓN  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤∏d  á«aô°üªdG  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG
 20242024 ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 57^1757^17 ≈dG π°üàd QÉæjO QÉ«∏e  ≈dG π°üàd QÉæjO QÉ«∏e 3^63^6 ™bGƒH ™bGƒH
 â©ØJQG  Éª«a  , â©ØJQG  Éª«a  ,20232023  ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  53^5553^55  πHÉ≤e πHÉ≤e
 19^32119^321  ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  560560  ™bGƒH  á«°üî°ûdG  äÓ«¡°ùàdG ™bGƒH  á«°üî°ûdG  äÓ«¡°ùàdG

 . .20232023 ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 18^76118^761 πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e
 ≈dEG  π°ü«d  áÄªdG  »a   ≈dEG  π°ü«d  áÄªdG  »a  0^20^2  áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "ádƒ«°ùdGádƒ«°ùdG"  ó≤ædG  ¢VôY  ¢†ØîfGh ó≤ædG  ¢VôY  ¢†ØîfGh
 ≈∏Y »°VÉªdG ôÑª°ùjO »a (Q’hO QÉ«∏e  ≈∏Y »°VÉªdG ôÑª°ùjO »a (Q’hO QÉ«∏e 133^9133^9 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 40^640^6

.…ô¡°T ¢SÉ°SCG.…ô¡°T ¢SÉ°SCG
 »a   »a  1^61^6  â°†ØîfG  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â¨∏Hh â°†ØîfG  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â¨∏Hh
 ¢†ØîfG  Éª«a  (Q’hO  QÉ«∏e   ¢†ØîfG  Éª«a  (Q’hO  QÉ«∏e  6^36^3  ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  QÉ«∏e  1^91^9  ≠∏Ñàd  áÄªdG ≠∏Ñàd  áÄªdG
 QÉæjódÉH …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ÖdÉ£e Ió°UQCG »dÉªLEG QÉæjódÉH …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ÖdÉ£e Ió°UQCG »dÉªLEG
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 1^41^4 ≈dG áÄªdG »a  ≈dG áÄªdG »a 16^516^5 ƒëæH (…õcôªdG) äGóæ°ùH Óãªe ƒëæH (…õcôªdG) äGóæ°ùH Óãªe

.(Q’hO QÉ«∏e .(Q’hO QÉ«∏e 4^64^6 ƒëf) ƒëf)

ΩÉ°üØdG IQƒf ≈≤àdG ó°TGQ øH óªëe

 äGƒæb åëH "»Hô©dG á«dÉªdG ióàæe"
áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ¿hÉ©àdG

 á«dÉªdG  Iô```jRh  â`̀cQÉ`̀°`̀T á«dÉªdG  Iô```jRh  â`̀cQÉ`̀°`̀T
 ¿hDƒ°û∏d  á`̀ dhó`̀ dG  Iô```jRh ¿hDƒ°û∏d  á`̀ dhó`̀ dG  Iô```jRh
 QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ΩÉ°üØdG  IQƒ`̀f  á°Sóæ¡ªdG ΩÉ°üØdG  IQƒ`̀f  á°Sóæ¡ªdG
 ¢ù«FQ ÖFÉf AÉ≤d »a ¢ùeCG ¢ù«FQ ÖFÉf AÉ≤d »a ¢ùeCG
 ¢ù«FQ  äGQÉ`````̀ eE’G  á```̀dhO ¢ù«FQ  äGQÉ`````̀ eE’G  á```̀dhO
 »HO  ºcÉM  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée »HO  ºcÉM  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée
 ó°TGQ  ø`̀H  óªëe  ï«°ûdG ó°TGQ  ø`̀H  óªëe  ï«°ûdG
 á«dÉe AGQRh ™e Ωƒàμe ∫BG á«dÉe AGQRh ™e Ωƒàμe ∫BG
 ø«cQÉ°ûªdG  á«Hô©dG  ∫hódG ø«cQÉ°ûªdG  á«Hô©dG  ∫hódG
 ™`̀°`̀SÉ`̀à`̀dG ió`̀à`̀ æ`̀ª`̀ dG »``̀a ™`̀°`̀SÉ`̀à`̀dG ió`̀à`̀ æ`̀ª`̀ dG »``̀a
 ∫hódG  »a  áeÉ©dG  á«dÉª∏d ∫hódG  »a  áeÉ©dG  á«dÉª∏d
 ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  á«Hô©dG ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  á«Hô©dG
 áª≤dG  ¥Ó£fG  π«Ñb  »HO áª≤dG  ¥Ó£fG  π«Ñb  »HO
 äÉ`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀∏`̀d á`̀ «`̀ ª`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG äÉ`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀∏`̀d á`̀ «`̀ ª`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG

.20252025
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  IQGRh  â``̀dÉ``̀bh á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  IQGRh  â``̀dÉ``̀bh
 " "ÉfƒcÉfƒc"`d ¿É«H »a á«àjƒμdG`d ¿É«H »a á«àjƒμdG
 âcQÉ°T  ΩÉ°üØdG  ôjRƒdG  ¿EG âcQÉ°T  ΩÉ°üØdG  ôjRƒdG  ¿EG

.Ωƒàμe ∫BG óªëe øH ¿GóªM ï«°ûdG »JGQÉeE’G ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf »HO ó¡Y »dh Qƒ°†ëH ∂dPh AÉ≤∏dG »a.Ωƒàμe ∫BG óªëe øH ¿GóªM ï«°ûdG »JGQÉeE’G ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf »HO ó¡Y »dh Qƒ°†ëH ∂dPh AÉ≤∏dG »a
 øe IOÉØà°S’Gh á«Hô©dG ∫hódG »a äÉeƒμëdG ø«H ¿hÉ©Jh π°UGƒJ äGƒæb OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ióàæªdG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ôcPh øe IOÉØà°S’Gh á«Hô©dG ∫hódG »a äÉeƒμëdG ø«H ¿hÉ©Jh π°UGƒJ äGƒæb OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ióàæªdG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ôcPh

.áaó¡à°ùªdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ äGô°TDƒe ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©jh ¢ùμ©æj ÉªH ÜQÉéàdG ∞∏àîe.áaó¡à°ùªdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ äGô°TDƒe ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©jh ¢ùμ©æj ÉªH ÜQÉéàdG ∞∏àîe
 ¢ùeCG º«bCG …òdG á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG á«dÉªdG ióàæe »a ΩÉ°üØdG ôjRƒdG á°SÉFôH âjƒμdG ádhO óah ácQÉ°ûe øª°V AÉ≤∏dG Gòg AÉLh ¢ùeCG º«bCG …òdG á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG á«dÉªdG ióàæe »a ΩÉ°üØdG ôjRƒdG á°SÉFôH âjƒμdG ádhO óah ácQÉ°ûe øª°V AÉ≤∏dG Gòg AÉLh
 ¿hÉ©àdÉHh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U øe º«¶æàH Ωƒ«dG  ¿hÉ©àdÉHh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U øe º«¶æàH Ωƒ«dG 20252025 äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dG ∫ÉªYCG OÉ≤©fG π«Ñb ø«æK’G äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dG ∫ÉªYCG OÉ≤©fG π«Ñb ø«æK’G
 äÉ°SÉ«°S ™°Vhh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«dhDƒ°ùªdG AGQBG ∫OÉÑJ ±ó¡H á«JGQÉeE’G á«dÉªdG IQGRh ™e äÉ°SÉ«°S ™°Vhh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«dhDƒ°ùªdG AGQBG ∫OÉÑJ ±ó¡H á«JGQÉeE’G á«dÉªdG IQGRh ™e

.á«dÉªdG áeGóà°S’G øª°†J áfôe.á«dÉªdG áeGóà°S’G øª°†J áfôe

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم مستقبلا الفصام 

 »aÉ°üªd ájò¨ªdG äGOGóeE’G âãëH Ö«£îdG
"AÉHô¡μdG" π«ch ™e "á«æWƒdG ∫hôàÑdG"

 º°V ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ô≤e »a ´ÉªàLG ó≤Y º°V ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ô≤e »a ´ÉªàLG ó≤Y
 á°Sóæ¡ªdG  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG á°Sóæ¡ªdG  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ∂dPh ,πeGõdG ∫OÉY QƒàcódG IQGRƒdG π«chh ,Ö«£îdG óªMCG áë°Vh ∂dPh ,πeGõdG ∫OÉY QƒàcódG IQGRƒdG π«chh ,Ö«£îdG óªMCG áë°Vh
 ø«H  Iôªà°ùªdGh  áªFÉ≤dG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  äÉbÓY  õjõ©J  ±ó¡H ø«H  Iôªà°ùªdGh  áªFÉ≤dG  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  äÉbÓY  õjõ©J  ±ó¡H

  .ø«ÑfÉédG  .ø«ÑfÉédG
 IÉØ°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ácô°ûdG ÖfÉL øe ´ÉªàL’G ô°†M IÉØ°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ácô°ûdG ÖfÉL øe ´ÉªàL’G ô°†M
 IÉØ°üªdG »a á«æØdG äÉeóîdG ôjóeh ,»ªé©dG ´Éé°T …óªMC’G AÉæ«e IÉØ°üªdG »a á«æØdG äÉeóîdG ôjóeh ,»ªé©dG ´Éé°T …óªMC’G AÉæ«e
 ,ádÉ°†ØdG  ¿ÉcGQ  ΩÓ`̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ôjóeh  ,»∏«£édG  ídÉ°U ,ádÉ°†ØdG  ¿ÉcGQ  ΩÓ`̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ôjóeh  ,»∏«£édG  ídÉ°U
 ,ø°ùM QóH ,ˆGóÑY AÉæ«e IÉØ°üªH AÉHô¡μdG áfÉ«°U ≥jôa ¢ù«FQh ,ø°ùM QóH ,ˆGóÑY AÉæ«e IÉØ°üªH AÉHô¡μdG áfÉ«°U ≥jôa ¢ù«FQh
 ºã«g  iƒ≤dG  äÉ£ëe  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  IQGRƒ`̀dG  ÖfÉL  øeh ºã«g  iƒ≤dG  äÉ£ëe  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  IQGRƒ`̀dG  ÖfÉL  øeh
 π°ü«a  ∞«∏μàdÉH  π≤ædG  äÉμÑ°T  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,»∏©dG π°ü«a  ∞«∏μàdÉH  π≤ædG  äÉμÑ°T  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,»∏©dG
 áHÉbôdGh  ºμëàdGh  áÑbGôªdG  õcGôªd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,§«ª°ùdG áHÉbôdGh  ºμëàdGh  áÑbGôªdG  õcGôªd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,§«ª°ùdG

  .ø«à¡édG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ«M áªWÉa ∞«∏μàdÉH  .ø«à¡édG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ«M áªWÉa ∞«∏μàdÉH
 äGOGóeEÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG øe OóY åëH ´ÉªàL’G ∫ÓN iôL óbh äGOGóeEÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG øe OóY åëH ´ÉªàL’G ∫ÓN iôL óbh
 á«ªgCG øe ∂dòd Éªd ,ácô°ûdG »aÉ°üe …ò¨J »àdG ,√É«ªdGh AÉHô¡μdG á«ªgCG øe ∂dòd Éªd ,ácô°ûdG »aÉ°üe …ò¨J »àdG ,√É«ªdGh AÉHô¡μdG
 É¡éeGôH Ö°ùëHh ,äÉbƒ©e ¿hO §ØædG ôjôμJ äÉ«∏ªY QGQ É¡éeGôH Ö°ùëHh ,äÉbƒ©e ¿hO §ØædG ôjôμJ äÉ«∏ªY QGQaºà°SG »aºà°SG »a

  .IQô≤ªdG  .IQô≤ªdG
 ,á«æ©ªdG ¥ôØdG ø«H ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG Éªc ,á«æ©ªdG ¥ôØdG ø«H ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG ≥ØJG Éªc
 á©HÉàeh  ,ácôà°ûªdG  á«æØdGh  á«∏«¨°ûàdG  πFÉ°ùªdG  á°ûbÉæªd á©HÉàeh  ,ácôà°ûªdG  á«æØdGh  á«∏«¨°ûàdG  πFÉ°ùªdG  á°ûbÉæªd

  .AÉªdGh AÉHô¡μdG äÉμÑ°T AGOCG äÉjƒà°ùe  .AÉªdGh AÉHô¡μdG äÉμÑ°T AGOCG äÉjƒà°ùe
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  π«ch  Ö«£îdG  âeôc  ,ΩÉàîdG  »ah ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  π«ch  Ö«£îdG  âeôc  ,ΩÉàîdG  »ah
 Gôjó≤J ,»∏©dG  ºã«g óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh ,πeGõdG  ∫OÉY .O IOóéàªdG Gôjó≤J ,»∏©dG  ºã«g óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh ,πeGõdG  ∫OÉY .O IOóéàªdG
 Éªdh  ,ácôà°ûªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  ÉªgOƒ¡éd Éªdh  ,ácôà°ûªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  ÉªgOƒ¡éd

.ÇQGƒ£dG ä’Éëd áHÉéà°SG áYô°Sh ô«Ñc ¿hÉ©J øe IQGRƒdG ¬jóÑJ.ÇQGƒ£dG ä’Éëd áHÉéà°SG áYô°Sh ô«Ñc ¿hÉ©J øe IQGRƒdG ¬jóÑJ

صورة جماعية خلال اللقاء تتوسطها وضحة الخطيب 

2024 »a ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ºYóH QÉæjO ¿ƒ«∏e 90  Ö°ùμJ á°UQƒÑdG
 Égô°TDƒe ´ÉØJQG ≈∏Y É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCG Égô°TDƒe ´ÉØJQG ≈∏Y É¡JÓeÉ©J âjƒμdG á°UQƒH â≤∏ZCG
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^190^19 áÑ°ùæH …G á£≤f  áÑ°ùæH …G á£≤f 15^215^2 ™bGƒH ΩÉ©dG ™bGƒH ΩÉ©dG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 575575 ∫hGóJ ºJh ,á£≤f  ∫hGóJ ºJh ,á£≤f 79597959 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d iƒà°ùe ≠∏Ñ«d
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 118^5118^5 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U 2467824678 ôÑY º¡°S ôÑY º¡°S
 áª«≤dG â©ØJQG Éªc ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  áª«≤dG â©ØJQG Éªc ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 364364 ƒëf) QÉæjO ƒëf) QÉæjO
 ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≈dG  π°üàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9090  á°UQƒÑ∏d  á«bƒ°ùdG á°UQƒÑ∏d  á«bƒ°ùdG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  47^01447^014  πHÉ≤e  QÉæjOQÉ«∏e   πHÉ≤e  QÉæjOQÉ«∏e  47^10447^104  iƒà°ùe iƒà°ùe
 ƒªf  øe  ∫DhÉØàdG  ºYóH  ,á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG  »a  QÉæjO ƒªf  øe  ∫DhÉØàdG  ºYóH  ,á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG  »a  QÉæjO

 . .20242024 »a ∑ƒæÑdG ìÉHQG »a ∑ƒæÑdG ìÉHQG
 áÑ°ùæH  á£≤f   áÑ°ùæH  á£≤f  7^87^8  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ™ØJQGh »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ™ØJQGh
 ∫ÓN øe á£≤f  ∫ÓN øe á£≤f 74177417 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 0^110^11
 ájó≤f  á≤Ø°U   ájó≤f  á≤Ø°U  1603016030  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  415415  ∫hGóJ ∫hGóJ

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 182182 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 59^159^1 áª«≤H áª«≤H
 áÑ°ùæH  á£≤f   áÑ°ùæH  á£≤f  17^817^8  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ™ØJQG  Éªc ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ™ØJQG  Éªc
 øe á£≤f  øe á£≤f 84878487 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 0^20^2 â¨∏H â¨∏H
 á≤Ø°U   á≤Ø°U  86488648  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  160^5160^5  ∫hGóJ  ∫ÓN ∫hGóJ  ∫ÓN

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 183183 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 59^459^4 áª«≤H áª«≤H
 47^347^3  ( (5050  »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ™ØJQG  ∂dP  IGRGƒe  »ah »°ù«FQ)  ô°TDƒe  ™ØJQG  ∂dP  IGRGƒe  »ah
 iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a  0^60^6  â¨∏H  áÑ°ùæH  á£≤f â¨∏H  áÑ°ùæH  á£≤f
 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 323323 ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f  ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f 74907490
 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^748^7 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U 1083210832

.(Q’hO ¿ƒ«∏e.(Q’hO ¿ƒ«∏e150150
 É¡°SCGQ  ≈∏Y  äÉ`̀YÉ`̀£`̀b   É¡°SCGQ  ≈∏Y  äÉ`̀YÉ`̀£`̀b  7  ´É`̀ Ø`̀ JQG  á°ù∏édG  º``̀YOh ´É`̀ Ø`̀ JQG  á°ù∏édG  º``̀YOh
 äÉYÉ£b   äÉYÉ£b  5  ™LGôJ  Éª«a  ,% ™LGôJ  Éª«a  ,%5^715^71  ƒëæH  É«LƒdƒæμàdG ƒëæH  É«LƒdƒæμàdG

 ô≤à°SGh ,% ô≤à°SGh ,%1^871^87`H á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG É¡àeó≤e »a`H á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG É¡àeó≤e »a
 .™aÉæe ´É£b .™aÉæe ´É£b

 ≈∏Y  k Éª¡°S   ≈∏Y  k Éª¡°S  6969  ™ØJQG  ó≤a  ,º¡°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Yh   ™ØJQG  ó≤a  ,º¡°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Yh  
 3939  ™LGôJ  Éªæ«H  ,% ™LGôJ  Éªæ«H  ,%8^558^55  ™bGƒH ™bGƒH  " "äÓ«°üëJäÓ«°üëJ"  É¡°SCGQ É¡°SCGQ
 Éª«a  ,% Éª«a  ,%11^7211^72  ƒëæH ƒëæH  " "Qƒ°ùdGQƒ°ùdG"  É¡àeó≤e  »a  k Éª¡°S É¡àeó≤e  »a  k Éª¡°S
 " "∫ÉªYC’G  áæjóe∫ÉªYC’G  áæjóe"  º¡°S AÉLh ,k Éª¡°S  º¡°S AÉLh ,k Éª¡°S 2626 ô©°S ô≤à°SG ô©°S ô≤à°SG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 119^72119^72 ≠∏H ºéëH ä’hGóàdG •É°ûf áeó≤e »a ≠∏H ºéëH ä’hGóàdG •É°ûf áeó≤e »a

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^5618^56 áª«≤H ádƒ«°Sh ,º¡°S áª«≤H ádƒ«°Sh ,º¡°S
 (áª¶fC’G)h  (¿É`̀LQCG)h  (äÓ«°üëJ)  äÉcô°T  âfÉch (áª¶fC’G)h  (¿É`̀LQCG)h  (äÓ«°üëJ)  äÉcô°T  âfÉch
 äÉcô°T  âfÉc  ø«M  »a  ÉYÉØJQG  ôãcC’G  (ájQÉ≤©dG)h äÉcô°T  âfÉc  ø«M  »a  ÉYÉØJQG  ôãcC’G  (ájQÉ≤©dG)h
 (CG  øjóªJ)h  (ábÉ£dG  â«H)h  (¥OÉ`̀æ`̀a)h  (Qƒ°ùdG) (CG  øjóªJ)h  (ábÉ£dG  â«H)h  (¥OÉ`̀æ`̀a)h  (Qƒ°ùdG)

.É°VÉØîfG ôãcC’G.É°VÉØîfG ôãcC’G

2050 »a kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 120 ≈£îà«°S »ªdÉ©dG Ö∏£dG

kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 640 QÉªãà°SG Ö∏£àj §ØædG ´É£b :¢ü«¨dG
 ø«eCG  ,¢ü«¨dG  ºã«g  ∫É``b ø«eCG  ,¢ü«¨dG  ºã«g  ∫É``b
 IQó°üªdG  ∫hódG  áª¶æe  ΩÉY IQó°üªdG  ∫hódG  áª¶æe  ΩÉY
 ¿EG  , ¿EG  ,"∂`````````HhCG∂`````````HhCG"  ∫hô``à``Ñ``∏``d ∫hô``à``Ñ``∏``d
 ´É£b »a QÉªãà°S’G äÉLÉ«àMG ´É£b »a QÉªãà°S’G äÉLÉ«àMG
 á«Ñ∏àd  Iô«Ñc  π¶à°S  §ØædG á«Ñ∏àd  Iô«Ñc  π¶à°S  §ØædG
 ≈∏Y Ö∏£dG »a ™bƒàªdG ƒªædG ≈∏Y Ö∏£dG »a ™bƒàªdG ƒªædG
 å«M  ¥ƒKƒe  πμ°ûH  §ØædG å«M  ¥ƒKƒe  πμ°ûH  §ØædG
 QÉªãà°S’G  äÉÑ∏£àe  Q qó`̀≤`̀J QÉªãà°S’G  äÉÑ∏£àe  Q qó`̀≤`̀J
 ø«H  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  á«ªcGôàdG ø«H  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  á«ªcGôàdG
 ƒëæH   ƒëæH  20502050h  h  20242024  »eÉY »eÉY
 ∫ó©ªH  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   ∫ó©ªH  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  17^417^4

.É kjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e .É kjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 640640
 »YÉ£b  ¿EG  :¢ü«¨dG  ±É°VCGh »YÉ£b  ¿EG  :¢ü«¨dG  ±É°VCGh
 êÉ```̀ à```̀ fE’Gh ±É``°``û``μ``à``°``S’G êÉ```̀ à```̀ fE’Gh ±É``°``û``μ``à``°``S’G
 ô`̀Ñ`̀cC’G  Aõ`̀é`̀dG  ¿Éμ∏¡à°ù«°S ô`̀Ñ`̀cC’G  Aõ`̀é`̀dG  ¿Éμ∏¡à°ù«°S
 ´É`̀£`̀b »``̀a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø``̀e ´É`̀£`̀b »``̀a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø``̀e

 äÉLÉ«àMG  Qó≤J  å«M  §ØædG äÉLÉ«àMG  Qó≤J  å«M  §ØædG
 Gòg  »a  á«dÉªLE’G  QÉªãà°S’G Gòg  »a  á«dÉªLE’G  QÉªãà°S’G
 ¿ƒ«∏jôJ   ¿ƒ«∏jôJ  14^214^2  ƒëæH  ´É£≤dG ƒëæH  ´É£≤dG
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 525525 ƒëfh ,Q’hO ƒëfh ,Q’hO

.Éjƒæ°S.Éjƒæ°S
 ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¬`̀fCG  í°VhCGh ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¬`̀fCG  í°VhCGh
 »a QÉªãà°S’G  äÉLÉ«àMG ≠∏ÑJ »a QÉªãà°S’G  äÉLÉ«àMG ≠∏ÑJ
 ôjôμàdGh  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG ôjôμàdGh  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG
 ø`̀jõ`̀î`̀à`̀dGh π`̀≤`̀æ`̀ dG ´É``̀£``̀bh ø`̀jõ`̀î`̀à`̀dGh π`̀≤`̀æ`̀ dG ´É``̀£``̀bh
 Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  1^91^9  »`̀dGƒ`̀M »`̀dGƒ`̀M
 ≈∏Y  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   ≈∏Y  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  1^31^3h
 ,É¡°ùØf  IôàØdG  ∫ÓN  »dGƒàdG ,É¡°ùØf  IôàØdG  ∫ÓN  »dGƒàdG
 -á«JGQÉeE’G  AÉÑfC’G  ádÉch  ≥ah -á«JGQÉeE’G  AÉÑfC’G  ádÉch  ≥ah

h.h."ΩGhΩGh"
 áª¶æe  äÉ``jƒ``dhCG  ¿CG  ô``̀cPh áª¶æe  äÉ``jƒ``dhCG  ¿CG  ô``̀cPh
 ∫hôàÑ∏d  IQó`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ∫hó```̀dG ∫hôàÑ∏d  IQó`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  ∫hó```̀dG

 QGô≤à°SG ¿Éª°Vh ºYO QGô≤à°SG ¿Éª°Vh ºYO " "∂HhCG∂HhCG"
 øe »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG §`̀Ø`̀æ`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S øe »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG §`̀Ø`̀æ`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S
 ádÉ©a  äGOGó``̀ eEG  ø«eCÉJ  π`̀LCG ádÉ©a  äGOGó``̀ eEG  ø«eCÉJ  π`̀LCG

 øe  áª¶àæeh  ájOÉ°üàbGh øe  áª¶àæeh  ájOÉ°üàbGh
 πNOh  ø«μ∏¡à°ùª∏d  ∫hôàÑdG πNOh  ø«μ∏¡à°ùª∏d  ∫hôàÑdG
 ∫OÉY  óFÉYh  ø«éàæª∏d  âHÉK ∫OÉY  óFÉYh  ø«éàæª∏d  âHÉK
 øjôªãà°ùª∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y øjôªãà°ùª∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y

.∫hôàÑdG áYÉæ°U »a.∫hôàÑdG áYÉæ°U »a
 ≈©°ùJ ≈©°ùJ  " "∂HhCG∂HhCG"  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG
 áaÉμH ábÉ£dG πÑ≤à°ùe ¿Éª°†d áaÉμH ábÉ£dG πÑ≤à°ùe ¿Éª°†d
 ÉgQOÉ°üe  ≈à°Th  É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG ÉgQOÉ°üe  ≈à°Th  É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG
 π`̀LCG ø`̀e É`̀ k«`̀ª`̀dÉ`̀Y É`̀gô`̀aƒ`̀Jh π`̀LCG ø`̀e É`̀ k«`̀ª`̀dÉ`̀Y É`̀gô`̀aƒ`̀Jh
 õjõ©Jh  ábÉ£dG  ô≤a  áédÉ©e õjõ©Jh  ábÉ£dG  ô≤a  áédÉ©e
 πeÉ°T  …OÉ°üàbG  ƒªæd  AÉNôdG πeÉ°T  …OÉ°üàbG  ƒªæd  AÉNôdG
 äÉbÉ£dG  ™«ªL  è¡f  âëJ äÉbÉ£dG  ™«ªL  è¡f  âëJ

.™«ªé∏d äÉ«æ≤àdG ™«ªLh.™«ªé∏d äÉ«æ≤àdG ™«ªLh
 ó©J ±Gó``̀gC’G √ò`̀g ¿EG  ∫É`̀bh ó©J ±Gó``̀gC’G √ò`̀g ¿EG  ∫É`̀bh
 ôjƒ£àd  É`̀ k«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  É`̀ kÑ`̀∏`̀£`̀e ôjƒ£àd  É`̀ k«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  É`̀ kÑ`̀∏`̀£`̀e
 ∫hódG  øe  ójó©dG  äGOÉ°üàbG ∫hódG  øe  ójó©dG  äGOÉ°üàbG

 á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  É k°Uƒ°üNh á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  É k°Uƒ°üNh
 »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ó©J  »àdG »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ó©J  »àdG
 ≥«≤ëàdh  ,§ØædG  ≈∏Y  Ö∏£∏d ≥«≤ëàdh  ,§ØædG  ≈∏Y  Ö∏£∏d
 øe ó``H Ó``a ±Gó`````̀gC’G √ò``̀g øe ó``H Ó``a ±Gó`````̀gC’G √ò``̀g
 ™«ªL  »a  QÉªãà°S’G  õ«ØëJ ™«ªL  »a  QÉªãà°S’G  õ«ØëJ
 ∂dP  »`̀a  ÉªH  ábÉ£dG  ´Gƒ``̀ fCG ∂dP  »`̀a  ÉªH  ábÉ£dG  ´Gƒ``̀ fCG
 ¬fCG ±É°VCG .á«£ØædG áYÉæ°üdG ¬fCG ±É°VCG .á«£ØædG áYÉæ°üdG
 »a »a " "∂HhCG∂HhCG" äÉ©bƒJ ≈∏Y kAÉæH äÉ©bƒJ ≈∏Y kAÉæH
 §ØædG ¥ÉaBG §ØædG ¥ÉaBG" …ƒæ°ùdG Égôjô≤J …ƒæ°ùdG Égôjô≤J
 , ,"WOOWOO  20242024  á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG
 ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  π°ü«°S ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  π°ü«°S
 120120 ≈£îàj  iƒà°ùªd  §ØædG ≈£îàj  iƒà°ùªd  §ØædG
 ∫ÓN Ωƒ«dG »a π«eôH ¿ƒ«∏e ∫ÓN Ωƒ«dG »a π«eôH ¿ƒ«∏e
 1818 ÉgQGó≤e IOÉjõH  ÉgQGó≤e IOÉjõH 20502050 ΩÉY ΩÉY
 áfQÉ≤e  É k«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e áfQÉ≤e  É k«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e

.20232023 ΩÉ©H ΩÉ©H

هيثم الغيص

 äGAGôLEG ¢VôØj »HhQhC’G OÉëJ’G
 á«côªédG ÖeGôJ Ωƒ°Sôd IOÉ°†e

 »HhQhC’G OÉëJ’G ó¡©J »HhQhC’G OÉëJ’G ó¡©J
 Ωƒ°SôdG  ≈∏Y  Oô`̀dÉ`̀H Ωƒ°SôdG  ≈∏Y  Oô`̀dÉ`̀H
 á¨dÉÑdG  á`̀«`̀cô`̀ª`̀é`̀dG á¨dÉÑdG  á`̀«`̀cô`̀ª`̀é`̀dG
 ∫É``̀ b  »```̀à```̀dG  % ∫É``̀ b  »```̀à```̀dG  %2525
 »`̀cô`̀«`̀eC’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG »`̀cô`̀«`̀eC’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ¿EG  Ö`̀ eGô`̀ J  ó``̀dÉ``̀fhO ¿EG  Ö`̀ eGô`̀ J  ó``̀dÉ``̀fhO
 IóëàªdG  äÉ``̀j’ƒ``̀ dG IóëàªdG  äÉ``̀j’ƒ``̀ dG
 ≈`̀∏`̀Y É`̀ ¡`̀ °`̀Vô`̀ Ø`̀ à`̀ °`̀ S ≈`̀∏`̀Y É`̀ ¡`̀ °`̀Vô`̀ Ø`̀ à`̀ °`̀ S
 Ö`̀∏`̀°`̀ü`̀dG  äGOQGh Ö`̀∏`̀°`̀ü`̀dG  äGOQGh
 Éªe  ,Ωƒ``«``æ``eƒ``dC’Gh Éªe  ,Ωƒ``«``æ``eƒ``dC’Gh
 ´Gõf ó«©°üJ ≈dEG iOCG ´Gõf ó«©°üJ ≈dEG iOCG

 ’ƒ°SQhCG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQ âdÉb .ø£æ°TGh AÉØ∏M ÜôbCG óMCG ™e πªàëe …QÉéJ ’ƒ°SQhCG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQ âdÉb .ø£æ°TGh AÉØ∏M ÜôbCG óMCG ™e πªàëe …QÉéJ
 á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa IóëàªdG äÉj’ƒdG QGô≤d ≥«ªY ∞°SCG øY ÜôYCG{ :¿É«H »a øj’ ôjO ¿ƒa á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa IóëàªdG äÉj’ƒdG QGô≤d ≥«ªY ∞°SCG øY ÜôYCG{ :¿É«H »a øj’ ôjO ¿ƒa
 IQôÑªdG ô«Z á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿EG{ :âaÉ°VCGh .zá«HhQhC’G Ωƒ«æªdC’Gh Ö∏°üdG äGQOÉ°U ≈∏Y IQôÑªdG ô«Z á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿EG{ :âaÉ°VCGh .zá«HhQhC’G Ωƒ«æªdC’Gh Ö∏°üdG äGQOÉ°U ≈∏Y
 áeRÉM  IOÉ°†e  ô«HGóJ  PÉîJG  ≈dEG  …ODƒà°S  »¡a  -  OQ  ¿hO  ôªJ  ød  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ≈∏Y áeRÉM  IOÉ°†e  ô«HGóJ  PÉîJG  ≈dEG  …ODƒà°S  »¡a  -  OQ  ¿hO  ôªJ  ød  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ≈∏Y

.záÑ°SÉæàeh.záÑ°SÉæàeh
 äÉj’ƒdG πeÉ©j »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG øe ÖeGôJ iƒμ°T ÜÉ≤YCG »a á«côªédG Ωƒ°SôdG »JCÉJh äÉj’ƒdG πeÉ©j »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG øe ÖeGôJ iƒμ°T ÜÉ≤YCG »a á«côªédG Ωƒ°SôdG »JCÉJh
 ™e  OÉëJÓd  …QÉéàdG  ¢†FÉØdÉH  ó¡°ûà°ùj  Ée  kGô«ãch  ,zájÉ¨∏d  ∫OÉY  ô«Z  πμ°ûH{  IóëàªdG ™e  OÉëJÓd  …QÉéàdG  ¢†FÉØdÉH  ó¡°ûà°ùj  Ée  kGô«ãch  ,zájÉ¨∏d  ∫OÉY  ô«Z  πμ°ûH{  IóëàªdG
 õ«M  IójóédG  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  πNóà°Sh  .á«HÉ≤©dG  ô«HGóà∏d  ÖÑ°ùc  IóëàªdG  äÉj’ƒdG õ«M  IójóédG  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  πNóà°Sh  .á«HÉ≤©dG  ô«HGóà∏d  ÖÑ°ùc  IóëàªdG  äÉj’ƒdG

.¢†«HC’G â«ÑdG ÉªgQó°UCG ø«fÉ«Ñd k É≤ah ,¢SQÉe .¢†«HC’G â«ÑdG ÉªgQó°UCG ø«fÉ«Ñd k É≤ah ,¢SQÉe 1212 »a ò«ØæàdG »a ò«ØæàdG
 É¡«∏Y á«eÉ≤àfG á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØd á«cô«eC’G ™∏°ù∏d IOó©àe ºFGƒb »HhQhC’G OÉëJ’G óYCGh É¡«∏Y á«eÉ≤àfG á«côªL Ωƒ°SQ ¢VôØd á«cô«eC’G ™∏°ù∏d IOó©àe ºFGƒb »HhQhC’G OÉëJ’G óYCGh
 Ωƒ°SôdG πμ°T ≈∏Y GOÉªàYG áØ∏àîe ä’ÉªàMG ™°Vh ™e ,á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa ÖeGôJ Qôb GPEG Ωƒ°SôdG πμ°T ≈∏Y GOÉªàYG áØ∏àîe ä’ÉªàMG ™°Vh ™e ,á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa ÖeGôJ Qôb GPEG

.á«dhC’G á«cô«eC’G.á«dhC’G á«cô«eC’G
 GQÉ«N Éæd IóëàªdG äÉj’ƒdG ∑ôàJ ºd GPEG ¬fEG õàdƒ°T ±’hCG »fÉªdC’G QÉ°ûà°ùªdG ∫Éb ÜÉ£N »ah GQÉ«N Éæd IóëàªdG äÉj’ƒdG ∑ôàJ ºd GPEG ¬fEG õàdƒ°T ±’hCG »fÉªdC’G QÉ°ûà°ùªdG ∫Éb ÜÉ£N »ah
 ¥ƒ°S ôÑcCG ÉfQÉÑàYÉHh .IóMGh IóMƒc ôeC’G Gòg ™e πYÉØàj ±ƒ°S »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EÉa ,ôNBG ¥ƒ°S ôÑcCG ÉfQÉÑàYÉHh .IóMGh IóMƒc ôeC’G Gòg ™e πYÉØàj ±ƒ°S »HhQhC’G OÉëJ’G ¿EÉa ,ôNBG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG Iƒ≤dG ∂∏àªf ÉæfEÉa ,øWGƒe ¿ƒ«∏e .∂dòH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG Iƒ≤dG ∂∏àªf ÉæfEÉa ,øWGƒe ¿ƒ«∏e 450450 ™e ºdÉ©dG »a ™e ºdÉ©dG »a
 ¿OÉ©ªdG ≈∏Y á«cô«eC’G á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿CÉ°ûH ácô©ªdG äCGóH ,»HhQhC’G OÉëJÓd áÑ°ùædÉH ¿OÉ©ªdG ≈∏Y á«cô«eC’G á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿CÉ°ûH ácô©ªdG äCGóH ,»HhQhC’G OÉëJÓd áÑ°ùædÉH
 Éeƒ°SQ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  â°Vôa  ÉeóæY  ,≈`̀dhC’G  ÖeGôJ  áj’h  Iôàa  ∫ÓN   Éeƒ°SQ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  â°Vôa  ÉeóæY  ,≈`̀dhC’G  ÖeGôJ  áj’h  Iôàa  ∫ÓN  20182018  ΩÉY  »a ΩÉY  »a
 ,ÉÑjô≤J  Q’hO  äGQÉ«∏e   ,ÉÑjô≤J  Q’hO  äGQÉ«∏e  7  áª«≤H  á«HhQhC’G  Ωƒ«æªdC’Gh  Ö∏°üdG  äGQOÉ°U  ≈∏Y  á«côªL áª«≤H  á«HhQhC’G  Ωƒ«æªdC’Gh  Ö∏°üdG  äGQOÉ°U  ≈∏Y  á«côªL
 øe  π°ùchôH  »a  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ôî°S  ,âbƒdG  ∂dP  »a  .»eƒ≤dG  øeC’G  ±hÉîªH  Ió¡°ûà°ùe øe  π°ùchôH  »a  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ôî°S  ,âbƒdG  ∂dP  »a  .»eƒ≤dG  øeC’G  ±hÉîªH  Ió¡°ûà°ùe

.ójó¡àdG Gòg πãe πμ°ûj »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG Iôμa.ójó¡àdG Gòg πãe πμ°ûj »HhQhC’G OÉëJ’G ¿CG Iôμa
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øjõ«ªàªdG ¬«ØXƒe ºjôμàd "MVP õFGƒL"h áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ôjƒ£àd "NBK Highfliers" »éeÉfôH øY

ø«ØXƒªdG ôjƒ£àH √õ«ªàd "∫ƒg ¿hófGôH" øe ø«JõFÉL ó°üëj "»æWƒdG"
 ø«JõFÉL  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  ó°üM ø«JõFÉL  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  ó°üM
 ∫ƒg  ¿hó`̀fGô`̀H  áYƒªée  øe  ø«àbƒeôe ∫ƒg  ¿hó`̀fGô`̀H  áYƒªée  øe  ø«àbƒeôe
 ∫Éf å«M ,¬«ØXƒe ôjó≤Jh ôjƒ£J »a õ«ªà∏d ∫Éf å«M ,¬«ØXƒe ôjó≤Jh ôjƒ£J »a õ«ªà∏d
 èeÉfôH π°†aCG áÄa »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG èeÉfôH π°†aCG áÄa »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG
 á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àd á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àd
 Éªc , Éªc ,"NBK HighfliersNBK Highfliers"  èeÉfôH øY èeÉfôH øY
 π°†aCG áÄa »a á«°†ØdG IõFÉédG ≈∏Y π°üM π°†aCG áÄa »a á«°†ØdG IõFÉédG ≈∏Y π°üM
 õFGƒL øY ∂dPh ø«ØXƒªdG ôjó≤àd èeÉfôH õFGƒL øY ∂dPh ø«ØXƒªdG ôjó≤àd èeÉfôH

.MVPMVP áª«b ôãcC’G π«eõdG èeÉfôH áª«b ôãcC’G π«eõdG èeÉfôH
 Égô«jÉ©e  »a Égô«jÉ©e  »a  " "∫ƒg  ¿hófGôÑW  äóæà°SGh∫ƒg  ¿hófGôÑW  äóæà°SGh
 ôjƒ£àd  èeÉfôH  π°†aCÉH  øjõFÉØdG  QÉ«àN’ ôjƒ£àd  èeÉfôH  π°†aCÉH  øjõFÉØdG  QÉ«àN’
 É¡æe  ô«jÉ©ªdG  øe  ójó©dG  ≈dEG  ø«ØXƒªdG É¡æe  ô«jÉ©ªdG  øe  ójó©dG  ≈dEG  ø«ØXƒªdG
 IQGOEG  á«é«JGôà°SG  ™e  ÖjQóàdG  ≥aGƒJ IQGOEG  á«é«JGôà°SG  ™e  ÖjQóàdG  ≥aGƒJ
 ôjƒ£àd πª©dG äÉLÉ«àMGh ±hôXh ÖgGƒªdG ôjƒ£àd πª©dG äÉLÉ«àMGh ±hôXh ÖgGƒªdG
 ∂dòch  á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG ∂dòch  á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG
 äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  IóYÉ°ùe  äÉ«dBG äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  IóYÉ°ùe  äÉ«dBG
.IójóédG ºgQGhOCG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y á«dÉ©dG.IójóédG ºgQGhOCG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y á«dÉ©dG

 ôjó≤àd èeÉfôH π°†aCG ô«jÉ©ªdG âæª°†J Éªc ôjó≤àd èeÉfôH π°†aCG ô«jÉ©ªdG âæª°†J Éªc
 è¡fh  πª©dG  ¿Éμe  á«é«JGôà°SG  ø«ØXƒªdG è¡fh  πª©dG  ¿Éμe  á«é«JGôà°SG  ø«ØXƒªdG
 á°ù°SDƒªdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjó≤Jh ICÉaÉμe á°ù°SDƒªdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjó≤Jh ICÉaÉμe
 èFÉàf  ≥∏îJh  ø°ùëªdG  AGOC’G  ºYóJ  »àdG èFÉàf  ≥∏îJh  ø°ùëªdG  AGOC’G  ºYóJ  »àdG

.á«HÉéjEG á«ª«¶æJ.á«HÉéjEG á«ª«¶æJ
 á°ù°SDƒe  »g á°ù°SDƒe  »g  " "∫ƒg  ¿hófGôH∫ƒg  ¿hófGôH"  áYƒªéeh áYƒªéeh
 ™≤jh  çƒëÑdG  ∫Éée  »`̀a  Ió``̀FGQ  á«ªdÉY ™≤jh  çƒëÑdG  ∫Éée  »`̀a  Ió``̀FGQ  á«ªdÉY
 ,á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dÉ`̀H  Égô≤e ,á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dÉ`̀H  Égô≤e
 π°†aCGh Iõ«ªàªdG äGQOÉÑªdG ºjôμàH ≈æ©Jh π°†aCGh Iõ«ªàªdG äGQOÉÑªdG ºjôμàH ≈æ©Jh
 ôjƒ£Jh  ,º«∏©àdG  ä’Éée  »a  äÉ°SQÉªªdG ôjƒ£Jh  ,º«∏©àdG  ä’Éée  »a  äÉ°SQÉªªdG
 ,êÉ```̀ eOE’Gh ´ƒ`̀æ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,ø`̀«`̀jOÉ`̀«`̀≤`̀dG ,êÉ```̀ eOE’Gh ´ƒ`̀æ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,ø`̀«`̀jOÉ`̀«`̀≤`̀dG
 á≤∏©àªdG  iô``̀NC’G  ÖfGƒédG  øe  ójó©dGh á≤∏©àªdG  iô``̀NC’G  ÖfGƒédG  øe  ójó©dGh

.ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH.ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH
 ∫Éée  »a  õ«ªà∏d ∫Éée  »a  õ«ªà∏d  " "∫ƒg  ¿hófGôH∫ƒg  ¿hófGôH"  õFGƒLh õFGƒLh
 øe ôãcCG Qhôe ºZQh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG øe ôãcCG Qhôe ºZQh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG
 É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©J ,É¡bÓ£fG ≈∏Y øjó≤Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©J ,É¡bÓ£fG ≈∏Y øjó≤Y

 ÉgõFGƒL  ≈∏Y  ¢ùaÉæàjh  º«∏©àdG  ´É£b  »a ÉgõFGƒL  ≈∏Y  ¢ùaÉæàjh  º«∏©àdG  ´É£b  »a
 ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe äÉcô°T ábƒeôªdG ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe äÉcô°T ábƒeôªdG
 ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£bh  ºéëdG  å«M  øe  ´ƒæàJ ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£bh  ºéëdG  å«M  øe  ´ƒæàJ
 ΩCG  Écôà°ûe ΩCG  É°UÉN  ΩCG  É«eƒμM ¿Éc  AGƒ°S ΩCG  Écôà°ûe ΩCG  É°UÉN  ΩCG  É«eƒμM ¿Éc  AGƒ°S

 ÉeGôàMG  ôãcCG  õFGƒédG  √òg  ó©J  PEG  É«Yƒ£J ÉeGôàMG  ôãcCG  õFGƒédG  √òg  ó©J  PEG  É«Yƒ£J
.ºdÉ©dG ∫ƒM Gôjó≤Jh.ºdÉ©dG ∫ƒM Gôjó≤Jh

 ∂æÑdG  Oƒ`̀ ¡`̀L  ≈`̀∏`̀Y  õ`̀ FGƒ`̀ é`̀ dG  ø`̀gô`̀Ñ`̀ Jh ∂æÑdG  Oƒ`̀ ¡`̀L  ≈`̀∏`̀Y  õ`̀ FGƒ`̀ é`̀ dG  ø`̀gô`̀Ñ`̀ Jh
 IõØëe  πªY  áÄ«H  AÉæH  »`̀a  Iôªà°ùªdG IõØëe  πªY  áÄ«H  AÉæH  »`̀a  Iôªà°ùªdG

 ¬fÉªjEG  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ¬«ØXƒªd  á`̀ª`̀YGOh ¬fÉªjEG  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ¬«ØXƒªd  á`̀ª`̀YGOh
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’G  á«ªgCÉH  ï°SGôdG ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’G  á«ªgCÉH  ï°SGôdG
 ≈∏ZCG  ºg  ¬«ØXƒe  ¿CÉ`̀H  ¬``cGQOGh  …ô°ûÑdG ≈∏ZCG  ºg  ¬«ØXƒe  ¿CÉ`̀H  ¬``cGQOGh  …ô°ûÑdG
 ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j ∂dòd ,¬dƒ°UCG ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j ∂dòd ,¬dƒ°UCG
 √QOGƒc  ø«μªJ  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe  èeGôH √QOGƒc  ø«μªJ  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe  èeGôH

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JGOÉ«bh .á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JGOÉ«bh
 Ió`̀FGô`̀dG  ∂æÑdG  áfÉμe  õFGƒédG  ¢ùμ©Jh Ió`̀FGô`̀dG  ∂æÑdG  áfÉμe  õFGƒédG  ¢ùμ©Jh
 ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ  IQGOEG  »a  √õ«ªJh ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ  IQGOEG  »a  √õ«ªJh
 äGAÉØμdGh  ÖgGƒªdG  ÜòL  »a  ºgÉ°ùj  Ée äGAÉØμdGh  ÖgGƒªdG  ÜòL  »a  ºgÉ°ùj  Ée
 ºYóJ  πªY  áÄ«H  øY  åëÑJ  »àdG  á«dÉ©dG ºYóJ  πªY  áÄ«H  øY  åëÑJ  »àdG  á«dÉ©dG
 √ò¡H  RƒØdG  πμ°ûj  Éªc  ,QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdG √ò¡H  RƒØdG  πμ°ûj  Éªc  ,QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdG
 Rõ©jh  ø«ØXƒª∏d  ôîa  Qó°üe  õ`̀FGƒ`̀é`̀dG Rõ©jh  ø«ØXƒª∏d  ôîa  Qó°üe  õ`̀FGƒ`̀é`̀dG

 ≈∏Y ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj Éªe ,∂æÑ∏d  ºgAÉªàfG ≈∏Y ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj Éªe ,∂æÑ∏d  ºgAÉªàfG
.º¡FGOCGh º¡à«LÉàfEG.º¡FGOCGh º¡à«LÉàfEG

 NBK High FliersNBK High Fliers  èeÉfôH  õcôjh èeÉfôH  õcôjh
 ,áHÉ°ûdG  á«aô°üªdG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£J  ≈∏Y ,áHÉ°ûdG  á«aô°üªdG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£J  ≈∏Y
 á«ªæJ »a Iôªà°ùªdG ∂æÑdG Oƒ¡L øe Aõéc á«ªæJ »a Iôªà°ùªdG ∂æÑdG Oƒ¡L øe Aõéc
 Éªc ,ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Éªc ,ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
 á«ªæàdG  ™°VƒH  ∂æÑdG  á`̀jDhQ  ¢ùμ©j  ¬`̀fCG á«ªæàdG  ™°VƒH  ∂æÑdG  á`̀jDhQ  ¢ùμ©j  ¬`̀fCG
 áeó≤e  »a  ájô°ûÑdG  QOGƒμ∏d  áeGóà°ùªdG áeó≤e  »a  ájô°ûÑdG  QOGƒμ∏d  áeGóà°ùªdG
 »àdG  áHÉ°ûdG  äGOÉ«≤dG  Éª«°S’  ,¬JÉjƒdhCG »àdG  áHÉ°ûdG  äGOÉ«≤dG  Éª«°S’  ,¬JÉjƒdhCG
 ájôgƒédG  πeGƒ©dG  øe  ∂æÑdG  ÉgôÑà©j ájôgƒédG  πeGƒ©dG  øe  ∂æÑdG  ÉgôÑà©j

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ¬JÉ©∏£J ≥«≤ëàd.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ¬JÉ©∏£J ≥«≤ëàd
 á«°ù°SDƒªdG  »`̀æ`̀Wƒ`̀ dG  á`̀aÉ`̀≤`̀K  Ωƒ``≤``Jh á«°ù°SDƒªdG  »`̀æ`̀Wƒ`̀ dG  á`̀aÉ`̀≤`̀K  Ωƒ``≤``Jh
 …òdG  ó¡édG  ôjó≤J  ≈∏Y  ¬à«é«JGôà°Sh …òdG  ó¡édG  ôjó≤J  ≈∏Y  ¬à«é«JGôà°Sh
 º«ª°üJ  º`̀J  ∂`̀dò`̀d  ,¿ƒ`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG  ¬dòÑj º«ª°üJ  º`̀J  ∂`̀dò`̀d  ,¿ƒ`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG  ¬dòÑj
 ôãcC’G  π«eõdG ôãcC’G  π«eõdG  " "MVPMVP  õFGƒL õFGƒL"  èeÉfôH èeÉfôH
 " "õ«ªàªdG  π«eõdGõ«ªàªdG  π«eõdG"  Ωôμj  …ò``̀dGh  áª«b Ωôμj  …ò``̀dGh  áª«b
 ≈∏Y  ΩÉ`̀Y  πc ≈∏Y  ΩÉ`̀Y  πc  " "É kfhÉ©J  ô`̀ã`̀cC’G  ≥jôØdGÉ kfhÉ©J  ô`̀ã`̀cC’G  ≥jôØdG"h
 áØ∏àîªdG  ∂æÑdG  äGQGOEG  ™«ªL  iƒà°ùe áØ∏àîªdG  ∂æÑdG  äGQGOEG  ™«ªL  iƒà°ùe
 á«dhódG  ™`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  ´ô``̀aC’G  ∂`̀dP  »`̀a  ÉªH á«dhódG  ™`̀bGƒ`̀ª`̀dGh  ´ô``̀aC’G  ∂`̀dP  »`̀a  ÉªH
 º¡JGRÉéfE’  kGôjó≤J º¡JGRÉéfE’  kGôjó≤J  " "äGhôã∏d  »æWƒdGäGhôã∏d  »æWƒdG"h

.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ºgOƒ¡Lh.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ºgOƒ¡Lh

داني تغلبي مدير الموارد البشرية والشؤون ا�دارية لبنك الكويت الوطني- فرع نيويورك 

 »a øjõFÉØdG ¿ÓYG πØM »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑QÉ°T »a øjõFÉØdG ¿ÓYG πØM »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ∑QÉ°T
 ∂jô°ûc ∂jô°ûc " "ÓgÉjÓgÉj" ¥ƒ°ùà∏d âjƒμdG ¿ÉLô¡ªd »fÉãdG Öë°ùdG ¥ƒ°ùà∏d âjƒμdG ¿ÉLô¡ªd »fÉãdG Öë°ùdG
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ácQÉ°ûe  »JCÉJh  .»é«JGôà°S »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ácQÉ°ûe  »JCÉJh  .»é«JGôà°S
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  øe ÉbÓ£fG  »é«JGôà°S  ∂jô°ûc á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  øe ÉbÓ£fG  »é«JGôà°S  ∂jô°ûc
 ™jQÉ°ûªdGh  ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  º`̀YO  ≈∏Y  ¢UôëdGh ™jQÉ°ûªdGh  ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  º`̀YO  ≈∏Y  ¢UôëdGh
 ≥«≤ëJ  ≈dG  ¿ÉLô¡ªdG  ±ó¡j  å«M  ,á«àjƒμdG  á«HÉÑ°ûdG ≥«≤ëJ  ≈dG  ¿ÉLô¡ªdG  ±ó¡j  å«M  ,á«àjƒμdG  á«HÉÑ°ûdG
 »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ºYOh ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤∏d áaÉ°†e áª«b »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ºYOh ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤∏d áaÉ°†e áª«b
 ábÉ°V’ÉH  äÉ©«ÑªdG  §«°ûæJh  á«∏NGódG  IQÉéàdG  ácôMh ábÉ°V’ÉH  äÉ©«ÑªdG  §«°ûæJh  á«∏NGódG  IQÉéàdG  ácôMh

.á«æWƒdG ΩÉj’ÉH âjƒμdG ä’ÉØàMG ¬àÑcGƒe ≈dG.á«æWƒdG ΩÉj’ÉH âjƒμdG ä’ÉØàMG ¬àÑcGƒe ≈dG
 øjõFÉØdG  øY  ¿ÓY’G  ¿ÉLô¡ª∏d  »fÉãdG  Öë°ùdG  øª°†Jh øjõFÉØdG  øY  ¿ÓY’G  ¿ÉLô¡ª∏d  »fÉãdG  Öë°ùdG  øª°†Jh
 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«dÉe õFGƒL ≈dG áaÉ°V’ÉH áªîa äGQÉ«°ùH ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«dÉe õFGƒL ≈dG áaÉ°V’ÉH áªîa äGQÉ«°ùH

 »Ñë°ùH  øjõFÉØdG  AÉª°SG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿ÓYG »Ñë°ùH  øjõFÉØdG  AÉª°SG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿ÓYG
 .íHGôdGh OÉ°üëdG .íHGôdGh OÉ°üëdG

 Öë°ùdG »a á«aÉ°VG õFGƒL »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωóbh Öë°ùdG »a á«aÉ°VG õFGƒL »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωóbh
 ó«°UQh  ÖgP  ∂FÉÑ°S  øY  IQÉÑY  ¿ÉLô¡ªdG  øe  »fÉãdG ó«°UQh  ÖgP  ∂FÉÑ°S  øY  IQÉÑY  ¿ÉLô¡ªdG  øe  »fÉãdG
 √Qhód GQGôªà°SG ∂dPh , √Qhód GQGôªà°SG ∂dPh ,"∂à«H∂à«H" äBÉaÉμe èeÉfôH »a •É≤f äBÉaÉμe èeÉfôH »a •É≤f
 ¢ùμ©æJ  »àdG  á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  óFGôdG ¢ùμ©æJ  »àdG  á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  óFGôdG

.á«ªæàdGh ™ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH.á«ªæàdGh ™ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH
 äGP  á«æWh  IQOÉÑe äGP  á«æWh  IQOÉÑe  " "Óg  ÉjÓg  Éj"  ¥ƒ°ùàdG  ¿ÉLô¡e  ôÑà©jh ¥ƒ°ùàdG  ¿ÉLô¡e  ôÑà©jh
 »a  ºgÉ°ùJ  »¡«aôJh  »aÉ≤Kh  …QÉéJh  …OÉ°üàbG  ™HÉW »a  ºgÉ°ùJ  »¡«aôJh  »aÉ≤Kh  …QÉéJh  …OÉ°üàbG  ™HÉW
 øe ôÑc’G ¿ÉLô¡ªdG ó©jh ,ájOÉ°üàb’G ácôëdG  §«°ûæJ øe ôÑc’G ¿ÉLô¡ªdG ó©jh ,ájOÉ°üàb’G ácôëdG  §«°ûæJ
 øe , Éeƒj  øe , Éeƒj 7070 ióe ≈∏Y á«éjhôJ É°VhôY Ωó≤jh ¬Yƒf ióe ≈∏Y á«éjhôJ É°VhôY Ωó≤jh ¬Yƒf

 ¿ÉLô¡ªdG  πª°ûjh  ,  πÑ≤ªdG  ¢SQÉe   ¿ÉLô¡ªdG  πª°ûjh  ,  πÑ≤ªdG  ¢SQÉe  3131  ≈dG  ôjÉæj   ≈dG  ôjÉæj  2121
 øe ø«cQÉ°ûªdG  πÑb  øe ÉjGógh  äÉeƒ°üNh  äÉ°†«ØîJ øe ø«cQÉ°ûªdG  πÑb  øe ÉjGógh  äÉeƒ°üNh  äÉ°†«ØîJ
 ø«jÓe  ø«jÓe 8 øe ôãcG õFGƒédG πª°ûJh ,ôLÉàªdGh äÉcô°ûdG øe ôãcG õFGƒédG πª°ûJh ,ôLÉàªdGh äÉcô°ûdG
 ájó≤f  õFGƒL  ≈∏Y  äÉHƒë°S  ¿ÉLô¡ªdG  øª°†àjh  ,Q’hO ájó≤f  õFGƒL  ≈∏Y  äÉHƒë°S  ¿ÉLô¡ªdG  øª°†àjh  ,Q’hO

.á«æ«Yh.á«æ«Yh
 QGôªà°S’G  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¢`̀Uô`̀ë`̀jh QGôªà°S’G  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¢`̀Uô`̀ë`̀jh
 äÉ«dÉ©ØdGh  äÉfÉLô¡ªdG   √ò`̀g  πãªH   ácQÉ°ûªdG  »a äÉ«dÉ©ØdGh  äÉfÉLô¡ªdG   √ò`̀g  πãªH   ácQÉ°ûªdG  »a
 áØ∏àîªdG íFGô°ûdG áeóN É¡dÓN øe ºàj »àdG áYƒæàªdG áØ∏àîªdG íFGô°ûdG áeóN É¡dÓN øe ºàj »àdG áYƒæàªdG
 ø«H  ¿hÉ©àdG  ìhQ  õjõ©J  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,™ªàéªdG  »a ø«H  ¿hÉ©àdG  ìhQ  õjõ©J  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,™ªàéªdG  »a
 ∞∏àîe ™e äÉbÓ©dG  ó«WƒJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG ∞∏àîe ™e äÉbÓ©dG  ó«WƒJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
.âjƒμdG »a OÉ°üàb’G ácôM  §«°ûæJh ádhódG äÉ°ù°SDƒe.âjƒμdG »a OÉ°üàb’G ácôM  §«°ûæJh ádhódG äÉ°ù°SDƒe

 »fÉãdG Öë°ùdG »a ∑QÉ°ûj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
¥ƒ°ùà∏d "Óg Éj" ¿ÉLô¡e õFGƒéd

فريق بيت التمويل الكويتي خلال الاعلان عن الفائزين بالسحب الثاني ضمن مهرجان "يا هلا"

 õ q«ªàdGh  QÉμàH’G IõFÉL πØM ≈YôJ "øjR"
AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

"GWM" äÓjOƒe çóMC’ AGôë°üdÉH IOÉ«≤dG QÉÑàNG º«≤J "äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG ºØcÉe"

 áî°ùoæ∏d  á«é«JGôà°ùdG  É¡àjÉYQ  øY  ø`̀jR  âæ∏YCG áî°ùoæ∏d  á«é«JGôà°ùdG  É¡àjÉYQ  øY  ø`̀jR  âæ∏YCG
 ¢Vô©eh ôªJDƒeh õ q«ªàdGh QÉμàH’G IõFÉL øe á«fÉãdG ¢Vô©eh ôªJDƒeh õ q«ªàdGh QÉμàH’G IõFÉL øe á«fÉãdG
 ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¬àª q¶f …òdG äGRÉéfE’G ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¬àª q¶f …òdG äGRÉéfE’G
 øe  áYƒªée  ácô°ûdG  â°Vô©à°SG  å«M  ,IOóéà oªdG øe  áYƒªée  ácô°ûdG  â°Vô©à°SG  å«M  ,IOóéà oªdG
 ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG  áeóîd  á«ªbôdG  É¡dƒ∏M  çó`̀MCG ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG  áeóîd  á«ªbôdG  É¡dƒ∏M  çó`̀MCG
 Iô«°ùe »a ΩÉ¡°SEÓd Iôªà°ù oªdG ÉgOƒ¡L øª°V ΩÉ©dG Iô«°ùe »a ΩÉ¡°SEÓd Iôªà°ù oªdG ÉgOƒ¡L øª°V ΩÉ©dG

.OÓÑdÉH »ªbôdG ∫ qƒëàdG.OÓÑdÉH »ªbôdG ∫ qƒëàdG
 AÉHô¡μdG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  πØëdG  º«bCGh AÉHô¡μdG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  πØëdG  º«bCGh
 õjõ©dGóÑY  Oƒªëe  .O  IOóéà oªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh õjõ©dGóÑY  Oƒªëe  .O  IOóéà oªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh
 ,πeGõdG  ∫OÉY  .O  IQGRƒdG  π«ch  óLGƒàHh  ,…ô¡°TƒH ,πeGõdG  ∫OÉY  .O  IQGRƒdG  π«ch  óLGƒàHh  ,…ô¡°TƒH
 ,»∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëeh ,»∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëeh
 øjR  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀ YC’Gh  ∫ƒ∏ë∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh øjR  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀ YC’Gh  ∫ƒ∏ë∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¥hRôªdG óªM âjƒμdG äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¥hRôªdG óªM âjƒμdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»à°ûîdG  ó«dh  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»à°ûîdG  ó«dh  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh
 ø«YÉ£≤dG  øe  ø«dhDƒ°ùªdG  ∞∏àî oeh  IQGRƒdG  »jOÉ«b ø«YÉ£≤dG  øe  ø«dhDƒ°ùªdG  ∞∏àî oeh  IQGRƒdG  »jOÉ«b

 .ácQÉ°ûªdG äÉ¡édGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG .ácQÉ°ûªdG äÉ¡édGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 É¡MÉæL  ôÑY  øjR  â°Vô©à°SG  ,πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh É¡MÉæL  ôÑY  øjR  â°Vô©à°SG  ,πØëdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 á«ªbôdG É¡à¶Øëe »a äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG RôHCG ¢UÉîdG á«ªbôdG É¡à¶Øëe »a äÉeóîdGh ∫ƒ∏ëdG RôHCG ¢UÉîdG
 »eƒμëdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àî oªd  É¡e qó≤ oJ  »àdG »eƒμëdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏àî oªd  É¡e qó≤ oJ  »àdG
 ∫ƒ∏M  πãe  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒëàdG  äÉLÉ«àMG  áeóîd ∫ƒ∏M  πãe  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒëàdG  äÉLÉ«àMG  áeóîd
 π«édG  ôÑY  ∫É°üJ’G  äÉeóNh  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG π«édG  ôÑY  ∫É°üJ’G  äÉeóNh  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG
 â°Vô©à°SG Éªc ,Égô«Zh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,¢ùeÉîdG â°Vô©à°SG Éªc ,Égô«Zh ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh ,¢ùeÉîdG
 ôÑY AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ™e É¡MÉéf á°üb ácô°ûdG ôÑY AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ™e É¡MÉéf á°üb ácô°ûdG
 π`̀FGhCG  øe  ôÑà©oj  …ò`̀dG  á«còdG  äGOGó`̀©`̀dG  ´hô°ûe π`̀FGhCG  øe  ôÑà©oj  …ò`̀dG  á«còdG  äGOGó`̀©`̀dG  ´hô°ûe

 ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e IôªãªdG äÉcGô°ûdG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e IôªãªdG äÉcGô°ûdG
 á q°üæe  áHÉãªH  çóëdGh  . á q°üæe  áHÉãªH  çóëdGh  .20172017  ΩÉ©dG  òæe  »ªbôdG ΩÉ©dG  òæe  »ªbôdG
 Iõ«ªà oªdG  äGRÉéfE’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  á«°ù«FQ Iõ«ªà oªdG  äGRÉéfE’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  á«°ù«FQ
 ,IOóéà oªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  »Ø qXƒªd ,IOóéà oªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  »Ø qXƒªd
 ¢ùaÉæàdGh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©àd  áMÉ°ùe  ô«aƒàdh ¢ùaÉæàdGh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©àd  áMÉ°ùe  ô«aƒàdh
 QÉμaC’G  ¢VGô©à°S’  º¡d  á°UôØdG  Ω qób  å«M  ,º¡æ«H QÉμaC’G  ¢VGô©à°S’  º¡d  á°UôØdG  Ω qób  å«M  ,º¡æ«H
 ±ó¡J  »àdG  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdGh ±ó¡J  »àdG  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdGh
 ä’ÉéªdG  »a  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉYÉ£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG ä’ÉéªdG  »a  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉYÉ£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG

.á«dÉªdGh ájQGOE’Gh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCGh á«°Sóæ¡dG.á«dÉªdGh ájQGOE’Gh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCGh á«°Sóæ¡dG

 ¢Vô`©eh  ¢ü°üîà oe  ôªJDƒe  πØëdG  ÖMÉ°U  Éªc ¢Vô`©eh  ¢ü°üîà oe  ôªJDƒe  πØëdG  ÖMÉ°U  Éªc
 äÉcô°ûdG  ∞∏àî oe  ¬«a  â°Vô©à°SG  …òdG  äGRÉéfE’G äÉcô°ûdG  ∞∏àî oe  ¬«a  â°Vô©à°SG  …òdG  äGRÉéfE’G
 É¡JÉeóNh  É¡©jQÉ°ûe  º`̀``̀gCG  á«ªdÉ©dGh  á«q∏ëªdG É¡JÉeóNh  É¡©jQÉ°ûe  º`̀``̀gCG  á«ªdÉ©dGh  á«q∏ëªdG
 ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  äÉYÉ£b  »a  á≤∏©àªdG ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  äÉYÉ£b  »a  á≤∏©àªdG
 ∫ƒM  QGƒëdG  õjõ©J  ≈dEG  ôªJDƒªdG  ±ógh  ,IOóéà oªdG ∫ƒM  QGƒëdG  õjõ©J  ≈dEG  ôªJDƒªdG  ±ógh  ,IOóéà oªdG
 á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  äGQƒ£àdG  çó`̀MCG á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  äGQƒ£àdG  çó`̀MCG
 ∫ƒ∏ëdGh  äÉjóëàdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,√É«ªdG  IQGOEGh ∫ƒ∏ëdGh  äÉjóëàdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,√É«ªdG  IQGOEGh
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh OQGƒªdG IAÉØc ¿Éª°†d áeGóà`°ù oªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh OQGƒªdG IAÉØc ¿Éª°†d áeGóà`°ù oªdG

.ójGõàªdG ƒªædG.ójGõàªdG ƒªædG

 äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG  ºØcÉe  âaÉ°†à°SG äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG  ºØcÉe  âaÉ°†à°SG
 »a  IOÉ«≤dG  QÉÑàN’  Gô«ãe  ÉKóM  ìÉéæH »a  IOÉ«≤dG  QÉÑàN’  Gô«ãe  ÉKóM  ìÉéæH
 äÓjOƒe çóMC’ âjƒμdG AGôë°U ¿É°†MCG äÓjOƒe çóMC’ âjƒμdG AGôë°U ¿É°†MCG
 á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG  Éªe , á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG  Éªe ,GWMGWM
 h h"  H9  ∫ÉaÉg ∫ÉaÉg"  IQó``̀ bh  Iƒ`̀ b  áHôéJ IQó``̀ bh  Iƒ`̀ b  áHôéJ
.á«©bGhh IôYh áÄ«H »a.á«©bGhh IôYh áÄ«H »a " " H7 ∫ÉaÉg ∫ÉaÉg"
 á«Ñ°üdG  AGô`̀ë`̀°`̀U  »`̀ a  çó`̀ë`̀ dG  º`̀ «`̀ bCG á«Ñ°üdG  AGô`̀ë`̀°`̀U  »`̀ a  çó`̀ë`̀ dG  º`̀ «`̀ bCG
 ø«H  ™`̀ª`̀Lh  É¡àHƒ©°üH  á`̀ahô`̀©`̀ª`̀dG ø«H  ™`̀ª`̀Lh  É¡àHƒ©°üH  á`̀ahô`̀©`̀ª`̀dG
 AGô``̀Ñ``̀Nh Iô```̀Yƒ```̀dG ¥ô``̀ £``̀ dG ¥É`̀ °`̀ û`̀ Y AGô``̀Ñ``̀Nh Iô```̀Yƒ```̀dG ¥ô``̀ £``̀ dG ¥É`̀ °`̀ û`̀ Y
 IôeÉ¨ªdG  ø`̀Y  ø«ãMÉÑdGh  äGQÉ«°ùdG IôeÉ¨ªdG  ø`̀Y  ø«ãMÉÑdGh  äGQÉ«°ùdG
 ¿ƒ≤FÉ°ùdG  ™°Vh  .≈°ùæoj  ’  Ωƒj  AÉ°†≤d ¿ƒ≤FÉ°ùdG  ™°Vh  .≈°ùæoj  ’  Ωƒj  AÉ°†≤d
 ≈∏Y  QÉÑàN’G  âëJ  ø«àÑcôªdG  Éà∏c ≈∏Y  QÉÑàN’G  âëJ  ø«àÑcôªdG  Éà∏c
 AGOCG  QÉ`̀¡`̀XE’  É k°ü«°üN  ºª°üe  QÉ°ùe AGOCG  QÉ`̀¡`̀XE’  É k°ü«°üN  ºª°üe  QÉ°ùe
 QGóëf’G  Iójó°T  äGQóëæªH  ø«JQÉ«°ùdG QGóëf’G  Iójó°T  äGQóëæªH  ø«JQÉ«°ùdG
 Éªe  ,áÑ©°U  ∫ÉeQh  ájôî°U  äGQÉ°ùeh Éªe  ,áÑ©°U  ∫ÉeQh  ájôî°U  äGQÉ°ùeh
 áeó≤àªdG  »YÉHôdG  ™aódG  áª¶fCG  ô¡¶j áeó≤àªdG  »YÉHôdG  ™aódG  áª¶fCG  ô¡¶j
 õ«ªJ »àdG áfÉàªdGh ≥«∏©àdG É«LƒdƒæμJh õ«ªJ »àdG áfÉàªdGh ≥«∏©àdG É«LƒdƒæμJh

.äGRGô£dG √òg.äGRGô£dG √òg
 ¿CG  äÉÑKEG  ∫ƒM  Qhó`̀j  çóëdG  Gòg  ¿Éc ¿CG  äÉÑKEG  ∫ƒM  Qhó`̀j  çóëdG  Gòg  ¿Éc
 áªª°üe  §≤a  â°ù«d  äÉÑcôªdG  √òg áªª°üe  §≤a  â°ù«d  äÉÑcôªdG  √òg
 É`̀¡`̀fCG §`̀≤`̀a ¢`̀ù`̀«`̀dh á`̀æ`̀jó`̀ª`̀dG ¥ô`̀£`̀ d É`̀¡`̀fCG §`̀≤`̀a ¢`̀ù`̀«`̀dh á`̀æ`̀jó`̀ª`̀dG ¥ô`̀£`̀ d
 áMGôdGh  ¬«aôàdG  áª¶fCG  ™«ªL øª°†àJ áMGôdGh  ¬«aôàdG  áª¶fCG  ™«ªL øª°†àJ
 ±hC’G  »a  É¡JQGóL  äÉÑKE’  πH  ,¿É`̀eC’Gh ±hC’G  »a  É¡JQGóL  äÉÑKE’  πH  ,¿É`̀eC’Gh
 ™aódG  äGQÉ«°S  »Ñëeh  øjôeÉ¨ª∏d  OhQ ™aódG  äGQÉ«°S  »Ñëeh  øjôeÉ¨ª∏d  OhQ

 √ƒLh  ≈∏Y  IQÉKE’G  ájDhQ  ¿Éch  ,»YÉHôdG √ƒLh  ≈∏Y  IQÉKE’G  ájDhQ  ¿Éch  ,»YÉHôdG
 äÉÑ≤©∏d  ¿hó°üàj  º`̀ gh  ø«≤FÉ°ùdG äÉÑ≤©∏d  ¿hó°üàj  º`̀ gh  ø«≤FÉ°ùdG
 ÜQÉéJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .É≤M  Éjõée  GôeCG ÜQÉéJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .É≤M  Éjõée  GôeCG
 ¢Vhô©H  ¿hô°VÉëdG  ™àªà°SG  ,IOÉ«≤dG ¢Vhô©H  ¿hô°VÉëdG  ™àªà°SG  ,IOÉ«≤dG

 º¡FÓeR ™e π°UGƒà∏d á°UôØdGh ,AGôÑîdG º¡FÓeR ™e π°UGƒà∏d á°UôØdGh ,AGôÑîdG
 º¡à∏«d AÉ°†bh IôYƒdG ¥ô£dG ¥É°ûY øe º¡à∏«d AÉ°†bh IôYƒdG ¥ô£dG ¥É°ûY øe

 . .GWMGWM áà°ûc ™e áà°ûc ™e
 GƒÑ°ùàcG óbh Qƒ°†ëdG øe ójó©dG QOÉZh GƒÑ°ùàcG óbh Qƒ°†ëdG øe ójó©dG QOÉZh

 IôYƒdG ¥ô£dG äGQó≤d GójóL Gôjó≤J IôYƒdG ¥ô£dG äGQó≤d GójóL Gôjó≤J
 å«M , å«M ,"H7 ∫ÉaÉg ∫ÉaÉg"h " "  H9 ∫ÉaÉg ∫ÉaÉg"  `d `d
 …ƒb  ΩÉªàgG  øY  º¡æe  ójó©dG  Üô`̀YCG …ƒb  ΩÉªàgG  øY  º¡æe  ójó©dG  Üô`̀YCG
 ,º¡d á«dÉàdG IôeÉ¨ªdG äÉÑcôe º¡∏©éH ,º¡d á«dÉàdG IôeÉ¨ªdG äÉÑcôe º¡∏©éH

 äÉ«°üî°T  Qƒ°†M  çó`̀ë`̀dG  ó¡°T  Éªc äÉ«°üî°T  Qƒ°†M  çó`̀ë`̀dG  ó¡°T  Éªc
 GhóHCG  å«M  ,äGQÉ«°ùdG  ∫Éée  »a  IRQÉH GhóHCG  å«M  ,äGQÉ«°ùdG  ∫Éée  »a  IRQÉH
 áeó≤àªdG   áeó≤àªdG  GWMGWM  äÉ«æ≤àH  º¡HÉéYEG äÉ«æ≤àH  º¡HÉéYEG
 âë«JCG  óbh  .»YÉHôdG  ™aódG  ºdÉY  »a âë«JCG  óbh  .»YÉHôdG  ™aódG  ºdÉY  »a
 AGQBG  ≈dEG  ´Éªà°SÓd  øjô°VÉë∏d  á°UôØdG AGQBG  ≈dEG  ´Éªà°SÓd  øjô°VÉë∏d  á°UôØdG
 »àdG  ÉjGõªdG  á°ûbÉæeh  AGôÑîdG  A’Dƒ`̀g »àdG  ÉjGõªdG  á°ûbÉæeh  AGôÑîdG  A’Dƒ`̀g
 øe  OGR  Éªe  ,äGRGô`̀£`̀ dG  √ò`̀g  ÉgôaƒJ øe  OGR  Éªe  ,äGRGô`̀£`̀ dG  √ò`̀g  ÉgôaƒJ
 »àdG  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ∫ƒ`̀M  Qƒ¡ªédG  »`̀Yh »àdG  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ∫ƒ`̀M  Qƒ¡ªédG  »`̀Yh

.ácô°ûdG É¡eó≤J.ácô°ûdG É¡eó≤J
 áHôéàdG  ≈`̀∏`̀Y  çó``ë``dG  ô°üà≤j  º``d áHôéàdG  ≈`̀∏`̀Y  çó``ë``dG  ô°üà≤j  º``d
 ójó©dG É k°†jCG πª°T πH ,Ö°ùëa á«fGó«ªdG ójó©dG É k°†jCG πª°T πH ,Ö°ùëa á«fGó«ªdG
 á«ëdG ¢Vhô©dGh á«¡«aôàdG á£°ûfC’G øe á«ëdG ¢Vhô©dGh á«¡«aôàdG á£°ûfC’G øe
 .Ωƒ«dG  ≈∏Y Iõ«ªe á°ùªd âØ°VCG  »àdG .Ωƒ«dG  ≈∏Y Iõ«ªe á°ùªd âØ°VCG  »àdG
 â°UôM  ,äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  ∫Ó`̀N  ø`̀eh â°UôM  ,äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  ∫Ó`̀N  ø`̀eh
 áÄ«H ≥∏N ≈∏Y äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG ºØcÉe áÄ«H ≥∏N ≈∏Y äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG ºØcÉe
 »àdG  IôeÉ¨ªdG  ìhQ  ¢ùμ©J  á«°SÉªM »àdG  IôeÉ¨ªdG  ìhQ  ¢ùμ©J  á«°SÉªM
 ºØcÉeh   . ºØcÉeh   .GWMGWMäGQÉ«°S  Égó°ùéJäGQÉ«°S  Égó°ùéJ
 øe πc ôμ°T »a ÖZôJ äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG øe πc ôμ°T »a ÖZôJ äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG
 óYƒàJh É këLÉf ¬∏©Lh çóëdG ≈dEG º°†fG óYƒàJh É këLÉf ¬∏©Lh çóëdG ≈dEG º°†fG
 ÖfGƒédG  ™«ªL  »a  ôªà°ùªdG  Qƒ£àdÉH ÖfGƒédG  ™«ªL  »a  ôªà°ùªdG  Qƒ£àdÉH
 »a  É¡JQGóL  âÑãJ  äGRGô`̀W  ô«aƒJ  øe »a  É¡JQGóL  âÑãJ  äGRGô`̀W  ô«aƒJ  øe
 ó©Hh  ™«ÑdG  áeóN  ,É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG  ∞∏àîe ó©Hh  ™«ÑdG  áeóN  ,É`̀¡`̀YGƒ`̀fCG  ∞∏àîe
 »a QÉ«¨dG ™£b ô«aƒàd áaÉ°VE’ÉH ,™«ÑdG »a QÉ«¨dG ™£b ô«aƒàd áaÉ°VE’ÉH ,™«ÑdG

.»°ùaÉæJ »æeR âbh.»°ùaÉæJ »æeR âbh

د.محمود بوشهري مُكرّماً حمد المرزوق على رعاية "زين"

 ÜÉ°ùM á∏ªM Öë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG ( ÜÉ°ùM á∏ªM Öë°S »a øjõFÉØdG AÉª°SCG (KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG) »dhódG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
 …õæ©dG  ¿ÉØ«Y  ó©°S  QhóH  ºgh  ø«Xƒ¶ëe  AÓªY   …õæ©dG  ¿ÉØ«Y  ó©°S  QhóH  ºgh  ø«Xƒ¶ëe  AÓªY  4  íHQ  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG íHQ  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG
 ¿ƒé©e …ó«ªëdG ó¡ah ÜhQÉL QÉæjO ∑QÉÑe QóæHh …ô«£ªdG »∏Y ódÉN »∏Yh ¿ƒé©e …ó«ªëdG ó¡ah ÜhQÉL QÉæjO ∑QÉÑe QóæHh …ô«£ªdG »∏Y ódÉN »∏Yh

 .∂æÑdG ≈dEG á«YÉªàL’G º¡JBÉaÉμe º¡∏jƒëàd .∂æÑdG ≈dEG á«YÉªàL’G º¡JBÉaÉμe º¡∏jƒëàd " "1616 ¿ƒØjBG ¿ƒØjBG" Iõ¡LCÉH »æ«°ùëdG Iõ¡LCÉH »æ«°ùëdG
 ,á∏ªëdG »a øjõFÉØdG »Ñ«∏ëdG ódÉN , ,á∏ªëdG »a øjõFÉØdG »Ñ«∏ëdG ódÉN ,KIBKIB »a AÓª©dG íFGô°T ôjóe CÉ qægh »a AÓª©dG íFGô°T ôjóe CÉ qægh
 áaÉ°†e  áª«b  ºjó≤àH  qôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  á∏ªëdG  √òg  ¢ùμ©J áaÉ°†e  áª«b  ºjó≤àH  qôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  á∏ªëdG  √òg  ¢ùμ©J"  :kÓFÉb :kÓFÉb
 »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ÉgôÑà©f  »àdG  ÜÉÑ°ûdG  áëjô°T  ká°UÉN  ,ÉæFÓª©d »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ÉgôÑà©f  »àdG  ÜÉÑ°ûdG  áëjô°T  ká°UÉN  ,ÉæFÓª©d
 AÓªY  ™e  ÉæàbÓY  õjõ©J  ≈dEG  ¢Vô©dG  Gòg  ∫ÓN  øe  ≈©°ùfh  .Éæ©ªàée AÓªY  ™e  ÉæàbÓY  õjõ©J  ≈dEG  ¢Vô©dG  Gòg  ∫ÓN  øe  ≈©°ùfh  .Éæ©ªàée
 ô qμÑªdG »dÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉNO’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM ô qμÑªdG »dÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉNO’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM
 ºFGódG  Éæ°UôM ócDƒf Éªc .á«aô°üªdG  º¡JÉHÉ°ùM ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ôÑY ºFGódG  Éæ°UôM ócDƒf Éªc .á«aô°üªdG  º¡JÉHÉ°ùM ÉjGõe øe IOÉØà°S’G ôÑY
 äBÉaÉμeh  IôμàÑe  äÓªM  ºjó≤Jh  øjõ«ªªdG  AÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y äBÉaÉμeh  IôμàÑe  äÓªM  ºjó≤Jh  øjõ«ªªdG  AÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y
 ≥«≤ëJ  ƒëf  º¡à∏MQ  »a  ÜÉÑ°ûdG  äÉ©∏£Jh  äÉeÉªàgG  ÖcGƒJ  ,ájô°üM ≥«≤ëJ  ƒëf  º¡à∏MQ  »a  ÜÉÑ°ûdG  äÉ©∏£Jh  äÉeÉªàgG  ÖcGƒJ  ,ájô°üM

."á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡aGógCGá«∏Ñ≤à°ùªdG º¡aGógCG
 `dG ôªY ø«H Ée ÜÉÑ°ûdG áÄØd á«eƒ«dG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd k É°ü«°üN º qª o°U  `dG ôªY ø«H Ée ÜÉÑ°ûdG áÄØd á«eƒ«dG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd k É°ü«°üN º qª o°U KIBKIB »a ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM ¿CG ±É°VCGh »a ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM ¿CG ±É°VCGh
 OóédGh ø««dÉëdG AÓª©∏d Ω qó≤j ¬fCG Éªc ,QÉNO’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™é°ûj ô«aƒJ ÜÉ°ùM ¬fEG å«M ,áæ°S  OóédGh ø««dÉëdG AÓª©∏d Ω qó≤j ¬fCG Éªc ,QÉNO’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™é°ûj ô«aƒJ ÜÉ°ùM ¬fEG å«M ,áæ°S 2525 ≈dG  ≈dG 1515
 ,¬«∏Y  á¶aÉëª∏d  kGó«°UQ  hCG  »dhC’G  ´GójE’G  ≠∏Ñªd  ≈fOCG  kG qóM  Öq∏£àj  ’  å«M  ,áØ∏àîªdG  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée ,¬«∏Y  á¶aÉëª∏d  kGó«°UQ  hCG  »dhC’G  ´GójE’G  ≠∏Ñªd  ≈fOCG  kG qóM  Öq∏£àj  ’  å«M  ,áØ∏àîªdG  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée
 á∏HÉbh ,k Éjó≤f kGOGOôà°SG  %  á∏HÉbh ,k Éjó≤f kGOGOôà°SG  % 1 ô qaƒJ …ô°üY º«ª°üJ äGP ™aódG  á≤Ñ°ùe ábÉ£H ¬∏«ª©d ô qaƒj ,∂dP ÖfÉL ≈dEG ô qaƒJ …ô°üY º«ª°üJ äGP ™aódG  á≤Ñ°ùe ábÉ£H ¬∏«ª©d ô qaƒj ,∂dP ÖfÉL ≈dEG
 øe ôãcCG ∂dòch  øe ôãcCG ∂dòch K-NETNET iód É¡dƒÑb ≈∏Y IhÓY ,ºdÉ©dG ∫ƒM »dBG Öë°S RÉ¡L ¿ƒ«∏e øe ôãcCG »a ΩGóîà°SÓd iód É¡dƒÑb ≈∏Y IhÓY ,ºdÉ©dG ∫ƒM »dBG Öë°S RÉ¡L ¿ƒ«∏e øe ôãcCG »a ΩGóîà°SÓd
 AÓª©∏d øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉÑ°û∏d π°†aC’G QÉ«îdG   AÓª©∏d øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÜÉÑ°û∏d π°†aC’G QÉ«îdG  KIBKIB π©éj Éªe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ™«H á£≤f ¿ƒ«∏e  π©éj Éªe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ™«H á£≤f ¿ƒ«∏e 3030
 " "hôØ«∏jOhôØ«∏jO"h " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W" ôÑY É¡dGóÑà°SG øμªj äBÉaÉμe á£≤f  ôÑY É¡dGóÑà°SG øμªj äBÉaÉμe á£≤f 56005600 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM íàa óæY OóédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM íàa óæY OóédG

.iTunesiTunes äÉbÉ£Hh äÉbÉ£Hh

 ø«ëHGôdG AÉª°SCG ø∏©j "KIB"
ÜÉÑ°ûdG ÜÉ°ùM á∏ªM »a

خالد الحليبي
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 á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ºYO âjƒμdG á°UQƒH â∏°UGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ºYO âjƒμdG á°UQƒH â∏°UGh
 º«∏©àdG  õjõ©Jh  ,»dÉªdG  »YƒdG  ô°ûfh  ,á«Ä«ÑdGh º«∏©àdG  õjõ©Jh  ,»dÉªdG  »YƒdG  ô°ûfh  ,á«Ä«ÑdGh
 É¡aGógGh  É¡àjDhQ  ≈∏Y  ∂dòH  kIóæà°ùe  ,áë°üdGh É¡aGógGh  É¡àjDhQ  ≈∏Y  ∂dòH  kIóæà°ùe  ,áë°üdGh
 á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  á≤∏©àªdG  á«é«JGôà°ùdG á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  á≤∏©àªdG  á«é«JGôà°ùdG
 ójó©dG  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdGh  ,á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’Gh ójó©dG  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdGh  ,á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’Gh

 .IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG øe .IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG øe
 AÉæH  »a  á°UQƒÑdG  äôªà°SG  , AÉæH  »a  á°UQƒÑdG  äôªà°SG  ,20242024  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh
 á«dhOh á«∏ëe äÉª¶æe ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG á«dhOh á«∏ëe äÉª¶æe ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG
 ™ªàéªdG  õFÉcQ  øª°V  IQOÉÑeh  ÉéeÉfôH   ™ªàéªdG  õFÉcQ  øª°V  IQOÉÑeh  ÉéeÉfôH  3838  º«¶æàd º«¶æàd
 øe äGôjó≤àdGh õFGƒédG ó°üM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÄ«ÑdGh øe äGôjó≤àdGh õFGƒédG ó°üM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÄ«ÑdGh
 Rõ©àd  ,ábƒeôªdG  äGQGó`̀°`̀U’Gh  äÉ¡édG  øe  ójó©dG Rõ©àd  ,ábƒeôªdG  äGQGó`̀°`̀U’Gh  äÉ¡édG  øe  ójó©dG
 »a  »LPƒªf  Qó°üeh  ,ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  É¡àfÉμe »a  »LPƒªf  Qó°üeh  ,ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  É¡àfÉμe
 ádhódG ájDhQ »a ∫É l©a ºgÉ°ùeh ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S ádhódG ájDhQ »a ∫É l©a ºgÉ°ùeh ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S
 …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG áaOÉ¡dG …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG âjƒμdG πjƒëJ ≈dEG áaOÉ¡dG

 .á≤£æªdG »a óFGQ .á≤£æªdG »a óFGQ
 IQGOE’  ∫hCG  ¢ù«FQ  ,»°Sƒ©æ°ùdG  …QÉ°ûe  ô°UÉf  ∫Ébh IQGOE’  ∫hCG  ¢ù«FQ  ,»°Sƒ©æ°ùdG  …QÉ°ûe  ô°UÉf  ∫Ébh
 :âjƒμdG  á°UQƒH  »a  »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’Gh  ≥jƒ°ùàdG :âjƒμdG  á°UQƒH  »a  »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’Gh  ≥jƒ°ùàdG
 áeGóà°S’ÉH É¡eGõàdG ï«°SôJ âjƒμdG á°UQƒH π°UGƒJ áeGóà°S’ÉH É¡eGõàdG ï«°SôJ âjƒμdG á°UQƒH π°UGƒJ"
 ,á«Ä«ÑdGh  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  ºYOh  á«°ù°SDƒªdG ,á«Ä«ÑdGh  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  ºYOh  á«°ù°SDƒªdG
 á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  …QƒëªdG  ÉgQhóH  É¡æe  É kfÉªjEG á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  …QƒëªdG  ÉgQhóH  É¡æe  É kfÉªjEG
 ÉæJÉcGô°T  ¿EG  .»dÉªdG  »YƒdG  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG ÉæJÉcGô°T  ¿EG  .»dÉªdG  »YƒdG  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG
 äGQOÉÑªdG º«¶æàd Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡Lh á«é«JGôà°ùdG äGQOÉÑªdG º«¶æàd Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡Lh á«é«JGôà°ùdG
 á°UQƒÑdG ¿ƒμJ ¿CG »a ÉæàjDhQ ¢ùμ©J áaOÉ¡dG èeGôÑdGh á°UQƒÑdG ¿ƒμJ ¿CG »a ÉæàjDhQ ¢ùμ©J áaOÉ¡dG èeGôÑdGh
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »`̀a  ¬`̀H  iòàëj  É kLPƒªf á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »`̀a  ¬`̀H  iòàëj  É kLPƒªf
 ÉæeGõàdG ¢ùμ©j ábƒeôe õFGƒéd Éfó°üM ¿EG .á«Ä«ÑdGh ÉæeGõàdG ¢ùμ©j ábƒeôe õFGƒéd Éfó°üM ¿EG .á«Ä«ÑdGh
 ,…QÉªãà°S’G ™ªàéªdG ø«μªJh ,áªcƒëdG ,á«aÉØ°ûdÉH ,…QÉªãà°S’G ™ªàéªdG ø«μªJh ,áªcƒëdG ,á«aÉØ°ûdÉH
 áfÉμe  ï«°Sôàd  Oƒ¡édG  √òg  á∏°UGƒe  ≈dEG  ™∏£àfh áfÉμe  ï«°Sôàd  Oƒ¡édG  √òg  á∏°UGƒe  ≈dEG  ™∏£àfh
 ≈∏Y ΩGóà°ùeh Qƒ£àe »dÉe ¥ƒ°ùc âjƒμdG  á°UQƒH ≈∏Y ΩGóà°ùeh Qƒ£àe »dÉe ¥ƒ°ùc âjƒμdG  á°UQƒH

."»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG
 ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  QhôªH  âjƒμdG  á°UQƒH  âØàMGh ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  QhôªH  âjƒμdG  á°UQƒH  âØàMGh
 É¡JGRÉéfEG  ó°ùéoJ  »àdG  áÑ°SÉæªdG  »gh  ,É¡°ù«°SCÉJ É¡JGRÉéfEG  ó°ùéoJ  »àdG  áÑ°SÉæªdG  »gh  ,É¡°ù«°SCÉJ
 ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  QÉμàH’Gh  ƒªæ∏d  »°ù«FQ  ∑ôëªc ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  QÉμàH’Gh  ƒªæ∏d  »°ù«FQ  ∑ôëªc
 ∫ƒëà∏d  âjƒμdG  á`̀jDhQ  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»àjƒμdG ∫ƒëà∏d  âjƒμdG  á`̀jDhQ  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»àjƒμdG
 ≈JCGh ∂dP .á≤£æªdG »a óFGQ »aÉ≤Kh »dÉe õcôe ≈dEG ≈JCGh ∂dP .á≤£æªdG »a óFGQ »aÉ≤Kh »dÉe õcôe ≈dEG
 ºgCG  óMCÉc   ºgCG  óMCÉc  20142014  ΩÉY  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  ¢ù«°SCÉJ ΩÉY  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  ¢ù«°SCÉJ
 ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀ d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  á°üî°üN  äGƒ£N ,á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀ d  âjƒμdG  ¥ƒ°S  á°üî°üN  äGƒ£N
 ¥ƒ°ùdG  äÉ«∏ªY  IQGOEG  á«dhDƒ°ùe  ácô°ûdG  ≈dƒààd ¥ƒ°ùdG  äÉ«∏ªY  IQGOEG  á«dhDƒ°ùe  ácô°ûdG  ≈dƒààd

 .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah √ôjƒ£Jh .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah √ôjƒ£Jh
 á°UQƒH  âéàfCG  ,iôcòdG  √ò¡H  ∫ÉØàM’G  QÉ`̀WEG  »ah á°UQƒH  âéàfCG  ,iôcòdG  √ò¡H  ∫ÉØàM’G  QÉ`̀WEG  »ah
 ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ïjQÉJ ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ïjQÉJ"  ¿Gƒæ©H  É k«≤FÉKh  É kª∏«a  âjƒμdG ¿Gƒæ©H  É k«≤FÉKh  É kª∏«a  âjƒμdG
 ôe »àdG äÉ£ëªdG RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ù«d , ôe »àdG äÉ£ëªdG RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ù«d ,"»àjƒμdG»àjƒμdG

.¬JÉjGóH òæe âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S É¡H.¬JÉjGóH òæe âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S É¡H

ábƒeôe õFGƒL
 ∫ƒ°üëdÉH  πaÉëdG  É¡∏é°S  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh ∫ƒ°üëdÉH  πaÉëdG  É¡∏é°S  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh
 á«FÉæãà°S’G  É¡JGRÉéfEG  ≈∏Y  ºjôμàdGh  õFGƒédG  ≈∏Y á«FÉæãà°S’G  É¡JGRÉéfEG  ≈∏Y  ºjôμàdGh  õFGƒédG  ≈∏Y
 á«dhDƒ°ùªdGh  áªcƒëdGh  á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’G  »a á«dhDƒ°ùªdGh  áªcƒëdGh  á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’G  »a
 á«ªdÉY  äÓée  IóY  πÑb  øe  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G á«ªdÉY  äÓée  IóY  πÑb  øe  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G
 øe  õFGƒL  â°S  á°UQƒÑdG  äó°üM  å«M  ,ábƒeôe øe  õFGƒL  â°S  á°UQƒÑdG  äó°üM  å«M  ,ábƒeôe
 " "áeGóà°S’G  á«aÉØ°T  »a  π°†aC’GáeGóà°S’G  á«aÉØ°T  »a  π°†aC’G"  IõFÉL  É¡æª°V IõFÉL  É¡æª°V
 »JõFÉLh  ,   »JõFÉLh  ,  Global FinanceGlobal Finance  á∏ée  πÑb  øe á∏ée  πÑb  øe
 h h  " "âjƒμdG  »a  áeGóà°ùe  äÉcô°T  áªcƒM  π°†aCGâjƒμdG  »a  áeGóà°ùe  äÉcô°T  áªcƒM  π°†aCG"
 á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdGh  áªcƒë∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdGh  áªcƒë∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG"
 TheThe  á∏ée  πÑb  øe   á∏ée  πÑb  øe  20242024  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "á«YÉªàL’Ghá«YÉªàL’Gh
 á°UQƒÑdG  ∫ƒ°üM  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  , á°UQƒÑdG  ∫ƒ°üM  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,EuropeanEuropean
 ø«μªJ  »`̀a  Iõ«ªàªdG  áªgÉ°ùªdG ø«μªJ  »`̀a  Iõ«ªàªdG  áªgÉ°ùªdG"  Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y
 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ICGôªdG É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ICGôªdG
 áªcƒë∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG áªcƒë∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG"  Iõ`̀FÉ`̀Lh  , Iõ`̀FÉ`̀Lh  ,"20232023
 ¥Gƒ°SCG  øª°V  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh ¥Gƒ°SCG  øª°V  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh
 áªgÉ°ùªdG áªgÉ°ùªdG"  IõFÉLh  , IõFÉLh  ,"20232023  ΩÉ©d  á«é«∏îdG  ∫ÉªdG ΩÉ©d  á«é«∏îdG  ∫ÉªdG
 ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SC’ á«dÉªdG á«dƒª°ûdG »a Iõ q«ªàªdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SC’ á«dÉªdG á«dƒª°ûdG »a Iõ q«ªàªdG
 CapitalCapital  á∏ée  πÑb  øe á∏ée  πÑb  øe  " "20232023 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG

 .( .(Finance InternationalFinance International ( (CFICFI
 áeGóà°SÓd  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ô`̀jô`̀≤`̀J  ó°üM  É`̀ª`̀c áeGóà°SÓd  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ô`̀jô`̀≤`̀J  ó°üM  É`̀ª`̀c
 ôjô≤J  π°†aCG ôjô≤J  π°†aCG"  IõFÉL  ≈∏Y   IõFÉL  ≈∏Y  20232023  ΩÉ©∏d  á«°ù°SDƒªdG ΩÉ©∏d  á«°ù°SDƒªdG
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdG äGQOÉÑeh áeGóà°SG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdG äGQOÉÑeh áeGóà°SG
 äÉ`̀bÓ`̀Y  á«©ªL  õ`̀ FGƒ`̀L  π`̀Ø`̀M  øª°V äÉ`̀bÓ`̀Y  á«©ªL  õ`̀ FGƒ`̀L  π`̀Ø`̀M  øª°V  " "á«Ä«ÑdGhá«Ä«ÑdGh

 .( .(MEIRAMEIRA) §°ShC’G ¥ô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG) §°ShC’G ¥ô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG
 ™«ªL ∑Óà`eG  ¿Éª°V  ≈dEG  âjƒμdG  á`°UQƒ`H  ≈©°ùJh ™«ªL ∑Óà`eG  ¿Éª°V  ≈dEG  âjƒμdG  á`°UQƒ`H  ≈©°ùJh
 áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG  á«æ©ªdG  ±Gô```WC’G áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG  á«æ©ªdG  ±Gô```WC’G
 »àjƒμdG  ∫É`̀ª`̀ dG  ¥ƒ`°S  »`̀a  ádÉ©ØdG  áªgÉ°ùª∏d »àjƒμdG  ∫É`̀ª`̀ dG  ¥ƒ`°S  »`̀a  ádÉ©ØdG  áªgÉ°ùª∏d
 áaÉ≤ãdG  õjõ©àH  á°UQƒÑdG  Ωõà∏Jh  ,¬æe  IOÉØà°S’Gh áaÉ≤ãdG  õjõ©àH  á°UQƒÑdG  Ωõà∏Jh  ,¬æe  IOÉØà°S’Gh
 âjƒμdG  á°UQƒH âaÉ°†à°SG  ,Oó°üdG  Gò¡Hh .  á«dÉªdG âjƒμdG  á°UQƒH âaÉ°†à°SG  ,Oó°üdG  Gò¡Hh .  á«dÉªdG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  ∫ƒM  πªY  ¢TQh ™e  ¿hÉ©àdÉH  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  ∫ƒM  πªY  ¢TQh
 ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  ,RôæJQÉH  ∞«àμàæ°ùfG  ácô°T ájQÉ°ûà°S’G  ácô°ûdG  ,RôæJQÉH  ∞«àμàæ°ùfG  ácô°T
 áLQóªdG  äÉcô°ûdG  âaó¡à°SG  »àdGh  ,á©ª°ùdG  IQGOE’ áLQóªdG  äÉcô°ûdG  âaó¡à°SG  »àdGh  ,á©ª°ùdG  IQGOE’
 á°UQƒÑdG  âª¶f  Éªc  .»àjƒμdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¥ƒ°S  »`̀a á°UQƒÑdG  âª¶f  Éªc  .»àjƒμdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¥ƒ°S  »`̀a
 OGó`̀YEG  ô«jÉ©e  çó`̀MCG  ∫ƒM  á«°VGôàaG  πªY  á°TQh OGó`̀YEG  ô«jÉ©e  çó`̀MCG  ∫ƒM  á«°VGôàaG  πªY  á°TQh
 IóëàªdG ºeC’G IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉH áeGóà°S’G ôjQÉ≤J IóëàªdG ºeC’G IQOÉÑe ™e ¿hÉ©àdÉH áeGóà°S’G ôjQÉ≤J
 á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  á°ù°SDƒeh  áeGóà°ùªdG  äÉ°UQƒÑ∏d á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  á°ù°SDƒeh  áeGóà°ùªdG  äÉ°UQƒÑ∏d
 πjƒªàdG á°ù°SDƒeh ( πjƒªàdG á°ù°SDƒeh (IFRSIFRS) á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OGóYE’) á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OGóYE’
 á«YƒJ ±ó¡H ∂dPh ,»dhódG  ∂æÑ∏d  á©HÉàdG  á«dhódG á«YƒJ ±ó¡H ∂dPh ,»dhódG  ∂æÑ∏d  á©HÉàdG  á«dhódG
 ø«ªà¡ªdGh  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  ø«cQÉ°ûªdG ø«ªà¡ªdGh  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  »a  ø«cQÉ°ûªdG

.áeGóà°SE’G øY ìÉ°üaE’G ô«jÉ©e çóMCÉH.áeGóà°SE’G øY ìÉ°üaE’G ô«jÉ©e çóMCÉH
 káfhôe  ôãcCG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  ÉgOƒ¡L  QÉ`̀WEG  »`̀ah káfhôe  ôãcCG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  ÉgOƒ¡L  QÉ`̀WEG  »`̀ah

 ÉgQhód  kGó«cCÉJh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°ùd  kIQÉæà°SGh ÉgQhód  kGó«cCÉJh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°ùd  kIQÉæà°SGh
 »a  áeGóà°ùªdG  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  »a  …ƒ«ëdG »a  áeGóà°ùªdG  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  »a  …ƒ«ëdG
 ¿Gƒæ©H πªY á°TQh âjƒμdG á°UQƒH âª¶f ,¥ƒ°ùdG ¿Gƒæ©H πªY á°TQh âjƒμdG á°UQƒH âª¶f ,¥ƒ°ùdG
 -  ájQÉªãà°S’G  ájõgÉédG  ≈∏Y  IôKDƒªdG  äÉfÉ«ÑdG -  ájQÉªãà°S’G  ájõgÉédG  ≈∏Y  IôKDƒªdG  äÉfÉ«ÑdG
 ácô°T  É¡àeób  πjƒªàdG  »a  áeGóà°SÓd  »∏ªY  è¡f ácô°T  É¡àeób  πjƒªàdG  »a  áeGóà°SÓd  »∏ªY  è¡f
 »a º¡FÉcô°T ÖfÉL ≈dEG , »a º¡FÉcô°T ÖfÉL ≈dEG ,Verityv EcosystemsVerityv Ecosystems
 iDhQ  á°ù∏édG  âeóbh  , iDhQ  á°ù∏édG  âeóbh  ,MERAS ConsultingMERAS Consulting
 ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHC’ á«∏ªY ∫ƒ∏Mh ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHC’ á«∏ªY ∫ƒ∏Mh

.ábÉ£dG ∫ qƒëJ ô°üY »a.ábÉ£dG ∫ qƒëJ ô°üY »a

á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J
 á°UQƒH  á°UQƒH 118118 øe ôãcCG ≈dEG âjƒμdG á°UQƒH âª°†fGh øe ôãcCG ≈dEG âjƒμdG á°UQƒH âª°†fGh
 øª°V  ájQÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûæd  á«ªdÉY øª°V  ájQÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûæd  á«ªdÉY
 , ,20242024  ΩÉ©∏d  »ªdÉ©dG  ôªãà°ùªdG  ´ƒÑ°SCG  äÉ«dÉ©a ΩÉ©∏d  »ªdÉ©dG  ôªãà°ùªdG  ´ƒÑ°SCG  äÉ«dÉ©a
 áª¶æªdGh ´ƒÑ°SCG Ióªd äôªà°SG »àdG á«dhódG á∏ªëdG áª¶æªdGh ´ƒÑ°SCG Ióªd äôªà°SG »àdG á«dhódG á∏ªëdG
 á«dhódG  áª¶æªdG  πÑb  øe  ºdÉ©dG  AÉëfG  ™«ªL  »a á«dhódG  áª¶æªdG  πÑb  øe  ºdÉ©dG  AÉëfG  ™«ªL  »a
 ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ( ™e  ¿hÉ©àdÉHh  (IOSCOIOSCO)  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  äÉÄ«¡d)  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  äÉÄ«¡d

.(.(WFEWFE) äÉ°UQƒÑ∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G) äÉ°UQƒÑ∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G
 á°UQƒH  âæ°TO  ,»ªdÉ©dG  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  ™e  k ÉæeGõJ á°UQƒH  âæ°TO  ,»ªdÉ©dG  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  ™e  k ÉæeGõJ
 áaÉ≤ãdÉH  »YƒdG  IOÉjõd áaÉ≤ãdÉH  »YƒdG  IOÉjõd  " "¢SôédG¢SôédG"  IQOÉÑe  âjƒμdG IQOÉÑe  âjƒμdG
 OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,≈`̀dhC’G  É¡àî°ùæH  á«dÉªdG OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,≈`̀dhC’G  É¡àî°ùæH  á«dÉªdG
 ø«∏∏ëªdG á«©ªLh âjƒμdG á©eÉLh QÉªãà°S’G äÉcô°T ø«∏∏ëªdG á«©ªLh âjƒμdG á©eÉLh QÉªãà°S’G äÉcô°T
 õcôªdG  ácô°Th  âjƒμdG  »a  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG õcôªdG  ácô°Th  âjƒμdG  »a  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG
 äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°Th  »àjƒμdG  »dÉªdG äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°Th  »àjƒμdG  »dÉªdG
 IQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡J  å«M  ,(âf  …É°S)  á«fÉªàF’G IQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡J  å«M  ,(âf  …É°S)  á«fÉªàF’G
 ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  IGOCÉ`̀c  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈dEG ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  IGOCÉ`̀c  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈dEG
 »a k É«°SÉ°SCG  kGQhO …ODƒj …òdG ôeC’G  ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G »a k É«°SÉ°SCG  kGQhO …ODƒj …òdG ôeC’G  ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G
 ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  QÉ`̀gOR’Gh  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  QÉ`̀gOR’Gh  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ
 âjƒμdG  á°UQƒH  Iô«°ùe  »a  É«°ù«FQ  GQƒëe  πμ°ûjh âjƒμdG  á°UQƒH  Iô«°ùe  »a  É«°ù«FQ  GQƒëe  πμ°ûjh
.É«dhOh É«ª«∏bEG É¡àfÉμªH AÉ≤JQÓd GõaÉMh ,É¡FÉ°ûfEG òæe.É«dhOh É«ª«∏bEG É¡àfÉμªH AÉ≤JQÓd GõaÉMh ,É¡FÉ°ûfEG òæe
 á«ÑjQóàdG  äGQhó`̀dG  øe  ójó©dG  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh á«ÑjQóàdG  äGQhó`̀dG  øe  ójó©dG  IQOÉÑªdG  âæª°†Jh
 äÉ°ù∏édGh  ájƒYƒàdG  äGô°VÉëªdGh  πª©dG  ¢`̀TQhh äÉ°ù∏édGh  ájƒYƒàdG  äGô°VÉëªdGh  πª©dG  ¢`̀TQhh
 »a  AGôÑîdG  øe  áÑîf  ™e  äó≤Y  »àdGh  ,ájQGƒëdG »a  AGôÑîdG  øe  áÑîf  ™e  äó≤Y  »àdGh  ,ájQGƒëdG
 ,∂dP  ≈dEG  káaÉ°VEG  .»dÉªdG  ´É£≤dGh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G ,∂dP  ≈dEG  káaÉ°VEG  .»dÉªdG  ´É£≤dGh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G
 ∫ƒM  â°SÉcOƒÑdG  äÉ≤∏M  øe   ∫ƒM  â°SÉcOƒÑdG  äÉ≤∏M  øe  4  IQOÉÑªdG  âæª°†J IQOÉÑªdG  âæª°†J
 ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdG ºdÉY ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG ô«KCÉJ ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdG ºdÉY ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG ô«KCÉJ
 IQƒ°üe  ájƒYƒJ  OGƒe  êÉàfEÉH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc IQƒ°üe  ájƒYƒJ  OGƒe  êÉàfEÉH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc
 ¥ƒ°S  »a  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùJ ¥ƒ°S  »a  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùJ
 äÉcô°T  OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀dPh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG äÉcô°T  OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀dPh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG

 .QÉªãà°S’G .QÉªãà°S’G

á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdÉH AÉØàM’G
 á°UQƒH   á°UQƒH  3030 øe ôãcCG  ≈dEG  âjƒμdG  á°UQƒH  âª°†fGh øe ôãcCG  ≈dEG  âjƒμdG  á°UQƒH  âª°†fGh
 ñÉæªdG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  »a  á«ªdÉY ñÉæªdG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  øe  á«fÉãdG  áî°ùædG  »a  á«ªdÉY
 äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG  OÉëJ’G  É¡æ°TO  »àdG  áeGóà°S’Gh äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG  OÉëJ’G  É¡æ°TO  »àdG  áeGóà°S’Gh
 IóëàªdG  ºeC’G  áªb  OÉ≤©fG  ™e  øeGõàdÉH  ( IóëàªdG  ºeC’G  áªb  OÉ≤©fG  ™e  øeGõàdÉH  (WFEWFE)
 ≈`̀dEG  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ±ó¡J  .( ≈`̀dEG  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ±ó¡J  .(COPCOP2929)  ñÉæª∏d)  ñÉæª∏d
 ñÉæªdGh áeGóà°S’G ÉjÉ°†b á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ñÉæªdGh áeGóà°S’G ÉjÉ°†b á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
 äÉ°UQƒÑdG ¬jODƒJ …òdG QhódG RGôHEGh »dÉªdG ´É£≤dG »a äÉ°UQƒÑdG ¬jODƒJ …òdG QhódG RGôHEGh »dÉªdG ´É£≤dG »a

 .ÉjÉ°†≤dG √òg áédÉ©ªd .ÉjÉ°†≤dG √òg áédÉ©ªd
 k É°VôY  â∏ª°T  á«dÉ©a  âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SGh k É°VôY  â∏ª°T  á«dÉ©a  âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SGh
 QÉKB’G π«∏≤J »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y õ qcQ k É«ªjó≤J QÉKB’G π«∏≤J »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y õ qcQ k É«ªjó≤J
 ájƒYƒJ  πªY  á°TQh  ¬àÑ≤YCG  ,á«Ñ∏°ùdG  á«NÉæªdG ájƒYƒJ  πªY  á°TQh  ¬àÑ≤YCG  ,á«Ñ∏°ùdG  á«NÉæªdG

 á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ô«KCÉJ  IQGOEGh  ¢SÉ«b á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ô«KCÉJ  IQGOEGh  ¢SÉ«b"  èeÉfôH  ∫ƒM èeÉfôH  ∫ƒM
 èeÉfôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«dÉ©ØdG  äó≤ oY  . èeÉfôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«dÉ©ØdG  äó≤ oY  ."áeGóà°ùªdGáeGóà°ùªdG
 âaó¡à°SGh  ,( âaó¡à°SGh  ,(UNDPUNDP)   »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G)   »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G
 áeGóà°S’G  »dhDƒ°ùe  QÉ`̀Ñ`̀ch  ø«jò«ØæàdG  AGQó`̀ª`̀dG áeGóà°S’G  »dhDƒ°ùe  QÉ`̀Ñ`̀ch  ø«jò«ØæàdG  AGQó`̀ª`̀dG
 äÉcô°ûdG øe øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh ∫Éãàe’G AGQóeh äÉcô°ûdG øe øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh ∫Éãàe’G AGQóeh
 á∏eÉμàe  á«é¡æe  á°TQƒdG  âeóbh  ∂dP  .áLQóªdG á∏eÉμàe  á«é¡æe  á°TQƒdG  âeóbh  ∂dP  .áLQóªdG
 ±GógCG  ô«jÉ©e  ≈dEG  óæà°ùJ  ,ô«KCÉàdG  IQGOEGh  ¢SÉ«≤d ±GógCG  ô«jÉ©e  ≈dEG  óæà°ùJ  ,ô«KCÉàdG  IQGOEGh  ¢SÉ«≤d
 QÉWEG  »£îJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG QÉWEG  »£îJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùª∏d  ájó«∏≤àdG  ôjQÉ≤àdG á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùª∏d  ájó«∏≤àdG  ôjQÉ≤àdG
 »a  º¡°ùj  º¶æeh  πeÉ°T  è¡f  OÉªàYGh  ,áªcƒëdGh »a  º¡°ùj  º¶æeh  πeÉ°T  è¡f  OÉªàYGh  ,áªcƒëdGh

.á«dÉ©ØH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ.á«dÉ©ØH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ
 »°ù°SDƒe  ¿É«μc  É``̀gQhO  âjƒμdG  á°UQƒH  ∑Qó``̀J »°ù°SDƒe  ¿É«μc  É``̀gQhO  âjƒμdG  á°UQƒH  ∑Qó``̀J
 á«dhódGh á«∏ëªdG äÉª¶æªdG ∞∏àîe ºYóJh ,∫hDƒ°ùe á«dhódGh á«∏ëªdG äÉª¶æªdG ∞∏àîe ºYóJh ,∫hDƒ°ùe
 ájÉYôdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdÉH  á≤∏©àªdG  ÉgOƒ¡L  »a ájÉYôdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdÉH  á≤∏©àªdG  ÉgOƒ¡L  »a
 πμ°ûH ôKDƒJ ób »àdG ä’ÉéªdG øe Égô«Zh á«YÉªàL’G πμ°ûH ôKDƒJ ób »àdG ä’ÉéªdG øe Égô«Zh á«YÉªàL’G

.¬JÉÄa áaÉμH ™ªàéªdG ≈∏Y ô°TÉÑe.¬JÉÄa áaÉμH ™ªàéªdG ≈∏Y ô°TÉÑe
 IAÉ°VEÉH  âjƒμdG  á°UQƒH  âeÉb  , IAÉ°VEÉH  âjƒμdG  á°UQƒH  âeÉb  ,20242024  ΩÉ©dG  »ah ΩÉ©dG  »ah
 ´hô°ûe  π«¨°ûJ  áÑ°SÉæªH  ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH  ÉgÉæÑe ´hô°ûe  π«¨°ûJ  áÑ°SÉæªH  ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH  ÉgÉæÑe
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájÉYQ  âëJ  ΩÉ≤ªdGh  ,Qhõ`̀dG  IÉØ°üe ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ájÉYQ  âëJ  ΩÉ≤ªdGh  ,Qhõ`̀dG  IÉØ°üe
 å«M ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG å«M ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 »àdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYO ≈∏Y á°UQƒÑdG  ¢UôëJ »àdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYO ≈∏Y á°UQƒÑdG  ¢UôëJ
 ∫Éée »a IóFGQ ádhóc âjƒμdG ádhO RGôHEG ≈dEG ±ó¡J ∫Éée »a IóFGQ ádhóc âjƒμdG ádhO RGôHEG ≈dEG ±ó¡J

.»NÉæªdG ô«¨àdG QÉKBG óMh áeGóà°S’G.»NÉæªdG ô«¨àdG QÉKBG óMh áeGóà°S’G

ICGôªdG ø«μªJ
 ájƒ«M Iƒ£N âjƒμdG á°UQƒH »a ICGôªdG ø«μªJ πãªj ájƒ«M Iƒ£N âjƒμdG á°UQƒH »a ICGôªdG ø«μªJ πãªj
 ,πª©dG áÄ«H »a ´ƒæàdG õjõ©Jh á«dƒª°ûdG ≥«≤ëJ ƒëf ,πª©dG áÄ«H »a ´ƒæàdG õjõ©Jh á«dƒª°ûdG ≥«≤ëJ ƒëf
 ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ºYO »a ô«Ñc πμ°ûH º¡°ùjh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ºYO »a ô«Ñc πμ°ûH º¡°ùjh
 ¢UôØdG áMÉJEG ¿G á°UQƒÑdG ∑QóJh ∂dP .á«YÉªàL’Gh ¢UôØdG áMÉJEG ¿G á°UQƒÑdG ∑QóJh ∂dP .á«YÉªàL’Gh
 »a ádÉ©ØdG É¡àcQÉ°ûeh ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd ICGôª∏d »a ádÉ©ØdG É¡àcQÉ°ûeh ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd ICGôª∏d
 iDhQ  ≥∏îjh  ,QÉμàH’G  Rõ©j  á«dÉªdG  äGQGô≤dG  PÉîJG iDhQ  ≥∏îjh  ,QÉμàH’G  Rõ©j  á«dÉªdG  äGQGô≤dG  PÉîJG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG ™aóJ áYƒæàe .…OÉ°üàb’G ƒªædG ™aóJ áYƒæàe
 ôãcCG ≈dEG âjƒμdG á°UQƒH âª°†fG , ôãcCG ≈dEG âjƒμdG á°UQƒH âª°†fG ,20242024 ΩÉ©dG »ah ΩÉ©dG »ah
 ICGôªdG ø«μªàd ¢SôédG ´ô≤d á«ªdÉY á°UQƒH  ICGôªdG ø«μªàd ¢SôédG ´ô≤d á«ªdÉY á°UQƒH 100100 øe øe
 »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH kAÉØàMG ,»dGƒàdG  ≈∏Y á©HÉ°ùdG  áæ°ù∏d »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH kAÉØàMG ,»dGƒàdG  ≈∏Y á©HÉ°ùdG  áæ°ù∏d
 áÄ«¡dG  É¡ª¶æJ  »àdG  ,IQOÉÑªdG  √òg  ócDƒJ  .ICGôª∏d áÄ«¡dG  É¡ª¶æJ  »àdG  ,IQOÉÑªdG  √òg  ócDƒJ  .ICGôª∏d
 OÉëJ’G  ™e  ácGô°ûdÉH  ICGôª∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG OÉëJ’G  ™e  ácGô°ûdÉH  ICGôª∏d  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG
 º°SÉëdG  QhódG  ≈∏Y  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG º°SÉëdG  QhódG  ≈∏Y  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG
 ±GógCG ≥«≤ëJ »a äÉ°UQƒÑdG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμªj …òdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a äÉ°UQƒÑdG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμªj …òdG
 Gòg  πØM  º«bG  .áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  IóëàªdG  ºeC’G Gòg  πØM  º«bG  .áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  IóëàªdG  ºeC’G
 ™jô°ùJ  :ICGôªdG  »a  QÉªãà°S’G ™jô°ùJ  :ICGôªdG  »a  QÉªãà°S’G"  ¿GƒæY  âëJ  ΩÉ©dG ¿GƒæY  âëJ  ΩÉ©dG
 AÉ°ùædG äGƒ°UC’ äÉ°üf’G õjõ©J ≈∏Y ócDƒjh , AÉ°ùædG äGƒ°UC’ äÉ°üf’G õjõ©J ≈∏Y ócDƒjh ,"Ωó≤àdGΩó≤àdG
 πÑ≤à°ùªd ≥jô£dG ó¡ªj Éªe ,ø¡JÉªgÉ°ùªH AÉØàM’Gh πÑ≤à°ùªd ≥jô£dG ó¡ªj Éªe ,ø¡JÉªgÉ°ùªH AÉØàM’Gh
 ™aQ ≈dEG  IQOÉÑªdG ±ó¡J Éªc  .kGQÉ`̀gORGh k’ƒª°T ôãcCG ™aQ ≈dEG  IQOÉÑªdG ±ó¡J Éªc  .kGQÉ`̀gORGh k’ƒª°T ôãcCG
 »gh  ,ICGôªdG  ø«μªJ   ÇOÉÑe  ∫ƒM  »YƒdG  iƒà°ùe »gh  ,ICGôªdG  ø«μªJ   ÇOÉÑe  ∫ƒM  »YƒdG  iƒà°ùe

.á«ªdÉY ÇOÉÑe á©Ñ°S øe áYƒªée.á«ªdÉY ÇOÉÑe á©Ñ°S øe áYƒªée
 ICGôªdG  ø«μªJ  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  QÉ`̀ WEG  »`̀ah ICGôªdG  ø«μªJ  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  QÉ`̀ WEG  »`̀ah
 kAÉØàMGh  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  É¡LÉeOEGh  k ÉjOÉ°üàbG kAÉØàMGh  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  É¡LÉeOEGh  k ÉjOÉ°üàbG
 âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SG  ,ICGôª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SG  ,ICGôª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH
 ácô°ûdGh  âjƒμdG  á°UQƒH  »ØXƒªd  ájQGƒM  á°ù∏L ácô°ûdGh  âjƒμdG  á°UQƒH  »ØXƒªd  ájQGƒM  á°ù∏L
 äÉcô°ûdG  »∏ãªe  ø`̀e  Oó`̀ Yh  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG äÉcô°ûdG  »∏ãªe  ø`̀e  Oó`̀ Yh  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG
 ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,õ«fƒf  ≠jhó«g  É¡àeób  ,áLQóªdG ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,õ«fƒf  ≠jhó«g  É¡àeób  ,áLQóªdG
 AÉ°ùædG  áª¶æe  ¢ù«FQh  »dhódG  ±QÉ°üªdG  OÉëJ’ AÉ°ùædG  áª¶æe  ¢ù«FQh  »dhódG  ±QÉ°üªdG  OÉëJ’

 Iô«Ø°S É¡«a âcQÉ°Th ,IQGOE’G  ¢ùdÉée »a äÉ«HQh’G Iô«Ø°S É¡«a âcQÉ°Th ,IQGOE’G  ¢ùdÉée »a äÉ«HQh’G
 ø«æ«à°ùjƒc  ¿BG  âjƒμdG  iód  »`̀HQhC’G  OÉëJ’G  áã©H ø«æ«à°ùjƒc  ¿BG  âjƒμdG  iód  »`̀HQhC’G  OÉëJ’G  áã©H
 á«dÉ©a  áaÉ°†à°SGh  ájÉYôH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc  , á«dÉ©a  áaÉ°†à°SGh  ájÉYôH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc  ,
 á°üæe  É¡àª¶f  »``à``dGh  , á°üæe  É¡àª¶f  »``à``dGh  ,"QÉgOR’Gh  ICGôªdGQÉgOR’Gh  ICGôªdG"
 »fhôàμdE’G  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  IóFGôdG   »fhôàμdE’G  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  IóFGôdG  PlaybookPlaybook
 ∂dPh  ,á≤£æªdG  »a  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  AÉ°ùæ∏d ∂dPh  ,á≤£æªdG  »a  ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  AÉ°ùæ∏d
 ÉgQhO  õjõ©Jh  ICGôªdG  ø«μªàH  É¡eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah ÉgQhO  õjõ©Jh  ICGôªdG  ø«μªàH  É¡eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah
 áÑîf á«dÉ©ØdG  â©ªLh ,  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  …OÉ«≤dG áÑîf  á«dÉ©ØdG  â©ªLh ,  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  …OÉ«≤dG
 ∫hO ∞∏àîe øeh âjƒμdG øe äÉjOÉ«≤dG AÉ°ùædG øe ∫hO ∞∏àîe øeh âjƒμdG øe äÉjOÉ«≤dG AÉ°ùædG øe
 QhódG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée QhódG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 .»dÉªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe áZÉ«°U »a ICGôª∏d »eÉæàªdG .»dÉªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe áZÉ«°U »a ICGôª∏d »eÉæàªdG
 âjƒμdG á°UQƒH â∏°UGhƒæjôªãà°ùªdG äÉbÓY á«©ªL âjƒμdG á°UQƒH â∏°UGhƒæjôªãà°ùªdG äÉbÓY á«©ªL
 ¥ô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY á«©ªL ™e É¡àcGô°T ¥ô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY á«©ªL ™e É¡àcGô°T
 õjõ©J ≈dEG  ≈©°ùJ »àdG  á∏≤à°ùªdG  áª¶æªdG ,§°ShC’G õjõ©J ≈dEG  ≈©°ùJ »àdG  á∏≤à°ùªdG  áª¶æªdG ,§°ShC’G
 ¥ô°ûdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG á«HPÉLh IAÉØch á©ª°S ¥ô°ûdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG á«HPÉLh IAÉØch á©ª°S
 õjõ©àd  ácô°ûdG  áª¡e  ™e  k É«°TÉªJ  ∂dPh  ,§°ShC’G õjõ©àd  ácô°ûdG  áª¡e  ™e  k É«°TÉªJ  ∂dPh  ,§°ShC’G
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  ´É£b äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh  øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  ´É£b
 ¥ƒ°S  »a  äÉcô°ûdG  áªcƒM  »a  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh ¥ƒ°S  »a  äÉcô°ûdG  áªcƒM  »a  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh

 .»àjƒμdG ∫ÉªdG .»àjƒμdG ∫ÉªdG
 äÉbÓY á«©ªL ™e á°UQƒÑdG âfhÉ©J , äÉbÓY á«©ªL ™e á°UQƒÑdG âfhÉ©J ,20242024 ΩÉ©dG »ah ΩÉ©dG »ah
 âjƒμdÉH  É¡Yôah  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  øjôªãà°ùªdG âjƒμdÉH  É¡Yôah  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  øjôªãà°ùªdG
 â£∏°S  ,áLQóªdG  äÉcô°û∏d   πªY  »à°TQh  º«¶æàd â£∏°S  ,áLQóªdG  äÉcô°û∏d   πªY  »à°TQh  º«¶æàd
 AÉcòdG ¬jODƒj ¿CG øμªj …òdG QhódG ≈∏Y Aƒ°†dG ≈dhC’G AÉcòdG ¬jODƒj ¿CG øμªj …òdG QhódG ≈∏Y Aƒ°†dG ≈dhC’G
 øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ∫ÉéªH AÉ≤JQ’G »a »YÉæ£°U’G øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ∫ÉéªH AÉ≤JQ’G »a »YÉæ£°U’G
 áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≥∏N »a √QhO ≈dEG áaÉ°VEG ,Iõjõ©Jh áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≥∏N »a √QhO ≈dEG áaÉ°VEG ,Iõjõ©Jh
 ≈dEG á«fÉãdG á°TQƒdG âbô£J Éªæ«H ,áLQóªdG äÉcô°û∏d ≈dEG á«fÉãdG á°TQƒdG âbô£J Éªæ«H ,áLQóªdG äÉcô°û∏d
 ≈∏Y Éªgô«KCÉJh »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdGh »ªbôdG  QÉμàH’G ≈∏Y Éªgô«KCÉJh »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdGh »ªbôdG  QÉμàH’G

 .øjôªãà°ùªdG äÉbÓY •É°ûf .øjôªãà°ùªdG äÉbÓY •É°ûf
 ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªL ™e á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªL ™e á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG

 øjóªà©ªdG øjóªà©ªdG
 á≤HÉ°ùe  ájÉYQh  áaÉ°†à°SÉH  âjƒμdG  á°UQƒH  âeÉb á≤HÉ°ùe  ájÉYQh  áaÉ°†à°SÉH  âjƒμdG  á°UQƒH  âeÉb
 ¬ª¶æj  …ò`̀dG ¬ª¶æj  …ò`̀dG  " "ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  çÉëHCG  …óëJø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  çÉëHCG  …óëJ"
 CFACFA)  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  ó¡©e)  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  ó¡©e
 »é«JGôà°SEG ∂jô°T ∫hCG ∂dòH íÑ°üàd ,( »é«JGôà°SEG ∂jô°T ∫hCG ∂dòH íÑ°üàd ,(InstituteInstitute
 á≤HÉ°ùªdG  √òg  ôaƒJ  .âjƒμdG  »a  á≤HÉ°ùªdG  √ò¡d á≤HÉ°ùªdG  √òg  ôaƒJ  .âjƒμdG  »a  á≤HÉ°ùªdG  √ò¡d
 äÉ©eÉédG  øe  äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£∏d  á°Uôa  á«°ùaÉæàdG äÉ©eÉédG  øe  äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£∏d  á°Uôa  á«°ùaÉæàdG
 ,äÉjóëàdÉH  áÄ«∏e  º∏©J  á∏MQ  »a  AóÑ∏d  ácQÉ°ûªdG ,äÉjóëàdÉH  áÄ«∏e  º∏©J  á∏MQ  »a  AóÑ∏d  ácQÉ°ûªdG
 ∫Éée »a k ÉØãμe k ÉÑjQóJh k É«∏ªY k É¡«LƒJ ¿ƒ≤∏àj å«M ∫Éée »a k ÉØãμe k ÉÑjQóJh k É«∏ªY k É¡«LƒJ ¿ƒ≤∏àj å«M

.á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’Gh »dÉªdG π«∏ëàdG.á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’Gh »dÉªdG π«∏ëàdG
 âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SG  , âjƒμdG  á°UQƒH  âaÉ°†à°SG  ,20242024  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh
 ä’ƒL »a äÉcô°ûdGh äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG øe kGOóY ä’ƒL »a äÉcô°ûdGh äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG øe kGOóY
 QÉWEG  øª°V  ∂`̀dPh  ,≥jô©dG  ÉgÉæÑe  π`̀NGO  á«Øjô©J QÉWEG  øª°V  ∂`̀dPh  ,≥jô©dG  ÉgÉæÑe  π`̀NGO  á«Øjô©J
 áaô©ªdG  øe  ô«Ñc  Qó≤H  ™àªàj  π«L  AÉæÑH  É¡eGõàdG áaô©ªdG  øe  ô«Ñc  Qó≤H  ™àªàj  π«L  AÉæÑH  É¡eGõàdG
 , ,20242024 ΩÉ©dG »ah .á«dÉªdG ¥GQhC’Gh QÉªãà°S’G ∫ÉéªH ΩÉ©dG »ah .á«dÉªdG ¥GQhC’Gh QÉªãà°S’G ∫ÉéªH
 áÄ«¡dG  :øe  πμd  á«Øjô©J  ä’ƒL  á°UQƒÑdG  âeÉbCG áÄ«¡dG  :øe  πμd  á«Øjô©J  ä’ƒL  á°UQƒÑdG  âeÉbCG
 ,á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°Th  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG ,á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°Th  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG
 á«∏ch  ,âjƒμdG  á©eÉLh  ,»fÉªdC’G  ∫ÉªY’G  ¢ù∏éeh á«∏ch  ,âjƒμdG  á©eÉLh  ,»fÉªdC’G  ∫ÉªY’G  ¢ù∏éeh
 á«μjôeC’G  á°SQóªdGh  ,á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG á«μjôeC’G  á°SQóªdGh  ,á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ájóæ¡dG  á«æWƒdG  π«ë«ëØdG  á°SQóeh  ,IóëàªdG ájóæ¡dG  á«æWƒdG  π«ë«ëØdG  á°SQóeh  ,IóëàªdG

 .á°UÉîdG .á°UÉîdG

áeÉ©dG áë°üdG õjõ©J
 äÉ©ªàéª∏d  ƒªædG  ¢SÉ°SCG  áeÉ©dG  áë°üdG  πμ°ûJh äÉ©ªàéª∏d  ƒªædG  ¢SÉ°SCG  áeÉ©dG  áë°üdG  πμ°ûJh

 ¿CÉH âjƒμdG á°UQƒH øeDƒJ å«M ,ájƒ≤dGh áeGóà°ùªdG ¿CÉH âjƒμdG á°UQƒH øeDƒJ å«M ,ájƒ≤dGh áeGóà°ùªdG
 πÑ≤à°ùªd  k É°SÉ°SCG  »æÑj  OGôaC’G  áë°U  »a  QÉªãà°S’G πÑ≤à°ùªd  k É°SÉ°SCG  »æÑj  OGôaC’G  áë°U  »a  QÉªãà°S’G
 ôãcCG  ™ªàéªdG  π©éj  Éªe  ,kGQGô≤à°SG  ôãcCGh  π°†aCG ôãcCG  ™ªàéªdG  π©éj  Éªe  ,kGQGô≤à°SG  ôãcCGh  π°†aCG
 »a  ¢û«©∏d  á°Uôa  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  íæªjh  ,¬fhôe »a  ¢û«©∏d  á°Uôa  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  íæªjh  ,¬fhôe
 Ió«édG  áë°üdÉa  ,IÉ«ëdÉH  á°†HÉfh  á«ë°U  áÄ«H Ió«édG  áë°üdÉa  ,IÉ«ëdÉH  á°†HÉfh  á«ë°U  áÄ«H
 ábÉ£dÉH  áÄ«∏e  IÉ«M  πH  ,∫ƒ`̀WCG  IÉ«M  §≤a  »æ©J’ ábÉ£dÉH  áÄ«∏e  IÉ«M  πH  ,∫ƒ`̀WCG  IÉ«M  §≤a  »æ©J’
 ™ªàée  AÉæH  »a  OGô`̀aC’G  QhO  øe  Rõ©j  Éªe,RÉéfE’Gh ™ªàée  AÉæH  »a  OGô`̀aC’G  QhO  øe  Rõ©j  Éªe,RÉéfE’Gh

.ôgOõe.ôgOõe
 á°UQƒH âª¶f ,ΩódÉH ´ôÑà∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH kAÉØàMGh á°UQƒH âª¶f ,ΩódÉH ´ôÑà∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH kAÉØàMGh
 Éª¡à∏ªM  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  âjƒμdG Éª¡à∏ªM  á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  âjƒμdG
 ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ΩódÉH  ´ôÑà∏d  á©HGôdG  ájƒæ°ùdG ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ΩódÉH  ´ôÑà∏d  á©HGôdG  ájƒæ°ùdG
 »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCÉH  k ÉfÉªjEG  ∂dPh  ,…õcôªdG  ΩódG »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCÉH  k ÉfÉªjEG  ∂dPh  ,…õcôªdG  ΩódG
 ájƒæ°ùdG á∏ªëdG âJCG .É¡H ∞jô©àdGh áÑ°SÉæªdG √òg ájƒæ°ùdG á∏ªëdG âJCG .É¡H ∞jô©àdGh áÑ°SÉæªdG √òg
 øeõdG  øe  øjó≤Y  Qhôe  ™e  áæeGõàe   øeõdG  øe  øjó≤Y  Qhôe  ™e  áæeGõàe  20242024  ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 k É«ª°SQ  ΩódÉH  ø«YôÑàª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ¥ÓWEG  ≈∏Y k É«ª°SQ  ΩódÉH  ø«YôÑàª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ¥ÓWEG  ≈∏Y
 AÉ£©H »Øàëf AÉ£©H »Øàëf"  ÉgQÉ©°T  ó°ùL óbh , ÉgQÉ©°T  ó°ùL óbh ,20042004 ΩÉ©dG  »a ΩÉ©dG  »a

."!ΩódÉH ø«YôÑàª∏d Gkôμ°T :k ÉeÉY !ΩódÉH ø«YôÑàª∏d Gkôμ°T :k ÉeÉY 2020
 å«M ,™ªàéªdG áeóNh ºYóH âjƒμdG á°UQƒH ºà¡Jh å«M ,™ªàéªdG áeóNh ºYóH âjƒμdG á°UQƒH ºà¡Jh
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  áeóîd  ≈©°ùJ iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  áeóîd  ≈©°ùJ

.»∏NGódGh »LQÉîdG.»∏NGódGh »LQÉîdG
 É¡JÓªM âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGh  , É¡JÓªM âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGh  ,20242024 ΩÉ©dG  »ah ΩÉ©dG  »ah
 á°ù∏L  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«Yƒà∏d á°ù∏L  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«Yƒà∏d
 á«àjƒμdG  ácô°ûdGh á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  " "á°UQƒÑdGá°UQƒÑdG"  äÉØXƒªd  ájƒYƒJ äÉØXƒªd  ájƒYƒJ
 ≈æÑe  »a  IóLGƒàªdG  áWÉ°SƒdG  äÉcô°Th  á°UÉ≤ª∏d ≈æÑe  »a  IóLGƒàªdG  áWÉ°SƒdG  äÉcô°Th  á°UÉ≤ª∏d
 äGOÉ`̀Y  :á«aÉ©dG  ¢ù°SCG äGOÉ`̀Y  :á«aÉ©dG  ¢ù°SCG"  ¿Gƒæ©H  âjƒμdG  á°UQƒH ¿Gƒæ©H  âjƒμdG  á°UQƒH
 Aƒ°†dG  â£∏°S  »àdGh  , Aƒ°†dG  â£∏°S  »àdGh  ,"áeGóà°ùe  IÉ«ëd  á«ë°UáeGóà°ùe  IÉ«ëd  á«ë°U
 »a É¡YÉÑJG ICGôª∏d øμªj »àdG á«ë°üdG äGOÉ©dG ≈∏Y »a É¡YÉÑJG ICGôª∏d øμªj »àdG á«ë°üdG äGOÉ©dG ≈∏Y
 .áeGóà°SGh áë°U ôãcCG IÉ«M πLCG øe »FGò¨dG É¡eÉ¶f .áeGóà°SGh áë°U ôãcCG IÉ«M πLCG øe »FGò¨dG É¡eÉ¶f
 ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH  ÉgÉæÑe  âjƒμdG  á°UQƒH  äAÉ°VCG  Éªc ¥QRC’G  ¿ƒ∏dÉH  ÉgÉæÑe  âjƒμdG  á°UQƒH  äAÉ°VCG  Éªc
 »a »HÉéjEG ô«KCÉJ çGóMEÉH π°UGƒàªdG É¡eGõàdG QÉWEG »a »a »HÉéjEG ô«KCÉJ çGóMEÉH π°UGƒàªdG É¡eGõàdG QÉWEG »a
 á«YƒàdG  ô¡°ûH  kAÉØàMGh  ,¬«a  πª©J  …òdG  ™ªàéªdG á«YƒàdG  ô¡°ûH  kAÉØàMGh  ,¬«a  πª©J  …òdG  ™ªàéªdG
 ,ájƒæ°ùdG ,ájƒæ°ùdG  " "MovemberMovember"  á∏ªMh  ∫ÉLôdG  áë°üH á∏ªMh  ∫ÉLôdG  áë°üH
 " "ájƒdhCG  ∂àë°UájƒdhCG  ∂àë°U"  ¿Gƒæ©H  ájƒYƒJ  á°ù∏L  âª q¶fh ¿Gƒæ©H  ájƒYƒJ  á°ù∏L  âª q¶fh
 πFGh QƒàcódG  É¡eób ,≈æÑªdG OGhQh ácô°ûdG »ØXƒªd πFGh QƒàcódG  É¡eób ,≈æÑªdG OGhQh ácô°ûdG »ØXƒªd

.»©«Ñ£dG êÓ©∏d ∞àcBG õcôe ôjóe ,≥°ù©dG.»©«Ñ£dG êÓ©∏d ∞àcBG õcôe ôjóe ,≥°ù©dG
 ¢Uƒ¨dG ≥jôa ™e É¡JÉcGô°T âjƒμdG á°UQƒH äRõYh ¢Uƒ¨dG ≥jôa ™e É¡JÉcGô°T âjƒμdG á°UQƒH äRõYh
 âfhÉ©Jh ,á«Ä«ÑdG á«Yƒ£àdG IôÑª∏d ™HÉàdG »àjƒμdG âfhÉ©Jh ,á«Ä«ÑdG á«Yƒ£àdG IôÑª∏d ™HÉàdG »àjƒμdG
 Oƒ¡L  IófÉ°ùªd  áÄ«Ñ∏d  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  ™e Oƒ¡L  IófÉ°ùªd  áÄ«Ñ∏d  IóëàªdG  ºeC’G  èeÉfôH  ™e
 »a  ájôëÑdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¢Uƒ¨dG  ≥jôa »a  ájôëÑdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¢Uƒ¨dG  ≥jôa
 ≥jôØdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ d  É¡ªYO  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀eh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG ≥jôØdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ d  É¡ªYO  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀eh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG

.áØ∏àîªdG.áØ∏àîªdG
 QOÉÑe  ájÉYôH QOÉÑe  ájÉYôH  " "á°UQƒÑdGá°UQƒÑdG"  âeÉb  , âeÉb  ,20242024  ΩÉ©dG  »a ΩÉ©dG  »a
 »àjƒμdG ¢Uƒ¨dG ≥jôa íéf å«M âjƒμdG ¿ƒL ájÉªM »àjƒμdG ¢Uƒ¨dG ≥jôa íéf å«M âjƒμdG ¿ƒL ájÉªM
 6060 ∫ÓN øe äÉjÉØædG øe øW  ∫ÓN øe äÉjÉØædG øe øW 100100 øe ôãcCG ádGREG »a øe ôãcCG ádGREG »a
 6060 ádGREG ΩÉ¡ªdG â∏ª°T , ádGREG ΩÉ¡ªdG â∏ª°T ,"á°UQƒÑdG ÜQÉbá°UQƒÑdG ÜQÉb" »a áª¡e »a áª¡e
 ádGREGh ,áª¡e  ádGREGh ,áª¡e 4545 ∫ÓN øe Iô£îdG äÉjÉØædG øe k ÉæW ∫ÓN øe Iô£îdG äÉjÉØædG øe k ÉæW
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á∏ª¡ªdG  ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  øe  ¿ÉæWCG   ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á∏ª¡ªdG  ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  øe  ¿ÉæWCG  9
 É¡fRh ójõj ¿ƒédG ´Éb øe ÜQGƒbh øØ°S á°ùªN ™aQ É¡fRh ójõj ¿ƒédG ´Éb øe ÜQGƒbh øØ°S á°ùªN ™aQ

 .ÉæW  .ÉæW 3131 øY »dÉªLE’G øY »dÉªLE’G
 á«é«JGôà°ùdG  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh á«é«JGôà°ùdG  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh
 âªgÉ°Sh  ,∂«à°SÓÑdG  ™«ªéàd  á«æeCG  ácô°T  ™e âªgÉ°Sh  ,∂«à°SÓÑdG  ™«ªéàd  á«æeCG  ácô°T  ™e
 ôjhóJ  IOÉ``̀YE’  á«ëHôdG  ô«Z  áª¶æªdG  Oƒ¡L  »`̀a ôjhóJ  IOÉ``̀YE’  á«ëHôdG  ô«Z  áª¶æªdG  Oƒ¡L  »`̀a
 IQGOE’  ádhDƒ°ùªdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀ YOh  ∂«à°SÓÑdG IQGOE’  ádhDƒ°ùªdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀ YOh  ∂«à°SÓÑdG

 .∫É©a πμ°ûH á«μ«à°SÓÑdG äÉjÉØædG .∫É©a πμ°ûH á«μ«à°SÓÑdG äÉjÉØædG
 ôãcCG ádGREG ≈dEG á«æeCG Oƒ¡L äOCG , ôãcCG ádGREG ≈dEG á«æeCG Oƒ¡L äOCG ,20242024 ΩÉ©dG ∫ÓNh ΩÉ©dG ∫ÓNh
 ∫OÉ©j Ée …CG  ,∂«à°SÓÑdG  äÉjÉØf øe øW  ∫OÉ©j Ée …CG  ,∂«à°SÓÑdG  äÉjÉØf øe øW 420420 øe øe
 πμ°T  …ò`̀dGh  ,á«μ«à°SÓH  IƒÑY  ¿ƒ«∏e   πμ°T  …ò`̀dGh  ,á«μ«à°SÓH  IƒÑY  ¿ƒ«∏e  2121  »dGƒM »dGƒM
 äÉjÉØf øe øW  äÉjÉØf øe øW 295295 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %4242 áÑ°ùæH IOÉjR áÑ°ùæH IOÉjR

  .  .20232023 ΩÉ©dG »a ∂«à°SÓÑdG ΩÉ©dG »a ∂«à°SÓÑdG
 á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH  â∏°UGhh
 âeÉb å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ∑Éjƒd ™e âeÉb å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ∑Éjƒd ™e
."ô°†NC’G ÜQOô°†NC’G ÜQO" èeÉfôH øe áãdÉãdG áî°ùædG ájÉYôH èeÉfôH øe áãdÉãdG áî°ùædG ájÉYôH

á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG
 äRõY  ,á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  π«©ØJ  QÉ`̀WEG  »ah äRõY  ,á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  π«©ØJ  QÉ`̀WEG  »ah
 á«©ªL  ™e  á«é«Jôà°ùdG  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH á«©ªL  ™e  á«é«Jôà°ùdG  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH
 ,»°†a  »fÉ°ùfEG  ∂jô°ûc  »àjƒμdG  ô`̀ª`̀MC’G  ∫Ó¡dG ,»°†a  »fÉ°ùfEG  ∂jô°ûc  »àjƒμdG  ô`̀ª`̀MC’G  ∫Ó¡dG
 ≈∏Y  ™HGôdG  ΩÉ©∏d  á«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äôªà°SGh ≈∏Y  ™HGôdG  ΩÉ©∏d  á«©ªédG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äôªà°SGh
 á«©ªédG  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º`̀YO  »`̀a  âªgÉ°Sh  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG á«©ªédG  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º`̀YO  »`̀a  âªgÉ°Sh  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG
 ô°SC’G º«∏©J ºYO ≈dG ±ó¡J »àdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ô°SC’G º«∏©J ºYO ≈dG ±ó¡J »àdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
 »fÉ©J  »àdGh  âjƒμdG  »a  πNódG  áØ«©°Vh  áLÉàëªdG »fÉ©J  »àdGh  âjƒμdG  »a  πNódG  áØ«©°Vh  áLÉàëªdG
 áªgÉ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ©°U á«°û«©e AÉÑYCG øe áªgÉ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ©°U á«°û«©e AÉÑYCG øe
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  »©eÉédG  º«∏©à∏d  á«©ªédG  IQOÉÑe  »a ≈dEG  áaOÉ¡dG  »©eÉédG  º«∏©à∏d  á«©ªédG  IQOÉÑe  »a
 ∫Éªμà°SG  ø`̀e  k É`̀jOÉ`̀e  øjôã©àªdG  áÑ∏£dG  ø«μªJ ∫Éªμà°SG  ø`̀e  k É`̀jOÉ`̀e  øjôã©àªdG  áÑ∏£dG  ø«μªJ
 á°UQƒH  ¢UôëJ  .á«©eÉédG  á∏MôªdG  »a  º¡à°SGQO á°UQƒH  ¢UôëJ  .á«©eÉédG  á∏MôªdG  »a  º¡à°SGQO
 øe  k ÉbÓ£fEG  ,¬H  QÉªãà°S’Gh  º«∏©àdG  ºYóH  âjƒμdG øe  k ÉbÓ£fEG  ,¬H  QÉªãà°S’Gh  º«∏©àdG  ºYóH  âjƒμdG
 ´Gh  π«L  AÉæH  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQhO  …ODƒj  ¬fCÉH  É¡fÉªjG ´Gh  π«L  AÉæH  »a  k É«°SÉ°SCG  kGQhO  …ODƒj  ¬fCÉH  É¡fÉªjG

 .πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd πgDƒe .πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd πgDƒe
 çGó`̀MEGh  á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dG  ºYód  ÉgOƒ¡L  øª°Vh çGó`̀MEGh  á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dG  ºYód  ÉgOƒ¡L  øª°Vh
 ,¬«a  πª©J  …ò``̀dG  ™ªàéªdG  »`̀a  »`̀HÉ`̀é`̀jEG  ô`̀«`̀KCÉ`̀J ,¬«a  πª©J  …ò``̀dG  ™ªàéªdG  »`̀a  »`̀HÉ`̀é`̀jEG  ô`̀«`̀KCÉ`̀J
 ™e á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH â∏°UGh ™e á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°T  âjƒμdG  á°UQƒH â∏°UGh
 ,ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàªdG ºeCÓd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG ,ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàªdG ºeCÓd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG
 ≈∏Y  á©HGôdG  áæ°ù∏d  á«°VƒØª∏d  É¡ªYóH  Ió¡©àe ≈∏Y  á©HGôdG  áæ°ù∏d  á«°VƒØª∏d  É¡ªYóH  Ió¡©àe
 QÉ©°T  πªM  …òdGh  ,»ªdÉ©dG  ÅLÓdG  Ωƒj  »a  »dGƒàdG QÉ©°T  πªM  …òdGh  ,»ªdÉ©dG  ÅLÓdG  Ωƒj  »a  »dGƒàdG

 .ΩÉ©dG Gò¡d.ΩÉ©dG Gò¡d " "ø«ÄLÓdÉH ÖMôe ºdÉY πLCG øeø«ÄLÓdÉH ÖMôe ºdÉY πLCG øe"

IQOÉÑeh kÉéeÉfôH 38 º«¶æàd á«dhOh á«∏ëe äÉª¶æe ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG AÉæH »a 2024 ∫ÓN äôªà°SG ácô°ûdG

á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ºYOh áeGóà°SÓd êPƒªf ...âjƒμdG á°UQƒH
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"عقار" صفحة أسبوعية تنشرها جريدة "                    "، متخصصة في القطاع العقاري، ترصد آخر التطورات وأبرز ا�حداث الفنية والقانونية 
والاقتصادية لفئات القطاع المختلفة "الخاص" و"الاستثماري" و"التجاري" و"الحرفي" و"المعارض"، فضلاً عن نقل آراء المختصين بهذا 

الشأن �هميته باعتباره ثاني أكبر قطاعات البلاد الاقتصادية.

إعداد: 
مروة البحراوي

                   

kGóMCG »æãà°ùj ød kÉªî°†J ™æ°üj …QÉ≤©dG πjƒªàdG ìôà≤e ...ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ≈dEG

 IõFÉL  ≈∏Y õFÉëdG  …OÉ°üàb’G  ¿Éeójôa  ¿ƒà∏«e  ∫ƒ≤j  Éªc IõFÉL  ≈∏Y õFÉëdG  …OÉ°üàb’G  ¿Éeójôa  ¿ƒà∏«e  ∫ƒ≤j  Éªc  " "™jô°ûJ  ¿hO  ÖFGô°V  ƒg ºî°†àdG™jô°ûJ  ¿hO  ÖFGô°V  ƒg ºî°†àdG"
 ºî°†à∏d ∞jô©J §°ùHCG ,OÉ°üàbÓd k ÉÄÑY πãªJh ádhódG áæjõîd ÖgòJ ’ ÖFGô°V É°†jCG »gh ,πHƒf ºî°†à∏d ∞jô©J §°ùHCG ,OÉ°üàbÓd k ÉÄÑY πãªJh ádhódG áæjõîd ÖgòJ ’ ÖFGô°V É°†jCG »gh ,πHƒf
 …QÉ≤©dG πjƒªàdG ìôà≤e ôgƒL §Ñ°†dÉH ƒgh ,äÉéàæªdG øe π«∏≤dG ≥MÓj ∫ÉªdG øe ô«ãμdG ƒg …QÉ≤©dG πjƒªàdG ìôà≤e ôgƒL §Ñ°†dÉH ƒgh ,äÉéàæªdG øe π«∏≤dG ≥MÓj ∫ÉªdG øe ô«ãμdG ƒg
 ºFÉ°ùb »°VGQCG hCG ÉgDhGô°T øμªj ∫RÉæe ô«aƒJ ¿hO …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d ádƒ«°S ï°†d k É«dÉM ìhô£ªdG ºFÉ°ùb »°VGQCG hCG ÉgDhGô°T øμªj ∫RÉæe ô«aƒJ ¿hO …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d ádƒ«°S ï°†d k É«dÉM ìhô£ªdG

.ôjƒ£à∏d á∏HÉb á«æμ°S.ôjƒ£à∏d á∏HÉb á«æμ°S
 ¿CG á°UÉN ,QÉÑàY’G ø«©H ø«jQÉ≤©dGh ø«jOÉ°üàb’G äÉ¶MÓe òNCG ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe ƒLQCG ¿CG á°UÉN ,QÉÑàY’G ø«©H ø«jQÉ≤©dGh ø«jOÉ°üàb’G äÉ¶MÓe òNCG ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe ƒLQCG
 ¢VGQCG ô«aƒJ ø«M »a ,¢ù∏éª∏d ø«à°ù∏L hCG á°ù∏L iƒ°S ¥ô¨à°ùj ’ …QÉ≤©dG πjƒªàdG ìôà≤e QGôbEG ¢VGQCG ô«aƒJ ø«M »a ,¢ù∏éª∏d ø«à°ù∏L hCG á°ù∏L iƒ°S ¥ô¨à°ùj ’ …QÉ≤©dG πjƒªàdG ìôà≤e QGôbEG
 äGƒæ°S ô°û©d óàªj ób äGƒæ°S ¥ô¨à°ùj äÉÑ∏£dG ÜÉë°UC’ ∫RÉæe ô«aƒàd …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d IõgÉL äGƒæ°S ô°û©d óàªj ób äGƒæ°S ¥ô¨à°ùj äÉÑ∏£dG ÜÉë°UC’ ∫RÉæe ô«aƒàd …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d IõgÉL

.äGƒæ°ùd É°†jCG êÉàëj É¡jõ¡éJh IójóédG ≥WÉæª∏d á«aÉc á«FÉHô¡c á©°S OƒLh ΩóY øY ∂«gÉf.äGƒæ°ùd É°†jCG êÉàëj É¡jõ¡éJh IójóédG ≥WÉæª∏d á«aÉc á«FÉHô¡c á©°S OƒLh ΩóY øY ∂«gÉf
 ¬éàJ ±ƒ°Sh k É«dÉM ÉgôaGƒJ Ωó©d IójóL á«æμ°S äÉéàæe AGô°ûd …ODƒJ ød á«aÉ°VE’G ádƒ«°ùdG √òg ¬éàJ ±ƒ°Sh k É«dÉM ÉgôaGƒJ Ωó©d IójóL á«æμ°S äÉéàæe AGô°ûd …ODƒJ ød á«aÉ°VE’G ádƒ«°ùdG √òg
 óàªj ºî°†J ,AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJh AÉæÑdG OGƒe »a ºî°†àdGh á«dÉëdG äGQÉ≤©dG »a ºî°†àdG ájò¨àd óàªj ºî°†J ,AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJh AÉæÑdG OGƒe »a ºî°†àdGh á«dÉëdG äGQÉ≤©dG »a ºî°†àdG ájò¨àd
 ø«dhÉ≤ªdG  ∞«dÉμJh  AÉæÑdG  OGƒe AÓ¨a  ,ºgô«Z hCG  äÉÑ∏£dG  ÜÉë°UCG  øe ¿Éc  AGƒ°S  ™«ªé∏d  √ôKCG ø«dhÉ≤ªdG  ∞«dÉμJh  AÉæÑdG  OGƒe AÓ¨a  ,ºgô«Z hCG  äÉÑ∏£dG  ÜÉë°UCG  øe ¿Éc  AGƒ°S  ™«ªé∏d  √ôKCG
 ¥ƒ°ùdG  »a  ádƒ«°S  ï°V ¿CG  OÉ≤àY’G  CÉ£îdG  øe ∂dòd  ,™«ªédG  ¬æe Qô°†à«°S  äGQÉéjE’G  ´ÉØJQGh ¥ƒ°ùdG  »a  ádƒ«°S  ï°V ¿CG  OÉ≤àY’G  CÉ£îdG  øe ∂dòd  ,™«ªédG  ¬æe Qô°†à«°S  äGQÉéjE’G  ´ÉØJQGh
 OÉ°üàb’G ácôMh GóMCG »æãà°ùj ’ ºî°†àdÉa ,á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ÜÉë°UCG §≤a ±ó¡à°ùj …QÉ≤©dG OÉ°üàb’G ácôMh GóMCG »æãà°ùj ’ ºî°†àdÉa ,á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ÜÉë°UCG §≤a ±ó¡à°ùj …QÉ≤©dG

.OÉ°üàb’G πc øY ø«©e AGôLG ô«KCÉJ ∫õY Ö©°üjh É¡μa Ö©°üj á£HGôàe.OÉ°üàb’G πc øY ø«©e AGôLG ô«KCÉJ ∫õY Ö©°üjh É¡μa Ö©°üj á£HGôàe
 É¡æ«μªàd ∑ƒæÑdGh AÉæÑdG  OGƒe …OQƒe iƒ°S …QÉ≤©dG  πjƒªà∏d ìôà≤ªdG  ¿ƒfÉb øe ó«Øà°ùj ød É¡æ«μªàd ∑ƒæÑdGh AÉæÑdG  OGƒe …OQƒe iƒ°S …QÉ≤©dG  πjƒªà∏d ìôà≤ªdG  ¿ƒfÉb øe ó«Øà°ùj ød
 øgQ  ¢UôØd  ∫ƒNódG  ∂dòch  ,É¡jód  ádƒ«°ùdG  ∞jô°üJh  IójóL  á«∏jƒªJ  äÉéàæe  ô«aƒJ  øe øgQ  ¢UôØd  ∫ƒNódG  ∂dòch  ,É¡jód  ádƒ«°ùdG  ∞jô°üJh  IójóL  á«∏jƒªJ  äÉéàæe  ô«aƒJ  øe
 ∑ƒæÑdG  QÉÑàYÉH  äGQÉéjE’G  ´ÉØJQGh  QÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’  …ODƒj  Ée  ºgC’Gh  ,ø«æWGƒªdG  øcÉ°ùe ∑ƒæÑdG  QÉÑàYÉH  äGQÉéjE’G  ´ÉØJQGh  QÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’  …ODƒj  Ée  ºgC’Gh  ,ø«æWGƒªdG  øcÉ°ùe
 â°ù«d å«M ,ø«æWGƒªdG  ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG  QGô°VC’G  øY ô¶ædG  ¢†¨H QÉ≤©∏d QÉéJ ôÑcG »g á«∏ëªdG â°ù«d å«M ,ø«æWGƒªdG  ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG  QGô°VC’G  øY ô¶ædG  ¢†¨H QÉ≤©∏d QÉéJ ôÑcG »g á«∏ëªdG
 ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ≥M  ô«aƒJ  hCG  ø«æWGƒª∏d  á«°û«©ªdG  ÖfGƒédG  ¿Éª°V  ∑ƒæÑdG  á«dhDƒ°ùe  øe ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ≥M  ô«aƒJ  hCG  ø«æWGƒª∏d  á«°û«©ªdG  ÖfGƒédG  ¿Éª°V  ∑ƒæÑdG  á«dhDƒ°ùe  øe

 Gògh  ,∑ƒæÑdG  π¶à°S  å«M  ,∑ƒæÑdG  ’  áeƒμëdG  á«dhDƒ°ùe  ∂∏àa Gògh  ,∑ƒæÑdG  π¶à°S  å«M  ,∑ƒæÑdG  ’  áeƒμëdG  á«dhDƒ°ùe  ∂∏àa
 ™aódGh  É¡d  óFÉY  π°†aCG  ≥≤ëJ  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤J  »a  ,É¡≤M ™aódGh  É¡d  óFÉY  π°†aCG  ≥≤ëJ  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤J  »a  ,É¡≤M
 ¿CG  IôμØdG  âfÉc  ¿EGh  .≈dhC’G  áLQódÉH  É¡ëdÉ°üe  ≥≤ëj  ¿ƒfÉ≤H ¿CG  IôμØdG  âfÉc  ¿EGh  .≈dhC’G  áLQódÉH  É¡ëdÉ°üe  ≥≤ëj  ¿ƒfÉ≤H
 ∂æH õéY ¿CG  ’EG  É«eGõdEG  ¢ù«dh …QÉ«àNG  πμ°ûH Ωó≤j ìôà≤ªdG ∂æH õéY ¿CG  ’EG  É«eGõdEG  ¢ù«dh …QÉ«àNG  πμ°ûH Ωó≤j ìôà≤ªdG
 áeƒμëdG ΩÉ«b ΩóYh QÉæjO ∞dCG  áeƒμëdG ΩÉ«b ΩóYh QÉæjO ∞dCG 7070`dG ¢Vôb ô«aƒJ øY ¿ÉªàF’G`dG ¢Vôb ô«aƒJ øY ¿ÉªàF’G
 ÜÉë°UCÉH  ™aódG  »æ©j  ΩGóà°ùe  πμ°ûH  ¬∏jƒªJ  á∏μ°ûe  πëH ÜÉë°UCÉH  ™aódG  »æ©j  ΩGóà°ùe  πμ°ûH  ¬∏jƒªJ  á∏μ°ûe  πëH

 πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ∑ƒæÑ∏d  ø«gôμ oe  á«fÉμ°SE’G  äÉÑ∏£dG πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ∑ƒæÑ∏d  ø«gôμ oe  á«fÉμ°SE’G  äÉÑ∏£dG
 ¿ƒfÉb ìôà≤e QGôbEG ¿EÉa ∂dòd ,º¡dRÉæe øgQ πHÉ≤e º¡ªFÉ°ùb AÉæÑd ¿ƒfÉb ìôà≤e QGôbEG ¿EÉa ∂dòd ,º¡dRÉæe øgQ πHÉ≤e º¡ªFÉ°ùb AÉæÑd

 ô«aƒJ πÑbh ¿ÉªàF’G ∂æH πjƒªJ á∏μ°ûe πM ¿hO ¿B’G …QÉ≤©dG πjƒªàdG ô«aƒJ πÑbh ¿ÉªàF’G ∂æH πjƒªJ á∏μ°ûe πM ¿hO ¿B’G …QÉ≤©dG πjƒªàdG
 ΩÉeCG áHô©dG ™°Vh áHÉãªH ôÑà©j ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d É¡ª«∏°ùàd á∏HÉb á«ëàdG á«æÑdG IõgÉL ¢VGQCG ΩÉeCG áHô©dG ™°Vh áHÉãªH ôÑà©j ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d É¡ª«∏°ùàd á∏HÉb á«ëàdG á«æÑdG IõgÉL ¢VGQCG
 íàa iƒ°S ¿B’G ìôà≤ªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤d ihóL’ »æ©j ∂dP ô«aƒJ ΩóY ¿EG å«M ¿É°üëdG íàa iƒ°S ¿B’G ìôà≤ªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤d ihóL’ »æ©j ∂dP ô«aƒJ ΩóY ¿EG å«M ¿É°üëdG

.¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y á«aÉ°VEG ÉWƒ¨°V ™°†j øμdh ∑ƒæÑdG ídÉ°üe ≥≤ëj ºî°†àd ∫ÉéªdG.¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y á«aÉ°VEG ÉWƒ¨°V ™°†j øμdh ∑ƒæÑdG ídÉ°üe ≥≤ëj ºî°†àd ∫ÉéªdG
 á∏μ°ûe  πëa  ,áª«∏°S  äÉjƒdhCG  øª°V  äÉMôà≤ªdGh  ∫ƒ∏ëdG  ™°Vƒd  ôbƒªdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ƒYOCG á∏μ°ûe  πëa  ,áª«∏°S  äÉjƒdhCG  øª°V  äÉMôà≤ªdGh  ∫ƒ∏ëdG  ™°Vƒd  ôbƒªdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ƒYOCG
 ,ádhódG ∞∏μj ’ É«©bGh ÓM πãªj á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡dƒªJ äGóæ°S QGó°UEG ôÑY ¿ÉªàF’G ∂æH πjƒªJ ,ádhódG ∞∏μj ’ É«©bGh ÓM πãªj á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡dƒªJ äGóæ°S QGó°UEG ôÑY ¿ÉªàF’G ∂æH πjƒªJ
 äGƒæ°S òNCÉ«°S …òdG ,ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d É¡ªjó≤àd ¢VGQC’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºK äGƒæ°S òNCÉ«°S …òdG ,ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d É¡ªjó≤àd ¢VGQC’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºK
 …ODƒJ ádƒ≤©e á£Nh »≤£æe π°ù∏°ùJ øª°V …QÉ≤©dG øgô∏d ¿ƒfÉb QGôbEG ºàj ∂dP ó©H ºK É©ÑW …ODƒJ ádƒ≤©e á£Nh »≤£æe π°ù∏°ùJ øª°V …QÉ≤©dG øgô∏d ¿ƒfÉb QGôbEG ºàj ∂dP ó©H ºK É©ÑW
 ádƒ«°S ï°†j ¿B’G ¿ƒfÉb QGôbEG øe k’óH á«aÉ°VE’G ádƒ«°ùdG ÖYƒà°ùJ É¡àbh á«æμ°S äÉéàæe ô«aƒàd ádƒ«°S ï°†j ¿B’G ¿ƒfÉb QGôbEG øe k’óH á«aÉ°VE’G ádƒ«°ùdG ÖYƒà°ùJ É¡àbh á«æμ°S äÉéàæe ô«aƒàd
 QÉ≤©dGh AÉæÑdG ∞«dÉμJ ≈∏Y ºî°†J ™æ°U iƒ°S òØæe É¡d óéJ ’h …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d áªî°V á«dÉe QÉ≤©dGh AÉæÑdG ∞«dÉμJ ≈∏Y ºî°†J ™æ°U iƒ°S òØæe É¡d óéJ ’h …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d áªî°V á«dÉe

.™«ªédG ≈∏Y ôKDƒj äGQÉéj’Gh.™«ªédG ≈∏Y ôKDƒj äGQÉéj’Gh
اقتصادي وعضو مجلس بلدي سابق

م. حمود عقلة العنزي

"»fÉãdG â«ÑdG"h "AÉ°†ØdG" »fƒfÉb áé«àf "…QÉªãà°S’G" ≈dEG Gƒ¡LƒJ "»æμ°ùdG" ƒHQÉ°†e

 √É«e ∑ôë o«°S  √É«e ∑ôë o«°S ""…QÉ≤©dG πjƒªàdG…QÉ≤©dG πjƒªàdG"" :¿Éé«dódG :¿Éé«dódG
IócGôdG ...QÉ©°SC’G á°†Øîæe á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGIócGôdG ...QÉ©°SC’G á°†Øîæe á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG

 øμ°ù∏d …QÉ≤©dG πjƒªàdG hCG øgôdG ¿ƒfÉb OÉªàYG ¿CG ¿Éé«dódG ¿Éª«∏°S …QÉ≤©dG ô«ÑîdGh º q«≤ªdG ócCG øμ°ù∏d …QÉ≤©dG πjƒªàdG hCG øgôdG ¿ƒfÉb OÉªàYG ¿CG ¿Éé«dódG ¿Éª«∏°S …QÉ≤©dG ô«ÑîdGh º q«≤ªdG ócCG
 á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a ∫hGóàdG ∂jôëJ á«MÉf øe ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôKC’G ≠∏HCG ¬d ¿ƒμ«°S ¢UÉîdG á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a ∫hGóàdG ∂jôëJ á«MÉf øe ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôKC’G ≠∏HCG ¬d ¿ƒμ«°S ¢UÉîdG

.Égô«Zh ¢ùdófC’G ,ô¡¶dG ,¢ShOôØdG πãe QÉ©°SC’G á°†Øîæe.Égô«Zh ¢ùdófC’G ,ô¡¶dG ,¢ShOôØdG πãe QÉ©°SC’G á°†Øîæe
 á«∏jƒªJ IÉæb …CGh ,πjƒªàdÉH IQófh ¢Vô©dG á∏b øe »fÉ©j »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCGh á«∏jƒªJ IÉæb …CGh ,πjƒªàdÉH IQófh ¢Vô©dG á∏b øe »fÉ©j »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCGh
 íFGô°T  ójóëJ  π°†aC’G  øªa  πjƒªJ  ∑Éæg ¿Éc  GPEG  ¬fCG  k Éë°Vƒe ,∂dòc  QÉ©°SC’Gh  Ö∏£dG  ™aôà°S íFGô°T  ójóëJ  π°†aC’G  øªa  πjƒªJ  ∑Éæg ¿Éc  GPEG  ¬fCG  k Éë°Vƒe ,∂dòc  QÉ©°SC’Gh  Ö∏£dG  ™aôà°S
.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a çóM Éªc óFGƒØdGh ¢Vhô≤dG Ió«°üe »a ¢†©ÑdG ™≤j ’ ≈àM IOóëe ÖJGhôH.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a çóM Éªc óFGƒØdGh ¢Vhô≤dG Ió«°üe »a ¢†©ÑdG ™≤j ’ ≈àM IOóëe ÖJGhôH
 øe  ¬fGh  ,™bƒàªdG  Ö∏£dG  ÖYƒà°ùàd  á∏eÉμàe  äÉeóîH  »°VGQC’G  øe  ójõe  ìôW  á«ªgCG  ócCGh øe  ¬fGh  ,™bƒàªdG  Ö∏£dG  ÖYƒà°ùàd  á∏eÉμàe  äÉeóîH  »°VGQC’G  øe  ójõe  ìôW  á«ªgCG  ócCGh
 º¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd ¿Éμ°SE’G øY ø«≤HÉ°ùdG ø«dhDƒ°ùªdGh ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG á©LGôe π°†aC’G º¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd ¿Éμ°SE’G øY ø«≤HÉ°ùdG ø«dhDƒ°ùªdGh ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG á©LGôe π°†aC’G

 .∫ÉéªdG Gòg »a .∫ÉéªdG Gòg »a

∫hGóàdG QÉ©°SCG
 ´ÉØJQG ™bƒJ ¬fCG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ácôëd ¬JÉ©bƒJ øYh ´ÉØJQG ™bƒJ ¬fCG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ácôëd ¬JÉ©bƒJ øYh
 ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh ¬JÉ©bƒJ ¥Éa ™bGƒdG ¿CG ’EG ,% ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh ¬JÉ©bƒJ ¥Éa ™bGƒdG ¿CG ’EG ,%1515h h 1010 ø«H Ée  ø«H Ée 20242024 ΩÉ©d ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ΩÉ©d ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG
 IOÉjR ¿CG Öjô¨dGh ,QÉæjO QÉ«∏e  IOÉjR ¿CG Öjô¨dGh ,QÉæjO QÉ«∏e 3^73^7 ≈dEG QÉ«∏e  ≈dEG QÉ«∏e 2^72^7 øe á«dÉªL’G ä’hGóàdG â©ØJQG å«M % øe á«dÉªL’G ä’hGóàdG â©ØJQG å«M %3434
 ,»æμ°ùdG ÜÉ°ùM ≈∏Y …QÉªãà°S’G ´É£≤dÉH ∫hGóàdG ™ØJQG ,»æμ°ùdG ÜÉ°ùM ≈∏Y …QÉªãà°S’G ´É£≤dÉH ∫hGóàdG ™ØJQG " "Ü -»æμ°ùdGÜ -»æμ°ùdG" ≈∏Y ¢ùμ©æJ ºd ∫hGóàdG ≈∏Y ¢ùμ©æJ ºd ∫hGóàdG

.%.%4343 ƒëæH »æμ°ùdG ´É£≤dG »a ∫hGóàdG ¢†ØîfGh ƒëæH »æμ°ùdG ´É£≤dG »a ∫hGóàdG ¢†ØîfGh
 ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  Üôb  ≈dEG  ,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  »a  ∫hGóàdG  ≈∏Y  ∫ÉÑb’G  ÜÉÑ°SCG  ¿Éé«dódG  OóY ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  Üôb  ≈dEG  ,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  »a  ∫hGóàdG  ≈∏Y  ∫ÉÑb’G  ÜÉÑ°SCG  ¿Éé«dódG  OóY
 »°VGQC’G ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH áeƒμëdG ™e ≥aGƒàdÉH ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée ÉgQó°UCG »àdG á«æμ°ùdG »°VGQC’G ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH áeƒμëdG ™e ≥aGƒàdÉH ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée ÉgQó°UCG »àdG á«æμ°ùdG
 √ÉéJ’ÉH  »æμ°ùdG  QÉ≤©dG  »a  ø«HQÉ°†ªdG  ™aO  Ée  ,»fÉãdG  â«ÑdG  ∂∏ªj  øe  ≈∏Y  Oƒ«≤dG  ¢†©Hh √ÉéJ’ÉH  »æμ°ùdG  QÉ≤©dG  »a  ø«HQÉ°†ªdG  ™aO  Ée  ,»fÉãdG  â«ÑdG  ∂∏ªj  øe  ≈∏Y  Oƒ«≤dG  ¢†©Hh

.…QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ≈dEG º¡dGƒeCÉH.…QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ≈dEG º¡dGƒeCÉH
 iôNC’G »g ´ÉØJQ’G ó©H ájQÉ≤©dG IQhódG AÉ¡àfGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa OƒLh ΩóY ¿CG ∂dòc ±É°VCGh iôNC’G »g ´ÉØJQ’G ó©H ájQÉ≤©dG IQhódG AÉ¡àfGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa OƒLh ΩóY ¿CG ∂dòc ±É°VCGh
 πc  IOóëe  á«æeR  äGQhO  »a  á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  ´ÉØJQG  ≈∏Y  IOÉ©dG  äôL  å«M  ,ÜÉÑ°SC’G  óMCG πc  IOóëe  á«æeR  äGQhO  »a  á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  ´ÉØJQG  ≈∏Y  IOÉ©dG  äôL  å«M  ,ÜÉÑ°SC’G  óMCG
 ¢UôØdG øY ÉãëH »æμ°ùdG ´É£≤dG øe âdƒëJ ÉeóæY ∫Gƒe’G ¿EÉa Gòd ,äGƒæ°S çÓK ≈dEG  ø«àæ°S ¢UôØdG øY ÉãëH »æμ°ùdG ´É£≤dG øe âdƒëJ ÉeóæY ∫Gƒe’G ¿EÉa Gòd ,äGƒæ°S çÓK ≈dEG  ø«àæ°S
 âfÉc »àdGh ,…QÉªãà°S’G ∫hGóàdG ≈∏Y ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ´ÉØJQ’G ô°ùØj Ée ƒgh ,…QÉªãà°SÓd â¡éJG âfÉc »àdGh ,…QÉªãà°S’G ∫hGóàdG ≈∏Y ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ´ÉØJQ’G ô°ùØj Ée ƒgh ,…QÉªãà°SÓd â¡éJG

 . .20242024 ΩÉY ∫ÓN % ΩÉY ∫ÓN %3535 ≈dEG â©ØJQGh ,% ≈dEG â©ØJQGh ,%2727 ≈dEG  ≈dEG 2525 É≤HÉ°S ió©àJ ’ É≤HÉ°S ió©àJ ’

IóFÉØdG QÉ©°SCG
 »a …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ô«KCÉJ øYh »a …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ô«KCÉJ øYh
 ¬∏YÉØJ ±ÓîH ,IóFÉØdG ™e ÓYÉØàe øμj ºd á«fÉãdG á«ØdC’G ájGóH ≈àMh äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«fÉªãdG ¬∏YÉØJ ±ÓîH ,IóFÉØdG ™e ÓYÉØàe øμj ºd á«fÉãdG á«ØdC’G ájGóH ≈àMh äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«fÉªãdG

.IóFÉØdG ô©°S ƒëf ¿ƒ«©dG √ÉéJGh ,∑ƒæÑdG øe øjôªãà°ùªdG ¢VGôàbG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG áé«àf ¿B’G.IóFÉØdG ô©°S ƒëf ¿ƒ«©dG √ÉéJGh ,∑ƒæÑdG øe øjôªãà°ùªdG ¢VGôàbG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG áé«àf ¿B’G
 , ,"¢TÉμdG¢TÉμdG" ≈∏Y ¿hóªà©j GƒfÉc äÉæ«©°ùàdG »a  øjôªãà°ùªdGh QÉéàdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ¿CG ±É°VCGh ≈∏Y ¿hóªà©j GƒfÉc äÉæ«©°ùàdG »a  øjôªãà°ùªdGh QÉéàdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ¿CG ±É°VCGh
 ∞dCG  ∞dCG 400400 ≈dG óMGƒdG â«ÑdG áª«b §°Sƒàe π°üj å«ëH ,k É«dÉM ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G º«b ´ÉØJQG ™eh ≈dG óMGƒdG â«ÑdG áª«b §°Sƒàe π°üj å«ëH ,k É«dÉM ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G º«b ´ÉØJQG ™eh
 πjƒªàdG ≈dEG √ÉéJ’G »©«Ñ£dG øe ¿Éc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e hCG ∞dCG  πjƒªàdG ≈dEG √ÉéJ’G »©«Ñ£dG øe ¿Éc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e hCG ∞dCG 900900 ≈dG ájQÉªãà°S’G IQÉª©dGh ,QÉæjO ≈dG ájQÉªãà°S’G IQÉª©dGh ,QÉæjO
 »ah ,óMGh ¿BG »a ájQÉªãà°SG ºFÉ°ùb  »ah ,óMGh ¿BG »a ájQÉªãà°SG ºFÉ°ùb 6 ≈dEG  ≈dEG 5 »a ¿ƒ∏ª©j øjôªãà°ùªdG ¢†©H ¿CG k É°Uƒ°üN ,…QÉ≤©dG »a ¿ƒ∏ª©j øjôªãà°ùªdG ¢†©H ¿CG k É°Uƒ°üN ,…QÉ≤©dG

.QÉæjO ø«jÓe .QÉæjO ø«jÓe 6 `dG ió©àJ á∏FÉW ≠dÉÑe øY çóëàf ádÉëdG √òg `dG ió©àJ á∏FÉW ≠dÉÑe øY çóëàf ádÉëdG √òg

QÉ©°SC’G IhQP
 ≥∏©àJ ’ äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¿EG ¿Éé«dódG ∫Éb ,á«fÉμ°S’G »°VGQC’G íàa ™e QÉ©°SC’G ô««¨J ô«KCÉJ øYh ≥∏©àJ ’ äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¿EG ¿Éé«dódG ∫Éb ,á«fÉμ°S’G »°VGQC’G íàa ™e QÉ©°SC’G ô««¨J ô«KCÉJ øYh
 âdGRÉeh …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a âKóM »àdG äÉHQÉ°†ªdÉa ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Égô«KCÉJh §≤a ºFÉ°ù≤dG ™jRƒàH âdGRÉeh …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a âKóM »àdG äÉHQÉ°†ªdÉa ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Égô«KCÉJh §≤a ºFÉ°ù≤dG ™jRƒàH
 ø«HQÉ°†ªdG ¿C’ ,á«æμ°S ºFÉ°ùb ™jRƒàH ábÓY É¡d ¢ù«d …QÉéàdG hCG »æμ°ùdG hCG …QÉªãà°S’ÉH AGƒ°S ø«HQÉ°†ªdG ¿C’ ,á«æμ°S ºFÉ°ùb ™jRƒàH ábÓY É¡d ¢ù«d …QÉéàdG hCG »æμ°ùdG hCG …QÉªãà°S’ÉH AGƒ°S

.¿Éμ°SE’G »a ºgQhO ¿hô¶àæj ’h ∫GƒeG  º¡jód.¿Éμ°SE’G »a ºgQhO ¿hô¶àæj ’h ∫GƒeG  º¡jód
 ¢Uôa øY åëÑJ QÉæjO QÉ«∏e  ¢Uôa øY åëÑJ QÉæjO QÉ«∏e 4040 øY ójõJ ∑ƒæÑdÉH á«dÉY ádƒ«°Sh ≠dÉÑe øY çóëàf øëf :∫Ébh øY ójõJ ∑ƒæÑdÉH á«dÉY ádƒ«°Sh ≠dÉÑe øY çóëàf øëf :∫Ébh
 âdGRÉe ∂dP øe ºZôdÉHh øμd ,Égô«Zh êQÉî∏d ï°†dGh ¢VGôàb’Gh QÉ≤©dGh º¡°SC’G »a ájQÉªãà°SG âdGRÉe ∂dP øe ºZôdÉHh øμd ,Égô«Zh êQÉî∏d ï°†dGh ¢VGôàb’Gh QÉ≤©dGh º¡°SC’G »a ájQÉªãà°SG
 Iô°û©dG  äGƒæ°ùdG  »Øa  ,ôªãà°ùJ  »àdG  ∫GƒeC’G  πHÉ≤e  á∏«∏bh  á∏«Ä°V  âjƒμdÉH  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG Iô°û©dG  äGƒæ°ùdG  »Øa  ,ôªãà°ùJ  »àdG  ∫GƒeC’G  πHÉ≤e  á∏«∏bh  á∏«Ä°V  âjƒμdÉH  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG
 å«M ,É≤HÉ°S GOƒLƒe øμj ºd Gògh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉH πª©dG ≈∏Y øjôªãà°ùe ∫ÉÑbEG Éæ¶M’ Iô«NC’G å«M ,É≤HÉ°S GOƒLƒe øμj ºd Gògh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉH πª©dG ≈∏Y øjôªãà°ùe ∫ÉÑbEG Éæ¶M’ Iô«NC’G
 ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  Öéj Gòd ∞∏àNG ™°VƒdG ¿B’G øμd ,¥ƒ°ùdG Gòg ∫ƒNO ¿ƒaÉîj ¿hôªãà°ùªdG ¿Éc ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  Öéj Gòd ∞∏àNG ™°VƒdG ¿B’G øμd ,¥ƒ°ùdG Gòg ∫ƒNO ¿ƒaÉîj ¿hôªãà°ùªdG ¿Éc

.»°VGQCÓd GôjôëJ.»°VGQCÓd GôjôëJ

(تصوير- محمد مرسي) سليمان الدليجان 

QÉ©°SC’Gh Ö∏£dG ™aôà°S á«∏jƒªJ IÉæb …CGh ...πjƒªJ IQófh ¢VôY á∏b »fÉ©f

óFGƒØdG Ió«°üªH ¢†©ÑdG ™≤j ’ ≈àM πjƒªà∏d IOóëe ÖJGhôH íFGô°T ™°Vh

"…QÉªãà°S’G" ≈∏Y ô°üàbGh "»æμ°ùdG" ≈∏Y ¢ùμ©æj ºd 2024 ä’hGóJ ´ÉØJQG

الدليجان متحدثاً الى الزميلة مروة البحراوي

 á≤Ø°U 160
 ôjGôÑa øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a

QÉæjO ¿ƒ«∏e 138 áª«≤H

∫ÓME’G äÉ°SÉ«°Sh ¥ƒ°ùdG

 äGQÉ≤©dG
ô°VÉëdGh »°VÉªdG ø«H

 »JQGOEÉH  …QÉ≤©dG  ∫hGóàdG  ácôëd  á«YƒÑ°S’G  á«FÉ°üM’G  âØ°ûc »JQGOEÉH  …QÉ≤©dG  ∫hGóàdG  ácôëd  á«YƒÑ°S’G  á«FÉ°üM’G  âØ°ûc
 160160  π«é°ùJ  øY  ∫ó©dG  IQGRƒ`̀H  ≥«KƒàdGh  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG π«é°ùJ  øY  ∫ó©dG  IQGRƒ`̀H  ≥«KƒàdGh  …QÉ≤©dG  π«é°ùàdG
 IôàØdG ∫ÓN …QÉédG ô¡°ûdG øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ájQÉ≤Y á≤Ø°U IôàØdG ∫ÓN …QÉédG ô¡°ûdG øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ájQÉ≤Y á≤Ø°U
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 138^226138^226 ƒëf â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ôjGôÑa  ƒëf â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ôjGôÑa 6 ≈dEG  ≈dEG 2 øe øe

.QÉæjO.QÉæjO
 OóY  ø`̀e  ô`̀Ñ`̀cC’G  Ö«°üædG  á°UÉîdG  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dG  ∫Ó`̀à`̀MG  º`̀ ZQh OóY  ø`̀e  ô`̀Ñ`̀cC’G  Ö«°üædG  á°UÉîdG  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dG  ∫Ó`̀à`̀MG  º`̀ ZQh
 ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  ¿CG  ’EG  ájQÉ≤Y  äÉ≤Ø°U   ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  ¿CG  ’EG  ájQÉ≤Y  äÉ≤Ø°U  110110  `H  äÉ≤Ø°üdG `H  äÉ≤Ø°üdG
 % %49^749^7 áÑ°ùæH ∫hGóàdG áª«b å«M øe ≈dhC’G áÑJôªdG â∏àMG áÑ°ùæH ∫hGóàdG áª«b å«M øe ≈dhC’G áÑJôªdG â∏àMG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 68^73268^732 ≠∏ÑªH ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ∫hGóàdG áª«b »dÉªLEG øe ≠∏ÑªH ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ∫hGóàdG áª«b »dÉªLEG øe
 áÑ°ùæH  á°UÉîdG  äGQÉ≤©∏d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  á°UÉîdG  äGQÉ≤©∏d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  51^13051^130  πHÉ≤e  QÉæjO πHÉ≤e  QÉæjO

.∫hGóàdG ≠∏Ñe »dÉªLEG øe %.∫hGóàdG ≠∏Ñe »dÉªLEG øe %36^936^9
 10^910^9 áª«≤H  IóMGh  ájQÉéJ  á≤Ø°U π«é°ùJ  ´ƒÑ°SC’G  ó¡°T  Éªc áª«≤H  IóMGh  ájQÉéJ  á≤Ø°U π«é°ùJ  ´ƒÑ°SC’G  ó¡°T  Éªc
 π«é°ùJ ∂dòch ,áª«≤dG »dÉªLEG øe %  π«é°ùJ ∂dòch ,áª«≤dG »dÉªLEG øe % 7^97^9 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  6^2556^255  áª«≤H  »aôëdG  ´É£≤dG  øe  πμd  äÉ≤Ø°U  çÓK áª«≤H  »aôëdG  ´É£≤dG  øe  πμd  äÉ≤Ø°U  çÓK
 1^2491^249 áª«≤H ø«cÉcódG ´É£bh áª«≤dG øe % áª«≤H ø«cÉcódG ´É£bh áª«≤dG øe %4^54^5 áÑ°ùæH QÉæjO áÑ°ùæH QÉæjO

.∫hGóàdG áª«b »dÉªLEG øe %.∫hGóàdG áª«b »dÉªLEG øe %0^90^9 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e

 á©°SGh  IôÑNh  á`̀jGQO  ≈∏Y  »àjƒμdG  ôªãà°ùªdG  ¿EG  ¿Éé«dódG  ∫Éb á©°SGh  IôÑNh  á`̀jGQO  ≈∏Y  »àjƒμdG  ôªãà°ùªdG  ¿EG  ¿Éé«dódG  ∫Éb
 " "QÉ≤©dG ∑ÓeQÉ≤©dG ∑Óe" ø«jQÉ≤©dG OÉëJG äÉ«FÉ°üMGh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG á©«Ñ£H ø«jQÉ≤©dG OÉëJG äÉ«FÉ°üMGh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG á©«Ñ£H
 ≈dEG  ≈dEG 8585 øY π≤J ’ IôLDƒªdG hCG øY π≤J ’ IôLDƒªdG hCG " "áfƒμ°ùªdGáfƒμ°ùªdG" »fÉÑªdG áÑ°ùf ¿CG äô¡XCG »fÉÑªdG áÑ°ùf ¿CG äô¡XCG
 …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ôKCÉJ  ΩóY ócDƒj  Ée  ,OÓÑdG  »fÉÑe  »dÉªLEG  øe  % …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ôKCÉJ  ΩóY ócDƒj  Ée  ,OÓÑdG  »fÉÑe  »dÉªLEG  øe  %9090

.∫ÓME’G äÉ°SÉ«°ùH.∫ÓME’G äÉ°SÉ«°ùH
 ™jQÉ°ûªdGh  ¢UôØdG  øe  Gójõe  áeƒμëdG  ìôW  ≈dEG  ¿Éé«dódG  ™∏£Jh ™jQÉ°ûªdGh  ¢UôØdG  øe  Gójõe  áeƒμëdG  ìôW  ≈dEG  ¿Éé«dódG  ™∏£Jh
 á°UôØdG  áMÉJEG  ∫ÓN  øe,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  ∂jôëàd  ájQÉªãà°S’G á°UôØdG  áMÉJEG  ∫ÓN  øe,…QÉªãà°S’G  ´É£≤dG  ∂jôëàd  ájQÉªãà°S’G
 ∂jôëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,™jQÉ°ûªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  ¢UÉîdG  ´É£≤∏d ∂jôëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,™jQÉ°ûªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  ¢UÉîdG  ´É£≤∏d
.á«fÉãdG áLQódÉH …QÉéàdG ´É£≤dGh ≈dhC’G áLQódÉH …QÉªãà°S’G ´É£≤dG.á«fÉãdG áLQódÉH …QÉéàdG ´É£≤dGh ≈dhC’G áLQódÉH …QÉªãà°S’G ´É£≤dG

 19851985  ΩÉY ƒ«dƒj …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a πª©dG CGóH ¬fCG  ¿Éé«dódG ôcP  ΩÉY ƒ«dƒj …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a πª©dG CGóH ¬fCG  ¿Éé«dódG ôcP
 á≤£æe »a âfÉc ¬d ájQÉ≤Y á≤Ø°U ∫hCG ¿CGh ,á©eÉédG øe êôîàdG Qƒa á≤£æe »a âfÉc ¬d ájQÉ≤Y á≤Ø°U ∫hCG ¿CGh ,á©eÉédG øe êôîàdG Qƒa
 Ée ìhGôàJ QÉ©°SCÉH ™Hôe ôàe  Ée ìhGôàJ QÉ©°SCÉH ™Hôe ôàe 10001000 áMÉ°ùe ¢VQCG ™«H øY IQÉÑY ¿É«H áMÉ°ùe ¢VQCG ™«H øY IQÉÑY ¿É«H
 »a Iô°ùdG ÜƒæL ≥WÉæe QÉ©°SCG ¿CG Éàa’ ,QÉæjO ∞dCG  »a Iô°ùdG ÜƒæL ≥WÉæe QÉ©°SCG ¿CG Éàa’ ,QÉæjO ∞dCG 6060 ≈dEG  ≈dEG 5050 ø«H ø«H

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 1414 ≈dEG  ≈dEG 1212 ø«H Ée ìhGôàJ âfÉc âbƒdG ∑GP ø«H Ée ìhGôàJ âfÉc âbƒdG ∑GP
 ÜôëdG ∞bƒJ ájGóH ≈àM ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SG ≈dEG âØdh ÜôëdG ∞bƒJ ájGóH ≈àM ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SG ≈dEG âØdh
 äCGóH  ¿CG  ≈dEG  ,»bGô©dG  hõ¨dG  πÑbh   äCGóH  ¿CG  ≈dEG  ,»bGô©dG  hõ¨dG  πÑbh  19891989  ΩÉY  á«fGôjE’G  á«bGô©dG ΩÉY  á«fGôjE’G  á«bGô©dG
 Éªe ,ø«°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f •ƒ≤°S ó©H  Éªe ,ø«°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f •ƒ≤°S ó©H 20032003 ΩÉY ´ÉØJQ’G »a QÉ©°SC’G ΩÉY ´ÉØJQ’G »a QÉ©°SC’G
 å«M ,π°†aCG πμ°ûH âjƒμdÉH QGô≤à°S’G ≈dEG ∫GƒeC’G øe ô«ãμdG ™aO å«M ,π°†aCG πμ°ûH âjƒμdÉH QGô≤à°S’G ≈dEG ∫GƒeC’G øe ô«ãμdG ™aO
 .…QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á≤«bódG á°SGQódGh áHÉbôdG á∏bh áHQÉ°†ªdG â£°ûf .…QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á≤«bódG á°SGQódGh áHÉbôdG á∏bh áHQÉ°†ªdG â£°ûf
 ,π°†aCG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¿CG ±É°VCGh ,π°†aCG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¿CG ±É°VCGh
 πμ°ûH …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG â©ØJQG å«M ,¿B’G ±ÓîH ,Éªch ÉYƒf πμ°ûH …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG â©ØJQG å«M ,¿B’G ±ÓîH ,Éªch ÉYƒf
 ¢SÉædG iód ¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa ,ájQÉ≤©dG QOÉ°üªdG ôKÉæJ πX »a í°VGh ¢SÉædG iód ¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa ,ájQÉ≤©dG QOÉ°üªdG ôKÉæJ πX »a í°VGh
 âbƒdG ∑GP »a πμdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμdh ,AGô°ûdG ≈∏Y ôÑcCG IQób âbƒdG ∑GP »a πμdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμdh ,AGô°ûdG ≈∏Y ôÑcCG IQób

 .¬ahôX âbh πμd ¿C’ AGô°ûdG ™«£à°ùj ¿Éc .¬ahôX âbh πμd ¿C’ AGô°ûdG ™«£à°ùj ¿Éc

äÉeóîdG ¿Góæ°Sh ó∏ÑdG íàa ábô£e
 …QÉéàdG ´É£≤dG ô°TDƒe ∫ÓN øe …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM ≈∏Y ±ô©àdG á«fÉμeEG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG …QÉéàdG ´É£≤dG ô°TDƒe ∫ÓN øe …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM ≈∏Y ±ô©àdG á«fÉμeEG ≈dEG ¿Éé«dódG QÉ°TCG
 ø«H Ée ìhGôàJ ΩÉ©dG ∫ƒW ¥OÉæØdG øe πZÉ°ûdG áÑ°ùf ¿EÉa äÉ«FÉ°üM’G ≈dEG ô¶ædÉHh ,¥OÉæØdGh ø«H Ée ìhGôàJ ΩÉ©dG ∫ƒW ¥OÉæØdG øe πZÉ°ûdG áÑ°ùf ¿EÉa äÉ«FÉ°üM’G ≈dEG ô¶ædÉHh ,¥OÉæØdGh

.Ió«L ô«Z Ö°ùf »gh %.Ió«L ô«Z Ö°ùf »gh %5555 ≈dEG  ≈dEG 5050
 ≈∏Y á«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ¬∏HÉ≤à°S ,ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ó∏ÑdG íàah ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ìôW ¿CG í°VhCGh ≈∏Y á«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ¬∏HÉ≤à°S ,ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ó∏ÑdG íàah ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ìôW ¿CG í°VhCGh
.™«ªédG ≈∏Y IóFÉØdG Oƒ©J å«ëH kGó«L ¢SQóJh øæ≤J ¿CG Öéj QƒeC’G √ògh ,áØ∏àîªdG äÉeóîdG.™«ªédG ≈∏Y IóFÉØdG Oƒ©J å«ëH kGó«L ¢SQóJh øæ≤J ¿CG Öéj QƒeC’G √ògh ,áØ∏àîªdG äÉeóîdG
 √ògh ,áeÉ©dG äÉeóîdG ∑Ó¡à°SG IOÉjR ô°TDƒe ¿Góæ°Sh ó∏ÑdG íàa ábô£e ø«H ™≤f ÉæfCG ócCGh √ògh ,áeÉ©dG äÉeóîdG ∑Ó¡à°SG IOÉjR ô°TDƒe ¿Góæ°Sh ó∏ÑdG íàa ábô£e ø«H ™≤f ÉæfCG ócCGh
 ≥M Gògh ,ádhódG ∑ÓeG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØd áeƒμëdG ¬LƒJ øY åjóëdG ≈dEG Éæ©aóJ á∏μ°ûªdG ≥M Gògh ,ádhódG ∑ÓeG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØd áeƒμëdG ¬LƒJ øY åjóëdG ≈dEG Éæ©aóJ á∏μ°ûªdG
 ∂jôëàd IójóY ájQÉªãà°SG ¢Uôa ìôW Öéj πHÉ≤ªdG »a øμd ,πNódG QOÉ°üe Oó©àd ádhó∏d ∂jôëàd IójóY ájQÉªãà°SG ¢Uôa ìôW Öéj πHÉ≤ªdG »a øμd ,πNódG QOÉ°üe Oó©àd ádhó∏d

.ºî°†àdG á∏μ°ûe Öæéàd iôNCG äÉYÉ£≤d √ÉéJ’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ.ºî°†àdG á∏μ°ûe Öæéàd iôNCG äÉYÉ£≤d √ÉéJ’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
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π°†aCG É¡©e ¥ÉØJ’Gh ...¢VhÉØàdÉH ÖZôJh áØFÉN ¿GôjEG :»cô«eC’G ¢ù«FôdG
 kGOóée  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W kGOóée  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W
 ,Égó°V …ôμ°ùY Ωƒég ø°T øe k’óH ¿GôjEG  ™e …hƒf ¥ÉØJG ≈dEG  π°UƒàdG π°†Øj ¬fCG ,Égó°V …ôμ°ùY Ωƒég ø°T øe k’óH ¿GôjEG  ™e …hƒf ¥ÉØJG ≈dEG  π°UƒàdG π°†Øj ¬fCG
 ≈∏Y ,¢VhÉØàdG »a ¿ƒÑZôjh ≈∏Y ,¢VhÉØàdG »a ¿ƒÑZôjh " "¿hQƒYòeh ¿ƒ≤∏b¿hQƒYòeh ¿ƒ≤∏b" ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
 π«FGô°SEG  ¿CG  ¿hó≤à©j ™«ªédG π«FGô°SEG  ¿CG  ¿hó≤à©j ™«ªédG"  : :"Rƒ«f ¢ùcƒaRƒ«f ¢ùcƒa"  IÉæb ≈∏Y á∏HÉ≤e »a ÓFÉb ,¬dƒb óM IÉæb ≈∏Y á∏HÉ≤e »a ÓFÉb ,¬dƒb óM
 ™e ÉbÉØJG iQCG ¿CG Ió°ûH OhCG ,∂dP π°†aCG ’ øμd ,»æe á≤aGƒeh ºYóH ¿GôjEG ºLÉ¡à°S ™e ÉbÉØJG iQCG ¿CG Ió°ûH OhCG ,∂dP π°†aCG ’ øμd ,»æe á≤aGƒeh ºYóH ¿GôjEG ºLÉ¡à°S
 áeƒ¶æªH ≥ëd …òdG  ô«ÑμdG  QÉeódG  ≈dEG  Gô«°ûe , áeƒ¶æªH ≥ëd …òdG  ô«ÑμdG  QÉeódG  ≈dEG  Gô«°ûe ,"ájôμ°ù©dG  á¡LGƒªdG  øe ’óH ¿GôjEGájôμ°ù©dG  á¡LGƒªdG  øe ’óH ¿GôjEG
 ¿GôjEG ¿GôjEG" ¿CG ÉØ«°†e ,ˆG Üõëd Rôé«pÑdÉH ≥∏©àj Éª«a iôL Éeh ,á«fGôjE’G …ƒédG ´ÉaódG ¿CG ÉØ«°†e ,ˆG Üõëd Rôé«pÑdÉH ≥∏©àj Éª«a iôL Éeh ,á«fGôjE’G …ƒédG ´ÉaódG

."∞°ü≤dG Öæéàd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG Ió°ûH ójôJh IQƒYòe∞°ü≤dG Öæéàd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG Ió°ûH ójôJh IQƒYòe
 ¥ÉØJÓd  ÓKÉªe ¿ƒμj ’CG  Öéj ¿GôjEG  ™e ójóL …hƒf ¥ÉØJG  …CG  ¿CG  ÖeGôJ  ócCG  Éª«ah ¥ÉØJÓd  ÓKÉªe ¿ƒμj ’CG  Öéj ¿GôjEG  ™e ójóL …hƒf ¥ÉØJG  …CG  ¿CG  ÖeGôJ  ócCG  Éª«ah
 πjƒW ÉbÉØJG ójôj »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ¿ƒÑbGôe iôj , πjƒW ÉbÉØJG ójôj »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ¿ƒÑbGôe iôj ,20302030 ΩÉY »¡àæj …òdG ≥HÉ°ùdG ΩÉY »¡àæj …òdG ≥HÉ°ùdG
 »ah  ,á«fGôjE’G  á«ª«∏bE’G  á°SÉ«°ùdGh  »à°ù«dÉÑdG  »NhQÉ°üdG  èeÉfôÑdG  πª°ûj  óeC’G »ah  ,á«fGôjE’G  á«ª«∏bE’G  á°SÉ«°ùdGh  »à°ù«dÉÑdG  »NhQÉ°üdG  èeÉfôÑdG  πª°ûj  óeC’G
 ¥ÉØJG ¥ÉØJG"  ¬fCÉH √ÉjEG  ÉØ°UGh ,≥HÉ°ùdG  …hƒædG  ¥ÉØJÓd OÉëdG  √OÉ≤àfG ÖeGôJ Qôc ,á∏HÉ≤ªdG ¬fCÉH √ÉjEG  ÉØ°UGh ,≥HÉ°ùdG  …hƒædG  ¥ÉØJÓd OÉëdG  √OÉ≤àfG ÖeGôJ Qôc ,á∏HÉ≤ªdG
 …hƒf ¥ÉØJG …CG ¿CG Éë°Vƒe , …hƒf ¥ÉØJG …CG ¿CG Éë°Vƒe ,"Éjhƒf ÉMÓ°S ¿GôjEG ∑ÓàeG ƒëf Gó¡ªe ≥jô£dG π©L ≥ªMCGÉjhƒf ÉMÓ°S ¿GôjEG ∑ÓàeG ƒëf Gó¡ªe ≥jô£dG π©L ≥ªMCG

.ábóH á«fGôjE’G ájhƒædG á£°ûfC’G ¢û«àØJh áÑbGôe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ójóL.ábóH á«fGôjE’G ájhƒædG á£°ûfC’G ¢û«àØJh áÑbGôe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ójóL

É¡∏ªY CGóÑJ ¿É«ÑdG áæédh ...ΩÉ©dG øY ¢UÉîdG π°üØd ¬à∏«μ°ûJ ÉYO ΩÓ°S

É¡JÉ°ù∏L ≈dhCG ó≤©J ¿ÉæÑd áeƒμM
∫hódG OÉ≤àfG Ωó©d AGQRƒdG ƒYój ¿ƒYh ...

 IójóédG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG äó≤Y :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H IójóédG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG äó≤Y :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 á°SÉFôH  GóÑ©H  »a  …Qƒ¡ªédG  ô°ü≤dG  »a  É¡JÉ°ù∏L  ≈``dhCG á°SÉFôH  GóÑ©H  »a  …Qƒ¡ªédG  ô°ü≤dG  »a  É¡JÉ°ù∏L  ≈``dhCG
 ±Gƒf áeƒμëdG ¢ù«FQ Qƒ°†Mh ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ±Gƒf áeƒμëdG ¢ù«FQ Qƒ°†Mh ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG
 ¿EG  ¢übôe  ∫ƒH  »fÉæÑ∏dG  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh  ∫Ébh  ,AGQRƒ`̀ dGh  ΩÓ°S ¿EG  ¢übôe  ∫ƒH  »fÉæÑ∏dG  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh  ∫Ébh  ,AGQRƒ`̀ dGh  ΩÓ°S
 π«£©J  ΩóYh  ,äÉMÓ°UEÉH  ΩÉ«≤dG  IQhô°V  ócCG  ¿ƒY  ¢ù«FôdG π«£©J  ΩóYh  ,äÉMÓ°UEÉH  ΩÉ«≤dG  IQhô°V  ócCG  ¿ƒY  ¢ù«FôdG
 ¢†¡æj  ¿CG  ¿ÉæÑd  ≈∏Y  ÖLƒàj  ¬`̀fCG  ≈∏Y  Oó°Th  ,áeƒμëdG ¢†¡æj  ¿CG  ¿ÉæÑd  ≈∏Y  ÖLƒàj  ¬`̀fCG  ≈∏Y  Oó°Th  ,áeƒμëdG
 øe π«FGô°SEG  ÜÉë°ùfG  IQhô°V ócCGh  ,äÉMÓ°UE’ÉH  ΩÉ«≤dG  ôÑY øe π«FGô°SEG  ÜÉë°ùfG  IQhô°V ócCGh  ,äÉMÓ°UE’ÉH  ΩÉ«≤dG  ôÑY
 ΩóY  IQhô°†H  AGQRƒdG  ≈∏Y  Oó°Th  ,OóëªdG  óYƒªdÉH  ÜƒæédG ΩóY  IQhô°†H  AGQRƒdG  ≈∏Y  Oó°Th  ,OóëªdG  óYƒªdÉH  ÜƒæédG
 ôÑY ¿ƒμJ º¡d ádÉ°SQ …CG ¿CG k ÉØ«°†e ,∫hó∏d OÉ≤àfG …CG ¬«LƒJ ôÑY ¿ƒμJ º¡d ádÉ°SQ …CG ¿CG k ÉØ«°†e ,∫hó∏d OÉ≤àfG …CG ¬«LƒJ
 πc ™aôH  AGQRƒdG  ÖdÉW Éªc  ,∫ƒ°UC’G  ≥ah  á«ª°SôdG  äGƒæ≤dG πc ™aôH  AGQRƒdG  ÖdÉW Éªc  ,∫ƒ°UC’G  ≥ah  á«ª°SôdG  äGƒæ≤dG
 OóédG  AGQRƒdG  ≈dEG  õYhCGh  ,º¡JGQGRƒH  §«ëJ »àdG  äÉæ«°üëàdG OóédG  AGQRƒdG  ≈dEG  õYhCGh  ,º¡JGQGRƒH  §«ëJ »àdG  äÉæ«°üëàdG
 ìÓ°UEG ≈∏Y πª©dG ºà«°S ¬fCÉH Égƒæe ,ádhó∏d §≤a AÉªàf’G ¿CÉH ìÓ°UEG ≈∏Y πª©dG ºà«°S ¬fCÉH Égƒæe ,ádhó∏d §≤a AÉªàf’G ¿CÉH

.»dhódG ºYódG πX »a Égôjƒ£Jh äGQGRƒdG.»dhódG ºYódG πX »a Égôjƒ£Jh äGQGRƒdG
 CGóÑàd  ,…QGRƒ`̀dG  ¿É«ÑdG  Æƒ°U  áæéd  ∞«dCÉJ  ¢übôe  ócCG  Éª«ah CGóÑàd  ,…QGRƒ`̀dG  ¿É«ÑdG  Æƒ°U  áæéd  ∞«dCÉJ  ¢übôe  ócCG  Éª«ah
 ,Gô°TÉÑeh  k ÉÑ°†à≤e ¿ƒμ«°S  ¿É«ÑdG  ¿EG  kÓFÉb  ,ΩÉjCG  ∫ÓN É¡∏ªY ,Gô°TÉÑeh  k ÉÑ°†à≤e ¿ƒμ«°S  ¿É«ÑdG  ¿EG  kÓFÉb  ,ΩÉjCG  ∫ÓN É¡∏ªY
 ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  É¡°SCGôj  »àdG  áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  É¡°SCGôj  »àdG  áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 …ôàe ¥QÉWh ôHÉL ø«°SÉj ºg ,AGQRh á°ùªN øe áØdDƒe ΩÓ°S …ôàe ¥QÉWh ôHÉL ø«°SÉj ºg ,AGQRh á°ùªN øe áØdDƒe ΩÓ°S
 ¢ù«FQ ócCG ,…QƒîdG ≈°ù«Y ƒLh »æeÉ°SQ õjÉah áeÓ°S ¿É°ùZh ¢ù«FQ ócCG ,…QƒîdG ≈°ù«Y ƒLh »æeÉ°SQ õjÉah áeÓ°S ¿É°ùZh
 ≈∏Y  áeƒμë∏d  á°ù∏L  ∫hCG  »a  ócCG  ¬fEG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG ≈∏Y  áeƒμë∏d  á°ù∏L  ∫hCG  »a  ócCG  ¬fEG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG

 »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ô°ûf Éªæ«H ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG πª©dG ø«H π°üØdG »ª°SôdG ÜÉ°ùëdG ô°ûf Éªæ«H ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG πª©dG ø«H π°üØdG
 IQƒ°U ∫hCG IQƒ°U ∫hCG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG á°SÉFôd á°üæe ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG á°SÉFôd
 AÉ°†YCG  É¡«a  ô¡¶jh  ,IójóédG  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμë∏d  á«YÉªL AÉ°†YCG  É¡«a  ô¡¶jh  ,IójóédG  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμë∏d  á«YÉªL
 ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG º¡£°Sƒàj , ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG º¡£°Sƒàj ,2424`dG IójóédG áeƒμëdG`dG  IójóédG áeƒμëdG
 áeƒμëdG  ¢ù«FQh  …ôH  ¬«Ñf  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ¿ƒY áeƒμëdG  ¢ù«FQh  …ôH  ¬«Ñf  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ¿ƒY
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ø«H  »FÉæK  ´ÉªàLG  á°ù∏édG  ≥Ñ°Sh  ,ΩÓ°S ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ø«H  »FÉæK  ´ÉªàLG  á°ù∏édG  ≥Ñ°Sh  ,ΩÓ°S
.…ôH ™e ΩÓ°Sh ¿ƒY ™ªL »KÓK ´ÉªàLG ºK ,AGQRƒdG ¢ù«FQh.…ôH ™e ΩÓ°Sh ¿ƒY ™ªL »KÓK ´ÉªàLG ºK ,AGQRƒdG ¢ù«FQh

 Qƒ¨°ûdG  Aπe  πãe  ,áªL  äÉjóëJ  IójóédG  áeƒμëdG  ô¶àæJh Qƒ¨°ûdG  Aπe  πãe  ,áªL  äÉjóëJ  IójóédG  áeƒμëdG  ô¶àæJh
 áÄØdG  ∞FÉXh  øe  kGAóH  ,á«°SÉ°SCG  ™bGƒeh  ∞FÉXh  »a  ô«ÑμdG áÄØdG  ∞FÉXh  øe  kGAóH  ,á«°SÉ°SCG  ™bGƒeh  ∞FÉXh  »a  ô«ÑμdG
 äÉeRCÓd …ó°üàdGh ,¢û«édG óFÉbh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëc ≈dhC’G äÉeRCÓd …ó°üàdGh ,¢û«édG óFÉbh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëc ≈dhC’G
 AÉHô¡μdGh  ábÉ£dG  ∞∏e  É¡eó≤e  »ah  ,áªcGôàªdG  á«JÉeóîdG AÉHô¡μdGh  ábÉ£dG  ∞∏e  É¡eó≤e  »ah  ,áªcGôàªdG  á«JÉeóîdG
 áeRCÓd  á`̀jƒ`̀dhC’G  AÓ`̀jEG  É¡«∏Y  »¨Ñæj  Éªc  ,¥ô£dGh  √É«ªdGh áeRCÓd  á`̀jƒ`̀dhC’G  AÓ`̀jEG  É¡«∏Y  »¨Ñæj  Éªc  ,¥ô£dGh  √É«ªdGh
 ,á«aô°üªdG ™FGOƒdG ∞∏e É¡eó≤àj »àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ,á«aô°üªdG ™FGOƒdG ∞∏e É¡eó≤àj »àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG
 …OÉ«°ùdG ∞∏ªdG ∫hÉæà«°ùa ,¿É«ÑdG øe RôHC’G ôNB’G ≥°ûdG ÉeCG …OÉ«°ùdG ∞∏ªdG ∫hÉæà«°ùa ,¿É«ÑdG øe RôHC’G ôNB’G ≥°ûdG ÉeCG
 áeƒμëdG äÉgÉéJGh ∞bƒªH π°üàj Ée …CG ,¬ÑfGƒL ∞∏àîe øe áeƒμëdG äÉgÉéJGh ∞bƒªH π°üàj Ée …CG ,¬ÑfGƒL ∞∏àîe øe
 äGP  á«dhódG  äGQGô≤dGh  , äGP  á«dhódG  äGQGô≤dGh  ,17011701  QGô≤dG  ò«ØæJ  ∫Éªμà°SG  ∫É«M QGô≤dG  ò«ØæJ  ∫Éªμà°SG  ∫É«M
 ˆG  ÜõM  ø«H  QÉædG  ∞bh  ¥ÉØJG  ò«ØæJ  ∫Éªμà°SGh  ,á∏°üdG ˆG  ÜõM  ø«H  QÉædG  ∞bh  ¥ÉØJG  ò«ØæJ  ∫Éªμà°SGh  ,á∏°üdG
 π«FGô°SE’  πeÉ°ûdG  ÜÉë°ùf’G  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  π«FGô°SEGh π«FGô°SE’  πeÉ°ûdG  ÜÉë°ùf’G  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ™e  π«FGô°SEGh
 »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ô°ûfh  á«HƒæL  iôbh  äGó∏H  øe  ≈≤ÑJ  Éªe »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ô°ûfh  á«HƒæL  iôbh  äGó∏H  øe  ≈≤ÑJ  Éªe

 á«dhódG  Iƒ≤dG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  »HƒæédG  ÜGôàdG  πeÉc  ≈∏Y á«dhódG  Iƒ≤dG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  »HƒæédG  ÜGôàdG  πeÉc  ≈∏Y
 ¬JÉbhôN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  π°UGh  ,É«fGó«e  .π«Ø«fƒ«dG ¬JÉbhôN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  π°UGh  ,É«fGó«e  .π«Ø«fƒ«dG"
 ô«éØJ  äÉ«∏ªY  ∫ÓàM’G  äGƒb  äòØf  å«M  ,áfó¡dG  ¥ÉØJ’ ô«éØJ  äÉ«∏ªY  ∫ÓàM’G  äGƒb  äòØf  å«M  ,áfó¡dG  ¥ÉØJ’
 ¿hôà«Y  Ió∏H  ±Gô`̀WCG  »ah  ¿hQÉ`̀jh  πÑédG  ¢ù«e  »Jó∏H  »a ¿hôà«Y  Ió∏H  ±Gô`̀WCG  »ah  ¿hQÉ`̀jh  πÑédG  ¢ù«e  »Jó∏H  »a
 ±GôWCG  √ÉéJÉH  á«∏«FGô°SEG  äÉHÉHO  â∏ZƒJh ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a ±GôWCG  √ÉéJÉH  á«∏«FGô°SEG  äÉHÉHO  â∏ZƒJh ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a
 QÉædG  ¿ƒ«∏«FGô°SEG  OƒæL  ≥∏WCGh  ,Ö©°ûdG  Éà«Yh  ¿hQÉj  »Jó∏H QÉædG  ¿ƒ«∏«FGô°SEG  OƒæL  ≥∏WCGh  ,Ö©°ûdG  Éà«Yh  ¿hQÉj  »Jó∏H
 »M »a ∫RÉæªdG óMCG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH á°TÉ°TôdG º¡àë∏°SCG øe »M »a ∫RÉæªdG óMCG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH á°TÉ°TôdG º¡àë∏°SCG øe
 øe áYƒªée ΩÉëàbG  ™e øeGõàdÉH  ,¿hQÉj  Ió∏H  »a  áfGƒ°üdG øe áYƒªée ΩÉëàbG  ™e øeGõàdÉH  ,¿hQÉj  Ió∏H  »a  áfGƒ°üdG
 ¢û«édG  äGóMh  âªgO  Éªæ«H  ,∫õæª∏d  ø««∏«FGô°SE’G  OƒæédG ¢û«édG  äGóMh  âªgO  Éªæ«H  ,∫õæª∏d  ø««∏«FGô°SE’G  OƒæédG
 ¥ô°T πeô¡dG »a ô°ü≤dG »J nó∏H »a ø«Hƒ∏£e ∫RÉæe »fÉæÑ∏dG ¥ô°T πeô¡dG »a ô°ü≤dG »J nó∏H »a ø«Hƒ∏£e ∫RÉæe »fÉæÑ∏dG
 øe á«ªc â£Ñ°Vh ,¿ÉæÑd ∫Éª°T QÉμY »a ájQƒØ°ü©dGh ,¿ÉæÑd øe á«ªc â£Ñ°Vh ,¿ÉæÑd ∫Éª°T QÉμY »a ájQƒØ°ü©dGh ,¿ÉæÑd

.ôFÉNòdGh á«HôëdG áë∏°SC’G.ôFÉNòdGh á«HôëdG áë∏°SC’G
 " "π«Ø«fƒjπ«Ø«fƒj"  áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  äócCG  ,É¡ÑfÉL  øe áàbDƒªdG  IóëàªdG  ºeC’G  Iƒb  äócCG  ,É¡ÑfÉL  øe
 ÉgQÉ°ûàfG IOÉYEG »a á«fÉæÑ∏dG áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d âHÉãdG É¡ªYO ÉgQÉ°ûàfG IOÉYEG »a á«fÉæÑ∏dG áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d âHÉãdG É¡ªYO
 ,πeÉc πμ°ûH  ,πeÉc πμ°ûH 17011701 QGô≤dG  ò«Øæàd ÉgOƒ¡Lh ¿ÉæÑd ÜƒæL »a QGô≤dG  ò«Øæàd ÉgOƒ¡Lh ¿ÉæÑd ÜƒæL »a
 áeƒμëdG  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  á∏eÉ©dG  á«dhódG  äGƒ≤dG  äCÉægh áeƒμëdG  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  »a  á∏eÉ©dG  á«dhódG  äGƒ≤dG  äCÉægh
 QGô≤dG ò«Øæàd ÉgOƒ¡L »a áeƒμëdG É¡ªYO øY áHô©e ,IójóédG QGô≤dG ò«Øæàd ÉgOƒ¡L »a áeƒμëdG É¡ªYO øY áHô©e ,IójóédG
 »a √QÉ°ûàfG IOÉYEG  »a »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG É¡ªYOh ,kÓeÉc  »a √QÉ°ûàfG IOÉYEG  »a »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG É¡ªYOh ,kÓeÉc 17011701

.¿ÉæÑd ÜƒæL.¿ÉæÑd ÜƒæL

∫Éà≤∏d IOƒ©∏d ÖgCÉàj ∫ÓàM’G ¢û«Lh ...áfó¡dG AÉ¨dEÉH ì qƒdh øFÉgôdG ™«ªL º«∏°ùàd âÑ°ùdG ≈àM ácôëdG π¡eCG

äGóYÉ°ùªdG ∞bƒH ¿OQC’Gh ô°üe Oó¡jh "º«ëédG"`H "¢SÉªM" óYƒàj ÖeGôJ

أول صورة جماعية للحكومة اللبنانية الجديدة ويظهر فيها أعضاء الحكومة الجديدة الـ24 يتوسطهم الرئيس اللبناني جوزاف عون ورئيس مجلس النواب نبيه بري ورئيس الحكومة سلام (أب)

 " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG π¡eCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,IõZ ácôM ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG π¡eCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,IõZ
 äÉbhôîdG  ÖÑ°ùH  iô°SC’G  ∫OÉÑJ  á«∏ªY  ≥«∏©J  øY  ™LGôà∏d  πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG  ô¡X  ≈àM äÉbhôîdG  ÖÑ°ùH  iô°SC’G  ∫OÉÑJ  á«∏ªY  ≥«∏©J  øY  ™LGôà∏d  πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG  ô¡X  ≈àM
 ∞bh ¥ÉØJG  AÉ¨dE’  ƒYó«°S  ¬fCG  kGócDƒe ,Égó°V º«ëédG  ÜGƒHCG  íàØH  kGóYƒàe ,á«∏«FGô°SE’G ∞bh ¥ÉØJG  AÉ¨dE’  ƒYó«°S  ¬fCG  kGócDƒe ,Égó°V º«ëédG  ÜGƒHCG  íàØH  kGóYƒàe ,á«∏«FGô°SE’G
 ºd GPEG ¿OQC’Gh ô°üe øY äGóYÉ°ùªdG ∞bƒH Oóg Éªc ,π«FGô°SEGh ácôëdG ø«H QÉædG ¥ÓWEG ºd GPEG ¿OQC’Gh ô°üe øY äGóYÉ°ùªdG ∞bƒH Oóg Éªc ,π«FGô°SEGh ácôëdG ø«H QÉædG ¥ÓWEG

.Éª¡«°VGQCG ≈∏Y IõZ øe øjôé¡ªdG ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉÑ≤à°SG ¿ÉàdhódG πÑ≤J.Éª¡«°VGQCG ≈∏Y IõZ øe øjôé¡ªdG ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉÑ≤à°SG ¿ÉàdhódG πÑ≤J
 ™«ªL IOÉYEG ºàJ ºd GPEG ,IõZ øe øFÉgôdG ó©j ºd GPEG º«ëédG ÜGƒHCG íàØà°S ™«ªL IOÉYEG ºàJ ºd GPEG ,IõZ øe øFÉgôdG ó©j ºd GPEG º«ëédG ÜGƒHCG íàØà°S" ÖeGôJ ∫Ébh ÖeGôJ ∫Ébh
 ≈dEG Gô«°ûe , ≈dEG Gô«°ûe ,"QÉædG ¥ÓWEG ∞bh AÉ¨dE’ ƒYOCÉ°S âÑ°ùdG Ωƒj ô¡X QÉædG ¥ÓWEG ∞bh AÉ¨dE’ ƒYOCÉ°S âÑ°ùdG Ωƒj ô¡X 1212 áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH øFÉgôdG áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH øFÉgôdG
 ¢ù«FQ ™e ÉãjóM …ôé«°S ¬fCG ÉØ«°†e , ¢ù«FQ ™e ÉãjóM …ôé«°S ¬fCG ÉØ«°†e ,"QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG AÉ¨dEG É¡©°SƒH π«FGô°SEG ¿CGQÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG AÉ¨dEG É¡©°SƒH π«FGô°SEG ¿CG
 É«FÉ¡f GóYƒe πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj QÉÑàYG ¿CÉ°ûH ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh É«FÉ¡f GóYƒe πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj QÉÑàYG ¿CÉ°ûH ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh
 äGóYÉ°ùªdG  ∞bƒH ô°üeh ¿OQC’G  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  Oóg Éªc , äGóYÉ°ùªdG  ∞bƒH ô°üeh ¿OQC’G  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  Oóg Éªc ,"IõZ øe øFÉgôdG  IOƒ©dIõZ øe øFÉgôdG  IOƒ©d
 ≈dEG Gô«°ûe ,IõZ ´É£b »dÉgCG ô«é¡àd ¬à£N øª°V ø««æ«£°ù∏a ø«ÄL’ ∫ÉÑ≤à°SG É°†aQ GPEG ≈dEG Gô«°ûe ,IõZ ´É£b »dÉgCG ô«é¡àd ¬à£N øª°V ø««æ«£°ù∏a ø«ÄL’ ∫ÉÑ≤à°SG É°†aQ GPEG

.ø«ÄLÓdG πÑ≤à°ù«°S ¿QOC’G ¿CÉH √OÉ≤àYG.ø«ÄLÓdG πÑ≤à°ù«°S ¿QOC’G ¿CÉH √OÉ≤àYG
 ≈dEG  Oƒ©j  »FÉ¡ædG  QGô≤dG  ¿EG  ÖeGôJ  ∫Éb  ,ájò«ØæàdG  ôeGhC’G  øe  á∏°ù∏°S  ¬©«bƒJ  AÉæKCGh ≈dEG  Oƒ©j  »FÉ¡ædG  QGô≤dG  ¿EG  ÖeGôJ  ∫Éb  ,ájò«ØæàdG  ôeGhC’G  øe  á∏°ù∏°S  ¬©«bƒJ  AÉæKCGh
 ,ø«≤ÑàªdG  øFÉgôdG  øY êGôaE’G  ºàj  ºd  GPEG  ôéØæ«°S  º«ëédG  ¿CG  øe QòM ¬æμd  ,π«FGô°SEG ,ø«≤ÑàªdG  øFÉgôdG  øY êGôaE’G  ºàj  ºd  GPEG  ôéØæ«°S  º«ëédG  ¿CG  øe QòM ¬æμd  ,π«FGô°SEG
 øμªjh  ,§≤a  »ª°SÉH  çóëJCG  ÉfCG øμªjh  ,§≤a  »ª°SÉH  çóëJCG  ÉfCG"  ÓFÉb  ,º¡æe  ójó©dG  πà≤e  øe  ¬à«°ûN  øY  ÉHô©e ÓFÉb  ,º¡æe  ójó©dG  πà≤e  øe  ¬à«°ûN  øY  ÉHô©e
 ≈∏Y ¢ù«dh πeÉc πμ°ûH iô°SC’G Oƒ©j ¿CG ≈∏Y GOó°ûe , ≈∏Y ¢ù«dh πeÉc πμ°ûH iô°SC’G Oƒ©j ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,".∂dP øY RhÉéàJ ¿CG π«FGô°SE’.∂dP øY RhÉéàJ ¿CG π«FGô°SE’
 ∫ÓàM’G áeƒμMh ∫ÓàM’G áeƒμMh " "¢SÉªM¢SÉªM" ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG ¥ÉØJ’G ò«ØæJ AóH òæe çóëj Éªc äÉ©aO ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG ¥ÉØJ’G ò«ØæJ AóH òæe çóëj Éªc äÉ©aO

.IóëàªdG äÉj’ƒdGh ô°üeh ô£b øe á«KÓK ájÉYôH.IóëàªdG äÉj’ƒdGh ô°üeh ô£b øe á«KÓK ájÉYôH
 , ,"¬H  âeõàdG  Ée¬H  âeõàdG  Ée"  π«FGô°SEG  ™e  ¥ÉØJ’G  OƒæÑH  É¡eGõàdG π«FGô°SEG  ™e  ¥ÉØJ’G  OƒæÑH  É¡eGõàdG  " "¢SÉªM¢SÉªM"  äó`̀cCG  ,πHÉ≤ªdG  »a äó`̀cCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 π«FGô°SEG  áª¡àe ,IOóëªdG ó«YGƒªdG »ah ábóH É¡JÉeGõàdG ™«ªL äòØf É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe π«FGô°SEG  áª¡àe ,IOóëªdG ó«YGƒªdG »ah ábóH É¡JÉeGõàdG ™«ªL äòØf É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe

 ≈dEG  ø«MRÉædG  IOƒY  äôNCG  π«FGô°SEG  ¿EG  á∏FÉb  ,äÉbhôN  ÜÉμJQGh  ¥ÉØJ’ÉH  ΩGõàd’G  Ωó©H ≈dEG  ø«MRÉædG  IOƒY  äôNCG  π«FGô°SEG  ¿EG  á∏FÉb  ,äÉbhôN  ÜÉμJQGh  ¥ÉØJ’ÉH  ΩGõàd’G  Ωó©H
 ≈∏àb •ƒ≤°S øY ôØ°SCG  Ée ,QÉædG  ¥ÓWEGh ∞°ü≤dÉH ø««æ«£°ù∏ØdG  âaó¡à°SGh IõZ ∫Éª°T ≈∏àb •ƒ≤°S øY ôØ°SCG  Ée ,QÉædG  ¥ÓWEGh ∞°ü≤dÉH ø««æ«£°ù∏ØdG  âaó¡à°SGh IõZ ∫Éª°T
 IõgÉL  äƒ«Hh  ΩÉ«N  øe  AGƒ`̀jE’G  äÉÑ∏£àe  ∫ƒNO  âbÉYCGh  ,´É£≤dG  ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a IõgÉL  äƒ«Hh  ΩÉ«N  øe  AGƒ`̀jE’G  äÉÑ∏£àe  ∫ƒNO  âbÉYCGh  ,´É£≤dG  ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a
 á«Ñ£dG  äÉeõ∏à°ùªdGh  á`̀jhOC’G  ∫ÉNOEG  ô«NCÉJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¢VÉ≤fC’G  ™aôd  äÉ«dBGh  Oƒbhh á«Ñ£dG  äÉeõ∏à°ùªdGh  á`̀jhOC’G  ∫ÉNOEG  ô«NCÉJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¢VÉ≤fC’G  ™aôd  äÉ«dBGh  Oƒbhh
 É¡H äOhRh ∫ÓàM’G äGRhÉéJ â°üMCG É¡fG áë°Vƒe ,»ë°üdG ´É£≤dGh äÉ«Ø°ûà°ùª∏d áeRÓdG É¡H äOhRh ∫ÓàM’G äGRhÉéJ â°üMCG É¡fG áë°Vƒe ,»ë°üdG ´É£≤dGh äÉ«Ø°ûà°ùª∏d áeRÓdG
 iô°SC’G ¥ÓWEG π«LCÉJ IôÑà©e ,äGRhÉéàdG â∏°UGh π«FGô°SEG øμd ,ôªà°ùe πμ°ûH AÉ£°SƒdG iô°SC’G ¥ÓWEG π«LCÉJ IôÑà©e ,äGRhÉéàdG â∏°UGh π«FGô°SEG øμd ,ôªà°ùe πμ°ûH AÉ£°SƒdG
 AÉ£YE’ ,Qô≤ªdG ∫OÉÑàdG óYƒe øe ΩÉjCG á°ùªN πÑb äAÉL AÉ£YE’ ,Qô≤ªdG ∫OÉÑàdG óYƒe øe ΩÉjCG á°ùªN πÑb äAÉL " "ájôjòëJ ádÉ°SQájôjòëJ ádÉ°SQ" ø««∏«FGô°SE’G ø««∏«FGô°SE’G
 »a ∫OÉÑàdG á«∏ªY ò«ØæJ ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,∫ÓàM’G ≈∏Y §¨°†∏d á«aÉc á°Uôa AÉ£°SƒdG »a ∫OÉÑàdG á«∏ªY ò«ØæJ ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,∫ÓàM’G ≈∏Y §¨°†∏d á«aÉc á°Uôa AÉ£°SƒdG

.¥ÉØJ’ÉH π«FGô°SEG âeõàdG GPEG Éæμªe ∫Gõj ’ ÉgóYƒe.¥ÉØJ’ÉH π«FGô°SEG âeõàdG GPEG Éæμªe ∫Gõj ’ ÉgóYƒe
 øFÉgôdG  äÓFÉY  ≠∏HCG  á«∏«FGô°SE’G  áeƒμëdG  á°SÉFQ  Öàμe  ¿EG  ájôÑ©dG  á`̀YGP’G  âdÉbh øFÉgôdG  äÓFÉY  ≠∏HCG  á«∏«FGô°SE’G  áeƒμëdG  á°SÉFQ  Öàμe  ¿EG  ájôÑ©dG  á`̀YGP’G  âdÉbh
 π«FGô°SEG  ΩGõàdG  ≈∏Y Oó°Th  ,ô«NC’G π«FGô°SEG  ΩGõàdG  ≈∏Y Oó°Th  ,ô«NC’G  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ¿ÓYEG  ÜÉ≤YCG  »a  äGQƒ£àdÉH  ø««∏«FGô°SE’G ¿ÓYEG  ÜÉ≤YCG  »a  äGQƒ£àdÉH  ø««∏«FGô°SE’G
 ´ÉaódG  ôjRh  º¡JG  Éªæ«H  ,¥ÉØJÓd  ¥ôN  πμd  IQƒ£îH  ô¶æJh  ,√ô«aGòëH  ¥ÉØJ’G  ò«ØæàH ´ÉaódG  ôjRh  º¡JG  Éªæ«H  ,¥ÉØJÓd  ¥ôN  πμd  IQƒ£îH  ô¶æJh  ,√ô«aGòëH  ¥ÉØJ’G  ò«ØæàH
 ¥ÉØJ’ ≥∏£e ¥ôN É¡fÉ«H ¿CG ÉªYGR ,¥ÉØJ’G ¥ôîH ¥ÉØJ’ ≥∏£e ¥ôN É¡fÉ«H ¿CG ÉªYGR ,¥ÉØJ’G ¥ôîH " "¢SÉªM¢SÉªM" ¢ùJÉc π«FGô°ùj »∏«FGô°SE’G ¢ùJÉc π«FGô°ùj »∏«FGô°SE’G
 ™e πeÉ©à∏d áLQO ≈∏YCG ≈dEG ÖgCÉàdG áLQO ™aôH ¢û«édG ôeCG ¬fEG ÓFÉb ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ™e πeÉ©à∏d áLQO ≈∏YCG ≈dEG ÖgCÉàdG áLQO ™aôH ¢û«édG ôeCG ¬fEG ÓFÉb ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh

IõZ »a äÉgƒjQÉæ«°ùdG πcIõZ »a äÉgƒjQÉæ«°ùdG πc
 áØ«ë°üd iô°SC’G ∫OÉÑJ ¥ÉØJG ≈∏Y Gƒ∏ªY AÉ£°Shh ¿ƒ«∏«FGô°SEG ¿ƒdhDƒ°ùe ócCG ,º¡ÑfÉL øe áØ«ë°üd iô°SC’G ∫OÉÑJ ¥ÉØJG ≈∏Y Gƒ∏ªY AÉ£°Shh ¿ƒ«∏«FGô°SEG ¿ƒdhDƒ°ùe ócCG ,º¡ÑfÉL øe
 á∏MôªdG »a ÉgOƒYƒH π«FGô°SEG AÉah ΩóY øY ≥«bO á∏MôªdG »a ÉgOƒYƒH π«FGô°SEG AÉah ΩóY øY ≥«bO " "¢SÉªM¢SÉªM" åjóM ¿CG åjóM ¿CG " "õªjÉJ ∑Qƒjƒ«fõªjÉJ ∑Qƒjƒ«f"
 " "¢SÉªM¢SÉªM" ø«H ádOÉÑàªdG äGójó¡àdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG á«cô«eC’G áØ«ë°üdG âdÉbh ,≈dhC’G ø«H ádOÉÑàªdG äGójó¡àdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG á«cô«eC’G áØ«ë°üdG âdÉbh ,≈dhC’G
 Ö«JôàdG  ¿CÉH  ø«∏FÉØàe  á≤£æªdG  »a  ¿ƒ∏∏ëªdGh  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  πX  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdGh Ö«JôàdG  ¿CÉH  ø«∏FÉØàe  á≤£æªdG  »a  ¿ƒ∏∏ëªdGh  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  πX  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdGh
 É«FõL ™ÑæJ á«dÉëdG á¡LGƒªdG ¿CG ≈dEG øjô«°ûe ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ó©H Ée ≈dEG ôªà°ù«°S É«FõL ™ÑæJ á«dÉëdG á¡LGƒªdG ¿CG ≈dEG øjô«°ûe ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ó©H Ée ≈dEG ôªà°ù«°S

 ¬fCG  Iôcòe  ,≈dhC’G  á∏Môª∏d  ÉgOƒYƒH  AÉaƒdG  »a  π°ûØdÉH  π«FGô°SE’ ¬fCG  Iôcòe  ,≈dhC’G  á∏Môª∏d  ÉgOƒYƒH  AÉaƒdG  »a  π°ûØdÉH  π«FGô°SE’  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ΩÉ¡JG  øe ΩÉ¡JG  øe
 ,IõZ ≈dEG ΩÉ«îdG øe ±’B’G äÉÄe ∫É°SQEG π«FGô°SEG øe ÉHƒ∏£e ¿Éc ,á≤Ø°üdG •hô°T ÖLƒªH ,IõZ ≈dEG ΩÉ«îdG øe ±’B’G äÉÄe ∫É°SQEG π«FGô°SEG øe ÉHƒ∏£e ¿Éc ,á≤Ø°üdG •hô°T ÖLƒªH
 ∞J ºd π«FGô°SEG ¿EG ∞J ºd π«FGô°SEG ¿EG " "¢SÉªM¢SÉªM" ∫ƒ≤J …òdG óYƒdG ƒgh ,iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äGOGóeE’G ø«H øe ∫ƒ≤J …òdG óYƒdG ƒgh ,iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äGOGóeE’G ø«H øe
 ¿CG øjócDƒe ,á≤«bO ¿CG øjócDƒe ,á≤«bO " "¢SÉªM¢SÉªM" ºYGõe ¿EG ¿É£«°Shh ø««∏«FGô°SEG ø«dhDƒ°ùe áKÓK ∫Ébh ,¬H ºYGõe ¿EG ¿É£«°Shh ø««∏«FGô°SEG ø«dhDƒ°ùe áKÓK ∫Ébh ,¬H
 øjôÑà©e ,äGóYÉ°ùªdG øe ójõªdG ºjó≤àH π«FGô°SEG âëª°S GPEG ádƒ¡°ùH ¬∏M øμªj Gòg øjôÑà©e ,äGóYÉ°ùªdG øe ójõªdG ºjó≤àH π«FGô°SEG âëª°S GPEG ádƒ¡°ùH ¬∏M øμªj Gòg

.äÉ°VhÉØªdG ¢†jƒ≤J ∫hÉëj ƒgÉ«æàf ¿CÉH óFÉ°ùdG Qƒ°üàdG IQƒ£N ôãcC’G á«°†≤dG.äÉ°VhÉØªdG ¢†jƒ≤J ∫hÉëj ƒgÉ«æàf ¿CÉH óFÉ°ùdG Qƒ°üàdG IQƒ£N ôãcC’G á«°†≤dG
 " "¢SÉªM¢SÉªM"  iód áæ«gQ ôÑcCG  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  º°SÉH çóëàªdG  IóMh äócCG  ,ÉgQhóH iód áæ«gQ ôÑcCG  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  º°SÉH çóëàªdG  IóMh äócCG  ,ÉgQhóH
 õéàëJ ácôëdG ¿CGh õéàëJ ácôëdG ¿CGh " "¢SÉªM¢SÉªM" ój ≈∏Y ô°SC’G »a πà ob ój ≈∏Y ô°SC’G »a πà ob " "ÉeÉY ÉeÉY 8686" Qƒ¶æe ƒeƒ∏°T »∏«FGô°SE’G Qƒ¶æe ƒeƒ∏°T »∏«FGô°SE’G
 ºJ á«JGQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH »JCÉj ¬JÉah øY ¿ÓYE’G QGôb ¿CG áë°Vƒe ,¿B’G ¬àãL ºJ á«JGQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH »JCÉj ¬JÉah øY ¿ÓYE’G QGôb ¿CG áë°Vƒe ,¿B’G ¬àãL
 ,á«∏«FGô°SE’G áWô°ûdGh áë°üdG IQGRh øe AGôÑN áæéd É¡JócCGh Iô«NC’G ô¡°TC’G »a É¡©ªL ,á«∏«FGô°SE’G áWô°ûdGh áë°üdG IQGRh øe AGôÑN áæéd É¡JócCGh Iô«NC’G ô¡°TC’G »a É¡©ªL
 GƒÑdÉWh ,¢Só≤dG ≈dEG …ODƒªdG  GƒÑdÉWh ,¢Só≤dG ≈dEG …ODƒªdG 1 ºbQ ™jô°ùdG ≥jô£dG ≥∏¨H ø««∏«FGô°SE’G øFÉgôdG »dÉgCG ΩÉb ºbQ ™jô°ùdG ≥jô£dG ≥∏¨H ø««∏«FGô°SE’G øFÉgôdG »dÉgCG ΩÉb
 á∏MôªdG  ò«ØæJ  åëÑd  áeƒμëdG  ¬«a  ´ÉªàLG  âbh  »a  ,ø«Ø£àîªdG  øY  …QƒØdG  êGôaE’ÉH á∏MôªdG  ò«ØæJ  åëÑd  áeƒμëdG  ¬«a  ´ÉªàLG  âbh  »a  ,ø«Ø£àîªdG  øY  …QƒØdG  êGôaE’ÉH
 ,ÖeGôJ ójó¡J Ö≤Y π©a OQ ∫hCG »ah .øFÉgôdG á≤Ø°Uh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG øe á«fÉãdG ,ÖeGôJ ójó¡J Ö≤Y π©a OQ ∫hCG »ah .øFÉgôdG á≤Ø°Uh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG øe á«fÉãdG
 ô«é¡J ¿hO ô«é¡J ¿hO"  IõZ ´É£b QÉªYEG  IOÉYEG  ≈∏Y »°ù«°ùdG  ìÉàØdG  óÑY …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  q¢†M IõZ ´É£b QÉªYEG  IOÉYEG  ≈∏Y »°ù«°ùdG  ìÉàØdG  óÑY …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  q¢†M
 ¬à«e á«cQÉªfódG AGQRƒdG á°ù«FQ ™e »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN GOó°ûe , ¬à«e á«cQÉªfódG AGQRƒdG á°ù«FQ ™e »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN GOó°ûe ,"ø««æ«£°ù∏ØdG ¬fÉμ°Sø««æ«£°ù∏ØdG ¬fÉμ°S
 ,IÉ«ë∏d ÓHÉb ¬∏©L ±ó¡H ,IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYEG äÉ«∏ªY AóH IQhô°V ≈∏Y ø°ùμjQójôa ,IÉ«ë∏d ÓHÉb ¬∏©L ±ó¡H ,IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYEG äÉ«∏ªY AóH IQhô°V ≈∏Y ø°ùμjQójôa
 º¡JGQó≤eh  º¡bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªHh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ¬fÉμ°S  ô«é¡J  ¿hO ∂dPh º¡JGQó≤eh  º¡bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªHh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ¬fÉμ°S  ô«é¡J  ¿hO ∂dPh
 QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ πeÉμdG ò«ØæàdG IQhô°V ≈∏Y Oó°T Éªc ,º¡°VQCG ≈∏Y ¢û«©dG »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ πeÉμdG ò«ØæàdG IQhô°V ≈∏Y Oó°T Éªc ,º¡°VQCG ≈∏Y ¢û«©dG »a
 äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO ô«°ù«Jh  ,ø«∏≤à©ªdGh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEG  ∫OÉÑJh  ,çÓãdG  ¬∏MGôªH äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO ô«°ù«Jh  ,ø«∏≤à©ªdGh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEG  ∫OÉÑJh  ,çÓãdG  ¬∏MGôªH

.´É£≤dG »dÉgCG ¬æe »fÉ©j …òdG »KQÉμdG »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG AÉ¡fE’ á«fÉ°ùfE’G.´É£≤dG »dÉgCG ¬æe »fÉ©j …òdG »KQÉμdG »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG AÉ¡fE’ á«fÉ°ùfE’G

 á«fÉ°ùfEG ´Ghód áàbDƒªdG áeÉbE’G ≥M íæe ¥Gô©dG ≈Øf :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO á«fÉ°ùfEG ´Ghód áàbDƒªdG áeÉbE’G ≥M íæe ¥Gô©dG ≈Øf :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 ,ó°SC’G QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ¢û«L IOÉbh •ÉÑ°V øe äGô°û©∏d ,ó°SC’G QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ¢û«L IOÉbh •ÉÑ°V øe äGô°û©∏d
 πFÉ°Sh ¬Jô°ûf ¿É«H »a …ô«e OGó≤e á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh πFÉ°Sh ¬Jô°ûf ¿É«H »a …ô«e OGó≤e á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh
 íæe  øY  AÉÑfCG  âdhGóJ  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ¢†©H  ¿EG  ,á«bGôY  ΩÓ`̀YEG íæe  øY  AÉÑfCG  âdhGóJ  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ¢†©H  ¿EG  ,á«bGôY  ΩÓ`̀YEG
 •ÉÑ°†dG  øe  äGô°û©∏d  á«fÉ°ùfEG  ´Ghód  áàbDƒªdG  áeÉbE’G  ≥M  á«bGô©dG  äÉ£∏°ùdG •ÉÑ°†dG  øe  äGô°û©∏d  á«fÉ°ùfEG  ´Ghód  áàbDƒªdG  áeÉbE’G  ≥M  á«bGô©dG  äÉ£∏°ùdG
 øeÉãdGh ™HÉ°ùdG »a ¥Gô©dG ≈dEG GhCÉéd øjòdG ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢û«L IOÉbh øeÉãdGh ™HÉ°ùdG »a ¥Gô©dG ≈dEG GhCÉéd øjòdG ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢û«L IOÉbh
 ™bGƒªdG ¿G ÉØ«°†e ,≥°ûeO ≈dEG á°VQÉ©ªdG äGƒb ∫ƒNO ™e ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO øe ™bGƒªdG ¿G ÉØ«°†e ,≥°ûeO ≈dEG á°VQÉ©ªdG äGƒb ∫ƒNO ™e ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO øe
 ´õf  ó©H  …OhóëdG  ∫ÉªcƒÑdG  ôÑ©e  øe  º¡dƒNO  ≈∏Y  â≤aGh  OGó¨H  ¿CG  âaÉ°VCG ´õf  ó©H  …OhóëdG  ∫ÉªcƒÑdG  ôÑ©e  øe  º¡dƒNO  ≈∏Y  â≤aGh  OGó¨H  ¿CG  âaÉ°VCG
 øe  äÉeƒ∏©ªdG  áaô©e  á«ªgCG  GócDƒe  ,Ó«°üØJh  á∏ªL  AÉÑfC’G  É«aÉf  ,º¡àë∏°SCG øe  äÉeƒ∏©ªdG  áaô©e  á«ªgCG  GócDƒe  ,Ó«°üØJh  á∏ªL  AÉÑfC’G  É«aÉf  ,º¡àë∏°SCG
 ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á°Vô¨ªdG  äÉ©FÉ°ûdG  øY  OÉ©àH’Gh  Gô°üM  á«ª°SôdG  ÉgQOÉ°üe ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á°Vô¨ªdG  äÉ©FÉ°ûdG  øY  OÉ©àH’Gh  Gô°üM  á«ª°SôdG  ÉgQOÉ°üe
 ≈dEG ¿Éc ÖÑ°S …C’h áeÉbE’G íæe ¿CÉ°ûH AGôLEG …CÉH º≤J ºd á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh ≈dEG ¿Éc ÖÑ°S …C’h áeÉbE’G íæe ¿CÉ°ûH AGôLEG …CÉH º≤J ºd á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh

.èjhôàdG ¢†©ÑdG ∫hÉëj Éªc ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ¢û«édG IOÉbh •ÉÑ°V.èjhôàdG ¢†©ÑdG ∫hÉëj Éªc ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ¢û«édG IOÉbh •ÉÑ°V
 äÉéàæªdGh ™∏°ùdG OGô«à°SG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ™aQ É«côJ âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe äÉéàæªdGh ™∏°ùdG OGô«à°SG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ™aQ É«côJ âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe
 ájôÑdG òaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a äÉbÓ©dG ôjóe ∫Éb Éª«a ,ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G øe ájôÑdG òaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a äÉbÓ©dG ôjóe ∫Éb Éª«a ,ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G øe
 IQÉéàdG IQGRh ™e äÉKOÉëe äó≤Y áÄ«¡dG ¿EG ,¢Tƒ∏Y ¿RÉe ájQƒ°S »a ájôëÑdGh IQÉéàdG IQGRh ™e äÉKOÉëe äó≤Y áÄ«¡dG ¿EG ,¢Tƒ∏Y ¿RÉe ájQƒ°S »a ájôëÑdGh
 ájQƒ°ùdG  äÉéàæªdGh  ™FÉ°†ÑdG  ôjó°üJ  ≈∏Y á°VhôØªdG  Oƒ«≤dG  ™aQ  ºJh  á«côàdG ájQƒ°ùdG  äÉéàæªdGh  ™FÉ°†ÑdG  ôjó°üJ  ≈∏Y á°VhôØªdG  Oƒ«≤dG  ™aQ  ºJh  á«côàdG
 íàa ≈∏Y É«côJh ájQƒ°S ø«H ¥ÉØJ’G ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,á«côàdG ¥Gƒ°SC’G πNGO ≈dEG íàa ≈∏Y É«côJh ájQƒ°S ø«H ¥ÉØJ’G ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,á«côàdG ¥Gƒ°SC’G πNGO ≈dEG
 ≈dEG ≈dEG " "âjõfGôJâjõfGôJ" ájQƒ°ùdG ™FÉ°†ÑdG ôjó°üJ ácôM π«©ØJ IOÉYE’ á«côàdG »°VGQC’G ájQƒ°ùdG ™FÉ°†ÑdG ôjó°üJ ácôM π«©ØJ IOÉYE’ á«côàdG »°VGQC’G

á«ÑæLC’G ∫hódGá«ÑæLC’G ∫hódG
 É«≤jôaEG  ∫hOh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≈dEG  ¢UÉîdG  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  çƒ©Ñe ócCG  ,√QhóH É«≤jôaEG  ∫hOh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≈dEG  ¢UÉîdG  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  çƒ©Ñe ócCG  ,√QhóH
 á∏°UGƒªd Ió©à°ùe ƒμ°Sƒe ¿CG ,±ƒfGóZƒH π«FÉî«e ,»°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf á∏°UGƒªd Ió©à°ùe ƒμ°Sƒe ¿CG ,±ƒfGóZƒH π«FÉî«e ,»°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf
 ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ≈dEG kGô«°ûe ,ø«jQƒ°ù∏d áeRÓdG äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ≈dEG kGô«°ûe ,ø«jQƒ°ù∏d áeRÓdG äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J
 »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  É«°Shôd  k Éª¡e  k Éμjô°T  ájQƒ°S  âfÉc  ÉªdÉ£d »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  É«°Shôd  k Éª¡e  k Éμjô°T  ájQƒ°S  âfÉc  ÉªdÉ£d"  ÓFÉb  ,ø«àdhódG ÓFÉb  ,ø«àdhódG
 ≈∏Y  ,k É«îjQÉJ  ájOh  Éæ«àdhO  ø«H  äÉbÓ©dG  âfÉc  ó≤d  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Yh ≈∏Y  ,k É«îjQÉJ  ájOh  Éæ«àdhO  ø«H  äÉbÓ©dG  âfÉc  ó≤d  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Yh
 É¡fCG  ó≤àYCG  ,¢†©ÑdG  Éª¡°†©H ídÉ°üe IÉYGôeh ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG É¡fCG  ó≤àYCG  ,¢†©ÑdG  Éª¡°†©H ídÉ°üe IÉYGôeh ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ÇOÉÑe ¢SÉ°SCG

."ádOÉÑàªdG á©ØæªdGh IGhÉ°ùªdG ¢ù°SCG ≈∏Y Qƒ£àdG »a ôªà°ùà°S (äÉbÓ©dG)ádOÉÑàªdG á©ØæªdGh IGhÉ°ùªdG ¢ù°SCG ≈∏Y Qƒ£àdG »a ôªà°ùà°S (äÉbÓ©dG)
 ≈∏Y  ìÉéæH  É¡Ñ©°T  Ö∏¨àj  ¿CG  πeCÉfh  áÑ«°üY  äÉbhCÉH  ôªJ  ájQƒ°S  ¿CG  ±É°VCGh ≈∏Y  ìÉéæH  É¡Ñ©°T  Ö∏¨àj  ¿CG  πeCÉfh  áÑ«°üY  äÉbhCÉH  ôªJ  ájQƒ°S  ¿CG  ±É°VCGh
 øeh  ,OÓÑdG  »a  ÉgóeCG  ∫ÉW  »àdG  á`̀eRC’G  øY  âªéf  »àdG  Iójó©dG  äÉHƒ©°üdG øeh  ,OÓÑdG  »a  ÉgóeCG  ∫ÉW  »àdG  á`̀eRC’G  øY  âªéf  »àdG  Iójó©dG  äÉHƒ©°üdG
 Gô«°ûe ,ø«jQƒ°ù∏d  áeRÓdG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤J á∏°UGƒªd  ¿hó©à°ùe øëf ÉæÑfÉL Gô«°ûe ,ø«jQƒ°ù∏d  áeRÓdG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤J á∏°UGƒªd  ¿hó©à°ùe øëf ÉæÑfÉL
 ºd  ºd 20242024 ôÑª°ùjO »a ájQƒ°S »a IOÉ«≤dG ô««¨J ≈dEG äOCG »àdG çGóMC’G ôÑª°ùjO »a ájQƒ°S »a IOÉ«≤dG ô««¨J ≈dEG äOCG »àdG çGóMC’G" ¿CG ≈dEG ¿CG ≈dEG
 É¡àeÓ°Sh É¡JóMhh ájQƒ°S IOÉ«°S ºYóf ∫Gõf ’h k ÉªFGO Éæc ,»°SÉ°SC’G Éæé¡f ô«¨J É¡àeÓ°Sh É¡JóMhh ájQƒ°S IOÉ«°S ºYóf ∫Gõf ’h k ÉªFGO Éæc ,»°SÉ°SC’G Éæé¡f ô«¨J
 øe  OÓÑdG  πÑ≤à°ùe  GhQô≤j  ¿CG  Öéj  º¡°ùØfCG  ø«jQƒ°ùdG  ¿CG  ó≤à©fh  ,á«ª«∏bE’G øe  OÓÑdG  πÑ≤à°ùe  GhQô≤j  ¿CG  Öéj  º¡°ùØfCG  ø«jQƒ°ùdG  ¿CG  ó≤à©fh  ,á«ª«∏bE’G
 á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªéd áYhô°ûªdG ídÉ°üªdG IÉYGôe ™e ,™°SGh »æWh QGƒM ∫ÓN á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªéd áYhô°ûªdG ídÉ°üªdG IÉYGôe ™e ,™°SGh »æWh QGƒM ∫ÓN

."á«æjódG á«bô©dG äÉYÉªédGhá«æjódG á«bô©dG äÉYÉªédGh
 »HƒjC’G øjódG ìÓ°U á©∏b º«eôJ IOÉYEG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG  äQôb ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y »HƒjC’G øjódG ìÓ°U á©∏b º«eôJ IOÉYEG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG  äQôb ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 , ,20232023  ΩÉY »a OÓÑdG Üô°V …òdG ô qeóªdG ∫GõdõdG  øe äQô°†J »àdG á«îjQÉàdG  ΩÉY »a OÓÑdG Üô°V …òdG ô qeóªdG ∫GõdõdG  øe äQô°†J »àdG á«îjQÉàdG
 ¬àdƒL QÉWEG »a »HƒjC’G øjódG ìÓ°U á©∏b ¿ÉªãY óªëe á«bPÓdG ßaÉëe QGR å«M ¬àdƒL QÉWEG »a »HƒjC’G øjódG ìÓ°U á©∏b ¿ÉªãY óªëe á«bPÓdG ßaÉëe QGR å«M
 á«°Sóæ¡dG ¥ôØdG ¬Lhh ,É¡∏NGO ∫GõdõdG øe IQô°†àªdG AGõLC’G øjÉYh áØëdG á≤£æªH á«°Sóæ¡dG ¥ôØdG ¬Lhh ,É¡∏NGO ∫GõdõdG øe IQô°†àªdG AGõLC’G øjÉYh áØëdG á≤£æªH
 Éeh  ,É¡FÉæH  Qƒ£J  πMGôeh  á©∏≤dG  ïjQÉJ  ≈∏Y  ßaÉëªdG  ™∏WGh  ,É¡ª«eôJ  IOÉYEÉH Éeh  ,É¡FÉæH  Qƒ£J  πMGôeh  á©∏≤dG  ïjQÉJ  ≈∏Y  ßaÉëªdG  ™∏WGh  ,É¡ª«eôJ  IOÉYEÉH
 äÉ«fÉμeEGh É¡JQÉéMh É¡àYÉæe É¡«∏Y ó¡°ûJ ,á«îjQÉJh májQÉ°†M máª«b øe ¬∏ãªJ äÉ«fÉμeEGh É¡JQÉéMh É¡àYÉæe É¡«∏Y ó¡°ûJ ,á«îjQÉJh májQÉ°†M máª«b øe ¬∏ãªJ

.»MÉ«°S mó°ü≤ªc ™bGƒªdG √òg øe IOÉØà°S’G.»MÉ«°S mó°ü≤ªc ™bGƒªdG √òg øe IOÉØà°S’G

 •ÉÑ°Vh IOÉb íæe »Øæj ¥Gô©dG
áeÉbE’G ≥M ó°SC’G ¢û«L

ájQƒ°ùdG ™∏°ùdG Oƒ«b â©aQ É«côJ

 »fGOƒ°ùdG  ¢û«édG  √RôMCG  …òdG  ô«ÑμdG  Ωó≤àdG  ™bh  ≈∏Y  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG »fGOƒ°ùdG  ¢û«édG  √RôMCG  …òdG  ô«ÑμdG  Ωó≤àdG  ™bh  ≈∏Y  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG
 á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿ÉgôÑdG  ìÉàØdGóÑY  »dÉ≤àf’G  IOÉ«°ùdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  IOÉ«≤H á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿ÉgôÑdG  ìÉàØdGóÑY  »dÉ≤àf’G  IOÉ«°ùdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  IOÉ«≤H
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉæd  á«dGƒªdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉæd  á«dGƒªdG  " "™jô°ùdG  ºYódG™jô°ùdG  ºYódG"  äGƒb  ó°V  ,ΩƒWôîdG  áª°UÉ©dG  »a äGƒb  ó°V  ,ΩƒWôîdG  áª°UÉ©dG  »a
 Üôb ∞°Sƒj »∏Y »fGOƒ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh íLQ , Üôb ∞°Sƒj »∏Y »fGOƒ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh íLQ ,"»Jó«ªM»Jó«ªM" ƒ∏bO ¿GóªM óªëe IOÉ«≤dG ƒ∏bO ¿GóªM óªëe IOÉ«≤dG
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉã©ÑdG  »∏ãªeh AGôØ°S  ™e ¬FÉ≤d  ∫ÓN kGócDƒe ,ø«dGôæédG  ÜôM AÉ¡àfG á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉã©ÑdG  »∏ãªeh AGôØ°S  ™e ¬FÉ≤d  ∫ÓN kGócDƒe ,ø«dGôæédG  ÜôM AÉ¡àfG
 äÉ°VhÉØe  …CG  »a  •GôîfÓd  •ô°ûc  IóL  ¿ÓYEG  ò«ØæàH  ∂°ùªàdG  ,¢ùeCG  ΩƒWôîdG  iód äÉ°VhÉØe  …CG  »a  •GôîfÓd  •ô°ûc  IóL  ¿ÓYEG  ò«ØæàH  ∂°ùªàdG  ,¢ùeCG  ΩƒWôîdG  iód
 πc ô«¡£J ≈∏Y áeRÉY áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe , πc ô«¡£J ≈∏Y áeRÉY áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,"™jô°ùdG ºYódG™jô°ùdG ºYódG" ™e á«∏Ñ≤à°ùe ™e á«∏Ñ≤à°ùe
 ≈∏Y âJÉH ÜôëdG ¿CG Éë°Vƒe ,™jô°ùdG ºYódG äÉ«°û«∏«ªH É¡Ø°Uh Éªe ¿GOƒ°ùdG ≥WÉæe ≈∏Y âJÉH ÜôëdG ¿CG Éë°Vƒe ,™jô°ùdG ºYódG äÉ«°û«∏«ªH É¡Ø°Uh Éªe ¿GOƒ°ùdG ≥WÉæe
 áeƒμM á«ª°ùJ Üôb ≈dEG Gô«°ûe ,¬d IófÉ°ùªdG äGƒ≤dGh ¢û«édG QÉ°üàfÉH É¡àjÉ¡f ±QÉ°ûe áeƒμM á«ª°ùJ Üôb ≈dEG Gô«°ûe ,¬d IófÉ°ùªdG äGƒ≤dGh ¢û«édG QÉ°üàfÉH É¡àjÉ¡f ±QÉ°ûe

.»fóe AGQRh ¢ù«FQ ÉgOƒ≤j •GôbƒæμJ.»fóe AGQRh ¢ù«FQ ÉgOƒ≤j •GôbƒæμJ
 ¬fCG ,¢ùeG ø∏YCG å«M ,ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG »a ¬eó≤J ¢û«édG π°UGh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¬fCG ,¢ùeG ø∏YCG å«M ,ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG »a ¬eó≤J ¢û«édG π°UGh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

 áæjóe  ≈∏Y  ô£«°S  ¬fCG  Éë°Vƒe  ,ΩƒWôîdG  »a  ájõcôªdG  á≤£æªdG  ≈∏Y  √QÉ°üM  πªcCG áæjóe  ≈∏Y  ô£«°S  ¬fCG  Éë°Vƒe  ,ΩƒWôîdG  »a  ájõcôªdG  á≤£æªdG  ≈∏Y  √QÉ°üM  πªcCG
 äÉH  ¬fCG  GócDƒe  ,ΩƒWôîdG  øY  Gôàeƒ∏«c   äÉH  ¬fCG  GócDƒe  ,ΩƒWôîdG  øY  Gôàeƒ∏«c  5050  ó©ÑJ  »àdG  IôjõédG  áj’h  ∫Éª°T  IójóL ó©ÑJ  »àdG  IôjõédG  áj’h  ∫Éª°T  IójóL
 ,…ôëH ΩƒWôîdG á≤£æe »a Éeó≤J ≥≤M Éªc ,ΩƒWôîdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d âbh …CG øe ÜôbCG ,…ôëH ΩƒWôîdG á≤£æe »a Éeó≤J ≥≤M Éªc ,ΩƒWôîdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d âbh …CG øe ÜôbCG
 k ÉjóëJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN â∏ãe »àdG …QƒaÉc á≤£æe πNGO á«aÉ°VEG äÉMÉ°ùe Ö°ùàcGh k ÉjóëJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN â∏ãe »àdG …QƒaÉc á≤£æe πNGO á«aÉ°VEG äÉMÉ°ùe Ö°ùàcGh

.áë∏°SC’G AÉØNE’ ™jô°ùdG ºYódG É¡à∏ª©à°SG ¿CG ó©H ,¬d kGô«Ñc.áë∏°SC’G AÉØNE’ ™jô°ùdG ºYódG É¡à∏ª©à°SG ¿CG ó©H ,¬d kGô«Ñc
 äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh ™æªH , äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh ™æªH ,"™jô°ùdG  ºYódG™jô°ùdG  ºYódG"  äGƒb ,IóëàªdG  ºeC’G  âª¡JG  ,É¡ÑfÉL øe äGƒb ,IóëàªdG  ºeC’G  âª¡JG  ,É¡ÑfÉL øe
 á≤°ùæe âdÉb å«M ,QƒaQGO º«∏bEG á°UÉNh ,¿GOƒ°ùdG »a ø«LÉàëªdG ≈dEG IÉ«ë∏d Iò≤æªdG á≤°ùæe âdÉb å«M ,QƒaQGO º«∏bEG á°UÉNh ,¿GOƒ°ùdG »a ø«LÉàëªdG ≈dEG IÉ«ë∏d Iò≤æªdG
 OhCG OhCG"  ¿É«H  »a  Éàjƒμf  »eÓ°S  øjÉàæª«∏c  ¿GOƒ°ùdÉH  á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ°û∏d  IóëàªdG  ºeC’G ¿É«H  »a  Éàjƒμf  »eÓ°S  øjÉàæª«∏c  ¿GOƒ°ùdÉH  á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ°û∏d  IóëàªdG  ºeC’G
 á°UÉNh ,¿GOƒ°ùdG »a á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG QGôªà°SG ≈dEG √ÉÑàf’G âØdCG ¿CG á°UÉNh ,¿GOƒ°ùdG »a á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG QGôªà°SG ≈dEG √ÉÑàf’G âØdCG ¿CG
 , ,"™°SGh ¥É£f ≈∏Y IÉfÉ©ªdGh »FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG óYÉ°üàj å«M ,QƒaQGO á≤£æe »a™°SGh ¥É£f ≈∏Y IÉfÉ©ªdGh »FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG óYÉ°üàj å«M ,QƒaQGO á≤£æe »a
 ’EG  ,äGóYÉ°ùªdG  ≈dEG  ≥FGƒY ¿hOh πLÉ©dG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉ°ùfE’G  áeRC’G  Ö∏£àJ ’EG  ,äGóYÉ°ùªdG  ≈dEG  ≥FGƒY ¿hOh πLÉ©dG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉ°ùfE’G  áeRC’G  Ö∏£àJ"  áØ«°†e áØ«°†e

 áKÉZEÓd á«fGOƒ°ùdG ádÉcƒdG É¡°VôØJ »àdG á«WGôbhô«ÑdG äÉÑ≤©dGh Iôªà°ùªdG Oƒ«≤dG ¿CG áKÉZEÓd á«fGOƒ°ùdG ádÉcƒdG É¡°VôØJ »àdG á«WGôbhô«ÑdG äÉÑ≤©dGh Iôªà°ùªdG Oƒ«≤dG ¿CG
 Iò≤æªdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ™æªJ ,™jô°ùdG ºYódG äGƒ≤d á©HÉàdG ,á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dGh Iò≤æªdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ™æªJ ,™jô°ùdG ºYódG äGƒ≤d á©HÉàdG ,á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏ª©dGh

."É¡«dEG áLÉëdG ¢ùeCG »a ºg ø ne ≈dEG IÉ«ë∏dÉ¡«dEG áLÉëdG ¢ùeCG »a ºg ø ne ≈dEG IÉ«ë∏d
 ƒëf  …CG  ¿GOƒ°ùdG  ¿Éμ°S  ∞°üf  ¿CG  øe  Ohó`̀M  ÓH  AÉÑWCG  áª¶æe  äQò`̀M  Éªæ«Hh ƒëf  …CG  ¿GOƒ°ùdG  ¿Éμ°S  ∞°üf  ¿CG  øe  Ohó`̀M  ÓH  AÉÑWCG  áª¶æe  äQò`̀M  Éªæ«Hh
 ,OÉëdG  »FGò¨dG  øeC’G  ΩGó©fG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ¿ƒ¡LGƒj  ,¢üî°T  ¿ƒ«∏e   ,OÉëdG  »FGò¨dG  øeC’G  ΩGó©fG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ¿ƒ¡LGƒj  ,¢üî°T  ¿ƒ«∏e  24^624^6
 äócCG ,áYÉéªdÉH á¡«Ñ°T ádÉM hCG  ÇQGƒW ádÉM ¿ƒ¡LGƒj ¢üî°T ¿ƒ«∏e  äócCG ,áYÉéªdÉH á¡«Ñ°T ádÉM hCG  ÇQGƒW ádÉM ¿ƒ¡LGƒj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 8^58^5 º¡æ«Hh º¡æ«Hh
 Oƒ«≤dGh  QôÑªdG  ô«Z  πNóàdGh  ≥FGƒ©dG  ¬LGƒJ  á«fÉ°ùfE’G  á∏YÉØdG  äÉ¡édG Oƒ«≤dGh  QôÑªdG  ô«Z  πNóàdGh  ≥FGƒ©dG  ¬LGƒJ  á«fÉ°ùfE’G  á∏YÉØdG  äÉ¡édG"  ¿CG  Éàjƒμf ¿CG  Éàjƒμf
 ¢Uƒ°üæªdG  äÉeGõàd’Gh  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ™e  ¢VQÉ©àJ  »àdG  á«∏«¨°ûàdG ¢Uƒ°üæªdG  äÉeGõàd’Gh  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  ™e  ¢VQÉ©àJ  »àdG  á«∏«¨°ûàdG
 ƒjÉe  »a  QOÉ°üdG  ¿GOƒ°ùdG  »a  ø««fóªdG  ájÉªëH  ΩGõàdÓd  IóL  ¿Ó`̀YEG  »a  É¡«∏Y ƒjÉe  »a  QOÉ°üdG  ¿GOƒ°ùdG  »a  ø««fóªdG  ájÉªëH  ΩGõàdÓd  IóL  ¿Ó`̀YEG  »a  É¡«∏Y
 ΩÉeCG  äGAGô`̀LE’G  §«°ùÑJh  »fÉ°ùfE’G  ¿CÉ°ûdG  »a  πNóàdG  AÉ¡fEG  ≈dEG  á«YGO  , ΩÉeCG  äGAGô`̀LE’G  §«°ùÑJh  »fÉ°ùfE’G  ¿CÉ°ûdG  »a  πNóàdG  AÉ¡fEG  ≈dEG  á«YGO  ,"20232023

.á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  πaGƒb.á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  πaGƒb

OÉëdG »FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG ¿ƒ¡LGƒj ¿Éμ°ùdG ∞°üfh ...äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ™æªJ "™jô°ùdG ºYódG" :IóëàªdG ºeC’G

AÉ¡àf’G ≈∏Y âμ°ThCG "ø«dGôæédG ÜôM"h ...ΩƒWôîdG ΩƒîJ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG ¢û«L
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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 IQÉ°TEÓd  , IQÉ°TEÓd  ," l¥G nôpØ na  l¥É`̀ na ph  rø oμ nj  rºnd  G nPpEGl¥G nôpØ na  l¥É`̀ na ph  rø oμ nj  rºnd  G nPpEG"  »Hô©dG  πãªdG  πª©à°ùoj »Hô©dG  πãªdG  πª©à°ùoj
 ø«H ¥ÉaƒdG ÜÉZ GPEÉa ,á«LhõdG ábÓ©dG QƒgóJ ÜÉÑ°SCG óMCG ≈dG ø«H ¥ÉaƒdG ÜÉZ GPEÉa ,á«LhõdG ábÓ©dG QƒgóJ ÜÉÑ°SCG óMCG ≈dG

.(¥Ó£dG hCG ôé¡dG) ¥GôØdG øe qóH ’ ,ø«aô q£dG.(¥Ó£dG hCG ôé¡dG) ¥GôØdG øe qóH ’ ,ø«aô q£dG
 »a  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  øe  ô«ãc  ≈∏Y  πãªdG  ≥«Ñ£J  øμªjh »a  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  øe  ô«ãc  ≈∏Y  πãªdG  ≥«Ñ£J  øμªjh
 âd qƒëJh ,OGôaC’G  ø«H AGQB’G  »a ±ÓàN’G ôãc GPEÉa  ,Ωƒ«dG  ºdÉY âd qƒëJh ,OGôaC’G  ø«H AGQB’G  »a ±ÓàN’G ôãc GPEÉa  ,Ωƒ«dG  ºdÉY
 ¥É«°ùdG  Gòg  »a  äGQÉ«îdG  π°†aCÉa  ,k’OÉÑàe  kGôaÉæJ  º¡JÉbÓY ¥É«°ùdG  Gòg  »a  äGQÉ«îdG  π°†aCÉa  ,k’OÉÑàe  kGôaÉæJ  º¡JÉbÓY
 ÜÉ«Z  ó©H  ¥GôØdG  ÜÉÑ°SCGh  äÉeÓY  ¢†©H  øeh  .¥GôØdG  »g ÜÉ«Z  ó©H  ¥GôØdG  ÜÉÑ°SCGh  äÉeÓY  ¢†©H  øeh  .¥GôØdG  »g
 ájOôØdG  ,äÉbÓ©dG  »a ∫É°üØf’G á«ªàM ≈∏Y q∫ój Éeh ,¥ÉaƒdG ájOôØdG  ,äÉbÓ©dG  »a ∫É°üØf’G á«ªàM ≈∏Y q∫ój Éeh ,¥ÉaƒdG

:»∏j Ée ôcòf ,áØ∏àîªdG ,á«YÉªàL’Gh:»∏j Ée ôcòf ,áØ∏àîªdG ,á«YÉªàL’Gh
 »aôW óMCG áÑZQ »a ä’hÉëªdG CGóÑJ ¿EG Ée :ôNB’G ≈∏Y Iô£«°ùdG- »aôW óMCG áÑZQ »a ä’hÉëªdG CGóÑJ ¿EG Ée :ôNB’G ≈∏Y Iô£«°ùdG-
 ∞©°†J  CGóÑJ  ≈àM  ,ô`̀NB’G  ¿É°ùfE’G  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  »a  ábÓ©dG ∞©°†J  CGóÑJ  ≈àM  ,ô`̀NB’G  ¿É°ùfE’G  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  »a  ábÓ©dG
 ôNB’G ¢üî°û∏d íª°ùj ¿CG πbÉY ¿É°ùfE’ øμªj Óa ,Éª¡æ«H ábÓ©dG ôNB’G ¢üî°û∏d íª°ùj ¿CG πbÉY ¿É°ùfE’ øμªj Óa ,Éª¡æ«H ábÓ©dG
 ,Éª¡æ«H ábÓ©dG â≤ qª©J Éª¡e ,k Éjôμa hCG k É«°ùØf ,¬«∏Y ô£«°ùj ¿CG ,Éª¡æ«H ábÓ©dG â≤ qª©J Éª¡e ,k Éjôμa hCG k É«°ùØf ,¬«∏Y ô£«°ùj ¿CG

.ó«MƒdG q»≤£æªdG QÉ«îdG ¥É«°ùdG Gòg »a ¥GôØdG π qãªjh.ó«MƒdG q»≤£æªdG QÉ«îdG ¥É«°ùdG Gòg »a ¥GôØdG π qãªjh
 AÉbó°UC’Gh ,á qÑMC’Gh ,AÉHôbC’G ¥ôàØj :≥jó°üdG AGóYCG ábOÉ°üe- AÉbó°UC’Gh ,á qÑMC’Gh ,AÉHôbC’G ¥ôàØj :≥jó°üdG AGóYCG ábOÉ°üe-
 ™e áæ«àªdG ¬àbÓY AÉ≤HEG ≈∏Y ø«aô£dG óMCG qô°üjh ,ó qª©àj ÉeóæY ™e áæ«àªdG ¬àbÓY AÉ≤HEG ≈∏Y ø«aô£dG óMCG qô°üjh ,ó qª©àj ÉeóæY
 ∑h qóY ¥OÉ°üjh ∂bpOÉ°üj øªa ,ôNB’G ±ô£∏d Ohód hóY ƒg øe ∑h qóY ¥OÉ°üjh ∂bpOÉ°üj øªa ,ôNB’G ±ô£∏d Ohód hóY ƒg øe

.∂∏Ñ≤à°ùeh ,∑ô°VÉM »a ∑O qó¡j ¿CG øμªj ô£N qó°TCG π qãªj.∂∏Ñ≤à°ùeh ,∑ô°VÉM »a ∑O qó¡j ¿CG øμªj ô£N qó°TCG π qãªj
 hCG  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  π`̀gC’G  π qNóàj  :øjôNB’G  π qNóàH  ìÉª°ùdG- hCG  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  π`̀gC’G  π qNóàj  :øjôNB’G  π qNóàH  ìÉª°ùdG-
 ¿ÉLhõdG ¥ôàØjh ,É¡fhó°ùØ«a á«LhõdG ábÓ©dG »a ,ô°TÉÑe ô«Z ¿ÉLhõdG ¥ôàØjh ,É¡fhó°ùØ«a á«LhõdG ábÓ©dG »a ,ô°TÉÑe ô«Z
 ’ »ªàëdG ¥GôØdG íÑ°üjh ,ø«jô°ûëdG ≈Hô≤dG …hP π qNóJ ÖÑ°ùH ’ »ªàëdG ¥GôØdG íÑ°üjh ,ø«jô°ûëdG ≈Hô≤dG …hP π qNóJ ÖÑ°ùH
 ¬àbÓY »a π qNóàdÉH øjôNBÓd íª°ùj øe q¿’ ∂dPh ,¬æe ¢UÉæe ¬àbÓY »a π qNóàdÉH øjôNBÓd íª°ùj øe q¿’ ∂dPh ,¬æe ¢UÉæe
 á«°Uƒ°üN  Q qó≤j  ’h  ,ô«NC’G  Gòg  Ωôàëj  ’  ôNB’G  ¢üî°ûdG  ™e á«°Uƒ°üN  Q qó≤j  ’h  ,ô«NC’G  Gòg  Ωôàëj  ’  ôNB’G  ¢üî°ûdG  ™e
 ôjó≤àdG  ∞©°†j  :ΩGô`̀à`̀M’Gh  ôjó≤àdG  ∞©°V-  .¬©e  ¬àbÓY ôjó≤àdG  ∞©°†j  :ΩGô`̀à`̀M’Gh  ôjó≤àdG  ∞©°V-  .¬©e  ¬àbÓY
 ájô°SC’Gh  ájOôØdG  ,äÉbÓ©dG  ±GôWCG  ø«H  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh ájô°SC’Gh  ájOôØdG  ,äÉbÓ©dG  ±GôWCG  ø«H  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh
 ≈æÑj Éeh ,OGôaC’G ø«H äÓ°üdG k É«éjQóJ ∞©°†àa ,á«YÉªàL’Gh ≈æÑj Éeh ,OGôaC’G ø«H äÓ°üdG k É«éjQóJ ∞©°†àa ,á«YÉªàL’Gh
 áeGOEG ø«aô£dG Óc ∫hÉM ƒd ≈àM ,ôªà°ùj ¿CG øμªj ’ πWÉH ≈∏Y áeGOEG ø«aô£dG Óc ∫hÉM ƒd ≈àM ,ôªà°ùj ¿CG øμªj ’ πWÉH ≈∏Y
 ¿ÉJõ«côdG  Éªg  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh  ôjó≤àdÉa  ,Éª¡æ«H  ábÓ©dG ¿ÉJõ«côdG  Éªg  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh  ôjó≤àdÉa  ,Éª¡æ«H  ábÓ©dG

.áëLÉf á«fÉ°ùfEG ábÓY …C’ ¿Éà«°SÉ°SC’G.áëLÉf á«fÉ°ùfEG ábÓY …C’ ¿Éà«°SÉ°SC’G
 É qeEG  ,k Éjôμah  k É«°ùØf  ,¢SÉædG  ÜQÉ≤àj  : q…ôμØdG  ≥aGƒàdG  ÜÉ«Z- É qeEG  ,k Éjôμah  k É«°ùØf  ,¢SÉædG  ÜQÉ≤àj  : q…ôμØdG  ≥aGƒàdG  ÜÉ«Z-
 º¡dƒ≤Y Üòéæàa ,á qjôμØdG º¡àfhôªd hCG ,º¡dƒ≤Y …hÉ°ùJ ÖÑ°ùH º¡dƒ≤Y Üòéæàa ,á qjôμØdG º¡àfhôªd hCG ,º¡dƒ≤Y …hÉ°ùJ ÖÑ°ùH
 q…ôμØdG ¢ùfÉéàdG Ö«¨j ÉeóæY ¿hóYÉÑàjh ,k É°†©H É¡°†©H ≈dG q…ôμØdG ¢ùfÉéàdG Ö«¨j ÉeóæY ¿hóYÉÑàjh ,k É°†©H É¡°†©H ≈dG
 ¿É°ùf’Éa ,»FÉ¡ædG ¥GôØdG »g Iô«NC’G á∏°üëªdG ¿ƒμJh ,º¡æ«H ¿É°ùf’Éa ,»FÉ¡ædG ¥GôØdG »g Iô«NC’G á∏°üëªdG ¿ƒμJh ,º¡æ«H

.¬JÉbÓY QÉ«àNG »a kGô q«°ùe ¢ù«dh lô q«îe.¬JÉbÓY QÉ«àNG »a kGô q«°ùe ¢ù«dh lô q«îe

كاتب كويتي

 øe ¬«∏Y ¬JqôL Éeh ,á«ªdÉ©dG  ÜhôëdG äÓjh ºdÉ©dG  ¥GP ¿CG  ó©H øe ¬«∏Y ¬JqôL Éeh ,á«ªdÉ©dG  ÜhôëdG äÓjh ºdÉ©dG  ¥GP ¿CG  ó©H
 øe ¢SÉædG  ø«jÓe É¡à«ë°V ìGQ  ,áª«¶Y á∏à≤eh  ,ÜGôNh  ,QÉeO øe ¢SÉædG  ø«jÓe É¡à«ë°V ìGQ  ,áª«¶Y á∏à≤eh  ,ÜGôNh  ,QÉeO
 âÄ°ûfGh  ,ΩÓ°ùdGh  ,áFó¡àdG  ≈dG  ô£°VG  ,ø«jôμ°ùYh  ø««fóe âÄ°ûfGh  ,ΩÓ°ùdGh  ,áFó¡àdG  ≈dG  ô£°VG  ,ø«jôμ°ùYh  ø««fóe
 á¨d  ≈dG  ºdÉ©dG  ºμàë«d  ,IóëàªdG  ºeC’Éc  ,á«dhódG  äÉª¶æªdG á¨d  ≈dG  ºdÉ©dG  ºμàë«d  ,IóëàªdG  ºeC’Éc  ,á«dhódG  äÉª¶æªdG
 ¿ƒfÉb áZÉ«°U ¿CG áKQÉμdG øμd .º∏°ùdGh ,áFó¡àdGh ,¿ƒfÉ≤dGh ,π≤©dG ¿ƒfÉb áZÉ«°U ¿CG áKQÉμdG øμd .º∏°ùdGh ,áFó¡àdGh ,¿ƒfÉ≤dGh ,π≤©dG
 ,ájƒ≤dG  ≈ª¶©dG  ∫hó∏d  RÉ«àe’Gh  ,≥ëdG  â£YCG  IóëàªdG  º`̀eC’G ,ájƒ≤dG  ≈ª¶©dG  ∫hó∏d  RÉ«àe’Gh  ,≥ëdG  â£YCG  IóëàªdG  º`̀eC’G
 ±GôàY’G ΩóYh ,ÜÉë°ùf’G ≥Mh ,(ƒà«a) ¢†≤ædG ≥M Iô°üàæªdGh ±GôàY’G ΩóYh ,ÜÉë°ùf’G ≥Mh ,(ƒà«a) ¢†≤ædG ≥M Iô°üàæªdGh
 É≤ah  ádhO  …G  äOGQCG  Ée  ≈àe  ,á«dhO  áª¶æe  hCG  ,á«bÉØJG  …CÉH É≤ah  ádhO  …G  äOGQCG  Ée  ≈àe  ,á«dhO  áª¶æe  hCG  ,á«bÉØJG  …CÉH
 »M ∫Éãªc ,IóëàªdG  äÉj’ƒdÉa   .É¡Whô°Th  ,É¡ªéMh ,É¡àë∏°üªd »M ∫Éãªc ,IóëàªdG  äÉj’ƒdÉa   .É¡Whô°Th  ,É¡ªéMh ,É¡àë∏°üªd
 ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe øe ÜÉë°ùf’G É¡°ù«FQ Qôb ,™°VƒdG Gò¡d ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe øe ÜÉë°ùf’G É¡°ù«FQ Qôb ,™°VƒdG Gò¡d
 ,á«dhódG  á«FÉæédG  áªμëªdG  ≈dG  º°†æJ ºd  Éª«a ,áÄ«ÑdG  á«bÉØJGh ,á«dhódG  á«FÉæédG  áªμëªdG  ≈dG  º°†æJ ºd  Éª«a ,áÄ«ÑdG  á«bÉØJGh
 ,ø«ÄLÓd ,ø«ÄLÓd  " "GhôfhGGhôfhG"`dG  áª¶æe  øe  ÜÉë°ùf’G  GôNG  ¢ù«dh  Gô«NCGh`dG  áª¶æe  øe  ÜÉë°ùf’G  GôNG  ¢ù«dh  Gô«NCGh
 ¥ô°ûdG  »a  ∫hO  ≈dG  á¡Lƒe  á«°SÉ«°S  äÉëjô°üJ  ¥ÓWG  äCGó`̀Hh ¥ô°ûdG  »a  ∫hO  ≈dG  á¡Lƒe  á«°SÉ«°S  äÉëjô°üJ  ¥ÓWG  äCGó`̀Hh
 ô«Z ,IójóédG É¡à°SÉ«°S ò«Øæàd ÉHQhGh ,á«æ«JÓdG Écô«eCGh ,§°ShC’G ô«Z ,IójóédG É¡à°SÉ«°S ò«Øæàd ÉHQhGh ,á«æ«JÓdG Écô«eCGh ,§°ShC’G
 hCG ,∫hó∏d IOÉ«°ùdG ≥Mh ,ΩÓ°ùdG äÉ«bÉØJGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dÉH áÄHÉY hCG ,∫hó∏d IOÉ«°ùdG ≥Mh ,ΩÓ°ùdG äÉ«bÉØJGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dÉH áÄHÉY
 ¿CG É¡°ù«FQ iôj IóëàªdG äÉj’ƒdÉa  .Üƒ©°û∏d ô«°üªdG ôjô≤J ≥M ¿CG É¡°ù«FQ iôj IóëàªdG äÉj’ƒdÉa  .Üƒ©°û∏d ô«°üªdG ôjô≤J ≥M
 ádhO , ádhO ,"á∏àëªdGh ,áÑ°UÉ¨dG ádhódGá∏àëªdGh ,áÑ°UÉ¨dG ádhódG" π«FGô°SEG á«é«JGôà°ùdG É¡àØ«∏M π«FGô°SEG á«é«JGôà°ùdG É¡àØ«∏M
 ≈∏Y OóªàdGh ,™°SƒàdG »a ≥ëdG É¡dh ,Éæ°ùM AÓH â∏HCG óbh ,Iô«¨°U ≈∏Y OóªàdGh ,™°SƒàdG »a ≥ëdG É¡dh ,Éæ°ùM AÓH â∏HCG óbh ,Iô«¨°U
 øe Ö∏£j ¬fEG πH  .»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh ,Üô©dG É¡fGô«L ÜÉ°ùM øe Ö∏£j ¬fEG πH  .»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh ,Üô©dG É¡fGô«L ÜÉ°ùM
 øjôé¡ªdG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ∫ÉÑ≤à°SG  (¿OQC’Gh  ,ô°üe)  á«HôY  ∫hO øjôé¡ªdG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ∫ÉÑ≤à°SG  (¿OQC’Gh  ,ô°üe)  á«HôY  ∫hO
 ,IôeóªdG IõZ QÉªYG IOÉYEG πãe ,IóY ™FGQP âëJ ,º¡«°VGQCG øe ,IôeóªdG IõZ QÉªYG IOÉYEG πãe ,IóY ™FGQP âëJ ,º¡«°VGQCG øe
 »°VGQCG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH á«æeCG áeõMCÉH É¡àWÉMGh ,π«FGô°SEG ájÉªMh »°VGQCG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH á«æeCG áeõMCÉH É¡àWÉMGh ,π«FGô°SEG ájÉªMh

.IõZh ,á«Hô¨dG áØ°†dG πª°ûJ IójóL.IõZh ,á«Hô¨dG áØ°†dG πª°ûJ IójóL
 »ªdÉ©dG »FÉªdG ôªªdG ,ÉªæH IÉæb º«∏°ùàH ÉªæH ádhO áÑdÉ£e ∂dòch »ªdÉ©dG »FÉªdG ôªªdG ,ÉªæH IÉæb º«∏°ùàH ÉªæH ádhO áÑdÉ£e ∂dòch
 ófÓæjôZ IôjõL º«∏°ùàH ∑QÉªfGódG ¬àÑdÉ£eh ,Écô«eCG ≈dG º¡ªdG ófÓæjôZ IôjõL º«∏°ùàH ∑QÉªfGódG ¬àÑdÉ£eh ,Écô«eCG ≈dG º¡ªdG
 á¡LGƒe  »a  ,É¡d  É«æeCG  ÉÑ∏£e  πμ°ûJ  É¡fƒc  ,IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d á¡LGƒe  »a  ,É¡d  É«æeCG  ÉÑ∏£e  πμ°ûJ  É¡fƒc  ,IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d
 ™aôH »cô«eC’G ¢ù«FôdG ôeCG ¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah  .ø«°üdGh É«°ShQ ™aôH »cô«eC’G ¢ù«FôdG ôeCG ¬°ùØf ¥É«°ùdG »ah  .ø«°üdGh É«°ShQ
 ,á«°ShôdGh  ájóæμdGh  ,á«æ«°üdG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  ÖFGô°†dG  áÑ°ùf ,á«°ShôdGh  ájóæμdGh  ,á«æ«°üdG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  ÖFGô°†dG  áÑ°ùf
 ∞∏M πjƒªJ »a á«HQhC’G ∫hódG áªgÉ°ùe ™aQ ∂dòch ,á«HhQh’Gh ∞∏M πjƒªJ »a á«HQhC’G ∫hódG áªgÉ°ùe ™aQ ∂dòch ,á«HhQh’Gh
 ≥£æe ¢VôØH á«dhódG  äÉbÓ©dG  »a ójóédG  è¡ædG  Gòg . ≥£æe ¢VôØH á«dhódG  äÉbÓ©dG  »a ójóédG  è¡ædG  Gòg ."ƒJÉfƒJÉf"`dG`dG
 ≈°VƒØdG ≈dG ºdÉ©dG ó«©«°S ,ó«YƒdGh ,ójó¡àdGh ,áæª«¡dGh ,Iƒ≤dG ≈°VƒØdG ≈dG ºdÉ©dG ó«©«°S ,ó«YƒdGh ,ójó¡àdGh ,áæª«¡dGh ,Iƒ≤dG
 IOƒ©H  ºgÉ°ùJ  ób  áéæ°ûàe  áÄ«H  ≥∏N  »a  ºgÉ°ùjh  ,iôNCG  Iôe IOƒ©H  ºgÉ°ùJ  ób  áéæ°ûàe  áÄ«H  ≥∏N  »a  ºgÉ°ùjh  ,iôNCG  Iôe

.IójóL á«ªdÉY ÜôM ÉªHQh ,ÜÉgQE’Gh ,∞æ©dG.IójóL á«ªdÉY ÜôM ÉªHQh ,ÜÉgQE’Gh ,∞æ©dG

دكتور في القانون ومحام كويتي

 É¡°Vôa ,áªî°V á«dÉe äÉeGôZ á¡LGƒe »a É¡°ùØf á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG äóLh ,áeOÉ°üdG äBÉLÉØªdG ióMEG »a É¡°Vôa ,áªî°V á«dÉe äÉeGôZ á¡LGƒe »a É¡°ùØf á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG äóLh ,áeOÉ°üdG äBÉLÉØªdG ióMEG »a
.áæ«©e ácô°T ídÉ°üd ¢†«ÑdG èàæe QÉμàMG á°SQÉªªH É¡eÉ¡JG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L.áæ«©e ácô°T ídÉ°üd ¢†«ÑdG èàæe QÉμàMG á°SQÉªªH É¡eÉ¡JG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L

 äGOGôjEG  ¥ƒØJ á«dÉe äÉeGôZ RÉ¡édG  ¢Vôa å«M ,äÉ«©ªédG  ¿ÉcQCG  Üô°V …OÉ°üàbG  ∫GõdR  áHÉãªH ¿Éc  QGô≤dG äGOGôjEG  ¥ƒØJ á«dÉe äÉeGôZ RÉ¡édG  ¢Vôa å«M ,äÉ«©ªédG  ¿ÉcQCG  Üô°V …OÉ°üàbG  ∫GõdR  áHÉãªH ¿Éc  QGô≤dG
 πgh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a kGOó°ûàe RÉ¡édG ¿Éc πg ∫GDƒ°ùdGh .πeÉc ΩÉ©d äÉéàæªdG ™«ªL øe ,äÉ«©ªédG ¢†©H πgh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a kGOó°ûàe RÉ¡édG ¿Éc πg ∫GDƒ°ùdGh .πeÉc ΩÉ©d äÉéàæªdG ™«ªL øe ,äÉ«©ªédG ¢†©H

?äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H QGô°VE’G ¿hO ∂∏¡à°ùªdGh ¥ƒ°ùdG ájÉªëd ádGóY ôãcCG πjóH ∑Éæg ¿Éc?äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡H QGô°VE’G ¿hO ∂∏¡à°ùªdGh ¥ƒ°ùdG ájÉªëd ádGóY ôãcCG πjóH ∑Éæg ¿Éc
 »ah .áeRC’G √ò¡d kGóM ™°†«d ájQƒà°SódG áªμëªdG øe »îjQÉàdG ºμëdG AÉL ≈àM ,áHÉLEG ô¶àæJ âfÉc Iô«ãc á∏Ä°SCG »ah .áeRC’G √ò¡d kGóM ™°†«d ájQƒà°SódG áªμëªdG øe »îjQÉàdG ºμëdG AÉL ≈àM ,áHÉLEG ô¶àæJ âfÉc Iô«ãc á∏Ä°SCG
 ájÉªM ¿ƒfÉb »a á«°ù«FôdG OƒæÑdG óMCG ájQƒà°SO Ωó©H ájQƒà°SódG áªμëªdG â°†b ,ádGó©∏d kGQÉ°üàfG ôÑoàYG ºμM ájÉªM ¿ƒfÉb »a á«°ù«FôdG OƒæÑdG óMCG ájQƒà°SO Ωó©H ájQƒà°SódG áªμëªdG â°†b ,ádGó©∏d kGQÉ°üàfG ôÑoàYG ºμM
 áæ°ùdG ∫ÓN ∞dÉîªdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe áÄªdG »a áæ°ùdG ∫ÓN ∞dÉîªdG äGOGôjEG »dÉªLEG øe áÄªdG »a1010 ≈dEG π°üJ á«dÉe äÉeGôZ ¢VôØj ¿Éc …òdG ,á°ùaÉæªdG ≈dEG π°üJ á«dÉe äÉeGôZ ¢VôØj ¿Éc …òdG ,á°ùaÉæªdG
 ±hôX QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ’h ,ádOÉY ô«Zh áWôØe âfÉc äÉHƒ≤©dG √òg ¿CG áªμëªdG äócCGh .á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG ±hôX QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ’h ,ádOÉY ô«Zh áWôØe âfÉc äÉHƒ≤©dG √òg ¿CG áªμëªdG äócCGh .á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG
 »ah .iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH áª«°ùL QGô°VCG ≈dEG iOCG Éªe ,ádÉM πc äÉ°ùHÓeh »ah .iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH áª«°ùL QGô°VCG ≈dEG iOCG Éªe ,ádÉM πc äÉ°ùHÓeh
 á°ùaÉæªdG ájÉªM ¿ƒfÉb øe  á°ùaÉæªdG ájÉªM ¿ƒfÉb øe 3434 IOÉªdG øe  IOÉªdG øe 1 óæÑdG ájQƒà°SO Ωó©H âªμM áªμëªdG ¿CG ¬HÉÑ°SCGh ºμëdG π«°UÉØJ óæÑdG ájQƒà°SO Ωó©H âªμM áªμëªdG ¿CG ¬HÉÑ°SCGh ºμëdG π«°UÉØJ
 OGƒªdG »a IOQGƒdG á°ùaÉæªdG óYGƒ≤d ø«ØdÉîªdG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ¢VôØd Ωóîà°ùoj ¿Éc …òdGh , OGƒªdG »a IOQGƒdG á°ùaÉæªdG óYGƒ≤d ø«ØdÉîªdG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ¢VôØd Ωóîà°ùoj ¿Éc …òdGh ,20202020 áæ°ùd  áæ°ùd 7272 ºbQ ºbQ
 IOÉYEG Öéj øμd ,k ÉªFÉb ∫Gõj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »æ©j Éªe ,OGƒªdG »bÉH »a ø©£dG â°†aQ áªμëªdG øμd . IOÉYEG Öéj øμd ,k ÉªFÉb ∫Gõj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »æ©j Éªe ,OGƒªdG »bÉH »a ø©£dG â°†aQ áªμëªdG øμd .8h ,h ,7 , ,6 , ,5

.k ÉaÉ°üfEG ôãcCG á≤jô£H á«dÉªdG äÉeGô¨dG ¢Vôa á«Ø«c »a ô¶ædG.k ÉaÉ°üfEG ôãcCG á≤jô£H á«dÉªdG äÉeGô¨dG ¢Vôa á«Ø«c »a ô¶ædG
:ÉgRôHCG ,IóY á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG ≈dEG ºμëdG óæà°SGh:ÉgRôHCG ,IóY á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG ≈dEG ºμëdG óæà°SGh

 ¿ƒμj ób ,ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G øe áÄªdG »a ¿ƒμj ób ,ájƒæ°ùdG äGOGôjE’G øe áÄªdG »a1010 ≈dEG π°üJ áeGôZ ¢Vôah áØdÉîªdGh áHƒ≤©dG ø«H Ö°SÉæàdG ΩóY ≈dEG π°üJ áeGôZ ¢Vôah áØdÉîªdGh áHƒ≤©dG ø«H Ö°SÉæàdG ΩóY
.IOƒ°ü≤e ô«Z hCG ,ájQGOEG áØdÉîªdG âfÉc GPEG k É°Uƒ°üN ,∫OÉY ô«Zh »≤£æe ô«Z.IOƒ°ü≤e ô«Z hCG ,ájQGOEG áØdÉîªdG âfÉc GPEG k É°Uƒ°üN ,∫OÉY ô«Zh »≤£æe ô«Z

.á«dÉªdG É¡JQób ¥ƒØJ »àdG äÉeGô¨dG √òg ÖÑ°ùH É¡HGƒHCG ¥ÓZEG ≈dEG ô£°†à°S âfÉc äÉ«©ªédG ¢†©H ¿CG É°Uƒ°üN.á«dÉªdG É¡JQób ¥ƒØJ »àdG äÉeGô¨dG √òg ÖÑ°ùH É¡HGƒHCG ¥ÓZEG ≈dEG ô£°†à°S âfÉc äÉ«©ªédG ¢†©H ¿CG É°Uƒ°üN
 ¿hO øe ,óMƒe πμ°ûH áeGô¨dG ¢Vôa ¿ƒfÉ≤dG ¿CG É°†jG ÜÉÑ°S’G øeh ,ádÉM πc äÉ°ùHÓeh ±hôX IÉYGôe ΩóYh ¿hO øe ,óMƒe πμ°ûH áeGô¨dG ¢Vôa ¿ƒfÉ≤dG ¿CG É°†jG ÜÉÑ°S’G øeh ,ádÉM πc äÉ°ùHÓeh ±hôX IÉYGôe ΩóYh

.∂∏¡à°ùªdGh ¥ƒ°ù∏d áØdÉîªdG ¬àÑÑ°S …òdG »∏©ØdG Qô°†dG ióe QÉÑàY’G ø«©H òNC’G.∂∏¡à°ùªdGh ¥ƒ°ù∏d áØdÉîªdG ¬àÑÑ°S …òdG »∏©ØdG Qô°†dG ióe QÉÑàY’G ø«©H òNC’G
 IóFÉØdGh ,áØdÉîªdG áeÉ°ùL ióeh ,Qô°†dG ºéM ≈dEG óæà°ùJ ¿CG Öéj äÉHƒ≤©dG ¿CG äócCG áªμëªdG ¿CG π«ªédG øeh IóFÉØdGh ,áØdÉîªdG áeÉ°ùL ióeh ,Qô°†dG ºéM ≈dEG óæà°ùJ ¿CG Öéj äÉHƒ≤©dG ¿CG äócCG áªμëªdG ¿CG π«ªédG øeh

.∞dÉîªdG É¡«∏Y π°üM »àdG.∞dÉîªdG É¡«∏Y π°üM »àdG
 äÉ«©ªédG ájQGôªà°SG Oó¡J âfÉc á«°SÉ≤dG äÉHƒ≤©dG ¿CG Éª«°S ’ ,Ö∏°ùdÉH »æWƒdG OÉ°üàb’G ôKCÉJ Ωó©d ∂dP AÉLh äÉ«©ªédG ájQGôªà°SG Oó¡J âfÉc á«°SÉ≤dG äÉHƒ≤©dG ¿CG Éª«°S ’ ,Ö∏°ùdÉH »æWƒdG OÉ°üàb’G ôKCÉJ Ωó©d ∂dP AÉLh
 Gòg πãªjh .ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Y QÉ©°SC’G ™aQh ,iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ¥ƒ°ùdG QÉμàMG ≈dEG …ODƒj ób Éªe ,á«fhÉ©àdG Gòg πãªjh .ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Y QÉ©°SC’G ™aQh ,iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ¥ƒ°ùdG QÉμàMG ≈dEG …ODƒj ób Éªe ,á«fhÉ©àdG
 ób Éªe ,á≤HÉ°ùdG äÉeGô¨dG »a ô¶ædG IOÉYEG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ¬f’ ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ídÉ°üd ∫ƒëJ á£≤f ºμëdG ób Éªe ,á≤HÉ°ùdG äÉeGô¨dG »a ô¶ædG IOÉYEG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ¬f’ ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ídÉ°üd ∫ƒëJ á£≤f ºμëdG
 ,k É«∏Ñ≤à°ùe ádOÉ©dG ô«Z äÉeGô¨dG ∞bh ™e ,É¡°†«ØîJ hCG ,äÉeGô¨c áYƒaóªdG ∫GƒeC’G OGOôà°SÉH äÉ«©ªé∏d íª°ùj ,k É«∏Ñ≤à°ùe ádOÉ©dG ô«Z äÉeGô¨dG ∞bh ™e ,É¡°†«ØîJ hCG ,äÉeGô¨c áYƒaóªdG ∫GƒeC’G OGOôà°SÉH äÉ«©ªé∏d íª°ùj
 ™aO Éªc ,»≤«≤ëdG ÉgôKCGh ,áØdÉîªdG ºéëd á≤«bO á°SGQO ¿hO øe áªî°V äÉHƒ≤Y ¢Vôa øμªªdG øe ó©j ºd PG ™aO Éªc ,»≤«≤ëdG ÉgôKCGh ,áØdÉîªdG ºéëd á≤«bO á°SGQO ¿hO øe áªî°V äÉHƒ≤Y ¢Vôa øμªªdG øe ó©j ºd PG
 äÉ°ù°SDƒªdÉH ô°†J ’ á≤jô£H á«dÉªdG äÉHƒ≤©dG ójóëàd ádOÉY á«dBG ™°Vh ºàj å«ëH ,¿ƒfÉ≤dG πjó©J ≈dEG ´ qô°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ô°†J ’ á≤jô£H á«dÉªdG äÉHƒ≤©dG ójóëàd ádOÉY á«dBG ™°Vh ºàj å«ëH ,¿ƒfÉ≤dG πjó©J ≈dEG ´ qô°ûªdG
 πÑ≤ªdG áeC’G  ¢ù∏ée hCG  áeƒμëdG ô£°†à°Sh ,¿ƒfÉ≤dG  πjó©àH ÖdÉ£e ´qô°ûªdÉa ∂dP ≈∏Y AÉæHh .ájOÉ°üàb’G πÑ≤ªdG áeC’G  ¢ù∏ée hCG  áeƒμëdG ô£°†à°Sh ,¿ƒfÉ≤dG  πjó©àH ÖdÉ£e ´qô°ûªdÉa ∂dP ≈∏Y AÉæHh .ájOÉ°üàb’G
 »a ø©£dG á«fÉμeEG ™e Ö°SÉæàdGh ,ádGó©dG »YGôJ á≤jô£H á«dÉªdG äÉHƒ≤©dG áZÉ«°U IOÉYEGh , »a ø©£dG á«fÉμeEG ™e Ö°SÉæàdGh ,ádGó©dG »YGôJ á≤jô£H á«dÉªdG äÉHƒ≤©dG áZÉ«°U IOÉYEGh ,3434 IOÉªdG πjó©àd IOÉªdG πjó©àd

.á≤HÉ°ùdG äÉeGô¨dG.á≤HÉ°ùdG äÉeGô¨dG
 áÑdÉ£ªdG hCG ,É¡«a ø©£∏d AÉ°†≤dG ≈dEG CÉé∏J ób á¶gÉH äÉeGôZ â©aO »àdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªé∏d ºμëdG í«à«°Sh áÑdÉ£ªdG hCG ,É¡«a ø©£∏d AÉ°†≤dG ≈dEG CÉé∏J ób á¶gÉH äÉeGôZ â©aO »àdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªé∏d ºμëdG í«à«°Sh
 ¿ƒfÉb p≠∏ oj ºd ºμëdG ¿CG  øY Ó°†a k ÉaÉ°üfEG  ôãcCG  ô«jÉ©ªH øμd ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y áHÉbôdG QGôªà°SG ™e äÉ°†jƒ©àH ¿ƒfÉb p≠∏ oj ºd ºμëdG ¿CG  øY Ó°†a k ÉaÉ°üfEG  ôãcCG  ô«jÉ©ªH øμd ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y áHÉbôdG QGôªà°SG ™e äÉ°†jƒ©àH

 QÉμàM’G øe ¥ƒ°ùdG »ªëj Gògh ,äÉeGô¨dG ¢Vôa §≤a ≈¨dCG πH ,á°ùaÉæªdG ájÉªM QÉμàM’G øe ¥ƒ°ùdG »ªëj Gògh ,äÉeGô¨dG ¢Vôa §≤a ≈¨dCG πH ,á°ùaÉæªdG ájÉªM

 رئيس الجمعية الكويتية لحماية المستهلك

" l¥G nô pØ na l¥É na ph rø oμ nj rº nd G nPpEG" ≈ª¶©dG iƒ≤dG ¿ƒfÉbá¶gÉÑdG äÉeGô¨dG ™e á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ´Gô°U

حوارات ولنا رأي

د. خالد الجنفاوي DrAljenfawi@مشعل المانعد.نايف العدواني

Al_adwani_nayef@hotmail.com
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¢ù«ªîdG...»aÉ≤ãdG ôHÉL õcôe »a ø«Hô£ªdGh ø«fÉæØdG øe "áÑ«àc" Oƒ≤j ∫ƒ°SôdGóÑY ˆGóÑY

á«îjQÉJh á«HOCGh á«æa áª«b hP πªYh á«æWh áªë∏e "¢VQC’G §«ëe"

فالح العنزي    �

 ≈∏Y Ωó≤«°S …òdGh ≈∏Y Ωó≤«°S …òdGh " "¢VQC’G §«ëe¢VQC’G §«ëe" ô¶àæªdG »Mô°ùªdG ¢Vô©dG ºjó≤àd »dRÉæàdG ó©dG CGóH ô¶àæªdG »Mô°ùªdG ¢Vô©dG ºjó≤àd »dRÉæàdG ó©dG CGóH
 áª°UÉY âjƒμdG á«ª°ùJ áÑ°SÉæªH ¢ù«ªîdG óZ AÉ°ùe »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe ìô°ùe áª°UÉY âjƒμdG á«ª°ùJ áÑ°SÉæªH ¢ù«ªîdG óZ AÉ°ùe »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe ìô°ùe
 ∫ÉãeG âjƒμdG »a á«æØdG ácôëdG Ωƒéf øe áYƒªée ¬«a ∑QÉ°ûjh ,»Hô©dG ΩÓY’Gh áaÉ≤ã∏d ∫ÉãeG âjƒμdG »a á«æØdG ácôëdG Ωƒéf øe áYƒªée ¬«a ∑QÉ°ûjh ,»Hô©dG ΩÓY’Gh áaÉ≤ã∏d
 ,»∏©dG  ¥QÉW  ,º∏°ùªdG  õjõ©dGóÑY  ,π≤©dG  øªMôdGóÑYh  ¿É¡ÑædG  º°SÉLh  Qƒ°üæªdG  óªëe ,»∏©dG  ¥QÉW  ,º∏°ùªdG  õjõ©dGóÑY  ,π≤©dG  øªMôdGóÑYh  ¿É¡ÑædG  º°SÉLh  Qƒ°üæªdG  óªëe
 ,…ó«ØªdG ódÉN ,ˆGóÑY Üƒ≤©j ,»μjôÑdG ódÉN ,ø«eCG ódÉN,»ª«é©dG óªëe ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL ,…ó«ØªdG ódÉN ,ˆGóÑY Üƒ≤©j ,»μjôÑdG ódÉN ,ø«eCG ódÉN,»ª«é©dG óªëe ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL
 ,ó«©°ùdG É«g ,QÉ£©dG èjQCG ,…ô°ShódG óªëe ,»fÉæμ°TG óªM ,ôØ°U óªëe ,¿É¡ÑædG á°üM ,ó«©°ùdG É«g ,QÉ£©dG èjQCG ,…ô°ShódG óªëe ,»fÉæμ°TG óªM ,ôØ°U óªëe ,¿É¡ÑædG á°üM
 óªëe πØ£dG …ODƒj Iôe ∫hC’h ,OGóëdG ø«°ùMh ¢TÉ°ûëdG ∞°Sƒj ,QóÑdG ˆGóÑY ,QóH ºã«e óªëe πØ£dG …ODƒj Iôe ∫hC’h ,OGóëdG ø«°ùMh ¢TÉ°ûëdG ∞°Sƒj ,QóÑdG ˆGóÑY ,QóH ºã«e
 »a ∑QÉ°ûj Éªc ,IôμàÑe áaƒ°ûe IQƒ°üH »a ∑QÉ°ûj Éªc ,IôμàÑe áaƒ°ûe IQƒ°üH " "¢VQC’G §«ëe¢VQC’G §«ëe" »a ájQƒëe á«°üî°T …OÉªëdG »a ájQƒëe á«°üî°T …OÉªëdG
 ∫ÉãeCG πª©dG ƒjQÉæ«°S øª°V GQGhOCG º¡d ¿ƒμ«°S iôNCG áYƒªée ÖfÉL ≈dG ∫ÉãeCG πª©dG ƒjQÉæ«°S øª°V GQGhOCG º¡d ¿ƒμ«°S iôNCG áYƒªée ÖfÉL ≈dG " "¢VQC’G §«ëe¢VQC’G §«ëe"

 ,ó©°ùdG  π°ü«a ,…QÉª©dG  ô°SÉj  ,…ô¡°TƒH  Oƒ©°S  ,¿É«eôdG  ˆGóÑY ,»fÉ¡Ñ¡H õjõ©dGóÑY ,ó©°ùdG  π°ü«a ,…QÉª©dG  ô°SÉj  ,…ô¡°TƒH  Oƒ©°S  ,¿É«eôdG  ˆGóÑY ,»fÉ¡Ñ¡H õjõ©dGóÑY
 óªM ,ø«°ùM óªëe ,…ô°ShódG QGô°SG ,äÉ«M Üƒ≤©j ,»°Vƒ©dG QÉØ¨dGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG QóH óªM ,ø«°ùM óªëe ,…ô°ShódG QGô°SG ,äÉ«M Üƒ≤©j ,»°Vƒ©dG QÉØ¨dGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG QóH

.…QóæμdG.…QóæμdG
 äÉ¡«LƒàH  ∫ƒ°SôdGóÑY  ˆGóÑY  êôîªdG  ø«Hô£ªdGh  ø«fÉæØdG  øe  áÑ«àμdG  √òg  Oƒ≤jh äÉ¡«LƒàH  ∫ƒ°SôdGóÑY  ˆGóÑY  êôîªdG  ø«Hô£ªdGh  ø«fÉæØdG  øe  áÑ«àμdG  √òg  Oƒ≤jh
 áæé∏dG ¢SCGôàj ø«M »a ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓY’G ôjRh øe Iô°TÉÑe áæé∏dG ¢SCGôàj ø«M »a ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓY’G ôjRh øe Iô°TÉÑe
 á©HÉàªHh  ™jô°ùdG  ∞°Sƒj.O  áYGPE’G  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á«æWƒdG  áªë∏ª∏d  á«æØdG á©HÉàªHh  ™jô°ùdG  ∞°Sƒj.O  áYGPE’G  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  á«æWƒdG  áªë∏ª∏d  á«æØdG
 áYƒªée  òØæªdG  èàæªdG  áª¡e  ≈dƒàj  ø«M  »a  »Ø«¡dG  ∫ÓW  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ƒ°†Y áYƒªée  òØæªdG  èàæªdG  áª¡e  ≈dƒàj  ø«M  »a  »Ø«¡dG  ∫ÓW  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ƒ°†Y
 :Qƒ°üæªdG óªëe ¿ÉæØdG ∫ƒ≤j ,áYƒªéªdG ¢ù«FQ ¿hó©°ùdG ô°UÉf IQGOEÉH á«ªdÉ©dG Qhóæc :Qƒ°üæªdG óªëe ¿ÉæØdG ∫ƒ≤j ,áYƒªéªdG ¢ù«FQ ¿hó©°ùdG ô°UÉf IQGOEÉH á«ªdÉ©dG Qhóæc
 ±ƒ«°V  øe  iƒà°ùªdG  ™«aQ  ó°ûM  ∫ÉÑ≤à°SÉH  ¢ù«ªîdG  GóZ  âjƒμdG  øjõàJ  ˆG  ¿PEÉH ±ƒ«°V  øe  iƒà°ùªdG  ™«aQ  ó°ûM  ∫ÉÑ≤à°SÉH  ¢ù«ªîdG  GóZ  âjƒμdG  øjõàJ  ˆG  ¿PEÉH"
 π°UGh  á«°VÉªdG  ™«HÉ°S’G  QGóe  ≈∏Y  ¢VQC’G  §«ëe π°UGh  á«°VÉªdG  ™«HÉ°S’G  QGóe  ≈∏Y  ¢VQC’G  §«ëe  " "á«æWƒdG  áªë∏ªdG  Qƒ°†ëd  âjƒμdGá«æWƒdG  áªë∏ªdG  Qƒ°†ëd  âjƒμdG
 iƒà°ùªdG  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  πLCG  øe áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y πª©dG  ∫ƒ°SôdGóÑY ˆGóÑY êôîªdG iƒà°ùªdG  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  πLCG  øe áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y πª©dG  ∫ƒ°SôdGóÑY ˆGóÑY êôîªdG

 ,á«îjQÉJh á«HOGh á«æa áª«b hP πªY ,á«îjQÉJh á«HOGh á«æa áª«b hP πªY " "¢VQ’G §«ëe¢VQ’G §«ëe " " ,âjƒμdG ádhO º°SÉH ≥«∏j …òdG ,âjƒμdG ádhO º°SÉH ≥«∏j …òdG
 πãe »a AÉcô°T ¿ƒμf ¿CÉH ø«fÉæØc øëf ôîØf πãe »a AÉcô°T ¿ƒμf ¿CÉH ø«fÉæØc øëf ôîØf" :»∏©dG ¥QÉW QƒàcódG ¿ÉæØdG ócG ¬à¡L øe :»∏©dG ¥QÉW QƒàcódG ¿ÉæØdG ócG ¬à¡L øe
 ¢VhôY ºjó≤àH ∫GõJ ’h âfÉc âjƒμdG ,ïjQÉàdG Égóq∏î«°S »àdG ∫ÉªYC’G øe á«YƒædG √òg ¢VhôY ºjó≤àH ∫GõJ ’h âfÉc âjƒμdG ,ïjQÉàdG Égóq∏î«°S »àdG ∫ÉªYC’G øe á«YƒædG √òg
 á«àjƒc á«æWh á«°üî°ûd á«JGP Iô«°S É¡æe ,IôμàÑe ájDhôH ájƒÑîf á«FÉæZ á«Mô°ùe á«àjƒc á«æWh á«°üî°ûd á«JGP Iô«°S É¡æe ,IôμàÑe ájDhôH ájƒÑîf á«FÉæZ á«Mô°ùe
 ÖfÉédG ó«©°U ≈∏Yh ,ˆG ¬ªMQ …ô«é©dG ídÉ°U.O »μ∏ØdG ºdÉ©∏d áª¡∏e á«ª∏Y IQÉæeh ÖfÉédG ó«©°U ≈∏Yh ,ˆG ¬ªMQ …ô«é©dG ídÉ°U.O »μ∏ØdG ºdÉ©∏d áª¡∏e á«ª∏Y IQÉæeh
 óªM  QƒàcódGh  ¿hRôc  ÉfÉjOh  ô°†îdG  OƒªM  º¡æe  ø«fÉæØdG  øe  áÑcƒc  ∑QÉ°ûj  »FÉæ¨dG óªM  QƒàcódGh  ¿hRôc  ÉfÉjOh  ô°†îdG  OƒªM  º¡æe  ø«fÉæØdG  øe  áÑcƒc  ∑QÉ°ûj  »FÉæ¨dG
 áæ£∏°S øe Oƒ«ëdG Qòæeh …ô«ª©dG ó¡°Th ìÉàØe ¿É£∏°Sh ìÉÑ°ùªdG õjõ©dGóÑYh ™fÉªdG áæ£∏°S øe Oƒ«ëdG Qòæeh …ô«ª©dG ó¡°Th ìÉàØe ¿É£∏°Sh ìÉÑ°ùªdG õjõ©dGóÑYh ™fÉªdG
 »°Vƒ©dG øªMôdGóÑY á«FÉæ¨dG QÉ©°TC’G Öàc π«©°T π«Ñf ¿ÉæØdG É©«ªL º¡eó≤àjh ¿ÉªY »°Vƒ©dG øªMôdGóÑY á«FÉæ¨dG QÉ©°TC’G Öàc π«©°T π«Ñf ¿ÉæØdG É©«ªL º¡eó≤àjh ¿ÉªY
 Éªc ,¢SÓª¨dG IQƒf IQƒàcódG ΩÉ©dG »≤«°SƒªdG ±Gô°TEÓd äó°üJh ø«°ùM π©°ûe É¡æëdh Éªc ,¢SÓª¨dG IQƒf IQƒàcódG ΩÉ©dG »≤«°SƒªdG ±Gô°TEÓd äó°üJh ø«°ùM π©°ûe É¡æëdh
 ¢UÉîdG »FÉæ¨dG πª©dG áZÉ«°U »a Oƒ©≤dG ˆGóÑY øë∏ªdGh ôgÉ°S »FÉæ¨dG ôYÉ°ûdG ∑QÉ°ûj ¢UÉîdG »FÉæ¨dG πª©dG áZÉ«°U »a Oƒ©≤dG ˆGóÑY øë∏ªdGh ôgÉ°S »FÉæ¨dG ôYÉ°ûdG ∑QÉ°ûj

.»dƒcƒJhôÑdG πØëdÉH.»dƒcƒJhôÑdG πØëdÉH

يوسف السريع طلال الهيفيطارق العليمحمد المنصور عبدا� عبدالرسول

مروان خوري عبير نعمة

 ÓØM  …QÉédG  ô°ûY  ådÉãdG  »a  ó«¡°ûdG  á≤jóM  ó¡°ûJ ÓØM  …QÉédG  ô°ûY  ådÉãdG  »a  ó«¡°ûdG  á≤jóM  ó¡°ûJ
 ¿Ghô`̀e  »fÉæÑ∏dG  ¿ÉæØdG  Iô`̀e  ∫hC’h  ™ªéj  É«HôW ¿Ghô`̀e  »fÉæÑ∏dG  ¿ÉæØdG  Iô`̀e  ∫hC’h  ™ªéj  É«HôW
 ™bƒàj  å«M  áª©f  ô«ÑY  áfÉæØdG  ¬àæWGƒªH  …QƒN ™bƒàj  å«M  áª©f  ô«ÑY  áfÉæØdG  ¬àæWGƒªH  …QƒN
 πªLCG  øe  Ió``MGh  ¿ƒμJ  ¿CG  πØëdG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG πªLCG  øe  Ió``MGh  ¿ƒμJ  ¿CG  πØëdG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG
 Ö©°ûdG  áMôah  Ö°SÉæàj  ÉªH  á«FÉæ¨dG  äÉ«°ùeC’G Ö©°ûdG  áMôah  Ö°SÉæàj  ÉªH  á«FÉæ¨dG  äÉ«°ùeC’G
 óªMG  ∫É`̀b  ¬à¡L  øe  ,á«æWƒdG  OÉ«Y’ÉH  »àjƒμdG óªMG  ∫É`̀b  ¬à¡L  øe  ,á«æWƒdG  OÉ«Y’ÉH  »àjƒμdG
 ¿CÉH , ¿CÉH ,A MusicA Music ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …ódÉîdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …ódÉîdG
 RôHCG øe ø«æKG ™ªéj ,Gõ«ªe É«æa ÉKóM ôÑà©j πØëdG RôHCG øe ø«æKG ™ªéj ,Gõ«ªe É«æa ÉKóM ôÑà©j πØëdG
 Éª¡fCÉH  πªLC’Gh  ,É«HôY á«FÉæ¨dG  áMÉ°ùdG  »a AÉª°SC’G Éª¡fCÉH  πªLC’Gh  ,É«HôY á«FÉæ¨dG  áMÉ°ùdG  »a AÉª°SC’G
 ¿Ghôe ¿ÉæØdG ¿CÉH ôcòj .»FÉæãà°SG Qƒ°†ëH ¿É©àªàj ¿Ghôe ¿ÉæØdG ¿CÉH ôcòj .»FÉæãà°SG Qƒ°†ëH ¿É©àªàj
 ,è«∏îdG  á≤£æe  »a  á©°SGh  á«Ñ©°ûH  ≈¶ëj  …QƒN ,è«∏îdG  á≤£æe  »a  á©°SGh  á«Ñ©°ûH  ≈¶ëj  …QƒN
 øjƒμJ  »a  á«æØdG  ¬Jô«°ùe  QGóe  ≈∏Y  íéf  ¬fCG  Éªc øjƒμJ  »a  á«æØdG  ¬Jô«°ùe  QGóe  ≈∏Y  íéf  ¬fCG  Éªc
 »Hô£dG  ¿ƒ∏dG  ¥É°ûY  øe  Iô«Ñc  ájô«gÉªL  IóYÉb »Hô£dG  ¿ƒ∏dG  ¥É°ûY  øe  Iô«Ñc  ájô«gÉªL  IóYÉb
 áaÉc  QÉ°ûàf’Gh  ìÉéædG  ≥`̀aGQ  Éªæ«H  »°ùfÉehôdGh áaÉc  QÉ°ûàf’Gh  ìÉéædG  ≥`̀aGQ  Éªæ«H  »°ùfÉehôdGh

.É¡««ëJ »àdG á«FÉæ¨dG äÓØëdG.É¡««ëJ »àdG á«FÉæ¨dG äÓØëdG
 »a ôcGòàdG õéM ≈∏Y ∫ÉÑb’G Iô«Jh ¿CG …ódÉîdG ócCGh »a ôcGòàdG õéM ≈∏Y ∫ÉÑb’G Iô«Jh ¿CG …ódÉîdG ócCGh
 ácô°ûdG á«é«JGôà°S øe ≥∏£æj Gògh ,í°VGh ´ÉØJQG ácô°ûdG á«é«JGôà°S øe ≥∏£æj Gògh ,í°VGh ´ÉØJQG
 âjƒμdG  áfÉμªH  ≥«∏J  »àdG  äÓØëdG  º«¶æJ  »`̀a âjƒμdG  áfÉμªH  ≥«∏J  »àdG  äÓØëdG  º«¶æJ  »`̀a
 É¡ª¶æJ  »àdG  º°SGƒªdG  øª°V  ΩÉ≤J  »àdG  É°Uƒ°üN É¡ª¶æJ  »àdG  º°SGƒªdG  øª°V  ΩÉ≤J  »àdG  É°Uƒ°üN
 Éªc  .IRQÉ`̀H  á«æah  á«aÉ≤K  á¡LGƒc  ó«¡°ûdG  á≤jóM Éªc  .IRQÉ`̀H  á«æah  á«aÉ≤K  á¡LGƒc  ó«¡°ûdG  á≤jóM

.Qƒ¡ªédG ô¶àæJ äBÉLÉØe õ«¡éJ øY …ódÉîdG ∞°ûc.Qƒ¡ªédG ô¶àæJ äBÉLÉØe õ«¡éJ øY …ódÉîdG ∞°ûc

 QÉμ°ShC’G  IõFÉL  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ∞°ûc QÉμ°ShC’G  IõFÉL  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ∞°ûc
 øjòdG ΩƒéædG øe áYƒªée AÉª°SCG øY øjòdG ΩƒéædG øe áYƒªée AÉª°SCG øY
 ΩÉ≤«°S  …òdG  ,õFGƒédG  πØM  ¿ƒeó≤«°S ΩÉ≤«°S  …òdG  ,õFGƒédG  πØM  ¿ƒeó≤«°S
 ,…ô«H »dÉg ºgh ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe  ,…ô«H »dÉg ºgh ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe 2 »a »a
 »Hhh  ,èæ«fÉa  π`̀jEG  ,Rhô`̀c  »Hƒ∏«æ«H »Hhh  ,èæ«fÉa  π`̀jEG  ,Rhô`̀c  »Hƒ∏«æ«H
 ¿ƒL ,¿ƒ°ùfÉgƒL â«dQÉμ°S ,ÆôHódƒL ¿ƒL ,¿ƒ°ùfÉgƒL â«dQÉμ°S ,ÆôHódƒL
 ,Öjƒμ°S  ¿ƒL  ,ô∏gƒH  »ªjG  ,ƒéã«d ,Öjƒμ°S  ¿ƒL  ,ô∏gƒH  »ªjG  ,ƒéã«d

.èfÉj øjƒH.èfÉj øjƒH
 Ωƒ∏Yh  ¿ƒæa  á«ªjOÉcCG  âæ∏YCG  Éªc Ωƒ∏Yh  ¿ƒæa  á«ªjOÉcCG  âæ∏YCG  Éªc
 πØëdG ¿CG πØëdG ¿CG " "QÉμ°ShC’GQÉμ°ShC’G" ácôëàªdG Qƒ°üdG ácôëàªdG Qƒ°üdG
 »fÉZCÓd á«M É°VhôY øª°†àj ød  »fÉZCÓd á«M É°VhôY øª°†àj ød 9797 `dG `dG
 ÖÑ°ùH  ,QÉ`̀μ`̀°`̀ShC’G  õFGƒéd  áë°TôªdG ÖÑ°ùH  ,QÉ`̀μ`̀°`̀ShC’G  õFGƒéd  áë°TôªdG
 ≥HÉ°ùdG  »Øa  ,¢ù«∏éfCG  ¢Sƒd  ≥FGôM ≥HÉ°ùdG  »Øa  ,¢ù«∏éfCG  ¢Sƒd  ≥FGôM
 áÑ°ûN ≈∏Y áë°Tôe á«æZCG πc AGOCG ºJ áÑ°ûN ≈∏Y áë°Tôe á«æZCG πc AGOCG ºJ
 øμd ,»fƒjõØ«∏àdG åÑdG AÉæKCG  ìô°ùªdG øμd ,»fƒjõØ«∏àdG åÑdG AÉæKCG  ìô°ùªdG
 π°†aCG  áÄa  ó©àÑJ  ±ƒ°S  ΩÉ©dG  Gò`̀g π°†aCG  áÄa  ó©àÑJ  ±ƒ°S  ΩÉ©dG  Gò`̀g

 á«ëdG  ¢Vhô©dG  ø`̀Y  á«∏°UCG  á«æZCG á«ëdG  ¢Vhô©dG  ø`̀Y  á«∏°UCG  á«æZCG
.»fÉZC’G »ØdDƒe ≈∏Y õcôà°Sh.»fÉZC’G »ØdDƒe ≈∏Y õcôà°Sh

 …ƒæ°ùdG AGó¨dG πØM á«ªjOÉcC’G â¨dCGh …ƒæ°ùdG AGó¨dG πØM á«ªjOÉcC’G â¨dCGh

 …òdGh  ,õFGƒé∏d  ø«ë°Tôª∏d  ΩÉ≤j  …òdG …òdGh  ,õFGƒé∏d  ø«ë°Tôª∏d  ΩÉ≤j  …òdG
 ,ôjGôÑa   ,ôjGôÑa  1010 Ωƒj √ó≤Y Qô≤ªdG  øe ¿Éc Ωƒj √ó≤Y Qô≤ªdG  øe ¿Éc
 Ωƒj  õFGƒédG  ™jRƒJ  πØM ΩÉ≤j  ¿CG  ≈∏Y Ωƒj  õFGƒédG  ™jRƒJ  πØM ΩÉ≤j  ¿CG  ≈∏Y

 ¿CG ≈∏Y ¬jƒæàdG ™e ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe  ¿CG ≈∏Y ¬jƒæàdG ™e ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe 2
 ÖÑ°ùH  ô«¨à∏d  á∏HÉb  ïjQGƒàdG  ™«ªL ÖÑ°ùH  ô«¨à∏d  á∏HÉb  ïjQGƒàdG  ™«ªL

.á≤MÓàªdG çGóMC’G.á≤MÓàªdG çGóMC’G

 äó°UQ áLQO ≈dG á«àjƒμdG »eÉ«e ábôa á∏ØM Qƒ°†ëd »HóH á«ªdÉ©dG ájô≤dG »a óLGƒJ …òdG »ÑæLC’Gh »Hô©dG Qƒ¡ªédG »eÉ«e ábôa äô¡HCG
 »eÉ«e ,ô°VÉëdG Qƒ¡ªédG πÑb øe ¿ƒæéªdG πYÉØàdG »eÉ«e ,ô°VÉëdG Qƒ¡ªédG πÑb øe ¿ƒæéªdG πYÉØàdG " "ô°Sô°S " " øY ÖfÉL’G É¡«a ∫AÉ°ùJ ÜGô¨à°S’G øe Iô«ãc ä’ÉM áØ∏àîªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh
 á∏«d á∏«d " "h " "ºcƒ∏M Éjºcƒ∏M Éj"h " "¬MƒÑ°U¬MƒÑ°U"
 ¿CÉH »eÉ«e ódÉNh »∏«d π©°ûe §≤a ábôØdG »FÉæK πØμJh ,äÉ«æZ’G øe Égô«Zh ¿CÉH »eÉ«e ódÉNh »∏«d π©°ûe §≤a ábôØdG »FÉæK πØμJh ,äÉ«æZ’G øe Égô«Zh " "Gƒ°TÉY ˆGh Gƒ°TÉYGƒ°TÉY ˆGh Gƒ°TÉY"h " "
 ºé°ùæj ¿CG ™ªà°ùªdG ≈∏Y ¢VôØJ Éª¡«fÉZCÉa ?Iô«Ñc á«≤«°Sƒe ábôa ¬≤aGôJ ¿Éæa ¬∏©a ™«£à°ùj ’ ób Ée ƒgh ìô°ùªdG ÉªgóMh Ó©°ûj

 .ó©°S óªMG ¿ÉæØdG ™e º¡©ªéj πØëH ôjGôÑa .ó©°S óªMG ¿ÉæØdG ™e º¡©ªéj πØëH ôjGôÑa1313 Ωƒj Ωƒj " "âjƒμdG ôjGôÑaâjƒμdG ôjGôÑa"
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód á«ëJ âfÉc ájGóÑdGh ,IójóédGh áªjó≤dG º¡dÉªYCG íéfG øe áYƒªée »eÉ«e ábôa âeób ,πØëdG »ah

"´ƒÑ°SG ôªj …Oh ,á∏«d »bÉH ƒd á∏«d ,ÉfG …ôªYÉj ,ájhGóÑdG ,¢ùfÉà°ùH ,ÉjÓYÉj ,∑É°ùfG ¿ƒ∏°T :ÉgÓJh´ƒÑ°SG ôªj …Oh ,á∏«d »bÉH ƒd á∏«d ,ÉfG …ôªYÉj ,ájhGóÑdG ,¢ùfÉà°ùH ,ÉjÓYÉj ,∑É°ùfG ¿ƒ∏°T :ÉgÓJh  Gƒæ¨a

ó«¡°ûdG á≤jóM »a áª©fh …QƒN ™ªéJ ÜôW á∏«d

¢ù«∏éfCG ¢Sƒd ≥FGôM ÖÑ°ùH "QÉμ°ShC’G" »a »fÉZC’G ¢VôY ≥«∏©J
πØëdG »eó≤e RôHCG ô∏gƒH »ªjEG h ¿ƒ°ùfÉgƒL â«dQÉμ°Sh …ô«H »dÉg

 ™HGôdG »a á∏Ñ≤ªdG É¡à∏ØM óYƒe ÉgQƒ¡ªL ôgÉe ∫ÉeBG áfÉæØdG âcQÉ°T ™HGôdG »a á∏Ñ≤ªdG É¡à∏ØM óYƒe ÉgQƒ¡ªL ôgÉe ∫ÉeBG áfÉæØdG âcQÉ°T
 âeÉb  å«M  ,Gô`̀HhCG  »HO  ìô°ùe  ≈∏Y  πÑ≤ªdG  πjôHG  øe  øjô°û©dGh âeÉb  å«M  ,Gô`̀HhCG  »HO  ìô°ùe  ≈∏Y  πÑ≤ªdG  πjôHG  øe  øjô°û©dGh
 AÉæ¨dG áμ∏e πØM GƒÑ qbôJ AÉæ¨dG áμ∏e πØM GƒÑ qbôJ" :¬«a Öà oc …òdG πØëdG ôà°SƒH ô°ûf IOÉYEÉH :¬«a Öà oc …òdG πØëdG ôà°SƒH ô°ûf IOÉYEÉH

."πjôHCG πjôHCG 2424 Ωƒj GôHhCG »HO ìô°ùe ≈∏Y ôgÉe ∫ÉeBG »Hô©dG Ωƒj GôHhCG »HO ìô°ùe ≈∏Y ôgÉe ∫ÉeBG »Hô©dG
 áμ∏ªªH πØM AÉ«ME’ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ôgÉe ∫ÉeBG áfÉæØdG k É°†jCG ó©à°ùJh áμ∏ªªH πØM AÉ«ME’ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ôgÉe ∫ÉeBG áfÉæØdG k É°†jCG ó©à°ùJh
 Ωó≤à°S ∂dòc .»æWƒdG  øjôëÑdG  ìô°ùe ≈∏Y ¢ù«ªîdG  GóZ øjôëÑdG Ωó≤à°S ∂dòc .»æWƒdG  øjôëÑdG  ìô°ùe ≈∏Y ¢ù«ªîdG  GóZ øjôëÑdG
 ¢ù«ªîdG Ωƒj ∂dPh ,äÉeGôgC’ÉH Aƒ°†dGh äƒ°üdG á≤£æªH ô°üªH kÓØM ¢ù«ªîdG Ωƒj ∂dPh ,äÉeGôgC’ÉH Aƒ°†dGh äƒ°üdG á≤£æªH ô°üªH kÓØM

.ôjGôÑa .ôjGôÑa 2020
 áæjóe  »a  áæ°ùdG  ¢`̀SCGQ  πØM  â«MCG  ób  ôgÉe  ∫É`̀eBG  áfÉæØdG  âfÉch áæjóe  »a  áæ°ùdG  ¢`̀SCGQ  πØM  â«MCG  ób  ôgÉe  ∫É`̀eBG  áfÉæØdG  âfÉch
 ∂dPh  ∂dPh 20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 ïjQÉàH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH Ó©dG ïjQÉàH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH Ó©dG
 »a ∂dPh ,ájOƒ©°ùdÉH ôNBG kÓØM âeób Éªc .ÉjGôe áYÉb ìô°ùe ≈∏Y »a ∂dPh ,ájOƒ©°ùdÉH ôNBG kÓØM âeób Éªc .ÉjGôe áYÉb ìô°ùe ≈∏Y
 ôeÉJ hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H  ôeÉJ hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H 9494 …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH AÉ°ùMC’G …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH AÉ°ùMC’G
 ,ójÉa  ó«dh  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  IóL  áæjóªH  kÓØM  â«MCG  Éªc  ,»°†«a ,ójÉa  ó«dh  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  IóL  áæjóªH  kÓØM  â«MCG  Éªc  ,»°†«a

.k É°†jCG »°†«a ôeÉJ hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H âjƒμdÉH ôNBG kÓØMh.k É°†jCG »°†«a ôeÉJ hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H âjƒμdÉH ôNBG kÓØMh

»HOh ô°üeh øjôëÑdG »a É¡JÓØM »«ëJ ôgÉe ∫ÉeBG

»eÉ«e ábôôa a äôäôäô¡H¡H¡ CGCG»eÉ«e ábôôa a äôäôô¡H¡HCGCG
îªdG ΩÓY’’GG ππFπFÉ°É°ShShîªdG ΩÓY’GG ππFπFÉ°É°ShSh

ªdG ÉªgóMhh Ó©°°ûjûjªdG ÉªgóMhh Ó©°°ûjû

âeób ,πØØëdG »ahhâeób ,πØØëdG »ahh
 Gƒæ¨a¨aGƒæ¨aa

 ...»ÑæLC’G Qƒ¡ªédG "ô¡ÑJ" »eÉ«e ábôa
?¿ƒæédG Gòg ô°S Ée

 É¡à«æZC’ êhôJ ióg
 ..."øWƒdG ÖM"
!á©aÉf IQÉ°V ÜQ

 AÉª°SC’G ø«H É¡ª°SG ∫hGóJ ôªà°ùj Éª«a AÉª°SC’G ø«H É¡ª°SG ∫hGóJ ôªà°ùj Éª«a
 ,É¡æe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S Qô≤ªdG ,É¡æe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S Qô≤ªdG
 ô°ûæoj Ée ø«°ùM ióg áªéædG πgÉéàJ ô°ûæoj Ée ø«°ùM ióg áªéædG πgÉéàJ
 πH  ,ó©H  ôeC’G  ≈∏Y  ≥q∏©J  ºdh  πeÉμdÉH πH  ,ó©H  ôeC’G  ≈∏Y  ≥q∏©J  ºdh  πeÉμdÉH
 ádhGóàªdG  äÉ©FÉ°ûdG  Ö∏b  äó qª©J ádhGóàªdG  äÉ©FÉ°ûdG  Ö∏b  äó qª©J

 ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«cP  á≤jô£H  É¡æY ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«cP  á≤jô£H  É¡æY
 âL qhQ  π©ØdÉHh  ,ójóL  »æa  ìÉéf âL qhQ  π©ØdÉHh  ,ójóL  »æa  ìÉéf
 É¡à«æZC’  á«é«∏îdG  á`̀ª`̀é`̀æ`̀dG É¡à«æZC’  á«é«∏îdG  á`̀ª`̀é`̀æ`̀dG

 ¿Gƒæ©H  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  á«æWƒdG ¿Gƒæ©H  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  á«æWƒdG
 É¡HÉ°ùM  ôÑY  , É¡HÉ°ùM  ôÑY  ,"øWƒdG  ÖMøWƒdG  ÖM"
 , ,"ΩGô¨à°ùfGΩGô¨à°ùfG"  »a  »ª°SôdG »a  »ª°SôdG
 OÉ«YC’G  ™e  øeGõàdÉH  ∂dPh OÉ«YC’G  ™e  øeGõàdÉH  ∂dPh
 âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  á«æWƒdG âjƒμdG  á`̀dhó`̀d  á«æWƒdG
 áªéædG  äô``̀ ¡``̀ Xh. áªéædG  äô``̀ ¡``̀ Xh.20252025
 ™`̀£`̀≤`̀ª`̀dG »``̀ a á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG ™`̀£`̀≤`̀ª`̀dG »``̀ a á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG
 É¡àbÉfCG πeÉμH »gh Q qƒ°üªdG É¡àbÉfCG πeÉμH »gh Q qƒ°üªdG

 á«MÉæd  áYƒæàe  äGAÉ`̀Ñ`̀©`̀H á«MÉæd  áYƒæàe  äGAÉ`̀Ñ`̀©`̀H
 É¡à≤aôH  ¿É`̀ch  ,¿Gƒ``̀ dC’Gh  º«ª°üàdG É¡à≤aôH  ¿É`̀ch  ,¿Gƒ``̀ dC’Gh  º«ª°üàdG

 º¡©e  â∏YÉØJ  øjòdG  ∫ÉØWC’G  øe  OóY º¡©e  â∏YÉØJ  øjòdG  ∫ÉØWC’G  øe  OóY
 ájó«∏≤àdG  äÉ°übôdG  á`̀jOCÉ`̀Jh  AÉæ¨dÉH ájó«∏≤àdG  äÉ°übôdG  á`̀jOCÉ`̀Jh  AÉæ¨dÉH
 ióg â≤aQCGh ,ájƒØY äÉcôëH á«Ñ©°ûdG ióg â≤aQCGh ,ájƒØY äÉcôëH á«Ñ©°ûdG
 :≥«∏©àdÉH  Q qƒ°üªdG  ™£≤ªdG  ø«°ùM :≥«∏©àdÉH  Q qƒ°üªdG  ™£≤ªdG  ø«°ùM
 ƒgh ˆG øe áª©f øWƒdG ¿CG º¡ª∏Y ƒgh ˆG øe áª©f øWƒdG ¿CG º¡ª∏Y"
 øWƒdG  ¿CG  º¡ª∏Y  .¿É```eC’Gh  CÉé∏ªdG øWƒdG  ¿CG  º¡ª∏Y  .¿É```eC’Gh  CÉé∏ªdG
 Éæ£HôJ  »àdG  ÉfQhòLh  Éæàjƒgh  ÉæJ qƒb Éæ£HôJ  »àdG  ÉfQhòLh  Éæàjƒgh  ÉæJ qƒb
 áëjQh  ¿Gƒ«∏dG  Ió©≤H  ƒg  .ÉæîjQÉàH áëjQh  ¿Gƒ«∏dG  Ió©≤H  ƒg  .ÉæîjQÉàH

 . ."π°ûædG ÜƒK •ƒ«îHh ¿GƒëbC’Gπ°ûædG ÜƒK •ƒ«îHh ¿GƒëbC’G
 Ω qó≤e  πªY  øWƒdG  ÖM Ω qó≤e  πªY  øWƒdG  ÖM"  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 á«æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  OÉ`̀ «`̀YCG  áÑ°SÉæªH á«æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  OÉ`̀ «`̀YCG  áÑ°SÉæªH
 ’h  âjƒμdG  qõ©j  ¿CG  ˆG  ≈°ùY  . ’h  âjƒμdG  qõ©j  ¿CG  ˆG  ≈°ùY  .20252025
 π°UGƒJ  ,iô``NCG  á¡L  øe, π°UGƒJ  ,iô``NCG  á¡L  øe,"É¡«∏Y  qõ©jÉ¡«∏Y  qõ©j
 É¡à«Mô°ùe  ¢VhôY  á«àjƒμdG  áfÉæØdG É¡à«Mô°ùe  ¢VhôY  á«àjƒμdG  áfÉæØdG
 ó©H  , ó©H  ,"¿É°Uô≤dGh  áμ∏ªdG¿É°Uô≤dGh  áμ∏ªdG"  Ió`̀jó`̀é`̀dG Ió`̀jó`̀é`̀dG
 ≈∏Y  ,»°VÉªdG  ôjÉæj  ájÉ¡f  É¡bÓ£fG ≈∏Y  ,»°VÉªdG  ôjÉæj  ájÉ¡f  É¡bÓ£fG
 »éeGôÑdG  êÉ`̀ à`̀ fE’G  á°ù°SDƒe  ìô°ùe »éeGôÑdG  êÉ`̀ à`̀ fE’G  á°ù°SDƒe  ìô°ùe

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
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خالد العنزي    �

 áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dÉH  »LQÉîdG  √ôμ°ù©e  ,âjƒμdG  …OÉæH  ó«dG  ≥jôa  ºààîj áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dÉH  »LQÉîdG  √ôμ°ù©e  ,âjƒμdG  …OÉæH  ó«dG  ≥jôa  ºààîj
 ó©à°ùj »àdGh á«ÑjôéàdG ¬JÉjQÉÑe »fÉK »a ,…ô£≤dG ô£b ≥jôa »≤à∏j ÉeóæY ,Ωƒ«dG ó©à°ùj »àdGh á«ÑjôéàdG ¬JÉjQÉÑe »fÉK »a ,…ô£≤dG ô£b ≥jôa »≤à∏j ÉeóæY ,Ωƒ«dG
 É¡JÉ°ùaÉæe …ôéà°S »àdGh  É¡JÉ°ùaÉæe …ôéà°S »àdGh 4141`dG á«é«∏îdG ájóf’G ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d É¡dÓN øe`dG á«é«∏îdG ájóf’G ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d É¡dÓN øe
 ≈dEG kGóZ ≥jôØdG áã©H QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y .…QÉédG  ≈dEG kGóZ ≥jôØdG áã©H QOÉ¨J ¿CG ≈∏Y .…QÉédG 2424-1515 øe IôàØdG ¿ÉªY áæ£∏°S »a øe IôàØdG ¿ÉªY áæ£∏°S »a

.§≤°ùe á«fÉª©dG áª°UÉ©dG.§≤°ùe á«fÉª©dG áª°UÉ©dG

 øe RƒØdG ¿Éch π«MódG ΩÉeCG ,ô£b »a ≈dhC’G ájOƒdG ¢VÉN ób øe RƒØdG ¿Éch π«MódG ΩÉeCG ,ô£b »a ≈dhC’G ájOƒdG ¢VÉN ób " "¿ÉØ«c AÉæHCG¿ÉØ«c AÉæHCG" ¿Éch ¿Éch
.2727-3636 áé«àæH ¬Ñ«°üf áé«àæH ¬Ñ«°üf

 …OÉ°T  …ô°üªdG  ∂dÉeõdG  ÖY’  ™e  óbÉ©àdÉH  kGôNDƒe  ¬aƒØ°U …OÉ°T  …ô°üªdG  ∂dÉeõdG  ÖY’  ™e  óbÉ©àdÉH  kGôNDƒe  ¬aƒØ°U  " "ó«ª©dG  ójó«ª©dG  ój"  ºYOh ºYOh
 …OÉæd ådÉãdG ±ôàëªdG …OÉ°T íÑ°ü«d ,»é«∏îdG ¥É≤ëà°S’G »a ácQÉ°ûª∏d ,π«∏N …OÉæd ådÉãdG ±ôàëªdG …OÉ°T íÑ°ü«d ,»é«∏îdG ¥É≤ëà°S’G »a ácQÉ°ûª∏d ,π«∏N

.õjófÉfô«g πîfG »dÉ≤JôÑdGh hRQÉe ¢ù«μfGôa …ô£≤dG ¬«aôàëe ÖfÉL ≈dEG âjƒμdG.õjófÉfô«g πîfG »dÉ≤JôÑdGh hRQÉe ¢ù«μfGôa …ô£≤dG ¬«aôàëe ÖfÉL ≈dEG âjƒμdG
 ≈dEG á«fÉãdG áYƒªéªdG øª°V ≈dEG á«fÉãdG áYƒªéªdG øª°V " "ó«ª©dGó«ª©dG" â©bhCG ,ájófCÓd ó«dG á«é«∏N áYôb ¿G ôcòj â©bhCG ,ájófCÓd ó«dG á«é«∏N áYôb ¿G ôcòj

.»JGQÉeE’G ø°üëdG ÉHOh »fÉª©dG ¿ÉªYh …ô£≤dG »Hô©dG ájófCG ÖfÉL.»JGQÉeE’G ø°üëdG ÉHOh »fÉª©dG ¿ÉªYh …ô£≤dG »Hô©dG ájófCG ÖfÉL

 ÜQóªdG  IOÉ«≤H  QOGƒædG  πÑ£°S’ ÜQóªdG  IOÉ«≤H  QOGƒædG  πÑ£°S’  " "íaÉμeíaÉμe"  OGƒédG  êƒ`̀ oJ OGƒédG  êƒ`̀ oJ
 ô°UÉf  ï«°ûdG  πMGôdG  ¢SCÉμH  QƒéjG  ∫É«îdG h  ¿ÉfÉeõdG  ó©°S ô°UÉf  ï«°ûdG  πMGôdG  ¢SCÉμH  QƒéjG  ∫É«îdG h  ¿ÉfÉeõdG  ó©°S
 á«fÉãdG  ádƒédG  ,∫É£HCÓd »KÓãdG  êÉàdG  ,ô°UÉædG  ó¡a ìÉÑ°U á«fÉãdG  ádƒédG  ,∫É£HCÓd »KÓãdG  êÉàdG  ,ô°UÉædG  ó¡a ìÉÑ°U
 ôàe  ôàe 16001600 áaÉ°ùe ≈∏Y »∏ëªdG êÉàfEÓd ™HGôdG  •ƒ°ûdG  »a áaÉ°ùe ≈∏Y »∏ëªdG êÉàfEÓd ™HGôdG  •ƒ°ûdG  »a
 1515 `dG  ´ÉªàL’G  äÉ°ùaÉæe øª°V ,á≤«bO  `dG  ´ÉªàL’G  äÉ°ùaÉæe øª°V ,á≤«bO 1^44^301^44^30 øeõH øeõH

  .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°ùd  .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°ùd
 IOÉ«≤H  ¢†«HC’G  πÑ£°S’ IOÉ«≤H  ¢†«HC’G  πÑ£°S’  " "∑hQ  QƒjQhh∑hQ  QƒjQhh"  OGƒ`̀é`̀dG  RÉ`̀ ah OGƒ`̀é`̀dG  RÉ`̀ ah
 ï«°ûdG  ¢SCÉμH  ,≥«aƒJ  ∫É«îdGh  …ô«£ªdG  Oƒ©°S  ÜQóªdG ï«°ûdG  ¢SCÉμH  ,≥«aƒJ  ∫É«îdGh  …ô«£ªdG  Oƒ©°S  ÜQóªdG
 ≈∏Y  §∏àîe  OÉ«éd  ådÉãdG  •ƒ°ûdG  »a  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY ≈∏Y  §∏àîe  OÉ«éd  ådÉãdG  •ƒ°ûdG  »a  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY
 OGƒédG RÉa Éª«a ,á≤«bO  OGƒédG RÉa Éª«a ,á≤«bO 2^56^402^56^40 øeõH ôàe  øeõH ôàe 26002600 áaÉ°ùe áaÉ°ùe
 ÜGò©dG ¿É£∏°S ÜQóªdG IOÉ«≤H ºLÉf øH πÑ£°SE’   ÜGò©dG ¿É£∏°S ÜQóªdG IOÉ«≤H ºLÉf øH πÑ£°SE’   " "ø«ªKø«ªK"
 »a ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¢SCÉμH ¢ùμ«dG ∫É«îdGh »a ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¢SCÉμH ¢ùμ«dG ∫É«îdGh
 12001200  áaÉ°ùe  ≈∏Y  äÉLGQódG  ™«ªL  OÉ«éd  »fÉãdG  •ƒ°ûdG áaÉ°ùe  ≈∏Y  äÉLGQódG  ™«ªL  OÉ«éd  »fÉãdG  •ƒ°ûdG

 .á≤«bO  .á≤«bO 1^13^071^13^07 øeõH ôàe øeõH ôàe
 ÜQóªdG IOÉ«≤H …QÉ°üfC’G πÑ£°S’ ÜQóªdG IOÉ«≤H …QÉ°üfC’G πÑ£°S’ " "¿ÉªHÉ°ûJ¿ÉªHÉ°ûJ" OGƒédG RÉah  OGƒédG RÉah 
 …OÉf  áØëàH  …hÉeôØdG  π°ü«a  ∫É«îdGh  ÜGò©dG  ¿É£∏°S …OÉf  áØëàH  …hÉeôØdG  π°ü«a  ∫É«îdGh  ÜGò©dG  ¿É£∏°S
 12001200  áaÉ°ùe  ≈∏Y  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  á«°ShôØdGh  ó«°üdG áaÉ°ùe  ≈∏Y  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  á«°ShôØdGh  ó«°üdG

.ôàe.ôàe

 á©HÉàdG ,º«°üîàdGh »∏jƒªàdG ô«LCÉà∏d ¿ƒà∏H ácô°T âæ∏YCG á©HÉàdG ,º«°üîàdGh »∏jƒªàdG ô«LCÉà∏d ¿ƒà∏H ácô°T âæ∏YCG
 ΩÉμMC’Gh  •hô°ûdG  Iôcòe  ™«bƒJ  ,á°†HÉ≤dG  ¿ƒà∏H  ácô°ûd ΩÉμMC’Gh  •hô°ûdG  Iôcòe  ™«bƒJ  ,á°†HÉ≤dG  ¿ƒà∏H  ácô°ûd
 " "AGôªëdG  á©∏≤dGAGôªëdG  á©∏≤dG"  ácô°T  ™e ∑ôà°ûªdG  πjƒªàdÉH  á°UÉîdG ácô°T  ™e ∑ôà°ûªdG  πjƒªàdÉH  á°UÉîdG
 …ô°üªdG  »∏gC’G  OÉà°SG  AÉ°ûfEG  πjƒªàd  äBÉ°ûæªdG  IQGOE’ …ô°üªdG  »∏gC’G  OÉà°SG  AÉ°ûfEG  πjƒªàd  äBÉ°ûæªdG  IQGOE’
 ójGR  ï«°ûdG  áæjóe  »a  ¬H  á≤ë∏ªdG  á«°VÉjôdG  áæjóªdGh ójGR  ï«°ûdG  áæjóe  »a  ¬H  á≤ë∏ªdG  á«°VÉjôdG  áæjóªdGh
 ¿EG ¿É«H »a ¿ƒà∏H âdÉbh .…ô°üe ¬«æL äGQÉ«∏e  ¿EG ¿É«H »a ¿ƒà∏H âdÉbh .…ô°üe ¬«æL äGQÉ«∏e 4 áª«≤H áª«≤H
 ôÑcCG øe ,¿ô≤dG ´hô°ûe ¬«∏Y ≥∏£oj …òdG ,´hô°ûªdG Gòg ôÑcCG øe ,¿ô≤dG ´hô°ûe ¬«∏Y ≥∏£oj …òdG ,´hô°ûªdG Gòg

.ô°üe »a á«¡«aôàdGh á«°VÉjôdG ™jQÉ°ûªdG.ô°üe »a á«¡«aôàdGh á«°VÉjôdG ™jQÉ°ûªdG

 GRƒa ≥≤Mh ,Éæ«àfQƒ«a ¬Ø«°V ΩÉeCG √QÉÑàYG ¿Ó«e ôàfEG OQ GRƒa ≥≤Mh ,Éæ«àfQƒ«a ¬Ø«°V ΩÉeCG √QÉÑàYG ¿Ó«e ôàfEG OQ
 ∫hCG  ,GõJÉ«e  »ÑjRƒ«L  Ö©∏e  ≈∏Y  ,( ∫hCG  ,GõJÉ«e  »ÑjRƒ«L  Ö©∏e  ≈∏Y  ,(1-2)  áé«àæH  ÉÑ©°U)  áé«àæH  ÉÑ©°U
.»dÉ£jE’G …QhódG øe .»dÉ£jE’G …QhódG øe 2424 ´ƒÑ°SC’G äGAÉ≤d øª°V ¢ùeCG øe ´ƒÑ°SC’G äGAÉ≤d øª°V ¢ùeCG øe

 áé«àæH »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj Éæ«àfQƒ«a ΩÉeCG ôàfEG ô°ùNh áé«àæH »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj Éæ«àfQƒ«a ΩÉeCG ôàfEG ô°ùNh
 øe πLDƒªdG AÉ≤∏dG »a »μfGôa ƒ«ª«JQCG Ö©∏e ≈∏Y ,( øe πLDƒªdG AÉ≤∏dG »a »μfGôa ƒ«ª«JQCG Ö©∏e ≈∏Y ,(3-0)

.á≤HÉ°ùªdG ôªY øe .á≤HÉ°ùªdG ôªY øe 1414 ádƒédG ádƒédG
 5555) »dƒHÉf Qó°üàªdG ≈∏Y ¥ÉæîdG ôàfEG ≥«°V ,RƒØdG Gò¡H) »dƒHÉf Qó°üàªdG ≈∏Y ¥ÉæîdG ôàfEG ≥«°V ,RƒØdG Gò¡H
 á£≤f   á£≤f  5454  ≈dEG  √ó«°UQ  …QhõJGô«ædG  ™aQ  Éeó©H  ,(á£≤f ≈dEG  √ó«°UQ  …QhõJGô«ædG  ™aQ  Éeó©H  ,(á£≤f
 á£≤f  á£≤f 4242 óæY Éæ«àfQƒ«a ó«°UQ óªéJ Éª«a ,»fÉãdG õcôªdÉH óæY Éæ«àfQƒ«a ó«°UQ óªéJ Éª«a ,»fÉãdG õcôªdÉH

.¢SOÉ°ùdG õcôªdÉH.¢SOÉ°ùdG õcôªdÉH

 ¿Éª∏°S  ó«∏édG  ≈∏Y  èdõà∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ÖY’  Rô`̀MCG ¿Éª∏°S  ó«∏édG  ≈∏Y  èdõà∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ÖY’  Rô`̀MCG
 FreeskiFreeski) ôëdG èdõàdG  á≤HÉ°ùªd ô°TÉ©dG õcôªdG …QóæμdG) ôëdG èdõàdG  á≤HÉ°ùªd ô°TÉ©dG õcôªdG …QóæμdG
 ájƒ«°SB’G  ÜÉ©d’G  IQhO  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ( ájƒ«°SB’G  ÜÉ©d’G  IQhO  äÉ°ùaÉæe  øª°V  (SlopestyleSlopestyle
 ä’ƒé∏d √RÉ«àLG ó©H ä’ƒé∏d √RÉ«àLG ó©H " "20252025 ø«HQÉg ø«HQÉg"  á©°SÉàdG  ájƒà°ûdG á©°SÉàdG  ájƒà°ûdG

.ìÉéæH á≤HÉ°ùªdG »a IQô≤ªdG çÓãdG.ìÉéæH á≤HÉ°ùªdG »a IQô≤ªdG çÓãdG
 ¢Vƒîj …òdG ∫h’G »àjƒμdG ÖYÓdG ó©j …òdG …QóæμdG ∫Ébh ¢Vƒîj …òdG ∫h’G »àjƒμdG ÖYÓdG ó©j …òdG …QóæμdG ∫Ébh
 äôL »àdG á≤HÉ°ùªdG ¿G ,IQhódG ïjQÉJ »a á≤HÉ°ùªdG √òg äôL »àdG á≤HÉ°ùªdG ¿G ,IQhódG ïjQÉJ »a á≤HÉ°ùªdG √òg
 »ah ájƒb äAÉL ø«HQÉg ÜôZ »dÉª°T »ah ájƒb äAÉL ø«HQÉg ÜôZ »dÉª°T " "»dƒHÉj»dƒHÉj" äÉ©ØJôªH äÉ©ØJôªH
 øe  øμªJ  ¬fG  ,±É°VGh  âª°ùJGh  IOhôÑdG  á°UQÉb  AGƒLG øe  øμªJ  ¬fG  ,±É°VGh  âª°ùJGh  IOhôÑdG  á°UQÉb  AGƒLG
 ájÉ¡ædG §N ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ¥ÉÑ°ùdG Gò¡H çÓãdG ¬J’ƒL AÉ¡fEG ájÉ¡ædG §N ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ¥ÉÑ°ùdG Gò¡H çÓãdG ¬J’ƒL AÉ¡fEG
 Gòg »a É«°SBG ∫É£HCG ¬àcQÉ°ûe ¿G GôÑà©e ,Ió«L áæeRCG »a Gòg »a É«°SBG ∫É£HCG ¬àcQÉ°ûe ¿G GôÑà©e ,Ió«L áæeRCG »a
 á«°VÉjôdG  ¬Jô«°ùe  »a  ¬d  áª¡e áHôéJ  ó©j  ¢UÉ°üàN’G á«°VÉjôdG  ¬Jô«°ùe  »a  ¬d  áª¡e áHôéJ  ó©j  ¢UÉ°üàN’G
 ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉHÉéjG  ¢ùμ©æà°S  áª¡e  äGôÑN  Ö°ùàcG  PG ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉHÉéjG  ¢ùμ©æà°S  áª¡e  äGôÑN  Ö°ùàcG  PG

.á∏Ñ≤ªdG ä’ƒ£ÑdG »a π°†aCG ΩÉbQCG ≥«≤ëJh √Gƒà°ùe.á∏Ñ≤ªdG ä’ƒ£ÑdG »a π°†aCG ΩÉbQCG ≥«≤ëJh √Gƒà°ùe
 áæé∏dGh  »àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ`̀©`̀d’G  …OÉ`̀ f  º`̀YO  øªKh áæé∏dGh  »àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ`̀©`̀d’G  …OÉ`̀ f  º`̀YO  øªKh
 ô«aƒJ »a Éª«°S ’ ¬FÓeõdh ¬d ô«ÑμdG á«àjƒμdG á«Ñªdh’G ô«aƒJ »a Éª«°S ’ ¬FÓeõdh ¬d ô«ÑμdG á«àjƒμdG á«Ñªdh’G
 …òdG  Gô°ùjƒ°S  ôμ°ù©e  ÉgôNBG  ¿Éc  º¡d  ájƒb  äGôμ°ù©e …òdG  Gô°ùjƒ°S  ôμ°ù©e  ÉgôNBG  ¿Éc  º¡d  ájƒb  äGôμ°ù©e

.IQhódG πÑb º«bG.IQhódG πÑb º«bG

 OÉ«ÑªdhCG  ∫hCG  ¿EG  ,¢ùeCG  á«dhódG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  âdÉb OÉ«ÑªdhCG  ∫hCG  ¿EG  ,¢ùeCG  á«dhódG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  âdÉb
 øª°V ,¢VÉjôdG  »a ø«eÉY ó©H ΩÉ≤«°S á«fhôàμdE’G  ÜÉ©dCÓd øª°V ,¢VÉjôdG  »a ø«eÉY ó©H ΩÉ≤«°S á«fhôàμdE’G  ÜÉ©dCÓd
.»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬©«bƒJ ºJ ájOƒ©°ùdG ™e k ÉeÉY .»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬©«bƒJ ºJ ájOƒ©°ùdG ™e k ÉeÉY 1212 ¬Jóe ¥ÉØJG ¬Jóe ¥ÉØJG
 á«fhôàμdE’G ÜÉ©dCÓd ™∏£àJ á«dhódG á«ÑªdhC’G áæé∏dG âfÉch á«fhôàμdE’G ÜÉ©dCÓd ™∏£àJ á«dhódG á«ÑªdhC’G áæé∏dG âfÉch
 ¢Uôa  OÉéjE’  á°ü°üîe  áæéd  â∏μ°Th  ,äGƒæ°S  IóY  òæe ¢Uôa  OÉéjE’  á°ü°üîe  áæéd  â∏μ°Th  ,äGƒæ°S  IóY  òæe

.ÜÉ©dC’ÉH §ÑJôj k Éæ°S ô¨°UCG π«L øe IOÉØà°SÓd.ÜÉ©dC’ÉH §ÑJôj k Éæ°S ô¨°UCG π«L øe IOÉØà°SÓd
 ∫hÉëJ ,k É«éjQóJ ájó«∏≤àdG Égô«gÉªL IóYÉb ø°S Ωó≤J ™eh ∫hÉëJ ,k É«éjQóJ ájó«∏≤àdG Égô«gÉªL IóYÉb ø°S Ωó≤J ™eh
 øe k Éæ°S ô¨°UCG  π«L ™e π°UGƒàdG á«dhódG á«ÑªdhC’G áæé∏dG øe k Éæ°S ô¨°UCG  π«L ™e π°UGƒàdG á«dhódG á«ÑªdhC’G áæé∏dG

.á«ÑªdhC’G ÜÉ©dCÓd á∏ªàëªdG ô«gÉªédG.á«ÑªdhC’G ÜÉ©dCÓd á∏ªàëªdG ô«gÉªédG

 ¢SCÉc  Rôëj "íaÉμe"
ô°UÉædG á«°Shôa

»∏gC’G OÉà°S AÉæH
¬«æL äGQÉ«∏e 4`H

 √QÉÑàYG Oôj ôàfEG
Éæ«àfQƒ«a ΩÉeCG

 ôëdG èdõàdG ô°TÉY …QóæμdG
"ø«HQÉg" »a

 ÜÉ©dC’G" OÉ«ÑªdhCG
ájOƒ©°ùdÉH "á«fhôàμdE’G

تسلم الكأس �سطبل النوادر
نجم العميد محمد دحام أفضل لاعب في الجولة ا�خيرة

Ωó≤dG Iôμd "≈eGó≤∏d è«∏îdG ¢SCÉc" π£Ñd Q’hO ∞dCG 200

…QÉédG 22 "»°VÉjôdG âjƒμdG Ωƒj"

"¢ùæàdG"`d âjƒμdG á«dhód íLÉf ΩÉàN

»∏gC’G »≤à∏J "á«°SOÉ≤dG IôFÉW"

حسن موسى    �

 ¢SCÉc  OÉëJÉH  ≈eGó≤dG  ø«ÑYÓdG  áæéd  ƒ°†Y  ∞°ûc ¢SCÉc  OÉëJÉH  ≈eGó≤dG  ø«ÑYÓdG  áæéd  ƒ°†Y  ∞°ûc
 äGQÉeE’G  Öîàæe ¢SQÉM Ωó≤dG Iôμd »Hô©dG è«∏îdG äGQÉeE’G  Öîàæe ¢SQÉM Ωó≤dG Iôμd »Hô©dG è«∏îdG
 á«dÉªdG  õFGƒédG  øY ÜÉ≤ædG  íÑ°üe ø°ùëe ≥HÉ°ùdG á«dÉªdG  õFGƒédG  øY ÜÉ≤ædG  íÑ°üe ø°ùëe ≥HÉ°ùdG
 Qô≤ªdG  ,ø«ÑYÓdG  ≈eGó≤d  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd Qô≤ªdG  ,ø«ÑYÓdG  ≈eGó≤d  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd
 2626-2222 øe IôàØdG ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y É¡àeÉbEG øe IôàØdG ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y É¡àeÉbEG

.…QÉédG ôjGôÑa.…QÉédG ôjGôÑa
 200200  ≈∏Y  π°üë«°S  π£ÑdG  ¿CG  ,íÑ°üe  í`̀°`̀VhCGh ≈∏Y  π°üë«°S  π£ÑdG  ¿CG  ,íÑ°üe  í`̀°`̀VhCGh
 ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO ∞dCG  ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO ∞dCG 150150 ≈∏Y ¬Ø«°Uhh Q’hO ∞dCG ≈∏Y ¬Ø«°Uhh Q’hO ∞dCG
 øY …OÉe ô«¶f ≈∏Y ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG ∫ƒ°üM øY …OÉe ô«¶f ≈∏Y ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG ∫ƒ°üM

.IGQÉÑe πc.IGQÉÑe πc
 ¢ùeG  ó≤Y  …òdG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL ¢ùeG  ó≤Y  …òdG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL

.âjƒμdG »a ø«ÑYÓdG ≈eGó≤d è«∏îdG ¢SCÉμd.âjƒμdG »a ø«ÑYÓdG ≈eGó≤d è«∏îdG ¢SCÉμd
 ô°üà≤J  ød  á«dÉªdG  õFGƒédG  ¿CG  ≈dG  ,íÑ°üe  âØdh ô°üà≤J  ød  á«dÉªdG  õFGƒédG  ¿CG  ≈dG  ,íÑ°üe  âØdh
 á«dÉe  IõFÉL  ∑Éæg  πH  ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  ≈∏Y á«dÉe  IõFÉL  ∑Éæg  πH  ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  ≈∏Y

.¢SQÉM π°†aCGh ±Gó¡dGh ádƒ£ÑdG »a ÖY’ π°†aC’.¢SQÉM π°†aCGh ±Gó¡dGh ádƒ£ÑdG »a ÖY’ π°†aC’
 »a  ôªà°ùà°Sh  ,∞bƒàJ  ø`̀d  ádƒ£ÑdG »a  ôªà°ùà°Sh  ,∞bƒàJ  ø`̀d  ádƒ£ÑdG  " "  :π`̀ª`̀cCGh :π`̀ª`̀cCGh
 ä’ƒ£H ™«ªéd áÑMÉ°üe ¿ƒμà°S å«M ,πÑ≤à°ùªdG ä’ƒ£H ™«ªéd áÑMÉ°üe ¿ƒμà°S å«M ,πÑ≤à°ùªdG

 »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG  »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG 2727 »é«∏N ádƒ£H É¡dhCGh è«∏îdG »é«∏N ádƒ£H É¡dhCGh è«∏îdG
."ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ≈eGó≤dG  ø«ÑYÓdG  áæéd  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe ≈eGó≤dG  ø«ÑYÓdG  áæéd  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe

 ø°ùM  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJÉH ø°ùM  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJÉH
 áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  âjƒμ∏d  πjõédG  ôμ°ûdÉH  ,…ójƒ°ùdG áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  âjƒμ∏d  πjõédG  ôμ°ûdÉH  ,…ójƒ°ùdG
 ôjRƒd  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdG  ∂dòch  ,≈``̀ dhC’G  ádƒ£ÑdG ôjRƒd  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdG  ∂dòch  ,≈``̀ dhC’G  ádƒ£ÑdG
 »é«∏îdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  …ô£≤dG  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG »é«∏îdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  …ô£≤dG  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG
.ádƒ£ÑdG áeÉbEG Iôμa ÖMÉ°U ,áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG.ádƒ£ÑdG áeÉbEG Iôμa ÖMÉ°U ,áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG
 É¡∏«LCÉJ ºJ ádƒ£ÑdG ¿EG ,»aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ∫Ébh É¡∏«LCÉJ ºJ ádƒ£ÑdG ¿EG ,»aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ∫Ébh
 ,k Éë°Vƒe  .á«àjƒμdG  á«æWƒdG  OÉ«YC’G  ™e  øeGõààd ,k Éë°Vƒe  .á«àjƒμdG  á«æWƒdG  OÉ«YC’G  ™e  øeGõààd
 Ióe  ¿CGh  ,äÉjQÉÑe   Ióe  ¿CGh  ,äÉjQÉÑe  4  áeÉbEG  ó¡°û«°S  Ωƒj  πc  ¿CG áeÉbEG  ó¡°û«°S  Ωƒj  πc  ¿CG
 2020 •ƒ°T πc Ióe ø«Wƒ°T ≈∏Y á≤«bO  •ƒ°T πc Ióe ø«Wƒ°T ≈∏Y á≤«bO 4040 IGQÉÑªdG IGQÉÑªdG
 Öîàæe πμd áMÉàe äGô««¨àdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,á≤«bO Öîàæe πμd áMÉàe äGô««¨àdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,á≤«bO

.á«∏°†Y äÉHÉ°UEÉH ø«ÑYÓdG ¢†©H áHÉ°UE’ ÉjOÉØJ.á«∏°†Y äÉHÉ°UEÉH ø«ÑYÓdG ¢†©H áHÉ°UE’ ÉjOÉØJ
 ádƒ£H  øe  √ô««¨J  ºJ  ádƒ£ÑdG  ≈ª°ùe  ¿CG  ø q«Hh ádƒ£H  øe  √ô««¨J  ºJ  ádƒ£ÑdG  ≈ª°ùe  ¿CG  ø q«Hh
 ≈eGó≤d  è«∏îdG  ¢SCÉc ≈eGó≤d  è«∏îdG  ¢SCÉc"  ≈``dEG ≈``dEG  " "è«∏îdG  ô«WÉ°SCGè«∏îdG  ô«WÉ°SCG"
 πH  ,ô«WÉ°S’G  ≈∏Y  kGôμM  â°ù«d  »gh  , πH  ,ô«WÉ°S’G  ≈∏Y  kGôμM  â°ù«d  »gh  ,"ø«ÑYÓdGø«ÑYÓdG
 ácQÉ°ûªdG º¡d ≥Ñ°S øjòdG ≈eGó≤dG ø«ÑYÓdG ™«ªéd ácQÉ°ûªdG º¡d ≥Ñ°S øjòdG ≈eGó≤dG ø«ÑYÓdG ™«ªéd

.á≤HÉ°ùdG á«é«∏îdG ä’ƒ£ÑdG »a.á≤HÉ°ùdG á«é«∏îdG ä’ƒ£ÑdG »a

 á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG
 áæé∏dG  ¿CG  ,¢``ù``eCG  ø`̀e  ∫hCG áæé∏dG  ¿CG  ,¢``ù``eCG  ø`̀e  ∫hCG
 âjƒμdG  Ωƒ«d  É«∏©dG  áª¶æªdG âjƒμdG  Ωƒ«d  É«∏©dG  áª¶æªdG
 øe  øe 2222````dG äOó``̀M »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG````dG äOó``̀M »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG
 GóYƒe  …QÉ`̀é`̀ dG  ôjGôÑa  ô¡°T GóYƒe  …QÉ`̀é`̀ dG  ôjGôÑa  ô¡°T
 ÓaÉM ÉéeÉfôH Éæª°†àe ¬àeÉbE’ ÓaÉM ÉéeÉfôH Éæª°†àe ¬àeÉbE’
 áYƒæàªdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdÉH áYƒæàªdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdÉH
 äÉÄa  ∞∏àîe  ±ó¡à°ùJ  »àdG äÉÄa  ∞∏àîe  ±ó¡à°ùJ  »àdG

.QÉªYC’G áaÉc øeh ™ªàéªdG.QÉªYC’G áaÉc øeh ™ªàéªdG
 ¿É«H »a á°VÉjôdG áÄ«g âdÉbh ¿É«H »a á°VÉjôdG áÄ«g âdÉbh
 áæé∏dG  ´ÉªàLG  Ö≤Y  »Øë°U áæé∏dG  ´ÉªàLG  Ö≤Y  »Øë°U
 ôjRh  á°SÉFôH  áª¶æªdG  É«∏©dG ôjRh  á°SÉFôH  áª¶æªdG  É«∏©dG
 ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀YE’G ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀YE’G
 øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd
 äÉ«dÉ©a  RôHCG  øe  ¿EG  …ô«£ªdG äÉ«dÉ©a  RôHCG  øe  ¿EG  …ô«£ªdG
 ¿ƒKGQÉªdG áeÉbEG »°VÉjôdG Ωƒ«dG ¿ƒKGQÉªdG áeÉbEG »°VÉjôdG Ωƒ«dG
 ô°ùL ô°ùL"  ≈∏Y  ô«ÑμdG  »°VÉjôdG ≈∏Y  ô«ÑμdG  »°VÉjôdG
 ácQÉ°ûe  ó¡°ûj  …ò`̀dGh ácQÉ°ûe  ó¡°ûj  …ò`̀dGh  " "ôHÉLôHÉL

.á©°SGh.á©°SGh
 Gòg  á£°ûfCG  øe  ¿CG  âaÉ°VCGh Gòg  á£°ûfCG  øe  ¿CG  âaÉ°VCGh
 É°†jCG  õ«ªªdG  »°VÉjôdG  Ωƒ«dG É°†jCG  õ«ªªdG  »°VÉjôdG  Ωƒ«dG
 ádƒ£H  ìÉ`̀à`̀à`̀aG  π`̀Ø`̀M  á``eÉ``bEG ádƒ£H  ìÉ`̀à`̀à`̀aG  π`̀Ø`̀M  á``eÉ``bEG
 á«é«∏îdG  Ωó≤dG  Iôc  ô«WÉ°SCG á«é«∏îdG  Ωó≤dG  Iôc  ô«WÉ°SCG
 äÉÑîàæe  äÉÑîàæe 8 É¡H ∑QÉ°û«°S »àdG É¡H ∑QÉ°û«°S »àdG

 Iôμd  ºYGôÑdG  …QhO  á`̀eÉ`̀bEGh Iôμd  ºYGôÑdG  …QhO  á`̀eÉ`̀bEGh
 ø«Ä°TÉædG  á°VÉjQ  ºYód  Ωó≤dG ø«Ä°TÉædG  á°VÉjQ  ºYód  Ωó≤dG
 á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  º«¶æJh á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  º«¶æJh
 á`̀«`̀Ñ`̀ª`̀dhC’G  áæé∏dG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e á`̀«`̀Ñ`̀ª`̀dhC’G  áæé∏dG  π`̀Ñ`̀b  ø`̀e

.IóY ™bGƒe »a á«àjƒμdG.IóY ™bGƒe »a á«àjƒμdG
 ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿CÉ`̀H  äOÉ``̀aCGh ¢ûbÉf  ´ÉªàL’G  ¿CÉ`̀H  äOÉ``̀aCGh
 " "ôHÉL  ô°ùLôHÉL  ô°ùL"  ¿ƒKGQÉe  π«°UÉØJ ¿ƒKGQÉe  π«°UÉØJ
 ÉªH  √ò«ØæJ  á`̀£`̀N  OÉ`̀ª`̀à`̀YGh ÉªH  √ò«ØæJ  á`̀£`̀N  OÉ`̀ª`̀à`̀YGh
 ≥«∏j  Gõ«ªe  Éª«¶æJ  øª°†j ≥«∏j  Gõ«ªe  Éª«¶æJ  øª°†j
 »æWƒdG  çó`̀ë`̀ dG  Gò``̀g  ºéëH »æWƒdG  çó`̀ë`̀ dG  Gò``̀g  ºéëH
 π«é°ùàdG  ¿CG  ≈```dEG  Iô`̀«`̀°`̀û`̀e π«é°ùàdG  ¿CG  ≈```dEG  Iô`̀«`̀°`̀û`̀e
 Ωƒ«dG  ø°Tó«°S  ¬H  ácQÉ°ûª∏d Ωƒ«dG  ø°Tó«°S  ¬H  ácQÉ°ûª∏d

."ºcÉ«MºcÉ«M" á°üæe ∫ÓN øe á°üæe ∫ÓN øe
 Iôc  ô«WÉ°SCG  ádƒ£H  ¿CÉ°ûHh Iôc  ô«WÉ°SCG  ádƒ£H  ¿CÉ°ûHh
 â`̀ë`̀°`̀VhCG  á«é«∏îdG  Ωó``≤``dG â`̀ë`̀°`̀VhCG  á«é«∏îdG  Ωó``≤``dG
 »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¿CG »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¿CG  " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG"
 çó`̀ë`̀dG º`̀¶`̀æ`̀e Ωó``≤``dG Iô`̀ μ`̀ d çó`̀ë`̀dG º`̀¶`̀æ`̀e Ωó``≤``dG Iô`̀ μ`̀ d
 ´É`̀ª`̀à`̀L’G ∫Ó``̀ N ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀SG ´É`̀ª`̀à`̀L’G ∫Ó``̀ N ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀SG
 2424  ≈dEG   ≈dEG  2020  ádƒ£ÑdG  π«°UÉØJ ádƒ£ÑdG  π«°UÉØJ
 ó¡°ûà°S  »àdGh  …QÉédG  ôjGôÑa ó¡°ûà°S  »àdGh  …QÉédG  ôjGôÑa
 IôμdG Ωƒéf øe áÑîf ácQÉ°ûe IôμdG Ωƒéf øe áÑîf ácQÉ°ûe
 çóM  »a  ø«≤HÉ°ùdG  á«é«∏îdG çóM  »a  ø«≤HÉ°ùdG  á«é«∏îdG
 ºMÓàdG  ìhQ  ¢ùμ©j  »°VÉjQ ºMÓàdG  ìhQ  ¢ùμ©j  »°VÉjQ

.è«∏îdG AÉæHCG ø«H.è«∏îdG AÉæHCG ø«H

 ¢ùæà∏d  á«fÉãdG  á«dhódG  âjƒμdG  ádƒ£H  âªààNG ¢ùæà∏d  á«fÉãdG  á«dhódG  âjƒμdG  ádƒ£H  âªààNG
 ≈∏Y »fÉãdG ´ƒÑ°SCÓd ( ≈∏Y »fÉãdG ´ƒÑ°SCÓd (ZAHRAZAHRA M1515) ∫ÉLô∏d) ∫ÉLô∏d
 ™ªéªH ¢ùæà∏d »àjƒμdG  OÉëJÓd »°ù«FôdG  Ö©∏ªdG ™ªéªH ¢ùæà∏d »àjƒμdG  OÉëJÓd »°ù«FôdG  Ö©∏ªdG
 ácQÉ°ûªH  ¢ùæà∏d  »dhódG  ˆG  óÑ©dG  ôHÉL  ï«°ûdG ácQÉ°ûªH  ¢ùæà∏d  »dhódG  ˆG  óÑ©dG  ôHÉL  ï«°ûdG
 1616 øe ø«aôàëªdG ø«ÑYÓdG øe Iõ«ªàe áYƒªée øe ø«aôàëªdG ø«ÑYÓdG øe Iõ«ªàe áYƒªée
 πμ∏jEG º«L Rƒa øY …OôØdG äÉjQÉÑe äôØ°SCGh .ádhO πμ∏jEG º«L Rƒa øY …OôØdG äÉjQÉÑe äôØ°SCGh .ádhO
 (Gô°ùjƒ°S)  õ∏μ«f  ¿ÉgƒLh  ∫hC’G  õcôªdÉH  (É«côJ) (Gô°ùjƒ°S)  õ∏μ«f  ¿ÉgƒLh  ∫hC’G  õcôªdÉH  (É«côJ)
 õcôªdÉH  RÉa  »LhõdG  á≤HÉ°ùe »ah ,»fÉãdG  õcôªdÉH õcôªdÉH  RÉa  »LhõdG  á≤HÉ°ùe »ah ,»fÉãdG  õcôªdÉH
 (É«fÉªdCG) â∏æ«a …Éch ¢Tô«L ¢SÉcƒd »FÉæãdG ∫hC’G (É«fÉªdCG) â∏æ«a …Éch ¢Tô«L ¢SÉcƒd »FÉæãdG ∫hC’G

 ¿É«°ùcQÉ°S  π««fGO  »FÉæãdG  »fÉãdG  õcôªdÉH  πMh ¿É«°ùcQÉ°S  π««fGO  »FÉæãdG  »fÉãdG  õcôªdÉH  πMh
.(Éμ«é∏H) ø°Tô«e ôjO ¿Éa øJQÉeh.(Éμ«é∏H) ø°Tô«e ôjO ¿Éa øJQÉeh

 »æWƒdG âjƒμdG Öîàæe »ÑY’ øe kGOóY ¿CG ôcòj »æWƒdG âjƒμdG Öîàæe »ÑY’ øe kGOóY ¿CG ôcòj
 ÖYÓdG  º¡æe π°üMh ádƒ£ÑdG  »a GƒcQÉ°T  ¢ùæà∏d ÖYÓdG  º¡æe π°üMh ádƒ£ÑdG  »a GƒcQÉ°T  ¢ùæà∏d
 •É≤f  ≈∏Y  ∑QÉÑe  á©ªL  ÜƒÑëe  ó«ªëdG  óÑY •É≤f  ≈∏Y  ∑QÉÑe  á©ªL  ÜƒÑëe  ó«ªëdG  óÑY
 QóH ¿ÉÑYÓdG π°üM Éªc …OôØ∏d á«dhódG ∞«æ°üàdG QóH ¿ÉÑYÓdG π°üM Éªc …OôØ∏d á«dhódG ∞«æ°üàdG
 ≈°ù«Y  ¬∏«eRh  »fÉ£ë≤dG  ˆG  óÑ©dG  õjõ©dG  óÑY ≈°ù«Y  ¬∏«eRh  »fÉ£ë≤dG  ˆG  óÑ©dG  õjõ©dG  óÑY
 ∞«æ°üàdG  •É≤f  ≈∏Y  OQRÉ`̀Ñ`̀b  Oƒªëe  ¿Éª∏°S ∞«æ°üàdG  •É≤f  ≈∏Y  OQRÉ`̀Ñ`̀b  Oƒªëe  ¿Éª∏°S

.»Lhõ∏d á«dhódG.»Lhõ∏d á«dhódG

خالد العنزي    �

 ,Ωƒ«dG á«°SOÉ≤dG …OÉæH IôFÉ£dG ≥jôa ¢Vƒîj ,Ωƒ«dG á«°SOÉ≤dG …OÉæH IôFÉ£dG ≥jôa ¢Vƒîj
 É«°SBG  Üô`̀Z  ádƒ£H  øª°V  á©HGôdG  ¬JGQÉÑe É«°SBG  Üô`̀Z  ádƒ£H  øª°V  á©HGôdG  ¬JGQÉÑe
 ≈∏Y  É¡JÉ°ùaÉæe  ΩÉ≤J  »àdGh  ,ájóf’  áãdÉãdG ≈∏Y  É¡JÉ°ùaÉæe  ΩÉ≤J  »àdGh  ,ájóf’  áãdÉãdG
 ´ÉaôdG  á≤£æe  »`̀a  ó`̀°`̀TGQ  ø`̀H  ≈°ù«Y  ádÉ°U ´ÉaôdG  á≤£æe  »`̀a  ó`̀°`̀TGQ  ø`̀H  ≈°ù«Y  ádÉ°U

.…QÉédG .…QÉédG 1818 ºààîJh ,øjôëÑdG áμ∏ªªH ºààîJh ,øjôëÑdG áμ∏ªªH
 »∏gC’G ™e AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a »∏gC’G ™e AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" »≤à∏jh »≤à∏jh
 ¿G  ≈∏Y  ,Qƒ¡ªédGh  ¢VQC’G  ÖMÉ°U  ,»æjôëÑdG ¿G  ≈∏Y  ,Qƒ¡ªédGh  ¢VQC’G  ÖMÉ°U  ,»æjôëÑdG
 »aÉ°üe ™e …ô£≤dG  ¿ÉjôdG  É°†jCG  Ωƒ«dG  Ö©∏j »aÉ°üe ™e …ô£≤dG  ¿ÉjôdG  É°†jCG  Ωƒ«dG  Ö©∏j

.»bGô©dG ∫Éª°ûdG.»bGô©dG ∫Éª°ûdG
 ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  ,á«°SOÉ≤dG  πàëjh ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  ,á«°SOÉ≤dG  πàëjh
 ¿Éjô£≤dG  »Hô©dGh  ¿ÉjôdG  ∞∏N  ,Ió`̀MGh  á£≤f ¿Éjô£≤dG  »Hô©dGh  ¿ÉjôdG  ∞∏N  ,Ió`̀MGh  á£≤f

 •É≤f  ¢ùªN  »fÉª©dG  ΩÓ°ùdGh  •É≤f  â°ùH •É≤f  ¢ùªN  »fÉª©dG  ΩÓ°ùdGh  •É≤f  â°ùH
 πÑb  Ö«JôàdG)  •É≤f  çÓK  »æjôëÑdG  »∏gC’Gh πÑb  Ö«JôàdG)  •É≤f  çÓK  »æjôëÑdG  »∏gC’Gh

.(¢ùeC’G äÉjQÉÑe.(¢ùeC’G äÉjQÉÑe
 çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe  ô°ùN  ¿G çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe  ô°ùN  ¿G  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"`d  ≥Ñ°Sh`d  ≥Ñ°Sh

.»Hô©dGh ΩÓ°ùdGh ¿ÉjôdG ΩÉeG á≤HÉ°ùdG.»Hô©dGh ΩÓ°ùdGh ¿ÉjôdG ΩÉeG á≤HÉ°ùdG
 …OÉæH ∫hC’G IôFÉ£dG ≥jôa OôØfG ,ôNBG ÖfÉL øe …OÉæH ∫hC’G IôFÉ£dG ≥jôa OôØfG ,ôNBG ÖfÉL øe
 ó©H ΩÉ©dG …QhódG ¥ôa Ö«JôJ IQGó°üH ,áªXÉc ó©H ΩÉ©dG …QhódG ¥ôa Ö«JôJ IQGó°üH ,áªXÉc
 ,ÜÉÑ°ûdG  ™e  Ö«JôàdG  áªb  ácGô°T  ∂a  ¿CG ,ÜÉÑ°ûdG  ™e  Ö«JôàdG  áªb  ácGô°T  ∂a  ¿CG
 ,á©°SÉàdG  ádƒédG  øª°V   ,á©°SÉàdG  ádƒédG  øª°V  1-3  ¬«∏Y  Ö∏¨Jh ¬«∏Y  Ö∏¨Jh
 ,á£≤f   ,á£≤f  1212  ≈`̀ dEG  √ó«°UQ ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  ™aô«d ™aô«d
 ™°ùJ ó«°UôH »fÉãdG õcôªdG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG ™LGôJh ™°ùJ ó«°UôH »fÉãdG õcôªdG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG ™LGôJh
 á«fÉK  IGQÉÑe  »ah  .ô°üædG  ™e  k ÉjhÉ°ùàe  •É≤f á«fÉK  IGQÉÑe  »ah  .ô°üædG  ™e  k ÉjhÉ°ùàe  •É≤f
.A»°TÓd •Gƒ°TCG áKÓãH πMÉ°ùdG ≈∏Y ¿ÉbôH RÉa.A»°TÓd •Gƒ°TCG áKÓãH πMÉ°ùdG ≈∏Y ¿ÉbôH RÉa

حسن موسى     �
 

 Ωõgh Ωõgh  " "á°†jô©dGá°†jô©dG"  ¬JGQÉ°üàfG  π°UGh  ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO  IQGó°üH  âjƒμdG  OôØfG ¬JGQÉ°üàfG  π°UGh  ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG  øjR  …QhO  IQGó°üH  âjƒμdG  OôØfG
 √ó«°UQ  ™aQ  å«M ,á≤HÉ°ùªdG  øe Iô°ûY  á©HGôdG  ádƒédG  »a  , √ó«°UQ  ™aQ  å«M ,á≤HÉ°ùªdG  øe Iô°ûY  á©HGôdG  ádƒédG  »a  ,"IójóLIójóL"  á«°SGó°ùH  ∑ƒeô«dG á«°SGó°ùH  ∑ƒeô«dG

.á£≤f .á£≤f 3939 ≈dEG ≈dEG
 ä’ƒédG  »a  Ö«JôàdG  IQGó°U  ¬©e ä’ƒédG  »a  Ö«JôàdG  IQGó°U  ¬©e  " "º°SÉ≤Jº°SÉ≤J"  …òdG  »Hô©dG  ™e  ácGô°ûdG …òdG  »Hô©dG  ™e  ácGô°ûdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ¢†ah ¢†ah
 »fÉãdG õcôª∏d ¬©LGôJ ≈dEG iOCG ,±GógCG ¿hO øe ¿É£«N ™e »fÉãdG õcôª∏d ¬©LGôJ ≈dEG iOCG ,±GógCG ¿hO øe ¿É£«N ™e " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ∫OÉ©J ¿CG ó«H ,á«°VÉªdG ∫OÉ©J ¿CG ó«H ,á«°VÉªdG

.ø«à£≤f ¥QÉØH.ø«à£≤f ¥QÉØH
 ádƒédG »a É¡JGP áé«àædÉH ô°üædG Ωõg ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Yh ,á«°SGó°S »fÉK âjƒμdG πé°Sh ádƒédG »a É¡JGP áé«àædÉH ô°üædG Ωõg ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Yh ,á«°SGó°S »fÉK âjƒμdG πé°Sh
 »a ádƒ¡°ùH ≥≤ëàJ ød ¬àªjõg ¿CÉH ,¬«°ùaÉæe ™«ªéd »a ádƒ¡°ùH ≥≤ëàJ ød ¬àªjõg ¿CÉH ,¬«°ùaÉæe ™«ªéd " "áé¡∏dG ójó°Táé¡∏dG ójó°T" kGQGòfEG ¬Lƒ«d ,á«°VÉªdG kGQGòfEG ¬Lƒ«d ,á«°VÉªdG

.ádƒ£ÑdG øe á«≤ÑàªdG äÉjQÉÑªdG.ádƒ£ÑdG øe á«≤ÑàªdG äÉjQÉÑªdG
 »a âjƒμdG ™e É¡ª°SÉ≤J »àdG , »a âjƒμdG ™e É¡ª°SÉ≤J »àdG ,"ácGô°ûdGácGô°ûdG" øY ∫RÉæJ ó≤a ,(á£≤f  øY ∫RÉæJ ó≤a ,(á£≤f 3737) Ö«JôàdG »fÉK »Hô©dG ÉeCG) Ö«JôàdG »fÉK »Hô©dG ÉeCG
 ,(•É≤f  ,(•É≤f 8) Ö«JôàdG øeÉK ¿É£«N ΩÉeCG k É©°VGƒàe iƒà°ùe Ωób ¿G ó©H ,Iô«NC’G çÓãdG ä’ƒédG) Ö«JôàdG øeÉK ¿É£«N ΩÉeCG k É©°VGƒàe iƒà°ùe Ωób ¿G ó©H ,Iô«NC’G çÓãdG ä’ƒédG

.IRÉàªªdG áLQódG ájófCG øª°V AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬YGô°U »a ¬æ«©à°S ÉªHQ.IRÉàªªdG áLQódG ájófCG øª°V AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬YGô°U »a ¬æ«©à°S ÉªHQ " "áæ«ªKáæ«ªK" á£≤f ∞£Nh á£≤f ∞£Nh

ºFGõ¡dG áμ°S IOÉ©à°SG
 Gòg  ºZQh  ,á£≤f   Gòg  ºZQh  ,á£≤f  2626  á£≤ædG  ≈dEG  π°ü«d  ,ådÉãdG  õcôªdÉH  OôØfGh  ,¬eó≤J  á«°SOÉ≤dG  π°UGh á£≤ædG  ≈dEG  π°ü«d  ,ådÉãdG  õcôªdÉH  OôØfGh  ,¬eó≤J  á«°SOÉ≤dG  π°UGh
 ôãcG Ö©d …òdG áªXÉc ΩÉeCG ¢ùØfC’G ≥°ûH AÉ≤∏dG •É≤f ∞£Nh ,kGô«ãc ≈fÉY ¬fG ó«H ,QÉ°üàf’G ôãcG Ö©d …òdG áªXÉc ΩÉeCG ¢ùØfC’G ≥°ûH AÉ≤∏dG •É≤f ∞£Nh ,kGô«ãc ≈fÉY ¬fG ó«H ,QÉ°üàf’G

.ø«ÑY’ Iô°û©H á≤«bO .ø«ÑY’ Iô°û©H á≤«bO 7575
 ºZQh  ,á£≤f   ºZQh  ,á£≤f  1414  ó«°UôH  ™HÉ°ùdG  õcôª∏d  ™LGôJh  ,ºFGõ¡dG  ≥jôW ó«°UôH  ™HÉ°ùdG  õcôª∏d  ™LGôJh  ,ºFGõ¡dG  ≥jôW  " "OÉ©à°SGOÉ©à°SG"  ó≤a  ,áªXÉc  ÉeCG ó≤a  ,áªXÉc  ÉeCG
 ±hô¶dG ¿CG ó«H ,…Oó©dG ¢ü≤ædG ºZQ áé«àædÉH Ωó≤àdG »a íéfh ,á«°SOÉ≤dG êôMCG ó≤a ,áªjõ¡dG ±hô¶dG ¿CG ó«H ,…Oó©dG ¢ü≤ædG ºZQ áé«àædÉH Ωó≤àdG »a íéfh ,á«°SOÉ≤dG êôMCG ó≤a ,áªjõ¡dG
 ¢ùeÉîdG π«ë«ëØdGh ,(á£≤f  ¢ùeÉîdG π«ë«ëØdGh ,(á£≤f 2424) ™HGôdG á«ªdÉ°ùdG ≈°†JQGh .RƒØdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¬Ø©°ùJ ºd) ™HGôdG á«ªdÉ°ùdG ≈°†JQGh .RƒØdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¬Ø©°ùJ ºd
 ¿G ó©H ,É¡H É©æàbGh , ¿G ó©H ,É¡H É©æàbGh ,2-2 â¡àfGh Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a ,∫OÉ©àdG á£≤æH ,(á£≤f  â¡àfGh Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a ,∫OÉ©àdG á£≤æH ,(á£≤f 2121)
 ôãcG  øeÉ°†àdG  ôÑà©jh  .•ƒÑ¡dG  …OÉØJ  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ¢VƒN ôãcG  øeÉ°†àdG  ôÑà©jh  .•ƒÑ¡dG  …OÉØJ  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ¢VƒN  " "ô£Nô£N"  øY  Ó«∏b  Éª¡Jó©HG øY  Ó«∏b  Éª¡Jó©HG
 ¿hO ø«aó¡H ô°üædG √QÉL ÜÉ°ùM ≈∏Y É«dÉZ GQÉ°üàfG ≥≤M ¿CG ó©H ,ádƒédG √òg øe øjó«Øà°ùªdG ¿hO ø«aó¡H ô°üædG √QÉL ÜÉ°ùM ≈∏Y É«dÉZ GQÉ°üàfG ≥≤M ¿CG ó©H ,ádƒédG √òg øe øjó«Øà°ùªdG
 ≥jôW ó«©à°ùjh ,á£≤f  ≥jôW ó«©à°ùjh ,á£≤f 1717 ó«°UôH ¢SOÉ°ùdG õcôªdG πàë«d ,ô£îdG á≤£æe øY √ó©HCG Ée ,OQ ó«°UôH ¢SOÉ°ùdG õcôªdG πàë«d ,ô£îdG á≤£æe øY √ó©HCG Ée ,OQ

.ºFGõ¡dG øe á∏°ù∏°S ó©H RƒØdG.ºFGõ¡dG øe á∏°ù∏°S ó©H RƒØdG

Iôªà°ùe á«KÓK IÉfÉ©e
 ô°TÉ©dG ∑ƒeô«dGh (•É≤f  ô°TÉ©dG ∑ƒeô«dGh (•É≤f 6) ™°SÉàdG ô°üædGh (•É≤f ) ™°SÉàdG ô°üædGh (•É≤f 8) øeÉãdG ¿É£«N »KÓãdG IÉfÉ©e ôªà°ùJh) øeÉãdG ¿É£«N »KÓãdG IÉfÉ©e ôªà°ùJh
 ô°üædG  É°Uƒ°üN  ,•ƒÑ¡dG  …OÉØJ  …QhO  äÉ°ùaÉæe  º¡°VƒN  ócDƒªdG  øe  äÉHh  ,•É≤f  ¢ùªîH ô°üædG  É°Uƒ°üN  ,•ƒÑ¡dG  …OÉØJ  …QhO  äÉ°ùaÉæe  º¡°VƒN  ócDƒªdG  øe  äÉHh  ,•É≤f  ¢ùªîH
 πHÉ≤e ,á∏Ñ≤ªdG á©HQC’G äÉjQÉÑªdG »a √Rƒa »a πãªàJ Iõé©e ¿É£«N êÉàëj Éª«a ,∑ƒeô«dGh πHÉ≤e ,á∏Ñ≤ªdG á©HQC’G äÉjQÉÑªdG »a √Rƒa »a πãªàJ Iõé©e ¿É£«N êÉàëj Éª«a ,∑ƒeô«dGh

.øeÉ°†àdG áªjõg.øeÉ°†àdG áªjõg

"ô°†NC’G"h "¢†«HC’G" ácGô°T q¢†a ¿É£«N
"ô°S ∂∏ëe" π«ë«ëØdGh á«ªdÉ°ùdG ...øeÉ°†àdGh á«°SOÉ≤dG Ω qó≤J

kGóZ §≤°ùe ≈dEG QOÉ¨jh ...áMhódG ôμ°ù©e ºààîj "âjƒμdG ój"
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âHôàbG ...ìÓ°U -∫ƒHôØ«d ájÉ¡f
 ,…õ«∏μfE’G ,…õ«∏μfE’G " "äQƒÑ°S »e ∞«bäQƒÑ°S »e ∞«b" ™bƒe ∞°ûc ™bƒe ∞°ûc
 ºéædG  ™e  √óbÉ©J  ï°ùa  …ƒæj  ∫ƒHôØ«d  ¿CG ºéædG  ™e  √óbÉ©J  ï°ùa  …ƒæj  ∫ƒHôØ«d  ¿CG
 ƒ«fƒj  ô¡°T  ™∏£e  ìÓ°U  óªëe  …ô°üªdG ƒ«fƒj  ô¡°T  ™∏£e  ìÓ°U  óªëe  …ô°üªdG
 ¢SCÉc »a Ö©∏dG á°Uôa ¬ëæªd ∂dPh ,πÑ≤ªdG ¢SCÉc »a Ö©∏dG á°Uôa ¬ëæªd ∂dPh ,πÑ≤ªdG
 ∞«°üdG  ójóédG  ¬≤jôa  ™e  ájófCÓd  ºdÉ©dG ∞«°üdG  ójóédG  ¬≤jôa  ™e  ájófCÓd  ºdÉ©dG

.ΩOÉ≤dG.ΩOÉ≤dG
 ôjÉæj  ø`̀e  ∫hC’G  »`̀a  ìÓ`̀°`̀U  óªëe  π``̀NOh ôjÉæj  ø`̀e  ∫hC’G  »`̀a  ìÓ`̀°`̀U  óªëe  π``̀NOh
 ™e √ó`̀≤`̀Y ø`̀e Iô``̀«``̀NC’G Iô`̀à`̀Ø`̀dG »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG ™e √ó`̀≤`̀Y ø`̀e Iô``̀«``̀NC’G Iô`̀à`̀Ø`̀dG »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG
 ™«bƒàdG  ¬fÉμeEÉH  äÉHh  ,…õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d ™«bƒàdG  ¬fÉμeEÉH  äÉHh  ,…õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d
 ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°üj ºd PEG ,ójóL ≥jôa …CG ™e ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°üj ºd PEG ,ójóL ≥jôa …CG ™e
 Ö©∏e »a ¬FÉ≤H Ióe ádÉWE’ ôªMC’G  ¥Óª©dG Ö©∏e »a ¬FÉ≤H Ióe ádÉWE’ ôªMC’G  ¥Óª©dG

.»dÉëdG º°SƒªdG ó©H Éªd.»dÉëdG º°SƒªdG ó©H Éªd " "ó∏«ØfBGó∏«ØfBG"
 √óbÉ©J  ï°ùa  …ƒæj  ∫ƒHôØ«d  :™bƒªdG  Öàch √óbÉ©J  ï°ùa  …ƒæj  ∫ƒHôØ«d  :™bƒªdG  Öàch
 ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj øe ∫hC’G »a ìÓ°U ™e ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj øe ∫hC’G »a ìÓ°U ™e
 »a  ójóédG  ¬≤jôa  ™e  Ö©∏dG  á°Uôa  ¬ëæªd »a  ójóédG  ¬≤jôa  ™e  Ö©∏dG  á°Uôa  ¬ëæªd

 ΩÉ©dG ∞°üàæe ΩÉ≤j …òdG ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ΩÉ©dG ∞°üàæe ΩÉ≤j …òdG ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc
 á≤HÉ°ùªdG  ø«fGƒb  ¢üæJ  PEG  ,ÉμjôeÉH  »dÉëdG á≤HÉ°ùªdG  ø«fGƒb  ¢üæJ  PEG  ,ÉμjôeÉH  »dÉëdG
 »a  ácQÉ°ûªdG  É¡ªFGƒb  ¥ôØdG  ºjó≤J  ≈∏Y »a  ácQÉ°ûªdG  É¡ªFGƒb  ¥ôØdG  ºjó≤J  ≈∏Y

.20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1010 √É°übCG óYƒªH ádƒ£ÑdG √É°übCG óYƒªH ádƒ£ÑdG
 k ÉeÉY  k ÉeÉY 3333 ≠∏Ñ«°S …òdG …ô°üªdG ºéædG ôÑà©jh ≠∏Ñ«°S …òdG …ô°üªdG ºéædG ôÑà©jh
 ∫ƒHôØ«d  »aGóg  ™`̀HGQ  πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj  ô¡°T ∫ƒHôØ«d  »aGóg  ™`̀HGQ  πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj  ô¡°T
 7  »a  k Éaóg   »a  k Éaóg  237237  πé°S  Éeó©H  ø««îjQÉàdG πé°S  Éeó©H  ø««îjQÉàdG
 ±GógCG   ±GógCG  6  ¬∏°üØjh  ,¿B’G  ≈àM  É¡Ñ©d  º°SGƒe ¬∏°üØjh  ,¿B’G  ≈àM  É¡Ñ©d  º°SGƒe
 ÖMÉ°U  ¿ƒ°SOƒg  ¿OQƒ`̀L  ádOÉ©e  øY  §≤a ÖMÉ°U  ¿ƒ°SOƒg  ¿OQƒ`̀L  ádOÉ©e  øY  §≤a

.áªFÉ≤dG »a ådÉãdG õcôªdG.áªFÉ≤dG »a ådÉãdG õcôªdG
 ¿ƒ°ùjOƒL  ¿ƒμ«°S  ,¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  äGP  »``ah ¿ƒ°ùjOƒL  ¿ƒμ«°S  ,¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG  äGP  »``ah
 »Hôjód ÉMô°ùe ¿ƒJôØjG  …OÉf Ö©∏e ,∑QÉH »Hôjód ÉMô°ùe ¿ƒJôØjG  …OÉf Ö©∏e ,∑QÉH
 å«M  ,Ωƒ`̀«`̀dG  Iô`̀«`̀NC’G  Iôª∏d  ójÉ°ù«°Sôe å«M  ,Ωƒ`̀«`̀dG  Iô`̀«`̀NC’G  Iôª∏d  ójÉ°ù«°Sôe
 ∫ƒHôØ«d »YÉ°ùe á∏bôY ≈dEG ∞«°†ªdG ™∏£àj ∫ƒHôØ«d »YÉ°ùe á∏bôY ≈dEG ∞«°†ªdG ™∏£àj

.…õ«∏μfE’G …QhódG Ö≤d RGôME’ »YÉ°ùdG.…õ«∏μfE’G …QhódG Ö≤d RGôME’ »YÉ°ùdG

جانب من المؤتمر الصحافي لبطولة أساطير الخليج

المطيري مجتمعاً باللجنة المنظمة العليا
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16 صفحة

 øe áæWGƒe IAGôÑH (íæédG IôFGO) á«∏μdG áªμëªdG â°†b øe áæWGƒe IAGôÑH (íæédG IôFGO) á«∏μdG áªμëªdG â°†b
 áeqôëe  á«°ùæL  ábÓ©H  É¡eÉ¡JGh  ,É¡à≤jó°U  ±òbh  Ö°S áeqôëe  á«°ùæL  ábÓ©H  É¡eÉ¡JGh  ,É¡à≤jó°U  ±òbh  Ö°S

.ÉgódGh ™e.ÉgódGh ™e
 »æéªdG  ¬H  äó¡°T  Ée  »a  á«°†≤dG  ™FÉbh  âæª°†Jh »æéªdG  ¬H  äó¡°T  Ée  »a  á«°†≤dG  ™FÉbh  âæª°†Jh
 äCÉLÉØJ  É¡æμ°ùe »a É¡LhR  ™e ÉgóLGƒJ  AÉæKCGh  ¿CG  É¡«∏Y äCÉLÉØJ  É¡æμ°ùe »a É¡LhR  ™e ÉgóLGƒJ  AÉæKCGh  ¿CG  É¡«∏Y

 ,»dÉ©dG  äƒ°üdÉH  É¡«∏Y  ºé¡àdÉH  (É¡à≤jó°U)  áª¡àªdÉH ,»dÉ©dG  äƒ°üdÉH  É¡«∏Y  ºé¡àdÉH  (É¡à≤jó°U)  áª¡àªdÉH
 É¡fCG Éªc ,∫õæªdG øe êhôîdG ÉgódGh øe Ö∏£J âfÉc Éª«a É¡fCG Éªc ,∫õæªdG øe êhôîdG ÉgódGh øe Ö∏£J âfÉc Éª«a

.É¡«HC’ áLhR â°ù«d É¡fCGh ,á«fGR É¡fCÉH ±ò≤∏d â°Vô©J.É¡«HC’ áLhR â°ù«d É¡fCGh ,á«fGR É¡fCÉH ±ò≤∏d â°Vô©J
 â©aOh  ,Qó«M  ΩÉ©fCG  á«eÉëªdG  áª¡àªdG  ´ÉaO  äô°†M â©aOh  ,Qó«M  ΩÉ©fCG  á«eÉëªdG  áª¡àªdG  ´ÉaO  äô°†M
 »FÉæédG ó°ü≤dGh É¡æe …OÉªdG ;±ò≤dG áªjôL ¿ÉcQCG AÉØàfÉH »FÉæédG ó°ü≤dGh É¡æe …OÉªdG ;±ò≤dG áªjôL ¿ÉcQCG AÉØàfÉH

 »æ«≤j  á`̀fGOEG  π«dO  áªK  OƒLh  øe  ¥GQhC’G  ƒ∏îH  ,É¡jód »æ«≤j  á`̀fGOEG  π«dO  áªK  OƒLh  øe  ¥GQhC’G  ƒ∏îH  ,É¡jód
 ájó«μHh ,É¡«dEG  óæ°ùªdG ΩÉ¡JÓd É¡HÉμJQÉH Ωõéj hCG  ,™£≤j ájó«μHh ,É¡«dEG  óæ°ùªdG ΩÉ¡JÓd É¡HÉμJQÉH Ωõéj hCG  ,™£≤j
 áª¡àªdG  ó`̀dGh  ¿ƒc  É¡«∏Y  »æéªdG  øe  ¬≤«Ø∏Jh  ΩÉ¡J’G áª¡àªdG  ó`̀dGh  ¿ƒc  É¡«∏Y  »æéªdG  øe  ¬≤«Ø∏Jh  ΩÉ¡J’G
 Qƒ°üJ  ádÉëà°SG  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡à≤jó°U  øe  kG qô°S  ÉLhõàe Qƒ°üJ  ádÉëà°SG  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡à≤jó°U  øe  kG qô°S  ÉLhõàe

.á©bGƒdG √òg ´ƒbh.á©bGƒdG √òg ´ƒbh

É¡LhR ¬fCG ø«Ñàa ÉgódGh ™e áe qôëe á«°ùæL ábÓ©H É¡à≤jó°U â nª¡ qJG
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 Gó«Y ¬«a øeGõàj …òdG ,ô¡°ûdG Gòg »a ô qÑ©eh ,π«ªL ¿GƒæY Gó«Y ¬«a øeGõàj …òdG ,ô¡°ûdG Gòg »a ô qÑ©eh ,π«ªL ¿GƒæY
 πc ≈∏Y ¿ÉJõjõY ¿ÉàÑ°SÉæe Éª¡fEG ∂°T ÓHh ,ôjôëàdGh »æWƒdG πc ≈∏Y ¿ÉJõjõY ¿ÉàÑ°SÉæe Éª¡fEG ∂°T ÓHh ,ôjôëàdGh »æWƒdG

.»àjƒc.»àjƒc
 áªë∏ªdGh  ,»bGô©dG  hõ¨dG  É°†jCG  ôcòà°ùf  ô¡°ûdG  Gòg  »ah áªë∏ªdGh  ,»bGô©dG  hõ¨dG  É°†jCG  ôcòà°ùf  ô¡°ûdG  Gòg  »ah
 »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬∏©a Éeh ,∫ÓàM’G á¡LGƒªd á«Ñ©°ûdG á«æWƒdG »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬∏©a Éeh ,∫ÓàM’G á¡LGƒªd á«Ñ©°ûdG á«æWƒdG

.Oƒª°üdG Gòg ïjQÉàdG ≥ qnKh å«M ,∫ÓàM’G Gòg √ÉéJ.Oƒª°üdG Gòg ïjQÉàdG ≥ qnKh å«M ,∫ÓàM’G Gòg √ÉéJ

\ \ \

 ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJ ¿ƒμj ¿CG  »a áÑ°SÉæªdG √òg Rõ©f ¿CG  êÉàëfh ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJ ¿ƒμj ¿CG  »a áÑ°SÉæªdG √òg Rõ©f ¿CG  êÉàëfh
 ∫ÓN øe ,AÉªàfE’Gh  A’ƒdG  ìhQ ¢SôZh ,á«æWƒdG  ∫ÉªYC’G  ≈dG ∫ÓN øe ,AÉªàfE’Gh  A’ƒdG  ìhQ ¢SôZh ,á«æWƒdG  ∫ÉªYC’G  ≈dG
 ,äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  »a  äGô°VÉëªdGh  ,äGhóædGh  èeGôÑdG ,äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  »a  äGô°VÉëªdGh  ,äGhóædGh  èeGôÑdG
 »a  »a 7070 âjƒμdG »a ¿CG É°Uƒ°üN ,á«æWƒdG º«gÉØªdG Rõ©j Gò¡a âjƒμdG »a ¿CG É°Uƒ°üN ,á«æWƒdG º«gÉØªdG Rõ©j Gò¡a
 Gòg ¿ƒμj ’ Gòdh ,πÑ≤ªdG πÑ≤à°ùªdG ºgh ,ÜÉÑ°ûdG øe áÄªdG Gòg ¿ƒμj ’ Gòdh ,πÑ≤ªdG πÑ≤à°ùªdG ºgh ,ÜÉÑ°ûdG øe áÄªdG

.¬«aôàdGh AÉæ¨dG äÓØëd §≤a ô¡°ûdG.¬«aôàdGh AÉæ¨dG äÓØëd §≤a ô¡°ûdG

\ \ \

 ,áÄØdG √ò¡d ≈æ©ªdG Gòg ó«cCÉàd á∏°UGƒàeh á°SÉe áLÉëH øëf ,áÄØdG √ò¡d ≈æ©ªdG Gòg ó«cCÉàd á∏°UGƒàeh á°SÉe áLÉëH øëf
 ≥Mh ,Éæ«∏Y ÖLGh É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ,ájƒgh ,áª«b ¿ÉWhC’Éa ≥Mh ,Éæ«∏Y ÖLGh É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ,ájƒgh ,áª«b ¿ÉWhC’Éa
 §°ùHh  ,¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  øe  ’hG  CGóÑJ  »àdG  äÉÑLGƒdG  º¡ah §°ùHh  ,¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  øe  ’hG  CGóÑJ  »àdG  äÉÑLGƒdG  º¡ah
 øª°V  áMÉàªdG  äÉjôëdG  áMÉ°ùe  ΩGôàMGh  ,ádGó©dG  º«gÉØe øª°V  áMÉàªdG  äÉjôëdG  áMÉ°ùe  ΩGôàMGh  ,ádGó©dG  º«gÉØe

.ôN’G ≈∏Y …ó©àdG ΩóYh ¿ƒfÉ≤dG.ôN’G ≈∏Y …ó©àdG ΩóYh ¿ƒfÉ≤dG

\ \ \

 Iô«ãc ∫hO ≈∏Y âb qƒØJh ,É¡FÉ°ûfEG ïjQÉJ òæe á∏«ªL âjƒμdG Iô«ãc ∫hO ≈∏Y âb qƒØJh ,É¡FÉ°ûfEG ïjQÉJ òæe á∏«ªL âjƒμdG
.ø«àªdG É¡æ°üMh ,™«æªdG Ég qnó°S øëæa ,Iô«Ñch.ø«àªdG É¡æ°üMh ,™«æªdG Ég qnó°S øëæa ,Iô«Ñch

 IOÉ«≤H  √hôμe πc øe É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  ßØëj  ¿G  ˆG  ∫CÉ°ùf IOÉ«≤H  √hôμe πc øe É¡Ñ©°Th  âjƒμdG  ßØëj  ¿G  ˆG  ∫CÉ°ùf
 Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S Éª¡¶ØM ,ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S

.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQCG º¡∏dG .ˆG.QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMQCG º¡∏dG .ˆG

بوضوح

لواء م. فيصل مساعد الجزاف

ôjGôÑa »a Óg Éj
 ¢ù∏ée ÉgôbCG  , ¢ù∏ée ÉgôbCG  ,20262026-20252025  áæ°ù∏d  ádhódG  á«fGõ«e  ¿CG  ÉªH áæ°ù∏d  ádhódG  á«fGõ«e  ¿CG  ÉªH
 äGQÉ«∏e  áà°S  ¥ƒØj  ÉªH  á«fGõ«ªdG  õéY  OóMh  ,kGô«NG  AGQRƒ`̀ dG äGQÉ«∏e  áà°S  ¥ƒØj  ÉªH  á«fGõ«ªdG  õéY  OóMh  ,kGô«NG  AGQRƒ`̀ dG
 ,áeƒμëdG QhO º¡Øf »μdh ,áÄªdG »a  ,áeƒμëdG QhO º¡Øf »μdh ,áÄªdG »a 1111^9 ≠∏ÑJ IOÉjõH ,QÉæjO ≠∏ÑJ IOÉjõH ,QÉæjO
 ¢ûbÉæe  ≈dEG  êÉàëf  ,áeC’G  ¢ù∏ée  πM  ó©H  ,k É«©jô°ûJh  k Éjò«ØæJ ¢ûbÉæe  ≈dEG  êÉàëf  ,áeC’G  ¢ù∏ée  πM  ó©H  ,k É«©jô°ûJh  k Éjò«ØæJ
 ájô°S äGó«≤©J øY kGó«©H ,»dÉªdGh »°SÉ«°ùdG ≥£æª∏d ,á©°VGƒàe ájô°S äGó«≤©J øY kGó«©H ,»dÉªdGh »°SÉ«°ùdG ≥£æª∏d ,á©°VGƒàe

.Qó¡dG áª«bh ,á«eƒμëdG ΩÉbQC’G.Qó¡dG áª«bh ,á«eƒμëdG ΩÉbQC’G
 πM ó©H ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°üH ™àªàJ áeƒμëdG ¿CG ÉªH πM ó©H ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°üH ™àªàJ áeƒμëdG ¿CG ÉªH
 hCG  ¢VQÉ©j  øe  É¡eÉeCG  ¢ù«dh  , hCG  ¢VQÉ©j  øe  É¡eÉeCG  ¢ù«dh  ,20242024  ƒjÉe  òæe  áeC’G  ¢ù∏ée ƒjÉe  òæe  áeC’G  ¢ù∏ée
 øe ¢ù∏éªdG  hG  ,áeƒμëdG  ,≥£æe ¿hO øe hCG  ≥£æªH ,¢ûbÉæj øe ¢ù∏éªdG  hG  ,áeƒμëdG  ,≥£æe ¿hO øe hCG  ≥£æªH ,¢ûbÉæj
 á«fGõ«e QGôbG ºàj »μd ,k ÉeƒªY ¢ù∏éªdG »a hCG ,á«æ©ªdG áæé∏dG á«fGõ«e QGôbG ºàj »μd ,k ÉeƒªY ¢ù∏éªdG »a hCG ,á«æ©ªdG áæé∏dG
 áédÉ©e äGhOCGh ,äÉHÉ°ùëdGh ±ô°üdG ¢VƒªZ πX »a ≈àM ádhódG áédÉ©e äGhOCGh ,äÉHÉ°ùëdGh ±ô°üdG ¢VƒªZ πX »a ≈àM ádhódG

.≥ëà°ùªdG øªa ,Qó¡dG.≥ëà°ùªdG øªa ,Qó¡dG
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG  á∏Ä°SC’G  ¬«LƒJ  ,ÉªHQ   óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG  á∏Ä°SC’G  ¬«LƒJ  ,ÉªHQ  
 ìƒÑdGh  ,íjô°üàdG  ΩóY  »a  √QGôb  ΩGôàMG  IÉYGôe  ™e  ,ˆGóÑ©dG ìƒÑdGh  ,íjô°üàdG  ΩóY  »a  √QGôb  ΩGôàMG  IÉYGôe  ™e  ,ˆGóÑ©dG
 ¬«dƒJ òæe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e π°UGƒàdGh ,π≤©dGh ,Qó°üdG »a ÉªH ¬«dƒJ òæe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e π°UGƒàdGh ,π≤©dGh ,Qó°üdG »a ÉªH

.AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ.AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ
 á¨d  »g  ’h  ,ÜÉ©«à°S’G  á∏¡°S  á¨d  â°ù«d  ájOÉ°üàb’G  á¨∏dG á¨d  »g  ’h  ,ÜÉ©«à°S’G  á∏¡°S  á¨d  â°ù«d  ájOÉ°üàb’G  á¨∏dG
 á¨d  »¡a ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée øe »JCÉJ  Éªc ,É¡ª°†g ™«ªé∏d  øμªj á¨d  »¡a ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée øe »JCÉJ  Éªc ,É¡ª°†g ™«ªé∏d  øμªj
 áeƒμM  øª°V  É¡JÉ°†bÉæJh  ,Ió q≤©ªdG  RÉ¨dC’G  É¡«∏Y  Ö∏¨J  IóeÉL áeƒμM  øª°V  É¡JÉ°†bÉæJh  ,Ió q≤©ªdG  RÉ¨dC’G  É¡«∏Y  Ö∏¨J  IóeÉL

!IóMGh!IóMGh
 π«∏ëJ »a ,º¡e ô«Z …CGQh ,º¡e …CGQ º¡d ø«°ü°üîàªdG ¿CG ÉªHh π«∏ëJ »a ,º¡e ô«Z …CGQh ,º¡e …CGQ º¡d ø«°ü°üîàªdG ¿CG ÉªHh
 ,¬«dEG  ´Éªà°S’G ≥ëà°ùj ’ …CGQ º¡d ø«°ü°üîàªdG ô«Zh ,ΩÉbQC’G ,¬«dEG  ´Éªà°S’G ≥ëà°ùj ’ …CGQ º¡d ø«°ü°üîàªdG ô«Zh ,ΩÉbQC’G
 ’ ∞bƒe hCG ,á«ØN á«eƒμM ¢ù«dGƒc »a π¡édG øY …CGôdG ºæj ó≤a ’ ∞bƒe hCG ,á«ØN á«eƒμM ¢ù«dGƒc »a π¡édG øY …CGôdG ºæj ó≤a

!á«aÉØ°ûdG ΩóY Ωôàëj!á«aÉØ°ûdG ΩóY Ωôàëj
 É¡JGQÉªãà°SGh  ,É¡eÉbQCG  ∫ƒÑb  ≈∏Y  ÉæJO qƒY  áeƒμëdG  ¿CG  ÉªHh É¡JGQÉªãà°SGh  ,É¡eÉbQCG  ∫ƒÑb  ≈∏Y  ÉæJO qƒY  áeƒμëdG  ¿CG  ÉªHh
 ¢ù∏ée »a ,¢TÉ≤ædGh ,¢Vô©dG ájô°Sh ,¿ÉªàμdG ójó°ûH ,ájOÉ«°ùdG ¢ù∏ée »a ,¢TÉ≤ædGh ,¢Vô©dG ájô°Sh ,¿ÉªàμdG ójó°ûH ,ájOÉ«°ùdG

.k É≤HÉ°S áeC’G ¢ù∏éeh ,AGQRƒdG.k É≤HÉ°S áeC’G ¢ù∏éeh ,AGQRƒdG
 ,ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ,á© q°Sƒe  äÉ£∏°S  Ωƒ«dG  ∂∏ªJ  É¡fCG  ÉªHh ,ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ,á© q°Sƒe  äÉ£∏°S  Ωƒ«dG  ∂∏ªJ  É¡fCG  ÉªHh
 AÉcô°T â°ù«d ¢SÉædG áeÉY ájôãcCG ¿CG ÉªHh ,»©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG AÉcô°T â°ù«d ¢SÉædG áeÉY ájôãcCG ¿CG ÉªHh ,»©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG
 ,ájOÉ«°ùdG  äGQÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  ,á«dÉªdG  äGQGô≤dG  áYÉæ°U  »a ,ájOÉ«°ùdG  äGQÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  ,á«dÉªdG  äGQGô≤dG  áYÉæ°U  »a

.âjƒμdG »a ,ÉgRÉ¨dCG πMh.âjƒμdG »a ,ÉgRÉ¨dCG πMh
 ∞°ûμJ ,ájOÉ«°ùdG äGhôãdG »a á°ü°üîàe á«ÑæLCG äÉ¡L ¿CG ÉªHh ∞°ûμJ ,ájOÉ«°ùdG äGhôãdG »a á°ü°üîàe á«ÑæLCG äÉ¡L ¿CG ÉªHh
 , ,"Q’hO ¿ƒ«∏jôJ RhÉéJQ’hO ¿ƒ«∏jôJ RhÉéJ" …òdG »àjƒμdG …òdG »àjƒμdG " "∫É«LC’G ¥hóæ°U∫É«LC’G ¥hóæ°U" ΩÉbQCG øY ΩÉbQCG øY
 âjƒμdG  ¬LGƒJ  ’  ≈àM  ,ΩÉ`̀bQC’G  á≤«≤M  áeƒμëdG  »ØîJ  ø«M  »a âjƒμdG  ¬LGƒJ  ’  ≈àM  ,ΩÉ`̀bQC’G  á≤«≤M  áeƒμëdG  »ØîJ  ø«M  »a
 ,áLÉàëªdG  ô«Zh  ,áLÉàëªdG  ∫hódG  øe  ,¢Vhô≤dG  íæe  äÉªég ,áLÉàëªdG  ô«Zh  ,áLÉàëªdG  ∫hódG  øe  ,¢Vhô≤dG  íæe  äÉªég
 ô«ãc ™e ábÓ©dG ¬«∏Y hóÑJ Éªc ,É¡∏«°üëJ ΩóYh ,¿ƒjódG ºcGôJh ô«ãc ™e ábÓ©dG ¬«∏Y hóÑJ Éªc ,É¡∏«°üëJ ΩóYh ,¿ƒjódG ºcGôJh

.Iô«≤ØdG ô«Zh Iô«≤ØdG ,ºdÉ©dG ¿Gó∏H øe.Iô«≤ØdG ô«Zh Iô«≤ØdG ,ºdÉ©dG ¿Gó∏H øe
 øY  åëÑdG  ’h  ,Oô`̀dG  »a  ìÉëdG  ¿hO  ¬¡Lƒf  …ò`̀dG  ∫GDƒ°ùdG  Gòd øY  åëÑdG  ’h  ,Oô`̀dG  »a  ìÉëdG  ¿hO  ¬¡Lƒf  …ò`̀dG  ∫GDƒ°ùdG  Gòd
 IôjRh hCG ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe áHÉLEG IôjRh hCG ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe áHÉLEG
 π°UGƒàdG áæ¡e »a ó¡àée hCG ,ßØëàe »ª°SQ ≥WÉf hCG  ,á«dÉªdG π°UGƒàdG áæ¡e »a ó¡àée hCG ,ßØëàe »ª°SQ ≥WÉf hCG  ,á«dÉªdG
 k Éjô¶f  ¢VôàØj  »àdG  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ™e  k É°Uƒ°üNh  ,…ô«gÉªédG k Éjô¶f  ¢VôàØj  »àdG  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ™e  k É°Uƒ°üNh  ,…ô«gÉªédG

 .á©HGôdG á£∏°ùdG πãªJ É¡fCG .á©HGôdG á£∏°ùdG πãªJ É¡fCG
 èéëd ájQƒa áédÉ©eh ,IõéàëªdG ìÉHQC’G ójQƒJ øμªj πg :ÉædGDƒ°S èéëd ájQƒa áédÉ©eh ,IõéàëªdG ìÉHQC’G ójQƒJ øμªj πg :ÉædGDƒ°S
 »a ,á«dÉªdG IQGRhh ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG GójóëJh ,áeƒμëdG »a ,á«dÉªdG IQGRhh ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG GójóëJh ,áeƒμëdG
 ,á∏≤à°ùªdG äÉ«fGõ«ªdG äGP äÉ¡édG øe É¡∏«°üëJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ,á∏≤à°ùªdG äÉ«fGõ«ªdG äGP äÉ¡édG øe É¡∏«°üëJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY
 ≈∏Y ójõj Ée É¡«a IõéàëªdG ìÉHQC’G â¨∏H »àdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªc ≈∏Y ójõj Ée É¡«a IõéàëªdG ìÉHQC’G â¨∏H »àdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªc

?Q’hO QÉ«∏e ?Q’hO QÉ«∏e 2727 øe ôãcCG …CG ,QÉæjO äGQÉ«∏e á«fÉªK øe ôãcCG …CG ,QÉæjO äGQÉ«∏e á«fÉªK
 áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  áeƒYõªdG  èéëdG  ¿CG  ÉªHh áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  áeƒYõªdG  èéëdG  ¿CG  ÉªHh
 ,á°ù°SDƒª∏d á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG OÉªàYG ΩóY »a øªμJ ,QÉªãà°SÓd ,á°ù°SDƒª∏d á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG OÉªàYG ΩóY »a øªμJ ,QÉªãà°SÓd
 π¡a  ,k É≤HÉ°S  áeC’G  ¢ùdÉée  øe  É¡≤«∏©Jh  ,äÉ«fGõ«ªdG  áæéd  »a π¡a  ,k É≤HÉ°S  áeC’G  ¢ùdÉée  øe  É¡≤«∏©Jh  ,äÉ«fGõ«ªdG  áæéd  »a
 á°ù°SDƒe  iód  IõéàëªdG  ìÉ`̀HQC’G  º°SÓW  πM  »a  ∫DhÉØàdG  Rƒéj á°ù°SDƒe  iód  IõéàëªdG  ìÉ`̀HQC’G  º°SÓW  πM  »a  ∫DhÉØàdG  Rƒéj

?∫hôàÑdG?∫hôàÑdG
 ìÉHQC’G  ájƒ°ùJ  á«bÉØJG  AÉ¨dG  á«fÉμeEG  »a  ∫DhÉ°ùàdG  Qƒéj  πgh ìÉHQC’G  ájƒ°ùJ  á«bÉØJG  AÉ¨dG  á«fÉμeEG  »a  ∫DhÉ°ùàdG  Qƒéj  πgh
 ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ø«H  IõéàëªdG ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ø«H  IõéàëªdG
 »a ,á°ù°SDƒªdG -ˆG íª°S ’ - ™≤J ’ »μd  •É°ùbCG ≈∏Y ójó°ùàdGh »a ,á°ù°SDƒªdG -ˆG íª°S ’ - ™≤J ’ »μd  •É°ùbCG ≈∏Y ójó°ùàdGh
 πNGO É¡°Vhô≤d á°ù°SDƒªdG OGó°S ≈∏Y IQó≤dG ΩóY hCG ,¢SÓa’G ïa πNGO É¡°Vhô≤d á°ù°SDƒªdG OGó°S ≈∏Y IQó≤dG ΩóY hCG ,¢SÓa’G ïa

 ?É¡LQÉNh ,âjƒμdG ?É¡LQÉNh ,âjƒμdG
 ¿BG »a ,á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ,∫ƒ∏ëdG ≥M ∂∏ªJ áeƒμëdG ¿CG ÉªH ¿BG »a ,á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ,∫ƒ∏ëdG ≥M ∂∏ªJ áeƒμëdG ¿CG ÉªH
 á«fGõ«e »a ,Qó¡dGh ,±ô°üdG áªμM »a Ió°ûH ≥ãf øëfh ,óMGh á«fGõ«e »a ,Qó¡dGh ,±ô°üdG áªμM »a Ió°ûH ≥ãf øëfh ,óMGh

:∫ƒ≤f ,ádhódG:∫ƒ≤f ,ádhódG
 π«f Éæd ≥ëj πg ,ÜÉÑ°SC’Gh π«f Éæd ≥ëj πg ,ÜÉÑ°SC’Gh " "ÉªHÉªH" øe ôãcCGh á∏Ä°SC’G √òg πμd øe ôãcCGh á∏Ä°SC’G √òg πμd
 ∫ƒ∏Mh ,ΩÉbQCG  øe k ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée »a ÉæcGô°TEG  »a áeƒμëdG á≤K ∫ƒ∏Mh ,ΩÉbQCG  øe k ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée »a ÉæcGô°TEG  »a áeƒμëdG á≤K
 ¿hO øe IõéàëªdG ìÉHQC’G »a É¡jCGôd ´Éªà°S’G á≤K Éæëæeh ,á«dÉe ¿hO øe IõéàëªdG ìÉHQC’G »a É¡jCGôd ´Éªà°S’G á≤K Éæëæeh ,á«dÉe

?á«aÉë°U?á«aÉë°U " "¬aÉ≤d¬aÉ≤d" hCG áμdòa hCG -É©ÑW- á∏Ä°SCG ’h ,á°ûbÉæe hCG áμdòa hCG -É©ÑW- á∏Ä°SCG ’h ,á°ûbÉæe
 , ,"IõéàëªdG ìÉHQC’GIõéàëªdG ìÉHQC’G" ¿CÉ°ûH »eƒμM ôjôÑJ øY åëÑf ’ ÉæfG ÉªH ¿CÉ°ûH »eƒμM ôjôÑJ øY åëÑf ’ ÉæfG ÉªH
 ≈∏Y  ¢VGôàY’G  hCG  ,»eƒμëdG  QGô≤dG  »a  πNóàdG  ≈dEG  ≈©°ùf  ’h ≈∏Y  ¢VGôàY’G  hCG  ,»eƒμëdG  QGô≤dG  »a  πNóàdG  ≈dEG  ≈©°ùf  ’h
 ºdÉ©dG É¡aô©j »àdG ,…OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG IhôK ájô°S »a á¨dÉÑªdG ºdÉ©dG É¡aô©j »àdG ,…OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG IhôK ájô°S »a á¨dÉÑªdG
 á∏MQ  »a  áeƒμë∏d  ≥«aƒàdG  ≈æªàf  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  AÉæãà°SÉH á∏MQ  »a  áeƒμë∏d  ≥«aƒàdG  ≈æªàf  ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  AÉæãà°SÉH

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG RÉ¨dC’G.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG RÉ¨dC’G
 qøªj  ¿CG  ˆóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ≈æªàfh qøªj  ¿CG  ˆóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ≈æªàfh
 ¬Jƒ°U  ´Éª°S  »a  Ö©°û∏d  áªjôc  áàØ∏H  ôjó≤dG  »∏©dG  ¬«∏Y ¬Jƒ°U  ´Éª°S  »a  Ö©°û∏d  áªjôc  áàØ∏H  ôjó≤dG  »∏©dG  ¬«∏Y
 ∫DhÉ°ùàdG ≥M ∂∏ªf øëæa ,¬æY Üƒæj øe äƒ°U hCG  ,AÉ°T ≈àe ∫DhÉ°ùàdG ≥M ∂∏ªf øëæa ,¬æY Üƒæj øe äƒ°U hCG  ,AÉ°T ≈àe
 πNóàdG ¿hO øe , πNóàdG ¿hO øe ,"ÉªHÉªH" øe ôãcCG ¢VôY »a OÉ¡àL’Gh ,´hô°ûªdG øe ôãcCG ¢VôY »a OÉ¡àL’Gh ,´hô°ûªdG
 hCG  ,ºàμàdG  »a  É¡JÉ°SÉ«°Sh  ,É¡JGQGôbh  áeƒμëdG  äÉ«MÓ°U  »a hCG  ,ºàμàdG  »a  É¡JÉ°SÉ«°Sh  ,É¡JGQGôbh  áeƒμëdG  äÉ«MÓ°U  »a
 øëæa ,É¡«a õé©dG áédÉ©eh ,ádhódG á«fGõ«ªd ójóL ≥£æe ¢Vôa øëæa ,É¡«a õé©dG áédÉ©eh ,ádhódG á«fGõ«ªd ójóL ≥£æe ¢Vôa
 , ,"ÉæàaÉ≤dÉæàaÉ≤d"h ,ÉæJGOÉ¡àLG ™e íeÉ°ùàJ ¿CG áeƒμëdG ≈∏Yh ,Éfó¡àLGh ,ÉæJGOÉ¡àLG ™e íeÉ°ùàJ ¿CG áeƒμëdG ≈∏Yh ,Éfó¡àLG

.∞∏îàªdG Éæª¡ah.∞∏îàªdG Éæª¡ah
 " "á©HGôdG á£∏°ùdGá©HGôdG á£∏°ùdG" áeP øY áHÉ«fh ,á«aÉë°üdG áeòdÉH QGôbEG Gòg áeP øY áHÉ«fh ,á«aÉë°üdG áeòdÉH QGôbEG Gòg
 øY  ∫DhÉ°ùàdG  ≥M  Ωó©H  QGô`̀bEGh  ,É¡æY  k É«ª∏Yh  k É«îjQÉJ  π«b  Éªc øY  ∫DhÉ°ùàdG  ≥M  Ωó©H  QGô`̀bEGh  ,É¡æY  k É«ª∏Yh  k É«îjQÉJ  π«b  Éªc
 »a ¢üîHCG  áeƒμëdG  ¿C’  ,º¡ØdGh  º°†¡dG  ô°ùYh ,á«fGõ«ªdG  RÉ¨dCG »a ¢üîHCG  áeƒμëdG  ¿C’  ,º¡ØdGh  º°†¡dG  ô°ùYh ,á«fGõ«ªdG  RÉ¨dCG
 ≥ëà°ùJh , ≥ëà°ùJh ,"¿Gô≤ëdG¿Gô≤ëdG"h ,ºàμàdG »a É¡JÉ°SÉ«°Sh ,É¡JGQGôbh ,É¡∏ªYh ,ºàμàdG »a É¡JÉ°SÉ«°Sh ,É¡JGQGôbh ,É¡∏ªY
 ,IõéàëªdG ìÉHQC’G øY êGôaEÓd äÉØàd’G ΩóY ≈∏Y ôμ°ûdG ,áeƒμëdG ,IõéàëªdG ìÉHQC’G øY êGôaEÓd äÉØàd’G ΩóY ≈∏Y ôμ°ûdG ,áeƒμëdG

!á«aÉë°U!á«aÉë°U " "¬aÉ≤d¬aÉ≤d"h ÜÉà oμdG ¿Éjòg ´Éª°S ’hh ÜÉà oμdG ¿Éjòg ´Éª°S ’h
 »a  πNóàdGh  ,∫ƒ°†ØdGh  , »a  πNóàdGh  ,∫ƒ°†ØdGh  ,"áaÉ≤∏dGáaÉ≤∏dG"  ≈∏Y  Qòà©fh  ,Éæ«∏Y  ºμ≤M ≈∏Y  Qòà©fh  ,Éæ«∏Y  ºμ≤M

.É¡∏ªY »a ¢üîHCG áeƒμM ¢UÉ°üàNG.É¡∏ªY »a ¢üîHCG áeƒμM ¢UÉ°üàNG

\ \ \

.OƒdG ¢üdÉN ™e ¿óæd øe.OƒdG ¢üdÉN ™e ¿óæd øe

!á«aÉë°üdG áeòdG »a QGôbEG

خالد أحمد الطراح

 ÜôëdG ø∏©j ÖeGôJ
á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG ≈∏Y

√OôØªH ¢û«©j »côJ ÜCG IÉah
¬àãL âª°†b ¿GôÄØdGh ...

 ≈∏Y  ÜôëdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ø∏YCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh ≈∏Y  ÜôëdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ø∏YCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh
.∂«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG ÉYOh ,á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG.∂«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG ÉYOh ,á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG

 ¢üæj  Éjò«ØæJ  Gô`̀eCG  ,¢ùeG  øe  ∫hG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  ,ÖeGôJ  ™bhh ¢üæj  Éjò«ØæJ  Gô`̀eCG  ,¢ùeG  øe  ∫hG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  ,ÖeGôJ  ™bhh
 AGô°T ΩóY á«cô«eC’G á«eƒμëdG ä’ÉcƒdGh äGQGOE’G ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ≈∏Y AGô°T ΩóY á«cô«eC’G á«eƒμëdG ä’ÉcƒdGh äGQGOE’G ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ≈∏Y
 ÖeGôJ  ≥jôa  ™°†j  ±ƒ°Sh  .ÓÑ≤à°ùe  á«bQƒdG  äÉ°UÉ°üªdG  ΩGóîà°SGh ÖeGôJ  ≥jôa  ™°†j  ±ƒ°Sh  .ÓÑ≤à°ùe  á«bQƒdG  äÉ°UÉ°üªdG  ΩGóîà°SGh
 AÉ¨dEG …ôé«°Sh ,á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG ΩGóîà°SG AÉ¡fE’ á«æWh á«é«JGôà°S AÉ¨dEG …ôé«°Sh ,á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG ΩGóîà°SG AÉ¡fE’ á«æWh á«é«JGôà°S
 ÖeGôJ ∫Ébh .á«μ«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdÉH ô°†J »àdG á«¡«LƒàdG äGOÉ°TQE’G ÖeGôJ ∫Ébh .á«μ«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdÉH ô°†J »àdG á«¡«LƒàdG äGOÉ°TQE’G
 äGôe É¡àeóîà°SG ó≤d .πª©J ’ AÉ«°TC’G √òg äGôe É¡àeóîà°SG ó≤d .πª©J ’ AÉ«°TC’G √òg" :á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG øY :á«bQƒdG äÉ°UÉ°üªdG øY
 A»°T ∑Éæg ¿Éc GPEG A»°T ∑Éæg ¿Éc GPEG" :±É°VCG . :±É°VCG ."∂μØàJh º£ëàJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,IóY∂μØàJh º£ëàJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,IóY
 ™°Vh ¬fEG ,¿GƒK ÉfÉ«MCGh ,≥FÉbO ádCÉ°ùe É¡fEG ,ÓjƒW Ωhój ’ ¬fEÉa ,øNÉ°S ™°Vh ¬fEG ,¿GƒK ÉfÉ«MCGh ,≥FÉbO ádCÉ°ùe É¡fEG ,ÓjƒW Ωhój ’ ¬fEÉa ,øNÉ°S
 ¢SCÉH ’ ¬fCG ó≤àYG ...∂«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdG ≈dEG Oƒ©æ°S ∂dòd ,∞«î°S ¢SCÉH ’ ¬fCG ó≤àYG ...∂«à°SÓÑdG äÉ°UÉ°üªdG ≈dEG Oƒ©æ°S ∂dòd ,∞«î°S
 ¢Tô≤dG ∑Éª°SCG ≈∏Y ôKDƒ«°S ∂«à°SÓÑdG ¢Tô≤dG ∑Éª°SCG ≈∏Y ôKDƒ«°S ∂«à°SÓÑdG" ¿CG ó≤à©j ’ ¬fEG ∫Ébh. ¿CG ó≤à©j ’ ¬fEG ∫Ébh."∂dP »a∂dP »a

."§«ëªdG ôÑY É¡≤jôW ≥°ûJ »gh ,ΩÉ©£dG É¡dhÉæJ AÉæKCG Gô«ãc§«ëªdG ôÑY É¡≤jôW ≥°ûJ »gh ,ΩÉ©£dG É¡dhÉæJ AÉæKCG Gô«ãc
 Üô°ûdG ÜGƒcCG πãe IóMGh Iôªd πª©à°ùJ »àdG á«μ«à°SÓÑdG ™∏°ùdG ôÑà©Jh Üô°ûdG ÜGƒcCG πãe IóMGh Iôªd πª©à°ùJ »àdG á«μ«à°SÓÑdG ™∏°ùdG ôÑà©Jh
 ¿CG ≈dEG É«FõL ∂dP ™Lôjh ,áÄ«ÑdÉH IQÉ°V äÉ°UÉ°üªdG hCG ,IóFÉªdG äGhOCG hCG ¿CG ≈dEG É«FõL ∂dP ™Lôjh ,áÄ«ÑdÉH IQÉ°V äÉ°UÉ°üªdG hCG ,IóFÉªdG äGhOCG hCG

.§«ëªdG √É«e »a ±É£ªdG ¬H »¡àæj É¡æe ô«ãμdG.§«ëªdG √É«e »a ±É£ªdG ¬H »¡àæj É¡æe ô«ãμdG
 Üô°ûdG äÉ°UÉ°üe ™«H ô¶M ºJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»HhQhC’G OÉëJ’G »ah Üô°ûdG äÉ°UÉ°üe ™«H ô¶M ºJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»HhQhC’G OÉëJ’G »ah
 øW QÉ«∏e  øW QÉ«∏e 9 . .2 ƒëf êÉàfEG ºJh . ƒëf êÉàfEG ºJh .20212021 ΩÉY ∞°üàæe òæe ∂«à°SÓÑdG ΩÉY ∞°üàæe òæe ∂«à°SÓÑdG
 ¿Rh ÉÑjô≤J ∫OÉ©j Ée ƒgh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN òæe ∂«à°SÓÑdG øe ¿Rh ÉÑjô≤J ∫OÉ©j Ée ƒgh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN òæe ∂«à°SÓÑdG øe
 á«ÑdÉ¨dGh .IóëàªdG ºeC’G äÉfÉ«H »a OQh Ée ≥ah ,πØjEG êôH ±’BG  á«ÑdÉ¨dGh .IóëàªdG ºeC’G äÉfÉ«H »a OQh Ée ≥ah ,πØjEG êôH ±’BG 910910
 É¡H  »¡àæjh  »Lƒdƒ«ÑdG  π∏ëà∏d  á∏HÉb  ô«Z  ,OGƒªdG  √òg  øe  ≈ª¶©dG É¡H  »¡àæjh  »Lƒdƒ«ÑdG  π∏ëà∏d  á∏HÉb  ô«Z  ,OGƒªdG  √òg  øe  ≈ª¶©dG

.äÉ£«ëªdG »a hCG äÉjÉØædG ™bGƒe »a ±É£ªdG.äÉ£«ëªdG »a hCG äÉjÉØædG ™bGƒe »a ±É£ªdG

 ,IôKDƒe á≤jô£H IÉ«ëdG »côJ πLQ ¥QÉa :ä’Éch - Iô≤fCG ,IôKDƒe á≤jô£H IÉ«ëdG »côJ πLQ ¥QÉa :ä’Éch - Iô≤fCG
 √O’hCG  øY Gó«©H ,√OôØªH ¬«a ¢û«©j …òdG  ¬dõæe »a √O’hCG  øY Gó«©H ,√OôØªH ¬«a ¢û«©j …òdG  ¬dõæe »a

.√ó°ùL ¿GôÄØdG âª°†b å«M ,áKÓãdG.√ó°ùL ¿GôÄØdG âª°†b å«M ,áKÓãdG
 ¬dõæe  »a  ÉeÉY   ¬dõæe  »a  ÉeÉY  6767  ôª©dG  øe  ≠dÉÑdG  πLôdG  ¢û«©jh ôª©dG  øe  ≠dÉÑdG  πLôdG  ¢û«©jh

.É«côJ ÜôZ ∫Éª°T ,ô«¡«°T »μ°ùjG áj’ƒH.É«côJ ÜôZ ∫Éª°T ,ô«¡«°T »μ°ùjG áj’ƒH
 ,πLôdG ¿Gô«Lh ÜQÉbCG ¿CG ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh ,πLôdG ¿Gô«Lh ÜQÉbCG ¿CG ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh
 ,º¡jód  ∑ƒμ°ûdG  QÉKCG  Ée  ;πeÉc  ´ƒÑ°SCG  ∫GƒW  √hó≤àaG ,º¡jód  ∑ƒμ°ûdG  QÉKCG  Ée  ;πeÉc  ´ƒÑ°SCG  ∫GƒW  √hó≤àaG

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡JQób Ωó©H áWô°ûdG Gƒ¨∏Ñ«d.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡JQób Ωó©H áWô°ûdG Gƒ¨∏Ñ«d
 ,¬à∏NOh  ,∫õæªdG  ≈`̀ dEG  áWô°ûdG  øe  ábôa  äô°†Mh ,¬à∏NOh  ,∫õæªdG  ≈`̀ dEG  áWô°ûdG  øe  ábôa  äô°†Mh

 äÉ°UƒëØdG  âØ°ûc  Éª«a  ,≈aƒàe  ¬ÑMÉ°U  ¿CG  ∞°ûàμàd äÉ°UƒëØdG  âØ°ûc  Éª«a  ,≈aƒàe  ¬ÑMÉ°U  ¿CG  ∞°ûàμàd
 ´ƒÑ°SCG  ƒëf  òæe  IÉ«ëdG  ¥QÉ`̀a  ób  πLôdG  ¿CG  ,á«Ñ£dG ´ƒÑ°SCG  ƒëf  òæe  IÉ«ëdG  ¥QÉ`̀a  ób  πLôdG  ¿CG  ,á«Ñ£dG
 ¬àãL  â°Vô©J  ÉfõM  ô`̀ã`̀cC’G  π«°üØàdG  øμd  ,π©ØdÉH ¬àãL  â°Vô©J  ÉfõM  ô`̀ã`̀cC’G  π«°üØàdG  øμd  ,π©ØdÉH
 ÖÑ°S ójóëàd É«dÉM áWô°ûdG ≥≤ëJh .¿GôÄØdG øe º°†≤∏d ÖÑ°S ójóëàd É«dÉM áWô°ûdG ≥≤ëJh .¿GôÄØdG øe º°†≤∏d
 .√ƒæaój  »c  ¬HQÉbC’  ¬fÉªãL  º«∏°ùJ  πÑb  ,πLôdG  IÉah .√ƒæaój  »c  ¬HQÉbC’  ¬fÉªãL  º«∏°ùJ  πÑb  ,πLôdG  IÉah
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  »a  áæjõM  π©a  OhOQ  áKOÉëdG  äQÉKCGh π°UGƒàdG  ™bGƒe  »a  áæjõM  π©a  OhOQ  áKOÉëdG  äQÉKCGh
 ™e  π°UGƒà∏d  á©°SGh  äGƒ`̀YOh  ,É«côJ  »a  »YÉªàL’G ™e  π°UGƒà∏d  á©°SGh  äGƒ`̀YOh  ,É«côJ  »a  »YÉªàL’G
 ¿ƒ°û«©j øe Éª«°S ’ ,ôªà°ùe πμ°ûH ,AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G ¿ƒ°û«©j øe Éª«°S ’ ,ôªà°ùe πμ°ûH ,AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G

.ºgOôØªH.ºgOôØªH

kÉÑjò©J √ƒ∏à≤a " kGôà∏a" ¥ô°S ¢üd ÖjOCÉJ GhOGQCG
 ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ÉeQÉY ÉÑ°†Z ∞∏N ,Éjƒ°SCÉe ÉKOÉM ,ô°üe ∫Éª°T ,Iô«ëÑdG á¶aÉëe â∏é°S :ä’Éch - IôgÉ≤dG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ÉeQÉY ÉÑ°†Z ∞∏N ,Éjƒ°SCÉe ÉKOÉM ,ô°üe ∫Éª°T ,Iô«ëÑdG á¶aÉëe â∏é°S :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 ¢†©H ábô°ùH ¬eÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh ,»dÉgCG áYƒªée øe äƒªdG ≈àM Öjò©àdG ôª©dG πÑà≤e »a ÜÉ°T ¬LGh ¿CG ó©H ¢†©H ábô°ùH ¬eÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh ,»dÉgCG áYƒªée øe äƒªdG ≈àM Öjò©àdG ôª©dG πÑà≤e »a ÜÉ°T ¬LGh ¿CG ó©H

.º¡H á°UÉîdG ¢VGôZC’G.º¡H á°UÉîdG ¢VGôZC’G
 ,áWô°û∏d ¬ª«∏°ùàd »dÉgC’G ¬Lƒàj ºd ,IQÉ«°S ôà∏a ábô°S  ¬àdhÉëe ∫ÓN (ÉeÉY  ,áWô°û∏d ¬ª«∏°ùàd »dÉgC’G ¬Lƒàj ºd ,IQÉ«°S ôà∏a ábô°S  ¬àdhÉëe ∫ÓN (ÉeÉY 2121 )ÜÉ°ûdG §Ñ°V á«∏ëe ∞ë°U äô°ûfh )ÜÉ°ûdG §Ñ°V á«∏ëe ∞ë°U äô°ûfh
 ≈∏Yh .Gó«©H ¬àãL Gƒ≤dG ºKh ,Iô«NC’G ¬°SÉØfCG ßØd ≈àM ,äÉYÉ°ùd √ƒHòYh IQÉfEG OƒªY »a √ƒ£HQ ,∂dP øY É°VƒY PG ≈∏Yh .Gó«©H ¬àãL Gƒ≤dG ºKh ,Iô«NC’G ¬°SÉØfCG ßØd ≈àM ,äÉYÉ°ùd √ƒHòYh IQÉfEG OƒªY »a √ƒ£HQ ,∂dP øY É°VƒY PG
 ájƒg ójóëJ øY äÉjôëàdG äôØ°SCG ¿CG ó©H ,ø«ª¡àªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG øe ájô°üªdG á«æeC’G Iõ¡LC’G âæμªJ ,QƒØdG ájƒg ójóëJ øY äÉjôëàdG äôØ°SCG ¿CG ó©H ,ø«ª¡àªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG øe ájô°üªdG á«æeC’G Iõ¡LC’G âæμªJ ,QƒØdG
 .º¡°VGôZCG ábô°S ó©H ¬ÑjOCÉJ ¢Vô¨H º¡à∏©a øjQôÑe ,¬«∏Y »æéªdG ≈∏Y AGóàY’ÉH º¡HGƒéà°SG ∫ÓN GhôbCG ,¢UÉî°TCG á©HQG .º¡°VGôZCG ábô°S ó©H ¬ÑjOCÉJ ¢Vô¨H º¡à∏©a øjQôÑe ,¬«∏Y »æéªdG ≈∏Y AGóàY’ÉH º¡HGƒéà°SG ∫ÓN GhôbCG ,¢UÉî°TCG á©HQG
 ójóëàd ,»Yô°ûdG Ö£dG ≈∏Y ¬«∏Y »æéªdG ¿ÉªãL ¢VôY äQôb Éª«a ,äÉ≤«≤ëàdG áeP ≈∏Y º¡°ùÑëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCGh ójóëàd ,»Yô°ûdG Ö£dG ≈∏Y ¬«∏Y »æéªdG ¿ÉªãL ¢VôY äQôb Éª«a ,äÉ≤«≤ëàdG áeP ≈∏Y º¡°ùÑëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCGh

.¬H â≤ëd »àdG äÉHÉ°UE’Gh IÉaƒdG ÜÉÑ°SCG.¬H â≤ëd »àdG äÉHÉ°UE’Gh IÉaƒdG ÜÉÑ°SCG

إنا 1 وإنا إليه راجعون

√Qó°ùdG ídÉ°U ô°UÉf ∫Éæe√Qó°ùdG ídÉ°U ô°UÉf ∫Éæe
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY 6060

 3  IOÉL  IôjôgƒHG  ´QÉ°T   IOÉL  IôjôgƒHG  ´QÉ°T  1212  á©£b  á«ªdÉ°ùdG  :AÉ°ùædG á©£b  á«ªdÉ°ùdG  :AÉ°ùædG
8 ∫õæe ∫õæe

6663878566638785 -  - 6668531366685313:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

¢SÉHQódG á©ªL Üƒ≤©j IÉéf¢SÉHQódG á©ªL Üƒ≤©j IÉéf
äõY Ö«ÑM ó«©°S/á∏eQGäõY Ö«ÑM ó«©°S/á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 6565
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdIôÑ≤ªdG :∫ÉLôd

 833833 ´QÉ°T  ´QÉ°T 8 á©£b ∑QÉÑªdG ˆGóÑY á«MÉ°V :AÉ°ùædG á©£b ∑QÉÑªdG ˆGóÑY á«MÉ°V :AÉ°ùædG
1212 ∫õæe ∫õæe

9609279996092799 -  - 9908402499084024:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä
9991878899918788 -  - 5016111650161116:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

…ô«£ªdG í«ªjQOG ôeÉK ±ƒf…ô«£ªdG í«ªjQOG ôeÉK ±ƒf
¿OQƒH ìGóHG áØ«∏N/á∏eQG¿OQƒH ìGóHG áØ«∏N/á∏eQG

IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY 9191
 101101 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ∑QÉÑªdG ˆGóÑY á«MÉ°V :AÉ°ùædG á©£b ∑QÉÑªdG ˆGóÑY á«MÉ°V :AÉ°ùædG

6 ∫õæe ∫õæe
óLƒj ’:AÉ°ùædG - ä  - óLƒj ’:AÉ°ùædG - ä  - 9955663399556633:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

Oƒ°TôdG ídÉ°U º°SÉL ∫’OOƒ°TôdG ídÉ°U º°SÉL ∫’O
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY 8080

5Ω Ω 5¢T ¢T 5¥ ¿É«H :AÉ°ùædG¥ ¿É«H :AÉ°ùædG
6642348066423480 -  - 5662222656622226:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

»ZGóØdG óªëe ídÉ°U óªëe»ZGóØdG óªëe ídÉ°U óªëe
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -™«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -™«°T - ÉeÉY 8787

2 ∫õæe  ∫õæe 6 ´QÉ°T  ´QÉ°T 5 á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG
9973320099733200:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

»eRÉ©dG ÆGƒ°üdG ¿É©LQ OÉ¡a óªëe»eRÉ©dG ÆGƒ°üdG ¿É©LQ OÉ¡a óªëe
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -™«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -™«°T - ÉeÉY 7676

7373 ∫õæe  ∫õæe 6´QÉ°T ´QÉ°T 2¥ ô¡¶dG :AÉ°ùædG¥ ô¡¶dG :AÉ°ùædG
9793554497935544 -  - 9915331199153311:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

9991002599910025:AÉ°ùædG - ä:AÉ°ùædG - ä

»eÉædG ˆGóÑY óªM áªWÉa»eÉædG ˆGóÑY óªM áªWÉa
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY 7979

óLƒj ’ :AÉ°ùædGóLƒj ’ :AÉ°ùædG
9975631099756310:∫ÉLôdG - ä:∫ÉLôdG - ä

óLƒj ’:AÉ°ùædG - äóLƒj ’:AÉ°ùædG - ä

إلى رحمة ا1

 äó≤a âjƒμdG
∞°üædG óªëe ∞°Sƒj º©dG

 ¬HQ QGƒL ≈dEG π≤àfG …òdG ,∞°üædG óªëe ∞°Sƒj º©dG ƒg ,ø«°ü∏îªdG É¡J’ÉLQ RôHCG øe kGóMGh ,¢ùeCG ,âjƒμdG äó≤a ¬HQ QGƒL ≈dEG π≤àfG …òdG ,∞°üædG óªëe ∞°Sƒj º©dG ƒg ,ø«°ü∏îªdG É¡J’ÉLQ RôHCG øe kGóMGh ,¢ùeCG ,âjƒμdG äó≤a
.¬ãjóëJh ¬FÉæH Iô«°ùe »a ácQÉ°ûªdGh ,øWƒdG áeóNh AÉ£©dÉH á∏aÉM á«æWh Iô«°ùe ó©H ,k ÉeÉY .¬ãjóëJh ¬FÉæH Iô«°ùe »a ácQÉ°ûªdGh ,øWƒdG áeóNh AÉ£©dÉH á∏aÉM á«æWh Iô«°ùe ó©H ,k ÉeÉY 8484 õgÉf ôªY øY õgÉf ôªY øY

 º¡°SCG »àdG äÉ£ëªdG øe ô«ãμdÉH , º¡°SCG »àdG äÉ£ëªdG øe ô«ãμdÉH ,19341934  ΩÉY ód oh …òdG ,∞°üædG ∞°Sƒj º©dG ,»æWƒdG ∫ÉªYC’G πLQ Iô«°ùe πØëJh  ΩÉY ód oh …òdG ,∞°üædG ∞°Sƒj º©dG ,»æWƒdG ∫ÉªYC’G πLQ Iô«°ùe πØëJh
.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah IóY ™bGƒe øe É¡FÉæHCGh âjƒμdG áeóN ≈∏Y πª©dG »a É¡dÓN øe.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah IóY ™bGƒe øe É¡FÉæHCGh âjƒμdG áeóN ≈∏Y πª©dG »a É¡dÓN øe

 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  áÑ«≤M  n∞u∏ oc  ø«M  ,k Éeƒj   ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  áÑ«≤M  n∞u∏ oc  ø«M  ,k Éeƒj  1111  RhÉéàJ  ºd  Iô«°üb  IôàØd  …QGRƒ`̀dG  πª©dG  ,âjƒμdG  ó«≤a  ,≈dƒJ  ó≤a RhÉéàJ  ºd  Iô«°üb  IôàØd  …QGRƒ`̀dG  πª©dG  ,âjƒμdG  ó«≤a  ,≈dƒJ  ó≤a
 √QÉμaCGh  ¬JÉYÉæ≤d  ,¬°ùØf ΩÉ©dG  øe ¢SQÉe  √QÉμaCGh  ¬JÉYÉæ≤d  ,¬°ùØf ΩÉ©dG  øe ¢SQÉe 1414  »a ∫É≤à°SG  ¬fCG  ’EG  , »a ∫É≤à°SG  ¬fCG  ’EG  ,19851985  ΩÉY ¢SQÉe  ΩÉY ¢SQÉe 3  »a πª©dGh  á«YÉªàL’G »a πª©dGh  á«YÉªàL’G

.É¡àbh á«eƒμëdG IQGOE’G è¡f ™e n¢TÉªàJ ºd »àdG á«MÓ°UE’G.É¡àbh á«eƒμëdG IQGOE’G è¡f ™e n¢TÉªàJ ºd »àdG á«MÓ°UE’G
 ¬fÉªjEGh ,…QGOE’G QGô≤dG ájõcôe ¬°†aQ øe ™Ñæj ,õ«ªe …OÉ°üàbGh …ôμa §îH ™àªàJ á«æWh á«°üî°T πMGôdG ¿Éch ¬fÉªjEGh ,…QGOE’G QGô≤dG ájõcôe ¬°†aQ øe ™Ñæj ,õ«ªe …OÉ°üàbGh …ôμa §îH ™àªàJ á«æWh á«°üî°T πMGôdG ¿Éch

.âjƒμ∏d á«ªæàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG IQhô°†H.âjƒμ∏d á«ªæàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG IQhô°†H
 »a AGƒ°S á«fÉ°ùfE’Gh ájô«îdG ∫ÉªYC’ÉH A»∏ªdG ¬∏é°S É¡H πØëj »àdG AÉ°†«ÑdG …OÉjC’G øe ójó©dG âjƒμdG ó«≤Ødh »a AGƒ°S á«fÉ°ùfE’Gh ájô«îdG ∫ÉªYC’ÉH A»∏ªdG ¬∏é°S É¡H πØëj »àdG AÉ°†«ÑdG …OÉjC’G øe ójó©dG âjƒμdG ó«≤Ødh

.É¡LQÉN hCG âjƒμdG πNGO.É¡LQÉN hCG âjƒμdG πNGO
 á«æWƒdG ¬dÉªYCGh √QÉμaCG ¬d ó¡°ûJh ,áYÉé°Th áªμMh á«æWhh ágGõf âjƒμdG ä’ÉLQ ôãcCG øe kGóMGh πMGôdG ó©jh á«æWƒdG ¬dÉªYCGh √QÉμaCG ¬d ó¡°ûJh ,áYÉé°Th áªμMh á«æWhh ágGõf âjƒμdG ä’ÉLQ ôãcCG øe kGóMGh πMGôdG ó©jh

.∂dòH Iô«ãμdG.∂dòH Iô«ãμdG
 å«M , å«M ,20242024  ƒjÉe ≈àM  ƒjÉe ≈àM 20192019  ƒ«fƒj øe ƒ«fƒj øe " "¢ùÑ≤dG¢ùÑ≤dG"  á∏«eõdG  IQGOEG  ¢ù∏ée á°SÉFQ á∏«eõdG  IQGOEG  ¢ù∏ée á°SÉFQ " "ôªYƒHôªYƒH"  º©dG  πMGôdG  ≈dƒJh º©dG  πMGôdG  ≈dƒJh

.Iô«Ñc äÉMÉéf â≤≤Mh É¡dÉªYCG AGOCG »a kGQƒ£Jh kGQÉgORG √ó¡Y »a á«eÓYE’G á°ù°SDƒªdG äó¡°T.Iô«Ñc äÉMÉéf â≤≤Mh É¡dÉªYCG AGOCG »a kGQƒ£Jh kGQÉgORG √ó¡Y »a á«eÓYE’G á°ù°SDƒªdG äó¡°T
 ¬æμ°ùj ¿CGh ¬àªMQ ™°SGƒH ó«≤ØdG óª¨àj ¿CG  ,ÓYh πL ,ˆG ≈dEG  ´ô°†àJ ,ÜÉ°üªdG É¡ªdBG  »àdG ¬æμ°ùj ¿CGh ¬àªMQ ™°SGƒH ó«≤ØdG óª¨àj ¿CG  ,ÓYh πL ,ˆG ≈dEG  ´ô°†àJ ,ÜÉ°üªdG É¡ªdBG  »àdG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" Iô°SCGh Iô°SCGh

.¬JÉæL í«°ùa.¬JÉæL í«°ùa
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