
www.alseyassah.com áëØ°U¢ù∏a

á∏≤à°ùe  á«°SÉ«°S  á«eƒj óMC’GSunday

100 16

04التتمة

 kGó≤f %10 ™jRƒJ ô≤J è«∏îdG ∂æH á«eƒªY
2024 øY áëæe %5h

 ájƒ≤J ≈∏Y õcôj "KIB" :ìGôédG óªëe
¬dƒ°UCG IOƒL ø«°ùëJh »dÉªdG √õcôe

 áaÉ≤K Rõ©j »àjƒμdG πjƒªàdG â«H :¿Óª°ûdG
πª©dG áeƒ¶æe øe kGAõL É¡∏©éjh QÉμàH’G

الاقتصادية

09 101011

كتب ـ أحمد الجارا�:    �

 ¿CG ¿CG  " "É¡æ£H  ódhÉ¡æ£H  ódh"  áLPÉ°ùdG  ádƒ≤ªdÉH  ¿hôNÉØàj  øjòdG  øe  ≈æªJCG  âæc áLPÉ°ùdG  ádƒ≤ªdÉH  ¿hôNÉØàj  øjòdG  øe  ≈æªJCG  âæc
 ≈∏Yh  ,IQhÉéªdG  ∫hódG  ¢†©H  »a  ≥∏£J  âfÉc  GPÉªdh  ,É¡∏°UCÉH  GhôμØàj ≈∏Yh  ,IQhÉéªdG  ∫hódG  ¢†©H  »a  ≥∏£J  âfÉc  GPÉªdh  ,É¡∏°UCÉH  GhôμØàj

."¬∏jP øe ÖjòdG GƒHÉL¬∏jP øe ÖjòdG GƒHÉL" º¡fCÉch º¡d kGQÉ©°T Égƒ≤∏£j ¿CG πÑb ,GPÉe º¡fCÉch º¡d kGQÉ©°T Égƒ≤∏£j ¿CG πÑb ,GPÉe
 ÜPÉc ¬æμd ,É¡îjQÉJh ,É¡∏gCGh ,âjƒμdG Ωóîj »gÉÑàdG Gòg ¿CG ≈æªJCG âæc ÜPÉc ¬æμd ,É¡îjQÉJh ,É¡∏gCGh ,âjƒμdG Ωóîj »gÉÑàdG Gòg ¿CG ≈æªJCG âæc
 âjƒμdG ¬«∏Y â°ù°SCÉJ ÉªH ≥Ñ£ oe π¡L øY ôÑ©jh ,™ªéj ’h Ωó¡j ƒ¡a âjƒμdG ¬«∏Y â°ù°SCÉJ ÉªH ≥Ñ£ oe π¡L øY ôÑ©jh ,™ªéj ’h Ωó¡j ƒ¡a
 »àdG  á«fÉ°ùfE’G  ôgƒL  ï«°SôJ  ≈dEG  »©°Sh  íeÉ°ùJ  øe  ,ΩÉY   »àdG  á«fÉ°ùfE’G  ôgƒL  ï«°SôJ  ≈dEG  »©°Sh  íeÉ°ùJ  øe  ,ΩÉY  400400  òæe òæe
 âjƒc  ≈∏Y  ∂dP  ¬côJ  Éeh  ,ôNÉØàdG  ≥ëà°ùj  Ée  ∂dPh  ,áaÉ≤K  âëÑ°UCG âjƒc  ≈∏Y  ∂dP  ¬côJ  Éeh  ,ôNÉØàdG  ≥ëà°ùj  Ée  ∂dPh  ,áaÉ≤K  âëÑ°UCG

.»Hô©dG ºdÉ©∏d k É«aÉ≤K Iõ«ªªdG É¡àdÉ°SQh ,ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G.»Hô©dG ºdÉ©∏d k É«aÉ≤K Iõ«ªªdG É¡àdÉ°SQh ,ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G
 ¿Éc GPEG , ¿Éc GPEG ,"É¡æ£H øHGÉ¡æ£H øHG" ƒg ¢VQCG ≈∏Y ódƒj ¿É°ùfEG πc ¿EG ´ÉªàL’G º∏Y »a ƒg ¢VQCG ≈∏Y ódƒj ¿É°ùfEG πc ¿EG ´ÉªàL’G º∏Y »a
 IóYÉ≤dG  âfÉc  Gò¡dh  ,¬à«°ùæL  ¢ù«dh  ,OƒdƒªdG  ¢SCGQ  §≤°ùe  Oƒ°ü≤ªdG IóYÉ≤dG  âfÉc  Gò¡dh  ,¬à«°ùæL  ¢ù«dh  ,OƒdƒªdG  ¢SCGQ  §≤°ùe  Oƒ°ü≤ªdG
 …CG  øàe  ≈∏Y  ,ádhO  …CG  AGƒ`̀LCG  »a  ódh  øe  πc …CG  øàe  ≈∏Y  ,ádhO  …CG  AGƒ`̀LCG  »a  ódh  øe  πc"  ¿CG  á«ªdÉ©dG  á«fƒfÉ≤dG ¿CG  á«ªdÉ©dG  á«fƒfÉ≤dG

."É¡à«°ùæL ≈∏Y π°üëj ,IôFÉWÉ¡à«°ùæL ≈∏Y π°üëj ,IôFÉW
 ábõªªdG  ,á∏gÉédG  ä’ƒ≤ªdG  ¢†©H  äOÉ°S  ,Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  ,∞°SCÓd ábõªªdG  ,á∏gÉédG  ä’ƒ≤ªdG  ¢†©H  äOÉ°S  ,Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  ,∞°SCÓd
 ¿ƒμf Ée êƒMCG øëf âbh »a ,á«æWƒdG IóMƒ∏d áeOÉ¡dGh ,»YÉªàL’G è«°ùæ∏d ¿ƒμf Ée êƒMCG øëf âbh »a ,á«æWƒdG IóMƒ∏d áeOÉ¡dGh ,»YÉªàL’G è«°ùæ∏d
 á«ª«∏bEGh á«dhO ±hôX πX »a ,ΩÉ°ù≤f’G ¢ù«dh ,»bÓàdGh ó°VÉ©àdG ≈dEG ¬«a á«ª«∏bEGh á«dhO ±hôX πX »a ,ΩÉ°ù≤f’G ¢ù«dh ,»bÓàdGh ó°VÉ©àdG ≈dEG ¬«a

.πμc á≤£æªdG â«àØJ ≈dEG iôÑμdG iƒ≤dG ¢†©H »©°Sh ,kGóL á°SÉ°ùM.πμc á≤£æªdG â«àØJ ≈dEG iôÑμdG iƒ≤dG ¢†©H »©°Sh ,kGóL á°SÉ°ùM
 »àdG ¢ù°SC’G »a GhôμØàj ºdh ,™ªàéªdG »a k ÉNô°T ¿ƒKpó rë oj ¿ƒ∏gÉédG Éª«a »àdG ¢ù°SC’G »a GhôμØàj ºdh ,™ªàéªdG »a k ÉNô°T ¿ƒKpó rë oj ¿ƒ∏gÉédG Éª«a
 ,á«eÉ°ùdG ¬Ñ£N »a ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ÉgOóM ,á«eÉ°ùdG ¬Ñ£N »a ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°ùdG ÖMÉ°U ÉgOóM
 º°†J âjƒμdG Éªæ«H ,º¡eÓc ä’BÉe ¿ƒcQój ºg ’h ,á«æWƒdG IóMƒdG øY º°†J âjƒμdG Éªæ«H ,º¡eÓc ä’BÉe ¿ƒcQój ºg ’h ,á«æWƒdG IóMƒdG øY
 øμªj  º¡∏ch  ,º¡æe  äÉÄªdG  k Éjƒæ°S  ódƒj  ,á«°ùæL   øμªj  º¡∏ch  ,º¡æe  äÉÄªdG  k Éjƒæ°S  ódƒj  ,á«°ùæL  200200  ƒëf  øe  ÉjÉYQ ƒëf  øe  ÉjÉYQ

 º¡æμd  ,É¡«a  ¿Éc  º¡°SCGQ  §≤°ùe  ¿C’  ,º¡«∏Y º¡æμd  ,É¡«a  ¿Éc  º¡°SCGQ  §≤°ùe  ¿C’  ,º¡«∏Y  " "É¡æ£H  ódhÉ¡æ£H  ódh"  ádƒ≤e  ¥ÓWEG ádƒ≤e  ¥ÓWEG
.º¡fGó∏H äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj.º¡fGó∏H äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj

 ø«ëa ,áMGô°üH çóëàfh ,í«ë°üdG É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ™°†f ¿CG Éæ«∏Y Gò¡d ø«ëa ,áMGô°üH çóëàfh ,í«ë°üdG É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ™°†f ¿CG Éæ«∏Y Gò¡d
 ,óMCG º∏¶oj ’CG »eÉ°ùdG ¬LƒàdG ¿Éc ,á«æWƒdG ájƒ¡dG á«≤æJ »a ó¡©dG CGóH ,óMCG º∏¶oj ’CG »eÉ°ùdG ¬LƒàdG ¿Éc ,á«æWƒdG ájƒ¡dG á«≤æJ »a ó¡©dG CGóH
 …òdG QGóëf’G QÉ°ùe ∞bh ¿Éc ±ó¡dG ¿C’ ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh ∫ó©dG áeÉbEGh …òdG QGóëf’G QÉ°ùe ∞bh ¿Éc ±ó¡dG ¿C’ ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh ∫ó©dG áeÉbEGh
 â°ù«d Ö°SÉμe ≈∏Y GhQhR øjòdG  ∂ÄdhCG  ∫ƒ°üMh ,ájƒ¡dÉH åÑ©dG  ¬côJ â°ù«d Ö°SÉμe ≈∏Y GhQhR øjòdG  ∂ÄdhCG  ∫ƒ°üMh ,ájƒ¡dÉH åÑ©dG  ¬côJ
 ,ø«YóªdGh øjQhõªdGh ø«LhOõªdG øe áæ«©e áÑ°ùf ÉæjCGQ Gò¡dh ,º¡≤M øe ,ø«YóªdGh øjQhõªdGh ø«LhOõªdG øe áæ«©e áÑ°ùf ÉæjCGQ Gò¡dh ,º¡≤M øe
 ó«dGƒe  π«é°ùJ  »a  ¢ûZh  ,áHPÉc  äÉeƒ∏©e  ôÑY  ∂dP  ≈dEG  Gƒ©°S  øjòdG ó«dGƒe  π«é°ùJ  »a  ¢ûZh  ,áHPÉc  äÉeƒ∏©e  ôÑY  ∂dP  ≈dEG  Gƒ©°S  øjòdG

.á∏b ¿ƒ≤Ñj ,ºgOóY ¿Éc Éª¡e ,A’Dƒgh ,º¡Ñ∏°U øe Gƒ°ù«d.á∏b ¿ƒ≤Ñj ,ºgOóY ¿Éc Éª¡e ,A’Dƒgh ,º¡Ñ∏°U øe Gƒ°ù«d
 »a ñô°T çGóME’ áÑ°SÉæe ∂dP πμ°ûj ¿CG Ö«©ªdG øe ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y »a ñô°T çGóME’ áÑ°SÉæe ∂dP πμ°ûj ¿CG Ö«©ªdG øe ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y
 ,á«æWƒdG IóMƒdG øe ójõª∏d IôÑY ¿ƒμJ á«dÉμ°TE’G √òg ¿EG πH ,™ªàéªdG ,á«æWƒdG IóMƒdG øe ójõª∏d IôÑY ¿ƒμJ á«dÉμ°TE’G √òg ¿EG πH ,™ªàéªdG

.Aƒ°ùdG ÜÉ≤dnCÉH ¢SÉædG õHÉæàj ’CGh ,â«≤ªdG ¢†jôëà∏d ¢ù«dh.Aƒ°ùdG ÜÉ≤dnCÉH ¢SÉædG õHÉæàj ’CGh ,â«≤ªdG ¢†jôëà∏d ¢ù«dh
 ôãcCG âjƒμdG GƒeóN ¢VQC’G √òg ≈∏Y GƒeÉbCG øªe øe ô«ãμdG ¿CG á≤«≤ëdG  ôãcCG âjƒμdG GƒeóN ¢VQC’G √òg ≈∏Y GƒeÉbCG øªe øe ô«ãμdG ¿CG á≤«≤ëdG 
 ∫CÉ°ùj ºdh ,¬eóH ÉgGóàaG º¡°†©H πH , ∫CÉ°ùj ºdh ,¬eóH ÉgGóàaG º¡°†©H πH ,"É¡æ£H ódhÉ¡æ£H ódh" º¡fCÉH ø«gÉÑàªdG øe º¡fCÉH ø«gÉÑàªdG øe
 ihÉ°ùàJ á«ë°†àdG  á¶ëd »Øa , ihÉ°ùàJ á«ë°†àdG  á¶ëd »Øa ,"Égô¡XÉgô¡X"  hCG hCG  " "É¡æ£H ódhÉ¡æ£H ódh"  ¿Éc GPEG  É¡æ«M ¿Éc GPEG  É¡æ«M

.¢ùØfC’G.¢ùØfC’G
 á©Ñ°S ∫GƒW Gƒ∏ªYh ,»bGô©dG hõ¨dG ∫ÓN âjƒμdG øY ¿hô«ãμdG ™aGO ø«M á©Ñ°S ∫GƒW Gƒ∏ªYh ,»bGô©dG hõ¨dG ∫ÓN âjƒμdG øY ¿hô«ãμdG ™aGO ø«M
 ƒg πg ’h ,∂dP hCG Gòg áØFÉW GƒdCÉ°ùj ºd ,¬æKGôH øe äQôëJ ≈àM ô¡°TCG ƒg πg ’h ,∂dP hCG Gòg áØFÉW GƒdCÉ°ùj ºd ,¬æKGôH øe äQôëJ ≈àM ô¡°TCG

.¬H GƒæeBG øWh øY ¿ƒ©aGój GƒfÉc πH ,¬LQÉN hCG Qƒ°ùdG πNGO øe.¬H GƒæeBG øWh øY ¿ƒ©aGój GƒfÉc πH ,¬LQÉN hCG Qƒ°ùdG πNGO øe
 âjƒμdG  íeÉ°ùàd  ÉªfEG  , âjƒμdG  íeÉ°ùàd  ÉªfEG  ,"É¡æ£H ódhÉ¡æ£H ódh"`H  ôNÉØJ  π°†ØH  ∂dP øμj ºd  ,º©f `H  ôNÉØJ  π°†ØH  ∂dP øμj ºd  ,º©f 
 ,ø«LÉàëªdG øY º«°†dG ™aQh ,ºdÉ©dG ≈∏Y ¬bó¨J …òdG ô«îdGh ,™«ªédG ™e ,ø«LÉàëªdG øY º«°†dG ™aQh ,ºdÉ©dG ≈∏Y ¬bó¨J …òdG ô«îdGh ,™«ªédG ™e
 ,øjôNB’G ¿hDƒ°ûH πNóàdG ΩóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬∏c ºdÉ©dG ™e äÉbÓY É¡àeÉbE’h ,øjôNB’G ¿hDƒ°ûH πNóàdG ΩóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬∏c ºdÉ©dG ™e äÉbÓY É¡àeÉbE’h
 ≈∏Y  ¢üf   ≈∏Y  ¢üf  2929  IOÉªdG  »Øa  ,¬dÉμ°TCG  πμH  õ««ªàdG  ™æe  ÉgQƒà°SO  ¿CG  Éªc IOÉªdG  »Øa  ,¬dÉμ°TCG  πμH  õ««ªàdG  ™æe  ÉgQƒà°SO  ¿CG  Éªc

 ¿ƒfÉ≤dG iód ¿hhÉ°ùàe ºgh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG »a á«°SGƒ°S ¢SÉædG ¿ƒfÉ≤dG iód ¿hhÉ°ùàe ºgh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG »a á«°SGƒ°S ¢SÉædG" »JB’G »JB’G
 hCG ¢ùæédG ÖÑ°ùH ∂dP »a º¡æ«H õ««ªJ ’ ,áeÉ©dG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG »a hCG ¢ùæédG ÖÑ°ùH ∂dP »a º¡æ«H õ««ªJ ’ ,áeÉ©dG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG »a

.É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«fÉ°ùfE’G áªb √ògh ,.É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«fÉ°ùfE’G áªb √ògh ,"øjódG hCG á¨∏dG hCG π°UC’GøjódG hCG á¨∏dG hCG π°UC’G
 º«∏bE’G »a …ôéj ÉªY âjƒμdG OÉ©HEG Ωóîj ÉªH ÉfQƒeCG ôHóàf ¿CG Éæ«∏Y Ωƒ«dG º«∏bE’G »a …ôéj ÉªY âjƒμdG OÉ©HEG Ωóîj ÉªH ÉfQƒeCG ôHóàf ¿CG Éæ«∏Y Ωƒ«dG
 Iô«¨°U ádhO øëfh ,¿ƒ«∏e  Iô«¨°U ádhO øëfh ,¿ƒ«∏e 1^21^2 RhÉéàj ’ ÉfOGó©J ¿CG k É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dGh RhÉéàj ’ ÉfOGó©J ¿CG k É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dGh
 É¡à¡LGƒe  âÑLh  Iô«ãc  äÉjóëJ  ∑Éægh  ,¿Éμ°ùdG  OóY  ≈`̀dEG  áÑ°ùædÉH É¡à¡LGƒe  âÑLh  Iô«ãc  äÉjóëJ  ∑Éægh  ,¿Éμ°ùdG  OóY  ≈`̀dEG  áÑ°ùædÉH

.IóMƒdÉH.IóMƒdÉH
 â«H πc »Øa ,º«≤e ¿ƒ«∏e  â«H πc »Øa ,º«≤e ¿ƒ«∏e 3^53^5 ¬eóîj ,Oó©dG Gòg ¿CG ôcòàf ¿CG Éæ«∏Y Éªc ¬eóîj ,Oó©dG Gòg ¿CG ôcòàf ¿CG Éæ«∏Y Éªc
 óaôj Gògh ,¬∏gCG áeóîd ¿ƒ∏ª©j ø««àjƒμdG ô«Z øe áà°S hCG á°ùªN ∑Éæg óaôj Gògh ,¬∏gCG áeóîd ¿ƒ∏ª©j ø««àjƒμdG ô«Z øe áà°S hCG á°ùªN ∑Éæg
 ,»Ñ£dG ´É£≤dGh ,á«FÉªdGh á«FÉHô¡μdG äBÉ°ûæªdG ôjój øeh ,»æWƒdG èJÉædG ,»Ñ£dG ´É£≤dGh ,á«FÉªdGh á«FÉHô¡μdG äBÉ°ûæªdG ôjój øeh ,»æWƒdG èJÉædG
 øHG øHG"  ¢ù«dh  ,¿ƒª«≤e  ºg  Égô«Zh  ...Égô«Zh  ,…QÉªãà°S’Gh  ,…QÉéàdGh ¢ù«dh  ,¿ƒª«≤e  ºg  Égô«Zh  ...Égô«Zh  ,…QÉªãà°S’Gh  ,…QÉéàdGh
 ≈∏Y  äÉÄa  ¢SÉædG  º u°ù≤ oj  ∞«£∏dG  ƒédG  »a  áμjQC’G  ≈∏Y  ¢ùdÉédG ≈∏Y  äÉÄa  ¢SÉædG  º u°ù≤ oj  ∞«£∏dG  ƒédG  »a  áμjQC’G  ≈∏Y  ¢ùdÉédG  " "É¡æ£HÉ¡æ£H

.AÉ©ªL á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ¬JòÑf ,πgÉL ¢SÉ°SCG.AÉ©ªL á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ¬JòÑf ,πgÉL ¢SÉ°SCG
 ,õ««ªJ …CG ¿hO øe ¢SÉæ∏d ¥ƒ≤ëdG ¥É≤MEG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ó©dG ó¡©dG áª°S ,õ««ªJ …CG ¿hO øe ¢SÉæ∏d ¥ƒ≤ëdG ¥É≤MEG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ó©dG ó¡©dG áª°S
 áª°ù≤ªdG  á«Ñ¨dG  áLPÉ°ùdG  ádƒ≤ªdG  √òg  ÜÉë°UCG  Éj  ºà«JCG  ø`̀jCG  øªa áª°ù≤ªdG  á«Ñ¨dG  áLPÉ°ùdG  ádƒ≤ªdG  √òg  ÜÉë°UCG  Éj  ºà«JCG  ø`̀jCG  øªa
 Ghõ«ªJ  ≈àM  âjƒμ∏d  ºàeób  GPÉe  ºàfCG  :∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñjh  ?Gò¡H  ™ªàéª∏d Ghõ«ªJ  ≈àM  âjƒμ∏d  ºàeób  GPÉe  ºàfCG  :∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñjh  ?Gò¡H  ™ªàéª∏d

?êò°ùdG É¡jCG ¢SÉædG?êò°ùdG É¡jCG ¢SÉædG

@Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah aljarallah.com
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ádÉëe ’ ΩOÉb ...èeôÑªdG ™£≤dG
محمد غانم     �

 …ô¡°TƒH óªëe ¢Sóæ¡ªdG ≥HÉ°ùdG AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ócCG ,∞«°üdG √ÉéJÉH »dRÉæàdG ó©dG AóH ™e …ô¡°TƒH óªëe ¢Sóæ¡ªdG ≥HÉ°ùdG AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ócCG ,∞«°üdG √ÉéJÉH »dRÉæàdG ó©dG AóH ™e
 øY ÉØ°TÉc , øY ÉØ°TÉc ,20252025 ∞«°U ∫ÓN ÉÑ©°U ÉjóëJ ¬LGƒà°S IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG ∞«°U ∫ÓN ÉÑ©°U ÉjóëJ ¬LGƒà°S IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG

  (  (5`°U ™LGQ) .`°U ™LGQ) ."ádÉëe ’ádÉëe ’" èeôÑªdG ™£≤dG ≈dEG ô£°†à°S IQGRƒdG èeôÑªdG ™£≤dG ≈dEG ô£°†à°S IQGRƒdG" ¿G ¿G
 π°ü«°S πÑ≤ªdG ∞«°üdG »a ™bƒàªdG ≈°übC’G πªëdG ¿EG π°ü«°S πÑ≤ªdG ∞«°üdG »a ™bƒàªdG ≈°übC’G πªëdG ¿EG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a …ô¡°TƒH ∫Ébh`d íjô°üJ »a …ô¡°TƒH ∫Ébh
 É°ü≤f »æ©j Ée •GhÉ¨«e ∞dG  É°ü≤f »æ©j Ée •GhÉ¨«e ∞dG 17^23417^234 ≈dEG π°üJ áæeBG á«LÉàfEG πHÉ≤e •GhÉ¨«e ∞dG  ≈dEG π°üJ áæeBG á«LÉàfEG πHÉ≤e •GhÉ¨«e ∞dG 18^85318^853 ≈dG ≈dG

.•GhÉ¨«e .•GhÉ¨«e 16001600 ™bGƒH ™bGƒH
 ∑Éæg ≈≤Ñj Éª«a ∑Éæg ≈≤Ñj Éª«a " "»é«∏îdG §HôdG»é«∏îdG §HôdG" øe  •GhÉ¨«e  øe  •GhÉ¨«e 10001000 AGô°T ≈dEG óª©à°S IQGRƒdG ¿CG í°VhCGh  AGô°T ≈dEG óª©à°S IQGRƒdG ¿CG í°VhCGh 
 ∫ÉM »a ∫ÉM »a " "ádÉëe’ádÉëe’" èeôÑªdG ™£≤dG ôÑY É¡°†jƒ©J ≈dG IQGRƒdG ô£°†à°S •GhÉ¨«e  èeôÑªdG ™£≤dG ôÑY É¡°†jƒ©J ≈dG IQGRƒdG ô£°†à°S •GhÉ¨«e 600600 ™bGƒH ¢ü≤f ™bGƒH ¢ü≤f

.ájƒÄe .ájƒÄe 5050 `dG RhÉéàJ IQGôM áLQO »a áeÉJ IAÉØμH πª©J áμÑ°ûdG ô°UÉæYh êÉàfE’G äGóMh âfÉc `dG RhÉéàJ IQGôM áLQO »a áeÉJ IAÉØμH πª©J áμÑ°ûdG ô°UÉæYh êÉàfE’G äGóMh âfÉc
 ájóæà°ùªdG  IQhódGh  ,á«WGôbhô«ÑdG  É¡ªgCG  IóY ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  ábÉ£dG  êÉàfG  áeRCG  …ô¡°TƒH GõYh ájóæà°ùªdG  IQhódGh  ,á«WGôbhô«ÑdG  É¡ªgCG  IóY ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  ábÉ£dG  êÉàfG  áeRCG  …ô¡°TƒH GõYh
 Qób  ≈∏Y  Gƒ°ù«d  IóY  ™bGƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió≤©ªdGh  á∏jƒ£dG Qób  ≈∏Y  Gƒ°ù«d  IóY  ™bGƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió≤©ªdGh  á∏jƒ£dG
 IÉ«ëdG  Ö°üY  ÉgQÉÑàYÉH  √É«ªdGh  ábÉ£dG  êÉàfG  ™jQÉ°ûªH  ™aódG  á«ªgCÉH  »YƒdGh  á«dhDƒ°ùªdG IÉ«ëdG  Ö°üY  ÉgQÉÑàYÉH  √É«ªdGh  ábÉ£dG  êÉàfG  ™jQÉ°ûªH  ™aódG  á«ªgCÉH  »YƒdGh  á«dhDƒ°ùªdG

.á«ªæàdG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG Iõ«cQh.á«ªæàdG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG Iõ«cQh
 IQhO øe ÉgÉfôcP »àdG ÜÉÑ°SCÓd óMGh ´hô°ûe òØæj hG ìô£j ºd  IQhO øe ÉgÉfôcP »àdG ÜÉÑ°SCÓd óMGh ´hô°ûe òØæj hG ìô£j ºd 20202020 ΩÉY òæe ¬fCG  í°VhCGh ΩÉY òæe ¬fCG  í°VhCGh
 ™jQÉ°ûe óMCG »a çóM Éª∏ãe á«°üî°T äÉaÓNh äÉYGô°Uh πH ,Ió≤©e á«WGôbhô«Hh ájóæà°ùe ™jQÉ°ûe óMCG »a çóM Éª∏ãe á«°üî°T äÉaÓNh äÉYGô°Uh πH ,Ió≤©e á«WGôbhô«Hh ájóæà°ùe
 ≈dEG Éæ∏°Uh Éªdh ,¿’G »FÉHô¡μdG øeC’G ≥«≤ëJ øe IQGRƒdG øμªd òØf ƒd …òdG •GhÉ¨«e  ≈dEG Éæ∏°Uh Éªdh ,¿’G »FÉHô¡μdG øeC’G ≥«≤ëJ øe IQGRƒdG øμªd òØf ƒd …òdG •GhÉ¨«e 900900 êÉàfEG êÉàfEG

.ΩOÉ≤dG hCG »°VÉªdG ∞«°üdG »a èeôÑªdG ™£≤dG.ΩOÉ≤dG hCG »°VÉªdG ∞«°üdG »a èeôÑªdG ™£≤dG
 ≈dEG êÉàëj ôeC’G ¿CG ócCG ,á«æWƒdG äGAÉØμdGh ájOÉªdG äÉfÉμeE’ÉH IôNGR âjƒμdG ¿CG ≈dG QÉ°TCG ,PEGh ≈dEG êÉàëj ôeC’G ¿CG ócCG ,á«æWƒdG äGAÉØμdGh ájOÉªdG äÉfÉμeE’ÉH IôNGR âjƒμdG ¿CG ≈dG QÉ°TCG ,PEGh

 AÉæH ,É¡æ«H øe IQÉÑL Oƒ¡L ≈dEG êÉàëJ »àdG áë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW ΩÉeCG ≥jô£dG ó«¡ªJ AÉæH ,É¡æ«H øe IQÉÑL Oƒ¡L ≈dEG êÉàëJ »àdG áë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW ΩÉeCG ≥jô£dG ó«¡ªJ
 á«æØdG ádÉª©dG á«ªgCG ≈dG Gô«°ûe ,π«¨°ûàdG ≈dG áaÉ°VEG  ™jRƒJh π≤f äÉμÑ°Th ,êÉàfG äÉ£ëe á«æØdG ádÉª©dG á«ªgCG ≈dG Gô«°ûe ,π«¨°ûàdG ≈dG áaÉ°VEG  ™jRƒJh π≤f äÉμÑ°Th ,êÉàfG äÉ£ëe

.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áeóîdG ô«aƒàd Iôªà°ùªdG áfÉ«°üdGh IôgÉªdG.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áeóîdG ô«aƒàd Iôªà°ùªdG áfÉ«°üdGh IôgÉªdG
 IQGRƒdG ≥jôW øY ≈dh’G ;âjƒμdG »a AÉªdGh AÉHô¡μdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ¥ôW  IQGRƒdG ≥jôW øY ≈dh’G ;âjƒμdG »a AÉªdGh AÉHô¡μdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ¥ôW 3 ∑Éæg ¿CG ø«Hh ∑Éæg ¿CG ø«Hh
 36003600 êÉàfE’ Ö«°üjƒædGh •GhÉ¨«e  êÉàfE’ Ö«°üjƒædGh •GhÉ¨«e 900900 êÉàfE’ á«Ñ°üdG É¡æe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ìô£H Ωƒ≤J »àdG êÉàfE’ á«Ñ°üdG É¡æe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ìô£H Ωƒ≤J »àdG
 á∏MôªdG ìÉéæH òØf …òdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdG RÉ¡L ∫ÓN øe á«fÉãdGh ,•GhÉ¨«e á∏MôªdG ìÉéæH òØf …òdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdG RÉ¡L ∫ÓN øe á«fÉãdGh ,•GhÉ¨«e
 á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe áãdÉãdGh á«fÉãdG  á∏MôªdG  òØæj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ,á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe ≈dhC’G á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe áãdÉãdGh á«fÉãdG  á∏MôªdG  òØæj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ,á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe ≈dhC’G
 á≤jô£dGh ,•GhÉ¨«e  á≤jô£dGh ,•GhÉ¨«e 18001800 êÉàfE’ ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëeh •GhÉ¨«e  êÉàfE’ ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëeh •GhÉ¨«e 27002700 êÉàfE’ É°†jCG êÉàfE’ É°†jCG
 ìôW Iô«Jh ™jô°ùàd á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞JÉμJ IQhô°†H ÉÑdÉ£e ,π≤à°ùªdG OhõªdG ôÑY ºàJ áãdÉãdG ìôW Iô«Jh ™jô°ùàd á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞JÉμJ IQhô°†H ÉÑdÉ£e ,π≤à°ùªdG OhõªdG ôÑY ºàJ áãdÉãdG

.äÉÑ≤©dG ™«ªL ádGREGh ™jQÉ°ûªdG.äÉÑ≤©dG ™«ªL ádGREGh ™jQÉ°ûªdG

∞dCG 17^2 êÉàfEG πHÉ≤e •GhÉ¨«e ∞dCG 18^8 ≠∏Ñj ∞«°üdG »a ≈°übC’G πªëdG ¿CG "                   "`d ócCG …ô¡°TƒH

8 áëØ°U ájOÉ°üàb’G

 "õcôªdG" ¥hóæ°U
 ≥≤ëj …QÉ≤©dG

 á«dÉªLEG óFGƒY
%12^8 áÑ°ùæH

"√OÓH äÉéàæe ≈∏Y "Ωƒ°SôdG ≈∏YCG" ¢VôØH âjƒμdG º¡àj »cô«eC’G IQÉéàdG ôjRh

!"á«côªédG Ωƒ°SôdG" ∫ƒM »àjƒc »cô«eCG ±ÓN
 πÑ≤à°ùe  ∞∏e  õØb  ,ÅLÉØe  πμ°ûHh  ,äÉeó≤e  ¿hO πÑ≤à°ùe  ∞∏e  õØb  ,ÅLÉØe  πμ°ûHh  ,äÉeó≤e  ¿hO
 ≈dG  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H  äÉbÓ©dG ≈dG  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H  äÉbÓ©dG
 ôjRh  É¡H  ≈`̀dOCG  »àdG  äÉëjô°üàdG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,á¡LGƒdG ôjRh  É¡H  ≈`̀dOCG  »àdG  äÉëjô°üàdG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,á¡LGƒdG
 ºLÉg  ,õØ∏àe  AÉ≤d  ∫ÓN  ∂æJƒd  OQGƒg  »cô«eC’G  IQÉéàdG ºLÉg  ,õØ∏àe  AÉ≤d  ∫ÓN  ∂æJƒd  OQGƒg  »cô«eC’G  IQÉéàdG
 á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ≈∏YCG á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ≈∏YCG"  ¢VôØH  É¡ª¡JGh  âjƒμdG  É¡«a ¢VôØH  É¡ª¡JGh  âjƒμdG  É¡«a
 óM  ≈∏Y  `  ø£æ°TGh  ¿CG  ºZQ  , óM  ≈∏Y  `  ø£æ°TGh  ¿CG  ºZQ  ,"á«cô«eC’G  äÉéàæªdG  ≈∏Yá«cô«eC’G  äÉéàæªdG  ≈∏Y
 , ,"Égôjôëàd  Q’hO  QÉ«∏e  Égôjôëàd  Q’hO  QÉ«∏e  100100  ÜQÉ≤j  Ée ÜQÉ≤j  Ée"  â≤ØfCG  `  ¬dƒb â≤ØfCG  `  ¬dƒb
 QÉHBG AÉØWEG »a √OÓH Oƒ¡L ô°†ëà°SG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh QÉHBG AÉØWEG »a √OÓH Oƒ¡L ô°†ëà°SG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh
 Gòg Gòg"  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,»bGô©dG  hõ¨dG  ó©H á«àjƒμdG  §ØædG ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,»bGô©dG  hõ¨dG  ó©H á«àjƒμdG  §ØædG

 . ."∞bƒàj ¿CG Öéj∞bƒàj ¿CG Öéj
 É¡fCG ’ƒd ΩGôμdG Qhôe ôªJ ¿CG øμªj ¿Éc ∂æJƒd äÉëjô°üJ É¡fCG ’ƒd ΩGôμdG Qhôe ôªJ ¿CG øμªj ¿Éc ∂æJƒd äÉëjô°üJ
 øjô«ãc ™e Écô«eCG É¡à∏©°TCG ájQÉéJ ÜôM ¥É«°S »a »JCÉJ øjô«ãc ™e Écô«eCG É¡à∏©°TCG ájQÉéJ ÜôM ¥É«°S »a »JCÉJ
 Ωƒ°SôdG ™aQh ¢Vôa øY É¡fÓYEG ôÑY ,¿ƒHô≤e AÉØ∏M º¡æ«H Ωƒ°SôdG ™aQh ¢Vôa øY É¡fÓYEG ôÑY ,¿ƒHô≤e AÉØ∏M º¡æ«H

 ø«°üdG  øe  πc  øe  IOQGƒ`̀ dG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  á«côªédG ø«°üdG  øe  πc  øe  IOQGƒ`̀ dG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  á«côªédG
 áHÉãªH äôÑàYG Gòd  ,»HhQh’G OÉëJ’Gh ∂«°ùμªdGh Góæch áHÉãªH äôÑàYG Gòd  ,»HhQh’G OÉëJ’Gh ∂«°ùμªdGh Góæch

 !Égó©H Ée É¡d ¿ƒμj ób !Égó©H Ée É¡d ¿ƒμj ób " "á«cô«eCG ádÉ°SQá«cô«eCG ádÉ°SQ"
 ø««eÓYEGh ø««°SÉ«°S πÑb øe âØ°Uoh äÉëjô°üàdG √òg ø««eÓYEGh ø««°SÉ«°S πÑb øe âØ°Uoh äÉëjô°üàdG √òg

.á∏WÉÑdG äGAÉYO’Gh äÉ£dÉ¨ªdG øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCÉH.á∏WÉÑdG äGAÉYO’Gh äÉ£dÉ¨ªdG øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCÉH
  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG"  ¿CG  ó`̀cCG  ÓªdG  ídÉ°U  ≥Ñ°SC’G  ÖFÉædG ¿CG  ó`̀cCG  ÓªdG  ídÉ°U  ≥Ñ°SC’G  ÖFÉædG
 ∫É≤j Ée πbCG , ∫É≤j Ée πbCG ,"ÖeGôJÖeGôJ" IQGOEG »a IQÉéàdG ôjRh É¡H ó¡°ûà°SG IQGOEG »a IQÉéàdG ôjRh É¡H ó¡°ûà°SG

."áWƒ∏¨e É¡fEG É¡æYáWƒ∏¨e É¡fEG É¡æY
 øWGƒªc  »æ«æ©j  Ée øWGƒªc  »æ«æ©j  Ée":  " "¢ùcCG¢ùcCG"  »a  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ±É°VGh  »a  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ±É°VGh 
 áHÉãªH ¿ƒμJ ¿CGh ,ΩÉªàgÉHh kGó«L πFÉ°SôdG ∂∏J CGô≤ oJ ¿CG áHÉãªH ¿ƒμJ ¿CGh ,ΩÉªàgÉHh kGó«L πFÉ°SôdG ∂∏J CGô≤ oJ ¿CG
 »a çóëJ »àdG äGô«¨àª∏d ¬Ñæàæd Éæ¶bƒj »a çóëJ »àdG äGô«¨àª∏d ¬Ñæàæd Éæ¶bƒj " "QGòfEG ¢SôLQGòfEG ¢SôL"

."ºdÉ©dGºdÉ©dG
 ¿ÉæL.O  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  âdÉb  ,É`̀gQhó`̀H ¿ÉæL.O  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  âdÉb  ,É`̀gQhó`̀H

 ...kÉ«HôY á«fÉãdG âjƒμdG
 kÉ«ªdÉY 30`dGh

"IOÉ©°ùdG ô°TDƒe" »a
 ôjô≤àd  k É≤ah  É«HôY  »fÉãdGh  É«ªdÉY   ôjô≤àd  k É≤ah  É«HôY  »fÉãdGh  É«ªdÉY  3030`dG  õcôªdG  »a  âjƒμdG  âs∏M`dG  õcôªdG  »a  âjƒμdG  âs∏M
 øeÉãdG ΩÉ©∏d ,≈dhC’G áÑJôªdG Góæ∏æa â∏àMG Éªæ«H , »ªdÉ©dG IOÉ©°ùdG øeÉãdG ΩÉ©∏d ,≈dhC’G áÑJôªdG Góæ∏æa â∏àMG Éªæ«H , »ªdÉ©dG IOÉ©°ùdG

.»dGƒàdG ≈∏Y.»dGƒàdG ≈∏Y
 â©ÑJ å«M ,≈dhC’G Iô°û©dG õcGôªdG øª°V á«aÉfóæμ°SE’G ∫hódG äAÉL â©ÑJ å«M ,≈dhC’G Iô°û©dG õcGôªdG øª°V á«aÉfóæμ°SE’G ∫hódG äAÉL
 èjhôædG â∏àMG Éªæ«H ,ójƒ°ùdGh ,Góæ∏°ùjBGh ,∑QÉªfódG øe πc Góæ∏æa èjhôædG â∏àMG Éªæ«H ,ójƒ°ùdGh ,Góæ∏°ùjBGh ,∑QÉªfódG øe πc Góæ∏æa
 »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äAÉL ó≤a ,É«HôY ÉeCG .™HÉ°ùdG õcôªdG »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äAÉL ó≤a ,É«HôY ÉeCG .™HÉ°ùdG õcôªdG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdGh , á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,3030 õcôªdG »a âjƒμdG É¡à∏J ,É«ªdÉY  õcôªdG »a âjƒμdG É¡à∏J ,É«ªdÉY 2121 õcôªdG õcôªdG
 Éªæ«H  ( Éªæ«H  (5959)  øjôëÑdGh  ,()  øjôëÑdGh  ,(5252)  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ,()  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ,(3232)  ájOƒ©°ùdG)  ájOƒ©°ùdG

 πª°Th  .( πª°Th  .(145145)  É«HôY  ô«NC’G  õcôªdG  »a  ¿ÉæÑd  πM)  É«HôY  ô«NC’G  õcôªdG  »a  ¿ÉæÑd  πM

 Q’hO QÉ«∏e 100 äóÑμJ ø£æ°TGh :∂æJƒd
!âjƒμdG ôjôëJ »a

 »cô«eC’G ôjRƒdG äÉeƒ∏©e :ÓªdG
"QGòfEG ¢SôL" íjô°üàdGh "áWƒ∏¨e"

 áØjô©J ≥Ñ£J âjƒμdG :¢ùLôÑdG
πbC’G »gh  %5 áÑ°ùæH IóMƒe á«côªL

04التتمة



المحلية

 ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG ô```̀ jRh äó````̀cCG ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG ô```̀ jRh äó````̀cCG
 ¿hDƒ``̀°``̀ Th á`̀ «`̀YÉ`̀ ª`̀ à`̀L’G ¿hDƒ``̀°``̀Th á`̀ «`̀YÉ`̀ ª`̀ à`̀L’G
 IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G
 ájÉYôdG ¿CG  á∏jƒëdG ∫ÉãeCG ájÉYôdG ¿CG  á∏jƒëdG ∫ÉãeCG
 É¡eó≤J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀dG É¡eó≤J  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀Yƒ`̀æ`̀dG
 øe É¡FÉæHC’ âjƒμdG  ádhO øe É¡FÉæHC’ âjƒμdG  ádhO
 ó°ùéJ ¿hGO áeRÓàe …hP ó°ùéJ ¿hGO áeRÓàe …hP
 Ó«°UCG  É«fÉ°ùfEG  É`̀eGõ`̀à`̀dG Ó«°UCG  É«fÉ°ùfEG  É`̀eGõ`̀à`̀dG
 …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¢ùμ©j …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¢ùμ©j
 ï°SGôdG  É¡fÉªjEGh  ádhó∏d ï°SGôdG  É¡fÉªjEGh  ádhó∏d
 Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀Jh á`̀ dGó`̀ ©`̀ dG º`̀«`̀≤`̀H Dƒ`̀aÉ`̀μ`̀Jh á`̀ dGó`̀ ©`̀ dG º`̀«`̀≤`̀H
 á`̀eGô`̀c ¿ƒ`̀ °`̀Uh ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG á`̀eGô`̀c ¿ƒ`̀ °`̀Uh ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG

.¿É°ùfE’G.¿É°ùfE’G
 íjô°üJ »a á∏jƒëdG âdÉbh íjô°üJ »a á∏jƒëdG âdÉbh

 áÑ°SÉæªH  (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd áÑ°SÉæªH  (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd
 ≥aGƒj …òdG (¿hGO áeRÓàªd »ªdÉ©dG Ωƒ«dG) ≥aGƒj …òdG (¿hGO áeRÓàªd »ªdÉ©dG Ωƒ«dG)
 âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿EG  ΩÉ`̀Y  πc  øe  ¢SQÉe   âjƒμdG  á`̀ dhO  ¿EG  ΩÉ`̀Y  πc  øe  ¢SQÉe  2121
 É¡JÉ°ù°SDƒeh  áª«μëdG  É¡JOÉ«b  ájÉYôH É¡JÉ°ù°SDƒeh  áª«μëdG  É¡JOÉ«b  ájÉYôH
 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  »`̀a  Iôªà°ùe  á«æWƒdG áeƒ¶æe  ôjƒ£J  »`̀a  Iôªà°ùe  á«æWƒdG
 á∏eÉ°ûdG  ájÉYôdGh  äÉeóîdG  øe  áeó≤àe á∏eÉ°ûdG  ájÉYôdGh  äÉeóîdG  øe  áeó≤àe
 º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏j  ÉªH  ¿hGO  áeRÓàe  …hòd º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏j  ÉªH  ¿hGO  áeRÓàe  …hòd
 »°ùØædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ øª°†jh áYƒæàªdG »°ùØædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ øª°†jh áYƒæàªdG
 .ºgô°SC’h  º¡d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀Lh  »YÉªàL’Gh .ºgô°SC’h  º¡d  IÉ«ëdG  IOƒ`̀Lh  »YÉªàL’Gh
 …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿CG  âaÉ°VCGh …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 õjõ©J  ≈∏Y  ôªà°ùe  πμ°ûH  πª©J  ábÉYE’G õjõ©J  ≈∏Y  ôªà°ùe  πμ°ûH  πª©J  ábÉYE’G
 åjóëJh  á°ü°üîàªdG  á«∏«gCÉàdG  É¡éeGôH åjóëJh  á°ü°üîàªdG  á«∏«gCÉàdG  É¡éeGôH
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÖcGƒj  ÉªH  É¡JÉeóN äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÖcGƒj  ÉªH  É¡JÉeóN

 ∞`̀«`̀ã`̀μ`̀Jh á``̀«``̀ª``̀dÉ``̀©``̀dG ∞`̀«`̀ã`̀μ`̀Jh á``̀«``̀ª``̀dÉ``̀©``̀dG
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  ÉgOƒ¡L ™e  ≥«°ùæàdÉH  ÉgOƒ¡L
 á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe
 ∫ƒ°Uh  ô«°ù«àd  á«∏gC’Gh ∫ƒ°Uh  ô«°ù«àd  á«∏gC’Gh
 √òg  ≈``̀dEG  øjó«Øà°ùªdG √òg  ≈``̀dEG  øjó«Øà°ùªdG
 IAÉ`̀Ø`̀c π`̀μ`̀H äÉ``eó``î``dG IAÉ`̀Ø`̀c π`̀μ`̀H äÉ``eó``î``dG

.á«∏YÉah.á«∏YÉah
 Oƒ¡édÉH  á∏jƒëdG  äOÉ°TCGh Oƒ¡édÉH  á∏jƒëdG  äOÉ°TCGh
 AÉæÑdG  ¿hÉ©àdGh  áã«ãëdG AÉæÑdG  ¿hÉ©àdGh  áã«ãëdG
 ô``̀°``̀SC’G ¬``eó``≤``J …ò````̀ dG ô``̀°``̀SC’G ¬``eó``≤``J …ò````̀ dG
 ™ªàéªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh ™ªàéªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh
 á«æWƒdG  QOGƒμdGh  »fóªdG á«æWƒdG  QOGƒμdGh  »fóªdG
 ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  á∏eÉ©dG ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  á∏eÉ©dG
 ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e
 º«b  »a  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  õ«ªJ  ¢ùμ©j º«b  »a  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  õ«ªJ  ¢ùμ©j
 ≈≤Ñà°S âjƒμdG ¿CG IócDƒe ,ºMGôàdGh πaÉμàdG ≈≤Ñà°S âjƒμdG ¿CG IócDƒe ,ºMGôàdGh πaÉμàdG
 á«eÉ°ùdG  á«fÉ°ùfE’G  É¡àdÉ°Sôd  á«ah  ÉªFGO á«eÉ°ùdG  á«fÉ°ùfE’G  É¡àdÉ°Sôd  á«ah  ÉªFGO
 É¡JÉjƒdhCG  ¢`̀ SCGQ  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  ™°†J  »àdG É¡JÉjƒdhCG  ¢`̀ SCGQ  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  ™°†J  »àdG

.á«æWƒdG.á«æWƒdG
 ¿EG  ∫ƒ≤dÉH  É¡ëjô°üJ  á∏jƒëdG  âªààNGh ¿EG  ∫ƒ≤dÉH  É¡ëjô°üJ  á∏jƒëdG  âªààNGh
 º¡H  ΩÉªàg’Gh  ¿hGO  áeRÓàe  …hP  ájÉYQ º¡H  ΩÉªàg’Gh  ¿hGO  áeRÓàe  …hP  ájÉYQ"
 IOóée  , IOóée  ,"¬H  ΩÉ«≤dÉH  õà©f  »æWh  Ö`̀LGh¬H  ΩÉ«≤dÉH  õà©f  »æWh  Ö`̀LGh
 ≈∏Y  âjƒμdG  á``dhO  ¢UôM  ≈∏Y  ó«cCÉàdG ≈∏Y  âjƒμdG  á``dhO  ¢UôM  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 ó`̀YGh  πÑ≤à°ùe  ¿Éª°†d  πª©dG  á∏°UGƒe ó`̀YGh  πÑ≤à°ùe  ¿Éª°†d  πª©dG  á∏°UGƒe
 øe ÉbÓ£fG ¿hGO áeRÓàe …hP øe É¡FÉæHC’ øe ÉbÓ£fG ¿hGO áeRÓàe …hP øe É¡FÉæHC’
 »bÓNC’G É¡eGõàdGh áàHÉãdG á«fÉ°ùfE’G É¡àjDhQ »bÓNC’G É¡eGõàdGh áàHÉãdG á«fÉ°ùfE’G É¡àjDhQ

.øWƒdG AÉæHCG øe Oôa πc √ÉéJ.øWƒdG AÉæHCG øe Oôa πc √ÉéJ
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عبدالرحمن الشمري    �

 QÉªãà°S’G  ¿G  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  äó``̀cG QÉªãà°S’G  ¿G  á`̀jƒ`̀Hô`̀J  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  äó``̀cG
 ôÑY  §≤a  ¿ƒμj  ’  º«∏©àdG  »a  »≤«≤ëdG ôÑY  §≤a  ¿ƒμj  ’  º«∏©àdG  »a  »≤«≤ëdG
 ,äÉ«bÉØJ’Gh  äÉ°SGQódG  »a  ∫Gƒ`̀eC’G  ï°V ,äÉ«bÉØJ’Gh  äÉ°SGQódG  »a  ∫Gƒ`̀eC’G  ï°V
 ájò«ØæJ  äÉ°SÉ«°S  ≈dEG  É¡àªLôJ  »a  πH ájò«ØæJ  äÉ°SÉ«°S  ≈dEG  É¡àªLôJ  »a  πH
 πch  áÑ∏£dG  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©J  áë°VGh πch  áÑ∏£dG  ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©J  áë°VGh
 ¿G  áë°Vƒe  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¿É`̀ cQCG ¿G  áë°Vƒe  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¿É`̀ cQCG
 øjó≤©dG  QGóe  ≈∏Y  â©°S  á«HôàdG  IQGRh øjó≤©dG  QGóe  ≈∏Y  â©°S  á«HôàdG  IQGRh
 É¡àeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ƒ`̀ë`̀f  ,ø`̀«`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG É¡àeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ƒ`̀ë`̀f  ,ø`̀«`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG
 äÉ«bÉØJ’G  øe  á∏°ù∏°S  ôÑY  á«ª«∏©àdG äÉ«bÉØJ’G  øe  á∏°ù∏°S  ôÑY  á«ª«∏©àdG
 á«ªdÉY  äÉª¶æeh  äÉ¡L  ™`̀e  á«dhódG á«ªdÉY  äÉª¶æeh  äÉ¡L  ™`̀e  á«dhódG
 øe  ¿Éch  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  »a  á°ü°üîàe øe  ¿Éch  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  »a  á°ü°üîàe
 á«°ü«î°ûàdG á°SGQódG äGQOÉÑªdG √òg RôHCG á«°ü«î°ûàdG á°SGQódG äGQOÉÑªdG √òg RôHCG
 ΩÉY  …QƒaÉ¨æ°ùdG  ≥jôØdG  É`̀gGô`̀LCG  »àdG ΩÉY  …QƒaÉ¨æ°ùdG  ≥jôØdG  É`̀gGô`̀LCG  »àdG
 ™°Vh  º««≤J  ≈`̀ dEG  âaóg  »àdG   , ™°Vh  º««≤J  ≈`̀ dEG  âaóg  »àdG   ,20132013
 »a  ¬æ«°ùëàd  ∫ƒ∏M  ìGô`̀ à`̀bGh  º«∏©àdG »a  ¬æ«°ùëàd  ∫ƒ∏M  ìGô`̀ à`̀bGh  º«∏©àdG
 190190  øY  â°†îªJ  á«°ü«î°ûJ  á`̀°`̀SGQO øY  â°†îªJ  á«°ü«î°ûJ  á`̀°`̀SGQO
 âeôHCG  Éªc ,äÉ«°UƒàdG  áæª°†àe áëØ°U âeôHCG  Éªc ,äÉ«°UƒàdG  áæª°†àe áëØ°U

 ègÉæªdG ôjƒ£àd Q’hO ¿ƒ«∏e  ègÉæªdG ôjƒ£àd Q’hO ¿ƒ«∏e 3939 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H »dhódG ∂æÑdG ™e äÉ«bÉØJG IQGRƒdG â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H »dhódG ∂æÑdG ™e äÉ«bÉØJG IQGRƒdG
 Gòg óæY Oƒ¡édG ∞bƒàJ ºdh á«ª«∏©àdG πMGôªdG ∞∏àîe »a º«∏©àdG IOƒL õjõ©Jh á«°SGQódG Gòg óæY Oƒ¡édG ∞bƒàJ ºdh á«ª«∏©àdG πMGôªdG ∞∏àîe »a º«∏©àdG IOƒL õjõ©Jh á«°SGQódG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e óbÉ©àdG ΩÉªJEG ≈dEG É«dÉM IQGRƒdG ≈©°ùJ PEG ,óëdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e óbÉ©àdG ΩÉªJEG ≈dEG É«dÉM IQGRƒdG ≈©°ùJ PEG ,óëdG

.á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ôjƒ£J »a É¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd (.á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ôjƒ£J »a É¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd (OECDOECD)
 ,É¡d  IOƒ°UôªdG  ≠dÉÑªdGh  ™jQÉ°ûªdG  √òg  áeÉî°V  øe  ºZôdÉH  ¬fG  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCGh ,É¡d  IOƒ°UôªdG  ≠dÉÑªdGh  ™jQÉ°ûªdG  √òg  áeÉî°V  øe  ºZôdÉH  ¬fG  ≈dG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCGh
 ≈∏Y  í°VGh  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  ¿CG  ¿hO  ,É≤∏©e  πX  äÉ«bÉØJ’G  ∂∏J  äÉ«°UƒJ  ò«ØæJ  ¿CG  ’EG ≈∏Y  í°VGh  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  ¿CG  ¿hO  ,É≤∏©e  πX  äÉ«bÉØJ’G  ∂∏J  äÉ«°UƒJ  ò«ØæJ  ¿CG  ’EG
 á«aGô°TE’G QOGƒμdG QGôªà°SG ÜÉ«Z É¡æe ,ÜÉÑ°SCG IóH ∂dP á∏∏©e ,OÓÑdG »a º«∏©àdG iƒà°ùe á«aGô°TE’G QOGƒμdG QGôªà°SG ÜÉ«Z É¡æe ,ÜÉÑ°SCG IóH ∂dP á∏∏©e ,OÓÑdG »a º«∏©àdG iƒà°ùe
 áHÉbôdG  ∞©°V  ≈dEG  iOCG  Ée  ,äÉ«bÉØJ’Gh  äÉ°SGQódG  ò«ØæJ  á©HÉàe  ≈dƒàJ  »àdG  ájOÉ«≤dGh áHÉbôdG  ∞©°V  ≈dEG  iOCG  Ée  ,äÉ«bÉØJ’Gh  äÉ°SGQódG  ò«ØæJ  á©HÉàe  ≈dƒàJ  »àdG  ájOÉ«≤dGh
 áYô°S  ≥«©J  »àdG  ájQGOE’G  á«WGôbhô«ÑdG  ∂dòc  ôjƒ£àdG  §£N  øe  õéfCG  ≈∏Y  º««≤àdGh áYô°S  ≥«©J  »àdG  ájQGOE’G  á«WGôbhô«ÑdG  ∂dòc  ôjƒ£àdG  §£N  øe  õéfCG  ≈∏Y  º««≤àdGh
 ,Ió≤©eh  á∏jƒW  äGAGô`̀LEG  á«∏μ«g  äGô««¨J  …CG  Ö∏£àJ  PG   ,á«MÓ°UE’G  äGQGô≤dG  ò«ØæJ ,Ió≤©eh  á∏jƒW  äGAGô`̀LEG  á«∏μ«g  äGô««¨J  …CG  Ö∏£àJ  PG   ,á«MÓ°UE’G  äGQGô≤dG  ò«ØæJ

 ≈dG  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ô«NCÉJ  ≈dEG  …ODƒj  Ée ≈dG  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ô«NCÉJ  ≈dEG  …ODƒj  Ée
 ,…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ájDhQ ìƒ°Vh ΩóY ÖfÉL ,…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ájDhQ ìƒ°Vh ΩóY ÖfÉL
 äÉ«°UƒàdGh äÉ°SGQódG èFÉàf ºLôàJ ºd PEG äÉ«°UƒàdGh äÉ°SGQódG èFÉàf ºLôàJ ºd PEG
 »æeR ∫hóéH IOóëe ájò«ØæJ äGƒ£N ≈dEG »æeR ∫hóéH IOóëe ájò«ØæJ äGƒ£N ≈dEG
 »a  π°UGƒàdG  ∞©°V  øY  ∂«gÉf  ,í°VGh »a  π°UGƒàdG  ∞©°V  øY  ∂«gÉf  ,í°VGh
 Ée  ,Üƒ∏£ªdG  πμ°ûdÉH  äÉMÓ°UE’G  ò«ØæJ Ée  ,Üƒ∏£ªdG  πμ°ûdÉH  äÉMÓ°UE’G  ò«ØæJ
 ájô¶ædG  §£îdG  ø«H  Iƒéa  »a  ÖÑ°ùJ ájô¶ædG  §£îdG  ø«H  Iƒéa  »a  ÖÑ°ùJ
 äÉjóëàdG  ¿G  Éªc  ,»fGó«ªdG  ≥«Ñ£àdGh äÉjóëàdG  ¿G  Éªc  ,»fGó«ªdG  ≥«Ñ£àdGh
 Qƒ£J   ºd  ,á«°SGQódG  ègÉæªdÉH  á£ÑJôªdG Qƒ£J   ºd  ,á«°SGQódG  ègÉæªdÉH  á£ÑJôªdG
 äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒààd  »aÉμdG  πμ°ûdÉH äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒààd  »aÉμdG  πμ°ûdÉH

.áãjóëdG º«∏©àdG.áãjóëdG º«∏©àdG
 ™«bƒJ  ihó`̀L  ∫ƒM  QOÉ°üªdG  âdAÉ°ùJh ™«bƒJ  ihó`̀L  ∫ƒM  QOÉ°üªdG  âdAÉ°ùJh
 äÉ°SGQO »a ø«jÓªdG QÉªãà°SGh äÉ«bÉØJ’G äÉ°SGQO »a ø«jÓªdG QÉªãà°SGh äÉ«bÉØJ’G
 ºZôa ,»∏©ØdG  ò«ØæàdG  ≈dEG  É¡≤jôW óéJ ’ ºZôa ,»∏©ØdG  ò«ØæàdG  ≈dEG  É¡≤jôW óéJ ’
 πμ°ûH  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  øe  IOÉØà°S’G πμ°ûH  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  øe  IOÉØà°S’G
 ÜÓ£∏d  »ª∏©dG  π«°üëàdG  ¿CG  ’EG  ,Ohóëe ÜÓ£∏d  »ª∏©dG  π«°üëàdG  ¿CG  ’EG  ,Ohóëe
 äÉjóëàdG ¿CG Éªc ,ÉjôgƒL GQƒ£J ó¡°ûj ºd äÉjóëàdG ¿CG Éªc ,ÉjôgƒL GQƒ£J ó¡°ûj ºd
 ∫GõJ  ’  âjƒμdG  »a  º«∏©àdG  ¬LGƒJ  »àdG ∫GõJ  ’  âjƒμdG  »a  º«∏©àdG  ¬LGƒJ  »àdG
 π«°üëàdG  iƒà°ùe  ∞©°V  øe  ,áªFÉb π«°üëàdG  iƒà°ùe  ∞©°V  øe  ,áªFÉb

.á«ªdÉ©dG á«ª«∏©àdG äGô°TDƒªdG »a âjƒμdG Ö«JôJ ™LGôJ ≈dEG »°SGQódG.á«ªdÉ©dG á«ª«∏©àdG äGô°TDƒªdG »a âjƒμdG Ö«JôJ ™LGôJ ≈dEG »°SGQódG
 ,IójóL äÉ«bÉØJG ó≤Y øe ’óH ¬«∏Y ≥ØJG  Ée π«©ØJ ≈∏Y õ«côàdG á«ªgG ≈∏Y äOó°Th ,IójóL äÉ«bÉØJG ó≤Y øe ’óH ¬«∏Y ≥ØJG  Ée π«©ØJ ≈∏Y õ«côàdG á«ªgG ≈∏Y äOó°Th
 …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG ≈∏Y ÉgôKCG º««≤Jh äÉ«°UƒàdG ò«Øæàd áë°VGh á«dBG ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG ≈∏Y ÉgôKCG º««≤Jh äÉ«°UƒàdG ò«Øæàd áë°VGh á«dBG ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh

.á∏gDƒe á«aGô°TEGh ájOÉ«b QOGƒc ô«aƒJh.á∏gDƒe á«aGô°TEGh ájOÉ«b QOGƒc ô«aƒJh
 ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd " "iDhôdG á∏ªàμe ô«Z Iôã©ÑeiDhôdG á∏ªàμe ô«Z Iôã©Ñe" É¡fCÉH  ádhòÑªdG Oƒ¡édG âØ°Uhh É¡fCÉH  ádhòÑªdG Oƒ¡édG âØ°Uhh
 ™«bƒJ »a QGôªà°S’G øe ’óH iƒ°üb ájƒdhCG á≤HÉ°ùdG äÉ«bÉØJ’G äÉ«°UƒJ ò«ØæJ π©éj Ée ™«bƒJ »a QGôªà°S’G øe ’óH iƒ°üb ájƒdhCG á≤HÉ°ùdG äÉ«bÉØJ’G äÉ«°UƒJ ò«ØæJ π©éj Ée

.á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ ¿hO IójóL äÉ«bÉØJG.á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ ¿hO IójóL äÉ«bÉØJG
 äGƒ£N òîàJ  ºd Ée ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ΩOÉb ôªJDƒe hCG  á«bÉØJG …CG ihóL øY âdAÉ°ùJh  äGƒ£N òîàJ  ºd Ée ,º«∏©àdG ôjƒ£àd ΩOÉb ôªJDƒe hCG  á«bÉØJG …CG ihóL øY âdAÉ°ùJh 
 äÉ«°UƒàdG  ò«ØæJ  á©HÉàªd  á∏≤à°ùe  á«HÉbQ  äÉ«dBG  AÉ°ûfEG  ôÑY  ,ò«ØæàdG  ¿Éª°†d  á«∏©a äÉ«°UƒàdG  ò«ØæJ  á©HÉàªd  á∏≤à°ùe  á«HÉbQ  äÉ«dBG  AÉ°ûfEG  ôÑY  ,ò«ØæàdG  ¿Éª°†d  á«∏©a

.ô«°ü≤J …CG øY ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG áÑ°SÉëeh.ô«°ü≤J …CG øY ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG áÑ°SÉëeh

 ...âjƒμdG »a º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ«bÉØJG
á°Sƒª∏e èFÉàf ¿hO ø«jÓªdÉH äGQÉªãà°SG

»dhódG ∂æÑdGh …QƒaÉ¨æ°ùdG ≥jôØdG äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J øY ä’DhÉ°ùJ

 Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh
 ¿ƒfÉb  ΩÉ`̀μ`̀MCG  ¢†©H  πjó©àH  ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒfÉb  ΩÉ`̀μ`̀MCG  ¢†©H  πjó©àH  ¿ƒfÉ≤dÉH
 QOÉ°üdG  á«FGõédG  äÉªcÉëªdGh  äGAGô``̀LE’G QOÉ°üdG  á«FGõédG  äÉªcÉëªdGh  äGAGô``̀LE’G
 Qôb Éª«a , Qôb Éª«a ,19601960 áæ°ùd ( áæ°ùd (1717) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH
 áÄ«g äÉØdÉîe ¿CÉ°ûH ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ áÄ«g äÉØdÉîe ¿CÉ°ûH ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ
 á©HÉàe  RÉ¡L  ôjô≤J  »a  IOQGƒ`̀dG á©HÉàe  RÉ¡L  ôjô≤J  »a  IOQGƒ`̀dG  " "áYGQõdGáYGQõdG"

.»eƒμëdG AGOC’G.»eƒμëdG AGOC’G
 …òdG  »YƒÑ°S’G  ´ÉªàL’G  »a  ,∂`̀dP  AÉ`̀L …òdG  »YƒÑ°S’G  ´ÉªàL’G  »a  ,∂`̀dP  AÉ`̀L
 á°SÉFôH ¿É«H ô°üb »a AGQRƒdG ¢ù∏ée √ó≤Y á°SÉFôH ¿É«H ô°üb »a AGQRƒdG ¢ù∏ée √ó≤Y
 ô`̀ jRhh  á`̀HÉ`̀fE’É`̀H  AGQRƒ```̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ô`̀ jRhh  á`̀HÉ`̀fE’É`̀H  AGQRƒ```̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ

.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG
 ¬YÉªàLG π¡à°ùe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TGh ¬YÉªàLG π¡à°ùe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TGh
 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdÉH ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdÉH
 ¢ù∏éªdG  ≈`̀dEG  ¬JQÉjR  ∫ÓN  óªMC’G  π©°ûe ¢ù∏éªdG  ≈`̀dEG  ¬JQÉjR  ∫ÓN  óªMC’G  π©°ûe
 ¬à«©ªHh »°VÉªdG óMC’G Ωƒj AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¬à«©ªHh »°VÉªdG óMC’G Ωƒj AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G
 ¢ù«FQh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¢ù«FQh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S
 ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée
 AÉ°†≤dÉH √ôîa øY √ƒª°S É¡«a ÜôYCG »àdGh AÉ°†≤dÉH √ôîa øY √ƒª°S É¡«a ÜôYCG »àdGh
 á«æ¡e  øe  ¬H  õ«ªàj  Éeh  ¬jõædG  »àjƒμdG á«æ¡e  øe  ¬H  õ«ªàj  Éeh  ¬jõædG  »àjƒμdG
 ,∫ó©dG  AÓ``̀YEGh  ¥ƒ≤ëdG  ßØM  »a  IAÉ`̀Ø`̀ch ,∫ó©dG  AÓ``̀YEGh  ¥ƒ≤ëdG  ßØM  »a  IAÉ`̀Ø`̀ch
 »°VÉ≤dG  ≈∏Y  ¿É£∏°S  ’  ¬fCG  √ƒª°S  GócDƒe »°VÉ≤dG  ≈∏Y  ¿É£∏°S  ’  ¬fCG  √ƒª°S  GócDƒe
 ΩÉμMCG  QGó`̀°`̀UEG  »a  áYõØdG  ¿CGh  ¬ªμM  »a ΩÉμMCG  QGó`̀°`̀UEG  »a  áYõØdG  ¿CGh  ¬ªμM  »a
 äÉHÉ°ùëdG  á«Ø°üJh πWÉÑdG  Iô°üæd AÉ°†≤dG äÉHÉ°ùëdG  á«Ø°üJh πWÉÑdG  Iô°üæd AÉ°†≤dG
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  ídÉ°üªdG  ≥«≤ëJh ÜÉ°ùM  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  ídÉ°üªdG  ≥«≤ëJh
 á«Ñ°ü©dG ¢SôμJ GQƒeCG ó©J Ωƒ∏¶ªdG Iô°üf á«Ñ°ü©dG ¢SôμJ GQƒeCG ó©J Ωƒ∏¶ªdG Iô°üf
 OÓÑdG  ídÉ°üe  Oó¡Jh  á«∏gÉédG  á«ªëdGh OÓÑdG  ídÉ°üe  Oó¡Jh  á«∏gÉédG  á«ªëdGh
 ôeCG  ≈dEG  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  É«YGO ôeCG  ≈dEG  á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  É«YGO
 ¿CG  √ƒª°S  GócDƒe  ,QÉÑàYGh  AÉ`̀LQh  Ö∏Wh ¿CG  √ƒª°S  GócDƒe  ,QÉÑàYGh  AÉ`̀LQh  Ö∏Wh
 á«°ùæédÉH  á≤∏©àªdG  πFÉ°ùªdGh  ÉjÉ°†≤dG á«°ùæédÉH  á≤∏©àªdG  πFÉ°ùªdGh  ÉjÉ°†≤dG
 ∫ÉªYCG  º«ª°U  øe  ôÑà©J  É¡fEÉa  á«àjƒμdG ∫ÉªYCG  º«ª°U  øe  ôÑà©J  É¡fEÉa  á«àjƒμdG

.IOÉ«°ùdG.IOÉ«°ùdG
 Éª∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏ée §«MCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe Éª∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏ée §«MCG  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡H  ΩÉb  »àdG  äGQÉjõdÉH OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡H  ΩÉb  »àdG  äGQÉjõdÉH
 »dh  ƒª°S  ¬à«©ªHh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG »dh  ƒª°S  ¬à«©ªHh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQh ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG
 »eƒj ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG »eƒj ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG
 …OÉædG  ≈`̀dEG  ø««°VÉªdG  AÉKÓãdGh  ø«æK’G …OÉædG  ≈`̀dEG  ø««°VÉªdG  AÉKÓãdGh  ø«æK’G
 AGô©°T  á«fGƒjOh  º°ü∏d  »°VÉjôdG  »àjƒμdG AGô©°T  á«fGƒjOh  º°ü∏d  »°VÉjôdG  »àjƒμdG
 ø«bÉ©ª∏d »°VÉjôdG »àjƒμdG …OÉædGh §ÑædG ø«bÉ©ª∏d »°VÉjôdG »àjƒμdG …OÉædGh §ÑædG

.á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªLh.á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªLh
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe
 ´ÉªàLG  ô°†ëe  øª°V  IOQGƒ``̀dG  á«°UƒàdG ´ÉªàLG  ô°†ëe  øª°V  IOQGƒ``̀dG  á«°UƒàdG
 ¿CÉ°ûH  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG ¿CÉ°ûH  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG
 ¢†©H  πjó©àH  ¿ƒfÉ≤dÉH  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe ¢†©H  πjó©àH  ¿ƒfÉ≤dÉH  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe
 äÉªcÉëªdGh  äGAGô`````̀LE’G  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ΩÉ`̀ μ`̀ MCG äÉªcÉëªdGh  äGAGô`````̀LE’G  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ΩÉ`̀ μ`̀ MCG

 áæ°ùd ( áæ°ùd (1717) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG á«FGõédG) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG á«FGõédG
 ƒª°S ≈dEG ¬©aQh ¬«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh  ƒª°S ≈dEG ¬©aQh ¬«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh 19601960

.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG

»eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 ¿CÉ°ûH  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  ôjô≤J ¿CÉ°ûH  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  ôjô≤J
 IhôãdGh  á`̀YGQõ`̀dG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG IhôãdGh  á`̀YGQõ`̀dG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 áæéd π«μ°ûJ AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôbh á«μª°ùdG áæéd π«μ°ûJ AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôbh á«μª°ùdG
 iƒàØdG IQGOEG øe QÉ°ûà°ùe á°SÉFôH ≥«≤ëJ iƒàØdG IQGOEG øe QÉ°ûà°ùe á°SÉFôH ≥«≤ëJ
 ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y  »a  º°†Jh  ™jô°ûàdGh ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y  »a  º°†Jh  ™jô°ûàdGh
 á«dÉªdG IQGRhh ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG øY á«dÉªdG IQGRhh ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG øY
 âjƒμdG  á©eÉLh ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡Lh âjƒμdG  á©eÉLh ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡Lh
 áaÉc »a ≥«≤ëàdG ≈dƒààd (á°Sóæ¡dG á«∏c) áaÉc »a ≥«≤ëàdG ≈dƒààd (á°Sóæ¡dG á«∏c)
 ôjô≤J  »a  IOQGƒ`̀dG  äÉØdÉîªdGh  äÉ¶MÓªdG ôjô≤J  »a  IOQGƒ`̀dG  äÉØdÉîªdGh  äÉ¶MÓªdG
 ¿GƒjO ôjô≤Jh »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L ¿GƒjO ôjô≤Jh »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L
 äÉYƒ°Vƒe øe É¡d ∞°ûμàj Éeh áÑ°SÉëªdG äÉYƒ°Vƒe øe É¡d ∞°ûμàj Éeh áÑ°SÉëªdG
 ø«dhDƒ°ùªdG  ójóëJh  ≥«≤ëàdG  AÉæKCG  iôNCG ø«dhDƒ°ùªdG  ójóëJh  ≥«≤ëàdG  AÉæKCG  iôNCG
 »àdG  äÉ«°UƒàdGh  äÉMôà≤ªdG  ºjó≤Jh  É¡æY »àdG  äÉ«°UƒàdGh  äÉMôà≤ªdG  ºjó≤Jh  É¡æY
 ¬æY  ôØ°ùà°S  Ée  Aƒ°V  »a  áæé∏dG  ÉgGôJ ¬æY  ôØ°ùà°S  Ée  Aƒ°V  »a  áæé∏dG  ÉgGôJ
 áæé∏dG  ™aôJ  ¿CG  ≈∏Y  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf áæé∏dG  ™aôJ  ¿CG  ≈∏Y  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf
 ¬«dEG â¡àfG Éeh É¡dÉªYCG èFÉàæH ÓeÉ°T Gôjô≤J ¬«dEG â¡àfG Éeh É¡dÉªYCG èFÉàæH ÓeÉ°T Gôjô≤J
 »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L ≈dEG äÉ≤«≤ëàdG »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L ≈dEG äÉ≤«≤ëàdG
 QGô≤dG Gòg ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ∂dPh QGô≤dG Gòg ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ∂dPh
 ™aôH  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  Ωƒ≤«d ™aôH  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  Ωƒ≤«d
 Ée Aƒ°V »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG »FÉ¡f ôjô≤J Ée Aƒ°V »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG »FÉ¡f ôjô≤J
 QÉ°ûªdG  ≥«≤ëàdG  áæéd  ∫ÉªYCG  ¬æY  äôØ°SCG QÉ°ûªdG  ≥«≤ëàdG  áæéd  ∫ÉªYCG  ¬æY  äôØ°SCG

.Ωõ∏j Ée PÉîJ’ É¡«dEG.Ωõ∏j Ée PÉîJ’ É¡«dEG

"áë°üdG" á£N
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ™ªà°SG  ,iô``̀NCG  á¡L  øe AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ™ªà°SG  ,iô``̀NCG  á¡L  øe
 QƒàcódG  áë°üdG  ô``jRh  ¬eób  ìô°T  ≈``dEG QƒàcódG  áë°üdG  ô``jRh  ¬eób  ìô°T  ≈``dEG
 á£N  ¿CÉ°ûH  »°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  óªMCG á£N  ¿CÉ°ûH  »°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY  óªMCG
 ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫ÓN áë°üdG IQGRh ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫ÓN áë°üdG IQGRh
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  ∂`̀ dPh  `g   ™e  ≥«°ùæàdÉH  ∂`̀ dPh  `g  14461446  ¿É°†eQ ¿É°†eQ
 á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  á«∏NGódG  IQGRh á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  á«∏NGódG  IQGRh
 øe OóY »a á«Ñ£dG äÉeóîdG ô«aƒJ ¿Éª°†d øe OóY »a á«Ñ£dG äÉeóîdG ô«aƒJ ¿Éª°†d
 »àdG  âjƒμdG  ádhO  äÉ¶aÉëe  »a  óLÉ°ùªdG »àdG  âjƒμdG  ádhO  äÉ¶aÉëe  »a  óLÉ°ùªdG
 øe ôNGhC’G  ô°û©dG  ∫ÓN ΩÉ«≤dG  IÓ°U »«ëJ øe ôNGhC’G  ô°û©dG  ∫ÓN ΩÉ«≤dG  IÓ°U »«ëJ

.ºjôμdG ¿É°†eQ ô¡°T.ºjôμdG ¿É°†eQ ô¡°T
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  øª°Vh AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  øª°Vh
 á«eƒμëdG äÉ¡édG ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y ¬°UôM á«eƒμëdG äÉ¡édG ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y ¬°UôM
 äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤J »a ÉgQhóH á«æ©ªdG äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤J »a ÉgQhóH á«æ©ªdG
 óLÉ°ùªdG  áÄ«¡Jh  ácQÉÑªdG  »dÉ«∏dG  AÉ«MEGh óLÉ°ùªdG  áÄ«¡Jh  ácQÉÑªdG  »dÉ«∏dG  AÉ«MEGh

.ø«∏°üª∏d áMGôdG πÑ°S ô«aƒàd.ø«∏°üª∏d áMGôdG πÑ°S ô«aƒàd

á«FGõédG äÉªcÉëªdGh äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ≈∏Y ≥aGh

"áYGQõdG" áÄ«g äÉØdÉîe »a ≥«≤ëJ áæéd :AGQRƒdG ¢ù∏ée

جانب من اجتماع مجلس الوزراء برئاسة رئيس الوزراء با�نابة الشيخ فهد اليوسف

 ôjƒ£J »a ¿ƒ°VÉe :á∏jƒëdG
 ájÉYôdGh äÉeóîdG áeƒ¶æe
¿hGO áeRÓàe …hòd á∏eÉ°ûdG

 øe º¡ª¶©e ø«HÉ°üªdGh AGó¡°ûdG øe äÉÄe •ƒ≤°S »a âÑÑ°ùJ »àdG IõZ ´É£b ≈∏Y Iô«NC’G á«∏«FGô°SE’G äÉªé¡∏d øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG øe º¡ª¶©e ø«HÉ°üªdGh AGó¡°ûdG øe äÉÄe •ƒ≤°S »a âÑÑ°ùJ »àdG IõZ ´É£b ≈∏Y Iô«NC’G á«∏«FGô°SE’G äÉªé¡∏d øjójó°ûdG √QÉμæà°SGh ¬àfGOEG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
 Góª©àe ÓgÉéJh IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¥ÉØJ’ ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªj …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG Gòg ¿CG GócDƒe ,á«fÉ°ùfE’G ´É°VhC’G »a ô£N QƒgóJ §°Sh ø°ùdG QÉÑch AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G Góª©àe ÓgÉéJh IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¥ÉØJ’ ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªj …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG Gòg ¿CG GócDƒe ,á«fÉ°ùfE’G ´É°VhC’G »a ô£N QƒgóJ §°Sh ø°ùdG QÉÑch AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G
 ∞bƒd ΩRÉMh πLÉY ∑ôëJ ≈dEG  QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¥ÉØJ’ á«YGôdG ±GôWC’Gh øeC’G ¢ù∏ée Éª«°S ’h »dhódG ™ªàéª∏d âjƒμdG ádhO IƒYO GOóée á«dhódG ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d ∞bƒd ΩRÉMh πLÉY ∑ôëJ ≈dEG  QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¥ÉØJ’ á«YGôdG ±GôWC’Gh øeC’G ¢ù∏ée Éª«°S ’h »dhódG ™ªàéª∏d âjƒμdG ádhO IƒYO GOóée á«dhódG ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d

.á∏°üdG äGP á«dhódG äÉeGõàd’G ò«ØæJ ¿Éª°Vh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ájÉªMh á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G.á∏°üdG äGP á«dhódG äÉeGõàd’G ò«ØæJ ¿Éª°Vh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ájÉªMh á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G
 á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG »°VGQCG ≈∏Y »°VÉªdG AÉ©HQ’G Ωƒj »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡àæ°T »àdG äGQÉ¨∏d Iójó°ûdG âjƒμdG ádhO áfGOEG øY ¢ù∏éªdG ÜôYCG Éªc á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG »°VGQCG ≈∏Y »°VÉªdG AÉ©HQ’G Ωƒj »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡àæ°T »àdG äGQÉ¨∏d Iójó°ûdG âjƒμdG ádhO áfGOEG øY ¢ù∏éªdG ÜôYCG Éªc
 ™e É¡«°VGQCG IóMhh É¡dÓ≤à°SGh ájQƒ°S IOÉ«°S ΩGôàMG IQhô°V ≈dEG »YGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG GOóée IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d ñQÉ°U ∑É¡àfG »a ™e É¡«°VGQCG IóMhh É¡dÓ≤à°SGh ájQƒ°S IOÉ«°S ΩGôàMG IQhô°V ≈dEG »YGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG GOóée IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d ñQÉ°U ∑É¡àfG »a
 πμ°ûJ »àdGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡ÑμJôJ »àdG IôaÉ°ùdG äÉcÉ¡àfÓd óM ™°Vhh ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØM »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªH øeC’G ¢ù∏ée ´Ó£°VG á«ªgCG ≈∏Y ójó°ûàdG πμ°ûJ »àdGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡ÑμJôJ »àdG IôaÉ°ùdG äÉcÉ¡àfÓd óM ™°Vhh ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØM »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªH øeC’G ¢ù∏ée ´Ó£°VG á«ªgCG ≈∏Y ójó°ûàdG

.Égô°SCÉH á≤£æªdGh ájQƒ°S QGô≤à°SGh øeC’ Gójó¡J.Égô°SCÉH á≤£æªdGh ájQƒ°S QGô≤à°SGh øeC’ Gójó¡J

ájQƒ°ùdG »°VGQC’Gh IõZ ´É£b ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äÉªé¡dG áfGOEG

 á«ªdÉ©dG  IQOÉÑªdG  »a  ™«ªédG  ácQÉ°ûe  ≈dEG  ¢VQC’G  Ωƒ∏©d  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âYO á«ªdÉ©dG  IQOÉÑªdG  »a  ™«ªédG  ácQÉ°ûe  ≈dEG  ¢VQC’G  Ωƒ∏©d  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âYO
 É©e É©e"  QÉ©°T  âëJ  ΩÉ©dG  Gòg  ≥∏£æJ  »àdG  ¢ùeCG  AÉ°ùe QÉ©°T  âëJ  ΩÉ©dG  Gòg  ≥∏£æJ  »àdG  ¢ùeCG  AÉ°ùe  " "¢VQC’G  áYÉ°S¢VQC’G  áYÉ°S"  QGƒfC’G  AÉØWE’ QGƒfC’G  AÉØWE’
 ≈∏Y á¶aÉëªdGh ñÉæªdG ô«¨J ∫ƒM »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ≈∏Y á¶aÉëªdGh ñÉæªdG ô«¨J ∫ƒM »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H " "¢VQCÓd áYÉ°S ôÑcCG ƒëf¢VQCÓd áYÉ°S ôÑcCG ƒëf

.¢VQC’G Öcƒc ájÉªMh áÄ«ÑdG.¢VQC’G Öcƒc ájÉªMh áÄ«ÑdG
 ∫hCG »aÉë°U íjô°üJ »a …ôLÉ¡dG ∑QÉÑe QƒàcódG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh ∫hCG »aÉë°U íjô°üJ »a …ôLÉ¡dG ∑QÉÑe QƒàcódG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh
 IQƒ£îH »YƒdG ™aQ ≈dEG ±ó¡J IQOÉÑªdG √òg ¿CG ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ¢ùeCG øe IQƒ£îH »YƒdG ™aQ ≈dEG ±ó¡J IQOÉÑªdG √òg ¿CG ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ¢ùeCG øe
 ô«¨J »a É¡ÑÑ°ùJh ¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a •GôaE’G ô«¨J »a É¡ÑÑ°ùJh ¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a •GôaE’G
 á«HÉéjE’G  äÉ«cƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG  ≈dG  áaÉ°VEG  …QGôëdG  ¢SÉÑàM’G  IôgÉXh  ñÉæªdG á«HÉéjE’G  äÉ«cƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG  ≈dG  áaÉ°VEG  …QGôëdG  ¢SÉÑàM’G  IôgÉXh  ñÉæªdG

.ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh áÄ«H ¿Éª°†d ÖcƒμdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«eGôdG.ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh áÄ«H ¿Éª°†d ÖcƒμdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«eGôdG
 ΩÉ©dG  äó¡°T  á©«Ñ£∏d  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  É¡ª¶æj  »àdG  IQOÉÑªdG  √òg ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ΩÉ©dG  äó¡°T  á©«Ñ£∏d  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  É¡ª¶æj  »àdG  IQOÉÑªdG  √òg ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ºdÉ©dG  ≈©°ùj  PEG  á«HôY  ∫hO  É¡æ«H  ºdÉ©dG  »a  á≤£æeh  ádhO   ºdÉ©dG  ≈©°ùj  PEG  á«HôY  ∫hO  É¡æ«H  ºdÉ©dG  »a  á≤£æeh  ádhO  180180  ácQÉ°ûe  »°VÉªdG ácQÉ°ûe  »°VÉªdG

.20252025 ΩÉY ∫ÓN ácQÉ°ûªdG »a ójóL »°SÉ«b ºbQ ≥«≤ëàd ΩÉY ∫ÓN ácQÉ°ûªdG »a ójóL »°SÉ«b ºbQ ≥«≤ëàd
 ∞°üfh  äGQÉ«∏e  áKÓK  øe  ôãcCG  ≈dEG  π°Uh  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ø«cQÉ°ûªdG  OóY  ¿CG  í°VhCGh ∞°üfh  äGQÉ«∏e  áKÓK  øe  ôãcCG  ≈dEG  π°Uh  ºdÉ©dG  ∫ƒM  ø«cQÉ°ûªdG  OóY  ¿CG  í°VhCGh
 ô«NC’G âÑ°ùdG Ωƒ«d É≤aGƒe ¿ƒμj IOÉY çóëdG ïjQÉJ QÉ«àNG ¿CG Éæ«Ñe ,¢üî°T QÉ«∏ªdG ô«NC’G âÑ°ùdG Ωƒ«d É≤aGƒe ¿ƒμj IOÉY çóëdG ïjQÉJ QÉ«àNG ¿CG Éæ«Ñe ,¢üî°T QÉ«∏ªdG
 (QÉ¡ædGh π«∏dG …hÉ°ùJ) »©«HôdG ∫GóàY’G óYƒe øe ÉÑjôbh ΩÉY πc ¢SQÉe ô¡°T øe (QÉ¡ædGh π«∏dG …hÉ°ùJ) »©«HôdG ∫GóàY’G óYƒe øe ÉÑjôbh ΩÉY πc ¢SQÉe ô¡°T øe
 ¿óªdG √òg »a π«∏dG øe ÜQÉ≤àe âbh »a ºdÉ©dG ¿óe º¶©e ácQÉ°ûe ¿Éª°†d ∂dPh ¿óªdG √òg »a π«∏dG øe ÜQÉ≤àe âbh »a ºdÉ©dG ¿óe º¶©e ácQÉ°ûe ¿Éª°†d ∂dPh

.»dGƒàdG ≈∏Y á«æeõdG ≥WÉæªdG ôÑY ¢VQC’G áYÉ°S π≤àæJ PEG.»dGƒàdG ≈∏Y á«æeõdG ≥WÉæªdG ôÑY ¢VQC’G áYÉ°S π≤àæJ PEG
 á«eÉædGh  áeó≤àªdG  ∫hódGh  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉKBG  ójGõJ  ¿CG  ôcPh á«eÉædGh  áeó≤àªdG  ∫hódGh  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉKBG  ójGõJ  ¿CG  ôcPh
 ´ƒæàdG ôKCÉJh ≥FGôëdGh äÉfÉ°†«ØdGh áëeÉédG ¢ù≤£dG ä’ÉM »a ìƒ°VƒH ô¡¶J »àdGh ´ƒæàdG ôKCÉJh ≥FGôëdGh äÉfÉ°†«ØdGh áëeÉédG ¢ù≤£dG ä’ÉM »a ìƒ°VƒH ô¡¶J »àdGh
 ∫ƒ°UƒdG »a IQOÉÑªdG ôÑY ádhÉëªdG ≈dEG ƒYój …òdG ôeC’G »°VGQC’G QƒgóJh »Lƒdƒ«ÑdG ∫ƒ°UƒdG »a IQOÉÑªdG ôÑY ádhÉëªdG ≈dEG ƒYój …òdG ôeC’G »°VGQC’G QƒgóJh »Lƒdƒ«ÑdG
 ácQÉ°ûªdG »a áÑZôdGh »YƒdG IOÉjR ¢ùμ©j ÉªH ¢VQC’G áYÉ°S »a á«ªdÉY ácQÉ°ûe ôÑcC’ ácQÉ°ûªdG »a áÑZôdGh »YƒdG IOÉjR ¢ùμ©j ÉªH ¢VQC’G áYÉ°S »a á«ªdÉY ácQÉ°ûe ôÑcC’

.á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a á«HÉéjE’G.á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a á«HÉéjE’G
 20072007 ΩÉY É«dGôà°SCÉH »fó«°S øe â≤∏£fG ΩÉY É«dGôà°SCÉH »fó«°S øe â≤∏£fG " "¢VQ’G áYÉ°S¢VQ’G áYÉ°S" á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ¿CG ôcòj á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ¿CG ôcòj
.¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y ®ÉØë∏d á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdG ôÑcCG øe IóMGh íÑ°üàd É©jô°S âªfh.¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y ®ÉØë∏d á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdG ôÑcCG øe IóMGh íÑ°üàd É©jô°S âªfh

áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ñÉæªdG ô«¨J ∫ƒM »YƒdG iƒà°ùe ™aQ :"¢VQC’G Ωƒ∏Y"
"¢VQC’G áYÉ°S" á«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG âYO á«©ªédG

د.أمثال الحويلة

ôNGhC’G ô°û©dG ∫ÓN ø«∏°üª∏d áMGôdG πÑ°S ô«aƒàd óLÉ°ùªdG áÄ«¡Jh äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤J

 ¿ƒ«∏e 39 áª«≤H »dhódG ∂æÑdG ™e äÉ«bÉØJ’G
"á≤∏©e" É¡JÉ«°UƒJh ...ègÉæªdG ôjƒ£àd Q’hO
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 á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 √GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f  IQƒàcódG  á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J √GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f  IQƒàcódG  á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J
 ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  ,É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ
 √ƒª°S k É«æªàe ,ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J √ƒª°S k É«æªàe ,ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J
 É¡Ñ©°Th  É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  É¡d É¡Ñ©°Th  É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  É¡d

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG
 ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 IQƒàcódG  É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH IQƒàcódG  É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH
 ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,√GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,√GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f
 áë°üdG ôaGh É¡d É«LGQh ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH áë°üdG ôaGh É¡d É«LGQh ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH

 .á«aÉ©dGh .á«aÉ©dGh
 óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe
 É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG É«Ñ«eÉf  ájQƒ¡ªL  á°ù«FQ  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG
 iôcP  áÑ°SÉæªH  √GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f  IQƒàcódG iôcP  áÑ°SÉæªH  √GƒàjGóf  …ófÉf  ƒÑeƒà«f  IQƒàcódG

.ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G.ÉgOÓÑd ∫Ó≤à°S’G

ÉgOÓH ∫Ó≤à°SG iôcòH É«Ñ«eÉf á°ù«FQ CÉæg ô«eC’G
ø«à∏KÉªe áÄæ¡J »à«bôÑH Éã©H ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dh

سمو الشيخ أحمد العبدا� سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

فارس العبدان    �

 »°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG ó«ªY ócG »°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG ó«ªY ócG
 ˆG  ó«HR  ¿Éà°ùμ«LÉW  ô«Ø°S ˆG  ó«HR  ¿Éà°ùμ«LÉW  ô«Ø°S
 ô¡°ûdG  ∫ƒ`̀ ∏`̀ M  ¿CG  ±hó``̀«``̀HR ô¡°ûdG  ∫ƒ`̀ ∏`̀ M  ¿CG  ±hó``̀«``̀HR
 " "RhQƒædGRhQƒædG"  ™«HôdG  ó«Yh  ºjôμdG ™«HôdG  ó«Yh  ºjôμdG
 ™`̀e ΩÉ```̀©```̀dG Gò````̀g ø``̀eGõ``̀ à``̀ j ™`̀e ΩÉ```̀©```̀dG Gò````̀g ø``̀eGõ``̀ à``̀ j
 iôcòdÉH  ¿Éà°ùμ«LÉW  AÉØàMG iôcòdÉH  ¿Éà°ùμ«LÉW  AÉØàMG
 É¡JÉbÓY  á`̀bÓ`̀£`̀f’  ø`̀«`̀KÓ`̀ã`̀dG É¡JÉbÓY  á`̀bÓ`̀£`̀f’  ø`̀«`̀KÓ`̀ã`̀dG
 ,âjƒμdG  ™`̀e  á«°SÉeƒ∏ÑjódG ,âjƒμdG  ™`̀e  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ¿hÉ©àdG  øe  ÉeÉY  ¿ƒKÓK  »gh ¿hÉ©àdG  øe  ÉeÉY  ¿ƒKÓK  »gh
 ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ábGó°üdGh ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ábGó°üdGh
 á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ≈ qà°T  »a á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ≈ qà°T  »a

 .á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh .á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh
 ∫ÓN ¬d áª∏c »a  ̀±hó«HR ∫Ébh  ∫ÓN ¬d áª∏c »a  ̀±hó«HR ∫Ébh 
 É¡ª¶f »àdG á«fÉ°†eôdG á≤Ñ¨dG É¡ª¶f »àdG á«fÉ°†eôdG á≤Ñ¨dG
 á≤ãdG Qƒ°ùL Éæ«æH ` IQÉØ°ùdG »a á≤ãdG Qƒ°ùL Éæ«æH ` IQÉØ°ùdG »a
 â©°SƒJh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh â©°SƒJh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’Gh
 πaÉëªdG  »`̀a  º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  á`̀©`̀bQ πaÉëªdG  »`̀a  º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  á`̀©`̀bQ
 kÓ°†a  ,á`̀ «`̀ dhó`̀ dGh  á«ª«∏bE’G kÓ°†a  ,á`̀ «`̀ dhó`̀ dGh  á«ª«∏bE’G
 ájQÉéàdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J  øY ájQÉéàdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J  øY
 ,Ωƒ«dG øëf Égh .ájQÉªãà°S’Gh ,Ωƒ«dG øëf Égh .ájQÉªãà°S’Gh
 ™∏£àf  ,RÉéfE’G  Gò¡H  πØàëf  PEG ™∏£àf  ,RÉéfE’G  Gò¡H  πØàëf  PEG
 øe  ójõªdG  ï«°SôJ  ≈`̀dEG  É keó ob øe  ójõªdG  ï«°SôJ  ≈`̀dEG  É keó ob
 ∞«ãμJ  ≈dEGh  ,πeÉμàdG  äÉbÓY ∞«ãμJ  ≈dEGh  ,πeÉμàdG  äÉbÓY

 QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ≥«°ùæàdG QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ≥«°ùæàdG
.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh øeC’Gh.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh øeC’Gh

 ôμ°ûdG  äÉ```̀ jBG  ≈`̀ª`̀°`̀SCG  ™```̀aQh ôμ°ûdG  äÉ```̀ jBG  ≈`̀ª`̀°`̀SCG  ™```̀aQh
 káeƒμM  `  âjƒμdG  ≈dG  ôjó≤àdGh káeƒμM  `  âjƒμdG  ≈dG  ôjó≤àdGh
 øe  ¬°ùªd  É`̀e  ≈∏Y  `  ÉÑ©°Th øe  ¬°ùªd  É`̀e  ≈∏Y  `  ÉÑ©°Th
 áaÉ«°†dG Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM áaÉ«°†dG Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM
 á«àjƒμdG øjhGhó∏d ¬JGQÉjR ∫ÓN á«àjƒμdG øjhGhó∏d ¬JGQÉjR ∫ÓN
 Ée  ,ºjôμdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN Ée  ,ºjôμdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN
 á≤jô©dG  ó«dÉ≤àdG  ≥ª oY  ¢ùμ©j á≤jô©dG  ó«dÉ≤àdG  ≥ª oY  ¢ùμ©j
 áî°SGôdG øeÉ°†àdGh IƒNC’G º«bh áî°SGôdG øeÉ°†àdGh IƒNC’G º«bh

.AÉ£©ªdG ó∏ÑdG Gòg ¿GóLh »a.AÉ£©ªdG ó∏ÑdG Gòg ¿GóLh »a
 – –  RhQƒ``æ``dG  ó«Y  ¿G  í``°``VhCGh RhQƒ``æ``dG  ó«Y  ¿G  í``°``VhCGh
 º`̀ eC’G  ¬`̀H  πØàëJ  l»``̀ dhO  lΩƒ``̀j º`̀ eC’G  ¬`̀H  πØàëJ  l»``̀ dhO  lΩƒ``̀j
 ¿GôàbG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,IóëàªdG ¿GôàbG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,IóëàªdG
 ó«©H  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T ó«©H  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T
 ,AÉ≤∏dG  áé¡H  øe  ójõj  RhQƒædG ,AÉ≤∏dG  áé¡H  øe  ójõj  RhQƒædG
 ká`̀ «`̀ fÉ`̀ MhQ GOÉ```©```HCG ¬`̀ë`̀æ`̀ª`̀jh ká`̀ «`̀ fÉ`̀ MhQ GOÉ```©```HCG ¬`̀ë`̀æ`̀ª`̀jh
 ó«Y  RhQƒædÉa  ,Iójôa  ká«aÉ≤Kh ó«Y  RhQƒædÉa  ,Iójôa  ká«aÉ≤Kh
 ójó©dG »a ™«HôdG º°Sƒe ∫ƒ∏M ójó©dG »a ™«HôdG º°Sƒe ∫ƒ∏M
 h  ,á`̀«`̀YGQõ`̀dG  äÉ©ªàéªdG  øe h  ,á`̀«`̀YGQõ`̀dG  äÉ©ªàéªdG  øe
 ,Éjó«∏≤J  OÉ°üëdG  º°Sƒe  ájGóH ,Éjó«∏≤J  OÉ°üëdG  º°Sƒe  ájGóH
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 2121 »a É k«dhO ¬H ≈Øàëojh »a É k«dhO ¬H ≈Øàëojh
 ¬`̀J qô`̀bCG É`̀e ≥`̀ah ,ΩÉ``Y π`̀c ø`̀e ¬`̀J qô`̀bCG É`̀e ≥`̀ah ,ΩÉ``Y π`̀c ø`̀e
 ¬îjQÉàd  ÉªjôμJ  IóëàªdG  ºeC’G ¬îjQÉàd  ÉªjôμJ  IóëàªdG  ºeC’G

.á«fÉ°ùfE’G √OÉ©HCGh ≥jô©dG.á«fÉ°ùfE’G √OÉ©HCGh ≥jô©dG

 á¡LGƒe  »a  »∏©ØdG  øeÉ°†àdG á¡LGƒe  »a  »∏©ØdG  øeÉ°†àdG
 kGócDƒe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG kGócDƒe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG
 ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ¢UôëdG
 ¿Éà°ùμ«LÉW  ø`̀«`̀H  ≥`̀ «`̀ Kƒ`̀ dG ¿Éà°ùμ«LÉW  ø`̀«`̀H  ≥`̀ «`̀ Kƒ`̀ dG
 á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a âjƒμdGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a âjƒμdGh
 iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ,á«dhódGh iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ,á«dhódGh

 ΩÓ°ùdG á∏éY ºYO »a á«eÉ°ùdG ΩÓ°ùdG á∏éY ºYO »a á«eÉ°ùdG
 º«≤dÉa  ,ºdÉ©dG  »`̀a  á«ªæàdGh º«≤dÉa  ,ºdÉ©dG  »`̀a  á«ªæàdGh
 ¿É°†eQ  øe  É¡ª¡∏à°ùf  »àdG ¿É°†eQ  øe  É¡ª¡∏à°ùf  »àdG
 ≈∏Y ≈∏Y  " "RhQƒædGRhQƒædG"  ™«HôdG  ó«Y  h ™«HôdG  ó«Y  h
 ºMÓàdG  ≈∏Y  ÉæãëJ  ,AGƒ°S  qóM ºMÓàdG  ≈∏Y  ÉæãëJ  ,AGƒ°S  qóM
 ó`̀«`̀°`̀ù`̀é`̀Jh ∞`̀ °`̀ ü`̀ dG Ió`````̀Mhh ó`̀«`̀°`̀ù`̀é`̀Jh ∞`̀ °`̀ ü`̀ dG Ió`````̀Mhh

 QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ≥«≤ëàd  É`̀fOƒ`̀¡`̀L QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G  ≥«≤ëàd  É`̀fOƒ`̀¡`̀L
 Éæ«Ñ©°ûd √ÉaôdGh ΩÓ°ùdGh Éæ«Ñ©°ûd √ÉaôdGh ΩÓ°ùdGh

 »YÉªédG  ÉfAÉØàMG  q¿EG  :±É°VGh »YÉªédG  ÉfAÉØàMG  q¿EG  :±É°VGh
 ábô°ûªdG  äÉÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀H ábô°ûªdG  äÉÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀H
 …òdG …QƒëªdG QhódG ≈dEG ô«°ûj …òdG …QƒëªdG QhódG ≈dEG ô«°ûj
 á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ¬Ñ©∏J á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ¬Ñ©∏J

 á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  iód  ºFGódG  âjƒμdG  ádhO  Ühóæe  ócCG  :(Éfƒc)  -  IôgÉ≤dG á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  iód  ºFGódG  âjƒμdG  ádhO  Ühóæe  ócCG  :(Éfƒc)  -  IôgÉ≤dG
 øe  Oƒ≤Y  á«fÉªK  á∏«W  âàÑKCG  á©eÉédG  ¿CG  ¢ùeCG  …ô«£ªdG  ∫Ó`̀W  ô«Ø°ùdG øe  Oƒ≤Y  á«fÉªK  á∏«W  âàÑKCG  á©eÉédG  ¿CG  ¢ùeCG  …ô«£ªdG  ∫Ó`̀W  ô«Ø°ùdG
 »Hô©dG  πª©dG  áaO  IOÉ«b  ≈∏Y  É¡JQób  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«°SÉ«°ùdG  äGô«¨àªdG »Hô©dG  πª©dG  áaO  IOÉ«b  ≈∏Y  É¡JQób  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«°SÉ«°ùdG  äGô«¨àªdG

.á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ÉjÉ°†≤d á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG øY ô«Ñ©àdGh ∑ôà°ûªdG.á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ÉjÉ°†≤d á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG øY ô«Ñ©àdGh ∑ôà°ûªdG
 ≈∏Y  ÉeÉY   ≈∏Y  ÉeÉY  8080  Qhôe  iôcP  áÑ°SÉæªH  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  …ô«£ªdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh Qhôe  iôcP  áÑ°SÉæªH  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  …ô«£ªdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh
 " "Ió«à©dG áª¶æªdGIó«à©dG áª¶æªdG" ¿G ¢SQÉe øe  ¿G ¢SQÉe øe 2222`dG ±OÉ°üj …òdG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL AÉ°ûfEG`dG ±OÉ°üj …òdG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL AÉ°ûfEG
 RQÉÑdG  ÉgQƒ°†M GócDƒe ,±GôWC’G  Oó©àªdG  »Hô©dG  πª©dG  »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ πμ°ûJ RQÉÑdG  ÉgQƒ°†M GócDƒe ,±GôWC’G  Oó©àªdG  »Hô©dG  πª©dG  »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ πμ°ûJ
.ºdÉ©dG »a á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y.ºdÉ©dG »a á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y
 âfÉc  ∫Ó≤à°S’G  òæe  âjƒμdG  ádhód  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  äGƒ£N  ≈dhCG  ¿G  ±É°VGh âfÉc  ∫Ó≤à°S’G  òæe  âjƒμdG  ádhód  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  äGƒ£N  ≈dhCG  ¿G  ±É°VGh
 øY ôÑ©j πàμJ »a AGƒ°†f’G á«ªàëH É¡æe ÉcGQOG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ≈dEG ΩÉª°†f’G øY ôÑ©j πàμJ »a AGƒ°†f’G á«ªàëH É¡æe ÉcGQOG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ≈dEG ΩÉª°†f’G

.á≤£æªdG Üƒ©°T πª°T ™ªéjh á«Hô©dG ájƒ¡dG.á≤£æªdG Üƒ©°T πª°T ™ªéjh á«Hô©dG ájƒ¡dG
 19611961 ΩÉY »a ∫Ó≤à°S’G É¡∏«f Qƒa á©eÉédG ≈dG âjƒμdG ádhO ΩÉª°†fG ¿CG í°VhCGh ΩÉY »a ∫Ó≤à°S’G É¡∏«f Qƒa á©eÉédG ≈dG âjƒμdG ádhO ΩÉª°†fG ¿CG í°VhCGh
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  " "»dhódG  AÉ°†ØdG  ƒgh»dhódG  AÉ°†ØdG  ƒgh"  ™°ShC’G  AÉ°†ØdG  ≈dG  É¡LhôN  »a  ºgÉ°S ™°ShC’G  AÉ°†ØdG  ≈dG  É¡LhôN  »a  ºgÉ°S
 RGôHG  »a  ô°TÉÑªdG  ôK’G  ¬d  ¿Éc  Ée  áØ∏àîe  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉª¶æe  ájƒ°†Y RGôHG  »a  ô°TÉÑªdG  ôK’G  ¬d  ¿Éc  Ée  áØ∏àîe  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉª¶æe  ájƒ°†Y

.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe ºYO »a Iô«Ñc äÉfÉμeG øe ¬μ∏ªJ Éeh á«≤«≤ëdG É¡JQƒ°U.∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG Iô«°ùe ºYO »a Iô«Ñc äÉfÉμeG øe ¬μ∏ªJ Éeh á«≤«≤ëdG É¡JQƒ°U

 »àjƒc ºYO
 Ée  ∫ÓN  øe  É¡àbhQCG  »a  âjƒμdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  QhódÉH  õà©Jh  ó¡°ûJ  á«Hô©dG  á©eÉédG  ¿CG  ™HÉJh Ée  ∫ÓN  øe  É¡àbhQCG  »a  âjƒμdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  QhódÉH  õà©Jh  ó¡°ûJ  á«Hô©dG  á©eÉédG  ¿CG  ™HÉJh

 ºYódG ≈dG Éàa’ ,∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ äGQOÉÑe øe ¬eó≤J ºYódG ≈dG Éàa’ ,∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ äGQOÉÑe øe ¬eó≤J
.á«Hô©dG á©eÉédG πªY ájQGôªà°SG πLG øe âjƒμdG ¬eó≤J …òdG âHÉãdG.á«Hô©dG á©eÉédG πªY ájQGôªà°SG πLG øe âjƒμdG ¬eó≤J …òdG âHÉãdG

 á«°ù«FôdG  á∏¶ªdG  ÉgQÉÑàYÉH  á©eÉédG  QhO  ≈∏Y  ∫ƒ©J  âjƒμdG  ádhO  ¿G  ∫Ébh á«°ù«FôdG  á∏¶ªdG  ÉgQÉÑàYÉH  á©eÉédG  QhO  ≈∏Y  ∫ƒ©J  âjƒμdG  ádhO  ¿G  ∫Ébh
 á≤£æªdG  Iô«°ùe  »a  »îjQÉJ  çQEG  øe  ¬∏ªëJ  Éeh  á«Hô©dG  á≤£æªdG  Üƒ©°ûd á≤£æªdG  Iô«°ùe  »a  »îjQÉJ  çQEG  øe  ¬∏ªëJ  Éeh  á«Hô©dG  á≤£æªdG  Üƒ©°ûd

.á«Hô©dG.á«Hô©dG
 RhÉéàJ ¿CG á«°VÉªdG á«fÉªãdG Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y âYÉ£à°SG á«Hô©dG á©eÉédG ¿CG ócCGh RhÉéàJ ¿CG á«°VÉªdG á«fÉªãdG Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y âYÉ£à°SG á«Hô©dG á©eÉédG ¿CG ócCGh
 Éæ«Ñe  ,RQÉH  á«ª«∏bEG  áª¶æªc  ÉgQGôªà°SG  ¿hO  ∫ƒëJ  âfÉc  »àdG  äÉÑ≤©dG  πc Éæ«Ñe  ,RQÉH  á«ª«∏bEG  áª¶æªc  ÉgQGôªà°SG  ¿hO  ∫ƒëJ  âfÉc  »àdG  äÉÑ≤©dG  πc
 Ωƒªg É¡≤JÉY ≈∏Y â∏ªMh á«dhódGh á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y GRQÉH GQhO âÑ©d É¡fCG Ωƒªg É¡≤JÉY ≈∏Y â∏ªMh á«dhódGh á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y GRQÉH GQhO âÑ©d É¡fCG

.á«dhódG πaÉëªdG »a ÉgÉjÉ°†bh á≤£æªdG Üƒ©°T.á«dhódG πaÉëªdG »a ÉgÉjÉ°†bh á≤£æªdG Üƒ©°T
 á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  ≥«°ùæàdG  »a  á©eÉédG  ¬jODƒJ  …òdG  ô«ÑμdG  QhódG  ≈dG  QÉ°TCGh á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  ≥«°ùæàdG  »a  á©eÉédG  ¬jODƒJ  …òdG  ô«ÑμdG  QhódG  ≈dG  QÉ°TCGh

á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG É¡°SCGQ ≈∏Yh á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒªHá«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG É¡°SCGQ ≈∏Yh á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒªH
 É¡«dEG âYO »àdG ájOÉ©dG ô«Z á«Hô©dG áª≤dG »g äÉYÉªàL’G √òg ôNBG ¿CG í°VhCGh É¡«dEG âYO »àdG ájOÉ©dG ô«Z á«Hô©dG áª≤dG »g äÉYÉªàL’G √òg ôNBG ¿CG í°VhCGh
 áª¡e äÉLôîe É¡æY äQó°Uh »dÉëdG ¢SQÉe ™∏£e »a á≤«≤°ûdG ô°üe É¡àæ°†àMGh áª¡e äÉLôîe É¡æY äQó°Uh »dÉëdG ¢SQÉe ™∏£e »a á≤«≤°ûdG ô°üe É¡àæ°†àMGh
 ≈∏Y  ¢û«©dG  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M  ºYOh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ídÉ°üd ≈∏Y  ¢û«©dG  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M  ºYOh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ídÉ°üd

.IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYE’ á«Hô©dG á£îdÉH ±ô©j äÉH Éª«a ¬«°VGQG.IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYE’ á«Hô©dG á£îdÉH ±ô©j äÉH Éª«a ¬«°VGQG
 ∞bƒªdG ó«MƒJ »a Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe É¡eÉeCG  ¿CÉH ÓeÉc ÉfÉªjEG  øeDƒJ Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG ∞bƒªdG ó«MƒJ »a Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe É¡eÉeCG  ¿CÉH ÓeÉc ÉfÉªjEG  øeDƒJ Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG" ¿CG  ócCGh ¿CG  ócCGh
 ¿hÉ©àdG  ≥«≤ëJ  Ωhõd  ócDƒj  Ée  ƒgh  Iô«Ñc  äGô«¨àe  øe  Éæà≤£æe  ¬d  ¢Vô©àJ  Ée  √ÉéJ  »Hô©dG ¿hÉ©àdG  ≥«≤ëJ  Ωhõd  ócDƒj  Ée  ƒgh  Iô«Ñc  äGô«¨àe  øe  Éæà≤£æe  ¬d  ¢Vô©àJ  Ée  √ÉéJ  »Hô©dG

."á«dÉ©a ôãcCG IQƒ°üH á«Hô©dG ∫hódG ø«H ó°VÉ©àdGhá«dÉ©a ôãcCG IQƒ°üH á«Hô©dG ∫hódG ø«H ó°VÉ©àdGh

 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  iô`̀LCG á«LQÉîdG  ô`̀jRh  iô`̀LCG
 øe ∫hCG É«ë«dG ˆGóÑY øe ∫hCG É«ë«dG ˆGóÑY
 É«ØJÉg  ’É°üJG  ,¢ùeCG É«ØJÉg  ’É°üJG  ,¢ùeCG
 á`̀«`̀LQÉ`̀N ô````̀jRh ™``̀e á`̀«`̀LQÉ`̀N ô````̀jRh ™``̀e
 ÉμjQÉà°Sƒc  ájQƒ¡ªL ÉμjQÉà°Sƒc  ájQƒ¡ªL
 hó```dƒ```fQBG Qƒ``̀à``̀có``̀dG hó```dƒ```fQBG Qƒ``̀à``̀có``̀dG

.ƒcƒæ«J …QófBG.ƒcƒæ«J …QófBG
 ∫É``°``ü``J’G ∫hÉ```̀æ```̀Jh ∫É``°``ü``J’G ∫hÉ```̀æ```̀Jh
 äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG π``ª``é``e äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG π``ª``é``e
 á`̀≤`̀«`̀Kƒ`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀dG á`̀≤`̀«`̀Kƒ`̀dG á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀dG
 øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG
 ô```̀WCGh ø`̀«`̀≤`̀jó`̀°`̀ü`̀dG ô```̀WCGh ø`̀«`̀≤`̀jó`̀°`̀ü`̀dG
 É¡à«ªæJh  É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀J É¡à«ªæJh  É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀J
 ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a

.á«dhódGh á«ª«∏b’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG á°ûbÉæeh.á«dhódGh á«ª«∏b’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG á°ûbÉæeh

 √ô«¶fh á«LQÉîdG ôjRh
 kÉ«ØJÉg ÉãëH »μjQÉà°SƒμdG

äGóéà°ùªdGh äÉbÓ©dG

 äÉbÓY øe ójõªdG ï«°SôJ ≈dEG ™∏£àf :±hó«HR
âjƒμdG ™e πeÉμàdG

á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd RQÉH QhO :…ô«£ªdG

ôNGhC’G ô°û©dGh "RhQƒædG"™e øeGõàj É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 30 QhôªH ∫ÉØàM’G

 á≤£æªdG äGô«¨àe √ÉéJ Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe É¡eÉeCG ¿CG É¡°ù«°SCÉàd 80`dG iôcòdG »a ócCG

عبدا� اليحيا

السفير طلال المطيري 

السفير زبيدوف والحضور يقطعون حلوى الاحتفال 

(تصوير - رزق توفيق)  السفير زبيد ا� زبيدوف يتوسط الحضور خلال الاحتفال  
السفير الحسني مع عدد من حضور الاحتفال

 ™ªéJ ájƒNCG äÉbÓY :»æ°ùëdG
ôFGõédGh âjƒμdG ø«H

فارس العبدان     �

 ,á«fÉ°†eQ  á«°ùeCG  »`̀a ,á«fÉ°†eQ  á«°ùeCG  »`̀a
 ô`̀FGõ`̀é`̀dG IQÉ`̀Ø`̀°`̀S â``«``MCG ô`̀FGõ`̀é`̀dG IQÉ`̀Ø`̀°`̀S â``«``MCG
 øe ∫hG  AÉ°ùe  OÓÑdG  iód øe ∫hG  AÉ°ùe  OÓÑdG  iód
 áãdÉãdG  iô`̀ cò`̀ dG  ,¢`̀ù`̀eG áãdÉãdG  iô`̀ cò`̀ dG  ,¢`̀ù`̀eG
 ,ô°üædG  ó«©d  ø«à°ùdGh ,ô°üædG  ó«©d  ø«à°ùdGh
 ≈£N  ≈∏Y ≈£N  ≈∏Y"QÉ©°T  â`̀ë`̀JQÉ©°T  â`̀ë`̀J
 Iô«°ùªd  AÉah  ...QÉ°üàf’G Iô«°ùªd  AÉah  ...QÉ°üàf’G
 Qƒ°†ëH  ∂`̀ dPh  , Qƒ°†ëH  ∂`̀ dPh  ,"QGôMC’GQGôMC’G
 ájôFGõédG  á«dÉédG  AÉæHG ájôFGõédG  á«dÉédG  AÉæHG

 .âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG .âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG
 …ôFGõédG  ô«Ø°ùdG  ≈æKGh …ôFGõédG  ô«Ø°ùdG  ≈æKGh
 »æ°ùëdG »ª°SÉb QOÉ≤dGóÑY »æ°ùëdG »ª°SÉb QOÉ≤dGóÑY

 ≥ªY GócDƒe  ,âjƒμdGh  ôFGõédG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  áfÉàe  ≈∏Y áÑ°SÉæªdG  √ò¡H ≥ªY GócDƒe  ,âjƒμdGh  ôFGõédG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  áfÉàe  ≈∏Y áÑ°SÉæªdG  √ò¡H
.øjó∏ÑdG ø«H øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG.øjó∏ÑdG ø«H øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG

 ∫É°†f ó q°ùéoJ á«∏°üØe á£ëe √QÉÑàYÉH ,ô°üædG ó«©d ø«à°ùdGh áãdÉãdG iôcòdG á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th ∫É°†f ó q°ùéoJ á«∏°üØe á£ëe √QÉÑàYÉH ,ô°üædG ó«©d ø«à°ùdGh áãdÉãdG iôcòdG á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th
.á«æWƒdG IOÉ«°ùdG IOÉ©à°SGh ájôëdG πLCG øe …ôFGõédG Ö©°ûdG.á«æWƒdG IOÉ«°ùdG IOÉ©à°SGh ájôëdG πLCG øe …ôFGõédG Ö©°ûdG

 áYÉé°ûH …ôFGõédG Ö©°ûdG ÉgOÉb á«dƒ£H áehÉ≤e IôªK âfÉc áYÉé°ûH …ôFGõédG Ö©°ûdG ÉgOÉb á«dƒ£H áehÉ≤e IôªK âfÉc " "¿É«ØjEG äÉ«bÉØJG¿É«ØjEG äÉ«bÉØJG" ¿CG ≈dG QÉ°TGh ¿CG ≈dG QÉ°TGh
.∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉª©à°S’G AÉ¡fEG πLCG øe ,äGƒæ°S ™Ñ°S øe ôãcCG á∏«W ,ΩÉ°ùL äÉ«ë°†Jh.∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJh QÉª©à°S’G AÉ¡fEG πLCG øe ,äGƒæ°S ™Ñ°S øe ôãcCG á∏«W ,ΩÉ°ùL äÉ«ë°†Jh

 QÉ°üàfG πH ,»°SÉ«°S hCG …ôμ°ùY QÉ°üàfG Oôée πãªoJ ’ áÑ°SÉæªdG √òg ¿CG ≈∏Y ô«Ø°ùdG O qó°T Éªc QÉ°üàfG πH ,»°SÉ«°S hCG …ôμ°ùY QÉ°üàfG Oôée πãªoJ ’ áÑ°SÉæªdG √òg ¿CG ≈∏Y ô«Ø°ùdG O qó°T Éªc
.ô«°üªdG ôjô≤J »a ≥ëdÉH ∂°ùªàdGh ,á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ,Oƒª°üdG :á∏«ÑædG º«≤∏d.ô«°üªdG ôjô≤J »a ≥ëdÉH ∂°ùªàdGh ,á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ,Oƒª°üdG :á∏«ÑædG º«≤∏d

 á∏ãªe ,Ió«°TôdG IOÉ«≤dGh »àjƒμdG Ö©°ûdG ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG ôMCG ºjó≤àH ¬àª∏c ºààNGh á∏ãªe ,Ió«°TôdG IOÉ«≤dGh »àjƒμdG Ö©°ûdG ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG ôMCG ºjó≤àH ¬àª∏c ºààNGh
 ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dhƒª°Sh óªM’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùH ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dhƒª°Sh óªM’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùH
 áeCÓdh  ,QÉ`̀ gOR’Gh  Ωó≤àdG  ΩGhO  âjƒμ∏d  É«æªàe  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  øe  ô`̀NGh’G  ô°û©dG áeCÓdh  ,QÉ`̀ gOR’Gh  Ωó≤àdG  ΩGhO  âjƒμ∏d  É«æªàe  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  øe  ô`̀NGh’G  ô°û©dG

.ΩÓ°ùdGh ô«îdG ¬«a qº©j ÉcQÉÑe Gô¡°T á«eÓ°SE’G.ΩÓ°ùdGh ô«îdG ¬«a qº©j ÉcQÉÑe Gô¡°T á«eÓ°SE’G

ô°üædG ó«©d 63 `dG iôcòdG AÉ«MEG ∫ÓN

السفيرعبدالقادر الحسني متحدثاً خلال الاحتفال 
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äÉªààdG

 âjƒμdG  ºLÉg ¿CG  ó©H  k É©°SGh  k’óL ,∂æJƒd  OQGƒg »cô«eC’G  IQÉéàdG  ôjRh  äÉëjô°üJ äQÉKCG âjƒμdG  ºLÉg ¿CG  ó©H  k É©°SGh  k’óL ,∂æJƒd  OQGƒg »cô«eC’G  IQÉéàdG  ôjRh  äÉëjô°üJ äQÉKCG
 äÉj’ƒdG  ¿CG  ºZQ , äÉj’ƒdG  ¿CG  ºZQ ,"á«cô«eC’G  äÉéàæªdG  ≈∏Y á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ≈∏YCGá«cô«eC’G  äÉéàæªdG  ≈∏Y á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ≈∏YCG"  ¢VôØH ÉgÉjEG  k Éª¡àe ¢VôØH ÉgÉjEG  k Éª¡àe

."Égôjôëàd Q’hO QÉ«∏e Égôjôëàd Q’hO QÉ«∏e 100100 ÜQÉ≤j Ée ÜQÉ≤j Ée" â≤ØfCG ` ¬dƒb óM ≈∏Y ` IóëàªdG â≤ØfCG ` ¬dƒb óM ≈∏Y ` IóëàªdG
 ,»bGô©dG hõ¨dG ó©H á«àjƒμdG §ØædG QÉHBG AÉØWEG »a √OÓH Oƒ¡L ô°†ëà°SG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh ,»bGô©dG hõ¨dG ó©H á«àjƒμdG §ØædG QÉHBG AÉØWEG »a √OÓH Oƒ¡L ô°†ëà°SG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh

."∞bƒàj ¿CG Öéj Gòg∞bƒàj ¿CG Öéj Gòg" ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 äÉ£dÉ¨ªdG øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCÉH ø««eÓYEGh ø««°SÉ«°S πÑb øe âØ°Uoh äÉëjô°üàdG √òg  äÉ£dÉ¨ªdG øe ô«ãμdG πªëJ É¡fCÉH ø««eÓYEGh ø««°SÉ«°S πÑb øe âØ°Uoh äÉëjô°üàdG √òg 
 ¥É«°S  »a  É¡JAGôbh  ájóéH  äÉëjô°üàdG  √òg ™e  πeÉ©àdG  ≈dEG  ø«YGO  ,á∏WÉÑdG  äGAÉ`̀YO’Gh ¥É«°S  »a  É¡JAGôbh  ájóéH  äÉëjô°üàdG  √òg ™e  πeÉ©àdG  ≈dEG  ø«YGO  ,á∏WÉÑdG  äGAÉ`̀YO’Gh
 »a ,Oƒ≤©d Ióàªe á«é«JGôà°S äÉbÓY Éª¡£HôJ IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ¿EG: GƒdÉbh .™°ShCG »a ,Oƒ≤©d Ióàªe á«é«JGôà°S äÉbÓY Éª¡£HôJ IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ¿EG: GƒdÉbh .™°ShCG
 á«≤«≤ëdG É¡©aGhO ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉãe äÉëjô°üàdG √òg øe π©éj Ée ,ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG á«≤«≤ëdG É¡©aGhO ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉãe äÉëjô°üàdG √òg øe π©éj Ée ,ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡aGógCGh.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡aGógCGh
 IQGOEG »a IQÉéàdG ôjRh É¡H ó¡°ûà°SG  »àdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a IQÉéàdG ôjRh É¡H ó¡°ûà°SG  »àdG äÉeƒ∏©ªdG" ¿CG ÓªdG ídÉ°U ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCGh ¿CG ÓªdG ídÉ°U ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCGh

."áWƒ∏¨e É¡fEG É¡æY ∫É≤j Ée πbCG ,áWƒ∏¨e É¡fEG É¡æY ∫É≤j Ée πbCG ,"ÖeGôJÖeGôJ"
 äGAÉYOG ∞jR ∞°ûch ,äÉ£dÉ¨ªdG  ≈∏Y OôdG Oó°üH â°ùd äGAÉYOG ∞jR ∞°ûch ,äÉ£dÉ¨ªdG  ≈∏Y OôdG Oó°üH â°ùd" "" "¢ùcCG¢ùcCG" »a ¬HÉ°ùM ôÑY ±É°VGh  »a ¬HÉ°ùM ôÑY ±É°VGh 
 CGô≤ oJ ¿CG ƒg øWGƒªc »æ«æ©j Ée ,¬Lh πªcCG ≈∏Y áª¡ªdÉH …ô«Z ΩÉb ó≤a ,»cô«eC’G ôjRƒdG CGô≤ oJ ¿CG ƒg øWGƒªc »æ«æ©j Ée ,¬Lh πªcCG ≈∏Y áª¡ªdÉH …ô«Z ΩÉb ó≤a ,»cô«eC’G ôjRƒdG
 äGô«¨àª∏d ¬Ñàææd Éæ¶bƒj äGô«¨àª∏d ¬Ñàææd Éæ¶bƒj " "QGòfEG  ¢SôLQGòfEG  ¢SôL"  áHÉãªH ¿ƒμJ ¿CGh  ,ΩÉªàgÉHh kGó«L πFÉ°SôdG  ∂∏J áHÉãªH ¿ƒμJ ¿CGh  ,ΩÉªàgÉHh kGó«L πFÉ°SôdG  ∂∏J

.ºdÉ©dG »a çóëJ »àdG.ºdÉ©dG »a çóëJ »àdG
 ,k É«∏NGO »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh ∞°üdG IóMhh ºMÓàdG IQhô°†dÉH Ö∏£àJ äGô«¨àe √òg ¿CG ø«Hh  ,k É«∏NGO »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh ∞°üdG IóMhh ºMÓàdG IQhô°†dÉH Ö∏£àJ äGô«¨àe √òg ¿CG ø«Hh 

.k É«LQÉN äÉcGô°ûdG ´ƒæJh äÉfRGƒàdG á°SÉ«°ùd QÉÑàY’G IOÉYEGh.k É«LQÉN äÉcGô°ûdG ´ƒæJh äÉfRGƒàdG á°SÉ«°ùd QÉÑàY’G IOÉYEGh
 IQÉéàdG ôjRh åjóM QÉÑàYG áLGò°ùdG øe ¬fEG : …ô¡°TƒH ¿ÉæL .O ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG âdÉb ,ÉgQhóH IQÉéàdG ôjRh åjóM QÉÑàYG áLGò°ùdG øe ¬fEG : …ô¡°TƒH ¿ÉæL .O ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG âdÉb ,ÉgQhóH
 √ò¡H ìô°U ¿CGh ≥Ñ°ùa ,GôHÉY Éëjô°üJ ôjôëàdG ÜôM ∞«dÉμJ âjƒμdG ™aO ΩóY øY »cô«eC’G √ò¡H ìô°U ¿CGh ≥Ñ°ùa ,GôHÉY Éëjô°üJ ôjôëàdG ÜôM ∞«dÉμJ âjƒμdG ™aO ΩóY øY »cô«eC’G

.á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ¥ÉÑ°S ∫ÓN .á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ¥ÉÑ°S ∫ÓN 20112011 πjôHCG »a ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG QÉμaC’G πjôHCG »a ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG QÉμaC’G
 …CGh ,ájQÉéàdG É¡HhôM »a á«cô«eC’G IQGOE’G QGOGQ øY Ió«©ÑH â°ù«d âjƒμdG ¿G : âaÉ°VGh …CGh ,ájQÉéàdG É¡HhôM »a á«cô«eC’G IQGOE’G QGOGQ øY Ió«©ÑH â°ù«d âjƒμdG ¿G : âaÉ°VGh

.á«£ØædG IhôãdG øe AõL ≈àM hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ájó«©°üJ äGAGôLEG.á«£ØædG IhôãdG øe AõL ≈àM hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ájó«©°üJ äGAGôLEG
 á«dhDƒ°ùe É¡«∏©a ,áeƒμëdG á«dhDƒ°ùe âëJ ™≤j ¬ª««≤Jh »LQÉîdG ¿CÉ°ûdG ¿Éc GPEG ¬fCG âë°VhCGh á«dhDƒ°ùe É¡«∏©a ,áeƒμëdG á«dhDƒ°ùe âëJ ™≤j ¬ª««≤Jh »LQÉîdG ¿CÉ°ûdG ¿Éc GPEG ¬fCG âë°VhCGh
 ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,ájóéH ¬ÑfGƒL πc øe »∏ëªdG ™bGƒdG á≤«≤M IAGôb »a πãªàJ ,º¶YCG iôNCG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,ájóéH ¬ÑfGƒL πc øe »∏ëªdG ™bGƒdG á≤«≤M IAGôb »a πãªàJ ,º¶YCG iôNCG
 CGóÑJ ≈dhC’G  Iƒ£îdGh ,á£∏°Sh PƒØf ™bƒe øY áãMÉÑdG  ¢ù«dh ,É¡d Oƒ¡°ûªdG  á«æWƒdG  AGQB’G CGóÑJ ≈dhC’G  Iƒ£îdGh ,á£∏°Sh PƒØf ™bƒe øY áãMÉÑdG  ¢ù«dh ,É¡d Oƒ¡°ûªdG  á«æWƒdG  AGQB’G

.ábôØdGh øàØdG QÉμaCG áëaÉμeh á«æWƒdG IóMƒdG õjõ©àH.ábôØdGh øàØdG QÉμaCG áëaÉμeh á«æWƒdG IóMƒdG õjõ©àH
 âØ∏àNG á«ªdÉ©dG ´É°VhC’G ¿EÉa ,á«îjQÉJ âfÉc Éª¡e á«cô«eC’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CG äócCGh âØ∏àNG á«ªdÉ©dG ´É°VhC’G ¿EÉa ,á«îjQÉJ âfÉc Éª¡e á«cô«eC’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CG äócCGh
 ∞bƒªdG  ¢ù«d  πgÉ°ùàdGh  ,πãeC’G  πëdG  ¢ù«d  πgÉéàdGh  ,äô«¨J  á«ªgC’G  ™bGƒeh  âdóÑJh ∞bƒªdG  ¢ù«d  πgÉ°ùàdGh  ,πãeC’G  πëdG  ¢ù«d  πgÉéàdGh  ,äô«¨J  á«ªgC’G  ™bGƒeh  âdóÑJh

.π°†aC’G.π°†aC’G
 ≥Ñ£J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫ÓN øe âjƒμdG ¿EG :¢ùLôÑdG óªMCG »eÓYE’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ≥Ñ£J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫ÓN øe âjƒμdG ¿EG :¢ùLôÑdG óªMCG »eÓYE’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 º¶©e øe πbCG áÑ°ùædG √ògh ,É kÑjô≤J ™∏°ùdG ™«ªL ≈∏Y % º¶©e øe πbCG áÑ°ùædG √ògh ,É kÑjô≤J ™∏°ùdG ™«ªL ≈∏Y %5 áÑ°ùæH IóMƒe á«côªL áØjô©J áÑ°ùæH IóMƒe á«côªL áØjô©J

."≈∏YC’G≈∏YC’G" â°ù«d ó«cCÉàdÉHh ∫hódG â°ù«d ó«cCÉàdÉHh ∫hódG
 AÉØ∏ëdG ™e äÉbÓ©dÉH ô°†J ób √ò¡c á∏∏°†e äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿CG ` (¢ùcCG) ôÑY `  ¢ùLôÑdG ôcPh  AÉØ∏ëdG ™e äÉbÓ©dÉH ô°†J ób √ò¡c á∏∏°†e äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿CG ` (¢ùcCG) ôÑY `  ¢ùLôÑdG ôcPh 
 ø««àjƒμdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,  áª°SÉM  äÉ¶ëd  »a  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ÖfÉL  ≈dEG  GƒØbh  øjòdG ø««àjƒμdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,  áª°SÉM  äÉ¶ëd  »a  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ÖfÉL  ≈dEG  GƒØbh  øjòdG
 QGôªà°SÉH ôjó≤àdG Gòg Ghô¡XGh ôjôëàdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬àÑ©d …òdG QhódG Ió°ûH ¿hQó≤j QGôªà°SÉH ôjó≤àdG Gòg Ghô¡XGh ôjôëàdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬àÑ©d …òdG QhódG Ió°ûH ¿hQó≤j
 ∫ƒ≤H CGóÑj ∑ôà°ûªdG ïjQÉàdG Gòg ΩGôàMG øμd ,ôªà°ùe ¿hÉ©Jh á«≤«≤M äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe ∫ƒ≤H CGóÑj ∑ôà°ûªdG ïjQÉàdG Gòg ΩGôàMG øμd ,ôªà°ùe ¿hÉ©Jh á«≤«≤M äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe

.»g Éªc á≤«≤ëdG.»g Éªc á≤«≤ëdG
 .á≤«≤ë∏d ±Éæeh ô«£N »cô«eC’G ôjRƒdG íjô°üJ ¿CG ¢SƒHódG ΩÉ°üY ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCG ,√QhóH .á≤«≤ë∏d ±Éæeh ô«£N »cô«eC’G ôjRƒdG íjô°üJ ¿CG ¢SƒHódG ΩÉ°üY ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCG ,√QhóH
 ájOÉ°üàb’G  É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈dEG  ±ó¡J ádOÉY ájQÉéJ äÉ°SÉ«°S  ≈æÑàJ âjƒμdG  ¿EG  :  ∫Ébh ájOÉ°üàb’G  É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈dEG  ±ó¡J ádOÉY ájQÉéJ äÉ°SÉ«°S  ≈æÑàJ âjƒμdG  ¿EG  :  ∫Ébh
 »a G kƒ°†Y ÉgQÉÑàYÉH IQÉéàdG ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ´ÉÑJG ≈∏Y É kªFGO ¢UôëJh ,É¡à«ªæJh »a G kƒ°†Y ÉgQÉÑàYÉH IQÉéàdG ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ´ÉÑJG ≈∏Y É kªFGO ¢UôëJh ,É¡à«ªæJh
 ™«ªL ™e ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÓY »a ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ≈©°ùJ É¡fCG GócDƒe ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ™«ªL ™e ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÓY »a ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ≈©°ùJ É¡fCG GócDƒe ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

.ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdGh ¥ƒ≤ëdG ΩGôàMG ™e ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH ,∫hódG.ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdGh ¥ƒ≤ëdG ΩGôàMG ™e ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH ,∫hódG
 ÉeCG »°SÉeƒ∏ÑjódG QGƒëdG äGƒæb ôÑY ºàJ äÉëjô°üàdG √òg áédÉ©e ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿CG ø«Hh ÉeCG »°SÉeƒ∏ÑjódG QGƒëdG äGƒæb ôÑY ºàJ äÉëjô°üàdG √òg áédÉ©e ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿CG ø«Hh

. »°SÉ«°ùdG RGõàH’G øY kGó«©H ¬ª¡a øμªj Óa É¡H âªJ »àdG IQƒ°üdÉH É¡bÓWEG. »°SÉ«°ùdG RGõàH’G øY kGó«©H ¬ª¡a øμªj Óa É¡H âªJ »àdG IQƒ°üdÉH É¡bÓWEG

á«côªédG Ωƒ°SôdG ≈∏YCG ¢VôØJ âjƒμdG ¿CGh ôjôëàdG »a Q’hO QÉ«∏e 100 äó qÑμJ √OÓH ¿CG ºYR

á∏WÉH äGAÉYOG :»cô«eC’G IQÉéàdG ôjRh äÉëjô°üJ øe »àjƒc AÉ«à°SG

 QÉÑàYG áLGò°ùdG øe
 kGôHÉY ôjRƒdG åjóM

 øY øjó«©H Éæ°ù∏a
 Écô«eCG ÜhôM

ájQÉéàdG

 ôjRƒdG äÉeƒ∏©e
 "áWƒ∏¨e" »cô«eC’G

 íjô°üàdGh
 "QGòfEG ¢SôL"áHÉãªH

äGô«¨àª∏d √ÉÑàfÓd

 ≥Ñ£J âjƒμdG
 á«côªL áØjô©J

  %5 áÑ°ùæH IóMƒe
 º¶©e øe πbCG »gh

∫hódG

 ôjRƒdG íjô°üJ
 m±Éæeh ô«£N

 âjƒμdG h á≤«≤ë∏d
 äÉ°SÉ«°S ≈æÑàJ

ádOÉY ájQÉéJ

…ô¡°TƒH ¿ÉæL .O ÓªdG ídÉ°U ¢ùLôÑdG óªMCG ¢SƒHódG ΩÉ°üY 

فارس العبدان    �

 ô∏JÉH  øØ«à°S âjƒμdG  »a á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdG  ÖFÉf  ócCG ô∏JÉH  øØ«à°S âjƒμdG  »a á«cô«eC’G  Iô«Ø°ùdG  ÖFÉf  ócCG
 äÉj’ƒdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y äÉj’ƒdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y
 º«≤dG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É`̀¡`̀fCG  ≈`̀ dEG  k É`̀à`̀a’  âjƒμdGh  IóëàªdG º«≤dG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  É`̀¡`̀fCG  ≈`̀ dEG  k É`̀à`̀a’  âjƒμdGh  IóëàªdG
 …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdGh  ∫OÉÑàªdG  ΩGô`̀à`̀M’Gh  ácôà°ûªdG …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdGh  ∫OÉÑàªdG  ΩGô`̀à`̀M’Gh  ácôà°ûªdG

.»é«JGôà°ùdGh.»é«JGôà°ùdGh
 É¡eÉbCG  »àdG  á«fÉ°†eôdG  á≤Ñ¨dG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫Ébh É¡eÉbCG  »àdG  á«fÉ°†eôdG  á≤Ñ¨dG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫Ébh
 øe  OóY  Qƒ°†ëH  âjƒμdG  »a  »cô«eC’G  ∫ÉªYC’G  ¢ù∏ée øe  OóY  Qƒ°†ëH  âjƒμdG  »a  »cô«eC’G  ∫ÉªYC’G  ¢ù∏ée
 »fÉ©e πªëj ¿É°†eQ ô¡°T ¿CG ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh AGôØ°ùdG »fÉ©e πªëj ¿É°†eQ ô¡°T ¿CG ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh AGôØ°ùdG
 πãªj  AÉ≤∏dG  Gòg  ¿CG  GócDƒe  ,»NBÉàdGh  áªMôdGh  πeCÉàdG πãªj  AÉ≤∏dG  Gòg  ¿CG  GócDƒe  ,»NBÉàdGh  áªMôdGh  πeCÉàdG

 .¿hÉ©àdGh IóMƒdG ìhQ õjõ©àd á°Uôa .¿hÉ©àdGh IóMƒdG ìhQ õjõ©àd á°Uôa
 äÉj’ƒdG  ø«H  á«eÉæàªdG  äÉbÓ©dÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ôÑYh äÉj’ƒdG  ø«H  á«eÉæàªdG  äÉbÓ©dÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ôÑYh
 äÉcGô°ûdG  ôÑY QÉgOR’G  π°UGƒJ  »àdG  âjƒμdGh  IóëàªdG äÉcGô°ûdG  ôÑY QÉgOR’G  π°UGƒJ  »àdG  âjƒμdGh  IóëàªdG
 QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ácôà°ûªdG  á`̀jDhô`̀dGh  ájOÉ°üàb’G QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  ácôà°ûªdG  á`̀jDhô`̀dGh  ájOÉ°üàb’G

."á≤£æªdG »a QÉgOR’Ghá≤£æªdG »a QÉgOR’Gh
 ájÉYôd  ˆG  óÑY  â«H  ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀ dG  Qhó`̀dÉ`̀H  OÉ`̀°`̀TGh ájÉYôd  ˆG  óÑY  â«H  ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀ dG  Qhó`̀dÉ`̀H  OÉ`̀°`̀TGh
 »a ∫ÉØWC’G áëæLCG ø«°ùëJ »a ºgOƒ¡L ÉkØ°UGh ,∫ÉØWC’G »a ∫ÉØWC’G áëæLCG ø«°ùëJ »a ºgOƒ¡L ÉkØ°UGh ,∫ÉØWC’G

.ôjó≤àdG ≥ëà°ùj »fÉ°ùfEG πªY É¡fCÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG.ôjó≤àdG ≥ëà°ùj »fÉ°ùfEG πªY É¡fCÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 ,É kØ«°†e ,ábGó°üdGh ºgÉØàdG Qƒ°ùL AÉæH á«ªgCG ≈∏Y ócGh ,É kØ«°†e ,ábGó°üdGh ºgÉØàdG Qƒ°ùL AÉæH á«ªgCG ≈∏Y ócGh
 ≥∏Nh  ,¢UôØdG  ΩÉæàZGh  ,äÉjóëàdG  RhÉéJ  Éææμªj  ,É k©e ≥∏Nh  ,¢UôØdG  ΩÉæàZGh  ,äÉjóëàdG  RhÉéJ  Éææμªj  ,É k©e

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe

IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ø«H á«eÉæàe äÉbÓY :ô∏JÉH
á≤£æªdG »a QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûe ájDhQ

ستيفن باتلر

»àjƒc »cô«eCG ±ÓN
.GôHÉY Éëjô°üJ ôjôëàdG ÜôM ∞«dÉμJ âjƒμdG ™aO ΩóY øY »cô«eC’G IQÉéàdG ôjRh åjóM QÉÑàYG áLGò°ùdG øe ¬fEG :…ô¡°TƒH.GôHÉY Éëjô°üJ ôjôëàdG ÜôM ∞«dÉμJ âjƒμdG ™aO ΩóY øY »cô«eC’G IQÉéàdG ôjRh åjóM QÉÑàYG áLGò°ùdG øe ¬fEG :…ô¡°TƒH

 ≈àM hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ájó«©°üJ äGAGôLEG …CGh ,ájQÉéàdG É¡HhôM »a á«cô«eC’G IQGOE’G QGOGQ øY Ió«©ÑH â°ù«d âjƒμdG ¿G : âaÉ°VCGh ≈àM hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ájó«©°üJ äGAGôLEG …CGh ,ájQÉéàdG É¡HhôM »a á«cô«eC’G IQGOE’G QGOGQ øY Ió«©ÑH â°ù«d âjƒμdG ¿G : âaÉ°VCGh
.á«£ØædG IhôãdG øe AõL.á«£ØædG IhôãdG øe AõL

 πëdG ¢ù«d πgÉéàdGh ,äô«¨J á«ªgC’G ™bGƒeh âdóÑJh âØ∏àNG á«ªdÉ©dG ´É°VhC’G ¿EÉa ,á«îjQÉJ âfÉc Éª¡e á«cô«eC’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CG äócCGh πëdG ¢ù«d πgÉéàdGh ,äô«¨J á«ªgC’G ™bGƒeh âdóÑJh âØ∏àNG á«ªdÉ©dG ´É°VhC’G ¿EÉa ,á«îjQÉJ âfÉc Éª¡e á«cô«eC’G á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ¿CG äócCGh
.π°†aC’G ∞bƒªdG ¢ù«d πgÉ°ùàdGh ,πãeC’G.π°†aC’G ∞bƒªdG ¢ù«d πgÉ°ùàdGh ,πãeC’G

 ™∏°ùdG ™«ªL ≈∏Y % ™∏°ùdG ™«ªL ≈∏Y %5 áÑ°ùæH IóMƒe á«côªL áØjô©J ≥Ñ£J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫ÓN øe âjƒμdG ¿EG :¢ùLôÑdG óªMCG »eÓYE’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe áÑ°ùæH IóMƒe á«côªL áØjô©J ≥Ñ£J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫ÓN øe âjƒμdG ¿EG :¢ùLôÑdG óªMCG »eÓYE’G ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
."≈∏YC’G≈∏YC’G" â°ù«d ó«cCÉàdÉHh ∫hódG º¶©e øe πbCG áÑ°ùædG √ògh ,É kÑjô≤J â°ù«d ó«cCÉàdÉHh ∫hódG º¶©e øe πbCG áÑ°ùædG √ògh ,É kÑjô≤J

 Gô«°ûe ,áª°SÉM äÉ¶ëd »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ÖfÉL ≈dEG GƒØbh øjòdG AÉØ∏ëdG ™e äÉbÓ©dÉH ô°†j ób √ò¡c á∏∏°†e äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿CG ¢ùLôÑdG ôcPh  Gô«°ûe ,áª°SÉM äÉ¶ëd »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ÖfÉL ≈dEG GƒØbh øjòdG AÉØ∏ëdG ™e äÉbÓ©dÉH ô°†j ób √ò¡c á∏∏°†e äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿CG ¢ùLôÑdG ôcPh 
 á«≤«≤M äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe QGôªà°SÉH ôjó≤àdG  Gòg Ghô¡XCGh ôjôëàdG  »a IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¬àÑ©d …òdG  QhódG  Ió°ûH ¿hQó≤j ø««àjƒμdG  ¿G ≈dG á«≤«≤M äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe QGôªà°SÉH ôjó≤àdG  Gòg Ghô¡XCGh ôjôëàdG  »a IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¬àÑ©d …òdG  QhódG  Ió°ûH ¿hQó≤j ø««àjƒμdG  ¿G ≈dG

. ôªà°ùe ¿hÉ©Jh. ôªà°ùe ¿hÉ©Jh
 ádOÉY ájQÉéJ äÉ°SÉ«°S ≈æÑàJ âjƒμdG ¿EG :∫Ébh .á≤«≤ë∏d ±Éæeh ô«£N »cô«eC’G ôjRƒdG íjô°üJ ¿CG ¢SƒHódG ΩÉ°üY ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCG ,√QhóH ádOÉY ájQÉéJ äÉ°SÉ«°S ≈æÑàJ âjƒμdG ¿EG :∫Ébh .á≤«≤ë∏d ±Éæeh ô«£N »cô«eC’G ôjRƒdG íjô°üJ ¿CG ¢SƒHódG ΩÉ°üY ≥Ñ°SC’G ÖFÉædG ócCG ,√QhóH
 É¡bÓWEG ÉeCG »°SÉeƒ∏ÑjódG QGƒëdG äGƒæb ôÑY ºàJ äÉëjô°üàdG √òg áédÉ©e ¢VôàØªdG øe ¿CG ø«Hh ,É¡à«ªæJh ájOÉ°üàb’G É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈dEG ±ó¡J É¡bÓWEG ÉeCG »°SÉeƒ∏ÑjódG QGƒëdG äGƒæb ôÑY ºàJ äÉëjô°üàdG √òg áédÉ©e ¢VôàØªdG øe ¿CG ø«Hh ,É¡à«ªæJh ájOÉ°üàb’G É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈dEG ±ó¡J

.»°SÉ«°ùdG RGõàH’G øY kGó«©H ¬ª¡a øμªj Óa É¡H âªJ »àdG IQƒ°üdÉH.»°SÉ«°ùdG RGõàH’G øY kGó«©H ¬ª¡a øμªj Óa É¡H âªJ »àdG IQƒ°üdÉH
 á«côªédG äÉØjô©àdG ¢Vôa ∫ƒM ¬à£N ¿CÉ°ûH á«côªédG äÉØjô©àdG ¢Vôa ∫ƒM ¬à£N ¿CÉ°ûH " "áfhôeáfhôe" OƒLh ™fÉªj ’ ¬fG ¢ùeG øe ∫hCG ócCGh OÉY ÖeGôJ ódÉfhO »cô«e’G ¢ù«FôdG ¿CG ≈dG QÉ°ûj OƒLh ™fÉªj ’ ¬fG ¢ùeG øe ∫hCG ócCGh OÉY ÖeGôJ ódÉfhO »cô«e’G ¢ù«FôdG ¿CG ≈dG QÉ°ûj
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ∫CÉ°ùj ô«ãμdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ∫CÉ°ùj ô«ãμdG" ¿G `  á©ªédG AÉ°ùe ¢†«H’G â«ÑdG »a ø««aÉë°üdG ≈dG äÉëjô°üJ »a `  ÖeGôJ ∫Ébh .ádOÉÑàªdG ¿G `  á©ªédG AÉ°ùe ¢†«H’G â«ÑdG »a ø««aÉë°üdG ≈dG äÉëjô°üJ »a `  ÖeGôJ ∫Ébh .ádOÉÑàªdG

."™«ªé∏d ¬∏©ØJ ¿CG Öéj ∂dP π©ØJ ÉeóæYh á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿CÉ°ûH äGAÉæãà°SG™«ªé∏d ¬∏©ØJ ¿CG Öéj ∂dP π©ØJ ÉeóæYh á«côªédG Ωƒ°SôdG ¿CÉ°ûH äGAÉæãà°SG
 .áeOÉ≤dG á«côªédG Ωƒ°SôdG AÉæãà°SG IôμØd áë°VGƒdG ¬à°VQÉ©e ™e ≈àM ádOÉÑàªdG á«côªédG äÉØjô©à∏d ¬à£N »a .áeOÉ≤dG á«côªédG Ωƒ°SôdG AÉæãà°SG IôμØd áë°VGƒdG ¬à°VQÉ©e ™e ≈àM ádOÉÑàªdG á«côªédG äÉØjô©à∏d ¬à£N »a " "áfhôeáfhôe" ∑Éæg ¿ƒμà°S: ±É°VCGh ∑Éæg ¿ƒμà°S: ±É°VCGh

."ádOÉÑàe ¿ƒμJ ¿G Öéj ¢SÉ°S’G »a É¡æμd áfhôe ∑Éæg ¿ƒμà°S Gòd ..ÉfÉ«MCG áª¡e áfhôe áª∏cádOÉÑàe ¿ƒμJ ¿G Öéj ¢SÉ°S’G »a É¡æμd áfhôe ∑Éæg ¿ƒμà°S Gòd ..ÉfÉ«MCG áª¡e áfhôe áª∏c" í°VhCGh í°VhCGh

kÉ«HôY á«fÉãdG âjƒμdG
.ô«NC’G õcôªdG »a ¿Éà°ùfÉ¨aCG äAÉL å«M ,ádhO .ô«NC’G õcôªdG »a ¿Éà°ùfÉ¨aCG äAÉL å«M ,ádhO 147147 ∞«æ°üàdG ∞«æ°üàdG

 ,É«fÉªdCG ÉeCG .≈dhC’G Iôª∏d πFGhC’G Iô°û©dG øª°V ( ,É«fÉªdCG ÉeCG .≈dhC’G Iôª∏d πFGhC’G Iô°û©dG øª°V (1010) ∂«°ùμªdGh () ∂«°ùμªdGh (6) ÉμjQÉà°Sƒc øe πc â∏NO ø«M »a ,≈dhC’G á°ùªîdG õcGôªdG ≈dEG Góædƒg äOÉYh) ÉμjQÉà°Sƒc øe πc â∏NO ø«M »a ,≈dhC’G á°ùªîdG õcGôªdG ≈dEG Góædƒg äOÉYh
.¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d Ö«JôJ CGƒ°SCG ƒgh ,.¥ÓWE’G ≈∏Y É¡d Ö«JôJ CGƒ°SCG ƒgh ,2424 áÑJôªdG »a íÑ°üàd kGõcôe IóëàªdG äÉj’ƒdG â©LGôJ Éªæ«H , áÑJôªdG »a íÑ°üàd kGõcôe IóëàªdG äÉj’ƒdG â©LGôJ Éªæ«H ,2222 ≈dEG  ≈dEG 2424 õcôªdG øe É¡Ñ«JôJ ø°ùëàa õcôªdG øe É¡Ñ«JôJ ø°ùëàa

 ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a §°SƒàªdG ≠∏H Éªæ«H , ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a §°SƒàªdG ≠∏H Éªæ«H ,1010 øe  øe 7^77^7 áLQO §°Sƒàe º¡°ùØfCG Gƒëæe º¡JÉ«M º««≤J º¡æe Ö∏W øjòdG ø«jóæ∏æØdG ¿EÉa ,ôjô≤à∏d k É≤ahh áLQO §°Sƒàe º¡°ùØfCG Gƒëæe º¡JÉ«M º««≤J º¡æe Ö∏W øjòdG ø«jóæ∏æØdG ¿EÉa ,ôjô≤à∏d k É≤ahh
 QÉ°ûàfG ióeh á«ë°üdG ájôëdGh πNódGh »YÉªàL’G ºYódG É¡æ«H øe ,OGôaC’G IOÉ©°S »a º¡°ùJ »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe kGOóY ¿ƒãMÉÑdG OóMh . QÉ°ûàfG ióeh á«ë°üdG ájôëdGh πNódGh »YÉªàL’G ºYódG É¡æ«H øe ,OGôaC’G IOÉ©°S »a º¡°ùJ »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe kGOóY ¿ƒãMÉÑdG OóMh .1^31^3
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒ∏M áμÑ°Th ,á«gÉaôdG çÉëHC’ OQƒØ°ùcCG õcôeh ,…CGôdG äÉYÓ£à°S’ áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒ∏M áμÑ°Th ,á«gÉaôdG çÉëHC’ OQƒØ°ùcCG õcôeh ,…CGôdG äÉYÓ£à°S’ " "ÜƒdÉZÜƒdÉZ" á°ù°SDƒe ø«H ácGô°T ôjô≤àdG πãªjh .OÉ°ùØdG á°ù°SDƒe ø«H ácGô°T ôjô≤àdG πãªjh .OÉ°ùØdG

.20242024h h 20222022 »eÉY ø«H IóàªªdG IôàØdG π«∏ëàH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG »eÉY ø«H IóàªªdG IôàØdG π«∏ëàH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG
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محمد غانم     �

 ™£≤dG  ≈dG  á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  …ODƒJ  ¿G  øe  á«°ûîdGh  ∞«°üdG  √ÉéJÉH  »dRÉæàdG  ó©dG  AóH  ™e ™£≤dG  ≈dG  á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G  …ODƒJ  ¿G  øe  á«°ûîdGh  ∞«°üdG  √ÉéJÉH  »dRÉæàdG  ó©dG  AóH  ™e
 óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  ≥Ñ°S’G  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ócCG  ,»°VÉªdG  ∞«°üdG  »a  çóM  Éªc  èeôÑªdG óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  ≥Ñ°S’G  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ócCG  ,»°VÉªdG  ∞«°üdG  »a  çóM  Éªc  èeôÑªdG

.20252025 ∞«°U ∫ÓN ÉÑ©°U ÉjóëJ ¬LGƒà°S IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG …ô¡°TƒH ∞«°U ∫ÓN ÉÑ©°U ÉjóëJ ¬LGƒà°S IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG …ô¡°TƒH
 •GhÉ¨«e ∞dG  •GhÉ¨«e ∞dG 18^85318^853 ≈dG ≈°übC’G πªëdG π°üj ¿CG ≈dG ≈°übC’G πªëdG π°üj ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  íjô°üJ »a …ô¡°TƒH ™bƒJh`d íjô°üJ »a …ô¡°TƒH ™bƒJh
 ,•GhÉ¨«e  ,•GhÉ¨«e 16001600 ™bGƒH  É°ü≤f  »æ©j  Ée  •GhÉ¨«e ∞dG   ™bGƒH  É°ü≤f  »æ©j  Ée  •GhÉ¨«e ∞dG  17^23417^234 ≈dEG  π°üJ  ¬æeBG  á«LÉàfEG  πHÉ≤e ≈dEG  π°üJ  ¬æeBG  á«LÉàfEG  πHÉ≤e
 ™bGƒH ¢ü≤f ∑Éæg ≈≤Ñj Éª«a ™bGƒH ¢ü≤f ∑Éæg ≈≤Ñj Éª«a " "»é«∏îdG §HôdG»é«∏îdG §HôdG" øe  •GhÉ¨«e  øe  •GhÉ¨«e 10001000 AGô°T ≈dEG IQGRƒdG óª©à°S AGô°T ≈dEG IQGRƒdG óª©à°S
 äGóMh âfÉc ∫ÉM »a äGóMh âfÉc ∫ÉM »a " "ádÉëe’ádÉëe’" èeôÑªdG ™£≤dG ôÑY É¡°†jƒ©àd IQGRƒdG ô£°†à°S •GhÉ¨«e  èeôÑªdG ™£≤dG ôÑY É¡°†jƒ©àd IQGRƒdG ô£°†à°S •GhÉ¨«e 600600

.ájƒÄe .ájƒÄe 5050 ∫G RhÉéàJ IQGôM áLQO »a áeÉJ IAÉØμH πª©J á«FÉHô¡μdG áμÑ°ûdG ô°UÉæYh êÉàfE’G ∫G RhÉéàJ IQGôM áLQO »a áeÉJ IAÉØμH πª©J á«FÉHô¡μdG áμÑ°ûdG ô°UÉæYh êÉàfE’G

 IóY ÜÉÑ°SCG
 ájóæà°ùªdG  IQhódGh ,á«WGôbhô«ÑdG  É¡ªgCG  IóY ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  ábÉ£dG  êÉàfG  áeRCG  …ô¡°TƒH ™LQCGh ájóæà°ùªdG  IQhódGh ,á«WGôbhô«ÑdG  É¡ªgCG  IóY ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  ábÉ£dG  êÉàfG  áeRCG  …ô¡°TƒH ™LQCGh
 Qób  ≈∏Y  Gƒ°ù«d  IóY  ™bGƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió≤©ªdGh  á∏jƒ£dG Qób  ≈∏Y  Gƒ°ù«d  IóY  ™bGƒe  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió≤©ªdGh  á∏jƒ£dG
 Iõ«cQh IÉ«ëdG Ö°üY ÉgQÉÑàYÉH √É«ªdGh ábÉ£dG êÉàfG ™jQÉ°ûªH ™aódG á«ªgCÉH »YƒdGh á«dhDƒ°ùªdG Iõ«cQh IÉ«ëdG Ö°üY ÉgQÉÑàYÉH √É«ªdGh ábÉ£dG êÉàfG ™jQÉ°ûªH ™aódG á«ªgCÉH »YƒdGh á«dhDƒ°ùªdG

.á«ªæàdG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG.á«ªæàdG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG
 20202020 ΩÉY ≈àM á«LÉàfE’G »a ¢†FÉa É¡jódh Iô≤à°ùe âfÉc âjƒμdG AÉHô¡c áμÑ°T ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ΩÉY ≈àM á«LÉàfE’G »a ¢†FÉa É¡jódh Iô≤à°ùe âfÉc âjƒμdG AÉHô¡c áμÑ°T ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
  á«æeR èeGôÑd É≤ah ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJh ìôW ≈∏Y ø«°üjôM GƒfÉc ø«dhDƒ°ùe OƒLƒd ™Lôj ∂dPh  á«æeR èeGôÑd É≤ah ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJh ìôW ≈∏Y ø«°üjôM GƒfÉc ø«dhDƒ°ùe OƒLƒd ™Lôj ∂dPh
 øe É¡à©HÉàeh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ≥aGƒàJ øe É¡à©HÉàeh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ≥aGƒàJ

.ádhódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL.ádhódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL

 IQhO øe ÉgÉfôcP »àdG  ÜÉÑ°SCÓd  óMGh  ´hô°ûe òØæj hG  ìô£j ºd   IQhO øe ÉgÉfôcP »àdG  ÜÉÑ°SCÓd  óMGh  ´hô°ûe òØæj hG  ìô£j ºd  20202020 ΩÉY òæe ¬fCG  í°VhCGh ΩÉY òæe ¬fCG  í°VhCGh
 ™jQÉ°ûªdG óMCG »a çóM Éª∏ãe á«°üî°T äÉaÓNh äÉYGô°Uh πH Ió≤©e á«WGôbhô«Hh ájóæà°ùe ™jQÉ°ûªdG óMCG »a çóM Éª∏ãe á«°üî°T äÉaÓNh äÉYGô°Uh πH Ió≤©e á«WGôbhô«Hh ájóæà°ùe
 ≈dEG Éæ∏°Uh Éªdh ¿’G »FÉHô¡μdG øeC’G ≥«≤ëJ øe IQGRƒdG øμªd òØf ƒd …òdG •GhÉ¨«e  ≈dEG Éæ∏°Uh Éªdh ¿’G »FÉHô¡μdG øeC’G ≥«≤ëJ øe IQGRƒdG øμªd òØf ƒd …òdG •GhÉ¨«e 900900 êÉàfEG êÉàfEG

.20242024 ΩÉY »a èeôÑªdG ™£≤dG ΩÉY »a èeôÑªdG ™£≤dG

 ™jQÉ°ûªdG ìôW
 êÉàëj ôeC’G  ¿CG  ócCG  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdGh ájOÉªdG  äÉfÉμeE’ÉH IôNGR âjƒμdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  ,Éª«ah êÉàëj ôeC’G  ¿CG  ócCG  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdGh ájOÉªdG  äÉfÉμeE’ÉH IôNGR âjƒμdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  ,Éª«ah
 øe IQÉÑL Oƒ¡L ≈dEG øe IQÉÑL Oƒ¡L ≈dEG " "É«aôMÉ«aôM" êÉàëJ »àdG áë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW ΩÉeCG ≥jô£dG ó«¡ªJ ≈dEG êÉàëJ »àdG áë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ìôW ΩÉeCG ≥jô£dG ó«¡ªJ ≈dEG

.™jRƒJh π≤f äÉμÑ°Th ,êÉàfG äÉ£ëe AÉæH ,É¡æ«H.™jRƒJh π≤f äÉμÑ°Th ,êÉàfG äÉ£ëe AÉæH ,É¡æ«H

π«¨°ûàdG á∏Môe
 π≤ædG äÉμÑ°Th äÉ£ëªdG AÉæÑH §≤a ≥≤ëàj ’ á∏eÉμàªdG AÉªdGh AÉHô¡μdG áeƒ¶æe ¿CÉH ±É°VGh π≤ædG äÉμÑ°Th äÉ£ëªdG AÉæÑH §≤a ≥≤ëàj ’ á∏eÉμàªdG AÉªdGh AÉHô¡μdG áeƒ¶æe ¿CÉH ±É°VGh
 AÉHô¡μdG IQGRh äÉ£ëªd á«dÉëdG π«¨°ûàdG á≤jôW ¿CG Éæ«Ñe ,π«¨°ûàdG á∏Môe É¡Ñ≤©J πH ™jRƒàdGh AÉHô¡μdG IQGRh äÉ£ëªd á«dÉëdG π«¨°ûàdG á≤jôW ¿CG Éæ«Ñe ,π«¨°ûàdG á∏Môe É¡Ñ≤©J πH ™jRƒàdGh
 É¡©aóJ Éjƒæ°S QÉæjO QÉ«∏e  É¡©aóJ Éjƒæ°S QÉæjO QÉ«∏e 2 ƒëf IQGRƒdG ∞∏μj …òdG §ØædG ≈∏Y óªà©J IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh ƒëf IQGRƒdG ∞∏μj …òdG §ØædG ≈∏Y óªà©J IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh
 π«eôH ∞dG  π«eôH ∞dG 350350 ƒëf ∂∏¡à°ùJ PEG á«ªdÉ©dG QÉ©°SCÓd É≤ah Q’hO äGQÉ«∏e  ƒëf ∂∏¡à°ùJ PEG á«ªdÉ©dG QÉ©°SCÓd É≤ah Q’hO äGQÉ«∏e 7 ∫OÉ©j Ée »£ØædG ´É£≤∏d ∫OÉ©j Ée »£ØædG ´É£≤∏d

.É«eƒj §Øf.É«eƒj §Øf

 IôgÉªdG ádÉª©dG
 ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áeóîdG ô«aƒàd Iôªà°ùªdG áfÉ«°üdGh IôgÉªdG á«æØdG ádÉª©dG á«ªgCG ≈dG QÉ°TCGh ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áeóîdG ô«aƒàd Iôªà°ùªdG áfÉ«°üdGh IôgÉªdG á«æØdG ádÉª©dG á«ªgCG ≈dG QÉ°TCGh
 OƒbƒdG ≈∏Y óªà©j …òdG …ó«∏≤àdG ∫hC’G ´ƒædG AÉHô¡μdG êÉàfG ™jQÉ°ûªd ø«Yƒf ∑Éæg ¿CG Éæ«Ñe OƒbƒdG ≈∏Y óªà©j …òdG …ó«∏≤àdG ∫hC’G ´ƒædG AÉHô¡μdG êÉàfG ™jQÉ°ûªd ø«Yƒf ∑Éæg ¿CG Éæ«Ñe

 óªà©j …òdG »fÉãdG ´ƒædGh ,äÉKƒ∏ªdG ¬Ñ«©jh áLhOõªdG hCG áMƒàØªdG IQhódG ∫ÓN øe …QƒØM’G óªà©j …òdG »fÉãdG ´ƒædGh ,äÉKƒ∏ªdG ¬Ñ«©jh áLhOõªdG hCG áMƒàØªdG IQhódG ∫ÓN øe …QƒØM’G
 øμªj’ ¬fCG ´ƒædG Gòg Ö«©jh Égô«Zh á«°ùª°ûdGh ájhƒædG ábÉ£dG πãe  IOóéàªdG ábÉ£dG ≈∏Y øμªj’ ¬fCG ´ƒædG Gòg Ö«©jh Égô«Zh á«°ùª°ûdGh ájhƒædG ábÉ£dG πãe  IOóéàªdG ábÉ£dG ≈∏Y
 OÉªàY’G øμªj Gòd áæ«©e äÉYÉ°S »a ’G áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y  AÉHô¡μdG ô«aƒJ »a ¬«∏Y OÉªàY’G OÉªàY’G øμªj Gòd áæ«©e äÉYÉ°S »a ’G áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y  AÉHô¡μdG ô«aƒJ »a ¬«∏Y OÉªàY’G

.∞«°üdG π°üa ∫ÓN IhQòdG äÉYÉ°S »a ¬«∏Y.∞«°üdG π°üa ∫ÓN IhQòdG äÉYÉ°S »a ¬«∏Y

 ¥ôW 3
 ≥jôW  øY  ≈dh’G  ;âjƒμdG  »a  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  ¥ôW   ≥jôW  øY  ≈dh’G  ;âjƒμdG  »a  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  ¥ôW  3  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 á«Ñ°üdG  É¡æe  É¡©jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ìô£H  Ωƒ≤J  »àdG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh á«Ñ°üdG  É¡æe  É¡©jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ìô£H  Ωƒ≤J  »àdG  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh
 ø«H ácGô°ûdG RÉ¡L ∫ÓN øe á«fÉãdGh ,•GhÉ¨«e  ø«H ácGô°ûdG RÉ¡L ∫ÓN øe á«fÉãdGh ,•GhÉ¨«e 36003600 êÉàfE’ Ö«°üjƒædG h •GhÉ¨«e  êÉàfE’ Ö«°üjƒædG h •GhÉ¨«e 900900 êÉàfE’ êÉàfE’
 ÜÉààcÓd  âMôWh  á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ìÉéæH  òØf  …òdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG ÜÉààcÓd  âMôWh  á«dÉª°ûdG  QhõdG  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ìÉéæH  òØf  …òdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG
 êÉàfE’ á«dÉª°ûdG QhõdG øe áãdÉãdGh á«fÉãdG á∏MôªdG òØæj ¿CG Qô≤ªdG øeh ø«æWGƒªdG ídÉ°üd ΩÉ©dG êÉàfE’ á«dÉª°ûdG QhõdG øe áãdÉãdGh á«fÉãdG á∏MôªdG òØæj ¿CG Qô≤ªdG øeh ø«æWGƒªdG ídÉ°üd ΩÉ©dG
 ôÑY ºàJ áãdÉãdG á≤jô£dGh ,•GhÉ¨«e  ôÑY ºàJ áãdÉãdG á≤jô£dGh ,•GhÉ¨«e 18001800 êÉàfE’ ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëeh •GhÉ¨«e  êÉàfE’ ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëeh •GhÉ¨«e 27002700

.π≤à°ùªdG OhõªdG.π≤à°ùªdG OhõªdG

π≤à°ùªdG OhõªdG
 ∫ÉM »ah IQGRƒ∏d É¡àjDhQ ºjó≤àd äÉcô°ûdG ióMEG ™e GôNDƒe á«bÉØJG âeôHCG IQGRƒdG ¿CG ≈dG âØdh ∫ÉM »ah IQGRƒ∏d É¡àjDhQ ºjó≤àd äÉcô°ûdG ióMEG ™e GôNDƒe á«bÉØJG âeôHCG IQGRƒdG ¿CG ≈dG âØdh
 AGô°ûH IQGRƒdG Ωõà∏J ¿CG ≈∏Y OhõªdG ôÑY ´hô°ûªdG ò«ØæJ ºà«°S ájDhôdG √òg ≈∏Y IQGRƒdG á≤aGƒe AGô°ûH IQGRƒdG Ωõà∏J ¿CG ≈∏Y OhõªdG ôÑY ´hô°ûªdG ò«ØæJ ºà«°S ájDhôdG √òg ≈∏Y IQGRƒdG á≤aGƒe
 ádGREGh ™jQÉ°ûªdG ìôW Iô«Jh ™jô°ùJ á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞JÉμJ IQhô°†H ÖdÉWh .´hô°ûªdG á«LÉàfEG ádGREGh ™jQÉ°ûªdG ìôW Iô«Jh ™jô°ùJ á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞JÉμJ IQhô°†H ÖdÉWh .´hô°ûªdG á«LÉàfEG
 IOÉjõdG AGôL ábÉ£dG ¢ü≤f áeRCG øe êhôî∏d É¡¡LGƒJ »àdG á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G äÉÑ≤©dG ™«ªL IOÉjõdG AGôL ábÉ£dG ¢ü≤f áeRCG øe êhôî∏d É¡¡LGƒJ »àdG á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G äÉÑ≤©dG ™«ªL

.IójóédG á«YÉæ°üdGh á«æμ°ùdG ¿óªdG AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdGh IOô£°†ªdG á«fÉμ°ùdG.IójóédG á«YÉæ°üdGh á«æμ°ùdG ¿óªdG AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdGh IOô£°†ªdG á«fÉμ°ùdG

kÉØdCG 17^234 ≈dEG π°üJ á«LÉàfEG πHÉ≤e •GhÉ¨«e 18^853 ≈dEG ≈°übC’G πªëdG π°üj ¿CG ™bƒJ

 èeôÑªdG ™£≤dG :"                         "`d …ô¡°TƒH
ádÉëe ’ ΩOÉb ...∞«°üdG »a

م. محمد بوشهري

äÉYGô°üdGh á«WGôbhô«ÑdGh ájóæà°ùªdG IQhódG ÖÑ°ùH óMGh ´hô°ûe òØæj hCG ìô£j ºd 2020 ΩÉY òæe
kÉjƒæ°S QÉæjO QÉ«∏e 2 áØ∏μdGh .. §ØædG ≈∏Y óªà©J AÉªdGh AÉHô¡μdG äÉ£ëªd á«dÉëdG π«¨°ûàdG á≤jôW

ábÉ£dG ¢ü≤f áeRCG øe êhôî∏d á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G äÉÑ≤©dG ádGREGh ™jQÉ°ûªdG ìôW Iô«Jh ™jô°ùJ

محمد غانم     �

 á«é«JGôà°S  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  äó`̀cCG á«é«JGôà°S  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  äó`̀cCG
 êÉàfG  ±ó¡à°ùJ IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàfG êÉàfG  ±ó¡à°ùJ IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàfG
 , ,20302030  ΩÉ`̀ Y  ∫ƒ∏ëH  •GhÉ`̀¨`̀«`̀e   ΩÉ`̀ Y  ∫ƒ∏ëH  •GhÉ`̀¨`̀«`̀e  76007600
 ÉgòØæJ á«é«JGôà°ùdG  √òg ¿CG  ≈dEG  áàa’ ÉgòØæJ á«é«JGôà°ùdG  √òg ¿CG  ≈dEG  áàa’
 ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG  IQGRh ∫ÓN øe ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG  IQGRh ∫ÓN øe
 ájQÉWE’G á«bÉØJ’G â©bh »àdG IOóéàªdG ájQÉWE’G á«bÉØJ’G â©bh »àdG IOóéàªdG
 …QÉédG   …QÉédG  1717  »`̀a  »æ«°üdG  ÖfÉédG  ™`̀e »`̀a  »æ«°üdG  ÖfÉédG  ™`̀e
 IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«Øæàd IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«Øæàd
 ÉjÉ≤°û∏d  á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«à≤£æª∏d ÉjÉ≤°û∏d  á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«à≤£æª∏d
 »dGƒM á«LÉàfEG ábÉ£H »dóÑ©dG ´hô°ûeh »dGƒM á«LÉàfEG ábÉ£H »dóÑ©dG ´hô°ûeh
 50005000  IOÉjõ∏d  á∏HÉb  •GhÉ¨«e   IOÉjõ∏d  á∏HÉb  •GhÉ¨«e  35003500

.ÓÑ≤à°ùe •GhÉ¨«e.ÓÑ≤à°ùe •GhÉ¨«e
 16001600  ∑É`̀æ`̀g  ¿CÉ``̀H  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  âæ«Hh ∑É`̀æ`̀g  ¿CÉ``̀H  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  âæ«Hh
 ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«¡d  á∏cƒe  •GhÉ¨«e ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«¡d  á∏cƒe  •GhÉ¨«e
 11001100  ™bGƒH  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG ™bGƒH  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
 ÉjÉ≤°ûdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG øe •GhÉ¨«e ÉjÉ≤°ûdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG øe •GhÉ¨«e
 ,á«fÉãdG  á∏MôªdG  øe  •GhÉ¨«e   ,á«fÉãdG  á∏MôªdG  øe  •GhÉ¨«e  500500  h h
 k ÉWƒ°T  â©£b  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈`̀dG  Iô«°ûe k ÉWƒ°T  â©£b  áÄ«¡dG  ¿CG  ≈`̀dG  Iô«°ûe
 äÉcô°ûdG π«gCÉJh ìôW ≥jôW ≈∏Y kGô«Ñc äÉcô°ûdG π«gCÉJh ìôW ≥jôW ≈∏Y kGô«Ñc
 ≈``̀dhC’G  ø«à∏MôªdG  ò«ØæJ  »`̀a  AóÑ∏d ≈``̀dhC’G  ø«à∏MôªdG  ò«ØæJ  »`̀a  AóÑ∏d

 ™e …RGƒàdÉH ô«°ùàd ÉjÉ≤°ûdG øe á«fÉãdGh ™e …RGƒàdÉH ô«°ùàd ÉjÉ≤°ûdG øe á«fÉãdGh
.á«bÉØJ’G »à∏Môe.á«bÉØJ’G »à∏Môe

 áLQóªdG  ™jQÉ°ûªdG  ø«H  øe  :âaÉ°VG áLQóªdG  ™jQÉ°ûªdG  ø«H  øe  :âaÉ°VG
 AGô°T  ´hô`̀°`̀û`̀e  á«é«JGôà°ùdG  øª°V AGô°T  ´hô`̀°`̀û`̀e  á«é«JGôà°ùdG  øª°V
 äÉ«ªμH  ô«¨dG  øe  IOóéàªdG  ábÉ£dG äÉ«ªμH  ô«¨dG  øe  IOóéàªdG  ábÉ£dG

 " "  ¿CG  áæ«Ñe  •GhÉ¨«e   ¿CG  áæ«Ñe  •GhÉ¨«e  25002500  ≈dG  π°üJ ≈dG  π°üJ
 RÉéfE’  Ió`̀Y  äGƒ£N  â£N RÉéfE’  Ió`̀Y  äGƒ£N  â£N  " "AÉHô¡μdGAÉHô¡μdG
 á«FÉ°ü≤à°S’G  äÉ°SGQódG  É¡æe  ´hô°ûªdG á«FÉ°ü≤à°S’G  äÉ°SGQódG  É¡æe  ´hô°ûªdG
 ÖfGƒL  AÉ¡àf’G  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  á«dÉªdGh ÖfGƒL  AÉ¡àf’G  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  á«dÉªdGh

.´hô°ûªdÉH ≥∏©àJ á«fƒfÉb.´hô°ûªdÉH ≥∏©àJ á«fƒfÉb

 êÉàfG  ƒëf  ¬LƒàdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äôcPh êÉàfG  ƒëf  ¬LƒàdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  äôcPh
 ≈dG  ±ó¡j  OÓÑdG  »a  IOóéàªdG  ábÉ£dG ≈dG  ±ó¡j  OÓÑdG  »a  IOóéàªdG  ábÉ£dG
 áeGóà°ùªdG  ábÉ£dG  OÉ°üàbG  õjõ©J áeGóà°ùªdG  ábÉ£dG  OÉ°üàbG  õjõ©J
 ≥«≤ëJ  á«é«JGôà°S  ≥«≤ëJ  øe  øμªjh ≥«≤ëJ  á«é«JGôà°S  ≥«≤ëJ  øe  øμªjh
 »àdG  »àdG 20602060 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG ΩÉY ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG
 Üƒc)  ï«°ûdG  Ωô°T  áªb  »a  âæ∏YCG Üƒc)  ï«°ûdG  Ωô°T  áªb  »a  âæ∏YCG

.(.(2727
 …õcôªdG  RÉ¡édG  ≥`̀aGh  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y …õcôªdG  RÉ¡édG  ≥`̀aGh  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y
 IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d
 IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG IOóéàªdG  á`̀bÉ`̀£`̀dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG
 ájQòédG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  ó≤Y  ójóªJ ájQòédG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  ó≤Y  ójóªJ
 ºμëàdG  …õcôeh  »æWƒdG  ºμëàdG  õcôªd ºμëàdG  …õcôeh  »æWƒdG  ºμëàdG  õcôªd
 ,áÑ«©°ûdGh  ájôHÉédG  »`̀a  ø««YôØdG ,áÑ«©°ûdGh  ájôHÉédG  »`̀a  ø««YôØdG
 Ióªd ójóªàdG ≈∏Y ¬à©fÉªe ΩóY GócDƒe Ióªd ójóªàdG ≈∏Y ¬à©fÉªe ΩóY GócDƒe
 â¨∏H  á«dÉªLEG  áØ∏μàH  ∂dPh  ,ô¡°TCG   â¨∏H  á«dÉªLEG  áØ∏μàH  ∂dPh  ,ô¡°TCG  6

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^3611^361
 ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a  ójóªàdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a  ójóªàdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 IAÉØc  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG IAÉØc  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG
 …ODƒJ  »àdG  ,á«°ù«FôdG  ºμëàdG  õcGôe …ODƒJ  »àdG  ,á«°ù«FôdG  ºμëàdG  õcGôe
 ábÉ£dG  ™jRƒJh  IQGOEG  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO ábÉ£dG  ™jRƒJh  IQGOEG  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO
 Éª«°S’ ,OÓÑdG  iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉHô¡μdG Éª«°S’ ,OÓÑdG  iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉHô¡μdG

.∞«°üdG π°üa »a IhQòdG äGôàa ∫ÓN.∞«°üdG π°üa »a IhQòdG äGôàa ∫ÓN

 áeÉ©dG IQGOEÓd á©HÉàdG ájƒédG OÉ°UQ’G IQGOG äôcP áeÉ©dG IQGOEÓd á©HÉàdG ájƒédG OÉ°UQ’G IQGOG äôcP
 â∏é°S â∏é°S  " "ìÉ«∏dG  ∫ÉLìÉ«∏dG  ∫ÉL"  á≤£æe  ¿CG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d á≤£æe  ¿CG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d
 øe ∫hG OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG QÉ£e’G øe á«ªc ≈∏YCG øe ∫hG OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG QÉ£e’G øe á«ªc ≈∏YCG
 â∏é°S  ø«M »a º∏e  â∏é°S  ø«M »a º∏e 8Q3 â¨∏H  PEG  á©ªédG  ¢ùeCG â¨∏H  PEG  á©ªédG  ¢ùeCG

.º∏e .º∏e 0Q1 »gh á«ªc πbCG (áHô£e) á≤£æe »gh á«ªc πbCG (áHô£e) á≤£æe
 (Éfƒc)`d  »∏©dG  QGô°V  ÜóædÉH  IQGO’G  ôjóe  ∫Ébh (Éfƒc)`d  »∏©dG  QGô°V  ÜóædÉH  IQGO’G  ôjóe  ∫Ébh
 á£°Sƒàe QÉ£eCÉH á©ªédG Ωƒj äôKCÉJ OÓÑdG ¿EG ¢ùeCG á£°Sƒàe QÉ£eCÉH á©ªédG Ωƒj äôKCÉJ OÓÑdG ¿EG ¢ùeCG
 ≥WÉæªdG  ¢†©H  ≈∏Y  ájóYQh  IôjõZ  ≈`̀dEG  Ió°ûdG ≥WÉæªdG  ¢†©H  ≈∏Y  ájóYQh  IôjõZ  ≈`̀dEG  Ió°ûdG
 äÉ«ªc  IQGOEÓ``d  á©HÉàdG  ó°UôdG  äÉ£ëe  πé°ùàd äÉ«ªc  IQGOEÓ``d  á©HÉàdG  ó°UôdG  äÉ£ëe  πé°ùàd
 »a  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  QÉ£e’G  øe  áJhÉØàe »a  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  QÉ£e’G  øe  áJhÉØàe

.OÓÑdG.OÓÑdG
 (»dóÑ©dG)  »a  QÉ£e’G  äÉ«ªc  ¿CG  »∏©dG  í°VhCGh (»dóÑ©dG)  »a  QÉ£e’G  äÉ«ªc  ¿CG  »∏©dG  í°VhCGh
 (ájôHÉ°üdG)h º∏e  (ájôHÉ°üdG)h º∏e 2Q4 (á«HGôdG) ÉeCG º∏e  (á«HGôdG) ÉeCG º∏e 7Q7 â¨∏H â¨∏H
 πc ≠∏H (âjƒμdG QÉ£e)h (IôaƒdG) Éªæ«H º∏e  πc ≠∏H (âjƒμdG QÉ£e)h (IôaƒdG) Éªæ«H º∏e 2Q3

.º∏e .º∏e 1 (¿É«HƒH) IôjõLh º∏e  (¿É«HƒH) IôjõLh º∏e 1Q1 Éª¡æe Éª¡æe
 (á«ªdÉ°ùdG ¢SCGQ) »a QÉ£e’G äÉ«ªc ¿CG ≈dEG âØdh (á«ªdÉ°ùdG ¢SCGQ) »a QÉ£e’G äÉ«ªc ¿CG ≈dEG âØdh
 Éªæ«H  º∏e   Éªæ«H  º∏e  0Q7  âjƒμdG  áæjóeh  º∏e   âjƒμdG  áæjóeh  º∏e  0Q9  â¨∏H â¨∏H
 ÉeG  º∏e   ÉeG  º∏e  0Q5  (AGô¡édG)h  º∏e   (AGô¡édG)h  º∏e  0Q6  (Éμ∏«a)  IôjõL (Éμ∏«a)  IôjõL
 0Q2 (á©«∏édG) AÉæ«eh º∏e  (á©«∏édG) AÉæ«eh º∏e 0Q4 (»HƒæédG øØdhO) (»HƒæédG øØdhO)

.º∏e .º∏e 0Q1 (áHô£e)h º∏e (áHô£e)h º∏e

 IOóéàªdG ábÉ£dG ô°üY ≈dEG ôÑ©J âjƒμdG
2030 ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«e 7600 êÉàfEÉH

QÉ£eC’ÉH ≈∏YC’G "ìÉ«∏dG ∫ÉL" :OÉ°UQC’G"

ô¡°TCG 6 áÑ«©°ûdGh ájôHÉédG ºμëJ …õcôªd áfÉ«°üdG …ó≤Y ójóªJ

مشروع الشقايا



المحلية
06Sunday 23rd March 2025 (55th Year) issue No (19818) (19818) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2025 (QGPBG) ¢SQÉe 23 ≥aGƒªdG `  `g1446 ¿É°†eQ 23 óMC’G

 øe ∫hCG  AÉ°ùe  »Hò©dG  ô°UÉf  »HòY ï«°ûdG  á«fGhôØdG  ßaÉëe ó q≤ØJ øe ∫hCG  AÉ°ùe  »Hò©dG  ô°UÉf  »HòY ï«°ûdG  á«fGhôØdG  ßaÉëe ó q≤ØJ
 ∫ÉÑ≤à°S’ É¡àjõgÉL ≈∏Y ´ÓWÓd ,á¶aÉëªdG óLÉ°ùe øe kGOóY ¢ùeCG ∫ÉÑ≤à°S’ É¡àjõgÉL ≈∏Y ´ÓWÓd ,á¶aÉëªdG óLÉ°ùe øe kGOóY ¢ùeCG

.∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫ÓN ø«∏°üªdG.∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫ÓN ø«∏°üªdG
 óé°ùeh  ,á«°VQÉ©dG  »a  èæjôîdG  á∏àH  óé°ùe  ádƒédG  â∏ª°Th óé°ùeh  ,á«°VQÉ©dG  »a  èæjôîdG  á∏àH  óé°ùe  ádƒédG  â∏ª°Th
 ôjóe Qƒ°†ëH ∂dPh ,ô°UÉædG ìÉÑ°U »a äGô«£ªdG ôeÉY øH ¿Gó«°V ôjóe Qƒ°†ëH ∂dPh ,ô°UÉædG ìÉÑ°U »a äGô«£ªdG ôeÉY øH ¿Gó«°V
 ∞jÉf  ó«ª©dG  √óYÉ°ùeh  ,…ô«£ªdG  óªëe  ó«ª©dG  á¶aÉëªdG  øeCG ∞jÉf  ó«ª©dG  √óYÉ°ùeh  ,…ô«£ªdG  óªëe  ó«ª©dG  á¶aÉëªdG  øeCG
 º¡æe ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh øe ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG  ,±ôéëdG º¡æe ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh øe ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG  ,±ôéëdG

 ájQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  ÖbGôeh  ,»fGó«ªëdG  π°ü«a  óLÉ°ùªdG  IQGOEG  ôjóe ájQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  ÖbGôeh  ,»fGó«ªëdG  π°ü«a  óLÉ°ùªdG  IQGOEG  ôjóe
 óªëe .O »fÉ°†eôdG  èæjôîdG  á∏àH õcôe ¢ù«FQh ,OÉ°TôªdG  π°ü«a óªëe .O »fÉ°†eôdG  èæjôîdG  á∏àH õcôe ¢ù«FQh ,OÉ°TôªdG  π°ü«a

.»ª«°ü©dG.»ª«°ü©dG
 óLÉ°ùªdG  º`̀YO  á«ªgCG  ádƒédG  ∫Ó`̀N  ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  ó`̀ cCGh óLÉ°ùªdG  º`̀YO  á«ªgCG  ádƒédG  ∫Ó`̀N  ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  ó`̀ cCGh
 ôFÉ©°ûdG  AGOCG  Rõ©j  ÉªH  ,É¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  á«fÉ°†eôdG  õcGôªdGh ôFÉ©°ûdG  AGOCG  Rõ©j  ÉªH  ,É¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh  á«fÉ°†eôdG  õcGôªdGh
 IQGRh  ¿hÉ©àH  kGó«°ûe  ,ø«∏°üª∏d  á«fÉMhQ  AGƒ`̀LCG  Å q«¡jh  ,á«æjódG IQGRh  ¿hÉ©àH  kGó«°ûe  ,ø«∏°üª∏d  á«fÉMhQ  AGƒ`̀LCG  Å q«¡jh  ,á«æjódG

.IOÉÑ©∏d áÑ°SÉæe áÄ«H ô«aƒJ »a á«æeC’G äÉ¡édGh ±ÉbhC’G.IOÉÑ©∏d áÑ°SÉæe áÄ«H ô«aƒJ »a á«æeC’G äÉ¡édGh ±ÉbhC’G

.øeC’G ∫ÉLQh ,äÉjQhódG ô°ûf ôÑY óLÉ°ùªdG §«ëe »a »æeC’G óLGƒàdG õjõ©J á«∏NGódG IQGRh äócCG .øeC’G ∫ÉLQh ,äÉjQhódG ô°ûf ôÑY óLÉ°ùªdG §«ëe »a »æeC’G óLGƒàdG õjõ©J á«∏NGódG IQGRh äócCG 
.ΩÉMOR’G ™æeh á«HÉ«°ùf’G ¿Éª°Vh ájQhôªdG ácôëdG º«¶æàdh ø«∏°üªdG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y É¡°UôM øe k ÉbÓ£fG »JCÉj ∂dP ¿CG âë°VhCGh.ΩÉMOR’G ™æeh á«HÉ«°ùf’G ¿Éª°Vh ájQhôªdG ácôëdG º«¶æàdh ø«∏°üªdG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y É¡°UôM øe k ÉbÓ£fG »JCÉj ∂dP ¿CG âë°VhCGh

جابر الحمود    �

 ábô°S  øe ábô°S  øe  " "»é«∏N  ∫ÉªYCG  πLQ»é«∏N  ∫ÉªYCG  πLQ"  IAGôÑH  äÉjÉæédG  øe  QOÉ°üdG  ºμëdG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äójCG IAGôÑH  äÉjÉæédG  øe  QOÉ°üdG  ºμëdG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äójCG
.∞æ©dG Ωóîà°SÉH á°UÉN äGóæà°ùeh äÉμ«°T.∞æ©dG Ωóîà°SÉH á°UÉN äGóæà°ùeh äÉμ«°T

 ¿hôNBGh ¥ô°S »dƒM ¿Gó«e áWô°T ôØîe IôFGóH ¬fCG º¡àªdG ≈dG äóæ°SCG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch  ¿hôNBGh ¥ô°S »dƒM ¿Gó«e áWô°T ôØîe IôFGóH ¬fCG º¡àªdG ≈dG äóæ°SCG ób áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch 
 ∞æ©dG ΩGóîà°SÉH ∂dP ¿Éch ,¬FÉcô°ûd ácƒ∏ªªdGh áª«bh k ÉØ°Uh áæ q«ÑªdG ádƒ≤æªdG ¥GQhC’G ¿ƒdƒ¡ée ∞æ©dG ΩGóîà°SÉH ∂dP ¿Éch ,¬FÉcô°ûd ácƒ∏ªªdGh áª«bh k ÉØ°Uh áæ q«ÑªdG ádƒ≤æªdG ¥GQhC’G ¿ƒdƒ¡ée

.äÉbhô°ùªdG ≈∏Y AÓ«à°S’G øe ∂dòH GƒæμªJh ¬àcôM Gƒ∏°Th √hó«b ¿CÉH ∫hC’G ¬«∏Y »æéªdG πÑb.äÉbhô°ùªdG ≈∏Y AÓ«à°S’G øe ∂dòH GƒæμªJh ¬àcôM Gƒ∏°Th √hó«b ¿CÉH ∫hC’G ¬«∏Y »æéªdG πÑb
 √Gôc’G  øcQ  ΩGó©fÉH  ™aOh √Gôc’G  øcQ  ΩGó©fÉH  ™aOh  " "»é«∏îdG  ∫ÉªYC’G  πLQ»é«∏îdG  ∫ÉªYC’G  πLQ"  ¬∏cƒe  øY äƒbÉ«dG  õjõ©dGóÑY »eÉëªdG  ô°†M ¬∏cƒe øY äƒbÉ«dG  õjõ©dGóÑY  »eÉëªdG  ô°†M
 ó°ü≤dG  AÉØàfGh  áªjôé∏d  …OÉªdG  øcôdG  AÉØàfG  øY  Ó°†a  ,π«dO  áªK  øe  ¥GQh’G  ƒ∏Nh  á©bGƒdG  »a ó°ü≤dG  AÉØàfGh  áªjôé∏d  …OÉªdG  øcôdG  AÉØàfG  øY  Ó°†a  ,π«dO  áªK  øe  ¥GQh’G  ƒ∏Nh  á©bGƒdG  »a

 .»FÉæédG .»FÉæédG
 áHÉ«ædG  ±ÉæÄà°SG  ¢†aQh ,¬≤«Ø∏Jh ΩÉ¡J’G  ájó«ch á©bGƒdG  Qƒ°üJ á«dƒ≤©e Ωó©H äƒbÉ«dG  ±É°VCGh áHÉ«ædG  ±ÉæÄà°SG  ¢†aQh ,¬≤«Ø∏Jh ΩÉ¡J’G  ájó«ch á©bGƒdG  Qƒ°üJ á«dƒ≤©e Ωó©H äƒbÉ«dG  ±É°VCGh

¬JAGôÑH »°VÉ≤dG áLQO ∫hCG áªμëe ºμM ó«jCÉJh áeÉ©dG¬JAGôÑH »°VÉ≤dG áLQO ∫hCG áªμëe ºμM ó«jCÉJh áeÉ©dG

 óLÉ°ùªdG ºYO :á«fGhôØdG ßaÉëe
É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh á«fÉ°†eôdG õcGôªdGh

»æeC’G óLGƒàdG õjõ©J :"á«∏NGódG"

 »é«∏N ∫ÉªYCG πLQ IAGôH
¬FÉcô°T äGóæà°ùeh äÉμ«°T ábô°S øe

ôNGhC’G ô°û©∏d É¡JGOGó©à°SG ó q≤ØJ

محمد العنزي    �

 ø«∏°üªdG  ´ƒªL  ∫ÉÑ≤à°SG  âjƒμdG  óLÉ°ùe  â∏°UGh ø«∏°üªdG  ´ƒªL  ∫ÉÑ≤à°SG  âjƒμdG  óLÉ°ùe  â∏°UGh
 øe   øe  2222``̀dG  á∏«d  AÉ«ME’  Iô«ØZ  OGóYCÉH  GhóaGƒJ  øjòdG``̀dG  á∏«d  AÉ«ME’  Iô«ØZ  OGóYCÉH  GhóaGƒJ  øjòdG
 á«LQÉîdG  äÉMÉ°ùdGh  óLÉ°ùªdG  äCÓàeG  å«M  ,¿É°†eQ á«LQÉîdG  äÉMÉ°ùdGh  óLÉ°ùªdG  äCÓàeG  å«M  ,¿É°†eQ
 IÓ°U  AGOCGh  ˆG  ôcP  ≈∏Y  Gƒ©ªàLG  øjòdG  ø«∏°üªdÉH IÓ°U  AGOCGh  ˆG  ôcP  ≈∏Y  Gƒ©ªàLG  øjòdG  ø«∏°üªdÉH

.QÉædG øe ≥à©dGh IôØ¨ªdGh áªMôdG ø«LGQ ,ΩÉ«≤dG.QÉædG øe ≥à©dGh IôØ¨ªdGh áªMôdG ø«LGQ ,ΩÉ«≤dG
 óLÉ°ùe  âæjõJ  ,ácQÉÑªdG  »dÉ«∏dG  √òg  QGôªà°SG  ™eh óLÉ°ùe  âæjõJ  ,ácQÉÑªdG  »dÉ«∏dG  √òg  QGôªà°SG  ™eh
 ,óé¡àdGh IhÓàdÉH π«∏dG Gƒ«MCG øjòdG ø«∏°üªdÉH âjƒμdG ,óé¡àdGh IhÓàdÉH π«∏dG Gƒ«MCG øjòdG ø«∏°üªdÉH âjƒμdG

 º¶YCG  ó©J  »àdG  ,Qó≤dG  á∏«d  ∑GQOEG  πeCÉH  ø«μ°ùªàe º¶YCG  ó©J  »àdG  ,Qó≤dG  á∏«d  ∑GQOEG  πeCÉH  ø«μ°ùªàe
 .ΩÉ©dG »dÉ«d .ΩÉ©dG »dÉ«d

 óªëe.O   á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  ±É``̀bhC’G  ô`̀jRh  ó≤ØJh óªëe.O   á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  ±É``̀bhC’G  ô`̀jRh  ó≤ØJh
 óLÉ°ùe  IQGO’  ™HÉàdG  ìÉHQ  øH  ∫ÓH  óé°ùe  »ª°SƒdG óLÉ°ùe  IQGO’  ™HÉàdG  ìÉHQ  øH  ∫ÓH  óé°ùe  »ª°SƒdG
 óé°ùe õcôeh á«ª«J øH óé°ùe õcôeh »dƒM á¶aÉëe óé°ùe õcôeh á«ª«J øH óé°ùe õcôeh »dƒM á¶aÉëe
 ≈∏Y ´ÓWÓd óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a óÑ©e øH á°üHGh ≈∏Y ´ÓWÓd óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a óÑ©e øH á°üHGh
 ø«∏°üªdG  Qƒ¡ªL  ∫ÉÑ≤à°SG  ájRƒ¡Lh  πª©dG  ô«°S  á«dBG ø«∏°üªdG  Qƒ¡ªL  ∫ÉÑ≤à°SG  ájRƒ¡Lh  πª©dG  ô«°S  á«dBG

 .¿É°†eQ ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫É«d »a .¿É°†eQ ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG ∫É«d »a
 âëéf  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  »ª°SƒdG  ó`̀cCGh âëéf  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  »ª°SƒdG  ó`̀cCGh

 ¿É°†eQ  »dÉ«d  »a  äÉ«dÉ©ØdGh  äGƒ∏°üdG  º«¶æJ  »a ¿É°†eQ  »dÉ«d  »a  äÉ«dÉ©ØdGh  äGƒ∏°üdG  º«¶æJ  »a
.ácQÉÑªdG.ácQÉÑªdG

 ≈∏Y  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ƒ∏M  πÑb  â°UôM  É`̀¡`̀fEG  ∫É``bh ≈∏Y  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ƒ∏M  πÑb  â°UôM  É`̀¡`̀fEG  ∫É``bh
 Qƒ¡ªL  ∫ÉÑ≤à°S’  áeRÓdG  äGOGó©à°S’G  πc  ∫Éªμà°SG Qƒ¡ªL  ∫ÉÑ≤à°S’  áeRÓdG  äGOGó©à°S’G  πc  ∫Éªμà°SG
 »àdG  ájRƒ¡édG  √òg  Ωƒ«dG  iôf  óªëdG  ˆh  ø«∏°üªdG »àdG  ájRƒ¡édG  √òg  Ωƒ«dG  iôf  óªëdG  ˆh  ø«∏°üªdG
 á«fÉ°†eôdG õcGôªdG Iôμa ¿CG  ≈dG Gô«°ûe ,Qhó°üdG è∏ãJ á«fÉ°†eôdG õcGôªdG Iôμa ¿CG  ≈dG Gô«°ûe ,Qhó°üdG è∏ãJ
 äGƒæ°S  πÑb  á«eÓ°S’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  â≤∏£fG äGƒæ°S  πÑb  á«eÓ°S’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  â≤∏£fG
 äQƒ∏ÑJ ≈àM ΩÉY ó©H k ÉeÉY Qƒ£àdG »a äòNCGh á∏jƒW äQƒ∏ÑJ ≈àM ΩÉY ó©H k ÉeÉY Qƒ£àdG »a äòNCGh á∏jƒW
 ≈∏Y  É¡JQóbh  Ωƒ`̀«`̀dG  ¬«dG  â∏°Uh  É`̀e  ≈`̀ dEG  â∏°Uhh ≈∏Y  É¡JQóbh  Ωƒ`̀«`̀dG  ¬«dG  â∏°Uh  É`̀e  ≈`̀ dEG  â∏°Uhh

 »dÉ«∏dG  √òg øe á∏«d πc »a ø«∏°üªdG ±’BG  ∫ÉÑ≤à°SG »dÉ«∏dG  √òg øe á∏«d πc »a ø«∏°üªdG ±’BG  ∫ÉÑ≤à°SG
 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¬à≤≤M  ô«Ñc  ìÉéf  π«dO  ƒgh  ácQÉÑªdG ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¬à≤≤M  ô«Ñc  ìÉéf  π«dO  ƒgh  ácQÉÑªdG

 .»dÉ«∏dG √òg º«¶æJ »a á«eÓ°S’G .»dÉ«∏dG √òg º«¶æJ »a á«eÓ°S’G
 hG  óLÉ°ùªdG  ´É£b  »a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  »ª°SƒdG  åMh hG  óLÉ°ùªdG  ´É£b  »a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  »ª°SƒdG  åMh
 øe ójõªdG ∫òH ≈dEG ¬«fÉ°†eôdG õcGôªdG »a ø«Yƒ£àªdG øe ójõªdG ∫òH ≈dEG ¬«fÉ°†eôdG õcGôªdG »a ø«Yƒ£àªdG

.πLh õY ˆG øe ÜGƒãdGh ôLC’ÉH RƒØ∏d ó¡édG.πLh õY ˆG øe ÜGƒãdGh ôLC’ÉH RƒØ∏d ó¡édG
 ¿ÉªjE’G ógÉ°ûe äó°ùéJ ´ƒ°ûîdGh AÉYódG äGƒ°UCG ø«Hh ¿ÉªjE’G ógÉ°ûe äó°ùéJ ´ƒ°ûîdGh AÉYódG äGƒ°UCG ø«Hh
 ô¡°T  »a  ≈°ùæoJ  ’  á«fÉMhQ  áMƒd  º°Sôàd  áæ«μ°ùdGh ô¡°T  »a  ≈°ùæoJ  ’  á«fÉMhQ  áMƒd  º°Sôàd  áæ«μ°ùdGh
 AÉ°ùªdG äÉYÉ°S òæe ¿ƒ∏°üªdG ¢UôMh , äÉcôÑdGh ô«îdG AÉ°ùªdG äÉYÉ°S òæe ¿ƒ∏°üªdG ¢UôMh , äÉcôÑdGh ô«îdG

 ∫ƒ°üëdG  ø«∏eBG  ,óLÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  óaGƒàdG  ≈∏Y  ≈`̀ dhC’G ∫ƒ°üëdG  ø«∏eBG  ,óLÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  óaGƒàdG  ≈∏Y  ≈`̀ dhC’G
 â séY Éªæ«H ,≈dhC’G ±ƒØ°üdG »a áeó≤àe ™bGƒe ≈∏Y â séY Éªæ«H ,≈dhC’G ±ƒØ°üdG »a áeó≤àe ™bGƒe ≈∏Y
 ó¡°ûe  »a  ,ø«ªFÉ≤dG  øe  ójõªdÉH  á«LQÉîdG  äÉMÉÑdG ó¡°ûe  »a  ,ø«ªFÉ≤dG  øe  ójõªdÉH  á«LQÉîdG  äÉMÉÑdG
 ácQÉÑªdG »dÉ«∏dG √ò¡H ø«ª∏°ùªdG ≥∏©J ¢ùμ©j »fÉªjEG ácQÉÑªdG »dÉ«∏dG √ò¡H ø«ª∏°ùªdG ≥∏©J ¢ùμ©j »fÉªjEG

.áYÉ£dGh IOÉÑ©dG »a ÉgQÉªãà°S’ º¡«©°Sh.áYÉ£dGh IOÉÑ©dG »a ÉgQÉªãà°S’ º¡«©°Sh
 ƒëf ø°†àMG å«M ,Éàa’ GQƒ°†M ô«ÑμdG óé°ùªdG ó¡°Th ƒëf ø°†àMG å«M ,Éàa’ GQƒ°†M ô«ÑμdG óé°ùªdG ó¡°Th
 »a Gƒ©ªàLG ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe øe xπ°üe  »a Gƒ©ªàLG ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe øe xπ°üe 72007200
 äGƒ°UCG âØ°VCG å«M ,IôeÉY á«fÉªjEG AGƒLCG §°Sh ¬HÉMQ äGƒ°UCG âØ°VCG å«M ,IôeÉY á«fÉªjEG AGƒLCG §°Sh ¬HÉMQ

.ôHóàdGh ´ƒ°ûîdG øe AGƒLCG á«é°ûdG áªFC’G.ôHóàdGh ´ƒ°ûîdG øe AGƒLCG á«é°ûdG áªFC’G

 á«fÉMhQh á«fÉªjEG AGƒLCG §°Sh øjóé¡àªdÉH ¢ü¨J óLÉ°ùªdG

22`dG á∏«∏dG »a π°üe ±’BG 7 ø°†àMG ô«ÑμdG óé°ùªdG

(تصوير - محمد مرسي) جانب من اداء صلاة القيام في المسجد الكبير   الوزير الوسمي خلال الجولة

عبدالعزيز الياقوت 

ácQÉÑªdG ¿É°†eQ »dÉ«d »a äÉ«dÉ©ØdGh äGƒ∏°üdG º«¶æJ »a âëéf á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG :»ª°SƒdG

محافظ الفروانية الشيخ عذبي الناصر خلال تفقده أحد مساجد المحافظة 

 º«¡édGh ∑GôÑdG
 áeÉeE’G ¿’OÉÑàj

 á«fÉªjEG IôWÉN πeÉc ...∫ÓH óé°ùe

 ÇQÉ≤dG  ≈``dhC’G  ™``HQC’G  äÉ©côdG  »a  ø«∏°üªdG  sΩCG ÇQÉ≤dG  ≈``dhC’G  ™``HQC’G  äÉ©côdG  »a  ø«∏°üªdG  sΩCG
 º«¡édG  ódÉN  .O  ÇQÉ≤dG  ≈dƒJh  ,∑GôÑdG  óªëe  .O º«¡édG  ódÉN  .O  ÇQÉ≤dG  ≈dƒJh  ,∑GôÑdG  óªëe  .O

.Iô«NC’G ™HQC’G äÉ©côdG »a º¡àeÉeEG.Iô«NC’G ™HQC’G äÉ©côdG »a º¡àeÉeEG

 √òg  π°†a  ≈∏Y  É¡«a  ócCG  á«fÉªjEG  IôWÉN  ô°SÉédG  ≥∏£e  .O  ï«°ûdG  ≈≤dCG   √òg  π°†a  ≈∏Y  É¡«a  ócCG  á«fÉªjEG  IôWÉN  ô°SÉédG  ≥∏£e  .O  ï«°ûdG  ≈≤dCG  
 ΩÉ`̀jC’G  √òg ΩÉ`̀jC’G  √òg":kÓFÉb  ,äÉYÉ£dG  »a  OÉ¡àL’G  ≈`̀dEG  ø«ª∏°ùªdG  É k«YGO  ,»dÉ«∏dG:kÓFÉb  ,äÉYÉ£dG  »a  OÉ¡àL’G  ≈`̀dEG  ø«ª∏°ùªdG  É k«YGO  ,»dÉ«∏dG
 AÉYódG  øe  QÉ`̀ã`̀cE’Gh  ,ˆG  ™e  ó¡©dG  ójóéàd  áª«¶Y  á°Uôa  ácQÉÑªdG AÉYódG  øe  QÉ`̀ã`̀cE’Gh  ,ˆG  ™e  ó¡©dG  ójóéàd  áª«¶Y  á°Uôa  ácQÉÑªdG
 ¿É°†eQ äÉëØæH º∏°ùªdG ≈¶ë«d ,ΩÉ«≤dGh IÓ°üdÉH ¬«dEG Üô≤àdGh ,QÉØ¨à°S’Gh ¿É°†eQ äÉëØæH º∏°ùªdG ≈¶ë«d ,ΩÉ«≤dGh IÓ°üdÉH ¬«dEG Üô≤àdGh ,QÉØ¨à°S’Gh

."áæÄª£e ¢ùØfh á©°TÉN ìhôHáæÄª£e ¢ùØfh á©°TÉN ìhôH

 Gƒ«MCG  øjòdG  ø«∏°üªdÉH  ,ìÉHQ  øH ∫ÓH óé°ùe CÓàeG  Éª«a Gƒ«MCG  øjòdG  ø«∏°üªdÉH  ,ìÉHQ  øH ∫ÓH óé°ùe CÓàeG  Éª«a
 »aGôîdGh  ºfÉ¨dG  óé°ùe  ó¡°T  ,IÓ°üdGh  AÉYódÉH  º¡à∏«d »aGôîdGh  ºfÉ¨dG  óé°ùe  ó¡°T  ,IÓ°üdGh  AÉYódÉH  º¡à∏«d
 ∞∏N  ΩÉ«≤dG  IÓ°üd  ¿ƒ∏°üªdG  óaGƒJ  å«M  ,ÉØ«ãc  GQƒ°†M ∞∏N  ΩÉ«≤dG  IÓ°üd  ¿ƒ∏°üªdG  óaGƒJ  å«M  ,ÉØ«ãc  GQƒ°†M
 …QÉ°ûe  ï«°ûdGh  ±hô©e  å«¨ªdGóÑY  ï«°ûdG  ø«FQÉ≤dG …QÉ°ûe  ï«°ûdGh  ±hô©e  å«¨ªdGóÑY  ï«°ûdG  ø«FQÉ≤dG
 ≈∏Y  á°UÉN  á«fÉMhQ  Éª¡JAGôb  âØ°VCG  øjò∏dG  ,»°SÉØ©dG ≈∏Y  á°UÉN  á«fÉMhQ  Éª¡JAGôb  âØ°VCG  øjò∏dG  ,»°SÉØ©dG

.ácQÉÑªdG á∏«∏dG.ácQÉÑªdG á∏«∏dG
 ó≤a  ,AGô¡édG  á¶aÉëªH  …ô«Ø¶dG  Ó≤Y  óé°ùe  »a  É`̀eCG ó≤a  ,AGô¡édG  á¶aÉëªH  …ô«Ø¶dG  Ó≤Y  óé°ùe  »a  É`̀eCG
 sΩCG  å«M ,kÓ«d   sΩCG  å«M ,kÓ«d  1212 ¬YÉ°ùdG  ΩÉªJ »a ΩÉ«≤dG  IÓ°U â≤∏£fG ¬YÉ°ùdG  ΩÉªJ »a ΩÉ«≤dG  IÓ°U â≤∏£fG
 Égôª¨j AGƒLCG §°Sh ,¿ÉjQ ∫OÉY ï«°ûdG ÇQÉ≤dG ø«∏°üªdG Égôª¨j AGƒLCG §°Sh ,¿ÉjQ ∫OÉY ï«°ûdG ÇQÉ≤dG ø«∏°üªdG

ˆG ≈dEG ´ô°†àdGh ´ƒ°ûîdGˆG ≈dEG ´ô°†àdGh ´ƒ°ûîdG
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»∏ëªdG OÉ°üàb’G OÉªY á«æWƒdG …ójC’G :»ehôdG ¥QÉW
ناجح بلال     �

 Oó°T  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ¿CG Oó°T  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  `d  QOÉ°üe  âØ°ûc `d  QOÉ°üe  âØ°ûc
 ,áeOÉ≤dG áÑjô≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »£ØædG ´É£≤dG âjƒμJ IQhô°V ≈∏Y ,áeOÉ≤dG áÑjô≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »£ØædG ´É£≤dG âjƒμJ IQhô°V ≈∏Y
 ´GóH’G  ìhQ  ∂∏àªJ  ´É£≤dÉH  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ¿CG  Éª«°S’ ´GóH’G  ìhQ  ∂∏àªJ  ´É£≤dÉH  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ¿CG  Éª«°S’

.õ«ªàdGh.õ«ªàdGh
 ø«eƒj πÑb ¬YÉªàLG ∫ÓN ócCG §ØædG ôjRh ¿G ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh ø«eƒj πÑb ¬YÉªàLG ∫ÓN ócCG §ØædG ôjRh ¿G ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh

 á«ªgCG ≈∏Y âjƒμdG §Øf ácô°ûH ø«∏eÉ©dG áHÉ≤f IQGOEG ¢ù∏ée ™e á«ªgCG ≈∏Y âjƒμdG §Øf ácô°ûH ø«∏eÉ©dG áHÉ≤f IQGOEG ¢ù∏ée ™e
 ™ªà°SG ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe ,á«æWƒdG ádÉª©∏d πª©dG AGƒLCG áaÉc áÄ«¡J ™ªà°SG ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe ,á«æWƒdG ádÉª©∏d πª©dG AGƒLCG áaÉc áÄ«¡J

 .º¡àHÉ≤f ∫ÓN øe ácô°ûdG ∫ÉªY ÖdÉ£e áaÉμd .º¡àHÉ≤f ∫ÓN øe ácô°ûdG ∫ÉªY ÖdÉ£e áaÉμd
 »a  AGƒ°S  ´É£≤dÉH  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ≈æKCG  Éªc »a  AGƒ°S  ´É£≤dÉH  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ≈æKCG  Éªc

 .Égô«Z hCG .Égô«Z hCG " "âjƒμdG §ØfâjƒμdG §Øf"
 GócDƒe Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ∫Éª©dG É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH ôjRƒdG OÉ°TGh GócDƒe Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ∫Éª©dG É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH ôjRƒdG OÉ°TGh

. »æWƒdG OÉ°üàb’G OÉªY »g á«æWƒdG á∏eÉ©dG …ójC’G ¿G. »æWƒdG OÉ°üàb’G OÉªY »g á«æWƒdG á∏eÉ©dG …ójC’G ¿G

 ≈fOCG  hG  ø«°Sƒb  ÜÉb  âjƒμdG  âJÉH ≈fOCG  hG  ø«°Sƒb  ÜÉb  âjƒμdG  âJÉH
 »`̀dÉ`̀ª`̀dG  ó`̀¡`̀°`̀û`̀ª`̀dG  π«μ°ûJ  IOÉ````̀Y’ »`̀dÉ`̀ª`̀dG  ó`̀¡`̀°`̀û`̀ª`̀dG  π«μ°ûJ  IOÉ````̀Y’
 Iôªà°ùªdG  É¡«YÉ°ùe  øª°V  ,»∏ëªdG Iôªà°ùªdG  É¡«YÉ°ùe  øª°V  ,»∏ëªdG
 ÖfÉéH  πNó∏d  iô`̀NG  QOÉ°üe  OÉéj’ ÖfÉéH  πNó∏d  iô`̀NG  QOÉ°üe  OÉéj’
 É¡bhóæ°Uh  »°SÉ°S’G  ÉgOQƒe  §ØædG É¡bhóæ°Uh  »°SÉ°S’G  ÉgOQƒe  §ØædG
 ábƒÑ°ùe  ô«Z  Iƒ£N  »ah  ,…OÉ«°ùdG ábƒÑ°ùe  ô«Z  Iƒ£N  »ah  ,…OÉ«°ùdG
 ±QÉ°üª∏d  ìÉª°ù∏d  á`̀dhó`̀dG  ó©à°ùJ ±QÉ°üª∏d  ìÉª°ù∏d  á`̀dhó`̀dG  ó©à°ùJ
 ,≈dh’G Iôª∏d ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG ºjó≤àH ,≈dh’G Iôª∏d ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG ºjó≤àH
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh
 ¢UÉî°TC’  k É≤ah  ,™jô°ûàdG  ≈∏Y  k ÉÑjôb ¢UÉî°TC’  k É≤ah  ,™jô°ûàdG  ≈∏Y  k ÉÑjôb
 º¡JÉjƒg  øY  ∞°ûμdG  Gƒ°†aQ  ø«©∏£e º¡JÉjƒg  øY  ∞°ûμdG  Gƒ°†aQ  ø«©∏£e
 á«°Uƒ°üîd  kGô¶f á«°Uƒ°üîd  kGô¶f"  Æô«Ñeƒ∏H Æô«Ñeƒ∏H"  ádÉcƒd ádÉcƒd

.äÉeƒ∏©ªdG.äÉeƒ∏©ªdG
 k Ébƒ°S íàØJ ¿CG Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øeh k Ébƒ°S íàØJ ¿CG Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øeh
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  6565 ≈dEG  É¡àª«b  π°üJ  ób ≈dEG  É¡àª«b  π°üJ  ób
 ßaÉëe »a % ßaÉëe »a %4040 áÑ°ùæH IOÉjR »æ©j Ée áÑ°ùæH IOÉjR »æ©j Ée
 A’Dƒ¡d  k É≤ah  ,∑ƒæÑdG  ió`̀d  ¢Vhô≤dG A’Dƒ¡d  k É≤ah  ,∑ƒæÑdG  ió`̀d  ¢Vhô≤dG

.¢UÉî°TC’G.¢UÉî°TC’G
 hCG áMƒª°ùe ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG øμJ ºdh hCG áMƒª°ùe ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG øμJ ºdh
 ÖÑ°ùH  ,âjƒμdG  »a  k É«fƒfÉb  áª¶æe ÖÑ°ùH  ,âjƒμdG  »a  k É«fƒfÉb  áª¶æe
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ«YGóàdG  ø`̀e  ±hÉ`̀î`̀e á«°SÉ«°ùdG  äÉ«YGóàdG  ø`̀e  ±hÉ`̀î`̀e
 ,ø«æWGƒªdG  ∫RÉ`̀æ`̀e  õéM  äÉ«∏ª©d ,ø«æWGƒªdG  ∫RÉ`̀æ`̀e  õéM  äÉ«∏ª©d
 ºjó≤àH  πØμàJ  áeƒμëdG  âfÉc  å«M ºjó≤àH  πØμàJ  áeƒμëdG  âfÉc  å«M
 ø«æWGƒª∏d  í«àoj  k ÉeÉY  ¿Éμ°SEG  èeÉfôH ø«æWGƒª∏d  í«àoj  k ÉeÉY  ¿Éμ°SEG  èeÉfôH
 ΩƒYóe ∫õæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«LhõàªdG ΩƒYóe ∫õæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«LhõàªdG
 ¢Vôb ™e ¢VQCG á©£b hCG ,ô«Ñc πμ°ûH ¢Vôb ™e ¢VQCG á©£b hCG ,ô«Ñc πμ°ûH
 ô¶àæªdG  ¿ƒfÉ≤dGh  .IóFÉØdG  ¢†Øîæe ô¶àæªdG  ¿ƒfÉ≤dGh  .IóFÉØdG  ¢†Øîæe
 ∫ƒ°üëdG ¢Uôa Rõ©j á∏jƒW Iôàa òæe ∫ƒ°üëdG ¢Uôa Rõ©j á∏jƒW Iôàa òæe
 ø«æWGƒª∏d  »`̀æ`̀μ`̀°`̀S  π`̀jƒ`̀ª`̀J  ≈`̀∏`̀Y ø«æWGƒª∏d  »`̀æ`̀μ`̀°`̀S  π`̀jƒ`̀ª`̀J  ≈`̀∏`̀Y
 ºcGôJ øe »fÉ©j ΩÉ¶ædG øμd ,ø«∏gDƒªdG ºcGôJ øe »fÉ©j ΩÉ¶ædG øμd ,ø«∏gDƒªdG
 äGôàa  ™`̀e  ,Ö∏W  ±’BG   äGôàa  ™`̀e  ,Ö∏W  ±’BG  103103  ÜQÉ`̀≤`̀j ÜQÉ`̀≤`̀j
 ƒgh ,äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG π°üJ ób QÉ¶àfG ƒgh ,äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG π°üJ ób QÉ¶àfG
 ∫ÉNOEG »a ô«μØàdG ≈dEG áeƒμëdG ™aO Ée ∫ÉNOEG »a ô«μØàdG ≈dEG áeƒμëdG ™aO Ée

.ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y ájQòL äGô««¨J.ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y ájQòL äGô««¨J
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG " "Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H"`d qø°ùàj ºdh`d qø°ùàj ºdh
 Ωƒj ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG øe ≥«∏©J Ωƒj ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG øe ≥«∏©J
 á∏£Y ¬fƒμd  kGô¶f  ,  á«°VÉªdG  á©ªédG á∏£Y ¬fƒμd  kGô¶f  ,  á«°VÉªdG  á©ªédG

.âjƒμdG »a á«ª°SQ.âjƒμdG »a á«ª°SQ
 á«£ØædG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Ihô``̀ K  ¿CG  º``̀ ZQh á«£ØædG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Ihô``̀ K  ¿CG  º``̀ ZQh
 ¿EÉa  ,ºdÉ©dG  ∫hO  ≈æZCG  ø«H  É¡à©°Vh ¿EÉa  ,ºdÉ©dG  ∫hO  ≈æZCG  ø«H  É¡à©°Vh
 âÑÑ°ùJ »°SÉ«°ùdG OƒªédG øe äGƒæ°S âÑÑ°ùJ »°SÉ«°ùdG OƒªédG øe äGƒæ°S
 ôãcC’G  É¡FGô¶f  ÖcQ  øY  ÉgôNCÉJ  »a ôãcC’G  É¡FGô¶f  ÖcQ  øY  ÉgôNCÉJ  »a

.á≤£æªdG »a k ÉMƒªW.á≤£æªdG »a k ÉMƒªW

ø«æWGƒª∏d »æμ°S πjƒªJ
 ∂æÑ∏d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ∂æÑ∏d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

 ¿EG  ,§«ª°ùdG  ˆGóÑY  »àjƒμdG  »∏gC’G ¿EG  ,§«ª°ùdG  ˆGóÑY  »àjƒμdG  »∏gC’G
 á∏jƒW  Iôàa  òæe  ô¶àæªdG  ¿ƒfÉ≤dG á∏jƒW  Iôàa  òæe  ô¶àæªdG  ¿ƒfÉ≤dG"
 Rõ©j  k Éª¶æe  kGQÉ```̀WEG  ôaƒj  ¿CG  øμªj Rõ©j  k Éª¶æe  kGQÉ```̀WEG  ôaƒj  ¿CG  øμªj
 »æμ°S  πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¢Uôa »æμ°S  πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¢Uôa
 Iƒ£N  √Gô`̀fh  .ø«∏gDƒªdG  ø«æWGƒª∏d Iƒ£N  √Gô`̀fh  .ø«∏gDƒªdG  ø«æWGƒª∏d

."π©ØdÉH Iô«Ñcπ©ØdÉH Iô«Ñc
 …QÉ≤©dG  øgôdG  ¿ƒfÉb  ∫É``NOEG  »JCÉjh …QÉ≤©dG  øgôdG  ¿ƒfÉb  ∫É``NOEG  »JCÉjh
 QGô`̀b  ≈∏Y  ô¡°TCG  Iô°ûY  Qhô``̀e  ó©H QGô`̀b  ≈∏Y  ô¡°TCG  Iô°ûY  Qhô``̀e  ó©H
 ¿ÉªdôÑdG  πªY  ≥«∏©J  âjƒμdG  ô«eCG ¿ÉªdôÑdG  πªY  ≥«∏©J  âjƒμdG  ô«eCG
 ó¡e Ée ,äGƒæ°S ™HQCG  ≈dEG  π°üJ Ióªd ó¡e Ée ,äGƒæ°S ™HQCG  ≈dEG  π°üJ Ióªd
 ø«fGƒb  ôjôªàd  áeƒμëdG  ΩÉeCG  ≥jô£dG ø«fGƒb  ôjôªàd  áeƒμëdG  ΩÉeCG  ≥jô£dG

 .ájôgƒL .ájôgƒL
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh ,ΩÉjCÉH ∂dP πÑbh AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh ,ΩÉjCÉH ∂dP πÑbh
 ádhó∏d  í«àj  …ó«¡ªJ  Ωƒ°Sôe  ≈∏Y ádhó∏d  í«àj  …ó«¡ªJ  Ωƒ°Sôe  ≈∏Y
 á«dhO äGóæ°S ™«H á«dhO äGóæ°S ™«H " "∂HhCG∂HhCG" »a ƒ°†©dG »a ƒ°†©dG
 ,äGƒæ°S  »fÉªK  òæe  ≈``̀ dhC’G  Iôª∏d ,äGƒæ°S  »fÉªK  òæe  ≈``̀ dhC’G  Iôª∏d
 á≤K  õjõ©J  »a  âªgÉ°S  Iƒ£N  »gh á≤K  õjõ©J  »a  âªgÉ°S  Iƒ£N  »gh

.¥Gƒ°SC’G.¥Gƒ°SC’G
 ΩÉ©dG  Gòg  âjƒμdG  º¡°SCG  âbƒØJ  Éªc ΩÉ©dG  Gòg  âjƒμdG  º¡°SCG  âbƒØJ  Éªc
 áYƒaóe  ,è«∏îdG  »a  É¡JGô«¶f  ≈∏Y áYƒaóe  ,è«∏îdG  »a  É¡JGô«¶f  ≈∏Y
 , ,"¿É«HƒH¿É«HƒH"  ±QÉ°üe  øe  …ƒ`̀b  AGOCÉ``̀H ±QÉ°üe  øe  …ƒ`̀b  AGOCÉ``̀H
 â∏é°S  »àdG  , â∏é°S  »àdG  ,"áHQháHQh"h  ,h  ,"¿ÉbôH¿ÉbôH"h

.%.%1717 RhÉéàJ Ö°SÉμe É¡©«ªL RhÉéàJ Ö°SÉμe É¡©«ªL

 ∑ƒæÑdG á«ëHQ õjõ©J
 ôjóe  ,Qóæ°ùμdCG  øà°SÉL  ∫Éb  ,√Qhó`̀H ôjóe  ,Qóæ°ùμdCG  øà°SÉL  ∫Éb  ,√Qhó`̀H
 π∏ëªdGh π∏ëªdGh  " "¢ùμ«eƒfƒμjEG  è«∏N¢ùμ«eƒfƒμjEG  è«∏N"  ácô°T ácô°T
 ¿CG  , ¿CG  ,"RôæJQÉH  ¢SQƒ°S  ∫ÉHƒ∏ZRôæJQÉH  ¢SQƒ°S  ∫ÉHƒ∏Z"  ió`̀d ió`̀d
 ¿CG »æ©j ¿Éμ°SE’G ≈∏Y ºcGôàªdG Ö∏£dG ¿CG »æ©j ¿Éμ°SE’G ≈∏Y ºcGôàªdG Ö∏£dG
 OƒLh  πX  »a  ≈àM  ,ájQÉ≤©dG  ¿ƒgôdG OƒLh  πX  »a  ≈àM  ,ájQÉ≤©dG  ¿ƒgôdG
 á«ëHQ Rõ©J ób ,Iô«Ñc á«ª«¶æJ Oƒ«b á«ëHQ Rõ©J ób ,Iô«Ñc á«ª«¶æJ Oƒ«b

.¢Sƒª∏e πμ°ûH á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG.¢Sƒª∏e πμ°ûH á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG
 ÜòL »a k É°†jCG Iƒ£îdG √òg º¡°ùJ óbh ÜòL »a k É°†jCG Iƒ£îdG √òg º¡°ùJ óbh
 º¡°SCÉH  ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG º¡°SCÉH  ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG
 á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Q só≤ oJ PEG ,∑ƒæÑdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Q só≤ oJ PEG ,∑ƒæÑdG
 »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  á«dÉëdG »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  á«dÉëdG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  15^315^3)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  4^74^7  ƒëæH ƒëæH
 »dÉªLEG  øe % »dÉªLEG  øe %1515 ∫OÉ©j Ée …CG  ,(Q’hO ∫OÉ©j Ée …CG  ,(Q’hO

.´É£≤dG.´É£≤dG
 ¢ù«FôdG  áÑFÉf  ,ôëÑdG  áî«°T  âdÉbh ¢ù«FôdG  áÑFÉf  ,ôëÑdG  áî«°T  âdÉbh
 âjƒμdG  ∂æH âjƒμdG  ∂æH"  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG áYƒªéªd  …ò«ØæàdG

 RhÉéàJ á°UôØdG √òg RhÉéàJ á°UôØdG √òg" : :"»æWƒdG»æWƒdG
 ,¿Éμ°SE’G  πjƒªJ  øe  ô°TÉÑªdG  ô`̀ KC’G ,¿Éμ°SE’G  πjƒªJ  øe  ô°TÉÑªdG  ô`̀ KC’G
 »a  äGQÉªãà°S’G  ºéM  ≈``dEG  ô¶ædÉH »a  äGQÉªãà°S’G  ºéM  ≈``dEG  ô¶ædÉH
 ôjƒ£àd  áHƒ∏£ªdG  á«àëàdG  á«æÑdG ôjƒ£àd  áHƒ∏£ªdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 ÖYƒà°ùJ  Ió`̀jó`̀L  á«æμ°S  ≥WÉæe ÖYƒà°ùJ  Ió`̀jó`̀L  á«æμ°S  ≥WÉæe

."ójGõàªdG Ö∏£dGójGõàªdG Ö∏£dG

á«fÉμ°SEG ™jQÉ°ûe á«°SôJ
 á∏∏ëe  ,√ROÓJô«î°S  »eƒdÉ°S  ∫ƒ≤Jh á∏∏ëe  ,√ROÓJô«î°S  »eƒdÉ°S  ∫ƒ≤Jh
 ¥ô°ûdGh  É```̀HhQhCG  »`̀a  »dÉªdG  ´É£≤dG ¥ô°ûdGh  É```̀HhQhCG  »`̀a  »dÉªdG  ´É£≤dG
 äÓjó©àdG πª°ûJ ób äÓjó©àdG πª°ûJ ób" :É«≤jôaCGh §°ShC’G :É«≤jôaCGh §°ShC’G
 ¿ƒgôdG  Oó`̀e  á∏ªàëªdG  á«©jô°ûàdG ¿ƒgôdG  Oó`̀e  á∏ªàëªdG  á«©jô°ûàdG
 ±ƒ≤°Sh  ,»eƒμëdG  ºYódGh  ,ájQÉ≤©dG ±ƒ≤°Sh  ,»eƒμëdG  ºYódGh  ,ájQÉ≤©dG
 πãe á«ª«¶æJ kGOhóMh ,IóFÉØdG  QÉ©°SCG πãe á«ª«¶æJ kGOhóMh ,IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 ™jô°ùJ …ODƒj óbh .øjódG áeóN áÑ°ùf ™jô°ùJ …ODƒj óbh .øjódG áeóN áÑ°ùf
 ´É£b õ«ØëJ ≈dEG  …QÉ≤©dG  øgôdG  ¥ƒ°S ´É£b õ«ØëJ ≈dEG  …QÉ≤©dG  øgôdG  ¥ƒ°S
 »∏ëªdG  ¿ÉªàF’G  ƒªf  ™aój  Ée  ,AÉæÑdG »∏ëªdG  ¿ÉªàF’G  ƒªf  ™aój  Ée  ,AÉæÑdG
 ≈∏Y  á©ØJôe  á`̀ jOÉ`̀ MCG  ä’ó`̀©`̀e  ≈``̀dEG ≈∏Y  á©ØJôe  á`̀ jOÉ`̀ MCG  ä’ó`̀©`̀e  ≈``̀dEG

."§°SƒàªdG ióªdG§°SƒàªdG ióªdG

 …QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb º¡°ùoj ¿CG ™bƒàojh …QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb º¡°ùoj ¿CG ™bƒàojh
 ´É£≤dG »a óeC’G πjƒW ™°SƒJ ™aO »a ´É£≤dG »a óeC’G πjƒW ™°SƒJ ™aO »a
 ÜÉL  ∫É`̀ b  å«M  ,âjƒμdÉH  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG ÜÉL  ∫É`̀ b  å«M  ,âjƒμdÉH  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG
 ΩÉbQCG ΩÉbQCG" »a çÉëHC’G º°ùb ¢ù«FQ ,ô««e »a çÉëHC’G º°ùb ¢ù«FQ ,ô««e
 ∂dP …ODƒj ¿CG »¨Ñæj ∂dP …ODƒj ¿CG »¨Ñæj" :»HóH :»HóH " "∫Éà«HÉc∫Éà«HÉc
 AÉ°ûfE’  ™jQÉ°ûªdG  á«°SôJ  IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG AÉ°ûfE’  ™jQÉ°ûªdG  á«°SôJ  IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG
 »a IOÉjRh ,IójóL ¿óeh á«àëJ á«æH »a IOÉjRh ,IójóL ¿óeh á«àëJ á«æH

."¿Éμ°SE’G ™jQÉ°ûe AóH¿Éμ°SE’G ™jQÉ°ûe AóH
 óYÉ°ùªdG  PÉà°SC’G  ,∞«°ùdG  QóH  ∫É`̀bh óYÉ°ùªdG  PÉà°SC’G  ,∞«°ùdG  QóH  ∫É`̀bh
 ∑QÉ°ûªdG  π«eõdGh  âjƒμdG  á©eÉL  »a ∑QÉ°ûªdG  π«eõdGh  âjƒμdG  á©eÉL  »a
 âjƒμdG âjƒμdG"  : :"¢ShÉg  ΩÉJÉ°ûJ  ó¡©e¢ShÉg  ΩÉJÉ°ûJ  ó¡©e"  »a »a
 ¥ƒ°S  »¡a  ,¬eó≤àd  ô«ãμdG  ∂∏ªJ ¥ƒ°S  »¡a  ,¬eó≤àd  ô«ãμdG  ∂∏ªJ
 »a  É¡fGô«éH  áfQÉ≤e  á∏¨à°ùe  ô«Z »a  É¡fGô«éH  áfQÉ≤e  á∏¨à°ùe  ô«Z

."á≤£æªdGá≤£æªdG

kÉÑjôb Qó°üJ ób ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdGh ...ádhódÉH »dÉªdG ó¡°ûªdG π«μ°ûJ ó«©j ób QGôb

∑ƒæÑdG ΩÉeCG ≈dhC’G Iôª∏d ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG ÜÉH íàØd ó©à°ùJ âjƒμdG
á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG ßaÉëe »a %40 IOÉjR πμ°ûj Q’hO QÉ«∏e 65 ≈dEG ¬àª«b π°üJ kÉbƒ°S íàØJ ób Iƒ£N :"Æô«Ñeƒ∏H"

ΩÉbQCG »a …QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S
ájQÉ≤©dG ¿ƒgô∏d á∏ªàëªdG ¥ƒ°ùdG :Q’hO QÉ«∏e 65

∑ƒæÑdG iód øgôdG ¢Vhôb ßaÉëe IOÉjõd á©bƒàªdG áÑ°ùædG :%40

»eƒμëdG ¿Éμ°SE’G ΩÉ¶f »a áªcGôàªdG äÉÑ∏£dG OóY :±’BG 103

ÉgOƒ≤Y ™«bƒJ ºJ ájQÉ°ûà°SG ™jQÉ°ûe øª°V :á«æμ°S IóMh 5000

âjƒμdG ∑ƒæH »a á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG :Q’hO QÉ«∏e 15^3

äGOGôjE’G ∞©°V á¡LGƒªd IOÉL á«é«JGôà°S »æÑàd πeÉc ¬Ñ°T ÜÉ«Z §°Sh

"…OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG" ∫ƒ°UCÉH ¢SÉ°ùªdG ΩóY Ö∏£àj …ôgƒédG ìÓ°UE’G

 ...âjƒμdG »a áeGóà°S’G :"∫É°ûdG"
ójóL πNO OQƒeh "áeOÉ≤dG ∫É«LC’G"h §ØædG

 ÉJóYÉbh  âjƒμdG ÉJóYÉbh  âjƒμdG"  ¿GƒæY  …OÉ°üàb’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  øe  Iô«N’G  áî°ùædG  â∏ªM ¿GƒæY  …OÉ°üàb’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  øe  Iô«N’G  áî°ùædG  â∏ªM
 áeOÉ≤dG ∫É«LC’G »WÉ«àMGh §ØædG :É¡ªgCG IóYQhÉëe âæª°†Jh , áeOÉ≤dG ∫É«LC’G »WÉ«àMGh §ØædG :É¡ªgCG IóYQhÉëe âæª°†Jh ,"AÉæÑdGh QGô≤à°S’GAÉæÑdGh QGô≤à°S’G

.ádÉª©dGh.ádÉª©dGh
 ,§ØædG ,âjƒμdG »a ºFÉ≤dG AÉæÑ∏d ¢SÉ°SC’G Éªg §≤a ø«JóYÉb ∑Éæg ¿G ôjô≤àdG ócGh ,§ØædG ,âjƒμdG »a ºFÉ≤dG AÉæÑ∏d ¢SÉ°SC’G Éªg §≤a ø«JóYÉb ∑Éæg ¿G ôjô≤àdG ócGh
 êGhQ  øeR  »a  §ØædG  ™«H  á∏«°üM  k É°†jCG  ƒg  »fÉãdGh  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  »WÉ«àMGh êGhQ  øeR  »a  §ØædG  ™«H  á∏«°üM  k É°†jCG  ƒg  »fÉãdGh  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  »WÉ«àMGh
 ,Üô£°†e  äÉH  ºdÉY  »a  ÉgQGô≤à°SG  áeGóà°SG  ¿Éª°V  âjƒμdG  äOGQCG  ¿EGh  ,¬bƒ°S ,Üô£°†e  äÉH  ºdÉY  »a  ÉgQGô≤à°SG  áeGóà°SG  ¿Éª°V  âjƒμdG  äOGQCG  ¿EGh  ,¬bƒ°S
 IófÉ°ùe óYGƒb »æÑJh ,ø«JóYÉ≤dG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¿É«¨W áLQO øe ¢†ØîJ ¿CGh óHÓa IófÉ°ùe óYGƒb »æÑJh ,ø«JóYÉ≤dG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¿É«¨W áLQO øe ¢†ØîJ ¿CGh óHÓa

.ø«JóYÉ≤dG øe πc ≈∏Y á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ≈∏Y á«∏«∏ëJ Iô¶f øe ¢SCÉH ’h ,Éª¡d.ø«JóYÉ≤dG øe πc ≈∏Y á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ≈∏Y á«∏«∏ëJ Iô¶f øe ¢SCÉH ’h ,Éª¡d
 πÑ≤à°ùªdG »a §ØædG ¥ƒ°S ∞©°V QGôªà°SG ≈∏Y äGDƒÑæàdG ™ªéJ OÉμJ : πÑ≤à°ùªdG »a §ØædG ¥ƒ°S ∞©°V QGôªà°SG ≈∏Y äGDƒÑæàdG ™ªéJ OÉμJ :"∫É°ûdG∫É°ûdG" ∫Ébh ∫Ébh
 ôãcCG âjƒμdG ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,êÉàfE’Gh QÉ©°SC’G iƒà°ùe øe πc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKBÉH ôãcCG âjƒμdG ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,êÉàfE’Gh QÉ©°SC’G iƒà°ùe øe πc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKBÉH
 ƒ¡a  ,¬«∏Y  kGOÉªàYG  ôãcC’G  ,™WÉb  πμ°ûHh  ,É¡fC’  ,¬bƒ°S  ∞©°†H  kGôKCÉJ  §ØædG  ∫hO ƒ¡a  ,¬«∏Y  kGOÉªàYG  ôãcC’G  ,™WÉb  πμ°ûHh  ,É¡fC’  ,¬bƒ°S  ∞©°†H  kGôKCÉJ  §ØædG  ∫hO
 ƒëf ô°TÉÑe πμ°ûHh ódƒj ∫GR Ée ,¬Ø©°V ™eh ,É¡àfRGƒe äÉ≤Øf øe % ƒëf ô°TÉÑe πμ°ûHh ódƒj ∫GR Ée ,¬Ø©°V ™eh ,É¡àfRGƒe äÉ≤Øf øe %9090 ƒëf ∫ƒªj ƒëf ∫ƒªj
 ≈∏YCGh , ≈∏YCGh ,20242024 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd »dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf øe % ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd »dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf øe %44^444^4
 ød πÑ≤à°ùªdG »a §ØædG IóYÉb áHÉ°UEGh .Iô°TÉÑªdG ô«Z ¬àªgÉ°ùe ÉæÑ°ùM ¿EG ô«ãμH ød πÑ≤à°ùªdG »a §ØædG IóYÉb áHÉ°UEGh .Iô°TÉÑªdG ô«Z ¬àªgÉ°ùe ÉæÑ°ùM ¿EG ô«ãμH
 ,á«dÉªdG É¡à°SÉ«°S »a ∫ÉëdG ™bGh ƒg Éªc §≤a ¥ÉØfE’G IAÉØc ∞©°V QGôªà°SG ∫ƒ£J ,á«dÉªdG É¡à°SÉ«°S »a ∫ÉëdG ™bGh ƒg Éªc §≤a ¥ÉØfE’G IAÉØc ∞©°V QGôªà°SG ∫ƒ£J
 §¨°†H Qƒ©°ûdG ójõjh .¬JGQhô°V á«£¨àd »Øμj Ée ô«aƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒ£J ÉªfEGh §¨°†H Qƒ©°ûdG ójõjh .¬JGQhô°V á«£¨àd »Øμj Ée ô«aƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒ£J ÉªfEGh
 % %9191 ƒëfh áeÉ©dG äÉ≤ØædG iƒà°ùe »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ,πÑ≤à°ùªdG »a ™°VƒdG ∂dP ƒëfh áeÉ©dG äÉ≤ØædG iƒà°ùe »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ,πÑ≤à°ùªdG »a ™°VƒdG ∂dP

.kÓNO ódƒj ’ …QÉL ¥ÉØfEG É¡æª°V.kÓNO ódƒj ’ …QÉL ¥ÉØfEG É¡æª°V
 §¨°†dG π≤K øe ójõj Ée ,¢†ØîæJ §ØædG äGOGôjEGh ójGõàJ äÉLÉ«àM’G ¿CG »æ©j ∂dP §¨°†dG π≤K øe ójõj Ée ,¢†ØîæJ §ØædG äGOGôjEGh ójGõàJ äÉLÉ«àM’G ¿CG »æ©j ∂dP
 á«é«JGôà°S »æÑàd πeÉc ¬Ñ°T ÜÉ«Z ∑Éæg Éªæ«H ,§ØædG hCG ≈dhC’G AÉæÑdG IóYÉb ≈∏Y á«é«JGôà°S »æÑàd πeÉc ¬Ñ°T ÜÉ«Z ∑Éæg Éªæ«H ,§ØædG hCG ≈dhC’G AÉæÑdG IóYÉb ≈∏Y

 ≥jôW  ºdÉ©e  ìô°ûj  »eƒμM  èeÉfôH  Óa  ,ÉgRGõàgG  ÉªHQh  É¡Ø©°V  á¡LGƒªd  IOÉL ≥jôW  ºdÉ©e  ìô°ûj  »eƒμM  èeÉfôH  Óa  ,ÉgRGõàgG  ÉªHQh  É¡Ø©°V  á¡LGƒªd  IOÉL
 ™e ≥aGƒàj ÉªH ΩGõàd’G QGôμJ ô«Z …ƒªæJ ´hô°ûe hCG ájDhQ ’h ,√ôWÉîeh πÑ≤à°ùªdG ™e ≥aGƒàj ÉªH ΩGõàd’G QGôμJ ô«Z …ƒªæJ ´hô°ûe hCG ájDhQ ’h ,√ôWÉîeh πÑ≤à°ùªdG

.áÑFÉ¨dG .áÑFÉ¨dG 20352035 IójóL âjƒc ájDhQ äÉaó¡à°ùe IójóL âjƒc ájDhQ äÉaó¡à°ùe
 1^0291^029 ƒëæH ¬ªéM Qób ( ƒëæH ¬ªéM Qób (SWFISWFI) ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ó¡©e ¿G ∫É°ûdG ôjô≤J ôcP) ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ó¡©e ¿G ∫É°ûdG ôjô≤J ôcP
 øe âjƒμdÉH êhôîdÉH QOÉ≤dG »HÉéjE’G ó«MƒdG πeÉ©dG √QÉÑàYG øμªjh,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ øe âjƒμdÉH êhôîdÉH QOÉ≤dG »HÉéjE’G ó«MƒdG πeÉ©dG √QÉÑàYG øμªjh,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ
 ∞∏îJ  ™e  ,øμdh  ,ô°üæ©dG  ∂dP  ƒg  ¿É°ùfE’G  ¿ƒμj  ¿CG  øμªªdG  øe  ¿Éch  .É¡àeRCG ∞∏îJ  ™e  ,øμdh  ,ô°üæ©dG  ∂dP  ƒg  ¿É°ùfE’G  ¿ƒμj  ¿CG  øμªªdG  øe  ¿Éch  .É¡àeRCG
 »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™bGƒe ™°VGƒJh ,á«°SGQO áæ°S  »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™bGƒe ™°VGƒJh ,á«°SGQO áæ°S 4^84^8 ƒëæH ΩÉ©dG º«∏©àdG ƒëæH ΩÉ©dG º«∏©àdG
 ΩÉY ´É£b »a ¬JÉLôîe ¢SóμJh ,¬égÉæe ∞∏îJh , ,ºdÉ©dG »a ¬JÉ°ù°SDƒe ∞«æ°üJ ΩÉY ´É£b »a ¬JÉLôîe ¢SóμJh ,¬égÉæe ∞∏îJh , ,ºdÉ©dG »a ¬JÉ°ù°SDƒe ∞«æ°üJ
 êÉàëj ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ¬JÉLôîe ø«H ójó°ûdG ábÓ©dG ∞©°Vh ,ºîàeh ∞«©°V êÉàëj ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ¬JÉLôîe ø«H ójó°ûdG ábÓ©dG ∞©°Vh ,ºîàeh ∞«©°V

.É¡d QOGƒH ó©H iôf ’ ájƒªæJh á«ª«∏©J IQƒK ≈dEG ¿É°ùfE’G ìÓ°UEG.É¡d QOGƒH ó©H iôf ’ ájƒªæJh á«ª«∏©J IQƒK ≈dEG ¿É°ùfE’G ìÓ°UEG
 »a »g ,»°VÉªdG  »a §ØædG  ¥ƒ°S êGhQ äGôNóe hCG  ,IóYÉ≤dG  ∂∏J á«ªgCG  ±É°VGh »a »g ,»°VÉªdG  »a §ØædG  ¥ƒ°S êGhQ äGôNóe hCG  ,IóYÉ≤dG  ∂∏J á«ªgCG  ±É°VGh
 ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY »a âjƒμdG ´ô°ûJ ≈àM QGô≤à°S’G ¿Éª°†d âbh AGô°T ≈∏Y É¡JQób ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY »a âjƒμdG ´ô°ûJ ≈àM QGô≤à°S’G ¿Éª°†d âbh AGô°T ≈∏Y É¡JQób

:•hô°T çÓãH •hô°ûe ∂dPh ,…ôgƒédG:•hô°T çÓãH •hô°ûe ∂dPh ,…ôgƒédG
 ô«Z  πμ°ûH  hCG  ,¬æe  Öë°ùdÉH  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¿EG  ¬∏°UCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ΩóY  ƒg  ,∫hC’G ô«Z  πμ°ûH  hCG  ,¬æe  Öë°ùdÉH  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¿EG  ¬∏°UCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ΩóY  ƒg  ,∫hC’G
 »dÉëdG ¬©bGƒd IôjÉ¨e äÉaó¡à°ùe ¬«æÑJ ƒg ,»fÉãdGh ,¬fÉª°†H ¢VGôàb’ÉH ô°TÉÑe »dÉëdG ¬©bGƒd IôjÉ¨e äÉaó¡à°ùe ¬«æÑJ ƒg ,»fÉãdGh ,¬fÉª°†H ¢VGôàb’ÉH ô°TÉÑe
 á«aÉØ°ûdG  øe  ±Éc  Qób  ô«aƒJ  ,ådÉãdGh  ,»éjhôædG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdÉH  Iƒ°SCG á«aÉØ°ûdG  øe  ±Éc  Qób  ô«aƒJ  ,ådÉãdGh  ,»éjhôædG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdÉH  Iƒ°SCG
 óæ°ùj ¿CG óH ’ ,…ƒ°†¡ædG …ƒªæàdG ´hô°ûªdG ÜÉ«Z ™e ºgC’G IóYÉ≤dG É¡fC’h .¬dƒM óæ°ùj ¿CG óH ’ ,…ƒ°†¡ædG …ƒªæàdG ´hô°ûªdG ÜÉ«Z ™e ºgC’G IóYÉ≤dG É¡fC’h .¬dƒM
 hCG  ,≈dhC’G  IóYÉ≤dG  RGõàgG øY áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  ¢†ØN »a íjô°Uh AÉæH QhO É¡«dEG hCG  ,≈dhC’G  IóYÉ≤dG  RGõàgG øY áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  ¢†ØN »a íjô°Uh AÉæH QhO É¡«dEG
 IófÉ°ùªdG AÉæÑdG óYGƒb ¢ù«°SCÉJ »a »°ù«FQ QhO øe É¡d óH’h ,§ØædG ¥ƒ°S ∞©°V IófÉ°ùªdG AÉæÑdG óYGƒb ¢ù«°SCÉJ »a »°ù«FQ QhO øe É¡d óH’h ,§ØædG ¥ƒ°S ∞©°V

.äÉLÉ«àM’G IOÉjR øe øeõdG ¬∏ªàëj Ée πªëd áeGóà°ùªdG.äÉLÉ«àM’G IOÉjR øe øeõdG ¬∏ªàëj Ée πªëd áeGóà°ùªdG

 ºdÉ©dG »a ájQÉªãà°S’GôWÉîªdG IOÉjR
 ∫ƒM âjƒμdG äGQÉªãà°SG ≈∏Y ôWÉîªdG É¡«a OGOõJ á«Ñ£≤∏d ´RÉæJ áÑ≤M É¡fCG »æ©j Ée ,ôWÉîªdG ´ÉØJQG hCG ,ø«≤«dG ÜÉ«Z øe ≈∏YC’G »g ádÉM ºdÉ©dG ¢û«©j ôjô≤àdG ∫Éb ∫ƒM âjƒμdG äGQÉªãà°SG ≈∏Y ôWÉîªdG É¡«a OGOõJ á«Ñ£≤∏d ´RÉæJ áÑ≤M É¡fCG »æ©j Ée ,ôWÉîªdG ´ÉØJQG hCG ,ø«≤«dG ÜÉ«Z øe ≈∏YC’G »g ádÉM ºdÉ©dG ¢û«©j ôjô≤àdG ∫Éb
 øe á∏Môe ƒëf É«dÉM ô«°ùj ºdÉ©dG ¿CG hóÑjh.¬æe ójõªdG ™ÑW áHƒ©°U OÉjORG »æ©j Ée Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  øe á∏Môe ƒëf É«dÉM ô«°ùj ºdÉ©dG ¿CG hóÑjh.¬æe ójõªdG ™ÑW áHƒ©°U OÉjORG »æ©j Ée Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3636 ƒëæH áæjóe IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,Q’hódÉH É¡à«ÑdÉZh ,ºdÉ©dG ƒëæH áæjóe IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,Q’hódÉH É¡à«ÑdÉZh ,ºdÉ©dG

 .ájOÉ°üàb’G ¬HÉ£bCG Oó©J .ájOÉ°üàb’G ¬HÉ£bCG Oó©J
 â°ù«d É¡æμdh ,áØ«©°V É¡J’ÉªàMG ,IQOÉ°üªdG hCG ó«ªéà∏d ,πbC’G ≈∏Y É¡°†©H hCG ,äGôNóªdG ∂∏J ¢Vô©àJ ób ,ø«fGƒ≤dG ΩGôàMG »a ô«Ñc ∞©°V É¡«a hóÑj áÑ≤M »ah â°ù«d É¡æμdh ,áØ«©°V É¡J’ÉªàMG ,IQOÉ°üªdG hCG ó«ªéà∏d ,πbC’G ≈∏Y É¡°†©H hCG ,äGôNóªdG ∂∏J ¢Vô©àJ ób ,ø«fGƒ≤dG ΩGôàMG »a ô«Ñc ∞©°V É¡«a hóÑj áÑ≤M »ah
 ,¿B’G ¿É«©∏d IôgÉX hóÑJ ’ ø«JóYÉ≤dG ≈∏Y ôWÉîªdG ¿CG í«ë°U ,É¡FÉæH πc Éª¡«∏Y õμJôj ¿ÉJóYÉb ,É¡æª°V øe âjƒμdÉH á°UÉN iôÑc äÉjƒdhCG ∑Éæg ±É°VGh .áehó©e ,¿B’G ¿É«©∏d IôgÉX hóÑJ ’ ø«JóYÉ≤dG ≈∏Y ôWÉîªdG ¿CG í«ë°U ,É¡FÉæH πc Éª¡«∏Y õμJôj ¿ÉJóYÉb ,É¡æª°V øe âjƒμdÉH á°UÉN iôÑc äÉjƒdhCG ∑Éæg ±É°VGh .áehó©e

.kGôμÑe É¡d •ƒëàdG ºàj ºdÉe π«ëà°ùj ób ,É¡°†ØN ≈àM hCG ,á«ªàëdG ôWÉîªdG ∂∏J ÜÉæàLG øμdh.kGôμÑe É¡d •ƒëàdG ºàj ºdÉe π«ëà°ùj ób ,É¡°†ØN ≈àM hCG ,á«ªàëdG ôWÉîªdG ∂∏J ÜÉæàLG øμdh
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%44 äõØb ™FGOƒdGh %45 ™ØJQG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ...AÓª©dG IóYÉbh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b »a Oô£ªdG ƒªædG ºYóH

2024 »a ¬«æL QÉ«∏e 6^6 ≈dEG "ô°üe -»∏gC’G" ìÉHQCG ƒªf %137
 ≥«≤ëJ  ô°üe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG ≥«≤ëJ  ô°üe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ájƒb á«dÉe èFÉàf »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ájƒb á«dÉe èFÉàf
 Oô£ªdG ƒªædG ¢ùμ©j ÉªH  Oô£ªdG ƒªædG ¢ùμ©j ÉªH 20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131
 .¬FÓªY  Ió`̀YÉ`̀bh  ∂æÑdG  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉYÉ£≤H .¬FÓªY  Ió`̀YÉ`̀bh  ∂æÑdG  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉYÉ£≤H
 »aÉ°U  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉYÉØJQG  ∂æÑdG  πé°Sh »aÉ°U  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉYÉØJQG  ∂æÑdG  πé°Sh
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  6^66^6  ≈dEG  π°ü«d  % ≈dEG  π°ü«d  %137137  áÑ°ùæH  ìÉHQC’G áÑ°ùæH  ìÉHQC’G
 áfQÉ≤e ∂dPh  áfQÉ≤e ∂dPh 20242024 ájÉ¡f »a …ô°üe ¬«æL ájÉ¡f »a …ô°üe ¬«æL
 , ,20232023  ájÉ¡æH  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e   ájÉ¡æH  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e  2^82^8  `H `H
 ¬«æL QÉ«∏e  ¬«æL QÉ«∏e 6^56^5 óFÉ©dG øe πNódG »aÉ°U ≠∏Hh óFÉ©dG øe πNódG »aÉ°U ≠∏Hh
 »a …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  »a …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 4^14^1 `H áfQÉ≤e …ô°üe `H áfQÉ≤e …ô°üe
 »aÉ°U  Éªfh  ,% »aÉ°U  Éªfh  ,%5959  ÉgQób  IOÉjõH   ÉgQób  IOÉjõH  20232023  ΩÉY ΩÉY
 % %2424  áÑ°ùæH  ä’ƒª©dGh  ÜÉ©JC’G  øe  πNódG áÑ°ùæH  ä’ƒª©dGh  ÜÉ©JC’G  øe  πNódG
 `H  áfQÉ≤e  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e   `H  áfQÉ≤e  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e  1^51^5  ≠∏Ñ«d ≠∏Ñ«d
 Éªc . Éªc .20232023 ájÉ¡æH …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  ájÉ¡æH …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 1^21^2
 äGQÉ«∏e  äGQÉ«∏e 8 áÑjô°†dG πÑb ∂æÑdG ìÉHQCG â∏é°S áÑjô°†dG πÑb ∂æÑdG ìÉHQCG â∏é°S
 πHÉ≤e  % πHÉ≤e  %112112  ƒªf  áÑ°ùæH  …ô°üe  ¬«æL ƒªf  áÑ°ùæH  …ô°üe  ¬«æL
 Ée , Ée ,20232023 ΩÉY øY …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  ΩÉY øY …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 3^83^8
 ™°SƒJh  ∂æÑ∏d  …ƒ≤dG  »dÉªdG  AGOC’G  ¢ùμ©j ™°SƒJh  ∂æÑ∏d  …ƒ≤dG  »dÉªdG  AGOC’G  ¢ùμ©j

.»é«JGôà°ùdG.»é«JGôà°ùdG

∫ƒ°UC’G »dÉªLEG
 ó¡°T  ,∂æÑ∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ó«©°U  ≈∏Yh ó¡°T  ,∂æÑ∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 % %4545  ÉgQób  áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG ÉgQób  áÑ°ùæH  k ÉYÉØJQG  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG
 πHÉ≤e …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  πHÉ≤e …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 141^6141^6 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d
 ™FGOh »dÉªLEG OGRh .…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  ™FGOh »dÉªLEG OGRh .…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 97^697^6
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 119^9119^9 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %4444 áÑ°ùæH AÓª©dG áÑ°ùæH AÓª©dG
 ¬«æL  QÉ«∏e   ¬«æL  QÉ«∏e  83^183^1  `H  áfQÉ≤e  …ô°üe  ¬«æL `H  áfQÉ≤e  …ô°üe  ¬«æL
 »dÉªLEG  ™ØJQG  Éªc  , »dÉªLEG  ™ØJQG  Éªc  ,20232023  ájÉ¡f  »a  …ô°üe ájÉ¡f  »a  …ô°üe
 π°ü«d % π°ü«d %4040 áÑ°ùæH ∂æÑdÉH ¢Vhô≤dG á¶Øëe áÑ°ùæH ∂æÑdÉH ¢Vhô≤dG á¶Øëe
 49^549^5 `H áfQÉ≤e …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  `H áfQÉ≤e …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 69^369^3 ≈dEG ≈dEG
 áÑ°ùf â¨∏Hh . áÑ°ùf â¨∏Hh .20232023 »a …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e »a …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e
 ájÉ¡f  »a  % ájÉ¡f  »a  %1^741^74  áª¶àæªdG  ô«Z  ¢Vhô≤dG áª¶àæªdG  ô«Z  ¢Vhô≤dG

.20242024 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 ¢ù«FQ  »aô©e  »∏Y  ÜôYCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ¢ù«FQ  »aô©e  »∏Y  ÜôYCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ô°üe  -  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ô°üe  -  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 Iõ«ªàªdG  á«dÉªdG  èFÉàædÉH  ¬fÉæàeG  ø`̀Y Iõ«ªàªdG  á«dÉªdG  èFÉàædÉH  ¬fÉæàeG  ø`̀Y
 :kÓFÉb   :kÓFÉb  20242024  ΩÉY  ájÉ¡æH  ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG ΩÉY  ájÉ¡æH  ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG
 »a  ∂æÑdG  íéf  »àdG  ájƒ≤dG  ƒªædG  ä’ó©e »a  ∂æÑdG  íéf  »àdG  ájƒ≤dG  ƒªædG  ä’ó©e"
 á«dÉªdG äGô°TDƒªdG áaÉc iƒà°ùe ≈∏Y É¡≤«≤ëJ á«dÉªdG äGô°TDƒªdG áaÉc iƒà°ùe ≈∏Y É¡≤«≤ëJ
 áª«μëdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  π°†ØH  äAÉ`̀L áª«μëdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  π°†ØH  äAÉ`̀L

 ™e  ÖcGƒàJ  »àdGh  áfôªdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  §£Nh ™e  ÖcGƒàJ  »àdGh  áfôªdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  §£Nh
 ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe …OÉ°üàb’G ó¡°ûªdG äGô«¨àe ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe …OÉ°üàb’G ó¡°ûªdG äGô«¨àe
 ÉæàfÉμe  õjõ©J  ƒëf  å«ãëdG  Éæ«©°S  ¢ùμ©Jh ÉæàfÉμe  õjõ©J  ƒëf  å«ãëdG  Éæ«©°S  ¢ùμ©Jh
 áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ≈∏Y ÉæJQóbh á«aô°üªdG áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ≈∏Y ÉæJQóbh á«aô°üªdG

."Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©dÉæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓª©d

á«HÉéjEG ájDhQ
 ¬Ñ©∏j  …ò`̀dG  …OÉjôdG  QhódÉH  »aô©e  OÉ°TCGh ¬Ñ©∏j  …ò`̀dG  …OÉjôdG  QhódÉH  »aô©e  OÉ°TCGh
 ájô°üªdG áeƒμëdGh …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ájô°üªdG áeƒμëdGh …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG
 »aô°üªdG  ´É£≤dG  ºYód  Oƒ¡édG  ∞«ãμJh »aô°üªdG  ´É£≤dG  ºYód  Oƒ¡édG  ∞«ãμJh
 Oƒª°üdGh  äÉ`̀eRC’G  RhÉéJ  »a  äóYÉ°S  »àdGh Oƒª°üdGh  äÉ`̀eRC’G  RhÉéJ  »a  äóYÉ°S  »àdGh
 .á«dÉààªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  ΩÉ``̀eCG .á«dÉààªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  ΩÉ``̀eCG
 á«HÉéjE’ÉH º°ùàJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ á«HÉéjE’ÉH º°ùàJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ" :™HÉJh :™HÉJh
 ≈∏Y  IõμJôªdG  áëLÉædG  ÉæJô«°ùe  π°UGƒæ°Sh ≈∏Y  IõμJôªdG  áëLÉædG  ÉæJô«°ùe  π°UGƒæ°Sh
 ƒªædG äGô°TDƒe ™aQh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J ƒªædG äGô°TDƒe ™aQh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J
 á¶ØëªdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  á«ëHôdGh á¶ØëªdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  á«ëHôdGh
 ájô°ûÑdG  É`̀fQOGƒ`̀c  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀ aQh  á«fÉªàF’G ájô°ûÑdG  É`̀fQOGƒ`̀c  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀ aQh  á«fÉªàF’G
 ºjó≤àd  AÓª©dG  áeóN  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh ºjó≤àd  AÓª©dG  áeóN  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh
 øª°†j  Ée  ,õ«ªàdÉH  º°ùàJ  á«aô°üe  áHôéJ øª°†j  Ée  ,õ«ªàdÉH  º°ùàJ  á«aô°üe  áHôéJ
 áMƒª£dG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  QGôªà°SG áMƒª£dG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  QGôªà°SG
 .…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¬JOÉjQ ó«cCÉJh .…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¬JOÉjQ ó«cCÉJh
 ¬LƒJCGh  á°UôØdG  √òg  õ¡àfCG ¬LƒJCGh  á°UôØdG  √òg  õ¡àfCG"  »aô©e  ºààNGh »aô©e  ºààNGh
 ø«ªgÉ°ùªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  ôμ°ûdÉH ø«ªgÉ°ùªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  ôμ°ûdÉH

."∂æÑdG »a Iôªà°ùªdG º¡à≤K ≈∏Y AÓª©dGh∂æÑdG »a Iôªà°ùªdG º¡à≤K ≈∏Y AÓª©dGh
 ¢ù«FôdG  …hÓ`̀°`̀ù`̀dG  ó`̀dÉ`̀N  ≥∏Y  ,¬ÑfÉL  ø`̀e ¢ù«FôdG  …hÓ`̀°`̀ù`̀dG  ó`̀dÉ`̀N  ≥∏Y  ,¬ÑfÉL  ø`̀e

 »∏gC’G  ∂æÑ∏d  ÜóàæªdG  ƒ°†©dGh  …ò«ØæàdG »∏gC’G  ∂æÑ∏d  ÜóàæªdG  ƒ°†©dGh  …ò«ØæàdG
 á«FÉæãà°S’G  èFÉàædG  ≈∏Y  ô°üe  -»àjƒμdG á«FÉæãà°S’G  èFÉàædG  ≈∏Y  ô°üe  -»àjƒμdG
 :kÓFÉb   :kÓFÉb  20242024  ΩÉY  ájÉ¡æH  ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG ΩÉY  ájÉ¡æH  ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG
 ájDhQ  ≈dEG  kGOÉæà°SG  Iõ«ªàªdG  èFÉàædG  ≈JCÉJ ájDhQ  ≈dEG  kGOÉæà°SG  Iõ«ªàªdG  èFÉàædG  ≈JCÉJ"
 á«°ù°SDƒe  á«é«JGôà°Sh  áMƒªW  á«∏Ñ≤à°ùe á«°ù°SDƒe  á«é«JGôà°Sh  áMƒªW  á«∏Ñ≤à°ùe
 ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd áeGóà°ùeh á∏eÉμàe ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd áeGóà°ùeh á∏eÉμàe
 ´É£≤dG  »a  á«°ùaÉæàdG  ∂æÑdG  áfÉμe  õjõ©Jh ´É£≤dG  »a  á«°ùaÉæàdG  ∂æÑdG  áfÉμe  õjõ©Jh
 ≈∏Y  ∂æÑdG  øμªJ ≈∏Y  ∂æÑdG  øμªJ"  ±É`̀°`̀VCGh  . ±É`̀°`̀VCGh  ."»aô°üªdG»aô°üªdG
 IOƒLƒªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG IOƒLƒªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG
 ∫ÓN  IRQÉÑdG  äGRÉéfE’G  øe  OóY  ≥«≤ëJ  øe ∫ÓN  IRQÉÑdG  äGRÉéfE’G  øe  OóY  ≥«≤ëJ  øe
 äGƒ£îdG  øe ójó©dG  òîJG  å«M , äGƒ£îdG  øe ójó©dG  òîJG  å«M ,20242024 ΩÉY ΩÉY
 õ«côàdÉH  ¬dÉªYCG  ¥É£f  ™«°Sƒàd  á°ShQóªdG õ«côàdÉH  ¬dÉªYCG  ¥É£f  ™«°Sƒàd  á°ShQóªdG
 ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y
 äÉYhô°ûªdGh äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªJ »a ™°SƒàdG äÉYhô°ûªdGh äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªJ »a ™°SƒàdG
 ™aQh  á«aô°üªdG  ÉæJÉeóN  ôjƒ£Jh  iôÑoμdG ™aQh  á«aô°üªdG  ÉæJÉeóN  ôjƒ£Jh  iôÑoμdG
 ÉæJGQób õjõ©àd á«∏«¨°ûàdG AGOC’G §£N IAÉØc ÉæJGQób õjõ©àd á«∏«¨°ûàdG AGOC’G §£N IAÉØc
 ∂æÑdG äGQOÉÑe ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°ùaÉæàdG ∂æÑdG äGQOÉÑe ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°ùaÉæàdG
 ∫ƒëàdG  ƒëf  ≈©°ùJ  »àdG  …ô°üªdG  …õcôªdG ∫ƒëàdG  ƒëf  ≈©°ùJ  »àdG  …ô°üªdG  …õcôªdG
 áªª°ü oe  IôμàÑe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤Jh  »ªbôdG áªª°ü oe  IôμàÑe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤Jh  »ªbôdG
 AÓª©dG äÉÄa áaÉc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN AÓª©dG äÉÄa áaÉc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN

."IAÉØc πμHIAÉØc πμH
 ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG  IôØ£dÉH  …hÓ°ùdG  OÉ°TCGh ∂æÑdG  É¡≤≤M  »àdG  IôØ£dÉH  …hÓ°ùdG  OÉ°TCGh
 »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉªdG ¬éFÉàf »a »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉªdG ¬éFÉàf »a
 π°UGƒàªdG  ó¡édGh  OÉédG  πª©dG  êÉàf  äAÉL π°UGƒàªdG  ó¡édGh  OÉédG  πª©dG  êÉàf  äAÉL
 »ØXƒe  ™«ªLh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ≥jôØd »ØXƒe  ™«ªLh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ≥jôØd

 ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  k ÉªFGO  ¿ƒ©°ùj  øjòdGh  ,∂æÑdG ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  k ÉªFGO  ¿ƒ©°ùj  øjòdGh  ,∂æÑdG
 ™e  ∞«μàdG  ≈∏Y  á≤FÉØdG  º¡JGQó≤H  IOÉjôdG ™e  ∞«μàdG  ≈∏Y  á≤FÉØdG  º¡JGQó≤H  IOÉjôdG
 πª©dG  §£N  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  äGô«¨àe πª©dG  §£N  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  äGô«¨àe
 á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  ÉæJQób  Rõ©j  ÉªH á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  ÉæJQób  Rõ©j  ÉªH
 ¢UÉæàb’ ÜhDhódG »©°ùdGh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ ¢UÉæàb’ ÜhDhódG »©°ùdGh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’
 ÉæFÓªY  á≤K  º``YOh  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG ÉæFÓªY  á≤K  º``YOh  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG
 ∂æÑdG  IQGó`̀ L  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»`̀a  ÉæFÉcô°Th ∂æÑdG  IQGó`̀ L  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»`̀a  ÉæFÉcô°Th

.ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG »a á°ùaÉæª∏d.ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG »a á°ùaÉæª∏d

áYƒæàe äGRÉéfEG
 §«°ûæJ  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  õ`̀ cQh §«°ûæJ  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  õ`̀ cQh
 PEG  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  »eƒ≤dG  OÉ°üàb’G PEG  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  »eƒ≤dG  OÉ°üàb’G
 äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  ºgÉ°S äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  ºgÉ°S
 20242024  ΩÉY  ∫ÓN  Iƒ≤H  ácôà°ûªdG  ¢Vhô≤dGh ΩÉY  ∫ÓN  Iƒ≤H  ácôà°ûªdG  ¢Vhô≤dGh
 -»àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  áfÉμe  ó«cCÉJ  »a -»àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  áfÉμe  ó«cCÉJ  »a
 .…ô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  »°SÉ°SCG  ÖYÓc  ô°üe .…ô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  »°SÉ°SCG  ÖYÓc  ô°üe
 äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôMh äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôMh
 º¡°ùoJ  á∏eÉμà oe  äÉeóN  ºjó≤Jh  á«°ù«FôdG º¡°ùoJ  á∏eÉμà oe  äÉeóN  ºjó≤Jh  á«°ù«FôdG
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ∫É`̀ª`̀YCG  á«ªæJ  »a äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ∫É`̀ª`̀YCG  á«ªæJ  »a
 ä’ƒ`̀cƒ`̀Jhô`̀H  ø`̀e  Oó`̀Y  ™«bƒJh  áØ∏àîªdG ä’ƒ`̀cƒ`̀Jhô`̀H  ø`̀e  Oó`̀Y  ™«bƒJh  áØ∏àîªdG
 íæªd á«aô°üe äÉØdÉëJ »a ∫ƒNódGh ¿hÉ©àdG íæªd á«aô°üe äÉØdÉëJ »a ∫ƒNódGh ¿hÉ©àdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  øe  Oó©d  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ äÉ°ù°SDƒªdG  øe  Oó©d  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ
 ¢ùμ©fG  É`̀e  ,äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ∞∏àîªH  iô`̀Ñ`̀ oμ`̀dG ¢ùμ©fG  É`̀e  ,äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ∞∏àîªH  iô`̀Ñ`̀ oμ`̀dG
 âªf  »àdGh  äÉcô°ûdG  ¢Vhôb  á¶Øëe  ≈∏Y âªf  »àdGh  äÉcô°ûdG  ¢Vhôb  á¶Øëe  ≈∏Y
 ΩÉ©dG  ∫ÓN …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  ΩÉ©dG  ∫ÓN …ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 15^8715^87 ƒëæH ƒëæH

 »a  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e   »a  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e  46^1946^19  ≈`̀dEG  π°üàd ≈`̀dEG  π°üàd
 áfQÉ≤e  % áfQÉ≤e  %5252  ƒªf  ∫ó©ªH   ƒªf  ∫ó©ªH  20242024  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 ƒªædG  Gòg  ºYO  ºàæHhh  . ƒªædG  Gòg  ºYO  ºàæHhh  .20232023  ΩÉY  ájÉ¡æH ΩÉY  ájÉ¡æH
 ™àªàJ á«aô°üe QOGƒc Oƒ¡éH ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ™àªàJ á«aô°üe QOGƒc Oƒ¡éH ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z
 ,±Gó`̀gC’G  √òg  ≥«≤ëàd  áHƒ∏£ªdG  äGôÑîdÉH ,±Gó`̀gC’G  √òg  ≥«≤ëàd  áHƒ∏£ªdG  äGôÑîdÉH
 AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  GƒYÉ£à°SG  å«M AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  GƒYÉ£à°SG  å«M
 áÑcGƒeh äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒªdG  øe áÑcGƒeh äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒªdG  øe
 ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  √ò¡d  øª°†J  áYƒæàe  á«∏jƒªJ äÉ°ù°SDƒªdG  √ò¡d  øª°†J  áYƒæàe  á«∏jƒªJ
.á«é«JGôà°ùdG É¡aGógCG ≥«≤ëJh ™°SƒàdGh ƒªædG.á«é«JGôà°ùdG É¡aGógCG ≥«≤ëJh ™°SƒàdGh ƒªædG
 ,á«aô°üªdG  áFõéàdG  ´É£b  ó«©°U  ≈∏Yh ,á«aô°üªdG  áFõéàdG  ´É£b  ó«©°U  ≈∏Yh
 ƒëæHh % ƒëæHh %5858 áÑ°ùæH kGƒªf OGôaC’G ™FGOh äó¡°T áÑ°ùæH kGƒªf OGôaC’G ™FGOh äó¡°T
 33^933^9 ≈dEG  π°üàd ,…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e  ≈dEG  π°üàd ,…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 12^512^5
 á¶Øëe â∏é°S ø«M »a ,…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e á¶Øëe â∏é°S ø«M »a ,…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e
 6^26^2 ƒëæHh %  ƒëæHh % 3737 áÑ°ùæH kGƒªf OGôaC’G ¢Vhôb áÑ°ùæH kGƒªf OGôaC’G ¢Vhôb
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  22^922^9  ≈dEG  π°üàd  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e ≈dEG  π°üàd  …ô°üe  ¬«æL  QÉ«∏e
 äÉbÉ£H  á¶Øëe  äó¡°T  Éªc  ,…ô°üe  ¬«æL äÉbÉ£H  á¶Øëe  äó¡°T  Éªc  ,…ô°üe  ¬«æL
 324324  ƒëæHh  %   ƒëæHh  %  6060  áÑ°ùæH  Gƒªf  ¿ÉªàF’G áÑ°ùæH  Gƒªf  ¿ÉªàF’G
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 862862 ≈dEG  π°üàd …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e ≈dEG  π°üàd …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e

.…ô°üe ¬«æL.…ô°üe ¬«æL

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG
 »£©J  »àdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  Aƒ°V  »`̀ah »£©J  »àdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  Aƒ°V  »`̀ah
 ,¬FÓª©d  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  á`̀jƒ`̀dhCG ,¬FÓª©d  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  á`̀jƒ`̀dhCG
 õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  CGóÑªd  kGQGôªà°SGh õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  CGóÑªd  kGQGôªà°SGh

 äÉeóîdG â≤≤M ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉeóîdG â≤≤M ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 G kƒªf  á∏jóÑdG  äGƒæ≤dGh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG G kƒªf  á∏jóÑdG  äGƒæ≤dGh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG
 IOÉ`̀jR  äÓeÉ©ªdG  ∂∏J  â∏é°Sh  ,k ÉXƒë∏e IOÉ`̀jR  äÓeÉ©ªdG  ∂∏J  â∏é°Sh  ,k ÉXƒë∏e
 ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  %8080  áÑ°ùæH  á«FÉæãà°SG áÑ°ùæH  á«FÉæãà°SG
 -»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QhO RnõY Ée ,»°VÉªdG -»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QhO RnõY Ée ,»°VÉªdG
 á«ªbQ  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤J  »a  ô°üe á«ªbQ  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤J  »a  ô°üe
 ÉªH  AÓª©dG  äÓeÉ©e  π¡°ùJ  áæeBGh  á°ù∏°S ÉªH  AÓª©dG  äÓeÉ©e  π¡°ùJ  áæeBGh  á°ù∏°S
 ≈∏Y  õcôJ  »àdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á£N  ÖcGƒj ≈∏Y  õcôJ  »àdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á£N  ÖcGƒj

.IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J.IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J
 -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ™e  k É«°TÉªJh -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ™e  k É«°TÉªJh
 õjõ©àd  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ±Gó````̀gC’G  º`̀Yó`̀H  ô°üe õjõ©àd  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ±Gó````̀gC’G  º`̀Yó`̀H  ô°üe
 ∂æÑdG  ∑QÉ°T  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  á«é«JGôà°S ∂æÑdG  ∑QÉ°T  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  á«é«JGôà°S
 »a  …ô°üªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ájÉYQ  âëJ »a  …ô°üªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ájÉYQ  âëJ
 »a  ájƒYƒàdG  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ¥Ó`̀WEG »a  ájƒYƒàdG  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ¥Ó`̀WEG
 ,™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd ô°üe äÉ¶aÉëe áaÉc ,™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd ô°üe äÉ¶aÉëe áaÉc
 »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y Oƒ¡édG √òg äõμJQGh »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y Oƒ¡édG √òg äõμJQGh
 á«aô°üªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdÉH á«aô°üªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdÉH
 ,QÉNO’G  ™«é°ûJh  …ó≤f  ’  ™ªàéªd  ∫ƒëàdGh ,QÉNO’G  ™«é°ûJh  …ó≤f  ’  ™ªàéªd  ∫ƒëàdGh
 øe  áeó≤ªdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ÉjGõe  õjõ©Jh øe  áeó≤ªdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ÉjGõe  õjõ©Jh

.»aô°üªdG ´É£≤dG.»aô°üªdG ´É£≤dG
 á«dhDƒ°ùªdG  á«ªgC’  ∂æÑdG  º¡Ød  kGô`̀¶`̀fh á«dhDƒ°ùªdG  á«ªgC’  ∂æÑdG  º¡Ød  kGô`̀¶`̀fh
 ¢UôM  ó≤a  ,™ªàéªdG  á«ªæJ  »a  á«YÉªàL’G ¢UôM  ó≤a  ,™ªàéªdG  á«ªæJ  »a  á«YÉªàL’G
 á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ≈∏Y á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ≈∏Y
 äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ô°üe äÉ¶aÉëe »a äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ô°üe äÉ¶aÉëe »a
 äGQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡Jh  .íHô∏d  áaOÉ¡dG  ô«Z äGQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡Jh  .íHô∏d  áaOÉ¡dG  ô«Z
 k ÉLÉ«àMG  ô`̀ã`̀cC’G  äÉÄØ∏d  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤J  ≈`̀ dEG k ÉLÉ«àMG  ô`̀ã`̀cC’G  äÉÄØ∏d  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤J  ≈`̀ dEG
 á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  º«∏©àdG  º`̀ YO  »`̀a  áªgÉ°ùªdGh á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  º«∏©àdG  º`̀ YO  »`̀a  áªgÉ°ùªdGh
 OGƒªdG ô«aƒJh ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh á«ë°üdG OGƒªdG ô«aƒJh ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh á«ë°üdG
 áaÉc  IóYÉ°ùªd  ihCÉªdGh  ¢ùÑ∏ªdGh  á«FGò¨dG áaÉc  IóYÉ°ùªd  ihCÉªdGh  ¢ùÑ∏ªdGh  á«FGò¨dG
 …hPh  AÉ°ùædGh  ÜÉÑ°ûdG  ∂dP  »a  ÉªH  äÉÄØdG …hPh  AÉ°ùædGh  ÜÉÑ°ûdG  ∂dP  »a  ÉªH  äÉÄØdG

.k É«dÉe øjQOÉ≤dG ô«Zh ºª¡dG.k É«dÉe øjQOÉ≤dG ô«Zh ºª¡dG
 É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉc ºYO ∂æÑdG π°UGƒjh É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉc ºYO ∂æÑdG π°UGƒjh
 …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdGh ájô°üªdG áeƒμëdG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdGh ájô°üªdG áeƒμëdG
 , ,20302030  ô°üe  á`̀jDhQ  ≥«≤ëJ  ƒëf  πª©dG  »a ô°üe  á`̀jDhQ  ≥«≤ëJ  ƒëf  πª©dG  »a
 äGQOÉÑe IóY »a  äGQOÉÑe IóY »a 20242024 ΩÉY »a ∑QÉ°T å«M ΩÉY »a ∑QÉ°T å«M
 IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  É`̀¡`̀°`̀SCGQ  ≈∏Y  ìÉéæH  á«©ªàée IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  É`̀¡`̀°`̀SCGQ  ≈∏Y  ìÉéæH  á«©ªàée
 " "¿É°ùfE’G  AÉæÑd  Ió`̀jó`̀L  ájGóH¿É°ùfE’G  AÉæÑd  Ió`̀jó`̀L  ájGóH"  á«°SÉFôdG á«°SÉFôdG
 ∫ÓN  øe  …ô°üªdG  øWGƒªdG  äGQó≤H  AÉ≤JQÓd ∫ÓN  øe  …ô°üªdG  øWGƒªdG  äGQó≤H  AÉ≤JQÓd
 ≥«≤ëJh  áØ∏àîªdG  IÉ«ëdG  ä’Éée  ôjƒ£J ≥«≤ëJh  áØ∏àîªdG  IÉ«ëdG  ä’Éée  ôjƒ£J

.ájô°üªdG ô°SC’G ™«ªéd á«ªæàdG.ájô°üªdG ô°SC’G ™«ªéd á«ªæàdG

 ƒªædG ä’ó©e
 π°†ØH äAÉL ájƒ≤dG

 ∂æÑdG á«é«JGôà°S
 §£Nh áª«μëdG

áfôªdG ∫ÉªYC’G

 äóæà°SG ÉæéFÉàf
 áMƒªW ájDhôd

 á«é«JGôà°Sh
 ƒªæ∏d á∏eÉμàe

ΩGóà°ùªdG

:»aô©e »∏Y:…hÓ°ùdG ódÉN

 áHôéJ  ºjó≤J  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a áHôéJ  ºjó≤J  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a
 ¬FÓªY  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á∏eÉμàe  á«aô°üe ¬FÓªY  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á∏eÉμàe  á«aô°üe
 ø∏YCG  ,äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe  »a  º¡àcQÉ°ûeh ø∏YCG  ,äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe  »a  º¡àcQÉ°ûeh
 " "…OÉ«©dG…OÉ«©dG"  áeóN  ô«aƒJ  øY  ¿É«HƒH  ∂æH áeóN  ô«aƒJ  øY  ¿É«HƒH  ∂æH
 ,QÉ£ªdG ´ôa AÉæãà°SÉH ,QÉ£ªdG ´ôa AÉæãà°SÉH – –  ¬Yhôa ™«ªL ôÑY ¬Yhôa ™«ªL ôÑY
 »a  áYRƒe  »dBG  Öë°S  RÉ¡L   »a  áYRƒe  »dBG  Öë°S  RÉ¡L  2020  ≈dEG  áaÉ°VEG ≈dEG  áaÉ°VEG
  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédGh  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG

.…QÉédG ¢SQÉe .…QÉédG ¢SQÉe 2323  Ωƒ«dG øe kAGóàHG  Ωƒ«dG øe kAGóàHG
 á«fÉμeEG  ¿É«HƒH  AÓª©d  áeóîdG  √òg í«àJh á«fÉμeEG  ¿É«HƒH  AÓª©d  áeóîdG  √òg í«àJh
 QÉæjódG  äÉÄa  øe  ájó≤ædG  ¥GQhC’G  Öë°S QÉæjódG  äÉÄa  øe  ájó≤ædG  ¥GQhC’G  Öë°S
 ,ô°ùjh  ádƒ¡°ùH  ( ,ô°ùjh  ádƒ¡°ùH  (2020  , ,1010  , ,5  , ,1)  »àjƒμdG)  »àjƒμdG
 á°ü°üîªdG  »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ôÑY  AGƒ°S á°ü°üîªdG  »dB’G  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ôÑY  AGƒ°S
 Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,´hôØdG  ∫ÓN  øe  hCG Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,´hôØdG  ∫ÓN  øe  hCG

 ÖcGƒJ »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤àd Iôªà°ùªdG ∂æÑdG ÖcGƒJ »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤àd Iôªà°ùªdG ∂æÑdG
.ó«©dG Iôàa ∫ÓN á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e π q¡°ùJh AÓª©dG äÉ©∏£J.ó«©dG Iôàa ∫ÓN á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e π q¡°ùJh AÓª©dG äÉ©∏£J

 á«aô°üªdG  äGƒæ≤∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh á«aô°üªdG  äGƒæ≤∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¿É«HƒH ∂æH ¢Uôëj ¿É«HƒH ∂æH ¢Uôëj" :…ôª°ûdG ódÉN ,¿É«HƒH ∂æH »a Iô°TÉÑªdG :…ôª°ûdG ódÉN ,¿É«HƒH ∂æH »a Iô°TÉÑªdG
 äÉeóN ºjó≤J ∫ÓN øe ¬FÓªY ≈dEG ÜôbC’G ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y É kªFGO äÉeóN ºjó≤J ∫ÓN øe ¬FÓªY ≈dEG ÜôbC’G ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y É kªFGO
 .äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe  »a  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  á«aô°üe .äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe  »a  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  á«aô°üe

 ,¬LƒàdG  Gòg  øª°V  …OÉ«©dG  áeóN  »JCÉJh ,¬LƒàdG  Gòg  øª°V  …OÉ«©dG  áeóN  »JCÉJh
 á«aô°üe  áHôéJ  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  ≈©°ùf  å«M á«aô°üe  áHôéJ  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  ≈©°ùf  å«M
 øe hCG ÉæYhôa ôÑY AGƒ°S ,áMGQh ádƒ¡°S ôãcCG øe hCG ÉæYhôa ôÑY AGƒ°S ,áMGQh ádƒ¡°S ôãcCG
 ºgCG »a Iô°ûàæªdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ∫ÓN ºgCG »a Iô°ûàæªdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG ∫ÓN

."ájƒ«ëdG ™bGƒªdGájƒ«ëdG ™bGƒªdG
 ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ójGõJ  ™e ≈∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ójGõJ  ™e"  …ôª°ûdG  ±É`̀°`̀VCGh …ôª°ûdG  ±É`̀°`̀VCGh
 ,ó«©dG  Iôàa  ∫ÓN  …ó≤ædG  Öë°ùdG  äÉ«∏ªY ,ó«©dG  Iôàa  ∫ÓN  …ó≤ædG  Öë°ùdG  äÉ«∏ªY
 ¿Éª°†d  äGOGó`̀©`̀à`̀°`̀S’G  áaÉc  PÉîJÉH  Éæªb ¿Éª°†d  äGOGó`̀©`̀à`̀°`̀S’G  áaÉc  PÉîJÉH  Éæªb
 ,IAÉØμdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  áeóîdG  ºjó≤J ,IAÉØμdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  áeóîdG  ºjó≤J
 »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG õ«¡éJ ≈∏Y Éæ°UôM å«M »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCG õ«¡éJ ≈∏Y Éæ°UôM å«M
 ¿Éª°†d  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≥`̀ah ¿Éª°†d  á«aô°üªdG  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≥`̀ah
 ≈∏YCG  ≥ah º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh ÉæFÓªY áMGQ ≈∏YCG  ≥ah º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh ÉæFÓªY áMGQ

."õ«ªàdGh IOƒédG »a ô«jÉ©ªdGõ«ªàdGh IOƒédG »a ô«jÉ©ªdG
 äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ¬eGõàdG  ¿É«HƒH  ∂æH  π°UGƒjh äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ¬eGõàdG  ¿É«HƒH  ∂æH  π°UGƒjh
 ≈∏Y  G kó«cCÉJ  ,¬FÓªY  äÉLÉ«àMG  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdG  á«aô°üªdG ≈∏Y  G kó«cCÉJ  ,¬FÓªY  äÉLÉ«àMG  ™e  ≈°TÉªàJ  »àdG  á«aô°üªdG
 ∂æÑdG  ¢Uôëj Éªc .âjƒμdG  »a IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  óMCÉc  ¬àfÉμe ∂æÑdG  ¢Uôëj Éªc .âjƒμdG  »a IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  óMCÉc  ¬àfÉμe
 »a  º¡àcQÉ°ûeh  ¬FÓªY  ™e  ôªà°ùªdG  ¬∏°UGƒJ  õjõ©J  ≈∏Y »a  º¡àcQÉ°ûeh  ¬FÓªY  ™e  ôªà°ùªdG  ¬∏°UGƒJ  õjõ©J  ≈∏Y
 ∂jô°ûdG  ¿ƒμj  ¿CÉH  ¬àjDhQ  øe  É kbÓ£fG  ,äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe ∂jô°ûdG  ¿ƒμj  ¿CÉH  ¬àjDhQ  øe  É kbÓ£fG  ,äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîe

.k ÉªFGO º¡«dEG ÜôbC’G »aô°üªdG.k ÉªFGO º¡«dEG ÜôbC’G »aô°üªdG

 á∏°ù∏°S  øª°V  äGhôã∏d  »æWƒdG  ácô°ûd  åjóM  ôjô≤J  ∞°ûc á∏°ù∏°S  øª°V  äGhôã∏d  »æWƒdG  ácô°ûd  åjóM  ôjô≤J  ∞°ûc
 ¿GƒæY  πªM  …ò`̀ dGh  ôμØdG  IOÉ«b  øY  Égô°ûæJ  »àdG  ôjQÉ≤àdG ¿GƒæY  πªM  …ò`̀ dGh  ôμØdG  IOÉ«b  øY  Égô°ûæJ  »àdG  ôjQÉ≤àdG
 øY øY"™°ûédGh  ±ƒîdG  ø«H  QGô≤dG  IQGOEG  :QÉªãà°S’G  á«Lƒdƒμ«°S™°ûédGh  ±ƒîdG  ø«H  QGô≤dG  IQGOEG  :QÉªãà°S’G  á«Lƒdƒμ«°S"
 ø«Hh ,ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG ≈∏Y Iô«ãc ¿É«MG »a ôYÉ°ûªdG ô«KCÉJ ø«Hh ,ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG ≈∏Y Iô«ãc ¿É«MG »a ôYÉ°ûªdG ô«KCÉJ
 ™°ûédGh ±ƒîdG RôÑj ,¿hôªãà°ùªdG É¡H ôªj »àdG ôYÉ°ûªdG ∞∏àîe ™°ûédGh ±ƒîdG RôÑj ,¿hôªãà°ùªdG É¡H ôªj »àdG ôYÉ°ûªdG ∞∏àîe

.¥ƒ°ùdG äÉgÉéJGh OGôaC’G ∑ƒ∏°S »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG iƒbCÉc.¥ƒ°ùdG äÉgÉéJGh OGôaC’G ∑ƒ∏°S »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG iƒbCÉc
 »a k ÉYƒ«°T ±ƒîdG ∫Éμ°TCG ôãcCG óMCG »a k ÉYƒ«°T ±ƒîdG ∫Éμ°TCG ôãcCG óMCG " "IQÉ°ùîdG …OÉØJIQÉ°ùîdG …OÉØJ" ó©j ±É°VGh ó©j ±É°VGh

 Qƒ©°ûdG  ≈dEG  OGôaC’G  π«ªj  PEG  ,QÉªãà°S’G  ºdÉY Qƒ©°ûdG  ≈dEG  OGôaC’G  π«ªj  PEG  ,QÉªãà°S’G  ºdÉY
 ≥«≤ëJ  á©àe  øe  ôÑcCG  πμ°ûH  ôFÉ°ùîdG  ºdCÉH ≥«≤ëJ  á©àe  øe  ôÑcCG  πμ°ûH  ôFÉ°ùîdG  ºdCÉH
 õ«ëàdG Gòg …ODƒj óbh .á∏KÉªe áª«≤H Ö°SÉμe õ«ëàdG Gòg …ODƒj óbh .á∏KÉªe áª«≤H Ö°SÉμe
 ∂°ùªà∏d  øjôªãà°ùªdG  ™`̀aO  ≈`̀ dEG  »°ùØædG ∂°ùªà∏d  øjôªãà°ùªdG  ™`̀aO  ≈`̀ dEG  »°ùØædG
 ≈∏Y  ,á∏jƒW  äGôàØd  Iô°SÉîdG  äGQÉªãà°S’ÉH ≈∏Y  ,á∏jƒW  äGôàØd  Iô°SÉîdG  äGQÉªãà°S’ÉH
 äGQGôb PÉîJG øe k’óH ,ºgôFÉ°ùN ¢†jƒ©J πeCG äGQGôb PÉîJG øe k’óH ,ºgôFÉ°ùN ¢†jƒ©J πeCG

 .¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ≈dEG óæà°ùJ á«fÓ≤Y .¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ≈dEG óæà°ùJ á«fÓ≤Y
 ôYÉ°ûe  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  Ö∏£àJ  ôjô≤àdG  ∫Ébh ôYÉ°ûe  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  Ö∏£àJ  ôjô≤àdG  ∫Ébh
 k Éé¡fh  k ÉWÉÑ°†fGh  k É«JGP  k É«Yh  ™°ûédGh  ±ƒîdG k Éé¡fh  k ÉWÉÑ°†fGh  k É«JGP  k É«Yh  ™°ûédGh  ±ƒîdG
 ádÉëà°SG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .k Éª¶æe  k ÉjQÉªãà°SG ádÉëà°SG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .k Éª¶æe  k ÉjQÉªãà°SG
 óëdG øμªj ¬fCG ’EG ,∞WGƒ©dG øe ΩÉàdG ¢ü∏îàdG óëdG øμªj ¬fCG ’EG ,∞WGƒ©dG øe ΩÉàdG ¢ü∏îàdG

 ≈∏Y  Öéj   å«M  á∏YÉa  äÉ«é«JGôà°S  »æÑJ  ôÑY  Égô«KCÉJ  øe ≈∏Y  Öéj   å«M  á∏YÉa  äÉ«é«JGôà°S  »æÑJ  ôÑY  Égô«KCÉJ  øe
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  ôWÉîªdG  πªëJ  ≈∏Y  º¡JQób  º««≤J  øjôªãà°ùªdG ≈dEG  kGOÉæà°SG  ôWÉîªdG  πªëJ  ≈∏Y  º¡JQób  º««≤J  øjôªãà°ùªdG

 .á«ØWÉ©dG º¡àfhôeh ájQÉªãà°S’G º¡aGógCGh á«dÉªdG º¡YÉ°VhCG .á«ØWÉ©dG º¡àfhôeh ájQÉªãà°S’G º¡aGógCGh á«dÉªdG º¡YÉ°VhCG
 º¶àæªdG QÉªãà°S’Gh ,áë°VGh ájQÉªãà°SG á£îH ΩGõàd’G Öéj Éªc º¶àæªdG QÉªãà°S’Gh ,áë°VGh ájQÉªãà°SG á£îH ΩGõàd’G Öéj Éªc
 ¿Éª°Vh  ,(Q’hódÉH  áØ∏μàdG  §°Sƒàe  á«é«JGôà°S  ΩGóîà°SÉH) ¿Éª°Vh  ,(Q’hódÉH  áØ∏μàdG  §°Sƒàe  á«é«JGôà°S  ΩGóîà°SÉH)
 ≈∏Y ôªãà°ùªdG  IQó≤d  k É≤ah  ∫ƒ°UC’G  QÉ«àNGh  ,Ö°SÉæªdG  ™jƒæàdG ≈∏Y ôªãà°ùªdG  IQó≤d  k É≤ah  ∫ƒ°UC’G  QÉ«àNGh  ,Ö°SÉæªdG  ™jƒæàdG

.ôWÉîªdG πªëJ.ôWÉîªdG πªëJ
 ¥ƒ°ùdG  ácôëH  ábóH  DƒÑæàdG  Ö©°üj  ¬`̀fG  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhGh ¥ƒ°ùdG  ácôëH  ábóH  DƒÑæàdG  Ö©°üj  ¬`̀fG  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhGh

 øe  k’óH  ,Gòd  .QGôªà°SÉH  ¿É©«≤dGh  ºª≤dG  ójóëJh  á«∏Ñ≤à°ùªdG øe  k’óH  ,Gòd  .QGôªà°SÉH  ¿É©«≤dGh  ºª≤dG  ójóëJh  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 IhôãdG AÉæH ≈∏Y õ«côàdG øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Öéj ,∂dP  ádhÉëe IhôãdG AÉæH ≈∏Y õ«côàdG øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Öéj ,∂dP  ádhÉëe
 Iôàa  ∫ÓN  º¶àæªdG  QÉªãà°S’ÉH  ΩGõàd’Gh  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y Iôàa  ∫ÓN  º¶àæªdG  QÉªãà°S’ÉH  ΩGõàd’Gh  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y
 á¶ØëªdG  πjó©J  ¿RGƒàdG  IOÉYEG  øª°†àJ  Éªc  ,  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J á¶ØëªdG  πjó©J  ¿RGƒàdG  IOÉYEG  øª°†àJ  Éªc  ,  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J
 Éªc  ,∫ƒ°UCÓd  ±ó¡à°ùªdG  ™jRƒàdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  …QhO  πμ°ûH Éªc  ,∫ƒ°UCÓd  ±ó¡à°ùªdG  ™jRƒàdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  …QhO  πμ°ûH
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …QÉªãà°SG ô«ÑN hCG »dÉe QÉ°ûà°ùe ≈dEG Aƒé∏dG í«àj ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …QÉªãà°SG ô«ÑN hCG »dÉe QÉ°ûà°ùe ≈dEG Aƒé∏dG í«àj
 äGQGô≤dG ÖæéJ ≈∏Y øjôªãà°ùªdG óYÉ°ùj Éªe ,á«Yƒ°Vƒe iDhQ äGQGô≤dG ÖæéJ ≈∏Y øjôªãà°ùªdG óYÉ°ùj Éªe ,á«Yƒ°Vƒe iDhQ

.á«ØWÉ©dG.á«ØWÉ©dG
 Iô«°üb  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh Iô«°üb  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 ¿CG  ’EG  ,¬`̀æ`̀e  ô`̀Ø`̀e  ’  kGô````̀eCG  ôÑà©J  π```̀ LC’G ¿CG  ’EG  ,¬`̀æ`̀e  ô`̀Ø`̀e  ’  kGô````̀eCG  ôÑà©J  π```̀ LC’G
 º¡eÉªàgG  ¿ƒ¡Lƒj  ø«ëLÉædG  øjôªãà°ùªdG º¡eÉªàgG  ¿ƒ¡Lƒj  ø«ëLÉædG  øjôªãà°ùªdG
 á«°SÉ°SC’G áª«≤dGh πLC’G á∏jƒW äÉgÉéJ’G ƒëf á«°SÉ°SC’G áª«≤dGh πLC’G á∏jƒW äÉgÉéJ’G ƒëf

.∫ƒ°UCÓd.∫ƒ°UCÓd
 Gòg  »a  IOQGƒ`̀ dG  AGQB’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  ¿G  ôcòj Gòg  »a  IOQGƒ`̀ dG  AGQB’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  ¿G  ôcòj
 É¡°UÓîà°SG  hCG  É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºJ  ôjô≤àdG É¡°UÓîà°SG  hCG  É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºJ  ôjô≤àdG
 QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  ó≤à©J  QOÉ°üe  øe QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  ó≤à©J  QOÉ°üe  øe
 ¿hO  ábƒKƒe  É¡fCÉH  (äGhô`̀ã`̀∏`̀d   »`̀æ`̀Wƒ`̀dG) ¿hO  ábƒKƒe  É¡fCÉH  (äGhô`̀ã`̀∏`̀d   »`̀æ`̀Wƒ`̀dG)
 ∂∏J  ∫ÉªàcG  hCG  á`̀bO  øe  ≥≤ëàdÉH  Ωƒ≤J  ¿CG ∂∏J  ∫ÉªàcG  hCG  á`̀bO  øe  ≥≤ëàdÉH  Ωƒ≤J  ¿CG
 äÉeƒ∏©ªdG ¿CG äGhôã∏d »æWƒdG …CGôHh .π≤à°ùe πμ°ûH QOÉ°üªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG äGhôã∏d »æWƒdG …CGôHh .π≤à°ùe πμ°ûH QOÉ°üªdG
 »æWƒdG  ¿CG  ’EG  ;á∏eÉch áë«ë°U ôjô≤àdG  Gòg »a IOQGƒdG  AGQB’Gh »æWƒdG  ¿CG  ’EG  ;á∏eÉch áë«ë°U ôjô≤àdG  Gòg »a IOQGƒdG  AGQB’Gh
 ΩCG  âfÉc  áëjô°U  ,äÉfÉª°V  hCG  äGó¡©J  ájCG  Ωó≤J  ’  äGhôã∏d ΩCG  âfÉc  áëjô°U  ,äÉfÉª°V  hCG  äGó¡©J  ájCG  Ωó≤J  ’  äGhôã∏d
 äÉeƒ∏©e ôaƒàJ óbh .iƒàëªdG ∫ÉªàcG hCG  ábO ¿CÉ°ûH ,á«æª°V äÉeƒ∏©e ôaƒàJ óbh .iƒàëªdG ∫ÉªàcG hCG  ábO ¿CÉ°ûH ,á«æª°V
 øY á«dhDƒ°ùe äGhôã∏d »æWƒdG πªëàJ ’h .Ö∏£dG óæY á«aÉ°VEG øY á«dhDƒ°ùe äGhôã∏d »æWƒdG πªëàJ ’h .Ö∏£dG óæY á«aÉ°VEG
 ΩGóîà°SG øY áéJÉf á«©ÑJ hCG Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe IQÉ°ùN …CG ΩGóîà°SG øY áéJÉf á«©ÑJ hCG Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe IQÉ°ùN …CG
 hCG  ájQÉªãà°SG  IQƒ°ûe  ôjô≤àdG  Gòg  QÉÑàYG  Rƒéj  ’h  .iƒàëªdG hCG  ájQÉªãà°SG  IQƒ°ûe  ôjô≤àdG  Gòg  QÉÑàYG  Rƒéj  ’h  .iƒàëªdG

.á«Ñjô°V hCG á«Ñ°SÉëe hCG á«fƒfÉb.á«Ñjô°V hCG á«Ñ°SÉëe hCG á«fƒfÉb

 ¬FÓª©d "…OÉ«©dG" ôaƒj "¿É«HƒH"
»dBG Öë°S RÉ¡L 20h ¬Yhôa ôÑY

ºgCG "IQÉ°ùîdG …OÉØJ" :"äGhôã∏d »æWƒdG"
QÉªãà°S’G ºdÉY »a kÉYƒ«°T ±ƒîdG ∫Éμ°TCG 

خالد الشمري

"á nª r°ù nH" á∏ªM ≥∏£j "áHQh"
ó«©dÉH ΩÉàjC’G OÉ©°SE’ "ÜhóHO" ™e

"âfôàfEG = ∂JGô©°S"…óëJ á©HGôdG áæ°ù∏d ≥∏£J "stc"

 õjõ©Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¬eGõàdG ∫ÓN øe õjõ©Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¬eGõàdG ∫ÓN øe
 ≥∏WCG  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN  AÉ£©dG  º«b ≥∏WCG  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN  AÉ£©dG  º«b
 á°üæe  ™e  ¿hÉ©àdÉH á°üæe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  " "á nª r°ù nHá nª r°ù nH"  á∏ªM  áHQh  ∂æH á∏ªM  áHQh  ∂æH
 ±ó¡H ∂dPh ,ÜÉ©dC’G ô«aƒJ »a IóFGôdG ±ó¡H ∂dPh ,ÜÉ©dC’G ô«aƒJ »a IóFGôdG " "ÜhóHOÜhóHO"
 ó«Y ∫ÓN ΩÉàjC’G Üƒ∏b ≈∏Y Qhô°ùdGh ìôØdG ∫ÉNOEG ó«Y ∫ÓN ΩÉàjC’G Üƒ∏b ≈∏Y Qhô°ùdGh ìôØdG ∫ÉNOEG
 »∏eÉM  ™«é°ûJ  ≈∏Y  á∏ªëdG  Ωƒ≤J  å«M  ,ô£ØdG »∏eÉM  ™«é°ûJ  ≈∏Y  á∏ªëdG  Ωƒ≤J  å«M  ,ô£ØdG
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  áHQh  ∂æH  øe   ΩGóîà°SG  ≈∏Y  áHQh  ∂æH  øe  VISAVISA  äÉbÉ£H äÉbÉ£H
 ô¡°T  ∫ÓN  äÉ«©ªédG  äÉjôà°ûe  »a  º¡JÉbÉ£H ô¡°T  ∫ÓN  äÉ«©ªédG  äÉjôà°ûe  »a  º¡JÉbÉ£H
 øe  % øe  %1010  áÑ°ùæH  ∂æÑdG  ´ôÑà«°S  PEG  ,¿É°†eQ áÑ°ùæH  ∂æÑdG  ´ôÑà«°S  PEG  ,¿É°†eQ
 ∫ÉØWCÓd ô£ØdG ó«Y ÉjGóg AGô°ûd äÉjôà°ûªdG áª«b ∫ÉØWCÓd ô£ØdG ó«Y ÉjGóg AGô°ûd äÉjôà°ûªdG áª«b

.ΩÉàjC’G.ΩÉàjC’G
 ôjƒ£J IQGOEG ôjóe ∫Éb ,á∏ªëdG √òg øY k ÉKóëàe ôjƒ£J IQGOEG ôjóe ∫Éb ,á∏ªëdG √òg øY k ÉKóëàe
 óæ¡e  ,áHQh ∂æH »a AÓª©dG íFGô°Th äÉéàæªdG óæ¡e  ,áHQh ∂æH »a AÓª©dG íFGô°Th äÉéàæªdG

 å«M  ,AÉ£©dGh  ô«îdG  ô¡°T  ƒg  ¿É°†eQ  ô¡°T  ¿EG å«M  ,AÉ£©dGh  ô«îdG  ô¡°T  ƒg  ¿É°†eQ  ô¡°T  ¿EG"  :¬ªMQƒH  ≈°ù«Y :¬ªMQƒH  ≈°ù«Y
 √òg  õcôàJ  Ée  k ÉÑdÉZh  ,äÉYôÑàdGh  ájô«îdG  ∫ÉªYC’G  ¬dÓN  ôãμJ √òg  õcôàJ  Ée  k ÉÑdÉZh  ,äÉYôÑàdGh  ájô«îdG  ∫ÉªYC’G  ¬dÓN  ôãμJ
 äÓFÉ©∏d  á«FGò¨dG  ä qÓ°ùdGh  QÉ£aE’G  äÉÑLh  ô«aƒJ  ≈∏Y  äGQOÉÑªdG äÓFÉ©∏d  á«FGò¨dG  ä qÓ°ùdGh  QÉ£aE’G  äÉÑLh  ô«aƒJ  ≈∏Y  äGQOÉÑªdG
 √òg áØ∏àîe á∏ªM Ωó≤f ¿CG ÉfOQCG ,áHQh ∂æH »a øμdh .áLÉàëªdG √òg áØ∏àîe á∏ªM Ωó≤f ¿CG ÉfOQCG ,áHQh ∂æH »a øμdh .áLÉàëªdG
 á«Ñ∏àd §≤a ¢ù«d ,AÉ£©∏d kGójóL k É«fÉ°ùfEG kGó©oH ∞«°†J á∏ªM ,áæ°ùdG á«Ñ∏àd §≤a ¢ù«d ,AÉ£©∏d kGójóL k É«fÉ°ùfEG kGó©oH ∞«°†J á∏ªM ,áæ°ùdG
 ∫ÉØWC’G  √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG  º°Sôd  k É°†jCG  πH  ,á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ«àM’G ∫ÉØWC’G  √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG  º°Sôd  k É°†jCG  πH  ,á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ«àM’G
 .ô£ØdG ó«Y »a ájó¡H º¡ÄLÉØj øe º¡jód ¿ƒμj ’ ób øjòdG ΩÉàjC’G .ô£ØdG ó«Y »a ájó¡H º¡ÄLÉØj øe º¡jód ¿ƒμj ’ ób øjòdG ΩÉàjC’G

".áØ∏àîe á∏ªëdG √òg.áØ∏àîe á∏ªëdG √òg
 äÉ«©ªédG  øe  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY  ¿EG  kÓFÉb  ¬ãjóM  ¬ªMQƒH  ™HÉJh äÉ«©ªédG  øe  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY  ¿EG  kÓFÉb  ¬ãjóM  ¬ªMQƒH  ™HÉJh
 Ωƒ≤j  å«M  ,áXƒë∏e  áÑ°ùæH  ójõJ  ºjôμdG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  á«fhÉ©àdG Ωƒ≤j  å«M  ,áXƒë∏e  áÑ°ùæH  ójõJ  ºjôμdG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  á«fhÉ©àdG

 á«eƒ«dG  º¡JÉLÉ«àMG  ø«eCÉàH  äÓFÉ©dGh  OGô`̀ aC’G á«eƒ«dG  º¡JÉLÉ«àMG  ø«eCÉàH  äÓFÉ©dGh  OGô`̀ aC’G
 á∏ªM  Iô`̀μ`̀a  äAÉ``̀L  Éæg  ø`̀ eh  .ô`̀Ñ`̀cCG  äÉ«ªμH á∏ªM  Iô`̀μ`̀a  äAÉ``̀L  Éæg  ø`̀ eh  .ô`̀Ñ`̀cCG  äÉ«ªμH
 »©«Ñ£dG •É°ûædG Gòg ø«H §HôJ »àdG , »©«Ñ£dG •É°ûædG Gòg ø«H §HôJ »àdG ,"á nª r°ù nHá nª r°ù nH"
 ø«Hh ,π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN ™«ªédG ¬H Ωƒ≤j …òdG ø«Hh ,π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN ™«ªédG ¬H Ωƒ≤j …òdG
 áØ∏μJ …CG ¿hO ,á∏¡°Sh á«FÉ≤∏J á≤jô£H ô«îdG π©a áØ∏μJ …CG ¿hO ,á∏¡°Sh á«FÉ≤∏J á≤jô£H ô«îdG π©a

 .π«ª©dG ≈∏Y .π«ª©dG ≈∏Y
 »a ôãcCG âªgÉ°S Éª∏c ,ôãcCG âbƒ°ùJ Éª∏c »a ôãcCG âªgÉ°S Éª∏c ,ôãcCG âbƒ°ùJ Éª∏c":∫Ébh:∫Ébh
 k’óHh  ,ΩÉ©dG  Gòg  »a  .ΩÉàjC’G  ≈∏Y  áMôØdG  ∫ÉNOEG k’óHh  ,ΩÉ©dG  Gòg  »a  .ΩÉàjC’G  ≈∏Y  áMôØdG  ∫ÉNOEG
 ¿CG  ÉfQôb  ,ΩÉ©£dG  ºjó≤J  ≈∏Y  §≤a  õ«côàdG  øe ¿CG  ÉfQôb  ,ΩÉ©£dG  ºjó≤J  ≈∏Y  §≤a  õ«côàdG  øe
 ó«©dG  ≈æ©e  ¢ùμ©j  A»°ûH  AÉ£©dG  ádÉ°SQ  πªμf ó«©dG  ≈æ©e  ¢ùμ©j  A»°ûH  AÉ£©dG  ádÉ°SQ  πªμf

.¬JOÉ©°Sh ¬MôØH.¬JOÉ©°Sh ¬MôØH
 äÉbÉ£H  »∏eÉëd  á°ü°üîe äÉbÉ£H  »∏eÉëd  á°ü°üîe  " "á nª r°ù nHá nª r°ù nH"  á∏ªM á∏ªM
 VISAVISA  äÉbÉ£H  πª°ûJh  , äÉbÉ£H  πª°ûJh  ,VISAVISA  á`̀HQh  ∂æH á`̀HQh  ∂æH
 óæY  . óæY  .SignatureSignature, , Visa PlatinumVisa Platinum, , Visa PrepaidVisa Prepaid
 ´ôÑàdÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  ,äÉ«©ªédG  äÉjôà°ûe  »a  ábÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG ´ôÑàdÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  ,äÉ«©ªédG  äÉjôà°ûe  »a  ábÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG
 ∫ÉØWCÓd ô£ØdG ó«Y ÉjGóg AGô°ûd äÉjôà°ûªdG áª«b øe % ∫ÉØWCÓd ô£ØdG ó«Y ÉjGóg AGô°ûd äÉjôà°ûªdG áª«b øe %1010 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ºàj ’ .»aÉ°VEG »dÉe ΩGõàdG …CG π«ª©dG ≈∏Y ÖJôàj ¿CG ¿hO ,ΩÉàjC’G ºàj ’ .»aÉ°VEG »dÉe ΩGõàdG …CG π«ª©dG ≈∏Y ÖJôàj ¿CG ¿hO ,ΩÉàjC’G
 å«M ,á∏ªëdG  »a ácQÉ°ûª∏d  AÓª©dG  øe ≠dÉÑe hCG  Ωƒ°SQ …CG  º°üN å«M ,á∏ªëdG  »a ácQÉ°ûª∏d  AÓª©dG  øe ≠dÉÑe hCG  Ωƒ°SQ …CG  º°üN
 ≈∏Y Ée πc .πeÉμdÉH áHQh ∂æH É¡H πØμàj ÉjGó¡dG ∞«dÉμJ ™«ªL ¿CG ≈∏Y Ée πc .πeÉμdÉH áHQh ∂æH É¡H πØμàj ÉjGó¡dG ∞«dÉμJ ™«ªL ¿CG
 Éªæ«H ,á«eƒ«dG º¡JÉjôà°ûe »a º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG ƒg ¬∏©a AÓª©dG Éªæ«H ,á«eƒ«dG º¡JÉjôà°ûe »a º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG ƒg ¬∏©a AÓª©dG
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 1 øe á∏ªëdG äCGóHh .º¡æY áHÉ«f ÉjGó¡dG ºjó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j øe á∏ªëdG äCGóHh .º¡æY áHÉ«f ÉjGó¡dG ºjó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 »a ÉjGó¡dG ™jRƒJ ºà«°Sh , »a ÉjGó¡dG ™jRƒJ ºà«°Sh ,20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 ≈àM Iôªà°ùeh  ≈àM Iôªà°ùeh 20252025

.ó«©dG ΩÉjCG »a ∫ÉØWC’G …ój ø«H ¿ƒμàd ¿É°†eQ ΩÉjCG ôNGhCG.ó«©dG ΩÉjCG »a ∫ÉØWC’G …ój ø«H ¿ƒμàd ¿É°†eQ ΩÉjCG ôNGhCG

 ä’É`̀°`̀ü`̀J’G á`̀cô`̀°`̀T â`̀∏`̀ °`̀UGh ä’É`̀°`̀ü`̀J’G á`̀cô`̀°`̀T â`̀∏`̀ °`̀UGh
 »a  Ió``̀FGô``̀dG  , »a  Ió``̀FGô``̀dG  ,stcstc  á«àjƒμdG á«àjƒμdG
 ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ
 IôμàÑe  äÉ`̀°`̀ü`̀æ`̀eh  äÉ``eó``N IôμàÑe  äÉ`̀°`̀ü`̀æ`̀eh  äÉ``eó``N
 º«¶æJ  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  AÓª©∏d º«¶æJ  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  AÓª©∏d
 ∫Ó`̀N á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG É`̀ ¡`̀ JGQOÉ`̀ Ñ`̀e ∫Ó`̀N á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG É`̀ ¡`̀ JGQOÉ`̀ Ñ`̀e
 É¡àcGô°T  QÉWEG  »a  ¿É°†eQ  ô¡°T É¡àcGô°T  QÉWEG  »a  ¿É°†eQ  ô¡°T
 ¢ùæà«a  ô«∏a  ™e  á«é«JGôà°ùdG ¢ùæà«a  ô«∏a  ™e  á«é«JGôà°ùdG
 .»`̀dGƒ`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y ™`̀ HGô`̀ dG ΩÉ`̀©`̀∏`̀d .»`̀dGƒ`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y ™`̀ HGô`̀ dG ΩÉ`̀©`̀∏`̀d
 ºÑ¶æJ  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG  â∏ª°Th ºÑ¶æJ  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG  â∏ª°Th
 =  ájQGôëdG  ∂JGô©°S =  ájQGôëdG  ∂JGô©°S"  IQOÉÑe IQOÉÑe
 »a  »°ûªdG  …óëJ  , »a  »°ûªdG  …óëJ  ,"âfôàfEGâfôàfEG
 ábÉ«∏dG …óëJh ,±ô°ûe ≈°ûªe ábÉ«∏dG …óëJh ,±ô°ûe ≈°ûªe
 stcstc  ¿hÉ©J  ≈°TÉªàjh  .á«fóÑdG ¿hÉ©J  ≈°TÉªàjh  .á«fóÑdG
 ±Gó`̀ gCG  ™`̀e  ¢ùæà«a  ô«∏a  ™`̀e ±Gó`̀ gCG  ™`̀e  ¢ùæà«a  ô«∏a  ™`̀e
 , ,20252025  á«fÉ°†eôdG  É¡à∏ªM á«fÉ°†eôdG  É¡à∏ªM
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ô`̀WCGh á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ô`̀WCGh
 ,ácô°û∏d  á∏eÉ°ûdG  áeGóà°S’Gh ,ácô°û∏d  á∏eÉ°ûdG  áeGóà°S’Gh
 ô«KCÉJ  çGó`̀MEG  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh ô«KCÉJ  çGó`̀MEG  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh

.™ªàéªdG »a »HÉéjEG.™ªàéªdG »a »HÉéjEG
 stcstc  âª¶f  ,É¡fhÉ©J  ∫ÓN  øe âª¶f  ,É¡fhÉ©J  ∫ÓN  øe
 ójó©dG    ójó©dG   Flare FitnessFlare Fitness  h h
 ô¡°T  ∫Gƒ```̀W  äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG  ø``e ô¡°T  ∫Gƒ```̀W  äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dG  ø``e
 ™e  π°UGƒà∏d  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ™e  π°UGƒà∏d  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ
 ≈∏Y  OGô`̀aC’G  ™«é°ûJh  ™ªàéªdG ≈∏Y  OGô`̀aC’G  ™«é°ûJh  ™ªàéªdG
 á«fóÑdG  º¡àbÉ«d  ≈∏Y  ®ÉØëdG á«fóÑdG  º¡àbÉ«d  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 ,äÉ«dÉ©ØdG  √òg ióMEG  â©é°Th ,äÉ«dÉ©ØdG  √òg ióMEG  â©é°Th
 ∂JGô©°S ∂JGô©°S"  ¿GƒæY  â∏ªM  »àdG ¿GƒæY  â∏ªM  »àdG
 ø«cQÉ°ûªdG , ø«cQÉ°ûªdG ,"âfôàfEG = ájQGôëdGâfôàfEG = ájQGôëdG
 π«é°ùJh á°VÉjôdG á°SQÉªe ≈∏Y π«é°ùJh á°VÉjôdG á°SQÉªe ≈∏Y
 .äGƒ£îdG  øe øμªe OóY ôÑcCG .äGƒ£îdG  øe øμªe OóY ôÑcCG

 É¡JOÉ©c  É¡JOÉ©c stcstc âeÉb ,πHÉ≤ªdG »ah âeÉb ,πHÉ≤ªdG »ah
 ≥jôa  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒæ°ùdG ≥jôa  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒæ°ùdG
 •ƒ£N  ô«aƒàH  »Yƒ£àdG  ºMGôJ •ƒ£N  ô«aƒàH  »Yƒ£àdG  ºMGôJ
 á«fÉ°†eôdG  ÉjGó¡∏d  á«fÉée á«fÉ°†eôdG  ÉjGó¡∏d  á«fÉée
 OóY  ≈∏Y  kAÉæH  áLÉàëªdG  ô°SCÓd OóY  ≈∏Y  kAÉæH  áLÉàëªdG  ô°SCÓd
 ∫ÓN  É¡fƒ©£≤j  »àdG  äGƒ£îdG ∫ÓN  É¡fƒ©£≤j  »àdG  äGƒ£îdG
 stcstc âàÑKCG óbh .»°ûªdG …óëJ âàÑKCG óbh .»°ûªdG …óëJ
 ,á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  »a  É¡MÉéf ,á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  »a  É¡MÉéf
 IQOÉÑªdG  √òg  º«¶æJ  äOÉ`̀YCGh IQOÉÑªdG  √òg  º«¶æJ  äOÉ`̀YCGh
 ø«cQÉ°ûªdG  ≈∏Y  Égô«KCÉàd  Gô¶f ø«cQÉ°ûªdG  ≈∏Y  Égô«KCÉàd  Gô¶f
 ¬eó≤J …ò``dG  ±OÉ`̀¡`̀dG  º`̀Yó`̀dGh ¬eó≤J …ò``dG  ±OÉ`̀¡`̀dG  º`̀Yó`̀dGh
 Rõ©j  Éªe  ,áLÉàëªdG  ô`̀°`̀SCÓ`̀d Rõ©j  Éªe  ,áLÉàëªdG  ô`̀°`̀SCÓ`̀d
 πLCG  øe  á«YÉªédG  ácôëdG  Iƒb πLCG  øe  á«YÉªédG  ácôëdG  Iƒb

.á«eÉ°S á«°†b.á«eÉ°S á«°†b
 âYQ  ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  QÉ`̀ WEG  »`̀ah âYQ  ,¿hÉ©àdG  Gò`̀g  QÉ`̀ WEG  »`̀ah

 ,±ô°ûe  á`̀MGh  äÉ«dÉ©a    ,±ô°ûe  á`̀MGh  äÉ«dÉ©a   stcstc
 1414h h  1313 »`̀eƒ`̀j  â`̀ª`̀«`̀bCG  »`̀à`̀dG »`̀eƒ`̀j  â`̀ª`̀«`̀bCG  »`̀à`̀dG
 »`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e â`̀©`̀ª`̀Lh ,¢``̀SQÉ``̀e »`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀e â`̀©`̀ª`̀Lh ,¢``̀SQÉ``̀e
 á`̀«`̀fó`̀Ñ`̀dG á`̀ bÉ`̀ «`̀ ∏`̀ dG á``̀°``̀VÉ``̀jQ á`̀«`̀fó`̀Ñ`̀dG á`̀ bÉ`̀ «`̀ ∏`̀ dG á``̀°``̀VÉ``̀jQ
 Üƒ∏°SC’  èjhôà∏d  äÓ`̀FÉ`̀©`̀dGh Üƒ∏°SC’  èjhôà∏d  äÓ`̀FÉ`̀©`̀dGh
 á«dÉ©ØdG  â©é°Th  .§°ûf  IÉ«M á«dÉ©ØdG  â©é°Th  .§°ûf  IÉ«M
 QÉªYC’G  ™«ªL  øe  ø«cQÉ°ûªdG QÉªYC’G  ™«ªL  øe  ø«cQÉ°ûªdG
 §°ûf  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  »æÑJ  ≈∏Y §°ûf  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  »æÑJ  ≈∏Y
 .á«©ªàée  áHôéàH  ´Éàªà°S’Gh .á«©ªàée  áHôéàH  ´Éàªà°S’Gh
 ,á£°ûfC’G  √ò``g  ≈``̀dEG  ká`̀aÉ`̀°`̀VEG ,á£°ûfC’G  √ò``g  ≈``̀dEG  ká`̀aÉ`̀°`̀VEG
 á«¡«aôJ  á£°ûfCG   á«¡«aôJ  á£°ûfCG  stcstc  âª¶f âª¶f
 Éªe ,¿É©«bô≤dÉH k’ÉØàMG ∫ÉØWCÓd Éªe ,¿É©«bô≤dÉH k’ÉØàMG ∫ÉØWCÓd
 ∂ë°†dGh  ìôªdG  øe kAGƒLCG  ≥∏N ∂ë°†dGh  ìôªdG  øe kAGƒLCG  ≥∏N
 ∫ÓN  ¿É°†eQ  ó«dÉ≤Jh  ÜÉ©dC’Gh ∫ÓN  ¿É°†eQ  ó«dÉ≤Jh  ÜÉ©dC’Gh
 stcstc ¿hÉ©J ¢ùμ©j .IôàØdG √òg ¿hÉ©J ¢ùμ©j .IôàØdG √òg

 ∫GƒW  ¢ùæà«a  ô«∏a  …OÉ`̀ f  ™e ∫GƒW  ¢ùæà«a  ô«∏a  …OÉ`̀ f  ™e
 ácô°ûdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ¿É°†eQ  ô¡°T ácô°ûdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ¿É°†eQ  ô¡°T
 ¿RGƒ`̀à`̀e  IÉ`̀«`̀M  §`̀ª`̀f  õjõ©àH ¿RGƒ`̀à`̀e  IÉ`̀«`̀M  §`̀ª`̀f  õjõ©àH
 á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,»ë°Uh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,»ë°Uh
 äôμ°Th  .á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG äôμ°Th  .á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG
 ™«ªLh ¢ùæà«a ô«∏a …OÉf  ™«ªLh ¢ùæà«a ô«∏a …OÉf stcstc
 »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  ø«ª¶æªdG »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  ø«ª¶æªdG
 »àdG  áëLÉædG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ »àdG  áëLÉædG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ
 .äGQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG  ™«ªL  É¡Jó¡°T .äGQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG  ™«ªL  É¡Jó¡°T
 ™ªàéªdG ºYO ¿CG ácô°ûdG äócCGh ™ªàéªdG ºYO ¿CG ácô°ûdG äócCGh
 ká`̀°`̀UÉ`̀Nh ,¥ô``̀£``̀ dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀H ká`̀°`̀UÉ`̀Nh ,¥ô``̀£``̀ dG ∞`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀H
 ó©oj ,¿RGƒàe IÉ«M §ªf ™«é°ûJ ó©oj ,¿RGƒàe IÉ«M §ªf ™«é°ûJ
 ,IÉ«ëdG ÖfGƒL øe É«°SÉ°SCG ÉÑfÉL ,IÉ«ëdG ÖfGƒL øe É«°SÉ°SCG ÉÑfÉL
 ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó``N  Éª«°S  ’ ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó``N  Éª«°S  ’

.∑QÉÑªdG.∑QÉÑªdG

مهند بورحمه

"flare fitness" ونادي  "stc" صورة جماعية لفرق عمل
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 Qƒ°†M  áÑ°ùæH  ,¢ùeCG  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  è«∏îdG  ∂æH  ó≤Y Qƒ°†M  áÑ°ùæH  ,¢ùeCG  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  è«∏îdG  ∂æH  ó≤Y
 ,º¡°S  πμd  %   ,º¡°S  πμd  %  1010  ™bGƒH  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ  äôbCGh  % ™bGƒH  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ  äôbCGh  %77^377^3  â¨∏H â¨∏H
 »a á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY % »a á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY %5 áÑ°ùæH á«fÉée áëæe º¡°SCGh áÑ°ùæH á«fÉée áëæe º¡°SCGh

 . .20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131
 è«∏îdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,ø«ªgÉ°ùªdG ΩÉeCG ¬àª∏c ∫ÓNh è«∏îdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,ø«ªgÉ°ùªdG ΩÉeCG ¬àª∏c ∫ÓNh
 á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  õjõ©J  è«∏îdG  ∂æH  π°UGh á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  õjõ©J  è«∏îdG  ∂æH  π°UGh  " "  :ôëÑdG  óªëe  óªMCG :ôëÑdG  óªëe  óªMCG
 áaÉc ≈∏Y IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe ójó©dG k É≤≤ëe âjƒμdG »a IóFGQ á«dÉe áaÉc ≈∏Y IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe ójó©dG k É≤≤ëe âjƒμdG »a IóFGQ á«dÉe
 ôªJ »àdG äÉÑ∏≤àdGh äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,äGô°TDƒªdGh Ió©°UC’G ôªJ »àdG äÉÑ∏≤àdGh äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,äGô°TDƒªdGh Ió©°UC’G

.¥Gƒ°SC’G É¡H.¥Gƒ°SC’G É¡H
 øª°V  ∂æÑdG  AGOCG  »a  ƒªædG  á∏°UGƒªd  ¢SÉªM  πμH  ™∏£àf  :±É°VCGh øª°V  ∂æÑdG  AGOCG  »a  ƒªædG  á∏°UGƒªd  ¢SÉªM  πμH  ™∏£àf  :±É°VCGh
 áHôéJ  õjõ©Jh  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«é«JGôà°S’G  ÉæJÉjƒdhCG áHôéJ  õjõ©Jh  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«é«JGôà°S’G  ÉæJÉjƒdhCG
 ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdÉH ÉæeGõàdG  ÖfÉL ≈dEG  ,π«ª©dG ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdÉH ÉæeGõàdG  ÖfÉL ≈dEG  ,π«ª©dG

.Éæ«ªgÉ°ùªd ájõéªdG óFGƒ©dG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’Gh.Éæ«ªgÉ°ùªd ájõéªdG óFGƒ©dG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’Gh
 á«é«JGôà°S’G ÉæJGQOÉÑe ò«ØæJ π°UGƒæ°S , á«é«JGôà°S’G ÉæJGQOÉÑe ò«ØæJ π°UGƒæ°S ,20252025 ΩÉY ájGóH ™e :™HÉJh ΩÉY ájGóH ™e :™HÉJh
 ∂æH ≈dEG è«∏îdG ∂æH πjƒëJ äGAGôLEGh á°SGQO ∫Éªμà°SG É¡°SCGQ ≈∏Yh ∂æH ≈dEG è«∏îdG ∂æH πjƒëJ äGAGôLEGh á°SGQO ∫Éªμà°SG É¡°SCGQ ≈∏Yh
 ™«ªéd ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ±ó¡H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe ™«ªéd ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ±ó¡H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe
 áeƒYóªdG á«é«JGôà°SE’G ÉæJGQOÉÑªH ¿CG á≤K Éæ∏ch ,á«æ©ªdG ±GôWC’G áeƒYóªdG á«é«JGôà°SE’G ÉæJGQOÉÑªH ¿CG á≤K Éæ∏ch ,á«æ©ªdG ±GôWC’G
 .ôªà°ùªdG ìÉéædG Éæd øª°†à°S ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’Gh áªcƒëdÉH .ôªà°ùªdG ìÉéædG Éæd øª°†à°S ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’Gh áªcƒëdÉH

 ó«dh  è«∏îdG  ∂æH  »a  ádÉcƒdÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe ó«dh  è«∏îdG  ∂æH  »a  ádÉcƒdÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 ,è«∏îdG ∂æÑd äGRÉéfE’Gh ìÉéædÉH kÓaÉM k ÉeÉY ,è«∏îdG ∂æÑd äGRÉéfE’Gh ìÉéædÉH kÓaÉM k ÉeÉY20242024 ¿Éc :»fóæe ódÉN ¿Éc :»fóæe ódÉN

.»°VÉªdG ΩÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG äGô°TDƒe RôHCG k É°Vô©à°ùe.»°VÉªdG ΩÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG äGô°TDƒe RôHCG k É°Vô©à°ùe
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 60^260^2 â¨∏H á«aÉ°U k ÉMÉHQCG  ≥≤M ∂æÑdG ¿CG ≈dEG  QÉ°TCGh  â¨∏H á«aÉ°U k ÉMÉHQCG  ≥≤M ∂æÑdG ¿CG ≈dEG  QÉ°TCGh 
 199199  ≈dEG  % ≈dEG  %5  áÑ°ùæH  »∏«¨°ûàdG  πNódG  ™ØJQG  Éª«a  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG áÑ°ùæH  »∏«¨°ûàdG  πNódG  ™ØJQG  Éª«a  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG
 ø«jÓe  ø«jÓe 107107 ≈dEG  % ≈dEG  %3 áÑ°ùæH »∏«¨°ûàdG  íHôdG  ™ØJQGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e áÑ°ùæH »∏«¨°ûàdG  íHôdG  ™ØJQGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e QÉæjO.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e QÉæjO
 »dÉªLEG  ™ØJQG  , »dÉªLEG  ™ØJQG  ,20232023  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  èFÉàf  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  :±É°VCGh èFÉàf  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  :±É°VCGh
 ™ØJQG Éªc ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ™ØJQG Éªc ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 7^57^5 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %4^34^3 ™bGƒH ∫ƒ°UC’G ™bGƒH ∫ƒ°UC’G
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 5^55^5 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %5^25^2 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 5^65^6 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %4^34^3 áÑ°ùæH ™FGOƒdG »dÉªLEG OGORGh .»àjƒc áÑ°ùæH ™FGOƒdG »dÉªLEG OGORGh .»àjƒc
 % %2^12^1  áÑ°ùæH  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  â©ØJQG  ø«M  »a  ,»àjƒc  QÉæjO áÑ°ùæH  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  â©ØJQG  ø«M  »a  ,»àjƒc  QÉæjO

.20242024 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 834834 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 ájÉØc  ∫ó©e  ≠∏H  PEG  ,¬Jƒb  ≈∏Y  ßaÉM  ∂æÑdG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¿CG  ôcPh ájÉØc  ∫ó©e  ≠∏H  PEG  ,¬Jƒb  ≈∏Y  ßaÉM  ∂æÑdG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¿CG  ôcPh
 Éªc  ,Üƒ∏£ªdG  »HÉbôdG  óëdG  % Éªc  ,Üƒ∏£ªdG  »HÉbôdG  óëdG  %1414  ™e  áfQÉ≤e  % ™e  áfQÉ≤e  %17^317^3  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ
 áÑ°ùæH k É«aô°üe πbC’G øe âfÉc áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ¿CG áÑ°ùæH k É«aô°üe πbC’G øe âfÉc áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ¿CG
 äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG ká∏eÉ°T % äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG ká∏eÉ°T %340340 ≠∏ÑJ á«£¨J áÑ°ùf πHÉ≤e ,% ≠∏ÑJ á«£¨J áÑ°ùf πHÉ≤e ,%1^31^3

 .äÉfÉª°†dGh .äÉfÉª°†dGh
 õ«côàdG  õ«côàdG 20242024 ∫ÓN è«∏îdG ∂æH π°UGh :»fóæe ∫Éb ,ôNCG ÖfÉL øe ∫ÓN è«∏îdG ∂æH π°UGh :»fóæe ∫Éb ,ôNCG ÖfÉL øe
 kGõ«ªJ  ôãcCG  É¡∏©Lh  AÓª©dG  áHôéJ  ø«°ùëàH  »°SÉ°SC’G  ¬aóg  ≈∏Y kGõ«ªJ  ôãcCG  É¡∏©Lh  AÓª©dG  áHôéJ  ø«°ùëàH  »°SÉ°SC’G  ¬aóg  ≈∏Y
 ,á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩÉ¶f øe á«fÉãdG á∏MôªdG RÉéfEG ó©H ,á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩÉ¶f øe á«fÉãdG á∏MôªdG RÉéfEG ó©H

.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ójõªdG ≥«≤ëàd ™∏£àfh.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ójõªdG ≥«≤ëàd ™∏£àfh

%77^3 Qƒ°†M áÑ°ùæH á qjOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ó≤Y ∂æÑdG

2024 øY áëæe %5h kGó≤f %10 ™jRƒJ ô≤j "è«∏îdG"

أحمد البحرمترئساً الجمعية وبجانبه وليد خالد مندني

جانب من الحضور 

صورة جماعية -عضاء مجلس ا)دارة وا)دارة التنفيذية 

 ôÑYCG ¿CG OhCG ,IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«ædÉH ôÑYCG ¿CG OhCG ,IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«ædÉH " " :ôëÑdG óªMCG ∫Éb :ôëÑdG óªMCG ∫Éb
 áÄ«gh  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈dEG  …ôjó≤Jh  …ôμ°T  øY áÄ«gh  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈dEG  …ôjó≤Jh  …ôμ°T  øY
 ºgOƒ¡L  ≈∏Y  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG ºgOƒ¡L  ≈∏Y  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG
 ∂dòch ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG õjõ©Jh ºYO »a áHhDhódG ∂dòch ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG õjõ©Jh ºYO »a áHhDhódG
 ,Éæ«ªgÉ°ùeh ,ÉæFÉcô°Th ÉæFÓªY ™«ªL ≈dEG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdG ,Éæ«ªgÉ°ùeh ,ÉæFÉcô°Th ÉæFÓªY ™«ªL ≈dEG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdG

.Éæd º¡ªYOh º¡à≤K ≈∏Y.Éæd º¡ªYOh º¡à≤K ≈∏Y

 ácô°T  ácô°T 100100 ôÑcCG øª°V è«∏îdG ∂æH ôÑcCG øª°V è«∏îdG ∂æH " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" á∏ée âØæ°U á∏ée âØæ°U
 øª°V øª°V " "ôμfÉH …PôμfÉH …P" á∏ée ¬JQÉàNG Éªc ,á≤£æªdG »a áLQóe á∏ée ¬JQÉàNG Éªc ,á≤£æªdG »a áLQóe
 äÉØ«æ°üàH  »¶Mh  , äÉØ«æ°üàH  »¶Mh  ,20242024  ΩÉ©d  »HôY  ∂æH   ΩÉ©d  »HôY  ∂æH  100100  π°†aCG π°†aCG
 çÓãdG  ∞«æ°üàdG  ä’É`̀ch  øe   çÓãdG  ∞«æ°üàdG  ä’É`̀ch  øe  A  iƒà°ùe  óæY  ábƒeôe iƒà°ùe  óæY  ábƒeôe
 Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e  Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e 7^57^5 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,iôÑμdG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,iôÑμdG

.20242024 ôÑª°ùjO »a ôÑª°ùjO »a

 â°ùØfEG â°ùØfEG" ácô°T âëéf ,á«HÉbôdG äÉ≤aGƒªdG É¡dÉªμà°SG ó©H ácô°T âëéf ,á«HÉbôdG äÉ≤aGƒªdG É¡dÉªμà°SG ó©H
 ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN ,è«∏îdG ∂æÑd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN ,è«∏îdG ∂æÑd ájQÉªãà°S’G ´GQòdG " "»H »L»H »L
 ´É£b »a IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEÉc É¡àfÉμe ï«°SôJ øe É¡d ´É£b »a IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEÉc É¡àfÉμe ï«°SôJ øe É¡d
 äÉcGô°ûdG øe ójó©dG äó≤Y å«M ,âjƒμdG »a QÉªãà°S’G äÉcGô°ûdG øe ójó©dG äó≤Y å«M ,âjƒμdG »a QÉªãà°S’G
 É¡FÓª©d í«ààd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ™e á«é«JGôà°S’G É¡FÓª©d í«ààd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ™e á«é«JGôà°S’G

.Iõ«ªªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh äÉeóîdG π°†aCG.Iõ«ªªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh äÉeóîdG π°†aCG

 ∂æÑdG  ƒªgÉ°ùe áëæªdG  º¡°SCGh  ájó≤ædG  ìÉHQC’G  ≥ëà°ùj  ∂æÑdG  ƒªgÉ°ùe áëæªdG  º¡°SCGh  ájó≤ædG  ìÉHQC’G  ≥ëà°ùj 
 ¥É≤ëà°S’G Ωƒj ájÉ¡f »a ø«ªgÉ°ùªdG äÓé°S »a ¿hó«≤ªdG ¥É≤ëà°S’G Ωƒj ájÉ¡f »a ø«ªgÉ°ùªdG äÓé°S »a ¿hó«≤ªdG
 1515 ïjQÉàH ™jRƒàdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,πjôHCG  ïjQÉàH ™jRƒàdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,πjôHCG 1010 ïjQÉJ ¬d OóëªdG ïjQÉJ ¬d OóëªdG

.πÑ≤ªdG πjôHCG.πÑ≤ªdG πjôHCG

 ¬àfÉμe õjõ©J π°UGƒj ∂æÑdG
 »a IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc

 äÉjóëàdG ºZQ âjƒμdG

 ìÉéædÉH kÓaÉM ¿Éc 2024 ΩÉY
 ìÉHQCG ≥«≤ëàH ê qƒJh äGRÉéfE’Gh
QÉæjO ¿ƒ«∏e 60^2 â¨∏H á«aÉ°U

 Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdÉH ¿ƒeõà∏e
 ≥«≤ëJh ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG

Éæ«ªgÉ°ùªd ájõéªdG óFGƒ©dG

 Éæaóg ≈∏Y õ«côàdG Éæ∏°UGh
 áHôéJ ø«°ùëàH »°SÉ°SC’G

 kGõ«ªJ ôãcCG É¡∏©Lh AÓª©dG

 áeƒYóªdG ÉæJGQOÉÑe ¿CG ¿ƒ≤KGh
 ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdÉH

ôªà°ùªdG ìÉéædG Éæd øª°†à°S

IQGOE’G ¢ù∏ée ÜÉîàfG á«ªdÉY IõFÉL 13

 äÉeóî∏d IójóL ájƒg
á°UÉîdG á«aô°üªdG

 ´hôØdG πjƒëJ á£N
áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ≈dEG

   ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e %17^3
 áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùfh

%1^3 áÑ°ùæH kÉ«aô°üe πbC’G

 πjƒëJ ∫Éªμà°SG π°UGƒæ°S
 ™e ≥aGƒàe ∂æÑd "è«∏îdG"

ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd á©jô°ûdG

 QÉ«∏e 7^5 ≈dEG %4 ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG
 %2^1 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh QÉæjO

Éfƒ«∏e 834 ≈dEG π°üàd

á«HÉbôdG äÉ¡é∏d ôjó≤Jh ôμ°T áLQóe ácô°T 100 ôÑcCG øª°V

 çÓã∏d  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  âÑîàfG çÓã∏d  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ªédG  âÑîàfG
 ôªYh  »fÉÑ¡H  »∏Yh  ôëÑdG  óªMCG  ,º`̀gh  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S ôªYh  »fÉÑ¡H  »∏Yh  ôëÑdG  óªMCG  ,º`̀gh  á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°S
 ∫’Oh ¢ùjôdG PÉ©eh »°Vƒ©dG RGƒah ôjÉ°ùdG ˆG óÑYh ≈°ù«©dG ∫’Oh ¢ùjôdG PÉ©eh »°Vƒ©dG RGƒah ôjÉ°ùdG ˆG óÑYh ≈°ù«©dG
 øªMôdG óÑY.O  ºgh ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G âÑîàfG Éªc ¢ùjôdG øªMôdG óÑY.O  ºgh ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G âÑîàfG Éªc ¢ùjôdG

.…ó«°TôdG ó«Yh π«é©dG óLÉeh ≠jÉ°üdG ∫ÓWh πjƒ£dG.…ó«°TôdG ó«Yh π«é©dG óLÉeh ≠jÉ°üdG ∫ÓWh πjƒ£dG

 ,º¡JÉLÉ«àM’ ´Éªà°S’Gh AÓª©dG áeóN »a √Oƒ¡éd kGôjó≤J ,º¡JÉLÉ«àM’ ´Éªà°S’Gh AÓª©dG áeóN »a √Oƒ¡éd kGôjó≤J
 ICGôªdG  ø«μªJh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »a  õ«ªªdG  √QhOh ICGôªdG  ø«μªJh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »a  õ«ªªdG  √QhOh
 ∫ÓN á«ª«∏bEGh á«dhO IõFÉL  ∫ÓN á«ª«∏bEGh á«dhO IõFÉL 1313 ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ÜÉÑ°ûdGh ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ÜÉÑ°ûdGh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG.»°VÉªdG ΩÉ©dG

 ájƒ¡H á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ìôW IOÉYEÉH ∂æÑdG ΩÉb ájƒ¡H á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ìôW IOÉYEÉH ∂æÑdG ΩÉb
 äGhôãdG á«ªæJ :á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ≈∏Y óªà©J IójóL äGhôãdG á«ªæJ :á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ≈∏Y óªà©J IójóL
 ¢ù∏°ùdG  ∫É≤àf’Gh  ,∫ƒ°UC’G  ájÉªMh  ,πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y ¢ù∏°ùdG  ∫É≤àf’Gh  ,∫ƒ°UC’G  ájÉªMh  ,πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y
 IOÉYEÉH  ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀dG  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh  .Ihôã∏d IOÉYEÉH  ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀dG  IQOÉÑªdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh  .Ihôã∏d
 øe  ócCÉà∏d  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe  áZÉ«°U øe  ócCÉà∏d  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe  áZÉ«°U
 πμ°ûdÉH áªª°üe á∏eÉ°T á«dÉe ∫ƒ∏M ≈∏Y ¬FÓªY ∫ƒ°üM πμ°ûdÉH áªª°üe á∏eÉ°T á«dÉe ∫ƒ∏M ≈∏Y ¬FÓªY ∫ƒ°üM

.º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj …òdG.º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj …òdG

 áμÑ°T  πjƒëàd  áMƒª£dG  ¬à£N  ≥«Ñ£J  ∂æÑdG  π°UGƒj áμÑ°T  πjƒëàd  áMƒª£dG  ¬à£N  ≥«Ñ£J  ∂æÑdG  π°UGƒj
 á≤jó°U  ≈dEG  âjƒμdG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  Iô°ûàæªdG  ¬Yhôa á≤jó°U  ≈dEG  âjƒμdG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  Iô°ûàæªdG  ¬Yhôa
 ìÉÑ°U áæjóe ´ôa ìÉààaG ºJ å«M ,IójóL ájƒ¡Hh áÄ«Ñ∏d ìÉÑ°U áæjóe ´ôa ìÉààaG ºJ å«M ,IójóL ájƒ¡Hh áÄ«Ñ∏d
 ìÉààaG  IOÉYEGh  ójóéJh  ,πeÉμdÉH  ójóédG  á«æμ°ùdG  óªMC’G ìÉààaG  IOÉYEGh  ójóéJh  ,πeÉμdÉH  ójóédG  á«æμ°ùdG  óªMC’G
 IOhõe »gh ,≈dhC’G á∏MôªdG øª°V »°VÉªdG ΩÉ©dG ´ôaCG   IOhõe »gh ,≈dhC’G á∏MôªdG øª°V »°VÉªdG ΩÉ©dG ´ôaCG  6
 OÉ©ªdG  OGƒªdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ábÉ£dG  ô«aƒJ  äÉ«æ≤àH OÉ©ªdG  OGƒªdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ábÉ£dG  ô«aƒJ  äÉ«æ≤àH
 .á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  Éªe  ,ÉgôjhóJ .á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  Éªe  ,ÉgôjhóJ

.ájƒdhCÉc AÓª©dG áMGQh QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒfh.ájƒdhCÉc AÓª©dG áMGQh QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒfh

É¡dÉªYCG äô°TÉH »H »L â°ùØfG ™jRƒàdG óYƒe πjôHCG 15

 áª«μëdG  ¬JOÉ«bh ,IQó≤ªdG  √Oƒ¡L ≈∏Y ,»aGôîdG  ô°UÉf QóH ≥HÉ°ùdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG  √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ôëÑdG  óªëe óªMCG  ÜôYCG áª«μëdG  ¬JOÉ«bh ,IQó≤ªdG  √Oƒ¡L ≈∏Y ,»aGôîdG  ô°UÉf QóH ≥HÉ°ùdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG  √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ôëÑdG  óªëe óªMCG  ÜôYCG
 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ™«ªL ≈dEG  √ôμ°T øY ∂dòc k ÉHô©e ,ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ¬d k É«æªàe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG IQGOE’G ¢ù∏éªd ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ™«ªL ≈dEG  √ôμ°T øY ∂dòc k ÉHô©e ,ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ¬d k É«æªàe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG IQGOE’G ¢ù∏éªd

.∂æÑdG ìÉéf Iô«°ùe »a º¡àªgÉ°ùe ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«ªLh.∂æÑdG ìÉéf Iô«°ùe »a º¡àªgÉ°ùe ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«ªLh

»aGôîdG QóH kGôμ°T

:ôëÑdG óªëe óªMCG:»fóæe ódÉN ó«dh
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 ( (KIBKIB) »``dhó``dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂`̀æ`̀H  ó`̀≤`̀Y) »``dhó``dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂`̀æ`̀H  ó`̀≤`̀Y
 ø«ªgÉ°ùª∏d  áeÉ©dG  á«©ªédG  »YÉªàLG ø«ªgÉ°ùª∏d  áeÉ©dG  á«©ªédG  »YÉªàLG
 ¢ù«ªîdG  Ωƒj  (ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG) ¢ù«ªîdG  Ωƒj  (ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG)
 áÑ°ùæHh  , áÑ°ùæHh  ,20252025  ¢`̀SQÉ`̀e   ¢`̀SQÉ`̀e  2020  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG
 á«©ªédG  â≤aGhh  ,% á«©ªédG  â≤aGhh  ,%76^676^6  â¨∏H  Qƒ°†M â¨∏H  Qƒ°†M
 OƒæH  ™«ªL  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùª∏d  áeÉ©dG OƒæH  ™«ªL  ≈∏Y  ø«ªgÉ°ùª∏d  áeÉ©dG
 áeÉ©dG  á«©ªédG  øe  πc  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫hó`̀L áeÉ©dG  á«©ªédG  øe  πc  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫hó`̀L
 É¡æª°V øe »àdGh ,ájOÉ©dG ô«Zh ájOÉ©dG É¡æª°V øe »àdGh ,ájOÉ©dG ô«Zh ájOÉ©dG
 ìÉ`̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á«°UƒJ ìÉ`̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á«°UƒJ
 á«ª°S’G  áª«≤dG  øe  % á«ª°S’G  áª«≤dG  øe  %5  ™bGƒH  ájó≤f ™bGƒH  ájó≤f
 º¡°ù∏d  ¢Sƒ∏a   º¡°ù∏d  ¢Sƒ∏a  5  πãªj  ÉªH  …CG)  º¡°ù∏d πãªj  ÉªH  …CG)  º¡°ù∏d
 áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(óMGƒdG áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(óMGƒdG
 (º¡°S  (º¡°S 100100 πμd º¡°SCG   πμd º¡°SCG  5 …CG) % …CG) %5 ™bGƒH ™bGƒH

.´ƒaóªdGh Qó°ü oªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe.´ƒaóªdGh Qó°ü oªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe
 äGRÉéfE’Gh »dÉªdG AGOC’G ¢VGô©à°SG ∫ÓNh äGRÉéfE’Gh »dÉªdG AGOC’G ¢VGô©à°SG ∫ÓNh
 ï«°ûdG ∫Éb , ï«°ûdG ∫Éb ,KIBKIB áYƒªée É¡à≤≤M »àdG áYƒªée É¡à≤≤M »àdG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ìÉÑ°üdG  ìG qô``̀L  óªëe ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ìÉÑ°üdG  ìG qô``̀L  óªëe
 ¬fEG ¬fEG" :( :(KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH IQGOEG) »dhódG âjƒμdG ∂æH IQGOEG
 Égó¡°T  »àdG  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y Égó¡°T  »àdG  äÉjóëàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 ≥«≤ëJ  øe ÉæμªJ  ó≤a  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G ≥«≤ëJ  øe ÉæμªJ  ó≤a  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G
 ÉgÉæ«æH »àdG äGQó≤dG π°†ØH ájƒb èFÉàf ÉgÉæ«æH »àdG äGQó≤dG π°†ØH ájƒb èFÉàf
 äGQó`̀b  Ωƒ«dG  ∂∏àªf  .»æ°ùdG  qô`̀e  ≈∏Y äGQó`̀b  Ωƒ«dG  ∂∏àªf  .»æ°ùdG  qô`̀e  ≈∏Y
 QOGƒch ,áfôe πªY êPÉªfh ,Iõ q«ªe á«ªbQ QOGƒch ,áfôe πªY êPÉªfh ,Iõ q«ªe á«ªbQ
 ,áaƒ¨°T ájò«ØæJ IQGOEGh  ,á∏gDƒe ájô°ûH ,áaƒ¨°T ájò«ØæJ IQGOEGh  ,á∏gDƒe ájô°ûH
 :±É°VCGh  . :±É°VCGh  ."áMƒªW  á«é«JGôà°S  á£NháMƒªW  á«é«JGôà°S  á£Nh
 ø«°ùëJh ,»dÉªdG õcôªdG ájƒ≤J ≈∏Y õcôf ø«°ùëJh ,»dÉªdG õcôªdG ájƒ≤J ≈∏Y õcôf"
 QOÉ°üe ™jƒæJh ,É¡à«ªæJh ∫ƒ°UC’G  IOƒL QOÉ°üe ™jƒæJh ,É¡à«ªæJh ∫ƒ°UC’G  IOƒL
 ™e  ,ÉædÉªYCG  á£°ûfCG  ™«°SƒJh  ,äGOGô`̀jE’G ™e  ,ÉædÉªYCG  á£°ûfCG  ™«°SƒJh  ,äGOGô`̀jE’G
 äGQOÉÑe õjõ©Jh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ôjƒ£J äGQOÉÑe õjõ©Jh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ôjƒ£J
 áªcƒëdG  ÇOÉÑeh á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG áªcƒëdG  ÇOÉÑeh á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG
 ¬à≤K  øY  ÜôYCGh  . ¬à≤K  øY  ÜôYCGh  ."á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdGá«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 »àdG  áØ«°üëdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩÉ¡°SEG  »a »àdG  áØ«°üëdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩÉ¡°SEG  »a
 π«∏≤J  »a  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡©Ñ qàj π«∏≤J  »a  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡©Ñ qàj
 ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG  äÉ`̀«`̀YGó`̀J  QÉ``̀ KBG ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG  äÉ`̀«`̀YGó`̀J  QÉ``̀ KBG
 »dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG »dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG
 äÉjóëàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,âjƒμdG  »a äÉjóëàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,âjƒμdG  »a
 á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dGh  ájOÉ°üàb’G á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dGh  ájOÉ°üàb’G
 »àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG IQƒKh áYQÉ°ùàªdG »àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG IQƒKh áYQÉ°ùàªdG
 áÄ«ÑdG äÉjóëJ øe ójõJ ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj áÄ«ÑdG äÉjóëJ øe ójõJ ,ºdÉ©dG Égó¡°ûj
 äÓ«°†ØJ  âëÑ°UCG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG äÓ«°†ØJ  âëÑ°UCG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG
 ∞≤°S  ™`̀Ø`̀JQGh  áYô°ùH  ô q«¨àJ  AÓª©dG ∞≤°S  ™`̀Ø`̀JQGh  áYô°ùH  ô q«¨àJ  AÓª©dG
 IójóL  äÉjóëJ  ¢Vôa  ÉªH  ,º¡JÉ©bƒJ IójóL  äÉjóëJ  ¢Vôa  ÉªH  ,º¡JÉ©bƒJ
 πeÉ©à∏d áªFÓªdG §£îdG ™°Vh ÖLƒà°ùJ πeÉ©à∏d áªFÓªdG §£îdG ™°Vh ÖLƒà°ùJ

.É¡©e.É¡©e

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
 øe  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  º``̀ gCG  ≈`̀∏`̀Y  ¬≤«∏©J  »``̀ah øe  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  º``̀ gCG  ≈`̀∏`̀Y  ¬≤«∏©J  »``̀ah
 ìGôédG  í`̀°`̀VhCG  ,á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ™`̀bGh ìGôédG  í`̀°`̀VhCG  ,á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ™`̀bGh

 áæ°ùdG  ø`̀Y  â≤ q≤M   áæ°ùdG  ø`̀Y  â≤ q≤M  KIBKIB  áYƒªée  ¿CG áYƒªée  ¿CG
 , ,20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG
 ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  IóFÉY  ìÉ``̀HQCG  »aÉ°U ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  IóFÉY  ìÉ``̀HQCG  »aÉ°U
 ƒªf áÑ°ùæHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒªf áÑ°ùæHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^123^1 ≠∏ÑªH ≠∏ÑªH
 ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %2121
 .º¡°ù∏d  ¢ù∏a   .º¡°ù∏d  ¢ù∏a  11^0411^04  á«ëHôH  ,»°VÉªdG á«ëHôH  ,»°VÉªdG
 á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀jE’G  â©ØJQG  ø«M  »a á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀jE’G  â©ØJQG  ø«M  »a
 øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %2626  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  91^491^4  ≈`̀dEG  π°üàd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG ≈`̀dEG  π°üàd  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 ∂dP Oƒ©j å«M , ∂dP Oƒ©j å«M ,20242024 ájÉ¡f »a QÉæjO ájÉ¡f »a QÉæjO
 äGOGôjE’G »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH äGOGôjE’G »aÉ°U ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH
 ≠∏Ñe ≈dEG  π°üàd % ≠∏Ñe ≈dEG  π°üàd %2929 áÑ°ùæH á«∏jƒªàdG áÑ°ùæH á«∏jƒªàdG
 ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  6868
 ≈dEG  π°üàd  ä’ƒª©dGh  ÜÉ©JC’G  äGOGô`̀ jEG ≈dEG  π°üàd  ä’ƒª©dGh  ÜÉ©JC’G  äGOGô`̀ jEG

.%.%4343 áÑ°ùæHh ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh ¿ƒ«∏e 17^417^4 ≠∏Ñe ≠∏Ñe
 :ìGôédG  ∫Éb  ,∂æÑdG  á«é«JGôà°S  ∫ƒ`̀Mh :ìGôédG  ∫Éb  ,∂æÑdG  á«é«JGôà°S  ∫ƒ`̀Mh
 á«é«JGôà°ùdG  Éæà£N  ôjƒ£àH  Éæªb  ó≤d á«é«JGôà°ùdG  Éæà£N  ôjƒ£àH  Éæªb  ó≤d"
 ≥«≤ëJ  øe  ÉæHô≤àd  áMƒª£dGh  IójóédG ≥«≤ëJ  øe  ÉæHô≤àd  áMƒª£dGh  IójóédG
 ∂æÑdG  íÑ°üf  ¿CÉH  á«é«JGôà°S’G  ÉæàjDhQ ∂æÑdG  íÑ°üf  ¿CÉH  á«é«JGôà°S’G  ÉæàjDhQ
 ¿ƒμàdh  âjƒμdG  »a  π°†ØªdG  »eÓ°SE’G ¿ƒμàdh  âjƒμdG  »a  π°†ØªdG  »eÓ°SE’G
-20242024)  äGƒæ°ù∏d  á«é«JGôà°ùdG  Éæàª¡e)  äGƒæ°ù∏d  á«é«JGôà°ùdG  Éæàª¡e

 á£°ûfCG  »`̀a  AGOC’G  õjõ©J  »`̀g  ( á£°ûfCG  »`̀a  AGOC’G  õjõ©J  »`̀g  (20282028
 ±É°ûμà°SGh á«°ù«FôdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ±É°ûμà°SGh á«°ù«FôdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G
 A qƒÑJ øe Éææμªj ÉªHh ,ƒªæ∏d IójóL ¥ÉaBG A qƒÑJ øe Éææμªj ÉªHh ,ƒªæ∏d IójóL ¥ÉaBG
 óMCÉc  ¥ƒ°ùdG  »a  áª q«bh  Iójôa  áfÉμe óMCÉc  ¥ƒ°ùdG  »a  áª q«bh  Iójôa  áfÉμe
 .á«ëHôdG  ä’ó©e  »a  Ió`̀FGô`̀dG  ∑ƒæÑdG .á«ëHôdG  ä’ó©e  »a  Ió`̀FGô`̀dG  ∑ƒæÑdG
 áª¡ªdG  √òg  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©æ°S  å«M áª¡ªdG  √òg  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©æ°S  å«M

 :á«°ù«FôdG á«°ù°SDƒªdG Éæª«≤H ΩGõàd’G ™e :á«°ù«FôdG á«°ù°SDƒªdG Éæª«≤H ΩGõàd’G ™e
 ,IAÉØμdG  ,≥jôØc  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  »gh ,IAÉØμdG  ,≥jôØc  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  »gh

."AÓª©dG áeóN »a õ q«ªàdGhAÓª©dG áeóN »a õ q«ªàdGh
 á«é«JGôà°S  QhÉëe  ÉfO qóM  ó≤d á«é«JGôà°S  QhÉëe  ÉfO qóM  ó≤d"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ä’Éée  π qãªàd  ,É¡«∏Y  πª©∏d  á«°ù«FQ ä’Éée  π qãªàd  ,É¡«∏Y  πª©∏d  á«°ù«FQ
 ,É¡æe  Qƒëe  πμdh  ,ø«°ùëà∏d  á∏eÉ°T ,É¡æe  Qƒëe  πμdh  ,ø«°ùëà∏d  á∏eÉ°T
 áë°VGh  á«é«JGôà°SG  k É``aGó``gCG  Éæ©°Vh áë°VGh  á«é«JGôà°SG  k É``aGó``gCG  Éæ©°Vh
 äGQOÉÑe  ≈dEG  É¡æe  πc  º°ù≤æj  ,ºdÉ©ªdG äGQOÉÑe  ≈dEG  É¡æe  πc  º°ù≤æj  ,ºdÉ©ªdG
 á«æeR ∫hGóLh áaó¡à°ùe èFÉàfh IOóëe á«æeR ∫hGóLh áaó¡à°ùe èFÉàfh IOóëe
 πMGôe çÓK ≈∏Y áYRƒeh k É≤Ñ°ùe áahô©e πMGôe çÓK ≈∏Y áYRƒeh k É≤Ñ°ùe áahô©e

."á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏dá∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d

á«ªbôdG ¥ÉaB’G ™«°SƒJ
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬ÑfÉL øe IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 OGƒL óFGQ , OGƒL óFGQ ,KIBKIB »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 äGRÉéfEG   äGRÉéfEG  20242024  ΩÉY  ó¡°T ΩÉY  ó¡°T"  :ø«°ùªNƒH :ø«°ùªNƒH
 äÉYÉ£b  ™«ªL  »a  k Éjƒb  kGƒªfh  áXƒë∏e äÉYÉ£b  ™«ªL  »a  k Éjƒb  kGƒªfh  áXƒë∏e
 á«aô°üªdG  ÉædÉªYCG  â≤≤M  ó≤a  .ÉædÉªYCG á«aô°üªdG  ÉædÉªYCG  â≤≤M  ó≤a  .ÉædÉªYCG
 äGOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀ dG ø`̀ e π`̀ c »`̀ a k É`̀ jƒ`̀ b kGƒ`̀ ª`̀ f äGOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀ dG ø`̀ e π`̀ c »`̀ a k É`̀ jƒ`̀ b kGƒ`̀ ª`̀ f
 ™e á«é«JGôà°S äÉcGô°T Éfó≤Yh ,™FGOƒdGh ™e á«é«JGôà°S äÉcGô°T Éfó≤Yh ,™FGOƒdGh
 ÉæJGOGôjEG IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ,IóFGQ äÉcô°T ÉæJGOGôjEG IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ,IóFGQ äÉcô°T
 Éæ∏ªY  Éªc  .á«∏jƒªàdG  ô«Zh  á«∏jƒªàdG Éæ∏ªY  Éªc  .á«∏jƒªàdG  ô«Zh  á«∏jƒªàdG
 äÉcô°û∏d  ÉæJÉeóN  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ≈∏Y äÉcô°û∏d  ÉæJÉeóN  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ≈∏Y
 É`̀æ`̀JGAGô`̀LEG  §«°ùÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  OGô```̀ aC’Gh É`̀æ`̀JGAGô`̀LEG  §«°ùÑJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  OGô```̀ aC’Gh
 õjõ©Jh  ,äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  øeR  π«∏≤Jh õjõ©Jh  ,äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  øeR  π«∏≤Jh
 ™e  ÉæJÉbÓY  ájƒ≤Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG ™e  ÉæJÉbÓY  ájƒ≤Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG

."ø««°ù«FôdG AÓª©dGø««°ù«FôdG AÓª©dG
 QÉ°TCG  ,áYƒªéª∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ∫ƒ`̀Mh QÉ°TCG  ,áYƒªéª∏d  »dÉªdG  õcôªdG  ∫ƒ`̀Mh
 äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  ƒªf  ≈dEG  ø«°ùªNƒH äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  ƒªf  ≈dEG  ø«°ùªNƒH
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 3^923^92 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %9 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e  »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e 3^623^62 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ≠∏ÑªH áfQÉ≤e
 πμ°ûH Gòg AÉL å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πμ°ûH Gòg AÉL å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f
 á¶ØëªdG  ºéM  »a  ƒªædG  áé«àf  »°ù«FQ á¶ØëªdG  ºéM  »a  ƒªædG  áé«àf  »°ù«FQ
 2^852^85 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1414 áÑ°ùæH á«∏jƒªàdG áÑ°ùæH á«∏jƒªàdG
 áfQÉ≤e  áfQÉ≤e 20242024 ájÉ¡f »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e ájÉ¡f »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e
 ájÉ¡f  »a  Éªc  QÉæjO  QÉ«∏e   ájÉ¡f  »a  Éªc  QÉæjO  QÉ«∏e  2^492^49  ≠∏ÑªH ≠∏ÑªH

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG .»°VÉªdG ΩÉ©dG
 ≈∏Y ßaÉM  ≈∏Y ßaÉM KIBKIB ¿CG ≈dEG ø«°ùªNƒH âØdh ¿CG ≈dEG ø«°ùªNƒH âØdh
 ájÉØc áÑ°ùf »dÉªLEG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ájÉØc áÑ°ùf »dÉªLEG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe
 ∫RÉH  áæéd  äÉª«∏©àd  k É≤ah  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ ∫RÉH  áæéd  äÉª«∏©àd  k É≤ah  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ
 Éªc  % Éªc  %18^3818^38  áÑ°ùædG  â¨∏H  å«M   áÑ°ùædG  â¨∏H  å«M  IIIIII
 ΩGõàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  , ΩGõàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,20242024 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©àH   …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©àH  KIBKIB
 ™àªàj  å«M  ádƒ«°ùdG  Ö°ùæd  IOóëªdG ™àªàj  å«M  ádƒ«°ùdG  Ö°ùæd  IOóëªdG
 πμ°ûH  á¶Øëàe  ä’ó©eh  Ö°ùæH  ∂æÑdG πμ°ûH  á¶Øëàe  ä’ó©eh  Ö°ùæH  ∂æÑdG
 Gòg »a á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG Aƒ°V »a ΩÉY Gòg »a á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG Aƒ°V »a ΩÉY

 .¿CÉ°ûdG .¿CÉ°ûdG
 äGRÉéfE’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ø«°ùªNƒH  §q∏°Sh äGRÉéfE’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ø«°ùªNƒH  §q∏°Sh
 ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  É¡≤«≤ëJ  º`̀J  »`̀à`̀dG  IRQÉ`̀ Ñ`̀ dG ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  É¡≤«≤ëJ  º`̀J  »`̀à`̀dG  IRQÉ`̀ Ñ`̀ dG
 ìÉéæH  ∂æÑdG  ΩÉ«b  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  , ìÉéæH  ∂æÑdG  ΩÉ«b  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,20242024
 ≈dhC’G áëjô°ûdG øª°V ∑ƒμ°U QGó°UEG »a ≈dhC’G áëjô°ûdG øª°V ∑ƒμ°U QGó°UEG »a
 áª«≤H  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  IóYÉb  øe  á«aÉ°VE’G áª«≤H  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  IóYÉb  øe  á«aÉ°VE’G
 ™bƒàe  íHQ  ∫ó©ªHh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ™bƒàe  íHQ  ∫ó©ªHh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  300300
 k’ÉÑbEG QGó°UE’G ≈b’ å«M ,% k’ÉÑbEG QGó°UE’G ≈b’ å«M ,%6^6256^625 √Qób √Qób
 øe  ôãcCG  ≈`̀ dEG  π°Uh  øjôªãà°ùªdG  øe øe  ôãcCG  ≈`̀ dEG  π°Uh  øjôªãà°ùªdG  øe
 ¿Éch  ,IQó°üªdG  ∑ƒμ°üdG  ºéM  ∞©°V ¿Éch  ,IQó°üªdG  ∑ƒμ°üdG  ºéM  ∞©°V
 QÉ©°SC’G ¢ûeGƒg πbCG øe »FÉ¡ædG ô«©°ùàdG QÉ©°SC’G ¢ûeGƒg πbCG øe »FÉ¡ædG ô«©°ùàdG

 ≈`̀dhC’G  áëjô°ûdG  ∑ƒμ°üd  ¥Ó``WE’G  ≈∏Y ≈`̀dhC’G  áëjô°ûdG  ∑ƒμ°üd  ¥Ó``WE’G  ≈∏Y
 ïjQÉJ  »a  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«aÉ°VE’G ïjQÉJ  »a  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«aÉ°VE’G
 ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f  ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 195195 ≠∏H å«M QGó°UE’G ≠∏H å«M QGó°UE’G

.á«μjôeC’G áfGõîdG äGóæ°S óFÉY.á«μjôeC’G áfGõîdG äGóæ°S óFÉY
 ∑ƒμ°üdG  ≈∏Y  ô«ÑμdG  Ö∏£dG  ¿CG  ô`̀cPh ∑ƒμ°üdG  ≈∏Y  ô«ÑμdG  Ö∏£dG  ¿CG  ô`̀cPh
 ´É£≤dG  áfÉàeh  Iƒ`̀b  »`̀a  á≤ãdG  ¢ùμ©j ´É£≤dG  áfÉàeh  Iƒ`̀b  »`̀a  á≤ãdG  ¢ùμ©j
 á`̀eÉ`̀Y á`̀Ø`̀°`̀ü`̀H »`̀à`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG »`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG á`̀eÉ`̀Y á`̀Ø`̀°`̀ü`̀H »`̀à`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG »`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 KIBKIBh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dÉHhh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dÉHh
 áë°VGh  IQÉ°TEG  ó©j  Éªc  ,á°UÉN  áØ°üH áë°VGh  IQÉ°TEG  ó©j  Éªc  ,á°UÉN  áØ°üH
 øe  πc  É`̀g’hCG  »àdG  á≤ãdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJh øe  πc  É`̀g’hCG  »àdG  á≤ãdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJh
 »a  ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG »a  ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG
 ¬FGOCG õ«ªJ ≈dG áaÉ°VEG  ¬FGOCG õ«ªJ ≈dG áaÉ°VEG KIBKIB á«é«JGôà°S á«é«JGôà°S

.ΩGóà°ùªdG »dÉªdG.ΩGóà°ùªdG »dÉªdG
`d  πaÉëdG  πé°ùdG  ≈dG  IQÉ°TE’G  øe  ó`̀H’h`d  πaÉëdG  πé°ùdG  ≈dG  IQÉ°TE’G  øe  ó`̀H’h
 ∑QÉ°T å«M ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG »a  ∑QÉ°T å«M ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG »a KIBKIB
 »dhódG  ácô°T  ájQÉªãà°S’G  ¬`̀YGQP  ôÑY »dhódG  ácô°T  ájQÉªãà°S’G  ¬`̀YGQP  ôÑY
 ∑ƒμ°ü∏d  íLÉædG  QGó`̀°`̀UE’G  »a  â°ùØfEG ∑ƒμ°ü∏d  íLÉædG  QGó`̀°`̀UE’G  »a  â°ùØfEG
 øjôëÑdG  áeƒμM  É¡àMôW  »àdG  ájOÉ«°ùdG øjôëÑdG  áeƒμM  É¡àMôW  »àdG  ájOÉ«°ùdG
 Q’hO  QÉ«∏e   Q’hO  QÉ«∏e  1^251^25  áª«≤H   áª«≤H  20242024  ájÉ¡æH ájÉ¡æH
 QhóH  É¡«a  ∑QÉ°T  »àdGh  ,ΩGƒ`̀ YCG   QhóH  É¡«a  ∑QÉ°T  »àdGh  ,ΩGƒ`̀ YCG  7  π`̀LC’ π`̀LC’

.»°ù«FQ QGó°UEG ôjóe.»°ù«FQ QGó°UEG ôjóe

 õ q«ªàe AGOCG
 ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ∫Éb  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ∫Éb  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y
 :É≤°ùdG ó«©°S óªëe , :É≤°ùdG ó«©°S óªëe ,KIBKIB »a …ò«ØæàdG »a …ò«ØæàdG
 á«Yƒf  IõØb  ΩÉ©dG  Gòg  èFÉàf  äó¡°T á«Yƒf  IõØb  ΩÉ©dG  Gòg  èFÉàf  äó¡°T"
 ≥«≤ëJ  π°UGh  å«M  ,∂æÑdG  Iô«°ùe  »a ≥«≤ëJ  π°UGh  å«M  ,∂æÑdG  Iô«°ùe  »a
 ≈∏Y  õcôJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ¬`̀aGó`̀gCG ≈∏Y  õcôJ  »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ¬`̀aGó`̀gCG
 Gòg ºgÉ°S óbh .ΩGóà°ùªdG ƒªædGh QÉμàH’G Gòg ºgÉ°S óbh .ΩGóà°ùªdG ƒªædGh QÉμàH’G
 ∂æÑ∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J »a ¬LƒàdG ∂æÑ∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J »a ¬LƒàdG
 ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,®ƒë∏e  πμ°ûH ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,®ƒë∏e  πμ°ûH
 á«ªbQ  ∫ƒ∏M  »æÑJh  á«∏jƒªàdG  á¶ØëªdG á«ªbQ  ∫ƒ∏M  »æÑJh  á«∏jƒªàdG  á¶ØëªdG
 ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒàJ  IôμàÑe ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒàJ  IôμàÑe

."Iô«¨àªdGIô«¨àªdG
 äÉeóîdG  ∫Éée  »ah äÉeóîdG  ∫Éée  »ah"  :É≤°ùdG  ±É`̀°`̀VCGh :É≤°ùdG  ±É`̀°`̀VCGh
 äÉeóîdG  á°üæe  ôjƒ£àH  Éæªb  ,á«ªbôdG äÉeóîdG  á°üæe  ôjƒ£àH  Éæªb  ,á«ªbôdG
 ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG
 ∂dòch  ,äÉcô°ûdG  øe  ÉæFÓª©d  ∫ƒªëªdG ∂dòch  ,äÉcô°ûdG  øe  ÉæFÓª©d  ∫ƒªëªdG
 äÉeóîdG  ´É£b  »`̀a  á«Yƒf  IõØb  ≥≤M äÉeóîdG  ´É£b  »`̀a  á«Yƒf  IõØb  ≥≤M
 ≈∏Y õ«côàdG  ∫ÓN øe OGôaCÓd  á«aô°üªdG ≈∏Y  õ«côàdG  ∫ÓN øe OGôaCÓd  á«aô°üªdG
 áaÉ°VEG  âªJ  å«M  á«ªbôdG  äGQó`̀ ≤`̀ dG áaÉ°VEG  âªJ  å«M  á«ªbôdG  äGQó`̀ ≤`̀ dG
 IójóédG  äÉeóîdGh  äGõ«ªdG  øe  ójó©dG IójóédG  äÉeóîdGh  äGõ«ªdG  øe  ójó©dG
 Éfôªãà°SGh  ,∂æÑ∏d  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ≈dEG Éfôªãà°SGh  ,∂æÑ∏d  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ≈dEG
 …QÉ≤©dG ´É£≤∏d IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M »a …QÉ≤©dG ´É£≤∏d IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M »a
 IOÉ``̀jRh  É`̀æ`̀dÉ`̀ª`̀YCG  ƒªf  »`̀a  ºgÉ°S  Éªe IOÉ``̀jRh  É`̀æ`̀dÉ`̀ª`̀YCG  ƒªf  »`̀a  ºgÉ°S  Éªe
 áaÉ°VE’ÉH  .ÉgQOÉ°üe  ™jƒæJh  ÉæJGOGôjEG áaÉ°VE’ÉH  .ÉgQOÉ°üe  ™jƒæJh  ÉæJGOGôjEG
 »a  ÉæJGQÉªãà°SG  ™«°SƒàH  Éæªb  ,∂dP  ≈dEG »a  ÉæJGQÉªãà°SG  ™«°SƒàH  Éæªb  ,∂dP  ≈dEG

."…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh åëÑdG…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh åëÑdG

¬dƒ°UCG IOƒLh »dÉªdG √õcôe ájƒ≤J ≈∏Y õ qcôj "KIB" :ìGôédG
»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ™«ªL »a …ƒb ƒªfh áXƒë∏e äGRÉéfEG :ø«°ùªNƒH óFGQ

2024 øY áÄªdG »a 5 áëæe º¡°SCGh ... ájó≤f kÉMÉHQCG %5 ™jRƒJ qô≤J ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«©ªédG

KIB áYƒªéªd ƒªæ∏d IójóL ¥ÉaBG ±É°ûμà°SGh á«°ù«FôdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G õjõ©àd IQ qƒ£ oe á«é«JGôà°S 

جانب من الجمعية العمومية

2024 ∫ÓN ájQÉ≤©dG ácô°ûdG äÉéàæªd õ«ªàe AGOCG
º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 40 ™bGƒH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH á«°UƒJ

 ≥≤ëj …QÉ≤©dG "õcôªdG" ¥hóæ°U
%12^8 áÑ°ùæH á«dÉªLEG óFGƒY

 á«aÉ°U kÉMÉHQCG ≥≤ëJ "ø«eCÉà∏d âjƒμdG"
2024 »a  QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^9`H

 " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ºààNG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ºààNG
 ´É£≤dG  »`̀a  »`̀HÉ`̀é`̀jEG  AGOCÉ```̀ H   ´É£≤dG  »`̀a  »`̀HÉ`̀é`̀jEG  AGOCÉ```̀ H  20242024  ΩÉ``̀Y ΩÉ``̀Y
 ¬dƒ∏ëd  áæ«àªdG  èFÉàædÉH  k ÉYƒaóe  ,…QÉ≤©dG ¬dƒ∏ëd  áæ«àªdG  èFÉàædÉH  k ÉYƒaóe  ,…QÉ≤©dG
 " "õcôªdGõcôªdG" ¥hóæ°U ≥≤M å«M ,ájQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ≥≤M å«M ,ájQÉªãà°S’G
 óFGƒY  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  óFGôdG  …QÉ≤©dG óFGƒY  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  óFGôdG  …QÉ≤©dG

.%.%12^812^8 áÑ°ùæH á«dÉªLEG áÑ°ùæH á«dÉªLEG
 ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdG  π`̀FGhCG  øe  √QÉÑàYÉHh ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdG  π`̀FGhCG  øe  √QÉÑàYÉHh
 " "õcôªdGõcôªdG"  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ≥`̀ q≤`̀M  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ≥`̀ q≤`̀M  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a
 ∫ÓN  Iô≤à°ùeh  á©ØJôe  óFGƒY  …QÉ≤©dG ∫ÓN  Iô≤à°ùeh  á©ØJôe  óFGƒY  …QÉ≤©dG
 å«M  ,ÉeÉY   å«M  ,ÉeÉY  2222  QGóe  ≈∏Y  óàªªdG  ¬îjQÉJ QGóe  ≈∏Y  óàªªdG  ¬îjQÉJ
 .k Éjƒæ°S  % .k Éjƒæ°S  %7^77^7  »∏NGódG  óFÉ©dG  ∫ó©e  ≠∏H »∏NGódG  óFÉ©dG  ∫ó©e  ≠∏H
 á≤jô©dG IôÑîdG πaÉëdG πé°ùdG Gòg ¢ùμ©jh á≤jô©dG IôÑîdG πaÉëdG πé°ùdG Gòg ¢ùμ©jh
 QÉªãà°S’G  »a QÉªãà°S’G  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  É¡H  ™àªàj  »àdG É¡H  ™àªàj  »àdG
 É¡î«°SôJ ºJ »àdGh ,äGhôãdG IQGOEGh …QÉ≤©dG É¡î«°SôJ ºJ »àdGh ,äGhôãdG IQGOEGh …QÉ≤©dG
 »a  ∂dP ºgÉ°Sh  .Oƒ≤Y á°ùªN ióe ≈∏Y »a ∂dP ºgÉ°Sh  .Oƒ≤Y á°ùªN ióe ≈∏Y
 õFGƒédG  øe  ójó©dG  ≈∏Y õFGƒédG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  " "õcôªdGõcôªdG"  ∫ƒ°üM ∫ƒ°üM
 á°ü q°üîàe á«ªdÉY äÓée øe äGôjó≤àdGh á°ü q°üîàe á«ªdÉY äÓée øe äGôjó≤àdGh
 ¢ùfÉæjÉa  É«ªjEGh  »fƒehQƒj  πãe ábƒeôeh ¢ùfÉæjÉa  É«ªjEGh  »fƒehQƒj  πãe ábƒeôeh
 ,Qƒà°ù«ØfEG ∫ÉHƒ∏Zh ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Zh ó«eh ,Qƒà°ù«ØfEG ∫ÉHƒ∏Zh ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Zh ó«eh
 ∂jô°ûc  ¬à©ª°S  õjõ©J  ≈dEG  iOCG  Ée  ƒgh ∂jô°ûc  ¬à©ª°S  õjõ©J  ≈dEG  iOCG  Ée  ƒgh
 " "õcôªdGõcôªdG"  π`̀°`̀UGƒ`̀jh.¥ƒ`̀Kƒ`̀e  …QÉªãà°SG π`̀°`̀UGƒ`̀jh.¥ƒ`̀Kƒ`̀e  …QÉªãà°SG
 ¬FÓª©d  Iójôa  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ºjó≤J ¬FÓª©d  Iójôa  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ºjó≤J
 âëÑ°UCG »àdGh ,ájQÉ≤©dG ¬JÉéàæe ∫ÓN øe âëÑ°UCG »àdGh ,ájQÉ≤©dG ¬JÉéàæe ∫ÓN øe
 ø««àjƒμdG  »a  ø«ª«≤ªdG  áaÉμd  ¿B’G  áMÉàe ø««àjƒμdG  »a  ø«ª«≤ªdG  áaÉμd  ¿B’G  áMÉàe
 ¿ƒfÉb ™e ≥aGƒàj ÉªH äÉ«°ùæédG ™«ªL øe ¿ƒfÉb ™e ≥aGƒàj ÉªH äÉ«°ùæédG ™«ªL øe
 Ωƒ≤jh  ,âjƒμdG  »`̀a  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G Ωƒ≤jh  ,âjƒμdG  »`̀a  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G
 ìÉHQCG  ™jRƒàH  …QÉ≤©dG ìÉHQCG  ™jRƒàH  …QÉ≤©dG  " "õcôªdGõcôªdG"  ¥hóæ°U ¥hóæ°U
 ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ôaƒj Éªc ájô¡°T ájó≤f ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ôaƒj Éªc ájô¡°T ájó≤f
 ¬JGQÉ≤Y á¶Øëe ∫ÓN øe âjƒμdG »a áæeBG ¬JGQÉ≤Y á¶Øëe ∫ÓN øe âjƒμdG »a áæeBG
 ÉªH  ¥Gƒ°SCGh  äÉYÉ£b IóY ôÑY óàªJ »àdG ÉªH  ¥Gƒ°SCGh  äÉYÉ£b IóY ôÑY óàªJ »àdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàj.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàj
 ÖFÉf  ,É«∏jEG  OÓ«e ìqô°U ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ÖFÉf  ,É«∏jEG  OÓ«e ìqô°U ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G IQGOE’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G IQGOE’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a
 " "õcôªdGõcôªdG" ¥hóæ°U ≥q≤M ¥hóæ°U ≥q≤M" :ÓFÉb :ÓFÉb " "õcôªdGõcôªdG" »a »a
 RôHCG  óMCG  √QÉÑàYÉH I qô≤à°ùe óFGƒY …QÉ≤©dG RôHCG  óMCG  √QÉÑàYÉH I qô≤à°ùe óFGƒY …QÉ≤©dG
 øe ,âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG ≥jOÉæ°üdG ΩóbCGh øe ,âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG ≥jOÉæ°üdG ΩóbCGh
 ,á«∏ëªdG äGQÉ≤©dG øe áY qƒæàe á¶Øëe ∫ÓN ,á«∏ëªdG äGQÉ≤©dG øe áY qƒæàe á¶Øëe ∫ÓN
 .á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™`̀e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀j  ÉªH .á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™`̀e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀j  ÉªH
 IAÉØμH  ßaÉëªdG  √òg IQGOEG  Éæ≤jôa  ≈dƒàjh IAÉØμH  ßaÉëªdG  √òg IQGOEG  Éæ≤jôa  ≈dƒàjh
 ä’ó©e  øe  áeGóà°ùe  äÉjƒà°ùe  ºjó≤àd ä’ó©e  øe  áeGóà°ùe  äÉjƒà°ùe  ºjó≤àd
 ÉªH  ,äGQÉéjE’G  øe  πNódG  »aÉ°Uh  ∫É¨°TE’G ÉªH  ,äGQÉéjE’G  øe  πNódG  »aÉ°Uh  ∫É¨°TE’G
 .áàHÉãdG  √óFGƒYh  ¥hóæ°üdG  áfhôe  Rõ©j .áàHÉãdG  √óFGƒYh  ¥hóæ°üdG  áfhôe  Rõ©j
 øe …QÉ≤©dG øe …QÉ≤©dG  " "õcôªdGõcôªdG"  ¥hóæ°U øμªJ ó≤dh ¥hóæ°U øμªJ ó≤dh
 ,ájOÉ°üàb’G äGQhódG ∞∏àîe ΩÉeCG Oƒª°üdG ,ájOÉ°üàb’G äGQhódG ∞∏àîe ΩÉeCG Oƒª°üdG
 πNódGh ,áYƒæàªdG á«°ù«FôdG ¬dƒ°UCG π°†ØH πNódGh ,áYƒæàªdG á«°ù«FôdG ¬dƒ°UCG π°†ØH

.äGQÉéjE’G øe ô≤à°ùªdG.äGQÉéjE’G øe ô≤à°ùªdG
 ,∞°üædG  ∞«£∏dGóÑY  ∫É`̀ b  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e ,∞°üædG  ∞«£∏dGóÑY  ∫É`̀ b  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 ôjƒ£Jh  äGhôãdG  IQGOE’  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG ôjƒ£Jh  äGhôãdG  IQGOE’  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG
 " "õcôªdGõcôªdG" »a ¢Uôëf »a ¢Uôëf" : :"õcôªdGõcôªdG" »a ∫ÉªYC’G »a ∫ÉªYC’G
 óFGƒY  äGP  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ºjó≤J  ≈∏Y óFGƒY  äGP  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ºjó≤J  ≈∏Y
 ôaƒj ÉªH ,Iô≤à°ùe ájô¡°T äÉ©jRƒJh á«dÉY ôaƒj ÉªH ,Iô≤à°ùe ájô¡°T äÉ©jRƒJh á«dÉY
 .ÉæFÓª©d πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áaÉ°†e áª«b .ÉæFÓª©d πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áaÉ°†e áª«b
 äÉgÉéJG  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  ÉæJQób  ¿CG  Éªc äÉgÉéJG  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  ÉæJQób  ¿CG  Éªc
 äGôÑîdG  π°†ØH  É¡JG qô«¨àeh  ¥Gƒ``°``SC’G äGôÑîdG  π°†ØH  É¡JG qô«¨àeh  ¥Gƒ``°``SC’G
 ôjƒ£àH  Éæd  íª°ùJ  Éæ∏ªY  ¥ôØd  á©°SGƒdG ôjƒ£àH  Éæd  íª°ùJ  Éæ∏ªY  ¥ôØd  á©°SGƒdG

 .óFGƒ©dG õjõ©Jh QGôªà°SÉH ÉæJÉ«é«JGôà°S .óFGƒ©dG õjõ©Jh QGôªà°SÉH ÉæJÉ«é«JGôà°S
 ¥hóæ°U  ió``d  IQGó``ª``dG  ∫ƒ``°``UC’G  ≠∏ÑJh ¥hóæ°U  ió``d  IQGó``ª``dG  ∫ƒ``°``UC’G  ≠∏ÑJh
 7979  »dÉëdG  âbƒdG  »a  …QÉ≤©dG »dÉëdG  âbƒdG  »a  …QÉ≤©dG  " "õcôªdGõcôªdG"
 ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ≠∏Ñj  Éª«a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ≠∏Ñj  Éª«a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 ájQÉ≤©dG ájQÉ≤©dG  " "õcôªdGõcôªdG"  á¶Øëe  øª°V  IQGóªdG á¶Øëe  øª°V  IQGóªdG
 É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 298298

¬jƒæJ
 ºJh á«éjhôJ ¢VGôZC’ ¿ÓYE’G Gòg OGóYEG ºJ ºJh á«éjhôJ ¢VGôZC’ ¿ÓYE’G Gòg OGóYEG ºJ
 ∫ÉØZEG ºàj ºdh , ∫ÉØZEG ºàj ºdh ,"õcôªdGõcôªdG" πÑb øe √OÉªàYG πÑb øe √OÉªàYG
 QÉªãà°S’G  øY  ájQhô°V  äÉfÉ«H  …CG  ô`̀cP QÉªãà°S’G  øY  ájQhô°V  äÉfÉ«H  …CG  ô`̀cP
 »a äGQÉªãà°S’G ¢Vô©àJ óbh .¿ÓYE’G πëe »a äGQÉªãà°S’G ¢Vô©àJ óbh .¿ÓYE’G πëe
 .¥Gƒ°SC’G »a äGô«¨àdG ôWÉîe ≈dEG ¥hóæ°üdG .¥Gƒ°SC’G »a äGô«¨àdG ôWÉîe ≈dEG ¥hóæ°üdG
 QÉªãà°S’G ¿CG  ó«cCÉJ hCG  ¿Éª°V …CG  óLƒj ’h QÉªãà°S’G ¿CG  ó«cCÉJ hCG  ¿Éª°V …CG  óLƒj ’h
 ø«©àj ∂dòdh .óFGƒY …CG ¬æY èàæj ±ƒ°S ø«©àj ∂dòdh .óFGƒY …CG ¬æY èàæj ±ƒ°S
 AGô``̀LEG  ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y AGô``̀LEG  ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y
 QhÉ°ûàdGh ,º¡H á°UÉîdG çÉëHC’Gh äÓ«∏ëàdG QhÉ°ûàdGh ,º¡H á°UÉîdG çÉëHC’Gh äÓ«∏ëàdG
 ø««fƒfÉ≤dGh  ø««dÉªdG  º¡jQÉ°ûà°ùe  ™e ø««fƒfÉ≤dGh  ø««dÉªdG  º¡jQÉ°ûà°ùe  ™e
 øe  ºgô«Zh  ø««≤«bóàdGh  ø««Ñjô°†dGh øe  ºgô«Zh  ø««≤«bóàdGh  ø««Ñjô°†dGh
 PÉîJG  »`̀a  ø«°ü°üîàªdG  øjQÉ°ûà°ùªdG PÉîJG  »`̀a  ø«°ü°üîàªdG  øjQÉ°ûà°ùªdG
 …CÉ`̀H  á≤∏©àªdGh  ájQÉªãà°S’G  äGQGô`̀ ≤`̀ dG …CÉ`̀H  á≤∏©àªdGh  ájQÉªãà°S’G  äGQGô`̀ ≤`̀ dG
 ¿CG º¡ah ,iƒàëªdG Gòg É¡°ûbÉæj á«é«JGôà°S ¿CG º¡ah ,iƒàëªdG Gòg É¡°ûbÉæj á«é«JGôà°S
 øe Iô«Ñc áLQO πªëj QÉªãà°S’G Gòg πãe øe Iô«Ñc áLQO πªëj QÉªãà°S’G Gòg πãe
 øμªj  ’h  ,QÉªãà°S’G  π°UCG  IQÉ°ùN  ôWÉîe øμªj  ’h  ,QÉªãà°S’G  π°UCG  IQÉ°ùN  ôWÉîe
 AGOC’Gh .É¡fÉª°V hCG äÉ©jRƒàdG áÑ°ùf ™bƒJ AGOC’Gh .É¡fÉª°V hCG äÉ©jRƒàdG áÑ°ùf ™bƒJ
 ÅÑæj  ’h  Gkô°TDƒe  IQhô°†dÉH  ¢ù«d  ≥HÉ°ùdG ÅÑæj  ’h  Gkô°TDƒe  IQhô°†dÉH  ¢ù«d  ≥HÉ°ùdG
 »aÉ°U  .»∏Ñ≤à°ùªdG  AGOC’G  øY  IQhô°†dÉH »aÉ°U  .»∏Ñ≤à°ùªdG  AGOC’G  øY  IQhô°†dÉH
 πHÉbh  ô«¨àe  ¥hóæ°ü∏d  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  áª«b πHÉbh  ô«¨àe  ¥hóæ°ü∏d  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  áª«b
 Iô°ûf  á©LGôe  ≈Lôjh  IOÉjõdG  hCG  ¢ü≤æ∏d Iô°ûf  á©LGôe  ≈Lôjh  IOÉjõdG  hCG  ¢ü≤æ∏d
 º¡Ød  ¥hóæ°üdG  ≥FÉKh  ™«ªLh  ÜÉààc’G º¡Ød  ¥hóæ°üdG  ≥FÉKh  ™«ªLh  ÜÉààc’G
 Gòg »a ∫ƒNódG  øY áéJÉædG  ô£îdG  πeGƒY Gòg »a ∫ƒNódG  øY áéJÉædG  ô£îdG  πeGƒY
 ¬JÉ«∏ªYh  QÉªãà°S’G  á«é¡æeh  QÉªãà°S’G ¬JÉ«∏ªYh  QÉªãà°S’G  á«é¡æeh  QÉªãà°S’G

.¥hóæ°üdG »a QÉªãà°S’G ºàj ¿CG πÑb.¥hóæ°üdG »a QÉªãà°S’G ºàj ¿CG πÑb

 IôàØdG  èFÉàf  ø`̀Y  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âæ∏YCG IôàØdG  èFÉàf  ø`̀Y  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âæ∏YCG
 íHôdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M   íHôdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  20242024 / /1212 / /3131  »a  á«¡àæªdG »a  á«¡àæªdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  12^512^5  á«dÉëdG  IôàØ∏d  ¬≤«≤ëJ  ºJ  …òdG á«dÉëdG  IôàØ∏d  ¬≤«≤ëJ  ºJ  …òdG
 º¡°ù∏d  ¢ù∏a   º¡°ù∏d  ¢ù∏a  67^967^9  á«ëHôH  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   á«ëHôH  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  40^740^7)
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^910^9 íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,( âæ°S  íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,( âæ°S 22^122^1)
 º¡°ù∏d  ¢ù∏a   º¡°ù∏d  ¢ù∏a  59^159^1  á«ëHôH  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   á«ëHôH  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  35^535^5)
 QÉªãà°SG  ™«H OGôjEG  º°üN ó©H ∂dPh ,( âæ°S  QÉªãà°SG  ™«H OGôjEG  º°üN ó©H ∂dPh ,( âæ°S 19^319^3)
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1^61^6  áª«≤H   áª«≤H  20242024 ΩÉY  ∫ÓN  ¬≤«≤ëJ  ºJ  …òdG ΩÉY  ∫ÓN  ¬≤«≤ëJ  ºJ  …òdG
 ìÉHQC’G »a ¬LGQOEG ºàj …òdG (Q’hO ¿ƒ«∏e  ìÉHQC’G »a ¬LGQOEG ºàj …òdG (Q’hO ¿ƒ«∏e 5^25^2) QÉæjO) QÉæjO
 É≤ÑW ∂dPh πNódG ¿É«H øª°V ¢ù«dh Iô°TÉÑe á∏MôªdG É≤ÑW ∂dPh πNódG ¿É«H øª°V ¢ù«dh Iô°TÉÑe á∏MôªdG

.9 IFRSIFRS QÉ«©ªd QÉ«©ªd
 ≈∏Y  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈°UhCG  óbh ≈∏Y  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈°UhCG  óbh
 º¡°ù∏d  k É°ù∏a   º¡°ù∏d  k É°ù∏a  4040  ™bGƒHh  % ™bGƒHh  %4040  áÑ°ùæH  ø«ªgÉ°ùªdG áÑ°ùæH  ø«ªgÉ°ùªdG
 áeÉ©dG  á«©ªédG  á≤aGƒªd  á«°UƒàdG  √ò`̀g  ™°†îJh áeÉ©dG  á«©ªédG  á≤aGƒªd  á«°UƒàdG  √ò`̀g  ™°†îJh

.ácô°û∏d.ácô°û∏d
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 61^861^8 πHÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e 223^5223^5) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 68^668^6 á«dÉëdG IôàØ∏d É¡H ÜÉààcE’G ºJ »àdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏Hh á«dÉëdG IôàØ∏d É¡H ÜÉààcE’G ºJ »àdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏Hh
.%.%1111 …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh (Q’hO ¿ƒ«∏e  …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh (Q’hO ¿ƒ«∏e 22^122^1) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^86^8 ÉgQób IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd (Q’hO ¿ƒ«∏e  ÉgQób IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd (Q’hO ¿ƒ«∏e 201^3201^3)
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 174^9174^9) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 53^753^7 πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e á«dÉëdG IôàØ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e 226^4226^4) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 69^569^5 ø«eCÉàdG äGOGôjEG â¨∏Hh ø«eCÉàdG äGOGôjEG â¨∏Hh
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^65^6 á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U ≠∏H ,% á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U ≠∏H ,%2929 …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh (Q’hO ¿ƒ«∏e  …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh (Q’hO ¿ƒ«∏e 51^551^5) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^815^8 ÉgQób IOÉjõH ÉgQób IOÉjõH

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 18^218^2)
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 17^617^6) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^45^4 πHÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏e 1818) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^55^5 á«dÉëdG IôàØ∏d QÉªãà°S’G äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh á«dÉëdG IôàØ∏d QÉªãà°S’G äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 278^5278^5) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^585^5 ≈dEG á∏MôªdG ìÉHQ’G â©ØJQGh ,% ≈dEG á∏MôªdG ìÉHQ’G â©ØJQGh ,%1^21^2 …hÉ°ùJ IOÉjR áÑ°ùæHh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd …hÉ°ùJ IOÉjR áÑ°ùæHh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd
 (Q’hO ¿ƒ«∏e  (Q’hO ¿ƒ«∏e 16^316^3) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 5 √Qób ´ÉØJQEÉH »°VÉªdG ΩÉ©∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e  √Qób ´ÉØJQEÉH »°VÉªdG ΩÉ©∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e 262262) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 80^580^5 πHÉ≤e  πHÉ≤e 20242024 ∫ÓN (Q’hO ∫ÓN (Q’hO

.%.%6^26^2 …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh …hÉ°ùJ áÑ°ùæHh
 á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É¡dòH ºJ áªî°V Oƒ¡L êÉàf ƒg É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædG ¿CG ∞jô°T »eÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a É¡dòH ºJ áªî°V Oƒ¡L êÉàf ƒg É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædG ¿CG ∞jô°T »eÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh
 äRÉMh .ô≤à°ùeh …ƒb »dÉe ¢SÉ°SCÉH  ácô°ûdG  ™àªàJ å«M •É°ùbC’Gh  ìÉHQC’G  »a ΩGóà°ùe ƒªf ≥≤ëf Éæ∏©éJ »àdG  ¢ù°SC’G  AÉæÑd äRÉMh .ô≤à°ùeh …ƒb »dÉe ¢SÉ°SCÉH  ácô°ûdG  ™àªàJ å«M •É°ùbC’Gh  ìÉHQC’G  »a ΩGóà°ùe ƒªf ≥≤ëf Éæ∏©éJ »àdG  ¢ù°SC’G  AÉæÑd
 ¥ÓWEG »a á°ü°üîàªdG á°ù°SDƒªdG ¥ÓWEG »a á°ü°üîàªdG á°ù°SDƒªdG " "The Global EconomicsThe Global Economics" á∏ée øe (á≤K ôãcC’G ø«eCÉàdG ácô°T) IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG á∏ée øe (á≤K ôãcC’G ø«eCÉàdG ácô°T) IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG

.20242024 ΩÉ©d ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G ä’Éée »a ájƒæ°ùdG äÉØ«æ°üàdG ΩÉ©d ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G ä’Éée »a ájƒæ°ùdG äÉØ«æ°üàdG
 h   h  AM BestAM Best  »àdÉch  øe  õ«ªªdG  »fÉªàFE’G  ∞«æ°üàdG  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ  •É°ùbC’Gh  ìÉ`̀HQC’G  ÖfÉL  ≈dEG  ¬fCG  ∞jô°T  ±É°VCGh »àdÉch  øe  õ«ªªdG  »fÉªàFE’G  ∞«æ°üàdG  ≈∏Y  ácô°ûdG  ßaÉëJ  •É°ùbC’Gh  ìÉ`̀HQC’G  ÖfÉL  ≈dEG  ¬fCG  ∞jô°T  ±É°VCGh
 äÉØ«æ°üàdG  √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ájQGôªà°SEÉH  ¿hQƒîah Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e »dGƒàdG  ≈∏Y  äÉØ«æ°üàdG  √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ájQGôªà°SEÉH  ¿hQƒîah Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e »dGƒàdG  ≈∏Y A3h -h -A  óæY  óæY Moody’sMoody’s

.ø«eCÉàdG äÉeóN ´É£b »a á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG áeó≤e »a ÉfQÉÑàYEÉH.ø«eCÉàdG äÉeóN ´É£b »a á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG áeó≤e »a ÉfQÉÑàYEÉH
 ôÑY ádƒ¡°ùH ø«eCÉàdG ≥FÉKh ¢†©H π«ªëJ AÓª©∏d øμªj å«M ,É«dÉM áæªbôdG ´hô°ûe »a Gô«Ñc Éeó≤J Éæ≤≤M ,iôNCG á«MÉf øe ôÑY ádƒ¡°ùH ø«eCÉàdG ≥FÉKh ¢†©H π«ªëJ AÓª©∏d øμªj å«M ,É«dÉM áæªbôdG ´hô°ûe »a Gô«Ñc Éeó≤J Éæ≤≤M ,iôNCG á«MÉf øe
 ™e É«°TÉªJ  ∂dPh ÉÑjôb  É¡∏«ªëJ øe AÓª©dG  øμªà«°ùa  ,ø«eCÉàdG  ≥FÉKh  »bÉH  ÉeCG  .OƒcQÉH  í°ùe ≥jôW øY ádƒªëªdG  ∞JGƒ¡dG ™e É«°TÉªJ  ∂dPh ÉÑjôb  É¡∏«ªëJ øe AÓª©dG  øμªà«°ùa  ,ø«eCÉàdG  ≥FÉKh  »bÉH  ÉeCG  .OƒcQÉH  í°ùe ≥jôW øY ádƒªëªdG  ∞JGƒ¡dG

.∞«°üdG º°Sƒe ™e ÉæeGõJ ôØ°ùdG ø«eCÉJ á∏ªëH É°†jCG Éæªb Éªc .ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh øe áHƒ∏£ªdG IójóédG äÓjó©àdG.∞«°üdG º°Sƒe ™e ÉæeGõJ ôØ°ùdG ø«eCÉJ á∏ªëH É°†jCG Éæªb Éªc .ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh øe áHƒ∏£ªdG IójóédG äÓjó©àdG
 áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒàH ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T âeÉb ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG CGóÑe øe k ÉbÓ£fGh áÑgƒª∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôe ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒàH ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T âeÉb ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG CGóÑe øe k ÉbÓ£fGh
 º¡JGQÉ¡e  π≤°üd  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  áYƒæàeh  á°ü°üîàe  èeGôH  ájÉYQ  »a  áªgÉ°ùªdG  ±ó¡H º¡JGQÉ¡e  π≤°üd  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  áYƒæàeh  á°ü°üîàe  èeGôH  ájÉYQ  »a  áªgÉ°ùªdG  ±ó¡H
 Éªc , á«fhôàμdE’G äÉjÉØædG ôjhóJ IOÉYEGh ™«ªéàd …ôjhóJ ácô°T ™e ácô°ûdG ¿hÉ©J ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe á«ªæJh Éªc , á«fhôàμdE’G äÉjÉØædG ôjhóJ IOÉYEGh ™«ªéàd …ôjhóJ ácô°T ™e ácô°ûdG ¿hÉ©J ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe á«ªæJh
 ΩGóà°ùe ™ªàée AÉæH á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûfh ™ªàéªdG »a áeGóà°S’G áaÉ≤K õjõ©àd áeGóà°SÓd âjƒμdG ¢Vô©e ájÉYôH ácô°ûdG âeÉb ΩGóà°ùe ™ªàée AÉæH á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûfh ™ªàéªdG »a áeGóà°S’G áaÉ≤K õjõ©àd áeGóà°SÓd âjƒμdG ¢Vô©e ájÉYôH ácô°ûdG âeÉb
 ájô«îdG É¡à∏ªëH »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d áKÉZE’Gh ΩÉ©£∏d »àjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉHh ácô°ûdG âeÉb É°†jCGh ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd ájô«îdG É¡à∏ªëH »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d áKÉZE’Gh ΩÉ©£∏d »àjƒμdG ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉHh ácô°ûdG âeÉb É°†jCGh ,áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd

.OhóëªdG πNódG ÜÉë°UCGh ø«∏eÉ©dG øe ø«ªFÉ°ü∏d QÉ£aEG äÉÑLh ™jRƒàH.OhóëªdG πNódG ÜÉë°UCGh ø«∏eÉ©dG øe ø«ªFÉ°ü∏d QÉ£aEG äÉÑLh ™jRƒàH " "ºFÉ°üdG QÉ£aEGºFÉ°üdG QÉ£aEG"

ميلاد إيليا عبداللطيف النصف

سامي شريف علي مراد بهبهاني

 IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ÜÉîàfG
 ¢ù∏ée »a kGƒ°†Y  ¢ù∏ée »a kGƒ°†Y 1111 »dhódG âjƒμdG ∂æH »ªgÉ°ùªd ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG âÑîàfG »dhódG âjƒμdG ∂æH »ªgÉ°ùªd ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG âÑîàfG
 ø«∏≤à°ùe ô«Z AÉ°†YCÉc äÉHÉîàf’G »a RÉa å«M ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ù∏d ∂æÑdG IQGOEG ø«∏≤à°ùe ô«Z AÉ°†YCÉc äÉHÉîàf’G »a RÉa å«M ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ù∏d ∂æÑdG IQGOEG
 º°SÉL ,ø«°ùªNƒH OGƒL QƒfCG ,ø«°ùªNƒH OGƒL óFGQ ,ìÉÑ°üdG ìGôL óªëe ï«°ûdG øe πc º°SÉL ,ø«°ùªNƒH OGƒL QƒfCG ,ø«°ùªNƒH OGƒL óFGQ ,ìÉÑ°üdG ìGôL óªëe ï«°ûdG øe πc
 ódÉN ¥hRôe ,OGô£dG  ¿Éª«∏°S ídÉ°U ,»aô©e óª°üdGóÑY ˆGóÑY QƒàcódG  ,πæjR ø°ùM ódÉN ¥hRôe ,OGô£dG  ¿Éª«∏°S ídÉ°U ,»aô©e óª°üdGóÑY ˆGóÑY QƒàcódG  ,πæjR ø°ùM
 óªëe º°SÉL ,´ƒ£ªdG ìÓ°U ¥GRôdGóÑY :º¡a ¿ƒ∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G ÉeCG ,¥hRôªdG ∞°Sƒj óªëe º°SÉL ,´ƒ£ªdG ìÓ°U ¥GRôdGóÑY :º¡a ¿ƒ∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G ÉeCG ,¥hRôªdG ∞°Sƒj

.±ôéëdG ìÓa ºdÉ°S ,…óæÑ≤dG óªMCG óªëe OÉ¡L ,¿GRƒdG.±ôéëdG ìÓa ºdÉ°S ,…óæÑ≤dG óªMCG óªëe OÉ¡L ,¿GRƒdG
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ô¡°TCG 3 Ióªd ójQóªH ∫ÉªYCÓd "IE Business School" á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ¬àª¶f

"2024 QÉμàH’G …óëJ" »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd á∏YÉa ácQÉ°ûe
 èeÉfôH  »a  Iõ«ªàªdG  ¬àcQÉ°ûe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºààNG èeÉfôH  »a  Iõ«ªàªdG  ¬àcQÉ°ûe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºààNG
 Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬àª¶f  …òdG Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬àª¶f  …òdG  " "20242024  QÉμàH’G  …óëJ QÉμàH’G  …óëJ"
 " "IE Business SchoolIE Business School" á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH , á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH ,KFASKFAS »ª∏©dG »ª∏©dG
 IòJÉ°SCG  øe  áÑîf  ±Gô°TEÉH  ,ô¡°TCG   IòJÉ°SCG  øe  áÑîf  ±Gô°TEÉH  ,ô¡°TCG  3  Ióªd  ,ójQóªH  ∫ÉªYCÓd Ióªd  ,ójQóªH  ∫ÉªYCÓd
 äÉbÉ£dG  õ«ØëJh  QÉμàH’G  ôjƒ£J  äGQOÉÑe  »a  AGôÑîdGh  äÉ©eÉédG äÉbÉ£dG  õ«ØëJh  QÉμàH’G  ôjƒ£J  äGQOÉÑe  »a  AGôÑîdGh  äÉ©eÉédG
 äÉ°ù°SDƒe iód ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJh õ«ØëJ ±ó¡H á«YGóHE’G äÉ°ù°SDƒe iód ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJh õ«ØëJ ±ó¡H á«YGóHE’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG.¢UÉîdG ´É£≤dG
 ,ø«ØXƒªdG  øe  ,ø«ØXƒªdG  øe 4 øe ¿ƒμªdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ≥jôa íéfh øe ¿ƒμªdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ≥jôa íéfh
 ∞°Sƒjh  ,¢Só«H  ≈æeh  ,äGô«£ªdG  π°ü«ah  ,ÓªdG  π°ü«a  :ºgh ∞°Sƒjh  ,¢Só«H  ≈æeh  ,äGô«£ªdG  π°ü«ah  ,ÓªdG  π°ü«a  :ºgh
 ,…QÉμàH’G  º¡Yhô°ûªd  É«é¡æeh  Ó°üØe  É°VôY  Ωó≤j  ¿CG  ,∞°Sƒj ,…QÉμàH’G  º¡Yhô°ûªd  É«é¡æeh  Ó°üØe  É°VôY  Ωó≤j  ¿CG  ,∞°Sƒj
 IQGO’Gh ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj ódÉN áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ΩÉeCG IQGO’Gh ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj ódÉN áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ΩÉeCG
 áª«≤dGh ¬à«ªgCGh …QÉμàH’G ´hô°ûªdG ≥jôØdG ¢ûbÉf Éªc .ájò«ØæàdG áª«≤dGh ¬à«ªgCGh …QÉμàH’G ´hô°ûªdG ≥jôØdG ¢ûbÉf Éªc .ájò«ØæàdG
 ,πª©dG  äGAGô`̀ LEG  π«¡°ùJh  ™jô°ùJ  »a  √QhOh  ,AÓª©∏d  áaÉ°†ªdG ,πª©dG  äGAGô`̀ LEG  π«¡°ùJh  ™jô°ùJ  »a  √QhOh  ,AÓª©∏d  áaÉ°†ªdG

.™bGh ≈dG ¬∏jƒëJh √ò«Øæàd äÉjóëàdGh.™bGh ≈dG ¬∏jƒëJh √ò«Øæàd äÉjóëàdGh
 õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ ≈∏Y õcôj …òdG ´hô°ûªdG »¶Mh õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ ≈∏Y õcôj …òdG ´hô°ûªdG »¶Mh
 ¢ù«FôdG IOÉ°TEGh ôjó≤àH ,∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a π«ª©dG áHôéJ ¢ù«FôdG IOÉ°TEGh ôjó≤àH ,∂æÑdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a π«ª©dG áHôéJ
 á«YGóHE’G  äGQó≤dG  GƒæªK  øjòdG  ,ájò«ØæàdG  IQGO’Gh  …ò«ØæàdG á«YGóHE’G  äGQó≤dG  GƒæªK  øjòdG  ,ájò«ØæàdG  IQGO’Gh  …ò«ØæàdG

.»àjƒμdG πjƒªàdG â«H πªY ≥jôØd ábÓîdG QÉμa’Gh.»àjƒμdG πjƒªàdG â«H πªY ≥jôØd ábÓîdG QÉμa’Gh

 á«àjƒμdG QOGƒμdG
 ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ωó≤J  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ωó≤J  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H πªY ≥jôØd áÄæ¡àdÉH ,¿Óª°ûdG »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H πªY ≥jôØd áÄæ¡àdÉH ,¿Óª°ûdG
 IójóL QÉμaCG øe √ƒeób ÉªH OÉ°TCGh , IójóL QÉμaCG øe √ƒeób ÉªH OÉ°TCGh ,"20242024 QÉμàH’G …óëJ QÉμàH’G …óëJ" èeÉfôH èeÉfôH
 á«àjƒμdG  QOGƒμ∏d  á∏FÉ¡dG  äGQó≤dG  Ωƒj  ó©H  Éeƒj  âÑãJ  ,IôμàÑeh á«àjƒμdG  QOGƒμ∏d  á∏FÉ¡dG  äGQó≤dG  Ωƒj  ó©H  Éeƒj  âÑãJ  ,IôμàÑeh
 ìôW  »a  Égõ«ªJh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  É¡ª°†j  »àdG  áHÉ°ûdG ìôW  »a  Égõ«ªJh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  É¡ª°†j  »àdG  áHÉ°ûdG
 iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh  πª©dG  ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ  »àdG  IójóédG  QÉμaC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh  πª©dG  ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ  »àdG  IójóédG  QÉμaC’G

.AÓª©∏d áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL õjõ©Jh AGOC’G.AÓª©∏d áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL õjõ©Jh AGOC’G
 â«H  »ØXƒªd  á°UôØdG  áMÉJEG  ¿CG  ócDƒªdG  øe â«H  »ØXƒªd  á°UôØdG  áMÉJEG  ¿CG  ócDƒªdG  øe"  :¿Óª°ûdG  ±É°VCGh :¿Óª°ûdG  ±É°VCGh
 ™bGh  ≈dEG  IôμàÑªdGh  ábÓîdG  ºgQÉμaCG  πjƒëàd  »àjƒμdG  πjƒªàdG ™bGh  ≈dEG  IôμàÑªdGh  ábÓîdG  ºgQÉμaCG  πjƒëàd  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 »a ìÉéædG Iô«°ùe ºYód »HÉéjEG  ô«KCÉJ çGóMEG  »a º¡°ùj ,¢Sƒª∏e »a ìÉéædG Iô«°ùe ºYód »HÉéjEG  ô«KCÉJ çGóMEG  »a º¡°ùj ,¢Sƒª∏e
 áÄ«ÑH º¡WÉÑJQG  øe Rõ©jh º¡jód  á«HÉéjE’G  ìhôdG  »ªæjh ,∂æÑdG áÄ«ÑH º¡WÉÑJQG  øe Rõ©jh º¡jód  á«HÉéjE’G  ìhôdG  »ªæjh ,∂æÑdG
 ô««¨àdG  ™æ°U  ≈∏Y  º¡ãëjh  ,á«dhDƒ°ùªdÉH  ºgQƒ©°T  ójõjh  ,πª©dG ô««¨àdG  ™æ°U  ≈∏Y  º¡ãëjh  ,á«dhDƒ°ùªdÉH  ºgQƒ©°T  ójõjh  ,πª©dG
 »jOÉ«b π«gCÉJ ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©æ«°S Ée ƒgh ,äÉjóëàd á¡LGƒeh »jOÉ«b π«gCÉJ ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©æ«°S Ée ƒgh ,äÉjóëàd á¡LGƒeh
 Iô«°ùe  ∫Éªμà°SG  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y  ™≤à°S  øjòdG  πÑ≤à°ùªdG Iô«°ùe  ∫Éªμà°SG  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y  ™≤à°S  øjòdG  πÑ≤à°ùªdG

."»àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd IóàªªdG ìÉéædG»àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd IóàªªdG ìÉéædG
 ¢UÉN πμ°ûH ¢Uôëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ¿Óª°ûdG QÉ°TCGh ¢UÉN πμ°ûH ¢Uôëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ¿Óª°ûdG QÉ°TCGh
 »a ôjƒ£àdGh QÉμàH’G áaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØë∏d á«FÉæãà°SG Oƒ¡L ∫òH ≈∏Y »a ôjƒ£àdGh QÉμàH’G áaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØë∏d á«FÉæãà°SG Oƒ¡L ∫òH ≈∏Y

.πª©dG áeƒ¶æe øe É«°ù«FQ GAõL É¡∏©Lh á°ù°SDƒªdG.πª©dG áeƒ¶æe øe É«°ù«FQ GAõL É¡∏©Lh á°ù°SDƒªdG

 á«YGóHEG äGQób
 â«H  áYƒªéªd  ∫ƒëàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe â«H  áYƒªéªd  ∫ƒëàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ø«H  √Éfó°UQ  Ée  ¿EG ø«H  √Éfó°UQ  Ée  ¿EG"  :OÉªëdG  óªMCG  ,∞«∏μàdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG :OÉªëdG  óªMCG  ,∞«∏μàdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG

 øe øe  " "20242024  QÉμàH’G  …óëJ QÉμàH’G  …óëJ"  èeÉfôH  »a  ∑QÉ°ûªdG  Éæ∏ªY  ≥jôa èeÉfôH  »a  ∑QÉ°ûªdG  Éæ∏ªY  ≥jôa
 ô«Z ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEGh  äÉjóëàdG  ™e πeÉ©à∏d  »©°Sh á«YGóHEG  äGQób ô«Z ∫ƒ∏ëdG  OÉéjEGh  äÉjóëàdG  ™e πeÉ©à∏d  »©°Sh á«YGóHEG  äGQób
 QOGƒμdG π°†aCG ÜòL »a ÉfOƒ¡L ìÉéf ≈∏Y ó«cCÉJ ó©j ÉªfEG ájó«∏≤àdG QOGƒμdG π°†aCG ÜòL »a ÉfOƒ¡L ìÉéf ≈∏Y ó«cCÉJ ó©j ÉªfEG ájó«∏≤àdG
 ¥ÓWEGh π≤°Uh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,º¡H ®ÉØàM’Gh ¥ÓWEGh π≤°Uh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,º¡H ®ÉØàM’Gh

."πª©dG ≥jôØH ôjƒ£àdG ìhQ ¢SôZh ,º¡JÉfÉμeE’ ¿Éæ©dGπª©dG ≥jôØH ôjƒ£àdG ìhQ ¢SôZh ,º¡JÉfÉμeE’ ¿Éæ©dG
 ácQÉ°ûªdG ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢UôM ¿CG ∂°T ’ ácQÉ°ûªdG ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢UôM ¿CG ∂°T ’" :±É°VCGh :±É°VCGh
 »æ¡ªdG ôjƒ£àdG Oƒ¡L Rõ©J »àdG áMƒª£dG äGQOÉÑªdG √òg πãe »a »æ¡ªdG ôjƒ£àdG Oƒ¡L Rõ©J »àdG áMƒª£dG äGQOÉÑªdG √òg πãe »a
 äGQÉ¡ªdG  õjõ©J  ≈∏Y  ÜÉéjE’ÉH  ¢ùμ©æJ  ,¬«ØXƒªd  Iôªà°ùªdG äGQÉ¡ªdG  õjõ©J  ≈∏Y  ÜÉéjE’ÉH  ¢ùμ©æJ  ,¬«ØXƒªd  Iôªà°ùªdG
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áfÉμe  ºYój  ÉªH  ,πª©dG  ≥jôØd  á«HÉéjE’G »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áfÉμe  ºYój  ÉªH  ,πª©dG  ≥jôØd  á«HÉéjE’G

."É«ªdÉYh É«∏ëe IóFGôdGÉ«ªdÉYh É«∏ëe IóFGôdG
 ÉLPƒªf  Ωó≤j  ¿CG  ´É£à°SG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  OÉªëdG  ócCGh ÉLPƒªf  Ωó≤j  ¿CG  ´É£à°SG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  OÉªëdG  ócCGh
 ,iƒ°üb ájƒdhCG ÖgGƒªdG »a QÉªãà°S’G ™°†J πªY áÄ«Ñd ¬H iòàëj ,iƒ°üb ájƒdhCG ÖgGƒªdG »a QÉªãà°S’G ™°†J πªY áÄ«Ñd ¬H iòàëj
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  á∏eÉμàªdG  èeGôÑdGh  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe ™e  ¿hÉ©àdÉH  á∏eÉμàªdG  èeGôÑdGh  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe
 ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c πãe á«ªdÉY á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉL ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c πãe á«ªdÉY á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉL
 ôjƒ£àd  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOE’ ôjƒ£àd  ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOE’  " "IEIE"  á«∏ch  , á«∏ch  ,IMDIMD  h   h  INSEADINSEADh

.»HÉéjE’G ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG äGOÉ«≤dG OGóYEGh ÖgGƒªdG.»HÉéjE’G ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG äGOÉ«≤dG OGóYEGh ÖgGƒªdG

QÉμàH’G áaÉ≤K
 QÉμaCÓd  á≤HÉ°ùe  Éjƒæ°S  ≥∏£j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ôcòj QÉμaCÓd  á≤HÉ°ùe  Éjƒæ°S  ≥∏£j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ôcòj
 õcGôªdÉH øjõFÉØdG èjƒàJ ºàjh ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y IôμàÑªdG õcGôªdÉH øjõFÉØdG èjƒàJ ºàjh ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y IôμàÑªdG
 á°ùaÉæe  ó©H  Q’hO  ∞dCG   á°ùaÉæe  ó©H  Q’hO  ∞dCG  4545  ÉgQób  õFGƒL  ´ƒªéªH  ≈dhC’G  áKÓãdG ÉgQób  õFGƒL  ´ƒªéªH  ≈dhC’G  áKÓãdG
 QÉ`̀μ`̀aC’G  ™«ªL  ™°†îJ  å«M  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô«Ñc QÉ`̀μ`̀aC’G  ™«ªL  ™°†îJ  å«M  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô«Ñc
 πÑb øe á«dÉY ¢ù°SCG ≈∏Y º««≤Jh á≤«bO á°SGQO ≈dEG äÉcQÉ°ûªdGh πÑb øe á«dÉY ¢ù°SCG ≈∏Y º««≤Jh á≤«bO á°SGQO ≈dEG äÉcQÉ°ûªdGh
 õ«ØëJ ≈dEG á≤HÉ°ùªdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡jh .á°ü q°üîàe áæéd õ«ØëJ ≈dEG á≤HÉ°ùªdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡jh .á°ü q°üîàe áæéd
 ∫ƒ∏Mh äÉeóN QÉμàHG »a Iô«ÑμdG º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ø«Ø qXƒªdG ∫ƒ∏Mh äÉeóN QÉμàHG »a Iô«ÑμdG º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ø«Ø qXƒªdG

.AÓª©dG áHôéJ Rqõ©Jh áª¶fC’G Q qƒ£J.AÓª©dG áHôéJ Rqõ©Jh áª¶fC’G Q qƒ£J

πª©dG áeƒ¶æe øe kÉ«°ù«FQ kGAõL É¡∏©Lh QÉμàH’G áaÉ≤K õjõ©J :¿Óª°ûdG»àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a iƒ°üb ájƒdhCG ÖgGƒªdG »a QÉªãà°S’G :OÉªëdG

خالد الشملان وأحمد الحماد مع المكرمين وفريق إدارة تطوير المواهب

... ويكرمان يوسف يوسف... ويكرمان فيصل الملا...ويكرمان فيصل المطيراتخالد الشملان وأحمد الحماد يكرمان منى بيدس
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 ¬Jô£«°S IOÉ©à°SG »fGOƒ°ùdG ¢û«édG ø∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,ΩƒWôîdG ¬Jô£«°S IOÉ©à°SG »fGOƒ°ùdG ¢û«édG ø∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ,ΩƒWôîdG
 IQGO’G ¿CG á«cô«eC’G á«LQÉîdG IQGRh äócCG ,ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG »a »°SÉFôdG ô°ü≤dG ≈∏Y IQGO’G ¿CG á«cô«eC’G á«LQÉîdG IQGRh äócCG ,ΩƒWôîdG áª°UÉ©dG »a »°SÉFôdG ô°ü≤dG ≈∏Y
 ™°VƒdG  ÖbGôf ™°VƒdG  ÖbGôf"  ¢ShôH »eÉJ áKóëàªdG âdÉbh ,¿GOƒ°ùdG  »a ™°VƒdG  ÖbGôJ á«cô«e’G ¢ShôH »eÉJ áKóëàªdG âdÉbh ,¿GOƒ°ùdG  »a ™°VƒdG  ÖbGôJ á«cô«e’G
 çóM  ¬fG  PEG  ¿GOƒ°ùdG  »a  ™°VƒdG  ÖbGôj  ¿G  Öéj  ºdÉ©dG  øe  Gô«Ñc  GAõL  ¿G  ó≤àYGh çóM  ¬fG  PEG  ¿GOƒ°ùdG  »a  ™°VƒdG  ÖbGôj  ¿G  Öéj  ºdÉ©dG  øe  Gô«Ñc  GAõL  ¿G  ó≤àYGh
 ´Gô°ü∏d áª«NƒdG äÉ«YGóàdG RôÑj ΩƒWôîdG »a ôªà°ùªdG ∫Éà≤dG ¿G ≈dG Iô«°ûe , ´Gô°ü∏d áª«NƒdG äÉ«YGóàdG RôÑj ΩƒWôîdG »a ôªà°ùªdG ∫Éà≤dG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,"º¡eº¡e
 ∞bh ≈∏Y áHQÉëàªdG ±GôWC’G ¢†M π°UGƒJ ø£æ°TGh ¿G IócDƒe ,»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG ≈∏Y ∞bh ≈∏Y áHQÉëàªdG ±GôWC’G ¢†M π°UGƒJ ø£æ°TGh ¿G IócDƒe ,»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG ≈∏Y

.≥FGƒY ¿hO IÉ«ë∏d Iò≤æªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ácôM π«¡°ùJh á«FGó©dG ∫ÉªYC’G.≥FGƒY ¿hO IÉ«ë∏d Iò≤æªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ácôM π«¡°ùJh á«FGó©dG ∫ÉªYC’G

 ,áª°UÉ©dG »a ™jô°ùdG ºYódG äGƒb πbÉ©e ôNBG »°SÉFôdG ô°ü≤dG IOÉ©à°SG ó©Hh ,É¡ÑfÉL øe ,áª°UÉ©dG »a ™jô°ùdG ºYódG äGƒb πbÉ©e ôNBG »°SÉFôdG ô°ü≤dG IOÉ©à°SG ó©Hh ,É¡ÑfÉL øe
 ,»°SÉFôdG ô°ü≤dG πNGO ¢û«édG OƒæL π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ƒjó«a ™WÉ≤e äô¡XCG å«M ,»°SÉFôdG ô°ü≤dG πNGO ¢û«édG OƒæL π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ƒjó«a ™WÉ≤e äô¡XCG å«M
 É¡æ«H ,ΩƒWôîdG »a á«é«JGôà°S ™bGƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG »a »fGOƒ°ùdG ¢û«édG äGƒb âëéf É¡æ«H ,ΩƒWôîdG »a á«é«JGôà°S ™bGƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG »a »fGOƒ°ùdG ¢û«édG äGƒb âëéf
 ™bGƒªdG ¿EG ˆG óÑY π«Ñf ¢û«édG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh ,»æWƒdG ∞ëàªdGh ¿GOƒ°ùdG ∂æH ™bGƒªdG ¿EG ˆG óÑY π«Ñf ¢û«édG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh ,»æWƒdG ∞ëàªdGh ¿GOƒ°ùdG ∂æH
 ,¿GOƒ°ùdG  á©eÉL  ,»eƒ≤dG  ∞ëàªdG  ,¿É«ÑdG  á«∏c  πª°ûJ  É¡«∏Y  Iô£«°ùdG  âªJ  »àdG ,¿GOƒ°ùdG  á©eÉL  ,»eƒ≤dG  ∞ëàªdG  ,¿É«ÑdG  á«∏c  πª°ûJ  É¡«∏Y  Iô£«°ùdG  âªJ  »àdG
 ácô°ûdG  êôHh AGôë°üdGh πMÉ°ùdG  ±ô°üe ,¿GOƒ°ùdG  ∂æH ,øjR IQÉªY ,ábGó°üdG áYÉb ácô°ûdG  êôHh AGôë°üdGh πMÉ°ùdG  ±ô°üe ,¿GOƒ°ùdG  ∂æH ,øjR IQÉªY ,ábGó°üdG áYÉb

.Iô«Ñc ôFÉ°ùN äóÑμJ ™jô°ùdG ºYódG äGƒb ¿CG ÉØ«°†e ,á«fhÉ©àdG.Iô«Ñc ôFÉ°ùN äóÑμJ ™jô°ùdG ºYódG äGƒb ¿CG ÉØ«°†e ,á«fhÉ©àdG

 äGQƒ£J  »a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô`̀«`̀H äGQƒ£J  »a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô`̀«`̀H
 IõZ  »`̀a  ´Gô`̀°`̀ü`̀dG  ™°SƒàH  Oó¡J  Iô«£N IõZ  »`̀a  ´Gô`̀°`̀ü`̀dG  ™°SƒàH  Oó¡J  Iô«£N
 á¡ÑédG  ≈∏Y  ´É``°``VhC’G  äôéØJ  ,GOó`̀é`̀e á¡ÑédG  ≈∏Y  ´É``°``VhC’G  äôéØJ  ,GOó`̀é`̀e
 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ø«H  á«dÉª°ûdG »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ø«H  á«dÉª°ûdG
 ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿Ó`̀ YEG  ÜÉ`̀≤`̀YCG  »a  ¿ÉæÑdh ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿Ó`̀ YEG  ÜÉ`̀≤`̀YCG  »a  ¿ÉæÑdh
 ¿ÉæÑd  ø`̀ e  á`̀ eOÉ`̀ b  ï`̀ jQGƒ`̀ °`̀U  ¢`̀VGô`̀ à`̀YG ¿ÉæÑd  ø`̀ e  á`̀ eOÉ`̀ b  ï`̀ jQGƒ`̀ °`̀U  ¢`̀VGô`̀ à`̀YG
 ,¢ùeCG  ájOhóëdG  á∏£ªdG  Ió∏H  âaó¡à°SG ,¢ùeCG  ájOhóëdG  á∏£ªdG  Ió∏H  âaó¡à°SG
 QÉædG AÉØWE’ áØãμe GOƒ¡L ¿ÉæÑd ∫òH å«M QÉædG AÉØWE’ áØãμe GOƒ¡L ¿ÉæÑd ∫òH å«M
 ´Gô°ü∏d  √ôL  ä’hÉëe  É°†aGQ  ,Égó¡e  »a ´Gô°ü∏d  √ôL  ä’hÉëe  É°†aGQ  ,Égó¡e  »a
 ,¿Gô«ædG »a Ö«HCG πJ âîØf Éªæ«H ,GOóée ,¿Gô«ædG »a Ö«HCG πJ âîØf Éªæ«H ,GOóée
 ¿CG  á«∏«FGô°SE’G  AGQRƒ``̀dG  á°SÉFQ  âæ∏YCGh ¿CG  á«∏«FGô°SE’G  AGQRƒ``̀dG  á°SÉFQ  âæ∏YCGh
 ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  ∫ÓàM’G  áeƒμM  ¢ù«FQ ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  ∫ÓàM’G  áeƒμM  ¢ù«FQ
 ¢û«é∏d GõYhCG ¢ùJÉc π«FGô°ùj ¬HôM ôjRhh ¢û«é∏d GõYhCG ¢ùJÉc π«FGô°ùj ¬HôM ôjRhh
 »a  ±Gó`̀gC’G  äGô°ûY  ó°V  Iƒ≤H  ∑ôëàdÉH »a  ±Gó`̀gC’G  äGô°ûY  ó°V  Iƒ≤H  ∑ôëàdÉH
 áeƒμëdG  ¿CG  ƒgÉ«æàf  Öàμe  ó`̀cCGh  ,¿ÉæÑd áeƒμëdG  ¿CG  ƒgÉ«æàf  Öàμe  ó`̀cCGh  ,¿ÉæÑd
 çóëj  É`̀e  π`̀c  ø`̀Y  á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e  á«fÉæÑ∏dG çóëj  É`̀e  π`̀c  ø`̀Y  á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e  á«fÉæÑ∏dG
 ød  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ¿EG  ÓFÉb  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y ød  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ¿EG  ÓFÉb  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y
 ,É¡JOÉ«°Sh  É¡«æWGƒªH  ¢SÉ°ùe  …CÉH  íª°ùJ ,É¡JOÉ«°Sh  É¡«æWGƒªH  ¢SÉ°ùe  …CÉH  íª°ùJ
 »æWGƒe øeCG ¿Éª°†d ¥ô£dG πμH πª©à°Sh »æWGƒe øeCG ¿Éª°†d ¥ô£dG πμH πª©à°Sh
 Éªæ«H  ,á«dÉª°ûdG  äÉ©ªàéªdGh  π«FGô°SEG Éªæ«H  ,á«dÉª°ûdG  äÉ©ªàéªdGh  π«FGô°SEG
 Óªëe  ,ähô`̀«`̀H  ±Gó¡à°SÉH  ¢ùJÉc  Oó`̀g Óªëe  ,ähô`̀«`̀H  ±Gó¡à°SÉH  ¢ùJÉc  Oó`̀g
 QÉf ¥ÓWEG  …CG  á«dhDƒ°ùe á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG QÉf ¥ÓWEG  …CG  á«dhDƒ°ùe á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG

.É¡«°VGQCG øe.É¡«°VGQCG øe
 ¥ÓWEG QGôμJ á≤«≤ëH íª°ùf ød ¥ÓWEG QGôμJ á≤«≤ëH íª°ùf ød" ¢ùJÉc ∫Ébh ¢ùJÉc ∫Ébh
 »a á«∏«FGô°SE’G äGó∏ÑdG ≈∏Y ¿ÉæÑd øe QÉædG »a á«∏«FGô°SE’G äGó∏ÑdG ≈∏Y ¿ÉæÑd øe QÉædG
 øeC’G  ô«aƒàH  ÉfóYh  ó≤d øeC’G  ô«aƒàH  ÉfóYh  ó≤d":ÉØ«°†e  ,:ÉØ«°†e  ,"π«∏édGπ«∏édG
 , ,"§Ñ°†dÉH çóë«°S Ée Gògh π«∏édG äGó∏Ñd§Ñ°†dÉH çóë«°S Ée Gògh π«∏édG äGó∏Ñd
 áeƒμëdGh  ähô«H  πHÉ≤e  á∏£ªdG áeƒμëdGh  ähô«H  πHÉ≤e  á∏£ªdG"  É©HÉàe É©HÉàe
 ¥Ó`̀WEG  …CG  á«dhDƒ°ùe  πªëàJ  á«fÉæÑ∏dG ¥Ó`̀WEG  …CG  á«dhDƒ°ùe  πªëàJ  á«fÉæÑ∏dG
 äÉª«∏©J  äQó°UCG  óbh  ,É¡«°VGQCG  øe  QÉf äÉª«∏©J  äQó°UCG  óbh  ,É¡«°VGQCG  øe  QÉf
 øe  ¥Ó``̀WE’G  QOÉ°üe  ≈∏Y  Oô`̀dÉ`̀H  ¢û«é∏d øe  ¥Ó``̀WE’G  QOÉ°üe  ≈∏Y  Oô`̀dÉ`̀H  ¢û«é∏d
 ¢û«L º°SÉH  çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«H , ¢û«L º°SÉH  çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«H ,"¿ÉæÑd¿ÉæÑd
 iôLCG ô«eGR ∫ÉjEG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ¿CG ∫ÓàM’G iôLCG ô«eGR ∫ÉjEG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ¿CG ∫ÓàM’G
 ∞FGò≤dG  ¥Ó`̀WEG  ÜÉ≤YG  »a  ™°Vƒ∏d  Éª««≤J ∞FGò≤dG  ¥Ó`̀WEG  ÜÉ≤YG  »a  ™°Vƒ∏d  Éª««≤J
 ¢û«édG  ¿CG  GócDƒe  ,¿ÉæÑd  øe  á«NhQÉ°üdG ¢û«édG  ¿CG  GócDƒe  ,¿ÉæÑd  øe  á«NhQÉ°üdG
 ¿ÉæÑd ¿CGh ,¥ÓW’G á«∏ªY ≈∏Y Iƒ≤H Oô«°S ¿ÉæÑd ¿CGh ,¥ÓW’G á«∏ªY ≈∏Y Iƒ≤H Oô«°S
 ¥ÉØJG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  øY  á«dhDƒ°ùªdG  πªëàj ¥ÉØJG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  øY  á«dhDƒ°ùªdG  πªëàj
 ô««¨J …CG óLƒj ’ ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉædG ∞bh ô««¨J …CG óLƒj ’ ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉædG ∞bh

.á«∏NGódG á¡ÑédG äÉª«∏©J »a.á«∏NGódG á¡ÑédG äÉª«∏©J »a

 CGóH  ¬fCG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCGh CGóH  ¬fCG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCGh
 Üõëd  ±Gó``gCG  ó°V  ájƒL  äÉHô°V  ò«ØæJ Üõëd  ±Gó``gCG  ó°V  ájƒL  äÉHô°V  ò«ØæJ
 ¢û«édG áYGPEG âdÉbh ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ˆG ¢û«édG áYGPEG âdÉbh ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ˆG
 äGQÉ¨dG  øe  ≈`̀dhC’G  áLƒªdG  ¿EG  »∏«FGô°SE’G äGQÉ¨dG  øe  ≈`̀dhC’G  áLƒªdG  ¿EG  »∏«FGô°SE’G
 OôdG  ¿CGh  ,â≤∏£fEG  ¿ÉæÑd  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G OôdG  ¿CGh  ,â≤∏£fEG  ¿ÉæÑd  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G
 ≈∏Y  õcôàj  á∏MôªdG  √òg  »a  »∏«FGô°SE’G ≈∏Y  õcôàj  á∏MôªdG  √òg  »a  »∏«FGô°SE’G

 äOÉ`̀aCGh  ,á«£ÑædGh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≥WÉæe äOÉ`̀aCGh  ,á«£ÑædGh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≥WÉæe
 á«∏«FGô°SEG  äGQÉ``Z  á∏°ù∏°S  ¿CÉ`̀ H  QOÉ°üe á«∏«FGô°SEG  äGQÉ``Z  á∏°ù∏°S  ¿CÉ`̀ H  QOÉ°üe
 äÉ©ØJôeh ø«dƒJ Ió∏H »a ’õæe âaó¡à°SG äÉ©ØJôeh ø«dƒJ Ió∏H »a ’õæe âaó¡à°SG
 ∞«d â«H Ió∏Hh ¿ÉëjôdG πÑLh ìÉØàdG º«∏bEG ∞«d â«H Ió∏Hh ¿ÉëjôdG πÑLh ìÉØàdG º«∏bEG
 øjõL AÉ°†b »a É«∏°üH Ió∏Hh QƒÑédG πÑLh øjõL AÉ°†b »a É«∏°üH Ió∏Hh QƒÑédG πÑLh
 áfƒMôØc Ió∏Hh QÉîØdG  É«°TGQ Ió∏H ±GôWCGh áfƒMôØc Ió∏Hh QÉîØdG  É«°TGQ Ió∏H ±GôWCGh

 äô`̀¡`̀XCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  áÑjôîdG  Ió`̀∏`̀Hh äô`̀¡`̀XCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  áÑjôîdG  Ió`̀∏`̀Hh
 IQÉ¨dG  AGô`̀L  QÉeódG  QÉ`̀ KBG  IQƒ°üe  ógÉ°ûe IQÉ¨dG  AGô`̀L  QÉeódG  QÉ`̀ KBG  IQƒ°üe  ógÉ°ûe
 Ió∏H »a ’õæe âaó¡à°SG »àdG á«∏«FGô°S’G Ió∏H »a ’õæe âaó¡à°SG »àdG á«∏«FGô°S’G
 ógÉ°ûªdG  äô¡XCG  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL ø«dƒJ ógÉ°ûªdG  äô¡XCG  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL ø«dƒJ
 ,áÑjôîdGh  áfƒMôØc  äGó∏H  ≈∏Y  äGQÉ¨dG ,áÑjôîdGh  áfƒMôØc  äGó∏H  ≈∏Y  äGQÉ¨dG
 •ƒ≤°S  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCGh •ƒ≤°S  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCGh

 ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G AGôL ø«ëjôL ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G AGôL ø«ëjôL
 äGƒb  º°SÉH  çóëàªdG  ¢†Mh  ,ÓcôØc  Ió∏H äGƒb  º°SÉH  çóëàªdG  ¢†Mh  ,ÓcôØc  Ió∏H
 …CG øY ´Éæàe’G ≈∏Y ±GôWC’G …CG øY ´Éæàe’G ≈∏Y ±GôWC’G " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG"
 ,ô£î∏d  RôëªdG  Ωó≤àdG  ¢Vô©J  ób  äGƒ£N ,ô£î∏d  RôëªdG  Ωó≤àdG  ¢Vô©J  ób  äGƒ£N
 …ODƒj ób »aÉ°VEG ó«©°üJ …CG ¿CG øe GQòëe …ODƒj ób »aÉ°VEG ó«©°üJ …CG ¿CG øe GQòëe

.á≤£æªdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ≈dEG.á≤£æªdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ≈dEG

 ¬à«dhDƒ°ùe ¬à«dhDƒ°ùe  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ≈Øf  ,πHÉ≤ªdG  »a ≈Øf  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ,QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ¥ÉØJG  ¬eGõàdG  ø∏YCGh ,QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ¥ÉØJG  ¬eGõàdG  ø∏YCGh
 ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ¿GO  Éªæ«H ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ¿GO  Éªæ«H
 áeGhO ≈dEG GOóée ¿ÉæÑd êGQóà°SG ä’hÉëe áeGhO ≈dEG GOóée ¿ÉæÑd êGQóà°SG ä’hÉëe
 ’h ÜƒæédG »a á«æ©ªdG iƒ≤dG ÉYOh ∞æ©dG ’h ÜƒæédG »a á«æ©ªdG iƒ≤dG ÉYOh ∞æ©dG
 QÉædG ¥ÓWG ∞bh ¥ÉØJG áÑbGôe áæéd Éª«°S QÉædG ¥ÓWG ∞bh ¥ÉØJG áÑbGôe áæéd Éª«°S
 iƒ°üb ájóéH π°üëj Ée á©HÉàªd ¢û«édGh iƒ°üb ájóéH π°üëj Ée á©HÉàªd ¢û«édGh
 Ö«°ùJ hG ¥ôN …CG §Ñ°Vh äÉ«YGóJ »aÓàd Ö«°ùJ hG ¥ôN …CG §Ñ°Vh äÉ«YGóJ »aÓàd
 ¢ù«FQ  QòM  Éªæ«H  ,øWƒdG  Oó¡j  ¿CG  øμªj ¢ù«FQ  QòM  Éªæ«H  ,øWƒdG  Oó¡j  ¿CG  øμªj
 äÉ«∏ª©dG  OóéJ  øe  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG äÉ«∏ª©dG  OóéJ  øe  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG
 Éªd  á«HƒæédG  Ohó`̀ë`̀ dG  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG Éªd  á«HƒæédG  Ohó`̀ë`̀ dG  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG
 ÜôM ≈dEG  OÓÑdG  ôL  »a  ôWÉîe øe ¬∏ªëJ ÜôM ≈dEG  OÓÑdG  ôL  »a  ôWÉîe øe ¬∏ªëJ
 ∞°Sƒj  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿ƒY  ∞∏c  ,IójóL ∞°Sƒj  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿ƒY  ∞∏c  ,IójóL
 ìô°ûd á«dhOh á«HôY ä’É°üJG AGôLEÉH »LQ ìô°ûd á«dhOh á«HôY ä’É°üJG AGôLEÉH »LQ
 ∫Ébh  ,Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  øe  ¿ÉæÑd  ∞bƒe ∫Ébh  ,Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  øe  ¿ÉæÑd  ∞bƒe
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  πc  ∫òÑf  ÉæfEG  »LQ á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  πc  ∫òÑf  ÉæfEG  »LQ
 ∞bƒd  ÖfÉLC’Gh  Üô©dG  ¿ÉæÑd  AÉbó°UCG  ™e ∞bƒd  ÖfÉLC’Gh  Üô©dG  ¿ÉæÑd  AÉbó°UCG  ™e
 ó«©°üà∏d  ≈©°ùf  ’h  ,π«FGô°SEG  ó«©°üJ ó«©°üà∏d  ≈©°ùf  ’h  ,π«FGô°SEG  ó«©°üJ
 É¡JGAGóàYG  ∞bƒd  π«FGô°SEG  ™aód  πª©fh É¡JGAGóàYG  ∞bƒd  π«FGô°SEG  ™aód  πª©fh
 ¬fCG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ∞°ûch  ,¿ÉæÑd  ≈∏Y ¬fCG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ∞°ûch  ,¿ÉæÑd  ≈∏Y
 á«FGóH  ïjQGƒ°U  ¥ÓWEG  äÉ°üæe  ≈∏Y  ôãY á«FGóH  ïjQGƒ°U  ¥ÓWEG  äÉ°üæe  ≈∏Y  ôãY
 ºd  âbh  »a  ,»fÉ£«∏dG  ô¡f  ∫Éª°T  ™æ°üdG ºd  âbh  »a  ,»fÉ£«∏dG  ô¡f  ∫Éª°T  ™æ°üdG

.çOÉëdG øY É¡à«dhDƒ°ùe á¡L …CG ø∏©J.çOÉëdG øY É¡à«dhDƒ°ùe á¡L …CG ø∏©J
 á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG »a QOÉ°üe âdÉb Éªæ«Hh á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG »a QOÉ°üe âdÉb Éªæ«Hh
 …ôéJ  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ä’É°üJG  ¿EG …ôéJ  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  ä’É°üJG  ¿EG
 ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJÉH  á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G  ™e ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJÉH  á«æ©ªdG  ±Gô`̀WC’G  ™e
 ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ™°VƒdG QƒgóJ ™æªd QÉædG ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ™°VƒdG QƒgóJ ™æªd QÉædG
 ’É°üJG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  iôLG ’É°üJG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  iôLG
 ,»°ùæe  ∫É°û«e  »æWƒdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀jRƒ`̀H ,»°ùæe  ∫É°û«e  »æWƒdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀jRƒ`̀H
 á«æeC’G äGAGôL’G PÉîJG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe á«æeC’G äGAGôL’G PÉîJG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe
 ádhódG  ¿CG  ócDƒj  ÉªH  ,áeRÓdG  ájôμ°ù©dGh ádhódG  ¿CG  ócDƒj  ÉªH  ,áeRÓdG  ájôμ°ù©dGh
 ,º∏°ùdGh ÜôëdG QGôb ∂∏àªj øe »g ÉgóMh ,º∏°ùdGh ÜôëdG QGôb ∂∏àªj øe »g ÉgóMh
 á«°üî°ûdG á∏ãªªdÉH ’É°üJG ΩÓ°S iôLCG Éªc á«°üî°ûdG á∏ãªªdÉH ’É°üJG ΩÓ°S iôLCG Éªc
 ø«fÉL ¿ÉæÑd »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ø«fÉL ¿ÉæÑd »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd
 áØYÉ°†ªH IóëàªdG ºeC’G ÉÑdÉ£e ,äQÉî°SÓH áØYÉ°†ªH IóëàªdG ºeC’G ÉÑdÉ£e ,äQÉî°SÓH
 øe ÜÉë°ùfÓd π«FGô°SEG ≈∏Y »dhódG §¨°†dG øe ÜÉë°ùfÓd π«FGô°SEG ≈∏Y »dhódG §¨°†dG
 Éªd ,πeÉc πμ°ûH á∏àëªdG á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G Éªd ,πeÉc πμ°ûH á∏àëªdG á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G
 »dhódG QGô≤∏d ¥ôN øe ∫ÓàM’G Gòg ¬∏μ°ûj »dhódG QGô≤∏d ¥ôN øe ∫ÓàM’G Gòg ¬∏μ°ûj

.∫Éà≤dG ∞bh ¥ÉØJ’h .∫Éà≤dG ∞bh ¥ÉØJ’h 17011701

AGƒàMÓd ¿ƒYh ...¬à«dhDƒ°ùe ≈Øf "ˆG ÜõM"h ...ïjQGƒ°U ¢VGôàYG ó©H ähô«H Üô°†H GOóg ¢ùJÉch ƒgÉ«æàf

!¬LGQóà°SG ä’hÉëe ¢†aôj ¿ÉæÑdh ...kGOóée º«îj IõZ ÜôM ™ q°SƒJ íÑ°T

(أب) فلسطينيون يتفقدون أنقاض مبنى تضرر جراء قصف إسرائيلي في دير البلح بقطاع غزة أمس  

 É°ùfôah É«fÉ£jôH âYO :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd ,IõZ É°ùfôah É«fÉ£jôH âYO :ä’Éch - º°UGƒY ,¿óæd ,IõZ
 »a  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≈dEG  ájQƒØdG  IOƒ©dG  ≈dEG  É«fÉªdCGh »a  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ≈dEG  ájQƒØdG  IOƒ©dG  ≈dEG  É«fÉªdCGh
 »e’ ó«ØjO É«fÉ£jôH á«LQÉN AGQRh  Oó°Th ,IõZ ´É£b »e’ ó«ØjO É«fÉ£jôH á«LQÉN AGQRh  Oó°Th ,IõZ ´É£b
 »a  ∑ƒHô«H  Éæ«dÉfCG  É«fÉªdCGh  hQÉ`̀H  πjƒf  ¿ÉL  É°ùfôah »a  ∑ƒHô«H  Éæ«dÉfCG  É«fÉªdCGh  hQÉ`̀H  πjƒf  ¿ÉL  É°ùfôah
 π«Ñ°ùdG ºFGódG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿CG ≈∏Y ,∑ôà°ûe ¿É«H π«Ñ°ùdG ºFGódG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿CG ≈∏Y ,∑ôà°ûe ¿É«H
 ø«àdhódG  πMh  ΩGóà°ùe  ΩÓ°S  ƒëf  ¥ƒKƒªdG  ó«MƒdG ø«àdhódG  πMh  ΩGóà°ùe  ΩÓ°S  ƒëf  ¥ƒKƒªdG  ó«MƒdG
 ∫ÓàM’G äGQÉZ ±ÉæÄà°SG øjôÑà©e ,IõZ QÉªYEG  IOÉYEGh ∫ÓàM’G äGQÉZ ±ÉæÄà°SG øjôÑà©e ,IõZ QÉªYEG  IOÉYEGh
 Ö©°ûd  áÑ°ùædÉH  AGQƒdG  ≈dEG  ájhÉ°SCÉe  Iƒ£N  IõZ  ≈∏Y Ö©°ûd  áÑ°ùædÉH  AGQƒdG  ≈dEG  ájhÉ°SCÉe  Iƒ£N  IõZ  ≈∏Y
 ø«Hô©e  ,Égô°SCÉH  á≤£æªdGh  º¡JÓFÉYh  iô°SC’Gh  IõZ ø«Hô©e  ,Égô°SCÉH  á≤£æªdGh  º¡JÓFÉYh  iô°SC’Gh  IõZ
 ,ø««fóªdG ±ƒØ°U »a ôFÉ°ùîdG AGREG ´õØdÉH Qƒ©°ûdG øY ,ø««fóªdG ±ƒØ°U »a ôFÉ°ùîdG AGREG ´õØdÉH Qƒ©°ûdG øY
 πμ°ûH QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈dEG ájQƒØdG IOƒ©dG ≈dEG ø«YGO πμ°ûH QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈dEG ájQƒØdG IOƒ©dG ≈dEG ø«YGO
 ¿Éª°†d  äÉ°VhÉØªdG  ±ÉæÄà°SG  ≈`̀dEG  ±Gô``̀WC’Gh  ,πLÉY ¿Éª°†d  äÉ°VhÉØªdG  ±ÉæÄà°SG  ≈`̀dEG  ±Gô``̀WC’Gh  ,πLÉY
 øjOó°ûe ,√QGôªà°SGh  πeÉμdÉH  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ò«ØæJ øjOó°ûe ,√QGôªà°SGh  πeÉμdÉH  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ò«ØæJ

.ájôμ°ù©dG πFÉ°SƒdÉH ´Gô°üdG πM øμªj ’ ¬fCG ≈∏Y.ájôμ°ù©dG πFÉ°SƒdÉH ´Gô°üdG πM øμªj ’ ¬fCG ≈∏Y
 ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿É«ÑdG  ÖdÉWh ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿É«ÑdG  ÖdÉWh
 ,GQƒa äGóYÉ°ùªdG ≥aóàH ìÉª°ùdGh ÓeÉc ÉeGôàMG »dhódG ,GQƒa äGóYÉ°ùªdG ≥aóàH ìÉª°ùdGh ÓeÉc ÉeGôàMG »dhódG
 hCG  äGóYÉ°ùªdG  ™£b  ΩóYh  ø««fóªdG  ájÉªM  ≈dG  É«YGO hCG  äGóYÉ°ùªdG  ™£b  ΩóYh  ø««fóªdG  ájÉªM  ≈dG  É«YGO
 IOÉYEG  ≈dEG  ∫ÓàM’G  ÉYO  Éªc  ,º¡æY  á«°SÉ°SC’G  áfƒ©ªdG IOÉYEG  ≈dEG  ∫ÓàM’G  ÉYO  Éªc  ,º¡æY  á«°SÉ°SC’G  áfƒ©ªdG
 AÉªdG  ∂`̀dP  »a  ÉªH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG AÉªdG  ∂`̀dP  »a  ÉªH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG
 AÓLE’Gh á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°Vh AÉHô¡μdGh AÓLE’Gh á«Ñ£dG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°Vh AÉHô¡μdGh
 ÜôYCGh  ,»dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤∏d  É≤ah  âbDƒªdG  »Ñ£dG ÜôYCGh  ,»dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤∏d  É≤ah  âbDƒªdG  »Ñ£dG
 ±ó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  Ωƒég AGREG  ≠dÉÑdG  ∞°SC’G  øY ¿É«ÑdG ±ó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  Ωƒég AGREG  ≠dÉÑdG  ∞°SC’G  øY ¿É«ÑdG
 IõZ »a ™jQÉ°ûªdG äÉeóîd IóëàªdG ºeC’G Öàμe ≈æÑe IõZ »a ™jQÉ°ûªdG äÉeóîd IóëàªdG ºeC’G Öàμe ≈æÑe
 ¿Éch ôNBG  OóY áHÉ°UEGh »ªeCG  ∞Xƒe πà≤e øY ôØ°SCGh ¿Éch ôNBG  OóY áHÉ°UEGh »ªeCG  ∞Xƒe πà≤e øY ôØ°SCGh
 ájÉªM ≈dG É«YGO ,¿ƒ«HhQhCG ¿ƒæWGƒe ÉjÉë°†dG ø«H øe ájÉªM ≈dG É«YGO ,¿ƒ«HhQhCG ¿ƒæWGƒe ÉjÉë°†dG ø«H øe

 GóHCG  º¡aGó¡à°SG ΩóYh É¡JGô≤eh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒe GóHCG  º¡aGó¡à°SG ΩóYh É¡JGô≤eh IóëàªdG ºeC’G »ØXƒe
 .çóM Éª«a πeÉ°T ≥«≤ëJ AGôLEGh .çóM Éª«a πeÉ°T ≥«≤ëJ AGôLEGh

 ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG çƒ©Ñe ócCG ,¬ÑfÉL øe ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG çƒ©Ñe ócCG ,¬ÑfÉL øe
 äÉ°VhÉØe  ∑Éæg  ¿CG  ±ƒμàjh  ∞«à°S  §°ShC’G  ¥ô°û∏d äÉ°VhÉØe  ∑Éæg  ¿CG  ±ƒμàjh  ∞«à°S  §°ShC’G  ¥ô°û∏d
 á«∏«FGô°SE’G  äÉªé¡dG  ±É≤jE’  »dÉëdG  âbƒdG  »a  iôéoJ á«∏«FGô°SE’G  äÉªé¡dG  ±É≤jE’  »dÉëdG  âbƒdG  »a  iôéoJ
 ÓjƒW AÉ≤Ñ∏d ≈©°ùJ ÓjƒW AÉ≤Ñ∏d ≈©°ùJ " "¢SÉªM¢SÉªM" ¿CG ÉªYGR ,IõZ ´É£b ≈∏Y ¿CG ÉªYGR ,IõZ ´É£b ≈∏Y
 ,ÉbÓWEG ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeC’G Gòg øμdh ,IõZ ºμëd §£îJh ,ÉbÓWEG ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeC’G Gòg øμdh ,IõZ ºμëd §£îJh
 ìÓ°S  ´õ`̀f  »a  øªμj  ´Gõ`̀æ`̀dG  ájƒ°ùJ  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe ìÓ°S  ´õ`̀f  »a  øªμj  ´Gõ`̀æ`̀dG  ájƒ°ùJ  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  , IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ,"¢SÉªM¢SÉªM"  âª¡JG  Éªæ«H  , âª¡JG  Éªæ«H  ,"¢SÉªM¢SÉªM"
 äQÉàNG á«æ«£°ù∏ØdG ácôëdG ¿EG É¡dƒ≤H , äQÉàNG á«æ«£°ù∏ØdG ácôëdG ¿EG É¡dƒ≤H ,"≥FÉ≤ëdG Ö∏b≥FÉ≤ëdG Ö∏b"`H`H
 ,øjõéàëªdG  ìGô°S  ¥ÓWEG  É¡°†aôH  π«FGô°SEG  ™e ÜôëdG ,øjõéàëªdG  ìGô°S  ¥ÓWEG  É¡°†aôH  π«FGô°SEG  ™e ÜôëdG
 »eƒ≤dG øeC’G ¢ù∏ée º°SÉH ≥WÉædG ΩÉ¡JG ≈∏Y GOQ á∏FÉb »eƒ≤dG øeC’G ¢ù∏ée º°SÉH ≥WÉædG ΩÉ¡JG ≈∏Y GOQ á∏FÉb
 äQÉàNG  ¢SÉªM äQÉàNG  ¢SÉªM"  ¿EG  ∫ƒ≤dG  ¿EG  ,Rƒ«g  øjGôH  »cô«eC’G ¿EG  ∫ƒ≤dG  ¿EG  ,Rƒ«g  øjGôH  »cô«eC’G
 OÉaCGh , OÉaCGh ,"≥FÉ≤ë∏d Ö∏b øFÉgôdG ìGô°S ¥ÓWEG ∫óH ÜôëdG≥FÉ≤ë∏d Ö∏b øFÉgôdG ìGô°S ¥ÓWEG ∫óH ÜôëdG
 ÉMGôàbG âª∏°ùJ ÉMGôàbG âª∏°ùJ " "¢SÉªM¢SÉªM" ¿CÉH ™∏£e »æ«£°ù∏a Qó°üe ¿CÉH ™∏£e »æ«£°ù∏a Qó°üe
 ∫OÉÑJh QÉædG ∞bh â«Ñãàd ô£bh ô°üe ø«£«°SƒdG øe ∫OÉÑJh QÉædG ∞bh â«Ñãàd ô£bh ô°üe ø«£«°SƒdG øe
 ÓFÉb  ,¬«∏Y  ¥É`̀Ø`̀J’G  ºàj  »æeR  ∫hó`̀L  ≥`̀ah  iô`̀°`̀SC’G ÓFÉb  ,¬«∏Y  ¥É`̀Ø`̀J’G  ºàj  »æeR  ∫hó`̀L  ≥`̀ah  iô`̀°`̀SC’G
 ÜÉë°ùf’Gh  äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG  øª°†àj  ìGôàb’G  ¿EG ÜÉë°ùf’Gh  äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG  øª°†àj  ìGôàb’G  ¿EG

.IõZ ´É£b øe »∏«FGô°SE’G.IõZ ´É£b øe »∏«FGô°SE’G
 ádhGóàe  ºYGõe  á©WÉb  IQƒ°üH  ô°üe  âØf  ,ÉgQhóH ádhGóàe  ºYGõe  á©WÉb  IQƒ°üH  ô°üe  âØf  ,ÉgQhóH
 IõZ  øe  º«≤e  ¿ƒ«∏e  ∞°üf  π≤æd  Ió©à°ùe  É¡fCÉH IõZ  øe  º«≤e  ¿ƒ«∏e  ∞°üf  π≤æd  Ió©à°ùe  É¡fCÉH
 AÉæ«°S  ∫Éª°T  »a  á°ü°üîe  áæjóe  ≈dEG  âbDƒe  πμ°ûH AÉæ«°S  ∫Éª°T  »a  á°ü°üîe  áæjóe  ≈dEG  âbDƒe  πμ°ûH
 áeÉ©dG áÄ«¡dG äócCGh ,IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYEG øe Aõéc áeÉ©dG áÄ«¡dG äócCGh ,IõZ ´É£b QÉªYEG IOÉYEG øe Aõéc
 á∏WÉÑdG äGAÉYO’G Üòc ¿É«H »a ájô°üªdG äÉeÓ©à°SÓd á∏WÉÑdG äGAÉYO’G Üòc ¿É«H »a ájô°üªdG äÉeÓ©à°SÓd
 âHÉãdG  ô°üe  ∞bƒe  ™e  É«∏ch  ÉjQòL  ≈aÉæàJ  »àdG âHÉãdG  ô°üe  ∞bƒe  ™e  É«∏ch  ÉjQòL  ≈aÉæàJ  »àdG

 IOÉHE’G  Üôëd ≈dhC’G  ΩÉjC’G  òæe ¬àæ∏YCG  …òdG  »FóÑªdGh IOÉHE’G  Üôëd ≈dhC’G  ΩÉjC’G  òæe ¬àæ∏YCG  …òdG  »FóÑªdGh
 »FÉ¡ædGh  ™WÉ≤dG  ¢†aôdÉH  , »FÉ¡ædGh  ™WÉ≤dG  ¢†aôdÉH  ,20232023 ôHƒàcCG  »a  IõZ ≈∏Y ôHƒàcCG  »a  IõZ ≈∏Y
 ÉYƒW hCG  Gô°ùb É¡æe ø««æ«£°ù∏ØdG  ô«é¡àd ádhÉëe …C’ ÉYƒW hCG  Gô°ùb É¡æe ø««æ«£°ù∏ØdG  ô«é¡àd ádhÉëe …C’
 Gòg ¬∏ãªj Éªd  ,ô°üe ≈dEG  É°Uƒ°üNh É¡LQÉN ¿Éμe …C’ Gòg ¬∏ãªj Éªd  ,ô°üe ≈dEG  É°Uƒ°üNh É¡LQÉN ¿Éμe …C’
 ≈∏Y  º`̀gGO  ô£Nh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d  á«Ø°üJ  øe ≈∏Y  º`̀gGO  ô£Nh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d  á«Ø°üJ  øe

.…ô°üªdG »eƒ≤dG øeC’G.…ô°üªdG »eƒ≤dG øeC’G
 ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  π`̀°`̀UGh  Éªæ«Hh  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  π`̀°`̀UGh  Éªæ«Hh  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a
 π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh Oóg ,¬ªFGôL »∏«FGô°SE’G π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh Oóg ,¬ªFGôL »∏«FGô°SE’G
 GPEG  π«FGô°SEG  ≈dEG  IõZ  ´É£b  øe  ≥WÉæe  º°†H  ¢ùJÉc GPEG  π«FGô°SEG  ≈dEG  IõZ  ´É£b  øe  ≥WÉæe  º°†H  ¢ùJÉc
 ,ºgõéàëJ ∫GõJ ’ øjòdG øFÉgôdG ¥ÓWEG ,ºgõéàëJ ∫GõJ ’ øjòdG øFÉgôdG ¥ÓWEG " "¢SÉªM¢SÉªM" â°†aQ â°†aQ
 ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ∫ÓàM’G ¢û«éd ¬JÉª«∏©J Qó°UCG ¬fEG ÓFÉb ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ∫ÓàM’G ¢û«éd ¬JÉª«∏©J Qó°UCG ¬fEG ÓFÉb
 AÓNEG  ôeGhCG  QGó°UEG  AÉæKCG  IõZ ´É£b »a á«aÉ°VEG  ≥WÉæe AÓNEG  ôeGhCG  QGó°UEG  AÉæKCG  IõZ ´É£b »a á«aÉ°VEG  ≥WÉæe
 ¬fCG ÉØ«°†e ,≥WÉæªdG ∂∏J »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø««fóª∏d ¬fCG ÉØ«°†e ,≥WÉæªdG ∂∏J »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø««fóª∏d
 ó≤a  ,øFÉgôdG  ¥ÓWEG  ¢†aQ  »a ó≤a  ,øFÉgôdG  ¥ÓWEG  ¢†aQ  »a  " "¢SÉªM¢SÉªM"  äôªà°SG  GPEG äôªà°SG  GPEG
 AÓNEGh  á«aÉ°VEG  ≥WÉæe  ≈∏Y  AÓ«à°S’ÉH  ¢û«édG  oâ¡Lh AÓNEGh  á«aÉ°VEG  ≥WÉæe  ≈∏Y  AÓ«à°S’ÉH  ¢û«édG  oâ¡Lh
 ájÉªëd  IõZ  ∫ƒM  á«æeC’G  á≤£æªdG  ™«°SƒJh  ¿Éμ°ùdG ájÉªëd  IõZ  ∫ƒM  á«æeC’G  á≤£æªdG  ™«°SƒJh  ¿Éμ°ùdG
 øe  ¢û«édG  OƒæLh  á«∏«FGô°SE’G  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG øe  ¢û«édG  OƒæLh  á«∏«FGô°SE’G  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG

.á≤£æªdG ≈∏Y áªFGO á«∏«FGô°SEG Iô£«°S ∫ÓN.á≤£æªdG ≈∏Y áªFGO á«∏«FGô°SEG Iô£«°S ∫ÓN
 130130  ƒëf  ¿EG  Iõ`̀Z  ´É£b  »`̀a  áë°üdG  IQGRh  â`̀dÉ`̀bh ƒëf  ¿EG  Iõ`̀Z  ´É£b  »`̀a  áë°üdG  IQGRh  â`̀dÉ`̀bh
 äÉYÉ°ùdG »a ¿hôNBG  äÉYÉ°ùdG »a ¿hôNBG 263263 Ö«°UCGh Ghó¡°ûà°SG É«æ«£°ù∏a Ö«°UCGh Ghó¡°ûà°SG É«æ«£°ù∏a
 ∫ÓàM’G ¢û«L ø°T Éªæ«H ,á«°VÉªdG ø«©HQC’Gh »fÉªãdG ∫ÓàM’G ¢û«L ø°T Éªæ«H ,á«°VÉªdG ø«©HQC’Gh »fÉªãdG
 ¢ùfƒj  ¿ÉN  ≈∏Yh  IõZ  ∫Éª°T  áØ«æY  äGQÉ`̀Z  á∏°ù∏°S ¢ùfƒj  ¿ÉN  ≈∏Yh  IõZ  ∫Éª°T  áØ«æY  äGQÉ`̀Z  á∏°ù∏°S
 ºjQÉ°ùàf  QƒëªH  n∫RÉæe  ∞°ùf  Éªc  ,ÜƒæédG  »a  íaQh ºjQÉ°ùàf  QƒëªH  n∫RÉæe  ∞°ùf  Éªc  ,ÜƒæédG  »a  íaQh
 ±Gó¡à°SG á«∏«FGô°SE’G á«©aóªdG â∏°UGhh ,´É£≤dG §°Sh ±Gó¡à°SG á«∏«FGô°SE’G á«©aóªdG â∏°UGhh ,´É£≤dG §°Sh

.IõZ ÜƒæL íaQ áæjóe §°Sh.IõZ ÜƒæL íaQ áæjóe §°Sh

 âØ°ûc  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,≥°ûeO âØ°ûc  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,≥°ûeO
 ÖdÉW ´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  ,¢ùeCG  QOÉ°üe ÖdÉW ´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  ,¢ùeCG  QOÉ°üe
 º«∏°ùàH  ,ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  √ô«¶f  É«ª°SQ º«∏°ùàH  ,ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  √ô«¶f  É«ª°SQ
 »a  ¬àªcÉëe  ±ó¡H  ó`̀°`̀SC’G  QÉ°ûH  ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG »a  ¬àªcÉëe  ±ó¡H  ó`̀°`̀SC’G  QÉ°ûH  ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG
 IQGRh  º°SÉH  áKóëàªdG  äó``̀cCG  ,ájQƒ°ùdG  »`̀ °`̀ VGQC’G IQGRh  º°SÉH  áKóëàªdG  äó``̀cCG  ,ájQƒ°ùdG  »`̀ °`̀ VGQC’G
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ¢ShôH  »eÉJ  á«μjôeC’G  á«LQÉîdG IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ¢ShôH  »eÉJ  á«μjôeC’G  á«LQÉîdG
 áàbDƒªdG  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  ∑ƒ∏°S  ÖbGôJ  ∫Gõ`̀J  ’ áàbDƒªdG  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  ∑ƒ∏°S  ÖbGôJ  ∫Gõ`̀J  ’
 IójóL á°SÉ«°S »æÑJ πÑb ,´ô°ûdG óªMCG ¢ù«FôdG IOÉ«≤H IójóL á°SÉ«°S »æÑJ πÑb ,´ô°ûdG óªMCG ¢ù«FôdG IOÉ«≤H
 ,É¡æY  äÉHƒ≤©dG  ™aôH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’h  ≥°ûeO  √ÉéJ ,É¡æY  äÉHƒ≤©dG  ™aôH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’h  ≥°ûeO  √ÉéJ
 QƒJÉæ«°ùdG É¡¡Lh ádÉ°SQ øe IQGRƒdG ∞bƒe ¿CÉ°ûH á∏FÉb QƒJÉæ«°ùdG É¡¡Lh ádÉ°SQ øe IQGRƒdG ∞bƒe ¿CÉ°ûH á∏FÉb
 ƒL  …Qƒ¡ªédG  ÖFÉædGh  ¿QGh  å«HGõ«dEG  á«WGô≤ªjódG ƒL  …Qƒ¡ªédG  ÖFÉædGh  ¿QGh  å«HGõ«dEG  á«WGô≤ªjódG
 áfGõîdGh  ƒ«HhQ  ƒcQÉe  á«LQÉîdG  …ô`̀jRh  ≈dEG  ¿ƒ°ù∏jh áfGõîdGh  ƒ«HhQ  ƒcQÉe  á«LQÉîdG  …ô`̀jRh  ≈dEG  ¿ƒ°ù∏jh
 äÉHƒ≤©dG ™aQ á«fÉμeEG øY ¿Gô°ùØà°ùj âæ°ù«H äƒμ°S äÉHƒ≤©dG ™aQ á«fÉμeEG øY ¿Gô°ùØà°ùj âæ°ù«H äƒμ°S
 äÉHƒ≤©dG ∂dP »a ÉªH ájQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG á∏eÉ°ûdG äÉHƒ≤©dG ∂dP »a ÉªH ájQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG á∏eÉ°ûdG
 äÉ£∏°ùdG äÉaô°üJ ÖbGôf øëf äÉ£∏°ùdG äÉaô°üJ ÖbGôf øëf" ,QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àªdG ,QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àªdG
 Éªæ«H ÉjÉ°†≤dG øe OóY »a ΩÉY πμ°ûH áàbDƒªdG ájQƒ°ùdG Éªæ«H ÉjÉ°†≤dG øe OóY »a ΩÉY πμ°ûH áàbDƒªdG ájQƒ°ùdG
 √ÉéJ á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«cô«eC’G  á°SÉ«°ùdG  »a ôμØfh Oóëf √ÉéJ á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«cô«eC’G  á°SÉ«°ùdG  »a ôμØfh Oóëf

."ájQƒ°SájQƒ°S
 IOÉ«≤H  á∏eÉ°T  áeƒμM  ≈`̀dEG  IƒYódG  π°UGƒf IOÉ«≤H  á∏eÉ°T  áeƒμM  ≈`̀dEG  IƒYódG  π°UGƒf"  âdÉbh âdÉbh

 É¡HhÉéJh  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«dÉ©a  øª°†J  á«fóe É¡HhÉéJh  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«dÉ©a  øª°†J  á«fóe
 ≈∏Y Iô«NC’G á«eGódG ∞æ©dG ∫ÉªYCG IôÑà©e , ≈∏Y Iô«NC’G á«eGódG ∞æ©dG ∫ÉªYCG IôÑà©e ,"É¡∏«ãªJhÉ¡∏«ãªJh
 πjƒW QÉgOR’Gh  QGô≤à°S’G  ¿G  äô¡XCG  …Qƒ°ùdG  πMÉ°ùdG πjƒW QÉgOR’Gh  QGô≤à°S’G  ¿G  äô¡XCG  …Qƒ°ùdG  πMÉ°ùdG
 ™«ªL  »ªëJ  áeƒμM  Ö∏£àj  …Qƒ°ùdG  Ö©°û∏d  ó`̀eC’G ™«ªL  »ªëJ  áeƒμM  Ö∏£àj  …Qƒ°ùdG  Ö©°û∏d  ó`̀eC’G
 äÉj’ƒdG  ¿CG  IócDƒe  ,IGhÉ°ùªdG  Ωó`̀b  ≈∏Y  ø«jQƒ°ùdG äÉj’ƒdG  ¿CG  IócDƒe  ,IGhÉ°ùªdG  Ωó`̀b  ≈∏Y  ø«jQƒ°ùdG
 É¡fGô«L  ™e  ΩÓ°ùH  ájQƒ°S  ¢û«©J  ¿CG  ójôJ  IóëàªdG É¡fGô«L  ™e  ΩÓ°ùH  ájQƒ°S  ¢û«©J  ¿CG  ójôJ  IóëàªdG
 ΩGóîà°SG øe ø««HÉgQE’G ™æªJh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩôàëJh ΩGóîà°SG øe ø««HÉgQE’G ™æªJh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩôàëJh
 á«cô«e’G IQGOE’G ¿CG ≈∏Y  IOó°ûe ,ÉæeBG GPÓe É¡«°VGQCG á«cô«e’G IQGOE’G ¿CG ≈∏Y  IOó°ûe ,ÉæeBG GPÓe É¡«°VGQCG
 IOóée  ,º¡ØdG  á∏¡°Sh  áë°VGh  ô«jÉ©eh  §£N  É¡jód IOóée  ,º¡ØdG  á∏¡°Sh  áë°VGh  ô«jÉ©eh  §£N  É¡jód

."¿ƒaô°üàj ∞«c iôæd ÖbGôf ÉæfCG¿ƒaô°üàj ∞«c iôæd ÖbGôf ÉæfCG" ó«cCÉàdG ó«cCÉàdG
 »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ôÑàYG  ,¬ÑfÉL  øe »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ôÑàYG  ,¬ÑfÉL  øe
 π«FGô°SEG ™«Ñ£J ¿CG ±ƒμàjh øØ«à°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG π«FGô°SEG ™«Ñ£J ¿CG ±ƒμàjh øØ«à°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG
 ≈dEG  kGô«°ûe  ,k É«≤«≤M  k’ÉªàMG  íÑ°UCG  ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  ™e ≈dEG  kGô«°ûe  ,k É«≤«≤M  k’ÉªàMG  íÑ°UCG  ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  ™e
 øY ÉHô©e ,»fGôjE’G PƒØædG IôFGO øe âLôN ájQƒ°S ¿CG øY ÉHô©e ,»fGôjE’G PƒØædG IôFGO øe âLôN ájQƒ°S ¿CG
 π«FGô°SEG  ™e äÉbÓ©dG ¿ÉæÑd  ™«Ñ£J á«fÉμeEÉH √OÉ≤àYG π«FGô°SEG  ™e äÉbÓ©dG ¿ÉæÑd  ™«Ñ£J á«fÉμeEÉH √OÉ≤àYG
 ≥Ñ£æjh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ΩÓ°S  IógÉ©e  ΩGô`̀HEG  ∫ÓN  øe ≥Ñ£æjh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ΩÓ°S  IógÉ©e  ΩGô`̀HEG  ∫ÓN  øe
 ø«H äÉbÓ©dG ™«Ñ£J GôÑà©e ,ájQƒ°S ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ø«H äÉbÓ©dG ™«Ñ£J GôÑà©e ,ájQƒ°S ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G
 øμªj  ,π«FGô°SEGh  ájQƒ°S  ø«H  ºK  ,π«FGô°SEGh  ¿ÉæÑd øμªj  ,π«FGô°SEGh  ájQƒ°S  ø«H  ºK  ,π«FGô°SEGh  ¿ÉæÑd
 ΩÓ°ùdG  ∫Ó`̀ME’  k ÉbÉ£f  ™°ShCG  á«∏ªY  øe  GAõL  ¿ƒμj  ¿CG ΩÓ°ùdG  ∫Ó`̀ME’  k ÉbÉ£f  ™°ShCG  á«∏ªY  øe  GAõL  ¿ƒμj  ¿CG

 ¿ÉæÑd  π`̀NGO  ∑ôëàJ  π«FGô°SEG  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a ¿ÉæÑd  π`̀NGO  ∑ôëàJ  π«FGô°SEG  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a
 ,π«FGô°SEG  øe kGAõL Éà°ù«d ø«àdhódG ¿CG  ºZQh ,ájQƒ°Sh ,π«FGô°SEG  øe kGAõL Éà°ù«d ø«àdhódG ¿CG  ºZQh ,ájQƒ°Sh
 Iô£«°ùdG √òg GôÑà©e ,k É«fGó«e Éª¡«∏Y ô£«°ùJ É¡fCG ’EG Iô£«°ùdG √òg GôÑà©e ,k É«fGó«e Éª¡«∏Y ô£«°ùJ É¡fCG ’EG
 AÉ°†≤dG  ºJ  ∫ÉM  »a  πeÉ°T  ™«Ñ£J  ΩÉ`̀eCG  ÜÉÑdG  íàØJ AÉ°†≤dG  ºJ  ∫ÉM  »a  πeÉ°T  ™«Ñ£J  ΩÉ`̀eCG  ÜÉÑdG  íàØJ
 ÜõM ÜõM" πãe ,¿GôjEÉH á£ÑJôªdG áë∏°ùªdG äÉYÉªédG ≈∏Y πãe ,¿GôjEÉH á£ÑJôªdG áë∏°ùªdG äÉYÉªédG ≈∏Y
 ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  â©ÑW GPEG  ¬fCG  kGócDƒe , ¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  â©ÑW GPEG  ¬fCG  kGócDƒe ,"¢SÉªM¢SÉªM"h  " "ˆGˆG
 ΩÓ°S á«bÉØJG ájOƒ©°ùdG â©bhh ,π«FGô°SEG ™e äÉbÓ©dG ΩÓ°S á«bÉØJG ájOƒ©°ùdG â©bhh ,π«FGô°SEG ™e äÉbÓ©dG
 ó¡°ûe  ΩÉeCG  ¿ƒμæ°ùa  ,IõZ  »a  Ahó¡dG  ≥≤ëJ  ∫ÉM  »a ó¡°ûe  ΩÉeCG  ¿ƒμæ°ùa  ,IõZ  »a  Ahó¡dG  ≥≤ëJ  ∫ÉM  »a

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a πeÉμdÉH ójóL.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a πeÉμdÉH ójóL
 ≈∏Y  ájƒL  äGQÉ`̀Z  π«FGô°SEG  âæ°T  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a ≈∏Y  ájƒL  äGQÉ`̀Z  π«FGô°SEG  âæ°T  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ¢û«L  ∫Ébh  ,ájQƒ°S  §°Sh  »a  ø«àjôμ°ùY  ø«JóYÉb ¢û«L  ∫Ébh  ,ájQƒ°S  §°Sh  »a  ø«àjôμ°ùY  ø«JóYÉb
 »a  äBÉ°ûæe  âHô°V  ¬JGƒb  ¿EG  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G »a  äBÉ°ûæe  âHô°V  ¬JGƒb  ¿EG  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G
 »àdGh  ,ájƒédG  ¢SÉ«àdG  IóYÉbh  ájƒédG  ôeóJ  IóYÉb »àdGh  ,ájƒédG  ¢SÉ«àdG  IóYÉbh  ájƒédG  ôeóJ  IóYÉb
 ø«à£ÑJôe  ¿ÉJóYÉ≤dG  âfÉch  ,ôeóJh  ¢üªM  ø«H  ™≤J ø«à£ÑJôe  ¿ÉJóYÉ≤dG  âfÉch  ,ôeóJh  ¢üªM  ø«H  ™≤J
 äGƒ≤dG  ¿CG  ÉªYGR  ,ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶æH äGƒ≤dG  ¿CG  ÉªYGR  ,ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶æH
 …CG  á`̀dGREG  πLCG  øe  ∑ôëàdG  »a  ôªà°ùà°S  á«∏«FGô°SE’G …CG  á`̀dGREG  πLCG  øe  ∑ôëàdG  »a  ôªà°ùà°S  á«∏«FGô°SE’G
 äGƒ≤dG  â∏°UGh  Éªæ«H ,π«FGô°SEG  ádhO »æWGƒªd  ójó¡J äGƒ≤dG  â∏°UGh  Éªæ«H ,π«FGô°SEG  ádhO »æWGƒªd  ójó¡J
 å«M  ,…Qƒ°ùdG  ÜƒæédG  »a  É¡JÉcôëJ  á«∏«FGô°SE’G å«M  ,…Qƒ°ùdG  ÜƒæédG  »a  É¡JÉcôëJ  á«∏«FGô°SE’G

.∑ƒeô«dG ¢VƒM á≤£æe »a GOóée â∏ZƒJ.∑ƒeô«dG ¢VƒM á≤£æe »a GOóée â∏ZƒJ

 Ió°ûH Üô¨ªdG ¿GO :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG Ió°ûH Üô¨ªdG ¿GO :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG
 ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  äÉªég  OóéJ ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  äÉªég  OóéJ
 AGó¡°ûdG  øe äÉÄªdG  ™bhCG  …òdGh  IõZ ´É£b AGó¡°ûdG  øe äÉÄªdG  ™bhCG  …òdGh  IõZ ´É£b
 IõZ »a IÉ°SCÉªdG ∞bh ¿G GócDƒe ,ø«HÉ°üªdGh IõZ »a IÉ°SCÉªdG ∞bh ¿G GócDƒe ,ø«HÉ°üªdGh

.á≤£æªdG QGô≤à°S’ π«Ñ°ùdG.á≤£æªdG QGô≤à°S’ π«Ñ°ùdG
 ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ô``̀jRh  ∫É``̀bh ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ô``̀jRh  ∫É``̀bh
 ¿EG »Øë°U ôªJDƒe »a á£jQƒH ô°UÉf »Hô¨ªdG ¿EG »Øë°U ôªJDƒe »a á£jQƒH ô°UÉf »Hô¨ªdG
 äGQÉÑ©dG ó°TCÉHh í°VGh πμ°ûH øjój Üô¨ªdG äGQÉÑ©dG ó°TCÉHh í°VGh πμ°ûH øjój Üô¨ªdG
 ,IõZ  »a  ø««fóªdG  ≈∏Y  äGAGóàY’G  OóéJ ,IõZ  »a  ø««fóªdG  ≈∏Y  äGAGóàY’G  OóéJ

 ádƒÑ≤e ô«Z äGAGóàY’G √òg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ádƒÑ≤e ô«Z äGAGóàY’G √òg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe
 »a  ΩÓ°ùdG  QGô``̀bG  »`̀a  ºgÉ°ùJ  ’h  á`̀fGó`̀eh »a  ΩÓ°ùdG  QGô``̀bG  »`̀a  ºgÉ°ùJ  ’h  á`̀fGó`̀eh
 …òdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,á≤£æªdG …òdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,á≤£æªdG
 ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ¢Só≤dG  áæéd  ¢SCGôj ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ¢Só≤dG  áæéd  ¢SCGôj
 πNóªdG  ƒ`̀g  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀WEG  ∞`̀bh  ¿CG  ôÑà©j πNóªdG  ƒ`̀g  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀WEG  ∞`̀bh  ¿CG  ôÑà©j
 ø«©àj ¬fG ≈dG Éàa’ ,á«dÉàdG πMGôª∏d ¢SÉ°SC’G ø«©àj ¬fG ≈dG Éàa’ ,á«dÉàdG πMGôª∏d ¢SÉ°SC’G
 ∞bh â«ÑãJ ≈∏Y πª©J ¿G ±GôWC’G πc ≈∏Y ∞bh â«ÑãJ ≈∏Y πª©J ¿G ±GôWC’G πc ≈∏Y
.á«dÉàdG πMGôªdG ≈dG QhôªdG πÑb QÉædG ¥ÓWEG.á«dÉàdG πMGôªdG ≈dG QhôªdG πÑb QÉædG ¥ÓWEG

 áYÉªL  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,AÉ©æ°U áYÉªL  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,AÉ©æ°U
 ñhQÉ°üH  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ò«ØæJ  »KƒëdG ñhQÉ°üH  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ò«ØæJ  »KƒëdG
 øH  QÉ£e  âaó¡à°SG  »Jƒ°U  •ôa  »à°ù«dÉH øH  QÉ£e  âaó¡à°SG  »Jƒ°U  •ôa  »à°ù«dÉH
 çóëàªdG ∫Ébh ,¢ùeCG Ö«HCG πJ »a ¿ƒjQƒZ çóëàªdG ∫Ébh ,¢ùeCG Ö«HCG πJ »a ¿ƒjQƒZ
 ¿EG  ™jô°S  ≈«ëj  ø««KƒëdG  º°SÉH  …ôμ°ù©dG ¿EG  ™jô°S  ≈«ëj  ø««KƒëdG  º°SÉH  …ôμ°ù©dG
 •ôa  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°üH  âaó¡à°SG  ¬àYÉªL •ôa  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°üH  âaó¡à°SG  ¬àYÉªL
 »a ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e »a ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e " "2ø«£°ù∏aø«£°ù∏a" ´ƒf »Jƒ°U ´ƒf »Jƒ°U
 äÉcô°T ¬Ñæf äÉcô°T ¬Ñæf" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"á∏àëªdG ÉaÉj á≤£æeá∏àëªdG ÉaÉj á≤£æe
 íÑ°UCG ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ¿CG ≈dEG áaÉc ¿Gô«£dG íÑ°UCG ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ¿CG ≈dEG áaÉc ¿Gô«£dG
 ôªà°ù«°Sh  ájƒédG  áMÓªdG  ácôëd  øeBG  ô«Z ôªà°ù«°Sh  ájƒédG  áMÓªdG  ácôëd  øeBG  ô«Z
 äòØf  ¬àYÉªL  äGƒb  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,∂dòc äòØf  ¬àYÉªL  äGƒb  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,∂dòc
 ™£≤dG  øe  GOó`̀Y  âaó¡à°SG  á«∏ªY  ∂dòc ™£≤dG  øe  GOó`̀Y  âaó¡à°SG  á«∏ªY  ∂dòc
 á«cô«eC’G  äGôFÉ£dG  á∏eÉëd á©HÉàdG  á«HôëdG á«cô«eC’G  äGôFÉ£dG  á∏eÉëd á©HÉàdG  á«HôëdG

 ,ôªMC’G ôëÑdG »a ,ôªMC’G ôëÑdG »a " "¿ÉehôJ …QÉg ¢SEG ¢SEG ƒj¿ÉehôJ …QÉg ¢SEG ¢SEG ƒj"
 ≈àM IõZ OÉæ°SEG ≈àM IõZ OÉæ°SEG" »a ¿hôªà°ùe º¡fCG GócDƒe »a ¿hôªà°ùe º¡fCG GócDƒe
 âfÉc Éª¡e É¡æY QÉ°üëdG ™aQh ¿Ghó©dG ∞bh âfÉc Éª¡e É¡æY QÉ°üëdG ™aQh ¿Ghó©dG ∞bh

."ÖbGƒ©dG âfÉc Éª¡eh äÉ«YGóàdGÖbGƒ©dG âfÉc Éª¡eh äÉ«YGóàdG
 " "¿EG  ¿EG  »°S¿EG  ¿EG  »°S"  áμÑ°T  â∏≤f  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e áμÑ°T  â∏≤f  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e
 º¡dƒb  ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  øY  á«cô«eC’G º¡dƒb  ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  øY  á«cô«eC’G
 á«fÉK  äGôFÉW  á∏eÉM  π°Sôà°S  ø£æ°TGh  ¿EG á«fÉK  äGôFÉW  á∏eÉM  π°Sôà°S  ø£æ°TGh  ¿EG
 äÉªég  QGôªà°SG  ™e  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≈`̀dEG äÉªég  QGôªà°SG  ™e  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≈`̀dEG
 ´ÉaódG  ô``jRh  ¿CG  ≈``dEG  Iô«°ûe  ,ø««KƒëdG ´ÉaódG  ô``jRh  ¿CG  ≈``dEG  Iô«°ûe  ,ø««KƒëdG
 OƒLh  Iôàa  Oóe  â«°ùé«g  â«H  »cô«eC’G OƒLh  Iôàa  Oóe  â«°ùé«g  â«H  »cô«eC’G
 ,ô¡°T Ióªd ,ô¡°T Ióªd " "¿ÉehôJ …QÉg¿ÉehôJ …QÉg" äGôFÉ£dG á∏eÉM äGôFÉ£dG á∏eÉM
 É¡àª¡e  »¡àæJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  ¿É`̀c  »àdGh É¡àª¡e  »¡àæJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  ¿É`̀c  »àdGh

.…QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f.…QÉédG ô¡°ûdG ájÉ¡f

 ó°TôªdG  ó``cCG  :ä’É``̀ ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W ó°TôªdG  ó``cCG  :ä’É``̀ ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W
 áLÉëH â°ù«d √OÓH ¿CG »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G áLÉëH â°ù«d √OÓH ¿CG »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G
 ≈∏Y  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  É¡d  AÓ`̀ch  ≈`̀dEG ≈∏Y  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  É¡d  AÓ`̀ch  ≈`̀dEG
 ÉÄ«°T Gƒ≤≤ëj ød º¡fCG Gƒª∏©j ¿CG ø««cô«eC’G ÉÄ«°T Gƒ≤≤ëj ød º¡fCG Gƒª∏©j ¿CG ø««cô«eC’G
 á¡LGƒªdG  »a  äGójó¡àdG  ¥Ó`̀WEG  ∫Ó`̀N  øe á¡LGƒªdG  »a  äGójó¡àdG  ¥Ó`̀WEG  ∫Ó`̀N  øe
 ¿CG  ºgô«Z  ≈∏Yh  º¡«∏Y ¿CG  ºgô«Z  ≈∏Yh  º¡«∏Y"  ÓFÉb  ;¿Gô`̀ jEG  ™e ÓFÉb  ;¿Gô`̀ jEG  ™e
 Ö©°ûdG √ÉéJ åÑîdG Gƒ°SQÉe ¿EG º¡fCG Gƒª∏©j Ö©°ûdG √ÉéJ åÑîdG Gƒ°SQÉe ¿EG º¡fCG Gƒª∏©j
 , ,"ájƒb  á©Ø°U  ¿ƒ≤∏à«°S  º¡fEÉa  ,»`̀fGô`̀jE’Gájƒb  á©Ø°U  ¿ƒ≤∏à«°S  º¡fEÉa  ,»`̀fGô`̀jE’G

 áæ°ùdÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªH áª∏c »a GôÑà©e áæ°ùdÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªH áª∏c »a GôÑà©e
 CÉ£îdG  ¿CG ,RhQƒædG  ó«Y hCG  IójóédG  á«°SQÉØdG CÉ£îdG  ¿CG ,RhQƒædG  ó«Y hCG  IójóédG  á«°SQÉØdG
 ø««HhQhC’Gh  ø««cô«eC’G  ø««°SÉ«°ù∏d  ìOÉØdG ø««HhQhC’Gh  ø««cô«eC’G  ø««°SÉ«°ù∏d  ìOÉØdG
 á≤£æªdG  »a  áehÉ≤ªdG  õcGôe  ¿ƒª°ùj  º¡fCG á≤£æªdG  »a  áehÉ≤ªdG  õcGôe  ¿ƒª°ùj  º¡fCG
 ¿EG  ÓFÉb  ,º¡«dEG  ¿ƒÄ«°ùjh  ¿Gô``̀ jEG  AÓ`̀cƒ`̀H ¿EG  ÓFÉb  ,º¡«dEG  ¿ƒÄ«°ùjh  ¿Gô``̀ jEG  AÓ`̀cƒ`̀H
 õcGôe ¿CG  Éªc ™aGódG ∂∏àªj »æª«dG Ö©°ûdG õcGôe ¿CG  Éªc ™aGódG ∂∏àªj »æª«dG Ö©°ûdG
 GOó°ûe ,™aGódG ∂∏àªJ á≤£æªdG »a áehÉ≤ªdG GOó°ûe ,™aGódG ∂∏àªJ á≤£æªdG »a áehÉ≤ªdG

.AÓch ≈dEG áLÉëH â°ù«d ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y.AÓch ≈dEG áLÉëH â°ù«d ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y

 ≈æÑe ¢Vô©J :ä’Éch - º°UGƒY ,∫ƒÑæ£°SEG ≈æÑe ¢Vô©J :ä’Éch - º°UGƒY ,∫ƒÑæ£°SEG
 ∫ƒÑæ£°SEG  áæjóe  »a  á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG ∫ƒÑæ£°SEG  áæjóe  »a  á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG
 ø«dƒ¡ée  ój  ≈∏Y  í∏°ùe  Ωƒé¡d  á«côàdG ø«dƒ¡ée  ój  ≈∏Y  í∏°ùe  Ωƒé¡d  á«côàdG
 IQGRhh á«côàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh äOÉaCG ÉªÑ°ùM IQGRhh á«côàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh äOÉaCG ÉªÑ°ùM
 ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcP å«M ,á«bGô©dG á«LQÉîdG ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcP å«M ,á«bGô©dG á«LQÉîdG
 øe  ÉMÓ°S  Gƒeóîà°SG  ø«ªLÉ¡ªdG  ¿CG  á«côJ øe  ÉMÓ°S  Gƒeóîà°SG  ø«ªLÉ¡ªdG  ¿CG  á«côJ
 äÉ°UÉ°UQ  »fÉªK  Gƒ≤∏WCGh  ±ƒμ«æ°TÓc  ´ƒf äÉ°UÉ°UQ  »fÉªK  Gƒ≤∏WCGh  ±ƒμ«æ°TÓc  ´ƒf
 »a  á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG  ≈æÑe  á¡LGh  ≈∏Y »a  á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG  ≈æÑe  á¡LGh  ≈∏Y

.QGôØdÉH GhP’ ºK ∫ƒÑæ£°SEG.QGôØdÉH GhP’ ºK ∫ƒÑæ£°SEG
 á«côàdG  äÉ£∏°ùdG  â°Vôa  ∂dP  ô`̀KEG  ≈∏Yh á«côàdG  äÉ£∏°ùdG  â°Vôa  ∂dP  ô`̀KEG  ≈∏Yh
 á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG  ™bƒe  ∫ƒM  É«æeCG  ÉbƒW á«bGô©dG  á«∏°üæ≤dG  ™bƒe  ∫ƒM  É«æeCG  ÉbƒW
 ô°†M  Éª«a  É¡H  §«ëªdG  ´QÉ°ûdG  â≤∏ZCGh ô°†M  Éª«a  É¡H  §«ëªdG  ´QÉ°ûdG  â≤∏ZCGh

 áã©ÑdG  ƒ∏ãªeh  »`̀bGô`̀©`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  π°üæ≤dG áã©ÑdG  ƒ∏ãªeh  »`̀bGô`̀©`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  π°üæ≤dG
 á©HÉàªd ™bƒªdG  ≈dEG  á«bGô©dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG á©HÉàªd ™bƒªdG  ≈dEG  á«bGô©dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 á«LQÉîdG äócCG OGó¨H »ah ,≥«≤ëàdG äGQƒ£J á«LQÉîdG äócCG OGó¨H »ah ,≥«≤ëàdG äGQƒ£J
 øY çóëàJ ºd É¡æμd Ωƒé¡dG ´ƒbh á«bGô©dG øY çóëàJ ºd É¡æμd Ωƒé¡dG ´ƒbh á«bGô©dG
 ¿CG  äô`̀cPh  ,ájOÉe  ôFÉ°ùN  hG  ÉjÉë°V  ´ƒbh ¿CG  äô`̀cPh  ,ájOÉe  ôFÉ°ùN  hG  ÉjÉë°V  ´ƒbh
 á«∏°üæ≤dG  »∏ãªeh  »bGô©dG  ΩÉ©dG  π°üæ≤dG á«∏°üæ≤dG  »∏ãªeh  »bGô©dG  ΩÉ©dG  π°üæ≤dG
 Ió`̀cDƒ`̀e  ,™`̀bƒ`̀ª`̀dG  ≈`̀ dG  Qƒ`̀Ø`̀dG  ≈∏Y  Gƒ¡LƒJ Ió`̀cDƒ`̀e  ,™`̀bƒ`̀ª`̀dG  ≈`̀ dG  Qƒ`̀Ø`̀dG  ≈∏Y  Gƒ¡LƒJ
 á«côàdG  äÉ¡édG  ™e  Iôªà°ùªdG  É¡à©HÉàe á«côàdG  äÉ¡édG  ™e  Iôªà°ùªdG  É¡à©HÉàe
 áÑ°SÉëeh  çOÉëdG  äÉ°ùHÓe  ∞°ûc  ¿Éª°†d áÑ°SÉëeh  çOÉëdG  äÉ°ùHÓe  ∞°ûc  ¿Éª°†d
 øe  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  áæªãe  ,IÉæédG øe  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  áæªãe  ,IÉæédG
 »àdG  á«æe’G  äGAGô`̀L’Gh  á«côàdG  äÉ£∏°ùdG »àdG  á«æe’G  äGAGô`̀L’Gh  á«côàdG  äÉ£∏°ùdG

.É¡JòîJG.É¡JòîJG

" kGQƒa" IõZ ÜôM ∞bƒd ƒYóJ É«fÉªdCGh É°ùfôah É«fÉ£jôH

ájQƒ°ùH ¬àªcÉëªd ó°SC’G º«∏°ùàH kÉ«ª°SQ ø«JƒH ÖdÉ£j ´ô°ûdG

á≤£æªdG QGô≤à°S’ IõZ IÉ°SCÉe AÉ¡fEG :Üô¨ªdG

"øeBG ô«Z" ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e :¿ƒ«KƒëdG

AÓcƒd áLÉM »a â°ù«d ¿GôjEG :»ÄæeÉN

∫ƒÑæ£°SEÉH ¥Gô©dG á«∏°üæb ≈∏Y í∏°ùe Ωƒég

¬ªFGôL π°UGƒj ∫ÓàM’Gh ...´É£≤dG øe AGõLCG º°†H Oó¡j ¢ùJÉc

äÉHƒ≤©dG ™aQ πÑb IójóédG IQGOE’G ∑ƒ∏°S ÖbGôf :ø£æ°TGh

!ÖbGôJ Écô«eCGh ...»°SÉFôdG ô°ü≤dG ó«©à°ùj ¿GOƒ°ùdG ¢û«L
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 É°Uƒ°üN ,»dÉ©dG »ª∏©dG π«gCÉàdG hP Éª«°S ’ ,∞q≤ãªdGh ºq∏©àªdG ¿É°ùf’G ƒg q»fÓ≤©dG ô uμ nØ oªdG É°Uƒ°üN ,»dÉ©dG »ª∏©dG π«gCÉàdG hP Éª«°S ’ ,∞q≤ãªdGh ºq∏©àªdG ¿É°ùf’G ƒg q»fÓ≤©dG ô uμ nØ oªdG
.¬JÉ«M »a ¬d ¢Vqô©àjh ,√ógÉ°ûj Ée ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh º¡ah IAGôb »a ô q«ædG √ôμa π pª©oj øe.¬JÉ«M »a ¬d ¢Vqô©àjh ,√ógÉ°ûj Ée ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh º¡ah IAGôb »a ô q«ædG √ôμa π pª©oj øe
 õ q«ëàdGh q≥ëdG QÉμfEGh QƒédGh º∏¶dG) ±É në rLpE r’G øY k Éjôμa ø«ëàØæªdG OGôaC’G øe ´ƒædG Gòg ™ qaôàj õ q«ëàdGh q≥ëdG QÉμfEGh QƒédGh º∏¶dG) ±É në rLpE r’G øY k Éjôμa ø«ëàØæªdG OGôaC’G øe ´ƒædG Gòg ™ qaôàj
 k É«æjO hCG k É«bôY ,º¡æY ø«Ø∏àîªdG øjôNB’G q≥ëH (»≤Ñ£dGh »ØFÉ£dGh …ƒÄØdGh »∏Ñ≤dGh …ô°üæ©dG k É«æjO hCG k É«bôY ,º¡æY ø«Ø∏àîªdG øjôNB’G q≥ëH (»≤Ñ£dGh »ØFÉ£dGh …ƒÄØdGh »∏Ñ≤dGh …ô°üæ©dG

.k É q«≤ÑW hCG ,k É«YÉªàLGh k É«aÉ≤K hCG.k É q«≤ÑW hCG ,k É«YÉªàLGh k É«aÉ≤K hCG
 (±É në rLpE r’Gh  º∏¶dGh  … qó©àdG)  »¨ÑdG  ´GƒfCG  πc  øY q»fÓ≤©dG  ô qμØªdG  √qõæJ  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H  øeh (±É në rLpE r’Gh  º∏¶dGh  … qó©àdG)  »¨ÑdG  ´GƒfCG  πc  øY q»fÓ≤©dG  ô qμØªdG  √qõæJ  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H  øeh

:»∏j Ée ôcòf:»∏j Ée ôcòf
 ,ô uμ nØ oªdG  AôªdG  óæY É¡LÓY Ö qLƒàj  ¢ü≤f  ó≤Y óLƒj  ’  :¢ü≤ qædG  ó≤Y øe »fÉ©j  ’  ô uμ nØ oªdG  - ,ô uμ nØ oªdG  AôªdG  óæY É¡LÓY Ö qLƒàj  ¢ü≤f  ó≤Y óLƒj  ’  :¢ü≤ qædG  ó≤Y øe »fÉ©j  ’  ô uμ nØ oªdG  -
 ≈∏Y á«°üî°ûdG ¬JÉfÉ©e •É≤°SEG ≥jôW øY ¬jód á q«fhódÉH Qƒ©°T …CG ¢†jƒ©J ≈dG ≈©°ùj ’h ≈∏Y á«°üî°ûdG ¬JÉfÉ©e •É≤°SEG ≥jôW øY ¬jód á q«fhódÉH Qƒ©°T …CG ¢†jƒ©J ≈dG ≈©°ùj ’h

.¬æY ø«Ø∏àîªdG øjôNB’G.¬æY ø«Ø∏àîªdG øjôNB’G
 ¿ƒ°†aôjh ,º¡æY ø«Ø∏àîªdG øe qó°V ±É në rLpE r’G øY ø« q«fÓ≤©dG OGôaC’G øe ´ƒædG Gòg ™ qaôàjh ¿ƒ°†aôjh ,º¡æY ø«Ø∏àîªdG øe qó°V ±É në rLpE r’G øY ø« q«fÓ≤©dG OGôaC’G øe ´ƒædG Gòg ™ qaôàjh
 äÉ«dhDƒ°ùªdGh  ¥ƒ≤ëdG  »a º¡d  øjhÉ°ùªc øjôNB’G  ô°ûÑdG  »æH ≈dG  ¿hô¶æjh ,º¡«∏Y AGôàa’G äÉ«dhDƒ°ùªdGh  ¥ƒ≤ëdG  »a º¡d  øjhÉ°ùªc øjôNB’G  ô°ûÑdG  »æH ≈dG  ¿hô¶æjh ,º¡«∏Y AGôàa’G

.á«bÓNC’G.á«bÓNC’G
 á°UÉîHh ,äÉ«LƒdƒjójC’G πμd AÉ«ª©dG á q«©ÑàdG q»fÓ≤©dG ô uμ nØ oªdG ¢†aôj :ájôμØdG á«dÓ≤à°S’G - á°UÉîHh ,äÉ«LƒdƒjójC’G πμd AÉ«ª©dG á q«©ÑàdG q»fÓ≤©dG ô uμ nØ oªdG ¢†aôj :ájôμØdG á«dÓ≤à°S’G -

.≥ q«°†dG »LƒdƒjójC’G É¡bÉ£f »a ºgô«μØJ ≥aCG ô°üëJh É¡«©HÉJ ∫ƒ≤Y ó««≤J ≈dG … qODƒJ Ée.≥ q«°†dG »LƒdƒjójC’G É¡bÉ£f »a ºgô«μØJ ≥aCG ô°üëJh É¡«©HÉJ ∫ƒ≤Y ó««≤J ≈dG … qODƒJ Ée
 äÉaÉ≤ãdGh ¢UÉî°TC’G qó°V ≥ qÑ°ùe q»Ñ∏°S πμ°ûH ô uμ nØ oªdG õ q«ëàj ’ :á«Ñ∏°ùdG äGõ q«ëàdG øY √qõæàdG - äÉaÉ≤ãdGh ¢UÉî°TC’G qó°V ≥ qÑ°ùe q»Ñ∏°S πμ°ûH ô uμ nØ oªdG õ q«ëàj ’ :á«Ñ∏°ùdG äGõ q«ëàdG øY √qõæàdG -
 ™«ªL ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿hO ,á«°üî°ûdG ¬eÉμMCG Qó°üoj ’h ,π≤©dG íàØæe ¬fCG ÖÑ°ùH äÉ©ªàéªdGh ™«ªL ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿hO ,á«°üî°ûdG ¬eÉμMCG Qó°üoj ’h ,π≤©dG íàØæe ¬fCG ÖÑ°ùH äÉ©ªàéªdGh
 á£«ëªdG  ¬àÄ«H πjóÑJ ¬d í«JCG  ƒd  ¬fEGh  ,¬àÄ«Ñd øHEG  ¿É°ùfEG  πc ¿CG  k ÉeÉªJ ∑Qójh ,≥FÉ≤ëdG á£«ëªdG  ¬àÄ«H πjóÑJ ¬d í«JCG  ƒd  ¬fEGh  ,¬àÄ«Ñd øHEG  ¿É°ùfEG  πc ¿CG  k ÉeÉªJ ∑Qójh ,≥FÉ≤ëdG

.É s«dÉM ¬«∏Y ƒg É qªe π°†aCG ÉfÉ°ùfEG íÑ°UC’ É¡æe π°†aCG áÄ«ÑH.É s«dÉM ¬«∏Y ƒg É qªe π°†aCG ÉfÉ°ùfEG íÑ°UC’ É¡æe π°†aCG áÄ«ÑH
 ¬æμd ,áμFÓe Gƒ°ù«d ¢SÉædG  q¿CG  ô uμ nØ oªdG  ∑Qój :√ƒ∏eÉ©j ¿CG  qÖëj Éªc ¢SÉædG  πeÉ©j ô uμ nØ oªdG  - ¬æμd ,áμFÓe Gƒ°ù«d ¢SÉædG  q¿CG  ô uμ nØ oªdG  ∑Qój :√ƒ∏eÉ©j ¿CG  qÖëj Éªc ¢SÉædG  πeÉ©j ô uμ nØ oªdG  -
 ,AÓ≤©dG ¢SÉædG á«Ñ∏ZCG øe √QÉªK »æéj ±ƒ°S ,¬dƒM »HÉéj’G ∑ƒ∏°ùdG ´Qõj øe ¿CG k É°†jCG ±ô©j ,AÓ≤©dG ¢SÉædG á«Ñ∏ZCG øe √QÉªK »æéj ±ƒ°S ,¬dƒM »HÉéj’G ∑ƒ∏°ùdG ´Qõj øe ¿CG k É°†jCG ±ô©j
 ô qÑμàdG øY ™æàªjh ,ôNB’G ¿É°ùf’G ™e ¬∏eÉ©J »a á«HÉéjEGh k É≤aQh k ÉëeÉ°ùJ ôãcC’G ô uμ nØ oªdG óéà°Sh ô qÑμàdG øY ™æàªjh ,ôNB’G ¿É°ùf’G ™e ¬∏eÉ©J »a á«HÉéjEGh k É≤aQh k ÉëeÉ°ùJ ôãcC’G ô uμ nØ oªdG óéà°Sh

.•ôØªdG ôNÉØàdGh.•ôØªdG ôNÉØàdGh
 á«bÓNC’Gh  á«fÓ≤©dG  ¬JÉ q«cƒ∏°S  ô«æà°ùªdG  ∞q≤ãªdG  ¢SQÉªj  :k É°†bÉæàe  k ÉfÉ°ùfEG  ¢ù«d  ô uμ nØ oªdG  - á«bÓNC’Gh  á«fÓ≤©dG  ¬JÉ q«cƒ∏°S  ô«æà°ùªdG  ∞q≤ãªdG  ¢SQÉªj  :k É°†bÉæàe  k ÉfÉ°ùfEG  ¢ù«d  ô uμ nØ oªdG  -
 ,á°UÉîdG ¬JÉ«M »a ¬°†«≤f ¢SQÉªjh ,áeÉ©dG IÉ«ëdG »a k ÉÄ«°T ∫ƒ≤j ’ ƒ¡a ,ø∏©dGh qô°ùdG »a ,á°UÉîdG ¬JÉ«M »a ¬°†«≤f ¢SQÉªjh ,áeÉ©dG IÉ«ëdG »a k ÉÄ«°T ∫ƒ≤j ’ ƒ¡a ,ø∏©dGh qô°ùdG »a
 ¬JÉ«M »a É¡°†FÉ≤f ¢SQÉªjh ,É¡H ¢SÉædG ß©jh äÉ q«cƒ∏°Sh äÉ q«bÓNCG øY ç qóëàj hCG Öàμj ’h ¬JÉ«M »a É¡°†FÉ≤f ¢SQÉªjh ,É¡H ¢SÉædG ß©jh äÉ q«cƒ∏°Sh äÉ q«bÓNCG øY ç qóëàj hCG Öàμj ’h

!á«©bGƒdG!á«©bGƒdG

كاتب كويتي

±É në rLE r’G rø nY ™ sa nô nà nj ô uμ nØ oªdG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي  hasanalikaram@gmail.comحسن علي كرم

 ôcP ,á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ióMEG ≈∏Y ô«NCG AÉ≤d »a ôcP ,á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ióMEG ≈∏Y ô«NCG AÉ≤d »a
 ™e áHÉbôdG á°üb ,êôØdG ó©°S PÉà°S’G ôjó≤dG ¿ÉæØdG ™e áHÉbôdG á°üb ,êôØdG ó©°S PÉà°S’G ôjó≤dG ¿ÉæØdG
 »Mô°ùe  πªY  QÉ`̀WG  »a  ∞bƒe  hG  ,ó¡°ûªd  ™£≤e »Mô°ùe  πªY  QÉ`̀WG  »a  ∞bƒe  hG  ,ó¡°ûªd  ™£≤e

.πeÉμàe.πeÉμàe
 »Mô°ùªdG ÖJÉμdGh ÉfG »Mô°ùe πª©d õ¡éf Éæc :∫ƒ≤j »Mô°ùªdG ÖJÉμdGh ÉfG »Mô°ùe πª©d õ¡éf Éæc :∫ƒ≤j
 Öcƒe ô«éØJ áKOÉM Éæ∏NOCÉa ,»côJ ô«eC’GóÑY πMGôdG Öcƒe ô«éØJ áKOÉM Éæ∏NOCÉa ,»côJ ô«eC’GóÑY πMGôdG
 â°†aQ øμd ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG πMGôdG ô«eC’G ƒª°S â°†aQ øμd ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG πMGôdG ô«eC’G ƒª°S
 á«∏ªY ≈∏Y ø«ª«≤dG ¿CG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ió°ûH áHÉbôdG á«∏ªY ≈∏Y ø«ª«≤dG ¿CG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ió°ûH áHÉbôdG

.ÖfÉLCG ÉªfEG ,k ÉHôY Gƒ°ù«d ô«éØàdG.ÖfÉLCG ÉªfEG ,k ÉHôY Gƒ°ù«d ô«éØàdG
 »dÉàdG Ωƒ«dG »a :¬àjGhQ »a ¥Óª©dG ¿ÉæØdG ∞«°†j »dÉàdG Ωƒ«dG »a :¬àjGhQ »a ¥Óª©dG ¿ÉæØdG ∞«°†j
 ΩÉb  øªY  ¬æe  ±ô©f  óªM’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  Éæ∏HÉb ΩÉb  øªY  ¬æe  ±ô©f  óªM’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  Éæ∏HÉb

."ÜôYÜôY" º¡fCG √ƒª°S ócCÉa ,á«∏ª©dÉH º¡fCG √ƒª°S ócCÉa ,á«∏ª©dÉH
 ¿Ghó©dG øe âjƒμdG ôjôëJ ÜôM ó©H ,ôNBG ∞bƒe »a ¿Ghó©dG øe âjƒμdG ôjôëJ ÜôM ó©H ,ôNBG ∞bƒe »a
 á«Hô©dG á«Hô©dG  " "MBCMBC"  IÉæb  â°VôY  ,º°TÉ¨dG  »bGô©dG IÉæb  â°VôY  ,º°TÉ¨dG  »bGô©dG
 »∏Y  Qhó¨ªdG  »æª«dG  ¢ù«FôdG  ™`̀e  k’ƒ`̀£`̀e  kAÉ`̀≤`̀d »∏Y  Qhó¨ªdG  »æª«dG  ¢ù«FôdG  ™`̀e  k’ƒ`̀£`̀e  kAÉ`̀≤`̀d
 ¿CG ≈dG k ÉjOÉ«àYG ô«°ùj åjóëdG ¿Éch ,ídÉ°U ˆGóÑY ¿CG ≈dG k ÉjOÉ«àYG ô«°ùj åjóëdG ¿Éch ,ídÉ°U ˆGóÑY
 ,âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG øe ¬Øbƒe øY ∫GDƒ°ùdG AÉL ,âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dG øe ¬Øbƒe øY ∫GDƒ°ùdG AÉL
 º°Vh ,hõ¨∏d øjójDƒªdG øe ¿Éc πLôdG ¿G º∏©f Éæ∏ch º°Vh ,hõ¨∏d øjójDƒªdG øe ¿Éc πLôdG ¿G º∏©f Éæ∏ch

.¥Gô©dG ≈dG âjƒμdG.¥Gô©dG ≈dG âjƒμdG

 π≤æj  ¿Éc  …òdG  »àjƒμdG  ¿ƒjõØ∏àdG  åH  ™£b  ICÉéa π≤æj  ¿Éc  …òdG  »àjƒμdG  ¿ƒjõØ∏àdG  åH  ™£b  ICÉéa
.ájOÉ«àY’G ¬éeGôH åH ≈dG π≤àfGh ,á∏HÉ≤ªdG.ájOÉ«àY’G ¬éeGôH åH ≈dG π≤àfGh ,á∏HÉ≤ªdG

 áëØ°üdG  ≈∏Y ádÉ≤e  âÑàc »dÉàdG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  »a áëØ°üdG  ≈∏Y ádÉ≤e  âÑàc »dÉàdG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  »a
 Ió°ûHh  äó≤àfG  , Ió°ûHh  äó≤àfG  ,"ΩÉ©dG  …CGôdGΩÉ©dG  …CGôdG"  IójôL  øe Iô«N’G IójôL  øe Iô«N’G
 ΩƒMôªdG  ΩÓ`̀Y’G  ô`̀jRh  »H  π°üJÉa  ,á∏HÉ≤ªdG  ™£b ΩƒMôªdG  ΩÓ`̀Y’G  ô`̀jRh  »H  π°üJÉa  ,á∏HÉ≤ªdG  ™£b
 ™£b  ÜÉÑ°SCG  k ÉMQÉ°T  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ï«°ûdG ™£b  ÜÉÑ°SCG  k ÉMQÉ°T  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ï«°ûdG

.á∏HÉ≤ªdG áHÉbôdG.á∏HÉ≤ªdG áHÉbôdG
 ídÉ°U »∏Y çóëàj ¿G øe â«°ûN áHÉbôdG ¿EG ∫É≤a ídÉ°U »∏Y çóëàj ¿G øe â«°ûN áHÉbôdG ¿EG ∫É≤a
 â«d  Éj â«d  Éj"  ˆG  ¬ªMôj  ,¬«dÉ©ªd  â∏≤a  ,hõ¨dG  øY ˆG  ¬ªMôj  ,¬«dÉ©ªd  â∏≤a  ,hõ¨dG  øY
 ójDƒªdG ¬Øbƒe øY ∫ƒ≤«°S Éeh ,¬jCGQ Éæ©ª°Sh çóëJ ójDƒªdG ¬Øbƒe øY ∫ƒ≤«°S Éeh ,¬jCGQ Éæ©ª°Sh çóëJ

."hõ¨∏dhõ¨∏d
 ≈cPCG  øμj  ºd  GPG  Ö«bôdG  ¿G  :Oƒ©°S  ï«°û∏d  â∏bh ≈cPCG  øμj  ºd  GPG  Ö«bôdG  ¿G  :Oƒ©°S  ï«°û∏d  â∏bh
 »a ¢ù∏éj ¿G »¨Ñæj ’ Gò¡a ø««eÓY’G øe ∞≤KGh »a ¢ù∏éj ¿G »¨Ñæj ’ Gò¡a ø««eÓY’G øe ∞≤KGh
 áæ¡e ’ øe áæ¡e â°ù«d áHÉbôdÉa ,¬≤ëà°ùj ’ ¿Éμe áæ¡e ’ øe áæ¡e â°ù«d áHÉbôdÉa ,¬≤ëà°ùj ’ ¿Éμe
 ≈∏Y  áHÉbôdG  ∞æ°üJ  ¿G  áeƒμë∏d  »¨Ñæj  ’h  ,¬d ≈∏Y  áHÉbôdG  ∞æ°üJ  ¿G  áeƒμë∏d  »¨Ñæj  ’h  ,¬d
 äGOÉ¡°T …hP ∞Xƒàa ,á«eƒμëdG ∞FÉXƒdG ¢ûeÉg äGOÉ¡°T …hP ∞Xƒàa ,á«eƒμëdG ∞FÉXƒdG ¢ûeÉg
 AÉ«cP’G  Égó∏≤àj  áØ«Xƒd  ájƒfÉãdG  hG  á£°SƒàªdG AÉ«cP’G  Égó∏≤àj  áØ«Xƒd  ájƒfÉãdG  hG  á£°SƒàªdG

.É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªMh.É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªMh
 ¿EG  ,áHÉbôdG  áæ¡e  hG  áØ«Xh  »a  ¢ü°üîJ  ∑Éæg ¿EG  ,áHÉbôdG  áæ¡e  hG  áØ«Xh  »a  ¢ü°üîJ  ∑Éæg

 ’  »àdG  á∏éîªdGh  áμë°†ªdG  äGRhÉéàdG  øe  ô«ãμdG ’  »àdG  á∏éîªdGh  áμë°†ªdG  äGRhÉéàdG  øe  ô«ãμdG
 âfÉc GPG πª©dG Ée øμd ,≥jôY »àjƒc ΩÓYÉH ≥«∏J âfÉc GPG πª©dG Ée øμd ,≥jôY »àjƒc ΩÓYÉH ≥«∏J
 ,¬d áØ«Xh ’ øªd áØ«Xh ’G áHÉbôdG iôJ ’ áeƒμëdG ,¬d áØ«Xh ’ øªd áØ«Xh ’G áHÉbôdG iôJ ’ áeƒμëdG
?AÉÑbôdG ôjQÉ≤Jh ,äÉeƒ∏©e ≈∏Y áeƒμëdG ∫ƒ©J ’ hG?AÉÑbôdG ôjQÉ≤Jh ,äÉeƒ∏©e ≈∏Y áeƒμëdG ∫ƒ©J ’ hG
 ôëdG  ΩÓ`̀Y’Gh  á«WGô≤ªjódGh  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  πg ôëdG  ΩÓ`̀Y’Gh  á«WGô≤ªjódGh  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  πg
 ™æe hG ΩÓY’G á©HÉàeh ,áHÉbôdG äÉ°üæe øe ƒ∏îJ ™æe hG ΩÓY’G á©HÉàeh ,áHÉbôdG äÉ°üæe øe ƒ∏îJ

?á«æØdG äÉØæ°üªdGh ÖàμdG?á«æØdG äÉØæ°üªdGh ÖàμdG
 ÉgQOÉ°üJ  »àdG  äÉØæ°üªdGh  OGƒªdG  á«ªc  ≈dG  ô¶fG ÉgQOÉ°üJ  »àdG  äÉØæ°üªdGh  OGƒªdG  á«ªc  ≈dG  ô¶fG
 ,Écô«eCG  ,ô«Ñ©àdG  ájôMh  ájôëdG  ÉgQÉ©°T  ádhO  »a ,Écô«eCG  ,ô«Ñ©àdG  ájôMh  ájôëdG  ÉgQÉ©°T  ádhO  »a
 ’ …òdG  »æWƒdG  ´ÉaódG  §N øe AõL ∑Éæg áHÉbôdG ’ …òdG  »æWƒdG  ´ÉaódG  §N øe AõL ∑Éæg áHÉbôdG

.áWô°ûdGh ¢û«édG øY π≤j.áWô°ûdGh ¢û«édG øY π≤j
 øe ÉfDhGóYÉa ,øeCÉe »a Éæ°ùd ,âjƒμdG »æYGh ,øëf øe ÉfDhGóYÉa ,øeCÉe »a Éæ°ùd ,âjƒμdG »æYGh ,øëf
 áàμf hG ,á«aÉë°U IOÉe ≈∏Y â°ù«d áHÉbôdGh ,πNGódG áàμf hG ,á«aÉë°U IOÉe ≈∏Y â°ù«d áHÉbôdGh ,πNGódG
 π≤j ’ iƒàëe áHÉbQ øμd ,»°ùæL º∏«a hG ,êô¡e øe π≤j ’ iƒàëe áHÉbQ øμd ,»°ùæL º∏«a hG ,êô¡e øe

.Iôμ°ùªdGh IQóîªdG OGƒªdG øY √ô£N.Iôμ°ùªdGh IQóîªdG OGƒªdG øY √ô£N
 ,áWÉ°ùÑdGh áÑ«£dG ÉjGƒædG ≈∏Y »°ûªf ÉædR Ée øëf ,áWÉ°ùÑdGh áÑ«£dG ÉjGƒædG ≈∏Y »°ûªf ÉædR Ée øëf
 äGôeGDƒªdÉH  A»∏ªdG  ÖcƒμdG  Gòg  »a  ÉfóMh  ÉæfCÉch äGôeGDƒªdÉH  A»∏ªdG  ÖcƒμdG  Gòg  »a  ÉfóMh  ÉæfCÉch

.ºFGôédGh.ºFGôédGh
 صحافي كويتي

á«ÑfÉL áØ«Xh â°ù«d áHÉbôdG

 ádÉ°SQ  Éªæ«H  ,¿Gƒ`̀K  »a ádÉ°SQ  Éªæ«H  ,¿Gƒ`̀K  »a  " "ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh"`dG  ôÑY  »æà∏°Uh  õjõY  ≥jó°U  øe  ádÉ°SQ`dG  ôÑY  »æà∏°Uh  õjõY  ≥jó°U  øe  ádÉ°SQ
 ,k Éeƒj  ,k Éeƒj 2121 ó©H â∏°Uh ájódÉîdG ójôH ºK ¿ÉØ«c ójôH ôÑY ÉgQó°üe øe ájójôH ó©H â∏°Uh ájódÉîdG ójôH ºK ¿ÉØ«c ójôH ôÑY ÉgQó°üe øe ájójôH
 ≈dG   ≈dG  20252025  ¢SQÉe   ¢SQÉe  5  Ωƒj  â∏°Uhh   Ωƒj  â∏°Uhh  20252025  ôjGôÑa   ôjGôÑa  1313  Ωƒj  É¡à∏MQ  äCGó`̀H  PEG Ωƒj  É¡à∏MQ  äCGó`̀H  PEG
 ´ÉªàLG Qƒ°†M IƒYO »gh áª¡e ádÉ°SôdGh !øjójôÑdG »Ñàμe ΩÉàNCG ≥ah ájódÉîdG ´ÉªàLG Qƒ°†M IƒYO »gh áª¡e ádÉ°SôdGh !øjójôÑdG »Ñàμe ΩÉàNCG ≥ah ájódÉîdG
 ójôÑdÉH ó«cCG ™Ñ£dÉH , ójôÑdÉH ó«cCG ™Ñ£dÉH ,20252025 ôjGôÑa  ôjGôÑa 1919 Ωƒj äÉcô°ûdG ióM’ á«eƒªY á«©ªL Ωƒj äÉcô°ûdG ióM’ á«eƒªY á«©ªL
 ójôH πFÉ°SQ ΩÉ¶æH áfÉ©à°S’G äÓ°UGƒªdG IQGRh í°üfG ÉfCG á≤«≤ëdG »a !πé©à°ùªdG ójôH πFÉ°SQ ΩÉ¶æH áfÉ©à°S’G äÓ°UGƒªdG IQGRh í°üfG ÉfCG á≤«≤ëdG »a !πé©à°ùªdG
 …ójôH QÉ©°TG ôÑY áYô°ùdÉH äGƒYódG π°üJ ≈àM ,±hô¶dG √òg πãe »a …ójôH QÉ©°TG ôÑY áYô°ùdÉH äGƒYódG π°üJ ≈àM ,±hô¶dG √òg πãe »a " "π¡°Sπ¡°S"
 OÉªàY’G ºμ«∏Y Ghôah :âjƒμdG ójôH IQGO’ ∫ƒ≤fh ,á«dÉ¨∏d π¡°Sh ô°TÉÑe πμ°ûH OÉªàY’G ºμ«∏Y Ghôah :âjƒμdG ójôH IQGO’ ∫ƒ≤fh ,á«dÉ¨∏d π¡°Sh ô°TÉÑe πμ°ûH
 ¿’ ,»≤£æªdG ô«Z É¡æ«JhQ ôÑY ¢SÉædG πFÉ°SQ π°SôJ »àdG ójôÑdG äÉcô°T ≈∏Y ¿’ ,»≤£æªdG ô«Z É¡æ«JhQ ôÑY ¢SÉædG πFÉ°SQ π°SôJ »àdG ójôÑdG äÉcô°T ≈∏Y
 ,ø«dhDƒ°ùªdG áÑ°SÉëe Oƒf ∂dòd ,âjƒμdG ójôH êôMG A»£ÑdG ºgójôH á≤«≤ëdG »a ,ø«dhDƒ°ùªdG áÑ°SÉëe Oƒf ∂dòd ,âjƒμdG ójôH êôMG A»£ÑdG ºgójôH á≤«≤ëdG »a
 ájódÉîdGh  ¿ÉØ«c  ójôH  »ØXƒe  hG  ,ójôÑdG  π«°UƒJ  áØ∏μªdG  ácô°ûdG  »a  AGƒ°S ájódÉîdGh  ¿ÉØ«c  ójôH  »ØXƒe  hG  ,ójôÑdG  π«°UƒJ  áØ∏μªdG  ácô°ûdG  »a  AGƒ°S
 ÉæàeƒμM ¬«dG ≈©°ùJ Ée πX »a ,Ö«Y ˆGh ...∫ÉªgE’Gh DƒWÉÑàdG Gò¡d ºgô«Zh ÉæàeƒμM ¬«dG ≈©°ùJ Ée πX »a ,Ö«Y ˆGh ...∫ÉªgE’Gh DƒWÉÑàdG Gò¡d ºgô«Zh

.»fhôàμd’G.»fhôàμd’G " "π¡°Sπ¡°S" ΩÉ¶fh ΩÉ¶fh " "á«fhôàμd’G áeƒμëdGá«fhôàμd’G áeƒμëdG" ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a
 »a  ô«°üJ  QƒeC’G  √òg , »a  ô«°üJ  QƒeC’G  √òg ,"¬∏°ûa¬∏°ûa"h  Ö«Y ˆGhh  Ö«Y ˆGh  " "¢SÉædG  ƒJ¢SÉædG  ƒJ"  º©f º©f  " "âjƒμdG  ójôHâjƒμdG  ójôH"

.á«ª°SôdG ¬JÓ°SGôe »a »fhôàμdE’G ójôÑdG óªà©j øWh.á«ª°SôdG ¬JÓ°SGôe »a »fhôàμdE’G ójôÑdG óªà©j øWh
 ≥«bóàdGh ±Gô°T’G ΩÉ¶f á«æ©ªdG äGQGRƒdG πc ≥Ñ£J »c âbƒdG ¿ÉM ∫ƒbG ÉfCGh ≥«bóàdGh ±Gô°T’G ΩÉ¶f á«æ©ªdG äGQGRƒdG πc ≥Ñ£J »c âbƒdG ¿ÉM ∫ƒbG ÉfCGh
 äÉ«©ªéc  ,á«∏g’G  äÉ¡édGh  ,äÉcô°ûdG  »a  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  ΩÉ¶f  ≈∏Y äÉ«©ªéc  ,á«∏g’G  äÉ¡édGh  ,äÉcô°ûdG  »a  á«eƒª©dG  äÉ«©ªédG  ΩÉ¶f  ≈∏Y
 πch ,á«°VÉjôdGh á«∏g’G äGOÉëJ’Gh ,ájófC’Gh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédGh ΩÉ©dG ™ØædG πch ,á«°VÉjôdGh á«∏g’G äGOÉëJ’Gh ,ájófC’Gh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédGh ΩÉ©dG ™ØædG
 AÉ°†Y’ á«fhôàμdE’G ájójôÑdG πFÉ°SôdG OÉªàYG á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ≥Ñ£J áª¶fCG AÉ°†Y’ á«fhôàμdE’G ájójôÑdG πFÉ°SôdG OÉªàYG á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ≥Ñ£J áª¶fCG
 ájójôÑdG IƒYódG ΩÉ¶f ∫ÉNOG hCG ,π¡°SC’G ájójôÑdG IƒYódG ΩÉ¶f ∫ÉNOG hCG ,π¡°SC’G " "ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh" ôÑYh ,á«eƒª©dG äÉ«©ªédG ôÑYh ,á«eƒª©dG äÉ«©ªédG
 ºjôc ¿É°†eQh ...»≤∏àª∏d ´ô°S’Gh π¡°SC’G ºjôc ¿É°†eQh ...»≤∏àª∏d ´ô°S’Gh π¡°SC’G " "π¡°Sπ¡°S" QÉ©°TEG ΩÉ¶f ôÑY á«fhôàμdE’G QÉ©°TEG ΩÉ¶f ôÑY á«fhôàμdE’G

.ÉæJÉ«ëJ ...ÉfƒëeÉ°S ...âjƒμdG ójôH Éj.ÉæJÉ«ëJ ...ÉfƒëeÉ°S ...âjƒμdG ójôH Éj

كاتب كويتيكاتب كويتي

"¢SÉædG ƒJ" âjƒμdG ójôH

مساحة للوقت

mesaha_lelwaqt@yahoo.comطارق ادريس

 ádCÉ°ùe  QôbC’  øμd  ,á«¡≤a  ádCÉ°ùe  QôbC’  Éæg  â°ùd ádCÉ°ùe  QôbC’  øμd  ,á«¡≤a  ádCÉ°ùe  QôbC’  Éæg  â°ùd
 :∫GDƒ°ùdG Gòg ìôWCÉ°S ∂dòd ,…óFÉ≤Y ó©H äGP ,á«æeCG :∫GDƒ°ùdG Gòg ìôWCÉ°S ∂dòd ,…óFÉ≤Y ó©H äGP ,á«æeCG
 »dƒd AÉYódG øY óLÉ°ùªdG áªFCG  ¢†©H ™æàªj GPÉªd »dƒd AÉYódG øY óLÉ°ùªdG áªFCG  ¢†©H ™æàªj GPÉªd
 áÑ£N øY óLÉ°ùªdG áªFCG ¢†©H Qòà©j GPÉªdh ,ôeC’G áÑ£N øY óLÉ°ùªdG áªFCG ¢†©H Qòà©j GPÉªdh ,ôeC’G

?ôeC’G »dh áYÉW ≈∏Y ¢†ëJ âfÉc GPEG ,á©ªédG?ôeC’G »dh áYÉW ≈∏Y ¢†ëJ âfÉc GPEG ,á©ªédG
 ¢†ëdG  óLÉ°ùªdG  ¢``̀ ShQO  »`̀a  ™ª°ùf  ’  GPÉ`̀ ª`̀ dh ¢†ëdG  óLÉ°ùªdG  ¢``̀ ShQO  »`̀a  ™ª°ùf  ’  GPÉ`̀ ª`̀ dh
 ≈∏Yh  kGQOÉ`̀f  ’EG)  ô`̀eC’G  »dƒd  áYÉ£dGh  ™ª°ùdG  ≈∏Y ≈∏Yh  kGQOÉ`̀f  ’EG)  ô`̀eC’G  »dƒd  áYÉ£dGh  ™ª°ùdG  ≈∏Y
?áeCÓd k ÉMÓ°U ôeC’G »dh ìÓ°U »a ¢ù«dCG ,(AÉ«ëà°SG?áeCÓd k ÉMÓ°U ôeC’G »dh ìÓ°U »a ¢ù«dCG ,(AÉ«ëà°SG

 ¿CG  áªμëdG  øe  π¡a  ,ôFÉL  Ée  k ÉªcÉM  ¿CG  ¢VôàØæd ¿CG  áªμëdG  øe  π¡a  ,ôFÉL  Ée  k ÉªcÉM  ¿CG  ¢VôàØæd
 ¬«∏Y  ƒYóf  ΩCG  ,ó°TôdG  ¬ª¡∏j  ¿CG  ˆG  ≈dEG  π¡àÑf ¬«∏Y  ƒYóf  ΩCG  ,ó°TôdG  ¬ª¡∏j  ¿CG  ˆG  ≈dEG  π¡àÑf
 âæY  ∂`̀dP  AGô``L  Ö©°ûdG  ≥ë∏«a  ,kGQƒ``̀ L  OGOõ`̀«`̀d âæY  ∂`̀dP  AGô``L  Ö©°ûdG  ≥ë∏«a  ,kGQƒ``̀ L  OGOõ`̀«`̀d

?á≤°ûeh?á≤°ûeh
 ¿EG  ∫ƒ≤j  í«ë°üdG  ¢üædGh  πH  ,í«ë°üdG  π≤©dG  ¿EG ¿EG  ∫ƒ≤j  í«ë°üdG  ¢üædGh  πH  ,í«ë°üdG  π≤©dG  ¿EG
 .∑ô°ûªdG ôaÉμ∏d ≈àM Rƒéj ájGó¡dGh ô«îdÉH AÉYódG .∑ô°ûªdG ôaÉμ∏d ≈àM Rƒéj ájGó¡dGh ô«îdÉH AÉYódG
 ≈n∏Y  o¬ oHÉ në r°UnCGh  t» p°S rh sódG  hmô rª nY  oøH  oπ r« nØ oW  nΩpó nb ≈n∏Y  o¬ oHÉ në r°UnCGh  t» p°S rh sódG  hmô rª nY  oøH  oπ r« nØ oW  nΩpó nb"  ó≤a ó≤a

 n∫ƒ°SnQ  Éj  :GƒdÉ≤ na  ,( nºs∏°Sh  ¬«∏Y  ô G  ≈s∏ n°U)  u»ÑædG n∫ƒ°SnQ  Éj  :GƒdÉ≤ na  ,( nºs∏°Sh  ¬«∏Y  ô G  ≈s∏ n°U)  u»ÑædG
 : nπ«p≤a .É n¡ r«n∏ nY n ŝ G ó rOÉ na , râ nHnCGh râ n°ü nY k É°S rh nO s¿EG ,p ŝ G : nπ«p≤a .É n¡ r«n∏ nY n ŝ G ó rOÉ na , râ nHnCGh râ n°ü nY k É°S rh nO s¿EG ,p ŝ G
 . ." rº p¡H  pärCGh  k É°S rh nO  pó rgG  sº o¡s∏dG  : n∫Éb  . l¢`̀S rh nO  râ nμn∏ ngrº p¡H  pärCGh  k É°S rh nO  pó rgG  sº o¡s∏dG  : n∫Éb  . l¢`̀S rh nO  râ nμn∏ ng
 :Qó°üªdG  ,…QÉîÑdG  :çóëªdG  ,Iôjôg  ƒHCG  :…hGô`̀dG) :Qó°üªdG  ,…QÉîÑdG  :çóëªdG  ,Iôjôg  ƒHCG  :…hGô`̀dG)

."…QÉîÑdG í«ë°U…QÉîÑdG í«ë°U
 äGƒ∏°U  »ÑædG  ¿CG  óéf  í«ë°üdG  åjóëdG  Gòg  »Øa äGƒ∏°U  »ÑædG  ¿CG  óéf  í«ë°üdG  åjóëdG  Gòg  »Øa
 »àdG ¢ShO á∏«Ñ≤d ájGó¡dÉH ÉYO ¬«∏Y ¬eÓ°Sh »HQ »àdG ¢ShO á∏«Ñ≤d ájGó¡dÉH ÉYO ¬«∏Y ¬eÓ°Sh »HQ

.ó©H º∏°ùJ ºd.ó©H º∏°ùJ ºd
 ≈∏°U) »ÑædG åjOÉMCÉH πª©jh πØëj øªd í°VGh Gò¡a ≈∏°U) »ÑædG åjOÉMCÉH πª©jh πØëj øªd í°VGh Gò¡a
 ,∞∏°ùdG áªFCG øY π≤f Ée ∂dòch ,(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ,∞∏°ùdG áªFCG øY π≤f Ée ∂dòch ,(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG
 ˆG  »°VQ)  ¢VÉ«Y  øH  π«°†ØdGh  πÑæM  øH  óªMCÉc ˆG  »°VQ)  ¢VÉ«Y  øH  π«°†ØdGh  πÑæM  øH  óªMCÉc

.ìÓ°üdÉH ôeC’G »dƒd AÉYódG »a (º¡æY.ìÓ°üdÉH ôeC’G »dƒd AÉYódG »a (º¡æY
 √òg  øY  óLÉ°ùªdG  áªFCG  ¢†©H  ™æàªj  GPÉªd  øμdh √òg  øY  óLÉ°ùªdG  áªFCG  ¢†©H  ™æàªj  GPÉªd  øμdh
 QÉμaCÓd  ¿ƒ`̀Lhô`̀j  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »`̀ ah  ,á∏«°†ØdG QÉμaCÓd  ¿ƒ`̀Lhô`̀j  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »`̀ ah  ,á∏«°†ØdG
 º¡dhO  ó°V  áÑ«Ñ°ûdG  QÉμaCG  ¿ƒªª°ùjh  ,á«HÓ≤f’G º¡dhO  ó°V  áÑ«Ñ°ûdG  QÉμaCG  ¿ƒªª°ùjh  ,á«HÓ≤f’G

?º¡JÉeƒμMh?º¡JÉeƒμMh
 ™æe  ≈∏Y  Ωƒ≤j  »FÉbh  …ôμa  øeCG  ≈dEG  áLÉëH  øëf ™æe  ≈∏Y  Ωƒ≤j  »FÉbh  …ôμa  øeCG  ≈dEG  áLÉëH  øëf
 »μd øμd ,º¡eƒª°S åH øe á«HÓ≤f’G QÉμaC’G  …hP »μd øμd ,º¡eƒª°S åH øe á«HÓ≤f’G QÉμaC’G  …hP
 ,∫AÉ°ùàf  ¿CG  Éæ«∏Y  √Qhò`̀L  øe  ´ƒ°VƒªdG  èdÉ©f ,∫AÉ°ùàf  ¿CG  Éæ«∏Y  √Qhò`̀L  øe  ´ƒ°VƒªdG  èdÉ©f
 √òg »a  á«HÓ≤f’G  QÉμa’G  »Lhôe A’Dƒg  ø«©j  øe √òg »a  á«HÓ≤f’G  QÉμa’G  »Lhôe A’Dƒg  ø«©j  øe
 º¡«ªëj  øeh  ,ÜÉÑ°ûdG  QÉμaC’  á¡LƒªdG  ∞FÉXƒdG º¡«ªëj  øeh  ,ÜÉÑ°ûdG  QÉμaC’  á¡LƒªdG  ∞FÉXƒdG

?IQôμàªdG ihÉμ°ûdG ºZQ ?º¡«∏Y ôà°ùàjh?IQôμàªdG ihÉμ°ûdG ºZQ ?º¡«∏Y ôà°ùàjh
 áæàØdG  ´QõJ  »àdG  ¥Gƒ`̀HC’G  √òg  øe  ó«Øà°ùªdG  øe áæàØdG  ´QõJ  »àdG  ¥Gƒ`̀HC’G  √òg  øe  ó«Øà°ùªdG  øe

?∂dòd …QòL πM ∂dÉæg ¢ù«dCG ,áæ«¨°†dGh?∂dòd …QòL πM ∂dÉæg ¢ù«dCG ,áæ«¨°†dGh
 »ªª°ùeh  øàØdG  »Lhôe  øe  ø«dhDƒ°ùe  Éj  ÉfƒªMQG »ªª°ùeh  øàØdG  »Lhôe  øe  ø«dhDƒ°ùe  Éj  ÉfƒªMQG

.QÉμaC’G.QÉμaC’G
 QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y Qƒ«Z »àjƒc πc √Éæªàj Ée Gòg QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y Qƒ«Z »àjƒc πc √Éæªàj Ée Gòg

.âjƒμdG.âjƒμdG

كاتب كويتي

óLÉ°ùªdG »a ôeC’G »dƒd AÉYódG

صالح الغانم

حمد العامر

 , ,1919`dG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  ≈dG  á°SÉ«°ùdG  »a`dG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe  ≈dG  á°SÉ«°ùdG  »a  " "™«HôdG™«HôdG"  í∏£°üe  ΩGóîà°SG  Oƒ©j  ,k É«îjQÉJ í∏£°üe  ΩGóîà°SG  Oƒ©j  ,k É«îjQÉJ
 ±ôY Ée ƒgh , ±ôY Ée ƒgh ,18481848 ΩÉY øe ájGóH ÉHhQhCG »a â©dófG ≈àdG á«Ñ©°ûdG äGQƒãdG ÖÑ°ùH ΩÉY øe ájGóH ÉHhQhCG »a â©dófG ≈àdG á«Ñ©°ûdG äGQƒãdG ÖÑ°ùH
 á«°ùfôØdG ájQƒãdG áLƒªdÉH äCGóH å«M , á«°ùfôØdG ájQƒãdG áLƒªdÉH äCGóH å«M ,"á«HhQhC’G äGQƒãdG hCG Üƒ©°ûdG ™«HQá«HhQhC’G äGQƒãdG hCG Üƒ©°ûdG ™«HQ"`H É¡àbh`H É¡àbh
 É«fÉªdCG  É¡æe  ,á«HhQhCG  ádhO   É«fÉªdCG  É¡æe  ,á«HhQhCG  ádhO  5050  øe  ôãcCG  É¡H  äôKCÉJh  ,¬°ùØf  ΩÉ©dG  øe  ôjGôÑa  »a øe  ôãcCG  É¡H  äôKCÉJh  ,¬°ùØf  ΩÉ©dG  øe  ôjGôÑa  »a
 äÉLƒªdG ôãcCG øe ôÑà©J âfÉc »àdG ,GóædôjCGh Éμ«é∏Hh Gô°ùjƒ°Sh ∑QÉªfódGh ójƒ°ùdGh äÉLƒªdG ôãcCG øe ôÑà©J âfÉc »àdG ,GóædôjCGh Éμ«é∏Hh Gô°ùjƒ°Sh ∑QÉªfódGh ójƒ°ùdGh

.ÉHhQhCG ïjQÉJ »a GQÉ°ûàfG ájQƒãdG.ÉHhQhCG ïjQÉJ »a GQÉ°ûàfG ájQƒãdG
 ,á«æWh ∫hO ≥∏N ≈dG â©°Sh ,»WGô≤ªjO ™HÉW äGP âfÉc É¡fCÉH äGQƒãdG √òg âª°ùJGh ,á«æWh ∫hO ≥∏N ≈dG â©°Sh ,»WGô≤ªjO ™HÉW äGP âfÉc É¡fCÉH äGQƒãdG √òg âª°ùJGh
 áeƒμëdG  »a  ácQÉ°ûªdG  IOÉjR  É¡æe  ,áª¡ªdG  äÉMÓ°U’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  â¡àfGh áeƒμëdG  »a  ácQÉ°ûªdG  IOÉjR  É¡æe  ,áª¡ªdG  äÉMÓ°U’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  â¡àfGh
 …CGô`̀dG  ájôM  ∫É`̀NOGh  ,á≤∏£ªdG  äÉ«μ∏ªdG  AÉ¡fGh  ,áaÉë°üdG  ájôMh  ,á«WGô≤ªjódGh …CGô`̀dG  ájôM  ∫É`̀NOGh  ,á≤∏£ªdG  äÉ«μ∏ªdG  AÉ¡fGh  ,áaÉë°üdG  ájôMh  ,á«WGô≤ªjódGh

.Góædƒg ≈a á«fÉªdôÑdG á«WGô≤ªjódGh.Góædƒg ≈a á«fÉªdôÑdG á«WGô≤ªjódGh
 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°Sh äÉ«æ«°ùªN ∫ÓN ÉHhQhCG »a ¬°ùØf í∏£°üªdG Ωóîà°SG Éªc ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°Sh äÉ«æ«°ùªN ∫ÓN ÉHhQhCG »a ¬°ùØf í∏£°üªdG Ωóîà°SG Éªc
 ≈∏Y ≥∏WCGh ≈∏Y ≥∏WCGh " "â°SÉHOƒH ™«HQâ°SÉHOƒH ™«HQ"`H `H 19561956 ΩÉY äÉ«aƒ°ùdG ≈∏Y ôéªdG IQƒK âaôY ø«M ΩÉY äÉ«aƒ°ùdG ≈∏Y ôéªdG IQƒK âaôY ø«M

 . ."ÆGôH ™«HQÆGôH ™«HQ" 19681968 ΩÉY äÉ«aƒ°ùdG ó°V É«cÉaƒ∏°ùμ«°ûJ IQƒK ΩÉY äÉ«aƒ°ùdG ó°V É«cÉaƒ∏°ùμ«°ûJ IQƒK
 »a »∏Y øH ΩÉ¶f •ƒ≤°S ôKEG  »a »∏Y øH ΩÉ¶f •ƒ≤°S ôKEG 20112011 ΩÉY ΩÉY " "™«HôdG™«HôdG" í∏£°üe á«Hô©dG á≤£æªdG âaôYh í∏£°üe á«Hô©dG á≤£æªdG âaôYh
 ™«HôdG ™«HôdG"`H äÉLƒªdG ∂∏J â«ª°S å«M ,É«Ñ«d »a »aGò≤dGh ,ô°üe »a ∑QÉÑeh ,¢ùfƒJ`H äÉLƒªdG ∂∏J â«ª°S å«M ,É«Ñ«d »a »aGò≤dGh ,ô°üe »a ∑QÉÑeh ,¢ùfƒJ

."»Hô©dG»Hô©dG
 äÉLƒe  Qƒ¡X  »a  âÑÑ°ùJh  ,É¡aGógG  »a  â∏°ûa  É¡fG  ø«∏∏ëªdG  øe  OóY  iôj  Éªæ«H äÉLƒe  Qƒ¡X  »a  âÑÑ°ùJh  ,É¡aGógG  »a  â∏°ûa  É¡fG  ø«∏∏ëªdG  øe  OóY  iôj  Éªæ«H

.Gòg Éæeƒj ≈àM ,á≤£æªdG É¡æe »fÉ©J á«HÉgQG.Gòg Éæeƒj ≈àM ,á≤£æªdG É¡æe »fÉ©J á«HÉgQG
 QÉÑàN’G QÉÑàN’G" »a »Hô©dG »eƒ≤dG øe’G •ƒ≤°S ƒg »a »Hô©dG »eƒ≤dG øe’G •ƒ≤°S ƒg " "»Hô©dG ™«HôdG»Hô©dG ™«HôdG" ¬≤≤M RÉéfG ºgG ¿G ’EG ¬≤≤M RÉéfG ºgG ¿G ’EG
 ,á«HôY  áª¶fG  áà°S  •ƒ≤°S  ≈dG  äOG  á«Ñ∏°S  èFÉàf  øe  ¬«dG  ≈¡àfG  Éeh  , ,á«HôY  áª¶fG  áà°S  •ƒ≤°S  ≈dG  äOG  á«Ñ∏°S  èFÉàf  øe  ¬«dG  ≈¡àfG  Éeh  ,"ådÉãdGådÉãdG
 øjôëÑdÉc  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe OóY »a äGôgÉ¶àdG  øe Iôªà°ùeh ,á«dÉààe äÉLƒeh øjôëÑdÉc  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe OóY »a äGôgÉ¶àdG  øe Iôªà°ùeh ,á«dÉààe äÉLƒeh
 ’  ,á«îjQÉJ  ¢Uôa  øe  äGôgÉ¶àdG  ∂∏J  ¬«dG  äOG  Éeh  ,É«fÉàjQƒeh  ¿ÉªYh  âjƒμdGh ’  ,á«îjQÉJ  ¢Uôa  øe  äGôgÉ¶àdG  ∂∏J  ¬«dG  äOG  Éeh  ,É«fÉàjQƒeh  ¿ÉªYh  âjƒμdGh
 »cô«e’G  πNóàdG  ÖÑ°ùH  Gô«ãc  âfÉY  »àdG  ,øjôëÑdG  »a  É°Uƒ°üN  QôμàJ  ¿G  øμªj »cô«e’G  πNóàdG  ÖÑ°ùH  Gô«ãc  âfÉY  »àdG  ,øjôëÑdG  »a  É°Uƒ°üN  QôμàJ  ¿G  øμªj
 QƒÑ©∏d Gô°ùL ¿ƒμJ ¿Gôj’ á©HÉJ áeƒμM áeÉbG πLG øe Éª¡æ«H ≥«°ùæàdGh ,»fGôj’Gh QƒÑ©∏d Gô°ùL ¿ƒμJ ¿Gôj’ á©HÉJ áeƒμM áeÉbG πLG øe Éª¡æ«H ≥«°ùæàdGh ,»fGôj’Gh
 ¿C’ á«cô«e’G ±Góg’G ≥«≤ëàd »é«∏îdG ¿C’ á«cô«e’G ±Góg’G ≥«≤ëàd »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ∫hO á«≤Hh ,ájOƒ©°ùdG ≈dG ∫hO á«≤Hh ,ájOƒ©°ùdG ≈dG
 ∫hO º°†jh ¬«≤ØdG  »dh ΩÉ¶f ¬«∏Y ô£«°ùj ,»bô°T ìÉæL ≈dG  »Hô©dG  øWƒdG  º°ù≤æj ∫hO º°†jh ¬«≤ØdG  »dh ΩÉ¶f ¬«∏Y ô£«°ùj ,»bô°T ìÉæL ≈dG  »Hô©dG  øWƒdG  º°ù≤æj
 ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG »Hô¨dG ìÉæédGh ,IõZh ájQƒ°Sh ¥Gô©dGh øª«dGh ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG »Hô¨dG ìÉæédGh ,IõZh ájQƒ°Sh ¥Gô©dGh øª«dGh " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"

 .É«fÉàjQƒeh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ÉÑ«Ñ«dh ô°üe º°†jh ô°üe »a .É«fÉàjQƒeh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ÉÑ«Ñ«dh ô°üe º°†jh ô°üe »a " "ø«ª∏°ùªdG ¿GƒN’Gø«ª∏°ùªdG ¿GƒN’G"
.∞∏àîe ójóL »HôY øWhh ,ójóL ™bGh ΩÉeG ¿ƒμf Gòμgh.∞∏àîe ójóL »HôY øWhh ,ójóL ™bGh ΩÉeG ¿ƒμf Gòμgh

 ºZQ ,á«é«∏îdG ∫hódG ø«H É¡aGógG ≥«≤ëJ øe øμªàJ ºd ºZQ ,á«é«∏îdG ∫hódG ø«H É¡aGógG ≥«≤ëJ øe øμªàJ ºd " "ábÓîdG IQƒãdGábÓîdG IQƒãdG" ájô¶f ¿G ’EG ájô¶f ¿G ’EG
 ,´QÉ°ûdG »a áÑNÉ°U äGôgÉ¶àd â°Vô©J »àdG ,øjôëÑdG ≈∏Y πFÉ¡dG »cô«e’G §¨°†dG ,´QÉ°ûdG »a áÑNÉ°U äGôgÉ¶àd â°Vô©J »àdG ,øjôëÑdG ≈∏Y πFÉ¡dG »cô«e’G §¨°†dG
 Ée ,QGóàbGh á«dÉY áªμëH ∞bƒªdG ™e πeÉ©àJ ∞«c âaôY øjôëÑdG »a IOÉ«≤dG ¿G ’G Ée ,QGóàbGh á«dÉY áªμëH ∞bƒªdG ™e πeÉ©àJ ∞«c âaôY øjôëÑdG »a IOÉ«≤dG ¿G ’G
 ºd »àdG ºd »àdG " "»fƒ«°ùH áæéd»fƒ«°ùH áæéd" π«μ°ûJ É¡ªgGh ,áæàØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,áFó¡àdG ≈∏Y óYÉ°S π«μ°ûJ É¡ªgGh ,áæàØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,áFó¡àdG ≈∏Y óYÉ°S

.Iô«N’G äÉ¶ë∏dG »a á«cô«eG äÓjó©J øe Égôjô≤J º∏°ùj.Iô«N’G äÉ¶ë∏dG »a á«cô«eG äÓjó©J øe Égôjô≤J º∏°ùj
 " "IôjõédG ´QOIôjõédG ´QO" äGƒb ∫ƒNóH ≥∏©àj Ée »a áª°SÉMh áëjô°U âfÉc ó≤a ájOƒ©°ùdG ÉeG äGƒb ∫ƒNóH ≥∏©àj Ée »a áª°SÉMh áëjô°U âfÉc ó≤a ájOƒ©°ùdG ÉeG
 ΩÉ¶æd á©HÉJ ádhO ΩÉ«b »a Écô«eG ΩÓMG ≈∏Y AÉ°†≤∏d , ΩÉ¶æd á©HÉJ ádhO ΩÉ«b »a Écô«eG ΩÓMG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ,20112011 ¢SQÉe »a øjôëÑdG ≈dG ¢SQÉe »a øjôëÑdG ≈dG

.øjôëÑdG »a ¬«≤ØdG »dƒdG.øjôëÑdG »a ¬«≤ØdG »dƒdG
 ô«e’G  ƒª°S  ,≥HÉ°ùdG  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿G  ΩÓY’G  πFÉ°Sh  ¬àdhÉæJ  Ée  ≥ahh ô«e’G  ƒª°S  ,≥HÉ°ùdG  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿G  ΩÓY’G  πFÉ°Sh  ¬àdhÉæJ  Ée  ≥ahh
 á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  ™e  »fƒØ∏àdG  ¬ãjóM  »a  kGOÉ`̀M  ¿Éc  ,ˆG  ¬ªMQ  ,π°ü«ØdG  Oƒ©°S á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  ™e  »fƒØ∏àdG  ¬ãjóM  »a  kGOÉ`̀M  ¿Éc  ,ˆG  ¬ªMQ  ,π°ü«ØdG  Oƒ©°S
 ≈∏Y  áehÉ°ùe  ∑Éæg  â°ù«d  ¬fG  øe  k ÉbÓ£fG  ,¿ƒàæ«∏c  …ô∏«g  á≤HÉ°ùdG  á«cô«e’G ≈∏Y  áehÉ°ùe  ∑Éæg  â°ù«d  ¬fG  øe  k ÉbÓ£fG  ,¿ƒàæ«∏c  …ô∏«g  á≤HÉ°ùdG  á«cô«e’G
 É°Uƒ°üN  ,ájOƒ©°ùdG  øeGh  QGô≤à°SG  øe  kGAõL  ôÑà©j  …òdG  ,øjôëÑdG  øeCGh  QGô≤à°SG É°Uƒ°üN  ,ájOƒ©°ùdG  øeGh  QGô≤à°SG  øe  kGAõL  ôÑà©j  …òdG  ,øjôëÑdG  øeCGh  QGô≤à°SG
 áμÑ°T  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ÓªY  É¡≤jôah  ¿ƒàæ«∏c  …QÓ«g  á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  ¿CG  âÑK  ó©H áμÑ°T  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  ÓªY  É¡≤jôah  ¿ƒàæ«∏c  …QÓ«g  á«LQÉîdG  Iô`̀jRh  ¿CG  âÑK  ó©H
 , ,"ø«ª∏°ùªdG  ¿GƒNE’Gø«ª∏°ùªdG  ¿GƒNE’G"  º«¶æJ  ºYód  á«HôY  ájQÉÑNG  äGƒæb  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«eÓYEG º«¶æJ  ºYód  á«HôY  ájQÉÑNG  äGƒæb  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«eÓYEG
 ágƒÑ°ûªdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  §£Nh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ágƒÑ°ûªdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  §£Nh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  100100  ≈dEG  π°üj  »dÉe  ºYóH ≈dEG  π°üj  »dÉe  ºYóH
 â∏¨à°SG »àdG ,QÉμa’G áaô£àªdG á«°SÉ«°ùdG á«eÓ°SE’G äÉcôëdG ºYOh ≈°VƒØdG ºYód â∏¨à°SG »àdG ,QÉμa’G áaô£àªdG á«°SÉ«°ùdG á«eÓ°SE’G äÉcôëdG ºYOh ≈°VƒØdG ºYód

 .É¡aGógG ≥«≤ëàd ´QÉ°ûdG äGôgÉ¶J .É¡aGógG ≥«≤ëàd ´QÉ°ûdG äGôgÉ¶J
 »àdG ídÉ°üª∏d Ö«éà°ùj »Hô©dG »eƒ≤dG øe’G ¿CG í°VhG ¿G OhCG ,»J’É≤e ájÉ¡f πÑbh »àdG ídÉ°üª∏d Ö«éà°ùj »Hô©dG »eƒ≤dG øe’G ¿CG í°VhG ¿G OhCG ,»J’É≤e ájÉ¡f πÑbh
 ,á«îjQÉàdGh  ,á«aGô¨édGh  á«fGóLƒdG  èFÉ°TƒdG  ó°ùéjh  , káÑWÉb  á«Hô©dG  ∫hódG  πª°ûJ ,á«îjQÉàdGh  ,á«aGô¨édGh  á«fGóLƒdG  èFÉ°TƒdG  ó°ùéjh  , káÑWÉb  á«Hô©dG  ∫hódG  πª°ûJ
 ájOÉªdG  Iƒ≤dG  äGQó≤eh  ,á«Hô©dG  Üƒ©°ûdG  ø«H  §HôJ  »àdG  á«aÉ≤ãdGh  á«æjódGh ájOÉªdG  Iƒ≤dG  äGQó≤eh  ,á«Hô©dG  Üƒ©°ûdG  ø«H  §HôJ  »àdG  á«aÉ≤ãdGh  á«æjódGh
 É¡YOQh  ,äGójó¡àdG  á¡LGƒe  »a  Iƒ≤∏d  k Éªî°V  kGPƒØf  É¡dƒëjh  ,á«Hô©dG  ájƒæ©ªdGh É¡YOQh  ,äGójó¡àdG  á¡LGƒe  »a  Iƒ≤∏d  k Éªî°V  kGPƒØf  É¡dƒëjh  ,á«Hô©dG  ájƒæ©ªdGh

.á«æWƒdG É¡ëdÉ°üe ájÉªMh É¡dÓ≤à°SGh ,á«Hô©dG ∫hódG IOÉ«°S ¿Éª°Vh.á«æWƒdG É¡ëdÉ°üe ájÉªMh É¡dÓ≤à°SGh ,á«Hô©dG ∫hódG IOÉ«°S ¿Éª°Vh
 ô°VÉëdG âbƒdG »a ≥≤ëàj ºd ,ìÉéædG πeGƒY πc OƒLh ºZQ ,»Hô©dG »eƒ≤dG øeC’G ¿G ’EG ô°VÉëdG âbƒdG »a ≥≤ëàj ºd ,ìÉéædG πeGƒY πc OƒLh ºZQ ,»Hô©dG »eƒ≤dG øeC’G ¿G ’EG
 á≤ãdG ΩóY ádÉM øe »fÉ©J »àdG á«Hô©dG - á«Hô©dG äÉbÓ©dG ¢ü«î°ûJ óæY í°†àj Éªc á≤ãdG ΩóY ádÉM øe »fÉ©J »àdG á«Hô©dG - á«Hô©dG äÉbÓ©dG ¢ü«î°ûJ óæY í°†àj Éªc

.Ωƒ«dG ≈àM áªFÉ≤dG OhóëdG äÓμ°ûe øe äÉbÓ©dG √òg ¬«fÉ©J Ée ÖfÉL ≈dG.Ωƒ«dG ≈àM áªFÉ≤dG OhóëdG äÓμ°ûe øe äÉbÓ©dG √òg ¬«fÉ©J Ée ÖfÉL ≈dG

كاتب بحريني، وكيل وزارة الخارجية لشؤون "مجلس التعاون" سابقًا

π°ûØdGh ìÉéædG ...»Hô©dG »eƒ≤dG øeC’G

 á«Hôà∏d É¡«a π°UDƒf »àdG ,ä’É≤ªdG √òg πãe »a á«Hôà∏d É¡«a π°UDƒf »àdG ,ä’É≤ªdG √òg πãe »a
 á«dƒª°ûH ¬«dG ≥Ñ°ùj ºd ÉªH ,ádhódG »a á«æWƒdG á«dƒª°ûH ¬«dG ≥Ñ°ùj ºd ÉªH ,ádhódG »a á«æWƒdG
 á«Hôà∏d  á∏μ«g  ™°Vh  øe  §≤a  Éææμªj  ,πÑb  øe á«Hôà∏d  á∏μ«g  ™°Vh  øe  §≤a  Éææμªj  ,πÑb  øe
 »æWƒdG  »fÉ°ùf’G  ∑ƒ∏°ùdG  »a  ,IôKDƒªdG  á«æWƒdG »æWƒdG  »fÉ°ùf’G  ∑ƒ∏°ùdG  »a  ,IôKDƒªdG  á«æWƒdG
 ™°ùJG  GPG  ôãcCG  π«°UÉØJ AÉ£YEG  ÉæfÉμeEÉHh  ,»àjƒμdG ™°ùJG  GPG  ôãcCG  π«°UÉØJ AÉ£YEG  ÉæfÉμeEÉHh ,»àjƒμdG

.É≤M’ ∂dòd ∫ÉéªdG.É≤M’ ∂dòd ∫ÉéªdG
 á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  QhO  øY  πÑb  øe  ÉæKóëJ á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  QhO  øY  πÑb  øe  ÉæKóëJ
 √òg »a Éæg »JCÉfh ;áeÉ©Hh á«æWƒdG á«HôàdG »a √òg »a Éæg »JCÉfh ;áeÉ©Hh á«æWƒdG á«HôàdG »a
 »°SQóªdG QhódG á«dBG ≈∏Y õ«côàdG øe A»°ûH ádÉé©dG »°SQóªdG QhódG á«dBG ≈∏Y õ«côàdG øe A»°ûH ádÉé©dG
 º°ù≤J ¿CG Öéj »àdG á«°SQóªdG á«æWƒdG á«HôàdG »a º°ù≤J ¿CG Öéj »àdG á«°SQóªdG á«æWƒdG á«HôàdG »a
 á«æWƒdG á«HôàdG :ájƒHôJ á«ª«∏©J πMGôe çÓK ≈dG á«æWƒdG á«HôàdG :ájƒHôJ á«ª«∏©J πMGôe çÓK ≈dG
 á£°SƒàªdG  á∏MôªdG  »ah  ,á«FGóàH’G  á∏MôªdG  »a á£°SƒàªdG  á∏MôªdG  »ah  ,á«FGóàH’G  á∏MôªdG  »a

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG »ah.ájƒfÉãdG á∏MôªdG »ah
 ≈ëæªdG á«°SQóªdG á«æWƒdG á«HôàdG ƒëæJ ¿CG Öéjh ≈ëæªdG á«°SQóªdG á«æWƒdG á«HôàdG ƒëæJ ¿CG Öéjh

:»YGôàa ,É¡égÉæe AÉæH »a »ª∏©dG …ƒHôàdG:»YGôàa ,É¡égÉæe AÉæH »a »ª∏©dG …ƒHôàdG
 ;™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG á``̀LÉ``̀Mh ;º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀f Ö`̀dÉ`̀£`̀e ;™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG á``̀LÉ``̀Mh ;º`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀f Ö`̀dÉ`̀£`̀e

 ±GógC’Gh  ;á°SGQódG  IOÉªdG  á©«ÑWh  ;Iô°UÉ©ªdGh ±GógC’Gh  ;á°SGQódG  IOÉªdG  á©«ÑWh  ;Iô°UÉ©ªdGh
 ¢ù«dh  »≤«Ñ£àdG  »ª∏©dG  è¡æªdG  »a  á«ª«∏©àdG ¢ù«dh  »≤«Ñ£àdG  »ª∏©dG  è¡æªdG  »a  á«ª«∏©àdG
 É¡«a  º∏©àªdG  óéj  å«ëH  ,»FÉ°ûfE’G  hCG  »ØWÉ©dG É¡«a  º∏©àªdG  óéj  å«ëH  ,»FÉ°ûfE’G  hCG  »ØWÉ©dG
 á«≤«Ñ£àdG  IóFÉØdG  çÓãdG  á«ª«∏©àdG  πMGôªdG  »a á«≤«Ñ£àdG  IóFÉØdG  çÓãdG  á«ª«∏©àdG  πMGôªdG  »a
 º∏©J »a ,á«∏ª©dGh ájQƒ©°ûdG á©àªdGh ,Iô°TÉÑªdG º∏©J »a ,á«∏ª©dGh ájQƒ©°ûdG á©àªdGh ,Iô°TÉÑªdG
 ájƒHôàdG  á«ª«∏©àdG  á©«Ñ£dG  »gh  ;IOÉªdG  √òg ájƒHôàdG  á«ª«∏©àdG  á©«Ñ£dG  »gh  ;IOÉªdG  √òg

.¬∏c º«∏©àdG OGƒe Oƒ°ùJ ¿G Öéj »àdG.¬∏c º«∏©àdG OGƒe Oƒ°ùJ ¿G Öéj »àdG
 á«æWƒdG  á«Hôà∏d  …ƒHôàdG  øjƒμàdG  äÉ«dBG  »ah á«æWƒdG  á«Hôà∏d  …ƒHôàdG  øjƒμàdG  äÉ«dBG  »ah
 º∏©àªdG  ¢SQÉªj  ,çÓãdG  πMGôªdG  »a  á«°SQóªdG º∏©àªdG  ¢SQÉªj  ,çÓãdG  πMGôªdG  »a  á«°SQóªdG
 …ô¶ædG …ôμØdG »Ø°ù∏ØdG º«∏©à∏d á∏ªμªdG á£°ûfC’G …ô¶ædG …ôμØdG »Ø°ù∏ØdG º«∏©à∏d á∏ªμªdG á£°ûfC’G
 á£°ûf’G πª°ûJh ;ÜÉàμdG øe º∏©àªdG √É≤∏àj …òdG á£°ûf’G πª°ûJh ;ÜÉàμdG øe º∏©àªdG √É≤∏àj …òdG
 øeh  ,É¡LQÉNh  ,á°SQóªdG  π`̀NGO  á°SQÉªe  k’ÉªYCG øeh  ,É¡LQÉNh  ,á°SQóªdG  π`̀NGO  á°SQÉªe  k’ÉªYCG
 á«FGóàH’G  á∏MôªdG  »a  á«°SQóªdG  á£°ûf’G  á∏ãeCG á«FGóàH’G  á∏MôªdG  »a  á«°SQóªdG  á£°ûf’G  á∏ãeCG

:á«ª«∏©àdG IOÉªdG ∫Éμ°TG øe πμ°ûd ∞«°Uƒàc:á«ª«∏©àdG IOÉªdG ∫Éμ°TG øe πμ°ûd ∞«°Uƒàc
 ¢SôZ ºà«a ,øWƒdG π«ªéJ ±ó¡H áYGQõdG á°SQÉªe ¢SôZ ºà«a ,øWƒdG π«ªéJ ±ó¡H áYGQõdG á°SQÉªe
 á°SQóªdG  á≤jóM  »a  ø«ª∏©àªdG  πÑb  øe  OhQƒ`̀dG á°SQóªdG  á≤jóM  »a  ø«ª∏©àªdG  πÑb  øe  OhQƒ`̀dG

 hG  ,âjƒμdG  º∏Y  hCG  ,âjƒμdG  á£jôN  πμ°T  ≈∏Y hG  ,âjƒμdG  º∏Y  hCG  ,âjƒμdG  á£jôN  πμ°T  ≈∏Y
 •É°ûædG  Gòg ¿ƒμjh  ;∂dP ƒëfh  , •É°ûædG  Gòg ¿ƒμjh  ;∂dP ƒëfh  ,"âjƒμdG  êGôHGâjƒμdG  êGôHG"
 »æWh  oπ uªLoCG »æWh  oπ uªLoCG"  ¬fGƒæY  …ô¶f  ¢`̀SQó`̀H  É£ÑJôe ¬fGƒæY  …ô¶f  ¢`̀SQó`̀H  É£ÑJôe

."âjƒμdGâjƒμdG
 ÉLPƒªfCGh  §≤a  É«Ø«°UƒJ  ,Óãe  ,¬àHô°V  Gò`̀gh ÉLPƒªfCGh  §≤a  É«Ø«°UƒJ  ,Óãe  ,¬àHô°V  Gò`̀gh
 ≈dG ±ó¡j πeÉμàe è¡æªd á«≤«Ñ£J á«dB’ ÉjQƒ°üJ ≈dG ±ó¡j πeÉμàe è¡æªd á«≤«Ñ£J á«dB’ ÉjQƒ°üJ
 ádhO  ¢SQGóe  »a  …ƒHôàdG  »æWƒdG  √ÉéJ’G  AÉæH ádhO  ¢SQGóe  »a  …ƒHôàdG  »æWƒdG  √ÉéJ’G  AÉæH
 á«°SGQódG  OGƒªdG  πc ó°VÉ©J á¶MÓe ™e ,âjƒμdG á«°SGQódG  OGƒªdG  πc ó°VÉ©J á¶MÓe ™e ,âjƒμdG
 Ωƒ∏Y »a ≈ª°ùj Éª«a √ô«Zh ,…ƒHôàdG AÉæÑdG Gòg »a Ωƒ∏Y »a ≈ª°ùj Éª«a √ô«Zh ,…ƒHôàdG AÉæÑdG Gòg »a
 øμªj Éægh ,»∏eÉμàdG hG πeÉ°ûdG è¡æªdÉH ègÉæªdG øμªj Éægh ,»∏eÉμàdG hG πeÉ°ûdG è¡æªdÉH ègÉæªdG
 á«eÓ°S’G  á«HôàdGh  Ωƒ∏©dG  IOÉe  óæ°ùJ  ¿CG  É°†jCG á«eÓ°S’G  á«HôàdGh  Ωƒ∏©dG  IOÉe  óæ°ùJ  ¿CG  É°†jCG
 ºàjh áYƒæàe á«∏eÉμàH è¡æªdG Gòg á«Hô©dG á¨∏dGh ºàjh áYƒæàe á«∏eÉμàH è¡æªdG Gòg á«Hô©dG á¨∏dGh

.á«∏eÉμàdG √òg ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ.á«∏eÉμàdG √òg ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ
.ˆG AÉ°T ¿EG á«≤H åjóë∏dh ....ˆG AÉ°T ¿EG á«≤H åjóë∏dh ...

كاتب كويتي

á«°SQóªdG á«æWƒdG á«HôàdG á«dBG

شفافيات

د.حمود الحطاب
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"ÉfÉJhQ"±Gô°TEG âëJ áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«FÉæZ äÓØM »fÉªK

ô£ØdG ó«Y ä ÓØM »a ¥hQÉah Qƒ°TÉYh øªMôdGóÑYh ô≤°U íHGQ

 á«FÉæZ äÓØM ø«Hô£ªdG øe áYƒªée  »«ëoj á«FÉæZ äÓØM ø«Hô£ªdG øe áYƒªée  »«ëoj " "ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©aójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a"QÉ©°T âëJQÉ©°T âëJ
 ΩƒμàæØjG º«¶æJ øeh ,ô£ØdG ó«Y áÑ°SÉæªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîªH ΩƒμàæØjG º«¶æJ øeh ,ô£ØdG ó«Y áÑ°SÉæªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîªH

 .¬«aôà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TEG âëJ äÓØëdG »JCÉJh ,ÉfÉJhQ ácô°T øe »æa ±Gô°TEGh .¬«aôà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TEG âëJ äÓØëdG »JCÉJh ,ÉfÉJhQ ácô°T øe »æa ±Gô°TEGh
 áμ∏ªªdG  øe  áØ∏àîe  ≥WÉæe  çÓãH  ô£ØdG  ó«©d  äÓØM  çÓK  º«¶æJ  ácô°ûdG  âæ∏YCGh áμ∏ªªdG  øe  áØ∏àîe  ≥WÉæe  çÓãH  ô£ØdG  ó«©d  äÓØM  çÓK  º«¶æJ  ácô°ûdG  âæ∏YCGh
 ó«©dG  ΩÉjCG  »fÉK  »a  á∏ØM ó«©dG  ΩÉjCG  »fÉK  »a  á∏ØM":»dÉàdÉc  »gh  IóLh  º«°ü≤dGh  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG:»dÉàdÉc  »gh  IóLh  º«°ü≤dGh  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ¿ƒμà°ùa ¢VÉjôdG »a ó«©dG ΩÉjCG ådÉK ÉeCG ,º«°ü≤dG »a øªMôdG óÑY ódÉN ¿ÉæØdG É¡««ë«°Sh ¿ƒμà°ùa ¢VÉjôdG »a ó«©dG ΩÉjCG ådÉK ÉeCG ,º«°ü≤dG »a øªMôdG óÑY ódÉN ¿ÉæØdG É¡««ë«°Sh
 ó«©dG  ΩÉjCG  ™HGQ  ÉeCG  ,»JôÑédG  ±Gƒf  ¿ÉæØdGh  ¥hQÉa  »e  áfÉæØdG  É¡««ëà°S  á∏ØM  ∂dÉæg ó«©dG  ΩÉjCG  ™HGQ  ÉeCG  ,»JôÑédG  ±Gƒf  ¿ÉæØdGh  ¥hQÉa  »e  áfÉæØdG  É¡««ëà°S  á∏ØM  ∂dÉæg

 .Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉæØdG É¡««ë«°Sh ,IóL »a ó«©dG á∏ØM ¿ƒμà°ùa .Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉæØdG É¡««ë«°Sh ,IóL »a ó«©dG á∏ØM ¿ƒμà°ùa

 √ògh ,ÉfÉJhôd »æa ±Gô°TEGh ΩƒμàæØjEG º«¶æJ øe äÓØM  √ògh ,ÉfÉJhôd »æa ±Gô°TEGh ΩƒμàæØjEG º«¶æJ øe äÓØM 5 »«ëà°S É¡fCG ÉfÉJhQ âæ∏YCG Éª«a »«ëà°S É¡fCG ÉfÉJhQ âæ∏YCG Éª«a
 áfÉæØdGh »eÉ°ûdG ó«dh ¿ÉæØdG »«ë«°S ó«©dG ΩÉjCG »fÉK  ,áØ∏àîe ≥WÉæªH ¿ƒμà°S äÓØëdG áfÉæØdGh »eÉ°ûdG ó«dh ¿ÉæØdG »«ë«°S ó«©dG ΩÉjCG »fÉK  ,áØ∏àîe ≥WÉæªH ¿ƒμà°S äÓØëdG
 íHGQ ¿ÉæØdG »«ë«°ùa ó«©dG ΩÉjCG ådÉK ÉeCG ,á«bô°ûdG á≤£ªdÉH ôÑîdG »a kÓØM OÉªY áæjR íHGQ ¿ÉæØdG »«ë«°ùa ó«©dG ΩÉjCG ådÉK ÉeCG ,á«bô°ûdG á≤£ªdÉH ôÑîdG »a kÓØM OÉªY áæjR
 á«æZC’G  ô≤°U á«æZC’G  ô≤°U"  :âÑàch πØëdG  ôà°SƒH áª¶æªdG  ácô°ûdG  äô°ûfh ,AGô≤°T »a kÓØM ô≤°U :âÑàch πØëdG  ôà°SƒH áª¶æªdG  ácô°ûdG  äô°ûfh ,AGô≤°T »a kÓØM ô≤°U
 kÓØM ¢†jÉYh ¢SQÉØdG ó°TGQ ¿ÉæØdG »«ë«°ùa ó«©dG Ωƒj ™HGQ ÉeCG ,ô≤°U íHGQ kÓØM ¢†jÉYh ¢SQÉØdG ó°TGQ ¿ÉæØdG »«ë«°ùa ó«©dG Ωƒj ™HGQ ÉeCG ,ô≤°U íHGQ  ¿ÉæØdG á«Hô©dG ¿ÉæØdG á«Hô©dG
 ¿ÉæØdGh ¢SQÉØdG ó°TGQ ¿ÉæØdG¿ÉæØdGh ¢SQÉØdG ó°TGQ ¿ÉæØdG" :âÑàch πØëdG ôà°SƒH áª¶æªdG ácô°ûdG äô°ûfh ,¢VÉjôdÉH :âÑàch πØëdG ôà°SƒH áª¶æªdG ácô°ûdG äô°ûfh ,¢VÉjôdÉH
 óªëe ¢VÉjôdG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ ºμ«∏Y ¿Ó£oj ¢†jÉYóªëe ¢VÉjôdG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ ºμ«∏Y ¿Ó£oj ¢†jÉY

."ÉæjQCG √óÑYÉæjQCG √óÑY

 »a øªMôdGóÑY ódÉN ¿ÉæØdG É¡««ë«°S k É°†jCG ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ »a á∏ØM ∂dÉæg ¿ƒμà°S Éªc »a øªMôdGóÑY ódÉN ¿ÉæØdG É¡««ë«°S k É°†jCG ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ »a á∏ØM ∂dÉæg ¿ƒμà°S Éªc
 ,øªMôdGóÑY ódÉN ¿ÉæØdG ,øªMôdGóÑY ódÉN ¿ÉæØdG" :âÑàch πØëdG ôà°SƒH áª¶æªdG ácô°ûdG äô°ûfh ,É¡HCG áæjóe :âÑàch πØëdG ôà°SƒH áª¶æªdG ácô°ûdG äô°ûfh ,É¡HCG áæjóe
 ∂∏ªdG á©eÉL ìô°ùe É¡HCG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ ºμ«∏Y π£oj ∂∏ªdG á©eÉL ìô°ùe É¡HCG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ™HGQ ºμ«∏Y π£oj

." ódÉN ódÉN
 É¡HCG  áæjóe  πØM  áØ«∏N  ¿É£∏°Sh  »°ù«ÑμdG  ó¡a  ¿ÉæØdG  »«ë«°ùa  ó«©dG  ΩÉjCG  ¢ùeÉN  ÉeCG É¡HCG  áæjóe  πØM  áØ«∏N  ¿É£∏°Sh  »°ù«ÑμdG  ó¡a  ¿ÉæØdG  »«ë«°ùa  ó«©dG  ΩÉjCG  ¢ùeÉN  ÉeCG
 ¿É£∏°S ¿ÉæØdGh »°ù«ÑμdG  ó¡a ¿ÉæØdG ¿É£∏°S ¿ÉæØdGh »°ù«ÑμdG  ó¡a ¿ÉæØdG"  âÑàch πØëdG  ôà°SƒH áª¶æªdG  ácô°ûdG  äô°ûfh âÑàch πØëdG  ôà°SƒH áª¶æªdG  ácô°ûdG  äô°ûfh
 ìô°ùe É¡HCG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ¢ùeÉN ºμ«∏Y ¿Ó£oj ,áØ«∏N ìô°ùe É¡HCG ,ójõJ áMôØdGh ó«©dG äÉ«dÉ©a øª°V ,ó«©dG ΩÉjCG ¢ùeÉN ºμ«∏Y ¿Ó£oj ,áØ«∏N

."ódÉN ∂∏ªdG á©eÉLódÉN ∂∏ªdG á©eÉL

دلال أبو آمنة فارعة السقاف

من العرض المسرحي"تموت الكلمات"

رابح صقر مي فاروق خالد عبدالرحمن

خديجة معاذ

 Ahó¡dGh  ¿ÉæëdG  É¡«∏Y  Ö∏Z  áØ∏àîe  á«°üî°Th  á°VÉ s«a  ôYÉ°ûªH Ahó¡dGh  ¿ÉæëdG  É¡«∏Y  Ö∏Z  áØ∏àîe  á«°üî°Th  á°VÉ s«a  ôYÉ°ûªH
 Gòg  PÉ©e  áéjóN  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  πØàëJ  ,»°ùØædG  QGô≤à°S’Gh Gòg  PÉ©e  áéjóN  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  πØàëJ  ,»°ùØædG  QGô≤à°S’Gh
 ∫hC’G  ÉgOƒdƒe â∏Ñ≤à°SG  ¿CG  ó©H ,≈dhC’G  Iôª∏d ∫hC’G  ÉgOƒdƒe â∏Ñ≤à°SG  ¿CG  ó©H ,≈dhC’G  Iôª∏d  " "ΩC’G  ΩƒjΩC’G  Ωƒj"`H  ΩÉ©dG`H  ΩÉ©dG

.≈dhC’G Iôª∏d äÉ¡eC’G áªFÉ≤d º°†æàd á∏«∏b ™«HÉ°SCG πÑb.≈dhC’G Iôª∏d äÉ¡eC’G áªFÉ≤d º°†æàd á∏«∏b ™«HÉ°SCG πÑb " "ó¡aó¡a"
 ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG »HÉéjE’G ôKC’G QGƒëdG ∫ÓN PÉ©e áéjóN âØ°ûch ≈∏Y ¢ùμ©fG …òdG »HÉéjE’G ôKC’G QGƒëdG ∫ÓN PÉ©e áéjóN âØ°ûch
 ≈∏Y √ô«KCÉJ óàªj ¿CG ™bƒàJ …òdGh ,áeƒeC’G áHôéJ ó©H É¡à«°üî°T ≈∏Y √ô«KCÉJ óàªj ¿CG ™bƒàJ …òdGh ,áeƒeC’G áHôéJ ó©H É¡à«°üî°T
 »FÉæZ πªY ∫hCG øY »FÉæZ πªY ∫hCG øY " "»Jó«°S»Jó«°S"`d PÉ©e âØ°ûc Éªch ,á«æØdG É¡dÉªYCG`d PÉ©e âØ°ûc Éªch ,á«æØdG É¡dÉªYCG

."ó¡aó¡a" ÉgOƒdƒªd ¬JógCG ÉgOƒdƒªd ¬JógCG
 ô©°TCG  âæc  …Oƒdƒe  ¢ùHÓe  AGô°T  »a  äCGó`̀H  ¿CG  òæe ô©°TCG  âæc  …Oƒdƒe  ¢ùHÓe  AGô°T  »a  äCGó`̀H  ¿CG  òæe"  :âdÉbh   :âdÉbh  
 Gòd  ,IOÉ©°Sh  ±ƒNh  AÉμH  ø«H  Ée  á£∏àîeh  ,áÑjôZ  ¢ù«°SÉMCÉH Gòd  ,IOÉ©°Sh  ±ƒNh  AÉμH  ø«H  Ée  á£∏àîeh  ,áÑjôZ  ¢ù«°SÉMCÉH
 áHôéJ áHôéJ":âaÉ°VGh É«fódG »a Qƒ©°T ≈∏MCG É¡fEG ∫ƒbCG ¿CG øμªj áWÉ°ùÑHh:âaÉ°VGh É«fódG »a Qƒ©°T ≈∏MCG É¡fEG ∫ƒbCG ¿CG øμªj áWÉ°ùÑHh
 ΩCG  á«©«ÑW  IO’ƒ`̀ dG  âfÉc  AGƒ°S  kGó`̀L  áÑ©°U  É¡JGP  óëH  IO’ƒ`̀ dG ΩCG  á«©«ÑW  IO’ƒ`̀ dG  âfÉc  AGƒ°S  kGó`̀L  áÑ©°U  É¡JGP  óëH  IO’ƒ`̀ dG
 óªëdGh ,ø«ªYGO ¢UÉî°TCG OƒLh ƒg á∏¡°S É¡∏©éj Ée øμd ,ájô°ü«b óªëdGh ,ø«ªYGO ¢UÉî°TCG OƒLh ƒg á∏¡°S É¡∏©éj Ée øμd ,ájô°ü«b
 GƒªgÉ°S øjòdG »FÉbó°UCGh »∏gCGh »LhR IófÉ°ùªH »æeôcCG …òdG ˆ GƒªgÉ°S øjòdG »FÉbó°UCGh »∏gCGh »LhR IófÉ°ùªH »æeôcCG …òdG ˆ
 πc  É¡©e  ≈°TÓJ  »àdGh  ,á«HÉéjEG  AGƒLCG  áYÉ°TEGh  k É«°ùØf  »ªYO  »a πc  É¡©e  ≈°TÓJ  »àdGh  ,á«HÉéjEG  AGƒLCG  áYÉ°TEGh  k É«°ùØf  »ªYO  »a
 ≈dG  Iô«°ûe  ,á©FGQh  á∏«ªL  áHôéJ  ≈dEG  âdƒëJh  ,±ƒîdG  ôYÉ°ûe ≈dG  Iô«°ûe  ,á©FGQh  á∏«ªL  áHôéJ  ≈dEG  âdƒëJh  ,±ƒîdG  ôYÉ°ûe
 âjCGQ  »àdG  á¶ë∏dG  ∂∏J  »a  É¡à∏b  áª∏c  ∫hCG  »g  ˆ  óªëdG âjCGQ  »àdG  á¶ë∏dG  ∂∏J  »a  É¡à∏b  áª∏c  ∫hCG  »g  ˆ  óªëdG":¿G:¿G
 áLƒe  »a  âWôîfG  Égó©Hh  ,Iôe  ∫hC’  …ó«H  ¬à∏ªMh  »∏ØW É¡«a áLƒe  »a  âWôîfG  Égó©Hh  ,Iôe  ∫hC’  …ó«H  ¬à∏ªMh  »∏ØW É¡«a
 áHôéàdG √òg k É«∏©a äõàLG »æfCG ó©H áÑYƒà°ùe øcCG ºd »æfC’ ,AÉμH áHôéàdG √òg k É«∏©a äõàLG »æfCG ó©H áÑYƒà°ùe øcCG ºd »æfC’ ,AÉμH
 É¡fCÉch  ¿B’G  ô©°TCG  »àdGh  ,áÑ©°üdG  É¡∏MGôe ™«ªéH πªë∏d  á∏jƒ£dG É¡fCÉch  ¿B’G  ô©°TCG  »àdGh  ,áÑ©°üdG  É¡∏MGôe ™«ªéH πªë∏d  á∏jƒ£dG
 âdƒëJ »HÉéfEG ó©H âdƒëJ »HÉéfEG ó©H " ":É¡fCÉH:É¡fCÉH " "»Jó«°S»Jó«°S " " Ö°ùëH PÉ©e ∞îJ ºdh ,º∏M Ö°ùëH PÉ©e ∞îJ ºdh ,º∏M
 »àdG  πªëdG  áHôéJ  ¿CGh  k É°Uƒ°üN  ,k ÉeÉªJ  ∞∏àîe  ô`̀NBG  ¢üî°ûd »àdG  πªëdG  áHôéJ  ¿CGh  k É°Uƒ°üN  ,k ÉeÉªJ  ∞∏àîe  ô`̀NBG  ¢üî°ûd
 »°ùØæd »Jô¶f ¿CG ô©°TCG äCGóHh ,kGóL áÑ©°Uh áÑ©àe âfÉc É¡à°ûY »°ùØæd »Jô¶f ¿CG ô©°TCG äCGóHh ,kGóL áÑ©°Uh áÑ©àe âfÉc É¡à°ûY
 »æfCG Éªch ,É¡∏ØW ≈∏Y ¢UôëJh ±ÉîJ k É qeCG âëÑ°UCÉa ,k É«FÉ≤∏J äô«¨J »æfCG Éªch ,É¡∏ØW ≈∏Y ¢UôëJh ±ÉîJ k É qeCG âëÑ°UCÉa ,k É«FÉ≤∏J äô«¨J

.»FGòZh »àë°Uh »°ùØf ≈∏Y á°üjôM âëÑ°UCG.»FGòZh »àë°Uh »°ùØf ≈∏Y á°üjôM âëÑ°UCG
 ø∏ªëàj  ø¡fC’  ;Iƒ≤H  ø©àªàj  AÉ°ùædG  ¿CG  âcQOCG ø∏ªëàj  ø¡fC’  ;Iƒ≤H  ø©àªàj  AÉ°ùædG  ¿CG  âcQOCG":∫ƒ≤J  â°†eh:∫ƒ≤J  â°†eh
 øμªj ’ Ée ƒgh ,É¡e’BGh  IO’ƒdGh á∏jƒ£dG  ¬∏MGôeh πªëdG  áHôéJ øμªj ’ Ée ƒgh ,É¡e’BGh IO’ƒdGh á∏jƒ£dG  ¬∏MGôeh πªëdG  áHôéJ
 ÉgOƒdƒe á«HôJ »a ΩC’G ôªà°ùJ ∂dP ó©H ºK ,¬∏ªëJ ¢üî°T …C’ ÉgOƒdƒe á«HôJ »a ΩC’G ôªà°ùJ ∂dP ó©H ºK ,¬∏ªëJ ¢üî°T …C’
 IOÉé°S IOÉé°S" Gó«L ôcòJG ,ôÑμj ¿CG ≈dEG ΩÉªàgGh ¿ÉæMh ájÉYôH ¬FGƒàMGh Gó«L ôcòJG ,ôÑμj ¿CG ≈dEG ΩÉªàgGh ¿ÉæMh ájÉYôH ¬FGƒàMGh
 ΩÉY πc ájGóH ™e »JódGh äOÉàYG å«M ;»JódGƒH á°UÉîdG ΩÉY πc ájGóH ™e »JódGh äOÉàYG å«M ;»JódGƒH á°UÉîdG " "IÓ°üdGIÓ°üdG
 Ωƒ≤J ∂dP ≈∏Y ΩÉY Qhôe ó©Hh ,IÓ°ü∏d IójóL IOÉé°S AGô°T ≈∏Y Ωƒ≤J ∂dP ≈∏Y ΩÉY Qhôe ó©Hh ,IÓ°ü∏d IójóL IOÉé°S AGô°T ≈∏Y
 »a »æàØ∏J  âfÉc  »àdG  QƒeC’G  øeh .É¡FÉæHCG  óMC’  IOÉé°ùdG  AGógEÉH »a  »æàØ∏J  âfÉc  »àdG  QƒeC’G  øeh .É¡FÉæHCG  óMC’  IOÉé°ùdG  AGógEÉH
 ,πYR ¿hOh ÖMQ Qó°üH »JƒNCGh ÉfCG ÉæJÉ°TÉ≤æd É¡∏Ñ≤J ióe »JódGh ,πYR ¿hOh ÖMQ Qó°üH »JƒNCGh ÉfCG ÉæJÉ°TÉ≤æd É¡∏Ñ≤J ióe »JódGh
 ¿CGh ,…ô£a ÖM É¡FÉæHC’ ΩC’G ÖM ¿CG âcQOCG âÑéfCG ¿CG ó©H øμdh ¿CGh ,…ô£a ÖM É¡FÉæHC’ ΩC’G ÖM ¿CG âcQOCG âÑéfCG ¿CG ó©H øμdh
 kÓÑ≤J ôãcCG íÑ°üjh ,k É«FÉ≤∏J ôÑμj É¡Ñ∏b ¿CGh ,Qó°U áHÉMôH ™àªàJ ΩC’G kÓÑ≤J ôãcCG íÑ°üjh ,k É«FÉ≤∏J ôÑμj É¡Ñ∏b ¿CGh ,Qó°U áHÉMôH ™àªàJ ΩC’G
 ábÓ©H ≥∏©àj Ée »ah .º¡æY Qó°üj Ée πμdh º¡d k ÉÑM ôãcCGh É¡dÉØWC’ ábÓ©H ≥∏©àj Ée »ah .º¡æY Qó°üj Ée πμdh º¡d k ÉÑM ôãcCGh É¡dÉØWC’
 ô©°TCGh ,»HÉéjEG ô«KCÉJ áeƒeCÓd ¿ƒμj ¿CG ™bƒJCG ô©°TCGh ,»HÉéjEG ô«KCÉJ áeƒeCÓd ¿ƒμj ¿CG ™bƒJCG":âdÉb áeƒe’Gh øØdG:âdÉb áeƒe’Gh øØdG
 ,á«æØdG ∫ÉªYC’Gh QƒeC’G øe ô«ãμdG »a ô«μØà∏d »d kGõaÉM ¿ƒμà°S É¡fCG ,á«æØdG ∫ÉªYC’Gh QƒeC’G øe ô«ãμdG »a ô«μØà∏d »d kGõaÉM ¿ƒμà°S É¡fCG
 ô«ãμdG Éæjódh ,»àæ¡e ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ áeƒeCÓd ¿ƒμj ¿CG ó≤àYCG ’h ô«ãμdG Éæjódh ,»àæ¡e ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ áeƒeCÓd ¿ƒμj ¿CG ó≤àYCG ’h
 áeƒeC’G á°SQÉªe »a øëéf »JGƒ∏dG äÉfÉæØdG ´ÉHQCG çÓãd á∏ãeC’G øe áeƒeC’G á°SQÉªe »a øëéf »JGƒ∏dG äÉfÉæØdG ´ÉHQCG çÓãd á∏ãeC’G øe

.k É«æa ≥dCÉàdGh.k É«æa ≥dCÉàdGh
 ΩÉ¡e »dƒJ øe ;QGhOC’G Oó©àH ΩÉ«≤dG ICGôeG …CG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¢ù«d  ΩÉ¡e »dƒJ øe ;QGhOC’G Oó©àH ΩÉ«≤dG ICGôeG …CG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¢ù«d 

 ™e øμdh ,πª©dG á©HÉàeh â«ÑdG ∂dòch πØ£H ΩÉªàg’Gh á«HôàdG ™e øμdh ,πª©dG á©HÉàeh â«ÑdG ∂dòch πØ£H ΩÉªàg’Gh á«HôàdG
 …ó¡J ¿G PÉ©e âØj ºdh .áª¡e πμH ΩÉ«≤dG áfRGƒe øμªj §«£îàdG …ó¡J ¿G PÉ©e âØj ºdh .áª¡e πμH ΩÉ«≤dG áfRGƒe øμªj §«£îàdG
 øe  ≈∏ZCG  Éj  áÑ«ÑM  Éj  ÖjÉÑëdG  â°S øe  ≈∏ZCG  Éj  áÑ«ÑM  Éj  ÖjÉÑëdG  â°S"  óªMCG  IõjÉa  á«æZCG  É¡JódGh óªMCG  IõjÉa  á«æZCG  É¡JódGh
":É¡JÉª∏c ∫ƒ≤J IójóL á«æZG ¬JógÉa ó¡a Égódƒe ÉeG.:É¡JÉª∏c ∫ƒ≤J IójóL á«æZG ¬JógÉa ó¡a Égódƒe ÉeG."»eOh »MhQ»eOh »MhQ

â`̀æ`̀«`̀H ß```̀ ë```̀ dG á``̀ª``̀ ∏``̀X »````̀ a ô```ª```≤```dG π```ã```eâ`̀æ`̀«`̀H ß```̀ ë```̀ dG á``̀ª``̀ ∏``̀X »````̀ a ô```ª```≤```dG π```ã```e
…QÉ``̀¡``̀f ∑Qƒ`````̀f ¢`̀ ù`̀ ª`̀ °`̀ û`̀ dG π``̀ã``̀e â``̀ë``̀Ñ``̀°``̀UCGh…QÉ``̀¡``̀f ∑Qƒ`````̀f ¢`̀ ù`̀ ª`̀ °`̀ û`̀ dG π``̀ã``̀e â``̀ë``̀Ñ``̀°``̀UCGh

â``̀fG â``̀«``̀L º```̀ °```̀ S’Gh π```````̀gC’Gh ø```̀Wƒ```̀dG π``̀ã``̀eâ``̀fG â``̀«``̀L º```̀ °```̀ S’Gh π```````̀gC’Gh ø```̀Wƒ```̀dG π``̀ã``̀e
…QÉ```̀ «```̀ à```̀NG  â```̀ æ```̀e  ˆG  QÉ````̀«````̀à````̀NG  â```̀ «```̀L…QÉ```̀ «```̀ à```̀NG  â```̀ æ```̀e  ˆG  QÉ````̀«````̀à````̀NG  â```̀ «```̀L

-É>’ ó©à°ùJ ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH-É>’ ó©à°ùJ ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 ¿CG ¬d §£îªdG IOƒ©dG ¿ÉLô¡e øe á©HGôdG áî°ùædG ¥ÓWE’ ∑Éjƒd ¿CG ¬d §£îªdG IOƒ©dG ¿ÉLô¡e øe á©HGôdG áî°ùædG ¥ÓWE’ ∑Éjƒd
 . .20252025 ƒjÉe øe ¢ùeÉîdG ≈àMôªà°ùjh πÑ≤ªdG πjôHCG  ƒjÉe øe ¢ùeÉîdG ≈àMôªà°ùjh πÑ≤ªdG πjôHCG 3030 »a CGóÑj »a CGóÑj

 ±É≤°ùdG áYQÉa  ÜóàæªdG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée á°ù«FQ âMô°Uh ±É≤°ùdG áYQÉa  ÜóàæªdG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée á°ù«FQ âMô°Uh
 ¢Vhô©dGh äÉ«dÉ©ØdG  øe áª«b áYƒªée øª°†à«°S ¿ÉLô¡ªdG  ¿CÉH ¢Vhô©dGh äÉ«dÉ©ØdG  øe áª«b áYƒªée øª°†à«°S ¿ÉLô¡ªdG  ¿CÉH
 á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’Gh  á«æØdG  ¢VQÉ©ªdGh  á«°VGô©à°S’Gh  á«FÉæ¨dG á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’Gh  á«æØdG  ¢VQÉ©ªdGh  á«°VGô©à°S’Gh  á«FÉæ¨dG
 ó«cCÉàdGh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  »YƒdG  õjõ©J  ±ó¡H  É¡ª¶æj  »àdG ó«cCÉàdGh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  »YƒdG  õjõ©J  ±ó¡H  É¡ª¶æj  »àdG
 ∫ÓàM’G  á«°ûMhh ÜÉgQG á¡LGƒe »a áªYÉædG áehÉ≤ªdG á«ªgCG ≈∏Y ∫ÓàM’G  á«°ûMhh ÜÉgQG á¡LGƒe »a áªYÉædG áehÉ≤ªdG á«ªgCG ≈∏Y

 . »∏«FGô°S’G . »∏«FGô°S’G

 kGOóY  âjƒμdG  êQÉ`̀N  øe  ∞«°†à°ùæ°S  :á∏FÉb  ±É≤°ùdG  âaÉ°VGh kGOóY  âjƒμdG  êQÉ`̀N  øe  ∞«°†à°ùæ°S  :á∏FÉb  ±É≤°ùdG  âaÉ°VGh
 IQƒàcódG  á«æ«£°ù∏ØdG  áfÉæØdÉc  Iõ«ªªdG  á«æØdG  äÉ«°üî°ûdG  øe IQƒàcódG  á«æ«£°ù∏ØdG  áfÉæØdÉc  Iõ«ªªdG  á«æØdG  äÉ«°üî°ûdG  øe
 IôKDƒªdG IôYÉ°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »à°S ábôa É¡àbôah áæeBG ƒHCG ∫’O IôKDƒªdG IôYÉ°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »à°S ábôa É¡àbôah áæeBG ƒHCG ∫’O
 É¡ëjô°üJ  âªàNh,OôædG  IÉàØH  áahô©ªdG  ¢ûjÉY  ΩGôe  áahô©ªdG É¡ëjô°üJ  âªàNh,OôædG  IÉàØH  áahô©ªdG  ¢ûjÉY  ΩGôe  áahô©ªdG
 »a  ÉæJÉjƒdhCG  øe  ≈≤Ñà°Sh  âfÉc  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿CÉH  á∏FÉb »a  ÉæJÉjƒdhCG  øe  ≈≤Ñà°Sh  âfÉc  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ¿CÉH  á∏FÉb
 Ö∏£àJ »àdG á«dÉëdG á∏MôªdG »a k É°Uƒ°üNh á«æØdG Éæà£°ûfCG º¶©e Ö∏£àJ »àdG á«dÉëdG á∏MôªdG »a k É°Uƒ°üNh á«æØdG Éæà£°ûfCG º¶©e
 á«°VÉªdG  áî°ùædG  âfÉch .IõZ »a Éæ∏gG  Iô°UÉæªd Oƒ¡édG  ó«MƒJ á«°VÉªdG  áî°ùædG  âfÉch .IõZ »a Éæ∏gG  Iô°UÉæªd Oƒ¡édG  ó«MƒJ
 §∏°S …òdG §∏°S …òdG " "äÉª∏μdG äƒªJhäÉª∏μdG äƒªJh" IôKDƒªdG ¢Vhô©dG πªLG óMCG âeób IôKDƒªdG ¢Vhô©dG πªLG óMCG âeób

.IõZ »a ø««aÉë°üdG ∫É«àZG ≈∏Y Aƒ°†dG.IõZ »a ø««aÉë°üdG ∫É«àZG ≈∏Y Aƒ°†dG

 »HÉéjEG ÉgôKCG áeƒeC’G :PÉ©e áéjóN
á«æØdG »Jô«°ùe ≈∏Y

 »à°S ábôah áæeBG ƒHCG ∫’O :±É≤°ùdG
"4 IOƒ©dG" ¿ÉLô¡e »a

 á«eÓYE’G ¬e qó≤J …òdG , á«eÓYE’G ¬e qó≤J …òdG ,"…qô°S ôÑM…qô°S ôÑM" èeÉfôH ≈∏Y k ÉØ«°V ¬dƒ∏M ∫ÓN èeÉfôH ≈∏Y k ÉØ«°V ¬dƒ∏M ∫ÓN
 »fÉæÑ∏dG  »eÓYE’G  ócCG  , »fÉæÑ∏dG  »eÓYE’G  ócCG  ,"¢SÉædGh  IôgÉ≤dG¢SÉædGh  IôgÉ≤dG"  IÉæb  ≈∏Y  º«gGôHEG  Éª°SCG IÉæb  ≈∏Y  º«gGôHEG  Éª°SCG
 Gòg É¡«dEG  ¬ qLhh ,É¡dÉée »a áμ∏ªdG »g ¿É¡jô°T  áªéædG ¿CG  ¿É°û«f Gòg É¡«dEG  ¬ qLhh ,É¡dÉée »a áμ∏ªdG »g ¿É¡jô°T  áªéædG ¿CG  ¿É°û«f
 â∏NO »gh ,É¡«H ¬°üN ÉæHQ Aƒ°V »ah ∂∏HÉbCG øμªe …GREG â∏NO »gh ,É¡«H ¬°üN ÉæHQ Aƒ°V »ah ∂∏HÉbCG øμªe …GREG" :∫GDƒ°ùdG :∫GDƒ°ùdG
 øY  kGôÑ©e  , øY  kGôÑ©e  ,"É¡Yƒf  øe  Iójôah  QôμàJ  ød  áfÉæa  »gh  ,Éæ«∏Y  áMôaÉ¡Yƒf  øe  Iójôah  QôμàJ  ød  áfÉæa  »gh  ,Éæ«∏Y  áMôa
.É¡«a ÉgôcP ób ¿Éc.É¡«a ÉgôcP ób ¿Éc " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" ≈∏Y ¬d á°üb ô°ûf IOÉYEÉH ¬JOÉ©°S ≈∏Y ¬d á°üb ô°ûf IOÉYEÉH ¬JOÉ©°S

 ≈dG  ÜÉgƒdG  óÑY  øjô«°T  IOƒY  »a  ¬à«æeCG  øY  ¿É°û«f  ∞°ûc  Éªc ≈dG  ÜÉgƒdG  óÑY  øjô«°T  IOƒY  »a  ¬à«æeCG  øY  ¿É°û«f  ∞°ûc  Éªc

 ,∑Qƒ¡ªéd »©LQG »cƒLQCG ,Éæ∏«©LôJ ≈æªJCG øjô«°T ,∑Qƒ¡ªéd »©LQG »cƒLQCG ,Éæ∏«©LôJ ≈æªJCG øjô«°T" :kÓFÉb ,ÉgQƒ¡ªL :kÓFÉb ,ÉgQƒ¡ªL
 QGô°S’G  ¢†©H  øY  áMGô°U  ¿É°û«f  çóëJh  . QGô°S’G  ¢†©H  øY  áMGô°U  ¿É°û«f  çóëJh  ."Iô«Ñc  áªéf  â`̀fCGIô«Ñc  áªéf  â`̀fCG
 ÜÉjO ÉjÉe á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG ¿ƒμJ ¿CG É«aÉf ø«fÉæØdG ÜhôëH á≤∏©àªdG ÜÉjO ÉjÉe á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG ¿ƒμJ ¿CG É«aÉf ø«fÉæØdG ÜhôëH á≤∏©àªdG
 ∫hCG ∫hCG"  :kGócDƒe  ,¬éeÉfôH  »a  øjô«°T  áaÉ°†à°SG  ΩóY  ¬æe  âÑ∏W  ób :kGócDƒe  ,¬éeÉfôH  »a  øjô«°T  áaÉ°†à°SG  ΩóY  ¬æe  âÑ∏W  ób
 »d  áHƒÑëe  ÜÉgƒdG  óÑY  øjô«°Th  √óc  »æe  Ö∏£«H  ¢T qóëe  áLÉM »d  áHƒÑëe  ÜÉgƒdG  óÑY  øjô«°Th  √óc  »æe  Ö∏£«H  ¢T qóëe  áLÉM
 áYÉ°TEG √óc ô«Zh áë«ë°U É¡JÉaô°üJ ÉjÉeh ,á≤∏M øe ôàcCG É¡∏à∏ªYh áYÉ°TEG √óc ô«Zh áë«ë°U É¡JÉaô°üJ ÉjÉeh ,á≤∏M øe ôàcCG É¡∏à∏ªYh

."äÉ¡«LƒJ »æ«£©«H ¢T qóëehäÉ¡«LƒJ »æ«£©«H ¢T qóëeh

ÜÉgƒdGóÑY øjô«°Th ÜÉjO ÉjÉe "ô°S" ∞°ûμj ¿É°û«f

 ô«ÑμdG ìÉéædG ÖÑ°ùH Ió«©°S k ÉeÉjCG øjódG Qƒf Éfô«e áfÉæØdG ¬«a ¢û«©J …òdG âbƒdG »a ô«ÑμdG ìÉéædG ÖÑ°ùH Ió«©°S k ÉeÉjCG øjódG Qƒf Éfô«e áfÉæØdG ¬«a ¢û«©J …òdG âbƒdG »a
 óªMCG  ¿ÉæØdG ÖfÉL ≈dEG  ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ …òdG óªMCG  ¿ÉæØdG ÖfÉL ≈dEG  ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûJ …òdG " "π£ÑdG ó¡aπ£ÑdG ó¡a" π°ù∏°ùe ¬≤≤ëj …òdG π°ù∏°ùe ¬≤≤ëj …òdG
 øY  É¡dÉ°üØfG  äÉ©FÉ°T  ÉgOQÉ£J  , øY  É¡dÉ°üØfG  äÉ©FÉ°T  ÉgOQÉ£J  ,20252025  ¿É°†eQ  äÓ°ù∏°ùe  øª°V  ¢Vô©jh  »°Vƒ©dG ¿É°†eQ  äÓ°ù∏°ùe  øª°V  ¢Vô©jh  »°Vƒ©dG
 ™«ªL ±òëH øjódG Qƒf Éfô«e âeÉbh.ø«eÉY øe πbCG ΩGO êGhR ó©H ,á«£Y ôªY É¡LhR ™«ªL ±òëH øjódG Qƒf Éfô«e âeÉbh.ø«eÉY øe πbCG ΩGO êGhR ó©H ,á«£Y ôªY É¡LhR
 ™bƒªH É¡HÉ°ùM ≈∏Y øe á«£Y ôªY á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜQóe É¡LhõH É¡©ªéJ »àdG Qƒ°üdG ™bƒªH É¡HÉ°ùM ≈∏Y øe á«£Y ôªY á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜQóe É¡LhõH É¡©ªéJ »àdG Qƒ°üdG
 ôNB’G  ƒg á«£Y ôªY ±òM ¬°ùØf âbƒdG  »ah ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  kGójóëJh ΩGôZÉà°ùfG ôNB’G  ƒg á«£Y ôªY ±òM ¬°ùØf âbƒdG  »ah ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  kGójóëJh ΩGôZÉà°ùfG
 Éª¡dÉ°üØfG AÉÑfCG QÉ°ûàfG øe RõY Ée ,Iôàa òæe øjódG Qƒf Éfô«ªH ¬©ªéJ »àdG √Qƒ°U Éª¡dÉ°üØfG AÉÑfCG QÉ°ûàfG øe RõY Ée ,Iôàa òæe øjódG Qƒf Éfô«ªH ¬©ªéJ »àdG √Qƒ°U
 k É«ª°SQ Éª¡dÉ°üØfG »FÉæãdG ø∏©j π¡a ,á¶ë∏dG ≈àM ø«aô£dG øe »ª°SQ í«°VƒJ …CG ¿hO k É«ª°SQ Éª¡dÉ°üØfG »FÉæãdG ø∏©j π¡a ,á¶ë∏dG ≈àM ø«aô£dG øe »ª°SQ í«°VƒJ …CG ¿hO

.á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN.á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN
 á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ÜQóe  ≈∏Y  É¡aÉaõH  â∏ØàMG  ób  øjódG  Qƒf  Éfô«e  áfÉæØdG  âfÉch á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  ÜQóe  ≈∏Y  É¡aÉaõH  â∏ØàMG  ób  øjódG  Qƒf  Éfô«e  áfÉæØdG  âfÉch
 Éª¡à©ªL Éeó©H , Éª¡à©ªL Éeó©H ,20232023 ΩÉY øe ƒ«fƒj ô¡°T »a á«£Y ôªY …ô°üe π°UCG øe »cô«eC’G ΩÉY øe ƒ«fƒj ô¡°T »a á«£Y ôªY …ô°üe π°UCG øe »cô«eC’G
 AÉbó°UC’Gh  ø«fÉæØdG  øe  ójó©dG  √ô°†M  ô«Ñc  ±É`̀aR  πØM  ÉeÉbCG  å«M  ,ÖM  á°üb AÉbó°UC’Gh  ø«fÉæØdG  øe  ójó©dG  √ô°†M  ô«Ñc  ±É`̀aR  πØM  ÉeÉbCG  å«M  ,ÖM  á°üb
 ≈∏Y  ÉªgQƒ°U  øe  ∂dP  ô¡Xh  Éª¡LGhR  òæe  QGô≤à°S’G  øe  ádÉM  Éª¡àbÓY  äó¡°Th ≈∏Y  ÉªgQƒ°U  øe  ∂dP  ô¡Xh  Éª¡LGhR  òæe  QGô≤à°S’G  øe  ádÉM  Éª¡àbÓY  äó¡°Th

.Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG.Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG
 ¿É°†eQ  äÓ°ù∏°ùe  øª°V  ¢Vô©oj ¿É°†eQ  äÓ°ù∏°ùe  øª°V  ¢Vô©oj  " "π£ÑdG  ó¡aπ£ÑdG  ó¡a"  ,k É«dÉM  É¡d  ¢Vô©j  øjódG  Qƒf  Éfô«e ,k É«dÉM  É¡d  ¢Vô©j  øjódG  Qƒf  Éfô«e

 ∑QÉ°ûjh  »°Vƒ©dG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ΩÉeCG  á«FÉ°ùædG  ádƒ£ÑdG  QhO  ¬«a  Ωó≤J  …òdG  , ∑QÉ°ûjh  »°Vƒ©dG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ΩÉeCG  á«FÉ°ùædG  ádƒ£ÑdG  QhO  ¬«a  Ωó≤J  …òdG  ,20252025
 ,…ôμ°ùdG  GQÉj  ,»eõY ø«dhQÉc ,»°Sƒd  ,…hGõÑdG  Oƒªëe ,õjõ©dGóÑY óªMCG  ¬àdƒ£H »a ,…ôμ°ùdG  GQÉj  ,»eõY ø«dhQÉc ,»°Sƒd  ,…hGõÑdG  Oƒªëe ,õjõ©dGóÑY óªMCG  ¬àdƒ£H »a
 óªëe êGôNEGh ,¿GóªM Oƒªëe ∞«dCÉJ øe ƒgh »Nƒ£dG AÉØ°U »∏«©dG IõªM ,É≤°ùdG ΩÉ°üY óªëe êGôNEGh ,¿GóªM Oƒªëe ∞«dCÉJ øe ƒgh »Nƒ£dG AÉØ°U »∏«©dG IõªM ,É≤°ùdG ΩÉ°üY

.»Lôæ«°S ácô°T êÉàfEGh ,ΩÓ°ùdGóÑY.»Lôæ«°S ácô°T êÉàfEGh ,ΩÓ°ùdGóÑY
 π°ù∏°ùe ∫ÓN k É°†jCG   π°ù∏°ùe ∫ÓN k É°†jCG  20252025 ¿É°†eQ ÉeGQO äÉ°ùaÉæe »a øjódG Qƒf Éfô«e óLGƒàJ Éªc ¿É°†eQ ÉeGQO äÉ°ùaÉæe »a øjódG Qƒf Éfô«e óLGƒàJ Éªc
 óªMCG ,OQGhOEG ,QóH AÓéf ,»ª¡a óªMCG :ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûàJ …òdG óªMCG ,OQGhOEG ,QóH AÓéf ,»ª¡a óªMCG :ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûàJ …òdG " "á¶ëd »aá¶ëd »a"
 ÓL ,OGóëdG ∫ƒàH ,…õeQ π°ùjCG  ,¿ÉªãY ∞°Sƒj ,»Nƒ£dG AÉØ°U ,»eÉ°ûdG IQÉ°S ,óLÉe ÓL ,OGóëdG ∫ƒàH ,…õeQ π°ùjCG  ,¿ÉªãY ∞°Sƒj ,»Nƒ£dG AÉØ°U ,»eÉ°ûdG IQÉ°S ,óLÉe
 óªMCG  êGôNEGh ,∫Óg ΩÉ°ûg ∞«dCÉJ øeh ,ø«fÉæØdG øe ôNBG  OóYh ,ºJÉM âæ°ùH ,ΩÉ°ûg óªMCG  êGôNEGh ,∫Óg ΩÉ°ûg ∞«dCÉJ øeh ,ø«fÉæØdG øe ôNBG  OóYh ,ºJÉM âæ°ùH ,ΩÉ°ûg

.»dGh »dÉ°S êÉàfEGh ódÉN.»dGh »dÉ°S êÉàfEGh ódÉN
 ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿É°†eQ ÉeGQO äÉ°ùaÉæe »a ºFGO πμ°ûH óLGƒàJ øjódG Qƒf Éfô«e ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿É°†eQ ÉeGQO äÉ°ùaÉæe »a ºFGO πμ°ûH óLGƒàJ øjódG Qƒf Éfô«e
 »ah ,õjõ©dG óÑY ºjôc ¿ÉæØdG ™e »ah ,õjõ©dG óÑY ºjôc ¿ÉæØdG ™e " "ø«°TÉ°ûëdGø«°TÉ°ûëdG" »a  »a 20242024 »°VÉªdG ΩÉ©dG âcQÉ°T å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG âcQÉ°T å«M
 ΩÉYh ,ø«°SÉj ô°SBGh ∞°Sƒj hôªY ™e ΩÉYh ,ø«°SÉj ô°SBGh ∞°Sƒj hôªY ™e " "101101 áÑ«àμdG áÑ«àμdG" π°ù∏°ùe »a äóLGƒJ  π°ù∏°ùe »a äóLGƒJ 20232023 ΩÉY ΩÉY
 ,õY óªMCGh õjõ©dG óÑY ºjôch É≤°ùdG óªMCG ™e ,õY óªMCGh õjõ©dG óÑY ºjôch É≤°ùdG óªMCG ™e " "3 QÉ«àN’G QÉ«àN’G" »∏°ù∏°ùe »a äô¡X  »∏°ù∏°ùe »a äô¡X 20222022
 " "20252025 ó«aƒc ó«aƒc" π°ù∏°ùe »a äóLGƒJ  π°ù∏°ùe »a äóLGƒJ 20212021 »ah ,¿ÉÑ©°T ≈Ø£°üe ™e »ah ,¿ÉÑ©°T ≈Ø£°üe ™e " "ôeÉY k ÉªjGOôeÉY k ÉªjGO"h

.∞jô°ûdG ∞°Sƒj ™e.∞jô°ûdG ∞°Sƒj ™e

!¥Ó£dG ™bh ...É¡LhR ™e  ÉgQƒ°U ±òëJ  Éfô«e
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 õcGôe  ,¢ùeCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  ƒ≤HÉ°ùàe  ≥≤M õcGôe  ,¢ùeCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  ƒ≤HÉ°ùàe  ≥≤M
.¢ùjGQ ÆGQó∏d ô£b ádƒ£H øe á«eÉàîdGh á°ùeÉîdG ádƒédG »a áeó≤àe.¢ùjGQ ÆGQó∏d ô£b ádƒ£H øe á«eÉàîdGh á°ùeÉîdG ádƒédG »a áeó≤àe

 »°Tƒ∏ÑdG  ø«°ùM  (á«d’G  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  »àjƒμdG)  …OÉædG  ≥HÉ°ùàe  π°üMh »°Tƒ∏ÑdG  ø«°ùM  (á«d’G  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  »àjƒμdG)  …OÉædG  ≥HÉ°ùàe  π°üMh
 º°SƒªdG π£H Ö≤d ≈∏Y í«eôdG í«eQh (¢ùcófG  º°SƒªdG π£H Ö≤d ≈∏Y í«eôdG í«eQh (¢ùcófG 1010 . .0) áÄØH »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y) áÄØH »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y

.(¢ùcófG .(¢ùcófG 9 . .0) áÄØH) áÄØH
 4 . .8) áÄØH º°Sƒª∏d Ó£Hh ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ó«°ü≤ªdG ø«°ùM ≥HÉ°ùàªdG π°üMh) áÄØH º°Sƒª∏d Ó£Hh ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ó«°ü≤ªdG ø«°ùM ≥HÉ°ùàªdG π°üMh

.áÄØdG äGòH »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ÜÉ≤©dG ˆGóÑY ¬∏«eR π°üM Éªc (¢ùcófG.áÄØdG äGòH »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ÜÉ≤©dG ˆGóÑY ¬∏«eR π°üM Éªc (¢ùcófG

 øe OóY RGôMG »a (äÉLGQódGh äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°ùd π°SÉH) …OÉf ƒ≤HÉ°ùàe íéf Éªc øe OóY RGôMG »a (äÉLGQódGh äGQÉ«°ùdG ¥ÉÑ°ùd π°SÉH) …OÉf ƒ≤HÉ°ùàe íéf Éªc
 õcôªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ídÉ°üdG õjõ©dGóÑY ≥HÉ°ùàªdG íéf å«M áeó≤àªdG õcGôªdG õcôªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ídÉ°üdG õjõ©dGóÑY ≥HÉ°ùàªdG íéf å«M áeó≤àªdG õcGôªdG

.(¢ùcófG .(¢ùcófG 4 . .5) áÄØH ådÉãdG) áÄØH ådÉãdG
 º°SƒªdG π£H Ö≤dh ∫hC’G õcôªdG …QÉ°üf’G ˆGóÑY ≥≤M (∂jÉH  º°SƒªdG π£H Ö≤dh ∫hC’G õcôªdG …QÉ°üf’G ˆGóÑY ≥≤M (∂jÉH 8 . .5) áÄa »ah) áÄa »ah
 π°üM Éª«a ∫hC’G õcôªdG ó°üM »a ¢ThÉ¡ªdG ôHÉL íéf (âjôà°S ôHƒ°S) áÄa »a ÉeG π°üM Éª«a ∫hC’G õcôªdG ó°üM »a ¢ThÉ¡ªdG ôHÉL íéf (âjôà°S ôHƒ°S) áÄa »a ÉeG
 íéf  (∂jÉH  âjôà°S)  áÄØH  ÉeCG  º°SƒªdG  π£H  Ö≤d  ≈∏Y  …ó«ªëdG  »côJ  ¬∏«eR íéf  (∂jÉH  âjôà°S)  áÄØH  ÉeCG  º°SƒªdG  π£H  Ö≤d  ≈∏Y  …ó«ªëdG  »côJ  ¬∏«eR

.»fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a »°Tƒ∏ÑdG ≈°Sƒe.»fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a »°Tƒ∏ÑdG ≈°Sƒe

 ≥HÉ°ùdG  »fÉª©dG  QÉØXh  »Hô©dGh  á«°SOÉ≤dG  ÖY’  ∞°ûc ≥HÉ°ùdG  »fÉª©dG  QÉØXh  »Hô©dGh  á«°SOÉ≤dG  ÖY’  ∞°ûc
 øe áªXÉc ™e äÉ°VhÉØªdG QGôªà°SG øe áªXÉc ™e äÉ°VhÉØªdG QGôªà°SG" øY …õæ©dG ¿É£∏°S øY …õæ©dG ¿É£∏°S

."πÑ≤ªdG º°SƒªdG ¬aƒØ°U »a Ö©∏dG πLGπÑ≤ªdG º°SƒªdG ¬aƒØ°U »a Ö©∏dG πLG
 √ó≤Y ï°ùa ó©H ,»°VÉªdG ∞«°üdG QÉØX ≈dEG ¿É£°S π≤àfGh √ó≤Y ï°ùa ó©H ,»°VÉªdG ∞«°üdG QÉØX ≈dEG ¿É£°S π≤àfGh

.»Hô©dG ™e.»Hô©dG ™e
 ™e  √Gƒà°ùe  ´ÉØJQG  ó©H  ,á«°SOÉ≤∏d  ¬JOƒY  á«fÉμeG  øYh ™e  √Gƒà°ùe  ´ÉØJQG  ó©H  ,á«°SOÉ≤∏d  ¬JOƒY  á«fÉμeG  øYh
 »à«H  á«°SOÉ≤dG »à«H  á«°SOÉ≤dG"  ¿É£°S  ∫Éb  ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  ¥QRC’G ¿É£°S  ∫Éb  ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  ¥QRC’G
 »a ™fÉeCG  ødh  ,Iô¡°ûdG  »æëæeh »æ©æ°U øe ƒgh ,∫hC’G »a ™fÉeCG  ødh  ,Iô¡°ûdG  »æëæeh »æ©æ°U øe ƒgh ,∫hC’G

."ÓÑ≤à°ùe ôØ°UC’G ¢ü«ªb øY ´ÉaódGÓÑ≤à°ùe ôØ°UC’G ¢ü«ªb øY ´ÉaódG

 Écô«eCG  äÉ«Ø°üJ  IQGó`̀°`̀U  ø`̀«`̀à`̀æ`̀LQC’G  Öîàæe  π`̀°`̀UGh Écô«eCG  äÉ«Ø°üJ  IQGó`̀°`̀U  ø`̀«`̀à`̀æ`̀LQC’G  Öîàæe  π`̀°`̀UGh
 Ö∏¨J ¿CG  ó©H , Ö∏¨J ¿CG  ó©H ,20262026 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ≈dEG  á∏gDƒªdG  á«HƒæédG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ≈dEG  á∏gDƒªdG  á«HƒæédG
 ≈∏Y  πjRGôÑdG  äRÉ`̀a  Éª«a  ,ó«Mh  ±ó¡H  …Gƒ``̀ZhQhCG  ≈∏Y ≈∏Y  πjRGôÑdG  äRÉ`̀a  Éª«a  ,ó«Mh  ±ó¡H  …Gƒ``̀ZhQhCG  ≈∏Y

.1-2  É«Ñeƒdƒc  É«Ñeƒdƒc
 , ,0-1  »∏«°ûJ  ≈∏Y  …GƒZGQÉH  äRÉa  ,äÉjQÉÑªdG  á«≤H  »ah »∏«°ûJ  ≈∏Y  …GƒZGQÉH  äRÉa  ,äÉjQÉÑªdG  á«≤H  »ah

.1-2 Ójhõæa ≈∏Y QhOGƒcE’Gh , Ójhõæa ≈∏Y QhOGƒcE’Gh ,1-3 É«Ø«dƒH ≈∏Y hô«H É«Ø«dƒH ≈∏Y hô«H
 ôμ«H  ¿ƒ°ù«dCG  ¬°SQÉM  äÉeóN »∏jRGôÑdG  ÖîàæªdG  ó≤àØjh ôμ«H  ¿ƒ°ù«dCG  ¬°SQÉM  äÉeóN »∏jRGôÑdG  ÖîàæªdG  ó≤àØjh
 »æ«àæLQC’G  ¬ªjôZ  ó°V  AÉKÓãdG  áÑ≤JôªdG  ¬à¡LGƒe  »a »æ«àæLQC’G  ¬ªjôZ  ó°V  AÉKÓãdG  áÑ≤JôªdG  ¬à¡LGƒe  »a
 ÖÑ°ùH ∂dPh ,äÉ«Ø°üàdG øe  ÖÑ°ùH ∂dPh ,äÉ«Ø°üàdG øe 1414 ádƒédG »a Ö≤∏dG πeÉM ádƒédG »a Ö≤∏dG πeÉM

.áHÉ°UE’G.áHÉ°UE’G
 πÑb IGQÉÑªdG  ∑ôJ ≈dEG  …õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d  ¢SQÉM ô£°VGh πÑb IGQÉÑªdG  ∑ôJ ≈dEG  …õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d  ¢SQÉM ô£°VGh
 ™aGóªdÉH ∞«æY ΩGó£°UG ó©H ájÉ¡ædG ≈∏Y áYÉ°S ™HQ áHGôb ™aGóªdÉH ∞«æY ΩGó£°UG ó©H ájÉ¡ædG ≈∏Y áYÉ°S ™HQ áHGôb

.¢ù«°ûfÉ°S ¿ƒ°ùæ«aGO »ÑeƒdƒμdG.¢ù«°ûfÉ°S ¿ƒ°ùæ«aGO »ÑeƒdƒμdG

خالد العنزي    �

 …ôFGõédG  ÜQóªdG  ™e  ,âjƒμdG  …OÉf  IQGOG  ¢ù∏ée  óbÉ©J …ôFGõédG  ÜQóªdG  ™e  ,âjƒμdG  …OÉf  IQGOG  ¢ù∏ée  óbÉ©J
 øe  ≈≤ÑJ  Éªd  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØdG  IOÉ«≤d  …RÉéM  ó«©°S øe  ≈≤ÑJ  Éªd  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØdG  IOÉ«≤d  …RÉéM  ó«©°S

.20252025-20242024 »dÉëdG º°SƒªdG ä’ƒ£H »dÉëdG º°SƒªdG ä’ƒ£H
 , ,"ä’ƒ£ÑdG óFÉ°Uä’ƒ£ÑdG óFÉ°U"`H Ö≤dh ø«HQóªdG íéfG øe …RÉéM ôÑà©jh`H Ö≤dh ø«HQóªdG íéfG øe …RÉéM ôÑà©jh
 ôÑà©J »àdGh IóY äGƒæ°ùd ôÑà©J »àdGh IóY äGƒæ°ùd " "¢†«HC’G ój¢†«HC’G ój" ÜQO ¿CG ¬d ≥Ñ°Sh ÜQO ¿CG ¬d ≥Ñ°Sh

."AÉ°†«ÑdG á©∏≤dGAÉ°†«ÑdG á©∏≤dG"`d »ÑgòdG ô°ü©dG`d »ÑgòdG ô°ü©dG
-20042004  øe  äÉîÑ«∏°üdG  ™e  …QhódÉH  √QGƒ°ûe  …RÉéM  CGóH øe  äÉîÑ«∏°üdG  ™e  …QhódÉH  √QGƒ°ûe  …RÉéM  CGóH
 Iôe  OÉëJ’G  ¢SCÉch  ø«Jôe  …Qhó`̀dG  Ö≤d  ¬©e  ≥≤Mh   Iôe  OÉëJ’G  ¢SCÉch  ø«Jôe  …Qhó`̀dG  Ö≤d  ¬©e  ≥≤Mh  20082008
 π≤àfG  ºK  ,Iôe  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdGh  Iôe  »aGôîdG  ádƒ£Hh π≤àfG  ºK  ,Iôe  á«é«∏îdG  ádƒ£ÑdGh  Iôe  »aGôîdG  ádƒ£Hh
 ,Iôe ¢SCÉμdGh ø«Jôe …QhódG ¬©e ó°üMh π«ë«ëØdG ÖjQóàd ,Iôe ¢SCÉμdGh ø«Jôe …QhódG ¬©e ó°üMh π«ë«ëØdG ÖjQóàd
 20192019 ≈àM  ≈àM 20122012 øe º°SGƒe ™Ñ°S øe º°SGƒe ™Ñ°S " "âjƒμdGâjƒμdG" ÜQój ¿CG πÑb ÜQój ¿CG πÑb
 ä’ƒ£H  â°Sh  …Qhó∏d  ä’ƒ£H  ™Ñ°S ä’ƒ£H  â°Sh  …Qhó∏d  ä’ƒ£H  ™Ñ°S  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ™e  ≥≤Mh ™e  ≥≤Mh
 ¿ÉbôHh »Hô©dG ÜQO ºK ,Üô©dG ∞«°Uhh É«°SBG ådÉKh ¢SCÉμ∏d ¿ÉbôHh »Hô©dG ÜQO ºK ,Üô©dG ∞«°Uhh É«°SBG ådÉKh ¢SCÉμ∏d

.¿ÉØ«μd Oƒ©j ¿CG πÑb.¿ÉØ«μd Oƒ©j ¿CG πÑb
 ,âjƒμdG  …OÉæd  ¬JOƒ©H  ¬JOÉ©°S  …RÉéM  ióHCG  ,¬ÑfÉL  øe ,âjƒμdG  …OÉæd  ¬JOƒ©H  ¬JOÉ©°S  …RÉéM  ióHCG  ,¬ÑfÉL  øe
 ≈∏Y ºfÉ¨dG ódÉN ¢ù«FôdG º¡°SCGQ ≈∏Yh IQGOE’G ¢ù∏ée kGôcÉ°T ≈∏Y ºfÉ¨dG ódÉN ¢ù«FôdG º¡°SCGQ ≈∏Yh IQGOE’G ¢ù∏ée kGôcÉ°T
 ádƒédG øª°V ¿ÉJGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J ,ôNBG ÖfÉL øe .á≤ãdG √òg ádƒédG øª°V ¿ÉJGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J ,ôNBG ÖfÉL øe .á≤ãdG √òg
 »≤à∏j  å«M  ,ó«dG  Iôμd »≤à∏j  å«M  ,ó«dG  Iôμd  " "èeódGèeódG"  ΩÉ©dG  …Qhó`̀ dG  øe   ΩÉ©dG  …Qhó`̀ dG  øe  1212``̀dG``̀ dG
 á©°SÉàdG  »a á©°SÉàdG  »a  " "á£≤f  á£≤f  1414"  »Hô©dG  ™e »Hô©dG  ™e  " "ó«°UQ  ¿hOó«°UQ  ¿hO"  πMÉ°ùdG πMÉ°ùdG
 1212"  á«°SOÉ≤dG  Ö©∏j  ,AÉ°ùe  ∞°üædGh  Iô°TÉ©dG  »ah  ,AÉ°ùe á«°SOÉ≤dG  Ö©∏j  ,AÉ°ùe  ∞°üædGh  Iô°TÉ©dG  »ah  ,AÉ°ùe
 ™ªée ádÉ°U ≈∏Y ™ªée ádÉ°U ≈∏Y " "á£≤f á£≤f 1919"ôHƒ°ùdG π£H áªXÉc ™eôHƒ°ùdG π£H áªXÉc ™e " "á£≤fá£≤f

.ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG.ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG
 π«ë«ëØdG ≈∏Y äÉîÑ«∏°üdG RÉa ,¢ùeG øe ∫hCG äÉjQÉÑe »ah π«ë«ëØdG ≈∏Y äÉîÑ«∏°üdG RÉa ,¢ùeG øe ∫hCG äÉjQÉÑe »ah

.3434-3737 øjô≤dG ≈∏Y ô°üædGh  øjô≤dG ≈∏Y ô°üædGh 2121-3838

 øe ,§≤a  IóMGh  Iƒ£N ó©H  ≈∏Y »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  íÑ°UCG øe ,§≤a  IóMGh  Iƒ£N ó©H  ≈∏Y »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  íÑ°UCG
 Ö©°üdG √QÉ°üàfG ó©H , Ö©°üdG √QÉ°üàfG ó©H ,20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.¢ùeCG øe ∫hCG á«≤jôaE’G äÉ«Ø°üàdG »a.¢ùeCG øe ∫hCG á«≤jôaE’G äÉ«Ø°üàdG »a
 π°†ØH ,ôé«ædG ≈∏Y  π°†ØH ,ôé«ædG ≈∏Y 1-2 áé«àæH »Hô¨ªdG ÖîàæªdG ô°üàfGh áé«àæH »Hô¨ªdG ÖîàæªdG ô°üàfGh

.¢SƒæîdG ∫ÓH ¬∏é°S .¢SƒæîdG ∫ÓH ¬∏é°S 9191 á≤«bódG »a ±óg á≤«bódG »a ±óg
 ¿CG  πÑb  , ¿CG  πÑb  ,4747  á≤«bódG  »a  ±ó¡H  âeó≤J  ób  ôé«ædG  âfÉch á≤«bódG  »a  ±ó¡H  âeó≤J  ób  ôé«ædG  âfÉch
.5959 á≤«bódG »a …QÉÑ«°U π«YÉª°SG ≥jôW øY Üô¨ªdG ∫OÉ©j á≤«bódG »a …QÉÑ«°U π«YÉª°SG ≥jôW øY Üô¨ªdG ∫OÉ©j
 Üô¨ªdG  πgCÉJ  íÑ°UCG  ,QÉjódG  êQÉ`̀N  ΩÉ¡dG  QÉ°üàf’G  Gò¡Hh Üô¨ªdG  πgCÉJ  íÑ°UCG  ,QÉjódG  êQÉ`̀N  ΩÉ¡dG  QÉ°üàf’G  Gò¡Hh
 ≈∏Y  RƒØdG  ∫ÉM  »a  ¬æª°†j  óbh  ,Ωƒ°ùëe  ¬Ñ°T  ∫Éjófƒª∏d ≈∏Y  RƒØdG  ∫ÉM  »a  ¬æª°†j  óbh  ,Ωƒ°ùëe  ¬Ñ°T  ∫Éjófƒª∏d

.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG AÉ°ùe É«fGõæJ.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG AÉ°ùe É«fGõæJ
 »Hƒ«KE’G  √ô«¶f ≈∏Y RƒØdG  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ≥≤M ,√QhóH »Hƒ«KE’G  √ô«¶f ≈∏Y RƒØdG  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ≥≤M ,√QhóH
 ó«°ùdG óªMCGh ìÓ°U óªëe áæYGôØ∏d πé°Sh ôØ°U -  ó«°ùdG óªMCGh ìÓ°U óªëe áæYGôØ∏d πé°Sh ôØ°U - 2 áé«àæH áé«àæH

. " "hõjRhõjR"

 …ó«¡ªàdG  QhódG  øe á∏LDƒªdG  äÉjQÉÑªdG  IôμdG  OÉëJG  OóM …ó«¡ªàdG  QhódG  øe á∏LDƒªdG  äÉjQÉÑªdG  IôμdG  OÉëJG  OóM
.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°S’G ó¡©dG »dh ¢SCÉc ádƒ£Ñd.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°S’G ó¡©dG »dh ¢SCÉc ádƒ£Ñd

 Éª«a ,…QÉédG ¢SQÉe  Éª«a ,…QÉédG ¢SQÉe 3131 Ωƒj ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dG »≤à∏jh Ωƒj ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dG »≤à∏jh
 ø«M »a ,πÑ≤ªdG πjôHCG  ø«M »a ,πÑ≤ªdG πjôHCG 1 Ωƒj πMÉ°ùdG √ô«¶f »Hô©dG ¬LGƒj Ωƒj πMÉ°ùdG √ô«¶f »Hô©dG ¬LGƒj

.πjôHEG .πjôHEG 2 »a IôjõédG ™e AGô¡édG »≤à∏j »a IôjõédG ™e AGô¡édG »≤à∏j
 »a  ∫hC’G  ácQÉ°ûªd  á«°SOÉ≤dGh  »Hô©dG  ÉJGQÉÑe  â∏LCÉJh »a  ∫hC’G  ácQÉ°ûªd  á«°SOÉ≤dGh  »Hô©dG  ÉJGQÉÑe  â∏LCÉJh
 »a  »fÉãdG  ∑QÉ°ûj  Éª«a  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  ¢SCÉc  …QhO »a  »fÉãdG  ∑QÉ°ûj  Éª«a  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  ¢SCÉc  …QhO
 óaGƒdG  IôjõédG  …OÉf  Ö∏W ø«M »a ,è«∏îdG  ∫É£HCG  …QhO óaGƒdG  IôjõédG  …OÉf  Ö∏W ø«M »a ,è«∏îdG  ∫É£HCG  …QhO

.ádƒ£Ñ∏d π°†aCG πμ°ûH OGó©à°SÓd π«LCÉàdG ójóédG.ádƒ£Ñ∏d π°†aCG πμ°ûH OGó©à°SÓd π«LCÉàdG ójóédG

حسن موسى    �

 áYôb Öë°S º°SGôe ,Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á©°SÉàdG »a iôéJ áYôb Öë°S º°SGôe ,Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á©°SÉàdG »a iôéJ
 áYôb ÖfÉL ≈dEG ,»eƒª©dG áÄØd IôFÉ£dG Iôμ∏d OÉëJ’G ¢SCÉc áYôb ÖfÉL ≈dEG ,»eƒª©dG áÄØd IôFÉ£dG Iôμ∏d OÉëJ’G ¢SCÉc
 20252025-20242024  »dÉëdG  º°Sƒª∏d  á«æ°ùdG  πMGôªdG  ¢ShDƒc »dÉëdG  º°Sƒª∏d  á«æ°ùdG  πMGôªdG  ¢ShDƒc
 ï«°ûdG ™ªéªH IôFÉ£dG OÉëJG ô≤ªH äGôªJDƒªdG áYÉ≤H ∂dPh ï«°ûdG ™ªéªH IôFÉ£dG OÉëJG ô≤ªH äGôªJDƒªdG áYÉ≤H ∂dPh

.ˆGóÑ©dG ó©°S.ˆGóÑ©dG ó©°S
 ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  áeÉbEG  óYƒe  OóM  ,OÉëJ’G  ¿Éch ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  áeÉbEG  óYƒe  OóM  ,OÉëJ’G  ¿Éch
 QhódG äÉjQÉÑe Ö©∏J å«M , QhódG äÉjQÉÑe Ö©∏J å«M ,20252025-20242024 º°Sƒª∏d ôHƒ°ùdG º°Sƒª∏d ôHƒ°ùdG
 áªXÉch âjƒμdG ø«H πÑ≤ªdG πjôHCG  áªXÉch âjƒμdG ø«H πÑ≤ªdG πjôHCG 7 Ωƒj »FÉ¡ædG ∞°üf Ωƒj »FÉ¡ædG ∞°üf
 ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y ,iôNG á¡L øe »Hô©dGh á«°SOÉ≤dGh ,á¡L øe ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y ,iôNG á¡L øe »Hô©dGh á«°SOÉ≤dGh ,á¡L øe

.ô¡°ûdG äGP øe .ô¡°ûdG äGP øe 1010 ¢ù«ªîdG Ωƒj á«FÉ¡ædG äÉjQÉÑªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj á«FÉ¡ædG äÉjQÉÑªdG
 " "âjƒμdGâjƒμdG" RÉa ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG äÉjQÉÑe øª°Vh RÉa ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG äÉjQÉÑe øª°Vh
 •Gƒ°T’G •Gƒ°T’G"  1-3  áé«àæH  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y áé«àæH  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y
 ¢ù«ªîdG äÉjQÉÑe »ah ¢ù«ªîdG äÉjQÉÑe »ah " "1111-2525 , ,1010-2525 , ,2020-2525 , ,2525-2121
 áé«àædG äGòHh  áé«àædG äGòHh 0-3 ô°üædG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨J »°VÉªdG ô°üædG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨J »°VÉªdG

.πMÉ°ùdG ≈∏Y »Hô©dG RÉa.πMÉ°ùdG ≈∏Y »Hô©dG RÉa

á«°SOÉ≤dG "∫RÉ¨j" ¿É£∏°S

πjRGôÑdGh ø«àæLQC’G Rƒa

 Oƒ©j "ä’ƒ£ÑdG óFÉ°U"
"AÉ°†«ÑdG á©∏≤dG"`d

∫ÉjófƒªdG øe Öjôb Üô¨ªdG

 "¢SCÉμdG" äÓLDƒe
πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G

Ωƒ«dG "IôFÉ£dG ¢SCÉc" áYôb

سلطان العنزي

أسامة حسين وأيمن الحسيني مع اللاعبين قبل التدريبات

ا*بيض هزم الصليبخات بالدوري

الطليان يسعون للثأر من ا*لمان اليوم

الشيخ خالد البدر

سعيد حجازي

"á«fÉªdC’G äÉæ«cÉªdG" π«£©àd "…QhRB’G"

»Ñ«à©dG á«ÑgòH ó«°ûj QóÑdG

 ,É«dÉ£jEGh  É«fÉªdCG  ø«H  ájQÉf  á¡LGƒe  á«ªdÉ©dG  IôμdG  ¥É°ûY  Öbôàj ,É«dÉ£jEGh  É«fÉªdCG  ø«H  ájQÉf  á¡LGƒe  á«ªdÉ©dG  IôμdG  ¥É°ûY  Öbôàj
 QhódG ÜÉjEG äÉ°ùaÉæe øª°V ,∑QÉH ÉfhójEG ∫Éæé«°S Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG QhódG ÜÉjEG äÉ°ùaÉæe øª°V ,∑QÉH ÉfhójEG ∫Éæé«°S Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG

.20252025-20242024 á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ
 ,áé«àædG  »a  á«∏°†aCÉH  AÉ≤∏dG  ,á«fÉªdC’G  äÉæ«cÉªdG  Öîàæe  πNójh ,áé«àædG  »a  á«∏°†aCÉH  AÉ≤∏dG  ,á«fÉªdC’G  äÉæ«cÉªdG  Öîàæe  πNójh

.(.(1-2) áé«àæH …QhRC’G ≈∏Y ¬Ñ©∏e êQÉN ¢ù«ªîdG √Rƒa ó©H) áé«àæH …QhRC’G ≈∏Y ¬Ñ©∏e êQÉN ¢ù«ªîdG √Rƒa ó©H
 áYƒªéª∏d √Qó°üJ ó©H ,»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉJ É«fÉªdCG Öîàæe áYƒªéª∏d √Qó°üJ ó©H ,»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉJ É«fÉªdCG Öîàæe
 É«dÉ£jEG  äAÉL Éªæ«H ,á£≤f  É«dÉ£jEG  äAÉL Éªæ«H ,á£≤f 1414 ó«°UôH ∫hC’G  iƒà°ùªdG  »a áãdÉãdG ó«°UôH ∫hC’G  iƒà°ùªdG  »a áãdÉãdG
.IQó°üàªdG É°ùfôa øY §≤a ±GógC’G ¥QÉØH á«fÉãdG áYƒªéªdG áØ«°Uh.IQó°üàªdG É°ùfôa øY §≤a ±GógC’G ¥QÉØH á«fÉãdG áYƒªéªdG áØ«°Uh
 ¿É°S ¿É°S"  »a  IôjôªdG  É¡JQÉ°ùN  ¢†jƒ©àd  É«dÉ£jEG  ≈©°ùJ  ,πHÉ≤ªdG  »a »a  IôjôªdG  É¡JQÉ°ùN  ¢†jƒ©àd  É«dÉ£jEG  ≈©°ùJ  ,πHÉ≤ªdG  »a
 á«HhQhC’G ºeC’G …QhóH èjƒààdGh á°ùaÉæªdG »a Ωó≤à∏d RƒØdGh á«HhQhC’G ºeC’G …QhóH èjƒààdGh á°ùaÉæªdG »a Ωó≤à∏d RƒØdGh " "hô«°Shô«°S

.Iôe ∫hC’.Iôe ∫hC’
 É«fÉªdCG  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ÖîàæªdG  ∞«°†à°ùj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh É«fÉªdCG  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ÖîàæªdG  ∞«°†à°ùj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 ºeCG  …QhO  »a  »FÉ¡ædGh  »FÉ¡ædG  πÑb  øjQhódG  äÉjQÉÑe  ,É«dÉ£jEGh ºeCG  …QhO  »a  »FÉ¡ædGh  »FÉ¡ædG  πÑb  øjQhódG  äÉjQÉÑe  ,É«dÉ£jEGh

.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj πFGhCG »a ,ÉHhQhCG.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj πFGhCG »a ,ÉHhQhCG
 ¬Ø«°V  ΩÉeCG  áÑ©°U  á¡LGƒe  É«fÉÑ°SEG  Öîàæe  ¢Vƒîj  ,¬ÑfÉL  øe ¬Ø«°V  ΩÉeCG  áÑ©°U  á¡LGƒe  É«fÉÑ°SEG  Öîàæe  ¢Vƒîj  ,¬ÑfÉL  øe
 QhódG ÜÉjEG  äÉ°ùaÉæe øª°V ,ÉjÉà°ù«e Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG ,…óædƒ¡dG QhódG ÜÉjEG  äÉ°ùaÉæe øª°V ,ÉjÉà°ù«e Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG ,…óædƒ¡dG

.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ
-2) …óædƒ¡dG ¬Ø«°†e ΩÉeCG ÓJÉb ’OÉ©J »fÉÑ°SE’G ÖîàæªdG ∞£Nh) …óædƒ¡dG ¬Ø«°†e ΩÉeCG ÓJÉb ’OÉ©J »fÉÑ°SE’G ÖîàæªdG ∞£Nh
 »a ¢ù«ªîdG  , »a  ¢ù«ªîdG  ,"OQƒæ«aOQƒæ«a"  Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG  Iô«ãe IGQÉÑe »a ,( Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG  Iô«ãe IGQÉÑe »a ,(2

.ÜÉgòdG IGQÉÑe.ÜÉgòdG IGQÉÑe

 ø«H  á≤∏©e  »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈`̀ dEG  πgCÉàdG  IôcòJ  π¶à°S  ∂dòdh ø«H  á≤∏©e  »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈`̀ dEG  πgCÉàdG  IôcòJ  π¶à°S  ∂dòdh
 ¬°VQCG ≈∏Y á¡LGƒªdG ¢Vƒîj …òdG ¬°VQCG ≈∏Y á¡LGƒªdG ¢Vƒîj …òdG " "ÉNhQ’ÉNhQ’" á«∏°†aCG ™e ,ø«ÑîàæªdG á«∏°†aCG ™e ,ø«ÑîàæªdG

.√ô«gÉªL ø«Hh.√ô«gÉªL ø«Hh
 áYƒªéª∏d √Qó°üJ ó©H ,»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉJ É«fÉÑ°SEG Öîàæe áYƒªéª∏d √Qó°üJ ó©H ,»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉJ É«fÉÑ°SEG Öîàæe
 RƒØdG  »a  íª£jh  ,á£≤f   RƒØdG  »a  íª£jh  ,á£≤f  1616  ó«°UôH  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  »a  á©HGôdG ó«°UôH  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  »a  á©HGôdG
 πÑb √Rƒa ó©H ÉHhQhCG ≈∏Y ¬àeÉYR ¢Vôa πLCG øe ¢SCÉμdG ƒëf Ωó≤à∏d πÑb √Rƒa ó©H ÉHhQhCG ≈∏Y ¬àeÉYR ¢Vôa πLCG øe ¢SCÉμdG ƒëf Ωó≤à∏d

.hQƒ«dÉH ô¡°TCG .hQƒ«dÉH ô¡°TCG 9
 ≥«≤ëàd  ΩƒéædG  øe  áÑ«àμH  í∏°ùàj  Góædƒg  Öîàæe  ,πHÉ≤ªdG  »a ≥«≤ëàd  ΩƒéædG  øe  áÑ«àμH  í∏°ùàj  Góædƒg  Öîàæe  ,πHÉ≤ªdG  »a
 øe ø«MGƒ£dG Iô«°ùe »a ≥≤ëàj ºd »HhQhCG Ö≤d ƒëf Ωó≤àdGh RƒØdG øe ø«MGƒ£dG Iô«°ùe »a ≥≤ëàj ºd »HhQhCG Ö≤d ƒëf Ωó≤àdGh RƒØdG

.πÑb.πÑb
 ∞«°†à°ùj ÉeóæY áÑ©°U áª¡e »a ∫É¨JôÑdG Öîàæe ¿ƒμ«°S ,√QhóH ∞«°†à°ùj ÉeóæY áÑ©°U áª¡e »a ∫É¨JôÑdG Öîàæe ¿ƒμ«°S ,√QhóH
 ÜÉjEG äÉ°ùaÉæe øª°V ,…O’ÉØdCG ¬«°SƒN Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG ,∑QÉªfódG ÜÉjEG äÉ°ùaÉæe øª°V ,…O’ÉØdCG ¬«°SƒN Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG ,∑QÉªfódG

.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG.á«HhQhC’G ºeC’G …QhO øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG
 ±ó¡H ÜÉgòdG IGQÉÑe »a RÉah iôÑc ICÉLÉØe ≥≤M ∑QÉªfódG Öîàæe ±ó¡H ÜÉgòdG IGQÉÑe »a RÉah iôÑc ICÉLÉØe ≥≤M ∑QÉªfódG Öîàæe
 ºLÉ¡e  ¢†cQ  ±ó¡dG  ó©Hh  ,ófƒ∏jƒg  ¢Sƒª°SGQ  ¬∏é°S  OQ  ¿hO ºLÉ¡e  ¢†cQ  ±ó¡dG  ó©Hh  ,ófƒ∏jƒg  ¢Sƒª°SGQ  ¬∏é°S  OQ  ¿hO
 óFÉb  ,hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  á≤jôW ≈∏Y ∫ÉØàMÓd  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe óFÉb  ,hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  á≤jôW ≈∏Y ∫ÉØàMÓd  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe

.¬jôXÉf ΩÉeCG ,∫É¨JôÑdG.¬jôXÉf ΩÉeCG ,∫É¨JôÑdG
 ø«aóg ¥QÉØH Rƒa ≥«≤ëJh á©Ø°üdG OQ ¿hódG ¥ÉaQ ≈∏Y ¿ƒμ«°S ∂dòd ø«aóg ¥QÉØH Rƒa ≥«≤ëJh á©Ø°üdG OQ ¿hódG ¥ÉaQ ≈∏Y ¿ƒμ«°S ∂dòd
 Ωó≤à∏d ,»ÑgòdG ™HôªdG ≈dEG QƒÑ©dG IôcòJ ¿Éª°V πLCG øe πbC’G ≈∏Y Ωó≤à∏d ,»ÑgòdG ™HôªdG ≈dEG QƒÑ©dG IôcòJ ¿Éª°V πLCG øe πbC’G ≈∏Y

.20192019-20182018 »a πÑb øe É¡≤≤M »àdG ¢SCÉμdG ƒëf »a πÑb øe É¡≤≤M »àdG ¢SCÉμdG ƒëf

 ÖY’ ìÉÑ°üdG QóÑdG ódÉN ï«°ûdG á«FÉªdG ÜÉ©dC’G OÉëJG ¢ù«FQ CÉæg ÖY’ ìÉÑ°üdG QóÑdG ódÉN ï«°ûdG á«FÉªdG ÜÉ©dC’G OÉëJG ¢ù«FQ CÉæg
 á«dGó«ªdG  ¬≤«≤ëàd  »Ñ«à©dG  ódÉN  áMÉÑ°ù∏d  âjƒμdG  Öîàæe á«dGó«ªdG  ¬≤«≤ëàd  »Ñ«à©dG  ódÉN  áMÉÑ°ù∏d  âjƒμdG  Öîàæe
 ¿Éfƒ«dG  ádƒ£H  »a  ´ƒæàe  ôàe   ¿Éfƒ«dG  ádƒ£H  »a  ´ƒæàe  ôàe  400400  á≤HÉ°ùe  »a  á«ÑgòdG á≤HÉ°ùe  »a  á«ÑgòdG

.IQƒaÉ¨æ°S »a ΩÉ≤à°S »àdG ºdÉ©dG ádƒ£Ñd á∏gDƒªdG á«dhódG.IQƒaÉ¨æ°S »a ΩÉ≤à°S »àdG ºdÉ©dG ádƒ£Ñd á∏gDƒªdG á«dhódG
 Oƒ¡édGh ádƒ£ÑdG Égó¡°ûJ »àdG á«HÉéjE’G AGƒLC’ÉH QóÑdG OÉ°TCGh Oƒ¡édGh ádƒ£ÑdG Égó¡°ûJ »àdG á«HÉéjE’G AGƒLC’ÉH QóÑdG OÉ°TCGh
 πMGôªdG äÉÑîàæªd ájQGOE’Gh á«æØdG Iõ¡LC’G É¡dòÑJ »àdG Iô«ÑμdG πMGôªdG äÉÑîàæªd ájQGOE’Gh á«æØdG Iõ¡LC’G É¡dòÑJ »àdG Iô«ÑμdG
 äÉ°ùaÉæªdG  ∫ƒNód  ≥FÓdG  πμ°ûdÉH  ºgOGóYEG  πLCG  øe  á«æ°ùdG äÉ°ùaÉæªdG  ∫ƒNód  ≥FÓdG  πμ°ûdÉH  ºgOGóYEG  πLCG  øe  á«æ°ùdG
 Éë°Vƒe  IQƒaÉ¨æ°S  »a  ΩÉ≤à°S  »àdG  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  á«∏«gCÉàdG Éë°Vƒe  IQƒaÉ¨æ°S  »a  ΩÉ≤à°S  »àdG  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  á«∏«gCÉàdG
 ºYódG  ¬LhCG  áaÉc  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©j  á«FÉªdG  ÜÉ©dC’G  OÉëJG  ¿CG ºYódG  ¬LhCG  áaÉc  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©j  á«FÉªdG  ÜÉ©dC’G  OÉëJG  ¿CG
 GójóëJh äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ™«ªL π«dòJh GójóëJh äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ™«ªL π«dòJh
 ÜÉ©dC’G  πÑ≤à°ùªd  á«≤«≤ëdG  IGƒædG  ó©J  »àdG  ø«Ä°TÉædG  IóYÉb ÜÉ©dC’G  πÑ≤à°ùªd  á«≤«≤ëdG  IGƒædG  ó©J  »àdG  ø«Ä°TÉædG  IóYÉb

.âjƒμdG »a á«FÉªdG.âjƒμdG »a á«FÉªdG
 áàHÉK  ≈£îH ô«°ùj  á«FÉªdG  ÜÉ©dC’G  OÉëJG  ¿CG  ≈dEG  QóÑdG  QÉ°TCGh áàHÉK  ≈£îH ô«°ùj  á«FÉªdG  ÜÉ©dC’G  OÉëJG  ¿CG  ≈dEG  QóÑdG  QÉ°TCGh
 IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,âjƒμdG º°SÉH πé°ùJ äGRÉéfEG ≥«≤ëJ ƒëf IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,âjƒμdG º°SÉH πé°ùJ äGRÉéfEG ≥«≤ëJ ƒëf
 á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdGh  Oƒ¡édG  á∏°UGƒe á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdGh  Oƒ¡édG  á∏°UGƒe
 äÉ«fÉμeE’G  ô«aƒJ  πLCG  øe  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  GójóëJh äÉ«fÉμeE’G  ô«aƒJ  πLCG  øe  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  GójóëJh
 π«gCÉJh  ÖjQóàH  á°UÉîdG  èeGôÑdGh  §£îdG  ò«Øæàd  áeRÓdG π«gCÉJh  ÖjQóàH  á°UÉîdG  èeGôÑdGh  §£îdG  ò«Øæàd  áeRÓdG
 á«Hô©dG hCG á«é«∏îdG AGƒ°S á«°VÉjôdG äÉbÉ≤ëà°SÓd äÉÑîàæªdG á«Hô©dG hCG á«é«∏îdG AGƒ°S á«°VÉjôdG äÉbÉ≤ëà°SÓd äÉÑîàæªdG
 á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  πX  »a  ∂dPh  á«dhódGh  ájQÉ≤dG  ∂dòch á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  πX  »a  ∂dPh  á«dhódGh  ájQÉ≤dG  ∂dòch
 »a ø««°VÉjôdGh á°VÉjôdÉH ΩÉªàg’G IQhô°†H á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d »a ø««°VÉjôdGh á°VÉjôdÉH ΩÉªàg’G IQhô°†H á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d
 º°SG ™aQ πLCG øe º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ™«ªL π«dòJh âjƒμdG º°SG ™aQ πLCG øe º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ™«ªL π«dòJh âjƒμdG

.á«°VÉjôdG πaÉëªdG »a É«dÉY âjƒμdG.á«°VÉjôdG πaÉëªdG »a É«dÉY âjƒμdG

خالد العنزي    �

 ,»∏°†ØdG  øªMôdGóÑY  ¢SQÉëdGh  ô°UÉf  ∞°Sƒj  ¥QRC’G  øY  Ö«¨j ,»∏°†ØdG  øªMôdGóÑY  ¢SQÉëdGh  ô°UÉf  ∞°Sƒj  ¥QRC’G  øY  Ö«¨j
 øe  áæeÉãdG  ádƒédG  øª°V  AÉKÓãdG  óZ  ó©H  ¿ÉªY  ΩÉeCG  ¬JGQÉÑe  »a øe  áæeÉãdG  ádƒédG  øª°V  AÉKÓãdG  óZ  ó©H  ¿ÉªY  ΩÉeCG  ¬JGQÉÑe  »a
 ≈dEG  á∏gDƒªdG  ájƒ«°SB’G  äÉ«Ø°üàdG  »a  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe ≈dEG  á∏gDƒªdG  ájƒ«°SB’G  äÉ«Ø°üàdG  »a  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe

.20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc ºdÉ©dG ¢SCÉc
 Qƒa ¢ùeG øe ∫hCG âjƒμdG …OÉf OÉà°S ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ ¥QRC’G ô°TÉHh Qƒa ¢ùeG øe ∫hCG âjƒμdG …OÉf OÉà°S ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ ¥QRC’G ô°TÉHh
 »°VÉªdG ¢ù«ªîdG »bGô©dG ÖîàæªdG ¬LGh ¿CG ó©H Iô°üÑdG øe ¬JOƒY »°VÉªdG ¢ù«ªîdG »bGô©dG ÖîàæªdG ¬LGh ¿CG ó©H Iô°üÑdG øe ¬JOƒY
 á°üëdG  »a  ∑QÉ°Th  ,( á°üëdG  »a  ∑QÉ°Th  ,(2-2  ∫OÉ©àdÉH  â¡àfG)  á©HÉ°ùdG  ádƒédG  »a ∫OÉ©àdÉH  â¡àfG)  á©HÉ°ùdG  ádƒédG  »a
 ÜÉZ …òdG ¿GóªM ø°ùM º¡«a øªH ,ô°UÉæ©dG á«ÑdÉZ ≈dh’G á«ÑjQóàdG ÜÉZ …òdG ¿GóªM ø°ùM º¡«a øªH ,ô°UÉæ©dG á«ÑdÉZ ≈dh’G á«ÑjQóàdG

.áHÉ°UE’G »YGóH AÉ≤∏dG øY.áHÉ°UE’G »YGóH AÉ≤∏dG øY
 ,ôjó≤J  πbCG  ≈∏Y  ∫OÉ©àdG  hCG  RƒØdG  ¿ÉªY  ΩÉeCG  êÉàëj  ¥QRC’G  äÉHh ,ôjó≤J  πbCG  ≈∏Y  ∫OÉ©àdG  hCG  RƒØdG  ¿ÉªY  ΩÉeCG  êÉàëj  ¥QRC’G  äÉHh
 ≈∏Y  á°ùaÉæª∏d  ,™HGôdG  õcôªdG  RGô`̀MEG  »a  ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d ≈∏Y  á°ùaÉæª∏d  ,™HGôdG  õcôªdG  RGô`̀MEG  »a  ¬Xƒ¶M  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d
 5  ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàëj  å«M  ,πÑ≤ªdG  QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàëj  å«M  ,πÑ≤ªdG  QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG
 õcôªdG  ¿ÉªY  πàëj  Éª«a  ,(•É≤f   õcôªdG  ¿ÉªY  πàëj  Éª«a  ,(•É≤f  3)  ø«£°ù∏a  ≈∏Y  Éeó≤àe  ,•É≤f)  ø«£°ù∏a  ≈∏Y  Éeó≤àe  ,•É≤f
 1212) »fÉãdG õcôªdG ¿OQC’Gh ¥Gô©dG º°SÉ≤àjh ,•É≤f ) »fÉãdG õcôªdG ¿OQC’Gh ¥Gô©dG º°SÉ≤àjh ,•É≤f 7 ó«°UôH ™HGôdG ó«°UôH ™HGôdG

 .á£≤f  .á£≤f 1515 ó«°UôH Ö«JôàdG á«HƒæédG ÉjQƒc Qó°üJ Éª«a ,(á£≤f ó«°UôH Ö«JôàdG á«HƒæédG ÉjQƒc Qó°üJ Éª«a ,(á£≤f
 AGOCÉ`̀H  √ôîa  øY  …õà«H  ¿Gƒ`̀N  »æ«àæLQC’G  ÉæÑîàæe  ÜQó`̀e  ôÑYh AGOCÉ`̀H  √ôîa  øY  …õà«H  ¿Gƒ`̀N  »æ«àæLQC’G  ÉæÑîàæe  ÜQó`̀e  ôÑYh

.¥Gô©dG ΩÉeCG ¬dhÉæàe »a ¿Éc GRƒa √QGógEG ºZQ ,¬«ÑY’.¥Gô©dG ΩÉeCG ¬dhÉæàe »a ¿Éc GRƒa √QGógEG ºZQ ,¬«ÑY’
 ø«≤jôØdG  ø«H  ô«Ñc  ¢ùaÉæJ  É¡«ah  áÑ©°U  âfÉc  á¡LGƒªdG ø«≤jôØdG  ø«H  ô«Ñc  ¢ùaÉæJ  É¡«ah  áÑ©°U  âfÉc  á¡LGƒªdG"  ∫Ébh ∫Ébh
 GOƒ¡ée  GƒdòH  øjòdG  »≤jôa  »ÑYÓH  kGóL  Qƒîa  ÉfCG  øμd  ,Éæ©bƒJ  Éªc GOƒ¡ée  GƒdòH  øjòdG  »≤jôa  »ÑYÓH  kGóL  Qƒîa  ÉfCG  øμd  ,Éæ©bƒJ  Éªc
 AGOCÉH AÉ≤∏dG ∫ÓN ™àªà°ùe âæc ÉfCG .áé«àædG øY ô¶ædG ¢†¨H Gô«Ñc AGOCÉH AÉ≤∏dG ∫ÓN ™àªà°ùe âæc ÉfCG .áé«àædG øY ô¶ædG ¢†¨H Gô«Ñc

."»≤jôa»≤jôa
 ÉædR Ée øëf øμd ,ájÉ¨∏d ºdDƒe Iô«NC’G »fGƒãdG »a ∫OÉ©àdG ÉædR Ée øëf øμd ,ájÉ¨∏d ºdDƒe Iô«NC’G »fGƒãdG »a ∫OÉ©àdG" :±É°VCGh :±É°VCGh
 IQÉÑª∏d  kGó«L  ó©à°ùf  ¿CG  Öéj  ¿B’Gh  ,πeC’ÉH  ø«μ°ùªàeh  ø«∏FÉØàe IQÉÑª∏d  kGó«L  ó©à°ùf  ¿CG  Öéj  ¿B’Gh  ,πeC’ÉH  ø«μ°ùªàeh  ø«∏FÉØàe

."á∏Ñ≤ªdGá∏Ñ≤ªdG
 .á∏Ñ≤ªdG IGQÉÑªdG πÑb ø«ÑYÓdG »aÉ©J ≈∏Y πª©f ¿CG Öéj .á∏Ñ≤ªdG IGQÉÑªdG πÑb ø«ÑYÓdG »aÉ©J ≈∏Y πª©f ¿CG Öéj" :í°VhCGh :í°VhCGh
 øμd  ,äGQGò`̀fEG  º¡jód  ¿hôNBGh  ,äÉHÉ°UEG  øe  ¿ƒfÉ©j  ø«ÑYÓdG  ¢†©H øμd  ,äGQGò`̀fEG  º¡jód  ¿hôNBGh  ,äÉHÉ°UEG  øe  ¿ƒfÉ©j  ø«ÑYÓdG  ¢†©H

."»aÉ©à∏d á«aÉc ΩÉjCG ÉfóæY»aÉ©à∏d á«aÉc ΩÉjCG ÉfóæY
 òæe ≥jôØdG ™e πª©f .ÖîàæªdG iƒà°ùe ôjƒ£àH Ωƒ≤f Éæc òæe ≥jôØdG ™e πª©f .ÖîàæªdG iƒà°ùe ôjƒ£àH Ωƒ≤f Éæc" :QÉ°TCGh :QÉ°TCGh

 ÖfÉL ≈dEG ,ø«ÑYÓdG iƒà°ùe »a Gô«Ñc Éæ°ùëJ ÉfógÉ°Th ,ô¡°TCG  ÖfÉL ≈dEG ,ø«ÑYÓdG iƒà°ùe »a Gô«Ñc Éæ°ùëJ ÉfógÉ°Th ,ô¡°TCG 7 ƒëf ƒëf
."ô£e º°SÉL Ωƒ«dG ÉfógÉ°T Éª∏ãe ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG øe OóY ΩÉª°†fGô£e º°SÉL Ωƒ«dG ÉfógÉ°T Éª∏ãe ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG øe OóY ΩÉª°†fG
 »æ«°ùëdG  øªjCGh  ø«°ùM áeÉ°SCG  OÉëJ’G IQGOG  ¢ù∏ée Gƒ°†Y ¢UôMh »æ«°ùëdG  øªjCGh  ø«°ùM áeÉ°SCG  OÉëJ’G IQGOG  ¢ù∏ée Gƒ°†Y ¢UôMh
 Oƒ¡édÉH Gó«°ûe ,äÉÑjQóàdG ¥Ó£fG πÑb ø«ÑYÓdG ™e ´ÉªàL’G ≈∏Y Oƒ¡édÉH Gó«°ûe ,äÉÑjQóàdG ¥Ó£fG πÑb ø«ÑYÓdG ™e ´ÉªàL’G ≈∏Y
 Oƒ¡L  ∫òÑH  ÉªgƒÑdÉWh  ,¥Gô©dG  ΩÉeCG  ¿ƒÑYÓdG  É¡eób  »àdG  Iô«ÑμdG Oƒ¡L  ∫òÑH  ÉªgƒÑdÉWh  ,¥Gô©dG  ΩÉeCG  ¿ƒÑYÓdG  É¡eób  »àdG  Iô«ÑμdG

.¿ÉªY ΩÉeCG ôãcCG.¿ÉªY ΩÉeCG ôãcCG
 Qƒa  ,»ª«°ü©dG  ô°UÉf  OÉà°S  ≈∏Y  ¬JÉÑjQóJ  ¿ÉªY  Öîàæe  ô°TÉH  Qƒa  ,»ª«°ü©dG  ô°UÉf  OÉà°S  ≈∏Y  ¬JÉÑjQóJ  ¿ÉªY  Öîàæe  ô°TÉH 

.á°UÉN IôFÉW ≈∏Y ø«μH øe ¬dƒ°Uh.á°UÉN IôFÉW ≈∏Y ø«μH øe ¬dƒ°Uh
 á«fÉãdG áYƒªéªdG Qó°üàe ™e ∫OÉ©àdG »a »fÉª©dG ÖîàæªdG íéfh á«fÉãdG áYƒªéªdG Qó°üàe ™e ∫OÉ©àdG »a »fÉª©dG ÖîàæªdG íéfh

.á©HÉ°ùdG ádƒédG »a »°VÉªdG ¢ù«ªîdG .á©HÉ°ùdG ádƒédG »a »°VÉªdG ¢ù«ªîdG 1-1 á«HƒæédG ÉjQƒc á«HƒæédG ÉjQƒc

¿ÉªY ΩÉeCG »∏°†ØdGh ô°UÉf ó≤àØj "¥QRC’G"
πeC’ÉH ∂°ùªàeh πFÉØàe ÉfCG ...ÖîàæªdG »ÑYÓH Qƒîa :…õà«H

"ô£b ¢ùjQ ÆGQO"`H "äÉcôëªdG" »≤HÉ°ùàªd áeó≤àe õcGôe
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

»ª«°ü©dG ø«°ùM íjƒ«∏°T áî«°T»ª«°ü©dG ø«°ùM íjƒ«∏°T áî«°T
»fGhó©dG Qƒ°üæe ˆGóÑY /á∏eQG»fGhó©dG Qƒ°üæe ˆGóÑY /á∏eQG

â©«°T -k ÉeÉY â©«°T -k ÉeÉY 6868
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

7 ∫õæe  ∫õæe 3 IOÉL  IOÉL 3 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1111 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG
5551718255517182  -    -  5556519555565195 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

áØæ°ûdG ó°TGQ iOÉ¡dG óÑY á°ùjôZáØæ°ûdG ó°TGQ iOÉ¡dG óÑY á°ùjôZ
â©«°T -k ÉeÉY â©«°T -k ÉeÉY 7979

 ÖfÉéH   ÖfÉéH  1515  ∫õæe   ∫õæe  8  ´QÉ°T   ´QÉ°T  2  ¥  ÜÉMôdG  :∫ÉLôdG ¥  ÜÉMôdG  :∫ÉLôdG
π«îædG á°VhQπ«îædG á°VhQ

4141 ∫õæe  ∫õæe 4 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG
9555839995558399  -    -  9918866099188660 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

QÉcóæe óªMG π«YÉª°SG óªëeQÉcóæe óªMG π«YÉª°SG óªëe
™«°T -k ÉeÉY ™«°T -k ÉeÉY 7171

2727 ∫õæe  ∫õæe 103103 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 ¥ AGôgõdG :∫ÉLôdG ¥ AGôgõdG :∫ÉLôdG
408408 ∫õæe  ∫õæe 221221 ´QÉ°T  ´QÉ°T 3 ¥ Iô«£a ƒHG :AÉ°ùædG ¥ Iô«£a ƒHG :AÉ°ùædG

9965154599651545 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1

عارضة في زي من مجموعة "تيانشي لخوانغوان سو" خلال أسبوع بكين للموضة  (اب)

 äGQÉÑàNG á«fÉ£jôÑdG á«æWƒdG áë°üdG áeóN …ôéoJ :ä’Éch - ¿óæd äGQÉÑàNG á«fÉ£jôÑdG á«æWƒdG áë°üdG áeóN …ôéoJ :ä’Éch - ¿óæd
 »a IóYÉ°ùªdGh ,êGõªdG ø«°ùëJ ≈∏Y IQOÉb á«ZÉeO áëjô°T ≈∏Y »a IóYÉ°ùªdGh ,êGõªdG ø«°ùëJ ≈∏Y IQOÉb á«ZÉeO áëjô°T ≈∏Y

.´ô°üdGh ÜÉÄàc’G áëaÉμe.´ô°üdGh ÜÉÄàc’G áëaÉμe
 ádÉch  πãªe  øY  ,á«fÉ£jôÑdG ádÉch  πãªe  øY  ,á«fÉ£jôÑdG  " "¿ÉjOQÉZ  …P¿ÉjOQÉZ  …P"  áØ«ë°U  äô°ûfh áØ«ë°U  äô°ûfh
 ¿CG  ,äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ∫ qƒªJ  »àdG  áeó≤àªdG  äÉ`̀YGô`̀à`̀N’Gh  çÉ`̀ë`̀HC’G ¿CG  ,äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  ∫ qƒªJ  »àdG  áeó≤àªdG  äÉ`̀YGô`̀à`̀N’Gh  çÉ`̀ë`̀HC’G

.¿É°ùfE’G áªéªL »a É¡YQR …ôé«°S áëjô°ûdG.¿É°ùfE’G áªéªL »a É¡YQR …ôé«°S áëjô°ûdG
 äÉ°†Ñf π°SôJh ,ÆÉeódG  •É°ûf áëjô°ûdG  ™Ñàà°S ,AÉª∏©dG  ≥ahh äÉ°†Ñf π°SôJh ,ÆÉeódG  •É°ûf áëjô°ûdG  ™Ñàà°S ,AÉª∏©dG  ≥ahh

.á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG øe áYƒªée π«©Øàd á«Jƒ°U ¥ƒa.á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG øe áYƒªée π«©Øàd á«Jƒ°U ¥ƒa
 øμªj øμªj" :áØ«ë°üdG ≈dEG åjóM »a ¿’hQÉc ∑ÉL ádÉcƒdG πãªe ∫Ébh :áØ«ë°üdG ≈dEG åjóM »a ¿’hQÉc ∑ÉL ádÉcƒdG πãªe ∫Ébh
 ¢SÉædG øe ô«ãμH ™°ShCG áYƒªée óYÉ°ùJ ¿CG á«Ñ°ü©dG É«Lƒdƒæμà∏d ¢SÉædG øe ô«ãμH ™°ShCG áYƒªée óYÉ°ùJ ¿CG á«Ñ°ü©dG É«Lƒdƒæμà∏d

."ó≤à©f Éæc Éªeó≤à©f Éæc Éªe
 øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ≈°VôªdG IóYÉ°ùªd Ió«L á°Uôa í«àJ øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ≈°VôªdG IóYÉ°ùªd Ió«L á°Uôa í«àJ" :±É°VG :±É°VG
 . ."πcC’G  äÉHGô£°VGh  ,¿É`̀eOE’Gh  ,´ô°üdGh  ,êÓ©∏d  ΩhÉ≤e  ÜÉÄàcGπcC’G  äÉHGô£°VGh  ,¿É`̀eOE’Gh  ,´ô°üdGh  ,êÓ©∏d  ΩhÉ≤e  ÜÉÄàcG

 ∞°üfh äGƒæ°S  çÓK ôªà°ùJh ,…QÉédG  ô¡°ûdG  äGQÉÑàN’G  CGóÑJh ∞°üfh äGƒæ°S  çÓK ôªà°ùJh ,…QÉédG  ô¡°ûdG  äGQÉÑàN’G  CGóÑJh
.É°†jôe .É°†jôe 3030 ƒëf É¡«a ∑QÉ°û«°Sh ,áæ°ùdG ƒëf É¡«a ∑QÉ°û«°Sh ,áæ°ùdG

 ø«àYÉ°S  Ióªd  º¡°SCGQ  Ihôa  ≈∏Y  RÉ¡édG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™°†«°Sh ø«àYÉ°S  Ióªd  º¡°SCGQ  Ihôa  ≈∏Y  RÉ¡édG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™°†«°Sh
 ô««¨J á«fÉμeEG ¿ƒãMÉÑdG ôÑàî«°Sh ,º¡à¨eOCG •É°ûf ¢SÉ«≤d ,É«eƒj ô««¨J á«fÉμeEG ¿ƒãMÉÑdG ôÑàî«°Sh ,º¡à¨eOCG •É°ûf ¢SÉ«≤d ,É«eƒj

.¥ƒKƒe πμ°ûH º¡©aGhOh ,≈°VôªdG êGõe.¥ƒKƒe πμ°ûH º¡©aGhOh ,≈°VôªdG êGõe
 ,á«ª«¶æàdG  á¡édG  ø`̀e  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ∫É`̀ M  »`̀ ah ,á«ª«¶æàdG  á¡édG  ø`̀e  á`̀≤`̀aGƒ`̀e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ∫É`̀ M  »`̀ ah
 êÓ©d  áëjô°û∏d  ájôjô°S  áHôéJ  AóÑd  á°SGQódG  ƒª q¶æe  §£îj êÓ©d  áëjô°û∏d  ájôjô°S  áHôéJ  AóÑd  á°SGQódG  ƒª q¶æe  §£îj
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  6^5  á°SGQódG  áØ∏μJ  ≠∏ÑJh  ,ÜÉÄàc’G  πãe  äÉHGô£°VG á°SGQódG  áØ∏μJ  ≠∏ÑJh  ,ÜÉÄàc’G  πãe  äÉHGô£°VG

.»æ«dôà°SEG  ¬«æL.»æ«dôà°SEG  ¬«æL
 ≥∏©àj  Ée  »a  Iô«Ñc  á«bÓNCG  ÉjÉ°†b  ô«ãJ  äÉ«æ≤àdG  √òg  ¿CG  ’EG ≥∏©àj  Ée  »a  Iô«Ñc  á«bÓNCG  ÉjÉ°†b  ô«ãJ  äÉ«æ≤àdG  √òg  ¿CG  ’EG
 ôWÉîeh  ,Égõjõ©J  á«fÉμeEGh  ,É¡à«°Uƒ°üNh  äÉfÉ«ÑdG  á«μ∏ªH ôWÉîeh  ,Égõjõ©J  á«fÉμeEGh  ,É¡à«°Uƒ°üNh  äÉfÉ«ÑdG  á«μ∏ªH
 ≈∏Y ºμë∏d  ÆÉeódG  äÉfÉ«H  Ωóîà°ùoJ  ób å«M ,»Ñ°ü©dG  õ««ªàdG ≈∏Y ºμë∏d  ÆÉeódG  äÉfÉ«H  Ωóîà°ùoJ  ób å«M ,»Ñ°ü©dG  õ««ªàdG

.»Ñ£dG ø«eCÉàdG hCG ∞«Xƒà∏d ¢üî°ûdG áeAÓe ióe.»Ñ£dG ø«eCÉàdG hCG ∞«Xƒà∏d ¢üî°ûdG áeAÓe ióe

á«fÉ£jôH á«ZÉeO áëjô°T
êGõªdG ø q°ùëJh ÜÉÄàc’G ΩhÉ≤J

°14
°25

%75
دافئدافئ

(19818) Oó©dG (55 áæ°ùdG) Ω2025 ¢SQÉe 23 ≥aGƒªdG `  `g1446 ¿É°†eQ 23 óMC’G

04:30
05:49
11:55

15:23
18:01
19:18

 ,∂«æJ’  OQGƒ`̀g  »cô«e’G  IQÉéàdG  ôjRh  äÉëjô°üJ ,∂«æJ’  OQGƒ`̀g  »cô«e’G  IQÉéàdG  ôjRh  äÉëjô°üJ
 »fGô qcP  , »fGô qcP  ,"ÖfÉL’G  AGóY’GÖfÉL’G  AGóY’G"  ¿ƒfÉb  π«©ØJ  ∂dòch ¿ƒfÉb  π«©ØJ  ∂dòch
 ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd kGôjRh âæc ÉeóæY äÉÑ°SÉæªdG ióMÉH ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd kGôjRh âæc ÉeóæY äÉÑ°SÉæªdG ióMÉH
 AÉ≤d  ≈dG  »cô«e’G  ô«Ø°ùdG  ÉfƒYO ∑Gòeƒj  PG  ,áe’G AÉ≤d  ≈dG  »cô«e’G  ô«Ø°ùdG  ÉfƒYO ∑Gòeƒj  PG  ,áe’G
 ø«H ábÓ©dG  º¡d ìô°ûj »c IQGRƒdG  »a ÜÉÑ°ûdG  ™e ø«H ábÓ©dG  º¡d ìô°ûj »c IQGRƒdG  »a ÜÉÑ°ûdG  ™e
 ,áeƒμëdGh  (ÜGƒædGh  ñƒ«°ûdG  »°ù∏ée)  ¢Sô¨fƒμdG ,áeƒμëdGh  (ÜGƒædGh  ñƒ«°ûdG  »°ù∏ée)  ¢Sô¨fƒμdG

.Éª¡æ«H »WGô≤ªjódG πeÉ©àdGh.Éª¡æ«H »WGô≤ªjódG πeÉ©àdGh
 »cô«e’G ¢ù«FôdG ¿G ≈dG ,∫ qƒ£e ¢TÉ≤f ó©H ,Éæ∏°Uhh »cô«e’G ¢ù«FôdG ¿G ≈dG ,∫ qƒ£e ¢TÉ≤f ó©H ,Éæ∏°Uhh
 ∂∏ªjh  ,ájQƒà°SódG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºZQ  ,ºcÉëdG  ƒg ∂∏ªjh  ,ájQƒà°SódG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºZQ  ,ºcÉëdG  ƒg
 ô`̀eGh’É`̀a ,ó``̀MCG ≈`̀dG ™Lôj ’ É`̀ª`̀HQh ,kGOô`̀Ø`̀e QGô`̀≤`̀dG ô`̀eGh’É`̀a ,ó``̀MCG ≈`̀dG ™Lôj ’ É`̀ª`̀HQh ,kGOô`̀Ø`̀e QGô`̀≤`̀dG
 â°VôàYG  ƒd  ≈àM  ,IòaÉf  ÉgQó°üj  »àdG  ájò«ØæàdG â°VôàYG  ƒd  ≈àM  ,IòaÉf  ÉgQó°üj  »àdG  ájò«ØæàdG

 .ºcÉëªdG É¡«∏Y .ºcÉëªdG É¡«∏Y
 áYÉæb IQGRƒdG  »a »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  iód ¿Éc É¡eƒj áYÉæb IQGRƒdG  »a »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  iód ¿Éc É¡eƒj
 ,äÉ£∏°ùdG  π°üa É°†jCGh  ,á«WGô≤ªjódG  äÉ«∏μ°ûdG  ¿G ,äÉ£∏°ùdG  π°üa É°†jCGh  ,á«WGô≤ªjódG  äÉ«∏μ°ûdG  ¿G
 k É≤«Ñ£J óéf Ωƒ«dGh ,»cô«e’G ºμëdG »a πëe É¡d ¢ù«d k É≤«Ñ£J óéf Ωƒ«dGh ,»cô«e’G ºμëdG »a πëe É¡d ¢ù«d
 ódÉfhO ¢ù«FôdG QGó°UG AóH ™e ,á∏°üëªdG √ò¡d k É«©bGh ódÉfhO ¢ù«FôdG QGó°UG AóH ™e ,á∏°üëªdG √ò¡d k É«©bGh
 øe  äÉÄªdG  OÉ©HEÉH  ájò«ØæJ  ôeGhG  áYƒªée  ÖeGôJ øe  äÉÄªdG  OÉ©HEÉH  ájò«ØæJ  ôeGhG  áYƒªée  ÖeGôJ
 êÉàëJ AÉÑWG º¡æeh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«ª«≤ªdG êÉàëJ AÉÑWG º¡æeh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«ª«≤ªdG

.É¡«a ¿ƒª«≤j »àdG äÉj’ƒdG º¡«dG.É¡«a ¿ƒª«≤j »àdG äÉj’ƒdG º¡«dG
 ºdÉ©dG  »a  iƒb’G  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿CG  »jCGQ  ócDƒj  Gòg ºdÉ©dG  »a  iƒb’G  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿CG  »jCGQ  ócDƒj  Gòg
 äÉYõædG  ¿’  ,ÖjôZ  ô`̀eG  Gò`̀gh  ,AÉ°†≤dG  πgÉéàj äÉYõædG  ¿’  ,ÖjôZ  ô`̀eG  Gò`̀gh  ,AÉ°†≤dG  πgÉéàj
 ¬fG »æ©j Ée ,OôØdG êGõªH ºμëàJ ¿G óH ’ ájô°ûÑdG ¬fG »æ©j Ée ,OôØdG êGõªH ºμëàJ ¿G óH ’ ájô°ûÑdG
 ƒd ≈àM ,√QGôb ¢†≤f ájQƒà°SO Iƒb …G ™«£à°ùJ ¿’ ƒd ≈àM ,√QGôb ¢†≤f ájQƒà°SO Iƒb …G ™«£à°ùJ ¿’

 .¬àdhO ídÉ°üªH ô°†j ∂dP ¿Éc .¬àdhO ídÉ°üªH ô°†j ∂dP ¿Éc
 ™æe ¢UÉî°TCG π«MôàH ôeCÉj ø«M »cô«e’G ¢ù«FôdÉa ™æe ¢UÉî°TCG π«MôàH ôeCÉj ø«M »cô«e’G ¢ù«FôdÉa
 âëÑ°UCG  á«WGô≤ªjódG  ¿G  óéf  º¡∏«MôJ  AÉ°†≤dG âëÑ°UCG  á«WGô≤ªjódG  ¿G  óéf  º¡∏«MôJ  AÉ°†≤dG

 .¬ëdÉ°üe ≥ah É¡∏μ°ûj óMGh πch ,¿ÉªãY ¢ü«ªb .¬ëdÉ°üe ≥ah É¡∏μ°ûj óMGh πch ,¿ÉªãY ¢ü«ªb
 ∫ÓN   ∫ÓN  17981798  ΩÉY  Qó°U ΩÉY  Qó°U  " "ÖfÉL’G  AGóY’GÖfÉL’G  AGóY’G"  ¿ƒfÉ≤a ¿ƒfÉ≤a
 øe  áfƒμe  OÓÑdG  âfÉc  ÉeóæY  ,õ`̀eGOBG  ¿ƒL  á°SÉFQ øe  áfƒμe  OÓÑdG  âfÉc  ÉeóæY  ,õ`̀eGOBG  ¿ƒL  á°SÉFQ
 PG  ,k ÉjQƒà°SO  áª¡e  á£≤f  √ògh  ,§≤a  áj’h   PG  ,k ÉjQƒà°SO  áª¡e  á£≤f  √ògh  ,§≤a  áj’h  1616
 ,¿hôb  ∫ÓN  äQó°U  »àdG  ø«fGƒ≤dG  ôcòàf  ¿G  Éæ«∏Y ,¿hôb  ∫ÓN  äQó°U  »àdG  ø«fGƒ≤dG  ôcòàf  ¿G  Éæ«∏Y
 á«∏g’G  ÜôëdG  ∫ÓN IQOÉ°üdG  ø«fGƒ≤dG  ,Óãe É¡æeh á«∏g’G  ÜôëdG  ∫ÓN IQOÉ°üdG  ø«fGƒ≤dG  ,Óãe É¡æeh
 øμªj  »`̀à`̀dGh  ,( øμªj  »`̀à`̀dGh  ,(18651865–  18611861)  á«cô«e’G)  á«cô«e’G

.á«aô¶dG ídÉ°üªdG ≥ah ,âbh …G »a É¡∏«©ØJ.á«aô¶dG ídÉ°üªdG ≥ah ,âbh …G »a É¡∏«©ØJ
 ¿G  ,»dÉëdG  »cô«e’G  OÉ©HE’G  QGôb  »a  ô¶æ∏d  âaÓdG ¿G  ,»dÉëdG  »cô«e’G  OÉ©HE’G  QGôb  »a  ô¶æ∏d  âaÓdG
 ô«Z iôNG ádhO ≈dG øjó©ÑªdG ∫É°SQÉH ôeG ¢ù«FôdG ô«Z iôNG ádhO ≈dG øjó©ÑªdG ∫É°SQÉH ôeG ¢ù«FôdG
 »cô«eC’G  »°SÉ«°ùdG  Üƒ∏°S’G  ºLôàj  Gògh  ,º¡æWh »cô«eC’G  »°SÉ«°ùdG  Üƒ∏°S’G  ºLôàj  Gògh  ,º¡æWh
 ¢†©H ÜQÉëj äÉbhC’G ¢†©H »a ¬f’ ,QGƒW’G Öjô¨dG ¢†©H ÜQÉëj äÉbhC’G ¢†©H »a ¬f’ ,QGƒW’G Öjô¨dG
 Éª«a ,á«WGô≤ªjódGh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M QÉ©°T âëJ ∫hódG Éª«a ,á«WGô≤ªjódGh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M QÉ©°T âëJ ∫hódG

.¬Ñ°SÉëj óMG ’h ,¬∏©Øj Ée πgÉéàj.¬Ñ°SÉëj óMG ’h ,¬∏©Øj Ée πgÉéàj
?á«dhódG äÉbÓ©dG »a Gòg »æ©j GPÉe?á«dhódG äÉbÓ©dG »a Gòg »æ©j GPÉe

 ≈©°ùj ¬fG  ôeGh’G  √òg »a »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  hóÑj ≈©°ùj ¬fG  ôeGh’G  √òg »a »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  hóÑj
 ±QÉ©àªdG  ¿’  ,á«∏MôªdG  ájQƒJÉàμjódG  øe ´ƒf  ≈dEG ±QÉ©àªdG  ¿’  ,á«∏MôªdG  ájQƒJÉàμjódG  øe ´ƒf  ≈dEG
 ,á«°SÉFQ äÉHÉîàfG ∑Éæg äGƒæ°S ™HQG πc ¬fG ¬«∏Y ,á«°SÉFQ äÉHÉîàfG ∑Éæg äGƒæ°S ™HQG πc ¬fG ¬«∏Y
 ídÉ°üe ¿G É°Uƒ°üN ,iôNG äÉHÉ°ùM ¬d ™Ñ£dÉH Gògh ídÉ°üe ¿G É°Uƒ°üN ,iôNG äÉHÉ°ùM ¬d ™Ñ£dÉH Gògh
 OóëJ  ¢ù«FôdG  ¬∏ãªj  …ò`̀ dG  ÜõëdG  »a  ÜÉ`̀£`̀b’G OóëJ  ¢ù«FôdG  ¬∏ãªj  …ò`̀ dG  ÜõëdG  »a  ÜÉ`̀£`̀b’G

.ôe’G Gòg »YGôj ¿G ¬«∏Yh ,í°TôªdG èeÉfôH.ôe’G Gòg »YGôj ¿G ¬«∏Yh ,í°TôªdG èeÉfôH
 á«WGô≤ªjO  ∑Éæg â°ù«d  ¬fG  ≈∏Y  ∫ój  Gòg ,k É°†jG á«WGô≤ªjO  ∑Éæg â°ù«d  ¬fG  ≈∏Y  ∫ój  Gòg ,k É°†jG
 ,¿ƒ∏dG Gò¡H ºμëdG øjƒ∏J ¿Gh ,áÄªdG »a áÄe áë«ë°U ,¿ƒ∏dG Gò¡H ºμëdG øjƒ∏J ¿Gh ,áÄªdG »a áÄe áë«ë°U
 á°ù∏L  »a  ÉæjCGQ  ó≤dh  ,…QƒJÉàμjódG  ôgƒédG  »¨∏j  ’ á°ù∏L  »a  ÉæjCGQ  ó≤dh  ,…QƒJÉàμjódG  ôgƒédG  »¨∏j  ’
 º¡f’ ÜGƒædG ¢†©H Oô oW ∞«c »cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG º¡f’ ÜGƒædG ¢†©H Oô oW ∞«c »cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG

.¢ù«FôdG ÜÉ£N Ghó≤àfG.¢ù«FôdG ÜÉ£N Ghó≤àfG
 IójóédG äÉ°SQÉªªdG »a Ωƒ«dG √Gôf Ée á∏°üëªdG »a IójóédG äÉ°SQÉªªdG »a Ωƒ«dG √Gôf Ée á∏°üëªdG »a
 Éeh  ,êQÉîdG  hG  ,»cô«e’G  πNGódG  »a  ¿ÉcG  ,á«°SÉ≤dG Éeh  ,êQÉîdG  hG  ,»cô«e’G  πNGódG  »a  ¿ÉcG  ,á«°SÉ≤dG
 ó¡Y  »a  ¿ƒμ«°S ó¡Y  »a  ¿ƒμ«°S  " "RGõàH’GRGõàH’G"  ¬«∏Y  ≥∏£j  ¿G  øμªj ¬«∏Y  ≥∏£j  ¿G  øμªj
 ,∫hódG  á«ÑdÉZ  »a  á°SÉ«°S  ó«∏≤àdG  ºμëHh  ,ÖeGôJ ,∫hódG  á«ÑdÉZ  »a  á°SÉ«°S  ó«∏≤àdG  ºμëHh  ,ÖeGôJ
 Iƒb  øe  á«WGô≤ªjódG  »æ©J  GPÉe  º¡a  øY  Iô°UÉ≤dG Iƒb  øe  á«WGô≤ªjódG  »æ©J  GPÉe  º¡a  øY  Iô°UÉ≤dG
 ¿’  ,êQÉîdG  á¡LGƒe  »a  ,ádhO  …G  ,ádhódG  áYÉæªd ¿’  ,êQÉîdG  á¡LGƒe  »a  ,ádhO  …G  ,ádhódG  áYÉæªd
 áàbƒe ídÉ°üe Ωóîj ¿Éc ƒd ≈àM ,™ªàéªdG ≥jõªJ áàbƒe ídÉ°üe Ωóîj ¿Éc ƒd ≈àM ,™ªàéªdG ≥jõªJ

.É¡aÉ©°VEG ≈dG »¡àæ«°S ¬fEÉa ,ádhó∏d.É¡aÉ©°VEG ≈dG »¡àæ«°S ¬fEÉa ,ádhó∏d
 áÑjô≤dG  ,ádhódG  äCGóH  ∞«c ÉæjCGQ  ¢SÉ°S’G  Gòg ≈∏Y áÑjô≤dG  ,ádhódG  äCGóH  ∞«c ÉæjCGQ  ¢SÉ°S’G  Gòg ≈∏Y
 ,É¡à°VQÉ©e ≈∏Y πª©J IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  ,áØ«∏ëdGh ,É¡à°VQÉ©e ≈∏Y πª©J IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  ,áØ«∏ëdGh
 πcG GPGh ,ÜÉ¨dG á©jô°T ô°üY ºdÉ©dG πNój Gòg π¡a πcG GPGh ,ÜÉ¨dG á©jô°T ô°üY ºdÉ©dG πNój Gòg π¡a
 Gòg Oƒ°ùj π¡a ,óMGƒdG ™ªàéªdG »a ô«¨°üdG ô«ÑμdG Gòg Oƒ°ùj π¡a ,óMGƒdG ™ªàéªdG »a ô«¨°üdG ô«ÑμdG

?É¡«a Ghôμa ...ádhódG ø«H É°†jG?É¡«a Ghôμa ...ádhódG ø«H É°†jG

á©jô°T äCGóH πg
?á«cô«eC’G ÜÉ¨dG

م. عادل الجارا1 الخرافي
 »°ùfƒJ ¿PDƒe áªcÉëe

≥°ùØdG ≈∏Y IÉàa ¢VôM

 ¢VÉMôªdG »a É¡Ñ∏c âbôZCG
 ø«ØXƒªdG ¢†aôd ...

IôFÉ£dG √Oƒ©°U

ôFÉé°S áÑ∏Y ≈∏Y ±Óîd kÉæªK πà≤dG 

 ¬∏ØW Ü qòY …ôFGõL
¬àYÉ°VE’ ...kÉbôM
kÉ°ù∏a 50 øe πbCG 

 äÉeh äGƒæ°S â°ùdG áæHG âéf
Éª¡JôFÉW •ƒ≤°ùH ÉgódGh

 ,¢ùeCG øe ∫hG á«°ùfƒJ áªμëe äô¶f :ä’Éch - ¢ùfƒJ ,¢ùeCG øe ∫hG á«°ùfƒJ áªμëe äô¶f :ä’Éch - ¢ùfƒJ
 ábÓY áeÉbEÉH º¡àe ,óLÉ°ùªdG óMCG »a ¿PDƒe á«°†b »a ábÓY áeÉbEÉH º¡àe ,óLÉ°ùªdG óMCG »a ¿PDƒe á«°†b »a
 äÉYÉªéH ¥Éëàd’G ≈∏Y É¡°†jôëJh ,IÉàa ™e á«Yô°T ô«Z äÉYÉªéH ¥Éëàd’G ≈∏Y É¡°†jôëJh ,IÉàa ™e á«Yô°T ô«Z

.áaô£àe.áaô£àe
 ¿CG  »fhôàμd’G  ¬©bƒe  ≈∏Y ¿CG  »fhôàμd’G  ¬©bƒe  ≈∏Y  " "∂«jGRƒe∂«jGRƒe"  ™bƒe  ô°ûfh ™bƒe  ô°ûfh
 áªμëªdÉH ÉjÉ°†b »a á°üàîªdG á«FÉæédG IôFGódG áÄ«g áªμëªdÉH ÉjÉ°†b »a á°üàîªdG á«FÉæédG IôFGódG áÄ«g"
 óLÉ°ùe  óMCÉH  πª©j  …ò`̀dG  ¿PDƒª∏d  â¡Lh  ,á«FGóàH’G óLÉ°ùe  óMCÉH  πª©j  …ò`̀dG  ¿PDƒª∏d  â¡Lh  ,á«FGóàH’G
 ,IÉàa ™e á«Yô°T ô«Z ábÓY ó≤©H ≥∏©àJ Éª¡J ,áª°UÉ©dG ,IÉàa ™e á«Yô°T ô«Z ábÓY ó≤©H ≥∏©àJ Éª¡J ,áª°UÉ©dG
 ¬LƒàdG  ≈∏Y  É¡°†jôëJh  ÜÉ≤ædG  AGó`̀JQG  ≈∏Y  É¡gGôcEGh ¬LƒàdG  ≈∏Y  É¡°†jôëJh  ÜÉ≤ædG  AGó`̀JQG  ≈∏Y  É¡gGôcEGh
 ô°UÉæ©dG  ≈dEG  ΩÉª°†fÓd  »ÑfÉ©°ûdGh  á∏«¨ªdG  »∏ÑL  ≈dEG ô°UÉæ©dG  ≈dEG  ΩÉª°†fÓd  »ÑfÉ©°ûdGh  á∏«¨ªdG  »∏ÑL  ≈dEG
 »a ÉªH ,¬«dEG á¡LƒªdG º¡àdG ¿PDƒªdG ôμfG Éª«a ,á«HÉgQE’G »a ÉªH ,¬«dEG á¡LƒªdG º¡àdG ¿PDƒªdG ôμfG Éª«a ,á«HÉgQE’G

."»HÉgQEG º«¶æJ ≈dEG ΩÉª°†f’G ∂dP»HÉgQEG º«¶æJ ≈dEG ΩÉª°†f’G ∂dP
 Gó«¡ªJ  á«°†≤dG  »a  ô¶ædG  á∏°UGƒe  áªμëªdG  äQô`̀bh Gó«¡ªJ  á«°†≤dG  »a  ô¶ædG  á∏°UGƒe  áªμëªdG  äQô`̀bh

.»FÉ¡ædG ºμëdG QGó°UE’.»FÉ¡ædG ºμëdG QGó°UE’

 ICGôeG ≈∏Y á«cô«eC’G áWô°ûdG â°†Ñb :ä’Éch - ø£æ°TGh ICGôeG ≈∏Y á«cô«eC’G áWô°ûdG â°†Ñb :ä’Éch - ø£æ°TGh
 ,»dhódG  hóf’QhCG  QÉ£e ΩÉªM ¢VÉMôe »a É¡Ñ∏c  âbôZCG ,»dhódG  hóf’QhCG  QÉ£e ΩÉªM ¢VÉMôe »a É¡Ñ∏c  âbôZCG

.IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdÉH ¬d ìÉª°ùdG ¢†aQ ó©H.IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdÉH ¬d ìÉª°ùdG ¢†aQ ó©H
 ø«M  ™bh  çOÉëdG  ¿CG  ,hó``̀f’QhCG  áWô°T  IQGOEG  âæ∏YCGh ø«M  ™bh  çOÉëdG  ¿CG  ,hó``̀f’QhCG  áWô°T  IQGOEG  âæ∏YCGh
 ø«ØXƒe  øe  ÆÓH  ó©H  QÉ£ªdG  ≈`̀dEG  •ÉÑ°†dG  »Yóà°SG ø«ØXƒe  øe  ÆÓH  ó©H  QÉ£ªdG  ≈`̀dEG  •ÉÑ°†dG  »Yóà°SG

.AÉ°ùædG ΩÉªM πNGO ≥aÉf Ö∏c ≈∏Y GhôãY.AÉ°ùædG ΩÉªM πNGO ≥aÉf Ö∏c ≈∏Y GhôãY
 ∫É≤àYG  Iôcòe  áWô°ûdG  äQó°UCG  ,≥«≤ëàdG  ≈∏Y  AÉæHh ∫É≤àYG  Iôcòe  áWô°ûdG  äQó°UCG  ,≥«≤ëàdG  ≈∏Y  AÉæHh
 Iƒ°ù≤dG áª¡àH ,¢ùfGQƒd ÉKÉZCG ¿ƒ°ù«dCG Ö∏μdG áμdÉe ≥ëH Iƒ°ù≤dG áª¡àH ,¢ùfGQƒd ÉKÉZCG ¿ƒ°ù«dCG Ö∏μdG áμdÉe ≥ëH
 ájÉæéc ∞æ°üJ áªjôL »gh ,äÉfGƒ«ëdG  ≈∏Y IOó°ûªdG ájÉæéc ∞æ°üJ áªjôL »gh ,äÉfGƒ«ëdG  ≈∏Y IOó°ûªdG

.áãdÉãdG áLQódG øe.áãdÉãdG áLQódG øe
 ó©H  QÉ£ªdG  »a  ≈°Vƒa  ¢ùfGQƒd  äQÉ`̀KCG  ,á©bGƒdG  Ωƒjh ó©H  QÉ£ªdG  »a  ≈°Vƒa  ¢ùfGQƒd  äQÉ`̀KCG  ,á©bGƒdG  Ωƒjh
 É¡Ñ∏μd  ìÉª°ù∏d  ≥FÉKƒdG  ¢†©H  É¡°ü≤æj  ¬`̀fG  ÉgQÉÑNEG É¡Ñ∏μd  ìÉª°ù∏d  ≥FÉKƒdG  ¢†©H  É¡°ü≤æj  ¬`̀fG  ÉgQÉÑNEG

.IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdÉH.IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdÉH
 AÉ°ùædG ΩÉªM ≈dEG ICGôeG ∫ƒNO QÉ£ªdG »a ∞Xƒe ßM’h AÉ°ùædG ΩÉªM ≈dEG ICGôeG ∫ƒNO QÉ£ªdG »a ∞Xƒe ßM’h
 ióMEG  »a  ÉgAÉ≤Hh  ,∫ƒ°UƒdG  π«é°ùJ  Öàμªd  πHÉ≤ªdG ióMEG  »a  ÉgAÉ≤Hh  ,∫ƒ°UƒdG  π«é°ùJ  Öàμªd  πHÉ≤ªdG

.âa’ πμ°ûH á∏jƒW Iôàa øFÉÑμdG.âa’ πμ°ûH á∏jƒW Iôàa øFÉÑμdG
 ÇQGƒW ádÉM ™e πeÉ©à∏d Iô«°üb IôàØd ∞XƒªdG QOÉZh ÇQGƒW ádÉM ™e πeÉ©à∏d Iô«°üb IôàØd ∞XƒªdG QOÉZh
 ¿CG ≈dEG ¬ÑàfG ,á≤«bO  ¿CG ≈dEG ¬ÑàfG ,á≤«bO 2020 ƒëf ó©H ¬JOƒY óæYh ,iôNCG ƒëf ó©H ¬JOƒY óæYh ,iôNCG

.OÉà©ªdG øe π≤KCG ¿Éc ΩÉªëdG »a áeÉª≤dG ¢ù«c.OÉà©ªdG øe π≤KCG ¿Éc ΩÉªëdG »a áeÉª≤dG ¢ù«c
 ¢VGôZCÉH É≤aôe ,â«e ¢†«HCG Ö∏c ≈∏Y ôãY ,√ó≤ØJ óæYh ¢VGôZCÉH É≤aôe ,â«e ¢†«HCG Ö∏c ≈∏Y ôãY ,√ó≤ØJ óæYh
 â≤Kh áYhôe Qƒ°U ÖfÉL ≈dEG ,∞jô©J áeÓYh ¥ƒW πãe â≤Kh áYhôe Qƒ°U ÖfÉL ≈dEG ,∞jô©J áeÓYh ¥ƒW πãe
 íLôj IÉaƒdG ÖÑ°S ¿CG É≤M’ áãédG íjô°ûJ ócCGh .áKOÉëdG íLôj IÉaƒdG ÖÑ°S ¿CG É≤M’ áãédG íjô°ûJ ócCGh .áKOÉëdG

.AÉªdG »a ôª¨dG hCG ¥ô¨dG ≈dEG.AÉªdG »a ôª¨dG hCG ¥ô¨dG ≈dEG

 á£ëe »a ôFÉé°S áÑ∏Y øªK ≈∏Y ±ÓN ÖÑ°ùJ :ä’Éch - IôgÉ≤dG á£ëe »a ôFÉé°S áÑ∏Y øªK ≈∏Y ±ÓN ÖÑ°ùJ :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 IôLÉ°ûe  Üƒ°ûf  »a  ,ô°üe  ∫Éª°T  •É«eO  á¶aÉëe  »a  äÓaÉë∏d IôLÉ°ûe  Üƒ°ûf  »a  ,ô°üe  ∫Éª°T  •É«eO  á¶aÉëe  »a  äÓaÉë∏d

.áYhôe áªjôéH â¡àfG.áYhôe áªjôéH â¡àfG
 , ,"¢UÉHhôμ«e¢UÉHhôμ«e"  ≥FÉ°Sh  ôFÉé°S  ™FÉH  ,á«eGódG  IôLÉ°ûªdG  ÉaôW ¿Éch ≥FÉ°Sh  ôFÉé°S  ™FÉH  ,á«eGódG  IôLÉ°ûªdG  ÉaôW ¿Éch
 ’ ÉªH Égô©°S ≈∏Y ÉØ∏àNG Éª¡æμd ôFÉé°S áÑ∏Y AGô°T »fÉãdG ∫hÉMh ’ ÉªH Égô©°S ≈∏Y ÉØ∏àNG Éª¡æμd ôFÉé°S áÑ∏Y AGô°T »fÉãdG ∫hÉMh
 IôLÉ°ûe ≈dEG É©jô°S ∫ƒëJ ±ÓîdG Gòg øμd ,äÉ¡«æL á°ùªN RhÉéj IôLÉ°ûe ≈dEG É©jô°S ∫ƒëJ ±ÓîdG Gòg øμd ,äÉ¡«æL á°ùªN RhÉéj

.ájƒ°SCÉe áªjôLh á«eGO.ájƒ°SCÉe áªjôLh á«eGO

 äóàeG ,ôNBÓd áæ©W Oó°Sh Gô«Ñc ¢†«HCG ÉMÓ°S ø«aô£dG óMCG πà°SGh äóàeG ,ôNBÓd áæ©W Oó°Sh Gô«Ñc ¢†«HCG ÉMÓ°S ø«aô£dG óMCG πà°SGh
 §°Sh ¬FÉeO »a ÉbQÉZ á«ë°†dG §≤°ù«d Qó°üdG ≈àM ø£ÑdG πØ°SCG øe §°Sh ¬FÉeO »a ÉbQÉZ á«ë°†dG §≤°ù«d Qó°üdG ≈àM ø£ÑdG πØ°SCG øe

.á£ëªdG »a øjóLGƒàªdG ∫ƒgP.á£ëªdG »a øjóLGƒàªdG ∫ƒgP
 áMGôéd  ™°†Nh  √PÉ≤fE’  ádhÉëe  »a  ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  ÜÉ°üªdG  π≤of áMGôéd  ™°†Nh  √PÉ≤fE’  ádhÉëe  »a  ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  ÜÉ°üªdG  π≤of
 ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  •É«eO  áWô°T  â≤dCG  Éªæ«H  ,äÉ«∏ª©dG  áaô¨H  á∏LÉY ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  •É«eO  áWô°T  â≤dCG  Éªæ«H  ,äÉ«∏ª©dG  áaô¨H  á∏LÉY
 áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈∏Y  ¬°Vô©d  Gó«¡ªJ  ¬«∏Y  ßØëàdG  ºJh  ,º¡àªdG áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈∏Y  ¬°Vô©d  Gó«¡ªJ  ¬«∏Y  ßØëàdG  ºJh  ,º¡àªdG

.äÉ≤«≤ëàdG Iô°TÉÑªd.äÉ≤«≤ëàdG Iô°TÉÑªd

 ¢Vô©J  πØ£d  ΩOÉ°U  ƒjó«a  ô°ûàfG  :ä’É`̀ch  -  ôFGõédG ¢Vô©J  πØ£d  ΩOÉ°U  ƒjó«a  ô°ûàfG  :ä’É`̀ch  -  ôFGõédG
 ÖÑ°ùH øjó«dG √ƒ°ûe GóHh ,√ódGh øe Öjò©àdGh ¥ôë∏d ÖÑ°ùH øjó«dG √ƒ°ûe GóHh ,√ódGh øe Öjò©àdGh ¥ôë∏d
 QÉæjO  QÉæjO 100100`H Qó≤oj ,GóL §«°ùH ∫ÉªdG øe É¨∏Ñe ¬àYÉ°VEG`H Qó≤oj ,GóL §«°ùH ∫ÉªdG øe É¨∏Ñe ¬àYÉ°VEG

.(k É«àjƒc k É°ù∏a ø«°ùªN øe πbG) §≤a …ôFGõL.(k É«àjƒc k É°ù∏a ø«°ùªN øe πbG) §≤a …ôFGõL
 ∫É≤ÑdG á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj ƒgh ,ƒjó«ØdG »a πØ£dG ô¡Xh ∫É≤ÑdG á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj ƒgh ,ƒjó«ØdG »a πØ£dG ô¡Xh
 qnOQ  PG  ,¬jój  ôgÉX  ≈∏Y  √ƒ°ûàdG  ÖÑ°S  øY  ¬dCÉ°S  …òdG qnOQ  PG  ,¬jój  ôgÉX  ≈∏Y  √ƒ°ûàdG  ÖÑ°S  øY  ¬dCÉ°S  …òdG
 É¡H …ôà°TCÉ°S âæc QÉæjO  É¡H …ôà°TCÉ°S âæc QÉæjO 100100 ≠∏Ñe â©°VCG ... ≠∏Ñe â©°VCG ..." :ÓFÉb :ÓFÉb

."πμ°ûdG Gò¡H …ój ¥ôMCG ¬æμd ,¿GƒdCG áÑ∏Yπμ°ûdG Gò¡H …ój ¥ôMCG ¬æμd ,¿GƒdCG áÑ∏Y
 GOQh  , GOQh  ,"áæNÉ°ùdG  πcC’G  ácƒ°ûH  …ój  ¥ôMCG  ...áæNÉ°ùdG  πcC’G  ácƒ°ûH  …ój  ¥ôMCG  ...":±É°VCG:±É°VCG
 »a  iô``̀NC’G  »`̀g  ... »a  iô``̀NC’G  »`̀g  ...":∫Éb  ,¬`̀Jó`̀dGh  ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y:∫Éb  ,¬`̀Jó`̀dGh  ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y

."≈Ø°ûà°ùªdG≈Ø°ûà°ùªdG
 áë°üdG á«bôàd á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ìô°U ¬à¡L øe áë°üdG á«bôàd á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ìô°U ¬à¡L øe
 √òg πãe √òg πãe" qn¿CÉH ,»WÉ«N ≈Ø£°üe , qn¿CÉH ,»WÉ«N ≈Ø£°üe ,"ΩGQƒaΩGQƒa" åëÑdG ôjƒ£Jh åëÑdG ôjƒ£Jh
 ôªà°ùªdG ≠«∏ÑàdG ∫ÓN øe É¡d …ó°üàdG øμªj ,áKOÉëdG ôªà°ùªdG ≠«∏ÑàdG ∫ÓN øe É¡d …ó°üàdG øμªj ,áKOÉëdG
 ¿Gh ,ø«jOÉ©dG  ø«æWGƒªdG  ≈àM hCG  »fóªdG  ™ªàéªdG  øe ¿Gh ,ø«jOÉ©dG  ø«æWGƒªdG  ≈àM hCG  »fóªdG  ™ªàéªdG  øe
 ,áKOÉëdÉH  á£«ëªdG  ±hô¶dG  ™«ªL  πª°û«°S  ≥«≤ëàdG ,áKOÉëdÉH  á£«ëªdG  ±hô¶dG  ™«ªL  πª°û«°S  ≥«≤ëàdG
 ä’ÉM  âfÉc  GPEG  Éª«ah  ¬à∏©a  ÖÑ°Sh  ÜC’G  ™°Vh  É¡æe ä’ÉM  âfÉc  GPEG  Éª«ah  ¬à∏©a  ÖÑ°Sh  ÜC’G  ™°Vh  É¡æe

."∂dP ô«Zh ?IQôμàe hCG ádõ©æe πØ£dG ó°V ∞æ©dG∂dP ô«Zh ?IQôμàe hCG ádõ©æe πØ£dG ó°V ∞æ©dG

 IôFÉW •ƒ≤°S ôKEG  (ÉeÉY  IôFÉW •ƒ≤°S ôKEG  (ÉeÉY 5151) QÉ«W πàb :ä’Éch -ø«dôH) QÉ«W πàb :ä’Éch -ø«dôH
.É«fÉªdCG ÜôZ ,¿ƒH áæjóe øe Üô≤dÉH π≤M »a Iô«¨°U.É«fÉªdCG ÜôZ ,¿ƒH áæjóe øe Üô≤dÉH π≤M »a Iô«¨°U

 â°S  ôª©dG  øe  á¨dÉÑdG  QÉ«£dG  áæHG  ¿CG  áWô°ûdG  âæ∏YCGh â°S  ôª©dG  øe  á¨dÉÑdG  QÉ«£dG  áæHG  ¿CG  áWô°ûdG  âæ∏YCGh
 É¡æμd  ,¥ôàëªdG  ΩÉ£ëdG  øe  IÉéædG  øe  âæμªJ  äGƒæ°S É¡æμd  ,¥ôàëªdG  ΩÉ£ëdG  øe  IÉéædG  øe  âæμªJ  äGƒæ°S
 »a  á∏Ø£dG  ¿ƒØ©°ùªdG  èdÉYh  .Iô«£N  ìhôéH  âÑ«°UCG »a  á∏Ø£dG  ¿ƒØ©°ùªdG  èdÉYh  .Iô«£N  ìhôéH  âÑ«°UCG
 â°ù«d  É¡àdÉMh,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  É¡∏≤f  πÑb  çOÉëdG  ¿Éμe â°ù«d  É¡àdÉMh,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  É¡∏≤f  πÑb  çOÉëdG  ¿Éμe
 øe É¡YÓbEG øe ô«°üb âbh ó©H IôFÉ£dG â£≤°Sh .IOó¡e øe É¡YÓbEG øe ô«°üb âbh ó©H IôFÉ£dG â£≤°Sh .IOó¡e

.¢ùeCG øe ∫hG ô¡X QÓ«¨fÉg QÉ£e.¢ùeCG øe ∫hG ô¡X QÓ«¨fÉg QÉ£e
 IôFÉ£dG  »a  â∏©à°TG  ¿Gô«ædG  ¿EG  áWô°ûdG  âæ∏YG  Éª«a IôFÉ£dG  »a  â∏©à°TG  ¿Gô«ædG  ¿EG  áWô°ûdG  âæ∏YG  Éª«a
 ´ƒbh øe ô«°üb âbh Ö≤Y ÇQGƒ£dG ¥ôa ∫ƒ°UƒHh ,ICÉéa ´ƒbh øe ô«°üb âbh Ö≤Y ÇQGƒ£dG ¥ôa ∫ƒ°UƒHh ,ICÉéa
 ¿Gô«ædG É¡«a â∏©à°TG ób äÉcôëªdG IóMh âfÉc ,çOÉëdG ¿Gô«ædG É¡«a â∏©à°TG ób äÉcôëªdG IóMh âfÉc ,çOÉëdG
 ,áYô°ùH ≥jôëdG OÉªNEG øe AÉØWE’G ¥ôa âæμªJh ,πeÉμdÉH ,áYô°ùH ≥jôëdG OÉªNEG øe AÉØWE’G ¥ôa âæμªJh ,πeÉμdÉH

.ΩÉ£ëdG ø«H Éà«e QÉ«£dG ≈∏Y ¿ƒØ©°ùªdG ôãY Éª«a.ΩÉ£ëdG ø«H Éà«e QÉ«£dG ≈∏Y ¿ƒØ©°ùªdG ôãY Éª«a

¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCG ¢†©ÑH áHÉ°UE’G ô£N ójõJ ΩO πFÉ°üa
 πFÉ°üa  ÜÉë°UCG  ¿CG  çÉëH’G  ¢†©H  âàÑKG  :ä’É``ch  -¿óæd πFÉ°üa  ÜÉë°UCG  ¿CG  çÉëH’G  ¢†©H  âàÑKG  :ä’É``ch  -¿óæd
 áHÉ°UEÓd  á°VôY  ôãcCG  ¿ƒfƒμj  ób áHÉ°UEÓd  á°VôY  ôãcCG  ¿ƒfƒμj  ób  " "ABAB"h  " "B"h  " "A"ΩódGΩódG
 »ªëJ ób ,¬°ùØf âbƒdG »a ,á∏JÉ≤dG äÉfÉWô°ùdG ´GƒfCG ¢†©ÑH »ªëJ ób ,¬°ùØf âbƒdG »a ,á∏JÉ≤dG äÉfÉWô°ùdG ´GƒfCG ¢†©ÑH
 ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UE’G  øe  ÖLƒe  hCG  ÖdÉ°S ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UE’G  øe  ÖLƒe  hCG  ÖdÉ°S"O"  Ωó`̀dG  á∏«°üa Ωó`̀dG  á∏«°üa

.¢SÉjôμæÑdG.¢SÉjôμæÑdG
 ÜÉë°UCG ¿EÉa ¢üî°T ∞dCG  ÜÉë°UCG ¿EÉa ¢üî°T ∞dCG 5050 ≈∏Y âjôLCG áãjóM á°SGQO »ah ≈∏Y âjôLCG áãjóM á°SGQO »ah
 ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UEÓd  á°VôY  ôãcCG ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UEÓd  á°VôY  ôãcCG  " "ABABh  h  Bh  h  A  " "ΩódG  πFÉ°üaΩódG  πFÉ°üa
 á∏«°üa  ÜÉë°UCÉH  káfQÉ≤e  ,áÄªdG  »a   á∏«°üa  ÜÉë°UCÉH  káfQÉ≤e  ,áÄªdG  »a  5555  áÑ°ùæH  Ió©ªdG áÑ°ùæH  Ió©ªdG
 áHÉ°UEÓd á°VôY ôãcCG áHÉ°UEÓd á°VôY ôãcCG " "A"ΩódG á∏«°üa ÜÉë°UCG Éª«a ,ΩódG á∏«°üa ÜÉë°UCG Éª«a ,"O"ΩódGΩódG

.AÉ©eC’G ¿ÉWô°ùH.AÉ©eC’G ¿ÉWô°ùH
 1800018000  ƒëf ≈∏Y   ƒëf ≈∏Y 20162016 ΩÉY âjôLoCG ,iôNCG á°SGQO âfÉch ΩÉY âjôLoCG ,iôNCG á°SGQO âfÉch
 ∫ÉªàMG  º¡jód ∫ÉªàMG  º¡jód  " "  ABAB " "ΩódG  á∏«°üa  ÜÉë°UCG  ¿CG  âàÑKG  ,≠dÉHΩódG  á∏«°üa  ÜÉë°UCG  ¿CG  âàÑKG  ,≠dÉH

 Éªæ«H  ,áÄªdG  »a   Éªæ«H  ,áÄªdG  »a  4545  áÑ°ùæH  óÑμdG  ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UEÓd  ≈∏YCG áÑ°ùæH  óÑμdG  ¿ÉWô°ùH  áHÉ°UEÓd  ≈∏YCG
 áHÉ°UEÓd πbCG ∫ÉªàMG º¡jód áHÉ°UEÓd πbCG ∫ÉªàMG º¡jód " "ABABh h O"ΩódG »à∏«°üa ÜÉë°UCGΩódG »à∏«°üa ÜÉë°UCG

.¢SÉjôμæÑdG ¿ÉWô°ùH.¢SÉjôμæÑdG ¿ÉWô°ùH
 äÉHÉéà°SG  èàæoJ  ΩódG  πFÉ°üa  ¿CG  ≈dEG  äÉjô¶ædG  ióMEG  ô«°ûJh äÉHÉéà°SG  èàæoJ  ΩódG  πFÉ°üa  ¿CG  ≈dEG  äÉjô¶ædG  ióMEG  ô«°ûJh
 Éªe  ,Éjô«àμÑdG  πãe  äGójó¡J  √ÉéJ  »YÉæªdG  RÉ¡é∏d  áØ∏àîe Éªe  ,Éjô«àμÑdG  πãe  äGójó¡J  √ÉéJ  »YÉæªdG  RÉ¡é∏d  áØ∏àîe
.¿ÉWô°ùdÉH áHÉ°UE’G á«dÉªàMG øe ójõJ ÉjÓîdG »a äGô«¨J çóëoj.¿ÉWô°ùdÉH áHÉ°UE’G á«dÉªàMG øe ójõJ ÉjÓîdG »a äGô«¨J çóëoj
 ô«°ùØJ  óæY  QòëdG  »NƒJ  ≈∏Y  ¿hôNBG  AGôÑN  q¢†M  ,∂dP  ™eh ô«°ùØJ  óæY  QòëdG  »NƒJ  ≈∏Y  ¿hôNBG  AGôÑN  q¢†M  ,∂dP  ™eh
 OGóYCG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh ,äÉfÉWô°ùdGh ΩódG á∏«°üa ø«H §HGhôdG OGóYCG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh ,äÉfÉWô°ùdGh ΩódG á∏«°üa ø«H §HGhôdG
 ÜQÉéàdG ¿CGh ,Iô«¨°U ¿ƒμJ Ée k ÉÑdÉZ äÉ°SGQódG »a ø«cQÉ°ûªdG ÜQÉéàdG ¿CGh ,Iô«¨°U ¿ƒμJ Ée k ÉÑdÉZ äÉ°SGQódG »a ø«cQÉ°ûªdG
 áHÉ°UE’G ô£N øe ójõJ iôNCG πeGƒY IÉYGôe »a π°ûØJ Ée ÉÑdÉZ áHÉ°UE’G ô£N øe ójõJ iôNCG πeGƒY IÉYGôe »a π°ûØJ Ée ÉÑdÉZ
 ΩódG á∏«°üa çQƒoJh.ø«NóàdG hCG ∫ƒëμdG ∫hÉæJ πãe ,¿ÉWô°ùdÉH ΩódG á∏«°üa çQƒoJh.ø«NóàdG hCG ∫ƒëμdG ∫hÉæJ πãe ,¿ÉWô°ùdÉH
.Égô««¨J øμªj ’h ,øjódGƒdG øe áKhQƒªdG äÉæ«édG ≥jôW øY.Égô««¨J øμªj ’h ,øjódGƒdG øe áKhQƒªdG äÉæ«édG ≥jôW øY
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