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2nd May 2025 (56th Year) issue No (19851) (19851) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 2 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 4

"65 AÉ°üMEG" 137h "á∏«∏L ∫ÉªYCG" 16 º°†J "É«∏©dG áë∏°üª∏d" ádÉM 154 øe á«°ùæédG Öë°S

á«°ùæédG äÉª∏¶J ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa

 ¢ùeCG  É¡YÉªàLG  ∫ÓN  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  äQôb  Éª«a ¢ùeCG  É¡YÉªàLG  ∫ÓN  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  äQôb  Éª«a
 Öë°S ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH Öë°S ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH
 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡ªJ ádÉM  ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d Gó«¡ªJ ádÉM 434434 øe á«°ùæédG ó≤ah øe á«°ùæédG ó≤ah
 ∫Éf  ÉgóMCG  ,(OÓÑ∏d  É«∏©dG  áë∏°üªdG  »`̀YGhó`̀d)  ádÉM   ∫Éf  ÉgóMCG  ,(OÓÑ∏d  É«∏©dG  áë∏°üªdG  »`̀YGhó`̀d)  ádÉM  154154  É¡æ«H É¡æ«H
 137137h  (á∏«∏L  ∫ÉªYCG)  h  (á∏«∏L  ∫ÉªYCG)  1616h  " "äÉ«àjƒμdG  AÉæHCGäÉ«àjƒμdG  AÉæHCG"  óæH  ≈∏Y  á«°ùæédG óæH  ≈∏Y  á«°ùæédG

 .( .(6565 AÉ°üMEG) AÉ°üMEG)
 á«°ùæédG ó≤ah •É≤°SEGh Öë°ùH á°UÉîdG äÉª∏¶àdG áæéd ¢ù«FQ ø∏YCG á«°ùæédG ó≤ah •É≤°SEGh Öë°ùH á°UÉîdG äÉª∏¶àdG áæéd ¢ù«FQ ø∏YCG
 ÜÉH íàa »Ñ«Ñ°†dG »∏Y QÉ°ûà°ùªdG AGQRƒdG ¢ù∏éªd á©HÉàdG á«àjƒμdG ÜÉH íàa »Ñ«Ñ°†dG »∏Y QÉ°ûà°ùªdG AGQRƒdG ¢ù∏éªd á©HÉàdG á«àjƒμdG
 hCG  º«°SGôe  º¡≤ëH  äQó°U  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  º∏¶àdG  äÉÑ∏W  ºjó≤J hCG  º«°SGôe  º¡≤ëH  äQó°U  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  º∏¶àdG  äÉÑ∏W  ºjó≤J
 âÑë°S øe hCG á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG Öë°ùH äGQGôb âÑë°S øe hCG á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG Öë°ùH äGQGôb
 ≈dh’G á∏MôªdG CGóÑJ ,ø«à∏Môe ≈∏Y á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T º¡æe ≈dh’G á∏MôªdG CGóÑJ ,ø«à∏Môe ≈∏Y á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T º¡æe

.áæé∏d »fhôàμd’G §HGôdG ôÑY ∂dPh ,πÑ≤ªdG óM’G Ωƒj.áæé∏d »fhôàμd’G §HGôdG ôÑY ∂dPh ,πÑ≤ªdG óM’G Ωƒj
 ÜÉH íàa ¿CG  ̀¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀»Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG í°VhCGh ÜÉH íàa ¿CG  ̀¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀»Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG í°VhCGh
 º«°SGôªdG πª°ûJ ≈dhC’G ,ø«à∏Môe ≈∏Y ¿ƒμ«°S äÉª∏¶àdG ∫ÉÑ≤à°SG º«°SGôªdG πª°ûJ ≈dhC’G ,ø«à∏Môe ≈∏Y ¿ƒμ«°S äÉª∏¶àdG ∫ÉÑ≤à°SG
 á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG Öë°ùH äQó°U »àdG äGQGô≤dGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG Öë°ùH äQó°U »àdG äGQGô≤dGh
 2020 øe IôàØdG ∫ÓN á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T º¡æe âÑë°S øe hCG øe IôàØdG ∫ÓN á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T º¡æe âÑë°S øe hCG
 á«ª°SôdG IójôédG »a äô°ûfh , á«ª°SôdG IójôédG »a äô°ûfh ,20252025 πjôHCG  πjôHCG 3030 ≈àM  ≈àM 20242024 ôjGôÑa ôjGôÑa
 øe kGQÉÑàYG k Éeƒj  øe kGQÉÑàYG k Éeƒj 6060 º∏¶àdG  ºjó≤J Ióe ¿ƒμà°Sh (Ωƒ«dG  âjƒμdG) º∏¶àdG  ºjó≤J Ióe ¿ƒμà°Sh (Ωƒ«dG  âjƒμdG)

 .…QÉédG ƒjÉe  .…QÉédG ƒjÉe 4 óMC’G óMC’G

 ób »àdG äGQGô≤dGh º«°SGôªdG πª°ûàa á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeCG ób »àdG äGQGô≤dGh º«°SGôªdG πª°ûàa á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeCG" :±É°VCGh :±É°VCGh
 âÑë°S øe hCG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤a hCG  •É≤°SEG  hCG  Öë°ùH Qó°üJ âÑë°S øe hCG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤a hCG  •É≤°SEG  hCG  Öë°ùH Qó°üJ
 ¿ƒμà°Sh  , ¿ƒμà°Sh  ,20252025  πjôHCG   πjôHCG  3030  ó©H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe ó©H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe
 á«ª°SôdG IójôédG »a Égô°ûf ïjQÉJ øe k Éeƒj  á«ª°SôdG IójôédG »a Égô°ûf ïjQÉJ øe k Éeƒj 6060 º∏¶àdG ºjó≤J Ióe º∏¶àdG ºjó≤J Ióe

."(Ωƒ«dG âjƒμdG)(Ωƒ«dG âjƒμdG)
 »fhôàμdE’G  §HGôdG  ôÑY  kGô°üM  ¿ƒμ«°S  äÉª∏¶àdG  ºjó≤J  ¿CG  ócCGh »fhôàμdE’G  §HGôdG  ôÑY  kGô°üM  ¿ƒμ«°S  äÉª∏¶àdG  ºjó≤J  ¿CG  ócCGh
 øe »ª°SôdG ΩGhódG ΩÉjCG ∫ÓN ( øe »ª°SôdG ΩGhódG ΩÉjCG ∫ÓN (wwwwww.cmgscmgs.govgov.kwkw) áæé∏d) áæé∏d
 k É«YGO ,kGô¡X á«fÉãdG  ≈àM k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG  øeh ,¢ù«ªîdG  ≈dEG  óMC’G k É«YGO ,kGô¡X á«fÉãdG  ≈àM k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG  øeh ,¢ù«ªîdG  ≈dEG  óMC’G
 §¨°†dG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J ≈dG º∏¶àdG ºjó≤J »a ÖZôj øe §¨°†dG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J ≈dG º∏¶àdG ºjó≤J »a ÖZôj øe

.áæé∏dG §HGQ ≈∏Y.áæé∏dG §HGQ ≈∏Y
 ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J ød áæé∏dG ¿CG ≈dG »Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG ¬ qÑfh ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J ød áæé∏dG ¿CG ≈dG »Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG ¬ qÑfh

.¿ÓYE’G »a áæ«ÑªdG á≤jô£dG ô«¨H Ωó≤à°S hCG É¡ªjó≤J.¿ÓYE’G »a áæ«ÑªdG á≤jô£dG ô«¨H Ωó≤à°S hCG É¡ªjó≤J
 ∫ÓN  äQô`̀b  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  âfÉch ∫ÓN  äQô`̀b  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd  É«∏©dG  áæé∏dG  âfÉch
 ádÉM   ádÉM  434434  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  ¢ùeG  É¡YÉªàLG øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah  Öë°S  ¢ùeG  É¡YÉªàLG
 ¿EG  :á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh  .AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ≈∏Y  É¡°Vô©d  Gó«¡ªJ ¿EG  :á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh  .AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ≈∏Y  É¡°Vô©d  Gó«¡ªJ
 ( (1111h h 1010) ø«JOÉª∏d É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T ó≤a äQôb áæé∏dG) ø«JOÉª∏d É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T ó≤a äQôb áæé∏dG
 ä’ÉM  ä’ÉM 5 øe ¬JÓjó©Jh  øe ¬JÓjó©Jh 19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe) ºbQ á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe
 ¿ƒfÉ≤dG øe (CG GQôμe  ¿ƒfÉ≤dG øe (CG GQôμe 2121) IOÉª∏d É≤ah IOÉ¡°ûdG Öë°Sh ,(á«LGhORÓd)) IOÉª∏d É≤ah IOÉ¡°ûdG Öë°Sh ,(á«LGhORÓd)

 " "(ôjhõJ)  áHPÉc  ∫GƒbCGh  ¢ûZ(ôjhõJ)  áHPÉc  ∫GƒbCGh  ¢ûZ"  ádÉM   ádÉM  275275 øe ¬JGP øe ¬JGP

2025 áæ°ùd 63 Ωƒ°SôªdG Qhó°U

áeC’G ¢ù∏ée áëFÓH πª©dG ∞bh
"áfÉeC’G" »ØXƒe ÉjGõe Öë°Sh

 πª©dG ∞bƒH  πª©dG ∞bƒH 20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (6363) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ¢ùeCG Qó°U) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ¢ùeCG Qó°U
 á«∏NGódG  áëFÓdG  ¿CÉ°T  »a   á«∏NGódG  áëFÓdG  ¿CÉ°T  »a  19631963  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1212)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH
 »a  Qƒ°ûæªdG  Ωƒ°SôªdG  øe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  â°üfh  .á`̀eC’G  ¢ù∏éªd »a  Qƒ°ûæªdG  Ωƒ°SôªdG  øe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG  â°üfh  .á`̀eC’G  ¢ù∏éªd
 ¬«∏Y  â°üf  Ée  GóY  Éª«a ¬«∏Y  â°üf  Ée  GóY  Éª«a"  :¬fCG  ≈∏Y  ¢UÉN  Oó©H :¬fCG  ≈∏Y  ¢UÉN  Oó©H  " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"
 πª©dG  ∞bƒoj  , πª©dG  ∞bƒoj  ,19631963  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1212)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  ()  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  (178178)  IOÉªdG)  IOÉªdG
 ¢üNC’ÉHh ,¬d kGOÉæà°SG IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ™«ªLh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCÉH ¢üNC’ÉHh ,¬d kGOÉæà°SG IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ™«ªLh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCÉH
 ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G »ØXƒe ¿hDƒ°ûd áª¶æªdG ΩÉμMC’Gh äGQGô≤dG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G »ØXƒe ¿hDƒ°ûd áª¶æªdG ΩÉμMC’Gh äGQGô≤dG
 ôeC’G øe ( ôeC’G øe (2) IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG IóªdG AÉ¡àfG ø«ëd ,áeC’G) IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG IóªdG AÉ¡àfG ø«ëd ,áeC’G
 ¢ù∏ée ∫hCG ÜÉîàfG hCG ,(Qƒà°SódG OGƒe ¢†©ÑH πª©dG ∞bh) …ô«eC’G ¢ù∏ée ∫hCG ÜÉîàfG hCG ,(Qƒà°SódG OGƒe ¢†©ÑH πª©dG ∞bh) …ô«eC’G

.ÜôbCG Éª¡jCG ,¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ ó©H áeCG.ÜôbCG Éª¡jCG ,¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ ó©H áeCG
 áfÉeC’G »ØXƒe ¿CÉ°T »a …ô°ùJ áfÉeC’G »ØXƒe ¿CÉ°T »a …ô°ùJ" ¿CG ≈∏Y â°üæa á«fÉãdG IOÉªdG ÉeCG ¿CG ≈∏Y â°üæa á«fÉãdG IOÉªdG ÉeCG
 ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  ïjQÉJ  øe  á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  ïjQÉJ  øe  á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG

 ΩÉμMC’G   ΩÉμMC’G  19631963  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1212)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  IOÉYEG  ≈àM)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  IOÉYEG  ≈àM
 , ,19791979  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1515)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG
 " "áãdÉãdGáãdÉãdG" â°üf Éª«a ,Éª¡«dEG QÉ°ûªdG  â°üf Éª«a ,Éª¡«dEG QÉ°ûªdG 19791979 áæ°S QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdGh áæ°S QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdGh

."¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCG ∞dÉîj ºμM πc ≈¨∏j¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCG ∞dÉîj ºμM πc ≈¨∏j" ¿CG ≈∏Y ¿CG ≈∏Y
 ôeC’G  ¿CG  Ωƒ°Sôª∏d  á«MÉ°†jE’G  IôcòªdG  »a  AÉ`̀Lh ôeC’G  ¿CG  Ωƒ°Sôª∏d  á«MÉ°†jE’G  IôcòªdG  »a  AÉ`̀Lh

á«FÉ°†≤dG Ö°UÉæªdG »dƒJ øe á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªàd

"ê áHÉ«f AÓch" 103 ø««©J  :§«ª°ùdG
 »dƒJ øe á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªàd Iƒ£N »a »dƒJ øe á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªàd Iƒ£N »a
 QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°UCG  ,á«FÉ°†≤dG  Ö°UÉæªdG QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  Qó°UCG  ,á«FÉ°†≤dG  Ö°UÉæªdG
 ( (103103)  ø««©J  øª°†J  kGQGô`̀ b  ¢ùeCG  §«ª°ùdG  ô°UÉf)  ø««©J  øª°†J  kGQGô`̀ b  ¢ùeCG  §«ª°ùdG  ô°UÉf
 ∂dPh  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  »a ∂dPh  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  »a  " "ê  áHÉ«f  π«chê  áHÉ«f  π«ch"  áØ«XƒH áØ«XƒH

.IQô≤ªdG ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG º¡FÉØ«à°SG ó©H.IQô≤ªdG ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG º¡FÉØ«à°SG ó©H
 »a  QGô≤dG  »JCÉj  ,∫ó©dG  IQGRh  ¬JQó°UCG  ¿É«Ñd  É≤ahh »a  QGô≤dG  »JCÉj  ,∫ó©dG  IQGRh  ¬JQó°UCG  ¿É«Ñd  É≤ahh

 á«fƒfÉ≤dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  IQGRƒ``̀ dG  »©°S  QÉ``̀WEG á«fƒfÉ≤dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  IQGRƒ``̀ dG  »©°S  QÉ``̀WEG
 ÉªH  áeÉ©dG  áHÉ«æ∏d  ΩRÓ`̀dG  ºYódG  ô«aƒJh  ,á«æWƒdG ÉªH  áeÉ©dG  áHÉ«æ∏d  ΩRÓ`̀dG  ºYódG  ô«aƒJh  ,á«æWƒdG
 ø«fGƒ≤dG ≈∏Y kAÉæHh ,»FÉ°†≤dG πª©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ø«fGƒ≤dG ≈∏Y kAÉæHh ,»FÉ°†≤dG πª©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj

.áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ¿hDƒ°ûd áª¶æªdG äGQGô≤dGh.áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG ¿hDƒ°ûd áª¶æªdG äGQGô≤dGh
 áæéd äÉ«°UƒJ ≈dEG óæà°SG QGô≤dG ¿CG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh áæéd äÉ«°UƒJ ≈dEG óæà°SG QGô≤dG ¿CG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh

 ™e  ≥«°ùæàdG  ó©Hh  ø«∏eÉ©dG  ¿hDƒ°T ™e  ≥«°ùæàdG  ó©Hh  ø«∏eÉ©dG  ¿hDƒ°T

á«aGô°TEG áØ«Xh 102 ôaGƒJ øY ø∏©J IQGRƒdG

 7250`d "IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G" ±ô°U
πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G "∫É¨°TC’G" »a kÉØXƒe

محمد غانم     �

 ôjóe ôjóe" iƒà°ùªH á«aGô°TEG  áØ«Xh  iƒà°ùªH á«aGô°TEG  áØ«Xh 102102 ôaGƒJ øY ¿ÓYE’G ™e øeGõàdÉH ôaGƒJ øY ¿ÓYE’G ™e øeGõàdÉH
 IôjRh  äóªàYG  ,IQGRƒdG  äÉYÉ£b  ∞∏àîe  »a IôjRh  äóªàYG  ,IQGRƒdG  äÉYÉ£b  ∞∏àîe  »a  " "º°ùb  ¢ù«FQº°ùb  ¢ù«FQ"h  " "IQGOEGIQGOEG
 äBÉaÉμe  ±ô°üH  »°†≤j  ÉjQGRh  GQGôb  ¿É©°ûªdG  IQƒf.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G äBÉaÉμe  ±ô°üH  »°†≤j  ÉjQGRh  GQGôb  ¿É©°ûªdG  IQƒf.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G
 ∫ÓN  Égƒeób  »àdG  IRÉàªªdG  äÉeóîdG  πHÉ≤e  IQGRƒ`̀dG  »ØXƒªd  á«dÉe ∫ÓN  Égƒeób  »àdG  IRÉàªªdG  äÉeóîdG  πHÉ≤e  IQGRƒ`̀dG  »ØXƒªd  á«dÉe

.(.(20242024) »°VÉªdG ΩÉ©dG) »°VÉªdG ΩÉ©dG
 ºgDhÉª°SCG áLQóªdG ø«ØXƒªdG íæªH ` ≈dhC’G ¬JOÉe »a ` QGô≤dG »°†≤jh ºgDhÉª°SCG áLQóªdG ø«ØXƒªdG íæªH ` ≈dhC’G ¬JOÉe »a ` QGô≤dG »°†≤jh
 πμd  IOóëªdG  äÉÄØdÉH  á«dÉe  äBÉaÉμe  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  ±ƒ°ûc  »a πμd  IOóëªdG  äÉÄØdÉH  á«dÉe  äBÉaÉμe  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  ±ƒ°ûc  »a
 IQGRƒdG á«fGõ«e »a êQóªdG »dÉªdG OÉªàY’G OhóM ≈YGôJ ¿CG ≈∏Y ,º¡æe IQGRƒdG á«fGõ«e »a êQóªdG »dÉªdG OÉªàY’G OhóM ≈YGôJ ¿CG ≈∏Y ,º¡æe
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûch .(`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûch .(20252025-20242024) á«dÉªdG áæ°ù∏d) á«dÉªdG áæ°ù∏d
 ÉØXƒe  ÉØXƒe 72507250 ≠∏H IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G äBÉaÉμe øe øjó«Øà°ùªdG OóY ¿CG ≠∏H IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G äBÉaÉμe øe øjó«Øà°ùªdG OóY ¿CG

 6 ƒëf ≈dEG π°üj äBÉaÉμªdG áª«b »dÉªLEG ¿CG áë°Vƒe ,ÉÑjô≤J áØXƒeh ƒëf ≈dEG π°üj äBÉaÉμªdG áª«b »dÉªLEG ¿CG áë°Vƒe ,ÉÑjô≤J áØXƒeh
.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ±ô°üà°Sh ,QÉæjO ø«jÓe.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ±ô°üà°Sh ,QÉæjO ø«jÓe

 »a  á«aGô°TEG  áØ«Xh   »a  á«aGô°TEG  áØ«Xh  102102  ôaGƒJ  øY  IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ôaGƒJ  øY  IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 áeóîdG ¿GƒjO •hô°ûH ó q«≤àdG IQhô°V ≈∏Y IOó°ûe ,É¡JÉYÉ£b ∞∏àîe áeóîdG ¿GƒjO •hô°ûH ó q«≤àdG IQhô°V ≈∏Y IOó°ûe ,É¡JÉYÉ£b ∞∏àîe

.Ö°UÉæªdG π¨°ûd áª¶æªdG ájQGRƒdG äGQGô≤dGh á«fóªdG.Ö°UÉæªdG π¨°ûd áª¶æªdG ájQGRƒdG äGQGô≤dGh á«fóªdG
 »a äGQÉÑàN’ ¿ƒ©°†î«°S •hô°û∏d ø«aƒà°ùªdG ø«eó≤àªdG ¿CG äócCGh »a äGQÉÑàN’ ¿ƒ©°†î«°S •hô°û∏d ø«aƒà°ùªdG ø«eó≤àªdG ¿CG äócCGh
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,»æØdG  ¢ü°üîàdGh  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dGh  ájQGOE’G  äGQÉ¡ªdG ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,»æØdG  ¢ü°üîàdGh  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dGh  ájQGOE’G  äGQÉ¡ªdG
 »a áÄªdG »a  »a áÄªdG »a 5050 øY π≤j ’ Ée RÉ«àLG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG á©eÉL øY π≤j ’ Ée RÉ«àLG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG á©eÉL

.í°TôàdG Ö∏W »a ô¶æ∏d k É«°SÉ°SCG k ÉWô°T ó©oj QÉÑàNG πc.í°TôàdG Ö∏W »a ô¶æ∏d k É«°SÉ°SCG k ÉWô°T ó©oj QÉÑàNG πc
 ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T áæéd ≈∏Y k É≤M’ ¢Vô©oà°S èFÉàædG ¿EG :IQGRƒdG âaÉ°VCGh ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T áæéd ≈∏Y k É≤M’ ¢Vô©oà°S èFÉàædG ¿EG :IQGRƒdG âaÉ°VCGh
 äGAGô`̀LEG  ∫Éªμà°S’  ,á«FÉ¡ædG  äÓHÉ≤ª∏d  ø«ë°TôªdG  QÉ«àN’  kGó«¡ªJ äGAGô`̀LEG  ∫Éªμà°S’  ,á«FÉ¡ædG  äÓHÉ≤ª∏d  ø«ë°TôªdG  QÉ«àN’  kGó«¡ªJ

.áæ∏©ªdG á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG »a ø««©àdG.áæ∏©ªdG á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG »a ø««©àdG

ájô«ØμàdG É¡JÉHÉ°üY á£°SGƒH É¡Ñ©°T πà≤J ’ áeƒμëdG ¿CG ócCG …ôé¡dG

á«dhódG ájÉªëdG ¿ƒÑ∏£j ájQƒ°S  RhQO
 πNóàdÉH »dhódG ™ªàéªdG ,¢ùeCG ájRQódG áØFÉ£dG AÉæHCG áÑdÉ£e ø«H :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO πNóàdÉH »dhódG ™ªàéªdG ,¢ùeCG ájRQódG áØFÉ£dG AÉæHCG áÑdÉ£e ø«H :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 á©jQP …CG âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG ™WÉ≤dG IójóédG ájQƒ°ùdG IQGOE’G ¢†aQh ,º¡àjÉªëd á©jQP …CG âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG ™WÉ≤dG IójóédG ájQƒ°ùdG IQGOE’G ¢†aQh ,º¡àjÉªëd
 çGóMCG ó©H ,iôNCG ≈dEG Oƒ≤J áæàa øe ±hÉîªdG â©°SƒJh äÉaÓîdG Iôc âLôMóJ ,QÉ©°T hCG çGóMCG ó©H ,iôNCG ≈dEG Oƒ≤J áæàa øe ±hÉîªdG â©°SƒJh äÉaÓîdG Iôc âLôMóJ ,QÉ©°T hCG

 ( (1010`°U ™LGQ).º«°ù≤àdG íÑ°T ≈dEG GôL ájQƒ°S ôéJh ,∫É°üØf’G ≈dEG OGôcC’G äGƒYOh πMÉ°ùdG`°U ™LGQ).º«°ù≤àdG íÑ°T ≈dEG GôL ájQƒ°S ôéJh ,∫É°üØf’G ≈dEG OGôcC’G äGƒYOh πMÉ°ùdG
 ≈dEG ,»dhódG ™ªàéªdG ,RhQódG øjóMƒªdG áØFÉ£d »MhôdG ¢ù«FôdG …ôé¡dG âªμM ÉYO ,¢ùeCGh ≈dEG ,»dhódG ™ªàéªdG ,RhQódG øjóMƒªdG áØFÉ£d »MhôdG ¢ù«FôdG …ôé¡dG âªμM ÉYO ,¢ùeCGh
 …Qƒ°ùdG ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRh QòM Éªæ«H ,ájQƒ°S »a ájRQódG áØFÉ£dG ájÉªëd πNóàdG …Qƒ°ùdG ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRh QòM Éªæ«H ,ájQƒ°S »a ájRQódG áØFÉ£dG ájÉªëd πNóàdG
 ≈dEG ’EG …ODƒJ ’ QÉ©°T hCG á©jQP …CG âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG ¿CG øe »fÉÑ«°ûdG ó©°SCG ≈dEG ’EG …ODƒJ ’ QÉ©°T hCG á©jQP …CG âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG ¿CG øe »fÉÑ«°ûdG ó©°SCG
 á«îjQÉJ  á«dhDƒ°ùe  πNóàdG  Gòg  πãe  ≈dEG  ƒYój  øe  Óªëe  ,ΩÉ°ù≤f’Gh  QƒgóàdG  øe  ójõe á«îjQÉJ  á«dhDƒ°ùe  πNóàdG  Gòg  πãe  ≈dEG  ƒYój  øe  Óªëe  ,ΩÉ°ù≤f’Gh  QƒgóàdG  øe  ójõe

 OhóM óæY »¡àæJ ’ äGƒYódG √òg èFÉàf ¿C’ ,ïjQÉàdGh ø«jQƒ°ùdG ΩÉeCG á«°SÉ«°Sh á«bÓNCGh OhóM óæY »¡àæJ ’ äGƒYódG √òg èFÉàf ¿C’ ,ïjQÉàdGh ø«jQƒ°ùdG ΩÉeCG á«°SÉ«°Sh á«bÓNCGh
.ΩÉ°ù≤f’Gh ∞©°†dGh ∂μØàdG øe Oƒ≤Y ≈dEG óàªJ πH ,»fB’G ÜGôîdG.ΩÉ°ù≤f’Gh ∞©°†dGh ∂μØàdG øe Oƒ≤Y ≈dEG óàªJ πH ,»fB’G ÜGôîdG

 ÜƒæL  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞bh  øe  äÉYÉ°S  ó©H  ¿É«H  »a  …ôé¡dG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ÜƒæL  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞bh  øe  äÉYÉ°S  ó©H  ¿É«H  »a  …ôé¡dG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ¿CG  ,áaÉc  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¬JÉÄ«gh  ¬JÉª¶æªH  »dhódG  ™ªàéªdG  øe  Ö∏£f ¿CG  ,áaÉc  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ¬JÉÄ«gh  ¬JÉª¶æªH  »dhódG  ™ªàéªdG  øe  Ö∏£f"  :≥°ûeO  áª°UÉ©dG :≥°ûeO  áª°UÉ©dG
 ≈dEG πH , m∫GƒbC’ áLÉëH Éæ°ùd øëf ,ÜÉ°üe øe Éæd π°üëj Ée πc ≈∏Y º«à©àdGh πgÉéàdG ô°üÑoj ≈dEG πH , m∫GƒbC’ áLÉëH Éæ°ùd øëf ,ÜÉ°üe øe Éæd π°üëj Ée πc ≈∏Y º«à©àdGh πgÉéàdG ô°üÑoj
 ádhO ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJh á«∏©a ácQÉ°ûe IÉYO πH ,¿ƒμf ødh ,∫É°üØfG IÉYO Éæ°ùd øëf , m∫É©aCG ádhO ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJh á«∏©a ácQÉ°ûe IÉYO πH ,¿ƒμf ødh ,∫É°üØfG IÉYO Éæ°ùd øëf , m∫É©aCG
 ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"øeC’G ßØëJh øWGƒªdGh øWƒdG ájôM øª°†Jh ÉæàeGôc ßØëJ ,á«WGô≤ªjO ájõcôe ’øeC’G ßØëJh øWGƒªdGh øWƒdG ájôM øª°†Jh ÉæàeGôc ßØëJ ,á«WGô≤ªjO ájõcôe ’
 ,¿Éμ°ùdG  ájÉªëd  ,»dhO  ±Gô°TEG  âëJ  ¿Éé∏dG  πªY  »a  ´Gô°SEÓd  πLÉ©dG  AGóædG  Gòg  ≥∏£f ,¿Éμ°ùdG  ájÉªëd  ,»dhO  ±Gô°TEG  âëJ  ¿Éé∏dG  πªY  »a  ´Gô°SEÓd  πLÉ©dG  AGóædG  Gòg  ≥∏£f"

 ,¢û«©fh  ,É«ëf  πH  ,≈æØof  ¿CG  ≈°Vôf  ’h  ¬«°†Jôf  ’  …òdG  ,»ªàëdG  ô«°üªdG  øe  ºgPÉ≤fEGh ,¢û«©fh  ,É«ëf  πH  ,≈æØof  ¿CG  ≈°Vôf  ’h  ¬«°†Jôf  ’  …òdG  ,»ªàëdG  ô«°üªdG  øe  ºgPÉ≤fEGh
."Éfó∏Ñd ΩOÉ≤dG Qƒ°üàdG ™°†fhÉfó∏Ñd ΩOÉ≤dG Qƒ°üàdG ™°†fh

 á£°SGƒH  É¡Ñ©°T  πà≤J  ’  áeƒμëdG  ¿C’  áeƒμM  É¡fCG  »YóJ  áÄ«g  »a  ≥ãf  ó©f  ºd á£°SGƒH  É¡Ñ©°T  πà≤J  ’  áeƒμëdG  ¿C’  áeƒμM  É¡fCG  »YóJ  áÄ«g  »a  ≥ãf  ó©f  ºd"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 ≥ãf  ’h  ,áà∏Øæe  ô°UÉæY  É¡fCG  »YóJ  QRÉéªdG  ó©Hh  É¡«dG  »ªàæJ  »àdG  ájô«ØμàdG  É¡JÉHÉ°üY ≥ãf  ’h  ,áà∏Øæe  ô°UÉæY  É¡fCG  »YóJ  QRÉéªdG  ó©Hh  É¡«dG  »ªàæJ  »àdG  ájô«ØμàdG  É¡JÉHÉ°üY
 Ö∏W GôÑà©e , Ö∏W GôÑà©e ,"≥FÉ≤ëdG ∞«jõJh ∞£Nh ájƒeO πàb ä’BG Oôée º¡fC’ Éææ«H Égô°UÉæY OƒLƒH≥FÉ≤ëdG ∞«jõJh ∞£Nh ájƒeO πàb ä’BG Oôée º¡fC’ Éææ«H Égô°UÉæY OƒLƒH
 í°VGh è¡æªªdG  πà≤dG  ¿EG  :ÓFÉb ,QRÉéªdG  ¬«∏Y â°†b Ö©°ûd ´hô°ûe ≥M á«dhódG  ájÉªëdG í°VGh è¡æªªdG  πà≤dG  ¿EG  :ÓFÉb ,QRÉéªdG  ¬«∏Y â°†b Ö©°ûd ´hô°ûe ≥M á«dhódG  ájÉªëdG
 »a âÑμJQG »àdG ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH É¡∏«μ°ûJ ºJ »àdÉc ¿Ééd ≈dEG êÉàëj ’h ≥Kƒeh ±ƒ°ûμeh »a âÑμJQG »àdG ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH É¡∏«μ°ûJ ºJ »àdÉc ¿Ééd ≈dEG êÉàëj ’h ≥Kƒeh ±ƒ°ûμeh

 ™æªdh  º∏°ùdG  ßØëd  á«dhódG  äGƒ≤dG  πNóJ  …Qƒa  πμ°ûHh  Ωõ∏j  πH  πMÉ°ùdG ™æªdh  º∏°ùdG  ßØëd  á«dhódG  äGƒ≤dG  πNóJ  …Qƒa  πμ°ûHh  Ωõ∏j  πH  πMÉ°ùdG

óMC’G øe kGQÉÑàYG CGóÑJ "≈dhC’G"h ...ø«à∏Môe ≈∏Y ¿ƒμ«°S äÉª∏¶àdG ∫ÉÑ≤à°SG :»Ñ«Ñ°†dG

2025 πjôHCG 30 ó©H Öë°ùdÉH Qó°üJ ób »àdG äGQGô≤dGh º«°SGôªdG πª°ûJ "á«fÉãdG"

¿ÓYE’G »a áæ«ÑªdG á≤jô£dG ô«¨H Ωó≤à°S hCG É¡ªjó≤J ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J ød áæé∏dG

2025 πjôHCG 30 ≈àM 2024 ôjGôÑa 20 øe Öë°ùdÉH ø«dƒª°ûª∏d ≈dhC’G á∏MôªdG

 …Qhô°†dG øe :"                           "`d »∏«ØdG
 á∏¡e ™jô°ûàdÉH ø«ÑWÉîªdG íæe

º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd á«æeR
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الشيخ جراح الجابر والشيخة جواهر الدعيج يتوسطان المشاركين 

 •É≤°SE’G hCG Öë°ùdÉH ø«dƒª°ûªdG º°†J ≈dhC’G á∏MôªdG
2025 πjôHCG 30 ≈àM 2024 ôjGôÑa 20 øe

 É¡ªjó≤J ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J ød áæé∏dG :»Ñ«Ñ°†dG
¿ÓYE’G »a áæ«ÑªdG á≤jô£dG ô«¨H Ωó≤à°S hCG

 Qó°üJ ób »àdG äGQGô≤dGh º«°SGôªdG πª°ûJ "á«fÉãdG"
2025 πjôHCG 30 ó©H •É≤°SE’G hCG Öë°ùdÉH

 ( (6363)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ¢ùeCG  Qó°U)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ¢ùeCG  Qó°U
 ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  ∞bƒH   ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  ∞bƒH  20252025  áæ°ùd áæ°ùd
 áëFÓdG  ¿CÉ°T  »a   áëFÓdG  ¿CÉ°T  »a  19631963  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1212)  ºbQ)  ºbQ
 IOÉªdG  â°üfh   .á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  á«∏NGódG IOÉªdG  â°üfh   .á`̀eC’G  ¢ù∏éªd  á«∏NGódG
 âjƒμdG âjƒμdG"  »a Qƒ°ûæªdG Ωƒ°SôªdG øe ≈dh’G »a Qƒ°ûæªdG Ωƒ°SôªdG øe ≈dh’G
 Ée GóY Éª«a Ée GóY Éª«a"  ¬fCG  ≈∏Y ¢UÉN Oó©H ¬fCG  ≈∏Y ¢UÉN Oó©H  " "Ωƒ«dGΩƒ«dG
 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe ( ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe (178178) IOÉªdG ¬«∏Y â°üf) IOÉªdG ¬«∏Y â°üf
 Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ∞bƒoj , Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ∞bƒoj ,19631963 áæ°ùd ( áæ°ùd (1212)
 kGOÉæà°SG  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dG  ™«ªLh  ¿ƒfÉ≤dG kGOÉæà°SG  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dG  ™«ªLh  ¿ƒfÉ≤dG
 áª¶æªdG  ΩÉμMC’Gh  äGQGô≤dG  ¢üNC’ÉHh  ,¬d áª¶æªdG  ΩÉμMC’Gh  äGQGô≤dG  ¢üNC’ÉHh  ,¬d
 ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀eC’G  »ØXƒe  ¿hDƒ°ûd ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  á`̀fÉ`̀eC’G  »ØXƒe  ¿hDƒ°ûd
 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG IóªdG AÉ¡àfG ø«ëd ,áeC’G É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG IóªdG AÉ¡àfG ø«ëd ,áeC’G
 ∞bh)  …ô«eC’G  ô`̀eC’G  øe  ( ∞bh)  …ô«eC’G  ô`̀eC’G  øe  (2)  IOÉªdG  »a)  IOÉªdG  »a
 ÜÉîàfG  hCG  ,(Qƒà°SódG  OGƒe  ¢†©ÑH  πª©dG ÜÉîàfG  hCG  ,(Qƒà°SódG  OGƒe  ¢†©ÑH  πª©dG
 ΩÉμMCÉH  πª©dG  ïjQÉJ  ó©H  áeCG  ¢ù∏ée  ∫hCG ΩÉμMCÉH  πª©dG  ïjQÉJ  ó©H  áeCG  ¢ù∏ée  ∫hCG

 .ÜôbCG Éª¡jCG ,¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg .ÜôbCG Éª¡jCG ,¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG Gòg
 …ô°ùJ …ô°ùJ" ¿CG ≈∏Y â°üæa á«fÉãdG IOÉªdG ÉeCG ¿CG ≈∏Y â°üæa á«fÉãdG IOÉªdG ÉeCG
 ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  »ØXƒe  ¿CÉ°T  »a ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  »ØXƒe  ¿CÉ°T  »a
 Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ øe áeC’G Ωƒ°SôªdG Gòg ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ øe áeC’G

 ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  IOÉYEG  ≈àMh ¿ƒfÉ≤H ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  πª©dG  IOÉYEG  ≈àMh ¿ƒfÉ≤H
 ΩÉμMC’G ¬«dEG QÉ°ûªdG  ΩÉμMC’G ¬«dEG QÉ°ûªdG 19631963 áæ°ùd ( áæ°ùd (1212 ) ºbQ ) ºbQ
 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG
 áæ°S QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdGh , áæ°S QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdGh ,19791979 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515)
 áãdÉãdG áãdÉãdG"  â°üf Éª«a  ,Éª¡«dEG  QÉ°ûªdG   â°üf Éª«a  ,Éª¡«dEG  QÉ°ûªdG  19791979
 Gòg ΩÉμMCG ∞dÉîj ºμM πc ≈¨∏j Gòg ΩÉμMCG ∞dÉîj ºμM πc ≈¨∏j" ¿G ≈∏Y ¿G ≈∏Y"

 . ."¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG
 ¿CG  Ωƒ°Sôª∏d  á«MÉ°†jE’G  IôcòªdG  »a  AÉLh ¿CG  Ωƒ°Sôª∏d  á«MÉ°†jE’G  IôcòªdG  »a  AÉLh
 20242024  ƒjÉe   ƒjÉe  1010  »a  Qó°U  …ô`̀«`̀eC’G  ô`̀ eC’G »a  Qó°U  …ô`̀«`̀eC’G  ô`̀ eC’G
 ¢†©ÑH  πª©dG  ∞`̀bhh  á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πëH ¢†©ÑH  πª©dG  ∞`̀bhh  á`̀eC’G  ¢ù∏ée  πëH

 πª©dG  ∞`̀bh  ≈∏Y  ¢üfh  ,Qƒà°SódG  OGƒ`̀e πª©dG  ∞`̀bh  ≈∏Y  ¢üfh  ,Qƒà°SódG  OGƒ`̀e
 øY  ójõJ  ’  Ióªd  Qƒà°SódG  ø`̀e  ¢†©ÑH øY  ójõJ  ’  Ióªd  Qƒà°SódG  ø`̀e  ¢†©ÑH
 á°SQÉªªdG á°SGQO É¡dÓN ºàj ,äGƒæ°S ™HQCG á°SQÉªªdG á°SGQO É¡dÓN ºàj ,äGƒæ°S ™HQCG
 ¿ƒfÉ≤dG  ¿Éc  Éªdh  ,OÓÑdG  »a  á«WGô≤ªjódG ¿ƒfÉ≤dG  ¿Éc  Éªdh  ,OÓÑdG  »a  á«WGô≤ªjódG
 áëFÓdG  ¿CÉ`̀ °`̀ T  »`̀ a   áëFÓdG  ¿CÉ`̀ °`̀ T  »`̀ a  19631963  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1212)
 º«¶æàH »æ©ªdG ƒg áeC’G ¢ù∏éªd á«∏NGódG º«¶æàH »æ©ªdG ƒg áeC’G ¢ù∏éªd á«∏NGódG
 ºμëH-  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJh  ,¢ù∏éªdG  πªY ºμëH-  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJh  ,¢ù∏éªdG  πªY
 1212 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG âëÑ°UCG ¿CG - Ωhõ∏dG ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG âëÑ°UCG ¿CG - Ωhõ∏dG
 ,≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  ô«Zh  á∏£©e ,≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  ô«Zh  á∏£©e19631963  áæ°ùd áæ°ùd
 áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH  ¿ƒ«fóªdG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿Éch áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH  ¿ƒ«fóªdG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿Éch

 AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFôH º¡bÉëdEG ºJ ¢ù∏éª∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFôH º¡bÉëdEG ºJ ¢ù∏éª∏d
 ¿ƒfÉ≤dG  ø`̀e  ( ¿ƒfÉ≤dG  ø`̀e  (178178)  IOÉ`̀ª`̀dG  ºμëH  kÓªY)  IOÉ`̀ª`̀dG  ºμëH  kÓªY
 âfÉc  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¿hô°TÉÑj  ’  GƒëÑ°UCGh âfÉc  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¿hô°TÉÑj  ’  GƒëÑ°UCGh
 ÖLƒªH  º¡d  IQô≤ªdG  ÉjGõªdG  º¡ëæe  QôÑJ ÖLƒªH  º¡d  IQô≤ªdG  ÉjGõªdG  º¡ëæe  QôÑJ
 ( (4646)h ,)h ,20092009 áæ°ùd ( áæ°ùd (2626) »ªbQ øjQGô≤dG) »ªbQ øjQGô≤dG

.20142014 áæ°ùd áæ°ùd
 º¶ædG  ó«MƒJ  ΩRÓdG  øe  ¿Éc  Gòd  :âaÉ°VCGh º¶ædG  ó«MƒJ  ΩRÓdG  øe  ¿Éc  Gòd  :âaÉ°VCGh
 ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  ≈∏Y  á≤Ñ£ªdG  á«Ø«XƒdG ø«∏eÉ©dG  ™«ªL  ≈∏Y  á≤Ñ£ªdG  á«Ø«XƒdG
 á¡édG √ò¡H ø«æ«©e GƒfÉc AGƒ°S á¡L …CÉH á¡édG √ò¡H ø«æ«©e GƒfÉc AGƒ°S á¡L …CÉH
 º¡æe  q…C’  ¿ƒμj  ’  å«ëH  É¡H  ø«≤ë∏e  hCG º¡æe  q…C’  ¿ƒμj  ’  å«ëH  É¡H  ø«≤ë∏e  hCG
 √òg  âfÉc  ¿EGh  Éª«°S  ’  ,ô`̀NB’G  øY  Iõ«e √òg  âfÉc  ¿EGh  Éª«°S  ’  ,ô`̀NB’G  øY  Iõ«e
 äQó°U  äGQGô≤d  kGOÉæà°SG  â≤≤ëJ  Iõ«ªdG äQó°U  äGQGô≤d  kGOÉæà°SG  â≤≤ëJ  Iõ«ªdG
 ™bGƒdG  ºμëH  âëÑ°UCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  AÉæH ™bGƒdG  ºμëH  âëÑ°UCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  AÉæH
 ájQÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ¥É°ùJG  ¿Éª°†dh ,á∏£©e ájQÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ¥É°ùJG  ¿Éª°†dh ,á∏£©e
 PEGh ,ºFÉ≤dG …Qƒà°SódG ™°VƒdG ™e ádhódG »a PEGh ,ºFÉ≤dG …Qƒà°SódG ™°VƒdG ™e ádhódG »a
 QÉ°ûªdG …ô«eC’G ôeC’G øe ( QÉ°ûªdG …ô«eC’G ôeC’G øe (4) IOÉªdG â°üf) IOÉªdG â°üf
 º«°SGôªH  ø«fGƒ≤dG  Qó°üJ  ¿CG  ≈∏Y  ¬«dEG º«°SGôªH  ø«fGƒ≤dG  Qó°üJ  ¿CG  ≈∏Y  ¬«dEG
 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe óYCG Gòd ,ø«fGƒ≤H ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe óYCG Gòd ,ø«fGƒ≤H

.πKÉªdG.πKÉªdG

 ÉjGõªdG Öë°Sh áeC’G ¢ù∏ée áëFÓH πª©dG ∞bh
  "áeÉ©dG áfÉeC’G" »ØXƒªd IQô≤ªdG

1963 áæ°ùd 12 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH πª©dG ∞bƒH Ωƒ°Sôe Qhó°U

 äÉª∏¶àdG  áæéd  ¢ù«FQ  ø`̀∏`̀YCG äÉª∏¶àdG  áæéd  ¢ù«FQ  ø`̀∏`̀YCG
 ó≤ah  •É≤°SEGh  Öë°ùH  á°UÉîdG ó≤ah  •É≤°SEGh  Öë°ùH  á°UÉîdG
 á©HÉàdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG á©HÉàdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG
 QÉ°ûà°ùªdG  AGQRƒ````̀dG  ¢ù∏éªd QÉ°ûà°ùªdG  AGQRƒ````̀dG  ¢ù∏éªd
 ºjó≤J  ÜÉH  íàa  »Ñ«Ñ°†dG  »∏Y ºjó≤J  ÜÉH  íàa  »Ñ«Ñ°†dG  »∏Y
 øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  º∏¶àdG  äÉÑ∏W øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  º∏¶àdG  äÉÑ∏W
 hCG  º`̀«`̀°`̀SGô`̀e  º¡≤ëH  äQó`̀ °`̀ U hCG  º`̀«`̀°`̀SGô`̀e  º¡≤ëH  äQó`̀ °`̀ U
 hCG  •É≤°SEG  hCG  Öë°ùH  äGQGô``̀b hCG  •É≤°SEG  hCG  Öë°ùH  äGQGô``̀b
 øe  hCG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤a øe  hCG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤a
 á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe  âÑë°S á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe  âÑë°S
 CGóÑJ  ø«à∏Môe  ≈∏Y  á«àjƒμdG CGóÑJ  ø«à∏Môe  ≈∏Y  á«àjƒμdG
 πÑ≤ªdG óM’G Ωƒj ≈dh’G á∏MôªdG πÑ≤ªdG óM’G Ωƒj ≈dh’G á∏MôªdG
 »fhôàμd’G  §`̀HGô`̀dG  ôÑY  ∂`̀dPh »fhôàμd’G  §`̀HGô`̀dG  ôÑY  ∂`̀dPh
 QÉ°ûà°ùªdG  í``̀°``̀VhCGh  .áæé∏d QÉ°ûà°ùªdG  í``̀°``̀VhCGh  .áæé∏d

 ÜÉH íàa ¿CG ` ¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ` »Ñ«Ñ°†dG ÜÉH íàa ¿CG ` ¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a ` »Ñ«Ñ°†dG
 ≈dh’G  ø«à∏Môe  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  äÉª∏¶àdG  ∫ÉÑ≤à°SG ≈dh’G  ø«à∏Môe  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  äÉª∏¶àdG  ∫ÉÑ≤à°SG
 Öë°ùH  äQó°U  »àdG  äGQGô≤dGh  º«°SGôªdG  πª°ûJ Öë°ùH  äQó°U  »àdG  äGQGô≤dGh  º«°SGôªdG  πª°ûJ
 âÑë°S øe hCG á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG âÑë°S øe hCG á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤a hCG •É≤°SEG hCG
 øe  IôàØdG  ∫ÓN  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe øe  IôàØdG  ∫ÓN  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T  º¡æe
 äô°ûfh   äô°ûfh  20252025  πjôHCG   πjôHCG  3030  ≈àM   ≈àM  20242024  ôjGôÑa   ôjGôÑa  2020
 ¿ƒμà°Sh  (Ωƒ«dG  âjƒμdG)  á«ª°SôdG  IójôédG  »a ¿ƒμà°Sh  (Ωƒ«dG  âjƒμdG)  á«ª°SôdG  IójôédG  »a
 ƒjÉe  ƒjÉe 4 óM’G øe kGQÉÑàYG k Éeƒj  óM’G øe kGQÉÑàYG k Éeƒj 6060 º∏¶àdG ºjó≤J Ióe º∏¶àdG ºjó≤J Ióe

 á∏MôªdG  ÉeCG á∏MôªdG  ÉeCG"  :±É°VCGh   .…QÉédG :±É°VCGh   .…QÉédG
 º«°SGôªdG  πª°ûàa  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG º«°SGôªdG  πª°ûàa  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG
 Öë°ùH Qó°üJ ób »àdG äGQGô≤dGh Öë°ùH Qó°üJ ób »àdG äGQGô≤dGh
 á«°ùæédG  ó≤a  hCG  •É`̀≤`̀°`̀SEG  hCG á«°ùæédG  ó≤a  hCG  •É`̀≤`̀°`̀SEG  hCG
 º¡æe  âÑë°S  øe  hCG  á«àjƒμdG º¡æe  âÑë°S  øe  hCG  á«àjƒμdG
 ó©H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T ó©H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  IOÉ¡°T
 ¿ƒμà°Sh  ¿ƒμà°Sh 20252025 πjôHCG  πjôHCG 3030 ïjQÉJ ïjQÉJ
 k Éeƒj   k Éeƒj  6060  º∏¶àdG  ºjó≤J  Ió`̀e º∏¶àdG  ºjó≤J  Ió`̀e
 IójôédG  »a  Égô°ûf  ïjQÉJ  øe IójôédG  »a  Égô°ûf  ïjQÉJ  øe

."(Ωƒ«dG âjƒμdG) á«ª°SôdG(Ωƒ«dG âjƒμdG) á«ª°SôdG
 ¿ƒμ«°S äÉª∏¶àdG ºjó≤J ¿CG ócCGh ¿ƒμ«°S äÉª∏¶àdG ºjó≤J ¿CG ócCGh
 »fhôàμdE’G  §HGôdG  ôÑY  kGô°üM »fhôàμdE’G  §HGôdG  ôÑY  kGô°üM
wwwwww.cmgscmgs.govgov.)  áæé∏d)  áæé∏d
 »ª°SôdG  ΩGhódG  ΩÉjCG  ∫ÓN ( »ª°SôdG  ΩGhódG  ΩÉjCG  ∫ÓN (kwkw
 ≈àMh k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG øeh ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G øe ≈àMh k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG øeh ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G øe
 ºjó≤àH ÖZôj øªe ¿CÉ°ûdG …hP k É«YGO ,kGô¡X á«fÉãdG ºjó≤àH ÖZôj øªe ¿CÉ°ûdG …hP k É«YGO ,kGô¡X á«fÉãdG
 §HGQ ≈∏Y §¨°†dG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J º∏¶àdG §HGQ ≈∏Y §¨°†dG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J º∏¶àdG
 ød áæé∏dG ¿G ≈dG »Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG ¬Ñfh .áæé∏dG ød áæé∏dG ¿G ≈dG »Ñ«Ñ°†dG QÉ°ûà°ùªdG ¬Ñfh .áæé∏dG
 ô«¨H Ωó≤à°S hCG  É¡ªjó≤J ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J ô«¨H Ωó≤à°S hCG  É¡ªjó≤J ≥Ñ°S äÉª∏¶J …CÉH óà©J
 áæé∏dG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ¿ÓYE’G  Gòg  »a  áæ«ÑªdG  á≤jô£dG áæé∏dG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ¿ÓYE’G  Gòg  »a  áæ«ÑªdG  á≤jô£dG
 π°UGƒàdGh  QÉ°ùØà°SÓd  (ÜÉ°ùJGh)  »ªbQ  â°ü°üN π°UGƒàdGh  QÉ°ùØà°SÓd  (ÜÉ°ùJGh)  »ªbQ  â°ü°üN

.(.(5111188851111888)h ()h (5033355550333555) :Éªgh) :Éªgh

المستشار علي الضبيبي

»LQÉîdG É¡æeCG hCG É«∏©dG ádhódG áë∏°üe âYóà°SG GPEG á«°ùæédG Öë°ùJ :4 Iô≤a 13 IOÉªdG

"13 Ω"h "4 Iô≤a 13" ¿ÉJOÉªdG É¡àæª°†J á«àjƒμdG á«°ùæédG É¡«a Öë°ùJ ä’ÉM 5
 ¢ùeCG ÉYÉªàLG á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG äó≤Y ¢ùeCG ÉYÉªàLG á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG äó≤Y
 ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH
 Gó«¡ªJ ádÉM  Gó«¡ªJ ádÉM 434434 øe á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤ah Öë°S äQôbh øe á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤ah Öë°S äQôbh

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d
 IOÉ¡°T  ó≤a  äQôb  áæé∏dG  ¿EG  (Éfƒc)`d  á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh IOÉ¡°T  ó≤a  äQôb  áæé∏dG  ¿EG  (Éfƒc)`d  á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh
 ¿ƒfÉb  øe  ( ¿ƒfÉb  øe  (1111h  h  1010)  ø«JOÉª∏d  É≤ah  á«àjƒμdG  á«°ùæédG)  ø«JOÉª∏d  É≤ah  á«àjƒμdG  á«°ùæédG
 5 øe ¬JÓjó©Jh Ω øe ¬JÓjó©Jh Ω19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG

.(á«LGhORÓd) ä’ÉM.(á«LGhORÓd) ä’ÉM
 É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°S áæé∏dG äQôb :âaÉ°VCGh É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°S áæé∏dG äQôb :âaÉ°VCGh
 ( (1515) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe (CG Qôμe ) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe (CG Qôμe 2121) IOÉª∏d) IOÉª∏d
 áHPÉc ∫GƒbCGh  ¢ûZ áHPÉc ∫GƒbCGh  ¢ûZ"  ádÉM  ádÉM 275275 øe ¬JÓjó©Jh Ω øe ¬JÓjó©Jh Ω19591959 áæ°ùd áæ°ùd

."á«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªehá«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh " "ôjhõJôjhõJ"
 É≤ah á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S äQôb áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh É≤ah á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S äQôb áæé∏dG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ( (1515) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe ) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe 4 Iô≤a ( Iô≤a (1313) IOÉª∏d) IOÉª∏d

.(OÓÑ∏d É«∏Y áë∏°üe) (á«àjƒc AÉæHCG) IóMGh ádÉM øe ¬JÓjó©Jh Ω.(OÓÑ∏d É«∏Y áë∏°üe) (á«àjƒc AÉæHCG) IóMGh ádÉM øe ¬JÓjó©Jh Ω19591959 áæ°ùd áæ°ùd
 4 Iô≤a ( Iô≤a (1313) IOÉª∏d É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S äQôb áæé∏dG ¿CG  âaÉ°VCGh) IOÉª∏d É≤ah á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S äQôb áæé∏dG ¿CG  âaÉ°VCGh
 É«∏Y áë∏°üe) ¬JÓjó©Jh Ω É«∏Y áë∏°üe) ¬JÓjó©Jh Ω19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe) ºbQ á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe
 ≥jô£H  º¡©e  É¡Ñ°ùàcG  ób  ¿ƒμj  øªeh  (á∏«∏L  ∫ÉªYCG)  ádÉM   ≥jô£H  º¡©e  É¡Ñ°ùàcG  ób  ¿ƒμj  øªeh  (á∏«∏L  ∫ÉªYCG)  ádÉM  1616  øe  (OÓÑ∏d øe  (OÓÑ∏d

.á«©ÑàdG.á«©ÑàdG
 ¿ƒfÉb  øe   ¿ƒfÉb  øe  4  Iô≤a  ( Iô≤a  (1313)  IOÉª∏d  É≤ah  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S  áæé∏dG  äQôb)  IOÉª∏d  É≤ah  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S  áæé∏dG  äQôb
 (OÓÑ∏d  É«∏Y  áë∏°üe) ¬JÓjó©Jh  Ω (OÓÑ∏d  É«∏Y  áë∏°üe) ¬JÓjó©Jh  Ω19591959 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1515)  ºbQ  á«àjƒμdG  á«°ùæédG)  ºbQ  á«àjƒμdG  á«°ùæédG
 .á«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh ( .á«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh (19651965 AÉ°üMEG) ádÉM  AÉ°üMEG) ádÉM 137137 øe øe

 GPG  á«°ùæédG  Öë°ùJ  :»∏j  Ée  ≈∏Y   GPG  á«°ùæédG  Öë°ùJ  :»∏j  Ée  ≈∏Y  4  Iô≤a   Iô≤a  1313  IOÉªdG  ¢üæJ IOÉªdG  ¢üæJ
 Rƒéjh ∂dP »LQÉîdG É¡æeG hG É«∏©dG ádhódG áë∏°üe âYóà°SG Rƒéjh ∂dP »LQÉîdG É¡æeG hG É«∏©dG ádhódG áë∏°üe âYóà°SG
 É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S ádÉëdG √òg »a É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S ádÉëdG √òg »a

.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e
 ≈∏Y AÉæH Ωƒ°SôªH Rƒéj : á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe ( ≈∏Y AÉæH Ωƒ°SôªH Rƒéj : á«°ùæédG ¿ƒfÉb øe (1313Ω) IOÉªdGΩ) IOÉªdG
 »àjƒμdG  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S  á«∏NGódG  ôjRh  ¢VôY »àjƒμdG  øe  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S  á«∏NGódG  ôjRh  ¢VôY

:á«JB’G ä’ÉëdG »a ∂dPh ,á«àjƒμdG á«°ùæédG Ö°ùc …òdG:á«JB’G ä’ÉëdG »a ∂dPh ,á«àjƒμdG á«°ùæédG Ö°ùc …òdG
 hCG  ¢û¨dG  ≥jô£H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  íæe  ób  ¿Éc  GPEG  -   hCG  ¢û¨dG  ≥jô£H  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  íæe  ób  ¿Éc  GPEG  -  1
 á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°ùJh áHPÉc ∫GƒbCG ≈∏Y AÉæH hCG ôjhõàdG á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°ùJh áHPÉc ∫GƒbCG ≈∏Y AÉæH hCG ôjhõàdG

.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe
 á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¬ëæe ó©H äÉH ºμëH ¬«∏Y ºμM GPEG  -   á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¬ëæe ó©H äÉH ºμëH ¬«∏Y ºμM GPEG  -  2
 ºFGôL  øe  áªjôéH  hCG  áfÉeC’G  hCG  ±ô°ûdÉH  á∏îe  áªjôL  »a ºFGôL  øe  áªjôéH  hCG  áfÉeC’G  hCG  ±ô°ûdÉH  á∏îe  áªjôL  »a
 äGòdÉH ¢SÉ°ùªdG áªjôL »a hCG »LQÉîdG hCG »∏NGódG ádhódG øeCG äGòdÉH ¢SÉ°ùªdG áªjôL »a hCG »LQÉîdG hCG »∏NGódG ádhódG øeCG

.ájô«eC’G äGòdG hCG AÉ«ÑfC’G hCG á«¡dE’G.ájô«eC’G äGòdG hCG AÉ«ÑfC’G hCG á«¡dE’G
 áfÉeC’G hCG ±ô°ûdÉH π°üàJ ÜÉÑ°SC’ á«eƒμëdG ¬àØ«Xh øe É«ÑjOCÉJ π°üa GPEG -  áfÉeC’G hCG ±ô°ûdÉH π°üàJ ÜÉÑ°SC’ á«eƒμëdG ¬àØ«Xh øe É«ÑjOCÉJ π°üa GPEG - 3

.á«àjƒμdG á«°ùæédG ¬ëæe øe äGƒæ°S .á«àjƒμdG á«°ùæédG ¬ëæe øe äGƒæ°S 1010 ∫ÓN ∫ÓN
 √òg »a Rƒéjh ∂dP »LQÉîdG É¡æeCG hCG É«∏©dG ádhódG áë∏°üe âYóà°SG GPEG -  √òg »a Rƒéjh ∂dP »LQÉîdG É¡æeCG hCG É«∏©dG ádhódG áë∏°üe âYóà°SG GPEG - 4

.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S ádÉëdG.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ób ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S ádÉëdG
 øe ÇOÉÑªd èjhôàdÉH ¬eÉ«b ≈∏Y á°üàîªdG äÉ¡édG iód πF’ódG äôaGƒJ GPEG -  øe ÇOÉÑªd èjhôàdÉH ¬eÉ«b ≈∏Y á°üàîªdG äÉ¡édG iód πF’ódG äôaGƒJ GPEG - 5
 ≈dEG  ¬FÉªàfG ≈∏Y hCG  OÓÑdG  »a »YÉªàL’G hCG  …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG  ¢†jƒ≤J É¡fCÉ°T ≈dEG  ¬FÉªàfG ≈∏Y hCG  OÓÑdG  »a »YÉªàL’G hCG  …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG  ¢†jƒ≤J É¡fCÉ°T
 øªe á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S ádÉëdG  √òg »a Rƒéjh á«ÑæLG  á«°SÉ«°S  áÄ«g øªe á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°S ádÉëdG  √òg »a Rƒéjh á«ÑæLG  á«°SÉ«°S  áÄ«g

.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ¿ƒμj.á«©ÑàdG ≥jô£H ¬©e É¡Ñ°ùc ¿ƒμj

á«°ùæédG Öë°S ä’ÉM ∞«æ°üJ π°UGƒà∏d ΩÉbQCG 4 ¢ü°üîj áæeÉãdG IOÉªdG Öàμe

  (á«LGhORG) ä’ÉM 5 ●
.º¡©e É¡Ñ°ùàcG øeh "ôjhõJ" ¢ûZ ádÉM 275 ●

 "4 Iô≤a 13 IOÉe" `  (á«àjƒc AÉæHCG) IóMGh ádÉM ●

 É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh (á∏«∏L ∫ÉªYCG) ádÉM 16 ●
  "4 Iô≤a 13 IOÉe" .º¡©e

"4 Iô≤a 13 IOÉe" ` (1965 AÉ°üMEG) ádÉM 137 ●

 QÉWEG  »a  »ØJÉ¡dG  π°UGƒà∏d  ΩÉbQCG  ¢ü«°üîJ  á«∏NGódG  IQGRƒd  ™HÉàdG  áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ø∏YCG QÉWEG  »a  »ØJÉ¡dG  π°UGƒà∏d  ΩÉbQCG  ¢ü«°üîJ  á«∏NGódG  IQGRƒd  ™HÉàdG  áæeÉãdG  IOÉªdG  ¿hDƒ°T  Öàμe  ø∏YCG
 ∞∏àîªd  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  πYÉØàdG  áYô°S  ¿Éª°†d  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG ∞∏àîªd  áÑ°SÉæªdG  ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤Jh  πYÉØàdG  áYô°S  ¿Éª°†d  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG

.Ióªà©ªdG äGAGôLE’G ≥ah ä’ÉëdG.Ióªà©ªdG äGAGôLE’G ≥ah ä’ÉëdG
 ≈dEG  ó`̀MC’G  øe  ¿ƒμà°S  äÉªdÉμªdG  ∫ÉÑ≤à°SGh  πª©dG  äÉ`̀bhCG  ¿CG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  ÖàμªdG  í°VhCGh ≈dEG  ó`̀MC’G  øe  ¿ƒμà°S  äÉªdÉμªdG  ∫ÉÑ≤à°SGh  πª©dG  äÉ`̀bhCG  ¿CG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  ÖàμªdG  í°VhCGh
 9728323297283232 -  - 9729323297293232) ΩÉbQC’G ôÑY ô¡¶dG ó©H ∞°üædGh á«fÉãdG ≈àMh k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG øe ¢ù«ªîdG) ΩÉbQC’G ôÑY ô¡¶dG ó©H ∞°üædGh á«fÉãdG ≈àMh k ÉMÉÑ°U áæeÉãdG øe ¢ù«ªîdG

.(.(9728353597283535 -  - 9728474797284747-

ádÉM 434 øe á«àjƒμdG á«°ùæédG ó≤ah Öë°S
"4 Iô≤a 13h CG kGQôμe 21h 11h 10" OGƒª∏d kÉ≤ah

الشيخ فهد اليوسف

 ∫ÉªYC’G ¿hô°TÉÑj ’ GƒëÑ°UCG áfÉeC’ÉH ¿ƒ∏eÉ©dG
ÉjGõªdG º¡ëæe QôÑJ âfÉc »àdG

 á≤Ñ£ªdG á«Ø«XƒdG º¶ædG ó«MƒJ ΩRÓdG øe
á¡L …CÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y

  :"¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿GƒjO"
 áeGôc ¿ƒ°U ≈∏Y ¢Uôëf
º¡bƒ≤M ájÉªMh ∫Éª©dG

 ¿Éª°V ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ™«ªéd ¬ªYO ¢ùeCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »æWƒdG ¿GƒjódG ócCG ¿Éª°V ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ™«ªéd ¬ªYO ¢ùeCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »æWƒdG ¿GƒjódG ócCG
 Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G  áÑ°SÉæªH  ∫Éª©∏d  ∫Ó¨à°S’G  øe á«dÉNh  ádOÉYh  áæeBG  πªY áÄ«H Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G  áÑ°SÉæªH  ∫Éª©∏d  ∫Ó¨à°S’G  øe á«dÉNh  ádOÉYh  áæeBG  πªY áÄ«H

.ΩÉY πc øe ƒjÉe øe ∫hC’G ±OÉ°üj …òdG ∫Éª©dG.ΩÉY πc øe ƒjÉe øe ∫hC’G ±OÉ°üj …òdG ∫Éª©dG
 ájÉªMh ∫Éª©dG áeGôc ¿ƒ°U ≈∏Y ¢Uôëj  ¬fEG ` »aÉë°U  ¿É«H »a `  ¿GƒjódG ∫Ébh ájÉªMh ∫Éª©dG áeGôc ¿ƒ°U ≈∏Y ¢Uôëj  ¬fEG ` »aÉë°U  ¿É«H »a `  ¿GƒjódG ∫Ébh
 á«æ¡ªdG áeÓ°ùdG ∫ƒM ájƒYƒJ á∏ªM »a ¬àªgÉ°ùe ≈dEG Gô«°ûe ,á«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M á«æ¡ªdG áeÓ°ùdG ∫ƒM ájƒYƒJ á∏ªM »a ¬àªgÉ°ùe ≈dEG Gô«°ûe ,á«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M
 äÉLGQO  »≤FÉ°S  áëjô°T  âaó¡à°SGh  ádÉª©dG  ¥ƒ≤ëH  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J äÉLGQO  »≤FÉ°S  áëjô°T  âaó¡à°SGh  ádÉª©dG  ¥ƒ≤ëH  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J
 Aƒ°V  »a  ø«≤FÉ°ùdG  ¥ƒ≤Mh  á«æ¡ªdG  º¡bƒ≤ëH  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aôd  π«°UƒàdG Aƒ°V  »a  ø«≤FÉ°ùdG  ¥ƒ≤Mh  á«æ¡ªdG  º¡bƒ≤ëH  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aôd  π«°UƒàdG

.á«æWƒdGh á«∏ëªdG äÉ©jô°ûàdG.á«æWƒdGh á«∏ëªdG äÉ©jô°ûàdG
 É¡dÓN  ¢UôM  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª«bCG  á∏ªëdG  ¿CG  í°VhCGh É¡dÓN  ¢UôM  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª«bCG  á∏ªëdG  ¿CG  í°VhCGh
 ∫ÓN  øe  äÉLGQódG  »≤FÉ°S  øe  áæμªe  áëjô°T  ôÑcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ¿GƒjódG ∫ÓN  øe  äÉLGQódG  »≤FÉ°S  øe  áæμªe  áëjô°T  ôÑcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ¿GƒjódG
 Éæ«Ñe ,π«°UƒàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àîe äÉ¨d ™Ñ°ùH …ƒYƒJ iƒàëe ºjó≤J Éæ«Ñe ,π«°UƒàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àîe äÉ¨d ™Ñ°ùH …ƒYƒJ iƒàëe ºjó≤J

.πeÉY ∞dCG .πeÉY ∞dCG 3939 ƒëf ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a âëéf á∏ªëdG ¿CG ƒëf ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a âëéf á∏ªëdG ¿CG
 º«©£J á∏ªM ò«ØæàH  `   áë°üdG  IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉH  `  ∂dòc   ¬eÉ«b  ≈dG  QÉ°TGh   º«©£J á∏ªM ò«ØæàH  `   áë°üdG  IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉH  `  ∂dòc   ¬eÉ«b  ≈dG  QÉ°TGh  
 äÉ°üæe ™HQCG ™e ≥«°ùæàdÉH á«ª°SƒªdG Gõfƒ∏ØfE’G ó°V π«°UƒàdG äÉLGQO »≤FÉ°ùd äÉ°üæe ™HQCG ™e ≥«°ùæàdÉH á«ª°SƒªdG Gõfƒ∏ØfE’G ó°V π«°UƒàdG äÉLGQO »≤FÉ°ùd
 ±hôX øY áéJÉædG á«°ùØæàdG ¢VGôeC’G øe π«∏≤àdG ±ó¡H OÓÑdG »a iôÑc π«°UƒJ ±hôX øY áéJÉædG á«°ùØæàdG ¢VGôeC’G øe π«∏≤àdG ±ó¡H OÓÑdG »a iôÑc π«°UƒJ
 ¬eGõàdG GócDƒe ,É≤FÉ°S  ¬eGõàdG GócDƒe ,É≤FÉ°S 32243224 º¡ª«©£J ºJ øjòdG ø«≤FÉ°ùdG OóY ≠∏H å«M πª©dG º¡ª«©£J ºJ øjòdG ø«≤FÉ°ùdG OóY ≠∏H å«M πª©dG
 Gòg »a πª©dG ±hôX ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh º¡bƒ≤ëH ádÉª©dG »Yh iƒà°ùe ™aôH Gòg »a πª©dG ±hôX ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh º¡bƒ≤ëH ádÉª©dG »Yh iƒà°ùe ™aôH

.…ƒ«ëdG ´É£≤dG.…ƒ«ëdG ´É£≤dG

 ƒμjó«g øjQÉc âjƒμdG ádhO iód á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°S ,¢ùeCG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf πÑ≤à°SG ƒμjó«g øjQÉc âjƒμdG ádhO iód á«cô«e’G IóëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°S ,¢ùeCG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf πÑ≤à°SG
 πëe  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  áaÉ°VE’ÉH  ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  õjõ©Jh  ó«WƒJ  πÑ°S  åëH  ºJ  å«M  GQÉgÉ°SÉ°S πëe  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  áaÉ°VE’ÉH  ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  õjõ©Jh  ó«WƒJ  πÑ°S  åëH  ºJ  å«M  GQÉgÉ°SÉ°S

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G

 âëJ âëJ " "∫Éª©∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG∫Éª©∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG" äÉ«dÉ©a ¢ùeCG á«LQÉîdG IQGRh âeÉbCG äÉ«dÉ©a ¢ùeCG á«LQÉîdG IQGRh âeÉbCG
 äGQGRƒdG  øe OóY ácQÉ°ûªHh É«ë«dG ˆG óÑY á«LQÉîdG ôjRh ájÉYQ äGQGRƒdG  øe OóY ácQÉ°ûªHh É«ë«dG ˆG óÑY á«LQÉîdG ôjRh ájÉYQ
 ÉjÉ°†b  ºYO  »a  âjƒμdG  QhO  ≈∏Y  Gó«cCÉJ  ,á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdGh ÉjÉ°†b  ºYO  »a  âjƒμdG  QhO  ≈∏Y  Gó«cCÉJ  ,á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdGh

.º¡bƒ≤M õjõ©Jh ∫Éª©dG.º¡bƒ≤M õjõ©Jh ∫Éª©dG
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖFÉf  ôªJDƒªdG  Qƒ°†M  »a  ¬∏«ãªàd  ôjRƒdG  ÜÉ`̀fCGh á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖFÉf  ôªJDƒªdG  Qƒ°†M  »a  ¬∏«ãªàd  ôjRƒdG  ÜÉ`̀fCGh
 ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdG »a ádƒéH ΩÉb …òdG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdG »a ádƒéH ΩÉb …òdG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG
 OGƒeh  ìô°T  øe ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édG  ¬àeób  Ée  ≈∏Y  ™∏WGh  á«dÉ©Ø∏d OGƒeh  ìô°T  øe ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édG  ¬àeób  Ée  ≈∏Y  ™∏WGh  á«dÉ©Ø∏d
 RôHCGh âjƒμdG ádhód ájƒªæàdG Iô«°ùªdG »a ∫Éª©dG QhO ∫ƒM á«Øjô©J RôHCGh âjƒμdG ádhód ájƒªæàdG Iô«°ùªdG »a ∫Éª©dG QhO ∫ƒM á«Øjô©J

.áæeBG πªY áÄ«H º¡d πØμJ »àdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG.áæeBG πªY áÄ«H º¡d πØμJ »àdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG ,¬°ùØf QÉW’G »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG ,¬°ùØf QÉW’G »a
 ájÉªëH  âjƒμdG  ΩGõàdG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG ájÉªëH  âjƒμdG  ΩGõàdG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG
 ™e  ÉeÉé°ùfG  º¡d  áªFÓe  πªYh  øμ°S  áÄ«H  ô«aƒJh  ∫Éª©dG  ¥ƒ≤M ™e  ÉeÉé°ùfG  º¡d  áªFÓe  πªYh  øμ°S  áÄ«H  ô«aƒJh  ∫Éª©dG  ¥ƒ≤M

.(.(20352035 IójóL âjƒc) ájDhQh á«dhódG ô«jÉ©ªdG IójóL âjƒc) ájDhQh á«dhódG ô«jÉ©ªdG
 áÑ°SÉæªH  Iôjóà°ùªdG  ádhÉ£dG  á°ù∏L  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  `  âdÉbh   áÑ°SÉæªH  Iôjóà°ùªdG  ádhÉ£dG  á°ù∏L  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  `  âdÉbh  
 º¡à«gÉaQh  ∫Éª©∏d  ºFÓªdG  øμ°ùdG º¡à«gÉaQh  ∫Éª©∏d  ºFÓªdG  øμ°ùdG"  ¿Gƒæ©H  ∫Éª©∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG ¿Gƒæ©H  ∫Éª©∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG
 IQGRh ô≤ªH IQGRh ô≤ªH " "áeGóà°ùe á«æWh ∫ƒ∏Mh á«dhO ô«jÉ©e ..âjƒμdG  »aáeGóà°ùe á«æWh ∫ƒ∏Mh á«dhO ô«jÉ©e ..âjƒμdG  »a
 ,ájóbÉ©àdG  ádÉª©∏d  áHPÉédG  ∫hódG  øe  ó©J  âjƒμdG  ¿G  `  á«LQÉîdG ,ájóbÉ©àdG  ádÉª©∏d  áHPÉédG  ∫hódG  øe  ó©J  âjƒμdG  ¿G  `  á«LQÉîdG
 á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a  á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 7575 ƒëf ádÉª©dG √òg πãªJ PG ƒëf ádÉª©dG √òg πãªJ PG
 ájƒªæàdG  á©«Ñ£dG  ¢ùμ©j  Ée  á«°ùæL   ájƒªæàdG  á©«Ñ£dG  ¢ùμ©j  Ée  á«°ùæL  174174 øe ôãcCG  ≈dEG  ¿ƒªàæjh øe  ôãcCG  ≈dEG  ¿ƒªàæjh

.OÓÑdG Égó¡°ûJ »àdG iôÑμdG äÉYhô°ûª∏d.OÓÑdG Égó¡°ûJ »àdG iôÑμdG äÉYhô°ûª∏d
 á°ù°SDƒªdG ídÉ°üd á«dÉªY ¿óe â°S â°ü°üN âjƒμdG ¿CG âë°VhCGh á°ù°SDƒªdG ídÉ°üd á«dÉªY ¿óe â°S â°ü°üN âjƒμdG ¿CG âë°VhCGh
 áeÉ©dG áÄ«¡dG âëààaG Éªc ,á«dÉªdG IQGRhh á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG âëààaG Éªc ,á«dÉªdG IQGRhh á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG
 »°VÉªdG ôjGôÑa »a (∫ÉLQ) IóaGƒdG ádÉª©∏d AGƒjEG õcôe á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »°VÉªdG ôjGôÑa »a (∫ÉLQ) IóaGƒdG ádÉª©∏d AGƒjEG õcôe á∏eÉ©dG iƒ≤∏d

 ∞jô©à∏d  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  ájƒYƒJ  á∏ªM  ¥Ó`̀WEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ∞jô©à∏d  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  ájƒYƒJ  á∏ªM  ¥Ó`̀WEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 »a  âjƒμdG  QGôªà°SG  IócDƒe  ,∫Éª©dG  øμ°ùd  á«ë°üdG  äÉWGôà°T’ÉH »a  âjƒμdG  QGôªà°SG  IócDƒe  ,∫Éª©dG  øμ°ùd  á«ë°üdG  äÉWGôà°T’ÉH
 ø«fGƒb åjóëJ ∫ÓN øe πª©dÉH á°UÉîdG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ø«fGƒb åjóëJ ∫ÓN øe πª©dÉH á°UÉîdG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J
 ÉªH  »∏gC’G  πª©dGh  áeÉbE’Gh  á«dõæªdG  ádÉª©dGh  ¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJ’G ÉªH  »∏gC’G  πª©dGh  áeÉbE’Gh  á«dõæªdG  ádÉª©dGh  ¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJ’G

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG Ωóîjh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG Rõ©j.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG Ωóîjh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG Rõ©j
 äGP  IóëàªdG  º``̀eC’G  äÉª¶æe  ™`̀e  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdÉH  äOÉ``°``TCGh äGP  IóëàªdG  º``̀eC’G  äÉª¶æe  ™`̀e  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdÉH  äOÉ``°``TCGh
 IóëàªdG  º`̀eC’G  èeÉfôH  ™e  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG  IócDƒe  á∏°üdG IóëàªdG  º`̀eC’G  èeÉfôH  ™e  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG  IócDƒe  á∏°üdG
 á«dhódG  áª¶æªdGh á«dhódG  πª©dG  áª¶æeh ájô°ûÑdG  äÉæWƒà°ùª∏d á«dhódG  áª¶æªdGh á«dhódG  πª©dG  áª¶æeh ájô°ûÑdG  äÉæWƒà°ùª∏d

.Iôé¡∏d.Iôé¡∏d
 õjõ©Jh øμ°ùdG ô«aƒJ »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d »é«JGôà°ùdG QhódG âæ qªKh õjõ©Jh øμ°ùdG ô«aƒJ »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d »é«JGôà°ùdG QhódG âæ qªKh
 äÉcô°ûdG øe OóY øY ø«∏ãªe ácQÉ°ûe ≈dEG Iô«°ûe ∫Éª©dG á«gÉaQ äÉcô°ûdG øe OóY øY ø«∏ãªe ácQÉ°ûe ≈dEG Iô«°ûe ∫Éª©dG á«gÉaQ
 ácô°Th ™jÉ°ûdG áYƒªée É¡æe á«fÉãdG ájQGƒëdG á°ù∏édG »a á«æWƒdG ácô°Th ™jÉ°ûdG áYƒªée É¡æe á«fÉãdG ájQGƒëdG á°ù∏édG »a á«æWƒdG
 á«cQÉªfódG ¿ÉÑdC’G ácô°Th »àjƒμdG OQGƒªdG â«Hh á«æWƒdG ∫hôàÑdG á«cQÉªfódG ¿ÉÑdC’G ácô°Th »àjƒμdG OQGƒªdG â«Hh á«æWƒdG ∫hôàÑdG
 äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«àjƒμdG äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«àjƒμdG
 Iô«°ûe ¿Éμ°SE’Gh ∫Éª©dG  ¥ƒ≤M ∫Éée »a á∏eÉ©dG  »fóªdG  ™ªàéªdG Iô«°ûe ¿Éμ°SE’Gh ∫Éª©dG  ¥ƒ≤M ∫Éée »a á∏eÉ©dG  »fóªdG  ™ªàéªdG
 Öjô¡Jh ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμªd áªFGódG á«æWƒdG áæé∏dG ¿CG ≈dEG Öjô¡Jh ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμªd áªFGódG á«æWƒdG áæé∏dG ¿CG ≈dEG
 ºJ   ºJ  20282028-20052005  IôàØ∏d  á«æWh  á«é«JGôà°S  â©°Vh  øjôLÉ¡ªdG IôàØ∏d  á«æWh  á«é«JGôà°S  â©°Vh  øjôLÉ¡ªdG
 QÉéJ’G áëaÉμªd ¢SOÉ°ùdG »ª«∏bE’G ióàæªdG ∫ÓN Gô«NCG É¡æY ¿ÓYE’G QÉéJ’G áëaÉμªd ¢SOÉ°ùdG »ª«∏bE’G ióàæªdG ∫ÓN Gô«NCG É¡æY ¿ÓYE’G

.¢UÉî°TC’ÉH.¢UÉî°TC’ÉH
 á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  áªb  ó≤©d  ájQÉédG  äGô«°†ëàdG  ¿CÉH  äOÉ`̀aCGh á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  áªb  ó≤©d  ájQÉédG  äGô«°†ëàdG  ¿CÉH  äOÉ`̀aCGh
 ÉjÉ°†b  ¿CG  IócDƒe  ,πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  »a  áMhódG  »a  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†b  ¿CG  IócDƒe  ,πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  »a  áMhódG  »a  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG
 ∫hóL ≈∏Y á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe ¿ƒμà°S º¡aÉ°üfEGh º¡bƒ≤Mh ádÉª©dG ∫hóL ≈∏Y á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe ¿ƒμà°S º¡aÉ°üfEGh º¡bƒ≤Mh ádÉª©dG

.áª≤dG ∫ÉªYCG.áª≤dG ∫ÉªYCG

º¡d áªFÓe áÄ«H ô«aƒJh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ájÉªëH áeõà∏e âjƒμdG :è«YódG ôgGƒL
äGQGRƒdG øe OóY ácQÉ°ûªHh É«ë«dG ájÉYQ âëJ »ªdÉ©dG º¡eƒ«H âØàMG "á«LQÉîdG"

äÉbÓ©dG õjõ©J á«cô«eC’G Iô«Ø°ùdG ™e åëÑj ôHÉédG
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فارس العبدان     �

 ∫hCG AÉ°ùe º«bCG ,√Qƒ°†ëHh óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S ájÉYQ âëJ ∫hCG AÉ°ùe º«bCG ,√Qƒ°†ëHh óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S ájÉYQ âëJ
 ` `  " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG"  ô¡°T ô¡°T"`H  ∫ÉØàM’G  äÉ«dÉ©a  ΩÉàN  πØM  ¢ùeG  øe`H  ∫ÉØàM’G  äÉ«dÉ©a  ΩÉàN  πØM  ¢ùeG  øe

.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a " "20252025
 ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°S  ócCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ¬àª∏c  »ah ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°S  ócCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ¬àª∏c  »ah
 âjƒμdG »a âjƒμdG »a " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG" õjõ©J ¢ù∏éªd …ôîØdG ¢ù«FôdG óªëªdG õjõ©J ¢ù∏éªd …ôîØdG ¢ù«FôdG óªëªdG
 ácQÉ°ûªdÉH  √RGõàYG  øY  Üô`̀YCGh  .áÑ°SÉæªdG  á«ªgCG  ( ácQÉ°ûªdÉH  √RGõàYG  øY  Üô`̀YCGh  .áÑ°SÉæªdG  á«ªgCG  (CPFKCPFK)
 ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«fƒaƒμfGôØdG  ¬∏ãªJ  …òdG  »aÉ≤ãdG  Qhó∏d  Gôjó≤J  É¡«a ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«fƒaƒμfGôØdG  ¬∏ãªJ  …òdG  »aÉ≤ãdG  Qhó∏d  Gôjó≤J  É¡«a
 õjõ©J  »a ÉgQhOh ,ô°UÉ©ªdG  ºdÉ©dG  áaÉ≤K  »a Iõ«ªàªdG  É¡àªgÉ°ùe õjõ©J  »a ÉgQhOh ,ô°UÉ©ªdG  ºdÉ©dG  áaÉ≤K  »a Iõ«ªàªdG  É¡àªgÉ°ùe
 ƒëf  áYQÉ°ùàe  ≈£îH  ô«°ùj  ºdÉY  πX  »a  »aÉ≤ãdG  ´ƒæàdGh  QGƒëdG ƒëf  áYQÉ°ùàe  ≈£îH  ô«°ùj  ºdÉY  πX  »a  »aÉ≤ãdG  ´ƒæàdGh  QGƒëdG

.áªdƒ©dG.áªdƒ©dG
 ôμØdG ºdÉY »a á©«aQ áfÉμe πàëJ á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿EG :√ƒª°S ∫Ébh ôμØdG ºdÉY »a á©«aQ áfÉμe πàëJ á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿EG :√ƒª°S ∫Ébh
 ≈dEG Gô«°ûe ,á«≤£æe ábOh ábQh ìƒ°Vh øe ¬H RÉàªJ Éªd ,áaÉ≤ãdGh ≈dEG Gô«°ûe ,á«≤£æe ábOh ábQh ìƒ°Vh øe ¬H RÉàªJ Éªd ,áaÉ≤ãdGh
 áØ°ù∏ØdG  ä’Éée  »a  áÑÑëe  á¨d  É¡æe  â∏©L  ¢üFÉ°üîdG  √òg  ¿CG áØ°ù∏ØdG  ä’Éée  »a  áÑÑëe  á¨d  É¡æe  â∏©L  ¢üFÉ°üîdG  √òg  ¿CG
 Oƒ¡éH ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe áeƒYóeh ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ¿ƒfÉ≤dGh Oƒ¡éH ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe áeƒYóeh ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ¿ƒfÉ≤dGh

 .á¨∏dG ø«æ≤àd á«°ùfôØdG á«ªjOÉcC’G .á¨∏dG ø«æ≤àd á«°ùfôØdG á«ªjOÉcC’G
 ô©°ûdG ¿ƒæØH â£ÑJQG ,á«bGQ á«≤«°Sƒe á¨d á«°ùfôØdG ¿EG :±É°VCGh ô©°ûdG ¿ƒæØH â£ÑJQG ,á«bGQ á«≤«°Sƒe á¨d á«°ùfôØdG ¿EG :±É°VCGh
 á«Ø°ù∏ØdG  QÉμaC’G  øY  ô«Ñ©àdG  ≈∏Y  äóYÉ°Sh  ,á`̀jGhô`̀dGh  AÉæ¨dGh á«Ø°ù∏ØdG  QÉμaC’G  øY  ô«Ñ©àdG  ≈∏Y  äóYÉ°Sh  ,á`̀jGhô`̀dGh  AÉæ¨dGh

.ôjƒæàdG ô°üY ∫ÓN ÉgQÉ°ûàfG π q¡°S Ée ,áeƒ¡Øe á¨∏H Ió≤©ªdG.ôjƒæàdG ô°üY ∫ÓN ÉgQÉ°ûàfG π q¡°S Ée ,áeƒ¡Øe á¨∏H Ió≤©ªdG
 AGôKEG  »a  Gõ«ªe  GQhO  äOCG AGôKEG  »a  Gõ«ªe  GQhO  äOCG  " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG"  ¿CG  ≈dEG  √ƒª°S  QÉ°TCGh ¿CG  ≈dEG  √ƒª°S  QÉ°TCGh
 áaÉ≤ã∏d á«ª°SôdG á¨∏dG á«°ùfôØdG ¿ƒc ™e É°Uƒ°üN ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áaÉ≤ã∏d á«ª°SôdG á¨∏dG á«°ùfôØdG ¿ƒc ™e É°Uƒ°üN ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
 .ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  ≈àM ô°ûY ™HÉ°ùdG  ¿ô≤dG  øe á«HhQhC’G .ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f  ≈àM ô°ûY ™HÉ°ùdG  ¿ô≤dG  øe á«HhQhC’G

 Égƒeóîà°SG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájôμØdG  ÖîædG  ¿EG  :∫Ébh Égƒeóîà°SG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájôμØdG  ÖîædG  ¿EG  :∫Ébh
 ô«Z øjôμØeh AGôØ°Sh Écƒ∏e ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ,ìÉàØf’Gh QGƒë∏d  á∏«°Sh ô«Z øjôμØeh AGôØ°Sh Écƒ∏e ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ,ìÉàØf’Gh QGƒë∏d  á∏«°Sh
 ,ô«àdƒa πãe ôjƒæàdG áØ°SÓa º¡°SCGQ ≈∏Yh ,Égƒeóîà°SG É¡H ø«≤WÉf ,ô«àdƒa πãe ôjƒæàdG áØ°SÓa º¡°SCGQ ≈∏Yh ,Égƒeóîà°SG É¡H ø«≤WÉf

.∫Éμ°SÉHh ,ƒ«μ°ùàfƒeh ,hQójOh ,ƒ°ShQh.∫Éμ°SÉHh ,ƒ«μ°ùàfƒeh ,hQójOh ,ƒ°ShQh
 º«gÉØe ô°ûf »a É«°ù«FQ GQhO âÑ©d á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿G :ÓFÉb ™HÉJh º«gÉØe ô°ûf »a É«°ù«FQ GQhO âÑ©d á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿G :ÓFÉb ™HÉJh
 RhôH  »a  ìƒ°VƒH  âª¡°SCGh  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á°SÉ«°ùdGh  á«fÓ≤©dG RhôH  »a  ìƒ°VƒH  âª¡°SCGh  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  á°SÉ«°ùdGh  á«fÓ≤©dG
 π°üah  ,ájOôØdG  ájôëdGh  ,»YÉªàL’G  ó≤©dG  πãe  áKGóëdG  º«gÉØe π°üah  ,ájOôØdG  ájôëdGh  ,»YÉªàL’G  ó≤©dG  πãe  áKGóëdG  º«gÉØe
 ¿CG πÑb á«°ùfôØdÉH k’hCG  â¨«°U º«gÉØªdG √òg ¿CG GócDƒe ,¿É£∏°ùdG ¿CG  πÑb á«°ùfôØdÉH k’hCG  â¨«°U º«gÉØªdG √òg ¿CG GócDƒe ,¿É£∏°ùdG

.ÉHhQhCG äÉ¨d á«≤Ñd ºLôàJ.ÉHhQhCG äÉ¨d á«≤Ñd ºLôàJ
 ´ƒæàj  ,É«æZ  É«ªdÉY  ÉHOCG  âéàfCG  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿G  √ƒª°S  ôcPh ´ƒæàj  ,É«æZ  É«ªdÉY  ÉHOCG  âéàfCG  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿G  √ƒª°S  ôcPh
 ∫ÉªYCG »a Éªc ìô°ùªdGh ,ô«Hƒ∏ah ∑Gõ∏H ∫ÉªYCG »a Éªc ájGhôdG ø«H ∫ÉªYCG »a Éªc ìô°ùªdGh ,ô«Hƒ∏ah ∑Gõ∏H ∫ÉªYCG »a Éªc ájGhôdG ø«H

 ≈dEG Gô«°ûe ,ƒÑeGQh ô«dOƒH óFÉ°üb »a Éªc ô©°ûdGh ,»«fQƒch ô««dƒe ≈dEG Gô«°ûe ,ƒÑeGQh ô«dOƒH óFÉ°üb »a Éªc ô©°ûdGh ,»«fQƒch ô««dƒe
 RQÉH Qƒ°†M ¬dh ,πHƒf õFGƒL øe OóY ôÑcCG ó°üM »°ùfôØdG ÜOC’G ¿CG RQÉH Qƒ°†M ¬dh ,πHƒf õFGƒL øe OóY ôÑcCG ó°üM »°ùfôØdG ÜOC’G ¿CG
 ’ƒ°Uh ,º°SôdGh á«YÉÑ£f’G øe G kAóH ,Éªæ«°ùdGh á°VƒªdGh ¿ƒæØdG »a ’ƒ°Uh ,º°SôdGh á«YÉÑ£f’G øe G kAóH ,Éªæ«°ùdGh á°VƒªdGh ¿ƒæØdG »a

.IóFGôdG á«°ùfôØdG Éªæ«°ùdG ≈dEG.IóFGôdG á«°ùfôØdG Éªæ«°ùdG ≈dEG

 »aÉ≤K çGôàd á∏eÉM
 ,π°UGƒJ á∏«°Sh Oôée â°ù«d ,π°UGƒJ á∏«°Sh Oôée â°ù«d " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG" ¿CG ≈∏Y √ƒª°S Oó°Th ¿CG ≈∏Y √ƒª°S Oó°Th
 ,åjóëdG  »Hô¨dG  »YƒdG  â∏ qμ°T  º«gÉØeh  »aÉ≤K  çGôàd  á∏eÉM  πH ,åjóëdG  »Hô¨dG  »YƒdG  â∏ qμ°T  º«gÉØeh  »aÉ≤K  çGôàd  á∏eÉM  πH
 ábÉfCG  øe  ¬∏ªëJ  Éªd ábÉfCG  øe  ¬∏ªëJ  Éªd  " "∫ÉªédGh  π≤©dG  á¨d∫ÉªédGh  π≤©dG  á¨d"  É¡fCÉH  á«°ùfôØdG  ÉØ°UGh É¡fCÉH  á«°ùfôØdG  ÉØ°UGh
 πaÉëªdG »a Ωóîà°ùJ ∫GõJ ’h ,ájôYÉ°Th á«Ø°ù∏a äGOôØeh á«Jƒ°U πaÉëªdG »a Ωóîà°ùJ ∫GõJ ’h ,ájôYÉ°Th á«Ø°ù∏a äGOôØeh á«Jƒ°U
 ºeC’G  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,»fƒfÉ≤dGh  …ôμØdG  ™jô°ûàdG  õcGôeh  á«dhódG ºeC’G  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,»fƒfÉ≤dGh  …ôμØdG  ™jô°ûàdG  õcGôeh  á«dhódG

."á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG"`d á«dhódG áª¶æªdGh IóëàªdG`d á«dhódG áª¶æªdGh IóëàªdG
 ºYód  áeRÓdG  äÓ«¡°ùàdG  πc ô«aƒJ  ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG  ¿CG  ócCGh ºYód  áeRÓdG  äÓ«¡°ùàdG  πc ô«aƒJ  ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG  ¿CG  ócCGh
 áaÉ≤ã∏d  áæ°VÉM  âfÉc  ÉªdÉ£d  É¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  , áaÉ≤ã∏d  áæ°VÉM  âfÉc  ÉªdÉ£d  É¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,"á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG"
 áaô©ªdG  ∫OÉÑàd  áMƒàØe  É¡HGƒHCG  π¶à°Sh  ,á≤£æªdG  »a  ¿ƒæØdGh áaô©ªdG  ∫OÉÑàd  áMƒàØe  É¡HGƒHCG  π¶à°Sh  ,á≤£æªdG  »a  ¿ƒæØdGh

.á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™e »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdGh.á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ™e »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdGh
 ™«ªL »a Iô°VÉM ,≥jô©dG É¡îjQÉàH ,á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿CG  ≈dG âØdh ™«ªL »a Iô°VÉM ,≥jô©dG É¡îjQÉàH ,á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿CG  ≈dG âØdh
 »àjÉg  ≈dEG  k’Éª°T  Góæc  øeh  ,É«≤jôaCG  ≈dEG  É«°SBG  øe  ,ºdÉ©dG  äGQÉb »àjÉg  ≈dEG  k’Éª°T  Góæc  øeh  ,É«≤jôaCG  ≈dEG  É«°SBG  øe  ,ºdÉ©dG  äGQÉb
 ¿É°Sh ,ÇOÉ¡dG §«ëªdG »a »à«gÉJh IójóédG É«fhó«dÉc ≈àMh ,ÉHƒæL ¿É°Sh ,ÇOÉ¡dG §«ëªdG »a »à«gÉJh IójóédG É«fhó«dÉc ≈àMh ,ÉHƒæL
 QÉ°ûàf’G øe G kójõe É¡d É«æªàe ,»°ù∏WC’G §«ëªdG »a ¿ƒ∏μ«eh ô««H QÉ°ûàf’G øe G kójõe É¡d É«æªàe ,»°ù∏WC’G §«ëªdG »a ¿ƒ∏μ«eh ô««H

.»HƒæédGh »dÉª°ûdG ø«Ñ£≤dG ≠∏ÑJ ≈àM QÉgOR’Gh.»HƒæédGh »dÉª°ûdG ø«Ñ£≤dG ≠∏ÑJ ≈àM QÉgOR’Gh
 Üƒ©°ûdG ™«ªéd AÉØàM’Gh OƒdG ôYÉ°ûe π≤æH ¬àª∏c √ƒª°S ºààNGh Üƒ©°ûdG ™«ªéd AÉØàM’Gh OƒdG ôYÉ°ûe π≤æH ¬àª∏c √ƒª°S ºààNGh
 áª¶æªdG »a AÉ°†YC’G ∫hódG AGôØ°ùd √ôμ°T Éeó≤e ,á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG áª¶æªdG »a AÉ°†YC’G ∫hódG AGôØ°ùd √ôμ°T Éeó≤e ,á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG
 ìÉéæH Gó«°ûeh ,∫ÉØàM’G Gòg »a º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ìÉéæH Gó«°ûeh ,∫ÉØàM’G Gòg »a º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG"

.á«°ùeC’G º«¶æJ.á«°ùeC’G º«¶æJ

QGƒë∏d AÉ°†a
 π°†ØH π°†ØH" :¿ÉaƒZ ¬««Ø«dhCG ,âjƒμdG »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ∫Éb ,√QhóH :¿ÉaƒZ ¬««Ø«dhCG ,âjƒμdG »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ∫Éb ,√QhóH
 Gô«Ø°S  Gô«Ø°S 4444 – " – "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG" õjõ©J ¢ù∏ée AÉ°†YC’ »YÉªédG ó¡édG õjõ©J ¢ù∏ée AÉ°†YC’ »YÉªédG ó¡édG
 ¿ÓYEG  ™e  øeGõàj  É«FÉæãà°SG  ’ÉØàMG  ÉæªbCG  ,ÉæFÉcô°Th ¿ÓYEG  ™e  øeGõàj  É«FÉæãà°SG  ’ÉØàMG  ÉæªbCG  ,ÉæFÉcô°Th  – –  Iô«Ø°Sh Iô«Ø°Sh

.»Hô©dG ΩÓYE’Gh áaÉ≤ã∏d áª°UÉY âjƒμdG.»Hô©dG ΩÓYE’Gh áaÉ≤ã∏d áª°UÉY âjƒμdG
 ±Éà°SƒZ  …QÉ`̀e  ¿ÉL  »°ùfôØdG  Ö`̀ jOC’G  ∫ƒ≤H  ô«Ø°ùdG  ó¡°ûà°SGh ±Éà°SƒZ  …QÉ`̀e  ¿ÉL  »°ùfôØdG  Ö`̀ jOC’G  ∫ƒ≤H  ô«Ø°ùdG  ó¡°ûà°SGh
 QGƒë∏d  AÉ°†a  »g  á«fƒaƒμfGôØdG QGƒë∏d  AÉ°†a  »g  á«fƒaƒμfGôØdG"  :πHƒf  IõFÉL   õFÉëdG  ,ƒjõ«∏cƒd :πHƒf  IõFÉL   õFÉëdG  ,ƒjõ«∏cƒd

."äÉaÉ≤ãdG ¬«a »≤à∏J ¿Éμeh ,∫OÉÑàdGhäÉaÉ≤ãdG ¬«a »≤à∏J ¿Éμeh ,∫OÉÑàdGh

QGƒëdG õjõ©J »a ÉgQhO "á«fƒaƒμfGôØdG ô¡°T"`H ∫ÉØàM’G äÉ«dÉ©a ΩÉàN »a ócCG √ƒª°S

"á«fƒaƒμfGôØdG" ºYód äÓ«¡°ùàdG πc ô«aƒJ ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG :óªëªdG

(تصوير - رزق توفيق) سمو الشيخ ناصر المحمد ود.إسماعيل الشطي والشيخ د.أحمد الناصر والشيخ مبارك العبدا� ومجدي الظفيري  

جانب من الحضور 

سمو الشيخ ناصر المحمد يلقي كلمته 

السفير الفرنسي مرحباً بسمو الشيخ ناصر المحمد لدى وصوله الى موقع الاحتفال 

الشيخ د.أحمد الناصر متوسطاً الشيخ مبارك العبدا� والسفير غوفان 

السفير الفرنسي يلقي كلمته 

 πàëJ á«°ùfôØdG á¨∏dG
 ¬H RÉàªJ Éªd á©«aQ áfÉμe

ábOh ábQ øe

 ô°ûæH kÉ«°ù«FQ kGQhO âÑ©d
 á«fÓ≤©dG º«gÉØe

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á°SÉ«°ùdGh

 :¿ÉaƒZ ô«Ø°ùdG
 º«b RôÑ oJ "á«fƒaƒμfGôØdG"

»aÉ≤ãdG ´ƒæàdGh ácQÉ°ûªdG

 É¡à∏©L á¨∏dG ¢üFÉ°üN
 áØ°ù∏ØdG ä’ÉéªH áÑ qÑëe
 á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ¿ƒfÉ≤dGh óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ÖWÉN óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ÖWÉN

 ÖMÉ°Uh âjƒμdG »a ÖMÉ°Uh âjƒμdG »a " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG" ƒHCG nâfCG :ÓFÉb ƒHCG nâfCG :ÓFÉb
 ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  »a  É¡ªYO »a  ≈dhC’G  äGQOÉÑªdG ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  »a  É¡ªYO »a  ≈dhC’G  äGQOÉÑªdG
 õjõ©J  o¢ù∏ée n∑QÉàNG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡dh  ,»°VÉªdG õjõ©J  o¢ù∏ée n∑QÉàNG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡dh  ,»°VÉªdG
 É k°ù«FQ ´ÉªLE’ÉH âjƒμdG »a É k°ù«FQ ´ÉªLE’ÉH âjƒμdG »a " "á«fƒaƒμfGôØdGá«fƒaƒμfGôØdG" äÉ¨∏dG äÉ¨∏dG

.ºμd …ôμ°T OóLCG ¿CG ,»d Gƒëª°SG ,Gòd ,¬d É kjôîa.ºμd …ôμ°T OóLCG ¿CG ,»d Gƒëª°SG ,Gòd ,¬d É kjôîa

âjƒμdG »a "á«fƒaƒμfGôØdG ƒHCG"

 É¡H çóëàj »àdG  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿CG  »°ùfôØdG  ô«Ø°ùdG  ócCG É¡H çóëàj »àdG  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿CG  »°ùfôØdG  ô«Ø°ùdG  ócCG
 º¡æ«H  øe  ,á`̀dhO   º¡æ«H  øe  ,á`̀dhO  130130  »a  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e   »a  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e  320320  øe  ôãcCG øe  ôãcCG
 äÉaÉ≤ãdG ø«H Qƒ°ùL AÉæÑd IGOCG πãªJ ,âjƒμdG »a  äÉaÉ≤ãdG ø«H Qƒ°ùL AÉæÑd IGOCG πãªJ ,âjƒμdG »a 500^000500^000

.∫OÉÑàdGh QGƒëdG õjõ©Jh.∫OÉÑàdGh QGƒëdG õjõ©Jh

 ¢SQGóªdG »a ÖdÉW  ¢SQGóªdG »a ÖdÉW 50^00050^000 ƒëf ¿CG ≈dEG ¿ÉaƒZ ô«Ø°ùdG QÉ°TCG ƒëf ¿CG ≈dEG ¿ÉaƒZ ô«Ø°ùdG QÉ°TCG
 Ée  ,Éjƒæ°S  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿ƒª∏©àj  âjƒμdÉH  á«eƒμëdG Ée  ,Éjƒæ°S  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¿ƒª∏©àj  âjƒμdÉH  á«eƒμëdG

.É¡H ójGõàªdG »∏ëªdG ΩÉªàg’G ¢ùμ©j.É¡H ójGõàªdG »∏ëªdG ΩÉªàg’G ¢ùμ©j

¿ƒª∏©àj ÖdÉW ∞dCG 50
âjƒμdG »a "á«°ùfôØdG"

¢üî°T ¿ƒ«∏e 320
"á«°ùfôØdG" ¿ƒKóëàj

فارس العبدان    �

 äÉbÓ©dÉH ±ƒ¡à°ùjh ¢ùfQƒd OÓÑdG iód Góædƒg áμ∏ªe ô«Ø°S OÉ°TCG äÉbÓ©dÉH ±ƒ¡à°ùjh ¢ùfQƒd OÓÑdG iód Góædƒg áμ∏ªe ô«Ø°S OÉ°TCG
 É¡fCG kGócDƒe ,âjƒμdG ádhOh √OÓH ø«H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG á«îjQÉàdG É¡fCG kGócDƒe ,âjƒμdG ádhOh √OÓH ø«H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG á«îjQÉàdG
 …OÉ°üàb’Gh  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿hÉ©àdG  øe  k ÉeÉY   …OÉ°üàb’Gh  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿hÉ©àdG  øe  k ÉeÉY  6060  øe  ôãcC’  óàªJ øe  ôãcC’  óàªJ

 .ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh º«≤dG ≈∏Y »æÑªdG .ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh º«≤dG ≈∏Y »æÑªdG
 …òdG  …óædƒ¡dG  »æWƒdG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫É`̀bh …òdG  …óædƒ¡dG  »æWƒdG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫É`̀bh
 óYÉ°ùe Qƒ°†ëH Qóæ°ùμdCG  º«∏«a  ∂∏ªdG  ádÓL OÓ«e iôcP ≥aGƒj óYÉ°ùe Qƒ°†ëH Qóæ°ùμdCG  º«∏«a  ∂∏ªdG  ádÓL OÓ«e iôcP ≥aGƒj
 øe  OóYh  »aô©e  ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É`̀HhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh øe  OóYh  »aô©e  ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É`̀HhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh
 k É«Ñ°ùf  ø«Jô«¨°U  ø«àdhóc  ,Góædƒgh  âjƒμdG  ¿EG  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG k É«Ñ°ùf  ø«Jô«¨°U  ø«àdhóc  ,Góædƒgh  âjƒμdG  ¿EG  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG
 Iƒ≤dGh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ≈∏Y  ÉJóªàYG  ,ô`̀Ñ`̀cCG  iƒ≤H  ø«àWÉëe Iƒ≤dGh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ≈∏Y  ÉJóªàYG  ,ô`̀Ñ`̀cCG  iƒ≤H  ø«àWÉëe

 ´ÉaódGh ,á«æWƒdG Éª¡ëdÉ°üe ájÉªëd …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh ,áªYÉædG ´ÉaódGh ,á«æWƒdG Éª¡ëdÉ°üe ájÉªëd …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh ,áªYÉædG
.äÉ«bÉØJ’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dhódG ΩÉ¶ædG øY.äÉ«bÉØJ’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dhódG ΩÉ¶ædG øY

 ÇOÉÑe øY k ÉYÉaO Iô«ãc äÉ£ëe »a k É©e ÉØbh øjó∏ÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ÇOÉÑe øY k ÉYÉaO Iô«ãc äÉ£ëe »a k É©e ÉØbh øjó∏ÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 É¡H  ±ôà©ªdG  OhóëdG  ∑É¡àfG  ΩóYh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IOÉ«°ùdG É¡H  ±ôà©ªdG  OhóëdG  ∑É¡àfG  ΩóYh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IOÉ«°ùdG
 ∞dÉëàdG »a ájóædƒ¡dG á«μ∏ªdG ájôëÑdG ácQÉ°ûe kGôcòà°ùe ,k É«dhO ∞dÉëàdG »a ájóædƒ¡dG á«μ∏ªdG ájôëÑdG ácQÉ°ûe kGôcòà°ùe ,k É«dhO

 . .19911991   /   /19901990 »eÉY ∫ÓN âjƒμdG ôjôëàd »dhódG »eÉY ∫ÓN âjƒμdG ôjôëàd »dhódG
 äÉbÓ©∏d  ø«àªdG  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûJ  ∫Gõ`̀J  ’  º«≤dG  √ò`̀g  ¿CG  ó`̀ cCGh äÉbÓ©∏d  ø«àªdG  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûJ  ∫Gõ`̀J  ’  º«≤dG  √ò`̀g  ¿CG  ó`̀ cCGh
 óYGƒb ΩGôàMG »a ™LGôJ øe Ωƒ«dG ºdÉ©dG √ó¡°ûj Ée ºZQ ,á«FÉæãdG óYGƒb ΩGôàMG »a ™LGôJ øe Ωƒ«dG ºdÉ©dG √ó¡°ûj Ée ºZQ ,á«FÉæãdG

.ájOó©àdGh »dhódG ΩÉ¶ædG.ájOó©àdGh »dhódG ΩÉ¶ædG
 hCG  áæjóe πc º¶æJ å«M ,√OÓH »a ∫ÉØàM’G ôgÉ¶e ¢Vô©à°SGh hCG  áæjóe πc º¶æJ å«M ,√OÓH »a ∫ÉØàM’G ôgÉ¶e ¢Vô©à°SGh
 √òg  »a  k Éjƒæ°S  ¬Jô°SCGh  ∂∏ªdG  ∑QÉ°ûjh  ,á«Ñ©°T  äÉ«dÉ©a  ájôb √òg  »a  k Éjƒæ°S  ¬Jô°SCGh  ∂∏ªdG  ∑QÉ°ûjh  ,á«Ñ©°T  äÉ«dÉ©a  ájôb

 áμdÉªdG  á∏FÉ©dG  •ÉÑJQ’  kGó«cCÉJ  áØ∏àîe  áæjóe  IQÉjõH  áÑ°SÉæªdG áμdÉªdG  á∏FÉ©dG  •ÉÑJQ’  kGó«cCÉJ  áØ∏àîe  áæjóe  IQÉjõH  áÑ°SÉæªdG
 âªgÉ°S ,ΩÉY  âªgÉ°S ,ΩÉY 500500 øe ôãcCG òæe Iôªà°ùe ó«dÉ≤J »gh ,Ö©°ûdÉH øe ôãcCG òæe Iôªà°ùe ó«dÉ≤J »gh ,Ö©°ûdÉH
 »a k É°Uƒ°üN ,QÉμàH’Gh ´GóHE’ÉH õ«ªàj ∂°SÉªàe ™ªàée AÉæH »a »a k É°Uƒ°üN ,QÉμàH’Gh ´GóHE’ÉH õ«ªàj ∂°SÉªàe ™ªàée AÉæH »a

.ábÉ£dGh IQÉéàdGh áYGQõdG.ábÉ£dGh IQÉéàdGh áYGQõdG
 ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,ôëÑdG  ≈∏Y  π£J  ,âjƒμdG  πãe  ,Góædƒg  ¿CG  ±É°VCGh ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,ôëÑdG  ≈∏Y  π£J  ,âjƒμdG  πãe  ,Góædƒg  ¿CG  ±É°VCGh
 ¿ô≤dG  ≈dEG  Oƒ©J  è«∏îdG  á≤£æeh √OÓH ø«H ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG ¿ô≤dG  ≈dEG  Oƒ©J  è«∏îdG  á≤£æeh √OÓH ø«H ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG
 íª°ùj »ªdÉY ΩÉ¶f øY ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ≈dEG ÉYOh .ô°ûY ™HÉ°ùdG íª°ùj »ªdÉY ΩÉ¶f øY ∑ôà°ûªdG ´ÉaódG ≈dEG ÉYOh .ô°ûY ™HÉ°ùdG

.É¡Hƒ©°ûd AÉNôdGh äÉjôëdG øª°†jh ,QÉgOR’ÉH Iô«¨°üdG ∫hó∏d.É¡Hƒ©°ûd AÉNôdGh äÉjôëdG øª°†jh ,QÉgOR’ÉH Iô«¨°üdG ∫hó∏d
 É¡Ñ©°Th âjƒμdG IOÉ«≤d ô«ÑμdG √ôjó≤J øY …óædƒ¡dG ô«Ø°ùdG ô qÑYh É¡Ñ©°Th âjƒμdG IOÉ«≤d ô«ÑμdG √ôjó≤J øY …óædƒ¡dG ô«Ø°ùdG ô qÑYh
 øμd ô«ãc øjó∏ÑdG ø«H ≥≤ëJ Ée ¿CG kGócDƒe ,á≤«KƒdG º¡àbGó°U ≈∏Y øμd ô«ãc øjó∏ÑdG ø«H ≥≤ëJ Ée ¿CG kGócDƒe ,á≤«KƒdG º¡àbGó°U ≈∏Y

.¢UôØdG øe ójõªdG πªëj πÑ≤à°ùªdG.¢UôØdG øe ójõªdG πªëj πÑ≤à°ùªdG

Góædƒgh âjƒμdG ø«H ™ªéJ á≤«Kh á«îjQÉJ äÉbÓY :±ƒ¡à°ùjh

السفير صادق معرفي والسفير الهولندي لورنس ويستهوف



المحلية
04Friday 2nd May 2025 (56th Year) issue No (19851) (19851) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 2 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 4 á©ªédG

 ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  ô``jRh  ¢`̀SCGô`̀J ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  ô``jRh  ¢`̀SCGô`̀J
 ¢ùeCG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  IOóéàªdG ¢ùeCG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  IOóéàªdG
 »a  ábÉ£∏d  É«∏©dG  áæé∏d  ∫hC’G  ´ÉªàL’G »a  ábÉ£∏d  É«∏©dG  áæé∏d  ∫hC’G  ´ÉªàL’G
 QGô`̀≤`̀dG  ÖLƒªH  â∏μ°T  »`̀à`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG QGô`̀≤`̀dG  ÖLƒªH  â∏μ°T  »`̀à`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG

.20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (3535) ºbQ …QGRƒdG) ºbQ …QGRƒdG
 »a  ¬d  áª∏c  »a  `  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG  ócCGh »a  ¬d  áª∏c  »a  `  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG  ócCGh
 øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  É¡∏≤f  ´ÉªàL’G øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  É¡∏≤f  ´ÉªàL’G
 §£îdG ò«ØæJ »a ´Gô°SE’G á«ªgCG ` IQGRƒdG §£îdG ò«ØæJ »a ´Gô°SE’G á«ªgCG ` IQGRƒdG
 ƒëf  ∫ƒëàdGh  ábÉ£dG  áeGóà°SG  õjõ©àd ƒëf  ∫ƒëàdGh  ábÉ£dG  áeGóà°SG  õjõ©àd
 äÉeGõàdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH áØ«¶f QOÉ°üe äÉeGõàdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH áØ«¶f QOÉ°üe
 OÉ«ëdG  ≥«≤ëJ  √É`̀é`̀J  á`̀«`̀dhó`̀dG  âjƒμdG OÉ«ëdG  ≥«≤ëJ  √É`̀é`̀J  á`̀«`̀dhó`̀dG  âjƒμdG

.»fƒHôμdG.»fƒHôμdG
 ≈∏Y kGó«cCÉJ  AÉL ´ÉªàL’G  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh ≈∏Y kGó«cCÉJ  AÉL ´ÉªàL’G  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh
 äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG
 »a  ádhódG  á«é«JGôà°S  åjóëàd  á«æ©ªdG »a  ádhódG  á«é«JGôà°S  åjóëàd  á«æ©ªdG
 ±É°ûμà°SGh É¡àeGóà°SGh ábÉ£dG øeCG ∫Éée ±É°ûμà°SGh É¡àeGóà°SGh ábÉ£dG øeCG ∫Éée
 »a  º¡°ùJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¢UôØdG »a  º¡°ùJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¢UôØdG
 ôãcCG  ábÉW  QOÉ°üe  ƒëf  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëJ ôãcCG  ábÉW  QOÉ°üe  ƒëf  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëJ

.áeGóà°SGh IAÉØc.áeGóà°SGh IAÉØc
 ¿Éé∏dG  ∫É`̀ª`̀YC’  É°VôY  ´ÉªàL’G  ó¡°Th ¿Éé∏dG  ∫É`̀ª`̀YC’  É°VôY  ´ÉªàL’G  ó¡°Th
 É«∏©dG  áæé∏dG  ø`̀Y  á≤ãÑæªdG  á«æØdG É«∏©dG  áæé∏dG  ø`̀Y  á≤ãÑæªdG  á«æØdG
 áaÉ°VE’ÉH  á≤HÉ°ùdG  É`̀¡`̀JGQhO  »a  ábÉ£∏d áaÉ°VE’ÉH  á≤HÉ°ùdG  É`̀¡`̀JGQhO  »a  ábÉ£∏d
 »a »æWƒdG ∫ƒëàdG á≤«Kh ¢VGô©à°SG ≈dEG »a »æWƒdG ∫ƒëàdG á≤«Kh ¢VGô©à°SG ≈dEG

 á°ù°SDƒe É¡JóYCG  »àdG   á°ù°SDƒe É¡JóYCG  »àdG  20242024 ΩÉ©d  ábÉ£dG ΩÉ©d  ábÉ£dG
 k É©Lôe ó©J »àdGh  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG k É©Lôe ó©J »àdGh  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG

.OÓÑdG »a ábÉ£dG ´É£b ôjƒ£àd k É«°ù«FQ.OÓÑdG »a ábÉ£dG ´É£b ôjƒ£àd k É«°ù«FQ
 øe ø«∏ãªe É¡àjƒ°†Y »a  áæé∏dG  º°†Jh øe ø«∏ãªe É¡àjƒ°†Y »a  áæé∏dG  º°†Jh

 äGP ádhódG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμëdG äÉ¡édG äGP ádhódG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμëdG äÉ¡édG
 ó¡©eh ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe É¡æ«H øe á∏°üdG ó¡©eh ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe É¡æ«H øe á∏°üdG
 »ª∏©dG Ωó≤àdG á°ù°SDƒeh á«ª∏©dG çÉëHC’G »ª∏©dG Ωó≤àdG á°ù°SDƒeh á«ª∏©dG çÉëHC’G
 á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh

 áÄ«g  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  á«dÉªdG  IQGRhh áÄ«g  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  á«dÉªdG  IQGRhh
 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh

.âjƒμdG ájó∏Hh áÄ«Ñ∏d.âjƒμdG ájó∏Hh áÄ«Ñ∏d

محمد العنزي    �

 AGóHE’ É«ª°SQ ÉÑ∏W  AGóHE’ É«ª°SQ ÉÑ∏W 7070 É¡dÉÑ≤à°SG øY á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG É¡dÉÑ≤à°SG øY á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG
 Iôàa ∫ÓN á°ü°üîàe äÉ¡Lh á°UÉN äÉcô°T øe áÑZôdG Iôàa ∫ÓN á°ü°üîàe äÉ¡Lh á°UÉN äÉcô°T øe áÑZôdG
 áKÓK ôjƒ£àd »°VÉªdG óMC’G á«¡àæªdG á«ª°SôdG ¿ÓYE’G áKÓK ôjƒ£àd »°VÉªdG óMC’G á«¡àæªdG á«ª°SôdG ¿ÓYE’G
 118118  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  É k≤ah  ,IójóL  á«æμ°S  ™bGƒe ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  É k≤ah  ,IójóL  á«æμ°S  ™bGƒe

.…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ΩÉ¶æH ¢UÉîdG .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ΩÉ¶æH ¢UÉîdG 20232023 áæ°ùd áæ°ùd
 ™jQÉ°ûeh QÉªãà°S’G ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf í°VhCGh  ™jQÉ°ûeh QÉªãà°S’G ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf í°VhCGh 
 »a  á∏«∏ëdG  QƒfCG  ¢Sóæ¡ªdG  ,∞«∏μàdÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG »a  á∏«∏ëdG  QƒfCG  ¢Sóæ¡ªdG  ,∞«∏μàdÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  ¢ùμ©j  ∫ÉÑbE’G  Gòg  ¿CG  ¢ùeCG  íjô°üJ kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  ¢ùμ©j  ∫ÉÑbE’G  Gòg  ¿CG  ¢ùeCG  íjô°üJ
 á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉcô°T  πÑb  øe á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉcô°T  πÑb  øe
 ™ªéJ ,á∏eÉμàe á«fÉμ°SEG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J »a ácQÉ°ûª∏d ™ªéJ ,á∏eÉμàe á«fÉμ°SEG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J »a ácQÉ°ûª∏d
 »≤ëà°ùªd  á¡LƒªdG  á°UÉîdG  á«æμ°ùdG  äGóMƒdG  ø«H »≤ëà°ùªd  á¡LƒªdG  á°UÉîdG  á«æμ°ùdG  äGóMƒdG  ø«H
 ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdG  ≥aGôªdGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdG  ≥aGôªdGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG
 á«æμ°ùdG äÉ©ªàéª∏d IÉ«ëdG IOƒL ™aQ »a ºgÉ°ùJ »àdG á«æμ°ùdG äÉ©ªàéª∏d IÉ«ëdG IOƒL ™aQ »a ºgÉ°ùJ »àdG

.IójóédG á«fGôª©dGh.IójóédG á«fGôª©dGh
 øY ôØ°ùà°S á∏MôªdG √ò¡d á°ù°SDƒªdG äÉ©bƒJ ¿CG  ócCGh  øY ôØ°ùà°S á∏MôªdG √ò¡d á°ù°SDƒªdG äÉ©bƒJ ¿CG  ócCGh 
 ¢Vhô©ªdG ´ƒæJ õjõ©J »a πãªàJ á«é«JGôà°S äÉLôîe ¢Vhô©ªdG ´ƒæJ õjõ©J »a πãªàJ á«é«JGôà°S äÉLôîe

 ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh º«ª°üJ »a QÉμàH’G õ«ØëJh ,»æμ°ùdG ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh º«ª°üJ »a QÉμàH’G õ«ØëJh ,»æμ°ùdG
 á«∏«¨°ûJh  ájQÉªãà°SG  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒJ  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG á«∏«¨°ûJh  ájQÉªãà°SG  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒJ  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG

.áeGóà°ùe.áeGóà°ùe
 ™bGƒe  ìô`̀W  »a  AóÑdG  ºàj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  :±É°VCGh  ™bGƒe  ìô`̀W  »a  AóÑdG  ºàj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  :±É°VCGh 

…QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ôjƒ£à∏d ™jQÉ°ûªdG…QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ôjƒ£à∏d ™jQÉ°ûªdG
 3 ìôW øY ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG ób á«æμ°ùdG âfÉch ìôW øY ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YCG ób á«æμ°ùdG âfÉch
  ´Ó£ªdG πª°ûJ …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY øª°V ™bGƒe  ´Ó£ªdG πª°ûJ …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY øª°V ™bGƒe

.áMhódG ÜôZh ˆGóÑ©dG ó©°Sh.áMhódG ÜôZh ˆGóÑ©dG ó©°Sh

مروة البحراوي     �

 í q°TôàdG  ÜÉ`̀H  íàa  ø`̀Y  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG í q°TôàdG  ÜÉ`̀H  íàa  ø`̀Y  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG
 ΩÉ©∏d  á«°SGQódG  äGRÉLE’Gh  äÉã©Ñ∏d  OÉØjE’G  á£îd ΩÉ©∏d  á«°SGQódG  äGRÉLE’Gh  äÉã©Ñ∏d  OÉØjE’G  á£îd
 øe IQGRƒdG  »ØXƒªd  , øe IQGRƒdG  »ØXƒªd  ,20262026  – –  20252025 »ªjOÉcC’G »ªjOÉcC’G
 ádOÉ«°üdGh  IóYÉ°ùªdG  á«Ñ£dG  ø¡ªdG  ÜÉë°UCG ádOÉ«°üdGh  IóYÉ°ùªdG  á«Ñ£dG  ø¡ªdG  ÜÉë°UCG
 ≈dEG  ±ó¡J  á«é«JGôà°S  ájDhQ  øª°V  ,ø«jQGOE’Gh ≈dEG  ±ó¡J  á«é«JGôà°S  ájDhQ  øª°V  ,ø«jQGOE’Gh
 áeOÉ≤dG ∫É«LC’G π≤°Uh á«æWƒdG ∫ƒ≤©dG QÉªãà°SG áeOÉ≤dG ∫É«LC’G π≤°Uh á«æWƒdG ∫ƒ≤©dG QÉªãà°SG
 ´É£b AÉæH »a º¡°ùj ÉªH ,á°ü°üîàªdG áaô©ªdÉH ´É£b AÉæH »a º¡°ùj ÉªH ,á°ü°üîàªdG áaô©ªdÉH

.áeGóà°SGh IAÉØc ôãcCG »ë°U.áeGóà°SGh IAÉØc ôãcCG »ë°U
 É k«°ù«FQ  É k°ü°üîJ   É k«°ù«FQ  É k°ü°üîJ  1313  ΩÉ©dG  Gòg  á£îdG  πª°ûJh ΩÉ©dG  Gòg  á£îdG  πª°ûJh
 ™«ªL  »`̀£`̀¨`̀Jh  ,É`̀ k≤`̀ «`̀bO  É k°ü°üîJ   ™«ªL  »`̀£`̀¨`̀Jh  ,É`̀ k≤`̀ «`̀bO  É k°ü°üîJ  8080  ƒ`̀ë`̀fh ƒ`̀ë`̀fh
 ≈dEG ¢SƒjQƒdÉμÑdGh Ωƒ∏HódG øe á°SGQódG äÉjƒà°ùe ≈dEG ¢SƒjQƒdÉμÑdGh Ωƒ∏HódG øe á°SGQódG äÉjƒà°ùe
 ´É£≤dG  äÉLÉ«àM’  É≤ah  ,√GQƒàcódGh  ô«à°ùLÉªdG ´É£≤dG  äÉLÉ«àM’  É≤ah  ,√GQƒàcódGh  ô«à°ùLÉªdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ¡LƒJh »ë°üdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ¡LƒJh »ë°üdG
 á£îdG  √òg  »a  áMhô£ªdG  äÉ°ü°üîàdG  πª°ûJh á£îdG  √òg  »a  áMhô£ªdG  äÉ°ü°üîàdG  πª°ûJh
 ,¢†jôªàdG πãe ,ájƒ«ëdG ä’ÉéªdG øe É©°SGh ÉØ«W ,¢†jôªàdG πãe ,ájƒ«ëdG ä’ÉéªdG øe É©°SGh ÉØ«W
 áë°üdGh ,á«Ñ£dG äGôÑàîªdGh ,á«Ñ£dG ÇQGƒ£dGh áë°üdGh ,á«Ñ£dG äGôÑàîªdGh ,á«Ñ£dG ÇQGƒ£dGh
 ,¿Éæ°SC’G ÖW äÉeóNh ,»©«Ñ£dG êÓ©dGh ,áeÉ©dG ,¿Éæ°SC’G ÖW äÉeóNh ,»©«Ñ£dG êÓ©dGh ,áeÉ©dG
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,ΩÉ``̀ ©``̀WE’Gh á`̀jò`̀¨`̀à`̀dGh ,á`̀ ©`̀ °`̀ TC’Gh äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,ΩÉ``̀ ©``̀WE’Gh á`̀jò`̀¨`̀à`̀dGh ,á`̀ ©`̀ °`̀ TC’Gh
 ,áÑ°SÉëªdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶fh  ,á«f’ó«°üdG ,áÑ°SÉëªdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶fh  ,á«f’ó«°üdG

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°Sóæ¡dG  ¿hDƒ°ûdGh  ,¥ƒ≤ëdGh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°Sóæ¡dG  ¿hDƒ°ûdGh  ,¥ƒ≤ëdGh
 ,™∏ÑdGh  ™ª°ùdGh  ≥£ædÉc  á≤«bO  äÉ°ü°üîJ ,™∏ÑdGh  ™ª°ùdGh  ≥£ædÉc  á≤«bO  äÉ°ü°üîJ
 áHÉéà°SG  ¢ùμ©j  ÉªH  ;´É`̀©`̀°`̀TE’G  øe  ájÉbƒdGh áHÉéà°SG  ¢ùμ©j  ÉªH  ;´É`̀©`̀°`̀TE’G  øe  ájÉbƒdGh
 ∞∏àîe  »a  πeÉ°ûdG  ôjƒ£àdG  äÉÑ∏£àªd  IQGRƒ`̀dG ∞∏àîe  »a  πeÉ°ûdG  ôjƒ£àdG  äÉÑ∏£àªd  IQGRƒ`̀dG

 .á«ë°üdG áeƒ¶æªdG äÉYÉ£b .á«ë°üdG áeƒ¶æªdG äÉYÉ£b
 »a  ø«ÑZGôdG  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  IQGRƒ``̀dG  â`̀YOh »a  ø«ÑZGôdG  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  IQGRƒ``̀dG  â`̀YOh
 ôÑY  ºjó≤àdG  ≈`̀dEG  á°UôØdG  √òg  øe  IOÉØà°S’G ôÑY  ºjó≤àdG  ≈`̀dEG  á°UôØdG  √òg  øe  IOÉØà°S’G
 IQGRƒd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  »a  ¢ü°üîªdG  º°ù≤dG IQGRƒd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  »a  ¢ü°üîªdG  º°ù≤dG
 ô¡°ûdG  ∫hCG  øe  IóàªªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ,áë°üdG ô¡°ûdG  ∫hCG  øe  IóàªªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ,áë°üdG
 §HGôdG  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,¬æe   §HGôdG  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,¬æe  1515  ≈àMh  …QÉédG ≈àMh  …QÉédG

:»dÉàdG:»dÉàdG
httpshttps://://staffscholarshipstaffscholarship.mohmoh. 

govgov.kwkw/arar/PagesPages/defaultdefault.aspxaspx
 ,§≤a  É«fhôàμdEG  ºàj  ºjó≤àdG  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  äó`̀cCGh ,§≤a  É«fhôàμdEG  ºàj  ºjó≤àdG  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  äó`̀cCGh
 Gó«¡ªJ  ,IQGRƒ``̀dG  ô≤e  á©LGôe  ≈`̀dEG  áLÉëdG  ¿hO Gó«¡ªJ  ,IQGRƒ``̀dG  ô≤e  á©LGôe  ≈`̀dEG  áLÉëdG  ¿hO

.º««≤àdGh í°TôàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°S’.º««≤àdGh í°TôàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°S’
 …ô°ûÑdG  OQƒªdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  IQGRƒdG  äOóLh …ô°ûÑdG  OQƒªdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  IQGRƒdG  äOóLh
 ,»ë°üdG  ´É£≤dG  á°†¡f  »a  ≈`̀ dhC’G  Iõ«côdG  ƒg ,»ë°üdG  ´É£≤dG  á°†¡f  »a  ≈`̀ dhC’G  Iõ«côdG  ƒg
 »a ø«∏eÉ©dG øe É¡FÉæHCG  ºYO »a Iôªà°ùe É¡fCGh »a ø«∏eÉ©dG øe É¡FÉæHCG  ºYO »a Iôªà°ùe É¡fCGh
 QÉªãà°S’G  ¿CÉH  É¡æe  É kfÉªjEG  ,äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe QÉªãà°S’G  ¿CÉH  É¡æe  É kfÉªjEG  ,äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe

.GôKCG ≥ªYC’Gh ≈≤HC’G QÉªãà°S’G ƒg ¿É°ùfE’G »a.GôKCG ≥ªYC’Gh ≈≤HC’G QÉªãà°S’G ƒg ¿É°ùfE’G »a

 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬°UôM á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO ócCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬°UôM á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO ócCG
 á«fhôàμdE’G  ¬JÉeóN  ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G  ¬JÉeóN  ∫ÓN øe  " "¥Qh  ÓH  ¿GƒjO¥Qh  ÓH  ¿GƒjO"
 ô«aƒàd Iƒ£N »a (π¡°S) »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY ô«aƒàd Iƒ£N »a (π¡°S) »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY

.RÉéf’G áYô°S ±ó¡Hh ó¡édGh âbƒdG.RÉéf’G áYô°S ±ó¡Hh ó¡édGh âbƒdG
 ( (X)  á°üæe ≈∏Y  ¢ùeCG  ¿É«H  »a  ¿GƒjódG  ∫Ébh)  á°üæe ≈∏Y  ¢ùeCG  ¿É«H  »a  ¿GƒjódG  ∫Ébh
 ∫ƒ°UƒdG øe ø«eóîà°ùªdG øμªJ Iƒ£îdG √òg ¿G ∫ƒ°UƒdG øe ø«eóîà°ùªdG øμªJ Iƒ£îdG √òg ¿G
 áLÉëdG  ¿hO  ô°ùjh  ádƒ¡°ùH  É«ªbQ  äÉeóî∏d áLÉëdG  ¿hO  ô°ùjh  ádƒ¡°ùH  É«ªbQ  äÉeóî∏d

.áeóîdG ¿GƒjO á©LGôªd.áeóîdG ¿GƒjO á©LGôªd
 áeó≤ªdG  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  ≈dhCG  ¿CG  í°VhCGh áeó≤ªdG  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  ≈dhCG  ¿CG  í°VhCGh
 øe  Ωóîà°ùªdG  øμªJ  PEG  (äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG)  »`̀g øe  Ωóîà°ùªdG  øμªJ  PEG  (äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG)  »`̀g
 äÉã©ÑdG  äGOÉ¡°T  Ö∏Wh  IOÉ¡°T  øY  ΩÓ©à°S’G äÉã©ÑdG  äGOÉ¡°T  Ö∏Wh  IOÉ¡°T  øY  ΩÓ©à°S’G
 IQhO  ¥É≤ëà°SG  IOÉ¡°Th  á«°SGQódG  äGRÉ``̀LE’Gh IQhO  ¥É≤ëà°SG  IOÉ¡°Th  á«°SGQódG  äGRÉ``̀LE’Gh
 ( (1717  IOÉ``̀e)  IQOÉ`̀¨`̀e  ¿PEG  IOÉ`̀¡`̀°`̀Th  á«ÑjQóJ IOÉ``̀e)  IQOÉ`̀¨`̀e  ¿PEG  IOÉ`̀¡`̀°`̀Th  á«ÑjQóJ
 Ö∏W  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ô`̀eC’G  ¬ª¡j  øªd  IOÉ¡°Th Ö∏W  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ô`̀eC’G  ¬ª¡j  øªd  IOÉ¡°Th

.ájQƒa IOÉ¡°T.ájQƒa IOÉ¡°T
 á«fÉãdG  á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀d’G  á`̀eó`̀î`̀dG  ¿CG  ±É``̀°``̀VCGh á«fÉãdG  á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀d’G  á`̀eó`̀î`̀dG  ¿CG  ±É``̀°``̀VCGh
 øμªJ  »àdG øμªJ  »àdG  " "á«YÉªàL’G  IhÓ©dG  äÉeóNá«YÉªàL’G  IhÓ©dG  äÉeóN"»g»g

 á«YÉªàLG  IhÓ`̀Y  ±É≤jEG  Ö∏W  øe  Ωóîà°ùªdG á«YÉªàLG  IhÓ`̀Y  ±É≤jEG  Ö∏W  øe  Ωóîà°ùªdG
 áLhõdG  øY  á«YÉªàLG  IhÓY  ±É≤jEGh  O’hC’G  øY áLhõdG  øY  á«YÉªàLG  IhÓY  ±É≤jEGh  O’hC’G  øY
 O’hC’G øY IhÓ©dGh á«ë°üdG ádÉëdG πjó©J Ö∏Wh O’hC’G øY IhÓ©dGh á«ë°üdG ádÉëdG πjó©J Ö∏Wh
 IhÓY ±ô°Uh øHG IhÓY ºjó≤J Ö∏W ÖfÉL ≈dEG IhÓY ±ô°Uh øHG IhÓY ºjó≤J Ö∏W ÖfÉL ≈dEG

.áLhõdG øY á«YÉªàLG.áLhõdG øY á«YÉªàLG
 É°†jCG Ωóîà°ùªdG øμªJ áeóîdG ∂∏J ¿CG ≈dEG âØdh É°†jCG Ωóîà°ùªdG øμªJ áeóîdG ∂∏J ¿CG ≈dEG âØdh
 á∏eÉ©e øY ΩÓ©à°S’Gh ájQGOEG äÉeóN QGó°UEG øe á∏eÉ©e øY ΩÓ©à°S’Gh ájQGOEG äÉeóN QGó°UEG øe
 øY  Ó°†a  á∏eÉμàªdG  º¶ædG  ≈∏Y  áMÉàe  á«dBG øY  Ó°†a  á∏eÉμàªdG  º¶ædG  ≈∏Y  áMÉàe  á«dBG

.»ª°SQ ÜÉàμH á∏eÉ©e øY ΩÓ©à°S’G.»ª°SQ ÜÉàμH á∏eÉ©e øY ΩÓ©à°S’G
 äÉeóN äÉeóN" »g áãdÉãdG á«fhôàμd’G áeóîdG ¿CG OÉaCGh »g áãdÉãdG á«fhôàμd’G áeóîdG ¿CG OÉaCGh
 áeóîdG  √ò`̀g  øμªJ  PEG áeóîdG  √ò`̀g  øμªJ  PEG  " "…õcôªdG  ∞«XƒàdG…õcôªdG  ∞«XƒàdG
 πé°ùªdG ádÉM øY ΩÓ©à°S’G Ö∏W øe Ωóîà°ùªdG πé°ùªdG ádÉM øY ΩÓ©à°S’G Ö∏W øe Ωóîà°ùªdG
 áeóN  ø`̀Y  Ó°†a  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  ∞«XƒàdG  ΩÉ¶æH áeóN  ø`̀Y  Ó°†a  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  ∞«XƒàdG  ΩÉ¶æH
 á«eƒμëdG äÉ¡édG »ØXƒªd äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ´ÓW’G á«eƒμëdG äÉ¡édG »ØXƒªd äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ´ÓW’G
 øe  ¬æμªJ  Éªc  πeÉμàªdG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á≤Ñ£ªdG øe  ¬æμªJ  Éªc  πeÉμàªdG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  á≤Ñ£ªdG
 á«dÉªdGh  á«Ø«XƒdGh  á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏W á«dÉªdGh  á«Ø«XƒdGh  á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏W

.äGRÉLE’G ó«°UQh.äGRÉLE’G ó«°UQh

ábÉ£∏d É«∏©dG áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G ¢SCGôJ ºjõ«îªdG

á«fÉμ°SEG ™bGƒe áKÓK ôjƒ£àd kÉÑ∏W 70 â≤∏J "á«æμ°ùdG"

 " kÉ≤«bO" 80h kÉ«°ù«FQ kÉ°ü°üîJ 13
"áë°üdG"äÉã©H á£N ≈∏Y

 ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùf :"á«fóªdG áeóîdG"
 RÉéfE’G áYô°ùd "¥Qh ÓH ¿GƒjO" ≈dEG

ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ìô£ oJ :á∏«∏ëdG

 …QÉédG 15 ≈àM í°TôàdG ÜÉH âëàa IQGRƒdG

»fhôàμdEG ∞«XƒàdGh IhÓ©dGh äGOÉ¡°ûdG

الوزير د.صبيح المخيزيم مترئساً الاجتماع 

محمد غانم     �

 OÉªàY’G  õjõ©àd  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »©°S  QÉWEG  »a OÉªàY’G  õjõ©àd  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »©°S  QÉWEG  »a
 É«≤«°ùæJ ÉYÉªàLG IQGRƒdG äó≤Y ,á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y É«≤«°ùæJ ÉYÉªàLG IQGRƒdG äó≤Y ,á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y
 ø««æa  èjôîJ  äÉ«dBG  åëÑd  ábÉ£∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ™e ø««æa  èjôîJ  äÉ«dBG  åëÑd  ábÉ£∏d  »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ™e
 äÉ£ëeh  ï°†dG  äÉ£ëe  π«¨°ûàd  ø«∏gDƒe  ø««æWh äÉ£ëeh  ï°†dG  äÉ£ëe  π«¨°ûàd  ø«∏gDƒe  ø««æWh

.IQGRƒ∏d á©HÉàdG áédÉ©ªdG √É«ªdG á«≤æJ.IQGRƒ∏d á©HÉàdG áédÉ©ªdG √É«ªdG á«≤æJ
 »a  ÖjQóà∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ´ÉªàL’G  ¢`̀SCGô`̀Jh »a  ÖjQóà∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ´ÉªàL’G  ¢`̀SCGô`̀Jh
 ódÉN  .O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG ódÉN  .O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 á«ë°üdG  á°Sóæ¡dG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,ó«°TôdG á«ë°üdG  á°Sóæ¡dG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ,ó«°TôdG
 ™°Vh  iôL  å«M  ,ídÉ°üdG  óªMCG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a ™°Vh  iôL  å«M  ,ídÉ°üdG  óªMCG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  »a
 ≈dEG ,IójóL á«æa QOGƒc π«gCÉàd áë°VGh ájò«ØæJ á£N ≈dEG ,IójóL á«æa QOGƒc π«gCÉàd áë°VGh ájò«ØæJ á£N
 ø««æØdGh  ø«°Sóæ¡ª∏d  á«ÑjQóJ  èeGôH  á°ûbÉæe  ÖfÉL ø««æØdGh  ø«°Sóæ¡ª∏d  á«ÑjQóJ  èeGôH  á°ûbÉæe  ÖfÉL

 äGQÉjR  èeÉfôÑdG  πª°T  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  º¡JAÉØc  ™aQ  ±ó¡H  ,IQGRƒdG  »a  É k«dÉM  ø«∏eÉ©dG äGQÉjR  èeÉfôÑdG  πª°T  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  º¡JAÉØc  ™aQ  ±ó¡H  ,IQGRƒdG  »a  É k«dÉM  ø«∏eÉ©dG
 á©HÉàdG  äGôÑàîªdG  »a ádƒL ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ£ëªdG  øe OóY ≈dEG  ó¡©ªdG  ≥jôØd á«fGó«e á©HÉàdG  äGôÑàîªdG  »a ádƒL ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ£ëªdG  øe OóY ≈dEG  ó¡©ªdG  ≥jôØd á«fGó«e

.ó¡©ª∏d.ó¡©ª∏d
 IQƒf .O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh äÉ¡Lƒàd áªLôJ »JCÉJ äGƒ£îdG √òg ¿G IQƒf .O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh äÉ¡Lƒàd áªLôJ »JCÉJ äGƒ£îdG √òg ¿G " "∫É¨°TC’G∫É¨°TC’G" äôcPh äôcPh
 øeB’G  π«¨°ûàdG  ¿Éª°†d  á«æØdG  É¡àjõgÉL  ™aQh  ,á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJ  ƒëf  ¿É©°ûªdG øeB’G  π«¨°ûàdG  ¿Éª°†d  á«æØdG  É¡àjõgÉL  ™aQh  ,á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJ  ƒëf  ¿É©°ûªdG
 äÉbÉ£dG ≈∏Y ôÑcCG G kOÉªàYG ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈∏Y G kó«cCÉJ ,äÉ£ëª∏d ΩGóà°ùªdGh äÉbÉ£dG ≈∏Y ôÑcCG G kOÉªàYG ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈∏Y G kó«cCÉJ ,äÉ£ëª∏d ΩGóà°ùªdGh

.»∏«¨°ûàdGh »°Sóæ¡dG πª©dG ä’Éée ∞∏àîe »a áHÉ°ûdG á«æWƒdG.»∏«¨°ûàdGh »°Sóæ¡dG πª©dG ä’Éée ∞∏àîe »a áHÉ°ûdG á«æWƒdG

إيناس عوض     �

 ≈∏Y  á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀ dG  â``̀≤``̀aGh ≈∏Y  á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀ dG  â``̀≤``̀aGh
 AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  IQGRh  Ö`̀∏`̀W AÉ`̀Hô`̀¡`̀μ`̀dG  IQGRh  Ö`̀∏`̀W
 IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh
 á£ëe  ™bƒe  ¢ü«°üîJ á£ëe  ™bƒe  ¢ü«°üîJ
 OÉ©HCÉH  á`̀jƒ`̀fÉ`̀K  πjƒëJ OÉ©HCÉH  á`̀jƒ`̀fÉ`̀K  πjƒëJ
 16^516^5  »``̀a  ô`̀à`̀e   »``̀a  ô`̀à`̀e  12^512^5
 áMÉ°ùe  »`̀dÉ`̀ª`̀LEGh  ôàe áMÉ°ùe  »`̀dÉ`̀ª`̀LEGh  ôàe
 ™`̀Hô`̀eô`̀à`̀e   ™`̀Hô`̀eô`̀à`̀e  206^25206^25
 ¿ÉØ«c  á≤£æªH  ,k ÉÑjô≤J ¿ÉØ«c  á≤£æªH  ,k ÉÑjô≤J
 øe Üô≤dÉH  øe Üô≤dÉH 6 ºbQ á©£b ºbQ á©£b
 á«°ù«FQ  πjƒëJ  á£ëe á«°ù«FQ  πjƒëJ  á£ëe

 âWôà°TGh .âjƒμdG á©eÉéd ™HÉàdG ™bƒªdGh âWôà°TGh .âjƒμdG á©eÉéd ™HÉàdG ™bƒªdGh
 á∏eÉ©ªdG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  É`̀¡`̀JOÉ`̀aEG  »`̀a  ájó∏ÑdG á∏eÉ©ªdG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  É`̀¡`̀JOÉ`̀aEG  »`̀a  ájó∏ÑdG
 ádÉcƒdÉH ájó∏Ñ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG øe Ióªà©ªdG ádÉcƒdÉH ájó∏Ñ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG øe Ióªà©ªdG
 ≈∏Y ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üMh  QƒØ°ü©dG  ∫Éæe â∏°üMh  QƒØ°ü©dG  ∫Éæe
 IOQGƒ`̀dG  §HGƒ°†dÉH  ΩGõàd’G  ,É¡æe  áî°ùf IOQGƒ`̀dG  §HGƒ°†dÉH  ΩGõàd’G  ,É¡æe  áî°ùf
 ≥aGôª∏d  á«YôØdG  áæé∏dG  AÉ°†YCG  OhOQ  »a ≥aGôª∏d  á«YôØdG  áæé∏dG  AÉ°†YCG  OhOQ  »a

 »a á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀ dGh »a á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀ dGh
 ó`̀≤`̀©`̀æ`̀ª`̀dG É`̀ ¡`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ LG ó`̀≤`̀©`̀æ`̀ª`̀dG É`̀ ¡`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ LG
 20242024/1212/1717  ïjQÉàH ïjQÉàH
 πÑb  º¡©e  ≥«°ùæàdGh πÑb  º¡©e  ≥«°ùæàdGh

.ò«ØæàdG.ò«ØæàdG
 äÉWGôà°T’G  ÉgRôHCG  øeh äÉWGôà°T’G  ÉgRôHCG  øeh
 áaÉ°ùe  á£ëªdG  OÉ©àHG áaÉ°ùe  á£ëªdG  OÉ©àHG
 QÉ``̀à``̀eCG   QÉ``̀à``̀eCG  1010  ø``̀Y  π``̀≤``̀J’ ø``̀Y  π``̀≤``̀J’
 ’Gh  ∞«°UôdG  ôéM  ø`̀Y ’Gh  ∞«°UôdG  ôéM  ø`̀Y
 á`̀jDhô`̀dG  á£ëªdG  ÖéëJ á`̀jDhô`̀dG  á£ëªdG  ÖéëJ
 á`̀jQhô`̀ª`̀dG  äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG  hG á`̀jQhô`̀ª`̀dG  äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG  hG
 ø`̀e’G  •hô°ûH  ΩGõ`̀ à`̀ d’G ø`̀e’G  •hô°ûH  ΩGõ`̀ à`̀ d’G
 á`̀©`̀LGô`̀eh ,á`̀ eÓ`̀ °`̀ ù`̀ dGh á`̀©`̀LGô`̀eh ,á`̀ eÓ`̀ °`̀ ù`̀ dGh
 áeRÓdG íjQÉ°üàdG òNC’ Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G áeRÓdG íjQÉ°üàdG òNC’ Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G
 πjƒîJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,ò«ØæàdÉH  AóÑdG  πÑb πjƒîJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,ò«ØæàdÉH  AóÑdG  πÑb
 OÉ©HCG  πjó©Jh  áMõMõH  á°üàîªdG  äGQGOE’G OÉ©HCG  πjó©Jh  áMõMõH  á°üàîªdG  äGQGOE’G
 äÉMÉ°ùªdG øY ójõj’ ÉªH ¬àMÉ°ùeh ™bƒªdG äÉMÉ°ùªdG øY ójõj’ ÉªH ¬àMÉ°ùeh ™bƒªdG
 äÉeóN …CG  ™e  ¬°VQÉ©J  ∫ÉM  »a  ,IQô≤ªdG äÉeóN …CG  ™e  ¬°VQÉ©J  ∫ÉM  »a  ,IQô≤ªdG
.á«ª«¶æJ ´GhO ájCG hCG áªFÉb á«àëJ á«æH.á«ª«¶æJ ´GhO ájCG hCG áªFÉb á«àëJ á«æH

 ájõgÉédG ™aôH ¬LƒJ ¿É©°ûªdG
äÉ£ëª∏d øeB’G π«¨°ûàdG ¿Éª°†d

 á£ëªd ™bƒe ¢ü«°üîJ :ájó∏ÑdG
"¿ÉØ«c" »a ájƒfÉK πjƒëJ

د.نورة المشعان

منال العصفور
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"»HOCGh »ª∏Y" ô°ûY …OÉëdG äGOÉ¡°T á∏ªëd »FÉ°ùædG ô°üæ©dG øe OGôaCÉc

 äÉ«àjƒμ∏d ´ƒ£àdG ÜÉH íàa :"¿ÉcQC’G"
πÑ≤ªdG óMC’G ájôμ°ù©dG áeóîdG »a

 ±ô°ûH ¥ÉëàdÓd ´ƒ£àdG ÜÉH íàa ,¢ùeCG »àjƒμdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âæ∏YCG ±ô°ûH ¥ÉëàdÓd ´ƒ£àdG ÜÉH íàa ,¢ùeCG »àjƒμdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âæ∏YCG
 »ª∏Y  ô°ûY  …OÉëdG  äGOÉ¡°T  á∏ªëd  »FÉ°ùædG  ô°üæ©dG  øe  OGôaCÉc  ájôμ°ù©dG  áeóîdG »ª∏Y  ô°ûY  …OÉëdG  äGOÉ¡°T  á∏ªëd  »FÉ°ùædG  ô°üæ©dG  øe  OGôaCÉc  ájôμ°ù©dG  áeóîdG

.πÑ≤ªdG óM’G »HOCGh.πÑ≤ªdG óM’G »HOCGh

 §HGôdG  ôÑY  π«é°ùà∏d  ´ƒ£àdÉH  äÉÑZGôdG  »aÉë°U  ¿É«H  »a §HGôdG  ôÑY  π«é°ùà∏d  ´ƒ£àdÉH  äÉÑZGôdG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  " "¿ÉcQC’G¿ÉcQC’G"  á°SÉFQ  âYOh á°SÉFQ  âYOh
 ™bƒªH  ( ™bƒªH  (httpshttps://://vcvc.kuwaitarmykuwaitarmy.govgov.kwkw)  ø«Yƒ£àªdG  ó«æéàH  ¢UÉîdG)  ø«Yƒ£àªdG  ó«æéàH  ¢UÉîdG

.ΩÉjCG áKÓK Ióªdh …QÉédG ƒjÉe .ΩÉjCG áKÓK Ióªdh …QÉédG ƒjÉe 4 Ωƒj øe GQÉÑàYG »ª°SôdG ´ÉaódG IQGRh Ωƒj øe GQÉÑàYG »ª°SôdG ´ÉaódG IQGRh

 IôàØdG  ∫ÓN  ô¡°TCG  (3)  IQhódG  Ióe  -1

 ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh (â«Ñe ¿hO) á«MÉÑ°üdG
.kÉ≤M’ IQhódG óYƒe øY

 IOÉ¡°T  á∏ªM  øe  äÉYƒ£àªdG  íæªJ  -2
 +  ∞jôY  π«ch)  áÑJQ  ô°ûY  …OÉëdG  ∞°üdG

.(ø«JhÓY
 IOÉ¡°T  á∏ªM  øe  äÉYƒ£àªdG  íæªJ  -3
.(IhÓY + ∞jôY π«ch) áÑJQ ô°TÉ©dG ∞°üdG

 IOÉ¡°T  á∏ªM  øe  äÉYƒ£àªdG  íæªJ  -4
.(∞jôY π«ch) áÑJQ ™°SÉàdG ∞°üdG

 äGOÉ¡°T  á∏ªM  øe  äÉYƒ£àªdG  íæªJ  -5
.(…óæL) áÑJQ ¿hOÉeh øeÉãdG ∞°üdG

.á«°ùæédG á«àjƒc áYƒ£àªdG ¿ƒμJ ¿CG -1
.ájOÓ«e áæ°S 26 RhÉéàJ ºdh kÉeÉY 21 ôª©dG øe âªJCG ób áYƒ£àªdG ¿ƒμJ ¿CG -2

.º°S 150 øY ∫ƒ£dG π≤j ’CG -3
.ájôμ°ù©dG áeóî∏d kÉ«ë°U á≤F’ ¿ƒμJ ¿CG -4

.AÉHõY á«YÉªàL’G ádÉëdG ¿ƒμJ ¿CG -5
.Iô«°ùdG IOƒªëe ¿ƒμJ ¿CG -6

.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdG RÉàéJ ¿CG -7
 áfÉeC’G hCG ±ô°ûdÉH á∏îe áªjôL hCG á«FÉæL áHƒ≤Y »a É¡«∏Y ºμëdG ≥Ñ°S ób ¿ƒμj ’CG -8

.ÉgQÉÑàYG É¡«dEG OQ ób øμj ºdÉe
.∫ƒÑ≤dG óæY á©ÑàªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fCÓd kÉ≤ah É¡H πª©J »àdG á¡édG øe É¡∏ªY »¡æJ ¿CG -9

.á«ª°SôdG äÉ¡édG øe ábó°üeh Ióªà©e É¡«∏Y á∏°UÉëdG á«°SGQódG IOÉ¡°ûdG ¿ƒμJ ¿CG -10
.áYƒ£àªdG ∫ƒÑ≤H ´ÉaódG IQGRh Ωõ∏j ’ π«é°ùàdG Ö∏W ∫ƒÑb ¿EG -11

IQhódG äÉfÉ«H áeÉ©dG •hô°ûdG 

 ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ó°V ºfÉ¨dG ¥hRôe ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ídÉ°üd QOÉ°üdG áLQO ∫hCG ºμM ±ÉæÄà°S’G áªμëe äójCG ≥HÉ°ùdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ó°V ºfÉ¨dG ¥hRôe ≥HÉ°ùdG áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ídÉ°üd QOÉ°üdG áLQO ∫hCG ºμM ±ÉæÄà°S’G áªμëe äójCG
 ô«£ªdG ácQÉ°ûe ó©H ºfÉ¨dG ÜÉ°UCG …òdG »HOC’G Qô°†dG øY k É«FÉ¡f k É°†jƒ©J QÉæjO ±’BG á°ùªN ≠∏Ñe ºfÉ¨dG ¢†jƒ©àH ,ô«£ªdG óªëe ô«£ªdG ácQÉ°ûe ó©H ºfÉ¨dG ÜÉ°UCG …òdG »HOC’G Qô°†dG øY k É«FÉ¡f k É°†jƒ©J QÉæjO ±’BG á°ùªN ≠∏Ñe ºfÉ¨dG ¢†jƒ©àH ,ô«£ªdG óªëe
 ¥É£f äRhÉéJ ô«£ªdG äGQÉÑY ¿CG ≈dEG ºμëdG QÉ°TCGh . ¥É£f äRhÉéJ ô«£ªdG äGQÉÑY ¿CG ≈dEG ºμëdG QÉ°TCGh ."Oƒ°SC’G ∞∏ªdGOƒ°SC’G ∞∏ªdG"`H k É«eÓYEG ±ôY Ée ¬dÓN ¢Vô©à°SGh`H k É«eÓYEG ±ôY Ée ¬dÓN ¢Vô©à°SGh " "â°SÉcOƒHâ°SÉcOƒH" èeÉfôH »a èeÉfôH »a
 áeÉ©dG ÜGOB’G ¢Tóîj Ée øª°†àj ’ …òdG ƒg ìÉÑªdG ô°ûædG ¿EG áeÉ©dG ÜGOB’G ¢Tóîj Ée øª°†àj ’ …òdG ƒg ìÉÑªdG ô°ûædG ¿EG" :k ÉØ«°†e ,á«dhDƒ°ùªdG ÖLƒà°ùªdG CÉ£îdG øcQ É¡H ≥≤ëJh ìÉÑªdG ó≤ædG :k ÉØ«°†e ,á«dhDƒ°ùªdG ÖLƒà°ùªdG CÉ£îdG øcQ É¡H ≥≤ëJh ìÉÑªdG ó≤ædG
 ô«£ªdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  ób áLQO ∫hCG  ºμM ¿Éch . ô«£ªdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  ób áLQO ∫hCG  ºμM ¿Éch ."¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG É¡∏Øc »àdG á«°üî°ûdG º¡JÉjôM hCG  ¢UÉî°TC’G áeGôc ¢ùªj Ée hCG¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG É¡∏Øc »àdG á«°üî°ûdG º¡JÉjôM hCG  ¢UÉî°TC’G áeGôc ¢ùªj Ée hCG
 Ée áë°U áªμëª∏d Ωó≤j ºdh ,óæ°S ô«¨H CÓªdG ≈∏Y ¬fCÉ°T øe π«∏≤àdGh »YóªdG áeGôμH ¢SÉ°ùeh IAÉ°SEG ≈∏Y â∏ªà°TG äGQÉÑ©H ßØ∏J Ée áë°U áªμëª∏d Ωó≤j ºdh ,óæ°S ô«¨H CÓªdG ≈∏Y ¬fCÉ°T øe π«∏≤àdGh »YóªdG áeGôμH ¢SÉ°ùeh IAÉ°SEG ≈∏Y â∏ªà°TG äGQÉÑ©H ßØ∏J
 äÉæ««©àdÉH áeÉ©dG ∫GƒeC’G ∫Ó¨à°SGh áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe »a k É°üî°T  äÉæ««©àdÉH áeÉ©dG ∫GƒeC’G ∫Ó¨à°SGh áeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe »a k É°üî°T 6565 ø««©J ¢Uƒ°üîH É¡æeh äGQÉÑYh ∫GƒbCG øe ¬H ≈YOG ø««©J ¢Uƒ°üîH É¡æeh äGQÉÑYh ∫GƒbCG øe ¬H ≈YOG

."ΩÉY ™Øf hCG áeÉY áë∏°üe ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡j ¬fCG âÑãj ºdΩÉY ™Øf hCG áeÉY áë∏°üe ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡j ¬fCG âÑãj ºd " "¬«∏Y ≈YóªdG¬«∏Y ≈YóªdG" ¿CG áØ«°†e ,≥M ô«Z øe É¡aô°Uh ¿CG áØ«°†e ,≥M ô«Z øe É¡aô°Uh

جابر الحمود    �

 ójóédG ∫ó©dG ô°üb »a ójóédG ∫ó©dG ô°üb »a " "ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG áHÉ«fájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG áHÉ«f" áeÉ©dG áHÉ«ædG äQôb áeÉ©dG áHÉ«ædG äQôb
 É¡àeP ≈∏Y º¡àªdG á«ªbôdG äÓª©dG øjó©J á«°†b »a É¡JÉ≤«≤ëJ ó©H É¡àeP ≈∏Y º¡àªdG á«ªbôdG äÓª©dG øjó©J á«°†b »a É¡JÉ≤«≤ëJ ó©H
 Éª«a ,óMC’G ≈dG ø«ª¡àªdG õéM QGôªà°SÉH  k É°üî°T  Éª«a ,óMC’G ≈dG ø«ª¡àªdG õéM QGôªà°SÉH  k É°üî°T 134134 ƒëf ¿B’G ≈àM ƒëf ¿B’G ≈àM

 .á«dÉe ä’ÉØμH äƒ«ÑdG ∑Óe ¢†©H π«Ñ°S â∏NCG .á«dÉe ä’ÉØμH äƒ«ÑdG ∑Óe ¢†©H π«Ñ°S â∏NCG
 áë∏°üªH ∫ÓNE’G º¡J äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN ø«ª¡àªdG ≈dG áHÉ«ædG â¡Lhh  áë∏°üªH ∫ÓNE’G º¡J äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN ø«ª¡àªdG ≈dG áHÉ«ædG â¡Lhh 
 áYÉæ°üdG  »àÄ«gh  ájó∏ÑdG  øe  ¢ü«NôJ  ¿hO  á£°ûfCG  ádhGõeh  OÓÑdG áYÉæ°üdG  »àÄ«gh  ájó∏ÑdG  øe  ¢ü«NôJ  ¿hO  á£°ûfCG  ádhGõeh  OÓÑdG

 óYGƒ≤d  áØdÉîªdÉH  äÓª©dG  êÉàfE’  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  ôÑY  ä’É°üJ’Gh óYGƒ≤d  áØdÉîªdÉH  äÓª©dG  êÉàfE’  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  ôÑY  ä’É°üJ’Gh
 äÉeÉ¡J’G  ¿ƒª¡àªdG  ôμfCG  óbh .ádhódG  øe IQô≤ªdG  AÉHô¡μdG  ΩGóîà°SG äÉeÉ¡J’G  ¿ƒª¡àªdG  ôμfCG  óbh .ádhódG  øe IQô≤ªdG  AÉHô¡μdG  ΩGóîà°SG
 Ióæ°ùªdG  º¡àdÉH  º¡à¡LGƒe  ó©H  ,äÉ≤«≤ëàdG  ΩÉeCG  º¡«dEG  áHƒ°ùæªdG Ióæ°ùªdG  º¡àdÉH  º¡à¡LGƒe  ó©H  ,äÉ≤«≤ëàdG  ΩÉeCG  º¡«dEG  áHƒ°ùæªdG
 ¬Ø∏àîe á«dÉe ä’ÉØμH º¡æe ¢†©ÑdG  AÓNG áHÉ«ædG  äQôb óbh ,º¡«dG ¬Ø∏àîe á«dÉe ä’ÉØμH º¡æe ¢†©ÑdG  AÓNG áHÉ«ædG  äQôb óbh ,º¡«dG
 .º¡©e ≥«≤ëJ ∫Éªμà°S’ á«FÉæédG åMÉÑªdÉH ºgõéM ºJ ôN’G ¢†©ÑdGh .º¡©e ≥«≤ëJ ∫Éªμà°S’ á«FÉæédG åMÉÑªdÉH ºgõéM ºJ ôN’G ¢†©ÑdGh
 ídÉ°üªdÉH QGô°VE’G πª°ûJ ø«ª¡àª∏d áHÉ«ædG É¡à¡Lh »àdG º¡àdG ¿CG ôcòj ídÉ°üªdÉH QGô°VE’G πª°ûJ ø«ª¡àª∏d áHÉ«ædG É¡à¡Lh »àdG º¡àdG ¿CG ôcòj
 ∫Éª©à°SGh  ¢ü«NôJ  ¿hóH  »YÉæ°U  •É°ûf  á°SQÉªeh  OÓÑ∏d  á«eƒ≤dG ∫Éª©à°SGh  ¢ü«NôJ  ¿hóH  »YÉæ°U  •É°ûf  á°SQÉªeh  OÓÑ∏d  á«eƒ≤dG

.¬d á°ü°üîªdG ´É°Vh’G ô«Z »a »æμ°S ≈æÑe.¬d á°ü°üîªdG ´É°Vh’G ô«Z »a »æμ°S ≈æÑe

منيف نايف    �

 Ö«∏L »a á«°SÉÑ©dG á≤£æªH ¬à≤°T »a ¬àLhR πàb ≈∏Y …ƒ«°SBG ΩóbCG Ö«∏L »a á«°SÉÑ©dG á≤£æªH ¬à≤°T »a ¬àLhR πàb ≈∏Y …ƒ«°SBG ΩóbCG
 áaôZ ¿G  ,»æeCG  Qó°üe Ö°ùëHh .QÉëàf’G  ≈∏Y ΩóbCG  Égó©Hh ñƒ«°ûdG áaôZ ¿G  ,»æeCG  Qó°üe Ö°ùëHh .QÉëàf’G  ≈∏Y ΩóbCG  Égó©Hh ñƒ«°ûdG
 »a áªjôL ´ƒbƒH ó«Øj …ƒ«°SG øe ÉZÓH â≤∏J á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY »a áªjôL ´ƒbƒH ó«Øj …ƒ«°SG øe ÉZÓH â≤∏J á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY

 øeC’G ∫ÉLQ ÆÓÑdG ™bƒe ≈dG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh ,á«°SÉÑ©dG á≤£æªH á≤°T øeC’G ∫ÉLQ ÆÓÑdG ™bƒe ≈dG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh ,á«°SÉÑ©dG á≤£æªH á≤°T
 ôª©dG øe ≠∏ÑJ ájƒ«°SBG ICGôe’ ≈dh’G ,ø«àãL OƒLh ø«ÑJh ±É©°S’Gh ôª©dG øe ≠∏ÑJ ájƒ«°SBG ICGôe’ ≈dh’G ,ø«àãL OƒLh ø«ÑJh ±É©°S’Gh
 ¿CG  í°†JG  å«M ,ÉeÉY   ¿CG  í°†JG  å«M ,ÉeÉY  4040 ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  …ƒ«°SB’  iôNC’Gh  ÉeÉY   ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  …ƒ«°SB’  iôNC’Gh  ÉeÉY  3737
 π≤f iôL ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,QÉëàf’G ≈∏Y ΩóbCG ºK øeh ¬àLhR πàb êhõdG π≤f iôL ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,QÉëàf’G ≈∏Y ΩóbCG ºK øeh ¬àLhR πàb êhõdG

.áªjôédG »a ≥«≤ëàdG QÉLh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ø«àãédG.áªjôédG »a ≥«≤ëàdG QÉLh »Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ø«àãédG

جابر الحمود    �

 ΩGóYEÉH  ΩƒgGódG  ∞jÉf  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b ΩGóYEÉH  ΩƒgGódG  ∞jÉf  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  äÉjÉæédG  áªμëe  â°†b
 øe  ÉeGôZ  ƒ∏«c   øe  ÉeGôZ  ƒ∏«c  350350  Öjô¡àH  Gƒ∏°ûa  ø««fGôjEG  äGQóîe  QÉéJ   Öjô¡àH  Gƒ∏°ûa  ø««fGôjEG  äGQóîe  QÉéJ  4
 äGQóîªdG áëaÉμe øe ø«ªc ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e áª«≤H kGôëH ¢û«°ûëdG äGQóîªdG áëaÉμe øe ø«ªc ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e áª«≤H kGôëH ¢û«°ûëdG
 øY QÉæjO  øY QÉæjO 50005000 ¬ªjô¨Jh äGƒæ°S  ¬ªjô¨Jh äGƒæ°S 5 øWGƒe ¢ùÑMh πMGƒ°ùdG ôØNh øWGƒe ¢ùÑMh πMGƒ°ùdG ôØNh

 .ø«ª¡àe IAGôHh äGQóîe IRÉ«Mh á«∏≤Y äGôKDƒe »WÉ©J .ø«ª¡àe IAGôHh äGQóîe IRÉ«Mh á«∏≤Y äGôKDƒe »WÉ©J
 kÓãªe  `  »FÉæédG  øeC’G  ´É£b  øμªJ  ÉeóæY  á«°†≤dG  π«°UÉØJ  Oƒ©J kÓãªe  `  »FÉæédG  øeC’G  ´É£b  øμªJ  ÉeóæY  á«°†≤dG  π«°UÉØJ  Oƒ©J

 áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a
 OGƒªdG øe Iô«Ñc á«ªc Öjô¡J á«∏ªY •ÉÑMG øe ` πMGƒ°ùdG ôØîd OGƒªdG øe Iô«Ñc á«ªc Öjô¡J á«∏ªY •ÉÑMG øe ` πMGƒ°ùdG ôØîd
 ,ôëÑdG  ≥jôW  øY  OÓÑdG  ≈dG  É¡dÉNOG  ø«ª¡àe  ( ,ôëÑdG  ≥jôW  øY  OÓÑdG  ≈dG  É¡dÉNOG  ø«ª¡àe  (6)  ∫hÉM  ,IQóîªdG)  ∫hÉM  ,IQóîªdG
 ,Ωƒª°ùdG QÉéJh »Lhôe ∫ƒM …ôëàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ AÉæKCGh ,Ωƒª°ùdG QÉéJh »Lhôe ∫ƒM …ôëàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ AÉæKCGh
 ∫ÉNOG  ádhÉëªH  ¢UÉî°TC’G  øe  OóY  ΩÉ«≤H  ó«ØJ  äÉeƒ∏©e  â∏°Uh ∫ÉNOG  ádhÉëªH  ¢UÉî°TC’G  øe  OóY  ΩÉ«≤H  ó«ØJ  äÉeƒ∏©e  â∏°Uh
 Qƒah ,ôëÑdG ≥jôW øY OÓÑdG ≈dG IQóîªdG OGƒªdG øe Iô«Ñc á«ªc Qƒah ,ôëÑdG ≥jôW øY OÓÑdG ≈dG IQóîªdG OGƒªdG øe Iô«Ñc á«ªc
 ƒëf  É¡∏NGóH  áÑ«≤M  ( ƒëf  É¡∏NGóH  áÑ«≤M  (1313)  ≈∏Y  ôãY  å«M  §Ñ°V  ,ÖcôªdG  ó°UQ)  ≈∏Y  ôãY  å«M  §Ñ°V  ,ÖcôªdG  ó°UQ

.¢û«°ûëdG øe k ÉeGôZ ƒ∏«c (.¢û«°ûëdG øe k ÉeGôZ ƒ∏«c (350350)

 IAÉ°SE’G áª¡J øY PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S  IAÉ°SE’G áª¡J øY PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S 5 ¬°ùÑëH »HÉ«¨dG É¡ªμM ó°V …ódÉîdG ¿Éª∏°S É¡eób á°VQÉ©e ¢†aôH äÉjÉæédG áªμëe â°†b ¬°ùÑëH »HÉ«¨dG É¡ªμM ó°V …ódÉîdG ¿Éª∏°S É¡eób á°VQÉ©e ¢†aôH äÉjÉæédG áªμëe â°†b
 ™WÉ≤e ∫ÓN øe ádhódG øeCG ºFGôL ¿ƒfÉb áØdÉîªH É¡«a º¡àjh …ódÉîdG É¡¡LGƒj IóY ihÉYO øe IóMGh iƒYódG √òg ôÑà©Jh .IQÉeE’G óæ°ùe ≈dEG ™WÉ≤e ∫ÓN øe ádhódG øeCG ºFGôL ¿ƒfÉb áØdÉîªH É¡«a º¡àjh …ódÉîdG É¡¡LGƒj IóY ihÉYO øe IóMGh iƒYódG √òg ôÑà©Jh .IQÉeE’G óæ°ùe ≈dEG

 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a ¬d äGójô¨Jh .»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a ¬d äGójô¨Jh
 »°ùØædG Ö£dG ≈Ø°ûà°ùe øe ôjô≤J ∫ƒ°Uh ÉgGóMEG äó¡°T óbh ,…ódÉî∏d á°VQÉ©e øe ôãcCG Iô«NC’G áfhB’G ∫ÓN äô¶f »°ùØædG Ö£dG ≈Ø°ûà°ùe øe ôjô≤J ∫ƒ°Uh ÉgGóMEG äó¡°T óbh ,…ódÉî∏d á°VQÉ©e øe ôãcCG Iô«NC’G áfhB’G ∫ÓN äô¶f " "äÉjÉæédGäÉjÉæédG" ¿CG ≈dEG QÉ°ûj ¿CG ≈dEG QÉ°ûj

.á«∏≤©dG √Gƒb áeÓ°S äÉÑKEÉH.á«∏≤©dG √Gƒb áeÓ°S äÉÑKEÉH

ô«£ªdG "â°SÉcOƒH" »a ºfÉ¨dG ¢†jƒ©J

 "äÓª©dG øjó©J"»a ø«ª¡àªdG ¢ùÑM QGôªà°SG

ôëàfGh ..."Ö«∏édG" »a ¬àLhR πàb …ƒ«°SBG

ø««fGôjEG äGQóîe QÉéJ 4 `d ΩGóYE’G
kGôëH ¢û«°ûM ƒ∏«c 350 Öjô¡J GƒdhÉM

äGƒæ°S 5 …ódÉîdG ¿Éª∏°S ¢ùÑM äójCG "äÉjÉæédG"

ìÉÑªdG ó≤ædG äRhÉéJ ¬«∏Y ≈YóªdG äGQÉÑY :"±ÉæÄà°S’G"
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äÉªààdG

عبدالرحمن الشمري    �

 äGô°ûædG QGó°UEG  »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ô¶M äGô°ûædG QGó°UEG  »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ô¶M
 ’EG  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdGh  äGQGO’G  ™«ªL  »`̀a  áeÉ©dG ’EG  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdGh  äGQGO’G  ™«ªL  »`̀a  áeÉ©dG
 ´É£≤dG  π«ch  øe  á«HÉàμdG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©H ´É£≤dG  π«ch  øe  á«HÉàμdG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©H
 ¿Éª°Vh  …QGOE’G  πª©dG  º«¶æJ  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,¢üàîªdG ¿Éª°Vh  …QGOE’G  πª©dG  º«¶æJ  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,¢üàîªdG

.IQGRƒdG πNGO »Ø«XƒdG π°ù∏°ùàdÉH ΩGõàd’G.IQGRƒdG πNGO »Ø«XƒdG π°ù∏°ùàdÉH ΩGõàd’G
 á°SÉ«°ùdG á°SÉ«°ùdG" â∏°üMh »FÉÑ£Ñ£dG √óªàYG …òdG QGô≤dG  ΩõdGh â∏°üMh »FÉÑ£Ñ£dG √óªàYG …òdG QGô≤dG  ΩõdGh
 ájõcôªdG  äGQGOE’G  ™«ªL  ≈∏Y   ¬`̀ fCG  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y ájõcôªdG  äGQGOE’G  ™«ªL  ≈∏Y   ¬`̀ fCG  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y"
 ΩóY ,á«HôàdG IQGRƒd á©HÉàdG Iõ¡LC’Gh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh ΩóY ,á«HôàdG IQGRƒd á©HÉàdG Iõ¡LC’Gh á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh
 ´É£≤dG  π«ch  ≈dEG  É¡©aQ  ó©H  ’EG  áeÉY  äGô°ûf  …CG  QGó°UEG ´É£≤dG  π«ch  ≈dEG  É¡©aQ  ó©H  ’EG  áeÉY  äGô°ûf  …CG  QGó°UEG
 ,áëjô°üdG  á«HÉàμdG  ¬à≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ¢üàîªdG ,áëjô°üdG  á«HÉàμdG  ¬à≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ¢üàîªdG

.É¡dhGóJ hCG É¡ª«ª©J πÑb ∂dPh.É¡dhGóJ hCG É¡ª«ª©J πÑb ∂dPh
 …ODƒj ób Ée QGô≤dG PÉîJG »a ájõcôªdG Rõ©j …QGRƒdG º«ª©àdG  ¿G á©∏£e ájƒHôJ QOÉ°üe äQÉ°TCGh …ODƒj ób Ée QGô≤dG PÉîJG »a ájõcôªdG Rõ©j …QGRƒdG º«ª©àdG  ¿G á©∏£e ájƒHôJ QOÉ°üe äQÉ°TCGh
 Ö∏£àJ »àdG ájQhô°†dG äGAGôLE’G ¢†©H á∏bôYh á«fGó«ªdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G »a A§H ≈dEG Ö∏£àJ »àdG ájQhô°†dG äGAGôLE’G ¢†©H á∏bôYh á«fGó«ªdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G »a A§H ≈dEG

.áédÉ©ªdG »a áYô°S.áédÉ©ªdG »a áYô°S

 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëe  OÉ°TCG ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëe  OÉ°TCG
 »àdG á«YGóHE’G äGRÉéfE’ÉH ,¢ùeCG ìÉÑ°üdG QóH »àdG á«YGóHE’G äGRÉéfE’ÉH ,¢ùeCG ìÉÑ°üdG QóH
 äÉÑdÉWh  ÜÓW  øe  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  É¡≤≤M äÉÑdÉWh  ÜÓW  øe  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  É¡≤≤M
 »a á«ª«∏©àdG ô«ÑμdG ∑QÉÑe á≤£æe ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdG ô«ÑμdG ∑QÉÑe á≤£æe ¢SQGóe
 äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Yh ä’ÉéªdG øe ójó©dG äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Yh ä’ÉéªdG øe ójó©dG
 äó°ùL  »àdGh  á«dhódGh  á«ª«∏b’Gh  á«∏ëªdG äó°ùL  »àdGh  á«dhódGh  á«ª«∏b’Gh  á«∏ëªdG
 á«ª∏©dG  ä’ÉéªdG  »`̀a  ºgõ«ªJh  º¡bƒØJ á«ª∏©dG  ä’ÉéªdG  »`̀a  ºgõ«ªJh  º¡bƒØJ
 á«æØdGh  á«°VÉjôdGh  á«LƒdƒæμàdGh  á«æ≤àdGh á«æØdGh  á«°VÉjôdGh  á«LƒdƒæμàdGh  á«æ≤àdGh

.á«HO’Gh.á«HO’Gh

 ºjôμJ πØM ∫ÓN ¬d áª∏c »a ßaÉëªdG ∫Ébh ºjôμJ πØM ∫ÓN ¬d áª∏c »a ßaÉëªdG ∫Ébh
 ô«ÑμdG  ∑QÉ`̀Ñ`̀e  á≤£æe  ìô°ùe  »`̀a  º`̀«`̀bG ô«ÑμdG  ∑QÉ`̀Ñ`̀e  á≤£æe  ìô°ùe  »`̀a  º`̀«`̀bG
 áªjõ©dG  ócDƒj  õ«ªàdG  Gòg  ¿EG  ,á«ª«∏©àdG áªjõ©dG  ócDƒj  õ«ªàdG  Gòg  ¿EG  ,á«ª«∏©àdG
 âjƒμdG  AÉ`̀æ`̀HG  É¡H  º°ùàj  »àdG  QGô``°``UE’Gh âjƒμdG  AÉ`̀æ`̀HG  É¡H  º°ùàj  »àdG  QGô``°``UE’Gh
 »a  ºgó∏H  á`̀©`̀aQ  »`̀a  áëeÉédG  º¡àÑZQh »a  ºgó∏H  á`̀©`̀aQ  »`̀a  áëeÉédG  º¡àÑZQh

.á«HÓ£dG πaÉëªdG.á«HÓ£dG πaÉëªdG
 øe ójõªdG ∫òH ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG åMh øe ójõªdG ∫òH ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG åMh
 º∏©dG  øe  IOGõà°S’Gh  º¡JGhP  ôjƒ£àd  ó¡édG º∏©dG  øe  IOGõà°S’Gh  º¡JGhP  ôjƒ£àd  ó¡édG

 .º¡æWh AÉæH »a ΩÉ¡°SÓd áaô©ªdGh .º¡æWh AÉæH »a ΩÉ¡°SÓd áaô©ªdGh

"RÉØe" á≤HÉ°ùªH øjõFÉØdG âe qôc "±ÉbhC’G áfÉeCG"
 äGô°ûædG QGó°UEG  ô¶ëj »FÉÑ£Ñ£dG

¢üàîªdG π«cƒdG á≤aGƒe ¿hO áeÉ©dG

 äGRÉéfEG :ô«ÑμdG ∑QÉÑe ßaÉëe
á¶aÉëªdG ¢SQGóe áÑ∏£d á«YGóHEG

  ÜÉÑ°ûdGh áÄ°TÉædG ¢SƒØf »a ∞bƒdG åjQƒJ :óªëdG

محافظ مبارك الكبير الشيخ صباح البدر ومدير المنطقة التعليمية ندى المطيري يتقدمان الحضور

سيد جلال الطبطبائي

محمد العنزي    �

 »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ájÉYôH »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ájÉYôH
 ¿ÓYEG  πØM  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe  ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  âeÉbCG ¿ÓYEG  πØM  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe  ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  âeÉbCG
 »Yƒ£àdGh …ô«îdG πª©∏d »Yƒ£àdGh …ô«îdG πª©∏d " "RÉØeRÉØe" á≤HÉ°ùªH øjõFÉØdG ºjôμJh èFÉàf á≤HÉ°ùªH øjõFÉØdG ºjôμJh èFÉàf

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôªH GôHhC’G QGO »a.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôªH GôHhC’G QGO »a
 ±ÉbhÓd  áeÉ©dG  áfÉeÓd  ΩÉ©dG  ø«e’G  πØëdG  »`̀YGQ  πãªe  ∫É`̀bh ±ÉbhÓd  áeÉ©dG  áfÉeÓd  ΩÉ©dG  ø«e’G  πØëdG  »`̀YGQ  πãªe  ∫É`̀bh
 çóMCG  QÉªK  ∞£≤H  ôîØdÉH  ô©°ûf  ÉæfEG çóMCG  QÉªK  ∞£≤H  ôîØdÉH  ô©°ûf  ÉæfEG":  óªëdG  ô°UÉf  ∞«∏μàdÉH:  óªëdG  ô°UÉf  ∞«∏μàdÉH
 ô°ûæd RÉØe ô°ûæd RÉØe"  á≤HÉ°ùe :»gh ’CG  ,™ªàéªdG áeóîd á¡LƒªdG ÉæJGhOCG á≤HÉ°ùe :»gh ’CG  ,™ªàéªdG áeóîd á¡LƒªdG ÉæJGhOCG
 áÄa  ±ó¡à°ùJ  »àdG áÄa  ±ó¡à°ùJ  »àdG  " "»Yƒ£àdGh  …ô«îdG  πª©dGh  ∞bƒdÉH  »YƒdG»Yƒ£àdGh  …ô«îdG  πª©dGh  ∞bƒdÉH  »YƒdG
 IQGRh  ¢SQGóªH  ájƒfÉãdGh  á£°SƒàªdG  ø«à∏MôªdG  øe  A¢ûædG IQGRh  ¢SQGóªH  ájƒfÉãdGh  á£°SƒàªdG  ø«à∏MôªdG  øe  A¢ûædG

.á«HôàdG.á«HôàdG
 »a  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  õjõ©J  ≈dEG »a  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  õjõ©J  ≈dEG  " "RÉØeRÉØe"  á≤HÉ°ùe  âaóg  :±É°VCGh á≤HÉ°ùe  âaóg  :±É°VCGh
 ≈dEGh  ,ô«îdG  ∫ÉªYCGh  ∞bƒdG  á«ªgCÉH  º¡Øjô©àH  ÜÓ£dG  ¢SƒØf ≈dEGh  ,ô«îdG  ∫ÉªYCGh  ∞bƒdG  á«ªgCÉH  º¡Øjô©àH  ÜÓ£dG  ¢SƒØf
 áª«b õjõ©J ≈dEG âaóg Éªc ,º¡jód »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e ôjƒ£J áª«b õjõ©J ≈dEG âaóg Éªc ,º¡jód »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e ôjƒ£J
 ´GóHE’G ™«é°ûJh πÑ≤à°ùª∏d IOÉb Gƒfƒμ«d ºgOGóYEG ,»YÉªédG πª©dG ´GóHE’G ™«é°ûJh πÑ≤à°ùª∏d IOÉb Gƒfƒμ«d ºgOGóYEG ,»YÉªédG πª©dG

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ÜÓ£dG iód QÉμàH’Gh.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ÜÓ£dG iód QÉμàH’Gh
 …ô«îdG πª©dGh ∞bƒ∏d åjmQ rƒ nJ á nHÉ nãªH á≤HÉ°ùªdG √òg qó n© oJ …ô«îdG πª©dGh ∞bƒ∏d åjmQ rƒ nJ á nHÉ nãªH á≤HÉ°ùªdG √òg qó n© oJ" ∫Ébh ∫Ébh
 øjòdG OGóLC’Gh AÉHBÓd GOGóàeG Gƒfƒμ«d ÜÉÑ°ûdGh áÄ°TÉædG ¢SƒØf »a øjòdG OGóLC’Gh AÉHBÓd GOGóàeG Gƒfƒμ«d ÜÉÑ°ûdGh áÄ°TÉædG ¢SƒØf »a
 äÉÄe  òæe  …ô«îdG  πª©dGh  ∞bƒdG  »a  ≥ rÑ n°ùdG  oÖ n°ü nb  º¡d  ¿Éc äÉÄe  òæe  …ô«îdG  πª©dGh  ∞bƒdG  »a  ≥ rÑ n°ùdG  oÖ n°ü nb  º¡d  ¿Éc

.IÉ«ëdG Iƒ°ùbh ¢û«©dG p∞ n¶ n°T nº rZnQ ø«æ°ùdG.IÉ«ëdG Iƒ°ùbh ¢û«©dG p∞ n¶ n°T nº rZnQ ø«æ°ùdG
 IófÉ°ùªdG äÉeóîdGh IQGOEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf âdÉb ,É¡ÑfÉL øe IófÉ°ùªdG äÉeóîdGh IQGOEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 " "RÉØeRÉØe"  á≤HÉ°ùe  ≈∏Y  áaô°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∞«∏μàdÉH á≤HÉ°ùe  ≈∏Y  áaô°ûªdG  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∞«∏μàdÉH
 5252 á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d π°Uh ∫’ódG πeCG ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’ÉH á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d π°Uh ∫’ódG πeCG ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’ÉH
 iƒà°ùe ≈∏Y É¡ª«ª©J ºàj ¿CG  πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a πeCÉfh ,á°SQóe iƒà°ùe ≈∏Y É¡ª«ª©J ºàj ¿CG  πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a πeCÉfh ,á°SQóe

.á«HôàdG IQGRh ¢SQGóe.á«HôàdG IQGRh ¢SQGóe

جانب من تكريم الطالبات الفائزات

ا>مين العام ل;مانة العامة ل;وقاف بالتكليف ناصر الحمد في مقدم الحضور        (تصوير- محمد مرسي)

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á≤HÉ°ùªdG º«ª©J πeCÉfh á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üà∏d â∏°Uh á°SQóe 52 :∫’ódG

õFGƒédG áª«b
 Éª«a  ,QÉ`̀æ`̀jO   Éª«a  ,QÉ`̀æ`̀jO  63006300  õFGƒédG  áª«b  â¨∏H õFGƒédG  áª«b  â¨∏H
 á∏MôªdÉH AGƒ°S ∫hC’G  õcôªdÉH õFÉØdG  π°üëj á∏MôªdÉH AGƒ°S ∫hC’G  õcôªdÉH õFÉØdG  π°üëj
 ≈∏Y  äÉæHh  ø«æH  ájƒfÉãdG  ΩCG  ¬£°SƒàªdG ≈∏Y  äÉæHh  ø«æH  ájƒfÉãdG  ΩCG  ¬£°SƒàªdG
 ≥jôa  πμd  QÉæjO   ≥jôa  πμd  QÉæjO  900900  »dÉªLEÉH  QÉæjO   »dÉªLEÉH  QÉæjO  300300
 IõFÉØdG á°SQóªdG øe ÜÓW áKÓK øe ¿ƒμe IõFÉØdG á°SQóªdG øe ÜÓW áKÓK øe ¿ƒμe
.kGQÉæjO .kGQÉæjO 150150 ±ô°ûªdG º∏©ªdG ICÉaÉμe â¨∏Hh ±ô°ûªdG º∏©ªdG ICÉaÉμe â¨∏Hh

 250250  »¡a  »fÉãdG  õcôªdÉH  õFÉØdG  ICÉaÉμe  ÉeCG »¡a  »fÉãdG  õcôªdÉH  õFÉØdG  ICÉaÉμe  ÉeCG
 ≥jôa  πμd  GQÉ`̀æ`̀jO   ≥jôa  πμd  GQÉ`̀æ`̀jO  750750  »dÉªLEÉH  GQÉ`̀æ`̀jO »dÉªLEÉH  GQÉ`̀æ`̀jO
 õcôªdG  ICÉaÉμe  â¨∏H  Éªæ«H  ,á°SQóªdG  øe õcôªdG  ICÉaÉμe  â¨∏H  Éªæ«H  ,á°SQóªdG  øe
 õFGƒédG  ÉeCG  ,ÖdÉW  πμd  QÉæjO   õFGƒédG  ÉeCG  ,ÖdÉW  πμd  QÉæjO  200200  ådÉãdG ådÉãdG
 ÖdÉW πμd QÉæjO  ÖdÉW πμd QÉæjO 100100 â¨∏H ó≤a á«©«é°ûàdG â¨∏H ó≤a á«©«é°ûàdG

.ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG ø«à∏Môª∏d.ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdG ø«à∏Môª∏d

ø««©J  :§«ª°ùdG
 πμ«¡dG  º«¶æJ  »a  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dG  Aƒ°V  ≈∏Yh  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG πμ«¡dG  º«¶æJ  »a  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dG  Aƒ°V  ≈∏Yh  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L øª°V »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG IQGRƒdG äócCGh .»FÉ°†≤dG Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L øª°V »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG IQGRƒdG äócCGh .»FÉ°†≤dG
 áeƒ¶æªdG ôjƒ£Jh ,áeÉ©dG áHÉ«ædGh AÉ°†≤dG ºYO »a ÉgQhóH ¢Vƒ¡ædG ƒëf áeƒ¶æªdG ôjƒ£Jh ,áeÉ©dG áHÉ«ædGh AÉ°†≤dG ºYO »a ÉgQhóH ¢Vƒ¡ædG ƒëf
 ádhódG äÉaó¡à°ùªd É≤«≤ëJ áHQóªdGh á∏gDƒªdG QOGƒμdÉH ÉgóaQh á«FÉ°†≤dG ádhódG äÉaó¡à°ùªd É≤«≤ëJ áHQóªdGh á∏gDƒªdG QOGƒμdÉH ÉgóaQh á«FÉ°†≤dG

.IõLÉædG ádGó©dG ≥«≤ëJ ƒëf.IõLÉædG ádGó©dG ≥«≤ëJ ƒëf

ÜÉÑdG íàa
.á«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh.á«©ÑàdG ≥jô£H º¡©e É¡Ñ°ùàcG ób ¿ƒμj øªeh

  ̀  ̀4 Iô≤a  ̀( Iô≤a  ̀(1313) IOÉª∏d É≤ah á«°ùæédG Öë°S äQôb áæé∏dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh) IOÉª∏d É≤ah á«°ùæédG Öë°S äQôb áæé∏dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 1616h (á«àjƒc AÉæHCG) IóMGh ádÉM øe (OÓÑ∏d É«∏©dG áë∏°üªdG) ¿ƒfÉ≤dG øeh (á«àjƒc AÉæHCG) IóMGh ádÉM øe (OÓÑ∏d É«∏©dG áë∏°üªdG) ¿ƒfÉ≤dG øe

.(.(19651965 AÉ°üMEG) ádÉM  AÉ°üMEG) ádÉM 137137h (á∏«∏L ∫ÉªYCG) ádÉMh (á∏«∏L ∫ÉªYCG) ádÉM

πª©dG ∞bh
 ∂dP ≈∏Y ÖJôJh ,áeC’G ¢ù∏ée πëH  ∂dP ≈∏Y ÖJôJh ,áeC’G ¢ù∏ée πëH 20242024 ƒjÉe  ƒjÉe 1010 »a Qó°U …ô«eC’G »a Qó°U …ô«eC’G
 á∏£©e á∏£©e19631963 áæ°ùd  áæ°ùd 1212 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG âëÑ°UCG ¿CG - Ωhõ∏dG ºμëH - ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG âëÑ°UCG ¿CG - Ωhõ∏dG ºμëH -
 áeÉ©dG áfÉeC’G »a ø««fóªdG ø«∏eÉ©dG ¿G ≈dG áàa’ ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ô«Zh áeÉ©dG áfÉeC’G »a ø««fóªdG ø«∏eÉ©dG ¿G ≈dG áàa’ ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ô«Zh
 øe ( øe (178178) IOÉªdG  ºμëH kÓªY AGQRƒdG  ¢ù∏ée á°SÉFôH  Gƒ≤ëdCG  ¢ù∏éª∏d)  IOÉªdG  ºμëH kÓªY AGQRƒdG  ¢ù∏ée á°SÉFôH  Gƒ≤ëdCG  ¢ù∏éª∏d
 ÉjGõªdG  º¡ëæe QôÑJ  âfÉc  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¿hô°TÉÑj  ’  GƒëÑ°UCGh  ¿ƒfÉ≤dG ÉjGõªdG  º¡ëæe QôÑJ  âfÉc  »àdG  ∫ÉªYC’G  ¿hô°TÉÑj  ’  GƒëÑ°UCGh  ¿ƒfÉ≤dG
 áæ°ùd ( áæ°ùd (4646)h ,)h ,20092009 áæ°ùd ( áæ°ùd (2626) »ªbQ øjQGô≤dG ÖLƒªH º¡d IQô≤ªdG) »ªbQ øjQGô≤dG ÖLƒªH º¡d IQô≤ªdG
 ™«ªL ≈∏Y á≤Ñ£ªdG á«Ø«XƒdG º¶ædG ó«MƒJ ΩRÓdG øe ¿Éc Gòd , ™«ªL ≈∏Y á≤Ñ£ªdG á«Ø«XƒdG º¶ædG ó«MƒJ ΩRÓdG øe ¿Éc Gòd ,20142014
 å«ëH ,É¡H ø«≤ë∏e hCG á¡édG √ò¡H ø«æ«©e GƒfÉc AGƒ°S á¡L …CÉH ø«∏eÉ©dG å«ëH ,É¡H ø«≤ë∏e hCG á¡édG √ò¡H ø«æ«©e GƒfÉc AGƒ°S á¡L …CÉH ø«∏eÉ©dG
 â≤≤ëJ Iõ«ªdG √òg âfÉc ¿EG Éª«°S ’ ,ôNB’G øY Iõ«e º¡æe q…C’ ¿ƒμj ’ â≤≤ëJ Iõ«ªdG √òg âfÉc ¿EG Éª«°S ’ ,ôNB’G øY Iõ«e º¡æe q…C’ ¿ƒμj ’
 ™bGƒdG  ºμëH  âëÑ°UCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  AÉæH  äQó°U  äGQGô`̀b  ≈dEG  kGOÉæà°SG ™bGƒdG  ºμëH  âëÑ°UCG  ø«fGƒb  ≈∏Y  AÉæH  äQó°U  äGQGô`̀b  ≈dEG  kGOÉæà°SG

.á∏£©e.á∏£©e
 ø«H áfRGƒªdG á«ªgCG »∏«ØdG óªëe.O …Qƒà°SódG ô«ÑîdG ócCG ,¬à¡L øe ø«H áfRGƒªdG á«ªgCG »∏«ØdG óªëe.O …Qƒà°SódG ô«ÑîdG ócCG ,¬à¡L øe
 ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡H ø«ÑWÉîªdG ¥ƒ≤M ø«Hh IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdG ó°UÉ≤e ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡H ø«ÑWÉîªdG ¥ƒ≤M ø«Hh IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdG ó°UÉ≤e
 ôKDƒJ äGQGôb Qhó°U óæY Éª«°S ’ ,»fƒfÉ≤dG øeC’G CGóÑe IÉYGôe IQhô°V ôKDƒJ äGQGôb Qhó°U óæY Éª«°S ’ ,»fƒfÉ≤dG øeC’G CGóÑe IÉYGôe IQhô°V
 íjô°üJ »ah .á«æ©ªdG äÉ¡édG hCG  ø«∏eÉ©dG ´É°VhCG  ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH íjô°üJ »ah .á«æ©ªdG äÉ¡édG hCG  ø«∏eÉ©dG ´É°VhCG  ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH
 ø«ÑWÉîªdG  íæe  …Qhô°†dG  øe ø«ÑWÉîªdG  íæe  …Qhô°†dG  øe"  :»∏«ØdG  ∫Éb  , :»∏«ØdG  ∫Éb  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ≈dG  ¢UÉN ≈dG  ¢UÉN
 ,…Qƒa πμ°ûH ¬≤«Ñ£J πÑb ,º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd á«æeR á∏¡e ™jô°ûàdÉH ,…Qƒa πμ°ûH ¬≤«Ñ£J πÑb ,º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd á«æeR á∏¡e ™jô°ûàdÉH
."íFGô°T ≥ah »éjQóJ πμ°ûH ¬≤«Ñ£J πbC’G ≈∏Y hCG ,¢SÉædG CÉLÉØ oj ’ ≈àMíFGô°T ≥ah »éjQóJ πμ°ûH ¬≤«Ñ£J πbC’G ≈∏Y hCG ,¢SÉædG CÉLÉØ oj ’ ≈àM

ájQƒ°S RhQO
 ´Gô°SEÓd πLÉ©dG AGóædG Gòg ≥∏£fh ,…Qƒa πμ°ûH É¡Øbhh ºFGôédG QGôªà°SG ´Gô°SEÓd πLÉ©dG AGóædG Gòg ≥∏£fh ,…Qƒa πμ°ûH É¡Øbhh ºFGôédG QGôªà°SG
 ÉjÉæë°U ájó∏H ¢ù«FQ πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .∫õYCG A…ôH Ö©°T ájÉªM »a ÉjÉæë°U ájó∏H ¢ù«FQ πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .∫õYCG A…ôH Ö©°T ájÉªM »a
 ó©H ,ø«dƒ¡ée ój ≈∏Y ¢UÉ°UôdÉH É«eQ ¬æHGh QhQh ΩÉ°ùM ≥°ûeO ∞jôH ó©H ,ø«dƒ¡ée ój ≈∏Y ¢UÉ°UôdÉH É«eQ ¬æHGh QhQh ΩÉ°ùM ≥°ûeO ∞jôH
 ¿ÓYEGh ,á≤£æªdG  ≈dEG  á«∏NGódGh ´ÉaódG  »JQGRh äGƒb ∫ƒNO øe äÉYÉ°S ¿ÓYEGh ,á≤£æªdG  ≈dEG  á«∏NGódGh ´ÉaódG  »JQGRh äGƒb ∫ƒNO øe äÉYÉ°S
 ¥ÓWEG ∞bƒH »°†≤j »FóÑe ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ¥ÓWEG ∞bƒH »°†≤j »FóÑe ¥ÉØJ’ π°UƒàdG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S" ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch
 AGójƒ°ùdG »a QòëdG Ahó¡dG OÉ°S Éªæ«H ,ÉjÉæë°U á«aô°TCGh ÉfÉeôL »a QÉædG AGójƒ°ùdG »a QòëdG Ahó¡dG OÉ°S Éªæ«H ,ÉjÉæë°U á«aô°TCGh ÉfÉeôL »a QÉædG
 ,á¶aÉëªdG ÜôZ äGó∏ÑdG øe OóY »a äÉYÉ°ùd äôªà°SG äÉcÉÑà°TG ó©H ,á¶aÉëªdG ÜôZ äGó∏ÑdG øe OóY »a äÉYÉ°ùd äôªà°SG äÉcÉÑà°TG ó©H
 äÉYƒªée É¡àæ°T á∏«≤ãdG áë∏°SC’ÉH äÉcÉÑà°TG ¿CG ájQƒ°S ¿ƒjõØ∏J ôcPh äÉYƒªée É¡àæ°T á∏«≤ãdG áë∏°SC’ÉH äÉcÉÑà°TG ¿CG ájQƒ°S ¿ƒjõØ∏J ôcPh
 πFÉ°üa É¡d äó°üJ AGójƒ°ùdG ÜôZ ôcÉæc ájôb §«ëe »a äõcôJ áë∏°ùe πFÉ°üa É¡d äó°üJ AGójƒ°ùdG ÜôZ ôcÉæc ájôb §«ëe »a äõcôJ áë∏°ùe
 iô pY  äGó∏H  »a  äôL  äÉcÉÑà°TG  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh  ,AGójƒ°ùdG  øe iô pY  äGó∏H  »a  äôL  äÉcÉÑà°TG  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh  ,AGójƒ°ùdG  øe
 ¬«LƒJ QƒμÑdG ≈Ø£°üe AGójƒ°ùdG ßaÉëe ócCGh ,Iô«ÑμdG IQƒ°üdGh ¢SÉ°SQh ¬«LƒJ QƒμÑdG ≈Ø£°üe AGójƒ°ùdG ßaÉëe ócCGh ,Iô«ÑμdG IQƒ°üdGh ¢SÉ°SQh
 …CG ∫ƒNO ™æeh ø«ªLÉ¡ª∏d …ó°üà∏d Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈dEG ájôμ°ùY Iƒb …CG ∫ƒNO ™æeh ø«ªLÉ¡ª∏d …ó°üà∏d Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈dEG ájôμ°ùY Iƒb
 OÉéjE’ áaÉc äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,AGójƒ°ùdG á¶aÉëªd á¡L OÉéjE’ áaÉc äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ºJ ¬fCG ÉØ«°†e ,AGójƒ°ùdG á¶aÉëªd á¡L
 »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y á¶aÉëªdG äô°ûf Éªæ«H ,AÉeódG ∞jõf ∞bhh ∫ƒ∏ëdG »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y á¶aÉëªdG äô°ûf Éªæ«H ,AÉeódG ∞jõf ∞bhh ∫ƒ∏ëdG
 πNGO ΩÉ©dG øeC’Gh …Qƒ°ùdG ¢û«édG äGƒb QÉ°ûàf’ GQƒ°U πNGO ΩÉ©dG øeC’Gh …Qƒ°ùdG ¢û«édG äGƒb QÉ°ûàf’ GQƒ°U " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" ™bƒªH ™bƒªH
 ≈∏Y ±ô°TCG AGójƒ°ùdG ßaÉëe ¿EG á∏FÉb ,øeC’G ßØëd iôÑμdG IQƒ°üdG ájôb ≈∏Y ±ô°TCG AGójƒ°ùdG ßaÉëe ¿EG á∏FÉb ,øeC’G ßØëd iôÑμdG IQƒ°üdG ájôb
 IQƒ°üdG ájôb πNGO …Qƒ°ùdG ¢û«édG øe äGóMhh ΩÉ©dG øeC’G äGƒb QÉ°ûàfG IQƒ°üdG ájôb πNGO …Qƒ°ùdG ¢û«édG øe äGóMhh ΩÉ©dG øeC’G äGƒb QÉ°ûàfG
 ºbGƒW q¿CG áØ«°†e ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G §Ñ°†d ,Iô«ÑμdG ºbGƒW q¿CG áØ«°†e ,á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G §Ñ°†d ,Iô«ÑμdG

.É¡«dEG »dÉgC’G IOƒ©d kGó«¡ªJ Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ájôb â∏NO ôªMC’G ∫Ó¡dG.É¡«dEG »dÉgC’G IOƒ©d kGó«¡ªJ Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ájôb â∏NO ôªMC’G ∫Ó¡dG
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 »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  âdÉb »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  âdÉb
 …QÉ≤©dG  øgôdGh  ΩÉ©dG  øjódG  »fƒfÉb  ¿EG …QÉ≤©dG  øgôdGh  ΩÉ©dG  øjódG  »fƒfÉb  ¿EG
 »a  ™jƒæàdGh  ƒªædG  á∏éY  ¿É©aó«°S »a  ™jƒæàdGh  ƒªædG  á∏éY  ¿É©aó«°S
 ¿CG  áë°Vƒe  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG ¿CG  áë°Vƒe  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 ¢VGôbEÓd IójóL É k°Uôa ôaƒà°S äÉMÓ°UE’G ¢VGôbEÓd IójóL É k°Uôa ôaƒà°S äÉMÓ°UE’G
.âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ºYóà°Sh.âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ºYóà°Sh
 OÓÑdG »a ¢Vhô≤dG ƒªf OÓÑdG »a ¢Vhô≤dG ƒªf " "¢ûà«a¢ûà«a" â©bƒJh â©bƒJh
 ΩÉ©dG  »a  % ΩÉ©dG  »a  %9h  h  8  ø«H  ìhGô`̀à`̀J  áÑ°ùæH ø«H  ìhGô`̀à`̀J  áÑ°ùæH
 20232023 »a % »a %2^12^1`H âªf É¡fCG Éª∏Y ,»dÉëdG`H âªf É¡fCG Éª∏Y ,»dÉëdG

.20242024 ΩÉY »a % ΩÉY »a %6^86^8h
 , ,"BusinessBusiness á«Hô©dG á«Hô©dG" ™e á∏HÉ≤e »ah ™e á∏HÉ≤e »ah
 á«dÉªdG  ôjRƒd  ≥HÉ°ùdG  QÉ°ûà°ùªdG  ∫É`̀b á«dÉªdG  ôjRƒd  ≥HÉ°ùdG  QÉ°ûà°ùªdG  ∫É`̀b
 øgôdG ¿ƒfÉb ¿EG  ,¿É°†eQ óªëe »àjƒμdG øgôdG ¿ƒfÉb ¿EG  ,¿É°†eQ óªëe »àjƒμdG
 á«FÉ¡ædG  ¬à¨«°üH  ó©H  qô≤ oj  ºd  …QÉ≤©dG á«FÉ¡ædG  ¬à¨«°üH  ó©H  qô≤ oj  ºd  …QÉ≤©dG

 É k«°ù«FQ G kóæH ∑Éæg øμd ,¿B’G ≈àM áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ »àdG É k«°ù«FQ G kóæH ∑Éæg øμd ,¿B’G ≈àM áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ »àdG
 πjƒëJ  ƒgh  ,…QÉ≤©dG  πjƒªàdG  »a  ô«Ñc  ƒªf  ≈dEG  ô«°ûj πjƒëJ  ƒgh  ,…QÉ≤©dG  πjƒªàdG  »a  ô«Ñc  ƒªf  ≈dEG  ô«°ûj
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 7070 ≠dÉÑdG »àjƒμdG ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb πjƒªJ ≠dÉÑdG »àjƒμdG ¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb πjƒªJ

.∑ƒæÑdG ≥jôW øY ºà«d (Q’hO ∞dCG .∑ƒæÑdG ≥jôW øY ºà«d (Q’hO ∞dCG 250250 ƒëf) ƒëf)
 É k°Vhôb  íæªj  »eƒμM ∂æH  ƒg ¿ÉªàF’G  ∂æH  ¿CG  í°VhCGh É k°Vhôb  íæªj  »eƒμM ∂æH  ƒg ¿ÉªàF’G  ∂æH  ¿CG  í°VhCGh
 ø««àjƒμdG  ø«æWGƒª∏d  QÉæjO  ∞dCG   ø««àjƒμdG  ø«æWGƒª∏d  QÉæjO  ∞dCG  7070  áª«≤H  IóFÉa  ¿hóH áª«≤H  IóFÉa  ¿hóH
 √òg  πjƒªJ  ∑ƒæÑdG  ≈dƒàà°S  ,ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªHh √òg  πjƒªJ  ∑ƒæÑdG  ≈dƒàà°S  ,ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒªHh

.¢Vhô≤dG.¢Vhô≤dG
 ¢Vô≤∏d ≈°übC’G óëdG ´ÉØJQÉH ¢Vô≤∏d ≈°übC’G óëdG ´ÉØJQÉH " "¢ûà«a¢ûà«a" äÉ©bƒJ ≈dEG QÉ°TCGh äÉ©bƒJ ≈dEG QÉ°TCGh
 øe OGó°ùdG Iôàa ójóªJh ,QÉæjO ∞dCG  øe OGó°ùdG Iôàa ójóªJh ,QÉæjO ∞dCG 200200 ≈dEG ÉØdCG  ≈dEG ÉØdCG 7070 øe øe
 ø«æWGƒª∏d í«à«°S ójóªàdG Gòg ¿CG iCGQh .É keÉY  ø«æWGƒª∏d í«à«°S ójóªàdG Gòg ¿CG iCGQh .É keÉY 2525 ≈dEG  ≈dEG 1515
 §°ù≤dG  áª«b  ¢ùØæH  ôÑcCG  ¢VGôàbG  ≠dÉÑe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG §°ù≤dG  áª«b  ¢ùØæH  ôÑcCG  ¢VGôàbG  ≠dÉÑe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG
 πjƒªàdG »a Iô«Ñc ƒªf ¢Uôa ≈dEG …ODƒ«°S Éªe ,…ô¡°ûdG πjƒªàdG »a Iô«Ñc ƒªf ¢Uôa ≈dEG …ODƒ«°S Éªe ,…ô¡°ûdG

.…QÉ≤©dG.…QÉ≤©dG
 ºYO  øª°†àj  ìôà≤ªdG  êPƒªædG  ¿CG  ¿É°†eQ  í°VhCG  Éªc ºYO  øª°†àj  ìôà≤ªdG  êPƒªædG  ¿CG  ¿É°†eQ  í°VhCG  Éªc

 ,¢Vhô≤dG  ìÉ```HQCG  hCG  óFGƒØd  á`̀dhó`̀ dG ,¢Vhô≤dG  ìÉ```HQCG  hCG  óFGƒØd  á`̀dhó`̀ dG
 ∑ƒæÑ∏d  óFGƒØdG  ádhódG  ™aóà°S  å«M ∑ƒæÑ∏d  óFGƒØdG  ádhódG  ™aóà°S  å«M
 Éªæ«H  ,ø«æWGƒª∏d  ºYódG  øe  ´ƒæc Éªæ«H  ,ø«æWGƒª∏d  ºYódG  øe  ´ƒæc
 ø q«Hh  .¢Vhô≤dG  íæªH  ∑ƒæÑdG  Ωƒ≤J ø q«Hh  .¢Vhô≤dG  íæªH  ∑ƒæÑdG  Ωƒ≤J
 ≈ª°ùj  É`̀e  íæªJ  É k«dÉM  ∑ƒæÑdG  ¿CG ≈ª°ùj  É`̀e  íæªJ  É k«dÉM  ∑ƒæÑdG  ¿CG
 7070  ≈°übCG  óëH  á£ q°ù≤ªdG  ¢Vhô≤dÉH ≈°übCG  óëH  á£ q°ù≤ªdG  ¢Vhô≤dÉH
 øWGƒªdG  ¿EÉ`̀ a  »dÉàdÉHh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ∞`̀ dCG øWGƒªdG  ¿EÉ`̀ a  »dÉàdÉHh  ,QÉ`̀æ`̀jO  ∞`̀ dCG
 ∫ƒ°üëdG  É k«dÉM  ™«£à°ùj  »àjƒμdG ∫ƒ°üëdG  É k«dÉM  ™«£à°ùj  »àjƒμdG
 øe  IóFÉa  ¿hó`̀H  QÉæjO  ∞`̀dCG   øe  IóFÉa  ¿hó`̀H  QÉæjO  ∞`̀dCG  7070  ≈∏Y ≈∏Y
 ¢Vô≤c  QÉæjO  ∞dCG   ¢Vô≤c  QÉæjO  ∞dCG  7070h ¿ÉªàF’G  ∂æHh  ¿ÉªàF’G  ∂æH
 êPƒªædG  ™`̀eh  ,∂æÑdG  ø`̀e  §°ù≤e êPƒªædG  ™`̀eh  ,∂æÑdG  ø`̀e  §°ù≤e
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  øμªàj  ób  ,ójóédG ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  øμªàj  ób  ,ójóédG

.Iô°TÉÑe ∂æÑdG øe QÉæjO ∞dCG .Iô°TÉÑe ∂æÑdG øe QÉæjO ∞dCG 200200
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«fÉμeEG  ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«fÉμeEG  ≈``dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 π°üJ ìÉª°S IôàØH »cÓ¡à°S’G ¢Vô≤dG πãe iôNCG ¢Vhôb π°üJ ìÉª°S IôàØH »cÓ¡à°S’G ¢Vô≤dG πãe iôNCG ¢Vhôb
 »dÉªLEG ¿CG »æ©j Éªe ,á∏KÉªe OGó°S Iôàah äGƒæ°S  »dÉªLEG ¿CG »æ©j Éªe ,á∏KÉªe OGó°S Iôàah äGƒæ°S 5 ≈dEG ≈dEG
 ∞dCG  ∞dCG 200200 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG π°üj ób øWGƒª∏d ìÉàªdG πjƒªàdG ÜQÉ≤j Ée ≈dEG π°üj ób øWGƒª∏d ìÉàªdG πjƒªàdG
 …ODƒj ¿CG ™bƒJh .¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH QÉæjO …ODƒj ¿CG ™bƒJh .¿ÉªàF’G ∂æH ¢Vôb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH QÉæjO
 ,¿ÉªàF’G  »a  ô«Ñc  ƒªf  ≈dEG  πμ°ûdG  Gò¡H  ¢VGôàb’G  íàa ,¿ÉªàF’G  »a  ô«Ñc  ƒªf  ≈dEG  πμ°ûdG  Gò¡H  ¢VGôàb’G  íàa
 πμ°ûJ á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  »a ájQÉ≤©dG  á¶ØëªdG  ¿CG  á°UÉN πμ°ûJ á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  »a ájQÉ≤©dG  á¶ØëªdG  ¿CG  á°UÉN

.¢Vhô≤dG á¶Øëe »dÉªLEG øe %.¢Vhô≤dG á¶Øëe »dÉªLEG øe %2020 É kÑjô≤J É kÑjô≤J
 »àdG ájQÉ≤©dG IôØ£dG QGôμJ á«fÉμeEG ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh »àdG ájQÉ≤©dG IôØ£dG QGôμJ á«fÉμeEG ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh
 ∂dP  ¿EG  ¿É°†eQ  ∫É`̀b  ,âjƒμdG  »a  ájOƒ©°ùdG  É¡Jó¡°T ∂dP  ¿EG  ¿É°†eQ  ∫É`̀b  ,âjƒμdG  »a  ájOƒ©°ùdG  É¡Jó¡°T
 É k«Ñ°ùf  á©ØJôe  âjƒμdG  »a  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  øμd  ,øμªe É k«Ñ°ùf  á©ØJôe  âjƒμdG  »a  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  øμd  ,øμªe
 .Ée É kYƒf á°†Øîæe äGQÉ≤©dG  áª«b ≈dEG  ¢VGôàb’G áÑ°ùfh .Ée É kYƒf á°†Øîæe äGQÉ≤©dG  áª«b ≈dEG  ¢VGôàb’G áÑ°ùfh
 á«eƒμëdG äÉ©jRƒàdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG OÉªàYG ≈dEG QÉ°TCG Éªc á«eƒμëdG äÉ©jRƒàdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG OÉªàYG ≈dEG QÉ°TCG Éªc
 ¿ƒμ«°S  ¢VGôàb’G  ¿CG  »æ©j  Éªe  ,É¡«∏Y  AÉæÑ∏d  »°VGQCÓd ¿ƒμ«°S  ¢VGôàb’G  ¿CG  »æ©j  Éªe  ,É¡«∏Y  AÉæÑ∏d  »°VGQCÓd
 »a áÑZôdG ä’ÉM »a ’EG ,»°VGQC’G AGô°ûd ¢ù«dh AÉæÑ∏d É kÑdÉZ »a áÑZôdG ä’ÉM »a ’EG ,»°VGQC’G AGô°ûd ¢ù«dh AÉæÑ∏d É kÑdÉZ

.á«eƒμëdG á©jRƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb ¢VQCG AGô°T.á«eƒμëdG á©jRƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb ¢VQCG AGô°T

مروة البحراوي    �

 ájQÉ≤Y áÄ«g AÉ°ûfG á«ªgCG  QÉØ°üdG  »∏Y …QÉ≤©dG  QÉ°ûà°ùªdGh åMÉÑdG  ócCG ájQÉ≤Y áÄ«g AÉ°ûfG á«ªgCG  QÉØ°üdG  »∏Y …QÉ≤©dG  QÉ°ûà°ùªdGh åMÉÑdG  ócCG
 ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  äÉeGóîà°SG  ø«H  áfRGƒª∏d ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  äÉeGóîà°SG  ø«H  áfRGƒª∏d
 á«Ø«c  ≈∏Y  ±ô©àdGh  »°VGQC’G  ΩGóîà°S’  áÄ«¡H  ájQÉ≤©dG  áÄ«¡dG  ô«WCÉJ á«Ø«c  ≈∏Y  ±ô©àdGh  »°VGQC’G  ΩGóîà°S’  áÄ«¡H  ájQÉ≤©dG  áÄ«¡dG  ô«WCÉJ
 á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  …RGƒj É¡æe ¿hõîe AÉ°ûfEGh  ájQÉéàdG  »°VGQ’G  QÉªãà°SG á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  …RGƒj É¡æe ¿hõîe AÉ°ûfEGh  ájQÉéàdG  »°VGQ’G  QÉªãà°SG
 .ájQÉ≤©dG áÄ«¡dG ±GógG RôHCG øe »°VGQC’G ΩGóîà°SG ™e á«aGôàMÉH πeÉ©àdGh .ájQÉ≤©dG áÄ«¡dG ±GógG RôHCG øe »°VGQC’G ΩGóîà°SG ™e á«aGôàMÉH πeÉ©àdGh
 …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  äGQƒ£J  øY á«fÉãdG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫ÓN QÉØ°üdG  ∫Ébh …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  äGQƒ£J  øY á«fÉãdG  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫ÓN QÉØ°üdG  ∫Ébh
 QÉ≤©dG  ácôM QÉ≤©dG  ácôM"  ¿GƒæY  âëJ  á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédG  É¡àª¶f  »àdG ¿GƒæY  âëJ  á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédG  É¡àª¶f  »àdG
 ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ácôM  ¿EG ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ácôM  ¿EG  " "  äÉjóëàdG  Rô`̀HCGh  áæ°S   äÉjóëàdG  Rô`̀HCGh  áæ°S  3030  ∫ÓN  »àjƒμdG ∫ÓN  »àjƒμdG
 ø«H äÉÑ∏≤àdG øe ójó©dG äó¡°T , ø«H äÉÑ∏≤àdG øe ójó©dG äó¡°T ,20252025 ≈àMh  ≈àMh 20102010 ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN
 QÉ©°SCG äGô«¨Jh ÉfhQƒc áeRCG ÉgRôHCG πeGƒY IóY áé«àf •ƒÑ¡dGh Oƒ©°üdG QÉ©°SCG äGô«¨Jh ÉfhQƒc áeRCG ÉgRôHCG πeGƒY IóY áé«àf •ƒÑ¡dGh Oƒ©°üdG

.áãjóëdG ájQÉ≤©dG äÉ©jô°ûàdGh á«μæÑdG óFGƒØdG.áãjóëdG ájQÉ≤©dG äÉ©jô°ûàdGh á«μæÑdG óFGƒØdG
 ¢ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ÉgQGOCG »àdG ájQGƒëdG á≤∏ëdG ∫ÓN QÉØ°üdG QÉ°TCGh ¢ù«FQ IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ÉgQGOCG »àdG ájQGƒëdG á≤∏ëdG ∫ÓN QÉØ°üdG QÉ°TCGh
 óÑ©dG  ódÉN  óªM  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédÉH  çƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  OGóYEG  áæéd óÑ©dG  ódÉN  óªM  ájOÉ°üàb’G  á«©ªédÉH  çƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  OGóYEG  áæéd
 á∏é°ùe   á∏é°ùe  20112011  ΩÉY  ´ÉØJQ’G  »a  äCGóH  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  ,ºjôμdG ΩÉY  ´ÉØJQ’G  »a  äCGóH  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  ,ºjôμdG
 QÉ≤©dG  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  , QÉ≤©dG  ¿CG  ≈dEG  Éàa’  ,20102010  øY  % øY  %26^526^5  IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e   IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e  2^8962^896  ƒëf ƒëf
 % %9h  ,QÉªãà°SÓd  %  h  ,QÉªãà°SÓd  %  3737  πHÉ≤e  ,∫hGó`̀à`̀dG  ºéM  øe  % πHÉ≤e  ,∫hGó`̀à`̀dG  ºéM  øe  %5454  πé°S  »æμ°ùdG πé°S  »æμ°ùdG
 ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh  ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh 20082008`9`8 ¿ƒfÉb π«©Øàd ∂dP »a ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,…QÉéà∏d ¿ƒfÉb π«©Øàd ∂dP »a ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,…QÉéà∏d
 ÜÉH íàah …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG äÉ©«Ñe ƒªf ≈dEG iOCG Éªe ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ÜÉH íàah …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG äÉ©«Ñe ƒªf ≈dEG iOCG Éªe ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

 ºéM ´ÉØJQG ≈dEG âØdh .ôª©dG â«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø«ÑZGôdG ΩÉeCG πjƒªàdG ºéM ´ÉØJQG ≈dEG âØdh .ôª©dG â«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø«ÑZGôdG ΩÉeCG πjƒªàdG
 á≤≤ëe  á≤≤ëe 20142014 ΩÉY á«dhGóJ áª«b ≈∏YCG ≈dEG â∏°Uh ≈àM ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ΩÉY á«dhGóJ áª«b ≈∏YCG ≈dEG â∏°Uh ≈àM ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG
 ≠∏H äÉ≤Ø°U Oó©Hh ,¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY % ≠∏H äÉ≤Ø°U Oó©Hh ,¬d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %4444 IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e  IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 4^8804^880
 ∫ÓN äGQÉ≤©dG ƒªf »a âªgÉ°S πeGƒY IóY OƒLh ≈dEG Éàa’ ,á≤Ø°U  ∫ÓN äGQÉ≤©dG ƒªf »a âªgÉ°S πeGƒY IóY OƒLh ≈dEG Éàa’ ,á≤Ø°U 82718271
 ∑ƒæÑ∏d á«∏jƒªàdG áfhôeh É¡«≤ëà°ùªd AÉæÑdG OGƒe ºYO áaÉ°VG É¡æe  ∑ƒæÑ∏d á«∏jƒªàdG áfhôeh É¡«≤ëà°ùªd AÉæÑdG OGƒe ºYO áaÉ°VG É¡æe 20142014

.Ö∏W ±’BG .Ö∏W ±’BG 109109 øe ôãcC’ á«fÉμ°S’G äÉÑ∏£dG OóY ´ÉØJQGh ,ájQÉéàdG øe ôãcC’ á«fÉμ°S’G äÉÑ∏£dG OóY ´ÉØJQGh ,ájQÉéàdG

 óMCG äó¡°T á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¿G óMCG äó¡°T á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¿G " "â°ùØfG ƒμeÉcâ°ùØfG ƒμeÉc" ácô°T âØ°ûc ácô°T âØ°ûc
 Ωƒ°SôdG á«Ø∏N ≈∏Y  Ωƒ°SôdG á«Ø∏N ≈∏Y 20252025 πjôHCG »a ¥ÓWE’G ≈∏Y k ÉHòHòJ Qƒ¡°ûdG ôãcCG πjôHCG »a ¥ÓWE’G ≈∏Y k ÉHòHòJ Qƒ¡°ûdG ôãcCG
 ≈dEG ∂∏¡à°ùªdG á≤K âfóJ Éªc .ájQÉéàdG äGôJƒàdG óYÉ°üJh á«côªédG ≈dEG ∂∏¡à°ùªdG á≤K âfóJ Éªc .ájQÉéàdG äGôJƒàdG óYÉ°üJh á«côªédG
 ΩÉjC’G »a ±hÉîªdG ójGõàà°S Éª«a ,ó≤Y »a á∏é°ùªdG É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ΩÉjC’G »a ±hÉîªdG ójGõàà°S Éª«a ,ó≤Y »a á∏é°ùªdG É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG
 .ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbG ôÑcCG ø«H ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ΩóY áé«àf áeOÉ≤dG .ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbG ôÑcCG ø«H ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ΩóY áé«àf áeOÉ≤dG
 á«côªédG Ωƒ°SôdG øY áªLÉædG äÉHGô£°V’G äOCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«côªédG Ωƒ°SôdG øY áªLÉædG äÉHGô£°V’G äOCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉ©bƒàd IOÉM á«WƒÑg äÉ©LGôe ≈dEG ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉ©bƒàd IOÉM á«WƒÑg äÉ©LGôe ≈dEG
 iôÑc äGOÉ°üàbGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ºî°†àdG äGôjó≤J ™aQ É¡≤aGQ iôÑc äGOÉ°üàbGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ºî°†àdG äGôjó≤J ™aQ É¡≤aGQ
 ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ≈∏Y äÉfÉgôdG RõY Éªe ,áXƒë∏e IQƒ°üH iôNCG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ≈∏Y äÉfÉgôdG RõY Éªe ,áXƒë∏e IQƒ°üH iôNCG
 øe  .ºî°†àdG  äÉgÉéJÉH  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¬£HQ  Ée  ƒgh øe  .ºî°†àdG  äÉgÉéJÉH  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ¢ù∏ée  ¬£HQ  Ée  ƒgh
 …òdG ,ΩÉîdG §ØædG É¡æ«H øe ,iôNCG ∫ƒ°UCG äÉÄa äQô°†J ,iôNCG á¡L …òdG ,ΩÉîdG §ØædG É¡æ«H øe ,iôNCG ∫ƒ°UCG äÉÄa äQô°†J ,iôNCG á¡L
 ôKCÉàH äÉ©bƒJ §°Sh »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  DƒWÉÑJ ±hÉîªd áé«àf ¢†ØîfG ôKCÉàH äÉ©bƒJ §°Sh »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  DƒWÉÑJ ±hÉîªd áé«àf ¢†ØîfG

 .É¡FÉØ∏Mh ∂HhC’G äGOGóeG ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG ,IQÉéàdG ácôM .É¡FÉØ∏Mh ∂HhC’G äGOGóeG ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG ,IQÉéàdG ácôM
 ¿G πjôHG »a è«∏îdG ¥Gƒ°SG AGOG ∫ƒM Égôjô≤J »a ácô°ûdG âë°VhGh ¿G πjôHG »a è«∏îdG ¥Gƒ°SG AGOG ∫ƒM Égôjô≤J »a ácô°ûdG âë°VhGh

 PEG  , PEG  ,20252025  πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  k ÉæjÉÑàe  âjƒμdG  á°UQƒH  äGô°TDƒe  AGOCG πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  k ÉæjÉÑàe  âjƒμdG  á°UQƒH  äGô°TDƒe  AGOCG
 øª°V á©ØJôe ádƒ«°ùH õ«ªàJ »àdG º¡°SC’G ≈∏Y »HÉéjE’G AGOC’G õcôJ øª°V á©ØJôe ádƒ«°ùH õ«ªàJ »àdG º¡°SC’G ≈∏Y »HÉéjE’G AGOC’G õcôJ
 øª°V  áLQóªdG  º¡°SC’G  â©LGôJ  Éª«a  , øª°V  áLQóªdG  º¡°SC’G  â©LGôJ  Éª«a  ,5050  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe
 Ö°SÉμe   Ö°SÉμe  5050  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  πé°Sh  .∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  πé°Sh  .∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe
 øe  Óc  ¢†ØîfG  Éªæ«H  ,áFÉªdG  »a   øe  Óc  ¢†ØîfG  Éªæ«H  ,áFÉªdG  »a  0^20^2  É¡àÑ°ùf  â¨∏H  á«°ûeÉg É¡àÑ°ùf  â¨∏H  á«°ûeÉg
 1^41^4h áFÉªdG »a h áFÉªdG »a 1^51^5 áÑ°ùæH ∫hC’G ¥ƒ°ùdGh »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG …ô°TDƒe áÑ°ùæH ∫hC’G ¥ƒ°ùdGh »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG …ô°TDƒe
 ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™LGôJ ¬æY èàf …òdG ôeC’G ,»dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdG »a ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™LGôJ ¬æY èàf …òdG ôeC’G ,»dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdG »a
 ájGóH òæe AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeCG .ô¡°ûdG ájÉ¡æH áFÉªdG »a  ájGóH òæe AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeCG .ô¡°ûdG ájÉ¡æH áFÉªdG »a 1^41^4 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ,AGô°†îdG á≤£æªdG »a äGô°TDƒªdG ™«ªL ∫GõJ ’ ,¬îjQÉJ ≈àM  ,AGô°†îdG á≤£æªdG »a äGô°TDƒªdG ™«ªL ∫GõJ ’ ,¬îjQÉJ ≈àM 20252025
 ¬«∏j ,áFÉªdG »a  ¬«∏j ,áFÉªdG »a 9^19^1 É¡àÑ°ùf Ö°SÉμe πé°S …òdG ∫hC’G ¥ƒ°ùdG IOÉ«≤H É¡àÑ°ùf Ö°SÉμe πé°S …òdG ∫hC’G ¥ƒ°ùdG IOÉ«≤H

.áFÉªdG »a .áFÉªdG »a 4^24^2 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 5050 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe
 äGô°TDƒe âfÉc ,äÉjóëàdG ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ≈dG ôjô≤àdG âØdh äGô°TDƒe âfÉc ,äÉjóëàdG ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ≈dG ôjô≤àdG âØdh
 kGô¶f  ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’ÉH  áfQÉ≤e  k É«Ñ°ùf  k ÉÑ∏≤J  πbCG  è«∏îdG   ¥Gƒ°SCG kGô¶f  ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’ÉH  áfQÉ≤e  k É«Ñ°ùf  k ÉÑ∏≤J  πbCG  è«∏îdG   ¥Gƒ°SCG
 ≈∏Y  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ô«KCÉàd  IOhóëªdGh  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  á©«Ñ£∏d ≈∏Y  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ô«KCÉàd  IOhóëªdGh  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  á©«Ñ£∏d

 äÉYÉ£b »a iôÑμdG º¡°SC’G øe OóY ™LGôJ ¿CG ’EG .á≤£æªdG äGOÉ°üàbG äÉYÉ£b »a iôÑμdG º¡°SC’G øe OóY ™LGôJ ¿CG ’EG .á≤£æªdG äGOÉ°üàbG
 »∏fÉà°S ¿ÉLQƒe ô°TDƒe AGOCG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG áeÉ©dG ≥aGôªdGh ábÉ£dG »∏fÉà°S ¿ÉLQƒe ô°TDƒe AGOCG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG áeÉ©dG ≥aGôªdGh ábÉ£dG
 AGOCG  ¿Éch  . AGOCG  ¿Éch  .20252025 πjôHCG  »a  %  πjôHCG  »a  % 1^21^2 áÑ°ùæH  ¢†ØîfG  …òdG  »é«∏îdG áÑ°ùæH  ¢†ØîfG  …òdG  »é«∏îdG
 ø«M »a ,ôFÉ°ùN ¥Gƒ°SCG á©HQCG â∏é°S PEG ,k ÉæjÉÑàe á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG ø«M »a ,ôFÉ°ùN ¥Gƒ°SCG á©HQCG â∏é°S PEG ,k ÉæjÉÑàe á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG
 IQGó°U  »a  ájOƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  äAÉLh  .Ö°SÉμe  ¥Gƒ°SCG  çÓK  â≤≤M IQGó°U  »a  ájOƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  äAÉLh  .Ö°SÉμe  ¥Gƒ°SCG  çÓK  â≤≤M
 »a   »a  2^92^9  áÑ°ùæH  ájô¡°T  ôFÉ°ùîd  É¡∏«é°ùàH  ,á©LGôàªdG  äÉ°UQƒÑdG áÑ°ùæH  ájô¡°T  ôFÉ°ùîd  É¡∏«é°ùàH  ,á©LGôàªdG  äÉ°UQƒÑdG
 1^41^4h % h % 2^02^0 ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH âjƒμdGh øjôëÑdG É¡à∏J ,áFÉªdG ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH âjƒμdGh øjôëÑdG É¡à∏J ,áFÉªdG

.»dGƒàdG ≈∏Y %.»dGƒàdG ≈∏Y %
 ´ÉØJQÉH  AGOCG  π°†aCG  â∏é°S  »àdG   áëHGôdG  ¥Gƒ°SC’G  »HO  äQó°üJh ´ÉØJQÉH  AGOCG  π°†aCG  â∏é°S  »àdG   áëHGôdG  ¥Gƒ°SC’G  »HO  äQó°üJh
 »ÑXƒHCGh (ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG) ô£b É¡à∏J ,áFÉªdG  »a  »ÑXƒHCGh (ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG) ô£b É¡à∏J ,áFÉªdG  »a 4^14^1 ¬àÑ°ùf â¨∏H ¬àÑ°ùf â¨∏H
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .»dGƒàdG ≈∏Y ,%  áÑ°ùædÉH ÉeCG .»dGƒàdG ≈∏Y ,% 1^81^8h % h % 2^22^2 É¡àÑ°ùf â¨∏H Ö°SÉμªH É¡àÑ°ùf â¨∏H Ö°SÉμªH
 ô°TDƒªdG  Ö°SÉμe â¨∏H  ,¬îjQÉJ  ≈àM  ô°TDƒªdG  Ö°SÉμe â¨∏H  ,¬îjQÉJ  ≈àM 20252025 ΩÉ©dG  ájGóH  òæe AGOCÓd ΩÉ©dG  ájGóH  òæe AGOCÓd
 ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y kAGOCG  π°†aC’G âjƒμdG âfÉch ,%  ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y kAGOCG  π°†aC’G âjƒμdG âfÉch ,% 1^11^1 »é«∏îdG »é«∏îdG

.á«é«∏îdG.á«é«∏îdG

 »JQGOEÉH  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ácôëd  »YƒÑ°S’G  »FÉ°üME’G  ôjô≤àdG  ∞°ûc »JQGOEÉH  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  ácôëd  »YƒÑ°S’G  »FÉ°üME’G  ôjô≤àdG  ∞°ûc
 ájQÉ≤Y á≤Ø°U  ájQÉ≤Y á≤Ø°U 164164 π«é°ùJ øY ∫ó©dG IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG π«é°ùJ øY ∫ó©dG IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG

.…QÉédG πjôHCG .…QÉédG πjôHCG 2424 ≈dEG  ≈dEG 2020 øe IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe IôàØdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 74^24074^240 áª«≤H áª«≤H
 ƒëf â¨∏H á«dhGóJ áª«≤H á°UÉN GQÉ≤Y  ƒëf â¨∏H á«dhGóJ áª«≤H á°UÉN GQÉ≤Y 132132 π«é°ùJ á«FÉ°üM’G äô¡XCGh π«é°ùJ á«FÉ°üM’G äô¡XCGh
 ∫ÓN ä’hGóàdG  πªée øe  % ∫ÓN ä’hGóàdG  πªée øe  %74^374^3 ƒëæH Qó≤J áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH Qó≤J áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 4747

 áª«≤H  GQÉ≤Y   áª«≤H  GQÉ≤Y  3131  ƒëf  π«é°ùJ  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  äó¡°Th  ,´ƒÑ°SC’G ƒëf  π«é°ùJ  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  äó¡°Th  ,´ƒÑ°SC’G
.ä’hGóàdG πªée øe%.ä’hGóàdG πªée øe%36^436^4 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 27^23027^230

 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 4040 áª«≤H §≤a IóMGh á≤Ø°U π«é°ùJ ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG äó¡°Th áª«≤H §≤a IóMGh á≤Ø°U π«é°ùJ ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG äó¡°Th
 äÉcôëJ …CG  ´ƒÑ°SC’G  ä’hGóJ ó¡°ûJ ºd Éª«a ,ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  äó¡°T äÉcôëJ …CG  ´ƒÑ°SC’G  ä’hGóJ ó¡°ûJ ºd Éª«a ,ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  äó¡°T
.ø«cÉcO hCG ∂æH hCG »∏MÉ°S §jô°T hCG ¿RÉîe hCG ¢VQÉ©e hCG á«aôëdG äGQÉ≤©∏d.ø«cÉcO hCG ∂æH hCG »∏MÉ°S §jô°T hCG ¿RÉîe hCG ¢VQÉ©e hCG á«aôëdG äGQÉ≤©∏d

 ≥«≤ëàd  áë q°Tôe âjƒμdG :¿É°†eQ
QÉ≤©dG ´É£b πjƒªJ »a IôØW

 …QÉ≤Y ∫hGóJ áª«b ≈∏YCG 2014 ΩÉY :QÉØ°üdG
 QÉæjO QÉ«∏e 4^8 áª«≤H Oƒ≤Y 3 »a

2025 ájGóH òæe kAGOCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G π°†aCG ø«H âjƒμdG á°UQƒH

QÉæjO ∞dCG 200 `d ¢Vhô≤dG ™aô«°S "…QÉ≤©dG øgôdG""âjƒμdG »a ä’hGóàdG ácôM" øY "ájOÉ°üàb’G" äÉ≤∏M »fÉK

á«côªédG Ωƒ°SôdG áé«àf á«îjQÉàdG äÉÑ∏≤àdG ó©H á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG »aÉ©J :"â°ùØfG ƒμeÉc"

 á«eƒª©dG  É¡à«©ªL  (á°†HÉ≤dG)  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe  ácô°T  äó≤Y á«eƒª©dG  É¡à«©ªL  (á°†HÉ≤dG)  âjƒμdG  ™jQÉ°ûe  ácô°T  äó≤Y
 ô°UÉf ˆG óÑY ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf á°SÉFôH ájOÉ©dG ô°UÉf ˆG óÑY ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf á°SÉFôH ájOÉ©dG
 áLQóªdG  OƒæÑdG  á°ûbÉæe  á«©ªédG  äó¡°Th  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U áLQóªdG  OƒæÑdG  á°ûbÉæe  á«©ªédG  äó¡°Th  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U

.á≤aGƒªdGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y.á≤aGƒªdGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y
 ô°UÉf ÉfGOG áî«°ûdG ™jQÉ°ûªdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âeóbh ô°UÉf ÉfGOG áî«°ûdG ™jQÉ°ûªdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âeóbh
 á«eƒª©dG  á«©ªédG  Ö≤Y  k É«MÉ°†jEG  k É°VôY  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U á«eƒª©dG  á«©ªédG  Ö≤Y  k É«MÉ°†jEG  k É°VôY  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ìÉÑ°U
.20252025 ΩÉ©d äÉ©bƒàdGh  ΩÉ©d äÉ©bƒàdGh 20242024 ΩÉY äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG ¬«a â£∏°S ΩÉY äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG ¬«a â£∏°S

 ácô°ûd  »é«JGôà°ùdG  QÉ°ùªdG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  âë°VhCG ácô°ûd  »é«JGôà°ùdG  QÉ°ùªdG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  âë°VhCG
 »a  Éæ≤∏£fG  , »a  Éæ≤∏£fG  ,20222022  ΩÉY  »a ΩÉY  »a"  âdÉbh  , âdÉbh  ,20222022  ΩÉY  òæe  ™jQÉ°ûªdG ΩÉY  òæe  ™jQÉ°ûªdG
 ≥∏Nh ΩGóà°ùªdG ƒªæ∏d ≥jô£dG ó«¡ªJ ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°S QÉ°ùe ≥∏Nh ΩGóà°ùªdG ƒªæ∏d ≥jô£dG ó«¡ªJ ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°S QÉ°ùe
 »a ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒf Éªæ«Hh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áª«≤dG »a ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG π°UGƒf Éªæ«Hh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áª«≤dG
 ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ™°Vh  »a  Éæëéf  ÉæfEÉa  ,ÉæàYƒªée  äÉcô°T  ™«ªL ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ™°Vh  »a  Éæëéf  ÉæfEÉa  ,ÉæàYƒªée  äÉcô°T  ™«ªL
 QRBÉàdG  ¢Uôa ∫Ó¨à°S’ OGó©à°S’Gh πÑ≤à°ùª∏d ájõgÉédG  ™°Vƒe »a QRBÉàdG  ¢Uôa ∫Ó¨à°S’ OGó©à°S’Gh πÑ≤à°ùª∏d ájõgÉédG  ™°Vƒe »a

."IójóédG QÉªãà°S’G ¢Uôa ójóëJhIójóédG QÉªãà°S’G ¢Uôa ójóëJh
 »é«JGôà°ùdG  QÉ°ùª∏d  çÓãdG  πMGôªdG  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  â∏ãªJh »é«JGôà°ùdG  QÉ°ùª∏d  çÓãdG  πMGôªdG  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  â∏ãªJh
 êPÉªfh ácô°ûdG  á¶Øëªd πeÉ°T º««≤J AGôLEG  »a ™jQÉ°ûªdG ácô°ûd êPÉªfh ácô°ûdG  á¶Øëªd πeÉ°T º««≤J AGôLEG  »a ™jQÉ°ûªdG ácô°ûd
 »gh  ,á«fÉãdG  á∏MôªdG  »JCÉJh  .á«dÉªdG  É¡∏cÉ«gh  äÉcGô°ûdG  ∫ÉªYCG »gh  ,á«fÉãdG  á∏MôªdG  »JCÉJh  .á«dÉªdG  É¡∏cÉ«gh  äÉcGô°ûdG  ∫ÉªYCG
 ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏N õjõ©àd áaó¡à°ùe äÉMÓ°UEG πª°ûJh ájQÉL ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏N õjõ©àd áaó¡à°ùe äÉMÓ°UEG πª°ûJh ájQÉL
 ,á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  ΩC’G  ácô°ûdG  ø«H  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájƒ≤J  ∫Ó`̀N  øe ,á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  ΩC’G  ácô°ûdG  ø«H  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájƒ≤J  ∫Ó`̀N  øe
 IOÉYEGh êQÉîàdGh ,™«ªéàdGh ,á q«doƒëàdG PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ªYh IOÉYEGh êQÉîàdGh ,™«ªéàdGh ,á q«doƒëàdG PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ªYh
 AGƒ°S ,ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG »¡a á«dÉëdG á∏MôªdG ÉeCG ,∫ƒ°UC’G Ö«JôJ AGƒ°S ,ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG »¡a á«dÉëdG á∏MôªdG ÉeCG ,∫ƒ°UC’G Ö«JôJ
 äÉcGô°T  hCG  äÉYÉ£b  hCG  ¥Gƒ°SCG  ∫ƒNO  ∫ÓN  øe  hCG  á¶ØëªdG  πNGO äÉcGô°T  hCG  äÉYÉ£b  hCG  ¥Gƒ°SCG  ∫ƒNO  ∫ÓN  øe  hCG  á¶ØëªdG  πNGO

.IójóL.IójóL

»aGô¨édG QÉ°ûàf’G
 øeDƒ oJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈`̀dEG  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  äQÉ`̀°`̀TCGh øeDƒ oJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈`̀dEG  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  IOhóëeÓdG  ¢UôØdGh  IójGõàªdG  äÉfÉμeE’ÉH ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  IOhóëeÓdG  ¢UôØdGh  IójGõàªdG  äÉfÉμeE’ÉH
 âjƒμdG »a É¡dƒ°UCG  øe % âjƒμdG »a É¡dƒ°UCG  øe %6565 õcôàJ å«M ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G õcôàJ å«M ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G
 Iô« q̈ àªdG  á«ªdÉ©dG  äÉ«μ«eÉæjódG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  è«∏îdG  ∫hOh Iô« q̈ àªdG  á«ªdÉ©dG  äÉ«μ«eÉæjódG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  è«∏îdG  ∫hOh
 ∫GõJ ’ ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QGô≤à°S’G ΩóYh ∫GõJ ’ ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QGô≤à°S’G ΩóYh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉcô°û∏d á«é«JGôà°SG ÉjGõe ∑Éæg.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉcô°û∏d á«é«JGôà°SG ÉjGõe ∑Éæg
 »é«JGôà°S’G  QÉ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  äQÉ°TCGh »é«JGôà°S’G  QÉ°ùªdG  ¿CG  ≈dEG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  äQÉ°TCGh
 äÉeGõàdÓd  á«bÉÑà°S’G  IQGOEÓ`̀ d  kGOƒ¡L  øª°†J  ™jQÉ°ûªdG  ácô°ûd äÉeGõàdÓd  á«bÉÑà°S’G  IQGOEÓ`̀ d  kGOƒ¡L  øª°†J  ™jQÉ°ûªdG  ácô°ûd

 OGó°ùdG  áª«b »dÉªLEG  ≠∏Hh .ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ πμ«g õjõ©J ±ó¡H OGó°ùdG  áª«b »dÉªLEG  ≠∏Hh .ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ πμ«g õjõ©J ±ó¡H
 »eÉY »a É¡dOÉÑJh hQƒ«dÉH πLC’G  á£°Sƒàe ™aódG  ¥GQhCGh äGóæ°ù∏d »eÉY »a É¡dOÉÑJh hQƒ«dÉH πLC’G  á£°Sƒàe ™aódG  ¥GQhCGh äGóæ°ù∏d
 , ,20242024  ΩÉY  »ah  ,Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉY  »ah  ,Q’hO  QÉ«∏e  1^151^15  ¬Yƒªée  Ée   ¬Yƒªée  Ée  20242024h  h  20232023
 áª«≤H á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d πeÉμdG  OGó°ùdÉH k É°†jCG  ácô°ûdG  âeÉb áª«≤H á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d πeÉμdG  OGó°ùdÉH k É°†jCG  ácô°ûdG  âeÉb
 .É¡bÉ≤ëà°SG  ïjQÉJ  øe  ΩÉY  »dGƒM  πÑb  ∂dPh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   .É¡bÉ≤ëà°SG  ïjQÉJ  øe  ΩÉY  »dGƒM  πÑb  ∂dPh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  525525
 ø«eCÉJ √ÉéJ ∞«°üëdG ™jQÉ°ûªdG ácô°T è¡f ≈∏Y Oƒ¡édG √òg ócDƒJh ø«eCÉJ √ÉéJ ∞«°üëdG ™jQÉ°ûªdG ácô°T è¡f ≈∏Y Oƒ¡édG √òg ócDƒJh

.äÉeGõàd’G IQGOEG »a »bÉÑà°S’G É¡é¡fh ádƒ«°ùdG.äÉeGõàd’G IQGOEG »a »bÉÑà°S’G É¡é¡fh ádƒ«°ùdG
 ,ácô°û∏d  »dÉªdG  AGOC’G  øe  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  á«é«JGôà°SG  äRõY ,ácô°û∏d  »dÉªdG  AGOC’G  øe  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  á«é«JGôà°SG  äRõY
 π°ü«d  % π°ü«d  %16^416^4  áÑ°ùæH  äGOGô``̀jE’G  »dÉªLEG  ™ØJQG   áÑ°ùæH  äGOGô``̀jE’G  »dÉªLEG  ™ØJQG  20242024  ΩÉY  »Øa ΩÉY  »Øa
 Éªæ«H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  Éªæ«H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^615^6 íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,QÉæjO QÉ«∏e  íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,QÉæjO QÉ«∏e 1^51^5 ≈dEG ≈dEG
 ,QÉæjO QÉ«∏e  ,QÉæjO QÉ«∏e 13^013^0 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %3^73^7 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQG áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 633^9633^9 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %3^73^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh

 k É°ù∏a  k É°ù∏a 139139 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %3^73^7 áÑ°ùæH ájôàaódG áª«≤dG äOGR Éªc ,QÉæjO áÑ°ùæH ájôàaódG áª«≤dG äOGR Éªc ,QÉæjO
 äGô°TDƒe ôÑY kGƒªf áYƒªéªdG  äÉcô°T â∏é°S óbh ,óMGƒdG  º¡°ù∏d äGô°TDƒe ôÑY kGƒªf áYƒªéªdG  äÉcô°T â∏é°S óbh ,óMGƒdG  º¡°ù∏d

.20242024 ∫GƒW É¡FGOCG õjõ©àd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j Éªe ,áØ∏àîe ∫GƒW É¡FGOCG õjõ©àd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j Éªe ,áØ∏àîe

á«°ù«FôdG äÉ≤Ø°üdG
 ∂æH  PGƒëà°SG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  â£∏°S ∂æH  PGƒëà°SG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ÉfGOG  áî«°ûdG  â£∏°S
 øjôëÑdG √ô≤eh óëàªdG è«∏îdG ∂æH »a % øjôëÑdG √ô≤eh óëàªdG è«∏îdG ∂æH »a %100100 á°üM ≈∏Y ¿ÉbôH á°üM ≈∏Y ¿ÉbôH
 ¿ÉbôH ∂æH PGƒëà°S’G íæªj .á°†HÉ≤dG óëàªdG è«∏îdG ácô°T øe ¿ÉbôH ∂æH PGƒëà°S’G íæªj .á°†HÉ≤dG óëàªdG è«∏îdG ácô°T øe
 ,á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IòaÉf  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG ,á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IòaÉf  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG
 øjôëÑdG  kGójóëJh ,è«∏îdG  ∫hO ¥Gƒ°SCG  »a ™°SƒàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH øjôëÑdG  kGójóëJh ,è«∏îdG  ∫hO ¥Gƒ°SCG  »a ™°SƒàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 Éªc  .IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh Éªc  .IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh
 ≈dEG  …ODƒj  Éªe ,äGhôãdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉeóN èeóH íª°ù«°S ≈dEG  …ODƒj  Éªe ,äGhôãdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  äÉeóN èeóH íª°ù«°S

.∫OÉÑàªdG ™«ÑdG »a IOÉjRh ôÑcCG QRBÉJ.∫OÉÑàªdG ™«ÑdG »a IOÉjRh ôÑcCG QRBÉJ
 OSNOSN  »a  äGQƒ£àdG  øY  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âKóëJh »a  äGQƒ£àdG  øY  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âKóëJh
 »a % »a %3030 áÑ°ùæH …ôØμ°ùjO RQPGôH ôfQGh `d »é«JGôà°ùdG QÉªãà°S’Gh áÑ°ùæH …ôØμ°ùjO RQPGôH ôfQGh `d »é«JGôà°ùdG QÉªãà°S’Gh
 ábOÉ°üe  á≤Ø°üdG  ôÑà©J ábOÉ°üe  á≤Ø°üdG  ôÑà©J"  âdÉbh  ,. âdÉbh  ,.OSN Streaming LtdOSN Streaming Ltd
 ¬dÉée »a π°†aC’G øe »dhO »é«JGôà°SG ôªãà°ùe πÑb øe á«ªdÉY ¬dÉée »a π°†aC’G øe »dhO »é«JGôà°SG ôªãà°ùe πÑb øe á«ªdÉY
 »àdG  áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdGh   »àdG  áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdGh  OSNOSN  `d  á«YGóHE’G  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y `d  á«YGóHE’G  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y
 ô«KCÉàdG  óàªjh  .¥ƒ°ùdG  »a  É¡H  ™àªàJ  »àdG  áfÉμªdGh  É¡eóîà°ùJ ô«KCÉàdG  óàªjh  .¥ƒ°ùdG  »a  É¡H  ™àªàJ  »àdG  áfÉμªdGh  É¡eóîà°ùJ
 »a ÉªH ,iƒàëªdG ƒªf »a QRBÉàdG ¬LhCG ≈dEG PGƒëà°SÓd »é«JGôà°S’G »a ÉªH ,iƒàëªdG ƒªf »a QRBÉàdG ¬LhCG ≈dEG PGƒëà°SÓd »é«JGôà°S’G
 á≤£æe  »a  Qƒ¡ªédG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  »∏ëe  iƒàëe  êÉàfEG  ∂dP á≤£æe  »a  Qƒ¡ªédG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  »∏ëe  iƒàëe  êÉàfEG  ∂dP
 á«bƒ°ùdG  ácô°ûdG  áfÉμe  õjõ©Jh  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG á«bƒ°ùdG  ácô°ûdG  áfÉμe  õjõ©Jh  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

."»ªbôdG ¬«aôàdGh ΩÓYE’G ´É£b »a áeó≤àªdG»ªbôdG ¬«aôàdGh ΩÓYE’G ´É£b »a áeó≤àªdG

»ªbôdG ∫ƒëàdG
 »ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªgCG ≈∏Y áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äócCG Éªc »ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªgCG ≈∏Y áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äócCG Éªc
.ƒªædG ™aOh ΩÉ©dG AGOC’G õjõ©àd äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ™«ªL »a √Ó¨à°SGh.ƒªædG ™aOh ΩÉ©dG AGOC’G õjõ©àd äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ™«ªL »a √Ó¨à°SGh
 äÉeóîdG  á°üæe  »a  ø«eóîà°ùªdG  OóY  π°Uh  ,ådÉãdG  É¡eÉY  »a äÉeóîdG  á°üæe  »a  ø«eóîà°ùªdG  OóY  π°Uh  ,ådÉãdG  É¡eÉY  »a
 ¿ƒ«∏e  ≈dEG  , ¿ƒ«∏e  ≈dEG  ,ONON  ,É«côJ  ¿ÉbôH  ∂æÑd  á©HÉàdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG ,É«côJ  ¿ÉbôH  ∂æÑd  á©HÉàdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG
 äÉæ«°ùëàdG  âª¡°SCG  óbh  .% äÉæ«°ùëàdG  âª¡°SCG  óbh  .%5^25^2  ≠∏ÑJ  á«bƒ°S  á°üëH  ∑ôà°ûe ≠∏ÑJ  á«bƒ°S  á°üëH  ∑ôà°ûe
 ≈dEG  äÉÑcôªdG  AGô°T  πjƒªJ  »a  á«bƒ°ùdG  ¬à°üM  ™aQ  »a  á«ªbôdG ≈dEG  äÉÑcôªdG  AGô°T  πjƒªJ  »a  á«bƒ°ùdG  ¬à°üM  ™aQ  »a  á«ªbôdG

.É«côJ »a á°UÉîdG ∑ƒæÑdG ø«H %.É«côJ »a á°UÉîdG ∑ƒæÑdG ø«H %6^96^9
 ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ójóéJ ºJ ó≤a ,»eÉ¨fCGh +  ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ójóéJ ºJ ó≤a ,»eÉ¨fCGh + OSNOSN `d áÑ°ùædÉH ÉeCG `d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 DolbyDolbyh  h  4K  á«æ≤J  ºYO  äGõ«e  ºjó≤Jh  ¿ƒjõØ∏àdGh  ∫ƒªëªdG á«æ≤J  ºYO  äGõ«e  ºjó≤Jh  ¿ƒjõØ∏àdGh  ∫ƒªëªdG
.äÉMôà≤ªdGh åëÑdGh Ωóîà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJ ºJ Éªc ,.äÉMôà≤ªdGh åëÑdGh Ωóîà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJ ºJ Éªc ,AtmosAtmos
 õ«côJ  øY  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  É``fGOG  áî«°ûdG  âKóëJ  ,ΩÉàîdG  »`̀ah õ«côJ  øY  ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  É``fGOG  áî«°ûdG  âKóëJ  ,ΩÉàîdG  »`̀ah
 :âdÉbh ,ƒªædG  Iô«°ùe ≈∏Y áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  »a ™jQÉ°ûªdG  ácô°T :âdÉbh ,ƒªædG  Iô«°ùe ≈∏Y áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  »a ™jQÉ°ûªdG  ácô°T
 áª«≤dG  ≥∏N  õjõ©J  π¶«°S  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  »a  »°SÉ°SC’G  Éæaóg áª«≤dG  ≥∏N  õjõ©J  π¶«°S  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  »a  »°SÉ°SC’G  Éæaóg"
 äÉeGõàd’G ¢†ØN É¡dhCG ,õ«côJ äGQÉ°ùe áKÓK ∫ÓN øe Éæ«ªgÉ°ùªd äÉeGõàd’G ¢†ØN É¡dhCG ,õ«côJ äGQÉ°ùe áKÓK ∫ÓN øe Éæ«ªgÉ°ùªd
 ä’Éée  »fÉKh  .∫ƒ`̀°`̀UC’G  ¢†©H  øe  »FÉ≤àf’G  êQÉîàdGh  á«dÉªdG ä’Éée  »fÉKh  .∫ƒ`̀°`̀UC’G  ¢†©H  øe  »FÉ≤àf’G  êQÉîàdGh  á«dÉªdG
 ∫ƒ°Uƒ∏d  ÉæJGQÉªãà°S’  »∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  AGOC’G  õjõ©J  ƒg  õ«côàdG ∫ƒ°Uƒ∏d  ÉæJGQÉªãà°S’  »∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  AGOC’G  õjõ©J  ƒg  õ«côàdG
 .á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  »a  êhOõe  ºbôH  á«aÉ°U  ìÉ`̀HQCGh  äGOGô`̀jEG  ≈dEG .á«°ù«FôdG  ÉæJÉcô°T  »a  êhOõe  ºbôH  á«aÉ°U  ìÉ`̀HQCGh  äGOGô`̀jEG  ≈dEG
 á«HÉéjEGh Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥«≤ëàd »©°ùdG π°UGƒæ°S ,kGô«NCGh á«HÉéjEGh Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥«≤ëàd »©°ùdG π°UGƒæ°S ,kGô«NCGh
 ÉædÉªYCG  ƒªf  øeh  áeGóà°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  ìÉHQCG  äÉ©jRƒJ  øe  ƒªædG ÉædÉªYCG  ƒªf  øeh  áeGóà°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  ìÉHQCG  äÉ©jRƒJ  øe  ƒªædG

."á«°ù«FôdGá«°ù«FôdG

áeGóà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øe á«eÉæàeh Iô≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóJ ≥«≤ëàd ≈©°ùf :á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÓN ìÉÑ°üdG ÉfGOCG

Éæ«ªgÉ°ùªd IhôãdG ≥∏Nh ÉæJÉcô°T ôÑY ƒªædG ≈∏Y õcôf :"™jQÉ°ûªdG"

الشيخ عبدا� الصباح والشيخة أدانا الصباح يتوسطان الجمعية العمومية 

 ≈∏Y  á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  á≤aGƒe  ≈∏Y  áHQh  ∂æH  π°üM ≈∏Y  á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  á≤aGƒe  ≈∏Y  áHQh  ∂æH  π°üM
 ∂æH º¡°SCG ™«ªL ≈∏Y »eGõdE’G PGƒëà°S’G ¢VôY ºjó≤J øe AÉØYE’G ∂æH º¡°SCG ™«ªL ≈∏Y »eGõdE’G PGƒëà°S’G ¢VôY ºjó≤J øe AÉØYE’G
 ¢ü°üM  πeÉc  ≈∏Y ¢ü°üM  πeÉc  ≈∏Y  " "áHQháHQh"  PGƒëà°SG  ó©H  âéàf  »àdGh  ,è«∏îdG PGƒëà°SG  ó©H  âéàf  »àdGh  ,è«∏îdG
 »a % »a %32^7532^75`H Iô°TÉÑe ô«Z á«μ∏e »dÉàdÉHh ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T`H Iô°TÉÑe ô«Z á«μ∏e »dÉàdÉHh ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T

."è«∏îdGè«∏îdG"
 OƒæÑd k É≤ah óæà°ùj AÉØYE’G ∂dP ¿EÉa , âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H ≥ahh OƒæÑd k É≤ah óæà°ùj AÉØYE’G ∂dP ¿EÉa , âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H ≥ahh
 øe  (PGƒëà°S’Gh  êÉ`̀eó`̀f’G)  ™°SÉàdG  ÜÉàμdG  øe   øe  (PGƒëà°S’Gh  êÉ`̀eó`̀f’G)  ™°SÉàdG  ÜÉàμdG  øe  1-5-3  IOÉªdG IOÉªdG

 20102010  áæ°ùd   áæ°ùd  7  ºbQ  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG ºbQ  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG
.Éª¡JÓjó©Jh.Éª¡JÓjó©Jh

 áeƒ∏©ªdG  ∂∏àd  áé«àf  »dÉe  ô`̀KCG  óLƒj  ’  ¬fCÉH  á`̀HQh  ∂æH  √ƒ`̀fh áeƒ∏©ªdG  ∂∏àd  áé«àf  »dÉe  ô`̀KCG  óLƒj  ’  ¬fCÉH  á`̀HQh  ∂æH  √ƒ`̀fh
.ájôgƒédG.ájôgƒédG

 AGô°ûdG  á«∏ªY ∫Éªμà°SG  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  »a ø∏YCG  ób AGô°ûdG  á«∏ªY ∫Éªμà°SG  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  »a ø∏YCG  ób " "áHQháHQh"  ¿Éch ¿Éch
 Pƒëà°SG »dÉàdÉHh ,ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ¢ü°üëd πeÉμdG Pƒëà°SG »dÉàdÉHh ,ájQÉéàdG ºfÉ¨dG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ¢ü°üëd πeÉμdG

.Iô°TÉÑe ô«Z á«μ∏e è«∏îdG ∂æH º¡°SCG øe %.Iô°TÉÑe ô«Z á«μ∏e è«∏îdG ∂æH º¡°SCG øe %32^7532^75 áÑ°ùf ≈∏Y áÑ°ùf ≈∏Y

"è«∏îdG" ≈∏Y »eGõdEG PGƒëà°SG ¢VôY øe "áHQh" AÉØYEG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOhóëeÓdG ¢UôØdGh IójGõàªdG äÉfÉμeE’ÉH øeDƒ oJ ácô°ûdG

الصفار والعبدالكريم خلال ندوة الجمعية الاقتصاديةمحمد رمضان 
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á«FÉæãà°SG á«°üî°T á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J »a √Oƒ¡éd ...2025 ΩÉY »a "ó«e" á∏ée õFGƒL øª°V

 §°ShC’G ¥ô°ûdÉH »aô°üªdG õ«ªà∏d õFGƒL 7 ó°üëj "»æWƒdG"

هشام النصف متوسطاً حمود النصرا� وبدر ا�نصاري هشام النصف وحمود النصرا� وبدر ا�نصاري وعلي خليل وناصر الدويسان وديميتري كاتكين خلال استلام الجوائز ناصر الدويسان يتسلم جائزة بنك وياي بحضور علي خليل وديميتري كاتكين

 ,á«ªdÉ©dG ,á«ªdÉ©dG " "MEEDMEED" ó«e á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL  ó«e á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL 7 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM
 ΩÉ©d  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL  øª°V ΩÉ©d  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL  øª°V
 ,á«FÉæãà°SG  á«°üî°T á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J »a √Oƒ¡éd kGôjó≤J ∂dPh , ,á«FÉæãà°SG  á«°üî°T á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J »a √Oƒ¡éd kGôjó≤J ∂dPh ,20252025

.IôμàÑe ∫ƒ∏ëH ¬FÓª©d á«ªbôdG á«aô°üªdG áHôéàdG ¬FGôKEGh.IôμàÑe ∫ƒ∏ëH ¬FÓª©d á«ªbôdG á«aô°üªdG áHôéàdG ¬FGôKEGh
 …òdG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN »æWƒdG âjƒμdG ∂æH É¡H ê qƒ oJ »àdG õFGƒédG âæª°†Jh …òdG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN »æWƒdG âjƒμdG ∂æH É¡H ê qƒ oJ »àdG õFGƒédG âæª°†Jh
 IõFÉL  Éªg  ,âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿ÉJõFÉL  »HO  áæjóe  »a  ó«e  á∏ée  ¬àª¶f IõFÉL  Éªg  ,âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿ÉJõFÉL  »HO  áæjóe  »a  ó«e  á∏ée  ¬àª¶f
 äÉcô°û∏d  ∂æH  π°†aCGh  ,á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a  ∂æH  π°†aCG äÉcô°û∏d  ∂æH  π°†aCGh  ,á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ºjó≤J  »a  ∂æH  π°†aCG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y õFGƒL  ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y õFGƒL 5 k É°†jCG ∂æÑdG ∫Éf Éªc k É°†jCG ∂æÑdG ∫Éf Éªc
 π°†aCGh ,¢ùeÓJ ¿hóH ™aO áHôéJ π°†aCGh ,¢Vhô≤dG ºjó≤J »a ∂æH π°†aCG :»g π°†aCGh ,¢ùeÓJ ¿hóH ™aO áHôéJ π°†aCGh ,¢Vhô≤dG ºjó≤J »a ∂æH π°†aCG :»g
 ≈∏Y …Éjh  ∂æH ∫ƒ°üM ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ™aO ∫ƒ∏M ≈∏Y …Éjh  ∂æH ∫ƒ°üM ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ™aO ∫ƒ∏M
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  IóFGôdG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  IóFGôdG  " "π«Lπ«L"  ábÉ£H  øY  kGQÉμàHG  ôãcC’G  èàæªdG  IõFÉL ábÉ£H  øY  kGQÉμàHG  ôãcC’G  èàæªdG  IõFÉL
 á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«Øæàd  ¢ù«FôdG  Rƒ`̀ah  ,∫ÉØWCÓd á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«Øæàd  ¢ù«FôdG  Rƒ`̀ah  ,∫ÉØWCÓd
 ≈∏Y  »aô°üe  π°†aCG  IõFÉéH  ,¿Éªã©dG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd ≈∏Y  »aô°üe  π°†aCG  IõFÉéH  ,¿Éªã©dG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd
 ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U

.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d ∂dPh.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d ∂dPh
 äGRÉéfEG ≥«≤ëJ »a ¬à«≤Ñ°SCGh k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe äGRÉéfEG ≥«≤ëJ »a ¬à«≤Ñ°SCGh k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe " "»æWƒdG»æWƒdG" IOÉjQ õFGƒédG √òg ócDƒJh IOÉjQ õFGƒédG √òg ócDƒJh
 äÉeóN  ¥ÓWEG  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d  á«aô°üªdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏Jh  IôμàÑe  á«ªbQ äÉeóN  ¥ÓWEG  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d  á«aô°üªdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏Jh  IôμàÑe  á«ªbQ
 πμH §ÑJôj πμH §ÑJôj " "»æWƒdG»æWƒdG" º°SG íÑ°UCG  ≈àM ,IQƒ£àe ™aO ∫ƒ∏Mh Iõ«ªàe á«aô°üe º°SG íÑ°UCG  ≈àM ,IQƒ£àe ™aO ∫ƒ∏Mh Iõ«ªàe á«aô°üe

 âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ∫Éée  »a  ójóL  ƒg  Ée âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ∫Éée  »a  ójóL  ƒg  Ée
.á≤£æªdGh.á≤£æªdGh

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ™aO ∫ƒ∏M π°†aCG »JõFÉéH ∂æÑdG Rƒa ¢ùμ©j Éªc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ™aO ∫ƒ∏M π°†aCG »JõFÉéH ∂æÑdG Rƒa ¢ùμ©j Éªc
 äÉcô°û∏d  ∂æH  π°†aCGh  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  iƒà°ùe  ≈∏Y äÉcô°û∏d  ∂æH  π°†aCGh  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  iƒà°ùe  ≈∏Y
 πjƒªJ  ºYO  »a  Iô«ÑμdG  √Oƒ¡L  ,âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG πjƒªJ  ºYO  »a  Iô«ÑμdG  √Oƒ¡L  ,âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  IóFGôdG  ¬àfÉμeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  IóFGôdG  ¬àfÉμeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG
 á°ù∏°S  áYƒæàe  ™aO  ∫ƒ∏Mh  á«aô°üe  äÉéàæeh  äÉeóN  ºjó≤J  »a  »ª«∏bE’Gh á°ù∏°S  áYƒæàe  ™aO  ∫ƒ∏Mh  á«aô°üe  äÉéàæeh  äÉeóN  ºjó≤J  »a  »ª«∏bE’Gh

 .á©jô°Sh .á©jô°Sh
 á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  »aô°üe  π°†aCG  Ö≤∏H  ¿Éªã©dG  Rƒa  πãªjh á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  »aô°üe  π°†aCG  Ö≤∏H  ¿Éªã©dG  Rƒa  πãªjh
 ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y
 äÉeóîdG  πªY  ≥jôØd  Iõ«ªàªdG  ¬JOÉ«bh  ôKDƒªdG  √QhO  ≈∏Y  IójóL  IOÉ¡°T äÉeóîdG  πªY  ≥jôØd  Iõ«ªàªdG  ¬JOÉ«bh  ôKDƒªdG  √QhO  ≈∏Y  IójóL  IOÉ¡°T
 ójó©dG ≥«≤ëàd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG ójó©dG ≥«≤ëàd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªée »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH »ØàμJ ’ á∏eÉ°Th á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh ,äGRÉéfE’G øe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH »ØàμJ ’ á∏eÉ°Th á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh ,äGRÉéfE’G øe

.º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØJ πH ,§≤a AÓª©dG.º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØJ πH ,§≤a AÓª©dG
 ò«ØæJh áMƒªW ±GógCG ™°Vh »a áª q«≤dG ¿Éªã©dG äÉªgÉ°ùe ójóédG èjƒààdG ócDƒjh ò«ØæJh áMƒªW ±GógCG ™°Vh »a áª q«≤dG ¿Éªã©dG äÉªgÉ°ùe ójóédG èjƒààdG ócDƒjh
 É¡d ¿Éc á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a IôμàÑe äÉ«é«JGôà°SEG É¡d ¿Éc á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a IôμàÑe äÉ«é«JGôà°SEG
 »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  ≈∏Y øμdh ,§≤a »aô°üªdG  ó¡°ûªdG  ≈∏Y øμdh ,§≤a  " "»æWƒdG»æWƒdG"  AÓªY ≈∏Y ¢ù«d  ,ô«ÑμdG  Égô«KCÉJ AÓªY ≈∏Y ¢ù«d  ,ô«ÑμdG  Égô«KCÉJ
 áYÉæ°üdG »a QÉμàH’Gh Ωó≤àdG ¿hOƒ≤j øªd k ÉëLÉf k’Éãe ¬∏©L Ée ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG áYÉæ°üdG »a QÉμàH’Gh Ωó≤àdG ¿hOƒ≤j øªd k ÉëLÉf k’Éãe ¬∏©L Ée ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG

 .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«aô°üªdG .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«aô°üªdG

 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∑QÉ`̀°`̀T »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∑QÉ`̀°`̀T
 AÉcô°T AÉcô°T"  »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  »a »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  »a
 ¢UÉî°TCÓd  ºYGódG ¢UÉî°TCÓd  ºYGódG  " "º¡Ø«Xƒàdº¡Ø«Xƒàd
 ,á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  …hP ,á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  …hP
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ácGô°ûdÉH áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ácGô°ûdÉH
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G  …hP  ¿hDƒ``°``û``d äÉ`̀LÉ`̀ «`̀à`̀M’G  …hP  ¿hDƒ``°``û``d
 …ô°ûÑdG AÉæÑdG á«©ªLh á°UÉîdG …ô°ûÑdG AÉæÑdG á«©ªLh á°UÉîdG
 ≈YQ  Éªc  ,á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d ≈YQ  Éªc  ,á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d
 »`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG »`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG
 …ò`̀dG …ò`̀dG  " "èjô£dG  ∫ƒ``W  ∑Éjhèjô£dG  ∫ƒ``W  ∑Éjh"
 á«æ≤àdG  âjƒμdG  á«∏c  »a  º«bCG á«æ≤àdG  âjƒμdG  á«∏c  »a  º«bCG

."K-TechTech"
 " "º¡Ø«Xƒàd  AÉcô°Tº¡Ø«Xƒàd  AÉcô°T"  º`̀ «`̀ bCGh º`̀ «`̀ bCGh

 á©eÉéd »aÉ≤ãdG õcôªdG »a »°VÉªdG πjôHCG ô¡°T ∫ÓN á©eÉéd »aÉ≤ãdG õcôªdG »a »°VÉªdG πjôHCG ô¡°T ∫ÓN
 áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ƒØXƒe  ΩÉbh  ,âjƒμdG áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ƒØXƒe  ΩÉbh  ,âjƒμdG
 äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TCÓd áMÉàªdG ∞FÉXƒdG ¢Vô©H äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TCÓd áMÉàªdG ∞FÉXƒdG ¢Vô©H
 äGQÉ°ùØà°S’G  áaÉc  ≈∏Y  OôdÉH  GƒeÉb  Éªc  ,á°UÉîdG äGQÉ°ùØà°S’G  áaÉc  ≈∏Y  OôdÉH  GƒeÉb  Éªc  ,á°UÉîdG

.ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G øe áMhô£ªdG.ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G øe áMhô£ªdG
 »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  Gòg  »a  »æWƒdG  ácQÉ°ûe  »JCÉJh »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  Gòg  »a  »æWƒdG  ácQÉ°ûe  »JCÉJh
 áØ∏àîe  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  πªY  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒJ  ±ó`̀¡`̀H áØ∏àîe  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  πªY  ¢`̀Uô`̀a  ô«aƒJ  ±ó`̀¡`̀H
 º¡éeO  ºYOh  ,á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd º¡éeO  ºYOh  ,á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd
 »a  ádÉ©ØdG  º¡àcQÉ°ûe  õjõ©Jh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  »a »a  ádÉ©ØdG  º¡àcQÉ°ûe  õjõ©Jh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  »a
 á°Uôa  ¢Vô©ªdG  Gòg  πãªj  Éªc  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG á°Uôa  ¢Vô©ªdG  Gòg  πãªj  Éªc  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG
 ºYOh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  »a  á«dƒª°ûdG  õjõ©àd  áeÉg ºYOh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  »a  á«dƒª°ûdG  õjõ©àd  áeÉg
 º¡JÉMƒªW  ≥«≤ëàd  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  áÄØd º¡JÉMƒªW  ≥«≤ëàd  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  áÄØd

.á«æ¡ªdG.á«æ¡ªdG
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 :»fÓÑ©dG  OÉªY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd :»fÓÑ©dG  OÉªY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd
 äGQó≤H k Éî°SGQ k ÉfÉªjEG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a øeDƒf äGQó≤H k Éî°SGQ k ÉfÉªjEG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a øeDƒf"

 ™e  ,Éæ©ªàée  »``a  Oô``̀ a  π``c ™e  ,Éæ©ªàée  »``a  Oô``̀ a  π``c
 áÄaÉμàe  ¢Uôa  ô«aƒJ  IQhô°V áÄaÉμàe  ¢Uôa  ô«aƒJ  IQhô°V
 ∂æÑdG  ¿EÉa  ∂dòd  ,íFGô°ûdG  πμd ∂æÑdG  ¿EÉa  ∂dòd  ,íFGô°ûdG  πμd
 áaÉc  ô«aƒJ  »a  Gó¡L  ôNój  ’ áaÉc  ô«aƒJ  »a  Gó¡L  ôNój  ’
 á«æWƒdG  QOGƒμ∏d  ºYódG  πÑ°S á«æWƒdG  QOGƒμ∏d  ºYódG  πÑ°S
 äÉLÉ«àM’G  …hP  áëjô°T  øe äÉLÉ«àM’G  …hP  áëjô°T  øe
 k É«æWh  k ÉÑLGh  √QÉÑàYÉH  á°UÉîdG k É«æWh  k ÉÑLGh  √QÉÑàYÉH  á°UÉîdG

 . ."áî°SGQ á«dhDƒ°ùeháî°SGQ á«dhDƒ°ùeh
 »a  ™Ñàf »a  ™Ñàf"  :»fÓÑ©dG  ±É`̀°`̀VCGh :»fÓÑ©dG  ±É`̀°`̀VCGh
 ∞«Xƒàd á°UÉN á°SÉ«°S »æWƒdG ∞«Xƒàd á°UÉN á°SÉ«°S »æWƒdG
 ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP äÉÄa ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP äÉÄa
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH
 áÄ«¡dGh  ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd áÄ«¡dGh  ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd
 º¡ÑjQóJ  ≈∏Y  ¢Uôëf  å«M  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG º¡ÑjQóJ  ≈∏Y  ¢Uôëf  å«M  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG
 á«∏ªY  π«¡°ùàd  ,º`̀¡`̀d  É°ü«°üN  Ió`̀©`̀e  è`̀eGô`̀Ñ`̀H á«∏ªY  π«¡°ùàd  ,º`̀¡`̀d  É°ü«°üN  Ió`̀©`̀e  è`̀eGô`̀Ñ`̀H
 õjõ©àH ÉæeGõàdG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,∂æÑdG »a º¡LÉeófG õjõ©àH ÉæeGõàdG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,∂æÑdG »a º¡LÉeófG
 ≈∏Y »fÓÑ©dG ócCGh . ≈∏Y »fÓÑ©dG ócCGh ."πª©dG áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdGπª©dG áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG
 ,áeQÉ°üdG áªcƒëdG ôWCÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩGõàdG ,áeQÉ°üdG áªcƒëdG ôWCÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩGõàdG
 ∂dP  »a  ÉªH  á«bÓNC’G  ∞«XƒàdG  äÉ°SQÉªe  ¿Éª°†d ∂dP  »a  ÉªH  á«bÓNC’G  ∞«XƒàdG  äÉ°SQÉªe  ¿Éª°†d
 IQó≤dG  äGQÉÑàNG  ô«aƒJh  ádOÉ©dG  πª©dG  ô«jÉ©e IQó≤dG  äGQÉÑàNG  ô«aƒJh  ádOÉ©dG  πª©dG  ô«jÉ©e
 ,ø«ë°TôªdG ™«ªéd πª©∏d »°ùØædG ¢SÉ«≤dG äGQÉÑàNGh ,ø«ë°TôªdG ™«ªéd πª©∏d »°ùØædG ¢SÉ«≤dG äGQÉÑàNGh

.Iõ«ëàe ô«Zh áaÉØ°T ∞«XƒJ á«∏ªY øª°†j Éªe.Iõ«ëàe ô«Zh áaÉØ°T ∞«XƒJ á«∏ªY øª°†j Éªe
 »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  ¬àjÉYôH  ∂æÑdG  πª°T  Éªc »Ø«XƒdG  ¢Vô©ªdG  ¬àjÉYôH  ∂æÑdG  πª°T  Éªc
 âjƒμdG á«∏c »a º«bCG …òdG âjƒμdG á«∏c »a º«bCG …òdG " "èjô£dG ∫ƒW ∑Éjhèjô£dG ∫ƒW ∑Éjh"

."K-TechTech" á«æ≤àdG á«æ≤àdG
 âjƒμdG  á«∏c  ¢Vô©e  »a  »æWƒdG  ácQÉ°ûe  øgôÑJh âjƒμdG  á«∏c  ¢Vô©e  »a  »æWƒdG  ácQÉ°ûe  øgôÑJh
 ºYO  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  ≈∏Y ºYO  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  ≈∏Y  " "K-TechTech"  á«æ≤àdG á«æ≤àdG
 äGAÉØμdG π°†aCG ÜÉ£≤à°S’ ¬«©°Sh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG äGAÉØμdG π°†aCG ÜÉ£≤à°S’ ¬«©°Sh »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG

.á«ªbôdG ÖgGƒªdGh.á«ªbôdG ÖgGƒªdGh

 õ«ªàdG  Iô«°ùe  ,âjƒμdG  »a  πeÉμdÉH  »ªbQ  ∂æH  ∫hCG  ,…Éjh  ∂æH  π°UGƒj õ«ªàdG  Iô«°ùe  ,âjƒμdG  »a  πeÉμdÉH  »ªbQ  ∂æH  ∫hCG  ,…Éjh  ∂æH  π°UGƒj
 IõFÉéH  √Rƒa  øY  É kæ∏©e  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  IOÉjôdGh IõFÉéH  √Rƒa  øY  É kæ∏©e  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£b  »a  IOÉjôdGh
 õ«ªà∏d  ó«e  õFGƒL  øª°V õ«ªà∏d  ó«e  õFGƒL  øª°V  " "k GQÉμàHG  ôãcC’G  èàæªdGkGQÉμàHG  ôãcC’G  èàæªdG"  IõFÉL  »`̀gh  IójóL IõFÉL  »`̀gh  IójóL
 »JCÉjh  . »JCÉjh  .20252025  ΩÉ©d  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  »aô°üªdG ΩÉ©d  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  »aô°üªdG
 »μæÑdG ≥«Ñ£àdGh á«μæÑdG ábÉ£ÑdG , »μæÑdG ≥«Ñ£àdGh á«μæÑdG ábÉ£ÑdG ,"π«Lπ«L" óFGôdG ¬éàæe øY ºjôμàdG Gòg óFGôdG ¬éàæe øY ºjôμàdG Gòg
 äGRÉéfEG ≈∏Y ócDƒj Éªe ,É keÉY  äGRÉéfEG ≈∏Y ócDƒj Éªe ,É keÉY 1414h h 8 ø«H ájôª©dG áÄØ∏d É k°ü«°üN ºª°üªdG ø«H ájôª©dG áÄØ∏d É k°ü«°üN ºª°üªdG
 ≈∏Y  ¬dƒ°üëH  â∏∏μJ  »àdGh  ,»ªbôdG  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  á∏°UGƒàªdG  ∂æÑdG ≈∏Y  ¬dƒ°üëH  â∏∏μJ  »àdGh  ,»ªbôdG  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  á∏°UGƒàªdG  ∂æÑdG
 . .20242024 »°VÉªdG ΩÉ©dG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG »a " "ó«eó«e" øe øe " "âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH π°†aCGâjƒμdG »a »ªbQ ∂æH π°†aCG" IõFÉL IõFÉL
 ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a IójóL ô«jÉ©e ™°Vh »a …Éjh ∂æH Qhód kGôjó≤Jh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a IójóL ô«jÉ©e ™°Vh »a …Éjh ∂æH Qhód kGôjó≤Jh
 »àdG á«ªbôdG äGQƒ£àdÉH »àdG á«ªbôdG äGQƒ£àdÉH " "π«Lπ«L" øY øY " "k GQÉμàHG ôãcC’G èàæªdGkGQÉμàHG ôãcC’G èàæªdG" IõFÉL »ØàëJ IõFÉL »ØàëJ
 Ö°SÉæJ IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQÓd ∂æÑdG É¡«dEG  ≈©°ùj Ö°SÉæJ IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQÓd ∂æÑdG É¡«dEG  ≈©°ùj
 IOÉ«≤H  ï°SGôdG  …Éjh  ΩGõàdG  ióe IõFÉédG  √òg ¢ùμ©J  Éªc  .QÉªYC’G  ™«ªL IOÉ«≤H  ï°SGôdG  …Éjh  ΩGõàdG  ióe IõFÉédG  √òg ¢ùμ©J  Éªc  .QÉªYC’G  ™«ªL

 IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG
.óYÉ°üdG »ªbôdG π«é∏d.óYÉ°üdG »ªbôdG π«é∏d

 º¡dÓ≤à°SG  õjõ©Jh  áÄ°TÉædG  ø«μªàd  É°ü«°üN º¡dÓ≤à°SG  õjõ©Jh  áÄ°TÉædG  ø«μªàd  É°ü«°üN  " "π«Lπ«L"  ≥«Ñ£J º«ª°üJ  ºJh ≥«Ñ£J º«ª°üJ  ºJh
 ójôØdG  èeódG  ∫ÓN  øeh  .IôμÑe  ø°S  »a  »dÉªdG  º¡«Yh  á«ªæJh  »dÉªdG ójôØdG  èeódG  ∫ÓN  øeh  .IôμÑe  ø°S  »a  »dÉªdG  º¡«Yh  á«ªæJh  »dÉªdG
 äGhOCGh äGhOCGh  " "π«Lπ«L"  AÓªY ºFÓàd  á°ü°üîªdG  á£°ùÑªdG  ΩGóîà°S’G  á¡LGh  ø«H AÓªY ºFÓàd  á°ü°üîªdG  á£°ùÑªdG  ΩGóîà°S’G  á¡LGh  ø«H
 Ωó≤j ,AÉHB’G ¬eóîà°ùj …òdG …Éjh ≥«Ñ£J Égôaƒj »àdG á∏eÉμàªdG áHÉbôdG Ωó≤j ,AÉHB’G ¬eóîà°ùj …òdG …Éjh ≥«Ñ£J Égôaƒj »àdG á∏eÉμàªdG áHÉbôdG
 ájôª©dG áÄØdG √ò¡d á°ü°üîªdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d IójóL ô«jÉ©e ájôª©dG áÄØdG √ò¡d á°ü°üîªdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d IójóL ô«jÉ©e " "π«Lπ«L"
 ΩGóîà°S’G á°SÓ°Sh áWÉ°ùÑdG  ó°ùéJ ΩGóîà°S’G á°SÓ°Sh áWÉ°ùÑdG  ó°ùéJ " "π`«`Lπ`«`L"  ábÉ£H ¿EG  .É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏jh ábÉ£H ¿EG  .É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏jh
 á«dhDƒ°ùªdG  q¢ùM  AÉæH  »a  ºgÉ°ùJh  á«ªbôdG  É¡JGõ«eh  É¡JÉeóN  ™«ªL  »a á«dhDƒ°ùªdG  q¢ùM  AÉæH  »a  ºgÉ°ùJh  á«ªbôdG  É¡JGõ«eh  É¡JÉeóN  ™«ªL  »a
 á«μæH ábÉ£ÑH ™àªàdG  ∫ÓN øe IôμÑe mø°S òæe á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  º«gÉØeh á«μæH ábÉ£ÑH ™àªàdG  ∫ÓN øe IôμÑe mø°S òæe á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  º«gÉØeh
 º¡æμªj Éªc ,º¡H ¢UÉîdG »μæÑdG ≥«Ñ£àdG ΩGóîà°SGh º¡ª°SÉH ÉgQGó°UEG ºàj º¡æμªj Éªc ,º¡H ¢UÉîdG »μæÑdG ≥«Ñ£àdG ΩGóîà°SGh º¡ª°SÉH ÉgQGó°UEG ºàj

."Apple PayApple Pay" πãe á«fhôàμdE’G ßaÉëªdG ΩGóîà°SG πãe á«fhôàμdE’G ßaÉëªdG ΩGóîà°SG

âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a ∂æH π°†aCG
âjƒμdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ∂æH π°†aCG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ¢Vhô≤dG ºjó≤J »a ∂æH π°†aCG
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ùeÓJ ¿hóH ™aO áHôéJ π°†aCG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ™aO ∫ƒ∏M π°†aCG
"π«L" ábÉ£H øY …Éjh ∂æÑd É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kGQÉμàHG ôãcC’G èàæªdG IõFÉL

»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a »aô°üe π°†aCG ¿Éªã©dG óªëe

 ¢VQÉ©e »a ¬JÉcQÉ°ûe ∞ qãμjh...
"èjô£dG ∫ƒW ∑Éjh"h "º¡Ø«Xƒàd AÉcô°T"

" kGQÉμàHG ôãcC’G èàæªdG" IõFÉL ó°üëj …Éjh ∂æH
"π«L" ≥«Ñ£Jh ábÉ£H øY 
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فريق "الوطني" في المعرض بحضور الوزيرة أمثال الحويلة 

عماد العبلاني

"»fóªdG ´ÉaódG" ™e »°ù«FôdG qô≤ª∏d »ªgh AÓNEG  :"øjR"
 áÄ«H  »a  áeÓ°ùdGh  øeC’G  áaÉ≤K  ¢ùjôμàd  ÉgOƒ¡L  »a  kGQGôªà°SG áÄ«H  »a  áeÓ°ùdGh  øeC’G  áaÉ≤K  ¢ùjôμàd  ÉgOƒ¡L  »a  kGQGôªà°SG
 ïjƒ°ûdG »a »°ù«FôdG Égqô≤ªd k ÉëLÉf k É«ªgh kAÓNEG øjR äôLCG ,πª©dG ïjƒ°ûdG »a »°ù«FôdG Égqô≤ªd k ÉëLÉf k É«ªgh kAÓNEG øjR äôLCG ,πª©dG
 ∂dPh ,á«∏NGódG IQGRƒH »fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,á«∏NGódG IQGRƒH »fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ø«ØXƒªdG ™«ªL ΩGõàdGh ájõgÉL øe ócCÉà∏d.ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ø«ØXƒªdG ™«ªL ΩGõàdGh ájõgÉL øe ócCÉà∏d
 »fÉÑe  AÓ`̀NEG  »a  π qãªJ  kGójóL  k É«°SÉ«b  k ÉªbQ  ácô°ûdG  â∏ qé°Sh »fÉÑe  AÓ`̀NEG  »a  π qãªJ  kGójóL  k É«°SÉ«b  k ÉªbQ  ácô°ûdG  â∏ qé°Sh
 Ö°ùëH  ∂dPh  ,§≤a  ≥FÉbO  ¢ùªN  ∫ÓN  á qeÉJ  á°SÓ°ùH  ácô°ûdG Ö°ùëH  ∂dPh  ,§≤a  ≥FÉbO  ¢ùªN  ∫ÓN  á qeÉJ  á°SÓ°ùH  ácô°ûdG
 ≈dEG  øjôªàdG  ±óg  å«M  ,»fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjô≤J ≈dEG  øjôªàdG  ±óg  å«M  ,»fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjô≤J

.áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ájõgÉLh IAÉØc øe ó qcCÉàdG.áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ájõgÉLh IAÉØc øe ó qcCÉàdG
 øe  k Éàa’  k É«æeCG  k É«Yhh  k É«dÉY  k ÉeGõàdG  ø«ØXƒªdG  AGOCG  ¢ùμY  óbh øe  k Éàa’  k É«æeCG  k É«Yhh  k É«dÉY  k ÉeGõàdG  ø«ØXƒªdG  AGOCG  ¢ùμY  óbh
 »a π qãªJ …òdGh ,áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLE’ ≥«bódG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN »a π qãªJ …òdGh ,áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLE’ ≥«bódG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN

.ô«NCÉàdG hCG äÉHÉ°UE’G øe á«∏ª©dG qƒ∏Nh ,º q¶æ oªdG êhôîdG.ô«NCÉàdG hCG äÉHÉ°UE’G øe á«∏ª©dG qƒ∏Nh ,º q¶æ oªdG êhôîdG
 øjòdG  ,»fóªdG  ´ÉaódG  »dhDƒ°ùe  ±Gô°TEG  âëJ  á«∏ª©dG  âª«bCGh øjòdG  ,»fóªdG  ´ÉaódG  »dhDƒ°ùe  ±Gô°TEG  âëJ  á«∏ª©dG  âª«bCGh
 •hô°ûdG áaÉμH É¡eGõàdG øe ≥≤ëàdGh AÓNE’G á q£N á©HÉà oªH GƒeÉb •hô°ûdG áaÉμH É¡eGõàdG øe ≥≤ëàdGh AÓNE’G á q£N á©HÉà oªH GƒeÉb
 ¿Éª°†d  á«∏NGódG  IQGRh  πÑb  øe áYƒ°VƒªdG  á«ª°SôdG  áª¶fC’Gh ¿Éª°†d  á«∏NGódG  IQGRh  πÑb  øe áYƒ°VƒªdG  á«ª°SôdG  áª¶fC’Gh

.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL áeÓ°S.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL áeÓ°S
 ôWÉîe  IQGOE’  øjR  á«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  â`̀JCGh ôWÉîe  IQGOE’  øjR  á«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  â`̀JCGh
 áaÉc  OÉªàYGh  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡dÓN  øe  ¢UôëJ  »àdG  ,ácô°ûdG áaÉc  OÉªàYGh  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡dÓN  øe  ¢UôëJ  »àdG  ,ácô°ûdG
 »àdGh  ,»fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  É¡à©°Vh  »àdG  äÉÑ∏£àªdG »àdGh  ,»fóªdG  ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  É¡à©°Vh  »àdG  äÉÑ∏£àªdG
 QGhOCG  øe  QhO  πc  »a  É¡«Ø qXƒe  øe  øjó°Tô oe  ø««©J  øª°†àJ QGhOCG  øe  QhO  πc  »a  É¡«Ø qXƒe  øe  øjó°Tô oe  ø««©J  øª°†àJ
 ä’ÉM  AÉæKCG  AÓ`̀NE’G  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  á«°ù«FôdG  É¡«fÉÑe ä’ÉM  AÉæKCG  AÓ`̀NE’G  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  á«°ù«FôdG  É¡«fÉÑe

.ÇQGƒ£dG.ÇQGƒ£dG
 êQÉîeh  πNGóe  ™«ªL  »a  ájOÉ°TQE’G  äÉMƒ∏dG  øjR  ô qaƒ oJ  Éªc êQÉîeh  πNGóe  ™«ªL  »a  ájOÉ°TQE’G  äÉMƒ∏dG  øjR  ô qaƒ oJ  Éªc
 áª¶fCÉc  áeÓ°ùdG  Iõ¡LCG  ájRƒ¡L  øe  ócCÉàdG  ™e  ,ácô°ûdG áª¶fCÉc  áeÓ°ùdG  Iõ¡LCG  ájRƒ¡L  øe  ócCÉàdG  ™e  ,ácô°ûdG
 ∞°ûc  Iõ¡LCGh  √É«ªdG  º«WGôNh  á«∏NGódG  äÉYÉ qª°ùdGh  QGòfE’G ∞°ûc  Iõ¡LCGh  √É«ªdG  º«WGôNh  á«∏NGódG  äÉYÉ qª°ùdGh  QGòfE’G
 ÇQGƒ£dG  äGôªeh  ™ qªéàdG  •É≤f  ójóëJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,¿ÉNódG ÇQGƒ£dG  äGôªeh  ™ qªéàdG  •É≤f  ójóëJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,¿ÉNódG
 ø«ØXƒªdG  ÖjQóJh  ,…QhO  πμ°ûH  AÓ``NE’G  øjQÉªJ  AGô``̀LEGh ø«ØXƒªdG  ÖjQóJh  ,…QhO  πμ°ûH  AÓ``NE’G  øjQÉªJ  AGô``̀LEGh
 »àdG  á«°SÉ°SC’G  äGƒ£îdG øe Égô«Zh á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  ≈∏Y »àdG  á«°SÉ°SC’G  äGƒ£îdG øe Égô«Zh á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  ≈∏Y

.ø«∏eÉ©dG ™«ªL áeÓ°S ¿Éª°†d ÉgòîàJ.ø«∏eÉ©dG ™«ªL áeÓ°S ¿Éª°†d ÉgòîàJ
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ∞∏àîe ™e É¡fhÉ©J ójóéJ ≈∏Y øjR ¢UôëJh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ∞∏àîe ™e É¡fhÉ©J ójóéJ ≈∏Y øjR ¢UôëJh
 »àdG  äGAGô`̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£àd  ôªà°ùe  πμ°ûH  á«eƒμëdG »àdG  äGAGô`̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£àd  ôªà°ùe  πμ°ûH  á«eƒμëdG
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ä’ÉëdG ™«ªL »a É¡«Ø qXƒe áeÓ°Sh á që°U øª°†J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ä’ÉëdG ™«ªL »a É¡«Ø qXƒe áeÓ°Sh á që°U øª°†J
 ó≤©d  áë°üdGh  á«∏NGódÉc  áØ∏àî oªdG  äGQGRƒ`̀dG  »∏ãªe  áaÉ°†à°SG ó≤©d  áë°üdGh  á«∏NGódÉc  áØ∏àî oªdG  äGQGRƒ`̀dG  »∏ãªe  áaÉ°†à°SG
 äÓªëc  á q«ë°üdG  äÓªëdG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ájƒYƒàdG  äGhóædG äÓªëc  á q«ë°üdG  äÓªëdG  »a  ácQÉ°ûªdGh  ájƒYƒàdG  äGhóædG
 …ô°ûÑdG ô°üæ©dG øjR ™°†J å«M ,Égô«Zh ΩódÉH ´ôÑàdGh º«©£àdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG øjR ™°†J å«M ,Égô«Zh ΩódÉH ´ôÑàdGh º«©£àdG
 á°ù°SDƒe  …CG  IQób  ¿CÉH  É¡æe  k ÉfÉªjEG  ∂dPh  ,É¡JÉjƒdhCG  áe qó≤ oe  »a á°ù°SDƒe  …CG  IQób  ¿CÉH  É¡æe  k ÉfÉªjEG  ∂dPh  ,É¡JÉjƒdhCG  áe qó≤ oe  »a

 º¡JÉÑ∏£àªH ΩÉªàg’Gh É¡«ØXƒe ôjƒ£J ≈∏Y áªFÉb ¢ùaÉæàdG ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àªH ΩÉªàg’Gh É¡«ØXƒe ôjƒ£J ≈∏Y áªFÉb ¢ùaÉæàdG ≈∏Y
.º¡JÉLÉ«àMGh.º¡JÉLÉ«àMGh

 ≈æ©J  »àdG  á«∏NGódG  É¡à«é«JGôà°SG  QGôªà°SG  ≈∏Y  øjR  ó qcDƒJh ≈æ©J  »àdG  á«∏NGódG  É¡à«é«JGôà°SG  QGôªà°SG  ≈∏Y  øjR  ó qcDƒJh
 ¢UôëJ  å«M  ,É¡«Ø qXƒªd  á«JÉ«ëdGh  á«Ø«XƒdG  »MGƒædG  ∞∏àîªH ¢UôëJ  å«M  ,É¡«Ø qXƒªd  á«JÉ«ëdGh  á«Ø«XƒdG  »MGƒædG  ∞∏àîªH
 ∞∏àîe »a  πª©dG  QÉWEG  êQÉNh  πNGO  º¡©e π°UGƒàdG  AGôKEG  ≈∏Y ∞∏àîe »a  πª©dG  QÉWEG  êQÉNh  πNGO  º¡©e π°UGƒàdG  AGôKEG  ≈∏Y
 ,É¡MÉéf »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG É¡«ØXƒe ôÑà©J ácô°ûdÉa ,ÖfGƒédG ,É¡MÉéf »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG É¡«ØXƒe ôÑà©J ácô°ûdÉa ,ÖfGƒédG
 É¡fƒc »a »°ù«FôdG πeÉ©dG »g É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG Oƒ¡édG ¿CG áæ«Ñe É¡fƒc »a »°ù«FôdG πeÉ©dG »g É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG Oƒ¡édG ¿CG áæ«Ñe

.âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y IóFGôdG É«LƒdƒæμàdG ácô°T.âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y IóFGôdG É«LƒdƒæμàdG ácô°T

 …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ƒªf % 2^7
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN

 AÉ°üMEÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  É¡H  âeÉb  »àdG  á©jô°ùdG  äGôjó≤àdG  èFÉàf  äô¡XCG AÉ°üMEÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  É¡H  âeÉb  »àdG  á©jô°ùdG  äGôjó≤àdG  èFÉàf  äô¡XCG
 »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf   »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf  20252025  ∫hC’G  ™Hô∏d  ,ájOƒ©°ùdG  »a ∫hC’G  ™Hô∏d  ,ájOƒ©°ùdG  »a
 øe ∫hC’G  ™HôdÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,% øe ∫hC’G  ™HôdÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,%2^72^7 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d

.Ω.Ω20242024 ΩÉY ΩÉY
 á£°ûfC’G  ¬à≤≤M  …òdG  ´ÉØJQ’G  ≈dEG  Oƒ©j  ƒªædG  Gòg  ¿CG  ôjô≤J  »a  äôcPh á£°ûfC’G  ¬à≤≤M  …òdG  ´ÉØJQ’G  ≈dEG  Oƒ©j  ƒªædG  Gòg  ¿CG  ôjô≤J  »a  äôcPh
 áÑ°ùæH  Gƒªf  á«eƒμëdG  á£°ûfC’G  â≤≤M  Éªc  ,% áÑ°ùæH  Gƒªf  á«eƒμëdG  á£°ûfC’G  â≤≤M  Éªc  ,%4^24^2  áÑ°ùæH  á«£ØædG  ô«Z áÑ°ùæH  á«£ØædG  ô«Z
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^41^4 áÑ°ùæH É°VÉØîfG á«£ØædG á£°ûfC’G äó¡°T ø«M »a ,% áÑ°ùæH É°VÉØîfG á«£ØædG á£°ûfC’G äó¡°T ø«M »a ,%3^23^2

.…ƒæ°S.…ƒæ°S
 % %0^90^9 áÑ°ùæH Gƒªf É«ª°Sƒe ∫ó©ªdG »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≥≤Mh áÑ°ùæH Gƒªf É«ª°Sƒe ∫ó©ªdG »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≥≤Mh
 ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  ™HGôdG  ™HôdÉH  áfQÉ≤e  ,Ω ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  ™HGôdG  ™HôdÉH  áfQÉ≤e  ,Ω20252025  ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a
 áaÉ°VEG  ,% áaÉ°VEG  ,%4^94^9 áÑ°ùæH á«eƒμëdG á£°ûfC’G  ´ÉØJQG  áé«àf ∂dP AÉLh , áÑ°ùæH á«eƒμëdG á£°ûfC’G  ´ÉØJQG  áé«àf ∂dP AÉLh ,20242024
 á£°ûfC’G  äó¡°T  ø«M  »a  ,% á£°ûfC’G  äó¡°T  ø«M  »a  ,%1^01^0  ∫ó©ªH  á«£ØædG  ô«Z  á£°ûfC’G  ƒªf  ≈dEG ∫ó©ªH  á«£ØædG  ô«Z  á£°ûfC’G  ƒªf  ≈dEG

.»©HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.»©HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^21^2 QGó≤ªH É°VÉØîfG á«£ØædG QGó≤ªH É°VÉØîfG á«£ØædG
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  πeÉ°ûdG  åjóëàdG  ò«ØæJ  øY  ,áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éª«a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  πeÉ°ûdG  åjóëàdG  ò«ØæJ  øY  ,áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éª«a
 á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ƒëf  áμ∏ªªdG  äÉ¡LƒJ  ™e  É keÉé°ùfG  ∂`̀dPh  ,ájOƒ©°ù∏d á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ƒëf  áμ∏ªªdG  äÉ¡LƒJ  ™e  É keÉé°ùfG  ∂`̀dPh  ,ájOƒ©°ù∏d
 ¢SÉ«bh ,á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒeh IOƒL iƒà°ùe ø«°ùëJh ,ájOÉ°üàb’G ¢SÉ«bh ,á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒeh IOƒL iƒà°ùe ø«°ùëJh ,ájOÉ°üàb’G
 ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH áμ∏ªªdG É¡JOóM »àdG á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH áμ∏ªªdG É¡JOóM »àdG á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàjh ,ájƒªæàdG ±GógC’G.á«dhódG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàjh ,ájƒªæàdG ±GógC’G
 èJÉædG  äGôjó≤J  »a  É kYÉØJQG  äô¡XCG  åjóëàdG  èFÉàf  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh èJÉædG  äGôjó≤J  »a  É kYÉØJQG  äô¡XCG  åjóëàdG  èFÉàf  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh
 566566 ≠∏ÑJ IOÉjõH …CG  ,% ≠∏ÑJ IOÉjõH …CG  ,%14^114^1 â¨∏H áÑ°ùæH Ω â¨∏H áÑ°ùæH Ω20232023 ΩÉ©d »dÉªLE’G  »∏ëªdG ΩÉ©d »dÉªLE’G  »∏ëªdG
 ºéM ≠∏Ñ«d ,¬°ùØf ΩÉ©∏d É≤HÉ°S IQƒ°ûæªdG äGôjó≤àdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ∫ÉjQ QÉ«∏e ºéM ≠∏Ñ«d ,¬°ùØf ΩÉ©∏d É≤HÉ°S IQƒ°ûæªdG äGôjó≤àdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ∫ÉjQ QÉ«∏e

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ .∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 4^54^5 åjóëàdG ó©H »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG åjóëàdG ó©H »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
 ô«Z  OÉ°üàbÓd  ≈∏YCG  á«Ñ°ùf  áªgÉ°ùe  πeÉ°ûdG  åjóëàdG  èFÉàf  âØ°ûch ô«Z  OÉ°üàbÓd  ≈∏YCG  á«Ñ°ùf  áªgÉ°ùe  πeÉ°ûdG  åjóëàdG  èFÉàf  âØ°ûch
 GôKCÉàe ,á≤HÉ°ùdG èFÉàædG øY % GôKCÉàe ,á≤HÉ°ùdG èFÉàædG øY %5^75^7 ÉgQób IOÉjõH …CG ,% ÉgQób IOÉjõH …CG ,%53^253^2 â¨∏H »£ØædG â¨∏H »£ØædG
 áfQÉ≤e á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG  äBÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G  ºéM ´ÉØJQÉH áfQÉ≤e á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG  äBÉ°ûæª∏d ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G  ºéM ´ÉØJQÉH

.á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdÉH.á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdÉH

مسؤولو زين وفريق إدارة المخاطر المؤسسية مع مُمثلي الدفاع المدني



الاقتصادية
09Friday 2nd May 2025 (56th Year) issue No (19851) (19851) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 2 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 4 á©ªédG

 è«∏îdG  ∂æH  á«ªdÉ©dG è«∏îdG  ∂æH  á«ªdÉ©dG  " "ó«eó«e"  á∏ée  âLƒJ á∏ée  âLƒJ
 á«aô°üe  áHôéJh  ≥«Ñ£J  π°†aCG á«aô°üe  áHôéJh  ≥«Ñ£J  π°†aCG"  IõFÉéH IõFÉéH
 πØM  ∫Ó`̀N  ∂`̀dPh  , πØM  ∫Ó`̀N  ∂`̀dPh  ,"∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  ôÑY∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  ôÑY
 ¥ô°ûdG  á≤£æªd  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õ`̀FGƒ`̀L ¥ô°ûdG  á≤£æªd  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õ`̀FGƒ`̀L
 »a  º`̀«`̀bCG  …ò`̀ dG  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G »a  º`̀«`̀bCG  …ò`̀ dG  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G
 ∂æÑdG  ΩGõàd’  kGôjó≤J  ∂`̀dPh  ,»`̀HO  áæjóe ∂æÑdG  ΩGõàd’  kGôjó≤J  ∂`̀dPh  ,»`̀HO  áæjóe
 á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  π°UGƒàªdG á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  π°UGƒàªdG
 ¬LƒàdG ìÉéædh ,¬FÓª©d á«FÉæãà°SGh IQƒ£àe ¬LƒàdG ìÉéædh ,¬FÓª©d á«FÉæãà°SGh IQƒ£àe
 ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑ∏d  »é«JGôà°ùdG ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑ∏d  »é«JGôà°ùdG
 øe Rõ©jh AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH ,»ªbôdG øe Rõ©jh AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH ,»ªbôdG
 …CG »a á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG ádƒ¡°S …CG »a á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩGóîà°SG ádƒ¡°S
 ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Yh .¿Éμe …CG øeh âbh ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Yh .¿Éμe …CG øeh âbh
 á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩÉY ôjóe ∫Éb á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ΩÉY ôjóe ∫Éb
 ∂æH »a ôîàØf ∂æH »a ôîàØf " " :»∏©dG QóH  è«∏îdG ∂æH »a :»∏©dG QóH  è«∏îdG ∂æH »a
 ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ù oj …òdG ôjó≤àdG Gò¡H è«∏îdG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ù oj …òdG ôjó≤àdG Gò¡H è«∏îdG
 á«ªbQ  áHôéJ  ºjó≤àd  Iôªà°ùªdG  ÉfOƒ¡L á«ªbQ  áHôéJ  ºjó≤àd  Iôªà°ùªdG  ÉfOƒ¡L
 »a  á∏°UGƒàªdG  ÉfOƒ¡Lh  ,ÉæFÓª©d  Iõ«ªàe »a  á∏°UGƒàªdG  ÉfOƒ¡Lh  ,ÉæFÓª©d  Iõ«ªàe
 øe  ójõªdG  ï°Vh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J øe  ójõªdG  ï°Vh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J
 ∂æH  áfÉμe  ï«°Sôàd  É¡«a  äGQÉªãà°S’G ∂æH  áfÉμe  ï«°Sôàd  É¡«a  äGQÉªãà°S’G

."πÑ≤à°ùª∏d ∂æÑc è«∏îdGπÑ≤à°ùª∏d ∂æÑc è«∏îdG
 ∂æÑdG ≥jôØd kGõaÉM πμ°ûJ IõFÉédG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ∂æÑdG ≥jôØd kGõaÉM πμ°ûJ IõFÉédG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ºjó≤Jh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ôjƒ£J  á∏°UGƒªd ºjó≤Jh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ôjƒ£J  á∏°UGƒªd
 áHôéàH »≤JôJ »àdG á«còdG ∫ƒ∏ëdG øe ójõªdG áHôéàH »≤JôJ »àdG á«còdG ∫ƒ∏ëdG øe ójõªdG

.º¡JÉ©∏£J RhÉéàJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏Jh ,»aô°üªdG ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ÖcGƒJh ,AÓª©dG.º¡JÉ©∏£J RhÉéàJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏Jh ,»aô°üªdG ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ÖcGƒJh ,AÓª©dG
 áaÉch ,äÉeóîdG ∞∏àîe ¢ùªJ ,πeÉc πμ°ûH »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y π«ª©dG áHôéJ »a á«Yƒf á∏≤f ó©j è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ¿CG ≈dEG √ƒfh áaÉch ,äÉeóîdG ∞∏àîe ¢ùªJ ,πeÉc πμ°ûH »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y π«ª©dG áHôéJ »a á«Yƒf á∏≤f ó©j è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ¿CG ≈dEG √ƒfh

.áæeBGh á©jô°Sh á£«°ùH á¡LGh ∫ÓN øe ,âbh …CÉHh ¿Éμe πc »a É¡eGóîà°SG AÓª©∏d øμªj »àdG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG πMGôe.áæeBGh á©jô°Sh á£«°ùH á¡LGh ∫ÓN øe ,âbh …CÉHh ¿Éμe πc »a É¡eGóîà°SG AÓª©∏d øμªj »àdG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG πMGôe
 ,IôμàÑe á«aô°üe áHôéJ ôaƒJ IQƒ£àe áãjóM á«LƒdƒæμJ äÉeóN π«ª©dG …ójCG ø«H ™°†jh ,Iõ«ªe äÉØ°UGƒªH è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ™àªàj :±É°VCGh ,IôμàÑe á«aô°üe áHôéJ ôaƒJ IQƒ£àe áãjóM á«LƒdƒæμJ äÉeóN π«ª©dG …ójCG ø«H ™°†jh ,Iõ«ªe äÉØ°UGƒªH è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ™àªàj :±É°VCGh
 ô«aƒàd á∏°UGƒàe QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY âdGR Éeh ,∑ƒæÑdG AÓªY øe ºgô«Z ¿hO §≤a ∂æÑdG AÓªY É¡H OôØæj »àdG äÉeóîdG øe ô«ãμdG É¡æ«H ô«aƒàd á∏°UGƒàe QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY âdGR Éeh ,∑ƒæÑdG AÓªY øe ºgô«Z ¿hO §≤a ∂æÑdG AÓªY É¡H OôØæj »àdG äÉeóîdG øe ô«ãμdG É¡æ«H

.É¡æe ójõªdG.É¡æe ójõªdG
 á≤£æe »a áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∫ƒM äÓ«∏ëàdÉH ¢üàîJh , á≤£æe »a áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∫ƒM äÓ«∏ëàdÉH ¢üàîJh ,19571957 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ »àdG ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÓéªdG ióMEG ΩÉY »a â°ù°SCÉJ »àdG ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÓéªdG ióMEG " "ó«eó«e" ó©Jh ó©Jh
 ø«JQOÉ°üdG  ø«JQOÉ°üdG Private Banker InternationalPrivate Banker Internationalh h Retail Banker InternationalRetail Banker International »à∏ée ™e ácGô°ûdÉH á∏éªdG Ωó≤Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »à∏ée ™e ácGô°ûdÉH á∏éªdG Ωó≤Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG
 äÉeóîdG  π°†aCG  Ωó≤J »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  É«≤jôaG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL ,á«dÉªdG  äÉeóî∏d  ÉJGO  ∫ÉHƒ∏Z á°ù°SDƒe øY äÉeóîdG  π°†aCG  Ωó≤J »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  É«≤jôaG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL ,á«dÉªdG  äÉeóî∏d  ÉJGO  ∫ÉHƒ∏Z á°ù°SDƒe øY

.AÓª©∏d Iõ«ªªdG ÜQÉéàdGh IôμàÑªdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG.AÓª©∏d Iõ«ªªdG ÜQÉéàdGh IôμàÑªdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG
 π°†aCG π°†aCG" IõFÉL ∂æÑ∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG èeÉfôH π°üM Éªc , IõFÉL ∂æÑ∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG èeÉfôH π°üM Éªc ,"á«ªbQ á°üæªd ò«ØæJ π°†aCGá«ªbQ á°üæªd ò«ØæJ π°†aCG" IõFÉL »°VÉªdG ΩÉ©dG ó°üM è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ¿CG ôcòj IõFÉL »°VÉªdG ΩÉ©dG ó°üM è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£J ¿CG ôcòj

.ájóæ¡dG …ÉÑeƒe áæjóe »a º«bCG …òdG .ájóæ¡dG …ÉÑeƒe áæjóe »a º«bCG …òdG 20242024 ΩÉ©d    ΩÉ©d   IBSiIBSi á«ªdÉ©dG á«dÉªdG QÉμàH’G õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh , á«ªdÉ©dG á«dÉªdG QÉμàH’G õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh ,"ájDhQájDhQ

 á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G ¿EG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∫Éb á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G ¿EG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∫Éb
 øe  Qò`̀Mh  ,è«∏îdG  ∫hO  »a  ƒªædG  âªYO  ájƒ≤dG øe  Qò`̀Mh  ,è«∏îdG  ∫hO  »a  ƒªædG  âªYO  ájƒ≤dG
 »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  ≈∏Y  ájQÉéàdG  ÜôëdG  äÉ«YGóJ »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  ≈∏Y  ájQÉéàdG  ÜôëdG  äÉ«YGóJ

.QÉ©°SC’Gh.QÉ©°SC’Gh
 ø«H  ƒªædG  CÉWÉÑàj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh ø«H  ƒªædG  CÉWÉÑàj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¬fCG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  êQÉN  øe  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hódG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  êQÉN  øe  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hódG
 , ,20252025  ΩÉ`̀Y  »a  á∏eÉc  ájƒÄe  á£≤æH  »é«∏îdG ΩÉ`̀Y  »a  á∏eÉc  ájƒÄe  á£≤æH  »é«∏îdG
 É«aÉ©J  ó¡°ûj  ¿CG  πÑb  ,¢†ØîdÉH  OÉM  πjó©J  ƒgh É«aÉ©J  ó¡°ûj  ¿CG  πÑb  ,¢†ØîdÉH  OÉM  πjó©J  ƒgh

.20262026 »a É©°VGƒàe »a É©°VGƒàe
 ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ¿G  ¥hóæ°üdG  í`̀°`̀VhGh ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ¿G  ¥hóæ°üdG  í`̀°`̀VhGh
 Iô«JƒH ¿Éc ¿EGh ø°ùëà∏d áë°Tôe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG Iô«JƒH ¿Éc ¿EGh ø°ùëà∏d áë°Tôe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  ójóªJ  §°Sh  ,ôHƒàcCG  »a  É©bƒàe  ¿Éc  Éªe  CÉ£HCG êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  ójóªJ  §°Sh  ,ôHƒàcCG  »a  É©bƒàe  ¿Éc  Éªe  CÉ£HCG
 ∫ƒ∏ëH »éjQóàdG É¡FÉ¨dEGh ,πjôHCG ≈àM ∫ƒ∏ëH »éjQóàdG É¡FÉ¨dEGh ,πjôHCG ≈àM " "¢ù∏H ∂HhCG¢ù∏H ∂HhCG" ∞dÉëàd á«Yƒ£dG ∞dÉëàd á«Yƒ£dG

.»£ØædG ô«Z •É°ûædG ∞©°Vh ,.»£ØædG ô«Z •É°ûædG ∞©°Vh ,20262026 ájÉ¡f ájÉ¡f
 »a è«∏îdG ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏Ñj ¿CG ¥hóæ°üdG ™bƒàjh »a è«∏îdG ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏Ñj ¿CG ¥hóæ°üdG ™bƒàjh
 ,% ,%4^24^2 ƒªæH »°VÉªdG ôHƒàcCG »a ¬JÉ©bƒJ øY ¢VÉØîfÉH % ƒªæH »°VÉªdG ôHƒàcCG »a ¬JÉ©bƒJ øY ¢VÉØîfÉH %3 ƒëf  ƒëf 20252025
 , ,20262026  »a% »a%3^73^7h  h  20252025  »a  % »a  %3  ƒªæ∏d  …Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G  Éë°Tôe ƒªæ∏d  …Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’G  Éë°Tôe

.20262026 »a % »a %5h h 20252025 »a % »a %4 »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G ƒªf ™bƒJ Éªæ«H »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G ƒªf ™bƒJ Éªæ«H
 % %3^13^1h h 20252025 »a % »a %1^91^9 âjƒμdG OÉ°üàb’ ™bƒàªdG ƒªædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh âjƒμdG OÉ°üàb’ ™bƒàªdG ƒªædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∞ãμJ ¿G Éë°Vƒe , ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∞ãμJ ¿G Éë°Vƒe ,20262026 »a »a
 iôÑc  äGQOÉÑe  ôÑY  É¡JGOÉ°üàbG  ™jƒæàd  ÉgOƒ¡L iôÑc  äGQOÉÑe  ôÑY  É¡JGOÉ°üàbG  ™jƒæàd  ÉgOƒ¡L
 äGQÉ`̀eE’G  »YÉ°ùeh   äGQÉ`̀eE’G  »YÉ°ùeh  20302030  ájOƒ©°ùdG  á`̀jDhQ  πãe ájOƒ©°ùdG  á`̀jDhQ  πãe

.õjõ©àd.õjõ©àd
 É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOEG ôjóe QƒYRCG OÉ¡L ∫Ébh É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOEG ôjóe QƒYRCG OÉ¡L ∫Ébh
 §°Sh §°Sh" "" "RôàjhQRôàjhQ"`d »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH ≈£°SƒdG`d »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH ≈£°SƒdG
 É°†jCG  º¡ªdG  øe  ,äÉjóëàdGh  äGô««¨àdG  √òg  πc É°†jCG  º¡ªdG  øe  ,äÉjóëàdGh  äGô««¨àdG  √òg  πc

."IójóL ájQÉéJ äÉcGô°T áeÉbEG ≈dEG »©°ùdGIójóL ájQÉéJ äÉcGô°T áeÉbEG ≈dEG »©°ùdG
 ™jô°ùJh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ™jƒæJ ™jô°ùJh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ™jƒæJ"  ¿EG  Qƒ```̀YRCG  ±É`̀ °`̀ VCGh ¿EG  Qƒ```̀YRCG  ±É`̀ °`̀ VCGh
 πeGƒY É¡∏c á«LÉàfE’G ø«°ùëJh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G πeGƒY É¡∏c á«LÉàfE’G ø«°ùëJh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G
 ≈∏Y ®ÉØë∏d »£ØædG ô«Z ´É£≤dG IóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe ≈∏Y ®ÉØë∏d »£ØædG ô«Z ´É£≤dG IóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe

."ƒªædG øe …ƒb iƒà°ùeƒªædG øe …ƒb iƒà°ùe
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  äGOÉ°üàbG  ƒªæJ  ¿CG  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™bƒJh §°ShC’G  ¥ô°ûdG  äGOÉ°üàbG  ƒªæJ  ¿CG  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™bƒJh
 á≤£æªdG ∫hO ôKCÉJ ÖÑ°ùH  á≤£æªdG ∫hO ôKCÉJ ÖÑ°ùH 20252025 ΩÉY »a §≤a % ΩÉY »a §≤a %2^62^6 É«≤jôaEG ∫Éª°Th É«≤jôaEG ∫Éª°Th
 QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  á«ªdÉ©dG  ájQÉéàdG  ÜôëdG  øY  áªLÉædG  á«HÉÑ°†dÉH QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  á«ªdÉ©dG  ájQÉéàdG  ÜôëdG  øY  áªLÉædG  á«HÉÑ°†dÉH

.§ØædG.§ØædG
 ≈∏Yh »≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj á«HÉÑ°†dG ≈∏Yh »≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj á«HÉÑ°†dG"QƒYRCG ∫ÉbhQƒYRCG ∫Ébh
 ¢ü«∏≤J  ≈dEG  äOÉb  πeGƒ©dG  √òg  πch  ...QÉªãà°S’Gh  ∑Ó¡à°S’G ¢ü«∏≤J  ≈dEG  äOÉb  πeGƒ©dG  √òg  πch  ...QÉªãà°S’Gh  ∑Ó¡à°S’G

."ÉæJÉ©bƒJÉæJÉ©bƒJ

 ≥jôëdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,Ohóëe ≥jôM ≈∏Y á∏eÉμdG Iô£«°ùdG øe âæμªJ É¡d á©HÉàdG ÇQGƒ£dG ¥ôa ¿CG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T âæ∏YCG ≥jôëdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,Ohóëe ≥jôM ≈∏Y á∏eÉμdG Iô£«°ùdG øe âæμªJ É¡d á©HÉàdG ÇQGƒ£dG ¥ôa ¿CG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T âæ∏YCG
 IÉØ°üe »a »Ä«ÑdG OƒbƒdG äGóMƒd á©HÉàdG  IÉØ°üe »a »Ä«ÑdG OƒbƒdG äGóMƒd á©HÉàdG 112112 ºbQ …ƒédG ô«£≤àdG ∞∏îàe øe âjôÑμdG ádGREG IóMh »a ,¢ù«ªîdG ¢ùeG ô°üY ™dófG ºbQ …ƒédG ô«£≤àdG ∞∏îàe øe âjôÑμdG ádGREG IóMh »a ,¢ù«ªîdG ¢ùeG ô°üY ™dófG

.ˆG óÑY AÉæ«e.ˆG óÑY AÉæ«e
 ,êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG º¡æe ø«æKG π≤f ºJ ,øjôNBG á©HQCG áHÉ°UEGh ,∫hÉ≤ªdG ádÉªY óMCG IÉah »a ÖÑ°ùJ ≥jôëdG ¿G âaÉ°VGh ,êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG º¡æe ø«æKG π≤f ºJ ,øjôNBG á©HQCG áHÉ°UEGh ,∫hÉ≤ªdG ádÉªY óMCG IÉah »a ÖÑ°ùJ ≥jôëdG ¿G âaÉ°VGh

.ø«HÉ°üªdG ™«ªL ä’ÉM QGô≤à°SG ≈dG Iô«°ûe ,IÉØ°üª∏d á«Ñ£dG IOÉ«©dG »a øjôNB’G ø«æKÓd áeRÓdG äÉaÉ©°SE’G ºjó≤Jh.ø«HÉ°üªdG ™«ªL ä’ÉM QGô≤à°SG ≈dG Iô«°ûe ,IÉØ°üª∏d á«Ñ£dG IOÉ«©dG »a øjôNB’G ø«æKÓd áeRÓdG äÉaÉ©°SE’G ºjó≤Jh
.ø«HÉ°üª∏d πLÉ©dG AÉØ°ûdG ≈æªàJ Éªc ,ó«≤ØdG Iô°SC’ É¡JÉ°SGƒeh É¡jRÉ©J ¢üdÉîH Ωó≤àJh ≠dÉÑdG É¡ªdCG øY ácô°ûdG âHôYCGh.ø«HÉ°üª∏d πLÉ©dG AÉØ°ûdG ≈æªàJ Éªc ,ó«≤ØdG Iô°SC’ É¡JÉ°SGƒeh É¡jRÉ©J ¢üdÉîH Ωó≤àJh ≠dÉÑdG É¡ªdCG øY ácô°ûdG âHôYCGh

 ≥«Ñ£J π°†aCÉH "è«∏îdG" êƒàJ "ó«e"
πjÉHƒªdÉH á«aô°üe áHôéJh

 á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G :"ó≤ædG ¥hóæ°U"
è«∏îdG ∫hO »a ƒªædG âªYO ájƒ≤dG

 :"á«æWƒdG ∫hôàÑdG"
ˆGóÑY AÉæ«e IÉØ°üªH ≥jôM ≈∏Y Iô£«°ùdG

 §°ShC’G ¥ô°û∏d »aô°üªdG õ q«ªàdG õFGƒL πØM »a  »ªdÉ©dG Ö∏£dG ≈∏Y ájQÉéàdG ÜôëdG äÉ«YGóJ øe QòM

�  k É«àjƒc  k ÉæWGƒe  ∂àØ°üH  ¢SôØdG  π©°ûe k É«àjƒc  k ÉæWGƒe  ∂àØ°üH  ¢SôØdG  π©°ûe
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 ¢ùfÉL  ió`̀d  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  É«≤jôaCGh ¢ùfÉL  ió`̀d  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  É«≤jôaCGh
 øY ÉfQÉÑNEG ∂æμªj πg ,Rôà°ùØfEG ø°SQófÉg øY ÉfQÉÑNEG ∂æμªj πg ,Rôà°ùØfEG ø°SQófÉg
 äGhôãdG  IQGOEG  äÉcô°T  ΩÉªàgG  ójGõJ  ÖÑ°S äGhôãdG  IQGOEG  äÉcô°T  ΩÉªàgG  ójGõJ  ÖÑ°S
 ¢ù∏ée  ∫hO  á≤£æeh  âjƒμdÉH  á«ªdÉ©dG ¢ù∏ée  ∫hO  á≤£æeh  âjƒμdÉH  á«ªdÉ©dG

?k ÉeƒªY »é«∏îdG ¿hÉ©àdG?k ÉeƒªY »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
�  ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe πªà°ûJ º©f ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe πªà°ûJ º©f

 äÉcô°ûd  øμªj  Iô«Ñc  ¢Uôa  ≈∏Y  »é«∏îdG äÉcô°ûd  øμªj  Iô«Ñc  ¢Uôa  ≈∏Y  »é«∏îdG
 Oƒ©jh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G IQGOEG Oƒ©jh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G IQGOEG
 ájOÉ°üàb’G  óYGƒ≤dG  ≈`̀dEG  ∂dP  »a  π°†ØdG ájOÉ°üàb’G  óYGƒ≤dG  ≈`̀dEG  ∂dP  »a  π°†ØdG
 äGQÉªãà°S’Gh  ,É¡H  ™àªàJ  »àdG  áî°SGôdG äGQÉªãà°S’Gh  ,É¡H  ™àªàJ  »àdG  áî°SGôdG
 áÑZôdGh  ,á«àëàdG  ≈æÑdG  »a  á«é«JGôà°S’G áÑZôdGh  ,á«àëàdG  ≈æÑdG  »a  á«é«JGôà°S’G
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  √ÉéJ  øjôªãà°ùª∏d  IójGõàªdG ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  √ÉéJ  øjôªãà°ùª∏d  IójGõàªdG

 .áYƒæàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M .áYƒæàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M
 " "ø°SQófÉg  ¢ùfÉLø°SQófÉg  ¢ùfÉL"  »a  ÉæcQOCG  ó≤d  ±É°VGh »a  ÉæcQOCG  ó≤d  ±É°VGh
 ,á∏jƒW  Iôàa  òæe  Iô«ÑμdG  äÉ«fÉμeE’G  √òg ,á∏jƒW  Iôàa  òæe  Iô«ÑμdG  äÉ«fÉμeE’G  √òg
 Öàμe  ∫hCG  ¢ù«°SCÉàH   Öàμe  ∫hCG  ¢ù«°SCÉàH  20122012  ΩÉY  »a  âªbh ΩÉY  »a  âªbh
 á£≤f π qμ°T …òdGh ,»HO »a Éæàcô°ûd »ª«∏bEG á£≤f π qμ°T …òdGh ,»HO »a Éæàcô°ûd »ª«∏bEG
 ¥ô°ûdG á≤£æe »a »∏©ØdG ÉfQƒ°†ëd ¥Ó£f’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »∏©ØdG ÉfQƒ°†ëd ¥Ó£f’G

.§°ShC’G.§°ShC’G
 å«M âbƒdG QhôªH á≤£æªdÉH ÉæeGõàdG ≥ qª©Jh å«M âbƒdG QhôªH á≤£æªdÉH ÉæeGõàdG ≥ qª©Jh
 »H ¿EG »H ¿EG" ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH  ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH 20242024 ΩÉY »a Éæªb ΩÉY »a Éæªb
 äGQÉªãà°S’G  ´GQP  , äGQÉªãà°S’G  ´GQP  ,"RôæJQÉH  ∫Éà«HÉc  »cRôæJQÉH  ∫Éà«HÉc  »c
 .»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  á∏jóÑdG .»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á©HÉàdG  á∏jóÑdG
 »a  á«é«JGôà°ùdG  Iƒ£îdG  √òg  º¡°ùJ  ºdh »a  á«é«JGôà°ùdG  Iƒ£îdG  √òg  º¡°ùJ  ºdh
 ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ∫Éée  »a  ÉæJGQób  ™«°SƒJ ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ∫Éée  »a  ÉæJGQób  ™«°SƒJ
 ∂dòc äRõY É¡æμdh ,Ö°ùëa á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ∂dòc äRõY É¡æμdh ,Ö°ùëa á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh
 Éæªb Éªc ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ÉfQƒ°†M Éæªb Éªc ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ÉfQƒ°†M
 »a  ójóL  Öàμe  ìÉààaÉH  ø«ëdG  ∂dP  òæe »a  ójóL  Öàμe  ìÉààaÉH  ø«ëdG  ∂dP  òæe

 .á≤£æªdÉH Éæ≤jôa ™«°SƒJh äGQÉeE’G .á≤£æªdÉH Éæ≤jôa ™«°SƒJh äGQÉeE’G

á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG
�  ™e á≤aGƒàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ôaGƒàJ πg ™e á≤aGƒàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ôaGƒàJ πg

 ?á≤£æªdÉH á©jô°ûdG ?á≤£æªdÉH á©jô°ûdG
�  ¢UôØH  Gó`̀L  ¿ƒ∏FÉØàe  øëf  ¢SôØdG  ∫É`̀b ¢UôØH  Gó`̀L  ¿ƒ∏FÉØàe  øëf  ¢SôØdG  ∫É`̀b

 á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG »a á«eÉæàªdG QÉªãà°S’G á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG »a á«eÉæàªdG QÉªãà°S’G
 ó¡°ûªdG  ¿CG  GócDƒe  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e ó¡°ûªdG  ¿CG  GócDƒe  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e

 …ODƒà°S  å«M  ,á«μjôeC’G  áfGõîdG  äGóæ°S …ODƒà°S  å«M  ,á«μjôeC’G  áfGõîdG  äGóæ°S
 äGóæ°S  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  äÉ≤aóàdG  √òg äGóæ°S  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  äÉ≤aóàdG  √òg

.ÉgóFGƒY ¢VÉØîfGh áfGõîdG.ÉgóFGƒY ¢VÉØîfGh áfGõîdG

âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG
�  QÉªãà°SÓd ≈∏ã oªdG á«é«JGôà°ùdG »g Ée QÉªãà°SÓd ≈∏ã oªdG á«é«JGôà°ùdG »g Ée

?âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG »a?âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG »a
�  è¡f  ´ÉÑJG  π°†Øf  ÉæfEG  »μ°ùæ«∏jh  ócCG è¡f  ´ÉÑJG  π°†Øf  ÉæfEG  »μ°ùæ«∏jh  ócCG

 πeGƒ©dG  ø`̀e  Oó`̀Y  ≈``dEG  ô¶ædÉH  ¿RGƒ`̀à`̀e πeGƒ©dG  ø`̀e  Oó`̀Y  ≈``dEG  ô¶ædÉH  ¿RGƒ`̀à`̀e
 ,Ió«édG  á«°SÉ°SC’G  ájGóÑdG  á£≤f  :É¡æe ,Ió«édG  á«°SÉ°SC’G  ájGóÑdG  á£≤f  :É¡æe
 óFGƒY  äÉ`̀bhô`̀a  »a  ¢Sƒª∏ªdG  ™°SƒàdGh óFGƒY  äÉ`̀bhô`̀a  »a  ¢Sƒª∏ªdG  ™°SƒàdGh
 óFGƒY  äÉcôëJ  ¿CÉH  ÉæJÉ©bƒJh  ,äGóæ°ùdG óFGƒY  äÉcôëJ  ¿CÉH  ÉæJÉ©bƒJh  ,äGóæ°ùdG
 k ÉÑ∏°S §ÑJôà°S á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S k ÉÑ∏°S §ÑJôà°S á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S
 ∫ÉM  »a  ( ∫ÉM  »a  (spreadsspreads)  äÉbhôØdG  ácôëH)  äÉbhôØdG  ácôëH
 ÖÑ°ùH  ¿Éc  AGƒ°S  ∂dPh  OÉ°üàb’G  ∞©°V ÖÑ°ùH  ¿Éc  AGƒ°S  ∂dPh  OÉ°üàb’G  ∞©°V

.iôNCG πeGƒY hCG ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG.iôNCG πeGƒY hCG ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG
 áYƒªéªH  QÉªãà°S’G  π q°†Øf  ±É`̀°`̀VGh áYƒªéªH  QÉªãà°S’G  π q°†Øf  ±É`̀°`̀VGh
 äÉ`̀bhô`̀a  äGP  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ø`̀e  áYƒæàe äÉ`̀bhô`̀a  äGP  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ø`̀e  áYƒæàe
 á«æeõdG  OóªdG  IOÉjR  ÖfÉL  ≈dEG  ,óFGƒ©dG á«æeõdG  OóªdG  IOÉjR  ÖfÉL  ≈dEG  ,óFGƒ©dG
 øe  §°SƒàªdGh  ô«°ü≤dG  ø`̀jCGõ`̀é`̀dG  »`̀a øe  §°SƒàªdGh  ô«°ü≤dG  ø`̀jCGõ`̀é`̀dG  »`̀a
 ,¢†jƒ©J  hCG  •ƒëJ  AGôLEÉc  óFÉ©dG  ≈æëæe ,¢†jƒ©J  hCG  •ƒëJ  AGôLEÉc  óFÉ©dG  ≈æëæe
 áaÉ°VEG  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°SG  õ`̀cô`̀J  Éªc áaÉ°VEG  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°SG  õ`̀cô`̀J  Éªc
 IOÉ`̀jR  ¿hO  …ó≤f  ≥aóJh  »aÉ°VEG  óFÉY IOÉ`̀jR  ¿hO  …ó≤f  ≥aóJh  »aÉ°VEG  óFÉY
 ,á«dÉªLE’G  ôWÉîªdG  iƒà°ùe  »a  á°Sƒª∏e ,á«dÉªLE’G  ôWÉîªdG  iƒà°ùe  »a  á°Sƒª∏e
 ¬LƒJ  óªà©f  ÉæfEÉa  ∂dP  ≥«≤ëJ  ±ó¡Hh ¬LƒJ  óªà©f  ÉæfEÉa  ∂dP  ≥«≤ëJ  ±ó¡Hh
 Up inUp in)  " "¿ÉªàF’G  IOƒ`̀é`̀H  AÉ≤JQ’G¿ÉªàF’G  IOƒ`̀é`̀H  AÉ≤JQ’G"
 k ÉeƒªY  π°†Øfh  ,( k ÉeƒªY  π°†Øfh  ,(Credit QualityCredit Quality
 äÉLQO ≈∏YCG äGP áb qQƒªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G äÉLQO ≈∏YCG äGP áb qQƒªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G
 äÉ`̀eGõ`̀à`̀dG  :π`̀ã`̀e  »`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞«æ°üàdG äÉ`̀eGõ`̀à`̀dG  :π`̀ã`̀e  »`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞«æ°üàdG
 äGP  ( äGP  (CLOCLO)  áfƒª°†ªdG  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG)  áfƒª°†ªdG  ¢`̀Vhô`̀≤`̀dG
 ¥GQhC’Gh  , ¥GQhC’Gh  ,AAAAAA  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 ájQÉéJ  ájQÉ≤Y  ¿ƒgôH  áeƒYóªdG  á«dÉªdG ájQÉéJ  ájQÉ≤Y  ¿ƒgôH  áeƒYóªdG  á«dÉªdG
 áeƒYóªdG  á«dÉªdG  ¥GQhC’Gh  ,( áeƒYóªdG  á«dÉªdG  ¥GQhC’Gh  ,(CMBSCMBS)
 á«dÉªdG  ¥GQhC’Gh  ,( á«dÉªdG  ¥GQhC’Gh  ,(ABSABS)  ∫ƒ`̀°`̀UC’É`̀H)  ∫ƒ`̀°`̀UC’É`̀H
 ô«Z  ájQÉ≤Y  ¿ƒgôH  áeƒYóªdG  á«æμ°ùdG ô«Z  ájQÉ≤Y  ¿ƒgôH  áeƒYóªdG  á«æμ°ùdG
NonNon-)  á«eƒμM  ä’É``̀ch  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀U)  á«eƒμM  ä’É``̀ch  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀U
 áfQÉ≤e  ∂``dPh  ,( áfQÉ≤e  ∂``dPh  ,(Agency RMBSAgency RMBS
 ôaƒJ  É¡fC’  kGô¶f  ,»°ù°SDƒªdG  ¿ÉªàF’ÉH ôaƒJ  É¡fC’  kGô¶f  ,»°ù°SDƒªdG  ¿ÉªàF’ÉH

 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  »dÉªdG »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  »dÉªdG
 äGQOÉÑe  ¥Ó`̀WEG  ™e  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  ó¡°ûj äGQOÉÑe  ¥Ó`̀WEG  ™e  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  ó¡°ûj
 ≥jOÉæ°üd  »æ«ÑdG  π«é°ùàdG  áëF’ ≥jOÉæ°üd  »æ«ÑdG  π«é°ùàdG  áëF’"  πãe πãe
 GCC PassportingGCC Passporting)  " "QÉªãà°S’GQÉªãà°S’G
 ´RƒJ  π¡°ùà°S  »àdG  áÑ≤JôªdG  ( ´RƒJ  π¡°ùà°S  »àdG  áÑ≤JôªdG  (RegimeRegime

 .OhóëdG ôÑY ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG .OhóëdG ôÑY ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG
 ÉæaGógCG  ™e  k ÉeÉªJ  äGQƒ£àdG  √òg ≈°TÉªàJh ÉæaGógCG  ™e  k ÉeÉªJ  äGQƒ£àdG  √òg ≈°TÉªàJh
 ∫ƒ∏M  ºjó≤J  Éæd  í«àJ  å«M  á«é«JGôà°ùdG ∫ƒ∏M  ºjó≤J  Éæd  í«àJ  å«M  á«é«JGôà°ùdG
 á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  áªª°üe  ájQÉªãà°SG á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  áªª°üe  ájQÉªãà°SG
 »a  øjôªãà°ùª∏d  Ió`̀jô`̀Ø`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G »a  øjôªãà°ùª∏d  Ió`̀jô`̀Ø`̀dG  äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’G

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 »a  kÓ`̀FÉ`̀g  kGƒ`̀ª`̀f  ó¡°ûJ  ¿CG  ¢SôØdG  ™`̀bƒ`̀Jh »a  kÓ`̀FÉ`̀g  kGƒ`̀ª`̀f  ó¡°ûJ  ¿CG  ¢SôØdG  ™`̀bƒ`̀Jh
 ÉæfEÉa  ∂dòdh  ,πÑ≤ªdG  ó≤©dG  ∫ÓN  á≤£æªdG ÉæfEÉa  ∂dòdh  ,πÑ≤ªdG  ó≤©dG  ∫ÓN  á≤£æªdG
 ™°SƒàdG  ¢`̀Uô`̀a  ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôM ™°SƒàdG  ¢`̀Uô`̀a  ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôM
 áeóN  ≈∏Y  ÉæJQób  õjõ©J  ±ó¡H  á«aÉ°VE’G áeóN  ≈∏Y  ÉæJQób  õjõ©J  ±ó¡H  á«aÉ°VE’G
 »μ«eÉæjódG  ƒªædG  øe  IOÉØà°S’Gh  ÉæFÓªY »μ«eÉæjódG  ƒªædG  øe  IOÉØà°S’Gh  ÉæFÓªY

.á≤£æªdG √ó¡°ûJ …òdG.á≤£æªdG √ó¡°ûJ …òdG
 IóYGƒdG  ájOÉ°üàb’G  ¥É`̀aB’G  ≈dEG  Éfô¶f  ƒdh IóYGƒdG  ájOÉ°üàb’G  ¥É`̀aB’G  ≈dEG  Éfô¶f  ƒdh
 äó¡°T  ádhódG  ¿CG  iôæ°S  ,âjƒμdG  ádhód äó¡°T  ádhódG  ¿CG  iôæ°S  ,âjƒμdG  ádhód
 á≤∏©àe  áXƒë∏e  á«HÉéjEG  äGQƒ£J  kGôNDƒe á≤∏©àe  áXƒë∏e  á«HÉéjEG  äGQƒ£J  kGôNDƒe
 AGQRƒdG ¢ù∏ée qôbCG PEG ,…OÉ«°ùdG øj nódG ∞∏ªH AGQRƒdG ¢ù∏ée qôbCG PEG ,…OÉ«°ùdG øj nódG ∞∏ªH
 ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  »àjƒμdG ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a  »àjƒμdG
 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  ø«μªJ  ¬fCÉ°T  ø`̀e ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀dG  ø«μªJ  ¬fCÉ°T  ø`̀e
 ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  ±ó¡H  á«dhódG ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  ±ó¡H  á«dhódG
 õé©dG  ó°S  ≈∏Y  IóYÉ°ùªdGh  á«é«JGôà°S’G õé©dG  ó°S  ≈∏Y  IóYÉ°ùªdGh  á«é«JGôà°S’G

 .áLÉëdG óæY »dÉªdG .áLÉëdG óæY »dÉªdG
 øj nódG ∞≤°S ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ¢†©H ô«°ûJh øj nódG ∞≤°S ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ¢†©H ô«°ûJh
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 3030 ≈dEG π°üj ób √QGôbEG øμªªdG ≈dEG π°üj ób √QGôbEG øμªªdG
 ∂dPh ,á≤HÉ°S äÉMôà≤e ≈dEG kGOÉæà°SG »àjƒc ∂dPh ,á≤HÉ°S äÉMôà≤e ≈dEG kGOÉæà°SG »àjƒc
 …òdG  ô`̀ eC’G  ,¿ƒfÉ≤∏d  »FÉ¡ædG  QGô``̀bE’G  óæY …òdG  ô`̀ eC’G  ,¿ƒfÉ≤∏d  »FÉ¡ædG  QGô``̀bE’G  óæY
 É¡JóªàYG »àdG áëLÉædG äÉ¡LƒàdG ™e ≥aGƒàj É¡JóªàYG »àdG áëLÉædG äÉ¡LƒàdG ™e ≥aGƒàj
 ∫ÓN  iô`̀NC’G  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO ∫ÓN  iô`̀NC’G  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO
 ∫ƒNódG ¢üîj Ée »a á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ƒNódG ¢üîj Ée »a á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G

.âHÉãdG πNódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG.âHÉãdG πNódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG

á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äGôJƒàdG
�  á«ªdÉ©dG  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  …ODƒà°S  πg á«ªdÉ©dG  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  …ODƒà°S  πg

 πNódG  ∫ƒ°UCG  QhO  ô««¨J  ≈dEG  Iôªà°ùªdG πNódG  ∫ƒ°UCG  QhO  ô««¨J  ≈dEG  Iôªà°ùªdG

 ,≈∏YCG á«fÉªàFG IOƒL ™e á«aÉ°VEG äÉbhôa ,≈∏YCG á«fÉªàFG IOƒL ™e á«aÉ°VEG äÉbhôa
 Ée ô°übCG ôªY §°Sƒàe äGP ¿ƒμJ Ée IOÉYh Ée ô°übCG ôªY §°Sƒàe äGP ¿ƒμJ Ée IOÉYh

.óFÉ©dG äÉÑ∏≤J øe π∏≤j.óFÉ©dG äÉÑ∏≤J øe π∏≤j

»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ó¡°ûªdG
�  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG  ≈`̀ dEG  ô¶ædÉH ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG  ≈`̀ dEG  ô¶ædÉH

 ó¡°ûª∏d  º`̀μ`̀à`̀jDhQ  »`̀g  É`̀e  ,Iô``̀«``̀NC’G ó¡°ûª∏d  º`̀μ`̀à`̀jDhQ  »`̀g  É`̀e  ,Iô``̀«``̀NC’G
 √òg  QÉKBG  »g  Éeh  ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G √òg  QÉKBG  »g  Éeh  ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G

?âHÉãdG πNódG ¥ƒ°S ≈∏Y äGQƒ£àdG?âHÉãdG πNódG ¥ƒ°S ≈∏Y äGQƒ£àdG
�  äÉ°SÉ«°S  ô«¨J  ôKDƒ«°S  »μ°ùæ«∏jh  ∫Éb äÉ°SÉ«°S  ô«¨J  ôKDƒ«°S  »μ°ùæ«∏jh  ∫Éb

 »Ñ∏°S  πμ°ûH  á«côªédG  Ωƒ°SôdGh  IQÉéàdG »Ñ∏°S  πμ°ûH  á«côªédG  Ωƒ°SôdGh  IQÉéàdG
 ∫GDƒ°ùdGh  ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≈∏Y ∫GDƒ°ùdGh  ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≈∏Y
 Gòg ºéM ióe ƒg Éæg ìhô£ªdG »°ù«FôdG Gòg ºéM ióe ƒg Éæg ìhô£ªdG »°ù«FôdG

 .ô«KCÉàdG .ô«KCÉàdG
 ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »a  ô«ãμdG  óªà©«°S  ó``cCGh ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »a  ô«ãμdG  óªà©«°S  ó``cCGh
 :äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd  »FÉ¡ædG  πμ°ûdG  ≈∏Y :äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd  »FÉ¡ædG  πμ°ûdG  ≈∏Y
 Ωƒ°SôdG  »a  ádóà©e  äGOÉjR  ó¡°ûæ°S  πg Ωƒ°SôdG  »a  ádóà©e  äGOÉjR  ó¡°ûæ°S  πg
 ?á∏eÉ°T  á`̀jQÉ`̀é`̀J  k É`̀Hô`̀M  ΩCG  ,á«côªédG ?á∏eÉ°T  á`̀jQÉ`̀é`̀J  k É`̀Hô`̀M  ΩCG  ,á«côªédG
 áfRGƒªH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  Ωƒ≤à°S  πgh áfRGƒªH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  Ωƒ≤à°S  πgh
 ø«°üdG  √ÉéJ  á«fGhóY  ôãcC’G  É¡JÉ°SÉ«°S ø«°üdG  √ÉéJ  á«fGhóY  ôãcC’G  É¡JÉ°SÉ«°S
 ∫hO √É`̀é`̀ J kÓ`̀gÉ`̀°`̀ù`̀J ô``ã``cCG äÉ`̀HQÉ`̀≤`̀ª`̀H ∫hO √É`̀é`̀ J kÓ`̀gÉ`̀°`̀ù`̀J ô``ã``cCG äÉ`̀HQÉ`̀≤`̀ª`̀H
 øeh  ?∂«°ùμªdGh  Góæc  á°UÉNh  ,iô``NCG øeh  ?∂«°ùμªdGh  Góæc  á°UÉNh  ,iô``NCG
 ∑Éæg  âfÉc  GPEG  Ée  áaô©e  ∂dòc  º¡ªdG ∑Éæg  âfÉc  GPEG  Ée  áaô©e  ∂dòc  º¡ªdG
 ò«ØæJ  äGô`̀à`̀ah  ,á«aÉ°VEG ò«ØæJ  äGô`̀à`̀ah  ,á«aÉ°VEG  " "äGAÉæãà°SGäGAÉæãà°SG"
 äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H äÉ``̀bhô``̀ah ,á`̀«`̀é`̀jQó`̀J äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H äÉ``̀bhô``̀ah ,á`̀«`̀é`̀jQó`̀J

.äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh á«é«JGôà°ùdG.äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh á«é«JGôà°ùdG
 ƒªædG  äÉ©bƒJ  ™`̀LGô`̀J  ∫É`̀M  »`̀a  í`̀°`̀VhGh ƒªædG  äÉ©bƒJ  ™`̀LGô`̀J  ∫É`̀M  »`̀a  í`̀°`̀VhGh
 ¿CG  í qLôªdG  øªa  ,ô`̀Ñ`̀cCG  πμ°ûH  »ªdÉ©dG ¿CG  í qLôªdG  øªa  ,ô`̀Ñ`̀cCG  πμ°ûH  »ªdÉ©dG
 âHÉãdG  π`̀Nó`̀dG  äGP  ∫ƒ`̀ °`̀ UC’G  ó«Øà°ùJ âHÉãdG  π`̀Nó`̀dG  äGP  ∫ƒ`̀ °`̀ UC’G  ó«Øà°ùJ
 äÉ°†«ØîJ  øe  èjõe  øe  IOƒédG  á«dÉYh äÉ°†«ØîJ  øe  èjõe  øe  IOƒédG  á«dÉYh
 ∫ƒëJh  ,k É«ªdÉY  ájó≤ædG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG ∫ƒëJh  ,k É«ªdÉY  ájó≤ædG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 ∫ƒ°UC’G øY kGó«©H ∫ƒ°UC’G ¢ü«°üîJ ¬LƒJ ∫ƒ°UC’G øY kGó«©H ∫ƒ°UC’G ¢ü«°üîJ ¬LƒJ
 º¡°SC’G  πãe  á©ØJôªdG  ôWÉîªdG  äGP º¡°SC’G  πãe  á©ØJôªdG  ôWÉîªdG  äGP
 »æ©j  Ée  ,™ØJôªdG  óFÉ©dG  äGP  äGóæ°ùdGh »æ©j  Ée  ,™ØJôªdG  óFÉ©dG  äGP  äGóæ°ùdGh
 πNódG  ∫ƒ°UCG  ¿ƒμJ  ¿CG  íLôªdG  øe  ¬`̀fCG πNódG  ∫ƒ°UCG  ¿ƒμJ  ¿CG  íLôªdG  øe  ¬`̀fCG
 IGOCG hCG áeÉYO áHÉãªH IOƒédG á«dÉY âHÉãdG IGOCG hCG áeÉYO áHÉãªH IOƒédG á«dÉY âHÉãdG
 ájQÉªãà°S’G  äÉ°ü°üîª∏d  Ió«L  ™jƒæJ ájQÉªãà°S’G  äÉ°ü°üîª∏d  Ió«L  ™jƒæJ

.≈∏YC’G ôWÉîªdG äGP.≈∏YC’G ôWÉîªdG äGP

 øμªj  ∞«ch  ,É¡«dEG  Iô¶ædG  hCG  âHÉãdG øμªj  ∞«ch  ,É¡«dEG  Iô¶ædG  hCG  âHÉãdG
 äGóæ°S  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  ájQÉéJ  ÜôM  Üƒ°ûæd äGóæ°S  ≈∏Y  ô«KCÉàdG  ájQÉéJ  ÜôM  Üƒ°ûæd

?á«cô«eC’G áæjõîdG?á«cô«eC’G áæjõîdG
�  πNódG º°ùb ¢ù«FQ ,»μ°ùæ«∏jh èjôL ∫Éb πNódG º°ùb ¢ù«FQ ,»μ°ùæ«∏jh èjôL ∫Éb

 ¢ù«FQh  ,IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a  â`̀HÉ`̀ã`̀dG ¢ù«FQh  ,IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a  â`̀HÉ`̀ã`̀dG
 á¶Øëe  ôjóeh á¶Øëe  ôjóeh  " "¢SÓH  Qƒc¢SÓH  Qƒc"  ∫ÉªYCG  Ió`̀Mh ∫ÉªYCG  Ió`̀Mh
 äGôJƒàdG  ôKDƒJ  ób äGôJƒàdG  ôKDƒJ  ób  " "ø°SQófÉg  ¢ùfÉLø°SQófÉg  ¢ùfÉL"  »a »a
 âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG
 äGƒæb IóY ôÑY á«μjôeC’G áfGõîdG äGóæ°Sh äGƒæb IóY ôÑY á«μjôeC’G áfGõîdG äGóæ°Sh
 π©éj  É`̀e  Gò``gh  ,Iô°TÉÑe  ô«Zh  Iô°TÉÑe π©éj  É`̀e  Gò``gh  ,Iô°TÉÑe  ô«Zh  Iô°TÉÑe
 »a  ≈àM  á«FÉ¡ædG  èFÉàædÉH  DƒÑæàdG  áHƒ©°U »a  ≈àM  á«FÉ¡ædG  èFÉàædÉH  DƒÑæàdG  áHƒ©°U
 ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π«°UÉØJ  áaô©e  ∫ÉM ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π«°UÉØJ  áaô©e  ∫ÉM

.ábóH á«∏Ñ≤à°ùªdG.ábóH á«∏Ñ≤à°ùªdG
 Oƒ``̀Lh Ωó```̀Y ø``̀e º``̀Zô``̀dG ≈`̀ ∏`̀Y ±É``̀ °``̀ VGh Oƒ``̀Lh Ωó```̀Y ø``̀e º``̀Zô``̀dG ≈`̀ ∏`̀Y ±É``̀ °``̀ VGh

 äôØ°SCG  ∫ÉM  »a  ¬fCG  ó≤à©f  ÉæfEÉa  ,äÉfÉª°V äôØ°SCG  ∫ÉM  »a  ¬fCG  ó≤à©f  ÉæfEÉa  ,äÉfÉª°V
 »a  ô«Ñc  DƒWÉÑJ  ø`̀Y  ájQÉéàdG  äGô`̀Jƒ`̀à`̀dG »a  ô«Ñc  DƒWÉÑJ  ø`̀Y  ájQÉéàdG  äGô`̀Jƒ`̀à`̀dG
 ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  IOÉ`̀jRh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  IOÉ`̀jRh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG
 ¿CG  í`̀ qLô`̀ª`̀dG  øªa  ,IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a ¿CG  í`̀ qLô`̀ª`̀dG  øªa  ,IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  »`̀a
 á«μjôeC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFGƒY  ó¡°ûJ á«μjôeC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFGƒY  ó¡°ûJ
 πLC’G  á£°Sƒàe  ≈dEG  Iô«°ü≤dG  äGóæ°ùdG  »a πLC’G  á£°Sƒàe  ≈dEG  Iô«°ü≤dG  äGóæ°ùdG  »a
 ∫ÉªàMG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .k É°VÉØîfG ∫ÉªàMG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .k É°VÉØîfG
 QÉ©°SCG  ¢†ØîH  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ΩÉ«b QÉ©°SCG  ¢†ØîH  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  ΩÉ«b
 ¢ü«°üîJ  ∫ƒëJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG ¢ü«°üîJ  ∫ƒëJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG
 ôWÉîªdG  á«dÉY  ∫ƒ°UC’G  øY  kGó«©H  ∫ƒ°UC’G ôWÉîªdG  á«dÉY  ∫ƒ°UC’G  øY  kGó«©H  ∫ƒ°UC’G
 ôãcC’G  âHÉãdG  πNódG  äÉYÉ£bh  º¡°SC’G  πãe ôãcC’G  âHÉãdG  πNódG  äÉYÉ£bh  º¡°SC’G  πãe
 á©ØJôªdG  äGóFÉ©dG  äGP  äGóæ°ùdÉc  k ÉÑ∏≤J á©ØJôªdG  äGóFÉ©dG  äGP  äGóæ°ùdÉc  k ÉÑ∏≤J
 ƒëf  ¬éààd  ,( ƒëf  ¬éààd  ,(High Yield BondsHigh Yield Bonds)
 πãe  IôWÉîe  π`̀bC’G  âHÉãdG  πNódG  ∫ƒ°UCG πãe  IôWÉîe  π`̀bC’G  âHÉãdG  πNódG  ∫ƒ°UCG

 ,ô«ãªdG ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLÓd …OÉ°üàb’Gh …QÉªãà°S’G ¿CÉ°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øe ô«ãc ¿ÉgPG ≈dG QOÉÑàj »°VGôàYG ∫GDƒ°S ? Iô«N’G áfh’G »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG á≤£æªH ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG øe ójGõàªdG ΩÉªàg’G ô°S Ée
 ≈∏Y É°†jG ±ô©àdGh ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG A’Dƒg ΩÉªàg’ á≤£æªdG ÜòL ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,∫ƒ°UC’G IQGOEG »a á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°T »gh ,Rôà°ùØfEG ø°SQófÉg ¢ùfÉL ácô°T øe »μ°ùæ«∏jh èjôLh ¢SôØdG π©°ûe ™e"á°SÉ«°ùdG" â≤àdG

:»dÉàdGQGƒëdG AGõLG ≈dG hG QGƒëdG π«°UÉØJ ≈dGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y âHÉãdG πNódG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á∏ªàëªdG ájQÉéàdG ÜôëdGh ÖeGôJ »cô«eC’G ¢ù«FôdG É¡°Vôa »àdG á«côªédG äÉØjô©àdG ô«KCÉJ

∫ƒ°UC’G IQGOEG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG »dhDƒ°ùe ™e"                 " É¡JôLCG ájô°üM á∏HÉ≤e ∫ÓN

âjƒμdÉH ¢UôØdG ±ó¡à°ùJ "á«ªdÉ©dG äGhôãdG äÉcô°T" :"ø°SQófÉg ¢ùfÉL"

بدر العلي متسلماً الجائزة خلال حفل "ميد" في دبي

جهاد أزعور

è«∏îdG á≤£æªd …QÉªãà°S’G ÜòédG πeGƒY ºgCG áYƒæàªdG ∫ƒ∏ëdGh á«àëàdG ≈æÑdG äGQÉªãà°SGh ájOÉ°üàb’G óYGƒ≤dG

 ≈©°ùJ ácô°ûdG
 IOÉØà°SÓd

 πFÉ¡dG ƒªædG øe
 IóYGƒdG ¢UôØdGh

 »a á≤£æªdÉH
πÑ≤ªdG ó≤©dG

 Éæà«é«JGôà°S
 áaÉ°VEG ≈∏Y óªà©J

 »aÉ°VEG óFÉY
 ¿hO …ó≤f ≥aóJh
 »a á°Sƒª∏e IOÉjR

ôWÉîªdG iƒà°ùe

:¢SôØdG π©°ûe:»μ°ùæ«∏jh èjôL

 π qné°ùoj »∏°üa ™LGôJ ∫hCG »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN »cô«eC’G OÉ°üàb’G ¢ûªμfG π qné°ùoj »∏°üa ™LGôJ ∫hCG »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN »cô«eC’G OÉ°üàb’G ¢ûªμfG
 ,ádOÉÑàªdG á«côªédG Ωƒ°SôdG ¢Vôa π«Ñb äGOQGƒdG IOÉjR á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh , ,ádOÉÑàªdG á«côªédG Ωƒ°SôdG ¢Vôa π«Ñb äGOQGƒdG IOÉjR á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh ,20222022 ΩÉY òæe ΩÉY òæe

.»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ∞©°V ÖfÉL ≈dEG.»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ∞©°V ÖfÉL ≈dEG
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %0^30^3  áÑ°ùæH  ™LGôJ  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ¿CG  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCGh áÑ°ùæH  ™LGôJ  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ¿CG  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCGh
 ø«eÉ©dG ∫ÓN % ø«eÉ©dG ∫ÓN %3 ƒëf ≠dÉÑdG ƒªædG §°Sƒàe øe ô«ãμH πbCG …CG ,∫hC’G ™HôdG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ƒëf ≠dÉÑdG ƒªædG §°Sƒàe øe ô«ãμH πbCG …CG ,∫hC’G ™HôdG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

.ø««°VÉªdG.ø««°VÉªdG
 ƒëf  â©£àbG  Écô«eCG  äGOQGh  »aÉ°U  ¿CG  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG  Öàμe  øY  QOÉ°U  ôjô≤J  ø q«Hh ƒëf  â©£àbG  Écô«eCG  äGOQGh  »aÉ°U  ¿CG  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG  Öàμe  øY  QOÉ°U  ôjô≤J  ø q«Hh
 ±É°VCG  Éª«a  ,¿B’G  ≈àM  πé°ùe  »Ñ∏°S  ô«KCÉJ  ôÑcCG  ƒgh  ,»∏ëªdG  èJÉædG  øe  ájƒÄe  •É≤f   ±É°VCG  Éª«a  ,¿B’G  ≈àM  πé°ùe  »Ñ∏°S  ô«KCÉJ  ôÑcCG  ƒgh  ,»∏ëªdG  èJÉædG  øe  ájƒÄe  •É≤f  5
 »ã∏K áHGôb πãªj …òdG »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G πé°S ,k É°†jCG .% »ã∏K áHGôb πãªj …òdG »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G πé°S ,k É°†jCG .%3^63^6 ƒëf »∏ëªdG èJÉæ∏d QÉªãà°S’G ƒëf »∏ëªdG èJÉæ∏d QÉªãà°S’G

.20232023 ΩÉY ∞°üàæe òæe ∞©°VC’G ƒgh ,§≤a % ΩÉY ∞°üàæe òæe ∞©°VC’G ƒgh ,§≤a %1^81^8 áÑ°ùæH kGƒªf ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG áÑ°ùæH kGƒªf ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %2^32^3 áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG  áÑ°ùæH k ÉYÉØJQG PCEPCE »°üî°ûdG ∑Ó¡à°S’G äÉ≤Øf QÉ©°SCG  ô°TDƒe πé°Sh »°üî°ûdG ∑Ó¡à°S’G äÉ≤Øf QÉ©°SCG  ô°TDƒe πé°Sh
 øe kÓ«∏b ≈∏YCG AÉL Ée ƒgh ,ôjGôÑa »a % øe kÓ«∏b ≈∏YCG AÉL Ée ƒgh ,ôjGôÑa »a %2^72^7 ÉgQób IOÉjõH áfQÉ≤e ,¢SQÉe ô¡°T »a …ƒæ°S ÉgQób IOÉjõH áfQÉ≤e ,¢SQÉe ô¡°T »a …ƒæ°S
 »æãà°ùj  …òdG   »æãà°ùj  …òdG  Core PCECore PCE  »°SÉ°SC’G  »°üî°ûdG  ∑Ó¡à°S’G  äÉ≤Øf  ô°TDƒe  ÉeCG  .äÉ©bƒàdG »°SÉ°SC’G  »°üî°ûdG  ∑Ó¡à°S’G  äÉ≤Øf  ô°TDƒe  ÉeCG  .äÉ©bƒàdG
 ¿CG ó©H ,äÉ©bƒàdG ™e k É«°TÉªàe ,¢SQÉe »a % ¿CG ó©H ,äÉ©bƒàdG ™e k É«°TÉªàe ,¢SQÉe »a %2^62^6 áÑ°ùæH ™ØJQG ó≤a ,ábÉ£dGh AGò¨dG QÉ©°SCG áÑ°ùæH ™ØJQG ó≤a ,ábÉ£dGh AGò¨dG QÉ©°SCG

.ôjGôÑa »a %.ôjGôÑa »a %3^03^0 áÑ°ùæH kGƒªf πé°S áÑ°ùæH kGƒªf πé°S
 ¬YÉØJQG ó©H ∂dPh ,¢SQÉe ∫ÓN ô««¨J …CG »°SÉ°SC’G ô°TDƒªdG ó¡°ûj ºd ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ¬YÉØJQG ó©H ∂dPh ,¢SQÉe ∫ÓN ô««¨J …CG »°SÉ°SC’G ô°TDƒªdG ó¡°ûj ºd ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

.ôjGôÑa »a %.ôjGôÑa »a %0^50^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ºî°†àdG QÉ°ùe ™ qÑàJ »a »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G É¡«∏Y óªà©j á«°ù«FQ IGOCG  ô°TDƒªdG Gòg ó©ojh ºî°†àdG QÉ°ùe ™ qÑàJ »a »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G É¡«∏Y óªà©j á«°ù«FQ IGOCG  ô°TDƒªdG Gòg ó©ojh

.%.%2 iƒà°ùe óæY ºî°†àdG AÉ≤HEG »a πãªàªdG ¬aóg ≥«≤ëJh iƒà°ùe óæY ºî°†àdG AÉ≤HEG »a πãªàªdG ¬aóg ≥«≤ëJh
 Ωƒ°SôdÉH  k ÉYƒaóe  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ºî°†àdG  ä’ó©e  »a  k ÉYÉØJQG  OÉ°üàb’G  AGôÑN  ™bƒàjh Ωƒ°SôdÉH  k ÉYƒaóe  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ºî°†àdG  ä’ó©e  »a  k ÉYÉØJQG  OÉ°üàb’G  AGôÑN  ™bƒàjh

.™∏°ùdG ∞«dÉμJ ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,ÖeGôJ IQGOEG É¡à°Vôa »àdG á«côªédG.™∏°ùdG ∞«dÉμJ ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,ÖeGôJ IQGOEG É¡à°Vôa »àdG á«côªédG
 ¬HhôëH ¬d ábÓY ’ »cô«eC’G OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG ¿EG  ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG  ∫Ébh ¬HhôëH ¬d ábÓY ’ »cô«eC’G OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG ¿EG  ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG  ∫Ébh

.¿ójÉH ƒL ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ≈≤dCGh ,ájQÉéàdG.¿ójÉH ƒL ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ≈≤dCGh ,ájQÉéàdG
.á«côªédG äÉØjô©àdG ≥«Ñ£J AóH óæY GkQÉgORG Écô«eCG OÉ°üàbG ó¡°ûj ¿CG ™bƒJh.á«côªédG äÉØjô©àdG ≥«Ñ£J AóH óæY GkQÉgORG Écô«eCG OÉ°üàbG ó¡°ûj ¿CG ™bƒJh

 Ωƒ°SôdÉH É¡d ábÓY ’ Ωƒ°SôdÉH É¡d ábÓY ’" ΩÉbQC’G ¿CG ≈dEG ÖeGôJ QÉ°TCG , ΩÉbQC’G ¿CG ≈dEG ÖeGôJ QÉ°TCG ,"∫É«°Tƒ°S çhôJ∫É«°Tƒ°S çhôJ" ¬àμÑ°T ≈∏Y Qƒ°ûæe »ah ¬àμÑ°T ≈∏Y Qƒ°ûæe »ah
 2020 ≈àM CGóHCG ºd ÉfCG ≈àM CGóHCG ºd ÉfCG" :á«dhDƒ°ùªdG ¿ójÉH ƒL ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG π qªëj ƒgh ÉkØ«°†e , :á«dhDƒ°ùªdG ¿ójÉH ƒL ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG π qªëj ƒgh ÉkØ«°†e ,"á«côªédGá«côªédG

."!ôÑ°üdÉH Gƒqn∏ëJ §≤a .¥ƒÑ°ùe ô«Z ¿ƒμ«°S ,¢TÉ©àf’G CGóÑj ÉeóæY ...ôjÉæj!ôÑ°üdÉH Gƒqn∏ëJ §≤a .¥ƒÑ°ùe ô«Z ¿ƒμ«°S ,¢TÉ©àf’G CGóÑj ÉeóæY ...ôjÉæj

?2025 øe ∫hC’G ™HôdÉH »cô«eC’G OÉ°üàb’G ¢TÉªμfÉH á«côªédG Ωƒ°SôdG ábÓY Ée

 Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡éd ôjó≤àdÉH ¿hQƒîa :»∏©dG QóH
Iõ«ªe á«ªbQ áHôéJ ºjó≤J »a
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 ≈dEG  ,¿Éà°ùcÉHh óæ¡dG ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG âYO :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ≈dEG ,¿Éà°ùcÉHh óæ¡dG ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG âYO :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 á«LQÉîdG  º°SÉH  áKóëàªdG  âdÉbh  ,É«°SBG  ÜƒæL  á≤£æe  »a  äGôJƒàdG  ¢†ØNh  ¿hÉ©àdG á«LQÉîdG  º°SÉH  áKóëàªdG  âdÉbh  ,É«°SBG  ÜƒæL  á≤£æe  »a  äGôJƒàdG  ¢†ØNh  ¿hÉ©àdG
 á«ØJÉg  äÉKOÉëe  iô`̀LCG  ƒ«HhQ  ƒcQÉe  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ¿EG  ¢ShôH  »eÉJ  á«cô«eC’G á«ØJÉg  äÉKOÉëe  iô`̀LCG  ƒ«HhQ  ƒcQÉe  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ¿EG  ¢ShôH  »eÉJ  á«cô«eC’G
 …óæ¡dG  á«LQÉîdG  ôjRhh ∞jô°T RÉÑ¡°T »fÉà°ùcÉÑdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ ™e π°üØæe πμ°ûH …óæ¡dG  á«LQÉîdG  ôjRhh ∞jô°T RÉÑ¡°T »fÉà°ùcÉÑdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ ™e π°üØæe πμ°ûH
 »HÉgQE’G Ωƒé¡dG ¿CG ≈dEG ∞jô°T ™e ¬àKOÉëe ∫ÓN ƒ«HhQ QÉ°TCGh ,QÉμfÉ°ûjÉL ΩÉ«fÉeGôHƒ°S »HÉgQE’G Ωƒé¡dG ¿CG ≈dEG ∞jô°T ™e ¬àKOÉëe ∫ÓN ƒ«HhQ QÉ°TCGh ,QÉμfÉ°ûjÉL ΩÉ«fÉeGôHƒ°S
 √ô«¶æd ócCG Éªæ«H ,¬àfGOEG Öéj »°VÉªdG πjôHCG  √ô«¶æd ócCG Éªæ«H ,¬àfGOEG Öéj »°VÉªdG πjôHCG 2222 »a ΩÉ¨dÉgÉH á≤£æe »a ™bh …òdG »a ΩÉ¨dÉgÉH á≤£æe »a ™bh …òdG

.óæ¡dG ™e ÜÉgQE’G áëaÉμe »a ¿hÉ©àdÉH ø£æ°TGh ΩGõàdG …óæ¡dG.óæ¡dG ™e ÜÉgQE’G áëaÉμe »a ¿hÉ©àdÉH ø£æ°TGh ΩGõàdG …óæ¡dG

 QÉ°ûà°ùe OóL ,á«fÉà°ùcÉÑdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ΩÉeCG  …ƒédG  É¡dÉée óæ¡dG  â≤∏ZCG  Éªæ«Hh QÉ°ûà°ùe OóL ,á«fÉà°ùcÉÑdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ΩÉeCG  …ƒédG  É¡dÉée óæ¡dG  â≤∏ZCG  Éªæ«Hh
 √OÓH  OGó©à°SG  ¿ÉN  ˆG  AÉæ°S  ÉfGQ  á«°SÉ«°ùdG  ¿hDƒ°û∏d  »fÉà°ùcÉÑdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ √OÓH  OGó©à°SG  ¿ÉN  ˆG  AÉæ°S  ÉfGQ  á«°SÉ«°ùdG  ¿hDƒ°û∏d  »fÉà°ùcÉÑdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ
 ≥FÉ≤ëdG ≈dEG π°Uƒà∏d ô«ª°ûc Ωƒég »a Oƒæ¡dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¬jôéj ≥«≤ëJ ≈dEG ΩÉª°†fÓd ≥FÉ≤ëdG ≈dEG π°Uƒà∏d ô«ª°ûc Ωƒég »a Oƒæ¡dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¬jôéj ≥«≤ëJ ≈dEG ΩÉª°†fÓd
 Iôeóe ¿ƒμJ ±ƒ°S ÜôëdG  ¿EG  ÓFÉb  ,ø«JQÉédG  ø«àdhódG  ø«H ´Gô°üdG  óYÉ°üJ ÖæéJh Iôeóe ¿ƒμJ ±ƒ°S ÜôëdG  ¿EG  ÓFÉb  ,ø«JQÉédG  ø«àdhódG  ø«H ´Gô°üdG  óYÉ°üJ ÖæéJh
 É°Vô©à°ùe ,¥É£ædG á©°SGh á«HôëdG ¬JÉÑjQóJ »fÉà°ùcÉÑdG ¢û«édG π°UGh Éª«a ,øjó∏Ñ∏d É°Vô©à°ùe ,¥É£ædG á©°SGh á«HôëdG ¬JÉÑjQóJ »fÉà°ùcÉÑdG ¢û«édG π°UGh Éª«a ,øjó∏Ñ∏d
 QOÉ°üe âdÉbh ,Üôë∏d »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ™e ≥aGƒàdÉH áãjóëdG ájôμ°ù©dG ¬JGQób QOÉ°üe âdÉbh ,Üôë∏d »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ™e ≥aGƒàdÉH áãjóëdG ájôμ°ù©dG ¬JGQób

.hó©dG ÖfÉL øe ¿GhóY …CG ≈∏Y º°SÉMh …ƒb π©a OQ QÉ¡XEG äÉÑjQóàdG øe ±ó¡dG ¿EG.hó©dG ÖfÉL øe ¿GhóY …CG ≈∏Y º°SÉMh …ƒb π©a OQ QÉ¡XEG äÉÑjQóàdG øe ±ó¡dG ¿EG

 AGƒLCÓd A»LÉØe ø«î°ùJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh AGƒLCÓd A»LÉØe ø«î°ùJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh
 »cô«eC’G  ´ÉaódG  ôjRh  øe  ô°TÉÑe  ójó¡Jh  ,ôJƒàdG  IóM  IOÉ`̀jRh »cô«eC’G  ´ÉaódG  ôjRh  øe  ô°TÉÑe  ójó¡Jh  ,ôJƒàdG  IóM  IOÉ`̀jRh
 É¡∏HÉb IójóL á«cô«eCG äÉHƒ≤Y áeõMh ,¿Gô¡£d å«°ùé«g â«H É¡∏HÉb IójóL á«cô«eCG äÉHƒ≤Y áeõMh ,¿Gô¡£d å«°ùé«g â«H
 QóH ¿ÉªY áæ£∏°S  á«LQÉN ôjRh  ø∏YCG  ,¿Gô¡W ÖfÉL øe Ö°†Z QóH ¿ÉªY áæ£∏°S  á«LQÉN ôjRh  ø∏YCG  ,¿Gô¡W ÖfÉL øe Ö°†Z
 ájhƒædG äÉKOÉëªdG øe á©HGôdG ádƒédG π«LCÉJ ,¢ùeCG …ó«©°SƒÑdG ájhƒædG äÉKOÉëªdG øe á©HGôdG ádƒédG π«LCÉJ ,¢ùeCG …ó«©°SƒÑdG
 âÑ°ùdG GóZ ÉgOÉ≤©fG GQô≤e ¿Éc »àdG IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H âÑ°ùdG GóZ ÉgOÉ≤©fG GQô≤e ¿Éc »àdG IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H
 âbh  ≈dEG  â∏LÉJ  ádƒédG  ¿EG âbh  ≈dEG  â∏LÉJ  ádƒédG  ¿EG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,ÉehQ  »a á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,ÉehQ  »a
 óYƒªdG  øY  ¿ÓYE’G  ºà«°S  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,á«à°ùLƒd  ÜÉÑ°SC’  ≥M’ óYƒªdG  øY  ¿ÓYE’G  ºà«°S  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,á«à°ùLƒd  ÜÉÑ°SC’  ≥M’

.ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJ’G ó©H ójóédG.ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJ’G ó©H ójóédG
 ÓbÉf ,…ó«©°SƒÑdG ¿ÓYEG ≥Ñà°SG »cô«eC’G ÓbÉf ,…ó«©°SƒÑdG ¿ÓYEG ≥Ñà°SG »cô«eC’G " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" ™bƒe ¿Éch ™bƒe ¿Éch
 äÉKOÉëªdG øe á©HGôdG ádƒédG π«LCÉJ ºàj ób ¬fCG QOÉ°üe áKÓK øY äÉKOÉëªdG øe á©HGôdG ádƒédG π«LCÉJ ºàj ób ¬fCG QOÉ°üe áKÓK øY
 ,πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G  ≈`̀dEG  É¡∏«LÉJ  ÉëLôe  ,¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H ,πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G  ≈`̀dEG  É¡∏«LÉJ  ÉëLôe  ,¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ø«H
 ¿GôjEG  ø«H  á©ªédG  Ωƒ«dG  √ó≤Y Qô≤ªdG  øe ¿Éc  ÉYÉªàLG  ¿EG  ÓFÉb ¿GôjEG  ø«H  á©ªédG  Ωƒ«dG  √ó≤Y Qô≤ªdG  øe ¿Éc  ÉYÉªàLG  ¿EG  ÓFÉb
 ¬Lh Éªæ«H ,É°†jCG πLDƒj ób ,ÉehQ »a É«fÉªdCGh É°ùfôah É«fÉ£jôHh ¬Lh Éªæ«H ,É°†jCG πLDƒj ób ,ÉehQ »a É«fÉªdCGh É°ùfôah É«fÉ£jôHh
 ìÉÑ°U øe ôμÑe âbh »a å«°ùé«g â«H »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh ìÉÑ°U øe ôμÑe âbh »a å«°ùé«g â«H »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh
 ádÉ°SQ ádÉ°SQ"  ÓFÉb  , ÓFÉb  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe ≈∏Y ¿GôjE’  Gô°TÉÑe GôjòëJ  ,¢ùeCG á°üæe ≈∏Y ¿GôjE’  Gô°TÉÑe GôjòëJ  ,¢ùeCG

 Ée ÉeÉªJ º∏©fh .ø««Kƒë∏d πJÉ≤dG ºμªYO ó°Uôf øëf :¿GôjEG ≈dEG Ée ÉeÉªJ º∏©fh .ø««Kƒë∏d πJÉ≤dG ºμªYO ó°Uôf øëf :¿GôjEG ≈dEG
 »cô«eC’G ¢û«é∏d øμªj Ée Gó«L ¿ƒaô©J ºàfCG »cô«eC’G ¢û«é∏d øμªj Ée Gó«L ¿ƒaô©J ºàfCG" GQòëe , GQòëe ,"¬fƒ∏©ØJ¬fƒ∏©ØJ
 ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a øªãdG ¿ƒ©aóà°S .ºcôjòëJ ºJ óbh ,¬∏©Øj ¿CG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a øªãdG ¿ƒ©aóà°S .ºcôjòëJ ºJ óbh ,¬∏©Øj ¿CG

 . ."ÉªgQÉàîf øjò∏dGÉªgQÉàîf øjò∏dG
 äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  á«cô«e’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL  øe äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  á«cô«e’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL  øe
 äÉéàæªdGh  §ØædG  IQÉ`̀é`̀J  »`̀a  áWQƒàe  äÉfÉ«c  á©Ñ°S  ≈∏Y äÉéàæªdGh  §ØædG  IQÉ`̀é`̀J  »`̀a  áWQƒàe  äÉfÉ«c  á©Ñ°S  ≈∏Y
 äÉμ∏àªe Éª¡fCG ≈∏Y ø«àæ«Ø°S âØæ°Uh á«fGôj’G ájhÉª«chôà«ÑdG äÉμ∏àªe Éª¡fCG ≈∏Y ø«àæ«Ø°S âØæ°Uh á«fGôj’G ájhÉª«chôà«ÑdG
 ø«©FÉH  á`̀©`̀HQG  êGQOEG  πª°ûJ  äÉHƒ≤©dG  ¿EG  á∏FÉb  ,IQƒ¶ëe ø«©FÉH  á`̀©`̀HQG  êGQOEG  πª°ûJ  äÉHƒ≤©dG  ¿EG  á∏FÉb  ,IQƒ¶ëe
 øe ø«jÓªdG äÉÄe Gƒ¡Lh óMGh ôà°ûeh á«fGôj’G äÉjhÉª«chôàÑ∏d øe ø«jÓªdG äÉÄe Gƒ¡Lh óMGh ôà°ûeh á«fGôj’G äÉjhÉª«chôàÑ∏d
 áYõYõªdG  ¿GôjG  á£°ûf’  áYhô°ûªdG  ô«Z  ∫Gƒe’G  øe  äGQ’hó`̀dG áYõYõªdG  ¿GôjG  á£°ûf’  áYhô°ûªdG  ô«Z  ∫Gƒe’G  øe  äGQ’hó`̀dG
 »a  ´Gô°üdG  è«LCÉJ  á∏°UGƒªH  »fGôj’G  ΩÉ¶ædG  áª¡àe  ,QGô≤à°SÓd »a  ´Gô°üdG  è«LCÉJ  á∏°UGƒªH  »fGôj’G  ΩÉ¶ædG  áª¡àe  ,QGô≤à°SÓd
 ¬FÓchh ¬FÉcô°T ºYOh …hƒædG ¬éeÉfôH ôjƒ£Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¬FÓchh ¬FÉcô°T ºYOh …hƒædG ¬éeÉfôH ôjƒ£Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG
 ≥aóJ  ∞bƒd  äGAGô``L’Gh  äÉHƒ≤©dG  á«ªgCG  IócDƒe  ,ø««HÉgQE’G ≥aóJ  ∞bƒd  äGAGô``L’Gh  äÉHƒ≤©dG  á«ªgCG  IócDƒe  ,ø««HÉgQE’G
 áYõYõªdG  á£°ûfC’G  πjƒªàd  ΩÉ¶ædG  É¡eóîà°ùj  »àdG  äGOGô`̀jE’G áYõYõªdG  á£°ûfC’G  πjƒªàd  ΩÉ¶ædG  É¡eóîà°ùj  »àdG  äGOGô`̀jE’G

.QGô≤à°SÓd.QGô≤à°SÓd
 äÉjhÉª«chôàÑdG  π°SôJ  äÉfÉ«μdGh  äÉcô°ûdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh äÉjhÉª«chôàÑdG  π°SôJ  äÉfÉ«μdGh  äÉcô°ûdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh

 øμªj  Éªe  áãdÉK  ∫hO  ≈dEG  á«fGôjE’G  ájhÉª«chôàÑdG  äÉéàæªdGh øμªj  Éªe  áãdÉK  ∫hO  ≈dEG  á«fGôjE’G  ájhÉª«chôàÑdG  äÉéàæªdGh
 ,äGOGô``jE’G  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒeh  äÉHƒ≤©dG  øe  Üô¡àdG  øe  ¿Gô`̀jG ,äGOGô``jE’G  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒeh  äÉHƒ≤©dG  øe  Üô¡àdG  øe  ¿Gô`̀jG
 ájôëÑdG IQGO’G äÉcô°T ióMG ∂dòc âaó¡à°SG äÉHƒ≤©dG ¿EG á∏FÉb ájôëÑdG IQGO’G äÉcô°T ióMG ∂dòc âaó¡à°SG äÉHƒ≤©dG ¿EG á∏FÉb
 øe áμÑ°ûdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,á«fGôjE’G  á«£ØædG  äÉéàæªdG  É¡∏≤æd øe áμÑ°ûdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,á«fGôjE’G  á«£ØædG  äÉéàæªdG  É¡∏≤æd
 á«fGôj’G §ØædG äGQOÉ°U ¿ƒæμªj ø««fƒfÉ≤dG ô«Z øë°ûdG AÉ£°Sh á«fGôj’G §ØædG äGQOÉ°U ¿ƒæμªj ø««fƒfÉ≤dG ô«Z øë°ûdG AÉ£°Sh
 äÉéàæªdG π≤fh π«ªëàH Gƒeƒ≤j ≈àM ´GóîdGh º«à©àdG ∫ÓN øe äÉéàæªdG π≤fh π«ªëàH Gƒeƒ≤j ≈àM ´GóîdGh º«à©àdG ∫ÓN øe
 â°Vôa É¡fCG áë°Vƒe ,É«°SBG »a øjôà°ûªd É¡©«Ñd á«fGôjE’G á«£ØædG â°Vôa É¡fCG áë°Vƒe ,É«°SBG »a øjôà°ûªd É¡©«Ñd á«fGôjE’G á«£ØædG
 »a ÉgQhód äÉæë°ûdG ¢û«àØàd á«fGôjG ácô°T ≈∏Y á«aÉ°VG äÉHƒ≤Y »a ÉgQhód äÉæë°ûdG ¢û«àØàd á«fGôjG ácô°T ≈∏Y á«aÉ°VG äÉHƒ≤Y
 äÉéàæe ójQƒJ π°SÓ°S »a É¡WQƒJh äÉHƒ≤©dG »μ¡àæe IóYÉ°ùe äÉéàæe ójQƒJ π°SÓ°S »a É¡WQƒJh äÉHƒ≤©dG »μ¡àæe IóYÉ°ùe

.áYhô°ûªdG ô«Z á«fGôjE’G ábÉ£dG.áYhô°ûªdG ô«Z á«fGôjE’G ábÉ£dG
 π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH  çóëàªdG  ¿GOCG  ,πHÉ≤ªdG  »a π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH  çóëàªdG  ¿GOCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 QGôªà°SG  Gó≤àæe  ,IójóédG  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  Ió°ûH  »FÉ≤H QGôªà°SG  Gó≤àæe  ,IójóédG  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  Ió°ûH  »FÉ≤H
 äÉj’ƒ∏d  á«fÉ°ùfEGÓdGh  á«fƒfÉ≤dG  ô«Zh  á«FGó©dG  äÉ°SÉ«°ùdG äÉj’ƒ∏d  á«fÉ°ùfEGÓdGh  á«fƒfÉ≤dG  ô«Zh  á«FGó©dG  äÉ°SÉ«°ùdG
 IôFÉédG äÉHƒ≤©dG kGôÑà©e ,»fGôjE’G Ö©°ûdG ó°V á«cô«eC’G IóëàªdG IôFÉédG äÉHƒ≤©dG kGôÑà©e ,»fGôjE’G Ö©°ûdG ó°V á«cô«eC’G IóëàªdG
 ºgQÉ≤àaGh  ø««cô«eC’G  QGô≤dG  ´Éæ°üd  ¢†bÉæàªdG  ¬LƒàdG  ¢ùμ©J ºgQÉ≤àaGh  ø««cô«eC’G  QGô≤dG  ´Éæ°üd  ¢†bÉæàªdG  ¬LƒàdG  ¢ùμ©J
 πãªJh ,»°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe ƒëf »©°ùdG »a ájóédGh á«ædG ø°ùëd πãªJh ,»°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe ƒëf »©°ùdG »a ájóédGh á«ædG ø°ùëd

 kÓ«dOh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dGh ÇOÉÑª∏d k Éëjô°U k ÉcÉ¡àfG kÓ«dOh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dGh ÇOÉÑª∏d k Éëjô°U k ÉcÉ¡àfG
 ∑É¡àfG  ≈∏Y  ø««cô«eC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U  QGô°UEG  ≈∏Y  k Éë°VGh ∑É¡àfG  ≈∏Y  ø««cô«eC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U  QGô°UEG  ≈∏Y  k Éë°VGh
 á∏bô©d  º¡J’hÉëeh  ,iô`̀ NC’G  ∫hó`̀dG  ídÉ°üeh  ¥ƒ≤Mh  ø«fGƒ≤dG á∏bô©d  º¡J’hÉëeh  ,iô`̀ NC’G  ∫hó`̀dG  ídÉ°üeh  ¥ƒ≤Mh  ø«fGƒ≤dG
 ÜÉgQE’G ∫ÓN øe á«eÉædG ∫hódG ø«H á«fƒfÉ≤dGh ájOƒdG äÉbÓ©dG ÜÉgQE’G ∫ÓN øe á«eÉædG ∫hódG ø«H á«fƒfÉ≤dGh ájOƒdG äÉbÓ©dG

.…OÉ°üàb’G.…OÉ°üàb’G
 ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y
 ≈dEG  ¿É«©°ùJ  ’  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ¿CG  »°ShôZ  π«FÉaGQ  ájQòdG ≈dEG  ¿É«©°ùJ  ’  ¿Gô¡Wh  ø£æ°TGh  ¿CG  »°ShôZ  π«FÉaGQ  ájQòdG
 GOó°ûe  , GOó°ûe  ,20152015  ΩÉY  ΩôÑªdG  …hƒædG  ¥ÉØJ’G  øe  IójóL  áî°ùf ΩÉY  ΩôÑªdG  …hƒædG  ¥ÉØJ’G  øe  IójóL  áî°ùf
 í°VhCG  ¬fCG  ’EG  ,»°VÉªdG øe äÉH »fGôjE’G …hƒædG ¥ÉØJ’G ¿CG  ≈∏Y í°VhCG  ¬fCG  ’EG  ,»°VÉªdG øe äÉH »fGôjE’G …hƒædG ¥ÉØJ’G ¿CG  ≈∏Y
 …CG  ≈∏Y  ¢VhÉØàdG  »a  ájQƒëe  ádCÉ°ùe  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîJ  ¿CG …CG  ≈∏Y  ¢VhÉØàdG  »a  ájQƒëe  ádCÉ°ùe  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîJ  ¿CG
 »dÉ©dG  Ωƒ«fGQƒ«dG  øe  Iô«Ñc  á«ªc  ™«ªéJ  GôÑà©e  ,ójóL  ¥ÉØJG »dÉ©dG  Ωƒ«fGQƒ«dG  øe  Iô«Ñc  á«ªc  ™«ªéJ  GôÑà©e  ,ójóL  ¥ÉØJG
 AõL ádCÉ°ùªdG ¿CG ÉØ°TÉc ,≥∏≤dG ≈∏Y å©Ñj ôeCG ¿GôjEG »a Ö«°üîàdG AõL ádCÉ°ùªdG ¿CG ÉØ°TÉc ,≥∏≤dG ≈∏Y å©Ñj ôeCG ¿GôjEG »a Ö«°üîàdG

.IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H ájQÉédG á«æØdG äÉ°TÉ≤ædG øe.IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H ájQÉédG á«æØdG äÉ°TÉ≤ædG øe
 »a  äÉHÉ°U’G  OóY  ´ÉØJQG  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  âæ∏YCG  ,∂dP  ≈dEG »a  äÉHÉ°U’G  OóY  ´ÉØJQG  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  âæ∏YCG  ,∂dP  ≈dEG
 ájƒ°VôdG ¿É°SGôN á¶aÉëªH QGƒîà°TQ áæjóe Üô°V …òdG ∫GõdõdG ájƒ°VôdG ¿É°SGôN á¶aÉëªH QGƒîà°TQ áæjóe Üô°V …òdG ∫GõdõdG

.áHÉ°UG .áHÉ°UG 1919 ≈dG OÓÑdG ¥ô°T ≈dG OÓÑdG ¥ô°T

ÉehQ »a á©HGôdG ¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG äÉKOÉëe ádƒL π«LCÉJ ø∏©J ¿Éª oY
 …hƒædG 2015 ¥ÉØJG ≈dEG IOƒY ’ :»°ShôZh ...¿Gô¡W Ö°†¨ oJ äÉHƒ≤Yh äGójó¡Jh ...ø£æ°TGh øe ÅLÉØe ø«î°ùJ

 âªμM  É``̀YO  Éª«a  :ä’É```̀ ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,≥`̀°`̀û`̀eO âªμM  É``̀YO  Éª«a  :ä’É```̀ ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,≥`̀°`̀û`̀eO
 RhQó`̀dG  øjóMƒªdG  áØFÉW  π≤Y  ñƒ«°T  ó`̀MCG  …ôé¡dG RhQó`̀dG  øjóMƒªdG  áØFÉW  π≤Y  ñƒ«°T  ó`̀MCG  …ôé¡dG
 AÉæHCG  ájÉªëd  πNóàdG  ≈`̀dEG  »dhódG  ™ªàéªdG ,¢ùeCG AÉæHCG  ájÉªëd  πNóàdG  ≈`̀dEG  »dhódG  ™ªàéªdG ,¢ùeCG
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  QòM  ,ájQƒ°S  »a  ájRQódG  áØFÉ£dG á«LQÉîdG  ô`̀jRh  QòM  ,ájQƒ°S  »a  ájRQódG  áØFÉ£dG
 ¿CG  øe  ,¢ùeCG  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG …Qƒ°ùdG  ø«Hôà¨ªdGh ¿CG  øe  ,¢ùeCG  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG …Qƒ°ùdG  ø«Hôà¨ªdGh
 QÉ©°T hCG  á©jQP …CG  âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG QÉ©°T hCG  á©jQP …CG  âëJ »LQÉîdG πNóà∏d IƒYO …CG
 ¿EG ÓFÉb ,ΩÉ°ù≤f’Gh QƒgóàdG øe ójõe ≈dEG ’EG …ODƒJ ’ ¿EG ÓFÉb ,ΩÉ°ù≤f’Gh QƒgóàdG øe ójõe ≈dEG ’EG …ODƒJ ’
 á¶gÉÑdG áØ∏μdG ≈∏Y IógÉ°T ºdÉ©dGh á≤£æªdG ÜQÉéJ á¶gÉÑdG áØ∏μdG ≈∏Y IógÉ°T ºdÉ©dGh á≤£æªdG ÜQÉéJ
 »àdGh ,á«LQÉîdG äÓNóàdG AGôL Üƒ©°ûdG É¡à©aO »àdG »àdGh ,á«LQÉîdG äÓNóàdG AGôL Üƒ©°ûdG É¡à©aO »àdG
 ΩóîJh á«æWƒdG ídÉ°üªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ≈æÑoJ Ée k ÉÑdÉZ ΩóîJh á«æWƒdG ídÉ°üªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ≈æÑoJ Ée k ÉÑdÉZ
 ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  äÉ©∏£àH  É¡d  ábÓY  ’  äGóæLCG ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  äÉ©∏£àH  É¡d  ábÓY  ’  äGóæLCG
 á«dhDƒ°ùe  πNóàdG  Gòg  πãe  ≈`̀dEG  ƒYój  øe  Óªëe á«dhDƒ°ùe  πNóàdG  Gòg  πãe  ≈`̀dEG  ƒYój  øe  Óªëe
 ø«jQƒ°ùdG  ΩÉ``̀eCG  á«°SÉ«°Sh  á`̀«`̀bÓ`̀NCGh  á«îjQÉJ ø«jQƒ°ùdG  ΩÉ``̀eCG  á«°SÉ«°Sh  á`̀«`̀bÓ`̀NCGh  á«îjQÉJ
 óæY  »¡àæJ  ’  äGƒYódG  √òg  èFÉàf  ¿C’  ,ïjQÉàdGh óæY  »¡àæJ  ’  äGƒYódG  √òg  èFÉàf  ¿C’  ,ïjQÉàdGh
 ∂μØàdG  øe  Oƒ≤©d  óàªJ  πH  ,»`̀ fB’G  ÜGôîdG  Ohó`̀M ∂μØàdG  øe  Oƒ≤©d  óàªJ  πH  ,»`̀ fB’G  ÜGôîdG  Ohó`̀M

.ΩÉ°ù≤f’Gh ∞©°†dGh.ΩÉ°ù≤f’Gh ∞©°†dGh
 ,»dhódG  ™ªàéªdG  ,…ôé¡dG  âªμM  IƒYO  ≈∏Y  GOQh ,»dhódG  ™ªàéªdG  ,…ôé¡dG  âªμM  IƒYO  ≈∏Y  GOQh
 øëf øëf"  »fÉÑ«°ûdG  ∫Éb  ,¬àØFÉW  AÉæHCG  ájÉªëd  πNóà∏d »fÉÑ«°ûdG  ∫Éb  ,¬àØFÉW  AÉæHCG  ájÉªëd  πNóà∏d
 ,QGƒëdG  ôÑY  ôªj  QGô≤à°S’G  ≈`̀dEG  ≥jô£dG  ¿CG  øeDƒf ,QGƒëdG  ôÑY  ôªj  QGô≤à°S’G  ≈`̀dEG  ≥jô£dG  ¿CG  øeDƒf
 …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉfƒμe ™«ªL ø«H »∏©ØdG ∑QÉ°ûàdGh …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉfƒμe ™«ªL ø«H »∏©ØdG ∑QÉ°ûàdGh
 ájQƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ∞≤°S âëJh ,äGAÓeE’G øY kGó«©H ájQƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ∞≤°S âëJh ,äGAÓeE’G øY kGó«©H
 ’h ,É¡FÉæHCG øe ájQƒ°S ≈∏Y ¢UôMCG óMCG ’ ¿C’ ,á∏eÉμdG ’h ,É¡FÉæHCG øe ájQƒ°S ≈∏Y ¢UôMCG óMCG ’ ¿C’ ,á∏eÉμdG
 IOGQEG ¿hO ájƒb ádhO »æÑJ ¿CG á«LQÉN Iƒb …C’ øμªj IOGQEG ¿hO ájƒb ádhO »æÑJ ¿CG á«LQÉN Iƒb …C’ øμªj
 á∏MôªdG √òg »a á∏MôªdG √òg »a" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"á«≤«≤M á«æWh á«Ñ©°Tá«≤«≤M á«æWh á«Ñ©°T
 á«æWƒdG  IóMƒdG  ¿CG  ócDƒf  ÉææWh  ïjQÉJ  øe  áLôëdG á«æWƒdG  IóMƒdG  ¿CG  ócDƒf  ÉææWh  ïjQÉJ  øe  áLôëdG
 ¿CGh ,¢Vƒ¡f hCG QGô≤à°SG á«∏ªY …C’ ø«àªdG ¢SÉ°SC’G ¿CGh ,¢Vƒ¡f hCG QGô≤à°SG á«∏ªY …C’ ø«àªdG ¢SÉ°SC’G
 kGQÉ«N ¢ù«d ∫É°üØf’G äGƒYOh áæàØdGh á«ØFÉ£dG òÑf kGQÉ«N ¢ù«d ∫É°üØf’G äGƒYOh áæàØdGh á«ØFÉ£dG òÑf
 á«©ªàéeh  á«æWh  IQhô°V  πH  ,Ö°ùëa  k É«°SÉ«°S á«©ªàéeh  á«æWh  IQhô°V  πH  ,Ö°ùëa  k É«°SÉ«°S

."´ƒæàªdG »îjQÉàdGh »YÉªàL’G Éæé«°ùf ájÉªëd´ƒæàªdG »îjQÉàdGh »YÉªàL’G Éæé«°ùf ájÉªëd
 ∞bh øe äÉYÉ°S ó©H ¿É«H »a …ôé¡dG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ∞bh øe äÉYÉ°S ó©H ¿É«H »a …ôé¡dG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ,≥°ûeO  áª°UÉ©dG  ÜƒæL  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG ,≥°ûeO  áª°UÉ©dG  ÜƒæL  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG
 ¬JÉÄ«gh  ¬JÉª¶æªH  »dhódG  ™ªàéªdG  øe  Ö∏£f ¬JÉÄ«gh  ¬JÉª¶æªH  »dhódG  ™ªàéªdG  øe  Ö∏£f"
 ≈∏Y º«à©àdGh πgÉéàdG  ô°üÑoj  ¿CG  ,áaÉc ¬JÉ°ù°SDƒeh ≈∏Y º«à©àdGh πgÉéàdG  ô°üÑoj  ¿CG  ,áaÉc ¬JÉ°ù°SDƒeh
 áLÉëH  Éæ°ùd  øëf  ,ÜÉ°üe  øe  Éæd  π°üëj  Ée  πc áLÉëH  Éæ°ùd  øëf  ,ÜÉ°üe  øe  Éæd  π°üëj  Ée  πc
 ødh  ,∫É°üØfG  IÉ`̀YO  Éæ°ùd  øëf  , m∫É©aCG  πH  , m∫Gƒ``bC’ ødh  ,∫É°üØfG  IÉ`̀YO  Éæ°ùd  øëf  , m∫É©aCG  πH  , m∫Gƒ``bC’
 ´hô°ûe  ¢ù«°SCÉJh  á«∏©a  ácQÉ°ûe  IÉYO  πH  ,¿ƒμf ´hô°ûe  ¢ù«°SCÉJh  á«∏©a  ácQÉ°ûe  IÉYO  πH  ,¿ƒμf
 øª°†Jh  ÉæàeGôc  ßØëJ  ,á«WGô≤ªjO  á«dGQóa  ádhO øª°†Jh  ÉæàeGôc  ßØëJ  ,á«WGô≤ªjO  á«dGQóa  ádhO

 ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"øeC’G  ßØëJh  øWGƒªdGh  øWƒdG  ájôMøeC’G  ßØëJh  øWGƒªdGh  øWƒdG  ájôM
 âëJ ¿Éé∏dG πª©H ´Gô°SEÓd πLÉ©dG AGóædG Gòg ≥∏£f âëJ ¿Éé∏dG πª©H ´Gô°SEÓd πLÉ©dG AGóædG Gòg ≥∏£f"
 ô«°üªdG øe ºgPÉ≤fEGh ,¿Éμ°ùdG ájÉªëd ,»dhO ±Gô°TEG ô«°üªdG øe ºgPÉ≤fEGh ,¿Éμ°ùdG ájÉªëd ,»dhO ±Gô°TEG
 πH  ,≈æØof  ¿CG  ≈°Vôf  ’h  ¬«°†Jôf  ’  …òdG  ,»ªàëdG πH  ,≈æØof  ¿CG  ≈°Vôf  ’h  ¬«°†Jôf  ’  …òdG  ,»ªàëdG

."Éfó∏Ñd ΩOÉ≤dG Qƒ°üàdG ™°†fh ,¢û«©fh ,É«ëfÉfó∏Ñd ΩOÉ≤dG Qƒ°üàdG ™°†fh ,¢û«©fh ,É«ëf
 áeƒμM  É`̀¡`̀fCG  »`̀Yó`̀J  áÄ«¡H  ≥ãf  ó©f  ºd áeƒμM  É`̀¡`̀fCG  »`̀Yó`̀J  áÄ«¡H  ≥ãf  ó©f  ºd"  ∫É``̀bh ∫É``̀bh
 É¡JÉHÉ°üY  á£°SGƒH  É¡Ñ©°T  πà≤J  ’  áeƒμëdG  ¿C’ É¡JÉHÉ°üY  á£°SGƒH  É¡Ñ©°T  πà≤J  ’  áeƒμëdG  ¿C’

 É¡fCG »YóJ QRÉéªdG ó©Hh É¡«dG »ªàæJ »àdG ájô«ØμàdG É¡fCG »YóJ QRÉéªdG ó©Hh É¡«dG »ªàæJ »àdG ájô«ØμàdG
 º¡fC’ Éææ«H Égô°UÉæY OƒLƒH ≥ãf ’h ,áà∏Øæe ô°UÉæY º¡fC’ Éææ«H Égô°UÉæY OƒLƒH ≥ãf ’h ,áà∏Øæe ô°UÉæY
 , ,"≥FÉ≤ëdG  ∞«jõJh  ∞£Nh  ájƒeO  πàb  ä’BG  Oôée≥FÉ≤ëdG  ∞«jõJh  ∞£Nh  ájƒeO  πàb  ä’BG  Oôée
 Ö©°ûd  ÉYhô°ûe  É≤M  á«dhódG  ájÉªëdG  Ö∏W  GôÑà©e Ö©°ûd  ÉYhô°ûe  É≤M  á«dhódG  ájÉªëdG  Ö∏W  GôÑà©e
 í°VGh è¡æªªdG πà≤dG ¿EG ÓFÉb ,QRÉéªdG ¬«∏Y â°†b í°VGh è¡æªªdG πà≤dG ¿EG ÓFÉb ,QRÉéªdG ¬«∏Y â°†b
 É¡∏«μ°ûJ ºJ »àdÉc ¿Éé∏d êÉàëj ’h ≥Kƒeh ±ƒ°ûμeh É¡∏«μ°ûJ ºJ »àdÉc ¿Éé∏d êÉàëj ’h ≥Kƒeh ±ƒ°ûμeh
 Ωõ∏j πH πMÉ°ùdG »a âÑμJQG »àdG ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH Ωõ∏j πH πMÉ°ùdG »a âÑμJQG »àdG ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH

 º∏°ùdG  ßØëd  á«dhódG  äGƒ≤dG  πNóJ  …Qƒa  πμ°ûHh º∏°ùdG  ßØëd  á«dhódG  äGƒ≤dG  πNóJ  …Qƒa  πμ°ûHh
 ≥∏£fh ,…Qƒa πμ°ûH É¡Øbhh ºFGôédG QGôªà°SG ™æªdh ≥∏£fh ,…Qƒa πμ°ûH É¡Øbhh ºFGôédG QGôªà°SG ™æªdh
 A…ôH  Ö©°T  ájÉªëH  ´Gô°SEÓd  πLÉ©dG  AGóædG  Gò`̀g A…ôH  Ö©°T  ájÉªëH  ´Gô°SEÓd  πLÉ©dG  AGóædG  Gò`̀g

.∫õYCG.∫õYCG
 ∞jôH  ÉjÉæë°U  ájó∏H  ¢ù«FQ  πàb  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a ∞jôH  ÉjÉæë°U  ájó∏H  ¢ù«FQ  πàb  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a
 ój  ≈∏Y  ¢UÉ°UôdÉH  É«eQ  ¬æHGh  QhQh  ΩÉ°ùM  ≥°ûeO ój  ≈∏Y  ¢UÉ°UôdÉH  É«eQ  ¬æHGh  QhQh  ΩÉ°ùM  ≥°ûeO
 »`̀JQGRh  äGƒ`̀b  ∫ƒ`̀NO  øe  äÉYÉ°S  ó©H  ,ø«dƒ¡ée »`̀JQGRh  äGƒ`̀b  ∫ƒ`̀NO  øe  äÉYÉ°S  ó©H  ,ø«dƒ¡ée

 AÉÑfC’G  ádÉch  ¿ÓYEGh  ,á≤£æªdG  ≈dEG  á«∏NGódGh  ´ÉaódG AÉÑfC’G  ádÉch  ¿ÓYEGh  ,á≤£æªdG  ≈dEG  á«∏NGódGh  ´ÉaódG
 ∞bƒH »°†≤j »FóÑe ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ∞bƒH »°†≤j »FóÑe ¥ÉØJ’ π°UƒàdG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S" ájQƒ°ùdG ájQƒ°ùdG
 OÉ°S Éªæ«H ,ÉjÉæë°U á«aô°TCGh ÉfÉeôL »a QÉædG ¥ÓWEG OÉ°S Éªæ«H ,ÉjÉæë°U á«aô°TCGh ÉfÉeôL »a QÉædG ¥ÓWEG
 äôªà°SG äÉcÉÑà°TG ó©H AGójƒ°ùdG  »a QòëdG Ahó¡dG äôªà°SG äÉcÉÑà°TG ó©H AGójƒ°ùdG  »a QòëdG Ahó¡dG
 ôcPh ,á¶aÉëªdG ÜôZ äGó∏ÑdG øe OóY »a äÉYÉ°ùd ôcPh ,á¶aÉëªdG ÜôZ äGó∏ÑdG øe OóY »a äÉYÉ°ùd
 á∏«≤ãdG  áë∏°SC’ÉH  äÉcÉÑà°T’G  q¿CG  ájQƒ°S  ¿ƒjõØ∏J á∏«≤ãdG  áë∏°SC’ÉH  äÉcÉÑà°T’G  q¿CG  ájQƒ°S  ¿ƒjõØ∏J
 áë∏°ùe  äÉYƒªéeh  AGójƒ°ùdG  øe  πFÉ°üa  ø«H áë∏°ùe  äÉYƒªéeh  AGójƒ°ùdG  øe  πFÉ°üa  ø«H
 ∂dPh ,AGójƒ°ùdG ÜôZ ôcÉæc ájôb §«ëe »a äõcôJ ∂dPh ,AGójƒ°ùdG ÜôZ ôcÉæc ájôb §«ëe »a äõcôJ
 iô`̀ pY  äGó`̀∏`̀H  »`̀a  äô`̀L  äÉcÉÑà°TG  ™`̀e  øeGõàdÉH iô`̀ pY  äGó`̀∏`̀H  »`̀a  äô`̀L  äÉcÉÑà°TG  ™`̀e  øeGõàdÉH
 AGójƒ°ùdG  ßaÉëe  ócCGh  ,Iô«ÑμdG  IQƒ°üdGh  ¢SÉ°SQh AGójƒ°ùdG  ßaÉëe  ócCGh  ,Iô«ÑμdG  IQƒ°üdGh  ¢SÉ°SQh
 IQƒ°üdG  ≈dEG  ájôμ°ùY  Iƒb  ¬«LƒJ  QƒμÑdG  ≈Ø£°üe IQƒ°üdG  ≈dEG  ájôμ°ùY  Iƒb  ¬«LƒJ  QƒμÑdG  ≈Ø£°üe
 á¡L  …CG  ∫ƒNO  ™æeh  ø«ªLÉ¡ª∏d  …ó°üà∏d  Iô«ÑμdG á¡L  …CG  ∫ƒNO  ™æeh  ø«ªLÉ¡ª∏d  …ó°üà∏d  Iô«ÑμdG
 ™e  ≥«°ùæàdG  ºJ  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,AGójƒ°ùdG  á¶aÉëªd ™e  ≥«°ùæàdG  ºJ  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,AGójƒ°ùdG  á¶aÉëªd
 ,AÉeódG  ∞jõf  ∞`̀bhh  ∫ƒ∏ëdG  OÉéjE’  áaÉc  äÉ¡édG ,AÉeódG  ∞jõf  ∞`̀bhh  ∫ƒ∏ëdG  OÉéjE’  áaÉc  äÉ¡édG
 ™bƒªH »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y á¶aÉëªdG äô°ûf Éªæ«H ™bƒªH »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y á¶aÉëªdG äô°ûf Éªæ«H
 …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  äGƒb  QÉ°ûàf’ GQƒ°U …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  äGƒb  QÉ°ûàf’ GQƒ°U  " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"
 ,øeC’G ßØëd iôÑμdG IQƒ°üdG ájôb πNGO ΩÉ©dG øeC’Gh ,øeC’G ßØëd iôÑμdG IQƒ°üdG ájôb πNGO ΩÉ©dG øeC’Gh
 äGƒb QÉ°ûàfG ≈∏Y ±ô°TCG AGójƒ°ùdG ßaÉëe ¿EG á∏FÉb äGƒb QÉ°ûàfG ≈∏Y ±ô°TCG AGójƒ°ùdG ßaÉëe ¿EG á∏FÉb
 ájôb πNGO …Qƒ°ùdG ¢û«édG øe äGóMhh ΩÉ©dG øeC’G ájôb πNGO …Qƒ°ùdG ¢û«édG øe äGóMhh ΩÉ©dG øeC’G
 »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G §Ñ°†d ,Iô«ÑμdG IQƒ°üdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G §Ñ°†d ,Iô«ÑμdG IQƒ°üdG
 â∏NO  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  ºbGƒW  q¿CG  áØ«°†e  ,á≤£æªdG â∏NO  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  ºbGƒW  q¿CG  áØ«°†e  ,á≤£æªdG

.É¡«dEG »dÉgC’G IOƒ©d kGó«¡ªJ Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ájôb.É¡«dEG »dÉgC’G IOƒ©d kGó«¡ªJ Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ájôb
 áØFÉ£d  π≤©dG  áî«°ûe  â`̀YO  Éªæ«Hh  ,É¡ÑfÉL  øe áØFÉ£d  π≤©dG  áî«°ûe  â`̀YO  Éªæ«Hh  ,É¡ÑfÉL  øe
 AÉeódG ø≤Mh áFó¡à∏d ø«£°ù∏a »a RhQódG øjóMƒªdG AÉeódG ø≤Mh áFó¡à∏d ø«£°ù∏a »a RhQódG øjóMƒªdG
 øjóMƒªdG áØFÉ£d π≤©dG áî«°ûe âeqôM ,ájQƒ°S »a øjóMƒªdG áØFÉ£d π≤©dG áî«°ûe âeqôM ,ájQƒ°S »a
 ´QGƒ°ûdG »a êÉéàM’Gh äÉbô£dG ™£b ¿ÉæÑd »a RhQódG ´QGƒ°ûdG »a êÉéàM’Gh äÉbô£dG ™£b ¿ÉæÑd »a RhQódG
 π°UGƒàdG ó©H π°UGƒàdG ó©H" ¿É«H »a á∏FÉb ,ø«jQƒ°ù∏d ¢Vô©àdGh ¿É«H »a á∏FÉb ,ø«jQƒ°ù∏d ¢Vô©àdGh
 º¡©e  QhÉ°ûàdGh  ,≥WÉæªdG  »a  A qÓ`̀LC’G  ïjÉ°ûªdG  ™e º¡©e  QhÉ°ûàdGh  ,≥WÉæªdG  »a  A qÓ`̀LC’G  ïjÉ°ûªdG  ™e
 ≈∏Y π≤©dG áî«°ûe ócDƒJ ,º¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y ±ƒbƒdGh ≈∏Y π≤©dG áî«°ûe ócDƒJ ,º¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y ±ƒbƒdGh
 ≈dEG  ÉæfGƒNEGh  ÉæFÉæHCG  êhôN  hCG  äÉbô£dG  ™£b  ºjôëJ ≈dEG  ÉæfGƒNEGh  ÉæFÉæHCG  êhôN  hCG  äÉbô£dG  ™£b  ºjôëJ
 âfÉc  Éª¡e  ,ôgÉ¶àdG  hCG  êÉéàM’G  á«¨H  ´QÉ°T  …CG âfÉc  Éª¡e  ,ôgÉ¶àdG  hCG  êÉéàM’G  á«¨H  ´QÉ°T  …CG
 ø«jQƒ°ù∏d  ¢Vqô©àdG  º¡°†aQh  ,ÜÉÑ°SC’Gh  ™aGhódG ø«jQƒ°ù∏d  ¢Vqô©àdG  º¡°†aQh  ,ÜÉÑ°SC’Gh  ™aGhódG
 OÉ©àHÓd  á«YGO  , OÉ©àHÓd  á«YGO  ,"Éæ≤WÉæe  »a  øjóLGƒàªdG  AÉjôHC’GÉæ≤WÉæe  »a  øjóLGƒàªdG  AÉjôHC’G
 ¬«LƒàH  É¡dGóÑà°SGh  ,á«°†jôëàdG  QÉÑNC’G  ∫hGóJ  øY ¬«LƒàH  É¡dGóÑà°SGh  ,á«°†jôëàdG  QÉÑNC’G  ∫hGóJ  øY
 IOƒ©dÉH  ,(…RQó`̀dG)  »ahô©ªdG  ÜÉÑ°ûdG  ≈dEG  í°üædG IOƒ©dÉH  ,(…RQó`̀dG)  »ahô©ªdG  ÜÉÑ°ûdG  ≈dEG  í°üædG
 ÖÑ°ùàdG É¡fCÉ°T øe Iƒ£N …CG πÑb ïjÉ°ûªdG …CGQ ≈dEG ÖÑ°ùàdG É¡fCÉ°T øe Iƒ£N …CG πÑb ïjÉ°ûªdG …CGQ ≈dEG

.á«Ñ∏°S äÉ«YGóàH.á«Ñ∏°S äÉ«YGóàH

AÉeódG ø≤ëd ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑd π≤Y ïjÉ°ûeh ...¬∏éfh ÉjÉæë°U ájó∏H ¢ù«FQ πà≤eh ...AGójƒ°ùdG ∞∏j QòM Ahóg

»LQÉîdG πNóàdG øe QòëJ ≥°ûeOh ...á«dhO ájÉªëH ¿ƒÑdÉ£j ájQƒ°S RhQO

(أب) عناصر من قوات ا#من السورية خلال انتشارهم في بلدة صحنايا جنوب دمشق  

 ôÑàYG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,π°ùchôH  ,IõZ ôÑàYG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,π°ùchôH  ,IõZ
 ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  AGQRh  ¢ù«FQ ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  AGQRh  ¢ù«FQ
 øe ºgCG øe ºgCG " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM áªjõg ¿CG ,¢ùeCG ƒgÉ«æàf ácôM áªjõg ¿CG ,¢ùeCG ƒgÉ«æàf
 ¢ù«FQ óYƒJh ,É¡jód   ¢ù«FQ óYƒJh ,É¡jód  5959`dG  iô°SC’G  ìGô°S ¥ÓWEG`dG  iô°SC’G  ìGô°S ¥ÓWEG
 äÉ«∏ª©dG Ió°T IOÉjõH ô«eGR ∫ÉjEG ∫ÓàME’G ¿ÉcQCG äÉ«∏ª©dG Ió°T IOÉjõH ô«eGR ∫ÉjEG ∫ÓàME’G ¿ÉcQCG
 äÉ°ù∏L  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Qò`̀M  ,ÉÑjôb  Iõ`̀Z  »a äÉ°ù∏L  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Qò`̀M  ,ÉÑjôb  Iõ`̀Z  »a
 ºbÉØJ  øe  Iõ`̀Z  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  ∫ó©dG  áªμëe ºbÉØJ  øe  Iõ`̀Z  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  ∫ó©dG  áªμëe
 øjócDƒe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ó°V  äÉcÉ¡àf’G øjócDƒe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ó°V  äÉcÉ¡àf’G
 çƒZ ádÉch  QhOh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  á«ªgCG çƒZ ádÉch  QhOh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  á«ªgCG
 »ah , »ah ,"GhôfhC’GGhôfhC’G" ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG π«¨°ûJh
 ä’hGóe  øª°V  …QÉ°ûà°S’G  …CGôdG  äÉ°ù∏L  QÉWEG ä’hGóe  øª°V  …QÉ°ûà°S’G  …CGôdG  äÉ°ù∏L  QÉWEG
 á«fƒfÉ≤dG  QÉ`̀ KB’G  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  ∫ó©dG  áªμëe á«fƒfÉ≤dG  QÉ`̀ KB’G  ¿CÉ°ûH  á«dhódG  ∫ó©dG  áªμëe
 »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G Égóªà©j »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G Égóªà©j »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d
 òæe  á∏°UGƒàªdGh  á∏àëªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G òæe  á∏°UGƒàªdGh  á∏àëªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G
 RÉª∏j ìƒf »côàdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∫Éb ,ΩÉjCG RÉª∏j ìƒf »côàdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∫Éb ,ΩÉjCG
 ¿ƒμj  ’  ÉeóæY  ¿GOƒ°ùJ  QRÉéªdGh  ≈°VƒØdG  ¿EG ¿ƒμj  ’  ÉeóæY  ¿GOƒ°ùJ  QRÉéªdGh  ≈°VƒØdG  ¿EG
 π°üj ÉªH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ´Oôj ¿ƒfÉb ∑Éæg π°üj ÉªH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ´Oôj ¿ƒfÉb ∑Éæg
 ôeC’G ¿CG øe GQòëe ,á«YÉªédG IOÉHE’G iƒà°ùe ≈dEG ôeC’G ¿CG øe GQòëe ,á«YÉªédG IOÉHE’G iƒà°ùe ≈dEG
 ºd  Ée  á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a  Qôμàj  ¿CG  Éμ«°Th  äÉH ºd  Ée  á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a  Qôμàj  ¿CG  Éμ«°Th  äÉH
 πãªe ôÑàYG Éªæ«H ,…Qƒa »dhO πNóJ ∑Éæg øμj πãªe ôÑàYG Éªæ«H ,…Qƒa »dhO πNóJ ∑Éæg øμj
 ô«¡£àdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  …OÉ`̀HCG  ÖjôZ  ºXÉc  ¿Gô`̀jEG ô«¡£àdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  …OÉ`̀HCG  ÖjôZ  ºXÉc  ¿Gô`̀jEG
 ô«é¡àdG Qƒ¶æe øe IõZ »a É«dÉM ájQÉédG »bô©dG ô«é¡àdG Qƒ¶æe øe IõZ »a É«dÉM ájQÉédG »bô©dG
 ,ø«£°ù∏a  »a   ,ø«£°ù∏a  »a  19481948  ΩÉY  áÑμæH  É¡àfQÉ≤e  øμªj ΩÉY  áÑμæH  É¡àfQÉ≤e  øμªj
 ó°V ºFGôédG ≈∏Y í°VGh ∫Éãe çóëj Ée GôÑà©e ó°V ºFGôédG ≈∏Y í°VGh ∫Éãe çóëj Ée GôÑà©e

 ∫ƒ°Uh  á∏bô©H  ¬fGôàbG  óæY  Éª«°S’  á«fÉ°ùfE’G ∫ƒ°Uh  á∏bô©H  ¬fGôàbG  óæY  Éª«°S’  á«fÉ°ùfE’G
.á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG.á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG

 ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμe  QòM  ,¬ÑfÉL  øe ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμe  QòM  ,¬ÑfÉL  øe
 äÉªég QGôªà°SG øe äÉªég QGôªà°SG øe " "É°ûJhCGÉ°ûJhCG" á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG
 ø«MRÉædG  ΩÉ«N  ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒb ø«MRÉædG  ΩÉ«N  ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒb
 Gô«°ûe  ,IõZ ´É£b  AÉëfCG  »a  á«æμ°ùdG  »fÉÑªdGh Gô«°ûe  ,IõZ ´É£b  AÉëfCG  »a  á«æμ°ùdG  »fÉÑªdGh
 »a GƒÑ«°UCG hCG Gƒ∏àb ø««æ«£°ù∏ØdG äGô°ûY ¿CG ≈dEG »a GƒÑ«°UCG hCG Gƒ∏àb ø««æ«£°ù∏ØdG äGô°ûY ¿CG ≈dEG
 ,á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdG äQô°†Jh Iô«NC’G ΩÉjC’G ,á«fóªdG á«àëàdG á«æÑdG äQô°†Jh Iô«NC’G ΩÉjC’G
 ¿ÉMôa IóëàªdG ºeC’G º°SÉH çóëàªdG ÖFÉf ∫Ébh ¿ÉMôa IóëàªdG ºeC’G º°SÉH çóëàªdG ÖFÉf ∫Ébh
 äóØf  hCG  QGôªà°SÉH  óØæà°ùJ  äÉfhõîªdG  ¿EG  ≥M äóØf  hCG  QGôªà°SÉH  óØæà°ùJ  äÉfhõîªdG  ¿EG  ≥M
 …CG ∫ƒNO ≈∏Y πeÉμdG ô¶ëdG π°UGƒàj Éª«a ,ÉeÉªJ …CG ∫ƒNO ≈∏Y πeÉμdG ô¶ëdG π°UGƒàj Éª«a ,ÉeÉªJ

.øjô¡°T ƒëf òæe IõZ ≈dEG äGOGóeEG.øjô¡°T ƒëf òæe IõZ ≈dEG äGOGóeEG
 ∞°üb »a É«æ«£°ù∏a  ∞°üb »a É«æ«£°ù∏a 1414 ƒëf ó¡°ûà°SG ,É«fGó«e ƒëf ó¡°ûà°SG ,É«fGó«e
 »a IóY ≥WÉæe ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G  ¢û«L »a IóY ≥WÉæe ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G  ¢û«L
 Ö«°UCGh ∫ÉØWCG º¡æ«H á°ùªN ó¡°ûà°SG å«M ,IõZ Ö«°UCGh ∫ÉØWCG º¡æ«H á°ùªN ó¡°ûà°SG å«M ,IõZ
 º«îªdG  á≤£æªH  ’õæe  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤H  ¿hô`̀NBG º«îªdG  á≤£æªH  ’õæe  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤H  ¿hô`̀NBG
 ó¡°ûà°SG  Éªc  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  áæjóe  ÜôZ  »Hô¨dG ó¡°ûà°SG  Éªc  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  áæjóe  ÜôZ  »Hô¨dG
 ±ó¡à°SG »©aóe ∞°üb »a ¿hôNBG Ö«°UCGh øWGƒe ±ó¡à°SG »©aóe ∞°üb »a ¿hôNBG Ö«°UCGh øWGƒe
 ó¡°ûà°SG  Éª«a  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  ¥ô°T  áYGõN  Ió∏H ó¡°ûà°SG  Éª«a  ,¢ùfƒj  ¿ÉN  ¥ô°T  áYGõN  Ió∏H
 »a  ¬àaó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  Iô«°ùe  ¿Gô«æH  øWGƒe »a  ¬àaó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  Iô«°ùe  ¿Gô«æH  øWGƒe
 ó¡°ûà°SGh ,áæjóªdG ¥ô°T ÜƒæL IQÉæªdG á≤£æe ó¡°ûà°SGh ,áæjóªdG ¥ô°T ÜƒæL IQÉæªdG á≤£æe
 ∫Ó`̀à`̀M’G  á«©aóe  ±Gó`̀¡`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ¿É«æ«£°ù∏a ∫Ó`̀à`̀M’G  á«©aóe  ±Gó`̀¡`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ¿É«æ«£°ù∏a
 ó¡°ûà°SG  Éªc ,É«g’ â«H Ió∏H ¥ô°T ø«YQGõªdG ó¡°ûà°SG  Éªc ,É«g’ â«H Ió∏H ¥ô°T ø«YQGõªdG
 øe  áYƒªée  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ∞°ü≤H  øWGƒe øe  áYƒªée  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ∞°ü≤H  øWGƒe

 ó¡°ûà°SGh ,Ió∏ÑdÉH ™«°VôdG ´QÉ°T »a ø«æWGƒªdG ó¡°ûà°SGh ,Ió∏ÑdÉH ™«°VôdG ´QÉ°T »a ø«æWGƒªdG
 ¥ô°T  á«YÉé°ûdG  »M  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤H  øWGƒe ¥ô°T  á«YÉé°ûdG  »M  ∫ÓàM’G  ∞°ü≤H  øWGƒe
 ∞°üb  »a  ôNBG  øWGƒe  ó¡°ûà°SG  Éªc  ,áæjóªdG ∞°üb  »a  ôNBG  øWGƒe  ó¡°ûà°SG  Éªc  ,áæjóªdG
 ,´É£≤dG  §°Sh  äGô«°üædG  º«îe  ÜôZ  ±ó¡à°SG ,´É£≤dG  §°Sh  äGô«°üædG  º«îe  ÜôZ  ±ó¡à°SG
 »a ∫ÓàMÓd Iô«°ùe ¿Gô«æH øWGƒe Ö«°UCG Éª«a »a ∫ÓàMÓd Iô«°ùe ¿Gô«æH øWGƒe Ö«°UCG Éª«a
 áæjóe ¥ô°T  ìÉØàdG  »ëH ô«°ûÑdG  óé°ùe §«ëe áæjóe ¥ô°T  ìÉØàdG  »ëH ô«°ûÑdG  óé°ùe §«ëe
 »a á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCGh  ,Iõ`̀Z »a á«æ«£°ù∏ØdG  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCGh  ,Iõ`̀Z
 ≈dEG »∏«FGô°SE’G ∞°ü≤dG á∏«°üM ´ÉØJQG IõZ ´É£b ≈dEG »∏«FGô°SE’G ∞°ü≤dG á∏«°üM ´ÉØJQG IõZ ´É£b
 òæe ÉHÉ°üe   òæe ÉHÉ°üe  9191h ÉØdCG h ÉØdCG 118118h Gó«¡°T h Gó«¡°T 418418h ÉØdCG h ÉØdCG 5252
 á∏«°üM  ¿CG  áØ«°†e  , á∏«°üM  ¿CG  áØ«°†e  ,20232023  ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG
 â¨∏H »°VÉªdG ¢SQÉe  â¨∏H »°VÉªdG ¢SQÉe 1818 òæe äÉHÉ°U’Gh AGó¡°ûdG òæe äÉHÉ°U’Gh AGó¡°ûdG

.áHÉ°UEG .áHÉ°UEG 60506050h AGó¡°T h AGó¡°T 23262326
 Iôªà°ùªdG  ≥FGôëdG  â≤ qªY  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a Iôªà°ùªdG  ≥FGôëdG  â≤ qªY  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 QDƒH   QDƒH  9  »a  á∏©à°ûe  ∫GõJ  ’  »àdGh  π«FGô°SEG  »a »a  á∏©à°ûe  ∫GõJ  ’  »àdGh  π«FGô°SEG  »a
 ,äÉæWƒà°ùeh  äGó∏H   ,äÉæWƒà°ùeh  äGó∏H  1010  AÓ`̀NEG  »a  âÑÑ°ùJh AÓ`̀NEG  »a  âÑÑ°ùJh
 Ö∏W  âYóà°SGh  á«∏NGódG  á«°SÉ«°ùdG  äÉaÓîdG Ö∏W  âYóà°SGh  á«∏NGódG  á«°SÉ«°ùdG  äÉaÓîdG
 ≥FGôëdG âØ°ûc å«M ,ÉgOÉªNE’ á«dhO äGóYÉ°ùe ≥FGôëdG âØ°ûc å«M ,ÉgOÉªNE’ á«dhO äGóYÉ°ùe
 »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  ø«H  äÉ`̀aÓ`̀N  ø`̀Y »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G  ¢û«L  ø«H  äÉ`̀aÓ`̀N  ø`̀Y
 ±ô£àªdG  ø``eC’G  ô`̀ jRh  IOÉ«b  âëJ  áWô°ûdGh ±ô£àªdG  ø``eC’G  ô`̀ jRh  IOÉ«b  âëJ  áWô°ûdGh
 ¢ù«FQ πéf ,ô«FÉj íªdCG  Éªæ«H ,ô«ØZ øH QÉªàjEG ¢ù«FQ πéf ,ô«FÉj íªdCG  Éªæ«H ,ô«ØZ øH QÉªàjEG
 ∫ÉªàMG  ≈`̀dEG  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  ∫ÓàM’G  AGQRh ∫ÉªàMG  ≈`̀dEG  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  ∫ÓàM’G  AGQRh
 ,≥FGôëdG  ∫É©°TEG  »a  »∏«FGô°SE’G  QÉ°ù«dG  •QƒJ ,≥FGôëdG  ∫É©°TEG  »a  »∏«FGô°SE’G  QÉ°ù«dG  •QƒJ
 ó≤©«°S ƒgÉ«æàf ¿CÉH ájôÑY ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCGh ó≤©«°S ƒgÉ«æàf ¿CÉH ájôÑY ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCGh

.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e Ωƒ«dG º««≤J á°ù∏L.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e Ωƒ«dG º««≤J á°ù∏L

 ¿ÉæÑd  ≥ØJG  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H  ,»ÑXƒHCG ¿ÉæÑd  ≥ØJG  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H  ,»ÑXƒHCG
 ¿CGh  ,∑ôà°ûe  ∫ÉªYCG  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  äGQÉ`̀eE’Gh ¿CGh  ,∑ôà°ûe  ∫ÉªYCG  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  äGQÉ`̀eE’Gh
 ™jQÉ°ûe  åëÑd  ähô«H  ≈`̀dEG  Gó`̀ah  »ÑX  ƒ`̀HCG  π°SôJ ™jQÉ°ûe  åëÑd  ähô«H  ≈`̀dEG  Gó`̀ah  »ÑX  ƒ`̀HCG  π°SôJ
 ∑ôà°ûe  ¿É«H  π≤fh  ,áMÉàªdG  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG ∑ôà°ûe  ¿É«H  π≤fh  ,áMÉàªdG  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG
 ¢ù«FQ ó«cCÉJ ,¢ùeCG ìÉÑ°U á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG ¬Jô°ûf ¢ù«FQ ó«cCÉJ ,¢ùeCG ìÉÑ°U á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG ¬Jô°ûf
 ¬©ªL áªb AÉ≤d IGóZ ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G ¬©ªL áªb AÉ≤d IGóZ ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G
 ¢UôM ,¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ™e »ÑXƒHCG »a ¢UôM ,¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ™e »ÑXƒHCG »a
 äGQÉ`̀eE’G  ºYO  GócDƒe  ,∑ôà°ûªdG  πª©dG  ≈∏Y  √OÓH äGQÉ`̀eE’G  ºYO  GócDƒe  ,∑ôà°ûªdG  πª©dG  ≈∏Y  √OÓH
 ¢UôëdG ¿ƒY ócCG Éª«a ,¿ÉæÑd IOÉ«°Sh QGô≤à°SGh øeC’ ¢UôëdG ¿ƒY ócCG Éª«a ,¿ÉæÑd IOÉ«°Sh QGô≤à°SGh øeC’
 ∞bGƒe  Éæªãe  ,á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ï«°SôJ  ≈∏Y ∞bGƒe  Éæªãe  ,á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ï«°SôJ  ≈∏Y

.¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d áªYGódG äGQÉeE’G.¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d áªYGódG äGQÉeE’G
 ≈∏Y  ¿ÉæÑd  ´Ó`̀WEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  iôL  ,¿É«ÑdG  ≥ahh ≈∏Y  ¿ÉæÑd  ´Ó`̀WEG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  iôL  ,¿É«ÑdG  ≥ahh
 AGOC’G  ôjƒ£J  ∫Éée  »a  äGQÉeEÓd  áëLÉædG  ÜQÉéàdG AGOC’G  ôjƒ£J  ∫Éée  »a  äGQÉeEÓd  áëLÉædG  ÜQÉéàdG
 ,»°ù°SDƒªdG õ«ªàdGh AGOC’G äÉ°SQÉªe á«ªæJh »eƒμëdG ,»°ù°SDƒªdG õ«ªàdGh AGOC’G äÉ°SQÉªe á«ªæJh »eƒμëdG
 ø«æWGƒªdG  ôØ°ùH  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ≥ØJG  Éªc ø«æWGƒªdG  ôØ°ùH  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  ¿ÉÑfÉédG  ≥ØJG  Éªc
 π≤æàdG  ácôM  π«¡°ùàd  áeRÓdG  äGAGôLE’G  PÉîJG  ó©H π≤æàdG  ácôM  π«¡°ùàd  áeRÓdG  äGAGôLE’G  PÉîJG  ó©H
 iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ™∏£àdG øY ô«Ñ©àdGh ,øjó∏ÑdG ø«H iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ™∏£àdG øY ô«Ñ©àdGh ,øjó∏ÑdG ø«H
 ≈∏Y  ∂dòc  ¿Éaô£dG  ≥ØJGh  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  π«ãªàdG ≈∏Y  ∂dòc  ¿Éaô£dG  ≥ØJGh  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  π«ãªàdG
 ƒHCG  ¥hóæ°U  ΩÉ«bh  ,∑ôà°ûe  ∫ÉªYCG  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG ƒHCG  ¥hóæ°U  ΩÉ«bh  ,∑ôà°ûe  ∫ÉªYCG  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG
 º««≤Jh åëÑd ¿ÉæÑd ≈dEG  óah ∫É°SQEÉH  á«ªæà∏d »ÑX º««≤Jh åëÑd ¿ÉæÑd ≈dEG  óah ∫É°SQEÉH  á«ªæà∏d »ÑX

.áMÉàªdG ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe.áMÉàªdG ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe
 á«ª°SQ IQÉjR ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ºààNGh á«ª°SQ IQÉjR ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ºààNGh
 ï«°ûdG  äGQÉ`̀eE’G  ¢ù«FQ  QhO  Éæªãe  ,¢ùeCG  äGQÉeEÓd ï«°ûdG  äGQÉ`̀eE’G  ¢ù«FQ  QhO  Éæªãe  ,¢ùeCG  äGQÉeEÓd
 á«bôH  »a  GócDƒe  ,√OÓ`̀ H  º`̀YO  ≈a  ó`̀jGR  øH  óªëe á«bôH  »a  GócDƒe  ,√OÓ`̀ H  º`̀YO  ≈a  ó`̀jGR  øH  óªëe
 ¬JOƒY ≥jôW »a ƒgh ójGR øH óªëe ï«°û∏d É¡∏°SQCG ¬JOƒY ≥jôW »a ƒgh ójGR øH óªëe ï«°û∏d É¡∏°SQCG
 á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμ«°S IQÉjõdG ¿CG ,ähô«H ≈dEG á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμ«°S IQÉjõdG ¿CG ,ähô«H ≈dEG

 ≈∏Y ºcôμ°TCG ¿CG ,»d Ö«£j ≈∏Y ºcôμ°TCG ¿CG ,»d Ö«£j" ÓFÉb ,øjó∏ÑdG áë∏°üªd ÓFÉb ,øjó∏ÑdG áë∏°üªd
 ióe â°ùμY »àdGh IQÉjõdG ∫ÓN É¡à«≤d »àdG IhÉØëdG ióe â°ùμY »àdGh IQÉjõdG ∫ÓN É¡à«≤d »àdG IhÉØëdG
 √ó∏H »a º«≤ªdG  ¬æe AGƒ°S ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d  ºμàÑëe √ó∏H »a º«≤ªdG  ¬æe AGƒ°S ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d  ºμàÑëe
 ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"IôgGõdG  á«JGQÉeE’G  ´ƒHôdG  »a  OƒLƒªdG  hCGIôgGõdG  á«JGQÉeE’G  ´ƒHôdG  »a  OƒLƒªdG  hCG
 »àdG  ∞bGƒªdGh  á«HÉéjEGh  Iôªãe  ÉæJÉKOÉëe  âfÉc »àdG  ∞bGƒªdGh  á«HÉéjEGh  Iôªãe  ÉæJÉKOÉëe  âfÉc"
 ¿hƒæJ  »àdG  á«∏ª©dG  äGƒ£îdGh  É¡H  »fƒªàª∏YCG ¿hƒæJ  »àdG  á«∏ª©dG  äGƒ£îdGh  É¡H  »fƒªàª∏YCG
 É¡d ¿ƒμ«°Sh ,»°ùØf »a ôKC’G ≥«ªY âcôJ ,ÉgPÉîJG É¡d ¿ƒμ«°Sh ,»°ùØf »a ôKC’G ≥«ªY âcôJ ,ÉgPÉîJG
 áë∏°üe ¬«a Éªd á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fG Égò«ØæJ óæY áë∏°üe ¬«a Éªd á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fG Égò«ØæJ óæY

".ø«≤«≤°ûdG Éæ«Ñ©°Th Éæjó∏H.ø«≤«≤°ûdG Éæ«Ñ©°Th Éæjó∏H
 ø«JQÉZ AGôL ¢UÉî°TCG  á©HQCG  πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ø«JQÉZ AGôL ¢UÉî°TCG  á©HQCG  πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 IQGRh âæ∏YCG  å«M ,¿ÉæÑd ÜƒæL ≈∏Y ø«à«∏«FGô°SEG IQGRh âæ∏YCG  å«M ,¿ÉæÑd ÜƒæL ≈∏Y ø«à«∏«FGô°SEG
 ø«æKG  ø«jQƒ°Sh  »fÉæÑd  πà≤e  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG ø«æKG  ø«jQƒ°Sh  »fÉæÑd  πà≤e  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG
 ÜƒæL  »a  IQÉ«°S  ±ó¡à°SG  »∏«FGô°SEG  ∞°üb  »a ÜƒæL  »a  IQÉ«°S  ±ó¡à°SG  »∏«FGô°SEG  ∞°üb  »a
 áeÉ©dG  áë°üdG  ÇQGƒ`̀W  äÉ«∏ªY  õcôe  ∫Ébh  ,OÓÑdG áeÉ©dG  áë°üdG  ÇQGƒ`̀W  äÉ«∏ªY  õcôe  ∫Ébh  ,OÓÑdG
 ∫ÓàM’G  ¢û«L  É¡æ°T  IQÉZ  ¿EG  áë°üdG  IQGRƒd  ™HÉàdG ∫ÓàM’G  ¢û«L  É¡æ°T  IQÉZ  ¿EG  áë°üdG  IQGRƒd  ™HÉàdG
 πÑédG ¢ù«e Ió∏H »a IQÉ«°S ≈∏Y Iô«°ùªH »∏«FGô°SE’G πÑédG ¢ù«e Ió∏H »a IQÉ«°S ≈∏Y Iô«°ùªH »∏«FGô°SE’G
 »fÉæÑd ºg ,≈∏àb áKÓK •ƒ≤°S ≈dEG äOCG ,¿ÉæÑd ÜƒæL »fÉæÑd ºg ,≈∏àb áKÓK •ƒ≤°S ≈dEG äOCG ,¿ÉæÑd ÜƒæL
 ¿CG  ΩÓYEÓd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äôcP  Éªæ«H  ,¿ÉjQƒ°Sh ¿CG  ΩÓYEÓd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äôcP  Éªæ«H  ,¿ÉjQƒ°Sh
 ¿Éμe »a ¿Éμe »a " "ÜCG ∂«HÜCG ∂«H" ≈∏Y IQÉZ âæ°T ájOÉ©e Iô«°ùe ≈∏Y IQÉZ âæ°T ájOÉ©e Iô«°ùe
 Éªe  ,Gó«∏Hh  πÑédG  ¢ù«e  »Jó∏H  ø«H  IOôîdG  ™ªéd Éªe  ,Gó«∏Hh  πÑédG  ¢ù«e  »Jó∏H  ø«H  IOôîdG  ™ªéd
 IQÉ¨dG  ÉeCG  ,ø«jQƒ°Sh »fÉæÑd øWGƒe πà≤e ≈dEG  iOCG IQÉ¨dG  ÉeCG  ,ø«jQƒ°Sh »fÉæÑd øWGƒe πà≤e ≈dEG  iOCG
 ÜƒæL  πÑédG  ¢ù«e  Ió∏H  âaó¡à°SG  »àdGh  á«fÉãdG ÜƒæL  πÑédG  ¢ù«e  Ió∏H  âaó¡à°SG  »àdGh  á«fÉãdG
 ¢üî°T  áHÉ°UEGh  π«àb  •ƒ≤°S  ≈dEG  äOCG  k É°†jCG  ¿ÉæÑd ¢üî°T  áHÉ°UEGh  π«àb  •ƒ≤°S  ≈dEG  äOCG  k É°†jCG  ¿ÉæÑd
 πà≤ªH ΩÓYEÓd á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äOÉaCGh  ,ìhôéH ôNBG πà≤ªH ΩÓYEÓd á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äOÉaCGh  ,ìhôéH ôNBG
 ±Gó¡à°S’G  AGôL  »fÉæÑ∏dG  »fóªdG  ´ÉaódG  »a  ô°üæY ±Gó¡à°S’G  AGôL  »fÉæÑ∏dG  »fóªdG  ´ÉaódG  »a  ô°üæY

.πÑédG ¢ù«e ácôH §«ëe »a »fÉãdG »∏«FGô°SE’G.πÑédG ¢ù«e ácôH §«ëe »a »fÉãdG »∏«FGô°SE’G

 ƒYóJ "á«dhódG ∫ó©dG" äÉ©aGôe
"GhôfhC’G" ájÉªMh ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ∞bƒd

 ¢ù∏ée ≈∏Y ¿É≤Øàj äGQÉeE’Gh ¿ÉæÑd
ôØ°ùdG IOƒYh ∑ôà°ûe ∫ÉªYCG

IóYÉ°ùªdG …óéà°ùJ Ö«HCG πJh äÉaÓîdG èLDƒJ π«FGô°SEG ≥FGôM

ôJƒàdG ¢†ØN ≈dEG ¿Éà°ùcÉHh óæ¡dG ƒYóJ ø£æ°TGh
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"ô¡ædG iôée ÖdÉZCG" Qó°üj »Ñ«£N ó«©°S
 iôée ÖdÉZCG iôée ÖdÉZCG" ájGhQ ,ähô«H »a ájGhQ ,ähô«H »a " "¿Gƒ£fCG â«°TÉg ,πaƒf QGO¿Gƒ£fCG â«°TÉg ,πaƒf QGO" øY k ÉãjóM äQó°U øY k ÉãjóM äQó°U
 º¡H â¡àfG k É°SÉfCG ,ÖJÉμdG Q qƒ°üj É¡«ah .( º¡H â¡àfG k É°SÉfCG ,ÖJÉμdG Q qƒ°üj É¡«ah .(19841984) »Ñ«£N ó«©°S …ôFGõé∏d) »Ñ«£N ó«©°S …ôFGõé∏d " "ô¡ædGô¡ædG
 »a áÑZQ øe ,áëØ°U  »a áÑZQ øe ,áëØ°U 288288 »a ™≤J »àdG ájGhôdG ≥∏£æJh  .ºgQGóbCG iô°SCG IÉ«ëdG »a ™≤J »àdG ájGhôdG ≥∏£æJh  .ºgQGóbCG iô°SCG IÉ«ëdG
 É¡JÉ«°üî°T .IÉ«ëdG ≈dEG π°üJh äƒªdG øe CGóÑJ .¢û«©dG »a áÑZôH »¡àæJh ,πà≤dG É¡JÉ«°üî°T .IÉ«ëdG ≈dEG π°üJh äƒªdG øe CGóÑJ .¢û«©dG »a áÑZôH »¡àæJh ,πà≤dG
 ,ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ájGhQ  »g  .ájôî°ùdÉH  É¡àHBÉc  ¬LGƒJh  ,≈YGóàj  ºdÉY  øY  »μëJ ,ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ájGhQ  »g  .ájôî°ùdÉH  É¡àHBÉc  ¬LGƒJh  ,≈YGóàj  ºdÉY  øY  »μëJ

.ô¡ædG iôée ΩhÉ≤j øe πãªc ,É¡JÉeRCG πNGO äGhòdG ÜGôàZG ájGhQh.ô¡ædG iôée ΩhÉ≤j øe πãªc ,É¡JÉeRCG πNGO äGhòdG ÜGôàZG ájGhQh
 Üƒéà°ùJ ≥«≤ëJ áaôZh ,IOÉ«Y ,áMô°ûe ,ájGhôdG √òg »a Üƒéà°ùJ ≥«≤ëJ áaôZh ,IOÉ«Y ,áMô°ûe ,ájGhôdG √òg »a" ,ô°TÉædG IòÑf »a AÉLh ,ô°TÉædG IòÑf »a AÉLh

 ≈eGób ¿ƒ∏°VÉæe ,áæjóªdG øe ôNB’G ±ô£dG »a .É¡LhR πà≤ªH áª¡àe ICGôeG É¡«a ≈eGób ¿ƒ∏°VÉæe ,áæjóªdG øe ôNB’G ±ô£dG »a .É¡LhR πà≤ªH áª¡àe ICGôeG É¡«a
 Éª¡æ«H ábÓ©dG ∞ q°ûμàJ ¿ÉØ∏àîe ¿ÉKóM  .º¡d â≤Ød »àdG ádÉª©dG áª¡J ™aQ ¿ƒLôj Éª¡æ«H ábÓ©dG ∞ q°ûμàJ ¿ÉØ∏àîe ¿ÉKóM  .º¡d â≤Ød »àdG ádÉª©dG áª¡J ™aQ ¿ƒLôj
 á«ªdÉ©dG ÜôëdG øe ,ôFGõédG ïjQÉJ øe ¿ôb ∞°üæd ñqQDƒJ »àdG ,ájGhôdG Ω qó≤J ™e á«ªdÉ©dG ÜôëdG øe ,ôFGõédG ïjQÉJ øe ¿ôb ∞°üæd ñqQDƒJ »àdG ,ájGhôdG Ω qó≤J ™e
 ΩÉã∏dG ∞°ûμJh .ÉgÓJ Éeh ôjôëàdG ÜôëH kGQhôe ,äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e ≈àM á«fÉãdG ΩÉã∏dG ∞°ûμJh .ÉgÓJ Éeh ôjôëàdG ÜôëH kGQhôe ,äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e ≈àM á«fÉãdG
 AÉHB’G ø«H Iƒ¡dG ,∫É«LC’G ø«H ñhô°ûdG :πãe É¡æY äƒμ°ùe á«YÉªàLG äÉeRCG øY AÉHB’G ø«H Iƒ¡dG ,∫É«LC’G ø«H ñhô°ûdG :πãe É¡æY äƒμ°ùe á«YÉªàLG äÉeRCG øY
 ,É¡JÉ q≤°ûeh áeƒeC’G ,ájô°ùdG äÉbÓ©dG ≈dEG É¡æe Üô¡dGh á∏°TÉØdG äÉéjõdG ,AÉæHC’Gh ,É¡JÉ q≤°ûeh áeƒeC’G ,ájô°ùdG äÉbÓ©dG ≈dEG É¡æe Üô¡dGh á∏°TÉØdG äÉéjõdG ,AÉæHC’Gh

 .É¡H QÉé qJ’Gh ájô°ûÑdG AÉ°†YC’ÉH ´qôÑàdG .É¡H QÉé qJ’Gh ájô°ûÑdG AÉ°†YC’ÉH ´qôÑàdG

IójóL á«YGóHEG äGôeÉ¨e ¢Vƒîd hó°ùdG á«©ªL ¬àª¶f áaÉ≤ã∏d áª°UÉY âjƒμdG á«dÉØàMG äÉ«dÉ©a QÉWEG »a

¢Vô©e »a ...AÉªàf’Gh ájƒ¡dG
"±Ó°SC’G §HGhQ ...2025 …ó°S"

 ..."§ØædG πÑb Ée" »æWƒdG ¢ù∏éªdG Ihóf
á«ªæàdÉH ¬£HQh çGôàdG ≥«KƒàH »°UƒJ

 ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ã∏d  áª°UÉY  âjƒμdG  á°SÉæªH ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ã∏d  áª°UÉY  âjƒμdG  á°SÉæªH
 ¢Vô©e hó°ùdG á«©ªL âëààaG ...»Hô©dG ¢Vô©e hó°ùdG á«©ªL âëààaG ...»Hô©dG
 »a  , »a  ,"±Ó°SC’G  §`̀HGhQ  ...±Ó°SC’G  §`̀HGhQ  ...20252025  …ó°S …ó°S"
 ø«eC’G  Qƒ°†ëH ,Égô≤e »a áæeÉãdG  ¬JQhO ø«eC’G  Qƒ°†ëH ,Égô≤e »a áæeÉãdG  ¬JQhO
 ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG
 á°ù«FQh  ,QÉ°ùédG  ódÉN  óªëe.O  ÜGOB’Gh á°ù«FQh  ,QÉ°ùédG  ódÉN  óªëe.O  ÜGOB’Gh
 ,ìÉÑ°üdG  »Ñ«H  áî«°ûdG  hó°ùdG  á«©ªL ,ìÉÑ°üdG  »Ñ«H  áî«°ûdG  hó°ùdG  á«©ªL
 ,»£≤°ùªdG  ôë°S  …ó°S  èeÉfôH  Iôjóeh ,»£≤°ùªdG  ôë°S  …ó°S  èeÉfôH  Iôjóeh
 ,»WÉ©ªdG  ƒ``̀HCG  á«Ø°U  ¢Vô©ªdG  ø`̀«`̀eCG ,»WÉ©ªdG  ƒ``̀HCG  á«Ø°U  ¢Vô©ªdG  ø`̀«`̀eCG
 ø«cQÉ°ûªdG  á°ùªîdG  ø«fÉæØdG  ≈dG  áaÉ°VEG ø«cQÉ°ûªdG  á°ùªîdG  ø«fÉæØdG  ≈dG  áaÉ°VEG
 …QÉ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ,¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG »`̀ a …QÉ`̀ª`̀©`̀ª`̀dG ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ,¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG »`̀ a
 áfGO  ájQÉª©ªdG  ,¿ÉØjô©dG  ø°ùëªdGóÑY áfGO  ájQÉª©ªdG  ,¿ÉØjô©dG  ø°ùëªdGóÑY
 áfÉæØdG  ,™fÉ°üdG  º°SÉL  ¿ÉæØdG  ,ó°TGôdG áfÉæØdG  ,™fÉ°üdG  º°SÉL  ¿ÉæØdG  ,ó°TGôdG
 óÑY  ¿ÉæØdG  ,óªëe  ôjóZ  ájQÉª©ªdGh óÑY  ¿ÉæØdG  ,óªëe  ôjóZ  ájQÉª©ªdGh
 1010  ≈àM  ¢Vô©ªdG  ôªà°ùj  ,™«HôdG  õjõ©dG ≈àM  ¢Vô©ªdG  ôªà°ùj  ,™«HôdG  õjõ©dG

.20252025 ƒjÉe ƒjÉe
 " "…ó°S…ó°S" :»£≤°ùªdG âdÉb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh :»£≤°ùªdG âdÉb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ø«fÉæa  á°ùªN  º°†j  …ƒæ°S  èeÉfôH  ƒg ø«fÉæa  á°ùªN  º°†j  …ƒæ°S  èeÉfôH  ƒg
 hó°ùdG ™e á∏«ªL á∏MQ hCG á∏MôªH ¿hôªj hó°ùdG ™e á∏«ªL á∏MQ hCG á∏MôªH ¿hôªj
 ¢TQh  ºgDhÉ£YEG  º`̀Jh  ,Iô°UÉ©e  á≤jô£H ¢TQh  ºgDhÉ£YEG  º`̀Jh  ,Iô°UÉ©e  á≤jô£H
 ácÉ«M  ,á«©«Ñ£dG  áZÉÑ°üdG  :πãe  πªY ácÉ«M  ,á«©«Ñ£dG  áZÉÑ°üdG  :πãe  πªY
 øY  çóëàJ  áØ∏àîe  äGô°VÉëe  ,hó°ùdG øY  çóëàJ  áØ∏àîe  äGô°VÉëe  ,hó°ùdG
 ájÉ¡f »ah ,hó°ùdÉH ≥∏©àJ áæ«©e äÉª«K ájÉ¡f »ah ,hó°ùdÉH ≥∏©àJ áæ«©e äÉª«K
 º¡©£b  ≈∏Y  ¿ƒfÉæØdG  πª©j  èeÉfôÑdG º¡©£b  ≈∏Y  ¿ƒfÉæØdG  πª©j  èeÉfôÑdG
 ¢Vô©ªdG  »a  É¡°VôY  ºàj  ≈àM  ,á«æØdG ¢Vô©ªdG  »a  É¡°VôY  ºàj  ≈àM  ,á«æØdG

 .Qƒ¡ªé∏d …ƒæ°ùdG .Qƒ¡ªé∏d …ƒæ°ùdG
 êÉàædG ¿ƒμj Éjƒæ°S ¬fCG »£≤°ùªdG äôcPh êÉàædG ¿ƒμj Éjƒæ°S ¬fCG »£≤°ùªdG äôcPh
 áØ∏àîe  ¿ƒμJ  hó°ùdG  øe  IÉMƒà°ùe  ™£b áØ∏àîe  ¿ƒμJ  hó°ùdG  øe  IÉMƒà°ùe  ™£b

 .π«ªL πμ°ûH Iô°UÉ©eh ÉeÉªJ .π«ªL πμ°ûH Iô°UÉ©eh ÉeÉªJ
 ƒ`̀HCG  ¢Vô©ªdG  ø`̀«`̀eCG  â`̀dÉ`̀b  É¡ÑfÉL  ø`̀e ƒ`̀HCG  ¢Vô©ªdG  ø`̀«`̀eCG  â`̀dÉ`̀b  É¡ÑfÉL  ø`̀e
 Ωƒ¡Øe  ∫ƒëJ  ΩÉ`̀©`̀dG  Gòg Ωƒ¡Øe  ∫ƒëJ  ΩÉ`̀©`̀dG  Gòg"  ¿G  »WÉ©ªdG ¿G  »WÉ©ªdG
 ≈dEG  ´ƒ°Vƒe  Oôée  øe  ájQòédG  §HGhôdG ≈dEG  ´ƒ°Vƒe  Oôée  øe  ájQòédG  §HGhôdG
 .π°Uh  IOÉ`̀YEGh  ∫DhÉ°ùJh  ±É°ûμà°SG  á∏MQ .π°Uh  IOÉ`̀YEGh  ∫DhÉ°ùJh  ±É°ûμà°SG  á∏MQ
 á°UÉîdG  º¡à°ü≤H  GhDhÉ`̀L  áfÉæah  ¿Éæa  πc á°UÉîdG  º¡à°ü≤H  GhDhÉ`̀L  áfÉæah  ¿Éæa  πc
 ,¬KQEGh hó°ùdG ó«dÉ≤J ™e QGƒM »a Égƒ∏Nó«d ,¬KQEGh hó°ùdG ó«dÉ≤J ™e QGƒM »a Égƒ∏Nó«d
 AÉªàf’Gh  ájƒ¡dG  ∫ƒM  ä’DhÉ°ùJ  ø«¡LGƒe AÉªàf’Gh  ájƒ¡dG  ∫ƒM  ä’DhÉ°ùJ  ø«¡LGƒe
 GhOÉ©àj  º`̀d  Ö«dÉ°SCGh  ∫Éμ°TCG  ∫Ó`̀N  ø`̀e GhOÉ©àj  º`̀d  Ö«dÉ°SCGh  ∫Éμ°TCG  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 øe  âLôN  »àdG  ∫ÉªYC’G  .πÑb  øe  É¡«∏Y øe  âLôN  »àdG  ∫ÉªYC’G  .πÑb  øe  É¡«∏Y
 á«°üî°ûdG äGQÉ°ùªdG ¢ùμ©J áHôéàdG √òg á«°üî°ûdG äGQÉ°ùªdG ¢ùμ©J áHôéàdG √òg
 ,É©e  ,∑QÉ°ûe  πc  É¡°VÉN  »àdG  á≤«ª©dG ,É©e  ,∑QÉ°ûe  πc  É¡°VÉN  »àdG  á≤«ª©dG

 ø«fÉæØdG  áYÉé°T  øY  ∫ÉªYC’G  √òg  ôÑà©J ø«fÉæØdG  áYÉé°T  øY  ∫ÉªYC’G  √òg  ôÑà©J
 ,IójóL  á`̀«`̀YGó`̀HEG  äGô`̀eÉ`̀¨`̀e  ¢VƒN  »`̀a ,IójóL  á`̀«`̀YGó`̀HEG  äGô`̀eÉ`̀¨`̀e  ¢VƒN  »`̀a
 ≈∏Y  ájôãe  â`̀fÉ`̀c  á`̀eÉ`̀bEG  áHôéJ  ø`̀Yh ≈∏Y  ájôãe  â`̀fÉ`̀c  á`̀eÉ`̀bEG  áHôéJ  ø`̀Yh
 ≥jôØdh ,ø«cQÉ°ûª∏d ≥jôØdh ,ø«cQÉ°ûª∏d – – äÉjƒà°ùªdG ™«ªL äÉjƒà°ùªdG ™«ªL
 ∞°ûμà°ùjh  . ∞°ûμà°ùjh  ."É¡Ø∏N  ∞`̀bh  …ò`̀dG  πª©dGÉ¡Ø∏N  ∞`̀bh  …ò`̀dG  πª©dG
 »M  çGôàc  ,hó°ùdG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¿ƒfÉæØdG »M  çGôàc  ,hó°ùdG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¿ƒfÉæØdG
 ¬JÉ«æ≤Jh  ¬JÉeÉN  ô«°ùØJ  IOÉ`̀YEG  ∫ÓN  øe ¬JÉ«æ≤Jh  ¬JÉeÉN  ô«°ùØJ  IOÉ`̀YEG  ∫ÓN  øe
 ,Iô°UÉ©e á«æa Ö«dÉ°SCÉH á«aÉ≤ãdG √RƒeQh ,Iô°UÉ©e á«æa Ö«dÉ°SCÉH á«aÉ≤ãdG √RƒeQh
 á«°üî°T  iDhQ  á°Vhô©ªdG  ∫ÉªYC’G  Ωó≤Jh á«°üî°T  iDhQ  á°Vhô©ªdG  ∫ÉªYC’G  Ωó≤Jh
 ø«H  IóàªªdG  •ƒ«îdG  ∫ƒM  á«ª«gÉØeh ø«H  IóàªªdG  •ƒ«îdG  ∫ƒM  á«ª«gÉØeh
 .OóéàªdG  É`̀gô`̀°`̀VÉ`̀Mh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀°`̀VÉ`̀e .OóéàªdG  É`̀gô`̀°`̀VÉ`̀Mh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀°`̀VÉ`̀e
 ¿ÉØjô©dG  …QÉª©ªdG  ¢Sóæ¡ªdG  ∑QÉ°ûa ¿ÉØjô©dG  …QÉª©ªdG  ¢Sóæ¡ªdG  ∑QÉ°ûa
 πªY ƒg πªY ƒg " "•ƒ«N ÓH è«°ùf•ƒ«N ÓH è«°ùf" ¿Gƒæ©H πª©H ¿Gƒæ©H πª©H
 ∫ÓN øe ô©°ûdG â«H Qƒ°üJ ó«©j »Ñ«côJ ∫ÓN øe ô©°ûdG â«H Qƒ°üJ ó«©j »Ñ«côJ
 äó≤a  ∞«c  ∞°ûμà°ùJ  á«àëf  áédÉ©e äó≤a  ∞«c  ∞°ûμà°ùJ  á«àëf  áédÉ©e
 É¡àØ«Xh  âjƒμdG  »a  á«aÉ≤ãdG  ∫Éμ°TC’G É¡àØ«Xh  âjƒμdG  »a  á«aÉ≤ãdG  ∫Éμ°TC’G

 .áZQÉa RƒeQ ≈dEG âdƒëJh á«∏°UC’G .áZQÉa RƒeQ ≈dEG âdƒëJh á«∏°UC’G
 ájó«∏≤àdG  áª«îdG  π«îJ  πª©dG  Gòg  ó©jh ájó«∏≤àdG  áª«îdG  π«îJ  πª©dG  Gòg  ó©jh
 ìGƒdCÉH  ≈£¨ªdG  P’ƒ`̀Ø`̀dG  øe  πμ«g  ôÑY ìGƒdCÉH  ≈£¨ªdG  P’ƒ`̀Ø`̀dG  øe  πμ«g  ôÑY
 á«∏NGódG  ¿GQóédG  øjõàJ  Éªæ«H  ,Ωƒ«æªdCG á«∏NGódG  ¿GQóédG  øjõàJ  Éªæ«H  ,Ωƒ«æªdCG
 IAÉ°VEÉH  IAÉ°†e  áYƒÑ£e  hó°S  ¢Tƒ≤æH IAÉ°VEÉH  IAÉ°†e  áYƒÑ£e  hó°S  ¢Tƒ≤æH
 á«YÉæ°üdG  OGƒ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  »cÉëJ  , á«YÉæ°üdG  OGƒ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  »cÉëJ  ,LEDLED
 ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  ,¢TÉª≤dG  áeƒ©f ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  ,¢TÉª≤dG  áeƒ©f
 »YÉæ£°U’Gh  »YÉæ°üdG  ™`̀HÉ`̀£`̀dG  Rô`̀Ñ`̀J »YÉæ£°U’Gh  »YÉæ°üdG  ™`̀HÉ`̀£`̀dG  Rô`̀Ñ`̀J

.ô°UÉ©ªdG º«ª°üàdG äÉgÉéJ’.ô°UÉ©ªdG º«ª°üàdG äÉgÉéJ’
 âcQÉ°ûa ó°TGôdG ájQÉª©ªdG á°Sóæ¡ªdG ÉeCG âcQÉ°ûa ó°TGôdG ájQÉª©ªdG á°Sóæ¡ªdG ÉeCG
 IQÉÑY ƒgh IQÉÑY ƒgh  " "ô«£dG  ≥£æeô«£dG  ≥£æe"  ¿Gƒæ©H πª©H ¿Gƒæ©H πª©H
 áLƒ°ùæªdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée øY áLƒ°ùæªdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe áYƒªée øY
 IÉ«ëdG  ≥«KƒJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  IRô£ªdGh IÉ«ëdG  ≥«KƒJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  IRô£ªdGh
 ájhGôë°U ,äÉJÉÑf øe âjƒμdG  »a ájôÑdG ájhGôë°U ,äÉJÉÑf øe âjƒμdG  »a ájôÑdG
 √òg AÉëà°SG  ºJ .IôLÉ¡eh áª«≤e Qƒ«Wh √òg AÉëà°SG  ºJ .IôLÉ¡eh áª«≤e Qƒ«Wh
 øah  á«eÓ°SE’G  ±QÉ`̀Nõ`̀dG  øe  áYƒªéªdG øah  á«eÓ°SE’G  ±QÉ`̀Nõ`̀dG  øe  áYƒªéªdG
 É¡«a  Gô°VÉM  ôXÉæàdG  iôæa  AÉ°ùØ«°ùØdG É¡«a  Gô°VÉM  ôXÉæàdG  iôæa  AÉ°ùØ«°ùØdG
 á≤jô£H  áeƒ°SôªdG  IôgõªdG  äÉJÉÑædGh á≤jô£H  áeƒ°SôªdG  IôgõªdG  äÉJÉÑædGh
 AÉë«à°SG ºJ ∂dòc ,Ö«gòàdG øØH á¡«Ñ°T AÉë«à°SG ºJ ∂dòc ,Ö«gòàdG øØH á¡«Ñ°T
 iód iód  " "Iôé°ûdGIôé°ûdG"  CGóÑe  øe  ∫É`̀ª`̀YC’G  §ªf CGóÑe  øe  ∫É`̀ª`̀YC’G  §ªf
 å«M ICGôªdG  âfÉc  å«M ,hó°ùdG  äÉé°SÉf å«M ICGôªdG  âfÉc  å«M ,hó°ùdG  äÉé°SÉf
 √GôJ  Ée  è°ùæJ  ájOÉÑdG  »a  ICGôªdG  âfÉc √GôJ  Ée  è°ùæJ  ájOÉÑdG  »a  ICGôªdG  âfÉc

.ájô£a á≤jô£H É¡dƒM.ájô£a á≤jô£H É¡dƒM
 ÓªY  ™«HôdG  ø«gÉ°T  õjõ©dGóÑY  Ωó``bh ÓªY  ™«HôdG  ø«gÉ°T  õjõ©dGóÑY  Ωó``bh
 á©£≤dG §∏°ùJ á©£≤dG §∏°ùJ " "ôéM ≈∏Y äÉjÉμMôéM ≈∏Y äÉjÉμM" ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 »a  ¢ü°ü≤dG  Oô°S  á≤jôW  ≈∏Y  Aƒ°†dG »a  ¢ü°ü≤dG  Oô°S  á≤jôW  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 144144  øe  ¿ƒμàj  ,hó°ùdG  ácÉ«Mh  ,áYÉæ°U øe  ¿ƒμàj  ,hó°ùdG  ácÉ«Mh  ,áYÉæ°U
 â∏≤f  ºK  â©ÑW  ,»àæª°SEG  ôéM  á©£b â∏≤f  ºK  â©ÑW  ,»àæª°SEG  ôéM  á©£b
 Oƒ°SC’Gh  ¢†«HC’ÉH  IQƒ°U  É¡æe  πc  ≈∏Y Oƒ°SC’Gh  ¢†«HC’ÉH  IQƒ°U  É¡æe  πc  ≈∏Y
 Ée  Qƒ°üdG  â£≤àdG  ,¿ÉæØdG  ôjƒ°üJ  øe Ée  Qƒ°üdG  â£≤àdG  ,¿ÉæØdG  ôjƒ°üJ  øe
 πYÉØJ äÉ¶ëd ¢ùμ©àd ô°üeh âjƒμdG ø«H πYÉØJ äÉ¶ëd ¢ùμ©àd ô°üeh âjƒμdG ø«H

.¬H á£«ëªdG áÄ«ÑdÉHh øcÉeC’ÉH ¿ÉæØdG.¬H á£«ëªdG áÄ«ÑdÉHh øcÉeC’ÉH ¿ÉæØdG

 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG º`̀ à`̀ à`̀NG »`̀æ`̀Wƒ`̀dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG º`̀ à`̀ à`̀NG
 ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh  á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀∏`̀d ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh  á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀∏`̀d
 âjƒμdG  »`̀a  áaÉ≤ãdG âjƒμdG  »`̀a  áaÉ≤ãdG"  ¬`̀Jhó`̀f ¬`̀Jhó`̀f
 π©d  äÉ«°UƒàH  , π©d  äÉ«°UƒàH  ,"§ØædG  πÑb§ØædG  πÑb
 ádÉëdG  QÉcòà°SG  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e ádÉëdG  QÉcòà°SG  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e
 Qƒ¡X πÑb âjƒμdG »a á«aÉ≤ãdG Qƒ¡X πÑb âjƒμdG »a á«aÉ≤ãdG
 âjƒμdG ¿CG  ócDƒJ »àdGh ,§ØædG âjƒμdG ¿CG  ócDƒJ »àdGh ,§ØædG
 k ÉÑ°üN  k ÉfÉμe  Ωó≤dG  òæe  âfÉc k ÉÑ°üN  k ÉfÉμe  Ωó≤dG  òæe  âfÉc
 ó«cCÉàdGh  ,É`̀gQƒ`̀£`̀Jh  áaÉ≤ã∏d ó«cCÉàdGh  ,É`̀gQƒ`̀£`̀Jh  áaÉ≤ã∏d
 âjƒμdG  »`̀a  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ≈∏Y âjƒμdG  »`̀a  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ≈∏Y
 »a  k Éª¡e  kGQhO  âÑ©d  k Éªjób »a  k Éª¡e  kGQhO  âÑ©d  k Éªjób
 ™e  ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh  »`̀Yƒ`̀dG  ô°ûf ™e  ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh  »`̀Yƒ`̀dG  ô°ûf
 ø«ãMÉÑdG  äÉeÉ¡°SEÉH  á«°UƒàdG ø«ãMÉÑdG  äÉeÉ¡°SEÉH  á«°UƒàdG
 áaÉ≤ãdG  Rƒ`̀æ`̀c  êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG  »`̀a áaÉ≤ãdG  Rƒ`̀æ`̀c  êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG  »`̀a
 É¡°VôYh  ,áªjó≤dG  á«àjƒμdG É¡°VôYh  ,áªjó≤dG  á«àjƒμdG

.∫É«LC’G ≈∏Y.∫É«LC’G ≈∏Y
 É¡JÉ°ù∏L  â`̀ª`̀«`̀bCG  Ihó``̀æ``̀ dGh É¡JÉ°ù∏L  â`̀ª`̀«`̀bCG  Ihó``̀æ``̀ dGh
 âjƒμdG âjƒμdG"  äÉ«dÉ©a  øª°V  - äÉ«dÉ©a  øª°V  -
 ΩÓ````̀YE’Gh á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀Y ΩÓ````̀YE’Gh á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀Y
 »a  - »a  -  " "20252025  ΩÉ`̀©`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG ΩÉ`̀©`̀d  »`̀Hô`̀©`̀dG
 áYÉb áYÉb"  ´óÑdG  ∂«Ñªaƒe  ¥óæa ´óÑdG  ∂«Ñªaƒe  ¥óæa
 ájÉYQ  âëJ ájÉYQ  âëJ  " "iôÑμdG  ´ó`̀Ñ`̀dGiôÑμdG  ´ó`̀Ñ`̀dG
 ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀ jRh ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀ jRh
 ¢ù«FQ  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG ¢ù«FQ  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG
 øªMôdGóÑY  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh øªMôdGóÑY  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh
 ΩÉY  ø«eCG  Qƒ°†Mh  ,…ô«£ªdG ΩÉY  ø«eCG  Qƒ°†Mh  ,…ô«£ªdG
 áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG áaÉ≤ã∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀dG
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh
 áÑîfh  ,QÉ°ùédG  ódÉN  óªëe áÑîfh  ,QÉ°ùédG  ódÉN  óªëe
 âjƒμdG  øe  ø««ªjOÉcC’G  øe âjƒμdG  øe  ø««ªjOÉcC’G  øe

.Üô©dGh.Üô©dGh
 »a  áaÉ≤ãdG  Ihóf »a  áaÉ≤ãdG  Ihóf"  â`̀ °`̀ UhCGh â`̀ °`̀ UhCGh
 ≥«KƒàH  , ≥«KƒàH  ,"§ØædG  πÑb  âjƒμdG§ØædG  πÑb  âjƒμdG
 »YÉªàL’Gh  »aÉ≤ãdG  çGô`̀à`̀dG »YÉªàL’Gh  »aÉ≤ãdG  çGô`̀à`̀dG
 ,§ØædG  πÑb  »àjƒμdG  »æØdGh ,§ØædG  πÑb  »àjƒμdG  »æØdGh
 äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  åëÑdG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh  åëÑdG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh
 »aÉ≤ãdG  ô°ûædGh  ,á«ªjOÉcC’G »aÉ≤ãdG  ô°ûædGh  ,á«ªjOÉcC’G
 ,á«aÉ≤ãdG  áaÉë°üdG  AÉ`̀ «`̀ MEGh ,á«aÉ≤ãdG  áaÉë°üdG  AÉ`̀ «`̀ MEGh
 ,ICGôªdG  äÉeÉ¡°SEÉH  ΩÉªàg’Gh ,ICGôªdG  äÉeÉ¡°SEÉH  ΩÉªàg’Gh

 á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£Jh á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£Jh
 §`̀HQh  π`̀MGô`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a §`̀HQh  π`̀MGô`̀ª`̀dG  ∞∏àîe  »`̀a
 õcôe AÉ°ûfEGh ,á«ªæàdÉH çGôàdG õcôe AÉ°ûfEGh ,á«ªæàdÉH çGôàdG
 ¿ƒæØ∏d  âjƒμdG  »a  ¢ü°üîàe ¿ƒæØ∏d  âjƒμdG  »a  ¢ü°üîàe
 áaÉ≤ãdG  §«°ûæJh  ,á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG  §«°ûæJh  ,á«Ñ©°ûdG
 º«¶æJh  ,á«Ñ©°ûdG  á«FÉæ¨dG º«¶æJh  ,á«Ñ©°ûdG  á«FÉæ¨dG
 õjõ©Jh ,ájQhO ájôμa äÉ©ªéJ õjõ©Jh ,ájQhO ájôμa äÉ©ªéJ
 »é«∏îdG  »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG »é«∏îdG  »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG
 á«é«JGôà°S  »æÑJh  ,»Hô©dGh á«é«JGôà°S  »æÑJh  ,»Hô©dGh
 áæéd π«μ°ûJh ,áaÉ≤ã∏d á«æWh áæéd π«μ°ûJh ,áaÉ≤ã∏d á«æWh
 Qƒ°üJ  OGó`̀ YEG  ≈dƒàJ  Iô¨°üe Qƒ°üJ  OGó`̀ YEG  ≈dƒàJ  Iô¨°üe
 äGhOC’Gh äÉ«dB’G ójóëàd πeÉ°T äGhOC’Gh äÉ«dB’G ójóëàd πeÉ°T
 á«eÉ°ùdG  º«≤dG  π≤æd  áÑ°SÉæªdG á«eÉ°ùdG  º«≤dG  π≤æd  áÑ°SÉæªdG
 ∂dPh ,¢SQGóªdG »a ÉæFÉæHCG ≈dEG ∂dPh ,¢SQGóªdG »a ÉæFÉæHCG ≈dEG
 ,á«HôàdG  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdÉH ,á«HôàdG  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdÉH
 á°ü°üîàe  Ihó```̀f  º`̀«`̀¶`̀æ`̀Jh á°ü°üîàe  Ihó```̀f  º`̀«`̀¶`̀æ`̀Jh
 ™ªàéªdG  AÉæH  ¢ù°SCÉH  ≈æ©J ™ªàéªdG  AÉæH  ¢ù°SCÉH  ≈æ©J
 ,Égõjõ©J  äÉ``̀«``̀dBGh  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ,Égõjõ©J  äÉ``̀«``̀dBGh  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ∫hÉæàJ  äÉ°ù∏L  ójóëJ  ™`̀e ∫hÉæàJ  äÉ°ù∏L  ójóëJ  ™`̀e
 øjƒμàdG  ,…OÉ°üàb’G  ¿É«æÑdG øjƒμàdG  ,…OÉ°üàb’G  ¿É«æÑdG
 ó°UQ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,»ª«∏©àdG ó°UQ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,»ª«∏©àdG
 á«Hô©dG  á«aÉ≤ãdG  äGô«KCÉàdG á«Hô©dG  á«aÉ≤ãdG  äGô«KCÉàdG
 ºK  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  á«ªdÉ©dGh ºK  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  á«ªdÉ©dGh
 QÉªãà°SG  ƒëf  √É`̀é`̀J’G  õ«côJ QÉªãà°SG  ƒëf  √É`̀é`̀J’G  õ«côJ
 ƒëf  »àjƒμdG  »aÉ≤ãdG  çQE’G ƒëf  »àjƒμdG  »aÉ≤ãdG  çQE’G

 IOÉjô∏d  GOGóàeG  »Hô©dG  ºdÉ©dG IOÉjô∏d  GOGóàeG  »Hô©dG  ºdÉ©dG
 ±Gô°ûà°S’  ,É«îjQÉJ  á«aÉ≤ãdG ±Gô°ûà°S’  ,É«îjQÉJ  á«aÉ≤ãdG
 á«ªbôdG  IQÉ°†ëdG  πÑ≤à°ùe á«ªbôdG  IQÉ°†ëdG  πÑ≤à°ùe
 É¡JOÉ«bh  É¡¡«LƒJ  ádhÉëeh É¡JOÉ«bh  É¡¡«LƒJ  ádhÉëeh
 ≈∏Y  õ«côàdGh  ,É¡«a  ô«KCÉàdGh ≈∏Y  õ«côàdGh  ,É¡«a  ô«KCÉàdGh
 Éª¡Ø°UƒH  ∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh  ΩÓ``̀YE’G Éª¡Ø°UƒH  ∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh  ΩÓ``̀YE’G
 »a  áaÉ≤ãdG  ™e  »fÉãdG  º°ù≤dG »a  áaÉ≤ãdG  ™e  »fÉãdG  º°ù≤dG
 âjƒμdÉH  AÉ`̀Ø`̀à`̀M’G  áÑ°SÉæe âjƒμdÉH  AÉ`̀Ø`̀à`̀M’G  áÑ°SÉæe
 »Hô©dG ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG áª°UÉY »Hô©dG ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG áª°UÉY

.20252025
 ø«eC’G  äó``̀cCG  ,¥É«°ùdG  »`̀ah ø«eC’G  äó``̀cCG  ,¥É«°ùdG  »`̀ah
 áaÉ≤ãdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG áaÉ≤ãdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG
 áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  »a áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  »a
 á°ûFÉY  ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh á°ûFÉY  ÜGOB’Gh  ¿ƒ`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh
 É¡àª∏c  ∫Ó```̀ N  ,Oƒ``̀ª``̀ë``̀ª``̀dG É¡àª∏c  ∫Ó```̀ N  ,Oƒ``̀ª``̀ë``̀ª``̀dG
 §«∏°ùJ  á«ªgCG  ≈∏Y  á«eÉàîdG §«∏°ùJ  á«ªgCG  ≈∏Y  á«eÉàîdG
 π`̀MGô`̀ª`̀dG √ò``̀g ≈`̀∏`̀Y Aƒ`̀°`̀†`̀dG π`̀MGô`̀ª`̀dG √ò``̀g ≈`̀∏`̀Y Aƒ`̀°`̀†`̀dG
 ¢ù«d  ,á«∏°üØªdG  á«îjQÉàdG ¢ù«d  ,á«∏°üØªdG  á«îjQÉàdG
 Éæàjƒg  QhòL  πãªJ  É¡fC’  §≤a Éæàjƒg  QhòL  πãªJ  É¡fC’  §≤a
 É°†jCG  ócDƒJ  É¡fC’  πH  ,á«aÉ≤ãdG É°†jCG  ócDƒJ  É¡fC’  πH  ,á«aÉ≤ãdG
 ,π¶à°Sh  ,âfÉc  âjƒμdG  ¿CG ,π¶à°Sh  ,âfÉc  âjƒμdG  ¿CG
 ô`̀ jƒ`̀ æ`̀ à`̀ dGh º`̀ ∏`̀ ©`̀ ∏`̀ d IQÉ```̀æ```̀e ô`̀ jƒ`̀ æ`̀ à`̀ dGh º`̀ ∏`̀ ©`̀ ∏`̀ d IQÉ```̀æ```̀e
 √òg  â∏μ°T  å«M  ,áaÉ≤ãdGh √òg  â∏μ°T  å«M  ,áaÉ≤ãdGh
 áª¡e  á«aô©e  á£ëe  IhóædG áª¡e  á«aô©e  á£ëe  IhóædG
 ájƒ¡dG  í`̀eÓ`̀e  ±É°ûμà°S’ ájƒ¡dG  í`̀eÓ`̀e  ±É°ûμà°S’

 áÑ≤M  »a  á«àjƒμdG  á«aÉ≤ãdG áÑ≤M  »a  á«àjƒμdG  á«aÉ≤ãdG
 ,…OÉ°üàb’G  ∫ƒëàdG  πÑb  Ée ,…OÉ°üàb’G  ∫ƒëàdG  πÑb  Ée
 áæéd  ¢ù«FQ  â`̀≤`̀ dCG  É`̀ gQhó`̀ H áæéd  ¢ù«FQ  â`̀≤`̀ dCG  É`̀ gQhó`̀ H
 1414  »`̀∏`̀©`̀dG  á`̀jRƒ`̀a  áZÉ«°üdG »`̀∏`̀©`̀dG  á`̀jRƒ`̀a  áZÉ«°üdG

.Ihóæ∏d á«°UƒJ.Ihóæ∏d á«°UƒJ
 QƒàcódG  IhóædG  ∫ÓN  çóëJh QƒàcódG  IhóædG  ∫ÓN  çóëJh
 IQƒàcódGh  ,»£°ûdG  ¿Éª«∏°S IQƒàcódGh  ,»£°ûdG  ¿Éª«∏°S
 ó¡a  QƒàcódGh  ,»ehôdG  ájQƒf ó¡a  QƒàcódGh  ,»ehôdG  ájQƒf
 ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  øe  ø«°ùM ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  øe  ø«°ùM
 øe Üõ```̀Y ó``dÉ``N Qƒ``̀à``̀có``̀dGh øe Üõ```̀Y ó``dÉ``N Qƒ``̀à``̀có``̀dGh
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG ô`̀°`̀ü`̀e á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG ô`̀°`̀ü`̀e á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L
 åMÉÑdGh ójôédG ójÉY QƒàcódGh åMÉÑdGh ójôédG ójÉY QƒàcódGh
 ó¡a  QƒàcódGh  ,ìÉÑ°ùªdG  ídÉ°U ó¡a  QƒàcódGh  ,ìÉÑ°ùªdG  ídÉ°U
 øªMôdGóÑY  QƒàcódGh  ,¢SôØdG øªMôdGóÑY  QƒàcódGh  ,¢SôØdG
 ìÉÑ°U  å`̀ MÉ`̀ Ñ`̀ dGh  ,…ó`̀ é`̀ æ`̀ dG ìÉÑ°U  å`̀ MÉ`̀ Ñ`̀ dGh  ,…ó`̀ é`̀ æ`̀ dG
 øjô«°T.O  áãMÉÑdGh  ,¢ùjôdG øjô«°T.O  áãMÉÑdGh  ,¢ùjôdG
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG PÉ`̀ à`̀ °`̀ SC’h ,á``̀æ``̀jPC’G Qƒ`̀à`̀có`̀dG PÉ`̀ à`̀ °`̀ SC’h ,á``̀æ``̀jPC’G
 PÉà°SC’Gh  ,»ª°ùédG  ˆGó`̀Ñ`̀Y PÉà°SC’Gh  ,»ª°ùédG  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 ,…Qó`̀æ`̀μ`̀dG Üƒ`̀≤`̀©`̀j Qƒ`̀à`̀có`̀dG ,…Qó`̀æ`̀μ`̀dG Üƒ`̀≤`̀©`̀j Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ,ìGô£dG  »∏Y  QƒàcódG  PÉà°SC’Gh ,ìGô£dG  »∏Y  QƒàcódG  PÉà°SC’Gh
 ,ó«°TôdG ∂∏e QƒàcódG PÉà°SC’Gh ,ó«°TôdG ∂∏e QƒàcódG PÉà°SC’Gh
 ôeÉY  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dGh ôeÉY  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  å`̀MÉ`̀Ñ`̀dGh
 ó`̀ª`̀MCG Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dGh ,»`̀ª`̀«`̀ª`̀à`̀dG ó`̀ª`̀MCG Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dGh ,»`̀ª`̀«`̀ª`̀à`̀dG
 ,ôjhõdG  Qó`̀H  åMÉÑdGh  ,êô`̀Ø`̀dG ,ôjhõdG  Qó`̀H  åMÉÑdGh  ,êô`̀Ø`̀dG

.»°†«eôdG ∫ÓW ñQDƒªdGh.»°†«eôdG ∫ÓW ñQDƒªdGh

جانب من الندوة

á«àjƒμdG áaÉ≤ãdÉH ¬àbÓYh "á«fƒØμfGôØdG" øY çóëJ

AÉHOC’G á£HGQ »a ô°VÉM …ƒæ«°S ô«Ñ∏«L »°ùfôØdG
 ¿hÉ©àdÉH  AÉHOC’G  á£HGQ  âeÉbCG ¿hÉ©àdÉH  AÉHOC’G  á£HGQ  âeÉbCG
 ó¡©ªdGh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ™e ó¡©ªdGh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ™e
 á«°ùeCG á«°ùeCG"  âjƒμdÉH  »°ùfôØdG âjƒμdÉH  »°ùfôØdG
 " "…ƒæ«°S  ô«Ñ∏«L  ™e  ÜÉ qàμdG…ƒæ«°S  ô«Ñ∏«L  ™e  ÜÉ qàμdG
 ,Qó``Ñ``dG  ∞`̀°`̀ Sƒ`̀ j  .O  É`̀ ¡`̀eó`̀b ,Qó``Ñ``dG  ∞`̀°`̀ Sƒ`̀ j  .O  É`̀ ¡`̀eó`̀b
 á£HGôd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  Égô°†Mh á£HGôd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  Égô°†Mh
 …ó«ªM  .Ω  ø««àjƒμdG  AÉ`̀ HOC’G …ó«ªM  .Ω  ø««àjƒμdG  AÉ`̀ HOC’G
 ó¡©ªdG  ô``jó``eh  ,…ô`̀«`̀£`̀ª`̀ dG ó¡©ªdG  ô``jó``eh  ,…ô`̀«`̀£`̀ª`̀ dG
 GƒæH  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀ a  »°ùfôØdG GƒæH  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀ a  »°ùfôØdG
 AÉ`̀HOC’G  øe  ô«Ñc  ™ªLh  ,’ÉJÉc AÉ`̀HOC’G  øe  ô«Ñc  ™ªLh  ,’ÉJÉc

.ø«Ø≤ãªdGh.ø«Ø≤ãªdGh
 á`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ eC’G ¢``̀û``̀eÉ``̀g ≈``̀ ∏``̀Yh á`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ eC’G ¢``̀û``̀eÉ``̀g ≈``̀ ∏``̀Yh
 ¬JOÉ©°S  ø`̀Y  …ô«£ªdG  ôÑY ¬JOÉ©°S  ø`̀Y  …ô«£ªdG  ôÑY
 á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 ,»°ùfôØdG  »aÉ≤ãdG  ó¡©ªdGh ,»°ùfôØdG  »aÉ≤ãdG  ó¡©ªdGh
 »°ùfôØdG  »`̀FGhô`̀dG  áaÉ°†à°S’ »°ùfôØdG  »`̀FGhô`̀dG  áaÉ°†à°S’
 Éæ«Ñe  ,…ƒæ«°S  ô«Ñ∏«L  RQÉÑdG Éæ«Ñe  ,…ƒæ«°S  ô«Ñ∏«L  RQÉÑdG
 øe  Aõéc  á«dÉ©ØdG  »JCÉJ  ¬`̀fCG øe  Aõéc  á«dÉ©ØdG  »JCÉJ  ¬`̀fCG
 ¥É`̀aBG  ™«°Sƒàd  á£HGôdG  Oƒ¡L ¥É`̀aBG  ™«°Sƒàd  á£HGôdG  Oƒ¡L
 âjƒμdG  ø«H  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG âjƒμdG  ø«H  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG

 ô°ùéc  ÜOC’G  ºjó≤Jh  ,É°ùfôah ô°ùéc  ÜOC’G  ºjó≤Jh  ,É°ùfôah
 ±É`̀ °`̀ VCGh  .»`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ºgÉØà∏d ±É`̀ °`̀ VCGh  .»`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG  ºgÉØà∏d
 äGQÉ`̀ jõ`̀ dG  ¿CÉ``̀H  …ô«£ªdG  .Ω äGQÉ`̀ jõ`̀ dG  ¿CÉ``̀H  …ô«£ªdG  .Ω
 »`̀FGhô`̀dG  IQÉ``̀ jR  πãe á`̀ «`̀ HOC’G »`̀FGhô`̀dG  IQÉ``̀ jR  πãe á`̀ «`̀ HOC’G
 ∫OÉÑàd  Iójôa  k É°Uôa  …ƒæ«°S ∫OÉÑàd  Iójôa  k É°Uôa  …ƒæ«°S
 äÉaÉ≤ãdG  ø«H  iDhô``̀dGh  QÉ`̀μ`̀aC’G äÉaÉ≤ãdG  ø«H  iDhô``̀dGh  QÉ`̀μ`̀aC’G
 ¿CG  øμªj  ÜOC’É``̀ a  ,áØ∏àîªdG ¿CG  øμªj  ÜOC’É``̀ a  ,áØ∏àîªdG
 õjõ©J  »`̀a  k Éª¡e  kGQhO  Ö©∏j õjõ©J  »`̀a  k Éª¡e  kGQhO  Ö©∏j
 ø«H  π°UGƒàdGh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG ø«H  π°UGƒàdGh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG
 IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdGh ,Üƒ©°ûdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdGh ,Üƒ©°ûdG
 »aÉ≤ãdG  ó¡©ªdGh  á«°ùfôØdG »aÉ≤ãdG  ó¡©ªdGh  á«°ùfôØdG
 á£HGQ  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  »°ùfôØdG á£HGQ  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  »°ùfôØdG
 õjõ©J  »a  ø««àjƒμdG  AÉ``̀HOC’G õjõ©J  »a  ø««àjƒμdG  AÉ``̀HOC’G
 ≈∏Y  âjƒμ∏d  »aÉ≤ãdG  Qhó``̀ dG ≈∏Y  âjƒμ∏d  »aÉ≤ãdG  Qhó``̀ dG
 ∫Éb ¬ÑfÉL øe.á«dhódG áMÉ°ùdG ∫Éb ¬ÑfÉL øe.á«dhódG áMÉ°ùdG
 ≥∏WCG »°ùfôØdG ó¡©ªdG ¿EG ’ÉJÉc ≥∏WCG »°ùfôØdG ó¡©ªdG ¿EG ’ÉJÉc
 ôjÉæj  òæe ôjÉæj  òæe  " "ÜÉ qàμdG  á«°ùeCGÜÉ qàμdG  á«°ùeCG"
 ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,»°VÉªdG ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,»°VÉªdG
 " "á«fƒØμfGôØdG  ¢ûYá«fƒØμfGôØdG  ¢ûY"  á«dÉØàMÉH á«dÉØàMÉH
 á£°ûfC’G äGô°ûY øª°†àJ »àdG á£°ûfC’G äGô°ûY øª°†àJ »àdG

 á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  á«aÉ≤ãdG á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  á«aÉ≤ãdG
 π`̀jô`̀HCG  ájÉ¡f  ≈àM  ôªà°ùJh π`̀jô`̀HCG  ájÉ¡f  ≈àM  ôªà°ùJh
 â`̀aOÉ`̀°`̀U É``̀°``̀†``̀jCGh ,…QÉ```̀é```̀dG â`̀aOÉ`̀°`̀U É``̀°``̀†``̀jCGh ,…QÉ```̀é```̀dG
 »``̀FGhô``̀dG IQÉ````̀jR á`̀«`̀dÉ`̀Ø`̀à`̀M’G »``̀FGhô``̀dG IQÉ````̀jR á`̀«`̀dÉ`̀Ø`̀à`̀M’G
 ,…ƒæ«°S  ô«¡°ûdG  »°ùfôØdG ,…ƒæ«°S  ô«¡°ûdG  »°ùfôØdG
 Iôª∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Qhõ``̀j  …ò```dGh Iôª∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Qhõ``̀j  …ò```dGh
 á£HGôH á«°ùeCG ¬ªjó≤Jh ,≈dhC’G á£HGôH á«°ùeCG ¬ªjó≤Jh ,≈dhC’G

 á«°ùeCG á«°ùeCG " " »a ø««àjƒμdG AÉHOC’G »a ø««àjƒμdG AÉHOC’G
 »a  âaÉ°†à°SG  »àdG »a  âaÉ°†à°SG  »àdG  " "ÜÉ qàμdGÜÉ qàμdG
 ø««àjƒc  ÜÉàch  AÉHOCG  ≥HÉ°ùdG ø««àjƒc  ÜÉàch  AÉHOCG  ≥HÉ°ùdG
 ºã«gh  ,»`̀YÉ`̀aô`̀dG  ÖdÉW  πãe ºã«gh  ,»`̀YÉ`̀aô`̀dG  ÖdÉW  πãe
 º¡dÉªYCG  âªLôJ  »àdGh  …OƒH º¡dÉªYCG  âªLôJ  »àdGh  …OƒH
 π©L  Ée  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ≈dEG π©L  Ée  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ≈dEG
 ÜÉ qàμdG ¿ƒØ°ûμà°ùj ø««°ùfôØdG ÜÉ qàμdG ¿ƒØ°ûμà°ùj ø««°ùfôØdG
 ¿CÉH GócDƒe ,¢ùμ©dGh ø««àjƒμdG ¿CÉH GócDƒe ,¢ùμ©dGh ø««àjƒμdG
 Oƒ¡édG  ¢ùμ©J  Iƒ£îdG  √ò`̀g Oƒ¡édG  ¢ùμ©J  Iƒ£îdG  √ò`̀g

.äÉaÉ≤ãdG Öjô≤àd ádhòÑªdG.äÉaÉ≤ãdG Öjô≤àd ádhòÑªdG
 ∫É≤a  …ƒ`̀æ`̀«`̀°`̀S  »``̀FGhô``̀dG  É```eCG ∫É≤a  …ƒ`̀æ`̀«`̀°`̀S  »``̀FGhô``̀dG  É```eCG
 á`̀ dhó`̀ d  ≈`````̀ dhC’G  ¬``̀ JQÉ``̀ jR  ¿EG á`̀ dhó`̀ d  ≈`````̀ dhC’G  ¬``̀ JQÉ``̀ jR  ¿EG
 ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,âjƒμdG ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,âjƒμdG
 AÉ`̀ HOC’G  øe  ¬YƒªéªH  ¬FÉ≤∏H AÉ`̀ HOC’G  øe  ¬YƒªéªH  ¬FÉ≤∏H
 Éë°Vƒe  ,ø««àjƒμdG  ø«Ø≤ãªdGh Éë°Vƒe  ,ø««àjƒμdG  ø«Ø≤ãªdGh
 á«HOC’G  äGAÉ≤∏dG  á«ªgCG  ≈∏Y á«HOC’G  äGAÉ≤∏dG  á«ªgCG  ≈∏Y
 øe AÉ``````̀HOC’Gh ÜÉ`̀ à`̀ μ`̀ dG ø`̀«`̀H øe AÉ``````̀HOC’Gh ÜÉ`̀ à`̀ μ`̀ dG ø`̀«`̀H
 »àdG  áØ∏àîe  äÉaÉ≤Kh  ¿Gó∏H »àdG  áØ∏àîe  äÉaÉ≤Kh  ¿Gó∏H
 …ƒæ«°S  »`̀FGhô`̀dG  É`̀ eCG  ºgÉ°ùJ …ƒæ«°S  »`̀FGhô`̀dG  É`̀ eCG  ºgÉ°ùJ
 ádhód  ≈``dhC’G  ¬JQÉjR  ¿EG  ∫É≤a ádhód  ≈``dhC’G  ¬JQÉjR  ¿EG  ∫É≤a

 ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,âjƒμdG ¬JOÉ©°S  øY  GôÑ©e  ,âjƒμdG
 AÉ`̀ HOC’G  øe  ¬YƒªéªH  ¬FÉ≤∏H AÉ`̀ HOC’G  øe  ¬YƒªéªH  ¬FÉ≤∏H
 Éë°Vƒe  ,ø««àjƒμdG  ø«Ø≤ãªdGh Éë°Vƒe  ,ø««àjƒμdG  ø«Ø≤ãªdGh
 á«HOC’G  äGAÉ≤∏dG  á«ªgCG  ≈∏Y á«HOC’G  äGAÉ≤∏dG  á«ªgCG  ≈∏Y
 ¿Gó∏H  øe AÉHOC’Gh  ÜÉàμdG  ø«H ¿Gó∏H  øe AÉHOC’Gh  ÜÉàμdG  ø«H
 º¡°ùJ  »àdG  áØ∏àîe  äÉaÉ≤Kh º¡°ùJ  »àdG  áØ∏àîe  äÉaÉ≤Kh
 .»aÉ≤ãdG  ºgÉØàdG  õjõ©J  »`̀a .»aÉ≤ãdG  ºgÉØàdG  õjõ©J  »`̀a
 ájGhôdG Öàμj ¬fCG …ƒæ«°S ôcPh ájGhôdG Öàμj ¬fCG …ƒæ«°S ôcPh
 ¬JÉjGhQ  Ö∏ZCG  É¡fCGh  á«îjQÉàdG ¬JÉjGhQ  Ö∏ZCG  É¡fCGh  á«îjQÉàdG
 ódh  ¬`̀fC’  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  øY ódh  ¬`̀fC’  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  øY
 ≈dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ  .ô°üe  »a ≈dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ  .ô°üe  »a
 äÉØdDƒªdG øe ójó©dG ¬d …ƒæ«°S äÉØdDƒªdG øe ójó©dG ¬d …ƒæ«°S
 ìƒ∏dG ,π«ædG áæHCG É¡æe á«HOC’G ìƒ∏dG ,π«ædG áæHCG É¡æe á«HOC’G
 äÉØdDƒªdG  øe  ójó©dGh  ,¥QR’G äÉØdDƒªdG  øe  ójó©dGh  ,¥QR’G
 ÖJÉch  â°ùjQÉæ«°S  k É°†jCG  ƒgh ÖJÉch  â°ùjQÉæ«°S  k É°†jCG  ƒgh
 õjõ©J  »a.á«fƒjõØ∏J  ¢Uƒ°üf õjõ©J  »a.á«fƒjõØ∏J  ¢Uƒ°üf
 …ƒæ«°S ôcPh .»aÉ≤ãdG ºgÉØàdG …ƒæ«°S ôcPh .»aÉ≤ãdG ºgÉØàdG
 á«îjQÉàdG  á`̀jGhô`̀dG  Öàμj  ¬`̀fCG á«îjQÉàdG  á`̀jGhô`̀dG  Öàμj  ¬`̀fCG
 ¥ô°ûdG øY ¬JÉjGhQ Ö∏ZCG É¡fCGh ¥ô°ûdG øY ¬JÉjGhQ Ö∏ZCG É¡fCGh

.ô°üe »a ódh ¬fC’ §°ShC’G.ô°üe »a ódh ¬fC’ §°ShC’G

 …ô¡°TƒH áYÉb âª¶f …ô¡°TƒH áYÉb âª¶f
 É`̀°`̀Vô`̀©`̀e ¿ƒ``̀æ``̀Ø``̀∏``̀d É`̀ °`̀Vô`̀©`̀e ¿ƒ``̀æ``̀Ø``̀∏``̀d
 ø«H  §îdG ø«H  §îdG"  ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 , ,"ójôéàdGh  πμ°ûdGójôéàdGh  πμ°ûdG
 ,¿ÉjóªMCG Q’É°S ¿ÉæØ∏d ,¿ÉjóªMCG Q’É°S ¿ÉæØ∏d
 ø`̀e ™``̀ª``̀L √ô``̀°``̀†``̀M ø`̀e ™``̀ª``̀L √ô``̀°``̀†``̀M
 ,ø«ªà¡ªdGh  ø«fÉæØdG ,ø«ªà¡ªdGh  ø«fÉæØdG
 ¿ÉjóªMCG  Ωó`̀b  å«M ¿ÉjóªMCG  Ωó`̀b  å«M
 ¬`̀dÉ`̀ª`̀YCG ø``̀e kGOó````̀Y ¬`̀ dÉ`̀ª`̀YCG ø``̀e kGOó````̀Y
 á`̀«`̀£`̀î`̀ dG á``̀«``̀æ``̀Ø``̀dG á`̀«`̀£`̀î`̀ dG á``̀«``̀æ``̀Ø``̀dG
 »àdG  , »àdG  ,"äÉ«ahôMäÉ«ahôM"
 ™bGƒdG ™e É¡«a QhÉëàj ™bGƒdG ™e É¡«a QhÉëàj

.áYƒæàªdG QÉμaC’Gh ¿GƒdC’G ∫ÓN øe k É©e ∫É«îdGh.áYƒæàªdG QÉμaC’Gh ¿GƒdC’G ∫ÓN øe k É©e ∫É«îdGh
 äÉcQÉ°ûe É¡d âfÉc å«M ,¿ÉjóªMCG …ô¡°TƒH áYÉb É¡«a ∞«°†à°ùJ »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d √ògh äÉcQÉ°ûe É¡d âfÉc å«M ,¿ÉjóªMCG …ô¡°TƒH áYÉb É¡«a ∞«°†à°ùJ »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d √ògh
 ±hôëdG ™e ≈gÉªàj ¿ÉæØdG ¿CG óéæ°S ,¢Vô©ªdG äÉjƒàëe »a ∫ qƒéàdÉHh .á≤HÉ°S ¢VQÉ©e ∫ÓN iôNCG ±hôëdG ™e ≈gÉªàj ¿ÉæØdG ¿CG óéæ°S ,¢Vô©ªdG äÉjƒàëe »a ∫ qƒéàdÉHh .á≤HÉ°S ¢VQÉ©e ∫ÓN iôNCG
 ™jƒ£J øe ¿ÉæØdG øμªJ å«M ,á«æa äÉ«YGóJh ,á∏NGóàe iDhQ øe ¬æª°†àJ Ée ∫ÓN øe ,á«Hô©dG ™jƒ£J øe ¿ÉæØdG øμªJ å«M ,á«æa äÉ«YGóJh ,á∏NGóàe iDhQ øe ¬æª°†àJ Ée ∫ÓN øe ,á«Hô©dG
 ∫ÓN  øe  ¬ª°SQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ójôéàdG  É¡«∏Y  Ö∏¨j  »àdG  ¬©«°VGƒe  ó°Uôd  á«Hô©dG  ±hôëdG  ∂∏J ∫ÓN  øe  ¬ª°SQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ójôéàdG  É¡«∏Y  Ö∏¨j  »àdG  ¬©«°VGƒe  ó°Uôd  á«Hô©dG  ±hôëdG  ∂∏J

.IÉ«ëdÉH ≥∏©àJ iôNCG ™«°VGƒeh ¿É°üë∏d äÉ«ahôëdG.IÉ«ëdÉH ≥∏©àJ iôNCG ™«°VGƒeh ¿É°üë∏d äÉ«ahôëdG
 ™e ájó«∏≤àdG ô°UÉæ©dG É¡«a π°UGƒàJ »àdG ,á«æØdG ¬©«°VGƒªd kGó«°ùéJ qó©J ¿ÉæØdG ájDhQ ¿EG å«M ™e ájó«∏≤àdG ô°UÉæ©dG É¡«a π°UGƒàJ »àdG ,á«æØdG ¬©«°VGƒªd kGó«°ùéJ qó©J ¿ÉæØdG ájDhQ ¿EG å«M

.áégƒàe k ÉfGƒdCG ΩGóîà°SÉH ,»°Sóæ¡dG ójôéàdGh »Hô©dG ±ôëdG êõe ∫ÓN øe ,áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G.áégƒàe k ÉfGƒdCG ΩGóîà°SÉH ,»°Sóæ¡dG ójôéàdGh »Hô©dG ±ôëdG êõe ∫ÓN øe ,áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G
 øμªJ å«M ,»fƒ∏dG ∂«æμàdG »a á«dÉ©dG ¬JQÉ¡e ¢ùμ©j ¿CG ¿ÉæØdG ´É£à°SG º°SôdG äÉ«æ≤J ∫ÓN øeh øμªJ å«M ,»fƒ∏dG ∂«æμàdG »a á«dÉ©dG ¬JQÉ¡e ¢ùμ©j ¿CG ¿ÉæØdG ´É£à°SG º°SôdG äÉ«æ≤J ∫ÓN øeh

 .¬°ùØf âbƒdG »a ájô°üHh á«∏YÉØJ á≤jô£H √QÉμaCG øY ô«Ñ©àdG øe ¿ÉæØdG .¬°ùØf âbƒdG »a ájô°üHh á«∏YÉØJ á≤jô£H √QÉμaCG øY ô«Ñ©àdG øe ¿ÉæØdG
 »fÉ©ªdG  ≈∏Y õ«côàdG  øY k É°VƒY ,ájó«∏≤àdG  ¢Uƒ°üæ∏d á«∏μ°ûdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y ¿ÉjóªMCG  õcQ Éª«a »fÉ©ªdG  ≈∏Y õ«côàdG  øY k É°VƒY ,ájó«∏≤àdG  ¢Uƒ°üæ∏d á«∏μ°ûdG  ÖfGƒédG  ≈∏Y ¿ÉjóªMCG  õcQ Éª«a
 Gògh  ,∫ÉªYCÓd  IOó©àe äGô«°ùØJ  ¬jód  ¿ƒμJ  »c  »≤∏àª∏d  ∫ÉéªdG  íàØj  Éªe ,áë°VGƒdG  á«°üædG Gògh  ,∫ÉªYCÓd  IOó©àe äGô«°ùØJ  ¬jód  ¿ƒμJ  »c  »≤∏àª∏d  ∫ÉéªdG  íàØj  Éªe ,áë°VGƒdG  á«°üædG
 ájô°üÑdG OÉ©HC’G »a √ô«KCÉJ ≈∏éàj å«M ,ô°VÉëdG ™e çGôàdG èeO ≈∏Y ¿ÉjóªMCG IQób ¢ùμ©j è¡ædG ájô°üÑdG OÉ©HC’G »a √ô«KCÉJ ≈∏éàj å«M ,ô°VÉëdG ™e çGôàdG èeO ≈∏Y ¿ÉjóªMCG IQób ¢ùμ©j è¡ædG

.Iô°UÉ©ªdG.Iô°UÉ©ªdG
 äÉëfh ΩÉ°SQ ƒgh , äÉëfh ΩÉ°SQ ƒgh ,19831983 ΩÉY Góæc ≈dEG π≤àfGh ,¿GôjEG »a ódh ¿ÉjóªMCG Q’É°S ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ ΩÉY Góæc ≈dEG π≤àfGh ,¿GôjEG »a ódh ¿ÉjóªMCG Q’É°S ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ
 øe ôãcCG ΩÉbCG GPEG á©°SGh á«ªdÉY á©ª°ùH ™àªàj ,øØdG áØ°ù∏Ød É°SQóe ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,•É£Nh øe ôãcCG ΩÉbCG GPEG á©°SGh á«ªdÉY á©ª°ùH ™àªàj ,øØdG áØ°ù∏Ød É°SQóe ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,•É£Nh
 õ«à°ùjôc QGO πãe , õ«à°ùjôc QGO πãe ,20102010 ΩÉY òæe iôÑc äGOGõe »a ∑QÉ°T . ΩÉY òæe iôÑc äGOGõe »a ∑QÉ°T .19831983 ΩÉY òæe É«dhO ÉjOôa É°Vô©e  ΩÉY òæe É«dhO ÉjOôa É°Vô©e 6565
 OGõe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , OGõe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,20182018h h 20162016 »eÉY »a §î∏d ábQÉ°ûdG ¢Vô©eh , »eÉY »a §î∏d ábQÉ°ûdG ¢Vô©eh ,20132013 , ,20112011 , ,20102010 ΩGƒYCG »a ΩGƒYCG »a
 ,ƒZÉμ«°Th ,∑Qƒjƒ«fh ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒdh ,áª°UÉ©dG øæ£°TGh πãe ¿óe »a ¬°VQÉ©e âª«bCG ,¿Gô¡W ,ƒZÉμ«°Th ,∑Qƒjƒ«fh ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒdh ,áª°UÉ©dG øæ£°TGh πãe ¿óe »a ¬°VQÉ©e âª«bCG ,¿Gô¡W

.Égô«Zh ,»fó«°Sh ,IôgÉ≤dG ,øà°Sƒ«gh ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°Sh ,»eÉ«eh ,¢SÉ¨«a ¢S’h.Égô«Zh ,»fó«°Sh ,IôgÉ≤dG ,øà°Sƒ«gh ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°Sh ,»eÉ«eh ,¢SÉ¨«a ¢S’h

π°UGƒàj ...¿ÉjóªMCG
"ójôéàdGh πμ°ûdG ø«H §îdG" ™e

"»Jƒe øe ≈≤ÑJ Ée"
¢Tô«ëdG ¬W »Hô¨ªdG ójóL ...

"ôWÉ°ûdG äÓMQ"
ºdGƒ©dG ø«H á∏°UÉØdG OhóëdG …óëJ ...

 QGO QGO" øY IQOÉ°üdG , øY IQOÉ°üdG ,"»Jƒe øe ≈≤ÑJ Ée»Jƒe øe ≈≤ÑJ Ée" ájGhQ ájGhQ
 ,¢Tô«ëdG  ¬W »Hô¨ªdG  É¡ÑJÉμd ,¢Tô«ëdG  ¬W »Hô¨ªdG  É¡ÑJÉμd " "∫ÓXh •ƒ£N∫ÓXh •ƒ£N
 äÉjGhQ á∏°ù∏°S »a Iô«NC’Gh áãdÉãdG ájGhôdG »g äÉjGhQ á∏°ù∏°S »a Iô«NC’Gh áãdÉãdG ájGhôdG »g
 “ “ìÉØàdG  Iôé°TìÉØàdG  Iôé°T”  ájGhQ ó©H ájGhQ ó©H “ “±hôëdG ágÉàe±hôëdG  ágÉàe”

.“∑Óe∑Óe” ájGhQh ,QÉàc IõFÉéH IõFÉØdG ájGhQh ,QÉàc IõFÉéH IõFÉØdG
 ábQÉZ ,á«FÉØàbG ájGhQ ábQÉZ ,á«FÉØàbG ájGhQ “ “»Jƒe øe ≈≤ÑJ Ée»Jƒe øe ≈≤ÑJ Ée”    
 ,Oƒ°ûæªdG  ≥jƒ°ûàdGh  òjò∏dG  ¢Vƒª¨dG  »a ,Oƒ°ûæªdG  ≥jƒ°ûàdGh  òjò∏dG  ¢Vƒª¨dG  »a
 »àdG  á`̀jGhô`̀dG  .áªjôédG  ÜOCG  øª°V  ∞æ°üJ »àdG  á`̀jGhô`̀dG  .áªjôédG  ÜOCG  øª°V  ∞æ°üJ
 ¢Vô©e  »a  äÉ©«ÑªdG  »a  áLQO  ≈∏YCG  â≤≤M ¢Vô©e  »a  äÉ©«ÑªdG  »a  áLQO  ≈∏YCG  â≤≤M
 ≈`̀dEG  π°üJ  ¿CG  âYÉ£à°SGh  ,AÉ°†«ÑdG  QGó``̀dG ≈`̀dEG  π°üJ  ¿CG  âYÉ£à°SGh  ,AÉ°†«ÑdG  QGó``̀dG
 ájGhôdG ∞æ°U GQÉàc IõFÉL »a á∏jƒ£dG áªFÉ≤dG ájGhôdG ∞æ°U GQÉàc IõFÉL »a á∏jƒ£dG áªFÉ≤dG
 áë°Tôe  âfÉch  , áë°Tôe  âfÉch  ,20232023  áæ°S  IQƒ°ûæe  ô«Z áæ°S  IQƒ°ûæe  ô«Z
 IQGOEG  Égó©Ñà°ùJ  ¿CG  πÑb  IõFÉédÉH  ôØ¶àd IQGOEG  Égó©Ñà°ùJ  ¿CG  πÑb  IõFÉédÉH  ôØ¶àd

.Égô°ûf ÖÑ°ùH IõFÉédG.Égô°ûf ÖÑ°ùH IõFÉédG
 ôÑN  ,∂æëe  áWô°T  §HÉ°V  ,π`̀bÉ`̀©`̀dG  ôªY ôÑN  ,∂æëe  áWô°T  §HÉ°V  ,π`̀bÉ`̀©`̀dG  ôªY

 ƒg  ô«°üj  ¿CG  çóë«a  ,á°†eÉZ  πàb  áªjôL  »a  ≥≤ëj  .…ôëàdGh  ≥«≤ëàdG  Ö«dÉ°SCG ƒg  ô«°üj  ¿CG  çóë«a  ,á°†eÉZ  πàb  áªjôL  »a  ≥≤ëj  .…ôëàdGh  ≥«≤ëàdG  Ö«dÉ°SCG
 π«°UÉØJ  Oô°ùJ  áª°UÉ©dG  QÉ£e  »a  ájGhQ  IOƒ°ùe  ≈∏Y  ôã©j  .¢ù«FôdG  ¬H  ¬Ñà°ûªdG π«°UÉØJ  Oô°ùJ  áª°UÉ©dG  QÉ£e  »a  ájGhQ  IOƒ°ùe  ≈∏Y  ôã©j  .¢ù«FôdG  ¬H  ¬Ñà°ûªdG
 §HÉ°†dG ∫hÉë«a ,∞∏à∏d IOƒ°ùªdG ¥GQhCG  ¢Vô©àJ .á«JGP Iô«°S É¡fCÉc á«eƒ«dG ¬JÉ«M §HÉ°†dG ∫hÉë«a ,∞∏à∏d IOƒ°ùªdG ¥GQhCG  ¢Vô©àJ .á«JGP Iô«°S É¡fCÉc á«eƒ«dG ¬JÉ«M
 õ¨d πM »a ¬H ø«©à°ù«d ∫ƒ¡éªdG ÖJÉμdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ÉgRƒeQ ∂a ,∞∏àdG ºZQ ôªY õ¨d πM »a ¬H ø«©à°ù«d ∫ƒ¡éªdG ÖJÉμdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ÉgRƒeQ ∂a ,∞∏àdG ºZQ ôªY

.»≤«≤ëdG ΩôéªdG ôKCG AÉØàbGh ,á°†eÉ¨dG áªjôédG.»≤«≤ëdG ΩôéªdG ôKCG AÉØàbGh ,á°†eÉ¨dG áªjôédG
 QGô°SC’G øe ô«ãμdG ∞°ûμàd ,Ö©°ûàJh ájGhôdG É¡H ôªJ »àdG á°†eÉ¨dG çGóMC’G ≈dGƒàJ   QGô°SC’G øe ô«ãμdG ∞°ûμàd ,Ö©°ûàJh ájGhôdG É¡H ôªJ »àdG á°†eÉ¨dG çGóMC’G ≈dGƒàJ  
 ,IOƒ°ùªdG ÖJÉch ôªY §HÉ°†dG á«°üî°ûH á≤∏©àªdG á©bƒàªdG ô«Z äBÉLÉØªdGh áÑ«é©dG ,IOƒ°ùªdG ÖJÉch ôªY §HÉ°†dG á«°üî°ûH á≤∏©àªdG á©bƒàªdG ô«Z äBÉLÉØªdGh áÑ«é©dG

.áHòY á«°ùæehôH mÜƒ°ûe ,ájóædGh ≥jƒ°ûàdÉH º°ùàj »eGQO ÖdÉb »a.áHòY á«°ùæehôH mÜƒ°ûe ,ájóædGh ≥jƒ°ûàdÉH º°ùàj »eGQO ÖdÉb »a

 óÑY  ∂∏ªdG  á°ù°SDƒe  äGQƒ°ûæe  øª°V óÑY  ∂∏ªdG  á°ù°SDƒe  äGQƒ°ûæe  øª°V
 á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG
 áªLôàdG  »a  äQó°U  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh áªLôàdG  »a  äQó°U  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh
 øe º∏°ùe :ôWÉ°ûdG  äÓMQ øe º∏°ùe :ôWÉ°ûdG  äÓMQ"  ÜÉàμd á«Hô©dG ÜÉàμd á«Hô©dG
 áãMÉÑ∏d áãMÉÑ∏d " "ø«ªdÉY ø«H ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dGø«ªdÉY ø«H ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG
 áªLôàdGh .¢ù«ØjO ¿ƒªjR »dÉJÉf á«cô«eC’G áªLôàdGh .¢ù«ØjO ¿ƒªjR »dÉJÉf á«cô«eC’G
 πãªJh  .ó«∏L  óªëe  ºLôàªdG  ™«bƒJ  øe πãªJh  .ó«∏L  óªëe  ºLôàªdG  ™«bƒJ  øe
 áaÉ°VEG á«Hô©dG ≈dEG º¡ªdG πª©dG Gòg áªLôJ áaÉ°VEG á«Hô©dG ≈dEG º¡ªdG πª©dG Gòg áªLôJ
 …ôãà°S  å«M  ,á«Hô©dG  áÑàμª∏d  áª«b …ôãà°S  å«M  ,á«Hô©dG  áÑàμª∏d  áª«b
 ïjQÉàdGh  á«aÉ≤ãdG  äÓYÉØàdG  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG ïjQÉàdGh  á«aÉ≤ãdG  äÓYÉØàdG  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG
 ø«ãMÉÑdG  øμªà°Sh  ,∞∏àîe  Qƒ¶æe  øe ø«ãMÉÑdG  øμªà°Sh  ,∞∏àîe  Qƒ¶æe  øe
 º¡a »a ≥ª©àdG  øe AGƒ°S óM ≈∏Y AGô≤dGh º¡a »a ≥ª©àdG  øe AGƒ°S óM ≈∏Y AGô≤dGh
 ïjQÉJ  øe  á°SÉ°ùëdG  á«æeõdG  IôàØdG  √òg ïjQÉJ  øe  á°SÉ°ùëdG  á«æeõdG  IôàØdG  √òg
 á∏YÉØdG  äÉ«°üî°ûdG  º¡a  Gò`̀ch  ,Üô¨ªdG á∏YÉØdG  äÉ«°üî°ûdG  º¡a  Gò`̀ch  ,Üô¨ªdG

.É¡«a.É¡«a
 ¬eó≤J …òdG ≥«ª©dG π«∏ëàdG »a ¢Uƒ¨dG øe »Hô©dG ÇQÉ≤dG áªLôàdG √òg øμªà°S ¬eó≤J …òdG ≥«ª©dG π«∏ëàdG »a ¢Uƒ¨dG øe »Hô©dG ÇQÉ≤dG áªLôàdG √òg øμªà°S
 â°TÉY »àdG IójôØdG á«°üî°ûdG ∂∏J ,¿GRƒdG ø°ùëdG IÉ«ëd ,¢ù«ØjO ¿ƒªjR »dÉJÉf â°TÉY »àdG IójôØdG á«°üî°ûdG ∂∏J ,¿GRƒdG ø°ùëdG IÉ«ëd ,¢ù«ØjO ¿ƒªjR »dÉJÉf

 .á«ë«°ùeh á«eÓ°SEG ºdGƒY ø«H á∏≤æàe ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG »a .á«ë«°ùeh á«eÓ°SEG ºdGƒY ø«H á∏≤æàe ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG »a
 ájƒ¡dG »a á≤«°T á°SGQO íÑ°ü«d ∂dP RhÉéàj πH ,á£°ùÑe Iô«°S ÜÉàμdG Ωó≤j ’ ájƒ¡dG »a á≤«°T á°SGQO íÑ°ü«d ∂dP RhÉéàj πH ,á£°ùÑe Iô«°S ÜÉàμdG Ωó≤j ’
 øe ¿GRƒdG äÓMQ ™ÑàJ ∫ÓN øe , øe ¿GRƒdG äÓMQ ™ÑàJ ∫ÓN øe ,"¢ù«ØjO¢ù«ØjO" ∂μØJh .á«æjódGh á«aÉ≤ãdG áfhôªdGh ∂μØJh .á«æjódGh á«aÉ≤ãdG áfhôªdGh
 âHÉãdG AÉªàf’G Ωƒ¡Øe ,á«ë«°ùªdG ¬bÉæàYGh É«dÉ£jEG »a √ô°SCG ≈dEG Üô¨ªdGh áWÉfôZ âHÉãdG AÉªàf’G Ωƒ¡Øe ,á«ë«°ùªdG ¬bÉæàYGh É«dÉ£jEG »a √ô°SCG ≈dEG Üô¨ªdGh áWÉfôZ
 º¡JÉjƒg áZÉ«°Uh ∞«μàdG ≈∏Y OGôaC’G IQób ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ »gh ,∫ƒëàªdGh º¡JÉjƒg áZÉ«°Uh ∞«μàdG ≈∏Y OGôaC’G IQób ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ »gh ,∫ƒëàªdGh

.Iô«¨àe äÉbÉ«°S »a.Iô«¨àe äÉbÉ«°S »a

سالار أحمديان في معرضه

حروفيات وتشكيل

غلاف الكتابغلاف الرواية

جيلبير سينوي
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 á£∏°ùdG  ¬jôéJ  …òdG  ò«ØæàdG  ƒg  ,…ôÑédG  ò«ØæàdG  ∞jô©J  ájGóH á£∏°ùdG  ¬jôéJ  …òdG  ò«ØæàdG  ƒg  ,…ôÑédG  ò«ØæàdG  ∞jô©J  ájGóH
 ò«ØæàdG  »°VÉb  Aƒ°V  âëJ  øjóªdG  ≈∏Y  kGôÑL  ádhódG  »a  áeÉ©dG ò«ØæàdG  »°VÉb  Aƒ°V  âëJ  øjóªdG  ≈∏Y  kGôÑL  ádhódG  »a  áeÉ©dG

.¬àHÉbQh.¬àHÉbQh
 ¢üàîjh ,á«FGõédG hCG á«∏μdG áªμëªdG IÉ°†b óMCG ƒg :ò«ØæàdG »°VÉb ¢üàîjh ,á«FGõédG hCG á«∏μdG áªμëªdG IÉ°†b óMCG ƒg :ò«ØæàdG »°VÉb
 ,í«ë°üdG  QGô≤dG  QGó°UGh  ,ò«ØæàdG  äÉYRÉæe  ™«ªL  »a  π°üØdÉH ,í«ë°üdG  QGô≤dG  QGó°UGh  ,ò«ØæàdG  äÉYRÉæe  ™«ªL  »a  π°üØdÉH

.ò«ØæàdÉH á≤∏©àªdG ôeGh’Gh.ò«ØæàdÉH á≤∏©àªdG ôeGh’Gh
 óæ°ùdG ¬ªjó≤àH øFGódG øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH …ôÑédG ò«ØæàdG ¿ƒμjh óæ°ùdG ¬ªjó≤àH øFGódG øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH …ôÑédG ò«ØæàdG ¿ƒμjh
 ¬≤ëd AÉØ«à°SG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG •hô°û∏d k É«aƒà°ùe …ò«ØæàdG ¬≤ëd AÉØ«à°SG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG •hô°û∏d k É«aƒà°ùe …ò«ØæàdG

.¬H âHÉãdG.¬H âHÉãdG
 ≥ëdG ¬ÑMÉ°U ≈dƒàj …òdG ƒgh :¬fCÉH …ò«ØæàdG óæ°ùdG ±ô©f Éægh ≥ëdG ¬ÑMÉ°U ≈dƒàj …òdG ƒgh :¬fCÉH …ò«ØæàdG óæ°ùdG ±ô©f Éægh
 »gh  ,á«FÉ¡ædG  äGóæ°ùdG  ÖLƒªH  øjóªdG  øY  kGôÑL  ò«ØæàdG  »a »gh  ,á«FÉ¡ædG  äGóæ°ùdG  ÖLƒªH  øjóªdG  øY  kGôÑL  ò«ØæàdG  »a
 »FÉ¡àf’G É¡HÉ°üf OhóM »a ºcÉëªdG øe IQOÉ°üdG á«FÉ¡ædG ΩÉμM’G »FÉ¡àf’G É¡HÉ°üf OhóM »a ºcÉëªdG øe IQOÉ°üdG á«FÉ¡ædG ΩÉμM’G
 É¡«£©j  »àdG  á°ù∏édG  ô°†ëªH  í∏°üdG  ¥ÉØJGh  ,á«FÉ°†≤dG  ôeGh’Gh É¡«£©j  »àdG  á°ù∏édG  ô°†ëªH  í∏°üdG  ¥ÉØJGh  ,á«FÉ°†≤dG  ôeGh’Gh

.ò«ØæàdG Iƒb ¿ƒfÉ≤dG.ò«ØæàdG Iƒb ¿ƒfÉ≤dG
 ΩGõàd’G  á«fÉμeG  øjóªdG  QGòYÉH  CGóÑàa  …ôÑédG  ò«ØæàdG  •hô°T  ÉeG ΩGõàd’G  á«fÉμeG  øjóªdG  QGòYÉH  CGóÑàa  …ôÑédG  ò«ØæàdG  •hô°T  ÉeG
 ádÉëà°SG ádÉM »ah ,øμªªdG OhóM »a ΩGõàd’G ¿ƒμj ó≤a ;ò«ØæàdÉH ádÉëà°SG ádÉM »ah ,øμªªdG OhóM »a ΩGõàd’G ¿ƒμj ó≤a ;ò«ØæàdÉH

 .kGôÑL ò«ØæàdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLG ºàj ’ ,ò«ØæàdG .kGôÑL ò«ØæàdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLG ºàj ’ ,ò«ØæàdG

 ºμM hG  ,…ò«ØæàdG  óæ°ùdG  ôaGƒJ …ôÑédG  ò«ØæàdG  •hô°T ºgCG  øeh ºμM hG  ,…ò«ØæàdG  óæ°ùdG  ôaGƒJ …ôÑédG  ò«ØæàdG  •hô°T ºgCG  øeh
.É≤≤ëeh ÉàHÉK ¬H ÖdÉ£ªdG ≥ëdG ¿ƒμj …G ≥ëdÉH »FÉ°†b.É≤≤ëeh ÉàHÉK ¬H ÖdÉ£ªdG ≥ëdG ¿ƒμj …G ≥ëdÉH »FÉ°†b

 πLG  øe  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ≈dG  …ò«ØæàdG  óæ°ùdG  ºjó≤J  …ôéj  PEG πLG  øe  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ≈dG  …ò«ØæàdG  óæ°ùdG  ºjó≤J  …ôéj  PEG
 .k Éæ«Y OGó°ùdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLGh ,ø«fGƒ≤dG ò«ØæàH áÑdÉ£ªdG .k Éæ«Y OGó°ùdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLGh ,ø«fGƒ≤dG ò«ØæàH áÑdÉ£ªdG

 .äÉeGõàd’ÉH ´hô°ûªdG ô«Z ∫ÓN’G •hô°ûdG øe É°†jG Éªc .äÉeGõàd’ÉH ´hô°ûªdG ô«Z ∫ÓN’G •hô°ûdG øe É°†jG Éªc
 ¬eGõàdÉH øjóªdG ∫ÓNG É¡dÓN íÑ°üj ób »àdG ä’ÉëdG ¢†©H ∑Éæg ¬eGõàdÉH øjóªdG ∫ÓNG É¡dÓN íÑ°üj ób »àdG ä’ÉëdG ¢†©H ∑Éæg
 É¡æeh ,OGó°ùdG ≈∏Y √QÉÑLG øFGó∏d Rƒéj ’h ,ádÉëdG ∂∏J »a k ÉYhô°ûe É¡æeh ,OGó°ùdG ≈∏Y √QÉÑLG øFGó∏d Rƒéj ’h ,ádÉëdG ∂∏J »a k ÉYhô°ûe
 øe Ée  hG  ,øjóªdG  ∫GƒeG  øe k Éæ«Y  øFGódG  ±ô£dG  ±ÓJG  ádÉM  »a øe Ée  hG  ,øjóªdG  ∫GƒeG  øe k Éæ«Y  øFGódG  ±ô£dG  ±ÓJG  ádÉM  »a
 Ωõà∏j ºd øFGódG ¿C’ ¬«∏Y Ée øjóªdG ò«ØæJ ΩóY ádÉM »a hCG ,¬°ùæL Ωõà∏j ºd øFGódG ¿C’ ¬«∏Y Ée øjóªdG ò«ØæJ ΩóY ádÉM »a hCG ,¬°ùæL

.ádÉëdG ∂∏J »a ¬«∏Y »éj ÉªH ,AÉaƒdÉH.ádÉëdG ∂∏J »a ¬«∏Y »éj ÉªH ,AÉaƒdÉH
 á«°üî°ûdG ájôëdÉH ¢SÉ°ùªdG ΩóY »gh ,áª¡e á£≤f ∑Éæg ¿G Éªc á«°üî°ûdG ájôëdÉH ¢SÉ°ùªdG ΩóY »gh ,áª¡e á£≤f ∑Éæg ¿G Éªc
 ájôëdG ÖfÉL ¢ùªj …ôÑédG ò«ØæàdG ¿ƒμj ’G ÖLƒàj PEG  ,øjóª∏d ájôëdG ÖfÉL ¢ùªj …ôÑédG ò«ØæàdG ¿ƒμj ’G ÖLƒàj PEG  ,øjóª∏d
 ∫ÉªYG  AGOG  ≈∏Y  √QÉÑLG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  øjóª∏d  á«°üî°ûdG ∫ÉªYG  AGOG  ≈∏Y  √QÉÑLG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  øjóª∏d  á«°üî°ûdG

.Éª¡æ«H ΩGõàdÓd Óëe øμJ ºd ,áæ«©e.Éª¡æ«H ΩGõàdÓd Óëe øμJ ºd ,áæ«©e

يوسف فهد الشريفي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 ºgCG  óMCÉc  äÉ©aGôªdG  ∞≤J  »àjƒμdG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  Ö∏b  »a ºgCG  óMCÉc  äÉ©aGôªdG  ∞≤J  »àjƒμdG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  Ö∏b  »a
 äGƒ°UCG ™ª°ùoJh ,¥ƒ≤ëdG ™e ø«fGƒ≤dG ≈bÓàJ å«M ,ádGó©dG ¿ÉcQCG äGƒ°UCG ™ª°ùoJh ,¥ƒ≤ëdG ™e ø«fGƒ≤dG ≈bÓàJ å«M ,ádGó©dG ¿ÉcQCG

.ágGõædGh á«aÉØ°ûdG á∏¶e âëJ Ωƒ°üîdG.ágGõædGh á«aÉØ°ûdG á∏¶e âëJ Ωƒ°üîdG
 πμd íæªoJ áMÉ°ùe »g πH ,á«fƒfÉb á°ù∏L Oôée â°ù«d á©aGôªdÉa πμd íæªoJ áMÉ°ùe »g πH ,á«fƒfÉb á°ù∏L Oôée â°ù«d á©aGôªdÉa
 m¢VÉb ΩÉeCG ¬aÉ°üfEG Ö∏£jh ,¬YƒaO Ωó≤jh ,¬à«°†b ¢Vô©«d ±ôW m¢VÉb ΩÉeCG ¬aÉ°üfEG Ö∏£jh ,¬YƒaO Ωó≤jh ,¬à«°†b ¢Vô©«d ±ôW

.ójÉëe.ójÉëe
 á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉ≤d k É≤ah äÉ©aGôªdG º s¶æoJ ,âjƒμdG ádhO »a á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉ≤d k É≤ah äÉ©aGôªdG º s¶æoJ ,âjƒμdG ádhO »a
 äÉfÉª°Vh ,ihÉYódG ô«°S á«Ø«c Oóëj …òdG QÉWE’G ƒgh ,ájQÉéàdGh äÉfÉª°Vh ,ihÉYódG ô«°S á«Ø«c Oóëj …òdG QÉWE’G ƒgh ,ájQÉéàdGh

.ø©£dG äGAGôLEGh ,Qƒ°†ëdG ó«YGƒeh ,´ÉaódG.ø©£dG äGAGôLEGh ,Qƒ°†ëdG ó«YGƒeh ,´ÉaódG
 äGôcòªdG  ∫OÉÑJh  ,á«°†≤dG  π«é°ùJ  ó©H  IOÉ`̀Y  á©aGôªdG  CGóÑJ äGôcòªdG  ∫OÉÑJh  ,á«°†≤dG  π«é°ùJ  ó©H  IOÉ`̀Y  á©aGôªdG  CGóÑJ
 Égô°†ëj  ,áªμëªdG  ΩÉ`̀eCG  á«æ∏Y  äÉ°ù∏L  ó≤©oJ  ºK  ,á«fƒfÉ≤dG Égô°†ëj  ,áªμëªdG  ΩÉ`̀eCG  á«æ∏Y  äÉ°ù∏L  ó≤©oJ  ºK  ,á«fƒfÉ≤dG
 øe ºg ¿ƒeÉëªdG  ¿ƒμj Ée k ÉÑdÉZh ,º¡æY Üƒæj øe hCG  ,±Gô`̀WC’G øe ºg ¿ƒeÉëªdG  ¿ƒμj Ée k ÉÑdÉZh ,º¡æY Üƒæj øe hCG  ,±Gô`̀WC’G

.Ió≤©ªdG á«fƒfÉ≤dG π«°UÉØàdG ¢VôY ¿ƒdƒàj.Ió≤©ªdG á«fƒfÉ≤dG π«°UÉØàdG ¢VôY ¿ƒdƒàj
 äÉ°ù∏édÉa ,ádGó©dGh á«æ∏©dG ƒg »àjƒμdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG õ«ªj Ée äÉ°ù∏édÉa ,ádGó©dGh á«æ∏©dG ƒg »àjƒμdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG õ«ªj Ée
 ,ájô°ùdG »Yóà°ùJ »àdG ä’ÉëdG AÉæãà°SÉH ,Qƒ¡ªé∏d áMƒàØe ¿ƒμJ ,ájô°ùdG »Yóà°ùJ »àdG ä’ÉëdG AÉæãà°SÉH ,Qƒ¡ªé∏d áMƒàØe ¿ƒμJ

.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢ùªJ »àdG ∂∏J hCG ,Iô°SC’G ÉjÉ°†b πãe.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢ùªJ »àdG ∂∏J hCG ,Iô°SC’G ÉjÉ°†b πãe
 AÉYóà°SGh  ,¬°ùØf  øY  ´ÉaódG  ±ôW  πμd  ìÉàoj  ,á°ù∏L  πc  »ah AÉYóà°SGh  ,¬°ùØf  øY  ´ÉaódG  ±ôW  πμd  ìÉàoj  ,á°ù∏L  πc  »ah
 Ωõà∏Jh  ¥ƒ≤ëdG  ΩôàëJ  áÄ«H  »a  ,äGóæà°ùªdG  ºjó≤Jh  ,Oƒ¡°ûdG Ωõà∏Jh  ¥ƒ≤ëdG  ΩôàëJ  áÄ«H  »a  ,äGóæà°ùªdG  ºjó≤Jh  ,Oƒ¡°ûdG

.¿ƒfÉ≤dÉH.¿ƒfÉ≤dÉH
 ¿hO ádGó©H ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëj »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ¿CG  Éªc ¿hO ádGó©H ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëj »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ¿CG  Éªc
 áªμëe ΩÉeCG AGƒ°S ,ΩÉμMC’ÉH ø©£dG ájôM »a ≈∏éàj Ée ƒgh ,õ q«ëJ áªμëe ΩÉeCG AGƒ°S ,ΩÉμMC’ÉH ø©£dG ájôM »a ≈∏éàj Ée ƒgh ,õ q«ëJ
.ø«°VÉ≤àªdG ¥ƒ≤ëd á«aÉ°VEG áfÉª°V ô qaƒj Ée ,õ««ªàdG hCG ±ÉæÄà°S’G.ø«°VÉ≤àªdG ¥ƒ≤ëd á«aÉ°VEG áfÉª°V ô qaƒj Ée ,õ««ªàdG hCG ±ÉæÄà°S’G
 Iõ«cQh ,ádGó©dG Qƒ°U øe ájQÉ°†M IQƒ°U âjƒμdG »a á©aGôªdG ó©oJ Iõ«cQh ,ádGó©dG Qƒ°U øe ájQÉ°†M IQƒ°U âjƒμdG »a á©aGôªdG ó©oJ
 ΩÉJ ΩGôàMÉH äÉYGõædG »a π°üØdG …ôéj PEG ,¿ƒfÉ≤dG ádhO õFÉcQ øe ΩÉJ ΩGôàMÉH äÉYGõædG »a π°üØdG …ôéj PEG ,¿ƒfÉ≤dG ádhO õFÉcQ øe

.á«FÉ°†≤dG ∫ƒ°UC’Gh äGAGôLEÓd.á«FÉ°†≤dG ∫ƒ°UC’Gh äGAGôLEÓd
 âjƒμdG ΩGõàdG ≈∏Y q»M lógÉ°T πH ,á«fƒfÉb á∏Môe Oôée â°ù«d É¡fEG âjƒμdG ΩGõàdG ≈∏Y q»M lógÉ°T πH ,á«fƒfÉb á∏Môe Oôée â°ù«d É¡fEG

.AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,ádGó©dG º«≤H.AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,ádGó©dG º«≤H

علي أحمد الصايغ
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 ≈∏Y óYÉ°ùJ  ¿CG  øμªe ¿ƒ©£dG  ä’ÉØch  á«FÉ°†≤dG  Ωƒ°SôdG  IOÉjR  ¿EG ≈∏Y óYÉ°ùJ  ¿CG  øμªe ¿ƒ©£dG  ä’ÉØch  á«FÉ°†≤dG  Ωƒ°SôdG  IOÉjR  ¿EG
 Gô«ãc ôμØJ ¢SÉædG π©éj Ée áØ∏μàdG ™aQ ¿C’ ,ájó«μdG ÉjÉ°†≤dG π«∏≤J Gô«ãc ôμØJ ¢SÉædG π©éj Ée áØ∏μàdG ™aQ ¿C’ ,ájó«μdG ÉjÉ°†≤dG π«∏≤J
 ≈∏Y  §¨°†dG  ∞Øîj  √Qhó`̀H  Gò`̀gh  ,¢SÉ°SCG  É¡d  Ée  á«°†b  ™aQ  πÑb ≈∏Y  §¨°†dG  ∞Øîj  √Qhó`̀H  Gò`̀gh  ,¢SÉ°SCG  É¡d  Ée  á«°†b  ™aQ  πÑb
 IAÉØc  ø°ùëj  Éªe  ,áª¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG  »a  π°üØdG  ´qô°ùjh  ,ºcÉëªdG IAÉØc  ø°ùëj  Éªe  ,áª¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG  »a  π°üØdG  ´qô°ùjh  ,ºcÉëªdG

.AÉ°†≤dG.AÉ°†≤dG

:äÉ«Ñ∏°ùdG

 É°Uƒ°üN  ,»°VÉ≤àdG  ≥M  π£©J  ¿CG  IOÉjõdG  √òg  øμªe  ,πHÉ≤ªdG  »a É°Uƒ°üN  ,»°VÉ≤àdG  ≥M  π£©J  ¿CG  IOÉjõdG  √òg  øμªe  ,πHÉ≤ªdG  »a
 á«dÉ©dG  ∞«dÉμàdG  πªëJ  ≈∏Y  Qó≤j  ød  ¬fC’  ,Ohóëe  º¡∏NO  øjò∏d á«dÉ©dG  ∞«dÉμàdG  πªëJ  ≈∏Y  Qó≤j  ød  ¬fC’  ,Ohóëe  º¡∏NO  øjò∏d

 äÉjƒ°ùàH ∫ƒÑ≤dG ≈dEG  ±GôWC’G ¢†©H ô£°†J øμªe ,¬≤ëH áÑdÉ£ª∏d äÉjƒ°ùàH ∫ƒÑ≤dG ≈dEG  ±GôWC’G ¢†©H ô£°†J øμªe ,¬≤ëH áÑdÉ£ª∏d
.»°VÉ≤àdG ∞«dÉμJ øe k ÉaƒN ,ádOÉY ô«Z.»°VÉ≤àdG ∞«dÉμJ øe k ÉaƒN ,ádOÉY ô«Z

 ,IOÉédG  ÉjÉ°†≤dG  §Ñ°†d  Ió«L  Iƒ£N  ¿CG  ¿ƒμj  øμªe  Ωƒ°SôdG  ™aQ ,IOÉédG  ÉjÉ°†≤dG  §Ñ°†d  Ió«L  Iƒ£N  ¿CG  ¿ƒμj  øμªe  Ωƒ°SôdG  ™aQ
 ,¿RGƒJ ¬«a ¿ƒμj ΩR’ ¬°ùØf âbƒdG »a øμd ,ºcÉëªdG AGOCG ø«°ùëJh ,¿RGƒJ ¬«a ¿ƒμj ΩR’ ¬°ùØf âbƒdG »a øμd ,ºcÉëªdG AGOCG ø«°ùëJh
 πªëJ ≈∏Y ¿hQó≤j Ée øjò∏d ∫ƒ∏M OÉéjEG hCG ,äÉÄØdG ¢†©H AÉØYEG πãe πªëJ ≈∏Y ¿hQó≤j Ée øjò∏d ∫ƒ∏M OÉéjEG hCG ,äÉÄØdG ¢†©H AÉØYEG πãe

.™«ªé∏d »°VÉ≤àdG ≥M ôKCÉàj ’ »c ,∞«dÉμàdG.™«ªé∏d »°VÉ≤àdG ≥M ôKCÉàj ’ »c ,∞«dÉμàdG

مشاري وليد الخالدي
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 ,Qƒà°SódG »g á«°SÉ°SC’G á«fƒfÉ≤dG QOÉ°üªdG ôÑà©oJ ,âjƒμdG ádhO »a ,Qƒà°SódG »g á«°SÉ°SC’G á«fƒfÉ≤dG QOÉ°üªdG ôÑà©oJ ,âjƒμdG ádhO »a
 πFÉ°Sh Qƒà°SódG  πØμj PEG  .…QGOE’G  ó≤©dGh ,…QGOE’G  QGô≤dG  ,¿ƒfÉ≤dG πFÉ°Sh Qƒà°SódG  πØμj PEG  .…QGOE’G  ó≤©dGh ,…QGOE’G  QGô≤dG  ,¿ƒfÉ≤dG
 áfÉ©à°S’G  Ö∏£àj  Éªe  ,á«fƒfÉ≤dG  ô«jÉ©ª∏d  É q≤ah  ,»æØdG  ô«Ñ©àdG áfÉ©à°S’G  Ö∏£àj  Éªe  ,á«fƒfÉ≤dG  ô«jÉ©ª∏d  É q≤ah  ,»æØdG  ô«Ñ©àdG
 á≤∏©àªdG  á`̀jQGOE’G  äGQGô≤dG  á«Yhô°ûe  º««≤J  óæY  á«æa  äGôÑîH á≤∏©àªdG  á`̀jQGOE’G  äGQGô≤dG  á«Yhô°ûe  º««≤J  óæY  á«æa  äGôÑîH

.á«æØdG ∫ÉªYC’ÉH.á«æØdG ∫ÉªYC’ÉH
 ájQƒà°SO  »a  π°üØdÉH  á°ü°üîàe  ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿CG  Éªc ájQƒà°SO  »a  π°üØdÉH  á°ü°üîàe  ájQƒà°SódG  áªμëªdG  ¿CG  Éªc
 ,íFGƒ∏dG á«Yhô°ûe º««≤J á£∏°S É¡d ¢ù«d øμd ,íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ,íFGƒ∏dG á«Yhô°ûe º««≤J á£∏°S É¡d ¢ù«d øμd ,íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG

.áªFÉb á«©jô°ûJ ¢Uƒ°üf ™e â°VQÉ©J GPEG.áªFÉb á«©jô°ûJ ¢Uƒ°üf ™e â°VQÉ©J GPEG
 ¿Éjô°ùH  ≥∏©àJ  óYGƒb  πª°ûj  ¬fEÉa  ,…QGOE’G  ¿ƒfÉ≤∏d  áÑ°ùædÉHh ¿Éjô°ùH  ≥∏©àJ  óYGƒb  πª°ûj  ¬fEÉa  ,…QGOE’G  ¿ƒfÉ≤∏d  áÑ°ùædÉHh

 ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩÉ©dG  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ábÓYh  ,»©LQ  ôKCÉH  ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩÉ©dG  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ábÓYh  ,»©LQ  ôKCÉH  ¿ƒfÉ≤dG
 ¬î°ùfh  ¿ƒfÉ≤dG  AÉ¨dEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ƒfÉ≤dG  ô«°ùØJh  ,…QGOE’G ¬î°ùfh  ¿ƒfÉ≤dG  AÉ¨dEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ƒfÉ≤dG  ô«°ùØJh  ,…QGOE’G

.¬∏jó©Jh.¬∏jó©Jh
 ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡j  »fƒfÉb  ±ô°üJ  ¬`̀fCG  …QGOE’G  QGô≤dG  ±ô©ojh ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡j  »fƒfÉb  ±ô°üJ  ¬`̀fCG  …QGOE’G  QGô≤dG  ±ô©ojh
 ájQGOEG á¡L ø«H k ÉbÉØJG …QGOE’G ó≤©dG ôÑà©oj Éªæ«H ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ájQGOEG á¡L ø«H k ÉbÉØJG …QGOE’G ó≤©dG ôÑà©oj Éªæ«H ,áeÉ©dG áë∏°üªdG

.áæ«©e á«fƒfÉb óYGƒb ÖLƒªH k Éª¶æ oe ,ôNBG ±ôWh.áæ«©e á«fƒfÉb óYGƒb ÖLƒªH k Éª¶æ oe ,ôNBG ±ôWh
 

 سارة خلاوي الشمالي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 OGô`̀ aC’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  Iô°ûàæªdG  ºFGôédG  øe  ábô°ùdG  ôÑà©oJ OGô`̀ aC’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  Iô°ûàæªdG  ºFGôédG  øe  ábô°ùdG  ôÑà©oJ
 ÉjÉ°†≤dG  øe  ójó©dG  IôgÉ¶dG  √òg  ¢ùμ©J  .ÉeƒªY  äÉ©ªàéªdGh ÉjÉ°†≤dG  øe  ójó©dG  IôgÉ¶dG  √òg  ¢ùμ©J  .ÉeƒªY  äÉ©ªàéªdGh
 ¢Vô©à°ùæ°S ,ádÉ≤ªdG √òg »a .á«°ùØædGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¢Vô©à°ùæ°S ,ádÉ≤ªdG √òg »a .á«°ùØædGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

.É¡æe ájÉbƒdG ¥ôWh ,É¡ÑbGƒY ,ábô°ùdG ÜÉÑ°SCG.É¡æe ájÉbƒdG ¥ôWh ,É¡ÑbGƒY ,ábô°ùdG ÜÉÑ°SCG
 ±hô¶dG  ôÑà©oJ  :ájOÉ°üàb’G  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G   ±hô¶dG  ôÑà©oJ  :ájOÉ°üàb’G  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  1-  :ábô°ùdG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG :ábô°ùdG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG
 »àdG  πeGƒ©dG  RôHCG  øe ,ádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  πãe ,áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G »àdG  πeGƒ©dG  RôHCG  øe ,ádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  πãe ,áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’G
 Ωó©H ¢SÉædG ô©°ûj Éeóæ©a ,ábô°ùdG áªjôL ÜÉμJQG ≈dEG OGôaC’G ™aóJ Ωó©H ¢SÉædG ô©°ûj Éeóæ©a ,ábô°ùdG áªjôL ÜÉμJQG ≈dEG OGôaC’G ™aóJ
 ábô°ùdG ≈dEG  ¿hCÉé∏j ób ,á«°SÉ°SC’G  º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JQób ábô°ùdG ≈dEG  ¿hCÉé∏j ób ,á«°SÉ°SC’G  º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JQób

.AÉ≤Ñ∏d á∏«°Sƒc.AÉ≤Ñ∏d á∏«°Sƒc
 »a  kGô«Ñc  kGQhO  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  …ODƒJ  :á«YÉªàL’G  πeGƒ©dG   »a  kGô«Ñc  kGQhO  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  …ODƒJ  :á«YÉªàL’G  πeGƒ©dG  2-
 hCG  ,á«YÉªàL’G  •ƒ¨°†dG  …ODƒJ  ¿CG  øμªjh  ,OGôaC’G  ∑ƒ∏°S  π«μ°ûJ hCG  ,á«YÉªàL’G  •ƒ¨°†dG  …ODƒJ  ¿CG  øμªjh  ,OGôaC’G  ∑ƒ∏°S  π«μ°ûJ

 .ábô°ùdG πãe ,áª«∏°S ô«Z äGQGôb PÉîJG ≈dEG ¿GôbC’G ô«KCÉJ .ábô°ùdG πãe ,áª«∏°S ô«Z äGQGôb PÉîJG ≈dEG ¿GôbC’G ô«KCÉJ
 ,É¡fƒLÉàëj »àdG AÉ«°TC’G hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG :á«°ùØædG ÜÉÑ°S’G  ,É¡fƒLÉàëj »àdG AÉ«°TC’G hCG ∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG :á«°ùØædG ÜÉÑ°S’G 3-
 ,á«fÓ≤Y ô«Z äGQGôb  PÉîJG  ≈dEG  …ODƒJ  ób  á«°ùØædG  ÜÉÑ°SC’G  √òg ,á«fÓ≤Y ô«Z äGQGôb  PÉîJG  ≈dEG  …ODƒJ  ób  á«°ùØædG  ÜÉÑ°SC’G  √òg
 hCG  äÓμ°ûªdG  øe  Ühô¡∏d  á∏«°Sh  »eGôLE’G  ∑ƒ∏°ùdG  íÑ°üj  å«M hCG  äÓμ°ûªdG  øe  Ühô¡∏d  á∏«°Sh  »eGôLE’G  ∑ƒ∏°ùdG  íÑ°üj  å«M

.äÉÑZôdG á«Ñ∏àd.äÉÑZôdG á«Ñ∏àd
 ≈∏Y  áª«Nh  ÖbGƒY  ≈`̀dEG  áªjôédG  √òg  …ODƒ`̀J  :ábô°ùdG  ÖbGƒY ≈∏Y  áª«Nh  ÖbGƒY  ≈`̀dEG  áªjôédG  √òg  …ODƒ`̀J  :ábô°ùdG  ÖbGƒY
 »fÉédG ¬LGƒj ¿CG øμªj ,á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øªa ,äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G »fÉédG ¬LGƒj ¿CG øμªj ,á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øªa ,äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G

.äÉeGô¨dGh øé°ùdG πª°ûJ áeQÉ°U äÉHƒ≤Y.äÉeGô¨dGh øé°ùdG πª°ûJ áeQÉ°U äÉHƒ≤Y
 äÉμ∏àªªdG  ¿Gó≤a  ≈dEG  …ODƒJ  ábô°ùdG  ¿EÉa  ,ÉjÉë°†∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG äÉμ∏àªªdG  ¿Gó≤a  ≈dEG  …ODƒJ  ábô°ùdG  ¿EÉa  ,ÉjÉë°†∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

.á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG º¡àë°U ≈∏Y ôKDƒj ób Éªe ,¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdGh.á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG º¡àë°U ≈∏Y ôKDƒj ób Éªe ,¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdGh
ájÉbƒdG πÑ°SájÉbƒdG πÑ°S

 »YƒdG õjõ©J πãe ,IôgÉ¶dG √òg øe óë∏d IóY äGƒ£N PÉîJG øμªj »YƒdG õjõ©J πãe ,IôgÉ¶dG √òg øe óë∏d IóY äGƒ£N PÉîJG øμªj
 »°ùØædG  ºYódG  ô«aƒJh  ,É¡H  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  ∫ƒM  »©ªàéªdG »°ùØædG  ºYódG  ô«aƒJh  ,É¡H  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  ∫ƒM  »©ªàéªdG
.á«°ùØf hCG ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG OGôaCÓd »YÉªàL’Gh.á«°ùØf hCG ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG OGôaCÓd »YÉªàL’Gh
 »a IAÉ°VE’G ø«°ùëJ ∫ÓN øe äÉ©ªàéªdG »a øeC’G õjõ©J øμªj Éªc »a IAÉ°VE’G ø«°ùëJ ∫ÓN øe äÉ©ªàéªdG »a øeC’G õjõ©J øμªj Éªc

.áWô°ûdG OƒLh IOÉjRh ´QGƒ°ûdG.áWô°ûdG OƒLh IOÉjRh ´QGƒ°ûdG

 نجد فهد العجمي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص القانون

 äÉ£∏°ùdG  ø«H  ábÓ©dG  º¶æj  å«M  ,ádhódG  »a  ≈ª°SC’G  á«fƒfÉ≤dG  á≤«KƒdG  Qƒà°SódG  ó©oj äÉ£∏°ùdG  ø«H  ábÓ©dG  º¶æj  å«M  ,ádhódG  »a  ≈ª°SC’G  á«fƒfÉ≤dG  á≤«KƒdG  Qƒà°SódG  ó©oj
 á«°SÉ«°ùdG ±hô¶∏d k É≤ah ô«JÉ°SódG ™°Vh ¥ôW ∞∏àîJ .OGôaC’G äÉÑLGhh ¥ƒ≤M Oóëjh ,áØ∏àîªdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶∏d k É≤ah ô«JÉ°SódG ™°Vh ¥ôW ∞∏àîJ .OGôaC’G äÉÑLGhh ¥ƒ≤M Oóëjh ,áØ∏àîªdG

.á«WGô≤ªjO ô«Zh á«WGô≤ªjO ¥ôW ≈dEG É¡Ø«æ°üJ øμªj øμd ,ádhO πμd á«YÉªàL’Gh.á«WGô≤ªjO ô«Zh á«WGô≤ªjO ¥ôW ≈dEG É¡Ø«æ°üJ øμªj øμd ,ádhO πμd á«YÉªàL’Gh
 ,áeƒμëdG hCG á°üàîe áæéd πÑb øe Qƒà°SódG ´hô°ûe OGóYEG ºàj ,…Qƒà°SódG AÉàØà°S’G  ,áeƒμëdG hCG á°üàîe áæéd πÑb øe Qƒà°SódG ´hô°ûe OGóYEG ºàj ,…Qƒà°SódG AÉàØà°S’G 2-
 ¬æμd ,Iô°TÉÑe á«Ñ©°T ácQÉ°ûe øª°†jh ,¬«∏Y AÉàØà°SÓd Ö©°ûdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢Vô©oj ºK ¬æμd ,Iô°TÉÑe á«Ñ©°T ácQÉ°ûe øª°†jh ,¬«∏Y AÉàØà°SÓd Ö©°ûdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢Vô©oj ºK

.19581958 ΩÉY É°ùfôa Qƒà°SO ≈∏Y AÉàØà°S’G :∫Éãe ,πjó©àdGh ¢TÉ≤ædG »a kGOhóëe ¿ƒμj ób ΩÉY É°ùfôa Qƒà°SO ≈∏Y AÉàØà°S’G :∫Éãe ,πjó©àdGh ¢TÉ≤ædG »a kGOhóëe ¿ƒμj ób
 Qƒà°SódG  Qó°üj  PEG  ,á«μ∏ªdG  áëæªdG   Qƒà°SódG  Qó°üj  PEG  ,á«μ∏ªdG  áëæªdG  1-:Qƒà°SódG  ™°Vƒd  á«WGô≤ªjódG  ô«Z  ¥ô£dG  :k É«fÉK:Qƒà°SódG  ™°Vƒd  á«WGô≤ªjódG  ô«Z  ¥ô£dG  :k É«fÉK
 ¥ƒ≤ëdG  ¢†©H  íæe  ≈∏Y  kIOÉY  ô°üà≤jh  ,Ö©°ûdG  IQÉ°ûà°SG  ¿hO  ºcÉëdG  øe  OôØæe  QGô≤H ¥ƒ≤ëdG  ¢†©H  íæe  ≈∏Y  kIOÉY  ô°üà≤jh  ,Ö©°ûdG  IQÉ°ûà°SG  ¿hO  ºcÉëdG  øe  OôØæe  QGô≤H
 ¿ô≤dG  »a  á«HhQhC’G  ô«JÉ°SódG  ¢†©H  ∫Éãe  ,á«∏NGódG  ´É°VhC’G  áFó¡J  ±ó¡H  á«°SÉ«°ùdG ¿ô≤dG  »a  á«HhQhC’G  ô«JÉ°SódG  ¢†©H  ∫Éãe  ,á«∏NGódG  ´É°VhC’G  áFó¡J  ±ó¡H  á«°SÉ«°ùdG

.ô°ûY ™°SÉàdG.ô°ûY ™°SÉàdG
 ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG áÑîædGh ºcÉëdG hCG ∂∏ªdG ø«H ¢VhÉØàdG ºàj :Ö©°ûdGh ºcÉëdG ø«H óbÉ©àdG  ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG áÑîædGh ºcÉëdG hCG ∂∏ªdG ø«H ¢VhÉØàdG ºàj :Ö©°ûdGh ºcÉëdG ø«H óbÉ©àdG 2-
 »WGô≤ªjO Qƒ£J ≈dEG …ODƒJ ób É¡æμd ,IOhóëe á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûªdG ¿ƒμJ ,Qƒà°SódG áZÉ«°U »WGô≤ªjO Qƒ£J ≈dEG …ODƒJ ób É¡æμd ,IOhóëe á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûªdG ¿ƒμJ ,Qƒà°SódG áZÉ«°U

.18301830 ΩÉ©d »°ùfôØdG Qƒà°SódG ∫Éãe ,»éjQóJ ΩÉ©d »°ùfôØdG Qƒà°SódG ∫Éãe ,»éjQóJ
 ,IóFÉ°ùdG á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d k É©ÑJ ∫hódG ø«H ô«JÉ°SódG ™°Vh ¥ôW ∞∏àîJ ,IóFÉ°ùdG á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d k É©ÑJ ∫hódG ø«H ô«JÉ°SódG ™°Vh ¥ôW ∞∏àîJ

.¬àeGóà°SGh ¬à«Yô°T äOGR ,Qƒà°SódG ™°Vh á«∏ªY »a Ö©°ûdG ácQÉ°ûe äOGR Éª∏c øμd.¬àeGóà°SGh ¬à«Yô°T äOGR ,Qƒà°SódG ™°Vh á«∏ªY »a Ö©°ûdG ácQÉ°ûe äOGR Éª∏c øμd

 البتول هادي حسن العجمي
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 ,¬JGAGôLGh ,»°VÉ≤àdG ≥M º¶æj å«M ,ºgC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hôa óMCG ƒg »àjƒμdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ,¬JGAGôLGh ,»°VÉ≤àdG ≥M º¶æj å«M ,ºgC’G ¿ƒfÉ≤dG ´hôa óMCG ƒg »àjƒμdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb
.á«FÉ°†≤dG äÉYRÉæªdG º«¶æJh ,¥ƒ≤ëdG AÉ°†àb’ ´ô°ûªdG ÉgOóM »àdG á∏«°SƒdG ƒ¡a Gòd.á«FÉ°†≤dG äÉYRÉæªdG º«¶æJh ,¥ƒ≤ëdG AÉ°†àb’ ´ô°ûªdG ÉgOóM »àdG á∏«°SƒdG ƒ¡a Gòd

 ƒ¡a ,»°VÉ≤àdG ∫Éée »a É¡eGóîà°SG ºàj »àdG á«°SÉ°S’G ø«fGƒ≤dG øe äÉ©aôªdG ¿ƒfÉb ó©jh  ƒ¡a ,»°VÉ≤àdG ∫Éée »a É¡eGóîà°SG ºàj »àdG á«°SÉ°S’G ø«fGƒ≤dG øe äÉ©aôªdG ¿ƒfÉb ó©jh 
 IOÉYG  ∫ÓN øe ,áªμëªdG  äÉ°ù∏L øY ¬«∏Y »YóªdG  hG  »YóªdG  ÜÉ«Z ä’ÉM ΩÉμMG  ø«Ñj IOÉYG  ∫ÓN øe ,áªμëªdG  äÉ°ù∏L øY ¬«∏Y »YóªdG  hG  »YóªdG  ÜÉ«Z ä’ÉM ΩÉμMG  ø«Ñj
 hG  ,áeƒ°üîdG  AÉ¡àfG  hG  É¡aGôWG  óMG  √ÉaƒH  iƒYódG  ´É£≤fG  hG  ,¬«∏Y  »YóªdG  øe  ¿ÓY’G hG  ,áeƒ°üîdG  AÉ¡àfG  hG  É¡aGôWG  óMG  √ÉaƒH  iƒYódG  ´É£≤fG  hG  ,¬«∏Y  »YóªdG  øe  ¿ÓY’G

.øeõdG Qhôªd ΩOÉ≤àdÉH áeƒ°üîdG •ƒ≤°S hG ,í∏°üdG.øeõdG Qhôªd ΩOÉ≤àdÉH áeƒ°üîdG •ƒ≤°S hG ,í∏°üdG
 ∫ÓN øe ,OGôa’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ ±ó¡j äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ±GógG øeh ∫ÓN øe ,OGôa’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ ±ó¡j äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ±GógG øeh
 OQh ,É¡«a ø©£dGh ,ΩÉμM’G ≈∏Y ¢VGôàY’Gh ,ihÉYódG ™aQ á«Ø«c í°VƒJ á«fƒfÉb óYGƒb ™°Vh OQh ,É¡«a ø©£dGh ,ΩÉμM’G ≈∏Y ¢VGôàY’Gh ,ihÉYódG ™aQ á«Ø«c í°VƒJ á«fƒfÉb óYGƒb ™°Vh
 hG ,áHGôb á∏°U OƒLƒc á«fƒfÉb äGQƒ°†ëe OƒLƒd IƒYódG ô¶f AÉæKG »°VÉ≤dG »ëæJh ,IÉ°†≤dG hG ,áHGôb á∏°U OƒLƒc á«fƒfÉb äGQƒ°†ëe OƒLƒd IƒYódG ô¶f AÉæKG »°VÉ≤dG »ëæJh ,IÉ°†≤dG

.»°VÉ≤dGh IƒYódG ±GôWG óMG ø«H ábÓY.»°VÉ≤dGh IƒYódG ±GôWG óMG ø«H ábÓY
سعيد فهد القحطاني 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون.

 óæY É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G OóëJ »àdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG øe áYƒªée ƒg äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb óæY É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G OóëJ »àdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG øe áYƒªée ƒg äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb
 ,ihÉYódG  ™aQ  á«Ø«c  :πª°ûjh  ,ájQÉéàdGh  á«fóªdG  äÉYGõædG  »a  π°üØ∏d  AÉ°†≤dG  ≈dEG  Aƒé∏dG ,ihÉYódG  ™aQ  á«Ø«c  :πª°ûjh  ,ájQÉéàdGh  á«fóªdG  äÉYGõædG  »a  π°üØ∏d  AÉ°†≤dG  ≈dEG  Aƒé∏dG

.É¡«a ø©£dGh ΩÉμMC’G QGó°UEGh ,äÉ°ù∏édG Qƒ°†Mh ,äGôcòªdG ∫OÉÑJ äGAGôLEGh.É¡«a ø©£dGh ΩÉμMC’G QGó°UEGh ,äÉ°ù∏édG Qƒ°†Mh ,äGôcòªdG ∫OÉÑJ äGAGôLEGh
 AÉæKCG É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGƒ£îdG ¿ƒfÉ≤dG Oóëj :ádGó©dG ô«°S º«¶æJ  AÉæKCG É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGƒ£îdG ¿ƒfÉ≤dG Oóëj :ádGó©dG ô«°S º«¶æJ 1- äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb á«ªgCG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb á«ªgCG

.ádGó©dG ≥«≤ëJ »a óYÉ°ùjh ≈°VƒØdG ™æªj Éªe ,»°VÉ≤àdG.ádGó©dG ≥«≤ëJ »a óYÉ°ùjh ≈°VƒØdG ™æªj Éªe ,»°VÉ≤àdG
 ádOÉY  äGAGôLEG  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ±GôWC’G  ¥ƒ≤M  ¿ƒfÉ≤dG  øª°†j  :ø«°VÉ≤àªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM   ádOÉY  äGAGôLEG  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ±GôWC’G  ¥ƒ≤M  ¿ƒfÉ≤dG  øª°†j  :ø«°VÉ≤àªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  2-

.áë°VGhh.áë°VGhh
 øe ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdG »a ô«NCÉàdG π«∏≤J ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG ≈©°ùj :»°VÉ≤àdG »a áYô°ùdG ≥«≤ëJ  øe ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdG »a ô«NCÉàdG π«∏≤J ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG ≈©°ùj :»°VÉ≤àdG »a áYô°ùdG ≥«≤ëJ 3-

.AGôLEG πμd IOóëe ó«YGƒe ™°Vh ∫ÓN.AGôLEG πμd IOóëe ó«YGƒe ™°Vh ∫ÓN
 ádGó©dG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G ò«ØæJ ¥ôW ¿ƒfÉ≤dG Oóëj :ΩÉμMC’G ò«ØæJ ¿Éª°V  ádGó©dG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G ò«ØæJ ¥ôW ¿ƒfÉ≤dG Oóëj :ΩÉμMC’G ò«ØæJ ¿Éª°V 4-

 .á«∏©ØdG .á«∏©ØdG
 ºμëdG  øY  »°VGôdG  ô«Z  º°üî∏d  øμªj  :±ÉæÄà°S’G   ºμëdG  øY  »°VGôdG  ô«Z  º°üî∏d  øμªj  :±ÉæÄà°S’G  1-  :äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  »a  ¿ƒ©£dG  ´Gƒ`̀fCG :äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  »a  ¿ƒ©£dG  ´Gƒ`̀fCG

.≈∏YCG áªμëe ΩÉeCG ¬«a ø©£dG »FGóàH’G.≈∏YCG áªμëe ΩÉeCG ¬«a ø©£dG »FGóàH’G
 ≥«Ñ£J »a  CÉ£N OƒLh  ádÉM  »a  ¢†≤ædG  áªμëe ΩÉeCG  ΩÉμMC’G  »a  ø©£dÉH  ¢üàîj  :¢†≤ædG   ≥«Ñ£J »a  CÉ£N OƒLh  ádÉM  »a  ¢†≤ædG  áªμëe ΩÉeCG  ΩÉμMC’G  »a  ø©£dÉH  ¢üàîj  :¢†≤ædG  2-

.¿ƒfÉ≤dG.¿ƒfÉ≤dG
 .ºμëdG ≈∏Y ôKDƒJ IójóL ™FÉbh Qƒ¡X ∫ÉM »a ±GôWC’G óMCG ¬«dEG CÉé∏j :ô¶ædG IOÉYEG ¢SÉªàdG  .ºμëdG ≈∏Y ôKDƒJ IójóL ™FÉbh Qƒ¡X ∫ÉM »a ±GôWC’G óMCG ¬«dEG CÉé∏j :ô¶ædG IOÉYEG ¢SÉªàdG 3-

 .™ªàéªdG »a OGôaC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh ádGó©dG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ôÑà©j .™ªàéªdG »a OGôaC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh ádGó©dG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ôÑà©j
 »°VÉ≤àdG á«∏ªY π«¡°ùJ »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ºgÉ°ùj ,ádÉ©ah áë°VGh á«fƒfÉb äGAGôLEG ™°Vh ∫ÓN øe »°VÉ≤àdG á«∏ªY π«¡°ùJ »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ºgÉ°ùj ,ádÉ©ah áë°VGh á«fƒfÉb äGAGôLEG ™°Vh ∫ÓN øe

.äÉYGõædG π«∏≤Jh.äÉYGõædG π«∏≤Jh
 ø«°VÉ≤àªdGh ,ø«eÉëªdGh ,IÉ°†≤dG øe πμd k ÉjQhô°V kGôeCG ó©j ¬JGAGôLEGh ¬FOÉÑªH ΩÉªdE’G ¿EÉa ,Gòd ø«°VÉ≤àªdGh ,ø«eÉëªdGh ,IÉ°†≤dG øe πμd k ÉjQhô°V kGôeCG ó©j ¬JGAGôLEGh ¬FOÉÑªH ΩÉªdE’G ¿EÉa ,Gòd

.á«dÉ©ah IAÉØμH ádGó©dG ô«°S ¿Éª°†d.á«dÉ©ah IAÉØμH ádGó©dG ô«°S ¿Éª°†d

 حسين هاني الحداد
كلية الدراسات التجارية، تخصص قانون

 ÉjÉ°†≤dG »a âÑ∏d ºcÉëª∏d á«fƒfÉ≤dG á£∏°ùdG ≈dEG ô«°ûj âjƒμdG ádhO »a »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G ÉjÉ°†≤dG »a âÑ∏d ºcÉëª∏d á«fƒfÉ≤dG á£∏°ùdG ≈dEG ô«°ûj âjƒμdG ádhO »a »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G
:É¡æe ,IóY ´GƒfCG ≈dEG âjƒμdG »a »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G º°ù≤æjh ,äÉYGõædGh:É¡æe ,IóY ´GƒfCG ≈dEG âjƒμdG »a »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G º°ù≤æjh ,äÉYGõædGh

 ,á`̀jQGOEG  ,ájQÉéJ  ,á«fóe  ºcÉëe  ∑Éæ¡a  ,ÉjÉ°†≤dG  ´ƒæH  ≥∏©àj  :»YƒædG  ¢UÉ°üàN’G   ,á`̀jQGOEG  ,ájQÉéJ  ,á«fóe  ºcÉëe  ∑Éæ¡a  ,ÉjÉ°†≤dG  ´ƒæH  ≥∏©àj  :»YƒædG  ¢UÉ°üàN’G  1-
 ø«fGƒ≤∏d k É≤ah IOóëe ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àj ºcÉëªdG √òg øe ´ƒf πc .á«°üî°T ∫GƒMCGh ,á«FGõL ø«fGƒ≤∏d k É≤ah IOóëe ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àj ºcÉëªdG √òg øe ´ƒf πc .á«°üî°T ∫GƒMCGh ,á«FGõL

.á«àjƒμdG.á«àjƒμdG
 »g  á°üàîªdG  áªμëªdG  ¿ƒμJ  , kIOÉY  ´GõædG  ´ƒbh  ¿ÉμªH  ≥∏©àj  :»fÉμªdG  ¢UÉ°üàN’G   »g  á°üàîªdG  áªμëªdG  ¿ƒμJ  , kIOÉY  ´GõædG  ´ƒbh  ¿ÉμªH  ≥∏©àj  :»fÉμªdG  ¢UÉ°üàN’G  2-

.á©bGƒdG ´ƒbh ¿Éμe hCG ,¬«∏Y ≈YóªdG áeÉbEG ¿Éμe É¡JôFGO »a ™≤j »àdG áªμëªdG.á©bGƒdG ´ƒbh ¿Éμe hCG ,¬«∏Y ≈YóªdG áeÉbEG ¿Éμe É¡JôFGO »a ™≤j »àdG áªμëªdG
 ∑Éæg ¿ƒμJ  ¿CG  øμªj   ,á«°†≤dÉH  ø««æ©ªdG  ¢UÉî°TC’ÉH  ≥∏©àj  :»°üî°ûdG  ¢UÉ°üàN’G   ∑Éæg ¿ƒμJ  ¿CG  øμªj   ,á«°†≤dÉH  ø««æ©ªdG  ¢UÉî°TC’ÉH  ≥∏©àj  :»°üî°ûdG  ¢UÉ°üàN’G  3-

.Iô°SC’G ÉjÉ°†b hCG ,çGóMC’G ÉjÉ°†b πãe ,áæ«©e ÉjÉ°†b ô¶æH á°üàîe ºcÉëe.Iô°SC’G ÉjÉ°†b hCG ,çGóMC’G ÉjÉ°†b πãe ,áæ«©e ÉjÉ°†b ô¶æH á°üàîe ºcÉëe
 ΩÉμMCG  ó°V  áeó≤ªdG  ¿ƒ©£dG  »a  ô¶æJ  »àdG  ºcÉëªdG  πª°ûj  :»aÉæÄà°S’G  ¢UÉ°üàN’G   ΩÉμMCG  ó°V  áeó≤ªdG  ¿ƒ©£dG  »a  ô¶æJ  »àdG  ºcÉëªdG  πª°ûj  :»aÉæÄà°S’G  ¢UÉ°üàN’G  4-

.õ««ªàdG áªμëe hCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG ΩÉμMC’G ±ÉæÄà°SG ºàj å«M ,≈fOC’G ºcÉëªdG.õ««ªàdG áªμëe hCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG ΩÉμMC’G ±ÉæÄà°SG ºàj å«M ,≈fOC’G ºcÉëªdG
 á«aÉØ°ûdÉH º°ùàj π≤à°ùe »FÉ°†b Oƒ©j ˆG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ádGó©dG ¿Éª°V ≈dEG ≈©°ùJ âjƒμdG á«aÉØ°ûdÉH º°ùàj π≤à°ùe »FÉ°†b Oƒ©j ˆG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ádGó©dG ¿Éª°V ≈dEG ≈©°ùJ âjƒμdG

.á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG »a ø«æWGƒªdG á≤K øe Rõ©j Éªe ,ájOÉ«ëdGh.á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG »a ø«æWGƒªdG á≤K øe Rõ©j Éªe ,ájOÉ«ëdGh

مشعل أحمد الهدب 
كلية الدراسات تجارية - تخصص قانون

…ôÑédG ò«ØæàdG

áªμëªdG áYÉb »a ádGó©dG äÉfÉª°V ...á«FÉ°†≤dG äÉ©aGôªdG

¿ƒ©£dG ä’ÉØch á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG IOÉjR

âjƒμdG ádhO »a á«fƒfÉ≤dG QOÉ°üªdG

ájÉbƒdG πÑ°Sh ÖbGƒ©dGh ÜÉÑ°SC’G ...ábô°ùdG

Qƒà°SódG ™°Vh Ö«dÉ°SCG

äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb á«gÉe

äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ∞jô©J

»FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G ∫ƒM õLƒe
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Qƒ¡ªédG ¬«dEG Ögò«°S õ«ªàe iƒàëe ¬jód øeh ...áÑ©°U á°ùaÉæªdG ôÑàYG

QÉgOR’Gh ´ƒæàdG øe á∏Môe ¢û«©J á«é«∏îdG ÉeGQódG :á«LÉM ÜÉ¡°T

مفرح حجاب     �

 Qƒ£J  á∏MôªH  ôªJ  á«é«∏îdG  ÉeGQódG  ¿G  á«LÉM  ÜÉ¡°T  ¿ÉæØdG  ócCG Qƒ£J  á∏MôªH  ôªJ  á«é«∏îdG  ÉeGQódG  ¿G  á«LÉM  ÜÉ¡°T  ¿ÉæØdG  ócCG
 øe OóY ácQÉ°ûeh í°VGƒdG ´ƒæàdGh »æØdG í°†ædG ƒg É¡ªgCG Iô«Ñc øe OóY ácQÉ°ûeh í°VGƒdG ´ƒæàdGh »æØdG í°†ædG ƒg É¡ªgCG Iô«Ñc
 20252025 ΩÉY ΩÉY":∫Ébh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG πμd Ö°ùëj ôeCG ƒgh É¡«a ∫É«LC’G:∫Ébh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG πμd Ö°ùëj ôeCG ƒgh É¡«a ∫É«LC’G
 øe ¬àeób Éeh á«é«∏îdG ÉeGQó∏d ïjQÉàdG Égôcò«°S »àdG ΩGƒYC’G øe øe ¬àeób Éeh á«é«∏îdG ÉeGQó∏d ïjQÉàdG Égôcò«°S »àdG ΩGƒYC’G øe
 ´ƒæJ É¡«a äÉYƒ°Vƒe É¡ª¶©e »a â∏ªM Iô°UÉ©eh á«KGôJ ∫ÉªYG ´ƒæJ É¡«a äÉYƒ°Vƒe É¡ª¶©e »a â∏ªM Iô°UÉ©eh á«KGôJ ∫ÉªYG
 GOóL Éeƒéf âeóbh »æØdG  ∑GôëdG  øe áØ∏àîe ádÉM â≤∏Nh ójóL GOóL Éeƒéf âeóbh »æØdG  ∑GôëdG  øe áØ∏àîe ádÉM â≤∏Nh ójóL
 áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a Éª«°S’ô«Ñc ≥jƒ°ùàH â«¶Mh á«æØdG áMÉ°ù∏d áμ∏ªªdGh âjƒμdG »a Éª«°S’ô«Ñc ≥jƒ°ùàH â«¶Mh á«æØdG áMÉ°ù∏d
 ó¡°ûà°S  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ¿G  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  , ó¡°ûà°S  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ¿G  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,"ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dGájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 QÉ«àNG øY Ó°†a ,Qƒ¡ªé∏d Ωó≤j …òdG iƒàëªdG »a Iô«Ñc äGô«¨J QÉ«àNG øY Ó°†a ,Qƒ¡ªé∏d Ωó≤j …òdG iƒàëªdG »a Iô«Ñc äGô«¨J
.í°VGh »æa Qƒ°†M º¡d ¿ƒμ«°S øjòdG ø«fÉæØdG QGhOG ∂dòch ∫ÉªYC’G.í°VGh »æa Qƒ°†M º¡d ¿ƒμ«°S øjòdG ø«fÉæØdG QGhOG ∂dòch ∫ÉªYC’G
 ¿B’G çóëJ »àdG á°ùaÉæªdG ¿ÉH º∏©j ¿G ™«ªédG ≈∏Y Öéj ¿B’G çóëJ »àdG á°ùaÉæªdG ¿ÉH º∏©j ¿G ™«ªédG ≈∏Y Öéj " ":±É°VCGh:±É°VCGh

 ¿G  QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  ô«ãμH  iƒbG  ¿ƒμà°S ¿G  QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  ô«ãμH  iƒbG  ¿ƒμà°S
 ø«fÉæah ô«gÉ°ûe ¿ƒeó≤j GƒëÑ°UG Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ójóédG ΩÓYE’G ø«fÉæah ô«gÉ°ûe ¿ƒeó≤j GƒëÑ°UG Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ójóédG ΩÓYE’G
 ¿G  ¿ÉæØdG  ≈∏Y  íÑ°UGh  ,Qƒ¡ªédG  ÜòéJ  äÉYƒ°Vƒe  ∂dòch  É«eƒj ¿G  ¿ÉæØdG  ≈∏Y  íÑ°UGh  ,Qƒ¡ªédG  ÜòéJ  äÉYƒ°Vƒe  ∂dòch  É«eƒj
 çóëj ød Gògh á«æØdG áMÉ°ùdG »a ¿Éμe ¬d ¿ƒμj ¿G πLG øe ó¡àéj çóëj ød Gògh á«æØdG áMÉ°ùdG »a ¿Éμe ¬d ¿ƒμj ¿G πLG øe ó¡àéj
 πÑb øe õ«ªàe iƒàëeh ΩÉªàgGh í°VGh ¢ùaÉæJ ∑Éæg ¿Éc GPG ’G πÑb øe õ«ªàe iƒàëeh ΩÉªàgGh í°VGh ¢ùaÉæJ ∑Éæg ¿Éc GPG ’G
 á«eÓYE’G äÉ°üæªdG ¿G ≈dG Éàa’ , á«eÓYE’G äÉ°üæªdG ¿G ≈dG Éàa’ ,"»æØdG πª©dG áYÉæ°U ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG»æØdG πª©dG áYÉæ°U ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG
 ºà«°Sh  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ô«Ñc  QhO  É¡d  ¿ƒμ«°S  äÉ≤«Ñ£àdGh ºà«°Sh  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ô«Ñc  QhO  É¡d  ¿ƒμ«°S  äÉ≤«Ñ£àdGh
 çóM Éªc Qƒ¡ªédG Üòéj iƒàëe πch á«YƒædG ÉeGQódG ¥ƒ°S ™«°SƒJ çóM Éªc Qƒ¡ªédG Üòéj iƒàëe πch á«YƒædG ÉeGQódG ¥ƒ°S ™«°SƒJ

."ø«æëdG ¢ùØfh ÖjôZø«æëdG ¢ùØfh ÖjôZ" π°ù∏°ùe ™e π°ù∏°ùe ™e
 ±ô©àdG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ºgÉ°S  ójóédG  ΩÓYE’G  ¿G ±ô©àdG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ºgÉ°S  ójóédG  ΩÓYE’G  ¿G  " ":¬«LÉM  ôÑàYGh:¬«LÉM  ôÑàYGh
 πμd ácôà°ûe ∫ÉªYG ∑Éæg âëÑ°UGh »Hô©dG ºdÉ©dG Qƒ¡ªL πc ≈∏Y πμd ácôà°ûe ∫ÉªYG ∑Éæg âëÑ°UGh »Hô©dG ºdÉ©dG Qƒ¡ªL πc ≈∏Y
 á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G ¿G ócDƒj Gògh ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e Üô©dG ø«fÉæØdG á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G ¿G ócDƒj Gògh ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e Üô©dG ø«fÉæØdG
 ΩCG  π°ù∏°ùe »a ¬àcQÉ°ûe ¿G ≈dG Égƒæe , ΩCG  π°ù∏°ùe »a ¬àcQÉ°ûe ¿G ≈dG Égƒæe ,"ô«Ñc Qƒ¡ªL É¡d ¿ƒμ«°Sô«Ñc Qƒ¡ªL É¡d ¿ƒμ«°S

.∂dP ≈∏Y π«dO ô«N âfÉc .∂dP ≈∏Y π«dO ô«N âfÉc 4444
 ôcòdG  ∞dÉ°S  πª©dG  ¢VôY  ó©H  Iô«ãc  AÉ«°TCÉH  äô©°T  ó≤d ôcòdG  ∞dÉ°S  πª©dG  ¢VôY  ó©H  Iô«ãc  AÉ«°TCÉH  äô©°T  ó≤d  " ":∫Ébh:∫Ébh
 ¿G »æ©j Gògh Iô«ãc ∫hOh OÓH øe πª©dG ™e Qƒ¡ªédG πYÉØJ ƒgh ¿G »æ©j Gògh Iô«ãc ∫hOh OÓH øe πª©dG ™e Qƒ¡ªédG πYÉØJ ƒgh
 Gòg ™e πeÉ©à∏d ∞¨°ûH Gó©à°ùe ¿ƒμj ¿G ¬«∏Y è«∏îdG »a πãªªdG Gòg ™e πeÉ©à∏d ∞¨°ûH Gó©à°ùe ¿ƒμj ¿G ¬«∏Y è«∏îdG »a πãªªdG
 Üô©dG ΩƒéædG  øe áÑcƒc OƒLh ¿G å«M ,Qƒ¡ªédG øe ô«ÑμdG  ºμdG Üô©dG ΩƒéædG  øe áÑcƒc OƒLh ¿G å«M ,Qƒ¡ªédG øe ô«ÑμdG  ºμdG
 ,»Ø°üdG áªWÉa ,Ö«£îdG ióg ,OGôe áfÉªLh ÜÉ°ûîdG á«ª°S ∫ÉãeCG ,»Ø°üdG áªWÉa ,Ö«£îdG ióg ,OGôe áfÉªLh ÜÉ°ûîdG á«ª°S ∫ÉãeCG
 »a  ÉeGQó∏d  π°†aG  ΩOÉ≤dG  ¿G  ócDƒj  Égô«Zh  ôªc  ¢ù«eh  ÓªdG  Iƒdƒd »a  ÉeGQó∏d  π°†aG  ΩOÉ≤dG  ¿G  ócDƒj  Égô«Zh  ôªc  ¢ù«eh  ÓªdG  Iƒdƒd
 ÉeGQódG  »a  ôÑcG  πμ°ûH  óLGƒàdÉH  ÉMƒªW  ¬jód  ¿G  Éëª∏e  , ÉeGQódG  »a  ôÑcG  πμ°ûH  óLGƒàdÉH  ÉMƒªW  ¬jód  ¿G  Éëª∏e  ,"è«∏îdGè«∏îdG
 »àdG  á«°üî°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  á«é«∏îdG »àdG  á«°üî°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  á«é«∏îdG
 øe ´ƒf É¡«a π°ù∏°ùªdG Iôμa ¿G ócG øe ´ƒf É¡«a π°ù∏°ùªdG Iôμa ¿G ócG " ":,:,"4444ΩCGΩCG" π°ù∏°ùe »a É¡eób π°ù∏°ùe »a É¡eób
 »fÉªK øY çóëàj π°ù∏°ùªdG ¿G å«M ,ìô£dG »a ICGôédGh ójóéàdG »fÉªK øY çóëàj π°ù∏°ùªdG ¿G å«M ,ìô£dG »a ICGôédGh ójóéàdG
 äÉjóëàdG  øe ójó©dG  ø¡LGƒj ÉeÉY ø«©HQGh á©HQC’G  ôªY »a AÉ°ùf äÉjóëàdG  øe ójó©dG  ø¡LGƒj ÉeÉY ø«©HQGh á©HQC’G  ôªY »a AÉ°ùf
 πc  ≈©°ùJh  »ØWÉ©dGh  »æ¡ªdGh  …ô°SC’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«JÉ«ëdG πc  ≈©°ùJh  »ØWÉ©dGh  »æ¡ªdGh  …ô°SC’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«JÉ«ëdG

 øeh  ¿GhC’G  äGƒa  πÑb  É¡JÉMƒªW  ≥«≤ëJh  QGô≤à°SÓd  ø¡æe  IóMGh øeh  ¿GhC’G  äGƒa  πÑb  É¡JÉMƒªW  ≥«≤ëJh  QGô≤à°SÓd  ø¡æe  IóMGh
 ≈dG Gô«°ûe , ≈dG  Gô«°ûe ,"Iô«ãc AÉ«°TG  É¡«a »àdG  çGóMC’Gh äÉbQÉØªdG  CGóÑJ ÉægIô«ãc AÉ«°TG  É¡«a »àdG  çGóMC’Gh äÉbQÉØªdG  CGóÑJ Éæg
 √ô©°T ≠Ñ°üj …òdG »HÉ°üàªdG πLôdG ∞jÉf á«°üî°T ó°ùéj ¿Éc ¬fG √ô©°T ≠Ñ°üj …òdG »HÉ°üàªdG πLôdG ∞jÉf á«°üî°T ó°ùéj ¿Éc ¬fG
 â«ÑdG á«Mô°ùe »a ¬àcQÉ°ûªH ≥∏©àj Éª«ah .AÉ°ùædG ádRÉ¨e Öëjh â«ÑdG á«Mô°ùe »a ¬àcQÉ°ûªH ≥∏©àj Éª«ah .AÉ°ùædG ádRÉ¨e Öëjh
 õjõ©dG  óÑY  ¿ÉæØdG  ™e  áãdÉãdG  Iôª∏d  ∑QÉ°ûj  ¬fG  í°VhG õjõ©dG  óÑY  ¿ÉæØdG  ™e  áãdÉãdG  Iôª∏d  ∑QÉ°ûj  ¬fG  í°VhG":¿ƒμ°ùªdG:¿ƒμ°ùªdG
 á«Mô°ùªdG  ¿C’  Iôe  Ö©°UG  √òg  øμdh  ÖYôdG  ìô°ùe  »a  º∏°ùªdG á«Mô°ùªdG  ¿C’  Iôe  Ö©°UG  √òg  øμdh  ÖYôdG  ìô°ùe  »a  º∏°ùªdG
 ¿Gh  ,É¡«a  áeóîà°ùªdG  äÉ«æ≤àdG  øY  Ó°†a  ,Iô«Ñc  ÉKGóMG  πªëJ ¿Gh  ,É¡«a  áeóîà°ùªdG  äÉ«æ≤àdG  øY  Ó°†a  ,Iô«Ñc  ÉKGóMG  πªëJ
 É¡©°Vƒe  »a  â°ù«d  äÉª∏c  ΩGóîà°SG  hG  ìô°ùªdG  ≈∏Y  ácôM  …G É¡©°Vƒe  »a  â°ù«d  äÉª∏c  ΩGóîà°SG  hG  ìô°ùªdG  ≈∏Y  ácôM  …G
 ≈∏Y  ácôM  …G  ¿G  QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  ,π∏N  »a  ÖÑ°ùàJ  ób ≈∏Y  ácôM  …G  ¿G  QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  ,π∏N  »a  ÖÑ°ùàJ  ób
 ´ƒædG  Gòg ¿G  ≈dG  Éëª∏e  , ´ƒædG  Gòg ¿G  ≈dG  Éëª∏e  ,"GôjôÑJ  êÉàëJh  ád’O  É¡d  ÖYôdG  ìô°ùeGôjôÑJ  êÉàëJh  ád’O  É¡d  ÖYôdG  ìô°ùe
 π©L ô«ÑμdG  …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  ¿Gh  Iô«Ñc á©àe ¬d  ìô°ùªdG  øe π©L ô«ÑμdG  …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  ¿Gh  Iô«Ñc á©àe ¬d  ìô°ùªdG  øe
 »a ™°Vh Ée GPG ,ºgóæY Ée π°†aCG ¿ƒeó≤j ¢Vô©dG »a ø«∏eÉ©dG πc »a ™°Vh Ée GPG ,ºgóæY Ée π°†aCG ¿ƒeó≤j ¢Vô©dG »a ø«∏eÉ©dG πc

.º¡dÉªYG πc »a IOƒédÉH ΩÓ°ùdG ìô°ùe ΩÉªàgG QÉÑàY’G.º¡dÉªYG πc »a IOƒédÉH ΩÓ°ùdG ìô°ùe ΩÉªàgG QÉÑàY’G

شهاب حاجية كواليس مسلسل "نفس الحنين" رانيا وشهاب حاجية في مشهد من مسلسل "غريب"

مفرح حجاب     �

 »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ΩÓÑdG ø°ùM ¿ÉæØdG ø∏YCG »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ΩÓÑdG ø°ùM ¿ÉæØdG ø∏YCG
 πeÉμH  âjƒμdG  »a  ÉÑjôb  ¢Vô©à°S πeÉμH  âjƒμdG  »a  ÉÑjôb  ¢Vô©à°S  " "≈∏«d  ¿ƒμ°ùe≈∏«d  ¿ƒμ°ùe"  á«Mô°ùe  ¿CG á«Mô°ùe  ¿CG
 áμ∏ªªdG  »a  ó«©dG  ΩÉjCG  ∫hCG  øe  GQÉÑàYG  É¡«a  GƒcQÉ°T  øjòdG  É¡eƒéf áμ∏ªªdG  »a  ó«©dG  ΩÉjCG  ∫hCG  øe  GQÉÑàYG  É¡«a  GƒcQÉ°T  øjòdG  É¡eƒéf
 ,¢VÉjôdG OQÉØ«dƒH »a ,¢VÉjôdG OQÉØ«dƒH »a " "»∏Y óªëe»∏Y óªëe" ìô°ùe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ìô°ùe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 »àjƒμdG Qƒ¡ªédG ¿ƒμ«°S ÉàbDƒe É¡°VôY ∞bƒàj ÉeóæY ¬fCG ≈dG Gô«°ûe »àjƒμdG Qƒ¡ªédG ¿ƒμ«°S ÉàbDƒe É¡°VôY ∞bƒàj ÉeóæY ¬fCG ≈dG Gô«°ûe

.õ«ªàe »Mô°ùe πªY ™e óYƒe ≈∏Y.õ«ªàe »Mô°ùe πªY ™e óYƒe ≈∏Y
 ºYO πLCG  øe á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN ¢VÉjôdG  øe OÉY ób ΩÓÑdG  ¿Éch ºYO πLCG  øe á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN ¢VÉjôdG  øe OÉY ób ΩÓÑdG  ¿Éch
 …òdG  ô«ÑμdG  ìÉéædG  ó©H …òdG  ô«ÑμdG  ìÉéædG  ó©H  " "¢ù«∏HG  ∫É«Y¢ù«∏HG  ∫É«Y"  á«Mô°ùe  Ωƒéf  ™«é°ûJh á«Mô°ùe  Ωƒéf  ™«é°ûJh
 ≈∏Y  ô¡X  å«M  ,¢VôY  áFÉªdG  É¡°VhôY  äó©Jh  á«Mô°ùªdG  ¬à≤≤M ≈∏Y  ô¡X  å«M  ,¢VôY  áFÉªdG  É¡°VhôY  äó©Jh  á«Mô°ùªdG  ¬à≤≤M

.Qƒ¡ªédGh á«Mô°ùªdG ≥jôa É«Mh ìô°ùªdG.Qƒ¡ªédGh á«Mô°ùªdG ≥jôa É«Mh ìô°ùªdG
 ø«fÉæØdG  πc  ºYój  ¿G  OÉàYG  ΩÓÑdG  ø°ùM  ¿ÉæØdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG ø«fÉæØdG  πc  ºYój  ¿G  OÉàYG  ΩÓÑdG  ø°ùM  ¿ÉæØdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédG

.á∏«ªL ìhQ »gh ΩÓÑdG ÜhôL ∫ÉªYG »a GƒcQÉ°T øjòdG ÜÉÑ°ûdG.á∏«ªL ìhQ »gh ΩÓÑdG ÜhôL ∫ÉªYG »a GƒcQÉ°T øjòdG ÜÉÑ°ûdG

âjƒμdG »a kÉÑjôb "≈∏«d ¿ƒμ°ùe" :ΩÓÑdG ø°ùM

 á`̀«`̀æ`̀ZC’G  ¢ùª°T á`̀«`̀æ`̀ZC’G  ¢ùª°T"  äQÉ`````̀KCG äQÉ`````̀KCG
 á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  , á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  ,"á«Hô©dGá«Hô©dG
 ÉgQƒ¡ªL  ÜÉéYEG  ,Ωôc  iƒéf ÉgQƒ¡ªL  ÜÉéYEG  ,Ωôc  iƒéf
 ,AGƒ°S  qó`̀M  ≈∏Y  øØdG  OÉ≤fh ,AGƒ°S  qó`̀M  ≈∏Y  øØdG  OÉ≤fh
 á«æa  IQƒ`̀°`̀U  äô°ûf  Éeó©H á«æa  IQƒ`̀°`̀U  äô°ûf  Éeó©H
 É¡JÉ°üæe  ôÑY  ájó«∏≤J  ô«Z É¡JÉ°üæe  ôÑY  ájó«∏≤J  ô«Z
 ¢Uôb  äô``̀¡``̀XCG  ,á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG ¢Uôb  äô``̀¡``̀XCG  ,á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG
 §FÉëdG  ≈∏Y  Ék≤q∏©e §FÉëdG  ≈∏Y  Ék≤q∏©e  " "CDCD"
 ,Oƒ`̀ °`̀ SCG ≥`̀°`̀U’ ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H ,Oƒ`̀ °`̀ SCG ≥`̀°`̀U’ ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H
 :áàa’  IQÉ`̀Ñ`̀Y  ¬©e  â`̀≤`̀aQCGh :áàa’  IQÉ`̀Ñ`̀Y  ¬©e  â`̀≤`̀aQCGh
 »a  , »a  ,"20252025  NAJWANAJWA"
 ¥ÓWEG Üôb ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG ¥ÓWEG Üôb ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG

.ójóédG »FÉæ¨dG É¡eƒÑdCG.ójóédG »FÉæ¨dG É¡eƒÑdCG
 »a  ó¡°ûªdG  áWÉ°ùH  º``̀ZQh »a  ó¡°ûªdG  áWÉ°ùH  º``̀ZQh
 ádÉ°SQ IQƒ°üdG â∏ªM ,√ôgÉX ádÉ°SQ IQƒ°üdG â∏ªM ,√ôgÉX
 ó≤a  .á≤«ªYh  áÑ qcôe  á«æa ó≤a  .á≤«ªYh  áÑ qcôe  á«æa
 IôμØdG  √òg  iƒéf  âMƒà°SG IôμØdG  √òg  iƒéf  âMƒà°SG
 ô«¡°ûdG  »ªdÉ©dG  πª©dG  øe ô«¡°ûdG  »ªdÉ©dG  πª©dG  øe
 ¿ÉæØ∏d ¿ÉæØ∏d  " "ComedianComedian"
 ,¿Ó«JÉc  ƒ«°ùàjQhÉe  »dÉ£jE’G ,¿Ó«JÉc  ƒ«°ùàjQhÉe  »dÉ£jE’G
 áàÑã oe  IRƒ``̀e  ¢`̀Vô`̀Y  …ò``̀ dG áàÑã oe  IRƒ``̀e  ¢`̀Vô`̀Y  …ò``̀ dG
 øe  ´ƒ`̀æ`̀c  ,≥`̀°`̀U’  §jô°ûH øe  ´ƒ`̀æ`̀c  ,≥`̀°`̀U’  §jô°ûH
 ™«∏°ùJ  IôgÉX  øe  ájôî°ùdG ™«∏°ùJ  IôgÉX  øe  ájôî°ùdG
 Oôée  ≈```dEG  ¬`̀∏`̀jƒ`̀ë`̀Jh  ø`̀Ø`̀ dG Oôée  ≈```dEG  ¬`̀∏`̀jƒ`̀ë`̀Jh  ø`̀Ø`̀ dG

.ájQÉéJ á©∏°S.ájQÉéJ á©∏°S
 âYóHCG  ,ó«∏≤àdG  øY  G kó«©H âYóHCG  ,ó«∏≤àdG  øY  G kó«©H
 É¡∏ªY  ≥`̀ jô`̀ ah  Ωô``̀c  iƒ`̀é`̀f É¡∏ªY  ≥`̀ jô`̀ ah  Ωô``̀c  iƒ`̀é`̀f

 ∞«XƒJ »a »eÓYE’Gh …QGOE’G ∞«XƒJ »a »eÓYE’Gh …QGOE’G
 á≤jô£H  á«ªdÉ©dG  IôμØdG  √òg á≤jô£H  á«ªdÉ©dG  IôμØdG  √òg
 âdóÑà°SG  å«M  ;É¡H  á°UÉN âdóÑà°SG  å«M  ;É¡H  á°UÉN

 õeQ õeQ"CDCD"  ¢Uô≤H  IRƒ`̀ª`̀dG ¢Uô≤H  IRƒ`̀ª`̀dG
 á`̀«`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG É`̀¡`̀Jô`̀«`̀ °`̀ ù`̀e á`̀«`̀≤`̀«`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG É`̀¡`̀Jô`̀«`̀ °`̀ ù`̀e
 å©Ñàd  ,ó`̀ jô`̀ Ø`̀ dG  É`̀¡`̀Jƒ`̀°`̀Uh å©Ñàd  ,ó`̀ jô`̀ Ø`̀ dG  É`̀¡`̀Jƒ`̀°`̀Uh

 øØdG øØdG"  :¿CG  ÉgOÉØe  ádÉ°SôH :¿CG  ÉgOÉØe  ádÉ°SôH
 ’h  ,øªãH  Q só`̀≤`̀ oj  ’  »≤«≤ëdG ’h  ,øªãH  Q só`̀≤`̀ oj  ’  »≤«≤ëdG
 hCG  ¥ƒ°ùdG  ô«jÉ©ªd  ™°†îj hCG  ¥ƒ°ùdG  ô«jÉ©ªd  ™°†îj
 Ö∏≤dG  øe  ™Ñæj  πH  ,óæjôàdG Ö∏≤dG  øe  ™Ñæj  πH  ,óæjôàdG
 ’ á`̀jƒ`̀æ`̀©`̀e á`̀ª`̀«`̀b π`̀ª`̀ë`̀jh ’ á`̀jƒ`̀æ`̀©`̀e á`̀ª`̀«`̀b π`̀ª`̀ë`̀jh

".É¡°SÉ«b  øμªj.É¡°SÉ«b  øμªj
 á∏gƒ∏d  äó`̀H  »àdG  IQƒ°üdG á∏gƒ∏d  äó`̀H  »àdG  IQƒ°üdG
 n»fÉ©e â∏ªM ,á£«°ùH ≈dhC’G n»fÉ©e â∏ªM ,á£«°ùH ≈dhC’G

:πμ°ûdG OhóM RhÉéàJ:πμ°ûdG OhóM RhÉéàJ
 »a  ô«μØàdG  IOÉ```̀ YE’  Iƒ``̀ YO »a  ô«μØàdG  IOÉ```̀ YE’  Iƒ``̀ YO
 ájƒ¡dGh  ,ø`̀Ø`̀dG  ™`̀e  ÉæàbÓY ájƒ¡dGh  ,ø`̀Ø`̀dG  ™`̀e  ÉæàbÓY
 á«≤«≤ëdG  IQó`̀ æ`̀ dGh  ,á«æØdG á«≤«≤ëdG  IQó`̀ æ`̀ dGh  ,á«æØdG
 ™jô°ùdG ≥jƒ°ùàdG áLƒe §°Sh ™jô°ùdG ≥jƒ°ùàdG áLƒe §°Sh
 ¿ÓYEG  .óæjôàdG  øY  åëÑdGh ¿ÓYEG  .óæjôàdG  øY  åëÑdGh
 ≥aôªdG ≥aôªdG " "20252025 NAJWANAJWA"
 »Ñëªd ócDƒ«d AÉL IQƒ°üdG ™e »Ñëªd ócDƒ«d AÉL IQƒ°üdG ™e
 »FÉæ¨dG  É¡eƒÑdCG  ¿CG  iƒéf »FÉæ¨dG  É¡eƒÑdCG  ¿CG  iƒéf
 ,Qhó°üdG  ∂°Th  ≈∏Y  ójóédG ,Qhó°üdG  ∂°Th  ≈∏Y  ójóédG
 ìhQ  ∂`̀°`̀T  Ó`̀ H  πªëj  ¬```̀fCGh ìhQ  ∂`̀°`̀T  Ó`̀ H  πªëj  ¬```̀fCGh
 É¡Jõ q«e  »àdG  ádÉ°UC’Gh  ´GóHE’G É¡Jõ q«e  »àdG  ádÉ°UC’Gh  ´GóHE’G

.É¡Jô«°ùe ∫GƒW.É¡Jô«°ùe ∫GƒW
 Ωôc iƒéf âÑãJ ,iôNCG  Iôe Ωôc iƒéf âÑãJ ,iôNCG  Iôe
 ádÉ°SQ  ,Égô¶f  »a  ,øØdG  ¿CG ádÉ°SQ  ,Égô¶f  »a  ,øØdG  ¿CG
 á°VƒªH  ¥É``̀ë``̀d’  ,á`̀«`̀eÉ`̀°`̀S á°VƒªH  ¥É``̀ë``̀d’  ,á`̀«`̀eÉ`̀°`̀S
 É¡JQƒ°Uh  É¡Jƒ°U  ¿CGh  ,IôHÉY É¡JQƒ°Uh  É¡Jƒ°U  ¿CGh  ,IôHÉY
 ∫ÉªédGh ≥ª©∏d GkõeQ ¿É«≤Ñ«°S ∫ÉªédGh ≥ª©∏d GkõeQ ¿É«≤Ñ«°S

.á«Hô©dG á«æZC’G ºdÉY »a.á«Hô©dG á«æZC’G ºdÉY »a

 πÑ≤ªdG É¡eƒÑdCG øY ø∏©J Ωôc iƒéf
IôμàÑe á≤jô£H "NAJWA 2025"

حمو بيكا 

 ,á«dhódG   ,á«dhódG  CercamonCercamon  ácô°T  äPƒëà°SG ácô°T  äPƒëà°SG
 ≈∏Y ,á«FÉªæ«°ùdG äÉ©«ÑªdG »a á°ü°üîàªdG ≈∏Y ,á«FÉªæ«°ùdG äÉ©«ÑªdG »a á°ü°üîàªdG
 PutPut »≤FÉKƒdG º∏«Ø∏d »ªdÉ©dG ™jRƒàdG ¥ƒ≤M »≤FÉKƒdG º∏«Ø∏d »ªdÉ©dG ™jRƒàdG ¥ƒ≤M
 Your Soul on Your Hand andYour Soul on Your Hand and
 øe ƒgh ,IõZ »a ¬KGóMCG QhóJ …òdG , øe ƒgh ,IõZ »a ¬KGóMCG QhóJ …òdG ,WalkWalk
 √ó«Ñ°S  á«°ùfôØdG  á«fGôjE’G  áLôîªdG  êGôNEG √ó«Ñ°S  á«°ùfôØdG  á«fGôjE’G  áLôîªdG  êGôNEG

.»°SQÉa.»°SQÉa
 ¢Vô©oj  ájô°üªdG  ¥hô°ûdG  áHGƒH  Ö°ùëHh ¢Vô©oj  ájô°üªdG  ¥hô°ûdG  áHGƒH  Ö°ùëHh
 èeÉfôH  øª°V  k É«ªdÉY  Iô`̀ e  ∫hC’  º∏«ØdG èeÉfôH  øª°V  k É«ªdÉY  Iô`̀ e  ∫hC’  º∏«ØdG
 ô¡°ûdG  »FÉªæ«°ùdG  ¿Éc ¿ÉLô¡e »a  ô¡°ûdG  »FÉªæ«°ùdG  ¿Éc ¿ÉLô¡e »a ACIDACID
 ≈∏Y  Iô°TÉÑeh  áª«ªM Iô¶f  k Ée qó≤e  ,πÑ≤ªdG ≈∏Y  Iô°TÉÑeh  áª«ªM Iô¶f  k Ée qó≤e  ,πÑ≤ªdG
 ∫ÓN  ø`̀e  ,Iõ``̀Z  »`̀a  QÉ°üëdG  âëJ  IÉ«ëdG ∫ÓN  ø`̀e  ,Iõ``̀Z  »`̀a  QÉ°üëdG  âëJ  IÉ«ëdG

 IQ qƒ°üªdGh  »°SQÉa  ø«H  IQƒ°üe  äÉKOÉëe IQ qƒ°üªdGh  »°SQÉa  ø«H  IQƒ°üe  äÉKOÉëe
 »àdG  ,áfƒ°ùM  áªWÉa  áHÉ°ûdG  á«æ«£°ù∏ØdG »àdG  ,áfƒ°ùM  áªWÉa  áHÉ°ûdG  á«æ«£°ù∏ØdG
 ≈∏Y  á«∏«FGô°SEG  ájƒL  IQÉZ  »a  äó¡°ûà°SG ≈∏Y  á«∏«FGô°SEG  ájƒL  IQÉZ  »a  äó¡°ûà°SG
 øY ¿Ó`̀YE’G  øe §≤a óMGh  Ωƒj  ó©H ,É¡dõæe øY ¿Ó`̀YE’G  øe §≤a óMGh  Ωƒj  ó©H ,É¡dõæe

.¿Éc »a ácQÉ°ûª∏d º∏«ØdG QÉ«àNG.¿Éc »a ácQÉ°ûª∏d º∏«ØdG QÉ«àNG
 äGOÉ`̀¡`̀°`̀Th  äÉ£≤d  ≈∏Y  º∏«ØdG  óªà©j  h äGOÉ`̀¡`̀°`̀Th  äÉ£≤d  ≈∏Y  º∏«ØdG  óªà©j  h
 §°Sh  á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  ≥«Kƒàd  á«°üî°T §°Sh  á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  ≥«Kƒàd  á«°üî°T
 áeGhO »a ¢û«©j π«L ô¶f á¡Lh øe ,ÜôëdG áeGhO »a ¢û«©j π«L ô¶f á¡Lh øe ,ÜôëdG
 á©fÉ°U  ¬Ø°üJ  Éªc  ,∞æ©dG  øe  »¡àæJ  ’ á©fÉ°U  ¬Ø°üJ  Éªc  ,∞æ©dG  øe  »¡àæJ  ’

.º∏«ØdG.º∏«ØdG
 ∂`̀jô`̀°`̀T ,ƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀T ¿É`̀«`̀à`̀°`̀SÉ`̀Ñ`̀°`̀S ∫É````̀bh ∂`̀jô`̀°`̀T ,ƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀T ¿É`̀«`̀à`̀°`̀SÉ`̀Ñ`̀°`̀S ∫É````̀bh
 áYÉé°ûdÉH Ió°ûH ÉfôKCÉJ ó≤d áYÉé°ûdÉH Ió°ûH ÉfôKCÉJ ó≤d" : :CercamonCercamon

 Gòg  Égó°ùéj  »àdG  á«FÉæãà°S’G  áHÓ°üdGh Gòg  Égó°ùéj  »àdG  á«FÉæãà°S’G  áHÓ°üdGh
 IòaÉf Éæëæªj ’ »°SQÉa √ó«Ñ°S πªY ,º∏«ØdG IòaÉf Éæëæªj ’ »°SQÉa √ó«Ñ°S πªY ,º∏«ØdG
 á«fÉ°ùfEG  IOÉ¡°T  Ωó≤j  πH  ,§≤a  IõZ  ≈∏Y á«fÉ°ùfEG  IOÉ¡°T  Ωó≤j  πH  ,§≤a  IõZ  ≈∏Y
 äÉ¶ëd ∂∏MCG »a áeGôμdGh πeC’G øY á≤«ªY äÉ¶ëd ∂∏MCG »a áeGôμdGh πeC’G øY á≤«ªY
 πª©dG  Gò`̀g  π«ãªàH  ¿hQƒ`̀î`̀a  ÉæfEG  .IÉ«ëdG πª©dG  Gò`̀g  π«ãªàH  ¿hQƒ`̀î`̀a  ÉæfEG  .IÉ«ëdG
 ≈dEG áªWÉa äƒ°U ∫É°üjEGh ,πLÉ©dGh …Qhô°†dG ≈dEG áªWÉa äƒ°U ∫É°üjEGh ,πLÉ©dGh …Qhô°†dG

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG
 πãe á≤HÉ°ùdG  É¡dÉªYCÉH  áahô©ªdG  ,»°SQÉa ÉeCG πãe á≤HÉ°ùdG  É¡dÉªYCÉH  áahô©ªdG  ,»°SQÉa ÉeCG
 RedRedh  ,h  ,"ø«dôH  ¿ÉLô¡eø«dôH  ¿ÉLô¡e"  The SirenThe Siren
 TehranTehranh  ,h  ,"ƒàfQƒJ  ¿ÉLô¡eƒàfQƒJ  ¿ÉLô¡e"  RoseRose
 ¿ÉLô¡e ¿ÉLô¡e"  Without PermissionWithout Permission
 :á∏FÉb ´hô°ûªdG IO’h øY âKóëàa , :á∏FÉb ´hô°ûªdG IO’h øY âKóëàa ,"ƒfQÉcƒdƒfQÉcƒd

 áaô©ªd  á që∏ªdG  »àLÉM øe º∏«ØdG  Gòg CÉ°ûf áaô©ªd  á që∏ªdG  »àLÉM øe º∏«ØdG  Gòg CÉ°ûf"
 ™e  »FÉ≤d  ¿Éc  ,Iõ`̀Z  »a  ¢SÉædG  ƒéæj  ∞«c ™e  »FÉ≤d  ¿Éc  ,Iõ`̀Z  »a  ¢SÉædG  ƒéæj  ∞«c
 ábÓY  É¡æe  äCÉ°ûf  ,Iõé©e  áHÉãªH  ,áªWÉa ábÓY  É¡æe  äCÉ°ûf  ,Iõé©e  áHÉãªH  ,áªWÉa
 øe  πeÉc  ΩÉ`̀Y  QGó``e  ≈∏Y  äó`̀à`̀eG  á≤«ªY øe  πeÉc  ΩÉ`̀Y  QGó``e  ≈∏Y  äó`̀à`̀eG  á≤«ªY
 É¡à«fÉ°ùfEGh  É¡àYÉé°T  âfÉc  ,äÉKOÉëªdG É¡à«fÉ°ùfEGh  É¡àYÉé°T  âfÉc  ,äÉKOÉëªdG

."á¶ëd πc »a Iô°VÉMá¶ëd πc »a Iô°VÉM
 πμdh  ,É`̀¡`̀d  á«ëJ  º∏«ØdG  Gòg πμdh  ,É`̀¡`̀d  á«ëJ  º∏«ØdG  Gòg"  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 øjòdG  ,ÜhôëdG  »a  øjô°UÉëªdG  ø««fóªdG øjòdG  ,ÜhôëdG  »a  øjô°UÉëªdG  ø««fóªdG
 Ió«©°S  ÉfCGh  ,º¡eÓMCG  øY  »∏îàdG  ¿ƒ°†aôj Ió«©°S  ÉfCGh  ,º¡eÓMCG  øY  »∏îàdG  ¿ƒ°†aôj
 ácQÉ°ûªd   ácQÉ°ûªd  CercamonCercamon  ™e  ácGô°ûdÉH  kGóL ™e  ácGô°ûdÉH  kGóL
 ™°SGh  πμ°ûH  Qƒ¡ªédG  ™`̀e  áªWÉa  á°üb ™°SGh  πμ°ûH  Qƒ¡ªédG  ™`̀e  áªWÉa  á°üb

. " "±OÉgh±OÉgh

"¿Éc" »a ¢Vô©j áfƒ°ùM áªWÉa á«æ«£°ù∏ØdG á«Øë°üdG º∏«a
IõZ »a IÉ«ëdG øY á≤Kƒe IOÉ¡°T âeób É¡dÉ«àZG ºZQ

 ≈Ø£°üe  ¿ÉæØdG  á°SÉFôH  ,á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG  áHÉ≤f  äQô`̀b ≈Ø£°üe  ¿ÉæØdG  á°SÉFôH  ,á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG  áHÉ≤f  äQô`̀b
 Ωôëe  áeÉ°SCG  óªMCG  QÉ°ûà°ùªdG  øe  á«°UƒàdG  ≈∏Y  AÉæH  ,πeÉc Ωôëe  áeÉ°SCG  óªMCG  QÉ°ûà°ùªdG  øe  á«°UƒàdG  ≈∏Y  AÉæH  ,πeÉc
 áHÉ≤f  iód  äÉ≤«≤ëàdG  áæéd  ¢ù«FQh  ádhódG  ¢ù∏éªH  »°VÉ≤dG áHÉ≤f  iód  äÉ≤«≤ëàdG  áæéd  ¢ù«FQh  ádhódG  ¢ù∏éªH  »°VÉ≤dG
 `H ô«¡°ûdG ≈Ø£°üe óªëe íjô°üàdG πeÉM ±É≤jEG ø««≤«°SƒªdG `H ô«¡°ûdG ≈Ø£°üe óªëe íjô°üàdG πeÉM ±É≤jEG ø««≤«°SƒªdG
 Éªd Gô¶f ,…QÉédG ƒjÉe ô¡°T ∫hCG øe CGóÑJ øjô¡°T Ióªd Éμ«H ƒªM Éªd Gô¶f ,…QÉédG ƒjÉe ô¡°T ∫hCG øe CGóÑJ øjô¡°T Ióªd Éμ«H ƒªM
 ≥«∏J ’ äGQÉÑY øe ¬≤«≤ëJ ºJ …òdGh ∫hGóàªdG ƒjó«ØdG iƒàMG ≥«∏J ’ äGQÉÑY øe ¬≤«≤ëJ ºJ …òdGh ∫hGóàªdG ƒjó«ØdG iƒàMG
 äÉ°übGQ  ÖfÉéH  Qƒ¡¶dGh  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ºgCG  øe  IóMGƒH äÉ°übGQ  ÖfÉéH  Qƒ¡¶dGh  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ºgCG  øe  IóMGƒH
 Ée πc ∞dÉîjh á«©ªàéªdG º«≤dG ™e ¢VQÉ©àjh A»°ùe πμ°ûH Ée πc ∞dÉîjh á«©ªàéªdG º«≤dG ™e ¢VQÉ©àjh A»°ùe πμ°ûH

.7878 áæ°ùd  áæ°ùd 3535 ºbQ äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉ≤H OQh ºbQ äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉ≤H OQh
 ¢ûjhQO  óªëe  É°VQ  πeÉ©dG  ƒ°†©dG  ±É≤jEG  É°†jCG  äQô`̀b  Éªc ¢ûjhQO  óªëe  É°VQ  πeÉ©dG  ƒ°†©dG  ±É≤jEG  É°†jCG  äQô`̀b  Éªc
 ƒjÉe  ∫hCG  øe  kGQÉÑàYG  ô¡°T  Ióªd  …hGôëÑdG  É°VQ  `H  ô«¡°ûdG ƒjÉe  ∫hCG  øe  kGQÉÑàYG  ô¡°T  Ióªd  …hGôëÑdG  É°VQ  `H  ô«¡°ûdG
 ó q¡©Jh ôbCG Éªd ¬àØdÉîªd kGô¶f ÖjOCÉàdG ¢ù∏éªd ¬àdÉMEGh …QÉédG ó q¡©Jh ôbCG Éªd ¬àØdÉîªd kGô¶f ÖjOCÉàdG ¢ù∏éªd ¬àdÉMEGh …QÉédG
 øY áLQÉîdG äGQÉ©°ûdG ΩGóîà°SG Ωó©H ≥«≤ëJ á°ù∏éH k É≤HÉ°S ¬H øY áLQÉîdG äGQÉ©°ûdG ΩGóîà°SG Ωó©H ≥«≤ëJ á°ù∏éH k É≤HÉ°S ¬H
 äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉ≤H  äÉHÉ≤ædG ¿ƒfÉ≤H 6161h h 6060 ø«JOÉªdG ¢üæd ¬àØdÉîeh áæ¡ªdG ÜGOBG ø«JOÉªdG ¢üæd ¬àØdÉîeh áæ¡ªdG ÜGOBG

.19781978 ΩÉ©d  ΩÉ©d 3535 ºbQ á«æØdG ºbQ á«æØdG
 áHÉ≤f QhO ™e ÉbÉ°ùJG hCG GôNDƒe √ó°UQ ºJ Ée Aƒ°V ≈a ∂dP »JCÉjh áHÉ≤f QhO ™e ÉbÉ°ùJG hCG GôNDƒe √ó°UQ ºJ Ée Aƒ°V ≈a ∂dP »JCÉjh
 ó«dÉ≤àdGh  ÜGOB’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  »æWƒdG  á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG ó«dÉ≤àdGh  ÜGOB’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  »æWƒdG  á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG
 É¡∏eÉ©J  »a  πeÉμdG  OÉ«ëdÉH  á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG  áHÉ≤f  Ωõà∏Jh É¡∏eÉ©J  »a  πeÉμdG  OÉ«ëdÉH  á«≤«°SƒªdG  ø¡ªdG  áHÉ≤f  Ωõà∏Jh
 ¿CG kIócDƒe ,É¡JGQGôb »a ø«dÉ«μªH π«μJ ’h ,É¡FÉ°†YCG ™«ªL ™e ¿CG kIócDƒe ,É¡JGQGôb »a ø«dÉ«μªH π«μJ ’h ,É¡FÉ°†YCG ™«ªL ™e
 ±GôYC’Gh óYGƒ≤dG ΩGôàMGh …ô°üªdG ™ªàéªdG º«b ≈∏Y ®ÉØëdG ±GôYC’Gh óYGƒ≤dG ΩGôàMGh …ô°üªdG ™ªàéªdG º«b ≈∏Y ®ÉØëdG

.É¡JÉjƒdhCG áeó≤e »a »JCÉj á«æØdG.É¡JÉjƒdhCG áeó≤e »a »JCÉj á«æØdG
 ,á«æØdG ¬àdÉ°SQ Ωôàëj ¿Éæa πc ºYO »a ÉgQhO áHÉ≤ædG π°UGƒJh ,á«æØdG ¬àdÉ°SQ Ωôàëj ¿Éæa πc ºYO »a ÉgQhO áHÉ≤ædG π°UGƒJh
 ,äGRhÉéJ …CG √ÉéJ áYOGôdG äGAGôLE’G òîàJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,äGRhÉéJ …CG √ÉéJ áYOGôdG äGAGôLE’G òîàJ ¬°ùØf âbƒdG »ah
.…ô°üªdG øØdG áfÉμe ájÉªMh ΩÉ©dG ¥hòdG áfÉ«°üH É¡æe É keGõàdG.…ô°üªdG øØdG áfÉμe ájÉªMh ΩÉ©dG ¥hòdG áfÉ«°üH É¡æe É keGõàdG

âØbhCG á«≤«°SƒªdG ø¡ªdG
øjô¡°T Éμ«H ƒªMh kGô¡°T …hGôëÑdG É°VQ
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 ájhóe  ICÉLÉØe  »fÉHÉ«dG  ∫Éàfhôa  »cÉ°SGhÉc  ≥jôa  ôéa ájhóe  ICÉLÉØe  »fÉHÉ«dG  ∫Éàfhôa  »cÉ°SGhÉc  ≥jôa  ôéa
 ≈∏Y RƒØdÉH  áÑîæ∏d  É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO »FÉ¡æd  πgCÉàdÉH ≈∏Y RƒØdÉH  áÑîæ∏d  É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO »FÉ¡æd  πgCÉàdÉH
 äÉ°ùaÉæe øª°V ,¢ùeG øe ∫hCG , äÉ°ùaÉæe øª°V ,¢ùeG øe ∫hCG ,2-3 …Oƒ©°ùdG ô°üædG …Oƒ©°ùdG ô°üædG

.»FÉ¡ædG πÑb QhódG.»FÉ¡ædG πÑb QhódG
 ø«aó¡H  Éeó≤àe  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »fÉHÉ«dG  ≥jôØdG  ≈¡fCG ø«aó¡H  Éeó≤àe  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »fÉHÉ«dG  ≥jôØdG  ≈¡fCG

.ô°üæ∏d ±óg πHÉ≤e.ô°üæ∏d ±óg πHÉ≤e
 ådÉãdG ±ó¡dG ÉZÉæjEG hô«¡«cCG ±É°VCG ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah ådÉãdG ±ó¡dG ÉZÉæjEG hô«¡«cCG ±É°VCG ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah

 »fÉHÉ«dG ≥jôØdG πgCÉà«d ¿ÉK ±ó¡H ¥QÉØdG ô°üædG ¢ü∏bh »fÉHÉ«dG ≥jôØdG πgCÉà«d ¿ÉK ±ó¡H ¥QÉØdG ô°üædG ¢ü∏bh
 IôgƒédG)  AÉªfE’G  Ö©∏e  ≈∏Y  ájhóe  ICÉLÉØe  É≤≤ëe IôgƒédG)  AÉªfE’G  Ö©∏e  ≈∏Y  ájhóe  ICÉLÉØe  É≤≤ëe

.IóL áæjóe »a (á©°ûªdG.IóL áæjóe »a (á©°ûªdG
 RƒØdG ó©H ôNBG »HôY ¥Óª©H ∫Éàfhôa »cÉ°SGhÉc ìÉWCGh RƒØdG ó©H ôNBG »HôY ¥Óª©H ∫Éàfhôa »cÉ°SGhÉc ìÉWCGh
 ,á«fÉªãdG QhO »a  ,á«fÉªãdG QhO »a 2-3 áé«àædG ¢ùØæH …ô£≤dG ó°ùdG ≈∏Y áé«àædG ¢ùØæH …ô£≤dG ó°ùdG ≈∏Y
 á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a …Oƒ©°ùdG »∏gC’G á¡LGƒªd πgCÉà«d á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a …Oƒ©°ùdG »∏gC’G á¡LGƒªd πgCÉà«d

.GóZ ΩÉ≤à°S »àdG.GóZ ΩÉ≤à°S »àdG

 Öîàæe ≈∏Y ø«Ä°TÉæ∏d Ωó≤dG Iôμd âjƒμdG Öîàæe Ö∏¨J Öîàæe ≈∏Y ø«Ä°TÉæ∏d Ωó≤dG Iôμd âjƒμdG Öîàæe Ö∏¨J
 øe ∫hCG  Éª¡à©ªL »àdG  ájOƒdG  IGQÉÑªdG  »a   øe ∫hCG  Éª¡à©ªL »àdG  ájOƒdG  IGQÉÑªdG  »a  0-4 øjôëÑdG øjôëÑdG
 äGOGó©à°SG  øª°V  ,»dhódG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG äGOGó©à°SG  øª°V  ,»dhódG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG

.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°SÓd Å°TÉædG ¥QRC’G.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°SÓd Å°TÉædG ¥QRC’G
 »∏Yh  ,(±Gó`̀gCG   »∏Yh  ,(±Gó`̀gCG  3)  »≤«à©dG  óªëe  ¥QRC’G  ±Gó`̀gCG  πé°S)  »≤«à©dG  óªëe  ¥QRC’G  ±Gó`̀gCG  πé°S

.k Éaóg »ZGôªdG.k Éaóg »ZGôªdG
 »àdG ≈dhC’G ájOƒdG IGQÉÑªdG »a  »àdG ≈dhC’G ájOƒdG IGQÉÑªdG »a 1-1 ’OÉ©J ¿ÉÑîàæªdG ¿Éch ’OÉ©J ¿ÉÑîàæªdG ¿Éch

.»°VÉªdG ø«æK’G Éª¡à©ªL.»°VÉªdG ø«æK’G Éª¡à©ªL

 ¢ùeG øe ∫hCG  É¡JÉ°ùaÉæe ájÉeô∏d á«Hô©dG ádƒ£ÑdG âªààNG ¢ùeG øe ∫hCG  É¡JÉ°ùaÉæe ájÉeô∏d á«Hô©dG ádƒ£ÑdG âªààNG
 √ÓJ  äÉ«dGó«ª∏d  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  Qó°üàH √ÓJ  äÉ«dGó«ª∏d  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  Qó°üàH

.ÉãdÉK …ô£≤dGh É«fÉK »àjƒμdG ÖîàæªdG.ÉãdÉK …ô£≤dGh É«fÉK »àjƒμdG ÖîàæªdG
 1313h  á«ÑgP  h  á«ÑgP  1111  É¡æe  áYƒæàe  á«dGó«e   É¡æe  áYƒæàe  á«dGó«e  3030  ô°üe  â≤≤Mh ô°üe  â≤≤Mh
 â∏M  Éª«a  ∫h’G  õcôªdG  ∂dòH  πàëàd  äÉjõfhôH   â∏M  Éª«a  ∫h’G  õcôªdG  ∂dòH  πàëàd  äÉjõfhôH  6h  á«°†ah  á«°†a
 5h  äÉ«ÑgP  h  äÉ«ÑgP  7  É¡æe  á«dGó«e   É¡æe  á«dGó«e  1212  ó«°UôH  á«fÉK  âjƒμdG ó«°UôH  á«fÉK  âjƒμdG
 É¡æe äÉ«dGó«e ô°û©H ådÉãdG õcôªdG »a ô£b É¡à∏J äÉjõfhôH É¡æe äÉ«dGó«e ô°û©H ådÉãdG õcôªdG »a ô£b É¡à∏J äÉjõfhôH
 ô°û©H á©HGQ øjôëÑdG ºK äÉjõfhôH  ô°û©H á©HGQ øjôëÑdG ºK äÉjõfhôH 3h äÉ«°†a h äÉ«°†a 4h äÉ«ÑgP h äÉ«ÑgP 3

.äÉjõfhôH .äÉjõfhôH 6h äÉ«°†a h äÉ«°†a 3h IóMGh á«ÑgP É¡æe äÉ«dGó«eh IóMGh á«ÑgP É¡æe äÉ«dGó«e
 á«bóæÑdGh  ¢Só°ùªdÉH  ájÉeôdG  ádƒ£ÑdG  äÉ≤HÉ°ùe  â∏ª°Th á«bóæÑdGh  ¢Só°ùªdÉH  ájÉeôdG  ádƒ£ÑdG  äÉ≤HÉ°ùe  â∏ª°Th
 (IôØëdG) ÜGôàdGh â«μ°ùdG ¢TƒWôîdG ájÉeQh AGƒ¡dG §¨°†H (IôØëdG) ÜGôàdGh â«μ°ùdG ¢TƒWôîdG ájÉeQh AGƒ¡dG §¨°†H

.äGó«°ùdGh ∫ÉLô∏d.äGó«°ùdGh ∫ÉLô∏d
 ájÉeQ  äÉ°ùaÉæe  »a  ≥dCÉJ  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ¿É`̀ch ájÉeQ  äÉ°ùaÉæe  »a  ≥dCÉJ  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ¿É`̀ch
 »a  ≈``dh’G  õcGôªdG  ≥≤M  PG  (IôØëdG)  ÜGô`̀à`̀dGh  â«μ°ùdG »a  ≈``dh’G  õcGôªdG  ≥≤M  PG  (IôØëdG)  ÜGô`̀à`̀dGh  â«μ°ùdG
 »a ∂dòch á«ÑgòdG ≈∏Y π°üMh ∫ÉLôdG ¥ôa áÄØH â«μ°ùdG »a ∂dòch á«ÑgòdG ≈∏Y π°üMh ∫ÉLôdG ¥ôa áÄØH â«μ°ùdG

.É°†jG á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ∫Éf å«M ∫ÉLQ …OôØdG.É°†jG á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ∫Éf å«M ∫ÉLQ …OôØdG
 (∫ÉLQ …Oôa) ájõfhôÑdGh á«ÑgòdÉH ÜGôàdG ájÉeQ »a RÉa Éªc (∫ÉLQ …Oôa) ájõfhôÑdGh á«ÑgòdÉH ÜGôàdG ájÉeQ »a RÉa Éªc
 ≈dG áaÉ°VG (äGó«°S …Oôa) á«ÑgòdGh (∫ÉLQ ¥ôa) á«ÑgòdGh ≈dG áaÉ°VG (äGó«°S …Oôa) á«ÑgòdGh (∫ÉLQ ¥ôa) á«ÑgòdGh

.(äGó«°S ¥ôa) ájõfhôÑdG.(äGó«°S ¥ôa) ájõfhôÑdG
 ¥ôØdG  áÄØd  ÜGôàdG  ájÉeQ  »a  äÉ°ùaÉæªdG  ÖîàæªdG  ºààNGh ¥ôØdG  áÄØd  ÜGôàdG  ájÉeQ  »a  äÉ°ùaÉæªdG  ÖîàæªdG  ºààNGh
 ∫ÓW  ø««eGôdG  ∫ƒ°üMh  ∫h’G  õcôªdÉH  RƒØdÉH  á£∏àîªdG ∫ÓW  ø««eGôdG  ∫ƒ°üMh  ∫h’G  õcôªdÉH  RƒØdÉH  á£∏àîªdG

.á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ≈∏Y ∫GƒëdG ó¡°Th »bô£dG.á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ≈∏Y ∫GƒëdG ó¡°Th »bô£dG

 ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj   ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj  2929  Ωƒj  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  OóM Ωƒj  Ωó≤dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  OóM
 ô£NGh  ,á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  OÉ≤©f’  Gó`̀Yƒ`̀e ô£NGh  ,á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  OÉ≤©f’  Gó`̀Yƒ`̀e
 ó≤©«°S  …òdGh  á«©ªédG  ´ÉªàLG  Qƒ°†ëd  AÉ°†YC’G  ájófC’G ó≤©«°S  …òdGh  á«©ªédG  ´ÉªàLG  Qƒ°†ëd  AÉ°†YC’G  ájófC’G
 »dÉªdG  øjôjô≤àdG  OÉªàY’  ∂dPh  ,á«∏jó©dÉH  OÉëJ’G  ô≤ªH »dÉªdG  øjôjô≤àdG  OÉªàY’  ∂dPh  ,á«∏jó©dÉH  OÉëJ’G  ô≤ªH

.…QGOE’Gh.…QGOE’Gh
 ï«°ûdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ,ôNG ÖfÉL øe ï«°ûdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ,ôNG ÖfÉL øe
 ΩÉb …òdGh .»°Vƒ©dG ¥hQÉa »°VÉjôdG ñQDƒªdG ∞°Sƒ«dG óªMCG ΩÉb …òdGh .»°Vƒ©dG ¥hQÉa »°VÉjôdG ñQDƒªdG ∞°Sƒ«dG óªMCG
 ≥«KƒJ ≥«KƒJ  … …ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ¢SCÉcó¡©dG  »dh  ƒª°S  ¢SCÉc"  ÜÉàc ∞°Sƒ«dG  AGógEÉH ÜÉàc ∞°Sƒ«dG  AGógEÉH
 á«°SOÉ≤dG  ≈eôe  ¢SQÉM  ∞°Sƒ«dG  πÑ≤à°SG  Éªc  , á«°SOÉ≤dG  ≈eôe  ¢SQÉM  ∞°Sƒ«dG  πÑ≤à°SG  Éªc  ,"ΩÉbQCGhΩÉbQCGh
 »£°ûdG  ΩÉ`̀bh  .»£°ûdG  ó«ªëdGóÑY  ≥HÉ°ùdG  ÖîàæªdGh »£°ûdG  ΩÉ`̀bh  .»£°ûdG  ó«ªëdGóÑY  ≥HÉ°ùdG  ÖîàæªdGh

."2626 øjR »é«∏N øjR »é«∏N" ÜÉàc ∞°Sƒ«dG AGógEÉH ÜÉàc ∞°Sƒ«dG AGógEÉH

 »àjƒμdG  OÉëJ’G  ó≤©j »àjƒμdG  OÉëJ’G  ó≤©j
 Qƒ°†ëH  á`̀«`̀°`̀Shô`̀Ø`̀∏`̀d Qƒ°†ëH  á`̀«`̀°`̀Shô`̀Ø`̀∏`̀d
 Oƒ©°ùe  OÉëJ’G  ¢ù«FQ Oƒ©°ùe  OÉëJ’G  ¢ù«FQ
 ô°ùdG  ø`̀ «`̀ eCGh  ,äÉ`̀ «`̀M ô°ùdG  ø`̀ «`̀ eCGh  ,äÉ`̀ «`̀M
 ,…ƒjôédG  …RÉ`̀Z  ΩÉ©dG ,…ƒjôédG  …RÉ`̀Z  ΩÉ©dG
 »a  k É«aÉë°U  kGô`̀ª`̀JDƒ`̀e »a  k É«aÉë°U  kGô`̀ª`̀JDƒ`̀e
 ,óZ  AÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG ,óZ  AÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG
 äÉ«dÉ©a  ø`̀Y  ¿Ó`̀YEÓ`̀ d äÉ«dÉ©a  ø`̀Y  ¿Ó`̀YEÓ`̀ d
 »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG º`̀ °`̀ Sƒ`̀ ª`̀ dG »`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG º`̀ °`̀ Sƒ`̀ ª`̀ dG
 , ,20262026-20252025  πÑ≤ªdG πÑ≤ªdG
 …QÉë°U  ™éàæe  ∂dPh …QÉë°U  ™éàæe  ∂dPh
 ¢ûeÉg ≈∏Y ,á«°ShôØ∏d ¢ûeÉg ≈∏Y ,á«°ShôØ∏d
 á`̀«`̀eÉ`̀à`̀î`̀dG á``̀dƒ``̀é``̀dG á`̀«`̀eÉ`̀à`̀î`̀dG á``̀dƒ``̀é``̀dG

 .»∏ëªdG …Qhó∏d .»∏ëªdG …Qhó∏d
 áî°ùæ∏d áî°ùæ∏d " "Iô«NC’Iô«NC’" áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG ≥∏£æJh áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG ≥∏£æJh
 ôªà°ùJh ,õLGƒëdG õØb á«°ShôØd »∏ëªdG …QhódG øe á©HGôdG ôªà°ùJh ,õLGƒëdG õØb á«°ShôØd »∏ëªdG …QhódG øe á©HGôdG
 áFóàÑªdG áÄØdG •ƒ°ûH á©ªédG äÉ°ùaÉæªdG CGóÑJh .kGóZ ≈àM áFóàÑªdG áÄØdG •ƒ°ûH á©ªédG äÉ°ùaÉæªdG CGóÑJh .kGóZ ≈àM
 130130h  h  110110  ´ÉØJQG  ≈∏Y  •Gƒ°TCG  ¬«∏j  ,º°S   ´ÉØJQG  ≈∏Y  •Gƒ°TCG  ¬«∏j  ,º°S  7070  ´ÉØJQG  ≈∏Y ´ÉØJQG  ≈∏Y

.º°S .º°S 120120h h 140140h

خالد العنزي    �

 ¬JGOGó©à°SG  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π°UGƒj ¬JGOGó©à°SG  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π°UGƒj
 »àdGh  Iô°TÉ©dG »àdGh  Iô°TÉ©dG  " "Üô©dG  ¢SCÉcÜô©dG  ¢SCÉc"  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd
 ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ΩÉ≤à°S ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ΩÉ≤à°S
 ™°ùJ  ácQÉ°ûªH  ,…QÉ`̀é`̀dG   ™°ùJ  ácQÉ°ûªH  ,…QÉ`̀é`̀dG  1111-5  ø`̀e  IôàØdG  á«°VÉjôdG ø`̀e  IôàØdG  á«°VÉjôdG

.äÉÑîàæe.äÉÑîàæe
 ,¿ƒ°ùfÉà°ùjôc ¿hQBG …óæ∏°ùjB’G ,¿ƒ°ùfÉà°ùjôc ¿hQBG …óæ∏°ùjB’G " "ó«dG ¥QRCGó«dG ¥QRCG" ÖjQóJ Oƒ≤jh ÖjQóJ Oƒ≤jh
 ôμ°ù©ªdG »a áØãμªdG á«eƒ«dG äÉÑjQóàdG ∫ÓN õcôj …òdGh ôμ°ù©ªdG »a áØãμªdG á«eƒ«dG äÉÑjQóàdG ∫ÓN õcôj …òdGh
 ,ø«ÑYÓdG  ø«H  ΩÉé°ùf’G  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  ,Öîàæª∏d  »∏NGódG ,ø«ÑYÓdG  ø«H  ΩÉé°ùf’G  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  ,Öîàæª∏d  »∏NGódG
 »YÉaódG  ø«≤°ûdG  »a  á«μ«àμàdG  πªédGh  §£îdG  ≥«Ñ£Jh »YÉaódG  ø«≤°ûdG  »a  á«μ«àμàdG  πªédGh  §£îdG  ≥«Ñ£Jh

.»eƒé¡dGh.»eƒé¡dGh
 ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  âª°ùb ,ádƒ£ÑdG  áYôb âfÉch ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  âª°ùb ,ádƒ£ÑdG  áYôb âfÉch
 ô°üeh øjôëÑdG äÉÑîàæe ô°üeh øjôëÑdG äÉÑîàæe " "≈dhC’G≈dhC’G" âª°V äÉYƒªée çÓK âª°V äÉYƒªée çÓK
 ,¢ùfƒJh ájOƒ©°ùdGh ô£b ,¢ùfƒJh ájOƒ©°ùdGh ô£b " "á«fÉãdGá«fÉãdG" âª°V Éª«a ,¥Gô©dGh âª°V Éª«a ,¥Gô©dGh

.Üô¨ªdGh äGQÉeE’Gh âjƒμdG.Üô¨ªdGh äGQÉeE’Gh âjƒμdG " "áãdÉãdGáãdÉãdG" »a AÉLh »a AÉLh

kÉjOh øjôëÑdG Ωõg "¥QRC’G"

Üô©dG ∞«°Uh "ájÉeôdG"

ƒ«fƒj 29 IôμdG á«eƒªY

 »aÉë°U ôªJDƒe
kGóZ á«°ShôØdG OÉëJ’

 π°UGƒj "ó«dG"
á«Hô©∏d äGOGó©à°S’G

فرحة لاعبي ا�زرق

صراع على الكرة بين بدر المطوع وعلي عزيز 

تتويج رماة الكويت

العميد هزم السفير في اولى المواجهات

صراع الجهراء والشباب يتجدد غدا تتويج شباب كاظمة بلقب الدوري

 Iƒ£N ..."ó«ª©dG á∏°S"
Ö≤∏dG º°ùëd ≈dhCG

kGóZ "≈dhC’G" áªb ÜÉÑ°ûdGh AGô¡édG Ωƒ«dG ≥∏£æj "IôFÉ£dG »ÑgP"

خالد العنزي    �

 º°ùM ƒëf áª¡e Iƒ£N ,âjƒμdG …OÉæH ∫h’G á∏°ùdG Iôc ≥jôa É£N º°ùM ƒëf áª¡e Iƒ£N ,âjƒμdG …OÉæH ∫h’G á∏°ùdG Iôc ≥jôa É£N
 áªXÉc  ≈∏Y  √RƒØH  , áªXÉc  ≈∏Y  √RƒØH  ,20252025-20242024  »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  …QhódG  Ö≤d »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  …QhódG  Ö≤d
 »FÉ¡f »FÉ¡f " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH" äÉ¡LGƒe ≈dhCG »a  äÉ¡LGƒe ≈dhCG »a 6161-8080 áé«àæH ¢ùeCG øe ∫hCG áé«àæH ¢ùeCG øe ∫hCG
 õFÉØdG  ÉgôKCG  ≈∏Y  êƒàj  ,äÉjQÉÑe  ¢ùªN  øe  ΩÉ≤j  …ò`̀dGh  …Qhó`̀dG õFÉØdG  ÉgôKCG  ≈∏Y  êƒàj  ,äÉjQÉÑe  ¢ùªN  øe  ΩÉ≤j  …ò`̀dGh  …Qhó`̀dG

.á∏°ùdG …QhO Ö≤∏H äÉjQÉÑe çÓãH.á∏°ùdG …QhO Ö≤∏H äÉjQÉÑe çÓãH
 ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a á∏°ùdG Iôc OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y á¡LGƒªdG âª«bCG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a á∏°ùdG Iôc OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y á¡LGƒªdG âª«bCG
 óM’G  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG óM’G  á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG
 º°ùM øe Gô«ãc Üôà≤j ¬fEÉa º°ùM øe Gô«ãc Üôà≤j ¬fEÉa " "¢†«HC’G¢†«HC’G" Rƒa QôμJ ∫ÉM »ah ,πÑ≤ªdG Rƒa QôμJ ∫ÉM »ah ,πÑ≤ªdG
 áãdÉãdG  ä’ƒédG  ¿EÉa áãdÉãdG  ä’ƒédG  ¿EÉa  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  Rƒa  ∫ÉM  »a  ÉeCG  ,¬ëdÉ°üd  Ö≤∏dG Rƒa  ∫ÉM  »a  ÉeCG  ,¬ëdÉ°üd  Ö≤∏dG

.ájQÉf ¿ƒμà°S á©HGôdGh.ájQÉf ¿ƒμà°S á©HGôdGh
 Ωƒ«dG AÉ°ùe á°ùeÉîdÉH »≤à∏j , ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG øª°Vh Ωƒ«dG AÉ°ùe á°ùeÉîdÉH »≤à∏j , ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG øª°Vh
 ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  ¿É≤jôØdG  Ö©∏jh  ,á«°SOÉ≤dG  ™e  øjô≤dG ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdG  ≈∏Y  ¿É≤jôØdG  Ö©∏jh  ,á«°SOÉ≤dG  ™e  øjô≤dG
 á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj  ,á≤HÉ°ùªdG  ΩÉ¶f  Ö°ùëHh á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj  ,á≤HÉ°ùªdG  ΩÉ¶f  Ö°ùëHh  " "±hCG  …ÓH±hCG  …ÓH"  ΩÉ¶æH ΩÉ¶æH
 " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" ¿Éch ,ø«JGQÉÑe »a RƒØdG á«∏°†aCÉH ,äÉjQÉÑe çÓK øjô≤dGh ¿Éch ,ø«JGQÉÑe »a RƒØdG á«∏°†aCÉH ,äÉjQÉÑe çÓK øjô≤dGh

.7676-9090 áé«àæH »°VÉªdG AÉKÓãdG ≈dhC’G á¡LGƒªdG áé«àf º°ùM ób áé«àæH »°VÉªdG AÉKÓãdG ≈dhC’G á¡LGƒªdG áé«àf º°ùM ób

حسن موسى    �

 ,á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO πNój ,á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO πNój
 ô«N’Gh ™HGôdG º°ù≤dG âÑ°ùdG GóZ ≥∏£æ«°S å«M ô«N’Gh ™HGôdG º°ù≤dG âÑ°ùdG GóZ ≥∏£æ«°S å«M
 ™ªéJ ,Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ádƒédG øª°V ø«à¡LGƒªH ™ªéJ ,Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ádƒédG øª°V ø«à¡LGƒªH
 »a ô«N’G Ö©∏e ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™e AGô¡édG ≈dhC’G »a ô«N’G Ö©∏e ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™e AGô¡édG ≈dhC’G
 á«fÉãdG  »a  »≤à∏j  Éª«a  ,AÉ°ùe   á«fÉãdG  »a  »≤à∏j  Éª«a  ,AÉ°ùe  05:3505:35  áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  πMÉ°ùdGh  äÉîÑ«∏°üdG ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  πMÉ°ùdGh  äÉîÑ«∏°üdG
 øY ¿ÉbôH Ö«¨j Éª«a ,AÉ°ùe  øY ¿ÉbôH Ö«¨j Éª«a ,AÉ°ùe 08:0508:05 áYÉ°ùdG »a áYÉ°ùdG »a

.ádƒédG √òg.ádƒédG √òg
 »àbÉ£H ióMG õéM ≈∏Y á°ùaÉæªdG ´Gô°U óà°TGh »àbÉ£H ióMG õéM ≈∏Y á°ùaÉæªdG ´Gô°U óà°TGh

 AGô¡édG Qó°üàj å«M ,RÉàªªdG …QhódG ≈dEG πgCÉàdG AGô¡édG Qó°üàj å«M ,RÉàªªdG …QhódG ≈dEG πgCÉàdG
 ¿ÉbôH  OôØæjh  ,á£≤f   ¿ÉbôH  OôØæjh  ,á£≤f  1919  ó«°UôH  Ö«JôàdG ó«°UôH  Ö«JôàdG
 º°SÉ≤àj  Éª«a  ,á£≤f   º°SÉ≤àj  Éª«a  ,á£≤f  1818  ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH
 1515 ó«°UôH ådÉãdG  õcôªdG  ÜÉÑ°ûdGh  äÉîÑ«∏°üdG ó«°UôH ådÉãdG  õcôªdG  ÜÉÑ°ûdGh  äÉîÑ«∏°üdG
 õcôªdG πMÉ°ùdG πàëj ø«M »a ,Éª¡æe πμd á£≤f õcôªdG πMÉ°ùdG πàëj ø«M »a ,Éª¡æe πμd á£≤f

.§≤a •É≤f .§≤a •É≤f 1010 ó«°UôH ô«NC’Gh ¢ùeÉîdG ó«°UôH ô«NC’Gh ¢ùeÉîdG
 AGô¡édG ôã©J ,Iô«N’Gh á°ùeÉîdG ádƒédG äó¡°Th AGô¡édG ôã©J ,Iô«N’Gh á°ùeÉîdG ádƒédG äó¡°Th
 √ôÑLCG  ¿CG  ó©H  ,ø«àæ«ªK  ø«à£≤f  ó≤a  ¿G  ó©H √ôÑLCG  ¿CG  ó©H  ,ø«àæ«ªK  ø«à£≤f  ó≤a  ¿G  ó©H
 π¨à°SGh  ,( π¨à°SGh  ,(1-1)  ∫OÉ`̀©`̀à`̀dG  ≈∏Y  äÉîÑ«∏°üdG)  ∫OÉ`̀©`̀à`̀dG  ≈∏Y  äÉîÑ«∏°üdG
 πMÉ°ùdG ≈∏Y RƒØdG »a íéfh ,∫OÉ©àdG Gòg ¿ÉbôH πMÉ°ùdG ≈∏Y RƒØdG »a íéfh ,∫OÉ©àdG Gòg ¿ÉbôH

.OQ ¿hO ø«aó¡H.OQ ¿hO ø«aó¡H

خالد العنزي    �

 " "»ÑgòdG  ™HôªdG»ÑgòdG  ™HôªdG"  äÉjQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ≥∏£æJ äÉjQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ≥∏£æJ
 ádÉ°U  ≈∏Y  ,RÉàªªdG  IôFÉ£dG  IôμdG  …Qhó`̀d ádÉ°U  ≈∏Y  ,RÉàªªdG  IôFÉ£dG  IôμdG  …Qhó`̀d
 ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a áÑ©∏dG OÉëJG ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a áÑ©∏dG OÉëJG
 äÉjQÉÑªdG  íààØj  å«M  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd äÉjQÉÑªdG  íààØj  å«M  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd
 á°ùeÉîdG »a áªXÉch á°ùeÉîdG »a áªXÉch " "Ö≤∏dG πeÉMÖ≤∏dG πeÉM " "âjƒμdGâjƒμdG"
 ¿ÉbôH  AÉ≤d  AÉ°ùe á©HÉ°ùdG  »a  É¡Ñ≤©j  ,AÉ°ùe ¿ÉbôH  AÉ≤d  AÉ°ùe á©HÉ°ùdG  »a  É¡Ñ≤©j  ,AÉ°ùe

.»Hô©dG ™e.»Hô©dG ™e
 IôFÉ£dG  IôμdG  …Qhód  »ÑgòdG  ™HôªdG  ΩÉ≤jh IôFÉ£dG  IôμdG  …Qhód  »ÑgòdG  ™HôªdG  ΩÉ≤jh
 çÓ`̀K  ø`̀e çÓ`̀K  ø`̀e  " "±hCG  …ÓH±hCG  …ÓH"  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  ,RÉ`̀à`̀ª`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀H  ,RÉ`̀à`̀ª`̀ª`̀dG

 RÉàªªdG …QhódG Qó°üàe ø«H ™ªéJ ,äÉjQÉÑe RÉàªªdG …QhódG Qó°üàe ø«H ™ªéJ ,äÉjQÉÑe
 ¿ÉbôHh  ,á¡L  øe  ™HGôdG  áªXÉch ¿ÉbôHh  ,á¡L  øe  ™HGôdG  áªXÉch  " "âjƒμdGâjƒμdG"

.iôNCG á¡L øe ådÉãdG »Hô©dG ™e »fÉãdG.iôNCG á¡L øe ådÉãdG »Hô©dG ™e »fÉãdG
 Ö≤∏H  ,áªXÉc  IôFÉW  êƒ`̀J  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe Ö≤∏H  ,áªXÉc  IôFÉW  êƒ`̀J  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 RƒØdG  äGôe OóY ¥QÉØH ,áæ°S RƒØdG  äGôe OóY ¥QÉØH ,áæ°S1919 âëJ …QhO âëJ …QhO
 k ÉØ«°Uh  »Hô©dG  AÉL  Éªæ«H  á£≤f   k ÉØ«°Uh  »Hô©dG  AÉL  Éªæ«H  á£≤f  6161  ó«°UôHh ó«°UôHh
 ådÉãdG  õcôªdG  Ö`̀gPh  ,á£≤f   ådÉãdG  õcôªdG  Ö`̀gPh  ,á£≤f  5252  ó«°UôH ó«°UôH

.á«°SOÉ≤∏d.á«°SOÉ≤∏d
 ôjóeh …ôªdG ôHÉL IôFÉ£dG OÉëJG ¢ù«FQ ΩÉbh ôjóeh …ôªdG ôHÉL IôFÉ£dG OÉëJG ¢ù«FQ ΩÉbh
 èjƒààH  √ƒëÑdG  ódÉN  áªXÉc  …OÉæH  IôFÉ£dG èjƒààH  √ƒëÑdG  ódÉN  áªXÉc  …OÉæH  IôFÉ£dG

."»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"

حسن موسى    �

 áeÉbEÉH  á∏«∏dG  É¡JÉ°ùaÉæe  RÉàªªdG  ø`̀jR  …QhO  á≤HÉ°ùe  OhÉ©J áeÉbEÉH  á∏«∏dG  É¡JÉ°ùaÉæe  RÉàªªdG  ø`̀jR  …QhO  á≤HÉ°ùe  OhÉ©J
 ,ádƒ£ÑdG  áYƒªée  äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  ø«JGQÉÑe ,ádƒ£ÑdG  áYƒªée  äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  ø«JGQÉÑe
 ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  á«ªdÉ°ùdG  ™e  âjƒμdG  ≈dh’G  »a  »≤à∏j ∑QÉÑªdG  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  á«ªdÉ°ùdG  ™e  âjƒμdG  ≈dh’G  »a  »≤à∏j
 ójóL óYƒe ≈∏Y ô«gÉªédG ¿ƒμà°S Éª«a ,AÉ°ùe  ójóL óYƒe ≈∏Y ô«gÉªédG ¿ƒμà°S Éª«a ,AÉ°ùe 05:3505:35 áYÉ°ùdG »a áYÉ°ùdG »a
 áYÉ°ùdG »a á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG ø«jó«∏≤àdG ø«ªjô¨dG áYÉ°ùdG »a á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG ø«jó«∏≤àdG ø«ªjô¨dG " "»HôjO»HôjO" ™e ™e

.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe .»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe 07:0007:00
 ™e π«ë«ëØdG ™ªéJ ,π°UÉM π«°üëJ á¡LGƒªH GóZ ádƒédG ºààîJh ™e π«ë«ëØdG ™ªéJ ,π°UÉM π«°üëJ á¡LGƒªH GóZ ádƒédG ºààîJh
.AÉ°ùe .AÉ°ùe 07:0007:00 áYÉ°ùdG »a »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y øeÉ°†àdG áYÉ°ùdG »a »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y øeÉ°†àdG

 Ö«JôàdG  Qó°üàe  âjƒμdG  ø«H  Ö≤∏dG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  äô°üàbGh Ö«JôàdG  Qó°üàe  âjƒμdG  ø«H  Ö≤∏dG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  äô°üàbGh
 ¢VƒîJ Éª«a ,á£≤f  ¢VƒîJ Éª«a ,á£≤f 4949 ó«°UôH »fÉãdG »Hô©dGh ,á£≤f  ó«°UôH »fÉãdG »Hô©dGh ,á£≤f 5151 ó«°UôH ó«°UôH
 π«ë«ëØdGh ,(á£≤f  π«ë«ëØdGh ,(á£≤f 3232) á«ªdÉ°ùdGh ,(á£≤f ) á«ªdÉ°ùdGh ,(á£≤f 3838) á«°SOÉ≤dG ájófCG) á«°SOÉ≤dG ájófCG
 IQƒ°üdG  ø«°ùëJ  πLCG  øe  ,(á£≤f   IQƒ°üdG  ø«°ùëJ  πLCG  øe  ,(á£≤f  2020)  øeÉ°†àdGh  ,(á£≤f  )  øeÉ°†àdGh  ,(á£≤f  3030)

.ô«eC’G ¢SÉc ádƒ£Ñd õ«¡éàdGh.ô«eC’G ¢SÉc ádƒ£Ñd õ«¡éàdGh

"¢ùeÉîdG  »HôjódG"
 ≈©°ùj å«M ,Ωƒ«dG ø«≤jôØdG äÉMƒªW ∞∏àîJ , ≈©°ùj å«M ,Ωƒ«dG ø«≤jôØdG äÉMƒªW ∞∏àîJ ,"»HôjódG»HôjódG" AÉ≤d »a AÉ≤d »a
 äÉ¡LGƒe ¢ùeÉN »a …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG »Hô©dG äÉ¡LGƒe ¢ùeÉN »a …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG »Hô©dG
 1-2 k ÉHÉjEGh ÉHÉgP á«°SOÉ≤dG ≈∏Y RÉa ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg ø«aô£dG k ÉHÉjEGh ÉHÉgP á«°SOÉ≤dG ≈∏Y RÉa ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg ø«aô£dG
 ø«æK’G ó¡©dG »dh ¢SCÉc á≤HÉ°ùe øe √É°übCG Éªc ,…QhódG »a  ø«æK’G ó¡©dG »dh ¢SCÉc á≤HÉ°ùe øe √É°übCG Éªc ,…QhódG »a 2-4h
 ≥≤M Éª«a ,»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a ó«Mh ±ó¡H ¬eõgh »°VÉªdG ≥≤M Éª«a ,»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a ó«Mh ±ó¡H ¬eõgh »°VÉªdG

.ôHƒ°ùdG ¢SÉc »a OQ ¿hO ±ó¡H Gó«Mh GQÉ°üàfG.ôHƒ°ùdG ¢SÉc »a OQ ¿hO ±ó¡H Gó«Mh GQÉ°üàfG " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"
 ∫AÉ°†J  »æ©J  ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ô«Z  áé«àf  …G  ¿CG  »Hô©dG  ∑Qó`̀jh ∫AÉ°†J  »æ©J  ,Ωƒ«dG  RƒØdG  ô«Z  áé«àf  …G  ¿CG  »Hô©dG  ∑Qó`̀jh
 ÜGôàbG  ™e  É°Uƒ°üN  ,…Qhó`̀dG  Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  »a  ®ƒ¶ëdG ÜGôàbG  ™e  É°Uƒ°üN  ,…Qhó`̀dG  Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  »a  ®ƒ¶ëdG
 , ,"•ƒ¨°†dG »fÉ©j ’•ƒ¨°†dG »fÉ©j ’" ¬°ùaÉæe ¿CG º∏©j Éªc ,É¡àjÉ¡f øe á≤HÉ°ùªdG ¬°ùaÉæe ¿CG º∏©j Éªc ,É¡àjÉ¡f øe á≤HÉ°ùªdG

.ådÉãdG õcôªdG Iô«Ñc IQƒ°üH øª°V ¿CG ó©H.ådÉãdG õcôªdG Iô«Ñc IQƒ°üH øª°V ¿CG ó©H
 ó©H  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e  ´ÉØJQG  ≈∏Y  Gô«ãc  »æØdG  RÉ¡édG  óªà©jh ó©H  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e  ´ÉØJQG  ≈∏Y  Gô«ãc  »æØdG  RÉ¡édG  óªà©jh

.ó¡©dG »dh ¢SCÉc »FÉ¡f ≈dEG πgCÉàdG.ó¡©dG »dh ¢SCÉc »FÉ¡f ≈dEG πgCÉàdG
 øe øe " "√QÉÑàYG OQ√QÉÑàYG OQ" πLCG øe á¡LGƒªdG á«°SOÉ≤dG ¢Vƒîj ,πHÉ≤ªdG »a πLCG øe á¡LGƒªdG á«°SOÉ≤dG ¢Vƒîj ,πHÉ≤ªdG »a
 »a  √QGƒ°ûe  ¥Ó£fG  πÑb  ¬«ÑY’  õ«¡éJ  ≈dEG  ≈©°ùj  Éªc  ,»Hô©dG »a  √QGƒ°ûe  ¥Ó£fG  πÑb  ¬«ÑY’  õ«¡éJ  ≈dEG  ≈©°ùj  Éªc  ,»Hô©dG
 …QÉédG  ƒjÉe   …QÉédG  ƒjÉe  1010  Ωƒj  ¿ÉbôH  »≤à∏«°S  å«M  ,ô«eC’G  ¢SÉc  á≤HÉ°ùe Ωƒj  ¿ÉbôH  »≤à∏«°S  å«M  ,ô«eC’G  ¢SÉc  á≤HÉ°ùe
 »a É¡«∏Y ¢ùaÉæj »àdG Ió«MƒdG ádƒ£ÑdG »gh ,…ó«¡ªàdG QhódG »a »a É¡«∏Y ¢ùaÉæj »àdG Ió«MƒdG ádƒ£ÑdG »gh ,…ó«¡ªàdG QhódG »a

.…QÉédG º°SƒªdG.…QÉédG º°SƒªdG
 PÉ©e ºgh á«°SÉ°S’G √ô°UÉæY øe OóY ÜÉ«Z øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©jh PÉ©e ºgh á«°SÉ°S’G √ô°UÉæY øe OóY ÜÉ«Z øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©jh
 ,Ö«Ñ°T  óªMCG  ∂dòch  ,´hÉ£e  ˆGóÑYh  º«gGôHG  ódÉNh  …ô«Ø¶dG ,Ö«Ñ°T  óªMCG  ∂dòch  ,´hÉ£e  ˆGóÑYh  º«gGôHG  ódÉNh  …ô«Ø¶dG

.ádƒ°U óªëeh …ó«°TôdG ódÉN ácQÉ°ûe ¿CÉ°ûH ájDhôdG í°†àJ ºd Éª«a.ádƒ°U óªëeh …ó«°TôdG ódÉN ácQÉ°ûe ¿CÉ°ûH ájDhôdG í°†àJ ºd Éª«a
 ≈∏Y  ¬bƒØJ  ó«cCÉJ  ≈`̀dEG  âjƒμdG  ≈©°ùj  ,iô`̀N’G  á¡LGƒªdG  »ah ≈∏Y  ¬bƒØJ  ó«cCÉJ  ≈`̀dEG  âjƒμdG  ≈©°ùj  ,iô`̀N’G  á¡LGƒªdG  »ah
 Éªc , Éªc ,1-3h h 3-4 …QhódG »a ¬eõg ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg á«ªdÉ°ùdG …QhódG »a ¬eõg ¿CG ó©H ,º°SƒªdG Gòg á«ªdÉ°ùdG

.1-4 ôHƒ°ùdG ¢SÉc »a ¬«∏Y Ö∏¨J ôHƒ°ùdG ¢SÉc »a ¬«∏Y Ö∏¨J
 ó©H  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y  Gô«ãc  âjƒμdG  óªà©jh ó©H  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y  Gô«ãc  âjƒμdG  óªà©jh
 â∏gCG  »àdGh  ,»°VÉªdG  ø«æK’G  ( â∏gCG  »àdGh  ,»°VÉªdG  ø«æK’G  (2-4)  áªXÉc  ≈∏Y)  áªXÉc  ≈∏Y  " "GOÉàfƒªjôdGGOÉàfƒªjôdG"

 ƒjÉe  ƒjÉe 1919 Ωƒj »Hô©dG  ΩÉeG  ó¡©dG  »dh ¢SCÉc  »FÉ¡f ¢Vƒîd ≥jôØdG Ωƒj »Hô©dG  ΩÉeG  ó¡©dG  »dh ¢SCÉc  »FÉ¡f ¢Vƒîd ≥jôØdG
.…QÉédG.…QÉédG

 ¢ù«dh ,•ƒ¨°V ¿hO AÉ≤∏dG ¢Vƒîj ¬ª°üN ¿CG ¢ù«dh ,•ƒ¨°V ¿hO AÉ≤∏dG ¢Vƒîj ¬ª°üN ¿CG " "¢†«HC’G¢†«HC’G" º∏©j Éªc º∏©j Éªc
 πμ°ûH  OGó©à°S’G  ≈dEG πμ°ûH  OGó©à°S’G  ≈dEG  " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG"  íª£j  å«M  ,√ô°ùîj  Ée  ¬jód íª£j  å«M  ,√ô°ùîj  Ée  ¬jód
 »FÉ¡f  ™HQ  »a  …QÉédG  ƒjÉe   »FÉ¡f  ™HQ  »a  …QÉédG  ƒjÉe  2727  Ωƒj  ô°üædG  á¡LGƒe  πÑb  õ«ªe Ωƒj  ô°üædG  á¡LGƒe  πÑb  õ«ªe

.ô«eC’G ¢SCÉc.ô«eC’G ¢SCÉc

"±GógCG ±ÓàNG »HôjO" ...á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG
RÉàªªdG øjR …QhO øª°V á«ªdÉ°ùdG ΩÉeCG áÑ©°U áª¡e »a âjƒμdG

 kGóZ »∏gC’G »≤à∏jh ô°üædG ≥©°üj »cÉ°SGhÉc

مسعود حيات
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 ÉeóæY ,»dÉ£jE’G …QhódG π£H Ö≤d IOÉ©à°SG øe ôãcCG ÜGôàb’G ≈dG »dƒHÉf ≈©°ùj ÉeóæY ,»dÉ£jE’G …QhódG π£H Ö≤d IOÉ©à°SG øe ôãcCG ÜGôàb’G ≈dG »dƒHÉf ≈©°ùj
 √OQÉ£e πeCÉj Éª«a , √OQÉ£e πeCÉj Éª«a ,3535 ádƒédG »a GóZ ™°VGƒàªdG »°ûà«d ¬Ø«°†e ≈∏Y k ÉØ«°V πëj ádƒédG »a GóZ ™°VGƒàªdG »°ûà«d ¬Ø«°†e ≈∏Y k ÉØ«°V πëj
 Éfhô«a ¬àaÉ°†à°SG ∫ÓN ¿RGƒàdG IOÉ©à°SG ≈dEG ,»°VÉªdG º°SƒªdG π£H ôàfEG ô°TÉÑªdG Éfhô«a ¬àaÉ°†à°SG ∫ÓN ¿RGƒàdG IOÉ©à°SG ≈dEG ,»°VÉªdG º°SƒªdG π£H ôàfEG ô°TÉÑªdG
 »a  , »a  ,3-3  »fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  ¬Ø«°†e  ™e  ô«ãªdG  ¬dOÉ©J  ó©H  ,¬JGP  Ωƒ«dG  »a »fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  ¬Ø«°†e  ™e  ô«ãªdG  ¬dOÉ©J  ó©H  ,¬JGP  Ωƒ«dG  »a

.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO á≤HÉ°ùe »FÉ¡f ∞°üf ÜÉgP.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO á≤HÉ°ùe »FÉ¡f ∞°üf ÜÉgP
 ,á«dÉààe äGQÉ°üàfG áKÓK ó©H …QhódG IQGó°U ≈∏Y ¬à°†Ñb »HƒæédG ≥jôØdG ºμMCG ,á«dÉààe äGQÉ°üàfG áKÓK ó©H …QhódG IQGó°U ≈∏Y ¬à°†Ñb »HƒæédG ≥jôØdG ºμMCG
 •É≤f  çÓK ¥QÉØH  ¬«∏Y Ωó≤àj  äÉÑa  ¿Ó«e ôàfE’  ø«à«dÉààe ø«JQÉ°ùN kÓ¨à°ùe •É≤f  çÓK ¥QÉØH  ¬«∏Y Ωó≤àj  äÉÑa  ¿Ó«e ôàfE’  ø«à«dÉààe ø«JQÉ°ùN kÓ¨à°ùe

.º°SƒªdG ájÉ¡f øe ä’ƒL ™HQCG πÑb.º°SƒªdG ájÉ¡f øe ä’ƒL ™HQCG πÑb
 ,á∏«∏b ™«HÉ°SCG  πÑb •É≤f â°ùH ôàfEG  øY GôNCÉàe ¿Éc …òdG »dƒHÉf QÉ£b ô«°ùjh ,á∏«∏b ™«HÉ°SCG  πÑb •É≤f â°ùH ôàfEG  øY GôNCÉàe ¿Éc …òdG »dƒHÉf QÉ£b ô«°ùjh
 ≥dCÉJh  ,Iô«NC’G  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe  »a  áØ«¶f  ∑ÉÑ°ûH  ¬LhôN  ™e  ábQÉN  áYô°ùH ≥dCÉJh  ,Iô«NC’G  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe  »a  áØ«¶f  ∑ÉÑ°ûH  ¬LhôN  ™e  ábQÉN  áYô°ùH
 øe  á°ùªN  πé°S  …òdG  …Éæ«eƒàcÉe  äƒμ°S  …óæ∏àμ°S’G  »dhódG  ¬£°Sh  ÖY’ øe  á°ùªN  πé°S  …òdG  …Éæ«eƒàcÉe  äƒμ°S  …óæ∏àμ°S’G  »dhódG  ¬£°Sh  ÖY’
 øe ô«ãμdG »HƒæédG ≥jôØdG áμ°S »a ¿ƒμJ ødh .äÉjQÉÑªdG √òg »a áà°ùdG ±GógC’G øe ô«ãμdG »HƒæédG ≥jôØdG áμ°S »a ¿ƒμJ ødh .äÉjQÉÑªdG √òg »a áà°ùdG ±GógC’G
 …QÉ«dÉch ô°ûY ådÉãdG iƒæL ∞«°†à°ùj ,»°ûà«d AÉ≤d ó©H PEG ,áÑ©°üdG äÉ£ëªdG …QÉ«dÉch ô°ûY ådÉãdG iƒæL ∞«°†à°ùj ,»°ûà«d AÉ≤d ó©H PEG ,áÑ©°üdG äÉ£ëªdG

.ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ÉeQÉH ≈∏Y ÉØ«°V πëjh ô°ûY ™HGôdG.ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ÉeQÉH ≈∏Y ÉØ«°V πëjh ô°ûY ™HGôdG

 …õjƒH á©eÉL ≥jôa ÖY’ ,ø«æ°ùM óªMCG ¿CG á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc …QhO á£HGQ âæ∏YCG …õjƒH á©eÉL ≥jôa ÖY’ ,ø«æ°ùM óªMCG ¿CG á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc …QhO á£HGQ âæ∏YCG
 å«M á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc …QhO ≈dEG ¬ª°V ºàj …ô°üe ÖY’ ∫hCG ¿ƒμ«°S ,â«à°S å«M á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc …QhO ≈dEG ¬ª°V ºàj …ô°üe ÖY’ ∫hCG ¿ƒμ«°S ,â«à°S

.õfƒ«d âjhôàjO ≥jôØd Ö©∏«°S.õfƒ«d âjhôàjO ≥jôØd Ö©∏«°S
 ≈∏Y á«fÉªdC’G AÉÑfC’G ádÉch â∏°üM »ª°SQ ¿É«H »a ,¢ùeCG øe ∫hCG ,á£HGôdG äôcPh ≈∏Y á«fÉªdC’G AÉÑfC’G ádÉch â∏°üM »ª°SQ ¿É«H »a ,¢ùeCG øe ∫hCG ,á£HGôdG äôcPh
 á°UÉîdG  á©eÉédG  ≥jôa  »a  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  Ö©d  ø«æ°ùM  óªMCG  ¿CG  ¬æe  áî°ùf á°UÉîdG  á©eÉédG  ≥jôa  »a  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  Ö©d  ø«æ°ùM  óªMCG  ¿CG  ¬æe  áî°ùf
 ÓNóJ   ÓNóJ  3333h  πNóJ  h  πNóJ  101101  ≥«≤ëJ  ∫ÓN øe ¬JGQÉ¡e  âÑKCG  å«M (â«à°S  …õjƒH)`H ≥«≤ëJ  ∫ÓN øe ¬JGQÉ¡e  âÑKCG  å«M (â«à°S  …õjƒH)`H
 ƒg  ø«æ°ùM  óªMCG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .  §°SƒdG  »ÑYÓd  ÉëLÉf  ÉWÉ≤°SEG   ƒg  ø«æ°ùM  óªMCG  ¿CG  âaÉ°VCGh  .  §°SƒdG  »ÑYÓd  ÉëLÉf  ÉWÉ≤°SEG  2222h  Ωƒé¡dG  ∞∏Nh  Ωƒé¡dG  ∞∏N
 RhÉéJ …òdG (á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc äÉ°ùaÉæªd ≈fOC’G áLQódG …QhO »a ó«MƒdG ÖYÓdG RhÉéJ …òdG (á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc äÉ°ùaÉæªd ≈fOC’G áLQódG …QhO »a ó«MƒdG ÖYÓdG
 ôªJDƒe »a ∫hC’G ≥jôØdG Ö≤d ≈∏Y π°üM å«M ø««dÉààe ø«ª°Sƒe »a É«Ø∏N ÓNóJ  ôªJDƒe »a ∫hC’G ≥jôØdG Ö≤d ≈∏Y π°üM å«M ø««dÉààe ø«ª°Sƒe »a É«Ø∏N ÓNóJ 1515
 ø««FÉ¡ædG  ø«ë°TôªdG  ø«H  øe  ¿Éc  Éªc  , ø««FÉ¡ædG  ø«ë°TôªdG  ø«H  øe  ¿Éc  Éªc  ,20242024h  h  20232023  »eÉ©d  â°ùjh  øàfhÉe »eÉ©d  â°ùjh  øàfhÉe

.øàjh ¿ƒ°ù«L ºéædG º°SG πªëJ »àdG á«∏μdG »a ΩÉ©dG πLQ IõFÉéd.øàjh ¿ƒ°ù«L ºéædG º°SG πªëJ »àdG á«∏μdG »a ΩÉ©dG πLQ IõFÉéd
 ô°üe  áaÉ°†à°SG  ™e  ÉæeGõJ  »JCÉj  …ô°üe  ÖYÓd  »FÉæãà°S’G  çóëdG  ¿CG  âë°VhCGh ô°üe  áaÉ°†à°SG  ™e  ÉæeGõJ  »JCÉj  …ô°üe  ÖYÓd  »FÉæãà°S’G  çóëdG  ¿CG  âë°VhCGh
 å«M ,á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJÓd á©HÉàdG ájQÉ≤dG É«≤jôaCG ádƒ£Ñd Iôe ∫hC’ å«M ,á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJÓd á©HÉàdG ájQÉ≤dG É«≤jôaCG ádƒ£Ñd Iôe ∫hC’
.äGó«°ùdGh ∫ÉLôdG äÉÑîàæe ¿GôjõM .äGó«°ùdGh ∫ÉLôdG äÉÑîàæe ¿GôjõM 2222 ≈dEG  ≈dEG 2121 øe IôàØdG »a IôgÉ≤dG ∞«°†à°ùJ øe IôàØdG »a IôgÉ≤dG ∞«°†à°ùJ

 »FÉ¡f ¿CÉ°ûH √QGôb º°ùM »∏ëªdG IôμdG OÉëJG ¿CG øY ájô°üe ΩÓYEG πFÉ°Sh âØ°ûc »FÉ¡f ¿CÉ°ûH √QGôb º°ùM »∏ëªdG IôμdG OÉëJG ¿CG øY ájô°üe ΩÓYEG πFÉ°Sh âØ°ûc
.ô°üe ¢SCÉc.ô°üe ¢SCÉc

 ΩóbC’G á≤HÉ°ùªdG »FÉ¡f »a Ró«eGô«H ΩÉeCG ∂dÉeõdG IGQÉÑe ¿CG ,∫ƒ¨∏«a ™bƒe ôcP ΩóbC’G á≤HÉ°ùªdG »FÉ¡f »a Ró«eGô«H ΩÉeCG ∂dÉeõdG IGQÉÑe ¿CG ,∫ƒ¨∏«a ™bƒe ôcP
 .äGQÉeE’G »a É¡àeÉbEG Qô≤J ô°üe »a .äGQÉeE’G »a É¡àeÉbEG Qô≤J ô°üe »a

 ø«H ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f áeÉbEG ≈∏Y ¬bÉØJG Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ºJCG ø«H ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f áeÉbEG ≈∏Y ¬bÉØJG Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ºJCG" í°VhCGh í°VhCGh
."ƒ«fƒj ƒ«fƒj 5 Ró«eGô«Hh ∂dÉeõdG Ró«eGô«Hh ∂dÉeõdG

 IGQÉÑª∏d kGóYƒe ƒjÉe  IGQÉÑª∏d kGóYƒe ƒjÉe 2020 ójóëJ ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG IôμdG OÉëJG ¿Éc ójóëJ ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG IôμdG OÉëJG ¿Éc" ±É°VCGh ±É°VCGh
."äGQÉeE’G »a ƒ«fƒj äGQÉeE’G »a ƒ«fƒj 5 ΩÉ≤J ¿CG Qô≤J øμdh ,á«FÉ¡ædG ΩÉ≤J ¿CG Qô≤J øμdh ,á«FÉ¡ædG

 IGQÉÑªdG øY »ª°SQ πμ°ûH Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ø∏©j ¿CG Qô≤ªdG øe IGQÉÑªdG øY »ª°SQ πμ°ûH Ωó≤dG Iôμd …ô°üªdG OÉëJ’G ø∏©j ¿CG Qô≤ªdG øe" ™HÉJh ™HÉJh
."á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓNá∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓN

 â«LhôàH ºK ,ƒjÉe  â«LhôàH ºK ,ƒjÉe 1313 …ô°üªdG …QhódG »a ∂dÉeõdG ¬°ùaÉæe Ró«eGô«H ¬LGƒjh …ô°üªdG …QhódG »a ∂dÉeõdG ¬°ùaÉæe Ró«eGô«H ¬LGƒjh
 iôNCG Iôe ∂dÉeõdG »bÓj ¿CG ΩÉjCG  iôNCG Iôe ∂dÉeõdG »bÓj ¿CG ΩÉjCG 3 ó©H Qô≤ªdG øe ¿Éch ,¬°ùØf ô¡°ûdG øe  ó©H Qô≤ªdG øe ¿Éch ,¬°ùØf ô¡°ûdG øe 1717

.ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f »a.ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f »a
.ƒjÉe .ƒjÉe 2424 õfhGóæ°U ó°V É«≤jôaCG ∫É£HCG …QhO ÜÉgP IGQÉÑe Ró«eGô«H ¢Vƒîjh õfhGóæ°U ó°V É«≤jôaCG ∫É£HCG …QhO ÜÉgP IGQÉÑe Ró«eGô«H ¢Vƒîjh

"ƒ«°ûàdÉμdG" Ö≤d øe Üôà≤j »dƒHÉf á«cô«eC’G Ωó≤dG …Qhód º°†æj ø«æ°ùMäGQÉeE’G »a "ô°üe ¢SCÉc" »FÉ¡f

 ø«H  É``̀HhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  »FÉ¡f  ∞°üf  ÜÉ`̀gP  áªb  â¡àfG ø«H  É``̀HhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  »FÉ¡f  ∞°üf  ÜÉ`̀gP  áªb  â¡àfG
 ∫OÉ©àdÉH  ,ó«æ©dG  ¿Ó«e  ôàfEG  ¬Ø«°Vh  ègƒàªdG  áfƒ∏°TôH ∫OÉ©àdÉH  ,ó«æ©dG  ¿Ó«e  ôàfEG  ¬Ø«°Vh  ègƒàªdG  áfƒ∏°TôH
 ¢ùjƒd  OÉà°S  ó¡°T  å«M  ,¢`̀ù`̀eG  ø`̀e  ∫hG  , ¢ùjƒd  OÉà°S  ó¡°T  å«M  ,¢`̀ù`̀eG  ø`̀e  ∫hG  ,3-3  »`̀HÉ`̀é`̀jE’G »`̀HÉ`̀é`̀jE’G
 " "ÉfGôZƒ∏ÑdGÉfGôZƒ∏ÑdG" ø«H ájQÉfh áfƒæée IGQÉÑe ,»ÑªdhC’G ¢ù«fÉÑeƒc ø«H ájQÉfh áfƒæée IGQÉÑe ,»ÑªdhC’G ¢ù«fÉÑeƒc
 ¢ùaÉæJh  ±Gó`̀gCG  øe  ÉgOƒ¡Y  πeÉμH  âahCG  , ¢ùaÉæJh  ±Gó`̀gCG  øe  ÉgOƒ¡Y  πeÉμH  âahCG  ,"…QhõJGô«ædG…QhõJGô«ædG"h
 ájGóÑdG  âfÉc  ó≤a  ,áªb  IGQÉÑe  É¡fC’h  .ø«≤jôØdG  ø«H  ájófh ájGóÑdG  âfÉc  ó≤a  ,áªb  IGQÉÑe  É¡fC’h  .ø«≤jôØdG  ø«H  ájófh
 ±ó¡H  ΩGQƒJ  ¢SƒcQÉe  É¡∏¡à°SG  ,äÉeó≤e  ¿hOh  kGóL  á©jô°S ±ó¡H  ΩGQƒJ  ¢SƒcQÉe  É¡∏¡à°SG  ,äÉeó≤e  ¿hOh  kGóL  á©jô°S
 ∫É£HCG …QhO ïjQÉJ »a ±óg ´ô°SCG ƒgh , ∫É£HCG …QhO ïjQÉJ »a ±óg ´ô°SCG ƒgh ,2929 á«fÉãdG »a ôàfE’ á«fÉãdG »a ôàfE’

.»FÉ¡ædG ∞°üf QhO »a ÉHhQhCG.»FÉ¡ædG ∞°üf QhO »a ÉHhQhCG
 ∫õæjO  ≥dCÉàªdG  π«é°ùJ  øe  m¿ÉK  ±ó¡H  ¬à∏Z  ôàfEG  ∞YÉ°Vh ∫õæjO  ≥dCÉàªdG  π«é°ùJ  øe  m¿ÉK  ±ó¡H  ¬à∏Z  ôàfEG  ∞YÉ°Vh

.(.(6464h h 2121) ø«à≤«bódG »a á«FÉæK πé°S …òdG ,¢ùjôØehO) ø«à≤«bódG »a á«FÉæK πé°S …òdG ,¢ùjôØehO
 ø«e’  ≥jôW  øY   ø«e’  ≥jôW  øY  2424  á≤«bódG  »a  áé«àædG  áfƒ∏°TôH  ¢ü∏bh á≤«bódG  »a  áé«àædG  áfƒ∏°TôH  ¢ü∏bh
 »FÉ¡ædG ™HQh  »FÉ¡ædG ™HQh 1616`dG QhO »a πé°ùj ÖY’ ∫hCG äÉH …òdG ,∫ÉeÉj`dG QhO »a πé°ùj ÖY’ ∫hCG äÉH …òdG ,∫ÉeÉj

."≠«d õfƒ«ÑeÉ°ûàdG≠«d õfƒ«ÑeÉ°ûàdG" øe IóMGh áî°ùf »a »FÉ¡ædG ∞°üfh øe IóMGh áî°ùf »a »FÉ¡ædG ∞°üfh
 ¿Gô«a ≥jôW øY  ¿Gô«a ≥jôW øY 3838 á≤«bódG »a áé«àædG á≤«bódG »a áé«àædG " "ÉfGôZƒ∏ÑdGÉfGôZƒ∏ÑdG" ∫OÉYh ∫OÉYh
 »a »a " "…QhõJGô«ædG…QhõJGô«ædG"`d ådÉãdG πé°ùjh ¢ùjôØehO Oƒ©«d.¢ùjQƒJ`d ådÉãdG πé°ùjh ¢ùjôØehO Oƒ©«d.¢ùjQƒJ
 ÜÉë°UC’  ájóg Ωób  ôàfEG  ≈eôe  ¢SQÉM  ¿CG  ô«Z  , ÜÉë°UC’  ájóg Ωób  ôàfEG  ≈eôe  ¢SQÉM  ¿CG  ô«Z  ,6464  á≤«bódG á≤«bódG

.6666 á≤«bódG »a √Éeôe »a k Éaóg ¬∏«é°ùàH ¢VQC’G á≤«bódG »a √Éeôe »a k Éaóg ¬∏«é°ùàH ¢VQC’G
 »ÑjRƒL OÉà°SEG ≈∏Y πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ÜÉ«¨dG »a ¿É≤jôØdG »≤à∏jh »ÑjRƒL OÉà°SEG ≈∏Y πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ÜÉ«¨dG »a ¿É≤jôØdG »≤à∏jh
 »FÉ¡f ≈dEG  πgCÉàªdG ≥jôØdG ájƒg ójóëàd ,ôàfEG  π≤©e É°ùJÉ«e »FÉ¡f ≈dEG  πgCÉàªdG ≥jôØdG ájƒg ójóëàd ,ôàfEG  π≤©e É°ùJÉ«e

."ø«fPC’G äGPø«fPC’G äGP"

É¨«∏dG Ö≤d øe ÜGôàb’G
 Ö≤d  º°ùM  øe  Iƒ£N  ÜGôàbÓd  áfƒ∏°TôH  ≥jôa  ™∏£àj  Éªc Ö≤d  º°ùM  øe  Iƒ£N  ÜGôàbÓd  áfƒ∏°TôH  ≥jôa  ™∏£àj  Éªc

 ó∏H ≥jôa ≈∏Y k ÉØ«°V πëj ÉeóæY ,Ωó≤dG Iôμd »fÉÑ°SE’G …QhódG ó∏H ≥jôa ≈∏Y k ÉØ«°V πëj ÉeóæY ,Ωó≤dG Iôμd »fÉÑ°SE’G …QhódG
.á≤HÉ°ùªdG øe .á≤HÉ°ùªdG øe 3434 ádƒédG »a ,âÑ°ùdG kGóZ ,ó«dƒdG ádƒédG »a ,âÑ°ùdG kGóZ ,ó«dƒdG

 ¥QÉØH ,á£≤f  ¥QÉØH ,á£≤f 7676 ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL áªb áfƒ∏°TôH Qó°üàj ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL áªb áfƒ∏°TôH Qó°üàj
 »a ó«dƒdG ó∏H óLGƒàj Éª«a ,ójQóe ∫ÉjQ ΩÉeCG §≤a •É≤f ™HQCG »a ó«dƒdG ó∏H óLGƒàj Éª«a ,ójQóe ∫ÉjQ ΩÉeCG §≤a •É≤f ™HQCG
 áLQódG …Qhód ¬WƒÑg ócCÉJh ,á£≤f  áLQódG …Qhód ¬WƒÑg ócCÉJh ,á£≤f 1616 ó«°UôH ô«NC’G õcôªdG ó«°UôH ô«NC’G õcôªdG

.≈dhC’G.≈dhC’G
 πμH  ≥jôØdG  ≈©°ùj  ±ƒ°S  ,k É«ª°SQ  ó«dƒdG  ó∏H  •ƒÑg  ºZQh πμH  ≥jôØdG  ≈©°ùj  ±ƒ°S  ,k É«ª°SQ  ó«dƒdG  ó∏H  •ƒÑg  ºZQh
 …QhO  ¬JQOÉ¨e  πÑb  á«HÉéjEG  áé«àf  ≥«≤ëàd  ≈`̀ dEG  ¬Jƒb …QhO  ¬JQOÉ¨e  πÑb  á«HÉéjEG  áé«àf  ≥«≤ëàd  ≈`̀ dEG  ¬Jƒb

.Iô¡°ûdGh AGƒ°VC’G.Iô¡°ûdGh AGƒ°VC’G
 πHÉ≤e  ,º°SƒªdG  Gòg  §≤a  äGQÉ°üàfG  á©HQCG  ó«dƒdG  ó∏H  ≥≤Mh πHÉ≤e  ,º°SƒªdG  Gòg  §≤a  äGQÉ°üàfG  á©HQCG  ó«dƒdG  ó∏H  ≥≤Mh

.4 »a ∫OÉ©àdGh ,IGQÉÑe  »a ∫OÉ©àdGh ,IGQÉÑe 2525 »a IQÉ°ùîdG »a IQÉ°ùîdG
 ΩÉeCG  á«°VÉªdG ádƒédG »a á∏«≤K áªjõg ≈≤∏J ó«dƒdG ó∏H ¿Éch ΩÉeCG  á«°VÉªdG ádƒédG »a á∏«≤K áªjõg ≈≤∏J ó«dƒdG ó∏H ¿Éch
.k É«dGƒJ á©HÉ°ùdG IQÉ°ùîdG »g √òg âfÉch , .k É«dGƒJ á©HÉ°ùdG IQÉ°ùîdG »g √òg âfÉch , 5-1 ¢ù«à«H ∫ÉjQ ¢ù«à«H ∫ÉjQ

 ó©H ,¬JGôàa π°†aCG  øe IóMGh áfƒ∏°TôH ¢û«©j ,πHÉ≤ªdG »ah ó©H ,¬JGôàa π°†aCG  øe IóMGh áfƒ∏°TôH ¢û«©j ,πHÉ≤ªdG »ah
 ¢SCÉc  »FÉ¡f  »a   ¢SCÉc  »FÉ¡f  »a  2-3  áé«àæH  ójQóe  ∫ÉjQ  ≈∏Y  ô«ãªdG  √Rƒa áé«àæH  ójQóe  ∫ÉjQ  ≈∏Y  ô«ãªdG  √Rƒa

.»aÉ°VEG âbh ó©H ∂∏ªdG.»aÉ°VEG âbh ó©H ∂∏ªdG
 RƒØdG πãªjh ,ô«Ñc πμ°ûH ≥jôØdG äÉjƒæ©e QÉ°üàf’G Gòg ™aQh RƒØdG πãªjh ,ô«Ñc πμ°ûH ≥jôØdG äÉjƒæ©e QÉ°üàf’G Gòg ™aQh

.äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL »a k É«dGƒJ ådÉãdG.äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL »a k É«dGƒJ ådÉãdG
 IGQÉÑe  iƒ°S  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  áfƒ∏°TôH  ô°ùîj  ºdh IGQÉÑe  iƒ°S  »dÉëdG  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  áfƒ∏°TôH  ô°ùîj  ºdh
 É«°ShôH  ΩÉeCG  ∫É£HC’G  …QhóH  á«fÉªãdG  QhO  ÜÉjEG  ,§≤a  IóMGh É«°ShôH  ΩÉeCG  ∫É£HC’G  …QhóH  á«fÉªãdG  QhO  ÜÉjEG  ,§≤a  IóMGh
 πÑb  Qhó∏d  Oƒ©°üdG  øe  ájÉ¡ædG  »a  øμªJ  ¬æμdh  ,ófƒªJQhO πÑb  Qhó∏d  Oƒ©°üdG  øe  ájÉ¡ædG  »a  øμªJ  ¬æμdh  ,ófƒªJQhO

.»FÉ¡ædG.»FÉ¡ædG
 IQÉ°ùîdG πHÉ≤e ,IGQÉÑe  IQÉ°ùîdG πHÉ≤e ,IGQÉÑe 2424 »a RƒØdG áfƒ∏°TôH ≥≤M ,¿B’G ≈àMh »a RƒØdG áfƒ∏°TôH ≥≤M ,¿B’G ≈àMh

.4 »a ∫OÉ©àdGh ,äÉjQÉÑe  »a ∫OÉ©àdGh ,äÉjQÉÑe 5 »a »a

"∫OÉ©àdG áªb" ... ôàfEGh áfƒ∏°TôH
É¨«∏dG Ö≤d øe ÜGôàbÓd ó«dƒdG ó∏H »bÓj "ÉfGôZƒ∏ÑdG"

البرشا انتزع التعادل من ا�نتر على ستاد لويس كومبانيس ا�ولمبي
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عارضة ترتدي زياً من مجموعة "شانيل" جرى عرضها في سيرنوبيو  (اب)

(19851) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ƒjÉe 2 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 4 á©ªédG
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 Éμ°S’CG »a ¿ÉcôÑd ∂«°Th ¿GQƒK
á«dhódG ¿Gô«£dG ácôM π q£©j

 ºdÉ©dG »a Iôª©e ôÑcCG IÉah
kÉeÉY 116 ôªY øY

π≤æj "¿ƒahôμ«e"
"¢ùHôg"`dG á«æ«°U ≈dEG 

 IÉ«ë∏d Oƒ©J »à°ùjôc ÉKÉZCG
»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH

 óMCG  , óMCG  ,"ô«Ñ°Sô«Ñ°S"  ¿ÉcôH  Qƒãj  ¿CG  AGôÑîdG  í qLôj  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh ¿ÉcôH  Qƒãj  ¿CG  AGôÑîdG  í qLôj  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh
 ô¡°TC’G hCG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á¶ëd …CG »a ,Éμ°S’CG »a á£°ûædG ø«cGôÑdG ô¡°TC’G hCG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á¶ëd …CG »a ,Éμ°S’CG »a á£°ûædG ø«cGôÑdG
 ¿Gô«£dG  ácôM »a á«ªdÉYh  á«∏ëe äÉHGô£°VÉH  Oó¡j  Ée  ,á∏Ñ≤ªdG ¿Gô«£dG  ácôM »a á«ªdÉYh  á«∏ëe äÉHGô£°VÉH  Oó¡j  Ée  ,á∏Ñ≤ªdG
 ƒëf  ¬YÉØJQG  ≠∏Ñj  …ò`̀dG  , ƒëf  ¬YÉØJQG  ≠∏Ñj  …ò`̀dG  ,"ô«Ñ°Sô«Ñ°S"  πÑL  ™≤j  .OGó``̀eE’G  π°SÓ°Sh πÑL  ™≤j  .OGó``̀eE’G  π°SÓ°Sh
 ,èjQƒμfCG áæjóe ÜôZ Gôàeƒ∏«c  ,èjQƒμfCG áæjóe ÜôZ Gôàeƒ∏«c 130130 ƒëf ó©H ≈∏Y ,Gôàe  ƒëf ó©H ≈∏Y ,Gôàe 33503350

.áª°ùf ∞dCG .áª°ùf ∞dCG 300300 áHGôb É¡æ£≤j »àdGh ,Éμ°S’CG ¿óe iôÑc áHGôb É¡æ£≤j »àdGh ,Éμ°S’CG ¿óe iôÑc
 OÉeôdG øe áHÉë°S ≥∏£oj ób GójóL ÉfGQƒK ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ô«°ûJh OÉeôdG øe áHÉë°S ≥∏£oj ób GójóL ÉfGQƒK ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG ô«°ûJh
 äGQÉ£e ôÑé«°S Ée ,Gôàeƒ∏«c  äGQÉ£e ôÑé«°S Ée ,Gôàeƒ∏«c 1515  ≈dEG  π°üj ób ´ÉØJQÉH  »fÉcôÑdG ≈dEG  π°üj ób ´ÉØJQÉH  »fÉcôÑdG
 QÉ£eh  èjQƒμfCG  »a  »dhódG QÉ£eh  èjQƒμfCG  »a  »dhódG  " "õæØ«à°S  ó«JõæØ«à°S  ó«J"  QÉ£e  πãe  á«°ù«FQ QÉ£e  πãe  á«°ù«FQ

.âbƒªdG ¥ÓZE’G ≈∏Y »dhódG.âbƒªdG ¥ÓZE’G ≈∏Y »dhódG " "¢ùμfÉHô«a¢ùμfÉHô«a"
 ,á«dhódG  ¿Gô«£dG  ácôM  »a  ájƒ«M  õcGôe  äGQÉ£ªdG  √òg  ó©Jh ,á«dhódG  ¿Gô«£dG  ácôM  »a  ájƒ«M  õcGôe  äGQÉ£ªdG  √òg  ó©Jh
 äGQÉ£e ôãcCG ø«H èjQƒμfCG QÉ£e ∞æ°üj PEG ,øë°ûdG ∫Éée »a á°UÉN äGQÉ£e ôãcCG ø«H èjQƒμfCG QÉ£e ∞æ°üj PEG ,øë°ûdG ∫Éée »a á°UÉN
.Éjô¡°T øë°T á∏MQ .Éjô¡°T øë°T á∏MQ 80008000 øe ôãcCG ™e ,ºdÉ©dG »a ÉeÉMORG øë°ûdG øe ôãcCG ™e ,ºdÉ©dG »a ÉeÉMORG øë°ûdG

 π°SÓ°S π£©Jh ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ ô«NCÉJ ¬«a äÉHGô£°VG …CG  »æ©Jh π°SÓ°S π£©Jh ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ ô«NCÉJ ¬«a äÉHGô£°VG …CG  »æ©Jh
.ÜÉcôdG äÓMQ »a AÉ¨dEGh ô«NCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ªdÉ©dG OGóeE’G.ÜÉcôdG äÓMQ »a AÉ¨dEGh ô«NCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ªdÉ©dG OGóeE’G

 »a  , »a  ,19921992  ΩÉY  ¿GQƒK  äÉLƒe   ΩÉY  ¿GQƒK  äÉLƒe  3  ó¡°T ó¡°T  " "ô«Ñ°Sô«Ñ°S"  ¿ÉcôH  ¿CG  ôcòj ¿ÉcôH  ¿CG  ôcòj
 ¥ÓZEG øY ¢ù£°ùZCG »a ¬fGQƒK ôØ°SCGh ,ôÑªàÑ°Sh ¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj ¥ÓZEG øY ¢ù£°ùZCG »a ¬fGQƒK ôØ°SCGh ,ôÑªàÑ°Sh ¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj
 »àdÉM π«é°ùJ øY Ó°†a ,èjQƒμfCG »a ábÉ£dG á£ëeh QÉ£ª∏d πeÉ°T »àdÉM π«é°ùJ øY Ó°†a ,èjQƒμfCG »a ábÉ£dG á£ëeh QÉ£ª∏d πeÉ°T

.OÉeôdG ∞«¶æJ AÉæKCG á«ë°U äÉØYÉ°†e øY ø«àéJÉf IÉah.OÉeôdG ∞«¶æJ AÉæKCG á«ë°U äÉØYÉ°†e øY ø«àéJÉf IÉah

 ÉæjEG ,á«∏jRGôÑdG áÑgGôdG â«aƒJ :ä’Éch - hô«fÉL …O ƒjQ ÉæjEG ,á«∏jRGôÑdG áÑgGôdG â«aƒJ :ä’Éch - hô«fÉL …O ƒjQ
 áYƒ°Sƒe  É≤ah  ºdÉ©dG  »a  Iôª©e  ôÑcCG  ,¢SÉcƒd  hQÉHÉfÉc áYƒ°Sƒe  É≤ah  ºdÉ©dG  »a  Iôª©e  ôÑcCG  ,¢SÉcƒd  hQÉHÉfÉc
 ôªY  øY  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  ,á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQCÓd ôªY  øY  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  ,á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQCÓd  " "¢ù«æ«Z¢ù«æ«Z"

.ÉeÉY .ÉeÉY 116116 õgÉf õgÉf
 á°ü°üîàªdG , á°ü°üîàªdG ,"â°ùjƒc »Ø«éfƒdâ°ùjƒc »Ø«éfƒd" äÉfÉ«H IóYÉb äôcPh äÉfÉ«H IóYÉb äôcPh
 8 »a IOƒdƒªdG ,hQÉHÉfÉc ¿CG ,øjôª©ªdG äÉfÉ«H ≥«KƒàH »a IOƒdƒªdG ,hQÉHÉfÉc ¿CG ,øjôª©ªdG äÉfÉ«H ≥«KƒàH
 116116 õgÉf ôªY øY πjRGôÑdG »a â«aƒJ , õgÉf ôªY øY πjRGôÑdG »a â«aƒJ ,19081908  ƒ«fƒj  ƒ«fƒj

.Éeƒj .Éeƒj 326326h ÉeÉYh ÉeÉY
 ïjQÉJ  ¿CG  â`̀YOG  É¡fCG  ºZQ ïjQÉJ  ¿CG  â`̀YOG  É¡fCG  ºZQ",hQÉHÉfÉc  »©f  »a  OQhh,hQÉHÉfÉc  »©f  »a  OQhh
 ¬fCG âëLQ çÉëHC’G ¿EÉa , ¬fCG âëLQ çÉëHC’G ¿EÉa ,19081908 ƒjÉe  ƒjÉe 2727 ƒg ÉgOÓ«e ƒg ÉgOÓ«e
 »a É¡à«æH ∞©°V ÖÑ°ùHh ,Éeƒj  »a É¡à«æH ∞©°V ÖÑ°ùHh ,Éeƒj 1111  `H  ∂dP ó©H ¿Éc `H  ∂dP ó©H ¿Éc
 ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y É¡JQób »a ¿hô«ãc ∂μ°T ,É¡àdƒØW ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y É¡JQób »a ¿hô«ãc ∂μ°T ,É¡àdƒØW
 â∏ªYh  â∏ªYh 19341934 ΩÉY áÑgGQ hQÉHÉfÉc âëÑ°UCGh , ΩÉY áÑgGQ hQÉHÉfÉc âëÑ°UCGh ,"IÉ«ëdGIÉ«ëdG

 .á°SQóe .á°SQóe
 É«dÉM ºdÉ©dG »a Iôª©e ôÑcCG Ö≤d π≤àfG ,hQÉHÉfÉc IÉaƒHh É«dÉM ºdÉ©dG »a Iôª©e ôÑcCG Ö≤d π≤àfG ,hQÉHÉfÉc IÉaƒHh
 ôª©dG øe É«dÉM ≠∏ÑJ »àdG ,Gôà∏μfEG øe ΩÉgôJÉc π«KEG ≈dEG ôª©dG øe É«dÉM ≠∏ÑJ »àdG ,Gôà∏μfEG øe ΩÉgôJÉc π«KEG ≈dEG
 GRhQ  π«HGõjEG  âëÑ°UCG  Éªc  ,Éeƒj   GRhQ  π«HGõjEG  âëÑ°UCG  Éªc  ,Éeƒj  252252  h  ÉeÉY   h  ÉeÉY  115115
 »a Iôª©e ôÑcCG ,ÉeÉY  »a Iôª©e ôÑcCG ,ÉeÉY 114114 ôª©dG øe ≠∏ÑJ »àdG ,Gôjô«H ôª©dG øe ≠∏ÑJ »àdG ,Gôjô«H

.É«dÉM πjRGôÑdG.É«dÉM πjRGôÑdG

 âÑ«°UCG É¡fCG øY á«æ«°U áæWGƒe âØ°ûc :ä’Éch - ¿óæd âÑ«°UCG É¡fCG øY á«æ«°U áæWGƒe âØ°ûc :ä’Éch - ¿óæd
 »a ¿ƒahôμ«e É¡eGóîà°SG ó©H ¢ùHô¡dG ¢Shô«a ihó©H »a ¿ƒahôμ«e É¡eGóîà°SG ó©H ¢ùHô¡dG ¢Shô«a ihó©H

."»cƒjQÉc»cƒjQÉc"`dG ä’É°U ióMEG`dG ä’É°U ióMEG
 Qƒ¡X â¶M’ É¡fEG É¡dƒb á«fÉ£jôH ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤fh Qƒ¡X â¶M’ É¡fEG É¡dƒb á«fÉ£jôH ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤fh

.AÉbó°UC’G ™e É¡LhôN ó©H É¡«àØ°T ∫ƒM áªdDƒe QƒãH.AÉbó°UC’G ™e É¡LhôN ó©H É¡«àØ°T ∫ƒM áªdDƒe QƒãH
 á«æ«°üdG áî°ùædG) , á«æ«°üdG áî°ùædG) ,"ø«jhOø«jhO" á°üæe ≈∏Y ICGôªdG äô°ûfh á°üæe ≈∏Y ICGôªdG äô°ûfh
 ójó°T ΩQƒJ Qƒ¡¶H äCGóH ¢VGôYC’G ¿EG ,( ójó°T ΩQƒJ Qƒ¡¶H äCGóH ¢VGôYC’G ¿EG ,("∑ƒJ ∂«J∑ƒJ ∂«J" øe øe
 ó©H ,kGô«ãc ôeC’ÉH  ºà¡J ºd  É¡æμd  ,ºdCGh  áμëH Üƒë°üe ó©H ,kGô«ãc ôeC’ÉH  ºà¡J ºd  É¡æμd  ,ºdCGh  áμëH Üƒë°üe
 ¿CG ’EG ,ájhOC’G ¢†©H ΩGóîà°SÉH k Éàbƒe ¢VGôYC’G âØN ¿CG ¿CG ’EG ,ájhOC’G ¢†©H ΩGóîà°SÉH k Éàbƒe ¢VGôYC’G âØN ¿CG
 ¢üëØ∏d É¡©aO Ée ƒgh ,iôNCG Iôe Qƒ¡¶∏d äOÉY QƒãÑdG ¢üëØ∏d É¡©aO Ée ƒgh ,iôNCG Iôe Qƒ¡¶∏d äOÉY QƒãÑdG
 »a  ≈≤Ñj  …òdG  ¢ùHô¡dG  ¢Shô«ØH  É¡àHÉ°UEG  ¢ü«î°ûJh »a  ≈≤Ñj  …òdG  ¢ùHô¡dG  ¢Shô«ØH  É¡àHÉ°UEG  ¢ü«î°ûJh

.IÉ«ëdG ióe º°ùédG.IÉ«ëdG ióe º°ùédG
 »FÉ¡f  êÓ`̀ Y  ó`̀Lƒ`̀j  ’ »FÉ¡f  êÓ`̀ Y  ó`̀Lƒ`̀j  ’"  :º`̀¡`̀dƒ`̀b  AÉ`̀ Ñ`̀ WC’G  ø`̀Y  â∏≤fh :º`̀¡`̀dƒ`̀b  AÉ`̀ Ñ`̀ WC’G  ø`̀Y  â∏≤fh
 QGôμJ  ™e  ,º`̀dC’G  ∞«Øîàd  á`̀jhOCG  §≤a  ÉªfEGh  ,¢Shô«Ø∏d QGôμJ  ™e  ,º`̀dC’G  ∞«Øîàd  á`̀jhOCG  §≤a  ÉªfEGh  ,¢Shô«Ø∏d

."…QhO πμ°ûH ¢VGôYC’G…QhO πμ°ûH ¢VGôYC’G
 É¡ØfCGh  É¡ªa ∫ƒM QƒãÑdG  IOƒY øe »fÉ©J  É¡fCG  âØ°ûch É¡ØfCGh  É¡ªa ∫ƒM QƒãÑdG  IOƒY øe »fÉ©J  É¡fCG  âØ°ûch
 äCGóH Éªc , äCGóH Éªc ,20172017  »a çOÉëdG  ∂dP òæe Qôμàe πμ°ûH »a çOÉëdG  ∂dP òæe Qôμàe πμ°ûH

.≈dh’G Iôª∏d ΩÉ©dG Gòg ÉgóN ≈∏Y ô¡¶J.≈dh’G Iôª∏d ΩÉ©dG Gòg ÉgóN ≈∏Y ô¡¶J
 »àdG ájó©ªdG ¢VGôeC’G øe ó©j ¢ùHô¡dG ¢Shô«a ¿CG ôcòj »àdG ájó©ªdG ¢VGôeC’G øe ó©j ¢ùHô¡dG ¢Shô«a ¿CG ôcòj
 hCG  ÜÉ°üªdG  ¢üî°ûdG  ™e ô°TÉÑªdG  ¢ùeÓàdG  ôÑY π≤àæJ hCG  ÜÉ°üªdG  ¢üî°ûdG  ™e ô°TÉÑªdG  ¢ùeÓàdG  ôÑY π≤àæJ
 ¿CG ≈dEG á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ô«°ûJh ,áKƒ∏ªdG äGhOC’G ¿CG ≈dEG á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ô«°ûJh ,áKƒ∏ªdG äGhOC’G
 ¿ƒHÉ°üe ø«°ùªîdG ø°S ¿hO ºdÉ©dG ¿Éμ°S »ã∏K øe ôãcCG ¿ƒHÉ°üe ø«°ùªîdG ø°S ¿hO ºdÉ©dG ¿Éμ°S »ã∏K øe ôãcCG

.¢Shô«ØdG øe ∫hC’G ´ƒædÉH.¢Shô«ØdG øe ∫hC’G ´ƒædÉH

 Gô«NCG  ìƒª£dG  ÜÉë°UCG  ÜÉ qà oμdG  øμªà«°S  :ä’Éch  -¿óæd Gô«NCG  ìƒª£dG  ÜÉë°UCG  ÜÉ qà oμdG  øμªà«°S  :ä’Éch  -¿óæd
 øa  »a  º¡dÉªYCG  …ôãoJ  ájƒ«M  QÉμaCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe øa  »a  º¡dÉªYCG  …ôãoJ  ájƒ«M  QÉμaCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe
 ,ô¡°TC’G  áªjôédG  äÉ``̀jGhQ  áÑJÉc  øe  ∂`̀dPh  ,áHÉàμdG ,ô¡°TC’G  áªjôédG  äÉ``̀jGhQ  áÑJÉc  øe  ∂`̀dPh  ,áHÉàμdG
 øe á£«°ùH  IóYÉ°ùe  ∫ÓN øe ,»à°ùjôc  ÉKÉZCG  á∏MGôdG øe á£«°ùH  IóYÉ°ùe  ∫ÓN øe ,»à°ùjôc  ÉKÉZCG  á∏MGôdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG πFÉ°Sh.»YÉæ£°U’G AÉcòdG πFÉ°Sh
 .»H .»H) á«fÉ£jôÑdG áYGPE’G áÄ«g ø«H ¿hÉ©àdÉH ∂dPh .»H .»H) á«fÉ£jôÑdG áYGPE’G áÄ«g ø«H ¿hÉ©àdÉH ∂dPh
 á«ª«∏©J  IQhO  OGóYEG  ºJ  ,á∏MGôdG  áÑJÉμdG  áKQhh  ,(»°S á«ª«∏©J  IQhO  OGóYEG  ºJ  ,á∏MGôdG  áÑJÉμdG  áKQhh  ,(»°S
 É¡dÓN ºàj , É¡dÓN ºàj ,"»à°ùjôc ÉKÉZCG áHÉàc»à°ùjôc ÉKÉZCG áHÉàc" º°SG âëJ á«fhôàμdEG º°SG âëJ á«fhôàμdEG
 É¡«≤∏J  âfÉc  »àdG  á°UÉîdG  »à°ùjôc  äÉª∏μH  áfÉ©à°S’G É¡«≤∏J  âfÉc  »àdG  á°UÉîdG  »à°ùjôc  äÉª∏μH  áfÉ©à°S’G

.É¡°ùØæH.É¡°ùØæH
 É¡«a ¿É©à°ùj »àdG) IQhódG  ∫ÓN …ôéj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh É¡«a ¿É©à°ùj »àdG) IQhódG  ∫ÓN …ôéj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 ø«fÉæah ,»à°ùjôc ìhQ QÉ°†ëà°S’ ø«c ¿É«Ø«a á∏ãªªdÉH ø«fÉæah ,»à°ùjôc ìhQ QÉ°†ëà°S’ ø«c ¿É«Ø«a á∏ãªªdÉH
 áæ°ùëe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG (ájô°üÑdG äGôKDƒªdG AGôÑN øe áæ°ùëe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG (ájô°üÑdG äGôKDƒªdG AGôÑN øe
 á«Jƒ°U äÓ«é°ùJh ,GQƒ°Uh »YÉæ£°U’G AÉcòdG á£°SGƒH á«Jƒ°U äÓ«é°ùJh ,GQƒ°Uh »YÉæ£°U’G AÉcòdG á£°SGƒH
 ôãcCG  áÑMÉ°U  ,á∏MGôdG  áÑJÉμdG  äÓ«é°ùJ  øe  IOÉ©à°ùe ôãcCG  áÑMÉ°U  ,á∏MGôdG  áÑJÉμdG  äÓ«é°ùJ  øe  IOÉ©à°ùe
 å«ëH ,É¡ª«dÉ©Jh É¡JÉª∏c ó«°ùéJ IOÉYE’ ,É©«Ñe ÖàμdG å«ëH ,É¡ª«dÉ©Jh É¡JÉª∏c ó«°ùéJ IOÉYE’ ,É©«Ñe ÖàμdG

.Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡«≤∏ oJ É¡fCÉch hóÑJ.Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡«≤∏ oJ É¡fCÉch hóÑJ
 øªe ,»à°ùjôc çQEG »a ¿ƒ°ü°üîàe AGôÑN IQhódG óYCGh øªe ,»à°ùjôc çQEG »a ¿ƒ°ü°üîàe AGôÑN IQhódG óYCGh
 ¿CÉ°ûH ÉgQÉμaCG GƒMƒà°SGh ,áHÉàμdG »a É¡àØ°ù∏a AÉæH GhOÉYCG ¿CÉ°ûH ÉgQÉμaCG GƒMƒà°SGh ,áHÉàμdG »a É¡àØ°ù∏a AÉæH GhOÉYCG
 áμÑëdG  äÉÑ∏≤Jh  ø«∏ãªªdG  QÉ«àNGh  á°ü≤dG  AÉæH  á≤jôW áμÑëdG  äÉÑ∏≤Jh  ø«∏ãªªdG  QÉ«àNGh  á°ü≤dG  AÉæH  á≤jôW
 É¡JÓHÉ≤eh  É¡dÉªYCG  ∫ÓN  øe  ,≥jƒ°ûàdG  øah  ¿ qƒ∏àdGh É¡JÓHÉ≤eh  É¡dÉªYCG  ∫ÓN  øe  ,≥jƒ°ûàdG  øah  ¿ qƒ∏àdGh

.á«Ø«°TQC’G.á«Ø«°TQC’G

 ÖMCG âæch ,áæ°S  ÖMCG âæch ,áæ°S 1616 …ôªY ¿Éc  …ôªY ¿Éc 19661966 ΩÉY »a ΩÉY »a
 πëe πëe"  øe …ôà°TCÉa  ,»aGôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdG  ájGƒg øe …ôà°TCÉa  ,»aGôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdG  ájGƒg
 k ÉjhÉª«c  k Ébƒë°ùe  ºdÉ°ùdG  ó¡a  ´QÉ°T  »a k ÉjhÉª«c  k Ébƒë°ùe  ºdÉ°ùdG  ó¡a  ´QÉ°T  »a  " "±ô°TCG±ô°TCG
 Qƒ°üdG áYÉÑWh ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G º∏«ØdG ¢†«ªëàd Qƒ°üdG áYÉÑWh ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G º∏«ØdG ¢†«ªëàd

.¢UÉN RÉ¡éH.¢UÉN RÉ¡éH
 ´GƒfCG áaô©eh ,ájƒédG OÉ°UQC’G »g iôNCG ájGƒg »dh ´GƒfCG áaô©eh ,ájƒédG OÉ°UQC’G »g iôNCG ájGƒg »dh
 ∞«°üdG âbh âjƒμdG AÉª°S »a ô¡¶j ’ PEG ,Öë°ùdG ∞«°üdG âbh âjƒμdG AÉª°S »a ô¡¶j ’ PEG ,Öë°ùdG
 ƒgh (Üô©dG óæY ¥Éëª°ùdG) ƒgh (Üô©dG óæY ¥Éëª°ùdG) " "¢Shô«°S¢Shô«°S" ÜÉë°S ’EG ÜÉë°S ’EG
 hCG  ,áHƒWôdG  πÑb  »JCÉjh  ,¢SôØdG  πjP  πμ°T  ≈∏Y hCG  ,áHƒWôdG  πÑb  »JCÉjh  ,¢SôØdG  πjP  πμ°T  ≈∏Y
 ô£ªdG  Iôμa  »gÉÑàfG  âàØ∏a  ,QÉ£eC’G  áeó≤e  »a ô£ªdG  Iôμa  »gÉÑàfG  âàØ∏a  ,QÉ£eC’G  áeó≤e  »a
 ΩGóîà°SÉH ,ájÉ¨∏d §«°ùH Üƒ∏°SCG ƒgh ,»YÉæ£°U’G ΩGóîà°SÉH ,ájÉ¨∏d §«°ùH Üƒ∏°SCG ƒgh ,»YÉæ£°U’G
 ƒgh  , ƒgh  ,"¿ƒæ°S¿ƒæ°S"  âjƒμdG  »a  ¬«ª°ùfh  ,QÉædG  ¿ÉNO âjƒμdG  »a  ¬«ª°ùfh  ,QÉædG  ¿ÉNO

.Ö°ûîdG hCG ºëØdG ¥ôM øY èJÉædG ¿ÉNódG.Ö°ûîdG hCG ºëØdG ¥ôM øY èJÉædG ¿ÉNódG
 IôFÉW ÖcQGh ,âfÉc á≤jôW …CÉH Ée á«ªc ¬æe òN IôFÉW ÖcQGh ,âfÉc á≤jôW …CÉH Ée á«ªc ¬æe òN
 ƒëf  ´ÉØJQÉH  ƒédG  »a  ≥∏£fGh  ,ø«àæKG  hCG  áMhôªH ƒëf  ´ÉØJQÉH  ƒédG  »a  ≥∏£fGh  ,ø«àæKG  hCG  áMhôªH
 ¥ƒë°ùªdG ôãfG ºK ,Ó«∏b ôãcCG hCG äGôàeƒ∏«c á°ùªN ¥ƒë°ùªdG ôãfG ºK ,Ó«∏b ôãcCG hCG äGôàeƒ∏«c á°ùªN
 πμ°ûàJ ºK ¿ÉNO ô¡¶«°S Ó«∏b ô¶àfGh ,AÉª°ùdG »a πμ°ûàJ ºK ¿ÉNO ô¡¶«°S Ó«∏b ô¶àfGh ,AÉª°ùdG »a
 IOƒLƒªdG  ájhÉª«μdG  IOÉªdG  ¿C’  ,ó©H  Éª«a  Ωƒ«¨dG IOƒLƒªdG  ájhÉª«μdG  IOÉªdG  ¿C’  ,ó©H  Éª«a  Ωƒ«¨dG
 ™e πYÉØàJ á≤«bO äGQP øe áfƒμe ™e πYÉØàJ á≤«bO äGQP øe áfƒμe " "¿ƒæ°ùdG¿ƒæ°ùdG" »a »a
 ºK ,Öë°ùdG  πμ°ûj Ée ,ó∏ÑdG  ¥ƒa AÉª°ùdG  »a RÉZ ºK ,Öë°ùdG  πμ°ûj Ée ,ó∏ÑdG  ¥ƒa AÉª°ùdG  »a RÉZ
 ÖéëJ  π`̀bC’G  ≈∏©a  ,ô£ªdG  π£¡j  ºd  ¿EÉa  ,ô£ªdG ÖéëJ  π`̀bC’G  ≈∏©a  ,ô£ªdG  π£¡j  ºd  ¿EÉa  ,ô£ªdG
 IQGôëdG áLQO øe ∞Øîj Ée ,¢ùª°ûdG á©°TCG Öë°ùdG IQGôëdG áLQO øe ∞Øîj Ée ,¢ùª°ûdG á©°TCG Öë°ùdG
 ájhÉª«c  OGƒ`̀e  É«dÉM  ∫hó`̀ dG  Ωóîà°ùJh  ,á«dÉ©dG ájhÉª«c  OGƒ`̀e  É«dÉM  ∫hó`̀ dG  Ωóîà°ùJh  ,á«dÉ©dG

 .ó∏ÑdG AÉª°S »a Égôãæàd .ó∏ÑdG AÉª°S »a Égôãæàd
 á≤jô£dG √òg âeóîà°SG ,ÉeÉY ø«°ùªN Qhôe ó©Hh á≤jô£dG √òg âeóîà°SG ,ÉeÉY ø«°ùªN Qhôe ó©Hh
 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  2020  »a  ,IQGô`̀M  ô¡°TC’G  ó°TCG  »a  äGQÉ``eE’G »a  ,IQGô`̀M  ô¡°TC’G  ó°TCG  »a  äGQÉ``eE’G
 »∏jO »∏jO  " "  áØ«ë°U  äô°ûæa  ,ô£ªdG  π£¡a  , áØ«ë°U  äô°ûæa  ,ô£ªdG  π£¡a  ,20212021
 §≤°ùJ  »HO §≤°ùJ  »HO"  :¿Gƒæ©H  CÉÑædG  á«fÉ£jôÑdG :¿Gƒæ©H  CÉÑædG  á«fÉ£jôÑdG  " "π«eπ«e
 »a  Öë°ùdGQÉ£ªà°SG  ≥∏£fGh  , »a  Öë°ùdGQÉ£ªà°SG  ≥∏£fGh  ,"¢UÉîdG  Égô£e¢UÉîdG  Égô£e
 ¢Sóæ¡ªdG  ¿Éch  , ¢Sóæ¡ªdG  ¿Éch  ,20232023  ôÑªàÑ°S  »a  ájOƒ©°ùdG ôÑªàÑ°S  »a  ájOƒ©°ùdG
 áÄ«ÑdG ôjRh ,»∏°†ØdG ø°ùëªdG óÑY øH øªMôdG óÑY áÄ«ÑdG ôjRh ,»∏°†ØdG ø°ùëªdG óÑY øH øªMôdG óÑY
 õcôªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,á`̀YGQõ`̀dGh  √É«ªdGh õcôªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,á`̀YGQõ`̀dGh  √É«ªdGh
 ¢ùªN  AGô°T  á«bÉØJG  ™`̀bh  ób  ,OÉ°UQCÓd  »æWƒdG ¢ùªN  AGô°T  á«bÉØJG  ™`̀bh  ób  ,OÉ°UQCÓd  »æWƒdG

.Öë°ùdG QÉ£ªà°S’ äGôFÉW.Öë°ùdG QÉ£ªà°S’ äGôFÉW
 ≈∏Y Ö¡J á«Hô¨dG á«dÉª°ûdG ìÉjôdG ¿G ±hô©ªdG øe ≈∏Y Ö¡J á«Hô¨dG á«dÉª°ûdG ìÉjôdG ¿G ±hô©ªdG øe
 »g ,AGôë°U É¡«a ¿C’h ,áæ°ùdG ΩÉjCG º¶©e âjƒμdG »g ,AGôë°U É¡«a ¿C’h ,áæ°ùdG ΩÉjCG º¶©e âjƒμdG
 äGôàeƒ∏«μdG  äÉÄe  óàªJ  iôÑc  AGôë°U  øe  AõL äGôàeƒ∏«μdG  äÉÄe  óàªJ  iôÑc  AGôë°U  øe  AõL
 OGóàe’G Gòg ìÉjôdG ôÑ©J ∂dòd ,ΩÉ°ûdG ájOÉH ≈àM OGóàe’G Gòg ìÉjôdG ôÑ©J ∂dòd ,ΩÉ°ûdG ájOÉH ≈àM

.ájÉ¨∏d IQÉM Éæ∏°üàd ,±ÉédGh ô«ÑμdG …hGôë°üdG.ájÉ¨∏d IQÉM Éæ∏°üàd ,±ÉédGh ô«ÑμdG …hGôë°üdG
 »YÉæ£°U’G  ô£ªdG  âjƒμdG  âeóîà°SG  ƒd  øμd »YÉæ£°U’G  ô£ªdG  âjƒμdG  âeóîà°SG  ƒd  øμd
 ºàJ  ¿G  ≈∏Y  ,OÓÑdG  »a  ¢ù≤£dG  IQGôM  â°†Øîf’ ºàJ  ¿G  ≈∏Y  ,OÓÑdG  »a  ¢ù≤£dG  IQGôM  â°†Øîf’
 ∫Éª°T  á`̀YGQR  ™e  ÖæL  ≈`̀dG  ÉÑæL  á≤jô£dG  √ò`̀g ∫Éª°T  á`̀YGQR  ™e  ÖæL  ≈`̀dG  ÉÑæL  á≤jô£dG  √ò`̀g
 ¢†ØîoJ ±ƒ°S É¡f’ ,QÉé°TC’ÉH âjƒμdG ÜôZ ∫Éª°Th ¢†ØîoJ ±ƒ°S É¡f’ ,QÉé°TC’ÉH âjƒμdG ÜôZ ∫Éª°Th
 ÉgQƒÑY  AÉ`̀æ`̀KCG  ,á«dÉª°ûdG  ìÉ`̀jô`̀dG  IQGô``̀M  Ö«¡d ÉgQƒÑY  AÉ`̀æ`̀KCG  ,á«dÉª°ûdG  ìÉ`̀jô`̀dG  IQGô``̀M  Ö«¡d

 .ÉØ«°U âjƒμdG .ÉØ«°U âjƒμdG
 ¢†©H  ïjƒ°ûdGh  ¿ÉØ«c  πãe  ,≥WÉæe  »a  ∑Éæg ¢†©H  ïjƒ°ûdGh  ¿ÉØ«c  πãe  ,≥WÉæe  »a  ∑Éæg
 ø«°ùªN  òæe  É©fÉj  ô°†NG  ∫GRÉe  ±É°üØ°üdG  ôé°T ø«°ùªN  òæe  É©fÉj  ô°†NG  ∫GRÉe  ±É°üØ°üdG  ôé°T
 ∫Éª©dG  ∞«dÉμàd  ’h  ,AÉª∏d  êÉàëj  ’  ƒ¡a  ,ÉeÉY ∫Éª©dG  ∞«dÉμàd  ’h  ,AÉª∏d  êÉàëj  ’  ƒ¡a  ,ÉeÉY
 ¢SÉædG  π¶à°ùj  áªFGO  áØ°üH  ô°†NCGh  ,ájÉ≤°ùdGh ¢SÉædG  π¶à°ùj  áªFGO  áØ°üH  ô°†NCGh  ,ájÉ≤°ùdGh
 ∞∏μj hCG ,´QGƒ°ûdG »a äƒªj π«îf øe ’óH ,¬àëJ ∞∏μj hCG ,´QGƒ°ûdG »a äƒªj π«îf øe ’óH ,¬àëJ
 π¶à°ùj  ’h  ,Iôªà°ùe  áØ°üH  ∫Éª©dGQƒLGh  AÉªdG π¶à°ùj  ’h  ,Iôªà°ùe  áØ°üH  ∫Éª©dGQƒLGh  AÉªdG
 ´QõJ áeƒμëdG â≤∏£fG ∞°SC’G ™e øμd ,¬H ¿É°ùf’G ´QõJ áeƒμëdG â≤∏£fG ∞°SC’G ™e øμd ,¬H ¿É°ùf’G

!´QGƒ°ûdG »a π«îædGQÉé°TCG!´QGƒ°ûdG »a π«îædGQÉé°TCG
 áÄ«¡dG ∂dòch ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG …CGQ Ée ¿B’Gh áÄ«¡dG ∂dòch ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG …CGQ Ée ¿B’Gh
 ô£ªdG ,√ÉfôcP ÉªH á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõ∏d áeÉ©dG ô£ªdG ,√ÉfôcP ÉªH á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõ∏d áeÉ©dG
 »μd IôμØdG √òg Éæ©ØæJ ÉªHQ ,ô«é°ûàdGh »YÉæ£°U’G »μd IôμØdG √òg Éæ©ØæJ ÉªHQ ,ô«é°ûàdGh »YÉæ£°U’G
 …ôà°ûf ≈àªa ,âjƒμdG  »a ¢ù≤£dG  IQGôM ¢†Øîf …ôà°ûf ≈àªa ,âjƒμdG  »a ¢ù≤£dG  IQGôM ¢†Øîf
 ¢ù≤£dG  IQGôM ∞Øîæd ,Öë°ùdG  QÉ£ªà°S’ äGôFÉW ¢ù≤£dG  IQGôM ∞Øîæd ,Öë°ùdG  QÉ£ªà°S’ äGôFÉW

?AGô°†N áMÉ°ùe Éæ°VQCG ójõfh?AGô°†N áMÉ°ùe Éæ°VQCG ójõfh

 »eóîà°SG áeƒμMÉj
 »YQRGh »YÉæ°üdG ô£ªdG

π«îædG ’ ±É°üØ°üdG
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¿ÉHÉ«dG äGQÉ£b ´ô°SCG øY AÉHô¡μdG ™£≤j ¿ÉÑ©K

 ,¢ùeG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  ,á«fÉÑ°SE’G  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -ójQóe ,¢ùeG  øe  ∫hG  AÉ°ùe  ,á«fÉÑ°SE’G  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -ójQóe
 ôãcC’  Éª¡dÉØWCG  GõéàMG  Éª¡fCG  »a  ¬Ñà°ûj  ø««fÉªdCG  ø«LhR  âØbhCG  É¡fCG ôãcC’  Éª¡dÉØWCG  GõéàMG  Éª¡fCG  »a  ¬Ñà°ûj  ø««fÉªdCG  ø«LhR  âØbhCG  É¡fCG
 á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ¬àØ°Uh ,Qõe ™°VƒH ∫õæe »a äGƒæ°S çÓK øe á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ¬àØ°Uh ,Qõe ™°VƒH ∫õæe »a äGƒæ°S çÓK øe
 ∫Éª°T »a ¢SÉjQƒà°SCG á≤£æe »a áWô°ûdG âë°VhCGh . ∫Éª°T »a ¢SÉjQƒà°SCG á≤£æe »a áWô°ûdG âë°VhCGh ."ÖYôdG â«HÖYôdG â«H"`H`H
 áæeÉãdG »a ¿ÉeCGƒJ ºgh ,∫ÉØWC’G ¿CG áæeÉãdG »a ¿ÉeCGƒJ ºgh ,∫ÉØWC’G ¿CG"»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN É«fÉÑ°SEG ÜôZ»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN É«fÉÑ°SEG ÜôZ
 , ,"Gƒ∏ªgoCGGƒ∏ªgoCG"h  ,É«aÉc  Éª«∏©J  Gƒ≤∏àj  ºd  ,Iô°TÉ©dG  »a  πØWh  ôª©dG  øeh  ,É«aÉc  Éª«∏©J  Gƒ≤∏àj  ºd  ,Iô°TÉ©dG  »a  πØWh  ôª©dG  øe

."áeÉª≤dÉH ø«WÉëeáeÉª≤dÉH ø«WÉëe" Gƒ°TÉYh Gƒ°TÉYh
 ,ô¡°ûdG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »a ∫õæªdG øY ¿Éμ°ùdG óMCG  ≠∏HCG  Éeó©Hh ,ô¡°ûdG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »a ∫õæªdG øY ¿Éμ°ùdG óMCG  ≠∏HCG  Éeó©Hh
 ∂ÄdhCG  Oó`̀Y  ¥ƒØj  ¬fÉμ°S  Oó`̀Y  ¿CG  âØ°ûàcG  É¡fG  áWô°ûdG  âæ∏YG ∂ÄdhCG  Oó`̀Y  ¥ƒØj  ¬fÉμ°S  Oó`̀Y  ¿CG  âØ°ûàcG  É¡fG  áWô°ûdG  âæ∏YG
.á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj ’ ∫ÉØWCG º¡æ«H ,»fóªdG πé°ùdG »a ø«∏é°ùªdG.á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj ’ ∫ÉØWCG º¡æ«H ,»fóªdG πé°ùdG »a ø«∏é°ùªdG

 ºàj »àdG  Iô«ÑμdG  äÉjôà°ûªdG  á«ªc ∂dP ≈∏Y á«°ù«FôdG  ádOC’G  øeh ºàj »àdG  Iô«ÑμdG  äÉjôà°ûªdG  á«ªc ∂dP ≈∏Y á«°ù«FôdG  ádOC’G  øeh

 √ô«LCÉJ òæe ,¿Gô«é∏d É≤ah ,óMCG √QOÉ¨j ºd …òdGh ,∫õæªdG ≈dEG É¡ª«∏°ùJ √ô«LCÉJ òæe ,¿Gô«é∏d É≤ah ,óMCG √QOÉ¨j ºd …òdGh ,∫õæªdG ≈dEG É¡ª«∏°ùJ
."1919 ó«aƒc ó«aƒc" áëFÉL ∫ÓN  áëFÉL ∫ÓN 20212021 ôHƒàcCG »a ôHƒàcCG »a

 ÉfôKCÉJ ó≤d ÉfôKCÉJ ó≤d" :É«°SQÉZ ƒfGRƒd ô««aÉN ƒμ°ù«°ùfGôa áWô°ûdG ¢VƒØe ∫Ébh :É«°SQÉZ ƒfGRƒd ô««aÉN ƒμ°ù«°ùfGôa áWô°ûdG ¢VƒØe ∫Ébh
 iOCG ¿ƒμj ób ÉªH ø¡μàdG Ée á≤jô£H Éææμªj iOCG ¿ƒμj ób ÉªH ø¡μàdG Ée á≤jô£H Éææμªj " "ÉfhQƒcÉfhQƒc" áeRÓàªH É©«ªL áeRÓàªH É©«ªL

."á∏jƒW IôàØd á≤jô£dG √ò¡H á∏FÉY RÉéàMG ≈dEGá∏jƒW IôàØd á≤jô£dG √ò¡H á∏FÉY RÉéàMG ≈dEG
 äÉ°VÉØM  ¿hóJôj  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  Qƒã©dG  á«∏ëe  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh äÉ°VÉØM  ¿hóJôj  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  Qƒã©dG  á«∏ëe  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh
 ™°Vh áWô°ûdG øe Ö∏W ÜC’G ¿CGh ,º¡æe πμd á«MGôL äÉeÉªc çÓKh ™°Vh áWô°ûdG øe Ö∏W ÜC’G ¿CGh ,º¡æe πμd á«MGôL äÉeÉªc çÓKh

.∫õæªdG ¢û«àØJ πÑb áeÉªc.∫õæªdG ¢û«àØJ πÑb áeÉªc
 ºd º¡fCG ƒd Éªc ,á°ûgóH ºd º¡fCG ƒd Éªc ,á°ûgóH" Ö°û©dG Gƒ°ùªd ,∫õæªdG ∫ÉØWC’G QOÉZ ÉeóæYh Ö°û©dG Gƒ°ùªd ,∫õæªdG ∫ÉØWC’G QOÉZ ÉeóæYh

."πÑb øe ∫õæªdG øe GƒLôîjπÑb øe ∫õæªdG øe GƒLôîj
.∫ÉØWC’G ájÉYôd õcôe ≈dEG Gƒ∏≤ of ºK ,áKÓãdG IƒNE’G Ö«ÑW ¢üëah.∫ÉØWC’G ájÉYôd õcôe ≈dEG Gƒ∏≤ of ºK ,áKÓãdG IƒNE’G Ö«ÑW ¢üëah

 •ƒ£N ôãcCG , •ƒ£N ôãcCG ,"ø°ùfÉμæ«°Tø°ùfÉμæ«°T" äGQÉ£b ácôM âØbƒJ :ä’Éch - ƒ«cƒW äGQÉ£b ácôM âØbƒJ :ä’Éch - ƒ«cƒW
 ¿ÉÑ©K ÖÑ°ùJ ¿CG ó©H Éàbƒe ,¿ÉHÉ«dG »a ÉeÉMORGh áYô°S äGQÉ£≤dG ¿ÉÑ©K ÖÑ°ùJ ¿CG ó©H Éàbƒe ,¿ÉHÉ«dG »a ÉeÉMORGh áYô°S äGQÉ£≤dG

 .ÉcÉ°ShCGh ƒ«cƒW ø«H »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG »a .ÉcÉ°ShCGh ƒ«cƒW ø«H »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG »a
 ≥∏°ùJ ÉeóæY ,Éª«°TÉg ƒØ«Lh GQÉÑjÉe »à£ëe ø«H áKOÉëdG â©bhh ≥∏°ùJ ÉeóæY ,Éª«°TÉg ƒØ«Lh GQÉÑjÉe »à£ëe ø«H áKOÉëdG â©bhh
 AÉHô¡μdG  •ƒ£îH  π°üJGh  AÉHô¡c  OƒªY  ó`̀MGh  ôàe  ¬dƒW  ¿ÉÑ©K AÉHô¡μdG  •ƒ£îH  π°üJGh  AÉHô¡c  OƒªY  ó`̀MGh  ôàe  ¬dƒW  ¿ÉÑ©K

 .AÉHô¡μdG äGOGóeEG ô°üb ≈dEG iOCG Éªe ,ájƒ∏©dG .AÉHô¡μdG äGOGóeEG ô°üb ≈dEG iOCG Éªe ,ájƒ∏©dG
 ÜGô£°V’G Gòg ÖÑ°ùJ ¬fG á«fÉ£jôÑdG ÜGô£°V’G Gòg ÖÑ°ùJ ¬fG á«fÉ£jôÑdG " "¿ÉjOQÉ¨dG¿ÉjOQÉ¨dG" áØ«ë°U äô°ûfh áØ«ë°U äô°ûfh
 πNGO  áª«∏°S  ábÉ£dG  AÉ≤H  ºZQ  ,ÜÉcôdG  äÉÄªH  πÑ°ùdG  ™£≤J  »a πNGO  áª«∏°S  ábÉ£dG  AÉ≤H  ºZQ  ,ÜÉcôdG  äÉÄªH  πÑ°ùdG  ™£≤J  »a

.AGƒ¡dG ∞««μJh AGƒ°VC’G QGôªà°SG ™e ,äGQÉ£≤dG.AGƒ¡dG ∞««μJh AGƒ°VC’G QGôªà°SG ™e ,äGQÉ£≤dG
 ´ƒÑ°SC’G  ájGóH  ™e  øeGõàj  ¬`̀fC’  ;á∏μ°ûe  çOÉëdG  â«bƒJ  ¿É`̀ch ´ƒÑ°SC’G  ájGóH  ™e  øeGõàj  ¬`̀fC’  ;á∏μ°ûe  çOÉëdG  â«bƒJ  ¿É`̀ch
 ƒÑ°ùcEG ÉcÉ°ShCG ¢Vô©eh ,¿ÉHÉ«dG »a á«æWh á∏£Y Iôàa »gh ,»ÑgòdG ƒÑ°ùcEG ÉcÉ°ShCG ¢Vô©eh ,¿ÉHÉ«dG »a á«æWh á∏£Y Iôàa »gh ,»ÑgòdG

 .áæjóªdG ≈dEG ÜÉcôdG øe ójõªdG Ö∏L …òdGh ,…QÉédG  .áæjóªdG ≈dEG ÜÉcôdG øe ójõªdG Ö∏L …òdGh ,…QÉédG 20252025
 ,ÉcÉ°ShCGh  ÉjƒZÉfh  ƒ«cƒW  §Hôj  …ò`̀dG  ,ø°ùfÉμæ«°T  §N  Ωƒ≤jh ,ÉcÉ°ShCGh  ÉjƒZÉfh  ƒ«cƒW  §Hôj  …ò`̀dG  ,ø°ùfÉμæ«°T  §N  Ωƒ≤jh
 ∞dCG   ∞dCG  430430  »dGƒM  πªëjh  ,É«eƒj  GQÉ£b   »dGƒM  πªëjh  ,É«eƒj  GQÉ£b  370370  øe  ôãcCG  π«¨°ûàH øe  ôãcCG  π«¨°ûàH
 äGQÉ£≤dG π°üJ å«M ,Égó«YGƒe ábóH áμÑ°ûdG √òg ô¡à°ûJh .ôaÉ°ùe äGQÉ£≤dG π°üJ å«M ,Égó«YGƒe ábóH áμÑ°ûdG √òg ô¡à°ûJh .ôaÉ°ùe

.É¡d Qô≤ªdG âbƒdG øe á≤«bO .É¡d Qô≤ªdG âbƒdG øe á≤«bO 1^6   §°Sƒàe »a   §°Sƒàe »a

إنا 1 وإنا إليه راجعون

…õæ©dG ˆG ∞«°V ó¡a áªWÉa…õæ©dG ˆG ∞«°V ó¡a áªWÉa
¢üë≤dG ˆG ∞«°V ôjÉ°S ´Éé°T ∞°Sƒj /áLhR¢üë≤dG ˆG ∞«°V ôjÉ°S ´Éé°T ∞°Sƒj /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 4444
IôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

104104 ¥QRG  ¥QRG 3¢T ¢T 3¥  ¿ƒ«©dG AGô¡édG :AÉ°ùædG¥  ¿ƒ«©dG AGô¡édG :AÉ°ùædG
6655501366555013 -  - 6655501466555014 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

∞∏îdG ójR ó«©bG áë°Vh∞∏îdG ójR ó«©bG áë°Vh
ôÑæb πÑée ºjôμdGóÑY /á∏eQGôÑæb πÑée ºjôμdGóÑY /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 6565
 ∫õæe ¥QRG   ∫õæe ¥QRG  5757  ´QÉ°T   ´QÉ°T  1010  á©£b ˆGóÑ©dG  ó©°S :∫ÉLôdG á©£b ˆGóÑ©dG  ó©°S :∫ÉLôdG

1818
 QhódG  QhódG 3232 ∫õæe  ∫õæe 2 IOÉL  IOÉL 1 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áÑWôb :AÉ°ùædG á©£b áÑWôb :AÉ°ùædG

2 á≤°T ∫h’G á≤°T ∫h’G
9690611296906112 -  - 6222227562222275 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

6517770365177703 -  - 9946312399463123 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¢ù«ªîdG óªëe º°SÉL á«cR¢ù«ªîdG óªëe º°SÉL á«cR
¿Éëª°ùdG óLÉe óªëe /á∏eQG¿Éëª°ùdG óLÉe óªëe /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8585
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

4 ∫õæe  ∫õæe 714714¢T ¢T 7¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG
5555012455550124 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9734414797344147 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿É°û«H ó«¡a áëdÉ°U¿É°û«H ó«¡a áëdÉ°U
»ªé©dG ∑QÉÑe óªëe óªM /áLhR»ªé©dG ∑QÉÑe óªëe óªM /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7777
1515Ω Ω 1717¢T ¢T 3¥ º«°ùædG :∫ÉLôdG¥ º«°ùædG :∫ÉLôdG

2525 ¥QRG  ¥QRG 320320¢T ¢T 3¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG
6509300065093000 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

5133394751333947 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»eRÉ©dG OÓée ídÉa ó¡a»eRÉ©dG OÓée ídÉa ó¡a
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 8181

IôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
11271127Ω Ω 1616¢T¢T3¥  á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG¥  á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG

5017744650177446 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9955531299555312 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

óªëe ¿GóªM áaƒ«©eóªëe ¿GóªM áaƒ«©e
…ô«£ªdG ∫õæe ó«Y óªëe /á∏eQG…ô«£ªdG ∫õæe ó«Y óªëe /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8181
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

9Ω Ω 712712¢T ¢T 7¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG
5517171855171718 -  - 6699599366995993 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5067707950677079 -  - 6999200269992002 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1
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