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 …ôéj ºdÉ©dG ∫hO πc »a …ôéj ºdÉ©dG ∫hO πc »a
 πμ°ûH  AGôØ°ùdG  QÉ«àNG πμ°ûH  AGôØ°ùdG  QÉ«àNG
 ábÓY  ≈∏Y  AÉæHh  ,≥«bO ábÓY  ≈∏Y  AÉæHh  ,≥«bO
 ,ÉæàdhO  ™e  ádhódG  √òg ,ÉæàdhO  ™e  ádhódG  √òg
 ô«Z  äÉbÓ©dG  âfÉc  GPEGh ô«Z  äÉbÓ©dG  âfÉc  GPEGh
 É¡«dEG  π°Sôj  É¡©e  Ió«L É¡«dEG  π°Sôj  É¡©e  Ió«L
 ∑Qójh ,AÉcòdG ≥FÉa ô«Ø°S ∑Qójh ,AÉcòdG ≥FÉa ô«Ø°S
 AÉæH  á«Ø«ch  ¬JÉcôëJ AÉæH  á«Ø«ch  ¬JÉcôëJ
 ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ™e  äÉbÓY ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ™e  äÉbÓY
 ≈``dEG √É`̀ «`̀ª`̀ dG ó`̀«`̀©`̀j »``c ≈``dEG √É`̀ «`̀ª`̀ dG ó`̀«`̀©`̀j »``c
 ¢ûe  ,á«©«Ñ£dG  É¡jQÉée ¢ûe  ,á«©«Ñ£dG  É¡jQÉée
 Ωƒ`̀æ`̀dG ¬`̀ à`̀ jGƒ`̀g ô`̀«`̀Ø`̀°`̀S Ωƒ`̀æ`̀dG ¬`̀ à`̀ jGƒ`̀g ô`̀«`̀Ø`̀°`̀S

.AGóYC’G ô«ãμJh.AGóYC’G ô«ãμJh
 AGôØ°ùdG  ™°†îoJ  ∫hó``̀dG AGôØ°ùdG  ™°†îoJ  ∫hó``̀dG
 º¡jódh  ,á∏°üØe  á°SGQód º¡jódh  ,á∏°üØe  á°SGQód
 ,á¡jóH  á`̀Yô`̀°`̀Sh  áæ£a ,á¡jóH  á`̀Yô`̀°`̀Sh  áæ£a
 πHÉëdG  §∏àîj  ’  ≈àM πHÉëdG  §∏àîj  ’  ≈àM
 ¿ƒ∏ª©j  A’Dƒ¡a  ,πHÉædÉH ¿ƒ∏ª©j  A’Dƒ¡a  ,πHÉædÉH
 ø«H ¢SƒØædG á«Ø°üJ ≈∏Y ø«H ¢SƒØædG á«Ø°üJ ≈∏Y

.øjó∏ÑdG »dhDƒ°ùe.øjó∏ÑdG »dhDƒ°ùe
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh
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Social Media للتواصل مع رئيس التحرير عبر الـ

 äÉ«YGóJ ∑Éæ¡a ,á«°ùæédG Öë°S ÜÉÑ°SCG âfÉc Éª¡e äÉ«YGóJ ∑Éæ¡a ,á«°ùæédG Öë°S ÜÉÑ°SCG âfÉc Éª¡e
 ∑ÓeC’G É¡æeh ,É¡àédÉ©e ≈∏Y QGô≤dG päCÉj ºd á«Ñ∏°S ∑ÓeC’G É¡æeh ,É¡àédÉ©e ≈∏Y QGô≤dG päCÉj ºd á«Ñ∏°S
 »àjƒμdG  ô«Z  ≈∏Y  ΩqôëªdG  ,Égô«Zh  ,äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh »àjƒμdG  ô«Z  ≈∏Y  ΩqôëªdG  ,Égô«Zh  ,äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh

.É¡cÓàeG.É¡cÓàeG
 ô«Z ¥ƒ≤M É¡fC’ ,äÓμ°ûªdG ∂∏J πM º¡ªdG øe ,Gò¡d ô«Z ¥ƒ≤M É¡fC’ ,äÓμ°ûªdG ∂∏J πM º¡ªdG øe ,Gò¡d
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,∂dÉªdG  ≈°VQ  øe  É¡H  ±ô°üà∏d  á∏HÉb ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,∂dÉªdG  ≈°VQ  øe  É¡H  ±ô°üà∏d  á∏HÉb
 á«μ∏ªdG á«μ∏ªdG"  ¿CG  ≈∏Y  â°üf  ¬æe   ¿CG  ≈∏Y  â°üf  ¬æe  1616  IOÉªdÉa  ,Qƒà°SódG IOÉªdÉa  ,Qƒà°SódG
 ádhódG ¿É«μd á«°SÉ°SCG  äÉeƒ≤e πª©dGh ∫ÉªdG ¢SCGQh ádhódG ¿É«μd á«°SÉ°SCG  äÉeƒ≤e πª©dGh ∫ÉªdG ¢SCGQh
 ¥ƒ≤M  k É©«ªL  »`̀gh  á«æWƒdG  Ihôã∏dh  »YÉªàL’G ¥ƒ≤M  k É©«ªL  »`̀gh  á«æWƒdG  Ihôã∏dh  »YÉªàL’G
 Éª«a , Éª«a ,"¿ƒfÉ≤dG É¡ª¶æj á«YÉªàLG áØ«Xh äGP ájOôa¿ƒfÉ≤dG É¡ª¶æj á«YÉªàLG áØ«Xh äGP ájOôa

.»àjƒc ô«Z hCG k É«àjƒc ∂dÉªdG ¿Éc GPEG Oóëj ºd.»àjƒc ô«Z hCG k É«àjƒc ∂dÉªdG ¿Éc GPEG Oóëj ºd
 ¿ƒfÉb  É¡¶ë∏j  º`̀d  á£≤ædG  √ò`̀g  ¿EG  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a ¿ƒfÉb  É¡¶ë∏j  º`̀d  á£≤ædG  √ò`̀g  ¿EG  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a
 IójóL  á∏μ°ûe  IQÉ`̀KEG  »æ©j  Ée  ,∫ó©ªdG  á«°ùæédG IójóL  á∏μ°ûe  IQÉ`̀KEG  »æ©j  Ée  ,∫ó©ªdG  á«°ùæédG
 º¡æμªj ’ PEG ,äƒ«ÑdGh äGQÉ≤©dG ∂∏J ÜÉë°UCG ¬LGƒJ º¡æμªj ’ PEG ,äƒ«ÑdGh äGQÉ≤©dG ∂∏J ÜÉë°UCG ¬LGƒJ
 ¿ƒμ«°S ,¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG GPEGh ,É¡©«H ¿ƒμ«°S ,¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG GPEGh ,É¡©«H

?πëdG ¿ƒμj ∞«μa ,Iô«Ñc á∏°†©e ΩÉeCG A’Dƒg?πëdG ¿ƒμj ∞«μa ,Iô«Ñc á∏°†©e ΩÉeCG A’Dƒg
 Ö∏ oW hCG ,√QÉ≤Y hCG ¬à«H ™«H OGQCG ºgóMCG ¿CG ¢VôàØæd Ö∏ oW hCG ,√QÉ≤Y hCG ¬à«H ™«H OGQCG ºgóMCG ¿CG ¢VôàØæd
 GPEG ±ô°üàj ∞«μa ,»àjƒc ô«Z ¬fC’ ¬æY »∏îàdG ¬æe GPEG ±ô°üàj ∞«μa ,»àjƒc ô«Z ¬fC’ ¬æY »∏îàdG ¬æe

?øªJDƒj øe óéj ºd?øªJDƒj øe óéj ºd
 º«¶æàH  ¢üàîj  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ¬«∏Y  ±QÉ©àªdG  øªa º«¶æàH  ¢üàîj  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ¬«∏Y  ±QÉ©àªdG  øªa
 ø°S øμªj ’ Gò¡d ,á«fÉ°ùfEG  ¬MhQ ¿ƒμJh ,™ªàéªdG ø°S øμªj ’ Gò¡d ,á«fÉ°ùfEG  ¬MhQ ¿ƒμJh ,™ªàéªdG
 ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,ÇOÉÑªdG  ∂∏J  ™e  ¢VQÉ©àj  ™jô°ûJ ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,ÇOÉÑªdG  ∂∏J  ™e  ¢VQÉ©àj  ™jô°ûJ
 ,¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°SódG  Iƒ≤H  áfƒ°üe  ájOôØdG  á«μ∏ªdG ,¿ƒfÉ≤dGh  Qƒà°SódG  Iƒ≤H  áfƒ°üe  ájOôØdG  á«μ∏ªdG
 ≈àM ,¢üî°ûdG ≈∏Y §¨°V …CG  ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæYh ≈àM ,¢üî°ûdG ≈∏Y §¨°V …CG  ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæYh
 ô«Z ∑ƒ∏°S ≈∏Y kGôÑL ôÑà©j Gò¡a ,ô°TÉÑe ô«Z ¿Éc ƒd ô«Z ∑ƒ∏°S ≈∏Y kGôÑL ôÑà©j Gò¡a ,ô°TÉÑe ô«Z ¿Éc ƒd

.»fƒfÉb.»fƒfÉb
 ,¿ƒfÉ≤dG  »àjƒμdG  ô«Z  ∂dÉªdG  ∞dÉîj  ’  »ch  ,Gò¡dh ,¿ƒfÉ≤dG  »àjƒμdG  ô«Z  ∂dÉªdG  ∞dÉîj  ’  »ch  ,Gò¡dh
 k ÉjCG  ,ô«¨dG  ≈dEG  ¬cÓeCG  π«MôJ  ≈∏Y  kGôÑée  äÉH  ƒ¡a k ÉjCG  ,ô«¨dG  ≈dEG  ¬cÓeCG  π«MôJ  ≈∏Y  kGôÑée  äÉH  ƒ¡a
 OÓÑdG  IQOÉ¨e ójôj ¿Éc ¿EG  Éª«°S ’ ,á≤jô£dG âfÉc OÓÑdG  IQOÉ¨e ójôj ¿Éc ¿EG  Éª«°S ’ ,á≤jô£dG âfÉc
 ´ƒæªe ¬°ùØf âbƒdG »ah ,á«°ùæédG óbÉa ¬fC’ k É«FÉ¡f ´ƒæªe ¬°ùØf âbƒdG »ah ,á«°ùæédG óbÉa ¬fC’ k É«FÉ¡f

?πª©dG Éªa ,É¡«a ±ô°üàdG øe?πª©dG Éªa ,É¡«a ±ô°üàdG øe
 »a  Éªæ«H  ,Ωƒ«dG  á∏°†©e  ¿ƒ¡LGƒj  ¿hQô°†àªdÉa »a  Éªæ«H  ,Ωƒ«dG  á∏°†©e  ¿ƒ¡LGƒj  ¿hQô°†àªdÉa
 ∫hO  á«ÑdÉZ  ∂dòch  ,è«∏îdG  ∫hO  â∏ªY  πHÉ≤ªdG ∫hO  á«ÑdÉZ  ∂dòch  ,è«∏îdG  ∫hO  â∏ªY  πHÉ≤ªdG
 óYÉ°S  Gògh  ,∂∏ªàdÉH  »ÑæLCÓd  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  ,ºdÉ©dG óYÉ°S  Gògh  ,∂∏ªàdÉH  »ÑæLCÓd  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  ,ºdÉ©dG
 IOÉjR ≈dEG iOCG ∂dòch ,á£°ûf ájOÉ°üàbG ácôM ≈∏Y IOÉjR ≈dEG iOCG ∂dòch ,á£°ûf ájOÉ°üàbG ácôM ≈∏Y

.ádhó∏d πNódG QOÉ°üeh á«°üî°ûdG äGQOÉÑªdG.ádhó∏d πNódG QOÉ°üeh á«°üî°ûdG äGQOÉÑªdG
 ójôjh ∫Ée ¢SCGQ ¬jód »ÑæLCG ∑Éæg ¿Éc GPEG ,Éæg øe ójôjh ∫Ée ¢SCGQ ¬jód »ÑæLCG ∑Éæg ¿Éc GPEG ,Éæg øe
 πH  ,∂dP  øe  ™æªoj  GPÉª∏a  ,âjƒμdG  »a  √QÉªãà°SG πH  ,∂dP  øe  ™æªoj  GPÉª∏a  ,âjƒμdG  »a  √QÉªãà°SG
 hCG ∫õæe AGô°ûd á«fÉμeEG ¬jódh ∞Xƒe Oôée ¿Éc GPEG hCG ∫õæe AGô°ûd á«fÉμeEG ¬jódh ∞Xƒe Oôée ¿Éc GPEG

?™fÉªdG Éªa ,á«æμ°S IóMh?™fÉªdG Éªa ,á«æμ°S IóMh
 πc  »Øa  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »a  áéëdG  âfÉc  GPEG  ÉeCG πc  »Øa  ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »a  áéëdG  âfÉc  GPEG  ÉeCG
 ∂∏ªàdGh ájÉYôdG ∂∏J ø«H í°VGh ¥ôa ∑Éæg ∫hódG ∂∏ªàdGh ájÉYôdG ∂∏J ø«H í°VGh ¥ôa ∑Éæg ∫hódG
 ,øWGƒªdÉH ¢üàîJ »gh ,É¡JÉØ°UGƒe É¡d ≈dhC’Éa ,ôëdG ,øWGƒªdÉH ¢üàîJ »gh ,É¡JÉØ°UGƒe É¡d ≈dhC’Éa ,ôëdG
 ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  »a  ∫ÉëdG  »g Éªc ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  »a  ∫ÉëdG  »g Éªc
 Éª«a  ,Éªgô«Z  hCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  hCG Éª«a  ,Éªgô«Z  hCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  hCG
 íæªj ∑Éæg ¿Gó∏ÑdG  øe Égô«Zh ÉHhQhCGh  Üô¨dG  »a íæªj ∑Éæg ¿Gó∏ÑdG  øe Égô«Zh ÉHhQhCGh  Üô¨dG  »a
 ¿CG  ≈∏Y ™é°ûjh ,á«°ùæédG QÉ≤©dG hCG  â«ÑdG …ôà°ûe ¿CG  ≈∏Y ™é°ûjh ,á«°ùæédG QÉ≤©dG hCG  â«ÑdG …ôà°ûe

.¢ùμ©dG …ôéj ,âjƒμdG »a ’EG ,É¡«a ¬dGƒeCG ≥Øæj.¢ùμ©dG …ôéj ,âjƒμdG »a ’EG ,É¡«a ¬dGƒeCG ≥Øæj
 º¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG  ∑ÓeCG  á∏μ°ûe  πM  ¿EÉa  ,Gò¡d º¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùªdG  ∑ÓeCG  á∏μ°ûe  πM  ¿EÉa  ,Gò¡d
 ,á«fÉ°ùfEGh  á«YÉªàLGh  ,á«fƒfÉbh  ájQƒà°SO  IQhô°V ,á«fÉ°ùfEGh  á«YÉªàLGh  ,á«fƒfÉbh  ájQƒà°SO  IQhô°V
 ≈àM ,º¡ª°SÉH  º¡cÓeCG  ≈≤ÑJ  ¿CG  ™æªj  GPÉªd  ,Gò¡dh ≈àM ,º¡ª°SÉH  º¡cÓeCG  ≈≤ÑJ  ¿CG  ™æªj  GPÉªd  ,Gò¡dh
 ∂∏ªàdÉH  íª°ùj  ’  GPÉªd  πH ,º¡JÉ«°ùæL âÑë°S ¿EG ∂∏ªàdÉH  íª°ùj  ’  GPÉªd  πH ,º¡JÉ«°ùæL âÑë°S ¿EG

?ô«Z ÉæfCG hóÑj ΩCG ,ºdÉ©dG ∫hO πãe º«≤ª∏d?ô«Z ÉæfCG hóÑj ΩCG ,ºdÉ©dG ∫hO πãe º«≤ª∏d

 çóë«°S GPÉe ...áeƒμM Éj
?º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG ∑ÓeCÉH

AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ÑàJh äÉMGôàb’G ºjó≤Jh äÉ«°UƒàdG OGóYEÉH ¢üàîJh É¡«≤∏àH äCGóH

á«°ùæédG äÉª∏¶J áæéd äÉ°UÉ°üàNG πjó©J
 á°UÉîdG  äÉª∏¶àdG  áæéd  äCGó```H á°UÉîdG  äÉª∏¶àdG  áæéd  äCGó```H
 ,á«àjƒμdG á«°ùæédG •É≤°SEGh Öë°ùH ,á«àjƒμdG á«°ùæédG •É≤°SEGh Öë°ùH
 øeGõàdÉH  ,¢ùeCG  ,äÉª∏¶àdG  »≤∏J øeGõàdÉH  ,¢ùeCG  ,äÉª∏¶àdG  »≤∏J
 »a  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  QGôb  Qhó°U  ™e »a  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  QGôb  Qhó°U  ™e
 øª°†J …òdG øª°†J …òdG " "Ωƒ«dG âjƒμdGΩƒ«dG âjƒμdG" IójôL IójôL
 â°üf  PEG  ,É¡JÉ°UÉ°üàNG  »a  Ójó©J â°üf  PEG  ,É¡JÉ°UÉ°üàNG  »a  Ójó©J
 ∫óÑà°ùj ∫óÑà°ùj"  :≈∏Y  ¬æe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG :≈∏Y  ¬æe  ≈`̀dhC’G  IOÉªdG
 ,≈dhCG  Iô≤a  ≈dhC’G  :OGƒªdG  ¢Uƒ°üæH ,≈dhCG  Iô≤a  ≈dhC’G  :OGƒªdG  ¢Uƒ°üæH
 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb øe á«fÉãdG ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb øe á«fÉãdG
 ¬«dEG QÉ°ûªdG  ¬«dEG QÉ°ûªdG 20252025 áæ°ùd k’hCG /  áæ°ùd k’hCG / 207207

:á«JB’G ¢Uƒ°üædG:á«JB’G ¢Uƒ°üædG
 áæéd  CÉ°ûæJ áæéd  CÉ°ûæJ"  :≈dhCG  Iô≤a  ≈dhCG  IOÉe :≈dhCG  Iô≤a  ≈dhCG  IOÉe

 äÉ`̀ª`̀∏`̀¶`̀à`̀dG ô`̀¶`̀æ`̀ d äÉ`̀ª`̀∏`̀¶`̀à`̀dG ô`̀¶`̀æ`̀ d

 ...kÉ°üî°T 12 øe á«°ùæédG Öë°S
ôjhõàdGh ¢û¨dÉH É¡«∏Y Gƒ∏°üM 10 º¡æe

 ø«dƒª°ûªdG äÉÄa ™«ªL :QOÉ°üe
äÉª∏¶àdG ºjó≤J º¡æμªj á«°ùæédG Öë°ùH

 »°VÉªdG ¢ù«ªîdG º¡JÉ«°ùæL âÑë o°S øe
Ωƒ°SôªdG ô°ûf øe kÉeƒj 60 á∏¡e º¡jód

 AÉØYEG
 º¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG

á«ë°üdG Ωƒ°SôdG øe
 ´É°VhCG áédÉ©ªd …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG ´É°VhCG áédÉ©ªd …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG
 ,¢ùeCG á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ,¢ùeCG á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG
 á©LGôªdG  äÉbÉ£H  »∏eÉM  AÉØYEG  øY á©LGôªdG  äÉbÉ£H  »∏eÉM  AÉØYEG  øY
 º¡æe  áHƒë°ùªdGh  »ë°üdG  ¿Éª°†dGh º¡æe  áHƒë°ùªdGh  »ë°üdG  ¿Éª°†dGh
 øe  RÉ¡édG  øY  IQOÉ°üdG  º¡JÉ«°ùæL øe  RÉ¡édG  øY  IQOÉ°üdG  º¡JÉ«°ùæL

.á«ë°üdG äÉeóîdG Ωƒ°SQ.á«ë°üdG äÉeóîdG Ωƒ°SQ
 ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  RÉ¡édG  í°VhCGh ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  RÉ¡édG  í°VhCGh
 äÉbÉ£H  ¿ƒ∏ªëj  øe  πª°ûj  AÉØYE’G äÉbÉ£H  ¿ƒ∏ªëj  øe  πª°ûj  AÉØYE’G

.á«MÓ°üdG ájQÉ°S.á«MÓ°üdG ájQÉ°S
É¡Ñ©°Th ô£≤d QÉgOR’Gh »bôdG øe ójõªdG :óªM øH º«ªJ øe ádÉ°SQ º∏°ùJ ô«eC’G03

ΩÉ©dG ÖFÉædG ôeCÉHh á«°†≤dG hCG áHƒ≤©dG øY ô¶ædG ¢†¨H

á≤ãdG ≈dEG ƒYój ¬°ùÑM ∫ÓN ΩƒμëªdG ∑ƒ∏°S ¿CG øe ócCÉàdÉH »°†≤j πjó©àdG

á«∏NGódG ôjRh øe á«°UƒàH √DhÉ¨dEG  hCG ø«é°ùdG øY êGôaE’G
 øe á«°†≤dG ´ƒf hCG  áHƒ≤©dG ò«ØæJ Ióe ó©J ºd ,AGõédG ¿ƒfÉb øe  øe á«°†≤dG ´ƒf hCG  áHƒ≤©dG ò«ØæJ Ióe ó©J ºd ,AGõédG ¿ƒfÉb øe 9191 IOÉªdG ≈∏Y ójóL πjó©J »a IOÉªdG ≈∏Y ójóL πjó©J »a
 »àdG á«∏NGódG ôjRh øe á∏μ°ûªdG áæé∏dG äÉ«°UƒJ ƒg »°SÉ°SC’G ∫ƒ©ªdG πH ,ΩƒμëªdG øY êGôaE’G •hô°T »àdG á«∏NGódG ôjRh øe á∏μ°ûªdG áæé∏dG äÉ«°UƒJ ƒg »°SÉ°SC’G ∫ƒ©ªdG πH ,ΩƒμëªdG øY êGôaE’G •hô°T
 ¬°ùØf âbƒdG »a ,êGôa’G ôeCG Qó°üj …òdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dG √QhóH ¬©aôj ºK øeh ¬d Égôjô≤J ™aôJ ¬°ùØf âbƒdG »a ,êGôa’G ôeCG Qó°üj …òdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dG √QhóH ¬©aôj ºK øeh ¬d Égôjô≤J ™aôJ
 ¢VôY ≈∏Y AÉæH ΩƒμëªdG øY êGôa’G QGôb AÉ¨dEG ΩÉ©dG ÖFÉædG øe Ö∏£dG á«∏NGódG ôjRƒd πjó©àdG RÉLCG ¢VôY ≈∏Y AÉæH ΩƒμëªdG øY êGôa’G QGôb AÉ¨dEG ΩÉ©dG ÖFÉædG øe Ö∏£dG á«∏NGódG ôjRƒd πjó©àdG RÉLCG

 .É°†jCG áæé∏dG .É°†jCG áæé∏dG
 Ωƒ°SôªdG Ωƒ°SôªdG"`H  ¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY »a`H ¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY »a  " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"  á«ª°SôdG  IójôédG  »a Qó°U ,ójóédG  πjó©àdG á«ª°SôdG  IójôédG  »a Qó°U ,ójóédG  πjó©àdG
 1616 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG AGõédG ¿ƒfÉb øe ( ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG AGõédG ¿ƒfÉb øe (9191) IOÉªdG ¢üf πjó©àd ) IOÉªdG ¢üf πjó©àd 20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (6464) ºbQ ¿ƒfÉ≤H) ºbQ ¿ƒfÉ≤H

."AÉæé°ùdG øY •hô°ûªdG êGôaEÓd kGójóL k Éª«¶æJ ™°Vh …òdG AÉæé°ùdG øY •hô°ûªdG êGôaEÓd kGójóL k Éª«¶æJ ™°Vh …òdG 19601960 áæ°ùd áæ°ùd
 ¿EG PEG , ¿EG PEG ,"á«°†≤dG ´ƒf ’h ¬≤«Ñ£àd á«eƒμëªdG Ióe •ôà°ûj ’á«°†≤dG ´ƒf ’h ¬≤«Ñ£àd á«eƒμëªdG Ióe •ôà°ûj ’" ¬fEÉa ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πjó©àdG ÖLƒªHh ¬fEÉa ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πjó©àdG ÖLƒªHh
 øY êGôaE’G ΩÉ©dG ÖFÉædG øe √QhóH Ö∏£jh ,¬d É¡JÉ«°UƒJ ™aôJ á«∏NGódG ôjRh øe á∏μ°ûªdG áæé∏dG øY êGôaE’G ΩÉ©dG ÖFÉædG øe √QhóH Ö∏£jh ,¬d É¡JÉ«°UƒJ ™aôJ á«∏NGódG ôjRh øe á∏μ°ûªdG áæé∏dG"

 ∂dòc á«∏NGódG ôjRh íæªH k É°üf çóëà°SG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Éªc , ∂dòc á«∏NGódG ôjRh íæªH k É°üf çóëà°SG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG Éªc ,"¬àHƒ≤Y Ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ΩƒμëªdG¬àHƒ≤Y Ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ΩƒμëªdG
 êGôaE’G øe ó«Øà°ùªdG øY êGôaE’G QGôb AÉ¨dEG ΩÉ©dG ÖFÉædG øe Ö∏£dG á∏μ°ûªdG áæé∏dG ¢VôY ≈∏Y kAÉæH êGôaE’G øe ó«Øà°ùªdG øY êGôaE’G QGôb AÉ¨dEG ΩÉ©dG ÖFÉædG øe Ö∏£dG á∏μ°ûªdG áæé∏dG ¢VôY ≈∏Y kAÉæH

 .øé°ùdG ≈dEG ¬JOƒYh •hô°ûªdG .øé°ùdG ≈dEG ¬JOƒYh •hô°ûªdG
 ¬«dEG  QÉ°ûªdG  AGõédG  ¿ƒfÉb øe ( ¬«dEG  QÉ°ûªdG  AGõédG  ¿ƒfÉb øe (9191) IOÉªdG  ¢üæH ∫óÑà°ùoj ¿CG  ≈∏Y ≈dhC’G  ¬JOÉe »a ¿ƒfÉ≤dG  ¢üfh) IOÉªdG  ¢üæH ∫óÑà°ùoj ¿CG  ≈∏Y ≈dhC’G  ¬JOÉe »a ¿ƒfÉ≤dG  ¢üfh
 øe hCG ,á«∏NGódG ôjRh øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH êGôaE’ÉH ôeC’G QGó°UEÉH ΩÉ©dG ÖFÉædG ¢üàîj øe hCG ,á«∏NGódG ôjRh øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH êGôaE’ÉH ôeC’G QGó°UEÉH ΩÉ©dG ÖFÉædG ¢üàîj" :»JB’G ¢üædG :»JB’G ¢üædG
 áHÉ«ædG  øY  ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y »a  º°†J  á«∏NGódG  ôjRh  øe  QGô≤H  πμ°ûJ  áæéd  á«°UƒJ  ó©H  ¬Ñ«æj áHÉ«ædG  øY  ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y »a  º°†J  á«∏NGódG  ôjRh  øe  QGô≤H  πμ°ûJ  áæéd  á«°UƒJ  ó©H  ¬Ñ«æj
 IóªdG ∫ÓN ¬«∏Y ΩƒμëªdG ∑ƒ∏°S ¿CG øe ócCÉàdGh êGôaE’G äÉÑ∏W åëÑH ¢üàîJ ,á«∏NGódG IQGRhh áeÉ©dG IóªdG ∫ÓN ¬«∏Y ΩƒμëªdG ∑ƒ∏°S ¿CG øe ócCÉàdGh êGôaE’G äÉÑ∏W åëÑH ¢üàîJ ,á«∏NGódG IQGRhh áeÉ©dG

."øeC’G ≈∏Y Gô£N πμ°ûj ’ ¬æY êGôaE’G ¿CGh ,¬°ùØf ºjƒ≤àH á≤ãdG ≈dEG ƒYój øé°ùdG »a ÉgÉ°†b »àdGøeC’G ≈∏Y Gô£N πμ°ûj ’ ¬æY êGôaE’G ¿CGh ,¬°ùØf ºjƒ≤àH á≤ãdG ≈dEG ƒYój øé°ùdG »a ÉgÉ°†b »àdG
 áæé∏dG á«°UƒJ ó©H ¬Ñ«æj øe hCG á«∏NGódG ôjRh Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,ΩÉ©dG ÖFÉædG øe QGô≤H êGôaE’G ≈¨∏oj áæé∏dG á«°UƒJ ó©H ¬Ñ«æj øe hCG á«∏NGódG ôjRh Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,ΩÉ©dG ÖFÉædG øe QGô≤H êGôaE’G ≈¨∏oj"h

."á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdGá≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG

  QÉæjO ∞dCG 179
 "áÑ°SÉëªdG" Égôah

 áfÉ«°U ó≤Y »a
"»fóªdG ¿Gô«£dG"`d

محمد العنزي    �

 á©∏£e  QOÉ`̀ °`̀ ü`̀ e  â`̀Ø`̀°`̀û`̀c  É`̀ª`̀«`̀a á©∏£e  QOÉ`̀ °`̀ ü`̀ e  â`̀Ø`̀°`̀û`̀c  É`̀ª`̀«`̀a
 áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¿CG øY áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¿CG øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d`d
 óbÉ©àdG  ójóªJ  äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ≥aGh óbÉ©àdG  ójóªJ  äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ≥aGh
 áfÉ«°üdG ô«aƒàd äÉcô°ûdG ióMG ™e áfÉ«°üdG ô«aƒàd äÉcô°ûdG ióMG ™e
 »dÉYh  ôªà°ùªdG  OGó`̀ª`̀dG  ø«eCÉàd »dÉYh  ôªà°ùªdG  OGó`̀ª`̀dG  ø«eCÉàd
 ΩÉ¶f  øe  IOQGƒ`̀dG  äÉfÉ«Ñ∏d  IOƒédG ΩÉ¶f  øe  IOQGƒ`̀dG  äÉfÉ«Ñ∏d  IOƒédG
 AWOSAWOS  »``̀dB’G  ¢ù≤£dG  áÑbGôe »``̀dB’G  ¢ù≤£dG  áÑbGôe
 ≈dG âàØd ,QÉæjO ∞dCG  ≈dG âàØd ,QÉæjO ∞dCG 216^7216^7 ≠∏ÑªH ≠∏ÑªH
 ó≤©dG  ójóªàH  ≥≤ëªdG  ôaƒdG  RhÉéJ ó≤©dG  ójóªàH  ≥≤ëªdG  ôaƒdG  RhÉéJ

.¬àØ∏c øe %.¬àØ∏c øe %8080 áÑ°ùæH »dÉëdG áÑ°ùæH »dÉëdG
 Ö∏W Ö∏W " "¿GƒjódG¿GƒjódG" ¿CÉH QOÉ°üªdG äOÉaCGh ¿CÉH QOÉ°üªdG äOÉaCGh
 äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  QÉ£NEG äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  QÉ£NEG
 ójóªà∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dÉH  áeÉ©dG ójóªà∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dÉH  áeÉ©dG

 áæ«Ñe ,¢†ØîdG  ó©H áæ«Ñe ,¢†ØîdG  ó©H

 kÉ°ù«FQ π«NódG ø««©J ójóéJ
AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿Gƒjód

 ≈∏Y  ¢üf   ≈∏Y  ¢üf  20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  7676  ºbQ  Ωƒ°Sôe  ,¢ùeCG  Qó°U ºbQ  Ωƒ°Sôe  ,¢ùeCG  Qó°U
 ƒª°S  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  π«NódG  õjõ©dGóÑY  ø««©J  ójóéJ ƒª°S  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  π«NódG  õjõ©dGóÑY  ø««©J  ójóéJ
 äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd  ôjRh  áLQóH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd  ôjRh  áLQóH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ

.20252025 ƒjÉe  ƒjÉe 1111 øe kGQÉÑàYG øe kGQÉÑàYG

 »dÉªdG AGOC’G :¿Óª°ûdG
 IQób ô¡¶ oj …ƒ≤dG

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y

09

áeGôμdG áMÉ°S πgCG ºg "AGójƒ°ùdG" AÉæHCG

 :"                        "`d »°SÉJC’G ióg
ájQƒ°ùH åÑ©J âdGR Ée á«ØîdG …OÉjC’G

 πª©jh ... Q’hO  QÉ«∏e 40 ¥ô°S ó°SC’G QÉ°ûH
OÓÑdG »a á∏Ñ∏ÑdG IQÉKE’ ¢ù«dGƒμdG ∞∏N ¬fGƒYCGh

 ¿CG ’EG áæ t°ùdG øe  QGƒëdG áæéd AÉ°†YCG øe %80
äÉfƒμªdG ™«ªL ™e ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J É¡àª¡e

 ...IójóL áëØ°U íàa ójôj …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG
´ô°ûdG ¢ù«FôdG RƒØ«°ùa äÉHÉîàfG âKóM ƒdh

06



المحلية

عبدالرحمن الشمري    �

 á∏ªëdG  ¥Ó£fG  øY  ¢ùeCG  ºë∏ªdG  AÉ«ªd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  âæ∏YCG á∏ªëdG  ¥Ó£fG  øY  ¢ùeCG  ºë∏ªdG  AÉ«ªd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  âæ∏YCG
 ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y á«ª°SôdG É¡JÉHÉ°ùM ôÑY ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y á«ª°SôdG É¡JÉHÉ°ùM ôÑY " "»æ¡Lh»æ¡Lh" á«æWƒdG á«æWƒdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôN  øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  káaó¡à°ùe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôN  øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  káaó¡à°ùe
 ,âjƒμdG êQÉNh πNGO øe IQOÉ°üdG á«ÑæLC’G ájƒfÉãdG äGOÉ¡°T ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ,âjƒμdG êQÉNh πNGO øe IQOÉ°üdG á«ÑæLC’G ájƒfÉãdG äGOÉ¡°T ≈∏Y ø«∏°UÉëdG

.20252025/20262026 »©eÉédG ΩÉ©∏d »LQÉîdG çÉ©àH’G •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øªe »©eÉédG ΩÉ©∏d »LQÉîdG çÉ©àH’G •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øªe
 åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh äÉ¡«LƒJ øe k ÉbÓ£fG »JCÉJ á∏ªëdG ¿CG ºë∏ªdG âæ«Hh åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh äÉ¡«LƒJ øe k ÉbÓ£fG »JCÉJ á∏ªëdG ¿CG ºë∏ªdG âæ«Hh
 á«eÓYE’Gh á«æ≤àdG äÉfÉμeE’G πc ô«î°ùJ IQhô°†H ,∫ÓédG QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG á«eÓYE’Gh á«æ≤àdG äÉfÉμeE’G πc ô«î°ùJ IQhô°†H ,∫ÓédG QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG
 ¬«LƒJh ,IQGRƒdG äÉã©Ñd ºjó≤àdG á«dBGh •hô°ûH ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG á«Yƒàd ¬«LƒJh ,IQGRƒdG äÉã©Ñd ºjó≤àdG á«dBGh •hô°ûH ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG á«Yƒàd
 É¡H ±ôà©e á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒeh πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj äÉ°ü°üîJ ƒëf áÑ∏£dG É¡H ±ôà©e á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒeh πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj äÉ°ü°üîJ ƒëf áÑ∏£dG
 á£N Qhó°U πÑb º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉY IOƒL äGPh á£N Qhó°U πÑb º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉY IOƒL äGPh

.çÉ©àH’G.çÉ©àH’G
 á£N ≥ah ≥∏£æJ ,»dGƒàdG  ≈∏Y ™HGôdG  ΩÉ©∏d  òØæJ  »àdG  ,á∏ªëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh á£N ≥ah ≥∏£æJ ,»dGƒàdG  ≈∏Y ™HGôdG  ΩÉ©∏d  òØæJ  »àdG  ,á∏ªëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh

 äÉã©ÑdG IQGOEGh IQGRƒdG »a »eÓYE’G ≥jôØdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ôjRƒ∏d »eÓYE’G QÉ°ûà°ùªdG É¡«∏Y ±ô°ûj áé¡æªe á«eÓYEG äÉã©ÑdG IQGOEGh IQGRƒdG »a »eÓYE’G ≥jôØdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ôjRƒ∏d »eÓYE’G QÉ°ûà°ùªdG É¡«∏Y ±ô°ûj áé¡æªe á«eÓYEG
 πMGôe çÓK πª°ûJh ,ƒ«dƒj ájÉ¡f ≈àMh ƒjÉe ájGóH øe ô¡°TCG áKÓK ióe ≈∏Y óàªJh ,¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G áÑbGôeh πMGôe çÓK πª°ûJh ,ƒ«dƒj ájÉ¡f ≈àMh ƒjÉe ájGóH øe ô¡°TCG áKÓK ióe ≈∏Y óàªJh ,¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G áÑbGôeh
 »àdG á«¡«LƒàdG á∏MôªdG ºK ,π«é°ùàdG á«dBGh •hô°T í°VƒJ ájOÉ°TQEG á∏Môe É¡«∏J ,á∏ªëdÉH á«Øjô©J á∏Môe :á«°ù«FQ »àdG á«¡«LƒàdG á∏MôªdG ºK ,π«é°ùàdG á«dBGh •hô°T í°VƒJ ájOÉ°TQEG á∏Môe É¡«∏J ,á∏ªëdÉH á«Øjô©J á∏Môe :á«°ù«FQ

.äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ª∏d …ôjƒæàdG AÉ≤∏dG øª°†àJ.äÉã©ÑdG »a ø«dƒÑ≤ª∏d …ôjƒæàdG AÉ≤∏dG øª°†àJ
 áYÉ°ùdG øe …QÉédG  áYÉ°ùdG øe …QÉédG 3030 ≈dG  øe IôàØdG ∫ÓN Rƒ«æaC’G ™ªée »a k É«fGó«e óLGƒàà°S , ≈dG  øe IôàØdG ∫ÓN Rƒ«æaC’G ™ªée »a k É«fGó«e óLGƒàà°S ,"»æ¡Lh»æ¡Lh" á∏ªM ¿CG ºë∏ªdG äôcPh á∏ªM ¿CG ºë∏ªdG äôcPh
 äÉeóîdGh äÉeƒ∏©ªdG øe IOÉØà°SÓd á∏ªëdG ìÉæL IQÉjR ≈dEG QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG á«YGO , kAÉ°ùe  äÉeóîdGh äÉeƒ∏©ªdG øe IOÉØà°SÓd á∏ªëdG ìÉæL IQÉjR ≈dEG QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG á«YGO , kAÉ°ùe 1010 ≈àM k ÉMÉÑ°U  ≈àM k ÉMÉÑ°U 1010
.áª¡ªdG äÉfÓYE’Gh á∏ªëdG äGóéà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd á«ª°SôdG IQGRƒdG äÉHÉ°ùM á©HÉàe á«ªgCG ≈∏Y IOó°ûe ,áeó≤ªdG.áª¡ªdG äÉfÓYE’Gh á∏ªëdG äGóéà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd á«ª°SôdG IQGRƒdG äÉHÉ°ùM á©HÉàe á«ªgCG ≈∏Y IOó°ûe ,áeó≤ªdG

02Monday 5th May 2025 (56th Year) issue No (19853) (19853) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 5 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 7 ø«æK’G

 ¥Ó£fG ,¢ùeCG ,¢ù«ªîdG »°VÉe »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCG ¥Ó£fG ,¢ùeCG ,¢ù«ªîdG »°VÉe »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCG
 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ájÉYQ âëJ ≈≤à∏ª∏d  ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ájÉYQ âëJ ≈≤à∏ª∏d 2020`dG IQhódG äÉ«dÉ©a`dG IQhódG äÉ«dÉ©a
 äÉjóëJ äÉjóëJ" QÉ©°T âëJ …QÉédG ƒjÉe  QÉ©°T âëJ …QÉédG ƒjÉe 1212 ≈àM  ≈àM 1010 øe IôàØdG ∫ÓN ˆGóÑ©dG óªMCG øe IôàØdG ∫ÓN ˆGóÑ©dG óªMCG

."»ªbôdG ∫ƒëàdGh É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J πX »a ..ΩÓYE’G»ªbôdG ∫ƒëàdGh É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J πX »a ..ΩÓYE’G
 πëJ  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO πëJ  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO"  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ¢ù«ªîdG  ∫Ébh ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ¢ù«ªîdG  ∫Ébh
 óah ácQÉ°ûªH ΩÉ©dG Gòg »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ≈∏Y ±ô°T ∞«°V óah ácQÉ°ûªH ΩÉ©dG Gòg »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ≈∏Y ±ô°T ∞«°V
 Gôjó≤J  ≈≤à∏ªdG  äÉ«dÉ©a  »a  ¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  ô«Ñc  »eÓYEG Gôjó≤J  ≈≤à∏ªdG  äÉ«dÉ©a  »a  ¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  ô«Ñc  »eÓYEG
 äGQƒ£àdG  ÖcGƒjh  Iõ«ªe  äGƒ£N  ƒ£îj  …òdG  É¡eÓYEGh  äGQÉ`̀eE’G  áfÉμªd äGQƒ£àdG  ÖcGƒjh  Iõ«ªe  äGƒ£N  ƒ£îj  …òdG  É¡eÓYEGh  äGQÉ`̀eE’G  áfÉμªd

."á«eÓYE’Gá«eÓYE’G
 á¡LGƒe  »a  »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’G  QhO  ≈∏Y  õcôJ  ΩÉ©dG  Gòg  äÉ«dÉ©a  ¿CG  ±É°VCGh á¡LGƒe  »a  »Hô©dG  ΩÓ`̀YE’G  QhO  ≈∏Y  õcôJ  ΩÉ©dG  Gòg  äÉ«dÉ©a  ¿CG  ±É°VCGh
 á«Ø«ch  ¢Uôah  äÉjóëJ  øe  ¬°VôØJ  Éeh  áYQÉ°ùàªdG  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG á«Ø«ch  ¢Uôah  äÉjóëJ  øe  ¬°VôØJ  Éeh  áYQÉ°ùàªdG  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG
 ¬bÉ£f ™«°SƒJh »Hô©dG »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©àd áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ¬bÉ£f ™«°SƒJh »Hô©dG »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©àd áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ

 ®ÉØëdGh »aÉ≤ãdG ´ƒæàdG ºYO »a ΩÓYE’G QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e »ªdÉ©dG ®ÉØëdGh »aÉ≤ãdG ´ƒæàdG ºYO »a ΩÓYE’G QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e »ªdÉ©dG
.á«Hô©dG ájƒ¡dG ≈∏Y.á«Hô©dG ájƒ¡dG ≈∏Y

 πÑ≤à°ùe  ∫ƒM á∏eÉ°T  iDhQ  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡j  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ¢ù«ªîdG  í°VhCGh πÑ≤à°ùe  ∫ƒM á∏eÉ°T  iDhQ  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡j  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ¢ù«ªîdG  í°VhCGh
 IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG »a ô«μØàdG ≈∏Y ™é°ûjh á«ªbôdG IQƒãdG πX »a »Hô©dG ΩÓYE’G IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG »a ô«μØàdG ≈∏Y ™é°ûjh á«ªbôdG IQƒãdG πX »a »Hô©dG ΩÓYE’G
 »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y √QhO õjõ©J »a º¡°ùj Ée á«dÉëdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y √QhO õjõ©J »a º¡°ùj Ée á«dÉëdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd

.»dhódGh.»dhódGh
 ∫ƒëàdG  πãe  QÉμaC’G  øe  ójó©dG  ∫hÉæàj  ΩÉ©dG  Gòg  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh ∫ƒëàdG  πãe  QÉμaC’G  øe  ójó©dG  ∫hÉæàj  ΩÉ©dG  Gòg  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh
 AÉcòdG äÉ«æ≤J á«Hô©dG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdG »æÑJ á«Ø«ch ΩÓYE’G »a »ªbôdG AÉcòdG äÉ«æ≤J á«Hô©dG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdG »æÑJ á«Ø«ch ΩÓYE’G »a »ªbôdG
 ø«°ùëàd á«LƒdƒæμàdG  äGóéà°ùªdG ∞∏àîeh »°VGôàa’G ™bGƒdGh »YÉæ£°U’G ø«°ùëàd á«LƒdƒæμàdG  äGóéà°ùªdG ∞∏àîeh »°VGôàa’G ™bGƒdGh »YÉæ£°U’G

.»eÓYE’G π«∏°†àdGh áØFGõdG QÉÑNC’G á¡LGƒeh ¬©jRƒJh iƒàëªdG êÉàfEG.»eÓYE’G π«∏°†àdGh áØFGõdG QÉÑNC’G á¡LGƒeh ¬©jRƒJh iƒàëªdG êÉàfEG
 áHQÉëªd äÉ«é«JGôà°S ™°Vh á«ªgCG  ≈∏Y õcô«°S ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ¢ù«ªîdG  ôcPh áHQÉëªd äÉ«é«JGôà°S ™°Vh á«ªgCG  ≈∏Y õcô«°S ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ¢ù«ªîdG  ôcPh
 ôÑcCG á«bGó°üe ≥≤ëj ¿CG »Hô©dG »ªbôdG ΩÓYEÓd øμªj ∞«ch áHPÉμdG QÉÑNC’G ôÑcCG á«bGó°üe ≥≤ëj ¿CG »Hô©dG »ªbôdG ΩÓYEÓd øμªj ∞«ch áHPÉμdG QÉÑNC’G

.¥É«°ùdG Gòg »a.¥É«°ùdG Gòg »a
 ô«KCÉJh  ΩÉ©dG  …CGôdG  áYÉæ°Uh ΩÓYE’G  äÉYƒ°Vƒe ¢ûbÉæ«°S  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ø«Hh ô«KCÉJh  ΩÉ©dG  …CGôdG  áYÉæ°Uh ΩÓYE’G  äÉYƒ°Vƒe ¢ûbÉæ«°S  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ø«Hh
 πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  á«Ø«ch  »Hô©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG  π«μ°ûJ  ≈∏Y  åjóëdG  ΩÓYE’G πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  á«Ø«ch  »Hô©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG  π«μ°ûJ  ≈∏Y  åjóëdG  ΩÓYE’G
 ≈dEG ¥ô£à«°S Éªc á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdGh QGƒëdG õjõ©àd »YÉªàL’G π°UGƒàdG ≈dEG ¥ô£à«°S Éªc á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdGh QGƒëdG õjõ©àd »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG á«Ø«ch á«Hô©dG á«eÓYE’G ájƒ¡dG Ωƒ¡Øe á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG á«Ø«ch á«Hô©dG á«eÓYE’G ájƒ¡dG Ωƒ¡Øe
 ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  áªdƒ©dG  ô°üY  »a ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  áªdƒ©dG  ô°üY  »a

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG
 âjƒμdG πNGO øe ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ø«ªà¡ªdG ¢ù«ªîdG ÉYOh âjƒμdG πNGO øe ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ø«ªà¡ªdG ¢ù«ªîdG ÉYOh
.00965978099900096597809990 ºbôdG ≈∏Y (ÜG ¢ùJGƒdG) ≥«Ñ£J ôÑY π«é°ùàdGh É¡LQÉNh ºbôdG ≈∏Y (ÜG ¢ùJGƒdG) ≥«Ñ£J ôÑY π«é°ùàdGh É¡LQÉNh
 ΩÓYE’G AGQRh øe OóY  ΩÓYE’G AGQRh øe OóY 2020`dG ¬JQhO »a »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°ûjh`dG ¬JQhO »a »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°ûjh
 áYƒªée ≈dEG  áaÉ°VEG Üô©dG ø««ªjOÉcC’Gh ø««aÉë°üdGh ÜÉàμdGh ø««eÓYE’Gh áYƒªée ≈dEG  áaÉ°VEG Üô©dG ø««ªjOÉcC’Gh ø««aÉë°üdGh ÜÉàμdGh ø««eÓYE’Gh

.iƒàëªdG ´Éæ°Uh ÜÉÑ°ûdG øe.iƒàëªdG ´Éæ°Uh ÜÉÑ°ûdG øe

 :"»æ¡Lh" á∏ªM âæ°TO "»dÉ©dG º«∏©àdG"
¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉã©ÑdÉH áÑ∏£dG á«YƒJ

…QÉ°ûªdG ájÉYôH Ωƒ«dG ≥∏£æJ AÉæÑ∏d âjƒμdG áªb

…QÉédG 10 øjô°û©dG ¬JQhO ≥∏£j »Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG

…QÉédG 25 kÉ«fGó«eh ...É¡JÉHÉ°ùM ôÑY kÉ«fhôàμdEG "2035 ájDhQ" ™e ≥°ùàj ÉªH ´É£≤dG äGóéà°ùe çóMCG ¢ûbÉæJ

±ô°T ∞«°V äGQÉeE’G ádhOh ...AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S ájÉYôH

 ò«Øæàd Iƒ≤H ™aódG ≈∏Y ø«°üdGh âjƒμdG ÉJOGQEG ≥ØàJ ò«Øæàd Iƒ≤H ™aódG ≈∏Y ø«°üdGh âjƒμdG ÉJOGQEG ≥ØàJ
 »a  »é«JGôà°ùdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e  ´hô°ûe »a  »é«JGôà°ùdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e  ´hô°ûe
 Éª¡àYÉæb øe ÉbÓ£fG ´ô°SCG  Iô«JƒH ¿É«HƒH IôjõL Éª¡àYÉæb øe ÉbÓ£fG ´ô°SCG  Iô«JƒH ¿É«HƒH IôjõL
 π≤æ∏d »ª«∏bEG õcôªc ájQƒëªdG ¬à«ªgCÉH ácôà°ûªdG π≤æ∏d »ª«∏bEG õcôªc ájQƒëªdG ¬à«ªgCÉH ácôà°ûªdG
 ôjƒ£Jh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd …ƒ«ëdG √QhóHh ôjƒ£Jh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd …ƒ«ëdG √QhóHh
 á«fGôªYh  ájOÉ°üàbG  áeƒ¶æªc  ∫Éª°ûdG  á≤£æe á«fGôªYh  ájOÉ°üàbG  áeƒ¶æªc  ∫Éª°ûdG  á≤£æe

.á∏eÉμàe.á∏eÉμàe
 ÜÉ≤YCG  »a ìƒ°VƒH ácôà°ûªdG IOGQE’G √òg â∏éJh ÜÉ≤YCG  »a ìƒ°VƒH ácôà°ûªdG IOGQE’G √òg â∏éJh
 ¢SQÉe  »a  ´hô°ûªdG  ∫ÉªYCG  Iô°TÉÑe  ó≤Y  ™«bƒJ ¢SQÉe  »a  ´hô°ûªdG  ∫ÉªYCG  Iô°TÉÑe  ó≤Y  ™«bƒJ
 á«æ«°üdGh á«àjƒμdG ∞bGƒªdG â°ùμY å«M »°VÉªdG á«æ«°üdGh á«àjƒμdG ∞bGƒªdG â°ùμY å«M »°VÉªdG
 iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  Éî°SGQ  ÉeõY  á°ùfÉéàªdG iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  Éî°SGQ  ÉeõY  á°ùfÉéàªdG
 äÉYÉªàL’G  ∞«ãμJ  ™e  …RGƒàdÉH  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG äÉYÉªàL’G  ∞«ãμJ  ™e  …RGƒàdÉH  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG
.ò«ØæàdG Iô«Jh ™jô°ùJh äÉÑ≤©dG π«dòJ ≈dEG áaOÉ¡dG.ò«ØæàdG Iô«Jh ™jô°ùJh äÉÑ≤©dG π«dòJ ≈dEG áaOÉ¡dG

á°ùeÉîdG ádƒédG
 äGQhÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ø`̀e  á°ùeÉîdG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  â`̀ª`̀¡`̀°`̀SCGh äGQhÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ø`̀e  á°ùeÉîdG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  â`̀ª`̀¡`̀°`̀SCGh
 âªààNG  »àdG  ø«°üdGh  âjƒμdG  ø«H  á«°SÉ«°ùdG âªààNG  »àdG  ø«°üdGh  âjƒμdG  ø«H  á«°SÉ«°ùdG
 ≥«≤ëJ ™aód QhÉ°ûàdG äGƒæb ™«°SƒàH GôNDƒe É¡dÉªYCG ≥«≤ëJ ™aód QhÉ°ûàdG äGƒæb ™«°SƒàH GôNDƒe É¡dÉªYCG
.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ÖMQCG ¥ÉaB’ áªFÉ≤dG äÉ≤aGƒàdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ÖMQCG ¥ÉaB’ áªFÉ≤dG äÉ≤aGƒàdG

 ∞bƒªdG  äGóéà°ùe  ¢VGô©à°SG  äGQhÉ°ûªdG  π∏îJh ∞bƒªdG  äGóéà°ùe  ¢VGô©à°SG  äGQhÉ°ûªdG  π∏îJh
 á©bƒªdG  ºgÉØàdG  äGôcòeh  äÉ«bÉØJ’  …ò«ØæàdG á©bƒªdG  ºgÉØàdG  äGôcòeh  äÉ«bÉØJ’  …ò«ØæàdG
 ò«ØæJ  á©HÉàe  Éª«°S  ’  øjó∏ÑdG  »àeƒμM  ø«H ò«ØæJ  á©HÉàe  Éª«°S  ’  øjó∏ÑdG  »àeƒμM  ø«H
 ´hô°ûe  É¡eó≤e  »ah  iôÑμdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG ´hô°ûe  É¡eó≤e  »ah  iôÑμdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG
 ™e  äGAÉ≤∏dG  øe  Oó`̀Y  ó≤Y  ≈∏Y  IhÓ`̀Y  AÉæ«ªdG ™e  äGAÉ≤∏dG  øe  Oó`̀Y  ó≤Y  ≈∏Y  IhÓ`̀Y  AÉæ«ªdG
 QÉÑch  É«∏©dG  á«æ«°üdG  IQGOE’G  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc QÉÑch  É«∏©dG  á«æ«°üdG  IQGOE’G  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc
 á©HÉàdG  ìÓ°UE’Gh  á«ªæàdG  áæéd  »a  øjQÉ°ûà°ùªdG á©HÉàdG  ìÓ°UE’Gh  á«ªæàdG  áæéd  »a  øjQÉ°ûà°ùªdG

.á«æ«°üdG á°SÉFô∏d.á«æ«°üdG á°SÉFô∏d

 IójóL á∏Môe
 …hÉæ«L  ≠fÉ°ûJ  OÓÑdG  ió`̀d  ø«°üdG  ô«Ø°S  ó`̀ cCGh …hÉæ«L  ≠fÉ°ûJ  OÓÑdG  ió`̀d  ø«°üdG  ô«Ø°S  ó`̀ cCGh
 ÖfÉédG  ™e  ¿B’G  πª©J  √OÓH  ¿CG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a ÖfÉédG  ™e  ¿B’G  πª©J  √OÓH  ¿CG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a
 ´hô°ûªdÉH ™aó∏d πª©dG Iô«Jh π«é©J ≈∏Y »àjƒμdG ´hô°ûªdÉH ™aó∏d πª©dG Iô«Jh π«é©J ≈∏Y »àjƒμdG
 ´hô°ûe  ¬`̀fCG  Éæ«Ñe  ,áeó≤àe  IójóL  á∏Môe  ≈`̀dEG ´hô°ûe  ¬`̀fCG  Éæ«Ñe  ,áeó≤àe  IójóL  á∏Môe  ≈`̀dEG
 ¿hÉ©à∏d º¡eh âjƒμ∏d áÑ°ùædÉH »é«JGôà°Sh ºî°V ¿hÉ©à∏d º¡eh âjƒμ∏d áÑ°ùædÉH »é«JGôà°Sh ºî°V

.»àjƒμdG -»æ«°üdG.»àjƒμdG -»æ«°üdG
 ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ≠fÉ°ûJ  ±É°VCGh ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ≠fÉ°ûJ  ±É°VCGh
 ó≤©æªdG á«æ«°üdG á¨∏d  ó≤©æªdG á«æ«°üdG á¨∏d 1616`dG »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G`dG »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G
 Iô«NC’G  ájó≤ØàdG  ádƒédG  ¿CG  »°VÉªdG  πjôHCG   Iô«NC’G  ájó≤ØàdG  ádƒédG  ¿CG  »°VÉªdG  πjôHCG  2222 »a »a
 ≈dEG  ø«j  …ƒ«°T  ƒa  π≤ædG  ôjRh  ÖFÉf  É¡H  ΩÉb  »àdG ≈dEG  ø«j  …ƒ«°T  ƒa  π≤ædG  ôjRh  ÖFÉf  É¡H  ΩÉb  »àdG
.´hô°ûªdG ájQGôªà°S’ GóL áª¡e Iƒ£N ó©J AÉæ«ªdG.´hô°ûªdG ájQGôªà°S’ GóL áª¡e Iƒ£N ó©J AÉæ«ªdG

 áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ´ÉªàLG ¬æY ôØ°SCG Ée ≈dEG QÉ°TCGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ´ÉªàLG ¬æY ôØ°SCG Ée ≈dEG QÉ°TCGh
 ¥ÉØJG øe »æ«°üdG óaƒdÉH ¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG ¥ÉØJG øe »æ«°üdG óaƒdÉH ¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG
 É¡H ™aódGh ´hô°ûªdG »a πª©dG Iô«Jh π«é©J ≈∏Y É¡H ™aódGh ´hô°ûªdG »a πª©dG Iô«Jh π«é©J ≈∏Y

.ΩÉeC’G ≈dEG.ΩÉeC’G ≈dEG

 iƒ°üb ájƒdhCG
 ≈∏Y IóY äÉÑ°SÉæe »a á«àjƒμdG  áeƒμëdG  äócCGh ≈∏Y IóY äÉÑ°SÉæe »a á«àjƒμdG  áeƒμëdG  äócCGh

 ≈dEG á«bÉØJÓd á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äQÉ°TCG ,∂dP ≈dEG ≈dEG á«bÉØJÓd á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äQÉ°TCG ,∂dP ≈dEG
 ø«aô£dG  ø«H  É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ¿hÉ©àdG  äÉjƒàëe  ¿CG ø«aô£dG  ø«H  É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ¿hÉ©àdG  äÉjƒàëe  ¿CG
 ¬LƒàdG  ∫ƒ`̀M  ádOÉÑàªdG  äGQhÉ°ûªdG  »a  πãªàJ ¬LƒàdG  ∫ƒ`̀M  ádOÉÑàªdG  äGQhÉ°ûªdG  »a  πãªàJ
 ºYódG ô«aƒJh π«¨°ûàdGh ó««°ûàdG §£Nh …ôjƒ£àdG ºYódG ô«aƒJh π«¨°ûàdGh ó««°ûàdG §£Nh …ôjƒ£àdG
 ø«fGƒ≤dG ácQÉ°ûeh øjó∏ÑdG Óc øe äÉcô°û∏d ΩRÓdG ø«fGƒ≤dG ácQÉ°ûeh øjó∏ÑdG Óc øe äÉcô°û∏d ΩRÓdG
 …CGh  ´hô°ûªdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉ°SÉ«°ùdGh  íFGƒ∏dGh …CGh  ´hô°ûªdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉ°SÉ«°ùdGh  íFGƒ∏dGh

.¿Éaô£dG É¡«∏Y ≥Øàj iôNCG ä’Éée.¿Éaô£dG É¡«∏Y ≥Øàj iôNCG ä’Éée
 πªY  áYƒªée  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  É°†jCG  á«bÉØJ’G  ¢üæJh πªY  áYƒªée  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  É°†jCG  á«bÉØJ’G  ¢üæJh
 äGQÉjR º«¶æJh ø««æa AGôÑN áYƒªée hCG ácôà°ûe äGQÉjR º«¶æJh ø««æa AGôÑN áYƒªée hCG ácôà°ûe
 OGƒªdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  ádOÉÑàe OGƒªdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  ≈`̀dG  áaÉ°VEG  ádOÉÑàe

.´hô°ûªdÉH á∏°üdG äGP äÉ«°UƒàdGh.´hô°ûªdÉH á∏°üdG äGP äÉ«°UƒàdGh
 »àdG  ø«°üdG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  πãªJh »àdG  ø«°üdG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  πãªJh
 ™«°Sƒàd  ÉjQƒëe GóaGQ   ™«°Sƒàd  ÉjQƒëe GóaGQ  20182018 ΩÉY É¡ªFÉYO â«°SQCG ΩÉY É¡ªFÉYO â«°SQCG
 õjõ©Jh  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¥É``̀aBG õjõ©Jh  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¥É``̀aBG
 ±GógCG  Ωóîj  ÉªH  ábÓª©dG  ™jQÉ°ûªdG  »a  ¿hÉ©àdG ±GógCG  Ωóîj  ÉªH  ábÓª©dG  ™jQÉ°ûªdG  »a  ¿hÉ©àdG

.20352035 âjƒμdG ájDhQ âjƒμdG ájDhQ

 ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûªd É¡«dƒJ »àdG iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûªd É¡«dƒJ »àdG iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G
 á∏eÉ°ûdG  ájƒªæàdG  OÓÑdG  ájDhQ  øe  ÉbÓ£fG  ô«ÑμdG á∏eÉ°ûdG  ájƒªæàdG  OÓÑdG  ájDhQ  øe  ÉbÓ£fG  ô«ÑμdG
 πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á∏eÉμàªdGh πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á∏eÉμàªdGh
 âjƒμdG IOÉ©à°SGh »dÉªLE’Gh »∏ëªdG èJÉædG IOÉjRh âjƒμdG IOÉ©à°SGh »dÉªLE’Gh »∏ëªdG èJÉædG IOÉjRh

.…QƒëªdG »ª«∏bE’Gh »dÉªdGh …QÉéàdG ÉgQhód.…QƒëªdG »ª«∏bE’Gh »dÉªdGh …QÉéàdG ÉgQhód
 äÉcôëàdG  øe  áeõM  ôÑY  ΩGõ`̀à`̀d’G  Gò`̀g  ó°ùéJh äÉcôëàdG  øe  áeõM  ôÑY  ΩGõ`̀à`̀d’G  Gò`̀g  ó°ùéJh
 ™«bƒJ  øY  äôØ°SCG  »àdG  áØãμªdG  äGQhÉ°ûªdGh ™«bƒJ  øY  äôØ°SCG  »àdG  áØãμªdG  äGQhÉ°ûªdGh
 »a  ¿É©°ûªdG  ôjRƒdÉH  á∏ãªe  á«àjƒμdG  áeƒμëdG »a  ¿É©°ûªdG  ôjRƒdÉH  á∏ãªe  á«àjƒμdG  áeƒμëdG
 ºjó≤Jh º«ª°üJh á°SGQO ó≤Y »°VÉªdG ôjGôÑa ô¡°T ºjó≤Jh º«ª°üJh á°SGQO ó≤Y »°VÉªdG ôjGôÑa ô¡°T
 ™e  ´hô°ûªdG  ∫Éªμà°S’  ò«ØæàdG  πÑb  Ée  äÉeóN ™e  ´hô°ûªdG  ∫Éªμà°S’  ò«ØæàdG  πÑb  Ée  äÉeóN

.á«eƒμëdG á«æ«°üdG ácô°ûdG.á«eƒμëdG á«æ«°üdG ácô°ûdG
 ∫Éªμà°SG ¿CG ≈∏Y ™«bƒàdG Ö≤Y ¿É©°ûªdG äOó°Th ∫Éªμà°SG ¿CG ≈∏Y ™«bƒàdG Ö≤Y ¿É©°ûªdG äOó°Th
 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉjƒdhCG  ióMEG  πãªj  ´hô°ûªdG á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉjƒdhCG  ióMEG  πãªj  ´hô°ûªdG
 ÖMÉ°U Iô°†M øe á«eÉ°S äÉ¡«LƒàH ≈¶ëjh É«∏©dG ÖMÉ°U Iô°†M øe á«eÉ°S äÉ¡«LƒàH ≈¶ëjh É«∏©dG
 ºYóHh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG ºYóHh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  øe  »°ù«FQ ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  øe  »°ù«FQ
.ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh.ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh

 ádÉ©a á«é¡æe
 ø«H  QhÉ`̀°`̀û`̀à`̀dGh  π°UGƒàdG  á«é¡æe  ¿CG  äó```cCGh ø«H  QhÉ`̀°`̀û`̀à`̀dGh  π°UGƒàdG  á«é¡æe  ¿CG  äó```cCGh
 ádÉ©a  âë°VCG ádÉ©a  âë°VCG"  á«æ«°üdGh  á«àjƒμdG  ø«JOÉ«≤dG á«æ«°üdGh  á«àjƒμdG  ø«JOÉ«≤dG
 , ,"IhQòdG  ƒëf  áÑ∏°U  äGƒ£îH  Iôªà°ùeh  áª¡ehIhQòdG  ƒëf  áÑ∏°U  äGƒ£îH  Iôªà°ùeh  áª¡eh
 ¿hÉ©àdÉH  AÉ≤JQÓd  iƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  ≈`̀dEG  Iô«°ûe ¿hÉ©àdÉH  AÉ≤JQÓd  iƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  ≈`̀dEG  Iô«°ûe

.¬àeGóà°SGh øjó∏ÑdG ø«H »∏ª©dG.¬àeGóà°SGh øjó∏ÑdG ø«H »∏ª©dG
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 1616 »a â≤∏£fG ´hô°ûªdG ó≤Y ∫ÉªYCG âfÉch »a â≤∏£fG ´hô°ûªdG ó≤Y ∫ÉªYCG âfÉch
 ájó≤ØJ  á«fGó«e  ä’ƒ`̀L  ™e  øeGõàdÉH  »°VÉªdG ájó≤ØJ  á«fGó«e  ä’ƒ`̀L  ™e  øeGõàdÉH  »°VÉªdG
 øjó∏ÑdG  øe  ø«dhDƒ°ùe  âª°V  ™bƒª∏d  á∏°UGƒàe øjó∏ÑdG  øe  ø«dhDƒ°ùe  âª°V  ™bƒª∏d  á∏°UGƒàe
 ∫Éªμà°SG  ™jô°ùJh  ∫ÉªYC’G  ô«°S  á©HÉàe  ±ó¡H ∫Éªμà°SG  ™jô°ùJh  ∫ÉªYC’G  ô«°S  á©HÉàe  ±ó¡H

.¬∏MGôe πμH ´hô°ûªdG ò«ØæJ.¬∏MGôe πμH ´hô°ûªdG ò«ØæJ

 á«é«JGôà°S á«ªgCG
 õFÉcôdG  ióMEG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e  ´hô°ûe  ó©jh õFÉcôdG  ióMEG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e  ´hô°ûe  ó©jh
 OÓÑdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SC’G OÓÑdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SC’G
 ™«°SƒJ  á¡éd  á«é«JGôà°SG  á«ªgCG  øe  ¬∏ãªj  ÉªH ™«°SƒJ  á¡éd  á«é«JGôà°SG  á«ªgCG  øe  ¬∏ãªj  ÉªH
 âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G •É°ûædG âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G •É°ûædG

.»ª«∏bEG …QÉéJ õcôªc.»ª«∏bEG …QÉéJ õcôªc
 »°VÉªdG  ôjÉæj  »a  GQGôb  òîJG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¿Éch »°VÉªdG  ôjÉæj  »a  GQGôb  òîJG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¿Éch
 áeƒμëdG  øe  Ωó≤ªdG  í«°TôàdG  ∫ƒÑbh  OÉªàYÉH áeƒμëdG  øe  Ωó≤ªdG  í«°TôàdG  ∫ƒÑbh  OÉªàYÉH
 ácô°ûdG  ™e  ô°TÉÑªdG  óbÉ©àdG  ΩÉ`̀ª`̀JE’  á«æ«°üdG ácô°ûdG  ™e  ô°TÉÑªdG  óbÉ©àdG  ΩÉ`̀ª`̀JE’  á«æ«°üdG
 IOhóëªdG  äÓ°UGƒªdGh  AÉæÑ∏d  á«eƒμëdG  á«æ«°üdG IOhóëªdG  äÓ°UGƒªdGh  AÉæÑ∏d  á«eƒμëdG  á«æ«°üdG
 IQGOEGh  ò«Øæàd  á«æ«°üdG  π≤ædG  IQGRƒ``̀d  á©HÉàdG IQGOEGh  ò«Øæàd  á«æ«°üdG  π≤ædG  IQGRƒ``̀d  á©HÉàdG

.¬∏MGôe πμH ´hô°ûªdG π«¨°ûJh.¬∏MGôe πμH ´hô°ûªdG π«¨°ûJh

ôμÑªdG OÉ°üëdG
 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH IQOÉ°üdG ºgÉØàdG Iôcòe ¢üæJh ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdÉH IQOÉ°üdG ºgÉØàdG Iôcòe ¢üæJh
 AÉæ«ªdG  ´hô°ûe  »a  ¿hÉ©àdG  ¿CÉ°ûH  ( AÉæ«ªdG  ´hô°ûe  »a  ¿hÉ©àdG  ¿CÉ°ûH  (20242024 / /155155)
 ¿Éaó¡j  ø«aô£dG  ¿CG  ≈∏Y ¬H  ≥ë∏ªdG  ∫ƒcƒJhôÑdGh ¿Éaó¡j  ø«aô£dG  ¿CG  ≈∏Y ¬H  ≥ë∏ªdG  ∫ƒcƒJhôÑdGh
 IójóL RÉμJQG á£≤f áeÉbEG ≈dEG ¿hÉ©àdG Gòg ∫ÓN øe IójóL RÉμJQG á£≤f áeÉbEG ≈dEG ¿hÉ©àdG Gòg ∫ÓN øe
 ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh IQÉéàdG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh IQÉéàdG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©J
 ôμÑªdG  OÉ°üëdG  AÉæ«ªdG  íÑ°ü«dh  Üô¨dGh  ¥ô°ûdG ôμÑªdG  OÉ°üëdG  AÉæ«ªdG  íÑ°ü«dh  Üô¨dGh  ¥ô°ûdG
 ácôà°ûªdG  á«ªæàdG  Iô«°ùe  øª°V  π≤ædG  ´É£≤H ácôà°ûªdG  á«ªæàdG  Iô«°ùe  øª°V  π≤ædG  ´É£≤H

.ø«°üdGh âjƒμdG ø«H ≥jô£dGh ΩGõëdG IQOÉÑªd.ø«°üdGh âjƒμdG ø«H ≥jô£dGh ΩGõëdG IQOÉÑªd

»ª«∏bE’G »dÉªdGh …QÉéàdG ÉgQhO OÓÑ∏d ó«©jh »∏ëªdG èJÉædG »a º¡°ù«d ≈£îdG ¿ÉYQÉ°ùJ ø«°üdGh âjƒμdG

≥jô£dGh ΩGõëdG IQOÉÑªd ôμÑªdG OÉ°üëdG ...∑QÉÑe AÉæ«e

 áÑîf ácQÉ°ûªH áÑîf ácQÉ°ûªH " "20252025 AÉæÑ∏d âjƒμdG áªb AÉæÑ∏d âjƒμdG áªb" ø«æK’G Ωƒ«dG ≥£æJ ø«æK’G Ωƒ«dG ≥£æJ
 OÓÑdG »a ôjƒ£àdGh AÉæÑdG ´É£b »a AGôÑîdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe OÓÑdG »a ôjƒ£àdGh AÉæÑdG ´É£b »a AGôÑîdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe
 ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH

.…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G.…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G
 ÉªH ó««°ûàdGh AÉæÑdG  ∫Éée »a äGóéà°ùªdG  çóMCG  áª≤dG  ¢ûbÉæJh ÉªH ó««°ûàdGh AÉæÑdG  ∫Éée »a äGóéà°ùªdG  çóMCG  áª≤dG  ¢ûbÉæJh
 ´É£≤∏d í«àà°S Éªc , ´É£≤∏d í«àà°S Éªc ,"20352035 IójóL âjƒc IójóL âjƒc" ájDhQ ò«ØæJ ™e ≥°ùàj ájDhQ ò«ØæJ ™e ≥°ùàj
 øjôªãà°ùªdG  ™e  π°UGƒàdGh  ¬JGQób  ¢VGô©à°SG  á°Uôa  ¢UÉîdG øjôªãà°ùªdG  ™e  π°UGƒàdGh  ¬JGQób  ¢VGô©à°SG  á°Uôa  ¢UÉîdG

.ø««dhódG AÉcô°ûdGh.ø««dhódG AÉcô°ûdGh
 " "20252025  AÉæÑ∏d  âjƒμdG  áªb AÉæÑ∏d  âjƒμdG  áªb"`d  ájQÉ°ûà°S’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh`d  ájQÉ°ûà°S’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉch  ™e  AÉ≤d  »a  …ó¡e  ódÉN  QƒàcódG (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉch  ™e  AÉ≤d  »a  …ó¡e  ódÉN  QƒàcódG
 âjƒμdG QhO RGôHE’ á«é«JGôà°S á°üæe ôÑà©J áª≤dG √òg ¿EG ,¢ùeCG âjƒμdG QhO RGôHE’ á«é«JGôà°S á°üæe ôÑà©J áª≤dG √òg ¿EG ,¢ùeCG

.á«ªæàdGh AÉæÑdG »a IóFGQ á¡Lƒc.á«ªæàdGh AÉæÑdG »a IóFGQ á¡Lƒc
 " "âjƒμdG  »a  É¡Yƒf  øe  ≈dhC’GâjƒμdG  »a  É¡Yƒf  øe  ≈dhC’G"  ó©J  áª≤dG  ¿CG  …ó¡e  ±É`̀°`̀VCGh ó©J  áª≤dG  ¿CG  …ó¡e  ±É`̀°`̀VCGh
 §«∏°ùàd áãjóM äÉ«æ≤J ¢Vô©Jh á«∏ëeh á«dhO äGôÑN ™ªéà°Sh §«∏°ùàd áãjóM äÉ«æ≤J ¢Vô©Jh á«∏ëeh á«dhO äGôÑN ™ªéà°Sh

.iôÑμdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûªd âjƒμdG OGó©à°SG ≈∏Y Aƒ°†dG.iôÑμdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûªd âjƒμdG OGó©à°SG ≈∏Y Aƒ°†dG
 Rõ©j Ée áMƒª£dG á«àëàdG á«æÑdGh iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG RGôHE’ á°Uôa πãªJ É¡fCG í°VhCGh Rõ©j Ée áMƒª£dG á«àëàdG á«æÑdGh iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG RGôHE’ á°Uôa πãªJ É¡fCG í°VhCGh
 ΩGóà°ùªdG AÉæÑdG äÉYÉ£≤d êhôà°S å«M áHPÉL ájQÉªãà°SG á¡Lƒc âjƒμdG IQƒ°U ΩGóà°ùªdG AÉæÑdG äÉYÉ£≤d êhôà°S å«M áHPÉL ájQÉªãà°SG á¡Lƒc âjƒμdG IQƒ°U
 QOÉ°üe  πμ°ûj  Ée  ô°†NC’G  OÉ°üàb’Gh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AGô°†îdG  »fÉÑªdG  πãe QOÉ°üe  πμ°ûj  Ée  ô°†NC’G  OÉ°üàb’Gh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AGô°†îdG  »fÉÑªdG  πãe
 ΩGóîà°SÉH »aô©ªdG OÉ°üàb’G »æÑJ ƒëf ™aóJ Éªc ájó«∏≤J ô«Zh áYƒæàe ájOÉ°üàbG ΩGóîà°SÉH »aô©ªdG OÉ°üàb’G »æÑJ ƒëf ™aóJ Éªc ájó«∏≤J ô«Zh áYƒæàe ájOÉ°üàbG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  í«àà°S  É¡fCG  ócCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ºYO  »a  áª≤dG  QhO  ó«©°U  ≈∏Yh ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  í«àà°S  É¡fCG  ócCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ºYO  »a  áª≤dG  QhO  ó«©°U  ≈∏Yh

 øjôªãà°ùªdG  ™e  π°UGƒàdGh  ¬`̀JGQó`̀b  ¢VGô©à°SG  á°Uôa øjôªãà°ùªdG  ™e  π°UGƒàdGh  ¬`̀JGQó`̀b  ¢VGô©à°SG  á°Uôa
 ÉgÉjEG  GôÑà©e ∫ÉªYC’G  ¢Uôa øe ójõj Ée ø««dhódG  AÉcô°ûdGh ÉgÉjEG  GôÑà©e ∫ÉªYC’G  ¢Uôa øe ójõj Ée ø««dhódG  AÉcô°ûdGh
 Rõ©j  Éªe  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  IòaÉf Rõ©j  Éªe  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  IòaÉf
 IOƒédG  ô«jÉ©e ™aôjh á«°ùaÉæàdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQób øe IOƒédG  ô«jÉ©e ™aôjh á«°ùaÉæàdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQób øe
 ø«H  äÉcGô°T  AÉæH  »a  áª≤dG  á«ªgCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .IAÉØμdGh ø«H  äÉcGô°T  AÉæH  »a  áª≤dG  á«ªgCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .IAÉØμdGh
 ¢UÉîdG ´É£≤dG IQób IOÉjR É«dÉJh á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¢UÉîdG ´É£≤dG IQób IOÉjR É«dÉJh á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG
 ñÉæe OÉéjEG »a ÉgQhO ≈dEG áaÉ°VEG É«dhOh É«ª«∏bEG ™°SƒàdG ≈∏Y ñÉæe OÉéjEG »a ÉgQhO ≈dEG áaÉ°VEG É«dhOh É«ª«∏bEG ™°SƒàdG ≈∏Y
 IQGOEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeO ¢üîj Éª«a äGôÑîdG ∫OÉÑàd IQGOEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeO ¢üîj Éª«a äGôÑîdG ∫OÉÑàd
 IAÉØμdG ø°ùëj Éªe áeÓ°ùdG áª¶fCGh ábÉ£dG IQGOEGh ™jQÉ°ûªdG IAÉØμdG ø°ùëj Éªe áeÓ°ùdG áª¶fCGh ábÉ£dG IQGOEGh ™jQÉ°ûªdG

.ôWÉîªdG π∏≤jh RÉéfE’G ´ô°ùjh.ôWÉîªdG π∏≤jh RÉéfE’G ´ô°ùjh
 »æÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG õ«ØëJ ≈∏Y πª©à°S áª≤dG ¿CG …ó¡e ôcPh »æÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG õ«ØëJ ≈∏Y πª©à°S áª≤dG ¿CG …ó¡e ôcPh
 á≤∏©àªdG  áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG á≤∏©àªdG  áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 äGQGôb PÉîJG »a …ƒ«M QhO øe ∂dòd Éªd §«£îàdGh AÉæÑdÉH äGQGôb PÉîJG »a …ƒ«M QhO øe ∂dòd Éªd §«£îàdGh AÉæÑdÉH

.∞«dÉμàdGh Qó¡dG ¢†ØNh á«dÉ©ah ábO ôãcCG.∞«dÉμàdGh Qó¡dG ¢†ØNh á«dÉ©ah ábO ôãcCG
 ô°TÉÑªdG  πYÉØàdG  ∫ÓN øe á«∏ëªdG  äÉcô°ûdG  QhO õjõ©J ±ó¡à°ùJ áª≤dG  ¿CG  ócCGh ô°TÉÑªdG  πYÉØàdG  ∫ÓN øe á«∏ëªdG  äÉcô°ûdG  QhO õjõ©J ±ó¡à°ùJ áª≤dG  ¿CG  ócCGh
 ƒëf ¬LƒàdG QÉ¡XEG ôÑY É¡HÉ£≤à°SG ájQGôªà°SG ≈∏Y πª©j Ée á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e ƒëf ¬LƒàdG QÉ¡XEG ôÑY É¡HÉ£≤à°SG ájQGôªà°SG ≈∏Y πª©j Ée á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e

.ábÉ£dG ä’ƒëJh áeGóà°ùªdG ¿óªdGh ô°†NC’G OÉ°üàb’G.ábÉ£dG ä’ƒëJh áeGóà°ùªdG ¿óªdGh ô°†NC’G OÉ°üàb’G
 π≤fh ¢UÉîdG ´É£≤dG »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a »HÉéjE’G Égô«KCÉJh áª≤dG QhóH √ƒfh π≤fh ¢UÉîdG ´É£≤dG »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a »HÉéjE’G Égô«KCÉJh áª≤dG QhóH √ƒfh
 ,É«ªdÉYh É«ª«∏bEG AÉæÑdG áYÉæ°U »a âjƒμdG ádhO ™bƒe Rõ©Jh áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG ,É«ªdÉYh É«ª«∏bEG AÉæÑdG áYÉæ°U »a âjƒμdG ádhO ™bƒe Rõ©Jh áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG
 äÉcô°Th  ™jQÉ°ûeh  äÉ«°üî°T  ºjôμJ  øª°†àà°S  áª≤dG  äÉ«dÉ©a  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe äÉcô°Th  ™jQÉ°ûeh  äÉ«°üî°T  ºjôμJ  øª°†àà°S  áª≤dG  äÉ«dÉ©a  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe

.á«æWƒdG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG »a Iõ«ªàe.á«æWƒdG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG »a Iõ«ªàe

لمياء الملحم د.خالد مهدي

IójóL á∏Môe ≈dEG ´hô°ûªdÉH ™aó∏d πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ ≈∏Y ∞μ©f :»æ«°üdG ô«Ø°ùdG

ماضي الخميس

á«ªbôdG IQƒãdG πX »a ΩÓYE’G πÑ≤à°ùe ∫ƒM á∏eÉ°T iDhQ ºjó≤J :¢ù«ªîdGáHPÉμdG QÉÑNC’G áHQÉëªd äÉ«é«JGôà°S ™°Vh á«ªgCG ≈∏Y õ«côàdG

á«ªæàdGh AÉæÑdG »a IóFGQ á¡Lƒc âjƒμdG QhO RGôHE’ á«é«JGôà°S á°üæe :…ó¡e
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 ô°ü≤H  ,ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG ô°ü≤H  ,ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG
.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,¢ùeCG ∞«°ùdG.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ,¢ùeCG ∞«°ùdG

 ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc
 .∞°Sƒ«dG .∞°Sƒ«dG

 ájô£≤dG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SGh ájô£≤dG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SGh
 ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ôjRhh  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  ¿ÉYƒL  ï«°ûdG ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ôjRhh  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  ¿ÉYƒL  ï«°ûdG
 Éª¡JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ,»fÉK  ∫BG  áØ«∏N  øH  óªM  ï«°ûdG Éª¡JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ,»fÉK  ∫BG  áØ«∏N  øH  óªM  ï«°ûdG

 ï«°ûdG ƒª°S ¬«NCG øe á«£N ádÉ°SQ √ƒª°S º∏°S å«M ,OÓÑ∏d ï«°ûdG ƒª°S ¬«NCG øe á«£N ádÉ°SQ √ƒª°S º∏°S å«M ,OÓÑ∏d
 ≥∏©àJ  á≤«≤°ûdG  ô£b  á`̀dhO  ô«eCG  »fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ ≥∏©àJ  á≤«≤°ûdG  ô£b  á`̀dhO  ô«eCG  »fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ
 ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  Iõ«ªàªdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dÉH ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  Iõ«ªàªdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dÉH
 á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ô``NBGh  ø«≤«≤°ûdG á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ô``NBGh  ø«≤«≤°ûdG

.á«dhódGh.á«dhódGh
 º«ªJ ï«°ûdG  ƒª°S ¬«NC’ ¬JÉ«ëJ OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ¬∏ qªM óbh º«ªJ ï«°ûdG  ƒª°S ¬«NC’ ¬JÉ«ëJ OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ¬∏ qªM óbh
 ÓFÉ°S  ,á«aÉ©dG  ΩÉªJh  áë°üdG  QƒaƒªH  ¬d  ¬JÉ«æªJh  óªM  øH ÓFÉ°S  ,á«aÉ©dG  ΩÉªJh  áë°üdG  QƒaƒªH  ¬d  ¬JÉ«æªJh  óªM  øH

 ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ô£b ádhO ≈∏Y º©æj ¿CG ≈dÉ©J ≈dƒªdG √ƒª°S ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ô£b ádhO ≈∏Y º©æj ¿CG ≈dÉ©J ≈dƒªdG √ƒª°S
.√ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX âëJ QÉgOR’Gh »bôdG øe ójõªH.√ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX âëJ QÉgOR’Gh »bôdG øe ójõªH

.ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc AÉ≤∏dG ô°†M.ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc AÉ≤∏dG ô°†M
 ,¢ùeCG  ∞«°ùdG  ô°ü≤H  ,ô«eC’G  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe ,¢ùeCG  ∞«°ùdG  ô°ü≤H  ,ô«eC’G  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,iôNCG  á¡L  øe
 á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªªH  ä’É°üJ’Gh  äÓ°UGƒªdG  ô`̀jRh á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªªH  ä’É°üJ’Gh  äÓ°UGƒªdG  ô`̀jRh
 ,≥aGôªdG  óaƒdGh  áØ«∏N  ∫BG  óªMCG  øH  ˆGóÑY  QƒàcódG  ï«°ûdG ,≥aGôªdG  óaƒdGh  áØ«∏N  ∫BG  óªMCG  øH  ˆGóÑY  QƒàcódG  ï«°ûdG

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh

 .¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M .¿É©°ûªdG IQƒf IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M
 ¢ù«FQ  Qƒ°†ëHh  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  πÑ≤à°SG  Éªc ¢ù«FQ  Qƒ°†ëHh  ,OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  πÑ≤à°SG  Éªc
 á«fGhôØdG ßaÉëe ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée á«fGhôØdG ßaÉëe ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëeh ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëeh ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG
 ìÉÑ°üdG  QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëeh  »∏©dG ìÉÑ°üdG  QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  ßaÉëeh  »∏©dG
 OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëeh »°ûÑëdG óªM AGô¡édG ßaÉëeh OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëeh »°ûÑëdG óªM AGô¡édG ßaÉëeh

.óªM’G ôHÉL.óªM’G ôHÉL

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ∞«°ùdG ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ∞«°ùdG ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH

 ˆGóÑY QƒàcódG ï«°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdG ôjRh √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc ˆGóÑY QƒàcódG ï«°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdG ôjRh √ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc
.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh áØ«∏N ∫BG óªMCG øH.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh áØ«∏N ∫BG óªMCG øH

 áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQh ¿É©°ûªdG óªëe IQƒf IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  ôjRh AÉ≤∏dG  ô°†M áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQh ¿É©°ûªdG óªëe IQƒf IQƒàcódG  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  ôjRh AÉ≤∏dG  ô°†M
 »dh ƒª°S ¿GƒjóH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d »dh ƒª°S ¿GƒjóH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d

.≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG.≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG
 ¿ÉYƒL ï«°ûdG ô£b ádhóH á«ÑªdhC’G áæé∏dG ¢ù«FQ ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,ôNBG ÖfÉL øe ¿ÉYƒL ï«°ûdG ô£b ádhóH á«ÑªdhC’G áæé∏dG ¢ù«FQ ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,ôNBG ÖfÉL øe

 ∂dPh »fÉK ∫BG áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG ô£b ádhóH ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdG ôjRhh »fÉK ∫BG óªM øH ∂dPh »fÉK ∫BG áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG ô£b ádhóH ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdG ôjRhh »fÉK ∫BG óªM øH
.OÓÑ∏d Éª¡JQÉjR áÑ°SÉæªH.OÓÑ∏d Éª¡JQÉjR áÑ°SÉæªH

 á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh AÉ≤∏dG ô°†M
.≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjóH.≈°ù«©dG ¿RÉe ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjóH

ô£≤d QÉgOR’G øe ójõªdG  :óªM øH º«ªJ øe ádÉ°SQ º∏°ùJ ô«eC’G

"ájô£≤dG á«ÑªdhC’G" ¢ù«FQh áØ«∏N ∫BGh ∞°Sƒ«dG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh

ø«¶aÉëe 5h »æjôëÑdG äÓ°UGƒªdG ôjRhh ∞°Sƒ«dGh ó¡©dG »dh πÑ≤à°SG √ƒª°S

سمو ا�مير لدى استقباله رئيس اللجنة ا�ولمبية القطرية الشيخ جوعان بن حمد ووزير الرياضة والشباب الشيخ حمد بن خليفة

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد خلال استقباله رئيس اللجنة ا�ولمبية بدولة قطر ووزير الرياضة والشباب القطري

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلاً وزير المواصلات البحريني الشيخ د.عبدا5 آل خليفة

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلاً وزير المواصلات البحريني الشيخ د.عبدا5 آل خليفة

سفير بوتان لدى البلاد شيتيم تنزن وأركان السفارة 

 äGô«°†ëàdGh  äGOGó©à°S’G  AÉ¡àfG  ,¢ùeCG  âjƒμdG  ájó∏H  âæ∏YCG äGô«°†ëàdGh  äGOGó©à°S’G  AÉ¡àfG  ,¢ùeCG  âjƒμdG  ájó∏H  âæ∏YCG
 ø««æ©ªdG AGQRƒ∏d  ø««æ©ªdG AGQRƒ∏d 2828`dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G âjƒμdG ádhO áaÉ°†à°S’`dG …QGRƒdG ´ÉªàL’G âjƒμdG ádhO áaÉ°†à°S’
 ó≤©j  …òdG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûH ó≤©j  …òdG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûH

.…QÉédG ƒjÉe .…QÉédG ƒjÉe 1515 ≈àM ôªà°ùjh πÑ≤ªdG âÑ°ùdG ≈àM ôªà°ùjh πÑ≤ªdG âÑ°ùdG
 º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdGh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀bh º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdGh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀bh
 ∫ÉªYC’G ∫hóL ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a ¿Góæ°ùdG óªëe âjƒμdG ájó∏H ∫ÉªYC’G ∫hóL ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a ¿Góæ°ùdG óªëe âjƒμdG ájó∏H
 AÉæÑdG  Oƒ`̀ch  ájô°†ëdG  áÄ«ÑdG  ÉgRôHCG  øe  IóY  GOƒæH  øª°†àj AÉæÑdG  Oƒ`̀ch  ájô°†ëdG  áÄ«ÑdG  ÉgRôHCG  øe  IóY  GOƒæH  øª°†àj
 á«dBGh •hô°Th ájó∏ÑdG áHÉbôdG äÉ«dBGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh »é«∏îdG á«dBGh •hô°Th ájó∏ÑdG áHÉbôdG äÉ«dBGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh »é«∏îdG
 ΩGƒYCÓd ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ó∏ÑdG πª©dG á£Nh ø«dhÉ≤ªdG ∞«æ°üJ ΩGƒYCÓd ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG …ó∏ÑdG πª©dG á£Nh ø«dhÉ≤ªdG ∞«æ°üJ

.(.(20302030-20242024)
 §«£îàdG  á°ûbÉæe  É°†jCG  øª°†àj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ¿Góæ°ùdG  ±É°VCGh §«£îàdG  á°ûbÉæe  É°†jCG  øª°†àj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ¿Góæ°ùdG  ±É°VCGh

 äÉjó∏ÑdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée IõFÉLh »é«JGôà°ùdG »fGôª©dG äÉjó∏ÑdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée IõFÉLh »é«JGôà°ùdG »fGôª©dG
 πª©dG  ¢`̀TQhh  äGôªJDƒªdG  áeÉbEG  ≈∏Y  IhÓY  á°SOÉ°ùdG  É¡JQhóH πª©dG  ¢`̀TQhh  äGôªJDƒªdG  áeÉbEG  ≈∏Y  IhÓY  á°SOÉ°ùdG  É¡JQhóH
 πª©dG RGôHEGh …ó∏ÑdG πª©dG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ÖjQóàdG èeGôHh πª©dG RGôHEGh …ó∏ÑdG πª©dG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ÖjQóàdG èeGôHh
 ∫OÉÑJ ÖfÉL ≈dEG á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a »é«∏îdG …ó∏ÑdG ∫OÉÑJ ÖfÉL ≈dEG á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a »é«∏îdG …ó∏ÑdG
 äÉª¶æªdG  ™e  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJh  äÉeƒ∏©ªdGh  äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG äÉª¶æªdG  ™e  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJh  äÉeƒ∏©ªdGh  äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG

.á°ü°üîàªdG.á°ü°üîàªdG
 IQGOEG  áeƒ¶æe)  π«dO  ∂dòc  ∫hÉæà«°S  ´ÉªàL’G  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh IQGOEG  áeƒ¶æe)  π«dO  ∂dòc  ∫hÉæà«°S  ´ÉªàL’G  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 (¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH …ôFGódG OÉ°üàb’G ƒëf á∏eÉμàªdG äÉjÉØædG (¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH …ôFGódG OÉ°üàb’G ƒëf á∏eÉμàªdG äÉjÉØædG
 ô«é°ûJ) …OÉ°Tôà°S’G π«dódG ≈dEG áaÉ°VEG âjƒμdG ádhO ¬JóYCG …òdG ô«é°ûJ) …OÉ°Tôà°S’G π«dódG ≈dEG áaÉ°VEG âjƒμdG ádhO ¬JóYCG …òdG
 ´ÉªàL’G äÉ«dÉ©a ≈dhCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,(¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ¿óªdG ´ÉªàL’G äÉ«dÉ©a ≈dhCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,(¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ¿óªdG

.äÉjó∏ÑdG ¿hDƒ°T á©HÉàeh ≥«°ùæàdG áæéd ´ÉªàLÉH ≥∏£æJ.äÉjó∏ÑdG ¿hDƒ°T á©HÉàeh ≥«°ùæàdG áæéd ´ÉªàLÉH ≥∏£æJ

فارس العبدان    �

 ∫ÉÑL Ö∏b »a á©bGƒdG  ,√OÓH ¿CG  ,¿õæJ º«à«°T ,OÓÑdG  iód ¿ÉJƒH áμ∏ªe ô«Ø°S ócCG ∫ÉÑL Ö∏b »a á©bGƒdG  ,√OÓH ¿CG  ,¿õæJ º«à«°T ,OÓÑdG  iód ¿ÉJƒH áμ∏ªe ô«Ø°S ócCG
 ≈∏Y  »ª°SôdG  É¡MÉàØfG  ≈∏Y  É keÉY  ø«°ùªN  QhôªH   ≈∏Y  »ª°SôdG  É¡MÉàØfG  ≈∏Y  É keÉY  ø«°ùªN  QhôªH  20242024  ΩÉY  »a  â∏ØàMG  ,Éj’Éª«¡dG ΩÉY  »a  â∏ØàMG  ,Éj’Éª«¡dG
 áMÉ«°ùdG áMÉ«°ùdG"  Ωƒ¡Øe ≈∏Y Ωƒ≤J  áàHÉK  ájƒªæJ  ájDhQ  QÉWEG  »a  , Ωƒ¡Øe ≈∏Y Ωƒ≤J  áàHÉK  ájƒªæJ  ájDhQ  QÉWEG  »a  ,19741974 ΩÉY  òæe áMÉ«°ùdG ΩÉY  òæe áMÉ«°ùdG

."¢†Øîæe ºéM ,á«dÉY áª«b¢†Øîæe ºéM ,á«dÉY áª«b" QÉ©°T âëJ QÉ©°T âëJ " "áeGóà°ùªdGáeGóà°ùªdG
 2525 º°†j »fÉJƒH »MÉ«°S óah IQÉjR áÑ°SÉæªH ¬H ≈dOCG »aÉë°U íjô°üJ ∫ÓN ∂dP AÉL º°†j »fÉJƒH »MÉ«°S óah IQÉjR áÑ°SÉæªH ¬H ≈dOCG »aÉë°U íjô°üJ ∫ÓN ∂dP AÉL
 èjhôà∏d  É k°ü«°üN  âjƒμdG  ≈dG  QÉ£ªdGh  ¥OÉæØdGh  áMÉ«°ùdG  äÉYÉ£b  ¿ƒ∏ãªj  k’hDƒ°ùe èjhôà∏d  É k°ü«°üN  âjƒμdG  ≈dG  QÉ£ªdGh  ¥OÉæØdGh  áMÉ«°ùdG  äÉYÉ£b  ¿ƒ∏ãªj  k’hDƒ°ùe
 »a º¡àcQÉ°ûe Ö≤Y ∂dPh ,ø««àjƒμdG QGhõdG Ö°SÉæJ Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lƒc ¿ÉJƒÑd »a º¡àcQÉ°ûe Ö≤Y ∂dPh ,ø««àjƒμdG QGhõdG Ö°SÉæJ Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lƒc ¿ÉJƒÑd
 ø«Jô°TÉÑe ø«à∏MQ ¥ÓWEG øY ¿ÓYE’G É¡dÓN ºJ ,»HO »a GkôNDƒe âª«bCG á∏KÉªe á«dÉ©a ø«Jô°TÉÑe ø«à∏MQ ¥ÓWEG øY ¿ÓYE’G É¡dÓN ºJ ,»HO »a GkôNDƒe âª«bCG á∏KÉªe á«dÉ©a

.¿ÉJƒHh »HO ø«H ø«JójóL.¿ÉJƒHh »HO ø«H ø«JójóL
 É¡NÉæe ´ƒæJ π°†ØH ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y áMÉàe á«MÉ«°S á¡Lh ó©oJ ¿ÉJƒH ¿CG ócCG ,Éª«ah É¡NÉæe ´ƒæJ π°†ØH ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y áMÉàe á«MÉ«°S á¡Lh ó©oJ ¿ÉJƒH ¿CG ócCG ,Éª«ah
 ¿ÉJƒH IQÉjR ¿CG ≈dG QÉ°TCG ,»≤ædG OQÉÑdG É¡FÉà°T hCG ô°†NC’G É¡Ø«°U »a AGƒ°S ,¬dGóàYGh ¿ÉJƒH IQÉjR ¿CG ≈dG QÉ°TCG ,»≤ædG OQÉÑdG É¡FÉà°T hCG ô°†NC’G É¡Ø«°U »a AGƒ°S ,¬dGóàYGh
 äÉcô°T ôÑY äÓMôdG õéM øμªj å«M ,Ió≤©e äGAGôLEG hCG á«ª°SQ äGƒYO Ö∏£àJ ’ äÉcô°T ôÑY äÓMôdG õéM øμªj å«M ,Ió≤©e äGAGôLEG hCG á«ª°SQ äGƒYO Ö∏£àJ ’
 »cô«eCG  Q’hO   »cô«eCG  Q’hO  100100  áª«≤H  É k«fhôàμdEG  Iô«°TCÉàdG  Ωƒ°SQ  ™aOh  ,Ióªà©e  á«∏ëe  áMÉ«°S áª«≤H  É k«fhôàμdEG  Iô«°TCÉàdG  Ωƒ°SQ  ™aOh  ,Ióªà©e  á«∏ëe  áMÉ«°S
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉØWCÓd áMÉàe äÉ°†«ØîJ ™e ,á∏«∏dG »a ¢üî°û∏d ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉØWCÓd áMÉàe äÉ°†«ØîJ ™e ,á∏«∏dG »a ¢üî°û∏d

.á«aÉ°VEG Ωƒ°SôH áYÉ°S .á«aÉ°VEG Ωƒ°SôH áYÉ°S 2424 ∫ÓN Iô«°TCÉàdG ∫ÓN Iô«°TCÉàdG

 kAÉØYEG πª°ûJ ,( kAÉØYEG πª°ûJ ,(MICEMICE) äGôªJDƒªdG äÉYƒªéªd á°UÉN ÉjGõe Ωó≤J áμ∏ªªdG ¿CG í°VhCGh) äGôªJDƒªdG äÉYƒªéªd á°UÉN ÉjGõe Ωó≤J áμ∏ªªdG ¿CG í°VhCGh
 πbC’G ≈∏Y ø«eƒj ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG á£jô°T , m∫É«d Ió©d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Ωƒ°SQ øe πbC’G ≈∏Y ø«eƒj ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG á£jô°T , m∫É«d Ió©d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Ωƒ°SQ øe

.IQÉjõdG èeÉfôH øª°V á«ª°SôdG äÉ«dÉ©Ø∏d.IQÉjõdG èeÉfôH øª°V á«ª°SôdG äÉ«dÉ©Ø∏d
 ¿CG Éæ«Ñe ,è«∏îdG ∫hO »a √OÓÑd IQÉØ°S ∫hCG »g âjƒμdG »a ¿ÉJƒH IQÉØ°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ¿CG Éæ«Ñe ,è«∏îdG ∫hO »a √OÓÑd IQÉØ°S ∫hCG »g âjƒμdG »a ¿ÉJƒH IQÉØ°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.º¡æe IóMGh âjƒμdGh äGQÉØ°S .º¡æe IóMGh âjƒμdGh äGQÉØ°S 3 §≤a ∞«°†à°ùJ √OÓH §≤a ∞«°†à°ùJ √OÓH
 …ófÉJ  ,á«fÉJƒÑdG  á«μ∏ªdG  ájƒédG  •ƒ£î∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe …ófÉJ  ,á«fÉJƒÑdG  á«μ∏ªdG  ájƒédG  •ƒ£î∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe
 âjƒμdG ø«H Iô°TÉÑe ájƒL äÓMQ π«¨°ûàd á«∏Ñ≤à°ùe á°Uôa OƒLh øY ,∑ƒ°ûà¨fGh âjƒμdG ø«H Iô°TÉÑe ájƒL äÓMQ π«¨°ûàd á«∏Ñ≤à°ùe á°Uôa OƒLh øY ,∑ƒ°ûà¨fGh
 ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øjó∏ÑdG »àeƒμM ø«H ájƒL äÉeóN á«bÉØJG ™«bƒJ ó©H ∂dPh ,¿ÉJƒHh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øjó∏ÑdG »àeƒμM ø«H ájƒL äÉeóN á«bÉØJG ™«bƒJ ó©H ∂dPh ,¿ÉJƒHh
 á«àjƒc hCG á«fÉJƒH ¿Gô«W ácô°T …C’ á«æØdG á«MÉædG øe í«àJ á«bÉØJ’G ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe á«àjƒc hCG á«fÉJƒH ¿Gô«W ácô°T …C’ á«æØdG á«MÉædG øe í«àJ á«bÉØJ’G ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe

.Iô°TÉÑe äÓMQ ô««°ùJ.Iô°TÉÑe äÓMQ ô««°ùJ
 ô°TÉÑªdG §îdG Gò¡d ájQÉéàdG ihóédG á°SGQO á∏Môe »a É k«dÉM øëf ô°TÉÑªdG §îdG Gò¡d ájQÉéàdG ihóédG á°SGQO á∏Môe »a É k«dÉM øëf": ∑ƒ°ûà¨fGh ∫Ébh: ∑ƒ°ûà¨fGh ∫Ébh
 §£N øª°V ¬LƒàdG  Gòg ájóéH º q«≤ of  Éææμd ,ó©H »FÉ¡f QGôb òîàoj  ºdh ,âjƒμdG  ™e §£N øª°V ¬LƒàdG  Gòg ájóéH º q«≤ of  Éææμd ,ó©H »FÉ¡f QGôb òîàoj  ºdh ,âjƒμdG  ™e
 ƒëæH Q qó≤ oJ âjƒμdG »a Iô«Ñc á«fÉJƒH á«dÉL OƒLh ≈dG Gô«°ûe ƒëæH Q qó≤ oJ âjƒμdG »a Iô«Ñc á«fÉJƒH á«dÉL OƒLh ≈dG Gô«°ûe " "…ƒédG Éædƒ£°SCG á©°SƒJ…ƒédG Éædƒ£°SCG á©°SƒJ

.¢üî°T .¢üî°T 80008000
 ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¿CG ≈dEG ,≠fGR »c ,á«fÉJƒÑdG áMÉ«°ùdG áÄ«g á∏ãªe äQÉ°TCG ,É¡à¡L øe ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¿CG ≈dEG ,≠fGR »c ,á«fÉJƒÑdG áMÉ«°ùdG áÄ«g á∏ãªe äQÉ°TCG ,É¡à¡L øe
 ΩÉ¶ædG »a ΩÉ¶ædG »a " "ÉμfhROÉμfhRO" á«ª°SôdG á¨∏dG ÖfÉL ≈dEG Ωóîà°ùoJh ,áμ∏ªªdG »a QÉ°ûàf’G á©°SGh á«ª°SôdG á¨∏dG ÖfÉL ≈dEG Ωóîà°ùoJh ,áμ∏ªªdG »a QÉ°ûàf’G á©°SGh

.Gkô q°ù«e ÖfÉLC’G QGhõdG ™e π°UGƒàdG π©éj Éªe ,»ª«∏©àdG.Gkô q°ù«e ÖfÉLC’G QGhõdG ™e π°UGƒàdG π©éj Éªe ,»ª«∏©àdG

 ióMEG  »a ióMEG  »a  " "á«YÓ≤dG  ≈ªëdGá«YÓ≤dG  ≈ªëdG"  ¢VôªH  äÉHÉ°UEG  É¡aÉ°ûàcG  Ö≤Y ¢VôªH  äÉHÉ°UEG  É¡aÉ°ûàcG  Ö≤Y
 IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG âYQÉ°S ,á«Ñ«∏°üdG ´QGõe IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG âYQÉ°S ,á«Ñ«∏°üdG ´QGõe
 øe óë∏d  áeRÓdG  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  ™«ªL PÉîJG  ≈dEG  á«μª°ùdG øe óë∏d  áeRÓdG  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  ™«ªL PÉîJG  ≈dEG  á«μª°ùdG
 óÑc  IÉØ°U  áÄ«¡dG  â≤∏ZCG  ,QÉ`̀ WE’G  Gòg  »ah  .¢VôªdG  QÉ°ûàfG óÑc  IÉØ°U  áÄ«¡dG  â≤∏ZCG  ,QÉ`̀ WE’G  Gòg  »ah  .¢VôªdG  QÉ°ûàfG
 ,ø«àMƒàØe  ô¡¶dGh  AGô¡édG  »JÉØ°U  ≈∏Y  â≤HCG  Éª«a  ,ΩÉæZCÓd ,ø«àMƒàØe  ô¡¶dGh  AGô¡édG  »JÉØ°U  ≈∏Y  â≤HCG  Éª«a  ,ΩÉæZCÓd
 É¡«a πé°ùJ ºd »àdG ,ΩÉæZCÓd É©«ªL É¡fƒμd ,Üô¨à°ùe AGôLEG »a É¡«a πé°ùJ ºd »àdG ,ΩÉæZCÓd É©«ªL É¡fƒμd ,Üô¨à°ùe AGôLEG »a
 º¡dÉªYCG  ∞bƒJ  ,´É£≤dG  Gòg  »a  ¿ƒ∏eÉ©dG  ócCGh  .áHÉ°UEG  ä’ÉM º¡dÉªYCG  ∞bƒJ  ,´É£≤dG  Gòg  »a  ¿ƒ∏eÉ©dG  ócCGh  .áHÉ°UEG  ä’ÉM
 ΩGóîà°SG  ≈dEG  ø«àa’  ,áÄ«¡dG  øe  QGô≤dG  Gòg  AGôL  ºgQô°†Jh ΩGóîà°SG  ≈dEG  ø«àa’  ,áÄ«¡dG  øe  QGô≤dG  Gòg  AGôL  ºgQô°†Jh
 ,IÉØ°üdG  êQÉN  É¡©«H  á©HÉàeh  ΩÉæZ’ÉH  á£«ëe  ÉcÉÑ°T  ¢†©ÑdG ,IÉØ°üdG  êQÉN  É¡©«H  á©HÉàeh  ΩÉæZ’ÉH  á£«ëe  ÉcÉÑ°T  ¢†©ÑdG

.IÉØ°üdG πNGO º¡dÉªYCG ¿ƒ°SQÉªj GƒfÉc øe Qô°†à«d.IÉØ°üdG πNGO º¡dÉªYCG ¿ƒ°SQÉªj GƒfÉc øe Qô°†à«d

 ÜôbC’G ó©J óÑc IÉØ°U ¿CG ≈dEG ´É£≤dG Gòg »a ¿ƒ∏eÉ©dG QÉ°TCG PEGh ÜôbC’G ó©J óÑc IÉØ°U ¿CG ≈dEG ´É£≤dG Gòg »a ¿ƒ∏eÉ©dG QÉ°TCG PEGh
 º¡∏eCG øY GƒHôYCG ,ô¡¶dGh AGô¡édG »JÉØ°U øe á«∏NGódG ≥WÉæª∏d º¡∏eCG øY GƒHôYCG ,ô¡¶dGh AGô¡édG »JÉØ°U øe á«∏NGódG ≥WÉæª∏d
 Qô°†dG ™aQh ΩÉæZCÓd óÑc IÉØ°üd πª©dG IOƒ©H áÄ«¡dG íª°ùJ ¿CÉH Qô°†dG ™aQh ΩÉæZCÓd óÑc IÉØ°üd πª©dG IOƒ©H áÄ«¡dG íª°ùJ ¿CÉH
 ¢VôªdÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM ¿CG Éª«°S ’ ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG øY ¢VôªdÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM ¿CG Éª«°S ’ ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG øY

.GóL á∏«∏b ΩÉæZCÓd.GóL á∏«∏b ΩÉæZCÓd
 √QÉ°ûàfG  ™æeh  ¢VôªdG  AGƒ`̀à`̀M’  áÄ«¡dG  äGAGô`̀LEÉ`̀ H  GhOÉ`̀°`̀TCGh √QÉ°ûàfG  ™æeh  ¢VôªdG  AGƒ`̀à`̀M’  áÄ«¡dG  äGAGô`̀LEÉ`̀ H  GhOÉ`̀°`̀TCGh
 ¥ôW ∫ƒM á«°TÉªdG »Hôªd ájƒYƒJ äÓªM ò«ØæJ ≈∏Y É¡°UôMh ¥ôW ∫ƒM á«°TÉªdG »Hôªd ájƒYƒJ äÓªM ò«ØæJ ≈∏Y É¡°UôMh
 ,á«FÉHƒdG áHÉ°UEÓd áÑMÉ°üªdG ájƒfÉãdG ¢VGôeCÓd êÓ©dGh ájÉbƒdG ,á«FÉHƒdG áHÉ°UEÓd áÑMÉ°üªdG ájƒfÉãdG ¢VGôeCÓd êÓ©dGh ájÉbƒdG
 ™jRƒJ ™e ,»eƒj ¬Ñ°T πμ°ûH äGô¡£ªdÉH ¢TôdG ∫ÉªYCG É¡∏«©ØJh ™jRƒJ ™e ,»eƒj ¬Ñ°T πμ°ûH äGô¡£ªdÉH ¢TôdG ∫ÉªYCG É¡∏«©ØJh

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y ø«HôªdG åMh ,´QGõªdG ≈∏Y äÉª≤©ªdG.É¡eGóîà°SG ≈∏Y ø«HôªdG åMh ,´QGõªdG ≈∏Y äÉª≤©ªdG

 AGQRƒd 28`dG ´ÉªàL’G ∞«°†à°ùJ âjƒμdG
πÑ≤ªdG âÑ°ùdG ø««é«∏îdG äÉjó∏ÑdG

Q’hO 100  Iô«°TCÉàdG Ωƒ°SQh ...ø««àjƒμ∏d Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lh ¿ÉJƒH :¿õæJ ô«Ø°ùdG

!πHE’G OQƒJ Gòμg Ée ...áYGQõdG áÄ«g
AGô¡édGh ô¡¶dG »a É¡«Jô«¶f ≈∏Y â≤HCGh óÑc IÉØ°U â≤∏ZCG
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äÉªààdG

 ™e ,¢ùeCG ,»°Vƒ©dG óªMCG QƒàcódG áë°üdG ôjRh åëH ™e ,¢ùeCG ,»°Vƒ©dG óªMCG QƒàcódG áë°üdG ôjRh åëH
 ¿É«à°ùjôc  âjƒμdG  ádhO  iód  Éμ«é∏H  áμ∏ªe  ô«Ø°S ¿É«à°ùjôc  âjƒμdG  ádhO  iód  Éμ«é∏H  áμ∏ªe  ô«Ø°S
 äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  »∏ãªe  øe  »ë°U  ó`̀ahh  õ`̀ehO äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  »∏ãªe  øe  »ë°U  ó`̀ahh  õ`̀ehO
 ôjƒ£Jh  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«μ«é∏ÑdG  á«ë°üdG ôjƒ£Jh  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«μ«é∏ÑdG  á«ë°üdG
 ô«jÉ©ªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«æWƒdG  á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG ô«jÉ©ªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«æWƒdG  á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG
 IQGRƒdG »©°S »aÉë°U íjô°üJ »a »°Vƒ©dG ôjRƒdG ócCGh IQGRƒdG »©°S »aÉë°U íjô°üJ »a »°Vƒ©dG ôjRƒdG ócCGh
 ÜÉ£≤à°SGh  á«dhódG  á«ë°üdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J  ƒëf ÜÉ£≤à°SGh  á«dhódG  á«ë°üdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J  ƒëf
 É¡àjDhQ QÉWEG  »a áeó≤àªdG  äGôÑîdGh IóFGôdG  ÜQÉéàdG É¡àjDhQ QÉWEG  »a áeó≤àªdG  äGôÑîdGh IóFGôdG  ÜQÉéàdG
 ≥«≤ëJh á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ≈dEG á«eGôdG ≥«≤ëJh á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ≈dEG á«eGôdG

.»æWƒdG »ë°üdG ´É£≤∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG.»æWƒdG »ë°üdG ´É£≤∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  á°ûbÉæe  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ  ¬fEG  ∫Ébh »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  á°ûbÉæe  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJ  ¬fEG  ∫Ébh
 åëÑdG ºYOh äGôÑîdG ∫OÉÑJh »Ñ£dG ÖjQóàdG ä’Éée åëÑdG ºYOh äGôÑîdG ∫OÉÑJh »Ñ£dG ÖjQóàdG ä’Éée
 ¢VGô©à°SGh á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh »ª∏©dG ¢VGô©à°SGh á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh »ª∏©dG
 »a  º¡°ùJ  »àdG  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdGh  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG »a  º¡°ùJ  »àdG  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdGh  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG

.âjƒμdÉH á«ë°üdG äÉeóîdG ôjƒ£J.âjƒμdÉH á«ë°üdG äÉeóîdG ôjƒ£J

 πKÉªe  íjô°üJ  »a  õehO  ô«Ø°ùdG  ÜôYCG  ,¬ÑfÉL  øe πKÉªe  íjô°üJ  »a  õehO  ô«Ø°ùdG  ÜôYCG  ,¬ÑfÉL  øe
 ôjƒ£J »a á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh Oƒ¡éd √ôjó≤J øY ôjƒ£J »a á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh Oƒ¡éd √ôjó≤J øY
 ºYód πeÉμdG √OGó©à°SG øY ÉHô©e ,á«ë°üdG áeƒ¶æªdG ºYód πeÉμdG √OGó©à°SG øY ÉHô©e ,á«ë°üdG áeƒ¶æªdG

.á«æWƒdG á«ë°üdG ±GógC’G ≥≤ëj ÉªH IQGRƒdG Oƒ¡L.á«æWƒdG á«ë°üdG ±GógC’G ≥≤ëj ÉªH IQGRƒdG Oƒ¡L
 GócDƒe ,øjó∏ÑdG ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈dEG QÉ°TCGh GócDƒe ,øjó∏ÑdG ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈dEG QÉ°TCGh
 ´É£b õjõ©J É¡fCÉ°T øe äGƒ£N …CG ºYóH √OÓH ΩGõàdG ´É£b õjõ©J É¡fCÉ°T øe äGƒ£N …CG ºYóH √OÓH ΩGõàdG
 ΩÉ¶f AÉæH »a âjƒμdG ádhO äÉMƒªW ≥«≤ëJh áë°üdG ΩÉ¶f AÉæH »a âjƒμdG ádhO äÉMƒªW ≥«≤ëJh áë°üdG

.Qƒ£àeh πeÉμàe »ë°U.Qƒ£àeh πeÉμàe »ë°U
 á«ë°üdG äÉeóîdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG π«cƒdG ócCG ,√QhóH á«ë°üdG äÉeóîdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG π«cƒdG ócCG ,√QhóH
 πKÉªe  íjô°üJ  »a  Qóæ∏c  ΩÉ°ûg  QƒàcódG  á«LQÉîdG πKÉªe  íjô°üJ  »a  Qóæ∏c  ΩÉ°ûg  QƒàcódG  á«LQÉîdG
 á«é«JGôà°S äÉcGô°T AÉæH á«ªgCÉH áë°üdG IQGRh ¿ÉªjEG á«é«JGôà°S äÉcGô°T AÉæH á«ªgCÉH áë°üdG IQGRh ¿ÉªjEG
 Gòg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IóFGQ á«dhO á«ë°U äÉ°ù°SDƒe ™e Gòg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IóFGQ á«dhO á«ë°U äÉ°ù°SDƒe ™e
 QÉμàH’G  õjõ©àd  IQGRƒ`̀dG  ¬LƒJ  ¥É«°S  »a  »JCÉj  AÉ≤∏dG QÉμàH’G  õjõ©àd  IQGRƒ`̀dG  ¬LƒJ  ¥É«°S  »a  »JCÉj  AÉ≤∏dG
 á«Ñ£dG  ºbGƒ£dG  ø«μªJ  ±ó¡H  ôªà°ùªdG  åjóëàdGh á«Ñ£dG  ºbGƒ£dG  ø«μªJ  ±ó¡H  ôªà°ùªdG  åjóëàdGh
 ´É£≤dG »a äGóéà°ùªdG çóMCG ≈∏Y ´ÓW’G øe á«æØdGh ´É£≤dG »a äGóéà°ùªdG çóMCG ≈∏Y ´ÓW’G øe á«æØdGh

.»ªdÉ©dG »ë°üdG.»ªdÉ©dG »ë°üdG

مروة البحراوي    �

 »é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d  ™`̀HÉ`̀à`̀dG »é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d  ™`̀HÉ`̀à`̀dG  " "ø«μeø«μe"  …OÉ``̀f  ≥`̀∏`̀WCG …OÉ``̀f  ≥`̀∏`̀WCG
 ºYódG  ∫Éée  »a  ¬JÉ«dÉ©a  ≈`̀dhCG  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd ºYódG  ∫Éée  »a  ¬JÉ«dÉ©a  ≈`̀dhCG  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd
 ácQÉ°ûªH ¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCG øe äÉ«aÉ©àª∏d »°ùØædG ácQÉ°ûªH ¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCG øe äÉ«aÉ©àª∏d »°ùØædG
 QÉWEG  »a  ,…ó«Ñ©dG  ájOÉf  á«°ùØædG  á«°UÉ°üàN’G QÉWEG  »a  ,…ó«Ñ©dG  ájOÉf  á«°ùØædG  á«°UÉ°üàN’G
 »aÉ©àdG  õjõ©àd  á∏eÉ°ûdG  …OÉ`̀ æ`̀ dG  á«é«JGôà°S »aÉ©àdG  õjõ©àd  á∏eÉ°ûdG  …OÉ`̀ æ`̀ dG  á«é«JGôà°S

.äÉ«aÉ©àª∏d »©ªàéªdG êÉeóf’Gh.äÉ«aÉ©àª∏d »©ªàéªdG êÉeóf’Gh
 ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ΩÉY  ø«eCG  ∫Ébh ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  »é«∏îdG  OÉëJ’G  ΩÉY  ø«eCG  ∫Ébh
 ¿ÉWô°ùdG  øe  äÉ«aÉ©àªdG  Ö°ùf  ¿EG  ídÉ°üdG  ódÉN.O ¿ÉWô°ùdG  øe  äÉ«aÉ©àªdG  Ö°ùf  ¿EG  ídÉ°üdG  ódÉN.O
 ,ôªà°ùe   ójGõJ  »a  »gh  % ,ôªà°ùe   ójGõJ  »a  »gh  %7070  ƒëf  ≠∏ÑJ  âjƒμdÉH ƒëf  ≠∏ÑJ  âjƒμdÉH
 á∏ªμàd  ø«μe  …OÉf  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øe  ÉØ«°†e á∏ªμàd  ø«μe  …OÉf  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øe  ÉØ«°†e
 »a  Iõ«ªªdG  IQó°S  á«©ªL  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  QGƒ°ûªdG »a  Iõ«ªªdG  IQó°S  á«©ªL  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  QGƒ°ûªdG
 »£îJ  »`̀a  ø¡JóYÉ°ùeh  ¿ÉWô°ùdG  ≈°Vôe  º`̀YO »£îJ  »`̀a  ø¡JóYÉ°ùeh  ¿ÉWô°ùdG  ≈°Vôe  º`̀YO
 »°ùØædGh  »ë°üdG  ºYódÉH  øgójhõJ  h  êÓ©dG  Iôàa »°ùØædGh  »ë°üdG  ºYódÉH  øgójhõJ  h  êÓ©dG  Iôàa

.ôªà°ùªdG.ôªà°ùªdG
 ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  »é«∏îdG  OÉëJ’G  »æÑJ  ¿G  :™HÉJh ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  »é«∏îdG  OÉëJ’G  »æÑJ  ¿G  :™HÉJh
 Gòg »a âjƒμdG ádhO IOÉjQ ócDƒj ÉªfEG  •É°ûædG Gòg Gòg »a âjƒμdG ádhO IOÉjQ ócDƒj ÉªfEG  •É°ûædG Gòg

 .…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG .…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG
 ôjGôÑa  »a  É k«ª°SQ  íààaG  ø«μe  …OÉf  ¿CG  ≈dEG  âØdh ôjGôÑa  »a  É k«ª°SQ  íààaG  ø«μe  …OÉf  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  , á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ,20252025
 á£°ûfCÉH  ¬WÉ°ûf  CGó`̀Hh  ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  .O  πª©dGh á£°ûfCÉH  ¬WÉ°ûf  CGó`̀Hh  ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  .O  πª©dGh

 Éμ∏«a  IôjõL  ≈dEG  á∏MQ  ÉgRôHCG  øe  ,áaOÉg  á«¡«aôJ Éμ∏«a  IôjõL  ≈dEG  á∏MQ  ÉgRôHCG  øe  ,áaOÉg  á«¡«aôJ
 äÓ`̀Mô`̀dGh  ,á``jô``KC’G  ≥WÉæª∏d  á«¡«aôJ  ä’ƒ``̀Lh äÓ`̀Mô`̀dGh  ,á``jô``KC’G  ≥WÉæª∏d  á«¡«aôJ  ä’ƒ``̀Lh
 èeGôH  ≈``dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,π«îdG  Üƒ``̀cQh  ,ájôëÑdG èeGôH  ≈``dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,π«îdG  Üƒ``̀cQh  ,ájôëÑdG

.äÉ≤HÉ°ùeh á«¡«aôJ.äÉ≤HÉ°ùeh á«¡«aôJ
 »°ùØf  º`̀YO  äÉ°ù∏L  º¶æj  …OÉ`̀æ`̀dG  ¿CG  í`̀ °`̀VhCGh »°ùØf  º`̀YO  äÉ°ù∏L  º¶æj  …OÉ`̀æ`̀dG  ¿CG  í`̀ °`̀VhCGh
 ±ó¡H  ,…ó«Ñ©dG  ájOÉf  ájQÉ°ûà°S’G  ±Gô°TEG  âëJ ±ó¡H  ,…ó«Ñ©dG  ájOÉf  ájQÉ°ûà°S’G  ±Gô°TEG  âëJ
 ,AÉØ°ûdG  ó©H  áæ«fCÉª£dG  õjõ©Jh  äÉ«aÉ©àªdG  á«YƒJ ,AÉØ°ûdG  ó©H  áæ«fCÉª£dG  õjõ©Jh  äÉ«aÉ©àªdG  á«YƒJ
 OóédG ≈°VôªdG ºYO »a ácQÉ°ûª∏d É k«°ùØf ø¡àÄ«¡Jh OóédG ≈°VôªdG ºYO »a ácQÉ°ûª∏d É k«°ùØf ø¡àÄ«¡Jh

.êÓ©dG πMGôe ∫ÓN.êÓ©dG πMGôe ∫ÓN
 πªY  á°TQh  »a  …OÉædG  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe  ≈dEG  QÉ°TCGh πªY  á°TQh  »a  …OÉædG  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ∫É°üJ’G  ôÑY  IôgÉ≤dG  »a  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe ∫É°üJ’G  ôÑY  IôgÉ≤dG  »a  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe
 …OÉ`̀f  áæéd  ¢ù«FQ  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e  .»FôªdG …OÉ`̀f  áæéd  ¢ù«FQ  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e  .»FôªdG
 …OÉædG  á«é«JGôà°S  ¿CG  …ôª°ûdG  ¿ÉªjEG  .O  ø«μe …OÉædG  á«é«JGôà°S  ¿CG  …ôª°ûdG  ¿ÉªjEG  .O  ø«μe
 á«°ùØædGh á«¡«aôàdG èeGôÑdG øe áYƒªée øª°†àJ á«°ùØædGh á«¡«aôàdG èeGôÑdG øe áYƒªée øª°†àJ
 …OÉædG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,ΩÉ©dG  ∫Gƒ`̀W  á«YÉªàL’Gh …OÉædG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,ΩÉ©dG  ∫Gƒ`̀W  á«YÉªàL’Gh

.OóédG AÉ°†YC’G ΩÉª°†fÉH ÖMôj.OóédG AÉ°†YC’G ΩÉª°†fÉH ÖMôj

 á«ë°üdG äÉcGô°ûdG õjõ©J :»°Vƒ©dG
IóFGôdG ÜQÉéàdG ÜÉ£≤à°SGh á«dhódG

âjƒμdG »a ¿ÉWô°ùdG øe äÉ«aÉ©àªdG áÑ°ùf %70
 ¿hÉ©àdG ôjƒ£J »μ«é∏ÑdG ô«Ø°ùdG ™e åëH

™ªàéªdG »a ø¡éeód »°ùØædG ºYódG äÉ«dÉ©a ≈dhCG ≥∏WCG "ø«μe"

وزير الصحة د.أحمد العوضي لدى استقباله السفير البلجيكي والوفد الصحي 

د.نادية العبيدي تتوسط المتعافيات وعضوات نادي مكين 

 õcôªH …óãdG º«eôJh ΩGQhCG áMGôL IóMh á°ù«FQ ΩGQhC’G áMGôL …QÉ°ûà°SG âæ∏YCG õcôªH …óãdG º«eôJh ΩGQhCG áMGôL IóMh á°ù«FQ ΩGQhC’G áMGôL …QÉ°ûà°SG âæ∏YCG
 …óK  äÉMGôL  ádÉM   …óK  äÉMGôL  ádÉM  2828  AGôLG  øY  ídÉ°üdG  IóLÉe  .O  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  âjƒμdG AGôLG  øY  ídÉ°üdG  IóLÉe  .O  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  âjƒμdG
 " "…óãdG  ¿ÉWô°ùd  á«∏«ªéàdGh  á«ª«eôàdG  äÉMGôédG…óãdG  ¿ÉWô°ùd  á«∏«ªéàdGh  á«ª«eôàdG  äÉMGôédG"πªY  á°TQh  ∫ÓN  á«ª«eôJπªY  á°TQh  ∫ÓN  á«ª«eôJ
 øjôFGõdG  AÉÑWC’G  øe  áÑîf  Qƒ°†Mh  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O  áë°üdG  ô`̀jRh  ájÉYôH øjôFGõdG  AÉÑWC’G  øe  áÑîf  Qƒ°†Mh  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O  áë°üdG  ô`̀jRh  ájÉYôH

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«ª«eôàdG äÉMGôédG »a ø«°ü°üîàªdGh.ºdÉ©dG ∫ƒM á«ª«eôàdG äÉMGôédG »a ø«°ü°üîàªdGh
 ácQÉ°ûªH ,ΩÉjCG á©HQCG ióe ≈∏Y âª«bCG á°TQƒdG ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a ídÉ°üdG âdÉbh ácQÉ°ûªH ,ΩÉjCG á©HQCG ióe ≈∏Y âª«bCG á°TQƒdG ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a ídÉ°üdG âdÉbh
 .O Éªgh IóëàªdG áμ∏ªªdG øe á«ª«eôàdG …óãdG äÉMGôL »a ø«°ü°üîàe øjô«ÑN .O Éªgh IóëàªdG áμ∏ªªdG øe á«ª«eôàdG …óãdG äÉMGôL »a ø«°ü°üîàe øjô«ÑN
 ÉªgÉ°S øjôFGõdG ø«Ñ«Ñ£dG ¿CG ≈dG áàa’ ,…QÉH ôà«H .O h ¿É«°ù«ª«LÉg …ôàªjO ÉªgÉ°S øjôFGõdG ø«Ñ«Ñ£dG ¿CG ≈dG áàa’ ,…QÉH ôà«H .O h ¿É«°ù«ª«LÉg …ôàªjO
.Ió≤©ªdG ä’ÉëdG ¢†©H IôXÉæe ÖfÉL ≈dEG ,á≤«bódG äÉMGôédG øe OóY AGôLEG »a.Ió≤©ªdG ä’ÉëdG ¢†©H IôXÉæe ÖfÉL ≈dEG ,á≤«bódG äÉMGôédG øe OóY AGôLEG »a

 »a  iôéJ  ’h  ájOÉ«àY’G  äÉ«∏ª©dG  øe  â°ù«d  º«eôàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  âë°VhCGh »a  iôéJ  ’h  ájOÉ«àY’G  äÉ«∏ª©dG  øe  â°ù«d  º«eôàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  âë°VhCGh
 Ωƒ≤j Gòd ,á«dhC’G …óãdG ¿ÉWô°S ä’ÉM äÉ«∏ªY IOÉjõd Gô¶f ,»eƒj πμ°ûH õcôªdG Ωƒ≤j Gòd ,á«dhC’G …óãdG ¿ÉWô°S ä’ÉM äÉ«∏ªY IOÉjõd Gô¶f ,»eƒj πμ°ûH õcôªdG

 äÉMGôL  AGôL’  ,á«°SÉ°SC’G  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ó©H  º«eôàdG  ä’ÉM  ô«°†ëàH  õcôªdG äÉMGôL  AGôL’  ,á«°SÉ°SC’G  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ó©H  º«eôàdG  ä’ÉM  ô«°†ëàH  õcôªdG
.ºdÉ©dG ∫ƒM º«eôàdG »MGôL ô¡°TCG É¡«a ∑QÉ°ûj πªY ¢TQh ∫ÓN º«eôàdG.ºdÉ©dG ∫ƒM º«eôàdG »MGôL ô¡°TCG É¡«a ∑QÉ°ûj πªY ¢TQh ∫ÓN º«eôàdG

 π°UCG  øe …óK º«eôJ á«∏ªY  π°UCG  øe …óK º«eôJ á«∏ªY 2626 AGôLEG  äó¡°T á≤HÉ°ùdG  á°TQƒdG  ¿CG  ≈dG  âàØdh AGôLEG  äó¡°T á≤HÉ°ùdG  á°TQƒdG  ¿CG  ≈dG  âàØdh
 â°ü°ü oN ΩÉ©dG Gòg á°TQƒdG ¿CG áæ«Ñe ,øjôFGõdG AÉÑWC’G ≈∏Y É¡°VôY ºJ ádÉM  â°ü°ü oN ΩÉ©dG Gòg á°TQƒdG ¿CG áæ«Ñe ,øjôFGõdG AÉÑWC’G ≈∏Y É¡°VôY ºJ ádÉM 3434
 øe  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  IQòëe  ,á«∏«ªéàdG  øe  ôãcCG  á«ª«eôàdG  …óãdG  äÉMGôéd øe  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  IQòëe  ,á«∏«ªéàdG  øe  ôãcCG  á«ª«eôàdG  …óãdG  äÉMGôéd
 3030 ≈dEG  ≈dEG 2020 ø«H Ée ìhGôàj ôμÑe ø°S »a …óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°U’G Ö°ùf ´ÉØJQG ø«H Ée ìhGôàj ôμÑe ø°S »a …óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°U’G Ö°ùf ´ÉØJQG

.ºdÉ©dG ∫ƒMh âjƒμdG »a ÉeÉY.ºdÉ©dG ∫ƒMh âjƒμdG »a ÉeÉY
 .O  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  âjƒμdG  õcôªH  ΩGQhC’G   êÓY  …QÉ°ûà°SG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe .O  ¿ÉWô°ùdG  áëaÉμªd  âjƒμdG  õcôªH  ΩGQhC’G   êÓY  …QÉ°ûà°SG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 õcôªdG ¢Uôëj »àdG áeÉ¡dG äÉWÉ°ûædG øe »g √òg πª©dG ¢TQh ¿EG  RÉ«a ìÓ°U õcôªdG ¢Uôëj »àdG áeÉ¡dG äÉWÉ°ûædG øe »g √òg πª©dG ¢TQh ¿EG  RÉ«a ìÓ°U
 …óãdG ΩGQhC’ π«ªéàdGh º«eôàdG äGóéà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,ΩÉY πc É¡ª«¶æJ ≈∏Y …óãdG ΩGQhC’ π«ªéàdGh º«eôàdG äGóéà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,ΩÉY πc É¡ª«¶æJ ≈∏Y

.áeÉY áØ°üH.áeÉY áØ°üH

ΩÉjCG 4 »a á«ª«eôJ …óK áMGôL 28 :ídÉ°üdG IóLÉe

äÉ°UÉ°üàNG πjó©J

 •É≤°SEGh  Öë°ùH  á°UÉîdG •É≤°SEGh  Öë°ùH  á°UÉîdG
 ,á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah ,á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ó≤ah

."AGQRƒdG ¢ù∏ée ™ÑàJhAGQRƒdG ¢ù∏ée ™ÑàJh
 :âæª°†àa  á«fÉK  IOÉªdG  ÉeCG :âæª°†àa  á«fÉK  IOÉªdG  ÉeCG
 »≤∏àH  á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG  ¢üàîJ »≤∏àH  á`̀æ`̀é`̀∏`̀dG  ¢üàîJ"
 øªe  áeó≤ªdG  äÉª∏¶àdG øªe  áeó≤ªdG  äÉª∏¶àdG
 :â£≤°SCG  hCG  º¡æe  âÑë°S :â£≤°SCG  hCG  º¡æe  âÑë°S
 º¡JÉ«°ùæL  Ghó≤a  hCG  º¡æY º¡JÉ«°ùæL  Ghó≤a  hCG  º¡æY
 âÑë°S  ø`̀e  hCG  ,á«àjƒμdG âÑë°S  ø`̀e  hCG  ,á«àjƒμdG
 ,á«°ùæédG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  º¡æe ,á«°ùæédG  IOÉ`̀¡`̀°`̀T  º¡æe
 É`̀¡`̀ã`̀ë`̀Hh ,É`̀ ¡`̀ «`̀ a ô``̀¶``̀æ``̀dGh É`̀¡`̀ã`̀ë`̀Hh ,É`̀ ¡`̀ «`̀ a ô``̀¶``̀æ``̀dGh
 äÉ«°UƒàdG OGóYEGh É¡à°SGQOh äÉ«°UƒàdG OGóYEGh É¡à°SGQOh
 ºjó≤Jh  ,É¡fCÉ°ûH  á`̀eRÓ`̀ dG ºjó≤Jh  ,É¡fCÉ°ûH  á`̀eRÓ`̀ dG
 ø«fGƒ≤dG QÉWEG »a äÉMGôàb’G ø«fGƒ≤dG QÉWEG »a äÉMGôàb’G
 ∫ƒª©ªdG  äGQGô≤dGh  íFGƒ∏dGh ∫ƒª©ªdG  äGQGô≤dGh  íFGƒ∏dGh

."É¡HÉ¡H
 äó``cCG  ,¬``̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀a äó``cCG  ,¬``̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀a
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe`d á©∏£e QOÉ°üe
 ø«dƒª°ûªdG äÉÄa ™«ªL ø«dƒª°ûªdG äÉÄa ™«ªL" ¿CG ¿CG
 º¡æμªj  á«°ùæédG  Öë°ùH º¡æμªj  á«°ùæédG  Öë°ùH
 É«æãà°ùe , É«æãà°ùe ,"äÉª∏¶àdG ºjó≤JäÉª∏¶àdG ºjó≤J
 â`̀Ñ`̀ë`̀ o°`̀S ø```̀e ∂````̀dP ø```̀e â`̀Ñ`̀ë`̀ o°`̀S ø```̀e ∂````̀dP ø```̀e
 2020  ïjQÉJ  πÑb  º¡JÉ«°ùæL ïjQÉJ  πÑb  º¡JÉ«°ùæL
 Gƒeób  º¡fC’   Gƒeób  º¡fC’  20242024  ôjGôÑa ôjGôÑa

.≥HÉ°ùdG »a äÉª∏¶J.≥HÉ°ùdG »a äÉª∏¶J
 øe  ¿CG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  äô``̀ cPh øe  ¿CG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  äô``̀ cPh
 ¢ù«ªîdG º¡JÉ«°ùæL âÑë o°S ¢ù«ªîdG º¡JÉ«°ùæL âÑë o°S
 6060  á∏¡e  º¡jód  »°VÉªdG á∏¡e  º¡jód  »°VÉªdG
 Ωƒ°Sôe ô°ûf ïjQÉJ øe k Éeƒj Ωƒ°Sôe ô°ûf ïjQÉJ øe k Éeƒj
 »a  •É`̀ ≤`̀ °`̀ SE’G  hG  Ö`̀ë`̀°`̀ù`̀dG »a  •É`̀ ≤`̀ °`̀ SE’G  hG  Ö`̀ë`̀°`̀ù`̀dG
 áæ«Ñe  ,á«ª°SôdG  IójôédG áæ«Ñe  ,á«ª°SôdG  IójôédG
 ≈dƒàj πªY ≥jôa ∑Éæg ¿CG ≈dƒàj πªY ≥jôa ∑Éæg ¿CG
 ôNój ødh ,äÉª∏¶àdG ≥«bóJ ôNój ødh ,äÉª∏¶àdG ≥«bóJ
 ™«ªL  ¢üëa  »`̀a  ó¡L  …CG ™«ªL  ¢üëa  »`̀a  ó¡L  …CG

.äÉØ∏ªdG.äÉØ∏ªdG
 äô°ûf  ,RGƒ````̀e  §``̀N  ≈`̀∏`̀Y äô°ûf  ,RGƒ````̀e  §``̀N  ≈`̀∏`̀Y
 " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"  Ió`̀ jô`̀ L Ió`̀ jô`̀ L
 ¢ùeCG  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG  É`̀gOó`̀Y »`̀a ¢ùeCG  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG  É`̀gOó`̀Y »`̀a
 áæ°ùd   áæ°ùd  7878  º``bQ  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀ª`̀dG º``bQ  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀ª`̀dG
 á«°ùæédG  Öë°ùH   á«°ùæédG  Öë°ùH  20252025
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,ø«°üî°T  øe ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,ø«°üî°T  øe
 1515  º`̀bQ  …ô`̀«`̀eC’G  Ωƒ°SôªdG º`̀bQ  …ô`̀«`̀eC’G  Ωƒ°SôªdG
 ¿ƒfÉb  ¿CÉ°ûH   ¿ƒfÉb  ¿CÉ°ûH  19591959  áæ°ùd áæ°ùd

.á«àjƒμdG á«°ùæédG.á«àjƒμdG á«°ùæédG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U Éªc AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb Qó°U Éªc
 20252025  á`̀æ`̀°`̀ù`̀d   á`̀æ`̀°`̀ù`̀d  441441  º```bQ º```bQ
 á«°ùæédG  IOÉ¡°T  Öë°ùH á«°ùæédG  IOÉ¡°T  Öë°ùH
 kGOÉæà°SG  ,ó`̀MGh  ¢üî°T  øe kGOÉæà°SG  ,ó`̀MGh  ¢üî°T  øe
 – –  (CG  kGQôμe  (CG  kGQôμe 2121) IOÉªdG  ≈dEG)  IOÉªdG  ≈dEG

.ôjhõàdGh ¢û¨dG.ôjhõàdGh ¢û¨dG
 ¢ù∏ée  QGô`̀ b  k É°†jCG  Qó`̀°`̀Uh ¢ù∏ée  QGô`̀ b  k É°†jCG  Qó`̀°`̀Uh
 áæ°ùd   áæ°ùd  465465  º``̀bQ  AGQRƒ````̀ dG º``̀bQ  AGQRƒ````̀ dG
 IOÉ`̀¡`̀°`̀T  Ö`̀ë`̀°`̀ù`̀H   IOÉ`̀¡`̀°`̀T  Ö`̀ë`̀°`̀ù`̀H  20252025
 ,¢UÉî°TCG   ,¢UÉî°TCG  9  øe  á«°ùæédG øe  á«°ùæédG
 ≥jôW  ø`̀Y  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM ≥jôW  ø`̀Y  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM
 ºjó≤Jh  ô`̀ jhõ`̀ à`̀ dGh  ¢`̀û`̀¨`̀dG ºjó≤Jh  ô`̀ jhõ`̀ à`̀ dGh  ¢`̀û`̀¨`̀dG

.áë«ë°U ô«Z äÉfÉ«H.áë«ë°U ô«Z äÉfÉ«H

QÉæjO ∞dCG 179

 ≥`̀aGh ó`̀b ¿É``c RÉ`̀¡`̀é`̀dG  ¿CG ≥`̀aGh ó`̀b ¿É``c RÉ`̀¡`̀é`̀dG  ¿CG
 ¬°ùØf  ó≤©dG  ≈∏Y  k É≤HÉ°S ¬°ùØf  ó≤©dG  ≈∏Y  k É≤HÉ°S
 Éªc ,QÉæjO ∞dCG  Éªc ,QÉæjO ∞dCG 396396 áª«≤H áª«≤H
 ≈∏Y  á«dÉªdG  IQGRh  â≤aGh ≈∏Y  á«dÉªdG  IQGRh  â≤aGh

.ó≤©dG ójóªJ áØ∏c.ó≤©dG ójóªJ áØ∏c
 ó©Hh  ,¿GƒjódG  ¿CG  â`̀aOQCGh ó©Hh  ,¿GƒjódG  ¿CG  â`̀aOQCGh
 ,ó≤©dG  ¥GQhC’  ¬à©LGôe ,ó≤©dG  ¥GQhC’  ¬à©LGôe
 ¬JGQÉ°ùØà°SG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh ¬JGQÉ°ùØà°SG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 iôj  ’  ,k É≤HÉ°S  á¡LƒªdG iôj  ’  ,k É≤HÉ°S  á¡LƒªdG
 äGAGôLEG »a ô«°ùdG øe k É©fÉe äGAGôLEG »a ô«°ùdG øe k É©fÉe
 áª«≤H ácô°ûdG ™e √ójóªJ áª«≤H ácô°ûdG ™e √ójóªJ
 ó©H  QÉ`̀ æ`̀ jO  ∞``̀ dCG   ó©H  QÉ`̀ æ`̀ jO  ∞``̀ dCG  216^7216^7
 áæ°S  Ió`̀ª`̀dh  ,¢†«ØîàdG áæ°S  Ió`̀ª`̀dh  ,¢†«ØîàdG
 ôjÉæj   ôjÉæj  2  øe  kGQÉÑàYG  IóMGh øe  kGQÉÑàYG  IóMGh
.πÑ≤ªdG ôjÉæj ≈àM »°VÉªdG.πÑ≤ªdG ôjÉæj ≈àM »°VÉªdG
 ¿CG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀ë`̀ °`̀VhCGh ¿CG  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀ë`̀ °`̀VhCGh
 ¿ƒμj  ¿CG  •ôà°TG  ¿Gƒ`̀jó`̀dG ¿ƒμj  ¿CG  •ôà°TG  ¿Gƒ`̀jó`̀dG
 »∏«°üØàdG  »dÉªdG  ¢Vô©dG »∏«°üØàdG  »dÉªdG  ¢Vô©dG
 ¿Gô«£dG ¿Gô«£dG"  ø``̀e  Ωó`̀ ≤`̀ ª`̀ dG ø``̀e  Ωó`̀ ≤`̀ ª`̀ dG
 Éª«°S  ’  ,k É≤«bO Éª«°S  ’  ,k É≤«bO  " "»fóªdG»fóªdG
 »dÉe  ô`̀ ah  ≥≤ëJ  ¿CG  ó©H »dÉe  ô`̀ ah  ≥≤ëJ  ¿CG  ó©H

 ,QÉæjO  ∞dCG   ,QÉæjO  ∞dCG  179^3179^3  áª«≤H áª«≤H
 »dÉªdG  ô`̀aƒ`̀ dG  ¿CG  áæ«Ñe »dÉªdG  ô`̀aƒ`̀ dG  ¿CG  áæ«Ñe
 áØ∏c  AÉ``̀¨``̀dEG  áé«àf  AÉ``̀L áØ∏c  AÉ``̀¨``̀dEG  áé«àf  AÉ``̀L
 »àdG  äÉãjóëàdG  ∫É`̀ ª`̀YCG »àdG  äÉãjóëàdG  ∫É`̀ ª`̀YCG
 ó≤©dG  »`̀a  á`̀LQó`̀e  â`̀fÉ`̀c ó≤©dG  »`̀a  á`̀LQó`̀e  â`̀fÉ`̀c
 QÉ`̀©`̀°`̀SCG ¢`̀†`̀Ø`̀Nh »`̀∏`̀°`̀UC’G QÉ`̀©`̀°`̀SCG ¢`̀†`̀Ø`̀Nh »`̀∏`̀°`̀UC’G
 OƒæÑdG  ¢`̀†`̀©`̀Hh  á`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG OƒæÑdG  ¢`̀†`̀©`̀Hh  á`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG
 QÉ©°SCÉH  É¡JGhÉ°ùeh  iôNC’G QÉ©°SCÉH  É¡JGhÉ°ùeh  iôNC’G
 AÉ``̀¨``̀dEGh »``∏``°``UC’G ó`̀≤`̀©`̀ dG AÉ``̀¨``̀dEGh »``∏``°``UC’G ó`̀≤`̀©`̀ dG
 á«FÉbƒdG  áfÉ«°üdG  áØ∏μJ á«FÉbƒdG  áfÉ«°üdG  áØ∏μJ
 ¿EG  å`̀«`̀M  ,á``̀«``̀MÓ``̀°``̀UE’Gh ¿EG  å`̀«`̀M  ,á``̀«``̀MÓ``̀°``̀UE’Gh
 É¡ªjó≤àH  áeõà∏e  ácô°ûdG É¡ªjó≤àH  áeõà∏e  ácô°ûdG
 øª°V  áæ°S  Ió`̀ª`̀d  k ÉfÉée øª°V  áæ°S  Ió`̀ª`̀d  k ÉfÉée

.á°SGQódG πëe ó≤©dG.á°SGQódG πëe ó≤©dG
 áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``̀jO  Oó`̀°`̀Th áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ``̀jO  Oó`̀°`̀Th
 IQGOE’G ∫òÑJ ¿CG IQhô°V ≈∏Y IQGOE’G ∫òÑJ ¿CG IQhô°V ≈∏Y
 »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG
 áeRÓdG  á«æ¡ªdG  ájÉæ©dG áeRÓdG  á«æ¡ªdG  ájÉæ©dG
 óæY  ø««æ©ªdG  ¬«LƒJ  »a óæY  ø««æ©ªdG  ¬«LƒJ  »a
 ,É¡JGójóªJh  Oƒ≤©dG  á°SGQO ,É¡JGójóªJh  Oƒ≤©dG  á°SGQO
 ™e  óbÉ©à∏d  k ÉjOÉØJ  ∂`̀dPh ™e  óbÉ©à∏d  k ÉjOÉØJ  ∂`̀dPh
 ¥ƒ`̀Ø`̀J ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀H äÉ`̀ cô`̀ °`̀ T ¥ƒ`̀Ø`̀J ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀H äÉ`̀ cô`̀ °`̀ T

.á«≤«≤ëdG áØ∏μdG.á«≤«≤ëdG áØ∏μdG



المحلية

جابر الحمود    �

 ¢ùÑëH ø««°VÉ≤dG ±ÉæÄà°S’Gh áLQO ∫hCG r»ªμM õ««ªàdG áªμëe â¨dCG ¢ùÑëH ø««°VÉ≤dG ±ÉæÄà°S’Gh áLQO ∫hCG r»ªμM õ««ªàdG áªμëe â¨dCG
 ,IQóîe OGƒe IRÉ«Mh »WÉ©J á«°†b »a äGƒæ°S çÓK Ióªd øWGƒe ,IQóîe OGƒe IRÉ«Mh »WÉ©J á«°†b »a äGƒæ°S çÓK Ióªd øWGƒe
 ¿hO ºJ ¢û«àØàdG ¿ƒc ,¬°û«àØJ ≈dEG óæà°ùªdG π«dódG ¿Ó£H IócDƒe ¿hO ºJ ¢û«àØàdG ¿ƒc ,¬°û«àØJ ≈dEG óæà°ùªdG π«dódG ¿Ó£H IócDƒe

.¬°û«àØàH ¿hPCÉe ôNBG ¢üî°T ÖfÉéH ¬aƒbh á©jQòHh ,»fƒfÉb óæ°S.¬°û«àØàH ¿hPCÉe ôNBG ¢üî°T ÖfÉéH ¬aƒbh á©jQòHh ,»fƒfÉb óæ°S
 , ,4444  , ,4343  OGƒªdG  ¢Uƒ°üf  ¿CG  É¡ªμM  äÉ«ã«M  »a  áªμëªdG  äôcPh OGƒªdG  ¢Uƒ°üf  ¿CG  É¡ªμM  äÉ«ã«M  »a  áªμëªdG  äôcPh
 ≈dEG ô«°ûJ á«FGõédG äÉªcÉëªdGh äGAGôLE’G ¿ƒfÉb øe  ≈dEG ô«°ûJ á«FGõédG äÉªcÉëªdGh äGAGôLE’G ¿ƒfÉb øe 5757 ≈dEG  ≈dEG 5050 øeh øeh
 ’ ,É k°û«àØJ ΩCG  É k°†Ñb ¿ÉcCG  AGƒ°S ,á«°üî°ûdG ájôëdG ≈∏Y ó«b …CG ¿CG ’ ,É k°û«àØJ ΩCG  É k°†Ñb ¿ÉcCG  AGƒ°S ,á«°üî°ûdG ájôëdG ≈∏Y ó«b …CG ¿CG
 »a hCG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG øe ¿PEÉH hCG ,áªjôéH ¢ùÑ∏àdG ádÉM »a ’EG Rƒéj »a hCG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG øe ¿PEÉH hCG ,áªjôéH ¢ùÑ∏àdG ádÉM »a ’EG Rƒéj

.ô°üëdG π«Ñ°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG ä’ÉëdG.ô°üëdG π«Ñ°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG ä’ÉëdG
 á©bGh ¿CÉ°ûH ¬«a ¿ƒ©£ªdG ºμëdG √OQhCG Ée ¿CG ≈dEG áªμëªdG äQÉ°TCGh á©bGh ¿CÉ°ûH ¬«a ¿ƒ©£ªdG ºμëdG √OQhCG Ée ¿CG ≈dEG áªμëªdG äQÉ°TCGh
 á¶ëd  IOƒ¡°ûe  áªjôL  ÖμJQG  øYÉ£dG  ¿CG  ≈∏Y  ∫ó`̀j  ’  iƒYódG á¶ëd  IOƒ¡°ûe  áªjôL  ÖμJQG  øYÉ£dG  ¿CG  ≈∏Y  ∫ó`̀j  ’  iƒYódG

 Oôée ¿CG Éªc ,áªjôédG »a ¬àªgÉ°ùe ¬Lh ºμëdG ø q«Ñ oj ºdh ,¬°û«àØJ hCG ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG Oôée ¿CG Éªc ,áªjôédG »a ¬àªgÉ°ùe ¬Lh ºμëdG ø q«Ñ oj ºdh ,¬°û«àØJ hCG ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG

 »a ¬àcQÉ°ûe ≈∏Y ∫ój ’ ¬°û«àØàH ¿hPCÉªdG ¢üî°ûdG ÖfÉéH √óLGƒJ »a ¬àcQÉ°ûe ≈∏Y ∫ój ’ ¬°û«àØàH ¿hPCÉªdG ¢üî°ûdG ÖfÉéH √óLGƒJ
 ¬æe º¡Øoj π©a …CG ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG πÑb ¬æY Qó°üj ºd ΩGO Ée ,áªjôédG ¬æe º¡Øoj π©a …CG ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG πÑb ¬æY Qó°üj ºd ΩGO Ée ,áªjôédG
 .AGõédG ¿ƒfÉb øe  .AGõédG ¿ƒfÉb øe 4848h h 4747 ¿ÉJOÉªdG ¬«∏Y ¢üæJ Éªd Ék≤ah ,¬àªgÉ°ùe ¿ÉJOÉªdG ¬«∏Y ¢üæJ Éªd É k≤ah ,¬àªgÉ°ùe
 ä’ÉëdG êQÉN ºJ ¬fƒc , kÓWÉH ™bh øYÉ£dG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ¿EÉa ,∂dòHh ä’ÉëdG êQÉN ºJ ¬fƒc , kÓWÉH ™bh øYÉ£dG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ¿EÉa ,∂dòHh

.IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG.IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG
 ,õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG ,§ÑjôN óªëe »eÉëªdG ,º¡àªdG ´ÉaO ô°†Mh ,õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG ,§ÑjôN óªëe »eÉëªdG ,º¡àªdG ´ÉaO ô°†Mh
 ≈fOC’G óëdG πãªj á«FGõédG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ¿CG G kócDƒe ,É k«¡Ø°T ™aGôJh ≈fOC’G óëdG πãªj á«FGõédG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb ¿CG G kócDƒe ,É k«¡Ø°T ™aGôJh

.ø«ª¡àª∏d áMƒæªªdG äÉfÉª°†dG øe.ø«ª¡àª∏d áMƒæªªdG äÉfÉª°†dG øe
 ≈∏Y »æH Ée ≈∏Y »æH Ée" ¿CG ≈∏Y ¢üæJ á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG ¿CG ≈dEG §ÑjôN QÉ°TCGh ¿CG ≈∏Y ¢üæJ á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG ¿CG ≈dEG §ÑjôN QÉ°TCGh
 óªà°ùªdG  π«dódG  ≈dEG  óàªj ¿Ó£ÑdG  ¿EÉa  »dÉàdÉHh , óªà°ùªdG  π«dódG  ≈dEG  óàªj ¿Ó£ÑdG  ¿EÉa  »dÉàdÉHh ,"πWÉH ƒ¡a πWÉHπWÉH ƒ¡a πWÉH
 óà©oj  Óa  ,á©bGƒdG  §HÉ°V  ∫GƒbCG  »a  πãªàªdGh  ,πWÉÑdG  AGô`̀LE’G  øe óà©oj  Óa  ,á©bGƒdG  §HÉ°V  ∫GƒbCG  »a  πãªàªdGh  ,πWÉÑdG  AGô`̀LE’G  øe
 ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG ¿CG Éªc ,É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH ¬JOÉ¡°ûH ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG ¿CG Éªc ,É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH ¬JOÉ¡°ûH
 ó©oJ ,º¡àªdG ΩO øe IPƒNCÉªdG áæ«©dG π«∏ëJ É¡æeh ,äGAGôLE’G ∂∏J ó©oJ ,º¡àªdG ΩO øe IPƒNCÉªdG áæ«©dG π«∏ëJ É¡æeh ,äGAGôLE’G ∂∏J

.áªμëªdG ¬«dEG â°ü∏N Ée ƒgh ,»fƒfÉb ô«Z ¢û«àØJ øe Ióªà°ùe É¡fC’ ,á∏WÉH ∂dòc.áªμëªdG ¬«dEG â°ü∏N Ée ƒgh ,»fƒfÉb ô«Z ¢û«àØJ øe Ióªà°ùe É¡fC’ ,á∏WÉH ∂dòc
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إيناس عوض     �

 ¢ù∏éªdGƒ°†Y  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  ≈∏Y  ájó∏ÑdG  â≤aGh ¢ù∏éªdGƒ°†Y  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  ≈∏Y  ájó∏ÑdG  â≤aGh
 ¢Vô©H  AõL  ¢ü«°üîJ  ¿CÉ°ûH  »YódG  ∞«£∏dGóÑY  …ó∏ÑdG ¢Vô©H  AõL  ¢ü«°üîJ  ¿CÉ°ûH  »YódG  ∞«£∏dGóÑY  …ó∏ÑdG
 ôμ°ù©dG ó¡a á°SQóªd QhÉéªdGh ºFÉ≤dG ∞«°UôdG øe QÉàeCG  ôμ°ù©dG ó¡a á°SQóªd QhÉéªdGh ºFÉ≤dG ∞«°UôdG øe QÉàeCG 3
 á≤jóMh äÉæH á«FGóàH’G á«∏«Ñ°TG á°SQóe ø«H á«FGóàH’G á≤jóMh äÉæH á«FGóàH’G á«∏«Ñ°TG á°SQóe ø«H á«FGóàH’G
 ≈°ûªªc ¬dÓ¨à°S’ ∂dPh  ≈°ûªªc ¬dÓ¨à°S’ ∂dPh 7 á©£b ¿ÉØ«c á≤£æªH ¢ùdóf’G á©£b ¿ÉØ«c á≤£æªH ¢ùdóf’G

.»°ûªdG á°VÉjQ á°SQÉªªd âbDƒe.»°ûªdG á°VÉjQ á°SQÉªªd âbDƒe
 ôjóªdG  øe  óªà©ªdG  »æØdG  É¡jCGQ  »a  ájó∏ÑdG  âWôà°TGh ôjóªdG  øe  óªà©ªdG  »æØdG  É¡jCGQ  »a  ájó∏ÑdG  âWôà°TGh
 â∏°üM  …ò`̀dGh  QƒØ°ü©dG  ∫Éæe  ádÉcƒdÉH  ájó∏Ñ∏d  ΩÉ©dG â∏°üM  …ò`̀dGh  QƒØ°ü©dG  ∫Éæe  ádÉcƒdÉH  ájó∏Ñ∏d  ΩÉ©dG
 IOQGƒdG äÉWGôà°T’ÉH ΩGõàd’G ¬æe áî°ùf ≈∏Y IOQGƒdG äÉWGôà°T’ÉH ΩGõàd’G ¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 áeÉ©dG  äÉeóîdGh ≥aGôª∏d á«YôØdG  áæé∏dG  AÉ°†YCG  OhOôH áeÉ©dG  äÉeóîdGh ≥aGôª∏d á«YôØdG  áæé∏dG  AÉ°†YCG  OhOôH
 ≥«°ùæàdGh   ≥«°ùæàdGh  20242024/  /  1111/  /  5  ïjQÉàH  ó≤©æªdG  É¡YÉªàLÉH ïjQÉàH  ó≤©æªdG  É¡YÉªàLÉH

 õLGƒM ™°Vh Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G •ô°T ÉgRôHCG øe »àdGh ò«ØæàdG πÑb º¡©e õLGƒM ™°Vh Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G •ô°T ÉgRôHCG øe »àdGh ò«ØæàdG πÑb º¡©e
 ,áªFÉ≤dG  êQÉîªdGh πNGóªdG  IÉYGôe ™e äÉÑcôªdG  Qhôe ™æªd Gôàe  ,áªFÉ≤dG  êQÉîªdGh πNGóªdG  IÉYGôe ™e äÉÑcôªdG  Qhôe ™æªd Gôàe 5050 πc πc
 ≈°ûªªdG  ¢VôYh OÉ©HG  ójóëJ  áeÉ©dG  ∫É¨°T’G  IQGRh  πjƒîJ ≈dG  áaÉ°VE’ÉH ≈°ûªªdG  ¢VôYh OÉ©HG  ójóëJ  áeÉ©dG  ∫É¨°T’G  IQGRh  πjƒîJ ≈dG  áaÉ°VE’ÉH
 ∫ÉM …CÉH øjôàe øY π≤j’h QÉàeCG  ∫ÉM …CÉH øjôàe øY π≤j’h QÉàeCG 3 øY ¬°VôY ójõj’ å«ëH á©«Ñ£dG ≈∏Y øY ¬°VôY ójõj’ å«ëH á©«Ñ£dG ≈∏Y

 OÉ©HCG  πjó©J  hG  áMõMR  ájó∏ÑdG  πjƒîJ  ™e  ∫Gƒ`̀MC’G  øe OÉ©HCG  πjó©J  hG  áMõMR  ájó∏ÑdG  πjƒîJ  ™e  ∫Gƒ`̀MC’G  øe
 äÉeóN  …CG  ™e  ¢VQÉ©àdG  óæY  ∂dPh  ≈°ûªªdG  ¢VôY  hCG äÉeóN  …CG  ™e  ¢VQÉ©àdG  óæY  ∂dPh  ≈°ûªªdG  ¢VôY  hCG

.á«ª«¶æJ ´GhO …C’ hCG á≤£æªdÉH.á«ª«¶æJ ´GhO …C’ hCG á≤£æªdÉH
 á«∏NGódG IQGRh Ö∏W ≈∏Y ájó∏ÑdG â≤aGh ,ôNBG  ÖfÉL øe á«∏NGódG IQGRh Ö∏W ≈∏Y ájó∏ÑdG â≤aGh ,ôNBG  ÖfÉL øe
 ÉÑjô≤J  Gôàe   ÉÑjô≤J  Gôàe  6060  »a  Gôàe   »a  Gôàe  5050  OÉ©HCÉH  ™bƒe  ´É£≤à°SG OÉ©HCÉH  ™bƒe  ´É£≤à°SG
 IQGOEG  ™bƒe OhóM øe ™Hôe ôàe  IQGOEG  ™bƒe OhóM øe ™Hôe ôàe 30003000 áMÉ°ùe »dÉªLEÉH áMÉ°ùe »dÉªLEÉH
 øe  ¢ü°üîªdGh   øe  ¢ü°üîªdGh  G1  á≤£æªH  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  Qhôe á≤£æªH  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  Qhôe
 20102010/ / 6/ / 2828 ïjQÉàH òîàªdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG QGôb øª°V ïjQÉàH òîàªdG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG QGôb øª°V
 ó©H  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  Qhôe  IQGOEG  ™bƒe  áMÉ°ùe  ¿ƒμàd ó©H  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  Qhôe  IQGOEG  ™bƒe  áMÉ°ùe  ¿ƒμàd
 ™bƒªdG  ¢ü«°üîàd  ,™`̀Hô`̀e  ôàe   ™bƒªdG  ¢ü«°üîàd  ,™`̀Hô`̀e  ôàe  9718,39718,3  ´É£≤à°S’G ´É£≤à°S’G
 øe É¡«∏Y  ≥aGƒªdG  äÉ«KGóM’Gh  OÉ©H’G  äGòH  ™£≤à°ùªdG øe É¡«∏Y  ≥aGƒªdG  äÉ«KGóM’Gh  OÉ©H’G  äGòH  ™£≤à°ùªdG
 ºàj á«°ù«FQ πjƒëJ á£ëe ™bƒe íÑ°ü«d á«∏NGódG IQGRh ºàj á«°ù«FQ πjƒëJ á£ëe ™bƒe íÑ°ü«d á«∏NGódG IQGRh
 á£jô°T IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd É¡ª«∏°ùJ á£jô°T IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd É¡ª«∏°ùJ
 IQGRh πÑb øe á≤aôªdG ¬JÉ«KGóMGh ™bƒªdG OÉ©HÉH ΩGõàd’G IQGRh πÑb øe á≤aôªdG ¬JÉ«KGóMGh ™bƒªdG OÉ©HÉH ΩGõàd’G
 ÉªH  ¬àMÉ°ùeh  ™bƒªdG  OÉ©HG  πjó©Jh  áMõMõH  äGQGOE’G  πjƒîJh  ,á«∏NGódG ÉªH  ¬àMÉ°ùeh  ™bƒªdG  OÉ©HG  πjó©Jh  áMõMõH  äGQGOE’G  πjƒîJh  ,á«∏NGódG
 á«àëJ á«æH äÉeóN …CG ™e ¬°VQÉ©J πM »a ,IQô≤ªdG äÉMÉ°ùªdG øY ójõj’ á«àëJ á«æH äÉeóN …CG ™e ¬°VQÉ©J πM »a ,IQô≤ªdG äÉMÉ°ùªdG øY ójõj’

.á«ª«¶æJ ´GhO …CG hCG áªFÉb.á«ª«¶æJ ´GhO …CG hCG áªFÉb

 IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’GôjRh äócCG IQƒàcódG áeÉ©dG ∫É¨°TC’GôjRh äócCG
 ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe ¿É©°ûªdG IQƒf ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe ¿É©°ûªdG IQƒf
 ˆGóÑY  á≤£æªH  ¥ô£dG  áfÉ«°U ˆGóÑY  á≤£æªH  ¥ô£dG  áfÉ«°U
 É«°ù«FQ ÉYhô°ûe  É«°ù«FQ ÉYhô°ûe 1818 øª°V ∑QÉÑªdG øª°V ∑QÉÑªdG
 á«∏NGódGh á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ójóéàd á«∏NGódGh á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ójóéàd

.â°ùdG âjƒμdG äÉ¶aÉëe »a.â°ùdG âjƒμdG äÉ¶aÉëe »a
 íjô°üJ  »`̀ a  ¿É`̀©`̀°`̀û`̀ª`̀dG  â`̀ dÉ`̀ bh íjô°üJ  »`̀ a  ¿É`̀©`̀°`̀û`̀ª`̀dG  â`̀ dÉ`̀ bh
 áfÉ«°üdG ™jQÉ°ûe ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U áfÉ«°üdG ™jQÉ°ûe ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U
 á∏é©H ™aóJh á«àëàdG á«æÑdG Rõ©J á∏é©H ™aóJh á«àëàdG á«æÑdG Rõ©J
 ΩGõàdG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,OÉ°üàb’G ΩGõàdG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,OÉ°üàb’G
 á«ªdÉ©dG  IOƒédG  ô«jÉ©ªH  IQGRƒ`̀dG á«ªdÉ©dG  IOƒédG  ô«jÉ©ªH  IQGRƒ`̀dG
 á«ªæàdG  õjõ©àd  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ »a á«ªæàdG  õjõ©àd  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ »a
.OÓÑdG »a á«fGôª©dGh ájOÉ°üàb’G.OÓÑdG »a á«fGôª©dGh ájOÉ°üàb’G

 ºbQ  ó≤Y)  ´hô°ûe  ±ô°ûe  ÖFÉf  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe ºbQ  ó≤Y)  ´hô°ûe  ±ô°ûe  ÖFÉf  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe
 ¢Sóæ¡ªdG  »fÉãdG  ¥É£ædG  á«fGhôØdG  á¶aÉëe »a ( ¢Sóæ¡ªdG  »fÉãdG  ¥É£ædG  á«fGhôØdG  á¶aÉëe »a (1212
 ¢Tôa  É«dÉM  ≈dƒàJ  πª©dG  ¥ôa  ¿EG  …ô«£ªdG  ˆGóÑY ¢Tôa  É«dÉM  ≈dƒàJ  πª©dG  ¥ôa  ¿EG  …ô«£ªdG  ˆGóÑY

 »àdG  ( »àdG  (2  typetype)  â∏Ø°SCG  á≤ÑW)  â∏Ø°SCG  á≤ÑW
 Iô«NC’G á≤Ñ£dG ¢Tôa ∫ÉªYCG ≥Ñ°ùJ Iô«NC’G á≤Ñ£dG ¢Tôa ∫ÉªYCG ≥Ñ°ùJ
 ´QGƒ°ûdG »a  ´QGƒ°ûdG »a 8 á©£≤H ( á©£≤H (3 typetype)
 ¿CG  ÉØ«°†e  ( ¿CG  ÉØ«°†e  (826826  - -807807  - -802802)
 §°ûb  ∫ÉªYCG  É°†jCG  ≈dƒàJ  ¥ôØdG §°ûb  ∫ÉªYCG  É°†jCG  ≈dƒàJ  ¥ôØdG
 828828) ´QGƒ°ûdG »a á«fÉãdG á≤Ñ£∏d) ´QGƒ°ûdG »a á«fÉãdG á≤Ñ£∏d
 É¡eÉ«b  ÖfÉL  ≈dEG  ( É¡eÉ«b  ÖfÉL  ≈dEG  (834834  -   -  829829  - -
 QÉ`̀£`̀eC’G  áμÑ°ûd  áfÉ«°U  πª©H QÉ`̀£`̀eC’G  áμÑ°ûd  áfÉ«°U  πª©H

.1 á©£b á«HGôdG á≤£æªH á©£b á«HGôdG á≤£æªH
 ∫Ó`̀N ¬```̀ fCG …ô`̀«`̀£`̀ª`̀dG ±É``̀ °``̀ VCGh ∫Ó`̀N ¬```̀ fCG …ô`̀«`̀£`̀ª`̀dG ±É``̀ °``̀ VCGh
 »a  AóÑdG  ºà«°S  πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G »a  AóÑdG  ºà«°S  πÑ≤ªdG  ´ƒÑ°SC’G
 ájôª©dG  á≤£æªH â∏Ø°SC’G  áfÉ«°U ájôª©dG  á≤£æªH â∏Ø°SC’G  áfÉ«°U
 ∫ÉªYCG  øe AÉ¡àf’G  ºJ  PEG   ∫ÉªYCG  øe AÉ¡àf’G  ºJ  PEG  1  á©£b á©£b
 »a  AóÑdG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  É¡«a  QÉ£eC’G  áμÑ°T  áfÉ«°U »a  AóÑdG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  É¡«a  QÉ£eC’G  áμÑ°T  áfÉ«°U
 á≤£æe »a QÉ£eC’G áμÑ°T áfÉ«°Uh ∞«¶æJh ôjƒ°üJ á≤£æe »a QÉ£eC’G áμÑ°T áfÉ«°Uh ∞«¶æJh ôjƒ°üJ

.3 á©£b ÜÉMôdG á©£b ÜÉMôdG

جابر الحمود    �

 kGóªY ¬àLhR  πà≤H  º¡àªdG  ¢ùÑM QGôªà°SG  ójóéàdG  »°VÉb  Qôb kGóªY ¬àLhR  πà≤H  º¡àªdG  ¢ùÑM QGôªà°SG  ójóéàdG  »°VÉb  Qôb
.…QÉédG .…QÉédG 1818 ≈dEG ´Ó£ªdG ôH á≤£æe »a QGô°UE’G ≥Ñ°S ™e ≈dEG ´Ó£ªdG ôH á≤£æe »a QGô°UE’G ≥Ñ°S ™e

 ,ójóéàdG  »°VÉb  ΩÉeCG  º¡àªdG  πãe  ,¢ùeCG  ¢Vô©dG  á°ù∏L  »ah ,ójóéàdG  »°VÉb  ΩÉeCG  º¡àªdG  πãe  ,¢ùeCG  ¢Vô©dG  á°ù∏L  »ah
 ≥Ñ°S  ™e  óª©dG  πà≤dG  »g  º¡J  çÓãH  ¬à¡LGƒe  âªJ  å«M ≥Ñ°S  ™e  óª©dG  πà≤dG  »g  º¡J  çÓãH  ¬à¡LGƒe  âªJ  å«M
 É¡«∏Y  »æéªdG  ∞£Nh  , É¡«∏Y  »æéªdG  ∞£Nh  ,"óª©àªdG  ¢ùgódGóª©àªdG  ¢ùgódG"  ≥jôW  øY  QGô°UE’G ≥jôW  øY  QGô°UE’G

.»WÉ©àdG ó°ü≤H á«∏≤Y äGôKDƒe IRÉ«Mh ,á∏«ëdÉH.»WÉ©àdG ó°ü≤H á«∏≤Y äGôKDƒe IRÉ«Mh ,á∏«ëdÉH
 ø°ùëªdGóÑY  »eÉëªdG  ,É¡«∏Y  »æéªdG  á`̀KQh  π«ch  ô°†Mh ø°ùëªdGóÑY  »eÉëªdG  ,É¡«∏Y  »æéªdG  á`̀KQh  π«ch  ô°†Mh
 É kÑdÉ£e  ,á«°VÉªdG  á°ù∏édG  »a  ójóéàdG  »°VÉb  ΩÉ`̀eCG  ,¿É£≤dG É kÑdÉ£e  ,á«°VÉªdG  á°ù∏édG  »a  ójóéàdG  »°VÉb  ΩÉ`̀eCG  ,¿É£≤dG

 ΩóY Ö∏W Éªc ,º¡àªdG ó°V QÉæjO  ΩóY Ö∏W Éªc ,º¡àªdG ó°V QÉæjO 50015001 ≠∏ÑªH »fóªdG AÉYO’ÉH ≠∏ÑªH »fóªdG AÉYO’ÉH
.¬°ùÑM QGôªà°SGh ¬∏«Ñ°S AÓNEG.¬°ùÑM QGôªà°SGh ¬∏«Ñ°S AÓNEG

 ¢SQÉe   ¢SQÉe  3030  ïjQÉàH  ¬fCG  º¡àªdG  ≈dEG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äóæ°SCGh ïjQÉàH  ¬fCG  º¡àªdG  ≈dEG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äóæ°SCGh
 ´Ó£ªdG áWô°T ôØîe ¥É£f »a ,(ô£ØdG ó«Y ΩÉjCG ∫hCG) »°VÉªdG ´Ó£ªdG áWô°T ôØîe ¥É£f »a ,(ô£ØdG ó«Y ΩÉjCG ∫hCG) »°VÉªdG
 ≥Ñ°S  ™e  kGóªY  ¬àLhR  πàb  áªjôL  ÖμJQG  ,AGô¡édG  á¶aÉëªH ≥Ñ°S  ™e  kGóªY  ¬àLhR  πàb  áªjôL  ÖμJQG  ,AGô¡édG  á¶aÉëªH
 ôØX ¿EG  Éeh ,É¡∏àb ≈∏Y á«ædG âq«Hh Ωõ©dG ó≤Y å«M ,QGô°UE’G ôØX ¿EG  Éeh ,É¡∏àb ≈∏Y á«ædG âq«Hh Ωõ©dG ó≤Y å«M ,QGô°UE’G
 ¿Éμe  ≈dEG  ¬LƒJ  ≈àM  ,IƒæY  É¡àÑcôe  »a  É¡©e  qπ≤à°SGh  É¡H ¿Éμe  ≈dEG  ¬LƒJ  ≈àM  ,IƒæY  É¡àÑcôe  »a  É¡©e  qπ≤à°SGh  É¡H
 É¡H  çóMCG  Ée  ,É¡MhQ  ¥ÉgREG  kGó°UÉb  É¡°ùgóH  ΩÉbh  Ωƒ∏©e  ô«Z É¡H  çóMCG  Ée  ,É¡MhQ  ¥ÉgREG  kGó°UÉb  É¡°ùgóH  ΩÉbh  Ωƒ∏©e  ô«Z
 äOhCG  »àdG  á«ëjô°ûàdG  áØ°üdG  ôjô≤J  »a  áaƒ°UƒªdG  äÉHÉ°UE’G äOhCG  »àdG  á«ëjô°ûàdG  áØ°üdG  ôjô≤J  »a  áaƒ°UƒªdG  äÉHÉ°UE’G

.É¡JÉ«ëH.É¡JÉ«ëH

جابر الحمود    �

 á`̀ ª`̀ °`̀ UÉ`̀ ©`̀ dG â``aÉ``°``†``à``°``SG á`̀ ª`̀ °`̀ UÉ`̀ ©`̀ dG â``aÉ``°``†``à``°``SG
 Gô``«``NCG ¿ó``æ``d á`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dG Gô``«``NCG ¿ó``æ``d á`̀«`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dG
 ICGôªdG áªb øe á«fÉãdG áî°ùædG ICGôªdG áªb øe á«fÉãdG áî°ùædG
 º¡∏e ∫É`̀Ø`̀à`̀MG »`̀a ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG º¡∏e ∫É`̀Ø`̀à`̀MG »`̀a ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 Iõ«ªàªdG á«FÉ°ùædG äGRÉéfE’ÉH Iõ«ªàªdG á«FÉ°ùædG äGRÉéfE’ÉH

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a
 øjôμØeh  IOÉb  çóëdG  ó¡°Th øjôμØeh  IOÉb  çóëdG  ó¡°Th
 iƒà°ùªdG  »©«aQ  ø«dhDƒ°ùeh iƒà°ùªdG  »©«aQ  ø«dhDƒ°ùeh
 Qƒ°†ëd ,áaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG  øe Qƒ°†ëd ,áaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG  øe
 ô°ûY  …OÉëdG  …ƒæ°ùdG  πØëdG ô°ûY  …OÉëdG  …ƒæ°ùdG  πØëdG
 äÉ«Hô©dG  AÉ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG  ºjôμàd äÉ«Hô©dG  AÉ`̀°`̀ù`̀æ`̀dG  ºjôμàd
 áªb  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,äGRQÉÑdG áªb  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,äGRQÉÑdG
 »àdG  ,á«fÉãdG  á«Hô©dG  ICGôªdG »àdG  ,á«fÉãdG  á«Hô©dG  ICGôªdG
 Qƒ°ü≤dG  º`̀gCG  ó`̀MCG  »a  âª«boCG Qƒ°ü≤dG  º`̀gCG  ó`̀MCG  »a  âª«boCG
 ô°üb  -  á«fÉ£jôÑdG  á«μ∏ªdG ô°üb  -  á«fÉ£jôÑdG  á«μ∏ªdG

.ôà°ùμf’.ôà°ùμf’
 IÉeÉëe  Öàμe  ácQÉ°ûe  qó©oJh IÉeÉëe  Öàμe  ácQÉ°ûe  qó©oJh
 ≈æ©oJ á«dhO á«dÉ©a »a »àjƒc ≈æ©oJ á«dhO á«dÉ©a »a »àjƒc
 ÉgÉjÉ°†b åëHh ICGôªdG ø«μªàH ÉgÉjÉ°†b åëHh ICGôªdG ø«μªàH
 á«fƒfÉb  á≤HÉ°S  á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG á«fƒfÉb  á≤HÉ°S  á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG

.≈dhC’G Iôª∏d π qé°ùoJ.≈dhC’G Iôª∏d π qé°ùoJ
 QóH  A’BG  á«eÉëªdG  âcQÉ°Th QóH  A’BG  á«eÉëªdG  âcQÉ°Th
 ájQGƒM  á°ù∏L  »a  ,…ó«©°ùdG ájQGƒM  á°ù∏L  »a  ,…ó«©°ùdG

 ..™ªàéªdG  AÉæH ..™ªàéªdG  AÉæH"  :¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H :¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H
 ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d øμªj ∞«c ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d øμªj ∞«c
 çGó```̀ME’ ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ΩÓ`````̀YE’Gh çGó```̀ME’ ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ΩÓ`````̀YE’Gh
 âKóëJ  å`̀«`̀M  , âKóëJ  å`̀«`̀M  ,"?ô««¨àdG?ô««¨àdG
 áeóN  »`̀a  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  QhO  ø`̀Y áeóN  »`̀a  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  QhO  ø`̀Y
 ¿hÉ©àdG  á`̀«`̀ª`̀gCGh  ,™ªàéªdG ¿hÉ©àdG  á`̀«`̀ª`̀gCGh  ,™ªàéªdG
 OÉéjEG »a »eÓYE’Gh »°ù°SDƒªdG OÉéjEG »a »eÓYE’Gh »°ù°SDƒªdG

.ΩGóà°ùe »fÉ°ùfEGh »fƒfÉb ôKCG.ΩGóà°ùe »fÉ°ùfEGh »fƒfÉb ôKCG
 ∫ÓN  øe  ,…ó«©°ùdG  äó``̀cCGh ∫ÓN  øe  ,…ó«©°ùdG  äó``̀cCGh
 ÉgQhóH É¡eGõàdG  ,ájÉYôdG  √òg ÉgQhóH É¡eGõàdG  ,ájÉYôdG  √òg
 ºYO »a »YÉªàL’Gh »fÉ°ùfE’G ºYO »a »YÉªàL’Gh »fÉ°ùfE’G
 ájƒªæJ  iDhQ  øª°V  ,ICGô`̀ª`̀dG ájƒªæJ  iDhQ  øª°V  ,ICGô`̀ª`̀dG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ádOÉYh  á∏eÉ°T iƒà°ùe  ≈∏Y  ádOÉYh  á∏eÉ°T

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG

 ≈°ûªe ¢ü«°üîJ ≈∏Y â≤aGh "ájó∏ÑdG"
 á«°ù«FQ AÉHô¡c πjƒëJ á£ëeh

 áfÉ«°U ∫ÉªYCG á∏°UGƒe :¿É©°ûªdG
"∑QÉÑªdG ˆGóÑY" »a ¥ô£dG

 ´Ó£ªdG »a kGóªY ¬àLhR πJÉb ¢ùÑM QGôªà°SG
º¡J çÓãH ¬à¡LGƒe ó©H ƒjÉe 18 ≈dEG

 iDhQ ≥ah ICGôªdG ºYO :…ó«©°ùdG A’BG
ádOÉYh á∏eÉ°T ájƒªæJ

áª°UÉ©dG Qhôe ¥É£fh ...¿ÉØ«c »a
á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G ≈∏Y äOó°T

¿óæ∏H äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ºjôμJ ∫ÓN

تكريم المحامية آلاء السعيدي 

عبدالمحسن القطان 

منال العصفور 

 محمد خريبط

د.نورة المشعان

 ∞≤j ¢üî°T ¢û«àØJ ...πWÉH :"õ««ªàdG"
"¬°û«àØàH ¿hPCÉe" ôNBG ™e

IQóîªdG OGƒªdG »WÉ©Jh IRÉ«ëH º¡àe äGƒæ°S 3 øWGƒe ¢ùÑM â¨dCG



المحلية
06Monday 5th May 2025 (56th Year) issue No (19853) (19853) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 5 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 7 ø«æK’G

�  ∑Éæg πg ,»æWƒdG QGƒëdG áæé∏d É«ª°SQ É≤WÉfh Gƒ°†Y ∑QÉÑàYÉH ,ájGóH

 øe  ´ƒæc  É¡∏«µ°ûJ  ¿CG  ΩCG  áæé∏dG  ™e  ájQƒ°ùdG  á°SÉFôdG  πÑb  øe  π°UGƒJ

?ájQƒµjódG ágÉLƒdG

�  8  ïjQÉàH  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  πÑb  øe  »°SÉFQ  QGô≤H  â∏µ°T  áæé∏dG

 ¢ù«d ÉgOƒLƒa ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh AÉ°†YCG 7 áæé∏dG º°†Jh 2025 ôjGôÑa

 ¿CG á°UÉN ºFGO πµ°ûH É¡©e π°UGƒàdG ≈∏Y á°SÉFôdG ¢UôëJ πH ÉjQƒµjO

 É¡H ôªJ »àdG  ±hô¶dG  É¡JóLhCG  πH ÉaôJ ¢ù«d áæé∏dG  ∂∏J øe ±ó¡dG

.2024 ΩÉY ájÉ¡f òæe É«dÉM ájQƒ°S

IôÑîdGh IAÉØµdG

�  QGƒëdG áæéd »a …Qƒ°ùdG ™ªàéªdG äÉfƒµe áaÉc º°V IÉYGôe âªJ πg øµd

?á≤ãdG πgC’ QÉ«àN’G ¿Éc ΩCG  »æWƒdG

�  ™àªàJ  ô°UÉæY  º°V  É¡∏«µ°ûJ  ∫ÓN  QÉÑàY’G  ø«©H  äò`̀NCG  áæé∏dG

 ƒ°†Y  πµa  ∂dòdh  »ØFÉ£dG  ¢ù«dh  …ôµØdG  ´ƒæàdGh  IôÑîdGh  IAÉØµdÉH

 øehCG  »fóªdG  ™ªàéªdG  øe  AGƒ°S  á«aÉ≤K  á«Ø∏N  øe  AÉL  áæé∏dG  »a

 »a  AÉª∏Yh  øjôµØeh  ÉHÉàc  º°†Jh  ¿É`̀jOC’G  QGƒëH  áªà¡e  äÉ«°üî°T

 .AÉæÑdGh ¿ƒfÉ≤dGh Ö£dG

� ?á©«°ûdG øe ¿ƒ∏ãªe ∑Éæg πgh

�  ºd  ¢ù«FôdG  ó«°ùdG  å«M  áæé∏dG  øª°V  Gƒfƒµj  ºd  á©«°ûdG  áMGô°U

 ¿ƒµJ ¿G õcQ å«M ∞FGƒ£dG ∞∏àîe øe áæé∏dG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ó°ü≤j

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Éjôµa áØ≤ãªdG ÖîædG øe Éé«°ùf áæé∏dG

 
πµdG ™e π°UGƒàf

� ?áæ°ùdG øe »æWƒdG QGƒëdG áæéd AÉ°†YCG Ö∏ZCG ¿CG hóÑj øµd

� .áæ°ùdG øe º¡Ñ∏ZCG º©f

� ?k ÉÑjô≤J º¡àÑ°ùf ºch

�  ±É«WCG πc ™e π°UGƒàdG áæé∏dG ±GógCG øe ¿CG ∂d í°VhCG »æYOh %80

 äÉfƒµªdG πc øe áæé∏dG π«µ°ûJ ºàj ºdh …Qƒ°ùdG ™ªàéªdG äÉfƒµeh

 É¡JÉfƒµe  πµdh  ™«ªé∏d  ÉjQƒ°S  ¿C’  á°ü°UÉëe  áæéd  É¡fEG  ∫É≤j’  ≈àM

.…ôµØdG hCG …óFÉ≤©dG hCG »æjódG AÉªàf’G Ö°ùëH ¢ù«dh IAÉØµdG Ö°ùëH

�  ójóédG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¿CÉH áæé∏dG »a ∑QÉ°ûJ ºd áÄa …CG ô©°ûJ ób øµd

?™ªàéªdG äÉfƒµe øe AõL »gh Égó©Ñà°SG

�  áaÉc  ™`̀e  äÉ°ûbÉæeh  äGQGƒ``̀M  ó≤Y  É¡ª¡jÉeh  áæé∏dG  ±ó`̀g

 ¢ù°SCG  ≈∏Y  áæé∏dG  AÉ°†YG  QÉ«àNG  ºàj  ºd  ∂dòdh  ™ªàéªdG  äÉÄa

 .á°ü°UÉëªdG

� ?±É«WC’G áaÉc ™e äGQGƒëdG áæé∏dG äCGóH ≈àeh

�  áæé∏dG âeÉb ∂dòdh ΩÉjCG á°ùªîH áæé∏dG π«µ°ûJ ó©H äCGóH äGQGƒëdG

 ™«ªL  ™e  Éæ©ªàLGh  á¶aÉëe  16`dG  ájQƒ°ùdG  äÉ¶aÉëªdG  áaÉc  IQÉjõH

 ´ÉªàL’G  »a  á«°üî°T  50  Qƒ°†M  Ö∏£f  Éæch  äÉ¶aÉëªdG  äÉfƒµe

 AGQB’G  AGó`̀HE’  ÉMƒàØe  âbƒdG  ¿Éch  äÉÄªdG  Qƒ°†ëH  CÉLÉØf  Éæch  óMGƒdG

 .º¡JÉ«°UƒJh º¡JÉMGôàbGh º¡eƒªgh º¡∏cÉ°ûe ™«ªéd ™ªà°ùfh

GƒcQÉ°T ¿ƒjƒ∏©dG

� ?äGQGƒëdG ∂∏J »a ¿ƒjƒ∏©dG ∑QÉ°T πg

� .äGQGƒëdG »a GƒcQÉ°T º©f

� ?ôé°V ΩCG Qó°U áHÉMôH âfÉc º¡àcQÉ°ûe πgh

�  ΩÉ¶ædÉH ÖMôj ¿Éc ¬aÉ«WCG ∞∏àîªH …Qƒ°ùdG Ö©°ûdÉa ∫ÉëdG á©«Ñ£H

.ójóëJ ¿hO ±É«WC’G ™«ªéd ∂dP ¿Éch ßØëàj ¿Éc º¡°†©Hh ójóédG

� ?¢†©ÑdG πÑb øe ßØëàdG nº
pdh

�  ÉjQƒ°S  GhQôM  øjòdG  ¿ƒeOÉ≤dG  A’Dƒg  øe  ∫CÉ°ùj  ¿Éc  øe  ∑Éæg  ¿C’

 πgh ?º¡©e ójóédG ΩÉ¶ædG »WÉ©J ¿ƒµ«°S ∞«ch ?≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øe

 .äÉ¡LƒàdGh AGQB’G º¡«∏Y »∏ª«°S ΩCG ?º¡©e ÜhÉéà«°S

�  16`dG »a É¡H ºàªb »àdG äGQGƒëdG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJÉe RôHCG øY GPÉe

?á¶aÉëe

�  ≈£©J  ¿Gh  ºdÉ¶ªdG  ™aQ  ≈∏Yh  á«dÉ≤àf’G  ádGó©dG  ≈∏Y  ≥ØJG  ™«ªédG

 øe ¿ÉeC’Gh øeC’G  Ö∏£e ¿Éch ¬aÓNh ¬≤«≤°T hCG  √ÉHCG  ó≤a øªd ¥ƒ≤ëdG

 QGô≤à°SG á«ªgCG ≈∏Y ™ªàéªdG äÉfƒµe ™«ªL äócCG å«M ÖdÉ£ªdG ºgCG

 .ájQƒ°S

� ?…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG øe »æWƒdG QGƒëdG áæéd AÉ°†YCÉc ºàfCG ºà°ùªd GPÉeh

�  14`dG ìGôL ≈°ùæjh ¢û«©j ¿CG ójôj ¬fCG …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG øe Éæ°ùªd

 áëØ°U íàa ójôj …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG  øe %100 ¿CG Éæ°ùªdh á«°VÉªdG áæ°S

 .»°VÉªdG áëØ°U »Wh IójóL

� ?É¡«a ÉaôW ¿Éc »àdG RhQódG ™°Vhh Iô«NC’G çGóMC’G øY GPÉe øµd

�  π°†aCG øe âfÉµa RhQó∏d ™ªéJ ôÑcCG ó¡°ûJ »àdG AGójƒ°ùdG ÉfQR ÉeóæY

 ¿CG Éª«°S’ GóL Gó«L Éæd º¡dÉÑ≤à°SG ¿Éch É¡JQÉjõH Éæªb »àdG äÉ¶aÉëªdG

 πgCG ºgh ø«ª∏©àeh áaÉ≤ãdG øe GóL á«dÉY áLQO ≈∏Y AGójƒ°ùdG πgCG

 √ó°V ¿hôgÉ¶àj GƒfÉc ó°SC’G  QÉ°ûH ΩÉ¶f •ƒ≤°S πÑbh áeGôµdG  áMÉ°S

 .ádGó©dÉH ¿ƒæeDƒj áØFÉ£c ºgh

� ?Iô«NC’G IôàØdG »a çóMÉe øjô°ùØJ  GPÉªHh

�  .çóM Ée ¥ó°UCG ’ âdGR Ée ÉfCG

á«ØîdG …OÉjC’G

� ?áæàØdG √òg »a ÖÑ°ùdG øe øµd

�  .∂dP »a ÖÑ°ùdG »g á«LQÉîdG …OÉjC’G

� ?π«FGô°SG øjó°ü≤J πg

�  º¡JôZCGh ¢SƒØædG ±É©°V øe É£«°ùH GAõL RhQódG øe äòNCG π«FGô°SG

 ±É©°V  A’Dƒ¡c  Gƒfƒµj  ºd  RhQó`̀dG  Éæ∏gCG  øe  %90  øµd  Qƒ`̀eC’G  ¢†©ÑH

 .¢SƒØædG

� ?ájQƒ°S RhQO øe ¢SƒØædG ±É©°V GhôZG π«FGô°SG RhQO øjó°ü≤JCG

�  á∏b º¡fCG ócDhCG ÉfCGh á∏≤dG ¢SƒØædG ±É©°V ¿CG å«M √ó°übCG Ée Gòg º©f

.π«FGô°SG RhQO ∞∏N GƒYÉ°üfG á∏«∏b

� ?iôNCG ±É«WCG πÑb øe çóMÉe QGôµJ ¿ƒ©bƒàJ πgh

�  ™bƒàf  π©ØdÉH  øëfh  º¡£Ñ°V  ºàjh  ∫ƒ∏ØdG  ¬LGƒf  ˆG  óªëH  øëf

 âdGRÉe á«ØîdG …OÉjC’G ¿C’ πMÉ°ùdG πcÉ°ûe »a çóM Éªc ,iôNCG πcÉ°ûe

.åÑ©J

èLDƒj QÉ°ûH

�  Ωƒ≤j  ó°SC’G  QÉ°ûH  í°VhCG  ≈æ©ªH  hCG  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ø«©bƒàJ  πgh

 ?áæàa çGóME’ …Qƒ°ùdG πNGódG è«LCÉàH

�  ∂°SÉªàdG  âàØj  ¿CG  √Gƒb  πµH  ∫hÉëj  ó°SC’G  QÉ°ûH  ¿CG  ócDƒªdG  øe

 »àdG ∫hódG ¿CG ócDƒªdG øeh ¬°ùØf »a äÉjÉZh ±GógCG ≥«≤ëàd …Qƒ°ùdG

 »Yh  »a  ≥ãf  øëæa  íéæj  ød  ¬æµdh  ∂dP  ∞∏N  ∞≤J  ¬ªYóJ  âfÉc

 .ójóédG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ™e ≈ª¶©dG á«Ñ∏Z’G ¿C’ …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG

�  ∞∏N øe GƒÑ©∏j  ¿CG  øµªj √OƒLh øe GhOÉØà°SG  øªe QÉ°ûH  ∫ÉLQ  πgh

?ájQƒ°S QGô≤à°SGh øeCG áYõYõd É°†jCG ¢ù«dGƒµdG

�  º¡fCG  å«M ∞bƒJ …Qƒ°ùdG Ö©°û∏d º¡Ñ¡f ¿CG ¿hó≤à©j º¡fC’ É©ÑW

 Ö©°ûdG Gƒ∏©L A’Dƒg ¿CG  á°UÉN ó°SC’G QÉ°ûH øe ∫hC’G ó«Øà°ùªdG GƒfÉc

 äƒb ¥ô°ùJ QÉ°ûH áHÉ°üY âfÉc å«M ô≤ØdG §N âëJ ¢û«©j …Qƒ°ùdG

 .Ö©°ûdG

�   âÑµJQG IójóédG IOÉ«≤dG ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶æH áMÉW’G ó©H ¬fEG π«b ,GƒØY

?¬≤£æe ¢ùØæHh Ωƒ°üîdÉH π«µæJ øe ó°SC’G QÉ°ûH ¬∏©aÉe

�  2024  ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  ¿Éc  ájQƒ°S  ôjôëàa  ÉeÉªJ  ¢ùµ©dG  ≈∏Y

 ÉjQƒ°S »a á∏µ°ûe …CG ô¡¶J ºd ôjôëàdG òæe øjô¡°T ∫GƒW OÓÑdG â∏Xh

 á≤£æe …CGh ø«°VhÉØeh ø«ëJÉØdG ∫ƒNO áHÉãªH πNO ójóédG ΩÉ¶ædG ¿C’

 ºµàë∏°SCG Gƒª∏°S º¡≤£æe ¿Éc ájôµ°ù©dG äÉ«∏ª©dG IQGOEG É¡«∏Y â∏NO

 ¬MÓ°S º«∏°ùJ OGQCG øe êhôîd ≥WÉæªdG ¿ƒëàØj GƒfÉch ΩÓ°ùH GƒLôNGh

 ¥GôJ  ’CGh  …Qƒ°ùdG  …Qƒ°ùdG  πJÉ≤j  ’CG  ójóédG  ΩÉ¶ædG  ±óg  ¿Éc  å«M

 á«dÉëdG áeƒµëdG á«f âfÉc ƒdh á°SÓ°ùH á£∏°ùdG â∏≤àfG ∂dòdh AÉeódG

 ™e â∏eÉ©àd  Iƒ≤H  â¡Lhh ƒdh  ≈dhC’G  ô¡°TC’G  »a ∂dP â∏©Ød  ∫Éà≤dG

.∞æ©H ∞æ©dG

 

�  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  QÉ°üfC’  ÉÑjò©J  ∑Éæg  ¿CG  ø«ÑJ  äÉgƒjó«a  ∑Éæg  øµd

?á«eÉ≤àfG π©a IOôc ÉgBGQ ¢†©ÑdGh

�  ™e IóMGh Iô£°ùªH πeÉ©àdG ¿Éc øjô¡°T ∫hCÉa π©a IOQ ¬dh π©a πc

 ø«jQƒ°ùdG OGôaC’G ™«ªL øe Ö∏W ¢û«édG πM ó©Hh AÉæãà°SG ÓH ™«ªédG

 º¡àë∏°SG  º«∏°ùàd  áæ«©e  õcGôªd  GƒÑgòj  ¿CG  ìÓ°ùdG  ¿ƒ∏ªëj  øjòdG

 º¡eóf  Gƒæ∏©j  ¿CG  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ≥ëH  ºFGôL  GƒÑµJQG  øªe  ÉæÑ∏Wh

 õcGôe âëàa ∂dòdh ∞∏°S ÉªY ˆG ÉØY ≥£æªH º¡©e πeÉ©àdG ºàj ≈àM

 á≤£æªdG  »a  á∏µ°ûe  ¬jód  øe  πµdh  ìÓ°ùdG  πªëj  øe  πµd  ájƒ°ùJ

 ød  ¬fCG  QGôbG  ≈∏Y  ™bƒjh  ájƒ°ùàdÉH  Ωƒ≤j  ÉeóæYh  É¡«a  ¢û«©j  »àdG

 ô¡°ûd á°Uôa Gƒëæeh á°UôØdG º¡d ≈£©J iôNCG Iôe è¡ædG ∂dòd Oƒ©j

 »a  OôªàdG  äÉcôM  ¢†©H  äCGóH  ÉeóæY  øµdh  π°üMÉe  Gògh  ájƒ°ùà∏d

 á∏Ñ∏ÑdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G áYõYR É¡æe ó°ü≤dG ¿Éc »àdG ≥WÉæªdG ¢†©H

 .ÉjQƒ°S øeCG ßØëd π©a IOôc É¡©e πeÉ©J øeC’G ¿CG »©«Ñ£dG øªa

AÉeódG ßØM

� ?…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG AÉeO ø≤ëd »dÉëdG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG äÉ«dBG Éeh

�  …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG AÉeO ßØM ∫hÉëJh ô°üJ IójóédG IQGOE’Gh ¢ù«FôdG

 áé¡∏dG Iójó°Th áë°VGh äÉª«∏©J ∑Éægh ¬dÉµ°TCG áaÉµH ∞æ©dG ¢†aôJh

 .ΩÉ≤àfG ¿hO ø«jQƒ°ùdG ™e πeÉ©à∏d ¢û«édGh ΩÉ©dG øeCÓd

�  òæe ájQƒ°S »a çóM Ée AGôL Gƒ∏àb øe OóY øY á«FÉ°üMG ºµjód πg

?¿B’G ≈àM ÉgôjôëJ

�  É¡d  ádhO  íàØd  áÑ°ùædÉH  GóL  π«∏b  OóY  Gògh  äÉÄªdG  ¿hRhÉéàj  ’

 .ájQƒ°ùc É¡îjQÉJ

�  çóM Éªc ÓÑ≤à°ùe »dÉëdG …Qƒ°ùdG ó¡°ûªdG ô«¨J ≈∏Y øgGôj øe ∑Éæg

?ΩÓµdG Gòg »a ∂jCGQ Ée ô°üe »a "ø«ª∏°ùªdG ¿GƒN’G" ΩÉ¶f ™e

�  »dÉëdG  »dÉ≤àf’G  …Qƒ°ùdG  ºµëdG  ΩÉ¶f  ¿C’  çóë«°S  Gòg  ¿CG  øXCG  ’

 äÉHÉîàfG  Ωƒ«dG   âKóM  ƒdh  Ö©°ûdG  ±É«WCG  áaÉc  øe  ∫ƒÑ≤dG  ≈≤∏j

.´ô°ûdG ¢ù«FôdG ó«°ùdG RƒØ«°ùa

� ?á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a IOƒ¡©e ô«Z á«aÉØ°ûdG äGP äÉHÉîàf’G øµd

�  áaÉØ°T ¿ƒµà°S ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh äÉHÉîàf’G Ωƒ«dG ÉæjôLCG ƒd ócDhCG ÉfCG

.´ô°ûdG ¢ù«FôdG ó«°ù∏d …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG øe %80 äƒ°ü«°S á¡jõfh

Ö°ùfC’G ´ô°ûdG

� ?GPÉªd

�  ó«MƒdG ¢üî°ûdG ƒgh ájQƒ°S QGô≤à°SG øª°†à°S »àdG á«°üî°ûdG ¬fC’

 πc ™ªL ¬fCG π«dóH …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉfƒµe πc ™ªL ™«£à°ùj …òdG

.¬JOÉ«b âëJ É≤HÉ°S áë∏°ùªdG πFÉ°üØdG

� ?ájQƒ°ùd AGQRh ¢ù«FQ É«dÉM óLƒj ’ GPÉªd øµd

�  ô«ãµdG  »a ¬H ∫ƒª©e ΩÉ¶ædG  Gògh »°SÉFQ ΩÉ¶f »dÉëdG  ΩÉ¶ædG  ¿C’

 .∫hódG øe

�  ΩÉ¡ªdGh AÉÑY’G  ™≤J’ ≈àM AGQRh ¢ù«FQ ¿ƒµ«°S πÑ≤à°ùªdG »a πg øµd

?ádhódG ¢ù«FQ  πgÉc ≈∏Y

� .É«dÉM ájQƒ°ùd Ö°SÉæªdG ôeC’G ƒg ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Ée

�  ΩÉ¶æ∏d  êôëdG  ¢†©H  ÖÑ°S  ô«°ûÑdG  ≥HÉ°ùdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  πg  áMGô°U

 ø«ª∏°ùªdG ¿GƒN’G º«YR πjhÉbCÉH ¬JGôªJDƒe »a ó¡°ûà°ùj ¿Éc ÉeóæY ójóédG

?ÉæÑdG ø°ùM πMGôdG

�  áeƒµëdG øª°V É«dÉM ô«°ûÑdG ó«°ùdGh ¢UÉî°TCÉH ≥∏©àj’ ºµëdG ΩÉ¶f

 ójóédG ΩÉ¶ædG øµdh ó©Ñà°ùj ºdh §ØædGh ábÉ£dG IQGRh ≈dƒàj ¬fCG å«M

.¢UÉî°TC’G øY ô¶ædG ±ô°üH AGQRh ¢ù«FQ OƒLh ΩóY π°†a

�  AÉ¡àf’G  É¡«a  ºàj  ¿CG  øµªj  áæ°S  ºch  ójóédG  Qƒà°SódG  QÉÑNCG  øY  GPÉe

?¬àHÉàc øe

�  ≈∏Y ¿ÉeÉY ¬àHÉàc ¥ô¨à°ù«°Sh ójóédG Qƒà°SódG ™°Vh ≈∏Y πª©dG CGóH

 .ábódGh ¢ü«ëªà∏d êÉàëJ ∫hódG ô«JÉ°SO áHÉàc ¿CGh Éª«°S’ ôjó≤J πbCG

�  ´ô°ûdG ¢ù«FôdÉH ÖMôJ á«é«∏îdGh á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ«b ¿CG ºà¶M’ πgh

?ßØëàdG ¢†©H ºà¶M’ ΩCG

�  IQƒ°üH ´ô°ûdG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«Fô∏d ∫ƒÑ≤dG  øe ádÉM ∑Éæg óªëdG ˆ

 Gò¡dh ∫hódG  AÉ°SDhQ áaÉc ™e GóL ájƒb äÉbÓ©H ™àªàj å«M GóL á«dÉY

 äGAÉ≤d  ó≤©jh  ádhO  …CG  Qhõj  ÉeóæY  á¨dÉH  IhÉØëH  ¬H  Ö«MôàdG  ºàj

 ºµM ¿ÉHEG á∏jƒW äGƒæ°ùd âdõY ájQƒ°S ¿CGh á°UÉN Üô©dG IOÉ≤dG  ™e

 â©LQh »Hô©dG ø°†ë∏d äOÉY ≈dÉ©J ˆG π°†ØH É¡æµd h ó°SC’G  QÉ°ûH

 ájQƒ°S ™°Vh ¿Gh á°UÉN Üô©dG É¡FÉ≤°TG ø«H »©«Ñ£dG É¡©°Vƒd ájQƒ°S

 É¡Ñ©°T  AÉæÑd  ÉjQƒ°S  Oƒ©à°Sh  á«Hô©dG  á≤£æªdG  §°Sƒàj  »aGô¨édG

 .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ìGôL º∏ª∏à°Sh Égó∏Hh

RÉ¨dG Ö«HÉfCG

�  ìÉª°ùdG ÖÑ°ùH ájQƒ°S »a ójóédG ΩÉ¶ædG ™e ô£b ±ƒbh ¿EG ∫É≤j hCG π«b

 á«HhQhC’G ∫hó∏d ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY ôªàd ô£b øe RÉ¨dG Ö«HÉfCG ¿Éjô°ùH

?Gòg ≈∏Y ∑OQ Éªa

�  Ö«HÉfCG  ´ƒ°Vƒe πÑb AGƒ°S  ájQƒ°S  ºYO øY Éeƒj ∞bƒàJ ºd  ô£b

 .√ó©H hCG RÉ¨dG

� ?ÉÑjôb π©Ø«°S RÉ¨dG Ö«HÉfCG ´ƒ°Vƒe πgh

�  ,äÉãMÉÑªdG  ä’hÉW  ≈∏Y  áMhô£ªdG  ™«°VGƒªdG  øe  ´ƒ°VƒªdG  Gòg

 ™e AGƒ°S óMCG ™e ∞bƒàJ ºd  Üô©dG IƒN’ÉH ÉæàbÓY ø«jQƒ°ùc øëfh

 ¿CGh á°UÉN iôNC’G á«Hô©dGh á«é«∏îdG ∫hódG øe ºgô«Z hCG  ø«jô£≤dG

 äÉHƒ≤©dG  ™aôd  ≈©°ùj ´ô°ûdG  ¢ù«FôdG  IOÉ«≤H ájQƒ°ùd  ójóédG  ΩÉ¶ædG

.ó°SC’G QÉ°ûH É¡«a ÖÑ°ùJ »àdG á«dhódG

� ?ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG øjó°ü≤J

�  ´ô°ù«°S äÉHƒ≤©dG ∂∏J ™aQ ¿C’ á«µæÑdGh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG º©f

 Iƒ≤H ¢†¡æà°S á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ácôëdG ¿C’ ájQƒ°S »aÉ©J »a

.á«dhódG äÉHƒ≤©dG áaÉc ™aQ ó©H

�  ΩÉ¶ædG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y á«dÉe IAÓe …CG ¬jód ¢ù«d ¬fCG ÉªH »dÉëdG ΩÉ¶ædG

 ∑Éæg ¿CG ΩCG É«dÉe »dÉëdG ΩÉ¶ædG QƒeCG QGóJ ∞«µa IÉjQƒ°S IhôK Ö¡f ≥HÉ°ùdG

?∫hódG ¢†©H øe ÉªYO

�  ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ¬côJ Éeh á≤«≤°ûdG ∫hódG ¢†©H øe ºYO π°üj º©f

 π«NGóªdG ¢†©H ∑Éæg É°†jCGh Ó«∏b ¿Éc …õcôªdG ∂æÑdG »a ¬Hhôg πÑb

 ™°Vh ºàj øµdh Iôã©àe ádhódG âdGRÉe øµd äÓ«°üëàdGh ∑QÉªédG πãe

 .á«dÉªdG äÉeRC’G ∂∏J øe ájQƒ°S êôîJ ≈àM É«dÉM §£îdG

QÉªYE’G äÉ°SGQO

� ?ájQƒ°S QÉªYEG »a AóÑdG ºàj ≈àe

�  ™aQh  QÉªYE’G  ∞∏e  øY  äÉ°SGQódÉH  É«dÉM  äÉ¶aÉëªdG  äGQGOEG  Ωƒ≤J

.QÉªY’G ájGóHh ¢VÉ≤f’G

�  ∫GƒeC’G ¬ÑFÉ≤M »a πªM π©ØdÉH πg ájQƒ°S øe ó°SC’G QÉ°ûH  êhôN ∫ÓN

?ájQƒ°ùdG

�  .Q’hO QÉ«∏e 40 øe ôãcCG ,ô«ãµdG òNCG º©f

�  º«∏°ùàd  É«°ShQ  øe ójóédG  …Qƒ°ùdG  ΩÉ¶ædG  äÉÑdÉ£e QGôªà°SG  øY GPÉe

?ó°SC’G QÉ°ûH

�  ¢ù«FôdG IQGOEG âdGRÉeh ó°SC’G QÉ°ûH º«∏°ùàd É«°ShQ áÑdÉ£e  âªJ º©f

 .∂dP ≈∏Y ô°üJ ´ô°ûdG

� ?QGô°UE’G PÉªdh

�  .…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ≥M Gòg ¿C’

� ?ájQƒ°ùdG ∞FGƒ£dG Ö«JôJ øY GPÉe ô«NCG ∫GDƒ°ùc

�  %50 »dGƒM πµ°ûJh áÑ°ùf ≈∏YCG áæ°ùdG

� ?iôNC’G ∞FGƒ£dG Ö°ùf øY GPÉeh

�  IQGOEG  Ωƒ≤à°S  ∂dòdh  AÉ°üMG  á¡éd  É«dÉM  ájQƒ°S  ó≤àØJ  ∞°SC’G  ™e

 ≈àM  ºgQÉªYG  πµH  ∞FGƒ£dG  áaÉc  ô°üëd  ÉJGO  ™°VƒH  ´ô°ûdG  ¢ù«FôdG

 ≈∏Y AÉæH ™°Vƒà°S »àdG §£îdG ∫ÓN øe πµdG óYÉ°ùf ¿CG  Éæd ≈æ°ùàj

 .á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdG

� ?âjƒµ∏d IQÉjR øe ±ó¡dG Ée

� .âjƒµdG ádhO ™e áÑëªdGh ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ójóéJ

(تصوير ـ رزق توفيق)  الناطق الرسمي وعضو لجنة الحوار الوطني السوري هدى ا�تاسي متحدثة للزميل ناجح بلال  

  :"      "`d »°SÉJC’G ióg
äÉÄe ≈∏à≤dG OóYh ...ájQƒ°S Q qôM ójóédG ΩÉ¶ædG

´ô°ûdG ¢ù«Fô∏d »Hô©dG ¿É°†àM’G äócCG "»æWƒdG QGƒëdG" áæéd ƒ°†Y

ناجح بلال   �

 πc øgP »a Qhój ÉªY "á°SÉ«°ùdG"`d âHÉLCGh É¡Ñ∏b »°SÉJC’G ióg …Qƒ°ùdG »æWƒdG QGƒëdG áæéd ƒ°†Yh »ª°SôdG ≥WÉædG âëàa ,»fÓ≤©dG ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨j áFOÉg OhOôH

 IQÉàîe áÄa øe "»æWƒdG QGƒëdG áæéd" π«µ°ûàH ÖdÉW …òdG ´ô°ûdG óªMCG »dÉ≤àf’G ¢ù«FôdG IOÉ«≤H ójóédG ΩÉ¶ædG πX »a ájQƒ°S ô«°üe ∫ƒM »HôYh …Qƒ°S øWGƒe

 äÉ¡Lh Öjô≤Jh QGƒëdG á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e øµdh %80 áæé∏dG AÉ°†YCG øe áæ°ùdG áÑ°ùf ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG âë°VhCGh .AÉªàfÓd ô¶ædG ¿hO ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a áØ≤ãe

 .ø«jƒ∏©dG ™e áæé∏dG ´ÉªàLÉH ∂dP ≈∏Y Ió¡°ûà°ùe ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉfƒµe áaÉc ™e ô¶ædG

 iCGQ »dÉëdG ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a áæ«Ñe ,äÉãMÉÑªdG ádhÉW ≈∏Y ÉHhQhCG ≈dEG ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY …ô£≤dG RÉ¨dG Ö«HÉfCG Qhôe ∞∏e ¿CG øY »°SÉJC’G âë°üaCGh

.ájQƒ°ùd AGQRh ¢ù«FQ OƒLh ΩóY É¡Ñ°SÉæj á«dÉëdG IôàØdG ¿CG

 ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG áë°Vƒe ,É≤∏£e É«Øf ∂dP »°SÉJC’G âØf ó°SC’G QÉ°ûH QÉ°üfCG ™e ójóédG ΩÉ¶ædG É¡°SQÉªj á«eÉ≤àfG π©a IOQ OƒLƒH ´É°ûj Ée ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y ÉgOQ »ah

.GOóée ∞æ©dG Ωó©H äGQGôbG ≈∏Y Gƒ©bƒj ≈àM ô¡°ûd á°Uôa º¡ëæe ºJh áë∏°SC’G º«∏°ùàH º¡ÑdÉW

 AÉeO ábGQEG hCG πcÉ°ûe …CG É¡H ô¡¶J ºd íàØ∏d ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a :»°SÉJC’G âdÉbh

 QôZ Éª∏ãe π«FGô°SEG RhQód ´É«°üf’G ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡æe %90 øe ôãcCG ¿CG Éª«°S ’ RhQódG áÄa øe á∏≤dG ∞bƒe ¥ó°üJ OÉµJ ’ É¡fCG ≈dG »°SÉJC’G äQÉ°TCGh

 øªe ¬dÉLQh ó°SC’G QÉ°ûH πÑb øe OÓÑdG »a á∏Ñ∏ÑdGh øeC’G áYõYR IQÉKEG ≈∏Y πª©J "á«LQÉN á«ØN ™HÉ°UCG"  `H º¡àª°SCG Ée áª¡àe ,º¡°†©ÑH

:π«°UÉØàdG ºµ«dEGh ."…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äGô«N GƒÑ¡f

      

%80 áÑ°ùæH ájQƒ¡ªé∏d kÉ°ù«FQ " ´ô°ûdG " RÉØd äÉHÉîàf’G äôL ƒd

äÉãMÉÑªdG ádhÉW ≈∏Y ÉHhQhCG ≈dEG ájQƒ°S ôÑY …ô£≤dG RÉ¨dG Ö«HÉfCG Qhôe

 QGô≤à°S’Gh ºdÉ¶ªdG ™aQh á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ≈∏Y ≥ØJG QGƒëdG »a ™«ªédG

¢ù«dGƒµdG ∞∏N øe á∏Ñ∏ÑdG IQÉKE’ πª©jh Q’hO QÉ«∏e 40 ¥ô°S ó°SC’G QÉ°ûH

AÉeO ábGQEG hCG πcÉ°ûe …CG É¡H ô¡¶J ºd íàØ∏d ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a

 ÉæÑdG ø°ùM ä’ƒ≤ªH √OÉ¡°ûà°S’ AGQRƒdG á°SÉFQ øe ó©Ñà°ùj ºd "ô«°ûÑdG"

áeGôµdG áMÉ°S πgCG ºgh áaÉ≤ãdG øe kGóL á«dÉY áLQO ≈∏Y AGójƒ°ùdG πgCG

á°ü°UÉëªdG ¢ù«dh IAÉØµdG ∫ÓN øe »æWƒdG QGƒëdG áæéd π«µ°ûJ
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QÉæjO ¿ƒ«∏e  1^3`H kÉjQÉªãà°SG kGQÉ≤Y ™«ÑJ "AÉªfE’G"
 …QÉªãà°SG  QÉ≤Y  ™«ÑH  É¡eÉ«b  ájQÉ≤©dG  AÉªfE’G  ácô°T  âæ∏YCG …QÉªãà°SG  QÉ≤Y  ™«ÑH  É¡eÉ«b  ájQÉ≤©dG  AÉªfE’G  ácô°T  âæ∏YCG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1^321^32  ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG  áª«≤H  âjƒμdG  ádhóH  É¡d  ∑ƒ∏ªe ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG  áª«≤H  âjƒμdG  ádhóH  É¡d  ∑ƒ∏ªe

.»àjƒc QÉæjO.»àjƒc QÉæjO
 á≤Ø°üdG øe èàæ«°S ,¢ùeG âjƒμdG á°UQƒÑd ácô°ûdG ¿É«H ≥ahh á≤Ø°üdG øe èàæ«°S ,¢ùeG âjƒμdG á°UQƒÑd ácô°ûdG ¿É«H ≥ahh
 πé°ùj ±ƒ°Sh ,»àjƒc QÉæjO ∞dCG   πé°ùj ±ƒ°Sh ,»àjƒc QÉæjO ∞dCG  215215 √Qób íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ √Qób íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ

.áeOÉ≤dG á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a íHôdG.áeOÉ≤dG á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a íHôdG
 ∑ƒ∏ªe …QÉªãà°SG  QÉ≤Y ™«H  GôNDƒe âæ∏YCG  ób ácô°ûdG  âfÉch ∑ƒ∏ªe …QÉªãà°SG  QÉ≤Y ™«H  GôNDƒe âæ∏YCG  ób ácô°ûdG  âfÉch

.»àjƒc QÉæjO ∞dCG .»àjƒc QÉæjO ∞dCG 981981 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H âjƒμdG ádhóH É¡d ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H âjƒμdG ádhóH É¡d
 ≥«≤ëJ  á≤Ø°üdG  øe  èàæ«°S  ¬fG  á°UQƒÑ∏d  ¿É«H  »a  äQÉ°TCGh   ≥«≤ëJ  á≤Ø°üdG  øe  èàæ«°S  ¬fG  á°UQƒÑ∏d  ¿É«H  »a  äQÉ°TCGh  
 íHôdG πé°ùj ±ƒ°Sh »àjƒc QÉæjO ∞dCG  íHôdG πé°ùj ±ƒ°Sh »àjƒc QÉæjO ∞dCG 9696 `H íHQ »aÉ°U ácô°ûdG `H íHQ »aÉ°U ácô°ûdG

.áeOÉ≤dG á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a.áeOÉ≤dG á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a
 3131`H »¡àæªdG ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN â©ØJQG`H »¡àæªdG ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN â©ØJQG " "AÉªfE’GAÉªfE’G" ìÉHQCG ¿CG ôcòoj ìÉHQCG ¿CG ôcòoj
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 23^2923^29 πHÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG  πHÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG 221^99221^99 óæY , óæY ,20252025 ôjÉæj ôjÉæj

.20232023 øe ôXÉæªdG ∫hC’G ™HôdG ìÉHQCG øe ôXÉæªdG ∫hC’G ™HôdG ìÉHQCG

 ø«fGƒ≤dG ¢†©H áZÉ«°U IOÉYEÉH GƒÑdÉWh IôØ°ûªdG äÓª©dG øjó©J ó°V á©°SGƒdG ádhódG á∏ªëH " " ôÑY GhOÉ°TCG AGôÑN

?ø«æWGƒªdG ∫GƒeCG »ªëj "øjƒμà«H" ™HÉæe ∞«ØéJ πg
 ناجح بلال     �

 áHQÉëªd  Iôªà°ùªdG  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ™e áHQÉëªd  Iôªà°ùªdG  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ™e
 " "øjƒμà«ÑdGøjƒμà«ÑdG"  Éª«°S’  IôØ°ûªdG  äÓª©dG Éª«°S’  IôØ°ûªdG  äÓª©dG
 »∏ëªdG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  ÉgQGô°VC’ »∏ëªdG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  ÉgQGô°VC’
 »a  á«fƒfÉb  ô«Z  á£°ûfCG  »a  É¡eGóîà°SGh »a  á«fƒfÉb  ô«Z  á£°ûfCG  »a  É¡eGóîà°SGh
 ø«æWGƒªdG øe ô«ãμdG ´ƒbhh ¿É«M’G ¢†©H ø«æWGƒªdG øe ô«ãμdG ´ƒbhh ¿É«M’G ¢†©H
 RôHCG  øe  É¡fƒc  º`̀ZQh  ,É¡J’hGóàd  ÉjÉë°V RôHCG  øe  É¡fƒc  º`̀ZQh  ,É¡J’hGóàd  ÉjÉë°V
 ’G  ,á«ªbôdG  äÓª©dG  ºdÉY  »a  äGQÉμàH’G ’G  ,á«ªbôdG  äÓª©dG  ºdÉY  »a  äGQÉμàH’G
 ôWÉîeh  QGô°VCG  IóY  πªëJ  â`̀dGR  Ée  É¡fG ôWÉîeh  QGô°VCG  IóY  πªëJ  â`̀dGR  Ée  É¡fG
 áé«àf  äÉ©ªàéªdGh  OGô`̀aC’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób áé«àf  äÉ©ªàéªdGh  OGô`̀aC’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób
 Oó¡j  …ò`̀ dGh  ÉgQÉ©°SCG  »a  OÉëdG  Ö∏≤àdG Oó¡j  …ò`̀ dGh  ÉgQÉ©°SCG  »a  OÉëdG  Ö∏≤àdG

 .øjôªãà°ùª∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G .øjôªãà°ùª∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G
 É¡æ°ûJ »àdG á©°SGƒdG á∏ªëdG √òg ¿G ∂°T’h É¡æ°ûJ »àdG á©°SGƒdG á∏ªëdG √òg ¿G ∂°T’h
 Éeh á∏ª©dG √òg øjó©J ≈∏Y ádhódG Iõ¡LG Éeh á∏ª©dG √òg øjó©J ≈∏Y ádhódG Iõ¡LG
 ÉØdÉîe ’õæe  ÉØdÉîe ’õæe 4747 `d äÉªgGóe øe É¡æY èàf `d äÉªgGóe øe É¡æY èàf
 øjó©J »a âeóîà°SG á«°VÉªdG ΩÉj’G ∫ÓN øjó©J »a âeóîà°SG á«°VÉªdG ΩÉj’G ∫ÓN
 GôNDƒe ÉgQÉªK »JDƒJ äCGóH IôØ°ûªdG äÓª©dG GôNDƒe ÉgQÉªK »JDƒJ äCGóH IôØ°ûªdG äÓª©dG

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
 …Qhô°†dG  øe  äÉH  äGQƒ£àdG  √òg  ™eh   …Qhô°†dG  øe  äÉH  äGQƒ£àdG  √òg  ™eh  
 ≥aGôJ  »àdG  QGô°V’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ ≥aGôJ  »àdG  QGô°V’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ
 Rô``HCG  á°ûbÉæeh  .á∏ª©dG  √ò``g  QÉ°ûàfG Rô``HCG  á°ûbÉæeh  .á∏ª©dG  √ò``g  QÉ°ûàfG
 É¡JGô«KCÉJh  É`̀gQGô`̀°`̀VCG  øY  ø«°ü°üîàªdG É¡JGô«KCÉJh  É`̀gQGô`̀°`̀VCG  øY  ø«°ü°üîàªdG

 .»∏ëªdG OÉ°üàb’Gh OGôaC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG .»∏ëªdG OÉ°üàb’Gh OGôaC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG
 ,∞∏ªdG Gòg íàØH ,∞∏ªdG Gòg íàØH " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âYQÉ°S óbh âYQÉ°S óbh
 ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG  øe  GOóY  â≤àdGh ø«°ü°üîàªdGh  AGôÑîdG  øe  GOóY  â≤àdGh
 GƒÑdÉW  øjòdGh  ¿ƒfÉ≤dGh  É«LƒdƒæμàdG  »a GƒÑdÉW  øjòdGh  ¿ƒfÉ≤dGh  É«LƒdƒæμàdG  »a
 á«eƒμëdG  á∏ªëdG  »a  QGôªà°S’G  IQhô°†H á«eƒμëdG  á∏ªëdG  »a  QGôªà°S’G  IQhô°†H
 ∫hGóà∏d  ∫ÉéªdG  íàØJ »àdG  ™bGƒªdG  ÖéMh ∫hGóà∏d  ∫ÉéªdG  íàØJ »àdG  ™bGƒªdG  ÖéMh
 ,¢üî°T  …CG  áÑ°SÉëeh  IôØ°ûªdG  äÓª©dÉH ,¢üî°T  …CG  áÑ°SÉëeh  IôØ°ûªdG  äÓª©dÉH
 πg’G áÑbGôe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a GhOó°Th πg’G áÑbGôe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a GhOó°Th
 á°ü°üîàe á°SGQO âàÑKCG å«M ø«≤gGôª∏d á°ü°üîàe á°SGQO âàÑKCG å«M ø«≤gGôª∏d
 øjƒμàÑdG á∏ªY »dhGóàe øe % øjƒμàÑdG á∏ªY »dhGóàe øe %6060 ¿CG áãjóM ¿CG áãjóM

.ÜÉÑ°ûdG øe âjƒμdG »a.ÜÉÑ°ûdG øe âjƒμdG »a
 AGôÑîdG A’Dƒg ¢†©H ÖdÉW ¬JGP âbƒdG »ah AGôÑîdG A’Dƒg ¢†©H ÖdÉW ¬JGP âbƒdG »ah
 ∫hGóàd âjƒμdG »a äÉ°üæe íàØH ìÉª°ùdÉH ∫hGóàd âjƒμdG »a äÉ°üæe íàØH ìÉª°ùdÉH
 ¢†©ÑH  Iƒ°SCG  IôØ°ûªdG  á«ªbôdG  äÓª©dG ¢†©ÑH  Iƒ°SCG  IôØ°ûªdG  á«ªbôdG  äÓª©dG
 ádhódG  ±GôàYG  ∫ÓN  øe  á«é«∏îdG  ∫hó`̀dG ádhódG  ±GôàYG  ∫ÓN  øe  á«é«∏îdG  ∫hó`̀dG

 :π«°UÉØàdG ºμ«dGh ,É¡H :π«°UÉØàdG ºμ«dGh ,É¡H

 á«ªbQ äÉ°üæe
 ¿EG  RÉª«édG  ìÓ°U »dÉªdG  ô«ÑîdG  ∫Éb ájGóH ¿EG  RÉª«édG  ìÓ°U »dÉªdG  ô«ÑîdG  ∫Éb ájGóH
 á«∏ªY øY IQÉÑY øjƒμà«ÑdG  á∏ªY øjó©J á«∏ªY øY IQÉÑY øjƒμà«ÑdG  á∏ªY øjó©J
 ∫ƒ°üM  ÉgÉ°†à≤ªH  ºàj  Ió≤©e  á«eRQGƒN ∫ƒ°üM  ÉgÉ°†à≤ªH  ºàj  Ió≤©e  á«eRQGƒN
 ≈∏Y  øjó©àdG  á«∏ªY  ó«éj  …ò`̀dG  π«ª©dG ≈∏Y  øjó©àdG  á«∏ªY  ó«éj  …ò`̀dG  π«ª©dG
 ,á∏ª©dG  ∂∏J  øe  AõL  hCG  øjƒμà«ÑdG  á∏ªY ,á∏ª©dG  ∂∏J  øe  AõL  hCG  øjƒμà«ÑdG  á∏ªY
 øjƒμà«ÑdG  á∏ª©H  ∫hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe øjƒμà«ÑdG  á∏ª©H  ∫hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe
 ¢†©H »`̀ a ìÉ`̀à`̀e Iô`̀Ø`̀°`̀û`̀ª`̀dG äÓ`̀ª`̀©`̀ dGh ¢†©H »`̀ a ìÉ`̀à`̀e Iô`̀Ø`̀°`̀û`̀ª`̀dG äÓ`̀ª`̀©`̀ dGh
 »a  É¡ªjôéJ  ºJ  øμdh  á«ªdÉ©dG  äÉ°UQƒÑdG »a  É¡ªjôéJ  ºJ  øμdh  á«ªdÉ©dG  äÉ°UQƒÑdG
 πÑb  øe  É¡H  ìÉª°ùdG  Ωó©d  Gô¶f  âjƒμdG πÑb  øe  É¡H  ìÉª°ùdG  Ωó©d  Gô¶f  âjƒμdG

.…õcôªdG ∂æÑdG.…õcôªdG ∂æÑdG
 äÉ°üæe  OƒLƒH  ìÉª°ùdG  RÉª«édG  ìôàbGh äÉ°üæe  OƒLƒH  ìÉª°ùdG  RÉª«édG  ìôàbGh
 ∫hGóJ É¡«a ºàj âjƒμdG »a á°üNôe á«ªbQ ∫hGóJ É¡«a ºàj âjƒμdG »a á°üNôe á«ªbQ
 πNóJ ¿CG øμªj É¡fEG å«M á«ªbôdG äÓª©dG πNóJ ¿CG øμªj É¡fEG å«M á«ªbôdG äÓª©dG

 äÉ«dBG ™°Vh ∫ÓN øe ádhó∏d ájQÉ«∏e óFGƒY äÉ«dBG ™°Vh ∫ÓN øe ádhó∏d ájQÉ«∏e óFGƒY
 äÉ°üæªdG ¢ü«NGôJ ≈∏Y á≤aGƒª∏d •hô°Th äÉ°üæªdG ¢ü«NGôJ ≈∏Y á≤aGƒª∏d •hô°Th

.á«ªbôdG.á«ªbôdG
 ÖFGô°V ¢VôØJ ¿CG øμªj ádhódG ¿G ±É°VGh ÖFGô°V ¢VôØJ ¿CG øμªj ádhódG ¿G ±É°VGh
 ø«dhGóàªdG ìÉHQCG ≈∏Yh äÉ°üæªdG ∂∏J ≈∏Y ø«dhGóàªdG ìÉHQCG ≈∏Yh äÉ°üæªdG ∂∏J ≈∏Y
 IQhÉéªdG  ∫hódG  »a  ∫hóà∏d  GhCÉé∏j  ’  ≈àM IQhÉéªdG  ∫hódG  »a  ∫hóà∏d  GhCÉé∏j  ’  ≈àM
 ä’hGó`̀à`̀dG  ø`̀e  ´ƒ`̀æ`̀dG  Gò¡H  íª°ùJ  »àdG ä’hGó`̀à`̀dG  ø`̀e  ´ƒ`̀æ`̀dG  Gò¡H  íª°ùJ  »àdG
 ∫hóàdÉH  ¿Éëª°ùJ  äGQÉ```̀e’Gh  øjôëÑdÉa ∫hóàdÉH  ¿Éëª°ùJ  äGQÉ```̀e’Gh  øjôëÑdÉa

.IôØ°ûªdG á«ªbôdG äÓª©dÉH.IôØ°ûªdG á«ªbôdG äÓª©dÉH

∫GƒeC’G π°ùZ
 …OÉ°üàb’G ô«ÑîdGh »eÉëªdG ójCG ¬ÑfÉL øe …OÉ°üàb’G ô«ÑîdGh »eÉëªdG ójCG ¬ÑfÉL øe
 ∞«Øéàd  áeƒμëdG  äÉ¡LƒJ  …QóæμdG  ºdÉ°S ∞«Øéàd  áeƒμëdG  äÉ¡LƒJ  …QóæμdG  ºdÉ°S
 âjƒμdG  »`̀a  IôØ°ûªdG  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  ™HÉæe âjƒμdG  »`̀a  IôØ°ûªdG  äÓ`̀ª`̀©`̀dG  ™HÉæe

 π°ùZ äÉ«∏ªY »a π¨à°ùJ É¡fCG  iôj å«M π°ùZ äÉ«∏ªY »a π¨à°ùJ É¡fCG  iôj å«M
 ¿hó«éj ∫Gƒe’G É«aÉe ¿CGh Éª«°S’ ,∫GƒeC’G ¿hó«éj ∫Gƒe’G É«aÉe ¿CGh Éª«°S’ ,∫GƒeC’G
 Éªe  á≤FÉa  IQƒ°üH  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG Éªe  á≤FÉa  IQƒ°üH  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG
 ôÑY  ádƒ¡°ùH  ∫Gƒ`̀e’G  π°ùZ  øe  º¡æμªj ôÑY  ádƒ¡°ùH  ∫Gƒ`̀e’G  π°ùZ  øe  º¡æμªj
 π°ùZ áμÑ°T Ωƒ≤J å«M IôØ°ûªdG äÓª©dG π°ùZ áμÑ°T Ωƒ≤J å«M IôØ°ûªdG äÓª©dG
 á©ª°ùdG  ∞«¶f  ¢üî°T  ∫Ó¨à°SÉH  ∫Gƒe’G á©ª°ùdG  ∞«¶f  ¢üî°T  ∫Ó¨à°SÉH  ∫Gƒe’G
 å«M  ¬ª°SÉH  IôØ°ûªdG  äÓª©dG  πjƒëJh å«M  ¬ª°SÉH  IôØ°ûªdG  äÓª©dG  πjƒëJh
 »a É¡YGójG ó©H á«bQƒdG äÓª©dG Ωóîà°ùJ »a É¡YGójG ó©H á«bQƒdG äÓª©dG Ωóîà°ùJ

 .IôØ°ûe äÓªY AGô°ûd ∑ƒæÑdG .IôØ°ûe äÓªY AGô°ûd ∑ƒæÑdG
 äÓª©dG  QÉ`̀£`̀NCG  ø`̀e  ¿CG  …Qó`̀æ`̀μ`̀dG  ó``̀cGh äÓª©dG  QÉ`̀£`̀NCG  ø`̀e  ¿CG  …Qó`̀æ`̀μ`̀dG  ó``̀cGh
 ºàJ  å«M ¢UÉî°T’G  ájƒg AÉØNEG  IôØ°ûªdG ºàJ  å«M ¢UÉî°T’G  ájƒg AÉØNEG  IôØ°ûªdG
 ™FÉÑdGh …ôà°ûªdG ø«H ádƒ¡éªdG äÓjƒëàdG ™FÉÑdGh …ôà°ûªdG ø«H ádƒ¡éªdG äÓjƒëàdG
 äÉHÉ°ùëdGhCG  AÉ`̀ª`̀°`̀S’G  ø`̀e  ≥≤ëàdG  ¿hO äÉHÉ°ùëdGhCG  AÉ`̀ª`̀°`̀S’G  ø`̀e  ≥≤ëàdG  ¿hO
 …CG  ø`̀e  É«FÉ¡f  ≥≤ëàdG  º`̀à`̀j’h  á«μæÑdG …CG  ø`̀e  É«FÉ¡f  ≥≤ëàdG  º`̀à`̀j’h  á«μæÑdG

 äÓª©dG  äÉ¡Ñ°T  øe  ójõjÉe  Gògh  äÉfÉ«H äÓª©dG  äÉ¡Ñ°T  øe  ójõjÉe  Gògh  äÉfÉ«H
.É¡«∏Y áHÉbôdG ΩGó©fG πX »a IôØ°ûªdG.É¡«∏Y áHÉbôdG ΩGó©fG πX »a IôØ°ûªdG

äÓª©dG øjó©J
 »a Üƒ°SÉëdG º∏Y IPÉà°SCG âdÉb É¡ÑfÉL øe »a Üƒ°SÉëdG º∏Y IPÉà°SCG âdÉb É¡ÑfÉL øe
 á«àjƒμdG á«©ªédG á°ù«FQh âjƒμdG á©eÉL á«àjƒμdG á«©ªédG á°ù«FQh âjƒμdG á©eÉL
 ∑Éæg  ¿CG  ¿ÉeR  AÉØ°U.O  äÉeƒ∏©ªdG  øeC’ ∑Éæg  ¿CG  ¿ÉeR  AÉØ°U.O  äÉeƒ∏©ªdG  øeC’
 IôØ°ûªdG  äÓª©dG  øjó©J  ø«H  §∏îj  øe IôØ°ûªdG  äÓª©dG  øjó©J  ø«H  §∏îj  øe
 å«M  ∫Gƒ``̀e’G  π°ùZ  ø«Hh å«M  ∫Gƒ``̀e’G  π°ùZ  ø«Hh  " "øjƒμà«ÑdGøjƒμà«ÑdG"
 ≥jôW øY §≤a ºàj ∫Gƒe’G π°ùZ ¿CG äócCG ≥jôW øY §≤a ºàj ∫Gƒe’G π°ùZ ¿CG äócCG
 ôÑY  øjƒμàÑdG  IôØ°ûªdG  á∏ª©dÉH  ∫hGóàdG ôÑY  øjƒμàÑdG  IôØ°ûªdG  á∏ª©dÉH  ∫hGóàdG
 ≥∏N  øY  IQÉÑY  øjó©àdG  øμdh  äÉ°üæªdG ≥∏N  øY  IQÉÑY  øjó©àdG  øμdh  äÉ°üæªdG

 .á«°VÉjQ äÉªjRQGƒN ≥jôW øY á∏ªY .á«°VÉjQ äÉªjRQGƒN ≥jôW øY á∏ªY
 øjó©àd  âjƒμdG  ºjôéJ  ÖÑ°S  ¿G  âaÉ°VCGh øjó©àd  âjƒμdG  ºjôéJ  ÖÑ°S  ¿G  âaÉ°VCGh

 ábÉW  ∂∏¡à°ùJ  É¡fƒc  øjƒμà«ÑdG  á∏ªY ábÉW  ∂∏¡à°ùJ  É¡fƒc  øjƒμà«ÑdG  á∏ªY
 ô«Z äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG øY Ó°†a á«FÉHô¡c ô«Z äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG øY Ó°†a á«FÉHô¡c
 É¡«∏Y  ádhódG  òNCÉJ’h  âjƒμdG  »a  á°üNôe É¡«∏Y  ádhódG  òNCÉJ’h  âjƒμdG  »a  á°üNôe
 äÓª©dG  ô«KCÉJ  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,ÖFGô°V  …CG äÓª©dG  ô«KCÉJ  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,ÖFGô°V  …CG
 »∏ëªdG hCG  »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y IôØ°ûªdG »∏ëªdG hCG  »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y IôØ°ûªdG
 IôØ°ûªdG  äÓª©dG  ¿EG  å«M ájÉ¨∏d  ∞«©°V IôØ°ûªdG  äÓª©dG  ¿EG  å«M ájÉ¨∏d  ∞«©°V
 ÖgòdÉH  É¡ª««≤J  º`̀à`̀j  ’  á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G ÖgòdÉH  É¡ª««≤J  º`̀à`̀j  ’  á`̀«`̀°`̀VGô`̀à`̀a’G

 .iôN’G äÉWÉ«àM’Gh á«bQƒdG äÓª©dÉc .iôN’G äÉWÉ«àM’Gh á«bQƒdG äÓª©dÉc
 ÜÉÑ°ûdÉH  ôjô¨àdG  ø`̀e  ¿É``̀ eR.O  äQò``̀Mh ÜÉÑ°ûdÉH  ôjô¨àdG  ø`̀e  ¿É``̀ eR.O  äQò``̀Mh
 ∫hGóàdG »a ±Gôéf’G øe ºgô«Zh ≥gGôªdG ∫hGóàdG »a ±Gôéf’G øe ºgô«Zh ≥gGôªdG
 É¡æjó©J  á≤jô£H  hCG  øjƒμàÑdG  á∏ª©H É¡æjó©J  á≤jô£H  hCG  øjƒμàÑdG  á∏ª©H
 áØãμªdG  á«YƒàdG  ∞«ãμJ  IQhô°†H  áÑdÉ£e áØãμªdG  á«YƒàdG  ∞«ãμJ  IQhô°†H  áÑdÉ£e
 ’GƒeG  Ghô°ùN  ¿ƒØ≤ãe  ∑Éæg  ¿CGh  Éª«°S’ ’GƒeG  Ghô°ùN  ¿ƒØ≤ãe  ∑Éæg  ¿CGh  Éª«°S’
 IôØ°ûªdG  äÓª©dÉH  º¡dhGóJ  áé«àf  á∏FÉW IôØ°ûªdG  äÓª©dÉH  º¡dhGóJ  áé«àf  á∏FÉW

 .ádƒ¡ée äÉHÉ°üY øe QGóJ »àdG .ádƒ¡ée äÉHÉ°üY øe QGóJ »àdG
 áÑbGôe  IQhô°†H  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  âÑdÉWh áÑbGôe  IQhô°†H  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG  âÑdÉWh
 º¡«∏Y Ö°üædG øe ø«≤gGôªdG Éª«°S’ AÉæHC’G º¡«∏Y Ö°üædG øe ø«≤gGôªdG Éª«°S’ AÉæHC’G
 âæ«H  á°ü°üîàe á°SGQO  äôLCG  É¡fEG  å«M âæ«H  á°ü°üîàe á°SGQO  äôLCG  É¡fEG  å«M
 á∏ª©H ø«dhGóàªdG »dÉªLEG øe øe % á∏ª©H ø«dhGóàªdG »dÉªLEG øe øe %6060 ¿CG ¿CG

 .ø«≤gGôªdG øe âjƒμdG »a øjƒμà«ÑdG .ø«≤gGôªdG øe âjƒμdG »a øjƒμà«ÑdG
 á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ø`̀e  ¿É``̀eR.O  âÑdÉWh á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ø`̀e  ¿É``̀eR.O  âÑdÉWh
 äÓª©dG  ™e  πeÉ©àJ  »àdG  ™bGƒªdG  ÖéëH äÓª©dG  ™e  πeÉ©àJ  »àdG  ™bGƒªdG  ÖéëH
 ,∂dòH Ωƒ≤j ¢üî°T …CG áÑ°SÉëeh IôØ°ûªdG ,∂dòH Ωƒ≤j ¢üî°T …CG áÑ°SÉëeh IôØ°ûªdG
 »fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  π°ù∏°ùe  ¿CGh  Éª«°S’ »fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  π°ù∏°ùe  ¿CGh  Éª«°S’
 äÉHÉ°ùëdGh  §`̀HGhô`̀dG  ∫Ó`̀N  øe  π°UGƒàj äÉHÉ°ùëdGh  §`̀HGhô`̀dG  ∫Ó`̀N  øe  π°UGƒàj
 øe äÉfÓYE’G ΩGóîà°SG øY Ó°†a ,á«ªgƒdG øe äÉfÓYE’G ΩGóîà°SG øY Ó°†a ,á«ªgƒdG
 Qƒ°Uh  äÉHÉ°ùM  ΩGóîà°SGh  áæ°Uô≤dG  ∫ÓN Qƒ°Uh  äÉHÉ°ùM  ΩGóîà°SGh  áæ°Uô≤dG  ∫ÓN
 Ö°üædG  äÉ«∏ªY »a  É¡dÓ¨à°SGh  ô«gÉ°ûªdG Ö°üædG  äÉ«∏ªY »a  É¡dÓ¨à°SGh  ô«gÉ°ûªdG

 . ."áKóëà°ùªdG ¥ô£dG øe Égô«ZháKóëà°ùªdG ¥ô£dG øe Égô«Zh
 øY ≠«∏ÑàdG  »a ¢†©ÑdG  ¢ùYÉ≤J  ¿EG  âdÉbh øY ≠«∏ÑàdG  »a ¢†©ÑdG  ¢ùYÉ≤J  ¿EG  âdÉbh
 ¿ƒ°Vô©àj  »àdG  »fhôàμd’G  Ö°üædG  ä’ÉM ¿ƒ°Vô©àj  »àdG  »fhôàμd’G  Ö°üædG  ä’ÉM
 »fhôàμd’G  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªY  øe  ójõJ  É¡d »fhôàμd’G  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªY  øe  ójõJ  É¡d
 .∫É«àM’G ≥jôW øY IôØ°ûe äÓªY AGô°Th .∫É«àM’G ≥jôW øY IôØ°ûe äÓªY AGô°Th
 ø«fGƒ≤dG  ¢†©H áZÉ«°U IOÉYEG ø«fGƒ≤dG  ¢†©H áZÉ«°U IOÉYEG"  ≈dEG  âYOh ≈dEG  âYOh
 É¡°†©H πjó©Jh á«æ≤àdG  äGô«¨àdG  ÖcGƒàd É¡°†©H πjó©Jh á«æ≤àdG  äGô«¨àdG  ÖcGƒàd
 á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿ƒfÉb πãe á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿ƒfÉb πãe
 »fhôàμdE’G  ΩÓ``̀YE’G  ¿ƒ`̀fÉ`̀bh  äÉeƒ∏©ªdG »fhôàμdE’G  ΩÓ``̀YE’G  ¿ƒ`̀fÉ`̀bh  äÉeƒ∏©ªdG
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ºFGôL  áëaÉμe  ¿ƒfÉbh äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  ºFGôL  áëaÉμe  ¿ƒfÉbh
 äGô¨K ≥∏N øe ø«eóîà°ùªdG ¢†©H ™æªd äGô¨K ≥∏N øe ø«eóîà°ùªdG ¢†©H ™æªd
 á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG IQGOE’ IôμàÑe Ö«dÉ°SCGh á«ªgƒdG äÉHÉ°ùëdG IQGOE’ IôμàÑe Ö«dÉ°SCGh
 ¿hO á«gGôμdG äÉHÉ£Nh áØFGõdG QÉÑNC’G åHh ¿hO á«gGôμdG äÉHÉ£Nh áØFGõdG QÉÑNC’G åHh

."áÑ°SÉëe hCG ´OGQáÑ°SÉëe hCG ´OGQ

 áÑ∏≤àe äÓªY
 ódÉN  á«dÉªdG  IQGO’G  ô«ÑN  ó`̀ cG  √Qhó``̀ H ódÉN  á«dÉªdG  IQGO’G  ô«ÑN  ó`̀ cG  √Qhó``̀ H
 äÓª©dG  á«≤Hh øjƒμà«ÑdG  á∏ªY ¿CG  óªëe äÓª©dG  á«≤Hh øjƒμà«ÑdG  á∏ªY ¿CG  óªëe
 »a  ôFÉ°ùîH  »JCÉJ  ó`̀bh  áÑ∏≤àe  IôØ°ûªdG »a  ôFÉ°ùîH  »JCÉJ  ó`̀bh  áÑ∏≤àe  IôØ°ûªdG
 ô«ãμdG ≈∏Y Gô£N πμ°ûJ »¡a ∂dòdh ≥FÉbO ô«ãμdG ≈∏Y Gô£N πμ°ûJ »¡a ∂dòdh ≥FÉbO
 äÉeƒμM  óLƒJ  ’  å«M  ø«∏eÉ©àªdG  øe äÉeƒμM  óLƒJ  ’  å«M  ø«∏eÉ©àªdG  øe
 »a  øjƒμàÑdG  óYÉ°ùJ  á«ª«¶æJ  äÉÄ«g  hCG »a  øjƒμàÑdG  óYÉ°ùJ  á«ª«¶æJ  äÉÄ«g  hCG

 .¬àª«≤H ®ÉØàM’G .¬àª«≤H ®ÉØàM’G
 ∫hGóJ  äÉ«∏ªY  »a  ôKDƒJ  »àdG  QƒeC’G  øYh ∫hGóJ  äÉ«∏ªY  »a  ôKDƒJ  »àdG  QƒeC’G  øYh
 ô°ûf  É`̀gRô`̀HCG  ¿CG  ∫É`̀b  IôØ°ûªdG  äÓª©dG ô°ûf  É`̀gRô`̀HCG  ¿CG  ∫É`̀b  IôØ°ûªdG  äÓª©dG
 å«M áYÉ°TEG  âfÉc  ƒdh  ºdÉ©dG  ∫ƒM QÉÑN’G å«M áYÉ°TEG  âfÉc  ƒdh  ºdÉ©dG  ∫ƒM QÉÑN’G
 ≈∏Y  á«Ñ∏°S  äGô«KCÉJ  QÉÑN’G  ∂∏J  »£©J ≈∏Y  á«Ñ∏°S  äGô«KCÉJ  QÉÑN’G  ∂∏J  »£©J
 ™jQÉ°ûe Ö∏ZCG ¿CGh Éª«°S’ ,øjƒμà«ÑdG á∏ªY ™jQÉ°ûe Ö∏ZCG ¿CGh Éª«°S’ ,øjƒμà«ÑdG á∏ªY

.á«≤£æe ô«Zh á∏∏°†e á«ªbôdG äÓª©dG.á«≤£æe ô«Zh á∏∏°†e á«ªbôdG äÓª©dG
 ÓÑ≤à°ùe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôKCÉJ ióe øYh ÓÑ≤à°ùe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôKCÉJ ióe øYh
 á«ªbôdG  äÓª©dÉH  ∫hGó`̀ à`̀ dG  ™°SƒJ  ™`̀e á«ªbôdG  äÓª©dÉH  ∫hGó`̀ à`̀ dG  ™°SƒJ  ™`̀e
 Ö∏°ùdG  hCG  ÜÉéj’ÉH  ÉªHQ  ôKDƒà°S  É¡fG  ócG Ö∏°ùdG  hCG  ÜÉéj’ÉH  ÉªHQ  ôKDƒà°S  É¡fG  ócG
 OÉ°üàb’G  »°†≤j  ød  ∫Gƒ`̀M’G  πc  »a  øμdh OÉ°üàb’G  »°†≤j  ød  ∫Gƒ`̀M’G  πc  »a  øμdh

.…ó«∏≤àdG √ô«¶f ≈∏YôØ°ûªdG.…ó«∏≤àdG √ô«¶f ≈∏YôØ°ûªdG
 äÓª©dG  »eóîà°ùe  OóY  ¿EG  óªëe  ó`̀cGh äÓª©dG  »eóîà°ùe  OóY  ¿EG  óªëe  ó`̀cGh
 π°Uh  å«M  ôªà°ùe  ójGõJ  »a  IôØ°ûªdG π°Uh  å«M  ôªà°ùe  ójGõJ  »a  IôØ°ûªdG
 ≈∏Y ójõj Ée  ≈∏Y ójõj Ée 20242024 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgOGó©J ΩÉY ájÉ¡f »a ºgOGó©J
 áª¶fCG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ ,Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e  áª¶fCG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ ,Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 800800
 øjƒμà«ÑdG Iô«¡°ûdG á«ªbôdG á∏ª©dG øjó©J øjƒμà«ÑdG Iô«¡°ûdG á«ªbôdG á∏ª©dG øjó©J

. AÉHô¡μdG øe äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ. AÉHô¡μdG øe äÉ«ªc ∂∏¡à°ùJ

 ¿ƒ«∏e 800
 äÓª©∏d Ωóîà°ùe

 ájÉ¡æH IôØ°ûªdG
2024 ΩÉ©dG

 :óªëe ódÉN

 äÓª©dG ¢†©H
 π¨à°ùJ IôØ°ûªdG

 π°ùZ äÉ«∏ªY »a
 ∫GƒeC’G

 :…QóæμdG ºdÉ°S

 ìôàbCG ájô°ù∏d kÉ©æe
 É¡dhGóàH ìÉª°ùdG

 äÉ°üæe ôÑY kÉ«∏ëe
á«ªbQ

 :RÉª«édG ìÓ°U

 ∂∏¡à°ùJ á«∏ª©dG
 á«FÉHô¡c ábÉW
 ô«Zh ...Iô«Ñc

âjƒμdÉH á°üNôe

:¿ÉeR AÉØ°U

 ájƒb ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG ôÑY á«eRQGƒN á«°VÉjQ äÉ«∏ªY á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ±õæà°ùJ Ió≤©e á«∏ªY øjƒμàÑdG øjó©J :…QóæμdG
 á«∏ª©dG  ƒ`̀g  ( á«∏ª©dG  ƒ`̀g  (Bitcoin MiningBitcoin Mining)  øjƒμàÑdG  øjó©J)  øjƒμàÑdG  øjó©J
 äÓªY  AÉ°ûfEG  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdG  á«eRQGƒîdG  hG  á«°VÉjôdG äÓªY  AÉ°ûfEG  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdG  á«eRQGƒîdG  hG  á«°VÉjôdG
 ,øjƒμà«ÑdG áμÑ°T ≈∏Y äÓeÉ©ªdG øe ≥≤ëàdGh IójóL øjƒμà«H ,øjƒμà«ÑdG áμÑ°T ≈∏Y äÓeÉ©ªdG øe ≥≤ëàdGh IójóL øjƒμà«H
 √òg  ±É°†oJ  ,ôNBG  ¢üî°T  ≈dEG  øjƒμàH  ¢üî°T  π°Sôoj  Éeóæ©a √òg  ±É°†oJ  ,ôNBG  ¢üî°T  ≈dEG  øjƒμàH  ¢üî°T  π°Sôoj  Éeóæ©a

.É¡àë°U øe ócCÉàdGh É¡æe ≥≤ëà∏d áμÑ°ûdG ≈dEG á∏eÉ©ªdG.É¡àë°U øe ócCÉàdGh É¡æe ≥≤ëà∏d áμÑ°ûdG ≈dEG á∏eÉ©ªdG
 πëH  (á`̀jƒ`̀b  ôJƒ«Ñªc  Iõ`̀ ¡`̀LCG)  ¿ƒ`̀f qó`̀©`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀≤`̀j  Égó©Hh πëH  (á`̀jƒ`̀b  ôJƒ«Ñªc  Iõ`̀ ¡`̀LCG)  ¿ƒ`̀f qó`̀©`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀≤`̀j  Égó©Hh

 íæªoj  ádCÉ°ùªdG  πëj  øe  ∫hCG  ∂dòd  .Ió≤©e  á«°VÉjQ  πFÉ°ùe íæªoj  ádCÉ°ùªdG  πëj  øe  ∫hCG  ∂dòd  .Ió≤©e  á«°VÉjQ  πFÉ°ùe
 πàμdG  á∏°ù∏°S  ≈dEG  äÓeÉ©ªdG  øe  IójóL πàμdG  á∏°ù∏°S  ≈dEG  äÓeÉ©ªdG  øe  IójóL  " "á∏àcá∏àc"  áaÉ°VEG  ≥M áaÉ°VEG  ≥M

.(.(BlockchainBlockchain)
 øe ø«©e OóY ≈∏Y ¿ qó©ªdG π°üëj ,πª©dG Gòg ≈∏Y ICÉaÉμªch øe ø«©e OóY ≈∏Y ¿ qó©ªdG π°üëj ,πª©dG Gòg ≈∏Y ICÉaÉμªch
 äÓeÉ©ªdG  Ωƒ°SQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IójóédG  øjƒμà«ÑdG  äÓªY äÓeÉ©ªdG  Ωƒ°SQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IójóédG  øjƒμà«ÑdG  äÓªY

.á∏àμdG »a É¡æ«ª°†J ºJ »àdG.á∏àμdG »a É¡æ«ª°†J ºJ »àdG

 á∏ªY  øjó©J  á≤jôW  …QóæμdG  ºdÉ°S  »eÉëªdG  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ìô°T á∏ªY  øjó©J  á≤jôW  …QóæμdG  ºdÉ°S  »eÉëªdG  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ìô°T
 ∫ƒ°üëdG  ájGóÑdG  »a Ö∏£àJ É¡fCG  iCGQ  å«M á«°üî°T IQƒ°üH øjƒμàÑdG ∫ƒ°üëdG  ájGóÑdG  »a Ö∏£àJ É¡fCG  iCGQ  å«M á«°üî°T IQƒ°üH øjƒμàÑdG
 »còdG ∞JÉ¡dG hG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L hCG ÜƒàHÓdG ôÑY »còdG ∞JÉ¡dG hG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L hCG ÜƒàHÓdG ôÑY " "øjƒμà«Højƒμà«H" á¶Øëe ≈∏Y á¶Øëe ≈∏Y
 ≈dG  ΩÉª°†f’ÉH  Iô°TÉÑe Ωóîà°ùªdG  Ωƒ≤j  øjó©àdG  èeÉfôH  â«ÑãJ  ó©Hh ≈dG  ΩÉª°†f’ÉH  Iô°TÉÑe Ωóîà°ùªdG  Ωƒ≤j  øjó©àdG  èeÉfôH  â«ÑãJ  ó©Hh
 á«°VÉjQ ä’OÉ©e πëd êÉàëJ á«∏ª©dG ∂∏J ¿CG Éë°Vƒe ,øjó©àdG áYƒªée á«°VÉjQ ä’OÉ©e πëd êÉàëJ á«∏ª©dG ∂∏J ¿CG Éë°Vƒe ,øjó©àdG áYƒªée
 øjƒμàÑdG øe ô«ãμdG ¿ƒæéj äÉ«°VÉjôdG IôbÉÑ©a ∂dòdh ó«≤©àdG Iójó°T øjƒμàÑdG øe ô«ãμdG ¿ƒæéj äÉ«°VÉjôdG IôbÉÑ©a ∂dòdh ó«≤©àdG Iójó°T

.á«°VÉjôdG πFÉ°ùª∏d ≥«ª©dG º¡ª¡a ÖÑ°ùH.á«°VÉjôdG πFÉ°ùª∏d ≥«ª©dG º¡ª¡a ÖÑ°ùH
 á∏jƒW äÉYÉ°S ¥ô¨à°ùJ øjó©àdG á«∏ªY ¿CG iôÑμdG á«dÉμ°T’G ¿G í°VhGh á∏jƒW äÉYÉ°S ¥ô¨à°ùJ øjó©àdG á«∏ªY ¿CG iôÑμdG á«dÉμ°T’G ¿G í°VhGh
 ä’ƒªM  ≈∏Y  Ö∏°ùdÉH  ôKDƒJ  »àdG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ±õæà°ùJ  ∂dòdh ä’ƒªM  ≈∏Y  Ö∏°ùdÉH  ôKDƒJ  »àdG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ±õæà°ùJ  ∂dòdh
 áYƒªée  π©éjÉe  Gògh  GóL  ábÉ°T  á«∏ªY  øjó©àdG  ¿CG  GócDƒe  ,AÉHô¡μdG áYƒªée  π©éjÉe  Gògh  GóL  ábÉ°T  á«∏ªY  øjó©àdG  ¿CG  GócDƒe  ,AÉHô¡μdG
 √òg øμdh á∏ª©dG ¿ƒª°SÉ≤àj ájÉ¡ædG »ah º¡°†©H ™e ¿hóëàj OGôa’G øe √òg øμdh á∏ª©dG ¿ƒª°SÉ≤àj ájÉ¡ædG »ah º¡°†©H ™e ¿hóëàj OGôa’G øe

.á«FÉHô¡μdG É¡àbÉW »a Iô«Ñc ôFÉ°ùN ádhódG óÑμJ á≤jô£dG.á«FÉHô¡μdG É¡àbÉW »a Iô«Ñc ôFÉ°ùN ádhódG óÑμJ á≤jô£dG

 ô«°ù«Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ô«°ù«Jh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a
 áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ø°TO ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ø°TO ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 »a  ∂`̀dPh  äGójQƒàdG  º°ù≤H  á°UÉN  áëØ°U »a  ∂`̀dPh  äGójQƒàdG  º°ù≤H  á°UÉN  áëØ°U
 í«àj Éªe ,¿Gƒjó∏d »ª°SôdG »fhôàμd’G ™bƒªdG í«àj Éªe ,¿Gƒjó∏d »ª°SôdG »fhôàμd’G ™bƒªdG
 AGô°ûdG  äÉÑ∏W ≈∏Y ´ÓW’G á«fÉμeEG  äÉcô°û∏d AGô°ûdG  äÉÑ∏W ≈∏Y ´ÓW’G á«fÉμeEG  äÉcô°û∏d
 .QÉ©°SC’G ¢VhôY ºjó≤àH ácQÉ°ûªdGh ,IójóédG .QÉ©°SC’G ¢VhôY ºjó≤àH ácQÉ°ûªdGh ,IójóédG
 IQGOEÉH ∞«∏μàdÉH äGójQƒàdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Ébh IQGOEÉH ∞«∏μàdÉH äGójQƒàdG º°ùb ¢ù«FQ ∫Ébh
 áëØ°üdG √òg ¿CG ô°UÉædG ô°UÉf á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG áëØ°üdG √òg ¿CG ô°UÉædG ô°UÉf á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG
 á«bQƒdG áÄ«ÑdG øe ∫ƒëàdG »a á«Yƒf á∏≤f ó©J á«bQƒdG áÄ«ÑdG øe ∫ƒëàdG »a á«Yƒf á∏≤f ó©J
 ∫Éée »a áaÉ°†e áeóîc á«bQhÓdG áÄ«ÑdG ≈dEG ∫Éée »a áaÉ°†e áeóîc á«bQhÓdG áÄ«ÑdG ≈dEG
 √òg  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¿GƒjódÉH  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J √òg  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¿GƒjódÉH  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J
 ,äÉcô°ûdG ™«ªéd ¢UôØdG DƒaÉμJ øª°†J Iƒ£îdG ,äÉcô°ûdG ™«ªéd ¢UôØdG DƒaÉμJ øª°†J Iƒ£îdG
 ,äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àd ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£Jh ,äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àd ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£Jh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG
 »ª°SôdG  ™bƒªdG  ∫ÓN øe ºàà°S QÉ©°SC’G  ¢VhôY ∫ÉÑ≤à°SG  á«∏ªY ¿CG  ô°UÉædG  ócCGh »ª°SôdG  ™bƒªdG  ∫ÓN øe ºàà°S QÉ©°SC’G  ¢VhôY ∫ÉÑ≤à°SG  á«∏ªY ¿CG  ô°UÉædG  ócCGh
 Ωƒ≤à°S  »àdG  äÉcô°ûdG  äÓé°S  á©LGôªH  ¿GƒjódG  Ωƒ≤«°S  Éªc  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒjód Ωƒ≤à°S  »àdG  äÉcô°ûdG  äÓé°S  á©LGôªH  ¿GƒjódG  Ωƒ≤«°S  Éªc  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒjód
 áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG ™«ªéd É¡FÉØ«à°SG øe ócCÉà∏d  áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG ™«ªéd É¡FÉØ«à°SG øe ócCÉà∏d 20252025 øjOQƒªdG πé°S »a π«é°ùàdÉH øjOQƒªdG πé°S »a π«é°ùàdÉH

.πé°ùdG »a ÉgOÉªàYGh π«é°ùà∏d.πé°ùdG »a ÉgOÉªàYGh π«é°ùà∏d
 ºjó≤Jh  AGô°ûdG  äÉÑ∏W  ≈∏Y  ´ÓW’G  »a  áÑZGôdG  äÉcô°ûdG  ™«ªL  ô°UÉædG  ÉYO  Éªc ºjó≤Jh  AGô°ûdG  äÉÑ∏W  ≈∏Y  ´ÓW’G  »a  áÑZGôdG  äÉcô°ûdG  ™«ªL  ô°UÉædG  ÉYO  Éªc
 π«é°ùàdÉH IQOÉÑªdG ≈dEG äÉcô°ûdG πªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉÑ∏£∏d ¢Vhô©dG π«é°ùàdÉH IQOÉÑªdG ≈dEG äÉcô°ûdG πªY á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉÑ∏£∏d ¢Vhô©dG
 ∫ƒ°üëdG ¿Éª°†d ,¿Gƒjó∏d »ª°SôdG ™bƒªdG ∫ÓN øe  ∫ƒ°üëdG ¿Éª°†d ,¿Gƒjó∏d »ª°SôdG ™bƒªdG ∫ÓN øe 20252025 áæ°ùd øjOQƒªdG πé°S »a áæ°ùd øjOQƒªdG πé°S »a
 äGƒ£îdGh  π«é°ùàdG  á«dBG  ìô°ûH  ΩÉb  ¿GƒjódG  ¿CG  kGó«Øe  ,áMÉàªdG  ¢UôØdG  ≈∏Y äGƒ£îdGh  π«é°ùàdG  á«dBG  ìô°ûH  ΩÉb  ¿GƒjódG  ¿CG  kGó«Øe  ,áMÉàªdG  ¢UôØdG  ≈∏Y

.¿Gƒjó∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉHÉ°ùM ∫ÓN øe áHƒ∏£ªdG.¿Gƒjó∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉHÉ°ùM ∫ÓN øe áHƒ∏£ªdG

 áëØ°U ø°Tój "áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO"
AGô°ûdG äÉÑ∏W ¢Vô©d á«fhôàμdEG

ناصر الناصر

"âaƒ°ShôμjÉe" ≈∏Y »°SôJ "∂Ñ«c"
Q’hO ¿ƒ«∏e 4^46 `H á°übÉæe

 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG ƒªf %6^7
¢SQÉe »a  QÉæjO QÉ«∏e 93^51 ≈dEG

ناجح بلال     �

 á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äÉ°übÉæªd É«∏©dG AGô°ûdG áæéd á≤aGƒe ≈∏Y AÉæH á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äÉ°übÉæªd É«∏©dG AGô°ûdG áæéd á≤aGƒe ≈∏Y AÉæH
 áeÉ©dG á°übÉæªdG á«°SôJ øY áeÉ©dG á°übÉæªdG á«°SôJ øY " "∂Ñ«c∂Ñ«c" á∏eÉμàªdG á«dhôàÑdG äÉYÉæ°ü∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG âæ∏YCG á∏eÉμàªdG á«dhôàÑdG äÉYÉæ°ü∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG âæ∏YCG
 á°UÉîdG äÉcô°ûdG ióMEG øe Ωó≤ªdG AÉ£©dG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒª∏d âaƒ°ShôμjÉe á«bÉØJÉH á≤∏©àªdG á°UÉîdG äÉcô°ûdG ióMEG øe Ωó≤ªdG AÉ£©dG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒª∏d âaƒ°ShôμjÉe á«bÉØJÉH á≤∏©àªdG
 Éªc  .É°ù∏a  Éªc  .É°ù∏a 820820h GQÉæjO h GQÉæjO 534534h ÉØdCG h ÉØdCG 460460h ø«jÓe h ø«jÓe 4 ≠∏ÑªH QÉ©°S’G πbCG ∫hCG áÑMÉ°U ÉgQÉÑàY’ ≠∏ÑªH QÉ©°S’G πbCG ∫hCG áÑMÉ°U ÉgQÉÑàY’
 á©LGôªH á°UÉîdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEÉH á°UÉîdG á°SQÉªªdG á«°SôJ øY á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG á©LGôªH á°UÉîdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEÉH á°UÉîdG á°SQÉªªdG á«°SôJ øY á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG
 AÉ£©dG ≈∏Y á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äGOƒLƒªd ∑Ó¡à°S’G Ö°ùf á°SGQO AÉ£©dG ≈∏Y á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äGOƒLƒªd ∑Ó¡à°S’G Ö°ùf á°SGQO
 QÉ©°S’G ¢üNQG âeóbh »æØdG ìÉéædG áÑ°ùf äRÉàLG »àdG á°UÉîdG äÉcô°ûdG ióMG øe øe Ωó≤ªdG QÉ©°S’G ¢üNQG âeóbh »æØdG ìÉéædG áÑ°ùf äRÉàLG »àdG á°UÉîdG äÉcô°ûdG ióMG øe øe Ωó≤ªdG
 ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ¿CÉ°ûH á≤∏©àªdG á°SQÉªªdG á°ù°SDƒªdG âMôW ∂dP ≈dG .QÉæjO ∞dCG ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ¿CÉ°ûH á≤∏©àªdG á°SQÉªªdG á°ù°SDƒªdG âMôW ∂dP ≈dG .QÉæjO ∞dCG7575 áª«≤H áª«≤H
 »dÉëdG ƒjÉe  »dÉëdG ƒjÉe 4 ìô£dG ïjQÉJ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd ΩÓY’Gh ∫É°üJ’G ∫Éée »a ìô£dG ïjQÉJ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd ΩÓY’Gh ∫É°üJ’G ∫Éée »a
 ∞«¶æJ ∫ÉªYCÉH á≤∏©àªdG á°übÉæªdG á°ù°SDƒªdG â°SQCG ∂dòch . ∞«¶æJ ∫ÉªYCÉH á≤∏©àªdG á°übÉæªdG á°ù°SDƒªdG â°SQCG ∂dòch .20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3 ¥ÓZ’G ïjQÉJh ¥ÓZ’G ïjQÉJh
 Ωó≤ªdG  Ωó≤ªdG 9 ºbQ AÉ£©dG ≈∏Y »£ØædG ´É£≤dG ™ªée ≈æÑe »a ácôà°ûªdG ≥WÉæªdGh á°ù°SDƒªdG êôH ºbQ AÉ£©dG ≈∏Y »£ØædG ´É£≤dG ™ªée ≈æÑe »a ácôà°ûªdG ≥WÉæªdGh á°ù°SDƒªdG êôH
 ≠∏ÑªH á«æØdG •hô°ûdGh äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdGQÉ©°S’G πbCÉc á«Ä«ÑdG äÉeóî∏d OGhôdG ácô°T øe ≠∏ÑªH á«æØdG •hô°ûdGh äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdGQÉ©°S’G πbCÉc á«Ä«ÑdG äÉeóî∏d OGhôdG ácô°T øe

 .¢ù∏a  .¢ù∏a 500500h GQÉæjO ø«°ùªNh áKÓKh áFÉªà°Sh ÉØdG ô°ûY á«fÉªKh áFÉeh ¿ƒ«∏eh GQÉæjO ø«°ùªNh áKÓKh áFÉªà°Sh ÉØdG ô°ûY á«fÉªKh áFÉeh ¿ƒ«∏e
 á°übÉæª∏d äGAÉ£©dG ºjó≤J óYƒe ójóªJ øY á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf ácô°T âæ∏YCG É¡ÑfÉL øe á°übÉæª∏d äGAÉ£©dG ºjó≤J óYƒe ójóªJ øY á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf ácô°T âæ∏YCG É¡ÑfÉL øe
 ácô°ûd  ™HÉàdG  ájôëÑdG  ádÉcƒdG  ´ôØd  á°ü°üîàe  ádÉªY  ™e  ájôëH  äÉeóN  ô«aƒàH  á≤∏©àªdG ácô°ûd  ™HÉàdG  ájôëÑdG  ádÉcƒdG  ´ôØd  á°ü°üîàe  ádÉªY  ™e  ájôëH  äÉeóN  ô«aƒàH  á≤∏©àªdG

.»dÉëdG .»dÉëdG 6 øe ’óH »dÉëdG ƒjÉe øe ’óH »dÉëdG ƒjÉe2727 Ωƒj óYƒªdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf Ωƒj óYƒªdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG §ØædG äÓbÉf
 320^000320^000  OóY  ójQƒJ  á°übÉæªd  äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  óYƒe  ôNBG  øY  É°†jG  ácô°ûdG  âæ∏YCG  Éªc OóY  ójQƒJ  á°übÉæªd  äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  óYƒe  ôNBG  øY  É°†jG  ácô°ûdG  âæ∏YCG  Éªc
 RÉ¨dG áÄÑ©J »YôØd ΩÉª°U ™e Ö∏°üdG ójóëdG øe áYƒæ°üe ºéc  RÉ¨dG áÄÑ©J »YôØd ΩÉª°U ™e Ö∏°üdG ójóëdG øe áYƒæ°üe ºéc 1212 ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG

.»°VÉªdG πjôHG .»°VÉªdG πjôHG 2929 øe ’óH  øe ’óH 20252025 ƒjÉe ƒjÉe2727 Ωƒj ¿ƒμ«°S Ωƒj ¿ƒμ«°S " "¢û«©dG ΩCGh áÑ«©°ûdG¢û«©dG ΩCGh áÑ«©°ûdG" ∫É°ùªdG ∫É°ùªdG
 áYƒæ°üe ºéc  áYƒæ°üe ºéc 2525 ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG  ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG 40^00040^000 ójQƒàH á°UÉîdG á°übÉæªdG øY âØ°ûc Éªc ójQƒàH á°UÉîdG á°übÉæªdG øY âØ°ûc Éªc
 »YôØd ΩÉª°U ™e ójóëdG øe áYƒæ°üe ºéc »YôØd ΩÉª°U ™e ójóëdG øe áYƒæ°üe ºéc5 ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG  ºéM ∫É°ùe RÉZ áfGƒ£°SG 5^0005^000 OóYh ΩÉª°U ™e OóYh ΩÉª°U ™e
 ’óH »dÉëdG ƒjÉe  ’óH »dÉëdG ƒjÉe 2727 Ωƒj ≈dG óYƒªdG π«LCÉJ ºJ Ωƒj ≈dG óYƒªdG π«LCÉJ ºJ " " ¢û«©dG ΩCGh áÑ«©°ûdG ¢û«©dG ΩCGh áÑ«©°ûdG " " ∫É°ùªdG RÉ¨dG áÄÑ©J ∫É°ùªdG RÉ¨dG áÄÑ©J

.»°VÉªdG πjôHG .»°VÉªdG πjôHG 2929 øe øe

 % %6^716^71 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ¢SQÉe ô¡°T ΩÉàîH âjƒμdG  »a ájó«∏≤àdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG ¢SQÉe ô¡°T ΩÉàîH âjƒμdG  »a ájó«∏≤àdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG
.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 5^885^88 ∫OÉ©j ÉªH k Éjƒæ°S ∫OÉ©j ÉªH k Éjƒæ°S

 ¢SQÉe ájÉ¡f QÉæjO QÉ«∏e  ¢SQÉe ájÉ¡f QÉæjO QÉ«∏e 93^5193^51 »dÉªLEÉH k’ƒ°UCG âjƒμdG πNGO É¡Yhôah á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG â∏é°Sh  »dÉªLEÉH k’ƒ°UCG âjƒμdG πNGO É¡Yhôah á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG â∏é°Sh 
.20242024 øe ô¡°ûdG ¢ùØæH QÉæjO QÉ«∏e  øe ô¡°ûdG ¢ùØæH QÉæjO QÉ«∏e 87^6387^63 πHÉ≤e ,≥HÉ°ùdG πHÉ≤e ,≥HÉ°ùdG

 á«°SÉ°SCG áØ°üH …ƒæ°ùdG ƒªædG ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G äõYh á«°SÉ°SCG áØ°üH …ƒæ°ùdG ƒªædG ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G äõYh
 28^5628^56 óæY ,k Éjƒæ°S % óæY ,k Éjƒæ°S %13^1413^14 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG Ió°UQCG ´ÉØJQG ,É¡æ«H πeGƒY IóY ≈dEG áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG Ió°UQCG ´ÉØJQG ,É¡æ«H πeGƒY IóY ≈dEG

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 47^9547^95 ≈dEG % ≈dEG %5^175^17 ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ÖdÉ£ªdG ƒªfh ,QÉæjO QÉ«∏e ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ÖdÉ£ªdG ƒªfh ,QÉæjO QÉ«∏e
 ≈∏Y  ÖdÉ£ªdG  â©LGôJ  Éªæ«H  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ≈∏Y  ÖdÉ£ªdG  â©LGôJ  Éªæ«H  ,QÉæjO  QÉ«∏e  3^273^27 ≈dEG  % ≈dEG  %26^8726^87 iôNC’G  äGOƒLƒªdG  â©ØJQGh iôNC’G  äGOƒLƒªdG  â©ØJQGh
 ∂dP »JCÉj   .QÉæjO QÉ«∏e  ∂dP »JCÉj   .QÉæjO QÉ«∏e 3^553^55 óæY k Éjƒæ°S % óæY k Éjƒæ°S %3^533^53 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ¢SQÉe »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQÉe »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
 % %68^0268^02 áÑ°ùæH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ø«H Ée ¥ƒ°S »a ádOÉÑàªdG ™FGOƒdG Ió°UQCG ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG áÑ°ùæH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ø«H Ée ¥ƒ°S »a ádOÉÑàªdG ™FGOƒdG Ió°UQCG ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG

QÉæjO QÉ«∏e QÉæjO QÉ«∏e 2^122^12`d`d
 ÖdÉ£ªdG  â©LGôJh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ÖdÉ£ªdG  â©LGôJh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  871^6871^6  óæY  % óæY  %11^1211^12  ƒëæH  ∑ƒæÑ∏d  ¢Vhô≤dG  â°†ØîfGh ƒëæH  ∑ƒæÑ∏d  ¢Vhô≤dG  â°†ØîfGh
 ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh ºéM ™ØJQGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e  ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh ºéM ™ØJQGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 311^3311^3 ≈dEG  % ≈dEG  %28^4428^44 áÑ°ùæH áeƒμëdG ≈∏Y áÑ°ùæH áeƒμëdG ≈∏Y
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %2^852^85  ƒëæH   ƒëæH  20252025  ¢SQÉe  ô¡°T  ájÉ¡æH  âjƒμdG  ádhóH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ø«ª«≤ªdG ¢SQÉe  ô¡°T  ájÉ¡æH  âjƒμdG  ádhóH  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  »a  ø«ª«≤ªdG
 »°VÉªdG ô¡°ûdÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh â∏é°Sh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG »°VÉªdG ô¡°ûdÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh â∏é°Sh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 á«FÉ°üME’G Ö°ùëH ∂dPh , á«FÉ°üME’G Ö°ùëH ∂dPh ,20242024 ¢SQÉe ΩÉàN »a QÉæjO QÉ«∏e  ¢SQÉe ΩÉàN »a QÉæjO QÉ«∏e 53^653^6 πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 55^1355^13

. …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG ájó≤ædG. …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG ájó≤ædG
 πHÉ≤e ,QƒcòªdG ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,QƒcòªdG ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 4^954^95 áeƒμëdG ™FGOh áª«b â¨∏H ,á«FÉ°üME’G ≥ahh áeƒμëdG ™FGOh áª«b â¨∏H ,á«FÉ°üME’G ≥ahh

.%.%5^225^22 áÑ°ùæH ™ØJôàd , áÑ°ùæH ™ØJôàd ,20242024 ΩÉY øe ôXÉæªdG ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY øe ôXÉæªdG ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 4^74^7
 ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ¢SQÉe »a QÉæjO QÉ«∏e  ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ¢SQÉe »a QÉæjO QÉ«∏e 38^5438^54 ≠∏Ñ«d % ≠∏Ñ«d %4^84^8 ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ó«°UQ ™ØJQGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ó«°UQ ™ØJQGh

.20242024 øe IôXÉæªdG IôàØdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  øe IôXÉæªdG IôàØdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 36^7736^77 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ¢SQÉe ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ¢SQÉe ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 7^657^65 πé°ùàd ,% πé°ùàd ,%0^660^66 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™FGOh â°†ØîfGh áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™FGOh â°†ØîfGh

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 7^77^7 πHÉ≤e , πHÉ≤e ,20252025
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 51^0751^07 ø«H á«àjƒμdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG ™FGOh âª°ù≤fG ó≤a ,ΩÉY πμ°ûHh ø«H á«àjƒμdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG ™FGOh âª°ù≤fG ó≤a ,ΩÉY πμ°ûHh

.ø«ª«≤ªdG ô«¨d ™FGOh QÉæjO QÉ«∏e .ø«ª«≤ªdG ô«¨d ™FGOh QÉæjO QÉ«∏e 4^064^06h ,ø«ª«≤ª∏d ™FGOhh ,ø«ª«≤ª∏d ™FGOh
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â¶aÉM"πeÉ©ªdG" :ídÉ°üdG
äÉjóëàdG ºZQ ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe ≈∏Y

 É¡à«©ªL  (πeÉ©ªdG)  ä’hÉ≤ªdGh  πeÉ©ªdG  AÉæÑd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  äó≤Y É¡à«©ªL  (πeÉ©ªdG)  ä’hÉ≤ªdGh  πeÉ©ªdG  AÉæÑd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  äó≤Y
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG
 IQGOE’G ¢ù∏ée ôjô≤J â°ûbÉf å«M ,,% IQGOE’G ¢ù∏ée ôjô≤J â°ûbÉf å«M ,,%77^98377^983 â¨∏H Qƒ°†M áÑ°ùæH , â¨∏H Qƒ°†M áÑ°ùæH ,20242024
 »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  »ÑbGôe  ôjQÉ≤J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«LQóªdG  ∫ÉªYC’G  »dhóLh »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  »ÑbGôe  ôjQÉ≤J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«LQóªdG  ∫ÉªYC’G  »dhóLh
 ,á«HÉbôdG  äÉ¡édÉH  ¢UÉîdG  ôjô≤àdGh  ,≥«bóàdG  áæédh  ,áªcƒëdGh  ,ácô°û∏d ,á«HÉbôdG  äÉ¡édÉH  ¢UÉîdG  ôjô≤àdGh  ,≥«bóàdG  áæédh  ,áªcƒëdGh  ,ácô°û∏d

.á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh.á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh
 óªM ójDƒe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ájGóÑdG  »ah óªM ójDƒe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ájGóÑdG  »ah
 É¡àfÉμe ≈∏Y â¶aÉMh Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf â≤≤M É¡àfÉμe ≈∏Y â¶aÉMh Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf â≤≤M " "πeÉ©ªdGπeÉ©ªdG" ¿EG ídÉ°üdG óYÉ°ùe ¿EG ídÉ°üdG óYÉ°ùe
 »dÉªdG  É¡FGOCG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  á°ùaÉæªdGh  äÉÑãdG  ≈∏Y  É¡JQób  âàÑKCGh »dÉªdG  É¡FGOCG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  á°ùaÉæªdGh  äÉÑãdG  ≈∏Y  É¡JQób  âàÑKCGh
 º«∏°ùJ ºJ å«M ,πª©dG ¬LGƒJ »àdG Iô«ãμdG äÉjóëàdG ºZQ ¥ƒ°ùdG »a »HÉéjE’G º«∏°ùJ ºJ å«M ,πª©dG ¬LGƒJ »àdG Iô«ãμdG äÉjóëàdG ºZQ ¥ƒ°ùdG »a »HÉéjE’G
 äÉYOƒà°ùeh äGôFÉW ôFÉ¶M áfÉ«°Uh RÉéfGh  AÉ°ûfGh  º«ª°üJ ´hô°ûe ∫ÉªYG äÉYOƒà°ùeh äGôFÉW ôFÉ¶M áfÉ«°Uh RÉéfGh  AÉ°ûfGh  º«ª°üJ ´hô°ûe ∫ÉªYG
 ´ÉaódG IQGRƒd ´ÉaódG IQGRƒd " "ájƒédG óªMC’G ±GƒfájƒédG óªMC’G ±Gƒf"h " "ájƒédG ∑QÉÑªdG ˆGóÑYájƒédG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY" »JóYÉb Ωhõd »JóYÉb Ωhõd

.IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùªH OóëªdG âbƒdG »a.IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùªH OóëªdG âbƒdG »a
 QGôªà°S’Gh »ª∏©dG õcôªdG ´hô°ûe ∫ÉªYCG º«∏°ùJ ∂dòc ºJ ¬fCG ídÉ°üdG ±É°VCGh QGôªà°S’Gh »ª∏©dG õcôªdG ´hô°ûe ∫ÉªYCG º«∏°ùJ ∂dòc ºJ ¬fCG ídÉ°üdG ±É°VCGh
 ∂dòch  (ájOÉ°TQ’G  äÉMƒ∏dGh  á«LQÉîdG  ∫ÉªYC’G)  á«aÉ°V’G  ΩõëdG  ò«ØæàH ∂dòch  (ájOÉ°TQ’G  äÉMƒ∏dGh  á«LQÉîdG  ∫ÉªYC’G)  á«aÉ°V’G  ΩõëdG  ò«ØæàH
 ∫Éª°T »a áHôàdG áédÉ©e ´hô°ûe ò«ØæJ »a QGôªà°S’G ™e ,á«aÉ°VE’G ∫ÉªY’G ∫Éª°T »a áHôàdG áédÉ©e ´hô°ûe ò«ØæJ »a QGôªà°S’G ™e ,á«aÉ°VE’G ∫ÉªY’G
 øY áeó≤àeh Ió«L RÉéfG Ö°ùf ≥«≤ëJh âjƒμdG §Øf ácô°T ídÉ°üd âjƒμdG øY áeó≤àeh Ió«L RÉéfG Ö°ùf ≥«≤ëJh âjƒμdG §Øf ácô°T ídÉ°üd âjƒμdG

.»æeõdG èeÉfôÑdG.»æeõdG èeÉfôÑdG

 áª«≤dG øe % áª«≤dG øe %1515 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGhh áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGhh
 ∂dPh ,áæjõîdG º¡°SCG º°üN ó©H º¡°ù∏d k É°ù∏a  ∂dPh ,áæjõîdG º¡°SCG º°üN ó©H º¡°ù∏d k É°ù∏a 1515 ™bGƒH ,óMGƒdG º¡°ù∏d á«ª°SE’G ™bGƒH ,óMGƒdG º¡°ù∏d á«ª°SE’G
 ¥É≤ëà°S’G  Ωƒj  ájÉ¡f  »a  Éªc  ,ácô°ûdG  äÓé°S  »a  ø«∏é°ùªdG  ø«ªgÉ°ùª∏d ¥É≤ëà°S’G  Ωƒj  ájÉ¡f  »a  Éªc  ,ácô°ûdG  äÓé°S  »a  ø«∏é°ùªdG  ø«ªgÉ°ùª∏d
 »a  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  ≈∏Y  É¡©jRƒJ  ºàjh  , »a  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  ≈∏Y  É¡©jRƒJ  ºàjh  ,20252025/6/1  ïjQÉàH  OóëªdG ïjQÉàH  OóëªdG

.20252025/6/3
 áÑ°ùæH kGójóL k Éª¡°S  áÑ°ùæH kGójóL k Éª¡°S 6^507^1556^507^155 QGó°UEÉH á«fÉée áëæe º¡°SCG  ™jRƒJ É°†jCGh QGó°UEÉH á«fÉée áëæe º¡°SCG  ™jRƒJ É°†jCGh
 100100  πμd  º¡°SCG   πμd  º¡°SCG  5  ™bGƒH  ´ƒaóªdGh  Qó°üªdGh  ìô°üªdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ø`̀e% ™bGƒH  ´ƒaóªdGh  Qó°üªdGh  ìô°üªdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ø`̀e%5
 »a  ¥É≤ëà°S’G  Ωƒj  ájÉ¡f  »a  á«fÉéªdG  º¡°SC’G  √òg ≥ëà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  ,º¡°S »a  ¥É≤ëà°S’G  Ωƒj  ájÉ¡f  »a  á«fÉéªdG  º¡°SC’G  √òg ≥ëà°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  ,º¡°S

.20252025/6/3 »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ´RƒJh , »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ´RƒJh ,20252025/6/1
 á«dÉªdG áæ°ùdG ìÉHQCG »aÉ°U øe % á«dÉªdG áæ°ùdG ìÉHQCG »aÉ°U øe %1010 ´É£àbG ≈∏Y ´É£àbG ≈∏Y " "πeÉ©ªdGπeÉ©ªdG" á«eƒªY â≤aGhh á«eƒªY â≤aGhh
 449^174449^174 á¨dÉÑdGh »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùëd  á¨dÉÑdGh »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùëd 20242024/1212/3131 »a á«¡àæªdG »a á«¡àæªdG
 ÜÉ°ùëd á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ìÉHQCG »aÉ°U øe % ÜÉ°ùëd á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ìÉHQCG »aÉ°U øe %1010 ´É£àbG ∂dòch ,QÉæjO ´É£àbG ∂dòch ,QÉæjO
.ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG º«Yóàd QÉæjO .ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG º«Yóàd QÉæjO 449^174449^174 á¨dÉÑdGh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G á¨dÉÑdGh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G

 ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG ¿EG ídÉ°üdG ∫Ébh ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG ¿EG ídÉ°üdG ∫Ébh
 13^014^311^80013^014^311^800 øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y k É°†jCG â≤aGh ób (πeÉ©ªdG) `d øe ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y k É°†jCG â≤aGh ób (πeÉ©ªdG) `d
 Oó©H ,QÉæjO  Oó©H ,QÉæjO 650^715^500650^715^500 ÉgQób IOÉjõH QÉæjO  ÉgQób IOÉjõH QÉæjO 13^665^027^30013^665^027^300 ≈dEG QÉæjO ≈dEG QÉæjO
 % %5 áÑ°ùæH á«fÉée áëæe º¡°SCG  ™jRƒJ ≥jôW øY k Éª¡°S  áÑ°ùæH á«fÉée áëæe º¡°SCG  ™jRƒJ ≥jôW øY k Éª¡°S 6^507^1556^507^155 º¡°SCG º¡°SCG
.á°üàîªdG äÉ¡édG á≤aGƒe ó©Hh ácô°ûdG äÓé°ùH øjó«≤ªdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y.á°üàîªdG äÉ¡édG á≤aGƒe ó©Hh ácô°ûdG äÓé°ùH øjó«≤ªdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y

جانب من الجمعية العمومية

 ¿Éª«∏°S  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ¢SCGôJ ¿Éª«∏°S  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ¢SCGôJ
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG á````dhO ó```̀ah ,»```̀ehô```̀dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG á````dhO ó```̀ah ,»```̀ehô```̀dG
 ∫hó``̀ dG ´É`̀ª`̀ à`̀LG »``a ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀ dG ∫hó``̀ dG ´É`̀ª`̀ à`̀LG »``a ∑QÉ`̀°`̀û`̀ª`̀ dG
 ,+∂``̀ HhCG  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  »fÉªãdG ,+∂``̀ HhCG  »`̀a  AÉ`̀°`̀†`̀YC’G  »fÉªãdG
 äÓjó©J  øY  É≤HÉ°S  âæ∏YCG  »àdGh äÓjó©J  øY  É≤HÉ°S  âæ∏YCG  »àdGh
 ôÑªaƒfh πjôHCG »a á«aÉ°VEG á«YƒW ôÑªaƒfh πjôHCG »a á«aÉ°VEG á«YƒW
 ∫É°üJ’G  ôÑY  ó≤ oY  …ò`̀dGh  , ∫É°üJ’G  ôÑY  ó≤ oY  …ò`̀dGh  ,20232023
 óbh  ,»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG  âÑ°ùdG  »`̀Fô`̀ª`̀dG óbh  ,»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG  âÑ°ùdG  »`̀Fô`̀ª`̀dG
 âjƒμdG ádhO ßaÉëe óaƒdG nø sª n°† nJ âjƒμdG ádhO ßaÉëe óaƒdG nø sª n°† nJ
 »£°ûdG  óªëe  ∂HhCG  áª¶æe  iód »£°ûdG  óªëe  ∂HhCG  áª¶æe  iód
 âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG  πãªªdGh âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG  πãªªdGh
 ˆG óÑY ï«°ûdG ∂HhCG áª¶æe iód ˆG óÑY ï«°ûdG ∂HhCG áª¶æe iód

 .ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°S ìÉÑ°U .ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°S ìÉÑ°U
 »aÉë°U  ¿É«H  »a  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  OÉ°TCGh »aÉë°U  ¿É«H  »a  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  OÉ°TCGh
 …òdGh  ´ÉªàL’G  èFÉàf  »a  ,§ØædG  IQGRh  øY  QOÉ°U …òdGh  ´ÉªàL’G  èFÉàf  »a  ,§ØædG  IQGRh  øY  QOÉ°U
 äGôJƒàdG óYÉ°üJ ™e á«ªgC’G ≠dÉH â«bƒJ »a ó≤©æj äGôJƒàdG óYÉ°üJ ™e á«ªgC’G ≠dÉH â«bƒJ »a ó≤©æj
 ´É£b  ≈∏Y  Iô°TÉÑªdG  É¡JGô«KCÉJh  á«dhódG  ájQÉéàdG ´É£b  ≈∏Y  Iô°TÉÑªdG  É¡JGô«KCÉJh  á«dhódG  ájQÉéàdG

 .ábÉ£dG .ábÉ£dG
 »fÉªãdG  ∫hó`̀dG  ΩGõàdÉH  ∂dòc  »ehôdG  ôjRƒdG  OÉ°TCGh »fÉªãdG  ∫hó`̀dG  ΩGõàdÉH  ∂dòc  »ehôdG  ôjRƒdG  OÉ°TCGh
 äÓjó©àdG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¿Ó``̀YEG  ¥É`̀Ø`̀JEÉ`̀H äÓjó©àdG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¿Ó``̀YEG  ¥É`̀Ø`̀JEÉ`̀H

 êÉ`̀à`̀fE’G  »`̀a  á«aÉ°VE’G  á«Yƒ£dG êÉ`̀à`̀fE’G  »`̀a  á«aÉ°VE’G  á«Yƒ£dG
 É k«eƒj  π«eôH  ∞`̀ dCG   É k«eƒj  π«eôH  ∞`̀ dCG  411411  É`̀gQó`̀bh É`̀gQó`̀bh
 ∫hó`̀ dG  Ωõ``̀Yh  , ∫hó`̀ dG  Ωõ``̀Yh  ,20252025  ƒ«fƒj  »`̀a ƒ«fƒj  »`̀a
 »a ¢†FÉa …CG øY πeÉμdG ¢†jƒ©àdG »a ¢†FÉa …CG øY πeÉμdG ¢†jƒ©àdG

.20242024 ôjÉæj òæe êÉàfE’G ôjÉæj òæe êÉàfE’G
 á«fÉμeG ≈∏Y »ehôdG ôjRƒdG Oó°Th á«fÉμeG ≈∏Y »ehôdG ôjRƒdG Oó°Th
 á«éjQóàdG  äGOÉjõdG  √òg  ≥«∏©J á«éjQóàdG  äGOÉjõdG  √òg  ≥«∏©J
 äGQƒ£àd  É≤ah  É¡FÉ¨dEG  hCG  ÉàbDƒe äGQƒ£àd  É≤ah  É¡FÉ¨dEG  hCG  ÉàbDƒe
 √òg  ø qμªoà°Sh  .¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  ±hô``X √òg  ø qμªoà°Sh  .¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG  ±hô``X
 á∏°UGƒe  øe  áYƒªéªdG  áfhôªdG á∏°UGƒe  øe  áYƒªéªdG  áfhôªdG
 äQÉ°TCGh §ØædG ¥ƒ°S QGô≤à°SG ºYO äQÉ°TCGh §ØædG ¥ƒ°S QGô≤à°SG ºYO
 Gòg  ¿CG  ≈dEG  »fÉªãdG  +∂`̀HhCG  ∫hO Gòg  ¿CG  ≈dEG  »fÉªãdG  +∂`̀HhCG  ∫hO
 ácQÉ°ûªdG  ∫hó∏d  í«à«°S  AGô`̀ LE’G ácQÉ°ûªdG  ∫hó∏d  í«à«°S  AGô`̀ LE’G

.É¡JÉ°†jƒ©J ™jô°ùàd ká°Uôa.É¡JÉ°†jƒ©J ™jô°ùàd ká°Uôa
 ´ÉªàLG èFÉàf ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¬ëjô°üJ ôjRƒdG ºààNGh ´ÉªàLG èFÉàf ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¬ëjô°üJ ôjRƒdG ºààNGh
 º°SQ  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ô«KCÉJ  äGP  ¿ƒμà°S  (+  ∂``HhCG) º°SQ  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ô«KCÉJ  äGP  ¿ƒμà°S  (+  ∂``HhCG)
 ≈∏Y  kGócDƒe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  êÉàfE’G  äÉ°SÉ«°S ≈∏Y  kGócDƒe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  êÉàfE’G  äÉ°SÉ«°S
 ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ºYóH  áeõà∏e  π¶à°S  âjƒμdG  ¿CG ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ºYóH  áeõà∏e  π¶à°S  âjƒμdG  ¿CG
 ÉªH á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG QGô≤à°SG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG ÉªH á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG QGô≤à°SG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG

.á≤MÓàªdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e ≈°TÉªàj.á≤MÓàªdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e ≈°TÉªàj

 õjõ©àH áeõà∏e âjƒμdG :»ehôdG
á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG QGô≤à°SG

طارق الرومي

 »∏ëªdG êÉàfE’G π«eôH ¿ƒ«∏e 2^46
πÑ≤ªdG ƒ«fƒj »a §Øæ∏d

 ∞dCG  ∞dCG 411411 √Qób êÉàfE’G »a πjó©J ò«ØæJ  ≈∏Y √Qób êÉàfE’G »a πjó©J ò«ØæJ  ≈∏Y " "+∂«>hCG+∂«>hCG" áYƒªée »a AÉ°†YC’G »fÉªãdG ∫hódG â≤ØJG áYƒªée »a AÉ°†YC’G »fÉªãdG ∫hódG â≤ØJG
 Ée ƒgh ,…QÉédG  ƒjÉe »a Üƒ∏£ªdG  êÉàfE’G  iƒà°ùªH áfQÉ≤e ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj øe nAGóàHG  É«eƒj π«eôH Ée ƒgh ,…QÉédG  ƒjÉe »a Üƒ∏£ªdG  êÉàfE’G  iƒà°ùªH áfQÉ≤e ,πÑ≤ªdG  ƒ«fƒj øe nAGóàHG  É«eƒj π«eôH
 ô¡°T øe GQÉÑàYG âjƒμdG êÉàfEG ≠∏Ñ«°S , ô¡°T øe GQÉÑàYG âjƒμdG êÉàfEG ≠∏Ñ«°S ,"+ ∂«>hCG+ ∂«>hCG" ∞dÉëJ  äÉfÉ«H Ö°ùëHh .ájô¡°T äGOÉjR  ∞dÉëJ  äÉfÉ«H Ö°ùëHh .ájô¡°T äGOÉjR 3 ∫OÉ©j ∫OÉ©j
 π«eôH ¿ƒ«∏e  π«eôH ¿ƒ«∏e 9^3679^367 ƒëf ájOƒ©°ùdG êÉàfEG ≠∏Ñ«°S Éª«a ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ƒëf ájOƒ©°ùdG êÉàfEG ≠∏Ñ«°S Éª«a ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^4662^466 πÑ≤ªdG ƒ«fƒj πÑ≤ªdG ƒ«fƒj
 ,É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ,É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  4^0864^086 ƒëf  ¥Gô©dG  êÉàfEGh  ,É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ƒëf  ¥Gô©dG  êÉàfEGh  ,É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  9^1619^161  É«°ShQ  êÉàfEGh  ,É«eƒj É«°ShQ  êÉàfEGh  ,É«eƒj

.É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e .É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 3^0923^092 äGQÉeE’G êÉàfEGh äGQÉeE’G êÉàfEGh
 ,É«eƒj π«eôH ∞dCG  ,É«eƒj π«eôH ∞dCG 928928 ôFGõédG êÉàfEGh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ôFGõédG êÉàfEGh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^5001^500 ƒëf ¿Éà°ùNGRÉc êÉàfEG ≠∏Ñ«°S Éª«a ƒëf ¿Éà°ùNGRÉc êÉàfEG ≠∏Ñ«°S Éª«a

.É«eƒj π«eôH ∞dCG .É«eƒj π«eôH ∞dCG 775775 ƒëf ¿ÉªY áæ£∏°Sh ƒëf ¿ÉªY áæ£∏°Sh

§«£îà∏d kÉ°ù«FQ º«æ¨dG ∫’O
¿É«HƒH ∂æH »a »é«JGôà°ùdG

ø«jOÉ«b êôîàH »Øàëj è«∏îdG ∂æH
∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c èeÉfôH øe

 ájò«ØæJ äGOÉ«b ø q«©J "IôjõédG"
áMƒªW ƒªf á∏Môe IOÉ«≤d IójóL

 πªY á°TQh º¶æJ "ÜÉgƒdGóÑY »∏Y"
"ôμ«æ°S"h "¢ùμ«°SCG" ™e ¿hÉ©àdÉH

 âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG
 Ö°üæªd º«æ¨dG OhGO ∫’O QÉ«àNG ≈∏Y …õcôªdG Ö°üæªd º«æ¨dG OhGO ∫’O QÉ«àNG ≈∏Y …õcôªdG
 è¡æd  kGQGôªà°SG  ,»é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQ è¡æd  kGQGôªà°SG  ,»é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQ
 á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ø«μªàd  π°UGƒàªdG  ∂æÑdG á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ø«μªàd  π°UGƒàªdG  ∂æÑdG
 Ö°UÉæe  »a  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  QhO  õjõ©Jh Ö°UÉæe  »a  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  QhO  õjõ©Jh
 »a ¬à«é«JGôà°S ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,QGô≤dG PÉîJG »a ¬à«é«JGôà°S ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,QGô≤dG PÉîJG
 äGAÉØμdG ≈∏Y õμJôJ áeGóà°ùe πªY áÄ«H AÉæH äGAÉØμdG ≈∏Y õμJôJ áeGóà°ùe πªY áÄ«H AÉæH
 Iƒ£îdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh  .á«æWƒdG  ájô°ûÑdG Iƒ£îdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh  .á«æWƒdG  ájô°ûÑdG
 ¬à«é«JGôà°S  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ¢UôM ¬à«é«JGôà°S  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∂æH  ¢UôM
 á«FÉ°ùædG ájò«ØæàdG ¬JGOÉ«b ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG á«FÉ°ùædG ájò«ØæàdG ¬JGOÉ«b ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG

.IôKDƒe ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd ø¡ªYOh.IôKDƒe ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd ø¡ªYOh
 §«£îàdG  ¢ù«FQ  Ö°üæe k É«dÉM  º«æ¨dG  π¨°ûJh §«£îàdG  ¢ù«FQ  Ö°üæe k É«dÉM  º«æ¨dG  π¨°ûJh
 πμd  Iô°TÉÑe  ™Ñàj  Ö°üæe  ƒgh  ,»é«JGôà°ùdG πμd  Iô°TÉÑe  ™Ñàj  Ö°üæe  ƒgh  ,»é«JGôà°ùdG
 ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  øe ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  øe

 ≈∏Y ±Gô°TE’G »a πãªàJ ájôgƒL äÉ«dhDƒ°ùªH ¬dÓN øe ™∏£°†Jh ≈∏Y ±Gô°TE’G »a πãªàJ ájôgƒL äÉ«dhDƒ°ùªH ¬dÓN øe ™∏£°†Jh
 º«¶æJh ,ΩÉ©dG AGOC’G á©LGôeh ,∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°ùdG ò«ØæJ º«¶æJh ,ΩÉ©dG AGOC’G á©LGôeh ,∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°ùdG ò«ØæJ

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ≥«≤ëàd πª©dG ô«°S.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ≥«≤ëàd πª©dG ô«°S
 äGQOÉÑªdGh  ±Gó`̀gC’G  ò«ØæJ  á©HÉàe  á«°ù«FôdG  ΩÉ¡ªdG  πª°ûJh äGQOÉÑªdGh  ±Gó`̀gC’G  ò«ØæJ  á©HÉàe  á«°ù«FôdG  ΩÉ¡ªdG  πª°ûJh
 ≈∏Y  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  ,∂æÑdG  á«ëHQh  ƒªæH  á£ÑJôªdG  á«é«JGôà°ùdG ≈∏Y  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  ,∂æÑdG  á«ëHQh  ƒªæH  á£ÑJôªdG  á«é«JGôà°ùdG
 äGQGOE’G  ™`̀e  π°UGƒàdG  ,á`̀ jƒ`̀ dhC’G  äGP  á°UÉîdG  äÉYhô°ûªdG äGQGOE’G  ™`̀e  π°UGƒàdG  ,á`̀ jƒ`̀ dhC’G  äGP  á°UÉîdG  äÉYhô°ûªdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«é«JGôà°S’G  äGQOÉÑªdG  ìÉéf  ¿Éª°†d  áØ∏àîªdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«é«JGôà°S’G  äGQOÉÑªdG  ìÉéf  ¿Éª°†d  áØ∏àîªdG
 πª©dGh  ,k É`̀jQhO  É¡à©LGôeh  »é«JGôà°ùdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ôjƒ£J πª©dGh  ,k É`̀jQhO  É¡à©LGôeh  »é«JGôà°ùdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ôjƒ£J
 ¬àYƒªéeh ∂æÑdG äÉaó¡à°ùe ™e á«∏NGódG §£îdG áeAGƒe ≈∏Y ¬àYƒªéeh ∂æÑdG äÉaó¡à°ùe ™e á«∏NGódG §£îdG áeAGƒe ≈∏Y

.á©HÉàdG.á©HÉàdG
 ´É£≤dG »a k ÉeÉY  ´É£≤dG »a k ÉeÉY 1818 ƒëæd óàªJ á«æ¡e IôÑîH º«æ¨dG ∫’O ™àªàJh ƒëæd óàªJ á«æ¡e IôÑîH º«æ¨dG ∫’O ™àªàJh
 ájOÉ«b Ö°UÉæe IóY É¡dÓN â∏¨°T å«M ,…QÉªãà°S’Gh »aô°üªdG ájOÉ«b Ö°UÉæe IóY É¡dÓN â∏¨°T å«M ,…QÉªãà°S’Gh »aô°üªdG

 É¡æ«H øe , É¡æ«H øe ,20192019 »a É¡eÉª°†fG òæe ¿É«HƒH »a »a É¡eÉª°†fG òæe ¿É«HƒH »a
 »a  ∫hCG  ô`̀jó`̀eh  ∫hCG  …ò«ØæJ  ôjóe  Ö°üæe »a  ∫hCG  ô`̀jó`̀eh  ∫hCG  …ò«ØæJ  ôjóe  Ö°üæe
 ≈dƒàJ ¿CG πÑb ,»é«JGôà°ùdG §«£îàdG áYƒªée ≈dƒàJ ¿CG πÑb ,»é«JGôà°ùdG §«£îàdG áYƒªée

.á«é«JGôà°ù∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe.á«é«JGôà°ù∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe
 ¿É«HƒH »a É¡∏ªY Iôàa ∫ÓN º«æ¨dG  âªgÉ°Sh ¿É«HƒH »a É¡∏ªY Iôàa ∫ÓN º«æ¨dG  âªgÉ°Sh
 ø«àjQƒëe  ø«à«é«JGôà°S  ºjó≤Jh  áZÉ«°U  »a ø«àjQƒëe  ø«à«é«JGôà°S  ºjó≤Jh  áZÉ«°U  »a
 á«°ùªîdG  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  :Éªg  ,∂æÑ∏d á«°ùªîdG  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  :Éªg  ,∂æÑ∏d
 á£îdGh  ( á£îdGh  (20232023-20192019)  ΩGƒ``̀YCÓ``̀d  á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG)  ΩGƒ``̀YCÓ``̀d  á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG
 IôàØ∏d á«dÉëdGh á©HGôdG á«°ùªîdG á«é«JGôà°ùdG IôàØ∏d á«dÉëdGh á©HGôdG á«°ùªîdG á«é«JGôà°ùdG

 .( .(20282028-20242024)
 º«æ¨dG  â∏¨°T  ,¿É«HƒH  ≈`̀dEG  É¡eÉª°†fG  πÑbh º«æ¨dG  â∏¨°T  ,¿É«HƒH  ≈`̀dEG  É¡eÉª°†fG  πÑbh
 äGQÉªãà°S’G  ácô°T  »a  ájOÉ«b  Ö°UÉæe  IóY äGQÉªãà°S’G  ácô°T  »a  ájOÉ«b  Ö°UÉæe  IóY
 IQGOEG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe ÉgRôHCG ¿Éc ,á«æWƒdG IQGOEG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe ÉgRôHCG ¿Éc ,á«æWƒdG
 á«dhDƒ°ùe  âdƒJ  å«M  ,á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G á«dhDƒ°ùe  âdƒJ  å«M  ,á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G
 IQGOEGh  ,êÉeóf’Gh  PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY  øe  ójó©dG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G IQGOEGh  ,êÉeóf’Gh  PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY  øe  ójó©dG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G
 É¡àcQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉcô°û∏d  áeÉ©dGh  á°UÉîdG  äÉMhô£dG É¡àcQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉcô°û∏d  áeÉ©dGh  á°UÉîdG  äÉMhô£dG
 »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«é«JGôà°S ájQÉªãà°SG äÉ≤Ø°U »a »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«é«JGôà°S ájQÉªãà°SG äÉ≤Ø°U »a

.»ª«∏bE’Gh.»ª«∏bE’Gh
 á°Sóæ¡dG  »a  Ωƒ∏©dG  ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  º«æ¨dG  ∫’O  â∏°üMh á°Sóæ¡dG  »a  Ωƒ∏©dG  ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  º«æ¨dG  ∫’O  â∏°üMh
 øe ójó©dG â∏ªcCGh ,âjƒμdG á©eÉL øe ájQGOE’G º¶ædGh á«YÉæ°üdG øe ójó©dG â∏ªcCGh ,âjƒμdG á©eÉL øe ájQGOE’G º¶ædGh á«YÉæ°üdG
 πãe á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¥ôYCG »a ájò«ØæàdGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG πãe á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¥ôYCG »a ájò«ØæàdGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG
 DukeDukeh  ,h  ,Harvard Business SchoolHarvard Business School, , INSEADINSEAD
 á«æ¡e äGOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM Éªc ,  á«æ¡e äGOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM Éªc , Corporate EducationCorporate Education
 ,»dÉªdG  π«∏ëàdG  ,»é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ä’Éée  »a  á°ü°üîàe ,»dÉªdG  π«∏ëàdG  ,»é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ä’Éée  »a  á°ü°üîàe
 øe »dÉªdG º««≤àdGh ihóédG äÉ°SGQO OGóYEGh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G øe »dÉªdG º««≤àdGh ihóédG äÉ°SGQO OGóYEGh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G

.á«∏ª©dGh ájOÉ«≤dG É¡JôÑN RõY Éªe IóFGQ äÉ°ù°SDƒe.á«∏ª©dGh ájOÉ«≤dG É¡JôÑN RõY Éªe IóFGQ äÉ°ù°SDƒe

 êôîàH  è«∏îdG  ∂æH  ≈ØàMG êôîàH  è«∏îdG  ∂æH  ≈ØàMG
 èeÉfôH  øe  ¬«jOÉ«b  øe  OóY èeÉfôH  øe  ¬«jOÉ«b  øe  OóY
 ô°üY »a á«é«JGôà°ùdG IOÉ«≤dG ô°üY »a á«é«JGôà°ùdG IOÉ«≤dG"
 …ò`̀dG  , …ò`̀dG  ,"á«dÉªdG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’Gá«dÉªdG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G
 ôjƒ£Jh  ºYód  k É°ü«°üN  ºª°U ôjƒ£Jh  ºYód  k É°ü«°üN  ºª°U
 »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  äGOÉ«≤dG »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  äGOÉ«≤dG
 á«∏c  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  »`̀dÉ`̀ª`̀dGh á«∏c  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  »`̀dÉ`̀ª`̀dGh
 ójhõJ ±ó¡H ,∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg ójhõJ ±ó¡H ,∫ÉªYCÓd  OQÉaQÉg
 áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG
 áYQÉ°ùàªdG  ä’ƒëàdG  á¡LGƒªd áYQÉ°ùàªdG  ä’ƒëàdG  á¡LGƒªd
 GRõ©e  ,á«dÉªdG  áYÉæ°üdG  »a GRõ©e  ,á«dÉªdG  áYÉæ°üdG  »a
 º¡JGhOCGh  á«∏«∏ëàdG  º¡JGQób º¡JGhOCGh  á«∏«∏ëàdG  º¡JGQób
 ádÉM  äÉ`̀°`̀SGQO  ôÑY  ájOÉ«≤dG ádÉM  äÉ`̀°`̀SGQO  ôÑY  ájOÉ«≤dG
 ∞∏àîe  øe  Ióªà°ùe  á«∏ªY ∞∏àîe  øe  Ióªà°ùe  á«∏ªY
 …òdG  è¡ædG  ƒ`̀gh  ,äÉYÉ£≤dG …òdG  è¡ædG  ƒ`̀gh  ,äÉYÉ£≤dG

.OQÉaQÉg á«∏c ¬H õ«ªàJ.OQÉaQÉg á«∏c ¬H õ«ªàJ
 RÉéfEÉH  √ôîa  øY  ∂æÑdG  ô qÑYh RÉéfEÉH  √ôîa  øY  ∂æÑdG  ô qÑYh
 IQhódG  GhRÉàLG  øjòdG  ¬«jOÉ«b IQhódG  GhRÉàLG  øjòdG  ¬«jOÉ«b
 èeÉfôH  øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG èeÉfôH  øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG
 ájò«ØæàdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ôjƒ£J ájò«ØæàdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ôjƒ£J
 ,»aô°üªdGh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a ,»aô°üªdGh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a
 »àdG »àdG  " "IAÉØcIAÉØc"  IQOÉ`̀Ñ`̀e  øª°V IQOÉ`̀Ñ`̀e  øª°V
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG
 ,á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ó¡©e  É`̀gô`̀ jó`̀ jh äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ó¡©e  É`̀gô`̀ jó`̀ jh
 π`̀«`̀gCÉ`̀J ±ó`̀ ¡`̀ H á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG π`̀«`̀gCÉ`̀J ±ó`̀ ¡`̀ H á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG

 .á«æWƒdG QOGƒμdG ôjƒ£Jh .á«æWƒdG QOGƒμdG ôjƒ£Jh
 è«∏îdG  ∂æH  øe  ¿ƒjOÉ«≤dGh è«∏îdG  ∂æH  øe  ¿ƒjOÉ«≤dGh
 Gƒ∏°üMh èeÉfôÑdG GhRÉàLG øjòdG Gƒ∏°üMh èeÉfôÑdG GhRÉàLG øjòdG
 OQÉaQÉg á«∏c øe äGOÉ¡°T ≈∏Y OQÉaQÉg á«∏c øe äGOÉ¡°T ≈∏Y

 :øe πc ºg ∫ÉªYCÓd :øe πc ºg ∫ÉªYCÓd
 AÓ`̀é`̀f ≥`̀jƒ`̀°`̀ ù`̀ à`̀ dG á`̀°`̀ù`̀«`̀FQ AÓ`̀é`̀f ≥`̀jƒ`̀°`̀ ù`̀ à`̀ dG á`̀°`̀ù`̀«`̀FQ
 ΩÉY  ôjóe  óYÉ°ùeh  »°ù«©dG ΩÉY  ôjóe  óYÉ°ùeh  »°ù«©dG
 ídÉ°üdG  óªMCG  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G ídÉ°üdG  óªMCG  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G
 IQGOEG  »`̀a  ∫hGó``̀à``̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQh IQGOEG  »`̀a  ∫hGó``̀à``̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQh
 IôjóªdGh  »à°TO  »∏Y  áæjõîdG IôjóªdGh  »à°TO  »∏Y  áæjõîdG
 IQÉ°S ôWÉîªdG IQGOEÉH ájò«ØæàdG IQÉ°S ôWÉîªdG IQGOEÉH ájò«ØæàdG

.ºjôμdGóÑY.ºjôμdGóÑY
 ¿CÉ``̀H è`̀«`̀∏`̀î`̀dG ∂`̀æ`̀H ø``̀eDƒ``̀jh ¿CÉ``̀H è`̀«`̀∏`̀î`̀dG ∂`̀æ`̀H ø``̀eDƒ``̀jh
 ¬MÉéf  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  º`̀g  ¬«ØXƒe ¬MÉéf  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  º`̀g  ¬«ØXƒe
 πª©j Gò`̀ ¡`̀ dh  ,√õ`̀«`̀ª`̀J  ô`̀°`̀Sh πª©j Gò`̀ ¡`̀ dh  ,√õ`̀«`̀ª`̀J  ô`̀°`̀Sh
 º`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh º`̀¡`̀Ñ`̀jQó`̀J ≈`̀∏`̀Y º`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh º`̀¡`̀Ñ`̀jQó`̀J ≈`̀∏`̀Y
 »a º¡°ùj ÉªH ,ôªà°ùe πμ°ûH »a º¡°ùj ÉªH ,ôªà°ùe πμ°ûH
 è«∏îdG  ∂æH  áfÉμe  ï«°SôJ è«∏îdG  ∂æH  áfÉμe  ï«°SôJ
 ∑ƒæÑdG óMCGh πÑ≤à°ùªdG ∂æÑc ∑ƒæÑdG óMCGh πÑ≤à°ùªdG ∂æÑc

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a IóFGôdG.»aô°üªdG ´É£≤dG »a IóFGôdG
 øe  ¬fCÉH  è«∏îdG  ∂æH  ôîàØjh øe  ¬fCÉH  è«∏îdG  ∂æH  ôîàØjh
 ¢`̀SCGQ  »a  øjôªãà°ùªdG  ôÑcCG ¢`̀SCGQ  »a  øjôªãà°ùªdG  ôÑcCG

 ™«ªL ø`̀«`̀H  …ô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  ∫É`̀ ª`̀ dG ™«ªL ø`̀«`̀H  …ô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  ∫É`̀ ª`̀ dG
 ≈©°ùjh ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ≈©°ùjh ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T
 ,¬«ØXƒe  äGAÉØc  õjõ©J  k ÉªFGO ,¬«ØXƒe  äGAÉØc  õjõ©J  k ÉªFGO
 »°ù«FôdG  QƒëªdG  ºgQÉÑàYÉH »°ù«FôdG  QƒëªdG  ºgQÉÑàYÉH
 ,á«é«JGôà°SE’G  ¬aGógCG  ≥«≤ëàd ,á«é«JGôà°SE’G  ¬aGógCG  ≥«≤ëàd
 º`̀gó`̀jhõ`̀J ∫Ó``̀ N ø``̀e ∂```̀dPh º`̀gó`̀jhõ`̀J ∫Ó``̀ N ø``̀e ∂```̀dPh
 äGQÉ¡ªdGh  äGôÑîdG  çó`̀MCÉ`̀H äGQÉ¡ªdGh  äGôÑîdG  çó`̀MCÉ`̀H
 äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  áÑcGƒªd  á`̀eRÓ`̀ dG äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  áÑcGƒªd  á`̀eRÓ`̀ dG
 ôªJ  »àdG  iôÑμdG  á«aô°üªdG ôªJ  »àdG  iôÑμdG  á«aô°üªdG
 k É«∏ëe á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  É¡H k É«∏ëe á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  É¡H

.k É«ªdÉYh.k É«ªdÉYh

 ,IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  âæ∏YCG ,IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  âæ∏YCG
 á°†Øîæe  ¿Gô«£dG  ácô°T  »gh á°†Øîæe  ¿Gô«£dG  ácô°T  »gh
 ,âjƒμdG  »a  Ió`̀FGô`̀dG  áØ∏μàdG ,âjƒμdG  »a  Ió`̀FGô`̀dG  áØ∏μàdG
 »a  ø«jOÉ«b  áKÓK  ø««©J  øY »a  ø«jOÉ«b  áKÓK  ø««©J  øY
 ºYód  É«∏Y  ájò«ØæJ  Ö°UÉæe ºYód  É«∏Y  ájò«ØæJ  Ö°UÉæe
 ™ q°SƒJ  ø`̀e  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG ™ q°SƒJ  ø`̀e  áeOÉ≤dG  á∏MôªdG
 ø««©J  ºJ  å«M  ácô°ûdG  ƒªfh ø««©J  ºJ  å«M  ácô°ûdG  ƒªfh
 k É°ù«FQ  …ôª°ûdG  øªjCG  øàHÉμdG k É°ù«FQ  …ôª°ûdG  øªjCG  øàHÉμdG
 »à«°S  »æ«L  ,π«¨°ûàdG  ´É£≤d »à«°S  »æ«L  ,π«¨°ûàdG  ´É£≤d
 ∫ƒH  ,…ô°ûÑdG  ´É£≤∏d  k É°ù«FQ ∫ƒH  ,…ô°ûÑdG  ´É£≤∏d  k É°ù«FQ

.…QÉéàdG ´É£≤∏d k É°ù«FQ ∫hQÉc.…QÉéàdG ´É£≤∏d k É°ù«FQ ∫hQÉc
 ¿Gô«£d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ¿Gô«£d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 :»KÉHƒ°SÉH  ¿É`̀KGQÉ`̀H  ,IôjõédG :»KÉHƒ°SÉH  ¿É`̀KGQÉ`̀H  ,IôjõédG
 ≈`̀dEG  ∫ƒ``H  ΩÉª°†fÉH  ÖMôf ≈`̀dEG  ∫ƒ``H  ΩÉª°†fÉH  ÖMôf"
 »a Iô`̀ jõ`̀ é`̀ dG ¿Gô``̀«``̀W ≥`̀ jô`̀ a »a Iô`̀ jõ`̀ é`̀ dG ¿Gô``̀«``̀W ≥`̀ jô`̀ a
 ƒªædG  íeÓe  ¬«a  º°Sôf  âbh ƒªædG  íeÓe  ¬«a  º°Sôf  âbh
 ¿EG  å«M  ,Éæàcô°ûd  »∏Ñ≤à°ùªdG ¿EG  å«M  ,Éæàcô°ûd  »∏Ñ≤à°ùªdG
 äGôÑîH  ájOÉ«b  äGAÉØc  OƒLh äGôÑîH  ájOÉ«b  äGAÉØc  OƒLh
 »a …Qƒ`̀ë`̀e  QhO  ¬`̀d  á`̀î`̀°`̀SGQ »a  …Qƒ`̀ë`̀e  QhO  ¬`̀d  á`̀î`̀°`̀SGQ
 ∫ƒH ∫Éb h . ƒªædG Gòg ≥«≤ëJ ∫ƒH ∫Éb h . ƒªædG Gòg ≥«≤ëJ
 ΩÉª°†f’ÉH ΩÉª°†f’ÉH  k kGóL  ó«©°SGóL  ó«©°S"  :∫hQÉc :∫hQÉc
 Gòg »`̀a Iô`̀jõ`̀é`̀dG ¿Gô`̀«`̀W ≈``dEG Gòg »`̀a Iô`̀jõ`̀é`̀dG ¿Gô`̀«`̀W ≈``dEG
 É¡Jô«°ùe  øe  »∏°üØªdG  âbƒdG É¡Jô«°ùe  øe  »∏°üØªdG  âbƒdG

 ™e  πª©∏d  ™∏£JCGh  ,á«d qƒëàdG ™e  πª©∏d  ™∏£JCGh  ,á«d qƒëàdG
 ò«Øæàd  A∞`̀μ`̀ dG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  Gò``̀g ò«Øæàd  A∞`̀μ`̀ dG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  Gò``̀g

 .áMƒª£dG ™ q°SƒàdG áWQÉN .áMƒª£dG ™ q°SƒàdG áWQÉN
 ¬JOÉ©°S  øY  ¿É`̀KGQÉ`̀H  Üô``̀YCGh ¬JOÉ©°S  øY  ¿É`̀KGQÉ`̀H  Üô``̀YCGh
 øªjCG  øàHÉμdG  øe  πc  á«bôàH øªjCG  øàHÉμdG  øe  πc  á«bôàH
 ,ájò«ØæJ  Ö°UÉæe  ≈dEG  »æ«Lh ,ájò«ØæJ  Ö°UÉæe  ≈dEG  »æ«Lh
 ájOÉ«≤dG Éª¡JôÑN ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ájOÉ«≤dG Éª¡JôÑN ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 ájQhô°V ¿ƒμà°S »àdG á©°SGƒdG ájQhô°V ¿ƒμà°S »àdG á©°SGƒdG
 äÉ«∏ª©dG  ¥É`̀ £`̀ f  ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀à`̀d äÉ«∏ª©dG  ¥É`̀ £`̀ f  ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀à`̀d
 »a  ójGõàªdG  ƒªædG  áÑcGƒeh »a  ójGõàªdG  ƒªædG  áÑcGƒeh

 ¿EG ¿EG"  :∫Ébh  .ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG :∫Ébh  .ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG
 ≈∏YCÉH  ø`̀ª`̀jCG  øàHÉμdG  ΩGõ`̀à`̀dG ≈∏YCÉH  ø`̀ª`̀jCG  øàHÉμdG  ΩGõ`̀à`̀dG
 ∫É`̀ã`̀à`̀e’Gh  áeÓ°ùdG  ô«jÉ©e ∫É`̀ã`̀à`̀e’Gh  áeÓ°ùdG  ô«jÉ©e
 ,≈gÉ°†oj  ’  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdGh ,≈gÉ°†oj  ’  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdGh
 »æ«L  ∞`̀¨`̀°`̀T  ¢ùμ©j  É`̀ª`̀«`̀a »æ«L  ∞`̀¨`̀°`̀T  ¢ùμ©j  É`̀ª`̀«`̀a
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a
 ÉæàjDhQ  »°ù°SDƒªdG  ôjƒ£àdGh ÉæàjDhQ  »°ù°SDƒªdG  ôjƒ£àdGh

. Iõ qØëe πªY áÄ«H AÉæÑd. Iõ qØëe πªY áÄ«H AÉæÑd
 »æaô°ûj »æaô°ûj"»ã«°S  »æ«L  âdÉbh»ã«°S  »æ«L  âdÉbh
 ´É£≤dG ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒJCG ¿CG ´É£≤dG ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒJCG ¿CG

 IôjõédG  ¿Gô`̀«`̀W  »`̀a  …ô°ûÑdG IôjõédG  ¿Gô`̀«`̀W  »`̀a  …ô°ûÑdG
 πª©dG  ø`̀e  äGƒæ°ùd  k ÉéjƒàJ πª©dG  ø`̀e  äGƒæ°ùd  k ÉéjƒàJ
 äGRÉéfEG  ≥≤M  õ«ªe  ≥jôa  ™e äGRÉéfEG  ≥≤M  õ«ªe  ≥jôa  ™e

.Iô«Ñc.Iô«Ñc
 øªjCG øàHÉμdG ∫Éb ,¬à«MÉf øeh øªjCG øàHÉμdG ∫Éb ,¬à«MÉf øeh
 ≈dƒJCG ¿CG ±ô°ûdG »d ≈dƒJCG ¿CG ±ô°ûdG »d" :…ôª°ûdG :…ôª°ûdG
 »a  IójóédG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  √òg »a  IójóédG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  √òg
 ¿Gô«W §£N ¬«a ´QÉ°ùàJ âbh ¿Gô«W §£N ¬«a ´QÉ°ùàJ âbh
 »a  ™°SƒàdGh  ƒªæ∏d  IôjõédG »a  ™°SƒàdGh  ƒªæ∏d  IôjõédG

.IójóL ¥Gƒ°SCG.IójóL ¥Gƒ°SCG

 ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T âª¶f ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T âª¶f
 Iõ«ªe á«dÉ©a ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG Iõ«ªe á«dÉ©a ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG
 ,ájô°ü©dG  á``jò``MC’G  »Ñëªd ,ájô°ü©dG  á``jò``MC’G  »Ñëªd
 ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ¢ùμ«°SCG  Iô«¡°ûdG  á«fÉHÉ«dG ¢ùμ«°SCG  Iô«¡°ûdG  á«fÉHÉ«dG
 »`̀a  ∂`````̀dPh  ,( »`̀a  ∂`````̀dPh  ,(ASICSASICS)
 »a  ( »a  (SNKRSNKR)  ôμ«æ°S  πëe)  ôμ«æ°S  πëe
 ,á©HGôdG  á∏MôªdG  ,Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G ,á©HGôdG  á∏MôªdG  ,Rƒ`̀«`̀æ`̀aC’G
 âæª°†J  .á`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d  ™`̀HÉ`̀à`̀dG âæª°†J  .á`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d  ™`̀HÉ`̀à`̀dG
 ≈∏Y  äôªà°SG  »àdG  ,á«dÉ©ØdG ≈∏Y  äôªà°SG  »àdG  ,á«dÉ©ØdG
 πªY  »à°TQh  ,ø«eƒj  QGó``̀e πªY  »à°TQh  ,ø«eƒj  QGó``̀e
 á`̀jò`̀MC’G  ¢ü«°üîàd  ≈```̀ dhC’G á`̀jò`̀MC’G  ¢ü«°üîàd  ≈```̀ dhC’G
 Ühô°ûe  ô«°†ëàd  á«fÉãdGh Ühô°ûe  ô«°†ëàd  á«fÉãdGh
 Ωƒ«dG  ¢ü°üN  å«M  ,É°ûJÉªdG Ωƒ«dG  ¢ü°üN  å«M  ,É°ûJÉªdG
 πFÉ°Sh  ≈∏Y  øjôKDƒª∏d  ∫hC’G πFÉ°Sh  ≈∏Y  øjôKDƒª∏d  ∫hC’G
 Éªæ«H  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG Éªæ«H  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ,Qƒ¡ªé∏d »fÉãdG Ωƒ«dG ¢ü°üN ,Qƒ¡ªé∏d »fÉãdG Ωƒ«dG ¢ü°üN
 ™«ªédG  ΩÉeCG  á°UôØdG  ìÉJCG  Éªe ™«ªédG  ΩÉeCG  á°UôØdG  ìÉJCG  Éªe
 áHôéàdG  √ò`̀g  »a  ácQÉ°ûª∏d áHôéàdG  √ò`̀g  »a  ácQÉ°ûª∏d

.IójôØdG.IójôØdG
 âëJ  ≈``̀dhC’G  á°TQƒdG  äAÉ``Lh âëJ  ≈``̀dhC’G  á°TQƒdG  äAÉ``Lh
 ,…ƒμfR  QGô`̀HCG  áfÉæØdG  ±Gô°TEG ,…ƒμfR  QGô`̀HCG  áfÉæØdG  ±Gô°TEG
 AÉØ°VEÉH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ΩÉb  å«M AÉØ°VEÉH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ΩÉb  å«M

 ≈∏Y  á``̀«``̀YGó``̀HE’G  º¡JÉ°ùªd ≈∏Y  á``̀«``̀YGó``̀HE’G  º¡JÉ°ùªd
 ΩGóîà°SÉH  ,¢ùμ«°SCG  á`̀jò`̀MCG ΩGóîà°SÉH  ,¢ùμ«°SCG  á`̀jò`̀MCG
 øY  ô qÑ©J  äÉ`̀eƒ`̀°`̀SQh  ¿Gƒ```̀dCG øY  ô qÑ©J  äÉ`̀eƒ`̀°`̀SQh  ¿Gƒ```̀dCG
 á`̀°`̀TQƒ`̀dG  É``̀ eCG  .º¡JÉ«°üî°T á`̀°`̀TQƒ`̀dG  É``̀ eCG  .º¡JÉ«°üî°T
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  âfÉμa  ,á«fÉãdG ™e  ¿hÉ©àdÉH  âfÉμa  ,á«fÉãdG
 É°ûJÉe  É°ûJÉe  »∏ëªdG  ≈¡≤ªdG É°ûJÉe  É°ûJÉe  »∏ëªdG  ≈¡≤ªdG
 , ,"Matcha MatchaMatcha Matcha"
 ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ±qô©J  å«M ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ±qô©J  å«M

 Ühô`̀°`̀û`̀e ô`̀«`̀°`̀†`̀ë`̀J á`̀ ≤`̀ jô`̀W Ühô`̀°`̀û`̀e ô`̀«`̀°`̀†`̀ë`̀J á`̀ ≤`̀ jô`̀W
.…ó«∏≤àdG »fÉHÉ«dG É°ûJÉªdG.…ó«∏≤àdG »fÉHÉ«dG É°ûJÉªdG

 ≈`̀ dEG IQOÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG √ò``̀g â`̀aó`̀g ≈`̀ dEG IQOÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG √ò``̀g â`̀aó`̀g
 ≈∏Y  ø`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ™«é°ûJ ≈∏Y  ø`̀«`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ™«é°ûJ
 ¥ô£H  º¡°ùØfCG  ø`̀Y  ô«Ñ©àdG ¥ô£H  º¡°ùØfCG  ø`̀Y  ô«Ñ©àdG
 ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,IôμàÑe ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,IôμàÑe
 ,¢ùμ«°SCGh   ôμ«æ°S  »nàeÓY ,¢ùμ«°SCGh   ôμ«æ°S  »nàeÓY
 õjõ©J  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  »`̀à`̀dG õjõ©J  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  »`̀à`̀dG

 πH  ,»fóÑdG  •É°ûædGh  ácôëdG πH  ,»fóÑdG  •É°ûædGh  ácôëdG
 ∫É«îdG  õ«ØëJ  ≈dEG  k É°†jCG  óàªJ ∫É«îdG  õ«ØëJ  ≈dEG  k É°†jCG  óàªJ

.»æØdG ô«Ñ©àdGh ´GóHE’Gh.»æØdG ô«Ñ©àdGh ´GóHE’Gh
 á©HÉàdG  ,ôμ«æ°S  ¿CG  ô`̀ cò`̀ oj á©HÉàdG  ,ôμ«æ°S  ¿CG  ô`̀ cò`̀ oj
 ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y »`̀∏`̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀d ÜÉ`̀gƒ`̀dGó`̀Ñ`̀Y »`̀∏`̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 áeÓY  »g  ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG áeÓY  »g  ,ájQÉéàdG  ´ƒ£ªdG
 ájòMC’G »a á°ü°üîàe ájQÉéJ ájòMC’G »a á°ü°üîàe ájQÉéJ

.áëjôªdGh ájô°ü©dG.áëjôªdGh ájô°ü©dG

دلال الغنيم

يول كارول  جيني سيتي أيمن الشمري 

صورة جماعية مع القياديين الحاصلين على شهادات هارفارد

جانب من الفعالية بحضور مجموعة من مشاهير السوشيال ميديا



الاقتصادية

2025 ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d »∏«∏ëàdG ôªJDƒªdG äó≤Y áYƒªéªdG
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 »a  ∂æH  π°†aCG »a  ∂æH  π°†aCG"h  ,h  ,"§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »eÓ°SEG  ∂æH§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »eÓ°SEG  ∂æH
 √òg  ¢ùμ©Jh  .á«ªdÉ©dG √òg  ¢ùμ©Jh  .á«ªdÉ©dG  " "¢ùfÉæjÉa  É«ªjEG¢ùfÉæjÉa  É«ªjEG"  áYƒªée  øe  , áYƒªée  øe  ,"âjƒμdGâjƒμdG
 ´É£≤dG  »a  ÉæJOÉjQh  áeGóà°S’Gh  õ«ªàdÉH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  õFGƒédG ´É£≤dG  »a  ÉæJOÉjQh  áeGóà°S’Gh  õ«ªàdÉH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  õFGƒédG
 2230122301  hõjB’G  IOÉ¡°T  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫Éf  Éªc  .»aô°üªdG hõjB’G  IOÉ¡°T  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫Éf  Éªc  .»aô°üªdG
 ¬JGQób ¢ùμ©j Ée ,( ¬JGQób ¢ùμ©j Ée ,(BCMSBCMS) ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG IQGOEG ∫Éée »a) ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG IQGOEG ∫Éée »a
 áeGóà°S’Gh  ,á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG  á¡LGƒªd  ¬àjõgÉLh  á«bÉÑà°S’G áeGóà°S’Gh  ,á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG  á¡LGƒªd  ¬àjõgÉLh  á«bÉÑà°S’G
 á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫ÓN  Ωõà©fh  .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdGh  ∫ÉªYC’G  »a á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ∫ÓN  Ωõà©fh  .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdGh  ∫ÉªYC’G  »a
 áª«b  ºjó≤Jh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  õ«côàdGh  ,ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  á∏°UGƒe áª«b  ºjó≤Jh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  õ«côàdGh  ,ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  á∏°UGƒe
 ÉæàjDhQh …ƒ≤dG  »dÉªdG  Éæ°SÉ°SCG  π°†ØHh ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UC’ áaÉ°†e ÉæàjDhQh …ƒ≤dG  »dÉªdG  Éæ°SÉ°SCG  π°†ØHh ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UC’ áaÉ°†e
 »a  äGRÉéfE’G  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ÉæfEÉa  á«é«JGôà°S’G »a  äGRÉéfE’G  øe  ójõªdG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ÉæfEÉa  á«é«JGôà°S’G

".á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G

á«dÉªdG èFÉàædG ¢VGô©à°SG
 ,ºjõ«îªdG ódÉN ó¡a áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S’G ¢ù«FQ ¥ô£J ,√QhóH ,ºjõ«îªdG ódÉN ó¡a áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S’G ¢ù«FQ ¥ô£J ,√QhóH
 áeÉY Iô¶f ™e âjƒμdG »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée RôHCG ≈dEG áeÉY Iô¶f ™e âjƒμdG »a á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée RôHCG ≈dEG
 ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°SG  ≈∏Y ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°SG  ≈∏Y

 . .20252025 á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æd á«dÉªdG èFÉàædG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æd á«dÉªdG èFÉàædG
 ,ºdÉ©dG  √ó¡°ûj …òdG  ø«≤«dG  ΩóY øe ºZôdG  ≈∏Y ,ºdÉ©dG  √ó¡°ûj …òdG  ø«≤«dG  ΩóY øe ºZôdG  ≈∏Y"  :ºjõ«îªdG  ∫Ébh :ºjõ«îªdG  ∫Ébh
 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .k Éfôe ∫Gõj ’ »àjƒμdG OÉ°üàb’G ¿CG ’EG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .k Éfôe ∫Gõj ’ »àjƒμdG OÉ°üàb’G ¿CG ’EG
 )% )%2^62^6 ≈dEG âjƒμ∏d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≈aÉ©àj ¿CG ≈dEG âjƒμ∏d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≈aÉ©àj ¿CG
 øeh  .( øeh  .(20252025 »a  ,áàHÉãdG  QÉ©°SC’ÉH  QÉæjO  QÉ«∏e   »a  ,áàHÉãdG  QÉ©°SC’ÉH  QÉæjO  QÉ«∏e  40^740^7 ≈dEG  π°ü«d ≈dEG  π°ü«d
 ∞«ØîàH  k ÉYƒaóe  % ∞«ØîàH  k ÉYƒaóe  %3^13^1  ™bGƒH  §ØædG  ´É£b  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàªdG ™bGƒH  §ØædG  ´É£b  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàªdG
 êÉàfE’GRõ©j  ób …òdG  ôeC’G  ,+ ∂HhCG  ∞dÉëJ §Øf êÉàfEG  äÉ°†«ØîJ êÉàfE’GRõ©j  ób …òdG  ôeC’G  ,+ ∂HhCG  ∞dÉëJ §Øf êÉàfEG  äÉ°†«ØîJ
 ô«Z  ´É£≤dG  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .äGQOÉ°üdG  äGOGô`̀jEGh  »£ØædG ô«Z  ´É£≤dG  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .äGQOÉ°üdG  äGOGô`̀jEGh  »£ØædG
 ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ôKDƒJ  »àdG  á«dÉªdG  õaGƒëdG  π°†ØH  % ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ôKDƒJ  »àdG  á«dÉªdG  õaGƒëdG  π°†ØH  %2^12^1 ™bGƒH  »£ØædG ™bGƒH  »£ØædG

".…OÉ°üàb’G ƒªædG.…OÉ°üàb’G ƒªædG

»àjƒμdG OÉ°üàb’G á«HPÉL
 π«eôH ô©°S ≥∏ZCG , π«eôH ô©°S ≥∏ZCG ,20252025 ¢SQÉe ô¡°T ájÉ¡f »a ¢SQÉe ô¡°T ájÉ¡f »a" :ºjõ«îªdG ±É°VCGh :ºjõ«îªdG ±É°VCGh

 % %9^79^7 ∫ó©ªH πbCG ,»cô«eCG Q’hO  ∫ó©ªH πbCG ,»cô«eCG Q’hO 77^9977^99 óæY »àjƒμdG ΩÉîdG §ØædG óæY »àjƒμdG ΩÉîdG §ØædG
 ¿CG  ’EG  ,¢VÉØîf’G  Gòg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»°VÉªdG  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e ¿CG  ’EG  ,¢VÉØîf’G  Gòg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .»°VÉªdG  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e
 Rõ©j …òdG ôeC’G ÉgOÉ°üàbG ™jƒæàd É¡££N »a k Ée oó ob á«°VÉe âjƒμdG Rõ©j …òdG ôeC’G ÉgOÉ°üàbG ™jƒæàd É¡££N »a k Ée oó ob á«°VÉe âjƒμdG
 ,iôNCG á¡L øe .¬H ™àªàJ …òdG ô≤à°ùªdG …OÉ°üàb’G ¢SÉ°SC’G øe ,iôNCG á¡L øe .¬H ™àªàJ …òdG ô≤à°ùªdG …OÉ°üàb’G ¢SÉ°SC’G øe
 ΩÉY  »a  % ΩÉY  »a  %2^42^4  √Qób  …ƒæ°S  §°Sƒàe  ≈dEG  ºî°†àdG  ∫ó©e  ¢†ØîfG √Qób  …ƒæ°S  §°Sƒàe  ≈dEG  ºî°†àdG  ∫ó©e  ¢†ØîfG
 äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a ¢ùμ©j Éªe , äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a ¢ùμ©j Éªe ,20242024 ΩÉY »a % ΩÉY »a %3 π°UCG øe , π°UCG øe ,20252025
 QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ø«H ¿RGƒJ »àdGh ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ø«H ¿RGƒJ »àdGh ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG
 ∫ÓN k É°†Øîæe ºî°†àdG  π¶j ¿CG  ™bƒàªdG  øeh .…OÉ°üàb’G  ƒªædGh ∫ÓN k É°†Øîæe ºî°†àdG  π¶j ¿CG  ™bƒàªdG  øeh .…OÉ°üàb’G  ƒªædGh
 á«∏ëªdG  πeGƒ©dG  øe  áYƒªéªH  ôKCÉà«°S  å«M  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG á«∏ëªdG  πeGƒ©dG  øe  áYƒªéªH  ôKCÉà«°S  å«M  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG
 á°SÉ«°ùdGh  ,§ØædG  ¥ƒ°S  äÉ«μ«eÉæjO  øª°†àJ  »àdG  ,á«ªdÉ©dGh á°SÉ«°ùdGh  ,§ØædG  ¥ƒ°S  äÉ«μ«eÉæjO  øª°†àJ  »àdG  ,á«ªdÉ©dGh
 ,á«LQÉîdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ,á«dÉªdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh ,ájó≤ædG ,á«LQÉîdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ,á«dÉªdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh ,ájó≤ædG

".ájQÉéàdG ÜôëdG ≈dEG áaÉ°VEG.ájQÉéàdG ÜôëdG ≈dEG áaÉ°VEG
 ôÑªàÑ°S  »a  ¢†ØN  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿G  ºjõ«îªdG  í°VhCGh ôÑªàÑ°S  »a  ¢†ØN  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿G  ºjõ«îªdG  í°VhCGh
 RõY Éªe ,% RõY Éªe ,%4^004^00 ≈dEG ¢SÉ°SCG á£≤f  ≈dEG ¢SÉ°SCG á£≤f 2525 ™bGƒH º°üîdG ô©°S , ™bGƒH º°üîdG ô©°S ,20242024
 .…OÉ°üàb’G  ™°SƒàdG  ºYO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,QÉªãà°S’Gh  »fÉªàF’G  ƒªædG .…OÉ°üàb’G  ™°SƒàdG  ºYO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,QÉªãà°S’Gh  »fÉªàF’G  ƒªædG
 øe  ájƒb  á«fÉªàFG  äÉØ«æ°üàH  âjƒμdG  ™àªàJ  ,∂dP  ÖfÉL  ≈dEG øe  ájƒb  á«fÉªàFG  äÉØ«æ°üàH  âjƒμdG  ™àªàJ  ,∂dP  ÖfÉL  ≈dEG
 " "¢ûà«a¢ûà«a"h ,(h ,(A1) óæY) óæY " "õjOƒeõjOƒe"h ,(+h ,(+A) óæY) óæY " "RQƒH ófBG OQófÉà°SRQƒH ófBG OQófÉà°S"
 á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  πªëJ  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ™«ªLh  ,(- á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  πªëJ  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ™«ªLh  ,(-AAAA)  óæY)  óæY
 øjôªãà°ùª∏d  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  á«HPÉL  Rõ©j  …òdG  ôeC’G  Iô≤à°ùe øjôªãà°ùª∏d  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  á«HPÉL  Rõ©j  …òdG  ôeC’G  Iô≤à°ùe

.ø««ªdÉ©dG.ø««ªdÉ©dG

á«é«JGôà°ùdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe
 QOÉ°üdG ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ø°ùëoj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fG ºjõ«îªdG ôcPh QOÉ°üdG ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ø°ùëoj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fG ºjõ«îªdG ôcPh
 øe áeƒμëdG  ø«μªJ ∫ÓN øe âjƒμ∏d  ájOÉ°üàb’G  áfhôªdG  kGôNDƒe øe áeƒμëdG  ø«μªJ ∫ÓN øe âjƒμ∏d  ájOÉ°üàb’G  áfhôªdG  kGôNDƒe
 ™jƒæàdG  Oƒ¡L  ™jô°ùJh  á«é«JGôà°S’G  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ ™jƒæàdG  Oƒ¡L  ™jô°ùJh  á«é«JGôà°S’G  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ
 â«Hh  ∑ƒæÑ∏d  IójóL  k ÉbÉaBG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  íàØj  Éªc  .…OÉ°üàb’G â«Hh  ∑ƒæÑ∏d  IójóL  k ÉbÉaBG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  íàØj  Éªc  .…OÉ°üàb’G
 ™e á≤aGƒàe IôμàÑe ájQÉªãà°SG äÉéàæe ôjƒ£àd ,»àjƒμdG πjƒªàdG ™e á≤aGƒàe IôμàÑe ájQÉªãà°SG äÉéàæe ôjƒ£àd ,»àjƒμdG πjƒªàdG
 øe äGOGôjE’G õjõ©Jh ,πjƒªàdG ßaÉëe ™«°SƒJh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG øe äGOGôjE’G õjõ©Jh ,πjƒªàdG ßaÉëe ™«°SƒJh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 äÉMÓ°UE’G  øe ´ƒædG  Gòg ócDƒjh .á«dÉªdG  äGhOC’G  √òg IQGOEG  ∫ÓN äÉMÓ°UE’G  øe ´ƒædG  Gòg ócDƒjh .á«dÉªdG  äGhOC’G  √òg IQGOEG  ∫ÓN

 É¡∏©Lh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ióe  ájOÉ°üàb’G É¡∏©Lh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ióe  ájOÉ°üàb’G
 ÉæbGƒ°SCG »a á≤ãdG õjõ©Jh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG á∏éY ™aOh ,á«μ«eÉæjO ÉæbGƒ°SCG »a á≤ãdG õjõ©Jh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG á∏éY ™aOh ,á«μ«eÉæjO

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN k Éjƒb kAGOCG ó¡°T ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN k Éjƒb kAGOCG ó¡°T ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 % %10^810^8 áÑ°ùæH âjƒμdG á°UQƒÑd á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©ØJQGh . áÑ°ùæH âjƒμdG á°UQƒÑd á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©ØJQGh .20252025
 ™ØJQG Éªc ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ™ØJQG Éªc ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 47^847^8 ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 »ah  .º¡°S  QÉ«∏e   »ah  .º¡°S  QÉ«∏e  24^324^3  ≈dEG  π°ü«d  % ≈dEG  π°ü«d  %69^369^3  áÑ°ùæH  ∫hGóàdG  ºéM áÑ°ùæH  ∫hGóàdG  ºéM
 ôÑcCÉc ¬àæª«g »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj ,§°ûædG ¥ƒ°ùdG Gòg ôÑcCÉc ¬àæª«g »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj ,§°ûædG ¥ƒ°ùdG Gòg
 π°üàd % π°üàd %8^98^9 áÑ°ùæH á«bƒ°ùdG ¬àª«b â©ØJQG å«M ,áLQóe ácô°T áÑ°ùæH á«bƒ°ùdG ¬àª«b â©ØJQG å«M ,áLQóe ácô°T
 Éæ¡LƒJ »a Éæà≤K AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  Éæ¡LƒJ »a Éæà≤K AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 13^213^2 ≈dEG ≈dEG

.áæ«àe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQóbh »é«JGôà°S’G.áæ«àe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQóbh »é«JGôà°S’G
 ájOÉ°üàb’G á«é«JGôà°S’G ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàªdG øe ájOÉ°üàb’G á«é«JGôà°S’G ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàªdG øe" :ºjõ«îªdG ±É°VCGh :ºjõ«îªdG ±É°VCGh
 ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†ØN »a  k ÉXƒë∏e  k Éeó≤J   ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†ØN »a  k ÉXƒë∏e  k Éeó≤J  20252025 ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμ∏d ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμ∏d
 .áaó¡à°ùªdG  äÉMÓ°UE’Gh  äGQÉªãà°S’G  øe  á∏ªL  ∫ÓN  øe  §ØædG .áaó¡à°ùªdG  äÉMÓ°UE’Gh  äGQÉªãà°S’G  øe  á∏ªL  ∫ÓN  øe  §ØædG
 É«LƒdƒæμàdGh  á«dÉªdG  äÉeóîdG  πãe  á«°ù«FQ  äÉYÉ£b  ôÑà©Jh É«LƒdƒæμàdGh  á«dÉªdG  äÉeóîdG  πãe  á«°ù«FQ  äÉYÉ£b  ôÑà©Jh
 »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ø«H  øe  áMÉ«°ùdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ø«H  øe  áMÉ«°ùdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh
 â«H áªgÉ°ùe á«Ø«c øYh .OÉ°üàb’G ™jƒæàd ádhódG É¡«∏Y óªà©J â«H áªgÉ°ùe á«Ø«c øYh .OÉ°üàb’G ™jƒæàd ádhódG É¡«∏Y óªà©J
 ≈∏Y õ«côàdG ¿G ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG ,∫ƒëàdG Gòg »a »àjƒμdG πjƒªàdG ≈∏Y õ«côàdG ¿G ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG ,∫ƒëàdG Gòg »a »àjƒμdG πjƒªàdG
 ≥«Kh πμ°ûH ≈°TÉªàj á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉéàæªdG ≥«Kh πμ°ûH ≈°TÉªàj á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉéàæªdG
 ≈∏Y  πª©J  »àdG  á«HÉbôdG  äÉMÓ°UE’ÉH  k ÉeƒYóe  ,±Gó`̀gC’G  √òg  ™e ≈∏Y  πª©J  »àdG  á«HÉbôdG  äÉMÓ°UE’ÉH  k ÉeƒYóe  ,±Gó`̀gC’G  √òg  ™e
.øjôªãà°ùªdG ájÉªM ô oWoCG õjõ©Jh ¢ü«NGôàdG íæe äGAGôLEG §«°ùÑJ.øjôªãà°ùªdG ájÉªM ô oWoCG õjõ©Jh ¢ü«NGôàdG íæe äGAGôLEG §«°ùÑJ

»dÉªdG Éfõcôe º«YóJ
 Gòg  ájGóÑdG  âfÉc  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  iƒà°ùe  ≈∏Y Gòg  ájGóÑdG  âfÉc  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  iƒà°ùe  ≈∏Y"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 . .20242024  »a  √Éæ≤≤M  …ò`̀dG  …ƒ≤dG  AGOC’G  øe  k ÉbÓ£fG  IRÉàªe  ΩÉ©dG »a  √Éæ≤≤M  …ò`̀dG  …ƒ≤dG  AGOC’G  øe  k ÉbÓ£fG  IRÉàªe  ΩÉ©dG
 ,»dÉªdG  Éfõcôe  º«YóJ  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°SG  õcôJ  ,Oó°üdG  Gòg  »ah ,»dÉªdG  Éfõcôe  º«YóJ  ≈∏Y  Éæà«é«JGôà°SG  õcôJ  ,Oó°üdG  Gòg  »ah
 êPƒªf π°UGƒjh .k É«ªdÉY ÉfQÉ°ûàfG õjõ©Jh ,á«ªbôdG ÉæJGQób ™«°SƒJh êPƒªf π°UGƒjh .k É«ªdÉY ÉfQÉ°ûàfG õjõ©Jh ,á«ªbôdG ÉæJGQób ™«°SƒJh
 …ƒ≤dG »∏ëªdG AGOC’G ø«H ™ªéj å«M ,ìÉéædG ó°üM ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG …ƒ≤dG »∏ëªdG AGOC’G ø«H ™ªéj å«M ,ìÉéædG ó°üM ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG

".»é«JGôà°S’G »dhódG ™°SƒàdGh.»é«JGôà°S’G »dhódG ™°SƒàdGh
 ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ÉæJQób øe ¿ƒ≤KGh øëf ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ÉæJQób øe ¿ƒ≤KGh øëf" :±É°VCGh :±É°VCGh
 øe  áYƒæàe  QOÉ°üeh  ,ájƒb  á«dÉª°SCGQ  IóYÉb  Éæjód  .áYQÉ°ùàªdG øe  áYƒæàe  QOÉ°üeh  ,ájƒb  á«dÉª°SCGQ  IóYÉb  Éæjód  .áYQÉ°ùàªdG
 Éªe  ,äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  äGQÉªãà°SGh  ,äGOGôjE’G Éªe  ,äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh  É«LƒdƒæμàdG  »a  äGQÉªãà°SGh  ,äGOGôjE’G
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj Éªc .IójóL ¢Uôa ΩÉæàZG øe Éææ qμªj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj Éªc .IójóL ¢Uôa ΩÉæàZG øe Éææ qμªj
 »Ñ∏J á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe IóFGQ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ¬eGõàdG »Ñ∏J á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe IóFGQ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ¬eGõàdG
 »a …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ¬°ùØf âbƒdG »a ºYóJh ,¬FÓªY äÉLÉ«àMG »a …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ¬°ùØf âbƒdG »a ºYóJh ,¬FÓªY äÉLÉ«àMG

".âjƒμdG.âjƒμdG

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G IOÉjR
 ΩÉY ôjóeh ∞«∏μàdÉH áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¢ù«FQ ¢Vô©à°SG ,¬à¡L øe ΩÉY ôjóeh ∞«∏μàdÉH áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¢ù«FQ ¢Vô©à°SG ,¬à¡L øe
 »dÉªdG AGOC’G  ,QÉà°ùdGóÑY ø«eÉj ,ôjQÉ≤àdGh §«£îàdGh äGQÉªãà°S’G »dÉªdG AGOC’G  ,QÉà°ùdGóÑY ø«eÉj ,ôjQÉ≤àdGh §«£îàdGh äGQÉªãà°S’G
 Éæ«Ñe , Éæ«Ñe ,20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd
 ≠∏H (áÑjô°†dG  ó©H) ø«ªgÉ°ùª∏d íHQ »aÉ°U â≤≤M áYƒªéªdG  ¿G ≠∏H (áÑjô°†dG  ó©H) ø«ªgÉ°ùª∏d íHQ »aÉ°U â≤≤M áYƒªéªdG  ¿G
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^35^3 ÉgQóbh IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ÉgQóbh IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 168^1168^1
 20242024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ™e áfQÉ≤e % ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ™e áfQÉ≤e %3^23^2 áÑ°ùæH IOÉjR πãªj Ée áÑ°ùæH IOÉjR πãªj Ée

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 162^8162^8 ≠∏H …òdG ≠∏H …òdG
 »a  IOÉjõdG  ≈dEG  ìÉ`̀HQC’G  ´ÉØJQG  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  Oƒ©j »a  IOÉjõdG  ≈dEG  ìÉ`̀HQC’G  ´ÉØJQG  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  Oƒ©j"  :∫Ébh :∫Ébh
 »a  IOÉ`̀jR  k É«FõL  ∂dP  πHÉb  óbh  ,á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀jE’G  »dÉªLEG »a  IOÉ`̀jR  k É«FõL  ∂dP  πHÉb  óbh  ,á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀jE’G  »dÉªLEG

".á∏ªëªdG äÉ°ü°üîªdGh á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üªdG.á∏ªëªdG äÉ°ü°üîªdGh á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üªdG

πjƒªàdG äGOGôjEG
 73^673^6 ≠∏ÑªH IOÉjR  äó¡°T πjƒªàdG  äGOGôjEG  ¿G  QÉà°ùdG  óÑY ôcPh ≠∏ÑªH IOÉjR  äó¡°T πjƒªàdG  äGOGôjEG  ¿G  QÉà°ùdG  óÑY ôcPh
 ΩÉ©dG  øe É¡JGP IôàØdG  ™e áfQÉ≤e % ΩÉ©dG  øe É¡JGP IôàØdG  ™e áfQÉ≤e %10^910^9 hCG  ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e hCG  ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ∫ó©e  »a  IOÉjõdG  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  ∂dP  ™Lôj  å«M  ,»°VÉªdG ∫ó©e  »a  IOÉjõdG  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  ∂dP  ™Lôj  å«M  ,»°VÉªdG

.óFÉ©dG.óFÉ©dG
 IOÉjõH  ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e  IOÉjõH  ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e 318^9318^9 πjƒªàdG  äGOGôjEG  »aÉ°U ≠∏Hh πjƒªàdG  äGOGôjEG  »aÉ°U ≠∏Hh
 É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e % É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %21^121^1 hCG ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  hCG ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 55^555^5 ÉgQób ÉgQób
 IOÉjõdG  ≈dEG  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  Oƒ©jh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe IOÉjõdG  ≈dEG  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  Oƒ©jh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe
 É¡∏HÉb »àdGh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡∏HÉb »àdGh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 73^673^6 ≠∏ÑªH πjƒªàdG äGOGôjEG »a ≠∏ÑªH πjƒªàdG äGOGôjEG »a
 ≠∏ÑªH  ø«YOƒª∏d  IQó≤ªdG  äÉ©jRƒàdGh  πjƒªàdG  áØ∏μJ  »a  IOÉjR ≠∏ÑªH  ø«YOƒª∏d  IQó≤ªdG  äÉ©jRƒàdGh  πjƒªàdG  áØ∏μJ  »a  IOÉjR

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^118^1
 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ≈dEG πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U áªgÉ°ùe äOGR Éªc á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ≈dEG πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U áªgÉ°ùe äOGR Éªc
 øe ∫hC’G ™HôdG »a % øe ∫hC’G ™HôdG »a %7070 ≈dEG  ≈dEG 20242024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a % ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a %6767 øe øe

.πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U IOÉjR ÖÑ°ùH .πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U IOÉjR ÖÑ°ùH 20252025 ΩÉY ΩÉY
 ™Hô∏d  áYƒªéª∏d  πjƒªàdG  ¢ûeÉg  »aÉ°U  ¿G  QÉà°ùdG  óÑY  í°VhCGh ™Hô∏d  áYƒªéª∏d  πjƒªàdG  ¢ûeÉg  »aÉ°U  ¿G  QÉà°ùdG  óÑY  í°VhCGh
 áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG  á£≤f   áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG  á£≤f  5555  QGó≤ªH  ≈∏YCG  % QGó≤ªH  ≈∏YCG  %3^443^44  óæY   óæY  20252025  ∫hC’G ∫hC’G
 9999 QGó≤ªH óFÉ©dG §°Sƒàe ø°ùëJh . QGó≤ªH óFÉ©dG §°Sƒàe ø°ùëJh .20242024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ™e ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ™e
 á£≤f  á£≤f 4444 QGó≤ªH πjƒªàdG áØ∏μJ §°Sƒàe ∂dòc OGRh ,¢SÉ°SCG á£≤f QGó≤ªH πjƒªàdG áØ∏μJ §°Sƒàe ∂dòc OGRh ,¢SÉ°SCG á£≤f
 ô«©°ùJ IOÉYEGh óFÉ©dG ô©°S äGô«¨J ô«KCÉJ áé«àf Gòg AÉLh .¢SÉ°SCG ô«©°ùJ IOÉYEGh óFÉ©dG ô©°S äGô«¨J ô«KCÉJ áé«àf Gòg AÉLh .¢SÉ°SCG

 .IôàØdG ∫ÓN äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG .IôàØdG ∫ÓN äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG

äÉ°ü°üîªdG ™e QòM è¡f
 ¿É«H ≈∏Y π qªëªdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG ¿CG ø«H Éªc ¿É«H ≈∏Y π qªëªdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG ¿CG ø«H Éªc
 ™e áfQÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™e áfQÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^923^9 ™bGƒH OGR áYƒªéª∏d πNódG ™bGƒH OGR áYƒªéª∏d πNódG

.20242024 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
 √ÉéJ  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¬©Ñàj  …ò`̀dG  QòëdG  è¡ædG  ¿CG  ó`̀cGh √ÉéJ  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¬©Ñàj  …ò`̀dG  QòëdG  è¡ædG  ¿CG  ó`̀cGh
 RhÉéàj »dÉëdG πjƒªàdG äÉ°ü°üîe ó«°UQ ¿CG »a ºgÉ°S äÉ°ü°üîªdG RhÉéàj »dÉëdG πjƒªàdG äÉ°ü°üîe ó«°UQ ¿CG »a ºgÉ°S äÉ°ü°üîªdG
 k É≤ÑW ( k É≤ÑW (IFRSIFRS9)QÉ«©e ≥ah áHƒ∏£ªdG á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG)QÉ«©e ≥ah áHƒ∏£ªdG á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 552552 QGó≤ªH ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äGOÉ°TQE’ QGó≤ªH ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH äGOÉ°TQE’

.20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a Éªc »a Éªc
 äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y ( äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y (2929 IASIAS)»Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£J øY èàf óbh)»Ñ°SÉëªdG  QÉ«©ªdG  ≥«Ñ£J øY èàf óbh
 ôFÉ°ùN »aÉ°U óÑμJ ôFÉ°ùN »aÉ°U óÑμJ " "áªgÉ°ùª∏d »côàdG »àjƒμdG ∂æÑdGáªgÉ°ùª∏d »côàdG »àjƒμdG ∂æÑdG" `d á«dÉªdG `d á«dÉªdG
 ,á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  42^142^1  QGó≤ªH  ájó≤f QGó≤ªH  ájó≤f
 ∫hC’G  ™HôdG  ™e  áfQÉ≤e  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∫hC’G  ™HôdG  ™e  áfQÉ≤e  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9^49^4  √Qób  ¢VÉØîfÉH √Qób  ¢VÉØîfÉH

.É«côJ »a ºî°†àdG ∫ó©e ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,.É«côJ »a ºî°†àdG ∫ó©e ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,20242024
 »a % »a %0^40^4 ™bGƒH QÉæjO QÉ«∏e  ™bGƒH QÉæjO QÉ«∏e 36^936^9 ≠dÉÑdG  äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  OGRh ≠dÉÑdG  äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  OGRh

.20242024 ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e  ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e 20252025 ¢SQÉe ¢SQÉe
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  19^319^3  ≠dÉÑdG  πjƒªàdG  »æjóe  Ió°UQCG  »aÉ°U  ™ØJQGh ≠dÉÑdG  πjƒªàdG  »æjóe  Ió°UQCG  »aÉ°U  ™ØJQGh
 á¶Øëe »a IOÉjõdG ÖÑ°ùH  á¶Øëe »a IOÉjõdG ÖÑ°ùH 20242024 ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e ,% ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e ,%1^11^1 ™bGƒH ™bGƒH

.äÉcô°ûdG.äÉcô°ûdG
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  6^96^9  á«dÉªdG  øjódG  ¥GQhCG  »a  äGQÉªãà°S’G  ó«°UQ  ≠∏H á«dÉªdG  øjódG  ¥GQhCG  »a  äGQÉªãà°S’G  ó«°UQ  ≠∏H

".20242024 ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e % ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e %1^41^4 IOÉjõH »àjƒc IOÉjõH »àjƒc
 ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  ™FGOƒdG  ó«°UQ  OGR ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  ™FGOƒdG  ó«°UQ  OGR"  :QÉà°ùdG  óÑY  ±É°VCGh :QÉà°ùdG  óÑY  ±É°VCGh
 ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e % ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e %1^31^3 áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e  áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e 19^519^5 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20252025
 äÉHÉ°ùëdG ™FGOh IOÉjR ≈dEG ∂dP »a »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh , äÉHÉ°ùëdG ™FGOh IOÉjR ≈dEG ∂dP »a »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,20242024

.(.(CASACASA) ô«aƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG) ô«aƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG
 äÉ`̀HÉ`̀°`̀ù`̀Mh á`̀ jQÉ`̀ é`̀ dG äÉ`̀HÉ`̀°`̀ù`̀ë`̀dG ™````̀FGOh á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e â`̀¨`̀∏`̀Hh äÉ`̀HÉ`̀°`̀ù`̀Mh á`̀ jQÉ`̀ é`̀ dG äÉ`̀HÉ`̀°`̀ù`̀ë`̀dG ™````̀FGOh á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e â`̀¨`̀∏`̀Hh
 »a  Éªc  % »a  Éªc  %45^545^5  áYƒªéªdG  ™FGOh  »dÉªLEG  »a  ( áYƒªéªdG  ™FGOh  »dÉªLEG  »a  (CASACASA)ô«aƒàdG)ô«aƒàdG
 øe IOÉØà°S’G áYƒªéªdG π°UGƒJ ,ΩÉY πμ°ûH h . øe IOÉØà°S’G áYƒªéªdG π°UGƒJ ,ΩÉY πμ°ûH h .20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131

".áØ∏μàdG á°†Øîæe ™FGOƒdG øe Iô«Ñc áYƒªée.áØ∏μàdG á°†Øîæe ™FGOƒdG øe Iô«Ñc áYƒªée

 áYƒªéªdG èFÉàfh AGOC’ »∏«∏ëàdG ôªJDƒªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó≤Y áYƒªéªdG èFÉàfh AGOC’ »∏«∏ëàdG ôªJDƒªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó≤Y
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe πc ácQÉ°ûªH , …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe πc ácQÉ°ûªH ,20252025 áæ°S  øe ∫hC’G  ™Hô∏d áæ°S  øe ∫hC’G  ™Hô∏d
 ,áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S’G ¢ù«FQh ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,áYƒªéª∏d ,áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S’G ¢ù«FQh ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,áYƒªéª∏d
 ΩÉY ôjóeh ∞«∏μàdÉH áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¢ù«FQh ,ºjõ«îªdG ódÉN ó¡a ΩÉY ôjóeh ∞«∏μàdÉH áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¢ù«FQh ,ºjõ«îªdG ódÉN ó¡a

.QÉà°ùdG óÑY ø«eÉj ôjQÉ≤àdGh §«£îàdGh äGQÉªãà°S’G.QÉà°ùdG óÑY ø«eÉj ôjQÉ≤àdGh §«£îàdGh äGQÉªãà°S’G
 AÉ≤∏dG  ,¿Óª°ûdG  ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  π¡à°SG  óbh AÉ≤∏dG  ,¿Óª°ûdG  ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  π¡à°SG  óbh
 â«H  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH â«H  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH
 øe  ∫hC’G  ™Hô∏d  ø«ªgÉ°ùª∏d  ìÉHQCG  »aÉ°U  ≥≤M  »àjƒμdG  πjƒªàdG øe  ∫hC’G  ™Hô∏d  ø«ªgÉ°ùª∏d  ìÉHQCG  »aÉ°U  ≥≤M  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 ¢ùØæH áfQÉ≤e % ¢ùØæH áfQÉ≤e %3^23^2 ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 168^1168^1 √Qób , √Qób ,20252025

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20252025  øe  ∫hC’G  ™Hô∏d  ¢ù∏a   øe  ∫hC’G  ™Hô∏d  ¢ù∏a  9^779^77  º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh
 äGOGôjEG  »aÉ°U ™ØJQGh . äGOGôjEG  »aÉ°U ™ØJQGh .20242024 øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e % øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e %3^13^1 ƒªf ƒªf
 % %21^121^1 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 318^9318^9 ≈dEG π°ü«d πjƒªàdG ≈dEG π°ü«d πjƒªàdG
 ô«Ñc πμ°ûH π«¨°ûàdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  ™ØJQGh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH π«¨°ûàdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  ™ØJQGh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 áfQÉ≤e %  áfQÉ≤e % 15^915^9 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 454^9454^9 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d

.20242024 øe ∫hC’G ™HôdÉH øe ∫hC’G ™HôdÉH

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒªdG
 ™ØJQG  ™ØJQG 20252025 øe ∫hC’G ™Hô∏d πjƒªàdG »æjóe ó«°UQ ¿G ¿Óª°ûdG ôcPh øe ∫hC’G ™Hô∏d πjƒªàdG »æjóe ó«°UQ ¿G ¿Óª°ûdG ôcPh
 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ó«°UQ ™ØJQG Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e  äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ó«°UQ ™ØJQG Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e 19^319^3 ≈dG π°ü«d ≈dG π°ü«d
 5^55^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh ,QÉæjO QÉ«∏e  ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh ,QÉæjO QÉ«∏e 36^936^9 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  19^519^5  ø«YOƒªdG  äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh  ,»àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e ø«YOƒªdG  äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh  ,»àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e
 óëdG  k É«£îàe  % óëdG  k É«£îàe  %19^3819^38  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ájÉØc  ∫ó©e  ≠∏H  Éªc  .QÉæjO ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ájÉØc  ∫ó©e  ≠∏H  Éªc  .QÉæjO
 â«Ñd »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©j Éªe ,á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG â«Ñd »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¢ùμ©j Éªe ,á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG

.»àjƒμdG πjƒªàdG.»àjƒμdG πjƒªàdG
 ¬JQób  ô¡¶j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  »dÉªdG  AGOC’G  ¿G  :±É`̀°`̀VCGh ¬JQób  ô¡¶j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  »dÉªdG  AGOC’G  ¿G  :±É`̀°`̀VCGh
 á«∏YÉa ócDƒj ÉªH ,ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y á∏°UGƒàªdG á«∏YÉa ócDƒj ÉªH ,ìÉHQC’G »a ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y á∏°UGƒàªdG

.±GógC’G ≥«≤ëàd äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y ádhòÑªdG Oƒ¡édG ihóLh.±GógC’G ≥«≤ëàd äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y ádhòÑªdG Oƒ¡édG ihóLh
 ¬aGógCG  RÉéfG  π°UGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G  ≈dG  ¿Óª°ûdG  âØdh ¬aGógCG  RÉéfG  π°UGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G  ≈dG  ¿Óª°ûdG  âØdh
 ,IOƒL  äGPh  áeGóà°ùe  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  »a  á∏ãªàªdG  á«é«JGôà°S’G ,IOƒL  äGPh  áeGóà°ùe  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  »a  á∏ãªàªdG  á«é«JGôà°S’G
 »LQÉîdG  ™ q°SƒàdG  ¿CG  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  »a  äÉHƒ©°üdG  ºZQ »LQÉîdG  ™ q°SƒàdG  ¿CG  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  »a  äÉHƒ©°üdG  ºZQ
 …òdG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  áª¡e  á∏≤fh  Gô«Ñc  ÉªNR  Ö°ùàcG …òdG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  áª¡e  á∏≤fh  Gô«Ñc  ÉªNR  Ö°ùàcG
 ÉgRôHCG  ºdÉ©dG  ∫ƒM ∫hO  ÉgRôHCG  ºdÉ©dG  ∫ƒM ∫hO 8 »a óLGƒàj k ÉbÓªY É«aô°üe ÉfÉ«c íÑ°UCG »a óLGƒàj k ÉbÓªY É«aô°üe ÉfÉ«c íÑ°UCG
 áμÑ°ûH k ÉeƒYóe ,É«fÉªdCGh É«fÉ£jôHh É«côJh ô°üeh øjôëÑdGh âjƒμdG áμÑ°ûH k ÉeƒYóe ,É«fÉªdCGh É«fÉ£jôHh É«côJh ô°üeh øjôëÑdGh âjƒμdG
 ∂æÑdG IOÉjQ ócDƒj Éªe ,´ôa  ∂æÑdG IOÉjQ ócDƒj Éªe ,´ôa 600600 øe ôãcCG º°†J áªî°V á«dhO ∫ÉªYCG øe ôãcCG º°†J áªî°V á«dhO ∫ÉªYCG

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a.»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a

IójóédG ájô°üÑdG ájƒ¡dG
 áaÉc  √Qó°üJ  π°UGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG  í°VhCGh áaÉc  √Qó°üJ  π°UGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG  í°VhCGh
 å«M øe âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG å«M øe âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG
 ájƒ¡dG ¿CG Éæ«Ñe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ájƒ¡dG ¿CG Éæ«Ñe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 1313 ¥ƒØJ »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¥ƒØJ »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 ¢ùμ©J , ¢ùμ©J ,"OhóM ÓH ¥ÉaBGOhóM ÓH ¥ÉaBG" QÉ©°T âëJ É¡≤∏WCG »àdG IójóédG ájô°üÑdG QÉ©°T âëJ É¡≤∏WCG »àdG IójóédG ájô°üÑdG
 ,™°SGƒdG »ªdÉ©dG QÉ°ûàf’Gh Iô«ÑμdG äÉMÉéædGh ∂æÑ∏d ΩGóà°ùªdG ƒªædG ,™°SGƒdG »ªdÉ©dG QÉ°ûàf’Gh Iô«ÑμdG äÉMÉéædGh ∂æÑ∏d ΩGóà°ùªdG ƒªædG
 É«LƒdƒæμàdG  »æÑJ  »a  ∂æÑdG  QGôªà°SG  ócDƒJh  ,äÉMƒª£dG  ≥«≤ëJh É«LƒdƒæμàdG  »æÑJ  »a  ∂æÑdG  QGôªà°SG  ócDƒJh  ,äÉMƒª£dG  ≥«≤ëJh
 »a  ¥ƒØàdGh  IOÉjôdG  õjõ©Jh  ,áæªbôdG  ô°üY  »a  QÉμàH’Gh  Qƒ£àdGh »a  ¥ƒØàdGh  IOÉjôdG  õjõ©Jh  ,áæªbôdG  ô°üY  »a  QÉμàH’Gh  Qƒ£àdGh

.»eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U.»eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U
 ºYO  »a  óFGôdG  √QhO  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  :∫É`̀ bh ºYO  »a  óFGôdG  √QhO  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  :∫É`̀ bh
 ºYódG ºjó≤Jh äÉcô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYódG ºjó≤Jh äÉcô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G
 ,á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYhô°ûeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d ,á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYhô°ûeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d
 áëjô°ûd  ÉªYO  ∑ƒæÑdG  ôÑcCG  øe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôÑà©j  PEG áëjô°ûd  ÉªYO  ∑ƒæÑdG  ôÑcCG  øe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôÑà©j  PEG
 ÉæeGõàdG  ∂dP ¢ùμ©jh ,¥ƒ°ùdG  »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG ÉæeGõàdG  ∂dP ¢ùμ©jh ,¥ƒ°ùdG  »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG

.πª©dG ¢Uôa IOÉjRh …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àH.πª©dG ¢Uôa IOÉjRh …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àH
 QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ≈©°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¿Óª°ûdG ±É°VCGh QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ≈©°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¿Óª°ûdG ±É°VCGh
 ájƒdhCG  äGP  ∑ƒμ°üd  »fÉãdG  QGó°UE’G  »a  ¬MÉéf  ∫ÓN øe πjƒªàdG ájƒdhCG  äGP  ∑ƒμ°üd  »fÉãdG  QGó°UE’G  »a  ¬MÉéf  ∫ÓN øe πjƒªàdG
 Q’hO  QÉ«∏e   Q’hO  QÉ«∏e  1  áª«≤H  ( áª«≤H  (Senior UnsecuredSenior Unsecured)  áfƒª°†e  ô«Z)  áfƒª°†e  ô«Z
 πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U èeÉfôH á∏¶e âëJ ,äGƒæ°S  πjƒªàdG â«H ∑ƒμ°U èeÉfôH á∏¶e âëJ ,äGƒæ°S 5 πLC’h ,»μjôeCG πLC’h ,»μjôeCG
 ,»μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e  ,»μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e 4 ∫OÉ©J èeÉfôÑ∏d á«dÉªLEG áª«≤H ,»àjƒμdG ∫OÉ©J èeÉfôÑ∏d á«dÉªLEG áª«≤H ,»àjƒμdG
 ióªdG  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ádƒ«°S  QGó`̀°`̀UE’G  Gòg  Rõ©jh ióªdG  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ádƒ«°S  QGó`̀°`̀UE’G  Gòg  Rõ©jh
 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ºYójh  ,πjƒ£dG ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ºYójh  ,πjƒ£dG

.AÓª©dG ™°SƒJ §£N ºYójh ,áéàæªdG.AÓª©dG ™°SƒJ §£N ºYójh ,áéàæªdG

"∫Éà«HÉc  ∂à«H"

 í°VhCG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG  ™e  k É«°TÉªJh í°VhCG  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG  ™e  k É«°TÉªJh
 ,∂æÑ∏d  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  , ,∂æÑ∏d  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  ,"∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"  ácô°T  ¿G  ¿Óª°ûdG ácô°T  ¿G  ¿Óª°ûdG
 IRõ©e  ,AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdG  QGó°UEG  äGQOÉÑe  »a  É¡JOÉjQ  π°UGƒJ IRõ©e  ,AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdG  QGó°UEG  äGQOÉÑe  »a  É¡JOÉjQ  π°UGƒJ
 á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£Jh  áeGóà°S’ÉH  ΩGõàd’G  ∂dòH á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£Jh  áeGóà°S’ÉH  ΩGõàd’G  ∂dòH
 πjƒªàdG  »a  ¬JGQÉªãà°SG  ∂æÑdG  π°UGƒj  Éªc  . πjƒªàdG  »a  ¬JGQÉªãà°SG  ∂æÑdG  π°UGƒj  Éªc  .ESGESG  áªcƒëdGh áªcƒëdGh
 »NÉæªdG ô«¨àdG á¡LGƒe »a á«ªdÉ©dG Oƒ¡édG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ô°†NC’G »NÉæªdG ô«¨àdG á¡LGƒe »a á«ªdÉ©dG Oƒ¡édG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ô°†NC’G

 .ádhDƒ°ùªdG áaô«°üdG õjõ©Jh .ádhDƒ°ùªdG áaô«°üdG õjõ©Jh
 áeGóà°S’G ∫Éée »a ÉfOƒ¡L â«¶M ,¬JGP ¥É«°ùdG »a áeGóà°S’G ∫Éée »a ÉfOƒ¡L â«¶M ,¬JGP ¥É«°ùdG »a" :¿Óª°ûdG ∫Ébh :¿Óª°ûdG ∫Ébh
 »°ùJƒa »°ùJƒa" äGô°TDƒe á∏°ù∏°S »a ÉæLGQOEG ∂dP »a ÉªH »ªdÉY ±GôàYÉH äGô°TDƒe á∏°ù∏°S »a ÉæLGQOEG ∂dP »a ÉªH »ªdÉY ±GôàYÉH
 ô°TDƒe ≈∏Y ô°TDƒe ≈∏Y " "A" º««≤J ≈∏Y Éæ∏°üMh ,( º««≤J ≈∏Y Éæ∏°üMh ,(FTSEFTSE4GoodGood) " "OƒL OƒL 4
 ( (MSCI ESG IndexMSCI ESG Index) ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ∫Éà«HÉc »∏fÉà°S øZQƒe) ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ∫Éà«HÉc »∏fÉà°S øZQƒe

".äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdÉH ¢UÉîdG.äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdÉH ¢UÉîdG

IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M
 AÓª©dG  áHôéJ õjõ©J π°UGƒj »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh AÓª©dG  áHôéJ õjõ©J π°UGƒj »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh
 ∂æÑdG  äGƒæb  ¿G  Éæ«Ñe  ,IôμàÑe  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ìô`̀W  ∫Ó`̀N  øe ∂æÑdG  äGƒæb  ¿G  Éæ«Ñe  ,IôμàÑe  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ìô`̀W  ∫Ó`̀N  øe
 ,á«aô°üe  á«fhôàμdEG  áeóN   ,á«aô°üe  á«fhôàμdEG  áeóN  200200  øe  ôãcCG  AÓª©∏d  ôaƒJ  á«ªbôdG øe  ôãcCG  AÓª©∏d  ôaƒJ  á«ªbôdG
 ∫ÓN øe …ó≤ædG Öë°ùdGh äÉbÉ£ÑdG ´GƒfC’ ájQƒØdG áYÉÑ£dG πª°ûJ ∫ÓN øe …ó≤ædG Öë°ùdGh äÉbÉ£ÑdG ´GƒfC’ ájQƒØdG áYÉÑ£dG πª°ûJ
 íæªJ »àdG IQƒ£àªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe ∂dP ô«Zh , íæªJ »àdG IQƒ£àªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe ∂dP ô«Zh ,QRQR õeQ õeQ

 .á«°ùaÉæJh ,áæeBGh ,á∏¡°S á«aô°üe áHôéJ π«ª©dG .á«°ùaÉæJh ,áæeBGh ,á∏¡°S á«aô°üe áHôéJ π«ª©dG
 ,¬«ØXƒªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ≈dG âØdh ,¬«ØXƒªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ≈dG âØdh
 ôjƒ£J »a √QÉªãà°SG ∂æÑdG π°UGƒj å«M ,ìÉéædG ¢SÉ°SCG ºgQÉÑàYÉH ôjƒ£J »a √QÉªãà°SG ∂æÑdG π°UGƒj å«M ,ìÉéædG ¢SÉ°SCG ºgQÉÑàYÉH
 ∫ÓN øe ∂æÑdG »a õ«ªàdGh QÉμàH’G á∏éY ™aód º¡æ«μªJh º¡JGQób ∫ÓN øe ∂æÑdG »a õ«ªàdGh QÉμàH’G á∏éY ™aód º¡æ«μªJh º¡JGQób

.á∏eÉ°ûdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh (QÉμàH’G …óëJ) πãe IóY äGQOÉÑe.á∏eÉ°ûdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGh (QÉμàH’G …óëJ) πãe IóY äGQOÉÑe
 ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a ¬JOÉjQ ∂æÑdG π°UGƒj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a ¬JOÉjQ ∂æÑdG π°UGƒj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 AÉæÑd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   AÉæÑd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1515  ≠∏ÑªH  Iô«NC’G  ¬àªgÉ°ùe  »a  ∂dP  πãªJh ≠∏ÑªH  Iô«NC’G  ¬àªgÉ°ùe  »a  ∂dP  πãªJh
 ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùªd ™HÉJ Ö∏≤dG çÉëHCGh ¢VGôeC’ õcôe õ«¡éJh ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùªd ™HÉJ Ö∏≤dG çÉëHCGh ¢VGôeC’ õcôe õ«¡éJh
 OGó°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e  OGó°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e 2 ≠∏ÑªH ºgÉ°S Éªc ,áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ≠∏ÑªH ºgÉ°S Éªc ,áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH
 IQGRh  É¡ª¶æJ  »àdG  á«æWƒdG  á∏ªëdG  øª°V  ø«eQÉ¨dG  äÉ«fƒjóe IQGRh  É¡ª¶æJ  »àdG  á«æWƒdG  á∏ªëdG  øª°V  ø«eQÉ¨dG  äÉ«fƒjóe
 ±’BG  ¿ƒjO  OGó°ùH  ºgÉ°S  ób  ∂dP  πÑb  ¿Éch  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG ±’BG  ¿ƒjO  OGó°ùH  ºgÉ°S  ób  ∂dP  πÑb  ¿Éch  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG
 2020  äRhÉéJ  Iô«Ñc  áªgÉ°ùªH  ∫ó©dG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø«eQÉ¨dG äRhÉéJ  Iô«Ñc  áªgÉ°ùªH  ∫ó©dG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø«eQÉ¨dG
 ∂æÑ∏d  Iô«ÑμdG  äÉªgÉ°ùªdG  √òg πc ¢ùμ©J .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ∂æÑ∏d  Iô«ÑμdG  äÉªgÉ°ùªdG  √òg πc ¢ùμ©J .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh ¬à«gÉaQh ™ªàéªdG ÉjÉ°†≤H ¬eÉªàgG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh ¬à«gÉaQh ™ªàéªdG ÉjÉ°†≤H ¬eÉªàgG

á«ªdÉY IõFÉL 15

 ΩÉ©dG »a IõFÉL  ΩÉ©dG »a IõFÉL 1515 »dGƒM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó°üM ó≤d »dGƒM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó°üM ó≤d" :∫Ébh :∫Ébh
 π°†aCG π°†aCG"  :õFGƒédG  ∂∏J  RôHCG  øeh  ,»FÉæãà°S’G  ¬FGOC’  Gôjó≤J  …QÉédG :õFGƒédG  ∂∏J  RôHCG  øeh  ,»FÉæãà°S’G  ¬FGOC’  Gôjó≤J  …QÉédG

 IQób ô¡¶j …ƒ≤dG »dÉªdG AGOC’G :¿Óª°ûdG
ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y "»àjƒμdG πjƒªàdG â«H"

خالد الشملان

 ø«H ™ªéj ÉædÉªYCG êPƒªf
 ™°SƒàdGh …ƒ≤dG »∏ëªdG AGOC’G

»é«JGôà°ùdG »dhódG

 ´ÉØJQG »a »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG
 »a IOÉjõdG ≈dEG Oƒ©j ìÉHQC’G
á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG

:ºjõ«îªdG ó¡a:QÉà°ùdGóÑY ø«eÉj
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 äÉ«dÉ©a »a ¬àcQÉ°ûe ΩÉààNG øY áHQh ∂æH ø∏YCG äÉ«dÉ©a »a ¬àcQÉ°ûe ΩÉààNG øY áHQh ∂æH ø∏YCG
 EFG Hermes OneEFG Hermes One-onon-OneOne  ôªJDƒe ôªJDƒe
 Iô°ûY  á©°SÉàdG  ¬àî°ùf  »a  º«bCG  …òdG  …ƒæ°ùdG Iô°ûY  á©°SÉàdG  ¬àî°ùf  »a  º«bCG  …òdG  …ƒæ°ùdG
 ∂æÑdG  ácQÉ°ûe  äó¡°T  å«M  ,»`̀HO  IQÉ``eEG  »a ∂æÑdG  ácQÉ°ûe  äó¡°T  å«M  ,»`̀HO  IQÉ``eEG  »a
 ájQÉªãà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG  πÑ pb  øe  k É©°SGh  kÓYÉØJ ájQÉªãà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG  πÑ pb  øe  k É©°SGh  kÓYÉØJ
 á«FÉæK IOó©àe äÉYÉªàLG É¡dÓN ó≤Yh ,á«ªdÉ©dG á«FÉæK IOó©àe äÉYÉªàLG É¡dÓN ó≤Yh ,á«ªdÉ©dG
 QÉÑc  áÑîf  øe  á¡L   QÉÑc  áÑîf  øe  á¡L  1313  øe  ôãcCG  ™e  á«YÉªLh øe  ôãcCG  ™e  á«YÉªLh
 øe  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏∏ëªdGh  øjôªãà°ùªdG øe  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏∏ëªdGh  øjôªãà°ùªdG
 ΩÉªàg’G  Aƒ°V  »a  ∂dPh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe ΩÉªàg’G  Aƒ°V  »a  ∂dPh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ∞∏àîe
 á°UÉN ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££Nh ∂æÑdG AGOCÉH ójGõàªdG á°UÉN ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££Nh ∂æÑdG AGOCÉH ójGõàªdG

.É¡æY ø∏YCG ób ¿Éc »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG ó©H.É¡æY ø∏YCG ób ¿Éc »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG ó©H
 á«dÉªdG  áHÉbôdG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀ bh á«dÉªdG  áHÉbôdG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀ bh
 ácQÉ°ûe  äAÉL ácQÉ°ûe  äAÉL"  :¢SQÉØdG  OÉjR  ¥QÉW  ∂æÑdG  »a :¢SQÉØdG  OÉjR  ¥QÉW  ∂æÑdG  »a

 á«aÉØ°ûdG äÉLQO ≈∏YCÉH ¬eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ôªJDƒªdG Gòg »a á«aÉØ°ûdG äÉLQO ≈∏YCÉH ¬eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ôªJDƒªdG Gòg »a " "áHQháHQh"
 ¢Uôëf  å«M  ,øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  » qæÑJh ¢Uôëf  å«M  ,øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  » qæÑJh
 ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdÉH øjôªãà°ùªdG ójhõJ ≈∏Y ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdÉH øjôªãà°ùªdG ójhõJ ≈∏Y
 IRõ©eh  áë°VGh  iDhQ  ≈∏Y  á«æÑe  äGQGô`̀b  PÉîJG  øe  º¡æ qμªj  ÉªH IRõ©eh  áë°VGh  iDhQ  ≈∏Y  á«æÑe  äGQGô`̀b  PÉîJG  øe  º¡æ qμªj  ÉªH
 ô°üæY ƒg øjôªãà°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæH ¿CG øeDƒfh .á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH ô°üæY ƒg øjôªãà°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæH ¿CG øeDƒfh .á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH
 ióªdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ≥«≤ëJh ƒªædG áeGóà°SG »a »°SÉ°SCG ióªdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ≥«≤ëJh ƒªædG áeGóà°SG »a »°SÉ°SCG

 . ."πjƒ£dGπjƒ£dG
EFG Hermes OneEFG Hermes One- ôªJDƒe ¿Éc ôªJDƒe ¿Éc" ±É°VCGh ±É°VCGh

 ≥ qª©àdGh Iô«°ùªdG √òg ºjó≤àd ’Éée  ≥ qª©àdGh Iô«°ùªdG √òg ºjó≤àd ’Éée onon-OneOne
 á°ûbÉæeh  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SGh  á`̀jDhQ  »a  ôãcCG á°ûbÉæeh  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SGh  á`̀jDhQ  »a  ôãcCG
 Ωƒ«dG íÑ°UCG …òdG ∂æÑdG ƒªf øe áeOÉ≤dG á∏MôªdG Ωƒ«dG íÑ°UCG …òdG ∂æÑdG ƒªf øe áeOÉ≤dG á∏MôªdG
 iƒà°ùe  ≈∏Yh  âjƒμdG  »a  IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  øe iƒà°ùe  ≈∏Yh  âjƒμdG  »a  IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  øe

."á≤£æªdGá≤£æªdG
EFG Hermes OneEFG Hermes One-onon-  ôªJDƒe  qó©ojh ôªJDƒe  qó©ojh
 ≈∏Y  ¬Yƒf  ø`̀e  kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  ô`̀ã`̀cC’Gh  ô`̀Ñ`̀cC’G   ≈∏Y  ¬Yƒf  ø`̀e  kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  ô`̀ã`̀cC’Gh  ô`̀Ñ`̀cC’G  OneOne
 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¥Gƒ°SCG  iƒà°ùe ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¥Gƒ°SCG  iƒà°ùe
 ,ádhO  ,ádhO 1212 øe ácô°T  øe ácô°T 220220 ¬«a ∑QÉ°ûjh ,É«≤jôaCG ¬«a ∑QÉ°ûjh ,É«≤jôaCG

 .áHQh ∂æH É¡æ«H øeh .áHQh ∂æH É¡æ«H øeh
 ≈≤àdG  »àdG  ájQÉªãà°S’G  äÉ¡édG  áªFÉb  â∏ª°Th ≈≤àdG  »àdG  ájQÉªãà°S’G  äÉ¡édG  áªFÉb  â∏ª°Th
 RÉ¡L  º¡æeh  ábƒeôªdG  á«é«∏îdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  GOóY  ∂æÑdG  É¡H RÉ¡L  º¡æeh  ábƒeôªdG  á«é«∏îdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  GOóY  ∂æÑdG  É¡H
 SNBSNB)  ájOƒ©°ùdG  á«dÉªdG  »∏gC’G  ácô°Th   QÉªãà°SÓd  »ÑXƒHCG)  ájOƒ©°ùdG  á«dÉªdG  »∏gC’G  ácô°Th   QÉªãà°SÓd  »ÑXƒHCG
 áaÉ°VEGh .(  áaÉ°VEGh .( SAB InvestSAB Invest) QÉªãà°SEÓd ∫hC’G ácô°Th ( ) QÉªãà°SEÓd ∫hC’G ácô°Th ( CapitalCapital
 á«ªdÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  ™e  ∂æÑdG  ™ªàLG  ó≤a  ∂dP  ≈dEG á«ªdÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  ™e  ∂æÑdG  ™ªàLG  ó≤a  ∂dP  ≈dEG
 h h  " "¿ÉZQƒe  »H  »L¿ÉZQƒe  »H  »L"  ácô°T  É¡æeh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »a  á°ü°üîàªdG ácô°T  É¡æeh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »a  á°ü°üîàªdG

."¢ùjGôH hhQ »J¢ùjGôH hhQ »J" h »∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh h »∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh

 äÉ≤Ø°U  π©ØdÉH  âªJCG  hCG  k ÉeÉªàgG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  äó`̀HCG äÉ≤Ø°U  π©ØdÉH  âªJCG  hCG  k ÉeÉªàgG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  äó`̀HCG
 øY π≤J ’ áª«≤H »≤jôaC’G ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd øY π≤J ’ áª«≤H »≤jôaC’G ábÉ£dG ´É£b »a ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd
 á≤£æªdG áÑZQ ¢ùμ©j Ée ,Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e  á≤£æªdG áÑZQ ¢ùμ©j Ée ,Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e 6

.IQÉ≤dG πNGO QÉªãà°SÓd IójGõàªdG.IQÉ≤dG πNGO QÉªãà°SÓd IójGõàªdG
 áªFÉb  øª°V áªFÉb  øª°V  " "∑ƒfOCG∑ƒfOCG"  á«æWƒdG  »ÑXƒHCG  ∫hôàH  ácô°T  äAÉL á«æWƒdG  »ÑXƒHCG  ∫hôàH  ácô°T  äAÉL
 ( (Shell PlcShell Plc) " "π°Tπ°T" ácô°T ∫ƒ°UCG AGô°ûd ø««FÉ¡ædG ø«ë°TôªdG ácô°T ∫ƒ°UCG AGô°ûd ø««FÉ¡ædG ø«ë°TôªdG
 Éªd k É≤ah ,Q’hO QÉ«∏e ƒëæH É¡àª«b Qó≤oJ »àdGh ,É«≤jôaCG ÜƒæL »a Éªd k É≤ah ,Q’hO QÉ«∏e ƒëæH É¡àª«b Qó≤oJ »àdGh ,É«≤jôaCG ÜƒæL »a
 âHôYCG Éªc .»°VÉªdG ô¡°ûdG á≤Ø°üdG ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¢UÉî°TCG ¬dÉb âHôYCG Éªc .»°VÉªdG ô¡°ûdG á≤Ø°üdG ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¢UÉî°TCG ¬dÉb
 ´É£≤H  ô«Ñc  ΩÉªàgG  øY  äGQÉ`̀eE’G  »a  iôNCG  äÉcô°Th ´É£≤H  ô«Ñc  ΩÉªàgG  øY  äGQÉ`̀eE’G  »a  iôNCG  äÉcô°Th  " "∑ƒfOCG∑ƒfOCG"

.™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a É«≤jôaCG »a ábÉ£dG.™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a É«≤jôaCG »a ábÉ£dG
 ´É£b »a É¡JGQÉªãà°SG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO äRõYh ´É£b »a É¡JGQÉªãà°SG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO äRõYh
 äÉ£ëe  øe  óàªJ  ™jQÉ°ûe  »a  ká©°Sƒàe  ,É«≤jôaCG  πNGO  ábÉ£dG äÉ£ëe  øe  óàªJ  ™jQÉ°ûe  »a  ká©°Sƒàe  ,É«≤jôaCG  πNGO  ábÉ£dG

.§ØædG ∫ƒ≤M ≈dEG IOóéàªdG ábÉ£dG.§ØædG ∫ƒ≤M ≈dEG IOóéàªdG ábÉ£dG
 ,OGô«à°S’Gh ôjó°üà∏d  »≤jôaC’G  ∂æÑdG  øY QOÉ°U ôjô≤J Ö°ùëHh ,OGô«à°S’Gh ôjó°üà∏d  »≤jôaC’G  ∂æÑdG  øY QOÉ°U ôjô≤J Ö°ùëHh
 áÑ°ùæH  äGQÉ`̀eE’Gh  É«≤jôaCG  ø«H  á«FÉæãdG  IQÉéàdG  áª«b  â©ØJQG áÑ°ùæH  äGQÉ`̀eE’Gh  É«≤jôaCG  ø«H  á«FÉæãdG  IQÉéàdG  áª«b  â©ØJQG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  8686 ≈dEG  π°üàd  , ≈dEG  π°üàd  ,20232023 »a  ø««¡àæªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN % »a  ø««¡àæªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN %3838

.Q’hO.Q’hO
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ôjóe  ,ófGQÉa  hQó`̀fCG  í°VhCG  ,¬à¡L  øe §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ôjóe  ,ófGQÉa  hQó`̀fCG  í°VhCG  ,¬à¡L  øe
 HorizonHorizon)  " "è«¨fEG  ¿õjGQƒgè«¨fEG  ¿õjGQƒg"  ácô°T  iód  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th ácô°T  iód  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 ∫hO ¿CG  ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ∫Éée »a äGQÉ°ûà°SÓd ( ∫hO ¿CG  ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ∫Éée »a äGQÉ°ûà°SÓd (EngageEngage
 ∫ÓN øe É¡jód RÉ¨dGh §ØædG äÉYÉæ°U ™jƒæJ ≈∏Y πª©J è«∏îdG ∫ÓN øe É¡jód RÉ¨dGh §ØædG äÉYÉæ°U ™jƒæJ ≈∏Y πª©J è«∏îdG
 äGQhódG  ôKCG  øe  ∞ØîJ  ¿CG  øμªj  á«LQÉN  ∫ƒ°UCGh  äGQÉªãà°SG äGQhódG  ôKCG  øe  ∞ØîJ  ¿CG  øμªj  á«LQÉN  ∫ƒ°UCGh  äGQÉªãà°SG"
 ∫hódG  πãªJ ∫hódG  πãªJ"  :±É°VCGh  .á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏≤Jh  ájOÉ°üàb’G :±É°VCGh  .á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏≤Jh  ájOÉ°üàb’G

."QÉWE’G Gòg »a áHGòL k É°Uôa á«≤jôaC’GQÉWE’G Gòg »a áHGòL k É°Uôa á«≤jôaC’G

 ôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG ºààîj "áHQh"
"EFG Hermes One-on-One"

 ábÉW äÉ≤Ø°U ΩôÑJ è«∏îdG ∫hO
Q’hO äGQÉ«∏e 6 áª«≤H É«≤jôaCG »a

 √ôjô≤J  »a   »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG √ôjô≤J  »a   »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG
 πjôHCG  ô¡°ûd  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  AGOCG  øY  …ô¡°ûdG πjôHCG  ô¡°ûd  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  AGOCG  øY  …ô¡°ûdG
 π«é°ùJ π°UGh »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  , π«é°ùJ π°UGh »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ,20252025
 ájGóH òæe è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ø«H π°†aC’G AGOC’G ájGóH òæe è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ø«H π°†aC’G AGOC’G
 πjôHCG  ∫Ó`̀Nh  . πjôHCG  ∫Ó`̀Nh  .20252025  πjôHCG  ≈àMh  ΩÉ©dG πjôHCG  ≈àMh  ΩÉ©dG
 ójó©dG  AGOCG  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ÖcGh  , ójó©dG  AGOCG  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ÖcGh  ,20252025
 kÓé°ùe  ,á«ª«∏bE’Gh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øe kÓé°ùe  ,á«ª«∏bE’Gh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øe
 º¡°SCÓd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG ™LGôJ å«M k É«Ñ∏°S AGOCG º¡°SCÓd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG ™LGôJ å«M k É«Ñ∏°S AGOCG
 á≤∏©àªdG  ±hÉîªdG  áé«àf  % á≤∏©àªdG  ±hÉîªdG  áé«àf  %1^41^4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ≈∏Y …QÉéàdG  ôJƒàdG  ô«KCÉàH OÉ°üàb’G  ¥ÉaBG  ≈∏Y …QÉéàdG  ôJƒàdG  ô«KCÉàH
 ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .§ØædG QÉ©°SCGh ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .§ØædG QÉ©°SCGh
 á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ÉYÉ£b Qó°üJ á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ÉYÉ£b Qó°üJ
 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,ø«ëHGôdG áªFÉb äGQÉ≤©dGh ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,ø«ëHGôdG áªFÉb äGQÉ≤©dGh
 ,πHÉ≤ªdG  »ah .»dGƒàdG  ≈∏Y % ,πHÉ≤ªdG  »ah .»dGƒàdG  ≈∏Y %4^94^9h %h %6^36^3
 áÑ°ùæH  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ô°TDƒe  ™LGôJ áÑ°ùæH  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ô°TDƒe  ™LGôJ
 ¥ƒ°ùdG  º¡°SCG  øª°Vh  .ô¡°ûdG  ∫ÓN  % ¥ƒ°ùdG  º¡°SCG  øª°Vh  .ô¡°ûdG  ∫ÓN  %1^91^9
 äÓHÉμ∏d  è«∏îdG  ácô°T º¡°S Qó°üJ ,∫hC’G äÓHÉμ∏d  è«∏îdG  ácô°T º¡°S Qó°üJ ,∫hC’G
 áªFÉb  ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ácô°T  º¡°Sh áªFÉb  ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ácô°T  º¡°Sh
 % %11^211^2h  %h  %12^512^5  ´ÉØJQÉH  ,áëHGôdG  º¡°SC’G ´ÉØJQÉH  ,áëHGôdG  º¡°SC’G
 è«∏îdG  ácô°T  â`̀æ`̀∏`̀YCGh  .»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y è«∏îdG  ácô°T  â`̀æ`̀∏`̀YCGh  .»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 è«∏îdG ácô°T è«∏îdG ácô°T" á©HÉàdG É¡àcô°T ¿CG äÓHÉμ∏d á©HÉàdG É¡àcô°T ¿CG äÓHÉμ∏d
 äRÉa  ób äRÉa  ób  " "IOó©àªdG  äÉYÉæ°üdGh  äÓHÉμ∏dIOó©àªdG  äÉYÉæ°üdGh  äÓHÉμ∏d
 Ωƒ«æªdCGh á«°SÉëf äÓHÉc ójQƒàd á°übÉæªH Ωƒ«æªdCGh á«°SÉëf äÓHÉc ójQƒàd á°übÉæªH

 3^953^95  áª«≤H  á`̀«`̀fOQC’G  AÉHô¡μdG  ácô°ûd áª«≤H  á`̀«`̀fOQC’G  AÉHô¡μdG  ácô°ûd
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  12^9112^91  ƒëf)  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ƒëf)  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 Gòg º¡°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,(»cô«eCG Q’hO Gòg º¡°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,(»cô«eCG Q’hO
 ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  ™aQ  »a  ó≤©dG ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  ™aQ  »a  ó≤©dG
 ΩÉY  ∫Ó`̀N  % ΩÉY  ∫Ó`̀N  %7h  %h  %5  ø«H  ìhGôàJ  áÑ°ùæH ø«H  ìhGôàJ  áÑ°ùæH
 âjƒμdG ácô°T âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øeh . âjƒμdG ácô°T âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øeh .20252025
 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG  »aÉ°U ´ÉØJQG  øY ájQÉ≤©dG áÑ°ùæH É¡MÉHQCG  »aÉ°U ´ÉØJQG  øY ájQÉ≤©dG
 »dÉªdG ΩÉ©dG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % »dÉªdG ΩÉ©dG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %18^918^9
 IOÉYEG øY áéJÉf Ö°SÉμªH k ÉYƒaóe , IOÉYEG øY áéJÉf Ö°SÉμªH k ÉYƒaóe ,20242024
 πé°S  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  º««≤J πé°S  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  º««≤J
 % %9^49^4  áÑ°ùæH  kGƒªf  äGQÉéjE’G  πNO  »aÉ°U áÑ°ùæH  kGƒªf  äGQÉéjE’G  πNO  »aÉ°U
 …ƒ≤dG  Ö∏£dG  πX »a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y …ƒ≤dG  Ö∏£dG  πX »a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y

 .á©ØJôªdG ∫É¨°TE’G ä’ó©eh .á©ØJôªdG ∫É¨°TE’G ä’ó©eh
 πjôHCG  »a  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†ØNh πjôHCG  »a  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†ØNh
 »∏ëªdG  è`̀JÉ`̀æ`̀dG  ƒªæd  ¬`̀JGô`̀jó`̀≤`̀J   »∏ëªdG  è`̀JÉ`̀æ`̀dG  ƒªæd  ¬`̀JGô`̀jó`̀≤`̀J  20252025
 ,% ,%1^91^9  ≈dEG  âjƒμdG  ádhód  »∏©ØdG  »dÉªLE’G ≈dEG  âjƒμdG  ádhód  »∏©ØdG  »dÉªLE’G
 »a  % »a  %2^62^6  ≠∏H  ≥HÉ°S  ôjó≤àH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e ≠∏H  ≥HÉ°S  ôjó≤àH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e
 ôNCÉàdG  ≈dEG  ∂dP  iõ©ojh  , ôNCÉàdG  ≈dEG  ∂dP  iõ©ojh  ,20242024  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 .ΩÉ©dG ∫ÓN »£ØædG êÉàfE’G ¢†ØN AÉ¨dEG »a .ΩÉ©dG ∫ÓN »£ØædG êÉàfE’G ¢†ØN AÉ¨dEG »a
 ¢†ØN  Oƒ«b  ∞«ØîJ  »a  +∂`̀HhCG  CGóH  óbh ¢†ØN  Oƒ«b  ∞«ØîJ  »a  +∂`̀HhCG  CGóH  óbh
 Éeó©H  , Éeó©H  ,20252025  πjôHCG  øe  kGQÉÑàYG  êÉàfE’G πjôHCG  øe  kGQÉÑàYG  êÉàfE’G
 ôHƒàcCG »a ò«ØæàdG CGóÑj ¿CG Qô≤ªdG øe ¿Éc ôHƒàcCG »a ò«ØæàdG CGóÑj ¿CG Qô≤ªdG øe ¿Éc
 +∂`̀HhCG  ø∏YCG  ,≥`̀M’  Qƒ£J  »`̀ah  . +∂`̀HhCG  ø∏YCG  ,≥`̀M’  Qƒ£J  »`̀ah  .20242024

 ∫ÓN êÉàfE’G  »a á«aÉ°VEG  IOÉjõd  §£N øY ∫ÓN êÉàfE’G  »a á«aÉ°VEG  IOÉjõd  §£N øY
 π°üj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M  , π°üj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M  ,20252025  ƒjÉe ƒjÉe
 π«eôH  ¿ƒ«∏e   π«eôH  ¿ƒ«∏e  2^4432^443  ≈dEG  âjƒμdG  êÉàfEG ≈dEG  âjƒμdG  êÉàfEG
 ¬d  §£îªdG  iƒà°ùªdG  øe  k ÉYÉØJQG  ,k É«eƒj ¬d  §£îªdG  iƒà°ùªdG  øe  k ÉYÉØJQG  ,k É«eƒj
 .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^4282^428 ≠dÉÑdGh k É≤HÉ°S ≠dÉÑdGh k É≤HÉ°S
 ´É£b á∏μ«g IOÉYE’ ádhódG Oƒ¡L QÉWEG »ah ´É£b á∏μ«g IOÉYE’ ádhódG Oƒ¡L QÉWEG »ah
 øe ø«àcô°T  èeóH âjƒμdG  äCGóH  ,ábÉ£dG øe ø«àcô°T  èeóH âjƒμdG  äCGóH  ,ábÉ£dG
 Éªgh  ,ádhó∏d  ácƒ∏ªªdG  á«£ØædG  É¡JÉcô°T Éªgh  ,ádhó∏d  ácƒ∏ªªdG  á«£ØædG  É¡JÉcô°T
 ácô°ûdGh á«àjƒμdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T ácô°ûdGh á«àjƒμdG á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T
 á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG

.(∂Ñ«c).(∂Ñ«c)
 ô°TDƒe  ¿CG  √ô`̀jô`̀≤`̀J  »`̀a ô°TDƒe  ¿CG  √ô`̀jô`̀≤`̀J  »`̀a  " "õcôªdGõcôªdG"  ô``̀cPh ô``̀cPh
 è«∏îdG  ∫hód  ÖcôªdG  RQƒH  ófBG  OQófÉà°S è«∏îdG  ∫hód  ÖcôªdG  RQƒH  ófBG  OQófÉà°S
 , ,20252025  π`̀jô`̀HCG  ∫Ó`̀N  % π`̀jô`̀HCG  ∫Ó`̀N  %1  áÑ°ùæH  ™`̀LGô`̀J áÑ°ùæH  ™`̀LGô`̀J
 kGôKCÉàe ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ øjÉÑàe AGOCG §°Sh kGôKCÉàe ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ øjÉÑàe AGOCG §°Sh

 QÉ©°SCG  ™LGôJh  ájQÉéàdG  ÜôëdG  ±hÉîªH QÉ©°SCG  ™LGôJh  ájQÉéàdG  ÜôëdG  ±hÉîªH
 á«côªL  Ωƒ°Sôd  É¡°Vôa  QÉWEG  »ah  .§ØædG á«côªL  Ωƒ°Sôd  É¡°Vôa  QÉWEG  »ah  .§ØædG
 ,ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  äGOQGƒ``̀ dG  ≈∏Y ,ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  äGOQGƒ``̀ dG  ≈∏Y
 k Éeƒ°SQ á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG â°Vôa k Éeƒ°SQ á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG â°Vôa
 äGOQGh  ≈∏Y % äGOQGh  ≈∏Y %1010 áÑ°ùæH  á∏eÉ°T  á«côªL áÑ°ùæH  á∏eÉ°T  á«côªL
 .πjôHCG  .πjôHCG 5 øe kGQÉÑàYG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe kGQÉÑàYG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 ájOƒ©°ùdG  º¡°SCÓd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  πé°Sh ájOƒ©°ùdG  º¡°SCÓd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  πé°Sh
 ºZQ  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  % ºZQ  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  %2^92^9  áÑ°ùæH  k É°VÉØîfG áÑ°ùæH  k É°VÉØîfG
 ìÉ``̀HQC’G  èFÉàf  ø`̀e  º`̀Yó`̀dG  ¢†©H  ¬«≤∏J ìÉ``̀HQC’G  èFÉàf  ø`̀e  º`̀Yó`̀dG  ¢†©H  ¬«≤∏J

 .äÉcô°û∏d á«HÉéjE’G .äÉcô°û∏d á«HÉéjE’G
 ó≤ædG  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ¿CG  ≈``̀dEG  ôjô≤àdG  â`̀Ø`̀dh ó≤ædG  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ¿CG  ≈``̀dEG  ôjô≤àdG  â`̀Ø`̀dh
 »∏ëªdG èJÉædG ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ¢†ØN »dhódG »∏ëªdG èJÉædG ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ¢†ØN »dhódG
 ΩÉ©d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  »dÉªLE’G ΩÉ©d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  »dÉªLE’G
 ≥HÉ°S  ôjó≤àH  áfQÉ≤e  ,% ≥HÉ°S  ôjó≤àH  áfQÉ≤e  ,%3^03^0  ≈dEG   ≈dEG  20252025
 »a  ∂`̀ dPh  , »a  ∂`̀ dPh  ,20252025  ôjÉæj  »`̀a  % ôjÉæj  »`̀a  %3^33^3  ≠∏H ≠∏H

 ôWÉîªdG  ´ÉØJQGh  §ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ  πX ôWÉîªdG  ´ÉØJQGh  §ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ  πX
 ádhO  ≥≤ëJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .á«ªdÉ©dG ádhO  ≥≤ëJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .á«ªdÉ©dG
 , ,20252025 ΩÉY »a % ΩÉY »a %4 áÑ°ùæH kGƒªf äGQÉeE’G áÑ°ùæH kGƒªf äGQÉeE’G
 .% .%5^15^1  ≠dÉÑdG  ≥HÉ°ùdG  ôjó≤àdG  øY  ™LGôàH ≠dÉÑdG  ≥HÉ°ùdG  ôjó≤àdG  øY  ™LGôàH
 ófBG  OQófÉà°S  ádÉch  â°†ØN  ,É¡ÑfÉL  øeh ófBG  OQófÉà°S  ádÉch  â°†ØN  ,É¡ÑfÉL  øeh
 »∏Ñ≤à°ùªdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  RQƒ`̀ H »∏Ñ≤à°ùªdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  RQƒ`̀ H
 , ,"»Ñ∏°S»Ñ∏°S"  ≈``dEG ≈``dEG  " "ô≤à°ùeô≤à°ùe"  ø`̀e  øjôëÑ∏d ø`̀e  øjôëÑ∏d
 áé«àf  ™ØJôªdG  »dÉªdG  õé©dG  ≈dEG  Iô«°ûe áé«àf  ™ØJôªdG  »dÉªdG  õé©dG  ≈dEG  Iô«°ûe
 áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCGh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCGh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG
 ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  ô«KCÉJh  ,ÉØ°U  ƒHCG  π≤M  »a ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏≤J  ô«KCÉJh  ,ÉØ°U  ƒHCG  π≤M  »a
 ´ÉØJQG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  »a ´ÉØJQG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  »a

 .»YÉªàL’G ¥ÉØfE’G .»YÉªàL’G ¥ÉØfE’G
 ¥Gƒ°SC’G  AGOCG ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  " "õcôªdGõcôªdG"  ôjô≤J  ∫hÉæJ  Éªc ôjô≤J  ∫hÉæJ  Éªc
 πjôHCG  ∫ÓN  k ÉJhÉØàe  AÉL  …ò`̀dG  ,á«ªdÉ©dG πjôHCG  ∫ÓN  k ÉJhÉØàe  AÉL  …ò`̀dG  ,á«ªdÉ©dG
 »∏fÉà°S  ¿É`̀ZQƒ`̀e  ô°TDƒe  πé°Sh  . »∏fÉà°S  ¿É`̀ZQƒ`̀e  ô°TDƒe  πé°Sh  .20252025
 »a ,πjôHCG ∫ÓN Ée k ÉYƒf É«HÉéjEG AGOCG »ªdÉ©dG »a ,πjôHCG ∫ÓN Ée k ÉYƒf É«HÉéjEG AGOCG »ªdÉ©dG
 500500 RQƒH ófBG  OQófÉà°S ô°TDƒe ™LGôJ ø«M RQƒH ófBG  OQófÉà°S ô°TDƒe ™LGôJ ø«M
 ób á«μjôeC’G º¡°SC’G âfÉch .% ób á«μjôeC’G º¡°SC’G âfÉch .%0^80^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Ö≤Y ô¡°ûdG ájGóH »a kGOÉM k É©LGôJ äó¡°T Ö≤Y ô¡°ûdG ájGóH »a kGOÉM k É©LGôJ äó¡°T
 Ωƒ°SôdG  øe áeõM øY ÖeGôJ  IQGOEG  ¿ÓYEG Ωƒ°SôdG  øe áeõM øY ÖeGôJ  IQGOEG  ¿ÓYEG
 QÉKCG Ée ,™bƒàªdG øe ≈∏YCG äAÉL á«côªédG QÉKCG Ée ,™bƒàªdG øe ≈∏YCG äAÉL á«côªédG
 IOƒYh  OÉ°üàb’G  DƒWÉÑJ  ¿CÉ°ûH  ±hÉîªdG IOƒYh  OÉ°üàb’G  DƒWÉÑJ  ¿CÉ°ûH  ±hÉîªdG
 äÉj’ƒdG  â°Vôah  .á«ªî°†àdG  •ƒ¨°†dG äÉj’ƒdG  â°Vôah  .á«ªî°†àdG  •ƒ¨°†dG

 áÑ°ùæH á«côªL k Éeƒ°SQ á«cô«eC’G IóëàªdG áÑ°ùæH á«côªL k Éeƒ°SQ á«cô«eC’G IóëàªdG
 ,á«æ«°üdG  äGOQGƒ```dG  º¶©e  ≈∏Y  % ,á«æ«°üdG  äGOQGƒ```dG  º¶©e  ≈∏Y  %145145
 áÑ°ùæH  Ωƒ°SQ  ¢VôØH  ø«μH  ä qOQ  Éª«a áÑ°ùæH  Ωƒ°SQ  ¢VôØH  ø«μH  ä qOQ  Éª«a
 Éªc  .á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  äGOQGƒ````̀dG  ≈∏Y  % Éªc  .á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G  äGOQGƒ````̀dG  ≈∏Y  %125125
 k Éª°SQ  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  â°Vôa k Éª°SQ  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  â°Vôa
 á«ÑdÉZ  ≈∏Y  % á«ÑdÉZ  ≈∏Y  %1010  áÑ°ùæH  k É«°SÉ°SCG  k É«côªL áÑ°ùæH  k É«°SÉ°SCG  k É«côªL
 øY k É≤M’ ¿ÓYE’G ºgÉ°S ,∂dP ™eh .É¡JGOQGh øY k É≤M’ ¿ÓYE’G ºgÉ°S ,∂dP ™eh .É¡JGOQGh
 Ωƒ°SôdG  ≈∏Y  k Éeƒj   Ωƒ°SôdG  ≈∏Y  k Éeƒj  9090  ¬Jóe  âbDƒe  ∞bh ¬Jóe  âbDƒe  ∞bh
 áMÉJE’  ,∫hódG  º¶©ªd  ádOÉÑàªdG  á«côªédG áMÉJE’  ,∫hódG  º¶©ªd  ádOÉÑàªdG  á«côªédG
 ∞«ØîJ  á«fÉμeEGh  äÉ°VhÉØªdG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG ∞«ØîJ  á«fÉμeEGh  äÉ°VhÉØªdG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG
 ¥Gƒ°SC’G  ¢†jƒ©J  »a  ,ø«°üdGh  á«cô«eC’G ¥Gƒ°SC’G  ¢†jƒ©J  »a  ,ø«°üdGh  á«cô«eC’G

.ÉgôFÉ°ùN ¢†©Ñd.ÉgôFÉ°ùN ¢†©Ñd
 ,ÖgòdG ¥ƒ°Sh §ØædG ¥ƒ°S ôjô≤àdG ∫hÉæJh ,ÖgòdG ¥ƒ°Sh §ØædG ¥ƒ°S ôjô≤àdG ∫hÉæJh
 óæY ô¡°ûdG âfôH ΩÉN QÉ©°SCG  â≤∏ZCG  å«M óæY ô¡°ûdG âfôH ΩÉN QÉ©°SCG  â≤∏ZCG  å«M
 á∏é°ùe  ,π«eôÑ∏d  Q’hO   á∏é°ùe  ,π«eôÑ∏d  Q’hO  63^163^1  iƒà°ùe iƒà°ùe
 .πjôHCG ô¡°T ∫ÓN % .πjôHCG ô¡°T ∫ÓN %15^515^5 áÑ°ùæH k É°VÉØîfG áÑ°ùæH k É°VÉØîfG
 »a ¬d iƒà°ùe ≈fOCG  ≈dEG  ΩÉîdG  π°Uh óbh »a ¬d iƒà°ùe ≈fOCG  ≈dEG  ΩÉîdG  π°Uh óbh
 QGô≤H  kGôKCÉàe  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  äGƒæ°S  ™`̀HQCG QGô≤H  kGôKCÉàe  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  äGƒæ°S  ™`̀HQCG
 ÖfÉL  ≈dEG  êÉàfE’G  IOÉjõH  +∂`̀HhCG  ∞dÉëJ ÖfÉL  ≈dEG  êÉàfE’G  IOÉjõH  +∂`̀HhCG  ∞dÉëJ
 +∂HhCG  ¿Éch  .ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  óYÉ°üJ +∂HhCG  ¿Éch  .ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  óYÉ°üJ
 π«eôH ∞dCG  π«eôH ∞dCG 411411 QGó≤ªH êÉàfE’G ™aQ Qôb ób QGó≤ªH êÉàfE’G ™aQ Qôb ób

.20252025 ƒjÉe »a k É«eƒj ƒjÉe »a k É«eƒj

 ôjô≤J ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T ôjô≤J ∞°ûc ôjô≤J ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T ôjô≤J ∞°ûc
 Qó°U  …òdGh  ô«N’G  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U Qó°U  …òdGh  ô«N’G  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U
 OÉ°üàb’G ¥ÉaBG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG" ¿Gƒæ©H »°VÉªdG πjôHG »a ¿Gƒæ©H »°VÉªdG πjôHG »a
 ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªH »ª«∏b’G ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªH »ª«∏b’G
 Oó¡e …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿G ócG Oó¡e …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿G ócG " "É«≤jôaGÉ«≤jôaG
 á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ™aQh  äÉYGõædG  ójGõàH á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ™aQh  äÉYGõædG  ójGõàH

.§ØædG êÉàfEG ™LGôJh.§ØædG êÉàfEG ™LGôJh
 ¢†ØN  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ôjô≤J  ¿G  ±É°VGh ¢†ØN  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ôjô≤J  ¿G  ±É°VGh
 ¥ô°ûdG  á≤£æªd  ájOÉ°üàb’G  ¬JÉ©bƒJ ¥ô°ûdG  á≤£æªd  ájOÉ°üàb’G  ¬JÉ©bƒJ
 ¢ù∏ée  ∫hOh  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G ¢ù∏ée  ∫hOh  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G
 á©LGôªdG √òg ¢ùμ©Jh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG á©LGôªdG √òg ¢ùμ©Jh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 ájOÉ°üàb’G äGQƒ£à∏d k ÉbÉ£f ™°ShC’G ô«KCÉàdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£à∏d k ÉbÉ£f ™°ShC’G ô«KCÉàdG
 ô«HGóàdG øe á∏°ù∏°S øY èJÉædG ,á«ªdÉ©dG ô«HGóàdG øe á∏°ù∏°S øY èJÉædG ,á«ªdÉ©dG
 IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa »àdG á«côªédG IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa »àdG á«côªédG
 á«eÉ≤àf’G  äGAGô``LE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,kGôNDƒe á«eÉ≤àf’G  äGAGô``LE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,kGôNDƒe

 .¿ƒjQÉéàdG ÉgDhÉcô°T ÉgòîJG »àdG .¿ƒjQÉéàdG ÉgDhÉcô°T ÉgòîJG »àdG
 »a  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉHh »a  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉHh
 ¿CG øe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U QòM ,á≤£æªdG ¿CG øe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U QòM ,á≤£æªdG
 á«LQÉîdG Ió°UQC’Gh áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG á«LQÉîdG Ió°UQC’Gh áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG
 QÉ©°SCG ∞©°V QGôªà°S’ áé«àf QƒgóàJ ób QÉ©°SCG ∞©°V QGôªà°S’ áé«àf QƒgóàJ ób

.á«°ù«FQ áØ°üH §ØædG.á«°ù«FQ áØ°üH §ØædG
 ¬JÉ©bƒJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†ØNh ¬JÉ©bƒJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†ØNh
 ¢ù∏ée ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæd ¢ù∏ée ∫hód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæd
 120120 QGó≤ªH  QGó≤ªH 20252025 ΩÉ©∏d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ΩÉ©∏d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 IQOÉ°üdG  ¬JGôjó≤àH  áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG  á£≤f IQOÉ°üdG  ¬JGôjó≤àH  áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG  á£≤f

 »a   »a  3^03^0 óæY ô≤à°ùàd  , óæY ô≤à°ùàd  ,20242024 ôHƒàcCG  »a ôHƒàcCG  »a
 ΩÉ©∏d  ¬JGôjó≤J  ¢†ØN  ø«M  »a  ,áFÉªdG ΩÉ©∏d  ¬JGôjó≤J  ¢†ØN  ø«M  »a  ,áFÉªdG
 π°üàd  ¢SÉ°SCG  á£≤f   π°üàd  ¢SÉ°SCG  á£≤f  4040  QGó≤ªH   QGó≤ªH  20262026
 ,âbƒdG  äGP  »`̀ah  .áFÉªdG  »a   ,âbƒdG  äGP  »`̀ah  .áFÉªdG  »a  4^14^1  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 ä’ó©e  ™LGôJ  QGôªà°SG  ¥hóæ°üdG  ™bƒJ ä’ó©e  ™LGôJ  QGôªà°SG  ¥hóæ°üdG  ™bƒJ
 ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ∞∏àîe »a ºî°†àdG ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ∞∏àîe »a ºî°†àdG
 , ,20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ΩÉ©dG ∫ÓN É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO π«é°ùJ ™e »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO π«é°ùJ ™e

 .á°UÉN áØ°üH ®ƒë∏e ¢VÉØîf’ .á°UÉN áØ°üH ®ƒë∏e ¢VÉØîf’
 »a  äGQÉ````̀eE’G  »`̀JCÉ`̀J  ¿CG  ™bƒàªdG  ø``eh »a  äGQÉ````̀eE’G  »`̀JCÉ`̀J  ¿CG  ™bƒàªdG  ø``eh
 ≈∏Y  ƒªædG  ä’ó©e  å«M  øe  IQGó°üdG ≈∏Y  ƒªædG  ä’ó©e  å«M  øe  IQGó°üdG
 »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  π«é°ùàH  , »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  π«é°ùàH  ,20252025
 ºZôdG  ≈∏Y  áFÉªdG  »a   ºZôdG  ≈∏Y  áFÉªdG  »a  4^04^0  áÑ°ùæH  ƒªæd áÑ°ùæH  ƒªæd
 •É≤f   •É≤f  110110  QGó≤ªH  äGôjó≤àdG  ¢†ØN  øe QGó≤ªH  äGôjó≤àdG  ¢†ØN  øe
 . .20242024  ôHƒàcCG  äÉ©bƒàH  áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG ôHƒàcCG  äÉ©bƒàH  áfQÉ≤e  ¢SÉ°SCG
 ƒªædG  ∫ó©e  å«M  øe  ájOƒ©°ùdG  É¡«∏Jh ƒªædG  ∫ó©e  å«M  øe  ájOƒ©°ùdG  É¡«∏Jh
 ΩÉ©∏d  áFÉªdG  »a   ΩÉ©∏d  áFÉªdG  »a  3^03^0  áÑ°ùæH  ,™bƒàªdG áÑ°ùæH  ,™bƒàªdG
 á«WƒÑg  á©LGôe  äó¡°T  ¿CG  ó©H  , á«WƒÑg  á©LGôe  äó¡°T  ¿CG  ó©H  ,20252025
 ÉeCG  .¢SÉ°SCG  á£≤f   ÉeCG  .¢SÉ°SCG  á£≤f  160160  â¨∏H  IóM  ôãcCG â¨∏H  IóM  ôãcCG
 ƒªf  äÉ©bƒJ  πjó©J  º`̀J  ó≤a  ,âjƒμdG ƒªf  äÉ©bƒJ  πjó©J  º`̀J  ó≤a  ,âjƒμdG
 ≈dEG   ≈dEG  20252025  ΩÉ©∏d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  É¡éJÉf ΩÉ©∏d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  É¡éJÉf
 á£≤f   á£≤f  140140  √Qób  ™LGôàH  ,áFÉªdG  »a   √Qób  ™LGôàH  ,áFÉªdG  »a  1^91^9
 á≤HÉ°ùdG  äGôjó≤àdÉH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG á≤HÉ°ùdG  äGôjó≤àdÉH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG

.20242024 ôHƒàcCG »a IQOÉ°üdG ôHƒàcCG »a IQOÉ°üdG

 »∏ëªdG  èJÉædG  πé°ùj  ¿CG  ™bƒàj  Éªc   »∏ëªdG  èJÉædG  πé°ùj  ¿CG  ™bƒàj  Éªc  
 »é«∏îdG »£ØædG ´É£≤∏d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »é«∏îdG »£ØædG ´É£≤∏d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G
 ΩÉ©dG  »a  áFÉªdG  »a   ΩÉ©dG  »a  áFÉªdG  »a  1^71^7  áÑ°ùæH  kGƒªf áÑ°ùæH  kGƒªf
 2^82^8  ¬àÑ°ùf  â¨∏H  ¢TÉªμfG  ó©H  , ¬àÑ°ùf  â¨∏H  ¢TÉªμfG  ó©H  ,20252025

.20242024 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a
 äÉ©bƒJ á©LGôe ™e πjó©àdG Gòg ≥°ùàjh äÉ©bƒJ á©LGôe ™e πjó©àdG Gòg ≥°ùàjh
 »a  ,§`̀Ø`̀æ`̀dG  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  ƒªf »a  ,§`̀Ø`̀æ`̀dG  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  ƒªf
 ∞©°Vh  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  óYÉ°üJ  πX ∞©°Vh  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG  óYÉ°üJ  πX
 ∂HhC’G ™bƒàJh .»∏μdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ∂HhC’G ™bƒàJh .»∏μdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe

 1^31^3 QGó≤ªH »ªdÉ©dG Ö∏£dG ™ØJôj ¿CG k É«dÉM QGó≤ªH »ªdÉ©dG Ö∏£dG ™ØJôj ¿CG k É«dÉM
 …CG  , …CG  ,20252025 ΩÉ©dG »a k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e ΩÉ©dG »a k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 áfQÉ≤e k É«eƒj  π«eôH ∞dCG   áfQÉ≤e k É«eƒj  π«eôH ∞dCG  150150 ƒëæH πbCG ƒëæH  πbCG
 πjó©J  iô`̀L  Éªc  .á≤HÉ°ùdG  É¡JGôjó≤àH πjó©J  iô`̀L  Éªc  .á≤HÉ°ùdG  É¡JGôjó≤àH
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1^281^28  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  20262026  ΩÉ©dG  äÉ©bƒJ ΩÉ©dG  äÉ©bƒJ
 Gòg  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh  .k É`̀«`̀eƒ`̀j  π«eôH Gòg  ø`̀e  º`̀Zô`̀dG  ≈`̀∏`̀Yh  .k É`̀«`̀eƒ`̀j  π«eôH
 »∏ëªdG  èJÉædG  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒàj  ,DƒWÉÑàdG »∏ëªdG  èJÉædG  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒàj  ,DƒWÉÑàdG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO »a »£ØædG  »dÉªLE’G ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO »a »£ØædG  »dÉªLE’G
 , ,20262026  ΩÉ©dG  »a  k Éjƒb  k É°TÉ©àfG  »é«∏îdG ΩÉ©dG  »a  k Éjƒb  k É°TÉ©àfG  »é«∏îdG

 5^45^4 ≈dEG §°SƒàªdG »a ƒªædG ∫ó©e π°ü«d ≈dEG §°SƒàªdG »a ƒªædG ∫ó©e π°ü«d
 »éjQóàdG  ¢TÉ©àf’G  øe  ºYóH  áFÉªdG  »a »éjQóàdG  ¢TÉ©àf’G  øe  ºYóH  áFÉªdG  »a
 IOÉjõH  íª°ù«°S  Éªe  ,»ªdÉ©dG  Ö∏£∏d IOÉjõH  íª°ù«°S  Éªe  ,»ªdÉ©dG  Ö∏£∏d
 á«Yƒ£dG  äÉ°†«ØîàdG  AÉ¡fEG  πÑb  êÉàfE’G á«Yƒ£dG  äÉ°†«ØîàdG  AÉ¡fEG  πÑb  êÉàfE’G

.20262026 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áægGôdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áægGôdG
 ¬JÉ©bƒJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†qØNh ¬JÉ©bƒJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ¢†qØNh
 »£ØædG  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªæd »£ØædG  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªæd
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  º¶©ªd »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  º¶©ªd
 ºJ  »àdG  ,ô£b  AÉæãà°SÉH  , ºJ  »àdG  ,ô£b  AÉæãà°SÉH  ,20252025  ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 á£≤f   á£≤f  2020  QGó≤ªH  k É«°ûeÉg  É¡JÉ©bƒJ  ™aQ QGó≤ªH  k É«°ûeÉg  É¡JÉ©bƒJ  ™aQ
 øjôëÑdG  ó©Jh .%  øjôëÑdG  ó©Jh .% 1^71^7 ≈dEG  π°üàd ¢SÉ°SCG ≈dEG  π°üàd ¢SÉ°SCG
 ¿CG  ™bƒàj  »àdG  Ió«MƒdG  á«é«∏îdG  ádhódG ¿CG  ™bƒàj  »àdG  Ió«MƒdG  á«é«∏îdG  ádhódG
 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a k É°TÉªμfG πé°ùJ »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a k É°TÉªμfG πé°ùJ
 »a   »a  2^12^1-)  -)  20252025  »eÉY  ∫Ó`̀N  »£ØædG »eÉY  ∫Ó`̀N  »£ØædG
 ≈∏Y  ,(áFÉªdG  »a   ≈∏Y  ,(áFÉªdG  »a  1^11^1-)  -)  20262026h  (áFÉªdGh  (áFÉªdG
 á«é«∏îdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  É`̀eCG  .»dGƒàdG á«é«∏îdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  É`̀eCG  .»dGƒàdG
 ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øªa  ,iô`̀NC’G  ¢ùªîdG ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øªa  ,iô`̀NC’G  ¢ùªîdG
 »£ØædG  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf »£ØædG  »`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf
 äGQÉ`̀eE’G  Qó°üàJ  PEG  ,ø«eÉ©dG  ióe  ≈∏Y äGQÉ`̀eE’G  Qó°üàJ  PEG  ,ø«eÉ©dG  ióe  ≈∏Y
 2^22^2+  áÑ°ùæH  +  áÑ°ùæH  20252025  ΩÉ©∏d  äÉ©bƒàdG ΩÉ©∏d  äÉ©bƒàdG
 2^02^0+)  ájOƒ©°ùdG  É¡«∏J  ,á`̀FÉ`̀ª`̀dG  »`̀a+)  ájOƒ©°ùdG  É¡«∏J  ,á`̀FÉ`̀ª`̀dG  »`̀a
 ,(áFÉªdG  »a   ,(áFÉªdG  »a  1^71^7+)  ô£bh  ,(áFÉªdG  »a+)  ô£bh  ,(áFÉªdG  »a
 ¿ÉªY  ºK  ,(áFÉªdG  »a   ¿ÉªY  ºK  ,(áFÉªdG  »a  1^31^3+)  âjƒμdGh+)  âjƒμdGh

.(áFÉªdG »a .(áFÉªdG »a 0^20^2+)+)
 ô«Z  …OÉ°üàb’G  •É°ûædÉH  ≥∏©àj  Éª«ah   ô«Z  …OÉ°üàb’G  •É°ûædÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  

 kGƒªf è«∏îdG ∫hO πé°ùJ ¿CG ™bƒàj ,»£ØædG kGƒªf è«∏îdG ∫hO πé°ùJ ¿CG ™bƒàj ,»£ØædG
 ∂dPh  , ∂dPh  ,20252025   »a  %    »a  %  3^43^4  áÑ°ùæH  k Éjƒb áÑ°ùæH  k Éjƒb
 6060 QGó≤ªH äÉ©bƒàdG ¢†ØN øe ºZôdG ≈∏Y QGó≤ªH äÉ©bƒàdG ¢†ØN øe ºZôdG ≈∏Y
 óæY  ƒªædG  ô≤à°ùj  ¿CG  ≈∏Y  ,¢SÉ°SCG  á£≤f óæY  ƒªædG  ô≤à°ùj  ¿CG  ≈∏Y  ,¢SÉ°SCG  á£≤f
 ¢ùμ©jh . ¢ùμ©jh .20262026 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a  ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a 3^53^5
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  ¿ôªdG  AGOC’G  Gòg »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  ¿ôªdG  AGOC’G  Gòg
 √ódƒJ  …òdG  ôªà°ùªdG  ºNõdG  »£ØædG  ô«Z √ódƒJ  …òdG  ôªà°ùªdG  ºNõdG  »£ØædG  ô«Z
 äÉMÓ°UE’Gh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  èeGôH äÉMÓ°UE’Gh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  èeGôH
 øe ºZôdG  ≈∏Y äôªà°SG »àdGh ,á«∏μ«¡dG øe ºZôdG  ≈∏Y äôªà°SG »àdGh ,á«∏μ«¡dG
 ™bƒàjh  .ábÉ£dGh  §ØædG  äGóFÉY  ™LGôJ ™bƒàjh  .ábÉ£dGh  §ØædG  äGóFÉY  ™LGôJ
 äGQÉeE’G π°UGƒJ ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGQÉeE’G π°UGƒJ ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf  å«M  øe  É¡JQGó°U »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf  å«M  øe  É¡JQGó°U
 ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  »£ØædG  ô«Z  »dÉªLE’G ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  »£ØædG  ô«Z  »dÉªLE’G
 »a  »a 4^64^6 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ΩÉ©dG »a ¢ù∏éªdG ΩÉ©dG »a ¢ù∏éªdG
 »a   »a  3^63^6  áÑ°ùæH  øjôëÑdG  É¡«∏J  ,áFÉªdG áÑ°ùæH  øjôëÑdG  É¡«∏J  ,áFÉªdG

.áFÉªdG »a .áFÉªdG »a 3^33^3 áÑ°ùæH ¿ÉªY ºK ,áFÉªdG áÑ°ùæH ¿ÉªY ºK ,áFÉªdG
 êÉàfEG  ójGõJ  ≈`̀dEG  äÉ©bƒàdG  ô«°ûJ  Éªc   êÉàfEG  ójGõJ  ≈`̀dEG  äÉ©bƒàdG  ô«°ûJ  Éªc  
 áÑ°ùæH  k É«°ûeÉg  è«∏îdG   ∫hO  »a  §ØædG áÑ°ùæH  k É«°ûeÉg  è«∏îdG   ∫hO  »a  §ØædG
 16^416^4  ≈``̀dEG  π°ü«d  , ≈``̀dEG  π°ü«d  ,20252025   »`̀ a  %    »`̀ a  %  1^91^9
 IOÉjõdG  √òg »JCÉJh  .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e IOÉjõdG  √òg »JCÉJh  .k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 êÉàfE’G ¢VÉØîfG øe ø««dÉààe ø«eÉY ó©H êÉàfE’G ¢VÉØîfG øe ø««dÉààe ø«eÉY ó©H
 IOƒ©dG øe ºYóH , IOƒ©dG øe ºYóH ,20242024h h 20232023 »eÉY »a »eÉY »a
 á«Yƒ£dG  êÉàfE’G  äÉ°†«Øîàd  á«éjQóàdG á«Yƒ£dG  êÉàfE’G  äÉ°†«Øîàd  á«éjQóàdG
 kGQÉÑàYG  k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  kGQÉÑàYG  k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^22^2 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG

 . .20252025 πjôHCG øe πjôHCG øe

πjôHCG ∫ÓN %1  ™LGôJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód "ÖcôªdG RQƒH ófCG OQófÉà°S" ô°TDƒe

»ªdÉ©dG Ö∏£∏d »éjQóàdG ¢TÉ©àf’G ™e 2026 »a %5^4 ≈dEG √ƒªf ∫ó©e ™aQ "ó≤ædG ¥hóæ°U"

2025 »a è«∏îdG ¥Gƒ°SCG ø«H kAGOCG π°†aC’G âjƒμdG á°UQƒH :"õcôªdG"

2025 »a »é«∏îdG »£ØædG ´É£≤∏d »∏ëªdG èJÉædG ƒªf %1^7 :"â°ùØfG ƒμeÉc"

طارق الفارس

 »bÉÑà°SG  è¡f ´ÉÑJG  á«ªgC’ ¬æe k ÉcGQOEG »bÉÑà°SG  è¡f ´ÉÑJG  á«ªgC’ ¬æe k ÉcGQOEG
 á«∏ªY  »a  á«NÉæªdG  äGQÉÑàY’G  èeód á«∏ªY  »a  á«NÉæªdG  äGQÉÑàY’G  èeód
 áHÉéà°SGh  ,á«é«JGôà°ùdG  ¬JGQGôb  ™æ°U áHÉéà°SGh  ,á«é«JGôà°ùdG  ¬JGQGôb  ™æ°U
 á≤∏©àªdG  á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀à`̀ª`̀dG  äÉÑ∏£àª∏d á≤∏©àªdG  á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀à`̀ª`̀dG  äÉÑ∏£àª∏d
 á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ¢üîj Éª«a á«aÉØ°ûdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ¢üîj Éª«a á«aÉØ°ûdÉH
 Qó°UCG ,∫ÉªYC’G ≈∏Y ÉgôKCGh ñÉæªdG ô«¨àH Qó°UCG ,∫ÉªYC’G ≈∏Y ÉgôKCGh ñÉæªdG ô«¨àH
 …ƒæ°ùdG  √ôjô≤J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH …ƒæ°ùdG  √ôjô≤J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôØd ∫hC’G äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôØd ∫hC’G
 ( (TCFDTCFD)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG
 ∫hC’G  ∂æÑdG  ¿ƒμ«d  , ∫hC’G  ∂æÑdG  ¿ƒμ«d  ,20242024  ΩÉ©dG  øY ΩÉ©dG  øY
 ô°ûæH  Ωƒ≤j  …òdG  âjƒμdG  »a  ó«MƒdGh ô°ûæH  Ωƒ≤j  …òdG  âjƒμdG  »a  ó«MƒdGh

.π≤à°ùe πμ°ûH ôjô≤àdG Gòg.π≤à°ùe πμ°ûH ôjô≤àdG Gòg
 QhO  ™e  k É«°TÉªàe  ôjô≤àdG  QGó°UEG  »JCÉj QhO  ™e  k É«°TÉªàe  ôjô≤àdG  QGó°UEG  »JCÉj
 ƒëf  »°ù°SDƒªdG  ¬é¡fh  …OÉjôdG  ∂æÑdG ƒëf  »°ù°SDƒªdG  ¬é¡fh  …OÉjôdG  ∂æÑdG
 º«ª°U »a πeÉc πμ°ûH áeGóà°S’G èeO º«ª°U »a πeÉc πμ°ûH áeGóà°S’G èeO
 ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªYh  ájQÉéàdG  ¬dÉªYCG ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªYh  ájQÉéàdG  ¬dÉªYCG
 áªcƒë∏d  ¬à«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ QÉWEG  »ah áªcƒë∏d  ¬à«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ QÉWEG  »ah
 ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 õjõ©àd  á∏°UGƒàªdG  √Oƒ`̀¡`̀L  øª°Vh õjõ©àd  á∏°UGƒàªdG  √Oƒ`̀¡`̀L  øª°Vh
 ™e  ≥°ùàj  ÉªH  á«NÉæªdG  äÉMÉ°üaE’G ™e  ≥°ùàj  ÉªH  á«NÉæªdG  äÉMÉ°üaE’G
 ôWCG »a É¡H ≈°UƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ôWCG »a É¡H ≈°UƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG

 .k É«ªdÉY áahô©ªdG ñÉæªdG ôWÉîe .k É«ªdÉY áahô©ªdG ñÉæªdG ôWÉîe
 á¶Øëe  ¢Vô©J  ió`̀e  ôjô≤àdG  º q«≤jh á¶Øëe  ¢Vô©J  ió`̀e  ôjô≤àdG  º q«≤jh
 âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  iód  á£°ûfC’G âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  iód  á£°ûfC’G
 ,OGô```̀aC’G  ô«¨d  á°ü°üîªdG  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG ,OGô```̀aC’G  ô«¨d  á°ü°üîªdG  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ∞«ØîàdG  á«Ø«ch  ñÉæªdG  ô«¨J  ôWÉîªd ∞«ØîàdG  á«Ø«ch  ñÉæªdG  ô«¨J  ôWÉîªd
 ô«¨àdG  É¡ë«àj »àdG  ¢UôØdGh  ÉgQÉKBG  øe ô«¨àdG  É¡ë«àj »àdG  ¢UôØdGh  ÉgQÉKBG  øe
 äÉ«°UƒJ ™e ≥aGƒàj ÉªH ∂dPh ,»NÉæªdG äÉ«°UƒJ ™e ≥aGƒàj ÉªH ∂dPh ,»NÉæªdG
 á«dÉªdG äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôa á«dÉªdG äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôa
 Éªc  ,( Éªc  ,(TCFDTCFD)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG
 ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ø qμªJ äÉeƒ∏©e Ωó≤j ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ø qμªJ äÉeƒ∏©e Ωó≤j
 ≈∏Y á«æÑe Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG øe ≈∏Y á«æÑe Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG øe
.ñÉæªdG ô«¨J á¡LGƒe »a ∂æÑdG áfhôe.ñÉæªdG ô«¨J á¡LGƒe »a ∂æÑdG áfhôe

 »àdG äGRÉéfE’G øe kGOóY ôjô≤àdG ∫hÉæàjh »àdG äGRÉéfE’G øe kGOóY ôjô≤àdG ∫hÉæàjh
 ∫Éée  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡≤≤M ∫Éée  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  É¡≤≤M
 É¡æeh  , É¡æeh  ,20242024  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  áeGóà°S’G ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  áeGóà°S’G
 500500 áª«≤H AGô°†N äGóæ°S ∫hCG  QGó°UEG áª«≤H AGô°†N äGóæ°S ∫hCG  QGó°UEG

 …òdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e …òdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≈∏Y k É°†jCG  ¬Yƒf øe ∫hC’G QGó°UE’G ó©j ≈∏Y k É°†jCG  ¬Yƒf øe ∫hC’G QGó°UE’G ó©j
 ,âjƒμdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ,âjƒμdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe
 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y Aƒ°†dG ¬£«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y Aƒ°†dG ¬£«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG
 âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  áeGóà°ùªdG âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  áeGóà°ùªdG
  Q’hO  äGQÉ«∏e    Q’hO  äGQÉ«∏e  5  â¨∏H  »àdG  »æWƒdG â¨∏H  »àdG  »æWƒdG
 Ée …CG ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO ájÉ¡æH k ÉÑjô≤J Ée …CG ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO ájÉ¡æH k ÉÑjô≤J
 »a πãªàªdG É¡aóg øe % »a πãªàªdG É¡aóg øe %5050 ƒëf πμ°ûj ƒëf πμ°ûj
 ≈dEG  áeGóà°ùªdG É¡dƒ°UCG  áª«≤H ∫ƒ°UƒdG ≈dEG  áeGóà°ùªdG É¡dƒ°UCG  áª«≤H ∫ƒ°UƒdG

.20302030 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e 1010
 øe ó`̀jó`̀©`̀dG ≈```̀dEG ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG ¥ô`̀£`̀à`̀jh øe ó`̀jó`̀©`̀dG ≈```̀dEG ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG ¥ô`̀£`̀à`̀jh
 âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG  äGQOÉÑªdG âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG  äGQOÉÑªdG
 ≈dEG áaOÉ¡dGh , ≈dEG áaOÉ¡dGh ,20242024 ΩÉ©dG ∫ÓN »æWƒdG ΩÉ©dG ∫ÓN »æWƒdG
 ™jô°ùJh  »NÉæªdG  ô«¨àdG  QÉKBG  øe  óëdG ™jô°ùJh  »NÉæªdG  ô«¨àdG  QÉKBG  øe  óëdG
 ,¿ƒHôμdG  ¢†Øîæe  OÉ°üàbG  ≈dEG  ∫ƒëàdG ,¿ƒHôμdG  ¢†Øîæe  OÉ°üàbG  ≈dEG  ∫ƒëàdG
 õjõ©Jh  ,AGô`̀°`̀†`̀î`̀dG  ™jQÉ°ûªdG  º``̀YOh õjõ©Jh  ,AGô`̀°`̀†`̀î`̀dG  ™jQÉ°ûªdG  º``̀YOh
 äÉeRC’G á¡LGƒe »a ájOÉ°üàb’G áfhôªdG äÉeRC’G á¡LGƒe »a ájOÉ°üàb’G áfhôªdG

.á«Ä«ÑdG.á«Ä«ÑdG
 ≈dEG  ôjô≤àdG  ô«°ûj  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ≈dEG  ôjô≤àdG  ô«°ûj  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ±ó¡J  IôμàÑe  á«é¡æªd  ∂æÑdG  ôjƒ£J ±ó¡J  IôμàÑe  á«é¡æªd  ∂æÑdG  ôjƒ£J
 øª°V  ñÉæªdG  ô«¨J  ôWÉîe  è`̀eO  ≈`̀ dEG øª°V  ñÉæªdG  ô«¨J  ôWÉîe  è`̀eO  ≈`̀ dEG
 ¢SCGQ  ájÉØμd  »∏NGódG  º««≤àdG  äÉ«∏ªY ¢SCGQ  ájÉØμd  »∏NGódG  º««≤àdG  äÉ«∏ªY
 äÉÑ∏£àªd  k É`̀≤`̀ah  ( äÉÑ∏£àªd  k É`̀≤`̀ah  (ICAAPICAAP)  ∫É`̀ª`̀dG)  ∫É`̀ª`̀dG
 ΩGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«fÉãdG  Iõ«côdG ΩGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«fÉãdG  Iõ«côdG
 á«°ù°SDƒªdG  á`̀fhô`̀ª`̀dÉ`̀H á«°ù°SDƒªdG  á`̀fhô`̀ª`̀dÉ`̀H  " "»æWƒdG»æWƒdG"

 .∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh .∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh
 √ô`̀jô`̀≤`̀J ø`̀ª`̀°`̀V ∂`̀æ`̀Ñ`̀ dG Oó``ë``j É`̀ª`̀c √ô`̀jô`̀≤`̀J ø`̀ª`̀°`̀V ∂`̀æ`̀Ñ`̀ dG Oó``ë``j É`̀ª`̀c
 äÉMÉ°üaE’ÉH  »æ©ªdG  πª©dG  ≥jôØd äÉMÉ°üaE’ÉH  »æ©ªdG  πª©dG  ≥jôØd
 ( (TCFDTCFD)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG
 èeO  É¡æ«H  øe  , èeO  É¡æ«H  øe  ,20252025  ΩÉ©∏d  k É`̀aGó`̀gCG ΩÉ©∏d  k É`̀aGó`̀gCG
 á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  áªcƒëdG  ô«jÉ©e á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  áªcƒëdG  ô«jÉ©e
 º««≤àdG á«∏ªY »a ( º««≤àdG á«∏ªY »a (ESGESG) á«°ù°SDƒªdG) á«°ù°SDƒªdG
 øe  OóédGh  ø««dÉëdG  ¬FÓª©d  »fÉªàF’G øe  OóédGh  ø««dÉëdG  ¬FÓª©d  »fÉªàF’G

.äÉcô°ûdG.äÉcô°ûdG

 ∫hC’G √ôjô≤J ≥∏£j "»æWƒdG"
 "TCFD" ñÉæª∏d á«dÉªdG äÉMÉ°üaEÓd
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 äGP  ≥WÉæªdG  »a  É«éjQóJ  É¡à©«ÑW ≈dEG  IÉ«ëdG  IOƒY ™e :ä’Éch  -  º°UGƒY ,≥°ûeO äGP  ≥WÉæªdG  »a  É«éjQóJ  É¡à©«ÑW ≈dEG  IÉ«ëdG  IOƒY ™e :ä’Éch  -  º°UGƒY ,≥°ûeO
 ájRQódG áØFÉ£dG AÉ¡Lh ø«H áFó¡àdG ¥ÉØJG ÖLƒªH ,≥°ûeO ∞jQ »a ájRQódG á«ÑdÉ¨dG ájRQódG áØFÉ£dG AÉ¡Lh ø«H áFó¡àdG ¥ÉØJG ÖLƒªH ,≥°ûeO ∞jQ »a ájRQódG á«ÑdÉ¨dG
 ó©H  AGójƒ°ùdG  §«ëe  »a  ájôμ°ùY  äGõjõ©J  ô°ûf  ≈∏Y  ¢üf  …òdGh  ≥°ûeO  áeƒμMh ó©H  AGójƒ°ùdG  §«ëe  »a  ájôμ°ùY  äGõjõ©J  ô°ûf  ≈∏Y  ¢üf  …òdGh  ≥°ûeO  áeƒμMh
 á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,äÉHÉ°UE’Gh  ≈∏à≤dG  äGô°ûY  øY  äôØ°SCG  á«eGO  äÉcÉÑà°TG á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,äÉHÉ°UE’Gh  ≈∏à≤dG  äGô°ûY  øY  äôØ°SCG  á«eGO  äÉcÉÑà°TG
 ∫ÓN º¡Ø«bƒJ ºJ k É°üî°T  ∫ÓN º¡Ø«bƒJ ºJ k É°üî°T 2222 ¥ÓWEG ,¢ùeCG ÉjQGO áæjóe »a á≤£æªdG ájôjóeh ájQƒ°ùdG ¥ÓWEG ,¢ùeCG ÉjQGO áæjóe »a á≤£æªdG ájôjóeh ájQƒ°ùdG
 ∞jQ  á¶aÉëªH  ÉjÉæë°U  á«aô°TCGh  ÉjÉæë°U  »à≤£æe  »a  â©bh  »àdG  Iô«NC’G  çGóMC’G ∞jQ  á¶aÉëªH  ÉjÉæë°U  á«aô°TCGh  ÉjÉæë°U  »à≤£æe  »a  â©bh  »àdG  Iô«NC’G  çGóMC’G
 ¥ÓWEÉH  QGôb Qó°U Gò¡dh ,AÉeódÉH  º¡jójCG  ï£∏àJ ºd  º¡æY êôØªdG  ¿CG  IócDƒe ,≥°ûeO ¥ÓWEÉH  QGôb Qó°U Gò¡dh ,AÉeódÉH  º¡jójCG  ï£∏àJ ºd  º¡æY êôØªdG  ¿CG  IócDƒe ,≥°ûeO

 ΩÉ©dG øeC’G ô°UÉæY ¿CG ≈dEG áàa’ ,äGRhÉéJ …CG ™e áëeÉ°ùe ’ ¬fCG ≈∏Y IOó°ûe ,º¡MGô°S ΩÉ©dG øeC’G ô°UÉæY ¿CG ≈dEG áàa’ ,äGRhÉéJ …CG ™e áëeÉ°ùe ’ ¬fCG ≈∏Y IOó°ûe ,º¡MGô°S
.ÉjÉæë°U á«aô°TCÉH »dÉgC’G ájÉªM »a πeÉμdG ºgQhO ¿hODƒ«°S.ÉjÉæë°U á«aô°TCÉH »dÉgC’G ájÉªM »a πeÉμdG ºgQhO ¿hODƒ«°S

 iôL  …òdG  ´ÉªàL’G  äÉLôîªH  ΩGõàd’G  AGójƒ°ùdG  »a  π≤©dG  ïjÉ°ûe  ócCG  ,º¡ÑfÉL  øe iôL  …òdG  ´ÉªàL’G  äÉLôîªH  ΩGõàd’G  AGójƒ°ùdG  »a  π≤©dG  ïjÉ°ûe  ócCG  ,º¡ÑfÉL  øe
 ï«°ûdG º°V ´ÉªàLG Ö≤Y ∑ôà°ûe ¿É«H »a øjOó°ûe ,ΩÉjCG πÑb ájQƒ°ùdG äÉ£°ùdG ™e ï«°ûdG º°V ´ÉªàLG Ö≤Y ∑ôà°ûe ¿É«H »a øjOó°ûe ,ΩÉjCG πÑb ájQƒ°ùdG äÉ£°ùdG ™e
 á£HÉ°†dGh  »∏NGódG  øeC’G  iƒb  π«©ØJ  ≈∏Y  ,…hÉæëdG  OƒªM  ï«°ûdGh  …ôé¡dG  âªμM á£HÉ°†dGh  »∏NGódG  øeC’G  iƒb  π«©ØJ  ≈∏Y  ,…hÉæëdG  OƒªM  ï«°ûdGh  …ôé¡dG  âªμM
 AGójƒ°ùdG »a É¡à©«Ñ£d IÉ«ëdG IOÉYEGh ,…Qƒa πμ°ûHh Gô°üM á¶aÉëªdG AÉæHCG ≈∏Y á«dó©dG AGójƒ°ùdG »a É¡à©«Ñ£d IÉ«ëdG IOÉYEGh ,…Qƒa πμ°ûHh Gô°üM á¶aÉëªdG AÉæHCG ≈∏Y á«dó©dG

.á£∏°ùdG á«dhDƒ°ùe AGójƒ°ùdG ≥°ûeO ≥jôW ø«eCÉJ ¿CG øjôÑà©e ,ÉfÉeôLh ÉjÉæë°Uh.á£∏°ùdG á«dhDƒ°ùe AGójƒ°ùdG ≥°ûeO ≥jôW ø«eCÉJ ¿CG øjôÑà©e ,ÉfÉeôLh ÉjÉæë°Uh

 »à°ù«dÉH  ñhQÉ°U  QÉKCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ  ,AÉ©æ°U »à°ù«dÉH  ñhQÉ°U  QÉKCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ  ,AÉ©æ°U
 π«FGô°SEG  AÉëfCG  »a  ôYòdG  øª«dG  øe  ¿ƒ«KƒëdG  ¬≤∏WCG π«FGô°SEG  AÉëfCG  »a  ôYòdG  øª«dG  øe  ¿ƒ«KƒëdG  ¬≤∏WCG
 Ö«°UCG  …òdG  ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e »a kGQGô°VCG  ∞∏Nh ,¢ùeCG Ö«°UCG  …òdG  ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e »a kGQGô°VCG  ∞∏Nh ,¢ùeCG
 ÖÑ°ùJ Éªc ,πeÉμdÉH ¬«a áMÓªdG ácôM âØbƒJh π∏°ûdÉH ÖÑ°ùJ Éªc ,πeÉμdÉH ¬«a áMÓªdG ácôM âØbƒJh π∏°ûdÉH
 ¢û«L  á`̀YGPEG  äó`̀cCGh  ,Iô«Ñc  ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  »a ¢û«L  á`̀YGPEG  äó`̀cCGh  ,Iô«Ñc  ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  »a
 hQBG hQBG"  …ƒédG  ´ÉaódG  »àeƒ¶æe  π°ûa  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G …ƒédG  ´ÉaódG  »àeƒ¶æe  π°ûa  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 ,ñhQÉ°üdG ¢VGôàYG »a á«cô«eC’G ,ñhQÉ°üdG ¢VGôàYG »a á«cô«eC’G " "OÉKOÉK"h á«∏«FGô°SE’Gh á«∏«FGô°SE’G " "3

.Ωƒé¡dG øY É¡à«dhDƒ°ùe »KƒëdG áYÉªL âæ∏YCG Éªæ«H.Ωƒé¡dG øY É¡à«dhDƒ°ùe »KƒëdG áYÉªL âæ∏YCG Éªæ«H
 k ÉNhQÉ°U  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG  ,ÉMÉÑ°Uh k ÉNhQÉ°U  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG  ,ÉMÉÑ°Uh
 äÉHÉ°UEÉH  ÖÑ°ùJh  Ö«HCG  πJ  áæjóe ±ó¡à°SG  øª«dG  øe äÉHÉ°UEÉH  ÖÑ°ùJh  Ö«HCG  πJ  áæjóe ±ó¡à°SG  øª«dG  øe
 ¥ÓZEG  ≈dEG  iOCG  Ée  »dhódG  ¿ƒjQƒZ øH  QÉ£e »a  QGô°VCGh ¥ÓZEG  ≈dEG  iOCG  Ée  »dhódG  ¿ƒjQƒZ øH  QÉ£e »a  QGô°VCGh
 ñhQÉ°U ¥ÓWEG ó°UQ iôL ¬fEG »dhCG ¿É«H »a ÓFÉb ,¬FGƒLCG ñhQÉ°U ¥ÓWEG ó°UQ iôL ¬fEG »dhCG ¿É«H »a ÓFÉb ,¬FGƒLCG
 äÉeƒ¶æe πª©Jh ,á«∏«FGô°SE’G »°VGQC’G √ÉéJÉH øª«dG øe äÉeƒ¶æe πª©Jh ,á«∏«FGô°SE’G »°VGQC’G √ÉéJÉH øª«dG øe
 øe  Ö∏£ojh  ,ójó¡àdG  ¢`̀VGô`̀à`̀YG  ≈∏Y  …ƒ`̀é`̀dG  ´É`̀aó`̀dG øe  Ö∏£ojh  ,ójó¡àdG  ¢`̀VGô`̀à`̀YG  ≈∏Y  …ƒ`̀é`̀dG  ´É`̀aó`̀dG
 äOÉaCG  Éªæ«H  ,á«∏NGódG  á¡ÑédG  äÉª«∏©J  ´ÉÑJG  Qƒ¡ªédG äOÉaCG  Éªæ«H  ,á«∏NGódG  á¡ÑédG  äÉª«∏©J  ´ÉÑJG  Qƒ¡ªédG
 QGòfE’G  äGQÉØ°U  ¿CG  á«∏«FGô°SE’G  á«∏NGódG  á¡ÑédG  IOÉ«b QGòfE’G  äGQÉØ°U  ¿CG  á«∏«FGô°SE’G  á«∏NGódG  á¡ÑédG  IOÉ«b
 »a äÉæWƒà°ùªdG  øe OóYh ¢Só≤dGh Ö«HCG  πJ »a ä qhO »a äÉæWƒà°ùªdG  øe OóYh ¢Só≤dGh Ö«HCG  πJ »a ä qhO
 ø«jÓe ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äócCG Éªc ,á«Hô¨dG áØ°†dG ø«jÓe ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äócCG Éªc ,á«Hô¨dG áØ°†dG
 ó«©°üJ  …C’  k ÉÑ°ùëJ  ÅLÓªdG  ≈`̀dEG  GhCÉéd  ø««∏«FGô°SE’G ó«©°üJ  …C’  k ÉÑ°ùëJ  ÅLÓªdG  ≈`̀dEG  GhCÉéd  ø««∏«FGô°SE’G
 §≤°S ñhQÉ°üdG  ¿EG  á«∏«FGô°SE’G   §≤°S ñhQÉ°üdG  ¿EG  á«∏«FGô°SE’G  1313 IÉæb äôcPh ,»aÉ°VEG IÉæb äôcPh ,»aÉ°VEG
 áHÉ°UEG ≈dEG iOCGh ¿ƒjQƒL øH QÉ£e øe Üô≤dÉH ¿Éà°ùH »a áHÉ°UEG ≈dEG iOCGh ¿ƒjQƒL øH QÉ£e øe Üô≤dÉH ¿Éà°ùH »a

.IóY ¢UÉî°TCG.IóY ¢UÉî°TCG
 π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  ƒjó«a  ™WÉ≤e  äô`̀¡`̀XCG  Éªæ«Hh π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  ƒjó«a  ™WÉ≤e  äô`̀¡`̀XCG  Éªæ«Hh
 âãHh  ,ø««∏«FGô°SE’G  ø«H  ôYòdG  øe  ádÉM  »YÉªàL’G âãHh  ,ø««∏«FGô°SE’G  ø«H  ôYòdG  øe  ádÉM  »YÉªàL’G
 ¿ÉNO  Öë°S  ô¡¶J  ƒjó«a  ógÉ°ûe  ájôÑ©dG   ¿ÉNO  Öë°S  ô¡¶J  ƒjó«a  ógÉ°ûe  ájôÑ©dG  1313  IÉæ≤dG IÉæ≤dG
 IógÉ°ûe  øμeCGh  ,QÉ£ªdG  á≤£æe  »a  óYÉ°üàJ ∞«ãc IógÉ°ûe  øμeCGh  ,QÉ£ªdG  á≤£æe  »a  óYÉ°üàJ ∞«ãc
 ∫Éb ,QÉ£ªdG Üôb á≤£æe øe óYÉ°üàj ¿ÉNódG øe OƒªY ∫Éb ,QÉ£ªdG Üôb á≤£æe øe óYÉ°üàj ¿ÉNódG øe OƒªY
 ∞∏N  »à°ù«dÉÑdG  ñhQÉ°üdG  ¿EG  …ôÑ©dG ∞∏N  »à°ù«dÉÑdG  ñhQÉ°üdG  ¿EG  …ôÑ©dG  " "â«fÉjâ«fÉj"  ™bƒe ™bƒe
 ,Iô«Ñc  ájô°ûH  äÉHÉ°UEGh  ¿ƒjQƒZ  øH  QÉ£e  »a  kGQGô°VCG ,Iô«Ñc  ájô°ûH  äÉHÉ°UEGh  ¿ƒjQƒZ  øH  QÉ£e  »a  kGQGô°VCG
 , ,3 ºbQ ÜÉcôdG ≈æÑe øe Üô≤dÉH ™bh çOÉëdG ¿CG ÉØ«°†e ºbQ ÜÉcôdG ≈æÑe øe Üô≤dÉH ™bh çOÉëdG ¿CG ÉØ«°†e
 ,¢UÉî°TCG Ö«°UCGh á≤£æªdG »a ¿ÉNódG IóªYCG äóYÉ°üJh ,¢UÉî°TCG Ö«°UCGh á≤£æªdG »a ¿ÉNódG IóªYCG äóYÉ°üJh
 ¿Éc ¬fEG äGQÉ£ªdG áÄ«¡H ø«∏eÉ©dG áæéd ¢ù«FQ øY ÓbÉf ¿Éc ¬fEG äGQÉ£ªdG áÄ«¡H ø«∏eÉ©dG áæéd ¢ù«FQ øY ÓbÉf
 Üô≤dÉH  çOÉëdG  ¿Éch  ,âbƒ∏d  QGó`̀gEGh  πFÉg  …hO  ∑Éæg Üô≤dÉH  çOÉëdG  ¿Éch  ,âbƒ∏d  QGó`̀gEGh  πFÉg  …hO  ∑Éæg
 ≥«≤ëàdG  ºJ  ,∂dP  ôKEG  ≈∏Y ≥«≤ëàdG  ºJ  ,∂dP  ôKEG  ≈∏Y"  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,äGôFÉ£dG  øe ¬fCG  ÉØ«°†e  ,äGôFÉ£dG  øe
 í°ùªdG  äÉ«∏ªY  äCGóHh  ,º£ëJ  çOÉM  ´ƒbh  ∫ÉªàMG  »a í°ùªdG  äÉ«∏ªY  äCGóHh  ,º£ëJ  çOÉM  ´ƒbh  ∫ÉªàMG  »a
 ΩÉeCG  Iõ«Lh  IôàØd  ¬bÓZEG  ºJ  …òdG  ,QÉ£ªdG  êQGóe  ≈∏Y ΩÉeCG  Iõ«Lh  IôàØd  ¬bÓZEG  ºJ  …òdG  ,QÉ£ªdG  êQGóe  ≈∏Y
 ájôÑ©dG ájôÑ©dG  " "1313"  IÉæ≤dG  âdÉb  , IÉæ≤dG  âdÉb  ,"•ƒÑ¡dGh  ´Ó`̀bE’G  äÉ«∏ªY•ƒÑ¡dGh  ´Ó`̀bE’G  äÉ«∏ªY
 äÓMôdG  ™«ªL  ≥«∏©J  äQôb  á«∏«FGô°SE’G  äÉ£∏°ùdG  ¿EG äÓMôdG  ™«ªL  ≥«∏©J  äQôb  á«∏«FGô°SE’G  äÉ£∏°ùdG  ¿EG

.k ÉàbDƒe QÉ£ªdG øe IQOÉ¨ªdGh áeOÉ≤dG.k ÉàbDƒe QÉ£ªdG øe IQOÉ¨ªdGh áeOÉ≤dG
 ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  óYƒJ  Éª«ah ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  óYƒJ  Éª«ah
 ó°V ∑ôëàà°S π«FGô°SEG ¿EG ÓFÉb ,Qƒ°üe ¿É«H »a ƒgÉ«æàf ó°V ∑ôëàà°S π«FGô°SEG ¿EG ÓFÉb ,Qƒ°üe ¿É«H »a ƒgÉ«æàf
 á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG ÉØ«°†e ,É≤HÉ°S â∏©a Éªc ø««KƒëdG á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG ÉØ«°†e ,É≤HÉ°S â∏©a Éªc ø««KƒëdG
 øY ÉØ°TÉc ,»KƒëdG áYÉªL ó°V äÉªé¡dG øe ójõªdG òØæà°S øY ÉØ°TÉc ,»KƒëdG áYÉªL ó°V äÉªé¡dG øe ójõªdG òØæà°S
 ,ø««KƒëdG ó°V πª©dG »a á«cô«eC’G IQGOE’G ™e ≥«°ùæàdG ,ø««KƒëdG ó°V πª©dG »a á«cô«eC’G IQGOE’G ™e ≥«°ùæàdG
 äÉHô°V ¬«LƒàH ¢ùJÉc π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh óYƒJ äÉHô°V ¬«LƒàH ¢ùJÉc π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh óYƒJ
 GOó¡e ,√OÓH øeCG Oó¡j øe πch ø««KƒëdG ≈∏Y áØYÉ°†e GOó¡e ,√OÓH øeCG Oó¡j øe πch ø««KƒëdG ≈∏Y áØYÉ°†e
 , ,"±É©°VCG á©Ñ°S ¬Hô°†æ°S ,ÉæªLÉ¡j øe±É©°VCG á©Ñ°S ¬Hô°†æ°S ,ÉæªLÉ¡j øe" ÓFÉb ,¢SÉb OôH ÓFÉb ,¢SÉb OôH
 É«ØJÉg ÉYÉªàLG ó≤Y ƒgÉ«æàf ¿CG »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe ôcPh É«ØJÉg ÉYÉªàLG ó≤Y ƒgÉ«æàf ¿CG »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe ôcPh
 ,á∏ªàëe  GOhOQ  åëH  ø«jôμ°ùY  ø«dhDƒ°ùeh  ¢ùJÉc  ™e ,á∏ªàëe  GOhOQ  åëH  ø«jôμ°ùY  ø«dhDƒ°ùeh  ¢ùJÉc  ™e
 ∫ƒ°UC’  Iô°TÉÑe  á«∏«FGô°SEG  áHô°V  ¬«LƒJ  ∂dP  »a  ÉªH ∫ƒ°UC’  Iô°TÉÑe  á«∏«FGô°SEG  áHô°V  ¬«LƒJ  ∂dP  »a  ÉªH
 ∫ÓàM’G  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ  ¢†M  Éªæ«H  ,øª«dG  »a  ø««KƒëdG ∫ÓàM’G  ¿ÉcQCG  ¢ù«FQ  ¢†M  Éªæ«H  ,øª«dG  »a  ø««KƒëdG
 ≈∏Y ¢ùàfÉZ »æ«H á«æWƒdG IóMƒdG ÜõM º«YRh ≥HÉ°ùdG ≈∏Y ¢ùàfÉZ »æ«H á«æWƒdG IóMƒdG ÜõM º«YRh ≥HÉ°ùdG
 â∏≤fh  ,»KƒëdG  ñhQÉ°U  ≈∏Y  GOQ  ,Iô°TÉÑe  ¿GôjEG  Üô°V â∏≤fh  ,»KƒëdG  ñhQÉ°U  ≈∏Y  GOQ  ,Iô°TÉÑe  ¿GôjEG  Üô°V
 ¿EG  É¡dƒb  á«æeCG  QOÉ°üe  øY  á«∏«FGô°SE’G  åÑdG  áÄ«g ¿EG  É¡dƒb  á«æeCG  QOÉ°üe  øY  á«∏«FGô°SE’G  åÑdG  áÄ«g
 ¬fEG  »∏«FGô°SEG  ∫hDƒ°ùe  ∫Éb  Éªæ«H  ,Iƒ≤H  Oôà°S  π«FGô°SEG ¬fEG  »∏«FGô°SEG  ∫hDƒ°ùe  ∫Éb  Éªæ«H  ,Iƒ≤H  Oôà°S  π«FGô°SEG
 ôÑà©f  ’  ¿ƒjQƒZ  øH  QÉ£e  ∫ÉW  …òdG  ±Gó¡à°S’G  ó©H ôÑà©f  ’  ¿ƒjQƒZ  øH  QÉ£e  ∫ÉW  …òdG  ±Gó¡à°S’G  ó©H

.ó«b …CÉH øjó«≤e Éæ°ùØfCG.ó«b …CÉH øjó«≤e Éæ°ùØfCG
 øH  QÉ£e  ±Gó¡à°SG  »KƒëdG  áYÉªL  âæ∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a øH  QÉ£e  ±Gó¡à°SG  »KƒëdG  áYÉªL  âæ∏YCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 …ôμ°ù©dG çóëàªdG ∫Ébh ,»Jƒ°U •ôa ñhQÉ°üH ¿ƒjQƒZ …ôμ°ù©dG çóëàªdG ∫Ébh ,»Jƒ°U •ôa ñhQÉ°üH ¿ƒjQƒZ
 ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e Éæaó¡à°SG ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e Éæaó¡à°SG"™jô°S ≈«ëj áYÉªédG º°SÉH™jô°S ≈«ëj áYÉªédG º°SÉH
 ÜÉ°UCG  »Jƒ°U  •ôa  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°üH  á∏àëªdG  ÉaÉj  »a ÜÉ°UCG  »Jƒ°U  •ôa  »à°ù«dÉH  ñhQÉ°üH  á∏àëªdG  ÉaÉj  »a
 øe á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ôjòëJ GOóée , øe á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ôjòëJ GOóée ,"ábóH ¬aógábóH ¬aóg
 ,øeBG ô«Z ¬fƒμd ;¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ≈dEG É¡JÓMQ á∏°UGƒe ,øeBG ô«Z ¬fƒμd ;¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ≈dEG É¡JÓMQ á∏°UGƒe
 á«∏«FGô°SE’Gh  á«cô«eC’G  ´ÉaódG  äÉeƒ¶æe ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe á«∏«FGô°SE’Gh  á«cô«eC’G  ´ÉaódG  äÉeƒ¶æe ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 ƒëf Ühô``̀g Gó`̀cDƒ`̀e  ,ñhQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ¢`̀VGô`̀à`̀YG  »`̀a  â∏°ûa ƒëf Ühô``̀g Gó`̀cDƒ`̀e  ,ñhQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ¢`̀VGô`̀à`̀YG  »`̀a  â∏°ûa
 QÉ£ªdG ácôM ∞bƒJh ÅLÓªdG ≈dEG »fƒ«¡°U ø«jÓe áKÓK QÉ£ªdG ácôM ∞bƒJh ÅLÓªdG ≈dEG »fƒ«¡°U ø«jÓe áKÓK
 …ƒ«M ±óg ±Gó¡à°SG ≈dEG Éàa’ ,áYÉ°S ƒëæd πeÉc πμ°ûH …ƒ«M ±óg ±Gó¡à°SG ≈dEG Éàa’ ,áYÉ°S ƒëæd πeÉc πμ°ûH
 Éªæ«H  , Éªæ«H  ,"ÉaÉjÉaÉj"  ´ƒf  Iô q«°ùe  IôFÉ£H  ¿Ó≤°ùY  »a  hó©∏d ´ƒf  Iô q«°ùe  IôFÉ£H  ¿Ó≤°ùY  »a  hó©∏d
 ,Ωƒé¡dÉH  Ió«ÑY  ƒHCG  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc  º°SÉH  ≥WÉædG  OÉ°TCG ,Ωƒé¡dÉH  Ió«ÑY  ƒHCG  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc  º°SÉH  ≥WÉædG  OÉ°TCG
 π°UGƒJ »gh ø«£°ù∏a ƒæ°U øª«∏d óéªdG π°UGƒJ »gh ø«£°ù∏a ƒæ°U øª«∏d óéªdG" ¿É«H »a kÓFÉb ¿É«H »a kÓFÉb
 ºZQ QÉ°ùμf’G hCG ´ƒæîdG ≈HCÉJh º∏¶dG iƒb ≈àYC’ É¡jóëJ ºZQ QÉ°ùμf’G hCG ´ƒæîdG ≈HCÉJh º∏¶dG iƒb ≈àYC’ É¡jóëJ
 Ö∏b ≈∏Y É¡JÉªég øe ó q©°üJh , m¿GhóY øe ¬d ¢Vô©àJ Ée Ö∏b ≈∏Y É¡JÉªég øe ó q©°üJh , m¿GhóY øe ¬d ¢Vô©àJ Ée
 ôãcC’G  äÉeƒ¶æªdG  kIRhÉéàe  ï°ùªdG  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG ôãcC’G  äÉeƒ¶æªdG  kIRhÉéàe  ï°ùªdG  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG
 ˆG  Oó°S  ’CG  .ábóH  É¡aGógCG  Ö«°üàd  ºdÉ©dG  »a  kGQƒ£J ˆG  Oó°S  ’CG  .ábóH  É¡aGógCG  Ö«°üàd  ºdÉ©dG  »a  kGQƒ£J
 Éæe ºàfCG ,ºμJÉ«ë°†J ˆG πÑ≤Jh ,ºcOÉ¡L ∑QÉHh ,ºμ«eQ Éæe ºàfCG ,ºμJÉ«ë°†J ˆG πÑ≤Jh ,ºcOÉ¡L ∑QÉHh ,ºμ«eQ

."ºμæe øëfhºμæe øëfh

¬°VGôàYG »a Éà≤ØNCG á«cô«eC’G "OÉK"h á«∏«FGô°SE’G "3 hQBG"h ...ÅLÓª∏d GƒYôg ø«jÓªdGh ...≈MôédG äGô°ûY

¿ƒjQƒZ øH QÉ£e π°ûjh π«FGô°SEG »a ôYòdG ô«ãj »KƒM "»Jƒ°U •ôa"

(أب) قوات ا.من ا-سرائيلية تتفقد موقع سقوط الصاروخ الفرط صوتي الحوثي الذي استهدف مطار بن غوريون أمس  

 ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,»ÑXƒHCG ,OGó¨H ,¢VÉjôdG ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,»ÑXƒHCG ,OGó¨H ,¢VÉjôdG
 øY  kÓ≤f  ,…QÉÑNE’G  »cô«eC’G øY  kÓ≤f  ,…QÉÑNE’G  »cô«eC’G  " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"  ™bƒe ™bƒe
 ¿CG  ,¢ùeCG  ø r« qn«HôY  ø«ndhDƒ°ùeh  »cô«eCG  ∫hDƒ°ùe ¿CG  ,¢ùeCG  ø r« qn«HôY  ø«ndhDƒ°ùeh  »cô«eCG  ∫hDƒ°ùe
 »a  ∑QÉ°û«°S  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG »a  ∑QÉ°û«°S  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG
 ∫ÓN ,¢VÉjôdG »a è«∏îdG ∫hO IOÉ≤H ¬©ªéJ áªb ∫ÓN ,¢VÉjôdG »a è«∏îdG ∫hO IOÉ≤H ¬©ªéJ áªb
 ó¡©dG »dh ¿EG ÓFÉb ,ájOƒ©°ùdG ≈dEG áÑ≤JôªdG ¬JQÉjR ó¡©dG »dh ¿EG ÓFÉb ,ájOƒ©°ùdG ≈dEG áÑ≤JôªdG ¬JQÉjR
 ¬«Lƒàd ó©à°ùj ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ¬«Lƒàd ó©à°ùj ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d á«ª°SQ IƒYO »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d á«ª°SQ IƒYO
 π°ü«°S  ÖeGôJ  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,áª≤dG  »a  ácQÉ°ûª∏d π°ü«°S  ÖeGôJ  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,áª≤dG  »a  ácQÉ°ûª∏d
 äGAÉ≤d  ó≤©j  ¿CG  ≈∏Y  ,ƒjÉe   äGAÉ≤d  ó≤©j  ¿CG  ≈∏Y  ,ƒjÉe  1313  Ωƒj  áμ∏ªªdG  ≈dEG Ωƒj  áμ∏ªªdG  ≈dEG

.»dÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U áª≤dG ¥Ó£fG πÑb á«FÉæK.»dÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U áª≤dG ¥Ó£fG πÑb á«FÉæK
 á«f ’ ¬fCG ™bƒª∏d »HôY Qó°üe ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe á«f ’ ¬fCG ™bƒª∏d »HôY Qó°üe ∞°ûc ,¬ÑfÉL øe
 ∫hO  IOÉb  πª°ûàd  äGƒYódG  IôFGO  ™«°Sƒàd  k É«dÉM ∫hO  IOÉb  πª°ûàd  äGƒYódG  IôFGO  ™«°Sƒàd  k É«dÉM
 kAÉæH ô«¨àj ób ôeC’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ¬æμd ,iôNCG á«HôY kAÉæH ô«¨àj ób ôeC’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ¬æμd ,iôNCG á«HôY
 ¿EÉa , ¿EÉa ,"¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG" Ö°ùëHh , Ö°ùëHh ,"á¶ë∏dG äÉ«£©e ≈∏Yá¶ë∏dG äÉ«£©e ≈∏Y
 áMhódG ≈dEG ¬LƒàdG áª≤dG ó©H πª°ûj ÖeGôJ ∫hóL áMhódG ≈dEG ¬LƒàdG áª≤dG ó©H πª°ûj ÖeGôJ ∫hóL
 IQÉjR  ºK  ,óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  AÉ≤∏d IQÉjR  ºK  ,óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  AÉ≤∏d
 »JGQÉeE’G  ¢ù«FôdG  AÉ≤∏d ƒjÉe  »JGQÉeE’G  ¢ù«FôdG  AÉ≤∏d ƒjÉe 1515 Ωƒj »ÑXƒHCG  ≈dEG Ωƒj »ÑXƒHCG  ≈dEG
 Ωõà©j ’ ÖeGôJ ¿CG GócDƒe ,ójGR øH óªëe ï«°ûdG Ωõà©j ’ ÖeGôJ ¿CG GócDƒe ,ójGR øH óªëe ï«°ûdG
 IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬àdƒL øª°V Ö«HCG πJ IQÉjR IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬àdƒL øª°V Ö«HCG πJ IQÉjR
 ôã©J πX »a á«°SÉ«°S Ö°SÉμe iôJ ’ á«cô«eC’G ôã©J πX »a á«°SÉ«°S Ö°SÉμe iôJ ’ á«cô«eC’G
 QGôªà°SGh  Iõ`̀Z  »a  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  äÉKOÉëe QGôªà°SGh  Iõ`̀Z  »a  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  äÉKOÉëe
 ∑ôëàdG ¢ùμ©j Éª«a ,iô°SC’G ∫OÉÑJ ∞∏e äGó«≤©J ∑ôëàdG ¢ùμ©j Éª«a ,iô°SC’G ∫OÉÑJ ∞∏e äGó«≤©J
 IQGOEG  øe  kGójGõàe  k ÉeÉªàgG  »cô«eC’G  »°SÉFôdG IQGOEG  øe  kGójGõàe  k ÉeÉªàgG  »cô«eC’G  »°SÉFôdG
 …QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH  ÖeGôJ …QÉªãà°S’Gh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH  ÖeGôJ
 ≈dEG  QÉ°TCG  …òdG  ôjô≤àdG  Ö°ùëH  ,è«∏îdG  ∫hO  ™e ≈dEG  QÉ°TCG  …òdG  ôjô≤àdG  Ö°ùëH  ,è«∏îdG  ∫hO  ™e
 ø«H äÉcGô°ûdG ™«°Sƒàd á°üæe πμ°ûà°S áª≤dG ¿CG ø«H äÉcGô°ûdG ™«°Sƒàd á°üæe πμ°ûà°S áª≤dG ¿CG

.ábÉ£dGh ´ÉaódGh OÉ°üàb’G äÉØ∏e »a ø«ÑfÉédG.ábÉ£dGh ´ÉaódGh OÉ°üàb’G äÉØ∏e »a ø«ÑfÉédG
 óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¬Lh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¬Lh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

 ø«eCÉàd  Oƒ¡édG  ≈°übCG  ∫òÑH »fGOƒ°ùdG  ´É«°T ø«eCÉàd  Oƒ¡édG  ≈°übCG  ∫òÑH »fGOƒ°ùdG  ´É«°T
 Éª¡Ø«°†à°ùJ  ø«à∏dG  ájƒªæàdGh  á«Hô©dG  ø«àª≤dG Éª¡Ø«°†à°ùJ  ø«à∏dG  ájƒªæàdGh  á«Hô©dG  ø«àª≤dG
 √ó≤ØJ ∫ÓN GôÑà©e ,…QÉédG ƒjÉe øe  √ó≤ØJ ∫ÓN GôÑà©e ,…QÉédG ƒjÉe øe 1717 »a OGó¨H »a OGó¨H
 »a  »æWƒdG  IOÉ«≤dG  õcôªH  ájQÉédG  äGô«°†ëàdG »a  »æWƒdG  IOÉ«≤dG  õcôªH  ájQÉédG  äGô«°†ëàdG
 ¿ƒμ«°S  ø«àª≤dG  º«¶æJ  ìÉéf  ,á«∏NGódG  IQGRh ¿ƒμ«°S  ø«àª≤dG  º«¶æJ  ìÉéf  ,á«∏NGódG  IQGRh
 OGó¨H ´QGƒ°T ó¡°ûJ Éªæ«H ,k É«æeCGh k É«°SÉ«°S kGô°üf OGó¨H ´QGƒ°T ó¡°ûJ Éªæ«H ,k É«æeCGh k É«°SÉ«°S kGô°üf
 äGQÉ°ùªdGh  äÉMÉ°ùdG  ø«jõàd  äÓªM  á«°ù«FôdG äGQÉ°ùªdGh  äÉMÉ°ùdG  ø«jõàd  äÓªM  á«°ù«FôdG

 áª≤dG  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  Oƒ`̀aƒ`̀dG  É¡μ∏°ùà°S  »`̀à`̀dG áª≤dG  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  Oƒ`̀aƒ`̀dG  É¡μ∏°ùà°S  »`̀à`̀dG
 ácôM  á«bGô©dG  QhôªdG  IQGOEG  äô¶Mh  ,á«Hô©dG ácôM  á«bGô©dG  QhôªdG  IQGOEG  äô¶Mh  ,á«Hô©dG
 áYÉ°ùdG  øe  OGó¨H  π`̀NGO  äÉæMÉ°ûdGh  äÉ`̀LGQó`̀dG áYÉ°ùdG  øe  OGó¨H  π`̀NGO  äÉæMÉ°ûdGh  äÉ`̀LGQó`̀dG
 ≈àM  …QÉédG  ƒjÉe   ≈àM  …QÉédG  ƒjÉe  1414  AÉ`̀©`̀HQC’G  ìÉÑ°U  á°ùeÉîdG AÉ`̀©`̀HQC’G  ìÉÑ°U  á°ùeÉîdG

.ô¡°ûdG øe .ô¡°ûdG øe 1818 `dG ìÉÑ°U á°SOÉ°ùdG `dG ìÉÑ°U á°SOÉ°ùdG
 óªëe ï«°ûdG  äGQÉeE’G  ¢ù«FQ åëH ,Éª¡ÑfÉL øe óªëe ï«°ûdG  äGQÉeE’G  ¢ù«FQ åëH ,Éª¡ÑfÉL øe
 »a  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCGh  ó`̀jGR  øH »a  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCGh  ó`̀jGR  øH

 ,¢ùeCG »ÑXƒHCG á«JGQÉeE’G áª°UÉ©dÉH ÅWÉ°ûdG ô°üb ,¢ùeCG »ÑXƒHCG á«JGQÉeE’G áª°UÉ©dÉH ÅWÉ°ûdG ô°üb
 ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dGh  á≤£æªdG  äGQƒ£J ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dGh  á≤£æªdG  äGQƒ£J
 É¡ªYO  πÑ°Sh  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  É°Vô©à°SGh É¡ªYO  πÑ°Sh  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG  É°Vô©à°SGh
 ¿EG ¿EG " "ΩGhΩGh" á«JGQÉeE’G AÉÑfC’G ádÉch âdÉbh ,Égôjƒ£Jh á«JGQÉeE’G AÉÑfC’G ádÉch âdÉbh ,Égôjƒ£Jh
 ,∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ÉãëH ø«ª«YõdG ,∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ÉãëH ø«ª«YõdG
 ÉjÉ°†≤dG  øe Oó©d âbô£J äÉKOÉëªdG  ¿CG  áØ«°†e ÉjÉ°†≤dG  øe Oó©d âbô£J äÉKOÉëªdG  ¿CG  áØ«°†e

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdGh.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdGh

 ó©Hh  ,IQOÉ``f  Iƒ£N  »a  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H ó©Hh  ,IQOÉ``f  Iƒ£N  »a  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 »a  ´Éaó∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  É¡≤∏WCG  »àdG  äGôjòëàdG »a  ´Éaó∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  É¡≤∏WCG  »àdG  äGôjòëàdG
 ÉHƒ∏£e »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ÉHƒ∏£e »fÉæÑ∏dG ¢û«édG " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM âª∏°S ,¿ÉæÑd ácôM âª∏°S ,¿ÉæÑd
 ¢û«édG  ∫Ébh ,ÜƒæédG  øe ïjQGƒ°U ¥ÓWEG  »a ÉWQƒàe ¢û«édG  ∫Ébh ,ÜƒæédG  øe ïjQGƒ°U ¥ÓWEG  »a ÉWQƒàe
 ä’É°üJG  á∏°ù∏°S  áé«àf  ≈`̀JCG  º«∏°ùàdG  ¿EG  »fÉæÑ∏dG ä’É°üJG  á∏°ù∏°S  áé«àf  ≈`̀JCG  º«∏°ùàdG  ¿EG  »fÉæÑ∏dG
 øeCÓd  áeÉ©dG  ájôjóªdGh  äGQÉÑîà°S’G  ájôjóe  É¡JôLCG øeCÓd  áeÉ©dG  ájôjóªdGh  äGQÉÑîà°S’G  ájôjóe  É¡JôLCG
 " "¢SÉªM¢SÉªM"  ¿CG  ÉØ«°†e  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ácôëdG  ™e  ,ΩÉ©dG ¿CG  ÉØ«°†e  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ácôëdG  ™e  ,ΩÉ©dG
 º«îe πNóe óæY (.Æ.Ω) »æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG âª∏°S º«îe πNóe óæY (.Æ.Ω) »æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG âª∏°S
 Éë°Vƒe  ,OÓÑdG  ÜƒæL  ,Gó«°U  áæjóe  »a  Iƒ∏ëdG  ø«Y Éë°Vƒe  ,OÓÑdG  ÜƒæL  ,Gó«°U  áæjóe  »a  Iƒ∏ëdG  ø«Y
 √ÉéJÉH ïjQGƒ°U ¥ÓWEG » nà«∏ªY »a ¬WQƒàH ¬Ñà°ûe ¬fCG √ÉéJÉH ïjQGƒ°U ¥ÓWEG » nà«∏ªY »a ¬WQƒàH ¬Ñà°ûe ¬fCG
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 2828h h 2222 » nîjQÉàH á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G » nîjQÉàH á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 äÉHÉîàfÓd  ≈dhC’G  á∏MôªdG  â≤∏£fG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a äÉHÉîàfÓd  ≈dhC’G  á∏MôªdG  â≤∏£fG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ,¢ùeCG  ¿ÉæÑd  πÑL  á¶aÉëe  »a  ájQÉ«àN’Gh  ájó∏ÑdG ,¢ùeCG  ¿ÉæÑd  πÑL  á¶aÉëe  »a  ájQÉ«àN’Gh  ájó∏ÑdG
 ô°UÉæY ÉgòØfh π«∏dG òæe äCGóH á«æeCG äGAGôLEG  §°Sh ô°UÉæY ÉgòØfh π«∏dG òæe äCGóH á«æeCG äGAGôLEG  §°Sh
 ¢ù«FôdG  ∫Ébh  ,á«æeC’G  iƒ≤dGh  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  øe ¢ù«FôdG  ∫Ébh  ,á«æeC’G  iƒ≤dGh  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  øe
 äÉ«∏ª©dG  áaôZ √ó≤ØJ  ∫Ó`̀N  ¿ƒ`̀Y  ±GRƒ`̀ L  »fÉæÑ∏dG äÉ«∏ª©dG  áaôZ √ó≤ØJ  ∫Ó`̀N  ¿ƒ`̀Y  ±GRƒ`̀ L  »fÉæÑ∏dG
 Iõ¡LC’G  ¿EG  ,á«∏NGódG  IQGRh  »a  äÉHÉîàf’ÉH  á°UÉîdG Iõ¡LC’G  ¿EG  ,á«∏NGódG  IQGRh  »a  äÉHÉîàf’ÉH  á°UÉîdG
 á«∏ª©dG  áÑcGƒªd  áeQÉ°U  äÉª«∏©J  âq≤∏J  á«æeC’G á«∏ª©dG  áÑcGƒªd  áeQÉ°U  äÉª«∏©J  âq≤∏J  á«æeC’G
 QhO  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,Égô«°S  ø°ùM  ¿Éª°Vh  á«HÉîàf’G QhO  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,Égô«°S  ø°ùM  ¿Éª°Vh  á«HÉîàf’G
 ÉØ«°†e  ,»°SÉ°SCG  ¥É≤ëà°S’G  Gògh  ,»°ù«FQ  äÉjó∏ÑdG ÉØ«°†e  ,»°SÉ°SCG  ¥É≤ëà°S’G  Gògh  ,»°ù«FQ  äÉjó∏ÑdG
 á«∏ª©∏d  áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’Gh  ájÉªëdG  ø«eCÉJ  Éæà qª¡e á«∏ª©∏d  áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’Gh  ájÉªëdG  ø«eCÉJ  Éæà qª¡e"

."QÉ¡ædG ∫GƒW É¡àÑcGƒeh ,á«HÉîàf’GQÉ¡ædG ∫GƒW É¡àÑcGƒeh ,á«HÉîàf’G

 á«fÉ£jôÑdG  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿óæd á«fÉ£jôÑdG  áWô°ûdG  âæ∏YCG  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿óæd
 º¡æ«H ¢UÉî°TG á«fÉªK øe áØdDƒe áμÑ°T ∫É≤àYG ,¢ùeCG º¡æ«H ¢UÉî°TG á«fÉªK øe áØdDƒe áμÑ°T ∫É≤àYG ,¢ùeCG
 á«æeG äÉ«∏ªY »a ,á«fGôj’G á«°ùæédG ¿ƒ∏ªëj á©Ñ°S á«æeG äÉ«∏ªY »a ,á«fGôj’G á«°ùæédG ¿ƒ∏ªëj á©Ñ°S
 ≥WÉæeh  ¿óe  »a  ÜÉ``gQE’G  áëaÉμe  äGó`̀Mh  É¡JòØf ≥WÉæeh  ¿óe  »a  ÜÉ``gQE’G  áëaÉμe  äGó`̀Mh  É¡JòØf
 ò«Øæàd  OGó`̀YE’É`̀H  ≥∏©àJ  º¡J  á«Ø∏N  ≈∏Y  ábôØàe ò«Øæàd  OGó`̀YE’É`̀H  ≥∏©àJ  º¡J  á«Ø∏N  ≈∏Y  ábôØàe
 ¿CG ¿Éà«dƒHhôà«e ¿óæd áWô°T äócCGh ,á«HÉgQEG ∫ÉªYCG ¿CG ¿Éà«dƒHhôà«e ¿óæd áWô°T äócCGh ,á«HÉgQEG ∫ÉªYCG
 á°ùªN π≤àYG Éªæ«H ¿óæd »a Gƒ∏≤àYG ø««fGôjG áKÓK á°ùªN π≤àYG Éªæ«H ¿óæd »a Gƒ∏≤àYG ø««fGôjG áKÓK
 πjó°ThQh ôà°ù°ûfÉe »a ø««fGôjG á©HQCG º¡æe ¿hôNBG πjó°ThQh ôà°ù°ûfÉe »a ø««fGôjG á©HQCG º¡æe ¿hôNBG
 ,¿óæd  ÜôZ  iôNG  á≤£æeh  äQƒÑcƒà°Sh  ¿hóæjƒ°Sh ,¿óæd  ÜôZ  iôNG  á≤£æeh  äQƒÑcƒà°Sh  ¿hóæjƒ°Sh
 GƒØbhG  ∫ÉLQ  ºgh  º¡H  ¬Ñà°ûªdG  ™«ªL  ¿CG  áë°Vƒe GƒØbhG  ∫ÉLQ  ºgh  º¡H  ¬Ñà°ûªdG  ™«ªL  ¿CG  áë°Vƒe
 ádhÉëe ∫ÓN øe á«HÉgQEG ∫ÉªYC’ OGóYE’ÉH ≥∏©àJ º¡àH ádhÉëe ∫ÓN øe á«HÉgQEG ∫ÉªYC’ OGóYE’ÉH ≥∏©àJ º¡àH
 äÉ≤«≤ëàdG  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe  ,áæ«©e  ¿ÉÑe  ±Gó¡à°SG äÉ≤«≤ëàdG  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe  ,áæ«©e  ¿ÉÑe  ±Gó¡à°SG
 ™aGhódG  ójóëàd  ≈`̀dhC’G  É¡∏MGôe  »a  ∫Gõ`̀J  ’  ájQÉédG ™aGhódG  ójóëàd  ≈`̀dhC’G  É¡∏MGôe  »a  ∫Gõ`̀J  ’  ájQÉédG
 ±GógG ó°V á∏ªàëe äGójó¡J …G ó««ëàd ≈©°ùe »a ±GógG ó°V á∏ªàëe äGójó¡J …G ó««ëàd ≈©°ùe »a

.iôNG.iôNG
 »H »H"  á«fÉ£jôÑdG  á``YGP’G  áÄ«g  â∏≤f  ,É¡ÑfÉL  øe á«fÉ£jôÑdG  á``YGP’G  áÄ«g  â∏≤f  ,É¡ÑfÉL  øe
  ¿G  É¡dƒb  ôHƒc  â«ØjG  á«∏NGódG  IôjRh  øY  ¿G  É¡dƒb  ôHƒc  â«ØjG  á«∏NGódG  IôjRh  øY  " "»°S  »H»°S  »H
 áLÉëdG  ô¡¶J  Iô«£N  ÉKGóMCG  πãªJ  á«æe’G  äÉ«∏ª©dG áLÉëdG  ô¡¶J  Iô«£N  ÉKGóMCG  πãªJ  á«æe’G  äÉ«∏ª©dG
 äGójó¡à∏d  äÉ£∏°ùdG  á¡LGƒe  ∞««μàd  Iôªà°ùªdG äGójó¡à∏d  äÉ£∏°ùdG  á¡LGƒe  ∞««μàd  Iôªà°ùªdG
 »H  »H »H  »H"  â∏≤f  Éªc  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«æeC’G â∏≤f  Éªc  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«æeC’G
 OóëJ  ºd  áWô°ûdG  ¿G  ∫ƒ≤dG  »æeG  Qó°üe  øY OóëJ  ºd  áWô°ûdG  ¿G  ∫ƒ≤dG  »æeG  Qó°üe  øY  " "»°S»°S
 á«°ùæL øe É°†jG ¿Éc ¿G øeÉãdG ¢üî°ûdG ájƒg ó©H á«°ùæL øe É°†jG ¿Éc ¿G øeÉãdG ¢üî°ûdG ájƒg ó©H

.iôNG á«°ùæL hG á«fGôjEG.iôNG á«°ùæL hG á«fGôjEG

ácGô°ûdG õjõ©àd ¢VÉjôdG »a è«∏îdG IOÉb ™e ™ªàéj ÖeGôJ
 ¿ÉæÑd º∏°ùJ "¢SÉªM"

∫ÓàM’G ≈∏Y ïjQGƒ°U ≥∏£e

 ÜÉgQEG áμÑ°T ∂μØJ É«fÉ£jôH
ø««fGôjEG á©Ñ°S π≤à©Jh

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée AÉªYR ≈dEG áª≤dG IƒYO ¬«Lƒàd ó©à°ùj …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh

ÉfÉeôLh ÉjÉæë°U äGôJƒàH kÉaƒbƒe 22 ¥ÓWEGh ≥°ûeO ∞jôd Oƒ©J IÉ«ëdG

(وكالات) رئيس ا-مارات الشيخ محمد بن زايد مستقبلاً أمير قطر الشيخ تميم بن حمد في قصر الشاطئ بالعاصمة ا-ماراتية أبوظبي أمس  

Ö«HCG πàd É¡JÓMQ ≥u∏©J ¿Gô«W •ƒ£N 9h á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d »KƒM ôjòëJ
 äÉcô°T GOóée á«æª«dG  »KƒëdG  É«°û«∏«e äQòM Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY äÉcô°T GOóée á«æª«dG  »KƒëdG  É«°û«∏«e äQòM Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY
 ô«Z ¬fƒμd ;¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ≈dEG É¡JÓMQ á∏°UGƒe øe á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG ô«Z ¬fƒμd ;¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ≈dEG É¡JÓMQ á∏°UGƒe øe á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG
 •ƒ≤°S ó©H ,¢ùeCG Ö«HCG πJ ≈dEG É¡JÓMQ AÉ¨dEG ¿Gô«W äÉcô°T  •ƒ≤°S ó©H ,¢ùeCG Ö«HCG πJ ≈dEG É¡JÓMQ AÉ¨dEG ¿Gô«W äÉcô°T 9 âæ∏YCG ,øeBG âæ∏YCG ,øeBG
 å«M ,áMÓªdG ácôM ∂HQCG ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e »a »KƒM »Jƒ°U •ôa ñhQÉ°U å«M ,áMÓªdG ácôM ∂HQCG ¿ƒjQƒZ øH QÉ£e »a »KƒM »Jƒ°U •ôa ñhQÉ°U
 •ƒ£îdGh á«fÉªdC’G  GõfÉ¡àaƒd ¿Gô«W äÉcô°T ¿EG  ájôÑ©dG   •ƒ£îdGh á«fÉªdC’G  GõfÉ¡àaƒd ¿Gô«W äÉcô°T ¿EG  ájôÑ©dG  1313 IÉæ≤dG  âdÉb IÉæ≤dG  âdÉb
 â¨dCG ÉHhQhCG ¿Gô«Wh á«dÉ£jE’Gh ájóæ¡dGh ájhÉ°ùªædGh ájô°ùjƒ°ùdG ájƒédG â¨dCG ÉHhQhCG ¿Gô«Wh á«dÉ£jE’Gh ájóæ¡dGh ájhÉ°ùªædGh ájô°ùjƒ°ùdG ájƒédG
 AÉ¨dEG AÉ¨dEG " "ôjEG õjhôjEG õjh" ájôéªdG ácô°ûdG âæ∏YCG ,É≤M’h ,¢ùeCG Ö«HCG πàd É¡JÓMQ ájôéªdG ácô°ûdG âæ∏YCG ,É≤M’h ,¢ùeCG Ö«HCG πàd É¡JÓMQ
 ájƒédG  •ƒ£îdG  âæ∏YCG  Éªc  ,AÉKÓãdG  óZ  ìÉÑ°U  ≈àM  π«FGô°SE’  É¡JÓMQ ájƒédG  •ƒ£îdG  âæ∏YCG  Éªc  ,AÉKÓãdG  óZ  ìÉÑ°U  ≈àM  π«FGô°SE’  É¡JÓMQ

 π«FGô°SEG ≈dEG ád nhóéªdG É¡JÓMQ AÉ¨dEG á«cô«eC’G π«FGô°SEG ≈dEG ád nhóéªdG É¡JÓMQ AÉ¨dEG á«cô«eC’G " "õæj’ôjEG óàjÉfƒjõæj’ôjEG óàjÉfƒj" IóëàªdG IóëàªdG
.¢ùeCG.¢ùeCG

 π«FGô°SEG ≈dEG É¡JÓMQ ≥«∏©J π«FGô°SEG ≈dEG É¡JÓMQ ≥«∏©J " "ôjEG ¿ÉjGQôjEG ¿ÉjGQ" ácô°T âæ∏YCG ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah ácô°T âæ∏YCG ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah
 âfÉc ,óæ¡dG ¿Gô«W ácô°ûd á©HÉJ IôFÉW äOÉYh ,( âfÉc ,óæ¡dG ¿Gô«W ácô°ûd á©HÉJ IôFÉW äOÉYh ,(1212) IÉæ≤dG ≥ah ,¢ùeCG) IÉæ≤dG ≥ah ,¢ùeCG
 ¿OQC’G AÉª°S »a ≥∏ëJ âfÉc Éeó©H ,»¡dOƒ«f ≈dEG π«FGô°SEG ≈dEG É¡≤jôW »a ¿OQC’G AÉª°S »a ≥∏ëJ âfÉc Éeó©H ,»¡dOƒ«f ≈dEG π«FGô°SEG ≈dEG É¡≤jôW »a
 äôNCÉJh  , äôNCÉJh  ,"äƒfhôMCG  äƒ©jójäƒfhôMCG  äƒ©jój"  áØ«ë°U  ≥ah  ,Ö«HCG  πJ  ≈dEG  É¡≤jôW  »a áØ«ë°U  ≥ah  ,Ö«HCG  πJ  ≈dEG  É¡≤jôW  »a
 Ióªd  ¿óæ∏H  QÉ£ªdG  »a  á«fÉ£jôÑdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°ûd  á©HÉJ  á∏MQ Ióªd  ¿óæ∏H  QÉ£ªdG  »a  á«fÉ£jôÑdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°ûd  á©HÉJ  á∏MQ

.’ ΩCG ™∏≤à°S âfÉc GPEG Ée QƒØdG ≈∏Y í°†àj ºdh ,ø«àYÉ°S.’ ΩCG ™∏≤à°S âfÉc GPEG Ée QƒØdG ≈∏Y í°†àj ºdh ,ø«àYÉ°S

 ¢û«L  ¿CG  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  âØ°ûc  Éª«a  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z ¢û«L  ¿CG  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  âØ°ûc  Éª«a  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀Z
 øe  ±’B’G  äGô°û©d  AÉYóà°SG  äGQÉ£NEG  π°SQCG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G øe  ±’B’G  äGô°û©d  AÉYóà°SG  äGQÉ£NEG  π°SQCG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 á«∏ª©dG ¥É£f ™«°SƒàH GQGôb áeƒμëdG á°ûbÉæe π«Ñb ,•É«àM’G OƒæL á«∏ª©dG ¥É£f ™«°SƒàH GQGôb áeƒμëdG á°ûbÉæe π«Ñb ,•É«àM’G OƒæL
 ô«Ñc Ωƒég ø°T Qô≤ªdG øe å«M ,¢ùeCG π«d IõZ ´É£b »a ájôμ°ù©dG ô«Ñc Ωƒég ø°T Qô≤ªdG øe å«M ,¢ùeCG π«d IõZ ´É£b »a ájôμ°ù©dG
 AGQRh ¢ù«FQ ¿CG á«∏«FGô°SEG á«eÓYEG ôjQÉ≤J âØ°ûc ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN AGQRh ¢ù«FQ ¿CG á«∏«FGô°SEG á«eÓYEG ôjQÉ≤J âØ°ûc ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN
 ,§£îdG ≈∏Y CGóÑªdG å«M øe π©ØdÉH ≥aGh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G ,§£îdG ≈∏Y CGóÑªdG å«M øe π©ØdÉH ≥aGh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G
 ¿CG ójôj ¬fEG ô«ØZ øH QÉªàjEG ±ô£àªdG »eƒ≤dG øeC’G ôjRh ∫Éb Éªæ«H ¿CG ójôj ¬fEG ô«ØZ øH QÉªàjEG ±ô£àªdG »eƒ≤dG øeC’G ôjRh ∫Éb Éªæ«H
 ≥≤ëf ≈àM π°UGƒfh ∞ãμf ¿CG ø«©àj ≥≤ëf ≈àM π°UGƒfh ∞ãμf ¿CG ø«©àj" ÓFÉb ,Üôë∏d Éjƒb É©°SƒJ iôj ÓFÉb ,Üôë∏d Éjƒb É©°SƒJ iôj

."ΩÉàdG ô°üædGΩÉàdG ô°üædG
 §£îªdG áÄÑ©àdG ¿CG §£îªdG áÄÑ©àdG ¿CG " "â°SƒH º«dGRhô«Lâ°SƒH º«dGRhô«L" áØ«ë°U äôcP ,É¡ÑfÉL øe áØ«ë°U äôcP ,É¡ÑfÉL øe
 ó©H Iô°TÉÑe ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH πbCG  ∫GõJ ’ É¡æμdh áªî°V É¡d ó©H Iô°TÉÑe ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH πbCG  ∫GõJ ’ É¡æμdh áªî°V É¡d
 ¢†©H πëJ ¿CG Qô≤ªdG øe Éªæ«H , ¢†©H πëJ ¿CG Qô≤ªdG øe Éªæ«H ,20232023 ôHƒàcCG »a ôHƒàcCG »a " "¢SÉªM¢SÉªM" Ωƒég Ωƒég
 OhóëdG  ≈∏Y É«dÉM Iô°ûàæªdG  á«eÉ¶ædG  äGƒ≤dG  πëe •É«àM’G  äGƒb OhóëdG  ≈∏Y É«dÉM Iô°ûàæªdG  á«eÉ¶ædG  äGƒ≤dG  πëe •É«àM’G  äGƒb
 ,IõZ ´É£b ≈dEG É¡dÉ°SQEG øμªj å«ëH á«Hô¨dG áØ°†dG »a hCG á«dÉª°ûdG ,IõZ ´É£b ≈dEG É¡dÉ°SQEG øμªj å«ëH á«Hô¨dG áØ°†dG »a hCG á«dÉª°ûdG
 ™°VƒdG ºbÉØJ IOÉjR ≈dEG äÉªé¡dG ¥É£f ™«°SƒJ …ODƒj ¿CG íLôªdG øeh ™°VƒdG ºbÉØJ IOÉjR ≈dEG äÉªé¡dG ¥É£f ™«°SƒJ …ODƒj ¿CG íLôªdG øeh
 »a ´É°VhC’G  áKÉZE’G  äÉª¶æe âØ°Uh å«M ,IõZ ´É£b »a ¢ùFÉÑdG »a ´É°VhC’G  áKÉZE’G  äÉª¶æe âØ°Uh å«M ,IõZ ´É£b »a ¢ùFÉÑdG

 .á«KQÉμdÉH ´É£≤dG .á«KQÉμdÉH ´É£≤dG
 IQô≤e  âfÉc  »àdG  ¿Éé«HQPCG  ≈dEG  ¬JQÉjR  ƒgÉ«æàf  πLCG  ,¥É«°ùdG  »ah IQô≤e  âfÉc  »àdG  ¿Éé«HQPCG  ≈dEG  ¬JQÉjR  ƒgÉ«æàf  πLCG  ,¥É«°ùdG  »ah
 ´É£b »a äGQƒ£àdÉH π«LCÉàdG ¬Ñàμe QôHh ,ΩÉjCG á°ùªN Ióªdh AÉ©HQC’G ´É£b »a äGQƒ£àdÉH π«LCÉàdG ¬Ñàμe QôHh ,ΩÉjCG á°ùªN Ióªdh AÉ©HQC’G
 ™bƒe ¿CG  ’EG  ,»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ≥«°Vh ájQƒ°Sh IõZ ™bƒe ¿CG  ’EG  ,»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ≥«°Vh ájQƒ°Sh IõZ
 ¿CG äôcP iôNCG á«∏«FGô°SEG ΩÓYEG πFÉ°Shh »∏«FGô°SE’G …QÉÑNE’G ¿CG äôcP iôNCG á«∏«FGô°SEG ΩÓYEG πFÉ°Shh »∏«FGô°SE’G …QÉÑNE’G " "’Gh’Gh"
 ¥ƒa  ≥«∏ëàdÉH  ƒgÉ«æàf  IôFÉ£d  ìÉª°ùdG  É«côJ  ¢†aQ  AÉ¨dE’G  ÖÑ°S ¥ƒa  ≥«∏ëàdÉH  ƒgÉ«æàf  IôFÉ£d  ìÉª°ùdG  É«côJ  ¢†aQ  AÉ¨dE’G  ÖÑ°S
 ™bƒªdG  π≤fh  ,ƒcÉH  á«fÉé«HQPC’G  áª°UÉ©dG  ≈dEG  É¡≤jôW  »a  É¡«°VGQCG ™bƒªdG  π≤fh  ,ƒcÉH  á«fÉé«HQPC’G  áª°UÉ©dG  ≈dEG  É¡≤jôW  »a  É¡«°VGQCG
 ôÑY ≥«∏ëàdG á«fÉμeEG åëH ¬Ñàμe ¿CG ƒgÉ«æàf øe áHô≤e QOÉ°üe øY ôÑY ≥«∏ëàdG á«fÉμeEG åëH ¬Ñàμe ¿CG ƒgÉ«æàf øe áHô≤e QOÉ°üe øY
 »àdG á∏MôdG Ióe áØYÉ°†e ≈dEG …ODƒ«°S ¿Éc Éªe ,á∏jóH ¿Gô«W ¥ôW »àdG á∏MôdG Ióe áØYÉ°†e ≈dEG …ODƒ«°S ¿Éc Éªe ,á∏jóH ¿Gô«W ¥ôW

.ÉgAÉ¨dEG Qô≤J.ÉgAÉ¨dEG Qô≤J
 »a äGOGóeE’G  äÉYOƒà°ùe ¿hôNBGh áë∏°ùe äÉYÉªL âÑ¡f ,ÉgQhóH »a äGOGóeE’G  äÉYOƒà°ùe ¿hôNBGh áë∏°ùe äÉYÉªL âÑ¡f ,ÉgQhóH
 ≥fÉîdG QÉ°üëdG øe øjô¡°T ƒëf ó©H ¢SCÉ«dG  óYÉ°üJ ™e IõZ ∫Éª°T ≥fÉîdG QÉ°üëdG øe øjô¡°T ƒëf ó©H ¢SCÉ«dG  óYÉ°üJ ™e IõZ ∫Éª°T
 É¡dhGóJ ºJ πFÉ°SQh áKÉZEG ƒØXƒeh Oƒ¡°Th ¿ƒ«∏ëe ¿Éμ°S ócCGh ,´É£≤∏d É¡dhGóJ ºJ πFÉ°SQh áKÉZEG ƒØXƒeh Oƒ¡°Th ¿ƒ«∏ëe ¿Éμ°S ócCGh ,´É£≤∏d
 ô«Zh ø«ë∏°ùe ø«dƒ¡ée ¿CG ,áKÉZE’G äÉYÉªéd ø««æeCG ø«dhDƒ°ùe ø«H ô«Zh ø«ë∏°ùe ø«dƒ¡ée ¿CG ,áKÉZE’G äÉYÉªéd ø««æeCG ø«dhDƒ°ùe ø«H
 áKÉZE’G  äÉYÉªLh IóëàªdG  ºeC’G  äÉYOƒà°ùe Ö¡æH GƒeÉb ø«ë∏°ùe áKÉZE’G  äÉYÉªLh IóëàªdG  ºeC’G  äÉYOƒà°ùe Ö¡æH GƒeÉb ø«ë∏°ùe
 øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG ø«∏FÉb ,AÉ©HQC’G òæe ájQÉéàdG äÓëªdGh õHÉîªdGh øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG ø«∏FÉb ,AÉ©HQC’G òæe ájQÉéàdG äÓëªdGh õHÉîªdGh

 ¿EÉa  ,ÜôëdG  ∫ÓN  áë∏°ùe  äÉYÉªL  πÑb  øe  Ö¡f  çOGƒM  π«é°ùJ ¿EÉa  ,ÜôëdG  ∫ÓN  áë∏°ùe  äÉYÉªL  πÑb  øe  Ö¡f  çOGƒM  π«é°ùJ
 óàeGh Éª«¶æJ πbCG ¿Éc PEG ,Gô«£N Gó«©°üJ πãªj ´ƒÑ°SC’G Gòg Ö¡f óàeGh Éª«¶æJ πbCG ¿Éc PEG ,Gô«£N Gó«©°üJ πãªj ´ƒÑ°SC’G Gòg Ö¡f

.ájô°†M ≥WÉæe ≈dEG π°ü«d.ájô°†M ≥WÉæe ≈dEG π°ü«d
 á«°†jôëàdG  äGRGõØà°SÓd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ  ô£b  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe á«°†jôëàdG  äGRGõØà°SÓd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ  ô£b  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe
 á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùªdG äÉLQO ≈fOCG ≈dEG ô≤àØJ »àdGh ƒgÉ«æàf Öàμªd á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùªdG äÉLQO ≈fOCG ≈dEG ô≤àØJ »àdGh ƒgÉ«æàf Öàμªd
 πª©J  ô£b  ¿EG  …QÉ°üfC’G  óLÉe  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«bÓNC’Gh πª©J  ô£b  ¿EG  …QÉ°üfC’G  óLÉe  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«bÓNC’Gh
 áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ìÉéfEG ≈∏Y É¡FÉcô°T ™e IõZ ≈∏Y ÜôëdG ´’ófG òæe áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ìÉéfEG ≈∏Y É¡FÉcô°T ™e IõZ ≈∏Y ÜôëdG ´’ófG òæe
 øFÉgôdG  øY  êGôaE’G  ¿Éª°Vh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ±ó¡H øFÉgôdG  øY  êGôaE’G  ¿Éª°Vh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ±ó¡H
 ≈∏Y  á«æÑªdG  √OÓÑd  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  GócDƒe  ,øjõéàëªdGh ≈∏Y  á«æÑªdG  √OÓÑd  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  GócDƒe  ,øjõéàëªdGh
 É¡«æãJ  ødh  ¥ƒKƒeh  ¬jõf  §«°Sƒc  ÉgQhO  ™e  ¢VQÉ©àJ  ’  ÇOÉÑªdG É¡«æãJ  ødh  ¥ƒKƒeh  ¬jõf  §«°Sƒc  ÉgQhO  ™e  ¢VQÉ©àJ  ’  ÇOÉÑªdG
 ¥ƒ≤M ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdG øY á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dGh π«∏°†àdG äÓªM ¥ƒ≤M ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdG øY á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dGh π«∏°†àdG äÓªM
 ÓH »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖfÉL ≈dEG  ∞≤J Éªc ,ø««fóªdG  ájÉªMh Üƒ©°ûdG ÓH »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖfÉL ≈dEG  ∞≤J Éªc ,ø««fóªdG  ájÉªMh Üƒ©°ûdG
 ô°üe  ™e  ≥«KƒdG  É¡∏ªY  áMhódG  á∏°UGƒªd  Éàa’  ,á«FÉ≤àfG  hCG  áFõéJ ô°üe  ™e  ≥«KƒdG  É¡∏ªY  áMhódG  á∏°UGƒªd  Éàa’  ,á«FÉ≤àfG  hCG  áFõéJ
 ∫ƒ°Uh  ¿Éª°Vh  QÉædG  ¥Ó`̀WE’  ∞bƒd  π°Uƒà∏d  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh ∫ƒ°Uh  ¿Éª°Vh  QÉædG  ¥Ó`̀WE’  ∞bƒd  π°Uƒà∏d  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh
 ≈∏Y  Ωƒ≤j  ºFGOh  ∫OÉY  ΩÓ°S  ƒëf  »°†ªdGh  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG ≈∏Y  Ωƒ≤j  ºFGOh  ∫OÉY  ΩÓ°S  ƒëf  »°†ªdGh  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG

.áLhOõªdG ô«jÉ©ªdGh ∞æ©dG ≈∏Y ’ á«fÉ°ùfE’Gh ádGó©dG.áLhOõªdG ô«jÉ©ªdGh ∞æ©dG ≈∏Y ’ á«fÉ°ùfE’Gh ádGó©dG

IõZ ÜôM ™«°Sƒàd •É«àM’G OƒæL ±’BG ó°ûëj π«FGô°SEG ¢û«L
äGóYÉ°ùªdG Ö¡f óYÉ°üJ §°Sh ∫Éà≤dG ™«°SƒJ ≈∏Y GƒJƒ°U ∫ÓàM’G AGQRh
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:
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 á«FGôL’G  ø«fGƒ≤dG  ºgG  øe  ó©oj  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  á«FGôL’G  ø«fGƒ≤dG  ºgG  øe  ó©oj  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb 
 ,ºcÉëªdG  ÉeG  ihÉYódG  ô«°S  º¶æj ƒ¡a  ,»FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  »a ,ºcÉëªdG  ÉeG  ihÉYódG  ô«°S  º¶æj ƒ¡a  ,»FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  »a
 Oóëj .ádGó©dG ¿Éª°†d É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGAGôL’G í°Vƒjh Oóëj .ádGó©dG ¿Éª°†d É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGAGôL’G í°Vƒjh
 äÉ«dBGh  ,ºcÉëªdG  äÉ°UÉ°üàNG  ,¿ƒ©£dG  ó«YGƒe  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg äÉ«dBGh  ,ºcÉëªdG  äÉ°UÉ°üàNG  ,¿ƒ©£dG  ó«YGƒe  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg

.»°VÉ≤àdG ≥M øª°†j Éªc ,äÉ©aGôªdGh äÉÑ∏£dG ºjó≤J.»°VÉ≤àdG ≥M øª°†j Éªc ,äÉ©aGôªdGh äÉÑ∏£dG ºjó≤J
 ¬ªcÉëªdG  ≥«≤ëàd  Ωƒ°üîdG  ø«H  á¡LGƒªdG  CGóÑe  πØμjh ¬ªcÉëªdG  ≥«≤ëàd  Ωƒ°üîdG  ø«H  á¡LGƒªdG  CGóÑe  πØμjh
 øe  »°VÉ≤dG  øμªoJ  »àdG  áfhôªdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  õ«ªàj  .ádOÉ©dG øe  »°VÉ≤dG  øμªoJ  »àdG  áfhôªdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  õ«ªàj  .ádOÉ©dG
 πjó©àdG  ôÑà©ojh  ,ádGó©dG  äÉ«°†à≤ªd  k É≤ah  äÉ°ù∏édG  IQGOEG πjó©àdG  ôÑà©ojh  ,ádGó©dG  äÉ«°†à≤ªd  k É≤ah  äÉ°ù∏édG  IQGOEG
 ™ªàéªdG  Qƒ£J áÑcGƒªd  IQhô°V ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ≈∏Y ôªà°ùªdG ™ªàéªdG  Qƒ£J áÑcGƒªd  IQhô°V ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ≈∏Y ôªà°ùªdG

.¥ƒ≤ëdG ájÉªMh.¥ƒ≤ëdG ájÉªMh
 سلمان نايف العنزي 
كلية الدراسات تجارية - تخصص قانون

 óbh ,ºcÉëªdG »a ád qƒ£ªdG äGAGôLE’G øY kGó«©H äÉYGõædG º°ùëd ádÉ q©a á«fƒfÉb á∏«°Sh º«μëàdG ó©oj óbh ,ºcÉëªdG »a ád qƒ£ªdG äGAGôLE’G øY kGó«©H äÉYGõædG º°ùëd ádÉ q©a á«fƒfÉb á∏«°Sh º«μëàdG ó©oj
 º«μëàdG .∫ÉªYC’G áÄ«H õjõ©Jh äÉ©jô°ûàdG åjóëàd É¡àjDhQ øª°V ΩÉ¶ædG Gòg âjƒμdG äóªàYG º«μëàdG .∫ÉªYC’G áÄ«H õjõ©Jh äÉ©jô°ûàdG åjóëàd É¡àjDhQ øª°V ΩÉ¶ædG Gòg âjƒμdG äóªàYG
 πX »a k É°Uƒ°üN ,á«dhódG  äÉYRÉæªdG  ∂dòc πª°ûj  πH  ,á«∏ëªdG  äÉYGõædG  ≈∏Y §≤a  ô°üà≤j  ’ πX »a k É°Uƒ°üN ,á«dhódG  äÉYRÉæªdG  ∂dòc πª°ûj  πH  ,á«∏ëªdG  äÉYGõædG  ≈∏Y §≤a  ô°üà≤j  ’
 »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  º«μëàdG  õ«ªj  Ée  RôHCG  . »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  º«μëàdG  õ«ªj  Ée  RôHCG  .19581958  áæ°ùd  ∑Qƒjƒ«f  á«bÉØJ’  âjƒμdG  ΩÉª°†fG áæ°ùd  ∑Qƒjƒ«f  á«bÉØJ’  âjƒμdG  ΩÉª°†fG
 ø«aô£∏d øª°†J »àdG ájô°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,ø«ª qμëªdG QÉ«àNG á«fÉμeEGh ,äGAGôLE’G »a áfhôªdG ƒg ø«aô£∏d øª°†J »àdG ájô°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,ø«ª qμëªdG QÉ«àNG á«fÉμeEGh ,äGAGôLE’G »a áfhôªdG ƒg
 áë°VGh äGAGôLEG ∫ÓN øe ºàj âjƒμdG »a º«μëàdG ºμM ò«ØæJ ¿CG Éªc .ájQÉéàdG º¡JÉeƒ∏©e ßØM áë°VGh äGAGôLEG ∫ÓN øe ºàj âjƒμdG »a º«μëàdG ºμM ò«ØæJ ¿CG Éªc .ájQÉéàdG º¡JÉeƒ∏©e ßØM
 kGQÉ«N º«μëàdG íÑ°UCG  ,»FÉ°†≤dG ΩÉMOR’G πX »a .ájó«∏≤àdG  á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’ÉH áfQÉ≤e á©jô°Sh kGQÉ«N º«μëàdG íÑ°UCG  ,»FÉ°†≤dG ΩÉMOR’G πX »a .ájó«∏≤àdG  á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’ÉH áfQÉ≤e á©jô°Sh
 ô«NCÉàdG  Öæéàd äÉcô°ûdG ¬∏ q°†ØJ å«M ,ä’hÉ≤ªdGh ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG »a k É°Uƒ°üN ,¬æY ≈æZ ’ ô«NCÉàdG  Öæéàd äÉcô°ûdG ¬∏ q°†ØJ å«M ,ä’hÉ≤ªdGh ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG »a k É°Uƒ°üN ,¬æY ≈æZ ’
 ô qaƒjh  ,ádGó©dG  Ωóîj  k Éª¡e  k É«©jô°ûJ  kGQƒ£J  π qãªj  »àjƒμdG  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  ¿EÉa  Gòd  .ôFÉ°ùîdGh ô qaƒjh  ,ádGó©dG  Ωóîj  k Éª¡e  k É«©jô°ûJ  kGQƒ£J  π qãªj  »àjƒμdG  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  ¿EÉa  Gòd  .ôFÉ°ùîdGh

.±GôWCÓd á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG.±GôWCÓd á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG
خالد فرحان العنزي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’G  ≈∏Y  kGô°üà≤e  ¢ù«d  á≤«≤ëdG  »a  …ò«ØæàdG  óæ°ùdG  á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’G  ≈∏Y  kGô°üà≤e  ¢ù«d  á≤«≤ëdG  »a  …ò«ØæàdG  óæ°ùdG 
 ´GƒfCG  ìôWG  ¿CG  OhCGh  ,iôNC’G  ÖfGƒédG  øe ójó©dG  ∫hÉæàj ƒ¡a ,á«FÉ¡ædG ´GƒfCG  ìôWG  ¿CG  OhCGh  ,iôNC’G  ÖfGƒédG  øe ójó©dG  ∫hÉæàj ƒ¡a ,á«FÉ¡ædG

:»JB’G ≥ah »gh ájò«ØæàdG äGóæ°ù∏d iôNCG:»JB’G ≥ah »gh ájò«ØæàdG äGóæ°ù∏d iôNCG
 ó©H  áªμëªdG  øY  Qó°üJ  »àdG  »gh  :á«FÉ°†≤dG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG   ó©H  áªμëªdG  øY  Qó°üJ  »àdG  »gh  :á«FÉ°†≤dG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG  1-
 hCG  »fóªdG  ÉjÉ°†b  »a  ΩÉμMC’G  πãe  ,Ωõ∏eh  »FÉ¡f  »FÉ°†b  ºμM  Qhó°U hCG  »fóªdG  ÉjÉ°†b  »a  ΩÉμMC’G  πãe  ,Ωõ∏eh  »FÉ¡f  »FÉ°†b  ºμM  Qhó°U

 .á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G .á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G
 øe  Qó°üJ  »gh  :ájQGOE’G  äÉ¡édG  øY IQOÉ°üdG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG   øe  Qó°üJ  »gh  :ájQGOE’G  äÉ¡édG  øY IQOÉ°üdG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG  2-
 ≥∏©àj  ÉeóæY  ,äÉjó∏ÑdG  hCG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  πãe  ,á°üàîe  ájQGOEG  äÉ¡L ≥∏©àj  ÉeóæY  ,äÉjó∏ÑdG  hCG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  πãe  ,á°üàîe  ájQGOEG  äÉ¡L
 äÉHƒ≤©dÉH  á°UÉîdG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG   äÉHƒ≤©dÉH  á°UÉîdG  ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG  3-.ájQGOEG  äGQGôb ò«ØæàH ôeC’G.ájQGOEG  äGQGôb ò«ØæàH ôeC’G
 äÉeGô¨dG πãe ,á«FGõédG ΩÉμMC’G ò«ØæàH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J »gh :á«FGõédG äÉeGô¨dG πãe ,á«FGõédG ΩÉμMC’G ò«ØæàH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J »gh :á«FGõédG
 ò«ØæJ ºàj  á«dÉJ äÉHƒ≤Y ≈∏Y GQhO …ODƒJ »gh äÉa’ÉîªdGh øé°ùdG hCG ò«ØæJ ºàj  á«dÉJ äÉHƒ≤Y ≈∏Y GQhO …ODƒJ »gh äÉa’ÉîªdGh øé°ùdG hCG

 .É¡«∏Y áHƒ≤©dG .É¡«∏Y áHƒ≤©dG
محمد بدر احمد المحارب الحمود
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 IõLƒe á°†eh
äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ∫ƒM

á©jô°ùdG ádGó©∏d áfÉª°†c º«μëàdG
»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG »a

…ò«ØæàdG óæ°ùdG

وجهة نظر

 É nænd  rÖ ng nh  É næ nà rj nó ng rPpEG  nó r© nH  É næ nHƒo∏ ob  rÆpõ oJ  n’  É næ sH nQ É nænd  rÖ ng nh  É næ nà rj nó ng rPpEG  nó r© nH  É næ nHƒo∏ ob  rÆpõ oJ  n’  É næ sH nQ"
 ¿GôªY ∫BG) ¿GôªY ∫BG) " " oÜÉ sg nƒ rdG nâfnCG n∂ sfpEG ká nª rMnQ n∂foósd ø peoÜÉ sg nƒ rdG nâfnCG n∂ sfpEG ká nª rMnQ n∂foósd ø pe

.(.(8
 …ƒ«fódG  √ôªY  øe  »≤H  Ée  ¿É°ùfE’G  Üuô nî oj …ƒ«fódG  √ôªY  øe  »≤H  Ée  ¿É°ùfE’G  Üuô nî oj
 ,OÉ°T qôdG  π«Ñ°S  øY  ¬°ùØæH  π«ªjh  ,ô«°ü≤dG ,OÉ°T qôdG  π«Ñ°S  øY  ¬°ùØæH  π«ªjh  ,ô«°ü≤dG
 á q«cƒ∏°ùdG  çQGƒ`̀μ`̀dG  ¢†©H  ÖμJôj  ÉeóæY á q«cƒ∏°ùdG  çQGƒ`̀μ`̀dG  ¢†©H  ÖμJôj  ÉeóæY

:»∏j Ée É¡æe ôcòfh ,Iô«£îdG:»∏j Ée É¡æe ôcòfh ,Iô«£îdG
 á q«£ªdG  iƒ¡dG  ¿ƒc  ÖÑ°ùH  :iƒ¡dG  ´ÉÑ qJG- á q«£ªdG  iƒ¡dG  ¿ƒc  ÖÑ°ùH  :iƒ¡dG  ´ÉÑ qJG-
 ¢†©H  ™≤j  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉ qeC’G  ¢ùØæ∏d  á∏ q°†ØªdG ¢†©H  ™≤j  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉ qeC’G  ¢ùØæ∏d  á∏ q°†ØªdG
 ájô°ûÑdG  º¡FGƒgCG  äGAGôZEG  ∑ÉÑ°T  »a  OGôaC’G ájô°ûÑdG  º¡FGƒgCG  äGAGôZEG  ∑ÉÑ°T  »a  OGôaC’G
 ¥ôW  øY  ¢†©ÑdG  π«ª«a  ,Öq∏≤àdG  á«FÉéa ¥ôW  øY  ¢†©ÑdG  π«ª«a  ,Öq∏≤àdG  á«FÉéa
 ≥£æJh  ,á«bÓNC’G  áeÉ≤à°S’Gh  OÉ°TôdGh  q≥ëdG ≥£æJh  ,á«bÓNC’G  áeÉ≤à°S’Gh  OÉ°TôdGh  q≥ëdG
 ¿ƒaô°üjh  É`̀ª`̀HQh  ,Å q«°S  ΩÓ`̀μ`̀H  º¡àæ°ùdCG ¿ƒaô°üjh  É`̀ª`̀HQh  ,Å q«°S  ΩÓ`̀μ`̀H  º¡àæ°ùdCG

.áÑ q«W á©ª°S øe √ƒæH Ée ÜqôîJ á«°ùLôæH.áÑ q«W á©ª°S øe √ƒæH Ée ÜqôîJ á«°ùLôæH
 πNój  ’  :¢ùØædÉH  •ôØªdG  ÜÉéY’Gh  ô nÑ pμdG- πNój  ’  :¢ùØædÉH  •ôØªdG  ÜÉéY’Gh  ô nÑ pμdG-
 √Oƒ≤j  ≈àM  ¿É`̀°`̀ù`̀fEG  …CG  ¢ùØf  »`̀a  ô`̀ nÑ`̀ pμ`̀dG √Oƒ≤j  ≈àM  ¿É`̀°`̀ù`̀fEG  …CG  ¢ùØf  »`̀a  ô`̀ nÑ`̀ pμ`̀dG
 •ôØªdG  ÜÉ``é``Y’Gh  Qhô`̀ ¨`̀ dG  ≈``dG  k É`̀«`̀é`̀jQó`̀J •ôØªdG  ÜÉ``é``Y’Gh  Qhô`̀ ¨`̀ dG  ≈``dG  k É`̀«`̀é`̀jQó`̀J
 ,§«ëªdG  ¬`̀©`̀bGh  ø`̀Y  ∫É°üØf’Gh  ,¬°ùØæH ,§«ëªdG  ¬`̀©`̀bGh  ø`̀Y  ∫É°üØf’Gh  ,¬°ùØæH
 ÖÑ°ùH á«YÉªàL’Gh ájOôØdG  ¬JÉbÓY Aƒ°ùàa ÖÑ°ùH á«YÉªàL’Gh ájOôØdG  ¬JÉbÓY Aƒ°ùàa
 øe  kGPƒÑæe  íÑ°üjh  ,¢SÉædG  ≈∏Y  √ô qÑμJ øe  kGPƒÑæe  íÑ°üjh  ,¢SÉædG  ≈∏Y  √ô qÑμJ
 ôeC’G  ¬H  »¡àæj  ÉªHQh  ,ø«ëdÉ°üdGh  AÓ≤©dG ôeC’G  ¬H  »¡àæj  ÉªHQh  ,ø«ëdÉ°üdGh  AÓ≤©dG
 Ée  ,á«°ùLôædG  ¬°ùØf  π`̀NGO  ™bƒ≤àdG  ≈`̀dG Ée  ,á«°ùLôædG  ¬°ùØf  π`̀NGO  ™bƒ≤àdG  ≈`̀dG
 øe  ¬JÉ«M  ÖjôîJ  ≈dG  ádÉëe  ’  ¬H  … qODƒ«°S øe ¬JÉ«M  ÖjôîJ  ≈dG  ádÉëe  ’  ¬H  … qODƒ«°S

!Iô qÑμàªdG  ¬°ùØf AÉ≤∏J!Iô qÑμàªdG  ¬°ùØf AÉ≤∏J

 AGò`̀jEG  ¢UÉî°TC’G  ó`̀MCG  ó qª©àj  :¢SÉædG  AGò`̀ jEG- AGò`̀jEG  ¢UÉî°TC’G  ó`̀MCG  ó qª©àj  :¢SÉædG  AGò`̀ jEG-
 ÖÑ°ùH  hCG  ,áàëH  á«fÉfCG  ÜÉÑ°SC’  ø`̀jô`̀NB’G ÖÑ°ùH  hCG  ,áàëH  á«fÉfCG  ÜÉÑ°SC’  ø`̀jô`̀NB’G
 √Qƒ©°T  ÖÑ°ùH  hCG  ,¬°ùØæd  ¬£Ñ°V  ∞©°V √Qƒ©°T  ÖÑ°ùH  hCG  ,¬°ùØæd  ¬£Ñ°V  ∞©°V
 ,»Ñ∏°S  πμ°ûH  ¬°†jƒ©àd  ¬«©°Sh  ¢ü≤ædÉH ,»Ñ∏°S  πμ°ûH  ¬°†jƒ©àd  ¬«©°Sh  ¢ü≤ædÉH
 øe øe" :á«dÉàdG á«fƒμdG á≤«≤ëdG ≈°SÉæàj Éªæ«H :á«dÉàdG á«fƒμdG á≤«≤ëdG ≈°SÉæàj Éªæ«H

."áeGóædG QGO ¬H ∫õf »¨ÑdG ô¡X ÖcQáeGóædG QGO ¬H ∫õf »¨ÑdG ô¡X ÖcQ
 øe  ºgóMCG  ¢SCÉ«j  :ˆG  áªMQ  øe  ¢SCÉ«dG- øe  ºgóMCG  ¢SCÉ«j  :ˆG  áªMQ  øe  ¢SCÉ«dG-
 øe  ójõe  »a  ¢ùª¨æ«a  ,πLh  qõY  ˆG  áªMQ øe  ójõe  »a  ¢ùª¨æ«a  ,πLh  qõY  ˆG  áªMQ
 qõY ≈dƒªdG ∫ƒb ≈°SÉæàjh ,áÄ q«°ùdG äÉa qô°üàdG qõY ≈dƒªdG ∫ƒb ≈°SÉæàjh ,áÄ q«°ùdG äÉa qô°üàdG
 nøjpòqndG  n… pOÉ nÑ pY É nj  rπ ob nøjpòqndG  n… pOÉ nÑ pY É nj  rπ ob"  ºjôμdG  ¬HÉàc »a ¬fCÉ°T ºjôμdG  ¬HÉàc »a ¬fCÉ°T
 p qn̂ G pá nª rM qnQ ø pe Gƒ o£ næ r≤ nJ n’ rº p¡ p°ùoØfnCG ≈n∏ nY Gƒ oa nô r°SnCG p qn̂ G pá nª rM qnQ ø pe Gƒ o£ næ r≤ nJ n’ rº p¡ p°ùoØfnCG ≈n∏ nY Gƒ oa nô r°SnCG
 oQƒoØ n̈ rdG  nƒ og  o¬`̀ qnfpEG  É©« pª nL  nÜƒof qoòdG  oôpØ r̈ nj  n qn̂ G  qn¿pEG oQƒoØ n̈ rdG  nƒ og  o¬`̀ qnfpEG  É©« pª nL  nÜƒof qoòdG  oôpØ r̈ nj  n qn̂ G  qn¿pEG

.(.(5353 ôeõdG) ôeõdG) " " oº« pM qnôdGoº« pM qnôdG
 ôª©dG øe »≤H Éªd »YƒW ÖjôîJ ƒg ¢SCÉ«dGh  ôª©dG øe »≤H Éªd »YƒW ÖjôîJ ƒg ¢SCÉ«dGh 

.ábOÉ°üdG áHƒàdG »a ¬à q«≤H AÉ°†b ΩóY »a.ábOÉ°üdG áHƒàdG »a ¬à q«≤H AÉ°†b ΩóY »a
 ¢ùª¨æj  :á∏eÉc  IÉ«M  ô qeóJ  áYÉ°S  Iƒ¡°T  - ¢ùª¨æj  :á∏eÉc  IÉ«M  ô qeóJ  áYÉ°S  Iƒ¡°T  -
 √Gôj ød ¬fCG ¬æe É qæX áeqôëe Iƒ¡°T »a ºgóMCG √Gôj ød ¬fCG ¬æe É qæX áeqôëe Iƒ¡°T »a ºgóMCG
 ró n≤nd nh ró n≤nd nh"  qπLh  qõY  ≈dƒªdG  ∫ƒb  ≈°SÉæàjh  ,ó`̀MCG qπLh  qõY  ≈dƒªdG  ∫ƒb  ≈°SÉæàjh  ,ó`̀MCG
 o¬ o°ù rØ nf  p¬pH  o¢Spƒ r°S nƒ oJ  É ne  oºn∏ r© nf nh  n¿É n°ùfpE r’G  É næ r≤n∏ nN o¬ o°ù rØ nf  p¬pH  o¢Spƒ r°S nƒ oJ  É ne  oºn∏ r© nf nh  n¿É n°ùfpE r’G  É næ r≤n∏ nN
 ,( ,(1616 ¥) ¥) " " pójpQ nƒ rdG  pπ rÑ nM rø pe p¬ r«ndpEG  oÜnô rbnCG  oø rë nf nhpójpQ nƒ rdG  pπ rÑ nM rø pe p¬ r«ndpEG  oÜnô rbnCG  oø rë nf nh
 ,¬°ùØf í∏°üJ ¬æ∏Yh √qô°S »a ˆG ÖbGôj øeh ,¬°ùØf í∏°üJ ¬æ∏Yh √qô°S »a ˆG ÖbGôj øeh

.º∏YCG πLh õY ˆGh.º∏YCG πLh õY ˆGh

كاتب كويتيكاتب كويتي

∑ô rª oY rø pe » n≤ nH É ne rÜ uô nî oJ ’

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 É¡Jƒb »a áàHÉK á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¢†©H π¶J ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  ä’ƒëàdÉH êƒªj ºdÉY »a É¡Jƒb »a áàHÉK á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¢†©H π¶J ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  ä’ƒëàdÉH êƒªj ºdÉY »a
.∑ôà°ûªdG πª©dGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G »a k É°ShQO É¡JÉ«W »a πªëJ ,É¡Nƒ°SQh.∑ôà°ûªdG πª©dGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G »a k É°ShQO É¡JÉ«W »a πªëJ ,É¡Nƒ°SQh

 ¥ô°ûdG  ø«H â©ªL Iõ«ªe ábÓY •ƒ«N Oƒ≤Y áà°S øe ôãcCG  òæe âé°ùof ,Góædƒgh âjƒμdG ø«H ¥ô°ûdG  ø«H â©ªL Iõ«ªe ábÓY •ƒ«N Oƒ≤Y áà°S øe ôãcCG  òæe âé°ùof ,Góædƒgh âjƒμdG ø«H
 Éæeƒj ≈àM äGRÉéfE’Gh ΩÉbQC’G ÉgRõ©oJ ácGô°ûd â°ù°SCGh ,ìÉàØf’Gh IOÉ«°ùdG º«b ø«H âLõe ,Üô¨dGh Éæeƒj ≈àM äGRÉéfE’Gh ΩÉbQC’G ÉgRõ©oJ ácGô°ûd â°ù°SCGh ,ìÉàØf’Gh IOÉ«°ùdG º«b ø«H âLõe ,Üô¨dGh

.Gòg.Gòg
 áÑ°SÉæe ,Éª¡æ«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG ¢ù«°SCÉàd  áÑ°SÉæe ,Éª¡æ«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG ¢ù«°SCÉàd 6161`dG iôcòdÉH ΩÉ©dG Gòg Góædƒgh âjƒμdG πØàëJh`dG iôcòdÉH ΩÉ©dG Gòg Góædƒgh âjƒμdG πØàëJh

.øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdG §HGhôdG ≥ªY äó°ùL.øjó∏ÑdG ø«H á«îjQÉàdG §HGhôdG ≥ªY äó°ùL
 ΩGõàdGh ∫OÉÑàe ΩGôàMÉH áYƒaóe ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a äÉbÓ©dG  äQƒ£J ,Oƒ≤©dG  ∂∏J QGóe ≈∏Yh ΩGõàdGh ∫OÉÑàe ΩGôàMÉH áYƒaóe ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a äÉbÓ©dG  äQƒ£J ,Oƒ≤©dG  ∂∏J QGóe ≈∏Yh
 ¢ùfGQƒd âjƒμdG iód …óædƒ¡dG ô«Ø°ùdG QÉ°TCG Éªc ,ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dhódG ΩÉ¶ædG ºYóH ∑ôà°ûe ¢ùfGQƒd âjƒμdG iód …óædƒ¡dG ô«Ø°ùdG QÉ°TCG Éªc ,ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dhódG ΩÉ¶ædG ºYóH ∑ôà°ûe

.±ƒ¡à°ùjh.±ƒ¡à°ùjh
 ºéM  ≠∏H  .»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ∫hO  øª°V  âjƒμ∏d  ôÑcC’G  …QÉéàdG  ∂jô°ûdG  Góædƒg  ó©oJ  ,k ÉjOÉ°üàbGh ºéM  ≠∏H  .»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ∫hO  øª°V  âjƒμ∏d  ôÑcC’G  …QÉéàdG  ∂jô°ûdG  Góædƒg  ó©oJ  ,k ÉjOÉ°üàbGh
 ºbôdG Gòg ™ØJôj ¿CG IójGõàe äÉ©bƒJ ™e ,hQƒj QÉ«∏e  ºbôdG Gòg ™ØJôj ¿CG IójGõàe äÉ©bƒJ ™e ,hQƒj QÉ«∏e 1^9 øe ôãcCG ø«ÑfÉédG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG øe ôãcCG ø«ÑfÉédG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
 á«YGQõdG äÉéàæªdGh ΩÉîdG §ØædG ø«H äGQOÉ°üdG ìhGôàJ .…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ä’Éée »a ™°SƒàdG ™e á«YGQõdG äÉéàæªdGh ΩÉîdG §ØædG ø«H äGQOÉ°üdG ìhGôàJ .…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ä’Éée »a ™°SƒàdG ™e
 QÉªãà°S’G ≈∏Y á∏ãeC’G RôHCG øe π©dh .ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG ´ƒæJ ¢ùμ©j Éªe ,É«LƒdƒæμàdGh ájhOC’Gh QÉªãà°S’G ≈∏Y á∏ãeC’G RôHCG øe π©dh .ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG ´ƒæJ ¢ùμ©j Éªe ,É«LƒdƒæμàdGh ájhOC’Gh
 á£ëe  á£ëe 200200 øe ôãcCG ôjóJ »àdG , øe ôãcCG ôjóJ »àdG ,"∫Éfƒ«°TÉfôàfEG Ωƒ«dhôàH âjƒc∫Éfƒ«°TÉfôàfEG Ωƒ«dhôàH âjƒc" ácô°T ,Góædƒg »a íLÉædG »àjƒμdG ácô°T ,Góædƒg »a íLÉædG »àjƒμdG
 ,»FGò¨dG  øeC’G  πãe á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG  πX »a . ,»FGò¨dG  øeC’G  πãe á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG  πX »a ."ƒ¨fÉJƒ¨fÉJ"  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  âëJ Góædƒg »a Oƒbh ájQÉéàdG  áeÓ©dG  âëJ Góædƒg »a Oƒbh

.ácôà°ûe äGQOÉÑeh ,á«ãëH ™jQÉ°ûe ôÑY Éª¡àcGô°T õjõ©J ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ¬éJG ,ñÉæªdG ô«¨Jh.ácôà°ûe äGQOÉÑeh ,á«ãëH ™jQÉ°ûe ôÑY Éª¡àcGô°T õjõ©J ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ¬éJG ,ñÉæªdG ô«¨Jh
 ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒeh ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e ø«H ¿hÉ©àdG ,Oƒ¡édG √òg ø«H øe ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒeh ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e ø«H ¿hÉ©àdG ,Oƒ¡édG √òg ø«H øe
 IQÉéàdG ≈∏Y Iô°üà≤e ó©J ºd ábÓ©dG ¿CG ≈∏Y øgôÑoj Ée ,âjƒμdG IQÉéàdG ≈∏Y Iô°üà≤e ó©J ºd ábÓ©dG ¿CG ≈∏Y øgôÑoj Ée ,âjƒμdG " "π°Tπ°T" ácô°T ™e âjƒμdG á©eÉLh ácô°T ™e âjƒμdG á©eÉLh

.áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ≈dEG äóàeG πH ,§≤a.áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ≈dEG äóàeG πH ,§≤a
 ,É°†jCG »aÉ≤ãdGh »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG â∏ª°T πH ,OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ô°üà≤J ºd ,É°†jCG »aÉ≤ãdGh »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG â∏ª°T πH ,OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ô°üà≤J ºd
 ÖjQóàdG õjõ©àd ÆhôH »a ÖjQóàdG õjõ©àd ÆhôH »a " "ÉHhQhCG á«∏cÉHhQhCG á«∏c"h »àjƒμdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ó¡©ªdG ø«H ºgÉØJ Iôcòe â©boh ó≤ah »àjƒμdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ó¡©ªdG ø«H ºgÉØJ Iôcòe â©boh ó≤a
 QOGƒμdGh ∫ƒ≤©dG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ócDƒJ Iƒ£N »a ,»aô©ªdG ∫OÉÑàdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh ,»°SÉeƒ∏ÑjódG QOGƒμdGh ∫ƒ≤©dG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ócDƒJ Iƒ£N »a ,»aô©ªdG ∫OÉÑàdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh ,»°SÉeƒ∏ÑjódG
 ábÉ£dG ä’Éée »a Éª¡fhÉ©J ≥«ª©J ≈dEG Góædƒgh âjƒμdG ™∏£àJ , ábÉ£dG ä’Éée »a Éª¡fhÉ©J ≥«ª©J ≈dEG Góædƒgh âjƒμdG ™∏£àJ ,20252025 ΩÉ©dG QGóe ≈∏Yh .ájô°ûÑdG ΩÉ©dG QGóe ≈∏Yh .ájô°ûÑdG
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYóH ∑ôà°ûªdG Éª¡eGõàdG πX »a ,áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh ,º«∏©àdGh IOóéàªdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYóH ∑ôà°ûªdG Éª¡eGõàdG πX »a ,áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh ,º«∏©àdGh IOóéàªdG

.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh
 ÓÑ≤à°ùe ™æ°ü«d OhóëdG ≈£îàj »≤«≤ëdG ¿hÉ©àdG ¿CGh ,ábGó°üdG óëJ ’ É«aGô¨édG ¿CG âÑãoJ ábÓY É¡fEG ÓÑ≤à°ùe ™æ°ü«d OhóëdG ≈£îàj »≤«≤ëdG ¿hÉ©àdG ¿CGh ,ábGó°üdG óëJ ’ É«aGô¨édG ¿CG âÑãoJ ábÓY É¡fEG

.k ÉbGô°TEG ôãcCG k Écôà°ûe.k ÉbGô°TEG ôãcCG k Écôà°ûe

كاتب مصريكاتب مصري

πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG πLCG øe ácGô°T ...Góædƒgh âjƒμdG

يوسف سيف

 ádÉëH  ójóédG  ¿hÉ©àdG  ¿ƒfÉb  Qhó°U  »fhÉ©àdG  ™ªàéªdG  Öbôàj ádÉëH  ójóédG  ¿hÉ©àdG  ¿ƒfÉb  Qhó°U  »fhÉ©àdG  ™ªàéªdG  Öbôàj
 ,ô¶àæªdG ô««¨àdG ƒg Ó©a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿ƒμj ¿CG ,πeC’Gh ≥∏≤dG øe ,ô¶àæªdG ô««¨àdG ƒg Ó©a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿ƒμj ¿CG ,πeC’Gh ≥∏≤dG øe
 ôãcCG ôÑà©j …òdGh ,á«©ªédG IQGOEG ÜÉîàfG á«dBG ¢üîj Ée Éª«°S ’ ôãcCG ôÑà©j …òdGh ,á«©ªédG IQGOEG ÜÉîàfG á«dBG ¢üîj Ée Éª«°S ’
 ô°TÉÑe ô«KCÉJ øe ¬d Éªd ,k É°TÉ≤fh ,k ÉãëH á«YÉªàL’G áMÉ°ùdG OÉ°S Ée ô°TÉÑe ô«KCÉJ øe ¬d Éªd ,k É°TÉ≤fh ,k ÉãëH á«YÉªàL’G áMÉ°ùdG OÉ°S Ée

.»fhÉ©àdG πª©dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y.»fhÉ©àdG πª©dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y
 QÉ«àNG ≈∏Y Ωƒ≤j ,»HÉîàf’G ΩÉ¶ædG »fhÉ©àdG πª©dG ICÉ°ûf òæªa QÉ«àNG ≈∏Y Ωƒ≤j ,»HÉîàf’G ΩÉ¶ædG »fhÉ©àdG πª©dG ICÉ°ûf òæªa
 ∂dÉH  Éªa  ,á«fhÉ©àdG  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏éªd  AÉ°†YCG  á©°ùJ ∂dÉH  Éªa  ,á«fhÉ©àdG  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏éªd  AÉ°†YCG  á©°ùJ

.kGóMGh k ÉJƒ°U íÑ°UCG âjƒ°üàdGh ,á©°ùJ.kGóMGh k ÉJƒ°U íÑ°UCG âjƒ°üàdGh ,á©°ùJ
 ,á«dÉëdG á∏Môª∏d áªFÓe ó©J ºd É¡fCG áHôéàdÉH âàÑKCG á«dB’G √òg ,á«dÉëdG á∏Môª∏d áªFÓe ó©J ºd É¡fCG áHôéàdÉH âàÑKCG á«dB’G √òg
 á©°ùJh  ,äÉgÉéJG  á©°ùJ  »æ©j  AÉ°†YCG  á©°ùJ  ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á©°ùJh  ,äÉgÉéJG  á©°ùJ  »æ©j  AÉ°†YCG  á©°ùJ  ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh
 »a ±ÓàNG ,áé«àædGh áHQÉ°†àeh áØ∏àîe ídÉ°üe á©°ùJh ,AGQBG »a ±ÓàNG ,áé«àædGh áHQÉ°†àeh áØ∏àîe ídÉ°üe á©°ùJh ,AGQBG
 ’ ¢û««éJh ,ô«¡°ûJh á«eÓYEG ÜhôM á«∏NGO äÉYGô°U ,äGQGô≤dG ’ ¢û««éJh ,ô«¡°ûJh á«eÓYEG ÜhôM á«∏NGO äÉYGô°U ,äGQGô≤dG
 ’h ,QÉ©°SC’Gh äÉeóîdG øY åëÑj …òdG ,ºgÉ°ùªdG É¡æe ó«Øà°ùj ’h ,QÉ©°SC’Gh äÉeóîdG øY åëÑj …òdG ,ºgÉ°ùªdG É¡æe ó«Øà°ùj
 äGAGôLE’Gh  ,äÉ°SÉ«°ùdG  ´ÉÑJCG  øY åëÑJ  »àdG  á«HÉbôdG  äÉ¡édG äGAGôLE’Gh  ,äÉ°SÉ«°ùdG  ´ÉÑJCG  øY åëÑJ  »àdG  á«HÉbôdG  äÉ¡édG

.™ªàéªdGh ádhódG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH.™ªàéªdGh ádhódG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH
 ,≥∏£ªdÉH á«©ªédG áë∏°üe øe ¢ù«dh ,ÉÄÑY íÑ°UCG Oó©àdG Gòg ,≥∏£ªdÉH á«©ªédG áë∏°üe øe ¢ù«dh ,ÉÄÑY íÑ°UCG Oó©àdG Gòg
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  QhO  ¢ûªgh  ,…QGOE’G  RÉ¡édG  ±É©°VEG  ≈dEG  iOCG  πH ΩÉ©dG  ôjóªdG  QhO  ¢ûªgh  ,…QGOE’G  RÉ¡édG  ±É©°VEG  ≈dEG  iOCG  πH
 πμH  ºμëàªdG  ƒg  ¢ù∏éªdG  íÑ°UCÉa  ,ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh  ,ÜGƒædGh πμH  ºμëàªdG  ƒg  ¢ù∏éªdG  íÑ°UCÉa  ,ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh  ,ÜGƒædGh
 É¡∏©éj  Éªe  ,á≤«bódG  á«∏«¨°ûàdG  π«°UÉØàdG  »a  ≈àM  ,A»°T É¡∏©éj  Éªe  ,á≤«bódG  á«∏«¨°ûàdG  π«°UÉØàdG  »a  ≈àM  ,A»°T
 ¬«∏Y  ¢TÉà©jh  ,ΩÉ©dG  AGOC’G  ∂Hôjh  ,πª©∏d  áëdÉ°U  ô«Z  áÄ«H ¬«∏Y  ¢TÉà©jh  ,ΩÉ©dG  AGOC’G  ∂Hôjh  ,πª©∏d  áëdÉ°U  ô«Z  áÄ«H

.¿ƒ«∏«Ø£dG.¿ƒ«∏«Ø£dG
 ΩÉ¶f ƒg π°†aC’G πjóÑdGh ,ìƒ°VƒH …ô¶f á¡Lh ìôWCG  ÉfCG  Éæg ΩÉ¶f ƒg π°†aC’G πjóÑdGh ,ìƒ°VƒH …ô¶f á¡Lh ìôWCG  ÉfCG  Éæg
 ƒg  ¿ƒμj  ,§≤a  á«fhÉ©àdG  á«©ªé∏d  óMGh  ¢ù«FQ  ¬«a  Öîàæj ƒg  ¿ƒμj  ,§≤a  á«fhÉ©àdG  á«©ªé∏d  óMGh  ¢ù«FQ  ¬«a  Öîàæj
 äÉ«MÓ°üdÉH  ™àªàjh  ,IQGOE’G  øY  Iô°TÉÑe  á«dhDƒ°ùe  ∫hDƒ°ùªdG äÉ«MÓ°üdÉH  ™àªàjh  ,IQGOE’G  øY  Iô°TÉÑe  á«dhDƒ°ùe  ∫hDƒ°ùªdG

.á«HÉbôdG äÉ¡édGh á«eƒª©dG á«©ªédG øe Ö°SÉëjh ,á∏eÉc.á«HÉbôdG äÉ¡édGh á«eƒª©dG á«©ªédG øe Ö°SÉëjh ,á∏eÉc
 ,ôãcCG GRÉéfEGh áfhôeh ,QGô≤dG »a ÉMƒ°Vh ÉæëæªJ ΩÉ¶ædG Gòg Iõ«e ,ôãcCG GRÉéfEGh áfhôeh ,QGô≤dG »a ÉMƒ°Vh ÉæëæªJ ΩÉ¶ædG Gòg Iõ«e
 QhO  ¬d  ¿ƒμjh  ,á©«Ñ£dG  ¬àfÉμe  …QGOE’G  RÉ¡é∏d  OÉ©Jh  ,´ô°SCGh QhO  ¬d  ¿ƒμjh  ,á©«Ñ£dG  ¬àfÉμe  …QGOE’G  RÉ¡é∏d  OÉ©Jh  ,´ô°SCGh
 AÉ°†YC’G  hCG  ¢ù∏éªdG  ¿Ééd  ™e  äÉ°UÉ°üàNG  πNGóJ  ¿hO  ¬jODƒj AÉ°†YC’G  hCG  ¢ù∏éªdG  ¿Ééd  ™e  äÉ°UÉ°üàNG  πNGóJ  ¿hO  ¬jODƒj

.¬©e ºgÉØàf.¬©e ºgÉØàf " "one addressone address " "Éæjód íÑ°üjh ,ø«YQÉ°üàªdGÉæjód íÑ°üjh ,ø«YQÉ°üàªdG
 »a ôaƒj πH ,π°†aCG ájQGOEG  èFÉàf ≥≤ëj êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£Jh »a ôaƒj πH ,π°†aCG ájQGOEG  èFÉàf ≥≤ëj êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£Jh
 ∞∏μj  AÉ°†YCG  á©°ùJ  º°†j  …òdG  »dÉëdG  ΩÉ¶ædÉa  ,k É°†jCG  ∫GƒeC’G ∞∏μj  AÉ°†YCG  á©°ùJ  º°†j  …òdG  »dÉëdG  ΩÉ¶ædÉa  ,k É°†jCG  ∫GƒeC’G
 QÉæjO  ±’G   QÉæjO  ±’G  9  ∫ó©ªH  ,Éjƒæ°S  QÉæjO  ∞dCG   ∫ó©ªH  ,Éjƒæ°S  QÉæjO  ∞dCG  8181  IóMGƒdG  á«©ªédG IóMGƒdG  á«©ªédG
 ≠∏Ñj ÉÑjô≤J GOÉëJGh ,á«©ªL  ≠∏Ñj ÉÑjô≤J GOÉëJGh ,á«©ªL 7979 Éæjód óLƒj ∂dÉH Éªa ,ƒ°†Y πμd Éæjód óLƒj ∂dÉH Éªa ,ƒ°†Y πμd

 ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ¿CG ø«M »a ,¢üî°T  ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ¿CG ø«M »a ,¢üî°T 700700 øe ôãcCG º¡FÉ°†YCG OóY øe ôãcCG º¡FÉ°†YCG OóY
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 4040 âëÑ°UCGh ,ICÉaÉμªdG áØYÉ°†e âªJ ƒd ≈àM óMGƒdG âëÑ°UCGh ,ICÉaÉμªdG áØYÉ°†e âªJ ƒd ≈àM óMGƒdG
 øe ¢ù∏ée øe ihóLh ,áØ∏μJ πbCG π¶J ±ƒ°S ,QÉæjO ∞dCG  øe ¢ù∏ée øe ihóLh ,áØ∏μJ πbCG π¶J ±ƒ°S ,QÉæjO ∞dCG 5050 hCG hCG

.AÉ°†YCG á©°ùJ.AÉ°†YCG á©°ùJ
 ¢ù«FQ OƒLh ™e ,±É©°VCG á°ùªN hCG á©HQCG ICÉaÉμªdG ™aQ ≈æ©ªH ¢ù«FQ OƒLh ™e ,±É©°VCG á°ùªN hCG á©HQCG ICÉaÉμªdG ™aQ ≈æ©ªH
 »¡æ«°Sh ,äGAÉØμ∏d ÉHòL ôãcCGh ,k É©ª£e Ö°üæªdG π©é«°S óMGh »¡æ«°Sh ,äGAÉØμ∏d ÉHòL ôãcCGh ,k É©ª£e Ö°üæªdG π©é«°S óMGh
 ,AÉæ©dG  ≥ëà°ùJ  ’  ±’BG  á©°ùJ  ICÉaÉμe  ¿EG  ∫ƒ≤j  øe  äGôjôÑJ ,AÉæ©dG  ≥ëà°ùJ  ’  ±’BG  á©°ùJ  ICÉaÉμe  ¿EG  ∫ƒ≤j  øe  äGôjôÑJ
 á«dhDƒ°ùªdG øªãf πH ,≠dÉÑªdG √ò¡H ¢UÉî°TC’G Ωôμf ’ Éæg øëfh á«dhDƒ°ùªdG øªãf πH ,≠dÉÑªdG √ò¡H ¢UÉî°TC’G Ωôμf ’ Éæg øëfh
 ’EG ¬«a íéæj ød …òdG ,¢ùaÉæàdG ™é°ûj õée õaÉM ≥∏îH É¡£Hôfh ’EG ¬«a íéæj ød …òdG ,¢ùaÉæàdG ™é°ûj õée õaÉM ≥∏îH É¡£Hôfh

.º¡«°Vôjh ,ø«ªgÉ°ùªdG π«ãªJ ≥ëà°ùj øe Ó©a.º¡«°Vôjh ,ø«ªgÉ°ùªdG π«ãªJ ≥ëà°ùj øe Ó©a
 ≈∏Y  kGô«ãc  π¡°ùj  óMGh  ¢ù«FQ  ™e  πeÉ©àdG  á«©bGhh  áWÉ°ùÑH ≈∏Y  kGô«ãc  π¡°ùj  óMGh  ¢ù«FQ  ™e  πeÉ©àdG  á«©bGhh  áWÉ°ùÑH
 ,¬«dEG  ™ªà°ùJ  ¬∏HÉ≤J  ,á«HÉbQ  äÉ¡Lh  ø«ªgÉ°ùe  ,™«ªédG ,¬«dEG  ™ªà°ùJ  ¬∏HÉ≤J  ,á«HÉbQ  äÉ¡Lh  ø«ªgÉ°ùe  ,™«ªédG
 ,á«dhDƒ°ùªdG πªM GQOÉb ¿Éc GPEG ,AÉ≤d ∫hCG øe ¬ª««≤J ™«£à°ùJh ,á«dhDƒ°ùªdG πªM GQOÉb ¿Éc GPEG ,AÉ≤d ∫hCG øe ¬ª««≤J ™«£à°ùJh
 ¢ùμ©H ,á«eÉ©dÉH ∫ƒ≤f Éªc ¢ùμ©H ,á«eÉ©dÉH ∫ƒ≤f Éªc " "»MÉ°U»MÉ°U" ƒg πg ,ájDhQ ∂∏ªj πg ƒg πg ,ájDhQ ∂∏ªj πg
 ±É°ûàc’ πjƒW âbh ≈dEG êÉàëJ »àdG á©°ùJ øe ¿ƒμªdG ¢ù∏éªdG ±É°ûàc’ πjƒW âbh ≈dEG êÉàëJ »àdG á©°ùJ øe ¿ƒμªdG ¢ù∏éªdG
 á«©ªédG ∂μØàJ ¿CG ó©H ’EG É¡Ø°ûàμf ’ óbh ,äÉ«ædGh äÉ«°üî°ûdG á«©ªédG ∂μØàJ ¿CG ó©H ’EG É¡Ø°ûàμf ’ óbh ,äÉ«ædGh äÉ«°üî°ûdG

?»¡àæJ ’ »àdG äÉYGô°üdG áeGhO πNófh?»¡àæJ ’ »àdG äÉYGô°üdG áeGhO πNófh
 ¢ù«FQh ,ICÉaÉμªdG ™aQCG ...ƒg Éªc ¬dƒ≤f ¿CG Öéjh ,™bGƒdG ƒg Gòg ¢ù«FQh ,ICÉaÉμªdG ™aQCG ...ƒg Éªc ¬dƒ≤f ¿CG Öéjh ,™bGƒdG ƒg Gòg
?èFÉàf øe çóë«°S GPÉe ,ºμà∏«îªd ôeC’G ∑ôJCGh ,Öîàæe óMGh?èFÉàf øe çóë«°S GPÉe ,ºμà∏«îªd ôeC’G ∑ôJCGh ,Öîàæe óMGh

 hCG ,≥∏≤f ’CG Öéj :∫ƒbCG hCG ,≥∏≤f ’CG Öéj :∫ƒbCG " "á«°SÉ«°ùdGá«°SÉ«°ùdG" »a á©°VGƒàªdG »àjhGR øeh »a á©°VGƒàªdG »àjhGR øeh
 ,ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉeCG hCG ΩÓYE’G »a AGƒ°S ,k Éæ∏Y ÉfQÉμaCG ìôW óæY OOôàf ,ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉeCG hCG ΩÓYE’G »a AGƒ°S ,k Éæ∏Y ÉfQÉμaCG ìôW óæY OOôàf
 ¿CG  Éæ«∏Y  ÖLGhh  ,ÉææWh √ÉéJ  á«bÓNCGh  á«æWh á«dhDƒ°ùe É¡fC’ ¿CG  Éæ«∏Y  ÖLGhh  ,ÉææWh √ÉéJ  á«bÓNCGh  á«æWh á«dhDƒ°ùe É¡fC’
 AGôKEGh  ,ìÓ°UE’Gh áÑëªdG  ≥∏£æe øe çóëàf ÉæeO Ée ,∑QÉ°ûf AGôKEGh  ,ìÓ°UE’Gh áÑëªdG  ≥∏£æe øe çóëàf ÉæeO Ée ,∑QÉ°ûf

.»fhÉ©àdG πª©∏d.»fhÉ©àdG πª©∏d
 ™«ªédG ™°ùJ á©°SÉ°T áMÉ°ùe ¬«a QôμàJ ød øeR »a ¢û«©f øëf ™«ªédG ™°ùJ á©°SÉ°T áMÉ°ùe ¬«a QôμàJ ød øeR »a ¢û«©f øëf
 ¿ƒμf  ¿CG  Öéjh  ,äÉMGôàb’Gh  ,äGQOÉÑªdGh  äGQƒ°üàdG  ºjó≤àd ¿ƒμf  ¿CG  Öéjh  ,äÉMGôàb’Gh  ,äGQOÉÑªdGh  äGQƒ°üàdG  ºjó≤àd
 ,ô«eC’G  ƒª°S  ájDhQ  ≥«≤ëJh  ìÉéfE’  ,k É«∏ªYh  k É«ægP  ,øjô°VÉM ,ô«eC’G  ƒª°S  ájDhQ  ≥«≤ëJh  ìÉéfE’  ,k É«∏ªYh  k É«ægP  ,øjô°VÉM

.¬«∏Y »°ùØf ógÉYCG Ée Gògh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM.¬«∏Y »°ùØf ógÉYCG Ée Gògh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM
 Gògh ,Ió≤©ªdG QÉμaC’G §«°ùÑJ »a AÉcòdG øªμj ójó°T QÉ°üàNÉH Gògh ,Ió≤©ªdG QÉμaC’G §«°ùÑJ »a AÉcòdG øªμj ójó°T QÉ°üàNÉH

.»≤«≤ëdG ìÉéædG ƒg.»≤«≤ëdG ìÉéædG ƒg
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 ájOÉ«àY’G  á«YƒÑ°S’G  á°ù∏édG  »a  ,¿É¡Lh  á«àjƒμdG  áeƒμë∏d ájOÉ«àY’G  á«YƒÑ°S’G  á°ù∏édG  »a  ,¿É¡Lh  á«àjƒμdG  áeƒμë∏d
 »a  º¡fCÉc  É°†©H  º¡°†©H  QGƒL  ≈dG  ¿ƒ°ù∏éj  AGQRƒ`̀dG  ógÉ°ûf »a  º¡fCÉc  É°†©H  º¡°†©H  QGƒL  ≈dG  ¿ƒ°ù∏éj  AGQRƒ`̀dG  ógÉ°ûf
 äÉ°ûbÉæeh  äÉfÉ«Hh  äGQGôbh  πªY  á°ù∏L  ¢ù«dh  ,™HQ  Ió©b äÉ°ûbÉæeh  äÉfÉ«Hh  äGQGôbh  πªY  á°ù∏L  ¢ù«dh  ,™HQ  Ió©b
 äGQGô≤dG  ≈∏Y  âjƒ°üJ  ∑Éæg  π¡a  ,∂dP  ô«Zh  …CGQ  ±ÓàNGh äGQGô≤dG  ≈∏Y  âjƒ°üJ  ∑Éæg  π¡a  ,∂dP  ô«Zh  …CGQ  ±ÓàNGh
 ’ »°SÉæédG Öë°S äGQGôb GóY Éªa , ’ »°SÉæédG Öë°S äGQGôb GóY Éªa ,"∑ôªY ∫ÉW ¿ƒ≤aGƒe∑ôªY ∫ÉW ¿ƒ≤aGƒe" ΩG ΩG

?√ó©H A»°T?√ó©H A»°T
 ájÉμëdG  áaÉë°üdG  ÖfÉL  øe  É`̀eG  ,»eƒμëdG  ÖfÉédG  øe  Gò`̀g ájÉμëdG  áaÉë°üdG  ÖfÉL  øe  É`̀eG  ,»eƒμëdG  ÖfÉédG  øe  Gò`̀g
 ¢ù∏ée á°ù∏L ¿CÉ°ûH  »dÉàdG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U »a ¬æjhÉæY ,áØ∏àîe ¢ù∏ée á°ù∏L ¿CÉ°ûH  »dÉàdG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U »a ¬æjhÉæY ,áØ∏àîe
 á«eƒ«dG  áØ«ë°üdG  »a ≈dh’G áëØ°üdG  Qó°U ≈∏Y CGô≤æa ,AGQRƒdG á«eƒ«dG  áØ«ë°üdG  »a ≈dh’G áëØ°üdG  Qó°U ≈∏Y CGô≤æa ,AGQRƒdG
 ìÉÑ°U Ió≤©æªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée á°ù∏éH É¡d ábÓY ’ ìÉÑ°U Ió≤©æªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée á°ù∏éH É¡d ábÓY ’ " "äÉà«°ûfÉeäÉà«°ûfÉe"

.¢ùeG.¢ùeG
 ø«fGƒ≤dGh ™jQÉ°ûªdG º°Sôd áeƒμM ,¿ÉàeƒμM âjƒμdG ádhód πg ø«fGƒ≤dGh ™jQÉ°ûªdG º°Sôd áeƒμM ,¿ÉàeƒμM âjƒμdG ádhód πg
 ∫OÉÑJh  ,á«YƒÑ°S’G  AGQRƒ`̀dG  IOÉ°ùdGh  äGó«°ùdG  AÉ≤∏d  áeƒμMh ∫OÉÑJh  ,á«YƒÑ°S’G  AGQRƒ`̀dG  IOÉ°ùdGh  äGó«°ùdG  AÉ≤∏d  áeƒμMh

.IOQÉÑdG äÉμë°†dGh äÉeÉ°ùàH’Gh äÉeÓ°ùdG.IOQÉÑdG äÉμë°†dGh äÉeÉ°ùàH’Gh äÉeÓ°ùdG
 º¡JÉbhG AGQRƒdG IOÉ°ùdG ±ô°üd áLÉM iQG ’ ÉfG ∂dP Aƒ°V ≈∏Y  º¡JÉbhG AGQRƒdG IOÉ°ùdG ±ô°üd áLÉM iQG ’ ÉfG ∂dP Aƒ°V ≈∏Y 
 øWGƒªdG iôj ’ GPG põée ¬fG øXG ’ …òdG ,»YƒÑ°S’G AÉ≤∏dG »a øWGƒªdG iôj ’ GPG põée ¬fG øXG ’ …òdG ,»YƒÑ°S’G AÉ≤∏dG »a
 Qó°üj   AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¿G ≈∏Y ∫ój Ée IôgÉ¶dG  ¬àeƒμM øe Qó°üj   AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¿G ≈∏Y ∫ój Ée IôgÉ¶dG  ¬àeƒμM øe
 ™°VƒdGh ,á«eÉàîdG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdGh ™jQÉ°ûªdG ø∏©jh ,äQGô≤dG ™°VƒdGh ,á«eÉàîdG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdGh ™jQÉ°ûªdG ø∏©jh ,äQGô≤dG

?Ögòæ°S øjG ≈dEGh Éæ∏°Uh øjGh ádhó∏d »dÉªdG?Ögòæ°S øjG ≈dEGh Éæ∏°Uh øjGh ádhó∏d »dÉªdG
 »gh  ,á«ØîdG  áeƒμëdG  ¿ÉàeƒμM  ∑Éæg  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  »a  π©d   »gh  ,á«ØîdG  áeƒμëdG  ¿ÉàeƒμM  ∑Éæg  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  »a  π©d  
 πc  ø««°UÉ°üàN’Gh  ø««æØdG  øe  πμ°ûàJ  »àdG  á«æØdG  áeƒμëdG πc  ø««°UÉ°üàN’Gh  ø««æØdG  øe  πμ°ûàJ  »àdG  á«æØdG  áeƒμëdG

 äQGô≤dGh ,ø«fGƒ≤dGh ™jQÉ°ûªdG ó©Jh ¢SQóJ »àdG ,¬∏ªY ∫Éée »a äQGô≤dGh ,ø«fGƒ≤dGh ™jQÉ°ûªdG ó©Jh ¢SQóJ »àdG ,¬∏ªY ∫Éée »a
.É¡°†aôj hG É¡∏LDƒj hG Égóªà©j …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡∏«ëJh.É¡°†aôj hG É¡∏LDƒj hG Égóªà©j …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡∏«ëJh
 ÉªdÉW ihóL AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ°ù∏L øe ¢ùª∏f hG iôf ’ Éæg øe ÉªdÉW ihóL AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ°ù∏L øe ¢ùª∏f hG iôf ’ Éæg øe
 á∏HÉb ô«Z ≈≤ÑJ IOÉ©dG »a øμd ,áNƒÑ£e »JCÉJ äGQGô≤dG ™«ªL á∏HÉb ô«Z ≈≤ÑJ IOÉ©dG »a øμd ,áNƒÑ£e »JCÉJ äGQGô≤dG ™«ªL
 ,â°üëah â©LhQ É¡fG ¢VôàØj »àdG äQGô≤dG º¶©e ¿ƒμd º°†¡∏d ,â°üëah â©LhQ É¡fG ¢VôàØj »àdG äQGô≤dG º¶©e ¿ƒμd º°†¡∏d
 hG  »°SÉ«°ùdGh  »fƒfÉ≤dGh  »dÉªdG  ÖfÉédGh  É¡°Uƒ°üf  â°SQOh hG  »°SÉ«°ùdGh  »fƒfÉ≤dGh  »dÉªdG  ÖfÉédGh  É¡°Uƒ°üf  â°SQOh

.Égò«ØæJ øWGƒªdG Ωõ∏j Éeh ,»YÉªàL’G.Égò«ØæJ øWGƒªdG Ωõ∏j Éeh ,»YÉªàL’G
 ,á«MÉ«°ùdGh äGQÉ£≤dG πãe ™jQÉ°ûe ∞ë°üdG äÉëØ°U ≈∏Y CGô≤f  ,á«MÉ«°ùdGh äGQÉ£≤dG πãe ™jQÉ°ûe ∞ë°üdG äÉëØ°U ≈∏Y CGô≤f 
 Gòg øe A»°T …G ™ª°ùf ’ øμd ,Égô«Zh IójóL á«æμ°S ≥WÉæeh Gòg øe A»°T …G ™ª°ùf ’ øμd ,Égô«Zh IójóL á«æμ°S ≥WÉæeh
 π©éj …òdG  ôe’G  ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée äÉ°ù∏L äGóæLG  ≈∏Y π«Ñ≤dG π©éj …òdG  ôe’G  ,AGQRƒdG  ¢ù∏ée äÉ°ù∏L äGóæLG  ≈∏Y π«Ñ≤dG
 ’  ,á«FÉf  IôjõL  »a  ¬JÉ°ù∏L  ó≤©j  ¢ù∏éªdG  ¿G  ø¶j  øWGƒªdG ’  ,á«FÉf  IôjõL  »a  ¬JÉ°ù∏L  ó≤©j  ¢ù∏éªdG  ¿G  ø¶j  øWGƒªdG

.á«àjƒμdG ádhódG OhóM πNGO.á«àjƒμdG ádhódG OhóM πNGO
 ÅWÉ°T ≈∏Y hG íÑ°ùe áaÉM ≈∏Y AGQRƒdG IOÉ°ùdG ≈°†b GPG ¢SCÉH ’ ÅWÉ°T ≈∏Y hG íÑ°ùe áaÉM ≈∏Y AGQRƒdG IOÉ°ùdG ≈°†b GPG ¢SCÉH ’
 ≈∏Y hG  íÑ°ùªdG  áaÉM  ≈∏Y º¡∏LQG  øjOÉe  á∏«ªL ÉJÉbhG  IôjõL ≈∏Y hG  íÑ°ùªdG  áaÉM  ≈∏Y º¡∏LQG  øjOÉe  á∏«ªL ÉJÉbhG  IôjõL
 øμd ,á«æØdG ¿Éé∏dG É¡JóYG »àdG ôjQÉ≤àdG IAGô≤H ø«μª¡æe ,∫ÉédG øμd ,á«æØdG ¿Éé∏dG É¡JóYG »àdG ôjQÉ≤àdG IAGô≤H ø«μª¡æe ,∫ÉédG
 á«aÉØ°ûdG ,√ó∏H »a …ôéj ÉªY k ÉÑ«¨e øWGƒªdG ≈≤Ñj ¿G »¨Ñæj ’ á«aÉØ°ûdG ,√ó∏H »a …ôéj ÉªY k ÉÑ«¨e øWGƒªdG ≈≤Ñj ¿G »¨Ñæj ’
 Qƒà°SódG ádhO »a ájô°S ’ ,ádhódG »a ∂jô°T øWGƒªdÉa ,áHƒ∏£e Qƒà°SódG ádhO »a ájô°S ’ ,ádhódG »a ∂jô°T øWGƒªdÉa ,áHƒ∏£e
 ,äGQGô≤dG  ∂∏J  èFÉàf  πªëà«°S  …òdG  ƒg  øWGƒªdÉa  ,¿ƒfÉ≤dGh ,äGQGô≤dG  ∂∏J  èFÉàf  πªëà«°S  …òdG  ƒg  øWGƒªdÉa  ,¿ƒfÉ≤dGh

.áHƒ∏£e á«aÉØ°ûdGh ∂jô°T øWGƒªdG kGOóée ∫ƒbG.áHƒ∏£e á«aÉØ°ûdGh ∂jô°T øWGƒªdG kGOóée ∫ƒbG

 صحافي كويتي صحافي كويتي

¿É¡Lh á«àjƒμdG áeƒμë∏d
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»ª∏M óªMCGh »æ©ªéj "ÖjôZ" kGô«NCG :…ôÑ°U óæg
 óæg  á«°ùfƒàdG  áfÉæØdG  ó©à°ùJ óæg  á«°ùfƒàdG  áfÉæØdG  ó©à°ùJ
 óªMCG  ¿ÉæØdG  ™e  ¿hÉ©à∏d  …ôÑ°U óªMCG  ¿ÉæØdG  ™e  ¿hÉ©à∏d  …ôÑ°U
 ¬àØ°Uh ójóL º∏«a ádƒ£H »a »ª∏M ¬àØ°Uh ójóL º∏«a ádƒ£H »a »ª∏M
 :áHôéàdG √òg øY âdÉbh ,ICÉLÉØªdÉH :áHôéàdG √òg øY âdÉbh ,ICÉLÉØªdÉH
 óªMCG  ™e  »àHpôéàd  kGóL  áb qƒ°ûàe óªMCG  ™e  »àHpôéàd  kGóL  áb qƒ°ûàe"
 ºd  …ò`̀dG  ó«MƒdG  ¬`̀fCG  á°UÉN  »ª∏M ºd  …ò`̀dG  ó«MƒdG  ¬`̀fCG  á°UÉN  »ª∏M
 πª©dG  hG  ¬©e  ¿hÉ©àdG  »d  ≥Ñ°ùj πª©dG  hG  ¬©e  ¿hÉ©àdG  »d  ≥Ñ°ùj

 ™e πÑb øe â∏©a Éª∏ãe ¬ÑfÉL ≈dG ™e πÑb øe â∏©a Éª∏ãe ¬ÑfÉL ≈dG
 õY óªMCGh õjõ©dGóÑY ºjôc ø«fÉæØdG õY óªMCGh õjõ©dGóÑY ºjôc ø«fÉæØdG
 óªëe  ¿ÉæØdG  ∂dòc  ,É≤°ùdG  óªMGh óªëe  ¿ÉæØdG  ∂dòc  ,É≤°ùdG  óªMGh
 ,»`̀ YGPG  π°ù∏°ùe  Éæ©ªL  …ó«æg ,»`̀ YGPG  π°ù∏°ùe  Éæ©ªL  …ó«æg
 ¿hO øe É¡dƒbG Ö≤JôªdG º∏«ØdG ÉeG ¿hO øe É¡dƒbG Ö≤JôªdG º∏«ØdG ÉeG
 IôμØdG  ø`̀e  â°ûgO  ó≤d  á∏eÉée IôμØdG  ø`̀e  â°ûgO  ó≤d  á∏eÉée
 ¢ûe πªY ƒjQÉæ«°ùdG  »a  áHƒàμªdG ¢ûe πªY ƒjQÉæ«°ùdG  »a  áHƒàμªdG

 º∏«a ÜôZCG √ôÑà©Hh ,IôªdÉH ™bƒàe º∏«a ÜôZCG √ôÑà©Hh ,IôªdÉH ™bƒàe
."¬«a â∏¨à°TG¬«a â∏¨à°TG

 GôNDƒe  É¡d  ¢Vô oY  iô`̀NCG  á¡L  øe GôNDƒe  É¡d  ¢Vô oY  iô`̀NCG  á¡L  øe
 π°ù∏°ùe  ø``e  »`̀fÉ`̀ã`̀ dG  º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG π°ù∏°ùe  ø``e  »`̀fÉ`̀ã`̀ dG  º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG
 ádƒ£ÑdG É¡cQÉ°Th , ádƒ£ÑdG É¡cQÉ°Th ,"ÓY øY åëÑdGÓY øY åëÑdG"
 ,øjóHÉ©dG  ôaÉX  ºéædG  É¡æWƒe  øHG ,øjóHÉ©dG  ôaÉX  ºéædG  É¡æWƒe  øHG

.…QƒLÉÑdG …OÉg êGôNEG.…QƒLÉÑdG …OÉg êGôNEG

"±GõH áæjhR" ìÉéæH ¬dÉØàMG kÓ°UGƒe ¬JAGôÑH kÉμ°ùªàe ∫Gõj ’

 kÉjô«°üe kÉªμM ¬LGƒj Oôéªd ó©°S
¬Jô«°ùe »¡æj ÉªHQ "É«°ùfôa"

 IôàØdG ∫ÓN É°ùfôa »a ójóL øe AÉ°†≤dG ΩÉeCG ∫ƒãªdG ≈dEG Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG Oƒ©j IôàØdG ∫ÓN É°ùfôa »a ójóL øe AÉ°†≤dG ΩÉeCG ∫ƒãªdG ≈dEG Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG Oƒ©j
 äÉ°ù∏L  Qƒ°†M  πLCG  øe  ∂dPh  ,ÜÉ°üàZ’ÉH  É¡«a  º¡àªdG  á«°†≤dG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,á∏Ñ≤ªdG äÉ°ù∏L  Qƒ°†M  πLCG  øe  ∂dPh  ,ÜÉ°üàZ’ÉH  É¡«a  º¡àªdG  á«°†≤dG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,á∏Ñ≤ªdG
 ±ÉæÄà°S’G äÉ°ù∏L Qƒ°†M Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG π°UGƒ«°S,√ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G ±ÉæÄà°S’G äÉ°ù∏L Qƒ°†M Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG π°UGƒ«°S,√ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G
 ,á«FÉ°†≤dG áÑbGôªdG âëJ ¬æY êGôaE’G ó©H ∂dPh ,≥«∏W ôM ƒgh √ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG áÑbGôªdG âëJ ¬æY êGôaE’G ó©H ∂dPh ,≥«∏W ôM ƒgh √ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y
 á°ù∏L ó≤©æJ ¿CG Qô≤ªdG øe á°ù∏L ó≤©æJ ¿CG Qô≤ªdG øe " "actuactu.frfr" ™bƒªd k É≤ahh .øé°ùdG »a ÉgÉ°†b ô¡°TCG IóY Ö≤Y ™bƒªd k É≤ahh .øé°ùdG »a ÉgÉ°†b ô¡°TCG IóY Ö≤Y
 º¡JG »àdGh  º¡JG »àdGh 20162016 ΩÉY ≈dEG É¡©FÉbh Oƒ©J »àdG á«°†≤dG »a ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj »a áªcÉëªdG ΩÉY ≈dEG É¡©FÉbh Oƒ©J »àdG á«°†≤dG »a ∂dPh ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj »a áªcÉëªdG

.ÜÉ°üàZ’Gh á«°ùfôa IÉàa ó°V ∞æ©dÉH »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG É¡«a.ÜÉ°üàZ’Gh á«°ùfôa IÉàa ó°V ∞æ©dÉH »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG É¡«a
 áHÉ°ûdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  Oôéªd  ó©°S  Qƒ°†M  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L  ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh áHÉ°ûdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  Oôéªd  ó©°S  Qƒ°†M  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L  ó¡°ûJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh
 ∞°ûμJ ¿CG ¢VôàØªdG øe »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L »a ∂dPh ∫ƒjôH GQƒd á«°ùfôØdG ∞°ûμJ ¿CG ¢VôàØªdG øe »àdGh ,á∏Ñ≤ªdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L »a ∂dPh ∫ƒjôH GQƒd á«°ùfôØdG
 ,ΩÉ©dG …CGôdG âª°ùbh ,É¡àjGóH òæe k É©°SGh k’óL äQÉKCG »àdG á«°†≤dG »a IójóL äÉ«£©e øY ,ΩÉ©dG …CGôdG âª°ùbh ,É¡àjGóH òæe k É©°SGh k’óL äQÉKCG »àdG á«°†≤dG »a IójóL äÉ«£©e øY

.¬JAGôÑH ôªà°ùªdG Oôéªd ∂°ùªJ πX »a Éª«°S ’.¬JAGôÑH ôªà°ùªdG Oôéªd ∂°ùªJ πX »a Éª«°S ’

 »eÓYEG ΩÉªàgG
 ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN …Éàjôc »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ºéædG πãªjh ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN …Éàjôc »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe ΩÉeCG Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ºéædG πãªjh
 ,ƒ«fƒj  ,ƒ«fƒj 6 á©ªédG Ωƒj ≈àMh ƒ«fƒj  á©ªédG Ωƒj ≈àMh ƒ«fƒj 2 ø«æK’G Ωƒj øe áªcÉëªdG äÉ°ù∏L óàªJ å«M , ø«æK’G Ωƒj øe áªcÉëªdG äÉ°ù∏L óàªJ å«M ,20252025
 …CGôdG  »a  k ÉeÉ°ù≤fGh  k É©°SGh  k É«eÓYEG  k ÉeÉªàgG  ô«ãJ  ∫GõJ  ’  »àdG  á«°†≤dG  »a  ô¶ædG  QÉWEG  »a …CGôdG  »a  k ÉeÉ°ù≤fGh  k É©°SGh  k É«eÓYEG  k ÉeÉªàgG  ô«ãJ  ∫GõJ  ’  »àdG  á«°†≤dG  »a  ô¶ædG  QÉWEG  »a
 áªμëe øe äGƒæ°S  áªμëe øe äGƒæ°S 6 Ióªd √ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G Oôéªd ó©°S Ωóbh .ΩÉ©dG Ióªd √ó°V QOÉ°üdG ºμëdG ≈∏Y ±ÉæÄà°S’G Oôéªd ó©°S Ωóbh .ΩÉ©dG
 IÉàa  Üô°Vh  ÜÉ°üàZÉH  ¬eÉ¡JG  á«Ø∏N  ≈∏Y   IÉàa  Üô°Vh  ÜÉ°üàZÉH  ¬eÉ¡JG  á«Ø∏N  ≈∏Y  20232023  ôjGôÑa  »a  ∂dPh  á«°ùfôØdG  äÉjÉæédG ôjGôÑa  »a  ∂dPh  á«°ùfôØdG  äÉjÉæédG

.20162016 ΩÉY ¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a ¥óæa áaôZ »a á«°ùfôa ΩÉY ¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG »a ¥óæa áaôZ »a á«°ùfôa
 ÉeÉY  ÉeÉY 2020 ôª©dG øe ≠∏ÑJ âfÉc »àdG ,∫ƒjôH GQƒdh Oôéªd ó©°S ≈≤àdG , ôª©dG øe ≠∏ÑJ âfÉc »àdG ,∫ƒjôH GQƒdh Oôéªd ó©°S ≈≤àdG ,20162016 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 2626 »a »a
 äƒjQÉe äƒjQÉe" ¥óæa ≈dEG Oôéªd ÉgÉYO ,GQƒd ájGhôd É≤ah .¢ùjQÉÑH á«∏«∏dG »gÓªdG óMCG »a ,∑GòfBG ¥óæa ≈dEG Oôéªd ÉgÉYO ,GQƒd ájGhôd É≤ah .¢ùjQÉÑH á«∏«∏dG »gÓªdG óMCG »a ,∑GòfBG

 »a É¡ªμd Oôéªd ¿CG GQƒd äócCGh .ÜÉ°üàZ’Gh Üô°†∏d ∑Éæg â°Vô©J å«M , »a É¡ªμd Oôéªd ¿CG GQƒd äócCGh .ÜÉ°üàZ’Gh Üô°†∏d ∑Éæg â°Vô©J å«M ,"¬jõ«dõfÉ°ûdG¬jõ«dõfÉ°ûdG
 øμªàJ ¿CG πÑb ,ø«Jôe É«°ùæL É¡«∏Y ióàYGh É¡°ùHÓe ¥õe ºK ,Égô¡X »a É¡°†Yh É¡¡Lh øμªàJ ¿CG πÑb ,ø«Jôe É«°ùæL É¡«∏Y ióàYGh É¡°ùHÓe ¥õe ºK ,Égô¡X »a É¡°†Yh É¡¡Lh
 äÉjÉæédG áªμëe âfGOCG , äÉjÉæédG áªμëe âfGOCG ,20232023 ôjGôÑa »a ,¥óæØdG »a á∏eÉY øe IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh QGôØdG øe ôjGôÑa »a ,¥óæØdG »a á∏eÉY øe IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh QGôØdG øe
 øé°ùdÉH  ¬«∏Y âªμMh , øé°ùdÉH  ¬«∏Y âªμMh ,"∞æ©dÉH  Üƒë°üªdG  ÜÉ°üàZ’G∞æ©dÉH  Üƒë°üªdG  ÜÉ°üàZ’G"  áª¡àH  Oôéªd  ó©°S  ¢ùjQÉH  »a áª¡àH  Oôéªd  ó©°S  ¢ùjQÉH  »a
 ôjQÉ≤Jh  , ôjQÉ≤Jh  ,20162016  ΩÉY  òæe  GQƒd  IOÉ¡°T  äÉÑK  ≈dEG  áªμëªdG  äóæà°SG  .äGƒæ°S  â°S  Ióªd ΩÉY  òæe  GQƒd  IOÉ¡°T  äÉÑK  ≈dEG  áªμëªdG  äóæà°SG  .äGƒæ°S  â°S  Ióªd
 »Øf ºZQ .¥óæØdG »a ø«ØXƒe äGOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏NGO äÉHÉ°UEG OƒLh âÑãJ á«ÑW »Øf ºZQ .¥óæØdG »a ø«ØXƒe äGOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏NGO äÉHÉ°UEG OƒLh âÑãJ á«ÑW
 â°†aQ ¿CG ó©H GQƒd ™Ø°U ¬fCÉH ôbCGh ,ø«jÉcƒμdGh ∫ƒëμdG »WÉ©àH ±ôàYG ,ÜÉ°üàZÓd Oôéªd â°†aQ ¿CG ó©H GQƒd ™Ø°U ¬fCÉH ôbCGh ,ø«jÉcƒμdGh ∫ƒëμdG »WÉ©àH ±ôàYG ,ÜÉ°üàZÓd Oôéªd
 âbDƒªdG êGôaE’G Ö∏W ≈∏Y ¢ùjQÉH »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe â≤aGh , âbDƒªdG êGôaE’G Ö∏W ≈∏Y ¢ùjQÉH »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe â≤aGh ,20232023 πjôHCG »a ,¬∏«Ñ≤J πjôHCG »a ,¬∏«Ñ≤J
 »a IQô≤ªdG ±ÉæÄà°S’G äÉ°ù∏L QÉ¶àfG »a ∂dPh ,á«FÉ°†≤dG áHÉbô∏d ¬YÉ°†NEG ™e ,Oôéªd øY »a IQô≤ªdG ±ÉæÄà°S’G äÉ°ù∏L QÉ¶àfG »a ∂dPh ,á«FÉ°†≤dG áHÉbô∏d ¬YÉ°†NEG ™e ,Oôéªd øY
 »a »°ùæédG AGóàY’ÉH äÉeÉ¡JG ¬LGh ¿CG ≥Ñ°S Oôéªd ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh . »a »°ùæédG AGóàY’ÉH äÉeÉ¡JG ¬LGh ¿CG ≥Ñ°S Oôéªd ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .20252025 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 ºd ÉjÉ°†≤dG √òg ¿CG ’EG , ºd ÉjÉ°†≤dG √òg ¿CG ’EG ,20182018 ΩÉY É°ùfôØH ¬«HhôJ ¿É°S »ah , ΩÉY É°ùfôØH ¬«HhôJ ¿É°S »ah ,20102010 ΩÉY IóëàªdG äÉj’ƒdG ΩÉY IóëàªdG äÉj’ƒdG

 .á«FÉ¡ædG áfGOE’G á∏Môe ≈dEG π°üJ .á«FÉ¡ædG áfGOE’G á∏Môe ≈dEG π°üJ
 ∂∏J π∏îJ ,Oôéªd ó©°S É¡«∏Y π°üM »àdG âbDƒªdG êGôa’G äGAGôLEGh áªcÉëªdG ∂∏J ∫ÓNh ∂∏J π∏îJ ,Oôéªd ó©°S É¡«∏Y π°üM »àdG âbDƒªdG êGôa’G äGAGôLEGh áªcÉëªdG ∂∏J ∫ÓNh
 øe ójó©dG äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN Qó°UCG å«M ,á«æØdG ¬Jô«°ùe á∏°UGƒeh ¬LGhR ¿ÓYEG IôàØdG øe ójó©dG äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN Qó°UCG å«M ,á«æØdG ¬Jô«°ùe á∏°UGƒeh ¬LGhR ¿ÓYEG IôàØdG
 ójó©dG AÉ«MEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ«Jƒj ≈∏Y äGógÉ°ûªdG ø«jÓe äó°üM »àdG á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G ójó©dG AÉ«MEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ«Jƒj ≈∏Y äGógÉ°ûªdG ø«jÓe äó°üM »àdG á«FÉæ¨dG ∫ÉªYC’G
 Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG ≈∏Y ójó°T Ωƒég »a äÉeÉ¡J’G ∂∏J âÑÑ°ùJh äÉfÉLô¡ªdGh äÓØëdG øe Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG ≈∏Y ójó°T Ωƒég »a äÉeÉ¡J’G ∂∏J âÑÑ°ùJh äÉfÉLô¡ªdGh äÓØëdG øe
 Ée ƒgh ∫hódG ∂∏J »a äÓØëdG AÉ¨dE’ √ó°V á«fhôàμdEG äÓªM ¢†©ÑdG ø°Th ∫hódG ¢†©H »a Ée ƒgh ∫hódG ∂∏J »a äÓØëdG AÉ¨dE’ √ó°V á«fhôàμdEG äÓªM ¢†©ÑdG ø°Th ∫hódG ¢†©H »a

.¿ÉæÑdh ô°üe »a á°UÉN π©ØdÉH íéf.¿ÉæÑdh ô°üe »a á°UÉN π©ØdÉH íéf
 ,á«FÉ°†b á©HÉàe ¬LGƒj ∫Gõj ’ …òdG ,Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG ∫ÉªYCG çóMCG ¿CG ôcòj ,á«FÉ°†b á©HÉàe ¬LGƒj ∫Gõj ’ …òdG ,Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG ∫ÉªYCG çóMCG ¿CG ôcòj
 ≈dƒJh  ,»fGóªëdG  ∫ÓL  ôYÉ°ûdÉH  ¬à©ªL  »àdG  , ≈dƒJh  ,»fGóªëdG  ∫ÓL  ôYÉ°ûdÉH  ¬à©ªL  »àdG  ,"±GõH  áæjhR±GõH  áæjhR"  ¿Gƒæ©H  á«æZCG  »a  â∏ãªJ ¿Gƒæ©H  á«æZCG  »a  â∏ãªJ

.¢ù«æH ºjôc É¡LGôNEG.¢ù«æH ºjôc É¡LGôNEG

 "IôØëdG" π°ù∏°ùe á≤«≤M ∞°ûμj π«YÉª°SEG ôeÉ°S
 IôàØdG QGóe ≈∏Y âdhGóJ »àdG AÉÑfC’G á≤«≤M π«YÉª°SEG ôeÉ°S …Qƒ°ùdG ¿ÉæØdG ∞°ûc IôàØdG QGóe ≈∏Y âdhGóJ »àdG AÉÑfC’G á≤«≤M π«YÉª°SEG ôeÉ°S …Qƒ°ùdG ¿ÉæØdG ∞°ûc
 ≈∏Y á«HôY áî°ùf ≈dEG ≈∏Y á«HôY áî°ùf ≈dEG " "IôØëdGIôØëdG" ô«¡°ûdG »côàdG π°ù∏°ùªdG πjƒëJ ∫ƒM á«°VÉªdG ô«¡°ûdG »côàdG π°ù∏°ùªdG πjƒëJ ∫ƒM á«°VÉªdG
 ,¿GójR øªjCG ¿ÉæØdG ™e ¿hÉ©àdÉH kGôNDƒe ¬àdƒ£ÑH ΩÉb …òdG ,¿GójR øªjCG ¿ÉæØdG ™e ¿hÉ©àdÉH kGôNDƒe ¬àdƒ£ÑH ΩÉb …òdG " "π«ª©dGπ«ª©dG" π°ù∏°ùe QGôZ π°ù∏°ùe QGôZ
 π°ù∏°ùe Öëj ¬fCG »Hô©dÉH  π°ù∏°ùe Öëj ¬fCG »Hô©dÉH ETET èeÉfôÑd ¬d äÉëjô°üJ »a π«YÉª°SEG ôeÉ°S í°VhCGh èeÉfôÑd ¬d äÉëjô°üJ »a π«YÉª°SEG ôeÉ°S í°VhCGh
 ,á«HôY áî°ùf ≈dEG ¬∏jƒëJ øY AÉÑfCG óLƒJ ’ ¿B’G ≈àM ¬fCG k Éë°Vƒe ,kGô«ãc ,á«HôY áî°ùf ≈dEG ¬∏jƒëJ øY AÉÑfCG óLƒJ ’ ¿B’G ≈àM ¬fCG k Éë°Vƒe ,kGô«ãc " " IôØëdG IôØëdG"
 Ée Ée":kÓFÉb …Qƒ°ùdG  ¿ÉæØdG  ™HÉJh,ôeC’G  π«°UÉØJ »a åjóëdG  ºàj ºd ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe:kÓFÉb …Qƒ°ùdG  ¿ÉæØdG  ™HÉJh,ôeC’G  π«°UÉØJ »a åjóëdG  ºàj ºd ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe
 Ée Ée" :kÓFÉb ,k ÉÑjôb É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S ICÉLÉØªH Qƒ¡ªédG óYhh , :kÓFÉb ,k ÉÑjôb É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S ICÉLÉØªH Qƒ¡ªédG óYhh ,"π«°UÉØàdG »a ≈μëfGπ«°UÉØàdG »a ≈μëfG
 ,k ÉÑjôb Égƒ©ª°ùàH ,Iƒ∏M QÉÑNCG »a GPEG ˆG AÉ°T ¿EG øμd ,ó©H π«°UÉØà∏d ¥ô£àdG ºJ ,k ÉÑjôb Égƒ©ª°ùàH ,Iƒ∏M QÉÑNCG »a GPEG ˆG AÉ°T ¿EG øμd ,ó©H π«°UÉØà∏d ¥ô£àdG ºJ

."±ô©j øe ∫hCG GƒfƒμàHh±ô©j øe ∫hCG GƒfƒμàHh
 ójó°ûdG ¬ÑM π«YÉª°SEG ôeÉ°S ócCG ,π°ù∏°ùªdG øe á«∏°UC’G áî°ùædG »a ¬jCGQ ∫ƒMh ójó°ûdG ¬ÑM π«YÉª°SEG ôeÉ°S ócCG ,π°ù∏°ùªdG øe á«∏°UC’G áî°ùædG »a ¬jCGQ ∫ƒMh

 ƒ∏M  π°ù∏°ùªdG ƒ∏M  π°ù∏°ùªdG"  :kÓFÉb  ¬ªjó≤J  ºJ  GPEG  ¢Vô©dG  πÑ≤«°S  ¬fCG  k Éë°Vƒe  , :kÓFÉb  ¬ªjó≤J  ºJ  GPEG  ¢Vô©dG  πÑ≤«°S  ¬fCG  k Éë°Vƒe  ,"IôØëdGIôØëdG"`d`d
.Éæ«dÉ«d ™e π«YÉª°SEG ôeÉ°S AÉ≤d GhógÉ°T ..Éæ«dÉ«d ™e π«YÉª°SEG ôeÉ°S AÉ≤d GhógÉ°T ."πÑ≤H k É©ÑW ,á≤«≤MπÑ≤H k É©ÑW ,á≤«≤M

 "IôØëdG"
 ,ø°ûcC’G ø«H ™ªéJ ábƒ°ûe á«côJ ÉeGQO ƒg ( ,ø°ûcC’G ø«H ™ªéJ ábƒ°ûe á«côJ ÉeGQO ƒg (ÇukurÇukur :á«côàdÉH) IôØëdG π°ù∏°ùe :á«côàdÉH) IôØëdG π°ù∏°ùe
 IÉæb  ≈∏Y   IÉæb  ≈∏Y  20172017  »a  Iôe  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ¢Vô oY  óbh  ,á«∏FÉ©dG  ÉeGQódGh  ,áªjôédG »a  Iôe  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ¢Vô oY  óbh  ,á«∏FÉ©dG  ÉeGQódGh  ,áªjôédG

 . .Show TVShow TV
 »a É©°SGh ÉMÉéf ≥≤Mh , »a É©°SGh ÉMÉéf ≥≤Mh ,20212021 ΩÉY ≈àM º°SGƒe á©HQCG QGóe ≈∏Y π°ù∏°ùªdG ôªà°SG ΩÉY ≈àM º°SGƒe á©HQCG QGóe ≈∏Y π°ù∏°ùªdG ôªà°SG
 …òdG ,∫ƒÑæ£°SÉH …òdG ,∫ƒÑæ£°SÉH " "IôØëdGIôØëdG" »M »a π°ù∏°ùªdG çGóMCG QhóJh ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É«côJ »M »a π°ù∏°ùªdG çGóMCG QhóJh ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É«côJ
 ,áeQÉ°U ø«fGƒb á∏FÉ©dG ¢VôØJ ,ójóM øe á°†Ñ≤H ,áeQÉ°U ø«fGƒb á∏FÉ©dG ¢VôØJ ,ójóM øe á°†Ñ≤H " "»dÉaƒ°Tƒc»dÉaƒ°Tƒc" á∏FÉY ¬«∏Y ô£«°ùJ á∏FÉY ¬«∏Y ô£«°ùJ

.äGQóîªdG IQÉéJ ™æe ÉgRôHCG.äGQóîªdG IQÉéJ ™æe ÉgRôHCG
 CGóÑ«d »ëdG ∑ôJ …òdG ,á∏FÉ©∏d ô¨°UC’G øH’G , CGóÑ«d »ëdG ∑ôJ …òdG ,á∏FÉ©∏d ô¨°UC’G øH’G ,"»dÉaƒ°Tƒc ¢TÉeÉj»dÉaƒ°Tƒc ¢TÉeÉj" ƒg á°ü≤dG π£H ƒg á°ü≤dG π£H
 ¬≤«≤°T  πà≤e ó©H øμd  ,É¡æe êGhõdG  Qôbh  á∏«ªL IÉàa  ÖMCG  ¿CG  ó©H  IójóL IÉ«M ¬≤«≤°T  πà≤e ó©H øμd  ,É¡æe êGhõdG  Qôbh  á∏«ªL IÉàa  ÖMCG  ¿CG  ó©H  IójóL IÉ«M
 á∏FÉ©dGh »ëdG ájÉªëd IOƒ©∏d ¢TÉeÉj ≈Yóà°ùoj ,¢†eÉZ Ωƒég »a á∏FÉ©dGh »ëdG ájÉªëd IOƒ©∏d ¢TÉeÉj ≈Yóà°ùoj ,¢†eÉZ Ωƒég »a " "¿Éeô¡c¿Éeô¡c" ôÑcC’G ôÑcC’G

.äGôeGDƒªdGh äÉYGô°üdG øe á∏°ù∏°S CGóÑàd ,Ö≤Y ≈∏Y k É°SCGQ ¬JÉ«M Ö∏≤æJh.äGôeGDƒªdGh äÉYGô°üdG øe á∏°ù∏°S CGóÑàd ,Ö≤Y ≈∏Y k É°SCGQ ¬JÉ«M Ö∏≤æJh

 øe áHô©ªdG  áî°ùædG  π«ª©dG  π°ù∏°ùe âfÉc π«YÉª°SEG  ôeÉ°S ∫ÉªYCG  ôNBG  ¿CG  ôcòj øe áHô©ªdG  áî°ùædG  π«ª©dG  π°ù∏°ùe âfÉc π«YÉª°SEG  ôeÉ°S ∫ÉªYCG  ôNBG  ¿CG  ôcòj
 øe  √QhóH  º¡∏oà°SG  …òdGh  ,( øe  √QhóH  º¡∏oà°SG  …òdGh  ,(İçerdeİçerde)  " "πNGódG  »aπNGódG  »a"  ô«¡°ûdG  »côàdG  π°ù∏°ùªdG ô«¡°ûdG  »côàdG  π°ù∏°ùªdG
."Infernal AffairsInfernal Affairs" »æ«°üdG º∏«ØdGh »æ«°üdG º∏«ØdGh " "The DepartedThe Departed" »cô«eC’G º∏«ØdG »cô«eC’G º∏«ØdG

 ¢SÉæjEG »à≤«≤°T :QÉéædG QGƒ°S
»ÑW CÉ£îH â∏à ob QÉéædG

 ∫ƒM ICÉLÉØe QÉéædG ¢SÉæjEG á∏MGôdG áfÉæØdG á≤«≤°T ,QÉéædG QGƒ°S äô qéa ∫ƒM ICÉLÉØe QÉéædG ¢SÉæjEG á∏MGôdG áfÉæØdG á≤«≤°T ,QÉéædG QGƒ°S äô qéa
 iOCG  »ÑW  CÉ£îd  É¡à≤«≤°T  ¢Vô©J  øY  âØ°ûc  å«M  ,Iô«NC’G  IÉah iOCG  »ÑW  CÉ£îd  É¡à≤«≤°T  ¢Vô©J  øY  âØ°ûc  å«M  ,Iô«NC’G  IÉah
 IÉah »a ÖÑ°ùJ …òdG Ö«Ñ£dG º°SG ø∏©oà°S É¡fCG IócDƒe ,É¡JÉah ≈dG IÉah »a ÖÑ°ùJ …òdG Ö«Ñ£dG º°SG ø∏©oà°S É¡fCG IócDƒe ,É¡JÉah ≈dG
 ,ájÉYôdG  É¡∏NOCG  ôNBG  Ö«ÑWh  ,äÉæμ°ùe  ÉgÉ£YCG  ¿CG  ó©H  ,É¡à≤«≤°T ,ájÉYôdG  É¡∏NOCG  ôNBG  Ö«ÑWh  ,äÉæμ°ùe  ÉgÉ£YCG  ¿CG  ó©H  ,É¡à≤«≤°T

.á∏MGôdG IÉah ∫ƒM ¢ù«dGƒμdG øe ójó©dG ∑Éægh.á∏MGôdG IÉah ∫ƒM ¢ù«dGƒμdG øe ójó©dG ∑Éægh
 π°UGƒàdG ™bƒªH »°üî°ûdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,GQƒ°ûæe QÉéædG QGƒ°S âÑàch π°UGƒàdG ™bƒªH »°üî°ûdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,GQƒ°ûæe QÉéædG QGƒ°S âÑàch
 ÜQ Éj ˆÉH ’EG Iƒb ’h ∫ƒM ’ ÜQ Éj ˆÉH ’EG Iƒb ’h ∫ƒM ’" :¬«a âdÉb , :¬«a âdÉb ,"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" »YÉªàL’G »YÉªàL’G
 »a …óæY Ée ≈∏ZCG  ,»MhQ ΩCGƒJh »àNCG  ≈∏Y QÉf  ¬«a »Ñ∏b ,ôÑ°üdG »a …óæY Ée ≈∏ZCG  ,»MhQ ΩCGƒJh »àNCG  ≈∏Y QÉf  ¬«a »Ñ∏b ,ôÑ°üdG
 ÉfódGh  ≈∏Y »μÑf  ∫Gõf  ’  ,»MhQ  Éj  ∑ô«Z øe IÉ«ëdG  ∞«c »JÉ«M ÉfódGh  ≈∏Y »μÑf  ∫Gõf  ’  ,»MhQ  Éj  ∑ô«Z øe IÉ«ëdG  ∞«c »JÉ«M
 â∏MQ »àdG ¢SÉæjG »à≤«≤°T ™e ∫ÉëdG ∞«μa ÉeÉY  â∏MQ »àdG ¢SÉæjG »à≤«≤°T ™e ∫ÉëdG ∞«μa ÉeÉY 1111 òæe »aƒJ …òdG òæe »aƒJ …òdG
 QƒàcO πc »a π«cƒdG º©fh ˆG »Ñ°ùM,áª«àj Égó©H øe »æàcôJh QƒàcO πc »a π«cƒdG º©fh ˆG »Ñ°ùM,áª«àj Égó©H øe »æàcôJh
 …òd QƒàcódGh äÉæμ°ùe ±ô°üH ôeCG …òdG π°TÉØdG QƒàcódG ájGóH øe …òd QƒàcódGh äÉæμ°ùe ±ô°üH ôeCG …òdG π°TÉØdG QƒàcódG ájGóH øe

 . ."∂«∏Y AÉ°†≤dG ºJ å«M ájÉYôdG ∂dÉNOÉH ôeCG∂«∏Y AÉ°†≤dG ºJ å«M ájÉYôdG ∂dÉNOÉH ôeCG
 ∂≤M Oôà°SG ∞«c ±ôYG ’ »à≤«≤°T ∂≤M Oôà°SG ∞«c ±ôYG ’ »à≤«≤°T" :QÉéædG ¢SÉæjEG á≤«≤°T â∏°UGhh :QÉéædG ¢SÉæjEG á≤«≤°T â∏°UGhh

."∂H GhQóZ ,º¡æe∂H GhQóZ ,º¡æe

ôÑW ø«dOÉe
É¡ªjôμJ á∏«d »a "RÉμY" ≈∏Y

 RÉμY ≈∏Y áÄμàe ô«°ùJ âfÉc å«M ,É¡d Qƒ¡X çóMCG ∫ÓN ,QÉ¶fC’G ôÑW ø«dOÉe áfÉæØdG âàØd RÉμY ≈∏Y áÄμàe ô«°ùJ âfÉc å«M ,É¡d Qƒ¡X çóMCG ∫ÓN ,QÉ¶fC’G ôÑW ø«dOÉe áfÉæØdG âàØd
 …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe ø«©Ñ°ùdGh áãdÉãdG IQhódG ìÉààaG πØM ÉgQƒ°†M ∫ÓN …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe ø«©Ñ°ùdGh áãdÉãdG IQhódG ìÉààaG πØM ÉgQƒ°†M ∫ÓN

.Éªæ«°ù∏d.Éªæ«°ù∏d
 ø«dOÉe  ¿CG  ’EG  ,RÉμY  ≈∏Y  áÄμàe  ô«°ùJ  âfÉch  ,ácôëdG  »a  áHƒ©°U  ¬LGƒJ  âfÉc  É¡fCG  ºZQ ø«dOÉe  ¿CG  ’EG  ,RÉμY  ≈∏Y  áÄμàe  ô«°ùJ  âfÉch  ,ácôëdG  »a  áHƒ©°U  ¬LGƒJ  âfÉc  É¡fCG  ºZQ
 »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe ø«©Ñ°ùdGh áãdÉãdG IQhódG ìÉààaG πØM Qƒ°†M ≈∏Y â°UôM ôÑW »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe ø«©Ñ°ùdGh áãdÉãdG IQhódG ìÉààaG πØM Qƒ°†M ≈∏Y â°UôM ôÑW

.á«æØdG É¡dÉªYCG πªée øY É¡ªjôμJ ¬dÓN ºJ …òdGh ,Éªæ«°ù∏d …ô°üªdG.á«æØdG É¡dÉªYCG πªée øY É¡ªjôμJ ¬dÓN ºJ …òdGh ,Éªæ«°ù∏d …ô°üªdG
 ¿Éch  ÉeÉY   ¿Éch  ÉeÉY  3535  øe  ôãcG  ≈°†e øe  ôãcG  ≈°†e":É¡ªjôμJ  øY  ôÑW  ø«dOÉe  âdÉb  ,á«aÉë°U  äÉëjô°üJ  ∫ÓN:É¡ªjôμJ  øY  ôÑW  ø«dOÉe  âdÉb  ,á«aÉë°U  äÉëjô°üJ  ∫ÓN
 ÜCÓd  ∫ƒbCG âæch Éªæ«°ù∏d »μ«dƒKÉμdG õcôªdG  πÑb  øe Ωƒ«dG Gòg πãe  äCÉj ¿CG πeC’G »fhóëj ÜCÓd  ∫ƒbCG âæch Éªæ«°ù∏d »μ«dƒKÉμdG õcôªdG  πÑb  øe Ωƒ«dG Gòg πãe  äCÉj ¿CG πeC’G »fhóëj
 á°ûjÉY áæ°S  á°ûjÉY áæ°S 4545 »dÉ≤H ÉfCG.ø«dOÉe Éj ájƒ°T ¬°ùd »dƒ≤j ¿Éc »æeôμj ô«¨°U ƒgh ∫É«fGO ¢Sô£H »dÉ≤H ÉfCG.ø«dOÉe Éj ájƒ°T ¬°ùd »dƒ≤j ¿Éc »æeôμj ô«¨°U ƒgh ∫É«fGO ¢Sô£H
."É«H ±ôàYG »ª°SQ ¿ÉLô¡e ’h ¢û«Øe øμdh ájô°üe »°ùØf ôÑàYGh É¡«d A’h …óæYh ô°üe »aÉ«H ±ôàYG »ª°SQ ¿ÉLô¡e ’h ¢û«Øe øμdh ájô°üe »°ùØf ôÑàYGh É¡«d A’h …óæYh ô°üe »a
 ∫ÉªYC’G ´Éæ°Uh ø«fÉæØdG øe OóY ,á«dÉëdG ¬JQhO ∫ÓN ,É°†jCG ¿ÉLô¡ªdG Ω qôc ,ôÑW ø«dOÉe ±ÓîH ∫ÉªYC’G ´Éæ°Uh ø«fÉæØdG øe OóY ,á«dÉëdG ¬JQhO ∫ÓN ,É°†jCG ¿ÉLô¡ªdG Ω qôc ,ôÑW ø«dOÉe ±ÓîH
 .O ƒfÉ«ÑdG áaRÉY ,»bƒ°SO ∞jô°T ,QÉ°üàfG ,»°Sƒd ,»°UÉ©dG ¿ÉªjEG ,ôgÉe óªMCG :º¡æeh ,á«æØdG .O ƒfÉ«ÑdG áaRÉY ,»bƒ°SO ∞jô°T ,QÉ°üàfG ,»°Sƒd ,»°UÉ©dG ¿ÉªjEG ,ôgÉe óªMCG :º¡æeh ,á«æØdG
 .Ωƒ©f ºjôe áÑJÉμdG ,¢û«°ûM ádÉg á«eÓYE’G ,øjódG õY ≈Ø£°üe ôjƒ°üàdG ôjóe ,≈àe π«°SQÉe .Ωƒ©f ºjôe áÑJÉμdG ,¢û«°ûM ádÉg á«eÓYE’G ,øjódG õY ≈Ø£°üe ôjƒ°üàdG ôjóe ,≈àe π«°SQÉe
 ƒgh , ƒgh ,19521952 ΩÉY â≤∏£fG ób Éªæ«°ù∏d …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e äGQhO ≈dhCG ¿CG ôcòoj ΩÉY â≤∏£fG ób Éªæ«°ù∏d …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e äGQhO ≈dhCG ¿CG ôcòoj

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a á«FÉªæ«°ùdG äÉfÉLô¡ªdG ¥ôYCG øe ¬∏©éj Ée.»Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a á«FÉªæ«°ùdG äÉfÉLô¡ªdG ¥ôYCG øe ¬∏©éj Ée
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حسن موسى    �

 …Qƒ°ùdG  π«ë«ëØdG  ÜQóe ôÑY …Qƒ°ùdG  π«ë«ëØdG  ÜQóe ôÑY
 ¬FÉ«à°SG  øY  Ö«£îdG  ¢SGôa ¬FÉ«à°SG  øY  Ö«£îdG  ¢SGôa
 á`̀°`̀Uô`̀a ¬`̀ ≤`̀ jô`̀ a ¿Gó``̀≤``̀a ø``̀e á`̀°`̀Uô`̀a ¬`̀ ≤`̀ jô`̀ a ¿Gó``̀≤``̀a ø``̀e
 ådÉãdG  õcôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG ådÉãdG  õcôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG
 ,IRÉàªªdG  áLQó∏d  øjR  …QhóH ,IRÉàªªdG  áLQó∏d  øjR  …QhóH
 øe  øeÉ°†àdG  ™e  ¬dOÉ©J  ó©H øe  øeÉ°†àdG  ™e  ¬dOÉ©J  ó©H
 »àdG  IGQÉÑªdG  »a  ±Gó`̀gCG  ¿hO »àdG  IGQÉÑªdG  »a  ±Gó`̀gCG  ¿hO
 óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y âª«bCG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y âª«bCG
 ΩÉàN »a ¢ùeCG øe ∫hCG »dhódG ΩÉàN »a ¢ùeCG øe ∫hCG »dhódG
 äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG

.ádƒ£ÑdG áYƒªée.ádƒ£ÑdG áYƒªée
 õcôªdG  »`̀a  π«ë«ëØdG  π``Xh õcôªdG  »`̀a  π«ë«ëØdG  π``Xh
 ,á£≤f   ,á£≤f  3131  ó«°UôH  ¢ùeÉîdG ó«°UôH  ¢ùeÉîdG
 øY  ø«à£≤f  ¥QÉ`̀Ø`̀H  Gô`̀NCÉ`̀à`̀e øY  ø«à£≤f  ¥QÉ`̀Ø`̀H  Gô`̀NCÉ`̀à`̀e
 øY •É≤f  øY •É≤f 7h ,™HGôdG  á«ªdÉ°ùdGh  ,™HGôdG  á«ªdÉ°ùdG
 Éª«a  ,Ö«JôàdG  ådÉK  á«°SOÉ≤dG Éª«a  ,Ö«JôàdG  ådÉK  á«°SOÉ≤dG
 2121  ≈dEG  √ó«°UQ  øeÉ°†àdG  ™aQ ≈dEG  √ó«°UQ  øeÉ°†àdG  ™aQ

.¢SOÉ°ùdG õcôªdÉH á£≤f.¢SOÉ°ùdG õcôªdÉH á£≤f
 ¿Éc  ¬≤jôa  ¿EG  Ö«£îdG  ∫É`̀bh ¿Éc  ¬≤jôa  ¿EG  Ö«£îdG  ∫É`̀bh
 øeÉ°†àdG  ≈∏Y  RƒØ∏d  ™∏£àj øeÉ°†àdG  ≈∏Y  RƒØ∏d  ™∏£àj
 ¿G πÑb ,™HGôdG õcôªdG ∫ÓàMGh ¿G πÑb ,™HGôdG õcôªdG ∫ÓàMGh
 õcôªdG ƒg πÑ≤ªdG ±ó¡dG ¿ƒμj õcôªdG ƒg πÑ≤ªdG ±ó¡dG ¿ƒμj

.á«°SOÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ådÉãdG.á«°SOÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ådÉãdG
 Gƒfƒμj  ºd  Éæ«ÑY’ Gƒfƒμj  ºd  Éæ«ÑY’"  ¿ÉH  √ƒ`̀fh ¿ÉH  √ƒ`̀fh
 GƒYÉ°VCG ¿ƒªLÉ¡ªdG .º¡eƒj »a GƒYÉ°VCG ¿ƒªLÉ¡ªdG .º¡eƒj »a
 âfÉc  »àdG  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG âfÉc  »àdG  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG

 , ,"RƒØdG  •É≤æH  ôØ¶dÉH  á∏«ØcRƒØdG  •É≤æH  ôØ¶dÉH  á∏«Øc
 »a ™∏£àj π«ë«ëØdG ¿G GôÑà©e »a ™∏£àj π«ë«ëØdG ¿G GôÑà©e

.QÉ°üàf’G ≥«≤ëàd IGQÉÑe πc.QÉ°üàf’G ≥«≤ëàd IGQÉÑe πc
 ø«à¡LGƒªdÉH  RƒØdG  ¿G  í°VhCGh ø«à¡LGƒªdÉH  RƒØdG  ¿G  í°VhCGh

 É«aÉc  ¿ƒ`̀μ`̀j  ø`̀ d  ø«à∏Ñ≤ªdG É«aÉc  ¿ƒ`̀μ`̀j  ø`̀ d  ø«à∏Ñ≤ªdG
 ¿Éª°Vh ,ådÉãdG õcôªdÉH ¥Éë∏d ¿Éª°Vh ,ådÉãdG õcôªdÉH ¥Éë∏d
 õ«côàdG  ¿CGh  ,á«LQÉN  ácQÉ°ûe õ«côàdG  ¿CGh  ,á«LQÉN  ácQÉ°ûe
.ô«eC’G ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y k É«dÉM.ô«eC’G ¢SCÉc ádƒ£H ≈∏Y k É«dÉM

حسن موسى    �

 Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  QÉ`̀f  ,ÜÉÑ°ûdG  …OÉ`̀f  ó`̀ bhCG Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  QÉ`̀f  ,ÜÉÑ°ûdG  …OÉ`̀f  ó`̀ bhCG
 Ωó≤J  ∞`̀bhCG  ¿CG  ó©H  ,≈`̀dh’G  áLQó∏d  øjR  …QhO Ωó≤J  ∞`̀bhCG  ¿CG  ó©H  ,≈`̀dh’G  áLQó∏d  øjR  …QhO
 áØ«¶f  á«KÓãH  ¬Ø«°V  ΩôcCGh  ,Qó°üàªdG  AGô¡édG áØ«¶f  á«KÓãH  ¬Ø«°V  ΩôcCGh  ,Qó°üàªdG  AGô¡édG
 ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a
 øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  »a  ÜÉÑ°ûdG  OÉà°S øe  Iô°ûY  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  »a  ÜÉÑ°ûdG  OÉà°S
 äÉîÑ«∏°üdG ∫OÉ©J ,á«fÉK á¡LGƒe »ah ,á≤HÉ°ùªdG äÉîÑ«∏°üdG ∫OÉ©J ,á«fÉK á¡LGƒe »ah ,á≤HÉ°ùªdG

.1-1 πMÉ°ùdG ™e πMÉ°ùdG ™e
 , ,"ôªMC’G  ô°ü≤dG  AÉæHCGôªMC’G  ô°ü≤dG  AÉæHCG"  πX  ó≤a  ,IQÉ°ùîdG  ºZQh πX  ó≤a  ,IQÉ°ùîdG  ºZQh
 ,á£≤f   ,á£≤f  1919  ó«°UôH  ádƒ£ÑdG  Ö«JôJ  áªb  ≈∏Y ó«°UôH  ádƒ£ÑdG  Ö«JôJ  áªb  ≈∏Y

 1818 ó«°UôH »fÉãdG õcôªdG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG ≈≤JQG Éª«a ó«°UôH »fÉãdG õcôªdG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG ≈≤JQG Éª«a
 øY ÜÉZ …òdGh ,õcôªdG Gòg ¿ÉbôH ÉcQÉ°ûe ,á£≤f øY ÜÉZ …òdGh ,õcôªdG Gòg ¿ÉbôH ÉcQÉ°ûe ,á£≤f
 1616 ≈dEG √ó«°UQ äÉîÑ«∏°üdG ™aQ Éª«a ,ádƒédG √òg ≈dEG √ó«°UQ äÉîÑ«∏°üdG ™aQ Éª«a ,ádƒédG √òg
 πgCÉàdG  ¥ÉÑ°S  øe  πMÉ°ùdG  êôN  ø«M  »a  ,á£≤f πgCÉàdG  ¥ÉÑ°S  øe  πMÉ°ùdG  êôN  ø«M  »a  ,á£≤f

.§≤a á£≤f .§≤a á£≤f 1111 ™ªL ¿G ó©H , ™ªL ¿G ó©H ,"Éjô¶fÉjô¶f"
 ,Iô«NC’G ™HQC’G ä’ƒédG »a •É≤f  ,Iô«NC’G ™HQC’G ä’ƒédG »a •É≤f 8 AGô¡édG ô°ùNh AGô¡édG ô°ùNh
 " "¥ÉæîdG ≥««°†J¥ÉæîdG ≥««°†J" »a ¬«°ùaÉæªd á°UôØdG íæe Ée »a ¬«°ùaÉæªd á°UôØdG íæe Ée
 É°Uƒ°üN ,IQGó°üdG ¿Gó≤ØH GOó¡e äÉH Éªc ,¬«∏Y É°Uƒ°üN ,IQGó°üdG ¿Gó≤ØH GOó¡e äÉH Éªc ,¬«∏Y
 ,á∏Ñ≤ªdG Iô°ûY á©HÉ°ùdG ádƒédG øY Ö«¨«°S ¬fG ,á∏Ñ≤ªdG Iô°ûY á©HÉ°ùdG ádƒédG øY Ö«¨«°S ¬fG
 ™e ¿ÉbôH  ™ªéà°S  »àdGh  ,óZ ó©H  ΩÉ≤à°S  »àdGh ™e ¿ÉbôH  ™ªéà°S  »àdGh  ,óZ ó©H  ΩÉ≤à°S  »àdGh

.πMÉ°ùdG ™e ÜÉÑ°ûdGh ,äÉîÑ«∏°üdG.πMÉ°ùdG ™e ÜÉÑ°ûdGh ,äÉîÑ«∏°üdG
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 ¢ù«FQ  ,áØ«∏N  ∫BG  º«gGôHEG  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ∫Éb ¢ù«FQ  ,áØ«∏N  ∫BG  º«gGôHEG  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ∫Éb
 ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædGh  ,Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædGh  ,Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H ¿EG  ,(ÉØ«a) áÑ©∏d  »dhódG  OÉëJ’G ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H ¿EG  ,(ÉØ«a) áÑ©∏d  »dhódG  OÉëJ’G
 É¡«a ∑QÉ°û«°S ,ájOƒ©°ùdG É¡Ø«°†à°ùà°S »àdG  É¡«a ∑QÉ°û«°S ,ájOƒ©°ùdG É¡Ø«°†à°ùà°S »àdG 20342034

.ô««¨J ¿hO ÉÑîàæe .ô««¨J ¿hO ÉÑîàæe 4848
 ,äôcP á«μjôeC’G ,äôcP á«μjôeC’G " "õªjÉJ ∑Qƒjƒ«fõªjÉJ ∑Qƒjƒ«f" áØ«ë°U âfÉch áØ«ë°U âfÉch
 ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  OóY  IOÉ`̀jR  ¢SQój  ÉØ«ØdG  ¿CG ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  OóY  IOÉ`̀jR  ¢SQój  ÉØ«ØdG  ¿CG

 ióMEG øe ìôà≤e ≈∏Y kAÉæH , ióMEG øe ìôà≤e ≈∏Y kAÉæH ,6464 ≈dEG  ≈dEG 20302030 ∫ÉjófƒªH ∫ÉjófƒªH
.ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG ≈∏Y ΩÉY .ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG ≈∏Y ΩÉY 100100 Qhôe áÑ°SÉæªH ,∫hódG Qhôe áÑ°SÉæªH ,∫hódG
 äÉëjô°üJ  ∫ÓN  º«gGôHEG  øH  ∫Éb  ,Oó°üdG  Gòg  »ah äÉëjô°üJ  ∫ÓN  º«gGôHEG  øH  ∫Éb  ,Oó°üdG  Gòg  »ah
 á«©ªL  ∫ÓN  øe  ádƒ£H  óªà©oJ  ÉeóæY á«©ªL  ∫ÓN  øe  ádƒ£H  óªà©oJ  ÉeóæY"  :á«fƒjõØ∏J :á«fƒjõØ∏J
 ,∫hO áYƒªée hCG  ádhO É¡d âeó≤J Éeó©H ,á«eƒªY ,∫hO áYƒªée hCG  ádhO É¡d âeó≤J Éeó©H ,á«eƒªY

."ΩGõàd’G Éæ«∏©a ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJhΩGõàd’G Éæ«∏©a ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJh
 áÑZQ ≈∏Y kAÉæH ,ô««¨à∏d ∫ÉéªdG ÉæcôJ GPEG áÑZQ ≈∏Y kAÉæH ,ô««¨à∏d ∫ÉéªdG ÉæcôJ GPEG" :±É°VCGh :±É°VCGh

 . ."?çóë«°S …òdG Éªa ,ácQÉ°ûªdG »a »æWh OÉëJG?çóë«°S …òdG Éªa ,ácQÉ°ûªdG »a »æWh OÉëJG
 6  »a   »a  20302030  ∫Éjófƒe  äÉjQÉÑe  Ö©∏oà°S ∫Éjófƒe  äÉjQÉÑe  Ö©∏oà°S"  :±OQCGh :±OQCGh
 iôNCG ∫hO »a É¡àeÉbE’ ÉÑ∏W ∑Éæg ¿CÉH CÉLÉØàJh ,∫hO iôNCG ∫hO »a É¡àeÉbE’ ÉÑ∏W ∑Éæg ¿CÉH CÉLÉØàJh ,∫hO
 »a ô«μØàdG øμªªdG øe ,ádƒ£ÑdG ΩÉ¶f ô««¨Jh ,É°†jCG »a ô«μØàdG øμªªdG øe ,ádƒ£ÑdG ΩÉ¶f ô««¨Jh ,É°†jCG

"20342034 ó©H ádƒ£ÑdG ΩÉ¶f ô««¨J ó©H ádƒ£ÑdG ΩÉ¶f ô««¨J
 ,¿B’G  ôeC’G  Gòg  ºàj  ød ,¿B’G  ôeC’G  Gòg  ºàj  ød"  :¿Éª∏°S  ï«°ûdG  πªμà°SGh :¿Éª∏°S  ï«°ûdG  πªμà°SGh

."áMGô°U πμH ¬°VQÉYCÉ°S É«°üî°TháMGô°U πμH ¬°VQÉYCÉ°S É«°üî°Th

ا�زرق استعد للعربية بمعسكر داخلي

الخطيب يوجه لاعبيه

تتويج علي الخرافي بلقب الدوري وفي الاطار غازي الجريويالنصر يبحث عن فوز للبقاء بالممتاز 

الشباب هزم الجهراء بالثلاثة

"ådÉãdG" º∏M ≈°TÓJ :Ö«£îdG"¢ù«WƒdG »ªM" ...≈dhC’G …QhO

"πgCÉàdG ô°üf" ó°ûæj "»HÉæ©dG""á«°ShôØdG …QhO"`d kÓ£H »aGôîdG

حسن موسى     �

 øª°V AÉ≤ÑdG  ¿Éª°V  πLCG  øe Ωƒ«dG  RƒØdG  RGôMEG  ≈dEG  ô°üædG  ™∏£àj øª°V AÉ≤ÑdG  ¿Éª°V  πLCG  øe Ωƒ«dG  RƒØdG  RGôMEG  ≈dEG  ô°üædG  ™∏£àj
 08:0508:05 áYÉ°ùdG »a ∑ƒeô«dG »≤à∏j ÉeóæY IRÉàªªdG áLQódG ájófCG áYÉ°ùdG »a ∑ƒeô«dG »≤à∏j ÉeóæY IRÉàªªdG áLQódG ájófCG
 äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe
 áªXÉc ™ªéJ á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJ ,RÉàªªdG øjR …Qhód •ƒÑ¡dG áYƒªée áªXÉc ™ªéJ á¡LGƒe É¡≤Ñ°ùJ ,RÉàªªdG øjR …Qhód •ƒÑ¡dG áYƒªée
 øª°V áØ«∏îdG ˆGóÑY OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe  øª°V áØ«∏îdG ˆGóÑY OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe 05:3505:35 áYÉ°ùdG »a ¿É£«Nh áYÉ°ùdG »a ¿É£«Nh

.É¡JGP ádƒ£ÑdG.É¡JGP ádƒ£ÑdG
 1919 ó«°UôH Ö«JôàdG Qó°üàj å«M ,RÉàªªdG »a AÉ≤ÑdG áªXÉc øª°Vh ó«°UôH Ö«JôàdG Qó°üàj å«M ,RÉàªªdG »a AÉ≤ÑdG áªXÉc øª°Vh
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 1515) ô°üædG »KÓãdG ,óMGh ó©≤e ≈∏Y ´QÉ°üàj Éª«a ,á£≤f) ô°üædG »KÓãdG ,óMGh ó©≤e ≈∏Y ´QÉ°üàj Éª«a ,á£≤f

.(•É≤f .(•É≤f 9) ∑ƒeô«dGh ,(á£≤f ) ∑ƒeô«dGh ,(á£≤f 1111) ¿É£«N) ¿É£«N
 »a AÉ≤Ñ∏d â°S π°UCG øe •É≤f çÓK ô°üædG êÉàëj ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a »a AÉ≤Ñ∏d â°S π°UCG øe •É≤f çÓK ô°üædG êÉàëj ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a

.iôNG èFÉàf ájG øY ô¶ædG ¢†¨H ,AGƒ°VC’G …QhO.iôNG èFÉàf ájG øY ô¶ædG ¢†¨H ,AGƒ°VC’G …QhO
 ¿É£«N  Ωõg  ¿G  ó©H  ,≈dh’G  ádƒédG  »a  √Rƒa  øe  ô°üædG  OÉØà°SGh ¿É£«N  Ωõg  ¿G  ó©H  ,≈dh’G  ádƒédG  »a  √Rƒa  øe  ô°üædG  OÉØà°SGh

 ,AÉ≤ÑdG »a ¬Xƒ¶M Rõ©jh ,¬°ùaÉæe ø«Hh ¬æ«H ¥QÉØdG ójõ«d , ,AÉ≤ÑdG »a ¬Xƒ¶M Rõ©jh ,¬°ùaÉæe ø«Hh ¬æ«H ¥QÉØdG ójõ«d ,1-2
 »a ¬«∏Y Ö∏¨J ¿G ó©H ∑ƒeô«dG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG ≈©°ùj Éªc »a ¬«∏Y Ö∏¨J ¿G ó©H ∑ƒeô«dG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG ≈©°ùj Éªc

.2-2 ÜÉgòdG »a ’OÉ©J ¿CG ó©H , ÜÉgòdG »a ’OÉ©J ¿CG ó©H ,0-4 …QhódG ÜÉjEG …QhódG ÜÉjEG
 å«M ,á°ùaÉæªdG »a GóL áÑ©°U ∑ƒeô«dG áª¡e hóÑJ ,πHÉ≤ªdG »a å«M ,á°ùaÉæªdG »a GóL áÑ©°U ∑ƒeô«dG áª¡e hóÑJ ,πHÉ≤ªdG »a
 ádƒédG »a √Rƒa ∂dòch ,±GógCG á©HQCG øe ôãcCÉH Ωƒ«dG RƒØdG êÉàëj ádƒédG »a √Rƒa ∂dòch ,±GógCG á©HQCG øe ôãcCÉH Ωƒ«dG RƒØdG êÉàëj
 ádƒédG »a ádƒédG »a " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG" áªjõg •ô°ûH ,¿É£«N ≈∏Y Iô«NC’Gh áãdÉãdG áªjõg •ô°ûH ,¿É£«N ≈∏Y Iô«NC’Gh áãdÉãdG

.k É°†jCG áãdÉãdG.k É°†jCG áãdÉãdG
 ≈∏Y AÉ≤HÓd §≤a RƒØdG  QÉ©°T ¿É£«N ™aôj ,á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  »ah ≈∏Y AÉ≤HÓd §≤a RƒØdG  QÉ©°T ¿É£«N ™aôj ,á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  »ah
 ,É«aÉc ¢ù«d ƒgh ,á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬Xƒ¶M ,É«aÉc ¢ù«d ƒgh ,á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬Xƒ¶M

.Ωƒ«dG ô°üædG ôã©J êÉàëj å«M.Ωƒ«dG ô°üædG ôã©J êÉàëj å«M
 øjR  …QhO  »a  ø«Jôe  ,º°SƒªdG  Gòg  äGôe  çÓK  ¿É≤jôØdG  ≈≤àdGh øjR  …QhO  »a  ø«Jôe  ,º°SƒªdG  Gòg  äGôe  çÓK  ¿É≤jôØdG  ≈≤àdGh
 ÜÉjE’G  »a  ô°ùîj  ¿CG  πÑb  ., ÜÉjE’G  »a  ô°ùîj  ¿CG  πÑb  .,0-2  ÜÉgòdG  »a  áªXÉc  RÉa  ,RÉàªªdG ÜÉgòdG  »a  áªXÉc  RÉa  ,RÉàªªdG
 á«KÓãH á«KÓãH " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG" É¡«a RÉa ,ó¡©dG »dh ¢SCÉc ádƒ£H »a Iôeh , É¡«a RÉa ,ó¡©dG »dh ¢SCÉc ádƒ£H »a Iôeh ,1-0

.áØ«¶f.áØ«¶f

 ,»aGôîdG º°SÉL »∏Y ,»æWƒdG ÖîàæªdGh âjƒμdG …OÉf ¢SQÉa êƒoJ ,»aGôîdG º°SÉL »∏Y ,»æWƒdG ÖîàæªdGh âjƒμdG …OÉf ¢SQÉa êƒoJ
 º°Sƒª∏d  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  …Qhód  á©HGôdG  áî°ùædG  Ö≤∏H º°Sƒª∏d  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  …Qhód  á©HGôdG  áî°ùædG  Ö≤∏H
 ô°ùdG  ø«eCG  ΩÉbh  , ô°ùdG  ø«eCG  ΩÉbh  ,"∂jôJÉg  ôHƒ°S∂jôJÉg  ôHƒ°S"  k É≤≤ëe  , k É≤≤ëe  ,20252025-20242024  »dÉëdG »dÉëdG
 …RÉZ  ¢SQÉØdG  ,á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ƒ°†Y  á«°ShôØdG  OÉëJG …RÉZ  ¢SQÉØdG  ,á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ƒ°†Y  á«°ShôØdG  OÉëJG
 QƒàcódG  á«°ShôØ∏d  πjÉ°ùªdG  …OÉ`̀f  ô°S  ø«eCGh  …ƒjôédG  π°ü«a QƒàcódG  á«°ShôØ∏d  πjÉ°ùªdG  …OÉ`̀f  ô°S  ø«eCGh  …ƒjôédG  π°ü«a
 …QÉë°U ™éàæe πãªe ìÉÑ°üdG »∏Y ìÉÑ°U ¢SQÉØdGh OƒªëdG º«gGôHEG …QÉë°U ™éàæe πãªe ìÉÑ°üdG »∏Y ìÉÑ°U ¢SQÉØdGh OƒªëdG º«gGôHEG
 .ádƒ£ÑdG ´QO »aGôîdG ¢SQÉØdG º«∏°ùJh ,∫É£HC’G èjƒààH á«°ShôØ∏d .ádƒ£ÑdG ´QO »aGôîdG ¢SQÉØdG º«∏°ùJh ,∫É£HC’G èjƒààH á«°ShôØ∏d
 ,∫hC’G  õcôªdÉH  »aGôîdG  »∏Y ¢SQÉØdG  Rƒa ,Iô«NC’G  ádƒédG  äó¡°Th ,∫hC’G  õcôªdÉH  »aGôîdG  »∏Y ¢SQÉØdG  Rƒa ,Iô«NC’G  ádƒédG  äó¡°Th
 á£≤f  á£≤f 570570 ≈dEG √ó«°UQ »aGôîdG »∏Y ¢SQÉØdG ™aô«d ,RÉæ©dG RÉæY √ÓJ ≈dEG √ó«°UQ »aGôîdG »∏Y ¢SQÉØdG ™aô«d ,RÉæ©dG RÉæY √ÓJ
 πjÉ°ùªdG  …OÉf  ¢SQÉa  √ÓJ  ,…Qhó∏d  »eÉàîdG  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  »a πjÉ°ùªdG  …OÉf  ¢SQÉa  √ÓJ  ,…Qhó∏d  »eÉàîdG  ΩÉ©dG  Ö«JôàdG  »a
 …OÉf  á°SQÉah  (á£≤f   …OÉf  á°SQÉah  (á£≤f  457457)  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »°Vƒ©dG  ˆGóÑY)  »fÉãdG  õcôªdG  »a  »°Vƒ©dG  ˆGóÑY

.(á£≤f .(á£≤f 333333) ådÉãdG õcôªdG »a …ó«æ¡dG GQÉj âjƒμdG) ådÉãdG õcôªdG »a …ó«æ¡dG GQÉj âjƒμdG
 º°Sƒª∏d  Ö≤∏dG  ≥«≤ëàH  ¬JOÉ©°S  øY  »aGôîdG  »∏Y  ¢SQÉØdG  ô qÑYh º°Sƒª∏d  Ö≤∏dG  ≥«≤ëàH  ¬JOÉ©°S  øY  »aGôîdG  »∏Y  ¢SQÉØdG  ô qÑYh
 A»∏e  »dÉëdG  º°SƒªdG  »a  πjƒW  QGƒ°ûe  ó©H  »dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG A»∏e  »dÉëdG  º°SƒªdG  »a  πjƒW  QGƒ°ûe  ó©H  »dGƒàdG  ≈∏Y  ™HGôdG

.á°ùaÉæªdÉH.á°ùaÉæªdÉH
 ,¬à∏FÉYh á«°ShôØ∏d âjƒμdG …OÉf Iô°SCG ≈dEG √Rƒa »aGôîdG iógCGh ,¬à∏FÉYh á«°ShôØ∏d âjƒμdG …OÉf Iô°SCG ≈dEG √Rƒa »aGôîdG iógCGh
 QGƒ°ûªdG á∏°UGƒe k Éë°Vƒe ,¬d OhóëeÓdG º¡ªYO ≈∏Y ¬JódGhh √ódGh QGƒ°ûªdG á∏°UGƒe k Éë°Vƒe ,¬d OhóëeÓdG º¡ªYO ≈∏Y ¬JódGhh √ódGh

 .πaÉëªdG áaÉc »a âjƒμdG º°SG ™aôd .πaÉëªdG áaÉc »a âjƒμdG º°SG ™aôd
 É¡àdƒL âª«bCG »àdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe äó¡°T ,¥É«°ùdG äGP »ah É¡àdƒL âª«bCG »àdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe äó¡°T ,¥É«°ùdG äGP »ah
 kGôªJDƒe  ,¿ÉëÑ°U  á≤£æªH  á«°ShôØ∏d  iQÉë°U  ™éàæe  »a  Iô«NC’G kGôªJDƒe  ,¿ÉëÑ°U  á≤£æªH  á«°ShôØ∏d  iQÉë°U  ™éàæe  »a  Iô«NC’G
 áÑ©∏d  »∏ëªdG  OÉëJ’G  IQGOE’  ,äÉ°ùaÉæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  k É«aÉë°U áÑ©∏d  »∏ëªdG  OÉëJ’G  IQGOE’  ,äÉ°ùaÉæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  k É«aÉë°U

 .á«YGôdG äÉcô°ûdGh á«∏ëªdG ájófC’G ≈∏Y ø«∏ãªe Qƒ°†ëH .á«YGôdG äÉcô°ûdGh á«∏ëªdG ájófC’G ≈∏Y ø«∏ãªe Qƒ°†ëH
 ó¡°ûj  ±ƒ°S ó¡°ûj  ±ƒ°S"  :…ƒjôédG  …RÉ`̀Z  ¢SQÉØdG  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  ∫É`̀bh :…ƒjôédG  …RÉ`̀Z  ¢SQÉØdG  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  ∫É`̀bh
 øe ºYóH iôÑ oc  ádƒ£H  øe ºYóH iôÑ oc  ádƒ£H 1313 º«¶æJ  º«¶æJ 20262026-20252025 πÑ≤ªdG  º°SƒªdG πÑ≤ªdG  º°SƒªdG

 . ."¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG
 ï«°ûdG  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó`̀cCG  ¬ÑfÉL  øe ï«°ûdG  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó`̀cCG  ¬ÑfÉL  øe
 »a ¿É°SôØdG ºYO øY ≈fGƒàj ød »∏ëªdG OÉëJ’G ¿CÉH ìÉÑ°üdG ∞°Sƒj »a ¿É°SôØdG ºYO øY ≈fGƒàj ød »∏ëªdG OÉëJ’G ¿CÉH ìÉÑ°üdG ∞°Sƒj
.áeó≤àªdG áÄØ∏d k’ƒ°Uh áFóàÑªdG áÄØdG øe ájGóH äÉjƒà°ùªdG áaÉc.áeó≤àªdG áÄØ∏d k’ƒ°Uh áFóàÑªdG áÄØdG øe ájGóH äÉjƒà°ùªdG áaÉc

 " "Üô©dG  ¢SCÉcÜô©dG  ¢SCÉc"  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  Ωƒ`̀«`̀dG  ≥∏£æJ ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  Ωƒ`̀«`̀dG  ≥∏£æJ
 É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh  ,ó«dG  Iôμd  äÉÑîàæª∏d  Iô°TÉ©dG É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh  ,ó«dG  Iôμd  äÉÑîàæª∏d  Iô°TÉ©dG
 á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée ádÉ°U á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée ádÉ°U
 ƒjÉe   ƒjÉe  1111  ≈àM  ôªà°ùJh  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  á«MÉ°V  »a ≈àM  ôªà°ùJh  ,ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  á«MÉ°V  »a
 çÓK ≈∏Y âYRh äÉÑîàæe á©°ùJ ácQÉ°ûªH ,…QÉédG çÓK ≈∏Y âYRh äÉÑîàæe á©°ùJ ácQÉ°ûªH ,…QÉédG
 ô°üeh øjôëÑdG ô°üeh øjôëÑdG " "≈dhC’G≈dhC’G" áYƒªéªdG ,»g äÉYƒªée áYƒªéªdG ,»g äÉYƒªée
 ,¢ùfƒJh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b ,¢ùfƒJh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b  " "á«fÉãdGá«fÉãdG"h  ,¥Gô`̀©`̀dGhh  ,¥Gô`̀©`̀dGh

.Üô¨ªdGh äGQÉeE’Gh âjƒμdG.Üô¨ªdGh äGQÉeE’Gh âjƒμdG " "áãdÉãdGáãdÉãdG"h
 ∞°üf  Qhó`̀dG  ≈dG  πgCÉàj  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  Ö°ùëHh ∞°üf  Qhó`̀dG  ≈dG  πgCÉàj  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  Ö°ùëHh
 πàMG  Öîàæe  π°†aCGh  ,áYƒªéªdG  π£H  »FÉ¡ædG πàMG  Öîàæe  π°†aCGh  ,áYƒªéªdG  π£H  »FÉ¡ædG

.»fÉãdG õcôªdG.»fÉãdG õcôªdG
 å«M ,≈dh’G ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤Jh å«M ,≈dh’G ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤Jh
 áãdÉãdG  »a  øjôëÑdGh  ¥Gô©dG  ádƒ£ÑdG  §jô°T  ¢ü≤j áãdÉãdG  »a  øjôëÑdGh  ¥Gô©dG  ádƒ£ÑdG  §jô°T  ¢ü≤j
 ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ájOƒ©°ùdGh ô£b É¡Ñ≤©j ,kGô°üY ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ájOƒ©°ùdGh ô£b É¡Ñ≤©j ,kGô°üY

.Üô¨ªdGh âjƒμdG á¡LGƒªH AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a äÉjQÉÑªdG ºààîJh.Üô¨ªdGh âjƒμdG á¡LGƒªH AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a äÉjQÉÑªdG ºààîJh
 AÉ©HQC’Gh ,…ó«¡ªàdG QhódG øe á«fÉãdG ádƒédG AÉKÓãdG kGóZ ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y AÉ©HQC’Gh ,…ó«¡ªàdG QhódG øe á«fÉãdG ádƒédG AÉKÓãdG kGóZ ΩÉ≤J ¿G ≈∏Y

.áãdÉãdG ádƒédG.áãdÉãdG ádƒédG
 

"¥QRC’G" ô«gÉªéd IƒYO
 ójÉb »àjƒμdG ó«dG Iôc OÉëJG ô°S ø«eCG ,ádƒ£ÑdG ôjóe ÖdÉW ,¬ÑfÉL øe ójÉb »àjƒμdG ó«dG Iôc OÉëJG ô°S ø«eCG ,ádƒ£ÑdG ôjóe ÖdÉW ,¬ÑfÉL øe
 ∫hC’G √Qƒ¡X »a »æWƒdG ÉæÑîàæe IófÉ°ùªH ,á«aƒdG ô«gÉªédG ,»fGhó©dG ∫hC’G √Qƒ¡X »a »æWƒdG ÉæÑîàæe IófÉ°ùªH ,á«aƒdG ô«gÉªédG ,»fGhó©dG
 ábGó°üdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ójóL  øe  Oƒ©j  …òdGh  ,»Hô©dG  ¥É≤ëà°S’G  Gò¡H ábGó°üdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ójóL  øe  Oƒ©j  …òdGh  ,»Hô©dG  ¥É≤ëà°S’G  Gò¡H

.á∏jƒW äGƒæ°S ∞bƒJ ó©H ΩÓ°ùdGh.á∏jƒW äGƒæ°S ∞bƒJ ó©H ΩÓ°ùdGh
 äÉÑîàæªd Iô°TÉ©dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°S’ AGó©°S äÉÑîàæªd Iô°TÉ©dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°S’ AGó©°S" :»fGhó©dG ∫Ébh :»fGhó©dG ∫Ébh
 á°VÉjô∏d OhóëeÓdGh ô«ÑμdG ºYódG πX »a ,âjƒμdG »a ó«dG Iôμd ∫ÉLôdG á°VÉjô∏d OhóëeÓdGh ô«ÑμdG ºYódG πX »a ,âjƒμdG »a ó«dG Iôμd ∫ÉLôdG

 πÑb øe ¢UÉN πμ°ûH ó«dG Iôch ΩÉY πμ°ûH á«àjƒμdG πÑb øe ¢UÉN πμ°ûH ó«dG Iôch ΩÉY πμ°ûH á«àjƒμdG
 ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG

."á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGhá°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh
 äGƒæ°ùdG  »a  á°UÉN äGƒæ°ùdG  »a  á°UÉN  " "¥QRC’G¥QRC’G"  ÉæMôaCG  ÉªdÉ£d  ,πªcCGh ÉæMôaCG  ÉªdÉ£d  ,πªcCGh
 äÉ°üæe ≈∏Y »©«Ñ£dG ¬fÉμªd É¡H OÉY »àdG ,Iô«N’G äÉ°üæe ≈∏Y »©«Ñ£dG ¬fÉμªd É¡H OÉY »àdG ,Iô«N’G
 ™«ªédG ≈∏Y Öéjh ,á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG »a èjƒààdG ™«ªédG ≈∏Y Öéjh ,á«LQÉîdG ä’ƒ£ÑdG »a èjƒààdG
 »Hô©dG  ¥É≤ëà°S’G  Gòg »a ¬JófÉ°ùeh ¬©e ±ƒbƒdG »Hô©dG  ¥É≤ëà°S’G  Gòg »a ¬JófÉ°ùeh ¬©e ±ƒbƒdG
 É«°SBG  ádƒ£H  »a  ¬àcQÉ°ûe  πÑb  »JCÉj  …òdGh  ,º¡ªdG É«°SBG  ádƒ£H  »a  ¬àcQÉ°ûe  πÑb  »JCÉj  …òdGh  ,º¡ªdG
 »a  πÑ≤ªdG  ôjÉæj   »a  πÑ≤ªdG  ôjÉæj  20272027  ∫Éjófƒe  ≈`̀ dEG  á∏gDƒªdG ∫Éjófƒe  ≈`̀ dEG  á∏gDƒªdG

.k É°†jCG âjƒμdG.k É°†jCG âjƒμdG
 »a ábÉÑ°S ,âdGR’h âfÉc âjƒμdG »a ábÉÑ°S ,âdGR’h âfÉc âjƒμdG" :»fGhó©dG ±É°VCGh :»fGhó©dG ±É°VCGh
 »Hô©dGh  »é«∏îdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ä’ƒ£ÑdG  º«¶æJ »Hô©dGh  »é«∏îdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ä’ƒ£ÑdG  º«¶æJ
 π°†aCG óMCG ,Üô©dG ¢SCÉc ¿ƒμ«d πª©æ°Sh ,…ƒ«°SB’Gh π°†aCG óMCG ,Üô©dG ¢SCÉc ¿ƒμ«d πª©æ°Sh ,…ƒ«°SB’Gh

."k É«æah k É«ª«¶æJ ä’ƒ£ÑdG iƒbCGhk É«æah k É«ª«¶æJ ä’ƒ£ÑdG iƒbCGh
 ™«HÉ°SCG  òæe  ∞bƒàJ  ºd  »àdGh  ,á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  ,ádƒ£ÑdG  ôjóe  ôμ°Th ™«HÉ°SCG  òæe  ∞bƒàJ  ºd  »àdGh  ,á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  ,ádƒ£ÑdG  ôjóe  ôμ°Th
 ≥«aƒàdG  k É«æªàe  ,≥FÓdG  πμ°ûdÉH  ÉgQÉ¡XEGh  ,ádƒ£ÑdG  √ò¡d  ô«°†ëà∏d ≥«aƒàdG  k É«æªàe  ,≥FÓdG  πμ°ûdÉH  ÉgQÉ¡XEGh  ,ádƒ£ÑdG  √ò¡d  ô«°†ëà∏d

.ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG áaÉμd.ácQÉ°ûªdG äÉÑîàæªdG áaÉμd

»ÑgòdG πé°ùdG
 ™°ùJ  áî°ùædG  √òg  πÑb  ,ó«dG  äÉÑîàæªd  Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  âª«bG ™°ùJ  áî°ùædG  √òg  πÑb  ,ó«dG  äÉÑîàæªd  Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  âª«bG
 ,…ô°üªdG  ÖîàæªdG   ,…ô°üªdG  ÖîàæªdG  19771977h h 19751975 ΩGƒYCG  ø«àî°ùf ∫hCG  »a RÉa  ,äGôe ΩGƒYCG  ø«àî°ùf ∫hCG  »a RÉa  ,äGôe
 19791979 âjƒμdG Öîàæe á«dÉàdG ™HQC’G ï°ùædG Ö≤d ó°üM ≈∏Y ÜhÉæJ Éª«a âjƒμdG Öîàæe á«dÉàdG ™HQC’G ï°ùædG Ö≤d ó°üM ≈∏Y ÜhÉæJ Éª«a
 ÖîàæªdG  ≥≤M   ÖîàæªdG  ≥≤M  19881988  ΩÉY  »ah   ΩÉY  »ah  19931993h  h  19861986  ΩGƒ`̀YG  ¢ùfƒJh   ΩGƒ`̀YG  ¢ùfƒJh  19881988h
 20002000  ΩÉ`̀Y  áî°ùf  ôFGõédG  äó°üM  Éª«a  ,ádƒ£ÑdG  Ö≤d  …Oƒ©°ùdG ΩÉ`̀Y  áî°ùf  ôFGõédG  äó°üM  Éª«a  ,ádƒ£ÑdG  Ö≤d  …Oƒ©°ùdG

.»æjôëÑdG ÖîàæªdG É¡Ñ≤d ≥≤Mh .»æjôëÑdG ÖîàæªdG É¡Ñ≤d ≥≤Mh 20022002 ΩÉY ádƒ£H ôNBG âª«bGh ΩÉY ádƒ£H ôNBG âª«bGh

Ωƒ«dG ≥∏£æJ ...ó«dG Iôμd "Üô©dG ¢SCÉc"
äÉÑîàæe 9 ácQÉ°ûªHh ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ádÉ°U ≈∏Y

∫ÉjófƒªdG äÉÑîàæe OóY IOÉjR ¢VQÉYCG :º«gGôHEG øH

قايد العدواني

 πë°ùªdG  ô°SÉj Ωó≤dG  Iôμd …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ º°ùM πë°ùªdG  ô°SÉj Ωó≤dG  Iôμd …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ º°ùM
 …Qhó`̀dG  ájófCG  Oó`̀Y  IOÉ`̀ jR  ¿CÉ°ûH  OOô`̀J  Ée  ∫ƒ`̀M  ∫óédG …Qhó`̀dG  ájófCG  Oó`̀Y  IOÉ`̀ jR  ¿CÉ°ûH  OOô`̀J  Ée  ∫ƒ`̀M  ∫óédG

.…Oƒ©°ùdG.…Oƒ©°ùdG
 ≈dOCG äÉëjô°üJ ájOƒ©°ùdG §°ShC’G ¥ô°ûdG áØ«ë°U â∏≤f ≈dOCG äÉëjô°üJ ájOƒ©°ùdG §°ShC’G ¥ô°ûdG áØ«ë°U â∏≤f
 ájófC’G OóY IOÉjR ¿CÉ°ûH á«f …CG OƒLh k É«aÉf πë°ùªdG É¡H ájófC’G OóY IOÉjR ¿CÉ°ûH á«f …CG OƒLh k É«aÉf πë°ùªdG É¡H

.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO »a.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO »a
 ≥∏¨e ôeC’G Gòg ≥∏¨e ôeC’G Gòg" :É«°SBG ∫É£HCG …QhO ΩÉàîH πë°ùªdG ∫Ébh :É«°SBG ∫É£HCG …QhO ΩÉàîH πë°ùªdG ∫Ébh
 ô«¨J ICÉéah m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ä’ƒ£H º¶æJ ¿CG π«ëà°ùjh ô«¨J ICÉéah m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ä’ƒ£H º¶æJ ¿CG π«ëà°ùjh
 πÑb  ø∏©j  ¿CG  óH’  QGôb  …CGh  ,ájófC’G  OóY  IOÉjõH  ∂jCGQ πÑb  ø∏©j  ¿CG  óH’  QGôb  …CGh  ,ájófC’G  OóY  IOÉjõH  ∂jCGQ

."ô««¨àdG ºàj ¿CG kGóL Ö©°U CGóH GPEGh ,º°SƒªdG ájGóHô««¨àdG ºàj ¿CG kGóL Ö©°U CGóH GPEGh ,º°SƒªdG ájGóH

 á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEG  Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  OÉëJ’G  Qôb á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEG  Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  OÉëJ’G  Qôb
 ¢ùeÉîdG  »a  ∂dÉeõdGh  Ró«eGô«H  ø«H  ô°üe ¢SCÉc  ádƒ£Ñd ¢ùeÉîdG  »a  ∂dÉeõdGh  Ró«eGô«H  ø«H  ô°üe ¢SCÉc  ádƒ£Ñd

.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj øe.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj øe
 ∑ƒÑ°ù«ØH ¬àëØ°U ôÑY ¿É«H »a ,…ô°üªdG OÉëJ’G í°VhCG ∑ƒÑ°ù«ØH ¬àëØ°U ôÑY ¿É«H »a ,…ô°üªdG OÉëJ’G í°VhCG

.IôgÉ≤dG OÉà°S »a ΩÉ≤à°S IGQÉÑªdG ¿CG ,¢ùeCG.IôgÉ≤dG OÉà°S »a ΩÉ≤à°S IGQÉÑªdG ¿CG ,¢ùeCG
 Éμ«eGô«°S ≈∏Y RƒØdG ó©H ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f ∂dÉeõdG ≠∏Hh Éμ«eGô«°S ≈∏Y RƒØdG ó©H ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f ∂dÉeõdG ≠∏Hh
 ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ó©H  Ró«eGô«H  πgCÉJ  Éªæ«H  , ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ó©H  Ró«eGô«H  πgCÉJ  Éªæ«H  ,1-2  GôJÉHƒ«∏c GôJÉHƒ«∏c
 …Qhó`̀dG  IQGó°U  Ró«eGô«H  πàëjh  . …Qhó`̀dG  IQGó°U  Ró«eGô«H  πàëjh  .0-4  »∏gC’G  ∂æÑdG »∏gC’G  ∂æÑdG

.á£≤f .á£≤f 4747 ó«°UôH …ô°üªdG ó«°UôH …ô°üªdG

 OóY »a IOÉjR ’ :πë°ùªdG
…Oƒ©°ùdG …QhódG ájófCG

ƒ«fƒj 5 ô°üe ¢SCÉc »FÉ¡f

Ωƒ«dG äÉjQÉÑe
øjôëÑdG - ¥Gô©dGó©°ùdG ádÉ°U Gô°üY 3:00

ájOƒ©°ùdG - ô£bó©°ùdG ádÉ°U AÉ°ùe 5:00

Üô¨ªdG - âjƒμdGó©°ùdG ádÉ°U AÉ°ùe 7:00
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ó«dƒdG ó∏H ïa øe ƒéæj É°TôÑdG

á«é©aóªdG π£Y çƒªfQƒH

Éfhô«a ¢SÓ«g Ωõ¡j ôàfEG

ÆQƒÑ°ùØdƒa ≈∏Y ƒ°ù≤j ófƒªJQhO

 QÉWEG »a , QÉWEG »a ,1-2 áé«àæH ,¢ùeCG øe ∫hCG ó«dƒdG ó∏H ¬Ø«°†e ≈∏Y ,áfƒ∏°TôH …OÉf ô°üàfG áé«àæH ,¢ùeCG øe ∫hCG ó«dƒdG ó∏H ¬Ø«°†e ≈∏Y ,áfƒ∏°TôH …OÉf ô°üàfG
.»fÉÑ°SE’G …QhódG ôªY øe .»fÉÑ°SE’G …QhódG ôªY øe 3434 ádƒédG ádƒédG

 Éªæ«H , Éªæ«H ,6161h h 5454 ø«à≤«bódG »a õ«Hƒd ø«eô«ah É«æ«aGQ ™«bƒJ â∏ªM É°SQÉÑdG á«FÉæK ø«à≤«bódG »a õ«Hƒd ø«eô«ah É«æ«aGQ ™«bƒJ â∏ªM É°SQÉÑdG á«FÉæK
 . .6 á≤«bódG »a ó«dƒdG ó∏H ±óg ,õ«°ûfÉ°S ¿ÉØjEG πé°S á≤«bódG »a ó«dƒdG ó∏H ±óg ,õ«°ûfÉ°S ¿ÉØjEG πé°S

 •É≤f   •É≤f  7  ¥QÉØH  ,IQGó°üdG  »a  á£≤f   ¥QÉØH  ,IQGó°üdG  »a  á£≤f  7979  ≈dEG  √ó«°UQ  áfƒ∏°TôH  ™aQ  ,QÉ°üàf’G  Gò¡Hh ≈dEG  √ó«°UQ  áfƒ∏°TôH  ™aQ  ,QÉ°üàf’G  Gò¡Hh
 á£≤f  á£≤f 1616 óæY ó«dƒdG ó∏H ó«°UQ óªéJ Éªæ«H   .ójQóe ∫ÉjQ ∞«°UƒdG øY âbDƒe πμ°ûH óæY ó«dƒdG ó∏H ó«°UQ óªéJ Éªæ«H   .ójQóe ∫ÉjQ ∞«°UƒdG øY âbDƒe πμ°ûH

.á«fÉãdG áLQódG …Qhód ¬WƒÑg ócCÉJ å«M ,Ö«JôàdG πjP »a.á«fÉãdG áLQódG …Qhód ¬WƒÑg ócCÉJ å«M ,Ö«JôàdG πjP »a

 PEG ,¢ùeCG øe ∫hCG …õ«∏μfE’G …QhódG »a  PEG ,¢ùeCG øe ∫hCG …õ«∏μfE’G …QhódG »a 1-2 ∫Éæ°SQBG ≈∏Y RƒØ«d √ôNCÉJ çƒªfQƒH ∫óY ∫Éæ°SQBG ≈∏Y RƒØ«d √ôNCÉJ çƒªfQƒH ∫óY
 »a ácQÉ°ûª∏d ¬«©°S »a Iô«Ñc á©aO ≥jôØdG ¿ƒ°ù∏«fÉØjEG ¬∏é°S …òdG RƒØdG ±óg íæe »a ácQÉ°ûª∏d ¬«©°S »a Iô«Ñc á©aO ≥jôØdG ¿ƒ°ù∏«fÉØjEG ¬∏é°S …òdG RƒØdG ±óg íæe

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG á«HhQhCG á≤HÉ°ùe.πÑ≤ªdG º°SƒªdG á«HhQhCG á≤HÉ°ùe
 ÉZ’ÉHGõjQCG ÉÑ«c ¢SQÉëdG ÆhGQ Éeó©H , ÉZ’ÉHGõjQCG ÉÑ«c ¢SQÉëdG ÆhGQ Éeó©H ,3434 á≤«bódG »a ∫Éæ°SQB’ Ωó≤àdG ¢ùjGQ ¿ÓμjO íæe á≤«bódG »a ∫Éæ°SQB’ Ωó≤àdG ¢ùjGQ ¿ÓμjO íæe

.∫Éæ°SQBG ™e .∫Éæ°SQBG ™e 100100 ¬JGQÉÑe »a ∑ÉÑ°ûdG »a IôμdG Oó°Sh ¬JGQÉÑe »a ∑ÉÑ°ûdG »a IôμdG Oó°Sh
 øY  äOÉM  Iôc  ÉcÉ°S  ƒjÉcƒH  Oó°S  PEG  áé«àædG  õjõ©àd  ¢Uôa  IóY  ∫Éæ°SQB’  âë«JCGh øY  äOÉM  Iôc  ÉcÉ°S  ƒjÉcƒH  Oó°S  PEG  áé«àædG  õjõ©àd  ¢Uôa  IóY  ∫Éæ°SQB’  âë«JCGh
 πÑb  , πÑb  ,6767  á≤«bódG  »a  ≥ëà°ùªdG  ∫OÉ©àdG  çƒªfQƒH  íæe  ø°ShÉg  øjO  øμd  ≈eôªdG á≤«bódG  »a  ≥ëà°ùªdG  ∫OÉ©àdG  çƒªfQƒH  íæe  ø°ShÉg  øjO  øμd  ≈eôªdG

.Iô«Ñc á°VÉØàfG πªμ«d iôNCG ≥FÉbO »fÉªK ó©H RƒØdG ±óg ¿ƒ°ù∏«fÉØjEG πé°ùj ¿CG.Iô«Ñc á°VÉØàfG πªμ«d iôNCG ≥FÉbO »fÉªK ó©H RƒØdG ±óg ¿ƒ°ù∏«fÉØjEG πé°ùj ¿CG
 πÑ≤ªdG º°SƒªdG ÉHhQhCG »a Ö©∏d k É«aÉc ¿ƒμj ób Ée ƒgh øeÉãdG õcôª∏d çƒªfQƒH ≈≤JQGh πÑ≤ªdG º°SƒªdG ÉHhQhCG »a Ö©∏d k É«aÉc ¿ƒμj ób Ée ƒgh øeÉãdG õcôª∏d çƒªfQƒH ≈≤JQGh

.IGQÉÑe .IGQÉÑe 3535 øe á£≤f  øe á£≤f 5353 ó«°UôH ó«°UôH
 »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  øY  •É≤f  çÓK  ¥QÉØH  ,á£≤f   »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  øY  •É≤f  çÓK  ¥QÉØH  ,á£≤f  6767  ó«°UôH  k É«fÉK  ∫Éæ°SQBG  ôªà°SGh ó«°UôH  k É«fÉK  ∫Éæ°SQBG  ôªà°SGh

.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U

 ,¢ùeCG øe ∫hCG  ,¢ùeCG øe ∫hCG 0-1 Éfhô«a ¢SÓ«g √ô«¶f ΩÉeCG k ÉÑ©°U kGRƒa ¿Ó«e ôàfEG ≥jôa ´õàfG Éfhô«a ¢SÓ«g √ô«¶f ΩÉeCG k ÉÑ©°U kGRƒa ¿Ó«e ôàfEG ≥jôa ´õàfG
.»dÉ£jE’G …QhódG á≤HÉ°ùe ôªY øe .»dÉ£jE’G …QhódG á≤HÉ°ùe ôªY øe 3535 ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V

 á≤«bódG »a »fÓ°UCG ¿É«à°ùjôc ÖYÓdG ôÑY ¿Ó«e ôàfEG ≥jôØd ó«MƒdG ±ó¡dG AÉL á≤«bódG »a »fÓ°UCG ¿É«à°ùjôc ÖYÓdG ôÑY ¿Ó«e ôàfEG ≥jôØd ó«MƒdG ±ó¡dG AÉL
 óªéJ Éªæ«H ,»fÉãdG õcôªdG »a á£≤f  óªéJ Éªæ«H ,»fÉãdG õcôªdG »a á£≤f 7474 ≈dEG √ó«°UQ ôàfEG ™aQh .AGõL á∏cQ øe  ≈dEG √ó«°UQ ôàfEG ™aQh .AGõL á∏cQ øe 9

.1515 õcôªdG »a á£≤f  õcôªdG »a á£≤f 3232 óæY Éfhô«a ó«°UQ óæY Éfhô«a ó«°UQ

 0-4 ófƒªJQhO É«°ShôH RƒØ«d ,á«FÉæK »ªjOCG ºjôch »°SGô«L hô«°S øe πc πé°S ófƒªJQhO É«°ShôH RƒØ«d ,á«FÉæK »ªjOCG ºjôch »°SGô«L hô«°S øe πc πé°S
 …QhóH ≈dhC’G á©HQC’G õcGôªdG ≈dEG Oƒ©jh ,¢ùeCG øe ∫hCG ÆQƒÑ°ùØdƒa ¬Ø«°V ≈∏Y …QhóH ≈dhC’G á©HQC’G õcGôªdG ≈dEG Oƒ©jh ,¢ùeCG øe ∫hCG ÆQƒÑ°ùØdƒa ¬Ø«°V ≈∏Y

.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhóH ácQÉ°ûªdG »a ¬°Uôa ∂dòH kGRõ©e ,»fÉªdC’G ≈dhC’G áLQódG.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhóH ácQÉ°ûªdG »a ¬°Uôa ∂dòH kGRõ©e ,»fÉªdC’G ≈dhC’G áLQódG
 …òdGh ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a ∫É£HC’G …QhO π£H ∞«°Uh ófƒªJQhO É«°ShôH ó©°U …òdGh ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a ∫É£HC’G …QhO π£H ∞«°Uh ófƒªJQhO É«°ShôH ó©°U
 º°SƒªdG  á«HhQhC’G  ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢Uôa  ¿Gó≤ØH  ™«HÉ°SC’  kGOó¡e  πX º°SƒªdG  á«HhQhC’G  ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢Uôa  ¿Gó≤ØH  ™«HÉ°SC’  kGOó¡e  πX
 ¢ùeÉîdG RƒØdG ≥≤M ¿CG ó©H á£≤f  ¢ùeÉîdG RƒØdG ≥≤M ¿CG ó©H á£≤f 5151 ≈dEG √ó«°UQ k É©aGQ ™HGôdG õcôªdG ≈dEG ,πÑ≤ªdG ≈dEG √ó«°UQ k É©aGQ ™HGôdG õcôªdG ≈dEG ,πÑ≤ªdG

.…QhódÉH äÉjQÉÑe â°S ôNBG ∫ÓN ¬d.…QhódÉH äÉjQÉÑe â°S ôNBG ∫ÓN ¬d

≈dhC’G ájƒ«°SB’G ¬àªéf ≥q∏Yh »fÉHÉ«dG »cÉ°SGhÉc Ωõg »∏gC’G

"É«°SBGh »∏gCG" ...Gòc IóL

 ¬îjQÉJ  »a ≈dhC’G  Iôª∏d  É«°SB’  Ó£H …Oƒ©°ùdG  »∏gC’G  qêƒJ ¬îjQÉJ  »a ≈dhC’G  Iôª∏d  É«°SB’  Ó£H …Oƒ©°ùdG  »∏gC’G  qêƒJ
 »cÉ°SGhÉc  ≈∏Y  ôØ°U »cÉ°SGhÉc  ≈∏Y  ôØ°U2-  Ö∏¨Jh  É≤ëà°ùe  GRƒa  ≥≤M  Éeó©H Ö∏¨Jh  É≤ëà°ùe  GRƒa  ≥≤M  Éeó©H
 …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ,¢ùeCG øe ∫hCG »fÉHÉ«dG ∫Éàfhôa …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ,¢ùeCG øe ∫hCG »fÉHÉ«dG ∫Éàfhôa
 ∂∏ªdG  áæjóe  Ö©∏e  ≈∏Y  Ωó≤dG  Iôμd  áÑîæ∏d  É«°SBG  ∫É£HCG ∂∏ªdG  áæjóe  Ö©∏e  ≈∏Y  Ωó≤dG  Iôμd  áÑîæ∏d  É«°SBG  ∫É£HCG

.IóL »a á«°VÉjôdG ˆG óÑY.IóL »a á«°VÉjôdG ˆG óÑY
 ,¬∏°ùjÉj  ¢SÉ«JÉe  »fÉªdC’G  ¬HQój  …ò`̀dG  ,»`̀∏`̀gC’G  º°ùMh ,¬∏°ùjÉj  ¢SÉ«JÉe  »fÉªdC’G  ¬HQój  …ò`̀dG  ,»`̀∏`̀gC’G  º°ùMh
 Éª¡∏é°S  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  ø«aóg  ôÑY  Ö≤∏dGh  IGQÉÑªdG Éª¡∏é°S  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  ø«aóg  ôÑY  Ö≤∏dGh  IGQÉÑªdG
 4242h h 3535 ø«à≤«bódG »a »°ù«c ∂fGôah ƒæ«dÉZ ¿ƒ°SQóæjh ø«à≤«bódG »a »°ù«c ∂fGôah ƒæ«dÉZ ¿ƒ°SQóæjh
 π°†aC’G ≥jôØdG ¿Éc óbh ,ƒæ«eô«a ƒJôHhQ øe ø«JôjôªJ ôKEG π°†aC’G ≥jôØdG ¿Éc óbh ,ƒæ«eô«a ƒJôHhQ øe ø«JôjôªJ ôKEG
 äGôàa  Ö∏ZCG  »a  »eƒé¡dG  §¨°†dGh  PGƒëà°S’G  å«M  øe äGôàa  Ö∏ZCG  »a  »eƒé¡dG  §¨°†dGh  PGƒëà°S’G  å«M  øe

.IGQÉÑªdG.IGQÉÑªdG
 …CG ¿hO É«°SBG ∫É£HCG Ö≤d Rôëj ≥jôa ¢ùeÉN »∏gC’G íÑ°UCGh …CG ¿hO É«°SBG ∫É£HCG Ö≤d Rôëj ≥jôa ¢ùeÉN »∏gC’G íÑ°UCGh
 ( (20072007) RófƒeÉjO OQ GhGQhCGh () RófƒeÉjO OQ GhGQhCGh (20052005) OÉëJ’G ó©H IQÉ°ùN) OÉëJ’G ó©H IQÉ°ùN

.(.(20202020) …Gófƒ«g ¿É°ùdhCGh () …Gófƒ«g ¿É°ùdhCGh (20082008) ÉcÉ°ShCG ÉÑeÉLh) ÉcÉ°ShCG ÉÑeÉLh
 IóL âaÉ°†à°SG  PEG  ,…ô«gÉªédG  ºYódG  øe »∏gC’G  OÉØà°SGh IóL âaÉ°†à°SG  PEG  ,…ô«gÉªédG  ºYódG  øe »∏gC’G  OÉØà°SGh
 IGQÉÑªdG ≈àMh á«fÉªãdG QhO øe GQÉÑàYG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe IGQÉÑªdG ≈àMh á«fÉªãdG QhO øe GQÉÑàYG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe
 ¬àdhÉëe  ôÑY  Ö≤∏dG  ´GõàfG  »a  ≥jôØdG  íéfh  ,á«FÉ¡ædG ¬àdhÉëe  ôÑY  Ö≤∏dG  ´GõàfG  »a  ≥jôØdG  íéfh  ,á«FÉ¡ædG
 ∫É£HC’G …QhO »FÉ¡æd πgCÉàdG ¬d ≥Ñ°S PEG ,»FÉ¡ædG »a áãdÉãdG ∫É£HC’G …QhO »FÉ¡æd πgCÉàdG ¬d ≥Ñ°S PEG ,»FÉ¡ædG »a áãdÉãdG

.ø«JôªdG »a ô°ùN ¬æμd .ø«JôªdG »a ô°ùN ¬æμd 20122012h h 19861986 »eÉY »a »eÉY »a
 ádƒ£ÑdG »a ájOƒ©°ùdG ¥ôØ∏d Ö≤d ™HÉ°S ∂dòH »∏gC’G ó°üMh ádƒ£ÑdG »a ájOƒ©°ùdG ¥ôØ∏d Ö≤d ™HÉ°S ∂dòH »∏gC’G ó°üMh

.ø«Jôe OÉëJ’Gh äGôe ™HQCG ∫Ó¡dG É¡H êƒJ PEG ,ájƒ«°SB’G.ø«Jôe OÉëJ’Gh äGôe ™HQCG ∫Ó¡dG É¡H êƒJ PEG ,ájƒ«°SB’G
 ,¿ÉHÉ«dG  øe  ≥jôa  ΩÉeCG  »∏gCÓd  ≈dhC’G  »g  IGQÉÑªdG  âfÉch ,¿ÉHÉ«dG  øe  ≥jôa  ΩÉeCG  »∏gCÓd  ≈dhC’G  »g  IGQÉÑªdG  âfÉch
 ájOƒ©°ùdG øe ≥jôa ø«H á©HGôdG á«FÉ¡ædG á¡LGƒªdG É¡fCG Éªc ájOƒ©°ùdG øe ≥jôa ø«H á©HGôdG á«FÉ¡ædG á¡LGƒªdG É¡fCG Éªc
 ø«H á≤HÉ°ùdG  çÓãdG  äÉ¡LGƒªdG  â©ªLh ,¿ÉHÉ«dG  øe ôNBGh ø«H á≤HÉ°ùdG  çÓãdG  äÉ¡LGƒªdG  â©ªLh ,¿ÉHÉ«dG  øe ôNBGh
 ≥jôØdG  ê qƒJ  Éªæ«H   ≥jôØdG  ê qƒJ  Éªæ«H  20192019  »a  ∫Ó¡dG  RÉah  ,GhGQhCGh  ∫Ó¡dG »a  ∫Ó¡dG  RÉah  ,GhGQhCGh  ∫Ó¡dG

.20232023h h 20172017 »a Ö≤∏dÉH »fÉHÉ«dG »a Ö≤∏dÉH »fÉHÉ«dG

 ´ƒf  øe ICÉaÉμe  …Oƒ©°ùdG  IóL  »∏gCG  ≥jôa  ƒÑY’  ô¶àæjh ´ƒf  øe ICÉaÉμe  …Oƒ©°ùdG  IóL  »∏gCG  ≥jôa  ƒÑY’  ô¶àæjh
 É¡eÉ¶æH É¡eÉ¶æH " "É«°SBG áÑîfÉ«°SBG áÑîf"`H êƒàj mOÉf ∫hCG íÑ°UCG ¿CG ó©H ,¢UÉN`H êƒàj mOÉf ∫hCG íÑ°UCG ¿CG ó©H ,¢UÉN
 RƒØdG  IõFÉL »gh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  RƒØdG  IõFÉL »gh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1212  ≈∏Y π°üëjh ,ójóédG ≈∏Y π°üëjh ,ójóédG
 ¬«∏Y π°üëj ¿Éc Ée ±É©°VCG  áKÓK äOGR »àdGh  ,ádƒ£ÑdÉH ¬«∏Y π°üëj ¿Éc Ée ±É©°VCG  áKÓK äOGR »àdGh  ,ádƒ£ÑdÉH

.á≤HÉ°ùdG ï°ùædG »a π£ÑdG.á≤HÉ°ùdG ï°ùædG »a π£ÑdG
 á∏ãªàªdGh ,»∏gC’G »ÑY’ ô¶àæJ ¢UÉN ´ƒf øe ICÉaÉμe øμd á∏ãªàªdGh ,»∏gC’G »ÑY’ ô¶àæJ ¢UÉN ´ƒf øe ICÉaÉμe øμd
 á°VÉjôdG  ôjRh  øe  áeó≤e  ÖY’  πμd  ∫ÉjQ  ∞dCG   á°VÉjôdG  ôjRh  øe  áeó≤e  ÖY’  πμd  ∫ÉjQ  ∞dCG  300300  »a »a

.π°ü«ØdG »côJ øH õjõ©dGóÑY ô«eC’G …Oƒ©°ùdG.π°ü«ØdG »côJ øH õjõ©dGóÑY ô«eC’G …Oƒ©°ùdG
 100100 ÉgQób á«dÉe ICÉaÉμe ºjó≤àH ¬ qLh á°VÉjôdG ôjRh ¿Éch ÉgQób á«dÉe ICÉaÉμe ºjó≤àH ¬ qLh á°VÉjôdG ôjRh ¿Éch
 ∫ÉM  »a  ájOƒ©°ùdG  ¥ôØdG  »ÑY’  øe  ÖY’  πμd  ∫ÉjQ  ∞dCG ∫ÉM  »a  ájOƒ©°ùdG  ¥ôØdG  »ÑY’  øe  ÖY’  πμd  ∫ÉjQ  ∞dCG

.áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO »FÉ¡f ≈dEG πgCÉàdG.áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO »FÉ¡f ≈dEG πgCÉàdG
 »a ÖY’ πμd ∫ÉjQ ∞dCG  »a ÖY’ πμd ∫ÉjQ ∞dCG 200200 ÉgQób ICÉaÉμªH ∂dòc ¬Lh Éªc ÉgQób ICÉaÉμªH ∂dòc ¬Lh Éªc

.áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H ¢SCÉc ≥«≤ëJ.áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H ¢SCÉc ≥«≤ëJ

فرحة أهلاوية بتحقيق لقب كأس آسيا للمرة ا�ولى واللقب السابع ل�ندية السعودية
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 ø«Jôe ¬dõæªH QÉædG Ωô°VCG
AÉØWE’G ∫ÉLQ IógÉ°ûªd

AGóàY’ ¢Vô©àJ á∏ØW
ìÓ°ùdG ójó¡J âëJ »°ûMh

...kÉeÉY 115 â°TÉY
óMCG ™e ∫GóédG É¡°†aôd

 áæjóe øe πLQ ≈∏Y kGô«NCG  ºμ oM :ä’Éch - ¿óæd áæjóe øe πLQ ≈∏Y kGô«NCG  ºμ oM :ä’Éch - ¿óæd
 ∞bh  ™`̀e  øé°ùdÉH  ,á«fÉ£jôÑdG  óf’ôÑªKQƒf ∞bh  ™`̀e  øé°ùdÉH  ,á«fÉ£jôÑdG  óf’ôÑªKQƒf
 ¬dõæe  »a  QÉædG  ΩGô°VEÉH  ¬aGôàYG  ó©H  ò«ØæàdG ¬dõæe  »a  QÉædG  ΩGô°VEÉH  ¬aGôàYG  ó©H  ò«ØæàdG
 ∫ÉLQ  IógÉ°ûªd  §≤a  ,Ió``MGh  á∏«d  »a  ø«Jôe ∫ÉLQ  IógÉ°ûªd  §≤a  ,Ió``MGh  á∏«d  »a  ø«Jôe
 )¿hGôH ¢ùª«L ∞°Uohh .πª©dG  AÉæKCG  »a AÉØWE’G )¿hGôH ¢ùª«L ∞°Uohh .πª©dG  AÉæKCG  »a AÉØWE’G
 øe ôãcCG  AÉØWE’G ∫ÉLôH ¢Shƒ¡e ¬fCÉH (ÉeÉY  øe ôãcCG  AÉØWE’G ∫ÉLôH ¢Shƒ¡e ¬fCÉH (ÉeÉY 2626
 ’EG ,AÉØWEG πLQ íÑ°üj ¿CG ¬ª∏M ºZQh ,É¡°ùØf QÉædG ’EG ,AÉØWEG πLQ íÑ°üj ¿CG ¬ª∏M ºZQh ,É¡°ùØf QÉædG
 ≈àM ,kGQGôμJh kGQGôe ÅaÉ£ªdÉH ∫É°üJ’G ≈dEG CÉéd ¬fCG ≈àM ,kGQGôμJh kGQGôe ÅaÉ£ªdÉH ∫É°üJ’G ≈dEG CÉéd ¬fCG
 .º¡∏ª©H ¬Ø¨°T ´ÉÑ°TE’ ¬dõæe »a QÉædG π©°TCG ¬fCG .º¡∏ª©H ¬Ø¨°T ´ÉÑ°TE’ ¬dõæe »a QÉædG π©°TCG ¬fCG
 π°üJG ¿hGôH  ¿CG , π°üJG ¿hGôH  ¿CG ,"∫Gôàæ°S »àjOhCG∫Gôàæ°S »àjOhCG" ™bƒe ô°ûfh ™bƒe ô°ûfh
 ,¬dõæe  »a  ≥jôM  øY  ÆÓHEÓd  ÇQGƒ£dG  äÉeóîH ,¬dõæe  »a  ≥jôM  øY  ÆÓHEÓd  ÇQGƒ£dG  äÉeóîH
 Ée ;AÉHô¡μdG OGóY øe kGQOÉ°U ¿Éc Qô°ûdG ¿CG ºYRh Ée ;AÉHô¡μdG OGóY øe kGQOÉ°U ¿Éc Qô°ûdG ¿CG ºYRh

 ∑ôëJh .¢TGôØdG  »a ¿Gô«ædG  ∫É©à°TG  »a ÖÑ°ùJ ∑ôëJh .¢TGôØdG  »a ¿Gô«ædG  ∫É©à°TG  »a ÖÑ°ùJ
 QÉ«àdG  Gƒ©£bh  ,≥jôëdG  GhóªNCGh  ,AÉØWE’G  ∫ÉLQ QÉ«àdG  Gƒ©£bh  ,≥jôëdG  GhóªNCGh  ,AÉØWE’G  ∫ÉLQ
 9090  Qhôe  ó©H  øμd  ,…RGôàMG  AGôLEÉc  »FÉHô¡μdG Qhôe  ó©H  øμd  ,…RGôàMG  AGôLEÉc  »FÉHô¡μdG
 ≥jôM øY ÆÓHEÓd iôNCG Iôe π°üJG ,§≤a á≤«bO ≥jôM øY ÆÓHEÓd iôNCG Iôe π°üJG ,§≤a á≤«bO
 AÉHô¡μdG  OGóY  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  ≈≤dCG  IôªdG  √ògh  ,ôNBG AÉHô¡μdG  OGóY  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  ≈≤dCG  IôªdG  √ògh  ,ôNBG
 ¿ƒμ°ûj AÉØWE’G ∫ÉLQ π©L …òdG ôeC’G ;iôNCG Iôe ¿ƒμ°ûj AÉØWE’G ∫ÉLQ π©L …òdG ôeC’G ;iôNCG Iôe
 º¡fCG  ,É°Uƒ°üN  ,kGóªY  â∏©°TCG  ≥FGôëdG  ¿CG  »a º¡fCG  ,É°Uƒ°üN  ,kGóªY  â∏©°TCG  ≥FGôëdG  ¿CG  »a
 áªμëªdG äÓé°S âØ°ûch .AÉHô¡μdG OGóY Gƒ∏°üa áªμëªdG äÓé°S âØ°ûch .AÉHô¡μdG OGóY Gƒ∏°üa
 GóHh ,ø«KOÉëdG ∫ÓN AÉØWE’G ∫ÉLQ Qƒ°U ¿hGôH ¿CG GóHh ,ø«KOÉëdG ∫ÓN AÉØWE’G ∫ÉLQ Qƒ°U ¿hGôH ¿CG
 á«Ø∏îdG  øe  ≥≤ëàdG  ô¡XCGh  ,ºgOƒLƒd  k É°ùªëàe á«Ø∏îdG  øe  ≥≤ëàdG  ô¡XCGh  ,ºgOƒLƒd  k É°ùªëàe
 ΩÉ©dG  »a  Iô`̀e   ΩÉ©dG  »a  Iô`̀e  8080  AÉ`̀Ø`̀WE’G  º°ù≤H  π°üJG  ¬`̀ fCG AÉ`̀Ø`̀WE’G  º°ù≤H  π°üJG  ¬`̀ fCG

.≥HÉ°ùdG.≥HÉ°ùdG

 IójóL ájƒ°SCÉe á©bGh äõg :ä’Éch - IôgÉ≤dG IójóL ájƒ°SCÉe á©bGh äõg :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 ≠∏ÑJ  á∏ØW  ¢Vô©J  ó©H  ,…ô°üªdG  ΩÉ©dG  …CGôdG ≠∏ÑJ  á∏ØW  ¢Vô©J  ó©H  ,…ô°üªdG  ΩÉ©dG  …CGôdG
 »a ™°ûH »°ùæL AGóàY’ äGƒæ°S ™°ùJ ôª©dG øe »a ™°ûH »°ùæL AGóàY’ äGƒæ°S ™°ùJ ôª©dG øe

.IôgÉ≤dG ∫Éª°T  iôb ióMEG.IôgÉ≤dG ∫Éª°T  iôb ióMEG
 äQÉ`̀KCG  á∏Ø£dG  ≈∏Y  »°ùæédG  AGóàY’G  á©bGh äQÉ`̀KCG  á∏Ø£dG  ≈∏Y  »°ùæédG  AGóàY’G  á©bGh
 ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ÉeQÉY  ÉÑ°†Z ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ÉeQÉY  ÉÑ°†Z
 »a  ´OGô`̀ dG  ºμëdG  øe  á∏«∏b  ΩÉ`̀jCG  ó©H  äAÉ`̀L »a  ´OGô`̀ dG  ºμëdG  øe  á∏«∏b  ΩÉ`̀jCG  ó©H  äAÉ`̀L
 Ió`̀M  ø`̀e  OGR  É`̀ª`̀e  ,ø`̀«`̀°`̀SÉ`̀j  π`̀Ø`̀£`̀dG  á«°†b Ió`̀M  ø`̀e  OGR  É`̀ª`̀e  ,ø`̀«`̀°`̀SÉ`̀j  π`̀Ø`̀£`̀dG  á«°†b
 ájÉªëH  AÉ£°ûædG  ÖdÉWh  »Ñ©°ûdG  AÉ«à°S’G ájÉªëH  AÉ£°ûædG  ÖdÉWh  »Ñ©°ûdG  AÉ«à°S’G

.∫ÉØWCÓd π°†aCG.∫ÉØWCÓd π°†aCG
 QóH Oƒªëe ÖFÉædG Égô°ûf »àdG π«°UÉØà∏d É≤ah QóH Oƒªëe ÖFÉædG Égô°ûf »àdG π«°UÉØà∏d É≤ah
 ,ôWÉæ≤dG ø«Ñ°T IôFGO øY ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ°†Y ,ôWÉæ≤dG ø«Ñ°T IôFGO øY ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ°†Y

 ≠∏Ñj øeCG ¢SQÉM ój ≈∏Y AGóàYÓd ºjôe â°Vô©J ≠∏Ñj øeCG ¢SQÉM ój ≈∏Y AGóàYÓd ºjôe â°Vô©J
 âëJ á«ë°U IóMh »a πª©j ÉeÉY  âëJ á«ë°U IóMh »a πª©j ÉeÉY 4545 ôª©dG øe ôª©dG øe
 ºjôªH  ¬àbÓY  π¨à°SG  …òdGh  ,É¡àjô≤H  AÉ°ûfE’G ºjôªH  ¬àbÓY  π¨à°SG  …òdGh  ,É¡àjô≤H  AÉ°ûfE’G
 øe É¡©æªd ìÓ°ùdÉH ÉgOógh ¬«à∏Ø£d á≤jó°üc øe É¡©æªd ìÓ°ùdÉH ÉgOógh ¬«à∏Ø£d á≤jó°üc
 Iô°ûY  ¬àªjôL  »a  ôªà°SGh  ,çóëj  ÉªH  ìƒÑdG Iô°ûY  ¬àªjôL  »a  ôªà°SGh  ,çóëj  ÉªH  ìƒÑdG

.ΩÉjCG.ΩÉjCG
 ¬«à∏ØW º¡àªdG π°SQCG ÉeóæY á©bGƒdG âØ°ûàcGh ¬«à∏ØW º¡àªdG π°SQCG ÉeóæY á©bGƒdG âØ°ûàcGh
 AÉμÑdÉH  äQÉ`̀¡`̀fG  É¡æμd  ,Ö©∏d  ºjôe  QÉ°†ME’ AÉμÑdÉH  äQÉ`̀¡`̀fG  É¡æμd  ,Ö©∏d  ºjôe  QÉ°†ME’
 â°Vô©J »àdG äGAGóàY’G øY É¡jódGƒd âØ°ûch â°Vô©J »àdG äGAGóàY’G øY É¡jódGƒd âØ°ûch
 ø«Ñ°T ≈Ø°ûà°ùe øe »dhCG »ÑW ôjô≤J ócCGh ,É¡d ø«Ñ°T ≈Ø°ûà°ùe øe »dhCG »ÑW ôjô≤J ócCGh ,É¡d

.É¡àjQò©d á∏Ø£dG ¿Gó≤a ΩÉ©dG ôWÉæ≤dG.É¡àjQò©d á∏Ø£dG ¿Gó≤a ΩÉ©dG ôWÉæ≤dG
.º¡àªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG øeC’G äGƒb â≤dCGh.º¡àªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG øeC’G äGƒb â≤dCGh

 ,¢SÉcƒd hQÉHÉfÉc ÉæjEG á«∏jRGôÑdG â«aƒJ ¿CG ó©H :ä’Éch - ∑Qƒjƒ«f ,¢SÉcƒd hQÉHÉfÉc ÉæjEG á«∏jRGôÑdG â«aƒJ ¿CG ó©H :ä’Éch - ∑Qƒjƒ«f
 ,á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd ,á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd " "¢ùæ«Z¢ùæ«Z" áYƒ°Sƒe ≥ah ,ºdÉ©dG »a Iôª©e ôÑcCG áYƒ°Sƒe ≥ah ,ºdÉ©dG »a Iôª©e ôÑcCG
 Iôª©e ôÑcCG Ö≤d π≤àfG ,k ÉeÉY  Iôª©e ôÑcCG Ö≤d π≤àfG ,k ÉeÉY 116116 õgÉf ôªY øY ,»°VÉªdG AÉ©HQC’G õgÉf ôªY øY ,»°VÉªdG AÉ©HQC’G
 k ÉeÉY  k ÉeÉY 115115 k É«dÉM ≠∏ÑJ »àdG ,Gôà∏μfEG øe ΩÉgôJÉc π«KEG ≈dEG ºdÉ©dG »a k É«dÉM ≠∏ÑJ »àdG ,Gôà∏μfEG øe ΩÉgôJÉc π«KEG ≈dEG ºdÉ©dG »a

.k Éeƒj .k Éeƒj 252252h
 ¢VƒîdG  ΩóY ƒg ÖÑ°ùdG  ¿CG  äôÑàYÉa ,ÉgôªY ∫ƒW ¢VƒîdG  ΩóY ƒg ÖÑ°ùdG  ¿CG  äôÑàYÉa ,ÉgôªY ∫ƒW " "ô°Sô°S"  øY ÉeCG øY ÉeCG

.ä’Éé°Sh ä’GóL »a.ä’Éé°Sh ä’GóL »a
 »HôZ  ÜƒæL  »a  ø«æ°ùªdG  ájÉYQ  QGO  »a  áª«≤ªdG  Rƒé©dG  âdÉbh »HôZ  ÜƒæL  »a  ø«æ°ùªdG  ájÉYQ  QGO  »a  áª«≤ªdG  Rƒé©dG  âdÉbh
 Ée ≥ah , Ée ≥ah ,"ÖMCG Ée π©aCGh ™ªà°SCGh ,§b óMCG ™e ∫OÉéJCG ’ ÉfCGÖMCG Ée π©aCGh ™ªà°SCGh ,§b óMCG ™e ∫OÉéJCG ’ ÉfCG" :¿óæd :¿óæd

.á«cô«e’G.á«cô«e’G " "â°SƒH ∑Qƒjƒ«fâ°SƒH ∑Qƒjƒ«f" áØ«ë°U äô°ûf áØ«ë°U äô°ûf
 ájôb »a , ájôb »a ,19091909 ¢ù£°ùZCG øe  ¢ù£°ùZCG øe 2121`dG »a äódh ΩÉgôJÉc ¿CG ôcòj`dG »a äódh ΩÉgôJÉc ¿CG ôcòj
 ÜôëdG ´’ófG øe äGƒæ°S  ÜôëdG ´’ófG øe äGƒæ°S 5 πÑb ,Gôà∏μfEG ÜƒæL ô¨æ«∏«H ¿ƒàÑ«°T πÑb ,Gôà∏μfEG ÜƒæL ô¨æ«∏«H ¿ƒàÑ«°T

.á«fÉªãdG É¡JƒNEG ô¨°UCG »fÉK âfÉch ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG.á«fÉªãdG É¡JƒNEG ô¨°UCG »fÉK âfÉch ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG

 ,π«∏©àdGh  ô«Ñ©àdG  áZÓH  ∂∏ªjh  ,π«∏ëàdG  »a  ≥«bO ,π«∏©àdGh  ô«Ñ©àdG  áZÓH  ∂∏ªjh  ,π«∏ëàdG  »a  ≥«bO
 »a  ô°TÉÑeh  , »a  ô°TÉÑeh  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  »a  ájÉ¨∏d  ¢Sô°T  ¬æμd á°üæe  »a  ájÉ¨∏d  ¢Sô°T  ¬æμd
 á«bGôY  áé¡∏H  íjô°Uh  ,»°SÉ«°ùdG  ±ó¡dG  Öjƒ°üJ á«bGôY  áé¡∏H  íjô°Uh  ,»°SÉ«°ùdG  ±ó¡dG  Öjƒ°üJ
 ï«°ûdG ≥FÉa ≥HÉ°ùdG »fÉªdôÑdG QÉàNG Gòμg ...á«Ñ©°T ï«°ûdG ≥FÉa ≥HÉ°ùdG »fÉªdôÑdG QÉàNG Gòμg ...á«Ñ©°T

.»eÓYE’G ¬Hƒ∏°SCGh ,»°SÉ«°ùdG ¬é¡f »∏Y.»eÓYE’G ¬Hƒ∏°SCGh ,»°SÉ«°ùdG ¬é¡f »∏Y
 ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©°ùJ  »a  á«eÓYEG  ∑QÉ©e  ó©H ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©°ùJ  »a  á«eÓYEG  ∑QÉ©e  ó©H
 íeÓe  äô«¨J  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ΩÉ¶f  •ƒ≤°ùH  âLƒJ íeÓe  äô«¨J  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ΩÉ¶f  •ƒ≤°ùH  âLƒJ
 ,»∏Y  ï«°û∏d  áÑ°ùædÉH  á«°SÉ«°ùdG  ácô©ªdG  ±Gó`̀gCGh ,»∏Y  ï«°û∏d  áÑ°ùædÉH  á«°SÉ«°ùdG  ácô©ªdG  ±Gó`̀gCGh
 ôàjƒJ) , ôàjƒJ) ,"¢ùcEG¢ùcEG" AÉ°†a ≈dEG  ácô©ªdG á°SGô°T â∏≤àfGh AÉ°†a ≈dEG  ácô©ªdG á°SGô°T â∏≤àfGh
 ,√ÉÑàf’Gh  ,∫óé∏d  Iô«ãe  äGQƒ°ûæe  ôÑY  ,(k É≤HÉ°S ,√ÉÑàf’Gh  ,∫óé∏d  Iô«ãe  äGQƒ°ûæe  ôÑY  ,(k É≤HÉ°S
 ICGô`̀Lh  ,áÑ∏°U  ∞bGƒeh  ,áàHÉK  äÉYÉæb  øY  kGô«Ñ©J ICGô`̀Lh  ,áÑ∏°U  ∞bGƒeh  ,áàHÉK  äÉYÉæb  øY  kGô«Ñ©J

.…CGôdG.…CGôdG
 »a   »a  20252025  πjôHCG   πjôHCG  2525  »a  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa  ô`̀cP »a  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa  ô`̀cP
 :»dÉàdG ¢üædG :»dÉàdG ¢üædG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y Qƒ°ûæe á°üæe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y Qƒ°ûæe

!(∫É≤ oj ±ô©oj Ée πc ¢ù«d) !áKQÉc!(∫É≤ oj ±ô©oj Ée πc ¢ù«d) !áKQÉc"
 ¢üjôMh  »æWh  ¬fCÉH  ¬°ùØf  »a  k ÉæX  ¢†©ÑdG  »ædCÉ°ùj ¢üjôMh  »æWh  ¬fCÉH  ¬°ùØf  »a  k ÉæX  ¢†©ÑdG  »ædCÉ°ùj
 á«bÉØJG AÉ¨dEÉH ájOÉëJ’G áªμëªdG QGôb øY ¥Gô©dG ≈∏Y á«bÉØJG AÉ¨dEÉH ájOÉëJ’G áªμëªdG QGôb øY ¥Gô©dG ≈∏Y

?ˆGóÑY QƒN?ˆGóÑY QƒN
 ¬àÑàc QGô≤dG ¿CÉH º∏©j ’ ΩÓYE’G á«ë°V ø«μ°ùªdG Gògh ¬àÑàc QGô≤dG ¿CÉH º∏©j ’ ΩÓYE’G á«ë°V ø«μ°ùªdG Gògh
 ,âjƒμdÉH ájÉμf ájOÉëJ’G Éæàªμëe ≈∏Y ¬à∏eCGh ,¿GôjEG ,âjƒμdÉH ájÉμf ájOÉëJ’G Éæàªμëe ≈∏Y ¬à∏eCGh ,¿GôjEG

."!…RÉ¨dG IQódG π≤M ≈∏Y ´Gô°üdG ÖÑ°ùH!…RÉ¨dG IQódG π≤M ≈∏Y ´Gô°üdG ÖÑ°ùH
 ,¬JGQƒ°ûæe  »a  ™°S’h  ,Ωô°†îe  »°SÉ«°S  ≥FÉa  ñC’G ,¬JGQƒ°ûæe  »a  ™°S’h  ,Ωô°†îe  »°SÉ«°S  ≥FÉa  ñC’G
 √Qƒ°ûæe óæY ∞bƒàdG øe óH’ Gòd ,¬JÉ≤«∏©J »a ´P’h √Qƒ°ûæe óæY ∞bƒàdG øe óH’ Gòd ,¬JÉ≤«∏©J »a ´P’h
 â«bƒJ  π«∏ëJh  ,IQó```dG  π`̀≤`̀Mh  ,ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒ`̀N  ø`̀Y â«bƒJ  π«∏ëJh  ,IQó```dG  π`̀≤`̀Mh  ,ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒ`̀N  ø`̀Y
 ¥Gô©dG ∫ƒM Qhójh QGO Ée πμH ¿GôjEG ábÓYh ,Qƒ°ûæªdG ¥Gô©dG ∫ƒM Qhójh QGO Ée πμH ¿GôjEG ábÓYh ,Qƒ°ûæªdG

!âjƒμdGh!âjƒμdGh
 ¬°VƒNh ,¥Gô©dG ≈dEG ¬JOƒY ó©H »∏Y ï«°ûdG CGó¡j ºd ¬°VƒNh ,¥Gô©dG ≈dEG ¬JOƒY ó©H »∏Y ï«°ûdG CGó¡j ºd
 IQGó°U  »a  ¿Gô``̀jEG  âfÉc  ó≤a  ,»fÉªdôÑdG  ∑ôà©ªdG IQGó°U  »a  ¿Gô``̀jEG  âfÉc  ó≤a  ,»fÉªdôÑdG  ∑ôà©ªdG
 ¿Gô¡W  äÉ££îªd  …ó°üàdGh  ,¬æWh  ídÉ°üd  ¬àcô©e ¿Gô¡W  äÉ££îªd  …ó°üàdGh  ,¬æWh  ídÉ°üd  ¬àcô©e

.á«Hô©dG á≤£æªdGh OGó¨H »a.á«Hô©dG á≤£æªdGh OGó¨H »a
 ∞dCG  ¬d  QÉ°üàf’G  ¿EG ∞dCG  ¬d  QÉ°üàf’G  ¿EG"  :…óæ«c  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb :…óæ«c  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb
 QÉ°üàf’G  ø«M  »a  , QÉ°üàf’G  ø«M  »a  ,"º«àj  πØ£a  áªjõ¡dG  É`̀eCG  ,ó`̀dGhº«àj  πØ£a  áªjõ¡dG  É`̀eCG  ,ó`̀dGh
 ƒg  ø«°ùM  ΩGó°U  ó°V  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉØd  áÑ°ùædÉH ƒg  ø«°ùM  ΩGó°U  ó°V  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉØd  áÑ°ùædÉH
 ¬°ùØæd  ¬Ñ°ùæj  ’h  ,¬Ñ©°Th  ,øWƒdG  ,¥Gô©∏d  QÉ°üàfG ¬°ùØæd  ¬Ñ°ùæj  ’h  ,¬Ñ©°Th  ,øWƒdG  ,¥Gô©∏d  QÉ°üàfG

.k É«°üî°T.k É«°üî°T
 º°SÉ≤àjh ,¿Gô¡W ΩÉeCG É¡«a ±ôà©j ’ ƒ¡a áªjõ¡dG ÉeCG º°SÉ≤àjh ,¿Gô¡W ΩÉeCG É¡«a ±ôà©j ’ ƒ¡a áªjõ¡dG ÉeCG
 ,øjô°ûJ  IQƒK  äÉHÉ°Th  ÜÉÑ°Th  ,»bGô©dG  Ö©°ûdG  ™e ,øjô°ûJ  IQƒK  äÉHÉ°Th  ÜÉÑ°Th  ,»bGô©dG  Ö©°ûdG  ™e
 ó©H  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  ójóédG  QÉ°üàf’G  ≥«≤ëJ  á«dhDƒ°ùe ó©H  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  ójóédG  QÉ°üàf’G  ≥«≤ëJ  á«dhDƒ°ùe
 ,πZƒJ  ≈∏Y  QÉ°üàf’Gh  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ΩÉ¶f  •ƒ≤°S ,πZƒJ  ≈∏Y  QÉ°üàf’Gh  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ΩÉ¶f  •ƒ≤°S
 »a  á«°SÉ«°ùdG  π°UÉØªdG  »a  »dÓªdG  ¿Gô`̀jEG  π¨∏¨Jh »a  á«°SÉ«°ùdG  π°UÉØªdG  »a  »dÓªdG  ¿Gô`̀jEG  π¨∏¨Jh

 .¥Gô©dG .¥Gô©dG
 ≈ØæªdG  øe  ¥ó°Uh  Ió°ûH  ºdCÉàj  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa ≈ØæªdG  øe  ¥ó°Uh  Ió°ûH  ºdCÉàj  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa
 øe  ¥Gô©dG  »a  ¬eO  áMÉÑà°SG  ¿ÓYEG  ó©H  ,…QÉ«àN’G øe  ¥Gô©dG  »a  ¬eO  áMÉÑà°SG  ¿ÓYEG  ó©H  ,…QÉ«àN’G
 ,á«°SÉ«°ùdGh  ,á«ægòdG  √Gƒb  ó°ûëjh  ,»dÓªdG  ¿Gô`̀jEG ,á«°SÉ«°ùdGh  ,á«ægòdG  √Gƒb  ó°ûëjh  ,»dÓªdG  ¿Gô`̀jEG
 á≤£æªdG  »a  ¿Gô¡W  áæª«g  í°†a  ó°V  ,á«eÓYE’Gh á≤£æªdG  »a  ¿Gô¡W  áæª«g  í°†a  ó°V  ,á«eÓYE’Gh
 πμ°T …C’ kGó©à°ùeh ,øgòdG óbƒàe √óéf ,Gòd .á«Hô©dG πμ°T …C’ kGó©à°ùeh ,øgòdG óbƒàe √óéf ,Gòd .á«Hô©dG
 , ,"¢ùcEG¢ùcEG" AÉ°†a »a äÉ¡LGƒªdGh ,äÉ°ThÉæªdG ∫Éμ°TCG øe AÉ°†a »a äÉ¡LGƒªdGh ,äÉ°ThÉæªdG ∫Éμ°TCG øe
 ,»dÓªdG ¿GôjEG ºYGõe ≈∏Y GOQ ,á«bGôY á«Ñ©°T áé¡∏Hh ,»dÓªdG ¿GôjEG ºYGõe ≈∏Y GOQ ,á«bGôY á«Ñ©°T áé¡∏Hh
 ≈àM ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y á«M á«eÓYEG Iô«NòHh ≈àM ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y á«M á«eÓYEG Iô«NòHh

 .á«fƒjõØ∏àdG .á«fƒjõØ∏àdG
 ,á«©bGh Iô¶æH ¿GôjEG  ≈dEG  »∏Y ï«°ûdG »eÉëªdG ô¶æj ,á«©bGh Iô¶æH ¿GôjEG  ≈dEG  »∏Y ï«°ûdG »eÉëªdG ô¶æj
 ™ªéH ;»fGôjE’G ó¡°ûª∏d ¥OC’Gh ÜôbC’G ∞°UƒdG ÉªHQh ™ªéH ;»fGôjE’G ó¡°ûª∏d ¥OC’Gh ÜôbC’G ∞°UƒdG ÉªHQh
 á°ùjôØc  ¥Gô©dG  ≈dEG  ô¶æj  …òdG  ¿É°ùfEG  ¬LƒH  ÜÉFP á°ùjôØc  ¥Gô©dG  ≈dEG  ô¶æj  …òdG  ¿É°ùfEG  ¬LƒH  ÜÉFP
 ,É¡HÉ°üàZGh  ,É¡°UÉæàbG  Rƒéj  ájô°ûHh  ,á«°SÉ«°S ,É¡HÉ°üàZGh  ,É¡°UÉæàbG  Rƒéj  ájô°ûHh  ,á«°SÉ«°S

!äGôeh ...äGôe Ωƒ«dG »a É¡ëHPh!äGôeh ...äGôe Ωƒ«dG »a É¡ëHPh
 ¬JÓ«∏ëJh ¬JÉeƒ∏©e ºLôJ »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ¿CG ,ó«cC’G ¬JÓ«∏ëJh ¬JÉeƒ∏©e ºLôJ »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ¿CG ,ó«cC’G
 äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  AÉæH  IQó`̀dG  π≤Mh  ,ˆGóÑY  QƒN  øY äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  AÉæH  IQó`̀dG  π≤Mh  ,ˆGóÑY  QƒN  øY
 ƒ¡a ,π«∏©àdGh ,π«∏ëàdGh ,≥«bóàdGh ,ø©ªàdG ≥ëà°ùJ ƒ¡a ,π«∏©àdGh ,π«∏ëàdGh ,≥«bóàdGh ,ø©ªàdG ≥ëà°ùJ

 !»°SÉ«°ùdG ≥ª©dG Gò¡H º∏μàj ø«M …ò¡j ’ !»°SÉ«°ùdG ≥ª©dG Gò¡H º∏μàj ø«M …ò¡j ’
 √OÉ©HCGh ,¢Sô°ûdG Qƒ°ûæªdG ió°U Ωƒ«dG ¢ùª∏àf ’ ób √OÉ©HCGh ,¢Sô°ûdG Qƒ°ûæªdG ió°U Ωƒ«dG ¢ùª∏àf ’ ób
 ¿Gô¡W  §£îe  í°†a  ,ó«cCÉàdÉH  ,¬æμd  ,¿Gô``̀ jEG  »`̀a ¿Gô¡W  §£îe  í°†a  ,ó«cCÉàdÉH  ,¬æμd  ,¿Gô``̀ jEG  »`̀a
 ¿CG  ócDƒªdG  øeh ,âjƒμdG  »fÉãdG  ¬æWhh ,¥Gô©dG  √ÉéJ ¿CG  ócDƒªdG  øeh ,âjƒμdG  »fÉãdG  ¬æWhh ,¥Gô©dG  √ÉéJ
 »°SÉ«°ùdG »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ó«°UQ ≈dEG ±É°VCG Qƒ°ûæªdG »°SÉ«°ùdG »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ó«°UQ ≈dEG ±É°VCG Qƒ°ûæªdG

.¿GôjEG É¡©bƒàJ ºd »àdG ±É©°VC’G ±É©°VCG.¿GôjEG É¡©bƒàJ ºd »àdG ±É©°VC’G ±É©°VCG
 ™aój  hCG  ,É¡YRƒ«d  ÉeÉghCG  ∂∏ªj  ’  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa ™aój  hCG  ,É¡YRƒ«d  ÉeÉghCG  ∂∏ªj  ’  »∏Y  ï«°ûdG  ≥FÉa
 ø«H ¥ôØj »°SÉ«°S ƒ¡a ,É¡à«ë°V ™≤«d ¥Gô©dG  Ö©°T ø«H ¥ôØj »°SÉ«°S ƒ¡a ,É¡à«ë°V ™≤«d ¥Gô©dG  Ö©°T

.á∏JÉb äÓeÉéeh ,ôgGR πÑ≤à°ùeh ,í«Ñb ¿ÉeR.á∏JÉb äÓeÉéeh ,ôgGR πÑ≤à°ùeh ,í«Ñb ¿ÉeR

 ˆGóÑY QƒNh ¿GôjEG
!IQódG π≤Mh

خالد أحمد الطراح

@KAltarrah

إنا 1 وإنا إليه راجعون

»éjÉ°ûdG ˆGóÑY óªMG º«gGôHG»éjÉ°ûdG ˆGóÑY óªMG º«gGôHG
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7272

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
2 ∫õæe  ∫õæe 4 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG á©£b ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG

9441997494419974 -  - 9966214799662147 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9917526699175266 -  - 9008022090080220 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿GRƒdG Üƒ≤©j ø«°ùM ≈Ø£°üe¿GRƒdG Üƒ≤©j ø«°ùM ≈Ø£°üe
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7272

¿É«∏YƒHG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG¿É«∏YƒHG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
Ü Ü 2626 ∫õæe ådÉãdG ´QÉ°ûdG  ∫õæe ådÉãdG ´QÉ°ûdG 6 á©£b ¿É«H :AÉ°ùædG á©£b ¿É«H :AÉ°ùædG

6774488667744886 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9786871597868715 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»Ñ«à©dG iôée ¥hRôe ∞jÉf»Ñ«à©dG iôée ¥hRôe ∞jÉf
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7979

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1717Ω Ω 931931¢T ¢T 9¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG¥ ˆGóÑ©dG ó©°S :AÉ°ùædG

6645577566455775 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9909093099090930 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»ZGôªdG »∏Y ø«°ùM ˆGóÑY»ZGôªdG »∏Y ø«°ùM ˆGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 6262

3434 ∫õæe  ∫õæe 2323 ´QÉ°T  ´QÉ°T 8 á©£b ¿Gó©dG :∫ÉLôdG á©£b ¿Gó©dG :∫ÉLôdG
2020 ∫õæe  ∫õæe 3232 ´QÉ°T  ´QÉ°T 4 á©£b ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG á©£b ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG

9557711795577117 -  - 6668844366688443 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5523366555233665 -  - 5050060450500604 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ó«Jƒd êGôa óªM ≈æeó«Jƒd êGôa óªM ≈æe
ø«æK’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U á©°SÉàdG ™«°ûJ - ÉeÉY ø«æK’G Ωƒ«dG ìÉÑ°U á©°SÉàdG ™«°ûJ - ÉeÉY 6363

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1212Ω Ω 2222¢T ¢T 2¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG

9904390599043905 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…QóæμdG Oƒªëe ø°ùM ºjôe…QóæμdG Oƒªëe ø°ùM ºjôe
…QóæμdG Oƒªëe ø«°ùM »∏Y /á∏eQG…QóæμdG Oƒªëe ø«°ùM »∏Y /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8686
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

2929 ∫õæe  ∫õæe 1515 IOÉL  IOÉL 1 ´QÉ°T  ´QÉ°T 9 á©£b ¢ShOôØdG :AÉ°ùædG á©£b ¢ShOôØdG :AÉ°ùædG
6677003366770033 -  - 6646678766466787 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¢SÉÑYƒHG Oƒ©°S óªëe »∏Y¢SÉÑYƒHG Oƒ©°S óªëe »∏Y
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7272

(ø«æK’G Ωƒ«dG) á«°SÉÑ©dG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG(ø«æK’G Ωƒ«dG) á«°SÉÑ©dG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
(Gô°üY) á«°SOÉ≤dG AGó¡°ûdG ó«°S á«æ«°ùM :AÉ°ùædG(Gô°üY) á«°SOÉ≤dG AGó¡°ûdG ó«°S á«æ«°ùM :AÉ°ùædG

9444151894441518 -  - 6600336966003369 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9795756297957562 -  - 9958507999585079 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…õæ©dG ø°ùëªdGóÑY ó«ée ájRƒa…õæ©dG ø°ùëªdGóÑY ó«ée ájRƒa
…õæ©dG ¿Ébƒd ôî«æe /á∏eQG…õæ©dG ¿Ébƒd ôî«æe /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8383
IôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG  »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG
9099777990997779 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1

QÉæjO ∞dCG 18 ¢ù∏àNG " ¿Gô«W ôcGòJ §HÉ°V" ¢ùÑM
جابر الحمود     �

 ¿Gô«£dG äÉcô°T ióMEG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T ióMEG »a " "ôcGòJ äÉ©«Ñe §HÉ°VôcGòJ äÉ©«Ñe §HÉ°V" πª©j º«≤e ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b πª©j º«≤e ¢ùÑëH äÉjÉæédG áªμëe â°†b
 ∂dPh ,¬àØ«Xh øe ¬dõY ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉæjO ∞dCG  ∂dPh ,¬àØ«Xh øe ¬dõY ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉæjO ∞dCG 5656 ¬ªjô¨Jh ,PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S ™Ñ°S ¬ªjô¨Jh ,PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S ™Ñ°S
 ¢ùªN ióe ≈∏Y ôØ°ùdG ôcGòJ ïjQGƒJ ô««¨J Ωƒ°SQ øe QÉæjO ∞dCG  ¢ùªN ióe ≈∏Y ôØ°ùdG ôcGòJ ïjQGƒJ ô««¨J Ωƒ°SQ øe QÉæjO ∞dCG 1818 ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ¬àfGOEG ó©H ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ¬àfGOEG ó©H

 ô««¨J ∫ÓN øe ∫GƒeC’G ¢SÓàNG ≈∏Y ¬eGóbG º¡àªdG ≈dEG  â¡Lh áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch .äGƒæ°S ô««¨J ∫ÓN øe ∫GƒeC’G ¢SÓàNG ≈∏Y ¬eGóbG º¡àªdG ≈dEG  â¡Lh áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch .äGƒæ°S
 ΩÉ¶ædG »a É¡dÉNOEG ¿hO øe ¬°ùØæd ≠dÉÑªdG π«°üëJh ,á«fƒfÉb ô«Z á≤jô£H ôØ°ùdG ôcGòJ ïjQGƒJ ΩÉ¶ædG »a É¡dÉNOEG ¿hO øe ¬°ùØæd ≠dÉÑªdG π«°üëJh ,á«fƒfÉb ô«Z á≤jô£H ôØ°ùdG ôcGòJ ïjQGƒJ

  .ácô°û∏d »dÉªdG  .ácô°û∏d »dÉªdG
 Qó°üàd ,äGóæà°ùªdGh ádOC’G ≈dEG äóæà°SG áªμëªdG ¿CG ’EG ,¬«dEG áHƒ°ùæªdG º¡àdG ™«ªL º¡àªdG ôμfCGh Qó°üàd ,äGóæà°ùªdGh ádOC’G ≈dEG äóæà°SG áªμëªdG ¿CG ’EG ,¬«dEG áHƒ°ùæªdG º¡àdG ™«ªL º¡àªdG ôμfCGh

.¬àØ«Xh øe ¬dõYh ¬ªjô¨Jh ¬°ùÑëH É¡ªμM.¬àØ«Xh øe ¬dõYh ¬ªjô¨Jh ¬°ùÑëH É¡ªμM

الممثلة اKميركية راشيل بروسنان خلال مشاركتها
في قمة "المواطن العالمي اPن" في نيويورك  (ا ب)
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