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 •É≤°SEG  Ö≤Y  ,…ƒédG  ô°ùédG  √ô`̀NBGh  ™£≤æj  ºd  …òdG  »fÉ°ùfE’G •É≤°SEG  Ö≤Y  ,…ƒédG  ô°ùédG  √ô`̀NBGh  ™£≤æj  ºd  …òdG  »fÉ°ùfE’G

.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG

 Gô°VÉM ¿ƒμ«°S ájQƒ°S »a QÉªãà°S’G ∞∏e ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh Gô°VÉM ¿ƒμ«°S ájQƒ°S »a QÉªãà°S’G ∞∏e ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh
 óaƒd ´ô°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG ¿CÉ°ûdG Gòg »a Iô«°ûe ,äÉãMÉÑªdG ∫ÓN óaƒd ´ô°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG ¿CÉ°ûdG Gòg »a Iô«°ûe ,äÉãMÉÑªdG ∫ÓN
 AÉKÓãdG »aGôîdG ô°UÉf QóH á°SÉFôH ø««àjƒμdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe AÉKÓãdG »aGôîdG ô°UÉf QóH á°SÉFôH ø««àjƒμdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 ∫hCG ≈≤àdG ´ô°ûdG ¢ù«FôdG ¿CG QOÉ°üªdG äôcP ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ∫hCG ≈≤àdG ´ô°ûdG ¢ù«FôdG ¿CG QOÉ°üªdG äôcP ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á°ûbÉæªd ,á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG …ôjóeh AGQRƒdG øe GOóY ¢ùeCG øe á°ûbÉæªd ,á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG …ôjóeh AGQRƒdG øe GOóY ¢ùeCG øe

ÉªH ,¬JÓjó©Jh QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb áZÉ«°U ´hô°ûeÉªH ,¬JÓjó©Jh QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb áZÉ«°U ´hô°ûe
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 º q∏°ùàj ô«eC’G
 OÉªàYG ¥GQhCG
∫hO 5 AGôØ°S

QÉæjO äGQÉ«∏e 6 ≈dEG 3 ¢VGôàbG Ωõà©J "á«dÉªdG"

 ...Q’hO  QÉ«∏e 20
"ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG" IQƒcÉH

ناجح بلال    �

 áæ°ùd ( áæ°ùd (6060) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d z»∏ªY ≥«Ñ£J ∫hCG{ »a) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôª∏d z»∏ªY ≥«Ñ£J ∫hCG{ »a
 2626 »a Qó°U …òdG ,zádƒ«°ùdGh πjƒªàdG{ ¿CÉ°T »a  »a Qó°U …òdG ,zádƒ«°ùdGh πjƒªàdG{ ¿CÉ°T »a 20252025
 É¡JGOGó©à°SG á«dÉªdG IQGRh ∫Éªμà°SG ó©Hh ,»°VÉªdG ¢SQÉe É¡JGOGó©à°SG á«dÉªdG IQGRh ∫Éªμà°SG ó©Hh ,»°VÉªdG ¢SQÉe
 ,IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,GOóée  á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  ∫ƒNód ,IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,GOóée  á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  ∫ƒNód
 Ée)  QÉæjO  äGQÉ«∏e   Ée)  QÉæjO  äGQÉ«∏e  6  ≈dG   ≈dG  3  ƒëf  ¢VGôàbG  É¡eõY  ,¢ùeCG ƒëf  ¢VGôàbG  É¡eõY  ,¢ùeCG
 ,á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN  (Q’hO  QÉ«∏e   ,á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN  (Q’hO  QÉ«∏e  2020h  h  1010  ø«H ø«H
 ±ô°U ¬LhCG ¿CG IócDƒe ,á«dhOh á«∏ëe πjƒªJ äÉ¡L øe ±ô°U ¬LhCG ¿CG IócDƒe ,á«dhOh á«∏ëe πjƒªJ äÉ¡L øe
 kGójóëJ  ¬Lƒà°Sh  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dÉH  IOóëe  ¢Vhô≤dG  √òg kGójóëJ  ¬Lƒà°Sh  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dÉH  IOóëe  ¢Vhô≤dG  √òg

 ¿óªdGh á«àëàdG ≈æÑdÉH á°UÉîdG OÓÑdG á«é«JGôà°S ò«Øæàd ¿óªdGh á«àëàdG ≈æÑdÉH á°UÉîdG OÓÑdG á«é«JGôà°S ò«Øæàd
 ( (9 `°U ™LGQ).á«ë°üdGh á«fÉμ°SE’G `°U ™LGQ).á«ë°üdGh á«fÉμ°SE’G

 ôªJDƒe  »a  `  »Ø«æªdG  π«°SCG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  âdÉbh ôªJDƒe  »a  `  »Ø«æªdG  π«°SCG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  âdÉbh
 óaGhQ ádhó∏d ìÉJCG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :¢ùeCG IQGRƒdG ¬Jó≤Y »aÉë°U óaGhQ ádhó∏d ìÉJCG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :¢ùeCG IQGRƒdG ¬Jó≤Y »aÉë°U
 ¬fCG áë°Vƒe ,É«dhOh É«∏ëe É¡∏«°üëJ øμªj IójóL á«dÉe ¬fCG áë°Vƒe ,É«dhOh É«∏ëe É¡∏«°üëJ øμªj IójóL á«dÉe
 ¢†jƒØJ  É¡d  ≥ëjh  ,á«dÉªdG  IQGRh  ¬∏ãªJ  …OÉ«°S  ¿ƒfÉb ¢†jƒØJ  É¡d  ≥ëjh  ,á«dÉªdG  IQGRh  ¬∏ãªJ  …OÉ«°S  ¿ƒfÉb
 ,É¡æY áHÉ«f ¢VGôàbÓd QÉªãà°S’G áÄ«g hCG …õcôªdG ∂æÑdG ,É¡æY áHÉ«f ¢VGôàbÓd QÉªãà°S’G áÄ«g hCG …õcôªdG ∂æÑdG
 É¡æe ,ÉgOGóYEÉH IQGRƒdG Ωõà∏J á«©jô°ûJ ΩõM øY áØ°TÉc É¡æe ,ÉgOGóYEÉH IQGRƒdG Ωõà∏J á«©jô°ûJ ΩõM øY áØ°TÉc
 øe AÉ¡àf’G ó©H k ÉÑjôb √Qhó°U ™eõªdG z∑ƒμ°üdG{ ¿ƒfÉb øe AÉ¡àf’G ó©H k ÉÑjôb √Qhó°U ™eõªdG z∑ƒμ°üdG{ ¿ƒfÉb

.¬H á£ÑJôªdG äGAGôLE’G.¬H á£ÑJôªdG äGAGôLE’G

 ¢Vô©e
 »ªjOÉcC’G  QÉμàH’G

 ™jQÉ°ûe AUM »a
áÑ∏£dG õ t«ªJ ºLôàJ

                           

á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¢Vô©à°SG …ô«îdG πª©dG º«¶æJ áæé∏d kÉYÉªàLG ¢SCGôJ ∞°Sƒ«dG

IójóL á«©jô°ûJ ábÓ£fG ≈dEG áLÉëH øëf :á∏jƒëdG
 ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢SCGôJ Éª«a ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG áHÉfE’ÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢SCGôJ Éª«a
 åëÑd  …ô«îdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«¶æJ  áæé∏d  ådÉãdG  ´ÉªàL’G åëÑd  …ô«îdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«¶æJ  áæé∏d  ådÉãdG  ´ÉªàL’G
 õjõ©àd  ájô«îdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  IAÉØc  ™aQ õjõ©àd  ájô«îdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  IAÉØc  ™aQ
 ,∫ÉéªdG Gòg »a á«àjƒμdG Oƒ¡é∏d á«dhódG á«bƒKƒªdGh á«aÉØ°ûdG ,∫ÉéªdG Gòg »a á«àjƒμdG Oƒ¡é∏d á«dhódG á«bƒKƒªdGh á«aÉØ°ûdG
 äGRÉéfEG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh â°Vô©à°SG äGRÉéfEG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh â°Vô©à°SG

 äGQGOE’G ø«H πeÉμàdG ±ó¡à°ùj ójóédG πμ«¡dG ¿CG IócDƒe ,IQGRƒdG äGQGOE’G ø«H πeÉμàdG ±ó¡à°ùj ójóédG πμ«¡dG ¿CG IócDƒe ,IQGRƒdG
 ( (4 `  ` 3¢U ™LGQ).áØ∏àîªdG¢U ™LGQ).áØ∏àîªdG

 øe  Ióªà°ùe  IQGRƒ```̀dG  äÉ«é«JGôà°S øe  Ióªà°ùe  IQGRƒ```̀dG  äÉ«é«JGôà°S"  ¿CG  á∏jƒëdG  äó``̀ cCGh ¿CG  á∏jƒëdG  äó``̀ cCGh
 ≥≤ëJ  Ée  ójóëàd  ôªà°ùe  πμ°ûH  º q«≤Jh  ,ádhódG  á«é«JGôà°S ≥≤ëJ  Ée  ójóëàd  ôªà°ùe  πμ°ûH  º q«≤Jh  ,ádhódG  á«é«JGôà°S
 áeÉ©dG á«LÉàfE’Gh ™jQÉ°ûªdG »a ô«NCÉJ hCG π∏N …CG áédÉ©eh ,É¡æe áeÉ©dG á«LÉàfE’Gh ™jQÉ°ûªdG »a ô«NCÉJ hCG π∏N …CG áédÉ©eh ,É¡æe

 ,IQôμe ΩÉ¡e É¡jód âfÉc äGQGOE’G ¢†©H ,IQôμe ΩÉ¡e É¡jód âfÉc äGQGOE’G ¢†©H" ¿CG ≈dG áàa’ , ¿CG ≈dG áàa’ ,"IQGRƒ∏dIQGRƒ∏d
 ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ øμªj ±GógC’Éa ∫OÉÑJh ≥«°ùæJ ∑Éæg ÉªdÉWh ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ øμªj ±GógC’Éa ∫OÉÑJh ≥«°ùæJ ∑Éæg ÉªdÉWh

."´É£b …CG´É£b …CG
 IQGRƒdG äÉbÓY iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM ,ójóL ó¡Y »a øëf IQGRƒdG äÉbÓY iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM ,ójóL ó¡Y »a øëf" :âdÉbh :âdÉbh

 πª©fh  ,á°UÉîdG  hCG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e πª©fh  ,á°UÉîdG  hCG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e

ó¡©dG »dh ƒª°S ¢SCÉμd kÓ£H "ó«ª©dG"
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عبدالرحمن الشمري     �

 ∫ÓN âjƒμdG ádhO É¡à©aQ á«ª«∏©J äGQOÉÑe çÓK øY »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG ôjRh ø∏YCG ∫ÓN âjƒμdG ádhO É¡à©aQ á«ª«∏©J äGQOÉÑe çÓK øY »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG ôjRh ø∏YCG
 ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH º«∏©àdGh á«HôàdG AGQRh áæé∏d ™°SÉàdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ìÉààaG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH º«∏©àdGh á«HôàdG AGQRh áæé∏d ™°SÉàdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ìÉààaG

.¢ùeG ìÉÑ°U ¬dÉªYCG â≤∏£fG …òdG.¢ùeG ìÉÑ°U ¬dÉªYCG â≤∏£fG …òdG
 Gô«°ûe ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG º«∏©àdG ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a »FÉÑ£Ñ£dG ócCGh Gô«°ûe ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG º«∏©àdG ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a »FÉÑ£Ñ£dG ócCGh

.…ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H πeÉμàdGh ácGô°ûdG ≥ªY ¢ùμ©j ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG.…ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H πeÉμàdGh ácGô°ûdG ≥ªY ¢ùμ©j ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG
 AGQRƒ`̀dG  øe  πeÉμdG  ºYódGh  ´ÉªLE’ÉH  â«¶M  çÓãdG  á«ª«∏©àdG  äGQOÉÑªdG  ¿G  ≈dG  âØdh AGQRƒ`̀dG  øe  πeÉμdG  ºYódGh  ´ÉªLE’ÉH  â«¶M  çÓãdG  á«ª«∏©àdG  äGQOÉÑªdG  ¿G  ≈dG  âØdh
 ∫hO  »a  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ºYóJ  ø«eÉ°†eh  á«é«JGôà°S  iDhQ  øe  ¬∏ªëJ  Éªd  ,ø«cQÉ°ûªdG ∫hO  »a  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ºYóJ  ø«eÉ°†eh  á«é«JGôà°S  iDhQ  øe  ¬∏ªëJ  Éªd  ,ø«cQÉ°ûªdG
 ™ q°SƒàdG  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ó«MƒJ  πª°ûJ  É¡fG  k Éæ«Ñe  , ™ q°SƒàdG  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ó«MƒJ  πª°ûJ  É¡fG  k Éæ«Ñe  ,"¢ù∏éªdG¢ù∏éªdG
 ø«HƒgƒªdG  ÜÓ£dG  ∫OÉÑJ èeÉfôH ,…ƒæ°ùdG  »é«∏îdG  »°SQóªdG  »°VÉjôdG  …QhódG  áeÉbEG  »a ø«HƒgƒªdG  ÜÓ£dG  ∫OÉÑJ èeÉfôH ,…ƒæ°ùdG  »é«∏îdG  »°SQóªdG  »°VÉjôdG  …QhódG  áeÉbEG  »a

.øjõ«ªàªdG ø«ª∏©ªdGh.øjõ«ªàªdG ø«ª∏©ªdGh

ô°ü©dG äÉjóëJ
 âjƒμdG ádhód á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG QÉWEG »a »JCÉJ äGQOÉÑªdG √òg ¿CG ≈dG »FÉÑ£Ñ£dG QÉ°TCGh âjƒμdG ádhód á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG QÉWEG »a »JCÉJ äGQOÉÑªdG √òg ¿CG ≈dG »FÉÑ£Ñ£dG QÉ°TCGh
 , ,20302030 º«∏©à∏d á«é«∏îdG ájDhôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e É«°TÉªJh , º«∏©à∏d á«é«∏îdG ájDhôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e É«°TÉªJh ,"20352035 âjƒc âjƒc"
 AÉcòdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,ô°ü©dG  äÉjóëJ  ™e  ∞«μàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe AÉcòdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,ô°ü©dG  äÉjóëJ  ™e  ∞«μàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe

.»YÉæ£°U’G.»YÉæ£°U’G
 ócDƒjh ∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh á«é«∏îdG §HGhôdG ≥ªY ó°ùéj ´ÉªàL’G ¿CG ≈dG »FÉÑ£Ñ£dG âØdh ócDƒjh ∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh á«é«∏îdG §HGhôdG ≥ªY ó°ùéj ´ÉªàL’G ¿CG ≈dG »FÉÑ£Ñ£dG âØdh
 ä’Éée »a Éeó≤àe É≤«°ùæJ ó¡°ûj »ª«∏©J πÑ≤à°ùe ƒëf äÉ©∏£àdG  πeÉμJh QÉ°ùªdG  IóMh ä’Éée »a Éeó≤àe É≤«°ùæJ ó¡°ûj »ª«∏©J πÑ≤à°ùe ƒëf äÉ©∏£àdG  πeÉμJh QÉ°ùªdG  IóMh
 á«é«JGôà°S ájDhQh …QÉ°†M çQG øe É¡Jƒb óªà°ùJ ádÉ©a ácGô°T ≈dG óæà°ùjh …ƒHôàdG ¿hÉ©àdG á«é«JGôà°S ájDhQh …QÉ°†M çQG øe É¡Jƒb óªà°ùJ ádÉ©a ácGô°T ≈dG óæà°ùjh …ƒHôàdG ¿hÉ©àdG

.á«é«∏îdG ÉæJÉ©ªàée äÉ©∏£Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉjƒdhC’ Ö«éà°ùJ áMƒªW.á«é«∏îdG ÉæJÉ©ªàée äÉ©∏£Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉjƒdhC’ Ö«éà°ùJ áMƒªW

 ÖLƒà°ùJ ºdÉ©dG Égó¡°ûj áYQÉ°ùàe äGô«¨àe πX »a ó≤©æj ´ÉªàL’G ¿G »FÉÑ£Ñ£dG ±É°VGh ÖLƒà°ùJ ºdÉ©dG Égó¡°ûj áYQÉ°ùàe äGô«¨àe πX »a ó≤©æj ´ÉªàL’G ¿G »FÉÑ£Ñ£dG ±É°VGh
 πÑ≤à°ùªdG ±ô°ûà°ùJ á«é«JGôà°S iDhQ áZÉ«°üd Oƒ¡édG ∞«ãμJh »é«∏îdG ≥«°ùæàdG õjõ©J Éæe πÑ≤à°ùªdG ±ô°ûà°ùJ á«é«JGôà°S iDhQ áZÉ«°üd Oƒ¡édG ∞«ãμJh »é«∏îdG ≥«°ùæàdG õjõ©J Éæe
 ∫ƒëàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG πX »a Éª«°S’ ÉæFÉæH’ »ª«∏©àdG ∫ƒëàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG πX »a Éª«°S’ ÉæFÉæH’ »ª«∏©àdG
 á«ª«∏©J êPÉªf ôjƒ£Jh º«∏©àdG äGQÉ°ùe ´ƒæJ »a ™°SƒàdG Éæ«∏Y ¢VôØj …òdG ôe’G »ªbôdG á«ª«∏©J êPÉªf ôjƒ£Jh º«∏©àdG äGQÉ°ùe ´ƒæJ »a ™°SƒàdG Éæ«∏Y ¢VôØj …òdG ôe’G »ªbôdG

.ô°ü©dG äGóéà°ùe ™e ∞«μàdGh QÉμàH’G äGhOCG øe º∏©àªdG ø«μªJ ≈dG ±ó¡J áfôe.ô°ü©dG äGóéà°ùe ™e ∞«μàdGh QÉμàH’G äGhOCG øe º∏©àªdG ø«μªJ ≈dG ±ó¡J áfôe

¿ô≤dG ô«jÉ©e
 óMGƒdG ¿ô≤dG ô«jÉ©e ÖcGƒj ÉªH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J á«ªgCÉH øeDƒf :»FÉÑ£Ñ£dG ôcPh óMGƒdG ¿ô≤dG ô«jÉ©e ÖcGƒj ÉªH á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J á«ªgCÉH øeDƒf :»FÉÑ£Ñ£dG ôcPh
 »ªæJ áª¡∏eh áfôe á«ª«∏©J äÉÄ«H ô«aƒJh ácôà°ûªdG á«é«∏îdG ájƒ¡dG õjõ©Jh øjô°û©dGh »ªæJ áª¡∏eh áfôe á«ª«∏©J äÉÄ«H ô«aƒJh ácôà°ûªdG á«é«∏îdG ájƒ¡dG õjõ©Jh øjô°û©dGh
 ™e á«é«JGôà°ùdG  ÉæàcGô°T ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e áÑ∏£dG  iód QÉμàH’Gh »YGóHE’G  ô«μØàdG  äGQÉ¡e ™e á«é«JGôà°ùdG  ÉæàcGô°T ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e áÑ∏£dG  iód QÉμàH’Gh »YGóHE’G  ô«μØàdG  äGQÉ¡e
 ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ájDhôdGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±GógCÉH  ÉæeGõàdGh  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ájDhôdGh  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±GógCÉH  ÉæeGõàdGh  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG

 »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ∫É©ah »°ùaÉæJ »ª«∏©J ΩÉ¶f AÉæH »a º¡°ùj ÉªH  »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ∫É©ah »°ùaÉæJ »ª«∏©J ΩÉ¶f AÉæH »a º¡°ùj ÉªH 20302030 º«∏©à∏d º«∏©à∏d
.»dhódGh.»dhódGh

 »a   …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe »a   …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 iƒà°ùe ≈∏Y äó≤Y »àdG  ájQGRƒdG  äÉYÉªàL’G  á«ªgCG  ≈∏Y ´ÉªàL’G  ¢ûeÉg ≈∏Y íjô°üJ iƒà°ùe ≈∏Y äó≤Y »àdG  ájQGRƒdG  äÉYÉªàL’G  á«ªgCG  ≈∏Y ´ÉªàL’G  ¢ûeÉg ≈∏Y íjô°üJ
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πÑ≤à°ùªH ¿ƒ≤∏©àj øjòdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRhh º«∏©àdGh á«HôàdG AGQRh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πÑ≤à°ùªH ¿ƒ≤∏©àj øjòdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRhh º«∏©àdGh á«HôàdG AGQRh

.»é«∏îdG.»é«∏îdG
 IóY  GOƒæH  âæª°†Jh  ájÉ¨∏d  ø«eÉg  ø«YÉªàL’G  Óc  »a  ∫ÉªY’G  ∫hGóL  ¿G  …ƒjóÑdG  OÉaCGh IóY  GOƒæH  âæª°†Jh  ájÉ¨∏d  ø«eÉg  ø«YÉªàL’G  Óc  »a  ∫ÉªY’G  ∫hGóL  ¿G  …ƒjóÑdG  OÉaCGh

.»dÉ©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢üîj Éª«a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ É¡d.»dÉ©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢üîj Éª«a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ É¡d

äGQóîªdG áHQÉëe
 á°UÉîdG äÉ«°UƒàdG OÉªàYG ºJh Ωƒ«dG É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ »àdG áª¡ªdG OƒæÑdG øe :…ƒjóÑdG ∫Ébh á°UÉîdG äÉ«°UƒàdG OÉªàYG ºJh Ωƒ«dG É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ »àdG áª¡ªdG OƒæÑdG øe :…ƒjóÑdG ∫Ébh
 ∂àØJ »àdG áª«¶©dG áa’G ∂∏J äGQóîªdG áHQÉëªd IóMƒªdG á«é«∏îdG á«é«JGôà°ùdG »g É¡H ∂àØJ »àdG áª«¶©dG áa’G ∂∏J äGQóîªdG áHQÉëªd IóMƒªdG á«é«∏îdG á«é«JGôà°ùdG »g É¡H
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«ª«∏©àdG  ègÉæªdG  øª°†àJ  ¿G  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  å«M  Üƒ©°ûdÉH ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«ª«∏©àdG  ègÉæªdG  øª°†àJ  ¿G  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  å«M  Üƒ©°ûdÉH
 ≈dG áaÉ°VE’ÉH áa’G ∂∏J ôWÉîe øe ÉæHÓW ∞«≤ãàd á«é«JGôà°ùdG ∂∏J ô°UÉæY ¢†©H »é«∏îdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH áa’G ∂∏J ôWÉîe øe ÉæHÓW ∞«≤ãàd á«é«JGôà°ùdG ∂∏J ô°UÉæY ¢†©H »é«∏îdG
 Ü âjƒμdG ádhO âeó≤J å«M á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©H É¡H âeó≤J »àdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG Ü âjƒμdG ádhO âeó≤J å«M á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©H É¡H âeó≤J »àdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG
 áμ∏ªªdG âeó≤J Éªc »°SGQódG º∏°ùdG ó«MƒJh á«HÉÑ°ûdG á«é«∏îdG á°VÉjôdG ∫ƒM äGQOÉÑe  áμ∏ªªdG âeó≤J Éªc »°SGQódG º∏°ùdG ó«MƒJh á«HÉÑ°ûdG á«é«∏îdG á°VÉjôdG ∫ƒM äGQOÉÑe 3
 »àdG É¡àé«JGôà°ùd ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ácQÉ°ûªH ≥∏©àJ áª¡e IQOÉÑªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG »àdG É¡àé«JGôà°ùd ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ácQÉ°ûªH ≥∏©àJ áª¡e IQOÉÑªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.É¡H º«∏©àdG Qƒ£J ¿G ∫hó∏d øμªj ∞«ch º«∏©àdG ¢üîj Éªd É¡JôbG.É¡H º«∏©àdG Qƒ£J ¿G ∫hó∏d øμªj ∞«ch º«∏©àdG ¢üîj Éªd É¡JôbG
 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¬«dG  â∏°Uh  Éªd  √ôîa  øY  Üô`̀YCGh ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ∫Éée  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¬«dG  â∏°Uh  Éªd  √ôîa  øY  Üô`̀YCGh
 ∫hódG  iôÑc  »gÉÑJ  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGô°TDƒe  ¿G  Éë°Vƒe  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh ∫hódG  iôÑc  »gÉÑJ  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGô°TDƒe  ¿G  Éë°Vƒe  ,»dÉ©dG  º«∏©àdGh
 á«ªjOÉcG äÉLôîe Ωó≤Jh ô°ü©dG ÖcGƒJ ábƒeôe äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG á«ªjOÉc’G ÉæJÉ°ù°SDƒeh á«ªjOÉcG äÉLôîe Ωó≤Jh ô°ü©dG ÖcGƒJ ábƒeôe äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG á«ªjOÉc’G ÉæJÉ°ù°SDƒeh

.á©FGQ.á©FGQ

 áZÉ«°üd »é«∏îdG ≥«°ùæàdG :»FÉÑ£Ñ£dG
»ª«∏©àdG ÉæFÉæHCG πÑ≤à°ùªd á«é«JGôà°S iDhQ

"á«HôàdG AGQRh" ´ÉªàLG »a äGQOÉÑe 3 âe qób âjƒμdG

عبدالرحمن الشمري     �

 ¢ùeÉîdG  ´ÉªàL’G  á«ªgCG  ≈∏Y  ∫ÓédG  QOÉ`̀f.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  O só°T ¢ùeÉîdG  ´ÉªàL’G  á«ªgCG  ≈∏Y  ∫ÓédG  QOÉ`̀f.O  »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  O só°T
 è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh áæé∏d øjô°û©dGh è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh áæé∏d øjô°û©dGh
 »a  »é«∏îdG  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùe  õjõ©àd  á∏YÉa  á°üæªc  `  ¢ùeCG  ó≤Y  …òdG  `  á«Hô©dG »a  »é«∏îdG  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùe  õjõ©àd  á∏YÉa  á°üæªc  `  ¢ùeCG  ó≤Y  …òdG  `  á«Hô©dG

.»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG.»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG
 áYQÉ°ùàe á«ªdÉY äGô«¨àe πX »a »JCÉj ¬fEG ` ´ÉªàL’G π¡à°ùe »a ¬d áª∏c »a ` ∫ÓédG ∫Ébh áYQÉ°ùàe á«ªdÉY äGô«¨àe πX »a »JCÉj ¬fEG ` ´ÉªàL’G π¡à°ùe »a ¬d áª∏c »a ` ∫ÓédG ∫Ébh
 áeƒ¶æe ôjƒ£àd è«∏îdG ∫hO ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG õjõ©J »Yóà°ùj Ée ,iôÑc äÉjóëJ ¢VôØJ áeƒ¶æe ôjƒ£àd è«∏îdG ∫hO ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG õjõ©J »Yóà°ùj Ée ,iôÑc äÉjóëJ ¢VôØJ
 äÉ©∏£J ÖcGƒJ IOóéàe á«ª«∏©J äÉ°SÉ«°S »æÑJh ,áª¶fC’Gh ôWC’G ó«MƒJ ôÑY ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ©∏£J ÖcGƒJ IOóéàe á«ª«∏©J äÉ°SÉ«°S »æÑJh ,áª¶fC’Gh ôWC’G ó«MƒJ ôÑY ,»dÉ©dG º«∏©àdG

.É k«dhOh É k«ª«∏bEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG IQób ™aôJh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG.É k«dhOh É k«ª«∏bEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG IQób ™aôJh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
 Éæ©aóJ  ,á«ªàM  á«é«JGôà°S  IQhô°V  πH  ,Éjôμa  ÉaôJ  ó©J  ºd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG Éæ©aóJ  ,á«ªàM  á«é«JGôà°S  IQhô°V  πH  ,Éjôμa  ÉaôJ  ó©J  ºd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG"  ¿G  ôcPh ¿G  ôcPh
 ,ô«¨àªdG πª©dG ¥ƒ°Sh »aô©ªdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ™e º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe ƒëf É k©«ªL ,ô«¨àªdG πª©dG ¥ƒ°Sh »aô©ªdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ™e º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe ƒëf É k©«ªL

 º°ùàJ ájó«∏≤J ô«Z äÉÄ«H »a πª©dGh QÉμàH’Gh ´GóHE’G äGQÉ¡e ∂∏àªJ ∫É«LCG OGóYEG ÖfÉL ≈dEG º°ùàJ ájó«∏≤J ô«Z äÉÄ«H »a πª©dGh QÉμàH’Gh ´GóHE’G äGQÉ¡e ∂∏àªJ ∫É«LCG OGóYEG ÖfÉL ≈dEG
".ôªà°ùªdG ô«¨àdÉH.ôªà°ùªdG ô«¨àdÉH

 Gô«°ûe ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ »a πª©dG QGôªà°SG IQhô°V ócGh Gô«°ûe ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ »a πª©dG QGôªà°SG IQhô°V ócGh
 ájQGôªà°SG øª°†J ,IQƒ£àe »fGôÑ«°S øeCG áª¶fCÉH ´É£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG ø«°üëJ á«ªgCG ≈dEG ájQGôªà°SG øª°†J ,IQƒ£àe »fGôÑ«°S øeCG áª¶fCÉH ´É£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG ø«°üëJ á«ªgCG ≈dEG

.±hô¶dG ∞∏àîe âëJ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒLh.±hô¶dG ∞∏àîe âëJ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒLh
 GOó°ûe ,áaô©ªdG OÉ°üàbG AÉæH »a á«°SÉ°SCG áeÉYO ¿Óãªj QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG ¿CG í°VhCGh GOó°ûe ,áaô©ªdG OÉ°üàbG AÉæH »a á«°SÉ°SCG áeÉYO ¿Óãªj QÉμàH’Gh »ª∏©dG åëÑdG ¿CG í°VhCGh
 áÄ«H ≥∏Nh ,á«é«∏îdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á«ãëÑdG äÉcGô°ûdG ™«°SƒJ á«ªgCG ≈∏Y áÄ«H ≥∏Nh ,á«é«∏îdG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á«ãëÑdG äÉcGô°ûdG ™«°SƒJ á«ªgCG ≈∏Y

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ »ª∏©dG êÉàfEÓd IõØëe.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ »ª∏©dG êÉàfEÓd IõØëe
 ø«eC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeCÓd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ∫ÓédG ôjRƒdG ÜôYCGh ø«eC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeCÓd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ∫ÓédG ôjRƒdG ÜôYCGh
 QhO ≈∏Y ≈æKCGh ,´ÉªàL’G Gò¡d Iõ«ªàe á«ª«¶æJ Oƒ¡L øe √ƒdòH Éªd ,…ƒjóÑdG º°SÉL ΩÉ©dG QhO ≈∏Y ≈æKCGh ,´ÉªàL’G Gò¡d Iõ«ªàe á«ª«¶æJ Oƒ¡L øe √ƒdòH Éªd ,…ƒjóÑdG º°SÉL ΩÉ©dG

.âjƒμdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh áfÉeC’ÉH πª©dG ¥ôa.âjƒμdG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh áfÉeC’ÉH πª©dG ¥ôa
 ´ÉªàL’G  π∏μoj  ¿CG  É«æªàe  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  øe  É¡FÉ≤°TCÉH  ºFGódG  âjƒμdG  Ö«MôJ  øY  ÜôYGh ´ÉªàL’G  π∏μoj  ¿CG  É«æªàe  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  øe  É¡FÉ≤°TCÉH  ºFGódG  âjƒμdG  Ö«MôJ  øY  ÜôYGh

 íeÓe º°SQ »a º¡°ùoJh ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ìô°U »a IójóL áæÑd πãªoJ IAÉ qæH èFÉàæH íeÓe º°SQ »a º¡°ùoJh ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ìô°U »a IójóL áæÑd πãªoJ IAÉ qæH èFÉàæH
 Öàμj ¿CG  `  ¬fÉëÑ°S `  ≈dƒªdG  ÓFÉ°S ,á≤£æªdG Üƒ©°T äÉMƒªW Ωóîj Qƒ£àe »©eÉL º«∏©J Öàμj ¿CG  `  ¬fÉëÑ°S `  ≈dƒªdG  ÓFÉ°S ,á≤£æªdG Üƒ©°T äÉMƒªW Ωóîj Qƒ£àe »©eÉL º«∏©J
 IóMƒdG ìô°U »a á«aÉ°VEG áæÑdh ,¿hÉ©àdG Iô«°ùªd É kªYGO ¿ƒμj ¿CGh ,≥«aƒàdGh ìÉéædG ´ÉªàLÓd IóMƒdG ìô°U »a á«aÉ°VEG áæÑdh ,¿hÉ©àdG Iô«°ùªd É kªYGO ¿ƒμj ¿CGh ,≥«aƒàdGh ìÉéædG ´ÉªàLÓd

.á«é«∏îdG.á«é«∏îdG
 ` ¬àª∏c »a ` …ƒjóÑdG º°SÉL ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ,√QhóH ` ¬àª∏c »a ` …ƒjóÑdG º°SÉL ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ,√QhóH
 ΩÉªàgÉH ¿É«¶ëjh ,ºeC’G QÉgOR’ á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ¿Óμ°ûj »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG ΩÉªàgÉH ¿É«¶ëjh ,ºeC’G QÉgOR’ á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ¿Óμ°ûj »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ¿CG

.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe ôªà°ùe ºYOh.¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe ôªà°ùe ºYOh
 õcGôªdGh äÉ©eÉédG ™e äÉcGô°ûdG ´É°ùJGh »ª∏©dG åëÑdG äÉLôîe ´ÉØJQÉH …ƒjóÑdG √ƒf Éªc õcGôªdGh äÉ©eÉédG ™e äÉcGô°ûdG ´É°ùJGh »ª∏©dG åëÑdG äÉLôîe ´ÉØJQÉH …ƒjóÑdG √ƒf Éªc
 äÉjƒdhC’G  ΩóîJ  QÉμàH’Gh  åëÑ∏d  á«æWh  ¢ùdÉéeh  ≥jOÉæ°U  AÉ°ûfEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ªdÉ©dG äÉjƒdhC’G  ΩóîJ  QÉμàH’Gh  åëÑ∏d  á«æWh  ¢ùdÉéeh  ≥jOÉæ°U  AÉ°ûfEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«ªdÉ©dG

.∫hó∏d á«é«JGôà°ùdG.∫hó∏d á«é«JGôà°ùdG
 ,º«¶æàdGh  áaÉ°†à°S’G  ø°ùM ≈∏Y ∫ÓédG  QOÉf.O ôjRƒdÉH  á∏ãªe âjƒμdG  ≈dG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJh ,º«¶æàdGh  áaÉ°†à°S’G  ø°ùM ≈∏Y ∫ÓédG  QOÉf.O ôjRƒdÉH  á∏ãªe âjƒμdG  ≈dG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJh

.ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG á©HÉàeh ´ÉªàLÓd OGóYE’G »a äGQGRƒdG AÓch Oƒ¡L Éæªãe.ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG á©HÉàeh ´ÉªàLÓd OGóYE’G »a äGQGRƒdG AÓch Oƒ¡L Éæªãe

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH ájQGRƒdG áæé∏d 25`dG ´ÉªàL’G íààaG ∫ qÓédG

á«é«∏îdG »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J ¢VôØJ áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG

(تصوير - محمد مرسي) المشاركون في اجتماع وزراء التعليم العالي بدول مجلس التعاون  وزير التعليم العالي د.نادر الجلال 

(تصوير - محمد مرسي)وزير التربية جلال الطبطبائي جاسم البديوي  

 á«ªàM á«é«JGôà°S IQhô°V á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG
´GóHE’G äGQÉ¡e ∂∏àªJ ∫É«LCG OGóYE’ Éæ©aóJ

 »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉYhô°ûe »a πª©dG QGôªà°SG 
IQƒ£àe »fGôÑ«°S øeCG áª¶fCÉH ´É£≤dG ø«°üëJh

 OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ™e º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe
 ô«¨àªdG πª©dG ¥ƒ°Sh »aô©ªdG

äÉªààdG

 AÉ≤∏dG  Gòg  »a  ,âjƒμdG  »fÉãdG  ºgó∏H  »a  ´ÉªàL’G  »a  ø«cQÉ°ûªdÉH  ∫ÓédG.O  ôjRƒdG  ÖMQ AÉ≤∏dG  Gòg  »a  ,âjƒμdG  »fÉãdG  ºgó∏H  »a  ´ÉªàL’G  »a  ø«cQÉ°ûªdÉH  ∫ÓédG.O  ôjRƒdG  ÖMQ
 ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ π≤fh ,º¡ªdG »é«∏îdG ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ π≤fh ,º¡ªdG »é«∏îdG
 ¬æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJh ´ÉªàL’G ∫ÉªYC’ ≥«aƒàdÉH ábOÉ°üdG º¡JGƒYO ™e ódÉîdG ìÉÑ°U ¬æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJh ´ÉªàL’G ∫ÉªYC’ ≥«aƒàdÉH ábOÉ°üdG º¡JGƒYO ™e ódÉîdG ìÉÑ°U

.»é«∏îdG »dÉ©dG º«∏©àdG πÑ≤à°ùe áeóîd.»é«∏îdG »dÉ©dG º«∏©àdG πÑ≤à°ùe áeóîd

 º«∏©àdG ´É£b ¿CG ≈dEG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G QÉ°TCG º«∏©àdG ´É£b ¿CG ≈dEG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G QÉ°TCG
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  OóY  ™ØJQG  PG  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ÉXƒë∏e  GQƒ£J  ó¡°T  »dÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  OóY  ™ØJQG  PG  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  ÉXƒë∏e  GQƒ£J  ó¡°T  »dÉ©dG
 ≈dEG Éàa’ ,áÑdÉWh ÖdÉW ¿ƒ«∏e  ≈dEG Éàa’ ,áÑdÉWh ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1^81^8 áÑ∏£dG OóY RhÉéJh , áÑ∏£dG OóY RhÉéJh ,300300 øe ôãcCG ≈dEG á«é«∏îdG á«ª«∏©àdG øe ôãcCG ≈dEG á«é«∏îdG á«ª«∏©àdG

.áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf ¬LƒàdG Rõ©j Ée ,»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ƒªf.áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf ¬LƒàdG Rõ©j Ée ,»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ƒªf

 Iƒdƒd IôjRƒdÉH á∏ãªe `  ̀ô£b ádhO ≈dG ôμ°ûdÉH ∫ÓédG ¬LƒJ Iƒdƒd IôjRƒdÉH á∏ãªe `  ̀ô£b ádhO ≈dG ôμ°ûdÉH ∫ÓédG ¬LƒJ
 Iõ«ªàe  Oƒ¡L  øe  ¬àeób  Ée  ≈∏Y  ``  ôWÉîdG  ó°TGQ  âæH Iõ«ªàe  Oƒ¡L  øe  ¬àeób  Ée  ≈∏Y  ``  ôWÉîdG  ó°TGQ  âæH
 ÉeGõàdG  â°ùμY »àdG ,áæé∏d á≤HÉ°ùdG  É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN ÉeGõàdG  â°ùμY »àdG ,áæé∏d á≤HÉ°ùdG  É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN

.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a »é«∏îdG πeÉμàdG ºYóH Éî°SGQ.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a »é«∏îdG πeÉμàdG ºYóH Éî°SGQ

ø«cQÉ°ûª∏d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ«ëJ π≤f ôjRƒdG

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ó«MƒJ ●
»é«∏îdG »°SQóªdG »°VÉjôdG …QhódG ●

 ø«ª∏©ªdGh  ø«HƒgƒªdG  ÜÓ£dG  ∫OÉÑJ  èeÉfôH  ●
øjõ«ªàªdG

á«àjƒμdG äGQOÉÑªdG

 äGQóîªdG áHQÉëªd IóMƒªdG á«é«∏îdG á«é«JGôà°ùdG OÉªàYG :…ƒjóÑdG

á«é«∏îdG ájƒ¡dG õjõ©Jh 21 `dG ¿ô≤dG áÑcGƒªd á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J

è«∏îdG ∫hO »a ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1^8h á©eÉL 300 πeÉμàdÉH ΩGõàdG :ô£b á°SÉFQ

…Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG
 …OÉ°üàb’G  ìÉàØf’Gh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒjh  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  õjõ©J  »a  º¡°ùj …OÉ°üàb’G  ìÉàØf’Gh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒjh  ,∫ÉªYC’G  áÄ«H  õjõ©J  »a  º¡°ùj

.ájQƒ°S √ó¡°ûJ …òdG ™°SGƒdG.ájQƒ°S √ó¡°ûJ …òdG ™°SGƒdG
 ádGó©∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG π«μ°ûàH GQGôb ,»°VÉªdG óMC’G ,…Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG QGó°UEG ≈dEG äQÉ°TCGh ádGó©∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG π«μ°ûàH GQGôb ,»°VÉªdG óMC’G ,…Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG QGó°UEG ≈dEG äQÉ°TCGh
 á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ≥«≤ëJ IQhô°†H k ÉfÉªjEG  ,OÓÑ∏d …Qƒà°SódG ¿ÓYE’G ≈dEG  kGOÉæà°SG ,á«dÉ≤àf’G á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ≥«≤ëJ IQhô°†H k ÉfÉªjEG  ,OÓÑ∏d …Qƒà°SódG ¿ÓYE’G ≈dEG  kGOÉæà°SG ,á«dÉ≤àf’G
 É¡fCG  áæ«Ñe  ,á∏eÉ°ûdG  á«æWƒdG  áëdÉ°üªdG  ≥«≤ëJh  ,¿ƒfÉ≤dG  ádhO  AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«côc É¡fCG  áæ«Ñe  ,á∏eÉ°ûdG  á«æWƒdG  áëdÉ°üªdG  ≥«≤ëJh  ,¿ƒfÉ≤dG  ádhO  AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«côc
 ,ø«æWGƒªdG ≥ëH ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG É¡ÑμJQG »àdG áª«°ùédG äÉcÉ¡àf’G ≥«KƒJh ∞°ûc ≈dEG ±ó¡J ,ø«æWGƒªdG ≥ëH ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG É¡ÑμJQG »àdG áª«°ùédG äÉcÉ¡àf’G ≥«KƒJh ∞°ûc ≈dEG ±ó¡J"
."º¡H â≤ëd »àdG QGô°VC’G ôÑLh ÉjÉë°†dG ¢†jƒ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG áÑ°SÉëehº¡H â≤ëd »àdG QGô°VC’G ôÑLh ÉjÉë°†dG ¢†jƒ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡æY ø«dhDƒ°ùªdG áÑ°SÉëeh

 GhDhÉ°SCG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ó¡Y »a ø«≤HÉ°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ É°†jCG πª°ûà°S áÑ°SÉëªdG ¿CG âë°VhCGh GhDhÉ°SCG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ó¡Y »a ø«≤HÉ°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ É°†jCG πª°ûà°S áÑ°SÉëªdG ¿CG âë°VhCGh
 áÑ°SÉëªdG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,É°†jCG á«é«∏N ∫hO »a Ö°üf äÉ«∏ªY º¡HÉμJQG ôÑY OÓÑdG ≈dEG áÑ°SÉëªdG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,É°†jCG á«é«∏N ∫hO »a Ö°üf äÉ«∏ªY º¡HÉμJQG ôÑY OÓÑdG ≈dEG

.á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ≥ah ¿ƒμà°S.á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ≥ah ¿ƒμà°S
 ó©H Éª«°S ’ ,QÉªYEG IOÉYEG ≈dEG áLÉëH »¡a QÉªãà°SÓd áÑ°üN É°VQCG πãªJ ájQƒ°S ¿G äócCGh ó©H Éª«°S ’ ,QÉªYEG IOÉYEG ≈dEG áLÉëH »¡a QÉªãà°SÓd áÑ°üN É°VQCG πãªJ ájQƒ°S ¿G äócCGh
 »dh  Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  πÑb  øe  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  ™aQ »dh  Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  πÑb  øe  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG  ™aQ
 É¡æeh á«é«∏îdG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj Ée ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG É¡æeh á«é«∏îdG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj Ée ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG
 ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ájQƒ°S  AÉæH  IOÉYEG  »a  øjôªãà°ùªdG  á©«∏W  »a  ¿ƒμàd  á«àjƒμdG ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ájQƒ°S  AÉæH  IOÉYEG  »a  øjôªãà°ùªdG  á©«∏W  »a  ¿ƒμàd  á«àjƒμdG

.ä’ÉéªdG ™«ªL »a áMÉàªdG Iô«ãμdG.ä’ÉéªdG ™«ªL »a áMÉàªdG Iô«ãμdG
 ¢ù«FôdG IQÉjRh ,»Hô©dG É¡£«ëe ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dEG ≈©°ùJ IójóédG ájQƒ°S ¿EG :QOÉ°üªdG âdÉbh ¢ù«FôdG IQÉjRh ,»Hô©dG É¡£«ëe ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dEG ≈©°ùJ IójóédG ájQƒ°S ¿EG :QOÉ°üªdG âdÉbh

 ∫GƒW …Qƒ°ùdG Ö©°û∏d ôªà°ùªdG º¡ªYO ≈∏Y »àjƒμdG Ö©°û∏d kGôjó≤Jh á«ëJ πªëJ …Qƒ°ùdG ∫GƒW …Qƒ°ùdG Ö©°û∏d ôªà°ùªdG º¡ªYO ≈∏Y »àjƒμdG Ö©°û∏d kGôjó≤Jh á«ëJ πªëJ …Qƒ°ùdG
 kGô««¨J ó¡°ûJ ájQƒ°S »a á«dÉëdG á∏MôªdG kGô««¨J ó¡°ûJ ájQƒ°S »a á«dÉëdG á∏MôªdG" ¿EG :áØ«°†e ,É«fÉ°ùfEGh É«°SÉ«°S á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ¿EG :áØ«°†e ,É«fÉ°ùfEGh É«°SÉ«°S á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

."á«Hô©dG ÉgQhòL ≈dEG OÓÑdG Oƒ©J å«M ,á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG »aá«Hô©dG ÉgQhòL ≈dEG OÓÑdG Oƒ©J å«M ,á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG »a
 ,øeC’G ï«°SôJ ≈∏Y πª©J ájQƒ°ùdG IOÉ«≤dG ¿CG QOÉ°üªdG äócCG ,»æeC’G ∞∏ªdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,øeC’G ï«°SôJ ≈∏Y πª©J ájQƒ°ùdG IOÉ«≤dG ¿CG QOÉ°üªdG äócCG ,»æeC’G ∞∏ªdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 áë∏°ùªdG äÉYƒªéªdG ,¢ùeCG øe ∫hCG ,Iô°üb ƒHCG ∞gôe …Qƒ°ùdG ´ÉaódG ôjRh IƒYO ≈dEG Iô«°ûe áë∏°ùªdG äÉYƒªéªdG ,¢ùeCG øe ∫hCG ,Iô°üb ƒHCG ∞gôe …Qƒ°ùdG ´ÉaódG ôjRh IƒYO ≈dEG Iô«°ûe
."ΩÉjCG Iô°ûYΩÉjCG Iô°ûY" ¿ƒ°†Z »a ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈dEG á«æeC’G Iõ¡LC’G ™e ó©H èeóæJ ºd »àdG Iô«¨°üdG ¿ƒ°†Z »a ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈dEG á«æeC’G Iõ¡LC’G ™e ó©H èeóæJ ºd »àdG Iô«¨°üdG
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 ¢ùμ©j Éªc ,á«aô°üªdG áÄ«ÑdG §°ûæjh á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’G Rõ©j ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :»Ø«æªdG âaÉ°VCGh ¢ùμ©j Éªc ,á«aô°üªdG áÄ«ÑdG §°ûæjh á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’G Rõ©j ¿ƒfÉ≤dG ¿EG :»Ø«æªdG âaÉ°VCGh
 ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≈dEG  áLÉëH  ádhódG  ¿CG  Éª«°S  ’  ,¢VGôàb’G  ≈∏Y  ádhódG  IQób ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≈dEG  áLÉëH  ádhódG  ¿CG  Éª«°S  ’  ,¢VGôàb’G  ≈∏Y  ádhódG  IQób

.ájƒªæàdG.ájƒªæàdG
 ¥ƒ°ùdG øe ¢VGôàb’G ¿EG :»æjõªdG π°ü«a IQGRƒdG »a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ¥ƒ°ùdG øe ¢VGôàb’G ¿EG :»æjõªdG π°ü«a IQGRƒdG »a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ¢ùμ©æ«°S øjódG ¿ƒfÉb ¿CG ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øY á«ªgCG π≤j ’ »∏ëªdG ¢ùμ©æ«°S øjódG ¿ƒfÉb ¿CG ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øY á«ªgCG π≤j ’ »∏ëªdG
 ióMEG ióMEG" πãªjh ¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG IQób âÑãj PEG ;»fÉªàF’G âjƒμdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ÉHÉéjEG πãªjh ¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG IQób âÑãj PEG ;»fÉªàF’G âjƒμdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ÉHÉéjEG
 á£N ÉfOóYCG á£N ÉfOóYCG"  :±É°VCGh  . :±É°VCGh  ."âjƒμdG  ádhód áeÉ©dG  á«dÉªdG  ïjQÉJ »a á«MÓ°UE’G  äGƒ£îdG  ºgCGâjƒμdG  ádhód áeÉ©dG  á«dÉªdG  ïjQÉJ »a á«MÓ°UE’G  äGƒ£îdG  ºgCG
 ∞«dÉμJ π°†aCG  ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,á≤ãH á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G  ∫ƒNO øe ÉææμªoJ áfôe ∞«dÉμJ π°†aCG  ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,á≤ãH á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G  ∫ƒNO øe ÉææμªoJ áfôe
 ióMEG ióMEG" ¿CG  ≈dG Gô«°ûe , ¿CG  ≈dG Gô«°ûe ,"k É«°ù°SDƒeh k É«aGô¨L øjôªãà°ùªdG IóYÉb ™jƒæJh ,áæμªªdG πjƒªàdGk É«°ù°SDƒeh k É«aGô¨L øjôªãà°ùªdG IóYÉb ™jƒæJh ,áæμªªdG πjƒªàdG

 óFÉ©dG ≈æëæe AÉæH ∫ÓN øe ,»∏ëªdG øjódG ¥ƒ°S ôjƒ£J É¡«∏Y πª©f »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óFÉ©dG ≈æëæe AÉæH ∫ÓN øe ,»∏ëªdG øjódG ¥ƒ°S ôjƒ£J É¡«∏Y πª©f »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG
 »a á°Uôa iôJ ∫GõJ ’ âjƒμdG  ¿CG  í°VhCGh  . »a á°Uôa iôJ ∫GõJ ’ âjƒμdG  ¿CG  í°VhCGh  ."»∏ëªdG  ¥ƒ°ù∏d  k Éë°VGh k É©Lôe πμ°û«°S …òdG»∏ëªdG  ¥ƒ°ù∏d  k Éë°VGh k É©Lôe πμ°û«°S …òdG
 Ö°ùæd Oóëe ºbQ ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Éë°Vƒe ,äGƒæ°S  Ö°ùæd Oóëe ºbQ ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Éë°Vƒe ,äGƒæ°S 8 òæe É¡«dEG ¬éàJ ºd »àdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO òæe É¡«dEG ¬éàJ ºd »àdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO

 .»ªdÉ©dG hCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe ¢VGôàb’G ºéMh .»ªdÉ©dG hCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe ¢VGôàb’G ºéMh
 20172017 ΩÉY »a ΩÉY »a " "á«MÓ°üdG »¡àæeá«MÓ°üdG »¡àæe" ` ≥HÉ°ùdGh »dÉëdG øjódG »fƒfÉb ø«H ¥QÉØdG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ` ≥HÉ°ùdGh »dÉëdG øjódG »fƒfÉb ø«H ¥QÉØdG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 Ióe  IOÉjRh  ,äGQÉ«∏e   Ióe  IOÉjRh  ,äGQÉ«∏e  1010  øe  ’óH  QÉæjO  QÉ«∏e   øe  ’óH  QÉæjO  QÉ«∏e  3030  ≈dEG  ¢VGôàb’G  ∞≤°S  ™aQ  »a  πãªàj  ` ≈dEG  ¢VGôàb’G  ∞≤°S  ™aQ  »a  πãªàj  `

.≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG »a §≤a äGƒæ°S .≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG »a §≤a äGƒæ°S 1010 øe ’óH ,áæ°S  øe ’óH ,áæ°S 5050 ≈dG áfGóà°S’G ≈dG áfGóà°S’G

á∏jƒëdG
."ô««¨àdG ≈°ûîf ødh ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ,äÉYÉ£≤dG πc ™e äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Yô««¨àdG ≈°ûîf ødh ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ,äÉYÉ£≤dG πc ™e äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y

 ™eh ,IójóédG âjƒμdG ájDhQ ™e ÖcGƒààd ádhódG »a ø«fGƒ≤dG í«≤æJ IQhô°V ≈∏Y äOó°T PEGh ™eh ,IójóédG âjƒμdG ájDhQ ™e ÖcGƒààd ádhódG »a ø«fGƒ≤dG í«≤æJ IQhô°V ≈∏Y äOó°T PEGh
 ∑Éægh  ,ô°VÉëdG  ÖcGƒJ  ’  áªjó≤dG  äÉ©jô°ûàdG ∑Éægh  ,ô°VÉëdG  ÖcGƒJ  ’  áªjó≤dG  äÉ©jô°ûàdG"  :¿CG  âaÉ°VCG  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  ø«fGƒ≤dG :¿CG  âaÉ°VCG  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  ø«fGƒ≤dG
 ºYóJ IójóL á«©jô°ûJ ábÓ£fG ≈dEG áLÉëH øëfh ,¬eGôàMG Öéj âjƒμdG ≈∏Y »dhO ΩGõàdG ºYóJ IójóL á«©jô°ûJ ábÓ£fG ≈dEG áLÉëH øëfh ,¬eGôàMG Öéj âjƒμdG ≈∏Y »dhO ΩGõàdG

."áªjó≤dG Oƒ«≤dG øe »°ù°SDƒªdG πª©dG QôëJh »æWƒdG è¡ædGáªjó≤dG Oƒ«≤dG øe »°ù°SDƒªdG πª©dG QôëJh »æWƒdG è¡ædG
 áeÉY á°SÉ«°S âëÑ°UCG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh »fóªdG ™ªàéªdG ™e ácGô°ûdG ¿CG âæ«Hh áeÉY á°SÉ«°S âëÑ°UCG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh »fóªdG ™ªàéªdG ™e ácGô°ûdG ¿CG âæ«Hh
 ≈dEG ≈©°ùf øëfh ,iôNC’G øY ∫õ©ªH πª©J ¿CG øμªj ’ á¡L …CG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,âjƒμ∏d ≈dEG ≈©°ùf øëfh ,iôNC’G øY ∫õ©ªH πª©J ¿CG øμªj ’ á¡L …CG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,âjƒμ∏d

.IQhô°V íÑ°UCG ¿hÉ©àdGh ,á«dhDƒ°ùeh ¢UÉ°üàNG É¡d á¡L πμa ,QGhOC’G πeÉμJ.IQhô°V íÑ°UCG ¿hÉ©àdGh ,á«dhDƒ°ùeh ¢UÉ°üàNG É¡d á¡L πμa ,QGhOC’G πeÉμJ
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محمد العنزي    �

 …QÉ≤Y ôjƒ£J …QÉ≤Y ôjƒ£J" QÉ©°T âëJ ,ådÉãdG »é«∏îdG »fÉμ°S’G ´ƒÑ°SC’G á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ°TO QÉ©°T âëJ ,ådÉãdG »é«∏îdG »fÉμ°S’G ´ƒÑ°SC’G á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ°TO
.ø«jOÉ°üàb’Gh ø«°ü°üîàªdG øe ójó©dG ácQÉ°ûªH äÉ«dÉ©a øª°†àj å«M ,.ø«jOÉ°üàb’Gh ø«°ü°üîàªdG øe ójó©dG ácQÉ°ûªH äÉ«dÉ©a øª°†àj å«M ,"ΩGóà°ùe ¿Éμ°SE’ΩGóà°ùe ¿Éμ°SE’

 ´ƒÑ°SC’G Gòg ¿G ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°S’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Ébh ´ƒÑ°SC’G Gòg ¿G ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°S’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ∫Ébh
 ¢ù∏ée ∫hO øe ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡édGh âjƒμdG øe ø«°üàîªdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH õ«ªàj ¢ù∏ée ∫hO øe ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡édGh âjƒμdG øe ø«°üàîªdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH õ«ªàj
 π°†aCG ∫ƒM iDhôdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á«dÉãe á°üæe πμ°ûj çóëdG Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG π°†aCG ∫ƒM iDhôdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á«dÉãe á°üæe πμ°ûj çóëdG Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ≥«Ñ£àH ,Éæà≤£æe »a ΩGóà°ùªdG ¿Éμ°SE’G á«ªæJ øe Rõ©J »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªªdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ≥«Ñ£àH ,Éæà≤£æe »a ΩGóà°ùªdG ¿Éμ°SE’G á«ªæJ øe Rõ©J »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªªdG

.á©jô°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG äGô«¨àdG Éæ«∏Y É¡°VôØJ ,á«ªàM IQhô°V íÑ°UCG …òdG.á©jô°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG äGô«¨àdG Éæ«∏Y É¡°VôØJ ,á«ªàM IQhô°V íÑ°UCG …òdG
 á«°TÉ≤ædG  ¬JÉ°ù∏L  ∫ÓN  øe  »æéf  ¿CG  ≈dG  ™∏£àf  ,çóëdG  Gòg  ºμ©e  ø°Tóf  PEG  ÉæfEG á«°TÉ≤ædG  ¬JÉ°ù∏L  ∫ÓN  øe  »æéf  ¿CG  ≈dG  ™∏£àf  ,çóëdG  Gòg  ºμ©e  ø°Tóf  PEG  ÉæfEG"  :…QÉ°ûªdG  ∫Ébh :…QÉ°ûªdG  ∫Ébh
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG áeƒ¶æe ôjƒ£àd É¡æe IOÉØà°S’G øμªj äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«æμ°ùdG ájÉYôdG áeƒ¶æe ôjƒ£àd É¡æe IOÉØà°S’G øμªj äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée

."ÉæHƒ©°ûd IóFÉØdG ≥≤ëJ »àdG äGôÑîdG π≤fhÉæHƒ©°ûd IóFÉØdG ≥≤ëJ »àdG äGôÑîdG π≤fh
 »fÉãdG  »é«∏îdG  ¿Éμ°SE’G »fÉãdG  »é«∏îdG  ¿Éμ°SE’G  " "¿ƒKÉcÉ¡dG¿ƒKÉcÉ¡dG"  á≤HÉ°ùe »a ø«cQÉ°ûªdG  ÉæFÉæHCG  óYGƒ°ùH  kGô«N ô°ûÑà°ùf á≤HÉ°ùe »a ø«cQÉ°ûªdG  ÉæFÉæHCG  óYGƒ°ùH  kGô«N ô°ûÑà°ùf"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 Éªc ,IôμàÑªdG QÉμaC’G ácQÉ°ûeh ´GóHE’Gh ¿hÉ©à∏d á°üæe πH ,¢ùaÉæà∏d á°Uôa Oôée â°ù«d ¿ƒμà°S »àdG Éªc ,IôμàÑªdG QÉμaC’G ácQÉ°ûeh ´GóHE’Gh ¿hÉ©à∏d á°üæe πH ,¢ùaÉæà∏d á°Uôa Oôée â°ù«d ¿ƒμà°S »àdG
 ƒëf º¡JÉ©ªàée ô««¨J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒμ∏àªj è«∏îdG ∫hO øe AGõYC’G ÉæHÓW ¿CG øeDƒf ÉæfEG ƒëf º¡JÉ©ªàée ô««¨J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒμ∏àªj è«∏îdG ∫hO øe AGõYC’G ÉæHÓW ¿CG øeDƒf ÉæfEG

."¥ô°ûªdG É¡∏eCGh º¡fGó∏H πÑ≤à°ùe º¡a π°†aC’G¥ô°ûªdG É¡∏eCGh º¡fGó∏H πÑ≤à°ùe º¡a π°†aC’G
 ådÉãdG  »é«∏îdG  »fÉμ°SE’G  ´ƒÑ°SC’G  ∫GƒW  áYƒæàªdG  ¢Vô©ªdG  äÉ«dÉ©a  ∫ÓN  øe  ≈©°ùf  ÉæfEG ådÉãdG  »é«∏îdG  »fÉμ°SE’G  ´ƒÑ°SC’G  ∫GƒW  áYƒæàªdG  ¢Vô©ªdG  äÉ«dÉ©a  ∫ÓN  øe  ≈©°ùf  ÉæfEG"  :™HÉJh :™HÉJh

."ΩGóà°ùªdG ¿Éμ°SE’G ≥«≤ëJ øe Rõ©J »àdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dG AÉ°†YC’G ∫hódG ácQÉ°ûªHΩGóà°ùªdG ¿Éμ°SE’G ≥«≤ëJ øe Rõ©J »àdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dG AÉ°†YC’G ∫hódG ácQÉ°ûªH

 ôjRh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ócCG ôjRh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ócCG
 ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 ,Iô«Ñc  äÉjóëJ  ∑Éæg  ¿G  ,…QÉ°ûªdG ,Iô«Ñc  äÉjóëJ  ∑Éæg  ¿G  ,…QÉ°ûªdG
 Iô°SCG ∞dG  Iô°SCG ∞dG 100100 øe ôãcG ¿G ≈dG Gô«°ûe øe ôãcG ¿G ≈dG Gô«°ûe
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  QÉ¶àf’G  ºFGƒb  ≈∏Y ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  QÉ¶àf’G  ºFGƒb  ≈∏Y

.øμ°S.øμ°S
 á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫Ó``N  ∂``dP  AÉ``L á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ∫Ó``N  ∂``dP  AÉ``L
 ¿hDƒ°ûd ¬dhódG  ôjRh É¡«a ô°VÉM »àdG ¿hDƒ°ûd ¬dhódG  ôjRh É¡«a ô°VÉM »àdG
 ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ¬dhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ¬dhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQh …QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ¢ù∏ée ¢ù«FQh …QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY
 ™jÉ°ûdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  IQGOE’G ™jÉ°ûdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  IQGOE’G
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ™jÉ°ûdG  óªëe ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ™jÉ°ûdG  óªëe
 ácô°ûd  ió«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGO’G ácô°ûd  ió«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGO’G
 QGOCGh  ôëÑdG  ∫Ó`̀W  âjƒμdG  äGQÉ`̀≤`̀Y QGOCGh  ôëÑdG  ∫Ó`̀W  âjƒμdG  äGQÉ`̀≤`̀Y
 ø«jQÉ≤©dG  OÉ`̀ë`̀JG  ¢ù«FQ  á°ù∏édG ø«jQÉ≤©dG  OÉ`̀ë`̀JG  ¢ù«FQ  á°ù∏édG

.»°Vƒ©dG º«gGôHG.»°Vƒ©dG º«gGôHG
 »YÉ°ùe  ∑Éæg  ¿G  …QÉ°ûªdG  ø«Hh »YÉ°ùe  ∑Éæg  ¿G  …QÉ°ûªdG  ø«Hh
 :∫Ébh ,á«fÉμ°S’G á∏μ°ûª∏d πM ìô£d :∫Ébh ,á«fÉμ°S’G á∏μ°ûª∏d πM ìô£d
 ¬«dG  êÉàëJ  Éªa  ´ƒæàdÉH  øeDƒf  ÉæfG ¬«dG  êÉàëJ  Éªa  ´ƒæàdÉH  øeDƒf  ÉæfG
 ∫hG Gòd ,iôNG ¬LÉàëJ ’ ô°S’G ióMG ∫hG Gòd ,iôNG ¬LÉàëJ ’ ô°S’G ióMG
 äÉLÉ«àM’G  ¿G  ¬cQóf  ¿G  Öéj  A»°T äÉLÉ«àM’G  ¿G  ¬cQóf  ¿G  Öéj  A»°T
 ¿ƒμJ  ¿Gh  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  áØ∏àîe ¿ƒμJ  ¿Gh  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  áØ∏àîe
 ,øWGƒª∏d  áªFÓe  á«æμ°ùdG  äGóMƒdG ,øWGƒª∏d  áªFÓe  á«æμ°ùdG  äGóMƒdG
 ™«Ñ∏d  á«ëjQG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »£©Jh ™«Ñ∏d  á«ëjQG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »£©Jh
 Oó©J  ≈dG  Éàa’  ,™jQÉ°ûªdG  √òg  »a Oó©J  ≈dG  Éàa’  ,™jQÉ°ûªdG  √òg  »a

 .ø«æWGƒª∏d áMÉàªdG äGQÉ«îdG .ø«æWGƒª∏d áMÉàªdG äGQÉ«îdG
 Qƒ£ªdÉH  â`̀fÉ`̀c  á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  ¿G  ó``̀cGh Qƒ£ªdÉH  â`̀fÉ`̀c  á`̀jGó`̀Ñ`̀dG  ¿G  ó``̀cGh

 ¥ƒ°ùdG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéjh  ,…QÉ`̀≤`̀©`̀dG ¥ƒ°ùdG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéjh  ,…QÉ`̀≤`̀©`̀dG
 …ôà°ûj ¿CG ójôj øªd ÉMƒàØe …QÉ≤©dG …ôà°ûj ¿CG ójôj øªd ÉMƒàØe …QÉ≤©dG
 ñÉæe AÉ°ûfG øY Ó°†a ,Égô«Zh É°VQCG ñÉæe AÉ°ûfG øY Ó°†a ,Égô«Zh É°VQCG
 IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th  .É¡d  ¢ü°üîe IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th  .É¡d  ¢ü°üîe
 »`̀°`̀VGQ’G  ô`̀jó`̀J  áeƒ¶æe  ø«°TóJ »`̀°`̀VGQ’G  ô`̀jó`̀J  áeƒ¶æe  ø«°TóJ
 Iô`̀FGO  πãe ,á`̀dhó`̀dG  »a äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh Iô`̀FGO  πãe ,á`̀dhó`̀dG  »a äGQÉ`̀≤`̀©`̀dGh
 ø«fGƒ≤dG ¿G Éæ«Ñe ,ô£b »a äGQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG ¿G Éæ«Ñe ,ô£b »a äGQÉ≤©dG
 »a  …QÉ≤©dG  ñÉæª∏d  áª¶æe á©eõªdG »a  …QÉ≤©dG  ñÉæª∏d  áª¶æe á©eõªdG
 …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  ¿Gh  ,ádhódG …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  ¿Gh  ,ádhódG

.Qó°ü«°S ¿ƒfÉb »fÉK.Qó°ü«°S ¿ƒfÉb »fÉK
 πª°ûJ  ™jQÉ°ûe   πª°ûJ  ™jQÉ°ûe  3  Éæjód  :±É`̀ °`̀ VCGh Éæjód  :±É`̀ °`̀ VCGh
 ¿óe   ¿óe  3h  ,á«æμ°S  Ió``Mh  ∞`̀dG  h  ,á«æμ°S  Ió``Mh  ∞`̀dG  170170
 ,óªM’G ±Gƒfh ,ájôHÉ°üdG »a á«æμ°S ,óªM’G ±Gƒfh ,ájôHÉ°üdG »a á«æμ°S
 ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y  πª©fh  ,¿Gô«îdGh ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y  πª©fh  ,¿Gô«îdGh
 ¢VQG ¢VQG"h ,h ,"…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG" »àeƒ¶æe »àeƒ¶æe
 å«M  ,∂`̀dP  ≈∏Y  ™HÉàæ°Sh å«M  ,∂`̀dP  ≈∏Y  ™HÉàæ°Sh  " "¢Vôbh¢Vôbh
 …QÉ≤©dG  Qƒ£ª∏d  ¢Uôa   …QÉ≤©dG  Qƒ£ª∏d  ¢Uôa  3  ∫hG  Éæ©bh ∫hG  Éæ©bh
 ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ¢UôØdG  √òg  ìô£à°Sh ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ¢UôØdG  √òg  ìô£à°Sh

.»dÉëdG.»dÉëdG
 …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿G  …QÉ°ûªdG  ó`̀cGh …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿G  …QÉ°ûªdG  ó`̀cGh
 á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »≤ëà°ùªd  ¿ƒμ«°S á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »≤ëà°ùªd  ¿ƒμ«°S
 ∞∏àîªH äÓ«ØdG QÉ©°SG Oóëà°Sh ,§≤a ∞∏àîªH äÓ«ØdG QÉ©°SG Oóëà°Sh ,§≤a

 ócCÉà∏d …QÉ≤©dG πjƒªà∏d É≤ah É¡eÉéMG ócCÉà∏d …QÉ≤©dG πjƒªà∏d É≤ah É¡eÉéMG
 ,øWGƒª∏d  áeGóà°ùe  Qƒ`̀e’G  ¿G  øe ,øWGƒª∏d  áeGóà°ùe  Qƒ`̀e’G  ¿G  øe
 ´É£≤dG  ≈∏Y  É¡°VôØf  ød  QÉ©°S’Gh ´É£≤dG  ≈∏Y  É¡°VôØf  ød  QÉ©°S’Gh
 ,á°SGQód  É≤ah  ¿ƒμà°S  øμdh  ¢UÉîdG ,á°SGQód  É≤ah  ¿ƒμà°S  øμdh  ¢UÉîdG
 ™∏£àfh  ,™jQÉ°ûª∏d  QÉªãà°S’G  Ióeh ™∏£àfh  ,™jQÉ°ûª∏d  QÉªãà°S’G  Ióeh
 ¥ƒa  Éªa  áæ°S   ¥ƒa  Éªa  áæ°S  3030  ≈dG  π°üJ  ¿G  ≈dG ≈dG  π°üJ  ¿G  ≈dG

.QÉªãà°SÓd.QÉªãà°SÓd
 ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th
 ,äGQÉ«N øWGƒª∏d ¿ƒμJ å«ëH ,´ƒæJ ,äGQÉ«N øWGƒª∏d ¿ƒμJ å«ëH ,´ƒæJ

.ò«ØæàdG »a ádƒ¡°ùdG ≥«≤ëàd.ò«ØæàdG »a ádƒ¡°ùdG ≥«≤ëàd
 äÉcô°T  øY  çóëàf  ’  øëf äÉcô°T  øY  çóëàf  ’  øëf"  :™HÉJh :™HÉJh
 ôjƒ£J äÉ`̀cô`̀°`̀T  ø`̀Y π`̀H ä’hÉ`̀ ≤`̀ e ôjƒ£J äÉ`̀cô`̀°`̀T  ø`̀Y π`̀H ä’hÉ`̀ ≤`̀ e
 ¿ƒμà°Sh  Égô«Z  øY  õ«ªàJ  …QÉ≤Y ¿ƒμà°Sh  Égô«Z  øY  õ«ªàJ  …QÉ≤Y
 ±ôZ »a πª©f ’ ,ìÉéædG »a áμjô°T ±ôZ »a πª©f ’ ,ìÉéædG »a áμjô°T
 GócDƒe , GócDƒe ,"∑ôà°ûe πªY »a πH á≤∏¨e∑ôà°ûe πªY »a πH á≤∏¨e
 …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ™jQÉ°ûe  ∫hCG  ¿CG …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ™jQÉ°ûe  ∫hCG  ¿CG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≥∏£æ«°S.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≥∏£æ«°S
 á«dÉªdG  Iô``̀jRh  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e á«dÉªdG  Iô``̀jRh  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e
 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  Iô`̀jRhh ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  Iô`̀jRhh
 ¿ƒfÉb  ¿CG  ΩÉ°üØdG  IQƒ`̀f  QÉªãà°S’Gh ¿ƒfÉb  ¿CG  ΩÉ°üØdG  IQƒ`̀f  QÉªãà°S’Gh
 ºJ  »eƒμëdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG ºJ  »eƒμëdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG
 ¿ƒfÉb  õéæ«°S  Éª«a  ,¬æe  AÉ¡àf’G ¿ƒfÉb  õéæ«°S  Éª«a  ,¬æe  AÉ¡àf’G

.k ÉÑjôb á«eƒμëdG ∑ƒμ°üdG.k ÉÑjôb á«eƒμëdG ∑ƒμ°üdG
 á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG ∫ÓN ΩÉ°üØdG âdÉbh á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG ∫ÓN ΩÉ°üØdG âdÉbh
 πjƒªàdG  äÉ©∏£J  ¿Gƒæ©H  á«fÉãdG πjƒªàdG  äÉ©∏£J  ¿Gƒæ©H  á«fÉãdG
 ádhódG  ¿EG  :âjƒμdG  ádhO  »a …QÉ≤©dG ádhódG  ¿EG  :âjƒμdG  ádhO  »a …QÉ≤©dG
 äÉéàæªdG  πc  ô«aƒJ  ≈∏Y  á°üjôM äÉéàæªdG  πc  ô«aƒJ  ≈∏Y  á°üjôM
 á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  πëd  á°UÉîdG á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG  πëd  á°UÉîdG
 ¬d  í«àJ øWGƒªdG  ºYóJ ø«fGƒb  ôÑY ¬d  í«àJ øWGƒªdG  ºYóJ ø«fGƒb  ôÑY
 ´ƒæàdG  ôÑY  Ö°SÉæªdG  â«ÑdG  QÉ«àNG ´ƒæàdG  ôÑY  Ö°SÉæªdG  â«ÑdG  QÉ«àNG
 ¿ƒfÉb ∫ÓN É¡æe πFGóHh ∫ƒ∏M ìôWh ¿ƒfÉb ∫ÓN É¡æe πFGóHh ∫ƒ∏M ìôWh
 πjƒªàdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀bh  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG πjƒªàdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀bh  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG
 ôjƒ£J ≈dEG É¡«©°S ≈dEG áàa’ ,…QÉ≤©dG ôjƒ£J ≈dEG É¡«©°S ≈dEG áàa’ ,…QÉ≤©dG
 ¿ƒfÉb  ∂dòch  »°VGQ’G  QÉμàMG  ¿ƒfÉb ¿ƒfÉb  ∂dòch  »°VGQ’G  QÉμàMG  ¿ƒfÉb
 ¿ƒfÉbh  á«eƒμëdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG ¿ƒfÉbh  á«eƒμëdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«eƒμëdG  ∑ƒμ°üdG »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«eƒμëdG  ∑ƒμ°üdG

.ádhó∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°SQ.ádhó∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°SQ
 »YÉ°ùe  OƒLh  ≈dEG  ΩÉ°üØdG  äQÉ°TGh »YÉ°ùe  OƒLh  ≈dEG  ΩÉ°üØdG  äQÉ°TGh
 πëd  áeRÓdG  äÉ©jô°ûàdG  ø°S  ¿CÉ°ûH πëd  áeRÓdG  äÉ©jô°ûàdG  ø°S  ¿CÉ°ûH
 ÉæfEG ÉæfEG"  ágƒæe  ,á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG ágƒæe  ,á«fÉμ°SE’G  á«°†≤dG
 º¡J  ø«fGƒb  ¥ÓWEG  ≈∏Y  Ωƒ«dG  πª©f º¡J  ø«fGƒb  ¥ÓWEG  ≈∏Y  Ωƒ«dG  πª©f
 ¿ƒfÉb É¡æeh ≈dh’G áLQódÉH øWGƒªdG ¿ƒfÉb É¡æeh ≈dh’G áLQódÉH øWGƒªdG
 ≈dEG ΩÉ°üØdG âàØdh . ≈dEG ΩÉ°üØdG âàØdh ."…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG
 √QÉÑàYÉH …QÉ≤Y πjƒªJ OƒLh á«ªgCG √QÉÑàYÉH …QÉ≤Y πjƒªJ OƒLh á«ªgCG
 É¡«∏Y OÉªàY’G ºàj »àdG äGhOC’G óMCG É¡«∏Y OÉªàY’G ºàj »àdG äGhOC’G óMCG
 iôéJh Iô«NC’G ¬∏MGôe »a É«dÉM ƒgh iôéJh Iô«NC’G ¬∏MGôe »a É«dÉM ƒgh
 QGô≤dG  ´Éæ°U  ™e  äGQhÉ°ûe  É¡fCÉ°ûH QGô≤dG  ´Éæ°U  ™e  äGQhÉ°ûe  É¡fCÉ°ûH
 OÉëJG  ¿hÉ©àH  Ió«°ûe ,IôÑîdG  …hPh OÉëJG  ¿hÉ©àH  Ió«°ûe ,IôÑîdG  …hPh

.±QÉ°üªdG.±QÉ°üªdG

 …QÉéàdG ôjóªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG …QÉéàdG ôjóªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
.OÓÑ∏d º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ±ƒàdCG ∑õ«H ¿ƒ°SOƒL âaƒ°ShôμjÉe ácô°ûd.OÓÑ∏d º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ±ƒàdCG ∑õ«H ¿ƒ°SOƒL âaƒ°ShôμjÉe ácô°ûd

 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóeh ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóeh ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh á∏HÉ≤ªdG ô°†M
 ìÉÑ°U ˆGóÑY ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ôHÉédG π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ìÉÑ°U ˆGóÑY ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ôHÉédG π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG

.OƒªM.OƒªM
 ¿hDƒ°û∏d IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch ,¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ¿hDƒ°û∏d IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch ,¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
 ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ÖFÉfh ƒdQÉc …O …QÉeRhQ ΩÓ°ùdG AÉæHh á«°SÉ«°ùdG ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ÖFÉfh ƒdQÉc …O …QÉeRhQ ΩÓ°ùdG AÉæHh á«°SÉ«°ùdG

.OÓÑ∏d Éª¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿hOQƒc ƒjOƒ∏c.OÓÑ∏d Éª¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿hOQƒc ƒjOƒ∏c

 á«LQÉîdG  ôjRh óYÉ°ùeh ≈°ù«©dG  ¿RÉe ó¡©dG  »dh ƒª°S ¿GƒjóH á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«ch á∏HÉ≤ªdG  ô°†M á«LQÉîdG  ôjRh óYÉ°ùeh ≈°ù«©dG  ¿RÉe ó¡©dG  »dh ƒª°S ¿GƒjóH á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«ch á∏HÉ≤ªdG  ô°†M
.ˆGQÉédG õjõ©dGóÑY ¢VƒØªdG ôjRƒdG á«dhódG äÉª¶æªdG ¿hDƒ°ûd.ˆGQÉédG õjõ©dGóÑY ¢VƒØªdG ôjRƒdG á«dhódG äÉª¶æªdG ¿hDƒ°ûd

 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  »°SQhCG  hófÉeÉj  ¢ù«FôdG  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  »°SQhCG  hófÉeÉj  ¢ù«FôdG  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,á≤jó°üdG á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,á≤jó°üdG á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G
 .ôÑ°üdG π«ªL ¬jhPh ó«≤ØdG Iô°SC’ √ƒª°S É«æªàe ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN ≥Ñ°SC’G á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G .ôÑ°üdG π«ªL ¬jhPh ó«≤ØdG Iô°SC’ √ƒª°S É«æªàe ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN ≥Ñ°SC’G á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G
 ¢ù«FQ ≈dEG  á∏KÉªe ájõ©J á«bôÑH ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe ¢ù«FQ ≈dEG  á∏KÉªe ájõ©J á«bôÑH ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,¬à¡L øe
 IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  »°SQhCG  hófÉeÉj  á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  »°SQhCG  hófÉeÉj  á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G  ájQƒ¡ªL

.ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN ≥Ñ°SC’G ¢ù«FôdG.ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN ≥Ñ°SC’G ¢ù«FôdG

 ¢ùeCG  …ô«îdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«¶æJ  áæéd  äó≤Y ¢ùeCG  …ô«îdGh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«¶æJ  áæéd  äó≤Y
 áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ådÉãdG  É¡YÉªàLG áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ådÉãdG  É¡YÉªàLG
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG
 IAÉØc õjõ©J ≈dEG á«eGôdG âjƒμdG ádhO Oƒ¡L QÉWEG »a ∂dPh IAÉØc õjõ©J ≈dEG á«eGôdG âjƒμdG ádhO Oƒ¡L QÉWEG »a ∂dPh
 ô«jÉ©ªdG ™e ºé°ùæj ÉªH ¬ª«¶æJh »àjƒμdG »fÉ°ùfE’G πª©dG ô«jÉ©ªdG ™e ºé°ùæj ÉªH ¬ª«¶æJh »àjƒμdG »fÉ°ùfE’G πª©dG
 á£ÑJôªdG  äÉjóëàdG  Rô`̀HCG  áæé∏dG  â°Vô©à°SGh  .á«dhódG á£ÑJôªdG  äÉjóëàdG  Rô`̀HCG  áæé∏dG  â°Vô©à°SGh  .á«dhódG
 äÉ«°UƒàdG  øe  GOóY  â°ûbÉf  Éªc  …ô«îdG  πª©dG  º«¶æàH äÉ«°UƒàdG  øe  GOóY  â°ûbÉf  Éªc  …ô«îdG  πª©dG  º«¶æàH
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  áaOÉ¡dG á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ájô«îdG  äÉ¡édGh á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ájô«îdG  äÉ¡édGh
.∫ÉéªdG Gòg »a á«àjƒμdG Oƒ¡é∏d á«dhódG á«bƒKƒªdG õjõ©Jh.∫ÉéªdG Gòg »a á«àjƒμdG Oƒ¡é∏d á«dhódG á«bƒKƒªdG õjõ©Jh

á©jô°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG äGô«¨àdG É¡°VôØJ IQhô°V …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG :…QÉ°ûªdG

 ΩÉ©dG ájÉ¡f "…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG" ™jQÉ°ûe ∫hCG ¥Ó£fG

"âaƒ°ShôμjÉe" ¢ù«FQ ÖFÉfh ø««ªeCG ø«dhDƒ°ùe πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh

ådÉãdG "»é«∏îdG" »fÉμ°SE’G ´ƒÑ°SC’G âæ°TO "á«æμ°ùdG"

äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ôjóJ áeƒ¶æe ø«°TóJ ≈∏Y O qó°T "¿Éμ°SE’G" ôjRh

á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G ¢ù«FQ ˆGóÑ©dGh i qõY √ƒª°S

 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  º∏°ùàH  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  πØàMG π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  º∏°ùàH  ,¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  πØàMG
 ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ∫ÉÑbG ôØX .O AGôØ°ùdG øe πc OÉªàYG ¥GQhCG  óªMC’G ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ∫ÉÑbG ôØX .O AGôØ°ùdG øe πc OÉªàYG ¥GQhCG  óªMC’G
 ¿GƒNh ¢UôÑb ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ƒJƒjÉfÉH ¢SÉjQófGh á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ¿GƒNh ¢UôÑb ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ƒJƒjÉfÉH ¢SÉjQófGh á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH

 Qóæ°ùμdG ø«°SQGh QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S äÓjƒH øHÉà°S ¢SƒdQÉc Qóæ°ùμdG ø«°SQGh QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S äÓjƒH øHÉà°S ¢SƒdQÉc
 Gô«Ø°S »cÉjÉæJGQ ÖjOGôH Éã«°ûc’h É«æ«eQG ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ¿É«∏«cGQG Gô«Ø°S »cÉjÉæJGQ ÖjOGôH Éã«°ûc’h É«æ«eQG ájQƒ¡ªéd Gô«Ø°S ¿É«∏«cGQG
 iód ºgOÓÑd AGôØ°ùc ∂dPh á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ªjódG ÉμfÓjô°S ájQƒ¡ªéd iód ºgOÓÑd AGôØ°ùc ∂dPh á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ªjódG ÉμfÓjô°S ájQƒ¡ªéd

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO
.ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ∫ÉØàM’G º°SGôe ô°†M.ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ∫ÉØàM’G º°SGôe ô°†M

 ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ≈dEG ájõ©J á«bôÑH ô«eC’G ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ≈dEG ájõ©J á«bôÑH ô«eC’G ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe

 øY √ƒª°S  É¡«a  ôÑY ,»°SQhCG  hófÉeÉj  á≤jó°üdG  á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G øY √ƒª°S  É¡«a  ôÑY ,»°SQhCG  hófÉeÉj  á≤jó°üdG  á«bô°ûdG  …Gƒ`̀ZhQhC’G
 ≥Ñ°SC’G  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN ≥Ñ°SC’G  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  IÉaƒH  ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN

.ôÑ°üdG π«ªL ¬jhòdh ¬Jô°SC’ √ƒª°S É«LGQ ,ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN.ôÑ°üdG π«ªL ¬jhòdh ¬Jô°SC’ √ƒª°S É«LGQ ,ƒfGOQƒc Éμ«Nƒe ¬«°SƒN

≥Ñ°SC’G É¡°ù«FQ IÉaƒH á«bô°ûdG …GƒZhQhC’G iõY √ƒª°S

ÉμfÓjô°Sh É«æ«eQCGh  QhOÉØ∏°ùdGh ¢UôÑbh ¿Éà°ùcÉH AGôØ°S OÉªàYG ¥GQhCG º∏°ùJ ô«eC’G

الشيخ فهد اليوسف

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا,حمد خلال مراسم تسلم أوراق اعتماد السفراء بحضور كبار المسؤولين في الدولة

... وسفير سريلانكا لاكشيثا براديب راتناياكي  ... وسفير قبرص اندرياس بانايوتو 

سمو ولي العهد لدى استقباله وكيل ا,مين العام ل=مم المتحدة للشؤون السياسية وبناء السلام

... وسفير السلفادور خوان كارلوس بويلات

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلاً نائب الرئيس التنفيذي لشركة "مايكروسوفت"

سمو أمير البلاد يتسلم أوراق اعتماد سفير باكستان د.ظفر إقبال

سمو ا,مير يتسلم أوراق اعتماد سفير أرمينيا أرسين اراكيليان 

 "»fÉ°ùfE’G πª©dG" áæéd
 á«bƒKƒe õjõ©J âãëH

ájô«îdG Oƒ¡édG

(تصوير - محمد مرسي) الوزيران عبداللطيف المشاري ونورة الفصام في مقدم الحضور  

 ...õéfCG ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb :ΩÉ°üØdG
 kÉÑjôb "á«eƒμëdG ∑ƒμ°üdG"h
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فارس غالب     �

 ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°S’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYôH ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°S’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYôH
 ájô«îdG á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ,á∏jƒëdG ájô«îdG á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ,á∏jƒëdG
 »a øjõ«ªàªdG ø«aƒØμª∏d »∏¨ÑdG á≤HÉ°ùe øY ø∏YCG ,»∏¨ÑdG º«gGôHG »a øjõ«ªàªdG ø«aƒØμª∏d »∏¨ÑdG á≤HÉ°ùe øY ø∏YCG ,»∏¨ÑdG º«gGôHG

.≈dhC’G É¡àî°ùf.≈dhC’G É¡àî°ùf
  ¿EG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ó≤Y  …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  »∏¨ÑdG  ∫Ébh  ¿EG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ó≤Y  …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  »∏¨ÑdG  ∫Ébh
 ø«μªJh  èeO  á«ªgCÉH  ≥«ª©dG  ÉæfÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  »JCÉJ  IQOÉÑªdG ø«μªJh  èeO  á«ªgCÉH  ≥«ª©dG  ÉæfÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  »JCÉJ  IQOÉÑªdG
 øY ô«Ñ©à∏d º¡d á°UôØdG áMÉJEGh ,Éæ©ªàée »a ájô°üÑdG ábÉYE’G …hP øY ô«Ñ©à∏d º¡d á°UôØdG áMÉJEGh ,Éæ©ªàée »a ájô°üÑdG ábÉYE’G …hP

.áæeÉμdG º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQób.áæeÉμdG º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQób
 ¿CG ócDƒj »Yƒ£àdGh »fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG πª©dÉH ΩÉªàg’G ¿CG í°VhCGh ¿CG ócDƒj »Yƒ£àdGh »fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG πª©dÉH ΩÉªàg’G ¿CG í°VhCGh
 »a »°†ªj ájô«îdG á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe ¬«∏Y äQÉ°S …òdG ¬LƒàdG »a »°†ªj ájô«îdG á°ù«Øf Ió«°ùdG IôÑe ¬«∏Y äQÉ°S …òdG ¬LƒàdG
 »Yƒ£àdG πª©dG ¿ÉcQG õjõ©Jh ÇOÉÑe ï«°SôJ ƒëf í«ë°üdG ¬≤jôW »Yƒ£àdG πª©dG ¿ÉcQG õjõ©Jh ÇOÉÑe ï«°SôJ ƒëf í«ë°üdG ¬≤jôW

.…ô«îdGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe OGôaG ø«H.…ô«îdGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe OGôaG ø«H
 IôjRh »eRÉ©dG õjÉa á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªL ¢ù«FQ ôμ°T ,√QhóH IôjRh »eRÉ©dG õjÉa á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªL ¢ù«FQ ôμ°T ,√QhóH
 áªjôμdG É¡àjÉYQ ≈∏Y ádƒØ£dGh Iô°S’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG áªjôμdG É¡àjÉYQ ≈∏Y ádƒØ£dGh Iô°S’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG
 á≤HÉ°ùªdG  »YGQ  ôμ°T  Éªc  ,øjõ«ªàªdG  ø«aƒØμª∏d  »∏¨ÑdG  á≤HÉ°ùªd á≤HÉ°ùªdG  »YGQ  ôμ°T  Éªc  ,øjõ«ªàªdG  ø«aƒØμª∏d  »∏¨ÑdG  á≤HÉ°ùªd

.»∏¨ÑdG ôgÉW º«gGôHEG.»∏¨ÑdG ôgÉW º«gGôHEG
 õ«ªàdG  :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  á≤HÉ°ùªdG  äÉÄa  øY  »eRÉ©dG  ø∏YCGh õ«ªàdG  :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  á≤HÉ°ùªdG  äÉÄa  øY  »eRÉ©dG  ø∏YCGh
 »HO’G  õ«ªàdGh  ,»eÓYE’G  õ«ªàdGh  »°VÉjôdG  õ«ªàdGh  »LƒdƒæμàdG »HO’G  õ«ªàdGh  ,»eÓYE’G  õ«ªàdGh  »°VÉjôdG  õ«ªàdGh  »LƒdƒæμàdG

.»YGóHE’G õ«ªàdGh.»YGóHE’G õ«ªàdGh
 óM’G  Ωƒj  øe  GQÉÑàYG  É¡∏ªY  CGóÑà°S  º«μëàdG  áæéd  ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh óM’G  Ωƒj  øe  GQÉÑàYG  É¡∏ªY  CGóÑà°S  º«μëàdG  áæéd  ¿G  ≈dG  QÉ°TCGh

.á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªL ô≤e »a .á«àjƒμdG ø«aƒØμªdG á«©ªL ô≤e »a 6   /   /7   /   /20252025 ≥aGƒªdG ≥aGƒªdG

Éæ©ªàée »a ájô°üÑdG ábÉYE’G …hP ø«μªJh èeO :»∏¨ÑdG
"øjõ«ªàªdG ø«aƒØμªdG" á≤HÉ°ùe ¥Ó£fG âYQ ¿hDƒ°ûdG IôjRh

إبراهيم البغلي متوسطاً المتحدثين خلال المؤتمر الصحافي 

فارس غالب    �

 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  Iô```̀jRh  äó```̀cCG á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  Iô```̀jRh  äó```̀cCG
 πª©J  IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  ,á∏jƒëdG  ∫É`̀ ã`̀eCG.O πª©J  IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  ,á∏jƒëdG  ∫É`̀ ã`̀eCG.O
 »a  É¡à«é«JGôà°S  ìô°Th  ¢VôY  ≈∏Y »a  É¡à«é«JGôà°S  ìô°Th  ¢VôY  ≈∏Y
 IOó°ûe  ,( IOó°ûe  ,(20352035  âjƒμdG  á`̀jDhQ)  QÉ`̀WEG âjƒμdG  á`̀jDhQ)  QÉ`̀WEG
 Ióªà°ùe  IQGRƒdG  äÉ«é«JGôà°S  ¿CG  ≈∏Y Ióªà°ùe  IQGRƒdG  äÉ«é«JGôà°S  ¿CG  ≈∏Y
 πμ°ûH  º«≤Jh  ,ádhódG  á«é«JGôà°S  øe πμ°ûH  º«≤Jh  ,ádhódG  á«é«JGôà°S  øe
 áédÉ©eh ,É¡æe ≥≤ëJ Ée ójóëàd ôªà°ùe áédÉ©eh ,É¡æe ≥≤ëJ Ée ójóëàd ôªà°ùe
 á«LÉàfE’Gh ™jQÉ°ûªdG »a ô«NCÉJ hCG π∏N …CG á«LÉàfE’Gh ™jQÉ°ûªdG »a ô«NCÉJ hCG π∏N …CG

.IQGRƒ∏d áeÉ©dG.IQGRƒ∏d áeÉ©dG
 ¢VôY ¢ûeÉg ≈∏Y `  á∏jƒëdG  âë°VhCGh ¢VôY ¢ûeÉg ≈∏Y `  á∏jƒëdG  âë°VhCGh
 ™ªée »a ¢ùeG  ìÉÑ°U IQGRƒdG  äGRÉéfEG ™ªée »a ¢ùeG  ìÉÑ°U IQGRƒdG  äGRÉéfEG
  IQGRƒ∏d  ójóédG  πμ«¡dG  ¿CG  `  äGQGRƒ``̀dG  IQGRƒ∏d  ójóédG  πμ«¡dG  ¿CG  `  äGQGRƒ``̀dG
 ¿CG  ¿hO ¿CG  ¿hO  " "á«≤«°TôJ  á≤jô£Há«≤«°TôJ  á≤jô£H"  ºª°U ºª°U
 ,±Gó``̀gC’G  ≥«≤ëJ  ΩÉ``̀eCG  k É≤FÉY  πμ°ûj ,±Gó``̀gC’G  ≥«≤ëJ  ΩÉ``̀eCG  k É≤FÉY  πμ°ûj
 èeOh  ΩÉ¡ªdG  ™jRƒJ  IOÉ`̀YEG  ¿CG  IócDƒe èeOh  ΩÉ¡ªdG  ™jRƒJ  IOÉ`̀YEG  ¿CG  IócDƒe
 ójóédG  πμ«¡dG  íæª«°S  äGQGOE’G  ¢†©H ójóédG  πμ«¡dG  íæª«°S  äGQGOE’G  ¢†©H
 ø«H  πeÉμàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«aÉ°VEG  Iƒ`̀b ø«H  πeÉμàdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«aÉ°VEG  Iƒ`̀b

 .áØ∏àîªdG äGQGOE’G .áØ∏àîªdG äGQGOE’G
 É¡jód  âfÉc  äGQGOE’G  ¢†©H É¡jód  âfÉc  äGQGOE’G  ¢†©H"  :â`̀dÉ`̀bh :â`̀dÉ`̀bh
 »a  ø«ë°VGh  ¿ƒμæ°Sh  ,IQô`̀μ`̀e  ΩÉ¡e »a  ø«ë°VGh  ¿ƒμæ°Sh  ,IQô`̀μ`̀e  ΩÉ¡e
 É¡≤«≤ëJ  øμªj  ±GógC’Éa  ,ÖfÉédG  Gòg É¡≤«≤ëJ  øμªj  ±GógC’Éa  ,ÖfÉédG  Gòg
 ≥«°ùæJ ∑Éæg ÉªdÉW ´É£b …CG ∫ÓN øe ≥«°ùæJ ∑Éæg ÉªdÉW ´É£b …CG ∫ÓN øe

."∫OÉÑàe ºYOh∫OÉÑàe ºYOh
 ≈∏Y ≈àM ,ójóL ó¡Y »a øëf ≈∏Y ≈àM ,ójóL ó¡Y »a øëf" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh
 äÉ°ù°SDƒªdG ™e IQGRƒdG äÉbÓY iƒà°ùe äÉ°ù°SDƒªdG ™e IQGRƒdG äÉbÓY iƒà°ùe
 ≈∏Y  πª©fh  ,á°UÉîdG  hCG  á«eƒμëdG ≈∏Y  πª©fh  ,á°UÉîdG  hCG  á«eƒμëdG
 ,äÉYÉ£≤dG  πc  ™e  äÉcGô°T  ¢ù«°SCÉJ ,äÉYÉ£≤dG  πc  ™e  äÉcGô°T  ¢ù«°SCÉJ

 ,ô««¨àdG ≈°ûîf ødh ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ,ô««¨àdG ≈°ûîf ødh ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG
 º«ª°üJ »a ÉæFGôÑN äGQó≤H ¿ƒ≤KGh ÉæfC’ º«ª°üJ »a ÉæFGôÑN äGQó≤H ¿ƒ≤KGh ÉæfC’
 äGQGRƒdG πc πª°ûj ¬LƒJ ƒgh ,πcÉ«¡dG äGQGRƒdG πc πª°ûj ¬LƒJ ƒgh ,πcÉ«¡dG

."§≤a ¿hDƒ°ûdG ¢ù«dh§≤a ¿hDƒ°ûdG ¢ù«dh
 ø«fGƒ≤dG  í«≤æJ  IQhô°V  ≈∏Y  äOó°Th   ø«fGƒ≤dG  í«≤æJ  IQhô°V  ≈∏Y  äOó°Th  
 âjƒμdG  á`̀jDhQ  ™e  ÖcGƒààd  ádhódG  »a âjƒμdG  á`̀jDhQ  ™e  ÖcGƒààd  ádhódG  »a
 ô«jÉ©ªdGh  ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dG  ™`̀ eh  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG ô«jÉ©ªdGh  ø`̀«`̀fGƒ`̀≤`̀dG  ™`̀ eh  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG
 ’ áªjó≤dG  äÉ©jô°ûàdG ’ áªjó≤dG  äÉ©jô°ûàdG"  :á∏FÉb ,á«dhódG :á∏FÉb ,á«dhódG
 ≈∏Y »dhO ΩGõàdG ∑Éægh ,ô°VÉëdG ÖcGƒJ ≈∏Y »dhO ΩGõàdG ∑Éægh ,ô°VÉëdG ÖcGƒJ
 áLÉëH  øëfh  ,¬eGôàMG  Öéj  âjƒμdG áLÉëH  øëfh  ,¬eGôàMG  Öéj  âjƒμdG
 è¡ædG  ºYóJ  IójóL  á«©jô°ûJ  ábÓ£f’ è¡ædG  ºYóJ  IójóL  á«©jô°ûJ  ábÓ£f’

 øe  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  QôëJh  »æWƒdG øe  »°ù°SDƒªdG  πª©dG  QôëJh  »æWƒdG
."áªjó≤dG Oƒ«≤dGáªjó≤dG Oƒ«≤dG

 »àdG  äÉÑ≤©dG  ¢†©ÑH  ≥∏©àj  Ée  »`̀ah »àdG  äÉÑ≤©dG  ¢†©ÑH  ≥∏©àj  Ée  »`̀ah
 á∏jƒëdG  âæ q«H  ,™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ¬LGƒJ á∏jƒëdG  âæ q«H  ,™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  ¬LGƒJ
 »a  º¡°ù«°S  »©jô°ûàdG  ô««¨àdG  ¿CG »a  º¡°ù«°S  »©jô°ûàdG  ô««¨àdG  ¿CG
 20352035  âjƒμdG  á``jDhQ)  ò«ØæJ  π«¡°ùJ âjƒμdG  á``jDhQ)  ò«ØæJ  π«¡°ùJ
 ™e  ≈°TÉªàJ  á°ShQóe  §£N  ôÑY  ,( ™e  ≈°TÉªàJ  á°ShQóe  §£N  ôÑY  ,(
 ¿CG IócDƒe ,á«dhódGh á«∏ëªdG äGô«¨àªdG ¿CG IócDƒe ,á«dhódGh á«∏ëªdG äGô«¨àªdG
 äÉ¡édGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  ™e  ácGô°ûdG äÉ¡édGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  ™e  ácGô°ûdG
 á°SÉ«°S  âëÑ°UCG  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG á°SÉ«°S  âëÑ°UCG  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG
 …C’  øμªj  ’ …C’  øμªj  ’"  :âdÉbh  .âjƒμ∏d  áeÉY :âdÉbh  .âjƒμ∏d  áeÉY

 øëfh ,iôNC’G øY ∫õ©ªH πª©J ¿CG á¡L øëfh ,iôNC’G øY ∫õ©ªH πª©J ¿CG á¡L
 É¡d á¡L πμa ,QGhOC’G  πeÉμJ ≈dEG  ≈©°ùf É¡d á¡L πμa ,QGhOC’G  πeÉμJ ≈dEG  ≈©°ùf
 íÑ°UCG  ¿hÉ©àdGh  ,á«dhDƒ°ùeh  ¢UÉ°üàNG íÑ°UCG  ¿hÉ©àdGh  ,á«dhDƒ°ùeh  ¢UÉ°üàNG

."IQhô°VIQhô°V
 á¡L  πμd  Éfój  óªf á¡L  πμd  Éfój  óªf"  :∫ƒ≤dÉH  âªàNh :∫ƒ≤dÉH  âªàNh
 πeÉμà∏d  ƒYófh  ,á«æWh  IQOÉÑe  ≈æÑàJ πeÉμà∏d  ƒYófh  ,á«æWh  IQOÉÑe  ≈æÑàJ
 äGRÉéfE’G  ójóëàd  ôªà°ùªdG  º««≤àdGh äGRÉéfE’G  ójóëàd  ôªà°ùªdG  º««≤àdGh
 π∏îdG  ìÓ``̀°``̀UEG  ±ó`̀¡`̀H  ,äÉ``̀bÉ``̀Ø``̀NE’Gh π∏îdG  ìÓ``̀°``̀UEG  ±ó`̀¡`̀H  ,äÉ``̀bÉ``̀Ø``̀NE’Gh
 âeób  âjƒμdÉa  ,Iô«°ùªdG  ∫Éªμà°SGh âeób  âjƒμdÉa  ,Iô«°ùªdG  ∫Éªμà°SGh
 »a  É¡cQÉ°ûf  ¿CG  âbƒdG  ¿É`̀Mh  ,ô«ãμdG »a  É¡cQÉ°ûf  ¿CG  âbƒdG  ¿É`̀Mh  ,ô«ãμdG

."á«æWƒdG ±GógC’G ≥«≤ëJá«æWƒdG ±GógC’G ≥«≤ëJ

IQGRƒdG äGRÉéfEG ¢VôY ¢ûeÉg ≈∏Y

äGQGOE’G "≥«°Tôàd" º uª o°U"¿hDƒ°ûdG" πμ«g :á∏jƒëdG

 º°SÉL.O  á«YÉªàL’G  ájÉYôdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∫É`̀b º°SÉL.O  á«YÉªàL’G  ájÉYôdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∫É`̀b
 ácGô°T  ≥«≤ëJ   á«é«JGôà°ùdG  IQGRƒdG  ±GógCG  óMCG  ¿EG  :…QóæμdG ácGô°T  ≥«≤ëJ   á«é«JGôà°ùdG  IQGRƒdG  ±GógCG  óMCG  ¿EG  :…QóæμdG
 ´É£b  »a  k É°Uƒ°üN  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  á«≤«≤M ´É£b  »a  k É°Uƒ°üN  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  á«≤«≤M
 ójó©dG  äõéfCG  IQGRƒ``dG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,á«YÉªàL’G  ájÉYôdG ójó©dG  äõéfCG  IQGRƒ``dG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,á«YÉªàL’G  ájÉYôdG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  áëLÉædG  ™jQÉ°ûªdG  øe ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  áëLÉædG  ™jQÉ°ûªdG  øe

.ájô«îdG äÉ«©ªédGh ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL.ájô«îdG äÉ«©ªédGh ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªL

 §«£îàdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ¢Vô©à°SG §«£îàdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ¢Vô©à°SG
 äGRÉéfEG ,≈°ù«Y ó«°S .O ,…QGOE’G ôjƒ£àdGh äGRÉéfEG ,≈°ù«Y ó«°S .O ,…QGOE’G ôjƒ£àdGh
 :á«°ù«FQ  §£N  çÓ`̀K  QÉ``̀WEG  »`̀a  IQGRƒ```̀dG :á«°ù«FQ  §£N  çÓ`̀K  QÉ``̀WEG  »`̀a  IQGRƒ```̀dG
 áeAGƒe  á£Nh  ,á«é«JGôà°ùdG  ,á«∏«¨°ûàdG áeAGƒe  á£Nh  ,á«é«JGôà°ùdG  ,á«∏«¨°ûàdG
 í°VhCGh  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ™e  ±GógC’G í°VhCGh  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ™e  ±GógC’G
 ≥ah  â«æoH  (   ≥ah  â«æoH  (  20252025  – –  20242024 )  á£N ¿CG )  á£N ¿CG

 πμ«¡dG  èeO  ºà«°S  Éª«a  ,»dÉëdG  πμ«¡dG πμ«¡dG  èeO  ºà«°S  Éª«a  ,»dÉëdG  πμ«¡dG
 .( .(20262026 – – 20252025 ) IQGRƒdG á£N »a ójóédG ) IQGRƒdG á£N »a ójóédG
 πjó©àd  áfhôe  IQGRƒ`̀dG  iód  ¿EG  :  ±É°VCGh πjó©àd  áfhôe  IQGRƒ`̀dG  iód  ¿EG  :  ±É°VCGh
 ™«ªLh   ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  ≈àM  ™jQÉ°ûªdG ™«ªLh   ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  ≈àM  ™jQÉ°ûªdG
 á°UÉN äÉ«fGõ«e ∂∏àªJ áLQóªdG ™jQÉ°ûªdG á°UÉN äÉ«fGõ«e ∂∏àªJ áLQóªdG ™jQÉ°ûªdG

.Égò«Øæàd.Égò«Øæàd

ô««¨àdG ≈°ûîf ødh äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πª©fh  ójóL ó¡Y »a øëf

ôªà°ùªdG º««≤àdGh πeÉμà∏d ƒYófh á«æWh IQOÉÑe ≈æÑàJ á¡L πμd Éfój óªf

á«©ªàée ácGô°Tá∏eÉ°T áeAGƒe

وزيرة الشؤون د. أمثال الحويلة خلال اللقاء مع قيادات الوزارة لعرض الانجازات المتحققة  (تصوير - رزق توفيق) 

جناح الصندوق الكويتي في المعرض المصاحب 

 ôªJDƒe »a á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∑QÉ°T ôªJDƒe »a á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∑QÉ°T
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°û∏d  ådÉãdG  âjƒμdG ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°û∏d  ådÉãdG  âjƒμdG
 ájÉYQ  âëJ º`̀«`̀bCG  …ò``dG  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dGh  ΩÉ`̀©`̀dG ájÉYQ  âëJ º`̀«`̀bCG  …ò``dG  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dGh  ΩÉ`̀©`̀dG
 ¿hDƒ°û∏d  ádhO  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  Qƒ°†Mh ¿hDƒ°û∏d  ádhO  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  Qƒ°†Mh
 áæé∏dG  ¢ù«FQh  ájQÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G áæé∏dG  ¢ù«FQh  ájQÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  É«∏©dG ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  É«∏©dG

,ΩÉ°üØdG IQƒf ¢UÉîdGh ΩÉ©dG,ΩÉ°üØdG IQƒf ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 ¥óæa  »a  …QÉédG  ƒjÉe   ¥óæa  »a  …QÉédG  ƒjÉe  1919h  h  1818  »eƒj  ∫ÓN »eƒj  ∫ÓN
 :ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe :ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe"  QÉ©°T  âëJ  ,Gô«ªédG QÉ©°T  âëJ  ,Gô«ªédG

."ójóédG ó¡©dG »a IóYGh ábÓ£fGójóédG ó¡©dG »a IóYGh ábÓ£fG
 ¿É«H  »`̀a ¿É«H  »`̀a  " "»àjƒμdG  ¥hóæ°üdG»àjƒμdG  ¥hóæ°üdG"  í`̀ °`̀ VhCGh í`̀ °`̀ VhCGh
 ∫ÓN øe âªJ ¬àcQÉ°ûe ¿G  ,¢ùeCG  »aÉë°U ∫ÓN øe âªJ ¬àcQÉ°ûe ¿G  ,¢ùeCG  »aÉë°U
 …ò`̀ dGh  ,ÖMÉ°üªdG  ¢Vô©ªdG  »`̀a  ¬MÉæL …ò`̀ dGh  ,ÖMÉ°üªdG  ¢Vô©ªdG  »`̀a  ¬MÉæL
 ¬JÉYƒÑ£e  ø`̀e  áYƒªée  ¬«a  ¢Vô©à°SG ¬JÉYƒÑ£e  ø`̀e  áYƒªée  ¬«a  ¢Vô©à°SG
 Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UEGh Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UEGh
 »dhódG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  …ƒªæàdG  √QhO  ≈∏Y »dhódG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  …ƒªæàdG  √QhO  ≈∏Y
 ™e πYÉØà∏d  √óLGƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»∏ëªdGh ™e  πYÉØà∏d  √óLGƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»∏ëªdGh

.º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’Gh Qƒ¡ªédG.º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’Gh Qƒ¡ªédG
 ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¿CG  ≈dG  ¿É«ÑdG  QÉ°TGh ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¿CG  ≈dG  ¿É«ÑdG  QÉ°TGh

 áæé∏dG  ¢ù«FQh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏YC’G áæé∏dG  ¢ù«FQh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏YC’G
 ácQÉ°ûe ¿CG ócCG …ó¡e ódÉN.O ôªJDƒª∏d É«∏©dG ácQÉ°ûe ¿CG ócCG …ó¡e ódÉN.O ôªJDƒª∏d É«∏©dG
 ºYóH ¬eGõàdG ¢ùμ©J ôªJDƒªdG »a ¥hóæ°üdG ºYóH ¬eGõàdG ¢ùμ©J ôªJDƒªdG »a ¥hóæ°üdG
 ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG õjõ©J ƒëf ádhódG Oƒ¡L ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG õjõ©J ƒëf ádhódG Oƒ¡L
 ∫Éée  »a  áëLÉædG  ¬HQÉéJ  RGô``HEGh  ,¢UÉîdG ∫Éée  »a  áëLÉædG  ¬HQÉéJ  RGô``HEGh  ,¢UÉîdG
 ájƒªæJ  äÉYhô°ûªd  ò«ØæàdGh  πjƒªàdG ájƒªæJ  äÉYhô°ûªd  ò«ØæàdGh  πjƒªàdG

.á«ªdÉYh á«æWh äÉ¡L ™e ácGô°ûdÉH.á«ªdÉYh á«æWh äÉ¡L ™e ácGô°ûdÉH
 ≈∏Y  ¢Uôëj  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ô`̀cPh ≈∏Y  ¢Uôëj  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ô`̀cPh
 ∫ÓN  ø`̀e  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«μªJ ∫ÓN  ø`̀e  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«μªJ
 ä’Éée  »`̀a  á«LQÉîdG  ¬JÉYhô°ûe  ò«ØæJ ä’Éée  »`̀a  á«LQÉîdG  ¬JÉYhô°ûe  ò«ØæJ
 k ÉbÓ£fG  ,ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ä’hÉ≤ªdG k ÉbÓ£fG  ,ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdGh  ä’hÉ≤ªdG
 ¬H ™∏£°†j …òdG  …ƒ«ëdG  QhódÉH ¬fÉªjEG  øe ¬H ™∏£°†j …òdG  …ƒ«ëdG  QhódÉH ¬fÉªjEG  øe
 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ºYO  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ºYO  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 .πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh .πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh
 øª°V »`̀JCÉ`̀j  ∂``dP ¿CG  ≈``dG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  â`̀Ø`̀dh øª°V »`̀JCÉ`̀j  ∂``dP ¿CG  ≈``dG  ¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  â`̀Ø`̀dh
 ô`̀KCG  ™«°SƒJ  »`̀a  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  á«é«JGôà°S ô`̀KCG  ™«°SƒJ  »`̀a  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  á«é«JGôà°S
 ,™ªàéªdG  äÉfƒμe  ™«ªL  πª°û«d  á«ªæàdG ,™ªàéªdG  äÉfƒμe  ™«ªL  πª°û«d  á«ªæàdG
 áeGóà°ùeh  á∏eÉ°T  ájƒªæJ  ájDhôd  k É≤«≤ëJ áeGóà°ùeh  á∏eÉ°T  ájƒªæJ  ájDhôd  k É≤«≤ëJ

.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO

 ∑QÉ°ûj »àjƒμdG ¥hóæ°üdG
"ø«YÉ£≤dG ácGô°T" ôªJDƒe »a

  πjƒªàdG »a áëLÉædG ¬HQÉéJ RôHCG
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جابر الحمود    �
 

 IQOÉ`̀Ñ`̀e  ¥Ó`̀£`̀fG  ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  âæ∏YCG IQOÉ`̀Ñ`̀e  ¥Ó`̀£`̀fG  ∫ó`̀©`̀dG  IQGRh  âæ∏YCG
 ,á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£àd ,á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£àd  " "…OÉ«b…OÉ«b"
 IOÉ«≤dG IOÉ«≤dG"  ¿Gƒ```̀ æ```̀ Y  â``̀ë``̀J  ∂``````̀dPh ¿Gƒ```̀ æ```̀ Y  â``̀ë``̀J  ∂``````̀dPh
 ó¡©ªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  , ó¡©ªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,"á«é«JGôà°ùdGá«é«JGôà°ùdG
 ácô°ûdG  ™jQÉ°ûe  ó`̀MCG  ,IOÉ≤∏d  »æWƒdG ácô°ûdG  ™jQÉ°ûe  ó`̀MCG  ,IOÉ≤∏d  »æWƒdG
 ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀d á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀d á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  πeÉμdÉH  ácƒ∏ªªdGh áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  πeÉμdÉH  ácƒ∏ªªdGh
 π«ch  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ∂dPh  ,QÉªãà°SÓd π«ch  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ∂dPh  ,QÉªãà°SÓd
 ,QƒØ°ü©dG  ¥QÉW  ∞«∏μàdÉH  ∫ó©dG  IQGRh ,QƒØ°ü©dG  ¥QÉW  ∞«∏μàdÉH  ∫ó©dG  IQGRh
 ôjƒ£àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG IQGRƒdG π«chh ôjƒ£àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG IQGRƒdG π«chh

 óªëe  ∞«∏μàdÉH  áeóîdG  õcGôeh  …QGOE’G óªëe  ∞«∏μàdÉH  áeóîdG  õcGôeh  …QGOE’G
  .ÆGƒ°üdG  .ÆGƒ°üdG

 IôªK  »JCÉj  èeÉfôÑdG  ¿CG  QƒØ°ü©dG  ócCGh IôªK  »JCÉj  èeÉfôÑdG  ¿CG  QƒØ°ü©dG  ócCGh
 âëJ  â``̀jô``̀LoCG  á°†«Øà°ùe  äÉ``̀°``̀SGQO âëJ  â``̀jô``̀LoCG  á°†«Øà°ùe  äÉ``̀°``̀SGQO
 ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ±Gô`̀°`̀TEG ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ±Gô`̀°`̀TEG
 ºYód  IQGRƒ`̀dG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  ,§«ª°ùdG ºYód  IQGRƒ`̀dG  Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  ,§«ª°ùdG
 ≈°TÉªàj  ÉªH  ,á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  π«gCÉJh ≈°TÉªàj  ÉªH  ,á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  π«gCÉJh
 IQOÉ`̀b  äGAÉ`̀Ø`̀c  AÉæÑd  á`̀dhó`̀dG  á`̀ jDhQ  ™e IQOÉ`̀b  äGAÉ`̀Ø`̀c  AÉæÑd  á`̀dhó`̀dG  á`̀ jDhQ  ™e
 πX  »a  IAÉØμH  äÉ°ù°SDƒªdG  IOÉ«b  ≈∏Y πX  »a  IAÉØμH  äÉ°ù°SDƒªdG  IOÉ«b  ≈∏Y

  .áægGôdG  äÉjóëàdG  .áægGôdG  äÉjóëàdG
 óªëe  ôjƒ£àdG  π«ch  í°VhCG  ,¬à¡L  øe óªëe  ôjƒ£àdG  π«ch  í°VhCG  ,¬à¡L  øe
 kGAõL ó©oj  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ÆGƒ°üdG kGAõL ó©oj  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ÆGƒ°üdG

 õjõ©àd  IQGRƒ`̀dG  á«é«JGôà°S  øe  k ÉjQƒëe õjõ©àd  IQGRƒ`̀dG  á«é«JGôà°S  øe  k ÉjQƒëe
 QOGƒμdG iód ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG QOGƒμdG iód ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG
 áeƒ¶æe  AÉæH  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,IóYGƒdG áeƒ¶æe  AÉæH  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,IóYGƒdG

 .IAÉØc ôãcCGh IQƒ£àe á«eƒμM .IAÉØc ôãcCGh IQƒ£àe á«eƒμM
 ≈`̀dEG  ±ó`̀¡`̀j è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ≈`̀dEG  ±ó`̀¡`̀j è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ,ø«cQÉ°ûªdG  iód  …OÉ«≤dG  ¢ùëdG  á«ªæJ ,ø«cQÉ°ûªdG  iód  …OÉ«≤dG  ¢ùëdG  á«ªæJ
 äÉ«é«JGôà°ùdGh  äGhOC’É``̀ H  ºgójhõJh äÉ«é«JGôà°ùdGh  äGhOC’É``̀ H  ºgójhõJh
 á«é«JGôà°ùdG  IOÉ«≤dG  á°SQÉªªd  á«∏ª©dG á«é«JGôà°ùdG  IOÉ«≤dG  á°SQÉªªd  á«∏ª©dG
 ó¡©ª∏d  √ôjó≤J  ø`̀Y  k ÉHô©e  ,á«dÉ©ØH ó¡©ª∏d  √ôjó≤J  ø`̀Y  k ÉHô©e  ,á«dÉ©ØH
 á«æWƒdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  IOÉ`̀≤`̀∏`̀d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG á«æWƒdG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  IOÉ`̀≤`̀∏`̀d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 Éª¡ªYO  ≈∏Y  É«LƒdƒæμàdG  ™jQÉ°ûªd Éª¡ªYO  ≈∏Y  É«LƒdƒæμàdG  ™jQÉ°ûªd

.IQOÉÑªdG √ò¡d π°UGƒàªdG.IQOÉÑªdG √ò¡d π°UGƒàªdG

إيناس عوض    �

 ådÉãdG OÉ≤©f’G Qhód ™HÉ°ùdG É¡YÉªàLG AGô¡édG á¶aÉëe áæéd ó≤©J ådÉãdG OÉ≤©f’G Qhód ™HÉ°ùdG É¡YÉªàLG AGô¡édG á¶aÉëe áæéd ó≤©J
 ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG á°ûbÉæªd …õæ©dG ∫Gò¡dG ˆGóÑY á°SÉFôH GóZ ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG á°ûbÉæªd …õæ©dG ∫Gò¡dG ˆGóÑY á°SÉFôH GóZ
 áeÉ©dG áÄ«¡dG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG É¡æ«H øe »àdGh É¡dÉªYG ∫hóL áeÉ©dG áÄ«¡dG øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG É¡æ«H øe »àdGh É¡dÉªYG ∫hóL
 äÉéàæªd »YÉæ°U ™ªée áeÉb’ ™bƒe ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH áYÉæ°ü∏d äÉéàæªd »YÉæ°U ™ªée áeÉb’ ™bƒe ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH áYÉæ°ü∏d
 ßaÉëe  ÜÉ`̀à`̀ch  ,áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  Ö∏°üdGh  ójóëdG ßaÉëe  ÜÉ`̀à`̀ch  ,áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  Ö∏°üdGh  ójóëdG
 ≈dG »æμ°S øe  ≈dG »æμ°S øe 5454 á©£b h  á©£b h 3131á©£b πjƒëJ Ö∏W ¿CÉ°ûH AGô¡édGá©£b πjƒëJ Ö∏W ¿CÉ°ûH AGô¡édG
 øe  Ωó≤ªdG  ìGôàbÓd  áæé∏dG  á°ûbÉæe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,…QÉªãà°SG øe  Ωó≤ªdG  ìGôàbÓd  áæé∏dG  á°ûbÉæe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,…QÉªãà°SG
 »à≤£æe  ø«H  §Hôj  ô°ùL  AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  …õæ©dG  ˆGóÑY  ƒ°†©dG »à≤£æe  ø«H  §Hôj  ô°ùL  AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  …õæ©dG  ˆGóÑY  ƒ°†©dG
 π«∏°S  ô°ùL  øe  ≥jô£dG  ¿CÉ°ûH  ¬dGDƒ°Sh  ,á°†¡ædGh  äÉîÑ«∏°üdG π«∏°S  ô°ùL  øe  ≥jô£dG  ¿CÉ°ûH  ¬dGDƒ°Sh  ,á°†¡ædGh  äÉîÑ«∏°üdG

.´Ó£ªdG áæjóªH ¢SOÉ°ùdG …ôFGódG §Hôj …òdG AGô¡édG.´Ó£ªdG áæjóªH ¢SOÉ°ùdG …ôFGódG §Hôj …òdG AGô¡édG
 ™°SÉàdG  É¡YÉªàLG  »dƒM  á¶aÉëe  áæéd  ó≤©J  ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ™°SÉàdG  É¡YÉªàLG  »dƒM  á¶aÉëe  áæéd  ó≤©J  ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 ¿ÉYóédG  ô°UÉf  á°SÉFôH  πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG  ådÉãdG  OÉ≤©f’GQhód ¿ÉYóédG  ô°UÉf  á°SÉFôH  πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG  ådÉãdG  OÉ≤©f’GQhód
 ÉgRôHCG øeh É¡dÉªYG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG øe OóY á°ûbÉæªd ÉgRôHCG øeh É¡dÉªYG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG øe OóY á°ûbÉæªd

 (Üƒ°T »aƒc) …QÉéJ •É°ûf áaÉ°VEG áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Ö∏W (Üƒ°T »aƒc) …QÉéJ •É°ûf áaÉ°VEG áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Ö∏W
 3^753^75 áMÉ°ùªH  áMÉ°ùªH 1 ºbQ á©£b á«eÉ°ùdG áÄ«ÑdG äÉKƒ∏e ≈æÑe »a ºbQ á©£b á«eÉ°ùdG áÄ«ÑdG äÉKƒ∏e ≈æÑe »a
 áMÉ°S  ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH  ∫hC’G  á«∏NGódG  IQGRh  »Ñ∏Wh ,™Hôe ôàe áMÉ°S  ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH  ∫hC’G  á«∏NGódG  IQGRh  »Ñ∏Wh ,™Hôe ôàe
 øe Üô≤dÉH  äÉÑcôªdG  õéëd  ™Hôe  ôàe   øe Üô≤dÉH  äÉÑcôªdG  õéëd  ™Hôe  ôàe  27002700 á«dÉªLG  áMÉ°ùªH á«dÉªLG  áMÉ°ùªH
 á©£b á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe á©£b á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe
 IOÉL  IOÉL 6 ´QÉ°T øe êôîeh πNóe çGóëà°SG ¢Uƒ°üîH »fÉãdGh , ´QÉ°T øe êôîeh πNóe çGóëà°SG ¢Uƒ°üîH »fÉãdGh ,1010

.á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH .á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH 168168 á©£b  á©£b 4
 ¿ÉYóédG  ô°UÉf  É¡°ù«FQ  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  áæé∏dG  ¢ûbÉæJh ¿ÉYóédG  ô°UÉf  É¡°ù«FQ  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’G  áæé∏dG  ¢ûbÉæJh
 iƒ∏°S »à≤£æe ø«H ¿hÉ©àdG ´QÉ°T ≈∏Y IÉ°ûe ô°ùL AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH iƒ∏°S »à≤£æe ø«H ¿hÉ©àdG ´QÉ°T ≈∏Y IÉ°ûe ô°ùL AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH
 QOÉédG  óÑ©dG  ó¡a  ƒ°†©dG  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’Gh  ,áØéfG  ÅWÉ°Th QOÉédG  óÑ©dG  ó¡a  ƒ°†©dG  øe  Ωó≤ªdG  ìGôàb’Gh  ,áØéfG  ÅWÉ°Th
 º∏°ùªdG ∞«£∏dGóÑY ódÉN ´QÉ°T »a á«YÉæ°U äÉÑ£e πªY ¿CÉ°ûH º∏°ùªdG ∞«£∏dGóÑY ódÉN ´QÉ°T »a á«YÉæ°U äÉÑ£e πªY ¿CÉ°ûH
 Ö∏£d  áæé∏dG  á°ûbÉæe  ≈∏Y  IhÓY  , Ö∏£d  áæé∏dG  á°ûbÉæe  ≈∏Y  IhÓY  ,3  á©£b  ,ΩÓ°ùdG  á≤£æªH á©£b  ,ΩÓ°ùdG  á≤£æªH
 kGôàe  kGôàe 214214 á¨dÉÑdG ádhó∏d IóFÉ©dG áMÉ°ùªdG áaÉ°VEG ≈∏Y á≤aGƒªdG á¨dÉÑdG ádhó∏d IóFÉ©dG áMÉ°ùªdG áaÉ°VEG ≈∏Y á≤aGƒªdG
 á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH »MÉ°ùªdG §£îªdG øe  á«ªdÉ°ùdG á≤£æªH »MÉ°ùªdG §£îªdG øe 8 áª«°ù≤dG ≈dG k É©Hôe áª«°ù≤dG ≈dG k É©Hôe

.7 á©£b á©£b

جابر الحمود    �
 

 ˆGóÑY  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  â°†b ˆGóÑY  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  â°†b
 AÉØW’G  »a  ¿Óª©j  …ôμ°ùYh  §HÉ°V  ¢ùÑëH  ¿Éªã©dG AÉØW’G  »a  ¿Óª©j  …ôμ°ùYh  §HÉ°V  ¢ùÑëH  ¿Éªã©dG
 ó©H áØ«XƒdG  øe º¡dõY ™e äGƒæ°S  ó©H áØ«XƒdG  øe º¡dõY ™e äGƒæ°S 1010 »côªL ¢ûàØeh »côªL ¢ûàØeh
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H  ÉμjQ’  áÑM  ¿ƒ«∏e  Öjô¡àH  º¡eÉ«b QÉæjO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H  ÉμjQ’  áÑM  ¿ƒ«∏e  Öjô¡àH  º¡eÉ«b
 ôNBG »côªL ¢ûàØe IAGôÑH â°†b Éªc .âjƒμdG QÉ£e ôÑY ôNBG »côªL ¢ûàØe IAGôÑH â°†b Éªc .âjƒμdG QÉ£e ôÑY

 .äGƒæ°S  .äGƒæ°S 1010 ¢ùÑëdG AÉ¨dEGh ¢ùÑëdG AÉ¨dEGh
 IQGOE’É`̀ H  Óãªe  á«∏NGódG  IQGRh  »a  »FÉæédG  ø`̀eC’G  ¿É`̀ch IQGOE’É`̀ H  Óãªe  á«∏NGódG  IQGRh  »a  »FÉæédG  ø`̀eC’G  ¿É`̀ch
 º¡æe ¿ÉæKG º¡æe ¿ÉæKG"  ø«ª¡àªdG  §Ñ°V äGQóîªdG  áëaÉμªd áeÉ©dG ø«ª¡àªdG  §Ñ°V äGQóîªdG  áëaÉμªd áeÉ©dG
 ó©H , ó©H ,"…ôμ°ùYh §HÉ°Vh ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH ¿Óª©j…ôμ°ùYh §HÉ°Vh ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH ¿Óª©j
 äÉWƒÑ°†ªdG  Öjô¡àH  ø«ª¡àªdG  ΩÉ«≤H  â∏°Uh  äÉeƒ∏©e äÉWƒÑ°†ªdG  Öjô¡àH  ø«ª¡àªdG  ΩÉ«≤H  â∏°Uh  äÉeƒ∏©e
 ôjRh øe Iô°TÉÑe á©HÉàªH á«£Ñ°†dG âfÉch ÖFÉ≤M  ôjRh øe Iô°TÉÑe á©HÉàªH á«£Ñ°†dG âfÉch ÖFÉ≤M 7 »a »a

.¬aGô°TEG âëJh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG.¬aGô°TEG âëJh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG
 QÉ°ûàfG ¿CG ÉgOÉØe áª¡e ádÉ°SQ ºμëdG äÉ«ã«M âæª°†Jh QÉ°ûàfG ¿CG ÉgOÉØe áª¡e ádÉ°SQ ºμëdG äÉ«ã«M âæª°†Jh
 á°SÉ«°S  OÉéjEÉH  ∫Éé©à°S’G  Ö∏£àj  É«∏≤Y  IôKDƒªdG  OGƒªdG á°SÉ«°S  OÉéjEÉH  ∫Éé©à°S’G  Ö∏£àj  É«∏≤Y  IôKDƒªdG  OGƒªdG
 äÉHƒ≤Y  çGóëà°SG  øª°†àJ  IójóL  á∏eÉμàe  á«©jô°ûJ äÉHƒ≤Y  çGóëà°SG  øª°†àJ  IójóL  á∏eÉμàe  á«©jô°ûJ
 ójó°ûJ  ™`̀e  IÉæédG  π©a  áeÉ°ùL  ™`̀e  Ö°SÉæàJ  á``̀YOGQ ójó°ûJ  ™`̀e  IÉæédG  π©a  áeÉ°ùL  ™`̀e  Ö°SÉæàJ  á``̀YOGQ
 á«Ø«XƒdG  ¬eÉ¡e  øe  ¿ƒμj  ∞Xƒe  πc  ≥ëH  äÉHƒ≤©dG á«Ø«XƒdG  ¬eÉ¡e  øe  ¿ƒμj  ∞Xƒe  πc  ≥ëH  äÉHƒ≤©dG
 ¬JÉÑLGƒH  πîjh  É¡àëaÉμe  hCG  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  §Ñ°V ¬JÉÑLGƒH  πîjh  É¡àëaÉμe  hCG  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  §Ñ°V

.kGóª©àe.kGóª©àe

جابر الحمود     �

 ºμM ó«jCÉàH  ,¢ùeCG,õ««ªàdG  áªμëe â°†b ,äÉH  »FÉ¡f  ºμM »a  ºμM ó«jCÉàH  ,¢ùeCG,õ««ªàdG  áªμëe â°†b ,äÉH  »FÉ¡f  ºμM »a 
 IQÉ`̀eE’G  óæ°ùe  ≈∏Y  É¡dhÉ£àd  äGƒæ°S   IQÉ`̀eE’G  óæ°ùe  ≈∏Y  É¡dhÉ£àd  äGƒæ°S  3  á«©eÉL  áÑdÉW  ¢ùÑM á«©eÉL  áÑdÉW  ¢ùÑM
 ÜÉ°ùM »a ä’É≤e ôÑY ÜÉ°ùM »a ä’É≤e ôÑY " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe »a áHPÉc GQÉÑNCG É¡àYGPEGh á°üæe »a áHPÉc GQÉÑNCG É¡àYGPEGh

  .ádhódG øeCG RÉ¡L øe É¡£Ñ°V ó©H »ªgh  .ádhódG øeCG RÉ¡L øe É¡£Ñ°V ó©H »ªgh
 Ö∏b ≈∏Y ¢†jôëàdG  áª¡J øe É¡JAGôH ó«jCÉàH áªμëªdG  â°†bh  Ö∏b ≈∏Y ¢†jôëàdG  áª¡J øe É¡JAGôH ó«jCÉàH áªμëªdG  â°†bh 

 .áæ°S Ióªd ¢ùcG á°üæe »a É¡HÉ°ùM ≥∏Z ™e  ºμëdG ΩÉ¶f .áæ°S Ióªd ¢ùcG á°üæe »a É¡HÉ°ùM ≥∏Z ™e  ºμëdG ΩÉ¶f
 5 Ióªd áª¡àª∏d áWô°ûdG áÑbGôe AÉ¨dEG Ióªd áª¡àª∏d áWô°ûdG áÑbGôe AÉ¨dEG"õ««ªàdGõ««ªàdG" äójCG ,∂dP ≈dG äójCG ,∂dP ≈dG

 .áHƒ≤©dG ò«ØæJ ó©H äGƒæ°S .áHƒ≤©dG ò«ØæJ ó©H äGƒæ°S
 ,ä’É≤ªdG  √òg âÑàc  É¡fCG  áÑdÉ£dG  âØf  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L  »ah ,ä’É≤ªdG  √òg âÑàc  É¡fCG  áÑdÉ£dG  âØf  áªcÉëªdG  äÉ°ù∏L  »ah

."É¡ª°SÉH ä’É≤ªdG Öàch ÉgOóg OÓÑdG êQÉN GóaGhÉ¡ª°SÉH ä’É≤ªdG Öàch ÉgOóg OÓÑdG êQÉN GóaGh" ¿CG IócDƒe ¿CG IócDƒe

 ¢ûàØeh "ø««FÉØWEG" ¢ùÑM
  äGƒæ°S 10 »côªL

"ÉμjQ’ áÑM ¿ƒ«∏e Öjô¡J"`H

 äGƒæ°S 3 á«©eÉL áÑdÉW ¢ùÑM
"IQÉeE’G óæ°ùe ≈∏Y ∫hÉ£àdG"`H

 "…OÉ«b" IQOÉÑe â≤∏WCG "∫ó©dG"
á«æWƒdG QOGƒμdG ôjƒ£àd

 ¢ü«°üîJ kGóZ åëÑJ "…ó∏ÑdG AGô¡L"
Ö∏°üdGh ójóëdG äÉéàæe ™ªéªd ™bƒe

IAÉØc ôãcCG á«eƒμM áeƒ¶æe AÉæH ±ó¡à°ùJá«ªdÉ°ùdG »a äÉÑcôªdG õéëd áMÉ°S ¢ûbÉæJ »dƒM áæéd

محمد غانم    �

 âFÉØdG πjôHG  ô¡°ûd IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a AÉ°üM’G IQGOEG ôjô≤J ∞°ûc âFÉØdG πjôHG  ô¡°ûd IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a AÉ°üM’G IQGOEG ôjô≤J ∞°ûc
 ∫ÓN É«eƒj •Gh É¨«e  ∫ÓN É«eƒj •Gh É¨«e 832832 ™bGƒH ,•GhÉ¨«e  ™bGƒH ,•GhÉ¨«e 151151h ÉØdG h ÉØdG 599599 äOQƒà°SG AÉHô¡μdG áμÑ°T ¿CG øY äOQƒà°SG AÉHô¡μdG áμÑ°T ¿CG øY

 .èeôÑªdG ™£≤dG »a ™°SƒàdG ¢ü∏b …òdG ôeC’G ,¬°ùØf ô¡°ûdG .èeôÑªdG ™£≤dG »a ™°SƒàdG ¢ü∏b …òdG ôeC’G ,¬°ùØf ô¡°ûdG
 ø«M »a πjôHG  ø«M »a πjôHG 2626 Ωƒj •GhÉ¨«e  Ωƒj •GhÉ¨«e 13^15013^150 »FÉHô¡c πªM ≈°übCG ≠∏H ó≤a ,ôjô≤àdG Ö°ùëHh »FÉHô¡c πªM ≈°übCG ≠∏H ó≤a ,ôjô≤àdG Ö°ùëHh

.¬°ùØf ô¡°ûdG øe .¬°ùØf ô¡°ûdG øe 1818h1 »a •GhÉ¨«e  »a •GhÉ¨«e 74607460 πªM πbCG ≠∏H πªM πbCG ≠∏H
 ∑Ó¡à°SG  »aÉ°U ≈°übCG  ≠∏H  ó≤a  áHò©dG  √É«ªdG  äGAÉ°üMÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  ,RGƒe §N ≈∏Y ∑Ó¡à°SG  »aÉ°U ≈°übCG  ≠∏H  ó≤a  áHò©dG  √É«ªdG  äGAÉ°üMÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  ,RGƒe §N ≈∏Y
 √É«ªdG øe »eƒj ¿hõîe ≈°übCG ≠∏H Éª«a πjôHG  √É«ªdG øe »eƒj ¿hõîe ≈°übCG ≠∏H Éª«a πjôHG 3030 »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e  »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e 466^904466^904
 »eƒj ¿hõîe ≈fOCG ≠∏Hh ¬°ùØf ô¡°ûdG øe  »eƒj ¿hõîe ≈fOCG ≠∏Hh ¬°ùØf ô¡°ûdG øe 2929 »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e  »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e 2592^8012592^801

.¬°ùØf ô¡°ûdG øe .¬°ùØf ô¡°ûdG øe 1717 »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e  »a …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e 2217^0442217^044
 »a Ó«ªY  »a Ó«ªY 790790 `d  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  äOóe IQGRƒdG  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCG  ,π°üØæe ¥É«°S  »a `d  »FÉHô¡μdG  QÉ«àdG  äOóe IQGRƒdG  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCG  ,π°üØæe ¥É«°S  »a
 OóY å«M øe IQGó°üdG »a ¢UÉîdG øμ°ùdG AÉL âFÉØdG OóY å«M øe IQGó°üdG »a ¢UÉîdG øμ°ùdG AÉL âFÉØdG " "πjôHGπjôHG" ∫ÓN øμ°ùdG äÉYÉ£b ™«ªL ∫ÓN øμ°ùdG äÉYÉ£b ™«ªL
 1313 …QÉéàdG  ´É£≤dGh  …QÉéàdG  ´É£≤dGh 1616 …QÉªãà°S’Gh  …QÉªãà°S’Gh 4040 ™bGƒH »eƒμëdG ´É£≤dG  ºK  ™bGƒH »eƒμëdG ´É£≤dG  ºK 698698 ™bGƒH AÓª©dG ™bGƒH AÓª©dG

.1111 »YGQõdG ´É£≤dGh  »YGQõdG ´É£≤dGh 1212 »YÉæ°üdG ´É£≤dGh »YÉæ°üdG ´É£≤dGh
 ƒëf  ≠∏H  OóédG  AÓª©∏d  IQGRƒ``̀dG  É¡Jôah  »àdG  ∫ÉªM’G  »dÉªLEG  ¿CG  ôjô≤àdG  ø«H  Éª«ah ƒëf  ≠∏H  OóédG  AÓª©∏d  IQGRƒ``̀dG  É¡Jôah  »àdG  ∫ÉªM’G  »dÉªLEG  ¿CG  ôjô≤àdG  ø«H  Éª«ah
 »àjƒc IQGRƒdG »a ø«∏eÉ©dG OóY »dÉªLEG  IOÉjR ≈dEG  ôjô≤àdG QÉ°TCG  ,•Ghƒ∏«c  »àjƒc IQGRƒdG »a ø«∏eÉ©dG OóY »dÉªLEG  IOÉjR ≈dEG  ôjô≤àdG QÉ°TCG  ,•Ghƒ∏«c 94245^02094245^020
 πHÉ≤e  ∞Xƒe  ∞dG   πHÉ≤e  ∞Xƒe  ∞dG  35^67735^677ø«ØXƒªdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  ÉØXƒe  ø«ØXƒªdG  »dÉªLEG  ≠∏H  å«M  ÉØXƒe  2121  ™bGƒH  »àjƒc  ô«Zh ™bGƒH  »àjƒc  ô«Zh
 ø«àjƒμdG øe IQGRƒdÉH ø«∏eÉ©∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG â¨∏H Éªc ¢SQÉe »a ∞Xƒe ∞dG  ø«àjƒμdG øe IQGRƒdÉH ø«∏eÉ©∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG â¨∏H Éªc ¢SQÉe »a ∞Xƒe ∞dG 35^65635^656

.%.%97^897^8

kÓ«ªY 790 `d QÉ«àdG äO qóe IQGRƒdG

 "AÉHô¡μdG" É¡JOQƒà°SG •GhÉ¨«e ∞dCG 599^1
πjôHCG »a "»é«∏îdG §HôdG" øe

 ø«°Sƒb ÜÉb ∫ÉªMC’G ô°TDƒe
"á«dÉ≤JôÑdG"... øe

 ∑Ó¡à°S’G äOGR IóMGh IQGôM áLQO

 ô°TDƒe  π°UGh  ájƒÄe   ô°TDƒe  π°UGh  ájƒÄe  4646  ¢ùeCG  IQGôëdG  áLQO  â¨∏H  Éª«a ¢ùeCG  IQGôëdG  áLQO  â¨∏H  Éª«a
 ∫ÓN  GójóL  ÉªbQ  πé°ù«d  ¬JÉYÉØJQG  AÉHô¡μdG  ∫ÉªMCG ∫ÓN  GójóL  ÉªbQ  πé°ù«d  ¬JÉYÉØJQG  AÉHô¡μdG  ∫ÉªMCG

 IOÉjõH   IOÉjõH  850850  •hÉ¨«e  ∞dG   •hÉ¨«e  ∞dG  1414  ≠∏H  …QÉédG  ∞«°üdG ≠∏H  …QÉédG  ∞«°üdG
 ¢ùeCG  øe ∫hG ∫ó©ªdÉH áfQÉ≤e •GhÉ¨«e  ¢ùeCG  øe ∫hG ∫ó©ªdÉH áfQÉ≤e •GhÉ¨«e 758758 ÉgQób ÉgQób
 .ájƒÄe  .ájƒÄe 4545 IQGôM áLQO ™e  IQGôM áLQO ™e 1409214092 ≠∏H å«M óMC’G ≠∏H å«M óMC’G
 AÉHô¡μdG  øe  áéàæªdG  á«ªμdG  ¿CG  QOÉ°üe  âë°VhGh AÉHô¡μdG  øe  áéàæªdG  á«ªμdG  ¿CG  QOÉ°üe  âë°VhGh

 øμd ¢ùeCG  ∫ÉªM’G ô°TDƒe ¬∏é°S ∑Ó¡à°SG  ≈∏YCG  »£¨J øμd ¢ùeCG  ∫ÉªM’G ô°TDƒe ¬∏é°S ∑Ó¡à°SG  ≈∏YCG  »£¨J
 óMCÉc ó«°TôàdG äÉ«dBG ´ÉÑJG »a Éeób »°†ªdG ≈dEG êÉàëj ôeC’G óMCÉc ó«°TôàdG äÉ«dBG ´ÉÑJG »a Éeób »°†ªdG ≈dEG êÉàëj ôeC’G

 ô«aƒJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh .äÉ¡édG ™«ªL ∞JÉμàH ∂dPh äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh .äÉ¡édG ™«ªL ∞JÉμàH ∂dPh äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∫ƒ∏ëdG
 äÉ£ëªdG  »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  ÉgQOGƒc  ∫ÓN  øe  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  AÓª©∏d  ábÉ£dG äÉ£ëªdG  »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  ÉgQOGƒc  ∫ÓN  øe  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  AÓª©∏d  ábÉ£dG

.»°SÉ«b âbh »a áeóîdG É¡dÉNOEGh äGóMƒ∏d áeRÓdG áfÉ«°üdG AGôLEGh.»°SÉ«b âbh »a áeóîdG É¡dÉNOEGh äGóMƒ∏d áeRÓdG áfÉ«°üdG AGôLEGh

المشاركون في إطلاق المبادرة 
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��  ?âjƒμdG ≈dEG ºμJQÉjR øe »°ù«FôdG ±ó¡dG Ée?âjƒμdG ≈dEG ºμJQÉjR øe »°ù«FôdG ±ó¡dG Ée
�  áª≤dG  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  ƒ`̀g  »°SÉ°SC’G  ±ó`̀¡`̀dG áª≤dG  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  ƒ`̀g  »°SÉ°SC’G  ±ó`̀¡`̀dG

 âeób  PG  ,AGò¨dG  áeÓ°Sh  ájò¨à∏d  á«é«∏îdG âeób  PG  ,AGò¨dG  áeÓ°Sh  ájò¨à∏d  á«é«∏îdG
 AGôÑîdG ™e äÉ°TÉ≤ædG »a âcQÉ°Th k É«ª∏Y k É°VôY AGôÑîdG ™e äÉ°TÉ≤ædG »a âcQÉ°Th k É«ª∏Y k É°VôY
 π°UGƒàdÉH ºà¡e ÉfCG ,∂dP ÖfÉL ≈dEG ,ø«°üàîªdGh π°UGƒàdÉH ºà¡e ÉfCG ,∂dP ÖfÉL ≈dEG ,ø«°üàîªdGh
 Éæg  AGò¨dG  ∫Éée  »a  ø«éàæªdGh  AÉª∏©dG  ™e Éæg  AGò¨dG  ∫Éée  »a  ø«éàæªdGh  AÉª∏©dG  ™e
 ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ±É°ûμà°SG  ±ó¡H  ,âjƒμdG  »a ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ±É°ûμà°SG  ±ó¡H  ,âjƒμdG  »a
 πª©J  `  hOQƒ`̀ H  á©eÉL  `  Éæà©eÉéa  ,∑ôà°ûªdG πª©J  `  hOQƒ`̀ H  á©eÉL  `  Éæà©eÉéa  ,∑ôà°ûªdG
 äÉ¡édG  ™eh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e  ≥«Kh  πμ°ûH äÉ¡édG  ™eh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e  ≥«Kh  πμ°ûH
 ÖZôfh  ,çÉëHC’G  õcGôeh  äÉ©eÉédGh  ,á«eƒμëdG ÖZôfh  ,çÉëHC’G  õcGôeh  äÉ©eÉédGh  ,á«eƒμëdG
 äÉ°ù°SDƒe  πª°ûàd  äÉcGô°ûdG  √ò`̀g  ™«°SƒàH äÉ°ù°SDƒe  πª°ûàd  äÉcGô°ûdG  √ò`̀g  ™«°SƒàH
 ,»FGò¨dG  OGó`̀eE’G  á∏°ù∏°S  øª°V  πª©J  á«àjƒc ,»FGò¨dG  OGó`̀eE’G  á∏°ù∏°S  øª°V  πª©J  á«àjƒc
 çƒëÑdG hCG á«FGò¨dG áeÓ°ùdG hCG êÉàfE’G »a AGƒ°S çƒëÑdG hCG á«FGò¨dG áeÓ°ùdG hCG êÉàfE’G »a AGƒ°S
 ±É°ûμà°SG  ƒg  »JQÉjR  øe  º¡e  Aõéa  ,á«YGQõdG ±É°ûμà°SG  ƒg  »JQÉjR  øe  º¡e  Aõéa  ,á«YGQõdG
 √òg  »a  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  ó≤Y  á«fÉμeEG √òg  »a  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  ó≤Y  á«fÉμeEG

.ä’ÉéªdG.ä’ÉéªdG

��   âjƒμdG  äGOGó©à°SG  ≈∏Y  ºμJÉ¶MÓe  Ée âjƒμdG  äGOGó©à°SG  ≈∏Y  ºμJÉ¶MÓe  Ée
?AGò¨dG áeÓ°S äÉjóëJ á¡LGƒªd?AGò¨dG áeÓ°S äÉjóëJ á¡LGƒªd

�  Éª«a  Ió«L  ≈£îH  ô«°ùJ  âjƒμdG  ¿CG  ó≤àYCG Éª«a  Ió«L  ≈£îH  ô«°ùJ  âjƒμdG  ¿CG  ó≤àYCG
 ≈dEG  π°üJ  »àdG  ájòZC’G  áeÓ°S  ¿Éª°†H  ≥∏©àj ≈dEG  π°üJ  »àdG  ájòZC’G  áeÓ°S  ¿Éª°†H  ≥∏©àj
 Ωó≤J ∑Éæg ,QGhõ∏d hCG ø«æWGƒª∏d AGƒ°S ,É¡«°VGQCG Ωó≤J ∑Éæg ,QGhõ∏d hCG ø«æWGƒª∏d AGƒ°S ,É¡«°VGQCG
 Éªc ,»FGò¨dG êÉàfE’Gh »ª∏©dG åëÑdG »a ®ƒë∏e Éªc ,»FGò¨dG êÉàfE’Gh »ª∏©dG åëÑdG »a ®ƒë∏e
 êÉàfE’G IAÉØc IOÉjõd áª¡e k É°Uôa ∑Éæg ¿CG  iQCG êÉàfE’G IAÉØc IOÉjõd áª¡e k É°Uôa ∑Éæg ¿CG  iQCG
 ºμëà oªdG á«YGQõdG äÉÄ«ÑdG »a k É°Uƒ°üN ,»YGQõdG ºμëà oªdG á«YGQõdG äÉÄ«ÑdG »a k É°Uƒ°üN ,»YGQõdG
 êÉàëJ ,á«ªëªdG äƒ«ÑdG πãe ,äÉÄ«ÑdG √òg ,É¡H êÉàëJ ,á«ªëªdG äƒ«ÑdG πãe ,äÉÄ«ÑdG √òg ,É¡H
 ∑Éægh  ,á«ëHôdGh  IAÉØμdG  å«M  øe  ôjƒ£àd ∑Éægh  ,á«ëHôdGh  IAÉØμdG  å«M  øe  ôjƒ£àd
 áeóîà°ùªdG É«LƒdƒæμàdG ø«°ùëàd IóYGh ä’Éée áeóîà°ùªdG É«LƒdƒæμàdG ø«°ùëàd IóYGh ä’Éée
 ihó`̀Lh  á«dÉ©a  ô`̀ã`̀cCG  äBÉ°ûæªdG  √ò`̀g  π`̀©`̀Lh ihó`̀Lh  á«dÉ©a  ô`̀ã`̀cCG  äBÉ°ûæªdG  √ò`̀g  π`̀©`̀Lh

.ájOÉ°üàbG.ájOÉ°üàbG

 õ«ªàe ™bƒe »a âjƒμdG
��   áeÓ°S ∫Éée »a á«àjƒμdG áHôéàdG º q«≤ oJ ∞«c áeÓ°S ∫Éée »a á«àjƒμdG áHôéàdG º q«≤ oJ ∞«c

?É«≤jôaCGh á«æ«JÓdG Écô«eCÉH káfQÉ≤e AGò¨dG?É«≤jôaCGh á«æ«JÓdG Écô«eCÉH káfQÉ≤e AGò¨dG
�  ójó©dG øe k Éeó≤J ôãcCG âjƒμdG ¿CG í°VGƒdG øe ójó©dG øe k Éeó≤J ôãcCG âjƒμdG ¿CG í°VGƒdG øe

 Éª«a  É«≤jôaCGh  á«æ«JÓdG  Écô«eCG  »a  ∫hó`̀dG  øe Éª«a  É«≤jôaCGh  á«æ«JÓdG  Écô«eCG  »a  ∫hó`̀dG  øe
 ,Iô«Ñc  OQGƒe  ∂∏àªJ  h  ,AGò¨dG  áeÓ°ùH  ≥∏©àj ,Iô«Ñc  OQGƒe  ∂∏àªJ  h  ,AGò¨dG  áeÓ°ùH  ≥∏©àj
 Iõ¡éeh  ájƒb  äÉ°ù°SDƒeh  ,ø«ª∏©àe  k ÉfÉμ°Sh Iõ¡éeh  ájƒb  äÉ°ù°SDƒeh  ,ø«ª∏©àe  k ÉfÉμ°Sh
 áeÓ°Sh ájò¨àdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d π°†aCG πμ°ûH áeÓ°Sh ájò¨àdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d π°†aCG πμ°ûH
 ,áμ°SÉªàe  Éæg  á«°ù°SDƒªdG  á«æÑdÉa  ,.AGò`̀¨`̀dG ,áμ°SÉªàe  Éæg  á«°ù°SDƒªdG  á«æÑdÉa  ,.AGò`̀¨`̀dG
 kGAóH ,AGò¨dG á∏°ù∏°S øe áØ∏àîe πMGôe »£¨Jh kGAóH ,AGò¨dG á∏°ù∏°S øe áØ∏àîe πMGôe »£¨Jh
 kAÉ¡àfGh  ,»∏ëªdG  ™«æ°üàdG  ≈dEG  ,OGô«à°S’G  øe kAÉ¡àfGh  ,»∏ëªdG  ™«æ°üàdG  ≈dEG  ,OGô«à°S’G  øe
 ™bƒe »a âjƒμdG ™°†j Gògh .á«FGò¨dG á«YƒàdÉH ™bƒe »a âjƒμdG ™°†j Gògh .á«FGò¨dG á«YƒàdÉH

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàe.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàe

��   äGôcòe hCG  äÉ«bÉØJG  ™«bƒàd  á«f ∑Éæg πg äGôcòe hCG  äÉ«bÉØJG  ™«bƒàd  á«f ∑Éæg πg
?á«àjƒμdG äÉ¡édGh ºμà©eÉL ø«H ºgÉØJ?á«àjƒμdG äÉ¡édGh ºμà©eÉL ø«H ºgÉØJ

�  ™«bƒàH  kGó`̀L  ¿ƒªà¡e  øëf  ,ó«cCÉàdÉH  ,º©f ™«bƒàH  kGó`̀L  ¿ƒªà¡e  øëf  ,ó«cCÉàdÉH  ,º©f
 ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ™e  äÉ«bÉØJG ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ™e  äÉ«bÉØJG
 ,ájÉ¨∏d  IAÉ`̀æ`̀H  äÉ`̀KOÉ`̀ë`̀e  Éæd  â`̀fÉ`̀ch  ,√É```fQR ,ájÉ¨∏d  IAÉ`̀æ`̀H  äÉ`̀KOÉ`̀ë`̀e  Éæd  â`̀fÉ`̀ch  ,√É```fQR
 ,Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  õ«ªàf  ,hOQƒ`̀ H  á©eÉL  »a ,Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  õ«ªàf  ,hOQƒ`̀ H  á©eÉL  »a
 äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh ,á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dGh ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh ,á`̀°`̀Só`̀æ`̀¡`̀dGh ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh
 ≈∏Y  õcôJ  áeó≤àe  çÉëHCG  Éæjódh  ,( ≈∏Y  õcôJ  áeó≤àe  çÉëHCG  Éæjódh  ,(STEMSTEM)
 äÉÄ«ÑdG  π`̀NGO  »YGQõdG  êÉàfE’G  IAÉØc  ø«°ùëJ äÉÄ«ÑdG  π`̀NGO  »YGQõdG  êÉàfE’G  IAÉØc  ø«°ùëJ
 ,äGhGô°†îdG  áYGQR  »a  k É°Uƒ°üNh  ,É¡H  ºμëà oªdG ,äGhGô°†îdG  áYGQR  »a  k É°Uƒ°üNh  ,É¡H  ºμëà oªdG
 ,Ióª°SC’Gh  √É«ªdG  ΩGóîà°SG  π«∏≤J  ∫Ó`̀N  øe ,Ióª°SC’Gh  √É«ªdG  ΩGóîà°SG  π«∏≤J  ∫Ó`̀N  øe
 ,QÉ©°ûà°S’G  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  êÉàfE’G  IOÉ`̀jRh ,QÉ©°ûà°S’G  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  êÉàfE’G  IOÉ`̀jRh

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,»dB’G º∏©àdGh ,äGô«eÉμdGh.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,»dB’G º∏©àdGh ,äGô«eÉμdGh
 Éææ«H ácôà°ûe çƒëH AGôLEG á«fÉμeEG Éæ°ûbÉf Éªc Éææ«H ácôà°ûe çƒëH AGôLEG á«fÉμeEG Éæ°ûbÉf Éªc
 ∑Éægh  ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ø«Hh ∑Éægh  ,á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ø«Hh
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©à∏d  á«dÉªàMG  k É°†jCG ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©à∏d  á«dÉªàMG  k É°†jCG
 ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG øe ójó©dG …ôéof øëf ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG øe ójó©dG …ôéof øëf
 »fÉ©J  »àdG  äÉbÉæàN’G  åëÑd  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG »fÉ©J  »àdG  äÉbÉæàN’G  åëÑd  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 »a áªgÉ°ùªdGh ,áédÉ©ªdGh êÉàfE’G π°SÓ°S É¡æe »a áªgÉ°ùªdGh ,áédÉ©ªdGh êÉàfE’G π°SÓ°S É¡æe
 çƒëH  AGôLEG  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH çƒëH  AGôLEG  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH
 »éàæe  OÉëJÉH  Éæ«≤àdG  Éªc  ,ácôà°ûe  á«ª∏Y »éàæe  OÉëJÉH  Éæ«≤àdG  Éªc  ,ácôà°ûe  á«ª∏Y
 øe  % øe  %9090  º°†j  …ò``̀dG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  á`̀ jò`̀ ZC’G º°†j  …ò``̀dG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  á`̀ jò`̀ ZC’G
 øY  ÉæKóëJh  ,ø««∏ëªdG  ø«éàæ oªdGh  ø«épdÉ©ªdG øY  ÉæKóëJh  ,ø««∏ëªdG  ø«éàæ oªdGh  ø«épdÉ©ªdG
 ΩGóîà°SG ¢Uôah ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG RôHCG ΩGóîà°SG ¢Uôah ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG RôHCG
 Gòg »a á«ëHôdGh á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG IOÉjõd º∏©dG Gòg »a á«ëHôdGh á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG IOÉjõd º∏©dG

.…ƒ«ëdG ´É£≤dG.…ƒ«ëdG ´É£≤dG

"ÉfhQƒc" áeRCG
��   øeC’G á«é«JGôà°S ìÉéf OóëJ »àdG πeGƒ©dG Ée øeC’G á«é«JGôà°S ìÉéf OóëJ »àdG πeGƒ©dG Ée

?»æWƒdG »FGò¨dG?»æWƒdG »FGò¨dG
�  áeƒ¶æe  Oƒ`̀Lh  ≈∏Y  óªà©j  ìÉéædG  ¢SÉ«b áeƒ¶æe  Oƒ`̀Lh  ≈∏Y  óªà©j  ìÉéædG  ¢SÉ«b

 äGô°TDƒe OƒLh øe óH ’ ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á≤«bO äGô°TDƒe OƒLh øe óH ’ ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á≤«bO
 É¡°†©H É¡°†©H  – –  …QhO  πμ°ûH  ¢SÉ≤ oJ  ,áë°VGh  AGOCG …QhO  πμ°ûH  ¢SÉ≤ oJ  ,áë°VGh  AGOCG
 øeh  ,…ƒæ°S  É¡ª¶©e  øμd  ,…ô¡°T  hCG  »YƒÑ°SCG øeh  ,…ƒæ°S  É¡ª¶©e  øμd  ,…ô¡°T  hCG  »YƒÑ°SCG
 äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  º¶f  øe  ø°ùëof  ¿CG  …Qhô°†dG äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  º¶f  øe  ø°ùëof  ¿CG  …Qhô°†dG
 »a  ÉgÉæ¶M’  »àdG  ∞©°†dG  ¬LhCG  óMCG  ,É¡∏«∏ëJh »a  ÉgÉæ¶M’  »àdG  ∞©°†dG  ¬LhCG  óMCG  ,É¡∏«∏ëJh
 á≤«bO  äÉfÉ«H  IóYÉb  ÜÉ«Z  ƒg  è«∏îdG  ∫hO á≤«bO  äÉfÉ«H  IóYÉb  ÜÉ«Z  ƒg  è«∏îdG  ∫hO
 ∑Ó¡à°SG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ™ªéd  êÉàëf  ,á∏eÉ°Th ∑Ó¡à°SG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ™ªéd  êÉàëf  ,á∏eÉ°Th
 áaô©eh  ,ájòZC’G  øe  óbÉØdGh  ,ájò¨ªdG  ájòZC’G áaô©eh  ,ájòZC’G  øe  óbÉØdGh  ,ájò¨ªdG  ájòZC’G
 ΩÉ©£dÉH  π©Øoj  GPÉeh  ,çóëj  øjCGh  ,Qó¡dG  ºéM ΩÉ©£dÉH  π©Øoj  GPÉeh  ,çóëj  øjCGh  ,Qó¡dG  ºéM
 Ωóîà°ùoj  ΩCG  ,√ô`̀jhó`̀J  OÉ©oj  π`̀gh  ,Qó¡oj  …ò`̀dG Ωóîà°ùoj  ΩCG  ,√ô`̀jhó`̀J  OÉ©oj  π`̀gh  ,Qó¡oj  …ò`̀dG
 Öéj äÉeƒ∏©ªdG √ògh ,OÉª°S hCG ∞∏©c hCG ábÉ£c Öéj äÉeƒ∏©ªdG √ògh ,OÉª°S hCG ∞∏©c hCG ábÉ£c

 ∑QÉ°ûoJh ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e ¿hÉ©àdÉH  ™ªéoJ  ¿CG ∑QÉ°û oJh ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e ¿hÉ©àdÉH  ™ªéoJ  ¿CG
 á«ª∏Y  äÉ°SÉ«°S  AÉæHh  ,É¡∏«∏ëàd  äÉ©eÉédG  ™e á«ª∏Y  äÉ°SÉ«°S  AÉæHh  ,É¡∏«∏ëàd  äÉ©eÉédG  ™e

.äÓ«∏ëàdG √òg øe k ÉbÓ£fG á°ShQóe.äÓ«∏ëàdG √òg øe k ÉbÓ£fG á°ShQóe

��   »a »FGò¨dG É¡æeCG ájÉªM âjƒμ∏d øμªj ∞«c »a »FGò¨dG É¡æeCG ájÉªM âjƒμ∏d øμªj ∞«c
?á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉÑ∏≤àdG πX?á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉÑ∏≤àdG πX

�  êÉàëJ  ,»FGò¨dG  É¡æeCG  ájÉªëd  ,º¡e  ∫GDƒ°S êÉàëJ  ,»FGò¨dG  É¡æeCG  ájÉªëd  ,º¡e  ∫GDƒ°S
 ø«H  πjóÑàdGh  ∞«μàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈dEG  âjƒμdG ø«H  πjóÑàdGh  ∞«μàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈dEG  âjƒμdG
 ÉeóæY  ÉfhQƒc  á`̀eRCG  k’Éãe  òN  ,ójQƒàdG  QOÉ°üe ÉeóæY  ÉfhQƒc  á`̀eRCG  k’Éãe  òN  ,ójQƒàdG  QOÉ°üe
 »°SÉ°SCG  ¿ƒμe »gh ,IQòdG ôjó°üJ óæ¡dG âØbhCG »°SÉ°SCG  ¿ƒμe »gh ,IQòdG ôjó°üJ óæ¡dG âØbhCG
 ≈dEG âjƒμdG äô£°VÉa ,âjƒμdÉH ±ÓYC’G êÉàfEG »a ≈dEG âjƒμdG äô£°VÉa ,âjƒμdÉH ±ÓYC’G êÉàfEG »a
 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG øe IQòdG OGô«à°SG ≈dEG ∫ƒëàdG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG øe IQòdG OGô«à°SG ≈dEG ∫ƒëàdG
 äÉbÓY  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG  ≈∏Y  »∏ªY  ∫Éãe  Gò`̀gh äÉbÓY  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG  ≈∏Y  »∏ªY  ∫Éãe  Gò`̀gh
 ,∫hO  Ió`̀Y  ™`̀e  ájƒb  á`̀jQÉ`̀é`̀Jh  á«°SÉeƒ∏ÑjO ,∫hO  Ió`̀Y  ™`̀e  ájƒb  á`̀jQÉ`̀é`̀Jh  á«°SÉeƒ∏ÑjO
 çhóM  óæY  OGó`̀eE’G  á∏°ù∏°S  ôKCÉJ  ΩóY  ¿Éª°†d çhóM  óæY  OGó`̀eE’G  á∏°ù∏°S  ôKCÉJ  ΩóY  ¿Éª°†d
 ,»∏ëªdG  êÉàfE’G  õjõ©J  ƒg  ô`̀NB’G  πëdG  ,äÉ`̀eRCG ,»∏ëªdG  êÉàfE’G  õjõ©J  ƒg  ô`̀NB’G  πëdG  ,äÉ`̀eRCG
 Ée  ,É¡FGòZ  øe  ôÑcCG  kGAõL  âjƒμdG  èàæJ  å«ëH Ée  ,É¡FGòZ  øe  ôÑcCG  kGAõL  âjƒμdG  èàæJ  å«ëH
 øe É¡«ªëjh OGô«à°S’G ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe π∏≤j øe É¡«ªëjh OGô«à°S’G ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe π∏≤j

.á«LQÉîdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«KCÉàdG.á«LQÉîdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«KCÉàdG

��   »a  √É«ªdG  IQóf  á∏μ°ûªd  á«∏ª©dG  ∫ƒ∏ëdG  Ée »a  √É«ªdG  IQóf  á∏μ°ûªd  á«∏ª©dG  ∫ƒ∏ëdG  Ée
?âjƒμdÉH áYGQõdG?âjƒμdÉH áYGQõdG

�  »a Ωóîà°ùoJ ºdÉ©dG »a áHò©dG √É«ªdG øe %  »a Ωóîà°ùoJ ºdÉ©dG »a áHò©dG √É«ªdG øe % 7070
 ,á«°SÉb á«NÉæe k ÉahôX ¬LGƒJ âjƒμdGh  ,áYGQõdG ,á«°SÉb á«NÉæe k ÉahôX ¬LGƒJ âjƒμdGh  ,áYGQõdG
 ΩGóîà°SG  IAÉØc  ø«°ùëJ  »a  øªμj  πëdG  ,∂dòd ΩGóîà°SG  IAÉØc  ø«°ùëJ  »a  øªμj  πëdG  ,∂dòd
 øëf ,É¡H ºμëà oªdG á«YGQõdG äÉÄ«ÑdG πNGO √É«ªdG øëf ,É¡H ºμëà oªdG á«YGQõdG äÉÄ«ÑdG πNGO √É«ªdG
 √É«ªdG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤J  ≈dEG  ±ó¡J  k ÉKÉëHCG  …ôéof √É«ªdG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤J  ≈dEG  ±ó¡J  k ÉKÉëHCG  …ôéof
 äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ,á«ªëªdG  äƒ«ÑdG  π`̀ NGO äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ,á«ªëªdG  äƒ«ÑdG  π`̀ NGO
 »a ºμëà∏d »dB’G º∏©àdGh äGô«eÉμdGh QÉ©°ûà°S’G »a ºμëà∏d »dB’G º∏©àdGh äGô«eÉμdGh QÉ©°ûà°S’G
 OhOôeh πbCG ∑Ó¡à°SG ≈dEG …ODƒj Ée ,ábóH …ôdG OhOôeh πbCG ∑Ó¡à°SG ≈dEG …ODƒj Ée ,ábóH …ôdG
 ,ióædG √É«e •É≤àdG »a çÉëHCG k É°†jCG ∑Éæg ,≈∏YCG ,ióædG √É«e •É≤àdG »a çÉëHCG k É°†jCG ∑Éæg ,≈∏YCG
 áHƒWôdG ΩGóîà°SGh ,≈∏YCG IAÉØμH √É«ªdG á«∏ëJh áHƒWôdG ΩGóîà°SGh ,≈∏YCG IAÉØμH √É«ªdG á«∏ëJh
 ≈dEG  êÉàëJ  ∫GõJ  ’  äÉ«æ≤àdG  √òg  øμd  ,ájƒédG ≈dEG  êÉàëJ  ∫GõJ  ’  äÉ«æ≤àdG  √òg  øμd  ,ájƒédG
 á«∏YÉa ôãcC’Gh ´ô°SC’G πëdGh ,Iô«Ñc äGQÉªãà°SG á«∏YÉa ôãcC’Gh ´ô°SC’G πëdGh ,Iô«Ñc äGQÉªãà°SG

.áYGQõdG »a √É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ ¿B’G.áYGQõdG »a √É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ ¿B’G

á«°SCGôdG áYGQõdG 
��   á«còdG áYGQõ∏d ÓÑ≤à°ùe ∑Éæg ¿CG ó≤à©J πg á«còdG áYGQõ∏d ÓÑ≤à°ùe ∑Éæg ¿CG ó≤à©J πg

?âjƒμdG »a á«°SCGôdG hCG?âjƒμdG »a á«°SCGôdG hCG
�  »gh  Iô«Ñc  Iõ«ªH  ™àªàJ  âjƒμdG  ,ó«cCÉàdÉH »gh  Iô«Ñc  Iõ«ªH  ™àªàJ  âjƒμdG  ,ó«cCÉàdÉH

 ∫hó`̀dG  »`̀a  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Gƒ`̀ W  ¢ùª°ûdG  Aƒ°V  ôaƒJ ∫hó`̀dG  »`̀a  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Gƒ`̀ W  ¢ùª°ûdG  Aƒ°V  ôaƒJ
 á`̀YGQõ`̀dG  ¿ƒμJ  ,É`̀cô`̀«`̀eCGh  É`̀ HhQhCÉ`̀ c  ,á«dÉª°ûdG á`̀YGQõ`̀dG  ¿ƒμJ  ,É`̀cô`̀«`̀eCGh  É`̀ HhQhCÉ`̀ c  ,á«dÉª°ûdG
 AÉà°ûdG »a QÉ¡ædG ô°üb ÖÑ°ùH IOhóëe á«°SCGôdG AÉà°ûdG »a QÉ¡ædG ô°üb ÖÑ°ùH IOhóëe á«°SCGôdG
 »àdG ,á«YÉæ°üdG IAÉ°VE’G ≈∏Y ô«ÑμdG ÉgOÉªàYGh »àdG ,á«YÉæ°üdG IAÉ°VE’G ≈∏Y ô«ÑμdG ÉgOÉªàYGh
 ¿EÉa  ,âjƒμdG  »a  É`̀eCG  .Iô«Ñc  ábÉW  ∂∏¡à°ùJ ¿EÉa  ,âjƒμdG  »a  É`̀eCG  .Iô«Ñc  ábÉW  ∂∏¡à°ùJ
 ,IAÉØc ôãcCG  á«°SCGôdG  áYGQõdG π©éj Aƒ°†dG ôaƒJ ,IAÉØc ôãcCG  á«°SCGôdG  áYGQõdG π©éj Aƒ°†dG ôaƒJ
 áYGQõdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG k É«dÉM Ió«MƒdG á∏μ°ûªdG áYGQõdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG k É«dÉM Ió«MƒdG á∏μ°ûªdG
 ,§«≤æàdG ΩÉ¶f ÖÑ°ùH √É«ªdG øe ô«ãμdG ∂∏¡à°ùj ,§«≤æàdG ΩÉ¶f ÖÑ°ùH √É«ªdG øe ô«ãμdG ∂∏¡à°ùj
.É¡JAÉØc IOÉjRh áª¶fC’G √òg ø«°ùëJ øμªj øμd.É¡JAÉØc IOÉjRh áª¶fC’G √òg ø«°ùëJ øμªj øμd

��   º«∏©Jh  ÖjQóJ  èeGôH  ôjƒ£J  Éææμªj  ∞«c º«∏©Jh  ÖjQóJ  èeGôH  ôjƒ£J  Éææμªj  ∞«c
 øeC’Gh áYGQõdG ∫Éée »a á«æWh äGAÉØc OGóYE’ øeC’Gh áYGQõdG ∫Éée »a á«æWh äGAÉØc OGóYE’

?»FGò¨dG?»FGò¨dG
�  âjƒμdG  »a  äÉ©eÉédG  ¿CG  á«°SÉ°SC’G  á∏μ°ûªdG âjƒμdG  »a  äÉ©eÉédG  ¿CG  á«°SÉ°SC’G  á∏μ°ûªdG

 hCG  ájòZCÓd  ΩÉ°ùbCG  hCG  á``YGQR  äÉ«∏c  ∂∏ªJ  ’ hCG  ájòZCÓd  ΩÉ°ùbCG  hCG  á``YGQR  äÉ«∏c  ∂∏ªJ  ’
 º¡ªdG øe ,kGô«Ñc k É≤FÉY π qμ°ûj Gògh ,π«°UÉëªdG º¡ªdG øe ,kGô«Ñc k É≤FÉY π qμ°ûj Gògh ,π«°UÉëªdG
 õcôJ  âjƒμdG  π`̀NGO  á«ª«∏©J  èeGôH  ¢ù«°SCÉJ õcôJ  âjƒμdG  π`̀NGO  á«ª«∏©J  èeGôH  ¢ù«°SCÉJ
 ∫É°SQEG øe k’óH ,á«YGQõdG çƒëÑdGh áYGQõdG ≈∏Y ∫É°SQEG øe k’óH ,á«YGQõdG çƒëÑdGh áYGQõdG ≈∏Y
 Ö°SÉæJ  ’  äÉ«æ≤J  º∏©àd  êQÉ`̀î`̀dG  ≈`̀dEG  ÜÓ£dG Ö°SÉæJ  ’  äÉ«æ≤J  º∏©àd  êQÉ`̀î`̀dG  ≈`̀dEG  ÜÓ£dG
 ¿hÉ©àdÉH ÖZôf hOQƒH »a øëf ,á«∏ëªdG áÄ«ÑdG ¿hÉ©àdÉH ÖZôf hOQƒH »a øëf ,á«∏ëªdG áÄ«ÑdG
 ,áYGQR á«∏c hCG º°ùb ¢ù«°SCÉàd âjƒμdG á©eÉL ™e ,áYGQR á«∏c hCG º°ùb ¢ù«°SCÉàd âjƒμdG á©eÉL ™e
 ø«°Sóæ¡eh  AÉª∏Y  èàæoJ  äÉ°ù°SDƒªd  êÉàëf ø«°Sóæ¡eh  AÉª∏Y  èàæoJ  äÉ°ù°SDƒªd  êÉàëf
 ,á«∏ëªdG áaô©ªdGh º∏©dG ø«H ¿ƒ©ªéj ,ø««àjƒc ,á«∏ëªdG áaô©ªdGh º∏©dG ø«H ¿ƒ©ªéj ,ø««àjƒc
 âjƒμdG  ™``̀bGh  ™`̀e  Ö°SÉæàJ  k’ƒ`̀∏`̀M  ¿ƒ`̀eó`̀≤`̀jh âjƒμdG  ™``̀bGh  ™`̀e  Ö°SÉæàJ  k’ƒ`̀∏`̀M  ¿ƒ`̀eó`̀≤`̀jh

.»YGQõdG.»YGQõdG

»dóÑ©dGh IôaƒdG ´QGõe
��   hCG  IôaƒdG  πãe  âjƒμdG  »a  ´QGõe  ºJQR  πg hCG  IôaƒdG  πãe  âjƒμdG  »a  ´QGõe  ºJQR  πg

?»dóÑ©dG?»dóÑ©dG
�  IQÉjõd  á«aÉμdG  á°UôØdG  »d  íàJ  ºd  ,∞°SCÓd IQÉjõd  á«aÉμdG  á°UôØdG  »d  íàJ  ºd  ,∞°SCÓd

 hCG  Iô`̀aƒ`̀dG  πãe  á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  ´QGõ`̀ e hCG  Iô`̀aƒ`̀dG  πãe  á«YGQõdG  ≥WÉæªdG  »a  ´QGõ`̀ e
 øY  É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ,»dóÑ©dG øY  É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ,»dóÑ©dG
 ø«éàæªdG  ™e  »JGAÉ≤d  øe  äAÉ`̀L  Éæg  áYGQõdG ø«éàæªdG  ™e  »JGAÉ≤d  øe  äAÉ`̀L  Éæg  áYGQõdG
 IQÉjõd  íªWCG  »ææμd  ,´É£≤dG  Gòg  »a  ø«∏eÉ©dGh IQÉjõd  íªWCG  »ææμd  ,´É£≤dG  Gòg  »a  ø«∏eÉ©dGh

.kÓÑ≤à°ùe ≥WÉæªdG √òg.kÓÑ≤à°ùe ≥WÉæªdG √òg

��   øY  á«ª°SQ  äÉ«FÉ°üMEG  hCG  ΩÉbQCG  ºμjód  πg øY  á«ª°SQ  äÉ«FÉ°üMEG  hCG  ΩÉbQCG  ºμjód  πg
?âjƒμdG »a AGò¨dG áeÓ°S hCG »FGò¨dG øeC’G?âjƒμdG »a AGò¨dG áeÓ°S hCG »FGò¨dG øeC’G

�  ,âfôàfE’G øe É¡à©ªL »àdG ΩÉbQC’G ¢†©H …ód ,âfôàfE’G øe É¡à©ªL »àdG ΩÉbQC’G ¢†©H …ód
 πμ°ûH Iôaƒàe â°ù«d äÉfÉ«ÑdG ¿CG á∏μ°ûªdG øμd πμ°ûH Iôaƒàe â°ù«d äÉfÉ«ÑdG ¿CG á∏μ°ûªdG øμd
 ßØàëJ  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ø`̀e  ô«ãc  ,º¶æe  hCG  »æ∏Y ßØàëJ  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  ø`̀e  ô«ãc  ,º¶æe  hCG  »æ∏Y
 É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  Ö©°üj  Ée  ,k É«∏NGO  äÉfÉ«ÑdÉH É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  Ö©°üj  Ée  ,k É«∏NGO  äÉfÉ«ÑdÉH
 äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ∑QÉ°ûf ,ÉæJÉ©eÉL »a ,ø«ãMÉÑ∏d äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ∑QÉ°ûf ,ÉæJÉ©eÉL »a ,ø«ãMÉÑ∏d
 äÉ«æ≤J  Ωóîà°ùfh  ,™«ªédG  É¡æe  ó«Øà°ù«d  k Éæ∏Y äÉ«æ≤J  Ωóîà°ùfh  ,™«ªédG  É¡æe  ó«Øà°ù«d  k Éæ∏Y
 ô°ûæoJ  ºd  GPEG  øμd  ,É¡∏«∏ëàd  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG ô°ûæoJ  ºd  GPEG  øμd  ,É¡∏«∏ëàd  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 IOÉØà°S’G  øe øμªàf  ø∏a  ,π°UC’G  øe äÉfÉ«ÑdG IOÉØà°S’G  øe øμªàf  ø∏a  ,π°UC’G  øe äÉfÉ«ÑdG

.çÉëHC’G ¬«LƒJ hCG äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U »a É¡æe.çÉëHC’G ¬«LƒJ hCG äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U »a É¡æe

É¡°ù«°SCÉàd âjƒμdG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdG »a ÖZôJ á«cô«eC’G "hOQƒH" á©eÉL ¿CG ócCG

 :"                         "`d »μ°ù«fôH
"ô«Ñc ≥FÉY" âjƒμdG »a áYGQõ∏d äÉ«∏c OƒLh ΩóY

د.غازي برنيسكي 

(تصوير - محمد مرسي) د.غازي برنيسكي متحدثاً إلى الزميل فارس غالب  

فارس غالب    �

 »FGò¨dG øeC’G õcôe »a …ò«ØæàdG ôjóªdG óYÉ°ùªH »FGò¨dG øeC’G õcôe »a …ò«ØæàdG ôjóªdG óYÉ°ùªH " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â≤àdG , â≤àdG ,"AGò¨dG áeÓ°Sh ájò¨à∏d á«é«∏îdG áª≤dGAGò¨dG áeÓ°Sh ájò¨à∏d á«é«∏îdG áª≤dG" »a ¬àcQÉ°ûe QÉWEG »a »a ¬àcQÉ°ûe QÉWEG »a
 …òdG ,»μ°ù«fôH …QÉZ.O áeGóà°ùªdG »FGò¨dG OGóeE’G π°SÓ°Sh á«còdG áYGQõdG äÉ«æ≤J »a ø«°ü°üîàªdG óMCGh hOQƒH á©eÉéH »ªdÉ©dG …òdG ,»μ°ù«fôH …QÉZ.O áeGóà°ùªdG »FGò¨dG OGóeE’G π°SÓ°Sh á«còdG áYGQõdG äÉ«æ≤J »a ø«°ü°üîàªdG óMCGh hOQƒH á©eÉéH »ªdÉ©dG
 »a á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ácGô°ûdG ¢Uôah ,âjƒμdG áHôéàd ¬ª««≤Jh ,¬JQÉjR ±GógCG ∫ƒM Éæ©e çóëJ »a á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ácGô°ûdG ¢Uôah ,âjƒμdG áHôéàd ¬ª««≤Jh ,¬JQÉjR ±GógCG ∫ƒM Éæ©e çóëJ

.ΩÉ©£dG Qógh AÉªdGh AGò¨dG ∞∏e.ΩÉ©£dG Qógh AÉªdGh AGò¨dG ∞∏e
 Éàa’ ,´É£≤dG √ó¡°ûj …òdG »ãëÑdGh »°ù°SDƒªdG Ωó≤àdÉH OÉ°TGh ,AGò¨dG áeÓ°S ∫Éée »a k Éª¡e k ÉWƒ°T â©£b âjƒμdG ¿CG ,»μ°ù«fôH ócCGh Éàa’ ,´É£≤dG √ó¡°ûj …òdG »ãëÑdGh »°ù°SDƒªdG Ωó≤àdÉH OÉ°TGh ,AGò¨dG áeÓ°S ∫Éée »a k Éª¡e k ÉWƒ°T â©£b âjƒμdG ¿CG ,»μ°ù«fôH ócCGh

.É¡H ºμëà oªdG áÄ«ÑdGh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ôÑY »∏ëªdG »YGQõdG êÉàfE’G IAÉØc õjõ©àd Iô«Ñc ¢Uôa OƒLh ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a.É¡H ºμëà oªdG áÄ«ÑdGh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ôÑY »∏ëªdG »YGQõdG êÉàfE’G IAÉØc õjõ©àd Iô«Ñc ¢Uôa OƒLh ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a
 iƒà°ùe »a çóëj »FGò¨dG  óbÉØdG  øe ôÑcC’G  AõédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TGh  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG  »a  ΩÉ©£dG  Qóg áédÉ©e á«ªgCG  ≈∏Y Oó°Th iƒà°ùe »a çóëj »FGò¨dG  óbÉØdG  øe ôÑcC’G  AõédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TGh  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG  »a  ΩÉ©£dG  Qóg áédÉ©e á«ªgCG  ≈∏Y Oó°Th

 §£N AÉæH ºK øeh ,É¡∏«∏ëJh É¡©ªéd á≤«bO äÉfÉ«H ≈dEG óæà°ùJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≈dEG k É«YGO ,ºYÉ£ªdG hCG äƒ«ÑdG »a AGƒ°S ,∂∏¡à°ùªdG §£N AÉæH ºK øeh ,É¡∏«∏ëJh É¡©ªéd á≤«bO äÉfÉ«H ≈dEG óæà°ùJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≈dEG k É«YGO ,ºYÉ£ªdG hCG äƒ«ÑdG »a AGƒ°S ,∂∏¡à°ùªdG
 äÉcGô°T ó≤Y ≈dEG ™∏£àJ ,»ªjOÉcC’G É¡ªbÉW øª°V πª©j »àdG ,á«cô«eC’G hOQƒH á©eÉL ¿EG :∫Ébh .IôgÉ¶dG √òg øe óë∏d á°ShQóe äÉcGô°T ó≤Y ≈dEG ™∏£àJ ,»ªjOÉcC’G É¡ªbÉW øª°V πª©j »àdG ,á«cô«eC’G hOQƒH á©eÉL ¿EG :∫Ébh .IôgÉ¶dG √òg øe óë∏d á°ShQóe
 ¬JQÉjR ∫ÓN äôL ájóL äÉKOÉëe ∑Éæg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«àjƒμdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á∏YÉa ¬JQÉjR ∫ÓN äôL ájóL äÉKOÉëe ∑Éæg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«àjƒμdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á∏YÉa

.≥«bódG ºμëàdGh ,QÉ©°ûà°S’Gh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SÉH á«còdG áYGQõdG »a á«ãëH ™jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉàd.≥«bódG ºμëàdGh ,QÉ©°ûà°S’Gh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SÉH á«còdG áYGQõdG »a á«ãëH ™jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉàd
 ¿CG k Éæ«Ñe ,á«àjƒμdG äÉ©eÉédG »a á«YGQõdG á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG ÜÉ«Z ¬JQÉjR ∫ÓN Égó°UQ »àdG äÉjóëàdG RôHCG óMCG ¿EG :±É°VCGh ¿CG k Éæ«Ñe ,á«àjƒμdG äÉ©eÉédG »a á«YGQõdG á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG ÜÉ«Z ¬JQÉjR ∫ÓN Égó°UQ »àdG äÉjóëàdG RôHCG óMCG ¿EG :±É°VCGh

.á«àjƒμdG áÄ«ÑdG á©«ÑW ÖcGƒJ á«∏ëe á«ªjOÉcCG èeGôH ôÑY áHQóe á«æWh äGAÉØc AÉæH ¿hO ºàj ¿CG øμªj ’ áYGQõdG ´É£b ôjƒ£J.á«àjƒμdG áÄ«ÑdG á©«ÑW ÖcGƒJ á«∏ëe á«ªjOÉcCG èeGôH ôÑY áHQóe á«æWh äGAÉØc AÉæH ¿hO ºàj ¿CG øμªj ’ áYGQõdG ´É£b ôjƒ£J
 ,á«còdGh á«°SCGôdG áYGQõdG ôjƒ£àd á«≤«≤M k É°Uôa ∂∏àªJ ,á«°SÉ≤dG á«NÉæªdG äÉjóëàdG ºZQ ,âjƒμdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH »μ°ù«fôH ºààNGh ,á«còdGh á«°SCGôdG áYGQõdG ôjƒ£àd á«≤«≤M k É°Uôa ∂∏àªJ ,á«°SÉ≤dG á«NÉæªdG äÉjóëàdG ºZQ ,âjƒμdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH »μ°ù«fôH ºààNGh
 kGócDƒe ,á∏LÉY ájƒdhCG ¿ƒμj ¿CG Öéj √É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ ¿CG ≈dEG âØd ¬æμd ,ΩÉ©dG ∫GƒW »©«Ñ£dG Aƒ°†dG ôaƒJ ™e Éª«°S ’ kGócDƒe ,á∏LÉY ájƒdhCG ¿ƒμj ¿CG Öéj √É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ ¿CG ≈dEG âØd ¬æμd ,ΩÉ©dG ∫GƒW »©«Ñ£dG Aƒ°†dG ôaƒJ ™e Éª«°S ’

:QGƒëdG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah ,óbÉØdG π«∏≤Jh êÉàfE’G IOÉjõd kGQƒa É¡≤«Ñ£J øμªjh áMÉàe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ¿CG:QGƒëdG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah ,óbÉØdG π«∏≤Jh êÉàfE’G IOÉjõd kGQƒa É¡≤«Ñ£J øμªjh áMÉàe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ¿CG

 »ª∏©dG åëÑdG »a ®ƒë∏e Ωó≤J ∑Éæg
»YGQõdG êÉàfE’G IAÉØc IOÉjõd áª¡e ¢Uôah

 çÉëHC’G ó¡©e ™e äÉ«bÉØJG ™«bƒàH kGóL ¿ƒªà¡e
ájÉ¨∏d IAÉæH äÉKOÉëe ÉæjôLCGh

 ájƒb äÉ°ù°SDƒeh Iô«Ñc OQGƒe ∂∏àªJ âjƒμdG
 ájò¨àdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d π°†aCG πμ°ûH Iõ¡éeh

 á«°SÉb á«NÉæe kÉahôX ¬LGƒJ âjƒμdG
√É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ É¡«∏Yh

 áμ°SÉªàe âjƒμdG »a á«°ù°SDƒªdG á«æÑdG
AGò¨dG á∏°ù∏°S øe áØ∏àîe πMGôe »£¨Jh

 IAÉØc ôãcCG á«°SCGôdG áYGQõdG π©éj Aƒ°†dG ôaGƒJ
√É«ªdG ∑Ó¡à°SG »a á∏μ°ûªdGh

QGhõdG hCG É¡«æWGƒe ≈dEG π°üJ »àdG ájòZC’G áeÓ°S ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a Ió«L ≈£îH ô«°ùJ âjƒμdG

 »a ΩÉ©£dG Qóg π«∏≤J á«dBG øY ¬dGDƒ°S óæY »μ°ù«fôH ócCG »a ΩÉ©£dG Qóg π«∏≤J á«dBG øY ¬dGDƒ°S óæY »μ°ù«fôH ócCG
 Qó¡dG  ¿CG  º¡a  øe  CGóÑf  ¿CG  Öéj  ¬fCG  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG Qó¡dG  ¿CG  º¡a  øe  CGóÑf  ¿CG  Öéj  ¬fCG  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 øμd  ,OGóeE’G  á∏°ù∏°S øe IOó©àe äÉjƒà°ùe ≈∏Y çóëj øμd ,OGóeE’G  á∏°ù∏°S øe IOó©àe äÉjƒà°ùe ≈∏Y çóëj
 á∏Môe  »a  çóëJ  Qó¡dG  øe  ôÑcC’G  áÑ°ùædG  ,âjƒμdG  »a á∏Môe  »a  çóëJ  Qó¡dG  øe  ôÑcC’G  áÑ°ùædG  ,âjƒμdG  »a
 ±ô©oj Ée hCG ,¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh ∫RÉæªdG »a ±ô©oj Ée hCG ,¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh ∫RÉæªdG »a – – ∑Ó¡à°S’G ∑Ó¡à°S’G
 Gògh ,∂∏¡à°ùªdG ô«Z πcC’G ÉjÉ≤H hCG Gògh ,∂∏¡à°ùªdG ô«Z πcC’G ÉjÉ≤H hCG " "plate wasteplate waste"`H`H
 ,k É«Ä«H QÉ°†dG ¿Éã«ªdG RÉZ êÉàfEG »a ºgÉ°ùj Qó¡dG øe ´ƒædG ,k É«Ä«H QÉ°†dG ¿Éã«ªdG RÉZ êÉàfEG »a ºgÉ°ùj Qó¡dG øe ´ƒædG
 Ö°SÉæJ  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  »a  åëÑdGh  á«YƒàdÉH  CGóÑj  πëdGh Ö°SÉæJ  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  »a  åëÑdGh  á«YƒàdÉH  CGóÑj  πëdGh
 hCG  ,ôjhóàdG  hCG  ,ΩGóîà°S’G  IOÉYEG  πãe  ,á«àjƒμdG  áaÉ≤ãdG hCG  ,ôjhóàdG  hCG  ,ΩGóîà°S’G  IOÉYEG  πãe  ,á«àjƒμdG  áaÉ≤ãdG
 ≈àM øμªj h ,…ƒ°†Y OÉª°S hCG ∞∏©c äÓ°†ØdG ΩGóîà°SG ≈àM øμªj h ,…ƒ°†Y OÉª°S hCG ∞∏©c äÓ°†ØdG ΩGóîà°SG
 ™ªL Üƒ∏£ªdG h , ™ªL Üƒ∏£ªdG h ,"ôà°ùéjGO ƒ«ÑdGôà°ùéjGO ƒ«ÑdG" ∫ÓN øe ábÉW êÉàfEG ∫ÓN øe ábÉW êÉàfEG
 √òg  π«∏ëJ  ºK  ,¬Yƒfh  Qó¡dG  ºéM  øY  á≤«bO  äÉfÉ«H √òg  π«∏ëJ  ºK  ,¬Yƒfh  Qó¡dG  ºéM  øY  á≤«bO  äÉfÉ«H

.ádÉ©a äÉ°SÉ«°ùH êhôî∏d äÉfÉ«ÑdG.ádÉ©a äÉ°SÉ«°ùH êhôî∏d äÉfÉ«ÑdG

 øe  ójó©dG  øe  k Éeó≤J  ôãcCG  âjƒμdG  ¿CG  »μ°ù«fôH  í°VhCG øe  ójó©dG  øe  k Éeó≤J  ôãcCG  âjƒμdG  ¿CG  »μ°ù«fôH  í°VhCG
 áeÓ°ùH  ≥∏©àj  Éª«a  É«≤jôaCGh  á«æ«JÓdG  Écô«eCG  »a  ∫hódG áeÓ°ùH  ≥∏©àj  Éª«a  É«≤jôaCGh  á«æ«JÓdG  Écô«eCG  »a  ∫hódG
 ,ø«ª∏©àe  k ÉfÉμ°Sh  ,Iô`̀«`̀Ñ`̀c  OQGƒ``̀e  ∂∏àªJh  ,AGò`̀ ¨`̀ dG ,ø«ª∏©àe  k ÉfÉμ°Sh  ,Iô`̀«`̀Ñ`̀c  OQGƒ``̀e  ∂∏àªJh  ,AGò`̀ ¨`̀ dG
 ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d π°†aCG πμ°ûH Iõ¡éeh ájƒb äÉ°ù°SDƒeh ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d π°†aCG πμ°ûH Iõ¡éeh ájƒb äÉ°ù°SDƒeh

.AGò¨dG áeÓ°Sh ájò¨àdG.AGò¨dG áeÓ°Sh ájò¨àdG

 áYGQõdG  ∫Éée  »a  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ áYGQõdG  ∫Éée  »a  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ
 å«M kÓãe ô°üe »a ÜQÉéJ ∑Éæg å«M kÓãe ô°üe »a ÜQÉéJ ∑Éæg":»μ°ù«fôH ∫Éb á«°SCGôdG:»μ°ù«fôH ∫Éb á«°SCGôdG
 ô°üe ¿CG  ¥ôØdG  øμd  ,Ωó≤àe á«ªëªdG  äƒ«ÑdG  »a êÉàfE’G ô°üe ¿CG  ¥ôØdG  øμd  ,Ωó≤àe á«ªëªdG  äƒ«ÑdG  »a êÉàfE’G
 ,á«aƒédG √É«ªdGh π«ædG ô¡f πãe ,ôãcCG á«FÉe OQGƒe ∂∏ªJ ,á«aƒédG √É«ªdGh π«ædG ô¡f πãe ,ôãcCG á«FÉe OQGƒe ∂∏ªJ
 IOÉØà°S’G øe ™æªj ’ Gòg ,≈°ùbCG âjƒμdG »a áÄ«ÑdG Éªæ«H IOÉØà°S’G øe ™æªj ’ Gòg ,≈°ùbCG âjƒμdG »a áÄ«ÑdG Éªæ«H
 âjƒμdG ±hôX ™e É¡Ø««μJ Öéj øμdh ,äÉ«æ≤àdG ∂∏J øe âjƒμdG ±hôX ™e É¡Ø««μJ Öéj øμdh ,äÉ«æ≤àdG ∂∏J øe

."áÑ©°üdGáÑ©°üdG

 πjóÑàdGh ∞«μàdG ≈∏Y ∫hódG IQó≤d ’Éãe »μ°ù«fôH Üô°V πjóÑàdGh ∞«μàdG ≈∏Y ∫hódG IQó≤d ’Éãe »μ°ù«fôH Üô°V
 ÉeóæY ÉfhQƒc áeRCG  k’Éãe òN :∫Ébh  ,ójQƒàdG  QOÉ°üe ø«H ÉeóæY ÉfhQƒc áeRCG  k’Éãe òN :∫Ébh  ,ójQƒàdG  QOÉ°üe ø«H
 êÉàfEG »a »°SÉ°SCG ¿ƒμe »gh ,IQòdG ôjó°üJ óæ¡dG âØbhCG êÉàfEG »a »°SÉ°SCG ¿ƒμe »gh ,IQòdG ôjó°üJ óæ¡dG âØbhCG
 ≈dEG  ∫ƒëàdG  ≈`̀dEG  âjƒμdG  äô£°VÉa  ,âjƒμdÉH  ±Ó``YC’G ≈dEG  ∫ƒëàdG  ≈`̀dEG  âjƒμdG  äô£°VÉa  ,âjƒμdÉH  ±Ó``YC’G
 »∏ªY  ∫Éãe  Gògh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe  IQòdG  OGô«à°SG »∏ªY  ∫Éãe  Gògh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe  IQòdG  OGô«à°SG
 ™e ájƒb ájQÉéJh á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉbÓY OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ™e ájƒb ájQÉéJh á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉbÓY OƒLh á«ªgCG ≈∏Y
 çhóM óæY OGóeE’G  á∏°ù∏°S  ôKCÉJ  ΩóY ¿Éª°†d  ,∫hO  IóY çhóM óæY OGóeE’G  á∏°ù∏°S  ôKCÉJ  ΩóY ¿Éª°†d  ,∫hO  IóY
 èàæJ å«ëH ,»∏ëªdG êÉàfE’G õjõ©J ƒg ôNB’G πëdG ,äÉeRCG èàæJ å«ëH ,»∏ëªdG êÉàfE’G õjõ©J ƒg ôNB’G πëdG ,äÉeRCG
 ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe π∏≤j Ée ,É¡FGòZ øe ôÑcCG kGAõL âjƒμdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe π∏≤j Ée ,É¡FGòZ øe ôÑcCG kGAõL âjƒμdG
.á«LQÉîdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«KCÉàdG øe É¡«ªëjh OGô«à°S’G.á«LQÉîdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«KCÉàdG øe É¡«ªëjh OGô«à°S’G

 ó qdƒj »FGò¨dG Qó¡dG
QÉ°†dG ¿Éã«ªdG RÉZ

 kÉeó≤J ôãcCG âjƒμdG
á«æ«JÓdG Écô«eCG øe

 ...á«ªëªdG äƒ«ÑdG
ô°üe »a áëLÉf áHôéJ

 âaô°üJ ∞«c ...âjƒμdG
 "IQòdG" á∏μ°ûe πëd

?"ÉfhQƒc" ∫ÓN
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خالد الدغيشم وفهد الشعلة والشيخ علي الجابر  فهد الشعلة والعميد رئيس التحرير أحمد الجارا' وأنس الصالح

QÉKB’G QGOh ájOƒ©°ùdG IQÉØ°S É¡àª q¶f á«æah á«aÉ≤K á«°ùeCG ∫ÓN

∑ƒeô«dG õcôe »a âMó°U ..."á«°SÉeƒ∏ÑjódG ≈≤«°SƒªdG"

 ¿Gƒæ©H á«æah á«aÉ≤K á«°ùeCG ,¢ùeG øe ∫hCG AÉ°ùe ` á«eÓ°SE’G QÉKB’G QGO ™e ¿hÉ©àdÉH ` ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IQÉØ°S âª q¶f ¿Gƒæ©H á«æah á«aÉ≤K á«°ùeCG ,¢ùeG øe ∫hCG AÉ°ùe ` á«eÓ°SE’G QÉKB’G QGO ™e ¿hÉ©àdÉH ` ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IQÉØ°S âª q¶f
.á«ªæàdGh QGƒëdG πLCG øe »aÉ≤ãdG ´ƒæà∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ,»aÉ≤ãdG ∑ƒeô«dG õcôe »a ,.á«ªæàdGh QGƒëdG πLCG øe »aÉ≤ãdG ´ƒæà∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ,»aÉ≤ãdG ∑ƒeô«dG õcôe »a ,"á«°SÉeƒ∏ÑjódG ≈≤«°SƒªdGá«°SÉeƒ∏ÑjódG ≈≤«°SƒªdG"

 ø«æWGƒªdG øe ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG iód øjóªà©ªdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh ,ñƒ«°ûdG øe OóY Qƒ°†M á«°ùeC’G äó¡°T ø«æWGƒªdG øe ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG iód øjóªà©ªdG »°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh ,ñƒ«°ûdG øe OóY Qƒ°†M á«°ùeC’G äó¡°T

.»aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG ìhQ â°ùμY á«dÉØàMG AGƒLCG »a ,ø«ª«≤ªdGh.»aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG ìhQ â°ùμY á«dÉØàMG AGƒLCG »a ,ø«ª«≤ªdGh
 AGôK RôÑoàd ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe πãªJ »àdG á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdG øe áYƒæàe ábÉH ácQÉ°ûªdG ábôØdG âeóbh AGôK RôÑoàd ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe πãªJ »àdG á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdG øe áYƒæàe ábÉH ácQÉ°ûªdG ábôØdG âeóbh

.¬Y qƒæJh …Oƒ©°ùdG çGôàdG.¬Y qƒæJh …Oƒ©°ùdG çGôàdG

حديث بين فهد الشريعان واللواء م.فيصل الجزاف الشيخ سالم الجابر متوسطاً سعود الفرحان ومحمد البرجس ومحمد عبدالمحسن البرجس وبسام القصاص وسعود الدغيشم سعود الفرحان وخالد الدغيشم

سفراء السعودية والبحرين وقطر واEمارات وليبيا وأحمد الحمد واKميرة الهنوف آل سعود والشيخة د.العنود اEبراهيم  الفرقة الشعبية قدمت باقة من فنون  مناطق المملكة 

ôHÉédG âaÉ°†à°SG º°û«ZódG á«fGƒjO
.Qƒ°†ëdG øe ∞«Ødh ˆGQÉédG óªMCG ôjôëàdG ¢ù«FQ ó«ª©dG Qƒ°†ëH ,ôHÉédG ºdÉ°S ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ,¢ùeCG øe ∫hCG ,º°û«ZódG õjõ©dGóÑY ∫ÉªYC’G πLQ á«fGƒjO âaÉ°†à°SG.Qƒ°†ëdG øe ∞«Ødh ˆGQÉédG óªMCG ôjôëàdG ¢ù«FQ ó«ª©dG Qƒ°†ëH ,ôHÉédG ºdÉ°S ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ,¢ùeCG øe ∫hCG ,º°û«ZódG õjõ©dGóÑY ∫ÉªYC’G πLQ á«fGƒjO âaÉ°†à°SG

.ájOƒdG åjOÉMC’ÉH â∏ØMh.ájOƒdG åjOÉMC’ÉH â∏ØMh

الشيخ سالم الجابر رئيس التحرير الجارا' والشيخ مالك الجابر وعبدالعزيز الدغيشم والشيخ سالم الجابر والبرجس والجزاف
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áÑ∏£dG õ t«ªJ ºLôàJ ™jQÉ°ûe AUM »a »ªjOÉcC’G QÉμàH’G ¢Vô©e
 …ƒæ°ùdG  QÉμàH’G  É¡°Vô©e  á«cô«eC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âª¶f …ƒæ°ùdG  QÉμàH’G  É¡°Vô©e  á«cô«eC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âª¶f
 á©eÉédG  õcôe  »a   á©eÉédG  õcôe  »a  20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "AUM Innovation FairAUM Innovation Fair"
 âaƒ°S  øeƒ«g  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,»aÉ≤ãdG âaƒ°S  øeƒ«g  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,»aÉ≤ãdG
 áÑ∏£dGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ÖfÉL ≈dEG  ,¿Éªã©dG ¥QÉW ,á°†HÉ≤dG áÑ∏£dGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ÖfÉL ≈dEG  ,¿Éªã©dG ¥QÉW ,á°†HÉ≤dG

 .QƒeC’G AÉ«dhCGh .QƒeC’G AÉ«dhCGh
 ,áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ¢Vô©ªdG º«¶æJ AÉLh ,áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H ¢Vô©ªdG º«¶æJ AÉLh
 º¡JGQóbh  ,á«æ≤àdG  º¡JGQÉ¡eh  ,áÑ°ùàμªdG  º¡aQÉ©e  ¢ùμ©J  »àdG º¡JGQóbh  ,á«æ≤àdG  º¡JGQÉ¡eh  ,áÑ°ùàμªdG  º¡aQÉ©e  ¢ùμ©J  »àdG

.á«©eÉédG º¡à∏MQ ∫ÓN ÉghQ qƒW »àdG á«YGóHE’G.á«©eÉédG º¡à∏MQ ∫ÓN ÉghQ qƒW »àdG á«YGóHE’G

...∫ÉªYC’G IQGOEGh á°Sóæ¡dG Éà q«∏c
ájOÉjQ ™jQÉ°ûe ≈dEG ∫ƒëàj …QÉμàHG ºNR

 á«∏c õcGôeh äÉ°ü°üîJ ∞∏àîe øe k ÉYhô°ûe  á«∏c õcGôeh äÉ°ü°üîJ ∞∏àîe øe k ÉYhô°ûe 130130 øe ôãcCG ¢Vô©ªdG qº°V øe ôãcCG ¢Vô©ªdG qº°V
 á°Sóæ¡dGh ,á«μ«fÉμ«ªdG á°Sóæ¡dG á«∏c :É¡æe ,É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG á°Sóæ¡dGh ,á«μ«fÉμ«ªdG á°Sóæ¡dG á«∏c :É¡æe ,É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG
 á°Sóægh  ,á«FÉ«ª«μdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«YÉæ°üdG á°Sóægh  ,á«FÉ«ª«μdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«YÉæ°üdG
 º¶f  ¢ü°üîJh  ájQÉª©ªdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«fóªdG  á°Sóæ¡dGh  ôJƒ«ÑªμdG º¶f  ¢ü°üîJh  ájQÉª©ªdG  á°Sóæ¡dGh  ,á«fóªdG  á°Sóæ¡dGh  ôJƒ«ÑªμdG
 , ,RoboticsRobotics  äÉJƒHhôdG  õcôe  ÖfÉL  ≈dEG  ;É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG äÉJƒHhôdG  õcôe  ÖfÉL  ≈dEG  ;É«LƒdƒæμàdGh  äÉeƒ∏©ªdG
 GreenGreen  AGô°†îdG  ábÉ£dG  õcôeh  , AGô°†îdG  ábÉ£dG  õcôeh  ,InventorsInventors  ø«YôàîªdG  õcôeh ø«YôàîªdG  õcôeh
 õcôeh , õcôeh ,Artificial MindsArtificial Minds á«YÉæ£°U’G ∫ƒ≤©dG õcôeh , á«YÉæ£°U’G ∫ƒ≤©dG õcôeh ,EnergyEnergy

πÑ≤à°ùªdG IÉæ oH õcôeh πÑ≤à°ùªdG IÉæ oH õcôeh Machine MastersMachine Masters ä’B’G »©fÉ°U ä’B’G »©fÉ°U
 . .Builders of the FutureBuilders of the Future

 :πãe ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c äÉ°ü°üîJ ∞∏àîe ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°T Éªc :πãe ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c äÉ°ü°üîJ ∞∏àîe ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°T Éªc
 IQGOEG º¶fh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh ,áÑ°SÉëªdGh ,πjƒªàdGh ,≥jƒ°ùàdG IQGOEG º¶fh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh ,áÑ°SÉëªdGh ,πjƒªàdGh ,≥jƒ°ùàdG
 á«≤«≤M πcÉ°ûe âqæÑJ ájOÉjQ ™jQÉ°ûe áÑ∏£dG Ωób å«M .äÉeƒ∏©ªdG á«≤«≤M πcÉ°ûe âqæÑJ ájOÉjQ ™jQÉ°ûe áÑ∏£dG Ωób å«M .äÉeƒ∏©ªdG
 IôμàÑe k’ƒ∏M GhQƒW Éªc ,á«æ¡ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeh ™ªàéªdG ¬LGƒJ IôμàÑe k’ƒ∏M GhQƒW Éªc ,á«æ¡ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeh ™ªàéªdG ¬LGƒJ
 âYƒæJ  óbh  .áeGóà°SG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  √ÉéJ  É«dÉY  É keGõàdG  Ghô¡XCGh âYƒæJ  óbh  .áeGóà°SG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  √ÉéJ  É«dÉY  É keGõàdG  Ghô¡XCGh
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  :πãe  Iô°UÉ©ªdG  äÉ«æ≤àdG  ÖcGƒàd  ™jQÉ°ûªdG ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  :πãe  Iô°UÉ©ªdG  äÉ«æ≤àdG  ÖcGƒàd  ™jQÉ°ûªdG
 ÜÉ©dC’Gh  ,á«©«Ñ£dG  á¨∏dG  áédÉ©eh  ,äÉ«eRQGƒîdGh  ,»`̀dB’G  º∏©àdGh ÜÉ©dC’Gh  ,á«©«Ñ£dG  á¨∏dG  áédÉ©eh  ,äÉ«eRQGƒîdGh  ,»`̀dB’G  º∏©àdGh

 .ô«ãμdG Égô«Zh ,á«fhôàμdE’G .ô«ãμdG Égô«Zh ,á«fhôàμdE’G
 É¡H  ∑QÉ°T  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  ≈æKCG  ,º¡à¡L  øeh É¡H  ∑QÉ°T  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  ≈æKCG  ,º¡à¡L  øeh
 õ«ØëJ »a ¢VQÉ©e Gòμg º«¶æJ á«ªgCG øjócDƒe ,¢Vô©ªdG ∫ÓN áÑ∏£dG õ«ØëJ »a ¢VQÉ©e Gòμg º«¶æJ á«ªgCG øjócDƒe ,¢Vô©ªdG ∫ÓN áÑ∏£dG

.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdÉH ájô¶ædG áaô©ªdG §HQh »YGóHE’G ô«μØàdG.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdÉH ájô¶ædG áaô©ªdG §HQh »YGóHE’G ô«μØàdG
.™ªàéªdG ÉjÉ°†b áédÉ©ªd á«YGóHEG ájDhQ ...ôjƒ°üàdGh ≈≤«°SƒªdGh øØdG.™ªàéªdG ÉjÉ°†b áédÉ©ªd á«YGóHEG ájDhQ ...ôjƒ°üàdGh ≈≤«°SƒªdGh øØdG

 äÉMƒ∏d k É°Vô©e â∏ª°T áYƒæàe á«aÉ≤K äÉ«dÉ©a k É°†jCG ¢Vô©ªdG º°Vh äÉMƒ∏d k É°Vô©e â∏ª°T áYƒæàe á«aÉ≤K äÉ«dÉ©a k É°†jCG ¢Vô©ªdG º°Vh
 ,á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdGh ,¿ƒæØdG …OÉf áÑ∏£d á«æa ,á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdGh ,¿ƒæØdG …OÉf áÑ∏£d á«æa
 áÑ∏W ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG .»©ªàéªdG º¡°SÉ°ùMEGh áÑ∏£dG »Yh â°ùμY áÑ∏W ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG .»©ªàéªdG º¡°SÉ°ùMEGh áÑ∏£dG »Yh â°ùμY
 ájôãªdG á«æØdG º¡dÉªYCGh Iõ«ªªdG ºgQƒ°U »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG …OÉf ájôãªdG á«æØdG º¡dÉªYCGh Iõ«ªªdG ºgQƒ°U »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG …OÉf
 ≈≤«°SƒªdG …OÉf áÑ∏W Ωób Éªc .áàa’ ájô°üH äÉ«dÉªL äó°ùL »àdG ≈≤«°SƒªdG …OÉf áÑ∏W Ωób Éªc .áàa’ ájô°üH äÉ«dÉªL äó°ùL »àdG
 AUMAUM  áÑ∏£d  ¢SÉ°ùME’Gh  áÑgƒªdG  â°ùμY  á«M  á«≤«°Sƒe  äGô≤a áÑ∏£d  ¢SÉ°ùME’Gh  áÑgƒªdG  â°ùμY  á«M  á«≤«°Sƒe  äGô≤a

 .AGOC’G »a º¡àYGôHh .AGOC’G »a º¡àYGôHh

 á«°TÉ≤f äÉ≤∏Mh á«HÓW äÉ≤HÉ°ùe
 å«M  á«HÓW  äGôXÉæe  á≤HÉ°ùe  π°UGƒàdGh  áHÉ£îdG  …OÉf  º¶f  Éªc å«M  á«HÓW  äGôXÉæe  á≤HÉ°ùe  π°UGƒàdGh  áHÉ£îdG  …OÉf  º¶f  Éªc
 á«°TÉ≤f äÉ≤∏M âª«boCG Éª«a ,´ÉæbE’Gh ô«Ñ©àdG »a á«dÉY äGQÉ¡e Ghô¡XCG á«°TÉ≤f äÉ≤∏M âª«boCG Éª«a ,´ÉæbE’Gh ô«Ñ©àdG »a á«dÉY äGQÉ¡e Ghô¡XCG

.á°Sóæ¡dG ´É£b »a ICGôªdG QhO É¡ªgCG áØ∏àîe ™«°VGƒe ∫ƒM äQƒëJ.á°Sóæ¡dG ´É£b »a ICGôªdG QhO É¡ªgCG áØ∏àîe ™«°VGƒe ∫ƒM äQƒëJ

Iõ q«ªªdG ™jQÉ°ûªdG ºjôμJ
 ,Iõ«ªàªdGh IõFÉØdG ™jQÉ°ûªdG ºjôμàd ¢UÉN πØM º«boCG ,¢Vô©ªdG ΩÉàN »a ,Iõ«ªàªdGh IõFÉØdG ™jQÉ°ûªdG ºjôμàd ¢UÉN πØM º«boCG ,¢Vô©ªdG ΩÉàN »a
 kAÉØàMG ,áØ∏àîªdG  äÉÄØdG  øe áYƒªée øª°V øjõFÉØ∏d õFGƒL âeóobh kAÉØàMG ,áØ∏àîªdG  äÉÄØdG  øe áYƒªée øª°V øjõFÉØ∏d õFGƒL âeóobh

 .áHhDhódG ºgOƒ¡Lh á«FÉæãà°S’G áÑ∏£dG ÖgGƒªH .áHhDhódG ºgOƒ¡Lh á«FÉæãà°S’G áÑ∏£dG ÖgGƒªH
 º°†J º«μëJ áæéd πÑpb øe IõFÉØdG ¥ôØdG º««≤J ºJ ¬fCG √ôcP ôjóédGh º°†J º«μëJ áæéd πÑpb øe IõFÉØdG ¥ôØdG º««≤J ºJ ¬fCG √ôcP ôjóédGh
 âªq«b óbh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ä’ÉéªdG ∞∏àîe øª°V AGôÑN âªq«b óbh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ä’ÉéªdG ∞∏àîe øª°V AGôÑN
 IOƒLh ,ihóédGh ,QÉμàH’G É¡æe ,ô«jÉ©e IóY ≈∏Y kAÉæH ™jQÉ°ûªdG áæé∏dG IOƒLh ,ihóédGh ,QÉμàH’G É¡æe ,ô«jÉ©e IóY ≈∏Y kAÉæH ™jQÉ°ûªdG áæé∏dG
 ¢ù«d √òg á≤«bódG º««≤àdG á«∏ªY RôÑoJh .πªàëªdG ô«KCÉàdGh ,¢Vô©dG ¢ù«d √òg á≤«bódG º««≤àdG á«∏ªY RôÑoJh .πªàëªdG ô«KCÉàdGh ,¢Vô©dG
 ≥«Ñ£à∏d É¡à«∏HÉbh É¡à«ªgCG É k°†jCG πH ,™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG IQGóédG §≤a ≥«Ñ£à∏d É¡à«∏HÉbh É¡à«ªgCG É k°†jCG πH ,™jQÉ°ûª∏d á«æ≤àdG IQGóédG §≤a

.Qƒ£àdG á©jô°S Ωƒ«dG áÄ«H »a.Qƒ£àdG á©jô°S Ωƒ«dG áÄ«H »a

 ...»≤«Ñ£àdG ≈dEG …ô¶ædG øe
øjôμàÑªdG øe kÓ«L ≥∏îJ AUM

 √òg  πãe  »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCG  øY  áÑ∏£dG  ô qÑY  ,º¡à¡L  øe √òg  πãe  »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCG  øY  áÑ∏£dG  ô qÑY  ,º¡à¡L  øe

 ≈dEG  øjô«°ûe ,äGôÑîdGh  QÉμaC’G  ∫OÉÑàd  GkôÑæe  qó©oJ  »àdG  ¢VQÉ©ªdG ≈dEG  øjô«°ûe ,äGôÑîdGh  QÉμaC’G  ∫OÉÑàd  GkôÑæe  qó©oJ  »àdG  ¢VQÉ©ªdG
 ≈dEG  ≈©°ùj  ójóL π«éc º¡àjDhQh  º¡JÉ¡ qLƒJ  ¢ùμ©J º¡©jQÉ°ûe ¿CG ≈dEG  ≈©°ùj  ójóL π«éc º¡àjDhQh  º¡JÉ¡ qLƒJ  ¢ùμ©J º¡©jQÉ°ûe ¿CG

.IójóL á«aô©eh á«LƒdƒæμJ IQƒK çGóMEG.IójóL á«aô©eh á«LƒdƒæμJ IQƒK çGóMEG
 º¡d  á«ÑgP  á°Uôa  ó©J  k É°†jCG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  Ghó`̀cCG  Éªc º¡d  á«ÑgP  á°Uôa  ó©J  k É°†jCG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  Ghó`̀cCG  Éªc
 GƒæKCGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN √ƒÑ°ùàcG Ée ≥«Ñ£àd GƒæKCGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN √ƒÑ°ùàcG Ée ≥«Ñ£àd
 õjõ©Jh  º¡JGQÉ¡e  π≤°U  ±ó¡H  á©eÉédG  ¬e qó≤J  …òdG  ºYódG  ≈∏Y õjõ©Jh  º¡JGQÉ¡e  π≤°U  ±ó¡H  á©eÉédG  ¬e qó≤J  …òdG  ºYódG  ≈∏Y
 πH ,º¡JÉ°ü°üîJ øª°V §≤a ¢ù«d ,Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ±ó¡H º¡JGQób πH ,º¡JÉ°ü°üîJ øª°V §≤a ¢ù«d ,Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ±ó¡H º¡JGQób

 .º¡JÉjGƒg É k°†jCG .º¡JÉjGƒg É k°†jCG
 ÉªdÉ£d ÉªdÉ£d"  :ôJƒ«ÑªμdG  á°Sóæg  º°ùb  øe  óªëe  ∞°Sƒj  ÖdÉ£dG  ∫Éb :ôJƒ«ÑªμdG  á°Sóæg  º°ùb  øe  óªëe  ∞°Sƒj  ÖdÉ£dG  ∫Éb
 äGQÉjõdG ¢üNC’ÉHh ,»MGƒf I qóY øe ∫hC’G øe ÉæªYGO  äGQÉjõdG ¢üNC’ÉHh ,»MGƒf I qóY øe ∫hC’G øe ÉæªYGO AUMAUM âfÉc âfÉc
 .»∏ªY mπμ°ûH É kjô¶f √Éæª∏©J Ée ≥Ñ£f É¡dÓN Éæc »àdG á«fGó«ªdG .»∏ªY mπμ°ûH É kjô¶f √Éæª∏©J Ée ≥Ñ£f É¡dÓN Éæc »àdG á«fGó«ªdG
 Iôàa ∫GƒW ΩRÓdG OÉ°TQE’G Éæd Gƒeób ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG Éªc Iôàa ∫GƒW ΩRÓdG OÉ°TQE’G Éæd Gƒeób ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG Éªc

 . ."í«ë°üdG πμ°ûdÉH √ qQƒ£æd ´hô°ûªdG ≈∏Y Éæ∏ªYí«ë°üdG πμ°ûdÉH √ qQƒ£æd ´hô°ûªdG ≈∏Y Éæ∏ªY
 :á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG º°ùb øe »éØdG óªëe ÖdÉ£dG ô qÑY ,¬ÑfÉL øe :á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG º°ùb øe »éØdG óªëe ÖdÉ£dG ô qÑY ,¬ÑfÉL øe
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ≈∏Y  »q∏c  mπμ°ûH  óªà©j  ÉæYhô°ûe »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ≈∏Y  »q∏c  mπμ°ûH  óªà©j  ÉæYhô°ûe"
 AUMAUM ôμ°ûf øëfh .»∏cô«H ôμ°ûf øëfh .»∏cô«H – – É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a á°ShQóªdG É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a á°ShQóªdG

 ôjƒ£J  Éæ©£à°SG  ,¿hÉ©àdG  Gòg  π°†ØÑa  ;»∏cô«H  ™e  É¡fhÉ©J  ≈∏Y ôjƒ£J  Éæ©£à°SG  ,¿hÉ©àdG  Gòg  π°†ØÑa  ;»∏cô«H  ™e  É¡fhÉ©J  ≈∏Y
 . ."íLÉf mπμ°ûH ÉæYhô°ûeíLÉf mπμ°ûH ÉæYhô°ûe

 :ôJƒ«ÑªμdG  á°Sóæg  º°ùb  ø`̀e  ∂∏e  áªWÉa  áÑdÉ£dG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh :ôJƒ«ÑªμdG  á°Sóæg  º°ùb  ø`̀e  ∂∏e  áªWÉa  áÑdÉ£dG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 »àdG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  ’ƒdh  ;»ë°üdG  ´É£≤dÉH  »æ©e  ÉæYhô°ûe »àdG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  ’ƒdh  ;»ë°üdG  ´É£≤dÉH  »æ©e  ÉæYhô°ûe"
 Éæc Éªd ,âjƒμdG äÉ«Ø°ûà°ùe ∞∏àîªd  Éæc Éªd ,âjƒμdG äÉ«Ø°ûà°ùe ∞∏àîªd AUMAUM `dG Éæd É¡ª¶æJ âfÉc `dG Éæd É¡ª¶æJ âfÉc

 . ."á≤«≤ëd ÉgÉædƒMh ÉæYhô°ûe Iôμa ÉfQƒWá≤«≤ëd ÉgÉædƒMh ÉæYhô°ûe Iôμa ÉfQƒW

É¡«éjôNh É¡àÑ∏W äGQó≤H AUM á©eÉL á≤K
 èjõe »a ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG èeóH  èjõe »a ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG èeóH AUMAUM á©eÉL ôîØJ á©eÉL ôîØJ
 »ªjOÉcC’G QÉμàH’G ¢Vô©e AÉLh .ájô¶ædGh á«∏ª©dG ègÉæªdG øe ójôa »ªjOÉcC’G QÉμàH’G ¢Vô©e AÉLh .ájô¶ædGh á«∏ª©dG ègÉæªdG øe ójôa
 øe áÑ∏£dG äGQób ô¡XCG å«M ,è¡ædG Gò¡d Gkô°TÉÑe É k°SÉμ©fG ΩÉ©dG Gò¡d øe áÑ∏£dG äGQób ô¡XCG å«M ,è¡ædG Gò¡d Gkô°TÉÑe É k°SÉμ©fG ΩÉ©dG Gò¡d

 .á«≤«≤M ÜQÉéàd ºgOGóYEGh ,Ió≤©ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh º«ª°üJ .á«≤«≤M ÜQÉéàd ºgOGóYEGh ,Ió≤©ªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh º«ª°üJ
 º¡JÉYGóHEGh É¡àÑ∏W ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe Ωƒ«dG ≥≤ëJ á©eÉédG ¿CG Éªc º¡JÉYGóHEGh É¡àÑ∏W ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe Ωƒ«dG ≥≤ëJ á©eÉédG ¿CG Éªc
 ∫ƒ≤©dG  ø«μªJ  »a  QÉªãà°S’G  »a  π qãªàJ  »àdGh  É¡aGógCG  ºgCG  óMCG ∫ƒ≤©dG  ø«μªJ  »a  QÉªãà°S’G  »a  π qãªàJ  »àdGh  É¡aGógCG  ºgCG  óMCG
 ôjƒ£Jh  º¡à«°üî°T  AÉæHh  ,á«ª∏©dG  ±QÉ©ªdG  º¡HÉ°ùcEGh  ,áHÉ°ûdG ôjƒ£Jh  º¡à«°üî°T  AÉæHh  ,á«ª∏©dG  ±QÉ©ªdG  º¡HÉ°ùcEGh  ,áHÉ°ûdG

.º¡d Iõ«ªàe πªY ¢Uôa ≥∏Nh á«æ≤àdG º¡JGQÉ¡e.º¡d Iõ«ªàe πªY ¢Uôa ≥∏Nh á«æ≤àdG º¡JGQÉ¡e
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محمود شندي     �

 ¢VÉØîfG  ≈∏Y  É¡JÓeÉ©J  âjƒμdG  á°UQƒH  â≤∏ZCG ¢VÉØîfG  ≈∏Y  É¡JÓeÉ©J  âjƒμdG  á°UQƒH  â≤∏ZCG
 »a  »a 0^30^3 áÑ°ùæH …CG á£≤f  áÑ°ùæH …CG á£≤f 25^325^3 ™bGƒH ΩÉ©dG Égô°TDƒe ™bGƒH ΩÉ©dG Égô°TDƒe
 390^3390^3 ∫hGóJ ºJh á£≤f  ∫hGóJ ºJh á£≤f 80518051 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG
 áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  2070620706  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e
 Éª«a ,( Q’hO ¿ƒ«∏e  Éª«a ,( Q’hO ¿ƒ«∏e 269269 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 87^987^9
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 179179 ƒëæH á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©LGôJ ƒëæH á°UQƒÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©LGôJ
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  48^09648^096  iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°üàd  QÉæjO iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°üàd  QÉæjO

 .á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG ≈a QÉæjO QÉ«∏e  .á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG ≈a QÉæjO QÉ«∏e 48^27548^275 πHÉ≤e πHÉ≤e
 á£≤f  á£≤f 23^823^8 ™bGƒH »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh ™bGƒH »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¢†ØîfGh
 70177017  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a  0^340^34  áÑ°ùæH  …CG áÑ°ùæH  …CG
 ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e   ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e  225^4225^4  ∫hGó`̀ J  ∫Ó`̀N  øe  á£≤f ∫hGó`̀ J  ∫Ó`̀N  øe  á£≤f
 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 2828 áª«≤H ájó≤f äÉ≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f äÉ≤Ø°U 1090410904
 ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  Éªc  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  Éªc  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  85^985^9
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 0^30^3 áÑ°ùæH …CG  á£≤f  áÑ°ùæH …CG  á£≤f 26^926^9 ™bGƒH ∫hC’G ™bGƒH ∫hC’G
 164164  ∫hGó`̀J  ∫ÓN  øe  •É≤f   ∫hGó`̀J  ∫ÓN  øe  •É≤f  87078707  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 59^859^8 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 98029802 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 183^5183^5 ƒëf) QÉæjO ƒëf) QÉæjO
 ™bGƒH ( ™bGƒH (5050 »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG ∂dP IGRGƒe »a »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG ∂dP IGRGƒe »a
 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 0^20^2 áÑ°ùæH …CG á£≤f  áÑ°ùæH …CG á£≤f 15^615^6
 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e  ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e 135135 ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f  ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f 72967296
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  19^519^5  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  66956695

 (¥OÉæa) äÉcô°T âfÉch.(Q’hO ¿ƒ«∏e  (¥OÉæa) äÉcô°T âfÉch.(Q’hO ¿ƒ«∏e 59^859^8 ƒëf) ƒëf)
 Éª«a ÉYÉØJQG ôãcC’G (¿Gõ«e)h  (ƒμ°ù«HÉf)h (¿ÉLQCG)h Éª«a ÉYÉØJQG ôãcC’G (¿Gõ«e)h  (ƒμ°ù«HÉf)h (¿ÉLQCG)h
 (Ωó≤àdG)h  (Éªæ«°S)h  (øcÉ°ùªdG)  äÉcô°T  âfÉc (Ωó≤àdG)h  (Éªæ«°S)h  (øcÉ°ùªdG)  äÉcô°T  âfÉc

.É°VÉØîfG ôãcC’G (ä âjƒc)h.É°VÉØîfG ôãcC’G (ä âjƒc)h
 É¡°SCGQ  ≈∏Y  äÉYÉ£b   É¡°SCGQ  ≈∏Y  äÉYÉ£b  8  ™LGôJ  á°ù∏édG  ≈∏Y  ô`̀ KCGh ™LGôJ  á°ù∏édG  ≈∏Y  ô`̀ KCGh
 4  ™ØJQG  Éªæ«H  ,% ™ØJQG  Éªæ«H  ,%2^662^66  ™bGƒH  á«ë°üdG  ájÉYôdG ™bGƒH  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 ô≤à°SGh ,% ô≤à°SGh ,%3^903^90`H É«LƒdƒæμàdG É¡àeó≤e »a äÉYÉ£b`H É«LƒdƒæμàdG É¡àeó≤e »a äÉYÉ£b

.™aÉæe ´É£b.™aÉæe ´É£b

 É¡àeó≤e »a k Éª¡°S  É¡àeó≤e »a k Éª¡°S 6565 ô©°S ™LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°T ô©°S ™LGôJ äÓeÉ©àdG äó¡°T
 »a  k Éª¡°S   »a  k Éª¡°S  5353  ô©°S  ™ØJQGh  ,% ô©°S  ™ØJQGh  ,%16^2516^25``̀H``̀H  " "øcÉ°ùªdGøcÉ°ùªdG"
 1313  ô©°S  ô≤à°SGh  ,% ô©°S  ô≤à°SGh  ,%9^469^46 ™bGƒH ™bGƒH  " "¥OÉæa¥OÉæa"  É¡JQGó°U É¡JQGó°U
 % %16^2516^25  ™LGôàªdG ™LGôàªdG  " "øcÉ°ùªdGøcÉ°ùªdG"  º¡°S  Ωó≤Jh  .k Éª¡°S º¡°S  Ωó≤Jh  .k Éª¡°S
 º¡°S  ¿ƒ«∏e   º¡°S  ¿ƒ«∏e  36^4136^41  ≠∏H  ºéëH  äÉ«ªμdG  •É°ûf ≠∏H  ºéëH  äÉ«ªμdG  •É°ûf
 8^988^98  áª«≤H áª«≤H  " "âjƒμdG  äGQÉ≤YâjƒμdG  äGQÉ≤Y"  ádƒ«°ùdG  Qó°üJh ádƒ«°ùdG  Qó°üJh
 ≈∏Y  ™∏£e  πeÉ©J  É¡fÓYEG  ™e  ó©H  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e ≈∏Y  ™∏£e  πeÉ©J  É¡fÓYEG  ™e  ó©H  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e

.É¡ª¡°SCG.É¡ª¡°SCG

.%.%4^1254^125 óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG  óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG 3 πLC’ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πLC’ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 200200 á«dÉªLG áª«≤H ¥Q qƒJh äGóæ°S QGó°UEG  …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG á«dÉªLG áª«≤H ¥Q qƒJh äGóæ°S QGó°UEG  …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
.%.%4^1254^125 óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG  óFÉY ∫ó©ªHh ô¡°TCG 3 πLC’ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πLC’ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 200200 á«dÉªLG áª«≤H  ¥Q qƒJh äGóæ°S ƒjÉe  á«dÉªLG áª«≤H  ¥Q qƒJh äGóæ°S ƒjÉe 5 Ωƒj ∫ÓN Qó°UG ób …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ¿G ôcòj Ωƒj ∫ÓN Qó°UG ób …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ¿G ôcòj

 á«bƒ°ùdG á°UQƒÑdG ôFÉ°ùN QÉæjO ¿ƒ«∏e 179
á£≤f 25 ™LGôàj ΩÉ©dG ô°TDƒªdGh...

QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 `H kÉbQƒJh mäGóæ°S Qó°üj "…õcôªdG"

 ájƒªæJ ™jQÉ°ûe »a ™ q°Sƒàf :≈°ù«©dG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^2 ≥≤ëJ "ƒμ«°SCG"
∫hC’G ™HôdG »a á«aÉ°U kÉMÉHQCG

 20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf øY ƒμ«°SCG áYƒªée âæ∏YCG ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf øY ƒμ«°SCG áYƒªée âæ∏YCG
 …QòL ∫ƒëJ »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  …QòL ∫ƒëJ »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^26^2 â¨∏H á«aÉ°U k ÉMÉHQCG á≤≤ëe â¨∏H á«aÉ°U k ÉMÉHQCG á≤≤ëe
 IôàØdG ¢ùØæd »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG ¢ùØæd »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^770^77 ÉgQób á«aÉ°U ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e ÉgQób á«aÉ°U ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e
 ôªà°ùªdG  áYƒªéªdG  ìÉéf  ø°ùëàdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh  , ôªà°ùªdG  áYƒªéªdG  ìÉéf  ø°ùëàdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh  ,20242024  ΩÉ`̀Y  øe ΩÉ`̀Y  øe
 á«∏ëªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJh  »dÉªdG  Égõcôe  õjõ©J  »a á«∏ëªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJh  »dÉªdG  Égõcôe  õjõ©J  »a
 ƒªædG  ºYO »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée á«é«JGôà°S  á«dÉ©Ød  kGó«cCÉJ  ,á«ª«∏bE’Gh ƒªædG  ºYO »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée á«é«JGôà°S  á«dÉ©Ød  kGó«cCÉJ  ,á«ª«∏bE’Gh

.á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh ΩGóà°ùªdG.á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh ΩGóà°ùªdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  17^717^7  ≈dEG  áªcGôàªdG  ÉgôFÉ°ùN  ¢ü«∏≤J  »a  ƒμ«°SCG  âëéfh ≈dEG  áªcGôàªdG  ÉgôFÉ°ùN  ¢ü«∏≤J  »a  ƒμ«°SCG  âëéfh
 »a Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^923^9 `H áfQÉ≤e , `H áfQÉ≤e ,20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a Éªc QÉæjO »a Éªc QÉæjO
 É¡JòîJG  »àdG  áª°SÉëdG  äGAGôLE’G  ¢ùμ©j Ée ƒgh , É¡JòîJG  »àdG  áª°SÉëdG  äGAGôLE’G  ¢ùμ©j Ée ƒgh ,20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131
 ¢ù∏ée  øe  Ióªà©ªdG  á«é«JGôà°ùdG  ∫ƒëàdG  á£N  QÉ`̀WEG  »a  ácô°ûdG ¢ù∏ée  øe  Ióªà©ªdG  á«é«JGôà°ùdG  ∫ƒëàdG  á£N  QÉ`̀WEG  »a  ácô°ûdG

.IQGOE’G.IQGOE’G
 OÉªY  ,áYƒªéªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èFÉàædG  √òg  ≈∏Y  k É≤∏©e OÉªY  ,áYƒªéªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èFÉàædG  √òg  ≈∏Y  k É≤∏©e

 IAÉØμdG å«M øe ÉgQÉªãH »JDƒJ âdGRÉe ácô°ûdG á«é«JGôà°S ¿CG ≈∏Y èFÉàædG √òg ócDƒJ IAÉØμdG å«M øe ÉgQÉªãH »JDƒJ âdGRÉe ácô°ûdG á«é«JGôà°S ¿CG ≈∏Y èFÉàædG √òg ócDƒJ" :≈°ù«©dG ˆGóÑY :≈°ù«©dG ˆGóÑY
 áYƒªéªdG π°UGƒJ å«M ,ƒμ«°SCG äÉeóNh äÉéàæe »a á≤ãdG IOÉjRh ,»dÉªdG πμ«¡dG ø«°ùëJh ,á«∏«¨°ûàdG áYƒªéªdG π°UGƒJ å«M ,ƒμ«°SCG äÉeóNh äÉéàæe »a á≤ãdG IOÉjRh ,»dÉªdG πμ«¡dG ø«°ùëJh ,á«∏«¨°ûàdG
 »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºYO »a …OÉjôdG ÉfQhóH ôîØf PEG ,á«æμ°Sh ájQÉéJh ájƒªæJ ™jQÉ°ûe áeóN »a ™ q°SƒàdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºYO »a …OÉjôdG ÉfQhóH ôîØf PEG ,á«æμ°Sh ájQÉéJh ájƒªæJ ™jQÉ°ûe áeóN »a ™ q°SƒàdG

."è«∏îdG ∫hOh âjƒμdG »a »FÉ°ûfE’Ghè«∏îdG ∫hOh âjƒμdG »a »FÉ°ûfE’Gh
 ø«YÉ£≤dG  »a  ájOÉjôdG  É¡àfÉμe  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  º«¶©J  ƒμ«°SCG  ±ó¡J ø«YÉ£≤dG  »a  ájOÉjôdG  É¡àfÉμe  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  º«¶©J  ƒμ«°SCG  ±ó¡J":±É°VCGh:±É°VCGh
 øe  ≈©°ùf  å«M  ,áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùªH  Ωõà∏J  Éª«a  ,á≤£æªdG  »a  »FÉ°ûfE’Gh  »YÉæ°üdG øe  ≈©°ùf  å«M  ,áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùªH  Ωõà∏J  Éª«a  ,á≤£æªdG  »a  »FÉ°ûfE’Gh  »YÉæ°üdG
 ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©Jh   ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©Jh  20352035  âjƒμdG  ájDhQ  ºYO  ≈dEG  á«©ªàéªdGh  á«≤jƒ°ùàdG  ÉæJGQOÉÑe  ∫ÓN âjƒμdG  ájDhQ  ºYO  ≈dEG  á«©ªàéªdGh  á«≤jƒ°ùàdG  ÉæJGQOÉÑe  ∫ÓN
 ø«H  πeÉμàdG  ï«°SôJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJ  πª°û«d  …QÉéàdG  ƒªædG  RhÉéàj  ÉfQhO  ¿CÉH  Éæe  k ÉfÉªjEG ø«H  πeÉμàdG  ï«°SôJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJ  πª°û«d  …QÉéàdG  ƒªædG  RhÉéàj  ÉfQhO  ¿CÉH  Éæe  k ÉfÉªjEG

."™ªàéªdGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG™ªàéªdGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 AÉæÑdG äÉeóîd IójóL kGOƒ≤Y â© qbh å«M ,á«dÉY IAÉØμH á«∏«¨°ûàdG É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ AÉæÑdG äÉeóîd IójóL kGOƒ≤Y â© qbh å«M ,á«dÉY IAÉØμH á«∏«¨°ûàdG É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG" â∏°UGhh â∏°UGhh
 á£ÑJôªdG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG »a ÉgóLGƒJ äRõY Éªc .IójóL á«æμ°S ≥WÉæe »a ø«æWGƒª∏d ìÉàØªdG ≈∏Y á£ÑJôªdG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG »a ÉgóLGƒJ äRõY Éªc .IójóL á«æμ°S ≥WÉæe »a ø«æWGƒª∏d ìÉàØªdG ≈∏Y

.…QÉ≤©dGh »YÉæ°üdG ø«YÉ£≤dGh á«àëàdG á«æÑdÉH.…QÉ≤©dGh »YÉæ°üdG ø«YÉ£≤dGh á«àëàdG á«æÑdÉH
 IAÉØμdG  ≥«≤ëJh  ,ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≈∏Y  Iõ qcôe  ,á∏eÉ°ûdG  á«é«JGôà°ùdG  É¡à£N  ò«ØæJ IAÉØμdG  ≥«≤ëJh  ,ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≈∏Y  Iõ qcôe  ,á∏eÉ°ûdG  á«é«JGôà°ùdG  É¡à£N  ò«ØæJ  " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  π°UGƒJ π°UGƒJ
 á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y áYƒªéªdG πª©J Éªc .É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe »a QÉμàH’G õjõ©Jh ,á«∏«¨°ûàdG á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y áYƒªéªdG πª©J Éªc .É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe »a QÉμàH’G õjõ©Jh ,á«∏«¨°ûàdG
 äGP á«æWh á«FÉ°ûfEGh á«YÉæ°U áYƒªéªc É¡àfÉμe ≈∏Y kGó«cCÉJ ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQƒ°†M ™«°SƒJh äGP á«æWh á«FÉ°ûfEGh á«YÉæ°U áYƒªéªc É¡àfÉμe ≈∏Y kGó«cCÉJ ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQƒ°†M ™«°SƒJh

.»ª«∏bEG ô«KCÉJ.»ª«∏bEG ô«KCÉJ

 عماد العيسى

Tuesday 20th May 2025 (56th Year) issue No (19866) (19866) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 20 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 22 AÉKÓãdG

á©LGôªdGh ≥«bóà∏d áÑ°SÉëª∏d kGó≤Y π«ëJ "QÉªãà°S’G ™«é°ûJ"
 èjhôàdG ¿CÉ°ûH Gó≤Y ¢ùeCG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g âdÉMCG èjhôàdG ¿CÉ°ûH Gó≤Y ¢ùeCG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g âdÉMCG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^8421^842 á«dÉªLEG áØ∏μH âjƒμdG »a ájQÉªãà°S’G áÄ«Ñ∏d á«dÉªLEG áØ∏μH âjƒμdG »a ájQÉªãà°S’G áÄ«Ñ∏d
 AGóHGh  áeRÓdG  á©LGôªdGh  ≥«bóàdG  AGô`̀LE’  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈dEG AGóHGh  áeRÓdG  á©LGôªdGh  ≥«bóàdG  AGô`̀LE’  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈dEG

 .IõFÉØdG ácô°ûdG ™e ó≤©dG ™«bƒJ πÑb á≤aGƒªdG .IõFÉØdG ácô°ûdG ™e ó≤©dG ™«bƒJ πÑb á≤aGƒªdG
  Qôb  ób  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée   ¿Éch    Qôb  ób  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée   ¿Éch  
 ™«é°ûJ  áÄ«g  Ö∏W  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  AÉ©HQ’G  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG  »a ™«é°ûJ  áÄ«g  Ö∏W  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  AÉ©HQ’G  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG  »a
  ¢UÉîdGh  (  ¢UÉîdGh  (1/20252025/20262026Ω.CG.ä.`````̀g)  ºbQ  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’GΩ.CG.ä.`````̀g)  ºbQ  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G

 ádhO »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG øY èjhôà∏d ô°TÉÑªdG ôeC’ÉH óbÉ©àdÉH ádhO »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG øY èjhôà∏d ô°TÉÑªdG ôeC’ÉH óbÉ©àdÉH
  `H Qó≤j »dÉªLG ≠∏ÑªH á«ªdÉ©dG Éjó«e Æô«Ñeƒ∏H ácô°T ™e âjƒμdG  `H Qó≤j »dÉªLG ≠∏ÑªH á«ªdÉ©dG Éjó«e Æô«Ñeƒ∏H ácô°T ™e âjƒμdG
 äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe ( äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe (1818) ºbQ IOÉª∏d É≤ah ∂dPh Q’hO ø«jÓe ) ºbQ IOÉª∏d É≤ah ∂dPh Q’hO ø«jÓe 6
 »©°S QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh . »©°S QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .20162016 áæ°ùd ( áæ°ùd (4949) ºbQ áeÉ©dG) ºbQ áeÉ©dG
 äÉcô°ûdG ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdGh QÉªãà°S’G ÜòLh ™«é°ûJ ≈dEG áÄ«¡dG äÉcô°ûdG ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdGh QÉªãà°S’G ÜòLh ™«é°ûJ ≈dEG áÄ«¡dG
 á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdGh  iôÑμdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdGh  iôÑμdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡H  õ«ªàj »àdG.»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡H  õ«ªàj »àdG

 ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 79
´ƒÑ°SCG ∫ÓN âjƒμdÉH kGQ’hO 3246 iƒà°ùe ≈dEG ™ØJôj ÖgòdG

 IóëàªdG äÉj’ƒdG ∞«æ°üJ "õjOƒe" ¢†«ØîJ Ö≤Y

 Oƒ≤©∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â∏ qé°S Oƒ≤©∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â∏ qé°S
 ∫ÓN  IQGRh  »a  á∏é°ùªdG  ájQÉ≤©dG ∫ÓN  IQGRh  »a  á∏é°ùªdG  ájQÉ≤©dG
 ƒëf …QÉédG ƒjÉe  ƒëf …QÉédG ƒjÉe 8 ≈dEG   ≈dEG  1 øe IôàØdG øe IôàØdG

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 79^3479^34
 IQGOEG  øY  IQOÉ°U  á«FÉ°üMEG  âØ°ûch IQGOEG  øY  IQOÉ°U  á«FÉ°üMEG  âØ°ûch
 ,IQGRƒdÉH ≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG ,IQGRƒdÉH ≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG
 É¡JGP  IôàØdG  ∫ÓN  kGó≤Y   É¡JGP  IôàØdG  ∫ÓN  kGó≤Y  140140  ∫hGó`̀J ∫hGó`̀J
 Éªc ,  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG  ≈∏Y áYRƒe Éªc , â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG  ≈∏Y áYRƒe
 ¢UÉîdG  QÉ≤©∏d Oƒ≤Y  ¢UÉîdG  QÉ≤©∏d Oƒ≤Y 106106 π«é°ùJ ºJ π«é°ùJ ºJ
 kGQÉ≤Y   kGQÉ≤Y  2929h  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  h  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  37^4337^43  `H `H
 3h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 32^0332^03`H k ÉjQÉªãà°SG`H k ÉjQÉªãà°SG
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^735^73`H ájQÉéJ äGQÉ≤Y`H ájQÉéJ äGQÉ≤Y
 ¿RÉîªdG  ´É£≤H  QÉ≤Y  π«é°ùJ  º`̀Jh ¿RÉîªdG  ´É£≤H  QÉ≤Y  π«é°ùJ  º`̀Jh
 §jô°ûdÉH  QÉ≤Y  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   §jô°ûdÉH  QÉ≤Y  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2^42^4`H`H
 ºdh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ºdh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^751^75``̀H  »∏MÉ°ùdG``̀H  »∏MÉ°ùdG

 hCG ,¢VQÉ©ªdG hCG ,»aôëdG QÉ≤©dG ó¡°ûj hCG ,¢VQÉ©ªdG hCG ,»aôëdG QÉ≤©dG ó¡°ûj
.ä’hGóJ …CG ;ø«cÉcódG hCG ;∂æÑdG.ä’hGóJ …CG ;ø«cÉcódG hCG ;∂æÑdG

 Oƒ≤©∏d  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  áª«≤dG  â`̀fÉ`̀ch Oƒ≤©∏d  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G  áª«≤dG  â`̀fÉ`̀ch

 ≈dEG   ≈dEG  2727  øe  IôàØdÉH  â¨∏H  ájQÉ≤©dG øe  IôàØdÉH  â¨∏H  ájQÉ≤©dG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  53^7153^71  ƒëf   ƒëf  20252025  πjôHCG   πjôHCG  3030

.QÉæjO.QÉæjO

 É¡Ñ°SÉμe  Ö`̀gò`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  Rõ`̀©`̀J É¡Ñ°SÉμe  Ö`̀gò`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  Rõ`̀©`̀J
 ™LGôJ  ™e  ,¢ùeG  äÓeÉ©J  ∫ÓN ™LGôJ  ™e  ,¢ùeG  äÓeÉ©J  ∫ÓN
 " "õjOƒeõjOƒe" ádÉch ¢†ØN ó©H Q’hódG ádÉch ¢†ØN ó©H Q’hódG
 äÉj’ƒ∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG äÉj’ƒ∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 ≈∏Y  Ö∏£dG  Rõ`̀Y  Éªe  ,IóëàªdG ≈∏Y  Ö∏£dG  Rõ`̀Y  Éªe  ,IóëàªdG
 äó©°Uh   .ø``̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ`̀°`̀UCG äó©°Uh   .ø``̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ`̀°`̀UCG
 ¿ó©ª∏d  á`̀ ∏`̀LB’G  Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG ¿ó©ª∏d  á`̀ ∏`̀LB’G  Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG
 hCG  % hCG  %1^871^87  ƒ«fƒj  º«∏°ùJ  ôØ°UC’G ƒ«fƒj  º«∏°ùJ  ôØ°UC’G
 Q’hO  Q’hO 3246^803246^80 óæY Q’hO  óæY Q’hO 59^6059^60
 º«∏°ùàdG  ô©°S  ™ØJQGh  ,á«bhCÓd º«∏°ùàdG  ô©°S  ™ØJQGh  ,á«bhCÓd
 Q’hO   Q’hO  37^0637^06  hCG  % hCG  %1^161^16  …QƒØdG …QƒØdG

.á«bhCÓd Q’hO .á«bhCÓd Q’hO 3240^713240^71 óæY óæY
 á°†Ø∏d  á`̀ ∏`̀ LB’G  Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  äOGRh á°†Ø∏d  á`̀ ∏`̀ LB’G  Oƒ`̀≤`̀©`̀dG  äOGRh
 óæY % óæY %1^221^22 áÑ°ùæH ƒ«dƒj º«∏°ùJ áÑ°ùæH ƒ«dƒj º«∏°ùJ
 ô©°ùdGh  ,á«bhCÓd  Q’hO   ô©°ùdGh  ,á«bhCÓd  Q’hO  32^7532^75

 ≈dEG  % ≈dEG  %0^70^7 ™ØJQG  ø«JÓÑ∏d  …QƒØdG ™ØJQG  ø«JÓÑ∏d  …QƒØdG
.Q’hO .Q’hO 998^34998^34

 …òdG- Q’hódG ô°TDƒe ™LGôJ Éªæ«H  …òdG- Q’hódG ô°TDƒe ™LGôJ Éªæ«H 

 ΩÉeCG á«μjôeC’G á∏ª©dG AGOCG ¢ù«≤j ΩÉeCG á«μjôeC’G á∏ª©dG AGOCG ¢ù«≤j
 -á«°ù«FQ  äÓªY  â°S  øe  á∏°S -á«°ù«FQ  äÓªY  â°S  øe  á∏°S
 100^12100^12  óæY  % óæY  %0^960^96  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 á`̀fGõ`̀î`̀dG ô```̀jRh ∫É```̀bh  .á`̀£`̀ ≤`̀ f á`̀fGõ`̀î`̀dG ô```̀jRh ∫É```̀bh  .á`̀£`̀ ≤`̀ f
 »a »a  " "âæ°ù«H  äƒμ°Sâæ°ù«H  äƒμ°S"  á«μjôeC’G á«μjôeC’G
 ¢ù«FôdG  ¿EG  ,á«fƒjõØ∏J  äÓHÉ≤e ¢ù«FôdG  ¿EG  ,á«fƒjõØ∏J  äÓHÉ≤e
 É keƒ°SQ ¢VôØ«°S É keƒ°SQ ¢VôØ«°S " "ÖeGôJ ódÉfhOÖeGôJ ódÉfhO"
 Oó`̀g  …ò``̀ dG  ∫ó`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H  á«côªL Oó`̀g  …ò``̀ dG  ∫ó`̀©`̀ª`̀dÉ`̀H  á«côªL
 AÉcô°T  ≈∏Y  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ¬H AÉcô°T  ≈∏Y  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ¬H
 ¿ƒ°VhÉØàj  ’  ø`̀ jò`̀ dG  IQÉ`̀é`̀à`̀ dG ¿ƒ°VhÉØàj  ’  ø`̀ jò`̀ dG  IQÉ`̀é`̀à`̀ dG
  .  ."RôàjhQRôàjhQ"  Ö°ùëH , Ö°ùëH ,"á«f ø°ùëHá«f ø°ùëH"
 " "õjOƒeõjOƒe" â°† qØN Éeó©H ∂dP »JCÉj â°†qØN Éeó©H ∂dP »JCÉj
 äÉj’ƒ∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG äÉj’ƒ∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 øe øe " "AaAa1" iƒà°ùe ≈dEG IóëàªdG iƒà°ùe ≈dEG IóëàªdG
 ádÉch ôNBG ∂dòH ¿ƒμàd , ádÉch ôNBG ∂dòH ¿ƒμàd ,"AAAAAA"
 ¢†ØîJ á«°ù«FQ »fÉªàFG ∞«æ°üJ ¢†ØîJ á«°ù«FQ »fÉªàFG ∞«æ°üJ
 ≈dEG kIô«°ûe ,≈∏YC’G OÓÑdG ∞«æ°üJ ≈dEG kIô«°ûe ,≈∏YC’G OÓÑdG ∞«æ°üJ

.É¡fƒjO »eÉæJ ¿CÉ°ûH ±hÉîe.É¡fƒjO »eÉæJ ¿CÉ°ûH ±hÉîe

kÉÑjôb "∑ƒμ°üdG"h ...á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ™ qé°ûjh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG õ qØëj ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb

á«dÉëdG áæ°ùdG QÉæjO äGQÉ«∏e 6  ¢VGôàbG "ΩÉ©dG øjódG" IQƒcÉH :á«dÉªdG

ناجح بلال     �

 π«°SCG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  äOó°T π«°SCG  á«dÉªdG  IQGRh  π«ch  äOó°T
 ¿ƒfÉb  ±Gó`̀gCG  Rô`̀HCG  ≈∏Y  »Ø«æªdG ¿ƒfÉb  ±Gó`̀gCG  Rô`̀HCG  ≈∏Y  »Ø«æªdG
 " "ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdGádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG"  ΩÉ©dG  øjódG ΩÉ©dG  øjódG
 á«dÉe  ó`̀ aGhQ  ádhó∏d  ¬àMÉJG  ôÑY á«dÉe  ó`̀ aGhQ  ádhó∏d  ¬àMÉJG  ôÑY
 É«∏ëe  É¡∏«°üëJ  øμªj  Ió`̀jó`̀L É«∏ëe  É¡∏«°üëJ  øμªj  Ió`̀jó`̀L
 ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  πLCG  øe  É«dhOh ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  πLCG  øe  É«dhOh

 .ájƒªæàdG .ájƒªæàdG
 ,¢ùeCG É¡Mô°T ∫ÓN »Ø«æªdG âdÉbh ,¢ùeCG É¡Mô°T ∫ÓN »Ø«æªdG âdÉbh
 ¿ƒfÉb  Ö`̀fGƒ`̀L  ΩÓ```Y’G  πFÉ°Sƒd ¿ƒfÉb  Ö`̀fGƒ`̀L  ΩÓ```Y’G  πFÉ°Sƒd
 ,ÉãjóM  QOÉ°üdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG ,ÉãjóM  QOÉ°üdG  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG
 á«∏ëªdG  ¥Gƒ°S’G  Rõ©j  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG á«∏ëªdG  ¥Gƒ°S’G  Rõ©j  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG
 Éªc  á«aô°üªdG  áÄ«ÑdG  §°ûæjh Éªc  á«aô°üªdG  áÄ«ÑdG  §°ûæjh
 ,¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG IQób ¢ùμ©j ,¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG IQób ¢ùμ©j
 Gò¡d  áLÉëH  á`̀ dhó`̀ dG  ¿CG  Éª«°S’ Gò¡d  áLÉëH  á`̀ dhó`̀ dG  ¿CG  Éª«°S’
 ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ¿ƒfÉ≤dG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ¿ƒfÉ≤dG
 Rõ©J ¿CG øμªj ádƒ«°ùdG ¿CG áë°Vƒe Rõ©J ¿CG øμªj ádƒ«°ùdG ¿CG áë°Vƒe
 Gò`̀gh  á«dÉªdG  á`̀dhó`̀dG  äÉWÉ«àMG Gò`̀gh  á«dÉªdG  á`̀dhó`̀dG  äÉWÉ«àMG
 á«Ñ∏J  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  É¡d  í«àj  É`̀e á«Ñ∏J  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  É¡d  í«àj  É`̀e
 á«dhódG ±hô¶dG πX »a É¡JÉeGõàdG á«dhódG ±hô¶dG πX »a É¡JÉeGõàdG

.Iô«¨àªdG.Iô«¨àªdG
 øjódG  ¿ƒfÉb  ¿EG  »Ø«æªdG  âdÉbh øjódG  ¿ƒfÉb  ¿EG  »Ø«æªdG  âdÉbh
 ò«ØæJ  ø`̀e  á`̀ dhó`̀ dG  ø qμªj  ΩÉ`̀©`̀dG ò«ØæJ  ø`̀e  á`̀ dhó`̀ dG  ø qμªj  ΩÉ`̀©`̀dG
 »àdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG »àdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG
 Gògh á«ªæàdG »a »HÉéj’G ôK’G É¡d Gògh á«ªæàdG »a »HÉéj’G ôK’G É¡d
 ΩÉe’G  ≈dG  OÓÑdG  OÉ°üàbG  ™aój  Ée ΩÉe’G  ≈dG  OÓÑdG  OÉ°üàbG  ™aój  Ée
 ¿ƒμàd É¡àjDhQ ≥«≤ëJ øe É¡æμªjh ¿ƒμàd É¡àjDhQ ≥«≤ëJ øe É¡æμªjh

.É«ª«∏bG É«dÉe Gõcôe.É«ª«∏bG É«dÉe Gõcôe
 »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ºgCG  ¿CG  âë°VhGh »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ºgCG  ¿CG  âë°VhGh
 øe  Égò«ØæàH  πjƒªàdG  ™∏£°†«°S øe  Égò«ØæàH  πjƒªàdG  ™∏£°†«°S
 á«é«JGôà°S’G  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ∫ÓN á«é«JGôà°S’G  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ∫ÓN
 ¿óªdGh  á«àëàdG  ≈æÑdÉH  á°UÉîdG ¿óªdGh  á«àëàdG  ≈æÑdÉH  á°UÉîdG
 ô«ãμdGh  á«ë°üdGh  á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀°`̀S’G ô«ãμdGh  á«ë°üdGh  á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀°`̀S’G
 ¿CG  Éª«°S’  iô`̀N’G  ™jQÉ°ûªdG  øe ¿CG  Éª«°S’  iô`̀N’G  ™jQÉ°ûªdG  øe
 IójóL  á«dÉe  óaGhQ  í«àj  ¿ƒfÉ≤dG IójóL  á«dÉe  óaGhQ  í«àj  ¿ƒfÉ≤dG
 É«∏ëe  É¡«∏Y  ∫ƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀dG  ø`̀μ`̀ª`̀j É«∏ëe  É¡«∏Y  ∫ƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀dG  ø`̀μ`̀ª`̀j
 ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  πLCG  øe  É«dhOh ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  πLCG  øe  É«dhOh
 á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  É¡ªgCG  ájƒªæàdG á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  É¡ªgCG  ájƒªæàdG
 á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀°`̀S’G ¿ó``̀ª``̀dGh á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG á`̀«`̀fÉ`̀μ`̀°`̀S’G ¿ó``̀ª``̀ dGh á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG
 ™jQÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdGh  á«ë°üdGh ™jQÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdGh  á«ë°üdGh
 §£îH  á`̀∏`̀°`̀ü`̀dG  äGP  iô````̀ N’G §£îH  á`̀∏`̀°`̀ü`̀dG  äGP  iô````̀ N’G

 .á«ªæàdG .á«ªæàdG
 ∫ƒªj ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ¿CG äôcPh ∫ƒªj ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ¿CG äôcPh
 ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe
 äGP ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh á«ë°üdG äGP ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh á«ë°üdG
 ¿CG ≈dEG áàa’ á«ªæàdG §£îH á∏°üdG ¿CG ≈dEG áàa’ á«ªæàdG §£îH á∏°üdG
 ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ≈∏Y â°UôM IQGRƒdG ¿ƒfÉb  QGó°UEG  ≈∏Y â°UôM IQGRƒdG
 ¿ƒfÉb  ¿CG  áØ°TÉc  ,ádƒ«°ùdG  πjƒªJ ¿ƒfÉb  ¿CG  áØ°TÉc  ,ádƒ«°ùdG  πjƒªJ
 AÉ¡àfE’G ó©H k ÉÑjôb ∑ƒμ°üdG QGó°UG AÉ¡àfE’G ó©H k ÉÑjôb ∑ƒμ°üdG QGó°UG

 .¬H á£ÑJôªdG äGAGôL’G øe .¬H á£ÑJôªdG äGAGôL’G øe
 ádƒ«°ùdG πjƒªJ ¿ƒfÉb ¿CG äQÉ°TCGh  ádƒ«°ùdG πjƒªJ ¿ƒfÉb ¿CG äQÉ°TCGh 
 IQGRh  ¬∏ãªJh  …OÉ«°S  ¿ƒfÉb  ƒg IQGRh  ¬∏ãªJh  …OÉ«°S  ¿ƒfÉb  ƒg
 ∂æÑdG  ¢†jƒØJ  É¡d  ≥ëjh  á«dÉªdG ∂æÑdG  ¢†jƒØJ  É¡d  ≥ëjh  á«dÉªdG
 ΩÉ«≤∏d QÉªãà°S’G áÄ«g hG …õcôªdG ΩÉ«≤∏d QÉªãà°S’G áÄ«g hG …õcôªdG
 áæ«Ñe  ,É¡æY  áHÉ«f  ¢VGôàb’ÉH áæ«Ñe  ,É¡æY  áHÉ«f  ¢VGôàb’ÉH

 á«©jô°ûJ  Ωõ`̀M  É¡jód  IQGRƒ``̀dG  ¿CG á«©jô°ûJ  Ωõ`̀M  É¡jód  IQGRƒ``̀dG  ¿CG
 ¿ƒ°VÉe  øëf ¿ƒ°VÉe  øëf"h  ÉgOGóYÉH  áeõ∏àeh  ÉgOGóYÉH  áeõ∏àe

."á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG õjõ©J »aá«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG õjõ©J »a
 øjódG  IQGOG  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe øjódG  IQGOG  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 π°ü«a  á«dÉªdG  IQGRh  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG π°ü«a  á«dÉªdG  IQGRh  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG
 øe  ¢VGôàbÓd  ¬LƒàdG  ¿CG  »æjõªdG øe  ¢VGôàbÓd  ¬LƒàdG  ¿CG  »æjõªdG

 á«dhódGh  á«∏ëªdG  πjƒªàdG  äÉ¡L á«dhódGh  á«∏ëªdG  πjƒªàdG  äÉ¡L
 Gòg  á«fGõ«e  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ¿ƒμ«°S Gòg  á«fGõ«e  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ¿ƒμ«°S
 ¿CG  ≈dG  Éàa’  , ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,20262026/20252025  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ≈dEG   ≈dEG  3  OhóëH  ¿ƒμ«°S  ¢VGôàb’G OhóëH  ¿ƒμ«°S  ¢VGôàb’G
 äGƒ£N  ∑Éægh  QÉæjO  äGQÉ«∏e   äGƒ£N  ∑Éægh  QÉæjO  äGQÉ«∏e  6
 ø«H ¥QÉØdG ¿CG Éë°Vƒe ,É«dÉM òîàJ ø«H ¥QÉØdG ¿CG Éë°Vƒe ,É«dÉM òîàJ

 ¿ƒfÉ≤dG  øY  »dÉëdG  øjódG  ¿ƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG  øY  »dÉëdG  øjódG  ¿ƒfÉb
 ΩÉY  »a  á«MÓ°üdG  »¡àæe  ≥HÉ°ùdG ΩÉY  »a  á«MÓ°üdG  »¡àæe  ≥HÉ°ùdG
 ∞≤°S ™aQ ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG  ∞≤°S ™aQ ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG 20172017
 »ah  QÉæjO  QÉ«∏e   »ah  QÉæjO  QÉ«∏e  3030  `d  ¢VGôàb’G `d  ¢VGôàb’G
 ™aQ ºJ Éªc QÉæjO QÉ«∏e  ™aQ ºJ Éªc QÉæjO QÉ«∏e 1010 ≥HÉ°ùdG ≥HÉ°ùdG
 ø«M »a áæ°S  ø«M »a áæ°S 5050 `d áfGóà°S’G Ióe `d áfGóà°S’G Ióe

 Ó°†a ,äGƒæ°S  Ó°†a ,äGƒæ°S 1010 ¬à«MÓ°U âfÉc ¬à«MÓ°U âfÉc
 ±ô°üdG  ¬LhCG  OóM  ójóédG  ¿CG  øY ±ô°üdG  ¬LhCG  OóM  ójóédG  ¿CG  øY

 .≥HÉ°ùdG »a øμj ºd Gògh .≥HÉ°ùdG »a øμj ºd Gògh
 ¥ƒ°ùdG  øe  ¢VGôàb’G  ¿CG  í°VhCGh ¥ƒ°ùdG  øe  ¢VGôàb’G  ¿CG  í°VhCGh
 ¥Gƒ°S’G  øY  á«ªgCG  π≤j’  »∏ëªdG ¥Gƒ°S’G  øY  á«ªgCG  π≤j’  »∏ëªdG
 øjódG  ¿ƒfÉb  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á«ªdÉ©dG øjódG  ¿ƒfÉb  ¿CG  Éë°Vƒe  ,á«ªdÉ©dG
 ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ÜÉéj’ÉH  ¢ùμ©æ«°S ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ÜÉéj’ÉH  ¢ùμ©æ«°S
 Gòg  ¿CG  å«M  ,»fÉªàF’G  âjƒμdG Gòg  ¿CG  å«M  ,»fÉªàF’G  âjƒμdG
 ¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG  IQób âÑãj ¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG  IQób âÑãj
 ¿ƒfÉ≤dG  QÉÑàYÉH  É¡©jQÉ°ûe  ò«Øæàd ¿ƒfÉ≤dG  QÉÑàYÉH  É¡©jQÉ°ûe  ò«Øæàd
 äGƒ£îdG ºgCG ióMEG äGƒ£îdG ºgCG ióMEG" πãªj ójóédG πãªj ójóédG
 áeÉ©dG á«dÉªdG ïjQÉJ »a á«MÓ°UE’G áeÉ©dG á«dÉªdG ïjQÉJ »a á«MÓ°UE’G

 . ."âjƒμdG ádhódâjƒμdG ádhód
 áfôe  á£N  OGó`̀YEÉ`̀ H  Éæªb  :∫É``̀bh áfôe  á£N  OGó`̀YEÉ`̀ H  Éæªb  :∫É``̀bh
 á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO øe ÉææμªoJ á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO øe ÉææμªoJ
 ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á≤ãH  á«ªdÉ©dGh ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á≤ãH  á«ªdÉ©dGh
 ,áæμªªdG  πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  π°†aCG ,áæμªªdG  πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  π°†aCG
 øjôªãà°ùªdG  Ió`̀ YÉ`̀ b  ™`̀jƒ`̀æ`̀Jh øjôªãà°ùªdG  Ió`̀ YÉ`̀ b  ™`̀jƒ`̀æ`̀Jh
 ¿EG  ≈dG  Gô«°ûe ,k É«°ù°SDƒeh  k É«aGô¨L ¿EG  ≈dG  Gô«°ûe ,k É«°ù°SDƒeh  k É«aGô¨L
 πª©f »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG πª©f »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG
 øjódG  ¥ƒ`̀°`̀S  ôjƒ£J  »`̀g  É¡«∏Y øjódG  ¥ƒ`̀°`̀S  ôjƒ£J  »`̀g  É¡«∏Y
 ≈æëæe  AÉæH  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,»∏ëªdG ≈æëæe  AÉæH  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,»∏ëªdG
 k Éë°VGh k É©Lôe πμ°û«°S …òdG óFÉ©dG k Éë°VGh k É©Lôe πμ°û«°S …òdG óFÉ©dG

."»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d
 ΩGóîà°S’ Ö°SÉæe âbƒdG ¿CG ø«Hh ΩGóîà°S’ Ö°SÉæe âbƒdG ¿CG ø«Hh
 áÑ°ùf  ¿CG  É°Uƒ°üN  IGOC’G  ∂∏J áÑ°ùf  ¿CG  É°Uƒ°üN  IGOC’G  ∂∏J
 2^92^9 ≈dEG π°üJ »∏ëªdG èJÉæ∏d øjódG ≈dEG π°üJ »∏ëªdG èJÉæ∏d øjódG
 ájÉ¨∏d  á°†Øîæe  áÑ°ùf  »`̀gh  % ájÉ¨∏d  á°†Øîæe  áÑ°ùf  »`̀gh  %

 ∂∏J É¡«a π°üJ iôNCG ∫hóH áfQÉ≤e ∂∏J É¡«a π°üJ iôNCG ∫hóH áfQÉ≤e
 .% .%6060h h 5050 ≈dEG áÑ°ùædG ≈dEG áÑ°ùædG

 iôJ ∫GõJ ’ âjƒμdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh iôJ ∫GõJ ’ âjƒμdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¥Gƒ°SC’G  ∂∏àd  ¬LƒàdG  »a  á°Uôa ¥Gƒ°SC’G  ∂∏àd  ¬LƒàdG  »a  á°Uôa
 òæe  É¡«dEG  âjƒμdG  ¬éàJ  ºd  »àdGh òæe  É¡«dEG  âjƒμdG  ¬éàJ  ºd  »àdGh
 ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Éë°Vƒe ,äGƒæ°S  ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Éë°Vƒe ,äGƒæ°S 8
 ¢VGôàb’G ºéMh Ö°ùæd Oóëe ºbQ ¢VGôàb’G ºéMh Ö°ùæd Oóëe ºbQ

 .»ªdÉ©dG hCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe .»ªdÉ©dG hCG »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe
 øe  AõL  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«ah øe  AõL  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ,á≤HÉ°S ¿ƒjO OGó°S »a ΩÉ©dG øjódG ,á≤HÉ°S ¿ƒjO OGó°S »a ΩÉ©dG øjódG
 ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ∫ƒ≤dÉH »æjõªdG ÜÉLCG ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ∫ƒ≤dÉH »æjõªdG ÜÉLCG
 »a  ¢VGôàb’G  ΩGóîà°SG  øe  ™æªj »a  ¢VGôàb’G  ΩGóîà°SG  øe  ™æªj
 ¬fCG  k ÉØ«°†e  ,á≤HÉ°S  ¿ƒjO  ójó°ùJ ¬fCG  k ÉØ«°†e  ,á≤HÉ°S  ¿ƒjO  ójó°ùJ
 á«é«JGôà°SG  »a  ¥ô£àdG  ºà«°S á«é«JGôà°SG  »a  ¥ô£àdG  ºà«°S
 ∫ƒ∏M  â`̀bh  ô``̀eC’G  Gò¡d  πjƒªàdG ∫ƒ∏M  â`̀bh  ô``̀eC’G  Gò¡d  πjƒªàdG

 .äGQGó°UE’G .äGQGó°UE’G
 AóÑ∏d Oóëe ïjQÉJ óLƒj ’ ¬fCG ø«Hh AóÑ∏d Oóëe ïjQÉJ óLƒj ’ ¬fCG ø«Hh
 »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  øe  ¢VGôàb’G  »a »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  øe  ¢VGôàb’G  »a
 »a k É«dÉM  ÉæfCG  ≈dEG  kGô«°ûe ,»dhódGh »a k É«dÉM  ÉæfCG  ≈dEG  kGô«°ûe ,»dhódGh
 äGAGô``̀ LE’G  ø`̀e  Iô`̀«`̀NC’G  πMGôªdG äGAGô``̀ LE’G  ø`̀e  Iô`̀«`̀NC’G  πMGôªdG

 .k É©jô°S ¥Gƒ°SCÓd ¬éàæ°Sh .k É©jô°S ¥Gƒ°SCÓd ¬éàæ°Sh
 Oóëe êPƒªf ∑Éæg ¿Éc  GPEG  ÉªYh Oóëe êPƒªf ∑Éæg ¿Éc  GPEG  ÉªYh
 Üƒ`̀∏`̀°`̀SCG  »`̀ a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¬©Ñàà°S Üƒ`̀∏`̀°`̀SCG  »`̀ a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¬©Ñàà°S
 ¬`̀fCG  »æjõªdG  í`̀°`̀VhCG  ,¢`̀VGô`̀à`̀b’G ¬`̀fCG  »æjõªdG  í`̀°`̀VhCG  ,¢`̀VGô`̀à`̀b’G
 ,¬«∏Y  ô«°ùf  êPƒ`̀ ª`̀ f  ó`̀Lƒ`̀j  ’ ,¬«∏Y  ô«°ùf  êPƒ`̀ ª`̀ f  ó`̀Lƒ`̀j  ’
 á°UÉîdG É¡à«é«JGôà°S É¡d âjƒμdÉa á°UÉîdG É¡à«é«JGôà°S É¡d âjƒμdÉa
 É`̀¡`̀jó`̀dh á``̀ dhó``̀ dG äÉ`̀ «`̀WÉ`̀ «`̀ à`̀MGh É`̀¡`̀jó`̀dh á``̀ dhó``̀ dG äÉ`̀ «`̀WÉ`̀ «`̀ à`̀MGh

.á©ÑàªdG á°UÉîdG Égô«jÉ©e.á©ÑàªdG á°UÉîdG Égô«jÉ©e

 ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd áfGóà°S’G
á«fÉμ°SE’G ¿óªdGh á«àëàdG

 »∏ëªdG èJÉæ∏d øjódG áÑ°ùf
%2^9 óæY kGóL á°†Øîæe »dÉªLE’G

 ∫ƒNód áfôe á£N ÉfOóYCG
á≤ãH á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

 ¢VGôàbG ±ô°U ¬LhCG OóM ¿ƒfÉ≤dG
áæ°S 50 `d QÉæjO QÉ«∏e 30
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IOÉ«≤dG »a ICGôªdG QhO õjõ©àd ∂æÑdG á«é«JGôà°S ™e ºé°ùæj ÉªH...áYƒæàe á«æ¡e äÉ«Ø∏N øe Iõ«ªàe áHQóàe 25 ácQÉ°ûªH

"NBK RISE" èeÉfôH øe á«fÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ºààîj "»æWƒdG"

 " "NBK RISENBK RISE" èeÉfôH øe á«fÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ìÉéæH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ºààNG èeÉfôH øe á«fÉãdG áî°ùædG äÉ«dÉ©a ìÉéæH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ºààNG
á©eÉéd  á°UÉN  IQÉjõH  ô¡°TCG  á©eÉéd  á°UÉN  IQÉjõH  ô¡°TCG  9  QGó`̀e  ≈∏Y  ôªà°SG  …ò`̀dG  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£àd QGó`̀e  ≈∏Y  ôªà°SG  …ò`̀dG  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£àd

 ø«cQÉ°ûª∏d  Iô«NC’G  á«ÑjQóàdG  á£ëªdG  øª°V ,É«fÉÑ°SEG  »a   ø«cQÉ°ûª∏d  Iô«NC’G  á«ÑjQóàdG  á£ëªdG  øª°V ,É«fÉÑ°SEG  »a  IE Business SchoolIE Business School
.èeÉfôÑdG »a.èeÉfôÑdG »a

 äGOÉ«≤dG ºYód É°ü«°üN âªª o°U ,É¡Yƒf øe Iójôa IQOÉÑe äGOÉ«≤dG ºYód É°ü«°üN âªª o°U ,É¡Yƒf øe Iójôa IQOÉÑe " "NBK RISENBK RISE" èeÉfôH ó©ojh èeÉfôH ó©ojh
 IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJ  å«M  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  ≈∏YCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  ø¡æ«μªJh  á«FÉ°ùædG IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJ  å«M  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  ≈∏YCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  ø¡æ«μªJh  á«FÉ°ùædG
 »a ICGôªdG QhO õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd áMƒª£dG á«é«JGôà°ùdG ™e É«°TÉªJ »a ICGôªdG QhO õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd áMƒª£dG á«é«JGôà°ùdG ™e É«°TÉªJ
 ´ƒæàdG ÇOÉÑªH ¬eGõàd’ É kî«°SôJh ,ºdÉ©dGh á≤£æªdGh ádhódGh á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ«≤dG ´ƒæàdG ÇOÉÑªH ¬eGõàd’ É kî«°SôJh ,ºdÉ©dGh á≤£æªdGh ádhódGh á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉ«≤dG

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈bQC’ É≤ah ∫ƒª°ûdGh IGhÉ°ùªdGh.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈bQC’ É≤ah ∫ƒª°ûdGh IGhÉ°ùªdGh
 äÉØXƒe â∏ª°T ,áYƒæàe á«æ¡e äÉ«Ø∏N øe Iõ«ªàe áHQóàe  äÉØXƒe â∏ª°T ,áYƒæàe á«æ¡e äÉ«Ø∏N øe Iõ«ªàe áHQóàe 2525 ácQÉ°ûe èeÉfôÑdG ó¡°T ácQÉ°ûe èeÉfôÑdG ó¡°T
 »æWƒdG  áYƒªée  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dhódG  ¬©bGƒeh  âjƒμdG  -  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe »æWƒdG  áYƒªée  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dhódG  ¬©bGƒeh  âjƒμdG  -  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe
 ácô°Th ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe πãe ábƒeôe á«ª«∏bEG  äÉcô°T øY äÓãªeh ,äGhôã∏d ácô°Th ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe πãe ábƒeôe á«ª«∏bEG  äÉcô°T øY äÓãªeh ,äGhôã∏d
 ,»dÉªdG õcôªdG ácô°Th ,è«∏îdG ∂æHh ,äÉ«HCG ácô°Th ,âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh , ,»dÉªdG õcôªdG ácô°Th ,è«∏îdG ∂æHh ,äÉ«HCG ácô°Th ,âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh ,OoredooOoredoo

.∑Qƒjƒ«f ôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfEGh ,.∑Qƒjƒ«f ôæJQÉH ∫Éà«HÉc â°ùaôàfEGh ,J’s BakeryJ’s Bakeryh
 ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IOó©àe  á«ÑjQóJ  äGó`̀Mh  ≈`̀dEG  èeÉfôÑdG  º°ù≤æjh ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IOó©àe  á«ÑjQóJ  äGó`̀Mh  ≈`̀dEG  èeÉfôÑdG  º°ù≤æjh
 OGó`̀YEGh  õ«¡éJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdGh  π°UGƒàdG  á«Ø«ch  á«é«JGôà°SE’Gh OGó`̀YEGh  õ«¡éJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdGh  π°UGƒàdG  á«Ø«ch  á«é«JGôà°SE’Gh

.πÑ≤à°ùªdG »a Iõ«ªe ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd äÉcQÉ°ûªdG.πÑ≤à°ùªdG »a Iõ«ªe ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒàd äÉcQÉ°ûªdG

äÉjóëàdG á¡LGƒe
 äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  äõcQ  »àdGh  ,èeÉfôÑdG  øe  á«FÉ¡ædGh  á©HGôdG  á«ÑjQóàdG  IóMƒdG  äó≤ oYh äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  äõcQ  »àdGh  ,èeÉfôÑdG  øe  á«FÉ¡ædGh  á©HGôdG  á«ÑjQóàdG  IóMƒdG  äó≤ oYh
 ™«°VGƒe âdhÉæJh ,ójQóe »a  ™«°VGƒe âdhÉæJh ,ójQóe »a IE Business SchoolIE Business School ™e ¿hÉ©àdÉH ájô«KCÉàdGh á«cƒ∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH ájô«KCÉàdGh á«cƒ∏°ùdG
 äÉgÉéJ’G  ,á«é«JGôà°ùdG  IOÉ«≤dG  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  IOÉ«b  πãe  ,á«ªgC’G  á¨dÉH  ájQƒëe äÉgÉéJ’G  ,á«é«JGôà°ùdG  IOÉ«≤dG  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  IOÉ«b  πãe  ,á«ªgC’G  á¨dÉH  ájQƒëe

.áeÉ©dG á«gÉaôdGh ,ø«μªàdGh ¢†jƒØàdG ,ádÉ©ØdG äGQGô≤dG PÉîJG ,πª©dG πÑ≤à°ùeh iôÑμdG.áeÉ©dG á«gÉaôdGh ,ø«μªàdGh ¢†jƒØàdG ,ádÉ©ØdG äGQGô≤dG PÉîJG ,πª©dG πÑ≤à°ùeh iôÑμdG

 »a ∫ÉªYCÓd  »a ∫ÉªYCÓd IEIE á«∏c øe …ò«ØæàdG º¡HQóe ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒHQóàªdG ¢VGô©à°SG Éªc á«∏c øe …ò«ØæàdG º¡HQóe ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒHQóàªdG ¢VGô©à°SG Éªc
 ,,ájò«ØæàdG IQGOEÓd á«ªjó≤àdG ¢Vhô©∏d G kOGó©à°SG á«FÉ¡ædG º¡©jQÉ°ûe ôjƒ£J á∏°UGƒªd ,ójQóe ,,ájò«ØæàdG IQGOEÓd á«ªjó≤àdG ¢Vhô©∏d G kOGó©à°SG á«FÉ¡ædG º¡©jQÉ°ûe ôjƒ£J á∏°UGƒªd ,ójQóe
 ,èeÉfôÑdG »a ø¡à∏MQ ∫ÓN áÑ°ùàμªdG ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ª∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG πLCG  øe ,èeÉfôÑdG »a ø¡à∏MQ ∫ÓN áÑ°ùàμªdG ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ª∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG πLCG  øe
 πª°û«d óàeG πH ,Ö°ùëa ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y á©aódG √òg »a õ«côàdG ô°üà≤j ºdh πª°û«d óàeG πH ,Ö°ùëa ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ≈∏Y á©aódG √òg »a õ«côàdG ô°üà≤j ºdh
 ≥«ª©J »a ∂dP ºgÉ°S óbh ,áYƒæàªdG á«dhódG äGôÑîdG ≈∏Y ±ô©àdGh »ªdÉ©dG π°UGƒàdG õjõ©J ≥«ª©J »a ∂dP ºgÉ°S óbh ,áYƒæàªdG á«dhódG äGôÑîdG ≈∏Y ±ô©àdGh »ªdÉ©dG π°UGƒàdG õjõ©J
 ájƒb áμÑ°T AÉ°ûfEG øY ôªKCG Éªe ,OhóëdG ôÑY »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG º¡ØdG ájƒb áμÑ°T AÉ°ûfEG øY ôªKCG Éªe ,OhóëdG ôÑY »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG º¡ØdG

.∫hódGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY á∏°üàªdG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe.∫hódGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY á∏°üàªdG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe
 ,IQÉjõdG »a »fÓÑ©dG OÉªY »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ ∑QÉ°Th ,IQÉjõdG »a »fÓÑ©dG OÉªY »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ ∑QÉ°Th
 äGOÉ«≤dG øe áÑîfh »©ÑfC’G OÉjR É«fÉÑ°SEÉH âjƒμdG ô«Ø°S ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY áHOCÉe º«¶æJ ºJh äGOÉ«≤dG øe áÑîfh »©ÑfC’G OÉjR É«fÉÑ°SEÉH âjƒμdG ô«Ø°S ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY áHOCÉe º«¶æJ ºJh
 IEIE á©eÉL »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd äÉ«∏ª©dG ôjóe Qƒ°†M ÖfÉL ≈dEG  ,IRQÉÑdG á«FÉ°ùædG á©eÉL »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd äÉ«∏ª©dG ôjóe Qƒ°†M ÖfÉL ≈dEG  ,IRQÉÑdG á«FÉ°ùædG
 ø«Ñ°ùàæªdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  øe  OóYh  á©eÉédG  äGOÉ«bh  ,’ÉHR  …O  ƒæ«àfÉà°ùfƒc  ójQóe ø«Ñ°ùàæªdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  øe  OóYh  á©eÉédG  äGOÉ«bh  ,’ÉHR  …O  ƒæ«àfÉà°ùfƒc  ójQóe

.á©eÉé∏d.á©eÉé∏d
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÉjÉ°†b âdhÉæJ ájô°üM äGQGƒM âª«bCG ,èeÉfôÑdG ΩÉàN äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Yh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÉjÉ°†b âdhÉæJ ájô°üM äGQGƒM âª«bCG ,èeÉfôÑdG ΩÉàN äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Yh
 á©eÉL øe ø«L »àjôc IQƒ°ù«ahôÑdG É¡JQGOCG ,»fÓÑ©dG OÉªY É¡«a ∑QÉ°T ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdGh á©eÉL øe ø«L »àjôc IQƒ°ù«ahôÑdG É¡JQGOCG ,»fÓÑ©dG OÉªY É¡«a ∑QÉ°T ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdGh
 »a á©ÑàªdG äÉ«é«JGôà°S’G çóMCG ∫ƒM á«ªdÉ©dG iDhôdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ºJ å«M , »a á©ÑàªdG äÉ«é«JGôà°S’G çóMCG ∫ƒM á«ªdÉ©dG iDhôdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ºJ å«M ,IEIE
 »a äÉcQÉ°ûª∏d á«é«JGôà°SG á°Uôa á«dÉ©ØdG √òg âMÉJCG óbh ,IOÉ«≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »dÉée »a äÉcQÉ°ûª∏d á«é«JGôà°SG á°Uôa á«dÉ©ØdG √òg âMÉJCG óbh ,IOÉ«≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »dÉée

.IRQÉH á«ªjOÉcCGh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°T ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d èeÉfôÑdG.IRQÉH á«ªjOÉcCGh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°T ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d èeÉfôÑdG

IGhÉ°ùªdGh ´ƒæàdG ºYO
 IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  ºYOh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  õjõ©J  ≈∏Y  k ÉªFGO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢Uôëjh IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  ºYOh  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  õjõ©J  ≈∏Y  k ÉªFGO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢Uôëjh
 á°ü°üîàªdG  èeGôÑdGh  á«é«JGôà°ùdG  äGQOÉÑªdG  ∞∏àîe ∫ÓN øe πª©dG  áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh á°ü°üîàªdG  èeGôÑdGh  á«é«JGôà°ùdG  äGQOÉÑªdG  ∞∏àîe ∫ÓN øe πª©dG  áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh
 »JGƒ∏dG AÉ°ùædG OóY IOÉjR »a óYÉ°S Ée ƒgh ,á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh ºYód Égôaƒj »àdG »JGƒ∏dG AÉ°ùædG OóY IOÉjR »a óYÉ°S Ée ƒgh ,á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh ºYód Égôaƒj »àdG

.∂æÑdG »a á«aGô°TE’Gh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ø«qdƒàj.∂æÑdG »a á«aGô°TE’Gh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ø«qdƒàj

 áª°SÉëdG äGQGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûª∏d k É°Uôa ø¡ëæeh á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG π«ãªJ IOÉjR ó©Jh áª°SÉëdG äGQGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûª∏d k É°Uôa ø¡ëæeh á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG π«ãªJ IOÉjR ó©Jh
 •ôîæJ ICGôªdG ¿CGh Éª«°S’ ,á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«é«JGôà°S’G äÉ¡LƒàdG RôHCG øe äÉ°ù°SDƒª∏d •ôîæJ ICGôªdG ¿CGh Éª«°S’ ,á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«é«JGôà°S’G äÉ¡LƒàdG RôHCG øe äÉ°ù°SDƒª∏d
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Rõ©J áÄ«H áÄ«¡J »a ºgÉ°ùj Ée ƒgh ,á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG »a ôÑcCG πμ°ûH áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Rõ©J áÄ«H áÄ«¡J »a ºgÉ°ùj Ée ƒgh ,á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG »a ôÑcCG πμ°ûH

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ™ªàéªdG »a k É«HÉéjEG kGô«KCÉJ ≥∏îJh.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ™ªàéªdG »a k É«HÉéjEG kGô«KCÉJ ≥∏îJh
 øe  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ΩGóà°ùe  ô«KCÉJ  çGó`̀MEG  ≈dEG  z øe  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  ≈∏Y  ΩGóà°ùe  ô«KCÉJ  çGó`̀MEG  ≈dEG  zNBK RISENBK RISE{  èeÉfôH  ≈©°ùjh{  èeÉfôH  ≈©°ùjh
 ¬«LƒàH  èeÉfôÑdG  äÉéjôN øª≤j  å«M ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  øe ´ƒæàe ™ªàée õjõ©J  ∫ÓN ¬«LƒàH  èeÉfôÑdG  äÉéjôN øª≤j  å«M ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  øe ´ƒæàe ™ªàée õjõ©J  ∫ÓN

.πÑ≤à°ùªdG »a äÉMƒª£dG äÉë°TôªdG.πÑ≤à°ùªdG »a äÉMƒª£dG äÉë°TôªdG

ICGôªdG ø«μªJ
 ≥«≤ëàd ICGôªdG ø«μªJh ø«°ùæédG ø«H ´ƒæàdG õjõ©àH ï°SGôdG »æWƒdG ΩGõàdG èeÉfôÑdG ¢ùμ©jh ≥«≤ëàd ICGôªdG ø«μªJh ø«°ùæédG ø«H ´ƒæàdG õjõ©àH ï°SGôdG »æWƒdG ΩGõàdG èeÉfôÑdG ¢ùμ©jh
 ábƒeôªdG õFGƒédG øe ójó©dG ó°üMh ,¥É£ædG á©°SGh IOÉ°TEG ≈∏Y π°üMh ,á«æ¡ªdG É¡JÉMƒªW ábƒeôªdG õFGƒédG øe ójó©dG ó°üMh ,¥É£ædG á©°SGh IOÉ°TEG ≈∏Y π°üMh ,á«æ¡ªdG É¡JÉMƒªW
 Éªc ,z Éªc ,zMERITMERIT{ á°ù°SDƒe øe á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJ »a õ«ªàdG IõFÉL É¡æ«H øe{ á°ù°SDƒe øe á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJ »a õ«ªàdG IõFÉL É¡æ«H øe
 õFGƒL  øª°V ´ƒæàdGh  IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  »a  õ«ªàdG  áÄa  »a  ájõfhôÑdG  IõFÉédG  ≈∏Y π°üM õFGƒL  øª°V ´ƒæàdGh  IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  »a  õ«ªàdG  áÄa  »a  ájõfhôÑdG  IõFÉédG  ≈∏Y π°üM
 á«cô«eC’G  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  á«©ªL  øe   á«cô«eC’G  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  á«©ªL  øe  20232023  ΩÉ©∏d  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG ΩÉ©∏d  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

.z.zSHRMSHRM{
 ,á«dhódG ¬©bGƒe áaÉc ôÑY πª©dG ¿Éμe »a IGhÉ°ùªdG ÇOÉÑe ´ÉÑJG »a ¬JOÉjôH ,á«dhódG ¬©bGƒe áaÉc ôÑY πª©dG ¿Éμe »a IGhÉ°ùªdG ÇOÉÑe ´ÉÑJG »a ¬JOÉjôH " "»æWƒdG»æWƒdG"ôîØjhôîØjh
 QOGƒμdG øe % QOGƒμdG øe %29^729^7 çÉfE’G πãªJ Éªc áYƒªéªdÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe % çÉfE’G πãªJ Éªc áYƒªéªdÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe %43^243^2 ICGôªdG πãªJ å«M ICGôªdG πãªJ å«M
 ø«H Iƒéa OƒLh Ωó©H ∂æÑdG ôîØj Éªc ,É¡bƒa Éeh É«∏©dG IQGOE’G Ö°UÉæªdÉH á∏eÉ©dG á«æWƒdG ø«H Iƒéa OƒLh Ωó©H ∂æÑdG ôîØj Éªc ,É¡bƒa Éeh É«∏©dG IQGOE’G Ö°UÉæªdÉH á∏eÉ©dG á«æWƒdG
 IOÉ¡°T  áHÉãªH  z IOÉ¡°T  áHÉãªH  zNBK RISENBK RISE{  IQOÉÑe  ó©Jh  ,¬jód  ø«∏eÉ©dG  øe  çÉ`̀fE’Gh  QƒcòdG  ÖJGhQ{  IQOÉÑe  ó©Jh  ,¬jód  ø«∏eÉ©dG  øe  çÉ`̀fE’Gh  QƒcòdG  ÖJGhQ
 »°ù°SDƒªdG  QhódG  ôjƒ£Jh á«ªæJ »a »æWƒdG âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªd ájOÉjôdG  áfÉμªdG  ócDƒJ »°ù°SDƒªdG  QhódG  ôjƒ£Jh á«ªæJ »a »æWƒdG âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªd ájOÉjôdG  áfÉμªdG  ócDƒJ

 .™ªàéªdG »a .™ªàéªdG »a
 èeGôH ôªà°ùe πμ°ûHh ∂æÑdG ôaƒj ºdÉ©dG ∫ƒM ÖjQóàdG õcGôeh äÉ©eÉédG RôHCG ™e ¿hÉ©àdÉHh èeGôH ôªà°ùe πμ°ûHh ∂æÑdG ôaƒj ºdÉ©dG ∫ƒM ÖjQóàdG õcGôeh äÉ©eÉédG RôHCG ™e ¿hÉ©àdÉHh
.ø«°ùæédG ø«H äÉaÓàN’ÉH »YƒdG IOÉjRh á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£àd πªY ¢TQhh á°ü°üîàe.ø«°ùæédG ø«H äÉaÓàN’ÉH »YƒdG IOÉjRh á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£àd πªY ¢TQhh á°ü°üîàe

∂æÑdG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »dƒJ øe ø¡æ«μªàd á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ôjƒ£Jh ºYód á°ü°üîàe èeGôH ôaƒj
πª©dG áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh IGhÉ°ùªdGh ´ƒæàdG ºYOh ¢UôØdG DƒaÉμJ õjõ©J ≈∏Y kÉªFGO ¢UôëJ ∂æÑdG á«é«JGôà°S

سفير الكويت لدى إسبانيا زياد ا�نبعي وعماد العبلاني في صورة جماعية مع متدربات البرنامج  من اليسار عماد العبلاني ولي نيومان عميد جامعة IE مدريد وأنمار الدارمي

 Ö°üædG øe IójóL ∫Éμ°TCG IQƒ£N øe »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Q qòM Ö°üædG øe IójóL ∫Éμ°TCG IQƒ£N øe »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Q qòM
 AÓªY äÉHÉ°ùM ¥GôàNG ±ó¡H kGô«NCG äô¡X »fhôàμdE’G ∫É«àM’Gh AÓªY äÉHÉ°ùM ¥GôàNG ±ó¡H kGô«NCG äô¡X »fhôàμdE’G ∫É«àM’Gh
 øμæd øμæd" á∏ªM ºYód √Oƒ¡L øª°V ∂dPh ,º¡dGƒeCG ábô°Sh ±QÉ°üªdG á∏ªM ºYód √Oƒ¡L øª°V ∂dPh ,º¡dGƒeCG ábô°Sh ±QÉ°üªdG
 âjƒμdG  ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »aô°üªdG  »YƒdG  ô°ûæd âjƒμdG  ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »aô°üªdG  »YƒdG  ô°ûæd  " "ájGQO  ≈∏YájGQO  ≈∏Y
 ôÑY ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG ø«H øeh.âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG ôÑY ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG ø«H øeh.âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG
 π«ª©dG øe Ö∏£J ,å«ÑN »fhôàμdEG §HGQ É¡«a ádÉ°SQ ,âfôàfE’G π«ª©dG øe Ö∏£J ,å«ÑN »fhôàμdEG §HGQ É¡«a ádÉ°SQ ,âfôàfE’G
 ≈∏Y âjƒ°üà∏d hCG ø«©e ™bƒe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d §HGôdG ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y âjƒ°üà∏d hCG ø«©e ™bƒe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d §HGôdG ≈∏Y §¨°†dG
 π«ª©dG RÉ¡L ¥GôàNG ºàj ,§HGôdG ≈∏Y §¨°†dG ∫ÉMh ,Ée AÉàØà°SG π«ª©dG RÉ¡L ¥GôàNG ºàj ,§HGôdG ≈∏Y §¨°†dG ∫ÉMh ,Ée AÉàØà°SG

.áã«ÑN ¢VGôZC’ É¡dÓ¨à°SGh ¬JÉfÉ«H ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh.áã«ÑN ¢VGôZC’ É¡dÓ¨à°SGh ¬JÉfÉ«H ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh
 ∂æÑdG  ¿CG  AÓª©dG  ô«còJ  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Oó°Th ∂æÑdG  ¿CG  AÓª©dG  ô«còJ  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Oó°Th
 ójôÑdG  ≥jôW  øY  AGƒ°S  ,kGó`̀HCG  á«°üî°ûdG  º¡JÉeƒ∏©e  Ö∏£j  ød ójôÑdG  ≥jôW  øY  AGƒ°S  ,kGó`̀HCG  á«°üî°ûdG  º¡JÉeƒ∏©e  Ö∏£j  ød
 ≈∏Y ∂dòd  ,á«ØJÉ¡dG  äÉªdÉμªdG  hCG  á«°üædG  πFÉ°SôdG  ,»fhôàμdE’G ≈∏Y ∂dòd  ,á«ØJÉ¡dG  äÉªdÉμªdG  hCG  á«°üædG  πFÉ°SôdG  ,»fhôàμdE’G
 »g PEG ,äÉ¡édG √òg ™e º¡JÉeƒ∏©e ácQÉ°ûeh OôdG ÖqæéJ AÓª©dG »g PEG ,äÉ¡édG √òg ™e º¡JÉeƒ∏©e ácQÉ°ûeh OôdG Ö qæéJ AÓª©dG
 AÓª©dG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É¡æe  ±ó¡dGh  ∫É«àMG  ä’hÉëe AÓª©dG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É¡æe  ±ó¡dGh  ∫É«àMG  ä’hÉëe

.º¡JÉfÉ«H hCG º¡dGƒeG ábô°ùd á«aô°üªdG.º¡JÉfÉ«H hCG º¡dGƒeG ábô°ùd á«aô°üªdG
 πjƒªàdG  â«H  ¢UôM  ó≤a  »aô°üªdG  ÜÉ°ùëdG  ájÉªM  ¢Uƒ°üîHh πjƒªàdG  â«H  ¢UôM  ó≤a  »aô°üªdG  ÜÉ°ùëdG  ájÉªM  ¢Uƒ°üîHh
 ßØM  ΩóY  πãe  AÓª©∏d  áeÉ¡dG  íFÉ°üædG  ºjó≤J  ≈∏Y  »àjƒμdG ßØM  ΩóY  πãe  AÓª©∏d  áeÉ¡dG  íFÉ°üædG  ºjó≤J  ≈∏Y  »àjƒμdG
 ºbôdG  hCG  ,á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  ΩÉ`̀bQCG  πãe  ájô°ùdG  äÉeƒ∏©ªdG ºbôdG  hCG  ,á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  ΩÉ`̀bQCG  πãe  ájô°ùdG  äÉeƒ∏©ªdG
 ácQÉ°ûe ΩóY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ábÉ£Ñ∏d …ô°ùdG ácQÉ°ûe ΩóY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ábÉ£Ñ∏d …ô°ùdG
 êhôîdG π«é°ùJh ¿Éc k ÉjCG ™e êhôîdG π«é°ùJh ¿Éc k ÉjCG ™e " "OTPOTP" IóMGh Iôªd QhôªdG áª∏c IóMGh Iôªd QhôªdG áª∏c
 øe  AÉ¡àf’G  Qƒ`̀a  ∂æÑ∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  hCG  ≥«Ñ£àdG  øe øe  AÉ¡àf’G  Qƒ`̀a  ∂æÑ∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  hCG  ≥«Ñ£àdG  øe

.á∏eÉ©ªdG.á∏eÉ©ªdG

 áHÉéà°S’G øe Qòëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
áã«ÑîdG á«fhôàμdE’G §HGhô∏d

 QÉªãà°SÓd á©HGQ πªY á°TQh :"KIB"
âjƒμdG á©eÉL »a …QÉ≤©dG º««≤àdGh

 kÓ qãªe  ( kÓ qãªe  (KIBKIB)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 πª©dG  á°TQh  ºjó≤J  øY  ájQÉ≤©dG  IQGOE’É``̀H πª©dG  á°TQh  ºjó≤J  øY  ájQÉ≤©dG  IQGOE’É``̀H
 QÉªãà°S’G  ¢ù°SCÉH  á°ü q°üîàªdG  á©HGôdG QÉªãà°S’G  ¢ù°SCÉH  á°ü q°üîàªdG  á©HGôdG
 ∂dPh ,âjƒμdG  á©eÉL »a …QÉ≤©dG  º««≤àdGh ∂dPh ,âjƒμdG  á©eÉL »a …QÉ≤©dG  º««≤àdGh
 »àdG á«ÑjQóàdG äÉ«dÉ©ØdG øe á∏°ù∏°S øª°V »àdG á«ÑjQóàdG äÉ«dÉ©ØdG øe á∏°ù∏°S øª°V
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂æÑdG  É¡ª¶æj Ωƒ∏©dG  á«∏c  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂æÑdG  É¡ª¶æj

.âjƒμdG á©eÉL.âjƒμdG á©eÉL – – ájQGOE’G ájQGOE’G
 πeÉ°ûdG ∂æÑdG èeÉfôH øª°V IQOÉÑªdG »JCÉJh πeÉ°ûdG ∂æÑdG èeÉfôH øª°V IQOÉÑªdG »JCÉJh
 ≈∏Y  õ qcôj  …ò`̀dGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d ≈∏Y  õ qcôj  …ò`̀dGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d
 ™«°SƒJh á«∏ª©dG äGôÑîdG π≤fh º«∏©àdG ºYO ™«°SƒJh á«∏ª©dG äGôÑîdG π≤fh º«∏©àdG ºYO
 áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdG áaÉ°VEG  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdG
 áªcƒëdG  ¢ù°SCG  ≥«Ñ£àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈dEG áªcƒëdG  ¢ù°SCG  ≥«Ñ£àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ≈dEG
 ( (ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 á«ªæàdG  »`̀a  ádÉ q©ØdG  ¬àªgÉ°ùe  õjõ©àd á«ªæàdG  »`̀a  ádÉ q©ØdG  ¬àªgÉ°ùe  õjõ©àd

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG
 øe  πc  ácQÉ°ûe  º¡ªdG  çóëdG  Gòg  ó¡°Th øe  πc  ácQÉ°ûe  º¡ªdG  çóëdG  Gòg  ó¡°Th
 »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ù≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ù≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG
 ô«ÑîdGh  ,¢üî°ûdG  »∏Y  ¢Sóæ¡ªdG  , ô«ÑîdGh  ,¢üî°ûdG  »∏Y  ¢Sóæ¡ªdG  ,KIBKIB
 ájQÉ≤©dG  äGQÉ°ûà°S’G  º°ùb  »`̀a  …QÉ≤©dG ájQÉ≤©dG  äGQÉ°ûà°S’G  º°ùb  »`̀a  …QÉ≤©dG
 øe  OóY  Qƒ°†Mh  ,∂dƒμdG  ΩÉ°ùM  ¢Sóæ¡ªdG øe  OóY  Qƒ°†Mh  ,∂dƒμdG  ΩÉ°ùM  ¢Sóæ¡ªdG
 áYƒªéeh  á©eÉédÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG áYƒªéeh  á©eÉédÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

.á©eÉédG äÉÑdÉWh ÜÓW øe.á©eÉédG äÉÑdÉWh ÜÓW øe
 …QÉ≤©dG º««≤àdG º°ù≤d …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Ébh …QÉ≤©dG º««≤àdG º°ù≤d …ò«ØæàdG ôjóªdG ∫Ébh
 √òg  º«¶æJ  ¿EG √òg  º«¶æJ  ¿EG"  :¢üî°ûdG  »∏Y :¢üî°ûdG  »∏YKIBKIB  »a »a
 ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  ¥É«°S  »a  »JCÉj  ¢TQƒdG ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  ¥É«°S  »a  »JCÉj  ¢TQƒdG

 ,á∏gDƒe  á«æWh  QOGƒc  OGóYEG  »a  áªgÉ°ùªdG ,á∏gDƒe  á«æWh  QOGƒc  OGóYEG  »a  áªgÉ°ùªdG
 äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJh  á«dÉY  äGQÉ¡ªH  ™ qàªàJ äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJh  á«dÉY  äGQÉ¡ªH  ™ qàªàJ
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  , ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,"…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  πª©dG…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  πª©dG
 äGQOÉÑªdG øe ójõªdG º«¶æJ π°UGƒ«°S ∂æÑdG äGQOÉÑªdG øe ójõªdG º«¶æJ π°UGƒ«°S ∂æÑdG
 ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG
 è¡æªdG øª°V á«∏ª©dG äÉ°SGQódG èeO ±ó¡H è¡æªdG øª°V á«∏ª©dG äÉ°SGQódG èeO ±ó¡H

.á©eÉé∏d »ªjOÉcC’G.á©eÉé∏d »ªjOÉcC’G
 äGQOÉÑªdG √òg πãe »a ÉæàcQÉ°ûe äGQOÉÑªdG √òg πãe »a ÉæàcQÉ°ûe" :±É°VCGh :±É°VCGh
 á°ù°SDƒe   á°ù°SDƒe  KIBKIB  ¿ƒ``c  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  »`̀JCÉ`̀J ¿ƒ``c  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  »`̀JCÉ`̀J
 …QÉ≤©dG  º««≤àdGh  πjƒªàdG  »a  á°ü q°üîàe …QÉ≤©dG  º««≤àdGh  πjƒªàdG  »a  á°ü q°üîàe
 øe ájQÉ≤©dG IQGOE’G â©°S å«M .¬JCÉ°ûf òæe øe ájQÉ≤©dG IQGOE’G â©°S å«M .¬JCÉ°ûf òæe

 »ª«∏©J iƒàëe ºjó≤J ≈dEG á°TQƒdG √òg ∫ÓN »ª«∏©J iƒàëe ºjó≤J ≈dEG á°TQƒdG √òg ∫ÓN
 …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ÖfGƒL ™«ªL »£¨j πeÉ°T …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ÖfGƒL ™«ªL »£¨j πeÉ°T
 á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,QÉªãà°S’Gh á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,QÉªãà°S’Gh
 IôKDƒªdG  πeGƒ©dGh  …QÉ≤©dG  º««≤àdÉH  á°UÉîdG IôKDƒªdG  πeGƒ©dGh  …QÉ≤©dG  º««≤àdÉH  á°UÉîdG
 ,áØ∏μàdG á≤jôW πª°ûJh ,…ôgƒL πμ°ûH ¬«a ,áØ∏μàdG á≤jôW πª°ûJh ,…ôgƒL πμ°ûH ¬«a
 áfQÉ≤ªdG  á≤jôWh  ,π`̀Nó`̀dG  á∏ª°SQ  á≤jôW áfQÉ≤ªdG  á≤jôWh  ,π`̀Nó`̀dG  á∏ª°SQ  á≤jôW

."ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉ©«ÑªHájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉ©«ÑªH
 Iõ q«ªe á°Uôa ôÑà©J ¢TQƒdG √òg πãe ¿CG ócGh Iõ q«ªe á°Uôa ôÑà©J ¢TQƒdG √òg πãe ¿CG ócGh
 π≤fh  áÑ∏£dG  ™e  ô°TÉÑe  πμ°ûH  π°UGƒà∏d π≤fh  áÑ∏£dG  ™e  ô°TÉÑe  πμ°ûH  π°UGƒà∏d
 º¡Jô«°ùe  …ôãJ  »àdG  áaô©ªdGh  äGôÑîdG º¡Jô«°ùe  …ôãJ  »àdG  áaô©ªdGh  äGôÑîdG

.á«ª∏©dG.á«ª∏©dG

جانب من ورشة العمل 

 øe  øjô°û©dGh  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  »a  kGôNDƒe  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°T øe  øjô°û©dGh  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  »a  kGôNDƒe  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°T
 Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  ¬àª q¶f  …òdG  …ƒæ°ùdG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  ¬àª q¶f  …òdG  …ƒæ°ùdG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e
 äÉ¡édG  Rô`̀HCG  øe  áÑîf  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,( äÉ¡édG  Rô`̀HCG  øe  áÑîf  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,(GUSTGUST)  É«LƒdƒæμàdGh)  É«LƒdƒæμàdGh
 √òg  »JCÉJh  .äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  øe  âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh √òg  »JCÉJh  .äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  øe  âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«ªæàH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ácQÉ°ûªdG ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«ªæàH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ácQÉ°ûªdG
 .áHÉ°ûdG  á«àjƒμdG  äGAÉØμdG  π«gCÉJh ºYO ≈∏Y ¬°UôMh ,…ô°ûÑdG .áHÉ°ûdG  á«àjƒμdG  äGAÉØμdG  π«gCÉJh ºYO ≈∏Y ¬°UôMh ,…ô°ûÑdG
 …ò«ØæJ ôjóe ,º«MôdGóÑY ∫ÉªL ÜÉgƒdGóÑY ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh …ò«ØæJ ôjóe ,º«MôdGóÑY ∫ÉªL ÜÉgƒdGóÑY ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 »a ÉæàcQÉ°ûe ójóéJ Éf qô°ùj »a ÉæàcQÉ°ûe ójóéJ Éf qô°ùj" :¿ÉbôH ∂æH »a ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG :¿ÉbôH ∂æH »a ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG
 Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  ¬ª¶æJ  …òdG  …ƒæ°ùdG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉL  ¬ª¶æJ  …òdG  …ƒæ°ùdG  ∞«XƒàdG  ¢Vô©e
 á«àjƒμdG  ÖgGƒªdG  øe  áÑîf  AÉ≤∏H  Éfó©°S  å«M  ,É«LƒdƒæμàdGh á«àjƒμdG  ÖgGƒªdG  øe  áÑîf  AÉ≤∏H  Éfó©°S  å«M  ,É«LƒdƒæμàdGh
 äGQÉ°ùe  AÉæH  ≈∏Y  É¡JQó≤H  øeDƒf  »àdG  ,áª¡∏ oªdGh  áMƒª£dG äGQÉ°ùe  AÉæH  ≈∏Y  É¡JQó≤H  øeDƒf  »àdG  ,áª¡∏ oªdGh  áMƒª£dG
 áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  É¡d  äôaƒJ  Ée  ≈àe  ,IôKDƒeh  áëLÉf  á«æ¡e áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  É¡d  äôaƒJ  Ée  ≈àe  ,IôKDƒeh  áëLÉf  á«æ¡e
 Iô«°ùªd  ∂æÑdG  á∏°UGƒe  qπ`̀X  »a Iô«°ùªd  ∂æÑdG  á∏°UGƒe  qπ`̀X  »a"  :±É`̀°`̀VCGh  . :±É`̀°`̀VCGh  ."ΩRÓdG  ºYódGhΩRÓdG  ºYódGh
 »àdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SÉH ÉæeGõàdG ócDƒf ,ƒªædGh ™ q°SƒàdG »àdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SÉH ÉæeGõàdG ócDƒf ,ƒªædGh ™ q°SƒàdG
 ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,º∏©àdÉH ∞¨°ûdGh ,QÉμàH’G ìhôH ≈q∏ëàJ ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,º∏©àdÉH ∞¨°ûdGh ,QÉμàH’G ìhôH ≈q∏ëàJ

."á«eƒ«dG äÉjóëà∏d IôμàÑeá«eƒ«dG äÉjóëà∏d IôμàÑe
 á°Uôa  ¿ÉbôH  ∂æH  »∏ãªªd  âë«JCG  ,áKÓãdG  ¢Vô©ªdG  ΩÉjCG  ∫ÓNh á°Uôa  ¿ÉbôH  ∂æH  »∏ãªªd  âë«JCG  ,áKÓãdG  ¢Vô©ªdG  ΩÉjCG  ∫ÓNh
 »a  πª©dÉH  ø«ªà¡ªdG  ø«éjôîdGh  áÑ∏£dG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG »a  πª©dÉH  ø«ªà¡ªdG  ø«éjôîdGh  áÑ∏£dG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG
 ¢Uôa  hCG  ÖjQóàdG  èeGôH  ôÑY  AGƒ°S  ,»dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG ¢Uôa  hCG  ÖjQóàdG  èeGôH  ôÑY  AGƒ°S  ,»dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG

 ¬eÉ°ùbCG  øY  k É«aGh  k ÉMô°T  ∂æÑdG  ≥jôa  Ω qóbh  .ô°TÉÑªdG  ∞«XƒàdG ¬eÉ°ùbCG  øY  k É«aGh  k ÉMô°T  ∂æÑdG  ≥jôa  Ω qóbh  .ô°TÉÑªdG  ∞«XƒàdG
 ôjƒ£J  »a  IóFGôdG  ¬éeGôH  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,áØ∏àîªdG ôjƒ£J  »a  IóFGôdG  ¬éeGôH  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,áØ∏àîªdG
 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áªª°üªdGh ,ôªà°ùªdG º∏©àdGh äGQÉ¡ªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áªª°üªdGh ,ôªà°ùªdG º∏©àdGh äGQÉ¡ªdG
 øª°†j ÉªH ,á«æ¡ªdG º¡JÉjƒà°ùeh º¡JÉ°ü°üîJ ∞∏àîªH ø«ØXƒªdG øª°†j ÉªH ,á«æ¡ªdG º¡JÉjƒà°ùeh º¡JÉ°ü°üîJ ∞∏àîªH ø«ØXƒªdG

 .»°üî°ûdGh »æ¡ªdG ºgƒªf øe Rõ©J á∏eÉμàe á«Ø«Xh áHôéJ º¡d .»°üî°ûdGh »æ¡ªdG ºgƒªf øe Rõ©J á∏eÉμàe á«Ø«Xh áHôéJ º¡d
 Égôaƒj »àdG á«Ø«XƒdG ÉjGõªdG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa QGhõ∏d âë«JCG Éªc Égôaƒj »àdG á«Ø«XƒdG ÉjGõªdG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa QGhõ∏d âë«JCG Éªc
.É¡H õ q«ªàj »àdG áªYGódGh á∏eÉ°ûdG πª©dG áÄ«H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG.É¡H õ q«ªàj »àdG áªYGódGh á∏eÉ°ûdG πª©dG áÄ«H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG
 »àdG  , »àdG  ,"ájGQO  ≈∏Y  øμædájGQO  ≈∏Y  øμæd"  á∏ªëH  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah á∏ªëH  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah

 âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡≤∏WCG âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡≤∏WCG
 IQGOEG  ≥jôa  ôÑY  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°T  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  º`̀YOh IQGOEG  ≥jôa  ôÑY  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°T  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  º`̀YOh
 »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf »a äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG »aô°üªdG »YƒdG ô°ûf »a äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 áª¡e íFÉ°üf ºjó≤J ≈∏Y ≥jôØdG ¢UôMh .¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN áª¡e íFÉ°üf ºjó≤J ≈∏Y ≥jôØdG ¢UôMh .¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN
 ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG  ,»fhôàμdE’G ∫É«àM’G øe ájÉªëdG πÑ°S ∫ƒM ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG  ,»fhôàμdE’G ∫É«àM’G øe ájÉªëdG πÑ°S ∫ƒM
 ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áªª°üªdG  ∂æÑdG  äÉéàæeh  äÉeóîH ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áªª°üªdG  ∂æÑdG  äÉéàæeh  äÉeóîH
 ¬ qLƒªdGh  ,IójóédG  ¬à∏ëH ÜÉÑ°û∏d   ¬ qLƒªdGh ,IójóédG  ¬à∏ëH ÜÉÑ°û∏d  YouthYouth  ÜÉ°ùM ÉgRôHCG  øeh ÜÉ°ùM ÉgRôHCG  øeh
 Üƒ∏°SCG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,k ÉeÉY   Üƒ∏°SCG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,k ÉeÉY  2525  ≈dEG   ≈dEG  1515  øe  ájôª©dG  áÄØ∏d øe  ájôª©dG  áÄØ∏d
 ∂æH ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ .á«aô°üªdG º¡JÉ©∏£Jh …ô°ü©dG º¡JÉ«M ∂æH ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ .á«aô°üªdG º¡JÉ©∏£Jh …ô°ü©dG º¡JÉ«M
 πãe ,OÓÑdG »a ∞«XƒàdG äÉ«dÉ©a RôHCG »a ¬àcQÉ°ûe π°UGƒj ¿ÉbôH πãe ,OÓÑdG »a ∞«XƒàdG äÉ«dÉ©a RôHCG »a ¬àcQÉ°ûe π°UGƒj ¿ÉbôH
 äÉ°ù°SDƒªdG É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe √ô«Zh äÉ°ù°SDƒªdG É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG øe √ô«Zh " "»àØ«Xh»àØ«Xh" ¢Vô©e ¢Vô©e

 .âjƒμdG »a IóFGôdG á«ª«∏©àdG .âjƒμdG »a IóFGôdG á«ª«∏©àdG
 π°†aCG) π°†aCG) ® ®Great Place to WorkGreat Place to Work IOÉ¡°ûH √Rƒa ≈dEG áaÉ°VEGh IOÉ¡°ûH √Rƒa ≈dEG áaÉ°VEGh
 »a  QÉªãà°SÓd  Iô«Ñc  á«ªgCG  ¿ÉbôH  ∂æH  »dƒj  ,(πª©∏d  áÄ«H »a  QÉªãà°SÓd  Iô«Ñc  á«ªgCG  ¿ÉbôH  ∂æH  »dƒj  ,(πª©∏d  áÄ«H
 ôjƒ£àd  áYƒæàªdG  ¬éeGôH  ∫ÓN  øe  IóYGƒdG  á«æWƒdG  äÉbÉ£dG ôjƒ£àd  áYƒæàªdG  ¬éeGôH  ∫ÓN  øe  IóYGƒdG  á«æWƒdG  äÉbÉ£dG
 π«gCÉàd  ºª°üªdG π«gCÉàd  ºª°üªdG  " "ábÓ£fGábÓ£fG"  èeÉfôH  πª°ûJ  »àdGh  ,ÖgGƒªdG èeÉfôH  πª°ûJ  »àdGh  ,ÖgGƒªdG
 ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äGOÉ«≤dG π«gCÉàd ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äGOÉ«≤dG π«gCÉàd " "ájDhQájDhQ" èeÉfôHh ,OóédG ø«éjôîdG èeÉfôHh ,OóédG ø«éjôîdG
 Ö°ùM  áªª°üªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  øe  áYƒªée  ÖfÉL  ≈`̀dEG Ö°ùM  áªª°üªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  øe  áYƒªée  ÖfÉL  ≈`̀dEG

.»Ø«XƒdG iƒà°ùªdGh ¢ü°üîàdG.»Ø«XƒdG iƒà°ùªdGh ¢ü°üîàdG

صورة جماعية خلال مشاركة البنك في المعرض

"è«∏îdG" á©eÉéH …ƒæ°ùdG ∞«XƒàdG ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûj ¿ÉbôH ∂æH



الاقتصادية

 ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG íààaG ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG íààaG
 .O áHÉfE’ÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á«dÉªdGh .O áHÉfE’ÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á«dÉªdGh
 ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ¿ÉfÉeõdG Oƒ©°S ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ¿ÉfÉeõdG Oƒ©°S
 ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  áæé∏d  ø«KÓãdGh ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  áæé∏d  ø«KÓãdGh
 á«dÉªdG  á`̀HÉ`̀bô`̀dG  ø`̀jhGhó`̀H  ø«∏eÉ©∏d á«dÉªdG  á`̀HÉ`̀bô`̀dG  ø`̀jhGhó`̀H  ø«∏eÉ©∏d
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH áÑ°SÉëªdGh ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH áÑ°SÉëªdGh
 ¬Ø«°†à°ùj  …ò``̀dGh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG ¬Ø«°†à°ùj  …ò``̀dGh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG
 ∫ÓN  âjƒμdG  ádhóH  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO ∫ÓN  âjƒμdG  ádhóH  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO

.20252025 ƒjÉe  ƒjÉe 2121 ≈dEG  ≈dEG 1919 øe IôàØdG øe IôàØdG
 Ö«MôàdÉH ´ÉªàL’G ¿ÉfÉeõdG .O π¡à°SGh Ö«MôàdÉH ´ÉªàL’G ¿ÉfÉeõdG .O π¡à°SGh
 Éªc  ,ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  áæéd  AÉ°†YCÉH Éªc  ,ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  áæéd  AÉ°†YCÉH
 áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ Ö«MôJ º¡¨∏HCG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ Ö«MôJ º¡¨∏HCG
 áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO π«chh ,»ehôdG ΩÉ°üY áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO π«chh ,»ehôdG ΩÉ°üY
 ø«∏eÉ©dG  á`̀aÉ`̀ch  ,»`̀YhQõ`̀ª`̀dG  ∞°Sƒj ø«∏eÉ©dG  á`̀aÉ`̀ch  ,»`̀YhQõ`̀ª`̀dG  ∞°Sƒj
 IQhô°V ≈∏Y ócCGh  ,±ƒ«°†dÉH  ¿GƒjódÉH IQhô°V ≈∏Y ócCGh  ,±ƒ«°†dÉH  ¿GƒjódÉH
 áaÉc  π«dòJh  áMGôdG  πÑ°S  áaÉc  ô«aƒJ áaÉc  π«dòJh  áMGôdG  πÑ°S  áaÉc  ô«aƒJ
 Gò`̀g  ìÉ`̀ é`̀ fEG  π«Ñ°S  »`̀a  äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀ü`̀dG Gò`̀g  ìÉ`̀ é`̀ fEG  π«Ñ°S  »`̀a  äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀ü`̀dG

.´ÉªàL’G.´ÉªàL’G
 ¿EG ¿EG"  :¬àª∏c  »a  ¿ÉfÉeõdG  .O  ∫Éb  Éªc :¬àª∏c  »a  ¿ÉfÉeõdG  .O  ∫Éb  Éªc
 á«é«∏îdG  øjhGhódG  AÉ°SDhQ  ™«ªL  á≤K á«é«∏îdG  øjhGhódG  AÉ°SDhQ  ™«ªL  á≤K
 »àdG  áæé∏dG  √ò``̀g  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀ H  Iô`̀«`̀Ñ`̀c »àdG  áæé∏dG  √ò``̀g  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀ H  Iô`̀«`̀Ñ`̀c
 º`̀¡`̀JGQGô`̀b  PÉ`̀î`̀JG  »`̀a  É¡«∏Y  ¿ƒ`̀dƒ`̀©`̀j º`̀¡`̀JGQGô`̀b  PÉ`̀î`̀JG  »`̀a  É¡«∏Y  ¿ƒ`̀dƒ`̀©`̀j
 áæÑ∏dGh IGƒædG ™°†J É¡fƒc ,º¡JÉ«°UƒJh áæÑ∏dGh IGƒædG ™°†J É¡fƒc ,º¡JÉ«°UƒJh
 á«ÑjQóàdG áeƒ¶æªdG AÉæH »a á«°ù«FôdG á«ÑjQóàdG áeƒ¶æªdG AÉæH »a á«°ù«FôdG
 äGQó≤dG  á«ªæJh  …ô°ûÑdG  QÉªãà°S’Gh äGQó≤dG  á«ªæJh  …ô°ûÑdG  QÉªãà°S’Gh
 ∫hóL  ∫hÉæJ  πX  »a  á°UÉN  ,á«æ¡ªdG ∫hóL  ∫hÉæJ  πX  »a  á°UÉN  ,á«æ¡ªdG
 á¨dÉH  OƒæÑdG  øe ójó©∏d  áæé∏dG  ∫ÉªYCG á¨dÉH  OƒæÑdG  øe ójó©∏d  áæé∏dG  ∫ÉªYCG

."á«ªgC’Gá«ªgC’G

 áæé∏dG  ¿CG  ¿É``̀fÉ``̀eõ``̀dG  .O  ±É``̀ °``̀ VCGh áæé∏dG  ¿CG  ¿É``̀fÉ``̀eõ``̀dG  .O  ±É``̀ °``̀ VCGh
 QÉ«àNGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  ™é°ûJ QÉ«àNGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  ™é°ûJ
 »HÉbôdG  πª©dG  Rõ©J  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG »HÉbôdG  πª©dG  Rõ©J  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG
 áæé∏dG  á©HÉàe  ≈∏Y  GócDƒe  ,∑ôà°ûªdG áæé∏dG  á©HÉàe  ≈∏Y  GócDƒe  ,∑ôà°ûªdG
 ÖjQóà∏d  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  ±GógC’ ÖjQóà∏d  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  ±GógC’
 áæé∏dG √òg äÉLôîªd π©éj …òdG ôeC’G áæé∏dG √òg äÉLôîªd π©éj …òdG ôeC’G
 á£îdG äGQOÉÑe AÉæH »a Iô«Ñc á«ªgCG á£îdG äGQOÉÑe AÉæH »a Iô«Ñc á«ªgCG

.áeOÉ≤dG á«é«JGôà°S’G.áeOÉ≤dG á«é«JGôà°S’G
 áeÉ©dG áfÉeC’G πãªe ∫Éb ,iôNCG á¡L øe áeÉ©dG áfÉeC’G πãªe ∫Éb ,iôNCG á¡L øe
 á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd
 á£ëe ´ÉªàL’G Gòg ó©oj á£ëe ´ÉªàL’G Gòg ó©oj" :º∏jƒ°ùdG ó¡a :º∏jƒ°ùdG ó¡a
 ∫OÉÑJh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¢VGô©à°S’  áª¡e ∫OÉÑJh  äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¢VGô©à°S’  áª¡e

 ∫ÉªYC’G  ∫hó`̀L  ±ó¡j  å«M  ,äGôÑîdG ∫ÉªYC’G  ∫hó`̀L  ±ó¡j  å«M  ,äGôÑîdG
 »a  AGOC’G  ôjƒ£Jh  äGAÉØμdG  õjõ©J  ≈dEG »a  AGOC’G  ôjƒ£Jh  äGAÉØμdG  õjõ©J  ≈dEG

."áÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG áHÉbôdG øjhGhOáÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG áHÉbôdG øjhGhO
 πYÉØdG  Qhó`̀ dÉ`̀ H  º∏jƒ°ùdG  OÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc πYÉØdG  Qhó`̀ dÉ`̀ H  º∏jƒ°ùdG  OÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc
 áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ```̀ jO  ¬`̀ H  Ωƒ`̀≤`̀j  …ò```dG áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ```̀ jO  ¬`̀ H  Ωƒ`̀≤`̀j  …ò```dG
 áæé∏dG  ∫ÉªYCG  AGôKEG  »a  âjƒμdG  ádhóH áæé∏dG  ∫ÉªYCG  AGôKEG  »a  âjƒμdG  ádhóH
 Iô«°ùe ºYOh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh Iô«°ùe ºYOh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh
 ,»°ù°SDƒªdG  õ«ªàdGh  ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ,»°ù°SDƒªdG  õ«ªàdGh  ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG
 AÉ qæÑdG  áæé∏dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ¿hÉ`̀©`̀J  ≈∏Yh AÉ qæÑdG  áæé∏dG  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ¿hÉ`̀©`̀J  ≈∏Yh
 ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh
 ±QÉ©ªdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ácôà°ûªdG ±QÉ©ªdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ácôà°ûªdG

 .áMÉàªdG äGôÑîdGh .áMÉàªdG äGôÑîdGh

 ójó©dG ¢ûbÉæj ´ÉªàL’G ¿CG ôcòdÉH ôjóL ójó©dG ¢ûbÉæj ´ÉªàL’G ¿CG ôcòdÉH ôjóL
 áeÉ©dG  áfÉeC’G  ôjô≤J  πãe  OƒæÑdG  øe áeÉ©dG  áfÉeC’G  ôjô≤J  πãe  OƒæÑdG  øe
 »a  IòØæªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  øY »a  IòØæªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  øY
 ÖjQóàdG  á£Nh  , ÖjQóàdG  á£Nh  ,20252025h  h  20242024  »eÉY »eÉY
 áHÉbôdG øjhGhO »a ø«∏eÉ©∏d ácôà°ûªdG áHÉbôdG øjhGhO »a ø«∏eÉ©∏d ácôà°ûªdG
 ¢ù∏ée  ∫hó``̀H  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG ¢ù∏ée  ∫hó``̀H  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG

.20272027 h  h 20262026 »eÉ©d ¿hÉ©àdG »eÉ©d ¿hÉ©àdG
 ôjô≤àdG  ∂`̀dò`̀c  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ∫hÉ`̀æ`̀à`̀jh ôjô≤àdG  ∂`̀dò`̀c  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ∫hÉ`̀æ`̀à`̀jh
 á£îdG  äGQOÉÑe  ò«ØæJ  øY  »∏«°üØàdG á£îdG  äGQOÉÑe  ò«ØæJ  øY  »∏«°üØàdG
 20232023  IôàØ∏d  ÖjQóà∏d  á«é«JGôà°ùdG IôàØ∏d  ÖjQóà∏d  á«é«JGôà°ùdG
 á£îdG  OGó``̀YEG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  , á£îdG  OGó``̀YEG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,20252025  – –
.20282028 – – 20262026 áeOÉ≤dG á«é«JGôà°ùdG áeOÉ≤dG á«é«JGôà°ùdG
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 §ØædG  QÉ©°SCG  â≤ªY  :ä’É`̀chh  º°UGƒY §ØædG  QÉ©°SCG  â≤ªY  :ä’É`̀chh  º°UGƒY
 º««≤J ™e ,ø«æK’G äÓeÉ©J »a ÉgôFÉ°ùN º««≤J ™e ,ø«æK’G äÓeÉ©J »a ÉgôFÉ°ùN
 ¢ü«∏≤J  äô`̀¡`̀XCG  ájOÉ°üàbG  äÉfÉ«H ¢ü«∏≤J  äô`̀¡`̀XCG  ájOÉ°üàbG  äÉfÉ«H
 ,É¡LÉàfEG ø«°üdG »a á∏≤à°ùªdG »aÉ°üªdG ,É¡LÉàfEG ø«°üdG »a á∏≤à°ùªdG »aÉ°üªdG
 ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  π©a  OhOQ  á©HÉàeh ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG  π©a  OhOQ  á©HÉàeh
 ∞«æ°üàdG  ¢†ØîH ∞«æ°üàdG  ¢†ØîH  " "õjOƒeõjOƒe"  ádÉch  QGôb ádÉch  QGôb

.IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »fÉªàF’G.IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »fÉªàF’G
 ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfGh   ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfGh  
 áÑ°ùæH ƒ«dƒj º«∏°ùJ »°SÉ«≤dG áÑ°ùæH ƒ«dƒj º«∏°ùJ »°SÉ«≤dG " "âfôHâfôH"
 ≈`̀dEG  É kàæ°S   ≈`̀dEG  É kàæ°S  7777  ∫OÉ`̀©`̀j  É`̀e  hCG  % ∫OÉ`̀©`̀j  É`̀e  hCG  %1^181^18
 áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ,π«eôÑ∏d Q’hO  áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ,π«eôÑ∏d Q’hO 64^6464^64

.áeôμªdG áμe â«bƒàH kAÉ°ùe .áeôμªdG áμe â«bƒàH kAÉ°ùe 01:4101:41
 ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG â©LGôJ Éª«a  ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG â©LGôJ Éª«a 
 ƒ«fƒj  º«∏°ùJ  »μjôeC’G ƒ«fƒj  º«∏°ùJ  »μjôeC’G  " "¢ùμªjÉf¢ùμªjÉf"
 -AÉKÓãdG  »dG  ó≤©dG  á«MÓ°U  »¡àæJ -AÉKÓãdG  »dG  ó≤©dG  á«MÓ°U  »¡àæJ  – –
 61^6461^64 óæY É kàæ°S  óæY É kàæ°S 8282 hCG % hCG %1^311^31 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Oƒ≤Y  â°†ØîfG  Éªc  ,π«eôÑ∏d  Q’hO Oƒ≤Y  â°†ØîfG  Éªc  ,π«eôÑ∏d  Q’hO

.Q’hO .Q’hO 61^1861^18 ≈dEG % ≈dEG %1^261^26 ƒ«dƒj ƒ«dƒj
 ôjôμàdG  »aÉ°üe  êÉ``à``fEG  ¢`̀†`̀Ø`̀î`̀fGh   ôjôμàdG  »aÉ°üe  êÉ``à``fEG  ¢`̀†`̀Ø`̀î`̀fGh  
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %1^41^4  áÑ°ùæH  πjôHCG  »a  á«æ«°üdG áÑ°ùæH  πjôHCG  »a  á«æ«°üdG
 »aÉ°üªdG  â∏ªY  Éªc  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG »aÉ°üªdG  â∏ªY  Éªc  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG

 »a á«LÉàfE’G É¡àbÉW øe % »a á«LÉàfE’G É¡àbÉW øe %73^873^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ΩÉY òæe É¡d iƒà°ùe ≈fOCG  ƒgh ,πjôHCG ΩÉY òæe É¡d iƒà°ùe ≈fOCG  ƒgh ,πjôHCG

."RôàjhQRôàjhQ" äôcP ÉªÑ°ùM , äôcP ÉªÑ°ùM ,20222022
 øjõîà∏d ìÉàªdG ΩÉîdG §ØædG ¢†FÉa ≠∏Hh  øjõîà∏d ìÉàªdG ΩÉîdG §ØædG ¢†FÉa ≠∏Hh 
 §ØædG  á«ªc  ø«H  ¥ôØdG §ØædG  á«ªc  ø«H  ¥ôØdG  – –  ø«°üdG  »a ø«°üdG  »a
 øe ìÉàªdG ΩÉîdG §ØædG »dÉªLEGh áédÉ© oªdG øe ìÉàªdG ΩÉîdG §ØædG »dÉªLEGh áédÉ© oªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1^891^89 -»∏ëªdG êÉàfE’Gh äGOQGƒdG -»∏ëªdG êÉàfE’Gh äGOQGƒdG

 ≈∏YCG ƒgh ,»°VÉªdG ô¡°ûdG É k«eƒj π«eôH ≈∏YCG ƒgh ,»°VÉªdG ô¡°ûdG É k«eƒj π«eôH
.20232023 ƒ«fƒj òæe ¬d iƒà°ùe ƒ«fƒj òæe ¬d iƒà°ùe

 % %1 ø`̀e ô`̀ã`̀cCÉ`̀H ø`̀«`̀eÉ`̀î`̀dG Ó`̀c ™`̀ Ø`̀ JQGh ø`̀e ô`̀ã`̀cCÉ`̀H ø`̀«`̀eÉ`̀î`̀dG Ó`̀c ™`̀ Ø`̀ JQGh
 äÉj’ƒdG â≤ØJG ¿CG ó©H »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G äÉj’ƒdG â≤ØJG ¿CG ó©H »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G
 øjOÉ°üàbG  ô`̀Ñ`̀cCG  ,ø«°üdGh  IóëàªdG øjOÉ°üàbG  ô`̀Ñ`̀cCG  ,ø«°üdGh  IóëàªdG
 ≈∏Y  ,ºdÉ©dG  »`̀a  §Øæ∏d  ø«μ∏¡à°ùeh ≈∏Y  ,ºdÉ©dG  »`̀a  §Øæ∏d  ø«μ∏¡à°ùeh
 Ióªd  Éª¡æ«H  ájQÉéàdG  ÜôëdG  áFó¡J Ióªd  Éª¡æ«H  ájQÉéàdG  ÜôëdG  áFó¡J

 Ωƒ°SôdG  É¡dÓN  ¿É°†Øî«°S  Éeƒj   Ωƒ°SôdG  É¡dÓN  ¿É°†Øî«°S  Éeƒj  9090
.ô«Ñc πμ°ûH á«côªédG.ô«Ñc πμ°ûH á«côªédG

 áYƒªée ø«°üdG  Qó°üJ ¿CG  Qô≤ªdG  øeh áYƒªée ø«°üdG  Qó°üJ ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 êÉàfE’G äÉfÉ«H ∂dP »a ÉªH äÉfÉ«ÑdG øe êÉàfE’G äÉfÉ«H ∂dP »a ÉªH äÉfÉ«ÑdG øe

.¢ùeG ≥M’ âbh »a »YÉæ°üdG.¢ùeG ≥M’ âbh »a »YÉæ°üdG
 »a  OR  ¿EG  ¬`̀jEG  ∂æH  øe  ¿ƒ∏∏ëe  ∫É`̀bh »a  OR  ¿EG  ¬`̀jEG  ∂æH  øe  ¿ƒ∏∏ëe  ∫É`̀bh
 ∞©°†j  ób  »Ñ∏°S  ô°TDƒe  …CG ∞©°†j  ób  »Ñ∏°S  ô°TDƒe  …CG"  Iôcòe Iôcòe
 äÉj’ƒdG  áfóg É¡JRõY »àdG  äÉjƒæ©ªdG äÉj’ƒdG  áfóg É¡JRõY »àdG  äÉjƒæ©ªdG
 á«côªédG  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  IóëàªdG á«côªédG  Ωƒ`̀°`̀Sô`̀dG  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  IóëàªdG

."á«æ«°üdGá«æ«°üdG
 èFÉàf  ¿CÉ°ûH  á«HÉÑ°†dG  ádÉM  âªgÉ°Sh èFÉàf  ¿CÉ°ûH  á«HÉÑ°†dG  ádÉM  âªgÉ°Sh
 ¿GôjEGh  Écô«eCG  ø«H  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG ¿GôjEGh  Écô«eCG  ø«H  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG

.§ØædG QÉ©°SCG QGô≤à°SG »a.§ØædG QÉ©°SCG QGô≤à°SG »a
 ∞«à°S ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ∫Ébh ∞«à°S ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ∫Ébh
 äÉj’ƒdG ø«H ¥ÉØJG …CG ¿EG óMC’G ±ƒμàjh äÉj’ƒdG ø«H ¥ÉØJG …CG ¿EG óMC’G ±ƒμàjh
 ΩóY  øª°†àj  ¿CG  Öéj  ¿GôjEGh  IóëàªdG ΩóY  øª°†àj  ¿CG  Öéj  ¿GôjEGh  IóëàªdG
 íjô°üJ  ƒ`̀gh  ,Ωƒ`̀«`̀fGQƒ`̀«`̀dG  Ö«°üîJ íjô°üJ  ƒ`̀gh  ,Ωƒ`̀«`̀fGQƒ`̀«`̀dG  Ö«°üîJ

.¿Gô¡W øe äGOÉ≤àfG QÉKCG Ée ¿ÉYô°S.¿Gô¡W øe äGOÉ≤àfG QÉKCG Ée ¿ÉYô°S
 iód ¥ƒ°ùdG π∏ëe QƒeÉμ«°S »fƒJ ∫Ébh iód ¥ƒ°ùdG π∏ëe QƒeÉμ«°S »fƒJ ∫Ébh
 ∂∏J  ≈∏Y  Iô«Ñc  ∫É`̀eBG  ó≤©æJ ∂∏J  ≈∏Y  Iô«Ñc  ∫É`̀eBG  ó≤©æJ"  »L  …BG »L  …BG

."äÉKOÉëªdGäÉKOÉëªdG

 ¢Sóæ¡ªdG  …ô°üªdG  ∫hôàÑdG  ôjRh  ócCG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG ¢Sóæ¡ªdG  …ô°üªdG  ∫hôàÑdG  ôjRh  ócCG  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG
 ájô°üªdG  ôØëdG  ácô°T  ¿CG  ø«æK’G  ¢ùeG  …hóH  ºjôc ájô°üªdG  ôØëdG  ácô°T  ¿CG  ø«æK’G  ¢ùeG  …hóH  ºjôc
  ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG øe πc »a á°Sƒª∏e äÉMÉéf â∏é°S  ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG øe πc »a á°Sƒª∏e äÉMÉéf â∏é°S
 É¡JQób ¢ùμ©j ¥Gƒ°SC’G √òg »a ÉgóLGƒJ ¿CG ≈dEG Gô«°ûe É¡JQób ¢ùμ©j ¥Gƒ°SC’G √òg »a ÉgóLGƒJ ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
 Iõ¡LCG  øe  É¡dƒ£°SCG  õ«ªJh  á«dÉY  IAÉØμH  πª©dG  ≈∏Y Iõ¡LCG  øe  É¡dƒ£°SCG  õ«ªJh  á«dÉY  IAÉØμH  πª©dG  ≈∏Y

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ôØëdG.…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ôØëdG
 ôØëdG  ácô°ûd  áeÉ©dG  á«©ªédG  ∫Ó`̀N  …hó`̀H  Üô``̀YCGh ôØëdG  ácô°ûd  áeÉ©dG  á«©ªédG  ∫Ó`̀N  …hó`̀H  Üô``̀YCGh
 »a  ™°Sƒà∏d  ácô°ûdG  §£îd  ¬JQGRh  ºYO øY ájô°üªdG »a  ™°Sƒà∏d  ácô°ûdG  §£îd  ¬JQGRh  ºYO øY ájô°üªdG
 »a  ÉgOƒLh  õjõ©J  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  á«LQÉîdG  ¥Gƒ°SC’G »a  ÉgOƒLh  õjõ©J  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  á«LQÉîdG  ¥Gƒ°SC’G
 IôàØdG  ∫ÓN  IójóL  ¥Gƒ°SCG  íàah  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG IôàØdG  ∫ÓN  IójóL  ¥Gƒ°SCG  íàah  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG
 ôØM ∫Éée »a IRQÉÑdG AÉª°SC’G øe ó©J ácô°ûdG ¿EG ∫Ébh ôØM ∫Éée »a IRQÉÑdG AÉª°SC’G øe ó©J ácô°ûdG ¿EG ∫Ébh
 iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ájôëÑdGh  ájôÑdG  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG  QÉ`̀HBG iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ájôëÑdGh  ájôÑdG  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG  QÉ`̀HBG
 ájƒb  á«°ùaÉæJ  äGõ«ªe  ∂∏àªJ  É¡fCG  Éë°Vƒe  »ª«∏bE’G ájƒb  á«°ùaÉæJ  äGõ«ªe  ∂∏àªJ  É¡fCG  Éë°Vƒe  »ª«∏bE’G
 »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JOÉjQ É¡àeó≤e »a ™°Sƒà∏d É¡∏gDƒJ »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JOÉjQ É¡àeó≤e »a ™°Sƒà∏d É¡∏gDƒJ
 äÉcô°ûdG  iôÑc  ™e  ¿hÉ©àdG  »a  á©°SGƒdG  É¡JôÑNh äÉcô°ûdG  iôÑc  ™e  ¿hÉ©àdG  »a  á©°SGƒdG  É¡JôÑNh
 πeÉμàªdG É¡dƒ£°SCG ÖfÉL ≈dEG ô°üe »a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG πeÉμàªdG É¡dƒ£°SCG ÖfÉL ≈dEG ô°üe »a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG
 »a  íLÉædG  É¡∏é°Sh  ájôëÑdGh  ájôÑdG  ôØëdG  Iõ¡LCG  øe »a  íLÉædG  É¡∏é°Sh  ájôëÑdGh  ájôÑdG  ôØëdG  Iõ¡LCG  øe
 §Øf »àcô°T πãe iôÑc äÉ°ù°SDƒe ™e »LQÉîdG πª©dG §Øf »àcô°T πãe iôÑc äÉ°ù°SDƒe ™e »LQÉîdG πª©dG

.ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCGh âjƒμdG.ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCGh âjƒμdG

 ájô°üªdG  ôØëdG  ácô°T  ¢ù«FQ  ¢Vô©à°SG  ¬ÑfÉL  øe ájô°üªdG  ôØëdG  ácô°T  ¢ù«FQ  ¢Vô©à°SG  ¬ÑfÉL  øe
 ¿CG  Éæ«Ñe  AGOC’G  äGô°TDƒe  ºgCG  πeÉc  áeÉ°SCG  ¢Sóæ¡ªdG ¿CG  Éæ«Ñe  AGOC’G  äGô°TDƒe  ºgCG  πeÉc  áeÉ°SCG  ¢Sóæ¡ªdG
 GRÉ¡L  GRÉ¡L 6969 º°†j ÓeÉμàe ’ƒ£°SCG  ôjóJh ∂∏àªJ ácô°ûdG º°†j ÓeÉμàe ’ƒ£°SCG  ôjóJh ∂∏àªJ ácô°ûdG
 ºéëH ájôëÑdGh ájôÑdG RÉ¨dGh ∫hôàÑdG QÉHBG áfÉ«°Uh ôØëd ºéëH ájôëÑdGh ájôÑdG RÉ¨dGh ∫hôàÑdG QÉHBG áfÉ«°Uh ôØëd
 »a  ¢Sóæ¡eh  ≈æah  πeÉY  ±’BG   »a  ¢Sóæ¡eh  ≈æah  πeÉY  ±’BG  6  ƒëf  ≠∏Ñj  ádÉªY ƒëf  ≠∏Ñj  ádÉªY

.ájOƒ©°ùdGh âjƒμdGh ô°üe »a á«dÉëdG É¡∏ªY ≥WÉæe.ájOƒ©°ùdGh âjƒμdGh ô°üe »a á«dÉëdG É¡∏ªY ≥WÉæe
 20242024 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG äGOGôjEG ¿CG øY πeÉc ∞°ûch ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG äGOGôjEG ¿CG øY πeÉc ∞°ûch
 âëéf É¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe ,Q’hO ø«jÓe  âëéf É¡fCG  ≈dEG  Gô«°ûe ,Q’hO ø«jÓe 406406 ƒëf â¨∏H ƒëf â¨∏H
 ìÓ°UEGh áfÉ«°Uh IójóL ôÄH  ìÓ°UEGh áfÉ«°Uh IójóL ôÄH 200200 øe Üô≤j Ée ôØM »a øe Üô≤j Ée ôØM »a

.ôÄH .ôÄH 600600 øe ôãcCG øe ôãcCG

 âãëH "á«é«∏îdG ÖjQóàdG áæéd" :"áÑ°SÉëªdG"
á«dÉªdG áHÉbôdG õjõ©àd »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûJ

kGQ’hO 65 ¿hO "âfôH"h ...%1 §Ñ¡J §ØædG QÉ©°SCG
Écô«eCG ∞«æ°üJ ¢†ØN äÉ«YGóJh ø«°üdG »aÉ°üe êÉàfEG ¢ü«∏≤J ™e

جانب من الاجتماع 

 á«dÉe  ácô°T  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  â`̀æ`̀∏`̀YCG á«dÉe  ácô°T  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 ídÉ°üd k’ƒ°UCG ôjóJ á«aô°üe ô«Z á«ª«∏bEG ídÉ°üd k’ƒ°UCG ôjóJ á«aô°üe ô«Z á«ª«∏bEG
 ,á≤£æªdG »a k ÉªéM ôÑcC’G øe ó©J AÓª©dG ,á≤£æªdG »a k ÉªéM ôÑcC’G øe ó©J AÓª©dG
 â°ùH …QÉªãà°S’G ƒμeÉc ¥hóæ°U Rƒa øY â°ùH …QÉªãà°S’G ƒμeÉc ¥hóæ°U Rƒa øY
 á°UQƒH áYƒªéªd á©HÉàdG  ôÑ«d øe õFGƒL á°UQƒH áYƒªéªd á©HÉàdG  ôÑ«d øe õFGƒL
 ¬`̀FGOC’  kGôjó≤J  ∂`̀dPh  , ¬`̀FGOC’  kGôjó≤J  ∂`̀dPh  ,20252025  ΩÉ©d  ¿óæd ΩÉ©d  ¿óæd
 .ôWÉîªdG Ö°ùM ád qó©ªdG √óFGƒYh õ«ªàªdG .ôWÉîªdG Ö°ùM ád qó©ªdG √óFGƒYh õ«ªàªdG
 á«ªc  á«é¡æe  ≈`̀dEG  ôÑ«d  õFGƒL  óæà°ùJh á«ªc  á«é¡æe  ≈`̀dEG  ôÑ«d  õFGƒL  óæà°ùJh
 k É«Yƒ°Vƒe k Éª««≤J ¢ùμ©J á∏≤à°ùeh á≤«bO k É«Yƒ°Vƒe k Éª««≤J ¢ùμ©J á∏≤à°ùeh á≤«bO

.≥jOÉæ°üdG AGOC’ õ q«ëàe ô«Z.≥jOÉæ°üdG AGOC’ õ q«ëàe ô«Z
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¥Gƒ°SC’  ôÑ«d  õFGƒL  Qó≤J ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¥Gƒ°SC’  ôÑ«d  õFGƒL  Qó≤J
 äGP  ≥jOÉæ°üdG  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G äGP  ≥jOÉæ°üdG  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G
 º««≤J  á«∏ªY  ≈∏Y  kAÉæH  õ«ªàªdG  AGOC’G º««≤J  á«∏ªY  ≈∏Y  kAÉæH  õ«ªàªdG  AGOC’G
 ƒμeÉc  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  π`̀°`̀ü`̀M  ó``̀bh  .á`̀≤`̀«`̀bO ƒμeÉc  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  π`̀°`̀ü`̀M  ó``̀bh  .á`̀≤`̀«`̀bO
 á©HÉàdG  ôÑ«d  õ`̀FGƒ`̀L  ≈∏Y  …QÉªãà°S’G á©HÉàdG  ôÑ«d  õ`̀FGƒ`̀L  ≈∏Y  …QÉªãà°S’G
 20252025 âjƒμdG âjƒμdG – – ¿óæd á°UQƒH áYƒªéªd ¿óæd á°UQƒH áYƒªéªd
 ióe ≈∏Y º¡°SCG ¥hóæ°U π°†aCG ióe ≈∏Y º¡°SCG ¥hóæ°U π°†aCG" äÉÄa »a äÉÄa »a
 ≈∏Y º¡°SCG  ¥hóæ°U π°†aCG ≈∏Y º¡°SCG  ¥hóæ°U π°†aCG"h ,h  ,"äGƒæ°S äGƒæ°S  3
 º¡°SCG ¥hóæ°U π°†aCG º¡°SCG ¥hóæ°U π°†aCG"h ,h ,"äGƒæ°S äGƒæ°S 5 ióe ióe

."äGƒæ°S äGƒæ°S 1010 ióe ≈∏Y ióe ≈∏Y
 äGô°TDƒe AGOCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG AGOCG ¥ƒØJ ó≤a äGô°TDƒe AGOCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG AGOCG ¥ƒØJ ó≤a
 å«M IQƒcòªdG çÓãdG äGôàØdG ∫ÓN ¢SÉ«≤dG å«M IQƒcòªdG çÓãdG äGôàØdG ∫ÓN ¢SÉ«≤dG

 % %6^86^8  …QÉªãà°S’G  ƒμeÉc  ¥hóæ°U  ≥≤M …QÉªãà°S’G  ƒμeÉc  ¥hóæ°U  ≥≤M
 ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG)  äGƒæ°S  çÓãdG  IôàØd ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG)  äGƒæ°S  çÓãdG  IôàØd
 äGƒæ°S  ¢ùªîdG  IôàØd  % äGƒæ°S  ¢ùªîdG  IôàØd  %94^894^8h  (%-h  (%-1^21^2
 % %138^5138^5h  (%h  (%83^683^6  ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG) ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG)
 ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG)  äGƒæ°S  ô°û©dG  IôàØd ¢SÉ«≤dG  ô°TDƒe  AGOCG)  äGƒæ°S  ô°û©dG  IôàØd

.20252025 πjôHEG  πjôHEG 3030 »a Éªc (% »a Éªc (%97^797^7

IóFGôdG ≥jOÉæ°üdG
 ìÓ°U ∫Éb ,õFGƒédG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah ìÓ°U ∫Éb ,õFGƒédG √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah
 äGQÉªãà°S’ ∫hCG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ,Ö«gƒdG äGQÉªãà°S’ ∫hCG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ,Ö«gƒdG
 â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a âHÉãdG  πNódGh  º¡°SC’G â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a âHÉãdG  πNódGh  º¡°SC’G
 ¥hóæ°U AGOC’ OóéàªdG ºjôμàdG Gò¡H ôîØf ¥hóæ°U AGOC’ OóéàªdG ºjôμàdG Gò¡H ôîØf"
 ≥jOÉæ°üdG  ó``̀MCG  ,…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ƒ`̀μ`̀eÉ`̀c ≥jOÉæ°üdG  ó``̀MCG  ,…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ƒ`̀μ`̀eÉ`̀c
 ,âjƒμdG  »a  â°ùØfEG  ƒμeÉc  iód  IóFGôdG ,âjƒμdG  »a  â°ùØfEG  ƒμeÉc  iód  IóFGôdG
 áYƒªéªd  á©HÉàdG  ôÑ«d  õ`̀FGƒ`̀L  øª°V áYƒªéªd  á©HÉàdG  ôÑ«d  õ`̀FGƒ`̀L  øª°V
 Iƒb  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh  .¿óæd  á°UQƒH Iƒb  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh  .¿óæd  á°UQƒH
 §°ûædG  Éæé¡fh  ájQÉªãà°S’G  Éæà«é«JGôà°S §°ûædG  Éæé¡fh  ájQÉªãà°S’G  Éæà«é«JGôà°S
 ΩGõàd’G  π°UGƒæ°Sh  ,≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  »a ΩGõàd’G  π°UGƒæ°Sh  ,≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  »a
 áª«b  ºjó≤àd  á£Ñ°†æªdG  Éæà«é«JGôà°SÉH áª«b  ºjó≤àd  á£Ñ°†æªdG  Éæà«é«JGôà°SÉH

."ÉæFÓª©d πLC’G á∏jƒWh áeGóà°ùeÉæFÓª©d πLC’G á∏jƒWh áeGóà°ùe
 -  ¢ù«FQ  ,»fƒØ«J  Oƒªëe  ∫Éb  ,¬à¡L  øe -  ¢ù«FQ  ,»fƒØ«J  Oƒªëe  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 §q∏°ùj §q∏°ùj" ,âHÉãdG πNódGh º¡°SC’G äGQÉªãà°SG ,âHÉãdG πNódGh º¡°SC’G äGQÉªãà°SG

 ¥hóæ°üdG  AGOCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ºjôμàdG  Gòg ¥hóæ°üdG  AGOCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ºjôμàdG  Gòg
 .πjƒ£dGh  §°SƒàªdGh  ô«°ü≤dG  ióªdG  ≈∏Y .πjƒ£dGh  §°SƒàªdGh  ô«°ü≤dG  ióªdG  ≈∏Y
 ¬©Ñàf  …òdG  …QÉªãà°S’G  QÉWE’G  âÑKCG  óbh ¬©Ñàf  …òdG  …QÉªãà°S’G  QÉWE’G  âÑKCG  óbh
 á«HÉéjE’G  ¥ƒ°ùdG  äGQhO  πX  »a  ¬àfhôe á«HÉéjE’G  ¥ƒ°ùdG  äGQhO  πX  »a  ¬àfhôe
 Éæ≤jOÉæ°U  π`̀°`̀UGƒ`̀Jh  .Ö∏≤àdG  äGô`̀ à`̀ ah Éæ≤jOÉæ°U  π`̀°`̀UGƒ`̀Jh  .Ö∏≤àdG  äGô`̀ à`̀ ah
 ƒμeÉc  ¥hóæ°U  É¡«a  ÉªH  ,ájQÉªãà°S’G ƒμeÉc  ¥hóæ°U  É¡«a  ÉªH  ,ájQÉªãà°S’G
 ≈∏Y ßaÉëàd …ƒb AGOCG ºjó≤J ,…QÉªãà°S’G ≈∏Y ßaÉëàd …ƒb AGOCG ºjó≤J ,…QÉªãà°S’G
 ájó«∏≤àdG  ≥jOÉæ°üdG  π°†aCG  ø«H  É¡©bƒe ájó«∏≤àdG  ≥jOÉæ°üdG  π°†aCG  ø«H  É¡©bƒe

."âjƒμdG »a kAGOCG á«eÓ°SE’GhâjƒμdG »a kAGOCG á«eÓ°SE’Gh
 ¢ù«FQ ,ôHƒc ¿É«à°ùjôc ƒJhCG ∫Éb ,¬à¡L øe ¢ù«FQ ,ôHƒc ¿É«à°ùjôc ƒJhCG ∫Éb ,¬à¡L øe
 äÓ«∏ëJh  äÉfÉ«H  ôÑ«d  »a  çÉëHC’G  º°ùb äÓ«∏ëJh  äÉfÉ«H  ôÑ«d  »a  çÉëHC’G  º°ùb
 õFGƒL  ó¡°ûJ õFGƒL  ó¡°ûJ"  ¿óæd  á°UQƒH  áYƒªée ¿óæd  á°UQƒH  áYƒªée
 ΩÉ©d ¿óæd á°UQƒH áYƒªéªd á©HÉàdG ôÑ«d ΩÉ©d ¿óæd á°UQƒH áYƒªéªd á©HÉàdG ôÑ«d
 ôãcC’G ø«H øe ôÑà©J IôàØd k ÉªjôμJ  ôãcC’G ø«H øe ôÑà©J IôàØd k ÉªjôμJ 20252025
 .á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  »a  k ÉÑ∏≤J .á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  »a  k ÉÑ∏≤J
 øjôªãà°ùªdG  ≥jOÉæ°üdG  hôjóe  OÉb  ó≤a øjôªãà°ùªdG  ≥jOÉæ°üdG  hôjóe  OÉb  ó≤a

 ôWÉîeh  ,…OÉ°üàbG  DƒWÉÑJh  ,áëFÉL  ∫ÓN ôWÉîeh  ,…OÉ°üàbG  DƒWÉÑJh  ,áëFÉL  ∫ÓN
 ,™ØJôe  ºî°†Jh  ,IójGõàe  á«°SÉ«°Sƒ«L ,™ØJôe  ºî°†Jh  ,IójGõàe  á«°SÉ«°Sƒ«L

."ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe Iô«Ñc äÓNóJhájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe Iô«Ñc äÓNóJh

á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG
 ó¡°T k ÉãjóM kGôªãà°ùe âæc AGƒ°S ó¡°T k ÉãjóM kGôªãà°ùe âæc AGƒ°S" ±É°VCGh ±É°VCGh
 á`̀eRC’G  ó©H  á«dÉ©dG  ádƒ«°ùdG  áÄ«H  §≤a á`̀eRC’G  ó©H  á«dÉ©dG  ádƒ«°ùdG  áÄ«H  §≤a
 äQôe  k Éªjób  kGôªãà°ùe  âæc  hCG  ,á«dÉªdG äQôe  k Éªjób  kGôªãà°ùe  âæc  hCG  ,á«dÉªdG
 ¿CG  ó``̀MC’  øμªj  Ó`̀a  ,äGQhó```̀ dG  ∞∏àîªH ¿CG  ó``̀MC’  øμªj  Ó`̀a  ,äGQhó```̀ dG  ∞∏àîªH
 ô«Zh  á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG  áYƒªéªH  CÉÑæàj ô«Zh  á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG  áYƒªéªH  CÉÑæàj
 ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  äô qKCG  »àdG  á«°SÉ°SC’G ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  äô qKCG  »àdG  á«°SÉ°SC’G

."á«°VÉªdG ΩGƒYC’Gá«°VÉªdG ΩGƒYC’G
 ôÑ«d  õFGƒéH  øjõFÉØdG  Åæ¡f ôÑ«d  õFGƒéH  øjõFÉØdG  Åæ¡f"  ,ôHƒc  ºàNh ,ôHƒc  ºàNh
 ΩÉ©d  ¿óæd  á°UQƒH  áYƒªéªd  á©HÉàdG ΩÉ©d  ¿óæd  á°UQƒH  áYƒªéªd  á©HÉàdG
 ºjó≤J  ≈∏Y  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  πãe  , ºjó≤J  ≈∏Y  ,â°ùØfEG  ƒμeÉc  πãe  ,20252025
 äÉÑãdG  ô°üæY  ô«aƒJ  ≈∏Yh  ¥ƒØàe  AGOCG äÉÑãdG  ô°üæY  ô«aƒJ  ≈∏Yh  ¥ƒØàe  AGOCG
 øjôªãà°ùªdG  ßaÉëe  »`̀a  ¿É`̀æ`̀Ä`̀ª`̀W’Gh øjôªãà°ùªdG  ßaÉëe  »`̀a  ¿É`̀æ`̀Ä`̀ª`̀W’Gh
 ¥Gƒ°SC’G  »a  IOó©àªdG  äÉHGô£°V’G  §°Sh ¥Gƒ°SC’G  »a  IOó©àªdG  äÉHGô£°V’G  §°Sh

."á«ªdÉ©dGá«ªdÉ©dG
 ≥jôØd  áÄæ¡àdG  ºjó≤àH  Ö«gƒdG  ºààNGh ≥jôØd  áÄæ¡àdG  ºjó≤àH  Ö«gƒdG  ºààNGh
 º¡é¡fh  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ∫ƒ`̀ °`̀UC’G  IQGOEG º¡é¡fh  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ∫ƒ`̀ °`̀UC’G  IQGOEG
 øY  ô`̀ª`̀KCG  …ò``̀dGh  ,ÜhDhó```̀dG  …QÉªãà°S’G øY  ô`̀ª`̀KCG  …ò``̀dGh  ,ÜhDhó```̀dG  …QÉªãà°S’G

 iód  á«àjƒμdG  º¡°SC’G  ≥jOÉæ°U  ∞«æ°üJ iód  á«àjƒμdG  º¡°SC’G  ≥jOÉæ°U  ∞«æ°üJ
 π°†aC’G  ≥jOÉæ°üdG  øª°V  â°ùØfEG  ƒμeÉc π°†aC’G  ≥jOÉæ°üdG  øª°V  â°ùØfEG  ƒμeÉc
 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdGh  ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdGh 20242024 ΩÉY ∫ÓN kAGOCG ΩÉY ∫ÓN kAGOCG

.20252025
 á°UQƒH  áYƒªée  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ á°UQƒH  áYƒªée  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ
 äÉfÉ«H  …Ohõ`̀e  ôÑcCG  øe  ó©J  ôÑ«d  ¿óæd äÉfÉ«H  …Ohõ`̀e  ôÑcCG  øe  ó©J  ôÑ«d  ¿óæd
 á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  Ωó≤Jh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  Ωó≤Jh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G
 äGô°TDƒªdG  äÉéàæeh  QÉÑNC’Gh  äÓ«∏ëàdGh äGô°TDƒªdG  äÉéàæeh  QÉÑNC’Gh  äÓ«∏ëàdGh
 øe ô`̀ã`̀cCG  »`̀a π«ªY ∞`̀ dCG   øe ô`̀ã`̀cCG  »`̀a π«ªY ∞`̀ dCG  4040 ø`̀e ô`̀ã`̀cC’ ø`̀e ô`̀ã`̀cC’
 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  óYÉ°ùJ  Éªc  .ádhO   ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒªdG  óYÉ°ùJ  Éªc  .ádhO  170170
 ¢Uôa ≥∏Nh ôWÉîªdG IQGOEGh QÉμàH’G πjƒªJ ¢Uôa ≥∏Nh ôWÉîªdG IQGOEGh QÉμàH’G πjƒªJ
 »a  AÓª©dG  ™e  É¡àcGô°T  ∫ÓN  øe  πª©dG »a  AÓª©dG  ™e  É¡àcGô°T  ∫ÓN  øe  πª©dG
 ,πª©dG  á£°ûfCG  IÉ«M IQhO øe á∏Môe πc ,πª©dG á£°ûfCG  IÉ«M IQhO øe á∏Môe πc
 ∫hGóà∏d á≤HÉ°ùdG º¡JGQGôb QGó°UG øe G kAóH ∫hGóà∏d á≤HÉ°ùdG º¡JGQGôb QGó°UG øe G kAóH
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IOÉjR  ≈àMh äÉ≤Ø°üdG  ò«ØæJh ∫ÉªdG  ¢SCGQ  IOÉjR  ≈àMh äÉ≤Ø°üdG  ò«ØæJh

 .AGOC’G ø«°ùëJh á°UÉ≤ªdGh .AGOC’G ø«°ùëJh á°UÉ≤ªdGh
 øe ¿hôb áKÓK øe ôãcCÉH ácô°ûdG õ«ªàJh øe ¿hôb áKÓK øe ôãcCÉH ácô°ûdG õ«ªàJh
 πªY  ≥jôah  IôμàÑªdG  äÉ«æ≤àdGh  IôÑîdG πªY  ≥jôah  IôμàÑªdG  äÉ«æ≤àdGh  IôÑîdG
 6060 øe ôãcCG »a ∞Xƒe ∞dCG  øe ôãcCG »a ∞Xƒe ∞dCG 2525 øe ¿ƒμe øe ¿ƒμe
 »dÉªdG  QGô≤à°S’G  ºYO  ≈∏Y  πª©∏d  ,ádhO »dÉªdG  QGô≤à°S’G  ºYO  ≈∏Y  πª©∏d  ,ádhO
 ≈∏Y  äÉcô°ûdGh  äGOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ø«μªJh ≈∏Y  äÉcô°ûdGh  äGOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ø«μªJh

.ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ.ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ

õ«ªàªdG ¬FGOC’ kGôjó≤J »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d ¬àeôc ¿óæd á°UQƒH áYƒªéªd á©HÉàdG á°ù°SDƒªdG

2025 "ôÑ«d" øe õFGƒL 6 ó°üëj …QÉªãà°S’G ƒμeÉc ¥hóæ°U

صلاح الوهيب محمود تيفوني

ÉæFÓª©d áeGóà°ùe áª«b ºjó≤J π°UGƒæ°Sh ...≥jOÉæ°üdG IQGOEG »a §°ûædG Éæé¡fh ájQÉªãà°S’G Éæà«é«JGôà°S ¢ùμ©j :Ö«gƒdG

 á«Ñ∏J  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀°`̀Uô`̀M  QÉ````̀WEG  »``̀a á«Ñ∏J  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀°`̀Uô`̀M  QÉ````̀WEG  »``̀a
 øe ÜÓ`̀ £`̀ dG á`̀ë`̀jô`̀°`̀T äÉ`̀©`̀∏`̀£`̀J øe ÜÓ`̀ £`̀ dG á`̀ë`̀jô`̀°`̀T äÉ`̀©`̀∏`̀£`̀J
 ∫hCG  ,…É``̀jh  ∂æH  ôaƒj  ,¬FÓªY ∫hCG  ,…É``̀jh  ∂æH  ôaƒj  ,¬FÓªY
 äÉeƒ°üN ,âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH äÉeƒ°üN ,âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH
 áLQódG ôcGòJ ≈∏Y % áLQódG ôcGòJ ≈∏Y %1010 ≈dEG  π°üJ ≈dEG  π°üJ
 ,IRÉàªªdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«MÉ«°ùdG ,IRÉàªªdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«MÉ«°ùdG
 óæY ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ≈∏Y % óæY ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ≈∏Y %5h
 ¿Gô«W  øàe  ≈∏Y  äÓ`̀Mô`̀dG  õéM ¿Gô«W  øàe  ≈∏Y  äÓ`̀Mô`̀dG  õéM
 ™e ¿hÉ©àdG  Gòg ócDƒjh  .äGQÉ`̀eE’G ™e ¿hÉ©àdG  Gòg ócDƒjh  .äGQÉ`̀eE’G
 »a  ∂æÑdG  QhO  äGQÉ```eE’G  ¿Gô«W »a  ∂æÑdG  QhO  äGQÉ```eE’G  ¿Gô«W
 áÑcGƒeh  ¬FÓªY  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J áÑcGƒeh  ¬FÓªY  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J
 …ò`̀ dG ô```̀eC’G ,º`̀¡`̀JÉ`̀«`̀M Üƒ`̀ ∏`̀ °`̀ SCG …ò`̀ dG ô```̀eC’G ,º`̀¡`̀JÉ`̀«`̀M Üƒ`̀ ∏`̀ °`̀ SCG
 ºYO  á«ªgCÉH  ¬fÉªjEG  ™e  ≈°TÉªàj ºYO  á«ªgCÉH  ¬fÉªjEG  ™e  ≈°TÉªàj

 .º¡æ«μªJh ÜÉÑ°ûdG .º¡æ«μªJh ÜÉÑ°ûdG
 ≈∏Y á`̀Ñ`̀ ∏`̀£`̀dG  π`̀°`̀ü`̀ë`̀«`̀°`̀S  É`̀ ª`̀ c ≈∏Y á`̀Ñ`̀ ∏`̀£`̀dG  π`̀°`̀ü`̀ë`̀«`̀°`̀S  É`̀ ª`̀ c
 1010  √Qó``̀b  á©àeCÓd  »`̀aÉ`̀°`̀VEG  ¿Rh √Qó``̀b  á©àeCÓd  »`̀aÉ`̀°`̀VEG  ¿Rh
 á©àeCG  á©£b  hCG  äÉ`̀eGô`̀Zƒ`̀∏`̀«`̀c á©àeCG  á©£b  hCG  äÉ`̀eGô`̀Zƒ`̀∏`̀«`̀c
 (≥Ñ£æj  Éª¡jCG)  Ió`̀MGh  á«aÉ°VEG (≥Ñ£æj  Éª¡jCG)  Ió`̀MGh  á«aÉ°VEG

 .äGQÉeE’G ¿Gô«£H ¢UÉîdG A’ƒdG èeÉfôÑH π«é°ùàdG óæY ROQGh …Éμ°S π«e  .äGQÉeE’G ¿Gô«£H ¢UÉîdG A’ƒdG èeÉfôÑH π«é°ùàdG óæY ROQGh …Éμ°S π«e 20002000 ∂dòch ∂dòch
 á«gÉaôdGh áMGôdG πÑ°ùH ºgójhõJh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG º¡ØH …Éjh ∂æH ΩGõàdG ácGô°ûdG √òg ó q°ùéJ á«gÉaôdGh áMGôdG πÑ°ùH ºgójhõJh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG º¡ØH …Éjh ∂æH ΩGõàdG ácGô°ûdG √òg ó q°ùéJ
 √òg πeÉμàJ Éªc  .äGQÉeE’G ¿Gô«W πãe ¥ƒeôe »ªdÉY ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ôØ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a √òg πeÉμàJ Éªc  .äGQÉeE’G ¿Gô«W πãe ¥ƒeôe »ªdÉY ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ôØ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a
 á«ªbôdG  äÓª©dG  IOó©àe …Éjh ábÉ£H ™e øjôaÉ°ùªdG  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMG  ΩóîJ »àdG  ácGô°ûdG á«ªbôdG  äÓª©dG  IOó©àe …Éjh ábÉ£H ™e øjôaÉ°ùªdG  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMG  ΩóîJ »àdG  ácGô°ûdG
 É¡fƒμH  õ«ªàJh  íFGô°ûdG  ∞∏àîe  øe  …Éjh  AÓªY  ™«ªéd  ∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  ™aódG  á≤Ñ°ùeh É¡fƒμH  õ«ªàJh  íFGô°ûdG  ∞∏àîe  øe  …Éjh  AÓªY  ™«ªéd  ∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  ™aódG  á≤Ñ°ùeh
 Ωƒ°SQ …CG ¿hóH ºdÉ©dG ∫ƒM áØ∏àîe á∏ªY  Ωƒ°SQ …CG ¿hóH ºdÉ©dG ∫ƒM áØ∏àîe á∏ªY 1515 `H ™aódG AÓª©∏d í«àJ å«M ,ôØ°ù∏d »dÉãªdG ≥«aôdG `H ™aódG AÓª©∏d í«àJ å«M ,ôØ°ù∏d »dÉãªdG ≥«aôdG
 QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh …ó«∏≤àdG äÓª©dG πjƒëJ AÉæY ÜÓ£dG ≈∏Y ôaƒJ Iõ«ªdG √òg .á«Øîe á«aÉ°VEG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh …ó«∏≤àdG äÓª©dG πjƒëJ AÉæY ÜÓ£dG ≈∏Y ôaƒJ Iõ«ªdG √òg .á«Øîe á«aÉ°VEG
 .êQÉîdG »a ºgóLGƒJ AÉæKCG á«aÉØ°Th ádƒ¡°S πμH º¡JÉ≤Øf IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG º¡ëæªJh ,±ô°üdG .êQÉîdG »a ºgóLGƒJ AÉæKCG á«aÉØ°Th ádƒ¡°S πμH º¡JÉ≤Øf IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG º¡ëæªJh ,±ô°üdG

 áªª°üe IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈dEG ≈©°ùj âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH ∫hCG ƒg áªª°üe IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈dEG ≈©°ùj âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH ∫hCG ƒg " "…Éjph…Éjph" ∂æH ∂æH
 ÉjGõªdGh  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  áYƒªée ÉjGõªdGh  äÉeóîdG  øe  á©°SGh  áYƒªée  " "…Éjph…Éjph"  Ωó≤j  .¬°û«©f  …òdG  »ªbôdG  ô°ü©dG  áÑcGƒªd Ωó≤j  .¬°û«©f  …òdG  »ªbôdG  ô°ü©dG  áÑcGƒªd

.áHƒ∏£ªdG ¿ÉeC’G ôjÉ©eh áYô°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ΩGóîà°S’G π¡°S ¬≤«Ñ£J ôÑY á«ªbôdG.áHƒ∏£ªdG ¿ÉeC’G ôjÉ©eh áYô°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ΩGóîà°S’G π¡°S ¬≤«Ñ£J ôÑY á«ªbôdG

 áÑ∏£∏d ájô°üM ÉjGõe :…Éjh ∂æH
"äGQÉeE’G ¿Gô«W" ™e ¿hÉ©àdÉH

 ™e  ¥ÉØJ’G  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  âæ∏YCG ™e  ¥ÉØJ’G  ¿CG  á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  âæ∏YCG
 OÉ°üàb’ ¬«æL äGQÉ«∏e  OÉ°üàb’ ¬«æL äGQÉ«∏e 9 ∞«°†«°S π°ùchôH ∞«°†«°S π°ùchôH

.20402040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«fÉ£jôH ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«fÉ£jôH
 π°ùchôH  ™e  á«bÉØJ’G  ¿EG  ôeQÉà°S  ô«c  ∫Ébh π°ùchôH  ™e  á«bÉØJ’G  ¿EG  ôeQÉà°S  ô«c  ∫Ébh
 ¢†Øîà°S  É`̀¡`̀fCGh  ,Ohó`̀ë`̀ dGh  ∞FÉXƒ∏d  Ió«L ¢†Øîà°S  É`̀¡`̀fCGh  ,Ohó`̀ë`̀ dGh  ∞FÉXƒ∏d  Ió«L
 ô«Z  ’ƒ°Uh  Éæëæªj  ¥ÉØJ’G ô«Z  ’ƒ°Uh  Éæëæªj  ¥ÉØJ’G"  :k ÉØ«°†e,QÉ©°SC’G :k ÉØ«°†e,QÉ©°SC’G

."OÉëJ’G ∫hO ¥Gƒ°SC’ ¥ƒÑ°ùeOÉëJ’G ∫hO ¥Gƒ°SC’ ¥ƒÑ°ùe
 OÉ°üàb’G  á«ªæJ  ≥≤ë«°S  ¥É`̀Ø`̀J’G  ¿EG  ∫É`̀ bh OÉ°üàb’G  á«ªæJ  ≥≤ë«°S  ¥É`̀Ø`̀J’G  ¿EG  ∫É`̀ bh

.ø««fÉ£jôÑdG á°û«©e ø«°ùëJh.ø««fÉ£jôÑdG á°û«©e ø«°ùëJh
 πjõj ¥ÉØJ’G ¿CG á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG âë°VhCGh πjõj ¥ÉØJ’G ¿CG á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG âë°VhCGh
 ≈dEG  á«YGQõdG  É¡JGQOÉ°U  IOÉ`̀jR  ΩÉ`̀eCG  äÉÑ≤©dG ≈dEG  á«YGQõdG  É¡JGQOÉ°U  IOÉ`̀jR  ΩÉ`̀eCG  äÉÑ≤©dG

.»HhQhC’G OÉëJ’G.»HhQhC’G OÉëJ’G
 §HQ  ¿CG  ≈`̀dEG  á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  äQÉ`̀°`̀TCGh §HQ  ¿CG  ≈`̀dEG  á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ôaƒ«°S  »`̀ HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e  ¿ƒHôμdG  ¥Gƒ°SCG ôaƒ«°S  »`̀ HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e  ¿ƒHôμdG  ¥Gƒ°SCG
 ójóëdG äGQOÉ°U ¿CG äócCGh .¬«æL ¿ƒ«∏e  ójóëdG äGQOÉ°U ¿CG äócCGh .¬«æL ¿ƒ«∏e 800800

.Ωƒ°SôdG øe IÉØ©e ¿ƒμà°S ÉHhQhCG ≈dEG.Ωƒ°SôdG øe IÉØ©e ¿ƒμà°S ÉHhQhCG ≈dEG
 ,á`̀«`̀HhQhC’G  á«°VƒØªdG  âØ°Uh  ,É¡ÑfÉL  øe ,á`̀«`̀HhQhC’G  á«°VƒØªdG  âØ°Uh  ,É¡ÑfÉL  øe

 , ,"á«îjQÉJ  á¶ëdá«îjQÉJ  á¶ëd"`H  É«fÉ£jôH  ™`̀e  ¥É`̀Ø`̀J’G`H  É«fÉ£jôH  ™`̀e  ¥É`̀Ø`̀J’G
 É«fGôchCG IóYÉ°ùªd ÉæJGQób Rõ©«°S ¬fCG áØ«°†e É«fGôchCG IóYÉ°ùªd ÉæJGQób Rõ©«°S ¬fCG áØ«°†e
 É«fÉ£jôH  ™e  ´ÉaódGh  ø`̀eC’G  »a  ¿hÉ©àdG  ¿C’ É«fÉ£jôH  ™e  ´ÉaódGh  ø`̀eC’G  »a  ¿hÉ©àdG  ¿C’
 IójóL á∏Môe πNóf IójóL á∏Môe πNóf" :â©HÉJh .ôÑcCG íÑ°ü«°S :â©HÉJh .ôÑcCG íÑ°ü«°S

."É«fÉ£jôH ™e á«YÉaódGh á«æeC’G ábÓ©dG »aÉ«fÉ£jôH ™e á«YÉaódGh á«æeC’G ábÓ©dG »a
 á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  á°SÉFQ  Öàμe  ∫É``bh á«fÉ£jôÑdG  áeƒμëdG  á°SÉFQ  Öàμe  ∫É``bh
 ΩÉeCG ΩÉeCG  " "≥jô£dG  ó¡ª«°S≥jô£dG  ó¡ª«°S"  :¥ÉØJ’G  ¿EG  ¿É«H  »a :¥ÉØJ’G  ¿EG  ¿É«H  »a
 »a  ácQÉ°ûª∏d  á«fÉ£jôÑdG  ´É`̀aó`̀dG  áYÉæ°U »a  ácQÉ°ûª∏d  á«fÉ£jôÑdG  ´É`̀aó`̀dG  áYÉæ°U
 167167)  hQƒj  QÉ«∏e  )  hQƒj  QÉ«∏e  150150¬àª«b  »YÉaO  ¥hóæ°U¬àª«b  »YÉaO  ¥hóæ°U

.¬FÉ°ûfEG ≈∏Y OÉëJ’G πª©j (Q’hO QÉ«∏e.¬FÉ°ûfEG ≈∏Y OÉëJ’G πª©j (Q’hO QÉ«∏e
 áμ∏ªªdG  äÉbÓY  õjõ©J  √ÉéJÉH  ôeQÉà°S  ™aój áμ∏ªªdG  äÉbÓY  õjõ©J  √ÉéJÉH  ôeQÉà°S  ™aój
 áeƒμM iôJh ,ø««HhQhC’G É¡fGô«L ™e IóëàªdG áeƒμM iôJh ,ø««HhQhC’G É¡fGô«L ™e IóëàªdG
 áeƒμM ¬àeôHCG  …òdG ¥ÉØJ’G ¿CÉH ∫Éª©dG ÜõM áeƒμM ¬àeôHCG  …òdG ¥ÉØJ’G ¿CÉH ∫Éª©dG ÜõM
 …CG  ídÉ°üe  Ωóîj  ’ …CG  ídÉ°üe  Ωóîj  ’"  á≤HÉ°ùdG  ø«¶aÉëªdG á≤HÉ°ùdG  ø«¶aÉëªdG
 AGQRƒdG á°SÉFQ ≈dƒJ …òdG ,ôeQÉà°S øμd . AGQRƒdG á°SÉFQ ≈dƒJ …òdG ,ôeQÉà°S øμd ."±ôW±ôW
 •ƒ£N IóY º°SQ »°VÉªdGƒ«dƒj äÉHÉîàfG Ö≤Y •ƒ£N IóY º°SQ »°VÉªdGƒ«dƒj äÉHÉîàfG Ö≤Y

.ÉgRhÉéàj ød ¬fEG ∫Éb AGôªM.ÉgRhÉéàj ød ¬fEG ∫Éb AGôªM

 ájOÉ°üàbG äÉbÉØJG :É«fÉ£jôH
 »HhQhC’G OÉëJ’G ™e

 ÉgOÉ°üàb’ »æ«dôà°SEG äGQÉ«∏e 9 ∞«°†J

âjƒμdG »a á°Sƒª∏e äÉMÉéf â∏é°S "ôØëdG" :…ô°üªdG ∫hôàÑdG ôjRh
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 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬Lh :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬Lh :ä’Éch - º°UGƒY ,¢VÉjôdG
 Ö©°ûdG  AÉæHCG  øe ≈MôédGh  iô°SC’Gh  AGó¡°ûdG  …hP øe áLÉMh êÉM  Ö©°ûdG  AÉæHCG  øe ≈MôédGh  iô°SC’Gh  AGó¡°ûdG  …hP øe áLÉMh êÉM 10001000 áaÉ°†à°SÉH áaÉ°†à°SÉH
 øª°V  »JCÉj  ∂dPh  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  èëdG  ∂°SÉæe  AGOC’  ,á°UÉîdG  ¬à≤Øf  ≈∏Y  »æ«£°ù∏ØdG øª°V  »JCÉj  ∂dPh  ,ΩÉ©dG  Gò¡d  èëdG  ∂°SÉæe  AGOC’  ,á°UÉîdG  ¬à≤Øf  ≈∏Y  »æ«£°ù∏ØdG
 IQGRh  √òØæJ  …òdG  ,IQÉjõdGh  Iôª©dGh  èë∏d  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  ±ƒ«°V  èeÉfôH IQGRh  √òØæJ  …òdG  ,IQÉjõdGh  Iôª©dGh  èë∏d  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  ±ƒ«°V  èeÉfôH

.ájOƒ©°ùdG OÉ°TQE’Gh IƒYódGh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG.ájOƒ©°ùdG OÉ°TQE’Gh IƒYódGh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG
 ΩOÉN ±ƒ«°V èeÉfôH ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG OÉ°TQE’Gh IƒYódGh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ócCGh ΩOÉN ±ƒ«°V èeÉfôH ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG OÉ°TQE’Gh IƒYódGh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ócCGh
 áªjôμdG  áàØ∏dG  ¿CG  ,ï«°ûdG  ∫BG  ∞«£∏dGóÑY IQÉjõdGh Iôª©dGh èë∏d ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG áªjôμdG  áàØ∏dG  ¿CG  ,ï«°ûdG  ∫BG  ∞«£∏dGóÑY IQÉjõdGh Iôª©dGh èë∏d ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG

 ï«°SôJh »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG AÉæHCG  ºYO ≈∏Y ºFGódG  É¡°UôMh áμ∏ªªdG ΩÉªàgG ¢ùμ©J ï«°SôJh »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG AÉæHCG  ºYO ≈∏Y ºFGódG  É¡°UôMh áμ∏ªªdG ΩÉªàgG ¢ùμ©J
 ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤dG ¬«dƒJ Éªd G kOGóàeG »JCÉJ áaÉ°†à°S’G ¿EG ÓFÉb ,á«eÓ°SE’G IƒNC’G ô°UGhCG ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤dG ¬«dƒJ Éªd G kOGóàeG »JCÉJ áaÉ°†à°S’G ¿EG ÓFÉb ,á«eÓ°SE’G IƒNC’G ô°UGhCG
 ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHC’  èëdG  ∂°SÉæe AGOCG  ô«°ù«J  ≈∏Y ¢UôM øe ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHC’  èëdG  ∂°SÉæe AGOCG  ô«°ù«J  ≈∏Y ¢UôM øe
 äÓ«¡°ùàdG ºjó≤àd á∏eÉμàe ájò«ØæJ á£N ™°VƒH ¬«LƒàdG Qhó°U Qƒa äô°TÉH IQGRƒdG äÓ«¡°ùàdG ºjó≤àd á∏eÉμàe ájò«ØæJ á£N ™°VƒH ¬«LƒàdG Qhó°U Qƒa äô°TÉH IQGRƒdG
 AGOCG ó©H º¡JOƒY ≈àMh ºgOÓH º¡JQOÉ¨e øe G kAóH ,ø««æ«£°ù∏ØdG êÉéë∏d äÉeóîdGh AGOCG ó©H º¡JOƒY ≈àMh ºgOÓH º¡JQOÉ¨e øe G kAóH ,ø««æ«£°ù∏ØdG êÉéë∏d äÉeóîdGh
 ,IQƒæªdG áæjóªdGh áeôμªdG áμe »a º¡àeÉbEG ∫ÓN á∏eÉμàe áeƒ¶æe §°Sh ,∂°SÉæªdG ,IQƒæªdG áæjóªdGh áeôμªdG áμe »a º¡àeÉbEG ∫ÓN á∏eÉμàe áeƒ¶æe §°Sh ,∂°SÉæªdG

.áLÉMh êÉM ∞dCG .áLÉMh êÉM ∞dCG 6464 ƒëf  ƒëf 19961996 ΩÉY ¬bÓ£fG òæe ±É°†à°SG èeÉfôÑdG ¿CG Éë°Vƒe ΩÉY ¬bÓ£fG òæe ±É°†à°SG èeÉfôÑdG ¿CG Éë°Vƒe

 …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ÖdÉW  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H  ,IôgÉ≤dG …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ÖdÉW  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H  ,IôgÉ≤dG
 π«FGô°SEG  ÜôM  AÉ¡fEGh  ¿ÉæÑd  QÉªYEG  IOÉYEÉH  »°ù«°ùdG  ìÉàØdGóÑY π«FGô°SEG  ÜôM  AÉ¡fEGh  ¿ÉæÑd  QÉªYEG  IOÉYEÉH  »°ù«°ùdG  ìÉàØdGóÑY
 ≈dEG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG √ô«¶f ÉYO Éª«a ,GQƒa IõZ ´É£b ≈∏Y ≈dEG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG √ô«¶f ÉYO Éª«a ,GQƒa IõZ ´É£b ≈∏Y
 ¿ƒY  ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »ah  , ¿ƒY  ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »ah  ,"ádGó©dG  ΩÓ°SádGó©dG  ΩÓ°S"  ∫ÓMEG ∫ÓMEG
 äÉKOÉëe á°ù∏L ¬àÑ≤YCG Éª¡æ«H ≥∏¨e ´ÉªàLG Ö≤Y IôgÉ≤dG »a äÉKOÉëe á°ù∏L ¬àÑ≤YCG Éª¡æ«H ≥∏¨e ´ÉªàLG Ö≤Y IôgÉ≤dG »a
 ≈∏Y  Oó°ûf ≈∏Y  Oó°ûf"  »°ù«°ùdG  ∫Éb  ,øjó∏ÑdG  …óah  ácQÉ°ûªH  á©°Sƒe »°ù«°ùdG  ∫Éb  ,øjó∏ÑdG  …óah  ácQÉ°ûªH  á©°Sƒe
 ≥«≤ëJ  å«M  øe  AGƒ°S  ,¿ÉæÑd  ºYO  »a  âHÉãdG  ô°üe  ∞bƒe ≥«≤ëJ  å«M  øe  AGƒ°S  ,¿ÉæÑd  ºYO  »a  âHÉãdG  ô°üe  ∞bƒe
 ócDƒf ócDƒf"  ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"á∏eÉμdG  ¬JOÉ«°S  ¿ƒ°U  hCG  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’Gá∏eÉμdG  ¬JOÉ«°S  ¿ƒ°U  hCG  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’G
 »°VGQC’G  ó°V  IQôμàªdG  π«FGô°SEG  äÉcÉ¡àf’  ™WÉ≤dG  Éæ°†aQ »°VGQC’G  ó°V  IQôμàªdG  π«FGô°SEG  äÉcÉ¡àf’  ™WÉ≤dG  Éæ°†aQ
 π°UGƒJ ô°üe ¿CG  É©HÉàe , π°UGƒJ ô°üe ¿CG  É©HÉàe ,"É¡æe AGõLCG  ∫ÓàMG ∂dòch ,á«fÉæÑ∏dGÉ¡æe AGõLCG  ∫ÓàMG ∂dòch ,á«fÉæÑ∏dG
 á«ª«∏bE’G  ±Gô`̀WC’G  ∞∏àîe  ™e  É¡J’É°üJGh  áØãμªdG  É¡«YÉ°ùe á«ª«∏bE’G  ±Gô`̀WC’G  ∞∏àîe  ™e  É¡J’É°üJGh  áØãμªdG  É¡«YÉ°ùe
 øe •hô°ûe ô«Zh iQƒa ÜÉë°ùfG ƒëf π«FGô°SEG ™aód ,á«dhódGh øe •hô°ûe ô«Zh iQƒa ÜÉë°ùfG ƒëf π«FGô°SEG ™aód ,á«dhódGh
 π«FGô°SEG  ΩGôàMG  IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«fÉæÑ∏dG  »°VGQC’G  πeÉc π«FGô°SEG  ΩGôàMG  IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«fÉæÑ∏dG  »°VGQC’G  πeÉc
 QGô≤d øeGõàªdGh πeÉμdG  ò«ØæàdGh ,á«FGó©dG  ∫ÉªYC’G  ∞bh ¥ÉØJG QGô≤d øeGõàªdGh πeÉμdG  ò«ØæàdGh ,á«FGó©dG  ∫ÉªYC’G  ∞bh ¥ÉØJG
 ádhódG ø«μªJ øª°†j ÉªH á«FÉ≤àfG ¿hO  ádhódG ø«μªJ øª°†j ÉªH á«FÉ≤àfG ¿hO 17011701 ºbQ øeC’G ¢ù∏ée ºbQ øeC’G ¢ù∏ée

 ™ªàéªdG IƒYO GOóée ,É¡«°VGQCG ≈∏Y É¡JOÉ«°S §°ùH øe á«fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG IƒYO GOóée ,É¡«°VGQCG ≈∏Y É¡JOÉ«°S §°ùH øe á«fÉæÑ∏dG
.¿ÉæÑd QÉªYEG IOÉYEG √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd »dhódG.¿ÉæÑd QÉªYEG IOÉYEG √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd »dhódG

 πª©dG ±ÉæÄà°SGh IõZ ≈∏Y ¿Ghó©dG AÉ¡fEG IQhô°V »°ù«°ùdG ócCGh πª©dG ±ÉæÄà°SGh IõZ ≈∏Y ¿Ghó©dG AÉ¡fEG IQhô°V »°ù«°ùdG ócCGh
 Éªc  ,iô°SC’Gh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJÉH Éªc  ,iô°SC’Gh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJÉH
 πμ°ûH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  ¿Éª°V  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°T πμ°ûH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  ¿Éª°V  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°T

.IõZ »a AÉjôHC’G ø««fóª∏d ,áë∏ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ,πLÉY.IõZ »a AÉjôHC’G ø««fóª∏d ,áë∏ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ,πLÉY
 πμd  ΩÓ°ùdG  …óëJ  ΩÉ``eCG  øëf  Ωƒ«dG πμd  ΩÓ°ùdG  …óëJ  ΩÉ``eCG  øëf  Ωƒ«dG"  ¿ƒ`̀Y  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe ¿ƒ`̀Y  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe
 ΩÓ°S  √óMh  ™ªLCG  ºdÉ©∏d  ∫ƒ≤fh  ,¬d  ¿hõgÉL  øëfh  ,Éæà≤£æe ΩÓ°S  √óMh  ™ªLCG  ºdÉ©∏d  ∫ƒ≤fh  ,¬d  ¿hõgÉL  øëfh  ,Éæà≤£æe
 ºdÉ©dG ¿CÉH á≤K Éæ∏ch ºdÉ©dG ¿CÉH á≤K Éæ∏ch" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"ºFGódGh âHÉãdG ΩÓ°ùdG ƒg ádGó©dGºFGódGh âHÉãdG ΩÓ°ùdG ƒg ádGó©dG
 (»°ù«°ùdG)  ºμJóYÉ°ùe  π°†ØHh  ,»≤«≤ëdG  ΩÓ°ùdG  ≈dEG  »YÉ°ùdG (»°ù«°ùdG)  ºμJóYÉ°ùe  π°†ØHh  ,»≤«≤ëdG  ΩÓ°ùdG  ≈dEG  »YÉ°ùdG
 ÖLGh »Ñ∏«°Sh ™ª°ù«°S ,ÉæJƒ°Uh É¡Jƒ°üd ô°üe ´Éª°SEG π°†ØHh ÖLGh »Ñ∏«°Sh ™ª°ù«°S ,ÉæJƒ°Uh É¡Jƒ°üd ô°üe ´Éª°SEG π°†ØHh
 áë∏°üe ’h ,»fÉæÑd …C’ áë∏°üe ’ áë∏°üe ’h ,»fÉæÑd …C’ áë∏°üe ’" ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe , ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,"áHÉéà°S’GáHÉéà°S’G
 QÉ°ùe øe ¬°ùØf »æãà°ùj ¿CG »a ,Éæà≤£æe »a Ö©°Th mó∏H …C’ QÉ°ùe øe ¬°ùØf »æãà°ùj ¿CG »a ,Éæà≤£æe »a Ö©°Th mó∏H …C’
 ó«cCÉàH Éæ«dEG áÑ°ùædÉH CGóÑj ΩÓ°ùdG ó«cCÉàH Éæ«dEG áÑ°ùædÉH CGóÑj ΩÓ°ùdG" GôÑà©e , GôÑà©e ,"∫OÉYh πeÉ°T ΩÓ°S∫OÉYh πeÉ°T ΩÓ°S
 IOÉ«°S  ≈∏Y  ®ÉØë∏d   IOÉ«°S  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  17011701  »dhódG  QGô≤dÉH  πeÉμdG  ¿ÉæÑd  ΩGõàdG »dhódG  QGô≤dÉH  πeÉμdG  ¿ÉæÑd  ΩGõàdG

 äGƒ≤dG  QhO  á«ªgG  ≈∏Y  Éfójó°ûJ  ™e  ,¬«°VGQCG  Ió`̀Mhh  ¿ÉæÑd äGƒ≤dG  QhO  á«ªgG  ≈∏Y  Éfójó°ûJ  ™e  ,¬«°VGQCG  Ió`̀Mhh  ¿ÉæÑd
 »àdG á«FGó©dG ∫ÉªYC’G ∞bh IQhô°V GócDƒe , »àdG á«FGó©dG ∫ÉªYC’G ∞bh IQhô°V GócDƒe ,"π«Ø«fƒ«dG á«dhódGπ«Ø«fƒ«dG á«dhódG
 ΩÉ©∏d  áfó¡dG  á«bÉØJG  ΩÉμMCG  ≈dEG  IOƒ©dGh  ,π«FGô°SEG  É¡H  Ωƒ≤J ΩÉ©∏d  áfó¡dG  á«bÉØJG  ΩÉμMCG  ≈dEG  IOƒ©dGh  ,π«FGô°SEG  É¡H  Ωƒ≤J
 »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG ≈dG øeC’Gh QGô≤à°S’G IOƒY øª°†j ÉªH , »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG ≈dG øeC’Gh QGô≤à°S’G IOƒY øª°†j ÉªH ,19491949

.É¡∏c á≤£æªdGh.É¡∏c á≤£æªdGh
 ,ájQƒ°S IQÉédG ™e äÉbÓ©dG π°†aCG ΩÉ«b ≈∏Y ¿ÉæÑd ¢UôM ócCGh ,ájQƒ°S IQÉédG ™e äÉbÓ©dG π°†aCG ΩÉ«b ≈∏Y ¿ÉæÑd ¢UôM ócCGh
 á¡LGƒªd  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG  ≈`̀dEG  k Éàa’ á¡LGƒªd  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG  ≈`̀dEG  k Éàa’
 ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¢üjôM ¿ÉæÑd ¿EG  ÓFÉb ,ácôà°ûªdG äÉjóëàdG ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¢üjôM ¿ÉæÑd ¿EG  ÓFÉb ,ácôà°ûªdG äÉjóëàdG
 IQhô°Vh ,ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG ∞∏ªH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,≥°ûeO IQhô°Vh ,ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG ∞∏ªH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,≥°ûeO
 ºYO ≈∏Y GOó°ûe ,ºgOÓH ≈dEG  áªjôμdGh áæeB’G º¡JOƒY ø«eCÉJ ºYO ≈∏Y GOó°ûe ,ºgOÓH ≈dEG  áªjôμdGh áæeB’G º¡JOƒY ø«eCÉJ
 ,É¡JOÉ«°Sh  ájQƒ°S  IóMh  ßØM  ≈dEG  áaOÉ¡dG  Oƒ¡édG  πμd  √OÓH ,É¡JOÉ«°Sh  ájQƒ°S  IóMh  ßØM  ≈dEG  áaOÉ¡dG  Oƒ¡édG  πμd  √OÓH
 ¿CG ÓeBG ,É¡æY äÉHƒ≤©dG ™aQ QGô≤H É kÑMô oe ,É¡Ñ©°T äÉ©∏£J á«Ñ∏Jh ¿CG ÓeBG ,É¡æY äÉHƒ≤©dG ™aQ QGô≤H É kÑMô oe ,É¡Ñ©°T äÉ©∏£J á«Ñ∏Jh

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh É¡«aÉ©J »a ºgÉ°ùj.á≤£æªdG QGô≤à°SGh É¡«aÉ©J »a ºgÉ°ùj
 ¢ü«°üîJ  á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢ü«°üîJ  á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  Q’hO ø«jÓe  äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  Q’hO ø«jÓe 1010 ≈dEG  π°üJ ób ICÉaÉμe ≈dEG  π°üJ ób ICÉaÉμe

 Öàch ,á«HƒæédG Écô«eCG »a Öàch ,á«HƒæédG Écô«eCG »a " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"`d á«dÉªdG äÉμÑ°ûdG ∫ƒM`d á«dÉªdG äÉμÑ°ûdG ∫ƒM
 ™HÉàdG ™HÉàdG  " "ádGó©dG  πLCG  øe  äBÉaÉμeádGó©dG  πLCG  øe  äBÉaÉμe"  èeÉfôÑd  »ª°SôdG  ÜÉ°ùëdG èeÉfôÑd  »ª°SôdG  ÜÉ°ùëdG
 ¬à£°ûfCG  ¢SQÉªj  ˆG  ÜõM ¬à£°ûfCG  ¢SQÉªj  ˆG  ÜõM"  ¿CG ¿CG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ôÑY  IQGRƒ∏d á°üæe  ôÑY  IQGRƒ∏d
 Écô«eCG »a ∂dP »a ÉªH ,¿ÉæÑd »a √ô≤e øY Ió«©H ≥WÉæe »a Écô«eCG »a ∂dP »a ÉªH ,¿ÉæÑd »a √ô≤e øY Ió«©H ≥WÉæe »a
 ˆG  ÜõM  Öjô¡J  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ∂jód  âfÉc  GPEG  .á«HƒæédG ˆG  ÜõM  Öjô¡J  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ∂jód  âfÉc  GPEG  .á«HƒæédG
 OhóëdG  á≤£æe  »a  iôNCG  á«dÉe  äÉ«dBG  …CG  hCG  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  hCG OhóëdG  á≤£æe  »a  iôNCG  á«dÉe  äÉ«dBG  …CG  hCG  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  hCG
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ÓgDƒe  ¿ƒμJ  ób  .ÉæH  ∫É°üJ’G  ≈Lôj  ,á«KÓãdG ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ÓgDƒe  ¿ƒμJ  ób  .ÉæH  ∫É°üJ’G  ≈Lôj  ,á«KÓãdG

."∫É≤àf’Gh ICÉaÉμe∫É≤àf’Gh ICÉaÉμe
 ±É≤jEG  πμ«g  ∞`̀dhOhQ  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  óFÉb  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe ±É≤jEG  πμ«g  ∞`̀dhOhQ  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  óFÉb  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe
 äÉHÉîàf’G øe á≤HÉ°ùdG πMGôªdG »a QÉædG »≤∏£e øe ô«Ñc OóY äÉHÉîàf’G øe á≤HÉ°ùdG πMGôªdG »a QÉædG »≤∏£e øe ô«Ñc OóY
 ìÉéf GôÑà©e ,øeC’ÉH  ¢SÉ°ùªdG  øe GQòëe ,ájQÉ«àN’Gh ájó∏ÑdG ìÉéf GôÑà©e ,øeC’ÉH  ¢SÉ°ùªdG  øe GQòëe ,ájQÉ«àN’Gh ájó∏ÑdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  πªY  á«∏YÉa  ¢ùμ©j  ájó∏ÑdG  á«HÉîàf’G  á«∏ª©dG äÉ°ù°SDƒªdG  πªY  á«∏YÉa  ¢ùμ©j  ájó∏ÑdG  á«HÉîàf’G  á«∏ª©dG
 áÑcGƒe ¿CG GócDƒe ,øeC’G ßØëd ¢û«édG AGOCG ≈∏Y õμJôjh á«æ©ªdG áÑcGƒe ¿CG GócDƒe ,øeC’G ßØëd ¢û«édG AGOCG ≈∏Y õμJôjh á«æ©ªdG
 á°SQÉªe  ¿Éª°†d  É«°SÉ°SCG  GôeCG  ó©j  á«HÉîàf’G  á«∏ª©∏d  ¢û«édG á°SQÉªe  ¿Éª°†d  É«°SÉ°SCG  GôeCG  ó©j  á«HÉîàf’G  á«∏ª©∏d  ¢û«édG

.ÜÉîàf’G »a º¡≤M ø«æWGƒªdG.ÜÉîàf’G »a º¡≤M ø«æWGƒªdG

"ádGó©dG ΩÓ°S"`d ƒYój ¿ƒYh IõZ ÜôM AÉ¡fEGh ¿ÉæÑd QÉªYEÉH ÖdÉ£j »°ù«°ùdG
ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’ÉH QÉædG »≤∏£e ∞«bƒJh ..."ˆG ÜõM" øY äÉeƒ∏©e πHÉ≤e Iô«Ñc á«dÉe ICÉaÉμe ó°UôJ ø£æ°TGh

 ,∞«æY »∏«FGô°SEG …ôμ°ùY ó«©°üJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ,∞«æY »∏«FGô°SEG …ôμ°ùY ó«©°üJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 ∫ÓàMÉH ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ óYƒJ ∫ÓàMÉH ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ óYƒJ
 IOÉHE’G ∞«ãμJ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCG Éªæ«H ,IõZ πeÉc IOÉHE’G ∞«ãμJ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCG Éªæ«H ,IõZ πeÉc
 ájôμ°ùY á«∏ªY AóH ôÑY ,´É£≤dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ≥ëH á«YÉªédG ájôμ°ùY á«∏ªY AóH ôÑY ,´É£≤dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ≥ëH á«YÉªédG
 ¢û«L  çóëàe  ∫Ébh  ,ÜƒæédGh  ∫Éª°ûdÉH  IóY  ≥WÉæe  »a  ájôH ¢û«L  çóëàe  ∫Ébh  ,ÜƒæédGh  ∫Éª°ûdÉH  IóY  ≥WÉæe  »a  ájôH
 áYÉ°S  áYÉ°S 2424`dG  QGóe ≈∏Y ¢û«édG  äGƒb ¿EG  »YQOCG  …Éî«aCG  ∫ÓàM’G`dG  QGóe ≈∏Y ¢û«édG  äGƒb ¿EG  »YQOCG  …Éî«aCG  ∫ÓàM’G
 ´É£b ÜƒæLh ∫Éª°T AÉëfCG »a á©°SGh ájôH á«∏ªY äCGóH ,á«°VÉªdG ´É£b ÜƒæLh ∫Éª°T AÉëfCG »a á©°SGh ájôH á«∏ªY äCGóH ,á«°VÉªdG
 ƒédG ìÓ°S ¿CG ÉØ«°†e , ƒédG ìÓ°S ¿CG ÉØ«°†e ,"¿ƒYóL äÉHôY¿ƒYóL äÉHôY" á«∏ªY ìÉààaG øª°V ,IõZ á«∏ªY ìÉààaG øª°V ,IõZ
 670670 ƒëf É¡dÓN ºLÉg ,á«MÉààaG áHô°V »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN CGóH ƒëf É¡dÓN ºLÉg ,á«MÉààaG áHô°V »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN CGóH
 äÉYOƒà°ùe ±Gó¡à°SG ÉªYGR ,IõZ AÉëfCG »a äÉYOƒà°ùe ±Gó¡à°SG ÉªYGR ,IõZ AÉëfCG »a " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôëd Éaóg ácôëd Éaóg
 ÖfÉL ≈dEG ¢VQC’G âëJ ¥ÉØfCG äGQÉ°ùeh á«HÉgQEG ô°UÉæYh áë∏°SCG ÖfÉL ≈dEG ¢VQC’G âëJ ¥ÉØfCG äGQÉ°ùeh á«HÉgQEG ô°UÉæYh áë∏°SCG
 ≈∏Y â°†b ¬JGƒb ¿CG É«Yóe ,´hQó∏d IOÉ°†e ∞FGòb ¥ÓWEG ™bGƒe ≈∏Y â°†b ¬JGƒb ¿CG É«Yóe ,´hQó∏d IOÉ°†e ∞FGòb ¥ÓWEG ™bGƒe
 »YQOCG  ÉYOh  ,á«é«JGôà°S  ≥WÉæe  â∏àMGh  ø«∏JÉ≤ªdG  äGô°ûY »YQOCG  ÉYOh  ,á«é«JGôà°S  ≥WÉæe  â∏àMGh  ø«∏JÉ≤ªdG  äGô°ûY
 GQƒa AÓN’G ≈dEG ¿É°ùÑYh Ó«¡°S »æHh ¢ùfƒj ¿ÉN á¶aÉëe ¿Éμ°S GQƒa AÓN’G ≈dEG ¿É°ùÑYh Ó«¡°S »æHh ¢ùfƒj ¿ÉN á¶aÉëe ¿Éμ°S
 k Éeƒég  ø°û«°S  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  ÉªYGR  ,»°UGƒªdG  á≤£æe  ≈dEG k Éeƒég  ø°û«°S  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  ÉªYGR  ,»°UGƒªdG  á≤£æe  ≈dEG
 ¿ÉN á¶aÉëe ôÑà©à°S ,á¶ë∏dG øe ¿ÉN á¶aÉëe ôÑà©à°S ,á¶ë∏dG øe" ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,¥ƒÑ°ùe ô«Z ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,¥ƒÑ°ùe ô«Z
 äÓFÉ©dG ±’BG äGôjòëàdG äôÑLCGh , äÓFÉ©dG ±’BG äGôjòëàdG äôÑLCGh ,"Iô«£N ∫Éàb á≤£æe ¢ùfƒjIô«£N ∫Éàb á≤£æe ¢ùfƒj
 ógÉ°ûe  §°Sh  ,ìhõ`̀f  äGô«°ùe  »a  êhôîdG  ≈∏Y  á«æ«£°ù∏ØdG ógÉ°ûe  §°Sh  ,ìhõ`̀f  äGô«°ùe  »a  êhôîdG  ≈∏Y  á«æ«£°ù∏ØdG

.IõZ ´É£b AÉëfCG »a äQôμJ.IõZ ´É£b AÉëfCG »a äQôμJ
 ∫Éb  , ∫Éb  ,"ΩGô¨∏JΩGô¨∏J"  á°üæe  ≈∏Y  Qƒ°üe  π«é°ùJ  »`̀ah  ,¬ÑfÉL  øe á°üæe  ≈∏Y  Qƒ°üe  π«é°ùJ  »`̀ah  ,¬ÑfÉL  øe
 Ée  Gò`̀g  ,Iõ`̀Z  ´É£b  »`̀°`̀VGQCG  ™«ªL  ≈∏Y  ô£«°ùæ°S Ée  Gò`̀g  ,Iõ`̀Z  ´É£b  »`̀°`̀VGQCG  ™«ªL  ≈∏Y  ô£«°ùæ°S"  ƒgÉ«æàf ƒgÉ«æàf
 ¿ƒªYGódG  »cô«eC’G  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG ¿ƒªYGódG  »cô«eC’G  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG"  ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"¬∏©Øæ°S¬∏©Øæ°S
 »àdG  IóYÉ°ùªdG  πc  ºμd  Ωó≤æ°S  :¿ƒdƒ≤jh  q»dEG  ¿ƒJCÉj  π«FGô°SE’ »àdG  IóYÉ°ùªdG  πc  ºμd  Ωó≤æ°S  :¿ƒdƒ≤jh  q»dEG  ¿ƒJCÉj  π«FGô°SE’

 ,IóëàªdG  º`̀eC’G  »a  ºYódGh  ìÓ°ùdG  ,ÜôëdG  Ö°ùμd  É¡fƒLÉàëJ ,IóëàªdG  º`̀eC’G  »a  ºYódGh  ìÓ°ùdG  ,ÜôëdG  Ö°ùμd  É¡fƒLÉàëJ
 ¿CG ≈dEG ¬fCG ÉªYGR , ¿CG ≈dEG ¬fCG ÉªYGR ,"á«YÉªédG áYÉéªdG Qƒ°U ájDhQ ≥«£f ’ øμdhá«YÉªédG áYÉéªdG Qƒ°U ájDhQ ≥«£f ’ øμdh
 á°SGôM  âëJ  IõZ  ÜƒæéH  äGóYÉ°ùe  ™jRƒàd  õcGôe  AÉ°ûfEG  ºàj á°SGôM  âëJ  IõZ  ÜƒæéH  äGóYÉ°ùe  ™jRƒàd  õcGôe  AÉ°ûfEG  ºàj
 øe  ≈fOC’G  óëdG  ∫ƒNóH  íª°ùà°S  ¬àeƒμM  ¿EÉa  ,∫ÓàM’G  ¢û«L øe  ≈fOC’G  óëdG  ∫ƒNóH  íª°ùà°S  ¬àeƒμM  ¿EÉa  ,∫ÓàM’G  ¢û«L
 ∫ƒ≤dÉH  ¬ªYGõe  Ó°UGƒe  ,á«YÉªédG  áYÉéªdG  ™æªd  äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ≤dÉH  ¬ªYGõe  Ó°UGƒe  ,á«YÉªédG  áYÉéªdG  ™æªd  äGóYÉ°ùªdG
 ™«ªéd  øμªj  å«M  ,¢û«édG  Iô£«°ùd  á©°VÉN  á≤£æe  Å°ûæf ™«ªéd  øμªj  å«M  ,¢û«édG  Iô£«°ùd  á©°VÉN  á≤£æe  Å°ûæf"
 §¨°V ™e Gòg øeGõàjh ,AGhódGh AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IõZ ¿Éμ°S §¨°V ™e Gòg øeGõàjh ,AGhódGh AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IõZ ¿Éμ°S
 ∫ÉNOEG  ±ÉæÄà°SG  Ωõ∏à°ùj  äÉH  ™°VƒdG  ¿CG  k Éæ«Ñe , ∫ÉNOEG  ±ÉæÄà°SG  Ωõ∏à°ùj  äÉH  ™°VƒdG  ¿CG  k Éæ«Ñe ,"ô«Ñc …ôμ°ùYô«Ñc …ôμ°ùY
 ¢û«L áYGPEG â∏≤f Éªæ«H ,…ôμ°ù©dG Ωƒé¡dG á∏°UGƒªd äGóYÉ°ùªdG ¢û«L áYGPEG â∏≤f Éªæ«H ,…ôμ°ù©dG Ωƒé¡dG á∏°UGƒªd äGóYÉ°ùªdG
 ¿É«∏Y ¿É°ùZ á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’ÉH ¬à£°ûfCG ≥°ùæe øY ∫ÓàM’G ¿É«∏Y ¿É°ùZ á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’ÉH ¬à£°ûfCG ≥°ùæe øY ∫ÓàM’G
 ,∫ÉØWCÓd ájòZCG É¡æ«H ,äGóYÉ°ùªdÉH á∏ªëe äÉæMÉ°T ™°ùJ ƒëf ¿CG ,∫ÉØWCÓd ájòZCG É¡æ«H ,äGóYÉ°ùªdÉH á∏ªëe äÉæMÉ°T ™°ùJ ƒëf ¿CG
 ,á∏Ñ≤ªdG  äÉYÉ°ùdG  »a  á«∏«FGô°SE’G  »°VGQC’G  ôÑY  IõZ  πNóà°S ,á∏Ñ≤ªdG  äÉYÉ°ùdG  »a  á«∏«FGô°SE’G  »°VGQC’G  ôÑY  IõZ  πNóà°S
 »JCÉj Ö≤JôªdG äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEG ¿EÉa ,ájôÑY ΩÓYEG πFÉ°Sh ≥ahh »JCÉj Ö≤JôªdG äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEG ¿EÉa ,ájôÑY ΩÓYEG πFÉ°Sh ≥ahh
 äÉHƒ≤Y ¢VôØH á«HhQhCGh á«cô«eCG äGójó¡Jh •ƒ¨°V ICÉWh âëJ äÉHƒ≤Y ¢VôØH á«HhQhCGh á«cô«eCG äGójó¡Jh •ƒ¨°V ICÉWh âëJ

.∫ÓàM’G ≈∏Y.∫ÓàM’G ≈∏Y
 ¿EG ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH ±ô£àªdG á«dÉªdG ôjRh ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ¿EG ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH ±ô£àªdG á«dÉªdG ôjRh ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 äGóYÉ°ùe  …CG  πNóJ  ød  ,≥∏£e  ¿ƒæL  ¢ùeC’G  òæe  √ó¡°ûf  Ée äGóYÉ°ùe  …CG  πNóJ  ød  ,≥∏£e  ¿ƒæL  ¢ùeC’G  òæe  √ó¡°ûf  Ée"
 »a ¿Éc Ée »a ¿Éc Ée" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"Üòμj ∂dP ô«Z ∫ƒ≤j øe πch ,¢SÉªM ≈dEGÜòμj ∂dP ô«Z ∫ƒ≤j øe πch ,¢SÉªM ≈dEG
 ájhOC’Gh AGò¨dG øe §≤a ≈fOC’G óëdG πNóæ°S .Qôμàj ød ≥HÉ°ùdG ájhOC’Gh AGò¨dG øe §≤a ≈fOC’G óëdG πNóæ°S .Qôμàj ød ≥HÉ°ùdG
 , ,"√É«ªdG ≈àM ∫ƒNóH íª°ùf ’CG Öéj ô«°SCG ôNBG IOƒY ≈àMh .Iõ¨d√É«ªdG ≈àM ∫ƒNóH íª°ùf ’CG Öéj ô«°SCG ôNBG IOƒY ≈àMh .Iõ¨d
 GPEG GPEG" :kÓFÉb ,ÜôëdG AÉ¡fE’ ™aóJ ób á«dhódG •ƒ¨°†dG ¿CG øe GQòëe :kÓFÉb ,ÜôëdG AÉ¡fE’ ™aóJ ób á«dhódG •ƒ¨°†dG ¿CG øe GQòëe
 , ,"ÜôëdG  AÉ¡fEG  Éæ«∏Y  ¢VôØ«°S  ºdÉ©dG  ¿EÉa  πμ°ûdG  Gò¡H  Éæ∏°UGhÜôëdG  AÉ¡fEG  Éæ«∏Y  ¢VôØ«°S  ºdÉ©dG  ¿EÉa  πμ°ûdG  Gò¡H  Éæ∏°UGh
 É¡d nôf ºd Iƒ≤Hh ¥ôa ¢ùªîH k É«dÉM πª©j ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG ÉØ«°†e É¡d nôf ºd Iƒ≤Hh ¥ôa ¢ùªîH k É«dÉM πª©j ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG ÉØ«°†e

 ±ó¡J ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ÜôëdG AóH òæe kÓ«ãe ±ó¡J ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ÜôëdG AóH òæe kÓ«ãe
 §£îH  k ÉMƒ∏e  ,ø«Ø£àîªdG  IOÉ`̀YEGh §£îH  k ÉMƒ∏e  ,ø«Ø£àîªdG  IOÉ`̀YEGh  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ≈dEG ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ≈dEG
 ,´É£≤dG ÜƒæL ≈dEG ¿ƒ∏≤àæ«°S IõZ ¿Éμ°S ,´É£≤dG ÜƒæL ≈dEG ¿ƒ∏≤àæ«°S IõZ ¿Éμ°S" :kÓFÉb ,ájô°ùb ô«é¡J :kÓFÉb ,ájô°ùb ô«é¡J

."áãdÉK ∫hO ≈dEG ∑Éæg øeháãdÉK ∫hO ≈dEG ∑Éæg øeh
 " "¢SÉªM¢SÉªM"  ¿CG  á«∏«FGô°SE’G ¿CG  á«∏«FGô°SE’G  " "1212"  IÉæ≤dG  äócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a IÉæ≤dG  äócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 øY  á∏bÉf  ,ÜôëdG  AÉ¡fE’  äÉfÉª°V  ≈∏Y  áMhódG  »a  π°üëJ  ød øY  á∏bÉf  ,ÜôëdG  AÉ¡fE’  äÉfÉª°V  ≈∏Y  áMhódG  »a  π°üëJ  ød
 , ,"OÉØæà°S’GOÉØæà°S’G"  á£≤f  ≈dEG  â∏°Uh  äÉKOÉëªdG  ¿CG  »∏«FGô°SEG  Qó°üe á£≤f  ≈dEG  â∏°Uh  äÉKOÉëªdG  ¿CG  »∏«FGô°SEG  Qó°üe
 Ö«HCG  πJ ¿CG  QOÉ°üe øY Ó≤f ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g âªYR Éªæ«H Ö«HCG  πJ ¿CG  QOÉ°üe øY Ó≤f ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g âªYR Éªæ«H
 " "¢SÉªM¢SÉªM" êGôaEG πHÉ≤e ,Éeƒj  êGôaEG πHÉ≤e ,Éeƒj 6060 IOÉHE’G ÜôM ∞bƒd ÉMôà≤e âeób IOÉHE’G ÜôM ∞bƒd ÉMôà≤e âeób
 ¿CG ìôà≤ªdG πª°ûj Éªc ,AÉ«MC’G ø««∏«FGô°SE’G iô°SC’G ∞°üf øY ¿CG ìôà≤ªdG πª°ûj Éªc ,AÉ«MC’G ø««∏«FGô°SE’G iô°SC’G ∞°üf øY
 ´õf ≈∏Y ¢VhÉØàdGh ,ÜôëdG πÑ≤à°ùe á°ûbÉæe áfó¡dG ∫ÓN ºàJ ´õf ≈∏Y ¢VhÉØàdGh ,ÜôëdG πÑ≤à°ùe á°ûbÉæe áfó¡dG ∫ÓN ºàJ
 ºª°üJ ¿ÉÑ∏£e Éªgh ,É¡JOÉb π«MôJh á«æ«£°ù∏ØdG πFÉ°üØdG ìÓ°S ºª°üJ ¿ÉÑ∏£e Éªgh ,É¡JOÉb π«MôJh á«æ«£°ù∏ØdG πFÉ°üØdG ìÓ°S
 ø««æ«£°ù∏a  ø«eƒμëe  øY  π«FGô°SEG  êGô`̀aEGh  ,Ö«HCG  πJ  Éª¡«∏Y ø««æ«£°ù∏a  ø«eƒμëe  øY  π«FGô°SEG  êGô`̀aEGh  ,Ö«HCG  πJ  Éª¡«∏Y
 ≈Øf Éªæ«H ,ájOÉ©dG ΩÉμMC’G …hP øe ô«°SCG  ≈Øf Éªæ«H ,ájOÉ©dG ΩÉμMC’G …hP øe ô«°SCG 10001000h óHDƒªdG øé°ùdÉHh óHDƒªdG øé°ùdÉH
 á≤Ø°U ≈∏Y ácôëdG á≤aGƒe …ôgR ƒHCG »eÉ°S á≤Ø°U ≈∏Y ácôëdG á≤aGƒe …ôgR ƒHCG »eÉ°S " "¢SÉªM¢SÉªM" »a …OÉ«≤dG »a …OÉ«≤dG
 áàbDƒe áfóg πHÉ≤e ø««∏«FGô°SEG iô°SCG á©°ùJ øY êGôaE’G πª°ûJ áàbDƒe áfóg πHÉ≤e ø««∏«FGô°SEG iô°SCG á©°ùJ øY êGôaE’G πª°ûJ
 k ÉªFGOh kÓeÉ°T k ÉØbh πª°ûj ’ ¥ÉØJG …CG ácôëdG ¢†aQ kGócDƒe ,øjô¡°T k ÉªFGOh kÓeÉ°T k ÉØbh πª°ûj ’ ¥ÉØJG …CG ácôëdG ¢†aQ kGócDƒe ,øjô¡°T

.IõZ ´É£b øe á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤∏d kÓeÉc k ÉHÉë°ùfGh Üôë∏d.IõZ ´É£b øe á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤∏d kÓeÉc k ÉHÉë°ùfGh Üôë∏d
 äGQÉ¨dG  AGôL  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≈∏à≤dG  á∏«°üM  â©ØJQG  ,∂dP  ≈dEG äGQÉ¨dG  AGôL  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≈∏à≤dG  á∏«°üM  â©ØJQG  ,∂dP  ≈dEG
 äOÉaCGh ,É°üî°T  äOÉaCGh ,É°üî°T 148148 ≈dEG IõZ ´É£b ≈∏Y á∏°UGƒàªdG á«∏«FGô°SE’G ≈dEG IõZ ´É£b ≈∏Y á∏°UGƒàªdG á«∏«FGô°SE’G
 ø««æ«£°ù∏a  á°ùªN  πà≤ªH ø««æ«£°ù∏a  á°ùªN  πà≤ªH  " "ÉahÉah"  á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch
 á∏FÉ©d Oƒ©j ∫õæªd á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ∞°üb AGôL øjôNBG áHÉ°UEGh á∏FÉ©d Oƒ©j ∫õæªd á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ∞°üb AGôL øjôNBG áHÉ°UEGh
 äOÉaCGh ,¢ùfƒj ¿ÉN ÜôZ ∫Éª°T óªM áæjóe §«ëªH ¢ShôdG ƒHCG äOÉaCGh ,¢ùfƒj ¿ÉN ÜôZ ∫Éª°T óªM áæjóe §«ëªH ¢ShôdG ƒHCG

 QÉ«W  ¿hóH  á«∏«FGô°SEG  äGôFÉW  ¿CG  ¿É«Y  Oƒ¡°Th  á«∏ëe  QOÉ°üe QÉ«W  ¿hóH  á«∏«FGô°SEG  äGôFÉW  ¿CG  ¿É«Y  Oƒ¡°Th  á«∏ëe  QOÉ°üe
 »a √É«e ôÄH ôØëH º¡eÉ«b AÉæKCG ø««æ«£°ù∏Ø∏d É©ªéJ âaó¡à°SG »a √É«e ôÄH ôØëH º¡eÉ«b AÉæKCG ø««æ«£°ù∏Ø∏d É©ªéJ âaó¡à°SG
 ´ÉaódG  º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,IõZ áæjóe ∫Éª°T …hÉ£Ø°üdG »M ´ÉaódG  º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,IõZ áæjóe ∫Éª°T …hÉ£Ø°üdG »M
 á«fÉªK πà≤e øY äôØ°SCG IQÉ¨dG ¿EG π°üH Oƒªëe IõZ »a »fóªdG á«fÉªK πà≤e øY äôØ°SCG IQÉ¨dG ¿EG π°üH Oƒªëe IõZ »a »fóªdG
 á«∏«FGô°SE’G  äÉªé¡dG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,ô`̀NBG  OóY  áHÉ°UEGh  ¢UÉî°TCG á«∏«FGô°SE’G  äÉªé¡dG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,ô`̀NBG  OóY  áHÉ°UEGh  ¢UÉî°TCG
 OQGƒªdG  í°T  øe  »fÉ©j  …òdG  »fóªdG  ´ÉaódG  π©éJ  IóYÉ°üàªdG OQGƒªdG  í°T  øe  »fÉ©j  …òdG  »fóªdG  ´ÉaódG  π©éJ  IóYÉ°üàªdG
 »a  »a 7575 ¿CG Éë°Vƒe ,áKÉ¨à°S’G äGAGóæd áHÉéà°S’G ≈∏Y QOÉb ô«Z ¿CG Éë°Vƒe ,áKÉ¨à°S’G äGAGóæd áHÉéà°S’G ≈∏Y QOÉb ô«Z
 ¢ü≤f ÖÑ°ùH πª©dG øY âØbƒJ »fóªdG ´ÉaódG äGQÉ«°S øe áÄªdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH πª©dG øY âØbƒJ »fóªdG ´ÉaódG äGQÉ«°S øe áÄªdG

.k É«eƒj ºbÉØàJ OƒbƒdG áeRCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,OƒbƒdG.k É«eƒj ºbÉØàJ OƒbƒdG áeRCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,OƒbƒdG
 ¿ÉN  áæjóe  »a  á°UÉN  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ∫ÓàM’G  ¢û«L  òØfh ¿ÉN  áæjóe  »a  á°UÉN  ájôμ°ùY  á«∏ªY  ∫ÓàM’G  ¢û«L  òØfh
 øe  OóY  ∫É≤àYGh  »æ«£°ù∏a  …OÉ«b  πà≤e  øY  äôØ°SCG  ¢ùfƒj øe  OóY  ∫É≤àYGh  »æ«£°ù∏a  …OÉ«b  πà≤e  øY  äôØ°SCG  ¢ùfƒj
 ≈dEG â∏∏°ùJ á°UÉN á«∏«FGô°SEG Iƒb ¿EG QOÉ°üe âdÉbh ,¬à∏FÉY OGôaCG ≈dEG â∏∏°ùJ á°UÉN á«∏«FGô°SEG Iƒb ¿EG QOÉ°üe âdÉbh ,¬à∏FÉY OGôaCG
 …OÉ«≤dG âeóYCG ,á«fóe ¢ùHÓe ájóJôe  …OÉ«≤dG âeóYCG ,á«fóe ¢ùHÓe ájóJôe 5 áÑ«àμdG ´QÉ°T §«ëe áÑ«àμdG ´QÉ°T §«ëe
 ¿ÉMô°S  óªMCG  áehÉ≤ªdG  ¿Éé∏d  áë∏°ùªdG  ´GQòdG  ô°UÉædG  ájƒdCG  »a ¿ÉMô°S  óªMCG  áehÉ≤ªdG  ¿Éé∏d  áë∏°ùªdG  ´GQòdG  ô°UÉædG  ájƒdCG  »a
 ,™bƒªdG  øe  Öë°ùæJ  ¿CG  πÑb  ¬©e  âμÑà°TG  ¿CG  ó©H  É«fGó«e ,™bƒªdG  øe  Öë°ùæJ  ¿CG  πÑb  ¬©e  âμÑà°TG  ¿CG  ó©H  É«fGó«e
 ô°UÉf  ≈Ø°ûà°ùe  ≈`̀dEG  ¿ÉMô°S  ¿ÉªãL  π≤f  ºJ  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe ô°UÉf  ≈Ø°ûà°ùe  ≈`̀dEG  ¿ÉMô°S  ¿ÉªãL  π≤f  ºJ  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe
 ,¬dÉØWCGh ¿ÉMô°S áLhR â∏≤àYG Iƒ≤dG ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ,»Ñ£dG ,¬dÉØWCGh ¿ÉMô°S áLhR â∏≤àYG Iƒ≤dG ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ,»Ñ£dG
 É¡fCG »MƒJ á«°üî°T äÉeõ∏à°ùe ≈∏Y …ƒàëJ áÑ«≤M É¡Ø∏N âcôJh É¡fCG »MƒJ á«°üî°T äÉeõ∏à°ùe ≈∏Y …ƒàëJ áÑ«≤M É¡Ø∏N âcôJh
 äQÉKCGh  ,ø««fóªdG  ø«H  »ØîàdGh  ¬jƒªàdG  ±ó¡H  ,ø«MRÉædG  óMC’ äQÉKCGh  ,ø««fóªdG  ø«H  »ØîàdGh  ¬jƒªàdG  ±ó¡H  ,ø«MRÉædG  óMC’
 »ah ,á≤£æªdÉH ¿Éμ°ùdG •É°ShCG »a ≥∏≤dGh ôJƒàdG øe ádÉM á«∏ª©dG »ah ,á≤£æªdÉH ¿Éμ°ùdG •É°ShCG »a ≥∏≤dGh ôJƒàdG øe ádÉM á«∏ª©dG
 ájôμ°ùY  äÉ«dBG  çÓK  ±Gó¡à°SG  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc  âæ∏YCG  ,πHÉ≤ªdG ájôμ°ùY  äÉ«dBG  çÓK  ±Gó¡à°SG  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc  âæ∏YCG  ,πHÉ≤ªdG
 »a  Öcôe  ø«ªc  »a  íjôLh  π«àb  ø«H  Iƒb  ´É≤jEGh  á«∏«FGô°SEG »a  Öcôe  ø«ªc  »a  íjôLh  π«àb  ø«H  Iƒb  ´É≤jEGh  á«∏«FGô°SEG

.´É£≤dG ∫Éª°T É«g’ â«H ÜôZ IôWÉ£©dG á≤£æe.´É£≤dG ∫Éª°T É«g’ â«H ÜôZ IôWÉ£©dG á≤£æe

äÉfÉª°V ≈∏Y π°üëJ ød "¢SÉªM"h ..."OÉØæà°S’G" á£≤f ≈dEG áMhódG äÉKOÉëeh ...™jƒéàdG ≈∏Y ô°üj ¢ûàjôJƒª°S

kÉHƒæLh k’Éª°T IOÉHE’G ∞ãμj ¬°û«Lh ...IõZ ∫ÓàMÉH óYƒàj ƒgÉ«æàf

 âaÉ°†à°SG  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¢`̀ù`̀jQÉ`̀H âaÉ°†à°SG  :ä’É``̀ ch  -  º°UGƒY  ,¢`̀ù`̀jQÉ`̀H
 kGô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ¢`̀ù`̀jQÉ`̀H  á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dG kGô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ¢`̀ù`̀jQÉ`̀H  á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dG
 ø««fÉªdôÑdG  øe  áÑîf  ™ªL  ,kGRQÉ`̀ H  k É«dhO ø««fÉªdôÑdG  øe  áÑîf  ™ªL  ,kGRQÉ`̀ H  k É«dhO
 ÉªH ,IóY ∫hO øe á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh ÉªH ,IóY ∫hO øe á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh
 GóædôjCGh  Góæch  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ∂dP  »a GóædôjCGh  Góæch  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ∂dP  »a
 ∫É¨JôÑdGh  É`̀«`̀fÉ`̀ehQh  Gô°ùjƒ°Sh  É£dÉeh ∫É¨JôÑdGh  É`̀«`̀fÉ`̀ehQh  Gô°ùjƒ°Sh  É£dÉeh
 AÉLh  ,¿GôjEG  »a  ™°VƒdG  á°ûbÉæªd  ,Góædƒgh AÉLh  ,¿GôjEG  »a  ™°VƒdG  á°ûbÉæªd  ,Góædƒgh
 øeÉ°†àdG øe AGƒLCG §°Sh º«boCG …òdG çóëdG øeÉ°†àdG øe AGƒLCG §°Sh º«boCG …òdG çóëdG
 ô««¨àdG  º`̀Yó`̀d  á°üæe  áHÉãªH  ,»`̀ dhó`̀ dG ô««¨àdG  º`̀Yó`̀d  á°üæe  áHÉãªH  ,»`̀ dhó`̀ dG
 ô«Z  kGó«jCÉJ  ó¡°Th  ,¿Gô`̀jEG  »a  »WGô≤ªjódG ô«Z  kGó«jCÉJ  ó¡°Th  ,¿Gô`̀jEG  »a  »WGô≤ªjódG
 Gƒ© qbh  k É«fÉ£jôH  k É«fÉªdôH   Gƒ© qbh  k É«fÉ£jôH  k É«fÉªdôH  560560  øe  ¥ƒÑ°ùe øe  ¥ƒÑ°ùe
 ,¿GôjEG »a ΩÉ¶ædG ô««¨J ≈dEG ƒYój ¿É«H ≈∏Y ,¿GôjEG »a ΩÉ¶ædG ô««¨J ≈dEG ƒYój ¿É«H ≈∏Y
 »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùojh »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùojh
 ,»WGô≤ªjO  πjóÑc  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  áehÉ≤ª∏d ,»WGô≤ªjO  πjóÑc  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  áehÉ≤ª∏d
 19221922  áæéd  ¢ù«FQ  √OÉb  …òdG  ¿É«ÑdG  ÉYOh áæéd  ¢ù«FQ  √OÉb  …òdG  ¿É«ÑdG  ÉYOh
 áeƒμëdG  ¿ÉªcÓH  Üƒ`̀H  ßaÉëªdG  ÖFÉædG áeƒμëdG  ¿ÉªcÓH  Üƒ`̀H  ßaÉëªdG  ÖFÉædG
 " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ∞«æ°üJ  ≈dEG  á«fÉ£jôÑdG ∞«æ°üJ  ≈dEG  á«fÉ£jôÑdG
 ≈dEG  kGóæà°ùe  ,á«HÉgQEG  áª¶æªc  »fGôjE’G ≈dEG  kGóæà°ùe  ,á«HÉgQEG  áª¶æªc  »fGôjE’G
 ÜÉ`̀gQE’Gh  »∏NGódG  ™ª≤dG  »a  ΩÉ¶ædG  πé°S ÜÉ`̀gQE’Gh  »∏NGódG  ™ª≤dG  »a  ΩÉ¶ædG  πé°S
 »a kGôNDƒe â£ÑMoCG á«HÉgQEG IôeGDƒeh »dhódG »a kGôNDƒe â£ÑMoCG á«HÉgQEG IôeGDƒeh »dhódG

 .IóëàªdG  áμ∏ªªdG .IóëàªdG  áμ∏ªªdG
 »`̀dhó`̀dG ±Gô``à``Y’G ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG Rõ``Y É`̀ª`̀«`̀ah »`̀dhó`̀dG ±Gô``à``Y’G ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG Rõ``Y É`̀ª`̀«`̀ah
 áehÉ≤ª∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢ù∏éªdÉH  ó`̀jGõ`̀à`̀ª`̀dG áehÉ≤ª∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¢ù∏éªdÉH  ó`̀jGõ`̀à`̀ª`̀dG
 ≥«Ñ£à∏d  πHÉb  »WGô≤ªjO  πjóÑc  á«fGôjE’G ≥«Ñ£à∏d  πHÉb  »WGô≤ªjO  πjóÑc  á«fGôjE’G
 PÉîJ’  äGƒYódG  óYÉ°üJ  ™e  ,»dÓªdG  ΩÉ¶æd PÉîJ’  äGƒYódG  óYÉ°üJ  ™e  ,»dÓªdG  ΩÉ¶æd
 ¥ƒ≤ëd  ΩÉ¶ædG  äÉcÉ¡àfG  ó°V  º°SÉM  ∞bƒe ¥ƒ≤ëd  ΩÉ¶ædG  äÉcÉ¡àfG  ó°V  º°SÉM  ∞bƒe
 ,QGô≤à°SÓd  áYõYõªdG  ¬à£°ûfCGh  ¿É°ùfE’G ,QGô≤à°SÓd  áYõYõªdG  ¬à£°ûfCGh  ¿É°ùfE’G
 áªYGódG  á«dhódG  äGƒ`̀°`̀UC’G  óYÉ°üJ  ™`̀eh áªYGódG  á«dhódG  äGƒ`̀°`̀UC’G  óYÉ°üJ  ™`̀eh

 ≈dEG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  QÉ`̀°`̀TCG  ,»`̀fGô`̀jE’G  Ö©°û∏d ≈dEG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  QÉ`̀°`̀TCG  ,»`̀fGô`̀jE’G  Ö©°û∏d
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ádÉM  »a  ÖYôªdG  QƒgóàdG ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ádÉM  »a  ÖYôªdG  QƒgóàdG
 10001000  ƒëf  ΩÉ¶ædG  ò qØf  å«M  ,¿Gô``̀ jEG  »a ƒëf  ΩÉ¶ædG  ò qØf  å«M  ,¿Gô``̀ jEG  »a
 ÖfÉL  ≈dEG  , ÖfÉL  ≈dEG  ,20242024  ΩÉY  ∫ÓN  ΩGóYEG  á«∏ªY ΩÉY  ∫ÓN  ΩGóYEG  á«∏ªY
 …òdG  »©ª≤dG  áØ©dGh  ÜÉéëdG  ¿ƒfÉb  ¢Vôa …òdG  »©ª≤dG  áØ©dGh  ÜÉéëdG  ¿ƒfÉb  ¢Vôa
 ó`̀ cCGh  ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH  AÉ°ùædG  ±ó¡à°ùj ó`̀ cCGh  ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH  AÉ°ùædG  ±ó¡à°ùj
 ΩRÉM  »dhO  ∞bƒe  PÉîJG  IQhô°V  ôªJDƒªdG ΩRÉM  »dhO  ∞bƒe  PÉîJG  IQhô°V  ôªJDƒªdG

.»fGôjE’G ΩÉ¶ædG ó°V.»fGôjE’G ΩÉ¶ædG ó°V
 á°ù«FôdG  âÑ qMQ  ,á«MÉààa’G  É¡àª∏c  »ah á°ù«FôdG  âÑ qMQ  ,á«MÉààa’G  É¡àª∏c  »ah
 …ƒLQ  ºjôe  á«fGôjE’G  áehÉ≤ª∏d  áÑîàæªdG …ƒLQ  ºjôe  á«fGôjE’G  áehÉ≤ª∏d  áÑîàæªdG
 ô««¨à∏d  º¡ªYóH  Ió«°ûe  ,Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀dÉ`̀H ô««¨à∏d  º¡ªYóH  Ió«°ûe  ,Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀dÉ`̀H
 á°SÉ«°S  äó≤àfGh  ,¿Gô`̀jEG  »a  »WGô≤ªjódG á°SÉ«°S  äó≤àfGh  ,¿Gô`̀jEG  »a  »WGô≤ªjódG
 ióe  ≈∏Y  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ™e  AÉ°Vôà°S’G ióe  ≈∏Y  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ™e  AÉ°Vôà°S’G
 ΩÉeCG  k É≤FÉY â∏μ°T É¡fCG  IócDƒe ,Oƒ≤Y á©HQCG ΩÉeCG  k É≤FÉY â∏μ°T É¡fCG  IócDƒe ,Oƒ≤Y á©HQCG
 ájQƒJÉàμjódG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,ô««¨àdG ájQƒJÉàμjódG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,ô««¨àdG
 Qó°üe  »`̀g  ¿Gô``̀ jEG  »`̀a  áªcÉëdG  á«æjódG Qó°üe  »`̀g  ¿Gô``̀ jEG  »`̀a  áªcÉëdG  á«æjódG
 ¿CG  IócDƒe  ,á≤£æªdG  »a  ÜhôëdGh  ÜÉgQE’G ¿CG  IócDƒe  ,á≤£æªdG  »a  ÜhôëdGh  ÜÉgQE’G
 Öjò©àdGh äÉeGóYE’G ∞bƒj ød »dÓªdG ΩÉ¶f Öjò©àdGh äÉeGóYE’G ∞bƒj ød »dÓªdG ΩÉ¶f
 ∂dP  ø`̀Y  ∞`̀bƒ`̀J  GPEG  ¬``fC’  AÉ°ùædG  ™`̀ª`̀bh ∂dP  ø`̀Y  ∞`̀bƒ`̀J  GPEG  ¬``fC’  AÉ°ùædG  ™`̀ª`̀bh
 ¬éeÉfôH ∞bƒj ød ¬fCG äócCG Éªc ,§≤°ù«°S ¬éeÉfôH ∞bƒj ød ¬fCG äócCG Éªc ,§≤°ù«°S
 ióMEG  ó≤Ø«°S  ¬fC’  ájhƒædG  á∏Ñæ≤dG  ™æ°üd ióMEG  ó≤Ø«°S  ¬fC’  ájhƒædG  á∏Ñæ≤dG  ™æ°üd
 »a  Ühô`̀ë`̀dG  ∞bƒj  ø`̀dh  ,¬FÉ≤H  äÉfÉª°V »a  Ühô`̀ë`̀dG  ∞bƒj  ø`̀dh  ,¬FÉ≤H  äÉfÉª°V
 ødh  ,QÉ¡æà°S  ¬àæª«g  ¿C’  §°ShC’G  ¥ô°ûdG ødh  ,QÉ¡æà°S  ¬àæª«g  ¿C’  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 IGOCG ó≤Ø«°S ¬fC’ ¿GôjEG êQÉN ÜÉgQE’G ∞bƒj IGOCG ó≤Ø«°S ¬fC’ ¿GôjEG êQÉN ÜÉgQE’G ∞bƒj
 ≈dEG Iô«°ûe ,iôNC’G ∫hó∏d ójó¡àdGh RGõàH’G ≈dEG Iô«°ûe ,iôNC’G ∫hó∏d ójó¡àdGh RGõàH’G
 ´ƒÑ°SC’G »a âØ°ûc á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG ¿CG ´ƒÑ°SC’G »a âØ°ûc á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG ¿CG
 ¿Éc  á«HÉgQEG  á«∏ªY  ô¡°ûdG  Gòg  øe  ∫hC’G ¿Éc  á«HÉgQEG  á«∏ªY  ô¡°ûdG  Gòg  øe  ∫hC’G

 .¿óæd »a .¿óæd »a " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" É¡d §£îj É¡d §£îj

 …ƒLQ äócCG ,πëdG øY É¡ãjóM ¢Vô©e »ah …ƒLQ äócCG ,πëdG øY É¡ãjóM ¢Vô©e »ah
 ΩÉ¶ædG  ¿EÉa  ,k ÉeÉY   ΩÉ¶ædG  ¿EÉa  ,k ÉeÉY  4040  IôÑN  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fCG IôÑN  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fCG
 ô«¨j  ødh  ,¬°ùØf  ìÓ°UEG  ¬æμªj  ’  ºcÉëdG ô«¨j  ødh  ,¬°ùØf  ìÓ°UEG  ¬æμªj  ’  ºcÉëdG
 kÓM  â°ù«d  á«LQÉîdG  ÜôëdG  ¿CGh  ¬cƒ∏°S kÓM  â°ù«d  á«LQÉîdG  ÜôëdG  ¿CGh  ¬cƒ∏°S
 ájhƒædG äÉKOÉëªdG ¿EG á∏FÉb ,É°†jCG á∏μ°ûª∏d ájhƒædG äÉKOÉëªdG ¿EG á∏FÉb ,É°†jCG á∏μ°ûª∏d
 ΩÉ¶ædG  øe  ádhÉëe  iƒ°S  â°ù«d  á«dÉëdG ΩÉ¶ædG  øe  ádhÉëe  iƒ°S  â°ù«d  á«dÉëdG
 ÜÉæ°ùdG ÜÉæ°ùdG"  á«dBG  π«©ØJ  ™æeh  âbƒdG  Ö°ùμd á«dBG  π«©ØJ  ™æeh  âbƒdG  Ö°ùμd
 ôÑéJ ød äÉKOÉëªdG √òg ¿CG áë°Vƒe , ôÑéJ ød äÉKOÉëªdG √òg ¿CG áë°Vƒe ,"∑ÉH∑ÉH
 hCG  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîJ  ∞bh  ≈∏Y  ΩÉ¶ædG hCG  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîJ  ∞bh  ≈∏Y  ΩÉ¶ædG
 ≈dEG  hOô`̀ ah  ¿É¡Ø°UCGh  õæ£f  ™bGƒe  ¥Ó`̀ZEG ≈dEG  hOô`̀ ah  ¿É¡Ø°UCGh  õæ£f  ™bGƒe  ¥Ó`̀ZEG
 øªμj »≤«≤ëdG  πëdG  ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,óHC’G øªμj »≤«≤ëdG  πëdG  ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,óHC’G
 »fGôjE’G Ö©°ûdG πÑb øe ΩÉ¶ædG •É≤°SEG »a »fGôjE’G Ö©°ûdG πÑb øe ΩÉ¶ædG •É≤°SEG »a
 ≈dEG  É``̀HhQhCG  á«YGO  ,á`̀«`̀fGô`̀jE’G  áehÉ≤ªdGh ≈dEG  É``̀HhQhCG  á«YGO  ,á`̀«`̀fGô`̀jE’G  áehÉ≤ªdGh
 ¢SôëdG ¢SôëdG" áaÉ°VEG ôÑY á°Sƒª∏e äGƒ£N PÉîJG áaÉ°VEG ôÑY á°Sƒª∏e äGƒ£N PÉîJG
 á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG  áªFÉb  ≈`̀dEG á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG  áªFÉb  ≈`̀dEG  " "…QƒãdG…QƒãdG
 ±GôàY’Gh ±GôàY’Gh  " "∑ÉH  ÜÉæ°ùdG∑ÉH  ÜÉæ°ùdG"  á«dBG  π«©ØJh á«dBG  π«©ØJh
 »`̀fGô`̀jE’G  ÜÉÑ°û∏d  áYhô°ûªdG  áehÉ≤ªdÉH »`̀fGô`̀jE’G  ÜÉÑ°û∏d  áYhô°ûªdG  áehÉ≤ªdÉH
  .  ."…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  πJÉ≤j  …ò`̀dG  ´Éé°ûdG πJÉ≤j  …ò`̀dG  ´Éé°ûdG
 ≈∏Y ¿ÉªcÓH ÜƒH ÖFÉædG Oó°T ,¬ÑfÉL øe ≈∏Y ¿ÉªcÓH ÜƒH ÖFÉædG Oó°T ,¬ÑfÉL øe
 √ÉéJ á°SÉ«°ùdG  »a …QòL ∫ƒëJ ≈dEG  áLÉëdG √ÉéJ á°SÉ«°ùdG  »a …QòL ∫ƒëJ ≈dEG  áLÉëdG
 »a QÉ°ùªdG ô««¨àd âbƒdG ¿ÉM »a QÉ°ùªdG ô««¨àd âbƒdG ¿ÉM" kÓFÉb ,¿GôjEG kÓFÉb ,¿GôjEG
 Éæà°SÉ«°S  ∞£°üJ  ¿CG  Öéj  .¿GôjEG  á°SÉ«°S Éæà°SÉ«°S  ∞£°üJ  ¿CG  Öéj  .¿GôjEG  á°SÉ«°S
 ¿GôjEG »a âKóM »àdG iôÑμdG äGô««¨àdG ™e ¿GôjEG »a âKóM »àdG iôÑμdG äGô««¨àdG ™e
 Ö©°ûdG  ™`̀e  ∞≤f  ¿CG  Öéjh  ,á≤£æªdGh Ö©°ûdG  ™`̀e  ∞≤f  ¿CG  Öéjh  ,á≤£æªdGh
 ºjôe  IOÉ«≤H  áª¶æªdG  áehÉ≤ªdGh  »fGôjE’G ºjôe  IOÉ«≤H  áª¶æªdG  áehÉ≤ªdGh  »fGôjE’G

".•É≤f .•É≤f 1010 øe áfƒμªdG É¡à£Nh …ƒLQ øe áfƒμªdG É¡à£Nh …ƒLQ
 äÉ«°üî°T  øe  äÓNGóe  ôªJDƒªdG  øª°†Jh äÉ«°üî°T  øe  äÓNGóe  ôªJDƒªdG  øª°†Jh
 ≥HÉ°ùdG »fÉ£jôÑdG ôjRƒdG º¡æ«H øe ,IRQÉH ≥HÉ°ùdG »fÉ£jôÑdG ôjRƒdG º¡æ«H øe ,IRQÉH

 á≤HÉ°ùdG  ájóæμdG  IôjRƒdGh  ,  ,õfƒL  ó«ØjO á≤HÉ°ùdG  ájóæμdG  IôjRƒdGh  ,  ,õfƒL  ó«ØjO
 …OƒL …óæμdG  ¿ÉªdôÑdG  »a  »dÉëdG  ƒ°†©dGh …OƒL …óæμdG  ¿ÉªdôÑdG  »a  »dÉëdG  ƒ°†©dGh
 √ôà«H ≥HÉ°ùdG É«fÉehQ AGQRh ¢ù«FQh ,hô¨°S √ôà«H ≥HÉ°ùdG É«fÉehQ AGQRh ¢ù«FQh ,hô¨°S
 øY ¿ƒ«dhódG  ¿ƒHhóæªdG  ô qÑY å«M ,¿ÉehQ øY ¿ƒ«dhódG  ¿ƒHhóæªdG  ô qÑY å«M ,¿ÉehQ
 áeÉbEÉH  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ÖdÉ£ªd  º¡ªYO áeÉbEÉH  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ÖdÉ£ªd  º¡ªYO
 ¿ƒdhCG  áfhQÉÑdG  äócCGh  ,á«WGô≤ªjO  ¿GôjEG ¿ƒdhCG  áfhQÉÑdG  äócCGh  ,á«WGô≤ªjO  ¿GôjEG
 ¢ùμ©j ,AÉ°ùædG ó°V á°UÉN ,ΩÉ¶ædG ™ªb ¿CG ¢ùμ©j ,AÉ°ùædG ó°V á°UÉN ,ΩÉ¶ædG ™ªb ¿CG
 QhóH  Ió«°ûe  ,iô`̀NCG  á°VÉØàfG  øe  ¬aƒN QhóH  Ió«°ûe  ,iô`̀NCG  á°VÉØàfG  øe  ¬aƒN
 ¿Gô`̀ jEG  ƒëf  »©°ùdG  »`̀a  …QƒëªdG  ICGô`̀ª`̀dG ¿Gô`̀ jEG  ƒëf  »©°ùdG  »`̀a  …QƒëªdG  ICGô`̀ª`̀dG
 ,»fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¿CG  IócDƒe  ,á«WGô≤ªjO ,»fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¿CG  IócDƒe  ,á«WGô≤ªjO
 ô¡XCG  ,¬JÉ«ë°†Jh  ¬JÉLÉéàMG  ∫Ó`̀N  ø`̀e ô¡XCG  ,¬JÉ«ë°†Jh  ¬JÉLÉéàMG  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ¿CGh  ,ô««¨à∏d  ¬àjõgÉL »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ¿CGh  ,ô««¨à∏d  ¬àjõgÉL
 ≥jô£dG  áWQÉNh  πFÉ°SƒdG  ôaƒj  áehÉ≤ª∏d ≥jô£dG  áWQÉNh  πFÉ°SƒdG  ôaƒj  áehÉ≤ª∏d

.á«WGô≤ªjOh IôM ájQƒ¡ªéd.á«WGô≤ªjOh IôM ájQƒ¡ªéd
 ¢ù∏éªdG  QhO  õfƒL  ó«ØjO  OÉ©à°SG  ,√QhóH ¢ù∏éªdG  QhO  õfƒL  ó«ØjO  OÉ©à°SG  ,√QhóH
 èeÉfôÑdG  ∞°ûc  »`̀a  áehÉ≤ª∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG èeÉfôÑdG  ∞°ûc  »`̀a  áehÉ≤ª∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 :∫É`̀bh  ,»`̀ fGô`̀ jE’G  ΩÉ¶æ∏d  …ô°ùdG  …hƒ`̀æ`̀dG :∫É`̀bh  ,»`̀ fGô`̀ jE’G  ΩÉ¶æ∏d  …ô°ùdG  …hƒ`̀æ`̀dG
 π°ûah  ,QGôªà°SÉH  Üô¨dG  ΩÉ¶ædG  ´óN  ó≤d π°ûah  ,QGôªà°SÉH  Üô¨dG  ΩÉ¶ædG  ´óN  ó≤d"
 ≈dEG  QÉ°TCGh ≈dEG  QÉ°TCGh  " ".»≤«≤M  QGƒM  »a  •Gôîf’G  »a.»≤«≤M  QGƒM  »a  •Gôîf’G  »a
 øe  øjó≤Y  øe  ôãcCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬`̀fCG øe  øjó≤Y  øe  ôãcCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬`̀fCG
 ¿B’G  ¿Gô`̀jEG  ∂∏àªJ  ,á«°SÉeƒ∏HódG  Oƒ¡édG ¿B’G  ¿Gô`̀jEG  ∂∏àªJ  ,á«°SÉeƒ∏HódG  Oƒ¡édG
 áë∏°SCG  ™æ°üd  Ωƒ`̀«`̀fGQƒ`̀«`̀dG  ø`̀e  »Øμj  É`̀e áë∏°SCG  ™æ°üd  Ωƒ`̀«`̀fGQƒ`̀«`̀dG  ø`̀e  »Øμj  É`̀e
 kGô«Ñc  kÓ°ûa  πãªj  Ée  ƒgh  ,IOó©àe  ájhƒf kGô«Ñc  kÓ°ûa  πãªj  Ée  ƒgh  ,IOó©àe  ájhƒf
 á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th  .á«Hô¨dG  á«°SÉeƒ∏Hó∏d á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th  .á«Hô¨dG  á«°SÉeƒ∏Hó∏d
 ¥ÉØJ’G  »a ¥ÉØJ’G  »a  " "∑ÉH  ÜÉæ°ùdG∑ÉH  ÜÉæ°ùdG"  á«dBG  π«©ØJ á«dBG  π«©ØJ
 ¿Éc  GPEG  ¬`̀fCG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ô«NCÉJ  ¿hO  …hƒ`̀æ`̀dG ¿Éc  GPEG  ¬`̀fCG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ô«NCÉJ  ¿hO  …hƒ`̀æ`̀dG
 ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe »a kGOÉL Üô¨dG ìÓ°S ∑ÓàeG øe ¿GôjEG ™æe »a kGOÉL Üô¨dG

.…Qhô°V …QƒØdG ∑ôëàdG ¿EÉa ,…hƒf.…Qhô°V …QƒØdG ∑ôëàdG ¿EÉa ,…hƒf

»dÓªdG ô««¨àd kÉ«dhO kÉcGôM Oƒ≤Jh ºdÉ©dG ∞«°†à°ùJ ¢ùjQÉH
AÉ≤ÑdG ≈∏Y QOÉb ô«Z ¿Gô¡W ΩÉ¶f :…ƒLQ ºjôeh ...áehÉ≤ªdG ¢ù∏éªd ™°SGh ºYO

ø«£°ù∏a øe áLÉMh êÉM 1000 áaÉ°†à°SÉH ¬Lƒj ø«eôëdG ΩOÉN

 " "∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh" áØ«ë°U äOÉaCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W áØ«ë°U äOÉaCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 ¿GôjEGh IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H á°ùeÉîdG  äÉKOÉëªdG  ádƒL ¿CG  á«cô«eC’G ¿GôjEGh IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H á°ùeÉîdG  äÉKOÉëªdG  ádƒL ¿CG  á«cô«eC’G
 ¿Gô¡W âμμ°T  ,…QÉédG  ´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  á∏£Y ∫ÓN  ÉehQ  »a  ó≤©J  ób ¿Gô¡W âμμ°T  ,…QÉédG  ´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  á∏£Y ∫ÓN  ÉehQ  »a  ó≤©J  ób
 á«∏ª©dG  ∞æàμJ  äÉHƒ©°U  øY  áKóëàe  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ÉjGƒæH á«∏ª©dG  ∞æàμJ  äÉHƒ©°U  øY  áKóëàe  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ÉjGƒæH
 »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«°VhÉØàdG »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«°VhÉØàdG
 »°VhÉØJ QÉ°ùe …CG Ö q©°üj äÉKOÉëªdG ∫ÓN »cô«eC’G ∞bƒªdG ô«¨J ¿EG »°VhÉØJ QÉ°ùe …CG Ö q©°üj äÉKOÉëªdG ∫ÓN »cô«eC’G ∞bƒªdG ô«¨J ¿EG
 ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¢VhÉØàdG  »a  ø£æ°TGh  ájóL  ¿CÉ°ûH  ∑ƒμ°ûdG  Rõ©jh ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¢VhÉØàdG  »a  ø£æ°TGh  ájóL  ¿CÉ°ûH  ∑ƒμ°ûdG  Rõ©jh
 »°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe …CG »a É¡«∏Y ±QÉ©àªdG óYGƒ≤dÉH ø£æ°TGh ΩGõàdG ΩóY »°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe …CG »a É¡«∏Y ±QÉ©àªdG óYGƒ≤dÉH ø£æ°TGh ΩGõàdG ΩóY
 âbƒdG »a äÉHƒ≤Y ¢Vôa GôÑà©e ,É¡©e ¢VhÉØàdG áHƒ©°U ÜÉÑ°SCG óMCG âbƒdG »a äÉHƒ≤Y ¢Vôa GôÑà©e ,É¡©e ¢VhÉØàdG áHƒ©°U ÜÉÑ°SCG óMCG
 ΩóY ìƒ°VƒH ∞°ûμj »°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe ´ÉÑJ’ ø£æ°TGh ¬«a ƒYóJ …òdG ΩóY ìƒ°VƒH ∞°ûμj »°SÉeƒ∏ÑjO QÉ°ùe ´ÉÑJ’ ø£æ°TGh ¬«a ƒYóJ …òdG
 ô«Z  Ωƒ«fGQƒ«∏d  √OÓH  Ö«°üîJ  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«ædG  Aƒ°Sh  ájóédG ô«Z  Ωƒ«fGQƒ«∏d  √OÓH  Ö«°üîJ  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«ædG  Aƒ°Sh  ájóédG
 áWÉ°SƒdG »a k Éª¡e kGQhO Ö©∏J ô£b ¿EG ∫Ébh ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¢VhÉØà∏d πHÉb áWÉ°SƒdG »a k Éª¡e kGQhO Ö©∏J ô£b ¿EG ∫Ébh ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¢VhÉØà∏d πHÉb
.πYÉØdG ÉgQhO ≈∏Y áMhó∏d √OÓH ôμ°T øY k ÉHô©e ,ø£æ°TGhh ¿Gô¡W ø«H.πYÉØdG ÉgQhO ≈∏Y áMhó∏d √OÓH ôμ°T øY k ÉHô©e ,ø£æ°TGhh ¿Gô¡W ø«H
 øY  ∫RÉæJ  ’CG  »ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe øY  ∫RÉæJ  ’CG  »ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 áëHôe áëHôe"  ájƒ°ùàd  ¿Gô¡W  OGó©à°SG  ióHCG  ¬fCG  ’EG  ,ájhƒædG  √OÓH  ¥ƒ≤M ájƒ°ùàd  ¿Gô¡W  OGó©à°SG  ióHCG  ¬fCG  ’EG  ,ájhƒædG  √OÓH  ¥ƒ≤M
 ájhƒædG  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  »a  √OÓH  ¥ƒ≤M  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  , ájhƒædG  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  »a  √OÓH  ¥ƒ≤M  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,"ø«aô£∏dø«aô£∏d
 π°UGƒà°S ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc , π°UGƒà°S ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc ,"∫RÉæà∏d á∏HÉb ô«Z∫RÉæà∏d á∏HÉb ô«Z" á«ª∏°S ¢VGôZC’ á«ª∏°S ¢VGôZC’
 ócCG Éªæ«H ,á«dhódG iƒ≤dG ™e ócCG Éªæ«H ,á«dhódG iƒ≤dG ™e " "¥ÉØJG ¿hóH hCG ™e¥ÉØJG ¿hóH hCG ™e" Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ
 ™e  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG  ¿CG  »éfGhQ  âîJ  ó«ée  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf ™e  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG  ¿CG  »éfGhQ  âîJ  ó«ée  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf
 ∫RÉæàf ød ∫RÉæàf ød" ÓFÉb ,k ÉeÉªJ Ö«°üîàdG ∞bh ≈∏Y äô°UCG GPEG π°ûØà°S Écô«eCG ÓFÉb ,k ÉeÉªJ Ö«°üîàdG ∞bh ≈∏Y äô°UCG GPEG π°ûØà°S Écô«eCG

 . ."Ö«°üîàdG »a Éæ≤M øY ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉHÖ«°üîàdG »a Éæ≤M øY ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH
 ó°V ΩÉ¡JG áëF’ »∏«FGô°SE’G ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe Ωób ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ó°V ΩÉ¡JG áëF’ »∏«FGô°SE’G ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe Ωób ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 √ÉÑà°TÓd ¬dÉ≤àYG ºJ ,π«FGô°SEG §°Sh øe ÉeÉY  √ÉÑà°TÓd ¬dÉ≤àYG ºJ ,π«FGô°SEG §°Sh øe ÉeÉY 1616 ôª©dG øe ≠∏Ñj ÜÉ°T ôª©dG øe ≠∏Ñj ÜÉ°T

.¿GôjEG ídÉ°üd ¬∏ªY »a.¿GôjEG ídÉ°üd ¬∏ªY »a

 ...ÉehQ »a á°ùeÉîdG äÉKOÉëªdG
 Ö«°üîàdÉH ∂°ùªàJ ¿GôjEG

kÉ°Sƒ°SÉL ∞bƒJ π«FGô°SEGh

(مجاهدي خلق) ... وتلقي كلمتها الافتتاحية داعية حضور المؤتمر إلى تقديم الدعم للمقاومة �سقاط نظام الملالي   الرئيسة المنتخبة للمقاومة ا�يرانية مريم رجوي تكرم المشاركين في المؤتمر  (مجاهدي خلق)
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áb qƒ°ûe äGQGƒMh móëJh ∂ë°V ...¥ƒÑ°ùeô«Z πμ°ûH ô«gÉ°ûªdGh ø«fÉæØdG Qƒ¡X

ájô°üY ìhôH ô¡Xh ájô°üY ìhôH ô¡Xh ""â°SÉcOƒÑdGâ°SÉcOƒÑdG"" ÖdGƒb ô°ùc  ÖdGƒb ô°ùc ""ƒ°T ¿ÉæMƒ°T ¿ÉæM""

فالح العنزي    �

 πNGO  Ö«≤æàdG  »a  ¬°SQÉeCG  …òdG  »eƒ«dG  åÑ©dG  ∫ÓN  áæ°ùëdG  áaó°üdGh  π«ªédG  »¶M  »fOÉb πNGO  Ö«≤æàdG  »a  ¬°SQÉeCG  …òdG  »eƒ«dG  åÑ©dG  ∫ÓN  áæ°ùëdG  áaó°üdGh  π«ªédG  »¶M  »fOÉb
 áÑjôZ äGóéà°ùeh IójóL ºdGƒY øY ÉãëH §°ShC’G ¥ô°ûdG hCG è«∏îdG »a AGƒ°S Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG áÑjôZ äGóéà°ùeh IójóL ºdGƒY øY ÉãëH §°ShC’G ¥ô°ûdG hCG è«∏îdG »a AGƒ°S Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG
 π«ªéàdG Iô«ÑN ¬eó≤J …òdG π«ªéàdG Iô«ÑN ¬eó≤J …òdG " "ƒ°T ¿ÉæMƒ°T ¿ÉæM" èeÉfôH øe ICGõàéªdG ™WÉ≤ªdG ¢†©H »æàØbƒà°SG ≈àM èeÉfôH øe ICGõàéªdG ™WÉ≤ªdG ¢†©H »æàØbƒà°SG ≈àM
 ΩÓY’Gh øØdG ÜGƒHG ΩÓY’Gh øØdG ÜGƒHG " "¿ÉæëdG¿ÉæëdG" É¡«a ¥ô£J »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d »gh ,»à°TO ¿ÉæM á«àjƒμdG É¡«a ¥ô£J »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d »gh ,»à°TO ¿ÉæM á«àjƒμdG
 iôNCGh iôNCGh " "ÖFÉé©dG OÓHÖFÉé©dG OÓH"h " "¢SÉëdG ºμM¢SÉëdG ºμM" É¡æe á«Mô°ùe á«LÉàfG ÜQÉéJ çÓãH É¡JRƒëH ßØàëJ å«M É¡æe á«Mô°ùe á«LÉàfG ÜQÉéJ çÓãH É¡JRƒëH ßØàëJ å«M
 ∂«àdG ºdGƒY »a QGƒW’G áÑjôZ ôÑà©J ¿ÉæM ¿G ºZôdG ≈∏Yh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a É¡°VhôY âeób ∂«àdG ºdGƒY »a QGƒW’G áÑjôZ ôÑà©J ¿ÉæM ¿G ºZôdG ≈∏Yh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a É¡°VhôY âeób
 ôãcCÉH ≈¶ëJh áØjô£dG äÉgƒjó«ØdG »a ô«Ñc πμ°ûH IQƒ¡°ûe »gh ΩGô¨à°ùf’Gh äÉ  ̧ÜÉæ°Sh ∑ƒJ ôãcCÉH ≈¶ëJh áØjô£dG äÉgƒjó«ØdG »a ô«Ñc πμ°ûH IQƒ¡°ûe »gh ΩGô¨à°ùf’Gh äÉ  ̧ÜÉæ°Sh ∑ƒJ
 âØd ,á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓ©H Égõ«ªJ øY ∂«gÉf á≤KƒªdG  hG  É¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ™HÉàe »fƒ«∏e øe âØd ,á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓ©H Égõ«ªJ øY ∂«gÉf á≤KƒªdG  hG  É¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ™HÉàe »fƒ«∏e øe
 √òg πãe ¢VƒNh »fƒjõØ∏J èeÉfôH ºjó≤Jh êÉàfGh ¬LƒàdG √òg πãe ¢VƒNh »fƒjõØ∏J èeÉfôH ºjó≤Jh êÉàfGh ¬LƒàdG " "¿ÉæëdG¿ÉæëdG" √òg äQôb ∞«c ƒg »gÉÑàfG √òg äQôb ∞«c ƒg »gÉÑàfG
 áaƒØëe IôeÉ¨ªdG √ògh Iô¡°ûdG øY åëÑJ ’ É¡fƒc É¡d áÑ°ùædÉH IôeÉ¨e áHÉãªH »g ÉªHQ áHôéàdG áaƒØëe IôeÉ¨ªdG √ògh Iô¡°ûdG øY åëÑJ ’ É¡fƒc É¡d áÑ°ùædÉH IôeÉ¨e áHÉãªH »g ÉªHQ áHôéàdG
 áØμdG »a h ÉeÉY ÉeÉY  áØμdG »a h ÉeÉY ÉeÉY 2020 RhÉéJ ÉWƒ°T â©£b »àdG Iô«°ùªdÉH É¡«Øc ióMEÉH ∂°ùªJ »¡a ,ôWÉîªdG RhÉéJ ÉWƒ°T â©£b »àdG Iô«°ùªdÉH É¡«Øc ióMEÉH ∂°ùªJ »¡a ,ôWÉîªdG

 .ójóLh …ƒb óëJ Éægh ádOÉ©ªdG ,IójóédG áHôéàdG ≈∏Y É¡à°†Ñb ºμëJ iôNC’G .ójóLh …ƒb óëJ Éægh ádOÉ©ªdG ,IójóédG áHôéàdG ≈∏Y É¡à°†Ñb ºμëJ iôNC’G
áØ∏àîe äÉ≤∏MáØ∏àîe äÉ≤∏M

 á«YÉªàL’G á£°TÉædGh ÉcOƒÑY ôZƒ∏ÑdG É¡dÓN øe âaÉ°†à°SG á∏é°ùe äÉ≤∏M çÓK Öãc øY â©HÉJ á«YÉªàL’G á£°TÉædGh ÉcOƒÑY ôZƒ∏ÑdG É¡dÓN øe âaÉ°†à°SG á∏é°ùe äÉ≤∏M çÓK Öãc øY â©HÉJ
 á≤∏ëdG  ógÉ°ûe  ,áæ«£b  ∫OÉY  QƒàcódG  ô«gÉ°ûªdG  Ö«ÑWh  π«ªéàdG  …QÉ°ûà°SGh  …ô¡°TƒH  …õjR á≤∏ëdG  ógÉ°ûe  ,áæ«£b  ∫OÉY  QƒàcódG  ô«gÉ°ûªdG  Ö«ÑWh  π«ªéàdG  …QÉ°ûà°SGh  …ô¡°TƒH  …õjR
 Gô¡°T RhÉéàJ ºd äÉ≤∏M çÓã∏d á«æeõdG IóªdG øe ºZôdG ≈∏Y IógÉ°ûe ∞dG  Gô¡°T RhÉéàJ ºd äÉ≤∏M çÓã∏d á«æeõdG IóªdG øe ºZôdG ≈∏Y IógÉ°ûe ∞dG 400400 äRhÉéJ IóMGƒdG äRhÉéJ IóMGƒdG

 ∫GDƒ°ùd Éæ©aój Gògh ,èeÉfôÑdG ábÓ£fG ™e äódhh áãjóM Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y IÉæb ∫ÓN øeh ,GóMGh ∫GDƒ°ùd Éæ©aój Gògh ,èeÉfôÑdG ábÓ£fG ™e äódhh áãjóM Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y IÉæb ∫ÓN øeh ,GóMGh
 ójóL èeÉfôH øY Üƒ«Jƒj »a åëÑ∏d ójóL èeÉfôH øY Üƒ«Jƒj »a åëÑ∏d " "º¡æe ÉfCGº¡æe ÉfCG " "™HÉàe ∞dG ™HÉàe ∞dG 400400 øe ôãcCG ™aO …òdG Ée :´hô°ûe øe ôãcCG ™aO …òdG Ée :´hô°ûe
 ™e áMGô°üdGh äÉeƒ∏©ªdÉH π≤ãe ∞«£d ™jô°S QGƒM ,ÉcOƒÑY ±hô©ªdG »àjƒμdG ôKDƒªdG âaÉ°†à°SG ™e áMGô°üdGh äÉeƒ∏©ªdÉH π≤ãe ∞«£d ™jô°S QGƒM ,ÉcOƒÑY ±hô©ªdG »àjƒμdG ôKDƒªdG âaÉ°†à°SG
 âaôY ¬«∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf èeÉfôÑdG áeó≤e øμd âaôY ¬«∏Y Iô£«°ùdG »a âëéf èeÉfôÑdG áeó≤e øμd " "ΩódG ∞«ØNΩódG ∞«ØN" Qƒ¡¶dG OÉàYG ÉªHQ ¢üî°T Qƒ¡¶dG OÉàYG ÉªHQ ¢üî°T
 âaÉ°†à°SG á«fÉãdG á≤∏ëdG ,IójóédG äÉëjô°üàdG øe ô«ãμdG ¢UÓîà°SGh Ωƒé¡dÉH QOÉÑJ ≈àeh ∞«c âaÉ°†à°SG á«fÉãdG á≤∏ëdG ,IójóédG äÉëjô°üàdG øe ô«ãμdG ¢UÓîà°SGh Ωƒé¡dÉH QOÉÑJ ≈àeh ∞«c
 äAÉLh ,…ô°S’G  ¿CÉ°ûdÉH  áªà¡e áØ≤ãe Ió«°S  ,…ô¡°TƒH ÖæjR á©jòªdGh  á«YÉªàL’G  á£°TÉædG äAÉLh ,…ô°S’G  ¿CÉ°ûdÉH  áªà¡e áØ≤ãe Ió«°S  ,…ô¡°TƒH ÖæjR á©jòªdGh  á«YÉªàL’G  á£°TÉædG
 ¿C’ äÉ«àØdGh AÉ°ùædG øe øg á≤∏ëdG äGógÉ°ûe øe º¶YC’G OGƒ°ùdG ¿CÉH ΩõLCG »àdGh áãdÉãdG á≤∏ëdG ¿C’ äÉ«àØdGh AÉ°ùædG øe øg á≤∏ëdG äGógÉ°ûe øe º¶YC’G OGƒ°ùdG ¿CÉH ΩõLCG »àdGh áãdÉãdG á≤∏ëdG
 »a π«ªéàdG »MGôL ºgG óMG áæ«£b ∫OÉY.O ô«gÉ°ûªdGh π«ªéàdG áMGôL …QÉ°ûà°SG ƒg ∞«°†dG »a π«ªéàdG »MGôL ºgG óMG áæ«£b ∫OÉY.O ô«gÉ°ûªdGh π«ªéàdG áMGôL …QÉ°ûà°SG ƒg ∞«°†dG
 É¡Ø«°V ¥É£æà°SG »a »à°TO âëéfh ¿É«M’G ¢†©H »a ÉeOÉ°Uh Gô«£N ¿Éc QGƒëdG ,§°Sh’G ¥ô°ûdG É¡Ø«°V ¥É£æà°SG »a »à°TO âëéfh ¿É«M’G ¢†©H »a ÉeOÉ°Uh Gô«£N ¿Éc QGƒëdG ,§°Sh’G ¥ô°ûdG
 IóMGh »gh π«ªéàdG »MGôL ¢†©H ÉjÉë°Vh ìÉéædGh Iô¡°ûdÉH ≥∏©àJ »àdG QƒeC’G áaÉc »a AÉcòH IóMGh »gh π«ªéàdG »MGôL ¢†©H ÉjÉë°Vh ìÉéædGh Iô¡°ûdÉH ≥∏©àJ »àdG QƒeC’G áaÉc »a AÉcòH
 ÖZôj …òdG √ÉéJ’G »a á≤∏ëdG QƒàcódG Oƒ≤j ¿CÉH èeÉfôÑdG áeó≤e ∞àμJ ºd,,ÉjÉë°†dG A’Dƒg øe ÖZôj …òdG √ÉéJ’G »a á≤∏ëdG QƒàcódG Oƒ≤j ¿CÉH èeÉfôÑdG áeó≤e ∞àμJ ºd,,ÉjÉë°†dG A’Dƒg øe
 øe á«°SÉªMh ábƒ°ûeh IójóL QhÉëe ≈dG ¬H â∏≤àfGh É¡Jô£«°Sh É¡Jƒ£°S â°Vôa øe »g πH ¬H øe á«°SÉªMh ábƒ°ûeh IójóL QhÉëe ≈dG ¬H â∏≤àfGh É¡Jô£«°Sh É¡Jƒ£°S â°Vôa øe »g πH ¬H
 ∞«°†dÉH â∏≤àfGh â°SÉcOƒÑdG èeGôH ÖdGƒb áaÉc É¡«a äô°ùc äÉjóëJh äÉ≤HÉ°ùeh äGô≤a ∫ÓN ∞«°†dÉH â∏≤àfGh â°SÉcOƒÑdG èeGôH ÖdGƒb áaÉc É¡«a äô°ùc äÉjóëJh äÉ≤HÉ°ùeh äGô≤a ∫ÓN

.ƒ°T ∑ƒàdGh ƒ°T âjÉædG èeGôH ºdGƒY ≈dG.ƒ°T ∑ƒàdGh ƒ°T âjÉædG èeGôH ºdGƒY ≈dG
 Ωób ¬fCG ≈°Sƒe ≈¡f ΩÉY πμ°ûH ¬«∏Y ±ô°ûjh ≈«ëj OÉjQ ¬Lôîj …òdG Ωób ¬fCG ≈°Sƒe ≈¡f ΩÉY πμ°ûH ¬«∏Y ±ô°ûjh ≈«ëj OÉjQ ¬Lôîj …òdG " "ƒ°T ¿ÉæMƒ°T ¿ÉæM" »a π«ªédG »a π«ªédG
 êƒdƒdG øe âæμªJh áYÉ°S øe ôãc’ á∏é°ùªdG äGQGƒëdG áHÉJQ ô°ùc ™jô°S ´É≤jÉH ájô°üH áLôa êƒdƒdG øe âæμªJh áYÉ°S øe ôãc’ á∏é°ùªdG äGQGƒëdG áHÉJQ ô°ùc ™jô°S ´É≤jÉH ájô°üH áLôa
 áLôa  ≥∏Nh  á©àªdGh  áeGô°üdGh  ájóédGh  áμë°†dG  ø«H  Ée  áªμëH  ±ô°üàdGh   áLôa  ≥∏Nh  á©àªdGh  áeGô°üdGh  ájóédGh  áμë°†dG  ø«H  Ée  áªμëH  ±ô°üàdGh  1818∫G  á≤£æe  ≈dG∫G  á≤£æe  ≈dG

.á©FGQh á∏«ªL ájô°üH.á©FGQh á∏«ªL ájô°üH

 É kZÓH  ájô°üªdG  Iõ«édG  ø`̀eCG  ájôjóe  »a  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  â≤∏J É kZÓH  ájô°üªdG  Iõ«édG  ø`̀eCG  ájôjóe  »a  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  â≤∏J
 Qƒf  »eh  IQÉ°S  ¬«a  º¡àj  ,»`̀YGQR  ¢Sóæ¡e  óYÉ°ùe  øe  É k«ª°SQ Qƒf  »eh  IQÉ°S  ¬«a  º¡àj  ,»`̀YGQR  ¢Sóæ¡e  óYÉ°ùe  øe  É k«ª°SQ
 ≠∏Ñe ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ,∞jô°ûdG Qƒf πMGôdG ¿ÉæØdG »àæHG ,∞jô°ûdG ≠∏Ñe ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ,∞jô°ûdG Qƒf πMGôdG ¿ÉæØdG »àæHG ,∞jô°ûdG
 á≤£æe  »a  ¢VQCG  á©£b  AGô°ûd  Ωó≤ªc  ,¬«æL  ¿ƒ«∏e  √Qób  »dÉe á≤£æe  »a  ¢VQCG  á©£b  AGô°ûd  Ωó≤ªc  ,¬«æL  ¿ƒ«∏e  √Qób  »dÉe
 OQh Éªd É k≤ahh ,Iõ«édG á¶aÉëe ¥É£f øª°V ,Ωô¡dÉH ¿Gô£ÑdG ádõf OQh Éªd É k≤ahh ,Iõ«édG á¶aÉëe ¥É£f øª°V ,Ωô¡dÉH ¿Gô£ÑdG ádõf
 Qƒf  »eh IQÉ°S  ™e ≥ØJG  ¬fCÉH  »μà°ûªdG  OÉaCG  ,ÆÓÑdG  ¿ƒª°†e »a Qƒf  »eh IQÉ°S  ™e ≥ØJG  ¬fCÉH  »μà°ûªdG  OÉaCG  ,ÆÓÑdG  ¿ƒª°†e »a
 »dÉªLEG ≠∏Ñe πHÉ≤e ,Éª¡d ácƒ∏ªe ¢VQCG á©£b AGô°T ≈∏Y ∞jô°ûdG »dÉªLEG ≠∏Ñe πHÉ≤e ,Éª¡d ácƒ∏ªe ¢VQCG á©£b AGô°T ≈∏Y ∞jô°ûdG

 ,¿ƒHô©c ¬«æL ¿ƒ«∏e ¬æe ™aOh ,¬«æL ∞dCG  ,¿ƒHô©c ¬«æL ¿ƒ«∏e ¬æe ™aOh ,¬«æL ∞dCG 500500h É kfƒ«∏e h É kfƒ«∏e 3131 √Qób √Qób
 ¿CG ô«Z .≠∏ÑªdG á«≤H OGó°S ºàjh Ék≤M’ äGAGôLE’G πªμà°ùoJ ¿CG ≈∏Y ¿CG ô«Z .≠∏ÑªdG á«≤H OGó°S ºàjh Ék≤M’ äGAGôLE’G πªμà°ùoJ ¿CG ≈∏Y
 ¿CG ÆÓÑdG Ωó≤e ócCGh .¬àjGhQ Ö°ùM ,É¡d §£ oN Éªc ô°ùJ ºd QƒeC’G ¿CG ÆÓÑdG Ωó≤e ócCGh .¬àjGhQ Ö°ùM ,É¡d §£ oN Éªc ô°ùJ ºd QƒeC’G
 ,¬dGƒbCG  Ö°ùëH  ,CÉLÉØJh  ,OóëªdG  óYƒªdG  »a  πªμà°ùoj  ºd  ¥ÉØJ’G ,¬dGƒbCG  Ö°ùëH  ,CÉLÉØJh  ,OóëªdG  óYƒªdG  »a  πªμà°ùoj  ºd  ¥ÉØJ’G
 ¬©aO Ée ,Ék≤Ñ°ùe Oó o°S  …òdG  ¿ƒHô©dG  ≠∏Ñe OQ »eh IQÉ°S  ¢†aôH ¬©aO Ée ,Ék≤Ñ°ùe Oó o°S  …òdG  ¿ƒHô©dG  ≠∏Ñe OQ »eh IQÉ°S  ¢†aôH
 É kª¡àe ,Éªgó°V »ª°SQ ô°†ëe ôjôëàd á«æeC’G äÉ¡é∏d Aƒé∏dG ≈dEG É kª¡àe ,Éªgó°V »ª°SQ ô°†ëe ôjôëàd á«æeC’G äÉ¡é∏d Aƒé∏dG ≈dEG

.≥M ¬Lh ¿hóH »dÉe ≠∏Ñe RÉéàMGh ¥ÉØJ’G ò«ØæJ Ωó©H ÉªgÉjEG.≥M ¬Lh ¿hóH »dÉe ≠∏Ñe RÉéàMGh ¥ÉØJ’G ò«ØæJ Ωó©H ÉªgÉjEG

"∫É«àM’Gh Ö°üædG" áª¡J ¿É¡LGƒJ ∞jô°ûdG Qƒf »eh IQÉ°S

مع عادل قطينة مع زيزي بوشهريمع حمد قلم
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Tuesday 20th May 2025 (56th Year) issue No (19866) (19866) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 20 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 22 AÉKÓãdG

 ,ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  áYƒªée  ≈dG  ádÉ≤ªdG  √òg  »a  á«°üî°ûdG  äGOÉ≤àY’G  ô«°ûJ ,ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  áYƒªée  ≈dG  ádÉ≤ªdG  √òg  »a  á«°üî°ûdG  äGOÉ≤àY’G  ô«°ûJ
 ¬HQÉéJ  áé«àf  ¿É°ùf’G  π≤Y  »a  ºcGôàJ  »àdG  ,á«°üî°ûdG  AGQB’Gh  ô¶ædG  äÉ¡Lhh ¬HQÉéJ  áé«àf  ¿É°ùf’G  π≤Y  »a  ºcGôàJ  »àdG  ,á«°üî°ûdG  AGQB’Gh  ô¶ædG  äÉ¡Lhh

.á q°UÉîdG á«JÉ«ëdG.á q°UÉîdG á«JÉ«ëdG
 ™bGƒdG ºdÉYh ,á«≤«≤ëdG á«eƒ«dG IÉ«ëdG ™FÉbƒd ∞dÉîeh ¢†bÉæàe É¡æe ÖfÉL ¿ƒμjh ™bGƒdG ºdÉYh ,á«≤«≤ëdG á«eƒ«dG IÉ«ëdG ™FÉbƒd ∞dÉîeh ¢†bÉæàe É¡æe ÖfÉL ¿ƒμjh

.ø«jOÉ©dG ¢SÉædG øe ô«ãc ¬°û«©j …òdG.ø«jOÉ©dG ¢SÉædG øe ô«ãc ¬°û«©j …òdG
 á«°üî°ûdG äGOÉ≤àY’G áHQÉ≤e á«Ø«ch ,á«°ùØædG IôgÉ¶dG √òg ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh  á«°üî°ûdG äGOÉ≤àY’G áHQÉ≤e á«Ø«ch ,á«°ùØædG IôgÉ¶dG √òg ÜÉÑ°SCG ¢†©H øeh 

:»∏j Ée ôcòf ,»≤«≤ëdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG ™e:»∏j Ée ôcòf ,»≤«≤ëdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG ™e
 ºéMh ,á©«Ñ£d k É≤ah »LQÉîdG  ºdÉ©dG  √ÉéJ »°üî°ûdG  Qƒ¶æªdG  ähÉØàj  :ÜÉÑ°SC’G- ºéMh ,á©«Ñ£d k É≤ah »LQÉîdG  ºdÉ©dG  √ÉéJ »°üî°ûdG  Qƒ¶æªdG  ähÉØàj  :ÜÉÑ°SC’G-
 »°üî°ûdG Qƒ¶æªdG ôªà°ùj ∫GƒMC’G πc »ah ,á«°üî°ûdG á«JÉ«ëdG ÜQÉéàdG OhóMh »°üî°ûdG Qƒ¶æªdG ôªà°ùj ∫GƒMC’G πc »ah ,á«°üî°ûdG á«JÉ«ëdG ÜQÉéàdG OhóMh
 √QÉ°üëfG  ÖÑ°ùH  »JÉ«ëdG  ™`̀bGƒ`̀dG  øY  Ée  k ÉYƒf  k ÉØ∏àîe  (»°üî°ûdG  ∑GQOE’G) √QÉ°üëfG  ÖÑ°ùH  »JÉ«ëdG  ™`̀bGƒ`̀dG  øY  Ée  k ÉYƒf  k ÉØ∏àîe  (»°üî°ûdG  ∑GQOE’G)

.á°übÉf á«°üî°T á«JÉ«M ÜQÉéJ á∏¶e âëJ ,¬àjOhóëeh.á°übÉf á«°üî°T á«JÉ«M ÜQÉéJ á∏¶e âëJ ,¬àjOhóëeh
 õéYh  ,¢SÉædG  øe  ô«ãc  óæY  …ó≤ædG  ô«μØàdG  IQÉ¡e  ∑ÓàeG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∂dòc õéYh  ,¢SÉædG  øe  ô«ãc  óæY  …ó≤ædG  ô«μØàdG  IQÉ¡e  ∑ÓàeG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ∂dòc
 ≥aC’G ≥«°V ÖÑ°ùH ÉªHQh ,OhóëªdG »ægòdG ¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG øY º¡°†©H ≥aC’G ≥«°V ÖÑ°ùH ÉªHQh ,OhóëªdG »ægòdG ¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG øY º¡°†©H
 ,»LQÉîdG ºdÉ©dG »a óLƒj Ée √ÉéJ á«°üî°ûdG ΩÉμMC’G ¥ÓWEG »a ´qô°ùàdGh ,…QÉ«àN’G ,»LQÉîdG ºdÉ©dG »a óLƒj Ée √ÉéJ á«°üî°ûdG ΩÉμMC’G ¥ÓWEG »a ´qô°ùàdGh ,…QÉ«àN’G

.»JÉ«ëdG ™bGƒdG øY á«°üî°ûdG ¬JÉeƒ∏©e ¥ó°Uh á që°U øe OôØdG ó qcCÉàj ¿CG πÑb.»JÉ«ëdG ™bGƒdG øY á«°üî°ûdG ¬JÉeƒ∏©e ¥ó°Uh á që°U øe OôØdG ó qcCÉàj ¿CG πÑb
 ÇOÉÑªH  ΩGõàd’Gh  ,¿ôªdG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  ∑ÓàeG  »a  áÑZôdG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ÉªHQh ÇOÉÑªH  ΩGõàd’Gh  ,¿ôªdG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  ∑ÓàeG  »a  áÑZôdG  ΩóY  ÖÑ°ùH  ÉªHQh
 ÉªHQh  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG  »a  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdG  AÉæKCG  ,ø«ª«∏°ùdG  ¢ùëdGh  ô«μØàdG ÉªHQh  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG  »a  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdG  AÉæKCG  ,ø«ª«∏°ùdG  ¢ùëdGh  ô«μØàdG
 øe áÑ°SÉæe kGQGóbCG ¿ƒμ∏àªj ’ OGôaCG á°ùdÉéeh áÑMÉ°üe ≈∏Y AôªdG QGô°UEG ÖÑ°ùH øe áÑ°SÉæe kGQGóbCG ¿ƒμ∏àªj ’ OGôaCG á°ùdÉéeh áÑMÉ°üe ≈∏Y AôªdG QGô°UEG ÖÑ°ùH

.á«JÉ«ëdG áªμëdGh ÜQÉéàdG.á«JÉ«ëdG áªμëdGh ÜQÉéàdG
 äGOÉ≤àY’G  ≥aGƒàJh  ºé°ùæJ  :»JÉ«ëdG  ™bGƒdG  ™e  á«°üî°ûdG  äGOÉ≤àY’G  áHQÉ≤e- äGOÉ≤àY’G  ≥aGƒàJh  ºé°ùæJ  :»JÉ«ëdG  ™bGƒdG  ™e  á«°üî°ûdG  äGOÉ≤àY’G  áHQÉ≤e-
 äóæà°SGh  ,äGOÉ≤àY’G  √òg  âbó°Uh  â që°U  Éªq∏c  »JÉ«ëdG  ™bGƒdG  ™e  á«°üî°ûdG äóæà°SGh  ,äGOÉ≤àY’G  √òg  âbó°Uh  â që°U  Éªq∏c  »JÉ«ëdG  ™bGƒdG  ™e  á«°üî°ûdG
 ÉeóæYh  ,™bGƒdG  »a  kÓ©a  çóëjh  …ôéj  É qªY  ,á≤«bOh  áë«ë°U  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y ÉeóæYh  ,™bGƒdG  »a  kÓ©a  çóëjh  …ôéj  É qªY  ,á≤«bOh  áë«ë°U  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y
 ¿hDƒ°Th QƒeCG √ÉéJ :¿ôªdGh …ó≤ædGh , q»Yƒ°VƒªdG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG OôØdG ∂∏àªj ¿hDƒ°Th QƒeCG √ÉéJ :¿ôªdGh …ó≤ædGh , q»Yƒ°VƒªdG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG OôØdG ∂∏àªj
 ,IÉ«ëdG ™bGh ™e á«°üî°ûdG ¬JGô¶fh ¬JGOÉ≤àYGh ¬FOÉÑe ≥aGƒàJ ,ájOÉ«àY’G IÉ«ëdG ,IÉ«ëdG ™bGh ™e á«°üî°ûdG ¬JGô¶fh ¬JGOÉ≤àYGh ¬FOÉÑe ≥aGƒàJ ,ájOÉ«àY’G IÉ«ëdG

.¢ùØæ∏d »≤«≤ëdG Qó≤dG áaô©ªHh ™°VGƒàdÉHh.¢ùØæ∏d »≤«≤ëdG Qó≤dG áaô©ªHh ™°VGƒàdÉHh
 ¿hDƒ°Th QƒeCG √ÉéJ »ØWÉ©dG ô«μØàdG »a ™jô°ùdG ¢SÉª¨f’G øY ¿É°ùf’G ∞ qbƒJ Éª∏ch ¿hDƒ°Th QƒeCG √ÉéJ »ØWÉ©dG ô«μØàdG »a ™jô°ùdG ¢SÉª¨f’G øY ¿É°ùf’G ∞ qbƒJ Éª∏ch
 ™e á«°üî°ûdG ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬JGOÉ≤àYG âªé°ùfG ,»Yƒ°VƒªdG ô«μØàdG Öq∏£àJ á«JÉ«M ™e á«°üî°ûdG ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬JGOÉ≤àYG âªé°ùfG ,»Yƒ°VƒªdG ô«μØàdG Öq∏£àJ á«JÉ«M

.(¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG) ¢Sƒª∏ªdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG.(¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG) ¢Sƒª∏ªdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG
 á«°üî°ûdG ¬FGQBGh ¬JGô¶fh ¬JGOÉ≤àYG √ÉéJ ≥«ª©dG …ôμØdG π qeCÉàdG OôØdG ¢SQÉe Éª∏ch á«°üî°ûdG ¬FGQBGh ¬JGô¶fh ¬JGOÉ≤àYG √ÉéJ ≥«ª©dG …ôμØdG π qeCÉàdG OôØdG ¢SQÉe Éª∏ch
 »a kÓ©a çóëjh …ôéj Ée ™e â≤Ø qJG,É¡bó°Uh É¡à që°U øe ó qcCÉàdGh ,É¡°ü«ëªJ ±ó¡H »a kÓ©a çóëjh …ôéj Ée ™e â≤Ø qJG,É¡bó°Uh É¡à që°U øe ó qcCÉàdGh ,É¡°ü«ëªJ ±ó¡H

. q…OÉ«àY’G »JÉ«ëdG ™bGƒdG. q…OÉ«àY’G »JÉ«ëdG ™bGƒdG

كاتب كويتي

á«°üî°ûdG äGOÉ≤àY’G ¢†bÉæJ
»JÉ«ëdG ™bGƒdG ™e

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي  hasanalikaram@gmail.comحسن علي كرم

 ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«e’G  ¢ù«Fô∏d  áMƒàØe  IƒYO  ∑Éæg  ¿G  Ωƒ∏©ªdG  øe ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«e’G  ¢ù«Fô∏d  áMƒàØe  IƒYO  ∑Éæg  ¿G  Ωƒ∏©ªdG  øe
 »a á«°SÉFôdG ¬JôFÉW äÓéY â£Mh è«∏îdG QGR ÖeGôJ øμd ,âjƒμdG IQÉjõd »a á«°SÉFôdG ¬JôFÉW äÓéY â£Mh è«∏îdG QGR ÖeGôJ øμd ,âjƒμdG IQÉjõd
.¬JóæLG »a øμJ ºd âjƒμdG IQÉjR ¿G »æ©j Gògh ,¬dhO äGQÉ£e øe çÓK.¬JóæLG »a øμJ ºd âjƒμdG IQÉjR ¿G »æ©j Gògh ,¬dhO äGQÉ£e øe çÓK

 ≈àe ¬eÉeG ìƒàØe ÜÉÑdÉa á«°†≤dG »g â°ù«d âjƒμdG Qõj ºd ÖeGôJ QGR ≈àe ¬eÉeG ìƒàØe ÜÉÑdÉa á«°†≤dG »g â°ù«d âjƒμdG Qõj ºd ÖeGôJ QGR
 ∫ƒbG »°ùØf äGQGôb »a Gògh øXG ¬æμd ,¬aƒ«°V øëfh √QGO QGódÉa OGQG Ée ∫ƒbG »°ùØf äGQGôb »a Gògh øXG ¬æμd ,¬aƒ«°V øëfh √QGO QGódÉa OGQG Ée
 ä’ƒcƒJhôH h ä’ÉÑ≤à°SG á«°†b â°ù«d Éæg á«°†≤dÉa ,ÉfQGR Ée »∏dG øjR ä’ƒcƒJhôH h ä’ÉÑ≤à°SG á«°†b â°ù«d Éæg á«°†≤dÉa ,ÉfQGR Ée »∏dG øjR
 ä’ÉÑ≤à°SG »a áëLÉfh ,á≤jôYh á∏jƒW âjƒμdG IôÑNh É¡«∏Y Qhó≤e √ò¡a ä’ÉÑ≤à°SG »a áëLÉfh ,á≤jôYh á∏jƒW âjƒμdG IôÑNh É¡«∏Y Qhó≤e √ò¡a
 ÖeGôJ ¿ƒμjh ,á≤jó°Uh á≤«≤°T äÉjQƒ¡ªL AÉ°SDhQh ∑ƒ∏e øe ∫hO AÉ°SDhQ ÖeGôJ ¿ƒμjh ,á≤jó°Uh á≤«≤°T äÉjQƒ¡ªL AÉ°SDhQh ∑ƒ∏e øe ∫hO AÉ°SDhQ

.âjƒμdG ±ƒ«°V øe ¬«≤HÉ°S øe π°†aG.âjƒμdG ±ƒ«°V øe ¬«≤HÉ°S øe π°†aG
 ∫ÓN øe ’G á«é«∏îdG ÖeGôJ á∏MQ •ƒ£N á©HÉàªd ßëdG »d íæ°ùj ºd  ∫ÓN øe ’G á«é«∏îdG ÖeGôJ á∏MQ •ƒ£N á©HÉàªd ßëdG »d íæ°ùj ºd 
 äÉ£≤d Oôée »gh ,∫É≤ædG  »ØJÉg á°TÉ°T ≈∏Y øe â°VôY ™WÉ≤e ™°†H äÉ£≤d Oôée »gh ,∫É≤ædG  »ØJÉg á°TÉ°T ≈∏Y øe â°VôY ™WÉ≤e ™°†H

.á∏eÉ°T ô«Zh Iô«°übh IQƒàÑe.á∏eÉ°T ô«Zh Iô«°übh IQƒàÑe
 çÓãdG äÉ£ëª∏d á©HÉàdG Éª«°S ’ ,á«eÓY’G äGƒæ≤dG É¡àØ°Uh Éªc IQÉjõdG çÓãdG äÉ£ëª∏d á©HÉàdG Éª«°S ’ ,á«eÓY’G äGƒæ≤dG É¡àØ°Uh Éªc IQÉjõdG
 äÉ≤Ø°üdG  ƒg  QÉ¶f’G  âØd  Ée  ôãcG  øe π©d  ,ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ÉgQGR  »àdG äÉ≤Ø°üdG  ƒg  QÉ¶f’G  âØd  Ée  ôãcG  øe π©d  ,ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ÉgQGR  »àdG
 øY  π«b  É`̀e  É`̀ eGh  ,á«cô«e’G  äÉcô°ûdG  É¡H  â«¶M  »àdG  ájQÉ«∏ªdG øY  π«b  É`̀e  É`̀ eGh  ,á«cô«e’G  äÉcô°ûdG  É¡H  â«¶M  »àdG  ájQÉ«∏ªdG
 ≈dG ô¶ædGh ≥FÉ≤ëdG √ƒ°ûjh ó°ùëdG åÑj å«ÑN ΩÓYG ∑Éæg äÉfƒ«∏jôàdG ≈dG ô¶ædGh ≥FÉ≤ëdG √ƒ°ûjh ó°ùëdG åÑj å«ÑN ΩÓYG ∑Éæg äÉfƒ«∏jôàdG
 ’G ¬dƒ≤j ’ Gògh ,Üô©∏dh ΩÓ°SÓd hóY ¬fG ≈∏Y ÖeGôJ ¢ù«FôdGh Écô«eG ’G ¬dƒ≤j ’ Gògh ,Üô©∏dh ΩÓ°SÓd hóY ¬fG ≈∏Y ÖeGôJ ¢ù«FôdGh Écô«eG

.ídÉ°üe ≈∏Y øªμJ ∫hódG äÉbÓY ¿G ¿hôj ’ øªeh ,óbÉMh πgÉL.ídÉ°üe ≈∏Y øªμJ ∫hódG äÉbÓY ¿G ¿hôj ’ øªeh ,óbÉMh πgÉL
 GƒàfG ¢ùH  ,»°üî°ûdG √ó«°UQ ’h ,ÖeGôJ Üƒ«L πNóJ ød äÉfƒ«∏jôàdG  GƒàfG ¢ùH  ,»°üî°ûdG √ó«°UQ ’h ,ÖeGôJ Üƒ«L πNóJ ød äÉfƒ«∏jôàdG 

.á«ædG GƒØ°U.á«ædG GƒØ°U
 â£Mh âjƒμdG IQÉjõH ÖeGôJ ÉfCÉLÉa ƒd øjó©à°ùe Éæc πg :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj â£Mh âjƒμdG IQÉjõH ÖeGôJ ÉfCÉLÉa ƒd øjó©à°ùe Éæc πg :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj
 ,ádÉ≤ªdG √òg CGô≤j øe πc »fQò©«dh ,QÉ£ªdG ¢VQG ≈∏Y á«°SÉFôdG ¬JôFÉW ,ádÉ≤ªdG √òg CGô≤j øe πc »fQò©«dh ,QÉ£ªdG ¢VQG ≈∏Y á«°SÉFôdG ¬JôFÉW

 øμd ,øjôN’ÉH ∫É°üJ’Gh áaÉ≤Kh IQÉ°†M ôãc’Gh Ωób’G »g âjƒμdG â∏b GPG øμd ,øjôN’ÉH ∫É°üJ’Gh áaÉ≤Kh IQÉ°†M ôãc’Gh Ωób’G »g âjƒμdG â∏b GPG
 Éæ∏¨°TGh ,OƒLƒªdÉH Éæ©æàbG ÉæMGh ,äô«¨J É«fódG ,¢ùeG øY ∞∏àîj Ωƒ«dG Éæ∏¨°TGh ,OƒLƒªdÉH Éæ©æàbG ÉæMGh ,äô«¨J É«fódG ,¢ùeG øY ∞∏àîj Ωƒ«dG
 " "π«°UG  »àjƒcπ«°UG  »àjƒc"h  ,ø`̀e’Gh  ¿Ghó©dG  πãe  É¡d  Oƒ`̀Lh  ’  ¢ùLGƒ¡H  Éæ°ùØfGh  ,ø`̀e’Gh  ¿Ghó©dG  πãe  É¡d  Oƒ`̀Lh  ’  ¢ùLGƒ¡H  Éæ°ùØfG

."ó«∏≤J »àjƒcó«∏≤J »àjƒc"h
 øWGƒe πμd ≥ëj Éæg øe ,áaÉ≤Kh IQÉ°†Mh ádhO AÉæH øe OGôªdG Gòg πg øWGƒe πμd ≥ëj Éæg øe ,áaÉ≤Kh IQÉ°†Mh ádhO AÉæH øe OGôªdG Gòg πg
 …òdG  …QÉ°†ëdG  Ωó≤àdG  ÉæcôJ  GPÉªd  ∫CÉ°ùj  ¿G  âjƒμdG  ¬æWh  ≈∏Y  Qƒ«Z …òdG  …QÉ°†ëdG  Ωó≤àdG  ÉæcôJ  GPÉªd  ∫CÉ°ùj  ¿G  âjƒμdG  ¬æWh  ≈∏Y  Qƒ«Z

.äÓÑYõîdÉH Éæ°ùØfG Éæ∏¨°TGh ,è«∏îdG »a ÉfDhÉ≤°TG Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG ¬°û«©j.äÓÑYõîdÉH Éæ°ùØfG Éæ∏¨°TGh ,è«∏îdG »a ÉfDhÉ≤°TG Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG ¬°û«©j
 º¡d ô¶æf øëf ¿’Gh ,ÜÉéYÉH Éæd  ¿hô¶æj GƒfÉch ,Ihó≤dG  Éæch ,∫hG  Éæc º¡d ô¶æf øëf ¿’Gh ,ÜÉéYÉH Éæd  ¿hô¶æj GƒfÉch ,Ihó≤dG  Éæch ,∫hG  Éæc
 ºg πg hG ,AÓ≤Y øëfh ,¿hôeÉ¨e ºg πg ,Ihóbh Iƒ°SG ºgGôfh ÜÉéYÉH ºg πg hG ,AÓ≤Y øëfh ,¿hôeÉ¨e ºg πg ,Ihóbh Iƒ°SG ºgGôfh ÜÉéYÉH

?º«≤à°ùe •Gô°Uh º«∏°S πbG ≈∏Y øëfh ,∫ƒ¡éª∏d ¿hôëÑj?º«≤à°ùe •Gô°Uh º«∏°S πbG ≈∏Y øëfh ,∫ƒ¡éª∏d ¿hôëÑj
 á«é«∏N ∫hO çÓK ∑Éæ¡a ,ÉfQõj ºd ΩG  ÉfQGR ,á«°†≤dG  ƒg ¢ù«d ÖeGôJ  á«é«∏N ∫hO çÓK ∑Éæ¡a ,ÉfQõj ºd ΩG  ÉfQGR ,á«°†≤dG  ƒg ¢ù«d ÖeGôJ 
 Éfƒ≤Ñ°S ø««é«∏îdG ÉæJƒNG ¿G ±ôà©f ¿G Éæ«∏Y øëf øμd ,¬àjDhQ øY âHÉZ Éfƒ≤Ñ°S ø««é«∏îdG ÉæJƒNG ¿G ±ôà©f ¿G Éæ«∏Y øëf øμd ,¬àjDhQ øY âHÉZ
 äGô«°ùØJ  ÓH  ¿ƒ∏ª©j  º¡fƒc  ∂`̀dP  π`̀ch  ,∫É`̀«`̀e’G  ±’G  IQÉ°†ëdG  »a äGô«°ùØJ  ÓH  ¿ƒ∏ª©j  º¡fƒc  ∂`̀dP  π`̀ch  ,∫É`̀«`̀e’G  ±’G  IQÉ°†ëdG  »a
 á«©LôdÉH  ø«∏Ñμe  áMGô°üH  øëf  ,ÉæHGƒHG  ∞∏N  áeÉ«≤dG  ¿CÉch  ,¢ShÉ°Shh á«©LôdÉH  ø«∏Ñμe  áMGô°üH  øëf  ,ÉæHGƒHG  ∞∏N  áeÉ«≤dG  ¿CÉch  ,¢ShÉ°Shh
 ΩÓ°S’G ¿CÉch ,á°UÉN ídÉ°üe ≈dG OÓÑdG ôLh Iô£«°ùdÉH âëéf »àdG á«æjódG ΩÓ°S’G ¿CÉch ,á°UÉN ídÉ°üe ≈dG OÓÑdG ôLh Iô£«°ùdÉH âëéf »àdG á«æjódG

.ô°ûÑdG »æH πμd áMƒàØe IƒYOh ,k É«fÉ°ùfG kGôμa ¢ù«dh ,ÉæH ¢UÉN.ô°ûÑdG »æH πμd áMƒàØe IƒYOh ,k É«fÉ°ùfG kGôμa ¢ù«dh ,ÉæH ¢UÉN
 , ,"ô«Z ƒe ÉæMGô«Z ƒe ÉæMG" ’ , ’ ,"ô«Z ÉæMGô«Z ÉæMG" á«∏≤Y øe êôîfh Éfó∏L ô«¨f ¿G »¨Ñæj øëf á«∏≤Y øe êôîfh Éfó∏L ô«¨f ¿G »¨Ñæj øëf
 ájÉ¡ædG »Øa ,¿hôN’G ¢û«©j Éªc ¢û«©f Éfƒ∏N ,GQGôHG ’h áμFÓe Éæ°ùd øëf ájÉ¡ædG »Øa ,¿hôN’G ¢û«©j Éªc ¢û«©f Éfƒ∏N ,GQGôHG ’h áμFÓe Éæ°ùd øëf
 πª©dG  Éæe  Ö∏£j  õjõY  øWh  πLG  øe  Éædƒ≤Y  ,íàØæd  øëf  ’G  ¿ƒμf  ød πª©dG  Éæe  Ö∏£j  õjõY  øWh  πLG  øe  Éædƒ≤Y  ,íàØæd  øëf  ’G  ¿ƒμf  ød

.ø«ªdÉ©dG ÜQ øe áëæe âjƒμdG ¿G ,á«ë°†àdGh ¢UÓN’Gh.ø«ªdÉ©dG ÜQ øe áëæe âjƒμdG ¿G ,á«ë°†àdGh ¢UÓN’Gh

 صحافي كويتي

"ô«Z ƒe ÉæMG" ’

 ;óMCG IhõZ »a ø«ª∏°ùªdG áªjõg ó©H áª«¶Y á¡Ñ°ûH Égó¡Y ∫hG »a iQƒ°ûdG âÑ«°UCG ;óMCG IhõZ »a ø«ª∏°ùªdG áªjõg ó©H áª«¶Y á¡Ñ°ûH Égó¡Y ∫hG »a iQƒ°ûdG âÑ«°UCG
 ,ÜÉÑ°ûdGh Ö«°ûdG øe ,™ªàéªdG óYGƒb (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ∫ƒ°SôdG QhÉ°T ó≤∏a ,ÜÉÑ°ûdGh Ö«°ûdG øe ,™ªàéªdG óYGƒb (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ∫ƒ°SôdG QhÉ°T ó≤∏a
 πaÉëL ∑ôëJ AÉæKG º¡«∏Y ø«cô°ûªdG Ωƒég ó°üd É¡fƒ©Ñàj á«HôM á≤jôW π°†aG »a πaÉëL ∑ôëJ AÉæKG º¡«∏Y ø«cô°ûªdG Ωƒég ó°üd É¡fƒ©Ñàj á«HôM á≤jôW π°†aG »a

.iôÑμdG QóH ácô©e áªjõg øe QCÉãdG OQh ,áæjóªdG hõ¨d É¡©Ñàj øeh ,¢ûjôb.iôÑμdG QóH ácô©e áªjõg øe QCÉãdG OQh ,áæjóªdG hõ¨d É¡©Ñàj øeh ,¢ûjôb
 GQGôb ¿ƒμj ¿G ™bƒàj ¿Éch ;¿hôJ Éªc iQƒ°ûdÉH Qƒe’G ¢SQGóàd kGô«°üb âbƒdG ¿Éch GQGôb ¿ƒμj ¿G ™bƒàj ¿Éch ;¿hôJ Éªc iQƒ°ûdÉH Qƒe’G ¢SQGóàd kGô«°üb âbƒdG ¿Éch
 øe áæjóªdG  øY ´Éaó∏d  ÉÑ°SÉæe √Gôj Ée PÉîJÉH Éæg ∫ƒ°SôdG  ƒgh ,óFÉ≤dG  øe Éª°SÉM øe áæjóªdG  øY ´Éaó∏d  ÉÑ°SÉæe √Gôj Ée PÉîJÉH Éæg ∫ƒ°SôdG  ƒgh ,óFÉ≤dG  øe Éª°SÉM
 kGóL ¢ûgóe ôeCG  ƒgh ;çóëj ºdh  øμj  ºd  ¬∏c  ∂dP øμd  ;É¡«∏Y GóL ∂«°Th  Ωƒég kGóL ¢ûgóe ôeCG  ƒgh ;çóëj ºdh  øμj  ºd  ¬∏c  ∂dP øμd  ;É¡«∏Y GóL ∂«°Th  Ωƒég

.Öé©dG ô«ãjh.Öé©dG ô«ãjh
 ø°ùdG QÉÑch AÉ¡LƒdGh AGôÑîdG iCGQ áª¡ªdG ™ªàéªdG äÉfƒμeh ±GôWG IQÉ°ûà°SG óæYh ø°ùdG QÉÑch AÉ¡LƒdGh AGôÑîdG iCGQ áª¡ªdG ™ªàéªdG äÉfƒμeh ±GôWG IQÉ°ûà°SG óæYh
 äGõ«e  øe  ∂dP  »a  Éªdh  ,IõgÉL  á«HôM  ¿ƒ°üëc  áæjóªdG  äƒ«H  πNGO  øe  ∫Éà≤dG äGõ«e  øe  ∂dP  »a  Éªdh  ,IõgÉL  á«HôM  ¿ƒ°üëc  áæjóªdG  äƒ«H  πNGO  øe  ∫Éà≤dG
 πc’ÉH  äƒ«ÑdG  πNGO øe ø¡LGhR’ AÉ°ùædG  IóYÉ°ùeh ;»HôëdG  øjƒªàdG  πãe ,á«dÉàb πc’ÉH  äƒ«ÑdG  πNGO øe ø¡LGhR’ AÉ°ùædG  IóYÉ°ùeh ;»HôëdG  øjƒªàdG  πãe ,á«dÉàb
 á≤HÉ°S äGôÑN OƒLƒdh ∂dP ô«Zh ,á«HôëdG Oó©dG º¡àdhÉæeh ,ácô©ªdG AÉæKG Üô°ûdGh á≤HÉ°S äGôÑN OƒLƒdh ∂dP ô«Zh ,á«HôëdG Oó©dG º¡àdhÉæeh ,ácô©ªdG AÉæKG Üô°ûdGh

.Üƒ∏°S’G Gò¡H IQƒæªdG áæjóªdG øY ´ÉaódG »a ¿CÉ°ûdG Gòg »a.Üƒ∏°S’G Gò¡H IQƒæªdG áæjóªdG øY ´ÉaódG »a ¿CÉ°ûdG Gòg »a
 áØdÉîe ô¶f á¡Lh º¡d âfÉc ¢ûjôb QÉØc ó°V Üôë∏d ¿ƒ°ùªëàªdG áæjóªdG ÜÉÑ°T øμd  áØdÉîe ô¶f á¡Lh º¡d âfÉc ¢ûjôb QÉØc ó°V Üôë∏d ¿ƒ°ùªëàªdG áæjóªdG ÜÉÑ°T øμd 
 ™bƒàj  ¿Éc  »àdG  ,±ƒîdG  á¡Ñ°T  øY  É©aO  á¡LGƒª∏d  êhôîdG  ¿hôj  GƒfÉμa  ;Éæ∏b  øªd ™bƒàj  ¿Éc  »àdG  ,±ƒîdG  á¡Ñ°T  øY  É©aO  á¡LGƒª∏d  êhôîdG  ¿hôj  GƒfÉμa  ;Éæ∏b  øªd
 ¢ùÑdh  ;ÜÉÑ°ûdG  …CGQ  ≈dEG  »ÑædG  ∫Ée  óbh  ;∂dP  ƒëfh  ÉªHQ  ,ΩÓ°S’G  πgÉH  ≥ë∏J  ¿CG ¢ùÑdh  ;ÜÉÑ°ûdG  …CGQ  ≈dEG  »ÑædG  ∫Ée  óbh  ;∂dP  ƒëfh  ÉªHQ  ,ΩÓ°S’G  πgÉH  ≥ë∏J  ¿CG
 ,ÜÉÑ°ûdG  IQƒ°ûªd  É©ÑJ  áæjóªdG  äƒ«H  êQÉN  ÜôëdG  QGôb  òîJG  ≈æ©ªH  ;ÜôëdG  náe’ ,ÜÉÑ°ûdG  IQƒ°ûªd  É©ÑJ  áæjóªdG  äƒ«H  êQÉN  ÜôëdG  QGôb  òîJG  ≈æ©ªH  ;ÜôëdG  náe’
 á¡Ñ°T ∫hGh ,iQƒ°û∏d á«Ñ∏°S áHÉ°UG ∫hG âfÉch;iôNCG äGOÉ«bh ø°ùdG QÉÑc …CGôd ÉaÓNh á¡Ñ°T ∫hGh ,iQƒ°û∏d á«Ñ∏°S áHÉ°UG ∫hG âfÉch;iôNCG äGOÉ«bh ø°ùdG QÉÑc …CGôd ÉaÓNh
 ø«≤aÉæªdG  IOÉ«≤H  áæjóªdG  øY ™aGóªdG  ¢û«édG  å∏K  ¢SÉμàfG  »g É¡H  â≤ëd  á«Ñ∏°S ø«≤aÉæªdG  IOÉ«≤H  áæjóªdG  øY ™aGóªdG  ¢û«édG  å∏K  ¢SÉμàfG  »g É¡H  â≤ëd  á«Ñ∏°S

.GƒªYR Éªc º¡jCGôH òNDƒj ºd ¬f’ á«fÉK áæjóª∏d º¡JOƒYh ,ÜôëdG øe º¡LhôNh.GƒªYR Éªc º¡jCGôH òNDƒj ºd ¬f’ á«fÉK áæjóª∏d º¡JOƒYh ,ÜôëdG øe º¡LhôNh
 óMG »a ø«ª∏°ùª∏d áªjõ¡dG âfÉc ºK ;É¡dhG »a iQƒ°ûdÉH â≤ëd Iô«£N á¡Ñ°T √ògh óMG »a ø«ª∏°ùª∏d áªjõ¡dG âfÉc ºK ;É¡dhG »a iQƒ°ûdÉH â≤ëd Iô«£N á¡Ñ°T √ògh
 πÑL óæY á«dÉà≤dG á£îdÉH Gƒeõà∏j ºd ÜGôëdGh º¡°S’G IÉeQ ¿G É¡æe ,IójóY ÜÉÑ°S’h πÑL óæY á«dÉà≤dG á£îdÉH Gƒeõà∏j ºd ÜGôëdGh º¡°S’G IÉeQ ¿G É¡æe ,IójóY ÜÉÑ°S’h
 âM’ ÉeóæY ºFÉæ¨dG ™ªéd Gƒdõfh ;IÉeôdG πÑL ≈∏Y á«é«JGôà°ùdG º¡©bGƒe Gƒcôàa ;óMG âM’ ÉeóæY ºFÉæ¨dG ™ªéd Gƒdõfh ;IÉeôdG πÑL ≈∏Y á«é«JGôà°ùdG º¡©bGƒe Gƒcôàa ;óMG
 Iô«£îdG Iô¨ãdG √òg ó«dƒdG øH ódÉN õ¡àfÉa ;¢ûjôb ΩGõ¡fG äÉeÓYh ,ô°üædG ôjÉ°ûH º¡d Iô«£îdG Iô¨ãdG √òg ó«dƒdG øH ódÉN õ¡àfÉa ;¢ûjôb ΩGõ¡fG äÉeÓYh ,ô°üædG ôjÉ°ûH º¡d

.º¡H áªjõ¡dG ™bhGh ,ø«ª∏°ùªdG ºLÉ¡a.º¡H áªjõ¡dG ™bhGh ,ø«ª∏°ùªdG ºLÉ¡a
 ƒdh ,QÉÑμdGh AGôÑîdG …CGQ ΩGôàMG ΩóY »æ©J ¿CG ø«ªFÉ°ûàªdG ô¶f »a iQƒ°ûdG äOÉch ƒdh ,QÉÑμdGh AGôÑîdG …CGQ ΩGôàMG ΩóY »æ©J ¿CG ø«ªFÉ°ûàªdG ô¶f »a iQƒ°ûdG äOÉch
 áæjóªdG øY ™aGóªdG ¢û«édG å∏K ™LGôJ Éªd GhQhÉ°ûj ºdh ,QÉÑμdG IôÑîH ÜÉÑ°ûdG ΩõàdG áæjóªdG øY ™aGóªdG ¢û«édG å∏K ™LGôJ Éªd GhQhÉ°ûj ºdh ,QÉÑμdG IôÑîH ÜÉÑ°ûdG ΩõàdG

.áªjõ¡dG â∏°üM Éªdh ;∫É≤«°S Éªc.áªjõ¡dG â∏°üM Éªdh ;∫É≤«°S Éªc
 º∏°ùdG »a ¿Éμeh ¿ÉeR …G »a iQƒ°ûdÉH ø«μμ°ûªdG ≈∏Y ≥jô£dG ™£b ¬fÉëÑ°S ˆG øμd º∏°ùdG »a ¿Éμeh ¿ÉeR …G »a iQƒ°ûdÉH ø«μμ°ûªdG ≈∏Y ≥jô£dG ™£b ¬fÉëÑ°S ˆG øμd
 ƒdh º¡d âæd ˆG øe áªMQ ÉªÑa ƒdh º¡d âæd ˆG øe áªMQ ÉªÑa" :≈dÉ©J ¬dƒ≤H IóYÉbh ÉgÉéJGh CGóÑe ÉgôbGh ,ÜôëdGh :≈dÉ©J ¬dƒ≤H IóYÉbh ÉgÉéJGh CGóÑe ÉgôbGh ,ÜôëdGh
 »a ºgQhÉ°Th º¡d ôØ¨à°SGh º¡æY ∞YÉa ;∂dƒM øe Gƒ°†Øf’ Ö∏≤dG ß«∏Z É¶a âæc »a ºgQhÉ°Th º¡d ôØ¨à°SGh º¡æY ∞YÉa ;∂dƒM øe Gƒ°†Øf’ Ö∏≤dG ß«∏Z É¶a âæc

."ø«∏cƒàªdG Öëj ˆG ¿EG ;ˆG ≈∏Y πcƒàa âeõY GPEÉa ôeC’Gø«∏cƒàªdG Öëj ˆG ¿EG ;ˆG ≈∏Y πcƒàa âeõY GPEÉa ôeC’G
 Ée  ºZQ  ,CGóÑe iQƒ°ûdG  äócG  óbh  ;ï°ùæJ  ºdh  ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  »a  áàHÉK  áj’G  √ògh Ée  ºZQ  ,CGóÑe iQƒ°ûdG  äócG  óbh  ;ï°ùæJ  ºdh  ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  »a  áàHÉK  áj’G  √ògh
 »àdG á«Ñ∏°ùdG çOGƒëdG ¢†©ÑH QÉÑàY’G ΩóYh ,âfÉc Éª¡e á«Ñ∏°S èFÉàf øe çóëj »àdG á«Ñ∏°ùdG çOGƒëdG ¢†©ÑH QÉÑàY’G ΩóYh ,âfÉc Éª¡e á«Ñ∏°S èFÉàf øe çóëj
 ∂dP ¢ù«∏a ;πª©dG »a •ÉÑ°†f’G ΩóY :Óãe É¡æeh ,iôNG ÜÉÑ°S’ ™≤à°S hG ,â©bh ∂dP ¢ù«∏a ;πª©dG »a •ÉÑ°†f’G ΩóY :Óãe É¡æeh ,iôNG ÜÉÑ°S’ ™≤à°S hG ,â©bh
 ;á«fÉ°ùfG IQÉ°†M √ô«Z øe º«≤à°ùJ ’ …òdG ,iQƒ°ûdG CGóÑe øY ∫RÉæàdG »a ÖÑ°Sh ´GO ;á«fÉ°ùfG IQÉ°†M √ô«Z øe º«≤à°ùJ ’ …òdG ,iQƒ°ûdG CGóÑe øY ∫RÉæàdG »a ÖÑ°Sh ´GO

.´ÉªàLG ø°ùMh ¢ùfGh ,áªMQh IOƒe É¡«ah ,äGôÑîdG IOó©àe ∫ƒ≤©dG ΩGôàMG É¡«Øa.´ÉªàLG ø°ùMh ¢ùfGh ,áªMQh IOƒe É¡«ah ,äGôÑîdG IOó©àe ∫ƒ≤©dG ΩGôàMG É¡«Øa
 øe  Gƒ°†Øf’  Ö∏≤dG  ß«∏Z  É¶a  âæc  ƒdh øe  Gƒ°†Øf’  Ö∏≤dG  ß«∏Z  É¶a  âæc  ƒdh"  ,á¶∏¨dGh  AÉØédG  ¿ƒμj  ób  Éeó©Hh   ,á¶∏¨dGh  AÉØédG  ¿ƒμj  ób  Éeó©Hh  

.ˆG AÉ°T ¿EG áª¡e á«≤H åjóë∏dh .Égò«ØæJ »a IójóY ¥ôW iQƒ°û∏dh,.ˆG AÉ°T ¿EG áª¡e á«≤H åjóë∏dh .Égò«ØæJ »a IójóY ¥ôW iQƒ°û∏dh,"∂dƒM∂dƒM

كاتب كويتي

áeCÓd ¥ô°ûªdG ¬LƒdG iQƒ°ûdG

شفافيات

د.حمود الحطاب

 ø«JhôHhôàÑdG ó¨dG AGòZ) á≤HÉ°ùdG ádÉ≤ªdÉH ¿Éc …òdG πYÉØàdÉH GóL Ió«©°S ø«JhôHhôàÑdG ó¨dG AGòZ) á≤HÉ°ùdG ádÉ≤ªdÉH ¿Éc …òdG πYÉØàdÉH GóL Ió«©°S
.ôμæà°ùeh Üô¨à°ùeh ¢VQÉ©eh ójDƒe ø«H ,(.ôμæà°ùeh Üô¨à°ùeh ¢VQÉ©eh ójDƒe ø«H ,("§Øf ¢SƒÑée§Øf ¢SƒÑée"

 äÉ≤«∏©àdG  ∂dòch  ,á°VQÉ©ªdGh  IójDƒªdG  äÉ≤«∏©àdG  øe  ô«ãμdG  »æJAÉLh äÉ≤«∏©àdG  ∂dòch  ,á°VQÉ©ªdGh  IójDƒªdG  äÉ≤«∏©àdG  øe  ô«ãμdG  »æJAÉLh
 AÉ≤àfÉH  »≤JÉY  ≈∏Y  ™≤J  á«dhDƒ°ùe  √ò`̀gh  ,»æàMôaCG  É¡∏ch  ,áØjô¶dG AÉ≤àfÉH  »≤JÉY  ≈∏Y  ™≤J  á«dhDƒ°ùe  √ò`̀gh  ,»æàMôaCG  É¡∏ch  ,áØjô¶dG

.¢ü°üîàªdG ÇQÉ≤dGh §«°ùÑdG ÇQÉ≤∏d É¡ªjó≤Jh ,Ió«édG ™«°VGƒªdG.¢ü°üîàªdG ÇQÉ≤dGh §«°ùÑdG ÇQÉ≤∏d É¡ªjó≤Jh ,Ió«édG ™«°VGƒªdG
 ,É¡àMô°Th ,ÓjƒW É¡æY âãëH á«ª∏Y á«≤«≤M áeƒ∏©e ,É¡àMô°Th ,ÓjƒW É¡æY âãëH á«ª∏Y á«≤«≤M áeƒ∏©e " "ø«JhôHhôàHø«JhôHhôàH"`dGh`dGh
 »a πbC’G ≈∏Y ,á£«°ùH áé°V âKóMCG »àdGh ,á≤HÉ°ùdG ádÉ≤ªdG »æJôcP óbh »a πbC’G ≈∏Y ,á£«°ùH áé°V âKóMCG »àdGh ,á≤HÉ°ùdG ádÉ≤ªdG »æJôcP óbh
 ¢SƒNƒ∏«NQG »≤jôZ’G ôYÉ°û∏d áªjób á«fÉfƒj áªμëH ,™°VGƒàªdG »£«ëe ¢SƒNƒ∏«NQG »≤jôZ’G ôYÉ°û∏d áªjób á«fÉfƒj áªμëH ,™°VGƒàªdG »£«ëe
 GóMGh  ÉÄ«°T  ±ô©j  òØæ≤dG  øμd  ,Iô«ãc  AÉ«°TCG  ±ô©j  Ö∏©ãdG  ¿EG GóMGh  ÉÄ«°T  ±ô©j  òØæ≤dG  øμd  ,Iô«ãc  AÉ«°TCG  ±ô©j  Ö∏©ãdG  ¿EG"∫ƒ≤J∫ƒ≤J
 äÉ«é«JGôà°ùdG  íéfCG  øe  òØæ≤dGh  Ö∏©ãdG  á«é«JGôà°S  âJÉHh  . äÉ«é«JGôà°ùdG  íéfCG  øe  òØæ≤dGh  Ö∏©ãdG  á«é«JGôà°S  âJÉHh  ."Gô«ÑcGô«Ñc
 ≈∏Y IQó≤dGh πª©dG IQGOEG ≈∏Y …ƒ£æJ »gh ,…QGOE’G …OÉ«≤dG πª©dG »a ≈∏Y IQó≤dGh πª©dG IQGOEG ≈∏Y …ƒ£æJ »gh ,…QGOE’G …OÉ«≤dG πª©dG »a
 áeGóà°S’G ≥«≤ëJh ,á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG AGƒ°S ,äÉeƒ¶æªdG πNGO ∞«μàdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJh ,á°UÉîdG hCG á«eƒμëdG AGƒ°S ,äÉeƒ¶æªdG πNGO ∞«μàdG

.ájOÉ°üàb’Gh ,á«Ä«ÑdGh ,á«YÉªàL’G çÓãdG ÉgõFÉcôH.ájOÉ°üàb’Gh ,á«Ä«ÑdGh ,á«YÉªàL’G çÓãdG ÉgõFÉcôH
 øe ójó©dG  Ωóîà°ùj  Ö∏©ãdG  ¿CG  á«é«JGôà°ùdG  √òg áØ°ù∏a  ≈dG  ô¶ædÉHh øe ójó©dG  Ωóîà°ùj  Ö∏©ãdG  ¿CG  á«é«JGôà°ùdG  √òg áØ°ù∏a  ≈dG  ô¶ædÉHh
 Üòc  ó≤a  ,¬à°ùjôa  OÉ«£°U’  ¬JÉ«M  »a  QÉμaC’Gh  π«ëdGh  äÉ«é«JGôà°ùdG Üòc  ó≤a  ,¬à°ùjôa  OÉ«£°U’  ¬JÉ«M  »a  QÉμaC’Gh  π«ëdGh  äÉ«é«JGôà°ùdG
 ¥ƒa  ƒgh  √QÉ≤æe  »a  øÑL  á©£b  ô«NC’G  ∂°ùªj  ¿Éc  ø«M  ÜGô¨dG  ≈∏Y ¥ƒa  ƒgh  √QÉ≤æe  »a  øÑL  á©£b  ô«NC’G  ∂°ùªj  ¿Éc  ø«M  ÜGô¨dG  ≈∏Y

?»d »æ¨J πg π«ªL ∂Jƒ°U :¬d ∫Ébh ,Iôé°ûdG?»d »æ¨J πg π«ªL ∂Jƒ°U :¬d ∫Ébh ,Iôé°ûdG
 É¡£≤àdGh  ¬ªa  øe  øÑédG  á©£b  â©bh  AÉæ¨dÉH  ÜGô¨dG  ´ô°T  ÉeóæYh É¡£≤àdGh  ¬ªa  øe  øÑédG  á©£b  â©bh  AÉæ¨dÉH  ÜGô¨dG  ´ô°T  ÉeóæYh

.Ö∏©ãdG.Ö∏©ãdG
 GPG ,â«ªdG QhO ájOCÉJh ôμªdGh π∏°ùàdÉH Iójó©dG ¬dÉ©aCG ∂dòc ≈°ùæf ’h GPG ,â«ªdG QhO ájOCÉJh ôμªdGh π∏°ùàdÉH Iójó©dG ¬dÉ©aCG ∂dòc ≈°ùæf ’h

.¬∏cCG á°SôàØªdG äÉfGƒ«ëdG óMCG ∫hÉM.¬∏cCG á°SôàØªdG äÉfGƒ«ëdG óMCG ∫hÉM
 Qƒμàj  ¿CG  »gh  ,Ió`̀MGh  á«é«JGôà°S  ’G  òØæ≤dG  ±ô©j  ’  πHÉ≤ªdÉH  Éªæ«H Qƒμàj  ¿CG  »gh  ,Ió`̀MGh  á«é«JGôà°S  ’G  òØæ≤dG  ±ô©j  ’  πHÉ≤ªdÉH  Éªæ«H
 É¡°†©H  øe  Gô«ãc  òaÉæ≤dG  Üôà≤J  ’h  ,AÉà°ûdG  π°üa  »ah  ¬°ùØf  »ªëjh É¡°†©H  øe  Gô«ãc  òaÉæ≤dG  Üôà≤J  ’h  ,AÉà°ûdG  π°üa  »ah  ¬°ùØf  »ªëjh

 øe óªéàJ ’ ≈àM Gô«ãc ó©àÑJ ’h ,É¡cGƒ°TG ÖÑ°ùH äƒªJ ’ ≈àM k É°†©H øe óªéàJ ’ ≈àM Gô«ãc ó©àÑJ ’h ,É¡cGƒ°TG ÖÑ°ùH äƒªJ ’ ≈àM k É°†©H
.OôÑdG.OôÑdG

 ïjQÉàdG ôe ≈∏Y ô«KCÉàdG ÜÉë°UCG ™«ªL ¿CG ô∏«°ùjôH ´ÉªàL’G ºdÉY QÉ°TCGh ïjQÉàdG ôe ≈∏Y ô«KCÉàdG ÜÉë°UCG ™«ªL ¿CG ô∏«°ùjôH ´ÉªàL’G ºdÉY QÉ°TCGh
 äÉMƒª£dG  ø«H  áfRGƒe  øe  ¬H  ™àªàJ  Éªd  òØæ≤dG  á«é«JGôà°S  Gƒ©ÑJG äÉMƒª£dG  ø«H  áfRGƒe  øe  ¬H  ™àªàJ  Éªd  òØæ≤dG  á«é«JGôà°S  Gƒ©ÑJG
 á£îdG ∫ÓN øe ìÉéædG øe º¡æμªàd ,π«°UÉØàdG ¥OCG øe QòëdGh Iô«ÑμdG á£îdG ∫ÓN øe ìÉéædG øe º¡æμªàd ,π«°UÉØàdG ¥OCG øe QòëdGh Iô«ÑμdG
 √õ«côJ Ö∏©ãdG  á«∏≤Y øe iôfh .Oƒ«≤dGh ô¶ëdG  ºZQ ,áªμëªdG  ájƒ≤dG √õ«côJ Ö∏©ãdG  á«∏≤Y øe iôfh .Oƒ«≤dGh ô¶ëdG  ºZQ ,áªμëªdG  ájƒ≤dG
 òØæ≤dG á«∏≤Y øμd ,Iô«ãc äÉμ«àμJ ¬YÉÑJÉH ióªdG Iô«°üb Ö°SÉμªdG ≈∏Y òØæ≤dG á«∏≤Y øμd ,Iô«ãc äÉμ«àμJ ¬YÉÑJÉH ióªdG Iô«°üb Ö°SÉμªdG ≈∏Y

.ìÉéædG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh ,¬àªμëH ióªdG á∏jƒW á«é«JGôà°S ™Ñàj ¬à∏©L.ìÉéædG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh ,¬àªμëH ióªdG á∏jƒW á«é«JGôà°S ™Ñàj ¬à∏©L
 Gƒ©ÑJG  øjòdG  ,ø«∏°TÉØdG  ø`̀«`̀jQGOE’G  øe  Oó©H  äÉ©ªàéªdG  â∏àHG  ó≤d Gƒ©ÑJG  øjòdG  ,ø«∏°TÉØdG  ø`̀«`̀jQGOE’G  øe  Oó©H  äÉ©ªàéªdG  â∏àHG  ó≤d
 ¿ƒYóÑªdG  ¿ƒHƒgƒªdG  ™ÑJGh  ,πjÉëàdGh  ,ôjhõàdGh  ôμªdÉH  Ö∏©ãdG  ∑ƒ∏°S ¿ƒYóÑªdG  ¿ƒHƒgƒªdG  ™ÑJGh  ,πjÉëàdGh  ,ôjhõàdGh  ôμªdÉH  Ö∏©ãdG  ∑ƒ∏°S

.´GóH’Gh ôjƒ£àdG ≈dG É¡dÓN øe ¿ƒëª£j »àdG ,òØæ≤dG á«é«JGôà°S.´GóH’Gh ôjƒ£àdG ≈dG É¡dÓN øe ¿ƒëª£j »àdG ,òØæ≤dG á«é«JGôà°S
 »a IOƒLƒe òØæ≤dG á«∏≤Y óéf ¿CGh ,™ªàéªdG øe ÖdÉ©ãdG ¢VGô≤fG ≈æªJCG »a IOƒLƒe òØæ≤dG á«∏≤Y óéf ¿CGh ,™ªàéªdG øe ÖdÉ©ãdG ¢VGô≤fG ≈æªJCG
 ∫Éée »a ¢UÉ°üàNG …P πc ∞«XƒJh ,IóMƒe ájDhQ øª°V í«ë°üdG É¡fÉμe ∫Éée »a ¢UÉ°üàNG …P πc ∞«XƒJh ,IóMƒe ájDhQ øª°V í«ë°üdG É¡fÉμe

.QÉgOR’Gh Qƒ£àdÉH º©ææd ,¬∏ªY.QÉgOR’Gh Qƒ£àdÉH º©ææd ,¬∏ªY
 ∫ƒ°UƒdG  øe  ¬àæμeh  ¢UÉ°üàN’G  ÖMÉ°U  É¡£°ùH  Ió≤©e  Iôμa  øe ºμa ∫ƒ°UƒdG  øe  ¬àæμeh  ¢UÉ°üàN’G  ÖMÉ°U  É¡£°ùH  Ió≤©e  Iôμa  øe ºμa
.ºeC’Gh äÉ©ªàéª∏d É¡d π«ãe ’ Iƒb É¡JGP óëH √ògh ,øμªj Ée ó©HCG ≈dG.ºeC’Gh äÉ©ªàéª∏d É¡d π«ãe ’ Iƒb É¡JGP óëH √ògh ,øμªj Ée ó©HCG ≈dG

 ≈∏Y õ«côàdÉH  áWÉ°ùÑdG  ƒg á≤«ª©dG  Iô«°üÑdG  ôgƒL ¿CG  ∑Qóf  ¿CG  óH’h ≈∏Y õ«côàdÉH  áWÉ°ùÑdG  ƒg á≤«ª©dG  Iô«°üÑdG  ôgƒL ¿CG  ∑Qóf  ¿CG  óH’h
 ºà«JhCG Éeh ºà«JhCG Éeh" :≈dÉ©J ¬dƒb ô«°ùØJ Gògh ,√ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh ,º¡ªdG A»°ûdG :≈dÉ©J ¬dƒb ô«°ùØJ Gògh ,√ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh ,º¡ªdG A»°ûdG

.(º«¶©dG ˆG ¥ó°U).(º«¶©dG ˆG ¥ó°U) " "º«∏Y º∏Y …P πc ¥ƒahº«∏Y º∏Y …P πc ¥ƒah " ","Ó«∏b ’G º∏©dG øeÓ«∏b ’G º∏©dG øe
 áfQÉ≤e  á∏«Ä°V  kGóL  ô°ûÑdG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  áaô©ªdG  ¿CG  ∑Qóf  ¿CG  óH’h   áfQÉ≤e  á∏«Ä°V  kGóL  ô°ûÑdG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  áaô©ªdG  ¿CG  ∑Qóf  ¿CG  óH’h  
.ˆG AÉ°T ¿G ,ΩGóà°ùe ôªãe ô°†NCG πÑ≤à°ùe ≈dGh ,√ÓY πL ™°SGƒdG ¬ª∏©H.ˆG AÉ°T ¿G ,ΩGóà°ùe ôªãe ô°†NCG πÑ≤à°ùe ≈dGh ,√ÓY πL ™°SGƒdG ¬ª∏©H

دكتوراة علم نبات، كاتبة كويتية

?òØæ≤dG ΩCG Ö∏©ãdG á«∏≤Y

كلوروفيل

د.ريم أحمد الهزيـم

صالح بن عبداL المسلّم

 á«cô«eCG ` á«é«∏N áªb ¢VÉjôdG âæ°†àMG ,¢ùeC’ÉH á«cô«eCG ` á«é«∏N áªb ¢VÉjôdG âæ°†àMG ,¢ùeC’ÉH
 áª°UÉ©dG  ≈dG  Ωƒ«H É¡∏Ñb π°Uh ób …òdGh  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdG  Égô°†M áª°UÉ©dG  ≈dG  Ωƒ«H É¡∏Ñb π°Uh ób …òdGh  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdG  Égô°†M
 Ö°üæe  ¬«dƒJ  ó©H  ≈`̀dhC’G  á«ª°SôdG  ¬JQÉjR  »a  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG Ö°üæe  ¬«dƒJ  ó©H  ≈`̀dhC’G  á«ª°SôdG  ¬JQÉjR  »a  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG

.á«fÉãdG Iôª∏d äÉHÉîàf’ÉH √Rƒah ,¢ù«FôdG.á«fÉãdG Iôª∏d äÉHÉîàf’ÉH √Rƒah ,¢ù«FôdG
 ,¬d á«LQÉN á£ëe ∫hCG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG π©éj á«fÉãdG Iôª∏d É°†jGh ,¬d á«LQÉN á£ëe ∫hCG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG π©éj á«fÉãdG Iôª∏d É°†jGh
 ô«eC’G ó¡©dG »dƒH ¬£HôJ »àdG ájOƒdG äÉbÓ©dG ºμëH k ÉÑjôZ ¢ù«d Gògh ô«eC’G ó¡©dG »dƒH ¬£HôJ »àdG ájOƒdG äÉbÓ©dG ºμëH k ÉÑjôZ ¢ù«d Gògh
 ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG Égôcòj »àdG AGôW’G äÉª∏ch ,¿Éª∏°S øH óªëe ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG Égôcòj »àdG AGôW’G äÉª∏ch ,¿Éª∏°S øH óªëe
 äGQƒ£àdGh ∫ÉªY’ÉH IOÉ°T’Gh ,óªëe ô«eC’G á«°üî°T ≥ëH ÉehO ÖeGôJ äGQƒ£àdGh ∫ÉªY’ÉH IOÉ°T’Gh ,óªëe ô«eC’G á«°üî°T ≥ëH ÉehO ÖeGôJ

.ÉeƒªY è«∏îdG ∫hOh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a â∏°üM »àdG.ÉeƒªY è«∏îdG ∫hOh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a â∏°üM »àdG
 ô««¨àdG  õFÉcQ  øe  Iõ«cQ  É¡fƒch  á«ªdÉ©dG  ájOƒ©°ùdG  áfÉμe  ºμëHh ô««¨àdG  õFÉcQ  øe  Iõ«cQ  É¡fƒch  á«ªdÉ©dG  ájOƒ©°ùdG  áfÉμe  ºμëHh
 AÉæHh ,»ªdÉ©dG ¿RGƒàdG á«∏ªY »a á«°ù«FôdG ™∏°V’G ºgCG óMGh ,»ªdÉ©dG AÉæHh ,»ªdÉ©dG ¿RGƒàdG á«∏ªY »a á«°ù«FôdG ™∏°V’G ºgCG óMGh ,»ªdÉ©dG

.ójóL ºdÉY.ójóL ºdÉY
 ,≥∏£fGh  CGóH  π©ØdÉHh  , ,≥∏£fGh  CGóH  π©ØdÉHh  ,"ójóL §°ShG  ¥ô°TójóL §°ShG  ¥ô°T"  ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤ oe   oøëf  ,º©f ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤ oe   oøëf  ,º©f
 √ògh ,áeƒ¶æªdG  √òg É¡æe ≥≤ëà«°S  »àdG  äGƒ£îdGh  AÉæÑdG  Éæ°ùªdh √ògh ,áeƒ¶æªdG  √òg É¡æe ≥≤ëà«°S  »àdG  äGƒ£îdGh  AÉæÑdG  Éæ°ùªdh
 Ωƒ«dGh ø«àæ°S πÑb ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G É¡dÉb »àdG áª«¶©dG áª∏μdG Ωƒ«dGh ø«àæ°S πÑb ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G É¡dÉb »àdG áª«¶©dG áª∏μdG

.É¡ªdÉ©eh É¡égƒJ iôf.É¡ªdÉ©eh É¡égƒJ iôf
 ,¢VÉjôdG øe âæ∏YoCG óbh ,ájQƒ°S øY äÉHƒ≤©dG â©aQ  IQÉjõdG √òg »ah ,¢VÉjôdG øe âæ∏YoCG óbh ,ájQƒ°S øY äÉHƒ≤©dG â©aQ  IQÉjõdG √òg »ah

.QGô≤dG Gò¡H k ÉÑ«MôJ ™ªLCG ºdÉ©dG äÉaÉàg â≤∏£fGh.QGô≤dG Gò¡H k ÉÑ«MôJ ™ªLCG ºdÉ©dG äÉaÉàg â≤∏£fGh
 ádhO iƒbCG ¢ù«Fôd á«îjQÉàdG IQÉjõdG ∫ƒM ,ô£°SC’G ø«H Ée CGô≤f ÉfƒYO ádhO iƒbCG ¢ù«Fôd á«îjQÉàdG IQÉjõdG ∫ƒM ,ô£°SC’G ø«H Ée CGô≤f ÉfƒYO
 ¬YÉªàLGh  á≤£æª∏d  ,kGô«KCÉJh  ,k É«°SÉ«°Sh  ,k É«aÉ≤Kh  ,k ÉjOÉ°üàbG  ºdÉ©dG  »a ¬YÉªàLGh  á≤£æª∏d  ,kGô«KCÉJh  ,k É«°SÉ«°Sh  ,k É«aÉ≤Kh  ,k ÉjOÉ°üàbG  ºdÉ©dG  »a
 ∫AÉ°ùàfh  ,ájOƒ©°ùdG  ó©H  äGQÉ`̀e’Gh  ô£≤d  ¬JQÉjRh  ,è«∏îdG  AÉªYõH ∫AÉ°ùàfh  ,ájOƒ©°ùdG  ó©H  äGQÉ`̀e’Gh  ô£≤d  ¬JQÉjRh  ,è«∏îdG  AÉªYõH

 ádÉ≤ªdG  √ò¡d  …ô≤ØdG  Oƒª©dGh  ,¬æY  çóëJCÉ°S  Ée  ≥ª oY  Éæ ogh  ,Gô«ãc ádÉ≤ªdG  √ò¡d  …ô≤ØdG  Oƒª©dGh  ,¬æY  çóëJCÉ°S  Ée  ≥ª oY  Éæ ogh  ,Gô«ãc
.á≤£æªdG »a ¿ƒμà°S »àdG çGóMCÓdh.á≤£æªdG »a ¿ƒμà°S »àdG çGóMCÓdh

 AGQRƒdG ¢ù«Fôd  ÖeGôJ ¢ù«FôdG øe ójóëàdÉHh ,»cô«eC’G πgÉéàdG :’hCG  AGQRƒdG ¢ù«Fôd  ÖeGôJ ¢ù«FôdG øe ójóëàdÉHh ,»cô«eC’G πgÉéàdG :’hCG 
 πc ¢û«ª¡Jh ,Ö«HG πàd ¬JQÉjõd ΩÉàdG πgÉéàdGh ,ƒgÉ«æàf »∏«FGô°SE’G πc ¢û«ª¡Jh ,Ö«HG πàd ¬JQÉjõd ΩÉàdG πgÉéàdGh ,ƒgÉ«æàf »∏«FGô°SE’G
 äÉ«bÉØJ’G hCG ™«Ñ£àdG øY åjóëdG ΩóYh ,ÖfÉédG Gò¡H á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG äÉ«bÉØJ’G hCG ™«Ñ£àdG øY åjóëdG ΩóYh ,ÖfÉédG Gò¡H á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG

."á«ª«gGôH’Gá«ª«gGôH’G"
 øY ’h IõZ ÜôMh ,IõZ hCG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG »a ¢VƒîdG ΩóY :É«fÉK øY ’h IõZ ÜôMh ,IõZ hCG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG »a ¢VƒîdG ΩóY :É«fÉK

!…ô°ù≤dG hCG »Yƒ£dG ô«é¡àdG!…ô°ù≤dG hCG »Yƒ£dG ô«é¡àdG
 Oƒ≤©dGh  äÉ«bÉØJ’G  ¿EG  :(¿É«∏ªdG  ºØdÉH  É¡dƒbGh)  Gô«ãc  ∞bƒàf  Éægh Oƒ≤©dGh  äÉ«bÉØJ’G  ¿EG  :(¿É«∏ªdG  ºØdÉH  É¡dƒbGh)  Gô«ãc  ∞bƒàf  Éægh
 Ée ºgC’G ¿CG q’G ` É¡à«ªgCG ºZQ `` ¢SÉ°SC’G »g â°ù«d äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH Ée ºgC’G ¿CG q’G ` É¡à«ªgCG ºZQ `` ¢SÉ°SC’G »g â°ù«d äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH
 »àdG ,ájQòédG äGô««¨àdGh CGô£à°S »àdG çGóM’Gh ,IQÉjõdG ó©H ,≈JCG ƒg »àdG ,ájQòédG äGô««¨àdGh CGô£à°S »àdG çGóM’Gh ,IQÉjõdG ó©H ,≈JCG ƒg

."IójóédG ÉHhQhCGIójóédG ÉHhQhCG" ¿ƒμàd ,á≤£æªdG »a çóëà°S ¿ƒμàd ,á≤£æªdG »a çóëà°S
 âf qƒμJh ,äÉØ∏ªdG  äGô°ûY ¬©e πªM ,á≤£æª∏d  ÖeGôJ IQOÉ ö e  ó©H  âf qƒμJh ,äÉØ∏ªdG  äGô°ûY ¬©e πªM ,á≤£æª∏d  ÖeGôJ IQOÉ ö e  ó©H 
 π«©Øàd øjQÉ°ûà°ù oeh ,AGôÑ oN øe πªY ¥ôa øjƒμJ iôLh ,¿Éé∏dG äGô°ûY π«©Øàd øjQÉ°ûà°ù oeh ,AGôÑ oN øe πªY ¥ôa øjƒμJ iôLh ,¿Éé∏dG äGô°ûY
 ,¢†«HC’G â«Ñ∏d ÖeGôJ A»ée oòæ oe ¬Ñ«JôJ ºJ Éeh ,¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Ée ,¢†«HC’G â«Ñ∏d ÖeGôJ A»ée oòæ oe ¬Ñ«JôJ ºJ Éeh ,¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Ée

.Égó©Hh ,ÉgAÉæKCGh ,äÉHÉîàf’G πÑb …CG ,äGƒæ°ùH ∂dP πÑb Éeh.Égó©Hh ,ÉgAÉæKCGh ,äÉHÉîàf’G πÑb …CG ,äGƒæ°ùH ∂dP πÑb Éeh
 πH  ,âeôHoCG  äÉ«bÉØJG  O qôée  ¿ƒμj  ødh  ,áaó o°üdG  ó«dh  øμj  ºd  ôeC’G πH  ,âeôHoCG  äÉ«bÉØJG  O qôée  ¿ƒμj  ødh  ,áaó o°üdG  ó«dh  øμj  ºd  ôeC’G
 ÉgGôæ°S  ,á≤£æªdG  »a  ájQòL  äGô««¨Jh  á«HÉéjEG  äÉ°SÉμ©fG  ¿ƒμà°S ÉgGôæ°S  ,á≤£æªdG  »a  ájQòL  äGô««¨Jh  á«HÉéjEG  äÉ°SÉμ©fG  ¿ƒμà°S

.k ÉÑjôb.k ÉÑjôb
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Öjô¨dG πÑ≤à°SG QÉ°ûH

 ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ôjóe πÑ≤à°SG ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ôjóe πÑ≤à°SG
 …ƒ«°SB’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉf ,¬Ñàμe »a ˆGóÑY QÉ°ûH …ƒ«°SB’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉf ,¬Ñàμe »a ˆGóÑY QÉ°ûH
 ∫OÉY »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ¢TGƒμ°ù∏d ∫OÉY »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ¢TGƒμ°ù∏d
 ÖFÉf  Ö°üæe  »`̀a  √Rƒ``a  ¬`̀d  ∑QÉ``H  å«M  ,Ö`̀jô`̀¨`̀dG ÖFÉf  Ö°üæe  »`̀a  √Rƒ``a  ¬`̀d  ∑QÉ``H  å«M  ,Ö`̀jô`̀¨`̀dG
 á°SÉFôd  √QÉ«àNGh  áÑ©∏d  …ƒ«°SB’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ á°SÉFôd  √QÉ«àNGh  áÑ©∏d  …ƒ«°SB’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ
 πLôdG ¿G GócDƒe ,…ƒ«°SB’G OÉëJ’G »a ájƒ°†©dG áæéd πLôdG ¿G GócDƒe ,…ƒ«°SB’G OÉëJ’G »a ájƒ°†©dG áæéd
 É≤HÉ°S É«dhO ÉÑY’ ¬fƒc Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG É≤HÉ°S É«dhO ÉÑY’ ¬fƒc Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG
 »dG á«æ°ùdG É¡JÉÄa ™«ªéH á«æWƒdG äÉÑîàæªdG πãeh »dG á«æ°ùdG É¡JÉÄa ™«ªéH á«æWƒdG äÉÑîàæªdG πãeh
 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ∫GõàY’G ó©H …QGO’G ¬∏ªY ÖfÉL iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ∫GõàY’G ó©H …QGO’G ¬∏ªY ÖfÉL
 âëJ â©bh iôÑc ä’ƒ£H º«¶æJ hG »àjƒμdG OÉëJ’G âëJ â©bh iôÑc ä’ƒ£H º«¶æJ hG »àjƒμdG OÉëJ’G

.»dhódG OÉëJ’G á∏¶e.»dhódG OÉëJ’G á∏¶e
 Gô«Ø°S  ¬°ùØf  ôÑà©j  ¬`̀fG  Öjô¨dG  ó`̀cG  ¬ÑfÉL  ø`̀e Gô«Ø°S  ¬°ùØf  ôÑà©j  ¬`̀fG  Öjô¨dG  ó`̀cG  ¬ÑfÉL  ø`̀e
 Gó`̀YGh  …ƒ«°SB’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  á°VÉjô∏d Gó`̀YGh  …ƒ«°SB’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  á°VÉjô∏d
 øe âjƒμdG º°SG ™aQ πLG øe ó¡édG øe ójõªdG ∫òÑH øe âjƒμdG º°SG ™aQ πLG øe ó¡édG øe ójõªdG ∫òÑH
 OÉëJ’G »a á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ∫ÓN OÉëJ’G »a á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ∫ÓN

.¢TGƒμ°ù∏d …ƒ«°SB’G.¢TGƒμ°ù∏d …ƒ«°SB’G

"RÉàªªdG" ≈dEG AGô¡édG ≥aGôj ÜÉÑ°ûdG"»cƒ¡dG" …Qhód kÓ£H "RôjQhh"
حسن موسى    �

 øjR …QhO Ö≤∏H AGô¡édG êƒJ øjR …QhO Ö≤∏H AGô¡édG êƒJ
 ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≈dh’G  áLQó∏d ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≈dh’G  áLQó∏d
 äÉîÑ«∏°üdG  ™e  ¬dOÉ©J  ó©H äÉîÑ«∏°üdG  ™e  ¬dOÉ©J  ó©H
 øjô°û©dG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  »`̀ a   øjô°û©dG  á`̀dƒ`̀é`̀dG  »`̀ a  1-1
 ,á≤HÉ°ùªdG  ôªY  øe  Iô«NC’Gh ,á≤HÉ°ùªdG  ôªY  øe  Iô«NC’Gh
 ,IRÉàªªdG  áLQódG  ≈dEG  πgCÉJh ,IRÉàªªdG  áLQódG  ≈dEG  πgCÉJh
 πgCÉàdG  ÜÉÑ°ûdG  øª°V  Éª«a πgCÉàdG  ÜÉÑ°ûdG  øª°V  Éª«a
 ,á«fÉãdG  ábÉ£ÑdG õéM ¿CG  ó©H ,á«fÉãdG  ábÉ£ÑdG õéM ¿CG  ó©H
 Gó«Øà°ùe  ,ÉØ«°Uh  πM  å«M Gó«Øà°ùe  ,ÉØ«°Uh  πM  å«M

.AÉ≤∏dG áé«àf øe.AÉ≤∏dG áé«àf øe
 ∫hC’G  õcôªdG  AGô¡édG  πàMGh ∫hC’G  õcôªdG  AGô¡édG  πàMGh
 ÜÉÑ°ûdGh  ,á£≤f   ÜÉÑ°ûdGh  ,á£≤f  2626  ó«°UôH ó«°UôH
 ÉeCG  ,á£≤f   ÉeCG  ,á£≤f  2222  ó«°UôH  É«fÉK ó«°UôH  É«fÉK
 ,á£≤f  ( ,á£≤f  (2020)  äÉîÑ«∏°üdG)  äÉîÑ«∏°üdG
 ôØ¶∏d  RƒØdG  êÉàëj  ¿Éc  ó≤a ôØ¶∏d  RƒØdG  êÉàëj  ¿Éc  ó≤a
 ¿É`̀bô`̀Hh  ,á«fÉãdG  ábÉ£ÑdÉH ¿É`̀bô`̀Hh  ,á«fÉãdG  ábÉ£ÑdÉH
 1515  `H  πMÉ°ùdG  kGô`̀«`̀NCGh  ( `H  πMÉ°ùdG  kGô`̀«`̀NCGh  (1919)

 .á£≤f .á£≤f
 ≈dEG  ÜÉÑ°ûdGh  AGô¡édG  OÉ`̀Yh ≈dEG  ÜÉÑ°ûdGh  AGô¡édG  OÉ`̀Yh

 ó©H  IRÉàªªdG  áLQódG  …QhO ó©H  IRÉàªªdG  áLQódG  …QhO
 ≈`̀dh’G  á`̀LQó`̀dG  ≈`̀dEG  §Ñg ¿CG ≈`̀dh’G  á`̀LQó`̀dG  ≈`̀dEG  §Ñg ¿CG
 ΩÉ``̀bh .»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀ dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG ΩÉ``̀bh .»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀ dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG
 ¢ù«FQ ÖFÉf ,AGô¡édG èjƒààH ¢ù«FQ ÖFÉf ,AGô¡édG èjƒààH
 IôμdG  OÉ`̀ë`̀JG  IQGOEG  ¢ù∏ée IôμdG  OÉ`̀ë`̀JG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 ø«°ùM áeÉ°SCG á«æØdG ¿hDƒ°û∏d ø«°ùM áeÉ°SCG á«æØdG ¿hDƒ°û∏d
 QƒàcódG  OÉëJÓd ΩÉ©dG  ø«eC’Gh QƒàcódG  OÉëJÓd ΩÉ©dG  ø«eC’Gh

 Qƒ°†ëH  Ühô`̀é`̀ ª`̀ dG  í`̀dÉ`̀°`̀U Qƒ°†ëH  Ühô`̀é`̀ ª`̀ dG  í`̀dÉ`̀°`̀U
 ∞°Sƒj  AGô¡édG  …OÉf  ¢ù«FQ ∞°Sƒj  AGô¡édG  …OÉf  ¢ù«FQ
 äÉ≤HÉ°ùªdG  ô`̀ jó`̀ eh  º`̀jô`̀c äÉ≤HÉ°ùªdG  ô`̀ jó`̀ eh  º`̀jô`̀c
 ó`̀eÉ`̀M Qƒ``̀à``̀có``̀dG OÉ``̀ë``̀J’É``̀H ó`̀eÉ`̀M Qƒ``̀à``̀có``̀dG OÉ``̀ë``̀J’É``̀H
 äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh ,»fÉÑ«°ûdG äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh ,»fÉÑ«°ûdG
 âjƒμdG  øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG âjƒμdG  øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG

.¢ù«¡jhódG π°ü«a.¢ù«¡jhódG π°ü«a

 ,¢``̀ù``̀eCG  ø``̀e  ∫hCG  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG ,¢``̀ù``̀eCG  ø``̀e  ∫hCG  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG
 »àjƒμdG  …Qhó````dG  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e »àjƒμdG  …Qhó````dG  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e
 º°Sƒª∏d  ∫ÉLô∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d º°Sƒª∏d  ∫ÉLô∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d
 …òdG ( …òdG (20252025 -  - 20242024) »°VÉjôdG) »°VÉjôdG
 ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉ`̀f  ¬ª¶f ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉ`̀f  ¬ª¶f
 ô¡°TCG   ô¡°TCG  9  ió``e  ≈∏Y  »àjƒμdG ió``e  ≈∏Y  »àjƒμdG
 Ö≤∏dÉH  (RôjQhh)  ≥jôa  èjƒààH Ö≤∏dÉH  (RôjQhh)  ≥jôa  èjƒààH
 »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  Iôª∏d »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  Iôª∏d
 .á«∏ëe  ¥ô`̀ a   .á«∏ëe  ¥ô`̀ a  5  ácQÉ°ûe  π`̀X ácQÉ°ûe  π`̀X
 á«eÉàîdG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  äô`̀Ø`̀°`̀SCGh á«eÉàîdG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  äô`̀Ø`̀°`̀SCGh
 áeÉbEG  âæª°†J  »àdG  ádƒ£Ñ∏d áeÉbEG  âæª°†J  »àdG  ádƒ£Ñ∏d
 ≈∏Y  É©«ªL  äô``̀Lh  á`̀dƒ`̀L   ≈∏Y  É©«ªL  äô``̀Lh  á`̀dƒ`̀L  2020
 øY ¿É«H á≤£æªH …OÉædG  ádÉ°U øY ¿É«H á≤£æªH …OÉædG  ádÉ°U
 √ô«¶f ≈∏Y (RôjQhh) ≥jôa Rƒa √ô«¶f ≈∏Y (RôjQhh) ≥jôa Rƒa
 ( (6  -   -  1010)  áé«àæH  (RQÉ`̀à`̀°`̀S))  áé«àæH  (RQÉ`̀à`̀°`̀S)
 »fÉãdG  õcôªdG  ô°SÉîdG  πàë«d »fÉãdG  õcôªdG  ô°SÉîdG  πàë«d
 õcôªdG (õ«∏eÉc) ≥jôa RôMCG Éª«a õcôªdG (õ«∏eÉc) ≥jôa RôMCG Éª«a
 …OÉædG  ô°S  ø«eCG  ∫Ébh  .ådÉãdG …OÉædG  ô°S  ø«eCG  ∫Ébh  .ådÉãdG

 ¿EG ΩÉààN’G Ö≤Y ,í£«∏a π©°ûe ¿EG ΩÉààN’G Ö≤Y ,í£«∏a π©°ûe
 ô¡°T  »a  â≤∏£fG  »àdG  ádƒ£ÑdG ô¡°T  »a  â≤∏£fG  »àdG  ádƒ£ÑdG
 Gòg  äô¡X  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S Gòg  äô¡X  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S
 RôH  Éªc  Iô«Ñc  ájóæH  º°SƒªdG RôH  Éªc  Iô«Ñc  ájóæH  º°SƒªdG

 øjóYGƒdG  ø«ÑYÓdG  øe OóY É¡H øjóYGƒdG  ø«ÑYÓdG  øe OóY É¡H
 º¡d  ¿ƒμ«°S  ø`̀jò`̀dG  ÜÉÑ°ûdGh º¡d  ¿ƒμ«°S  ø`̀jò`̀dG  ÜÉÑ°ûdGh
 »a  º`̀gOÓ`̀H  Öîàæe ™`̀e  ¿CÉ`̀°`̀T »a  º`̀gOÓ`̀H  Öîàæe ™`̀e  ¿CÉ`̀°`̀T

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G

"IôFÉ£dG" ΩÉàN ∂°ùe ..."¢SCÉμdG »FÉ¡f"
خالد العنزي    �

 IGQÉÑªdG áeÉbEÉH ∂dPh ,IôFÉ£dG IôμdG º°Sƒe øY ,Ωƒ«dG QÉà°ùdG ∫ó°ùj IGQÉÑªdG áeÉbEÉH ∂dPh ,IôFÉ£dG IôμdG º°Sƒe øY ,Ωƒ«dG QÉà°ùdG ∫ó°ùj
 »a á«°SOÉ≤dGh »a á«°SOÉ≤dGh " "âjƒμdGâjƒμdG" ø«H ™ªéJ »àdGh ,OÉëJ’G ¢SCÉc ≈∏Y á«FÉ¡ædG ø«H ™ªéJ »àdGh ,OÉëJ’G ¢SCÉc ≈∏Y á«FÉ¡ædG
 øjõcôªdG ójóëJ á¡LGƒe AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a É¡≤Ñ°ùJ ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG øjõcôªdG ójóëJ á¡LGƒe AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a É¡≤Ñ°ùJ ,AÉ°ùe á©HÉ°ùdG

.ÜÉÑ°ûdGh áªXÉc ø«H ™HGôdGh ådÉãdG.ÜÉÑ°ûdGh áªXÉc ø«H ™HGôdGh ådÉãdG
 ó©°U Éªæ«H  ó©°U Éªæ«H 0-3 áªXÉc ≈∏Y √RƒØH ,á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d áªXÉc ≈∏Y √RƒØH ,á«FÉ¡ædG IGQÉÑª∏d " "¢†«HC’G¢†«HC’G" πgCÉJ πgCÉJ
 øe ∫hCG  »FÉ¡ædG  ∞°üf QhódG  »a  øe ∫hCG  »FÉ¡ædG  ∞°üf QhódG  »a 1-3 ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"

.¢ùeCG.¢ùeCG
 »∏«ªîdG ∞jÉf IôFÉ£dG IôμdG OÉëJ’ óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG ócCG ,¬ÑfÉL øe »∏«ªîdG ∞jÉf IôFÉ£dG IôμdG OÉëJ’ óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG ócCG ,¬ÑfÉL øe
 º°Sƒªd ΩÉàîdG ∂°ùe ¿ƒμà°S ,OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¿G º°Sƒªd ΩÉàîdG ∂°ùe ¿ƒμà°S ,OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¿G
 ™«ªL  ø«H  ájƒb  á°ùaÉæe  ó¡°T  »dÉëdG  º°SƒªdG ™«ªL  ø«H  ájƒb  á°ùaÉæe  ó¡°T  »dÉëdG  º°SƒªdG"  :∫Ébh.¥É°Th  πjƒW :∫Ébh.¥É°Th  πjƒW

 OÉëJ’G  ádƒ£H  ,º°SƒªdG  Gòg  ≈dhC’G  áLQó∏d  áKÓãdG  ä’ƒ£ÑdG  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  ≈∏Y  ∂dP  ¢ùμ©fGh  ájófC’G OÉëJ’G  ádƒ£H  ,º°SƒªdG  Gòg  ≈dhC’G  áLQó∏d  áKÓãdG  ä’ƒ£ÑdG  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  ≈∏Y  ∂dP  ¢ùμ©fGh  ájófC’G
."ΩÉY πμ°ûH ø«ÑYÓd »fóÑdGh »æØdG π«°üëàdG ∂dòch ,OÉëJ’G ¢SCÉch ≈dhC’Gh RÉàªªdG ¬«àLQóH …QhódGhΩÉY πμ°ûH ø«ÑYÓd »fóÑdGh »æØdG π«°üëàdG ∂dòch ,OÉëJ’G ¢SCÉch ≈dhC’Gh RÉàªªdG ¬«àLQóH …QhódGh

"ó«dG RÉàªe" »a äÉjQÉÑe çÓK
خالد العنزي    �

 Iôμd RÉàªªdG …Qhó∏d »fÉãdG º°ù≤dG øe áãdÉãdG ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J Iôμd RÉàªªdG …Qhó∏d »fÉãdG º°ù≤dG øe áãdÉãdG ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe çÓK ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 ¿ÉbôH »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée ádÉ°U ≈∏Y ó«dG ¿ÉbôH »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée ádÉ°U ≈∏Y ó«dG
 ™e âjƒμdG IGQÉÑe AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a É¡Ñ≤©J ,AÉ°ùe ∞°üædGh á©HGôdG »a áªXÉc ™e ™e âjƒμdG IGQÉÑe AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a É¡Ñ≤©J ,AÉ°ùe ∞°üædGh á©HGôdG »a áªXÉc ™e
 .AÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG »a äÉîÑ«∏°üdGh á«ªdÉ°ùdG ø«H äÉ¡LGƒªdG ºààîJh ,»Hô©dG .AÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG »a äÉîÑ«∏°üdGh á«ªdÉ°ùdG ø«H äÉ¡LGƒªdG ºààîJh ,»Hô©dG
 3333 ¿ÉbôH ¬«∏j (á∏eÉμdG áeÓ©dG) á£≤f  ¿ÉbôH ¬«∏j (á∏eÉμdG áeÓ©dG) á£≤f 4040 ó«°UôH ¥ôØdG Ö«JôJ ó«°UôH ¥ôØdG Ö«JôJ " "¢†«HC’G¢†«HC’G" Qó°üàjh Qó°üàjh

.á£≤f .á£≤f 1818 »Hô©dGh  »Hô©dGh 1818 äÉîÑ«∏°üdGh  äÉîÑ«∏°üdGh 2121 á«ªdÉ°ùdGh  á«ªdÉ°ùdGh 2828 áªXÉch á£≤f áªXÉch á£≤f

"¢ùæàdG"`d íLÉf ΩÉàN
 »°VÉjôdG  º°SƒªdG  ä’ƒ£H  ôNBG  ΩÉ©dG  ø°ù∏d  OÉëJ’G  ádƒ£H  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  âªààNG »°VÉjôdG  º°SƒªdG  ä’ƒ£H  ôNBG  ΩÉ©dG  ø°ù∏d  OÉëJ’G  ádƒ£H  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  âªààNG
 ˆGóÑ©dG ôHÉL ï«°ûdG ™ªée »a ¢ùæà∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ÖYÓe ≈∏Y ( ˆGóÑ©dG ôHÉL ï«°ûdG ™ªée »a ¢ùæà∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ÖYÓe ≈∏Y (20252025/20242024)
 ájófCG »g á©°ùJ Gƒ∏ãe  ø«ÑY’  ájófCG »g á©°ùJ Gƒ∏ãe  ø«ÑY’ 106106 ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°Th .¢ùæà∏d »dhódG ìÉÑ°üdG ôHÉédG ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°Th .¢ùæà∏d »dhódG ìÉÑ°üdG ôHÉédG
 ÜÉÑ°ûdGh  á«ªdÉ°ùdGh  øeÉ°†àdGh  äÉîÑ«∏°üdGh  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdGh  ¿É£«Nh  ∑ƒeô«dG ÜÉÑ°ûdGh  á«ªdÉ°ùdGh  øeÉ°†àdGh  äÉîÑ«∏°üdGh  á«°SOÉ≤dGh  âjƒμdGh  ¿É£«Nh  ∑ƒeô«dG
 »ah ,óªëe Üƒ≤©jh »°Vƒ©dG óªëe ∑ƒeô«dG »FÉæK RÉa »LhõdG á≤HÉ°ùe »a .πMÉ°ùdGh »ah ,óªëe Üƒ≤©jh »°Vƒ©dG óªëe ∑ƒeô«dG »FÉæK RÉa »LhõdG á≤HÉ°ùe »a .πMÉ°ùdGh
 õcôªdG »a AÉL ájófCÓd »FÉ¡ædG Ö«JôàdG »ah ,»fÉ£ë≤dG QóH ∑ƒeô«dG ÖY’ RÉa …OôØdG õcôªdG »a AÉL ájófCÓd »FÉ¡ædG Ö«JôàdG »ah ,»fÉ£ë≤dG QóH ∑ƒeô«dG ÖY’ RÉa …OôØdG
 ¿É£«N ådÉãdGh á£≤f  ¿É£«N ådÉãdGh á£≤f 213213 ó«°UôH âjƒμdG »fÉãdGh ,á£≤f  ó«°UôH âjƒμdG »fÉãdGh ,á£≤f 402402 ó«°UôH ∑ƒeô«dG ∫hC’G ó«°UôH ∑ƒeô«dG ∫hC’G

.•É≤f .•É≤f 103103 ó«°UôH ó«°UôH

فليطح يتوج ووريرز بكأس الدوريأسامة حسين يتوج الجهراء بدرع الدوري

بشار عبدا- مستقبلاً عادل الغريب

نايف الخميلي

ثامر الشنفا

Ωƒ«dG ≥∏£æJ "á∏°ùdG ¢SCÉc"
 á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  Ωƒ«dG  ≥∏£æJ á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  Ωƒ«dG  ≥∏£æJ
 á«∏ëe ájófCG  á«∏ëe ájófCG 9 ácQÉ°ûªH ( ácQÉ°ûªH (20252025 -  - 20242024) »dÉëdG »°VÉjôdG º°Sƒª∏d) »dÉëdG »°VÉjôdG º°Sƒª∏d
 ΩÉ¶æH ΩÉ≤J »àdG ádƒ£Ñ∏d ∫hC’G QhódG øª°V ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH ∂dPh ΩÉ¶æH ΩÉ≤J »àdG ádƒ£Ñ∏d ∫hC’G QhódG øª°V ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH ∂dPh

.…QÉédG ƒjÉe .…QÉédG ƒjÉe 2929 ≈àM ôªà°ùJh Üƒ∏¨ªdG êhôN ≈àM ôªà°ùJh Üƒ∏¨ªdG êhôN
 ô°üædGh  øeÉ°†àdGh  »Hô©dG  øe  πc  ádƒ£ÑdG  ìÉààaG  »a  »≤à∏«°Sh ô°üædGh  øeÉ°†àdGh  »Hô©dG  øe  πc  ádƒ£ÑdG  ìÉààaG  »a  »≤à∏«°Sh
 …òdG  Ωƒ«dG  »a  ∫hC’G  QhódG  äÉ°ùaÉæe  πªμà°ùJ  Éª«a  äÉîÑ«∏°üdGh …òdG  Ωƒ«dG  »a  ∫hC’G  QhódG  äÉ°ùaÉæe  πªμà°ùJ  Éª«a  äÉîÑ«∏°üdGh
 øjô≤dGh  ∑ƒeô«dGh  âjƒμdG  ™ªéJ  äÉjQÉÑe  çÓ`̀K  áeÉbEÉH  ¬«∏j øjô≤dGh  ∑ƒeô«dGh  âjƒμdG  ™ªéJ  äÉjQÉÑe  çÓ`̀K  áeÉbEÉH  ¬«∏j

.áªXÉch.áªXÉch
 ôeÉK  á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  ∫Éb  Oó°üdG  Gòg  »ah ôeÉK  á∏°ùdG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  ∫Éb  Oó°üdG  Gòg  »ah
 ¥Ó£f’  á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ¬JGOGó©à°SG  ≈¡fCG  OÉëJ’G  ¿EG  ,ÉØæ°ûdG ¥Ó£f’  á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ¬JGOGó©à°SG  ≈¡fCG  OÉëJ’G  ¿EG  ,ÉØæ°ûdG

.ä’É°ü∏d »°VÉjôdG.ä’É°ü∏d »°VÉjôdG " "ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdGˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG" ™ªée »a ádƒ£ÑdG ™ªée »a ádƒ£ÑdG

Tuesday 20th May 2025 (56th Year) issue No (19866) (19866) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 20 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 22 AÉKÓãdG

»FÉ¡ædG øe äÉ£≤d
 ,ádƒ£ÑdG øe  ,ádƒ£ÑdG øe 3131 `dG áî°ùædG »FÉ¡f ¢ùeCG ôHÉL OÉà°S ø°†àMG `dG áî°ùædG »FÉ¡f ¢ùeCG ôHÉL OÉà°S ø°†àMG • •
 …OÉf OÉà°S ôÑà©j Éª«a ,OÉà°ùdG ¬Ø«°†à°ùj »FÉ¡f ™°SÉJ ƒgh …OÉf OÉà°S ôÑà©j Éª«a ,OÉà°ùdG ¬Ø«°†à°ùj »FÉ¡f ™°SÉJ ƒgh
 ,á≤HÉ°ùª∏d  á«FÉ¡ædG  äÉjQÉÑªdG  ±É°†à°SG  øe  ôãcCG  âjƒμdG ,á≤HÉ°ùª∏d  á«FÉ¡ædG  äÉjQÉÑªdG  ±É°†à°SG  øe  ôãcCG  âjƒμdG
 ≈∏Y IóMGh Iôe »FÉ¡ædG º«bCG Éª«a ,Iôe  ≈∏Y IóMGh Iôe »FÉ¡ædG º«bCG Éª«a ,Iôe 2121 ±É°†à°SG å«M ±É°†à°SG å«M

.ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S.ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S
 6h  h  5  :»gh  ,ô«gÉªédG  ∫ƒNód  äÉHGƒH   :»gh  ,ô«gÉªédG  ∫ƒNód  äÉHGƒH  4  OÉëJ’G  ¢ü°üN OÉëJ’G  ¢ü°üN  • •
 ø««eÓYE’G  ∫ƒNód   ø««eÓYE’G  ∫ƒNód  1010  ºbQ  áHGƒH  â°ü°üN  Éª«a  , ºbQ  áHGƒH  â°ü°üN  Éª«a  ,8h  h  7h
 2  ºbQ  áHGƒH  â°ü°üNh  ,äÉeóîdGh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’Gh ºbQ  áHGƒH  â°ü°üNh  ,äÉeóîdGh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’Gh
 ÜÉë°UCGh  IGQÉÑªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ΩÉμëdGh  ø«≤jôØdG  »°UÉÑd ÜÉë°UCGh  IGQÉÑªdG  »a  ø«∏eÉ©dGh  ΩÉμëdGh  ø«≤jôØdG  »°UÉÑd

.äGƒYódG.äGƒYódG
 4  áYÉ°ùdG  òæe  ô«gÉªédG  ∫ƒNód  OÉà°ùdG  ÜGƒ`̀HCG  âëàa áYÉ°ùdG  òæe  ô«gÉªédG  ∫ƒNód  OÉà°ùdG  ÜGƒ`̀HCG  âëàa  • •

.GôμÑe ø«≤jôØdG »©é°ûe óaGƒJ CGóHh ,Gô°üY.GôμÑe ø«≤jôØdG »©é°ûe óaGƒJ CGóHh ,Gô°üY
 áª¶æªdG áæé∏dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh ádhódG äGQGRh âdòH áª¶æªdG áæé∏dGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh ádhódG äGQGRh âdòH • •
 ácôM ô««°ùJh ô«gÉªédG ∫ƒNO ádƒ¡°S πLCG øe áã«ãM GOƒ¡L ácôM ô««°ùJh ô«gÉªédG ∫ƒNO ádƒ¡°S πLCG øe áã«ãM GOƒ¡L

.OÉà°ùdÉH á£«ëªdG á≤£æªdG ∫ƒM QhôªdG.OÉà°ùdÉH á£«ëªdG á≤£æªdG ∫ƒM QhôªdG
 äGô≤ah  á«¡«aôJ  äÉ«dÉ©a  áª¶æªdG  áæé∏dG  â`̀eÉ`̀bCG äGô≤ah  á«¡«aôJ  äÉ«dÉ©a  áª¶æªdG  áæé∏dG  â`̀eÉ`̀bCG  • •

.ø«Wƒ°ûdG ø«Hh IGQÉÑªdG πÑb ,ô«gÉªé∏d äÉ≤HÉ°ùe.ø«Wƒ°ûdG ø«Hh IGQÉÑªdG πÑb ,ô«gÉªé∏d äÉ≤HÉ°ùe
 ¿hÉ©àdÉH  áª¶æªdG  ácô°ûdG  âeÉbCG  ,IGQÉÑªdG  ¥Ó£fG  πÑb ¿hÉ©àdÉH  áª¶æªdG  ácô°ûdG  âeÉbCG  ,IGQÉÑªdG  ¥Ó£fG  πÑb  • •

.á«FÉæZ iôNCGh ,á«°VÉjQ á«°VGô©à°SG Iô≤a OÉëJ’G ™e.á«FÉæZ iôNCGh ,á«°VÉjQ á«°VGô©à°SG Iô≤a OÉëJ’G ™e
 πNO Éª«a  , πNO Éª«a  ,6:076:07 áYÉ°ùdG  »a  AÉªMEÓd  »Hô©dG  ƒÑY’ πNO áYÉ°ùdG  »a  AÉªMEÓd  »Hô©dG  ƒÑY’ πNO  • •

.6:156:15 áYÉ°ùdG »a âjƒμdG ƒÑY’ áYÉ°ùdG »a âjƒμdG ƒÑY’

العميد" فك ارتباط ألقاب كأس ولي العهد وحقق لقبه العاشر

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد محيياً الجماهير

10`dG Iôª∏d ...ó¡©dG »dh ¢SCÉμd kÓ£H âjƒμdG

حسن موسى    �

 ,¬îjQÉJ »a Iô°TÉ©dG Iôª∏d ó¡©dG »dh ƒª°S ¢SCÉc Ö≤∏H âjƒμdG êƒoJ ,¬îjQÉJ »a Iô°TÉ©dG Iôª∏d ó¡©dG »dh ƒª°S ¢SCÉc Ö≤∏H âjƒμdG êƒoJ
 á∏cQ øe ¿GôÑL ≈«ëj ¬∏é°S ó«Mh ±ó¡H »Hô©dG ≈∏Y Ö∏¨J ¿G ó©H á∏cQ øe ¿GôÑL ≈«ëj ¬∏é°S ó«Mh ±ó¡H »Hô©dG ≈∏Y Ö∏¨J ¿G ó©H
 IGQÉÑªdG  »a  ,»aÉ°VE’G  »fÉãdG  •ƒ°ûdG  øe Iô«N’G  á≤«bódG  »a  AGõL IGQÉÑªdG  »a  ,»aÉ°VE’G  »fÉãdG  •ƒ°ûdG  øe Iô«N’G  á≤«bódG  »a  AGõL
 IGQÉÑªdG »a »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG »a »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe âª«bCG »àdG

.á«FÉ¡ædG.á«FÉ¡ædG
 ¿É«Ø°S ,QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S øe áfƒμe á∏«μ°ûàH AÉ≤∏dG »Hô©dG CGóH ¿É«Ø°S ,QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S øe áfƒμe á∏«μ°ûàH AÉ≤∏dG »Hô©dG CGóH
 ôaƒà°ùjôch ±Ó≤dG óªMh »°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY ,OƒÑY á©ªL ,QÉ°TƒH ôaƒà°ùjôch ±Ó≤dG óªMh »°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY ,OƒÑY á©ªL ,QÉ°TƒH
 ø«°ùMh Oƒ°SC’G π«ªch õjõY »∏Yh ÉHÉN IõªMh ’GƒjG πjƒfÉªjGh ¿ƒL ø«°ùMh Oƒ°SC’G π«ªch õjõY »∏Yh ÉHÉN IõªMh ’GƒjG πjƒfÉªjGh ¿ƒL

.»fÉæμ°TG.»fÉæμ°TG
 íàØdG  ƒHCG  ø«eCGh  ¿É°TƒëdG  Oƒ©°S  ¬à∏«μ°ûJ  âª°†a  âjƒμdG  ÉeCG íàØdG  ƒHCG  ø«eCGh  ¿É°TƒëdG  Oƒ©°S  ¬à∏«μ°ûJ  âª°†a  âjƒμdG  ÉeCG
 ≈«ëjh ìÉàØdGóÑY hôªYh »fÉg É°VQh ø«°ùM »∏Yh ’hR ∂dÉe ø°SQGh ≈«ëjh ìÉàØdGóÑY hôªYh »fÉg É°VQh ø«°ùM »∏Yh ’hR ∂dÉe ø°SQGh
.íjôa óªëeh ¿ƒgôe óªëeh ΩÉMO óªëeh »°ù«æîdG ø«°SÉjh ¿GôÑL.íjôa óªëeh ¿ƒgôe óªëeh ΩÉMO óªëeh »°ù«æîdG ø«°SÉjh ¿GôÑL

ÖbôJh QòM
 ƒÑY’  ¢UôM  å«M  ,ø«≤jôØdG  øe  IQòM  á≤jô£H  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  CGóH ƒÑY’  ¢UôM  å«M  ,ø«≤jôØdG  øe  IQòM  á≤jô£H  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  CGóH
 ,äGQhÉæªdG  á≤£æe  ¥ÓZEG  ≈∏Y  §°SƒdG  »ÑY’  É°Uƒ°üN  ø«≤jôØdG ,äGQhÉæªdG  á≤£æe  ¥ÓZEG  ≈∏Y  §°SƒdG  »ÑY’  É°Uƒ°üN  ø«≤jôØdG
 AGOC’G  º°ùJGh  ,™«ªédG  øe  ∫ÉY  õ«côJ  §°Sh  ,äÉªég  …G  ™æeh AGOC’G  º°ùJGh  ,™«ªédG  øe  ∫ÉY  õ«côJ  §°Sh  ,äÉªég  …G  ™æeh

.±óg ∫ƒNO á«°ûN ,á£«ëdÉH.±óg ∫ƒNO á«°ûN ,á£«ëdÉH
 »a ¿ƒL ôaƒà°ùjôc »Hô©dG ±ôàëe ôÑY âfÉc Iô£îdG äÉªé¡dG ≈dhCG »a ¿ƒL ôaƒà°ùjôc »Hô©dG ±ôàëe ôÑY âfÉc Iô£îdG äÉªé¡dG ≈dhCG
 ¿É°TƒëdG Oƒ©°S âjƒμdG ≈eôe ¢SQÉM øμªJ ,∫hC’G •ƒ°ûdG ∞°üàæe ¿É°TƒëdG Oƒ©°S âjƒμdG ≈eôe ¢SQÉM øμªJ ,∫hC’G •ƒ°ûdG ∞°üàæe

.ìÉéæH ÉgOÉ©HEG øe.ìÉéæH ÉgOÉ©HEG øe

ÅaÉμàe •ƒ°T
 ºd äÉªé¡dG √òg ¿CG ó«H Iôe øe ôãcG »Hô©dG ƒÑY’ Égó©H π°Uhh ºd äÉªé¡dG √òg ¿CG ó«H Iôe øe ôãcG »Hô©dG ƒÑY’ Égó©H π°Uhh
 Iô«NC’G ô°û©dG ≥FÉbódG »a âjƒμdG §°ûf πHÉ≤ªdG »a ,IQƒ£N πμ°ûJ Iô«NC’G ô°û©dG ≥FÉbódG »a âjƒμdG §°ûf πHÉ≤ªdG »a ,IQƒ£N πμ°ûJ
 »a QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S »Hô©dG ¢SQÉM ≈eôªd π°Uhh ,•ƒ°ûdG Gòg øe »a QƒØ¨dGóÑY ¿Éª«∏°S »Hô©dG ¢SQÉM ≈eôªd π°Uhh ,•ƒ°ûdG Gòg øe
 ,¢SQÉëdGh ô°†N’G »©aGóe πÑb øe â£ÑMCG É¡æμd ,áÑ°SÉæe øe ôãcCG ,¢SQÉëdGh ô°†N’G »©aGóe πÑb øe â£ÑMCG É¡æμd ,áÑ°SÉæe øe ôãcCG
 πNGO Iôc ≈≤∏J …òdG ,¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG ôÑY Égô£NCG âfÉch πNGO Iôc ≈≤∏J …òdG ,¿ƒgôe óªëe »æjôëÑdG ôÑY Égô£NCG âfÉch

.(.(4242) á°VQÉ©dG ¥ƒa ÉgOó°S ¬æμd ,AGõédG á≤£æe) á°VQÉ©dG ¥ƒa ÉgOó°S ¬æμd ,AGõédG á≤£æe
 äOÉch ,•ƒ°ûdG Gòg ≥FÉbO øe ≈≤ÑJ Éª«a ¬à«∏°†aCG ¢†«HC’G π°UGhh äOÉch ,•ƒ°ûdG Gòg ≥FÉbO øe ≈≤ÑJ Éª«a ¬à«∏°†aCG ¢†«HC’G π°UGhh
 äôe  É¡fCG  ó«H  ,∫hC’G  ±ó¡dG  øY  ø∏©J  »°ù«æîdG  ø«°SÉj  á«°SCGQ äôe  É¡fCG  ó«H  ,∫hC’G  ±ó¡dG  øY  ø∏©J  »°ù«æîdG  ø«°SÉj  á«°SCGQ

.QƒØ¨dGóÑ©d ô°ùj’G ºFÉ≤dG ÖfÉéH.QƒØ¨dGóÑ©d ô°ùj’G ºFÉ≤dG ÖfÉéH
 á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  áLQOh  iƒà°ùe  •ƒÑg  Iô«NC’G  ≥FÉbódG  äó¡°Th á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  áLQOh  iƒà°ùe  •ƒÑg  Iô«NC’G  ≥FÉbódG  äó¡°Th
 ô«ÑμdG  »fóÑdG  Oƒ¡éªdG  ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  ,ø«≤jôØdG  »ÑY’  á«ÑdÉ¨d ô«ÑμdG  »fóÑdG  Oƒ¡éªdG  ÖÑ°ùH  ∂`̀dPh  ,ø«≤jôØdG  »ÑY’  á«ÑdÉ¨d

.IQGôëdG áLQO ´ÉØJQG ∂dòch ,ø«ÑYÓdG øe ∫hòÑªdG.IQGôëdG áLQO ´ÉØJQG ∂dòch ,ø«ÑYÓdG øe ∫hòÑªdG

ájófh IQÉKEG
 ’OÉÑJh  ,ø«aô£dG  ø«H  ’Éé°S  ™°VƒdG  πX  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  »ah ’OÉÑJh  ,ø«aô£dG  ø«H  ’Éé°S  ™°VƒdG  πX  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG  »ah
 ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  çGó`̀MCG  øY  Gô«ãc  ∞∏àîJ  ºd  É¡fCG  ó«H  ,äÉªé¡dG ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  çGó`̀MCG  øY  Gô«ãc  ∞∏àîJ  ºd  É¡fCG  ó«H  ,äÉªé¡dG
 øe  …G  ≈eôe  Oó¡J  ºdh  ,º«¶æàdG  ΩóYh  ´ô°ùàdG  É¡HÉ°T  å«M øe  …G  ≈eôe  Oó¡J  ºdh  ,º«¶æàdG  ΩóYh  ´ô°ùàdG  É¡HÉ°T  å«M

.ø«≤jôØdG.ø«≤jôØdG
 »Hô©dG ÖY’ π°üëJ PG ,ájóædGh IQÉKE’G äCGóH ≈àM áYÉ°S ™HQ ôªJ ºdh »Hô©dG ÖY’ π°üëJ PG ,ájóædGh IQÉKE’G äCGóH ≈àM áYÉ°S ™HQ ôªJ ºdh

 »∏jhõæØdG ºμëdG ¿G ó«H ,íàØdG ƒHG øe ábÉYEG ó©H ,AGõL á∏cQ ≈∏Y ’GƒjG »∏jhõæØdG ºμëdG ¿G ó«H ,íàØdG ƒHG øe ábÉYEG ó©H ,AGõL á∏cQ ≈∏Y ’GƒjG
.óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤àd IOƒ©dG ó©H ÉgÉ¨dCG ÓjhõædÉa ¢Sƒ°ù«N.óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤àd IOƒ©dG ó©H ÉgÉ¨dCG ÓjhõædÉa ¢Sƒ°ù«N

 óª©J  ó©H  »Hô©∏d  AGõL  á∏cQ  ºμëdG  Ö°ùàMG  ≥FÉbO  ™HQCÉH  Égó©Hh óª©J  ó©H  »Hô©∏d  AGõL  á∏cQ  ºμëdG  Ö°ùàMG  ≥FÉbO  ™HQCÉH  Égó©Hh
 ƒjó«ØdG  á«æ≤àd  IOƒ©dG  ó©H  ∂dPh  ,´ƒμdÉH  ÉHÉN  ™e  áfƒ°ûîdG  ’hR ƒjó«ØdG  á«æ≤àd  IOƒ©dG  ó©H  ∂dPh  ,´ƒμdÉH  ÉHÉN  ™e  áfƒ°ûîdG  ’hR
.(.(6767) ¿É°TƒëdG ój »a ÖjôZ πμ°ûH áØ«ØN IõªM ÉgOó°S ,óYÉ°ùªdG) ¿É°TƒëdG ój »a ÖjôZ πμ°ûH áØ«ØN IõªM ÉgOó°S ,óYÉ°ùªdG

á£«Mh Ahóg
 IQƒ£N  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨«æ«àfƒªdG  âjƒμdG  ÜQóe  ∑QOCGh IQƒ£N  ¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f  …ô¨«æ«àfƒªdG  âjƒμdG  ÜQóe  ∑QOCGh
 ÜÉ°ùM ≈∏Y …ô«Ø¶dG  óªMGh ô°UÉf ∞°Sƒj ∑ô°TÉa ,≥jôØdG  ∞bƒe ÜÉ°ùM ≈∏Y …ô«Ø¶dG  óªMGh ô°UÉf ∞°Sƒj ∑ô°TÉa ,≥jôØdG  ∞bƒe
 êôNCG  Éª«a  ,á«Ñ°ùf  á«∏°†aCG  ≥«≤ëJ  »a  íéfh  ,hôªYh  »°ù«æîdG êôNCG  Éª«a  ,á«Ñ°ùf  á«∏°†aCG  ≥«≤ëJ  »a  íéfh  ,hôªYh  »°ù«æîdG
 »∏Y ∑ô°TCGh  »fÉæμ°TG  ø«°ùM ÖYÓdG  »£°ûdG  ô°UÉf »Hô©dG  ÜQóe »∏Y ∑ô°TCGh  »fÉæμ°TG  ø«°ùM ÖYÓdG  »£°ûdG  ô°UÉf »Hô©dG  ÜQóe

.ôaƒà°ùjôc øe ’óH áeÓ°ùdG QóæH ∂dòch ,∞∏N.ôaƒà°ùjôc øe ’óH áeÓ°ùdG QóæH ∂dòch ,∞∏N
 •ƒ°ûdG  ôªY  øe  Iô«NC’G  ≥FÉbódG  á£«ëdGh  QòëdGh  Ahó¡dG  OÉ°Sh •ƒ°ûdG  ôªY  øe  Iô«NC’G  ≥FÉbódG  á£«ëdGh  QòëdGh  Ahó¡dG  OÉ°Sh
 CÉéd ≈àM Ö©∏dG Iô«Jh äCGógh , CÉéd ≈àM Ö©∏dG Iô«Jh äCGógh ,"πJÉbπJÉb" ±óg ∫ƒNO á«°ûN ,»fÉãdG ±óg ∫ƒNO á«°ûN ,»fÉãdG

.ø««aÉ°VEG ø«Wƒ°ûd ¿É≤jôØdG.ø««aÉ°VEG ø«Wƒ°ûd ¿É≤jôØdG

¿É«aÉ°VEG ¿ÉWƒ°T
 äôªà°SG  å«M  ,ø««aÉ°VE’G  ø«Wƒ°ûdG  »a  Gô«ãc  ∫ÉëdG  ô«¨àJ  ºdh äôªà°SG  å«M  ,ø««aÉ°VE’G  ø«Wƒ°ûdG  »a  Gô«ãc  ∫ÉëdG  ô«¨àJ  ºdh
 ºd ,ø«aô£dG øe ºd ,ø«aô£dG øe " "ádƒéNádƒéN" äÉªég ∫ÓN øe ,Iô«JƒdG äGP ≈∏Y ∫ÉëdG äÉªég ∫ÓN øe ,Iô«JƒdG äGP ≈∏Y ∫ÉëdG
 ¿ƒgôe π°üëàj ¿G πÑb ,IQOÉf äGôe »a ’EG ø«°SQÉëdG ≈eôe Oó¡J ¿ƒgôe π°üëàj ¿G πÑb ,IQOÉf äGôe »a ’EG ø«°SQÉëdG ≈eôe Oó¡J
 ¿GôÑL É¡ªLôJ ,»°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY øe ábÉYEG ó©H AGõL á∏cQ ≈∏Y ¿GôÑL É¡ªLôJ ,»°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY øe ábÉYEG ó©H AGõL á∏cQ ≈∏Y

.Iô«NC’G á≤«bódG »a ±ó¡d.Iô«NC’G á≤«bódG »a ±ó¡d
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16 صفحة

الممثلة الاميركية أدريا أرخونا خلال حضورها فيلم "Splitsville" في مهرجان كان السينمائي  (اب)

 Ió«°Sh  ájô°üªdG  á«ªjOÉcC’G  â°Vô©J  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG Ió«°Sh  ájô°üªdG  á«ªjOÉcC’G  â°Vô©J  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG
 Ωƒ∏©∏d ôHƒàcCG Ωƒ∏©∏d ôHƒàcCG" á©eÉL ¢ù«FQ ,…ƒLódG ∫Gƒf IQƒàcódG ∫ÉªYC’G á©eÉL ¢ù«FQ ,…ƒLódG ∫Gƒf IQƒàcódG ∫ÉªYC’G
 " "ábƒÑ°ùe  ô«ZábƒÑ°ùe  ô«Z"h  áªî°V  ábô°S  á©bGƒd  ,h  áªî°V  ábô°S  á©bGƒd  ,"¿ƒæØdGh  áãjóëdG¿ƒæØdGh  áãjóëdG

.∫RÉæªdG ≈∏Y ƒ£°ùdG QÉWEG »a.∫RÉæªdG ≈∏Y ƒ£°ùdG QÉWEG »a
 äÓª©dÉH á∏FÉW ≠dÉÑe ábô°S øY á©eÉédG á°ù«FQ â¨∏HG ó≤a äÓª©dÉH á∏FÉW ≠dÉÑe ábô°S øY á©eÉédG á°ù«FQ â¨∏HG ó≤a
 »a  É¡dõæe  øe  ÖgP  ∂FÉÑ°S  øY  Ó°†a  á«ÑæLC’Gh  á«∏ëªdG »a  É¡dõæe  øe  ÖgP  ∂FÉÑ°S  øY  Ó°†a  á«ÑæLC’Gh  á«∏ëªdG

."ôHƒàcCG ôHƒàcCG 6" áæjóe áæjóe
 ¿CÉH  ó«Øj  …ƒLódG  øe  ÉZÓH  â≤∏J  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  âfÉch ¿CÉH  ó«Øj  …ƒLódG  øe  ÉZÓH  â≤∏J  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  âfÉch
 »gh ,É¡eƒf áaô¨H áªμëe áæjõN »a ÉfÉc ÖgòdGh ∫Gƒe’G »gh ,É¡eƒf áaô¨H áªμëe áæjõN »a ÉfÉc ÖgòdGh ∫Gƒe’G
 ÉeGôZƒ∏«c  ÉeGôZƒ∏«c 1515h Q’hO ø«jÓe áKÓKh …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e h Q’hO ø«jÓe áKÓKh …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 5050

 .»æ«dôà°SEG ∞dCG  .»æ«dôà°SEG ∞dCG 350350 ≈dEG áaÉ°VE’G ,ÖgòdG ∂FÉÑ°S øe ≈dEG áaÉ°VE’G ,ÖgòdG ∂FÉÑ°S øe
 OGôaCG ΩÉeCG ÉgOôL ºJh ,»∏FÉY çQEG OGôaCG ΩÉeCG ÉgOôL ºJh ,»∏FÉY çQEG" »g äÉbhô°ùªdG ¿CG äócCGh »g äÉbhô°ùªdG ¿CG äócCGh

."20232023 ΩÉY »a Iô°SC’G ΩÉY »a Iô°SC’G
 Gó`̀MCG  º¡àJ  âfÉc  GPEG  ÉªY  åMÉÑªdG  ∫É`̀LQ  É¡dCÉ°S  ÉeóæYh Gó`̀MCG  º¡àJ  âfÉc  GPEG  ÉªY  åMÉÑªdG  ∫É`̀LQ  É¡dCÉ°S  ÉeóæYh
 QÉLh ,á∏FÉ©dG  OGôaCG  øe ¢UÉî°TC’G  óMCG  ≈dEG  äQÉ°TCG  ,ábô°ùdÉH QÉLh ,á∏FÉ©dG  OGôaCG  øe ¢UÉî°TC’G  óMCG  ≈dEG  äQÉ°TCG  ,ábô°ùdÉH

.áKOÉëdG äÉ°ùHÓe ∞°ûμd áeRÓdG äÉjôëàdG AGôLG.áKOÉëdG äÉ°ùHÓe ∞°ûμd áeRÓdG äÉjôëàdG AGôLG

 »a  ,k ÉeÉY   »a  ,k ÉeÉY  1212  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  πØW  äÉe  :ä’É`̀ch  -  OGó¨H ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  πØW  äÉe  :ä’É`̀ch  -  OGó¨H
 QÉëàfG É¡fCG ó≤à©oj πÑëH ¥ÉæàNG áKOÉM »a ,π°UƒªdG áæjóe QÉëàfG É¡fCG ó≤à©oj πÑëH ¥ÉæàNG áKOÉM »a ,π°UƒªdG áæjóe

.á«bGô©dG áæjóªdG ïjQÉJ »a á«ë°V ô¨°UC’.á«bGô©dG áæjóªdG ïjQÉJ »a á«ë°V ô¨°UC’
 QÉëàf’G  ≈∏Y  ΩóbCG  πØ£dG  ¿EG  ,á«∏ëe  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh QÉëàf’G  ≈∏Y  ΩóbCG  πØ£dG  ¿EG  ,á«∏ëe  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh
 ó«Øj πØ£dG …hP øe k ÉZÓH É¡«≤∏J áWô°ûdG âæ∏YG Éª«a ,k É≤æ°T ó«Øj πØ£dG …hP øe k ÉZÓH É¡«≤∏J áWô°ûdG âæ∏YG Éª«a ,k É≤æ°T
 ±hôX »a ,∫õæªdG ±ôZ ióMEG πNGO k Ébƒæ°ûe ¬«∏Y Qƒã©dÉH ±hôX »a ,∫õæªdG ±ôZ ióMEG πNGO k Ébƒæ°ûe ¬«∏Y Qƒã©dÉH
 ô¨°U  ÖÑ°ùH  áæjóªdG  »a  áeó°U  áKOÉëdG  äQÉKCGh  ,á°†eÉZ ô¨°U  ÖÑ°ùH  áæjóªdG  »a  áeó°U  áKOÉëdG  äQÉKCGh  ,á°†eÉZ

.á«ë°†dG ôªY.á«ë°†dG ôªY
 ø««bGô©dG  ≥∏b  OÓÑdG  »a  IójGõàªdG  QÉëàf’G  çOGƒM  ô«ãJh ø««bGô©dG  ≥∏b  OÓÑdG  »a  IójGõàªdG  QÉëàf’G  çOGƒM  ô«ãJh
 øY  áªLÉædG  IôgÉ¶dG  á°SGQód  ø«°ü°üîàªdG  äGƒYO  §°Sh øY  áªLÉædG  IôgÉ¶dG  á°SGQód  ø«°ü°üîàªdG  äGƒYO  §°Sh

.É¡d ∫ƒ∏M ™°Vhh ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG •ƒ¨°V.É¡d ∫ƒ∏M ™°Vhh ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG •ƒ¨°V

 áæjóe »a ,ø«≤FÉ°S ø«H IôLÉ°ûe âdƒëJ :ä’Éch - IôgÉ≤dG áæjóe »a ,ø«≤FÉ°S ø«H IôLÉ°ûe âdƒëJ :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 ÉªgóMCG  É¡à«ë°V  ìGQ  á«eGO  IÉ°SCÉe  ,ájô°üªdG  QGhó`̀dG  ôØc ÉªgóMCG  É¡à«ë°V  ìGQ  á«eGO  IÉ°SCÉe  ,ájô°üªdG  QGhó`̀dG  ôØc

.ÜÉcôdG ájƒdhCG ≈∏Y ±Óîd ¬JQÉ«°ùH ¬∏«eR ¬°ùgO Éeó©H.ÜÉcôdG ájƒdhCG ≈∏Y ±Óîd ¬JQÉ«°ùH ¬∏«eR ¬°ùgO Éeó©H
 IôLÉ°ûe  ´ƒbƒH  k ÉZÓH  áWô°ûdG  â≤∏J  ÉeóæY  ájGóÑdG  âfÉch IôLÉ°ûe  ´ƒbƒH  k ÉZÓH  áWô°ûdG  â≤∏J  ÉeóæY  ájGóÑdG  âfÉch
 øe ≠∏Ñj ≥FÉ°S ´ô°üe øY äôØ°SCG ,äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe óMCG »a øe ≠∏Ñj ≥FÉ°S ´ô°üe øY äôØ°SCG ,äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe óMCG »a

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 2525  ¬∏«eR ój ≈∏Y ,ÉeÉY   ¬∏«eR ój ≈∏Y ,ÉeÉY 3535 ôª©dG ôª©dG
 »a  »fÉédG  IQÉ«°S  ¢VGôàYG  ¬«∏Y  »æéªdG  ádhÉëe  AÉæKCG  PEGh »a  »fÉédG  IQÉ«°S  ¢VGôàYG  ¬«∏Y  »æéªdG  ádhÉëe  AÉæKCG  PEGh
 ,¬JQÉ«°ùH ô«NC’G ¬°ùgO ,ájô≤dG ≈dEG …ODƒªdG ≥jô£dG ∞°üàæe ,¬JQÉ«°ùH ô«NC’G ¬°ùgO ,ájô≤dG ≈dEG …ODƒªdG ≥jô£dG ∞°üàæe
 Oƒ¡°T ≥ah Iôe øe ôãcCG ¬°ùgO OÉYCG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh Oƒ¡°T ≥ah Iôe øe ôãcCG ¬°ùgO OÉYCG πH ,∂dòH p∞àμj ºdh
 πÑb ,¬JÉ«ëH äOhCG á¨dÉH ìhôéH ¬àHÉ°UEG ≈dEG iOCG Ée ,¿É«Y πÑb ,¬JÉ«ëH äOhCG á¨dÉH ìhôéH ¬àHÉ°UEG ≈dEG iOCG Ée ,¿É«Y

.≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬dƒ°Uh.≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬dƒ°Uh
 »a  çOÉëdG  ™bƒe  ≈`̀dEG  »fÉédG  ºY  ô°†M  ,≥`̀M’  Qƒ£J  »ah »a  çOÉëdG  ™bƒe  ≈`̀dEG  »fÉédG  ºY  ô°†M  ,≥`̀M’  Qƒ£J  »ah
 á«ë°†dG  Iô°SCG  Ö°†Z  ¿CG  ’EG  ,¬«∏Y  »æéªdG  PÉ≤fE’  ádhÉëe á«ë°†dG  Iô°SCG  Ö°†Z  ¿CG  ’EG  ,¬«∏Y  »æéªdG  PÉ≤fE’  ádhÉëe
 ¬àHÉ°UEG ≈dEG iOCG Ée ,≈Ø°ûà°ùªdG πNGO ¬«∏Y AGóàYÓd º¡©aO ¬àHÉ°UEG ≈dEG iOCG Ée ,≈Ø°ûà°ùªdG πNGO ¬«∏Y AGóàYÓd º¡©aO

.IõcôªdG ájÉæ©dG º°ùb ≈dEG ¬∏≤f âYóà°SG Iô«£N ìhôéH.IõcôªdG ájÉæ©dG º°ùb ≈dEG ¬∏≤f âYóà°SG Iô«£N ìhôéH

 iƒYO  ,á≤HÉ°S  á«côJ  AÉjRCG  á°VQÉY  â©aQ  :ä’Éch  -  Iô≤fCG iƒYO  ,á≤HÉ°S  á«côJ  AÉjRCG  á°VQÉY  â©aQ  :ä’Éch  -  Iô≤fCG
 …OÉªdG  ¢†jƒ©àdGh  ,¥Ó£dG  É¡«a  Ö∏£J É¡LhR  ó°V á«FÉ°†b …OÉªdG  ¢†jƒ©àdGh  ,¥Ó£dG  É¡«a  Ö∏£J É¡LhR  ó°V á«FÉ°†b

.É¡àbÉ°Tôd É¡fGó≤a ó©H É¡à≤∏J áæ«¡e ájóg ÖÑ°ùH ô«ÑμdG.É¡àbÉ°Tôd É¡fGó≤a ó©H É¡à≤∏J áæ«¡e ájóg ÖÑ°ùH ô«ÑμdG
 »a  ∑Gôà°TG  π°Uh  ,áªμëª∏d  á≤HÉ°ùdG  á°VQÉ©dG  âeóbh »a  ∑Gôà°TG  π°Uh  ,áªμëª∏d  á≤HÉ°ùdG  á°VQÉ©dG  âeóbh
 É¡æe  Ö∏Wh  ,ÉgOÓ«e  ó«Y  »a  É¡LhR  É¡d  ¬eób  »°VÉjQ  mOÉf É¡æe  Ö∏Wh  ,ÉgOÓ«e  ó«Y  »a  É¡LhR  É¡d  ¬eób  »°VÉjQ  mOÉf
 ájó¡dG  kIôÑà©e  ,É¡fRh  ∞«Øîàd  á°VÉjôdG  ≈∏Y  áÑXGƒªdG ájó¡dG  kIôÑà©e  ,É¡fRh  ∞«Øîàd  á°VÉjôdG  ≈∏Y  áÑXGƒªdG
 ¢†jƒ©J ™aóH êhõdG ΩGõdEGh ,¥Ó£dÉH áLhõdG ÖdÉ£Jh .áfÉgEG ¢†jƒ©J ™aóH êhõdG ΩGõdEGh ,¥Ó£dÉH áLhõdG ÖdÉ£Jh .áfÉgEG
 250250 øe ôãcCG) á«côJ Iô«d ø«jÓe Iô°ûY √Qób ,É¡d »dÉªLEG øe ôãcCG) á«côJ Iô«d ø«jÓe Iô°ûY √Qób ,É¡d »dÉªLEG
 Ée  ≥ah  ∂dPh  ,É¡d  ¬àfÉgEG  øY  ¬Ø°üf  ,(»cô«eG  Q’hO  ∞dCG Ée  ≥ah  ∂dPh  ,É¡d  ¬àfÉgEG  øY  ¬Ø°üf  ,(»cô«eG  Q’hO  ∞dCG

.¢ùeG ,á«côàdG.¢ùeG ,á«côàdG " "â«jôMâ«jôM" áØ«ë°U äô°ûf áØ«ë°U äô°ûf
 ,∫ƒÑæ£°SEG  »a  áªμëe  Égô¶æJ  »àdG  iƒ`̀Yó`̀dG  øª°†àJh ,∫ƒÑæ£°SEG  »a  áªμëe  Égô¶æJ  »àdG  iƒ`̀Yó`̀dG  øª°†àJh
 ∞dCG   ∞dCG  100100  ÉgQób  á«LhR  á≤Øf  ™aóH  êhõdG  ΩGõdEÉH  áÑdÉ£ªdG ÉgQób  á«LhR  á≤Øf  ™aóH  êhõdG  ΩGõdEÉH  áÑdÉ£ªdG

.Éª¡∏ØW áfÉ°†M »a É¡≤Mh É¡d ∫õæe ô«aƒJh ,¬àLhõd Iô«d.Éª¡∏ØW áfÉ°†M »a É¡≤Mh É¡d ∫õæe ô«aƒJh ,¬àLhõd Iô«d
 á°VQÉY áLhõdG âfÉc ÉeóæY  á°VQÉY áLhõdG âfÉc ÉeóæY 20082008 ΩÉ©dG »a ¿ÉLhõdG §ÑJQGh ΩÉ©dG »a ¿ÉLhõdG §ÑJQGh
 Éª¡LGhR ôªã«d ,äÉcô°ûdG ióMEG ôjóe É¡H ÖéYoCG á≤«°TQ AÉjRCG Éª¡LGhR ôªã«d ,äÉcô°ûdG ióMEG ôjóe É¡H ÖéYoCG á≤«°TQ AÉjRCG

.ôª©dG øe .ôª©dG øe 1414 `dG »a Ωƒ«dG íÑ°UG …òdG Éª¡æHG øY `dG »a Ωƒ«dG íÑ°UG …òdG Éª¡æHG øY
 ,É¡JO’h ó©H ¬àLhR ¿Rh IOÉjR øY k É«°VGQ øμj ºd êhõdG øμd ,É¡JO’h ó©H ¬àLhR ¿Rh IOÉjR øY k É«°VGQ øμj ºd êhõdG øμd
 òæe ±ÓN »a ¿ÉLhõdG πNó«d ,kGQGôe É¡fRh ∞«ØîJ É¡æe Ö∏Wh òæe ±ÓN »a ¿ÉLhõdG πNó«d ,kGQGôe É¡fRh ∞«ØîJ É¡æe Ö∏Wh
 áÑZQ  á«Ñ∏àd  áLhõdG  øe áã«ãM  ä’hÉëe ó¡°T  ø«ëdG  ∂dP áÑZQ  á«Ñ∏àd  áLhõdG  øe áã«ãM  ä’hÉëe ó¡°T  ø«ëdG  ∂dP

.ihóL ¿hO É¡LhR.ihóL ¿hO É¡LhR

 ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒ£°S
 á°ù«FQ ∫õæe ≈∏Y

ájô°üe á©eÉL

"¢†eÉZ" QÉëàfG
»bGôY πØ£d

 πà≤a ÜÉcôdG ≈∏Y ÉØ∏àNG
kÉ°ùgO ¬∏«eR ≥FÉ°ùdG

á«côJ AÉjRCG á°VQÉY
¥Ó£dG Ö∏£J

á©°VGƒàe ájóg ÖÑ°ùdGh
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 ô£bh  ájOƒ©°ùdG  ≈dEG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  á∏MQ  âfÉc ô£bh  ájOƒ©°ùdG  ≈dEG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  á∏MQ  âfÉc
 å«M  ,™«ªédG  áë∏°üªd  Iôªãeh  ,ájOh  äGQÉ`̀e’Gh å«M  ,™«ªédG  áë∏°üªd  Iôªãeh  ,ájOh  äGQÉ`̀e’Gh
 ,…QÉédG ƒjÉe  ,…QÉédG ƒjÉe 1616h h 1313 ø«H á¨dÉH IhÉØëH πÑ≤à°SG ø«H á¨dÉH IhÉØëH πÑ≤à°SG
 Qó≤J  äGQÉªãà°S’G  øe  ácôà°ûe  äÉ«bÉØJG  âeôHGh Qó≤J  äGQÉªãà°S’G  øe  ácôà°ûe  äÉ«bÉØJG  âeôHGh
 ìô°U Éª«a ,»cô«e’G ÖfÉédG ™e äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH ìô°U Éª«a ,»cô«e’G ÖfÉédG ™e äGQÉ«∏ªdG äÉÄªH
 »a ,…Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh Öëj ¬fCÉH á«fÓY ÖeGôJ »a ,…Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh Öëj ¬fCÉH á«fÓY ÖeGôJ
 á«cô«e’G - ájOƒ©°ùdG äÉbÓ©dG ™e ñQÉ°U ¢†bÉæJ á«cô«e’G - ájOƒ©°ùdG äÉbÓ©dG ™e ñQÉ°U ¢†bÉæJ
 ó∏H É¡fCÉH ájOƒ©°ùdG ∞°Uh …òdG ,¿ójÉH ƒL ó¡Y »a ó∏H É¡fCÉH ájOƒ©°ùdG ∞°Uh …òdG ,¿ójÉH ƒL ó¡Y »a

.PƒÑæe.PƒÑæe
 ΩGôHG  »a  GƒªgÉ°S  ó≤a  ø«jô£≤dG  ÖeGôJ  ìóàeGh ΩGôHG  »a  GƒªgÉ°S  ó≤a  ø«jô£≤dG  ÖeGôJ  ìóàeGh
 ÜôëdG  AÉ`̀¡`̀fE’  ≈``̀dh’G  Ö`̀eGô`̀J  IQGOEG  ∫Ó`̀N  ¥É`̀Ø`̀JG ÜôëdG  AÉ`̀¡`̀fE’  ≈``̀dh’G  Ö`̀eGô`̀J  IQGOEG  ∫Ó`̀N  ¥É`̀Ø`̀JG
 É«°ù«FQ GQhO ¿hODƒj º¡fGh ,¿Éà°ùfÉ¨aCG »a á«cô«e’G É«°ù«FQ GQhO ¿hODƒj º¡fGh ,¿Éà°ùfÉ¨aCG »a á«cô«e’G
 " "¢SÉªM¢SÉªM" iód øjõéàëªdG øFÉgôdG ìGô°S ¥ÓWG »a iód øjõéàëªdG øFÉgôdG ìGô°S ¥ÓWG »a

.∑Éæg π«FGô°SG ÜôM AÉ¡fEGh ,IõZ »a.∑Éæg π«FGô°SG ÜôM AÉ¡fEGh ,IõZ »a
 äGQÉe’G πeÉ©«°S ¬fG  ∫Ébh ,äGQÉe’G ìóàeG ∂dòc äGQÉe’G πeÉ©«°S ¬fG  ∫Ébh ,äGQÉe’G ìóàeG ∂dòc
 ,É©FGQ  ÓLQ  ¿Éc  óªëe  ï«°ûdG  ¿Gh  , ,É©FGQ  ÓLQ  ¿Éc  óªëe  ï«°ûdG  ¿Gh  ,"™FGQ  πμ°ûH™FGQ  πμ°ûH"
 ™ªée  ƒgh  ,á«ª«gGôHE’G  á∏FÉ©dG  â«H  »a  ∫É`̀Lh ™ªée  ƒgh  ,á«ª«gGôHE’G  á∏FÉ©dG  â«H  »a  ∫É`̀Lh
 ∫hCGh  á°ù«æch  Góé°ùe  º°†jh  , ∫hCGh  á°ù«æch  Góé°ùe  º°†jh  ,20232023  ΩÉY  íààaG ΩÉY  íààaG
 ¢ûjÉ©àdG õjõ©àd ±ó¡jh ,äGQÉe’G »a …Oƒ¡j óÑ©e ¢ûjÉ©àdG õjõ©àd ±ó¡jh ,äGQÉe’G »a …Oƒ¡j óÑ©e

.¿ÉjOC’G ø«H.¿ÉjOC’G ø«H
 OÉ°TCGh  ,´ô°ûdG  óªMG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ≈≤àdG  ∂dòc OÉ°TCGh  ,´ô°ûdG  óªMG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ≈≤àdG  ∂dòc
 øe Ö∏£H ,ájQƒ°S  øY äÉHƒ≤©dG  ™aQCÉ°S  ∫Ébh  ,¬H øe Ö∏£H ,ájQƒ°S  øY äÉHƒ≤©dG  ™aQCÉ°S  ∫Ébh  ,¬H
 Üô©dGh ¿ƒjQƒ°ùdG ≥∏£fÉa ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«e’G Üô©dGh ¿ƒjQƒ°ùdG ≥∏£fÉa ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«e’G
 ÖeGôJ ∫Éb Gô«NCGh ,óªëe ô«eC’ÉH GhOÉ°TCGh ,¿ƒ∏Øàëj ÖeGôJ ∫Éb Gô«NCGh ,óªëe ô«eC’ÉH GhOÉ°TCGh ,¿ƒ∏Øàëj
 É¡«∏Y  øμd  ,¿GôjG  ™e  ¥ÉØJG  ≈dG  π°UƒàdG  ójôj  ¬fG É¡«∏Y  øμd  ,¿GôjG  ™e  ¥ÉØJG  ≈dG  π°UƒàdG  ójôj  ¬fG
 ,á∏«cƒdG  äÉYÉªédGh  ÜÉgQ’G  ájÉYQ  øY ∞bƒàJ  ¿G ,á∏«cƒdG  äÉYÉªédGh  ÜÉgQ’G  ájÉYQ  øY ∞bƒàJ  ¿G
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdG  øY ºFGO  πμ°ûH  ∞bƒàJ  ¿Gh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdG  øY ºFGO  πμ°ûH  ∞bƒàJ  ¿Gh
 IõZ »dÉgCG  á∏μ°ûe πëH ó q¡©J Éªc .…hƒædG  ìÓ°ùdG IõZ »dÉgCG  á∏μ°ûe πëH ó q¡©J Éªc .…hƒædG  ìÓ°ùdG

.»∏«FGô°SE’G QÉ°üëdG âëJ ºgh.»∏«FGô°SE’G QÉ°üëdG âëJ ºgh
 áLQO ≈dEG ,á©é°ûeh á«HÉéjEG äGQƒ£J √òg ¿G ∂°T ’ áLQO ≈dEG ,á©é°ûeh á«HÉéjEG äGQƒ£J √òg ¿G ∂°T ’
 ,¿Éª«∏°S óªëe ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ó¡©e ôjóe ¿CG ,¿Éª«∏°S óªëe ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ó¡©e ôjóe ¿CG
 ƒg  è«∏îdG ƒg  è«∏îdG"  ¿CÉH ¿CÉH  " "»°ù«dƒH  ¿Qƒa»°ù«dƒH  ¿Qƒa"  á∏ée  ≈dEG  ìô°U á∏ée  ≈dEG  ìô°U

."IójóédG ÉHhQhCGIójóédG ÉHhQhCG
 ¿ƒ∏ªëj ,¿hóbÉM hCG ¿ƒ¡aÉJ ÜÉàc »JCÉj ºK ,Gòg ∫ƒ≤f ¿ƒ∏ªëj ,¿hóbÉM hCG ¿ƒ¡aÉJ ÜÉàc »JCÉj ºK ,Gòg ∫ƒ≤f
 ¿hô°ûæ«a ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dGh Üô©∏d á«gGôμdG ôYÉ°ûe ¿hô°ûæ«a ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dGh Üô©∏d á«gGôμdG ôYÉ°ûe
 ¿ƒFõ¡à°ùjh  ,á«cô«e’Gh  á«fÉ£jôÑdG  ∞ë°üdG  »a ¿ƒFõ¡à°ùjh  ,á«cô«e’Gh  á«fÉ£jôÑdG  ∞ë°üdG  »a
 ó∏ÑdG  á«°ùæL  GƒÑ°ùàcG  ÜôY  º¡cQÉ°ûjh  ,Üô©dÉH ó∏ÑdG  á«°ùæL  GƒÑ°ùàcG  ÜôY  º¡cQÉ°ûjh  ,Üô©dÉH
 ,ºgOÉ«°SC’ º¡fÉæàeG QÉ¡X’ ∂dPh ,¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ,ºgOÉ«°SC’ º¡fÉæàeG QÉ¡X’ ∂dPh ,¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG
 ÜÉéYG  Ghô«ãj  ≈àM á«Hô©dG  á≤£æªdG  ¿ƒªLÉ¡j πH ÜÉéYG  Ghô«ãj  ≈àM á«Hô©dG  á≤£æªdG  ¿ƒªLÉ¡j πH
 ƒYóªdG  πãe ,É¡«a  ¿ƒÑàμj  »àdG  áØ«ë°üdG  ÜÉë°UCG ƒYóªdG  πãe ,É¡«a  ¿ƒÑàμj  »àdG  áØ«ë°üdG  ÜÉë°UCG
 …ò`̀dG  , …ò`̀dG  ,"»°ù«dƒH  ¿Qƒa»°ù«dƒH  ¿Qƒa"  á∏ée  »`̀a  »LÉëdG  ¬`̀W á∏ée  »`̀a  »LÉëdG  ¬`̀W
 ¿Gƒæ©H  á≤£æª∏d  ÖeGôJ  IQÉ`̀jR  AÉæKG  ádÉ≤e  Öàc ¿Gƒæ©H  á≤£æª∏d  ÖeGôJ  IQÉ`̀jR  AÉæKG  ádÉ≤e  Öàc
 âbh …CG øe ¢SÉædG øe OóY ôÑcCG Ωó©J ájOƒ©°ùdG âbh …CG øe ¢SÉædG øe OóY ôÑcCG Ωó©J ájOƒ©°ùdG"
 ƒjÉe  ƒjÉe 1616 Ωƒj Ωƒj " "»°ù«dƒH ¿Qƒa»°ù«dƒH ¿Qƒa" »a Qƒ°ûæªdG , »a Qƒ°ûæªdG ,"»°†e»°†e
 IAÉ°SEÓd  ¬à«bƒJ  »a  Oƒ°ü≤e  ∑ƒ∏°S  ƒgh  ,…QÉédG IAÉ°SEÓd  ¬à«bƒJ  »a  Oƒ°ü≤e  ∑ƒ∏°S  ƒgh  ,…QÉédG
 ¿ƒ«aÉë°U  ∑Éæ¡a  ,§≤a  êPƒªf  Gòg  ,ájOƒ©°ù∏d ¿ƒ«aÉë°U  ∑Éæ¡a  ,§≤a  êPƒªf  Gòg  ,ájOƒ©°ù∏d

.¬à∏cÉ°T ≈∏Y ¿Écô«eCGh ¿ƒ«HhQhCG.¬à∏cÉ°T ≈∏Y ¿Écô«eCGh ¿ƒ«HhQhCG
 ,áHôéJ  øY  É¡dƒbCGh  áØ«î°S  ÉgóéJ  º¡JÉHÉàc  ≈àM ,áHôéJ  øY  É¡dƒbCGh  áØ«î°S  ÉgóéJ  º¡JÉHÉàc  ≈àM
 ,óMGh :Iƒ£N Iƒ£N »°SÉ«°ùdG çóëdG ¿ƒ∏∏ëj ’ º¡fG ,óMGh :Iƒ£N Iƒ£N »°SÉ«°ùdG çóëdG ¿ƒ∏∏ëj ’ º¡fG
 ∂«JCÉ«a  ,§Ñîàj  ºgôμa  πH  ,á©HQCG  ,áKÓK  ,¿ÉæKG ∂«JCÉ«a  ,§Ñîàj  ºgôμa  πH  ,á©HQCG  ,áKÓK  ,¿ÉæKG
 øªc  ¬æμd  »°SÉ«°S  ôeG  øY  Öàμ«a  ,Óãe  ,ºgóMG øªc  ¬æμd  »°SÉ«°S  ôeG  øY  Öàμ«a  ,Óãe  ,ºgóMG
 êôîJ  Óa  ,Gò`̀μ`̀gh  ... êôîJ  Óa  ,Gò`̀μ`̀gh  ...7979,3,2323,2,1717  :∫ƒ≤j :∫ƒ≤j

.á©aÉf áeƒ∏©ªH º¡æe.á©aÉf áeƒ∏©ªH º¡æe
 »JCÉfh ,ÜÉÑ°SC’G ôcòf ¿G »¨Ñæj ádÉ≤ªdG áHÉàμd Éªæ«H »JCÉfh ,ÜÉÑ°SC’G ôcòf ¿G »¨Ñæj ádÉ≤ªdG áHÉàμd Éªæ«H
 GQƒa  ºLÉ¡f  ’  ,Gòμg ,πëdG  ºK  ,øμeCG  ¿EG  ,Qó°üªdÉH GQƒa  ºLÉ¡f  ’  ,Gòμg ,πëdG  ºK  ,øμeCG  ¿EG  ,Qó°üªdÉH
 ºμæY  GPÉe  øμd  ,IóÑà°ùªdÉH  É¡Ø°üfh  ,è«∏îdG  ∫hO ºμæY  GPÉe  øμd  ,IóÑà°ùªdÉH  É¡Ø°üfh  ,è«∏îdG  ∫hO
 øjOô°ûeh ,ºFGôL ºμJÉ«M πc ,á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdÉj øjOô°ûeh ,ºFGôL ºμJÉ«M πc ,á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdÉj
 πªMh ,ø«æWGƒªdG ô¡X ô°ùμJ ÖFGô°Vh ,´QGƒ°ûdG »a πªMh ,ø«æWGƒªdG ô¡X ô°ùμJ ÖFGô°Vh ,´QGƒ°ûdG »a

.IPÉ°T ¥ÓNGh ,ø««∏ãeh ,πàbh ìÓ°S.IPÉ°T ¥ÓNGh ,ø««∏ãeh ,πàbh ìÓ°S
 ≥ªMG ÖJÉμd ≥ªMG ÖJÉμd " "»°ù«dƒH ¿Qƒa»°ù«dƒH ¿Qƒa" »a ádÉ≤e ≈∏Y äOOQ »a ádÉ≤e ≈∏Y äOOQ
 ¢û«©f  â∏bh  ,øjóÑà°ùªdÉH  è«∏îdG  ΩÉμM  ∞°üj ¢û«©f  â∏bh  ,øjóÑà°ùªdÉH  è«∏îdG  ΩÉμM  ∞°üj
 ∂∏ªfh  ,ÉæeÉμM  Öëfh  áª©fh  á«gÉaôH  è«∏îdG  »a ∂∏ªfh  ,ÉæeÉμM  Öëfh  áª©fh  á«gÉaôH  è«∏îdG  »a
 A»∏e  ™ªàée  »a  ºàfG  ¿ƒ°û«©J  Éªæ«H  ,∫RÉ`̀æ`̀e A»∏e  ™ªàée  »a  ºàfG  ¿ƒ°û«©J  Éªæ«H  ,∫RÉ`̀æ`̀e
 ¥ÓNG  ™e  ºcQƒ¡X  ô°ùμJ  ÖFGô°†dGh  ,ºFGôédÉH ¥ÓNG  ™e  ºcQƒ¡X  ô°ùμJ  ÖFGô°†dGh  ,ºFGôédÉH
 äGQÉ`̀ e’G  »a  á`̀eÉ`̀bE’G  õ«∏μfG  QÉàNG  ∂dòd  ,áÄ«°S äGQÉ`̀ e’G  »a  á`̀eÉ`̀bE’G  õ«∏μfG  QÉàNG  ∂dòd  ,áÄ«°S
 ∫ƒ≤J Gòμg ,É«fÉ£jôH »a ºFGôédGh ÖFGô°†dG  Iôãμd ∫ƒ≤J Gòμg ,É«fÉ£jôH »a ºFGôédGh ÖFGô°†dG  Iôãμd
 »a áeÉb’G GhQÉàNGh ,¿ƒ«cô«eG ô`a ∫ƒ≤fh ,º¡Øë°U »a áeÉb’G GhQÉàNGh ,¿ƒ«cô«eG ô`a ∫ƒ≤fh ,º¡Øë°U

.âjƒμdG »a áeÉb’G á«cô«eG äQÉàNGh ,É°ùfôa.âjƒμdG »a áeÉb’G á«cô«eG äQÉàNGh ,É°ùfôa
 ó©àÑJh ,Üô©dG á«Hô¨dG ∞ë°üdG â≤ªJ GPÉªd …QOCG’ ó©àÑJh ,Üô©dG á«Hô¨dG ∞ë°üdG â≤ªJ GPÉªd …QOCG’

?π«∏ëàdG »a á«Yƒ°VƒªdGh OÉ«ëdG øY?π«∏ëàdG »a á«Yƒ°VƒªdGh OÉ«ëdG øY

 Üô¨dG áaÉë°U ≈àe ≈dEG
?è«∏îdG ∫hód áªdÉX

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

Ééfh ...15 `dG ≥HÉ£dG øe §≤°S ø«eÉ©dG øHG
 øe §≤°S √ôªY øe á«fÉãdG »a mπØW IÉéf â∏μ°T :ä’Éch -ø£æ°TGh øe §≤°S √ôªY øe á«fÉãdG »a mπØW IÉéf â∏μ°T :ä’Éch -ø£æ°TGh

.á«cô«eC’G ófÓjQÉe áj’h »a øjô«ãμ∏d kGõ¨d k É≤HÉW .á«cô«eC’G ófÓjQÉe áj’h »a øjô«ãμ∏d kGõ¨d k É≤HÉW 1515
 ,¬JÉéf á«Ø«c øY k É°TÉ≤f QÉKCG Ée ,á«LQÉN áaô°T øe πØ£dG §≤°S ó≤a ,¬JÉéf á«Ø«c øY k É°TÉ≤f QÉKCG Ée ,á«LQÉN áaô°T øe πØ£dG §≤°S ó≤a
 âédÉY  É¡fEG  áWô°ûdG  âæ∏YG  Éª«ah  .ä’DhÉ°ùàdG  øe  ójó©dG  QÉ`̀KCGh âédÉY  É¡fEG  áWô°ûdG  âæ∏YG  Éª«ah  .ä’DhÉ°ùàdG  øe  ójó©dG  QÉ`̀KCGh
 ∂dP »a ÉªH ,ìhôéH ÉHÉ°üe Öjôb ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ¬à∏≤fh ,»Ñ°üdG ∂dP »a ÉªH ,ìhôéH ÉHÉ°üe Öjôb ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ¬à∏≤fh ,»Ñ°üdG
 IOó¡e  ô«Z  É¡æμd  ,IOó©àe  á«∏NGO  äÉHÉ°UEGh  ,¥É°ùdG  »a  ô°ùc IOó¡e  ô«Z  É¡æμd  ,IOó©àe  á«∏NGO  äÉHÉ°UEGh  ,¥É°ùdG  »a  ô°ùc

.πØ£dG ƒéæj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fEG GƒdÉbh ,¬JÉ«ëd.πØ£dG ƒéæj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fEG GƒdÉbh ,¬JÉ«ëd
 ,¬æe  §≤°S  …òdG  ≥gÉ°ûdG  ´ÉØJQ’G  ºZQ  ¬JÉéf  á«Ø«c  º¡Ød  øμd ,¬æe  §≤°S  …òdG  ≥gÉ°ûdG  ´ÉØJQ’G  ºZQ  ¬JÉéf  á«Ø«c  º¡Ød  øμd
 ó¡©e  »`̀a  á«μ«fÉμ«ªdG  á°Sóæ¡dGh  AÉjõ«ØdG  IPÉ`̀à`̀°`̀SCG  âë°VhCG ó¡©e  »`̀a  á«μ«fÉμ«ªdG  á°Sóæ¡dGh  AÉjõ«ØdG  IPÉ`̀à`̀°`̀SCG  âë°VhCG

 »Ñ°üdG  ¿Rh »Ñ°üdG  ¿Rh"  ¿CG  …ƒ°Sƒg  â«fCG   É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ¿CG  …ƒ°Sƒg  â«fCG   É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe
."√GóYÉ°S ¬WƒÑg ¿Éμeh ,∞«ØîdG√GóYÉ°S ¬WƒÑg ¿Éμeh ,∞«ØîdG

 ábÉ£dG øe ô«ãμdG É¡«∏Y §≤°S »àdG Iô«é°ûdG ∂∏J â°üàeG ábÉ£dG øe ô«ãμdG É¡«∏Y §≤°S »àdG Iô«é°ûdG ∂∏J â°üàeG" :âaÉ°VCG :âaÉ°VCG
 áØ«ë°U É¡æY â∏≤f Ée ≥ah , áØ«ë°U É¡æY â∏≤f Ée ≥ah ,"¬ëdÉ°U »a QƒeC’G äQÉ°ùa ,πØ£dG Gò¡d¬ëdÉ°U »a QƒeC’G äQÉ°ùa ,πØ£dG Gò¡d

.¢ùeG.¢ùeG " "â°SƒH ø£æ°TGhâ°SƒH ø£æ°TGh"
 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d πØ£∏d É«aÉc øμj ºd k É≤HÉW  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d πØ£∏d É«aÉc øμj ºd k É≤HÉW 1515  `dG  ´ÉØJQG ¿EG `dG  ´ÉØJQG ¿EG"  :âdÉbh :âdÉbh
 »a Ó«e  »a Ó«e 4040 `H Qó≤oJ á«Ñjô≤J áYô°ùH §≤°ùj ¿Éch ,á«FÉ¡ædG ¬àYô°S `H Qó≤oJ á«Ñjô≤J áYô°ùH §≤°ùj ¿Éch ,á«FÉ¡ædG ¬àYô°S
 ÜQÉ≤J áYô°ùH káfQÉ≤e ,πØ°SC’G »a Iô«é°ûdG ≈dEG ¬dƒ°Uh óæY áYÉ°ùdG ÜQÉ≤J áYô°ùH káfQÉ≤e ,πØ°SC’G »a Iô«é°ûdG ≈dEG ¬dƒ°Uh óæY áYÉ°ùdG

."≠dÉH ¢üî°ûd áYÉ°ùdG »a kÓ«e ≠dÉH ¢üî°ûd áYÉ°ùdG »a kÓ«e 6060

إنا 1 وإنا إليه راجعون

Oƒ©ªdG º«gGôHG øªMôdGóÑY OÉ©°SOƒ©ªdG º«gGôHG øªMôdGóÑY OÉ©°S
ô°UÉædG ø«°ùM óªMG QƒfCG /áLhRô°UÉædG ø«°ùM óªMG QƒfCG /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 6262
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

 515515  ´QÉ°T   ´QÉ°T  5  á©£b  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  á«MÉ°V  :AÉ°ùædG á©£b  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  á«MÉ°V  :AÉ°ùædG
7878 ∫õæe ∫õæe

9797300397973003 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

5500026455000264 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

π«é©dG ídÉ°U ˆGóÑY …QGòYπ«é©dG ídÉ°U ˆGóÑY …QGòY
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 5050

IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG
1111 ∫õæe  ∫õæe 5 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG

9975733399757333 -  - 9962433799624337 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9989772799897727 -  - 9793853997938539 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»fÉª«∏°ùdG ô©jƒ°ûdG º«æZ É«æH √ô£e»fÉª«∏°ùdG ô©jƒ°ûdG º«æZ É«æH √ô£e
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 5555

IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG
óLƒj ’ :AÉ°ùædGóLƒj ’ :AÉ°ùædG

2458262624582626 -  - 5153331951533319 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
óLƒj ’ :AÉ°ùædG-äóLƒj ’ :AÉ°ùædG-ä

…ó«°TôdG ó°TGQ ¬LGƒY ¬fõN…ó«°TôdG ó°TGQ ¬LGƒY ¬fõN
á∏jhódG ójGR ≥∏£e ó¡a /á∏eQGá∏jhódG ójGR ≥∏£e ó¡a /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7575
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

1212 ∫õæe ∫õæe1111´QÉ°T ´QÉ°T 1010 á©£b ¿É£«N :AÉ°ùædG á©£b ¿É£«N :AÉ°ùædG
9948548899485488 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

óLƒj ’ :AÉ°ùædG-äóLƒj ’ :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1
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