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06التتمة

06التتمة

 "»æWƒdG"
 õFGƒL 4 ó°üëj
 "»æehQƒj" øe

2025 ∫ÓN õ«ªà∏d

 ´É£≤dG :¥hRôªdG
 QhO Ö©∏d πgDƒe »aô°üªdG

 á∏MôªdG πjƒªàH …Qƒëe
OÉ°üàbÓd á«dƒëàdG

 á«àjƒμdG ôëÑdG áî«°T
  "Fortune" `H  Ió«MƒdG
 ∫ÉéªH ICGôeG 100 iƒbC’

2025 ΩÉ©d ∫ÉªYC’G

 "¿É«HƒH"
 õFGƒL 5 ó°üëj
 "»æehQƒj" øe

2025 ΩÉ©d

 πjƒªàdG â«H :¿Óª°ûdG
 áªgÉ°ùªdÉH Ωõà∏e »àjƒμdG

 QÉgORG áeGóà°SG »a
OÉ°üàb’G ƒªfh

الاقتصادية

09 070910 07

16

حديث ا	فق
أحمد الجارا�

 ∑ôJ ó©H ÉæfCG ó≤à©J πg
?á°VhôdG ≈dEG Ögòæ°S IQGRƒdG

 ΩÉ©WEG ≈∏Y Iô«ãc Q’hO 400
kÉjô¡°T πØW

 ¥ôa ∑Éægh »fÉ©j ™«ªédG
≥bój ôNBGh ≈°VÉ¨àj øe ø«H

 ¬«∏Y âæc …òdG ¢üî°ûdG
25`dG óæY ∂ª¡j ød 17`dG »a

 ¬«a â∏°ûa …òdG ¿Éëàe’G
ê qôîàJ ÉeóæY ∂ª¡j ød

 Gƒ∏©LG :á«dÉªdG ôjRƒd ∫Éb
Q’hO 800 ø«é°ùdG ΩÉ©W

 πeÉc êGhR ∑Éæg ¢ù«d
ájOQh IÉ«M ’h

 Gƒ°† uØN :ôjRƒ∏d ¢ù«FôdG
 äÉ°VhôdG äÉ°ü°üîe

 á«fGõ«e Gƒ©aQGh
ø«LÉ°ùªdG ΩÉ©WEG

11الدولية ± qƒîàJ ø«°üdGh ...á«NhQÉ°üdG "á«ÑgòdG áÑ≤dG" ´QO ≥∏£j ÖeGôJ
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 äÉcGô°ûdG :"øjR"
 OG qhQh ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e

 ï q°Sô oJ É«LƒdƒæμàdG
»ªbôdG πÑ≤à°ùªdG07

áJhÉØàe äÉbhCG »a á≤£æe 51 øY QÉ«àdG π°üa :"AÉHô¡μdG"

∞«°üdG ∫GƒW lπ«≤K l∞«°V ..."èeôÑªdG ™£≤dG"
محمد غانم     �

 ∫ÓN  Ó«≤K  ÉØ«°V  ≈≤Ñ«°S  èeôÑªdG  ™£≤dG  ¿G  hóÑj ∫ÓN  Ó«≤K  ÉØ«°V  ≈≤Ñ«°S  èeôÑªdG  ™£≤dG  ¿G  hóÑj
 äÉLQO »a ®ƒë∏ªdG ´ÉØJQ’G iOCG ó≤a ,»dÉëdG ∞«°üdG äÉLQO »a ®ƒë∏ªdG ´ÉØJQ’G iOCG ó≤a ,»dÉëdG ∞«°üdG
 øeGõàdÉH  ,ájƒÄe   øeGõàdÉH  ,ájƒÄe  5050  `dG  ¢ùeCG  âHQÉb  »àdG  IQGôëdG `dG  ¢ùeCG  âHQÉb  »àdG  IQGôëdG
 §°SƒàªdG »a »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äGQÉÑàNG AóH ™e §°SƒàªdG »a »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äGQÉÑàNG AóH ™e
 AGôªëdG á≤£æªdG »a ∫ÉªM’G ô°TDƒe ô≤à°SG ,…ƒfÉãdGh AGôªëdG á≤£æªdG »a ∫ÉªM’G ô°TDƒe ô≤à°SG ,…ƒfÉãdGh

 •GhÉ¨«e  •GhÉ¨«e 16^39316^393 Óé°ùe ≈dh’G ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S òæe Óé°ùe ≈dh’G ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S òæe
 øe ∫hG ô°TDƒªdÉH áfQÉ≤e •GhÉ¨«e  øe ∫hG ô°TDƒªdÉH áfQÉ≤e •GhÉ¨«e 363363 ÉgQób IOÉjõH ÉgQób IOÉjõH

.¢ùeG.¢ùeG
 IQGRh  âæ∏YCG  ,∫ÉªM’G  ´ÉØJQG  ójGõJ  äÉjóëJ  ΩÉeGh IQGRh  âæ∏YCG  ,∫ÉªM’G  ´ÉØJQG  ójGõJ  äÉjóëJ  ΩÉeGh
 ≈dG  Aƒé∏dG  øY  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG ≈dG  Aƒé∏dG  øY  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG
 ô£°†J  ó`̀b  É`̀¡`̀fCG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  , ô£°†J  ó`̀b  É`̀¡`̀fCG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  ,"èeôÑªdG  ™£≤dGèeôÑªdG  ™£≤dG"
 5h  á«YGQR  ≥WÉæe  h  á«YGQR  ≥WÉæe  3  øe  AGõ`̀ LCG  øY  QÉ«àdG  π°üØd øe  AGõ`̀ LCG  øY  QÉ«àdG  π°üØd

 ∂dPh  á≤£æe   ∂dPh  á≤£æe  5151  »dÉªLEÉH  á«æμ°S   »dÉªLEÉH  á«æμ°S  4343h  á«YÉæ°Uh  á«YÉæ°U
 É¡©bƒe  ôÑY  IQGRƒdG  É¡æY  âØ°ûc  äÉYƒªée  Ö°ùM É¡©bƒe  ôÑY  IQGRƒdG  É¡æY  âØ°ûc  äÉYƒªée  Ö°ùM
 ,áJhÉØàe á«æeR OóªHh Oóëe ∫hóL ≥ah »fhôàμd’G ,áJhÉØàe á«æeR OóªHh Oóëe ∫hóL ≥ah »fhôàμd’G
 QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡à°ùj AGôLE’G Gòg ¿CG áæ«Ñe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡à°ùj AGôLE’G Gòg ¿CG áæ«Ñe

.OÓÑ∏d á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG.OÓÑ∏d á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG
 ¿G IQGRƒdG »a á©∏£e QOÉ°üe âë°VhCG ,RGƒe §N ≈∏Y ¿G IQGRƒdG »a á©∏£e QOÉ°üe âë°VhCG ,RGƒe §N ≈∏Y
 ´ÉØJQG πX »a ™bƒàe ôeG èeôÑªdG ™£≤dG ≈dG Aƒé∏dG ´ÉØJQG πX »a ™bƒàe ôeG èeôÑªdG ™£≤dG ≈dG Aƒé∏dG

 »a  êÉàf’G  äGóMh  øe  OóY  OƒLhh  IQGôëdG  äÉLQO »a  êÉàf’G  äGóMh  øe  OóY  OƒLhh  IQGôëdG  äÉLQO
 âbh »a áeóîdG É¡dÉNOG ≈dG IQGRƒdG ≈©°ùJ áfÉ«°üdG âbh »a áeóîdG É¡dÉNOG ≈dG IQGRƒdG ≈©°ùJ áfÉ«°üdG

 .∞«°üdG AÉÑYCG á¡LGƒªd »°SÉ«b .∞«°üdG AÉÑYCG á¡LGƒªd »°SÉ«b
 äGƒ£îdG  øe ô«ãμdG  äòîJG  IQGRƒdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TCGh äGƒ£îdG  øe ô«ãμdG  äòîJG  IQGRƒdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TCGh
 á«LÉàf’G  ¢ü≤f  πX  »a  ∞«°üdG  äÉjóëJ  á¡LGƒªd á«LÉàf’G  ¢ü≤f  πX  »a  ∞«°üdG  äÉjóëJ  á¡LGƒªd
 ™jQÉ°ûe ìôW ΩóY ÖÑ°ùH áμÑ°ûdG É¡æe »fÉ©J »àdG ™jQÉ°ûe ìôW ΩóY ÖÑ°ùH áμÑ°ûdG É¡æe »fÉ©J »àdG

 É¡æ«H øe äGƒæ°S  É¡æ«H øe äGƒæ°S 4 ƒëf òæe êÉàfÓd ƒëf òæe êÉàfÓd

É¡H ΩGõàd’Gh á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ ócCG "AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G" ¢ù«FQ

ΩÉμMC’G ¢†bÉæJ øe º∏¶àdG ÜÉH íàa
 »∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ócCG »∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ócCG
 äÉ¡«LƒàdG ò«Øæàd áeRÓdG äGQGô≤dG QGó°UEG ≈∏Y Iô«NC’G ¬JÉYÉªàLG »a ¢ù∏éªdG ¢UôM äÉ¡«LƒàdG ò«Øæàd áeRÓdG äGQGô≤dG QGó°UEG ≈∏Y Iô«NC’G ¬JÉYÉªàLG »a ¢ù∏éªdG ¢UôM
 OGóYEÉH á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G AÉ°SDhQ ∞«∏μJh âjƒμàdG á£N OÉªàYG ≈dEG Gô«°ûe ,á«eÉ°ùdG OGóYEÉH á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G AÉ°SDhQ ∞«∏μJh âjƒμàdG á£N OÉªàYG ≈dEG Gô«°ûe ,á«eÉ°ùdG

(2`°U ™LGQ) .¬°SCGôj …òdG RÉ¡édÉH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG`°U ™LGQ) .¬°SCGôj …òdG RÉ¡édÉH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG
 ¿EG  ,õ««ªàdG  áªμëªd  á«eƒª©dG  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  »∏°SQƒH  ±É°VCGh ¿EG  ,õ««ªàdG  áªμëªd  á«eƒª©dG  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  »∏°SQƒH  ±É°VCGh
 á°üàîªdG ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ≈dEG Gƒeó≤àj ¿CG ø«°VÉ≤àªdGh ø«©LGôªdG øe Ö∏W ¢ù∏éªdG á°üàîªdG ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ≈dEG Gƒeó≤àj ¿CG ø«°VÉ≤àªdGh ø«©LGôªdG øe Ö∏W ¢ù∏éªdG
 ÉfƒfÉb ΩRÓdG PÉîJGh É¡°üëa ºàj ≈àM ΩÉμMC’G »a ¢VQÉ©J ¬fCG ¿hôj Ée ¿CÉ°ûH º¡JÉÑ∏£H ÉfƒfÉb ΩRÓdG PÉîJGh É¡°üëa ºàj ≈àM ΩÉμMC’G »a ¢VQÉ©J ¬fCG ¿hôj Ée ¿CÉ°ûH º¡JÉÑ∏£H

.É¡fCÉ°ûH.É¡fCÉ°ûH
 »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCG ™aQh »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCG ™aQh
 AÉ°†YCGh  AÉ°†≤∏d  k ÉehO  Éªgƒª°S  ¬fÉ«dƒjh  √É«dhCG  Ée  ≈∏Y  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  √ó¡Y AÉ°†YCGh  AÉ°†≤∏d  k ÉehO  Éªgƒª°S  ¬fÉ«dƒjh  √É«dhCG  Ée  ≈∏Y  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  √ó¡Y

.á«dÉZ á≤K øe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG.á«dÉZ á≤K øe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG
 »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  Ωõ∏j  Ée  πc  PÉîJG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩõY  ócCGh »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  Ωõ∏j  Ée  πc  PÉîJG  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩõY  ócCGh
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SG  ±Gô°ûà°SGh  ,ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  AÉ°†≤dG  äÉeóN »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SG  ±Gô°ûà°SGh  ,ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  AÉ°†≤dG  äÉeóN
 ,¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj …ô¡°T »a á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN πª©dG ÉæYRh ,¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj …ô¡°T »a á«Ø«°üdG á∏£©dG ∫ÓN πª©dG ÉæYRh" :ÉØ«°†e ,áªcƒëdGh :ÉØ«°†e ,áªcƒëdGh

."É¡H ìô°üªdG IRÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ºμJÉÑ∏£d É≤ahÉ¡H ìô°üªdG IRÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ºμJÉÑ∏£d É≤ah
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U áª∏c É¡àæª°†J »àdG á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdÉH ºcôcPCGh »°ùØf ô qcPCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U áª∏c É¡àæª°†J »àdG á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdÉH ºcôcPCGh »°ùØf ô qcPCG" :™HÉJh :™HÉJh
 ¢ù∏éªdÉH √ƒª°S ´ÉªàLGh ó¡©dG »dh ƒª°S á«©ªH É¡H ΩôμJ »àdG áfƒª«ªdG ¬JQÉjR »a ¢ù∏éªdÉH √ƒª°S ´ÉªàLGh ó¡©dG »dh ƒª°S á«©ªH É¡H ΩôμJ »àdG áfƒª«ªdG ¬JQÉjR »a
 âÑdG áYô°S ≈∏Y √ó«cCÉJh »°VÉªdG ¢SQÉe  âÑdG áYô°S ≈∏Y √ó«cCÉJh »°VÉªdG ¢SQÉe 1919 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G
 ¢VQÉ©J ÖæéJh ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ÜÉÑ°SC’G §°ùHC’ äÉ°ù∏édG ™aQ ΩóYh äÉeƒ°üîdG »a ¢VQÉ©J ÖæéJh ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ÜÉÑ°SC’G §°ùHC’ äÉ°ù∏édG ™aQ ΩóYh äÉeƒ°üîdG »a

 âjƒμdG  áë∏°üe  QÉÑàYGh  ,äÉ«ã«ëdGh  ™FÉbƒdG  »a  á¡HÉ°ûàªdG  ΩÉμMC’G âjƒμdG  áë∏°üe  QÉÑàYGh  ,äÉ«ã«ëdGh  ™FÉbƒdG  »a  á¡HÉ°ûàªdG  ΩÉμMC’G

 ICGôªdG IQÉ«°S ¢û«àØJ Rƒéj ’ :"äÉjÉæédG"
á«FÉ°ùf áWô°T OƒLƒH ’EG

جابر الحمود     �

 á«°Uƒ°üîdG  »YGôj  »fƒfÉb  CGóÑªd  π°UDƒj  ºμM  »a á«°Uƒ°üîdG  »YGôj  »fƒfÉb  CGóÑªd  π°UDƒj  ºμM  »a
 ¬JQó°UCG ºμM »a äÉjÉæédG áªμëe äOó°T ,á«°üî°ûdG ¬JQó°UCG ºμM »a äÉjÉæédG áªμëe äOó°T ,á«°üî°ûdG
 OƒLƒH ’EG ICGôªdG IQÉ«°S ¢û«àØJ RGƒL ΩóY ≈∏Y OƒLƒH ’EG ICGôªdG IQÉ«°S ¢û«àØJ RGƒL ΩóY ≈∏Y" ¢ùeCG ¢ùeCG

 ó©oj  ∞dÉîe  AGô`̀LEG  …CG  ¿CG  IôÑà©e  , ó©oj  ∞dÉîe  AGô`̀LEG  …CG  ¿CG  IôÑà©e  ,"á«FÉ°ùf  áWô°Tá«FÉ°ùf  áWô°T
 …ôLCG  É¡eÉeCG  IQƒ¶æe á«°†b »a AÉL Éªd  É≤ah  ,kÓWÉH …ôLCG  É¡eÉeCG  IQƒ¶æe á«°†b »a AÉL Éªd  É≤ah  ,kÓWÉH
 Qƒ°†M  ¿hO  øe  IÉàa  ÉgOƒ≤J  áÑcôe  ¢û«àØJ  É¡«a Qƒ°†M  ¿hO  øe  IÉàa  ÉgOƒ≤J  áÑcôe  ¢û«àØJ  É¡«a

.»FÉ°ùf áWô°T ô°üæY.»FÉ°ùf áWô°T ô°üæY
 ºμëdG äÉ«ã«M »a áªμëªdG äócCGh ºμëdG äÉ«ã«M »a áªμëªdG äócCGh

AÉ°†≤dG äÉeóN »a »ªbôdG ∫ƒëà∏d Ωõ∏j Ée PÉîJGh »fhôàμdE’G »°VÉ≤àdG áëF’ QGó°UEG áYô°S :»∏°SQƒH

 äÉ≤aóJ »a IOÉjR %20 :π«é©dG
2024`H ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

مروة البحراوي    �

 ,ácGô°ûdGh á«LÉàf’Gh ƒªædG øe IójóL á∏Môe ≈dG âjƒμdG π≤æd á«îjQÉJ á°Uôa ÉgôÑàYG Éª«a ,ácGô°ûdGh á«LÉàf’Gh ƒªædG øe IójóL á∏Môe ≈dG âjƒμdG π≤æd á«îjQÉJ á°Uôa ÉgôÑàYG Éª«a
 áMƒªW ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S áeƒμëdG »æÑJ ,¢ùeCG π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∞°ûc áMƒªW ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S áeƒμëdG »æÑJ ,¢ùeCG π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∞°ûc
 ÖæL ≈dG ÉÑæL ,∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJh ´ƒæàdG ≥«≤ëJh »æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g IOÉYEG É¡aóg ÖæL ≈dG ÉÑæL ,∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJh ´ƒæàdG ≥«≤ëJh »æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g IOÉYEG É¡aóg

.ádhó∏d á«dÉªdG IQGO’G IAÉØc ™aQh ácQÉ°ûªdG IóYÉb ™«°SƒJ ™e.ádhó∏d á«dÉªdG IQGO’G IAÉØc ™aQh ácQÉ°ûªdG IóYÉb ™«°SƒJ ™e
 ¢Uôa É¡fCG ≈∏Y äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe ,á≤ãH πÑ≤à°ùªdG ≈dG áeƒμëdG Iô¶f ócCG PEGh ¢Uôa É¡fCG ≈∏Y äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe ,á≤ãH πÑ≤à°ùªdG ≈dG áeƒμëdG Iô¶f ócCG PEGh
 áKGóë∏d RÉëæjh ácGô°ûdÉH øeDƒj ójóL »àjƒc …OÉ°üàbG êPƒªf AÉæH ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùdGh áKGóë∏d RÉëæjh ácGô°ûdÉH øeDƒj ójóL »àjƒc …OÉ°üàbG êPƒªf AÉæH ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùdGh
 ájOÉ°üàb’G âjƒμdG á«é«JGôà°S ájOÉ°üàb’G âjƒμdG á«é«JGôà°S" ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN í°VhCG ,A»°T πc πÑb ¿É°ùf’G »a ôªãà°ùjh ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN í°VhCG ,A»°T πc πÑb ¿É°ùf’G »a ôªãà°ùjh
 ,Gô«NCG äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb äõéfCG IójóédG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πX »a ¬fCG ,Gô«NCG äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb äõéfCG IójóédG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πX »a ¬fCG " "20252025 IójóédG IójóédG
 ∂dòch  ,á«dÉªdG  ádhódG  áeGóà°SG  ºYOh  πjƒªàdG  äGhOCG  ó«°Tôàd  ±OÉ¡dG  ΩÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉ≤c ∂dòch  ,á«dÉªdG  ádhódG  áeGóà°SG  ºYOh  πjƒªàdG  äGhOCG  ó«°Tôàd  ±OÉ¡dG  ΩÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉ≤c
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عبدالرحمن الشمري    �

 QƒàcódG PÉà°SC’G ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ócG QƒàcódG PÉà°SC’G ,»ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ócG
 É«ªjOÉcCG ÉMô°U πãªJ »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ¿EG ∫ÓédG QOÉf É«ªjOÉcCG ÉMô°U πãªJ »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ¿EG ∫ÓédG QOÉf
 ¢ù∏ée ∫hO ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ìhQ  ¢ùμ©j  Écôà°ûe ¢ù∏ée ∫hO ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ìhQ  ¢ùμ©j  Écôà°ûe
 ádhO  RGõàYG  øY  ÉHô©e  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG ádhO  RGõàYG  øY  ÉHô©e  ,á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG
 ±ó¡dG IóMh ó°ùéj …òdG ¥ô°ûªdG êPƒªædG Gò¡H âjƒμdG ±ó¡dG IóMh ó°ùéj …òdG ¥ô°ûªdG êPƒªædG Gò¡H âjƒμdG

.∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh.∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh
 ´ÉªàL’G π¡à°ùe »a ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG ∫ÓN ∫ÓédG ÜôYCGh ´ÉªàL’G π¡à°ùe »a ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdG ∫ÓN ∫ÓédG ÜôYCGh
 ó≤Y  …ò`̀dG  ,á©eÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏éªd  ø«©°ùàdGh  ™HÉ°ùdG ó≤Y  …ò`̀dG  ,á©eÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏éªd  ø«©°ùàdGh  ™HÉ°ùdG
 »a ´ÉªàL’G Gòg áaÉ°†à°SÉH ¬JOÉ©°S ≠dÉH øY ¢ùeCG ìÉÑ°U »a ´ÉªàL’G Gòg áaÉ°†à°SÉH ¬JOÉ©°S ≠dÉH øY ¢ùeCG ìÉÑ°U
 ¬H Ωƒ≤j …òdG RQÉÑdG QhódÉH Gó«°ûe ,âjƒμdG »fÉãdG ºgó∏H ¬H Ωƒ≤j …òdG RQÉÑdG QhódÉH Gó«°ûe ,âjƒμdG »fÉãdG ºgó∏H
 QGôbEGh á©eÉé∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ »a AÉæeC’G ¢ù∏ée QGôbEGh á©eÉé∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ »a AÉæeC’G ¢ù∏ée
 »a ô«ÑμdG ôKC’G É¡d ¿Éc »àdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh §£îdG »a ô«ÑμdG ôKC’G É¡d ¿Éc »àdG á«ª«∏©àdG èeGôÑdGh §£îdG
.»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a õ«ªàdG ƒëf á©eÉédG Iô«°ùe ™aO.»dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a õ«ªàdG ƒëf á©eÉédG Iô«°ùe ™aO
 á©eÉédG á°SÉFQ É¡dòÑJ »àdG á°ü∏îªdG Oƒ¡édÉH ∫ÓédG OÉ°TCGh á©eÉédG á°SÉFQ É¡dòÑJ »àdG á°ü∏îªdG Oƒ¡édÉH ∫ÓédG OÉ°TCGh
 »ªjOÉcC’G AGOC’G ôjƒ£J »a ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ÉgQOGƒch »ªjOÉcC’G AGOC’G ôjƒ£J »a ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ÉgQOGƒch
 π°†aCG  ÖcGƒj  ÉªH  ,á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒL  õjõ©Jh π°†aCG  ÖcGƒj  ÉªH  ,á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒL  õjõ©Jh
 ºYO  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM  ócCGh  .á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG ºYO  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM  ócCGh  .á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG
 »ãëÑdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,»é«∏îdG »ª«∏©àdG πeÉμàdG Oƒ¡L »ãëÑdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,»é«∏îdG »ª«∏©àdG πeÉμàdG Oƒ¡L
 ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ä’Éée ™«°SƒJh  ,»ªjOÉcC’Gh ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ä’Éée ™«°SƒJh  ,»ªjOÉcC’Gh
 »a º¡°ùj ÉªH ,¢ù∏éªdG ∫hO »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a º¡°ùj ÉªH ,¢ù∏éªdG ∫hO »a »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
 ájƒªæàdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJh ΩGóà°ùe »aô©e ™ªàée AÉæH ájƒªæàdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJh ΩGóà°ùe »aô©e ™ªàée AÉæH

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG

.AÉæeC’G.AÉæeC’G
 ƒ°†Yh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  äô qÑY  ,É¡à¡L  øe ƒ°†Yh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  äô qÑY  ,É¡à¡L  øe
 Égôîa  ø`̀Y  ºë∏ªdG  AÉ«ªd  .O  á©eÉédG  AÉ`̀æ`̀eCG  ¢ù∏ée Égôîa  ø`̀Y  ºë∏ªdG  AÉ«ªd  .O  á©eÉédG  AÉ`̀æ`̀eCG  ¢ù∏ée
 IócDƒe ,âjƒμdG  ádhO »a ´ÉªàL’G áaÉ°†à°SÉH ÉgRGõàYGh IócDƒe ,âjƒμdG  ádhO »a ´ÉªàL’G áaÉ°†à°SÉH ÉgRGõàYGh
 ∑ôà°ûªdG  πª©dG  äGQÉ°ùe  õjõ©J  »a  AÉ≤∏dG  Gòg  á«ªgCG ∑ôà°ûªdG  πª©dG  äGQÉ°ùe  õjõ©J  »a  AÉ≤∏dG  Gòg  á«ªgCG

 .AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh .AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh
 ƒg »ªjOÉcC’G πØëªdG Gòg »a Ωƒ«dG ÉfOƒLh ¿G ƒg »ªjOÉcC’G πØëªdG Gòg »a Ωƒ«dG ÉfOƒLh ¿G" :âaÉ°VCG :âaÉ°VCG
 á°ù°SDƒªc »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ºYóH ÉæeGõàdG ≈∏Y ó«cCÉJ á°ù°SDƒªc »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ºYóH ÉæeGõàdG ≈∏Y ó«cCÉJ
 IQOÉb  á«é«∏N  ∫É«LCG  OGóYEG  ≈∏Y  πª©J  ,IóFGQ  á«ª«∏©J IQOÉb  á«é«∏N  ∫É«LCG  OGóYEG  ≈∏Y  πª©J  ,IóFGQ  á«ª«∏©J

.IAÉØch º∏©H πÑ≤à°ùªdG IOÉ«b ≈∏Y.IAÉØch º∏©H πÑ≤à°ùªdG IOÉ«b ≈∏Y

 »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øªK ,¬ÑfÉL øe »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øªK ,¬ÑfÉL øe
 âjƒμdG ádhO É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ¢SGhôdG øH ôªY QƒàcódG âjƒμdG ádhO É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ¢SGhôdG øH ôªY QƒàcódG
 √É≤∏àJ …òdG ºYódG πc É«dÉY kGQó≤e ,á©eÉédG Iô«°ùe ºYód √É≤∏àJ …òdG ºYódG πc É«dÉY kGQó≤e ,á©eÉédG Iô«°ùe ºYód
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿ód øe á©eÉédG π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿ód øe á©eÉédG

.óªMC’G.óªMC’G
 ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  øe  OóédG  AÉ°†YC’ÉH  ÉÑMôe ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  øe  OóédG  AÉ°†YC’ÉH  ÉÑMôe
 Éªc  ,πÑ≤e ∫BG  óªëe QƒàcódGh  ,…ôjó°ùdG  óªëe QƒàcódG Éªc  ,πÑ≤e ∫BG  óªëe QƒàcódGh  ,…ôjó°ùdG  óªëe QƒàcódG
 ,»ª°UÉ©dG  øªMôdGóÑY  QƒàcódG  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édG  ôμ°T ,»ª°UÉ©dG  øªMôdGóÑY  QƒàcódG  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édG  ôμ°T
 ¢ù∏éªd  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  »a  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódGh ¢ù∏éªd  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  »a  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódGh

 áî«°ûdG  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  iód  âjƒμdG  Iô«Ø°S  âãëH  : áî«°ûdG  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  iód  âjƒμdG  Iô«Ø°S  âãëH  :"ÉfƒcÉfƒc"  `  ø£æ°TGh `  ø£æ°TGh
 ï«°ûdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ìÉÑ°üdG øjõdG ï«°ûdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ìÉÑ°üdG øjõdG
 õjõ©J  πÑ°S  ΩÉZô«H  ÆhO  »cô«eC’G  á«∏NGódG  ôjRh  ™e  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ±Gƒf õjõ©J  πÑ°S  ΩÉZô«H  ÆhO  »cô«eC’G  á«∏NGódG  ôjRh  ™e  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ±Gƒf

.ábÉ£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG Éª«°S ’ øjó∏ÑdG ø«H á«é«JGôà°ùdG äÉbÓ©dG.ábÉ£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG Éª«°S ’ øjó∏ÑdG ø«H á«é«JGôà°ùdG äÉbÓ©dG
 √ó≤Y ´ÉªàLG »a AÉL ∂dP ¿CG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ø£æ°TGƒH âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh √ó≤Y ´ÉªàLG »a AÉL ∂dP ¿CG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ø£æ°TGƒH âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh
 …QÉcòàdG Ö°üæ∏d Ö≤JôªdG ó««°ûàdG ¬dÓN ÉãëH »cô«eC’G ôjRƒdG ™e »àjƒμdG ÖfÉédG …QÉcòàdG Ö°üæ∏d Ö≤JôªdG ó««°ûàdG ¬dÓN ÉãëH »cô«eC’G ôjRƒdG ™e »àjƒμdG ÖfÉédG

.ø£æ°TGh »a (AGôë°üdG ´QO)h (AGôë°üdG áØ°UÉY) »à«∏ª©d.ø£æ°TGh »a (AGôë°üdG ´QO)h (AGôë°üdG áØ°UÉY) »à«∏ª©d
 …òdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ΩÉZô«H ™e åëH ìÉÑ°üdG ô°UÉædG Oƒ©°S ±Gƒf ï«°ûdG ¿EG :âaÉ°VCGh …òdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ΩÉZô«H ™e åëH ìÉÑ°üdG ô°UÉædG Oƒ©°S ±Gƒf ï«°ûdG ¿EG :âaÉ°VCGh
 ¥ôWh ábÉ£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG πÑ°S ø£æ°TGƒH á«cô«eC’G á«∏NGódG IQGRh ô≤e »a ó≤Y ¥ôWh ábÉ£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG πÑ°S ø£æ°TGƒH á«cô«eC’G á«∏NGódG IQGRh ô≤e »a ó≤Y

 IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ø«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG õjõ©J IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG ø«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG õjõ©J
 Qƒ°†ëH Qƒ°†ëH " "Iôjóà°ùe IóFÉe QGƒMIôjóà°ùe IóFÉe QGƒM" ø£æ°TGh »a âjƒμdG IQÉØ°S âaÉ°†à°SG ,¿É«ÑdG ≥ahh ø£æ°TGh »a âjƒμdG IQÉØ°S âaÉ°†à°SG ,¿É«ÑdG ≥ahh
 »cô«eCG  çÉëHCG  õcôe  ƒgh  (»°ù∏WC’G  ¢ù∏éªdG)  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ìÉÑ°üdG  ±Gƒf  ï«°ûdG »cô«eCG  çÉëHCG  õcôe  ƒgh  (»°ù∏WC’G  ¢ù∏éªdG)  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ìÉÑ°üdG  ±Gƒf  ï«°ûdG

.á«cô«eC’G áª°UÉ©dG √ô≤e á«dhódG ¿hDƒ°ûdG »a ¢ü°üîàe.á«cô«eC’G áª°UÉ©dG √ô≤e á«dhódG ¿hDƒ°ûdG »a ¢ü°üîàe
 áYƒæàe QhÉëe ≈∏Y Aƒ°†dG QGƒëdG ∫ÓN äôL »àdG äÉ°TÉ≤ædG »a ±Gƒf ï«°ûdG §∏°Sh áYƒæàe QhÉëe ≈∏Y Aƒ°†dG QGƒëdG ∫ÓN äôL »àdG äÉ°TÉ≤ædG »a ±Gƒf ï«°ûdG §∏°Sh
 QhO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒHôμdG ôjhóJ IOÉYEGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG â∏ª°T QhO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒHôμdG ôjhóJ IOÉYEGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG â∏ª°T

.»ªdÉ©dG ábÉ£dG ´É£b »a »eÉæàªdG âjƒμdG.»ªdÉ©dG ábÉ£dG ´É£b »a »eÉæàªdG âjƒμdG

 πeÉμàdGh ¿hÉ©à∏d êPƒªf è«∏îdG á©eÉL :∫ÓédG

 ÉãëH ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQh ìÉÑ°üdG øjõdG
»cô«eC’G á«∏NGódG ôjRh ™e »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG

 ácGô°ûdG ™«°SƒJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM AÉæeC’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ócCG

 ¢UôM  »∏°SQƒH  ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe ¢ù«FQ  ócCG ¢UôM  »∏°SQƒH  ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe ¢ù«FQ  ócCG
 QGó°UEG  ≈∏Y  Iô«NC’G  ¬JÉYÉªàLG  ∫ÓN  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG QGó°UEG  ≈∏Y  Iô«NC’G  ¬JÉYÉªàLG  ∫ÓN  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG
 »a  IQOÉ°üdG  `  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ò«Øæàd  áeRÓdG  äGQGô≤dG »a  IQOÉ°üdG  `  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ò«Øæàd  áeRÓdG  äGQGô≤dG
 ∞«∏μJh  âjƒμàdG  á£N  äóªoàYG  PG  `  »°VÉªdG  ¢`̀SQÉ`̀e   ∞«∏μJh  âjƒμàdG  á£N  äóªoàYG  PG  `  »°VÉªdG  ¢`̀SQÉ`̀e  1919
 Iõ¡L’ÉH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG  OGóYEÉH  á«FÉ°†≤dG  Iõ¡LC’G  AÉ°SDhQ Iõ¡L’ÉH  á≤∏©àªdG  π«°UÉØàdG  OGóYEÉH  á«FÉ°†≤dG  Iõ¡LC’G  AÉ°SDhQ
 ø«©LGôªdG  øe  Ö∏W  ¢ù∏éªdG  ¿G  ≈`̀dG  Éàa’  ,É¡fƒ°SCGôj  »àdG ø«©LGôªdG  øe  Ö∏W  ¢ù∏éªdG  ¿G  ≈`̀dG  Éàa’  ,É¡fƒ°SCGôj  »àdG
 º¡JÉÑ∏£H á°üàîªdG ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ≈dEG Gƒeó≤àj ¿CG ø«°VÉ≤àªdGh º¡JÉÑ∏£H á°üàîªdG ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ≈dEG Gƒeó≤àj ¿CG ø«°VÉ≤àªdGh
 ΩRÓdG  PÉîJGh  É¡°üëØd  ΩÉμMC’G  »a  ¢VQÉ©J  ¬fCG  ¿hôj  Ée  ¿CÉ°ûH ΩRÓdG  PÉîJGh  É¡°üëØd  ΩÉμMC’G  »a  ¢VQÉ©J  ¬fCG  ¿hôj  Ée  ¿CÉ°ûH
 ΩóYh ÉjÉ°†≤dG »a âÑdG áYô°S IÉ°†≤dÉH ÜÉgCG Éªc ,É¡fCÉ°ûH k ÉfƒfÉb ΩóYh ÉjÉ°†≤dG »a âÑdG áYô°S IÉ°†≤dÉH ÜÉgCG Éªc ,É¡fCÉ°ûH k ÉfƒfÉb
 ,IQôÑeh ájóL ÜÉÑ°SC’ ’EG ihÉYódGh äÉYRÉæªdG »a π°üØdG π«LCÉJ ,IQôÑeh ájóL ÜÉÑ°SC’ ’EG ihÉYódGh äÉYRÉæªdG »a π°üØdG π«LCÉJ
 áeRÓdG º«eÉ©àdG QGó°UEGh ∂dP á©HÉàªH ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ∞«∏μJh áeRÓdG º«eÉ©àdG QGó°UEGh ∂dP á©HÉàªH ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ∞«∏μJh
 äÉ«©ªédG äÉYÉªàLG »a ∂dP ≈∏Y õ«côàdGh ¢Uƒ°üîdG Gòg »a äÉ«©ªédG äÉYÉªàLG »a ∂dP ≈∏Y õ«côàdGh ¢Uƒ°üîdG Gòg »a

.ºcÉëª∏d áeÉ©dG.ºcÉëª∏d áeÉ©dG

 á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG
 á«©ªédG  OÉ≤©fG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  `  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ∫Ébh á«©ªédG  OÉ≤©fG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  `  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ∫Ébh
 äÉ¡«LƒàdÉH ºcÉjGh »°ùØf ôcPCG ¿CG OhCG  ̀¢ùeCG áªμëª∏d á«eƒª©dG äÉ¡«LƒàdÉH ºcÉjGh »°ùØf ôcPCG ¿CG OhCG  ̀¢ùeCG áªμëª∏d á«eƒª©dG
 »a  ióØªdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏c  É¡àæª°†J  »àdG  á«eÉ°ùdG »a  ióØªdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  áª∏c  É¡àæª°†J  »àdG  á«eÉ°ùdG

 áë∏°üe  QÉÑàYGh  ,äÉ«ã«ëdGh  ™FÉbƒdG  »a  á¡HÉ°ûàªdG  ΩÉμMC’G áë∏°üe  QÉÑàYGh  ,äÉ«ã«ëdGh  ™FÉbƒdG  »a  á¡HÉ°ûàªdG  ΩÉμMC’G
 ò«ØæJ  »a  ´Gô°SE’Gh  ,QÉÑàYG  πc  ¥ƒa  Ωƒ∏¶ªdG  Iô°üfh  âjƒμdG ò«ØæJ  »a  ´Gô°SE’Gh  ,QÉÑàYG  πc  ¥ƒa  Ωƒ∏¶ªdG  Iô°üfh  âjƒμdG

.¬d IófÉ°ùªdG Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG âjƒμJ á«é«JGôà°S.¬d IófÉ°ùªdG Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG âjƒμJ á«é«JGôà°S

AÉ°†≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG
 äÉ¡«LƒàdGh ôeGhC’G √òg ™°VƒH πª©dG ≈∏Y ócDƒf PEG ÉæfEG :±É°VCGh äÉ¡«LƒàdGh ôeGhC’G √òg ™°VƒH πª©dG ≈∏Y ócDƒf PEG ÉæfEG :±É°VCGh
 É¡H  ΩGõàd’Gh  ,ò«ØæàdG  ™°Vƒe  á«eÉ°ùdG  ÇOÉÑªdGh  äGQÉÑàY’Gh É¡H  ΩGõàd’Gh  ,ò«ØæàdG  ™°Vƒe  á«eÉ°ùdG  ÇOÉÑªdGh  äGQÉÑàY’Gh
 ágGõædGh  áfÉeC’G  º«b  ï«°SôàH  ô«eC’G  ƒª°S  äÉ©∏£J  ≥«≤ëàd ágGõædGh  áfÉeC’G  º«b  ï«°SôàH  ô«eC’G  ƒª°S  äÉ©∏£J  ≥«≤ëàd
 ¬àgGõfh  AÉ°†≤dG  ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g ó«°ùéJh  ∫ó©dGh ¬àgGõfh  AÉ°†≤dG  ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g ó«°ùéJh  ∫ó©dGh
.É¡àjÉYQh ádGó©dG ájÉªMh ∫ó©dG AÓYEGh ¥ƒ≤ëdG ßØM »a ¬JAÉØch.É¡àjÉYQh ádGó©dG ájÉªMh ∫ó©dG AÓYEGh ¥ƒ≤ëdG ßØM »a ¬JAÉØch
 ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩõY  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ócCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ΩõY  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ócCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 äÉeóN »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf Ωõ∏j Ée πc PÉîJG ≈∏Y AÉ°†≤∏d äÉeóN »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf Ωõ∏j Ée πc PÉîJG ≈∏Y AÉ°†≤∏d
 AÉcòdG  ΩGóîà°SG  ±Gô°ûà°SGh  ,ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  AÉ°†≤dG AÉcòdG  ΩGóîà°SG  ±Gô°ûà°SGh  ,ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  AÉ°†≤dG
 áëF’ QGó°UEG áYô°S ∫ó©dG IQGRƒH ÜÉgGh ,áªcƒëdGh »YÉæ£°U’G áëF’ QGó°UEG áYô°S ∫ó©dG IQGRƒH ÜÉgGh ,áªcƒëdGh »YÉæ£°U’G
 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (9)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  É¡«∏Y  ¢üf  »àdG  »fhôàμdE’G  »°VÉ≤àdG)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  É¡«∏Y  ¢üf  »àdG  »fhôàμdE’G  »°VÉ≤àdG
 ájQÉéàdGh á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH  ájQÉéàdGh á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH 20202020
 ∂dPh  ,ÉgQGó°UEÉH  ÖdÉWh  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ÉgóYG  »àdGh ∂dPh  ,ÉgQGó°UEÉH  ÖdÉWh  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ÉgóYG  »àdGh

.»°VÉ≤àdG áYô°Sh ô«°ù«àd.»°VÉ≤àdG áYô°Sh ô«°ù«àd

 √ƒª°S  ´ÉªàLGh  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  á«©ªH  É¡H  ΩôμJ  »àdG  ¬JQÉjR √ƒª°S  ´ÉªàLGh  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  á«©ªH  É¡H  ΩôμJ  »àdG  ¬JQÉjR
 1919 AÉ©HQC’G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdÉH AÉ©HQC’G á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdÉH
 ΩóYh äÉeƒ°üîdG »a âÑdG áYô°S ≈∏Y √ó«cCÉJh »°VÉªdG ¢SQÉe ΩóYh äÉeƒ°üîdG »a âÑdG áYô°S ≈∏Y √ó«cCÉJh »°VÉªdG ¢SQÉe
 ¢VQÉ©J ÖæéJh ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ÜÉÑ°SC’G §°ùHC’ äÉ°ù∏édG ™aQ ¢VQÉ©J ÖæéJh ádGó©dG ≥«≤ëJh ,ÜÉÑ°SC’G §°ùHC’ äÉ°ù∏édG ™aQ

ihÉYódG »a âÑdG áYô°S ≈dEG ÉYO AÉ°†≤dG ¢ù∏ée ¿CG "õ««ªàdG áªμëe á«eƒªY" ∫ÓN ócCG

ΩÉμMC’G ¢VQÉ©Jh âjƒμàdG ¿CÉ°ûH á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ :»∏°SQƒH
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 É¡H õà©f á«dÉZ á≤K ...á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG

 ¿Éaô©dGh  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  »∏°SQƒH  ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe ¢ù«FQ  Ωó≤J ¿Éaô©dGh  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  »∏°SQƒH  ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe ¢ù«FQ  Ωó≤J
 ìÉÑ°U ï«°ûdG ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dG ¿Éæàe’G º«¶Yh ìÉÑ°U ï«°ûdG ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dG ¿Éæàe’G º«¶Yh
 õà©f á«dÉZ á≤K øe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d k ÉehO Éªgƒª°S ¬fÉ«dƒjh √É«dhCG Ée ≈∏Y ódÉîdG õà©f á«dÉZ á≤K øe á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d k ÉehO Éªgƒª°S ¬fÉ«dƒjh √É«dhCG Ée ≈∏Y ódÉîdG
 AÉ°†≤dG ¬LÉàëj Ée πc ºjó≤àd É¡∏ªcCÉH ádhódG Iõ¡LC’ á«eÉ°S äÉ¡«LƒàH Ohóëe ’ ºYOh ,k É©«ªL É¡H AÉ°†≤dG ¬LÉàëj Ée πc ºjó≤àd É¡∏ªcCÉH ádhódG Iõ¡LC’ á«eÉ°S äÉ¡«LƒàH Ohóëe ’ ºYOh ,k É©«ªL É¡H
 »àdGh ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG πªY É¡eõ∏à°ùj »àdG äÉeóîdG πc ºjó≤Jh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àdÉ°SQ AGOC’ »àdGh ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG πªY É¡eõ∏à°ùj »àdG äÉeóîdG πc ºjó≤Jh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àdÉ°SQ AGOC’

.(ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe) ¥Óª©dG ìô°üdG Gòg ó««°ûJ É¡æ«H øe ¿Éc.(ójóédG ∫ó©dG ô°üb ≈æÑe) ¥Óª©dG ìô°üdG Gòg ó««°ûJ É¡æ«H øe ¿Éc

 ºjó≤àd ádhódG Iõ¡LC’ á«eÉ°S äÉ¡«LƒJ
¬àdÉ°SQ AGOC’ AÉ°†≤dG ¬LÉàëj Ée πc

 âjƒμàdG á£N OÉªàYG
 á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G AÉ°SDhQ ∞«∏μJh

á∏°üdG äGP π«°UÉØàdG OGóYEÉH
 ø«°VÉ≤àªdGh ø«©LGôªdG øe ÉæÑ∏W

 ¢VQÉ©J ¿CÉ°ûH º¡JÉÑ∏£H Ωó≤àdG
ΩRÓdG PÉîJGh É¡°üëØd ΩÉμMC’G

 á©HÉàªH ºcÉëªdG AÉ°SDhQ ∞«∏μJ
 ΩóYh ÉjÉ°†≤dG »a âÑdG áYô°S

IQôÑeh ájóL ÜÉÑ°SC’ ’EG π«LCÉàdG
 ô«eC’G ƒª°S äÉ©∏£J ≥«≤ëJ

 ágGõædGh áfÉeC’G º«b ï«°SôàH
¿ƒfÉ≤dG áÑ«g ó«°ùéJh ∫ó©dGh
 ¬àgGõfh AÉ°†≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG

 AÓYEGh ¥ƒ≤ëdG ßØM »a ¬JAÉØch
É¡àjÉYQh ádGó©dG ájÉªMh ∫ó©dG

 »ªbôdG ∫ƒëà∏d ΩRÓdG PÉîJG
 ±Gô°ûà°SGh AÉ°†≤dG äÉeóN »a

áªcƒëdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG

 ¬dòH  …ò`̀dG  ®ƒë∏ªdG  ó¡édG  ¿CG  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ó`̀cCG ¬dòH  …ò`̀dG  ®ƒë∏ªdG  ó¡édG  ¿CG  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ó`̀cCG
 π°üØdG øY ôØ°SCG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áªμëªdG AÉ°†YG π°üØdG øY ôØ°SCG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áªμëªdG AÉ°†YG
 ÉgRÉéfEGh  áªμëªdG  ≈∏Y  á°Vhô©ªdG  ¿ƒ©£dG  øe  ô«ãc  »a ÉgRÉéfEGh  áªμëªdG  ≈∏Y  á°Vhô©ªdG  ¿ƒ©£dG  øe  ô«ãc  »a

.É¡ªcGôJ øe óë∏d.É¡ªcGôJ øe óë∏d

 áªμëªdG ÜÉàc IQGOEG ôjóe ¬dòH ÉªH áªμëªdG ¢ù«FQ √ƒf áªμëªdG ÜÉàc IQGOEG ôjóe ¬dòH ÉªH áªμëªdG ¢ù«FQ √ƒf
 á∏«W ®ƒë∏e ó¡L øe ¬H GƒeÉb Éªd IQGOE’ÉH ø«∏eÉ©dG πch á∏«W ®ƒë∏e ó¡L øe ¬H GƒeÉb Éªd IQGOE’ÉH ø«∏eÉ©dG πch

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG

 øjòdG AÉ°†Y’G ≈dG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH »∏°SQƒH Ωó≤J øjòdG AÉ°†Y’G ≈dG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH »∏°SQƒH Ωó≤J
 Iôàa ∫GƒW AÉ£Yh ó¡L øe √ƒeób Éªd º¡JQÉYEG Ióe â¡àfG Iôàa ∫GƒW AÉ£Yh ó¡L øe √ƒeób Éªd º¡JQÉYEG Ióe â¡àfG
 ôKCGh Iô£Y iôcP øe ¬fƒcôà«°S Éeh ,áªμëªdG »a º¡∏ªY ôKCGh Iô£Y iôcP øe ¬fƒcôà«°S Éeh ,áªμëªdG »a º¡∏ªY

.Ö«W.Ö«W

 AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ≈dG  ôμ°ûdÉH  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ¬LƒJ AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ≈dG  ôμ°ûdÉH  »∏°SQƒH  QÉ°ûà°ùªdG  ¬LƒJ
 Éªd õ««ªàdG áHÉ«f AÉ°†YCGh ôjóeh ,áªμëª∏d »æØdG ÖàμªdG Éªd õ««ªàdG áHÉ«f AÉ°†YCGh ôjóeh ,áªμëª∏d »æØdG ÖàμªdG
 º¡H  áWƒæªdG  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  ¢Sƒª∏e  ó¡L  øe  √ƒdòH º¡H  áWƒæªdG  ∫ÉªYC’G  RÉéfEG  »a  ¢Sƒª∏e  ó¡L  øe  √ƒdòH

.ΩÉ©dG Gòg á∏«W.ΩÉ©dG Gòg á∏«W

¿ƒ©£dG ºcGôJ øe óëdG ÜÉàμdG IQGOE’ ®ƒë∏e ó¡L º¡JQÉYEG â¡àfG øªd ôμ°Th ...

á©eÉédG Iô«°ùe ºYód âjƒμdG ádhO É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ø qªãf :¢SGhôdG

IóFGQ á«ª«∏©J á°ù°SDƒªc »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL ºYO ¿ƒeõà∏e :ºë∏ªdG

¢Sƒª∏e ó¡L ...»æØdG ÖàμªdG

 á∏£©dG  ∫ÓN  πª©dG  ™jRƒJ  øY  áªμëªdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG á∏£©dG  ∫ÓN  πª©dG  ™jRƒJ  øY  áªμëªdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 äÉÑ∏£d  k É≤ah  ,¢ù£°ùZCGh  ƒ«dƒj  …ô¡°T  »a  á«Ø«°üdG äÉÑ∏£d  k É≤ah  ,¢ù£°ùZCGh  ƒ«dƒj  …ô¡°T  »a  á«Ø«°üdG
 ¿CG  ócGh  ,É¡H  ìô°üªdG  IRÉLE’G  ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH  AÉ°†Y’G ¿CG  ócGh  ,É¡H  ìô°üªdG  IRÉLE’G  ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH  AÉ°†Y’G
 πeGh ,ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN á∏ªàμe ôÑà©J áªμëªdG ôFGhO πeGh ,ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN á∏ªàμe ôÑà©J áªμëªdG ôFGhO
 ∫ÓN RÉéfE’Gh AÉ£©dGh πª©dG ôªà°ùjh ó¡édG π°UGƒàj ¿CG ∫ÓN RÉéfE’Gh AÉ£©dGh πª©dG ôªà°ùjh ó¡édG π°UGƒàj ¿CG
 ídÉ°üe ≈∏Y k ÉXÉØM IõLÉædG ádGó©dG ≥«≤ëàd ô¡°ûdG Gòg ídÉ°üe ≈∏Y k ÉXÉØM IõLÉædG ádGó©dG ≥«≤ëàd ô¡°ûdG Gòg

.ô«NCÉJ hCG AÉ£HEG ¿hO º¡bƒ≤ëd áfÉ«°Uh ø«°VÉ≤àªdG.ô«NCÉJ hCG AÉ£HEG ¿hO º¡bƒ≤ëd áfÉ«°Uh ø«°VÉ≤àªdG

 á∏£©dG ∫ÓN πª©dG ™jRƒJ
ƒ«dƒj »a á∏ªàμe  ôFGhOh ...

AÓch ´ÉªàLG ¢SCGôàJ âjƒμdG
è«∏îdG ∫hO »a ∫ó©dG äGQGRh

 á∏ªM »a Üƒ∏£e 301 §Ñ°V
kÉjQƒa 249 OÉ©HEGh ..."Ö«∏édG"`H

á«eGõdEG ¬LƒdG áª°üH :"∫ó©dG"

 IQGRƒdG  π«cƒH  á∏ãªe  `  ∫ó©dG  IQGRh  ¢SCGôJ IQGRƒdG  π«cƒH  á∏ãªe  `  ∫ó©dG  IQGRh  ¢SCGôJ
 ΩÉ©∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  `  QƒØ°ü©dG  ¥QÉ`̀W ΩÉ©∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  `  QƒØ°ü©dG  ¥QÉ`̀W
 ¢ù∏éªdG  ∫hóH  ∫ó©dG  äGQGRh  AÓcƒd   ¢ù∏éªdG  ∫hóH  ∫ó©dG  äGQGRh  AÓcƒd  20252025
 áfÉeC’G  ô≤ªH  ¢ù«ªîdG  Ωƒ«dG  √ó≤Y  Qô≤ªdG áfÉeC’G  ô≤ªH  ¢ù«ªîdG  Ωƒ«dG  √ó≤Y  Qô≤ªdG
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG

 .¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a .¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a
 …òdG  π«cƒ∏d  ≥aGôªdG  IQGRƒ`̀ dG  óah  QOÉ¨jh …òdG  π«cƒ∏d  ≥aGôªdG  IQGRƒ`̀ dG  óah  QOÉ¨jh
 á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  øe  πc  º°†j á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  øe  πc  º°†j
 (»fƒfÉb)  ∫h’G  åMÉÑdGh  ,êô`̀Ø`̀dG  …QGò``̀Y (»fƒfÉb)  ∫h’G  åMÉÑdGh  ,êô`̀Ø`̀dG  …QGò``̀Y
 ,π«é©dG  Üƒ≤©j  á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEÉ``̀H ,π«é©dG  Üƒ≤©j  á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEÉ``̀H

 IQGRƒdG π«ch Öàμe øe ÓªdG ¿É°ùMG óªëeh IQGRƒdG π«ch Öàμe øe ÓªdG ¿É°ùMG óªëeh
. ¢VÉjôdG ≈dEG. ¢VÉjôdG ≈dEG

 ™«°VGƒªdG  øe ójó©dG  ∫ÉªY’G  ∫hóL º°†jh ™«°VGƒªdG  øe ójó©dG  ∫ÉªY’G  ∫hóL º°†jh
 »é«∏îdG  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dGh  πeÉμàdÉH  á«æ©ªdG »é«∏îdG  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dGh  πeÉμàdÉH  á«æ©ªdG
 ,»FÉ°†≤dGh  »fƒfÉ≤dG  ∫ÉéªdG  »a  ∑ôà°ûªdG ,»FÉ°†≤dGh  »fƒfÉ≤dG  ∫ÉéªdG  »a  ∑ôà°ûªdG
 áëaÉμªd  IóMƒªdG  óYGƒ≤dG  ´hô°ûe  É¡æe áëaÉμªd  IóMƒªdG  óYGƒ≤dG  ´hô°ûe  É¡æe
 óYGƒ≤dG  ´hô°ûeh  ,¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJ’G  ºFGôL óYGƒ≤dG  ´hô°ûeh  ,¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJ’G  ºFGôL
 AGQORGh á«gGôμdGh  õ««ªàdG áëaÉμªd IóMƒªdG AGQORGh á«gGôμdGh  õ««ªàdG áëaÉμªd IóMƒªdG
 á°SÉ«°S OGóYEG ≈∏Y πª©dG ∫Éªμà°SGh ,¿ÉjOC’G á°SÉ«°S OGóYEG ≈∏Y πª©dG ∫Éªμà°SGh ,¿ÉjOC’G

 ∫ó©dG äGQGRh ø«H ¿hÉ©à∏d ∫ó©dG äGQGRh ø«H ¿hÉ©à∏d

منيف نايف      �

 á«æe’G  É¡JÓªM  á«∏NGódG  IQGRh  â∏°UGh á«æe’G  É¡JÓªM  á«∏NGódG  IQGRh  â∏°UGh
 áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe äÉª«∏©àH áHÉfE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe äÉª«∏©àH
 øe’G  ´É£b  òØf  PEG  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG øe’G  ´É£b  òØf  PEG  ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG
 åMÉÑª∏d  áeÉ©dG  IQGO’É``H  Óãªe  `  »FÉæédG åMÉÑª∏d  áeÉ©dG  IQGO’É``H  Óãªe  `  »FÉæédG
 á«æeG  á∏ªM  `  á«fGhôØdG  åMÉÑeh  á«FÉæédG á«æeG  á∏ªM  `  á«fGhôØdG  åMÉÑeh  á«FÉæédG
 øY  äôØ°SG  Ö«∏édG  á≤£æe  ≈∏Y  á©°Sƒe øY  äôØ°SG  Ö«∏édG  á≤£æe  ≈∏Y  á©°Sƒe
 øY Ghó©HG  øY Ghó©HG 249249 º¡æ«H ,Üƒ∏£e  º¡æ«H ,Üƒ∏£e 301301 §Ñ°V §Ñ°V

.ÉjQƒa OÓÑdG.ÉjQƒa OÓÑdG

  â≤∏£fG  á∏ªëdG  ¿G  :á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh  â≤∏£fG  á∏ªëdG  ¿G  :á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh
 ,á«æ©ªdG ádhódG Iõ¡LCG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«æ©ªdG ádhódG Iõ¡LCG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH
 ,ø«ØdÉîªdGh  ø«Hƒ∏£ªdG  §Ñ°V  ±ó`̀¡`̀H ,ø«ØdÉîªdGh  ø«Hƒ∏£ªdG  §Ñ°V  ±ó`̀¡`̀H
 7878h  á«£Ñ°V  h  á«£Ñ°V  191191  ôjôëJ  ø`̀Y  äô`̀Ø`̀°`̀SGh ôjôëJ  ø`̀Y  äô`̀Ø`̀°`̀SGh
 495495h ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡JQôM ,áØdÉîeh ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡JQôM ,áØdÉîe
 ≥°ü∏e  ≥°ü∏e 238238h ,âjƒμdG ájó∏H É¡JQôM áØdÉîeh ,âjƒμdG ájó∏H É¡JQôM áØdÉîe
 ÓÑ«c  ÓÑ«c 121121h  ,ΩÉ©dG AÉØW’G Iƒb πÑb øe ¥ÓZGh  ,ΩÉ©dG AÉØW’G Iƒb πÑb øe ¥ÓZG
 152152h  ,äÉØdÉîe  ÖÑ°ùH  ¬©£b  ºJ  É«FÉHô¡ch  ,äÉØdÉîe  ÖÑ°ùH  ¬©£b  ºJ  É«FÉHô¡c
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  iód  áeÉb’G  ¿CÉ°ûH  É≤«≤ëJ áeÉ©dG  áÄ«¡dG  iód  áeÉb’G  ¿CÉ°ûH  É≤«≤ëJ

 .á∏eÉ©dG iƒ≤∏d .á∏eÉ©dG iƒ≤∏d

جابر الحمود    �

 ¬LƒàdG áYô°S É¡«ØXƒe øe ∫ó©dG IQGRh âÑ∏W ¬LƒàdG áYô°S É¡«ØXƒe øe ∫ó©dG IQGRh âÑ∏W
 ≈∏Y ¬LƒdG áª°üH π«©Øàd äGQGRƒdG ™ªée ≈dG ≈∏Y ¬LƒdG áª°üH π«©Øàd äGQGRƒdG ™ªée ≈dG
 πª©dG  ∞bh  IócDƒe  ,∞JÉ¡dGh  áª°üÑdG  Iõ¡LCG πª©dG  ∞bh  IócDƒe  ,∞JÉ¡dGh  áª°üÑdG  Iõ¡LCG
 ƒjÉe ájÉ¡f øe GQÉÑàYG á«dÉëdG áª°üÑdG Iõ¡LCÉH ƒjÉe ájÉ¡f øe GQÉÑàYG á«dÉëdG áª°üÑdG Iõ¡LCÉH

.…QÉédG.…QÉédG
 ¥QÉW  (∞«∏μàdÉH)  ∫ó©dG  IQGRh  π«ch  ∫É`̀bh ¥QÉW  (∞«∏μàdÉH)  ∫ó©dG  IQGRh  π«ch  ∫É`̀bh
 20252025  áæ°ùd áæ°ùd1717  ºbQ  º«ª©àdG   »a  QƒØ°ü©dG ºbQ  º«ª©àdG   »a  QƒØ°ü©dG
 IQGRƒdG »ØXƒe ™«ªL ≈∏Y ø«©àj : ¢ùeCGQOÉ°üdG IQGRƒdG »ØXƒe ™«ªL ≈∏Y ø«©àj : ¢ùeCGQOÉ°üdG
 ºbQ á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGô≤H ø«ÑWÉîªdG ºbQ á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGô≤H ø«ÑWÉîªdG

 Gƒeƒ≤j  ºd  øjòdG  ¬JÓjó©Jh   Gƒeƒ≤j  ºd  øjòdG  ¬JÓjó©Jh  20062006  áæ°ùd   áæ°ùd  4141
 áª°üÑdG  Iõ¡LCG  ≈∏Y  ¬LƒdG  áª°üH  π«©ØàH áª°üÑdG  Iõ¡LCG  ≈∏Y  ¬LƒdG  áª°üH  π«©ØàH
 -  äGQGRƒdG  ™ªée ≈dEG  ¬LƒàdG  áYô°S  ∞JÉ¡dGh -  äGQGRƒdG  ™ªée ≈dEG  ¬LƒàdG  áYô°S  ∞JÉ¡dGh
 ∂dPh π«¨°ûàdG  IQGOEG  »fÉãdG  QhódG  - ∂dPh π«¨°ûàdG  IQGOEG  »fÉãdG  QhódG  -1414 ∑ƒ∏H ∑ƒ∏H

.øμªe âbh ´ô°SCÉH áª°üÑdG π«©Øàd.øμªe âbh ´ô°SCÉH áª°üÑdG π«©Øàd
 Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y πª©dG ±É≤jEG ºà«°S ¬fCG ócGh Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y πª©dG ±É≤jEG ºà«°S ¬fCG ócGh
 …QÉédG ƒjÉe ájÉ¡f øe GQÉÑàYG ,á«dÉëdG áª°üÑdG …QÉédG ƒjÉe ájÉ¡f øe GQÉÑàYG ,á«dÉëdG áª°üÑdG
 áª°üH) áãjóëdG áª°üÑdG Iõ¡LCG  ≈∏Y πª©dGh áª°üH) áãjóëdG áª°üÑdG Iõ¡LCG  ≈∏Y πª©dGh
 ≠∏Ñjh ,(πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ™∏£e øe kGQÉÑàYG ¬LƒdG ≠∏Ñjh ,(πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ™∏£e øe kGQÉÑàYG ¬LƒdG
 ¬ÑLƒªH  πª©∏d  ø«ØXƒªdG  ™«ªéd  º«ª©àdG ¬ÑLƒªH  πª©∏d  ø«ØXƒªdG  ™«ªéd  º«ª©àdG

.∂dP ∞dÉîj øe πc ádAÉ°ùª∏d ™°†îjh.∂dP ∞dÉîj øe πc ádAÉ°ùª∏d ™°†îjh

وكيل وزارة العدل طارق العصفور وأعضاء الوفد 
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03Thursday 22nd May 2025 (56th Year) issue No (19868) (19868) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (QÉjCG) ƒjÉe 22 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 24 ¢ù«ªîdG

 áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG : áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG :"ÉfƒcÉfƒc" - Éæ««a - Éæ««a
 õjõ©àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL õjõ©àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL
 ¢ù∏ée »a á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG

.ΩGõàd’G Gòg ó°ùéJ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M.ΩGõàd’G Gòg ó°ùéJ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 áÑ°SÉæªH (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ôgGƒL áî«°ûdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL áÑ°SÉæªH (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ôgGƒL áî«°ûdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGOEG ôjóe â≤àdG å«M É°ùªædG ájQƒ¡ªL ≈dEG ≈dhC’G á«ª°SôdG É¡JQÉjR ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGOEG ôjóe â≤àdG å«M É°ùªædG ájQƒ¡ªL ≈dEG ≈dhC’G á«ª°SôdG É¡JQÉjR
 ∂dPh Éæ««ØH IQGRƒdG ô≤e »a ∂«°ûJƒH ¬μjôdhCG Iô«Ø°ùdG ájhÉ°ùªædG á«LQÉîdG IQGRƒH ∂dPh Éæ««ØH IQGRƒdG ô≤e »a ∂«°ûJƒH ¬μjôdhCG Iô«Ø°ùdG ájhÉ°ùªædG á«LQÉîdG IQGRƒH

.á«FÉæédG ádGó©dGh áªjôédG ™æªd IóëàªdG ºeC’G áæéd äÉYÉªàLG »a É¡àcQÉ°ûe AÉæKCG.á«FÉæédG ádGó©dGh áªjôédG ™æªd IóëàªdG ºeC’G áæéd äÉYÉªàLG »a É¡àcQÉ°ûe AÉæKCG
 ∫OÉÑJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG è«YódG ôgGƒL Iô«Ø°ùdG âë°VhCGh ∫OÉÑJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG è«YódG ôgGƒL Iô«Ø°ùdG âë°VhCGh
 ≥«°ùæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  É°ùªædGh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG ≥«°ùæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  É°ùªædGh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG

.á«æ©ªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh πaÉëªdG »a ∑ôà°ûªdG.á«æ©ªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh πaÉëªdG »a ∑ôà°ûªdG
 ¥ƒ≤M ájÉªM ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ºYód ÉgOƒ¡L π°UGƒJ âjƒμdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th ¥ƒ≤M ájÉªM ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ºYód ÉgOƒ¡L π°UGƒJ âjƒμdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th
 AÉcô°ûdG  ™e  ôªà°ùªdG  É¡fhÉ©J  ôÑY  hCG  á«ª«∏bE’G  É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ¿É°ùfE’G AÉcô°ûdG  ™e  ôªà°ùªdG  É¡fhÉ©J  ôÑY  hCG  á«ª«∏bE’G  É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ¿É°ùfE’G

.á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dhódG.á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dhódG

 õjõ©J ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG :è«YódG ôgGƒL
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ°†b »a »dhódG ¿hÉ©àdG

ájhÉ°ùªf ádhDƒ°ùe ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ âãëH

 áî°ùf º∏°ùàj á«LQÉîdG ôjRh
ø«æHh GóædƒH …ô«Ø°S OÉªàYG ¥GQhCG øe

 ájQƒ¡ªL ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ájQƒ¡ªL ô«Ø°S øe πc OÉªàYG ¥GQhCG øe áî°ùf É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ
 ¿ƒª«ZCG  hôjOÉH  ø«æH  ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh  Gƒ«dƒL ∫É°û«e âjƒμdG  ádhO  iód  GóædƒH ¿ƒª«ZCG  hôjOÉH  ø«æH  ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh  Gƒ«dƒL ∫É°û«e âjƒμdG  ádhO  iód  GóædƒH

.IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG Gó≤Y øjò∏dG øjAÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dPh.IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG Gó≤Y øjò∏dG øjAÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dPh

 Éª¡∏ªY  ΩÉ¡e  »a  ≥«aƒàdG  øjójóédG  øjô«Ø°ù∏d  É«ë«dG  ˆGóÑY  ôjRƒdG  ≈æªJh Éª¡∏ªY  ΩÉ¡e  »a  ≥«aƒàdG  øjójóédG  øjô«Ø°ù∏d  É«ë«dG  ˆGóÑY  ôjRƒdG  ≈æªJh
 Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ÉªgOÓH  ™e  âjƒμdG  ™ªéJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏dh Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ÉªgOÓH  ™e  âjƒμdG  ™ªéJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©∏dh

.QÉgOR’Gh.QÉgOR’Gh

... وسفير بنين الجديد باديرو أغيمون

الشيخة جواهر الدعيج مع مديرة إدارة حقوق ا�نسان بوزارة الخارجية النمساوية

وزير الخارجية عبدا1 اليحيا مستقبلاً سفير بولندا الجديد ميشال جوليوا 

 »°SÉ«°ùdG πëdG ºYóf :âjƒμdG
 kÉ≤ah á«æª«dG áeRCÓd πeÉ°ûdG

çÓãdG äÉ«©Lôª∏d

 ∫ÉØWC’G ájÉªM :»ªé©dG
"iƒ°üb ájƒdhCG" »ªbôdG ºdÉ©dG øe

 á«æª«dG áeRCÓd πeÉ°ûdG »°SÉ«°ùdG πë∏d ºYGódG âHÉãdG É¡Øbƒe ¢ùeG âjƒμdG äócCG : á«æª«dG áeRCÓd πeÉ°ûdG »°SÉ«°ùdG πë∏d ºYGódG âHÉãdG É¡Øbƒe ¢ùeG âjƒμdG äócCG :"ÉfƒcÉfƒc"  ̀π°ùchôH  ̀π°ùchôH
 »æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe äÉLôîeh ájò«ØæàdG É¡JÉ«dBGh á«é«∏îdG IQOÉÑªdG »gh çÓãdG äÉ«©Lôª∏d É≤ah »æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe äÉLôîeh ájò«ØæàdG É¡JÉ«dBGh á«é«∏îdG IQOÉÑªdG »gh çÓãdG äÉ«©Lôª∏d É≤ah

 . .22162216 ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôbh πeÉ°ûdG ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôbh πeÉ°ûdG
 ∞∏Mh »HhQhC’G OÉëJ’G iód É¡«àã©H ¢ù«FQh Éμ«é∏H  iód âjƒμdG ô«Ø°S ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL ∞∏Mh »HhQhC’G OÉëJ’G iód É¡«àã©H ¢ù«FQh Éμ«é∏H  iód âjƒμdG ô«Ø°S ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL
 ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑμd ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN …õæ©dG ±Gƒf (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑμd ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN …õæ©dG ±Gƒf (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T
 OÉëJ’G øe ácôà°ûe IƒYóH π°ùchôH ¬àaÉ°†à°SG …òdG øª«dG ≈dEG áeó≤ªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdÉH OÉëJ’G øe ácôà°ûe IƒYóH π°ùchôH ¬àaÉ°†à°SG …òdG øª«dG ≈dEG áeó≤ªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdÉH
 OÉëJ’G ∫hO á«LQÉN AGQRh É¡¡Lh »àdG  IƒYódÉH …õæ©dG  ô«Ø°ùdG  ÖMQh .ójƒ°ùdG  áμ∏ªeh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO á«LQÉN AGQRh É¡¡Lh »àdG  IƒYódÉH …õæ©dG  ô«Ø°ùdG  ÖMQh .ójƒ°ùdG  áμ∏ªeh »HhQhC’G
 Oƒ¡édG  ∞«ãμJ  á«ªgCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a  GócDƒe  ,  øª«dG  »a  ΩÓ°ùdG  QÉ°ùªd  ºNõdG  IOÉYE’  »`̀HhQhC’G Oƒ¡édG  ∞«ãμJ  á«ªgCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a  GócDƒe  ,  øª«dG  »a  ΩÓ°ùdG  QÉ°ùªd  ºNõdG  IOÉYE’  »`̀HhQhC’G

.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJh »æª«dG Ö©°ûdG IÉfÉ©e AÉ¡fEG πLCG øe á«dhódG.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJh »æª«dG Ö©°ûdG IÉfÉ©e AÉ¡fEG πLCG øe á«dhódG
 ™°VƒdG  ºYód  âjƒμdG  ádhO  É¡àeób  »àdG  á«fÉ°ùfE’G  äÉªgÉ°ùªdG  ¬àª∏c  ∫ÓN  …õæ©dG  ¢Vô©à°SGh ™°VƒdG  ºYód  âjƒμdG  ádhO  É¡àeób  »àdG  á«fÉ°ùfE’G  äÉªgÉ°ùªdG  ¬àª∏c  ∫ÓN  …õæ©dG  ¢Vô©à°SGh
 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¬H Ωƒ≤j …òdG RQÉÑdG QhódG ≈dEG Gô«°ûe ,øª«dG »a »fÉ°ùfE’G ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¬H Ωƒ≤j …òdG RQÉÑdG QhódG ≈dEG Gô«°ûe ,øª«dG »a »fÉ°ùfE’G
 IÉ«ëdG ø«°ùëJ ±ó¡H á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øe OóY »a ájƒ«M á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a á«Hô©dG IÉ«ëdG ø«°ùëJ ±ó¡H á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øe OóY »a ájƒ«M á«àëJ á«æH ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a á«Hô©dG

.Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JGQób õjõ©Jh »æª«dG Ö©°û∏d á«eƒ«dG.Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JGQób õjõ©Jh »æª«dG Ö©°û∏d á«eƒ«dG

 ó`̀cCG  : ó`̀cCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  `  á`̀eÉ`̀æ`̀ª`̀dG `  á`̀eÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  IQGRh  π`̀ «`̀ ch ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  IQGRh  π`̀ «`̀ ch
 á``̀HÉ``̀fE’É``̀H á`̀ «`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ L’G á``̀HÉ``̀fE’É``̀H á`̀ «`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ L’G
 ¢`̀ù`̀eCG »`̀ª`̀é`̀©`̀dG ó``̀dÉ``̀N.O ¢`̀ù`̀eCG »`̀ª`̀é`̀©`̀dG ó``̀dÉ``̀N.O
 ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  á«ªgCG ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  á«ªgCG
 ≈∏Y ®ÉØë∏d ájÉbƒdG äÉ«dBG ≈∏Y ®ÉØë∏d ájÉbƒdG äÉ«dBG
 øe  º¡àjÉªMh  ∫É``̀Ø``̀WC’G øe  º¡àjÉªMh  ∫É``̀Ø``̀WC’G
 »ªbôdG  »°VGôàa’G  ºdÉ©dG »ªbôdG  »°VGôàa’G  ºdÉ©dG
 " "iƒ°üb ájƒdhCGiƒ°üb ájƒdhCG" √QÉÑàYÉH √QÉÑàYÉH
 ∑ôà°ûªdG πª©dG IóæLCG »a ∑ôà°ûªdG πª©dG IóæLCG »a
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H

.»é«∏îdG.»é«∏îdG
 ìÉààaG »a »ªé©dG.O ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL ìÉààaG »a »ªé©dG.O ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL
 ájÉªM  ∫ƒM  áeÉæªdG  »a  ájQGƒëdG  á°ù∏édG ájÉªM  ∫ƒM  áeÉæªdG  »a  ájQGƒëdG  á°ù∏édG
 ÖàμªdG  É¡ª¶æj  »àdG  ºdÉ©dG  »a  ∫É`̀Ø`̀WC’G ÖàμªdG  É¡ª¶æj  »àdG  ºdÉ©dG  »a  ∫É`̀Ø`̀WC’G
 IQGRhh  πª©dG  AGQRh  ¢ù∏éªd  …ò«ØæàdG IQGRhh  πª©dG  AGQRh  ¢ù∏éªd  …ò«ØæàdG
.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

 AÉ°†ØdG  øe  ™ªàéªdG  ájÉªM  ¿G  :±É`̀°`̀VCGh AÉ°†ØdG  øe  ™ªàéªdG  ájÉªM  ¿G  :±É`̀°`̀VCGh
 »àdG  äÉjóëàdG  º`̀gCG  øe  ôÑà©J  »fhôàμdE’G »àdG  äÉjóëàdG  º`̀gCG  øe  ôÑà©J  »fhôàμdE’G

 ΩÉY  πμ°ûH  ™«ªédG  ¬LGƒJ ΩÉY  πμ°ûH  ™«ªédG  ¬LGƒJ
 .¢UÉN πμ°ûH ∫ÉØWC’Gh .¢UÉN πμ°ûH ∫ÉØWC’Gh

 ∫É`̀b ,¬```̀JGP ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG »`̀ a ∫É`̀b ,¬```̀JGP ¥É`̀«`̀°`̀ù`̀dG »`̀ a
 íjô°üJ  »`̀a  »`̀ª`̀é`̀©`̀dG.O íjô°üJ  »`̀a  »`̀ª`̀é`̀©`̀dG.O
 ¬àcQÉ°ûe  ¿EG  :»`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U ¬àcQÉ°ûe  ¿EG  :»`̀aÉ`̀ë`̀°`̀U
 á`̀ jQGƒ`̀ë`̀ dG á`̀°`̀ù`̀∏`̀é`̀dG »``̀a á`̀ jQGƒ`̀ë`̀ dG á`̀°`̀ù`̀∏`̀é`̀dG »``̀a
 âjƒμdG  ¿CG  ºμëH  »`̀JCÉ`̀J âjƒμdG  ¿CG  ºμëH  »`̀JCÉ`̀J
 IQhó``````̀dG ¢``̀ ù``̀ «``̀ FQ »```̀ g IQhó``````̀dG ¢``̀ ù``̀ «``̀ FQ »```̀ g
 ¿hDƒ°ûdG  äGQGRƒ`̀ d  á«dÉëdG ¿hDƒ°ûdG  äGQGRƒ`̀ d  á«dÉëdG
 ¢ù∏ée  ∫hóH  á«YÉªàL’G ¢ù∏ée  ∫hóH  á«YÉªàL’G
 GócDƒe  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG GócDƒe  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 äGôÑîdGh ÜQÉéàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ á«ªgCG äGôÑîdGh ÜQÉéàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ á«ªgCG
 ájÉªM  ∫Éée  »a  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  á«é«∏îdG ájÉªM  ∫Éée  »a  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  á«é«∏îdG
 ´QÉ°ùJ  øe  √ó¡°ûf  Ée  Aƒ°V  »a  ádƒØ£dG ´QÉ°ùJ  øe  √ó¡°ûf  Ée  Aƒ°V  »a  ádƒØ£dG

.»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh.»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«Jh
 ô°ûfh  ™ªàéªdG  ∞«≤ãJ  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th ô°ûfh  ™ªàéªdG  ∞«≤ãJ  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th
 äÓªëdG º«¶æJh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ƒM »YƒdG äÓªëdG º«¶æJh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ƒM »YƒdG
 É`̀jGõ`̀e  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  á«æ©ªdG  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG É`̀jGõ`̀e  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  á«æ©ªdG  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG

 .áæªbôdG äÉ«Ñ∏°Sh .áæªbôdG äÉ«Ñ∏°Sh

 áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG : áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe äócCG :"ÉfƒcÉfƒc" - Éæ««a - Éæ««a
 õjõ©àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL õjõ©àd  Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL
 ¢ù∏ée »a á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a á«dÉëdG É¡àjƒ°†Y ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG

.ΩGõàd’G Gòg ó°ùéJ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M.ΩGõàd’G Gòg ó°ùéJ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 áÑ°SÉæªH (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ôgGƒL áî«°ûdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL áÑ°SÉæªH (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ôgGƒL áî«°ûdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGOEG ôjóe â≤àdG å«M É°ùªædG ájQƒ¡ªL ≈dEG ≈dhC’G á«ª°SôdG É¡JQÉjR ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGOEG ôjóe â≤àdG å«M É°ùªædG ájQƒ¡ªL ≈dEG ≈dhC’G á«ª°SôdG É¡JQÉjR
 ∂dPh Éæ««ØH IQGRƒdG ô≤e »a ∂«°ûJƒH ¬μjôdhCG Iô«Ø°ùdG ájhÉ°ùªædG á«LQÉîdG IQGRƒH ∂dPh Éæ««ØH IQGRƒdG ô≤e »a ∂«°ûJƒH ¬μjôdhCG Iô«Ø°ùdG ájhÉ°ùªædG á«LQÉîdG IQGRƒH

.á«FÉæédG ádGó©dGh áªjôédG ™æªd IóëàªdG ºeC’G áæéd äÉYÉªàLG »a É¡àcQÉ°ûe AÉæKCG.á«FÉæédG ádGó©dGh áªjôédG ™æªd IóëàªdG ºeC’G áæéd äÉYÉªàLG »a É¡àcQÉ°ûe AÉæKCG
 ∫OÉÑJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG è«YódG ôgGƒL Iô«Ø°ùdG âë°VhCGh ∫OÉÑJh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿CG è«YódG ôgGƒL Iô«Ø°ùdG âë°VhCGh
 ≥«°ùæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  É°ùªædGh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG ≥«°ùæàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »a  É°ùªædGh  âjƒμdG  ø«H  äGôÑîdG

.á«æ©ªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh πaÉëªdG »a ∑ôà°ûªdG.á«æ©ªdG á«dhódG äÉª¶æªdGh πaÉëªdG »a ∑ôà°ûªdG
 ¥ƒ≤M ájÉªM ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ºYód ÉgOƒ¡L π°UGƒJ âjƒμdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th ¥ƒ≤M ájÉªM ∫Éée »a á«dhódG ÇOÉÑªdG ºYód ÉgOƒ¡L π°UGƒJ âjƒμdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th
 AÉcô°ûdG  ™e  ôªà°ùªdG  É¡fhÉ©J  ôÑY  hCG  á«ª«∏bE’G  É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ¿É°ùfE’G AÉcô°ûdG  ™e  ôªà°ùªdG  É¡fhÉ©J  ôÑY  hCG  á«ª«∏bE’G  É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ¿É°ùfE’G

.á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dhódG.á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒªdGh ø««dhódG

د.خالد العجمي

 ¬dƒ°Uh iód √ƒª°S »∏Ñ≤à°ùe áeó≤e »a ¿Éc å«M ,¢ùeCG ,øWƒdG ¢VQCG ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S OÉY ¬dƒ°Uh iód √ƒª°S »∏Ñ≤à°ùe áeó≤e »a ¿Éc å«M ,¢ùeCG ,øWƒdG ¢VQCG ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S OÉY
 ÖFÉædGh ñƒ«°ûdGh ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U óªëe QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°Sh óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ÖFÉædGh ñƒ«°ûdGh ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U óªëe QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°Sh óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G
 π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQh ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRhh »Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQh ˆGóÑ©dG óªëe ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRhh »Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjOh ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjOh …ô«eC’G ¿GƒjódGh ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGQRƒdG øe OóYh.AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjOh ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjOh …ô«eC’G ¿GƒjódGh ádhódG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGQRƒdG øe OóYh

OÓÑdG ≈dEG OÉY ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S

AGQRƒdG ¢ù«FQ »∏Ñ≤à°ùe ¢SCGQ ≈∏Y ó¡©dG »dh

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا1 محيياً مستقبليه

الوزير الشيخ عبدا1 العلي وعبدالعزيز الدخيل في استقبال سموه سمو الشيخ أحمد العبدا1 مصافحاً الوزير شريدة المعوشرجي 

سمو الشيخ د.محمد الصباح مصافحاً سموهسمو الشيخ ناصر المحمد مستقبلاً سمو الشيخ أحمد العبدا1

سمو رئيس مجلس الوزراء والوزير الشيخ محمد العبدا1النائب اEول الشيخ فهد اليوسف مرحباً بسموه

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلاً سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا1
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 »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  π°UGƒj  Ωƒ«dG  ≈àMh   »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  π°UGƒj  Ωƒ«dG  ≈àMh  19611961 ΩÉY  »a  ¬°ù«°SCÉJ  òæe ΩÉY  »a  ¬°ù«°SCÉJ  òæe
 áKÉZE’G Oƒ¡L »a πYÉa ∂jô°ûc √QhO G kócDƒe ,AÉ£©dÉH á∏aÉëdG ¬Jô«°ùe áKÉZE’G Oƒ¡L »a πYÉa ∂jô°ûc √QhO G kócDƒe ,AÉ£©dÉH á∏aÉëdG ¬Jô«°ùe
 ™e ¿hÉ©àdG ≈dG ¬éJG ,PEG ,ºdÉ©dG ∫ƒM áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh á«fÉ°ùfE’G ™e ¿hÉ©àdG ≈dG ¬éJG ,PEG ,ºdÉ©dG ∫ƒM áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh á«fÉ°ùfE’G
 ájƒªæàdG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  Égô«Zh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ä’É`̀ch ájƒªæàdG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  Égô«Zh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ä’É`̀ch
 ócDƒj Éªe ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ »a áªgÉ°ùªdGh íæªdG ºjó≤J ∫ÓN øe á«dhódG ócDƒj Éªe ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ »a áªgÉ°ùªdGh íæªdG ºjó≤J ∫ÓN øe á«dhódG
 äÉjóëJ ¬LGƒJ »àdG ∫hó∏d ºYódG ºjó≤J »a kGó¡L ôNój ºd ¥hóæ°üdG ¿G äÉjóëJ ¬LGƒJ »àdG ∫hó∏d ºYódG ºjó≤J »a kGó¡L ôNój ºd ¥hóæ°üdG ¿G
 äÉ©ªàéªdG IÉ«M ø«°ùëJ »a á«∏YÉØH k ÉªgÉ°ùe ,ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG äÉ©ªàéªdG IÉ«M ø«°ùëJ »a á«∏YÉØH k ÉªgÉ°ùe ,ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG

 .k ÉØ©°V ôãcC’G .k ÉØ©°V ôãcC’G
 á«dhódG ájƒªæàdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY ™e ¥hóæ°üdG ¿hÉ©àjh á«dhódG ájƒªæàdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY ™e ¥hóæ°üdG ¿hÉ©àjh
 ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh  ( ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh  (IOMIOM)  Iôé¡∏d  á«dhódG  áª¶æªdG)  Iôé¡∏d  á«dhódG  áª¶æªdG
 äÉ«bÉØJG  IóY  ¥hóæ°üdG  ™bh  ó≤a   ,( äÉ«bÉØJG  IóY  ¥hóæ°üdG  ™bh  ó≤a   ,(OCHAOCHA)  á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ°ûdG)  á«fÉ°ùfE’G  ¿hDƒ°ûdG
 ºdÉ©dG ∫ƒM á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãμdG ºYód íæe É¡ÑLƒªH Ωób ácôà°ûe ºdÉ©dG ∫ƒM á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãμdG ºYód íæe É¡ÑLƒªH Ωób ácôà°ûe

 .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógG ≥«≤ëJ ±ó¡H äÉeR’G á¡LGƒe »a .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógG ≥«≤ëJ ±ó¡H äÉeR’G á¡LGƒe »a
 ≈∏Y  âjƒμ∏d  ôªà°ùªdG  …OÉjôdG  QhódG  äÉcGô°ûdGh  äÉ«bÉØJ’G  ¢ùμ©Jh ≈∏Y  âjƒμ∏d  ôªà°ùªdG  …OÉjôdG  QhódG  äÉcGô°ûdGh  äÉ«bÉØJ’G  ¢ùμ©Jh
.»fÉ°ùfE’G πª©dG õjõ©Jh á«ªæàdG ºYO »a »dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG.»fÉ°ùfE’G πª©dG õjõ©Jh á«ªæàdG ºYO »a »dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG

 áª¶æªdG ™e ¥hóæ°üdG É¡eôHG »àdG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG çóMCG »∏j Éª«ah áª¶æªdG ™e ¥hóæ°üdG É¡eôHG »àdG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG çóMCG »∏j Éª«ah
 ¿hDƒ°ûdG  ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh  ( ¿hDƒ°ûdG  ≥«°ùæàd  IóëàªdG  ºeC’G  Öàμeh  (IOMIOM)  Iôé¡∏d  á«dhódG)  Iôé¡∏d  á«dhódG
:ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉ°ùfE’Gh ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG ºYód (:ºdÉ©dG ∫ƒM á«fÉ°ùfE’Gh ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG ºYód (OCHAOCHA) á«fÉ°ùfE’G) á«fÉ°ùfE’G

 ´hô°ûe πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e  ´hô°ûe πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 1^51^5 áª«≤H áëæe :á«æª«dG ájQƒ¡ªédG  áª«≤H áëæe :á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ●●
.(.(20252025) á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a áeÉ©dG äÉeóî∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J) á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a áeÉ©dG äÉeóî∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
 »a ø«à°ù°SDƒªdG ø«H É¡Yƒf øe á«fÉãdG áªgÉ°ùªdG áëæªdG √òg ó©Jh »a ø«à°ù°SDƒªdG ø«H É¡Yƒf øe á«fÉãdG áªgÉ°ùªdG áëæªdG √òg ó©Jh
 áª¶æª∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Ωób å«M ,á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫Éée áª¶æª∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Ωób å«M ,á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫Éée
 Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  1^51^5  ÉgQGó≤e  áëæe   ÉgQGó≤e  áëæe  20182018  ΩÉ`̀Y  òæe  Iôé¡∏d  á«dhódG ΩÉ`̀Y  òæe  Iôé¡∏d  á«dhódG
 ájOƒÑ©dG õcôe õ«¡éJh π«gCÉJ IOÉYEG ájOƒÑ©dG õcôe õ«¡éJh π«gCÉJ IOÉYEG" ´hô°ûe πjƒªJ »a áªgÉ°ùª∏d ´hô°ûe πjƒªJ »a áªgÉ°ùª∏d

 . ."(á«fÉãdG á∏MôªdG) ¿ÉæÑd »a …OhóëdG(á«fÉãdG á∏MôªdG) ¿ÉæÑd »a …OhóëdG
 Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  2^52^5  áª«≤H  áëæe  :á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL   áª«≤H  áëæe  :á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  ●●
 ( (SHFSHF) ∫Éeƒ°ü∏d  »fÉ°ùfE’G  ¥hóæ°üdG  äÉ«∏ªY ºYO »a áªgÉ°ùª∏d) ∫Éeƒ°ü∏d  »fÉ°ùfE’G  ¥hóæ°üdG  äÉ«∏ªY ºYO »a áªgÉ°ùª∏d

(20252025)
 Öàμe ™e  Öàμe ™e 20252025 πjôHCG  πjôHCG 2424 ïjQÉàH âeôHCG »àdG ,áëæªdG √òg ±ó¡Jh ïjQÉàH âeôHCG »àdG ,áëæªdG √òg ±ó¡Jh

 ¢ûeÉg ≈∏Y ( ¢ûeÉg ≈∏Y (OCHAOCHA) á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæàd IóëàªdG ºeC’G) á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæàd IóëàªdG ºeC’G
 ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG  ™«HôdG  äÉYÉªàLG ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG  ™«HôdG  äÉYÉªàLG
 ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ºYO ≈dEG ,ø£æ°TGh á«μjôeC’G áª°UÉ©dG »a »dhódG ¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ºYO ≈dEG ,ø£æ°TGh á«μjôeC’G áª°UÉ©dG »a »dhódG

.20262026-20252025 IôàØ∏d ( IôàØ∏d (SHFSHF) ∫Éeƒ°ü∏d »fÉ°ùfE’G) ∫Éeƒ°ü∏d »fÉ°ùfE’G
 »a ø«à°ù°SDƒªdG ø«H É¡Yƒf øe á©HGôdG áªgÉ°ùªdG áëæªdG √òg ó©Jh »a ø«à°ù°SDƒªdG ø«H É¡Yƒf øe á©HGôdG áªgÉ°ùªdG áëæªdG √òg ó©Jh

 å«M ,»fÉ°ùfE’Gh …ƒªæàdG ºYódGh á∏LÉ©dG á«KÉZ’G äGóYÉ°ùªdG ∫Éée å«M ,»fÉ°ùfE’Gh …ƒªæàdG ºYódGh á∏LÉ©dG á«KÉZ’G äGóYÉ°ùªdG ∫Éée
 èeÉfôÑd Q’hO ¿ƒ«∏e  èeÉfôÑd Q’hO ¿ƒ«∏e 4^64^6 ƒëf   ƒëf  20172017 ΩÉY òæe »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Ωób ΩÉY òæe »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Ωób
 âeôHG  ÉgôNG  ,á«fÉ°ùfEG  ™jQÉ°ûe   âeôHG  ÉgôNG  ,á«fÉ°ùfEG  ™jQÉ°ûe  3  πjƒªàd  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G πjƒªàd  »FÉªfE’G  IóëàªdG  ºeC’G
 πjƒªàdG ¥hóæ°U ºYO »a áªgÉ°ùª∏d   πjƒªàdG ¥hóæ°U ºYO »a áªgÉ°ùª∏d  20242024 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a ïjQÉàH »a ïjQÉàH

.(.(OPT HFOPT HF) á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQCÓd »fÉ°ùfE’G) á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQCÓd »fÉ°ùfE’G

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫Éeƒ°üdGh øª«∏d ø«àëæe Ω qób

»FÉªfE’G »ªeC’G èeÉfôÑ∏d  Q’hO ¿ƒ«∏e 4^6 :"»àjƒμdG ¥hóæ°üdG"

خلال تقديم الدعم الاغاثي لليمن والصومالمدير الصندوق الكويتي بالوكالة وليد البحر خلال توقيع اتفاقية منحة في واشنطن 
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 π«ë«ëØdG  á≤£æªH  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG  óMCG  »a  ,¢ùeCG  RÉZ  Üô°ùJ  øY  ºLÉf  QÉéØfG  çOÉM  ôØ°SCG π«ë«ëØdG  á≤£æªH  ájQÉéàdG  äÉ©ªéªdG  óMCG  »a  ,¢ùeCG  RÉZ  Üô°ùJ  øY  ºLÉf  QÉéØfG  çOÉM  ôØ°SCG
 π«ë«ëØdG AÉØWG …õcôe ¥ôa ¿G ,É¡d ¿É«H »a ΩÉ©dG AÉØW’G Iƒb äôcPh .¢UÉî°TCG  π«ë«ëØdG AÉØWG …õcôe ¥ôa ¿G ,É¡d ¿É«H »a ΩÉ©dG AÉØW’G Iƒb äôcPh .¢UÉî°TCG 1010 áHÉ°UEG øY áHÉ°UEG øY

.á°üàîªdG äÉ¡é∏d ø«HÉ°üªdG º«∏°ùJ iôLh ,çOÉëdG ™e â∏eÉ©J …óªMC’Gh.á°üàîªdG äÉ¡é∏d ø«HÉ°üªdG º«∏°ùJ iôLh ,çOÉëdG ™e â∏eÉ©J …óªMC’Gh

 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  äó`̀cCG áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  äó`̀cCG
 ä’ƒédG  ¿CG  âjƒμdG  ájó∏H  »a ä’ƒédG  ¿CG  âjƒμdG  ájó∏H  »a
 ¥ôØdG  É¡JòØf  »àdG  á«fGó«ªdG ¥ôØdG  É¡JòØf  »àdG  á«fGó«ªdG
 ≥«bóàdG  IQGOEÉ`````H  á`̀«`̀HÉ`̀bô`̀dG ≥«bóàdG  IQGOEÉ`````H  á`̀«`̀HÉ`̀bô`̀dG
 á¶aÉëªH á«°Sóæ¡dG á©HÉàªdGh á¶aÉëªH á«°Sóæ¡dG á©HÉàªdGh
 »`̀JQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ;»dƒM »`̀JQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ;»dƒM
 äôØ°SCG  ,á«∏NGódGh  AÉHô¡μdG äôØ°SCG  ,á«∏NGódGh  AÉHô¡μdG
 äGQÉ≤Y   äGQÉ≤Y  5  øY  QÉ«àdG  ™£b  øY øY  QÉ«àdG  ™£b  øY
 ≥`̀WÉ`̀æ`̀e »``̀a ÜGõ````Y ø`̀μ`̀°`̀ù`̀d ≥`̀WÉ`̀æ`̀e »``̀a ÜGõ````Y ø`̀μ`̀°`̀ù`̀d

.á«ªdÉ°ùdGh iƒ∏°Sh á«ã«eôdG.á«ªdÉ°ùdGh iƒ∏°Sh á«ã«eôdG
 »aÉë°U ¿É«H »a IQGO’G âYOh  »aÉë°U ¿É«H »a IQGO’G âYOh 
 ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ,¢ùeCG ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ,¢ùeCG
 äGQGO’G  ™``e  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG  ≈```̀dEG äGQGO’G  ™``e  ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG  ≈```̀dEG
 »a  âjƒμdG  ájó∏ÑH  á°üàîªdG »a  âjƒμdG  ájó∏ÑH  á°üàîªdG
 πFÉ°Sh  ∞∏àîe  ôÑY  -  ÆÓ`̀HE’G πFÉ°Sh  ∞∏àîe  ôÑY  -  ÆÓ`̀HE’G
 ÜGõ`̀Y  Oƒ`̀ Lh  ø`̀Y  -  π°UGƒàdG ÜGõ`̀Y  Oƒ`̀ Lh  ø`̀Y  -  π°UGƒàdG
 ≈æ°ùà«d á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a ≈æ°ùà«d á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a
 äÉZÓÑdG  √òg  ™e  πeÉ©àdG  É¡d äÉZÓÑdG  √òg  ™e  πeÉ©àdG  É¡d
 á«HÉbôdG  äGAGô````̀L’G  PÉ`̀ î`̀ JGh á«HÉbôdG  äGAGô````̀L’G  PÉ`̀ î`̀ JGh

.É¡FÓNG ¿CÉ°ûH.É¡FÓNG ¿CÉ°ûH

 QÉ«àdG ™£≤J ájó∏ÑdG
 ÜGõY øcÉ°ùe øY

≥WÉæe 3 »a

 "RÉZ"  QÉéØfG »a ø«HÉ°üe 10
π«ë«ëØdG »a ™ªéªH

 »a  äÉjôà°ûªdG  áæéd  ¢ù«FQ  ø∏YCG »a  äÉjôà°ûªdG  áæéd  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 á«fhÉ©àdG  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L  á«©ªL á«fhÉ©àdG  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L  á«©ªL
 ∞£b  øY  »eRÉ©dG  ó°Tôe  óªëe ∞£b  øY  »eRÉ©dG  ó°Tôe  óªëe
 ¢ù∏ée á«é«JGôà°S ìÉéf QÉªK ∫hCG ¢ù∏ée á«é«JGôà°S ìÉéf QÉªK ∫hCG
 »dÉªdG õcôªdÉH ¢Vƒ¡ædG »a IQGOE’G »dÉªdG õcôªdÉH ¢Vƒ¡ædG »a IQGOE’G
 äÉ©«ÑªdG  â¨∏H  å«M  ,á«©ªé∏d äÉ©«ÑªdG  â¨∏H  å«M  ,á«©ªé∏d
 Éfƒ«∏e  Éfƒ«∏e 20252025 ƒjÉe ≈àM ôjÉæj øe ƒjÉe ≈àM ôjÉæj øe
 ÉgQób  IOÉjõH  ,QÉæjO  ∞`̀dCG   ÉgQób  IOÉjõH  ,QÉæjO  ∞`̀dCG  752752h

 øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ÉØdCG  øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ÉØdCG 152152
 ´ÉØJQG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG ´ÉØJQG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG
 ∞``̀aQC’G äGQÉ`̀ é`̀ jG ø`̀e äGOGô````̀j’G ∞``̀aQC’G äGQÉ`̀ é`̀ jG ø`̀e äGOGô````̀j’G

.»fÉéªdG áYÉ°†ÑdG Ö°ùfh.»fÉéªdG áYÉ°†ÑdG Ö°ùfh
 ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a »eRÉ©dG ∫Ébh ¿EG ¢ùeCG íjô°üJ »a »eRÉ©dG ∫Ébh

 äõcôªJ IQGOE’G ¢ù∏ée á«é«JGôà°S äõcôªJ IQGOE’G ¢ù∏ée á«é«JGôà°S
 á«FGô°ûdG  á°SÉ«°ùdÉH  ΩGõàd’G  ∫ƒM á«FGô°ûdG  á°SÉ«°ùdÉH  ΩGõàd’G  ∫ƒM
 ∫ÓN  ¢Vhô©dG  ∞«ãμJh  áª«∏°ùdG ∫ÓN  ¢Vhô©dG  ∞«ãμJh  áª«∏°ùdG
 ™«ÑdG  òaÉæe  ó`̀ jhõ`̀ Jh  º`̀°`̀SGƒ`̀ª`̀dG ™«ÑdG  òaÉæe  ó`̀ jhõ`̀ Jh  º`̀°`̀SGƒ`̀ª`̀dG
 ™∏°ùdGh ±Éæ°UC’ÉH á«©ªé∏d á©HÉàdG ™∏°ùdGh ±Éæ°UC’ÉH á«©ªé∏d á©HÉàdG

 »dÉgCGh  ø«ªgÉ°ùªdG  øe  áHƒZôªdG »dÉgCGh  ø«ªgÉ°ùªdG  øe  áHƒZôªdG
.á≤£æªdG.á≤£æªdG

 »eRÉ©dG  í°VhCG  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y »eRÉ©dG  í°VhCG  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y
 ≥∏£æà°S   ≥∏£æà°S  20252025  ƒjÉe  ¢VhôY  ¿CG ƒjÉe  ¢VhôY  ¿CG
 ¢ù«ªîdG  Ωƒj …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  »a ¢ù«ªîdG  Ωƒj …õcôªdG  ¥ƒ°ùdG  »a

 3131  âÑ°ùdG  Ωƒ`̀j  ≈àMh   âÑ°ùdG  Ωƒ`̀j  ≈àMh  5  /   /  2222
 300300 øe ôãcCG  ≈∏Y  øe ôãcCG  ≈∏Y 20252025 /  / 5  / /
 ,% ,%5050 ≈dEG π°üJ äÉeƒ°üîH ∞æ°U ≈dEG π°üJ äÉeƒ°üîH ∞æ°U
 ¥ƒ°ùdG  ôjóe ¬«LƒJ ºJ ¬fCG  k Éæ«Ñe ¥ƒ°ùdG  ôjóe ¬«LƒJ ºJ ¬fCG  k Éæ«Ñe
 ø«ªgÉ°ùªdG  äÉLÉ«àMG  á©HÉàe  »a ø«ªgÉ°ùªdG  äÉLÉ«àMG  á©HÉàe  »a

 ¿ÉLô¡ªdG Iôàa ∫ÓN á«©ªédG OGhQh ¿ÉLô¡ªdG Iôàa ∫ÓN á«©ªédG OGhQh
 ™∏°ùdG  ™«ªL  ôaƒJ  ø`̀e  ó`̀cCÉ`̀à`̀dGh ™∏°ùdG  ™«ªL  ôaƒJ  ø`̀e  ó`̀cCÉ`̀à`̀dGh
.á°ü°üîªdG É¡æcÉeCG »a á°†ØîªdG.á°ü°üîªdG É¡æcÉeCG »a á°†ØîªdG

 OGhQ »`̀eRÉ`̀©`̀dG É`̀ YO ΩÉ`̀à`̀î`̀dG »`̀ ah OGhQ »`̀eRÉ`̀©`̀dG É`̀ YO ΩÉ`̀à`̀î`̀dG »`̀ ah
 ¢VhôY øe IOÉØà°S’G ≈dG á«©ªédG ¢VhôY øe IOÉØà°S’G ≈dG á«©ªédG
 …õcôªdG ¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG ƒjÉe …õcôªdG ¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG ƒjÉe
 á«FGò¨dG  ±É`̀æ`̀°`̀UC’É`̀H  áYƒæàªdG á«FGò¨dG  ±É`̀æ`̀°`̀UC’É`̀H  áYƒæàªdG

.á«cÓ¡à°S’Gh.á«cÓ¡à°S’Gh

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e QÉæjO ∞dCG 152 IOÉjõH

ô¡°TCG 5 »a "ñƒ«°ûdG Ö«∏L á«fhÉ©J" äÉ©«Ñe QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7 :»eRÉ©dG

محمد العازمي

∞æ°U 300 øe ôãcCG ≈∏Y …õcôªdG ¥ƒ°ùdG »a Ωƒ«dG ≥∏£æJ ƒjÉe ¢VhôY
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 á«é«JGôà°SEG ácGô°T á«bÉØJG É¡©«bƒJ øY ( á«é«JGôà°SEG ácGô°T á«bÉØJG É¡©«bƒJ øY (AUMAUM) á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL âæ∏YCG) á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL âæ∏YCG
 ,¿hÉ©àdG Gòg ∫ÓN øeh .ºdÉ©dG »a âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG äÉ°üæe ôÑcCG ióMEG , ,¿hÉ©àdG Gòg ∫ÓN øeh .ºdÉ©dG »a âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG äÉ°üæe ôÑcCG ióMEG ,"Gô«°SQƒcGô«°SQƒc" ™e ™e
 ø¡ª∏d ø¡ª∏d  " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"  á«ªjOÉcCÉH  ¥Éëàd’G  Iõ«e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe   á«ªjOÉcCÉH  ¥Éëàd’G  Iõ«e  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  AUMAUM  áÑ∏W  øμªà«°S áÑ∏W  øμªà«°S
 ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°ùJ  á«æ¡e  á«ª«∏©J  áHôéJ  »gh  , ø«°ùëJ  »a  ºgÉ°ùJ  á«æ¡e  á«ª«∏©J  áHôéJ  »gh  ,Coursera Career AcademyCoursera Career Academy
 á«aGôàM’G äGOÉ¡°ûdGh äGQhódG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG ∞FÉXƒd ºgOGóYEGh áÑ∏£dG äGQÉ¡e π≤°Uh á«aGôàM’G äGOÉ¡°ûdGh äGQhódG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG ∞FÉXƒd ºgOGóYEGh áÑ∏£dG äGQÉ¡e π≤°Uh
 á«ª«∏©àdG  º¡àHôéJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ∂dPh  , á«ª«∏©àdG  º¡àHôéJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ∂dPh  ,Professional CertificatesProfessional Certificates  á«æ¡ªdG á«æ¡ªdG

.á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ∫ÓN øe á∏eÉ°ûdG á«©eÉédG.á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ∫ÓN øe á∏eÉ°ûdG á«©eÉédG
 

 "Gô«°SQƒc" á°üæe ™e ¿hÉ©àJ âjƒμdG »a á©eÉL ∫hCG AUM
É¡àÑ∏£d á«æ¡e á«ªjOÉcCG ô«aƒàd

 ™e ¿hÉ©àJ âjƒμdG  »a á©eÉL ∫hCG   ™e ¿hÉ©àJ âjƒμdG  »a á©eÉL ∫hCG  AUMAUM  âëÑ°UCG  ,á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  √òg π°†ØH âëÑ°UCG  ,á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  √òg π°†ØH
 ≈∏Y Égõ«côJ  ∂dòH  kIó q°ùé oe  ,É¡àÑ∏£d  á«æ¡e á«ªjOÉcCG  ô«aƒàd  IóFGôdG ≈∏Y Égõ«côJ  ∂dòH  kIó q°ùé oe  ,É¡àÑ∏£d  á«æ¡e á«ªjOÉcCG  ô«aƒàd  IóFGôdG  " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"  á°üæe á°üæe
 ∫ƒëàdG Iô«Jh á«Ñ∏àd π°†aCG  mπμ°ûH áÑ∏£dG OGóYE’ »ªjOÉcC’G QÉ°ùªdÉH »∏ª©dG º«∏©àdG èeO ∫ƒëàdG Iô«Jh á«Ñ∏àd π°†aCG  mπμ°ûH áÑ∏£dG OGóYE’ »ªjOÉcC’G QÉ°ùªdÉH »∏ª©dG º«∏©àdG èeO
 .ºdÉ©dG  ∫ƒM  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  Iô q«¨à oªdG  äÉÑ∏£àªdGh  áÄ°TÉædG  äÉ«æ≤àdGh  ´QÉ°ùàªdG  »ªbôdG .ºdÉ©dG  ∫ƒM  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  Iô q«¨à oªdG  äÉÑ∏£àªdGh  áÄ°TÉædG  äÉ«æ≤àdGh  ´QÉ°ùàªdG  »ªbôdG
 á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  øe  º¡æ«μªJh  ø«éjôî∏d  πª©dG  ¢Uôa  õjõ©àd  IQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡Jh á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  øe  º¡æ«μªJh  ø«éjôî∏d  πª©dG  ¢Uôa  õjõ©àd  IQOÉÑªdG  √òg  ±ó¡Jh
 AÉcòdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh É«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªYC’G ∂dP »a ÉªH ,á«°ù«FQ äÉYÉ£b »a áeRÓdG AÉcòdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh É«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªYC’G ∂dP »a ÉªH ,á«°ù«FQ äÉYÉ£b »a áeRÓdG

 .™jQÉ°ûªdG IQGOEGh äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »YÉæ£°U’G .™jQÉ°ûªdG IQGOEGh äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »YÉæ£°U’G

 :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a "Gô«°SQƒc" ΩÉY ôjóe
ìÉéædG ≥«≤ëàd áÑ∏£dG ø«μªàd É¡«©°Sh AUM  ™e  ácGô°ûdÉH  ¿hQƒîa"

 " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"`d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,»ÑjQõdG  ¢ù«b  ∫Éb  ,`d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,»ÑjQõdG  ¢ù«b  ∫Éb  ,"Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"h  h  AUMAUM  ácGô°T  ≈∏Y  Ék≤«∏©Jh ácGô°T  ≈∏Y  Ék≤«∏©Jh

 ójhõàd  ójhõàd AUMAUM á©eÉL ™e ácGô°ûdG √ò¡d ¿ƒ°ùªëàe á©eÉL ™e ácGô°ûdG √ò¡d ¿ƒ°ùªëàe" :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a :É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
 ,äGOÉ°üàb’G ô q«¨J QGôªà°SG ™eh .πª©dG ¥ƒ°S »a ìÉéædG ≥«≤ëàd á≤ãdGh äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG ,äGOÉ°üàb’G ô q«¨J QGôªà°SG ™eh .πª©dG ¥ƒ°S »a ìÉéædG ≥«≤ëàd á≤ãdGh äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG
 É kª°SÉM GkQhO É¡H ±ôà©ªdG á«aGôàM’G äGOÉ¡°ûdG Ö©∏J ,äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞«XƒàdG QÉgORGh É kª°SÉM GkQhO É¡H ±ôà©ªdG á«aGôàM’G äGOÉ¡°ûdG Ö©∏J ,äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞«XƒàdG QÉgORGh
 áeAGƒe  »a   áeAGƒe  »a  AUMAUM  ádÉ°SQ  ºYóH  ¿hQƒîa  øëf ádÉ°SQ  ºYóH  ¿hQƒîa  øëf"  :±É°VCGh  . :±É°VCGh  ."∞«XƒàdG  ¢Uôa  ø«°ùëJ  »a∞«XƒàdG  ¢Uôa  ø«°ùëJ  »a
 ∫ÓN  øe  áÑ∏£dG  ø«μªJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  äÉLÉ«àMG  ™e  »ªjOÉcC’G  º«∏©àdG ∫ÓN  øe  áÑ∏£dG  ø«μªJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  äÉLÉ«àMG  ™e  »ªjOÉcC’G  º«∏©àdG

."á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùªH á∏°U …P »∏ªY º«∏©Já«æ¡ªdG º¡Jô«°ùªH á∏°U …P »∏ªY º«∏©J

 (Google) πLƒL øe á«aGôàMG äGOÉ¡°T
(META) Éà«eh (IBM) ΩEG »H …BGh

 áªFÓªdG πª©dG ¢Uôa ô«aƒàd á©eÉédG  ΩGõàdG  iôNCG  Iôe ócDƒ«d IQOÉÑªdG  √òg ¥ÓWEG  »JCÉjh áªFÓªdG πª©dG ¢Uôa ô«aƒàd á©eÉédG  ΩGõàdG  iôNCG  Iôe ócDƒ«d IQOÉÑªdG  √òg ¥ÓWEG  »JCÉjh
 á«°ùaÉæJ  ÉjGõªH  ∂dPh  ,º¡JÉ°ü°üîàH  á≤∏©àªdG  á«Ø«XƒdG  äGQÉ°ùªdGh  ,ø«éjôîdGh  áÑ∏£∏d á«°ùaÉæJ  ÉjGõªH  ∂dPh  ,º¡JÉ°ü°üîàH  á≤∏©àªdG  á«Ø«XƒdG  äGQÉ°ùªdGh  ,ø«éjôîdGh  áÑ∏£∏d
 íæe ºà«°S ,ø¡ª∏d íæe ºà«°S ,ø¡ª∏d " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc" á«ªjOÉcCG π°†ØH .Qƒ£àdG áYQÉ°ùàeh á«ªbQ πªY áÄ«H »a á«ªjOÉcCG π°†ØH .Qƒ£àdG áYQÉ°ùàeh á«ªbQ πªY áÄ«H »a
 øª°V  äGQó≤dG  AÉæH  ∂dP  »a  ÉªH  ,áeó≤àªdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ójó©dG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa  áÑ∏£dG øª°V  äGQó≤dG  AÉæH  ∂dP  »a  ÉªH  ,áeó≤àªdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ójó©dG  ÜÉ°ùàcG  á°Uôa  áÑ∏£dG
 á«aGôàMG äGOÉ¡°Th äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,É«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh ∫ÉªYC’G ä’Éée á«aGôàMG äGOÉ¡°Th äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,É«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh ∫ÉªYC’G ä’Éée
 ( (IBMIBM) ΩEG  »H  …BGh  ()  ΩEG  »H  …BGh  (GoogleGoogle) πLƒL πãe ,IóFGQ  á«ªdÉY  äÉ¡L É¡JQƒW »àdG  á«æ¡e) πLƒL πãe ,IóFGQ  á«ªdÉY  äÉ¡L É¡JQƒW »àdG  á«æ¡e

.(.(METAMETA) Éà«eh) Éà«eh

"IÉ«ëdG ióe º∏©àdG" áaÉ≤K õjõ©J
 áÑ∏W iód áÑ∏W iód " "IÉ«ëdG ióe º∏©àdGIÉ«ëdG ióe º∏©àdG" áaÉ≤K õjõ©J »a k Éª¡e GkRÉéfEG á«æ¡e á«ªjOÉcCG ô«aƒJ ó©jh áaÉ≤K õjõ©J »a k Éª¡e GkRÉéfEG á«æ¡e á«ªjOÉcCG ô«aƒJ ó©jh
 ∞JGƒ¡dGh âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y º∏©àdG áfhôªH ¿ƒcQÉ°ûªdG ™àªà«°S å«M , ∞JGƒ¡dGh âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y º∏©àdG áfhôªH ¿ƒcQÉ°ûªdG ™àªà«°S å«M ,AUMAUM ø«éjôNh ø«éjôNh
 º¡fÉμeEÉH  ¿ƒμ«°Sh  ,á«ªjOÉcC’G  º¡dhGóLh  º¡JGQób  ™e  Ö°SÉæàj  …òdG  πμ°ûdÉHh  ádƒªëªdG º¡fÉμeEÉH  ¿ƒμ«°Sh  ,á«ªjOÉcC’G  º¡dhGóLh  º¡JGQób  ™e  Ö°SÉæàj  …òdG  πμ°ûdÉHh  ádƒªëªdG
 º¡JÉ°ü°üîJ  Ö°ùM  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  áMÉàªdGh  áY qƒæàªdG  á«Ø«XƒdG  äGQÉ°ùªdG  ±É°ûμà°SG º¡JÉ°ü°üîJ  Ö°ùM  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  áMÉàªdGh  áY qƒæàªdG  á«Ø«XƒdG  äGQÉ°ùªdG  ±É°ûμà°SG
 á©FÉ°ûdG  á«Ø«XƒdG  äÉ«ª°ùªdG  ≈∏Y ´ÓW’G ¿É≤JG  IQOÉÑªdG  √òg Rõ©J ,áaÉ°VE’ÉH  .á«©eÉédG á©FÉ°ûdG  á«Ø«XƒdG  äÉ«ª°ùªdG  ≈∏Y ´ÓW’G ¿É≤JG  IQOÉÑªdG  √òg Rõ©J ,áaÉ°VE’ÉH  .á«©eÉédG
 ø«μªJ Rõ©j Éªe ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG äÉÑ∏£àeh ø«μªJ Rõ©j Éªe ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG äÉÑ∏£àeh
 »°ùaÉæàdG πª©dG ¥ƒ°S »a ìÉéædGh QÉμàH’Gh IÉ«ëdG ióe º∏©àdG äGõ«ªH ójhõàdGh äGAÉØμdG »°ùaÉæàdG πª©dG ¥ƒ°S »a ìÉéædGh QÉμàH’Gh IÉ«ëdG ióe º∏©àdG äGõ«ªH ójhõàdGh äGAÉØμdG

.êôîàdG ó©H Ée ≈àM.êôîàdG ó©H Ée ≈àM

"Gô«°SQƒc" øY IòÑf
 hP º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa ô«aƒJ ±ó¡H  hP º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa ô«aƒJ ±ó¡H 20122012 ΩÉY ΩÉY " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc" á°üæe ¥ÓWEG ºJ á°üæe ¥ÓWEG ºJ
 ∫ƒM  áØ∏àîe  øcÉeCG  øe  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  »a  ø«ÑZGôdG  øe  ójó©∏d  »ªdÉY  iƒà°ùe ∫ƒM  áØ∏àîe  øcÉeCG  øe  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  »a  ø«ÑZGôdG  øe  ójó©∏d  »ªdÉY  iƒà°ùe

 .ºdÉ©dG .ºdÉ©dG
 PEG  ,ºdÉ©dG  »a  âfôàfE’G  ôÑY  º«∏©àdG  äÉ°üæe  ôÑcCG  øe  Ió`̀MGh  Ωƒ«dG PEG  ,ºdÉ©dG  »a  âfôàfE’G  ôÑY  º«∏©àdG  äÉ°üæe  ôÑcCG  øe  Ió`̀MGh  Ωƒ«dG  " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"  ó©oJh ó©oJh
 ¿hÉ©àJh Gòg ..( ¿hÉ©àJh Gòg ..(20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 ïjQÉJ ájÉ¨d) πé°ùe º∏©àe ¿ƒ«∏e  ïjQÉJ ájÉ¨d) πé°ùe º∏©àe ¿ƒ«∏e 175175 á°üæªdG º°†J á°üæªdG º°†J
 iƒàëªdG  øe  á©°SGh  äGQÉ«N  ô«aƒàd  IóFGQ  á©eÉLh  á¡L   iƒàëªdG  øe  á©°SGh  äGQÉ«N  ô«aƒàd  IóFGQ  á©eÉLh  á¡L  350350  øe  ôãcCG  ™e øe  ôãcCG  ™e  " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"
 Ωóîà°ùJh  .á«aGôàM’G  äGOÉ¡°ûdGh  äGQhó``̀ dGh  á¡LƒªdG  ™jQÉ°ûªdG  πãe  ,äGOÉ¡°ûdGh Ωóîà°ùJh  .á«aGôàM’G  äGOÉ¡°ûdGh  äGQhó``̀ dGh  á¡LƒªdG  ™jQÉ°ûªdG  πãe  ,äGOÉ¡°ûdGh
 ºgójhõJh  ø«ØXƒªdGh  áÑ∏£dG  äGQÉ¡e  π≤°üd ºgójhõJh  ø«ØXƒªdGh  áÑ∏£dG  äGQÉ¡e  π≤°üd  " "Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"  á°üæe  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äÉ°ù°SDƒªdG á°üæe  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äÉ°ù°SDƒªdG

.IójóY ä’Éée »a IójóL äGQÉ¡ªH.IójóY ä’Éée »a IójóL äGQÉ¡ªH

äÉªààdG

á«ª«∏©àdG á«ª«∏©àdG ""Gô«°SQƒcGô«°SQƒc"" á°üæeh  á°üæeh AUMAUM á©eÉL ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°T á©eÉL ø«H á«é«JGôà°SG ácGô°T

 Rƒéj ’ :"äÉjÉæédG"

 ICGôeG ÉgOƒ≤J áÑcôe ¢û«àØJ ¿CG ` »°VQÉ©dG Ö©àe QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH QOÉ°üdG ` ICGôeG ÉgOƒ≤J áÑcôe ¢û«àØJ ¿CG ` »°VQÉ©dG Ö©àe QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH QOÉ°üdG `
 áªμëªdG ™aO Ée ,á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†∏d ÉcÉ¡àfG ó©oj á«FÉ°ùf áWô°T OƒLh ¿hO áªμëªdG ™aO Ée ,á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†∏d ÉcÉ¡àfG ó©oj á«FÉ°ùf áWô°T OƒLh ¿hO
 »a áª¡àªdG ¬à∏cƒe IAGôÑH ºμëdGh …ó«°TôdG ójÉY »eÉëªdG ´ƒaO ∫ƒÑb ≈dEG »a áª¡àªdG ¬à∏cƒe IAGôÑH ºμëdGh …ó«°TôdG ójÉY »eÉëªdG ´ƒaO ∫ƒÑb ≈dEG

 .IQóîe OGƒe á«°†b .IQóîe OGƒe á«°†b
 , ,"¢üî°ûdG  áeôëd  kGOGóàeG  ó©oJ  IQÉ«°ùdG¢üî°ûdG  áeôëd  kGOGóàeG  ó©oJ  IQÉ«°ùdG"  ¿CG  …ó«°TôdG  »eÉëªdG  ócCG  ,√QhóH ¿CG  …ó«°TôdG  »eÉëªdG  ócCG  ,√QhóH
 »FÉ°ùf ô°üæY Qƒ°†ëH ’EG É¡àÑcôe hCG ICGôªdG ¢û«àØJ Rƒéj ’ »FÉ°ùf ô°üæY Qƒ°†ëH ’EG É¡àÑcôe hCG ICGôªdG ¢û«àØJ Rƒéj ’" ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe

 .á«°Uƒ°üî∏d á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dGh ájQƒà°SódG óYGƒ≤dÉH ÉeGõàdG , .á«°Uƒ°üî∏d á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dGh ájQƒà°SódG óYGƒ≤dÉH ÉeGõàdG ,"¢üàîe¢üàîe
 IQhô°V  ócDƒj  Éªc  ,á«°üî°ûdG  á«°Uƒ°üîdG  ΩGôàMG  CGóÑe  ºμëdG  Gòg  ï°Sôjh IQhô°V  ócDƒj  Éªc  ,á«°üî°ûdG  á«°Uƒ°üîdG  ΩGôàMG  CGóÑe  ºμëdG  Gòg  ï°Sôjh

.¢û«àØàdGh §Ñ°†dG äÉ«∏ªY »a á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’ÉH ó«≤àdG.¢û«àØàdGh §Ñ°†dG äÉ«∏ªY »a á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’ÉH ó«≤àdG

"èeôÑªdG ™£≤dG"

 øe Gójõe ∂∏¡à°ùJ »àdG Éª«°S ’ á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ó«°TôàdG øe Gójõe ∂∏¡à°ùJ »àdG Éª«°S ’ á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdGh ó«°TôàdG"
 øe ábÉ£dG OGô«à°SG Oƒ≤Y ΩGôHEG øY Ó°†a , øe ábÉ£dG OGô«à°SG Oƒ≤Y ΩGôHEG øY Ó°†a ,"±Ébh’G±Ébh’G"h " "á«HôàdGá«HôàdG" Éª«°S ’ QÉ«àdG Éª«°S ’ QÉ«àdG
 ¿CG ôcòj .πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ≈àM »°VÉªdG πjôHG øe GAóH »é«∏îdG §HôdG áÄ«g ¿CG ôcòj .πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ≈àM »°VÉªdG πjôHG øe GAóH »é«∏îdG §HôdG áÄ«g
 Éª«a ,•GhÉ¨«e  Éª«a ,•GhÉ¨«e 13^60013^600 ≠∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ƒjÉe  ≠∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ƒjÉe 2121 »a ≠∏H ∫ÉªMC’G ô°TDƒe »a ≠∏H ∫ÉªMC’G ô°TDƒe
.20242024 øe ¬°ùØf Ωƒ«dG øY •GhÉ¨«e ±’BG  øe ¬°ùØf Ωƒ«dG øY •GhÉ¨«e ±’BG 3 ƒëf IOÉjõH  ƒëf IOÉjõH 16^39316^393 ¢ùeCG πé°S ¢ùeCG πé°S

%20 :π«é©dG

 áÑ°ùæH ÉXƒë∏e Gƒªf »∏ëªdG èJÉædG ó¡°T äÉMÓ°UE’G √òg QGôbEG πÑb ¬fCG ø«Hh áÑ°ùæH ÉXƒë∏e Gƒªf »∏ëªdG èJÉædG ó¡°T äÉMÓ°UE’G √òg QGôbEG πÑb ¬fCG ø«Hh
 äGAGôLG  áeõM  áeƒμëdG  »æÑJ  ≈dG  Gô«°ûe  ,á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤dG  »a  % äGAGôLG  áeõM  áeƒμëdG  »æÑJ  ≈dG  Gô«°ûe  ,á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤dG  »a  %4

 ôWC’G õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ™aQh QÉªãà°S’G áÄ«H ø«°ùëàd ±ó¡J É°†jG ôWC’G õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ™aQh QÉªãà°S’G áÄ«H ø«°ùëàd ±ó¡J É°†jG
 %  % 2020 ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ IOÉjõH  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh á«fƒfÉ≤dG ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ IOÉjõH  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh á«fƒfÉ≤dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG.»°VÉªdG ΩÉ©dG
 ábÉ£dGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  á«dhO  äGQÉªãà°S’  OÓÑdG  ÜòL  ≈dEG  QÉ°TCGh ábÉ£dGh  É«LƒdƒæμàdG  äÉYÉ£b  »a  á«dhO  äGQÉªãà°S’  OÓÑdG  ÜòL  ≈dEG  QÉ°TCGh
 âjƒμdG  »a  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á≤K  ¢ùμ©j  Ée  ,á«àëàdG  á«æÑdGh  IOóéàªdG âjƒμdG  »a  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á≤K  ¢ùμ©j  Ée  ,á«àëàdG  á«æÑdGh  IOóéàªdG
 ™jQÉ°ûªdG ¿G ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,ìƒªWh ô≤à°ùe …QÉªãà°SG õcôªc ™jQÉ°ûªdG ¿G ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,ìƒªWh ô≤à°ùe …QÉªãà°SG õcôªc
 ¢ù°SDƒJ πH ;Ö°ùëa OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á«æÑdG Rõ©J ’ áªî°†dG á«é«JGôà°ùdG ¢ù°SDƒJ πH ;Ö°ùëa OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á«æÑdG Rõ©J ’ áªî°†dG á«é«JGôà°ùdG
.áeƒμëdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdGh QÉμàH’G ≈∏Y õμJôj ΩGóà°ùe OÉ°üàb’.áeƒμëdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdGh QÉμàH’G ≈∏Y õμJôj ΩGóà°ùe OÉ°üàb’
 πãªJ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG πãªJ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG" ¿EG  ∫Ébh ¿EG  ∫Ébh
."ádhó∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a É©«ªL É¡H …óà¡f »àdG á∏°UƒÑdGádhó∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a É©«ªL É¡H …óà¡f »àdG á∏°UƒÑdG

 á«îjQÉJ á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG Ωƒ«dG ∞≤J âjƒμdG ¿CG GQGôe ócCG √ƒª°S á«îjQÉJ á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG Ωƒ«dG ∞≤J âjƒμdG ¿CG GQGôe ócCG √ƒª°S" ¿EG :±É°VCGh ¿EG :±É°VCGh
 ºFÉb ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæeh πeÉ©àdG »a ¿ôe OÉ°üàbG AÉæÑd OÉédG ∑ôëàdG Ö∏£àJ ºFÉb ºdÉ©dG ≈∏Y íàØæeh πeÉ©àdG »a ¿ôe OÉ°üàbG AÉæÑd OÉédG ∑ôëàdG Ö∏£àJ
 ™e á≤ãH πYÉØàjh ádhódG ¬ªYóJh ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y ™e á≤ãH πYÉØàjh ádhódG ¬ªYóJh ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y
 ¢ù«d Ωƒ«dG …óëàdG ¢ù«d Ωƒ«dG …óëàdG" ¿CG π«é©dG ócCGh . ¿CG π«é©dG ócCGh ."É«ªdÉYh É«ª«∏bEG áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdGÉ«ªdÉYh É«ª«∏bEG áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG
 âjƒμdG ™bƒe õjõ©Jh ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG É¡∏jƒëJ »a πH äÉMƒª£dG áZÉ«°U »a âjƒμdG ™bƒe õjõ©Jh ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG É¡∏jƒëJ »a πH äÉMƒª£dG áZÉ«°U »a

."á≤£æªdG »a ôKDƒe …QÉªãà°SGh …OÉ°üàbG Qƒëªcá≤£æªdG »a ôKDƒe …QÉªãà°SGh …OÉ°üàbG Qƒëªc

ÜÉH íàa

 âjƒμJ  á«é«JGôà°S  ò«ØæJ  »a  ´Gô°SE’Gh  ,QÉÑàYG  πc  ¥ƒa  Ωƒ∏¶ªdG  Iô°üfh âjƒμJ  á«é«JGôà°S  ò«ØæJ  »a  ´Gô°SE’Gh  ,QÉÑàYG  πc  ¥ƒa  Ωƒ∏¶ªdG  Iô°üfh
."¬d IófÉ°ùªdG Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG¬d IófÉ°ùªdG Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG

 ÇOÉÑªdGh  äGQÉÑàY’Gh  äÉ¡«LƒàdGh  ô`̀ eGhC’G  √òg  ™°VƒH  πª©dG  ≈∏Y  ócCGh  ÇOÉÑªdGh  äGQÉÑàY’Gh  äÉ¡«LƒàdGh  ô`̀ eGhC’G  √òg  ™°VƒH  πª©dG  ≈∏Y  ócCGh 
 ï«°SôàH ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ©∏£J ≥«≤ëàd É¡H ΩGõàd’Gh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe á«eÉ°ùdG ï«°SôàH ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ©∏£J ≥«≤ëàd É¡H ΩGõàd’Gh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe á«eÉ°ùdG
 AÉ°†≤dG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g  ó«°ùéJh  ∫ó©dGh  ágGõædGh  áfÉeC’G  º«b AÉ°†≤dG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g  ó«°ùéJh  ∫ó©dGh  ágGõædGh  áfÉeC’G  º«b

."É¡àjÉYQh ádGó©dG ájÉªMh ∫ó©dG AÓYEGh ¥ƒ≤ëdG ßØM »a ¬JAÉØch ¬àgGõfhÉ¡àjÉYQh ádGó©dG ájÉªMh ∫ó©dG AÓYEGh ¥ƒ≤ëdG ßØM »a ¬JAÉØch ¬àgGõfh
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 πØë∏d  É`̀¡`̀à`̀jÉ`̀YQ  ø`̀Y  ø``̀jR  â`̀æ`̀∏`̀YCG πØë∏d  É`̀¡`̀à`̀jÉ`̀YQ  ø`̀Y  ø``̀jR  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 áYƒªée  ¬àª q¶f  …ò``̀dG  …ƒæ°ùdG áYƒªée  ¬àª q¶f  …ò``̀dG  …ƒæ°ùdG
 á«eÓYE’G  á«eÓYE’G The Business YearThe Business Year
 ™«é°ûJ  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«ªdÉ©dG ™«é°ûJ  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«ªdÉ©dG
 ¬à∏q∏îJ  …ò`̀dGh  ,ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G ¬à∏q∏îJ  …ò`̀dGh  ,ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G
 á«°TÉ≤ædG  äÉ`̀≤`̀∏`̀ë`̀dG  ø``e  ó`̀jó`̀©`̀ dG á«°TÉ≤ædG  äÉ`̀≤`̀∏`̀ë`̀dG  ø``e  ó`̀jó`̀©`̀ dG
 á«é«JGôà°S’G  Oƒ`̀¡`̀é`̀dG  Rô``̀ HCG  ∫ƒ`̀ M á«é«JGôà°S’G  Oƒ`̀¡`̀é`̀dG  Rô``̀ HCG  ∫ƒ`̀ M
 çó``̀ MCGh ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ä’É`̀ é`̀ e »`̀ a çó``̀ MCGh ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ä’É`̀ é`̀ e »`̀ a
 R qõ©oJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG R qõ©oJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG
 …QÉªãà°SG  õcôªc  âjƒμdG  á«HPÉL …QÉªãà°SG  õcôªc  âjƒμdG  á«HPÉL

.»ª«∏bEG.»ª«∏bEG
 ìÉ`̀à`̀à`̀a’G π`̀Ø`̀M »`̀a ø``̀jR â`̀cQÉ`̀°`̀Th ìÉ`̀à`̀à`̀a’G π`̀Ø`̀M »`̀a ø``̀jR â`̀cQÉ`̀°`̀Th
 áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ô``jRh  Qƒ°†ëH áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ô``jRh  Qƒ°†ëH
 áÄ«g  ΩÉ`̀Y  ôjóeh  ,π«é©dG  áØ«∏N áÄ«g  ΩÉ`̀Y  ôjóeh  ,π«é©dG  áØ«∏N
 ï«°ûdG  ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ ï«°ûdG  ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ

 øjR  `d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  .O øjR  `d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  .O
 ±QÉ°üe  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,»∏∏Hô¨dG  ±Gƒf  âjƒμdG ±QÉ°üe  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,»∏∏Hô¨dG  ±Gƒf  âjƒμdG
 AGôÑîdGh  ø«jOÉ«≤dG  ø`̀e  áÑcƒch  ,¥hRô`̀ª`̀ dG  óªM  âjƒμdG AGôÑîdGh  ø«jOÉ«≤dG  ø`̀e  áÑcƒch  ,¥hRô`̀ª`̀ dG  óªM  âjƒμdG
 OG qhQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe ø«dhDƒ°ùªdGh OG qhQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe ø«dhDƒ°ùªdGh

.áÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G.áÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G
 á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG ≈∏Y kGó«cCÉJ çóëdG Gò¡d øjR ºYO ≈JCGh á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG ≈∏Y kGó«cCÉJ çóëdG Gò¡d øjR ºYO ≈JCGh
 á«eÓYE’G  á«eÓYE’G The Business YearThe Business Year áYƒªée ™e É¡©ªéJ »àdG áYƒªée ™e É¡©ªéJ »àdG
 ,ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ™e  ôªà°ù oªdG  ¿hÉ©àdGh ,ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ™e  ôªà°ù oªdG  ¿hÉ©àdGh
 âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«μªJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«μªJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh

.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ≈∏Y õμJôj »ª«∏bEG …OÉ°üàbG õcôªc.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ≈∏Y õμJôj »ª«∏bEG …OÉ°üàbG õcôªc
 Oóéàj õ q«ª oªdG  ™ qªéàdG  Gò¡d É¡ªYO ¿CG  øjR äó qcCG  ,πØëdG  ∫ÓN Oóéàj õ q«ª oªdG  ™ qªéàdG  Gò¡d É¡ªYO ¿CG  øjR äó qcCG  ,πØëdG  ∫ÓN
 ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ù oe íeÓe º°SQ »a áªgÉ°ù oª∏d k Éjƒæ°S ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ù oe íeÓe º°SQ »a áªgÉ°ù oª∏d k Éjƒæ°S
 PÉîJGh  QÉμàH’G  ø«H  IóFGôdG  äÉ q°üæªdG  √òg  πãe  ™ªéJ  å«M PÉîJGh  QÉμàH’G  ø«H  IóFGôdG  äÉ q°üæªdG  √òg  πãe  ™ªéJ  å«M
 ≈°TÉªàj Ée ƒgh ,äGRÉéfEG ≈dEG äÉMƒª£dG πjƒëJ ±ó¡H ,QGô≤dG ≈°TÉªàj Ée ƒgh ,äGRÉéfEG ≈dEG äÉMƒª£dG πjƒëJ ±ó¡H ,QGô≤dG

 .»ªbôdG πÑ≤à°ù oª∏d á«é«JGôà°S’G øjR ájDhQ ™e .»ªbôdG πÑ≤à°ù oª∏d á«é«JGôà°S’G øjR ájDhQ ™e
 á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  äó¡°T  âjƒμdG  ¿CG  ácô°ûdG  âæ q«Hh á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  äó¡°T  âjƒμdG  ¿CG  ácô°ûdG  âæ q«Hh
 øjR  ôîØJh  ,»ªbôdG  ÉgOÉ°üàbG  õjõ©J  ƒëf  áÄjôL  mäGƒ£N øjR  ôîØJh  ,»ªbôdG  ÉgOÉ°üàbG  õjõ©J  ƒëf  áÄjôL  mäGƒ£N
 ≈dEG  É¡©q∏£J  ™eh  ,Iô«°ùªdG  √òg  »a  k É«°ù«FQ  k Éμjô°T  ¿ƒμJ  ¿CG ≈dEG  É¡©q∏£J  ™eh  ,Iô«°ùªdG  √òg  »a  k É«°ù«FQ  k Éμjô°T  ¿ƒμJ  ¿CG
 §≤a Ωƒ≤j ’ …OÉ°üàb’G ∫ qƒëàdG ¿CG ácô°ûdG ∑QóoJ ,πÑ≤à°ùªdG §≤a Ωƒ≤j ’ …OÉ°üàb’G ∫ qƒëàdG ¿CG ácô°ûdG ∑QóoJ ,πÑ≤à°ùªdG
 ,¿É°ùfE’G  ≈∏Y  õμJôj  πH  ,QÉªãà°S’Gh  á«àëàdG  á«æoÑdG  ≈∏Y ,¿É°ùfE’G  ≈∏Y  õμJôj  πH  ,QÉªãà°S’Gh  á«àëàdG  á«æoÑdG  ≈∏Y

.áaOÉ¡dG  É«LƒdƒæμàdGh  ,äÉcGô°ûdGh.áaOÉ¡dG  É«LƒdƒæμàdGh  ,äÉcGô°ûdGh

 Qhó`̀dG  äRhÉéJ  É¡fCG  ø`̀jR  âë°VhCGh Qhó`̀dG  äRhÉéJ  É¡fCG  ø`̀jR  âë°VhCGh
 ,ä’É`̀ °`̀ ü`̀ J’G π`̀ q̈ `̀°`̀û`̀ oª`̀d …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG ,ä’É`̀ °`̀ ü`̀ J’G π`̀ q̈ `̀°`̀û`̀ oª`̀d …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG
 »ªbôdG  QÉμàHÓd  kGõ qØë oe  âëÑ°UCGh »ªbôdG  QÉμàHÓd  kGõ qØë oe  âëÑ°UCGh
 k É«é«JGôà°S  k Éμjô°Th  ,»æ≤àdG  ∫ qƒëàdGh k É«é«JGôà°S  k Éμjô°Th  ,»æ≤àdG  ∫ qƒëàdGh
 áØ∏àîªdG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dGh  áeƒμë∏d áØ∏àîªdG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dGh  áeƒμë∏d
 ájÉZ  É¡jó∏a  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdGh ájÉZ  É¡jó∏a  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdGh
 :É¡dÉªYCG  ™«ªL  »a  É¡é¡àæJ  áë°VGh :É¡dÉªYCG  ™«ªL  »a  É¡é¡àæJ  áë°VGh
 äGQÉμàHGh  äÉ«æ≤J  Ω qó`̀≤`̀ oJ  ¿CG  »`̀gh äGQÉμàHGh  äÉ«æ≤J  Ω qó`̀≤`̀ oJ  ¿CG  »`̀gh
 πªLCG  IÉ`̀«`̀Mh  ,º``̀FGO  ∫É°üJG  ≥≤ëoJ πªLCG  IÉ`̀«`̀Mh  ,º``̀FGO  ∫É°üJG  ≥≤ëoJ

 .É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàéª∏d .É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàéª∏d
 äÉ«æ≤J  » qæÑJ  »a  øjR  ´QÉ°ù oJ  Éªc äÉ«æ≤J  » qæÑJ  »a  øjR  ´QÉ°ù oJ  Éªc
 k É¡ qLƒJ  É¡fƒμH  ’  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG k É¡ qLƒJ  É¡fƒμH  ’  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 É¡fƒμH  πH  ,Ö°ùëa  ô°ü©dG  ÖcGƒj É¡fƒμH  πH  ,Ö°ùëa  ô°ü©dG  ÖcGƒj
 äÉ q°üæªdG  ∫ÓN  øeh  ,á«æWh  ájƒdhCG äÉ q°üæªdG  ∫ÓN  øeh  ,á«æWh  ájƒdhCG
 ∫ƒ∏Mh  ,äÉfÉ«ÑdG  äÓ«∏ëJh  ,á«còdG ∫ƒ∏Mh  ,äÉfÉ«ÑdG  äÓ«∏ëJh  ,á«còdG

 .IQƒ£à oªdG  ä’É°üJ’G .IQƒ£à oªdG  ä’É°üJ’G
 ,á«æWƒdG äGAÉØμdG á«ªæJ »a ô«Ñc mπμ°ûH ácô°ûdG ôªãà°ùJ Éªc ,á«æWƒdG äGAÉØμdG á«ªæJ »a ô«Ñc mπμ°ûH ácô°ûdG ôªãà°ùJ Éªc
 ,É¡FÉæHCG  óYGƒ°ùH  ≈æÑoJ  πÑ≤à°ù oªdG  âjƒc  ¿CÉ`̀H  É¡æe  k ÉfÉªjEG ,É¡FÉæHCG  óYGƒ°ùH  ≈æÑoJ  πÑ≤à°ù oªdG  âjƒc  ¿CÉ`̀H  É¡æe  k ÉfÉªjEG
 hCG  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  hCG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ó«©°U  ≈∏Y  kAGƒ°ùa hCG  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  hCG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ó«©°U  ≈∏Y  kAGƒ°ùa
 Oƒ≤àd  ÉgQOGƒc  OGóYEG  ≈∏Y  øjR  ¢UôëJ  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG Oƒ≤àd  ÉgQOGƒc  OGóYEG  ≈∏Y  øjR  ¢UôëJ  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG

.ó¨dG  OÉ°üàbG.ó¨dG  OÉ°üàbG
 É¡dòÑJ »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édGh …ƒ«ëdG  QhódÉH  ácô°ûdG  äOÉ°TCGh É¡dòÑJ »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édGh …ƒ«ëdG  QhódÉH  ácô°ûdG  äOÉ°TCGh
 ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«°ùëàd  ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø«°ùëàd  ô°TÉÑ oªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g
 ,á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ≥«≤ëJh  ,OÓÑdG  »a ,á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ≥«≤ëJh  ,OÓÑdG  »a
 ÜPÉL  »dÉe  õcôªc  á«ªdÉ©dG  áWQÉîdG  ≈∏Y  âjƒμdG  ™°Vhh ÜPÉL  »dÉe  õcôªc  á«ªdÉ©dG  áWQÉîdG  ≈∏Y  âjƒμdG  ™°Vhh
 ƒëf  Oƒ¡édG  √òg  ºYO  »a  Iôªà°ù oe  É¡fCG  kIó qcDƒe  ,QÉªãà°SÓd ƒëf  Oƒ¡édG  √òg  ºYO  »a  Iôªà°ù oe  É¡fCG  kIó qcDƒe  ,QÉªãà°SÓd
 π qãªoJ  IóFGQ  á«æWh  á°ù°SDƒe  É¡fƒc π qãªoJ  IóFGQ  á«æWh  á°ù°SDƒe  É¡fƒc  " "IójóL  âjƒcIójóL  âjƒc"  ≥«≤ëJ ≥«≤ëJ

 .»àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG .»àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  Éà£∏°S  ø«à qjôK  ø«àjQGƒM  ø«à°ù∏L  çóëdG  ó¡°T ≈∏Y  Aƒ°†dG  Éà£∏°S  ø«à qjôK  ø«àjQGƒM  ø«à°ù∏L  çóëdG  ó¡°T
 »a  ájƒ«ëdG  QÉªãà°S’G  ä’Ééeh  á«é«JGôà°ùdG  äÉYÉ£≤dG  RôHCG »a  ájƒ«ëdG  QÉªãà°S’G  ä’Ééeh  á«é«JGôà°ùdG  äÉYÉ£≤dG  RôHCG
 äÉcô°ûdG  ∫ qƒëJ  á«ªgCG  ≈dhC’G  á°ù∏édG  âdhÉæJ  å«M  ,âjƒμdG äÉcô°ûdG  ∫ qƒëJ  á«ªgCG  ≈dhC’G  á°ù∏édG  âdhÉæJ  å«M  ,âjƒμdG
 ô°TÉÑ oªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhOh ,áLQó oe äÉcô°T ≈dEG á«∏FÉ©dG ô°TÉÑ oªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhOh ,áLQó oe äÉcô°T ≈dEG á«∏FÉ©dG

. …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ™aO »a. …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ™aO »a
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  Q qƒ£J  ≈∏Y  äõ qcôa  ,á«fÉãdG  á°ù∏édG  É`̀eCG »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  Q qƒ£J  ≈∏Y  äõ qcôa  ,á«fÉãdG  á°ù∏édG  É`̀eCG
 øª°V áeGóà°S’G èeOh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCGh ,»àjƒμdG øª°V áeGóà°S’G èeOh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCGh ,»àjƒμdG

.ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SG.ƒªædG  äÉ«é«JGôà°SG

 " "âjƒμ∏d  ójóL  ô°üYâjƒμ∏d  ójóL  ô°üY"  ôªJDƒe  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑QÉ°T ôªJDƒe  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∑QÉ°T
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¬àª¶f  …òdG   QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¬àª¶f  …òdG  Kuwait’s New EraKuwait’s New Era
 áÑîf  Qƒ°†ëH   (ô«j  ¢ùfõ«H  GP)  áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô°TÉÑªdG áÑîf  Qƒ°†ëH   (ô«j  ¢ùfõ«H  GP)  áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô°TÉÑªdG
 ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGôà°S ™°Vƒd  AGôÑîdGh  á°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh IOÉ≤dG  øe ≥«≤ëàd  äÉ«é«JGôà°S ™°Vƒd  AGôÑîdGh  á°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh IOÉ≤dG  øe
 õjõ©J  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,âjƒμdG  »a  áMƒª£dG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG õjõ©J  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,âjƒμdG  »a  áMƒª£dG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG

.…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh ,ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G.…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG õjõ©Jh ,ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G
 ódÉN  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh   ódÉN  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh  
 òæe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  QhO òæe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  QhO"  ¿EG  ¬àª∏c  »a  ¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj ¿EG  ¬àª∏c  »a  ¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj
 πH ,á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée ¬fƒc »a ô°üëæj ºd , πH ,á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée ¬fƒc »a ô°üëæj ºd ,19771977 »a ¬°ù«°SCÉJ »a ¬°ù«°SCÉJ
 á«ªæàH  k Éμjô°Th  á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  ∫Éée  »a  kGóFGQ  íÑ°ü«d  óàeG á«ªæàH  k Éμjô°Th  á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  ∫Éée  »a  kGóFGQ  íÑ°ü«d  óàeG
 á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  áaô«°üdÉH  ÉæeGõàdG  ºgÉ°S  óbh  âjƒμdG á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  áaô«°üdÉH  ÉæeGõàdG  ºgÉ°S  óbh  âjƒμdG

."Éæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«b ºjó≤Jh á≤ãdG AÉæH »a á«eÓ°SE’GÉæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«b ºjó≤Jh á≤ãdG AÉæH »a á«eÓ°SE’G
 »aÉ°U  »aÉ°U 20242024 »a πé°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ¿Óª°ûdG ±É°VCGh »a πé°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ¿Óª°ûdG ±É°VCGh
 ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  %3ƒªæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ƒªæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  602602  â¨∏H  á«îjQÉJ  ìÉ`̀HQCG â¨∏H  á«îjQÉJ  ìÉ`̀HQCG
 , ,20242024 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 1^141^14 πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh ,≥HÉ°ùdG πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh ,≥HÉ°ùdG
 π«¨°ûàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e % π«¨°ûàdG äGOGôjEG »aÉ°U ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %18^718^7 IOÉjõH IOÉjõH

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %9^09^0 ƒªæH , ƒªæH ,20242024 »a QÉæjO QÉ«∏e »dGƒM »a QÉæjO QÉ«∏e »dGƒM
 √Qó°üJ  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿Óª°ûdG  QÉ°TCGh √Qó°üJ  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿Óª°ûdG  QÉ°TCGh
 á«bƒ°S  áª«≤H  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG  äÉcô°ûdGh  ∑ƒæÑ∏d á«bƒ°S  áª«≤H  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG  äÉcô°ûdGh  ∑ƒæÑ∏d
 ∂æÑdG  áfhôe  ¢ùμ©J  èFÉàædG  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ∂æÑdG  áfhôe  ¢ùμ©J  èFÉàædG  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,QÉæjO  QÉ«∏e  1313  RhÉéàJ RhÉéàJ

.»dÉªdG QGô≤à°S’ÉH ï°SGôdG ¬eGõàdGh.»dÉªdG QGô≤à°S’ÉH ï°SGôdG ¬eGõàdGh

 ∫hO   ∫hO  8  »a  óLGƒàj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG  í°VhCGh »a  óLGƒàj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG  í°VhCGh
 Rõ©jh  .´ô`̀a   Rõ©jh  .´ô`̀a  600600  øe  ôãcCG  º°†J  ´hô`̀a  áμÑ°T  ∂∏àªjh  ,ºdÉ©dÉH øe  ôãcCG  º°†J  ´hô`̀a  áμÑ°T  ∂∏àªjh  ,ºdÉ©dÉH
 ájDhQ ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùjh ,¬FÓªY áeóN ≈∏Y ∂æÑdG IQób ™°SƒàdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùjh ,¬FÓªY áeóN ≈∏Y ∂æÑdG IQób ™°SƒàdG

 .»ª«∏bEG »dÉe õcôªd OÓÑdG πjƒëàH âjƒμdG .»ª«∏bEG »dÉe õcôªd OÓÑdG πjƒëàH âjƒμdG
 äRõY  »ªbôdG  QÉμàH’G  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IOÉjQ  ¿CG   ócCGh äRõY  »ªbôdG  QÉμàH’G  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IOÉjQ  ¿CG   ócCGh
 kGô«°ûe  ,áãjóëdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  äQ qƒ``Wh  AÓª©dG  áHôéJ kGô«°ûe  ,áãjóëdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  äQ qƒ``Wh  AÓª©dG  áHôéJ
 ≥«Ñ£J  ôÑY  √AÓªY  ÉgGôLCG  á∏eÉ©e  ¿ƒ«∏e   ≥«Ñ£J  ôÑY  √AÓªY  ÉgGôLCG  á∏eÉ©e  ¿ƒ«∏e  400400  øe  ôãcCG  ¿CG  ≈dEG øe  ôãcCG  ¿CG  ≈dEG
 á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ìÉéf  ócDƒj  Éªe   á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ìÉéf  ócDƒj  Éªe  20242024  »a   »a  KFHOnlineKFHOnline

 .»àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd .»àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd
 ôªJDƒe É¡°ûbÉf »àdG äÉYƒ°VƒªdG RôHCG óMCG áeGóà°S’G ¿EG ¿Óª°ûdG ∫Ébh ôªJDƒe É¡°ûbÉf »àdG äÉYƒ°VƒªdG RôHCG óMCG áeGóà°S’G ¿EG ¿Óª°ûdG ∫Ébh
 πjƒªàdG â«H äÉ«∏ªY ôgƒL É¡fƒc øY kÓ°†a ,âjƒμ∏d ójóL ô°üY πjƒªàdG â«H äÉ«∏ªY ôgƒL É¡fƒc øY kÓ°†a ,âjƒμ∏d ójóL ô°üY
 ,( ,(FTSEFTSE4GoodGood) ô°TDƒe »a ∂æÑdG êGQOEG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG) ô°TDƒe »a ∂æÑdG êGQOEG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG
 MSCIMSCI) »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ô°TDƒe ≈∏Y) »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ô°TDƒe ≈∏Y " "A" ∞«æ°üJ ≈∏Y ¬dƒ°üMh ∞«æ°üJ ≈∏Y ¬dƒ°üMh
 á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  »æÑàH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ócDƒj  ,( á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  »æÑàH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ócDƒj  ,(ESG IndexESG Index
 QGó°UEÉH √ôîa øY ÜôYCGh .( QGó°UEÉH √ôîa øY ÜôYCGh .(ESGESG) äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh) äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh

.»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH á«fƒHôμdG áª°üÑ∏d ôjô≤J ∫hCG.»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH á«fƒHôμdG áª°üÑ∏d ôjô≤J ∫hCG
 πMGôe øe á∏Môe Oôée ¢ù«d  âjƒμdÉH  ójóédG  ô°ü©dG  ¿CG  ±É°VCGh πMGôe øe á∏Môe Oôée ¢ù«d  âjƒμdÉH  ójóédG  ô°ü©dG  ¿CG  ±É°VCGh
 ,áMƒª£dG É¡££Nh âjƒμdG áfhôe ¢ùμ©j πH ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ,áMƒª£dG É¡££Nh âjƒμdG áfhôe ¢ùμ©j πH ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 QhO  Ö©∏H  ¬eGõàdG  …óÑj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe QhO  Ö©∏H  ¬eGõàdG  …óÑj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 »a  áªgÉ°ùª∏d  ¬JÉfÉμeEG  ô«î°ùJh  ,Iô«°ùªdG  √ò`̀g  »a  …Qƒëe »a  áªgÉ°ùª∏d  ¬JÉfÉμeEG  ô«î°ùJh  ,Iô«°ùªdG  √ò`̀g  »a  …Qƒëe

.âjƒμdG QÉgORGh ƒªf áeGóà°SG.âjƒμdG QÉgORGh ƒªf áeGóà°SG

OG qhQh ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e äÉcGô°ûdG :"øjR"
»ªbôdG âjƒμdG πÑ≤à°ù oe ï q°Sô oJ É«LƒdƒæμàdG 

 Ωõà∏e "»àjƒμdG πjƒªàdG â«H" :¿Óª°ûdG
OÉ°üàb’G ƒªf áeGóà°SG »a áªgÉ°ùªdÉH

مروة البحراوي    �

 ¿EG  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b ¿EG  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b
 ájOÉ°üàbG  äÉ°SÉ«°S  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  áeƒμëdG ájOÉ°üàbG  äÉ°SÉ«°S  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  áeƒμëdG
 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  á∏μ«g  IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡J  áMƒªW »æWƒdG  OÉ°üàb’G  á∏μ«g  IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡J  áMƒªW
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJh ´ƒæàdG ≥«≤ëJh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJh ´ƒæàdG ≥«≤ëJh
 á«dÉªdG IQGOE’G IAÉØc ™aQh ácQÉ°ûªdG IóYÉb ™«°SƒJ á«dÉªdG IQGOE’G IAÉØc ™aQh ácQÉ°ûªdG IóYÉb ™«°SƒJ

.ádhó∏d.ádhó∏d
 ìÉààaG  ∫ÓN  ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  π«é©dG  ±É°VGh ìÉààaG  ∫ÓN  ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  π«é©dG  ±É°VGh
 IójóédG  ájOÉ°üàb’G  âjƒμdG  á«é«JGôà°SG IójóédG  ájOÉ°üàb’G  âjƒμdG  á«é«JGôà°SG"  ôªJDƒe ôªJDƒe
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¬ª¶æJ  …ò`̀ dG QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ¬ª¶æJ  …ò`̀ dG  " "20252025
 " "ô«j  ¢ùfõH  GPô«j  ¢ùfõH  GP"  áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô°TÉÑªdG áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô°TÉÑªdG
 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóe Qƒ°†ëH ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ΩÉY ôjóe Qƒ°†ëH
 äGOÉ«≤dG øe áÑîf ácQÉ°ûeh ôHÉédG π©°ûe.O ï«°ûdG äGOÉ«≤dG øe áÑîf ácQÉ°ûeh ôHÉédG π©°ûe.O ï«°ûdG

.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO ájOÉ°üàb’G.É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO ájOÉ°üàb’G
 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  Aƒ°V  »a  ¬fCG  ±É°VCGh ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  Aƒ°V  »a  ¬fCG  ±É°VCGh
 IõéæªdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  øe  áYƒªée â∏éJ IõéæªdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  øe  áYƒªée â∏éJ
 …òdG ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb πãe GôNDƒe áeƒμëdG πÑb øe …òdG ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb πãe GôNDƒe áeƒμëdG πÑb øe
 áeGóà°S’G  ºYOh πjƒªàdG  äGhOCG  ó«°TôJ ≈dEG  ±ó¡j áeGóà°S’G  ºYOh πjƒªàdG  äGhOCG  ó«°TôJ ≈dEG  ±ó¡j
 …òdG  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿ƒfÉb  ∂dòch  ádhó∏d  á«dÉªdG …òdG  …QÉ≤©dG  Qƒ£ªdG  ¿ƒfÉb  ∂dòch  ádhó∏d  á«dÉªdG
 ≈dEG …QÉªãà°S’Gh »aô°üªdGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG π≤æ«°S ≈dEG …QÉªãà°S’Gh »aô°üªdGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG π≤æ«°S

.Qƒ£àdGh ƒªædG øe IójóL πMGôe.Qƒ£àdGh ƒªædG øe IójóL πMGôe
 »àdG á«YƒædG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ≈dEG π«é©dG âØdh »àdG á«YƒædG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ≈dEG π«é©dG âØdh
 " "á«còdG  á°üNôdGá«còdG  á°üNôdG"  ´hô°ûe  πãe  GôNDƒe  É¡bÓWG  ºJ ´hô°ûe  πãe  GôNDƒe  É¡bÓWG  ºJ
 ¿ƒfÉb  äÓjó©Jh ¿ƒfÉb  äÓjó©Jh  " "á«ÑàμªdG  ¢üNôdG  èeOá«ÑàμªdG  ¢üNôdG  èeO"  ΩÉ¶fh ΩÉ¶fh
 ø«°ùëJh  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°S  ¢ùμ©J  »àdGh  äÉcô°ûdG ø«°ùëJh  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°S  ¢ùμ©J  »àdGh  äÉcô°ûdG
 äÉMÓ°U’G  √òg äÉMÓ°U’G  √òg"¿CG  GócDƒe  ,âjƒμdÉH  ∫ÉªY’G  áÄ«H¿CG  GócDƒe  ,âjƒμdÉH  ∫ÉªY’G  áÄ«H
 ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG áaÉc ≈∏Y â°ùμ©fG á«eƒμëdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG áaÉc ≈∏Y â°ùμ©fG á«eƒμëdG

."ádhó∏dádhó∏d
 èJÉædG  ó¡°T  äÉMÓ°UE’G  √òg  QGô`̀bEG  πÑb  ¬fCG  ø«Hh èJÉædG  ó¡°T  äÉMÓ°UE’G  √òg  QGô`̀bEG  πÑb  ¬fCG  ø«Hh

 »a  áÄªdG  »a  á©HQG  ¬Ñ°ùæH  ÉXƒë∏e  Gƒªf  »∏ëªdG »a  áÄªdG  »a  á©HQG  ¬Ñ°ùæH  ÉXƒë∏e  Gƒªf  »∏ëªdG
 »a á«∏©a ájGóH ≈dEG ô«°ûj Ée á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a á«∏©a ájGóH ≈dEG ô«°ûj Ée á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG
 OQGƒªdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh  πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ OQGƒªdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh  πNódG  QOÉ°üe ™jƒæJ

.ájó«∏≤àdG.ájó«∏≤àdG
 √òg ø«°ùëJ ≈dEG ™∏£àJ áeƒμëdG √òg ø«°ùëJ ≈dEG ™∏£àJ áeƒμëdG" ¿CG π«é©dG ôcPh ¿CG π«é©dG ôcPh
 " " ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ," á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh  á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh 20252025 ∫ÓN ä’ó©ªdG ∫ÓN ä’ó©ªdG
 á∏Môe  ≈dEG  âjƒμdG  π≤æd  á«îjQÉJ  á°Uôa  ΩÉeCG  ÉæfEG á∏Môe  ≈dEG  âjƒμdG  π≤æd  á«îjQÉJ  á°Uôa  ΩÉeCG  ÉæfEG

."ácGô°ûdGh á«LÉàfE’Gh ƒªædG øe IójóLácGô°ûdGh á«LÉàfE’Gh ƒªædG øe IójóL
 ¿CG π«é©dG í°VhCG ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG ¿CG π«é©dG í°VhCG ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
 áÄ«H  ø«°ùëàd  äGAGô`̀LE’G  øe  áeõM  âæÑJ  âjƒμdG áÄ«H  ø«°ùëàd  äGAGô`̀LE’G  øe  áeõM  âæÑJ  âjƒμdG
 ôWC’G  õjõ©Jh  á«aÉØ°ûdG  äÉjƒà°ùe  ™aQh  QÉªãà°S’G ôWC’G  õjõ©Jh  á«aÉØ°ûdG  äÉjƒà°ùe  ™aQh  QÉªãà°S’G

 QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ´ÉØJQG  »a  ºgÉ°S  Ée  á«fƒfÉ≤dG QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ´ÉØJQG  »a  ºgÉ°S  Ée  á«fƒfÉ≤dG
.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN % .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN % 2020 áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

 øe  á∏ªL  ∫ƒ``̀NO  äó¡°T  OÓ`̀Ñ`̀dG  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh øe  á∏ªL  ∫ƒ``̀NO  äó¡°T  OÓ`̀Ñ`̀dG  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 É«LƒdƒæμàdG  πãe äÉYÉ£b  »a  á«dhódG  äGQÉªãà°S’G É«LƒdƒæμàdG  πãe äÉYÉ£b  »a  á«dhódG  äGQÉªãà°S’G
 ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  á«àëàdG  á«æÑdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  á«àëàdG  á«æÑdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh
 õcôªc  âjƒμdG  »a  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á≤K  ºéM õcôªc  âjƒμdG  »a  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á≤K  ºéM

.ìƒªWh ô≤à°ùe …QÉªãà°SG.ìƒªWh ô≤à°ùe …QÉªãà°SG
 πãe  áªî°†dG  á«é«JGôà°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  í°VhCGh πãe  áªî°†dG  á«é«JGôà°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  í°VhCGh
 áμ°S áμ°S"h  " "ô«ÑμdG  ∑QÉÑeô«ÑμdG  ∑QÉÑe"  AÉæ«eh AÉæ«eh  " "QhõdGQhõdG"  IÉØ°üe IÉØ°üe
 á«còdG  ¿óªdG  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG á«còdG  ¿óªdG  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  " "á«æWƒdG  ójóëdGá«æWƒdG  ójóëdG
 OÓÑ∏d  ájOÉ°üàb’G  á«æÑdG  Rõ©J  ’  á«àëàdG  ≈æÑdGh OÓÑ∏d  ájOÉ°üàb’G  á«æÑdG  Rõ©J  ’  á«àëàdG  ≈æÑdGh

 ≈∏Y  õμJôj  ΩGóà°ùe  OÉ°üàb’  ¢ù°SDƒJ  πH  Ö°ùëa ≈∏Y  õμJôj  ΩGóà°ùe  OÉ°üàb’  ¢ù°SDƒJ  πH  Ö°ùëa
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh  ´ƒæàdGh  QÉμàH’G ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh  ´ƒæàdGh  QÉμàH’G

.áeƒμëdGh.áeƒμëdGh
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG"  ¿EG  ∫É`̀bh ¿EG  ∫É`̀bh
 É¡H …óà¡f »àdG á∏°UƒÑdG πãªJ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG É¡H …óà¡f »àdG á∏°UƒÑdG πãªJ óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG

."ádhó∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a É©«ªLádhó∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a É©«ªL
 Ωƒ«dG ∞≤J âjƒμdG ¿CG GQGôe ócCG √ƒª°S Ωƒ«dG ∞≤J âjƒμdG ¿CG GQGôe ócCG √ƒª°S" ¿CG ±É°VCGh ¿CG ±É°VCGh
 AÉæÑd OÉédG ∑ôëàdG Ö∏£àJ á«îjQÉJ á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG AÉæÑd OÉédG ∑ôëàdG Ö∏£àJ á«îjQÉJ á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG
 ºFÉb  ºdÉ©dG  ≈∏Y  íàØæeh  πeÉ©àdG  »a  ¿ôe  OÉ°üàbG ºFÉb  ºdÉ©dG  ≈∏Y  íàØæeh  πeÉ©àdG  »a  ¿ôe  OÉ°üàbG
 ¬ªYóJh ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y ¬ªYóJh ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y
 áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  ™e  á≤ãH  πYÉØàjh  ádhódG áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  ™e  á≤ãH  πYÉØàjh  ádhódG

."É«ªdÉYh É«ª«∏bEGÉ«ªdÉYh É«ª«∏bEG
 áZÉ«°U  »a  ¢ù«d  Ωƒ«dG  …óëàdG áZÉ«°U  »a  ¢ù«d  Ωƒ«dG  …óëàdG"  ¿CG  π«é©dG  ó`̀cCGh ¿CG  π«é©dG  ó`̀cCGh
 ∫ÓN øe ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG É¡∏jƒëJ »a πH äÉMƒª£dG ∫ÓN øe ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG É¡∏jƒëJ »a πH äÉMƒª£dG
 øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG
 Qƒëªc  âjƒμdG  ™bƒe  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG Qƒëªc  âjƒμdG  ™bƒe  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG

."á≤£æªdG »a ôKDƒe …QÉªãà°SGh …OÉ°üàbGá≤£æªdG »a ôKDƒe …QÉªãà°SGh …OÉ°üàbG
 πeÉ©àJh á≤ãH πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶æJ áeƒμëdG ¿CG ôcPh πeÉ©àJh á≤ãH πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶æJ áeƒμëdG ¿CG ôcPh
 AÉæH ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùàd ¢UôØc äÉjóëàdG ™e AÉæH ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùàd ¢UôØc äÉjóëàdG ™e
 øeDƒj  êPƒªf  ƒgh  ójóL  »àjƒc  …OÉ°üàbG  êPƒªf øeDƒj  êPƒªf  ƒgh  ójóL  »àjƒc  …OÉ°üàbG  êPƒªf
 πÑb ¿É°ùfE’G »a ôªãà°ùjh áKGóë∏d RÉëæjh ácGô°ûdÉH πÑb ¿É°ùfE’G »a ôªãà°ùjh áKGóë∏d RÉëæjh ácGô°ûdÉH

.A»°T πc.A»°T πc

"ô«j ¢ùfõH GP" ™e "QÉªãà°S’G ™«é°ûJ" º«¶æàH "2025 IójóédG ájOÉ°üàb’G âjƒμdG á«é«JGôà°S" ôªJDƒe ∫ÓN

»æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g IOÉYE’ áMƒªW á«eƒμM äÉ°SÉ«°S :π«é©dG

خالد الشملان
وليد الخشتي يلُقي كلمة "زين" في حفل الافتتاح

وزير التجارة والصناعة خليفة العجيل متوسطا حمد المرزوق وخالد الشملان

وزير التجارة خليفة العجيل والشيخ د.مشعل الجابر ونواف الغربللي وحمد المرزوق يتوسطون الضيوف خليفة العجيل 

 â°ùμ©fG á«eƒμëdG äÉMÓ°UE’G
áaÉc ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ≈∏Y

 QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ´ÉØJQG %20
»°VÉªdG ΩÉ©dG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

 »dÉªLE’G èJÉædG »a kGƒªf %4
á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dÉH »∏ëªdG

 ¢UôØc äÉjóëàdG πeÉ©J áeƒμëdG
ójóL …OÉ°üàbG êPƒªf AÉæÑd

 ™e  âjƒμdG  ádhO  ídÉ°üd  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  ¢†FÉa  áª«b  â°†ØîfG ™e  âjƒμdG  ádhO  ídÉ°üd  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  ¢†FÉa  áª«b  â°†ØîfG
 äGQOÉ°üdG ™LGôàd ;k Éjƒæ°S % äGQOÉ°üdG ™LGôàd ;k Éjƒæ°S %3434 ƒëæH  ƒëæH 20252025 πjôHCG ô¡°T ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG πjôHCG ô¡°T ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG

.¿ÉHÉ«dG øe É¡JGOQGh IOÉjRh á«àjƒμdG.¿ÉHÉ«dG øe É¡JGOQGh IOÉjRh á«àjƒμdG
 ô¡°ûdG  »a  ¿ÉHÉ«dG  ™e  É¡ëdÉ°üd  k ÉjQÉéJ  k É°†FÉa  âjƒμdG  â∏é°Sh ô¡°ûdG  »a  ¿ÉHÉ«dG  ™e  É¡ëdÉ°üd  k ÉjQÉéJ  k É°†FÉa  âjƒμdG  â∏é°Sh
 káfQÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  káfQÉ≤e ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 343^92343^92) øj QÉ«∏e ) øj QÉ«∏e 49^7449^74 áª«≤H Ωô°üæªdG áª«≤H Ωô°üæªdG
 ; ;20242024  πjôHCG  ∫ÓN  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   πjôHCG  ∫ÓN  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  521^49521^49)  øj  QÉ«∏e  )  øj  QÉ«∏e  75^4275^42``̀H``̀H

. á«fÉHÉ«dG á«dÉªdG IQGRƒd …ô¡°ûdG ôjô≤àdG Ö°ùëH ∂dPh. á«fÉHÉ«dG á«dÉªdG IQGRƒd …ô¡°ûdG ôjô≤àdG Ö°ùëH ∂dPh

 ≈dEG É¡JGQOÉ°U ºéM ™LGôJ âjƒμdG ídÉ°üd …QÉéàdG ¢†FÉØdG ≈∏Y ôKCGh ≈dEG É¡JGQOÉ°U ºéM ™LGôJ âjƒμdG ídÉ°üd …QÉéàdG ¢†FÉØdG ≈∏Y ôKCGh
 511^94511^94) øj QÉ«∏e ) øj QÉ«∏e 74^0474^04 óæY % óæY %21^721^7 »°VÉªdG πjôHCG »a ¿ÉHÉ«dG »°VÉªdG πjôHCG »a ¿ÉHÉ«dG
 20242024  ΩÉY  øe  ¬JGP  ô¡°ûdG  »a  ÉgGƒà°ùªH  káfQÉ≤e  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e ΩÉY  øe  ¬JGP  ô¡°ûdG  »a  ÉgGƒà°ùªH  káfQÉ≤e  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 653^83653^83) øj QÉ«∏e ) øj QÉ«∏e 94^5694^56 ≠dÉÑdG ≠dÉÑdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 24^3024^30 óæY % óæY %26^926^9 ¿ÉHÉ«dG øe âjƒμdG äGOQGh ºéM ™ØJQGh ¿ÉHÉ«dG øe âjƒμdG äGOQGh ºéM ™ØJQGh
 20242024 πjôHCG »a ≠∏Ñj ¿Éc ¬fCÉH k Éª∏Y ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  πjôHCG »a ≠∏Ñj ¿Éc ¬fCÉH k Éª∏Y ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 168^02168^02) øj) øj

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 132^34132^34) øj QÉ«∏e ) øj QÉ«∏e 19^1419^14 ƒëf ƒëf

 ¿ÉHÉ«dG ™e âjƒμdG IQÉéJ ¢†FÉa Q’hO ¿ƒ«∏e 344

 " "ô«j ¢ùfõH GPô«j ¢ùfõH GP" á°ù°SDƒe É¡àª¶f »àdG á°ù°SDƒe É¡àª¶f »àdG" Kuwait’s New EraKuwait’s New Era" á«dÉ©a »a âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ∑QÉ°T á«dÉ©a »a âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ∑QÉ°T
.âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH (.âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH (The Business YearThe Business Year)

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG áÑ°SÉæªdG √ò¡H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG áÑ°SÉæªdG √ò¡H
 ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©àH  áaÉc  É¡JÉYÉ£≤H  ádhódG  ΩGõàdG  ,¥hRôªdG  ø°ùëªdGóÑY  óªM ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©àH  áaÉc  É¡JÉYÉ£≤H  ádhódG  ΩGõàdG  ,¥hRôªdG  ø°ùëªdGóÑY  óªM

.âjƒμdG »a áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùoJ IójóL á«é«JGôà°S ¢Uôa ±É°ûμà°SGh.âjƒμdG »a áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a º¡°ùoJ IójóL á«é«JGôà°S ¢Uôa ±É°ûμà°SGh
 ájDhôH  áYƒaóe  ájôgƒL  ájOÉ°üàbG  ä’ƒëJ  ó¡°ûJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈dEG  ôªJDƒªdÉH  ¬àª∏c  ∫ÓN  ¥hRôªdG  QÉ°TCGh ájDhôH  áYƒaóe  ájôgƒL  ájOÉ°üàbG  ä’ƒëJ  ó¡°ûJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈dEG  ôªJDƒªdÉH  ¬àª∏c  ∫ÓN  ¥hRôªdG  QÉ°TCGh
 ≈∏Yh á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e ≈dEG ±ó¡J »àdGh ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M äÉ¡«LƒJh ≈∏Yh á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e ≈dEG ±ó¡J »àdGh ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M äÉ¡«LƒJh
 áMƒª£dG ±GógC’G ™e ºé°ùæj Éªe ,ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG »a ä’ÓàN’G áédÉ©eh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ É¡°SCGQ áMƒª£dG ±GógC’G ™e ºé°ùæj Éªe ,ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG »a ä’ÓàN’G áédÉ©eh πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ É¡°SCGQ

.20352035 âjƒμdG ájDhôd âjƒμdG ájDhôd
 ´É£≤dG QhO õjõ©J ,É¡æe …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G á£N QÉWEG »a ájQhô°†dG äGQOÉÑªdG øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S Éªc ´É£≤dG QhO õjõ©J ,É¡æe …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G á£N QÉWEG »a ájQhô°†dG äGQOÉÑªdG øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S Éªc
 áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG ºYód äÉ©jô°ûàdG øe áeõM ôÑY ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG √QÉÑàYÉH ¢UÉîdG áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG ºYód äÉ©jô°ûàdG øe áeõM ôÑY ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG √QÉÑàYÉH ¢UÉîdG
 áeGóà°ùe πjƒªJ á«dBG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æμ°ùdG äGóMƒdG AÉæÑd ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdGh áeGóà°ùe πjƒªJ á«dBG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æμ°ùdG äGóMƒdG AÉæÑd ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdGh

 ¿ƒfÉb QGó°UEG πãe ,á∏LÉ©dG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ´Gô°SE’G h ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe ´É£≤dG Gò¡d ¿ƒfÉb QGó°UEG πãe ,á∏LÉ©dG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ´Gô°SE’G h ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe ´É£≤dG Gò¡d
 AÉ«MEG  IQOÉÑªH ∂dòc ,ádhó∏d ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  äÉLÉ«àMGh áeÉ©dG  á«dÉªdG  IQGOEG  »a áªgÉ°ùª∏d ΩÉ©dG  øjódG AÉ«MEG  IQOÉÑªH ∂dòc ,ádhó∏d ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  äÉLÉ«àMGh áeÉ©dG  á«dÉªdG  IQGOEG  »a áªgÉ°ùª∏d ΩÉ©dG  øjódG
 ÖfÉL ≈dEG ,»dóÑ©dG ∫Éª°T AÉHô¡c á£ëeh ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e πãe iôÑμdG á«é«JGôà°ùdG ™jQÉ°ûªdG π«©ØJh ÖfÉL ≈dEG ,»dóÑ©dG ∫Éª°T AÉHô¡c á£ëeh ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e πãe iôÑμdG á«é«JGôà°ùdG ™jQÉ°ûªdG π«©ØJh

.áªFÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J.áªFÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
 πgDƒe ,á«dÉY ádƒ«°Sh ájƒb á«dÉª°SCGQ IóYÉb øe ¬H ™àªàj ÉªH ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ¥hRôªdG ócCGh πgDƒe ,á«dÉY ádƒ«°Sh ájƒb á«dÉª°SCGQ IóYÉb øe ¬H ™àªàj ÉªH ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ¥hRôªdG ócCGh
 á«dhódGh  á«∏ëªdG  äÉcô°ûdG  ºYOh  ,»∏ëªdG  OÉ°üàbÓd  á«dƒëàdG  á∏MôªdG  √òg πjƒªJ  »a  …Qƒëe QhO  Ö©∏d á«dhódGh  á«∏ëªdG  äÉcô°ûdG  ºYOh  ,»∏ëªdG  OÉ°üàbÓd  á«dƒëàdG  á∏MôªdG  √òg πjƒªJ  »a  …Qƒëe QhO  Ö©∏d

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »a QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG .á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »a QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG
 á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG ≈dEG ¥hRôªdG QÉ°TCG Éªc á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG ≈dEG ¥hRôªdG QÉ°TCG Éªc

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh á«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ°ùªH É¡eGõàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,kGQƒ£J ôãcCG.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh á«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ°ùªH É¡eGõàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,kGQƒ£J ôãcCG
 Ée  ƒgh  ,øjôªãà°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  ≈∏Y  πª©J  Iõ«ªàe  á«fƒfÉb  áeƒ¶æªH  ™àªàJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈dEG  √ƒfh Ée  ƒgh  ,øjôªãà°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  ≈∏Y  πª©J  Iõ«ªàe  á«fƒfÉb  áeƒ¶æªH  ™àªàJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈dEG  √ƒfh
 õ«ØëJh äGAGôLE’G π«¡°ùàd äGƒ£N øe ádhódG √òîàJ Ée πX »a á«ªdÉY ájQÉªãà°SG á¡Lƒc É¡à«HPÉL Rõ©j õ«ØëJh äGAGôLE’G π«¡°ùàd äGƒ£N øe ádhódG √òîàJ Ée πX »a á«ªdÉY ájQÉªãà°SG á¡Lƒc É¡à«HPÉL Rõ©j

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

OÉ°üàbÓd á«dƒëàdG á∏MôªdG πjƒªàH …Qƒëe Qhód πgDƒe »aô°üªdG ´É£≤dG :¥hRôªdG

حمد المرزوق 
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"âjƒμdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG äÉ©∏£J" ¿GƒæY âëJ "á«æμ°ùdG" É¡àª¶f ájQGƒM á°ù∏L »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN

ø«æWGƒªdG ºYóJ ø«fGƒb ôÑY á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG πM ≈∏Y á°üjôM ádhódGh ...Iô«NC’G ¬∏MGôªH …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb 

äGƒæ°S 5  ∫ÓN ¿Éμ°SE’G áØ∏μJ QÉæjO QÉ«∏e 29  :ΩÉ°üØdG

 QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRh âcQÉ°T QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRh âcQÉ°T
 á°ù∏L  »a  »°VÉªdG  ø«æK’G  Ωƒj  ΩÉ°üØdG  ¿Éª«∏°S  IQƒf  á°Sóæ¡ªdG á°ù∏L  »a  »°VÉªdG  ø«æK’G  Ωƒj  ΩÉ°üØdG  ¿Éª«∏°S  IQƒf  á°Sóæ¡ªdG
 »àdGh , »àdGh ,"âjƒμdG ádhO »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG äÉ©∏£JâjƒμdG ádhO »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG äÉ©∏£J" ¿Gƒæ©H ájQGƒM ¿Gƒæ©H ájQGƒM
 äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  É¡àª q¶f äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  É¡àª q¶f
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,ådÉãdG  »é«∏îdG  »fÉμ°SE’G  ´ƒÑ°SC’G ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,ådÉãdG  »é«∏îdG  »fÉμ°SE’G  ´ƒÑ°SC’G
 ,…QÉ°ûªdG  óeÉM ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh ájó∏ÑdG ,…QÉ°ûªdG  óeÉM ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh ájó∏ÑdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°ù∏édG »a É¡cQÉ°T å«M »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°ù∏édG »a É¡cQÉ°T å«M
 …QÉéàdG  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,¥hRôªdG  ø°ùëªdGóÑY  óªM …QÉéàdG  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,¥hRôªdG  ø°ùëªdGóÑY  óªM

.ìÉÑ°üdG è«YO óªMCG ï«°ûdG.ìÉÑ°üdG è«YO óªMCG ï«°ûdG
 πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG  øY  á°ù∏édG  ∫ÓN  ΩÉ°üØdG  äô`̀cPh πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG  øY  á°ù∏édG  ∫ÓN  ΩÉ°üØdG  äô`̀cPh
 ¬fCG å«M ,É¡«∏Y OÉªàY’G ºàj »àdG äGhOC’G ióMG √QÉÑàYÉH ,…QÉ≤©dG ¬fCG å«M ,É¡«∏Y OÉªàY’G ºàj »àdG äGhOC’G ióMG √QÉÑàYÉH ,…QÉ≤©dG
 QGô≤dG ´Éæ°U ™e ¬fCÉ°ûH äGQhÉ°ûe ∑Éæg ¿CGh ,Iô«NC’G ¬∏MGôe »a k É«dÉM QGô≤dG ´Éæ°U ™e ¬fCÉ°ûH äGQhÉ°ûe ∑Éæg ¿CGh ,Iô«NC’G ¬∏MGôe »a k É«dÉM
 äÉéàæªdG  πc ô«aƒàH ádhódG  ¢UôM ≈∏Y äócCG  Éªc ,IôÑîdG  …hPh äÉéàæªdG  πc ô«aƒàH ádhódG  ¢UôM ≈∏Y äócCG  Éªc ,IôÑîdG  …hPh
 í«àJh øWGƒªdG ºYóJ ø«fGƒb ôÑY á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG πëd á°UÉîdG í«àJh øWGƒªdG ºYóJ ø«fGƒb ôÑY á«fÉμ°SE’G á«°†≤dG πëd á°UÉîdG
 ¿ƒfÉb É¡æeh ,áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG ìôWh Ö°SÉæªdG â«ÑdG QÉ«àNG ¬d ¿ƒfÉb É¡æeh ,áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG ìôWh Ö°SÉæªdG â«ÑdG QÉ«àNG ¬d

.…QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉbh …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG.…QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉbh …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG
 êPƒªf ºjó≤J ≈∏Y áeƒμëdG πª©J êPƒªf ºjó≤J ≈∏Y áeƒμëdG πª©J"  :á°ù∏édG ∫ÓN ΩÉ°üØdG âdÉbh  :á°ù∏édG ∫ÓN ΩÉ°üØdG âdÉbh 

 á q«fÉμ°SEG  ¢Uôa  ø«eCÉJ  ™jô°ùJ  ±ó¡H  ,ΩGóà°ùeh  ôμàÑe  »∏ªY á q«fÉμ°SEG  ¢Uôa  ø«eCÉJ  ™jô°ùJ  ±ó¡H  ,ΩGóà°ùeh  ôμàÑe  »∏ªY
 ™bƒàªdG  øeh  ,»fÉμ°SEG  Ö∏W  ∞dCG   ™bƒàªdG  øeh  ,»fÉμ°SEG  Ö∏W  ∞dCG  100100  øe  ôãcCG  óLƒj  ,øWGƒª∏d øe  ôãcCG  óLƒj  ,øWGƒª∏d
 ≈∏Y  á«dÉªdG  áØ∏μàdG  ºî°†J  ≈dEG  …ODƒj  Éªe  OGó`̀YC’G  ∞YÉ°†àJ  ¿CG ≈∏Y  á«dÉªdG  áØ∏μàdG  ºî°†J  ≈dEG  …ODƒj  Éªe  OGó`̀YC’G  ∞YÉ°†àJ  ¿CG
 ¿CÉH áØ«°†e , ¿CÉH áØ«°†e ,"QÉæjO QÉ«∏e QÉæjO QÉ«∏e 2929 ≈dEG äGƒæ°S  ≈dEG äGƒæ°S 5 ó©H π°üJ óbh ádhódG ó©H π°üJ óbh ádhódG
 ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y á«fGõ«ªdG »a ±ô°üdG ¬«LƒJ ƒg k É«dÉM ádhódG ±óg ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y á«fGõ«ªdG »a ±ô°üdG ¬«LƒJ ƒg k É«dÉM ádhódG ±óg
 IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûeh á«àëàdG  á«æÑdÉH  á°UÉîdG  ájƒdhC’G  äGP IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûeh á«àëàdG  á«æÑdÉH  á°UÉîdG  ájƒdhC’G  äGP
 ºàj  á«fÉμ°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  ìôWh  …óéªdG  óFÉ©dG  äGP  ™jQÉ°ûªdGh ºàj  á«fÉμ°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  ìôWh  …óéªdG  óFÉ©dG  äGP  ™jQÉ°ûªdGh
 …òdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG èàæe ∫ÓN øe »aô°üªdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH …òdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG èàæe ∫ÓN øe »aô°üªdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH
 áfôe •hô°T ôÑY Ö°SÉæªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH øWGƒªdG øμªj áfôe •hô°T ôÑY Ö°SÉæªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH øWGƒªdG øμªj

.á«aÉ°VEG kAÉÑYCG ¬∏«ªëJ ¿hóH πLC’G á∏jƒW Ióeh.á«aÉ°VEG kAÉÑYCG ¬∏«ªëJ ¿hóH πLC’G á∏jƒW Ióeh
 ´É£≤dG ∑Gô°TEG ádhó∏d í«à«°S …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ¿CG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ádhó∏d í«à«°S …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ¿CG" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh
 OƒLƒd Iô«°ûe Ö°SÉæªdG øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Iô«Jh ™jô°ùàd ¢UÉîdG OƒLƒd Iô«°ûe Ö°SÉæªdG øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Iô«Jh ™jô°ùàd ¢UÉîdG
 »àdG áeRÓdG á«©jô°ûàdG äÓjó©àdG πX »a ájQÉªãà°SG á«ÑgP ¢Uôa »àdG áeRÓdG á«©jô°ûàdG äÓjó©àdG πX »a ájQÉªãà°SG á«ÑgP ¢Uôa
 èàæj  Éªe ádhódG  ™e k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ¿ƒμj  ¿CG  ôªãà°ùªdG  øμªJ èàæj  Éªe ádhódG  ™e k É«é«JGôà°S  k Éμjô°T  ¿ƒμj  ¿CG  ôªãà°ùªdG  øμªJ
 ’EG ƒg Ée ádhódG ¬H Ωƒ≤J Éeh ΩGóà°ùeh ôªà°ùe …OÉ°üàbG ΩÉ¶f ¬æY ’EG ƒg Ée ádhódG ¬H Ωƒ≤J Éeh ΩGóà°ùeh ôªà°ùe …OÉ°üàbG ΩÉ¶f ¬æY
 IójóY πMGôe »∏Y …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¥ƒ°S á«ªæàd á«é«JGôà°S ò«ØæJ IójóY πMGôe »∏Y …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¥ƒ°S á«ªæàd á«é«JGôà°S ò«ØæJ
. AGOC’G ìÉéf ¢SÉ«b ºàj ºK øeh ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG »g ≈dhC’G á∏MôªdGh. AGOC’G ìÉéf ¢SÉ«b ºàj ºK øeh ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG »g ≈dhC’G á∏MôªdGh

نورة الفصام خلال الجلسة

 ,ΩÉ°üØdG  ¿Éª«∏°S  IQƒf  á°Sóæ¡ªdG  â°SCGôJ ,ΩÉ°üØdG  ¿Éª«∏°S  IQƒf  á°Sóæ¡ªdG  â°SCGôJ
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀∏`̀d á``̀dhó``̀dG ô```̀ jRhh á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ô```̀jRh ¿hDƒ`̀°`̀û`̀∏`̀d á``̀dhó``̀dG ô```̀ jRhh á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ô```̀jRh
 á`̀dhO  ß`̀aÉ`̀ë`̀eh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G á`̀dhO  ß`̀aÉ`̀ë`̀eh  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G
 óah  ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  iód  âjƒμdG óah  ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  iód  âjƒμdG
 …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO …QGRƒdG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO
 áYƒªée  »¶aÉëe  ¢ù∏éªd   áYƒªée  »¶aÉëe  ¢ù∏éªd  5050``̀dG  …ƒæ°ùdG``̀dG  …ƒæ°ùdG
 »a  äó≤ oY  »àdG  ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG »a  äó≤ oY  »àdG  ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG
 á«Ñ©°ûdG  á«WGô≤ªjódG  ájôFGõédG  ájQƒ¡ªédG á«Ñ©°ûdG  á«WGô≤ªjódG  ájôFGõédG  ájQƒ¡ªédG
 âëJ  âëJ 20252025 ƒjÉe  ƒjÉe 2222 ≈dEG  ≈dEG 1919 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN

."IÉ«ë∏d AGôKEG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGIÉ«ë∏d AGôKEG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG" QÉ©°T QÉ©°T
 øe  á©°SGh  ácQÉ°ûe  äÉYÉªàL’G  äó¡°Th øe  á©°SGh  ácQÉ°ûe  äÉYÉªàL’G  äó¡°Th
 AÉ°†YC’G  ∫hódG  »a  á«dÉªdGh  OÉ°üàb’G  AGQRh AÉ°†YC’G  ∫hódG  »a  á«dÉªdGh  OÉ°üàb’G  AGQRh
 ø«∏ãªe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ádhO   ø«∏ãªe  ÖfÉL  ≈dEG  ,ádhO  5757  ÉgOóY  ≠dÉÑdG ÉgOóY  ≠dÉÑdG

 á°üæe â∏ qμ°T å«M ,á«dhOh á«ª«∏bEG  á«∏jƒªJ äÉ°ù°SDƒe øY á°üæe â∏ qμ°T å«M ,á«dhOh á«ª«∏bEG  á«∏jƒªJ äÉ°ù°SDƒe øY
 ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  äGôÑîdGh  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑàd  iƒà°ùªdG  á©«aQ ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  äGôÑîdGh  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑàd  iƒà°ùªdG  á©«aQ

.∑ôà°ûªdG …ƒªæàdG.∑ôà°ûªdG …ƒªæàdG
 â∏ª°T ,á«∏YÉØàdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°ùH ∫hC’G Ωƒ«dG õ«ªJ óbh â∏ª°T ,á«∏YÉØàdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°ùH ∫hC’G Ωƒ«dG õ«ªJ óbh
 äÉbÉW  π«©ØJh  ,∫ÉªYC’G  OGhQ  ø«μªJ  ∫ƒM  IOó©àe  äÉ°TÉ≤f äÉbÉW  π«©ØJh  ,∫ÉªYC’G  OGhQ  ø«μªJ  ∫ƒM  IOó©àe  äÉ°TÉ≤f
 k É«YÉªL k É©q∏£J ¢ùμ©j Ée ,πÑ≤à°ùªdG äGQÉ¡ªH ºgõ«¡éJh ÜÉÑ°ûdG k É«YÉªL k É©q∏£J ¢ùμ©j Ée ,πÑ≤à°ùªdG äGQÉ¡ªH ºgõ«¡éJh ÜÉÑ°ûdG
 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ Éªc .áeGóà°SGh á«dƒª°T ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ Éªc .áeGóà°SGh á«dƒª°T ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd
 ∫hódG ø«H áaô©ªdG π≤fh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ á«ªgCG ≈∏Y ∫hódG ø«H áaô©ªdG π≤fh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ á«ªgCG ≈∏Y

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Oƒ¡L ºYOh QÉμàH’G õjõ©àd ,AÉ°†YC’G.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Oƒ¡L ºYOh QÉμàH’G õjõ©àd ,AÉ°†YC’G

 á«dÉªdG  ô`̀ jRh  âMqô°U  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah á«dÉªdG  ô`̀ jRh  âMqô°U  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 á«ªgCG  ΩÉ©dG  Gòg  äÉYÉªàLG  äRôHCG á«ªgCG  ΩÉ©dG  Gòg  äÉYÉªàLG  äRôHCG"  : ká∏FÉb : ká∏FÉb
 ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á∏eÉ°Th  áfôe  äGOÉ°üàbG  AÉæH ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á∏eÉ°Th  áfôe  äGOÉ°üàbG  AÉæH
 øe  ∂dPh  ,á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  ™e  ∞q«μàdG øe  ∂dPh  ,á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  ™e  ∞q«μàdG
 ±GôWC’G IOó©àe äÉ°ù°SDƒªdG QhO õjõ©J ∫ÓN ±GôWC’G IOó©àe äÉ°ù°SDƒªdG QhO õjõ©J ∫ÓN
 π qμ°ûojh  .É¡æ«H  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ™«°SƒJh π qμ°ûojh  .É¡æ«H  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ™«°SƒJh
 ¿Éμ°S  »dÉªLEG  øe  % ¿Éμ°S  »dÉªLEG  øe  %1818  ÜQÉ≤j  Ée  ÜÉÑ°ûdG ÜQÉ≤j  Ée  ÜÉÑ°ûdG
 ƒëf ¿ƒ∏ãªjh ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO ƒëf ¿ƒ∏ãªjh ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO
 π©éj Ée  ,ºdÉ©dG  »a  ÜÉÑ°ûdG  OóY øe % π©éj Ée  ,ºdÉ©dG  »a  ÜÉÑ°ûdG  OóY øe %3030
 ájOÉ°üàbGh  ájƒªæJ  IQhô°V  º¡æ«μªJ  øe ájOÉ°üàbGh  ájƒªæJ  IQhô°V  º¡æ«μªJ  øe
 k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  QƒëªdG  Gòg  π qμ°T  óbh  á që∏e k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  QƒëªdG  Gòg  π qμ°T  óbh  á që∏e
 ,âjƒμdG »a ¬H øeDƒf Ée ƒgh ,äÉ°TÉ≤ædG øe ,âjƒμdG »a ¬H øeDƒf Ée ƒgh ,äÉ°TÉ≤ædG øe
 »a QÉªãà°SG ƒg ÜÉÑ°ûdG »a QÉªãà°S’G å«M »a QÉªãà°SG ƒg ÜÉÑ°ûdG »a QÉªãà°S’G å«M
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’G ≥≤ëàj ,º¡æ«μªàHh ,πÑ≤à°ùªdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’G ≥≤ëàj ,º¡æ«μªàHh ,πÑ≤à°ùªdG

."áeGóà°ùªdGáeGóà°ùªdG
 ∂æÑ∏d  á°ù°SDƒªdG  É¡àjƒ°†©H  âjƒμdG  ôîØJh ∂æÑ∏d  á°ù°SDƒªdG  É¡àjƒ°†©H  âjƒμdG  ôîØJh"  :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh :â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  , ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,19741974  ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  1212  òæe  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G òæe  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G
 ≥«≤ëJh »eÓ°SE’G …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ºYóH ôªà°ùªdG É¡eGõàdG ≥«≤ëJh »eÓ°SE’G …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ºYóH ôªà°ùªdG É¡eGõàdG
 É¡eÉª°†fG  òæe  âjƒμdG  âe qóbh  .AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  πeÉμàdG É¡eÉª°†fG  òæe  âjƒμdG  âe qóbh  .AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H  πeÉμàdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 980980 É¡àª«b äRhÉéJ á«∏ªY  É¡àª«b äRhÉéJ á«∏ªY 6363 ôÑY k’É q©a k É«∏jƒªJ k ÉªYO ôÑY k’É q©a k É«∏jƒªJ k ÉªYO
 ,πjƒªàdGh ,ábÉ£dGh ,º«∏©àdGh ,áYGQõdG äÉYÉ£b â∏ª°T ,Q’hO ,πjƒªàdGh ,ábÉ£dGh ,º«∏©àdGh ,áYGQõdG äÉYÉ£b â∏ª°T ,Q’hO

.øjó©àdGh áYÉæ°üdGh ,áë°üdGh.øjó©àdGh áYÉæ°üdGh ,áë°üdGh

 kÉ«∏jƒªJ kÉªYO âeób âjƒμdG :á«dÉªdG IôjRh
"á«ªæà∏d »eÓ°SE’G" ≈dEG  Q’hO ¿ƒ«∏e 980 áª«≤H

نورة الفصام

 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH áÑZQ QÉWEG »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH áÑZQ QÉWEG »a
 …ƒ«ëdG  Qhó``dGh  ,QÉμàH’G  õjõ©J  »a …ƒ«ëdG  Qhó``dGh  ,QÉμàH’G  õjõ©J  »a
 " "êƒdohêƒdoh"  QÉμàH’G  õcôe  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG QÉμàH’G  õcôe  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG
 AÉcòdG  ä’Éée »a  QÉμàH’G  õ«ØëJ  »a AÉcòdG  ä’Éée »a  QÉμàH’G  õ«ØëJ  »a
 øeCGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G øeCGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G
 äÉeóîdG  É«LƒdƒæμJh  äÉeƒ∏©ªdG äÉeóîdG  É«LƒdƒæμJh  äÉeƒ∏©ªdG
 á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  É«LƒdƒæμàdGh  á«dÉªdG á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  É«LƒdƒæμàdGh  á«dÉªdG
 áÄ«H  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  á«ª«¶æàdGh áÄ«H  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  á«ª«¶æàdGh
 äÉéàæªdG  QÉÑàNGh  ôjƒ£àd  á«∏YÉØJ äÉéàæªdG  QÉÑàNGh  ôjƒ£àd  á«∏YÉØJ
 ßaÉëe  ø`̀∏`̀YCG  IôμàÑªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ßaÉëe  ø`̀∏`̀YCG  IôμàÑªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh
 óªMCG  π°SÉH  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH óªMCG  π°SÉH  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH
 âjƒμdG  ∂`̀æ`̀H  ΩÉ`̀«`̀b  ø`̀Y  ,¿hQÉ``̀¡``̀dG âjƒμdG  ∂`̀æ`̀H  ΩÉ`̀«`̀b  ø`̀Y  ,¿hQÉ``̀¡``̀dG
 QÉμàH’G  õ`̀cô`̀e  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  …õ`̀cô`̀ª`̀dG QÉμàH’G  õ`̀cô`̀e  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  …õ`̀cô`̀ª`̀dG
 ó«dƒàd IôμàÑe á«æ≤J ôjƒ£àH ó«dƒàd IôμàÑe á«æ≤J ôjƒ£àH " "êƒdohêƒdoh"
 »àdGh  ,»fhôàμdE’G  ô«Ø°ûàdG  í«JÉØe »àdGh  ,»fhôàμdE’G  ô«Ø°ûàdG  í«JÉØe
 ájÉªM  ∫Éée  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πãªJ ájÉªM  ∫Éée  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πãªJ
  .äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  õjõ©Jh  äÉfÉ«ÑdG  .äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  õjõ©Jh  äÉfÉ«ÑdG
 √òg ¿CÉH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø«Hh √òg ¿CÉH …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ø«Hh
 ∂æÑdG  áÑZôd  kGó«°ùéJ  »JCÉJ  á«æ≤àdG ∂æÑdG  áÑZôd  kGó«°ùéJ  »JCÉJ  á«æ≤àdG
 áªYGOh  áæeBG  á«ªbQ  áÄ«H  ≥∏N  »a áªYGOh  áæeBG  á«ªbQ  áÄ«H  ≥∏N  »a
 óªà©J  »àdGh  ,áeó≤àªdG  äÉ«æ≤à∏d óªà©J  »àdGh  ,áeó≤àªdG  äÉ«æ≤à∏d
 äÉfÉ«H  øe  á«FGƒ°û©dG  ó«dƒJ  ≈∏Y äÉfÉ«H  øe  á«FGƒ°û©dG  ó«dƒJ  ≈∏Y
 øe á«dÉY áLQóH º°ùàJ ájó«∏≤J ô«Z øe á«dÉY áLQóH º°ùàJ ájó«∏≤J ô«Z
 ºàjh  ,É¡H  DƒÑæàdG  áHƒ©°Uh  ó«≤©àdG ºàjh  ,É¡H  DƒÑæàdG  áHƒ©°Uh  ó«≤©àdG

 QOÉ°üe ™e Ék≤M’ èeóoJ »àdG ,á«FGƒ°û©dG êGôîà°S’ Ωóîà°ùoJ á«ªbQ äÉ≤aóJ ≈dEG É¡∏jƒëJh É¡àédÉ©e QOÉ°üe ™e Ék≤M’ èeóoJ »àdG ,á«FGƒ°û©dG êGôîà°S’ Ωóîà°ùoJ á«ªbQ äÉ≤aóJ ≈dEG É¡∏jƒëJh É¡àédÉ©e
 ô«Z  ájƒb  ô«Ø°ûJ  í«JÉØe  ¬æY  èàæj  Ée  ,π«¨°ûàdG  ΩÉ¶f  Égódƒj  »àdG  áæeB’G  á«FGƒ°û©∏d  iôNCG ô«Z  ájƒb  ô«Ø°ûJ  í«JÉØe  ¬æY  èàæj  Ée  ,π«¨°ûàdG  ΩÉ¶f  Égódƒj  »àdG  áæeB’G  á«FGƒ°û©∏d  iôNCG
 áª¶fC’G øeCG øe Rõ©Jh ,ájó«∏≤àdG ô«Zh ájó«∏≤àdG á«FGƒ°û©dG ø«H ¿RGƒàdÉH º°ùàJh ,DƒÑæà∏d á∏HÉb áª¶fC’G øeCG øe Rõ©Jh ,ájó«∏≤àdG ô«Zh ájó«∏≤àdG á«FGƒ°û©dG ø«H ¿RGƒàdÉH º°ùàJh ,DƒÑæà∏d á∏HÉb
 Oƒ¡éH ºJ RÉéfE’G Gòg ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH ¬ëjô°üJ ßaÉëªdG ºààNGh .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«ªbôdG Oƒ¡éH ºJ RÉéfE’G Gòg ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH ¬ëjô°üJ ßaÉëªdG ºààNGh .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«ªbôdG
 å«M ,∂æÑ∏d »°ù°SDƒªdG QÉμàH’G áeƒ¶æe øª°V …õcôªdG âjƒμdG ∂æH »ØXƒe øe á°üdÉN á«æWh å«M ,∂æÑ∏d »°ù°SDƒªdG QÉμàH’G áeƒ¶æe øª°V …õcôªdG âjƒμdG ∂æH »ØXƒe øe á°üdÉN á«æWh
 ≈∏Y G kó«cCÉJ ∂dPh ,á«ª°SôdG äÉ¡édG iód ≈∏Y G kó«cCÉJ ∂dPh ,á«ª°SôdG äÉ¡édG iód " "ájôμa á«μ∏ª`cájôμa á«μ∏ª`c" ΩÉ¶ædG π«é°ùJ äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ºJ ΩÉ¶ædG π«é°ùJ äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ºJ
 áæeBG á«μ«eÉæjO áÄ«H ≥∏Nh »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYO »a IóFGQ á°ù°SDƒªc …õcôªdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe áæeBG á«μ«eÉæjO áÄ«H ≥∏Nh »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYO »a IóFGQ á°ù°SDƒªc …õcôªdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe

.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG ≈∏Y IõØëeh.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG ≈∏Y IõØëeh

 ácô°ûdG  ¿CG ácô°ûdG  ¿CG  " "â«ÑdGâ«ÑdG"  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  â«H  ácô°T  âæ∏YCG á«dÉªdG  ¥GQhC’G  â«H  ácô°T  âæ∏YCG
 ´É£b  »a  ójóL  …QÉ≤Y  ´hô°ûe  ≈∏Y  PGƒëà°S’G  â∏ªμà°SG ´É£b  »a  ójóL  …QÉ≤Y  ´hô°ûe  ≈∏Y  PGƒëà°S’G  â∏ªμà°SG
 áØ∏μàH á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áØ«ØîdG äÉYÉæ°üdG áØ∏μàH á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áØ«ØîdG äÉYÉæ°üdG
 ƒg ójóédG ´hô°ûªdG ó©jh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ƒg ójóédG ´hô°ûªdG ó©jh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5252 â¨∏H á«dÉªLEG â¨∏H á«dÉªLEG
 ´É£≤dG  Gòg  »a  ácô°û∏d  ô°ûY  ådÉãdG  …ôjƒ£àdG  ´hô°ûªdG ´É£≤dG  Gòg  »a  ácô°û∏d  ô°ûY  ådÉãdG  …ôjƒ£àdG  ´hô°ûªdG

.20172017 ΩÉY òæe ΩÉY òæe
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™jÉ°ûdG  óªMCG  óªëe  ∫Éb  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™jÉ°ûdG  óªMCG  óªëe  ∫Éb  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 »a AÓª©dG á≤ãH õà©J »a AÓª©dG á≤ãH õà©J " "â«ÑdGâ«ÑdG" ¿CG äGhôãdG IQGOEG ¿CG äGhôãdG IQGOEG – – …ò«ØæJ …ò«ØæJ
 øe É¡FÓªY ™e ácô°ûdG âæμªJ å«M ,ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe øe É¡FÓªY ™e ácô°ûdG âæμªJ å«M ,ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe
 á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a k ÉYhô°ûe ô°ûY áKÓK ΩÉªJEG á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a k ÉYhô°ûe ô°ûY áKÓK ΩÉªJEG
 »dÉªLEGh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  »dÉªLEGh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 337337 á«dÉªLE’G É¡àØ∏μJ â¨∏H á«dÉªLE’G É¡àØ∏μJ â¨∏H
 ≥«aƒJ ’ƒdh ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ≥«aƒJ ’ƒdh ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 130130 √Qób QÉªãà°SG ≠∏Ñe √Qób QÉªãà°SG ≠∏Ñe
 Gòg  ≥«≤ëJ  øe  ácô°ûdG  âæμªJ  Éªd  á≤ãdG  √òg  ºK  ˆG Gòg  ≥«≤ëJ  øe  ácô°ûdG  âæμªJ  Éªd  á≤ãdG  √òg  ºK  ˆG

 »a  ¿ô«a’  áæjóe  »a  ¢VQCG  á©£b  ≈∏Y  ΩÉ≤«°S  ójóédG  ´hô°ûªdG  ¿CG  ™jÉ°ûdG  ±É°VCGh  .RÉéfE’G »a  ¿ô«a’  áæjóe  »a  ¢VQCG  á©£b  ≈∏Y  ΩÉ≤«°S  ójóédG  ´hô°ûªdG  ¿CG  ™jÉ°ûdG  ±É°VCGh  .RÉéfE’G
 õ¡ée ( õ¡ée (Class AClass A) ≈dhC’G áÄØdG øe QÉ≤Y ôjƒ£J ±ó¡H »°ù«æ«J áj’ƒH iôÑμdG π«Ø°TÉf á≤£æe) ≈dhC’G áÄØdG øe QÉ≤Y ôjƒ£J ±ó¡H »°ù«æ«J áj’ƒH iôÑμdG π«Ø°TÉf á≤£æe
 »àdGh QÉªãà°S’G Ióe ô°ü≤H ™jQÉ°ûªdG √òg õ«ªàJh  .á«à°ùLƒ∏dG á£°ûfC’Gh áØ«ØîdG äÉYÉæ°ü∏d »àdGh QÉªãà°S’G Ióe ô°ü≤H ™jQÉ°ûªdG √òg õ«ªàJh  .á«à°ùLƒ∏dG á£°ûfC’Gh áØ«ØîdG äÉYÉæ°ü∏d
 ∂dPh ,kGô«Ñc kGƒªf ´É£≤dG  Gò¡d ™bƒàfh ,ájõée óFGƒ©Hh äGƒæ°S  ∂dPh ,kGô«Ñc kGƒªf ´É£≤dG  Gò¡d ™bƒàfh ,ájõée óFGƒ©Hh äGƒæ°S 3 ≈dEG  ø«àæ°S ø«H Ée ìhGôàJ ≈dEG  ø«àæ°S ø«H Ée ìhGôàJ
 OƒLh  Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  Iõ«ªªdG  »fÉÑªdGh  âfôàfE’G  ôÑY  äÉÑ∏£∏d  IójGõàªdG  ¥ƒ°ùdG  áLÉëd OƒLh  Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  Iõ«ªªdG  »fÉÑªdGh  âfôàfE’G  ôÑY  äÉÑ∏£∏d  IójGõàªdG  ¥ƒ°ùdG  áLÉëd

.ójGõàªdG Ö∏£dG Gòg »Ñ∏J á«YÉæ°U ÖJÉμeh ¿RÉîe øe á«à°ùLƒd äGõ«¡éJ.ójGõàªdG Ö∏£dG Gòg »Ñ∏J á«YÉæ°U ÖJÉμeh ¿RÉîe øe á«à°ùLƒd äGõ«¡éJ

 IôμàÑe á«æ≤J Qƒ£j "…õcôªdG"
»fhôàμdE’G ô«Ø°ûàdG í«JÉØe ó«dƒàd

 ´hô°ûe ≈∏Y Pƒëà°ùJ "â«ÑdG"
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a …QÉ≤Y

Q’hO ¿ƒ«∏e 52 áª«≤H

"¿ƒfÉ≤dG á«∏c"h "QÉªãà°S’G äÉcô°T" ™e ¿hÉ©àdÉH πªY á°TQh ∫ÓN

 ´É£≤∏d IõØëe áÄ«H OƒLh IQhô°V :"õcôªdG"
á«fÉμ°SEG ∫ƒ∏M OÉéjE’ ¢UÉîdG

 »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ∑QÉ°T »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ∑QÉ°T
 πªY  á``°``TQh  »``a πªY  á``°``TQh  »``a  " "õcôªdGõcôªdG"
 ¥ô£dG ¥ô£dG"  ¿Gƒæ©H  á°ü°üîàe ¿Gƒæ©H  á°ü°üîàe
 ΩÉ¡°SE’  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh ΩÉ¡°SE’  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh
 πjƒªJ  »`̀ a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG πjƒªJ  »`̀ a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG
 á`̀ dhO  »`̀a  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ôjƒ£àdG á`̀ dhO  »`̀a  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ôjƒ£àdG
 É¡ª¶f  »``̀à``̀ dGh  , É¡ª¶f  »``̀à``̀ dGh  ,"âjƒμdGâjƒμdG
 ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G äÉ`̀cô`̀°`̀T OÉ`̀ ë`̀ JG ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G äÉ`̀cô`̀°`̀T OÉ`̀ ë`̀ JG
 ¿ƒfÉ≤dG  á«∏c  É¡àaÉ°†à°SGh ¿ƒfÉ≤dG  á«∏c  É¡àaÉ°†à°SGh
 QÉ`̀WEG  »a  ,á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG QÉ`̀WEG  »a  ,á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG
 ™°ShCG ¥ÉaBG íàØd á«YÉªL Oƒ¡L ™°ShCG ¥ÉaBG íàØd á«YÉªL Oƒ¡L
 »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûªd »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûªd

 .ájQÉ≤©dG á«ªæàdG .ájQÉ≤©dG á«ªæàdG
 πª©dG  á``̀°``̀TQh  º`̀jó`̀≤`̀J  º``̀ Jh πª©dG  á``̀°``̀TQh  º`̀jó`̀≤`̀J  º``̀ Jh
 ¥QÉ`̀W  PÉ©e  ó«°ùdG  πÑb  ø`̀e ¥QÉ`̀W  PÉ©e  ó«°ùdG  πÑb  ø`̀e
 »a  ,¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,»≤«à©dG »a  ,¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,»≤«à©dG
 …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  IQGOEG …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  IQGOEG
 §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »`̀a §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »`̀a
 , ,"õcôªdGõcôªdG"  »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 á«∏ªY êPÉªf  ¢Vô©à°SG  å«M á«∏ªY êPÉªf  ¢Vô©à°SG  å«M
 ´É£≤dG  áªgÉ°ùªd  áYƒæàeh ´É£≤dG  áªgÉ°ùªd  áYƒæàeh
 ôjƒ£Jh  πjƒªJ  »`̀a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ôjƒ£Jh  πjƒªJ  »`̀a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG
 »a  ÉªH  ,ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûªdG »a  ÉªH  ,ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûªdG
 ,ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  :∂``̀ dP ,ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  :∂``̀ dP
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh
 ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdGh  ,¢UÉîdGh ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdGh  ,¢UÉîdGh
 QhódG  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’G QhódG  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’G

 äÉ`̀cô`̀°`̀Th ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀d …ƒ`̀«`̀ë`̀dG äÉ`̀cô`̀°`̀Th ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀d …ƒ`̀«`̀ë`̀dG
 Gò`̀g ø`̀«`̀μ`̀ª`̀J »``̀a π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀ dG Gò`̀g ø`̀«`̀μ`̀ª`̀J »``̀a π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀ dG

  .´É£≤dG  .´É£≤dG
 QÉ`̀WEG  »a  á°TQƒdG  √ò`̀g  »JCÉJh QÉ`̀WEG  »a  á°TQƒdG  √ò`̀g  »JCÉJh
 " "õcôªdGõcôªdG"  ø«H  »°ù°SDƒe  ¿hÉ©J ø«H  »°ù°SDƒe  ¿hÉ©J
 ,QÉªãà°S’G  äÉ`̀cô`̀°`̀T  OÉ`̀ë`̀JGh ,QÉªãà°S’G  äÉ`̀cô`̀°`̀T  OÉ`̀ë`̀JGh
 ¬FÉ°†YCG øe ¬FÉ°†YCG øe " "õcôªdGõcôªdG" ó©oj …òdG ó©oj …òdG
 ï«°SôJ ±ó¡H ∂dPh ,ø«∏YÉØdG ï«°SôJ ±ó¡H ∂dPh ,ø«∏YÉØdG
 πeÉμàdG õjõ©Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ πeÉμàdG õjõ©Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ
 ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H
 QÉªãà°S’G  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’ QÉªãà°S’G  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’

 .ΩÉY  πμ°ûH  …QÉ≤©dG  ´É£≤dGh .ΩÉY  πμ°ûH  …QÉ≤©dG  ´É£≤dGh
 " "õcôªdGõcôªdG"  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  »``̀JCÉ``̀Jh á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e  »``̀JCÉ``̀Jh
 …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  øY  k ÉKóëàe …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  øY  k ÉKóëàe
 á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  π qμ°ûj  …ò`̀dG á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  π qμ°ûj  …ò`̀dG
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd
 ≈∏Y  »eÉæàªdG  Ö∏£dG  á«Ñ∏Jh ≈∏Y  »eÉæàªdG  Ö∏£dG  á«Ñ∏Jh

.âjƒμdG »a á«fÉμ°SE’G ∫ƒ∏ëdG.âjƒμdG »a á«fÉμ°SE’G ∫ƒ∏ëdG
 íeÓe  Rô`̀ HCG  »≤«à©dG  ∫hÉ`̀æ`̀Jh íeÓe  Rô`̀ HCG  »≤«à©dG  ∫hÉ`̀æ`̀Jh
 …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe
 πªàëªdG  √ô`̀«`̀KCÉ`̀Jh  ìôà≤ªdG πªàëªdG  √ô`̀«`̀KCÉ`̀Jh  ìôà≤ªdG
 äÉ¡édGh  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y äÉ¡édGh  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y

 øjó«Øà°ùªdGh  á«©jô°ûàdG øjó«Øà°ùªdGh  á«©jô°ûàdG
 ≈∏Y Aƒ°†dG k É£∏°ùe ,ø««FÉ¡ædG ≈∏Y Aƒ°†dG k É£∏°ùe ,ø««FÉ¡ædG
 á«ª«¶æJ  áÄ«H  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG á«ª«¶æJ  áÄ«H  Oƒ`̀Lh  á«ªgCG
 π q¡°ùJ  Iõ`̀Ø`̀ë`̀e  á«©jô°ûJh π q¡°ùJ  Iõ`̀Ø`̀ë`̀e  á«©jô°ûJh
 ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀ ≤`̀ dG á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e ¢`̀UÉ`̀î`̀dG ´É`̀£`̀ ≤`̀ dG á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e
 ádÉ©a  á«fÉμ°SEG  ∫ƒ∏M  OÉéjE’ ádÉ©a  á«fÉμ°SEG  ∫ƒ∏M  OÉéjE’

.áeGóà°ùeh.áeGóà°ùeh
 :»≤«à©dG  ∫É``b  ¬≤«∏©J  »``ah :»≤«à©dG  ∫É``b  ¬≤«∏©J  »``ah
 ¿CÉ`̀ H ¿CÉ`̀ H  " "õcôªdGõcôªdG"  »`̀ a  øeDƒf »`̀ a  øeDƒf"
 ÜQÉéàdGh  áaô©ªdG  ácQÉ°ûe ÜQÉéàdGh  áaô©ªdG  ácQÉ°ûe
 ájQƒëe  Iƒ£N  »g  á«©bGƒdG ájQƒëe  Iƒ£N  »g  á«©bGƒdG

 πjƒªJ  áeƒ¶æe  AÉ`̀æ`̀H  ƒ`̀ë`̀f πjƒªJ  áeƒ¶æe  AÉ`̀æ`̀H  ƒ`̀ë`̀f
 √òg  ∫ÓN  øeh  .ádÉ©a  …QÉ≤Y √òg  ∫ÓN  øeh  .ádÉ©a  …QÉ≤Y
 äÉcô°T  OÉ`̀ë`̀JG  ™`̀e  ácGô°ûdG äÉcô°T  OÉ`̀ë`̀JG  ™`̀e  ácGô°ûdG
 §«∏°ùJ  ≈dEG  ≈©°ùf  ,QÉªãà°S’G §«∏°ùJ  ≈dEG  ≈©°ùf  ,QÉªãà°S’G
 ø«H πeÉμàdG ¢Uôa ≈∏Y Aƒ°†dG ø«H πeÉμàdG ¢Uôa ≈∏Y Aƒ°†dG
 äÉ©jô°ûàdGh  á«æ¡ªdG  IôÑîdG äÉ©jô°ûàdGh  á«æ¡ªdG  IôÑîdG
 ƒªædG  á∏éY  ™`̀aó`̀d  áæμªªdG ƒªædG  á∏éY  ™`̀aó`̀d  áæμªªdG

."…QÉ≤©dG…QÉ≤©dG
 øª°V  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  »JCÉJh øª°V  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  »JCÉJh
 äGQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG ø``̀ e á`̀∏`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀S äGQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG ø``̀ e á`̀∏`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀S
 É¡«a  ∑QÉ°ûj  »àdG  ájƒYƒàdG É¡«a  ∑QÉ°ûj  »àdG  ájƒYƒàdG
 øª°†àJ  »`̀ à`̀ dGh  , øª°†àJ  »`̀ à`̀ dGh  ,"õcôªdGõcôªdG"
 øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀Jh  º«¶æJ øe  ó`̀jó`̀©`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀Jh  º«¶æJ
 äGhó``̀æ``̀dGh π`̀ª`̀©`̀dG äÉ``̀°``̀TQh äGhó``̀æ``̀dGh π`̀ª`̀©`̀dG äÉ``̀°``̀TQh
 äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N á`̀«`̀°`̀TÉ`̀≤`̀æ`̀dG äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG ∫Ó``̀N á`̀«`̀°`̀TÉ`̀≤`̀æ`̀dG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  k É°†jCGh  ,á«°VÉªdG ™e  ¿hÉ©àdÉH  k É°†jCGh  ,á«°VÉªdG
 á«ª«¶æJh  á«ªjOÉcCG  äÉfÉ«c á«ª«¶æJh  á«ªjOÉcCG  äÉfÉ«c
 á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ô`̀°`̀û`̀æ`̀d ,á``bƒ``eô``e á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ô`̀°`̀û`̀æ`̀d ,á``bƒ``eô``e

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 ¢UôM  ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh ¢UôM  ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh
 …Qƒëe QhO AGOCG ≈∏Y …Qƒëe QhO AGOCG ≈∏Y " "õcôªdGõcôªdG"
 ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  »`̀a ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  »`̀a
 ¥ÓWEÉH kÓaÉM kÓé°S ∂∏àªj å«M ¥ÓWEÉH kÓaÉM kÓé°S ∂∏àªj å«M
 Ió`̀FGQ  ájQÉªãà°SG  ≥jOÉæ°U Ió`̀FGQ  ájQÉªãà°SG  ≥jOÉæ°U
 ,…QÉ≤©dG  õcôªdG  ¥hóæ°U ,…QÉ≤©dG  õcôªdG  ¥hóæ°U"πãeπãe
 k É°Uôa øjôªãà°ùª∏d Ωó≤j …òdG k É°Uôa øjôªãà°ùª∏d Ωó≤j …òdG

 .»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áYƒæàe .»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áYƒæàe

تكريم المركز خلال الورشة

 âjƒμdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM :"áaô¨dG"
2022 »a  Q’hO ¿ƒ«∏e 100  RhÉéJ ≠fƒc ≠fƒgh

 IQÉ`̀é`̀ J á``aô``Z â`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG IQÉ`̀é`̀ J á``aô``Z â`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG
 kGóah  ¢ùeG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh kGóah  ¢ùeG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh
 á«©ªL  ø`̀e  iƒà°ùªdG  ™«aQ á«©ªL  ø`̀e  iƒà°ùªdG  ™«aQ
 »a  ø««æ«°üdG  ø««YÉæ°üdG »a  ø««æ«°üdG  ø««YÉæ°üdG
 ,( ,(CMACMA)  ≠``̀fƒ``̀c  ≠``̀fƒ``̀g)  ≠``̀fƒ``̀c  ≠``̀fƒ``̀g
 ,ƒd  ƒμ¨æjh  QƒàcódG  á°SÉFôH ,ƒd  ƒμ¨æjh  QƒàcódG  á°SÉFôH
 Gòg  »JCÉjh  .á«©ªédG  ¢ù«FQ Gòg  »JCÉjh  .á«©ªédG  ¢ù«FQ
 ø«ÑfÉédG  ø«H  »fÉãdG  AÉ≤∏dG ø«ÑfÉédG  ø«H  »fÉãdG  AÉ≤∏dG
 ,§≤a óMGh ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z »a ,§≤a óMGh ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z »a
 ácôà°ûªdG  áÑZôdG  ≈∏Y  GócDƒe ácôà°ûªdG  áÑZôdG  ≈∏Y  GócDƒe
 ájƒb ájQÉéJ äÉcGô°T AÉæH »a ájƒb ájQÉéJ äÉcGô°T AÉæH »a

.Iôªãeh.Iôªãeh
 »aÉë°U ¿É«H »a áaô¨dG äócCGh »aÉë°U ¿É«H »a áaô¨dG äócCGh
 GOGóàeG  »JCÉj  AÉ≤∏dG  Gò`̀g  ¿CG GOGóàeG  »JCÉj  AÉ≤∏dG  Gò`̀g  ¿CG
 IQÉ`̀jR  ¬Jó¡°T  …ò`̀ dG  ìÉéæ∏d IQÉ`̀jR  ¬Jó¡°T  …ò`̀ dG  ìÉéæ∏d
 á≤£æªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG á≤£æªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 á°UÉîdG  á`̀ jQGOE’G  ≠fƒc  ≠fƒg á°UÉîdG  á`̀ jQGOE’G  ≠fƒc  ≠fƒg
 ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G  âjƒμdG ≈dEG ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G  âjƒμdG ≈dEG
 300300  øe  ôãcCG  Égô°†M  »àdGh øe  ôãcCG  Égô°†M  »àdGh
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø`̀e  πãªe ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø`̀e  πãªe
 ™«bƒJ  É¡dÓN  º`̀Jh  ,¢UÉîdGh ™«bƒJ  É¡dÓN  º`̀Jh  ,¢UÉîdGh
 IQÉéJ áaôZ ø«H ºgÉØJ Iôcòe IQÉéJ áaôZ ø«H ºgÉØJ Iôcòe
 á«©ªLh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  áYÉæ°Uh á«©ªLh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  áYÉæ°Uh
 Éªe  ,ø««æ«°üdG  ø««YÉæ°üdG Éªe  ,ø««æ«°üdG  ø««YÉæ°üdG
 ƒëf  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  ó©oj ƒëf  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  ó©oj
 ôãcCGh ≥ªYCG ájOÉ°üàbG ácGô°T ôãcCGh ≥ªYCG ájOÉ°üàbG ácGô°T

.á«∏YÉa.á«∏YÉa
 AÉ≤∏dG ájGóH »a áaô¨dG âÑMQh AÉ≤∏dG ájGóH »a áaô¨dG âÑMQh
 Ée  ¿CG  IócDƒe  ,∞«°†dG  óaƒdÉH Ée  ¿CG  IócDƒe  ,∞«°†dG  óaƒdÉH
 í°VGh  ô°TDƒe  Ωƒ«dG  √ó¡°ûf í°VGh  ô°TDƒe  Ωƒ«dG  √ó¡°ûf
 ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  Qƒ£J  ≈∏Y ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  Qƒ£J  ≈∏Y
 ,≠fƒc  ≠`̀fƒ`̀gh  âjƒμdG  ø«H ,≠fƒc  ≠`̀fƒ`̀gh  âjƒμdG  ø«H
 ∫OÉÑàdG  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ≠∏H  å«M ∫OÉÑàdG  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ≠∏H  å«M
 ôãcCG  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉ`̀é`̀à`̀dG ôãcCG  øjó∏ÑdG  ø«H  …QÉ`̀é`̀à`̀dG
 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 øe øe
 kGO qQƒ`̀e  âjƒμdG  ó©Jh  , kGO qQƒ`̀e  âjƒμdG  ó©Jh  ,20222022
 ≠fƒg  ≈``̀dEG  ábÉ£∏d  k É«°SÉ°SCG ≠fƒg  ≈``̀dEG  ábÉ£∏d  k É«°SÉ°SCG
 ≠fƒg  â©°SƒJ  Éª«a  ,≠`̀fƒ`̀c ≠fƒg  â©°SƒJ  Éª«a  ,≠`̀fƒ`̀c

 ¥ƒ°ùdG ƒëf É¡JGQOÉ°U »a ≠fƒc ¥ƒ°ùdG ƒëf É¡JGQOÉ°U »a ≠fƒc
 áYƒæàe  ä’Éée  »a  ,»àjƒμdG áYƒæàe  ä’Éée  »a  ,»àjƒμdG
 ácGô°ûdG  á«μ«eÉæjO  ¢ùμ©J ácGô°ûdG  á«μ«eÉæjO  ¢ùμ©J

.ø«aô£dG ø«H ájQÉéàdG.ø«aô£dG ø«H ájQÉéàdG
 ≠`̀fƒ`̀c  ≠`̀ fƒ`̀g  ¿G  â``̀aÉ``̀°``̀VCGh ≠`̀fƒ`̀c  ≠`̀ fƒ`̀g  ¿G  â``̀aÉ``̀°``̀VCGh
 äÉYÉæ°üdG  »a  É¡bƒØàH  õ«ªàJ äÉYÉæ°üdG  »a  É¡bƒØàH  õ«ªàJ
 äÉ``«``fhô``à``μ``dE’Gh á`̀ ≤`̀ «`̀ bó`̀ dG äÉ``«``fhô``à``μ``dE’Gh á`̀ ≤`̀ «`̀ bó`̀ dG
 äÉeóîdGh AGô°†îdG äÉ«æ≤àdGh äÉeóîdGh AGô°†îdG äÉ«æ≤àdGh
 π qªμJ ä’Éée »gh ,á«à°ùLƒ∏dG π qªμJ ä’Éée »gh ,á«à°ùLƒ∏dG
 »é«JGôà°S’G  âjƒμdG  ™bƒe »é«JGôà°S’G  âjƒμdG  ™bƒe
 ≥∏îj Éªe ,è«∏îdG ≈dEG  áHGƒÑc ≥∏îj Éªe ,è«∏îdG ≈dEG  áHGƒÑc
 QÉªãà°SÓd  á«≤«≤M  É`̀°`̀Uô`̀a QÉªãà°SÓd  á«≤«≤M  É`̀°`̀Uô`̀a

 IóYGh  äÉYÉ£b  »a  ¿hÉ©àdGh IóYGh  äÉYÉ£b  »a  ¿hÉ©àdGh
 ,á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  πãe ,á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  πãe
 ,ábÉ£dGh ,á«còdG É«LƒdƒæμàdGh ,ábÉ£dGh ,á«còdG É«LƒdƒæμàdGh

.OGóeE’G π°SÓ°Sh.OGóeE’G π°SÓ°Sh
 ¿CG  ≈`̀∏`̀Y á`̀ aô`̀ ¨`̀ dG  äOó``̀°``̀Th ¿CG  ≈`̀∏`̀Y á`̀ aô`̀ ¨`̀ dG  äOó``̀°``̀Th
 ó¡°ûà°S  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  á∏MôªdG ó¡°ûà°S  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  á∏MôªdG
 »a ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG ø``̀e ó``jõ``ª``dG »a ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG ø``̀e ó``jõ``ª``dG
 Ö`̀ cGƒ`̀ J Ió``̀ jó``̀ L äÉ``̀YÉ``̀£``̀b Ö`̀ cGƒ`̀ J Ió``̀ jó``̀ L äÉ``̀YÉ``̀£``̀b
 πãe  á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  ä’ƒ``̀ë``̀à``̀dG πãe  á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  ä’ƒ``̀ë``̀à``̀dG
 äÉ«æ≤àdGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG äÉ«æ≤àdGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG
 ,á«còdG  äÉYÉæ°üdGh  ,AGô°†îdG ,á«còdG  äÉYÉæ°üdGh  ,AGô°†îdG
 Iô°TÉÑªdG  äGAÉ≤∏dG  ¿CG  IócDƒe Iô°TÉÑªdG  äGAÉ≤∏dG  ¿CG  IócDƒe

 »©ªàée ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh »©ªàée ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh
 πãªJ ,øjó∏ÑdG Óc »a ∫ÉªYC’G πãªJ ,øjó∏ÑdG Óc »a ∫ÉªYC’G
 äÉcGô°T  AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ äÉcGô°T  AÉæÑd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ

.áeGóà°ùe á«é«JGôà°SG.áeGóà°ùe á«é«JGôà°SG
 ¢`̀ù`̀«`̀FQ ∫É```̀ b ,¬``̀Ñ``̀fÉ``̀L ø``̀ e ¢`̀ù`̀«`̀FQ ∫É```̀ b ,¬``̀Ñ``̀fÉ``̀L ø``̀ e
 ƒμ¨æjh  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  á«©ªédG ƒμ¨æjh  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  á«©ªédG
 á«ªgCG  πãªJ  âjƒμdG  ¿EG  ƒd á«ªgCG  πãªJ  âjƒμdG  ¿EG  ƒd
 øe ôÑà©Jh ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbG øe ôÑà©Jh ,Iô«Ñc ájOÉ°üàbG
 ≠fƒ¡d  ø«jQÉéàdG  AÉcô°ûdG  ºgCG ≠fƒ¡d  ø«jQÉéàdG  AÉcô°ûdG  ºgCG
 OGó©à°SG  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  ,≠fƒc OGó©à°SG  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  ,≠fƒc
 »a  áªgÉ°ùª∏d  ≠fƒc  ≠fƒg »a  áªgÉ°ùª∏d  ≠fƒc  ≠fƒg

.20352035 âjƒμdG ájDhQ âjƒμdG ájDhQ

صورة جماعية خلال اللقاء
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2025 ΩÉY ∫ÓN ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôeG 100 iƒbC’ 

IôμàÑªdG äÉeóîdG π°†aCG ¬ªjó≤Jh »FÉæãà°S’G ¬FGOC’ kÉéjƒàJh ...»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ¬JOÉjôd kGó«cCÉJ

 á«ªdÉ©dG "Fortune" áªFÉ≤H Ió«MƒdG á«àjƒμdG ...ôëÑdG áî«°T

2025 ∫ÓN õ«ªà∏d "»fƒehQƒj" øe õFGƒL 4 ó°üëj "»æWƒdG"

 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ôëÑdG  áî«°T  âØ qæ o°U »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ôëÑdG  áî«°T  âØ qæ o°U
á∏ée  áªFÉb  øª°V  âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ió«MƒdGh  ∫ÉªYCG  Ió«°S  iƒbCÉcá∏ée  áªFÉb  øª°V  âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ió«MƒdGh  ∫ÉªYCG  Ió«°S  iƒbCÉc

.20252025 ΩÉ©d ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôeG  ΩÉ©d ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôeG 100100 iƒbC’ á«ªdÉ©dG   iƒbC’ á«ªdÉ©dG  FortuneFortune
 áªFÉb »a §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉãdG áÑJôªdG ôëÑdG â∏àMG Éªc áªFÉb »a §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉãdG áÑJôªdG ôëÑdG â∏àMG Éªc
 ,   ,  FortuneFortuneá∏ée  hQôëe  ÉgóYCG  »àdG  ,áªFÉ≤dG  óªà©Jh  .  á∏ée  hQôëe  ÉgóYCG  »àdG  ,áªFÉ≤dG  óªà©Jh  .  FortuneFortuneá∏éeá∏ée
 ,…ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  »æ¡ªdG  QÉ°ùªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡àfÉμeh  ácô°ûdG  ºéM ≈∏Y ,…ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  »æ¡ªdG  QÉ°ùªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡àfÉμeh  ácô°ûdG  ºéM ≈∏Y
 ICGôeG  ICGôeG 5050 øe ôãcCG ≈dƒàJ ø«M »ah .∫ÉªYC’G ôjƒ£àd √Oƒ¡Lh ,√QÉμàHGh ,√ô«KCÉJh øe ôãcCG ≈dƒàJ ø«M »ah .∫ÉªYC’G ôjƒ£àd √Oƒ¡Lh ,√QÉμàHGh ,√ô«KCÉJh
 »a ácô°T  »a ácô°T 500500 iƒbC’ É¡àªFÉb øª°V   iƒbC’ É¡àªFÉb øª°V  FortuneFortune á∏ée É¡àØæ°U äÉcô°T IOÉ«b á∏ée É¡àØæ°U äÉcô°T IOÉ«b
 áªFÉb ≈dEG øªª°†fG ø¡æe §≤a ICGôeG  áªFÉb ≈dEG øªª°†fG ø¡æe §≤a ICGôeG 2020 ¿CG ’EG ,É k«dÉM ¿CG ’EG ,É k«dÉM " "500500 FortuneFortune " " ºdÉ©dG ºdÉ©dG
 á°ùaÉæªdG IóM ójGõJ ≈∏Y ∫ój Éªe ,ΩÉ©dG Gò¡d ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôeG  á°ùaÉæªdG IóM ójGõJ ≈∏Y ∫ój Éªe ,ΩÉ©dG Gò¡d ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôeG 100100 iƒbCG iƒbCG

.∞«æ°üàdG Gòg »a.∞«æ°üàdG Gòg »a
 ¢ù∏ée á°ù«FQ ,GQÉH …QÉe ,ôëÑdG ÖfÉL ≈dEG ΩÉ©dG Gò¡d  ¢ù∏ée á°ù«FQ ,GQÉH …QÉe ,ôëÑdG ÖfÉL ≈dEG ΩÉ©dG Gò¡d FortuneFortune áªFÉb º°†J áªFÉb º°†J

 á°ù«FQ  ,âjƒ°S  »dƒLh  ,RQƒJƒe  ∫GôæL  ácô°ûd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdGh  IQGOE’G á°ù«FQ  ,âjƒ°S  »dƒLh  ,RQƒJƒe  ∫GôæL  ácô°ûd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdGh  IQGOE’G
 á°ù«FôdG  ,Qõjôa  ø«Lh  ,ô°ûàæ°ùcCG  ácô°ûd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée á°ù«FôdG  ,Qõjôa  ø«Lh  ,ô°ûàæ°ùcCG  ácô°ûd  ájò«ØæàdG  á°ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 á°ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á°ù«FQ  ,ƒ°S  Gõ«dh  ,ÜhôL  »à«°S  ácô°ûd  ájò«ØæàdG á°ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  á°ù«FQ  ,ƒ°S  Gõ«dh  ,ÜhôL  »à«°S  ácô°ûd  ájò«ØæàdG

.ôjófÉàfÉ°S ∂æÑd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ,ø«JƒH ÉfBGh ,.ôjófÉàfÉ°S ∂æÑd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ,ø«JƒH ÉfBGh ,AMDAMD ácô°ûd ájò«ØæàdG ácô°ûd ájò«ØæàdG
 »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  ÖFÉæc  ôëÑdG  ºgÉ°ùJ »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d  ÖFÉæc  ôëÑdG  ºgÉ°ùJ
 áª¡e äÉØ∏e ó«©°U ≈∏Y äGƒæ°S òæe ∂æÑdG ¬≤≤ëj …òdG âaÓdG Qƒ£àdG áZÉ«°U áª¡e äÉØ∏e ó«©°U ≈∏Y äGƒæ°S òæe ∂æÑdG ¬≤≤ëj …òdG âaÓdG Qƒ£àdG áZÉ«°U
 äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ »a É¡àªgÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeGóà°S’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG πª°ûJ äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ »a É¡àªgÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeGóà°S’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG πª°ûJ
 ™«°SƒJ  »a  á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG  äÉ¡LƒJ  ò«ØæJ  ºYóJ  »àdG  §£îdG  ™°Vhh ™«°SƒJ  »a  á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG  äÉ¡LƒJ  ò«ØæJ  ºYóJ  »àdG  §£îdG  ™°Vhh
 ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  ï«°SôJ  ≈dEG  á«eGôdG  √Oƒ¡L  ∂dòch  ,á«aGô¨édG  ¬àª°üH ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  ï«°SôJ  ≈dEG  á«eGôdG  √Oƒ¡L  ∂dòch  ,á«aGô¨édG  ¬àª°üH
 øe ∞«ØîàdGh ¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’ÉH »ªdÉ©dG ¬LƒàdG IófÉ°ùeh øe ∞«ØîàdGh ¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’ÉH »ªdÉ©dG ¬LƒàdG IófÉ°ùeh

.ñÉæªdG ô«¨J ôWÉîe.ñÉæªdG ô«¨J ôWÉîe
 »a ∂æH ôÑcCÉc »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe õjõ©J Oƒ¡L »a ôëÑdG âªgÉ°S Éªc »a ∂æH ôÑcCÉc »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe õjõ©J Oƒ¡L »a ôëÑdG âªgÉ°S Éªc

 ≈dEG ,á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ≈∏YCÉH ™àªàJ á«aô°üe á«ª«∏bEG Iƒ≤c k É°†jCGh âjƒμdG ≈dEG ,á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ≈∏YCÉH ™àªàJ á«aô°üe á«ª«∏bEG Iƒ≤c k É°†jCGh âjƒμdG
 ¥ÓWEG πãe äGQOÉÑe káªYGO ,áYƒªéª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe É¡JOÉ«b ÖfÉL ¥ÓWEG πãe äGQOÉÑe káªYGO ,áYƒªéª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe É¡JOÉ«b ÖfÉL
 ∞jô©J IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡j …òdGh ,âjƒμdG  »a πeÉμdÉH »ªbQ ∂æH ∫hCG  , ∞jô©J IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡j …òdGh ,âjƒμdG  »a πeÉμdÉH »ªbQ ∂æH ∫hCG  ,"…Éjh…Éjh"
 πªY QÉWE’ á«°ù«FQ á°Sóæ¡e É¡fCG Éªc á«dÉªdG äÉeóîdG ™e ÜÉÑ°ûdG πYÉØJ á«Ø«c πªY QÉWE’ á«°ù«FQ á°Sóæ¡e É¡fCG Éªc á«dÉªdG äÉeóîdG ™e ÜÉÑ°ûdG πYÉØJ á«Ø«c
 á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©e èeóH ¢UÉîdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ô«jÉ©e èeóH ¢UÉîdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG

.∂æÑdG äÉ«∏ªY »a á«ªdÉ©dG á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh.∂æÑdG äÉ«∏ªY »a á«ªdÉ©dG á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh
 ºYód ºª°üe »∏jƒëJ èeÉfôH ƒgh , ºYód ºª°üe »∏jƒëJ èeÉfôH ƒgh ,NBK RISENBK RISE èeÉfôH ôëÑdG â≤∏WCG ,∂dòc èeÉfôH ôëÑdG â≤∏WCG ,∂dòc
 ï°SGôdG É¡fÉªjE’h ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a É¡H ¢Vƒ¡ædGh ICGôªdG ï°SGôdG É¡fÉªjE’h ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a É¡H ¢Vƒ¡ædGh ICGôªdG
 ™e ácGô°ûdÉH á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d ™e ácGô°ûdÉH á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d " "BankeeBankee" èeÉfôH ¥ÓWEG äOÉb ,º«∏©àdG á«ªgCÉH èeÉfôH ¥ÓWEG äOÉb ,º«∏©àdG á«ªgCÉH
 OóY π°Uh óbh , OóY π°Uh óbh ,"ágGõfágGõf" OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«àjƒμdG á«HôàdG IQGRh OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«àjƒμdG á«HôàdG IQGRh
 3232 øe ôãcCG  ≈dEG   øe ôãcCG  ≈dEG  20252025-20242024 »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓN èeÉfôÑdG  øe øjó«Øà°ùªdG »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓN èeÉfôÑdG  øe øjó«Øà°ùªdG
.ô¨°üdG òæe áÑ∏£dG iód »dÉªdG »YƒdG GRõ© oe ,º∏©e .ô¨°üdG òæe áÑ∏£dG iód »dÉªdG »YƒdG GRõ© oe ,º∏©e 72007200 ácQÉ°ûªH ÖdÉW ∞dCG ácQÉ°ûªH ÖdÉW ∞dCG

 âjƒμdG ∂æH ó°üM ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ¬JOÉjQ ócDƒj ójóL RÉéfEG »a âjƒμdG ∂æH ó°üM ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ¬JOÉjQ ócDƒj ójóL RÉéfEG »a
 ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj" á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL  á∏ée øe ábƒeôe õFGƒL 4 »æWƒdG »æWƒdG

.20252025 ΩÉ©∏d õ«ªàdG õFGƒL øª°V ΩÉ©∏d õ«ªàdG õFGƒL øª°V
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a  âjƒμdÉH  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a  âjƒμdÉH  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ó°üMh ó°üMh
 π°†aCGh ,Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG IõFÉéH êƒJ Éªc , π°†aCGh ,Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG IõFÉéH êƒJ Éªc ,ESGESG á«°ù°SDƒªdGh á«°ù°SDƒªdGh
 iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbQ  ∂æH  π°†aCG  IõFÉéH  …Éjh  ∂æH  RÉah  ,∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  »a  ∂æH iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbQ  ∂æH  π°†aCG  IõFÉéH  …Éjh  ∂æH  RÉah  ,∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  »a  ∂æH

.»HO »a º«bCG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN ∂dPh ,âjƒμdG.»HO »a º«bCG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN ∂dPh ,âjƒμdG
 π°†aCG  ºjó≤àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh  »FÉæãà°S’G  ∂æÑdG  AGOC’  k ÉéjƒàJ  õFGƒédG  √òg  ó©Jh π°†aCG  ºjó≤àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh  »FÉæãà°S’G  ∂æÑdG  AGOC’  k ÉéjƒàJ  õFGƒédG  √òg  ó©Jh
 áªcƒëdG  ä’Éée  »a  Iõ«ªàªdG  √Oƒ¡L  øY  kÓ°†a  ,IôμàÑªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG áªcƒëdG  ä’Éée  »a  Iõ«ªàªdG  √Oƒ¡L  øY  kÓ°†a  ,IôμàÑªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©Jh ,Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ºYOh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©Jh ,Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ºYOh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh.»ªbôdG ∫ƒëàdGh
 áªcƒëdG  ∫Éée  »a  âjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCG áªcƒëdG  ∫Éée  »a  âjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉéH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  Rƒa  AÉLh IõFÉéH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  Rƒa  AÉLh
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£àH  ≥«ª©dG  ¬eGõàdG  ≈∏Y  ócDƒ«d ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£àH  ≥«ª©dG  ¬eGõàdG  ≈∏Y  ócDƒ«d  " "á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdGá«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 äGQOÉÑªdG  º««≤J  ≈dEG  áÄØdG  √òg  ô«jÉ©e  óæà°ùJ  å«M  ,¬JÉ«∏ªY  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G äGQOÉÑªdG  º««≤J  ≈dEG  áÄØdG  √òg  ô«jÉ©e  óæà°ùJ  å«M  ,¬JÉ«∏ªY  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G
 ÖfGƒédG »YGôJ á«dÉe äÉeóNh äÉéàæe ºjó≤Jh ôjƒ£J »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°Sƒª∏ªdG ÖfGƒédG »YGôJ á«dÉe äÉeóNh äÉéàæe ºjó≤Jh ôjƒ£J »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°Sƒª∏ªdG
 »a  QÉªãà°S’Gh  ,ádÉ©a  áªcƒM  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGôà°S  ≥«Ñ£Jh  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG »a  QÉªãà°S’Gh  ,ádÉ©a  áªcƒM  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGôà°S  ≥«Ñ£Jh  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ¢Sƒª∏e Ωó≤J ≥«≤ëJh ,áeGóà°S’G ∫Éée »a QOGƒμdG ôjƒ£Jh ÖjQóJ ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ¢Sƒª∏e Ωó≤J ≥«≤ëJh ,áeGóà°S’G ∫Éée »a QOGƒμdG ôjƒ£Jh ÖjQóJ

.áeGóà°SÓd á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e áeAGƒªdGh ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG π«∏≤Jh ,áeGóà°ùªdG.áeGóà°SÓd á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e áeAGƒªdGh ,á«fƒHôμdG áª°üÑdG π«∏≤Jh ,áeGóà°ùªdG
 ,á«é«JGôà°S  äGQOÉÑe  IóY  ∫ÓN  øe  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  RôH  óbh ,á«é«JGôà°S  äGQOÉÑe  IóY  ∫ÓN  øe  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  RôH  óbh
 ¿Éc Éªc , ¿Éc Éªc ,"20352035 IójóL âjƒc IójóL âjƒc" ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ºYóH ï°SGôdG ¬eGõàdGh ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ºYóH ï°SGôdG ¬eGõàdGh
 áÑ°SÉëªdG πLCG øe ácGô°ûdG áÑ°SÉëªdG πLCG øe ácGô°ûdG" πãe áeÉg á«ªdÉY äGQOÉÑe ≈dEG ΩÉª°†f’G »a k ÉbÉÑ°S ∂æÑdG πãe áeÉg á«ªdÉY äGQOÉÑe ≈dEG ΩÉª°†f’G »a k ÉbÉÑ°S ∂æÑdG
 √ò¡d º°†æj âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d ,( √ò¡d º°†æj âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d ,(PCAFPCAF) " "¿ƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’ á«dÉªdG¿ƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’ á«dÉªdG
 á£ÑJôªdG äÉKÉ©Ñf’G IQGOEGh ¢SÉ«≤d OÉédG ¬«©°S ¢ùμ©j Éªe ,IóFGôdG  á«ªdÉ©dG  IQOÉÑªdG á£ÑJôªdG äÉKÉ©Ñf’G IQGOEGh ¢SÉ«≤d OÉédG ¬«©°S ¢ùμ©j Éªe ,IóFGôdG  á«ªdÉ©dG  IQOÉÑªdG

.ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG ¬¶aÉëªH.ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG ¬¶aÉëªH
 500500 áª«≤H á«àjƒc á«dÉe á°ù°SDƒªd AGô°†N äGóæ°S ∫hCG ∂æÑdG Qó°UCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG áª«≤H á«àjƒc á«dÉe á°ù°SDƒªd AGô°†N äGóæ°S ∫hCG ∂æÑdG Qó°UCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
 â∏ª°T Éªc ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a …OÉjôdG √QhO ócDƒj Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e â∏ª°T Éªc ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a …OÉjôdG √QhO ócDƒj Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e
 IQGOE’  πªY QÉWEG  ≥«Ñ£Jh  ,¬Yhôa  øe OóY  »a  á«°ùª°ûdG  ìGƒdC’G  Ö«côJ  ∂æÑdG  Oƒ¡L IQGOE’  πªY QÉWEG  ≥«Ñ£Jh  ,¬Yhôa  øe OóY  »a  á«°ùª°ûdG  ìGƒdC’G  Ö«côJ  ∂æÑdG  Oƒ¡L
 »ªdÉ©dG ¥Éã«ªdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdGh ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG »ªdÉ©dG ¥Éã«ªdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdGh ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG

.(.(UNGCUNGC) IóëàªdG ºeCÓd) IóëàªdG ºeCÓd

Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG
 ¬Ñ©∏j …òdG …QƒëªdG QhódG ¬Ñ©∏j …òdG …QƒëªdG QhódG " "iôÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCGiôÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG"  IõFÉL ¢ùμ©Jh IõFÉL ¢ùμ©Jh

.∂æÑdG.∂æÑdG
 ºjó≤J ∫ÓN øe iôÑμdG äÉcô°û∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y ¬JQó≤H õ«ªJ å«M ºjó≤J ∫ÓN øe iôÑμdG äÉcô°û∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y ¬JQó≤H õ«ªJ å«M

 ,OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SGh äÉéàæªdG áæªbQ ≈∏Y ¬JQóbh IôμàÑeh á∏eÉμàe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ,OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SGh äÉéàæªdG áæªbQ ≈∏Y ¬JQóbh IôμàÑeh á∏eÉμàe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M
 ºgÉ°ùJ  »àdG  iôÑμdG  á«é«JGôà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  k Éjƒ«M  kGQhO  ∂æÑdG  Ö©∏j  Éªc ºgÉ°ùJ  »àdG  iôÑμdG  á«é«JGôà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  k Éjƒ«M  kGQhO  ∂æÑdG  Ö©∏j  Éªc
 äGôÑNh á©°SGh äÉbÓY áμÑ°T ¬cÓàeGh âjƒμdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a äGôÑNh á©°SGh äÉbÓY áμÑ°T ¬cÓàeGh âjƒμdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a
 ∂jô°ûc ¬àfÉμe Rõ©j Ée ,äÉcô°û∏d á«FÉæãà°SG á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J øe ¬æμªJ á≤«ªY ∂jô°ûc ¬àfÉμe Rõ©j Ée ,äÉcô°û∏d á«FÉæãà°SG á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J øe ¬æμªJ á≤«ªY

.ádhódG »a iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¥ƒKƒe »dÉe.ádhódG »a iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¥ƒKƒe »dÉe
 »aô°üªdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG »a ∂æH π°†aCG IõFÉL »aô°üªdG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG »a ∂æH π°†aCG IõFÉL " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj" âëæeh âëæeh
 áë°VGh  ±GógCG  ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£J  øª°†àJ  ,ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªée ≈dEG  GOÉæà°SG  ,»àjƒμdG áë°VGh  ±GógCG  ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£J  øª°†àJ  ,ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªée ≈dEG  GOÉæà°SG  ,»àjƒμdG
 OóYh ,πª©dG áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG Rõ©J äGQOÉÑeh èeGôH ¥ÓWEGh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæà∏d OóYh ,πª©dG áÄ«H »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG Rõ©J äGQOÉÑeh èeGôH ¥ÓWEGh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæà∏d
 ô«aƒJh ,ø«ØXƒªdG  ø«H ´ƒæàdG  ºéMh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG  Oƒ¡éH k ÉHÉéjEG  øjôKCÉàªdG  OGôaC’G ô«aƒJh ,ø«ØXƒªdG  ø«H ´ƒæàdG  ºéMh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG  Oƒ¡éH k ÉHÉéjEG  øjôKCÉàªdG  OGôaC’G

.∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe ôjƒ£Jh ÖjQóJ èeGôH.∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe ôjƒ£Jh ÖjQóJ èeGôH
 áYƒæàeh á∏eÉ°T πªY áÄ«H ≥∏N »a áã«ãëdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L ≈∏Y IõFÉédG  √òg ócDƒJh áYƒæàeh á∏eÉ°T πªY áÄ«H ≥∏N »a áã«ãëdG  ∂æÑdG  Oƒ¡L ≈∏Y IõFÉédG  √òg ócDƒJh
 ô¡XCG óbh ,QÉgOR’G É¡«a ™«ªé∏d øμªj ájhÉ°ùàe k É°Uôa ôaƒJh äGAÉØμdG ™«ªL ø°†àëJ ô¡XCG óbh ,QÉgOR’G É¡«a ™«ªé∏d øμªj ájhÉ°ùàe k É°Uôa ôaƒJh äGAÉØμdG ™«ªL ø°†àëJ
 Éªc ,πª©dG äÉjƒà°ùe ™«ªL »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG áaÉ≤K õjõ©àH k Éjƒb k ÉeGõàdG  »æWƒdG Éªc ,πª©dG äÉjƒà°ùe ™«ªL »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG áaÉ≤K õjõ©àH k Éjƒb k ÉeGõàdG  »æWƒdG
 ICGôªdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J äGQOÉÑeh äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j ICGôªdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J äGQOÉÑeh äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j
 πªY áÄ«H ô«aƒJh ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ºYOh ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a É¡∏«ãªJ IOÉjRh πªY áÄ«H ô«aƒJh ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ºYOh ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a É¡∏«ãªJ IOÉjRh
 ºgCG øe ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG ¿CÉH ï°SGôdG ¬fÉªjEG ≥∏£æe øe ∂dPh ,´ƒæàdG Qó≤J IõØëe ºgCG øe ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG ¿CÉH ï°SGôdG ¬fÉªjEG ≥∏£æe øe ∂dPh ,´ƒæàdG Qó≤J IõØëe

.á°ù°SDƒªdG ìÉéf πeGƒY.á°ù°SDƒªdG ìÉéf πeGƒY

 شيخة البحر

 "hõjB’G" IOÉ¡°T ó°üëJ "stc"
áªcƒëdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG »a

 áæ«ªK áë«°üf 41 Ωó≤j è«∏îdG ∂æH
ôØ°ùdG πÑb AÓª©∏d

 ∫ƒëàdG  ø«μªàH  IóFGôdG  , ∫ƒëàdG  ø«μªàH  IóFGôdG  ,stcstc  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  âæ∏YCG á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  âæ∏YCG
 IOÉ¡°T  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY  AÓª©∏d  IôμàÑe  äÉeóN  ºjó≤Jh  »ªbôdG IOÉ¡°T  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY  AÓª©∏d  IôμàÑe  äÉeóN  ºjó≤Jh  »ªbôdG
 áeÓ°ùdGh  áë°üdG  IQGOEG  ô«jÉ©e  ≥«Ñ£J  »a   áeÓ°ùdGh  áë°üdG  IQGOEG  ô«jÉ©e  ≥«Ñ£J  »a  45001:201845001:2018  ISOISO
 áª¶fC’   áª¶fC’  37301:202137301:2021  ISOISO  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,á«æ¡ªdG IOÉ¡°T  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,á«æ¡ªdG
 è¡ædG  ™e  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  ≈°TÉªàJh  .áªcƒëdGh  ∫Éãàe’G  IQGOEG è¡ædG  ™e  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  ≈°TÉªàJh  .áªcƒëdGh  ∫Éãàe’G  IQGOEG
 »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥«Ñ£àH ¢UÉîdG  »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥«Ñ£àH ¢UÉîdG stcstc ácô°ûd »é«JGôà°ùdG ácô°ûd »é«JGôà°ùdG
 ∫Éée »a ábƒKƒeh IóFGQ ácô°ûc É¡àfÉμe Rõ©j Éªe ,É¡JÉ«∏ªY IQGOEG ∫Éée »a ábƒKƒeh IóFGQ ácô°ûc É¡àfÉμe Rõ©j Éªe ,É¡JÉ«∏ªY IQGOEG
 ,k ÉãjóM  áMƒæªªdG   ,k ÉãjóM  áMƒæªªdG  45001:201845001:2018  ISOISO  IOÉ¡°T  ócDƒJh  .ä’É°üJ’G IOÉ¡°T  ócDƒJh  .ä’É°üJ’G
 ÜÉë°UCG  ™«ªéd  á«ë°Uh  áæeBG  πªY  áÄ«H  õjõ©àH   ÜÉë°UCG  ™«ªéd  á«ë°Uh  áæeBG  πªY  áÄ«H  õjõ©àH  stcstc  ΩGõàdG  ≈∏Y ΩGõàdG  ≈∏Y
 ójóëàd  É«dhO  ¬H  Éaôà©e  GQÉWEG  IOÉ¡°ûdG  √òg  ôaƒoJ  Éªc  .áë∏°üªdG ójóëàd  É«dhO  ¬H  Éaôà©e  GQÉWEG  IOÉ¡°ûdG  √òg  ôaƒoJ  Éªc  .áë∏°üªdG
 óë∏d  óë∏d stcstc Oƒ¡L ¢ùμ©j Éªe ,á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG ôWÉîe IQGOEGh Oƒ¡L ¢ùμ©j Éªe ,á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh áë°üdG ôWÉîe IQGOEGh
 ácô°ûdG  ¿CGh Éª«°S ’ .ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ õjõ©Jh πª©dG  ôWÉîe øe ácô°ûdG  ¿CGh Éª«°S ’ .ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ õjõ©Jh πª©dG  ôWÉîe øe
 ™«ªLh É¡FÉcô°Th É¡«ØXƒe á«gÉaQ ºYO π«Ñ°S »a k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒoJ ™«ªLh É¡FÉcô°Th É¡«ØXƒe á«gÉaQ ºYO π«Ñ°S »a k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒoJ
 áeÓ°ùdG  ô«jÉ©e  øe  CGõéàj  ’  G kAõL  ÉgQÉÑàYÉH  ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG áeÓ°ùdG  ô«jÉ©e  øe  CGõéàj  ’  G kAõL  ÉgQÉÑàYÉH  ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG
 IOÉ¡°T ≈∏Y á¶aÉëªdG øe  IOÉ¡°T ≈∏Y á¶aÉëªdG øe stcstc âæμªJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah .É¡àaÉ≤Kh âæμªJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah .É¡àaÉ≤Kh
 É¡«∏Y  â∏°üM  »àdGh  ,∫Éãàe’G  IQGOEG  áª¶fC’   É¡«∏Y  â∏°üM  »àdGh  ,∫Éãàe’G  IQGOEG  áª¶fC’  37301:202137301:2021  ISOISO
 ®ÉØëdG  øgôÑojh  .âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡«∏Y  π°üëJ  ácô°T  ∫hCÉc ®ÉØëdG  øgôÑojh  .âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡«∏Y  π°üëJ  ácô°T  ∫hCÉc
 º¶f  »a  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  IOÉ¡°ûdG  √òg  ≈∏Y º¶f  »a  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  IOÉ¡°ûdG  √òg  ≈∏Y

 ábóH  áeõà∏e  ,»ª«¶æàdG  ∫Éãàe’Gh  »bÓNC’G  ∑ƒ∏°ùdGh  áªcƒëdG ábóH  áeõà∏e  ,»ª«¶æàdG  ∫Éãàe’Gh  »bÓNC’G  ∑ƒ∏°ùdGh  áªcƒëdG
 »a  á«ª«¶æàdGh  áªcÉëdG  äÉÄ«¡dG  É¡JOóM  »àdG  äÉÑ∏£àªdG  ™«ªéH »a  á«ª«¶æàdGh  áªcÉëdG  äÉÄ«¡dG  É¡JOóM  »àdG  äÉÑ∏£àªdG  ™«ªéH
 Aƒ°†dG IOÉ¡°ûdG §∏°ùJh á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dGh ä’É°üJ’G äÉYÉ£b Aƒ°†dG IOÉ¡°ûdG §∏°ùJh á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dGh ä’É°üJ’G äÉYÉ£b
 ¿Éª°†d  ¿Éª°†d stcstc É¡JCÉ°ûfCG »àdG ájƒ≤dG á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G ≈∏Y É¡JCÉ°ûfCG »àdG ájƒ≤dG á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G ≈∏Y

.á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≥aGƒàdGh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG.á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≥aGƒàdGh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

 á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a
 ∂æH π°UGƒj ,™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe iód ∂æH π°UGƒj ,™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe iód
 á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªëd  ¬ªYO  è«∏îdG á«aô°üªdG  á«YƒàdG  á∏ªëd  ¬ªYO  è«∏îdG
 ô°ûfh  åH  ∫ÓN  øe  , ô°ûfh  åH  ∫ÓN  øe  ,"ájGQO  ≈∏Y  øμædájGQO  ≈∏Y  øμæd"
 πFÉ°Sh  ôÑY  á«Ø«≤ãàdGh  ájƒYƒàdG  OGƒªdG πFÉ°Sh  ôÑY  á«Ø«≤ãàdGh  ájƒYƒàdG  OGƒªdG
 »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG

.iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈dEG áaÉ°VEG ,∂æÑ∏d.iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈dEG áaÉ°VEG ,∂æÑ∏d
 º°Sƒe  ÜGôàbGh  ∞«°üdG  π°üa  ∫ƒ∏M  ™eh º°Sƒe  ÜGôàbGh  ∞«°üdG  π°üa  ∫ƒ∏M  ™eh
 è«∏îdG  ∂`̀æ`̀H  Ωó``̀b  ,ô`̀Ø`̀°`̀ù`̀dGh  áMÉ«°ùdG è«∏îdG  ∂`̀æ`̀H  Ωó``̀b  ,ô`̀Ø`̀°`̀ù`̀dGh  áMÉ«°ùdG
 ôØ°ùdG »a ø«ÑZGô∏d íFÉ°üædG øe áYƒªée ôØ°ùdG »a ø«ÑZGô∏d íFÉ°üædG øe áYƒªée
 AÉ°†≤d ¿ƒ££îj øjòdGh ,IôàØdG √òg ∫ÓN AÉ°†≤d ¿ƒ££îj øjòdGh ,IôàØdG √òg ∫ÓN
 ∂`̀dPh  ,OÓ`̀Ñ`̀ dG  êQÉ``̀N  ájƒæ°ùdG  º¡à∏£Y ∂`̀dPh  ,OÓ`̀Ñ`̀ dG  êQÉ``̀N  ájƒæ°ùdG  º¡à∏£Y
 á«aô°üªdG º¡JÉbÉ£Ñd øeBG ΩGóîà°SG ¿Éª°†d á«aô°üªdG º¡JÉbÉ£Ñd øeBG ΩGóîà°SG ¿Éª°†d
 á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh
 πãªàJh  .∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  IOó©àªdG πãªàJh  .∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  IOó©àªdG

:»∏j Éª«a íFÉ°üædG √òg:»∏j Éª«a íFÉ°üædG √òg
 Iôàa  ∫Gƒ`̀W  ájQÉ°S  ∂àbÉ£H  ¿CG  øe  ócCÉJ Iôàa  ∫Gƒ`̀W  ájQÉ°S  ∂àbÉ£H  ¿CG  øe  ócCÉJ
 iód ∂JÉfÉ«H åjóëJ ≈∏Y ¢UôMG ,∑ôØ°S iód ∂JÉfÉ«H åjóëJ ≈∏Y ¢UôMG ,∑ôØ°S

 ∞JÉ¡dG  ºbQ  πãe  ,Iôªà°ùe  áØ°üH  ∂æÑdG ∞JÉ¡dG  ºbQ  πãe  ,Iôªà°ùe  áØ°üH  ∂æÑdG
 OhóM  ôaƒJ  øe  ócCÉJ  ,»fhôàμdE’G  ójôÑdGh OhóM  ôaƒJ  øe  ócCÉJ  ,»fhôàμdE’G  ójôÑdGh
 ’  ,∂HÉ°ùM  ó«°UQ  ™LGQh  ,á«aÉc  á«fÉªàFG ’  ,∂HÉ°ùM  ó«°UQ  ™LGQh  ,á«aÉc  á«fÉªàFG

 á«°üî°T äÉeƒ∏©e …CG hCG …ô°ùdG ºbôdG ¿ qhóoJ á«°üî°T äÉeƒ∏©e …CG hCG …ô°ùdG ºbôdG ¿ qhóoJ
 hCG  ábÉ£ÑdG  ¿Gó≤a  ∫ÉM  »ah  ¿Éμe  …CG  »a hCG  ábÉ£ÑdG  ¿Gó≤a  ∫ÉM  »ah  ¿Éμe  …CG  »a
 hCG ,É¡aÉ≤jE’ kGQƒa ∂æÑdG ™e π°UGƒJ ,É¡àbô°S hCG ,É¡aÉ≤jE’ kGQƒa ∂æÑdG ™e π°UGƒJ ,É¡àbô°S
 ∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  ≥«Ñ£J  ôÑY  É¡aÉ≤jEÉH  ºb ∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  ≥«Ñ£J  ôÑY  É¡aÉ≤jEÉH  ºb
 ºb  ,âfôàfE’G  ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  hCG ºb  ,âfôàfE’G  ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  hCG
 ΩGóîà°SG  á©HÉàªd  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  π«ªëàH ΩGóîà°SG  á©HÉàªd  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  π«ªëàH
 øe ócCÉJ ,ôØ°ùdG AÉæKCG äÉahô°üªdGh ábÉ£ÑdG øe ócCÉJ ,ôØ°ùdG AÉæKCG äÉahô°üªdGh ábÉ£ÑdG
 á«aô°üªdG  ∂JÉeóN  ≈dEG  ∫ƒNódG  á«fÉμeEG á«aô°üªdG  ∂JÉeóN  ≈dEG  ∫ƒNódG  á«fÉμeEG
 äÓMôdG  õéM  ≈∏Y  ¢UôMG  ,âfôàfE’G  ôÑY äÓMôdG  õéM  ≈∏Y  ¢UôMG  ,âfôàfE’G  ôÑY
 ’ ,§≤a ábƒKƒe á«fhôàμdEG ™bGƒe ∫ÓN øe ’ ,§≤a ábƒKƒe á«fhôàμdEG ™bGƒe ∫ÓN øe
 ,á«≤£æe ô«Z hóÑJ »àdG ¢Vhô©dÉH ´óîæJ ,á«≤£æe ô«Z hóÑJ »àdG ¢Vhô©dÉH ´óîæJ
 ¢UôMG ,∫É«àMG äÉ«∏ªY »a ´ƒbƒdG …OÉØàd ¢UôMG ,∫É«àMG äÉ«∏ªY »a ´ƒbƒdG …OÉØàd
 äÉ°Shô«ØdG  áëaÉμe  èeGôH  åjóëJ  ≈∏Y äÉ°Shô«ØdG  áëaÉμe  èeGôH  åjóëJ  ≈∏Y
 ∞JÉ¡dG  hCG  Üƒ°SÉëdG  ≈∏Y  π«¨°ûàdG  º¶ofh ∞JÉ¡dG  hCG  Üƒ°SÉëdG  ≈∏Y  π«¨°ûàdG  º¶ofh
 …OÉØàd  ,äGRƒ`̀é`̀ë`̀∏`̀d  ¬eóîà°ùJ  …ò``̀ dG …OÉØàd  ,äGRƒ`̀é`̀ë`̀∏`̀d  ¬eóîà°ùJ  …ò``̀ dG
 kGóHCG  ∑QÉ°ûJ  ’  ,ábÉ£ÑdG  äÉfÉ«H  Öjô°ùJ kGóHCG  ∑QÉ°ûJ  ’  ,ábÉ£ÑdG  äÉfÉ«H  Öjô°ùJ
 ™e ( ™e (OTPOTP) π«©ØàdG õeQ hCG …ô°ùdG ∂ªbQ) π«©ØàdG õeQ hCG …ô°ùdG ∂ªbQ

.¢üî°T …CG.¢üî°T …CG

آمال الدويسان ونجلاء الصقر وسليمان الفليج وعلي خليل خلال تسلم الجوائز

  2025 »a âjƒμdÉH »ªbQ ∂æH π°†aCG "…Éjh" ∂æH"»æWƒdG" õFGƒL   
:"»fƒehQƒj" øe  á∏ée  øe  âjƒμdG  »a  »ªbQ  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  …Éjh  ∂æH  ó°üM á∏ée  øe  âjƒμdG  »a  »ªbQ  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  …Éjh  ∂æH  ó°üM

 õ«ªàdG õFGƒL øª°V ∫ÉªYC’G ºdÉY »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG õ«ªàdG õFGƒL øª°V ∫ÉªYC’G ºdÉY »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj"
 »a  º«bCG  …òdG  πØëdG  ∫ÓN  ∂dPh  , »a  º«bCG  …òdG  πØëdG  ∫ÓN  ∂dPh  ,20252025  ΩÉ©d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a ΩÉ©d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a
 …Éjh  ∂æH  áfÉμe  ≈∏Y  ¥ƒeôªdG  ºjôμàdG  Gòg  ócDƒj  .¢ùeCG  »HO …Éjh  ∂æH  áfÉμe  ≈∏Y  ¥ƒeôªdG  ºjôμàdG  Gòg  ócDƒj  .¢ùeCG  »HO
 IôμàÑe á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdGh ájOÉjôdG IôμàÑe á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdGh ájOÉjôdG
 …Éjh ∂æH ™°Vh ,¬bÓ£fG òæe  .AÓª©∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J …Éjh ∂æH ™°Vh ,¬bÓ£fG òæe  .AÓª©∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J
 ábÉH ¬ªjó≤J ∫ÓN øe »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªe áª°üH ábÉH ¬ªjó≤J ∫ÓN øe »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªe áª°üH
 ≈dhC’G ó©oJ »àdGh ,á∏eÉμàªdG á«ªbôdG äGõ«ªdGh äÉeóîdG øe á∏eÉ°T ≈dhC’G ó©oJ »àdGh ,á∏eÉμàªdG á«ªbôdG äGõ«ªdGh äÉeóîdG øe á∏eÉ°T
 IQGOEG ∫ÓN øe ¬FÓªY ø«μªJ »a …Éjh ∂æH ºgÉ°S ó≤dh .É¡Yƒf øe IQGOEG ∫ÓN øe ¬FÓªY ø«μªJ »a …Éjh ∂æH ºgÉ°S ó≤dh .É¡Yƒf øe
 º¡JÓeÉ©e  ™«ªL  RÉéfEG  ∂dòch  áfhôeh  IAÉØμH  á«dÉªdG  º¡fhDƒ°T º¡JÓeÉ©e  ™«ªL  RÉéfEG  ∂dòch  áfhôeh  IAÉØμH  á«dÉªdG  º¡fhDƒ°T
 AGôLEG ≈dEG k’ƒ°Uh äGôNóªdG IQGOEGh ÜÉ°ùëdG íàa øe GAóH ,á«aô°üªdG AGôLEG ≈dEG k’ƒ°Uh äGôNóªdG IQGOEGh ÜÉ°ùëdG íàa øe GAóH ,á«aô°üªdG
 ∂æÑd π qé°ùojh  .¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh  á«dhódGh  á«∏ëªdG  äÓjƒëàdG ∂æÑd π qé°ùojh  .¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh  á«dhódGh  á«∏ëªdG  äÓjƒëàdG

 »a »dÉªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh §«°ùÑJ »a IOÉjôdG …Éjh »a »dÉªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh §«°ùÑJ »a IOÉjôdG …Éjh
 á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á«ªbQ ¢Vhôb á«∏ªY ∫hCG ¬ªjó≤J ∫ÓN øe âjƒμdG á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á«ªbQ ¢Vhôb á«∏ªY ∫hCG ¬ªjó≤J ∫ÓN øe âjƒμdG
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ö∏£H  Ωó≤àdG  ¿B’G  …É`̀jh  AÓª©d  øμªj  .πeÉμdÉH ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ö∏£H  Ωó≤àdG  ¿B’G  …É`̀jh  AÓª©d  øμªj  .πeÉμdÉH
 πMGôªdG ™«ªL ∫ÉªcEGh ,á«fÉμ°SEG hCG  á«°üî°T âfÉc AGƒ°S ,¢Vhô≤dG πMGôªdG ™«ªL ∫ÉªcEGh ,á«fÉμ°SEG hCG  á«°üî°T âfÉc AGƒ°S ,¢Vhô≤dG
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ≈àMh É¡∏«ªëJh  äGóæà°ùªdG  ºjó≤J  øe GAóH  ,É«ªbQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ≈àMh É¡∏«ªëJh  äGóæà°ùªdG  ºjó≤J  øe GAóH  ,É«ªbQ
 á«ªbôdG  á«∏ª©dG  √òg  .á«ªbôdG  Oƒ≤©dG  ™«bƒJh  á«FÉ¡ædG  á≤aGƒªdG á«ªbôdG  á«∏ª©dG  √òg  .á«ªbôdG  Oƒ≤©dG  ™«bƒJh  á«FÉ¡ædG  á≤aGƒªdG

.ó¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG AÓª©dG ≈∏Y ôaƒJ IôμàÑªdG.ó¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG AÓª©dG ≈∏Y ôaƒJ IôμàÑªdG
 ∂æH ≥∏WCG ,º«∏°S »dÉe »YƒH ™àªàj óYGh π«L AÉæH á«ªgC’ ÉcGQOEG ∂æH ≥∏WCG ,º«∏°S »dÉe »YƒH ™àªàj óYGh π«L AÉæH á«ªgC’ ÉcGQOEG
 .âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G áHôéàdG , .âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G áHôéàdG ,"π«Lπ«L" ≥«Ñ£Jh ábÉ£H …Éjh ≥«Ñ£Jh ábÉ£H …Éjh
 1414  h   h  8  ø«H  ºgQÉªYCG  ìhGôàJ  øjòdG  ∫ÉØWCÓd  áHôéàdG  √òg  í«àJh ø«H  ºgQÉªYCG  ìhGôàJ  øjòdG  ∫ÉØWCÓd  áHôéàdG  √òg  í«àJh
 øe º¡JÉahô°üe IQGOEGh º¡ª°SG πªëJ á«aô°üe ábÉ£H ΩGóîà°SG É keÉY øe º¡JÉahô°üe IQGOEGh º¡ª°SG πªëJ á«aô°üe ábÉ£H ΩGóîà°SG É keÉY
 áÄØdG √ò¡d É k°ü«°üN áªª°üe Ωóîà°ùe á¡LGƒH …Éjh ≥«Ñ£J ∫ÓN áÄØdG √ò¡d É k°ü«°üN áªª°üe Ωóîà°ùe á¡LGƒH …Éjh ≥«Ñ£J ∫ÓN

 äÉ«°SÉ°SCG  ∫ÉØWC’G  º«∏©J  ≈dEG  ôμàÑªdG  èàæªdG  Gòg ±ó¡j .ájôª©dG äÉ«°SÉ°SCG  ∫ÉØWC’G  º«∏©J  ≈dEG  ôμàÑªdG  èàæªdG  Gòg ±ó¡j .ájôª©dG
 º¡a  øe  º¡æ«μªJh  ,π`̀gC’G  ±Gô°TEG  âëJ  áª«∏°ùdG  á«dÉªdG  IQGOE’G º¡a  øe  º¡æ«μªJh  ,π`̀gC’G  ±Gô°TEG  âëJ  áª«∏°ùdG  á«dÉªdG  IQGOE’G
 ôaƒjh  .IôμÑe  ø°S  »a  ádhDƒ°ùe  á«dÉe  äGQGôb  PÉîJGh  ∫ÉªdG  áª«b ôaƒjh  .IôμÑe  ø°S  »a  ádhDƒ°ùe  á«dÉe  äGQGôb  PÉîJGh  ∫ÉªdG  áª«b
 øe º¡dÉØWCG äÉahô°üe á©HÉàªd πgCÓd á«∏YÉØJ äGõ«e …Éjh ≥«Ñ£J øe º¡dÉØWCG äÉahô°üe á©HÉàªd πgCÓd á«∏YÉØJ äGõ«e …Éjh ≥«Ñ£J
 ábÉ£H ΩGóîà°SG øcÉeCG »a ºμëàdGh ∫hCÉH k’hCG  äGQÉ©°TE’G »≤∏J ∫ÓN ábÉ£H ΩGóîà°SG øcÉeCG »a ºμëàdGh ∫hCÉH k’hCG  äGQÉ©°TE’G »≤∏J ∫ÓN
 ,™ªàéªdG OGôaCG ø«μªàH É°UÉN ÉeÉªàgG …Éjh ∂æH »dƒj  .™aó∏d π«L ,™ªàéªdG OGôaCG ø«μªàH É°UÉN ÉeÉªàgG …Éjh ∂æH »dƒj  .™aó∏d π«L
 áeRÓdG  áaô©ªdGh  äGhOC’É`̀ H  ºgójhõJ  ∫ÓN  øe  ,ÜÉÑ°ûdG  á°UÉNh áeRÓdG  áaô©ªdGh  äGhOC’É`̀ H  ºgójhõJ  ∫ÓN  øe  ,ÜÉÑ°ûdG  á°UÉNh
 áeó≤àe äGõ«e …Éjh ≥«Ñ£J ôaƒj .IAÉØμH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOE’ áeó≤àe äGõ«e …Éjh ≥«Ñ£J ôaƒj .IAÉØμH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOE’
 óYÉ°ùj  Éªe  ,äÉ≤ØædG  ™ÑàJh  á«fGõ«ªdG  §Ñ°†d  ΩGóîà°S’G  á∏¡°Sh óYÉ°ùj  Éªe  ,äÉ≤ØædG  ™ÑàJh  á«fGõ«ªdG  §Ñ°†d  ΩGóîà°S’G  á∏¡°Sh

.º¡bÉØfEG •ÉªfC’ áë°VGh ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«eóîà°ùªdG.º¡bÉØfEG •ÉªfC’ áë°VGh ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«eóîà°ùªdG
 á«°SÉ°SCG IOÉ©c QÉNO’G áaÉ≤K »æÑJ ≈∏Y √AÓªY …Éjh ∂æH ™é°ûjh á«°SÉ°SCG IOÉ©c QÉNO’G áaÉ≤K »æÑJ ≈∏Y √AÓªY …Éjh ∂æH ™é°ûjh

.áØ∏àîªdG á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd.áØ∏àîªdG á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd

 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ∂æH  π`̀°`̀†`̀aCG á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ∂æH  π`̀°`̀†`̀aCG  • •
 iƒà°ùe  ≈∏Y   iƒà°ùe  ≈∏Y  ESGESG  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh

.âjƒμdG.âjƒμdG
.Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG.Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG • •
.∫ƒª°ûdGh ´ƒæà∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG.∫ƒª°ûdGh ´ƒæà∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG • •

.âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH π°†aCG.âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH π°†aCG " "…Éjh…Éjh" ∂æH ∂æH • •
 ¬eGõàdGh  »FÉæãà°S’G  ∂æÑdG  AGOC’  k ÉéjƒàJ  ó©J ¬eGõàdGh  »FÉæãà°S’G  ∂æÑdG  AGOC’  k ÉéjƒàJ  ó©J  • •
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ï°SGôdG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àH  ï°SGôdG

.IôμàÑªdG.IôμàÑªdG
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á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh »eÓ°SE’G πjƒªàdGh »ªbôdG QÉμàH’G »a ∂æÑdG IOÉjQ ó°ùéJ õFGƒédG :…QÉ°üfC’G »∏Y

2025  ΩÉ©d "»æehQƒj"  øe ábƒeôe  õFGƒL 5  ó°üëj "¿É«HƒH"

 õ«ªàdG  õFGƒL  øª°V  ,á«ªdÉ©dG  »æehQƒj  á∏ée  øe  ábƒeôe  õFGƒL   õ«ªàdG  õFGƒL  øª°V  ,á«ªdÉ©dG  »æehQƒj  á∏ée  øe  ábƒeôe  õFGƒL  5  ¿É«HƒH  ∂æH  ó°üM ¿É«HƒH  ∂æH  ó°üM
 ôãcC’ k Éjƒæ°S íæªoJ »àdGh , ôãcC’ k Éjƒæ°S íæªoJ »àdGh ,20252025 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y »aô°üªdG ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y »aô°üªdG
 »a ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a kGQÉμàHGh kGõ«ªJ á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a kGQÉμàHGh kGõ«ªJ á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.»aô°üªdG QÉμàH’ÉH ¬eGõàdG ≈∏Y ójóL ó«cCÉJ.»aô°üªdG QÉμàH’ÉH ¬eGõàdG ≈∏Y ójóL ó«cCÉJ
 π°†aCG IõFÉL :ºgh ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe  π°†aCG IõFÉL :ºgh ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe 4 ¿É«HƒH ∂æH É¡H êƒoJ »àdG õFGƒédG â∏ª°Th ¿É«HƒH ∂æH É¡H êƒoJ »àdG õFGƒédG â∏ª°Th
 ´É£≤d á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d ∂æH π°†aCGh ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH ´É£≤d á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d ∂æH π°†aCGh ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH
 πjƒªàd á«eÓ°SEG á°ù°SDƒe π°†aCGh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCGh ,∫ÉªYC’G πjƒªàd á«eÓ°SEG á°ù°SDƒe π°†aCGh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCGh ,∫ÉªYC’G
 á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,™jQÉ°ûªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,™jQÉ°ûªdG

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a á«ª«∏bE’G ¬JOÉjQ ¢ùμ©j Éªe ,IóëàªdG.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a á«ª«∏bE’G ¬JOÉjQ ¢ùμ©j Éªe ,IóëàªdG
 äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe áÑîf Qƒ°†ëH »HO »a º«boCG …òdG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN õFGƒédG º«∏°ùJ ºJh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe áÑîf Qƒ°†ëH »HO »a º«boCG …òdG …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN õFGƒédG º«∏°ùJ ºJh
 ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«jOÉ«≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«jOÉ«≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG
 ≈∏Y äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ΩÉY ôjóe ∂æÑdG øY áHÉ«f õFGƒédG º∏°ùJ å«M ≈∏Y äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ΩÉY ôjóe ∂æÑdG øY áHÉ«f õFGƒédG º∏°ùJ å«M
 ,QóÑdG QóH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée »a ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf Qƒ°†ëH ,…QÉ°üfC’G ,QóÑdG QóH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée »a ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf Qƒ°†ëH ,…QÉ°üfC’G

.ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh  ¿GRƒdG õjõ©dGóÑY á«ªbôdG äÉéàæªdG IQGOEG »a …ò«ØæàdG ôjóªdG h.ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh  ¿GRƒdG õjõ©dGóÑY á«ªbôdG äÉéàæªdG IQGOEG »a …ò«ØæàdG ôjóªdG h

á«ªbQ äÉMÉéf
 IOÉjQ øe Rõ©oj …òdG ójóédG RÉéfE’G Gò¡H ¿É«HƒH ôîa øY …QÉ°üfC’G ÜôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh IOÉjQ øe Rõ©oj …òdG ójóédG RÉéfE’G Gò¡H ¿É«HƒH ôîa øY …QÉ°üfC’G ÜôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ájDhQ øe á©HÉfh Iõ«ªeh IôμàÑe á«ªbQ äÉMÉéf ≥«≤ëJ »a ¬à«≤Ñ°SCGh k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe ∂æÑdG ájDhQ øe á©HÉfh Iõ«ªeh IôμàÑe á«ªbQ äÉMÉéf ≥«≤ëJ »a ¬à«≤Ñ°SCGh k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe ∂æÑdG
 " "»æeQƒj»æeQƒj" πãe á«ªdÉY á°ù°SDƒe øe ábƒeôe õFGƒL ¢ùªN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG k Éë°Vƒe ,áë°VGƒK πãe á«ªdÉY á°ù°SDƒe øe ábƒeôe õFGƒL ¢ùªN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG k Éë°Vƒe ,áë°VGƒK
 ºjó≤àH ¬eGõàdG ¢ùμ©jh ,»eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤dG á©«∏W »a ájOÉjôdG ¿É«HƒH áfÉμe ócDƒj ºjó≤àH ¬eGõàdG ¢ùμ©jh ,»eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤dG á©«∏W »a ájOÉjôdG ¿É«HƒH áfÉμe ócDƒj

.»©ªàéªdG ôKC’Gh »∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh QÉμàH’G ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ.»©ªàéªdG ôKC’Gh »∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh QÉμàH’G ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"  »JõFÉL  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ¿EG  …QÉ°üfC’G  ∫Ébh »JõFÉL  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ¿EG  …QÉ°üfC’G  ∫Ébh
 Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£≤d  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ∂æH  π°†aCG Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£≤d  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ∂æH  π°†aCG"h  " "á«ªbôdGá«ªbôdG
 »a  á«é«JGôà°S’G  ¿É«HƒH  äGQÉªãà°SG  ¢ùμ©j  ÉªfEG  âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y »a  á«é«JGôà°S’G  ¿É«HƒH  äGQÉªãà°SG  ¢ùμ©j  ÉªfEG  âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  " "á£°SƒàªdGhá£°SƒàªdGh
 ó¡°ûªd  á≤«ªY  IAGôb  ≈dEG  kGóæà°ùe  ,á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG ó¡°ûªd  á≤«ªY  IAGôb  ≈dEG  kGóæà°ùe  ,á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG

 ºd »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CGh Éª«°S’ ,áaô«°üdG ´É£b ≈∏Y ∫ƒëàdG Gòg ô«KCÉJh πμc »ªbôdG ∫ƒëàdG ºd »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CGh Éª«°S’ ,áaô«°üdG ´É£b ≈∏Y ∫ƒëàdG Gòg ô«KCÉJh πμc »ªbôdG ∫ƒëàdG
 äGô«¨àdG πX »a á∏eÉμàe πªY áaÉ≤Kh äÉ°ù°SDƒªdG »a áeR’ IQhô°V íÑ°UCG πH ,kGQÉ«N ó©j äGô«¨àdG πX »a á∏eÉμàe πªY áaÉ≤Kh äÉ°ù°SDƒªdG »a áeR’ IQhô°V íÑ°UCG πH ,kGQÉ«N ó©j

 .áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG .áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG
 »ah ,á«dÉY IAÉØμHh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY Ωƒ«dG õéæoJ ¿É«HƒH ∂æH äÉ«∏ªY Ö∏ZCG ¿CG ±É°VCGh »ah ,á«dÉY IAÉØμHh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY Ωƒ«dG õéæoJ ¿É«HƒH ∂æH äÉ«∏ªY Ö∏ZCG ¿CG ±É°VCGh

.≥«Ñ£àdG É¡àeó≤e.≥«Ñ£àdG É¡àeó≤e
 ÖcGƒJ  kGQƒ£J  ôãcCGh  áfôe  ∫ÉªYCG  êPÉªf  º«ª°üJ  IOÉYEG  »a  k ÉbÉÑ°S  ¿Éc  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É°VCGh ÖcGƒJ  kGQƒ£J  ôãcCGh  áfôe  ∫ÉªYCG  êPÉªf  º«ª°üJ  IOÉYEG  »a  k ÉbÉÑ°S  ¿Éc  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É°VCGh
 É k°ü«°üN  ∂æÑdG  ÉgQ qƒW  »àdG  á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  äÉeóN  áeƒ¶æe  πãe  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG É k°ü«°üN  ∂æÑdG  ÉgQ qƒW  »àdG  á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  äÉeóN  áeƒ¶æe  πãe  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG
 øe  Ωó≤of  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£b  øe  ¬FÓª©d øe  Ωó≤of  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£b  øe  ¬FÓª©d
 áYƒªée Ωó≤J »àdG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ∫ÉªYC’G OGhQ øe ÉæFÓª©d É¡dÓN áYƒªée Ωó≤J »àdG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ∫ÉªYC’G OGhQ øe ÉæFÓª©d É¡dÓN
 á°SÓ°ùH  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  øe  ójó©dG  IQGOEG  í«àJh  á«FÉæãà°S’G  ÉjGõªdG  øe  áYƒæàe á°SÓ°ùH  á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  øe  ójó©dG  IQGOEG  í«àJh  á«FÉæãà°S’G  ÉjGõªdG  øe  áYƒæàe

.á°UÉîdG º¡dÉªYCG áÄ«H ƒªfh ôjƒ£J øª°†j ÉªH ádƒ¡°Sh.á°UÉîdG º¡dÉªYCG áÄ«H ƒªfh ôjƒ£J øª°†j ÉªH ádƒ¡°Sh
 ø«μªàdG ƒëf á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »g á«ªbôdG äÉYƒaóªdG á°üæe ¿CG ∫ƒ≤dG Éææμªj ø«μªàdG ƒëf á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »g á«ªbôdG äÉYƒaóªdG á°üæe ¿CG ∫ƒ≤dG Éææμªj" …QÉ°üfC’G ócCGh …QÉ°üfC’G ócCGh

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh »ªbôdG ƒªædG õjõ©J ≈∏Y áªFÉ≤dG »ªbôdG ∫ƒëàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd »∏©ØdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh »ªbôdG ƒªædG õjõ©J ≈∏Y áªFÉ≤dG »ªbôdG ∫ƒëàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd »∏©ØdG
. »dÉªdG QÉμàH’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ™«é°ûàdGh. »dÉªdG QÉμàH’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ™«é°ûàdGh

 πjƒªàdG äÉ≤Ø°U
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿CG  ≈dEG  …QÉ°üfC’G  QÉ°TCG  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdÉH  á£ÑJôªdG  õFGƒédG  ¢üîj  Éª«ah ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿CG  ≈dEG  …QÉ°üfC’G  QÉ°TCG  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdÉH  á£ÑJôªdG  õFGƒédG  ¢üîj  Éª«ah
 ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  âjƒμdG  »a  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªàd  á«eÓ°SEG  á°ù°SDƒe  π°†aCG  IõFÉL ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  âjƒμdG  »a  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªàd  á«eÓ°SEG  á°ù°SDƒe  π°†aCG  IõFÉL
 ™e á≤aGƒàe á«∏μ«¡H iôÑμdG πjƒªàdG äÉ≤Ø°U IOÉ«bh πjƒªJ »a ¬JôÑNh ∂æÑdG IOÉjQ ócDƒj ™e á≤aGƒàe á«∏μ«¡H iôÑμdG πjƒªàdG äÉ≤Ø°U IOÉ«bh πjƒªJ »a ¬JôÑNh ∂æÑdG IOÉjQ ócDƒj

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 h  …QÉéàdG  óªM’G  ôHÉL  ´hô°ûe  πjƒªàd  ∂æÑdG  IOÉ«b  äÉ≤Ø°üdG  √òg  RôHG  øe  ¿CG  í°VhCGh h  …QÉéàdG  óªM’G  ôHÉL  ´hô°ûe  πjƒªàd  ∂æÑdG  IOÉ«b  äÉ≤Ø°üdG  √òg  RôHG  øe  ¿CG  í°VhCGh
 áª«≤H  ,.»eÓ°S’G  πjƒªàdG  áëjô°T  øY  ø«æFGódG  π«ch  h  »°ù«FQ  ÜÉààcG  ôjóªc  »æμ°ùdG áª«≤H  ,.»eÓ°S’G  πjƒªàdG  áëjô°T  øY  ø«æFGódG  π«ch  h  »°ù«FQ  ÜÉààcG  ôjóªc  »æμ°ùdG
 á∏μ«g ≥jôa πª©d Iô°TÉÑe áé«àæc »dhódG ôjó≤àdG Gòg »JCÉ«d , QÉæjO ¿ƒ«∏e  á∏μ«g ≥jôa πª©d Iô°TÉÑe áé«àæc »dhódG ôjó≤àdG Gòg »JCÉ«d , QÉæjO ¿ƒ«∏e 100100 äRhÉéJ äRhÉéJ
 Ö«JôJh  πjƒªàd  ¬∏gDƒJ  á°ü°üîàe  IôÑNh  á«dÉY  IAÉØμH  ™àªàj  …ò`̀dGh  ,Éæjód  πjƒªàdG Ö«JôJh  πjƒªàd  ¬∏gDƒJ  á°ü°üîàe  IôÑNh  á«dÉY  IAÉØμH  ™àªàj  …ò`̀dGh  ,Éæjód  πjƒªàdG

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a iôÑc á© qªée πjƒªJ äÉ≤Ø°U.á≤£æªdGh âjƒμdG »a iôÑc á© qªée πjƒªJ äÉ≤Ø°U
 πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG  IõFÉL »JCÉJ  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG  IõFÉL »JCÉJ  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG"  :πªμà°SGh :πªμà°SGh
 êÉàfE’ ¿É«°üM ´hô°ûe πjƒªJ á≤Ø°U »a ¿É«HƒH ácQÉ°ûªd ,äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG êÉàfE’ ¿É«°üM ´hô°ûe πjƒªJ á≤Ø°U »a ¿É«HƒH ácQÉ°ûªd ,äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG
 ábÉ£dG  ΩGóîà°SÉH  √É«ªdG  á«∏ëàd  ¬Yƒf  øe  ´hô°ûe  ôÑcCG  ƒgh  ,√É«ªdG  á«∏ëJh  AÉHô¡μdG ábÉ£dG  ΩGóîà°SÉH  √É«ªdG  á«∏ëàd  ¬Yƒf  øe  ´hô°ûe  ôÑcCG  ƒgh  ,√É«ªdG  á«∏ëJh  AÉHô¡μdG
 RÉéfE’G Gòg »a ∑QÉ°ûªdG ó«MƒdG »àjƒμdG ∂æÑdG ¿ƒμ«d ,Q’hO ¿ƒ«∏e  RÉéfE’G Gòg »a ∑QÉ°ûªdG ó«MƒdG »àjƒμdG ∂æÑdG ¿ƒμ«d ,Q’hO ¿ƒ«∏e 920920 áª«≤H ,IOóéàªdG áª«≤H ,IOóéàªdG
 OÉ«ëdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£∏d  »HO  äÉ«é«JGôà°SG  ™e  ≈°TÉªàj  ´hô°ûe  øe  kGAõL  ¬fƒc  ,»YƒædG OÉ«ëdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£∏d  »HO  äÉ«é«JGôà°SG  ™e  ≈°TÉªàj  ´hô°ûe  øe  kGAõL  ¬fƒc  ,»YƒædG
 »≤«≤M  ºYO  øe  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  ∫ƒ∏M  ¬eó≤J  ¿CG  øμªj  Éªd  k ÉLPƒªf  πãªjh  ,»fƒHôμdG »≤«≤M  ºYO  øe  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG  ∫ƒ∏M  ¬eó≤J  ¿CG  øμªj  Éªd  k ÉLPƒªf  πãªjh  ,»fƒHôμdG

".áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d.áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d
 ,âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCG IõFÉL ∫ƒM ¬ãjóM …QÉ°üfC’G ™HÉJh ,âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCG IõFÉL ∫ƒM ¬ãjóM …QÉ°üfC’G ™HÉJh
 º«ª°U  »a  áeGóà°S’G  èeO  ≈∏Y  õμJôj  πeÉμàe  êPƒªf  ºjó≤J  »a  íéf  ¿É«HƒH  ¿CG  kGócDƒe º«ª°U  »a  áeGóà°S’G  èeO  ≈∏Y  õμJôj  πeÉμàe  êPƒªf  ºjó≤J  »a  íéf  ¿É«HƒH  ¿CG  kGócDƒe
 ≈dEG  äóàeG  »àdG  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  ,¬dÉªYCG  á«é«Jôà°SG ≈dEG  äóàeG  »àdG  äGQOÉÑªdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  ,¬dÉªYCG  á«é«Jôà°SG
 ºYOh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ™ªàéªdG á«ªæJh á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG πãe áØ∏àîe ä’Éée ºYOh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ™ªàéªdG á«ªæJh á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG πãe áØ∏àîe ä’Éée

.ø«éjôîdGh áÑ∏£dG.ø«éjôîdGh áÑ∏£dG
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"»æehQƒj" øe "¿É«HƒH"  õFGƒL
âjƒμdG »a á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH π°†aCG âjƒμdG »a á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH π°†aCG - - 11

âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G ´É£≤d á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d ∂æH π°†aCG âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G ´É£≤d á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d ∂æH π°†aCG - - 22
âjƒμdG »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd á«eÓ°SEG á°ù°SDƒe π°†aCG âjƒμdG »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd á«eÓ°SEG á°ù°SDƒe π°†aCG - - 33

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG - - 44
âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCG âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCG - - 55

™ªàéªdGh áÄ«ÑdG ºYO π°UGƒj "áHQh"
"¿ÉéªdÉH É¡∏à°TG" á∏ªM ∫ÓN øe

 ¥ô°ûdG ôªJDƒªd ¬àjÉYQ O qóé oj "¿ÉbôH"
∑ƒμ°üdGh ¢Vhô≤dGh äGóæ°ù∏d §°ShC’G

 QGôªà°SG  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG QGôªà°SG  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG
 É¡∏à°TG É¡∏à°TG"  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ™e  ¬fhÉ©J IQOÉ`̀Ñ`̀e  ™e  ¬fhÉ©J
 ,É¨æjQƒªdG  Iôé°ûd ,É¨æjQƒªdG  Iôé°ûd  " "¿ÉéªdÉH¿ÉéªdÉH
 ¬à«é«JGôà°S QÉWEG øª°V ∂dPh ¬à«é«JGôà°S QÉWEG øª°V ∂dPh
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d
 ™`̀jRƒ`̀J º`̀J å`̀«`̀M ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh ™`̀jRƒ`̀J º`̀J å`̀«`̀M ,á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh
 ≥WÉæe IóY »a k ÉfÉée äÓà°ûdG ≥WÉæe IóY »a k ÉfÉée äÓà°ûdG
 ƒjÉe  ô`̀¡`̀°`̀T  ∫Ó``̀N  â`̀jƒ`̀μ`̀dÉ`̀H ƒjÉe  ô`̀¡`̀°`̀T  ∫Ó``̀N  â`̀jƒ`̀μ`̀dÉ`̀H
 IQOÉÑªdG √òg äAÉL PEG ,…QÉédG IQOÉÑªdG √òg äAÉL PEG ,…QÉédG
 Iôªà°ùªdG  Oƒ¡é∏d  k’Éªμà°SG Iôªà°ùªdG  Oƒ¡é∏d  k’Éªμà°SG
 ∫Éée  »a  ∂æÑdG  É¡dòÑj  »àdG ∫Éée  »a  ∂æÑdG  É¡dòÑj  »àdG
 á«©ªàéªdG  á`̀ «`̀ dhDƒ`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG á«©ªàéªdG  á`̀ «`̀ dhDƒ`̀ °`̀ ù`̀ ª`̀ dG
 ¬eGõàdG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,á«Ä«ÑdGh ¬eGõàdG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,á«Ä«ÑdGh
 ºgÉ°ùJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH ºgÉ°ùJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH
 »`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG »``̀ Yƒ``̀ dG ô`̀ °`̀ û`̀f »``̀ a »`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG »``̀ Yƒ``̀ dG ô`̀ °`̀ û`̀f »``̀ a
 »a  ô«°†îàdG  áaÉ≤K  ™«é°ûJh »a  ô«°†îàdG  áaÉ≤K  ™«é°ûJh

.»àjƒμdG ™ªàéªdG.»àjƒμdG ™ªàéªdG
 kÓYÉØJ  á∏ªëdG  äó¡°T  ó``bh kÓYÉØJ  á∏ªëdG  äó¡°T  ó``bh
 ºJ å«M ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG  ø`̀e k É`̀à`̀a’ ºJ å«M ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG  ø`̀e k É`̀à`̀a’
 200200 ∫hCG  ≈∏Y äÓà°ûdG  ™jRƒJ ∫hCG  ≈∏Y äÓà°ûdG  ™jRƒJ
 á«eÉ°ûdG  »a  ´ô`̀a  πμd  π«ªY á«eÉ°ûdG  »a  ´ô`̀a  πμd  π«ªY
 ô`̀HÉ`̀Lh  AGó`̀¡`̀°`̀û`̀dGh  á∏«≤©dGh ô`̀HÉ`̀Lh  AGó`̀¡`̀°`̀û`̀dGh  á∏«≤©dGh

 ™jRƒJ  ºJ  Éªc  ,AGô¡édGh  »∏©dG ™jRƒJ  ºJ  Éªc  ,AGô¡édGh  »∏©dG
 »ª∏©dG  õcôªdG  »`̀a  äÓà°ûdG »ª∏©dG  õcôªdG  »`̀a  äÓà°ûdG
.»ªdÉ©dG ¢VQC’G Ωƒj ™e k ÉæeGõJ.»ªdÉ©dG ¢VQC’G Ωƒj ™e k ÉæeGõJ

 ´É`̀£`̀b ô`̀ jó`̀ e ìô`̀ °`̀ U √Qhó````̀H ´É`̀£`̀b ô`̀ jó`̀ e ìô`̀ °`̀ U √Qhó````̀H
 ∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG ∫É`̀°`̀ü`̀J’Gh á`̀eÉ`̀©`̀dG äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 ,á``HQh  ∂æH  »`̀a  »°ù°SDƒªdG ,á``HQh  ∂æH  »`̀a  »°ù°SDƒªdG
 ¿hQƒîa ¿hQƒîa" :…ô«£ªdG ºdÉ°S øªjCG :…ô«£ªdG ºdÉ°S øªjCG
 á`̀∏`̀ª`̀ë`̀dG √ò```̀ g QGô``ª``à``°``SÉ``H á`̀∏`̀ª`̀ë`̀dG √ò```̀ g QGô``ª``à``°``SÉ``H
 ÉæàjDhQ  ¢ùμ©J  »àdG  á«YƒædG ÉæàjDhQ  ¢ùμ©J  »àdG  á«YƒædG

 á«Ä«ÑdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a á«Ä«ÑdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a
 QhóH  ÉæfÉªjEGh  ,á«©ªàéªdGh QhóH  ÉæfÉªjEGh  ,á«©ªàéªdGh
 ≥«≤ëJ  »a  »aô°üªdG  ´É£≤dG ≥«≤ëJ  »a  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 ™jRƒJ  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG ™jRƒJ  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 kGõ``̀eQ §`̀≤`̀a ¢`̀ù`̀«`̀d äÓ`̀à`̀°`̀û`̀dG kGõ``̀eQ §`̀≤`̀a ¢`̀ù`̀«`̀d äÓ`̀à`̀°`̀û`̀dG
 á«∏ªY  ádÉ°SQ  π`̀H  ,á`̀YGQõ`̀∏`̀d á«∏ªY  ádÉ°SQ  π`̀H  ,á`̀YGQõ`̀∏`̀d
 á«Ä«ÑdG º«≤dG É¡dÓN øe ¢Sô¨f á«Ä«ÑdG º«≤dG É¡dÓN øe ¢Sô¨f
 AÓª©dG  õ qØëfh  ™ªàéªdG  »`̀a AÓª©dG  õ qØëfh  ™ªàéªdG  »`̀a
 ájÉªM  »`̀a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y ájÉªM  »`̀a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y

 QÉ`̀ KBG  ø`̀e  π«∏≤àdGh  á©«Ñ£dG QÉ`̀ KBG  ø`̀e  π«∏≤àdGh  á©«Ñ£dG
."»NÉæªdG ô«¨àdG»NÉæªdG ô«¨àdG

 QGôªà°SG  ¿CG  …ô«£ªdG  ±É°VCGh QGôªà°SG  ¿CG  …ô«£ªdG  ±É°VCGh
 ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ≈∏Y  »fÉãdG  ΩÉ©∏d  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 É¡∏à°TG É¡∏à°TG" á∏ªM ∫ÓN øe »dGƒàdG á∏ªM ∫ÓN øe »dGƒàdG
 √òg  ìÉéf  ¢ùμ©j √òg  ìÉéf  ¢ùμ©j  " "¿ÉéªdÉH¿ÉéªdÉH
 ΩÉ©dG  É¡bÓ£fG  òæe  á∏ªëdG ΩÉ©dG  É¡bÓ£fG  òæe  á∏ªëdG
 ∂æH  ¿CG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,»°VÉªdG ∂æH  ¿CG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,»°VÉªdG
 ™«°SƒJ ≈dEG  k ÉªFGO ≈©°ùj áHQh ™«°SƒJ ≈dEG  k ÉªFGO ≈©°ùj áHQh
 á«Ä«ÑdG  ¬``̀JGQOÉ``̀Ñ``̀e  ¥É`̀ £`̀ f á«Ä«ÑdG  ¬``̀JGQOÉ``̀Ñ``̀e  ¥É`̀ £`̀ f
 ≥`̀WÉ`̀æ`̀e ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e π`̀ª`̀°`̀û`̀à`̀d ≥`̀WÉ`̀æ`̀e ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e π`̀ª`̀°`̀û`̀à`̀d
 á«ªgCÉH  ¬æe  k ÉfÉªjEG   âjƒμdG á«ªgCÉH  ¬æe  k ÉfÉªjEG   âjƒμdG

. »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf. »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf
 áªWÉa   â`̀Mqô`̀ °`̀ U  É``̀gQhó``̀Hh áªWÉa   â`̀Mqô`̀ °`̀ U  É``̀gQhó``̀Hh
 á∏ªëdG  øY  ádhDƒ°ùªdG  å«¨dG á∏ªëdG  øY  ádhDƒ°ùªdG  å«¨dG
 É¨æjQƒª∏d  ºfÉ¨dG  áYQõe  øe É¨æjQƒª∏d  ºfÉ¨dG  áYQõe  øe
 ¿hÉ©àdG  QGôªà°SÉH  ôîØf ¿hÉ©àdG  QGôªà°SÉH  ôîØf": ká∏FÉb: ká∏FÉb
 ΩÉ©∏d  á`̀HQh  ∂æH  ™e  ôªãªdG ΩÉ©∏d  á`̀HQh  ∂æH  ™e  ôªãªdG
 ∫ÓN  øe  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG ∫ÓN  øe  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG
 »àdG  , »àdG  ,"¿ÉéªdÉH  É¡∏à°TG¿ÉéªdÉH  É¡∏à°TG"  á∏ªM á∏ªM
 »a  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ  ó q°ùéJ »a  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ  ó q°ùéJ

. »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J. »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J

 ôªJDƒªd  ¬àjÉYQ  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG   ôªJDƒªd  ¬àjÉYQ  øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG  
 ¢Vhô≤dGh  äGóæ°ù∏d  §`̀ °`̀ ShC’G  ¥ô°ûdG ¢Vhô≤dGh  äGóæ°ù∏d  §`̀ °`̀ ShC’G  ¥ô°ûdG
 áæjóe ¬àaÉ°†à°SG …òdG  áæjóe ¬àaÉ°†à°SG …òdG 20252025 ∑ƒμ°üdGh ∑ƒμ°üdGh
 Qƒ°†ëH ,ø«eƒj QGóe ≈∏Yh ,kGôNDƒe ,»HO Qƒ°†ëH ,ø«eƒj QGóe ≈∏Yh ,kGôNDƒe ,»HO
 ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf
 ,πHƒ∏Z  RQƒ`̀H  ó`̀fBG  OQófÉà°S  ádÉch  πãe ,πHƒ∏Z  RQƒ`̀H  ó`̀fBG  OQófÉà°S  ádÉch  πãe
 øe  ójó©dGh  ,¿É`̀ZQƒ`̀e  »H  »L  ,¢ûà«a øe  ójó©dGh  ,¿É`̀ZQƒ`̀e  »H  »L  ,¢ûà«a
 …òdG  ,ôªJDƒªdG  ó¡°Th  .iô`̀ NC’G  äÉ¡édG …òdG  ,ôªJDƒªdG  ó¡°Th  .iô`̀ NC’G  äÉ¡édG
 …QÉªãà°SGh  »aô°üe  çóM  ºî°VCG  qó©oj …QÉªãà°SGh  »aô°üe  çóM  ºî°VCG  qó©oj
 7575 øe ôãcCG ácQÉ°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a øe ôãcCG ácQÉ°ûe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 äÉ¡édG øe π qãªe  äÉ¡édG øe π qãªe 1,8001,800 øe ôãcCGh ,kGô«ÑN øe ôãcCGh ,kGô«ÑN
 øjôªãà°ùªdGh  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«eƒμëdG øjôªãà°ùªdGh  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«eƒμëdG
 äÉÄ«¡dGh  IÉeÉëªdG  ÖJÉμeh  ∑ƒæÑdGh äÉÄ«¡dGh  IÉeÉëªdG  ÖJÉμeh  ∑ƒæÑdGh
 »a  ÉªH  ,äÉeóîdG  …Ohõ`̀eh  á«ª«¶æàdG »a  ÉªH  ,äÉeóîdG  …Ohõ`̀eh  á«ª«¶æàdG
 á«ª«∏bE’G  äÉ¡édG  øe  % á«ª«∏bE’G  äÉ¡édG  øe  %8080  ƒëf  ∂`̀dP ƒëf  ∂`̀dP
.20252025 / /20242024  »eÉY  ∫Ó`̀N  IQpó°ü oªdG »eÉY  ∫Ó`̀N  IQpó°ü oªdG
 ˆGó`̀Ñ`̀Y O qó``̀°``̀T ,á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò``̀¡``̀Hh ˆGó`̀Ñ`̀Y O qó``̀°``̀T ,á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG √ò``̀¡``̀Hh
 IQGOEG  -ΩÉ`̀Y  ôjóe  ,»aô©e  ó«éªdGóÑY IQGOEG  -ΩÉ`̀Y  ôjóe  ,»aô©e  ó«éªdGóÑY
 ,¿ÉbôH  »a  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  áæjõîdG ,¿ÉbôH  »a  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  áæjõîdG
 ájQƒëªdG  äÉ«dÉ©ØdG  ájÉYQ  á«ªgCG  ≈∏Y ájQƒëªdG  äÉ«dÉ©ØdG  ájÉYQ  á«ªgCG  ≈∏Y
 äGóæ°ù∏d  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  ôªJDƒe  πãe äGóæ°ù∏d  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  ôªJDƒe  πãe
 õFÉcôdG  ™e  k É«°TÉªJ  ,∑ƒμ°üdGh  ¢Vhô≤dGh õFÉcôdG  ™e  k É«°TÉªJ  ,∑ƒμ°üdGh  ¢Vhô≤dGh

 õjõ©J πª°ûJ »àdGh ,∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G õjõ©J πª°ûJ »àdGh ,∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G
 á∏μ«g IOÉYEGh  ,âjƒμdG  »a ∫ÉªYC’G  áÄ«H á∏μ«g IOÉYEGh  ,âjƒμdG  »a ∫ÉªYC’G  áÄ«H
 ∞∏e ™jƒæJh ™«°SƒJ ôÑY ∫ƒ°UC’G ¬«LƒJh ∞∏e ™jƒæJh ™«°SƒJ ôÑY ∫ƒ°UC’G ¬«LƒJh
 ádƒ«°ùdG õcôe ájƒ≤J øY kÓ°†a ,πjƒªàdG ádƒ«°ùdG õcôe ájƒ≤J øY kÓ°†a ,πjƒªàdG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  IAÉØc  õjõ©Jh ÖfÉL  ≈dEG  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  IAÉØc  õjõ©Jh
 ƒªf  ¢Uôa  ±É°ûμà°S’  º`̀FGó`̀dG  »©°ùdG ƒªf  ¢Uôa  ±É°ûμà°S’  º`̀FGó`̀dG  »©°ùdG

 .IójóL ¥Gƒ°SCG »a IóYGh .IójóL ¥Gƒ°SCG »a IóYGh

 ,»μfõdG  Ö«éf  óªëe   ∫É`̀b  ,¬à¡L  øe ,»μfõdG  Ö«éf  óªëe   ∫É`̀b  ,¬à¡L  øe
 äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG -ΩÉY ôjóe äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG -ΩÉY ôjóe
 ï«°SôJ âjƒμdG π°UGƒJ ï«°SôJ âjƒμdG π°UGƒJ" :¿ÉbôH ∂æH »a :¿ÉbôH ∂æH »a
 øjôªãà°ùª∏d  á`̀HPÉ`̀L  á¡Lƒc  É¡àfÉμe øjôªãà°ùª∏d  á`̀HPÉ`̀L  á¡Lƒc  É¡àfÉμe
 ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  øjòdG  ø«Mƒª£dG  Ö`̀fÉ`̀LC’G ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  øjòdG  ø«Mƒª£dG  Ö`̀fÉ`̀LC’G
 Iô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdGh  ºgQƒ°†M õjõ©J Iô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdGh  ºgQƒ°†M õjõ©J

 .á≤£æªdÉH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG .á≤£æªdÉH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

فاطمة الغيث أيمن المطيري

فريق البنك في المؤتمر 

 »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ΩÉàîdG  πØM  kGôNDƒe  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âeÉbCG »fÉãdG  º°Sƒª∏d  ΩÉàîdG  πØM  kGôNDƒe  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âeÉbCG
 »a ºgÉ°S õ«ªe »°VÉjQ çóM ƒgh ,âjƒμdG - ¢SQÉj  »a ºgÉ°S õ«ªe »°VÉjQ çóM ƒgh ,âjƒμdG - ¢SQÉj GRGR  ÉJƒjƒJ ¢SCÉc ádƒ£Ñd íLÉædG ÉJƒjƒJ ¢SCÉc ádƒ£Ñd íLÉædG
 ∫hCÉc  ∫hCÉc 20232023 ΩÉY »a ádƒ£ÑdG ¥ÓWEG ºJ .á≤£æªdG »a ô«Ñc πμ°ûH äGQÉ«°ùdG á°VÉjQ ôjƒ£J ΩÉY »a ádƒ£ÑdG ¥ÓWEG ºJ .á≤£æªdG »a ô«Ñc πμ°ûH äGQÉ«°ùdG á°VÉjQ ôjƒ£J
 äGQÉ«°ù∏d  »dhódG  OÉëJ’G  øe  Ióªà©e  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉbÉÑ°S  á∏°ù∏°S äGQÉ«°ù∏d  »dhódG  OÉëJ’G  øe  Ióªà©e  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉbÉÑ°S  á∏°ù∏°S

 .¢SQÉj  .¢SQÉj GRGR ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd á°ü°üîeh ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd á°ü°üîeh
 ¥ÓWE’G ≈∏Y á«ª«∏bEG ¢SQÉj  ¥ÓWE’G ≈∏Y á«ª«∏bEG ¢SQÉj GRGR ¢SCÉμd ádƒ£H ∫hCG º«¶æàH kGRQÉH kGRÉéfEG º°SƒªdG Gòg ó¡°T ¢SCÉμd ádƒ£H ∫hCG º«¶æàH kGRQÉH kGRÉéfEG º°SƒªdG Gòg ó¡°T
 óbh .RQƒJƒe »æ¨dG óÑY ∫BG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,ô£bh âjƒμdG ø«≤«≤°ûdG ø«≤jôØdG ø«H óbh .RQƒJƒe »æ¨dG óÑY ∫BG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,ô£bh âjƒμdG ø«≤«≤°ûdG ø«≤jôØdG ø«H
 §∏°ùj Éªe ,ájƒb á°ùaÉæe §°Sh á«MÉààa’G  è«∏îdG  ádƒ£H Ö≤d »àjƒμdG  ≥jôØdG  ´õàfG §∏°ùj Éªe ,ájƒb á°ùaÉæe §°Sh á«MÉààa’G  è«∏îdG  ádƒ£H Ö≤d »àjƒμdG  ≥jôØdG  ´õàfG

.á«ª«∏bE’G äGQÉ«°ùdG á°VÉjQ »a âjƒμ∏d IójGõàªdG áfÉμªdG ≈∏Y Aƒ°†dG.á«ª«∏bE’G äGQÉ«°ùdG á°VÉjQ »a âjƒμ∏d IójGõàªdG áfÉμªdG ≈∏Y Aƒ°†dG
 ácô°T  É¡àª¶f »àdGh  âjƒμdG  »a  âª«bCG  »àdG  ¢SQÉj   ácô°T  É¡àª¶f »àdGh  âjƒμdG  »a  âª«bCG  »àdG  ¢SQÉj  GRGR  ÉJƒjƒJ  ¢SCÉc  ádƒ£H äócCGh ÉJƒjƒJ  ¢SCÉc  ádƒ£H äócCGh

 á°VÉjQ »a õ«ªàdG ºYOh IófÉ°ùªH ÉJƒjƒJ ΩGõàdG ≈∏Y √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe á°VÉjQ »a õ«ªàdG ºYOh IófÉ°ùªH ÉJƒjƒJ ΩGõàdG ≈∏Y √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe
 ∫ÓN øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEGh ,á«ª«∏bE’G  äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,á≤£æªdG »a äGQÉ«°ùdG ∫ÓN øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEGh ,á«ª«∏bE’G  äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,á≤£æªdG »a äGQÉ«°ùdG
 á°VÉjQ  ôjƒ£Jh  ™aO  »a  ¢SÉªëdGh  ∞¨°ûdG  ôªà°ù«d  .áæeBGh  Iô«ãe  äÉbÉÑ°S  äGQOÉÑe á°VÉjQ  ôjƒ£Jh  ™aO  »a  ¢SÉªëdGh  ∞¨°ûdG  ôªà°ù«d  .áæeBGh  Iô«ãe  äÉbÉÑ°S  äGQOÉÑe

.É¡LQÉNh âjƒμdG »a äGQÉ«°ùdG.É¡LQÉNh âjƒμdG »a äGQÉ«°ùdG
 ô«ÑμdG ºYó∏d ¬fÉæàeG øY ôjÉ°ùdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe ÜôYCGh ô«ÑμdG ºYó∏d ¬fÉæàeG øY ôjÉ°ùdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe ÜôYCGh
 ¢ùμ«aÉ°S ácô°Th äÉcôëªdG á°VÉjôd âjƒμdG áæjóeh äGQÉ«°ù∏d »dhódG OÉëJ’G ¬eób …òdG ¢ùμ«aÉ°S ácô°Th äÉcôëªdG á°VÉjôd âjƒμdG áæjóeh äGQÉ«°ù∏d »dhódG OÉëJ’G ¬eób …òdG
 .»°Sóæ¡dGh  »æØdG  ºYódG  ≥jôa  AÉ°†YCGh  ø«≤HÉ°ùàªdGh  IÉYôdG  ∂dòch  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOE’ .»°Sóæ¡dGh  »æØdG  ºYódG  ≥jôa  AÉ°†YCGh  ø«≤HÉ°ùàªdGh  IÉYôdG  ∂dòch  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOE’
 á°VÉjôd èjhôàdGh ,äÉcôëªdG á°VÉjQ ¥É°ûY ácQÉ°ûe »a ádƒ£ÑdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh á°VÉjôd èjhôàdGh ,äÉcôëªdG á°VÉjQ ¥É°ûY ácQÉ°ûe »a ádƒ£ÑdG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh

 .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,äGQÉ«°ùdG .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,äGQÉ«°ùdG
 ájQƒëªdG ºgQGhOCG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Shh ø«ª¶æªdGh IÉYô∏d ôμ°ûdÉH ôjÉ°ùdG óªëe  Ωó≤J Éªc ájQƒëªdG ºgQGhOCG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Shh ø«ª¶æªdGh IÉYô∏d ôμ°ûdÉH ôjÉ°ùdG óªëe  Ωó≤J Éªc

 π«μ°ûJ  »a  ÜÉÑ°ûdGh  ™ªàéªdG  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,ádƒ£ÑdG  ìÉéf  ¿Éª°V  »a π«μ°ûJ  »a  ÜÉÑ°ûdGh  ™ªàéªdG  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,ádƒ£ÑdG  ìÉéf  ¿Éª°V  »a
.äÉcôëªdG á°VÉjQ πÑ≤à°ùe.äÉcôëªdG á°VÉjQ πÑ≤à°ùe

 »YÉªédG  πª©dG  ≈∏Y  ,ÉJƒjƒJ  áYƒªée  äÉ©«Ñe  ∫hCG  ∫ÉªYCG  ôjóe   ¿ô«gCG  øJQÉe   ócCGh »YÉªédG  πª©dG  ≈∏Y  ,ÉJƒjƒJ  áYƒªée  äÉ©«Ñe  ∫hCG  ∫ÉªYCG  ôjóe   ¿ô«gCG  øJQÉe   ócCGh
 ø«ª¶æªdGh  IÉYôdGh  ø«≤FÉ°ùdG  øe  ,™«ªédG  Égô¡XCG  »àdG  á«°VÉjôdG  ìhô`̀dGh  »fÉØàdGh ø«ª¶æªdGh  IÉYôdGh  ø«≤FÉ°ùdG  øe  ,™«ªédG  Égô¡XCG  »àdG  á«°VÉjôdG  ìhô`̀dGh  »fÉØàdGh
 ∫hCG ∫É£HCGh ø««àjƒμdG ø«≤HÉ°ùàª∏d »FÉæãà°S’G AGOC’ÉH OÉ°TCGh .AGƒ°S óM ≈∏Y ø«©é°ûªdGh ∫hCG ∫É£HCGh ø««àjƒμdG ø«≤HÉ°ùàª∏d »FÉæãà°S’G AGOC’ÉH OÉ°TCGh .AGƒ°S óM ≈∏Y ø«©é°ûªdGh
 kGQÉÑàNG øμJ ºd ádƒ£ÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«ª«∏bEG á≤HÉ°ùe kGQÉÑàNG øμJ ºd ádƒ£ÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«ª«∏bEG á≤HÉ°ùe

 .IôHÉãªdGh áÑgƒª∏d É°VôY k É°†jCG âfÉc πH ,Ö°ùëa áYô°ù∏d .IôHÉãªdGh áÑgƒª∏d É°VôY k É°†jCG âfÉc πH ,Ö°ùëa áYô°ù∏d
 ¬eGõàdG  øY  ≥jôØdG  ÜôYCG  ,áeOÉ≤dG  º°SGƒªdG  ÜGôàbG  ™e ¬eGõàdG  øY  ≥jôØdG  ÜôYCG  ,áeOÉ≤dG  º°SGƒªdG  ÜGôàbG  ™e"  :kÓFÉb  ¿ô«gCG  øJQÉe  ±É°VCGh :kÓFÉb  ¿ô«gCG  øJQÉe  ±É°VCGh
 »a äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd óFGQ õcôªc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJh ,IQÉKE’Gh AGOC’G äÉjƒà°ùe ™aôH »a äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd óFGQ õcôªc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJh ,IQÉKE’Gh AGOC’G äÉjƒà°ùe ™aôH

."§°ShC’G ¥ô°ûdG§°ShC’G ¥ô°ûdG

"âjƒμdG - ¢SQÉj GR ÉJƒjƒJ" ádƒ£Ñd »fÉãdG º°SƒªdG ΩÉàîH πØàëJ "ôjÉ°ùdG"
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 ¿CÉ°ûH á«côàdG - á«cô«eC’G πª©dG áYƒªée äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO ,ø£æ°TGh ¿CÉ°ûH á«côàdG - á«cô«eC’G πª©dG áYƒªée äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO ,ø£æ°TGh
 ¬JQó°UCG ∑ôà°ûe ¿É«H »a IOó°ûe ájQƒ°ùdG »°VGQC’G IóMh ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ájQƒ°S ¬JQó°UCG ∑ôà°ûe ¿É«H »a IOó°ûe ájQƒ°ùdG »°VGQC’G IóMh ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ájQƒ°S
 á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  »a  πª©dG  áYƒªée  …óah  ´ÉªàLG  Ö≤Y  øjó∏ÑdG  ÉàeƒμM á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  IQGRh  »a  πª©dG  áYƒªée  …óah  ´ÉªàLG  Ö≤Y  øjó∏ÑdG  ÉàeƒμM
 QGô≤à°SG  ¿CÉ°ûH  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH  Iô≤fCGh  ø£æ°TGh  ΩGõàdG  ≈∏Y  ,ø£æ°TGƒH QGô≤à°SG  ¿CÉ°ûH  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH  Iô≤fCGh  ø£æ°TGh  ΩGõàdG  ≈∏Y  ,ø£æ°TGƒH

.É¡æeCGh ájQƒ°S.É¡æeCGh ájQƒ°S
 ∞«ØîJ ∂dP »a ÉªH ,ájQƒ°S »a ácôà°ûªdG äÉjƒdhC’G É°ûbÉf øjóaƒdG ¿EG  ¿É«ÑdG ∫Ébh ∞«ØîJ ∂dP »a ÉªH ,ájQƒ°S »a ácôà°ûªdG äÉjƒdhC’G É°ûbÉf øjóaƒdG ¿EG  ¿É«ÑdG ∫Ébh
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,√ôgÉ¶eh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμeh  äÉHƒ≤©dG IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,√ôgÉ¶eh  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH  ÜÉ`̀gQE’G  áëaÉμeh  äÉHƒ≤©dG

 É¡fGô«L ™eh É¡°ùØf ™e ΩÓ°S »a ¢û«©Jh Iô≤à°ùe ájQƒ°ùd ájDhôdG »a ¿ÉcQÉ°ûàJ É«côJh É¡fGô«L ™eh É¡°ùØf ™e ΩÓ°S »a ¢û«©Jh Iô≤à°ùe ájQƒ°ùd ájDhôdG »a ¿ÉcQÉ°ûàJ É«côJh
 ájQƒ°S  ¿CG  Éë°Vƒe  ,ºgQÉjO  ≈dEG  IOƒ©dÉH  ø«jQƒ°ùdG  ø«MRÉædG  ø«jÓªd  íª°ù«°S  Éªe ájQƒ°S  ¿CG  Éë°Vƒe  ,ºgQÉjO  ≈dEG  IOƒ©dÉH  ø«jQƒ°ùdG  ø«MRÉædG  ø«jÓªd  íª°ù«°S  Éªe
 QÉgOR’Gh  øeC’G  ºYóà°Sh á«HÉgQE’G  äÉª«¶æà∏d  ÉæeBG  GPÓe ôaƒJ ød  IóMƒeh Iô≤à°ùe QÉgOR’Gh  øeC’G  ºYóà°Sh á«HÉgQE’G  äÉª«¶æà∏d  ÉæeBG  GPÓe ôaƒJ ød  IóMƒeh Iô≤à°ùe

.ø««ª«∏bE’G.ø««ª«∏bE’G
 ™aôH  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  √òîJG  …òdG  »îjQÉàdG  QGô≤dÉH  ájQƒ°S  âÑMQ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a ™aôH  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  √òîJG  …òdG  »îjQÉàdG  QGô≤dÉH  ájQƒ°S  âÑMQ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a
 ájGóHh  á«∏°üØe  á¶ëd  πãªj  ∫ƒëàdG  ¿EG  ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG  âdÉbh  ,äÉHƒ≤©dG  ™«ªL ájGóHh  á«∏°üØe  á¶ëd  πãªj  ∫ƒëàdG  ¿EG  ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG  âdÉbh  ,äÉHƒ≤©dG  ™«ªL
.ΩGôàM’Gh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≈∏Y Ωƒ≤j á«HhQhC’G - ájQƒ°ùdG äÉbÓ©dG »a ójóL π°üa.ΩGôàM’Gh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≈∏Y Ωƒ≤j á«HhQhC’G - ájQƒ°ùdG äÉbÓ©dG »a ójóL π°üa

 ¿EG  »°S ¿EG  »°S"  áμÑ°T  âØ°ûc  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W áμÑ°T  âØ°ûc  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¿Gô¡W
 äBÉ°ûæe  Üô°†d  õ¡éJ  π«FGô°SEG  ¿CG  á«cô«eC’G  ájQÉÑNE’G äBÉ°ûæe  Üô°†d  õ¡éJ  π«FGô°SEG  ¿CG  á«cô«eC’G  ájQÉÑNE’G  " "¿EG¿EG
 ø«H  á«dÉëdG  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG  AÉ¡àfG  ó©H  á«fGôjEG  ájhƒf ø«H  á«dÉëdG  ájhƒædG  äÉKOÉëªdG  AÉ¡àfG  ó©H  á«fGôjEG  ájhƒf
 äÉeƒ∏©e ¿CG ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe øY â∏≤fh ,ø£æ°TGhh ¿Gô¡W äÉeƒ∏©e ¿CG ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe øY â∏≤fh ,ø£æ°TGhh ¿Gô¡W
 ≈dEG  ô«°ûJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡«∏Y  â∏°üM  IójóL  äGQÉÑîà°SG ≈dEG  ô«°ûJ  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡«∏Y  â∏°üM  IójóL  äGQÉÑîà°SG
 IOÉ≤dG  ¿Éc  GPEG  í°†àj  ºd  ¬fCG  ≈dEG  øjô«°ûe  ,á∏ªàëªdG  áHô°†dG IOÉ≤dG  ¿Éc  GPEG  í°†àj  ºd  ¬fCG  ≈dEG  øjô«°ûe  ,á∏ªàëªdG  áHô°†dG
 áμÑ°ûdG »∏«FGô°SEG Qó°üe ≠∏HCGh ,É«FÉ¡f GQGôb GhòîJG ¿ƒ«∏«FGô°SE’G áμÑ°ûdG »∏«FGô°SEG Qó°üe ≠∏HCGh ,É«FÉ¡f GQGôb GhòîJG ¿ƒ«∏«FGô°SE’G
 π«FGô°SEG ¿CG GócDƒe ,¿GôjEG ™e áÄ«°S á≤Ø°U πÑ≤J ød π«FGô°SEG ¿CG π«FGô°SEG ¿CG GócDƒe ,¿GôjEG ™e áÄ«°S á≤Ø°U πÑ≤J ød π«FGô°SEG ¿CG

.OôØæe πμ°ûH ¿GôjEG Üô°†d ó©à°ùJ.OôØæe πμ°ûH ¿GôjEG Üô°†d ó©à°ùJ
 ≈©°ùj  âbh  »a  »JCÉj  ∂dP  ¿CG  ≈dEG ≈©°ùj  âbh  »a  »JCÉj  ∂dP  ¿CG  ≈dEG  " "¿EG  ¿EG  »°S¿EG  ¿EG  »°S"  äQÉ°TCG  Éªæ«Hh äQÉ°TCG  Éªæ«Hh
 ¿ƒdhDƒ°ùe ôÑàYG ,¿Gô¡W ™e ¥ÉØJG ≈dEG ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ¬«a ¿ƒdhDƒ°ùe ôÑàYG ,¿Gô¡W ™e ¥ÉØJG ≈dEG ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ¬«a
 ¢ù«FôdG è¡f øY ÉNQÉ°U ÉLhôN ¿ƒμ«°S áHô°†dG ò«ØæJ ¿ƒ«cô«eCG ¢ù«FôdG è¡f øY ÉNQÉ°U ÉLhôN ¿ƒμ«°S áHô°†dG ò«ØæJ ¿ƒ«cô«eCG
 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ™°ShCG  ´Gô°U  ∫É©°TE’  …ODƒj  óbh  »cô«eC’G ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ™°ShCG  ´Gô°U  ∫É©°TE’  …ODƒj  óbh  »cô«eC’G
 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  IOÉ«b  ¿CG  ≈∏Y  ™WÉb  π«dO  ’  ¬fCÉH  ø«gƒæe »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  IOÉ«b  ¿CG  ≈∏Y  ™WÉb  π«dO  ’  ¬fCÉH  ø«gƒæe

 πNGO äÉaÓN OƒLƒd øjô«°ûe ,Ωƒé¡dG ò«ØæàH É«FÉ¡f GQGôb äòîJG πNGO äÉaÓN OƒLƒd øjô«°ûe ,Ωƒé¡dG ò«ØæàH É«FÉ¡f GQGôb äòîJG
 ≈∏Y  π«FGô°SEG  Ωó≤J  ¿CG  ∫ÉªàMG  ióe  ¿CÉ°ûH  á«cô«eC’G  IQGOE’G ≈∏Y  π«FGô°SEG  Ωó≤J  ¿CG  ∫ÉªàMG  ióe  ¿CÉ°ûH  á«cô«eC’G  IQGOE’G
 á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ™∏£e Qó°üe OÉaCG Éªæ«H ,Iƒ£îdG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ™∏£e Qó°üe OÉaCG Éªæ«H ,Iƒ£îdG
 ájhƒf ICÉ°ûæªd áHô°V π«FGô°SEG  ¬«LƒJ ∫ÉªàMG ójGõàH á«cô«eC’G ájhƒf ICÉ°ûæªd áHô°V π«FGô°SEG  ¬«LƒJ ∫ÉªàMG ójGõàH á«cô«eC’G
 ºJ  GPEG  ¬`̀fEG  ÓFÉb  ,Iô`̀«`̀NC’G  ô¡°TC’G  »a  ®ƒë∏e  πμ°ûH  á«fGôjEG ºJ  GPEG  ¬`̀fEG  ÓFÉb  ,Iô`̀«`̀NC’G  ô¡°TC’G  »a  ®ƒë∏e  πμ°ûH  á«fGôjEG
 øe πeÉμdG ¢ü∏îàdG øª°†àj ’ ¿GôjEGh ÖeGôJ ø«H ¥ÉØJ’ π°UƒàdG øe πeÉμdG ¢ü∏îàdG øª°†àj ’ ¿GôjEGh ÖeGôJ ø«H ¥ÉØJ’ π°UƒàdG

.ôÑcCG íÑ°ü«°S áHô°†dG ò«ØæJ ∫ÉªàMG ¿EÉa ,»fGôjE’G Ωƒ«fGQƒ«dG.ôÑcCG íÑ°ü«°S áHô°†dG ò«ØæJ ∫ÉªàMG ¿EÉa ,»fGôjE’G Ωƒ«fGQƒ«dG
 äÓeÉ©J  »a  §Øæ∏d  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â©ØJQG  ,QƒØdG  ≈∏Yh äÓeÉ©J  »a  §Øæ∏d  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â©ØJQG  ,QƒØdG  ≈∏Yh
 á«JGQÉÑîà°S’G  ôjQÉ≤à∏d á«JGQÉÑîà°S’G  ôjQÉ≤à∏d  " "¿EG.¿EG.»°S¿EG.¿EG.»°S"  áμÑ°T  IQÉ°TEG  Ö≤Y  ¢ùeCG áμÑ°T  IQÉ°TEG  Ö≤Y  ¢ùeCG
 ΩÉN  ô©°S  ¿CG  AÉÑfCÓd ΩÉN  ô©°S  ¿CG  AÉÑfCÓd  " "êôÑeƒ∏HêôÑeƒ∏H"  ádÉch  äôcP  å«M  ,á«cô«eC’G ádÉch  äôcP  å«M  ,á«cô«eC’G
 ,π«eôÑ∏d GQ’hO  ,π«eôÑ∏d GQ’hO 6666 ƒëf ≈dEG ™ØJQG »ªdÉ©dG §Øæ∏d »°SÉ«≤dG âfôH ƒëf ≈dEG ™ØJQG »ªdÉ©dG §Øæ∏d »°SÉ«≤dG âfôH
 »°SÉ«≤dG  ΩÉîdG  ƒgh  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ  ΩÉN  ™ØJQG  ø«M  »a »°SÉ«≤dG  ΩÉîdG  ƒgh  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ  ΩÉN  ™ØJQG  ø«M  »a

 .¬Ñ°SÉμe ó≤Øj ¿CG πÑb áÄªdG »a  .¬Ñ°SÉμe ó≤Øj ¿CG πÑb áÄªdG »a 3^53^5 ƒëæH »cô«eC’G §Øæ∏d ƒëæH »cô«eC’G §Øæ∏d
 √OÓH ¿CG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,πHÉ≤ªdG »a √OÓH ¿CG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,πHÉ≤ªdG »a

 ™e  ¥ÉØJG  ≈dEG  â∏°UƒJ  AGƒ°S  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîàH  ôªà°ùà°S ™e  ¥ÉØJG  ≈dEG  â∏°UƒJ  AGƒ°S  Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîàH  ôªà°ùà°S
 √ô«¶f ≈∏Y GOQh .’ ΩCG  …hƒædG É¡éeÉfôH ∫ƒM IóëàªdG äÉj’ƒdG √ô«¶f ≈∏Y GOQh .’ ΩCG  …hƒædG É¡éeÉfôH ∫ƒM IóëàªdG äÉj’ƒdG
 áæéd ΩÉeCG ´Éªà°SG á°ù∏L ∫ÓN Oó°T …òdG ƒ«HhQ ƒcQÉe »cô«eC’G áæéd ΩÉeCG ´Éªà°SG á°ù∏L ∫ÓN Oó°T …òdG ƒ«HhQ ƒcQÉe »cô«eC’G
 Ö«°üîàd  ¿Gô`̀jEG  ∞bh  IQhô°V  ≈∏Y  ¢ùeCG  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »a Ö«°üîàd  ¿Gô`̀jEG  ∞bh  IQhô°V  ≈∏Y  ¢ùeCG  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏ée  »a
 ô«Z  ÖdÉ£ªdG  ≈∏Y  Éf qOQ  k É≤HÉ°S  Éæe qób ô«Z  ÖdÉ£ªdG  ≈∏Y  Éf qOQ  k É≤HÉ°S  Éæe qób"  »ébGôY  ∫Éb  ,Ωƒ«fGQƒ«dG »ébGôY  ∫Éb  ,Ωƒ«fGQƒ«dG
 ™aO  »a  º¡°ùoJ  ’  IOÉà©ªdG  ô«Z  äÉëjô°üàdG  √ògh  ,á«≤£æªdG ™aO  »a  º¡°ùoJ  ’  IOÉà©ªdG  ô«Z  äÉëjô°üàdG  √ògh  ,á«≤£æªdG

."k Éeó ob äÉKOÉëªdGk Éeó ob äÉKOÉëªdG
 π°UƒàdG qºJ AGƒ°S ôªà°ùe Ö«°üîàdG :k ÉeÉªJ í°VGh ÉæØbƒe π°UƒàdG qºJ AGƒ°S ôªà°ùe Ö«°üîàdG :k ÉeÉªJ í°VGh ÉæØbƒe" :™HÉJh :™HÉJh
 »a ÖZôJ iôNC’G ±GôWC’G âfÉc GPEGh .∂dP ºàj ºd ΩCG ¥ÉØJG ≈dEG »a ÖZôJ iôNC’G ±GôWC’G âfÉc GPEGh .∂dP ºàj ºd ΩCG ¥ÉØJG ≈dEG
 ¿hó©à°ùe øëæa ,»fGôjE’G »ª∏°ùdG …hƒædG èeÉfôÑdG ¿CÉ°ûH á«aÉØ°ûdG ¿hó©à°ùe øëæa ,»fGôjE’G »ª∏°ùdG …hƒædG èeÉfôÑdG ¿CÉ°ûH á«aÉØ°ûdG
 ™aQ  ¿CÉ°ûH  QGƒëdG  ÜÉH  íàØoj  ¿CG  Öéj ,πHÉ≤ªdG  »a ,øμdh  ,∂dòd ™aQ  ¿CÉ°ûH  QGƒëdG  ÜÉH  íàØoj  ¿CG  Öéj ,πHÉ≤ªdG  »a ,øμdh  ,∂dòd
 ÉæéeÉfôH  ∫ƒM  ºYGõe  á©jQòH  â°Vôoa  »àdG  IôFÉédG  äÉHƒ≤©dG ÉæéeÉfôH  ∫ƒM  ºYGõe  á©jQòH  â°Vôoa  »àdG  IôFÉédG  äÉHƒ≤©dG
 ≈dEG  Gƒ©°Sh  ,áWôØªdG  ÖdÉ£ªdG  äôªà°SG  GPEG ≈dEG  Gƒ©°Sh  ,áWôØªdG  ÖdÉ£ªdG  äôªà°SG  GPEG"  ±É°VCGh  , ±É°VCGh  ,"…hƒædG…hƒædG
 ºàNh , ºàNh ,"∂dòH ∫ƒÑ≤∏d ∫Éée ∑Éæg ¿ƒμj ø∏a ,Éæbƒ≤M øe ÉæfÉeôM∂dòH ∫ƒÑ≤∏d ∫Éée ∑Éæg ¿ƒμj ø∏a ,Éæbƒ≤M øe ÉæfÉeôM

 øe áeOÉ≤dG ádƒédG »a ÉæàcQÉ°ûe ¿CÉ°ûH k Éª««≤J k É«dÉM …ôéof øe áeOÉ≤dG ádƒédG »a ÉæàcQÉ°ûe ¿CÉ°ûH k Éª««≤J k É«dÉM …ôéof" :kÓFÉb :kÓFÉb
 Éææμd , áWôØªdG ÖdÉ£ªdGh äÉ¨dÉÑªdG ¬LGƒæ°Sh .’ ΩCG äÉ°VhÉØªdG Éææμd , áWôØªdG ÖdÉ£ªdGh äÉ¨dÉÑªdG ¬LGƒæ°Sh .’ ΩCG äÉ°VhÉØªdG

."»°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG øY k Éeƒj qπîàf ºd»°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG øY k Éeƒj qπîàf ºd
 iƒà°ùe  ¿CG  ≈∏Y  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  »a  ÜG qƒf  Oó°T  ,º¡ÑfÉL  øe iƒà°ùe  ¿CG  ≈∏Y  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  »a  ÜG qƒf  Oó°T  ,º¡ÑfÉL  øe
 ôeC’G ¿EG ø«∏FÉb ,áÄªdÉH  ôeC’G ¿EG ø«∏FÉb ,áÄªdÉH 2020 øe πbCG áÑ°ùæH ó q«≤ oj ød Ö«°üîàdG øe πbCG áÑ°ùæH ó q«≤ oj ød Ö«°üîàdG
 á«eƒ«dG  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  äÉLÉ«àMG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ºà«°S á«eƒ«dG  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  äÉLÉ«àMG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ºà«°S"
 k Éeƒj  n™°ùj  ºd  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¿CG  øjócDƒe  , k Éeƒj  n™°ùj  ºd  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¿CG  øjócDƒe  ,"á«ª∏°S  ¢VGôZC’há«ª∏°S  ¢VGôZC’h
 ÜGƒf øëf ÜGƒf øëf"  :GƒaÉ°VCGh  ,¬«dEG  ≈©°ùj ødh …hƒf ìÓ°S ∑ÓàeG  ≈dEG :GƒaÉ°VCGh  ,¬«dEG  ≈©°ùj ødh …hƒf ìÓ°S ∑ÓàeG  ≈dEG
 Éæbƒ≤M  øY  k ÉbÓWEG  ∫RÉæàf  ød  ÉæfCG  íjô°U  πμ°ûH  ócDƒf  ¿ÉªdôÑdG Éæbƒ≤M  øY  k ÉbÓWEG  ∫RÉæàf  ød  ÉæfCG  íjô°U  πμ°ûH  ócDƒf  ¿ÉªdôÑdG
 á«bÉØJG  ≈∏Y  »`̀fGô`̀jE’G  ¿ÉªdôÑdG  ¥OÉ°U   ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  . á«bÉØJG  ≈∏Y  »`̀fGô`̀jE’G  ¿ÉªdôÑdG  ¥OÉ°U   ,∂`̀dP  ≈`̀dEG  ."ájhƒædGájhƒædG
 ádÉch âØ°ûc Éªæ«H ,¿Gô¡Wh ƒμ°Sƒe ø«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG ádÉch âØ°ûc Éªæ«H ,¿Gô¡Wh ƒμ°Sƒe ø«H á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG
 òØæe âeóYCG ¿GôjEG ¿CG á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d á©HÉàdG òØæe âeóYCG ¿GôjEG ¿CG á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d á©HÉàdG " "¿Gõ«e¿Gõ«e" AÉÑfCG AÉÑfCG
 , ,20232023 ôjÉæj »a ¿Gô¡W iód á«fÉé«HQPC’G  IQÉØ°ùdG  ≈∏Y Ωƒé¡dG ôjÉæj »a ¿Gô¡W iód á«fÉé«HQPC’G  IQÉØ°ùdG  ≈∏Y Ωƒé¡dG

 .øjó∏ÑdG ø«H ô«Jƒàd iOCG …òdG .øjó∏ÑdG ø«H ô«Jƒàd iOCG …òdG

Écô«eCG ™e äÉKOÉëªdG AÉ¡àfG ó©H ¿GôjEG Üô°†d "IOôØæe" §£îJ π«FGô°SEG
’ ΩCG IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG qºJ AGƒ°S ôªà°ùe Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ :¿Gô¡Wh ...õØ≤J §ØædG QÉ©°SCG

äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEGh "kGQƒa" IõZ ÜôM ∞bh ≈∏Y •ÉHôdÉH »ªdÉ©dG ∞dÉëà∏d ¢ùeÉîdG ´ÉªàL’G »a äO qó°T kGó∏H 50

π«LCÉàdG πªàëj ’ »©bGh  QÉ«Nh »bÓNCG ΩGõàdG ø«àdhódG πM :Üô¨ªdG

 »fÉæÑ∏dG ¿É°ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H »fÉæÑ∏dG ¿É°ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ,¢ùeCG  ¢SÉÑY  Oƒªëe  »æ«£°ù∏ØdGh  ¿ƒY  ±GRƒL ,¢ùeCG  ¢SÉÑY  Oƒªëe  »æ«£°ù∏ØdGh  ¿ƒY  ±GRƒL
 ,≈¡àfG ádhódG á£∏°S øY êQÉîdG ìÓ°ùdG øeR ¿CG ,≈¡àfG ádhódG á£∏°S øY êQÉîdG ìÓ°ùdG øeR ¿CG
 »a  Éª¡d  ´ÉªàLG  Ö≤Y ∑ôà°ûe ¿É«H  »a  GOó°Th »a  Éª¡d  ´ÉªàLG  Ö≤Y ∑ôà°ûe ¿É«H  »a  GOó°Th
 ádhódG  ó«H ìÓ°ùdG  ô°üM Éª¡eGõàdG  ≈∏Y ,ähô«H ádhódG  ó«H ìÓ°ùdG  ô°üM Éª¡eGõàdG  ≈∏Y ,ähô«H
 ≥£æe  øY  áLQÉN  ôgÉ¶e  …CG  AÉ¡fEGh  á«fÉæÑ∏dG ≥£æe  øY  áLQÉN  ôgÉ¶e  …CG  AÉ¡fEGh  á«fÉæÑ∏dG
 áæéd  π«μ°ûJ  ≈∏Y  ¿É°ù«FôdG  ≥`̀Ø`̀JGh  ,á`̀dhó`̀dG áæéd  π«μ°ûJ  ≈∏Y  ¿É°ù«FôdG  ≥`̀Ø`̀JGh  ,á`̀dhó`̀dG
 ´É°VhCG  á©HÉàªd  á«æ«£°ù∏a  á«fÉæÑd  ácôà°ûe ´É°VhCG  á©HÉàªd  á«æ«£°ù∏a  á«fÉæÑd  ácôà°ûe
 ≈∏Y  πª©dGh  ,¿ÉæÑd  »a  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG ≈∏Y  πª©dGh  ,¿ÉæÑd  »a  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG
 ΩGôàMG  ™e  ø«ÄLÓd  á«°û«©ªdG  ±hô¶dG  ø«°ùëJ ΩGôàMG  ™e  ø«ÄLÓd  á«°û«©ªdG  ±hô¶dG  ø«°ùëJ

.á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh IOÉ«°ùdG.á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh IOÉ«°ùdG
 ≈dEG  ±ó¡J  ¿ÉæÑd  ≈dEG  á«ª°SQ  IQÉjR  ¢SÉÑY  CGóHh ≈dEG  ±ó¡J  ¿ÉæÑd  ≈dEG  á«ª°SQ  IQÉjR  ¢SÉÑY  CGóHh
 ø«ÄLÓdG  äÉª«îe  »a  ìÓ°ùdG  ∞∏e  »a  åëÑdG ø«ÄLÓdG  äÉª«îe  »a  ìÓ°ùdG  ∞∏e  »a  åëÑdG
 ≈`̀dhC’G  »g  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  qôªà°ùJh  ø««æ«£°ù∏ØdG ≈`̀dhC’G  »g  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  qôªà°ùJh  ø««æ«£°ù∏ØdG
 »a  ¢SÉÑY  ¿ƒY  ¬∏Ñ≤à°SG  å«M  , »a  ¢SÉÑY  ¿ƒY  ¬∏Ñ≤à°SG  å«M  ,20172017  òæe  ¬d òæe  ¬d
 ¢SÉÑY  »≤à∏j  Éªc  ,GóÑ©H  »a  »°SÉFôdG  ô°ü≤dG ¢SÉÑY  »≤à∏j  Éªc  ,GóÑ©H  »a  »°SÉFôdG  ô°ü≤dG
 áeƒμëdG ¢ù«FQh …ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áeƒμëdG ¢ù«FQh …ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG »a ¿É°ù«FôdG ócCGh ,ΩÓ°S ±Gƒf ∑ôà°ûªdG ¿É«ÑdG »a ¿É°ù«FôdG ócCGh ,ΩÓ°S ±Gƒf
 íª°ùj  âHÉKh  ∫OÉY  ΩÓ°S  ≈dEG  π°UƒàdG  IQhô°V íª°ùj  âHÉKh  ∫OÉY  ΩÓ°S  ≈dEG  π°UƒàdG  IQhô°V
 á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO  áeÉbEÉH  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO  áeÉbEÉH  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d
 ¿Gó∏H πc »£©jh á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb ≥ah ¿Gó∏H πc »£©jh á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb ≥ah
 GOó°Th  ,áYhô°ûªdG  É¡bƒ≤M  É¡Hƒ©°Th  á≤£æªdG GOó°Th  ,áYhô°ûªdG  É¡bƒ≤M  É¡Hƒ©°Th  á≤£æªdG

 »fÉæÑ∏dG  ø«Ñ©°ûdG  ø«H  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≈∏Y »fÉæÑ∏dG  ø«Ñ©°ûdG  ø«H  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≈∏Y
 õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  Éª¡eGõàdGh  ,»æ«£°ù∏ØdGh õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  Éª¡eGõàdGh  ,»æ«£°ù∏ØdGh
 ∞∏àîe  ≈∏Y  Éª¡æ«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  ô°UGhCG ∞∏àîe  ≈∏Y  Éª¡æ«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  ô°UGhCG

.äÉjƒà°ùªdG.äÉjƒà°ùªdG
 ≈∏Y  »∏«FGô°S’G  ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  ¿Éaô£dG ¿GOCGh ≈∏Y  »∏«FGô°S’G  ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  ¿Éaô£dG ¿GOCGh
 áMOÉa ájô°ûH ôFÉ°ùN øe ¬æY èàf Éeh IõZ ´É£b áMOÉa ájô°ûH ôFÉ°ùN øe ¬æY èàf Éeh IõZ ´É£b
 ™ªàéªdG  ÉÑdÉWh  .ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«fÉ°ùfEG  áKQÉch ™ªàéªdG  ÉÑdÉWh  .ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«fÉ°ùfEG  áKQÉch
 ô«aƒJh  ¬Øbƒd  OÉédGh  …QƒØdG  ∑ôëàdÉH  »dhódG ô«aƒJh  ¬Øbƒd  OÉédGh  …QƒØdG  ∑ôëàdÉH  »dhódG
 GócCGh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø««fóª∏d  á∏eÉμdG  ájÉªëdG GócCGh  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø««fóª∏d  á∏eÉμdG  ájÉªëdG
 É¡JÉ°ù°SDƒeh  IóëàªdG  ºeC’G  QhO  π«©ØJ  IQhô°V É¡JÉ°ù°SDƒeh  IóëàªdG  ºeC’G  QhO  π«©ØJ  IQhô°V
 ¿Éª°Vh  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  ájÉªëdG  ô«aƒJ  »a ¿Éª°Vh  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d  ájÉªëdG  ô«aƒJ  »a
 á«Yô°ûdG äGQGôb ≥«Ñ£Jh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG á«Yô°ûdG äGQGôb ≥«Ñ£Jh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG
 IQôμàªdG á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ÉÑé°Th ,á«dhódG IQôμàªdG á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ÉÑé°Th ,á«dhódG
 Éª«°S  ’  ,»`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  É«YOh  ¿ÉæÑd  ≈∏Y Éª«°S  ’  ,»`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  É«YOh  ¿ÉæÑd  ≈∏Y
 §¨°†dG ≈dEG ,É°ùfôah á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG §¨°†dG ≈dEG ,É°ùfôah á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 π°UƒàdG  ºJ  …òdG  ¥ÉØJ’G  ò«Øæàd  π«FGô°SEG  ≈∏Y π°UƒàdG  ºJ  …òdG  ¥ÉØJ’G  ò«Øæàd  π«FGô°SEG  ≈∏Y
 á¡éd »°VÉªdG  ôÑªaƒf »a ø«àdhódG  ájÉYôH ¬«dG á¡éd »°VÉªdG  ôÑªaƒf »a ø«àdhódG  ájÉYôH ¬«dG
 ∫ÓàdG  øe  ÜÉë°ùf’Gh  á«FGó©dG  ∫ÉªY’G  ∞`̀bh ∫ÓàdG  øe  ÜÉë°ùf’Gh  á«FGó©dG  ∫ÉªY’G  ∞`̀bh
 ,ø««fÉæÑ∏dG iô°S’G IOÉYEGh ,π«FGô°SEG É¡∏àëJ »àdG ,ø««fÉæÑ∏dG iô°S’G IOÉYEGh ,π«FGô°SEG É¡∏àëJ »àdG
 √QÉ°ûàfG  ∫Éªμà°SG  øe  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø«μªàd √QÉ°ûàfG  ∫Éªμà°SG  øe  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø«μªàd
 k É≤«Ñ£J  ∂dPh  ,k É«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  OhóëdG  ≈àM k É≤«Ñ£J  ∂dPh  ,k É«dhO  É¡H  ±ôà©ªdG  OhóëdG  ≈àM
 ΩõàdG …òdG  ΩõàdG …òdG 17011701 ºbôdG »dhódG øe’G ¢ù∏ée QGô≤d ºbôdG »dhódG øe’G ¢ù∏ée QGô≤d

. ¬JÉLQóæe πeÉc ΩGôàMG ¿ÉæÑd. ¬JÉLQóæe πeÉc ΩGôàMG ¿ÉæÑd
 ΩGóîà°SG Ωó©H ¬eGõàdG »æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG ócCGh ΩGóîà°SG Ωó©H ¬eGõàdG »æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG ócCGh
 ájôμ°ùY äÉ«∏ªY …C’ ≥∏£æªc á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ájôμ°ùY äÉ«∏ªY …C’ ≥∏£æªc á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G
 Ωó©H á∏ãªàªdGh  áæ∏©ªdG  ¿ÉæÑd  á°SÉ«°S  ΩGôàMGh Ωó©H á∏ãªàªdGh  áæ∏©ªdG  ¿ÉæÑd  á°SÉ«°S  ΩGôàMGh
 øY  OÉ©àH’Gh  iô`̀NC’G  ∫hó`̀dG  ¿hDƒ°T  »a  πNóàdG øY  OÉ©àH’Gh  iô`̀NC’G  ∫hó`̀dG  ¿hDƒ°T  »a  πNóàdG
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,á«ª«∏bE’G  äÉYGô°üdG ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  É≤ØJGh  ,á«ª«∏bE’G  äÉYGô°üdG
 ΩóY  ¿Éª°Vh  ,±ô£àdGh  ÜÉ``̀gQE’G  áëaÉμe  »a ΩóY  ¿Éª°Vh  ,±ô£àdGh  ÜÉ``̀gQE’G  áëaÉμe  »a
 áæeBG  äGPÓe  ≈dEG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG  ∫ƒëJ áæeBG  äGPÓe  ≈dEG  á«æ«£°ù∏ØdG  äÉª«îªdG  ∫ƒëJ

.áaô£àªdG äÉYƒªéª∏d.áaô£àªdG äÉYƒªéª∏d
 ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 øe  ójõªdG  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¬àeƒμM  º«ª°üJ  ΩÓ°S øe  ójõªdG  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¬àeƒμM  º«ª°üJ  ΩÓ°S
 IOÉ©à°SGh OÉ°üàb’G ¢TÉ©fE’ ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G IOÉ©à°SGh OÉ°üàb’G ¢TÉ©fE’ ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G
 øeB’Gh ô≤à°ùªdG  ¿ÉæÑd ¿CG  GôÑà©e ,ádhódÉH á≤ãdG øeB’Gh ô≤à°ùªdG  ¿ÉæÑd ¿CG  GôÑà©e ,ádhódÉH á≤ãdG
 º«μëàdG  »`̀a  ±Gô``WCÓ``d  á≤ãdG  íæªj  ó«°ùdGh º«μëàdG  »`̀a  ±Gô``WCÓ``d  á≤ãdG  íæªj  ó«°ùdGh
 IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¬«a  ∫É`̀ª`̀YC’G  á°SQÉªeh IQhô°V  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¬«a  ∫É`̀ª`̀YC’G  á°SQÉªeh
 ähô«H ï«°Sôàd IOóëe á«MÓ°UEG äGQOÉÑe AGôLEG ähô«H ï«°Sôàd IOóëe á«MÓ°UEG äGQOÉÑe AGôLEG
 á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG åjóëJ πª°ûJ ,IóFGQ á¡Lƒc á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG åjóëJ πª°ûJ ,IóFGQ á¡Lƒc
 á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªààd º«μëàdÉH á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªààd º«μëàdÉH
 πNóàdG  øe  óëdGh  ±Gô``WC’G  á«dÓ≤à°SG  õjõ©Jh πNóàdG  øe  óëdGh  ±Gô``WC’G  á«dÓ≤à°SG  õjõ©Jh
 õcGôe ájƒ≤J ≈dEG  áaÉ°VEG  …Qhô°†dG ô«Z »FÉ°†≤dG õcGôe ájƒ≤J ≈dEG  áaÉ°VEG  …Qhô°†dG ô«Z »FÉ°†≤dG
 »ª«∏bEG  Öàμe  ìÉààaG  ≈∏Y  πª©dG  hCG  º«μëàdG »ª«∏bEG  Öàμe  ìÉààaG  ≈∏Y  πª©dG  hCG  º«μëàdG

.ähô«ÑH áªFGódG º«μëàdG áªμëªd.ähô«ÑH áªFGódG º«μëàdG áªμëªd

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh »cô«eC’G ¢ù«FôdG ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 èeÉfôÑd  »°Sóæ¡dG  º«ª°üàdG  QÉ«àNG  ÖeGôJ  ódÉfhO èeÉfôÑd  »°Sóæ¡dG  º«ª°üàdG  QÉ«àNG  ÖeGôJ  ódÉfhO
 ≠∏ÑJ  …ò`̀dG  ,»NhQÉ°üdG  »YÉaódG ≠∏ÑJ  …ò`̀dG  ,»NhQÉ°üdG  »YÉaódG  " "á«ÑgòdG  áÑ≤dGá«ÑgòdG  áÑ≤dG"
 …òdG  ¬Yƒf øe ∫hC’G  ó©ojh ,Q’hO QÉ«∏e  …òdG  ¬Yƒf øe ∫hC’G  ó©ojh ,Q’hO QÉ«∏e 175175 ¬àØ∏c ¬àØ∏c
 ´Oôd  ,AÉ°†ØdG  »a  á«cô«eCG  áë∏°SCG  ô°ûf  øª°†àj ´Oôd  ,AÉ°†ØdG  »a  á«cô«eCG  áë∏°SCG  ô°ûf  øª°†àj
 ∞°ü≤dG äÉ«∏ªY øe Égô«Zh á«NhQÉ°üdG äGójó¡àdG ∞°ü≤dG äÉ«∏ªY øe Égô«Zh á«NhQÉ°üdG äGójó¡àdG

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG ±ó¡à°ùJ ¿CG øμªj »àdG .IóëàªdG äÉj’ƒdG ±ó¡à°ùJ ¿CG øμªj »àdG
 ≈dEG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  äÉëjô°üJ  »a  ÖeGôJ  ∫Ébh ≈dEG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  äÉëjô°üJ  »a  ÖeGôJ  ∫Ébh
 »à∏ªM  ∫ÓN »à∏ªM  ∫ÓN"  å«°ù¨«g  â«H  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ÖfÉL å«°ù¨«g  â«H  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ÖfÉL
 ´ÉaO ´QO AÉæÑH »cô«eC’G Ö©°ûdG äóYh á«HÉîàf’G ´ÉaO ´QO AÉæÑH »cô«eC’G Ö©°ûdG äóYh á«HÉîàf’G
 äÉªé¡dG  ô£N  øe  ÉææWh  ájÉªëd  Qƒ£àe  »NhQÉ°U äÉªé¡dG  ô£N  øe  ÉææWh  ájÉªëd  Qƒ£àe  »NhQÉ°U
 ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"Ωƒ«dG ¬∏©Øf Ée Gògh á«ÑæLC’G á«NhQÉ°üdGΩƒ«dG ¬∏©Øf Ée Gògh á«ÑæLC’G á«NhQÉ°üdG
 ΩÉ¶æd Éª«ª°üJ É«ª°SQ ÉfôàNG ÉæfCG ø∏YCG ¿CG »fô°ùj ΩÉ¶æd Éª«ª°üJ É«ª°SQ ÉfôàNG ÉæfCG ø∏YCG ¿CG »fô°ùj"
 GƒLh GôëHh GôH ΩOÉ≤dG π«édG äÉ«æ≤J ô°ûæ«°S Qƒ£àe GƒLh GôëHh GôH ΩOÉ≤dG π«édG äÉ«æ≤J ô°ûæ«°S Qƒ£àe
 á«°VGôàYG  ïjQGƒ°Uh  QÉ©°ûà°SG  Iõ¡LCG  ∂dP  »a  ÉªH á«°VGôàYG  ïjQGƒ°Uh  QÉ©°ûà°SG  Iõ¡LCG  ∂dP  »a  ÉªH
 »a  ÖZôJ  »`̀gh  Góæc  ÉæH  â∏°üJG  ó`̀bh  .á«FÉ°†a »a  ÖZôJ  »`̀gh  Góæc  ÉæH  â∏°üJG  ó`̀bh  .á«FÉ°†a

."É¡©e π°UGƒàæ°S Gòd ΩÉ¶ædG Gòg »a ácQÉ°ûªdGÉ¡©e π°UGƒàæ°S Gòd ΩÉ¶ædG Gòg »a ácQÉ°ûªdG
 (ájójóëdG  áÑ≤dG)  á«ÑgòdG  áÑ≤dG (ájójóëdG  áÑ≤dG)  á«ÑgòdG  áÑ≤dG"  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 øeh  á«dÉëdG  á`̀«`̀YÉ`̀aó`̀dG  É`̀æ`̀JGQó`̀b  ™`̀e  πeÉμàà°S øeh  á«dÉëdG  á`̀«`̀YÉ`̀aó`̀dG  É`̀æ`̀JGQó`̀b  ™`̀e  πeÉμàà°S
 ájÉ¡f πÑb É¡àbÉW πeÉμH áeóîdG πNóJ ¿CG ¢VôàØªdG ájÉ¡f πÑb É¡àbÉW πeÉμH áeóîdG πNóJ ¿CG ¢VôàØªdG

 GócDƒe , GócDƒe ,"ÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK ∫ÓN Égõéææ°S .»àj’hÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK ∫ÓN Égõéææ°S .»àj’h
 ¿ƒμà°S  É¡FÉæH  ∫ÉªàcG  OôéªH ¿ƒμà°S  É¡FÉæH  ∫ÉªàcG  OôéªH"  ájójóëdG  áÑ≤dG  ¿CG ájójóëdG  áÑ≤dG  ¿CG
 øe  â≤∏WCG  ƒd  ≈àM  ïjQGƒ°üdG  ¢VGôàYG  ≈∏Y  IQOÉb øe  â≤∏WCG  ƒd  ≈àM  ïjQGƒ°üdG  ¢VGôàYG  ≈∏Y  IQOÉb
 AÉ°†ØdG øe â≤∏WCG ƒd ≈àMh ºdÉ©dG øe iôNCG äÉ¡L AÉ°†ØdG øe â≤∏WCG ƒd ≈àMh ºdÉ©dG øe iôNCG äÉ¡L
 É©HÉàe , É©HÉàe ,"¥ÓWE’G ≈∏Y »æH ΩÉ¶f π°†aCG Éæjód ¿ƒμ«°Sh¥ÓWE’G ≈∏Y »æH ΩÉ¶f π°†aCG Éæjód ¿ƒμ«°Sh
 ïjQGƒ°üdG ∂dP »a ÉªH GóL áeó≤àe É«LƒdƒæμJ Éæjód ïjQGƒ°üdG ∂dP »a ÉªH GóL áeó≤àe É«LƒdƒæμJ Éæjód"
 ïjQGƒ°Uh á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh äƒ°üdG øe ´ô°SC’G ïjQGƒ°Uh á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh äƒ°üdG øe ´ô°SC’G
 »gh É©«ªL É¡WÉ≤°SEG  ºà«°S  »àdGh  IQƒ£àªdG  RhôμdG »gh É©«ªL É¡WÉ≤°SEG  ºà«°S  »àdGh  IQƒ£àªdG  RhôμdG
 (ïjQGƒ°üdG ¢VGôàYG) ìÉéædG áÑ°ùfh (...) ƒédG »a (ïjQGƒ°üdG ¢VGôàYG) ìÉéædG áÑ°ùfh (...) ƒédG »a

."¥ó°üj ’ ôeCG ƒgh áÄªdÉH ¥ó°üj ’ ôeCG ƒgh áÄªdÉH 100100 øe GóL Üôà≤J øe GóL Üôà≤J
 IôÑà©e  ,É¡ahÉîe  øY  ø«°üdG  âHôYCG  ,QƒØdG  ≈∏Yh IôÑà©e  ,É¡ahÉîe  øY  ø«°üdG  âHôYCG  ,QƒØdG  ≈∏Yh
 …òdG  »ª∏°ùdG  ΩGóîà°S’G  CGóÑe ∂¡àæJ Ió«édG  áÑ≤dG …òdG  »ª∏°ùdG  ΩGóîà°S’G  CGóÑe ∂¡àæJ Ió«édG  áÑ≤dG
 áKóëàªdG âdÉbh ,»LQÉîdG AÉ°†ØdG IógÉ©e ¬«dEG ƒYóJ áKóëàªdG âdÉbh ,»LQÉîdG AÉ°†ØdG IógÉ©e ¬«dEG ƒYóJ
 ´hô°ûªdG  ¿EG  ≠æ«f  hÉe  á«æ«°üdG  á«LQÉîdG  º°SÉH ´hô°ûªdG  ¿EG  ≠æ«f  hÉe  á«æ«°üdG  á«LQÉîdG  º°SÉH
 ∫Éà≤dG  πFÉ°Sh  »a IOÉM IOÉjR  Éæ∏Y ìôà≤j  »cô«eC’G ∫Éà≤dG  πFÉ°Sh  »a IOÉM IOÉjR  Éæ∏Y ìôà≤j  »cô«eC’G
 ¢VGôàYG áª¶fCG ôjƒ£J É¡æ«H øeh »LQÉîdG AÉ°†ØdÉH ¢VGôàYG áª¶fCG ôjƒ£J É¡æ«H øeh »LQÉîdG AÉ°†ØdÉH
 É©HÉW  πªëj  ¬`̀ fCG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  ,Égô°ûfh  á`̀jQGó`̀e É©HÉW  πªëj  ¬`̀ fCG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  ,Égô°ûfh  á`̀jQGó`̀e
 øe á«cô«eC’G  Iƒ£îdG  ¿CG  øe IQòëe ,Éjƒb É«eƒég øe á«cô«eC’G  Iƒ£îdG  ¿CG  øe IQòëe ,Éjƒb É«eƒég
 AÉcPEGh ÜôM áMÉ°S ≈dEG »LQÉîdG AÉ°†ØdG πjƒëJ É¡fCÉ°T AÉcPEGh ÜôM áMÉ°S ≈dEG »LQÉîdG AÉ°†ØdG πjƒëJ É¡fCÉ°T

.»dhódG øeC’G áYõYR ≈dEG áaÉ°VEG ,í∏°ùàdG ¥ÉÑ°S.»dhódG øeC’G áYõYR ≈dEG áaÉ°VEG ,í∏°ùàdG ¥ÉÑ°S

!≈¡àfG "â∏ØæªdG" ìÓ°ùdG øeR :¢SÉÑYh ¿ƒY "á«ÑgòdG áÑ≤dG" ´QO ≥∏£j ÖeGôJ
± qƒîàJ ø«°üdGh ...á«NhQÉ°üdG

á«æ«£°ù∏ØdG äÉª«îªdG ´É°VhCG á©HÉàªd áæéd π«μ°ûJ ≈∏Y É≤ØJG

ÜÉgQEÓd kGPÓe ôaƒJ ød Iô≤à°ùªdG ájQƒ°S :É«côJh Écô«eCG

 á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,•ÉHôdG
 ΩGõàdG  ø«àdhódG  πM  ¿CG  á£jQƒH  ô°UÉf  á«Hô¨ªdG ΩGõàdG  ø«àdhódG  πM  ¿CG  á£jQƒH  ô°UÉf  á«Hô¨ªdG
 ,π«LCÉàdG  πªëàj  ’  »©bGh  »°SÉ«°S  QÉ«Nh  »bÓNCG ,π«LCÉàdG  πªëàj  ’  »©bGh  »°SÉ«°S  QÉ«Nh  »bÓNCG
 »ªdÉ©dG  ∞dÉëà∏d  ¢ùeÉîdG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  GOó°ûe »ªdÉ©dG  ∞dÉëà∏d  ¢ùeÉîdG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  GOó°ûe
 ácQÉ°ûªH •ÉHôdG »a ó≤Y …òdGh ø«àdhódG πM ò«Øæàd ácQÉ°ûªH •ÉHôdG »a ó≤Y …òdGh ø«àdhódG πM ò«Øæàd
 É«°ShQh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡æ«H  Gó∏H   É«°ShQh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡æ«H  Gó∏H  5050  øe  Oƒah øe  Oƒah
 øjôëÑdGh  ô°üeh  ájOƒ©°ùdGh  É«dÉ£jEGh  É«fÉÑ°SEGh øjôëÑdGh  ô°üeh  ájOƒ©°ùdGh  É«dÉ£jEGh  É«fÉÑ°SEGh
 »``̀HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’Gh  IóëàªdG  º``eC’G  ≈`̀ dEG  áaÉ°V’ÉH »``̀HhQhC’G  OÉ`̀ë`̀J’Gh  IóëàªdG  º``eC’G  ≈`̀ dEG  áaÉ°V’ÉH
 ¿CG  ≈∏Y  ,ø«àdhódG  πM  ºYóH  áeõà∏ªdG  äÉÄ«¡dGh ¿CG  ≈∏Y  ,ø«àdhódG  πM  ºYóH  áeõà∏ªdG  äÉÄ«¡dGh
 …ODƒ`̀j  ¿CG  ¿hO  ∞æ©dGh  ÜhôëdG  âHôL  á≤£æªdG …ODƒ`̀j  ¿CG  ¿hO  ∞æ©dGh  ÜhôëdG  âHôL  á≤£æªdG
 øe äÉH Gòd ,ÉªFGO ÉæeCG ≥≤ëj ¿CG hCG ΩÓ°S ≈dEG ∂dP øe äÉH Gòd ,ÉªFGO ÉæeCG ≥≤ëj ¿CG hCG ΩÓ°S ≈dEG ∂dP
 áWQÉN  ≈dEG  ø«àdhódG  πM  QÉ«N  ºLôàj  ¿CG  …Qhô°†dG áWQÉN  ≈dEG  ø«àdhódG  πM  QÉ«N  ºLôàj  ¿CG  …Qhô°†dG

.äGƒ£îdGh πMGôªdG áë°VGh ≥jôW.äGƒ£îdGh πMGôªdG áë°VGh ≥jôW
 ¬à«dhDƒ°ùe  ≥∏£æe  øeh  Üô¨ªdG  ¿EG  á£jQƒH  ∫Ébh ¬à«dhDƒ°ùe  ≥∏£æe  øeh  Üô¨ªdG  ¿EG  á£jQƒH  ∫Ébh
 πM  ¿CG  ôÑà©j  ¢Só≤dG  áæé∏d  ¬à°SÉFQh  á«îjQÉàdG πM  ¿CG  ôÑà©j  ¢Só≤dG  áæé∏d  ¬à°SÉFQh  á«îjQÉàdG
 ¬fC’  ,¬«a  ô°SÉN  ’  …òdG  ó«MƒdG  πëdG  ƒg  ø«àdhódG ¬fC’  ,¬«a  ô°SÉN  ’  …òdG  ó«MƒdG  πëdG  ƒg  ø«àdhódG
 ø``eC’Gh  ø««æ£°ù∏Ø∏d  á`̀eGô`̀μ`̀dGh  ájôëdG  øª°†j ø``eC’Gh  ø««æ£°ù∏Ø∏d  á`̀eGô`̀μ`̀dGh  ájôëdG  øª°†j
 ,Égô°SCÉH á≤£æª∏d á«ªæàdGh ø««∏«FGô°SÓd QGô≤à°S’Gh ,Égô°SCÉH á≤£æª∏d á«ªæàdGh ø««∏«FGô°SÓd QGô≤à°S’Gh
 ¿CG  ÉØ«°†e  ,ÉZQÉa  GQÉ©°T  ¢ù«d  πëdG  Gòg  ¿CG  GócDƒe ¿CG  ÉØ«°†e  ,ÉZQÉa  GQÉ©°T  ¢ù«d  πëdG  Gòg  ¿CG  GócDƒe
 ø«àdhódG πM ò«ØæJ πLCG  øe »ªdÉ©dG ∞dÉëàdG ájDhQ ø«àdhódG πM ò«ØæJ πLCG  øe »ªdÉ©dG ∞dÉëàdG ájDhQ
 äÉMÉéf  ΩÉ¡∏à°SG  É¡dhCG  ,QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  »æÑæJ äÉMÉéf  ΩÉ¡∏à°SG  É¡dhCG  ,QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  »æÑæJ
 õjõ©J  É¡«fÉKh  πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  ¬«Lƒà∏d  »°VÉªdG õjõ©J  É¡«fÉKh  πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  ¬«Lƒà∏d  »°VÉªdG
 ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«æWƒdG  á£∏°ù∏d  »JÉ°ù°SDƒªdG  ºYódG ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«æWƒdG  á£∏°ù∏d  »JÉ°ù°SDƒªdG  ºYódG
 …OÉ°üàb’G  ó©ÑdG  ï«°SôJ  »a  É¡ãdÉK  πãªàj  Éªæ«H …OÉ°üàb’G  ó©ÑdG  ï«°SôJ  »a  É¡ãdÉK  πãªàj  Éªæ«H
 …OÉ°üàb’G  ó©ÑdG  á«ªgC’  Gô¶f  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY  »a …OÉ°üàb’G  ó©ÑdG  á«ªgC’  Gô¶f  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY  »a
 OÉ≤©fG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ó«WƒJ  »a OÉ≤©fG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ó«WƒJ  »a
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¿GhóY QGôªà°SG πX »a ´ÉªàL’G »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¿GhóY QGôªà°SG πX »a ´ÉªàL’G
 πH  ,»°SÉeƒ∏ÑjO  AÉ≤d  Oôée  ¢ù«d  IõZ  ´É£b  »a πH  ,»°SÉeƒ∏ÑjO  AÉ≤d  Oôée  ¢ù«d  IõZ  ´É£b  »a
 ƒëf  á«∏ªY  Iƒ£Nh  á≤£æªdG  Üƒ©°ûd  πeCG  ádÉ°SQ ƒëf  á«∏ªY  Iƒ£Nh  á≤£æªdG  Üƒ©°ûd  πeCG  ádÉ°SQ
 ,É°Sƒª∏e  É©bGh  ¬∏©Lh  ø«àdhódG  QÉ«N  π«©ØJ  IOÉYEG ,É°Sƒª∏e  É©bGh  ¬∏©Lh  ø«àdhódG  QÉ«N  π«©ØJ  IOÉYEG
 äGQOÉÑªdG  øe  ¿ƒμ«d  πgDƒe  ÉæØdÉëJ äGQOÉÑªdG  øe  ¿ƒμ«d  πgDƒe  ÉæØdÉëJ"  ¿CG  ÉØ«°†e ¿CG  ÉØ«°†e

."IóYGƒdGIóYGƒdG
 ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ¿CG  ó`̀cCGh ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  »Hô¨ªdG  πgÉ©dG  ¿CG  ó`̀cCGh
 Iô«NC’G á«Hô©dG áª≤dG ≈dEG ¬HÉ£N »a ìƒ°VƒH ™°Vh Iô«NC’G á«Hô©dG áª≤dG ≈dEG ¬HÉ£N »a ìƒ°VƒH ™°Vh
 »àdGh  ,,»dÉëdG  ¥RCÉªdG  øe êhôîdG  äGOóëe OGó¨ÑH »àdGh  ,,»dÉëdG  ¥RCÉªdG  øe êhôîdG  äGOóëe OGó¨ÑH
 ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d  …Qƒ`̀Ø`̀dG  ∞bƒdG  »a  πãªàJ ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d  …Qƒ`̀Ø`̀dG  ∞bƒdG  »a  πãªàJ
 äGAGóàYÓd  …ó°üàdGh  ;á«°SÉ«°Sh  á«fÉ°ùfEG  ájƒdhCÉc äGAGóàYÓd  …ó°üàdGh  ;á«°SÉ«°Sh  á«fÉ°ùfEG  ájƒdhCÉc
 π«MôàdGh  Ωó¡dG  ∂dP  »a  ÉªH  á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a π«MôàdGh  Ωó¡dG  ∂dP  »a  ÉªH  á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a
 π«bGôY ¿hO á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ø«eCÉJh …ô°ù≤dG π«bGôY ¿hO á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ø«eCÉJh …ô°ù≤dG
 ÉgQhO  π°UGƒàd ÉgQhO  π°UGƒàd  " "GhôfhC’GGhôfhC’G"  ádÉch  ºYOh  ;•hô°T  hCG ádÉch  ºYOh  ;•hô°T  hCG
 âëJ QÉªYE’G IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ¥ÓWEGh ;»fÉ°ùfE’G âëJ QÉªYE’G IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ¥ÓWEGh ;»fÉ°ùfE’G
 ±Gô°TEG  âëJh  Iô«NC’G  IôgÉ≤dG  áªb  äGQô≤e  AÉ£Z ±Gô°TEG  âëJh  Iô«NC’G  IôgÉ≤dG  áªb  äGQô≤e  AÉ£Z
 ,á«dhOh  á«HôY  á©HÉàªHh  á«æ«£°ù∏ØdG  á£∏°ùdG ,á«dhOh  á«HôY  á©HÉàªHh  á«æ«£°ù∏ØdG  á£∏°ùdG
 øμªj  ¢Só≤dG  ∫Ée  â«H  ádÉch  ¿CG  á£jQƒH  ócCG  Éªc øμªj  ¢Só≤dG  ∫Ée  â«H  ádÉch  ¿CG  á£jQƒH  ócCG  Éªc
 »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a …Qƒëe QhóH ™∏£°†J ¿CG »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a …Qƒëe QhóH ™∏£°†J ¿CG

 äGƒæ°S  òæe  ∂dòH  ™∏£°†J  â∏X Éªc  ,»æ«£°ù∏ØdG äGƒæ°S  òæe  ∂dòH  ™∏£°†J  â∏X Éªc  ,»æ«£°ù∏ØdG
 áæéd ¢ù«FQ ,¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG øe äÉ¡«LƒàH áæéd ¢ù«FQ ,¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG øe äÉ¡«LƒàH

.¢Só≤dG.¢Só≤dG
 ∫hódG á©eÉéd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ,¬ÑfÉL øe ∫hódG á©eÉéd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ,¬ÑfÉL øe
 …òdG  ¢SÉ°SC’G  ø«àdhódG  πM  ¿CG  »cR  ΩÉ°ùM  á«Hô©dG …òdG  ¢SÉ°SC’G  ø«àdhódG  πM  ¿CG  »cR  ΩÉ°ùM  á«Hô©dG
 ≥«≤ëJ πLCG øe á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ¬æe â∏μ°ûJ ≥«≤ëJ πLCG øe á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ¬æe â∏μ°ûJ
 ´ÉªàLG  GôÑà©e  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ΩÓ°ùdG ´ÉªàLG  GôÑà©e  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ΩÓ°ùdG
 ΩÉjCG ó©H CGóÑà°S »àdG äGô«°†ëà∏d …ƒb ºYO •ÉHôdG ΩÉjCG ó©H CGóÑà°S »àdG äGô«°†ëà∏d …ƒb ºYO •ÉHôdG

 ∑Qƒjƒ«f »a √ó≤Y ™eõªdG »dhódG ôªJDƒªdG º«¶æàd ∑Qƒjƒ«f »a √ó≤Y ™eõªdG »dhódG ôªJDƒªdG º«¶æàd
 ∫Ébh  ,áeÉ©dG  á«©ªédG  QGô≤d  Gò«ØæJ  ,πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG ∫Ébh  ,áeÉ©dG  á«©ªédG  QGô≤d  Gò«ØæJ  ,πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG
 ¿ƒfÉ≤∏d  É«aÉæe  §≤a  ¢ù«d  IõZ  »a  É«eƒj  √Gôf  Ée ¿ƒfÉ≤∏d  É«aÉæe  §≤a  ¢ù«d  IõZ  »a  É«eƒj  √Gôf  Ée"
 ±Éæe  ¬æμdh  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG ±Éæe  ¬æμdh  ,»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG
 ∑QÉ°ûàf ¿CG  ¢VôàØj »àdG á«fÉ°ùfE’G  º«≤dGh ¥ÓNCÓd ∑QÉ°ûàf ¿CG  ¢VôàØj »àdG á«fÉ°ùfE’G  º«≤dGh ¥ÓNCÓd
 ¿CG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≥M  øe  ¿CG  GócDƒe  , ¿CG  ø««æ«£°ù∏ØdG  ≥M  øe  ¿CG  GócDƒe  ,"É©«ªL  É¡«aÉ©«ªL  É¡«a
 øY  GôÑ©e  ,ájôëdGh  ∫Ó≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  Gƒ©∏£àj øY  GôÑ©e  ,ájôëdGh  ∫Ó≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  Gƒ©∏£àj

.AÉ≤∏dG Gòg á°Uôa áMÉJEG ≈∏Y Üô¨ª∏d √ôμ°T.AÉ≤∏dG Gòg á°Uôa áMÉJEG ≈∏Y Üô¨ª∏d √ôμ°T

 á«LQÉîdG IQGRh ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äócCG ,ÉgQhóH á«LQÉîdG IQGRh ¿hDƒ°ûd ádhódG IôjRh äócCG ,ÉgQhóH
 ø«gÉ°T ¿É«μ«HÉZG ø«°SQÉa á«æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdGh ø«gÉ°T ¿É«μ«HÉZG ø«°SQÉa á«æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdGh
 á«ªgCG  ,´ÉªàL’G  ΩÉ`̀ eCG  ø«£°ù∏a  á`̀dhO  áª∏c  »a á«ªgCG  ,´ÉªàL’G  ΩÉ`̀ eCG  ø«£°ù∏a  á`̀dhO  áª∏c  »a
 äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEGh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd Oƒ¡édG ôaÉ°†J äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEGh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd Oƒ¡édG ôaÉ°†J
 øY  áHô©e  ,IõZ  ´É£b  ≈dEG  •hô°T  ¿hO  á«fÉ°ùfE’G øY  áHô©e  ,IõZ  ´É£b  ≈dEG  •hô°T  ¿hO  á«fÉ°ùfE’G
 ´ÉªàL’G  º«¶æJh  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  Üô¨ª∏d  Égôjó≤J ´ÉªàL’G  º«¶æJh  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  Üô¨ª∏d  Égôjó≤J
 ÉcôëJ  Ö∏£àJ  áLôM á«îjQÉJ  á¶ëd  »a  »JCÉj  …òdG ÉcôëJ  Ö∏£àJ  áLôM á«îjQÉJ  á¶ëd  »a  »JCÉj  …òdG
 ∫ÓàM’G  ºFGôLh  äÉcÉ¡àfG  á¡LGƒªd  ÉjQƒa  É«YÉªL ∫ÓàM’G  ºFGôLh  äÉcÉ¡àfG  á¡LGƒªd  ÉjQƒa  É«YÉªL

 á«YÉªédG  IOÉ```̀ HE’G  É¡àeó≤e  »``ah  ,á∏°UGƒàªdG á«YÉªédG  IOÉ```̀ HE’G  É¡àeó≤e  »``ah  ,á∏°UGƒàªdG
 á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,Iõ`̀Z  ´É£b  »a  Iôªà°ùªdG á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,Iõ`̀Z  ´É£b  »a  Iôªà°ùªdG
 á°Sƒª∏e  Iƒ£îc  ø«£°ù∏a  ádhóH  »dhódG  ±GôàY’G á°Sƒª∏e  Iƒ£îc  ø«£°ù∏a  ádhóH  »dhódG  ±GôàY’G
 Iƒ£N ÉgQÉÑàYGh ºFGódGh ∫OÉ©dG ΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ ƒëf Iƒ£N ÉgQÉÑàYGh ºFGódGh ∫OÉ©dG ΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ ƒëf
 IõZ »a çóëj Ée ¿CG IócDƒe ,É¡«a á©LQ ’ á«HÉéjEG IõZ »a çóëj Ée ¿CG IócDƒe ,É¡«a á©LQ ’ á«HÉéjEG
 πH  ,áë∏°ùe  äÉYÉªL  ó°V  Éjôμ°ùY  ÉYGô°U  ¢ù«d πH  ,áë∏°ùe  äÉYÉªL  ó°V  Éjôμ°ùY  ÉYGô°U  ¢ù«d
 øe  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ƒëªd  áé¡æªe  á°SÉ«°S øe  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ƒëªd  áé¡æªe  á°SÉ«°S
 πX  »a  ,…ô°ù≤dG  ô«é¡àdGh  ∞°ü≤dGh  ™jƒéàdG  ∫ÓN πX  »a  ,…ô°ù≤dG  ô«é¡àdGh  ∞°ü≤dGh  ™jƒéàdG  ∫ÓN
 ó«°ùéJh ô«°üªdG ôjô≤J »a ø««æ«£°ù∏ØdG ≥ëd QÉμfEG ó«°ùéJh ô«°üªdG ôjô≤J »a ø««æ«£°ù∏ØdG ≥ëd QÉμfEG
 ¿CG  Öéj  ø«àdhódG  πM  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,º¡àdhO ¿CG  Öéj  ø«àdhódG  πM  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,º¡àdhO
 7777 ó©H ¬fCG áØ«°†e ,É¡«a á©LQ ’ á≤«≤M ≈dEG ∫ƒëàj ó©H ¬fCG áØ«°†e ,É¡«a á©LQ ’ á≤«≤M ≈dEG ∫ƒëàj
 øe ÉeÉY  øe ÉeÉY 1717h ∫ÓàM’G øe ÉeÉY h ∫ÓàM’G øe ÉeÉY 5656h ô«é¡àdG øe ÉeÉYh ô«é¡àdG øe ÉeÉY
 ,äGƒYódGh äÉfÉ«ÑdÉH AÉØàc’G É«aÉc ó©j ºd ,QÉ°üëdG ,äGƒYódGh äÉfÉ«ÑdÉH AÉØàc’G É«aÉc ó©j ºd ,QÉ°üëdG
 ádhóH  πeÉμdG  ±Gô`̀à`̀Y’G  ƒ`̀g  ¿B’G  Üƒ∏£ªdG  ¿CGh ádhóH  πeÉμdG  ±Gô`̀à`̀Y’G  ƒ`̀g  ¿B’G  Üƒ∏£ªdG  ¿CGh
 áªFÉ≤dG  Iƒ≤dG  ,π«FGô°SEG  ádAÉ°ùe  ¿Éª°Vh  ø«£°ù∏a áªFÉ≤dG  Iƒ≤dG  ,π«FGô°SEG  ádAÉ°ùe  ¿Éª°Vh  ø«£°ù∏a
 »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d á«YGO ,É¡ªFGôL øY ,∫ÓàM’ÉH »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d á«YGO ,É¡ªFGôL øY ,∫ÓàM’ÉH
 ™ªàéªdG áÑdÉ£e ,ƒ«fƒj »a Ö≤JôªdG ΩÓ°ùdG ôªJDƒe ™ªàéªdG áÑdÉ£e ,ƒ«fƒj »a Ö≤JôªdG ΩÓ°ùdG ôªJDƒe
 ºYódG øeh ,∫É©aC’G ≈dEG  ∫GƒbC’G øe ∫É≤àf’G »dhódG ºYódG øeh ,∫É©aC’G ≈dEG  ∫GƒbC’G øe ∫É≤àf’G »dhódG
 ΩÓ°ùdG  IôÑà©e ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J ≈dEG  »¶Ø∏dG ΩÓ°ùdG  IôÑà©e ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J ≈dEG  »¶Ø∏dG
 §¨°†dGh  ájÉªëdGh  ,±Gô`̀à`̀Y’G  Ö∏£àj  »≤«≤ëdG §¨°†dGh  ájÉªëdGh  ,±Gô`̀à`̀Y’G  Ö∏£àj  »≤«≤ëdG

.áÑ°SÉëªdGh.áÑ°SÉëªdGh
 ∞«£∏dGóÑY »æjôëÑdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,¬à¡L øe ∞«£∏dGóÑY »æjôëÑdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,¬à¡L øe
 πH »°SÉ«°S ±óg Oôée ¢ù«d ø«àdhódG πM ¿CG »fÉjõdG πH »°SÉ«°S ±óg Oôée ¢ù«d ø«àdhódG πM ¿CG »fÉjõdG
 á«Yô°ûdG ≈dEG óæà°ùj »fƒfÉb ΩGõàdGh á«fÉ°ùfEG IQhô°V á«Yô°ûdG ≈dEG óæà°ùj »fƒfÉb ΩGõàdGh á«fÉ°ùfEG IQhô°V
 »FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY á∏é°ùe áª∏c »a ÓFÉb ,á«dhódG »FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY á∏é°ùe áª∏c »a ÓFÉb ,á«dhódG
 øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG IOÉ«≤H øjôëÑdG ¿EG øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG IOÉ«≤H øjôëÑdG ¿EG
 QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L  â°Sôc  ≈°ù«Y QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L  â°Sôc  ≈°ù«Y
 ,äÉYGõæ∏d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdGh  QGƒ`̀ë`̀dG  ∫Ó`̀N  øe ,äÉYGõæ∏d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdGh  QGƒ`̀ë`̀dG  ∫Ó`̀N  øe
 »a  ≈∏éJ  ájDhôdG  √ò¡H  øjôëÑdG  ΩGõàdG  ¿CG  ÉØ«°†e »a  ≈∏éJ  ájDhôdG  √ò¡H  øjôëÑdG  ΩGõàdG  ¿CG  ÉØ«°†e
 ìÉàØe »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh ¢ûjÉ©àdG ¿CG ºFGódG Égó«cCÉJ ìÉàØe »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh ¢ûjÉ©àdG ¿CG ºFGódG Égó«cCÉJ
 áeRC’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,á≤£æªdG »a ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdG áeRC’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,á≤£æªdG »a ΩGóà°ùªdG ΩÓ°ùdG
 …òdG  ô`̀ eC’G  É¡∏gÉéJ  øμªj  ’  Iõ`̀Z  »a  á«fÉ°ùfE’G …òdG  ô`̀ eC’G  É¡∏gÉéJ  øμªj  ’  Iõ`̀Z  »a  á«fÉ°ùfE’G
 QÉædG ¥ÓWE’ ºFGOh …Qƒa ±É≤jEG ≈dEG π°UƒàdG Ö∏£àj QÉædG ¥ÓWE’ ºFGOh …Qƒa ±É≤jEG ≈dEG π°UƒàdG Ö∏£àj
 ,≥FGƒY ¿hO á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG π«¡°ùJh ,≥FGƒY ¿hO á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG π«¡°ùJh
 IõZ »a ™°Vƒ∏d óeC’G á∏jƒW ájƒ°ùJ …CG  ¿CG  GôÑà©e IõZ »a ™°Vƒ∏d óeC’G á∏jƒW ájƒ°ùJ …CG  ¿CG  GôÑà©e
 …ô°ùb ô«é¡J ¿hO QÉªYE’G IOÉYEG ≈∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj …ô°ùb ô«é¡J ¿hO QÉªYE’G IOÉYEG ≈∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj
 øª°†j ∫É©a áªcƒM QÉWEG  ™°Vhh ø««fóªdG  ¿Éμ°ù∏d øª°†j ∫É©a áªcƒM QÉWEG  ™°Vhh ø««fóªdG  ¿Éμ°ù∏d

.IõZ »a QGô≤à°S’Gh øeC’G.IõZ »a QGô≤à°S’Gh øeC’G
 IQhô°V  ¿ƒcQÉ°ûªdG  AGQRƒ```̀dG  ó``cCG  ,º¡à«MÉf  ø`̀e IQhô°V  ¿ƒcQÉ°ûªdG  AGQRƒ```̀dG  ó``cCG  ,º¡à«MÉf  ø`̀e
 •hô°T  ¿hO  IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ÉNOEG •hô°T  ¿hO  IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫ÉNOEG
 º¡°†aQ  ø`̀Y  øjôÑ©e  ,GQƒ``̀a  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀WEG  ∞``̀bhh º¡°†aQ  ø`̀Y  øjôÑ©e  ,GQƒ``̀a  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀WEG  ∞``̀bhh
 »fÉ£«à°S’G  ™°SƒàdG  á°SÉ«°Sh  øjôª©à°ùªdG  ∞æ©d »fÉ£«à°S’G  ™°SƒàdG  á°SÉ«°Sh  øjôª©à°ùªdG  ∞æ©d
 GhQÉ°TCG  Éªc  ,º°†dG  á°SÉ«°S  ¬«a  ÉªH  …QÉª©à°S’G GhQÉ°TCG  Éªc  ,º°†dG  á°SÉ«°S  ¬«a  ÉªH  …QÉª©à°S’G
 É¡JÉcÉ¡àfG  ≈∏Y  ∫ÓàM’G  ádhO  ádAÉ°ùe  á«ªgCG  ≈dEG É¡JÉcÉ¡àfG  ≈∏Y  ∫ÓàM’G  ádhO  ádAÉ°ùe  á«ªgCG  ≈dEG

.»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d Iôªà°ùªdGh áª«°ùédG.»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d Iôªà°ùªdGh áª«°ùédG

وزير الخارجية المغربي ناصر بوريطة متوسطا المشاركين في الاجتماع الخامس للتحالف العالمي لتنفيذ حل الدولتين في الرباط بمشاركة وفود من 50 دولة           (وكالات) 

ábÉ£dG äÉeóîH á°UÉN ácô°ûd ¢ü«NôJ ∫hCG íæªJ •ÉHôdG
 É¡fCG  á«Hô¨ªdG  »bÉ£dG  ∫É≤àf’G  IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,•ÉHôdG É¡fCG  á«Hô¨ªdG  »bÉ£dG  ∫É≤àf’G  IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,•ÉHôdG
 IôÑà©e ,áμ∏ªªdG »a ábÉ£dG äÉeóîH á°UÉN ácô°ûd ¢ü«NôJ ∫hCG âëæe IôÑà©e ,áμ∏ªªdG »a ábÉ£dG äÉeóîH á°UÉN ácô°ûd ¢ü«NôJ ∫hCG âëæe
 áeƒ¶æªdG  π«©ØJ  QÉ°ùe  »a  á«°SÉ°SCG  á£ëe  πμ°ûj  ¢ü«NôàdG  ,¿É«H  »a áeƒ¶æªdG  π«©ØJ  QÉ°ùe  »a  á«°SÉ°SCG  á£ëe  πμ°ûj  ¢ü«NôàdG  ,¿É«H  »a
 ¢†«ØîàH  ≈æ©J  äÉcô°ûdG  √òg  ¿EG  á∏FÉb  ,á«bÉ£dG  áYÉéæ∏d  á«ª«¶æàdG ¢†«ØîàH  ≈æ©J  äÉcô°ûdG  √òg  ¿EG  á∏FÉb  ,á«bÉ£dG  áYÉéæ∏d  á«ª«¶æàdG
 äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’G hCG IójóL ºμëJ äÉ«æ≤J OÉªàYG ôÑY ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’G hCG IójóL ºμëJ äÉ«æ≤J OÉªàYG ôÑY ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG
 øμª«°S á«bÉ£dG äÉeóîdG äÉcô°T øe ójóédG π«édG ¿CG áØ«°†e ,IOóéàªdG øμª«°S á«bÉ£dG äÉeóîdG äÉcô°T øe ójóédG π«édG ¿CG áØ«°†e ,IOóéàªdG
 »bÉ£dG AGOC’G Oƒ≤Y π«©ØJ ∫ÓN øe ,á«bÉ£dG áYÉéæ∏d ájƒb á©aO AÉ£YEG øe »bÉ£dG AGOC’G Oƒ≤Y π«©ØJ ∫ÓN øe ,á«bÉ£dG áYÉéæ∏d ájƒb á©aO AÉ£YEG øe

.É¡æFÉHRh äÉcô°ûdG √òg ø«H ÉjóbÉ©J GQÉWEG ó©oJ »àdG.É¡æFÉHRh äÉcô°ûdG √òg ø«H ÉjóbÉ©J GQÉWEG ó©oJ »àdG
 »a πªY ¢Uôa ≥∏îd øªμe ∫hCG á«bÉ£dG áYÉéædG ¿CG IQGRƒdG äôÑàYG Éªc »a πªY ¢Uôa ≥∏îd øªμe ∫hCG á«bÉ£dG áYÉéædG ¿CG IQGRƒdG äôÑàYG Éªc

 á∏FÉb ,á«còdG  »fÉÑªdGh áfÉ«°üdG  πãe ø¡ªdG  ´ƒæàH õ«ªàJ ,ábÉ£dG  ∫Éée á∏FÉb ,á«còdG  »fÉÑªdGh áfÉ«°üdG  πãe ø¡ªdG  ´ƒæàH õ«ªàJ ,ábÉ£dG  ∫Éée
 á°UÉîdG ø¡ªdG ôjƒ£J IOÉjR »a ºgÉ°ù«°S ójóédG »ª«¶æàdG QÉWE’G Gòg ¿EG á°UÉîdG ø¡ªdG ôjƒ£J IOÉjR »a ºgÉ°ù«°S ójóédG »ª«¶æàdG QÉWE’G Gòg ¿EG
 ¢Uôa ≥∏Nh ∫ÉéªdG  Gòg »a á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ájƒ≤àd  á«bÉ£dG  áYÉéædÉH ¢Uôa ≥∏Nh ∫ÉéªdG  Gòg »a á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ájƒ≤àd  á«bÉ£dG  áYÉéædÉH
 ∫ƒ∏M  ô«aƒàH  ≈æ©J  ábÉ£dG  äÉeóN  äÉcô°T  ¿CG  áë°Vƒe  ,áª¡e  πªY ∫ƒ∏M  ô«aƒàH  ≈æ©J  ábÉ£dG  äÉeóN  äÉcô°T  ¿CG  áë°Vƒe  ,áª¡e  πªY
 ≈∏Y  ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤dG  øe  É¡FÉcô°Th  É¡æFÉHR  IóYÉ°ùªd  äÉeóNh ≈∏Y  ΩÉ©dGh  ¢UÉîdG  ø«YÉ£≤dG  øe  É¡FÉcô°Th  É¡æFÉHR  IóYÉ°ùªd  äÉeóNh
 ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ¢†«ØîJ  ôÑY  AGƒ°S  ∂dP  ≥≤ëàjh  ,º¡cÓ¡à°SG  ¢†«ØîJ ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ¢†«ØîJ  ôÑY  AGƒ°S  ∂dP  ≥≤ëàjh  ,º¡cÓ¡à°SG  ¢†«ØîJ
 äÉ«æ≤J OÉªàYG πãe ,áYÉæ°üdG hCG π≤æàdG hCG á«eƒª©dG IQÉfE’G hCG »fÉÑªdÉH äÉ«æ≤J OÉªàYG πãe ,áYÉæ°üdG hCG π≤æàdG hCG á«eƒª©dG IQÉfE’G hCG »fÉÑªdÉH
 ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’G hCG  ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a ºμëà∏d IójóL ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’G hCG  ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a ºμëà∏d IójóL

.¬JGP Qó°üªdG ≥ah.¬JGP Qó°üªdG ≥ah
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 ∫ÉeBG hô««H πjO hQófÉ°ù«dCG ºdÉ©dG ¢SCÉμH õFÉØdG ≥HÉ°ùdG É«dÉ£jEG Öîàæe ºLÉ¡e RõY ∫ÉeBG hô««H πjO hQófÉ°ù«dCG ºdÉ©dG ¢SCÉμH õFÉØdG ≥HÉ°ùdG É«dÉ£jEG Öîàæe ºLÉ¡e RõY
 á°üNQ ≈∏Y π°üM ¬fEG ∫Éb Éeó©H ÓÑ≤à°ùe …OÉædG ÖjQóJ »a ¢Sƒàæaƒj »©é°ûe á°üNQ ≈∏Y π°üM ¬fEG ∫Éb Éeó©H ÓÑ≤à°ùe …OÉædG ÖjQóJ »a ¢Sƒàæaƒj »©é°ûe

.(ÉØjƒj) »HhQhC’G OÉëJ’G øe ÖjQóJ.(ÉØjƒj) »HhQhC’G OÉëJ’G øe ÖjQóJ
 »a  ÜÉ≤dCG  áà°ùH  RÉah  ¢Sƒàæaƒj  »a  k Éª°Sƒe   »a  ÜÉ≤dCG  áà°ùH  RÉah  ¢Sƒàæaƒj  »a  k Éª°Sƒe  1919  ≈°†b  …òdG  ,hô««H  πjO  πªcCGh ≈°†b  …òdG  ,hô««H  πjO  πªcCGh
 OÉëJ’G Égó≤Y »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ,ÉHhQhCG ∫É£HCG …Qhód áaÉ°VEG »dÉ£jE’G …QhódG OÉëJ’G Égó≤Y »àdG á«ÑjQóàdG IQhódG ,ÉHhQhCG ∫É£HCG …Qhód áaÉ°VEG »dÉ£jE’G …QhódG

.É°ùfQƒ∏a »a »dÉ£jE’G.É°ùfQƒ∏a »a »dÉ£jE’G
 ,Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG :»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°ûæe »a hô««H πjO ∫Ébh ,Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG :»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°ûæe »a hô««H πjO ∫Ébh

 »a »fƒ≤aGQ øjòdG ø«HQóªdG ™«ªLh »dÉ£jE’G OÉëJÓd Gôμ°T .ó«°ùdG »JGOÉæe ºμæμªj »a »fƒ≤aGQ øjòdG ø«HQóªdG ™«ªLh »dÉ£jE’G OÉëJÓd Gôμ°T .ó«°ùdG »JGOÉæe ºμæμªj
 á∏MôdG √òg »fƒcQÉ°Th »©e GƒfhÉ©J øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ªéd øàªe ÉfCG .IQhódG √òg á∏MôdG √òg »fƒcQÉ°Th »©e GƒfhÉ©J øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ªéd øàªe ÉfCG .IQhódG √òg

.áª¡ªdG á«ÑjQóàdG.áª¡ªdG á«ÑjQóàdG
 ºéædG  ¿ÓYEG  πHƒbh  . ºéædG  ¿ÓYEG  πHƒbh  .20122012 »a  ¬côJ  …òdG  …OÉædG  »a  kÓ£H  hô««H  πjO  ∫Gõj  ’h »a  ¬côJ  …òdG  …OÉædG  »a  kÓ£H  hô««H  πjO  ∫Gõj  ’h
 ¿ƒ©∏£àj øjòdG ¢Sƒàæaƒj »©é°ûe øe äÉ≤«∏©àdG øe ô«ãμdÉH (ÉeÉY  ¿ƒ©∏£àj øjòdG ¢Sƒàæaƒj »©é°ûe øe äÉ≤«∏©àdG øe ô«ãμdÉH (ÉeÉY 5050) ≥HÉ°ùdG) ≥HÉ°ùdG
 â¡àfG ¿CG òæe …QhódG Ö≤∏H ¢Sƒàæaƒj õØj ºdh .¬à«H ≈dEG ≈∏YC’G º¡∏ãe IOƒY ≈dEG â¡àfG ¿CG òæe …QhódG Ö≤∏H ¢Sƒàæaƒj õØj ºdh .¬à«H ≈dEG ≈∏YC’G º¡∏ãe IOƒY ≈dEG

.20202020 »a á«dÉààªdG á©°ùàdG ¬HÉ≤dCG á∏°ù∏°S »a á«dÉààªdG á©°ùàdG ¬HÉ≤dCG á∏°ù∏°S

المري والغانم يتوجان طائرة ا
بيض بلقب الكأس

ا
خضر عجز عن عبور ا
بيض في "الممتاز"

 ...§≤a ¿ÉbôHh "¢†«HC’G"
"ó«dG" …QhO ≈∏Y ¿É°ùaÉæàj

ô°üædG  ôÑ©J  "äÉîÑ«∏°üdG á∏°S"

خالد العنزي    �

 …Qhó`̀ dG  Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  äô°üëfG …Qhó`̀ dG  Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  äô°üëfG
 »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d  RÉàªªdG »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d  RÉàªªdG
 " "âjƒμdGâjƒμdG"  ø«H  k É«ª°SQ   ø«H  k É«ª°SQ  20252025-20242024
 ø«àdƒL)  ä’ƒL  ™Ñ°S  »≤ÑJ  ™e  ,¿ÉbôHh ø«àdƒL)  ä’ƒL  ™Ñ°S  »≤ÑJ  ™e  ,¿ÉbôHh
 º°ù≤dÉH  ä’ƒL  ¢ùªN)h  (»fÉãdG  º°ù≤dÉH º°ù≤dÉH  ä’ƒL  ¢ùªN)h  (»fÉãdG  º°ù≤dÉH

.(ådÉãdG.(ådÉãdG
 øe  áãdÉãdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ΩÉàN  ó©Hh øe  áãdÉãdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ΩÉàN  ó©Hh
 ¢ùeCG øe ∫hG âª«bCG »àdGh »fÉãdG º°ù≤dG ¢ùeCG øe ∫hG âª«bCG »àdGh »fÉãdG º°ù≤dG
 ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y
 Rƒa  äó¡°T  »àdGh  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd Rƒa  äó¡°T  »àdGh  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd
 ≈∏Y  ¿ÉbôHh   ≈∏Y  ¿ÉbôHh  2222-3636  »Hô©dG  ≈∏Y  âjƒμdG »Hô©dG  ≈∏Y  âjƒμdG
 √Rƒa  äÉîÑ«∏°üdG  ≥≤Mh   √Rƒa  äÉîÑ«∏°üdG  ≥≤Mh  2828-3333  áªXÉc áªXÉc
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉL  …ò`̀dGh  …QhódÉH  »fÉãdG ÜÉ°ùM  ≈∏Y  AÉL  …ò`̀dGh  …QhódÉH  »fÉãdG

. . 3030-3131 áé«àæH á«ªdÉ°ùdG áé«àæH á«ªdÉ°ùdG
 …QhódG  Ö«JôJ  IQGó°U …QhódG  Ö«JôJ  IQGó°U  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  π°UGh π°UGh
 õcôªdÉH  ¬«∏j  ,á£≤f   õcôªdÉH  ¬«∏j  ,á£≤f  4242  ó«°UôH  RÉàªªdG ó«°UôH  RÉàªªdG
 2828 áªXÉc ºK ,á£≤f  áªXÉc ºK ,á£≤f 3535 ¬dh ¿ÉbôH »fÉãdG ¬dh ¿ÉbôH »fÉãdG
 äÉîÑ«∏°üdGh  á£≤f   äÉîÑ«∏°üdGh  á£≤f  2121  á«ªdÉ°ùdGh  á£≤f á«ªdÉ°ùdGh  á£≤f

.á£≤f .á£≤f 1818 ¬dh »Hô©dG Gô«NCGh ,á£≤f  ¬dh »Hô©dG Gô«NCGh ,á£≤f 2020
 " "âjƒμdGâjƒμdG" ¢ùaÉæj øe §≤a ¿ÉbôH íÑ°üjh ¢ùaÉæj øe §≤a ¿ÉbôH íÑ°üjh
 ådÉãdG áªXÉc ¿ƒc ,ó«dG RÉàªe Ö≤d ≈∏Y ådÉãdG áªXÉc ¿ƒc ,ó«dG RÉàªe Ö≤d ≈∏Y

 ¬JÉjQÉÑe  ™«ªL  »`̀ a  Rƒ`̀ Ø`̀ dG  ≥`̀≤`̀M  ¿CGh ¬JÉjQÉÑe  ™«ªL  »`̀ a  Rƒ`̀ Ø`̀ dG  ≥`̀≤`̀M  ¿CGh
 ,ó«°UôdÉH ,ó«°UôdÉH  " "ó«ª©dGó«ª©dG"  ™e  ∫OÉ©àj  á«≤ÑàªdG ™e  ∫OÉ©àj  á«≤ÑàªdG
 áë∏°üe »a Ö°üj ¿B’G ≈àM ±GógC’G ¥QÉah áë∏°üe »a Ö°üj ¿B’G ≈àM ±GógC’G ¥QÉah
 Éªæ«H (±óg  Éªæ«H (±óg 277277+ ) º¡dh+ ) º¡dh " "¿ÉØ«c AÉæHCG¿ÉØ«c AÉæHCG"

.(±óg .(±óg 7272+) ¬d ¿B’G ≈àM áªXÉc+) ¬d ¿B’G ≈àM áªXÉc
 äÉjQÉÑe çÓK »a RƒØdG ≈dEG êÉàëj äÉjQÉÑe çÓK »a RƒØdG ≈dEG êÉàëj " "ó«ª©dGó«ª©dG"
 ó°üëd  á«≤Ñàe  äÉjQÉÑe  ™Ñ°S  π°UCG  øe ó°üëd  á«≤Ñàe  äÉjQÉÑe  ™Ñ°S  π°UCG  øe
 1313`dGh  ¬îjQÉàH  `dGh  ¬îjQÉàH  1515`dG  Iôª∏d  k É«ª°SQ  Ö≤∏dG`dG  Iôª∏d  k É«ª°SQ  Ö≤∏dG
 á∏bô©d  ¿ÉbôH  êÉàëj  Éªæ«H  ,»dGƒàdG  ≈∏Y á∏bô©d  ¿ÉbôH  êÉàëj  Éªæ«H  ,»dGƒàdG  ≈∏Y
 πÑ≤ªdG óMC’G ø«≤jôØdG á¡LGƒªH πÑ≤ªdG óMC’G ø«≤jôØdG á¡LGƒªH " "¢†«HC’G¢†«HC’G"
 iôNCG äÉjQÉÑe çÓK »a ¬JQÉ°ùN ÖfÉL ≈dEG iôNCG äÉjQÉÑe çÓK »a ¬JQÉ°ùN ÖfÉL ≈dEG
 á«≤ÑàªdG  äÉjQÉÑªdG  øª°V øe πbC’G  ≈∏Y á«≤ÑàªdG  äÉjQÉÑªdG  øª°V øe πbC’G  ≈∏Y
 ∫hC’  Ö≤∏dG  ó°üM  øª°†j  ≈àM  ,…QhódÉH ∫hC’  Ö≤∏dG  ó°üM  øª°†j  ≈àM  ,…QhódÉH

.¬îjQÉàH Iôe.¬îjQÉàH Iôe
 øe á©HGôdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh øe á©HGôdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤Jh
 ó«dG  Iôμd  RÉàªªdG  …Qhó∏d  »fÉãdG  º°ù≤dG ó«dG  Iôμd  RÉàªªdG  …Qhó∏d  »fÉãdG  º°ù≤dG
 ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y
 á©HGôdG »a »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á©HGôdG »a »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd
 ,á«ªdÉ°ùdG  ™e  »Hô©dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh ,á«ªdÉ°ùdG  ™e  »Hô©dG  AÉ°ùe  ∞°üædGh
 IGQÉ`̀Ñ`̀e  AÉ`̀°`̀ù`̀e  á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀ a  É¡Ñ≤©j IGQÉ`̀Ñ`̀e  AÉ`̀°`̀ù`̀e  á`̀°`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀ a  É¡Ñ≤©j
 äÉ¡LGƒªdG ºààîJh ,áªXÉc ™e äÉ¡LGƒªdG ºààîJh ,áªXÉc ™e " "âjƒμdGâjƒμdG"
 ¿ÉbôH  AÉ≤∏H  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a ¿ÉbôH  AÉ≤∏H  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a

.äÉîÑ«∏°üdG ™e.äÉîÑ«∏°üdG ™e

حسن موسى    �

 º°Sƒª∏d OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG ,á∏°ùdG Iôμd äÉîÑ«∏°üdG ≥jôa πgCÉJ º°Sƒª∏d OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG ,á∏°ùdG Iôμd äÉîÑ«∏°üdG ≥jôa πgCÉJ
 »àdG á¡LGƒªdG »a   »àdG á¡LGƒªdG »a  101101-121121 áé«àæH ô°üædG ≈∏Y ¢ùeCG  øe ∫hG √RƒØH  áé«àæH ô°üædG ≈∏Y ¢ùeCG  øe ∫hG √RƒØH 20252025-20242024 »dÉëdG »dÉëdG
 ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U á«MÉ°†H ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°üH AÉ°ùe ø«≤jôØdG â©ªL ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U á«MÉ°†H ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°üH AÉ°ùe ø«≤jôØdG â©ªL
 »Hô©dG á¡LGƒe øe õFÉØdG ™e GóYƒe äÉîÑ«∏°üdG Üô°†«d ,…ó«¡ªàdG QhódG äÉ°ùaÉæe øª°V »Hô©dG á¡LGƒe øe õFÉØdG ™e GóYƒe äÉîÑ«∏°üdG Üô°†«d ,…ó«¡ªàdG QhódG äÉ°ùaÉæe øª°V

.á©ªédG kGóZ ΩÉ≤J »àdGh »FÉ¡ædG ™HQ QhódG »a á«°SOÉ≤dGh.á©ªédG kGóZ ΩÉ≤J »àdGh »FÉ¡ædG ™HQ QhódG »a á«°SOÉ≤dGh
 ,¢SCÉμ∏d …ó«¡ªàdG QhódG »a  ,¢SCÉμ∏d …ó«¡ªàdG QhódG »a 8989-107107 øeÉ°†àdG √ô«¶f ≈∏Y »Hô©dG Öq∏¨J ,á«fÉK á¡LGƒe »ah øeÉ°†àdG √ô«¶f ≈∏Y »Hô©dG Öq∏¨J ,á«fÉK á¡LGƒe »ah
 ≈∏Y √PGƒëà°SGh ,á£≤f  ≈∏Y √PGƒëà°SGh ,á£≤f 4545 ¬∏«é°ùàH …ôª°ûdG º«gGôHEG ¬∏«é°ùàH …ôª°ûdG º«gGôHEG " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ÖY’ ≥dCÉJ IGQÉÑªdG äó¡°Th ÖY’ ≥dCÉJ IGQÉÑªdG äó¡°Th

.(ófhÉÑjQ) IóJôe Iôc .(ófhÉÑjQ) IóJôe Iôc 1111
 äAÉL ó≤a ,»dÉëdG º°Sƒª∏d …QhódG ¢SOÉ°Sh ¢ùeÉN ô°üædGh äÉîÑ«∏°üdG á¡LGƒe ≈dEG IOƒ©dÉHh äAÉL ó≤a ,»dÉëdG º°Sƒª∏d …QhódG ¢SOÉ°Sh ¢ùeÉN ô°üædGh äÉîÑ«∏°üdG á¡LGƒe ≈dEG IOƒ©dÉHh

 á«∏°†aCÉH á«∏°†aCÉH
 »fhó≤ªdG  ¬HQóe  ÜÉ«Z  ó¡°T  …òdG »fhó≤ªdG  ¬HQóe  ÜÉ«Z  ó¡°T  …òdG  " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  É¡JGôàa  Ö∏ZCG  »a ÜÉ°ùM  ≈∏Y  É¡JGôàa  Ö∏ZCG  »a  " "ôªMC’GôªMC’G"  `d `d
 Ωó≤J å«M ,OhGódG ºdÉ°S »æWƒdG ÜQóªdG ¬æe ’óH á«æØdG áaódG ≈dƒJh ,±ƒcÉHó«ØjO ƒμfGOQƒL Ωó≤J å«M ,OhGódG ºdÉ°S »æWƒdG ÜQóªdG ¬æe ’óH á«æØdG áaódG ≈dƒJh ,±ƒcÉHó«ØjO ƒμfGOQƒL
 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH Éeó≤àe êôNh ,( øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH Éeó≤àe êôNh ,(1919-3232) ∫hC’G ™HôdG »a á£≤f ) ∫hC’G ™HôdG »a á£≤f 1313 ¥QÉØH äÉîÑ«∏°üdG ¥QÉØH äÉîÑ«∏°üdG

.4848-5858 IGQÉÑªdG IGQÉÑªdG
 ,Éë°VGh ¢SÉeƒJ Éª«gGôHEG »cô«eC’G RÉμJQ’G ÖY’ ÜÉ«¨H ô°üædG ôKCÉJ ô¡X ,»fÉãdG ∞°üædG »ah ,Éë°VGh ¢SÉeƒJ Éª«gGôHEG »cô«eC’G RÉμJQ’G ÖY’ ÜÉ«¨H ô°üædG ôKCÉJ ô¡X ,»fÉãdG ∞°üædG »ah
 ,ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH  ,ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH 7272-8585 ¬eó≤J äÉîÑ«∏°üdG π°UGƒ«d ¬eó≤J äÉîÑ«∏°üdG π°UGƒ«d " "á∏°ùdG âëJá∏°ùdG âëJ" á«∏°†aC’G âfGO Éeó©H á«∏°†aC’G âfGO Éeó©H

.á£≤f .á£≤f 2020 ≈dEG ¥QÉØdG ™°Sh ô«NC’G ™HôdG »ah ≈dEG ¥QÉØdG ™°Sh ô«NC’G ™HôdG »ah

خالد العنزي    �

 ≥«≤ëJ øe ,âjƒμdG …OÉæH ∫hC’G IôFÉ£dG IôμdG ≥jôa øμªJ ≥«≤ëJ øe ,âjƒμdG …OÉæH ∫hC’G IôFÉ£dG IôμdG ≥jôa øμªJ
 Ö≤d  √ó°üëH   Ö≤d  √ó°üëH  20252025-20242024  »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  " "á«KÓãdGá«KÓãdG"
 ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ¬îjQÉàH   ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ¬îjQÉàH  1919`dG  Iôª∏d  OÉëJ’G  ¢SCÉc  ádƒ£H`dG  Iôª∏d  OÉëJ’G  ¢SCÉc  ádƒ£H
 »àdG  á«eÉàîdG  IGQÉÑªdG  »a  á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y  Ö∏¨J  ¿CG  ó©H »àdG  á«eÉàîdG  IGQÉÑªdG  »a  á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y  Ö∏¨J  ¿CG  ó©H
 áé«àæH  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  âª«bCG áé«àæH  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  âª«bCG
 ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  √RƒØH  ådÉãdG  õcôªdÉH  áªXÉc  πM  Éª«a   ÜÉÑ°ûdG  ≈∏Y  √RƒØH  ådÉãdG  õcôªdÉH  áªXÉc  πM  Éª«a  1-3

.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG ójóëJ á¡LGƒªH .™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG ójóëJ á¡LGƒªH 1-3
 É¡Ñ≤YCG É¡Ñ≤YCG  " "ôHƒ°ùdGôHƒ°ùdG"  ádƒ£H  Ö≤∏H  êƒJ  ¿CG ádƒ£H  Ö≤∏H  êƒJ  ¿CG  " "ó«ª©dGó«ª©dG"`d  ≥Ñ°Sh`d  ≥Ñ°Sh
 ¬Ñ©c ƒ∏Y ¬Ñ©c ƒ∏Y " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ócDƒ«d ,RÉàªªdG …QhódG ádƒ£H »a √Rƒa ócDƒ«d ,RÉàªªdG …QhódG ádƒ£H »a √Rƒa
 πμH »dÉëdG º°SƒªdG ä’ƒ£H çÓK ≥≤M ¿CG ó©H º°SƒªdG Gòg πμH »dÉëdG º°SƒªdG ä’ƒ£H çÓK ≥≤M ¿CG ó©H º°SƒªdG Gòg
 Ö≤d  º°SƒªdG  ™∏£e  áªXÉc  ≥≤M  Éª«a  ,¥É≤ëà°SGh  IQGóL Ö≤d  º°SƒªdG  ™∏£e  áªXÉc  ≥≤M  Éª«a  ,¥É≤ëà°SGh  IQGóL
.≈dhC’G …QhO ádƒ£H Ö≤d äÉîÑ«∏°üdG ∫Éfh .OÉëJ’G ádƒ£H.≈dhC’G …QhO ádƒ£H Ö≤d äÉîÑ«∏°üdG ∫Éfh .OÉëJ’G ádƒ£H
 RƒØdG  äGôe  Oó©H  »°SÉ«≤dG  ºbôdÉH RƒØdG  äGôe  Oó©H  »°SÉ«≤dG  ºbôdÉH  " "¿ÉØ«c  AÉæHCG¿ÉØ«c  AÉæHCG"  OôØæjh OôØæjh
 ºK  ,ÉÑ≤d   ºK  ,ÉÑ≤d  1414  áªXÉch  ,ÉÑ≤d   áªXÉch  ,ÉÑ≤d  1818  á«°SOÉ≤dG  ¬«∏j  ,k ÉÑ≤d   á«°SOÉ≤dG  ¬«∏j  ,k ÉÑ≤d  1919  `H `H

.kGóMGh ÉÑ≤d AGô¡édG kGô«NCGh ,ÜÉ≤dCG .kGóMGh ÉÑ≤d AGô¡édG kGô«NCGh ,ÜÉ≤dCG 7 »Hô©dG »Hô©dG
 ¬JOÉ©°S  ºfÉ¨dG  ódÉN  âjƒμdG  …OÉ`̀f  ¢ù«FQ  ió`̀HCG  √Qhó`̀H ¬JOÉ©°S  ºfÉ¨dG  ódÉN  âjƒμdG  …OÉ`̀f  ¢ù«FQ  ió`̀HCG  √Qhó`̀H
 ≈dEG √ôμ°T k É¡Lƒe º°SƒªdG Gòg ådÉãdG ¬Ñ≤∏H ¬≤jôa èjƒààH ≈dEG √ôμ°T k É¡Lƒe º°SƒªdG Gòg ådÉãdG ¬Ñ≤∏H ¬≤jôa èjƒààH
 Oƒ¡édG  ≈∏Y  …QGOE’Gh  »æØdG  øjRÉ¡édG  ≈dEGh  ¬≤jôa  »ÑY’ Oƒ¡édG  ≈∏Y  …QGOE’Gh  »æØdG  øjRÉ¡édG  ≈dEGh  ¬≤jôa  »ÑY’

.º°SƒªdG ∫GƒW ádhòÑªdG.º°SƒªdG ∫GƒW ádhòÑªdG
 »a  kGó¡L  ôNój  ºd  …òdG  áÑ©∏dG  OÉëJG  πª©H  ºfÉ¨dG  OÉ°TCGh »a  kGó¡L  ôNój  ºd  …òdG  áÑ©∏dG  OÉëJG  πª©H  ºfÉ¨dG  OÉ°TCGh
 ≥«°ùæàdGh  õ«ªªdG  º«¶æàdG  ôÑY  º°SƒªdG  ä’ƒ£H  ºYO ≥«°ùæàdGh  õ«ªªdG  º«¶æàdG  ôÑY  º°SƒªdG  ä’ƒ£H  ºYO

 ôÑY Qƒ°U π°†aCÉH º°SƒªdG ô¡XCG Ée ƒgh ájófC’G ™«ªL ™e ôÑY Qƒ°U π°†aCÉH º°SƒªdG ô¡XCG Ée ƒgh ájófC’G ™«ªL ™e
 .¥ôØdG ø«H ô«ÑμdG ¢ùaÉæàdG .¥ôØdG ø«H ô«ÑμdG ¢ùaÉæàdG

 º¡°SCGQ ≈∏Yh IôFÉ£dG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ôμ°TCG º¡°SCGQ ≈∏Yh IôFÉ£dG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ôμ°TCG" :∫Ébh :∫Ébh
 Gòg  áÑ©∏d  √ƒeób  Ée  ≈∏Y  …ôªdG  ôHÉL.O  OÉëJ’G  ¢ù«FQ Gòg  áÑ©∏d  √ƒeób  Ée  ≈∏Y  …ôªdG  ôHÉL.O  OÉëJ’G  ¢ù«FQ

."º°SƒªdGº°SƒªdG
 èjƒààH ¬àMôa øY º°SÉL ˆGóÑY ¢†«HC’G óFÉb ô qÑY √QhóH èjƒààH ¬àMôa øY º°SÉL ˆGóÑY ¢†«HC’G óFÉb ô qÑY √QhóH
 »a ådÉãdG Ö≤∏dG Éæ≤≤M »a ådÉãdG Ö≤∏dG Éæ≤≤M " " :∫Ébh OÉëJ’G ¢SCÉc Ö≤∏H ¬≤jôa :∫Ébh OÉëJ’G ¢SCÉc Ö≤∏H ¬≤jôa
 ¿hÉ©J  π°†ØH  ≥jôØdG  ìÉéf  ócDƒj  Ée  ƒgh  »dÉëdG  º°SƒªdG ¿hÉ©J  π°†ØH  ≥jôØdG  ìÉéf  ócDƒj  Ée  ƒgh  »dÉëdG  º°SƒªdG
 »æØdG øjRÉ¡édGh IQGOE’G øe AGƒ°S …OÉædG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL »æØdG øjRÉ¡édGh IQGOE’G øe AGƒ°S …OÉædG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL
 Gƒ≤≤Mh  ºgOƒ¡L  ≈°übCG  GƒdòH  øjòdG  ø«ÑYÓdGh  …QGOE’Gh Gƒ≤≤Mh  ºgOƒ¡L  ≈°übCG  GƒdòH  øjòdG  ø«ÑYÓdGh  …QGOE’Gh

."¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£ªdG¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡æe Üƒ∏£ªdG
 …ôªdG  ôHÉL .O IôFÉ£dG  Iôμ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ ô qÑY …ôªdG  ôHÉL .O IôFÉ£dG  Iôμ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ ô qÑY
-20242024 »°VÉjôdG º°Sƒª∏d õ«ªeh íLÉf ΩÉàîH ¬JOÉ©°S øY »°VÉjôdG º°Sƒª∏d õ«ªeh íLÉf ΩÉàîH ¬JOÉ©°S øY
 ÖfGƒédG  ™«ªL øe íLÉf »¡àæªdG º°SƒªdG ÖfGƒédG  ™«ªL øe íLÉf »¡àæªdG º°SƒªdG"  :∫Ébh , :∫Ébh ,20252025
 ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ó¡°T  …òdG  »dÉ©dG  »æØdG  iƒà°ùªdG  π«dóH ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ó¡°T  …òdG  »dÉ©dG  »æØdG  iƒà°ùªdG  π«dóH
 Gòg OÉëJ’G  É¡ª¶f »àdG  áKÓãdG  á«ª°SôdG  ä’ƒ£ÑdG  ÜÉ≤dCG Gòg OÉëJ’G  É¡ª¶f »àdG  áKÓãdG  á«ª°SôdG  ä’ƒ£ÑdG  ÜÉ≤dCG

."ÉjQGOEGh É«ª«¶æJ ∂dòch »eƒª©dG áÄØd º°SƒªdGÉjQGOEGh É«ª«¶æJ ∂dòch »eƒª©dG áÄØd º°SƒªdG
 ¢ù∏ée  AÉ°†YG  »fGƒNG  øe  ájGóH  ™«ªédG  ôμ°TG  ,±É°VGh ¢ù∏ée  AÉ°†YG  »fGƒNG  øe  ájGóH  ™«ªédG  ôμ°TG  ,±É°VGh
 »a ºgÉ°S øe πch OÉëJ’ÉH á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG AÉ°†YGh IQGO’G »a ºgÉ°S øe πch OÉëJ’ÉH á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG AÉ°†YGh IQGO’G

.»bGôdG πμ°ûdÉH º°SƒªdG êGôNEG.»bGôdG πμ°ûdÉH º°SƒªdG êGôNEG
 »Ñ≤d ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈∏Y âjƒμdG …OÉf ≥jôa …ôªdG .O CÉægh »Ñ≤d ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈∏Y âjƒμdG …OÉf ≥jôa …ôªdG .O CÉægh
 ádƒ£H  π£H  áªXÉc  ≥jôah  OÉëJ’G  ¢SCÉch  ΩÉ©dG  …Qhó`̀dG ádƒ£H  π£H  áªXÉc  ≥jôah  OÉëJ’G  ¢SCÉch  ΩÉ©dG  …Qhó`̀dG

." ≈dhC’G áLQódG …QhO π£H äÉîÑ«∏°üdG ∂dòch OÉëJ’G ≈dhC’G áLQódG …QhO π£H äÉîÑ«∏°üdG ∂dòch OÉëJ’G

≥jôØdG ÖjQóàd  hô««H πjO ô¶àæJ ¢Sƒàæaƒj  ô«gÉªL

 ºd »Hô©dG :Qƒ°TÉY
âjƒμdÉH ÖY’ …CG ¢VhÉØj

 »Hô©dG  …OÉ``æ``dG  ¢ù«FQ  ≈`̀Ø`̀f »Hô©dG  …OÉ``æ``dG  ¢ù«FQ  ≈`̀Ø`̀f
 íjô°üJ  Qƒ`̀°`̀TÉ`̀Y  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y íjô°üJ  Qƒ`̀°`̀TÉ`̀Y  õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y
 ódÉN  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  …OÉ```̀f  ¢`̀ù`̀«`̀FQ ódÉN  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  …OÉ```̀f  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 Qƒ°TÉY ¬«a ó≤àfG …òdGh ,ºfÉ¨dG Qƒ°TÉY ¬«a ó≤àfG …òdGh ,ºfÉ¨dG
 …QhO  IQÉ°ùN  ó©H  ôcP  ¿CG  ó©H …QhO  IQÉ°ùN  ó©H  ôcP  ¿CG  ó©H
 " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ΩÉ`̀ eG  RÉàªªdG  ø`̀jR ΩÉ`̀ eG  RÉàªªdG  ø`̀jR
 ¬ÑY’  ™e  π°UGƒJ  »Hô©dG ¬ÑY’  ™e  π°UGƒJ  »Hô©dG"  ¿CG ¿CG
 º°SƒªdG  Gòg  ìÉàØdGóÑY  hôªY º°SƒªdG  Gòg  ìÉàØdGóÑY  hôªY
 ,¬JÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG øe ,¬JÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG øe
 ,áeÉ¡dG  äÉjQÉÑªdG  ió`̀MEG  πÑb ,áeÉ¡dG  äÉjQÉÑªdG  ió`̀MEG  πÑb
 ™e »°VÉªdG º°SƒªdG π°UGƒJ Éªc ™e »°VÉªdG º°SƒªdG π°UGƒJ Éªc
 ¢ù«d ¬fCGh ,»μfõdG óªMCG ÖYÓdG ¢ù«d ¬fCGh ,»μfõdG óªMCG ÖYÓdG

."»Hô©dG ™e ¥Éã«e …CG ∂dÉæg»Hô©dG ™e ¥Éã«e …CG ∂dÉæg
 ºd »Hô©dG ºd »Hô©dG" ¿CG …OÉædÉH »eÓY’G õcôª∏d äÉëjô°üJ »a Qƒ°TÉY ™HÉJh ¿CG …OÉædÉH »eÓY’G õcôª∏d äÉëjô°üJ »a Qƒ°TÉY ™HÉJh

."âjƒμdG »ÑY’ øe GóMCG ¢VhÉØjâjƒμdG »ÑY’ øe GóMCG ¢VhÉØj
 ,á«°VÉªdG IôàØdG »a ºfÉ¨dG ™e π°UGƒJ ≈∏Y ¿Éc ¬fCG Qƒ°TÉY í°VhCGh ,á«°VÉªdG IôàØdG »a ºfÉ¨dG ™e π°UGƒJ ≈∏Y ¿Éc ¬fCG Qƒ°TÉY í°VhCGh
 É¡æeh  á«°VÉjôdG  áMÉ°ùdG  º¡J  »àdG  Qƒ`̀eC’G  øe  ójó©dG  ≈dEG  Ébô£Jh É¡æeh  á«°VÉjôdG  áMÉ°ùdG  º¡J  »àdG  Qƒ`̀eC’G  øe  ójó©dG  ≈dEG  Ébô£Jh

."ø«ÑYÓdG ä’É≤àfGø«ÑYÓdG ä’É≤àfG
 øªMôdGóÑYh  …õæ©dG  ¿É£∏°S  êô`̀N  ∂≤jôW  øY øªMôdGóÑYh  …õæ©dG  ¿É£∏°S  êô`̀N  ∂≤jôW  øY"  ÓFÉb  Oô£à°SGh ÓFÉb  Oô£à°SGh

."»Hô©dG øe …ô«Ø¶dG»Hô©dG øe …ô«Ø¶dG
 ≈dEG …ô«Ø¶dG π≤àfG Éª«a ,»fÉª©dG QÉØX ±ƒØ°U »a ¿É£∏°S ±ôàMGh ≈dEG …ô«Ø¶dG π≤àfG Éª«a ,»fÉª©dG QÉØX ±ƒØ°U »a ¿É£∏°S ±ôàMGh

.º°SƒªdG Gòg á«°SOÉ≤dG.º°SƒªdG Gòg á«°SOÉ≤dG
 OOƒàJ  øe  âfCG  ,?º`̀FGO  πμ°ûH  ø«ÑYÓdG  ™e  π°UGƒàj  øe OOƒàJ  øe  âfCG  ,?º`̀FGO  πμ°ûH  ø«ÑYÓdG  ™e  π°UGƒàj  øe"  ™HÉJh ™HÉJh
 ∂∏jƒëJ Ωó≤dG  Iôc OÉëJG  ≈∏Yh º¡H ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤Jh ø«ÑYÓdG  óæY ∂∏jƒëJ Ωó≤dG  Iôc OÉëJG  ≈∏Yh º¡H ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤Jh ø«ÑYÓdG  óæY

."∂JÓNóJ ÖÑ°ùH á°VÉjôdG øe ∂fÉeôMh ≥«≤ëà∏d∂JÓNóJ ÖÑ°ùH á°VÉjôdG øe ∂fÉeôMh ≥«≤ëà∏d
 ∂∏NóJh ∑PƒØfh ∂Jƒb õY »a ∂æe ∞îf ºd ∂∏NóJh ∑PƒØfh ∂Jƒb õY »a ∂æe ∞îf ºd" ÓFÉb Qƒ°TÉY ±OQGh ÓFÉb Qƒ°TÉY ±OQGh
 ¬fCG GôÑà©e , ¬fCG GôÑà©e ,"¿B’G ∂æe ±Éîf ≈àM ,¿B’G ∂æe ±Éîf ≈àM ,20192019 ΩÉY »Hô©dG äÉHÉîàfG »a ΩÉY »Hô©dG äÉHÉîàfG »a

."á«àjƒμdG á°VÉjôdG QÉeO ÜÉÑ°SCG óMGá«àjƒμdG á°VÉjôdG QÉeO ÜÉÑ°SCG óMG
 ,Qƒe’G  √ò¡H ôKÉàj ’h ,äGójó¡J …CG  øe ôÑcCG  »Hô©dG ,Qƒe’G  √ò¡H ôKÉàj ’h ,äGójó¡J …CG  øe ôÑcCG  »Hô©dG"  ¿CG  ±É°VGh  ¿CG  ±É°VGh 

."»°VÉjôdG √QhO ájOCÉJ πLG øe πª©j π¶«°Sh»°VÉjôdG √QhO ájOCÉJ πLG øe πª©j π¶«°Sh
 …OÉædG Qƒ¡ªL .¬JófÉ°ùe ≈∏Y »Hô©dG Qƒ¡ªL ôμ°ûf  …OÉædG Qƒ¡ªL .¬JófÉ°ùe ≈∏Y »Hô©dG Qƒ¡ªL ôμ°ûf "Qƒ°TÉY ºààNGhQƒ°TÉY ºààNGh
 IQGOE’G ¢ù∏ée ô««¨J ∂∏ªj .AGô°†îdG á©∏≤∏d ôNPh óæ°Sh »YGhh ôM IQGOE’G ¢ù∏ée ô««¨J ∂∏ªj .AGô°†îdG á©∏≤∏d ôNPh óæ°Sh »YGhh ôM

."á≤HÉ°ùdG ¢ùdÉéªdG ô«Z Éªc »dÉëdGá≤HÉ°ùdG ¢ùdÉéªdG ô«Z Éªc »dÉëdG

 عبدالعزيز عاشور

الوداد يطلب الاستعانة بخدمات رونالدو

Üô¨ªdG »a Üƒ∏£e "¿hódG"

 ≈©°ùj »Hô¨ªdG OGOƒdG …OÉf ¿CG ,á«fÉÑ°SE’G ≈©°ùj »Hô¨ªdG OGOƒdG …OÉf ¿CG ,á«fÉÑ°SE’G " "ÉcQÉeÉcQÉe" áØ«ë°U âØ°ûc áØ«ë°U âØ°ûc
 …Oƒ©°ùdG  ô°üædG  ºéfh  Ωô°†îªdG  »dÉ¨JôÑdG  ºLÉ¡ªdG  ™e  óbÉ©à∏d …Oƒ©°ùdG  ô°üædG  ºéfh  Ωô°†îªdG  »dÉ¨JôÑdG  ºLÉ¡ªdG  ™e  óbÉ©à∏d
 »a  ≥jôØdG  ácQÉ°ûe  ∫ÓN  ¬JÉeóîH  áfÉ©à°SÓd  ,hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc »a  ≥jôØdG  ácQÉ°ûe  ∫ÓN  ¬JÉeóîH  áfÉ©à°SÓd  ,hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc

.IóëàªdG äÉj’ƒdÉH πÑ≤ªdG ô¡°ûdG IQô≤ªdG ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc.IóëàªdG äÉj’ƒdÉH πÑ≤ªdG ô¡°ûdG IQô≤ªdG ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc
 »a  ¬≤jôa  AGOCG  ™LGôJ  øe  »fÉ©j  hódÉfhQ  ¿CG  ,áØ«ë°üdG  âë°VhCGh »a  ¬≤jôa  AGOCG  ™LGôJ  øe  »fÉ©j  hódÉfhQ  ¿CG  ,áØ«ë°üdG  âë°VhCGh
 iƒà°ùªdÉH  É«°üî°T  √Qƒ¡X  Ωó`̀Y  øY  Ó°†a  ,…Oƒ©°ùdG  …Qhó``̀dG iƒà°ùªdÉH  É«°üî°T  √Qƒ¡X  Ωó`̀Y  øY  Ó°†a  ,…Oƒ©°ùdG  …Qhó``̀dG

.¬©e ójóL ó≤Y ™«bƒJ »a …OÉædG OOôJ §°Sh ,Üƒ∏£ªdG.¬©e ójóL ó≤Y ™«bƒJ »a …OÉædG OOôJ §°Sh ,Üƒ∏£ªdG
 »ah ,»dÉëdG ¬jOÉf á∏μ«g IOÉYEÉH ÖdÉ£j hódÉfhQ ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG Éªc »ah ,»dÉëdG ¬jOÉf á∏μ«g IOÉYEÉH ÖdÉ£j hódÉfhQ ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG Éªc
 ójQóe  ∫ÉjQ  ºéf  ™jOƒàd  ÜôbC’G  √ÉéJ’G  ¿EÉa  ∂dP  çhóM ΩóY ∫ÉM ójQóe  ∫ÉjQ  ºéf  ™jOƒàd  ÜôbC’G  √ÉéJ’G  ¿EÉa  ∂dP  çhóM ΩóY ∫ÉM

.…Oƒ©°ùdG …Qhó∏d ≥HÉ°ùdG.…Oƒ©°ùdG …Qhó∏d ≥HÉ°ùdG
 3232`dG ¥ôØdG óMCG  ¿ƒμ«°S …òdG ,»Hô¨ªdG OGOƒdG ¿EÉa ,`dG ¥ôØdG óMCG  ¿ƒμ«°S …òdG ,»Hô¨ªdG OGOƒdG ¿EÉa ,"ÉcQÉeÉcQÉe"`d É≤ahh`d É≤ahh
 1414  øe  AGóàHG  ÉØ«ØdG  É¡ª¶æJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG øe  AGóàHG  ÉØ«ØdG  É¡ª¶æJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG
 ÉãëH ,ádƒ£ÑdG ¢Vƒîd »dÉ¨JôÑdG ºéædG ™e óbÉ©àdG ≈dEG ≈©°ùj ,ƒ«fƒj ÉãëH ,ádƒ£ÑdG ¢Vƒîd »dÉ¨JôÑdG ºéædG ™e óbÉ©àdG ≈dEG ≈©°ùj ,ƒ«fƒj
 ƒfÉ«à°ùjôc ácQÉ°ûe ¬≤≤ëJ ób …òdG  »YÉªàL’Gh »°VÉjôdG  ôKC’G  øY ƒfÉ«à°ùjôc ácQÉ°ûe ¬≤≤ëJ ób …òdG  »YÉªàL’Gh »°VÉjôdG  ôKC’G  øY

.ºdÉ©dG ¥ôa π°†aCG ΩÉeCG hódÉfhQ.ºdÉ©dG ¥ôa π°†aCG ΩÉeCG hódÉfhQ

فوز مستحق لسلة الصليبخات

 »àdG  á«°SÉÑ©dG  »°VÉjôdG  ¬Ø«°†eh êôÑdG  ø«H IGQÉÑªdG  äó¡°T »àdG  á«°SÉÑ©dG  »°VÉjôdG  ¬Ø«°†eh êôÑdG  ø«H IGQÉÑªdG  äó¡°T
 Ió∏H  »a  »fÉãdG  Ö©∏e  ≈∏Y   Ió∏H  »a  »fÉãdG  Ö©∏e  ≈∏Y  0-1  ôFGõdG  ≥jôØdG  RƒØH  â¡àfG ôFGõdG  ≥jôØdG  RƒØH  â¡àfG
 »fÉãdG  QhódG  øe á©HÉ°ùdG  á∏MôªdG  øª°V ,á«HƒæédG  á«°SÉÑ©dG »fÉãdG  QhódG  øe á©HÉ°ùdG  á∏MôªdG  øª°V ,á«HƒæédG  á«°SÉÑ©dG
 PEG ,Iô«£N áKOÉM PEG ,Iô«£N áKOÉM " "ôNGhC’G á«°SGó°SôNGhC’G á«°SGó°S" Ωó≤dG Iôμd ¿ÉæÑd ádƒ£Ñd Ωó≤dG Iôμd ¿ÉæÑd ádƒ£Ñd

.ø«μ°S áæ©£d ø«ÑYÓdG óMCG ¢Vô©J.ø«μ°S áæ©£d ø«ÑYÓdG óMCG ¢Vô©J
 ≈∏Y á«ª°SôdG ¬àëØ°U ôÑY êôÑdG …OÉf √Qó°UCG ¿É«H Ö°ùëHh ≈∏Y á«ª°SôdG ¬àëØ°U ôÑY êôÑdG …OÉf √Qó°UCG ¿É«H Ö°ùëHh
 ób ób  " "¿ÉWQGh¿ÉWQGh"  »YÉÑ°ùdG  óªëe  ¬ÑY’  ¿EÉa  , »YÉÑ°ùdG  óªëe  ¬ÑY’  ¿EÉa  ,"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"  ™bƒe ™bƒe
 Ö©∏ªdG  Qƒ¡ªédG  ºëàbG  Éeó©H  √ô¡X  »a  ø«μ°ùH  áæ©W  ≈≤∏J Ö©∏ªdG  Qƒ¡ªédG  ºëàbG  Éeó©H  √ô¡X  »a  ø«μ°ùH  áæ©W  ≈≤∏J
 ,QôÑe ô«Zh  ÅLÉØe  πμ°ûH  :¿É«ÑdG  »a  AÉLh  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  Qƒa ,QôÑe ô«Zh  ÅLÉØe  πμ°ûH  :¿É«ÑdG  »a  AÉLh  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  Qƒa

 »°VÉjôdG  ô«gÉªL ∫ƒNO ≈dEG  iOCG  Ée ,Ö©∏ªdG  äÉHGƒH íàa ºJ »°VÉjôdG  ô«gÉªL ∫ƒNO ≈dEG  iOCG  Ée ,Ö©∏ªdG  äÉHGƒH íàa ºJ
 áë∏°SC’ÉH  êô`̀Ñ`̀dG  ≥jôa  »ÑY’  ≈∏Y  º¡FGóàYGh  á«°SÉÑ©dG áë∏°SC’ÉH  êô`̀Ñ`̀dG  ≥jôa  »ÑY’  ≈∏Y  º¡FGóàYGh  á«°SÉÑ©dG
 »a  IOó©àe  äÉHÉ°UEG  øY  ôØ°SCG  Éªe  ,äGhGô`̀¡`̀ dGh  AÉ°†«ÑdG »a  IOó©àe  äÉHÉ°UEG  øY  ôØ°SCG  Éªe  ,äGhGô`̀¡`̀ dGh  AÉ°†«ÑdG

.ø«ÑYÓdG  ±ƒØ°U.ø«ÑYÓdG  ±ƒØ°U
 ø«μ°S  áæ©£d  »YÉÑ°ùdG  óªëe  ¿É`̀WQGh  ÖYÓdG  ¢Vqô©J  óbh ø«μ°S  áæ©£d  »YÉÑ°ùdG  óªëe  ¿É`̀WQGh  ÖYÓdG  ¢Vqô©J  óbh
 »≤∏àd  ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  πLÉY  πμ°ûH  ¬∏≤f  âYóà°SG  Iô«£N »≤∏àd  ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  πLÉY  πμ°ûH  ¬∏≤f  âYóà°SG  Iô«£N
 IQƒ£N  ôãcCG  ôeC’G  π©éj  Ée  :¬fÉ«H  »a  êôÑdG  ±É°VCGh  .êÓ©dG IQƒ£N  ôãcCG  ôeC’G  π©éj  Ée  :¬fÉ«H  »a  êôÑdG  ±É°VCGh  .êÓ©dG
 á¶ëd  øe  ,ájÉæ©H  É`̀ k°`̀ShQó`̀eh  Ék≤°ùæe  ¿É`̀c  Ωƒé¡dG  ¿CG  ƒg á¶ëd  øe  ,ájÉæ©H  É`̀ k°`̀ShQó`̀eh  Ék≤°ùæe  ¿É`̀c  Ωƒé¡dG  ¿CG  ƒg
 …CG  ¿hO  øe  øjóà©ªdG  ÜÉë°ùfG  á≤jôW  ≈dEG  Ö©∏ªdG  ΩÉëàbG …CG  ¿hO  øe  øjóà©ªdG  ÜÉë°ùfG  á≤jôW  ≈dEG  Ö©∏ªdG  ΩÉëàbG

 º¶æe AGóàYG πH É kjƒØY É kJÓØfG ¢ù«d Gòg :±OQCGh .ôcòoj πNóJ º¶æe AGóàYG πH É kjƒØY É kJÓØfG ¢ù«d Gòg :±OQCGh .ôcòoj πNóJ
 ÉjGƒædG  ∫ƒ`̀M  Iô«Ñc  ΩÉ¡Øà°SG  äÉeÓY  ìô£j  ,¬`̀d  §£îeh ÉjGƒædG  ∫ƒ`̀M  Iô«Ñc  ΩÉ¡Øà°SG  äÉeÓY  ìô£j  ,¬`̀d  §£îeh

.¬Ø∏N ∞≤J »àdG äÉ¡édGh.¬Ø∏N ∞≤J »àdG äÉ¡édGh
 ±É©°SEG ¥ôa Qƒ°†M ¿hO øe âjôLCG IGQÉÑªdG ¿CG ≥jôØdG ∞°ûch ±É©°SEG ¥ôa Qƒ°†M ¿hO øe âjôLCG IGQÉÑªdG ¿CG ≥jôØdG ∞°ûch
 ¢ùHÓªdG  áaôZ  »a  Gõéàëe  ≥jôØdG  »≤H  PEG  ,á«æeC’G  iƒ≤dGh ¢ùHÓªdG  áaôZ  »a  Gõéàëe  ≥jôØdG  »≤H  PEG  ,á«æeC’G  iƒ≤dGh
 Ée  ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,IGQÉÑªdG  Ö≤Y  AGóàY’G  ó©H  á≤«bO   Ée  ¿CG  ≈dG  kGô«°ûe  ,IGQÉÑªdG  Ö≤Y  AGóàY’G  ó©H  á≤«bO  4545
 , ,"¿ÉæÑd  »a  ø«ÑYÓdGh  áÑ©∏dG  øeCG  Oó¡J  á≤HÉ°S  π qμ°ûj¿ÉæÑd  »a  ø«ÑYÓdGh  áÑ©∏dG  øeCG  Oó¡J  á≤HÉ°S  π qμ°ûj"  iôL iôL
 É¡JÉ«dhDƒ°ùe á¡L πc π qªëàJ ≈àM áKOÉëdG  √òg ™HÉà«°S  ¬fCGh É¡JÉ«dhDƒ°ùe á¡L πc π qªëàJ ≈àM áKOÉëdG  √òg ™HÉà«°S  ¬fCGh

.á∏eÉμdG.á∏eÉμdG

ø«μ°ùH »fÉæÑ∏dG êôÑdG ÖY’ ø©W

¿ÉØ«c AÉæHC’ ¿ÉØ«c AÉæHC’ ""IôFÉWIôFÉW""`dG á«KÓK`dG á«KÓK
1919`dG`dG  ¬Ñ≤d ≥≤Mh ¢SCÉμdG »FÉ¡f »a á«°SOÉ≤dG Ωõg âjƒμdG¬Ñ≤d ≥≤Mh ¢SCÉμdG »FÉ¡f »a á«°SOÉ≤dG Ωõg âjƒμdG
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âjƒμdG á©eÉL »a  ô°VÉëj "¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G"

"è«∏îdG ∫É£HCG" Ω qôμ oj "¢ùæàdG" OÉëJ’G ¢SCÉμd kÓ£H "øjô≤dG ¢TGƒμ°S"

 »∏°SQƒH  ÜÉMQ  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd  »æWƒdG  ôjóªdG  äócCG »∏°SQƒH  ÜÉMQ  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd  »æWƒdG  ôjóªdG  äócCG
 OÉ«ÑªdhC’G  á£°ûfCG  ≈a á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ácQÉ°ûe á«ªgCG  ≈∏Y OÉ«ÑªdhC’G  á£°ûfCG  ≈a á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ácQÉ°ûe á«ªgCG  ≈∏Y
 ∫É£HC’G  ¢SQGóe  èeÉfôH  áªLôàd  »°SÉ°SCG  ∂jô°ûc  »àjƒμdG  ¢UÉîdG ∫É£HC’G  ¢SQGóe  èeÉfôH  áªLôàd  »°SÉ°SCG  ∂jô°ûc  »àjƒμdG  ¢UÉîdG
 ∫ÓN øe »ª«∏©àdG èeódG ¬«a ≥≤ëàj ™bGh ≈dEG OÉ«ÑªdhC’ÉH IóMƒªdG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG èeódG ¬«a ≥≤ëàj ™bGh ≈dEG OÉ«ÑªdhC’ÉH IóMƒªdG
 øª°†J  á∏eÉ°Th  áéeGO  á«ª«∏©J  äÉ©ªàée  AÉæÑd  IGƒæc  ,á°VÉjôdG øª°†J  á∏eÉ°Th  áéeGO  á«ª«∏©J  äÉ©ªàée  AÉæÑd  IGƒæc  ,á°VÉjôdG
 AGƒLCG ≥∏Nh ºgÉØàdGh ∫ƒÑ≤dG Rõ©J ≈àdG ¢UôØdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫ƒ°üM AGƒLCG ≥∏Nh ºgÉØàdGh ∫ƒÑ≤dG Rõ©J ≈àdG ¢UôØdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫ƒ°üM

.±ÓàN’G πÑ≤J º°ùàJ á«°SGQO.±ÓàN’G πÑ≤J º°ùàJ á«°SGQO
 »àdG ¬éeGôHh ¢UÉîdG OÉ«Ñªdh’ÉH á«Øjô©àdG Iô°VÉëªdG ≈a ∂dP AÉL »àdG ¬éeGôHh ¢UÉîdG OÉ«Ñªdh’ÉH á«Øjô©àdG Iô°VÉëªdG ≈a ∂dP AÉL

. âjƒμdG á©eÉéH á«JÉ«ëdG Ωƒ∏©dG á«∏c É¡àª¶f. âjƒμdG á©eÉéH á«JÉ«ëdG Ωƒ∏©dG á«∏c É¡àª¶f
 É¡Jó¡°T  »àdG  πYÉØàdGh  Qƒ°†ëdG  iƒà°ùªH  É¡JOÉ©°S  øY  âHôYCGh É¡Jó¡°T  »àdG  πYÉØàdGh  Qƒ°†ëdG  iƒà°ùªH  É¡JOÉ©°S  øY  âHôYCGh
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Yh  á«∏μdG  Iô°S’  ôμ°ûdG  âeóbh  Iô°VÉëªdG ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Yh  á«∏μdG  Iô°S’  ôμ°ûdG  âeóbh  Iô°VÉëªdG

.õ«ªªdGh ™FGôdG º«¶æàdG ≈∏Y ídÉØdG áª«æZ IQƒàcódG.õ«ªªdGh ™FGôdG º«¶æàdG ≈∏Y ídÉØdG áª«æZ IQƒàcódG
 ¢UÉîdG OÉ«Ñªdh’G ábÓ£fG ¢VGô©à°SÉH Iô°VÉëªdG »∏°SQƒH â∏¡à°SGh ¢UÉîdG OÉ«Ñªdh’G ábÓ£fG ¢VGô©à°SÉH Iô°VÉëªdG »∏°SQƒH â∏¡à°SGh
 ¢ù«FôdG á≤«≤°T …ó«æ«c ¢ù«fƒj Ió«°ù∏d ájOôa IQOÉÑe øe ¬dƒëJh ¢ù«FôdG á≤«≤°T …ó«æ«c ¢ù«fƒj Ió«°ù∏d ájOôa IQOÉÑe øe ¬dƒëJh
 ≈°VÉjQ  çóM  ôÑcCG  ≈dEG   ≈°VÉjQ  çóM  ôÑcCG  ≈dEG  19861986  ΩÉY  …óæ«c  ¿ƒL  πMGôdG  ≈μjôe’G ΩÉY  …óæ«c  ¿ƒL  πMGôdG  ≈μjôe’G
 ¢UÉî°TC’G ø«μªJ ≈∏Y õcôJ á«ªdÉY ácôM ôÑcGh ºdÉ©dG ≈a ≈fÉ°ùfG ¢UÉî°TC’G ø«μªJ ≈∏Y õcôJ á«ªdÉY ácôM ôÑcGh ºdÉ©dG ≈a ≈fÉ°ùfG
 èeGôHh  á°VÉjôdG  ∫Ó`̀N  øe  ™ªàéªdG  ≈a  á«ægòdG  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP èeGôHh  á°VÉjôdG  ∫Ó`̀N  øe  ™ªàéªdG  ≈a  á«ægòdG  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP
 Égó¡°T  »àdG  äÉ©°SƒàdG  âdhÉæJ  Éªc ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  äGQOÉÑªdG Égó¡°T  »àdG  äÉ©°SƒàdG  âdhÉæJ  Éªc ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  äGQOÉÑªdG
 ø«°SQÉªªdG IóYÉbh èeGôÑdGh á£°ûfC’G ≈a »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G ø«°SQÉªªdG IóYÉbh èeGôÑdGh á£°ûfC’G ≈a »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’G
 ΩÉY ¬WÉ°ûf ±ÉæÄà°SG òæe á«dhódGh á«ª«∏b’G äGRÉéfE’Gh á°VÉjô∏d ΩÉY ¬WÉ°ûf ±ÉæÄà°SG òæe á«dhódGh á«ª«∏b’G äGRÉéfE’Gh á°VÉjô∏d

.20182018
 √òg ≈∏Y Aƒ°†dG »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’ÉH èeGôÑdG ∫hDƒ°ùe ≈≤dG ºK √òg ≈∏Y Aƒ°†dG »àjƒμdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhC’ÉH èeGôÑdG ∫hDƒ°ùe ≈≤dG ºK

 »°VÉjôdG  èeÉfôÑdG  »eÉª¡dG  ∫ÓH  øàHÉμdG  ¢Vô©à°SG  å«M  èeGôÑdG »°VÉjôdG  èeÉfôÑdG  »eÉª¡dG  ∫ÓH  øàHÉμdG  ¢Vô©à°SG  å«M  èeGôÑdG
 πc  íæªd  ø«ÑYÓdG  ∞«æ°üJh  áMÉàªdG  ÜÉ©dC’Gh  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd πc  íæªd  ø«ÑYÓdG  ∞«æ°üJh  áMÉàªdG  ÜÉ©dC’Gh  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhCÓd
 äGQOÉÑªdG  ádhDƒ°ùe âdhÉæJh á°ùaÉæª∏d á°UôØdG  ábÉYE’G  äÉjƒà°ùe äGQOÉÑªdG  ádhDƒ°ùe âdhÉæJh á°ùaÉæª∏d á°UôØdG  ábÉYE’G  äÉjƒà°ùe
 äGQób  π≤°U  ≈a  √QhOh  èeÉfôÑdÉH  ∞jô©àdG  ôHÉL  Góæ«d  øàHÉμdG äGQób  π≤°U  ≈a  √QhOh  èeÉfôÑdÉH  ∞jô©àdG  ôHÉL  Góæ«d  øàHÉμdG
 áYƒæàe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ,Égôjƒ£Jh  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhC’G  »ÑY’ áYƒæàe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ,Égôjƒ£Jh  ¢UÉîdG  OÉ«ÑªdhC’G  »ÑY’
 QhOh á«°VÉjôdGh ,á«ë°üdGh ,á«ª«∏©àdGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe QhOh á«°VÉjôdGh ,á«ë°üdGh ,á«ª«∏©àdGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe
 ,á«dƒª°ûdGh  èeódG  ºYO  »a  ¬∏ªcCÉH  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEG  »a  èeÉfôÑdG ,á«dƒª°ûdGh  èeódG  ºYO  »a  ¬∏ªcCÉH  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEG  »a  èeÉfôÑdG
 ºjó≤Jh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G »a ø«ÑYÓdG äÓFÉY èeO ≈∏Y ™«é°ûàdGh ºjó≤Jh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G »a ø«ÑYÓdG äÓFÉY èeO ≈∏Y ™«é°ûàdGh
 èeÉfôÑdG ádhDƒ°ùe âdhÉæJ Éª«a ,äÓFÉ©∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ºYódG èeÉfôÑdG ádhDƒ°ùe âdhÉæJ Éª«a ,äÓFÉ©∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ºYódG
 ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhCÓd »ë°üdG èeÉfôÑdG óªM ƒH ∫’O á«FÉ°üN’G »ë°üdG ¢UÉîdG OÉ«ÑªdhCÓd »ë°üdG èeÉfôÑdG óªM ƒH ∫’O á«FÉ°üN’G »ë°üdG
.á«ægòdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G á«gÉaQh áë°üH ájÉæ©dG ≈a √QhOh.á«ægòdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G á«gÉaQh áë°üH ájÉæ©dG ≈a √QhOh

 »a øjõFÉØdG  ¢ùæà∏d  »æWƒdG  ÖîàæªdG  »ÑY’ ¢ùæàdG  OÉëJG  Ωôc »a øjõFÉØdG  ¢ùæà∏d  »æWƒdG  ÖîàæªdG  »ÑY’ ¢ùæàdG  OÉëJG  Ωôc
 áæ°S  áæ°S 1616 âëJh áæ°S  âëJh áæ°S 1212 âëJ äÉÑîàæª∏d ¢ùæà∏d è«∏îdG ádƒ£H âëJ äÉÑîàæª∏d ¢ùæà∏d è«∏îdG ádƒ£H
 ácQÉ°ûªH »°VÉªdG  ô¡°ûdG  âjƒμdG  É¡àaÉ°†à°SG »àdG  ΩÉ©dG  ø°ùdGh ácQÉ°ûªH »°VÉªdG  ô¡°ûdG  âjƒμdG  É¡àaÉ°†à°SG »àdG  ΩÉ©dG  ø°ùdGh
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ∂dPh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO áaÉc ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ∂dPh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO áaÉc
 Oƒ©°ùe  »∏Y  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  Öjô¨dG  É°VôdG  óÑY  OÉëJ’G  IQGOEG Oƒ©°ùe  »∏Y  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  Öjô¨dG  É°VôdG  óÑY  OÉëJ’G  IQGOEG

.»Ñ«à©dG ídÉa ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh äÉ«M.»Ñ«à©dG ídÉa ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh äÉ«M
 á«°VÉjôdG  ájófC’G  É¡«a  ôμ°T  áª∏c  Öjô¨dG  É°VôdG  óÑY  ≈≤dCGh á«°VÉjôdG  ájófC’G  É¡«a  ôμ°T  áª∏c  Öjô¨dG  É°VôdG  óÑY  ≈≤dCGh
 É¡ªYO ≈∏Y á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dGh á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh É¡ªYO ≈∏Y á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dGh á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh
 Éªe   Éªe  20252025 / /20242024  Ωô°üæªdG  »°VÉjôdG  º°SƒªdG  ∫ÓN  OÉëJÓd Ωô°üæªdG  »°VÉjôdG  º°SƒªdG  ∫ÓN  OÉëJÓd
 âjƒμdG RƒØH º°SƒªdG π∏μJ å«M ¬MÉéf »a ôKC’G º«¶Y ¬d ¿Éc âjƒμdG RƒØH º°SƒªdG π∏μJ å«M ¬MÉéf »a ôKC’G º«¶Y ¬d ¿Éc
 1212  âëJ »àÄØd »fÉãdG  õcôªdGh ΩÉ©dG  ø°ùdG  áÄØd ∫hC’G  õcôªdÉH âëJ »àÄØd »fÉãdG  õcôªdGh ΩÉ©dG  ø°ùdG  áÄØd ∫hC’G  õcôªdÉH
 ô¡°ûdG  äÉÑîàæª∏d  è«∏îdG  ádƒ£H  »a  áæ°S   ô¡°ûdG  äÉÑîàæª∏d  è«∏îdG  ádƒ£H  »a  áæ°S  1616  âëJh  áæ°S âëJh  áæ°S
 º¡eGõàdGh  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ø«ÑYÓdG  Öjô¨dG  ôμ°T  Éªc  .»°VÉªdG º¡eGõàdGh  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ø«ÑYÓdG  Öjô¨dG  ôμ°T  Éªc  .»°VÉªdG

 »a  õ«ªàªdG  º¡FGOCG  ≈∏Y  ≈æKCG  Éªc  º°SƒªdG  ∫GƒW  äÉÑjQóàdÉH »a  õ«ªàªdG  º¡FGOCG  ≈∏Y  ≈æKCG  Éªc  º°SƒªdG  ∫GƒW  äÉÑjQóàdÉH
.Iô«NC’G è«∏îdG ádƒ£H.Iô«NC’G è«∏îdG ádƒ£H

 º¡ªYO  ≈∏Y  ø«ÑYÓdG  QƒeCG  AÉ«dhCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôμ°Th º¡ªYO  ≈∏Y  ø«ÑYÓdG  QƒeCG  AÉ«dhCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ôμ°Th
 äÉ¶MÓe …C’ ìƒàØe ¬HÉH OÉëJ’G ¿EG ∫Ébh º¡FÉæHC’ º¡JófÉ°ùeh äÉ¶MÓe …C’ ìƒàØe ¬HÉH OÉëJ’G ¿EG ∫Ébh º¡FÉæHC’ º¡JófÉ°ùeh
.™«ªédG ™e …CGôdG ∫OÉÑàjh ™ª°ùj OÉëJ’G ¿CG k ÉØ«°†e äÉMôà≤e hCG.™«ªédG ™e …CGôdG ∫OÉÑàjh ™ª°ùj OÉëJ’G ¿CG k ÉØ«°†e äÉMôà≤e hCG
 øjõFÉØdG  ¢ùæà∏d  »æWƒdG  ÖîàæªdG  »ÑY’ ±ô°ûdG  áMƒd  âª°Vh øjõFÉØdG  ¢ùæà∏d  »æWƒdG  ÖîàæªdG  »ÑY’ ±ô°ûdG  áMƒd  âª°Vh
 π°ü«a ¿ƒÑYÓdG áæ°S  π°ü«a ¿ƒÑYÓdG áæ°S 1212 âëJ áÄa »a :ºgh º¡ªjôμJ ºJ øjòdGh âëJ áÄa »a :ºgh º¡ªjôμJ ºJ øjòdGh
 óÑY ºdÉ°Sh »∏©dG ºdÉ°S õjõYh óªëe ∞°Sƒj óªëeh ´ƒ£ªdG »∏Y óÑY ºdÉ°Sh »∏©dG ºdÉ°S õjõYh óªëe ∞°Sƒj óªëeh ´ƒ£ªdG »∏Y
 »∏b »∏Y óªëe ¿ƒÑYÓdG  áæ°S  »∏b »∏Y óªëe ¿ƒÑYÓdG  áæ°S 1616  âëJ áÄa »ah ,OGóëdG  ˆG âëJ áÄa »ah ,OGóëdG  ˆG
 …QÉ°V  Oƒ©°Sh  ∑ƒ°TC’G  ø«°ùM  óªMCGh  â«côàdG  ¢SGôa  óªëeh …QÉ°V  Oƒ©°Sh  ∑ƒ°TC’G  ø«°ùM  óªMCGh  â«côàdG  ¢SGôa  óªëeh
 óÑ©dG  QóHh OQRÉÑb ¿Éª∏°S ≈°ù«Y ΩÉ©dG  ø°ùdG  áÄa »ah ìÉÑ°üdG óÑ©dG  QóHh OQRÉÑb ¿Éª∏°S ≈°ù«Y ΩÉ©dG  ø°ùdG  áÄa »ah ìÉÑ°üdG
 É°VôdG  óÑY  »∏Yh  á©ªL  ÜƒÑëe  ó«ªëdG  óÑYh  »fÉ£ë≤dG  ˆG É°VôdG  óÑY  »∏Yh  á©ªL  ÜƒÑëe  ó«ªëdG  óÑYh  »fÉ£ë≤dG  ˆG

.óªëe ∞°Sƒj Üƒ≤©jh »£°ûdG.óªëe ∞°Sƒj Üƒ≤©jh »£°ûdG

 ¢ùeG øe ∫hCG ≥≤M å«M ,¢TGƒμ°ùdG »a ¬≤dCÉJ ,øjô≤dG …OÉf π°UGh ¢ùeG øe ∫hCG ≥≤M å«M ,¢TGƒμ°ùdG »a ¬≤dCÉJ ,øjô≤dG …OÉf π°UGh
 ™ªé«d  ™ªé«d 1-2 ∑ƒeô«dG ≈∏Y √RƒØH ,∫ÉLô∏d OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤d ∑ƒeô«dG ≈∏Y √RƒØH ,∫ÉLô∏d OÉëJ’G ¢SCÉc ádƒ£H Ö≤d

.¢SCÉμdGh …QhódG »àdƒ£H Iôe ∫hC’h ∂dòH.¢SCÉμdGh …QhódG »àdƒ£H Iôe ∫hC’h ∂dòH
 ÖY’  ≈∏Y  ¿GRƒ`̀Ø`̀dG  ódÉN  øjô≤dG  Ö`̀Y’  ¬«a  Ö∏¨J  ∫hC’G  AÉ≤∏dG ÖY’  ≈∏Y  ¿GRƒ`̀Ø`̀dG  ódÉN  øjô≤dG  Ö`̀Y’  ¬«a  Ö∏¨J  ∫hC’G  AÉ≤∏dG
 øjô≤dG ºéf øμªJ »fÉãdG AÉ≤∏dG »ah  øjô≤dG ºéf øμªJ »fÉãdG AÉ≤∏dG »ah 1-3 Öjô¨dG º°SÉL ∑ƒeô«dG Öjô¨dG º°SÉL ∑ƒeô«dG
 »ª«ªàdG QÉªY »dhódG ∑ƒeô«dG ÖY’ ≈∏Y RƒØdG øe πμ«g ∞«°S »ª«ªàdG QÉªY »dhódG ∑ƒeô«dG ÖY’ ≈∏Y RƒØdG øe πμ«g ∞«°S

. . 1-3
.ådÉãdG õcôªdG ô°üædG ∫Éf Éª«a áaÉ°UƒdG õcôe ∑ƒeô«dG πàë«d.ådÉãdG õcôªdG ô°üædG ∫Éf Éª«a áaÉ°UƒdG õcôe ∑ƒeô«dG πàë«d

 ¢ù«FQh »©«ª°üdG ó«dh ¢TGƒμ°ùdG OÉëJG ¢ù«FQ ΩÉb ,ΩÉàîdG Ö≤Yh ¢ù«FQh »©«ª°üdG ó«dh ¢TGƒμ°ùdG OÉëJG ¢ù«FQ ΩÉb ,ΩÉàîdG Ö≤Yh
 äÉ«dGó«ªdG  ¢ShDƒμdG  ™jRƒàH  »eƒë°ûdG  ºjôμdGóÑY  øjô≤dG  …OÉf äÉ«dGó«ªdG  ¢ShDƒμdG  ™jRƒàH  »eƒë°ûdG  ºjôμdGóÑY  øjô≤dG  …OÉf
 ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëH ≈dhC’G õcGôªdG »∏Y IõFÉëdG ¥ôØdG »∏Y áfƒ∏ªdG ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëH ≈dhC’G õcGôªdG »∏Y IõFÉëdG ¥ôØdG »∏Y áfƒ∏ªdG
 ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  ¿Gôª©dG  óeÉM  ô°ùdG  ø«eCGh  Ö«ÑëdG  ódÉN  OÉëJ’G ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  ¿Gôª©dG  óeÉM  ô°ùdG  ø«eCGh  Ö«ÑëdG  ódÉN  OÉëJ’G

.Öjô¨dG ∫OÉY IQGO’G.Öjô¨dG ∫OÉY IQGO’G

 øjô≤dÉH  áÑ©∏dG  ôjóe  ≈dG  ΩÉ©dG  ¥ƒØàdG  ¢SCÉc  »eƒë°ûdG  Ωób  Éªc øjô≤dÉH  áÑ©∏dG  ôjóe  ≈dG  ΩÉ©dG  ¥ƒØàdG  ¢SCÉc  »eƒë°ûdG  Ωób  Éªc
 ¥ƒØàdG ¢SCÉμH á£≤f  ¥ƒØàdG ¢SCÉμH á£≤f 4444 …OÉædG ≥≤M ¿G ó©H ∂dPh πªédG óªëe …OÉædG ≥≤M ¿G ó©H ∂dPh πªédG óªëe
 ÉãdÉK  »Hô©dGh  á£≤f   ÉãdÉK  »Hô©dGh  á£≤f  3030  ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH  ¿É£«N  AÉ`̀Lh ó«°UôH  »fÉãdG  õcôªdÉH  ¿É£«N  AÉ`̀Lh
 •É≤f  •É≤f 8 âjƒμdGh •É≤f  âjƒμdGh •É≤f 9 ∑ƒeô«dG ≥≤M Éª«a ,á£≤f  ∑ƒeô«dG ≥≤M Éª«a ,á£≤f 2424 ó«°UôH ó«°UôH

.ø«à£≤f ô°üædG Gô«NGh.ø«à£≤f ô°üædG Gô«NGh
 ôØ¶dG  øjô≤dG  ´É£à°SG  á«æ°ùdG  äÉÄØ∏d  OÉëJ’G  ¢SÉc  ä’ƒ£H »ah ôØ¶dG  øjô≤dG  ´É£à°SG  á«æ°ùdG  äÉÄØ∏d  OÉëJ’G  ¢SÉc  ä’ƒ£H »ah
 áÄa »ah ,ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh ÉØ«°Uh ¿É£«Nh áæ°S  áÄa »ah ,ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh ÉØ«°Uh ¿É£«Nh áæ°S 1919 âëJ ádƒ£ÑH âëJ ádƒ£ÑH
 ,ÉãdÉK »Hô©dGh É«fÉK øjô≤dGh ádƒ£ÑdG ¿É£«N ≥≤M áæ°S  ,ÉãdÉK »Hô©dGh É«fÉK øjô≤dGh ádƒ£ÑdG ¿É£«N ≥≤M áæ°S 1717 âëJ âëJ
 á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH »Hô©dG ∫ÉÑ°TCG  êƒJ áæ°S  á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH »Hô©dG ∫ÉÑ°TCG  êƒJ áæ°S 1515 âëJ áÄa »ah âëJ áÄa »ah
 ¬æ°S   ¬æ°S  1313  âëàd  Ó£H  øjô≤dG  êƒJh  ,ÉãdÉK  ¿É£«Nh  É«fÉK  øjô≤dGh âëàd  Ó£H  øjô≤dG  êƒJh  ,ÉãdÉK  ¿É£«Nh  É«fÉK  øjô≤dGh
 õcôªdG ¢SÉc ¿É£«N ºYGôH ≥≤M Éª«a ,ådÉK âjƒμdGh É«fÉK »Hô©dGh õcôªdG ¢SÉc ¿É£«N ºYGôH ≥≤M Éª«a ,ådÉK âjƒμdGh É«fÉK »Hô©dGh

.ÉãdÉK »Hô©dGh É«fÉK âjƒμdGh ¬æ°S .ÉãdÉK »Hô©dGh É«fÉK âjƒμdGh ¬æ°S 1111 âëJ ∫h’G âëJ ∫h’G
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 »∏FÉY πØM »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ óMCG ≈∏Y É¡aÉaõH ¢ùeCG á∏«d ídÉ°U ≈¡f áfÉæØdG â∏ØàMG »∏FÉY πØM »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ óMCG ≈∏Y É¡aÉaõH ¢ùeCG á∏«d ídÉ°U ≈¡f áfÉæØdG â∏ØàMG
.Éª¡FÉbó°UCGh ø«°Shô©dG ÜQÉbCG øe OóY √ô°†M ¢UÉN.Éª¡FÉbó°UCGh ø«°Shô©dG ÜQÉbCG øe OóY √ô°†M ¢UÉN

 ,IOƒL  ≈æe  º«ª°üJ  øe  É≤«fCG  ±É`̀aR  ¿Éà°ùa  …óJôJ  »gh  πØëdG  »a  ≈¡f  äô¡X ,IOƒL  ≈æe  º«ª°üJ  øe  É≤«fCG  ±É`̀aR  ¿Éà°ùa  …óJôJ  »gh  πØëdG  »a  ≈¡f  äô¡X
 CÉæg óbh  .±ÉaõdG  AGƒLCG  ™e âÑ°SÉæJ  Iõ«ªeh áªîa äGôgƒéªH É¡àdÓWEG  â∏ªμà°SGh CÉæg óbh  .±ÉaõdG  AGƒLCG  ™e âÑ°SÉæJ  Iõ«ªeh áªîa äGôgƒéªH É¡àdÓWEG  â∏ªμà°SGh
 á≤aôH  Ió«©°S  IÉ«M  É¡d  GƒæªJh  É¡LGhõH  ≈¡f  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  OGhQ  øe  ô«Ñc  OóY á≤aôH  Ió«©°S  IÉ«M  É¡d  GƒæªJh  É¡LGhõH  ≈¡f  Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  OGhQ  øe  ô«Ñc  OóY
 √Qƒ¡X ΩóY ≈∏Y É¡°UôMh ¢ùjô©dG ájƒ¡d É¡FÉØNEG ÖÑ°S øY ¢†©ÑdG ∫AÉ°ùJh ,É¡LhR √Qƒ¡X ΩóY ≈∏Y É¡°UôMh ¢ùjô©dG ájƒ¡d É¡FÉØNEG ÖÑ°S øY ¢†©ÑdG ∫AÉ°ùJh ,É¡LhR

.º¡WÉÑJQG Iôàa ∫GƒW Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓYE’G »a.º¡WÉÑJQG Iôàa ∫GƒW Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓYE’G »a

 π°ù∏°ùe ∫ÓN øe »°VÉªdG »fÉ°†eôdG º°SƒªdG ∫ÓN âcQÉ°T ídÉ°U ≈¡f ¿CG ≈dEG QÉ°û oj π°ù∏°ùe ∫ÓN øe »°VÉªdG »fÉ°†eôdG º°SƒªdG ∫ÓN âcQÉ°T ídÉ°U ≈¡f ¿CG ≈dEG QÉ°û oj
 ,RGƒa …ôÑ°U ,øjóHÉY ≈¡f ,…ó«æg óªëe ádƒ£H øe ƒgh , ,RGƒa …ôÑ°U ,øjóHÉY ≈¡f ,…ó«æg óªëe ádƒ£H øe ƒgh ,"∫ÉØWCG á∏eÉ©e IOÉ¡°T∫ÉØWCG á∏eÉ©e IOÉ¡°T"
 ΩÉ¡dEG  ,ídÉ°U  ≈¡f  ,π«∏N  ¿É¡«L  ,QƒfCG  ódÉN  ,ßaÉM  Oƒªëe ,RGƒa  ó«dh  ,º«gGôHEG  Éª°S ΩÉ¡dEG  ,ídÉ°U  ≈¡f  ,π«∏N  ¿É¡«L  ,QƒfCG  ódÉN  ,ßaÉM  Oƒªëe ,RGƒa  ó«dh  ,º«gGôHEG  Éª°S
 OóYh ,…ôª©dG ºjôc ,âHÉK óªMCG ,»éHQƒ°ûdG AÉæg ,…ó¡ªdG ¿ÉëdCG ,êôa ôeÉJ ,…óLh OóYh ,…ôª©dG ºjôc ,âHÉK óªMCG ,»éHQƒ°ûdG AÉæg ,…ó¡ªdG ¿ÉëdCG ,êôa ôeÉJ ,…óLh
 õjõ©dG  óÑY  íeÉ°S  êGôNEGh  ∂dÉªdG  óÑY  ¿Éª«∏°S  óªëe  ∞«dCÉJ  øe  ,ø«fÉæØdG  øe  ôNBG õjõ©dG  óÑY  íeÉ°S  êGôNEGh  ∂dÉªdG  óÑY  ¿Éª«∏°S  óªëe  ∞«dCÉJ  øe  ,ø«fÉæØdG  øe  ôNBG
 " "∫ÉØWCG  á∏eÉ©e  IOÉ¡°T∫ÉØWCG  á∏eÉ©e  IOÉ¡°T"  π°ù∏°ùe  çGóMCG  QhóJ  . π°ù∏°ùe  çGóMCG  QhóJ  .united studiosunited studios  ácô°T  êÉàfEGh ácô°T  êÉàfEGh

.…hÉ°SCÉe IQÉ«°S çOÉëd ¢Vô©àj …òdG ∞μdG QÉà°ùdGóÑY ™eÓdG »eÉëªdG ∫ƒM.…hÉ°SCÉe IQÉ«°S çOÉëd ¢Vô©àj …òdG ∞μdG QÉà°ùdGóÑY ™eÓdG »eÉëªdG ∫ƒM

∫ÉªYCG πLQ ™e »ÑgòdG ¢üØ≤dG â∏NO ídÉ°U ≈¡f

 áªéædG â≤dCÉJ ,ΩÉ©dG Gò¡d AGôªëdG IOÉé°ùdG äÉ¶ëd RôHCG øe IóMGh »a áªéædG â≤dCÉJ ,ΩÉ©dG Gò¡d AGôªëdG IOÉé°ùdG äÉ¶ëd RôHCG øe IóMGh »a
 »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  ,ˆGóÑY  ≈∏«d  ,âjƒμdG  »a  áª«≤ªdG  á«fÉæÑ∏dG »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓN  ,ˆGóÑY  ≈∏«d  ,âjƒμdG  »a  áª«≤ªdG  á«fÉæÑ∏dG
 âàØd  ádÓWEÉH  , âàØd  ádÓWEÉH  ,20252025  ΩÉ©d  »dhódG  »FÉªæ«°ùdG  ¿Éc  ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a ΩÉ©d  »dhódG  »FÉªæ«°ùdG  ¿Éc  ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a

.øjQƒ°üªdG äÉ°SóY âHòLh QÉ¶fC’G.øjQƒ°üªdG äÉ°SóY âHòLh QÉ¶fC’G
 »ªdÉ©dG »fÉæÑ∏dG ºª°üªdG ™«bƒJ øe Ék≤«fCG Oƒ°SCG É kfÉà°ùa ≈∏«d äQÉàNG »ªdÉ©dG »fÉæÑ∏dG ºª°üªdG ™«bƒJ øe Ék≤«fCG Oƒ°SCG É kfÉà°ùa ≈∏«d äQÉàNG
 ±ôM πμ°T ≈∏Y áëàa ™e áÄjôL ájƒãfCG á q°ü≤H õ«ªJ ,»°VÉ≤dG »eGQ ±ôM πμ°T ≈∏Y áëàa ™e áÄjôL ájƒãfCG á q°ü≤H õ«ªJ ,»°VÉ≤dG »eGQ
 ≈∏Y »bôdGh áeÉîØdG øe á°ùªd ≈Ø°VCG  Éªe ,Qó°üdG á≤£æe óæY  ≈∏Y »bôdGh áeÉîØdG øe á°ùªd ≈Ø°VCG  Éªe ,Qó°üdG á≤£æe óæY V
 É kæjõeh  ,á«bGQ  á«HÉ«°ùfÉH  k’ó°ùæe  , kÓjƒW  ¿Éà°ùØdG  AÉL  .ÉgQƒ°†M É kæjõeh  ,á«bGQ  á«HÉ«°ùfÉH  k’ó°ùæe  , kÓjƒW  ¿Éà°ùØdG  AÉL  .ÉgQƒ°†M
 m¿BG  »a ±ôàdGh  áWÉ°ùÑdG  ø«H ™ªé«d  ,É¡eGƒb RôÑoJ  áØ«ØN π«°UÉØàH m¿BG  »a ±ôàdGh  áWÉ°ùÑdG  ø«H ™ªé«d  ,É¡eGƒb RôÑoJ  áØ«ØN π«°UÉØàH
 â≤ q°ùf  πH  ,Ö°ùëa  ¿Éà°ùØdÉH  Qƒ¡ªédG  QÉ¡HEÉH  ≈∏«d  p∞àμJ  ºdh.É k©e â≤ q°ùf  πH  ,Ö°ùëa  ¿Éà°ùØdÉH  Qƒ¡ªédG  QÉ¡HEÉH  ≈∏«d  p∞àμJ  ºdh.É k©e
 Üƒ∏°SCÉH É¡dÉªL äRôHCG ,OQÉHƒ°T QGO øe IôNÉa äGôgƒée ™e É¡àdÓWEG Üƒ∏°SCÉH É¡dÉªL äRôHCG ,OQÉHƒ°T QGO øe IôNÉa äGôgƒée ™e É¡àdÓWEG
 âªZÉæJ  •Gô`̀bCGh  ôNÉa  ºJÉNh  »°SÉe  ó≤©H  â≤dCÉJ  å«M  ,»μ«°SÓc âªZÉæJ  •Gô`̀bCGh  ôNÉa  ºJÉNh  »°SÉe  ó≤©H  â≤dCÉJ  å«M  ,»μ«°SÓc
 áYƒaôe  äAÉéa  ,Égô©°T  áëjô°ùJ  ÉeCG  .AGOƒ°ùdG  É¡àdÓWEG  ™e  É keÉªJ áYƒaôe  äAÉéa  ,Égô©°T  áëjô°ùJ  ÉeCG  .AGOƒ°ùdG  É¡àdÓWEG  ™e  É keÉªJ
 ôãcCG  ádÓWE’G  π©Lh  É¡¡Lh  íeÓe  øY  ∞°ûc  ≥«fCGh  ºYÉf  Üƒ∏°SCÉH ôãcCG  ádÓWE’G  π©Lh  É¡¡Lh  íeÓe  øY  ∞°ûc  ≥«fCGh  ºYÉf  Üƒ∏°SCÉH
 øe á°ùªd ™e á«HGôàdG ¿GƒdC’G ≈∏Y õμJQG É kªYÉf É kLÉ«μe äQÉàNGh.É kfGõJG øe á°ùªd ™e á«HGôàdG ¿GƒdC’G ≈∏Y õμJQG É kªYÉf É kLÉ«μe äQÉàNGh.É kfGõJG

.Égô¡¶e ≈∏Y á«©«ÑW ábGô°TEG ≈Ø°VCG Ée ,ôàjÓjÉ¡dG.Égô¡¶e ≈∏Y á«©«ÑW ábGô°TEG ≈Ø°VCG Ée ,ôàjÓjÉ¡dG
 ∫ÓN ≥«fCGh »μ«°SÓc Oƒ°SCG ¿Éà°ùØH Gô°ùj ájô°üªdG áªéædG äô¡X Éªc ∫ÓN ≥«fCGh »μ«°SÓc Oƒ°SCG ¿Éà°ùØH Gô°ùj ájô°üªdG áªéædG äô¡X Éªc
 Ωôμj ¿ÉLô¡ªdG äÉ«dÉ©a øª°V ¢UÉN çóM ƒgh ,Éªæ«°ùdG »a ICGôªdG πØM Ωôμj ¿ÉLô¡ªdG äÉ«dÉ©a øª°V ¢UÉN çóM ƒgh ,Éªæ«°ùdG »a ICGôªdG πØM
 ,á«ªdÉY AÉjRCG QGO º«ª°üJ øe ¿Éà°ùØdG .øØdG ºdÉY »a á«FÉ°ùædG äGRÉéfE’G ,á«ªdÉY AÉjRCG QGO º«ª°üJ øe ¿Éà°ùØdG .øØdG ºdÉY »a á«FÉ°ùædG äGRÉéfE’G
 Ée ,ΩÉªcC’G ≈∏Y π«àfGódG øe äÉ°ùªd ™e á≤«fCGh á£«°ùH á°ü≤H õ«ªàj Ée ,ΩÉªcC’G ≈∏Y π«àfGódG øe äÉ°ùªd ™e á≤«fCGh á£«°ùH á°ü≤H õ«ªàj
 »HCG ÉjQ á«fÉæÑ∏dG á«eÓYE’G â≤dCÉJ Éªc .É kHGòLh É k«bGQ É k©HÉW É¡«∏Y ≈Ø°VCG »HCG ÉjQ á«fÉæÑ∏dG á«eÓYE’G â≤dCÉJ Éªc .É kHGòLh É k«bGQ É k©HÉW É¡«∏Y ≈Ø°VCG
 ≈∏Y  …ƒ≤dG  ÉgQƒ°†M  RôÑ«d  ájÉæ©H  ¬JQÉàNG  …QÉf  ôªMCG  ¿Éà°ùØH  ó°TGQ ≈∏Y  …ƒ≤dG  ÉgQƒ°†M  RôÑ«d  ájÉæ©H  ¬JQÉàNG  …QÉf  ôªMCG  ¿Éà°ùØH  ó°TGQ
 á«ÑfÉL áëàa ™e ,á≤«°Vh á∏jƒW á°ü≤H ¿Éà°ùØdG AÉL .AGôªëdG IOÉé°ùdG á«ÑfÉL áëàa ™e ,á≤«°Vh á∏jƒW á°ü≤H ¿Éà°ùØdG AÉL .AGôªëdG IOÉé°ùdG

.á«bGQ ájô°üY á°ùªd πªëj »μ«°SÓc º«ª°üJh ,áÄjôL.á«bGQ ájô°üY á°ùªd πªëj »μ«°SÓc º«ª°üJh ,áÄjôL
 ¿ƒd  øe  áÑjôb  áLQóH  √ÉØ°T  ôªMCG  ™e  ºYÉf  êÉ«μªH  É¡àdÓWEG  â∏ªcCG ¿ƒd  øe  áÑjôb  áLQóH  √ÉØ°T  ôªMCG  ™e  ºYÉf  êÉ«μªH  É¡àdÓWEG  â∏ªcCG
 á≤«fCG hóÑJ É¡∏©L Éªe ,êƒªe πμ°ûH ádó°ùæe ô©°T áëjô°ùJh ¿Éà°ùØdG á≤«fCG hóÑJ É¡∏©L Éªe ,êƒªe πμ°ûH ádó°ùæe ô©°T áëjô°ùJh ¿Éà°ùØdG
 ¿ÉLô¡e »a ΩÉ©dG Gòg äÉ«Hô©dG äÉªéædG Qƒ°†M õ«ªJh .áHGòLh ájÉ¨∏d ¿ÉLô¡e »a ΩÉ©dG Gòg äÉ«Hô©dG äÉªéædG Qƒ°†M õ«ªJh .áHGòLh ájÉ¨∏d

 ¿Éc .ájô°üY äÉ°ùªd ™e á«μ«°SÓμdG ábÉfC’G ≈∏Y õ«côàdÉH  ¿Éc .ájô°üY äÉ°ùªd ™e á«μ«°SÓμdG ábÉfC’G ≈∏Y õ«côàdÉH 20252025 ¿Éc ¿Éc
 á«HGôàdG äÉLQódGh ,¢†«HC’G ,ôªMC’G ,Oƒ°SC’G ø«H É kYƒæàe ¿GƒdC’G QÉ«àNG á«HGôàdG äÉLQódGh ,¢†«HC’G ,ôªMC’G ,Oƒ°SC’G ø«H É kYƒæàe ¿GƒdC’G QÉ«àNG
 ,õjô£àdG  πãe  á≤«bódG  π«°UÉØàdÉH  ΩÉªàg’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áªYÉædG ,õjô£àdG  πãe  á≤«bódG  π«°UÉØàdÉH  ΩÉªàg’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áªYÉædG
 »àdG áÑ°SÉæªdG äÉëjô°ùàdGh äGôgƒéªdG ™e ≥«°ùæàdGh ,ôNÉØdG ¢TÉª≤dG »àdG áÑ°SÉæªdG äÉëjô°ùàdGh äGôgƒéªdG ™e ≥«°ùæàdGh ,ôNÉØdG ¢TÉª≤dG

.É kfRGƒàeh kÓeÉμàe É k©HÉW ä’ÓWE’G ≈∏Y »Ø°†J.É kfRGƒàeh kÓeÉμàe É k©HÉW ä’ÓWE’G ≈∏Y »Ø°†J
 äÉÑ°SÉæªdG RôHCG »a Iƒ≤H Üô©dG ΩƒéædG Qƒ°†M ócDƒJ ä’ÓWE’G √òg πãe äÉÑ°SÉæªdG RôHCG »a Iƒ≤H Üô©dG ΩƒéædG Qƒ°†M ócDƒJ ä’ÓWE’G √òg πãe
 AÉjRC’G QÉ«àNG »a ™«aôdG ¥hòdGh Qƒ£àdG ióe ¢ùμ©Jh ,á«ªdÉ©dG á«æØdG AÉjRC’G QÉ«àNG »a ™«aôdG ¥hòdGh Qƒ£àdG ióe ¢ùμ©Jh ,á«ªdÉ©dG á«æØdG

.áªéædG á«°üî°T ¢ùμ©Jh áÑ°SÉæe πc Ö°SÉæJ »àdG.áªéædG á«°üî°T ¢ùμ©Jh áÑ°SÉæe πc Ö°SÉæJ »àdG
 ≈∏Y É kë°VGh G kójó°ûJ ¿Éc ¿ÉLô¡e ó¡°T ,¿ÉLô¡ªdG øe  ≈∏Y É kë°VGh G kójó°ûJ ¿Éc ¿ÉLô¡e ó¡°T ,¿ÉLô¡ªdG øe 20252025 áî°ùf »a áî°ùf »a
 á«ª°SôdG ô«jÉ©ªdG ΩGôàMG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ å«M ,¢SÉÑ∏dG óYGƒb á«ª°SôdG ô«jÉ©ªdG ΩGôàMG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ å«M ,¢SÉÑ∏dG óYGƒb
 ácôM ≥«©J ób »àdG º«eÉ°üàdG »a á¨dÉÑªdG øe óëdG ™e ,á«eÉ°ûàM’Gh ácôM ≥«©J ób »àdG º«eÉ°üàdG »a á¨dÉÑªdG øe óëdG ™e ,á«eÉ°ûàM’Gh
 AGóJQG  ∫ƒÑ≤ªdG  ô«Z  øe  íÑ°UCG  ó≤a  .çóëdG  QÉbƒH  πîJ  hCG  ±ƒ«°†dG AGóJQG  ∫ƒÑ≤ªdG  ô«Z  øe  íÑ°UCG  ó≤a  .çóëdG  QÉbƒH  πîJ  hCG  ±ƒ«°†dG
 ,•ôØe πμ°ûH áaÉØ°T hCG G kóL áaƒ°ûμe ôÑà©J »àdG ¢ùHÓªdG hCG ø«JÉ°ùØdG ,•ôØe πμ°ûH áaÉØ°T hCG G kóL áaƒ°ûμe ôÑà©J »àdG ¢ùHÓªdG hCG ø«JÉ°ùØdG

.ΩÉ©dG ¥hò∏d IÉYGôeh ¿ÉLô¡ª∏d á«bGôdG IQƒ°üdG ≈∏Y É kXÉØM ∂dPh.ΩÉ©dG ¥hò∏d IÉYGôeh ¿ÉLô¡ª∏d á«bGôdG IQƒ°üdG ≈∏Y É kXÉØM ∂dPh
 ,ºî°†dG πjƒ£dG πjòdG äGP ø«JÉ°ùØdG ™æe âfÉc óYGƒ≤dG √òg RôHCG øe h  ,ºî°†dG πjƒ£dG πjòdG äGP ø«JÉ°ùØdG ™æe âfÉc óYGƒ≤dG √òg RôHCG øe h 
 ó≤a .äÉYÉ≤dG ∫ƒNO óæY Gkô«NCÉJ ÖÑ°ùJ hCG Qƒ°†ëdG Qhôe ≥«©J ób »àdGh ó≤a .äÉYÉ≤dG ∫ƒNO óæY Gkô«NCÉJ ÖÑ°ùJ hCG Qƒ°†ëdG Qhôe ≥«©J ób »àdGh
 âbƒdG »a á≤«fC’Gh á«∏ª©dG ä’ÓWE’G ™«é°ûJ ≈dEG ¿ÉLô¡ªdG IQGOEG â¡éJG âbƒdG »a á≤«fC’Gh á«∏ª©dG ä’ÓWE’G ™«é°ûJ ≈dEG ¿ÉLô¡ªdG IQGOEG â¡éJG
 á«ë°†àdG  ¿hO  äÉ«dÉ©ØdG  πNGO  ácôëdG  ájôëH  íª°ùJ  »àdGh  ,¬°ùØf á«ë°†àdG  ¿hO  äÉ«dÉ©ØdG  πNGO  ácôëdG  ájôëH  íª°ùJ  »àdGh  ,¬°ùØf
 ≥æ©dG •ÉHQ ™e á«ª°SôdG ádóÑdG ó©J ,∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH .»bôdGh áeÉîØdÉH ≥æ©dG •ÉHQ ™e á«ª°SôdG ádóÑdG ó©J ,∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH .»bôdGh áeÉîØdÉH
 ¿CG  ¿ÉLô¡ªdG  IQGOEG  äócCG  óbh  .¬H  ΩGõàd’G  Öéj  …òdG  »°SÉ°SC’G  …õdG ¿CG  ¿ÉLô¡ªdG  IQGOEG  äócCG  óbh  .¬H  ΩGõàd’G  Öéj  …òdG  »°SÉ°SC’G  …õdG
 ,çóëdG áfÉμe ™e Ö°SÉæàj ≥«fCG πμ°ûH áªª°üe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ä’óÑdG ,çóëdG áfÉμe ™e Ö°SÉæàj ≥«fCG πμ°ûH áªª°üe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ä’óÑdG

.™«aôdG ¥hòdG ¢ùμ©J »àdG Iô«¨°üdG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ™e.™«aôdG ¥hòdG ¢ùμ©J »àdG Iô«¨°üdG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ™e
 áÑ°SÉæeh á≤«fCG  Iô¡°S ø«JÉ°ùa QÉ«àNG ø¡«∏Y ó«cCÉàdG  ºàa ,AÉ°ùædG  ÉeCG áÑ°SÉæeh á≤«fCG  Iô¡°S ø«JÉ°ùa QÉ«àNG ø¡«∏Y ó«cCÉàdG  ºàa ,AÉ°ùædG  ÉeCG
 QÉWEG øY êôîJ ób »àdG áÄjôédG º«eÉ°üàdG øY OÉ©àH’G ™e ,áÑ°SÉæª∏d QÉWEG øY êôîJ ób »àdG áÄjôédG º«eÉ°üàdG øY OÉ©àH’G ™e ,áÑ°SÉæª∏d
 ájòMCG  QÉ«àNG IQhô°V ≈∏Y É k°†jCG  óYGƒ≤dG √òg äõcQ óbh .ΩÉ©dG ¥hòdG ájòMCG  QÉ«àNG IQhô°V ≈∏Y É k°†jCG  óYGƒ≤dG √òg äõcQ óbh .ΩÉ©dG ¥hòdG
 •ô°T ,áë£°ùe hCG ∫ÉY Ö©c äGP âfÉc AGƒ°S ,ácôëdG ≥«©J ’ áÑ°SÉæe •ô°T ,áë£°ùe hCG ∫ÉY Ö©c äGP âfÉc AGƒ°S ,ácôëdG ≥«©J ’ áÑ°SÉæe

.»ª°SôdG çóëdG á©«ÑW ™e ≈°TÉªàJ ¿CG.»ª°SôdG çóëdG á©«ÑW ™e ≈°TÉªàJ ¿CG

 Iô«°ü≤dG ¢ü°ü≤dG á«°UÉN ôÑY É¡d IQƒ°U QƒædG óÑY øjô«°S äô°ûf Iô«°ü≤dG ¢ü°ü≤dG á«°UÉN ôÑY É¡d IQƒ°U QƒædG óÑY øjô«°S äô°ûf
 ô≤°TC’G ô©°ûdÉH É¡«a äô¡X , ô≤°TC’G ô©°ûdÉH É¡«a äô¡X ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y
 ,Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dÉH áØ«ãc ÖLGƒMh ,áë°VGh áæcGO QhòL ™e »æ«JÓÑdG ,Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dÉH áØ«ãc ÖLGƒMh ,áë°VGh áæcGO QhòL ™e »æ«JÓÑdG
 ¿ƒ∏H §ÑJQG ÉªdÉW …òdG OÉà©ªdG Égô¡¶e »a k ÉjQòL k’ƒëJ π qμ°T Ée ¿ƒ∏H §ÑJQG ÉªdÉW …òdG OÉà©ªdG Égô¡¶e »a k ÉjQòL k’ƒëJ π qμ°T Ée

.Oƒ°SC’Gh øcGódG »æÑdG ô©°ûdG.Oƒ°SC’Gh øcGódG »æÑdG ô©°ûdG
 ,™°SGh πμ°ûH øjô«°S Qƒ¡ªL ¬©e πYÉØJ ™bƒàªdG ô«Z Qƒ¡¶dG Gòg ,™°SGh πμ°ûH øjô«°S Qƒ¡ªL ¬©e πYÉØJ ™bƒàªdG ô«Z Qƒ¡¶dG Gòg
 ,k É©e m¿BG »a ÜÉéYE’Gh á°ûgódG øY äô qÑY »àdG äÉ≤«∏©àdG âdÉ¡fG PEG ,k É©e m¿BG »a ÜÉéYE’Gh á°ûgódG øY äô qÑY »àdG äÉ≤«∏©àdG âdÉ¡fG PEG
 ÖcGƒJ É¡fCG øjôÑà©e ,Égô¡¶e ô««¨J »a É¡JCGôéH ¢†©ÑdG OÉ°TCG å«M ÖcGƒJ É¡fCG øjôÑà©e ,Égô¡¶e ô««¨J »a É¡JCGôéH ¢†©ÑdG OÉ°TCG å«M
 π°üØH  á°UÉîdG  ∫ÉªédGh  á°VƒªdG  äÉë«°U  ∑ƒ∏dG  Gòg  ∫ÓN  øe π°üØH  á°UÉîdG  ∫ÉªédGh  á°VƒªdG  äÉë«°U  ∑ƒ∏dG  Gòg  ∫ÓN  øe
 .Iô°ûÑdG  ô«ª°ùJh  IQôëàªdG  ä’ÓWE’G  QÉ°ûàfG  ™e  á°UÉN  ,∞«°üdG .Iô°ûÑdG  ô«ª°ùJh  IQôëàªdG  ä’ÓWE’G  QÉ°ûàfG  ™e  á°UÉN  ,∞«°üdG
 Qhód É¡JGOGó©à°SG øe kGAõL Iƒ£îdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ¿hôNBG í qLQ Éªæ«H Qhód É¡JGOGó©à°SG øe kGAõL Iƒ£îdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ¿hôNBG í qLQ Éªæ«H
 ô≤°TC’G ô©°ûdG ¿CG øjôÑà©e ,»LQÉîdG πμ°ûdG »a k’ qƒëJ Ö∏£àj ójóL ô≤°TC’G ô©°ûdG ¿CG øjôÑà©e ,»LQÉîdG πμ°ûdG »a k’ qƒëJ Ö∏£àj ójóL

.ΩOÉb »FÉªæ«°S hCG »eGQO πªY ¢ù«dGƒc øª°V kGQÉ©à°ùe ¿ƒμj ób.ΩOÉb »FÉªæ«°S hCG »eGQO πªY ¢ù«dGƒc øª°V kGQÉ©à°ùe ¿ƒμj ób
 ≥«ªY  ≈æ©e  πªëJ  IQÉÑ©H  IójóédG  É¡JQƒ°U  øjô«°S  â≤aQCG  óbh ≥«ªY  ≈æ©e  πªëJ  IQÉÑ©H  IójóédG  É¡JQƒ°U  øjô«°S  â≤aQCG  óbh
 ≈Ø°VCG Ée , ≈Ø°VCG Ée ,"∂àª°U ¿ƒ≤ëà°ùj øe ≈∏Y ∂JÉª∏c Qó¡J ’∂àª°U ¿ƒ≤ëà°ùj øe ≈∏Y ∂JÉª∏c Qó¡J ’" :É¡«a AÉL :É¡«a AÉL
 .IQƒ°ü∏d  k É«aÉ°VEG  kGó©H  â£YCG  Iô°TÉÑe  ô«Z  ádÉ°SQh  k É°†eÉZ  k É©HÉW .IQƒ°ü∏d  k É«aÉ°VEG  kGó©H  â£YCG  Iô°TÉÑe  ô«Z  ádÉ°SQh  k É°†eÉZ  k É©HÉW

 ¢ùμ©j πH ,k É«FGƒ°ûY ¢ù«d á∏ªédG √òg QÉ«àNG ¿CG ¢†©ÑdG ôÑàYG óbh ¢ùμ©j πH ,k É«FGƒ°ûY ¢ù«d á∏ªédG √òg QÉ«àNG ¿CG ¢†©ÑdG ôÑàYG óbh
 ÉgQƒ¡ªéd É¡dÉ°üjEG áªéædG äOGQCG á«æª°V ádÉ°SQ hCG k É«°üî°T k ÉØbƒe ÉgQƒ¡ªéd É¡dÉ°üjEG áªéædG äOGQCG á«æª°V ádÉ°SQ hCG k É«°üî°T k ÉØbƒe

.Öãc øY ÉgQÉÑNCG ¿ƒ©HÉàj øe ¢†©Ñd hCG.Öãc øY ÉgQÉÑNCG ¿ƒ©HÉàj øe ¢†©Ñd hCG
 í°VGh ∫ qƒëJ ∑ƒ∏dG Gòg ≥aGQ ó≤a ,ô©°ûdG ¿ƒd »a ô««¨àdG ÖfÉL ≈dEG í°VGh ∫ qƒëJ ∑ƒ∏dG Gòg ≥aGQ ó≤a ,ô©°ûdG ¿ƒd »a ô««¨àdG ÖfÉL ≈dEG
 å«M ,kGôNDƒe QƒædG óÑY øjô«°S ¬JóªàYG …òdG êÉ«μªdG Üƒ∏°SCG »a å«M ,kGôNDƒe QƒædG óÑY øjô«°S ¬JóªàYG …òdG êÉ«μªdG Üƒ∏°SCG »a
 äGƒæ°ùdG  »a  É¡H  Qƒ¡¶dG  äOÉàYG  »àdG  ájƒ≤dG  ¿GƒdC’G  øY äó©àHG äGƒæ°ùdG  »a  É¡H  Qƒ¡¶dG  äOÉàYG  »àdG  ájƒ≤dG  ¿GƒdC’G  øY äó©àHG
 Oƒ«ædG  äÉLQO  øe  áFOÉg  á«HGôJ  k ÉfGƒdCG  k É«éjQóJ  QÉàîàd  ,á«°VÉªdG Oƒ«ædG  äÉLQO  øe  áFOÉg  á«HGôJ  k ÉfGƒdCG  k É«éjQóJ  QÉàîàd  ,á«°VÉªdG
 É¡ëæeh ,á«©«Ñ£dG É¡ëeÓe ≈dEG áªYÉf á°ùªd ±É°VCG Ée ,ô«ª°ûμdGh É¡ëæeh ,á«©«Ñ£dG É¡ëeÓe ≈dEG áªYÉf á°ùªd ±É°VCG Ée ,ô«ª°ûμdGh
 ¢ùμ©j  êÉ«μªdG  »a  ∫ƒëàdG  Gòg  .áªYÉf  ájƒãfCG  á«©«HQ  ábGô°TEG ¢ùμ©j  êÉ«μªdG  »a  ∫ƒëàdG  Gòg  .áªYÉf  ájƒãfCG  á«©«HQ  ábGô°TEG
 ôª©dG  πMGôe  ™e  Ö°SÉæàj  Éªd  k É«fCÉàe  kGQÉ«àNGh  ¥hòdG  »a  k ÉLƒ°†f ôª©dG  πMGôe  ™e  Ö°SÉæàj  Éªd  k É«fCÉàe  kGQÉ«àNGh  ¥hòdG  »a  k ÉLƒ°†f

.º°SƒªdG AGƒLCGh áØ∏àîªdG.º°SƒªdG AGƒLCGh áØ∏àîªdG
 É¡≤°û©H  øjô«°S  ±ô©oàa  ,ô©°ûdG  äÉëjô°ùJ  ó«©°U  ≈∏Y  É``eCG É¡≤°û©H  øjô«°S  ±ô©oàa  ,ô©°ûdG  äÉëjô°ùJ  ó«©°U  ≈∏Y  É``eCG
 â¶aÉM óbh ,äÉæ«°ùªîdG øeR øe IÉMƒà°ùªdG hôàjôdG äÉëjô°ùàd â¶aÉM óbh ,äÉæ«°ùªîdG øeR øe IÉMƒà°ùªdG hôàjôdG äÉëjô°ùàd
 kGô«ãc π«ªJ PEG ,á≤«fCG ájô°üY äÉ°ùªd ™e õ«ªªdG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y kGô«ãc π«ªJ PEG ,á≤«fCG ájô°üY äÉ°ùªd ™e õ«ªªdG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y
 á«μ«°SÓμdG É¡MhQ ¢ùμ©j Ée ,áWÉ°ùÑH ´ƒaôªdG hCG ê qƒªªdG ô©°ûdG ≈dEG á«μ«°SÓμdG É¡MhQ ¢ùμ©j Ée ,áWÉ°ùÑH ´ƒaôªdG hCG ê qƒªªdG ô©°ûdG ≈dEG

.É¡à«°üî°T Ö°SÉæJ áªYÉf áKGóëH áLhõªªdG.É¡à«°üî°T Ö°SÉæJ áªYÉf áKGóëH áLhõªªdG

  á«bô°T ádÓWEG ...ˆGóÑY ≈∏«d
»FÉªæ«°ùdG "¿Éc" Qƒ¡ªL ôë°ùJ

 ∂JÉª∏c Qó¡J ’" :QƒædGóÑY øjô«°S
"∂àª°U ¿ƒ≤ëà°ùj øe ≈∏Y

Ohƒ«dƒg äÉªéf ™e É¡dÉªL ∞æ°U »Hô¨dG ΩÓYE’G

سيرين عبدالنور

 É≤°ùdG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ¿Ó`̀ YEG  Ö≤Y  É¡æe  π©a  OQ  ∫hCG  »a É≤°ùdG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ¿Ó`̀ YEG  Ö≤Y  É¡æe  π©a  OQ  ∫hCG  »a
 âØàcG ,¿ôb ™HQ øe ôãcCG ôªà°SG êGhR ó©H É¡æY ¬dÉ°üØfG âØàcG ,¿ôb ™HQ øe ôãcCG ôªà°SG êGhR ó©H É¡æY ¬dÉ°üØfG
 á«°UÉN  ôÑY á«fBGôb  ájBG  ácQÉ°ûªH  ô«¨°üdG  É¡e á«eÓYE’G á«°UÉN  ôÑY á«fBGôb  ájBG  ácQÉ°ûªH  ô«¨°üdG  É¡e á«eÓYE’G
 :ájB’G äAÉL ,ΩGô¨à°ùfEG »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y ¢ü°ü≤dG :ájB’G äAÉL ,ΩGô¨à°ùfEG »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ≈∏Y ¢ü°ü≤dG
 øe ájBG »gh , øe ájBG »gh ,"ø«ªcÉëdG ô«N ƒgh ˆG ºμëj ≈àM ôÑ°UGhø«ªcÉëdG ô«N ƒgh ˆG ºμëj ≈àM ôÑ°UGh"
 Ée ƒgh ,í«°VƒJ hCG »aÉ°VEG ≥«∏©J …CG ¿hO ,¢ùfƒj IQƒ°S Ée ƒgh ,í«°VƒJ hCG »aÉ°VEG ≥«∏©J …CG ¿hO ,¢ùfƒj IQƒ°S
 AÉL Éªe É¡Øbƒe øY ô qÑ©J áæ q£Ñe ádÉ°SQ ¿hô«ãc √ôÑàYG AÉL Éªe É¡Øbƒe øY ô qÑ©J áæ q£Ñe ádÉ°SQ ¿hô«ãc √ôÑàYG
 IOó©àe  äÓjhCÉàd  ÜÉÑdG  íàØJh  ,≥HÉ°ùdG  É¡LhR  ¿É«H  »a IOó©àe  äÓjhCÉàd  ÜÉÑdG  íàØJh  ,≥HÉ°ùdG  É¡LhR  ¿É«H  »a

.¬∏«°UÉØJh ¥Ó£dG á«Ø∏N ∫ƒM.¬∏«°UÉØJh ¥Ó£dG á«Ø∏N ∫ƒM
 π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  k É°TÉ≤f  â∏©°TCG  áªjôμdG  á``̀jB’G π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  k É°TÉ≤f  â∏©°TCG  áªjôμdG  á``̀jB’G
 »∏NGO ∞bƒe øY ô qÑ©J É¡fCG ¿hô«ãc iCGQ å«M ,»YÉªàL’G »∏NGO ∞bƒe øY ô qÑ©J É¡fCG ¿hô«ãc iCGQ å«M ,»YÉªàL’G
 ÖgP Éªæ«H ,çóM Éªd ΩÓ°ùà°S’G hCG ºdC’G øe k ÉYƒf πªëj ÖgP Éªæ«H ,çóM Éªd ΩÓ°ùà°S’G hCG ºdC’G øe k ÉYƒf πªëj
 ∫ƒNódG  ΩóYh  åjôà∏d  IƒYO k É°†jCG  πªëJ  É¡fCG  ≈dEG  ¿hôNBG ∫ƒNódG  ΩóYh  åjôà∏d  IƒYO k É°†jCG  πªëJ  É¡fCG  ≈dEG  ¿hôNBG
 ˆG ºμëj hCG ≥FÉ≤ëdG ∞°ûμoJ ¿CG QÉ¶àfÉH ,»æ∏Y ∫GóL »a ˆG ºμëj hCG ≥FÉ≤ëdG ∞°ûμoJ ¿CG QÉ¶àfÉH ,»æ∏Y ∫GóL »a

.≥ëdÉH.≥ëdÉH
 óªMCG  ¿ÓYEG  ≈∏Y  áYÉ°S   óªMCG  ¿ÓYEG  ≈∏Y  áYÉ°S  1212  øe πbCG  ó©H  OôdG  Gòg  »JCÉjh øe  πbCG  ó©H  OôdG  Gòg  »JCÉjh
 äÉYÉ°S »a √ô°ûf ÅLÉØe Qƒ°ûæe »a ,k É«ª°SQ ¥Ó£dG É≤°ùdG äÉYÉ°S »a √ô°ûf ÅLÉØe Qƒ°ûæe »a ,k É«ª°SQ ¥Ó£dG É≤°ùdG
 ¿EG  ¬«a  ∫Éb  , ¿EG  ¬«a  ∫Éb  ,"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ≈`̀dhC’G  ôéØdG ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ≈`̀dhC’G  ôéØdG
 ,øjô¡°T òæe ºJ ¥Ó£dG ¿CGh ,ô¡°TCG áà°S òæe ™bh ∫É°üØf’G ,øjô¡°T òæe ºJ ¥Ó£dG ¿CGh ,ô¡°TCG áà°S òæe ™bh ∫É°üØf’G
 ,IOÉ©°ùdÉH  É¡d  ¬JÉ«æªJh  ¬à≤«∏£d  πeÉμdG  ¬eGôàMG  kGócDƒe ,IOÉ©°ùdÉH  É¡d  ¬JÉ«æªJh  ¬à≤«∏£d  πeÉμdG  ¬eGôàMG  kGócDƒe
 øY ¿ÓYE’G »a äôNCÉJ É¡fCG ≈dEG QÉ°TCG ¬JGP âbƒdG »a ¬æμd øY ¿ÓYE’G »a äôNCÉJ É¡fCG ≈dEG QÉ°TCG ¬JGP âbƒdG »a ¬æμd
 äÉ¡Lh »a ±ÓàNG  ≈dEG  k Éë«ª∏J  ¢†©ÑdG  √ôÑàYG  Ée  ,QGô≤dG äÉ¡Lh »a ±ÓàNG  ≈dEG  k Éë«ª∏J  ¢†©ÑdG  √ôÑàYG  Ée  ,QGô≤dG

.∫É°üØf’G ¿ÓYEG á≤jôW ∫ƒM ø«aô£dG ø«H ô¶ædG.∫É°üØf’G ¿ÓYEG á≤jôW ∫ƒM ø«aô£dG ø«H ô¶ædG
 á«eÓYE’Gh á«æØdG äÉ°üæªdGh √Qƒ¡ªL CÉLÉa ób É≤°ùdG ¿Éch á«eÓYE’Gh á«æØdG äÉ°üæªdGh √Qƒ¡ªL CÉLÉa ób É≤°ùdG ¿Éch
 ô°TÉÑe Qƒ°ûæe ∫ÓN øe ,kGôéa ô«¨°üdG É¡e øe ¬bÓW ¿ÓYEÉH ô°TÉÑe Qƒ°ûæe ∫ÓN øe ,kGôéa ô«¨°üdG É¡e øe ¬bÓW ¿ÓYEÉH
 ¿Ó°üØæe º©æªdG óÑY óªëe É¡e Ió«°ùdGh ÉfCG ¿Ó°üØæe º©æªdG óÑY óªëe É¡e Ió«°ùdGh ÉfCG" :¬«a Öàc :¬«a Öàc

 ºJ ,ôà°ùdGh ≥«aƒàdÉH …O’hCG ΩC’ »JÉ«æªJ πc ,Qƒ¡°T  ºJ ,ôà°ùdGh ≥«aƒàdÉH …O’hCG ΩC’ »JÉ«æªJ πc ,Qƒ¡°T 6 òæe òæe
 ..∫CÉ°ùàH »∏dG ¢SÉædG ¿É°ûY ..k ÉÑjô≤J øjô¡°T òæe ¥Ó£dG ..∫CÉ°ùàH »∏dG ¢SÉædG ¿É°ûY ..k ÉÑjô≤J øjô¡°T òæe ¥Ó£dG
 ójQCG  ’  ø««aÉë°üdG  Iƒ`̀NE’Gh  á°UÉîdG  äÉëØ°üdG  øe  AÉLQ ójQCG  ’  ø««aÉë°üdG  Iƒ`̀NE’Gh  á°UÉîdG  äÉëØ°üdG  øe  AÉLQ
 ..É¡dóÑeh  Üƒ∏≤dG  Ö∏≤e  ¿ÉëÑ°S  ,´ƒ°VƒªdG  »a  πNóàdG ..É¡dóÑeh  Üƒ∏≤dG  Ö∏≤e  ¿ÉëÑ°S  ,´ƒ°VƒªdG  »a  πNóàdG
 »eCGh ,ø«Hô≤ªdG  »FÉbó°UCGh »∏ªYh …O’hC’ k É«dÉM ¢û«YCGh »eCGh ,ø«Hô≤ªdG  »FÉbó°UCGh »∏ªYh …O’hC’ k É«dÉM ¢û«YCGh

."√O ´ƒ°VƒªdG »a ≈ZQ õjÉY ¢ûeh ,»àNCGh√O ´ƒ°VƒªdG »a ≈ZQ õjÉY ¢ûeh ,»àNCGh
 ,ΩGôàM’G πeÉc É¡d ,ΩGôàM’G πeÉc É¡d" :±É°VCG ,Qƒ°ûæªdG øe »fÉãdG AõédG »ah :±É°VCG ,Qƒ°ûæªdG øe »fÉãdG AõédG »ah
 äôNCÉJ ,É¡JGQÉ«àNGh á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡JÉ«M »a Égó©°ùj ÉæHQ äôNCÉJ ,É¡JGQÉ«àNGh á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡JÉ«M »a Égó©°ùj ÉæHQ
 »JÉ«æªJ ,»bôdGh  ΩGôàM’G  áªb Gòg »Øa  ,¿ÓYE’G  »a  »g »JÉ«æªJ ,»bôdGh  ΩGôàM’G  áªb Gòg »Øa  ,¿ÓYE’G  »a  »g
 É¡H âÄLƒa »àdG É¡JÉ«Mh ÉgQGôb »a ìÉéædGh IOÉ©°ùdÉH É¡d É¡H âÄLƒa »àdG É¡JÉ«Mh ÉgQGôb »a ìÉéædGh IOÉ©°ùdÉH É¡d

."ºμ∏ãeºμ∏ãe
 ,k ÉMÉÑ°U á°ùeÉîdGh á©HGôdG ø«H Ée ,Qƒ°ûæªdG â«bƒJ QÉKCG óbh ,k ÉMÉÑ°U á°ùeÉîdGh á©HGôdG ø«H Ée ,Qƒ°ûæªdG â«bƒJ QÉKCG óbh
 á¶ë∏dG  √òg  QÉ«àN’  É≤°ùdG  ™`̀aGhO  ∫ƒM  Iô«ãc  ä’DhÉ°ùJ á¶ë∏dG  √òg  QÉ«àN’  É≤°ùdG  ™`̀aGhO  ∫ƒM  Iô«ãc  ä’DhÉ°ùJ
 ´ƒ°VƒªdG  AÉ¡fEG  ≈∏Y  k É°UôM  ió`̀HCG  ¬`̀fCGh  á°UÉN  ,kGójóëJ ´ƒ°VƒªdG  AÉ¡fEG  ≈∏Y  k É°UôM  ió`̀HCG  ¬`̀fCGh  á°UÉN  ,kGójóëJ
 ,¬«a  ¢VƒîdG  øY  ´Éæàe’G  ø««aÉë°üdG  øe  Ö∏Wh  Ahó¡H ,¬«a  ¢VƒîdG  øY  ´Éæàe’G  ø««aÉë°üdG  øe  Ö∏Wh  Ahó¡H
 á«ª°SôdG  á≤KƒªdG  ¬JÉHÉ°ùM  ôÑY  ôÑîdG  ø∏©j  ºd  ¬fCG  Éªc á«ª°SôdG  á≤KƒªdG  ¬JÉHÉ°ùM  ôÑY  ôÑîdG  ø∏©j  ºd  ¬fCG  Éªc
 áë°U ∑ƒμ°T øe OGR Éªe »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y áë°U ∑ƒμ°T øe OGR Éªe »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y
 ó≤a ø«fÉæØdG øe Oó©d äÉ≤«∏©J OƒLh ™e øμdh ,ÜÉ°ùëdG ó≤a ø«fÉæØdG øe Oó©d äÉ≤«∏©J OƒLh ™e øμdh ,ÜÉ°ùëdG

.ôÑîdG áë°U øe Qƒ¡ªédG ócCÉJ.ôÑîdG áë°U øe Qƒ¡ªédG ócCÉJ
 »a É≤°ùdG Üƒ∏°SC’ ójDƒe ø«H Qƒ¡ªédG º°ù≤fG ,πHÉ≤ªdG »a »a É≤°ùdG Üƒ∏°SC’ ójDƒe ø«H Qƒ¡ªédG º°ù≤fG ,πHÉ≤ªdG »a
 øe â∏N »àdG áÄLÉØªdG ¿ÓYE’G á≤jô£d ¢VQÉ©eh ,ìô£dG øe â∏N »àdG áÄLÉØªdG ¿ÓYE’G á≤jô£d ¢VQÉ©eh ,ìô£dG
 ¬JQÉÑY  ¬H  â`̀MhCG  Ée  Ö°ùëH  ,É¡e  ™e  »æ∏©dG  ≥«°ùæàdG ¬JQÉÑY  ¬H  â`̀MhCG  Ée  Ö°ùëH  ,É¡e  ™e  »æ∏©dG  ≥«°ùæàdG
 »àdG  á`̀ jB’G  ¿CG  ¢†©ÑdG  ôÑàYGh  . »àdG  á`̀ jB’G  ¿CG  ¢†©ÑdG  ôÑàYGh  ."ºμ∏ãe  É¡H  âÄLƒaºμ∏ãe  É¡H  âÄLƒa"
 á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØëdG »a É¡àÑZQ ≈dEG ô«°ûJ É¡e É¡Jô°ûf á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØëdG »a É¡àÑZQ ≈dEG ô«°ûJ É¡e É¡Jô°ûf
 …OÉMC’G ¿É«ÑdG …OÉMC’G ¿É«ÑdG"`H √ƒØ°Uh Ée ≈∏Y »æ∏©dG OôdG ΩóYh ábÓ©dG`H √ƒØ°Uh Ée ≈∏Y »æ∏©dG OôdG ΩóYh ábÓ©dG

."ÖfÉédGÖfÉédG

kGôéa ¬àLhR ¥ÓW ø∏YCG É≤°ùdG
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 º∏©H »eÓ°SE’G  ïjQÉàdG  »æ oYh ,á q«eÓ°SE’G  áeC’ÉH Gƒ°†¡f øjòdG  ∫ÉLôdG  øe ójó©dG  ÉæJQÉ°†M Éæd âe qób º∏©H »eÓ°SE’G  ïjQÉàdG  »æ oYh ,á q«eÓ°SE’G  áeC’ÉH Gƒ°†¡f øjòdG  ∫ÉLôdG  øe ójó©dG  ÉæJQÉ°†M Éæd âe qób
:º¡æeh ,áØ∏àîªdG Qƒ°ü©dG ôÑY ¢SÉædG øe  ΩÓYC’G IÉ«Mh ∫ÉLôdG ºLGôJh ºLGôàdG:º¡æeh ,áØ∏àîªdG Qƒ°ü©dG ôÑY ¢SÉædG øe  ΩÓYC’G IÉ«Mh ∫ÉLôdG ºLGôJh ºLGôàdG

 ,ájOÓ«e ,ájOÓ«e13711371 ΩÉY ódh  ,øjódG ¢ùª°T Oƒªëe »éM »eÓ°SE’G ¬ª°SGh º∏°ùe »æ«°U QÉëH ƒgh ,¬N ≠æ°ûJ ΩÉY ódh  ,øjódG ¢ùª°T Oƒªëe »éM »eÓ°SE’G ¬ª°SGh º∏°ùe »æ«°U QÉëH ƒgh ,¬N ≠æ°ûJ
.ø«°üdG »HôZ ÜƒæL »a ,¿Éfƒj á©WÉ≤e »a …ƒg á«eƒb øe.ø«°üdG »HôZ ÜƒæL »a ,¿Éfƒj á©WÉ≤e »a …ƒg á«eƒb øe " "ÉeÉe" ≈YóJ áª∏°ùe Iô°SCG »a ≈YóJ áª∏°ùe Iô°SCG »a

.(k É«dÉM ø«μH á≤£æe) ¿Éj á≤£æe ô«eCG ,≠æ«e Iô°SCG øe …O ƒ°ûJ ô«eC’G •ÓH »a ≈HôJ.(k É«dÉM ø«μH á≤£æe) ¿Éj á≤£æe ô«eCG ,≠æ«e Iô°SCG øe …O ƒ°ûJ ô«eC’G •ÓH »a ≈HôJ
 ΩÉY ø«H ºdÉ©dG ∫ƒM á«aÉ°ûμà°SG ájôëH äÓMQ ™Ñ°ùH ≠æ«e Iô°SCG øe ådÉãdG »æ«°üdG QƒWGôÑeE’G ¬Ø∏c ΩÉY ø«H ºdÉ©dG ∫ƒM á«aÉ°ûμà°SG ájôëH äÓMQ ™Ñ°ùH ≠æ«e Iô°SCG øe ådÉãdG »æ«°üdG QƒWGôÑeE’G ¬Ø∏c
 Écô«eCG πMGƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG AÉLQCG á∏FÉ¡dG ¬∏«WÉ°SCG âHÉLh  ,ájOÓ«e Écô«eCG πMGƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂dP »a ÉªH ,ºdÉ©dG AÉLQCG á∏FÉ¡dG ¬∏«WÉ°SCG âHÉLh  ,ájOÓ«e14331433 h  h 14051405
 (øjódG ¢ùª°T Oƒªëe) ¬N ≠æ°ûJ ∫ƒ£°SCG ¿Éch ,á∏jƒW IôàØH É¡«dEG ¢SƒÑªdƒc ∫ƒ°Uh πÑb ,á«dÉª°ûdG (øjódG ¢ùª°T Oƒªëe) ¬N ≠æ°ûJ ∫ƒ£°SCG ¿Éch ,á∏jƒW IôàØH É¡«dEG ¢SƒÑªdƒc ∫ƒ°Uh πÑb ,á«dÉª°ûdG

.ÉbÓªY ÉÑcôe .ÉbÓªY ÉÑcôe 6262 øe ∞dCÉàj øe ∞dCÉàj
 äGô°ûYh ,ø««μ∏ah ,AÉÑWC’Gh ,ø«dhDƒ°ùªdGh OƒæédGh IQÉëÑdG øe ô«ãμdG º°†J øØ°ùdG √òg ºbGƒW âfÉc äGô°ûYh ,ø««μ∏ah ,AÉÑWC’Gh ,ø«dhDƒ°ùªdGh OƒæédGh IQÉëÑdG øe ô«ãμdG º°†J øØ°ùdG √òg ºbGƒW âfÉc
 ¿ƒæ≤àj øjòdG ø«ªLôàªdG øe Oƒ°ûM øY Ó°†a ,ø«WÉ«îdGh IÉ¡£dGh øjQÉéædGh øjOGóëdÉc ,ø««æ¡ªdG øe ¿ƒæ≤àj øjòdG ø«ªLôàªdG øe Oƒ°ûM øY Ó°†a ,ø«WÉ«îdGh IÉ¡£dGh øjQÉéædGh øjOGóëdÉc ,ø««æ¡ªdG øe

.ºdÉ©dG äÉ¨d øe ójó©dG.ºdÉ©dG äÉ¨d øe ójó©dG
,ájQÉéJ ∂dòc ÉªfEG ,á«aÉ°ûμà°SG §≤a â°ù«d ¬JÓMQh,ájQÉéJ ∂dòc ÉªfEG ,á«aÉ°ûμà°SG §≤a â°ù«d ¬JÓMQh

 AÉ≤d É¡à°†jÉ≤e ºààd  á«°SÉëædG äÓª©dGh ,á«aõîdG »fGhC’Gh ,»æ«°üdG ôjôëdG øe ô«ãμdG πªëj ¿Éc å«M AÉ≤d É¡à°†jÉ≤e ºààd  á«°SÉëædG äÓª©dGh ,á«aõîdG »fGhC’Gh ,»æ«°üdG ôjôëdG øe ô«ãμdG πªëj ¿Éc å«M
 πLCG øe IQOÉædG äÉfGƒ«ëdGh ,áªjôμdG ¬Ñ°Th áªjôμdG QÉéMC’Gh ,Iô£©dG ÜÉ°ûNC’Gh ,á«FGƒà°S’G πHGƒàdG πLCG øe IQOÉædG äÉfGƒ«ëdGh ,áªjôμdG ¬Ñ°Th áªjôμdG QÉéMC’Gh ,Iô£©dG ÜÉ°ûNC’Gh ,á«FGƒà°S’G πHGƒàdG

.»æ«°üdG QƒWGôÑeE’G.»æ«°üdG QƒWGôÑeE’G
 øe ô«ãc ôLÉg ¬°ùØf âbƒdG »ah ,¬jój ≈∏Y É«°SBG »bô°T ÜƒæL AÉæHCG øe Iô«Ñc OGóYCG âª∏°SCG óbh øe ô«ãc ôLÉg ¬°ùØf âbƒdG »ah ,¬jój ≈∏Y É«°SBG »bô°T ÜƒæL AÉæHCG øe Iô«Ñc OGóYCG âª∏°SCG óbh
 ,…ÉfhôHh  IQƒaÉ¨æ°Sh  ,Éjõ«dÉeh  É«°ù«fhófEG  »a  øjô°ûàæe ºgOÉØMCG  ∫Gõj  ’h  ,∑Éæg ≈dEG  ø«°üdG  AÉæHCG ,…ÉfhôHh  IQƒaÉ¨æ°Sh  ,Éjõ«dÉeh  É«°ù«fhófEG  »a  øjô°ûàæe ºgOÉØMCG  ∫Gõj  ’h  ,∑Éæg ≈dEG  ø«°üdG  AÉæHCG

.Gòg ÉæfÉeR ≈àM.Gòg ÉæfÉeR ≈àM
 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ÖfÉLC’Gh ø««æ«°üdG ¢SƒØf »a É≤«ªY ÉYÉÑ£fG ™Ñ°ùdG ájôëÑdG ¬JÓMôH ¬N ≠æ°ûJ ∑ôJh ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ÖfÉLC’Gh ø««æ«°üdG ¢SƒØf »a É≤«ªY ÉYÉÑ£fG ™Ñ°ùdG ájôëÑdG ¬JÓMôH ¬N ≠æ°ûJ ∑ôJh
 ,ájOÓ«e ,ájOÓ«e14181418 áæ°S ¬N ≠æ°ûJ º∏°ùªdG »æ«°üdG ádÉMôdG º°SQ Éªc ,∑Éæg ≈dEG ø«°üdG AÉæHCG øe ô«ãc ôLÉg áæ°S ¬N ≠æ°ûJ º∏°ùªdG »æ«°üdG ádÉMôdG º°SQ Éªc ,∑Éæg ≈dEG ø«°üdG AÉæHCG øe ô«ãc ôLÉg

 !É¡d ¢ùÑeƒdƒc ±É°ûàcG πÑb ø«àcô«eC’G É¡«a ô¡¶J á£jôN !É¡d ¢ùÑeƒdƒc ±É°ûàcG πÑb ø«àcô«eC’G É¡«a ô¡¶J á£jôN
 »eÉY  ø«H  äÉ`̀e  ¬`̀ fCG  ócDƒªdG  ø`̀e  ¬`̀ fCG  ’EG  ;ójóëàdG  ¬`̀Lh  ≈∏Y  ¬`̀N  ≠æ°ûJ  IÉ`̀ ah  ï`̀jQÉ`̀J  ±ô©j  ’ »eÉY  ø«H  äÉ`̀e  ¬`̀ fCG  ócDƒªdG  ø`̀e  ¬`̀ fCG  ’EG  ;ójóëàdG  ¬`̀Lh  ≈∏Y  ¬`̀N  ≠æ°ûJ  IÉ`̀ ah  ï`̀jQÉ`̀J  ±ô©j  ’

 .ájOÓ«e .ájOÓ«e14351435-14331433
.√Gôcòd kGó«∏îJ ≠æ«éfÉf »a ¬N ≠æ°ûàd ôÑb AÉæH ºJ óbh.√Gôcòd kGó«∏îJ ≠æ«éfÉf »a ¬N ≠æ°ûàd ôÑb AÉæH ºJ óbh

.±ô°üàH ,.±ô°üàH ,"≠æ«e Iô°SCG ïjQÉJ≠æ«e Iô°SCG ïjQÉJ"ÜÉàc øe PƒNCÉe ¢üædG GòghÜÉàc øe PƒNCÉe ¢üædG Gògh
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 É¡d á≤£æªdG »a ÖeGôJ ódÉfhO »cô«e’G ¢ù«FôdG ádƒL ¿G ∂°T ’ É¡d á≤£æªdG »a ÖeGôJ ódÉfhO »cô«e’G ¢ù«FôdG ádƒL ¿G ∂°T ’
 øe ∑Éæg Éªc ,É¡MÉéf ≈YOG øeh ,É¡°VQÉY øe ∂dòch ,ÉgójDƒj øe øe ∑Éæg Éªc ,É¡MÉéf ≈YOG øeh ,É¡°VQÉY øe ∂dòch ,ÉgójDƒj øe

.ÉÄ«°T ≥≤ëJ ºd É¡fCG ó≤à©j.ÉÄ«°T ≥≤ëJ ºd É¡fCG ó≤à©j
 Üô©dG ¿CG ó≤à©j øe ∑Éæg ¿Éc ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ïjQÉJ ∫GƒW Üô©dG ¿CG ó≤à©j øe ∑Éæg ¿Éc ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ïjQÉJ ∫GƒW
 IOÉ«≤dG ¿CG ,AÉ«cPCG º¡fG ó≤à©j øe ∑Éæg πHÉ≤ªdG »ah ,¿ƒ«MÉ£ÑfG IOÉ«≤dG ¿CG ,AÉ«cPCG º¡fG ó≤à©j øe ∑Éæg πHÉ≤ªdG »ah ,¿ƒ«MÉ£ÑfG

.∂dP âàÑKG ájOƒ©°ùdG.∂dP âàÑKG ájOƒ©°ùdG
 ,±ÓàN’G  ≥M ™«ªé∏d  â∏bh  ,´ƒ°VƒªdG  Gòg »a  »jCGQ  âÑàc ÉfCG   ,±ÓàN’G  ≥M ™«ªé∏d  â∏bh  ,´ƒ°VƒªdG  Gòg »a  »jCGQ  âÑàc ÉfCG  
 ΩÉªàg’G òNCÉJ ºd  IõZ á«°†b ¿CG ô©°T ¢†©ÑdG ¿CG Éæ¶M’ É°†jCG øμd ΩÉªàg’G òNCÉJ ºd  IõZ á«°†b ¿CG ô©°T ¢†©ÑdG ¿CG Éæ¶M’ É°†jCG øμd

.Üƒ∏£ªdG.Üƒ∏£ªdG
 ÉgófÉ°ùj ¿Éc »àdG ∫hódG QhO ¿CÉ°ûH áØbh øe Éæd óH ’ ∫ÉéªdG Gòg »a ÉgófÉ°ùj ¿Éc »àdG ∫hódG QhO ¿CÉ°ûH áØbh øe Éæd óH ’ ∫ÉéªdG Gòg »a
 ºd ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG Óãªa ,ádƒédG èFÉàf ≈∏Y ¿ƒ°Vôà©ªdG ºd ≥HÉ°ùdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG Óãªa ,ádƒédG èFÉàf ≈∏Y ¿ƒ°Vôà©ªdG
 ø««æ«£°ù∏ØdG ójhõJ ∫É«M ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW QhO …G ¬d øμj ø««æ«£°ù∏ØdG ójhõJ ∫É«M ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW QhO …G ¬d øμj
 ¬ªjó≤J  øμªj  Éªd  áÑ°ùædÉH  Éë°VGh  ¬Øbƒe  øμj  ºd  πH  ,ìÓ°ùdÉH ¬ªjó≤J  øμªj  Éªd  áÑ°ùædÉH  Éë°VGh  ¬Øbƒe  øμj  ºd  πH  ,ìÓ°ùdÉH
 ¿Éc ÜôëdG AóH òæe ,¿GôjEG ∂dòc .á«æ«£°ù∏ØdG á∏JÉ≤ªdG πFÉ°üØ∏d ¿Éc ÜôëdG AóH òæe ,¿GôjEG ∂dòc .á«æ«£°ù∏ØdG á∏JÉ≤ªdG πFÉ°üØ∏d
 πNGO ¿ƒμj ’CG ≈æªJCGh ,IhÉ°û¨dG hCG áeÉª¨dG øe ´ƒf É¡Øbƒe ≈∏Y πNGO ¿ƒμj ’CG ≈æªJCGh ,IhÉ°û¨dG hCG áeÉª¨dG øe ´ƒf É¡Øbƒe ≈∏Y
 ájô°S  äÉbÉØJG  ∑Éæg ¿CG  hG  ,¬aô©f ’  Ée  ¢ù«dGƒμdG  AGQhh  ábhQC’G ájô°S  äÉbÉØJG  ∑Éæg ¿CG  hG  ,¬aô©f ’  Ée  ¢ù«dGƒμdG  AGQhh  ábhQC’G
 √òg øY ôjQÉ≤àdGh QÉÑN’G øe ô«ãμdG áªK Éª«°S ’ ,¿CÉ°ûdG Gòg »a √òg øY ôjQÉ≤àdGh QÉÑN’G øe ô«ãμdG áªK Éª«°S ’ ,¿CÉ°ûdG Gòg »a

.ádÉcƒdÉH ÜôëdG.ádÉcƒdÉH ÜôëdG
 ’  á«é«∏N  ádhO  …CG  ¿CG  øeDhCG  ∂dòch  ,¥ó°UGh  ó≤àYCG  πHÉ≤ªdG  »a ’  á«é«∏N  ádhO  …CG  ¿CG  øeDhCG  ∂dòch  ,¥ó°UGh  ó≤àYCG  πHÉ≤ªdG  »a
 áHhô©dGh  è«∏îdG  ∫hO  äGOÉ«b  »a  »à≤Kh  ,IõZ  ºYO  øY  ôNCÉàJ áHhô©dGh  è«∏îdG  ∫hO  äGOÉ«b  »a  »à≤Kh  ,IõZ  ºYO  øY  ôNCÉàJ
 IõZ  »a  π°üëj  Ée  ¿G  É°Uƒ°üN  ,¿CÉ°ûdG  Gòg  »a  Iô«Ñc  ΩÓ°SE’Gh IõZ  »a  π°üëj  Ée  ¿G  É°Uƒ°üN  ,¿CÉ°ûdG  Gòg  »a  Iô«Ñc  ΩÓ°SE’Gh
 QÉW’G Gòg »a »é«∏îdG ∞bƒªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«fÉ°ùf’G ó°V áªjôL QÉW’G Gòg »a »é«∏îdG ∞bƒªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«fÉ°ùf’G ó°V áªjôL
 ºjó≤Jh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d áYhô°ûªdG ¥ƒ≤ëdG ºYO ƒgh ,í°VGh ºjó≤Jh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d áYhô°ûªdG ¥ƒ≤ëdG ºYO ƒgh ,í°VGh

.äGQÉ©°ûdÉH ¢ù«dh Ó©a ,¬d ¿ƒ©dG πc.äGQÉ©°ûdÉH ¢ù«dh Ó©a ,¬d ¿ƒ©dG πc
 Éæ«∏Y  ,É¡æe  á≤≤ëàªdG  èFÉàædGh  ,ÖeGôJ  ádƒéH  ≥∏©àj  Ée  »a  ÉeG Éæ«∏Y  ,É¡æe  á≤≤ëàªdG  èFÉàædGh  ,ÖeGôJ  ádƒéH  ≥∏©àj  Ée  »a  ÉeG
 ∞bGƒe  Oôée  â°ù«d  ádCÉ°ùªdÉa  ,á«©bGƒH  ô`̀e’G  ™e  πeÉ©àdG ∞bGƒe  Oôée  â°ù«d  ádCÉ°ùªdÉa  ,á«©bGƒH  ô`̀e’G  ™e  πeÉ©àdG

 ÉªfEG ,É¡©FÉ°†Ñd êhôJ äÉcô°T â°ù«d ∫hódÉa ,»eÓY’G ∑Ó¡à°SÓd ÉªfEG ,É¡©FÉ°†Ñd êhôJ äÉcô°T â°ù«d ∫hódÉa ,»eÓY’G ∑Ó¡à°SÓd
 ,ióªdG  Ió«©H  ídÉ°üe  É¡dh  ,äGógÉ©eh  äÉ≤ØJÉH  áÑ£Jôe  »g ,ióªdG  Ió«©H  ídÉ°üe  É¡dh  ,äGógÉ©eh  äÉ≤ØJÉH  áÑ£Jôe  »g

.É¡JGQÉ°ùe ô«¨J ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H ¢ù«dh.É¡JGQÉ°ùe ô«¨J ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H ¢ù«dh
 »fÉ°ùf’G ÖfÉédG ¿Gh ,á«eÓ°SGh á«HôY ±õæJ »àdG AÉeódG ¿CG í«ë°U »fÉ°ùf’G ÖfÉédG ¿Gh ,á«eÓ°SGh á«HôY ±õæJ »àdG AÉeódG ¿CG í«ë°U
 ∞«ch ,á°SÉ°ùëdG á«°SÉ«°ùdG á¶ë∏dG »©f ¿CG Éæ«∏Y øμd ,GóL º¡e ∞«ch ,á°SÉ°ùëdG á«°SÉ«°ùdG á¶ë∏dG »©f ¿CG Éæ«∏Y øμd ,GóL º¡e

.ôFÉ°ùîdG πbCÉH ¥RCÉªdG øe êhôîdG øμªj.ôFÉ°ùîdG πbCÉH ¥RCÉªdG øe êhôîdG øμªj
 ó°V  ÉªFGO  ¿Éc  »eÓY’G  è«é°†dGh  π«∏°†àdG  áMGô°üH  çóëàædh ó°V  ÉªFGO  ¿Éc  »eÓY’G  è«é°†dGh  π«∏°†àdG  áMGô°üH  çóëàædh
 ¿G ÖYƒà°ùf ¿CG øμªjh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°Vh ,Üô©dG ídÉ°üe ¿G ÖYƒà°ùf ¿CG øμªjh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°Vh ,Üô©dG ídÉ°üe
 ,AôªdG  ô«ãJ RÉØ∏àdG  á°TÉ°T ≈∏Y ÉgógÉ°ûf »àdG  áYhôªdG ógÉ°ûªdG ,AôªdG  ô«ãJ RÉØ∏àdG  á°TÉ°T ≈∏Y ÉgógÉ°ûf »àdG  áYhôªdG ógÉ°ûªdG
 …G Ωó≤j ’ Gòg øμd ,¬àHÉàc »a ¢ùªëàj ÉfÉ«MGh , …G Ωó≤j ’ Gòg øμd ,¬àHÉàc »a ¢ùªëàj ÉfÉ«MGh ,"¬≤∏N ¢ûØj¬≤∏N ¢ûØj"h
 ,ìGôédG º∏°ùÑj hG ,Oô°ûªd ihCÉe hG ,k ÉMÓ°S hG ,kGõÑN Ωó≤j ’h ,IóFÉa ,ìGôédG º∏°ùÑj hG ,Oô°ûªd ihCÉe hG ,k ÉMÓ°S hG ,kGõÑN Ωó≤j ’h ,IóFÉa

.Ö°†Z øY k É°ù«ØæJ ¿ƒμj ÉªfG.Ö°†Z øY k É°ù«ØæJ ¿ƒμj ÉªfG
 Gò¡d ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Ωóîj Éªe ôãcG ,hó©dG Ωóîj ôe’G Gògh Gò¡d ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Ωóîj Éªe ôãcG ,hó©dG Ωóîj ôe’G Gògh
 ¢ù«d  ,¢SÉædG  »Yh  IOÉjR  øe  óH  ’  ,á«°†≤dG  áeóN  ójôf  Éæc  GPG ¢ù«d  ,¢SÉædG  »Yh  IOÉjR  øe  óH  ’  ,á«°†≤dG  áeóN  ójôf  Éæc  GPG
 á«∏ªY  ¬àKóMG  ÉªH  ôμØàf  ¿G  Éæ«∏Yh  ,áaÉc  Üƒ©°ûdG  πH  ,Éæ∏gG á«∏ªY  ¬àKóMG  ÉªH  ôμØàf  ¿G  Éæ«∏Yh  ,áaÉc  Üƒ©°ûdG  πH  ,Éæ∏gG

.Üô¨dG »a Ωƒ«dG ≈dEG .Üô¨dG »a Ωƒ«dG ≈dEG 20232023 ΩÉY ôHƒàcG øe ™HÉ°ùdG òæe á«YƒàdG ΩÉY ôHƒàcG øe ™HÉ°ùdG òæe á«YƒàdG
 PEG  ,¿ƒ∏°TÉa  É¡æY  ø«©aGóªdG  qøμd  ,á≤ëe  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG PEG  ,¿ƒ∏°TÉa  É¡æY  ø«©aGóªdG  qøμd  ,á≤ëe  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG
 ∞£©æe  óæY  áØbGh  ÉeÉY   ∞£©æe  óæY  áØbGh  ÉeÉY  7777  ∫Gƒ`̀W  á«°†≤dG  ≈≤ÑJ  ¿G  øμªj  ’ ∫Gƒ`̀W  á«°†≤dG  ≈≤ÑJ  ¿G  øμªj  ’

.É¡∏M ≈∏Y πª©J á«fÓ≤Y Iƒb …G ¿hO øe ,äGQÉ©°ûdG.É¡∏M ≈∏Y πª©J á«fÓ≤Y Iƒb …G ¿hO øe ,äGQÉ©°ûdG
 »a  CÉ£îdG  ƒg  øeh  ,í°üdG  ƒg  øe  »æª¡j  ’  ´ƒ°VƒªdG  Gòg  »ah »a  CÉ£îdG  ƒg  øeh  ,í°üdG  ƒg  øe  »æª¡j  ’  ´ƒ°VƒªdG  Gòg  »ah
 á«HôY ájDhQ ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G º¡ªdG øμd ,á°VQÉ©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh á«HôY ájDhQ ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G º¡ªdG øμd ,á°VQÉ©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh

.ÉæYhô°ûe ≥≤ëf ∞«ch ,ójôf ÉªY áë°VGh á«æ«£°ù∏a.ÉæYhô°ûe ≥≤ëf ∞«ch ,ójôf ÉªY áë°VGh á«æ«£°ù∏a – –
 áªYÉædG Iƒ≤dG ¿G á≤Kh ¿ÉªjG πH ,Qƒ©°T …óæY ,∞bƒªdG ¿Éc ÉjGh áªYÉædG Iƒ≤dG ¿G á≤Kh ¿ÉªjG πH ,Qƒ©°T …óæY ,∞bƒªdG ¿Éc ÉjGh
 π«dóH ,»cô«eC’G ÖfÉédG ≈∏Y äôKG óbh ,äGAÉ≤∏dG ∫ÓN É¡∏©a â∏©a π«dóH ,»cô«eC’G ÖfÉédG ≈∏Y äôKG óbh ,äGAÉ≤∏dG ∫ÓN É¡∏©a â∏©a
 ∞bƒJ ºd GPG π«FGô°SEG øY »∏îàdG øY á«cô«e’G IQGOE’G ¬àæ∏YG Ée ∞bƒJ ºd GPG π«FGô°SEG øY »∏îàdG øY á«cô«e’G IQGOE’G ¬àæ∏YG Ée

.IõZ ≈∏Y ÜôëdG.IõZ ≈∏Y ÜôëdG

IOƒLƒe kÉªFGO IõZ

م. عادل الجارا� الخرافي

.√qô°T â«Yóà°SpG √Qó°U nä rô nZ nh øe :k Éªjób Üô©dG âdÉb.√qô°T â«Yóà°SpG √Qó°U nä rô nZ nh øe :k Éªjób Üô©dG âdÉb
 ≈dG … qODƒj πμ°ûH Éª«°S ’ ,ó≤ëdÉHh ß«¨dÉH √OÉ≤jEG »æ©j Qó°üdG ôZhh ,¥GôàM’G hCG ôëdG I qó°T »g IôZƒdGh  ≈dG … qODƒj πμ°ûH Éª«°S ’ ,ó≤ëdÉHh ß«¨dÉH √OÉ≤jEG »æ©j Qó°üdG ôZhh ,¥GôàM’G hCG ôëdG I qó°T »g IôZƒdGh 

.á∏eÉ©ªdG IAÉ°SG ó qª©J øªe ΩÉ≤àf’G »a Iójó°T áÑZQ OÉéjEG.á∏eÉ©ªdG IAÉ°SG ó qª©J øªe ΩÉ≤àf’G »a Iójó°T áÑZQ OÉéjEG
 Ée Qób ,¢SÉædG πc ™e ø°ùM πμ°ûH πeÉ©àdÉH AóÑdG ¬H Qóéj Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a πbÉ©dG q¿CG ó≤àYCGh Ée Qób ,¢SÉædG πc ™e ø°ùM πμ°ûH πeÉ©àdÉH AóÑdG ¬H Qóéj Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a πbÉ©dG q¿CG ó≤àYCGh

.º¡©e πeÉ©àdG Aƒ°S »a ´Éaóf’G øY ™æàªj ¿CGh ,™«£à°ùj.º¡©e πeÉ©àdG Aƒ°S »a ´Éaóf’G øY ™æàªj ¿CGh ,™«£à°ùj
:»∏j Ée ôcòf ,É¡æe π°†aCG ƒg ÉªH É¡dGóÑà°SG á«Ø«ch ,Qó°üdG ôZƒJ »àdG á∏eÉ©ªdG Aƒ°S á∏ãeCG ¢†©H øeh:»∏j Ée ôcòf ,É¡æe π°†aCG ƒg ÉªH É¡dGóÑà°SG á«Ø«ch ,Qó°üdG ôZƒJ »àdG á∏eÉ©ªdG Aƒ°S á∏ãeCG ¢†©H øeh

 ¬©e »fh qódG  πeÉ©àdG  q¢üNC’ÉH ó qª©àj ÉeóæY ôNB’G  ¿É°ùf’G á∏eÉ©e AôªdG  A»°ùj :á∏eÉ©ªdG  Aƒ°S á∏ãeCG- ¬©e »fh qódG  πeÉ©àdG  q¢üNC’ÉH ó qª©àj ÉeóæY ôNB’G  ¿É°ùf’G á∏eÉ©e AôªdG  A»°ùj :á∏eÉ©ªdG  Aƒ°S á∏ãeCG-
 ó≤ëdG óbƒj ¿CG qóH ’h ,ádÉëe ’ Qó°üdG ôZƒj É qªeh ,¢ùØædG õjõY ¢üî°T ™e ΩÓμdG »a á¶∏¨dGh ,¬àfÉgEGh ó≤ëdG óbƒj ¿CG qóH ’h ,ádÉëe ’ Qó°üdG ôZƒj É qªeh ,¢ùØædG õjõY ¢üî°T ™e ΩÓμdG »a á¶∏¨dGh ,¬àfÉgEGh
 …hòH ±ÉØîà°S’Gh ,øjódGƒdG áfÉgEG »g á∏eÉ©ªdG AÉ°SCG øªe ΩÉ≤àf’G »a á«fƒæédG áÑZôdG π©°ûjh ,ójó°ûdG …hòH ±ÉØîà°S’Gh ,øjódGƒdG áfÉgEG »g á∏eÉ©ªdG AÉ°SCG øªe ΩÉ≤àf’G »a á«fƒæédG áÑZôdG π©°ûjh ,ójó°ûdG

.º∏©dG ÖMÉ°üd πgÉédG IAÉ°SEGh ,IAhôªdG.º∏©dG ÖMÉ°üd πgÉédG IAÉ°SEGh ,IAhôªdG
 √ójôéJ hCG ,¬d áª«b ’ ¬fCG ø q«©e πμ°ûH ¬à∏eÉ©e ≥jôW øY ôNB’G QÉ©°TEÉHh ,¢ùØædG ºjôc Qób º«Ä∏dG π«∏≤Jh √ójôéJ hCG ,¬d áª«b ’ ¬fCG ø q«©e πμ°ûH ¬à∏eÉ©e ≥jôW øY ôNB’G QÉ©°TEÉHh ,¢ùØædG ºjôc Qób º«Ä∏dG π«∏≤Jh
 Ö°ùæH hCG Ö°ùëH ø«p¡ oªdG ¢†jô© sàdGh ,πLôdG á«dƒLQ AGQORGh ,QÉédG á∏eÉ©e IAÉ°SEGh ,á«fÉ°ùfE’G ¬JÉª°S øe Ö°ùæH hCG Ö°ùëH ø« p¡ oªdG ¢†jô© sàdGh ,πLôdG á«dƒLQ AGQORGh ,QÉédG á∏eÉ©e IAÉ°SEGh ,á«fÉ°ùfE’G ¬JÉª°S øe
 á°UÉîdG ¬JÉ«Mh á«∏FÉ©dG ¬fhDƒ°T π©L hCG ,ÖFÉZ ƒgh Q qóæJ ´ƒ°Vƒe ¬∏©L hCG ,√OGóLCGh ¬FÉHBG qÖ°S hCG ,ºgóMCG á°UÉîdG ¬JÉ«Mh á«∏FÉ©dG ¬fhDƒ°T π©L hCG ,ÖFÉZ ƒgh Q qóæJ ´ƒ°Vƒe ¬∏©L hCG ,√OGóLCGh ¬FÉHBG qÖ°S hCG ,ºgóMCG

.øjôNB’G ™e åjóë∏d k ÉYƒ°Vƒe.øjôNB’G ™e åjóë∏d k ÉYƒ°Vƒe
 AGõ¡à°S’Gh ,∞«©°†dG hCG ,ô«≤ØdG hCG ø«μ°ùªdG áfÉgEGh ,ø«M ó©H ƒdh á«ë°†∏d ÉgQÉÑNCG π°üJ áª«ªædGh áÑ«¨dGh AGõ¡à°S’Gh ,∞«©°†dG hCG ,ô«≤ØdG hCG ø«μ°ùªdG áfÉgEGh ,ø«M ó©H ƒdh á«ë°†∏d ÉgQÉÑNCG π°üJ áª«ªædGh áÑ«¨dGh

.¬Ø©°V âbh ¬dÓ¨à°SG hCG ¬àfÉgEG hCG ,ôNB’ÉH.¬Ø©°V âbh ¬dÓ¨à°SG hCG ¬àfÉgEG hCG ,ôNB’ÉH
 º¡JGQGóeh ,πbÉ©dG ¿É°ùfEÓd áÑ°ùædÉH q»≤£æe QÉ«N ¢SÉædG πc ™e πeÉ©àdG »a áμæëdG :á∏eÉ©ªdG Aƒ°S πFGóH- º¡JGQGóeh ,πbÉ©dG ¿É°ùfEÓd áÑ°ùædÉH q»≤£æe QÉ«N ¢SÉædG πc ™e πeÉ©àdG »a áμæëdG :á∏eÉ©ªdG Aƒ°S πFGóH-
 ¬bÉ≤ëà°SG ΩóY âÑãj ≈àM ¢üî°T πc ™e ø°ùëdG πeÉ©àdGh ,AôªdG π≤Y IOÉjR øY ∞°ûμJ áYÉ£à°S’G Qób ¬bÉ≤ëà°SG ΩóY âÑãj ≈àM ¢üî°T πc ™e ø°ùëdG πeÉ©àdGh ,AôªdG π≤Y IOÉjR øY ∞°ûμJ áYÉ£à°S’G Qób
 ¬JÉª°S »a ôNB’G ìóeh ,áª°üY qø¶dG Aƒ°S ádƒ≤e ¥ó°üH É qæX áÄ q«°ùdG á∏eÉ©ªdÉH AóÑdG øY íLÉf πjóH ¬JÉª°S »a ôNB’G ìóeh ,áª°üY qø¶dG Aƒ°S ádƒ≤e ¥ó°üH É qæX áÄ q«°ùdG á∏eÉ©ªdÉH AóÑdG øY íLÉf πjóH
 nø n°ù nM ¿ƒμj ¿CG ≈dEG  âbƒdG Qhôe ™e ¬©aój á© qbƒàªdG ájô°ûÑdG ¬Hƒ«Y øY »≤£æªdG πaÉ¨àdGh ,á«bÓNC’G nø n°ù nM ¿ƒμj ¿CG ≈dEG  âbƒdG Qhôe ™e ¬©aój á© qbƒàªdG ájô°ûÑdG ¬Hƒ«Y øY »≤£æªdG πaÉ¨àdGh ,á«bÓNC’G
 ,±hô©ªdG ∫ƒbh ,º∏°ùªdG ¬Lh »a áeÉ°ùàH’Gh ,áæ°ùëdG á∏eÉ©ªdG ≈dG »°†Øoj IAhôªdG ÇOÉÑe ΩGõàdGh ,≥∏îdG ,±hô©ªdG ∫ƒbh ,º∏°ùªdG ¬Lh »a áeÉ°ùàH’Gh ,áæ°ùëdG á∏eÉ©ªdG ≈dG »°†Øoj IAhôªdG ÇOÉÑe ΩGõàdGh ,≥∏îdG
.∑Gój âHôJ πeÉ©àdG nø n°ù nM øμa ,º¡H ±ÉØîà°S’G øY íLÉf πjóH á«≤«≤ëdG º¡JÉeÉ≤e OGôaC’G ∫GõfEGh ,ábó°U.∑Gój âHôJ πeÉ©àdG nø n°ù nM øμa ,º¡H ±ÉØîà°S’G øY íLÉf πjóH á«≤«≤ëdG º¡JÉeÉ≤e OGôaC’G ∫GõfEGh ,ábó°U

كاتب كويتي

Qó°üdG ô pZƒj á n∏ neÉ n© oª rdG oAƒ o°S

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG ÖJÉμe »a ,á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG AÉ¨dG QGôb á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG ÖJÉμe »a ,á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG AÉ¨dG QGôb
 øe  øμªàf  ≈àM  ,√QGó°UG  AGQh  ÜÉÑ°S’G  ø«Ñj  ºd  ,êQÉîdG  »a øe  øμªàf  ≈àM  ,√QGó°UG  AGQh  ÜÉÑ°S’G  ø«Ñj  ºd  ,êQÉîdG  »a

.ÖJÉμªdG ∂∏J ¥ÓZG ≈dG iOG …òdG ™aGódG áaô©e.ÖJÉμªdG ∂∏J ¥ÓZG ≈dG iOG …òdG ™aGódG áaô©e
 »àdG  á©eÉédGh ÖdÉ£dG  ø«H π°UƒdG  Iõªg ƒg »aÉ≤ãdG  ÖàμªdÉa »àdG  á©eÉédGh ÖdÉ£dG  ø«H π°UƒdG  Iõªg ƒg »aÉ≤ãdG  ÖàμªdÉa
 ±Gô°T’G  á¡L ƒgh ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRhh  É¡«a  á°SGQódG  ≈≤∏àj ±Gô°T’G  á¡L ƒgh ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRhh  É¡«a  á°SGQódG  ≈≤∏àj
 ô°üà≤J  ’G  Öéj  ¬àØ«Xh  hG  √QhOh  ,äÉ©eÉédG  »a  áÑ∏£dG  ≈∏Y ô°üà≤J  ’G  Öéj  ¬àØ«Xh  hG  √QhOh  ,äÉ©eÉédG  »a  áÑ∏£dG  ≈∏Y
 ¬d  ÉªfG  ,§≤a  »WGôbhô«ÑdG  πª©dGh  ,á«æ«JhôdG  á©HÉàªdG  ≈∏Y ¬d  ÉªfG  ,§≤a  »WGôbhô«ÑdG  πª©dGh  ,á«æ«JhôdG  á©HÉàªdG  ≈∏Y
 ÉæFÉæHG á°SGQO ô«°S ¢Vôà©J ób »àdG äÉÑ≤©dG π«dòàH πª°TG QhO ÉæFÉæHG á°SGQO ô«°S ¢Vôà©J ób »àdG äÉÑ≤©dG π«dòàH πª°TG QhO
 äÉ≤Øfh ,øμ°ùdG äÓμ°ûe øe ¬fƒfÉ©j ób Éeh ,áHô¨dG »a áÑ∏£dG äÉ≤Øfh ,øμ°ùdG äÓμ°ûe øe ¬fƒfÉ©j ób Éeh ,áHô¨dG »a áÑ∏£dG
 §«ëªdGh ,IójóédG áÄ«ÑdGh ,ÖfÉL’G ÜÓ£dÉH •ÓàN’Gh ,ÖàμdG §«ëªdGh ,IójóédG áÄ«ÑdGh ,ÖfÉL’G ÜÓ£dÉH •ÓàN’Gh ,ÖàμdG

.ÖdÉ£dG ≈∏Y »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G.ÖdÉ£dG ≈∏Y »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G
 ÖdÉ£dG  ∫Éªμà°SG  π¡°ùJ  »àdG   ≥jô£dG  ó¡ªj  ¿G  ÖàμªdG  ≈∏Y ÖdÉ£dG  ∫Éªμà°SG  π¡°ùJ  »àdG   ≥jô£dG  ó¡ªj  ¿G  ÖàμªdG  ≈∏Y
 √òg  »a  ,¬∏LG  øe  óaƒªdG  ¢ü°üîàdG  »a  »ª∏©dG  ¬∏«°üëJ √òg  »a  ,¬∏LG  øe  óaƒªdG  ¢ü°üîàdG  »a  »ª∏©dG  ¬∏«°üëJ
 πc  IƒYO  ¬«fhÉ©eh  ÖàμªdG  ¢ù«FQ  ≈∏Yh  ,Égô«Z  hG  á©eÉédG πc  IƒYO  ¬«fhÉ©eh  ÖàμªdG  ¢ù«FQ  ≈∏Yh  ,Égô«Z  hG  á©eÉédG
 ’Gh  ,º¡d  ´Éªà°S’Gh  ,º¡«∏Y  ±ô©à∏d  áÑ∏£dG  øe  »°SGQO  π°üa ’Gh  ,º¡d  ´Éªà°S’Gh  ,º¡«∏Y  ±ô©à∏d  áÑ∏£dG  øe  »°SGQO  π°üa

 .ºgô«Z ∫ÉªgGh áÑ∏£d IÉHÉëe ∑Éæg ¿ƒμJ .ºgô«Z ∫ÉªgGh áÑ∏£d IÉHÉëe ∑Éæg ¿ƒμJ
 hG  ,ÖàμªdG  ¢SDhôàd  QÉ«àN’G  ¬«∏Y ™≤j  øe ≈∏Y ôNG  ÖfÉL øe hG  ,ÖàμªdG  ¢SDhôàd  QÉ«àN’G  ¬«∏Y ™≤j  øe ≈∏Y ôNG  ÖfÉL øe
 ¢ù«dh ,É¡«dG  π°SôªdG  ádhódG  á¨∏H º∏j ¿G  k É«aÉ≤K k É≤ë∏e ¬æ««©J ¢ù«dh ,É¡«dG  π°SôªdG  ádhódG  á¨∏H º∏j ¿G  k É«aÉ≤K k É≤ë∏e ¬æ««©J
 øμªj πH ,IQÉØ°S πc »a á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG OóY ¿ƒμj ¿G k ÉHƒ∏£e øμªj πH ,IQÉØ°S πc »a á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG OóY ¿ƒμj ¿G k ÉHƒ∏£e

 .∫hódG øe GOóY »£¨j ÖàμªH AÉØàc’G .∫hódG øe GOóY »£¨j ÖàμªH AÉØàc’G

 ÉªfG ,áÑ∏£dG ≈∏Y ¬«fhÉ©eh ÖàμªdG ¢ù«FQ QhO ô°üà≤j ’G iôfh ÉªfG ,áÑ∏£dG ≈∏Y ¬«fhÉ©eh ÖàμªdG ¢ù«FQ QhO ô°üà≤j ’G iôfh
 »aÉ≤ãdG  âjƒμdG  QhóH ∞jô©à∏d á«ªjOÉcGh á«ª∏Y äGhóf º¶æj »aÉ≤ãdG  âjƒμdG  QhóH ∞jô©à∏d á«ªjOÉcGh á«ª∏Y äGhóf º¶æj

.áÑ°SÉæe πc »a.áÑ°SÉæe πc »a
 É«ª∏Y  Ó«gCÉJ  ÓgDƒe  á«aÉ≤ãdG  áã©ÑdG  ¢ù«FQ  ¿ƒμj  ¿G  ¢VôàØjh É«ª∏Y  Ó«gCÉJ  ÓgDƒe  á«aÉ≤ãdG  áã©ÑdG  ¢ù«FQ  ¿ƒμj  ¿G  ¢VôàØjh
 ø««ªjOÉc’Gh  á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  π°UGƒàj  ¿’  ,É«aÉc ø««ªjOÉc’Gh  á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  π°UGƒàj  ¿’  ,É«aÉc
 QGƒM äÉ°ù∏L ó≤©jh ,»àjƒμdG çGôàdGh »aÉ≤ãdG QÉ°ùªdÉH º¡Øjô©àd QGƒM äÉ°ù∏L ó≤©jh ,»àjƒμdG çGôàdGh »aÉ≤ãdG QÉ°ùªdÉH º¡Øjô©àd
 ¿EÉa ∞°SÓdh ,É¡«dG óaƒªdG ádhódG »a á«ªjOÉc’G ÖîædG ™e »aÉ≤K ¿EÉa ∞°SÓdh ,É¡«dG óaƒªdG ádhódG »a á«ªjOÉc’G ÖîædG ™e »aÉ≤K
 GhODƒj ºd ø««aÉ≤ãdG ø«≤ë∏ªdG hG á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQ ¢†©H GhODƒj ºd ø««aÉ≤ãdG ø«≤ë∏ªdG hG á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQ ¢†©H
 ºZQh  .á«Hƒ°ùëªdGh  QÉ«àN’G  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  ,º¡H  •ƒæªdG  QhódG ºZQh  .á«Hƒ°ùëªdGh  QÉ«àN’G  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  ,º¡H  •ƒæªdG  QhódG
 ¿É«H ¿hO øeh ,º∏b IôéHh ,Gòμg ÖJÉμªdG AÉ¨dÉH ™Ø°ûj Óa ,∂dP ¿É«H ¿hO øeh ,º∏b IôéHh ,Gòμg ÖJÉμªdG AÉ¨dÉH ™Ø°ûj Óa ,∂dP
 ,â«bƒàdG Gòg »ah ,QGô≤dG Gòg PÉîJG ≈dEG  â©aO »àdG äGQôÑªdG ,â«bƒàdG Gòg »ah ,QGô≤dG Gòg PÉîJG ≈dEG  â©aO »àdG äGQôÑªdG
 Gƒ¡fG øjòdG áÑ∏£dG ÉæFÉæHG øe IójóL á©aO ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e øëfh Gƒ¡fG øjòdG áÑ∏£dG ÉæFÉæHG øe IójóL á©aO ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e øëfh
 Éªeh .¬jhPh ÖdÉ£∏d IÉfÉ©eh ô¡°S ∫ƒW ó©H ,ájƒfÉãdG º¡à°SGQO Éªeh .¬jhPh ÖdÉ£∏d IÉfÉ©eh ô¡°S ∫ƒW ó©H ,ájƒfÉãdG º¡à°SGQO
 ô«Zh ,IQhÉéªdG  ∫hódG  º¶©e ¿EÉa  Éæª∏Y ≥ahh ,√ôcP ôjóL ƒg ô«Zh ,IQhÉéªdG  ∫hódG  º¶©e ¿EÉa  Éæª∏Y ≥ahh ,√ôcP ôjóL ƒg
 ájOhóëe ºZQ ,ÉgQhO …ODƒJ á«aÉ≤ãdG É¡ÑJÉμe ∫GõJ ’ ,IQhÉéªdG ájOhóëe ºZQ ,ÉgQhO …ODƒJ á«aÉ≤ãdG É¡ÑJÉμe ∫GõJ ’ ,IQhÉéªdG
 ÉªfEG  ,òîJGh  kGQGôb  â°ù«d  ádCÉ°ùªdG  .∫hódG  √òg  ¢†©H  äÉfÉμeG ÉªfEG  ,òîJGh  kGQGôb  â°ù«d  ádCÉ°ùªdG  .∫hódG  √òg  ¢†©H  äÉfÉμeG
 º«∏©àdG IQGRhh ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y √QÉKGh QGô≤dG Gòg äÉ©ÑJ º«∏©àdG IQGRhh ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y √QÉKGh QGô≤dG Gòg äÉ©ÑJ

!ó©H øY áÑ∏£dG äÓμ°ûe πM ™«£à°ùJ ød »dÉ©dG!ó©H øY áÑ∏£dG äÓμ°ûe πM ™«£à°ùJ ød »dÉ©dG

مستشار قانوني

 áî°ùædG  äÉ«dÉ©a  ,ôîØH  ,™HÉJCG  É`̀fCGh  »æàHÉàfG  IôeÉZ  IOÉ©°S áî°ùædG  äÉ«dÉ©a  ,ôîØH  ,™HÉJCG  É`̀fCGh  »æàHÉàfG  IôeÉZ  IOÉ©°S
 ádhO  ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  »Hô©dG  »eÓYE’G  ≈≤à∏ªdG  øe  øjô°û©dG ádhO  ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  »Hô©dG  »eÓYE’G  ≈≤à∏ªdG  øe  øjô°û©dG
 ≈dEG   ≈dEG  1010  øe IôàØdG  »a ΩÉjCG  áKÓK ióe ≈∏Y ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG øe IôàØdG  »a ΩÉjCG  áKÓK ióe ≈∏Y ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG
 ;AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S øe áªjôc ájÉYôH ,…QÉédG ƒjÉe  ;AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S øe áªjôc ájÉYôH ,…QÉédG ƒjÉe 1212
 ΩÓYE’G  ôjRh  »dÉ©e  Qƒ°†Mh  ,ìÉÑ°üdG  ˆG  óÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG ΩÓYE’G  ôjRh  »dÉ©e  Qƒ°†Mh  ,ìÉÑ°üdG  ˆG  óÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 »a ΩÓYE’G äÉjóëJ »a ΩÓYE’G äÉjóëJ" QÉ©°T âëJ ,…ô«£ªdG øªMôdG óÑY PÉà°SC’G QÉ©°T âëJ ,…ô«£ªdG øªMôdG óÑY PÉà°SC’G

."»ªbôdG ∫ƒëàdGh É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J πX»ªbôdG ∫ƒëàdGh É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J πX
 ájôãdG  ájQGƒëdGh  á«°TÉ≤ædG  äÉ°ù∏édG  ΩÉªàgÉH  â©HÉJ  óbh ájôãdG  ájQGƒëdGh  á«°TÉ≤ædG  äÉ°ù∏édG  ΩÉªàgÉH  â©HÉJ  óbh
 äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh ¿ƒdhDƒ°ùe ¿É°ùd  ≈∏Y äQGO »àdG  áæNÉ°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°Uh ¿ƒdhDƒ°ùe ¿É°ùd  ≈∏Y äQGO »àdG  áæNÉ°ùdGh
 »eÓYE’G iƒàëªdG áYÉæ°U »a ø«°ü°üîàªdG AGôÑîdGh ,á«eÓYE’G »eÓYE’G iƒàëªdG áYÉæ°U »a ø«°ü°üîàªdG AGôÑîdGh ,á«eÓYE’G
 áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGOóY â°ûbÉf »àdGh ,¬JÉ«∏éJh ¬YGƒfCÉH áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGOóY â°ûbÉf »àdGh ,¬JÉ«∏éJh ¬YGƒfCÉH
 åjóM  âëÑ°UCG  »àdGh  ,ójóédG  ΩÓ``̀YE’Gh  ΩÓ`̀YE’É`̀H  á≤∏©àªdG åjóM  âëÑ°UCG  »àdGh  ,ójóédG  ΩÓ``̀YE’Gh  ΩÓ`̀YE’É`̀H  á≤∏©àªdG
 IQƒK  π©ØH  â©æ°U  »àdG  á«eÓYE’G  ≈°VƒØdG  πX  »a  áYÉ°ùdG IQƒK  π©ØH  â©æ°U  »àdG  á«eÓYE’G  ≈°VƒØdG  πX  »a  áYÉ°ùdG
 øe π°UGƒàªdG Égóe äÉLƒe »a ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G øe π°UGƒàªdG Égóe äÉLƒe »a ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G
 AÉcòdG  ≈dEG AÉcòdG  ≈dEG  " "Éjó«e ∫É«°Tƒ°SÉjó«e ∫É«°Tƒ°S"`dG  hCG  ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG  πFÉ°Sh`dG  hCG  ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG  πFÉ°Sh
 ôeC’G  äÉHh  , ôeC’G  äÉHh  ,"øWGƒªdG  ΩÓYEGøWGƒªdG  ΩÓYEG"`H  ±ô©j  Ée  Qƒ¡Xh  .»YÉæ£°U’G`H  ±ô©j  Ée  Qƒ¡Xh  .»YÉæ£°U’G
 ,øWƒdG  ≈∏Y ®ÉØëdG  øª°†J áeõ∏eh ,IOÉL ôWCG  ™°Vƒd k ÉjQhô°V ,øWƒdG  ≈∏Y ®ÉØëdG  øª°†J áeõ∏eh ,IOÉL ôWCG  ™°Vƒd k ÉjQhô°V
 ÉædÉØWCG  ájÉªMh  ,É¡à«°Uƒ°üNh  á«Hô©dG  ÉæJÉ©ªàée  ájÉªMh ÉædÉØWCG  ájÉªMh  ,É¡à«°Uƒ°üNh  á«Hô©dG  ÉæJÉ©ªàée  ájÉªMh
 ¿hO  QÉ¡f  π«d  πª©J  »àdG  Ωó¡dG  ∫hÉ©e  øe  ÉæJƒ«Hh  ÉæHÉÑ°Th ¿hO  QÉ¡f  π«d  πª©J  »àdG  Ωó¡dG  ∫hÉ©e  øe  ÉæJƒ«Hh  ÉæHÉÑ°Th

.¿GòÄà°SG ¿hO ÉæYóîªd πNóJh ,IOGƒg.¿GòÄà°SG ¿hO ÉæYóîªd πNóJh ,IOGƒg
 ô«ãμ∏d  ¬à°ùeÓªd  Iô«Ñc  á«ªgCG  ≈≤à∏ªdG  Ö°ùàμj  Éæg  øeh ô«ãμ∏d  ¬à°ùeÓªd  Iô«Ñc  á«ªgCG  ≈≤à∏ªdG  Ö°ùàμj  Éæg  øeh
 øe  ≥≤ëàdGh  ,á«bGó°üªdG  :πãe  IOÉédGh  á°SÉªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe øe  ≥≤ëàdGh  ,á«bGó°üªdG  :πãe  IOÉédGh  á°SÉªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe
 äÉcôëeh  , äÉcôëeh  ,"Éjó«e  ∫É«°Tƒ°SÉjó«e  ∫É«°Tƒ°S"`dGh  ,âfôàfE’G  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG`dGh  ,âfôàfE’G  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG
 :πãe »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ »àdG IójóédG åëÑdG :πãe »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ »àdG IójóédG åëÑdG

 ájÉªMh Ωóîà°ùªdG á«°Uƒ°üN ájÉªM á«Ø«ch , ájÉªMh Ωóîà°ùªdG á«°Uƒ°üN ájÉªM á«Ø«ch ,"Chat GPTChat GPT"
 ≈∏Y ºFÉ≤dG  ΩÓYE’G  »a  áª¡ªdG  á«ª°SôdGh  á«°üî°ûdG  ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG  ΩÓYE’G  »a  áª¡ªdG  á«ª°SôdGh  á«°üî°ûdG  ,äÉfÉ«ÑdG
 IôeóªdG  äÉ©FÉ°ûdG  ÜôM  á¡LGƒe  á«Ø«ch  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG IôeóªdG  äÉ©FÉ°ûdG  ÜôM  á¡LGƒe  á«Ø«ch  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 ÉfRƒeQh  ¿É``̀WhC’G  Ωó`̀g  É¡aógh  ,A»°T  πc  »a  ∂μ°ûJ  »àdG ÉfRƒeQh  ¿É``̀WhC’G  Ωó`̀g  É¡aógh  ,A»°T  πc  »a  ∂μ°ûJ  »àdG

.áî°SGôdGh áàHÉãdG Éæª«bh ÉæFOÉÑeh ,á«æWƒdG.áî°SGôdGh áàHÉãdG Éæª«bh ÉæFOÉÑeh ,á«æWƒdG
 á«MÉHE’G  ô°ûæd  IQƒ©°ùªdGh  á°Sô°ûdG  äÓªëdG  á¡LGƒe  ∂dòc á«MÉHE’G  ô°ûæd  IQƒ©°ùªdGh  á°Sô°ûdG  äÓªëdG  á¡LGƒe  ∂dòc
 ï°ùØJ ±ó¡H ,É¡«∏Y ¢SÉædG ˆG ô£a »àdG Iô£ØdG øY Phò°ûdGh ï°ùØJ ±ó¡H ,É¡«∏Y ¢SÉædG ˆG ô£a »àdG Iô£ØdG øY Phò°ûdGh
 á°SÉªdG  ÉæàLÉM  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  kGô«NCGh  ,»Hô©dG  ™ªàéªdGh  Iô°SC’G á°SÉªdG  ÉæàLÉM  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  kGô«NCGh  ,»Hô©dG  ™ªàéªdGh  Iô°SC’G
 ÉæfGó∏Hh  ,™ªàéªdGh  OôØdG  »ªëJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤∏d ÉæfGó∏Hh  ,™ªàéªdGh  OôØdG  »ªëJ  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤∏d
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ø`̀eh  ,ójóédG  ΩÓ``YE’G  ôWÉîe  øe  á«Hô©dG π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ø`̀eh  ,ójóédG  ΩÓ``YE’G  ôWÉîe  øe  á«Hô©dG
 ,äô¡X  »àdG  á«ë°üdGh  á«°ùØædG  äÓμ°ûªdG  êÓYh  ,»YÉªàL’G ,äô¡X  »àdG  á«ë°üdGh  á«°ùØædG  äÓμ°ûªdG  êÓYh  ,»YÉªàL’G
 ÜÉ°UCG  …òdG ÜÉ°UCG  …òdG  " "Éjó«e  ∫É«°Tƒ°SÉjó«e  ∫É«°Tƒ°S"`dGh  âfôàfE’G  ¿É`̀eOEG  Égô£NCGh`dGh  âfôàfE’G  ¿É`̀eOEG  Égô£NCGh
 ,A¢ûædG  π«°üëJh  AÉ`̀cPh  ágÉÑf  ≈∏Y  ô`̀KCGh  ,ô«¨°üdGh  ô«ÑμdG ,A¢ûædG  π«°üëJh  AÉ`̀cPh  ágÉÑf  ≈∏Y  ô`̀KCGh  ,ô«¨°üdGh  ô«ÑμdG
 á«°ùØf  äÓμ°ûe Qƒ¡¶d  iOCGh  ,OGôaC’G  á«LÉàfEG  øe qóM  ∂dòch á«°ùØf  äÓμ°ûe Qƒ¡¶d  iOCGh  ,OGôaC’G  á«LÉàfEG  øe qóM  ∂dòch
 ±ô©j  Éeh  ,»fhôàμdE’G  ôªæàdGh  á«FGƒ£fE’Gh  ÜÉÄàc’Gh  ≥∏≤dÉc ±ô©j  Éeh  ,»fhôàμdE’G  ôªæàdGh  á«FGƒ£fE’Gh  ÜÉÄàc’Gh  ≥∏≤dÉc
 ƒgh ,âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’G ó≤a øe ±ƒîdG …CG ,âfôàfE’G ƒgh ,âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’G ó≤a øe ±ƒîdG …CG ,âfôàfE’G " "É«HƒaÉ«Hƒa"`H`H

."É«HƒaÉ«Hƒa"`dG áYƒªéªd ±É°†J »àdG IójóédG ¢VGôeC’G óMCG`dG áYƒªéªd ±É°†J »àdG IójóédG ¢VGôeC’G óMCG
 k ÉªNR É¡Ñ°ùcCG á«∏YÉØdG √ò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG »≤H k ÉªNR É¡Ñ°ùcCG á«∏YÉØdG √ò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG »≤H
 .k É«Ñ©°Th  ,k É«eÓYEGh  ,k É«ª°SQ  ô«ÑμdG  ºYódG  π°†ØH  k Éàa’  k ÉMÉéfh .k É«Ñ©°Th  ,k É«eÓYEGh  ,k É«ª°SQ  ô«ÑμdG  ºYódG  π°†ØH  k Éàa’  k ÉMÉéfh
 Gƒeó≤à°SGh ,º«¶æàdG Gƒæ°ùMCG øjòdG ≈≤à∏ªdG ≈∏Y ø«ª«≤∏d á«ëJ Gƒeó≤à°SGh ,º«¶æàdG Gƒæ°ùMCG øjòdG ≈≤à∏ªdG ≈∏Y ø«ª«≤∏d á«ëJ
 ,Iô«æà°ùªdG ÉgGDhQh É¡à«bGó°üe É¡d Iô«Ñc á«HôY á«eÓYEG äÉeÉb ,Iô«æà°ùªdG ÉgGDhQh É¡à«bGó°üe É¡d Iô«Ñc á«HôY á«eÓYEG äÉeÉb
 Iô«ÑμdGh  Iô«¨°üdG  ¬∏«°UÉØJ  πμH  ≈≤à∏ªdG  êGôNEG  »a  GƒYóHCGh Iô«ÑμdGh  Iô«¨°üdG  ¬∏«°UÉØJ  πμH  ≈≤à∏ªdG  êGôNEG  »a  GƒYóHCGh
 ájOÉëdG áî°ùædG »a ≈≤à∏ªdG ≈dEGh ...PÉNC’G πμ°ûdG Gò¡H êôî«d ájOÉëdG áî°ùædG »a ≈≤à∏ªdG ≈dEGh ...PÉNC’G πμ°ûdG Gò¡H êôî«d

.øjô°û©dGh.øjô°û©dGh

™aGhódGh ÜÉÑ°SC’G ...á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG AÉ¨dEG

âjƒμdG ÖM »a á«aÉ≤K IôgÉ¶J ...»Hô©dG »eÓYE’G ≈≤à∏ªdG

د.كاظم بوعباس

جمال الفضلي

 øe óëdG  ±ó¡H  ,õ««ªàdGh  ±ÉæÄà°S’G  ÉjÉ°†b  ≈∏Y  á°VhôØªdG  Ωƒ°Sô∏d  k É©aQ  kGô«NG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  ó¡°T øe óëdG  ±ó¡H  ,õ««ªàdGh  ±ÉæÄà°S’G  ÉjÉ°†b  ≈∏Y  á°VhôØªdG  Ωƒ°Sô∏d  k É©aQ  kGô«NG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ¶ædG  ó¡°T
 ,»FÉ°†≤dG πª©dG º«¶æJ å«M øe á«HÉéjEG Iƒ£N QGô≤dG Gòg ôÑà©ojh ,ºcÉëªdG IAÉØc ºYOh ,ájó«μdG ¿ƒ©£dG ,»FÉ°†≤dG πª©dG º«¶æJ å«M øe á«HÉéjEG Iƒ£N QGô≤dG Gòg ôÑà©ojh ,ºcÉëªdG IAÉØc ºYOh ,ájó«μdG ¿ƒ©£dG
 ób øjòdG OhóëªdG πNódG …hP ≈∏Y ™aôdG Gòg ô«KCÉJ øe ≥∏≤dG RôÑj ∂dP ™e ,»°VÉ≤àdG äGAGôLEG ™jô°ùJh ób øjòdG OhóëªdG πNódG …hP ≈∏Y ™aôdG Gòg ô«KCÉJ øe ≥∏≤dG RôÑj ∂dP ™e ,»°VÉ≤àdG äGAGôLEG ™jô°ùJh

.Ωƒ°SôdG OGó°S øY ºgõéY ÖÑ°ùH ø©£dG »a ´hô°ûªdG º¡≤M øe ¿ƒeôëj.Ωƒ°SôdG OGó°S øY ºgõéY ÖÑ°ùH ø©£dG »a ´hô°ûªdG º¡≤M øe ¿ƒeôëj
 Ωƒ°SQ ™aO øe ¬æμªJ Ωó©d ∞°üæe ô«Z ºμëH ∫ƒÑ≤dG ≈dEG §«°ùH ∞Xƒe ô£°†j ób ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a Ωƒ°SQ ™aO øe ¬æμªJ Ωó©d ∞°üæe ô«Z ºμëH ∫ƒÑ≤dG ≈dEG §«°ùH ∞Xƒe ô£°†j ób ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
 ≥M øª°†J ∫ƒ∏M ô«aƒJ …Qhô°†dG øe ≈≤Ñj QGô≤dG Gò¡d »ª«¶æàdG ÖfÉédG ó«jCÉJ ºZQ ∂dòd .±ÉæÄà°S’G ≥M øª°†J ∫ƒ∏M ô«aƒJ …Qhô°†dG øe ≈≤Ñj QGô≤dG Gò¡d »ª«¶æàdG ÖfÉédG ó«jCÉJ ºZQ ∂dòd .±ÉæÄà°S’G
 áMÉàe ádGó©dG π¶J ≈àM ,øjQOÉ≤dG ô«¨d É¡£«°ù≤J hCG ,Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ πãe ,ádGó©∏d ∫ƒ°UƒdG »a ™«ªédG áMÉàe ádGó©dG π¶J ≈àM ,øjQOÉ≤dG ô«¨d É¡£«°ù≤J hCG ,Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ πãe ,ádGó©∏d ∫ƒ°UƒdG »a ™«ªédG

.á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G   ;ÉjÉ°†b »a ∫Éãe ∑Éægh ,á«dÉe ≥FGƒY ¿hO.á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G   ;ÉjÉ°†b »a ∫Éãe ∑Éægh ,á«dÉe ≥FGƒY ¿hO
 Ö°SÉæàJ á≤Øf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡dÉØWC’ á∏eÉμdG áfÉ°†ëdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áªμëª∏d Ö∏£H âeó≤J á≤∏£e ICGôeG Ö°SÉæàJ á≤Øf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡dÉØWC’ á∏eÉμdG áfÉ°†ëdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áªμëª∏d Ö∏£H âeó≤J á≤∏£e ICGôeG
 ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àMG  πc  »£¨j  ’  ≠∏ÑªH  á≤ØædG  ójóëJ  ºJ  áLQO  ∫hG  ºμM  Qhó°U  ó©Hh  ,º¡JÉLÉ«àMG  ™e ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àMG  πc  »£¨j  ’  ≠∏ÑªH  á≤ØædG  ójóëJ  ºJ  áLQO  ∫hG  ºμM  Qhó°U  ó©Hh  ,º¡JÉLÉ«àMG  ™e
 ≠∏ÑªdG ø«°ùëàd ºμëdG ±ÉæÄà°SG ICGôªdG äQôbh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a É°Uƒ°üN ,á«eƒ«dG ≠∏ÑªdG ø«°ùëàd ºμëdG ±ÉæÄà°SG ICGôªdG äQôbh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a É°Uƒ°üN ,á«eƒ«dG
 äô£°VG ∂dòd áé«àf ,¬∏ªëJ ™«£à°ùJ ’ k É«dÉe k ÉÄÑY âfÉc á©ØJôªdG Ωƒ°SôdG ¿CG ’EG ,É¡dÉØWC’h É¡d Qô≤ªdG äô£°VG ∂dòd áé«àf ,¬∏ªëJ ™«£à°ùJ ’ k É«dÉe k ÉÄÑY âfÉc á©ØJôªdG Ωƒ°SôdG ¿CG ’EG ,É¡dÉØWC’h É¡d Qô≤ªdG
 º¡d øª°†J ádOÉY á≤Øf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ,É¡dÉØWCG ≥Mh É¡≤M ´É«°V ≈dEG iOCG Éªe ,ƒg Éªc ºμëdG ∫ƒÑb ≈dEG º¡d øª°†J ádOÉY á≤Øf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ,É¡dÉØWCG ≥Mh É¡≤M ´É«°V ≈dEG iOCG Éªe ,ƒg Éªc ºμëdG ∫ƒÑb ≈dEG

.áªjôc IÉ«M.áªjôc IÉ«M
 ô¶ædG ÖLGƒdG øe ¿CG ’EG ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG á«dÉ©a õjõ©J »a á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ™aQ á«ªgCG ºZQ ,ΩÉàîdG »ah ô¶ædG ÖLGƒdG øe ¿CG ’EG ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG á«dÉ©a õjõ©J »a á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ™aQ á«ªgCG ºZQ ,ΩÉàîdG »ah

.OhóëªdG πNódG äGP äÉÄØ∏d áÑ°ùædÉH k É°Uƒ°üN ,»°VÉ≤àdG »a OGôaC’G ≥M ≈∏Y Égô«KCÉJ »a.OhóëªdG πNódG äGP äÉÄØ∏d áÑ°ùædÉH k É°Uƒ°üN ,»°VÉ≤àdG »a OGôaC’G ≥M ≈∏Y Égô«KCÉJ »a

تركي سعيد العجمي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

øjQOÉ≤dG ô«¨d ádGó©dG ¿Éª°Vh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG ™aQ

وجهة نظر
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

»∏°SQƒH ô°UÉf ó°TGQ ¿ÉæM»∏°SQƒH ô°UÉf ó°TGQ ¿ÉæM
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 5252

IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG
3131 ∫õæe  ∫õæe 2727 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b á«∏jó©dG :AÉ°ùædG á©£b á«∏jó©dG :AÉ°ùædG
6607204066072040 -  - 9903029799030297 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
2251486222514862 -  - 6668261666682616 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿Éª≤∏dG »∏Y ø«°ùM õjõ©dGóÑY¿Éª≤∏dG »∏Y ø«°ùM õjõ©dGóÑY
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 4141
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

5555Ω Ω 1010¢T ¢T 1¥  ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG¥  ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG
9905568499055684 -  - 6906868969068689 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9760406397604063 -  - 6073777960737779 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

∂∏e óªMG ˆGóÑY á©ªL∂∏e óªMG ˆGóÑY á©ªL
Ωƒ«dG ìÉÑ°U ™«°ûj - ÉeÉY Ωƒ«dG ìÉÑ°U ™«°ûj - ÉeÉY 6464

 1313 ∫õæe  ∫õæe 210210 ≥jôW  ≥jôW 4 á©£b ¢SÉ£æØdG :∫ÉLôdG á©£b ¢SÉ£æØdG :∫ÉLôdG
∂∏e ¢SÉÑY ¿GƒjO∂∏e ¢SÉÑY ¿GƒjO

8 ∫õæe  ∫õæe 1313 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b »∏©dG ôHÉL :AÉ°ùædG á©£b »∏©dG ôHÉL :AÉ°ùædG
6669959466699594 -  - 6673732666737326 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

óLƒj ’ :AÉ°ùædG-äóLƒj ’ :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1

الممثلة اHسترالية ميلي ألكوك خلال حضورها العرض اHول لفيلم "Sirens" في نيويورك  (اب)

(19868) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ƒjÉe 22 ≥aGƒªdG `  `g1446 Ió©≤dG hP 24 ¢ù«ªîdG

03:22
04:53
11:44
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شديد الحرارة شديد الحرارة 

وغباروغبار

حديث اHفق
أحمد الجارا1

 äÉ°VhôdG äÉ°ü°üîe Gƒ°† uØN :ôjRƒ∏d ¢ù«FôdG
ø«LÉ°ùªdG ΩÉ©WEG á«fGõ«e Gƒ©aQGhنكشات

 Éfô°ûHh ,∞°Sƒ«H Üƒ≤©j äô°ûH Éªc mô«îH Éfô q°ûH º¡∏dG
 ÉªH Éfô°ûH º¡∏dG ,≈«ë«H ÉjôcR äô°ûH Éªc ìôØdÉH

 âfCG ∂fEG º¡∏dG ,øjô°ûÑªdG ô«N âfCGh ,∂æe √ô¶àæf
.ÉæMôL Ö«£j øe âfCGh ,Éfô°ùc ôHÉL

 ’h ¢ùM ’ ìÉÑ°TCG áæjóe π«∏dG »a âjƒμdG áæjóe
 πμdGh ,ÆGôØdG »°VGQC’G É¡«a ôãμJ Éª«a ,É¡«a ¢S pQ

 ∂∏J ≈∏Y ΩÉ≤J ’ GPÉª∏a ,áæjóªdG √òg êQÉN
 ºàj º¡ªdGh ,øμ°ùdG áeRCG É¡«a πëfh ,êGôHCG ,»°VGQC’G

.»YÉªàL’G iƒ¡dG ≥ah êGôHC’G √òg º«ª°üJ

 ºZÉæJ ¬«a Ée ,¢†Øf ≈dEG áLÉëH ÉgôjRh Éj ájó∏ÑdG
 ,±ƒîd ÉeEG ,»fÉãdG ≥«©j óMGh πch ,É¡«ØXƒe ø«H

 É¡æ«fGƒb ¢†Øf ≈dEG áLÉëH ájó∏ÑdGh ,º¡a ΩóY hCG
.∫ÉμJ’G ˆG ≈∏Yh ,Égôjƒ£Jh

 - πμdG øμj ºd ¿EG - Ö∏ZCG ¿CG Éæª∏Y óM ≈∏Y
 ,ájô«îdG ∫ÉªYC’Gh IÉcõdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ø«aô°ûªdG

 ≈dEG ¢ù«dh ,É¡«∏Y ø«ª q«≤dG ≈dEG ÖgòJ ,∫GƒeC’G
.áLÉëdG ÜÉë°UCG

 ,Iƒ°TôdÉc  ,Iô°TÉÑe  â°ù«d  »gh  ,Ée  Ió°ùØe  ∑Éæg  k ÉªFGóa  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉ qeCG  ¢ùØædG  ¿C’ ,Iƒ°TôdÉc  ,Iô°TÉÑe  â°ù«d  »gh  ,Ée  Ió°ùØe  ∑Éæg  k ÉªFGóa  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉ qeCG  ¢ùØædG  ¿C’
 ô«Z  ¿Éμe  »a  ∞Xƒe  ø««©àH  k ÉfÉ«MCG  ¿ƒμJh  πH  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  øe  è¡æªªdG  Ö¡ædG  hCG ô«Z  ¿Éμe  »a  ∞Xƒe  ø««©àH  k ÉfÉ«MCG  ¿ƒμJh  πH  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  øe  è¡æªªdG  Ö¡ædG  hCG
 AGôÑîdG  ¬«ª°ùj  Ée  Gògh  ,IQGOE’G  Aƒ°S  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  ∫Éμ°TC’G  øe  Égô«Zh  ,Ö°SÉæe AGôÑîdG  ¬«ª°ùj  Ée  Gògh  ,IQGOE’G  Aƒ°S  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  ∫Éμ°TC’G  øe  Égô«Zh  ,Ö°SÉæe

."™ qæ≤ªdG OÉ°ùØdG™ qæ≤ªdG OÉ°ùØdG"
 ,¢SÉæ∏d k ÉjôjƒæJ k É°SQO ¿ƒμJ ¿CG øμªj É¡∏ch ,øjó°SÉØdGh OÉ°ùØdG øY ¢ü°übh äÉjÉμM áªK ,¢SÉæ∏d k ÉjôjƒæJ k É°SQO ¿ƒμJ ¿CG øμªj É¡∏ch ,øjó°SÉØdGh OÉ°ùØdG øY ¢ü°übh äÉjÉμM áªK
.kÓÑ≤à°ùe √ô«°üe ≈dEG ó°SÉØdG ∫hDƒ°ùªdG Iô¶f á≤«≤M øY ôÑ©J »àdG á«dÉàdG á°ü≤dG É¡æeh.kÓÑ≤à°ùe √ô«°üe ≈dEG ó°SÉØdG ∫hDƒ°ùªdG Iô¶f á≤«≤M øY ôÑ©J »àdG á«dÉàdG á°ü≤dG É¡æeh

 ,∫ÉØWCG á°VhQ ∫hódG ióMEG AGQRh ¢ù«FQ IQÉjR AÉæKCG ¬fCG ,øjó°SÉØdGh OÉ°ùØdG øY ihôj Éªe ,∫ÉØWCG á°VhQ ∫hódG ióMEG AGQRh ¢ù«FQ IQÉjR AÉæKCG ¬fCG ,øjó°SÉØdGh OÉ°ùØdG øY ihôj Éªe
?á°VhôdG √òg »a k Éjô¡°T πØ£dG ΩÉ©W á«fGõ«e ºc :óaƒdG øª°V ¿Éc …òdG á«dÉªdG ôjRh ∫CÉ°S?á°VhôdG √òg »a k Éjô¡°T πØ£dG ΩÉ©W á«fGõ«e ºc :óaƒdG øª°V ¿Éc …òdG á«dÉªdG ôjRh ∫CÉ°S

.…ó«°S Q’hO .…ó«°S Q’hO 400400 :ôjRƒdG ∫Éb :ôjRƒdG ∫Éb
.kGQ’hO .kGQ’hO 150150 ≈dEG Égƒ°†ØN ,ô«ãc Gòg :¢ù«FôdG ∫É≤a ≈dEG Égƒ°†ØN ,ô«ãc Gòg :¢ù«FôdG ∫É≤a

 ºc :∫CÉ°ùa ,¬à≤aôH ¬°ùØf óaƒdG ¿Éch ,¿ƒé°ùdG óMCG ¬°ùØf ¢ù«FôdG QGR »dÉàdG ´ƒÑ°SC’G »ah ºc :∫CÉ°ùa ,¬à≤aôH ¬°ùØf óaƒdG ¿Éch ,¿ƒé°ùdG óMCG ¬°ùØf ¢ù«FôdG QGR »dÉàdG ´ƒÑ°SC’G »ah
?k Éjô¡°T ø«é°ùdG ΩÉ©W á«fGõ«e?k Éjô¡°T ø«é°ùdG ΩÉ©W á«fGõ«e
.Q’hO .Q’hO 400400 :á«dÉªdG ôjRh ∫É≤a :á«dÉªdG ôjRh ∫É≤a

.Q’hO .Q’hO 800800 ≈dEG Égƒ©aQG ,π«∏b Gòg :¢ù«FôdG OQ ≈dEG Égƒ©aQG ,π«∏b Gòg :¢ù«FôdG OQ
 ,á°VhôdG »a ∫ÉØWCG ΩÉ©W äÉ°ü°üîe …ó«°S Éj â°†qØN GPÉªd :á«dÉªdG ôjRh ¬dCÉ°S É¡æ«M ,á°VhôdG »a ∫ÉØWCG ΩÉ©W äÉ°ü°üîe …ó«°S Éj â°†qØN GPÉªd :á«dÉªdG ôjRh ¬dCÉ°S É¡æ«M
 IQGRƒdG  ∑ôJ  ó©H  ÉæfCG  ó≤à©J  πgh  :¢ù«FôdG  OQ  ?ø«LÉ°ùªdG  ΩÉ©W  äÉ°ü°üîe  â©aQh IQGRƒdG  ∑ôJ  ó©H  ÉæfCG  ó≤à©J  πgh  :¢ù«FôdG  OQ  ?ø«LÉ°ùªdG  ΩÉ©W  äÉ°ü°üîe  â©aQh

!?á°VhôdG ≈dEG Ögòæ°S!?á°VhôdG ≈dEG Ögòæ°S
.ô¶ædG Ió«©H É¡æμd ,ó°SÉa »°SÉ«°S øe áªμëdG √òg ¿EG ∫É≤j.ô¶ædG Ió«©H É¡æμd ,ó°SÉa »°SÉ«°S øe áªμëdG √òg ¿EG ∫É≤j

?á°VhôdG ≈dEG Ögòæ°S IQGRƒdG ∑ôJ ó©H ÉæfCG ó≤à©J πg

≥bój ôNBGh ≈°VÉ¨àj øe ø«H ¥ôa ∑Éægh »fÉ©j ™«ªédG

Q’hO 800 ø«é°ùdG ΩÉ©W Gƒ∏©LG :á«dÉªdG ôjRƒd ∫Éb

25`dG óæY ∂ª¡j ød 17`dG »a ¬«∏Y âæc …òdG ¢üî°ûdG

á«©bGƒdG ô«Z äÉ©bƒàdG øe ∂∏≤Y Q qôM
 ’h ,áëjôe IQÉéJ ’h ,»dÉãe ΩGhO ’h ,á∏eÉc ábGó°U ’h ,πeÉc êGhR ∑Éæg ¢ù«d ’h ,áëjôe IQÉéJ ’h ,»dÉãe ΩGhO ’h ,á∏eÉc ábGó°U ’h ,πeÉc êGhR ∑Éæg ¢ù«d

.ájOQh IÉ«M.ájOQh IÉ«M
 øe ø«H k Ébôa ∑Éæg øμd ,»fÉ©j ™«ªédÉa ,á«©bGƒdG ô«Z äÉ©bƒàdG øe ∂∏≤Y Q qôM øe ø«H k Ébôa ∑Éæg øμd ,»fÉ©j ™«ªédÉa ,á«©bGƒdG ô«Z äÉ©bƒàdG øe ∂∏≤Y Q qôM
 É¡fCG ≈∏Y É¡©e πeÉ©àJ ø«M á∏«ªL IÉ«ëdG .≥bójh ≥≤ëj øeh ,RhÉéàjh ≈°VÉ¨àj É¡fCG ≈∏Y É¡©e πeÉ©àJ ø«M á∏«ªL IÉ«ëdG .≥bójh ≥≤ëj øeh ,RhÉéàjh ≈°VÉ¨àj

.íjôà°ùàd É¡∏°UCG ≈∏Y É¡côJÉa ,ó∏ oîdG áæL â°ù«d »¡a ,á°übÉf.íjôà°ùàd É¡∏°UCG ≈∏Y É¡côJÉa ,ó∏ oîdG áæL â°ù«d »¡a ,á°übÉf
 ÉeóæY √ôeCG ∂ª¡j ød k ÉeÉY  ÉeóæY √ôeCG ∂ª¡j ød k ÉeÉY 1717 √ôªY ¿Éc ÉeóæY ¬¶M »a k É©bGh âæc …òdG ¢üî°ûdG √ôªY ¿Éc ÉeóæY ¬¶M »a k É©bGh âæc …òdG ¢üî°ûdG
 ød  ,≈dhC’G  áæ°ùdG  »a ¬«a  â∏°ûa  …òdG  ¿Éëàe’G  .øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG  »a íÑ°üJ ød  ,≈dhC’G  áæ°ùdG  »a ¬«a  â∏°ûa  …òdG  ¿Éëàe’G  .øjô°û©dGh  á°ùeÉîdG  »a íÑ°üJ

.êôîàdG ∂°Th ≈∏Y âfCGh ,Iô«NC’G áæ°ùdG »a ¿ƒμJ ÉeóæY ∂ª¡j.êôîàdG ∂°Th ≈∏Y âfCGh ,Iô«NC’G áæ°ùdG »a ¿ƒμJ ÉeóæY ∂ª¡j
 ,∂ª¡J ød É¡fCG ócCÉJ øμd ,ºdÉ©dG ájÉ¡f ∂d hóÑJ ób Ωƒ«dG ∂¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ,∂ª¡J ød É¡fCG ócCÉJ øμd ,ºdÉ©dG ájÉ¡f ∂d hóÑJ ób Ωƒ«dG ∂¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG

.ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμà°S ΩÉY ó©Ña ,k Ébôa çóëoJ ’h.ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμà°S ΩÉY ó©Ña ,k Ébôa çóëoJ ’h
 ∂XÉ≤«à°SG »a ôNCÉJ hCG ,∂JQÉ«°S »a π£Y áÄ«g ≈∏Y ,QGóbC’G Aƒ°S ∂æY ˆG ™æªj ób ∂XÉ≤«à°SG »a ôNCÉJ hCG ,∂JQÉ«°S »a π£Y áÄ«g ≈∏Y ,QGóbC’G Aƒ°S ∂æY ˆG ™æªj ób
 ,∂LGhR ôNCÉJ hCG ,êGhõdG øe ∂©æªj ÅLÉØe ≥«°V hCG ,∂ª°ùL »a ¢Vôe hCG ,ΩƒædG øe ,∂LGhR ôNCÉJ hCG ,êGhõdG øe ∂©æªj ÅLÉØe ≥«°V hCG ,∂ª°ùL »a ¢Vôe hCG ,ΩƒædG øe

 .ô«ãμdG Égô«Zh ,ÜÉéfE’G »a ôNCÉJ hCG ,áØ«Xh »a ∂dƒÑb ΩóY hCG .ô«ãμdG Égô«Zh ,ÜÉéfE’G »a ôNCÉJ hCG ,áØ«Xh »a ∂dƒÑb ΩóY hCG
.ÉæY É¡ÑéM QƒeCG ≈∏Y kGôμ°T Éfóé°ùd Ö«¨dG Éæd ˆG íàa ƒd ¬fCG §≤a ôcòJ.ÉæY É¡ÑéM QƒeCG ≈∏Y kGôμ°T Éfóé°ùd Ö«¨dG Éæd ˆG íàa ƒd ¬fCG §≤a ôcòJ

 äGQóîe Üô¡J á£b
»μjQÉà°Sƒc øé°S ≈dEG

 ÉH qô¡e  ÉμjQÉà°Sƒc  »a  ¿ƒé°ùdG  óMCG  ¢SGôM  ¢VôàYG  :ä’Éch  -¿óæd ÉH qô¡e  ÉμjQÉà°Sƒc  »a  ¿ƒé°ùdG  óMCG  ¢SGôM  ¢VôàYG  :ä’Éch  -¿óæd
 áWƒHôe äGQóîªH á∏ qªëe Ó«d øé°ùdG á£b â∏NO Éeó©H ,…OÉY ô«Z áWƒHôe äGQóîªH á∏ qªëe Ó«d øé°ùdG á£b â∏NO Éeó©H ,…OÉY ô«Z

.É¡ª°ùéH.É¡ª°ùéH
 øe  ÉeGôZ   øe  ÉeGôZ  6767h  ,k ÉfGƒ¨jQÉªdG  øe  k ÉeGôZ  h  ,k ÉfGƒ¨jQÉªdG  øe  k ÉeGôZ  235235  πªëJ  á£≤dG  âfÉch πªëJ  á£≤dG  âfÉch

.≥°U’ §jô°ûH ø«à qÑãe ø«°ù«c »a ,ø«jÉcƒμdG.≥°U’ §jô°ûH ø«à qÑãe ø«°ù«c »a ,ø«jÉcƒμdG
 á£≤dG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG ,¢ùeG øe ∫hG ,¿É«H »a ∫ó©dG IQGRh âæ∏YCGh á£≤dG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG ,¢ùeG øe ∫hG ,¿É«H »a ∫ó©dG IQGRh âæ∏YCGh
 §«ëªdG  êÉ«°ùdG  â≤∏°ùJ  ÉeóæY  …QÉédG  ƒjÉe  »a  Oƒ¡°ûªdG  ΩôédÉH §«ëªdG  êÉ«°ùdG  â≤∏°ùJ  ÉeóæY  …QÉédG  ƒjÉe  »a  Oƒ¡°ûªdG  ΩôédÉH

.»°ûJƒcƒH ¿ƒàfÉc »a ™bGƒdG øé°ùdÉH.»°ûJƒcƒH ¿ƒàfÉc »a ™bGƒdG øé°ùdÉH
 ∑É°ùeEÓd  k ÉLÉ«°S  ≥∏°ùàj k É°SQÉM IQGRƒdG  ¬Jô°ûf ƒjó«a ™£≤e ô¡XCGh ∑É°ùeEÓd  k ÉLÉ«°S  ≥∏°ùàj k É°SQÉM IQGRƒdG  ¬Jô°ûf ƒjó«a ™£≤e ô¡XCGh
 ¿Gƒ«ëdG  ÖYÓj  ¿CG  πÑb  ,¢†«HC’Gh  Oƒ°SC’G  ø«fƒ∏dG  äGP  á£≤dÉH ¿Gƒ«ëdG  ÖYÓj  ¿CG  πÑb  ,¢†«HC’Gh  Oƒ°SC’G  ø«fƒ∏dG  äGP  á£≤dÉH

.ájÉæ©H äGQóîªdG ádGREG ¿ƒ«Wô°ûdG ≈dƒJ Éªæ«H ,πjõ¡dG.ájÉæ©H äGQóîªdG ádGREG ¿ƒ«Wô°ûdG ≈dƒJ Éªæ«H ,πjõ¡dG
 ∂°ùeCG  ,¢SGôëdG  øe  ™jô°ùdG  πNóàdG  π°†ØH  ¬fCG  IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCGh ∂°ùeCG  ,¢SGôëdG  øe  ™jô°ùdG  πNóàdG  π°†ØH  ¬fCG  IQGRƒ`̀dG  âæ∏YCGh
 ,AÉæé°ùdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe É¡à©æe »dÉàdÉHh ,äGQóîªdG â∏jRCGh á£≤dÉH ,AÉæé°ùdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe É¡à©æe »dÉàdÉHh ,äGQóîªdG â∏jRCGh á£≤dÉH

.äÉfGƒ«ëdG ájÉYQ »a á°ü°üîàe á«©ªL ≈dEG á£≤dG âª∏ o°S Éª«a.äÉfGƒ«ëdG ájÉYQ »a á°ü°üîàe á«©ªL ≈dEG á£≤dG âª∏ o°S Éª«a

πà≤dÉH º°ù oM Q’hO ≈∏Y ±ÓN
 IôgÉ≤dG  ájô°üªdG áª°UÉ©dG ≥WÉæe ióMEG äó¡°T :ä’Éch - IôgÉ≤dG IôgÉ≤dG  ájô°üªdG áª°UÉ©dG ≥WÉæe ióMEG äó¡°T :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 áà°S ™e ¬aÓN ó©H ,(ÉeÉY  áà°S ™e ¬aÓN ó©H ,(ÉeÉY 1717 ) »fGOƒ°S ÜÉ°T É¡à«ë°V ìGQ áªjôL ) »fGOƒ°S ÜÉ°T É¡à«ë°V ìGQ áªjôL

. §«°ùH »dÉe ≠∏Ñe ≈∏Y ,É¡°ùØf á«°ùæédG øe ÜÉÑ°T. §«°ùH »dÉe ≠∏Ñe ≈∏Y ,É¡°ùØf á«°ùæédG øe ÜÉÑ°T
 Ö°ûf »dÉe ±ÓN ≈dEG Oƒ©j IôLÉ°ûªdG ÖÑ°S ¿CG äÉjôëàdG âØ°ûch  Ö°ûf »dÉe ±ÓN ≈dEG Oƒ©j IôLÉ°ûªdG ÖÑ°S ¿CG äÉjôëàdG âØ°ûch 
 ∫OÉ©j  Ée)  k É¡«æL   ∫OÉ©j  Ée)  k É¡«æL  5050  ≠∏Ñe  ÉªgóMCG  ¢VôàbG  Éeó©H  ,ø«HÉ°T  ø«H ≠∏Ñe  ÉªgóMCG  ¢VôàbG  Éeó©H  ,ø«HÉ°T  ø«H

.√OGó°S ¢†aQh ôNB’G øe (É«cô«eG kGQ’hO.√OGó°S ¢†aQh ôNB’G øe (É«cô«eG kGQ’hO
 …ójC’ÉH  ∞«æY  ∑ÉÑà°TG  ≈dEG  ¢TÉ≤ædG  Qƒ£J  ,±ÓîdG  óYÉ°üJ  ™eh …ójC’ÉH  ∞«æY  ∑ÉÑà°TG  ≈dEG  ¢TÉ≤ædG  Qƒ£J  ,±ÓîdG  óYÉ°üJ  ™eh
 äÉæ©W ¬«∏Y »æéªdG  ≈≤∏J  ,IôLÉ°ûªdG  ∫ÓNh ,  AÉ°†«ÑdG  áë∏°SC’Gh äÉæ©W ¬«∏Y »æéªdG  ≈≤∏J  ,IôLÉ°ûªdG  ∫ÓNh ,  AÉ°†«ÑdG  áë∏°SC’Gh

.∫ÉëdG »a ¬JÉah øY äôØ°SCG á∏JÉb IóY.∫ÉëdG »a ¬JÉah øY äôØ°SCG á∏JÉb IóY
 ≈∏Y ¢†Ñ≤dGh ∞bƒªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe á«æeC’G Iõ¡LC’G âæμªJh ≈∏Y ¢†Ñ≤dGh ∞bƒªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe á«æeC’G Iõ¡LC’G âæμªJh

.áªjôédG »a ø«WQƒàªdG ø«ª¡àªdG ™«ªL.áªjôédG »a ø«WQƒàªdG ø«ª¡àªdG ™«ªL

 π°üØj "ΩGôZÉà°ùfEG" ≈∏Y ≥«∏©J
ø««bGôY ø««©eÉL ÜÓW áKÓK

 á«∏c  øe ÜÓW áKÓK  π°üa  á«bGôY á©eÉL äQôb  :ä’Éch  -OGó¨H á«∏c  øe ÜÓW áKÓK  π°üa  á«bGôY á©eÉL äQôb  :ä’Éch  -OGó¨H
 Ghó≤àfG Ghó≤àfG  " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  º¡d  äÉ≤«∏©J  ÖÑ°ùH  á°Sóæ¡dG ≥«Ñ£J  ≈∏Y  º¡d  äÉ≤«∏©J  ÖÑ°ùH  á°Sóæ¡dG

.¬«a ¿ƒ°SQój …òdG º¡ª°ùb É¡«a.¬«a ¿ƒ°SQój …òdG º¡ª°ùb É¡«a
 ≈∏Y â°üf ,á©eÉé∏d á«ª°SQ á≤«Kh ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh ≈∏Y â°üf ,á©eÉé∏d á«ª°SQ á≤«Kh ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh
 á«∏c  »a  á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  º°ùb  øe  ÜÓW  áKÓK  π°üa  QGô`̀b á«∏c  »a  á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  º°ùb  øe  ÜÓW  áKÓK  π°üa  QGô`̀b

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ,á°Sóæ¡dG.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ,á°Sóæ¡dG
 ,π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫hGóàªdG Qƒ°ûæªdG IQƒ°U ≥ah ,QGô≤dG ¢üf Éªc ,π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫hGóàªdG Qƒ°ûæªdG IQƒ°U ≥ah ,QGô≤dG ¢üf Éªc
 á«FGõL iƒYO ™aQ »a ÜÓ£dG ó°V iƒμ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG ≥M ≈∏Y á«FGõL iƒYO ™aQ »a ÜÓ£dG ó°V iƒμ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG ≥M ≈∏Y
 ¿ƒfÉb ≥ah ¿ƒfÉb ≥ah " "áªjôL πμ°ûj π©ØdGáªjôL πμ°ûj π©ØdG" ¿ƒμd á°ü°üîàªdG ºcÉëªdG ΩÉeCG ¿ƒμd á°ü°üîàªdG ºcÉëªdG ΩÉeCG

.»bGô©dG äÉHƒ≤©dG.»bGô©dG äÉHƒ≤©dG
 AÉL ÜÓ£dG π°üa ¿EG ,»∏ëªdG »bGô©dG …QÉÑNE’G AÉL ÜÓ£dG π°üa ¿EG ,»∏ëªdG »bGô©dG …QÉÑNE’G " "964964" ™bƒe ô°ûfh ™bƒe ô°ûfh
 º°ùb  AGOCG  ó≤àæj º°ùb  AGOCG  ó≤àæj  " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  »a  Qƒ°ûæe  ≈∏Y  º¡JÉ≤«∏©J  ÖÑ°ùH »a  Qƒ°ûæe  ≈∏Y  º¡JÉ≤«∏©J  ÖÑ°ùH

.á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG.á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG
 óMCG  Öàc  É¡«ah  ,äÉ≤«∏©àdG  óMCG  øY  IQƒ°U  »bGô©dG  ™bƒªdG  OQhCGh óMCG  Öàc  É¡«ah  ,äÉ≤«∏©àdG  óMCG  øY  IQƒ°U  »bGô©dG  ™bƒªdG  OQhCGh

."k É«°ùjQóJh k É«ª«¶æJh k É«bÓNCG º°ùb π°ûaCGk É«°ùjQóJh k É«ª«¶æJh k É«bÓNCG º°ùb π°ûaCG" ø«dƒ°üØªdG ÜÓ£dG ø«dƒ°üØªdG ÜÓ£dG

 ô«éØàH Oóg »cô«eCG øWGƒe
É¡æàe ≈∏Y ƒgh IôFÉW

 OhQh  ó©H  É°üî°T  á«cô«e’G  äÉ£∏°ùdG  âØbhCG  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh OhQh  ó©H  É°üî°T  á«cô«e’G  äÉ£∏°ùdG  âØbhCG  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh
 á©HÉJ  á∏MQ  øàe  ≈∏Y  á∏Ñæb  OƒLƒH  πªàëe  ójó¡J  øY  äÉZÓH á©HÉJ  á∏MQ  øàe  ≈∏Y  á∏Ñæb  OƒLƒH  πªàëe  ójó¡J  øY  äÉZÓH
 ¿É°S QÉ£e øe ´ÓbEÓd ó©à°ùJ âfÉc ,ájƒédG ¿É°S QÉ£e øe ´ÓbEÓd ó©à°ùJ âfÉc ,ájƒédG " "…GhÉg…GhÉg" •ƒ£N ácô°ûd •ƒ£N ácô°ûd
 øe »gh ,IôFÉ£dG AÓNEG ≈dEG iOCG Ée ,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH »dhódG ƒ¨«jO øe »gh ,IôFÉ£dG AÓNEG ≈dEG iOCG Ée ,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH »dhódG ƒ¨«jO
 øY ƒà∏d äó©àHG ób ƒdƒdƒfƒg ≈dEG á¡éàe øY ƒà∏d äó©àHG ób ƒdƒdƒfƒg ≈dEG á¡éàe " "330330 ¬jEG ¢UÉHôjEG ¬jEG ¢UÉHôjEG" RGôW RGôW
 ÜÉcôdG óMCG ¿CÉH á∏MôdG óFÉb ¿Gô«£dG áØ«°†e â¨∏HCG ÜÉcôdG óMCG ¿CÉH á∏MôdG óFÉb ¿Gô«£dG áØ«°†e â¨∏HCG" ÉeóæY ,áHGƒÑdG ÉeóæY ,áHGƒÑdG

."IôFÉ£dG øàe ≈∏Y á∏ªàëe á∏Ñæb OƒLh ≈dEG QÉ°TCGIôFÉ£dG øàe ≈∏Y á∏ªàëe á∏Ñæb OƒLh ≈dEG QÉ°TCG
 ,™jô°ùdG πNóàdG äGƒb â∏Nóàa ,áWô°ûdG ™e IôFÉ£dG óFÉb π°UGƒJh ,™jô°ùdG πNóàdG äGƒb â∏Nóàa ,áWô°ûdG ™e IôFÉ£dG óFÉb π°UGƒJh
 …CG  ≈∏Y  ôã©oj  ºd  ,IôFÉ£dG  ¢û«àØàd  …OÉëJ’G  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμeh …CG  ≈∏Y  ôã©oj  ºd  ,IôFÉ£dG  ¢û«àØàd  …OÉëJ’G  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμeh
 AÉ≤dEG iôLh ,øjôaÉ°ùª∏d »∏©a ójó¡J ∑Éæg øμj ºdh ,Öjôe A»°T AÉ≤dEG iôLh ,øjôaÉ°ùª∏d »∏©a ójó¡J ∑Éæg øμj ºdh ,Öjôe A»°T

.ójó¡àdG ∂dP ≥∏WG …òdG ôaÉ°ùªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG.ójó¡àdG ∂dP ≥∏WG …òdG ôaÉ°ùªdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG
 ≥∏£j  ƒgh  ™ª°S  ÜÉcôdG  óMCG ≥∏£j  ƒgh  ™ª°S  ÜÉcôdG  óMCG"  ¿EG  ¿É«H  »a  ¿Gô«£dG  ácô°T  âæ∏YG ¿EG  ¿É«H  »a  ¿Gô«£dG  ácô°T  âæ∏YG
 ÆÓHEG ≈∏Y kGQƒa IôFÉ£dG óFÉb πª©a ,IôFÉ£dG áeÓ°ùH ≥∏©àj Gójó¡J ÆÓHEG ≈∏Y kGQƒa IôFÉ£dG óFÉb πª©a ,IôFÉ£dG áeÓ°ùH ≥∏©àj Gójó¡J

.…RGôàMG AGôLEÉc äÉ£∏°ùdG.…RGôàMG AGôLEÉc äÉ£∏°ùdG
 ,IôFÉ£dG  øàe  ≈∏Y  GƒfÉc  øjòdG   ,IôFÉ£dG  øàe  ≈∏Y  GƒfÉc  øjòdG  293293`dG  ÜÉcôdG  ™«ªL  AÓ`̀LEG  ºJh`dG  ÜÉcôdG  ™«ªL  AÓ`̀LEG  ºJh

.áæeBG á≤£æe ≈dEG äÓaÉëdÉH Gƒ∏≤ ofh.áæeBG á≤£æe ≈dEG äÓaÉëdÉH Gƒ∏≤ ofh

 ôã©J ájóædƒ¡dG áWô°ûdG
ábQÉZ IQÉ«°S »a åãL ≈∏Y

  É¡«a  IQÉ«°S  ≈∏Y  ájóædƒ¡dG  áWô°ûdG  äôãY  :ä’Éch  -  ΩGOôà°ùeCG  É¡«a  IQÉ«°S  ≈∏Y  ájóædƒ¡dG  áWô°ûdG  äôãY  :ä’Éch  -  ΩGOôà°ùeCG
  ,OÓÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a øjOƒ≤Øe ø«∏ØW øY É¡ãëH ∫ÓN IóY åãL  ,OÓÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a øjOƒ≤Øe ø«∏ØW øY É¡ãëH ∫ÓN IóY åãL

.¢ùeG øe ∫hG øe ôNCÉàe âbh »a äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG Éªc.¢ùeG øe ∫hG øe ôNCÉàe âbh »a äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG Éªc
 Oƒ©J åãédG ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG øe Oƒ©J åãédG ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG øe" :áWô°ûdG º°SÉH çóëàe ∫Ébh :áWô°ûdG º°SÉH çóëàe ∫Ébh
  òæe Gó≤oa øjò∏dG (ΩGƒYCG   òæe Gó≤oa øjò∏dG (ΩGƒYCG 8) ÉªjEGh ,(äGƒæ°S ) ÉªjEGh ,(äGƒæ°S 1010 ) …ôØ«L ø«∏Ø£∏d ) …ôØ«L ø«∏Ø£∏d

.IóY ΩÉjCG.IóY ΩÉjCG
 ¬Ø∏N ∑ôJ å«M ,ÉªgòNCG  ób  (ÉeÉY  ¬Ø∏N ∑ôJ å«M ,ÉªgòNCG  ób  (ÉeÉY 6767) ÉªgódGh  ¿CG  ó≤à©oj  ¿Éch) ÉªgódGh  ¿CG  ó≤à©oj  ¿Éch

.ø«∏Ø£dG IÉ«Mh ¬JÉ«M AÉ¡fEG »a ¬à«f ≈dEG ô«°ûJ ádÉ°SQ.ø«∏Ø£dG IÉ«Mh ¬JÉ«M AÉ¡fEG »a ¬à«f ≈dEG ô«°ûJ ádÉ°SQ
 ,ÜC’G  ÉgOƒ≤j  ¿Éc  »àdG  ∂∏J  äÉØ°UGƒe  ≥HÉ£J  IQÉ«°S  ≈∏Y  ôã oYh ,ÜC’G  ÉgOƒ≤j  ¿Éc  »àdG  ∂∏J  äÉØ°UGƒe  ≥HÉ£J  IQÉ«°S  ≈∏Y  ôã oYh
 OhóëdG øe áÑjô≤dG ,øJƒî°ùæ«a Ió∏H øe Üô≤dÉH √É«ªdG »a IQƒª¨e OhóëdG øe áÑjô≤dG ,øJƒî°ùæ«a Ió∏H øe Üô≤dÉH √É«ªdG »a IQƒª¨e

.á«fÉªdC’G.á«fÉªdC’G
.»°VÉªdG âÑ°ùdG Ωƒj á≤£æªdG »a Iôe ôNBG ÜC’G IQÉ«°S äógƒ°Th.»°VÉªdG âÑ°ùdG Ωƒj á≤£æªdG »a Iôe ôNBG ÜC’G IQÉ«°S äógƒ°Th

 âfÉch ,IQÉ«°ùdG πNGO IOƒLƒªdG åãédG OóY ó©H äÉ£∏°ùdG ócDƒJ ºdh âfÉch ,IQÉ«°ùdG πNGO IOƒLƒªdG åãédG OóY ó©H äÉ£∏°ùdG ócDƒJ ºdh
 ºà«°S  Éªc  ,É¡°üëah  áÑcôªdG  ∫É°ûàfG  ≈∏Y  ôÑîdG  åH  ≈àM  πª©J ºà«°S  Éªc  ,É¡°üëah  áÑcôªdG  ∫É°ûàfG  ≈∏Y  ôÑîdG  åH  ≈àM  πª©J
 ¬H  ìô°U  Éªd  É≤ah  ,ÉjÉë°†dG  ájƒg ≈∏Y ±ô©àdG  ó©H  ÜQÉbC’G  ÆÓHEG ¬H  ìô°U  Éªd  É≤ah  ,ÉjÉë°†dG  ájƒg ≈∏Y ±ô©àdG  ó©H  ÜQÉbC’G  ÆÓHEG

    .áWô°ûdG º°SÉH çóëàe    .áWô°ûdG º°SÉH çóëàe
 óMC’G  Ωƒj á©°SGh åëH á«∏ªY â≤∏WCG  ájóædƒ¡dG  äÉ£∏°ùdG  âfÉch óMC’G  Ωƒj á©°SGh åëH á«∏ªY â≤∏WCG  ájóædƒ¡dG  äÉ£∏°ùdG  âfÉch
 áaÉ°VE’ÉH ,á«Mhôeh ¥QGhRh á«°ù«dƒÑdG ÜÓμ∏d Ébôa â∏ª°T ,»°VÉªdG áaÉ°VE’ÉH ,á«Mhôeh ¥QGhRh á«°ù«dƒÑdG ÜÓμ∏d Ébôa â∏ª°T ,»°VÉªdG
 áWô°ûdG ó©Ñà°ùJ ºd Éª«a ,åëÑdG äÉ«∏ªY »a á°ü°üîàe ¥ôa ≈dEG áWô°ûdG ó©Ñà°ùJ ºd Éª«a ,åëÑdG äÉ«∏ªY »a á°ü°üîàe ¥ôa ≈dEG

.IQhÉéªdG É«fÉªdCG ≈dEG ÜC’G QƒÑY ∫ÉªàMG.IQhÉéªdG É«fÉªdCG ≈dEG ÜC’G QƒÑY ∫ÉªàMG
 ÉeóæY ,ô¡¶dG ó©H âÑ°ùdG Ωƒj ¿ÓØ£dG É¡«a ógƒ°T Iôe ôNBG âfÉch ÉeóæY ,ô¡¶dG ó©H âÑ°ùdG Ωƒj ¿ÓØ£dG É¡«a ógƒ°T Iôe ôNBG âfÉch

.ájóædƒ¡dG ÉJô«H Ió∏H øe ÉªgódGh Éª¡Ñë£°UG.ájóædƒ¡dG ÉJô«H Ió∏H øe ÉªgódGh Éª¡Ñë£°UG
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