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 ø°ùæéJ  øªe  ,ø¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùª∏d  äÓ«¡°ùàdG  ¢†©H ø°ùæéJ  øªe  ,ø¡JÉ«°ùæL  áHƒë°ùª∏d  äÓ«¡°ùàdG  ¢†©H
 í«ë°üdG  ≥jô£dG  »ah ,á≤aƒe Iƒ£N , í«ë°üdG  ≥jô£dG  »ah ,á≤aƒe Iƒ£N ,"áæeÉãdG  IOÉªdGáæeÉãdG  IOÉªdG"  ≈∏Y ≈∏Y
 π«Ñ°S  »a  IóY  äGƒ£N  ≈dEG  êÉàëj  ¬æμd  ,∞∏ªdG  Gòg  AÉ¡fE’ π«Ñ°S  »a  IóY  äGƒ£N  ≈dEG  êÉàëj  ¬æμd  ,∞∏ªdG  Gòg  AÉ¡fE’
 ±hôX  »a  Éª«°S  ’  ,OÓÑdG  »a  »YÉªàL’G  QGô≤à°S’G  ï«°SôJ ±hôX  »a  Éª«°S  ’  ,OÓÑdG  »a  »YÉªàL’G  QGô≤à°S’G  ï«°SôJ
 áédÉ©e »a áªμMh »Yh ≈dEG  êÉàëJh ,k É«dhOh k É«ª«∏bEG  Ió≤©e áédÉ©e »a áªμMh »Yh ≈dEG  êÉàëJh ,k É«dhOh k É«ª«∏bEG  Ió≤©e
 »a CÉ°ûæJ ¿CG øμªj »àdG ,IQƒ¶æªdG ô«Z á©bƒàªdG äÓμ°ûªdG »a CÉ°ûæJ ¿CG øμªj »àdG ,IQƒ¶æªdG ô«Z á©bƒàªdG äÓμ°ûªdG

.âjƒμdG ≈∏Y É¡dÓ¶H »NôJh ,á≤£æªdG.âjƒμdG ≈∏Y É¡dÓ¶H »NôJh ,á≤£æªdG
 ¿Éc  ƒd  ≈àM  , ¿Éc  ƒd  ≈àM  ,"áæeÉãdG  IOÉªdGáæeÉãdG  IOÉªdG"`d  ôØ°ùdG  äGRGƒL  øY  êGô`̀aE’G`d  ôØ°ùdG  äGRGƒL  øY  êGô`̀aE’G
 áahô©ªdG ádhódG ≈∏Y ô«ãμdG ôaƒj ¿CG ¬æμªj ,IOhóëe IôàØd áahô©ªdG ádhódG ≈∏Y ô«ãμdG ôaƒj ¿CG ¬æμªj ,IOhóëe IôàØd
 É¡Ñ©°T  ≈∏Y  áª«MôdG  , É¡Ñ©°T  ≈∏Y  áª«MôdG  ,"á«fÉ°ùfE’G  ádhOá«fÉ°ùfE’G  ádhO"  É¡fCG  ºdÉ©dG  »a É¡fCG  ºdÉ©dG  »a
 Iƒ£îdG ∂∏J πªμà°ùoJ ¿CG á«æeCG áªK Gò¡dh ,É¡«a ø«ª«≤ªdGh Iƒ£îdG ∂∏J πªμà°ùoJ ¿CG á«æeCG áªK Gò¡dh ,É¡«a ø«ª«≤ªdGh
 ,ôØ°S äGRGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ,ôØ°S äGRGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH " "¿hóÑdG¿hóÑdG"`d ìÉª°ùdG »gh ,iôNCÉH`d ìÉª°ùdG »gh ,iôNCÉH
 Qó°üe ¬d ôaGƒàj ¿CG ≈°ùY ,âjƒμdG øe êhôîdG »a ÖZôj øªd Qó°üe ¬d ôaGƒàj ¿CG ≈°ùY ,âjƒμdG øe êhôîdG »a ÖZôj øªd
 ób  hCG  ,á©°SGƒdG  ˆG  OÓH  »a  ¬©°Vh  í«ë°üJ  ∂dòch  ,πNO ób  hCG  ,á©°SGƒdG  ˆG  OÓH  »a  ¬©°Vh  í«ë°üJ  ∂dòch  ,πNO

.É¡æe AÉL ¬fCG ¬àª¡oJ »àdG ádhódG ≈dEG ¬Lƒàj.É¡æe AÉL ¬fCG ¬àª¡oJ »àdG ádhódG ≈dEG ¬Lƒàj
 ≈∏Y á∏«≤K ácôJ á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ™°Vh ¿EG ,º©f ≈∏Y á∏«≤K ácôJ á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH ø«ª«≤ªdG ™°Vh ¿EG ,º©f
 ,á«dhódG äGógÉ©ªdG ™e ≥aGƒàj πM ≈dEG áLÉëH »gh ,ádhódG ,á«dhódG äGógÉ©ªdG ™e ≥aGƒàj πM ≈dEG áLÉëH »gh ,ádhódG
 OÉéjEG  øμªj ,âjƒμdG É¡«a äô¡à°TG »àdG áªMôdG ™e ∂dòch OÉéjEG  øμªj ,âjƒμdG É¡«a äô¡à°TG »àdG áªMôdG ™e ∂dòch
 ,áÄØdG  √ò¡d  áMƒæªªdG  äÓ«¡°ùàdG  ºZQ  PEG  ,á«©bGƒdG  ∫ƒ∏ëdG ,áÄØdG  √ò¡d  áMƒæªªdG  äÓ«¡°ùàdG  ºZQ  PEG  ,á«©bGƒdG  ∫ƒ∏ëdG
 ,Iô«ãc  äGAÉØc  º¡jód  º¡æe  ójó©dG  ∑Éæ¡a  ,á°Uƒ≤æe  ≈≤ÑJ ,Iô«ãc  äGAÉØc  º¡jód  º¡æe  ójó©dG  ∑Éæ¡a  ,á°Uƒ≤æe  ≈≤ÑJ
 øμj  ºdh  çhQƒe áÑ°SÉæªdÉH)  »fƒfÉ≤dG  º¡©°Vh  ÖÑ°ùH  øμd øμj  ºdh  çhQƒe áÑ°SÉæªdÉH)  »fƒfÉ≤dG  º¡©°Vh  ÖÑ°ùH  øμd
 øe ó«Øà°ùJ ’ »¡a ,OÓÑdG ≈∏Y ádÉY GƒëÑ°UCG ,(¬«a πNO º¡d øe ó«Øà°ùJ ’ »¡a ,OÓÑdG ≈∏Y ádÉY GƒëÑ°UCG ,(¬«a πNO º¡d
 êhôîdG  øe º¡©æªJ ¬°ùØf âbƒdG  »ah ,º¡JÉbÉWh º¡JÉfÉμeEG êhôîdG  øe º¡©æªJ ¬°ùØf âbƒdG  »ah ,º¡JÉbÉWh º¡JÉfÉμeEG

.áeÉbE’Gh πª©dG º¡æμªj å«M ≈dEG.áeÉbE’Gh πª©dG º¡æμªj å«M ≈dEG
 øY á«ªgC’G »a ∞∏àîJ ’ ,iôNCG á«°†b áªK ,¿CÉ°ûdG Gòg »a øY á«ªgC’G »a ∞∏àîJ ’ ,iôNCG á«°†b áªK ,¿CÉ°ûdG Gòg »a
 á«°ùæédG  ¬æe  âÑë o°S  øªd  ôØ°ùdG  äGRGƒL  »gh  , á«°ùæédG  ¬æe  âÑë o°S  øªd  ôØ°ùdG  äGRGƒL  »gh  ,"¿hóÑdG¿hóÑdG"
 øe á«°SÉ°ùM ∑Éæg âfÉc  GPEGh  ,á∏«∏édG  ∫ÉªYC’G  IOÉe  âëJ øe á«°SÉ°ùM ∑Éæg âfÉc  GPEGh  ,á∏«∏édG  ∫ÉªYC’G  IOÉe  âëJ
 º¡æ«Ña  , º¡æ«Ña  ,"áª¡ªdG  ∫ÉªYC’Gáª¡ªdG  ∫ÉªYC’G"  É¡à«ª°ùJ  øμªj  ,∞«°UƒàdG  Gòg É¡à«ª°ùJ  øμªj  ,∞«°UƒàdG  Gòg
 øªe ºgô«Zh äÉ©eÉédG IòJÉ°SCGh IôJÉcódGh AÉÑWC’G øe ô«ãμdG øªe ºgô«Zh äÉ©eÉédG IòJÉ°SCGh IôJÉcódGh AÉÑWC’G øe ô«ãμdG
  ,¿ƒæØdGh  áaÉ≤ãdG  hCG  Ö£dG  »a  ¿É`̀cCG  ,ô«ãμdG  âjƒμ∏d  Gƒe sób  ,¿ƒæØdGh  áaÉ≤ãdG  hCG  Ö£dG  »a  ¿É`̀cCG  ,ô«ãμdG  âjƒμ∏d  Gƒe sób
 πH ,»Hô©dG ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a É«dÉY âjƒμdG º°SG ô°ûf øªe πH ,»Hô©dG ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a É«dÉY âjƒμdG º°SG ô°ûf øªe

.™ªLCG ºdÉ©dG.™ªLCG ºdÉ©dG
 ÖZôJ ∫hódG  øe ô«ãc ∑Éæ¡a ,áMGô°üH çóëàdG  Éæ«∏Y ,Éæg ÖZôJ ∫hódG  øe ô«ãc ∑Éæ¡a ,áMGô°üH çóëàdG  Éæ«∏Y ,Éæg
 OGó©à°SG ≈∏Y »gh ,É¡jód áaÉ°†e áª«b Gƒfƒμj ¿CG A’Dƒg »a OGó©à°SG ≈∏Y »gh ,É¡jód áaÉ°†e áª«b Gƒfƒμj ¿CG A’Dƒg »a
.âjƒμdG ≈∏Y ™≤J IQÉ°ùN ∑Éæg Gò¡Hh ,kGQƒa á«°ùæédG º¡ëæªd.âjƒμdG ≈∏Y ™≤J IQÉ°ùN ∑Éæg Gò¡Hh ,kGQƒa á«°ùæédG º¡ëæªd
 Égô«Zh ,äÉ«Mô°ùªdG ∂dòch ,á«àjƒμdG á«æZC’G ¿CG ,±ô©f Éæ∏c Égô«Zh ,äÉ«Mô°ùªdG ∂dòch ,á«àjƒμdG á«æZC’G ¿CG ,±ô©f Éæ∏c
 è«∏îdG ∫hO »a ™«ªédG QÉ¶fCG §ëe âfÉc IóFGôdG ∫ÉªYC’G øe è«∏îdG ∫hO »a ™«ªédG QÉ¶fCG §ëe âfÉc IóFGôdG ∫ÉªYC’G øe
 øe ô«ãμdÉH ´ƒædG Gò¡H âjƒμdG äRÉàeGh ,»Hô©dG ºdÉ©dGh áaÉc øe ô«ãμdÉH ´ƒædG Gò¡H âjƒμdG äRÉàeGh ,»Hô©dG ºdÉ©dGh áaÉc
 ,áªYÉædG Iƒ≤dG øe ´ƒædG Gòg ºYój ¿Éc øe áªK ¿C’ ,πaÉëªdG ,áªYÉædG Iƒ≤dG øe ´ƒædG Gòg ºYój ¿Éc øe áªK ¿C’ ,πaÉëªdG
 Iõ«e »gh ,º«∏bE’G »a É¡«gÉ°†J Iƒb ∑Éæg øμJ ºd âbh »a Iõ«e »gh ,º«∏bE’G »a É¡«gÉ°†J Iƒb ∑Éæg øμJ ºd âbh »a

.É¡«∏Y á¶aÉëªdG ¢VhôØªdG øe ¿Éc.É¡«∏Y á¶aÉëªdG ¢VhôØªdG øe ¿Éc
 ,óFGƒØdG øe ójó©dG Ωó≤J ¿CG É¡æμªj Iƒ£îdG √òg ¿CG ∂°T ’ ,óFGƒØdG øe ójó©dG Ωó≤J ¿CG É¡æμªj Iƒ£îdG √òg ¿CG ∂°T ’
 ï°SôJh  ,ÉgQÉ¶àfG  ∫É`̀W  IOÉ``̀jQ  ΩÉ``̀eCG  ∫ÉéªdG  »`̀a  í°ùØJh ï°SôJh  ,ÉgQÉ¶àfG  ∫É`̀W  IOÉ``̀jQ  ΩÉ``̀eCG  ∫ÉéªdG  »`̀a  í°ùØJh
 ,áª«MQ  ,ÉæØ∏°SCG  Éªc  »gh  ,™°SGh  ádhódG  Qó°üa  ,QGô≤à°S’G ,áª«MQ  ,ÉæØ∏°SCG  Éªc  »gh  ,™°SGh  ádhódG  Qó°üa  ,QGô≤à°S’G
 ∑Éæg  Gòd  ,kGOóée  É¡≤jôH  ó«©à°ùJ  »c  ¢UôØdG  øY  åëÑJh ∑Éæg  Gòd  ,kGOóée  É¡≤jôH  ó«©à°ùJ  »c  ¢UôØdG  øY  åëÑJh
 ∫ÉªYC’Éa  ,¥É«°ùdG  Gò¡H  áeƒμëdG  ™°SƒàJ  ’CG  Iô«Ñc  á«æeCG ∫ÉªYC’Éa  ,¥É«°ùdG  Gò¡H  áeƒμëdG  ™°SƒàJ  ’CG  Iô«Ñc  á«æeCG
 ∂dòc  ,É¡«∏Y  á¶aÉëªdG  øe  óH  ’  Rƒæc  ,á∏«∏édG  hCG  ,áª¡ªdG ∂dòc  ,É¡«∏Y  á¶aÉëªdG  øe  óH  ’  Rƒæc  ,á∏«∏édG  hCG  ,áª¡ªdG
 ,áª¡ªdG ∫ÉªYC’G ∂dòch ,áæeÉãdG IOÉªdG äGRGƒL π©éJ ’ GPÉªd ,áª¡ªdG ∫ÉªYC’G ∂dòch ,áæeÉãdG IOÉªdG äGRGƒL π©éJ ’ GPÉªd
 ,A’ƒdG º¡ªdÉa ,áæ«©e IóªH áWhô°ûe â°ù«dh ,áªFGO Égô«Zh ,A’ƒdG º¡ªdÉa ,áæ«©e IóªH áWhô°ûe â°ù«dh ,áªFGO Égô«Zh

.»aGô¨édG õ«ëdG »a ¿É°ùfE’G óLh »àdG IóªdG ¢ù«dh.»aGô¨édG õ«ëdG »a ¿É°ùfE’G óLh »àdG IóªdG ¢ù«dh
 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG »dÉ©e ≈∏Y ≈æªàf Gò¡d ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG »dÉ©e ≈∏Y ≈æªàf Gò¡d
 ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  πª©dG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ,á«∏NGódG  ô`̀jRh ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  πª©dG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ,á«∏NGódG  ô`̀jRh
 ,äGƒ£îdG  √ò¡H  ô«°ùdG  ¬ëæªj  Éªe  ô«ãμdG  ¬jódh  º«MQ  ƒ¡a ,äGƒ£îdG  √ò¡H  ô«°ùdG  ¬ëæªj  Éªe  ô«ãμdG  ¬jódh  º«MQ  ƒ¡a
 , ,"á«fÉ°ùfE’G ƒHCGá«fÉ°ùfE’G ƒHCG" Égô«eCG ,ÉfôcP Éªch ,áªdÉX â°ù«d âjƒμdÉa Égô«eCG ,ÉfôcP Éªch ,áªdÉX â°ù«d âjƒμdÉa

.á«fÉ°ùfE’G ádhO »gh.á«fÉ°ùfE’G ádhO »gh
 ,º∏ oX øªd á«°ùæédG OÉ©J ¿CGh ,äÉª∏¶àdG áæé∏H ´Gô°SE’G ≈æªàf ,º∏ oX øªd á«°ùæédG OÉ©J ¿CGh ,äÉª∏¶àdG áæé∏H ´Gô°SE’G ≈æªàf
 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG »dÉ©e É«a ,ºdÉ¶e ∑Éæg âfÉc GPEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG »dÉ©e É«a ,ºdÉ¶e ∑Éæg âfÉc GPEG
 Ée Gò¡a , Ée Gò¡a ,"iôNCG QRh IQRGh QõJ ’iôNCG QRh IQRGh QõJ ’" Qôμf ,á«∏NGódG ôjRh ,AGQRƒdG Qôμf ,á«∏NGódG ôjRh ,AGQRƒdG

.É¡d âjƒμdGh ≈æ°ùëdÉH ôeCÉj ˆÉa ,∫ÓédGh Iõ©dG ÜQ ¬dƒ≤j.É¡d âjƒμdGh ≈æ°ùëdÉH ôeCÉj ˆÉa ,∫ÓédGh Iõ©dG ÜQ ¬dƒ≤j

á«∏NGódG ôjRh ∫hC’G ÖFÉædG
º¡ÑdÉ£e A’Dƒ¡d uÖd

»∏«FGô°SE’G ¿É«μdGh ¿GôjEG ø«H ´Gô°üdG ¬dÓN ÉãëH »côàdG ¢ù«FôdG øe k’É°üJG ≈≤∏J √ƒª°S

¿Ghó©dG ±É≤jEGh ó«©°üàdG ¢†ØN :¿ÉZhOQCGh  ô«eC’G
 ∫òH IQhô°V ∫òH IQhô°V" ≈∏Y ,¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG ≈∏Y ,¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG
 . ."á«°SÉeƒ∏ÑjódG πFÉ°SƒdÉH äÉaÓîdG πMh ,áaÉc ¿Ghó©dG ∫Éμ°TCG ±É≤jEGh ,ó«©°üàdG ¢†Øîd Oƒ¡édG πcá«°SÉeƒ∏ÑjódG πFÉ°SƒdÉH äÉaÓîdG πMh ,áaÉc ¿Ghó©dG ∫Éμ°TCG ±É≤jEGh ,ó«©°üàdG ¢†Øîd Oƒ¡édG πc
 ÖLQ ¢ù«FôdG øe ,¢ùeCG ô°üY ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S √É≤∏J »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN ∂dP AÉL ÖLQ ¢ù«FôdG øe ,¢ùeCG ô°üY ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S √É≤∏J »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN ∂dP AÉL
 á≤£æe »a áYQÉ°ùàªdG ´É°VhC’G äGQƒ£J åëH ¬dÓN iôL ,á«côàdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W á≤£æe »a áYQÉ°ùàªdG ´É°VhC’G äGQƒ£J åëH ¬dÓN iôL ,á«côàdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W

 .º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ¿É«μdGh ¿GôjEG ø«H ºFÉ≤dG ´Gô°üdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG .º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ¿É«μdGh ¿GôjEG ø«H ºFÉ≤dG ´Gô°üdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG
 ¿É«μdG ¬ÑμJôj Éªd ™WÉ≤dG Éª¡°†aQh ójó°ûdG ÉªgQÉμæà°SG øY ¿ÉZhOQCG ¢ù«FôdGh ô«eC’G ƒª°S ÜôYCGh ¿É«μdG ¬ÑμJôj Éªd ™WÉ≤dG Éª¡°†aQh ójó°ûdG ÉªgQÉμæà°SG øY ¿ÉZhOQCG ¢ù«FôdGh ô«eC’G ƒª°S ÜôYCGh

.á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh ±GôYC’Gh ™FGô°ûdG πc »aÉæJ ºFGôL øe IõZ ´É£b »a πàëªdG »∏«FGô°S’G.á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh ±GôYC’Gh ™FGô°ûdG πc »aÉæJ ºFGôL øe IõZ ´É£b »a πàëªdG »∏«FGô°S’G
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG ∫É°üJ’G ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG åëH ,¬°ùØf QÉWE’G »a.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG ∫É°üJ’G ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG åëH ,¬°ùØf QÉWE’G »a

≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏éªd kÉ«fÉK kÉYÉªàLG ¢SCGôJ ˆGóÑ©dGh á∏°UGƒàe äGOGó©à°S’G

 âjƒμdG á°UQƒH ó qÑμ oJ ÜôëdG
Q’hO äGQÉ«∏e 6

محمود شندي     �

 ,¢ùeCG  ™HGôdG  É¡eƒj  π«FGô°SGh  ¿Gô`̀ jEG  ø«H  ÜôëdG  ∫ƒ`̀NO  ™e ,¢ùeCG  ™HGôdG  É¡eƒj  π«FGô°SGh  ¿Gô`̀ jEG  ø«H  ÜôëdG  ∫ƒ`̀NO  ™e
 ójGõJ  πX  »`̀ah  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ájƒédG  äÉHô°†dG  QGôªà°SGh ójGõJ  πX  »`̀ah  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ájƒédG  äÉHô°†dG  QGôªà°SGh
 É¡JGOGó©à°SG  âjƒμdG  â∏°UGh  ,´Gô°üdG  á©bQ  ´É°ùJG  ä’ÉªàMG É¡JGOGó©à°SG  âjƒμdG  â∏°UGh  ,´Gô°üdG  á©bQ  ´É°ùJG  ä’ÉªàMG
 ¢ù«FQ  ƒª°S  ¢SCGôJ  PEG  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG  πμd  ÉÑ°ùëJ  É¡JGõ«¡éJh ¢ù«FQ  ƒª°S  ¢SCGôJ  PEG  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG  πμd  ÉÑ°ùëJ  É¡JGõ«¡éJh
 ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  ÉYÉªàLG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  ÉYÉªàLG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée

 ™∏WGh äGóéà°ùªdG ôNBGh äGQƒ£àdG RôHCG ¬dÓN ¢Vô©à°SG ,≈∏YC’G ™∏WGh äGóéà°ùªdG ôNBGh äGQƒ£àdG RôHCG ¬dÓN ¢Vô©à°SG ,≈∏YC’G
 ,ájRGôàM’G ô«HGóàdGh áØ∏àîªdG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G äGOGó©à°SG ≈∏Y ,ájRGôàM’G ô«HGóàdGh áØ∏àîªdG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G äGOGó©à°SG ≈∏Y
 äÉeóîdG  ø«eCÉàH  Iõ`̀¡`̀LC’G  πc  ΩÉ«b  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ó`̀cCG  Éª«a äÉeóîdG  ø«eCÉàH  Iõ`̀¡`̀LC’G  πc  ΩÉ«b  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ó`̀cCG  Éª«a
 ∫ÉªYCG ô«°S π«¡°ùJh OGƒªdGh äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh á«°SÉ°SC’G ∫ÉªYCG ô«°S π«¡°ùJh OGƒªdGh äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh á«°SÉ°SC’G
 ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ídÉ°üeh äÉeóNh ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ídÉ°üeh äÉeóNh

.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G
 Qó≤J  á«bƒ°S  ôFÉ°ùN  âjƒμdG  á°UQƒH  äóÑμJ  ,∂dP  IGRGƒe  »a Qó≤J  á«bƒ°S  ôFÉ°ùN  âjƒμdG  á°UQƒH  äóÑμJ  ,∂dP  IGRGƒe  »a

 •ƒ¨°†dG áé«àf (Q’hO QÉ«∏e  •ƒ¨°†dG áé«àf (Q’hO QÉ«∏e 6^16^1 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 1^871^87 ƒëæH ƒëæH
 ,ádhGóàªdG º¡°SC’G º¶©e ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGƒdGh ájƒ≤dG á«©«ÑdG ,ádhGóàªdG º¡°SC’G º¶©e ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGƒdGh ájƒ≤dG á«©«ÑdG

 .á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG äGQƒ£àdÉH IôKCÉàe .á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG äGQƒ£àdÉH IôKCÉàe
 á£≤f   á£≤f  313^1313^1  ƒëæH  ¢VÉØîfG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  á°UQƒÑdG  ô°TDƒe  πØbCGh ƒëæH  ¢VÉØîfG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  á°UQƒÑdG  ô°TDƒe  πØbCGh
 446446  ∫hGó`̀J  ºJh  á£≤f   ∫hGó`̀J  ºJh  á£≤f  78437843  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  % iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  %3^83^8  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  127^6127^6  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U   áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  3124131241  ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e ôÑY  º¡°S  ¿ƒ«∏e

 .(Q’hO ¿ƒ«∏e  .(Q’hO ¿ƒ«∏e 390390 ƒëf) QÉæjO ƒëf) QÉæjO

ø«ª∏©ªdG øe "á∏ªédÉH" äÉeƒ°üN ...áª°üÑdG ä’ÓàNG

 äBÉaÉμe ±ô°U :"á«HôàdG"
…QGOEG ±’BG 6`d IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G

عبدالرحمن الشمري     �

 »a  ø«ª∏©ªdG  øe  Iô«Ñc  OGó`̀YCG  äÉë«°U  âdÉ©J  Éªæ«H »a  ø«ª∏©ªdG  øe  Iô«Ñc  OGó`̀YCG  äÉë«°U  âdÉ©J  Éªæ«H
 ÉgƒØ°Uh  Éªe  iƒμ°û∏d  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe ÉgƒØ°Uh  Éªe  iƒμ°û∏d  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe
 , ,"áª°üÑdG ΩÉ¶f »a ä’ÓàN’G øY áªLÉædG äÓμ°ûªdGáª°üÑdG ΩÉ¶f »a ä’ÓàN’G øY áªLÉædG äÓμ°ûªdG"`H`H
 GQÉKG  âØs∏Nh  ,áMOÉa  GQGô°VCG  º¡H  â≤ëdCG  É¡fCG  øjócDƒe GQÉKG  âØs∏Nh  ,áMOÉa  GQGô°VCG  º¡H  â≤ëdCG  É¡fCG  øjócDƒe
 äÉeƒ°üN øY äôØ°SCG  ájƒæ°ùdG  º¡JÉª««≤J  ≈∏Y  á«Ñ∏°S äÉeƒ°üN øY äôØ°SCG  ájƒæ°ùdG  º¡JÉª««≤J  ≈∏Y  á«Ñ∏°S
 ±ô°U »a ¢ùeCG á«HôàdG IQGRh âYô°T  , ±ô°U »a ¢ùeCG á«HôàdG IQGRh âYô°T  ,"á∏ªédÉHá∏ªédÉH" á«dÉe á«dÉe
 ¿GƒjO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOEÓd  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe ¿GƒjO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOEÓd  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe
 ,•hô°ûdG »aƒà°ùe øe á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh IQGRƒdG ΩÉY ,•hô°ûdG »aƒà°ùe øe á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh IQGRƒdG ΩÉY
 »eƒμëdG »eƒμëdG  " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ôÑY  äGQÉ©°TG  Gƒª∏°ùJ   øjòdG ≥«Ñ£J  ôÑY  äGQÉ©°TG  Gƒª∏°ùJ   øjòdG

 .á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ≠dÉÑªdG πjƒëàH ó«ØJ .á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ≠dÉÑªdG πjƒëàH ó«ØJ
 ∫Éªμà°SG  ó©H  AÉL  ±ô°üdG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  äó`̀cCGh ∫Éªμà°SG  ó©H  AÉL  ±ô°üdG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  äó`̀cCGh

 ≥ah  á«FÉ¡ædG  ±ƒ°ûμdG  OÉ`̀ª`̀à`̀YGh  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY ≥ah  á«FÉ¡ædG  ±ƒ°ûμdG  OÉ`̀ª`̀à`̀YGh  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY
 ≈dG áàa’ ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO øe Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≈dG áàa’ ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO øe Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG
 áeóîdG ¿GƒjO äÉfÉ«H óYGƒ≤d É≤ah ` ø«≤ëà°ùªdG OóY ¿G áeóîdG ¿GƒjO äÉfÉ«H óYGƒ≤d É≤ah ` ø«≤ëà°ùªdG OóY ¿G

   .…QGOEG ±’BG    .…QGOEG ±’BG 6 »dGƒM ≠∏H ` á«fóªdG »dGƒM ≠∏H ` á«fóªdG
 øY  áªLÉædG  äÓμ°ûªdG  IóM  äóYÉ°üJ  ,iôNG  á¡L  øe øY  áªLÉædG  äÓμ°ûªdG  IóM  äóYÉ°üJ  ,iôNG  á¡L  øe
 GOGóYCG  ÉYO  Ée  ,áª°üÑdG GOGóYCG  ÉYO  Ée  ,áª°üÑdG  " "ºà°ù«°Sºà°ù«°S"  ΩÉ¶f  »a  ä’ÓàN’G ΩÉ¶f  »a  ä’ÓàN’G
 ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG É¡fG øjócDƒe ,iƒμ°ûdG ≈dG ø«ª∏©ªdG øe ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG É¡fG øjócDƒe ,iƒμ°ûdG ≈dG ø«ª∏©ªdG øe
 .á«dÉe äÉeƒ°üN ÜÉ°ùàMG ≈dG äOGh ájƒæ°ùdG º¡JÉª««≤J .á«dÉe äÉeƒ°üN ÜÉ°ùàMG ≈dG äOGh ájƒæ°ùdG º¡JÉª««≤J
 ¿EÉa  ,äÉª∏©ªdGh  ø«ª∏©ªdG  øe  OóY  ¬dhGóJ  Ée  Ö°ùëHh ¿EÉa  ,äÉª∏©ªdGh  ø«ª∏©ªdG  øe  OóY  ¬dhGóJ  Ée  Ö°ùëHh
 IôàØdG  ∫ÓN  Éª«°S  ’   ,á«ª°SôdG  ∞«dÉμàdG  øe  ô«ãμdG IôàØdG  ∫ÓN  Éª«°S  ’   ,á«ª°SôdG  ∞«dÉμàdG  øe  ô«ãμdG
 »Ø«XƒdG πé°ù∏d »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG »a êQóJ ºd ,á«°VÉªdG »Ø«XƒdG πé°ù∏d »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG »a êQóJ ºd ,á«°VÉªdG
 áfÉN  »a  º¡HÉ°ùàMG  ≈dEG  iOCG  …òdG  ô`̀eC’G  ,(ºà°ù«°ùdG) áfÉN  »a  º¡HÉ°ùàMG  ≈dEG  iOCG  …òdG  ô`̀eC’G  ,(ºà°ù«°ùdG)

 , ,"ΩGhódG  øY øjôNCÉàªdGΩGhódG  øY øjôNCÉàªdG"  hCG hCG  " "ø«Ñ«¨àªdGø«Ñ«¨àªdG"

ÇQGƒ£dG á£N ≥«Ñ£àd ¿hó©à°ùe :"AÉHô¡μdG"

 ∞dCG 17 ...∫ÉªMC’G ô°TDƒªd »°SÉ«b ºbQ
»dÉëdG ∞«°üdG »a ≈dhC’G Iôª∏d •GhÉ¨«e

محمد غانم     �

 ∞dCG   ∞dCG  1717  `dG  õLÉM  ¢ùeCG  AÉHô¡μdG  ∫ÉªMCG  ô°TDƒe  ô°ùc  ,IQGôëdG  ICÉWh  âëJh  ,»dÉëdG  ∞«°üdG  ∫ÓN  »°SÉ«b  ºbQ  »a `dG  õLÉM  ¢ùeCG  AÉHô¡μdG  ∫ÉªMCG  ô°TDƒe  ô°ùc  ,IQGôëdG  ICÉWh  âëJh  ,»dÉëdG  ∞«°üdG  ∫ÓN  »°SÉ«b  ºbQ  »a
 2727 »a ≈∏YC’G ∫ó©ªdÉH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ∞«°üdG ájGóH òæe ≈∏Y’G ƒg ∫ó©ªH ,•GhÉ¨«e  »a ≈∏YC’G ∫ó©ªdÉH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ∞«°üdG ájGóH òæe ≈∏Y’G ƒg ∫ó©ªH ,•GhÉ¨«e 1708717087 Óé°ùe ,•GhÉ¨«e Óé°ùe ,•GhÉ¨«e

.•GhÉ¨«e .•GhÉ¨«e 17^64017^640 πé°S å«M  πé°S å«M 20242024 ¢ù£°ùZG ¢ù£°ùZG
 íjô°üJ »a äÉ«M áªWÉa á°Sóæ¡ªdG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd á«ª°SôdG áKóëàªdG âHÉgCG ,É¡ÑfÉL øe íjô°üJ »a äÉ«M áªWÉa á°Sóæ¡ªdG IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd á«ª°SôdG áKóëàªdG âHÉgCG ,É¡ÑfÉL øe
 k É°UôM á∏MôªdG √òg ∫ÓN AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdÉH »aÉë°U k É°UôM á∏MôªdG √òg ∫ÓN AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdÉH »aÉë°U
 èeôÑªdG ™£≤dG πãe ,á«∏«¨°ûàdG ô«HGóàdG ¢†©H ≥«Ñ£J IQGRƒdG Öæéj …òdG ôeC’G ,ájƒ«ëdG äÉeóîdG áeGóà°SG ≈∏Y èeôÑªdG ™£≤dG πãe ,á«∏«¨°ûàdG ô«HGóàdG ¢†©H ≥«Ñ£J IQGRƒdG Öæéj …òdG ôeC’G ,ájƒ«ëdG äÉeóîdG áeGóà°SG ≈∏Y
 ≈∏Y É kXÉØM - IQhô°†dG óæY - OhóëdG ≥«°VCG »a É¡«dEG Aƒé∏dG ºàj »àdG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’G øª°V ó©j …òdG ,QÉ«à∏d ≈∏Y É kXÉØM - IQhô°†dG óæY - OhóëdG ≥«°VCG »a É¡«dEG Aƒé∏dG ºàj »àdG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’G øª°V ó©j …òdG ,QÉ«à∏d

.á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG AGOCG IAÉØch QGô≤à°SG.á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG AGOCG IAÉØch QGô≤à°SG
 ábÉ£dG  ô«aƒJ  hCG  ∫ÉªMC’G  IQGOEG  ¿CÉ°ûH  ÉgPÉîJG  ºàj  äGAGôLEG  …CG  øY ìÉ°üaE’ÉH  ΩÉàdG  É¡eGõàdG  ≈∏Y IQGRƒdG  äOó°Th ábÉ£dG  ô«aƒJ  hCG  ∫ÉªMC’G  IQGOEG  ¿CÉ°ûH  ÉgPÉîJG  ºàj  äGAGôLEG  …CG  øY ìÉ°üaE’ÉH  ΩÉàdG  É¡eGõàdG  ≈∏Y IQGRƒdG  äOó°Th
 áeƒ¶æªdG »a áFQÉW çOGƒMhCG QGô°VCG …CG øY áéJÉf hCG áKóëà°ùe â°ù«d äGAGôLE’G √òg ¿CG ≈dG áàa’ ,á«FÉHô¡μdG áeƒ¶æªdG »a áFQÉW çOGƒMhCG QGô°VCG …CG øY áéJÉf hCG áKóëà°ùe â°ù«d äGAGôLE’G √òg ¿CG ≈dG áàa’ ,á«FÉHô¡μdG
 Éeh IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG äó¡°T äGôàa »a Ék≤HÉ°S É¡≤«Ñ£J ºJ πH ,áægGôdG á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH hCG á«FÉHô¡μdG Éeh IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG äó¡°T äGôàa »a Ék≤HÉ°S É¡≤«Ñ£J ºJ πH ,áægGôdG á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH hCG á«FÉHô¡μdG

 .á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a É¡ÑMÉ°üj .á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a É¡ÑMÉ°üj

QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØMh ø«æWGƒªdG ídÉ°üe π«¡°ùJh á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ø«eCÉJ :"≈∏YC’G ´ÉaódG"

 Ö∏£dG ø«H IƒéØdG
 2006 »a äô¡X êÉàfE’Gh

" kÉjƒæ°S kÉKóM" âJÉHh

 ¢VhôY ¢†aQ ...CÉ£N
 AÉ°ûfE’ á«dhO äÉcô°T

á«°ùª°T ábÉW äÉ£ëe

 á°SQóe 1400 Éæjód
 É¡æe πc èàæ oJ ¿CG øμªj
•Gh ƒ∏«c 100 ≈dEG 50

...¢ù«dGƒμdG ∞∏N äCGóH äÉWÉ°SƒdG

¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ΩÓ°ùdG ≥≤ëæ°S kÉÑjôb :ÖeGôJ
±Gó¡à°S’G IôFGO êQÉN ¢ù«d »ÄæeÉN :π«FGô°SEG
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á«YÉ©°TE’G ádÉëdG :»æWƒdG ¢SôëdG
"Iô≤à°ùeh á«©«ÑW" âjƒμdG »a ájhÉª«μdGh

."Iô≤à°ùeh á«©«ÑWIô≤à°ùeh á«©«ÑW" OÓÑdG »a ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdG ¿CG ≈dG ¢ùeCG »æWƒdG ¢SôëdG ¿CÉªW OÓÑdG »a ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdG ¿CG ≈dG ¢ùeCG »æWƒdG ¢SôëdG ¿CÉªW
 ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S õcôe »a ÖjQóàdGh äÉ«∏ª©dG øcQ ™e á«fƒjõØ∏J á∏HÉ≤e »a  ̀»e’ ódÉN øcQ Ωó≤ªdG í°VhCGh ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S õcôe »a ÖjQóàdGh äÉ«∏ª©dG øcQ ™e á«fƒjõØ∏J á∏HÉ≤e »a  ̀»e’ ódÉN øcQ Ωó≤ªdG í°VhCGh
 áeó≤àe äGQób ∂∏àªj »æWƒdG ¢SôëdG ¿CG  ̀»æWƒdG ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G ó°UôdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d ìÉÑ°üdG »∏©dG áeó≤àe äGQób ∂∏àªj »æWƒdG ¢SôëdG ¿CG  ̀»æWƒdG ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G ó°UôdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d ìÉÑ°üdG »∏©dG
 …hÉª«μdGh  »YÉ©°TE’G  ó°UôdG  áeƒ¶æe  É¡æª°V  øe  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  ó°V  ´ÉaódG  ∫Éée  »a  IQƒ£àeh …hÉª«μdGh  »YÉ©°TE’G  ó°UôdG  áeƒ¶æe  É¡æª°V  øe  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  ó°V  ´ÉaódG  ∫Éée  »a  IQƒ£àeh
 QõédGh á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdGh ájOhóëdG ≥WÉæªdG ≈∏Y áYRƒe ájôH ó°UQ á£ëe  QõédGh á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdGh ájOhóëdG ≥WÉæªdG ≈∏Y áYRƒe ájôH ó°UQ á£ëe 2929 øe áfƒμªdG øe áfƒμªdG

 √É«ªdG  »a  áYRƒe  ájôëH  ó°UQ  á£ëe   √É«ªdG  »a  áYRƒe  ájôëH  ó°UQ  á£ëe  1515  ∂dòc  º°†J  áeƒ¶æªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«àjƒμdG ∂dòc  º°†J  áeƒ¶æªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«àjƒμdG

"                          
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فارس غالب     �

 IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äó≤Y IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äó≤Y
 äGóéà°ùªdG  åëÑd AÓcƒdG  ™e k É©°Sƒe k ÉYÉªàLG  ¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG äGóéà°ùªdG  åëÑd AÓcƒdG  ™e k É©°Sƒe k ÉYÉªàLG  ¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG
 »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  ádÉM  ¢VGô©à°SGh  áægGôdG  ´É°VhC’ÉH  á≤∏©àªdG »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  ádÉM  ¢VGô©à°SGh  áægGôdG  ´É°VhC’ÉH  á≤∏©àªdG

.á«°SÉ°SC’G OGƒª∏d.á«°SÉ°SC’G OGƒª∏d
 ™e  πeÉ©àdG  »a  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉ¡édG  ájõgÉL  ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf ™e  πeÉ©àdG  »a  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉ¡édG  ájõgÉL  ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf
 õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  IôjRƒdG  äOó°Th  .á∏ªàëªdGh  á«dÉëdG  äÉjóëàdG õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  IôjRƒdG  äOó°Th  .á∏ªàëªdGh  á«dÉëdG  äÉjóëàdG
 øe  Rõ©oJ  ,á«bÉÑà°SG  §£N  »æÑJh  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ø«H  ≥«°ùæàdG øe  Rõ©oJ  ,á«bÉÑà°SG  §£N  »æÑJh  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ø«H  ≥«°ùæàdG

.äGô«¨àª∏d É¡àHÉéà°SGh á«YÉªàL’G ájÉªëdG áeƒ¶æe IAÉØc.äGô«¨àª∏d É¡àHÉéà°SGh á«YÉªàL’G ájÉªëdG áeƒ¶æe IAÉØc
 ¿hõîªdÉH á£ÑJôªdG á«æØdG ôjQÉ≤à∏d kÓeÉ°T É k°VGô©à°SG ´ÉªàL’G øª°†Jh ¿hõîªdÉH á£ÑJôªdG á«æØdG ôjQÉ≤à∏d kÓeÉ°T É k°VGô©à°SG ´ÉªàL’G øª°†Jh
 »a  ,»∏Ñ≤à°ùªdG  §«£îàdG  äÉ«dB’  Iôªà°ùe  á©LGôeh  ,»é«JGôà°ùdG »a  ,»∏Ñ≤à°ùªdG  §«£îàdG  äÉ«dB’  Iôªà°ùe  á©LGôeh  ,»é«JGôà°ùdG
 .äGóéà°ùªdG  áÑcGƒeh  QGô≤à°S’G  õjõ©J  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  QÉ`̀WEG .äGóéà°ùªdG  áÑcGƒeh  QGô≤à°S’G  õjõ©J  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  QÉ`̀WEG

 äÉ«©ªédG áaÉc ≈∏Y á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG ºªY ôNBG ¥É«°S »ah äÉ«©ªédG áaÉc ≈∏Y á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG ºªY ôNBG ¥É«°S »ah
.»é«JGôà°ùdG ¿hõîªdG ájõgÉL ≈∏Y ó«cCÉàdÉH á«fhÉ©àdG.»é«JGôà°ùdG ¿hõîªdG ájõgÉL ≈∏Y ó«cCÉàdÉH á«fhÉ©àdG

 »a ¬fG ¬æe áî°ùf ≈∏Y »a ¬fG ¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM …òdG º«ª©àdG »a AÉLh â∏°üM …òdG º«ª©àdG »a AÉLh
 ¢ü≤f …CG …OÉØJh á«°SÉ°S’G ™∏°ùdG ôaGƒJ QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdG QÉWG ¢ü≤f …CG …OÉØJh á«°SÉ°S’G ™∏°ùdG ôaGƒJ QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdG QÉWG
 áaÉc PÉîJG á«ªgG äÉ«©ªédG ≈∏Y OÉëJ’G ócDƒj ójQƒàdG »a ô«NCÉJ hG áaÉc PÉîJG á«ªgG äÉ«©ªédG ≈∏Y OÉëJ’G ócDƒj ójQƒàdG »a ô«NCÉJ hG
 á©HÉàeh  ™∏°ùdG  øe  »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  õjõ©àd  áeRÓdG  äGAGôL’G á©HÉàeh  ™∏°ùdG  øe  »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  õjõ©àd  áeRÓdG  äGAGôL’G
 É¡H ôªJ »àdG  áægGôdG  ±hô¶∏d kGô¶f OÉà©ªdÉc …QhO πμ°ûH ójQƒàdG É¡H ôªJ »àdG  áægGôdG  ±hô¶∏d  kGô¶f OÉà©ªdÉc …QhO πμ°ûH ójQƒàdG

.»dÉëdG âbƒdG »a á≤£æªdG.»dÉëdG âbƒdG »a á≤£æªdG
 ¢ü≤ædG hG OGóeE’ÉH ≥∏©àJ äÉÑ≤Y …CG á¡LGƒe ∫ÉM »a ¬fG ≈dG QÉ°TCGh ¢ü≤ædG hG OGóeE’ÉH ≥∏©àJ äÉÑ≤Y …CG á¡LGƒe ∫ÉM »a ¬fG ≈dG QÉ°TCGh
 OÉëJ’G ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG ≈Lôj ,øjOQƒªdG ô«NCÉJ hCG ±Éæ°U’G »a OÉëJ’G ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG ≈Lôj ,øjOQƒªdG ô«NCÉJ hCG ±Éæ°U’G »a
 ¿G  å«M  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  áédÉ©ªdG  áYô°S  ¿Éª°†d ¿G  å«M  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdGh  áédÉ©ªdG  áYô°S  ¿Éª°†d
 äÓ«¡°ùJ  …CG  ºjó≤Jh  äÉ«©ªédG  ºYód  OGó©à°S’G  ºJG  ≈∏Y  OÉëJ’G äÓ«¡°ùJ  …CG  ºjó≤Jh  äÉ«©ªédG  ºYód  OGó©à°S’G  ºJG  ≈∏Y  OÉëJ’G

.ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áeóîdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d áeR’.ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áeóîdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d áeR’

 É¡eó≤J  »àdG  äÉeóîdG  ¿G  Éë°Vƒe  ,á≤£æªdG  »a É¡eó≤J  »àdG  äÉeóîdG  ¿G  Éë°Vƒe  ,á≤£æªdG  »a
 á«©«ÑW IQƒ°üHh ô°ù«H ô«°ùJ ø«æWGƒª∏d áÄ«¡dG á«©«ÑW IQƒ°üHh ô°ù«H ô«°ùJ ø«æWGƒª∏d áÄ«¡dG
 πª©J  Éªc  áÄ«¡∏d  á©HÉàdG  ≥aGôªdG  ™«ªL  »a πª©J  Éªc  áÄ«¡∏d  á©HÉàdG  ≥aGôªdG  ™«ªL  »a

.É¡àjõgÉL πeÉμH áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤dG.É¡àjõgÉL πeÉμH áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤dG

محمد غانم    �

 ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ¢Vô©à°SG ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ¢Vô©à°SG
 ¢ùeG  …ÉëdG  ºdÉ°S  á«μª°ùdG  Ihô`̀ã`̀dGh  á`̀YGQõ`̀dG ¢ùeG  …ÉëdG  ºdÉ°S  á«μª°ùdG  Ihô`̀ã`̀dGh  á`̀YGQõ`̀dG
 ô«HGóàdGh  ÇQGƒ£dG  §£N  ,áÄ«¡dG  äGOÉ«b  ™e ô«HGóàdGh  ÇQGƒ£dG  §£N  ,áÄ«¡dG  äGOÉ«b  ™e
 áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤dG  É¡JóYG  »àdG  á`̀jRGô`̀à`̀M’G áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤dG  É¡JóYG  »àdG  á`̀jRGô`̀à`̀M’G
 øe  k ÉbÓ£fG  ∂`̀dPh  áFQÉW  çGó`̀MG  …G  á¡LGƒªd øe  k ÉbÓ£fG  ∂`̀dPh  áFQÉW  çGó`̀MG  …G  á¡LGƒªd
 »a  á«æWƒdG  ájõgÉédG  õjõ©J  ≈∏Y  áÄ«¡dG  ¢UôM »a  á«æWƒdG  ájõgÉédG  õjõ©J  ≈∏Y  áÄ«¡dG  ¢UôM
 πeÉμJh  QGô≤à°SG  …ÉëdG  ócGh  .É¡JÉYÉ£b  ∞∏àîe πeÉμJh  QGô≤à°SG  …ÉëdG  ócGh  .É¡JÉYÉ£b  ∞∏àîe
 QÉWEG  »a  √ô«°S  ø°ù oM  ¿Éª°Vh  πª©dG  áeƒ¶æe QÉWEG  »a  √ô«°S  ø°ù oM  ¿Éª°Vh  πª©dG  áeƒ¶æe
 á«dÉëdG  äÉjôéªdGh  çGóMCÓd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG á«dÉëdG  äÉjôéªdGh  çGóMCÓd  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG

 ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ó≤Y ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ó≤Y
 Qƒ°†ëH  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ¢`̀ù`̀eCG  ôª©dG Qƒ°†ëH  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ¢`̀ù`̀eCG  ôª©dG
 »∏ãªeh  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉ¡édG  »jOÉ«b »∏ãªeh  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  äÉ¡édG  »jOÉ«b
 á©HÉàªd  á«æWƒdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉcô°T á©HÉàªd  á«æWƒdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉcô°T
 ø`̀ eCG  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  ÇQGƒ``̀£``̀dG  á`̀£`̀N  ò«ØæJ ø`̀ eCG  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  ÇQGƒ``̀£``̀dG  á`̀£`̀N  ò«ØæJ
.âjƒμdG »a ä’É°üJ’G áeƒ¶æe QGô≤à°SGh.âjƒμdG »a ä’É°üJ’G áeƒ¶æe QGô≤à°SGh
  »aÉë°U  íjô°üJ »a ôª©dG ôjRƒdG í°VhCGh  »aÉë°U  íjô°üJ »a ôª©dG ôjRƒdG í°VhCGh
 á∏°ù∏°ùd  GQGôªà°SG  »JCÉj  ´ÉªàL’G   ¿CG á∏°ù∏°ùd  GQGôªà°SG  »JCÉj  ´ÉªàL’G   ¿CG
 â≤∏£fG  »àdG  á«≤«°ùæàdG  äÉYÉªàL’G â≤∏£fG  »àdG  á«≤«°ùæàdG  äÉYÉªàL’G
 õjõ©J  ≈∏Y  É°UôMh  á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN õjõ©J  ≈∏Y  É°UôMh  á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN
 äGQƒ£àdG  π`̀X  »`̀a  á«æWƒdG  ájõgÉédG äGQƒ£àdG  π`̀X  »`̀a  á«æWƒdG  ájõgÉédG

.áægGôdG á«ª«∏bE’G.áægGôdG á«ª«∏bE’G
 äÉeóN  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V  ¿EG  :  ±É°VCGh äÉeóN  ájQGôªà°SG  ¿Éª°V  ¿EG  :  ±É°VCGh
 »a  iƒ°üb  á``jƒ``dhCG  πãªj  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G »a  iƒ°üb  á``jƒ``dhCG  πãªj  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G
 õjõ©J ≈∏Y πª©f øëfh õjõ©J ≈∏Y πª©f øëfh" á«dÉëdG á∏MôªdG á«dÉëdG á∏MôªdG
 …Ohõeh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG …Ohõeh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG
 ø««∏ëªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°Th  áeóîdG ø««∏ëªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°Th  áeóîdG
 …C’  ádhódG  ájõgÉL  ¿Éª°†d  ø««dhódGh …C’  ádhódG  ájõgÉL  ¿Éª°†d  ø««dhódGh

."ÇQGƒW hCG äGóéà°ùeÇQGƒW hCG äGóéà°ùe
 äÓ°UGƒªdG  IQGRh  π«ch  ø«H  ,¬à¡L  øe äÓ°UGƒªdG  IQGRh  π«ch  ø«H  ,¬à¡L  øe
 ¿EG :  ójõdG π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG (∞«∏μàdÉH) ¿EG :  ójõdG π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG (∞«∏μàdÉH)
 á«fGó«ªdGh á«æØdG É¡àjõgÉL â©aQ IQGRƒdG á«fGó«ªdGh á«æØdG É¡àjõgÉL â©aQ IQGRƒdG
 á«∏ëªdG áμÑ°ûdG AGOCG »¶ëd πμ°ûH ™HÉàJh á«∏ëªdG áμÑ°ûdG AGOCG »¶ëd πμ°ûH ™HÉàJh
 ¿hÉ©àdÉH  áàHÉãdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  •ƒ`̀£`̀Nh ¿hÉ©àdÉH  áàHÉãdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  •ƒ`̀£`̀Nh
 áHÉéà°S’G  áYô°S  ¿Éª°†d  AÉcô°ûdG  ™e áHÉéà°S’G  áYô°S  ¿Éª°†d  AÉcô°ûdG  ™e
 ≈∏Y  ô``̀KDƒ``̀j  ó``̀b  ÇQÉ```̀W  …CG  á`̀é`̀dÉ`̀©`̀eh ≈∏Y  ô``̀KDƒ``̀j  ó``̀b  ÇQÉ```̀W  …CG  á`̀é`̀dÉ`̀©`̀eh

.áeóîdG ájQGôªà°SG.áeóîdG ájQGôªà°SG
 áÄ«¡dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  í``̀°``̀VhCG  ,¬`̀ Ñ`̀ fÉ`̀ L  ø``̀e áÄ«¡dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  í``̀°``̀VhCG  ,¬`̀ Ñ`̀ fÉ`̀ L  ø``̀e

 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG
 ¿CG ìÉÑ°üdG ôHÉL »HòY ï«°ûdG (∞«∏μàdÉH) ¿CG ìÉÑ°üdG ôHÉL »HòY ï«°ûdG (∞«∏μàdÉH)
 á«æØdG  ô«HGóàdG  øe  á∏ªL  äòîJG  áÄ«¡dG á«æØdG  ô«HGóàdG  øe  á∏ªL  äòîJG  áÄ«¡dG
 …Ohõe  ™e  ≥«°ùæàdG  ÉgRôHCG  á«bÉÑà°S’G …Ohõe  ™e  ≥«°ùæàdG  ÉgRôHCG  á«bÉÑà°S’G
 äGQÉ°ùªdG  ø«eCÉàd  ø««ªdÉ©dG  áeóîdG äGQÉ°ùªdG  ø«eCÉàd  ø««ªdÉ©dG  áeóîdG
 âfôàfE’G  ∫OÉÑJ  •É≤f  π«©ØJh  á∏jóÑdG âfôàfE’G  ∫OÉÑJ  •É≤f  π«©ØJh  á∏jóÑdG
 õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH âjƒμdG πNGO ( õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH âjƒμdG πNGO (IXIX)
 á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉfÉ«ÑdG ácôM QGô≤à°SG á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉfÉ«ÑdG ácôM QGô≤à°SG
 äÉeóN  ≈`̀dEG  ôªà°ùªdG  ∫ƒ°UƒdG  ¿Éª°Vh äÉeóN  ≈`̀dEG  ôªà°ùªdG  ∫ƒ°UƒdG  ¿Éª°Vh

.´É£≤fG ¿hO ä’É°üJ’G.´É£≤fG ¿hO ä’É°üJ’G
 …õcôªdG  RÉ¡édG  ôjóe  äó``̀cCG  ,É`̀gQhó`̀H …õcôªdG  RÉ¡édG  ôjóe  äó``̀cCG  ,É`̀gQhó`̀H
 IÉéf  ∞«∏μàdÉH  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd IÉéf  ∞«∏μàdÉH  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd
 ¿Éª°V  ≈∏Y  πª©j  RÉ¡édG  ¿CG   º«gGôHEG ¿Éª°V  ≈∏Y  πª©j  RÉ¡édG  ¿CG   º«gGôHEG
 ÖcGƒj  ÉªH  á«eƒμëdG  áª¶fC’G  πeÉμJ ÖcGƒj  ÉªH  á«eƒμëdG  áª¶fC’G  πeÉμJ
 ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á∏MôªdG äÉÑ∏£àe
 ájQGôªà°SG øª°†J IõgÉL á«∏«¨°ûJ É££N ájQGôªà°SG øª°†J IõgÉL á«∏«¨°ûJ É££N
 ∞∏àîe  »a  á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdG ∞∏àîe  »a  á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóîdG

.±hô¶dG.±hô¶dG
 äÉcô°T  øY  ¿ƒ∏ãªe  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°T äÉcô°T  øY  ¿ƒ∏ãªe  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°T

 hó````̀ jQhCGh ø``̀ jR á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG ä’É``̀°``̀ü``̀J’G hó````̀ jQhCGh ø``̀ jR á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG ä’É``̀°``̀ü``̀J’G
 GhócCG  ,( GhócCG  ,(Virgin MobileVirgin Mobile)h  ()h  (stcstc)h)h
 ∞∏àîe  ™e  πeÉ©à∏d  πeÉμdG  ºgOGó©à°SG ∞∏àîe  ™e  πeÉ©à∏d  πeÉμdG  ºgOGó©à°SG
 øjô«°ûe  ,á∏ªàëªdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG øjô«°ûe  ,á∏ªàëªdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 º¡H  á°UÉîdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  ájõgÉL  ≈dEG º¡H  á°UÉîdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  ájõgÉL  ≈dEG
 ÇQGƒ£dGh äÉ«∏ª©dG õcGôe äGQób õjõ©Jh ÇQGƒ£dGh äÉ«∏ª©dG õcGôe äGQób õjõ©Jh
 á∏jóH  ∫É°üJG  äGQÉ°ùe  ô«aƒJh  º¡jód á∏jóH  ∫É°üJG  äGQÉ°ùe  ô«aƒJh  º¡jód

.áeó≤àe »æa ºYO §£Nh.áeó≤àe »æa ºYO §£Nh
 »æØdG  ≥«°ùæàdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  Ghó```̀cCG  Éªc »æØdG  ≥«°ùæàdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  Ghó```̀cCG  Éªc
 á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e »∏«¨°ûàdGh á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e »∏«¨°ûàdGh
 áYô°Sh  áeóîdG  ájQGôªà°SG  øª°†j  ÉªH áYô°Sh  áeóîdG  ájQGôªà°SG  øª°†j  ÉªH
 QÉWEG »a ∂dPh á∏ªàëe ∫É£YCG …CG áédÉ©e QÉWEG »a ∂dPh á∏ªàëe ∫É£YCG …CG áédÉ©e
 ´É£b  QGô≤à°SG  ¿Éª°†d  á«æWƒdG  ácGô°ûdG ´É£b  QGô≤à°SG  ¿Éª°†d  á«æWƒdG  ácGô°ûdG

.ä’É°üJ’G.ä’É°üJ’G
 ≈∏Y ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG º`̀J ´É`̀ª`̀à`̀L’G ΩÉ`̀à`̀N »`̀ ah ≈∏Y ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG º`̀J ´É`̀ª`̀à`̀L’G ΩÉ`̀à`̀N »`̀ ah
 ±ƒbƒ∏d  á«≤«°ùæàdG  äÉYÉªàL’G  QGôªà°SG ±ƒbƒ∏d  á«≤«°ùæàdG  äÉYÉªàL’G  QGôªà°SG
 QGó°UEGh  ôªà°ùe  πμ°ûH  ´É£≤dG  ádÉM  ≈∏Y QGó°UEGh  ôªà°ùe  πμ°ûH  ´É£≤dG  ádÉM  ≈∏Y
 Rõ©j  ÉªH  á∏°üdG  äGP  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG Rõ©j  ÉªH  á∏°üdG  äGP  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG

.ä’É°üJ’G ´É£b ájõgÉL »a á≤ãdG.ä’É°üJ’G ´É£b ájõgÉL »a á≤ãdG

 á«∏NGódG  IQGRh  â¡LƒJ  : á«∏NGódG  IQGRh  â¡LƒJ  :"ÉfƒcÉfƒc"  `  OGó¨H `  OGó¨H
 ≈dEG ô«ÑμdG AÉæãdGh ôμ°ûdG πjõéH á«bGô©dG ≈dEG ô«ÑμdG AÉæãdGh ôμ°ûdG πjõéH á«bGô©dG
 ájƒNC’G  Iƒ£îdG  ≈∏Y  á«àjƒμdG  É¡Jô«¶f ájƒNC’G  Iƒ£îdG  ≈∏Y  á«àjƒμdG  É¡Jô«¶f
 ¬«LƒàH  ¢ùeCG  É¡JòîJG  »àdG  á«fÉ°ùf’Gh ¬«LƒàH  ¢ùeCG  É¡JòîJG  »àdG  á«fÉ°ùf’Gh
 ∫ƒNO π«¡°ùJ »a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe ∫ƒNO π«¡°ùJ »a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe
 ø«≤dÉ©dG  ø««bGô©dG  êÉéëdGh  øjôaÉ°ùªdG ø«≤dÉ©dG  ø««bGô©dG  êÉéëdGh  øjôaÉ°ùªdG
 ºgQƒÑY  ø«eCÉJh  …ƒ`̀é`̀dG  òØæªdG  ôÑY ºgQƒÑY  ø«eCÉJh  …ƒ`̀é`̀dG  òØæªdG  ôÑY
 ¢Vôa  ó©H  á«bGô©dG  »°VGQ’G  ≈dG  …ôÑdG ¢Vôa  ó©H  á«bGô©dG  »°VGQ’G  ≈dG  …ôÑdG
 »a Iô«NC’G çGóMC’G ÖÑ°ùH …ƒédG ô¶ëdG »a Iô«NC’G çGóMC’G ÖÑ°ùH …ƒédG ô¶ëdG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG

 ábÓ©dG ≥ªY É¡d  ¿É«H »a IQGRƒdG äócCGh ábÓ©dG ≥ªY É¡d  ¿É«H »a IQGRƒdG äócCGh
 ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«FÉæãdG ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ™ªéJ  »àdG  á«FÉæãdG
 »àdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  ™e  QGƒ`̀é`̀dG  ø°ùMh »àdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  ™e  QGƒ`̀é`̀dG  ø°ùMh
 á≤«Kh  äÉ`̀ bÓ`̀Y  ¥Gô``©``dG  ™`̀e  É¡©ªéJ á≤«Kh  äÉ`̀ bÓ`̀Y  ¥Gô``©``dG  ™`̀e  É¡©ªéJ
 »Hô©dG  ø«£«ëªdG  øª°V  ájƒb  ô°UGhCGh »Hô©dG  ø«£«ëªdG  øª°V  ájƒb  ô°UGhCGh

.»ª«∏b’Gh.»ª«∏b’Gh
 »a  á«àjƒμdG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCGh »a  á«àjƒμdG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCGh
 π«¡°ùJ  øY  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≥HÉ°S  âbh π«¡°ùJ  øY  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≥HÉ°S  âbh
 ø««bGô©dG  êÉéëdGh  øjôaÉ°ùªdG  ∫ƒ`̀NO ø««bGô©dG  êÉéëdGh  øjôaÉ°ùªdG  ∫ƒ`̀NO
 ø«eÉJh  …ƒ`̀é`̀dG  òØæªdG  ôÑY  ø«≤dÉ©dG ø«eÉJh  …ƒ`̀é`̀dG  òØæªdG  ôÑY  ø«≤dÉ©dG

.¥Gô©dG ≈dG …ôÑdG ºgQƒÑY.¥Gô©dG ≈dG …ôÑdG ºgQƒÑY
 »aÉë°U ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh »aÉë°U ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh
 Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH AÉL ∂dP ¿CG Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y AÉæH AÉL ∂dP ¿CG
 »ah  OÓÑdG  »a  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe »ah  OÓÑdG  »a  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe
 ádhO É¡dòÑJ »àdG á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡édG QÉWEG ádhO É¡dòÑJ »àdG á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡édG QÉWEG
 áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  âjƒμdG áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  âjƒμdG

.AÉ≤°TC’G øY IÉfÉ©ªdG ∞«ØîJh.AÉ≤°TC’G øY IÉfÉ©ªdG ∞«ØîJh
 ™«ªL âØbƒJh á«bGô©dG AGƒLC’G â≤∏ZCGh ™«ªL âØbƒJh á«bGô©dG AGƒLC’G â≤∏ZCGh
 ó«©°üàdG  ´’ó``̀fG  òæe  OÓ`̀Ñ`̀dG  äGQÉ`̀£`̀e ó«©°üàdG  ´’ó``̀fG  òæe  OÓ`̀Ñ`̀dG  äGQÉ`̀£`̀e

.¿GôjEGh »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ø«H »æe’G.¿GôjEGh »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ø«H »æe’G

فارس غالب    �

 ôØ°ùdG øe ôjòëJ …CG óLƒj ’ ¬fCG OÓÑdÉH á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG äócCG ôØ°ùdG øe ôjòëJ …CG óLƒj ’ ¬fCG OÓÑdÉH á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG äócCG
 .âjƒμdG ádhO ≈dEG .âjƒμdG ádhO ≈dEG

 ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IQGRh ¿EG ¢ùeCG »ë«°VƒJ ¿É«H »a IQÉØ°ùdG âdÉbh ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IQGRh ¿EG ¢ùeCG »ë«°VƒJ ¿É«H »a IQÉØ°ùdG âdÉbh
 ôØ°ùdG  íFÉ°üf  âKóM  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  á«ªæàdGh  ådƒæeƒμdG ôØ°ùdG  íFÉ°üf  âKóM  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  á«ªæàdGh  ådƒæeƒμdG
 Ωƒj  á≤£æªdG  »a  iôNC’G  ∫hódG  øe  OóYh  âjƒμdG  ádhóH  á°UÉîdG Ωƒj  á≤£æªdG  »a  iôNC’G  ∫hódG  øe  OóYh  âjƒμdG  ádhóH  á°UÉîdG

.âjƒμdG ≈dG ôØ°ùdG øe É¡dÓN QòëJ ºdh »°VÉªdG á©ªédG.âjƒμdG ≈dG ôØ°ùdG øe É¡dÓN QòëJ ºdh »°VÉªdG á©ªédG
 ∫ÉªYC’G QGôªà°SG ∫ÉªYC’G QGôªà°SG"¿CG √OÉØe k É¡«ÑæJ øª°†àj åjóëàdG ¿G ≈dG âàØdh¿CG √OÉØe k É¡«ÑæJ øª°†àj åjóëàdG ¿G ≈dG âàØdh 
 ó«©°üJ ≈dEG …ODƒj ób ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ,á≤£æªdG »a á«FGó©dG ó«©°üJ ≈dEG …ODƒj ób ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ,á≤£æªdG »a á«FGó©dG
 á«YGO á«YGO".á≤£æªdG »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á«æeCG ôWÉîe π qμ°ûjh ™jô°S.á≤£æªdG »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á«æeCG ôWÉîe π qμ°ûjh ™jô°S
 ΩGõàd’Gh  ,á«dhódGh  á«∏ëªdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  á©HÉàe  ≈dG  É¡«æWGƒe ΩGõàd’Gh  ,á«dhódGh  á«∏ëªdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  á©HÉàe  ≈dG  É¡«æWGƒe

.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©àH.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©àH
 íFÉ°üæd É«ª°SQ k ÉãjóëJ äQó°UG ób á«fÉ£jôÑdG á«LQÉîdG IQGRh âfÉch íFÉ°üæd É«ª°SQ k ÉãjóëJ äQó°UG ób á«fÉ£jôÑdG á«LQÉîdG IQGRh âfÉch

 ≈dEG  ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG  ¬«a âYO »°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒj ,ôØ°ùdG ≈dEG  ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG  ¬«a âYO »°VÉªdG  á©ªédG  Ωƒj ,ôØ°ùdG
 ´É°VhC’G πX »a Éª«°S’ ,ôØ°ù∏d §«£îàdG óæY QòëdGh á£«ëdG »NƒJ ´É°VhC’G πX »a Éª«°S’ ,ôØ°ù∏d §«£îàdG óæY QòëdGh á£«ëdG »NƒJ
 Iôªà°ùªdG äÉcÉÑà°T’G ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤£æªdG »a áÑ∏≤àªdG á«æeC’G Iôªà°ùªdG äÉcÉÑà°T’G ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤£æªdG »a áÑ∏≤àªdG á«æeC’G
 ™°ShCG Gójó¡J πμ°ûj ÉÄLÉØe Gó«©°üJ ó¡°ûJ ób ¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ™°ShCG Gójó¡J πμ°ûj ÉÄLÉØe Gó«©°üJ ó¡°ûJ ób ¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y
 á«YGO , á«YGO ,"ΩÉJ πμ°ûH á∏MQ …CG ¿ÉeCG ¿Éª°V øμªj ’ΩÉJ πμ°ûH á∏MQ …CG ¿ÉeCG ¿Éª°V øμªj ’" ¬fCG ≈∏Y äOó°Th ¬fCG ≈∏Y äOó°Th
 ™bƒe ôÑY IQƒ°ûæªdG äGOÉ°TQE’Gh äÉ«°UƒàdG ™«ªL IAGôb ≈dEG ™«ªédG ™bƒe ôÑY IQƒ°ûæªdG äGOÉ°TQE’Gh äÉ«°UƒàdG ™«ªL IAGôb ≈dEG ™«ªédG
 PÉîJG πÑb ( PÉîJG πÑb (FCDOFCDO) á«ªæàdGh ådƒæeƒμdG ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IQGRh) á«ªæàdGh ådƒæeƒμdG ¿hDƒ°Th á«LQÉîdG IQGRh

.ôØ°ùdG QGôb.ôØ°ùdG QGôb
 ∫ÓN øe äGOÉ°TQE’G äÉãjóëJ á©HÉàe ≈dEG ôØ°ùdÉH ø«ÑZGôdG âYOh ∫ÓN øe äGOÉ°TQE’G äÉãjóëJ á©HÉàe ≈dEG ôØ°ùdÉH ø«ÑZGôdG âYOh
 FCDOFCDO  äÉHÉ°ùM  á©HÉàe  hCG  ájójôÑdG  äÉ¡«ÑæàdG  »a  ∑Gôà°T’G äÉHÉ°ùM  á©HÉàe  hCG  ájójôÑdG  äÉ¡«ÑæàdG  »a  ∑Gôà°T’G
 äócCGh  . äócCGh  ."ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"h  " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"h  “ “X”  äÉ°üæe ≈∏Y á«ª°SôdG äÉ°üæe ≈∏Y á«ª°SôdG
 äGQGôb PÉîJG øe øjôaÉ°ùªdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J äÉ¡«LƒàdG √òg ¿CG äGQGôb PÉîJG øe øjôaÉ°ùªdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J äÉ¡«LƒàdG √òg ¿CG

.áægGôdG á«ª«∏bE’G ±hô¶dG πX »a º¡àeÓ°S ßØëJ Iô«æà°ùe.áægGôdG á«ª«∏bE’G ±hô¶dG πX »a º¡àeÓ°S ßØëJ Iô«æà°ùe

 §£N »æÑJ :"¿hDƒ°ûdG"AÓcƒd á∏jƒëdG
äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G  Rõ©j á«bÉÑà°SG

á«©«ÑW äÉeóîdGh ájõgÉéH πª©f :"áYGQõdG"

 :"ä’É°üJ’G" »jOÉ«≤d kÉYÉªàLG ¢SCGôJ ôª©dG
iƒ°üb ájƒdhCG äÉeóîdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V

 á≤«Kh äÉbÓY Éæ©ªéJ :âjƒμdG ôμ°ûj ¥Gô©dG
»ª«∏bE’Gh »Hô©dG ø«£«ëªdG øª°V ájƒb ô°UGhCGh

ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdG :»æWƒdG ¢SôëdG
Iô≤à°ùeh á«©«ÑW âjƒμdG »a

âjƒμdG ≈dEG ôØ°ùdG øe ôjòëJ ’ :á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG

ájõgÉédGh »é«JGôà°ùdG ¿hõîªdG ádÉM â°Vô©à°SGáeƒ¶æªdG øeCG ¿Éª°†d ÇQGƒ£dG á£N ò«ØæJ á©HÉàe

ø«≤dÉ©dG ø««bGô©dG êÉéëdG IOƒY OÓÑdG π«¡°ùàd

 IQƒ£àeh áeó≤àe äGQób ¬cÓàeG ócCG

kGó«©°üJ ó¡°ûJ ób á≤£æªdÉH á«FGó©dG ∫ÉªYC’G ¿CG äócCG

 ¢Vô©à°SG  å«M ,≈∏YC’G  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  ÉYÉªàLG  ¢ùeCG  øe ∫hCG  ¿É«H  ô°ü≤H  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  ¢SCGôJ ¢Vô©à°SG  å«M ,≈∏YC’G  ´ÉaódG  ¢ù∏éªd  ÉYÉªàLG  ¢ùeCG  øe ∫hCG  ¿É«H  ô°ü≤H  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  ¢SCGôJ
.á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBGh á≤£æªdG »a äGQƒ£àdG RôHCG ¢ù∏éªdG.á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBGh á≤£æªdG »a äGQƒ£àdG RôHCG ¢ù∏éªdG

 »a áØ∏àîªdG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G É¡H âeÉb »àdG äGOGó©à°S’G ∫hÉæJ ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGQRƒdG ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG óbh »a áØ∏àîªdG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G É¡H âeÉb »àdG äGOGó©à°S’G ∫hÉæJ ádhódÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGQRƒdG ¬eób ìô°T ≈dEG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG óbh
.»æeC’G ó«©°üdG ≈∏Y ä’ÉªàM’G áaÉc á¡LGƒªd ájRGôàM’G ô«HGóàdG ∫Éée.»æeC’G ó«©°üdG ≈∏Y ä’ÉªàM’G áaÉc á¡LGƒªd ájRGôàM’G ô«HGóàdG ∫Éée

 ídÉ°üe äÉeóNh ∫ÉªYCG ô«°S π«¡°ùJh OGƒªdGh äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ø«eCÉàH Iõ¡LC’G áaÉc ΩÉ«b ≈∏Y ¢ù∏éªdG ócCGh ídÉ°üe äÉeóNh ∫ÉªYCG ô«°S π«¡°ùJh OGƒªdGh äÉLÉ«àM’G ™«ªL ô«aƒJh á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ø«eCÉàH Iõ¡LC’G áaÉc ΩÉ«b ≈∏Y ¢ù∏éªdG ócCGh
.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG.OÓÑdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG

á≤£æªdG äGQƒ£J ˆGóÑ©dG á°SÉFôH ´ÉªàLG »a ¢Vô©à°SG

 äÉeóîdG ø«eCÉJ :"≈∏YC’G ´ÉaódG"
ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ídÉ°üe π«¡°ùJh

الوزير عمر العمر مترئساً الاجتماع وزيرة الشؤون د.أمثال الحويلة مترئسة اجتماع الوكلاء 

سالم الحاي 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا- مترئسا اجتماع مجلس الدفاع ا)على

 ¢Vô©à°SG …ÉëdG
 ™«ªéd ÇQGƒ£dG §£N

äÉYÉ£≤dG

 ádÉë∏d  ¬àÑbGôe  QGôªà°SG  »àjƒμdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ó`̀cCG ádÉë∏d  ¬àÑbGôe  QGôªà°SG  »àjƒμdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ó`̀cCG
 ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y âjƒμdG ádhO »a ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y âjƒμdG ádhO »a ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G

."Iô≤à°ùeh á«©«ÑWIô≤à°ùeh á«©«ÑW" É¡fCG ≈∏Y GOó°ûe É¡fCG ≈∏Y GOó°ûe
 äÉ«∏ª©dG øcQ ™e QÉÑNC’G IÉæb É¡JôLCG  á∏HÉ≤e »a ∂dP AÉL äÉ«∏ª©dG øcQ ™e QÉÑNC’G IÉæb É¡JôLCG  á∏HÉ≤e »a ∂dP AÉL
 …hÉª«μdG ´Éaó∏d »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S õcôe »a ÖjQóàdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S õcôe »a ÖjQóàdGh
 »e’ ódÉN øcQ Ωó≤ªdG  »æWƒdG  ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G  ó°UôdGh »e’ ódÉN øcQ Ωó≤ªdG  »æWƒdG  ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G  ó°UôdGh
 áë°üdG  IQGRh  »a áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh áë°üdG  IQGRh  »a áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh
 Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdG  Aƒ°V  »a  …hÉ°ùëdG  Qòæe  QƒàcódG Égó¡°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdG  Aƒ°V  »a  …hÉ°ùëdG  Qòæe  QƒàcódG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 áeó≤àe  äGQó`̀ b  ∂∏àªj  »æWƒdG  ¢SôëdG  ¿EG  »`̀e’  ∫É`̀bh áeó≤àe  äGQó`̀ b  ∂∏àªj  »æWƒdG  ¢SôëdG  ¿EG  »`̀e’  ∫É`̀bh
 øe  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  ó°V  ´ÉaódG  ∫Éée  »a  IQƒ£àeh øe  πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  ó°V  ´ÉaódG  ∫Éée  »a  IQƒ£àeh
 áfƒμªdG  …hÉª«μdGh  »YÉ©°TE’G  ó°UôdG  áeƒ¶æe  É¡æª°V áfƒμªdG  …hÉª«μdGh  »YÉ©°TE’G  ó°UôdG  áeƒ¶æe  É¡æª°V
 ájOhóëdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y áYRƒe ájôH ó°UQ á£ëe  ájOhóëdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y áYRƒe ájôH ó°UQ á£ëe 2929 øe øe

.á«àjƒμdG QõédGh á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdGh.á«àjƒμdG QõédGh á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdGh
 ájôëH  ó°UQ  á£ëe  ájôëH  ó°UQ  á£ëe 1515  ∂dòc  º°†J  áeƒ¶æªdG  ¿CG  ±É°VCGh ∂dòc  º°†J  áeƒ¶æªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 äGQó≤H ™àªàJh âjƒμdG ádhód á«ª«∏bE’G √É«ªdG »a áYRƒe äGQó≤H ™àªàJh âjƒμdG ádhód á«ª«∏bE’G √É«ªdG »a áYRƒe
 »a  á«FÉ«ª«μdG  πeGƒ©dGh  äÉYÉ©°TE’G  ∞°ûc  »a  áeó≤àe »a  á«FÉ«ª«μdG  πeGƒ©dGh  äÉYÉ©°TE’G  ∞°ûc  »a  áeó≤àe
 ô©°ûà°ùªdG  ó©j  »æWƒdG  ¢SôëdG ô©°ûà°ùªdG  ó©j  »æWƒdG  ¢SôëdG"  ¿CG  Éæ«Ñe  AGƒ¡dGh  √É«ªdG ¿CG  Éæ«Ñe  AGƒ¡dGh  √É«ªdG
 á°üàîªdG ádhódG äÉ¡L …ò¨jh ∫ÉéªdG Gòg »a QÉ£NCÓd ∫hC’G á°üàîªdG ádhódG äÉ¡L …ò¨jh ∫ÉéªdG Gòg »a QÉ£NCÓd ∫hC’G

."ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdÉHájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdÉH
 ô«jÉ©e ≥ah ÉgQÉ«àNG ºJ ájôÑdG äÉ£ëªdG ™bGƒe ¿CÉH OÉaCGh ô«jÉ©e ≥ah ÉgQÉ«àNG ºJ ájôÑdG äÉ£ëªdG ™bGƒe ¿CÉH OÉaCGh
 Éæ«Ñe ôªà°ùe πμ°ûH äGAGô≤dG òNCG ≈∏Y πª©J É¡fCGh IOóëe Éæ«Ñe ôªà°ùe πμ°ûH äGAGô≤dG òNCG ≈∏Y πª©J É¡fCGh IOóëe
 ΩÉY »a ¬æ«°TóJ òæe ´É£≤fG ¿hO πª©j ó°UôdG  ΩÉ¶f ΩÉY »a ¬æ«°TóJ òæe ´É£≤fG ¿hO πª©j ó°UôdG  ΩÉ¶f"  ¿CG ¿CG
 ôÑà©J  ó°UôdGh  á©HÉàªdG  »a  á©ÑàªdG  äGAGôLE’G  ¿CGh   ôÑà©J  ó°UôdGh  á©HÉàªdG  »a  á©ÑàªdG  äGAGôLE’G  ¿CGh  20152015

."áæ«©e äGóéà°ùe hCG çGóMCÉH §ÑJôJ ’h á«æ«JhQáæ«©e äGóéà°ùe hCG çGóMCÉH §ÑJôJ ’h á«æ«JhQ

 ´Éaó∏d  »∏©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ƒª°S  õcôe  ¿CG  ≈dEG  âØd  Éª«ah ´Éaó∏d  »∏©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ƒª°S  õcôe  ¿CG  ≈dEG  âØd  Éª«ah
 äÉ¡édG  øY  »∏ãªe  º°†j  »YÉ©°TE’G  ó°UôdGh  …hÉª«μdG äÉ¡édG  øY  »∏ãªe  º°†j  »YÉ©°TE’G  ó°UôdGh  …hÉª«μdG
 ó°UQ  »æWƒdG  ¢SôëdG  á∏°UGƒe  ó`̀cCG  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG ó°UQ  »æWƒdG  ¢SôëdG  á∏°UGƒe  ó`̀cCG  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG
 AÉ≤à°SG ≈dEG É«YGO ºFGO πμ°ûH ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdG AÉ≤à°SG ≈dEG É«YGO ºFGO πμ°ûH ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdG
.äÉYÉ°TE’G ∫hGóJ ÖæéJh á«ª°SôdG ÉgQOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ªdG.äÉYÉ°TE’G ∫hGóJ ÖæéJh á«ª°SôdG ÉgQOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ªdG

 »a áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ôcP ¬à¡L øe »a áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ôcP ¬à¡L øe
 IQGRƒdG ¿CG AÉ≤∏dG ∫ÓN …hÉ°ùëdG Qòæe QƒàcódG áë°üdG IQGRh IQGRƒdG ¿CG AÉ≤∏dG ∫ÓN …hÉ°ùëdG Qòæe QƒàcódG áë°üdG IQGRh
 äÉ£ëe πª°ûJ »YÉ©°TE’G ó°Uô∏d á∏eÉμàe áeƒ¶æe ∂∏àªJ äÉ£ëe πª°ûJ »YÉ©°TE’G ó°Uô∏d á∏eÉμàe áeƒ¶æe ∂∏àªJ
 É¡«∏Y ±ô°ûJh OÓÑdG AÉLQCG áaÉc »£¨J á∏≤æàeh áàHÉK ó°UQ É¡«∏Y ±ô°ûJh OÓÑdG AÉLQCG áaÉc »£¨J á∏≤æàeh áàHÉK ó°UQ
 QGóe ≈∏Y »YÉ©°TE’Gh …hƒædG øeC’G »a á∏gDƒe á«æWh QOGƒc QGóe ≈∏Y »YÉ©°TE’Gh …hƒædG øeC’G »a á∏gDƒe á«æWh QOGƒc

.áYÉ°ùdG.áYÉ°ùdG
 É°ü°üîàe  GôÑàîe  ôjóJ  IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  …hÉ°ùëdG  ±É`̀°`̀VCGh É°ü°üîàe  GôÑàîe  ôjóJ  IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  …hÉ°ùëdG  ±É`̀°`̀VCGh
 áHôàdGh  ôëÑdG  √É«e  áeÓ°S  áÑbGôªd  á«YÉ©°TE’G  äÉ°SÉ«≤∏d áHôàdGh  ôëÑdG  √É«e  áeÓ°S  áÑbGôªd  á«YÉ©°TE’G  äÉ°SÉ«≤∏d
 ô«Z  á«YÉ©°TEG  äÉjƒà°ùe  …CG  π«é°ùJ  ΩóY ô«Z  á«YÉ©°TEG  äÉjƒà°ùe  …CG  π«é°ùJ  ΩóY"  GócDƒe  ƒédGh GócDƒe  ƒédGh
 á«©«Ñ£dG  äÉjƒà°ùªdG  øª°V  äGAGô≤dG  ™«ªL  ¿CGh  á«©«ÑW á«©«Ñ£dG  äÉjƒà°ùªdG  øª°V  äGAGô≤dG  ™«ªL  ¿CGh  á«©«ÑW

."âjƒμdG »aâjƒμdG »a
 »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ôªà°ùªdGh ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ≈dEG QÉ°TCGh »a á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ôªà°ùªdGh ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ≈dEG QÉ°TCGh
 áeÉ©dG áÄ«¡dGh »fóªdG ´ÉaódGh »æWƒdG ¢SôëdG πãe ádhódG áeÉ©dG áÄ«¡dGh »fóªdG ´ÉaódGh »æWƒdG ¢SôëdG πãe ádhódG
 äÉfÉ«Ñ∏d  ôªà°ùe  ∫OÉÑJh  á`̀jQhO  äÉYÉªàLG  ôÑY  áÄ«Ñ∏d äÉfÉ«Ñ∏d  ôªà°ùe  ∫OÉÑJh  á`̀jQhO  äÉYÉªàLG  ôÑY  áÄ«Ñ∏d

.áLÉëdG óæY π°UGƒàdGh.áLÉëdG óæY π°UGƒàdGh
 øe  ÓeÉμàe  É«é«JGôà°S  Éfhõîe  IQGRƒ`̀ dG  iód  ¿CG  í°VhCGh øe  ÓeÉμàe  É«é«JGôà°S  Éfhõîe  IQGRƒ`̀ dG  iód  ¿CG  í°VhCGh
 »a äÉLÉ«àM’G ™«ªL á«£¨àd á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ájhOC’G »a äÉLÉ«àM’G ™«ªL á«£¨àd á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ájhOC’G
 á«©«ÑW IQƒ°üH πª©J á«ë°üdG ≥aGôªdG ¿CGh ÇQGƒ£dG ä’ÉM á«©«ÑW IQƒ°üH πª©J á«ë°üdG ≥aGôªdG ¿CGh ÇQGƒ£dG ä’ÉM
 ÇQÉW …CG á¡LGƒªd ájQhô°†dG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL É¡«a ôaƒàJh ÇQÉW …CG á¡LGƒªd ájQhô°†dG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL É¡«a ôaƒàJh

.»ë°U.»ë°U

 á«æØdG É¡àjõgÉL â©aQ IQGRƒdG :ójõdG
áμÑ°ûdG AGOCG »¶ëd πμ°ûH ™HÉàJh á«fGó«ªdGh

 á«bÉÑà°SG á«æa ô«HGóJ ÉfòîJG :ôHÉédG »HòY
ø««ªdÉ©dG áeóîdG …Ohõe ™e ≥«°ùæàdG ÉgRôHCG

AGƒ¡dGh √É«ªdG »a  äÉYÉ©°TE’G ∞°ûμd ájôëH 15h ájôH ó°UQ á£ëe 29
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 ájQƒ¡ªL ô«Ø°S OÉªàYG øe πc ¥GQhCG øe áî°ùf ,¢ùeCG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ájQƒ¡ªL ô«Ø°S OÉªàYG øe πc ¥GQhCG øe áî°ùf ,¢ùeCG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ
 ∫ÉëªdG ÉªæH ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,»∏«H Qƒ¨jEG »ÑXƒHCG øe ∫ÉëªdG âjƒμdG ádhO iód É«°ShQÓ«H ∫ÉëªdG ÉªæH ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,»∏«H Qƒ¨jEG »ÑXƒHCG øe ∫ÉëªdG âjƒμdG ádhO iód É«°ShQÓ«H
 »°ùjhÉJ QƒàcódG »ÑXƒHCG øe ∫ÉëªdG ƒdÉaƒJ ô«Ø°S ,»fÉLQÉg ¢SGófG ƒLÉ¡H »fƒL áMhódG øe »°ùjhÉJ QƒàcódG »ÑXƒHCG øe ∫ÉëªdG ƒdÉaƒJ ô«Ø°S ,»fÉLQÉg ¢SGófG ƒLÉ¡H »fƒL áMhódG øe
 ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh ,ôjô°S óªMCG ¢VÉjôdG øe ∫ÉëªdG ∞jódÉªdG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,ƒHhÉJ â«æ«e ájQƒ¡ªL ô«Ø°Sh ,ôjô°S óªMCG ¢VÉjôdG øe ∫ÉëªdG ∞jódÉªdG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,ƒHhÉJ â«æ«e
 »àdG äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN ∂dPh ,Qƒf øH ôμHƒHCG »àdG äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN ∂dPh ,Qƒf øH ôμHƒHCG " "IQƒaÉ¨æ°S »a º«≤ªdGIQƒaÉ¨æ°S »a º«≤ªdG" âjƒμdG iód IQƒaÉ¨æ°S âjƒμdG iód IQƒaÉ¨æ°S
 º¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG OóédG AGôØ°ù∏d É«ë«dG ôjRƒdG ≈æªJh .IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a âªJ º¡∏ªY ΩÉ¡e »a ≥«aƒàdG OóédG AGôØ°ù∏d É«ë«dG ôjRƒdG ≈æªJh .IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO »a âªJ

 .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG âjƒμdG ™e º¡fGó∏H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG á«FÉæãdG äÉbÓ©∏dh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG âjƒμdG ™e º¡fGó∏H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG á«FÉæãdG äÉbÓ©∏dh
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™e ,¢ùeCG øe ∫hCG É«ØJÉg ’É°üJG iôLCG É«ë«dG ˆGóÑY ôjRƒdG ¿Éch AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™e ,¢ùeCG øe ∫hCG É«ØJÉg ’É°üJG iôLCG É«ë«dG ˆGóÑY ôjRƒdG ¿Éch
.¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG á≤«≤°ûdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á«LQÉîdG ôjRh.¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG á≤«≤°ûdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á«LQÉîdG ôjRh
 ´É°VhC’G äGóéà°ùe åëH ∫É°üJ’G ∫ÓN iôL ¬fCG »aÉë°U ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh äôcPh ´É°VhC’G äGóéà°ùe åëH ∫É°üJ’G ∫ÓN iôL ¬fCG »aÉë°U ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh äôcPh
 ≈∏Y ¬JÉ«YGóJh á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G AGóàY’G Éª«°S’h á≤£æªdG »a ≈∏Y ¬JÉ«YGóJh á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G AGóàY’G Éª«°S’h á≤£æªdG »a
 ≈dEG áaOÉ¡dG Oƒ¡édG ∞«ãμJh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©J ôWCGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈dEG áaOÉ¡dG Oƒ¡édG ∞«ãμJh ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©J ôWCGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG ßØM.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG ßØM

عبدالرحمن الشمري     �

 ¿hDƒ°ûdG IôjRh QGôb ¿hDƒ°ûdG IôjRh QGôb " "Ωƒ«dG âjƒμdGΩƒ«dG âjƒμdG" IójôL äô°ûf IójôL äô°ûf
 ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G
 20252025  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (119119)  ºbôdG  πªëj  …òdGh  á∏jƒëdG)  ºbôdG  πªëj  …òdGh  á∏jƒëdG
 ø«ª∏©ªdG  á«©ªéd »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  πjó©J ¿CÉ°ûH ø«ª∏©ªdG  á«©ªéd »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  πjó©J ¿CÉ°ûH

.á«àjƒμdG.á«àjƒμdG
 ΩÉ¶ædG  ≈dEG  IójóL  ±Gó`̀gCG  áaÉ°VEG  QGô≤dG  øª°†J ΩÉ¶ædG  ≈dEG  IójóL  ±Gó`̀gCG  áaÉ°VEG  QGô≤dG  øª°†J
 »æ¡ªdG  iƒà°ùªdG  ™`̀aQ  »a  áªgÉ°ùªdG  :πª°ûJ »æ¡ªdG  iƒà°ùªdG  ™`̀aQ  »a  áªgÉ°ùªdG  :πª°ûJ
 á«©ªé∏dh AÉ°†YCÓd »ª∏©dGh »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh á«©ªé∏dh AÉ°†YCÓd »ª∏©dGh »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh
 ≈∏Y  Oƒ©j  ób  ÉªH  ø«∏∏ëeh  AGôÑN  ™e  ¿hÉ©àdÉH ≈∏Y  Oƒ©j  ób  ÉªH  ø«∏∏ëeh  AGôÑN  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 äÉLQO ≈∏YCG ≥≤ëj ÉªHh IóFÉØdÉH ø«ª∏©ªdG áëjô°T äÉLQO ≈∏YCG ≥≤ëj ÉªHh IóFÉØdÉH ø«ª∏©ªdG áëjô°T
 øe áª¡ªdG  áëjô°ûdG  √ò¡d  äGòdG  ôjƒ£Jh »YƒdG øe áª¡ªdG  áëjô°ûdG  √ò¡d  äGòdG  ôjƒ£Jh »YƒdG
 ájƒHôàdG  äÉeóîdG  ºjó≤Jh  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG ájƒHôàdG  äÉeóîdG  ºjó≤Jh  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 áeÉbEGh ,AÉ°†YCÓd áMÉàªdG á«¡«aôàdGh á«ª«∏©àdGh áeÉbEGh ,AÉ°†YCÓd áMÉàªdG á«¡«aôàdGh á«ª«∏©àdGh
 äGô°VÉëªdGh  äÉ«≤à∏ªdGh  äGôªJDƒªdGh  äGhóædG äGô°VÉëªdGh  äÉ«≤à∏ªdGh  äGôªJDƒªdGh  äGhóædG
 á«aÉ≤ãdG  ™«°VGƒªdG  ∞∏àîe  ΩóîJ  »àdG  äGQhódGh á«aÉ≤ãdG  ™«°VGƒªdG  ∞∏àîe  ΩóîJ  »àdG  äGQhódGh
 ÉgQó°üJ  á«aÉ≤K  á∏ée  »a  Égô°ûfh  ájƒHôàdGh ÉgQó°üJ  á«aÉ≤K  á∏ée  »a  Égô°ûfh  ájƒHôàdGh
 á°UÉîdG  ájƒHôàdG  äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤Jh  ,á«©ªédG á°UÉîdG  ájƒHôàdG  äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤Jh  ,á«©ªédG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh AÉ°†YCÓd.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh AÉ°†YCÓd
 :É°†jG  ±Gó`̀g’G  πª°ûJ  ,ójóédG  QGô≤dG  Ö°ùëHh :É°†jG  ±Gó`̀g’G  πª°ûJ  ,ójóédG  QGô≤dG  Ö°ùëHh
 äÉ¡édG  ™e  …ƒHôàdGh  »ª∏©dGh  »aÉ≤ãdG  ¿hÉ©àdG äÉ¡édG  ™e  …ƒHôàdGh  »ª∏©dGh  »aÉ≤ãdG  ¿hÉ©àdG
 É¡LQÉNh  âjƒμdG  π`̀NGO  áØ∏àîªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh É¡LQÉNh  âjƒμdG  π`̀NGO  áØ∏àîªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 IQÉjõd  áØ∏àîªdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  É¡æeh IQÉjõd  áØ∏àîªdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  É¡æeh
 çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG
 äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ájƒHôàdG º¶ædG äÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ájƒHôàdG º¶ædG
 IQGRhh  á«HôàdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdGh  ,á«æ©ªdG IQGRhh  á«HôàdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdGh  ,á«æ©ªdG
 äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J  ¢Uƒ°üîH  »dÉ©dG  º«∏©àdG äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J  ¢Uƒ°üîH  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 á«∏ª©dG  ôjƒ£J ¢üîj Éª«a  á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG á«∏ª©dG  ôjƒ£J ¢üîj Éª«a  á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG
 ,ø«ª∏©ªdG ÉjÉ°†b øY ´ÉaódGh á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG ,ø«ª∏©ªdG ÉjÉ°†b øY ´ÉaódGh á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG
 IOÉjõd  á«YÉªàL’Gh  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  ™«é°Th IOÉjõd  á«YÉªàL’Gh  á«ª∏©dG  çÉ`̀ë`̀HC’G  ™«é°Th
 ájƒHôàdG  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  π«¡°ùJh  äGAÉØμdG ájƒHôàdG  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  π«¡°ùJh  äGAÉØμdG
 äÉHÉ≤ædGh  á«©ªédG  ø«H  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh äÉHÉ≤ædGh  á«©ªédG  ø«H  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’Gh

 äÉbÓ©dG  ó«WƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  ,á«dhódG  á«Hô©dG äÉbÓ©dG  ó«WƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  ,á«dhódG  á«Hô©dG
 ø«ª∏©ªdG  ø«H  »aÉ≤ãdGh  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  ≥«KƒJh ø«ª∏©ªdG  ø«H  »aÉ≤ãdGh  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  ≥«KƒJh
 AÉ°†YCG ø«H É°Uƒ°üN á≤jó°üdGh á«Hô©dG OÓÑdG »a AÉ°†YCG ø«H É°Uƒ°üN á≤jó°üdGh á«Hô©dG OÓÑdG »a

.âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG ø«ª∏©ªdGh á«©ªédG.âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG ø«ª∏©ªdGh á«©ªédG
 IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ¬LƒJ  ,QÉ`̀W’G  »a IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ¬LƒJ  ,QÉ`̀W’G  »a
 ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ≈dG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH  á«©ªédG ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ≈dG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH  á«©ªédG
 ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  ICGôªdG  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  ICGôªdG  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G
 Iôjóeh  ,»ªé©dG  ódÉN.O  IQGRƒdG  π«chh  á∏jƒëdG Iôjóeh  ,»ªé©dG  ódÉN.O  IQGRƒdG  π«chh  á∏jƒëdG
 …õæ©dG  ¿ÉªjEG.CG  IQGRƒdÉH  á«∏gC’G  äÉ«©ªédG  IQGOEG …õæ©dG  ¿ÉªjEG.CG  IQGRƒdÉH  á«∏gC’G  äÉ«©ªédG  IQGOEG
 ø«ª∏©ªdG á«©ªL »YÉ°ùªd º¡ªYOh º¡HhÉéJ ≈∏Y ø«ª∏©ªdG á«©ªL »YÉ°ùªd º¡ªYOh º¡HhÉéJ ≈∏Y
 »àdG ±Góg’Gh á«©ªé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©àd »àdG ±Góg’Gh á«©ªé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG πjó©àd
 èeGôÑdGh  á£°ûfC’Gh  äÉeóîdG  Rõ©J  É¡fCÉ°T  øe èeGôÑdGh  á£°ûfC’Gh  äÉeóîdG  Rõ©J  É¡fCÉ°T  øe
 ø«ª∏©ªdG  øe  É¡FÉ°†YC’  á«©ªédG  É¡eó≤J  »àdG ø«ª∏©ªdG  øe  É¡FÉ°†YC’  á«©ªédG  É¡eó≤J  »àdG

.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG πgCGh äÉª∏©ªdGh.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG πgCGh äÉª∏©ªdGh
 πjó©J  ¿EG  :»dƒ¡dG  óªM  á«©ªédG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh πjó©J  ¿EG  :»dƒ¡dG  óªM  á«©ªédG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh
 π`̀gCGh  ø«ª∏©ª∏d  GRÉ`̀é`̀fEG  ó©j  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG π`̀gCGh  ø«ª∏©ª∏d  GRÉ`̀é`̀fEG  ó©j  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG
 »àdG  Iô«Ñc  Oƒ¡édG  ó©H  AÉLh  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG »àdG  Iô«Ñc  Oƒ¡édG  ó©H  AÉLh  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG
 IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée É¡H ΩÉb IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée É¡H ΩÉb
 »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ô««¨àd  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ô««¨àd  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG
 ≥«≤ëàd  »JCÉjh  á«©ªédG  ±GógCG  øe  ¬jƒàëj  Éeh ≥«≤ëàd  »JCÉjh  á«©ªédG  ±GógCG  øe  ¬jƒàëj  Éeh
 äÉeóîdG  øe  ójõe  ºjó≤J  ≈dEG  áã«ãëdG  É¡«YÉ°ùe äÉeóîdG  øe  ójõe  ºjó≤J  ≈dEG  áã«ãëdG  É¡«YÉ°ùe
 ¿Gó«ªdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äÉÑ∏£àªdGh ¿Gó«ªdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äÉÑ∏£àªdGh
 âjƒμdG  á``̀jDhQ)  õFÉcQ  ™e  ≈°TÉªàJh  ,…ƒHôàdG âjƒμdG  á``̀jDhQ)  õFÉcQ  ™e  ≈°TÉªàJh  ,…ƒHôàdG
 É¡dÓN øe ™«£à°ùfh ,áªcƒëdG  ø«μªJh (  É¡dÓN øe ™«£à°ùfh ,áªcƒëdG  ø«μªJh ( 20352035

 .á«ªdÉ©dG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ô«jÉ©e ≥«≤ëJ .á«ªdÉ©dG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ô«jÉ©e ≥«≤ëJ
 á«©ªédG  ±Gó`̀gC’  πjó©àdG  ¿CG  ≈dG  »dƒ¡dG  QÉ°TCGh á«©ªédG  ±Gó`̀gC’  πjó©àdG  ¿CG  ≈dG  »dƒ¡dG  QÉ°TCGh
 á«àjƒμdG ø«ª∏©ªdG á«©ªL ¥ÓWG ™e ÉæeGõàe AÉL á«àjƒμdG ø«ª∏©ªdG á«©ªL ¥ÓWG ™e ÉæeGõàe AÉL
 ájDhôH  (   ájDhôH  (  20302030  – –  20252025)  á«é«JGôà°ùdG  É¡à£îd)  á«é«JGôà°ùdG  É¡à£îd
 äGQó`̀ b  õjõ©J  »`̀a  IOÉ`̀ jô`̀ dG  ø`̀Y  ôÑ©J  áMƒªW äGQó`̀ b  õjõ©J  »`̀a  IOÉ`̀ jô`̀ dG  ø`̀Y  ôÑ©J  áMƒªW
 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  »a  õ«ªàdG  ≥«≤ëJh  ø«ª∏©ªdG »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  »a  õ«ªàdG  ≥«≤ëJh  ø«ª∏©ªdG
 º∏©ªdG ºYO º∏©ªdG ºYO " " á≤ãdG πªëJ ádÉ°SQh ,âjƒμdG ádhód á≤ãdG πªëJ ádÉ°SQh ,âjƒμdG ádhód
 ∫ƒëàdG  IOÉ«b  øe  ¬æ«μªJh  ,É«°üî°Th  É«æ¡e ∫ƒëàdG  IOÉ«b  øe  ¬æ«μªJh  ,É«°üî°Th  É«æ¡e

."»ª«∏©àdG»ª«∏©àdG
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 øe  Oó`̀Y  øe  ihÉμ°T  Iô`̀«`̀NC’G  ΩÉ``jC’G  »a  äóYÉ°üJ øe  Oó`̀Y  øe  ihÉμ°T  Iô`̀«`̀NC’G  ΩÉ``jC’G  »a  äóYÉ°üJ
 ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG
 ÖJôJ  Éeh  ,áª°üÑdG  ΩÉ¶æH  ≥∏©àJ  äÓμ°ûe  ÖÑ°ùH ÖJôJ  Éeh  ,áª°üÑdG  ΩÉ¶æH  ≥∏©àJ  äÓμ°ûe  ÖÑ°ùH
 ÜÉ°ùàMGh  ájƒæ°ùdG  º¡JÉª««≤J  ≈∏Y  ô«KCÉJ  øe  É¡«∏Y ÜÉ°ùàMGh  ájƒæ°ùdG  º¡JÉª««≤J  ≈∏Y  ô«KCÉJ  øe  É¡«∏Y
 ¿Gó«ªdG øe á©°SGh äÉÑdÉ£e §°Sh ,á«dÉe äÉeƒ°üN ¿Gó«ªdG øe á©°SGh äÉÑdÉ£e §°Sh ,á«dÉe äÉeƒ°üN
 ™jô°ùdG  πNóàdG  IQhô°†H  á«HôàdG  IQGRƒ`̀ d  …ƒHôàdG ™jô°ùdG  πNóàdG  IQhô°†H  á«HôàdG  IQGRƒ`̀ d  …ƒHôàdG

.á«ª«∏©àdG QOGƒμdG ±É°üfEGh.á«ª«∏©àdG QOGƒμdG ±É°üfEGh
 ,äÉª∏©ªdGh  ø«ª∏©ªdG  øe  OóY  ¬dhGóJ  Ée  Ö°ùëHh ,äÉª∏©ªdGh  ø«ª∏©ªdG  øe  OóY  ¬dhGóJ  Ée  Ö°ùëHh
 IôàØdG ∫ÓN á°UÉN ,á«ª°SôdG ∞«dÉμàdG øe ô«ãμdG ¿EÉa IôàØdG ∫ÓN á°UÉN ,á«ª°SôdG ∞«dÉμàdG øe ô«ãμdG ¿EÉa
 πé°ù∏d  »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  »a  êQó`̀J  ºd  ,á«°VÉªdG πé°ù∏d  »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  »a  êQó`̀J  ºd  ,á«°VÉªdG
 º¡HÉ°ùàMG ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,(ºà°ù«°ùdG) »Ø«XƒdG º¡HÉ°ùàMG ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,(ºà°ù«°ùdG) »Ø«XƒdG
 Éªe , Éªe ,"ΩGhódG øY øjôNCÉàªdGΩGhódG øY øjôNCÉàªdG" hCG hCG " "ø«Ñ«¨àªdGø«Ñ«¨àªdG" áfÉN »a áfÉN »a
 ÖÑ°ùJh ,º¡ª««≤J äÉLQO ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ¢ùμ©fG ÖÑ°ùJh ,º¡ª««≤J äÉLQO ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ¢ùμ©fG

 ô«Z á«dÉe äÉeƒ°üNh πª©dG øY ´É£≤fG ÜÉ°ùàMG »a ô«Z á«dÉe äÉeƒ°üNh πª©dG øY ´É£≤fG ÜÉ°ùàMG »a
.IQôÑe.IQôÑe

 ÖjQóàH  ∞∏μe  ¬fG  øjQô°†àªdG  ø«ª∏©ªdG  óMCG  ôcPh ÖjQóàH  ∞∏μe  ¬fG  øjQô°†àªdG  ø«ª∏©ªdG  óMCG  ôcPh
 ,ΩÉ¶ædG  »a ∞«∏μàdG  ∫ÉNOEG  ºàj ºdh ,É«YƒÑ°SCG  á°TQh ,ΩÉ¶ædG  »a ∞«∏μàdG  ∫ÉNOEG  ºàj ºdh ,É«YƒÑ°SCG  á°TQh
 øY  É©£≤æe  »HÉ°ùàMGh  »ÑJGQ  º°üN  ≈`̀dEG  iOCG  Éªe øY  É©£≤æe  »HÉ°ùàMGh  »ÑJGQ  º°üN  ≈`̀dEG  iOCG  Éªe
 ¿EG  »d  π«b  ,á``̀jQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  â©LGQ  ø«Mh  πª©dG ¿EG  »d  π«b  ,á``̀jQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  â©LGQ  ø«Mh  πª©dG
 ¿CG  »∏Y  π¡a  ,øμªe  ô«Z  áªjó≤dG  ïjQGƒàdG  ∫É`̀ NOEG ¿CG  »∏Y  π¡a  ,øμªe  ô«Z  áªjó≤dG  ïjQGƒàdG  ∫É`̀ NOEG

."¬«a ój »d ¢ù«d ÉjQGOEG hCG É«æ≤J CÉ£N πªëJCG¬«a ój »d ¢ù«d ÉjQGOEG hCG É«æ≤J CÉ£N πªëJCG
 øe º¡FÉ«à°SG øY ø«jƒHôàdG øe OóY ôÑY ,¥É«°ùdG »a øe º¡FÉ«à°SG øY ø«jƒHôàdG øe OóY ôÑY ,¥É«°ùdG »a
 âfÉc ¿EGh  ≈àM ,áª°üÑdG  ¿É«°ùf äGQôÑe ∫ƒÑb ΩóY âfÉc ¿EGh  ≈àM ,áª°üÑdG  ¿É«°ùf äGQôÑe ∫ƒÑb ΩóY
 øY  IQOÉ°U  πªY  ∞«dÉμJ  hCG  á«ª°SQ  ÖàμH  á≤Kƒe øY  IQOÉ°U  πªY  ∞«dÉμJ  hCG  á«ª°SQ  ÖàμH  á≤Kƒe

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG hCG á«°SQóªdG äGQGOE’G.á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG hCG á«°SQóªdG äGQGOE’G
 ,äÓμ°ûªdG  √òg πãe ¿CG  ¿Gó«ªdG  »a QOÉ°üe äócCGh ,äÓμ°ûªdG  √òg πãe ¿CG  ¿Gó«ªdG  »a QOÉ°üe äócCGh
 ìhQ ≈∏Y ôKDƒà°S ,∞°üæeh ∫OÉY πμ°ûH èdÉ©J ºd GPEG ìhQ ≈∏Y ôKDƒà°S ,∞°üæeh ∫OÉY πμ°ûH èdÉ©J ºd GPEG
 ≈∏Y øjOó°ûe ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG »a õ«ØëàdGh πª©dG ≈∏Y øjOó°ûe ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG »a õ«ØëàdGh πª©dG

 ¿CG  »≤£æªdG  ô«Z  øe  ¬fCGh  ,≈¡àfG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ¿CG ¿CG  »≤£æªdG  ô«Z  øe  ¬fCGh  ,≈¡àfG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ¿CG
 π∏N ÖÑ°ùH ¬ª««≤J ¢VÉØîfÉH áª∏©ªdG hCG º∏©ªdG CÉLÉØj π∏N ÖÑ°ùH ¬ª««≤J ¢VÉØîfÉH áª∏©ªdG hCG º∏©ªdG CÉLÉØj

.±Gô°üf’Gh Qƒ°†ëdG ΩÉ¶f »a.±Gô°üf’Gh Qƒ°†ëdG ΩÉ¶f »a
 äÉª««≤àdG  ¢üëa  IOÉ`̀YEÉ`̀H  á«HôàdG  IQGRh  GƒÑdÉWh äÉª««≤àdG  ¢üëa  IOÉ`̀YEÉ`̀H  á«HôàdG  IQGRh  GƒÑdÉWh
 á∏Nó oªdG  ô«Z  ∞«dÉμàdGh  áª°üÑdG  äÓμ°ûªH  IôKCÉàªdG á∏Nó oªdG  ô«Z  ∞«dÉμàdGh  áª°üÑdG  äÓμ°ûªH  IôKCÉàªdG
 πμ°ûH  á≤HÉ°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫É```NOEG  á«MÓ°U  í`̀à`̀ah πμ°ûH  á≤HÉ°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫É```NOEG  á«MÓ°U  í`̀à`̀ah
 ô°üëd  áæéd  π«μ°ûJh  AÉ`̀£`̀NC’G  áédÉ©ªd  »FÉæãà°SG ô°üëd  áæéd  π«μ°ûJh  AÉ`̀£`̀NC’G  áédÉ©ªd  »FÉæãà°SG
 πc  »a  ™jô°Sh  ∫OÉ`̀Y  πμ°ûH  É¡«a  âÑdGh  ihÉμ°ûdG πc  »a  ™jô°Sh  ∫OÉ`̀Y  πμ°ûH  É¡«a  âÑdGh  ihÉμ°ûdG
 ∞«dÉμàdG ø«H §HôdG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«ª«∏©J á≤£æe ∞«dÉμàdG ø«H §HôdG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«ª«∏©J á≤£æe
 √òg QGôμJ ™æªd »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ,áª°üÑdGh √òg QGôμJ ™æªd »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ,áª°üÑdGh

.ÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G.ÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G
 hCG º««≤J áLQóH §≤a ≥∏©àJ ’ á«°†≤dG ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCGh hCG º««≤J áLQóH §≤a ≥∏©àJ ’ á«°†≤dG ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCGh
 ôjó≤àdG ôjó≤àdG"h " "ájQGOE’G ádGó©dGájQGOE’G ádGó©dG"`H ≥∏©àJ πH ,ÖJGQ º°üN`H ≥∏©àJ πH ,ÖJGQ º°üN
 ∫GƒW  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »a  ¿ƒ∏ª©j  øªd ∫GƒW  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »a  ¿ƒ∏ª©j  øªd  " "»æ¡ªdG»æ¡ªdG

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG

عبدالرحمن الشمري     �

 äBÉaÉμe  ±ô°U  »`̀a  ¢`̀ù`̀eCG  á«HôàdG  IQGRh  âYô°T äBÉaÉμe  ±ô°U  »`̀a  ¢`̀ù`̀eCG  á«HôàdG  IQGRh  âYô°T
 ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOEÓd  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOEÓd  IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G
 äGQÉ©°TG Gƒª∏°ùJ  øjòdG ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh IQGRƒdG äGQÉ©°TG Gƒª∏°ùJ  øjòdG ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh IQGRƒdG
 ≠dÉÑªdG πjƒëàH ó«ØJ »eƒμëdG ≠dÉÑªdG πjƒëàH ó«ØJ »eƒμëdG " "π¡°Sπ¡°S" ≥«Ñ£J ôÑY ≥«Ñ£J ôÑY

 .á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG .á«μæÑdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG
 ∫Éªμà°SG  ó©H  AÉL  ±ô°üdG  ¿CG  á©∏£e QOÉ°üe  äócCGh ∫Éªμà°SG  ó©H  AÉL  ±ô°üdG  ¿CG  á©∏£e QOÉ°üe  äócCGh
 ≥ah  á«FÉ¡ædG  ±ƒ°ûμdG  OÉªàYGh  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY ≥ah  á«FÉ¡ædG  ±ƒ°ûμdG  OÉªàYGh  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY
 .á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ``̀jO  ø`̀e  Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dG .á«fóªdG  áeóîdG  ¿Gƒ``̀jO  ø`̀e  Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dG

 IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe ±ƒ°ûc á©LGôe ≈dG  äQÉ°TCGh IRÉàªªdG  ∫ÉªYC’G  äBÉaÉμe ±ƒ°ûc á©LGôe ≈dG  äQÉ°TCGh
 IQGRƒ`̀dG  ΩÉY  ¿Gƒ`̀jO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOE’ÉH  á°UÉîdG IQGRƒ`̀dG  ΩÉY  ¿Gƒ`̀jO  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«jQGOE’ÉH  á°UÉîdG
 øe ø«≤ëà°ùªdG AÉª°SCG Öë°S ó©H ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh øe ø«≤ëà°ùªdG AÉª°SCG Öë°S ó©H ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdGh
 äBÉaÉμªdG ±ô°üd ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO äÉfÉ«H óYGƒb äBÉaÉμªdG ±ô°üd ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO äÉfÉ«H óYGƒb

  .(  .(20252025 /  / 20242024 ) »°SGQódG ΩÉ©dG øY á≤ëà°ùªdG ) »°SGQódG ΩÉ©dG øY á≤ëà°ùªdG
 âª°V  äBÉaÉμªdÉH  ø«dƒª°ûªdG  áªFÉb  ¿G  âë°VhGh âª°V  äBÉaÉμªdÉH  ø«dƒª°ûªdG  áªFÉb  ¿G  âë°VhGh
 á©LGôe  ó©H  º¡bÉ≤ëà°SG  âÑK  …QGOEG  ±’BG   á©LGôe  ó©H  º¡bÉ≤ëà°SG  âÑK  …QGOEG  ±’BG  6  ƒëf ƒëf
  ¿G  ≈dG  áàa’  ,  ø«≤ëà°ùªdG  ô«Z  OÉ©Ñà°SGh  º¡JÉØ∏e  ¿G  ≈dG  áàa’  ,  ø«≤ëà°ùªdG  ô«Z  OÉ©Ñà°SGh  º¡JÉØ∏e
 øe  ≥≤ëàdG  â∏ª°Th  ,  ≥«bóà∏d  â©°†N  ±ƒ°ûμdG øe  ≥≤ëàdG  â∏ª°Th  ,  ≥«bóà∏d  â©°†N  ±ƒ°ûμdG
 πc OÉ©Ñà°SGh ,¥É≤ëà°S’G •hô°ûH ø«ë°TôªdG ΩGõàdG πc OÉ©Ñà°SGh ,¥É≤ëà°S’G •hô°ûH ø«ë°TôªdG ΩGõàdG

 hCG  ÜÉ«¨dG  IôãμH  ≥∏©àJ  äÉØdÉîe  ¬«∏Y  âàÑK  øe hCG  ÜÉ«¨dG  IôãμH  ≥∏©àJ  äÉØdÉîe  ¬«∏Y  âàÑK  øe
 .≥«≤ëàdG ≈dEG ádÉME’G .≥«≤ëàdG ≈dEG ádÉME’G

 •ôà°ûj  ICÉaÉμªdG  ±ô°Uh  ¥É≤ëà°SG  ¿G  ≈`̀dG  QÉ°ûj •ôà°ûj  ICÉaÉμªdG  ±ô°Uh  ¥É≤ëà°SG  ¿G  ≈`̀dG  QÉ°ûj
 áLQóH  IAÉØc  º««≤J  ≈∏Y  Ó°UÉM  ∞XƒªdG  ¿ƒμj  ¿CG áLQóH  IAÉØc  º««≤J  ≈∏Y  Ó°UÉM  ∞XƒªdG  ¿ƒμj  ¿CG
 …CG ∑Éæg ¿ƒμJ ’CG h  ,¥É≤ëà°S’G áæ°S øY (RÉàªe) …CG ∑Éæg ¿ƒμJ ’CG h  ,¥É≤ëà°S’G áæ°S øY (RÉàªe)
 áæ°S  ∫ÓN  ∞XƒªdG  ≥ëH  ájQÉ°S  á«ÑjOCÉJ  äÉHƒ≤Y áæ°S  ∫ÓN  ∞XƒªdG  ≥ëH  ájQÉ°S  á«ÑjOCÉJ  äÉHƒ≤Y
 ΩÉ¶fh ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah Égƒëe ºàj ºd Ée ¥É≤ëà°S’G ΩÉ¶fh ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah Égƒëe ºàj ºd Ée ¥É≤ëà°S’G
 ºμM ÖLƒªH â«¨dCG ób ¿ƒμJ ¿CG hCG á«fóªdG áeóîdG ºμM ÖLƒªH â«¨dCG ób ¿ƒμJ ¿CG hCG á«fóªdG áeóîdG
 øe Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG  øe Égô«Zh ,»FÉ¡f »FÉ°†b øe Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG  øe Égô«Zh ,»FÉ¡f »FÉ°†b

.IQGRƒdGh áeóîdG ¿GƒjO.IQGRƒdGh áeóîdG ¿GƒjO

 »fÉãdG ∞°üdG äÉfÉëàeG ¿Ééd øe GOóY ¢ùeCG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ó≤ØJ »fÉãdG ∞°üdG äÉfÉëàeG ¿Ééd øe GOóY ¢ùeCG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ó≤ØJ
 á«°SGQódG IôàØdG äÉfÉëàeG ô«°S ≈∏Y ´ÓWÓd á«ª«∏©àdG á«fGhôØdG á≤£æe »a ô°ûY á«°SGQódG IôàØdG äÉfÉëàeG ô«°S ≈∏Y ´ÓWÓd á«ª«∏©àdG á«fGhôØdG á≤£æe »a ô°ûY

.20252025 -  - 20242024 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«fÉãdG »°SGQódG ΩÉ©∏d á«fÉãdG
 áÄ«¡àd  iƒ°üb  á«ªgCG  »dƒJ  (á«HôàdG)  ¿CG  ¢ùeCG  ¿É«H  »a  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ócCGh áÄ«¡àd  iƒ°üb  á«ªgCG  »dƒJ  (á«HôàdG)  ¿CG  ¢ùeCG  ¿É«H  »a  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ócCGh
 ¿ƒ∏ãªj   ¿ƒ∏ãªj  1212`dG  áÑ∏W`dG  áÑ∏W"  ¿CG  ÉØ«°†e  ,äÉfÉëàe’G  Iôàa  ∫ÓN  áÑ∏£∏d  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG ¿CG  ÉØ«°†e  ,äÉfÉëàe’G  Iôàa  ∫ÓN  áÑ∏£∏d  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG
 øe Ωƒ«dG ¬fƒ≤≤ëj Éeh πÑ≤à°ùªdG »a ∫ÉeB’G º¡«∏Y ó≤©J øjòdG âjƒμdG ÜÉÑ°T áÑîf øe Ωƒ«dG ¬fƒ≤≤ëj Éeh πÑ≤à°ùªdG »a ∫ÉeB’G º¡«∏Y ó≤©J øjòdG âjƒμdG ÜÉÑ°T áÑîf
 º¡JGQÉ°ùe ójóëJh á«©eÉédG º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG »a º¡d Gó«°UQ ¿ƒμ«°S OÉ¡àLGh óL º¡JGQÉ°ùe ójóëJh á«©eÉédG º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG »a º¡d Gó«°UQ ¿ƒμ«°S OÉ¡àLGh óL

."É≤M’ á«æ¡ªdGÉ≤M’ á«æ¡ªdG
 iƒà°ùeh ø««æWƒdG ø«ÑbGôªdGh ¢SQGóªdG ájõgÉLh á«°SQóªdG äGQGOE’G Oƒ¡éH OÉ°TCGh iƒà°ùeh ø««æWƒdG ø«ÑbGôªdGh ¢SQGóªdG ájõgÉLh á«°SQóªdG äGQGOE’G Oƒ¡éH OÉ°TCGh
 Ée äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdÉH áÑ∏£dG ΩGõàdGh ¬àdƒL ∫ÓN ¬°ùªd …òdG »dÉ©dG º«¶æàdG Ée äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdÉH áÑ∏£dG ΩGõàdGh ¬àdƒL ∫ÓN ¬°ùªd …òdG »dÉ©dG º«¶æàdG

.á«ª«∏©àdG º¡Jô«°ùe »a á«∏°üØªdG á∏MôªdG √òg á«ªgC’ º¡cGQOEGh º¡«Yh ¢ùμ©j.á«ª«∏©àdG º¡Jô«°ùe »a á«∏°üØªdG á∏MôªdG √òg á«ªgC’ º¡cGQOEGh º¡«Yh ¢ùμ©j
 ≈dEG ≈©°ùj óMƒe …ƒHôJ ≥jôa ∫ÓN øe á∏eÉμàe ájDhQ ≥ah πª©J IQGRƒdG ¿EG ∫Ébh ≈dEG ≈©°ùj óMƒe …ƒHôJ ≥jôa ∫ÓN øe á∏eÉμàe ájDhQ ≥ah πª©J IQGRƒdG ¿EG ∫Ébh
 á«æØdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉ«fÉμeE’G áaÉc ô«î°ùJ ºJ å«M ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ÖdÉ£dG ºYO á«æØdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉ«fÉμeE’G áaÉc ô«î°ùJ ºJ å«M ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ÖdÉ£dG ºYO

.≥FGƒY …CG øe á«dÉN á«LPƒªf äÉfÉëàeG áÄ«H ô«aƒàd.≥FGƒY …CG øe á«dÉN á«LPƒªf äÉfÉëàeG áÄ«H ô«aƒàd
 ´ÉØJQG »a â∏ãªJ á«HÉéjEG äGô°TDƒe äô¡XCG äÉfÉëàe’G Iôàa øe ≈dhC’G ΩÉjC’G ¿CG OÉaCGh ´ÉØJQG »a â∏ãªJ á«HÉéjEG äGô°TDƒe äô¡XCG äÉfÉëàe’G Iôàa øe ≈dhC’G ΩÉjC’G ¿CG OÉaCGh
 ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e ¿ÉeôëdG  ä’ÉM »a ®ƒë∏e ¢VÉØîfG  ÖfÉL ≈dEG  áÑ∏£dG  Qƒ°†M áÑ°ùf ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e ¿ÉeôëdG  ä’ÉM »a ®ƒë∏e ¢VÉØîfG  ÖfÉL ≈dEG  áÑ∏£dG  Qƒ°†M áÑ°ùf
 áª¶æªdG äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y º¡°UôMh áÑ∏£dG »Yh ¢ùμ©j Ée »°VÉªdG »°SGQódG áª¶æªdG äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y º¡°UôMh áÑ∏£dG »Yh ¢ùμ©j Ée »°VÉªdG »°SGQódG

.¿Éé∏dG ô«°ùd.¿Éé∏dG ô«°ùd
 »bÉH ∫ÓN ¿ÉeôëdG ä’ÉM »a ™LGôàdG Gòg QGôªà°SG πeCÉJ IQGRƒdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ôcPh »bÉH ∫ÓN ¿ÉeôëdG ä’ÉM »a ™LGôàdG Gòg QGôªà°SG πeCÉJ IQGRƒdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ôcPh
 áë°VGh º¶ædGh íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¿CG GócDƒe ,äÉfÉëàe’G ΩÉjCG áë°VGh º¶ædGh íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¿CG GócDƒe ,äÉfÉëàe’G ΩÉjCG
 É«°SÉ°SCG GQhO ¿hODƒj äÉfÉëàe’G ¿Ééd ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh á«°SQóªdG äGQGOE’G ¿CGh áeQÉ°Uh É«°SÉ°SCG GQhO ¿hODƒj äÉfÉëàe’G ¿Ééd ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh á«°SQóªdG äGQGOE’G ¿CGh áeQÉ°Uh

.äGAGôLE’G ágGõfh áeÓ°Sh äÉfÉëàe’G ádGóY øª°†j ÉªH É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ »a.äGAGôLE’G ágGõfh áeÓ°Sh äÉfÉëàe’G ádGóY øª°†j ÉªH É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ »a
 ™e ¿hÉ©àdÉH IQGRƒdG »a áØ∏àîªdG πª©dG ¥ôa É¡dòÑJ »àdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh ™e ¿hÉ©àdÉH IQGRƒdG »a áØ∏àîªdG πª©dG ¥ôa É¡dòÑJ »àdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édÉH OÉ°TCGh
 ¿Éé∏dG º«¶æJ »a AGƒ°S ádGó©dGh •ÉÑ°†f’G äÉLQO ≈∏YCG ¿Éª°†d á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ¿Éé∏dG º«¶æJ »a AGƒ°S ádGó©dGh •ÉÑ°†f’G äÉLQO ≈∏YCG ¿Éª°†d á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG
 ≥ah ∫hCÉH ’hCG ºàj áHÉLE’G ¥GQhCG í«ë°üJ ¿CG GócDƒe á©LGôªdGh í«ë°üàdG πMGôe »a hCG ≥ah ∫hCÉH ’hCG ºàj áHÉLE’G ¥GQhCG í«ë°üJ ¿CG GócDƒe á©LGôªdGh í«ë°üàdG πMGôe »a hCG

.º««≤àdG á«aÉØ°Th áÑ∏£dG ¥ƒ≤M »YGôJ á≤«bO äÉ«dBG.º««≤àdG á«aÉØ°Th áÑ∏£dG ¥ƒ≤M »YGôJ á≤«bO äÉ«dBG
 øª°†J  IóMƒe  ô«jÉ©e  ≥ah  á«æ¡eh  ájOÉ«M  πμH  πª©J  í«ë°üàdG  ¥ôa  ¿CG  ø«Hh øª°†J  IóMƒe  ô«jÉ©e  ≥ah  á«æ¡eh  ájOÉ«M  πμH  πª©J  í«ë°üàdG  ¥ôa  ¿CG  ø«Hh
 äÉfÉëàe’G  πMGôe πc ábóH ™HÉàJ IQGRƒdG  ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe ,á«Yƒ°VƒªdGh  ±É°üfE’G äÉfÉëàe’G  πMGôe πc ábóH ™HÉàJ IQGRƒdG  ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe ,á«Yƒ°VƒªdGh  ±É°üfE’G

.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG øe OôJ ób ihÉμ°T hCG äÉ¶MÓe …CG ™e ájóéH πeÉ©àJh.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG øe OôJ ób ihÉμ°T hCG äÉ¶MÓe …CG ™e ájóéH πeÉ©àJh

á∏ªédÉH äÉeƒ°üN :áª°üÑdG ¿ƒμ°ûj ¿ƒª∏©e

"ø«jQGOE’G"`d IRÉàªªdG ∫ÉªYC’G äBÉaÉμe ±ô°U :"á«HôàdG"

"ô°ûY »fÉãdG" ¿ÉeôM ä’ÉëH ®ƒë∏e ¢VÉØîfG :»FÉÑ£Ñ£dG

"øjôNCÉàªdG" hCG "ø«Ñ«¨àªdG" áfÉN »a º¡©°Vh äÉØ«∏μàdG ∫ÉNOEG ΩóY

•hô°ûdG Gƒaƒà°SG ∞Xƒe ±’BG 6 πª°ûj

áÑ∏£dG ¥ƒ≤M »YGôJ á≤«bO äÉ«dBG ≥ah πª©J í«ë°üàdG ¥ôa ¿CG ócCG

وزير التربية سيد جلال الطبطبائي خلال تفقده لجان الاختبارات في منطقة الفروانية 

 ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
 ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ,¢ùeCG  ∞«°ùdG ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  ,¢ùeCG  ∞«°ùdG

.ˆGóÑ©dG óªMCG.ˆGóÑ©dG óªMCG
 ï«°ûdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ¢ù«FQ  ,√ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc ï«°ûdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  ¢ù«FQ  ,√ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc
 ¢UÉîdG  πãªªdG  ,√ƒª°S  πÑ≤à°SGh  .OƒªëdG  ∑QÉÑe ¢UÉîdG  πãªªdG  ,√ƒª°S  πÑ≤à°SGh  .OƒªëdG  ∑QÉÑe
 áã©H ¢ù«FQ  ¥Gô©dG  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd áã©H ¢ù«FQ  ¥Gô©dG  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd
 óªëe QƒàcódG ô«Ø°ùdG ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G óªëe QƒàcódG ô«Ø°ùdG ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,¿É°ùëdG ¢VƒY øH.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,¿É°ùëdG ¢VƒY øH
 ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe
 ôjO  ¿Éa  Qóæ°ùμdCG  ¢ù«Fôd  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ódÉîdG ôjO  ¿Éa  Qóæ°ùμdCG  ¢ù«Fôd  ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ódÉîdG
 ,á≤jó°üdG  ájOÉëJ’G  É°ùªædG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ø«∏«H ,á≤jó°üdG  ájOÉëJ’G  É°ùªædG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ø«∏«H
 ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V
 á°SQóe  »a  ™`̀bh  …ò`̀dG  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  çOÉ`̀M  ÉjÉë°†H á°SQóe  »a  ™`̀bh  …ò`̀dG  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  çOÉ`̀M  ÉjÉë°†H
 ójó©dG •ƒ≤°S øY ôØ°SCGh ,ájhÉ°ùªædG ¢ùJGôZ áæjóªH ójó©dG •ƒ≤°S øY ôØ°SCGh ,ájhÉ°ùªædG ¢ùJGôZ áæjóªH
 ø«HÉ°üª∏d  √ƒª°S  É«æªàe  ,ø«HÉ°üªdGh  ÉjÉë°†dG  øe ø«HÉ°üª∏d  √ƒª°S  É«æªàe  ,ø«HÉ°üªdGh  ÉjÉë°†dG  øe

.πLÉ©dG AÉØ°ûdG.πLÉ©dG AÉØ°ûdG
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y
 ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 ,ø«∏«H ôjO ¿Éa Qóæ°ùμdCG ájOÉëJ’G É°ùªædG ájQƒ¡ªL ,ø«∏«H ôjO ¿Éa Qóæ°ùμdCG ájOÉëJ’G É°ùªædG ájQƒ¡ªL
 ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V ¬JÉ°SGƒe  ¥OÉ`̀°`̀Uh  ¬jRÉ©J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V
 á°SQóe  »a  ™`̀bh  …ò`̀dG  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  çOÉ`̀M  ÉjÉë°†H á°SQóe  »a  ™`̀bh  …ò`̀dG  QÉædG  ¥Ó`̀WEG  çOÉ`̀M  ÉjÉë°†H

.ájhÉ°ùªædG ¢ùJGôZ áæjóªH.ájhÉ°ùªædG ¢ùJGôZ áæjóªH

 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG
 ∞«°ùdG  ô°ü≤H  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe ∞«°ùdG  ô°ü≤H  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe
 ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ,¢ùeCG ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ,¢ùeCG

.ódÉîdG ìÉÑ°U.ódÉîdG ìÉÑ°U
 ¢ù«FQ ƒª°S ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc ¢ù«FQ ƒª°S ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ```̀dG  ¢ù∏ée óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ```̀dG  ¢ù∏ée

.ˆGóÑ©dG.ˆGóÑ©dG
 ¢SôëdG  ¢ù«FQ  √ƒª°S  πÑ≤à°SGh ¢SôëdG  ¢ù«FQ  √ƒª°S  πÑ≤à°SGh

.OƒªëdG ∑QÉÑe ï«°ûdG »æWƒdG.OƒªëdG ∑QÉÑe ï«°ûdG »æWƒdG
 ô«eCG ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe ô«eCG ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe
 ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀dG ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓ`̀Ñ`̀dG
 ¢ù«FôdG  ≈``̀dEG  ájõ©J  á«bôÑH ¢ù«FôdG  ≈``̀dEG  ájõ©J  á«bôÑH
 ¢ù«FQ  ø«∏«H  ôjO  ¿Éa  Qóæ°ùμdCG ¢ù«FQ  ø«∏«H  ôjO  ¿Éa  Qóæ°ùμdCG
 á`̀jOÉ`̀ë`̀J’G  É°ùªædG  ájQƒ¡ªL á`̀jOÉ`̀ë`̀J’G  É°ùªædG  ájQƒ¡ªL
 øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  á≤jó°üdG øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY  á≤jó°üdG
 ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN
 …òdG  QÉædG  ¥ÓWEG  çOÉM ÉjÉë°†H …òdG  QÉædG  ¥ÓWEG  çOÉM ÉjÉë°†H
 ¢ùJGôZ áæjóªH á°SQóe »a ™bh ¢ùJGôZ áæjóªH á°SQóe »a ™bh
 •ƒ≤°S  øY  ôØ°SCGh  ájhÉ°ùªædG •ƒ≤°S  øY  ôØ°SCGh  ájhÉ°ùªædG
 ø«HÉ°üªdGh  ÉjÉë°†dG  øe  ójó©dG ø«HÉ°üªdGh  ÉjÉë°†dG  øe  ójó©dG
 áYô°S  ø«HÉ°üª∏d  √ƒª°S  É«LGQ áYô°S  ø«HÉ°üª∏d  √ƒª°S  É«LGQ

.á«aÉ©dG ΩÉªJh AÉØ°ûdG.á«aÉ©dG ΩÉªJh AÉØ°ûdG

á°SQóe »a QÉædG ¥ÓWEG çOÉM ÉjÉë°†H ˆGóÑ©dGh i sõY √ƒª°S  …hÉ°ùªædG ¢ù«FôdG i sõY √ƒª°S

 OƒªëdGh ˆGóÑ©dG πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh
¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQh

 ó¡©dG »dh πÑ≤à°SG ô«eC’G
"¢SôëdG"h AGQRƒdG »°ù«FQh

وزير الخارجية عبدا. اليحيا مستقبلاً سفير سنغافورة أبوبكر بن نور

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلا ممثل ا3مين العام ل>مم المتحدة في العراق د.محمد الحسانسمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا3حمد

IôNCÉàªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG á«MÓ°U π«©ØJh ihÉμ°ûdG ô°üëd áæéd π«μ°ûàH äÉÑdÉ£e

á«LPƒªf äÉfÉëàeG áÄ«H ô«aƒàd äÉ«fÉμeE’G ôî°ùfh ÖdÉ£dG ºYód á∏eÉμàe ájDhQ ≥ah πª©f

äGóéà°ùªdG »JGQÉeE’G √ô«¶f ™e åëH

"2035 ájDhQ" ™e ≈°TÉªàj ¬fCG ócCG »dƒ¡dG

 áî°ùf º∏°ùJ á«LQÉîdG ôjRh
AGôØ°S 5 OÉªàYG ¥GQhCG øe

 »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ∫ó©J "¿hDƒ°ûdG"
ø«ª∏©ªdG á«©ªéd

 áØ°ù∏ØdGh AÉjõ«ØdG r»fÉëàeG »a k ÉÑdÉW  áØ°ù∏ØdGh AÉjõ«ØdG r»fÉëàeG »a k ÉÑdÉW 4141 ¿ÉeôM øY á«HôàdG IQGRh âæ∏YCG ¿ÉeôM øY á«HôàdG IQGRh âæ∏YCG
.¢ùeCG »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤∏d.¢ùeCG »HOC’Gh »ª∏©dG ø«ª°ù≤∏d

 ø«Ñ«¨àªdG OóY ¿CG ≈dEG ø«Ñ«¨àªdG OóY ¿CG ≈dEG " "x" á°üæe »a É¡HÉ°ùM ≈∏Y ¿É«H »a IQGRƒdG äQÉ°TCGh á°üæe »a É¡HÉ°ùM ≈∏Y ¿É«H »a IQGRƒdG äQÉ°TCGh
 QÉÑàNG øY ø«Ñ«¨àªdG OóY ≠∏H Éª«a ,k ÉÑdÉW  QÉÑàNG øY ø«Ñ«¨àªdG OóY ≠∏H Éª«a ,k ÉÑdÉW 880880 ≠∏H AÉjõ«ØdG  ¿ÉëàeG øY ≠∏H AÉjõ«ØdG  ¿ÉëàeG øY

.k ÉÑdÉW .k ÉÑdÉW 18431843 ≈dEG ø«JOÉªdG »a ÜÉ«¨dG »dÉªLEG π°ü«d ,k ÉÑdÉW  ≈dEG ø«JOÉªdG »a ÜÉ«¨dG »dÉªLEG π°ü«d ,k ÉÑdÉW 963963 áØ°ù∏ØdG áØ°ù∏ØdG

 r»fÉëàeG »a kÉÑdÉW 41 ¿ÉeôM
"áØ°ù∏ØdG"h "AÉjõ«ØdG"
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.á«ë°üdG áæjóªdG ô«jÉ©e AÉØ«à°S’ É¡∏gDƒJ IójóY äÉeƒ≤e ≈∏Y …ƒàëJ É¡fCG Éª«°S ’.á«ë°üdG áæjóªdG ô«jÉ©e AÉØ«à°S’ É¡∏gDƒJ IójóY äÉeƒ≤e ≈∏Y …ƒàëJ É¡fCG Éª«°S ’
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 õjõ©J á«ªgCG ô°UÉædG »HòY õjõ©J á«ªgCG ô°UÉædG »HòY
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 AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  QhO AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  QhO
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 á«©ªàéªdG  á«YƒàdG  ô°ûæd á«©ªàéªdG  á«YƒàdG  ô°ûæd

.ábÉ£dG ó«°TôJ »a.ábÉ£dG ó«°TôJ »a
 »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL
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.(ôah) á∏ªM ≥jôa Qƒ°†ëH.(ôah) á∏ªM ≥jôa Qƒ°†ëH
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 ádhód  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  »a ádhód  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  »a
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≈«ë«dG Qƒ°†ëH êPƒªædG ™ qbh …óªMC’G ßaÉëe"ô qah" ≥jôah "AÉHô¡μdG" Oƒ¡éH OÉ°TCG

á«ë°üdG ¿óªdG áμÑ°T ≈dEG º°†æJ "¢SÉ£æØdG" ¿hÉ©àdG  õjõ©J :á«fGhôØdG ßaÉëe
á«eƒμëdG äÉ¡édGh ø«æWGƒªdG ø«H

جانب من الندوة 

محافظ الفروانية الشيخ عذبي الناصر خلال اللقاء المفتوح مع ا�هالي

الشيخ حمود الجابر خلال توقيعه على نموذج انضمام الفنطاس 

محافظ ا�حمدي الشيخ حمود الجابر والرومي واليحيى عقب التوقيع 

äÉªààdG
»æWƒdG ¢SôëdG

 »a á«FÉ«ª«μdG  πeGƒ©dGh  äÉYÉ©°TE’G  ∞°ûc »a áeó≤àe äGQó≤H  ™àªàJh á«ª«∏bE’G »a á«FÉ«ª«μdG  πeGƒ©dGh  äÉYÉ©°TE’G  ∞°ûc »a áeó≤àe äGQó≤H  ™àªàJh á«ª«∏bE’G
.AGƒ¡dGh √É«ªdG.AGƒ¡dGh √É«ªdG

 äÉ¡L …ò¨jh ∫ÉéªdG Gòg »a QÉ£NCÓd ∫hC’G ô©°ûà°ùªdG ó©j »æWƒdG ¢SôëdG äÉ¡L …ò¨jh ∫ÉéªdG Gòg »a QÉ£NCÓd ∫hC’G ô©°ûà°ùªdG ó©j »æWƒdG ¢SôëdG" ¿CG ócCGh ¿CG ócCGh
."ájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdÉH á°üàîªdG ádhódGájhÉª«μdGh á«YÉ©°TE’G ádÉëdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdÉH á°üàîªdG ádhódG

óÑμJ ÜôëdG
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 ¿CG  πÑb  ,k Éàbƒe  ä’hGóàdG  ±É≤jG  ≈dG  á°UQƒÑdG  IQGOEG  ™aO  Ée  øjôªãà°ùªdG  ±hÉîe ¿CG  πÑb  ,k Éàbƒe  ä’hGóàdG  ±É≤jG  ≈dG  á°UQƒÑdG  IQGOEG  ™aO  Ée  øjôªãà°ùªdG  ±hÉîe

.™LGôàdG øe kGójõe É¡©«ªL äGô°TDƒªdG πé°ùàd ,k É≤M’ ∞fCÉà°ù oJ.™LGôàdG øe kGójõe É¡©«ªL äGô°TDƒªdG πé°ùàd ,k É≤M’ ∞fCÉà°ù oJ
 ¿hDƒ°ûdG IôjRh äó≤Y PEG ,É¡JGOGó©à°SG á«eƒμëdG äÉ¡édG â∏°UGh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¿hDƒ°ûdG IôjRh äó≤Y PEG ,É¡JGOGó©à°SG á«eƒμëdG äÉ¡édG â∏°UGh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ¿hõîªdG  ádÉM  ¢Vô©à°SG  AÓcƒdG  ™e  k É©°Sƒe  k ÉYÉªàLG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  á«YÉªàL’G ¿hõîªdG  ádÉM  ¢Vô©à°SG  AÓcƒdG  ™e  k É©°Sƒe  k ÉYÉªàLG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  á«YÉªàL’G
 ≥«°ùæàdG  õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  IôjRƒdG  äOó°Th  .á«°SÉ°SC’G  OGƒª∏d  »é«JGôà°ùdG ≥«°ùæàdG  õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  IôjRƒdG  äOó°Th  .á«°SÉ°SC’G  OGƒª∏d  »é«JGôà°ùdG
 ájÉªëdG  áeƒ¶æe  IAÉØc  øe  Rõ©oJ  ,á«bÉÑà°SG  §£N  »æÑJh  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ø«H ájÉªëdG  áeƒ¶æe  IAÉØc  øe  Rõ©oJ  ,á«bÉÑà°SG  §£N  »æÑJh  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ø«H

.äGô«¨àª∏d É¡àHÉéà°SGh á«YÉªàL’G.äGô«¨àª∏d É¡àHÉéà°SGh á«YÉªàL’G
 ≈∏Y ó«cCÉà∏d äÉ«©ªédG πμd Éª«ª©J á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG Qó°UCG ,ôNBG ¥É«°S »ah ≈∏Y ó«cCÉà∏d äÉ«©ªédG πμd Éª«ª©J á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG OÉëJG Qó°UCG ,ôNBG ¥É«°S »ah

.√õjõ©àd áeRÓdG äGAGôL’G πc PÉîJGh ™∏°ùdG øe »é«JGôà°ùdG ¿hõîªdG ájõgÉL.√õjõ©àd áeRÓdG äGAGôL’G πc PÉîJGh ™∏°ùdG øe »é«JGôà°ùdG ¿hõîªdG ájõgÉL
 Qƒ°†ëH  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ó≤Y  ,√Qhó`̀H Qƒ°†ëH  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ó≤Y  ,√Qhó`̀H
 øeCG ¿Éª°Vh ÇQGƒ£dG á£N ò«ØæJ á©HÉàªd ä’É°üJ’G äÉcô°T »∏ãªeh IQGRƒdG »jOÉ«b øeCG ¿Éª°Vh ÇQGƒ£dG á£N ò«ØæJ á©HÉàªd ä’É°üJ’G äÉcô°T »∏ãªeh IQGRƒdG »jOÉ«b

.ä’É°üJ’G áeƒ¶æe QGô≤à°SGh.ä’É°üJ’G áeƒ¶æe QGô≤à°SGh
 »a iƒ°üb ájƒdhCG πãªj ä’É°üJ’G äÉeóN ájQGôªà°SG ¿Éª°V ¿CG ôª©dG ôjRƒdG ócCGh »a iƒ°üb ájƒdhCG πãªj ä’É°üJ’G äÉeóN ájQGôªà°SG ¿Éª°V ¿CG ôª©dG ôjRƒdG ócCGh
 π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG (∞«∏μàdÉH) äÓ°UGƒªdG IQGRh π«ch ∫Éb ø«M »a .á«dÉëdG á∏MôªdG π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG (∞«∏μàdÉH) äÓ°UGƒªdG IQGRh π«ch ∫Éb ø«M »a .á«dÉëdG á∏MôªdG
 áμÑ°ûdG AGOCG »¶ëd πμ°ûH ™HÉàJh á«fGó«ªdGh á«æØdG É¡àjõgÉL â©aQ IQGRƒdG ¿EG :ójõdG áμÑ°ûdG AGOCG »¶ëd πμ°ûH ™HÉàJh á«fGó«ªdGh á«æØdG É¡àjõgÉL â©aQ IQGRƒdG ¿EG :ójõdG
 áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH áàHÉãdG ä’É°üJ’G •ƒ£Nh á«∏ëªdG áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH áàHÉãdG ä’É°üJ’G •ƒ£Nh á«∏ëªdG

.áeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒj ób ÇQÉW …CG áédÉ©eh.áeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒj ób ÇQÉW …CG áédÉ©eh
 (∞«∏μàdÉH) äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ í°VhCG ,¬ÑfÉL øe (∞«∏μàdÉH) äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ í°VhCG ,¬ÑfÉL øe
 á«bÉÑà°S’G á«æØdG ô«HGóàdG øe á∏ªL äòîJG áÄ«¡dG ¿CG ìÉÑ°üdG ôHÉL »HòY ï«°ûdG á«bÉÑà°S’G á«æØdG ô«HGóàdG øe á∏ªL äòîJG áÄ«¡dG ¿CG ìÉÑ°üdG ôHÉL »HòY ï«°ûdG
 π«©ØJh  á∏jóÑdG  äGQÉ°ùªdG  ø«eCÉàd  ø««ªdÉ©dG  áeóîdG  …Ohõe  ™e  ≥«°ùæàdG  ÉgRôHCG π«©ØJh  á∏jóÑdG  äGQÉ°ùªdG  ø«eCÉàd  ø««ªdÉ©dG  áeóîdG  …Ohõe  ™e  ≥«°ùæàdG  ÉgRôHCG

.âjƒμdG πNGO (.âjƒμdG πNGO (IXIX) âfôàfE’G ∫OÉÑJ •É≤f) âfôàfE’G ∫OÉÑJ •É≤f
 »fÉ¡Ñ¡H  ±ƒf  (∞«∏μàdÉH)  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  äó`̀cCG  ,∂dP  ≈dG »fÉ¡Ñ¡H  ±ƒf  (∞«∏μàdÉH)  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  äó`̀cCG  ,∂dP  ≈dG
 ÓeÉ°T  Éª««≤J  …ôéJ  É¡fCGh  á«ª«∏bE’G  çGó`̀MC’G  äÉjôée  Öãc  øY  ™HÉàJ  áÄ«¡dG  ¿CG ÓeÉ°T  Éª««≤J  …ôéJ  É¡fCGh  á«ª«∏bE’G  çGó`̀MC’G  äÉjôée  Öãc  øY  ™HÉàJ  áÄ«¡dG  ¿CG

.É«dhOh É«∏ëe á«Ä«ÑdG É¡JGô«KCÉàd.É«dhOh É«∏ëe á«Ä«ÑdG É¡JGô«KCÉàd
 É¡ÄLÓe  ájRƒ¡L  øY  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG  ,kGô«NCG É¡ÄLÓe  ájRƒ¡L  øY  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG  ,kGô«NCG
 ∫ÉÑ≤à°S’  πeÉμdG  ÉgOGó©à°SGh  ÉgógÉ©eh  É¡JÉ«∏μH  áÄ«¡dG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  áYRƒªdG ∫ÉÑ≤à°S’  πeÉμdG  ÉgOGó©à°SGh  ÉgógÉ©eh  É¡JÉ«∏μH  áÄ«¡dG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  áYRƒªdG
 Gô¶f ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ájQGOE’Gh á«ÑjQóàdGh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dGh äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG Gô¶f ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ájQGOE’Gh á«ÑjQóàdGh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dGh äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG

.çGóMCG øe á≤£æªdG ¬H ôªJ Éªd.çGóMCG øe á≤£æªdG ¬H ôªJ Éªd

±ô°U :"á«HôàdG"
.IQôÑe ô«Z á«dÉe äÉeƒ°üN ™«bƒJh πª©dG øY ´É£≤fG ÜÉ°ùàMG »a ÖÑ°ùJ Ée.IQôÑe ô«Z á«dÉe äÉeƒ°üN ™«bƒJh πª©dG øY ´É£≤fG ÜÉ°ùàMG »a ÖÑ°ùJ Ée

 ¿É«°ùf äGQôÑe ∫ƒÑb ΩóY øe º¡FÉ«à°SG øY ø«jƒHôàdG øe OóY ôÑY ,¥É«°ùdG »a ¿É«°ùf äGQôÑe ∫ƒÑb ΩóY øe º¡FÉ«à°SG øY ø«jƒHôàdG øe OóY ôÑY ,¥É«°ùdG »a

 äGQGOE’G øY IQOÉ°U πªY ∞«dÉμJ hCG á«ª°SQ ÖàμH á≤Kƒe âfÉc ¿EGh ≈àM ,áª°üÑdG äGQGOE’G øY IQOÉ°U πªY ∞«dÉμJ hCG á«ª°SQ ÖàμH á≤Kƒe âfÉc ¿EGh ≈àM ,áª°üÑdG
 ,äÓμ°ûªdG √òg πãe ¿CG ¿Gó«ªdG »a QOÉ°üe äócCGh .á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG hCG á«°SQóªdG ,äÓμ°ûªdG √òg πãe ¿CG ¿Gó«ªdG »a QOÉ°üe äócCGh .á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG hCG á«°SQóªdG
 áÄ«ÑdG  »a  õ«ØëàdGh  πª©dG  ìhQ  ≈∏Y  ôKDƒà°S  ,∞°üæeh  ∫OÉY  πμ°ûH  èdÉ©J  ºd  GPEG áÄ«ÑdG  »a  õ«ØëàdGh  πª©dG  ìhQ  ≈∏Y  ôKDƒà°S  ,∞°üæeh  ∫OÉY  πμ°ûH  èdÉ©J  ºd  GPEG

.á«ª«∏©àdG.á«ª«∏©àdG
 ô«Z ∞«dÉμàdGh áª°üÑdG äÓμ°ûªH IôKCÉàªdG äÉª««≤àdG ¢üëa IOÉYEÉH IQGRƒdG GƒÑdÉWh ô«Z ∞«dÉμàdGh áª°üÑdG äÓμ°ûªH IôKCÉàªdG äÉª««≤àdG ¢üëa IOÉYEÉH IQGRƒdG GƒÑdÉWh
 AÉ£NC’G  áédÉ©ªd  »FÉæãà°SG  πμ°ûH  á≤HÉ°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEG  á«MÓ°U íàah á∏Nó oªdG AÉ£NC’G  áédÉ©ªd  »FÉæãà°SG  πμ°ûH  á≤HÉ°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEG  á«MÓ°U íàah á∏Nó oªdG
 á≤£æe  πc  »a  ™jô°Sh  ∫OÉY  πμ°ûH  É¡«a  âÑdGh  ihÉμ°ûdG  ô°üëd  áæéd  π«μ°ûJh á≤£æe  πc  »a  ™jô°Sh  ∫OÉY  πμ°ûH  É¡«a  âÑdGh  ihÉμ°ûdG  ô°üëd  áæéd  π«μ°ûJh
 »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ,áª°üÑdGh ∞«dÉμàdG ø«H §HôdG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«ª«∏©J »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ,áª°üÑdGh ∞«dÉμàdG ø«H §HôdG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«ª«∏©J

.ÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G √òg QGôμJ ™æªd.ÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G √òg QGôμJ ™æªd
 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  QGôb  ¢ùeG á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  QGôb  ¢ùeG  " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"  IójôL  äô°ûf  ,∂dP  ≈dEG   IójôL  äô°ûf  ,∂dP  ≈dEG  
 πjó©J  ¿CÉ°ûH   πjó©J  ¿CÉ°ûH  20252025  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (119119)  ºbQ  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th)  ºbQ  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th
 ΩÉ¶ædG ≈dEG IójóL ±GógCG áaÉ°VEG QGô≤dG øª°†J .ø«ª∏©ªdG á«©ªéd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ΩÉ¶ædG ≈dEG IójóL ±GógCG áaÉ°VEG QGô≤dG øª°†J .ø«ª∏©ªdG á«©ªéd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG
 πNGO áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ™e …ƒHôàdGh »ª∏©dGh »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG:πª°ûJ πNGO áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG ™e …ƒHôàdGh »ª∏©dGh »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG:πª°ûJ
 ø«H »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ≥«KƒJh äÉbÓ©dG ó«WƒJ ≈∏Y πª©dGh ,É¡LQÉNh âjƒμdG ø«H »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ≥«KƒJh äÉbÓ©dG ó«WƒJ ≈∏Y πª©dGh ,É¡LQÉNh âjƒμdG

. á«Hô©dG OÓÑdG »a ø«ª∏©ªdG. á«Hô©dG OÓÑdG »a ø«ª∏©ªdG

»°SÉ«b ºbQ

 OGó©à°SG ióe á°ûbÉæªd É©°Sƒe ÉYÉªàLG ¢ùeG IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùe ó≤Y ,π°üàe ¥É«°S »a OGó©à°SG ióe á°ûbÉæªd É©°Sƒe ÉYÉªàLG ¢ùeG IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùe ó≤Y ,π°üàe ¥É«°S »a
.áLÉëdG âYóà°SG ≈àe ÇQGƒ£dG á£N ≥«Ñ£àd IQGRƒdG äÉYÉ£b.áLÉëdG âYóà°SG ≈àe ÇQGƒ£dG á£N ≥«Ñ£àd IQGRƒdG äÉYÉ£b

 ≥«Ñ£àd ºgOGó©à°SG GhócCG äÉYÉ£≤dG »dhDƒ°ùe ¿EG IQGRƒdG »a á©∏£e QOÉ°üe âdÉbh ≥«Ñ£àd ºgOGó©à°SG GhócCG äÉYÉ£≤dG »dhDƒ°ùe ¿EG IQGRƒdG »a á©∏£e QOÉ°üe âdÉbh
.áægGôdG á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd áLÉëdG É¡«dEG âYóà°SG ∫ÉM »a ÇQGƒ£dG á£N.áægGôdG á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd áLÉëdG É¡«dEG âYóà°SG ∫ÉM »a ÇQGƒ£dG á£N

 á«Ø«°üdG  ájófC’G :" á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG"
…QÉédG 22 kGõcôe 33 »a ≥∏£æJ

محمد العنزي    �

 á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódG ´É£≤H á∏ãªe ` á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âæ∏YCG á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódG ´É£≤H á∏ãªe ` á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âæ∏YCG
 ÉæØ«°U ÉæØ«°U" QÉ©°T âëJ á«Ø«°üdG ájófC’G ¥Ó£fG ` ºjôμdG ¿BGô≤dG Ωƒ∏Yh QÉ©°T âëJ á«Ø«°üdG ájófC’G ¥Ó£fG ` ºjôμdG ¿BGô≤dG Ωƒ∏Yh

 .πÑ≤ªdG ƒ«dƒj  .πÑ≤ªdG ƒ«dƒj 2424 ≈àMh …QÉédG ƒ«fƒj  ≈àMh …QÉédG ƒ«fƒj 2222 øe øe " "º«bh âHGƒKº«bh âHGƒK
 ¿BGô≤dG  Ωƒ∏Yh  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQódG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∫Ébh ¿BGô≤dG  Ωƒ∏Yh  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQódG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∫Ébh
 »a  â`̀HCGO  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿G  :»aÉ°üædG  QóæH.O  ºjôμdG »a  â`̀HCGO  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿G  :»aÉ°üædG  QóæH.O  ºjôμdG
 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d á«Ø«°üdG  á£°ûfC’G  èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y ΩÉY πc äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d á«Ø«°üdG  á£°ûfC’G  èeÉfôH º«¶æJ ≈∏Y ΩÉY πc
 ájƒHôJ ø°VÉëe ÉgQÉÑàYÉH á«Ø«°üdG ájóf’G √òg IQhô°†H É¡fÉªjE’ ájƒHôJ ø°VÉëe ÉgQÉÑàYÉH á«Ø«°üdG ájóf’G √òg IQhô°†H É¡fÉªjE’
 º¡JÉbÉWh º¡JGQÉ¡e π≤°üd ó«Øeh ™àªe πc øe É¡«Ñ°ùàæe »≤°ùJ º¡JÉbÉWh º¡JGQÉ¡e π≤°üd ó«Øeh ™àªe πc øe É¡«Ñ°ùàæe »≤°ùJ

 .á©aÉf á«¡«aôJh ájƒHôJ á«fÉªjG á«Ø«°U AGƒLCG »a º¡YGóHGh .á©aÉf á«¡«aôJh ájƒHôJ á«fÉªjG á«Ø«°U AGƒLCG »a º¡YGóHGh
 ¿BGô≤dG  ¿hDƒ°Th  á«eÓ°S’G  äÉ°SGQódG  ´É£b  ¿G  :»aÉ°üædG  ±É°VCGh ¿BGô≤dG  ¿hDƒ°Th  á«eÓ°S’G  äÉ°SGQódG  ´É£b  ¿G  :»aÉ°üædG  ±É°VCGh
 »μd  á«Ø«°üdG  á`̀jó`̀fC’G  ìÉààaG  ≈∏Y  ΩÉ`̀Y  πc  »a  ¢Uôëj  ºjôμdG »μd  á«Ø«°üdG  á`̀jó`̀fC’G  ìÉààaG  ≈∏Y  ΩÉ`̀Y  πc  »a  ¢Uôëj  ºjôμdG
 ΩÉ©dG Gòg É¡©aO Éªe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ≥aóJ ÜÉ©«à°SG øe øμªàJ ΩÉ©dG Gòg É¡©aO Éªe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ≥aóJ ÜÉ©«à°SG øe øμªàJ
 " "º«bh  âHGƒK...ÉæØ«°Uº«bh  âHGƒK...ÉæØ«°U"  á£°ûfCG  áeÉbE’  Gõcôe   á£°ûfCG  áeÉbE’  Gõcôe  3333  ¢ü«°üîJ  ≈dG ¢ü«°üîJ  ≈dG

.âjƒμdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîªH.âjƒμdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîªH
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 ºμëdG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äójCG  ,ICGôª∏d  GQÉ°üàfG  ó©j  ºμM  »a  ºμëdG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äójCG  ,ICGôª∏d  GQÉ°üàfG  ó©j  ºμM  »a 
 áeRÓdG  äGAGô``̀L’G  PÉîJG  »a  á«àjƒc  áæWGƒe  á«≤MCÉH  QOÉ°üdG áeRÓdG  äGAGô``̀L’G  PÉîJG  »a  á«àjƒc  áæWGƒe  á«≤MCÉH  QOÉ°üdG
 ø«Hh  É¡æ«H  áØ°UÉæe  ,á«æμ°S  áª«°ùb  ∂∏ªJ  á≤«Kh  êGôîà°S’ ø«Hh  É¡æ«H  áØ°UÉæe  ,á«æμ°S  áª«°ùb  ∂∏ªJ  á≤«Kh  êGôîà°S’
 ó≤Y ≈∏Y É¡©«bƒJ Gòch ,ô«NC’G ™«bƒJ ≈dG áLÉëdG ¿hO øe É¡LhR ó≤Y ≈∏Y É¡©«bƒJ Gòch ,ô«NC’G ™«bƒJ ≈dG áLÉëdG ¿hO øe É¡LhR

 .á«fƒjóª∏d ÉfÉª°V QÉ≤©∏d πeÉc øgQ ™e ¢Vô≤dG .á«fƒjóª∏d ÉfÉª°V QÉ≤©∏d πeÉc øgQ ™e ¢Vô≤dG
 »eÉëªdG  É¡YÉaO  ôÑY  á«YóªdG  É¡àeÉbG  »àdG  ™FÉbƒdG  ¢üî∏àJh »eÉëªdG  É¡YÉaO  ôÑY  á«YóªdG  É¡àeÉbG  »àdG  ™FÉbƒdG  ¢üî∏àJh
 ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ÉeÉY Gôjóe É¡«a º°üàNGh ,»∏©dG »∏Y ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ÉeÉY Gôjóe É¡«a º°üàNGh ,»∏©dG »∏Y
 ôjóeh ,≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùà∏d ∫ó©dG IQGRh π«chh ,á«æμ°ùdG ôjóeh ,≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùà∏d ∫ó©dG IQGRh π«chh ,á«æμ°ùdG
 PÉîJÉH É¡à«≤MCG »a ¬à∏cƒªd ºμëdG É¡eÉàN »a Ö∏Wh ,¿ÉªàF’G ∂æH PÉîJÉH É¡à«≤MCG »a ¬à∏cƒªd ºμëdG É¡eÉàN »a Ö∏Wh ,¿ÉªàF’G ∂æH
 É¡æ«H áØ°UÉæe áª«°ù≤dG ∂∏ªJ á≤«Kh êGôîà°S’ áeRÓdG äGAGôLE’G É¡æ«H áØ°UÉæe áª«°ù≤dG ∂∏ªJ á≤«Kh êGôîà°S’ áeRÓdG äGAGôLE’G

 .¬©«bƒJ •ô°T ¿hO øeh É¡LhR ø«Hh .¬©«bƒJ •ô°T ¿hO øeh É¡LhR ø«Hh
  áLhõdG íæe á«æμ°ùdG ájÉYôdG ¿ƒfÉb ¿EGáLhõdG íæe á«æμ°ùdG ájÉYôdG ¿ƒfÉb ¿EG  »∏©dG »∏Y »eÉëªdG ∫Ébh  »∏©dG »∏Y »eÉëªdG ∫Ébh

 ¿G Éë°Vƒe ,É¡LGôîà°S’ êhõdG á≤aGƒe •ôà°ûJ ’h á≤«KƒdÉH ≥ëdG¿G Éë°Vƒe ,É¡LGôîà°S’ êhõdG á≤aGƒe •ôà°ûJ ’h á≤«KƒdÉH ≥ëdG
 óbh   ,»Yô°T  ó≤Y  í«ë°üH  ∫hC’G  ¬«∏Y  ≈Yóª∏d  áLhR  ¬à∏cƒeóbh   ,»Yô°T  ó≤Y  í«ë°üH  ∫hC’G  ¬«∏Y  ≈Yóª∏d  áLhR  ¬à∏cƒe
 ,"∫ó©dG π«ch∫ó©dG π«ch" »fÉãdG ¬«∏Y ≈Yóª∏d á«æμ°S ájÉYQ Ö∏£H Éeó≤J »fÉãdG ¬«∏Y ≈Yóª∏d á«æμ°S ájÉYQ Ö∏£H Éeó≤J
 πc  Óªμà°SG  ób  É`̀¡`̀LhRh  É¡fGh  ,áª«°ù≤dG  º∏°ùJ  ºJ  π©ØdÉHhπc  Óªμà°SG  ób  É`̀¡`̀LhRh  É¡fGh  ,áª«°ù≤dG  º∏°ùJ  ºJ  π©ØdÉHh
 ,á«μ∏ªdG á≤«Kh êGôîà°S’ áeRÓdG §HGƒ°†dGh •hô°ûdGh äGAGôL’G,á«μ∏ªdG á≤«Kh êGôîà°S’ áeRÓdG §HGƒ°†dGh •hô°ûdGh äGAGôL’G
 Æƒ°ùe hG óæ°S ÓH ∞ qbƒJ ób (êhõdG) ∫hC’G ¬«∏Y ≈YóªdG ¿G ’GÆƒ°ùe hG óæ°S ÓH ∞ qbƒJ ób (êhõdG) ∫hC’G ¬«∏Y ≈YóªdG ¿G ’G
 »a É¡≤M øe É¡fÉeôM á«¨H ,äGAGôLE’G ∂∏J ∫Éªμà°SG øY »fƒfÉb»a É¡≤M øe É¡fÉeôM á«¨H ,äGAGôLE’G ∂∏J ∫Éªμà°SG øY »fƒfÉb

 øμ°ùªdG. ø«eCÉàd É¡àLÉM ºZQ ,áª«°ù≤dGøμ°ùªdG. ø«eCÉàd É¡àLÉM ºZQ ,áª«°ù≤dG
 ,êhõdG ¬∏©a Éªd GQôÑe iôJ ’ É¡fG É¡JÉ«ã«M »a áªμëªdG âdÉbh ,êhõdG ¬∏©a Éªd GQôÑe iôJ ’ É¡fG É¡JÉ«ã«M »a áªμëªdG âdÉbh
 ¬fGh ,á«YóªdÉH QGô°VE’G ó°üb øY ∞°ûμj ¬YÉæàeG ¿EÉa »dÉàdÉHh ¬fGh ,á«YóªdÉH QGô°VE’G ó°üb øY ∞°ûμj ¬YÉæàeG ¿EÉa »dÉàdÉHh
 áªμëªdG  âHÉéà°SG  ¬«∏Y  AÉæHh  ,¬≤M  ∫Éª©à°SG  »a  ∞ q°ù©J áªμëªdG  âHÉéà°SG  ¬«∏Y  AÉæHh  ,¬≤M  ∫Éª©à°SG  »a  ∞ q°ù©J

.É¡Ñ∏£H á«Yóª∏d.É¡Ñ∏£H á«Yóª∏d

جابرالحمود    �

 »Hô©dG  …OÉædG  ¢ù«FQ  IAGôÑH  ¢ùeCG  õ««ªàdG  íæL  áªμëe  â°†b »Hô©dG  …OÉædG  ¢ù«FQ  IAGôÑH  ¢ùeCG  õ««ªàdG  íæL  áªμëe  â°†b
 IAÉ°SE’ÉH  ¬eÉ¡JÉH  á≤∏©àªdG  á«°†≤dG  »a  ,Qƒ°TÉY  õjõ©dGóÑY ,»°VÉjôdG IAÉ°SE’ÉH  ¬eÉ¡JÉH  á≤∏©àªdG  á«°†≤dG  »a  ,Qƒ°TÉY  õjõ©dGóÑY ,»°VÉjôdG
 IAGôH  ºμM  »fÉK  ºμëdG  Gòg  πãªojh  .á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  óMC’ IAGôH  ºμM  »fÉK  ºμëdG  Gòg  πãªojh  .á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YCG  óMC’
   á«°†≤dG âfÉch .á∏KÉªe ÉjÉ°†b »a Qƒ°TÉY ¬«∏Y π°üëj (»FÉ¡f) äÉH   á«°†≤dG âfÉch .á∏KÉªe ÉjÉ°†b »a Qƒ°TÉY ¬«∏Y π°üëj (»FÉ¡f) äÉH
 IOÉYEÉ`H  Qƒ°TÉY É¡dÓN º¡JG  ,IÉ°†≤dG  óMCG  É¡H  Ωó≤J iƒμ°T øY âªéf IOÉYEÉ`H  Qƒ°TÉY É¡dÓN º¡JG  ,IÉ°†≤dG  óMCG  É¡H  Ωó≤J iƒμ°T øY âªéf
 âæª°†J É¡fEG  π«bh  ,k É≤HÉ°S É¡fhO ób ¿Éc á«fhôàμdEG  äGQƒ°ûæe ô°ûf âæª°†J É¡fEG  π«bh  ,k É≤HÉ°S É¡fhO ób ¿Éc á«fhôàμdEG  äGQƒ°ûæe ô°ûf
 »FGóàHG ºμM Qhó°U Qƒa iƒμ°ûdG   ºjó≤J AÉLh   .»°VÉ≤dG ≈dEG IAÉ°SEG »FGóàHG ºμM Qhó°U Qƒa iƒμ°ûdG   ºjó≤J AÉLh   .»°VÉ≤dG ≈dEG IAÉ°SEG
 ,á«∏°UC’G äGójô¨àdG ¢ùØæH ≥∏©àJ iôNCG á«°†b »a Qƒ°TÉY ≥ëH ≥HÉ°S ,á«∏°UC’G äGójô¨àdG ¢ùØæH ≥∏©àJ iôNCG á«°†b »a Qƒ°TÉY ≥ëH ≥HÉ°S

.PÉØædGh π¨°ûdG ™e ô¡°TCG áà°S ¬æé°ùH ≥HÉ°ùdG ºμëdG ∂dP ≈°†b.PÉØædGh π¨°ûdG ™e ô¡°TCG áà°S ¬æé°ùH ≥HÉ°ùdG ºμëdG ∂dP ≈°†b
 ø°ùëªdGóÑY »eÉëªdG ô°†M ,õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG Iô«NC’G á°ù∏édG »ah ø°ùëªdGóÑY »eÉëªdG ô°†M ,õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG Iô«NC’G á°ù∏édG »ah
 k ÉÑdÉ£e  ,áªμëªdG  ΩÉ`̀eCG  kágÉØ°T  ™aGôJh  ,Qƒ°TÉY  øY  k É©aGóe  ¿É£≤dG k ÉÑdÉ£e  ,áªμëªdG  ΩÉ`̀eCG  kágÉØ°T  ™aGôJh  ,Qƒ°TÉY  øY  k É©aGóe  ¿É£≤dG
 AÉ°†≤dGh  ,á`̀ fGOE’G  ójCG  ób  ¿Éc  …òdG  ≥HÉ°ùdG  ±ÉæÄà°S’G  ºμM  AÉ¨dEÉH AÉ°†≤dGh  ,á`̀ fGOE’G  ójCG  ób  ¿Éc  …òdG  ≥HÉ°ùdG  ±ÉæÄà°S’G  ºμM  AÉ¨dEÉH
 ,¿É£≤dG »eÉëªdG äÉYƒaód õ««ªàdG áªμëe âHÉéà°SGh .¬∏cƒe IAGôÑH ,¿É£≤dG »eÉëªdG äÉYƒaód õ««ªàdG áªμëe âHÉéà°SGh .¬∏cƒe IAGôÑH
 ,¬«dEG  áHƒ°ùæªdG  áª¡àdG  øe  Qƒ°TÉY  IAGôÑH  »°VÉ≤dG  É¡ªμM  äQó°UCGh ,¬«dEG  áHƒ°ùæªdG  áª¡àdG  øe  Qƒ°TÉY  IAGôÑH  »°VÉ≤dG  É¡ªμM  äQó°UCGh
 ™«ªL  äóØæà°SG  ¿CG  ó©H  áJÉHh  á«FÉ¡f  á«°†≤dG  »a  ¬JAGôH  íÑ°üàd ™«ªL  äóØæà°SG  ¿CG  ó©H  áJÉHh  á«FÉ¡f  á«°†≤dG  »a  ¬JAGôH  íÑ°üàd
 ≥Ñ°S áØfCÉà°ùªdG íæédG áªμëe âfÉch .´ƒ°VƒªdG »a »°VÉ≤àdG äÉLQO ≥Ñ°S áØfCÉà°ùªdG íæédG áªμëe âfÉch .´ƒ°VƒªdG »a »°VÉ≤àdG äÉLQO
 ≈dG IAÉ°SE’G áª¡àH ¬d á«°†b »fÉK »a ô¡°TCG  ≈dG IAÉ°SE’G áª¡àH ¬d á«°†b »fÉK »a ô¡°TCG 3 Qƒ°TÉY ¢ùÑëH â°†b ¿CG Qƒ°TÉY ¢ùÑëH â°†b ¿CG

.áæ°S ¢ùÑëdG ºμM â¨dCGh π°UGƒàdG ™bGƒªH IÉ°†≤dG óMCG.áæ°S ¢ùÑëdG ºμM â¨dCGh π°UGƒàdG ™bGƒªH IÉ°†≤dG óMCG

جابر الحمود    �
 

 Ióªd ÜQÉg ôNBG ™e ø«ª¡àe øWGƒeh áæWGƒeh Qƒ¡°ûe mΩÉëe ¢ùÑM QGôªà°SG ójóéàdG »°VÉb Qôb Ióªd ÜQÉg ôNBG ™e ø«ª¡àe øWGƒeh áæWGƒeh Qƒ¡°ûe mΩÉëe ¢ùÑM QGôªà°SG ójóéàdG »°VÉb Qôb
  .πé©à°ùªdG ójôÑdÉH ¿óæd øe äGQóîe Ö∏L á«°†b »a ∂dPh ,≥«≤ëàdG áeP ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG  .πé©à°ùªdG ójôÑdÉH ¿óæd øe äGQóîe Ö∏L á«°†b »a ∂dPh ,≥«≤ëàdG áeP ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG

 …CÉH ¬«∏cƒe π«Ñ°S AÓNEG Ö∏Wh ójóéàdG »°VÉb ΩÉeCG ø«ª¡àªdG ´ÉaO ô°†M ¢Vô©dG á°ù∏L AÉæKCGh …CÉH ¬«∏cƒe π«Ñ°S AÓNEG Ö∏Wh ójóéàdG »°VÉb ΩÉeCG ø«ª¡àªdG ´ÉaO ô°†M ¢Vô©dG á°ù∏L AÉæKCGh
.áªμëªdG áÄ«g ΩÉeCG QÉμfE’ÉH ¿ƒª¡àªdG ∂°ùªJ Éª«a ,áªμëªdG √GôJ ¿Éª°V.áªμëªdG áÄ«g ΩÉeCG QÉμfE’ÉH ¿ƒª¡àªdG ∂°ùªJ Éª«a ,áªμëªdG √GôJ ¿Éª°V

 äÉbÓ©dG  IQGOEG  â`̀æ`̀∏`̀YCG äÉbÓ©dG  IQGOEG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 ,âjƒμdG ájó∏H »a áeÉ©dG ,âjƒμdG ájó∏H »a áeÉ©dG
 »FÉHô¡μdG  QÉ`̀«`̀à`̀dG  ™`̀£`̀b »FÉHô¡μdG  QÉ`̀«`̀à`̀dG  ™`̀£`̀b
 áØdÉîe  äGQÉ``≤``Y   áØdÉîe  äGQÉ``≤``Y  7  ø`̀Y ø`̀Y
 á≤£æe  »a  ÜGõ©dG  øμ°ùd á≤£æe  »a  ÜGõ©dG  øμ°ùd
 ¬«LƒJ  ó`̀©`̀H  á`̀«`̀fGhô`̀Ø`̀ dG ¬«LƒJ  ó`̀©`̀H  á`̀«`̀fGhô`̀Ø`̀ dG

.É¡HÉë°UC’ äGQGòfEG.É¡HÉë°UC’ äGQGòfEG
 ¿É«H  »a  IQGO’G  äQÉ°TGh ¿É«H  »a  IQGO’G  äQÉ°TGh
 ∂dP  ¿G  ,¢`̀ù`̀eCG  »aÉë°U ∂dP  ¿G  ,¢`̀ù`̀eCG  »aÉë°U
 á«fGó«e  ádƒL  ∫Ó`̀N  AÉ`̀L á«fGó«e  ádƒL  ∫Ó`̀N  AÉ`̀L
 ≥«bóàdG  IQGOEG  É¡JòØf ≥«bóàdG  IQGOEG  É¡JòØf
 á«°Sóæ¡dG  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh á«°Sóæ¡dG  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh
 á`̀ «`̀ fGhô`̀ Ø`̀ dG á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀H á`̀ «`̀ fGhô`̀ Ø`̀ dG á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀H
 øμ°S øμ°S"  â``̀aó``̀¡``̀à``̀°``̀SGh â``̀aó``̀¡``̀à``̀°``̀SGh

.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a " "ÜGõ©dGÜGõ©dG

 QOÉ°üdG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe äójCG QOÉ°üdG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe äójCG
 »WÉ©Jh  IQÉéJ  øe  øWGƒe  IAGô`̀Ñ`̀H »WÉ©Jh  IQÉéJ  øe  øWGƒe  IAGô`̀Ñ`̀H
 ¢†Ñ≤dG  äGAGô`̀ LG  ¿Ó£Ñd  äGQóîªdG ¢†Ñ≤dG  äGAGô`̀ LG  ¿Ó£Ñd  äGQóîªdG

 .¢û«àØàdGh .¢û«àØàdGh
 ™e  Qó«M  ΩÉ©fCG  á«eÉëªdG  äô°†Mh ™e  Qó«M  ΩÉ©fCG  á«eÉëªdG  äô°†Mh
 â©aOh  ,ágÉØ°T  â©aGôJh  º¡àªdG â©aOh  ,ágÉØ°T  â©aGôJh  º¡àªdG
 Qƒ°üJh  á`̀©`̀bGƒ`̀dG  á«dƒ≤©e  Ωó`̀©`̀H Qƒ°üJh  á`̀©`̀bGƒ`̀dG  á«dƒ≤©e  Ωó`̀©`̀H
 √Qƒ°U …òdG ,OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y É¡KhóM √Qƒ°U …òdG ,OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y É¡KhóM
 ¢†Ñ≤dG  ¿Ó`̀£`̀Hh  ,§Ñ°†dG  ô°†ëe ¢†Ñ≤dG  ¿Ó`̀£`̀Hh  ,§Ñ°†dG  ô°†ëe
 AÉØàfGh ±É≤«à°S’G ¿Ó£Ñd ¢û«àØàdGh AÉØàfGh ±É≤«à°S’G ¿Ó£Ñd ¢û«àØàdGh
 »a  IQƒcòªdG  ¢ùÑ∏àdG  ä’É`̀M  ió`̀MG »a  IQƒcòªdG  ¢ùÑ∏àdG  ä’É`̀M  ió`̀MG

 á©bGh  ≥∏Nh  ΩÉ¡J’G  ≥«Ø∏àH  â©aO  Éªc  ,ô°üëdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG á©bGh  ≥∏Nh  ΩÉ¡J’G  ≥«Ø∏àH  â©aO  Éªc  ,ô°üëdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG
 QƒeCÉe  øe  √Qhó°üd  AGôL’G  ¿Ó£ÑHh  ,§Ñ°†dG  QƒeCÉe  áaô©ªH  ¢ùÑ∏J QƒeCÉe  øe  √Qhó°üd  AGôL’G  ¿Ó£ÑHh  ,§Ñ°†dG  QƒeCÉe  áaô©ªH  ¢ùÑ∏J
 OƒLh øe ô°†ëªdG ƒ∏Nh äÉ≤«≤ëàdG Qƒ°übh ,k É«∏ëe ¢üàîe ô«Z §Ñ°V OƒLh øe ô°†ëªdG ƒ∏Nh äÉ≤«≤ëàdG Qƒ°übh ,k É«∏ëe ¢üàîe ô«Z §Ñ°V
 ,¿ƒfÉ≤∏d  áØdÉîªdÉH  º¡àª∏d  áHƒ°ùæªdG  RGô`̀MC’G  §Ñ°V  ¿Éμªd  áæjÉ©e ,¿ƒfÉ≤∏d  áØdÉîªdÉH  º¡àª∏d  áHƒ°ùæªdG  RGô`̀MC’G  §Ñ°V  ¿Éμªd  áæjÉ©e

.¢üëØ∏d á«FÉæédG ádOCÓd º¡àªdG ádÉMEG RGƒL Ωó©Hh.¢üëØ∏d á«FÉæédG ádOCÓd º¡àªdG ádÉMEG RGƒL Ωó©Hh

 "¢û«àØàdGh ¢†Ñ≤dG ¿Ó£H"
 øé°ùdG øe kÉæWGƒe ò≤æj

áæWGƒªd ∫õæe ∂t∏ªJ á≤«Kh  QGó°UEÉH "…QÉ≤©dG π«é°ùàdG" ΩGõdEG

 kGO qóée  Qƒ°TÉY õjõ©dGóÑY ÇôÑ oJ "õ««ªàdG"
AÉ°†≤dG ≈dEG IAÉ°SE’G áª¡J øe

 Qƒ¡°ûe mΩÉëe ¢ùÑM QGôªà°SG
"äGQóîe Ö∏L" »a ø« næWGƒeh

 QÉ«àdG ™£≤J "ájó∏ÑdG"
 É¡æ£≤j áØdÉîe äGQÉ≤Y 7 øY

"á«fGhôØdG" »a ÜGõY
É¡LhR ø«Hh É¡æ«H áØ°UÉæe

جابر الحمود    �

 ≥∏©àJ ÉjÉ°†b »a áYOGQ á«FÉ°†b ΩÉμMCG á∏°ù∏°S õ««ªàdGh äÉjÉæédG Éàªμëe äQó°UCG ≥∏©àJ ÉjÉ°†b »a áYOGQ á«FÉ°†b ΩÉμMCG á∏°ù∏°S õ««ªàdGh äÉjÉæédG Éàªμëe äQó°UCG
 ∂dPh ,áæ¡ªdG ±ô°ûH á∏îªdG ºFGôédGh »Ø«XƒdG ∫ÉªgE’Gh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ∂dPh ,áæ¡ªdG ±ô°ûH á∏îªdG ºFGôédGh »Ø«XƒdG ∫ÉªgE’Gh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH

.Ωƒ«dG É¡JÉ«ã«M äô°ûof á∏°üØæe äÉ°ù∏L »a.Ωƒ«dG É¡JÉ«ã«M äô°ûof á∏°üØæe äÉ°ù∏L »a
 äGƒæ°S ¢ùªN »eƒμM ∞Xƒe ¢ùÑëH â°†b »àdG ,äÉjÉæédG áªμëe »a ájGóÑdG âfÉc äGƒæ°S ¢ùªN »eƒμM ∞Xƒe ¢ùÑëH â°†b »àdG ,äÉjÉæédG áªμëe »a ájGóÑdG âfÉc
 »a  ¬WQƒJ  äƒÑK  ó©H  ,QÉæjO  ∞`̀dCG   »a  ¬WQƒJ  äƒÑK  ó©H  ,QÉæjO  ∞`̀dCG  3535  ¬ªjô¨Jh  ,¬àØ«Xh  øe  »FÉ¡ædG  ∫õ©dG  ™e ¬ªjô¨Jh  ,¬àØ«Xh  øe  »FÉ¡ædG  ∫õ©dG  ™e
 øgQ √OƒLh Iôàa ∫ÓN á≤ëà°ùe ô«Z ÖJGhôc QÉæjO ∞dCG  øgQ √OƒLh Iôàa ∫ÓN á≤ëà°ùe ô«Z ÖJGhôc QÉæjO ∞dCG 1111 øe ôãcCG ≈∏Y AÓ«à°S’G øe ôãcCG ≈∏Y AÓ«à°S’G

 .äGQóîe á«°†b »a »WÉ«àM’G ¢ùÑëdG .äGQóîe á«°†b »a »WÉ«àM’G ¢ùÑëdG
 áØ«XƒdG  øe  ¬dõ©H  áªμëªdG  â°†b  PG  ,ô°TÉÑªdG  ¬dhDƒ°ùe  ≈dG  áHƒ≤©dG  äóàeG  Éªc áØ«XƒdG  øe  ¬dõ©H  áªμëªdG  â°†b  PG  ,ô°TÉÑªdG  ¬dhDƒ°ùe  ≈dG  áHƒ≤©dG  äóàeG  Éªc
 ´É£≤fG øY á°üàîªdG äÉ¡édG ÆÓHEG ΩóYh ¬JÉÑLGh »a ¬£jôØàd QÉæjO ±’BG  ´É£≤fG øY á°üàîªdG äÉ¡édG ÆÓHEG ΩóYh ¬JÉÑLGh »a ¬£jôØàd QÉæjO ±’BG 3 ¬ªjô¨Jh ¬ªjô¨Jh

.πª©dG øY ∞XƒªdG.πª©dG øY ∞XƒªdG
 ¿É£∏°S  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  õ««ªàdG  áªμëe  äójCG  ,áeGô°üdG  »a  πKÉªe  ºμM  »ah   ¿É£∏°S  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  õ««ªàdG  áªμëe  äójCG  ,áeGô°üdG  »a  πKÉªe  ºμM  »ah  
 ó©H  ,QÉæjO   ó©H  ,QÉæjO  500500  »°ùØædG  Ö£dG  »a  óYÉ°ùe  Ö«ÑW  ºjô¨àH  k É≤HÉ°S  k ÉªμM  »∏°SQƒH »°ùØædG  Ö£dG  »a  óYÉ°ùe  Ö«ÑW  ºjô¨àH  k É≤HÉ°S  k ÉªμM  »∏°SQƒH
 ≈Ø°ûà°ùªdG øe QÉæjO  ≈Ø°ûà°ùªdG øe QÉæjO 3^53^5 É¡àª«b ≠∏ÑJ ÜÉÄàc’G êÓ©d ájhOCG ábô°ùH ¬eÉ«≤H ¬aGôàYG É¡àª«b ≠∏ÑJ ÜÉÄàc’G êÓ©d ájhOCG ábô°ùH ¬eÉ«≤H ¬aGôàYG

 .…ô«eC’G .…ô«eC’G

 ,áªjôédG ¬HÉμJQG AÉæKCG ¬ëeÓe AÉØNE’ áeÉªc ióJQG Ö«Ñ£dG ¿CG äÉ≤«≤ëàdG âØ°ûch ,áªjôédG ¬HÉμJQG AÉæKCG ¬ëeÓe AÉØNE’ áeÉªc ióJQG Ö«Ñ£dG ¿CG äÉ≤«≤ëàdG âØ°ûch
 .ø««°ùØædG ≈°VôªdG ô«¨d kIOÉY ±ô°üoJ ’ ájhOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGôe IóY ÉgQôc »àdG .ø««°ùØædG ≈°VôªdG ô«¨d kIOÉY ±ô°üoJ ’ ájhOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGôe IóY ÉgQôc »àdG
 áª«b ™aOh ,ÜÉÄàc’Gh ≥∏≤dG øe äGƒæ°ùd ¬JÉfÉ©e äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN Ö«Ñ£dG í°VhCGh áª«b ™aOh ,ÜÉÄàc’Gh ≥∏≤dG øe äGƒæ°ùd ¬JÉfÉ©e äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN Ö«Ñ£dG í°VhCGh

.É¡«∏Y ≈dƒà°ùªdG ájhOC’G.É¡«∏Y ≈dƒà°ùªdG ájhOC’G
 ΩÉμMCG  QGó°UEG  á«∏μdG  áªμëªdG  »a  ø«eÉëªdG  ÖjOCÉJ  IôFGO  äó¡°T  ,iôNCG  á¡L  øe ΩÉμMCG  QGó°UEG  á«∏μdG  áªμëªdG  »a  ø«eÉëªdG  ÖjOCÉJ  IôFGO  äó¡°T  ,iôNCG  á¡L  øe

 ,»æ¡ªdG ºgô«°ü≤J ÖÑ°ùH ø«eÉëªdG øe OóY ≥ëH á«ÑjOCÉJ ,»æ¡ªdG ºgô«°ü≤J ÖÑ°ùH ø«eÉëªdG øe OóY ≥ëH á«ÑjOCÉJ
 º¡àYÉ°VE’ ,kGóMGh kGô¡°T ådÉKh ,ô¡°TCG  áKÓK ôNBGh ,áæ°S Ióªd mΩÉëe ∞bƒH â°†b PG º¡àYÉ°VE’ ,kGóMGh kGô¡°T ådÉKh ,ô¡°TCG  áKÓK ôNBGh ,áæ°S Ióªd mΩÉëe ∞bƒH â°†b PG
 á«fÉªK ™HGQ mΩÉëe ∞bƒH â°†b Éªc .º¡«∏cƒe ÉjÉ°†b »a áª°SÉM ±ÉæÄà°SG ó«YGƒe á«fÉªK ™HGQ mΩÉëe ∞bƒH â°†b Éªc .º¡«∏cƒe ÉjÉ°†b »a áª°SÉM ±ÉæÄà°SG ó«YGƒe
 ó«°UQ ¿hóH k Éμ«°T ¢üîJ iƒμ°T »a ≥«≤ëàdG  AÉæKCG  ¬∏cƒe ™e √Qƒ°†M Ωó©d ô¡°TCG ó«°UQ ¿hóH k Éμ«°T ¢üîJ iƒμ°T »a ≥«≤ëàdG  AÉæKCG  ¬∏cƒe ™e √Qƒ°†M Ωó©d ô¡°TCG

.kGõéMh.kGõéMh
 k ÉªμM õ««ªàdG áªμëe äójCG ,k É°†jCG »∏°SQƒH QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH á∏°üØæe á«°†b »ah k ÉªμM õ««ªàdG áªμëe äójCG ,k É°†jCG »∏°SQƒH QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH á∏°üØæe á«°†b »ah
 òØæe øe áYhô°ûªdG ô«Z IQOÉ¨ªdG ¬àdhÉëe äƒÑK ó©H ,äGƒæ°S çÓK øWGƒe ¢ùÑëH òØæe øe áYhô°ûªdG ô«Z IQOÉ¨ªdG ¬àdhÉëe äƒÑK ó©H ,äGƒæ°S çÓK øWGƒe ¢ùÑëH

.¬≤ëH ôØ°S ™æe OƒLh ºZQ ,ájOƒ©°S ájƒg ΩGóîà°SÉH »ªdÉ°ùdG.¬≤ëH ôØ°S ™æe OƒLh ºZQ ,ájOƒ©°S ájƒg ΩGóîà°SÉH »ªdÉ°ùdG
 ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y áHÉbôdG  »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ójó°ûJ ≈∏Y ócDƒJ  á©HÉààªdG  ΩÉμMC’G  √òg ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ≈∏Y áHÉbôdG  »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  ójó°ûJ ≈∏Y ócDƒJ  á©HÉààªdG  ΩÉμMC’G  √òg
 ádAÉ°ùªdG  CGóÑe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¬°UôMh  ,ø¡ªdG  äÉ«bÓNCGh  »Ø«XƒdG  ÖLGƒdÉH  ΩGõàd’Gh ádAÉ°ùªdG  CGóÑe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¬°UôMh  ,ø¡ªdG  äÉ«bÓNCGh  »Ø«XƒdG  ÖLGƒdÉH  ΩGõàd’Gh

.ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ΩóYh.ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ΩóYh

º¡«∏cƒe ihÉYO »a áª°SÉM ±ÉæÄà°SG ó«YGƒe GƒYÉ°VCG ø«eÉëe 3 ≥ëH á«ÑjOCÉJ ΩÉμMCG

ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y AGóàYGh OÉ°ùa ÉjÉ°†b »a ø«ª¡àªd áeGô¨dGh ¢ùÑëdG
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حوار ــ محمد غانم    �

 ∑ôëà∏d  ø«°ùëdG  OÉ©°S  á°Sóæ¡ªdG  áeGóà°ùªdG  ábÉ£∏d  á«àjƒμdG  á«©ªédG  á°ù«FQ  âYO ∑ôëà∏d  ø«°ùëdG  OÉ©°S  á°Sóæ¡ªdG  áeGóà°ùªdG  ábÉ£∏d  á«àjƒμdG  á«©ªédG  á°ù«FQ  âYO
 á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN CGóÑJ Égò«ØæJ øμªj á«∏ªY á£N ∫ÓN øe AÉHô¡μdG áeRG πëd »YÉªédG á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN CGóÑJ Égò«ØæJ øμªj á«∏ªY á£N ∫ÓN øe AÉHô¡μdG áeRG πëd »YÉªédG
 ™é°ûJ É¡æeh ,GQƒa äGQOÉÑªdG √òg »æÑàH áÑdÉ£e áeƒμëdG ¿CG äCGQh .á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëàd ™é°ûJ É¡æeh ,GQƒa äGQOÉÑªdG √òg »æÑàH áÑdÉ£e áeƒμëdG ¿CG äCGQh .á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëàd
 πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áHÉ£e ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG πch ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áHÉ£e ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG
 IRÉLE’G ∫Ó¨à°SG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ ∫ÓN øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºYóH äÉ¡édG IRÉLE’G ∫Ó¨à°SG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ ∫ÓN øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºYóH äÉ¡édG
 É¡∏©éjh  ,á«bÉ£dG  áeGóà°S’G  ≥jôW  ≈∏Y  âjƒμdG  ™°†«°S  áeRÓd  ∫ƒ∏M  ò«Øæàd  á«Ø«°üdG É¡∏©éjh  ,á«bÉ£dG  áeGóà°S’G  ≥jôW  ≈∏Y  âjƒμdG  ™°†«°S  áeRÓd  ∫ƒ∏M  ò«Øæàd  á«Ø«°üdG

.ábÉ£dG äÉeRCG á¡LGƒe »a É«ªdÉY ÉLPƒªf.ábÉ£dG äÉeRCG á¡LGƒe »a É«ªdÉY ÉLPƒªf
 ôgOõeh øeBG »bÉW πÑ≤à°ùªd ¥Ó£fG á£≤f ∞«°üdG Gòg øe π©éæd ôgOõeh øeBG »bÉW πÑ≤à°ùªd ¥Ó£fG á£≤f ∞«°üdG Gòg øe π©éæd" QÉ©°T ø«°ùëdG â©aQh QÉ©°T ø«°ùëdG â©aQh

."!¿B’G É©e πª©æ∏a ..π°†aC’G ≥ëà°ùJ âjƒμdÉa!¿B’G É©e πª©æ∏a ..π°†aC’G ≥ëà°ùJ âjƒμdÉa
 ,á∏LÉ©dG ∫ƒ∏ëdG √òg ÖfÉL ≈dEG ábÉ£dG ∫Éée »a ìÓ°UEÓd á∏eÉ°T ájDhQ OƒLh IQhô°†H âÑdÉWh ,á∏LÉ©dG ∫ƒ∏ëdG √òg ÖfÉL ≈dEG ábÉ£dG ∫Éée »a ìÓ°UEÓd á∏eÉ°T ájDhQ OƒLh IQhô°†H âÑdÉWh
 π«gCÉJ IOÉYEGh á«FÉHô¡μdG áμÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G âjƒμdG ≈∏Y Öé«a π«gCÉJ IOÉYEGh á«FÉHô¡μdG áμÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G âjƒμdG ≈∏Y Öé«a
 ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ™jô°ùJ  »¨Ñæj  Éªc  ó«dƒàdG  äÉ£ëe  »a  áeóîdG  øY  áLQÉîdG  äGóMƒdG ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ™jô°ùJ  »¨Ñæj  Éªc  ó«dƒàdG  äÉ£ëe  »a  áeóîdG  øY  áLQÉîdG  äGóMƒdG
 á«bÉ£dG âjƒμdG äÉLÉ«àMG øe % á«bÉ£dG âjƒμdG äÉLÉ«àMG øe %1515 êÉàfEG ≈dEG ±ó¡j …òdG ÉjÉ≤°ûdG ´hô°ûe πãe ,IOóéàªdG êÉàfEG ≈dEG ±ó¡j …òdG ÉjÉ≤°ûdG ´hô°ûe πãe ,IOóéàªdG
 AÉ°ûfE’  á«dhO  äÉcô°T  ¢VhôY  ¢†aQ  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe  , AÉ°ûfE’  á«dhO  äÉcô°T  ¢VhôY  ¢†aQ  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe  ,20302030  ∫ƒ∏ëH  IOóéàe  QOÉ°üe  øe ∫ƒ∏ëH  IOóéàe  QOÉ°üe  øe

.GQƒa ¬ë«ë°üJ Öéj É«é«JGôà°S CÉ£N ¿Éc ádhódG ≈∏Y áØ∏c ¿hO á«°ùª°T ábÉW äÉ£ëe.GQƒa ¬ë«ë°üJ Öéj É«é«JGôà°S CÉ£N ¿Éc ádhódG ≈∏Y áØ∏c ¿hO á«°ùª°T ábÉW äÉ£ëe

áeRC’G ïjQÉJ
 â∏ qé o°S ÉeóæY , â∏ qé o°S ÉeóæY ,20062006 ΩÉY òæe ìƒ°VƒH ô¡¶J äGóH âjƒμdG »a AÉHô¡μdG áeRCG ¿CG âë°VhGh ΩÉY òæe ìƒ°VƒH ô¡¶J äGóH âjƒμdG »a AÉHô¡μdG áeRCG ¿CG âë°VhGh
 íÑ°üàd  á∏μ°ûªdG  âªbÉØJ  ,äGƒæ°ùdG  Qhôe  ™eh  .Ö∏£dGh  êÉàfE’G  ø«H  õé©dG  QOGƒH  ≈dhCG íÑ°üàd  á∏μ°ûªdG  âªbÉØJ  ,äGƒæ°ùdG  Qhôe  ™eh  .Ö∏£dGh  êÉàfE’G  ø«H  õé©dG  QOGƒH  ≈dhCG
 äó¡°T  , äó¡°T  ,20252025  πjôHCG  »Øa  QÉëdG  ∞«°üdG  IhQP  ÖMÉ°üj  É kjƒæ°S  k ÉKóM  AÉHô¡μdG  äÉYÉ£≤fG πjôHCG  »Øa  QÉëdG  ∞«°üdG  IhQP  ÖMÉ°üj  É kjƒæ°S  k ÉKóM  AÉHô¡μdG  äÉYÉ£≤fG
 øeCG ¿CÉ°ûH É©°SGh É k«Ñ©°T Ék≤∏b QÉKCG Éªe ,IQôμàe äÉYÉ£≤fG á«YÉæ°Uh á«YGQRh á«æμ°S ≥WÉæe øeCG ¿CÉ°ûH É©°SGh É k«Ñ©°T Ék≤∏b QÉKCG Éªe ,IQôμàe äÉYÉ£≤fG á«YÉæ°Uh á«YGQRh á«æμ°S ≥WÉæe
 ,á«àjƒμdG AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh äÉfÉ«Ñd É≤ah .á∏FÉg á«dÉe OQGƒe ∂∏àªJ ádhO »a ábÉ£dG ,á«àjƒμdG AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh äÉfÉ«Ñd É≤ah .á∏FÉg á«dÉe OQGƒe ∂∏àªJ ádhO »a ábÉ£dG
 á«LÉàfE’G ábÉ£dG ≠∏ÑJ Éªæ«H ,•GhÉ¨«e  á«LÉàfE’G ábÉ£dG ≠∏ÑJ Éªæ«H ,•GhÉ¨«e 17,00017,000 »dGƒM  »dGƒM 20242024 ∞«°U »a …hQòdG Ö∏£dG ≠∏H ∞«°U »a …hQòdG Ö∏£dG ≠∏H
 ¢ü≤fh IOóéàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ôNCÉJ ÖfÉL ≈dEG `` õé©dG Gòg .§≤a •GhÉ¨«e  ¢ü≤fh IOóéàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ôNCÉJ ÖfÉL ≈dEG `` õé©dG Gòg .§≤a •GhÉ¨«e 15,00015,000 »dGƒM »dGƒM

.ÉLôM ™°VƒdG π©éj `` á«àëàdG á«æÑdG áfÉ«°U.ÉLôM ™°VƒdG π©éj `` á«àëàdG á«æÑdG áfÉ«°U

 IRÉ`̀LE’G  ∫Ó¨à°SG  ∫ÓN  øe  AÉHô¡μdG  áeRG  á¡LGƒªd  á∏LÉY  ∫ƒ∏M  »æÑJ  IQhô°V  âMôàbGh IRÉ`̀LE’G  ∫Ó¨à°SG  ∫ÓN  øe  AÉHô¡μdG  áeRG  á¡LGƒªd  á∏LÉY  ∫ƒ∏M  »æÑJ  IQhô°V  âMôàbGh
 äÉMÓ°UEG ò«Øæàd á«dÉãe IôàØc (¢ù£°ùZCG - ƒ«fƒj) á«Ø«°üdG IRÉLE’G øe IOÉØà°SÓd á«Ø«°üdG äÉMÓ°UEG ò«Øæàd á«dÉãe IôàØc (¢ù£°ùZCG - ƒ«fƒj) á«Ø«°üdG IRÉLE’G øe IOÉØà°SÓd á«Ø«°üdG
 ¢Sƒª∏e ô«KCÉJ ≥«≤ëàd Éeƒj  ¢Sƒª∏e ô«KCÉJ ≥«≤ëàd Éeƒj 9090-6060 ∫ÓN Égò«ØæJ øμªj »àdG á«dÉàdG äGƒ£îdG ìôàbCG ,ájQƒa ∫ÓN Égò«ØæJ øμªj »àdG á«dÉàdG äGƒ£îdG ìôàbCG ,ájQƒa
 á«àjƒμdG  ¢SQGóªdG  õ«ªàJ  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ó«dƒàd  ¢SQGóªdG  í£°SCG  ∫Ó¨à°SG  ∫ÓN  øe á«àjƒμdG  ¢SQGóªdG  õ«ªàJ  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ó«dƒàd  ¢SQGóªdG  í£°SCG  ∫Ó¨à°SG  ∫ÓN  øe
 OƒLh  ™e  á«°ùª°ûdG  ìGƒdC’G  Ö«côàd  á«dÉãe  É¡ë£°SCG  π©éj  Ée  ,™°SGƒdG  »≤aC’G  É¡ª«ª°üàH OƒLh  ™e  á«°ùª°ûdG  ìGƒdC’G  Ö«côàd  á«dÉãe  É¡ë£°SCG  π©éj  Ée  ,™°SGƒdG  »≤aC’G  É¡ª«ª°üàH
 100100  ≈dEG   ≈dEG  5050  ø«H  Ée  á°SQóe  πc  èàæoJ  ¿CG  øμªj  ,á°UÉNh  á«eƒμM  á°SQóe   ø«H  Ée  á°SQóe  πc  èàæoJ  ¿CG  øμªj  ,á°UÉNh  á«eƒμM  á°SQóe  14001400  »dGƒM »dGƒM

.á«°ùª°ûdG ìGƒdC’ÉH Égõ«¡éJ ºJ GPEG É«eƒj •Ghƒ∏«c.á«°ùª°ûdG ìGƒdC’ÉH Égõ«¡éJ ºJ GPEG É«eƒj •Ghƒ∏«c

 ¢SQGóªdG í£°SCG ´hô°ûe
 ∫ÓN øe ºàj ¿G øμªj á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒJ »a ¢SQGóªdG í£°SG ∫Ó¨à°SG ¿EG :âaÉ°VGh ∫ÓN øe ºàj ¿G øμªj á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒJ »a ¢SQGóªdG í£°SG ∫Ó¨à°SG ¿EG :âaÉ°VGh

 ,á«°ùª°T ìGƒdÉH πb’G ≈∏Y á°SQóe  ,á«°ùª°T ìGƒdÉH πb’G ≈∏Y á°SQóe 200200 õ«¡éàd á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN ÇQÉW ´hô°ûe ¥ÓWEG õ«¡éàd á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN ÇQÉW ´hô°ûe ¥ÓWEG
 á«aÉ°VEG •GhÉ¨«e  á«aÉ°VEG •GhÉ¨«e 2020 ≈dEG π°üj Ée ô«aƒJ »a º¡°ùj …òdG ôe’G ,á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ≈dEG π°üj Ée ô«aƒJ »a º¡°ùj …òdG ôe’G ,á«ªdÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 ≈dG êÉàëj ôe’G øμd ,ájó«∏≤àdG ó«dƒàdG äÉ£ëe ≈∏Y §¨°†dG ∞Øîj Ée ,á«æWƒdG áμÑ°û∏d ≈dG êÉàëj ôe’G øμd ,ájó«∏≤àdG ó«dƒàdG äÉ£ëe ≈∏Y §¨°†dG ∞Øîj Ée ,á«æWƒdG áμÑ°û∏d
 ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äÉcGô°T øe IOÉØà°S’G hCG á«eƒμM á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe πjƒªàdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äÉcGô°T øe IOÉØà°S’G hCG á«eƒμM á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe πjƒªàdG

.≈dhC’G á∏Môª∏d QÉæjO ø«jÓe .≈dhC’G á∏Môª∏d QÉæjO ø«jÓe 5 ájôjó≤J áØ∏μàH ájôjó≤J áØ∏μàH
 ábÉ£dÉH  áfÉ©à°S’G  ≥jôW  ≈∏Y  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  ≥«≤ëJ  ∂dòc  øμªj  :á∏FÉb  â©HÉJh ábÉ£dÉH  áfÉ©à°S’G  ≥jôW  ≈∏Y  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  ≥«≤ëJ  ∂dòc  øμªj  :á∏FÉb  â©HÉJh
 ™fÉ°üª∏d øμªj á«dÉe õaGƒëH á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G Ö«côàd ™fÉ°üªdG ºYO ∫ÓN øe áeGóà°ùªdG ™fÉ°üª∏d øμªj á«dÉe õaGƒëH á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G Ö«côàd ™fÉ°üªdG ºYO ∫ÓN øe áeGóà°ùªdG
 êÉàëj ∂dPh á°UÉîdG É¡àbÉW ó«dƒJ ∫ÓN øe AÉHô¡μdG áeRCG ∞«ØîJ »a É kjƒ«M GkQhO Ö©∏J ¿CG êÉàëj ∂dPh á°UÉîdG É¡àbÉW ó«dƒJ ∫ÓN øe AÉHô¡μdG áeRCG ∞«ØîJ »a É kjƒ«M GkQhO Ö©∏J ¿CG
 Ö«côàH Ωõà∏J »àdG ™fÉ°üª∏d á«Ñjô°V õaGƒM hCG  óFGƒa ¿hóH Iô°ù«e ¢Vhôb ºjó≤àd á£N Ö«côàH Ωõà∏J »àdG ™fÉ°üª∏d á«Ñjô°V õaGƒM hCG  óFGƒa ¿hóH Iô°ù«e ¢Vhôb ºjó≤àd á£N
 πãe á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a É©æ°üe  πãe á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a É©æ°üe 5050 ±Gó¡à°SG øμªjh ,Éeƒj  ±Gó¡à°SG øμªjh ,Éeƒj 9090-6060 ∫ÓN á«°ùª°T ìGƒdCG ∫ÓN á«°ùª°T ìGƒdCG
 §¨°†dG π∏≤j Éªe ,á«aÉ°VEG •GhÉ¨«e  §¨°†dG π∏≤j Éªe ,á«aÉ°VEG •GhÉ¨«e 150150-100100 êÉàfEG ≈dG …ODƒ«°S Gòg á«Ñ«∏°üdGh áÑ«©°ûdG êÉàfEG ≈dG …ODƒ«°S Gòg á«Ñ«∏°üdGh áÑ«©°ûdG
 AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dP ò«ØæJ ºàj ¿G øμªjh ™fÉ°üª∏d π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢†Øîjh áμÑ°ûdG ≈∏Y AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dP ò«ØæJ ºàj ¿G øμªjh ™fÉ°üª∏d π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢†Øîjh áμÑ°ûdG ≈∏Y
 ™jRƒJh äGAGôLE’G π«¡°ùàd QÉªãà°S’G áÄ«gh áYÉæ°üdGh AÉHô¡μdG IQGRh ø«H ácôà°ûe áæéd ™jRƒJh äGAGôLE’G π«¡°ùàd QÉªãà°S’G áÄ«gh áYÉæ°üdGh AÉHô¡μdG IQGRh ø«H ácôà°ûe áæéd

.á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN õaGƒëdG.á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN õaGƒëdG
 »fÉ©J PG  ≥«bóJ ≈dG  êÉàëJ á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  »a ábÉ£dG  IAÉØc ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh »fÉ©J PG  ≥«bóJ ≈dG  êÉàëJ á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  »a ábÉ£dG  IAÉØc ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh
 ÖÑ°ùH  ábÉ£∏d  •ôØe  ∑Ó¡à°SG  øe  âjƒμdG  »a  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  øe  ójó©dG ÖÑ°ùH  ábÉ£∏d  •ôØe  ∑Ó¡à°SG  øe  âjƒμdG  »a  á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  øe  ójó©dG
 ≥«bóJ AGôLEG á£N ∫ÓN øe ≥«bóàdG øμªjh .áªjó≤dG ∞««μàdG Iõ¡LCGh ádÉ©ØdG ô«Z IAÉ°VE’G ≥«bóJ AGôLEG á£N ∫ÓN øe ≥«bóàdG øμªjh .áªjó≤dG ∞««μàdG Iõ¡LCGh ádÉ©ØdG ô«Z IAÉ°VE’G
 ∫GóÑà°SGh  ,»dÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G  äGP  »fÉÑªdG  ójóëàd  á«Ø«°üdG  IRÉ`̀LE’G  ∫ÓN  πeÉ°T  »bÉW ∫GóÑà°SGh  ,»dÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G  äGP  »fÉÑªdG  ójóëàd  á«Ø«°üdG  IRÉ`̀LE’G  ∫ÓN  πeÉ°T  »bÉW
 á«dÉY IAÉØc äGP ∞««μJ Iõ¡LCG Ö«côJh ,ábÉ£∏d Iôaƒe  á«dÉY IAÉØc äGP ∞««μJ Iõ¡LCG Ö«côJh ,ábÉ£∏d Iôaƒe LEDLED IAÉ°VEÉH ájó«∏≤àdG IAÉ°VE’G IAÉ°VEÉH ájó«∏≤àdG IAÉ°VE’G
 »fÉÑªdG  »a ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤J  ≈dG  …ODƒj  ¿CG  øμªj ¬LƒàdG  Gòg ( »fÉÑªdG  »a ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  π«∏≤J  ≈dG  …ODƒj  ¿CG  øμªj ¬LƒàdG  Gòg (Energy StarEnergy Star  ) )
 É°†jG  Éæμªjh  É k«eƒj  •GhÉ¨«e   É°†jG  Éæμªjh  É k«eƒj  •GhÉ¨«e  300300-500500  ∫OÉ©j  Ée  ô«aƒJ  …CG  ,% ∫OÉ©j  Ée  ô«aƒJ  …CG  ,%3030-2020  áÑ°ùæH  á«eƒμëdG áÑ°ùæH  á«eƒμëdG
 ™e ,Éeƒj  ™e ,Éeƒj 9090 ∫ÓN á«∏ª©dG ΩÉªJE’ á«dhO »bÉW ≥«bóJ äÉcô°T ™e óbÉ©àdG ∫ÓN øe ò«ØæàdG ∫ÓN á«∏ª©dG ΩÉªJE’ á«dhO »bÉW ≥«bóJ äÉcô°T ™e óbÉ©àdG ∫ÓN øe ò«ØæàdG

.äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äGQGRƒdG πãe iôÑμdG á«eƒμëdG »fÉÑª∏d ájƒdhC’G AÉ£YG.äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äGQGRƒdG πãe iôÑμdG á«eƒμëdG »fÉÑª∏d ájƒdhC’G AÉ£YG
 äÉ¡édG  »a  »FÉ°ùªdG  ΩGhó`̀dG  ô«NCÉJ  ∫ÓN  øe  »eƒμëdG  ΩGhó`̀dG  ó«YGƒe  πjó©J  âMôàbGh äÉ¡édG  »a  »FÉ°ùªdG  ΩGhó`̀dG  ô«NCÉJ  ∫ÓN  øe  »eƒμëdG  ΩGhó`̀dG  ó«YGƒe  πjó©J  âMôàbGh
 IhQòdG äÉbhCG »a AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤àd ∞«°üdG ∫ÓN ¿ôªdG ΩGhódG ΩÉ¶f AÉ¨dEGh á«eƒμëdG IhQòdG äÉbhCG »a AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤àd ∞«°üdG ∫ÓN ¿ôªdG ΩGhódG ΩÉ¶f AÉ¨dEGh á«eƒμëdG
 ô«KCÉàdG ¿hO áμÑ°ûdG ≈∏Y §¨°†dG ∞Øîj ¿CG øμªj AGôLE’G Gòg .(Gô°üY  ô«KCÉàdG ¿hO áμÑ°ûdG ≈∏Y §¨°†dG ∞Øîj ¿CG øμªj AGôLE’G Gòg .(Gô°üY 5 ≈dEG Gô¡X  ≈dEG Gô¡X 1212 øe) øe)

.ájQhôªdG ácôëdG ≈∏Y.ájQhôªdG ácôëdG ≈∏Y

"ájƒæ°S" âJÉHh 2006 »a äô¡X êÉàfE’Gh Ö∏£dG ø«H IƒéØdG ¿CG âë°VhCG

 ¢SQGóªdG í£°SCG :"                      "`d ø«°ùëdG
AÉHô¡μdG áeRC’ kÉ«dÉãeh kÓLÉY kÓM ôaƒJ

سعاد الحسين

 ábÉ£dG  êÉàfG  »a  áeGóà°ùªdG  ábÉ£dÉH  áfÉ©à°SÓd  ∫ƒ∏ëdG  ø«H  øe  ¿G  ø«°ùëdG  OÉ©°S  âë°VhCG ábÉ£dG  êÉàfG  »a  áeGóà°ùªdG  ábÉ£dÉH  áfÉ©à°SÓd  ∫ƒ∏ëdG  ø«H  øe  ¿G  ø«°ùëdG  OÉ©°S  âë°VhCG
 »àdG  ,¿É«HƒHh  Éμ∏«a  πãe  QõédÉa  ,IQÉ`̀fE’G  IóªYCGh  äÉYRƒªdG  ≥FGóMh  QõédG  ∫Ó¨à°SG  IQhô°V »àdG  ,¿É«HƒHh  Éμ∏«a  πãe  QõédÉa  ,IQÉ`̀fE’G  IóªYCGh  äÉYRƒªdG  ≥FGóMh  QõédG  ∫Ó¨à°SG  IQhô°V
 ábÉ£dG ó«dƒàd õcGôe ≈dEG É¡∏jƒëJ øμªj PEG ,¢ùª°ûdG á©°TC’ É¡°Vô©Jh á©°SÉ°T äÉMÉ°ùªH ™àªàJ ábÉ£dG ó«dƒàd õcGôe ≈dEG É¡∏jƒëJ øμªj PEG ,¢ùª°ûdG á©°TC’ É¡°Vô©Jh á©°SÉ°T äÉMÉ°ùªH ™àªàJ
 •GhÉ¨«e  •GhÉ¨«e 5050 ó«dƒàd Éμ∏«a IôjõL »a »ÑjôéJ ´hô°ûªH AóÑdG øμªjh ,ìÉjôdG ábÉW hCG á«°ùª°ûdG ó«dƒàd Éμ∏«a IôjõL »a »ÑjôéJ ´hô°ûªH AóÑdG øμªjh ,ìÉjôdG ábÉW hCG á«°ùª°ûdG

.á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN.á«Ø«°üdG IRÉLE’G ∫ÓN

 á©jô°ùdGh  á«∏NGódG  ¥ô£dG  »a  IQÉ`̀fE’G  IóªYCG  øe  IOÉØà°S’ÉH  ø«°ùëdG  âÑdÉW á©jô°ùdGh  á«∏NGódG  ¥ô£dG  »a  IQÉ`̀fE’G  IóªYCG  øe  IOÉØà°S’ÉH  ø«°ùëdG  âÑdÉW
 ábÉ£dÉH  πª©J   ábÉ£dÉH  πª©J  LEDLED  í«HÉ°üe  hCG  áéeóe  á«°ùª°T  ìGƒdCÉH  Égõ«¡éJ  ∫ÓN  øe í«HÉ°üe  hCG  áéeóe  á«°ùª°T  ìGƒdCÉH  Égõ«¡éJ  ∫ÓN  øe
 :âdÉbh  .áeÉ©dG  IQÉfEÓd  á∏≤à°ùe  ábÉW  ôaƒj  ¿CG  øμªj  ¬fG  ≈dG  áàa’  á«°ùª°ûdG :âdÉbh  .áeÉ©dG  IQÉfEÓd  á∏≤à°ùe  ábÉW  ôaƒj  ¿CG  øμªj  ¬fG  ≈dG  áàa’  á«°ùª°ûdG
 3-2 »dGƒM ôaƒj Éªe ,É keƒj  »dGƒM ôaƒj Éªe ,É keƒj 9090 ∫ÓN »°ùª°T IQÉfEG OƒªY  ∫ÓN »°ùª°T IQÉfEG OƒªY 10,00010,000 Ö«côJ øμªj Ö«côJ øμªj
 øe IôμØdG ò«ØæJ øμªjh á«°ù«FôdG áμÑ°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G π∏≤jh É k«eƒj •GhÉ¨«e øe IôμØdG ò«ØæJ øμªjh á«°ù«FôdG áμÑ°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G π∏≤jh É k«eƒj •GhÉ¨«e

 äÉjó∏ÑdG  ∑Gô°TEGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a  á°ü°üîàe  äÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN äÉjó∏ÑdG  ∑Gô°TEGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  »a  á°ü°üîàe  äÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN
 IQhô°V  ∂dòc  á«Ø«°üdG  IRÉ`̀LE’G  ∫ÓN  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJh  ¢ü«NGôàdG  π«¡°ùàd IQhô°V  ∂dòc  á«Ø«°üdG  IRÉ`̀LE’G  ∫ÓN  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJh  ¢ü«NGôàdG  π«¡°ùàd
 ΩÉ¶æH á«cP äGOGóY Ö«côJh ,á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G ¢ùμ©J áfôe Iô«©°ùJ ≥«Ñ£J ΩÉ¶æH á«cP äGOGóY Ö«côJh ,á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G ¢ùμ©J áfôe Iô«©°ùJ ≥«Ñ£J
 ôaƒj Éªe , ôaƒj Éªe ,1515-1010 áÑ°ùæH …hQòdG Ö∏£dG π∏≤j Gòg ±Gô°SE’G øe óë∏d »FõédG ™£≤dG áÑ°ùæH …hQòdG Ö∏£dG π∏≤j Gòg ±Gô°SE’G øe óë∏d »FõédG ™£≤dG

.É«eƒj •GhÉ¨«ªdG äÉÄe.É«eƒj •GhÉ¨«ªdG äÉÄe

¬ë«ë°üJ Öéj kÉ«é«JGôà°S CÉ£N ¿Éc á«°ùª°T ábÉW äÉ£ëe AÉ°ûfE’ á«dhO äÉcô°T ¢VhôY ¢†aQ

≥«bóJ ≈dEG êÉàëJh ábÉ£∏d •ôØªdG ∑Ó¡à°S’G øe »fÉ©J á°UÉîdGh á«eƒμëdG »fÉÑªdG

á«°ùª°ûdG ìGƒdC’ÉH kÉ«eƒj •Ghƒ∏«c 100 ≈dEG 50 É¡æe πc èàæ oJ ¿CG øμªj á°SQóe 1400 Éæjód

 §¨°†dGh ∑Ó¡à°S’G ∞Øîj ¿CG øμªj "¿ôªdG" AÉ¨dEGh á«eƒμëdG äÉ¡édG »a »FÉ°ùªdG ΩGhódG ô«NCÉJ

الحسين متحدثة للزميل محمد غانم                   (تصوير - محمد مرسي)

 ábÉ£dG ó«dƒàd ôμàÑe πμ°ûH QõédG ∫Ó¨à°SG áéeóªdG á«°ùª°ûdG ìGƒdC’Gh IQÉfE’G IóªYCG

:»Ø«°üdG ´ƒ£àdG èeÉfôH ≥∏£j »ª∏©dG õcôªdG
á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e  ôjƒ£J

 ,¢`̀ù`̀eCG  »ª∏©dG  õcôªdG  ≥`̀∏`̀WCG ,¢`̀ù`̀eCG  »ª∏©dG  õcôªdG  ≥`̀∏`̀WCG
 »Ø«°üdG  ´ƒ``£``à``dG  è``eÉ``fô``H »Ø«°üdG  ´ƒ``£``à``dG  è``eÉ``fô``H
 ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d  ¢ü°üîªdG ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d  ¢ü°üîªdG
 1717  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  1515  ájôª©dG  áÄØdG  øe ájôª©dG  áÄØdG  øe
 ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡j  …ò`̀dGh  ÉeÉY ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡j  …ò`̀dGh  ÉeÉY
 º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J øe ø«cQÉ°ûªdG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J øe ø«cQÉ°ûªdG
 ∫ÓN  øe  á«æ¡ªdGh  á«°üî°ûdG ∫ÓN  øe  á«æ¡ªdGh  á«°üî°ûdG
 áÄ«H »a Iõ«ªe á«∏YÉØJ áHôéJ áÄ«H »a Iõ«ªe á«∏YÉØJ áHôéJ

.á«aÉ≤Kh á«ª∏Y.á«aÉ≤Kh á«ª∏Y
 ΩÉ`̀ ©`̀ dG ô``jó``ª``dG Ö``̀FÉ``̀f ∫É````̀bh ΩÉ`̀ ©`̀ dG ô``jó``ª``dG Ö``̀FÉ``̀f ∫É````̀bh
 õ`̀cô`̀ª`̀dG »``̀a QGhõ`````̀dG á`̀Hô`̀é`̀à`̀d õ`̀cô`̀ª`̀dG »``̀a QGhõ`````̀dG á`̀Hô`̀é`̀à`̀d
 íjô°üJ  »a  »°Sƒ©æ°ùdG  óªëe íjô°üJ  »a  »°Sƒ©æ°ùdG  óªëe
 (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd
 á°Uôa  π`̀ã`̀ª`̀j  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀ dG  ¿EG á°Uôa  π`̀ã`̀ª`̀j  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀ dG  ¿EG
 OóY  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø«Yƒ£àª∏d OóY  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø«Yƒ£àª∏d
 π`̀NGO á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG ΩÉ`̀ °`̀ ù`̀ bC’G ø`̀e π`̀NGO á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG ΩÉ`̀ °`̀ ù`̀ bC’G ø`̀e
 PEG  ΩƒjQGƒcC’G  IQGOEG  πãe  õcôªdG PEG  ΩƒjQGƒcC’G  IQGOEG  πãe  õcôªdG

 äÉæFÉμdG  ájÉYQ  »a  ¿ƒª¡°ùj äÉæFÉμdG  ájÉYQ  »a  ¿ƒª¡°ùj
 ¢Vô©dG  äÉÄ«H  ô«°†ëJh  á«ëdG ¢Vô©dG  äÉÄ«H  ô«°†ëJh  á«ëdG
 º«∏©àdG  IQGOEG  ≈``dEG  áaÉ°VE’ÉH º«∏©àdG  IQGOEG  ≈``dEG  áaÉ°VE’ÉH
 QhóH  ¿ƒeƒ≤j  å«M  ,èeGôÑdGh QhóH  ¿ƒeƒ≤j  å«M  ,èeGôÑdGh
 »a  ¿ƒcQÉ°ûjh  QGhõ`̀ dG  …ó°Tôe »a  ¿ƒcQÉ°ûjh  QGhõ`̀ dG  …ó°Tôe
 á«ª∏©dG  äÉ`̀Mhô`̀°`̀û`̀ dG  º`̀jó`̀≤`̀J á«ª∏©dG  äÉ`̀Mhô`̀°`̀û`̀ dG  º`̀jó`̀≤`̀J
 ±É`̀°`̀VCGh  .QGhõ``̀ dG  ™`̀e  πYÉØàdGh ±É`̀°`̀VCGh  .QGhõ``̀ dG  ™`̀e  πYÉØàdGh
 ø«Yƒ£àªdG  ¿CG  »°Sƒ©æ°ùdG ø«Yƒ£àªdG  ¿CG  »°Sƒ©æ°ùdG
 õcôª∏d AGôØ°ùc Éª¡e GQhO ¿hODƒj õcôª∏d AGôØ°ùc Éª¡e GQhO ¿hODƒj
 á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG »a ¿ƒcQÉ°ûjh á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG »a ¿ƒcQÉ°ûjh
 Ωƒ∏©dÉH  á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀dG  ¿hRõ``̀©``̀jh Ωƒ∏©dÉH  á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀dG  ¿hRõ``̀©``̀jh
 ¿ƒæØdGh á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh ¿ƒæØdGh á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh
 Ée  ( Ée  (STEAMSTEAM)  äÉ«°VÉjôdGh)  äÉ«°VÉjôdGh
 ójóédG  π«édG  ΩÉ¡dEG  »a  º¡°ùj ójóédG  π«édG  ΩÉ¡dEG  »a  º¡°ùj

.áaô©ªdGh QÉμàH’G ä’Éée ƒëf.áaô©ªdGh QÉμàH’G ä’Éée ƒëf
 QÉªãà°S’G  ¿EG  »°Sƒ©æ°ùdG  ∫Ébh QÉªãà°S’G  ¿EG  »°Sƒ©æ°ùdG  ∫Ébh
 º`̀gCG  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG  äÉ`̀bÉ`̀W  »`̀a º`̀gCG  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG  äÉ`̀bÉ`̀W  »`̀a

 º¡a  »ª∏©dG  õcôªdG  »a  ÉfõFÉcQ º¡a  »ª∏©dG  õcôªdG  »a  ÉfõFÉcQ
 ºFÉb  πÑ≤à°ùe  ƒ`̀ë`̀f  ô`̀°`̀ù`̀é`̀dG ºFÉb  πÑ≤à°ùe  ƒ`̀ë`̀f  ô`̀°`̀ù`̀é`̀dG
 ÉØ«°†e  ,áaô©ªdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y ÉØ«°†e  ,áaô©ªdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y
 »Ø«°üdG  ´ƒ`̀£`̀à`̀dG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ¿CG »Ø«°üdG  ´ƒ`̀£`̀à`̀dG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  ¿CG
 ºYódG  ºjó≤J  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’ ºYódG  ºjó≤J  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’
 πμ°ûj  πH  õcôªdG  ΩÉ°ùbCG  πNGO πμ°ûj  πH  õcôªdG  ΩÉ°ùbCG  πNGO
 á≤K  øe  Rõ©J  á∏eÉμàe  áHôéJ á≤K  øe  Rõ©J  á∏eÉμàe  áHôéJ
 íàØJh  º¡°ùØfCÉH  ø«cQÉ°ûªdG íàØJh  º¡°ùØfCÉH  ø«cQÉ°ûªdG

 á«ª∏Yh  á«æ¡e  É`̀bÉ`̀aBG  º¡eÉeCG á«ª∏Yh  á«æ¡e  É`̀bÉ`̀aBG  º¡eÉeCG
.IójóL.IójóL

 ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¢`̀Uô`̀ë`̀dG  ó``̀ cCGh ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¢`̀Uô`̀ë`̀dG  ó``̀ cCGh
 »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ºg  ÜÉÑ°ûdG »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ºg  ÜÉÑ°ûdG
 øY ÉHô©e ,º∏©dG áaÉ≤K ô°ûf »a øY ÉHô©e ,º∏©dG áaÉ≤K ô°ûf »a
 AGôØ°S ¿ƒëÑ°ü«°S º¡fƒμH ôîØdG AGôØ°S ¿ƒëÑ°ü«°S º¡fƒμH ôîØdG
 ≈`̀ dEG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  ¿ƒ∏ªëj ≈`̀ dEG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  ¿ƒ∏ªëj
.»©ªàéªdGh »°SQóªdG º¡£«ëe.»©ªàéªdGh »°SQóªdG º¡£«ëeمحمد السنعوسي 

ôÑ¨eh IQGôëdG ójó°T ¢ù≤W
 QGô°V ÜóædÉH ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG ôjóe ócCG QGô°V ÜóædÉH ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG ôjóe ócCG
 ¢†Øîæe OGóàeÉH OÓÑdG ôKCÉJ QGôªà°SG »∏©dG ¢†Øîæe OGóàeÉH OÓÑdG ôKCÉJ QGôªà°SG »∏©dG
 á«FGƒg  á∏àμH  ÉHƒë°üe  »ª°SƒªdG  óæ¡dG á«FGƒg  á∏àμH  ÉHƒë°üe  »ª°SƒªdG  óæ¡dG
 ìÉ`̀jQ  ™`̀e  ø«æK’G  Ωƒ`̀«`̀dG  IQGô`̀ë`̀dG  Iójó°T ìÉ`̀jQ  ™`̀e  ø«æK’G  Ωƒ`̀«`̀dG  IQGô`̀ë`̀dG  Iójó°T
.áYô°ùdG ádóà©e ≈dEG áØ«ØN á«HôZ á«dÉª°T.áYô°ùdG ádóà©e ≈dEG áØ«ØN á«HôZ á«dÉª°T
 á«dÉª°T ¿ƒμJ ìÉjôdG ¿EG (Éfƒc)`d »∏©dG ∫Ébh á«dÉª°T ¿ƒμJ ìÉjôdG ¿EG (Éfƒc)`d »∏©dG ∫Ébh
 á£°ûf ≈dG  ádóà©e ¿ƒμàd §°ûæà°S á«HôZ á£°ûf ≈dG  ádóà©e ¿ƒμàd §°ûæà°S á«HôZ
 QÉÑ¨∏d Iô«ãe ¿ƒμà°Sh AÉKÓãdG GóZ áYô°ùdG QÉÑ¨∏d Iô«ãe ¿ƒμà°Sh AÉKÓãdG GóZ áYô°ùdG
 É©bƒàe  ,áaƒ°ûμªdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y  á°UÉN É©bƒàe  ,áaƒ°ûμªdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y  á°UÉN

 áYô°ùdG  ájƒb  ≈dG  á£°ûf  ìÉjôdG  íÑ°üJ  ¿CG áYô°ùdG  ájƒb  ≈dG  á£°ûf  ìÉjôdG  íÑ°üJ  ¿CG
 π°üàd  ø«∏Ñ≤ªdG  ¢ù«ªîdGh  AÉ©HQC’G  »eƒj π°üàd  ø«∏Ñ≤ªdG  ¢ù«ªîdGh  AÉ©HQC’G  »eƒj
 »a  Gôàe  ƒ∏«c   »a  Gôàe  ƒ∏«c  6565h  h  2222  ø«H  Ée  É¡àYô°S ø«H  Ée  É¡àYô°S

.áYÉ°ùdG.áYÉ°ùdG
 É¡ÑMÉ°ü«°S á£°ûædG ìÉjôdG ¿CG »∏©dG í°VhCGh É¡ÑMÉ°ü«°S á£°ûædG ìÉjôdG ¿CG »∏©dG í°VhCGh
 ´ÉØJQGh  AÉ`̀ë`̀f’G  º¶©e  ≈∏Y  ôÑ¨e  ¢ù≤W ´ÉØJQGh  AÉ`̀ë`̀f’G  º¶©e  ≈∏Y  ôÑ¨e  ¢ù≤W
 7  øe  ôãcCG  ≈`̀dG  π°ü«°S  ájôëÑdG  êGƒ``̀eC’G øe  ôãcCG  ≈`̀dG  π°ü«°S  ájôëÑdG  êGƒ``̀eC’G
 IQGôëdG  äÉLQO  ô°ùμæJ  ¿CG  ™bƒJ  Éªc  ,ΩGóbCG IQGôëdG  äÉLQO  ô°ùμæJ  ¿CG  ™bƒJ  Éªc  ,ΩGóbCG

.ó¨dG AÉ°ùe øe AGóàHG É«Ñ°ùf.ó¨dG AÉ°ùe øe AGóàHG É«Ñ°ùf
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 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód »FÉ°üME’G õcôªdG ∫Éb á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód »FÉ°üME’G õcôªdG ∫Éb
 »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ¢ù∏éªdG  ∫hO  äÉ«fGõ«ªd  Qó≤ªdG  ¥ÉØfE’G  ¿EG  ¢ùeCG »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ¢ù∏éªdG  ∫hO  äÉ«fGõ«ªd  Qó≤ªdG  ¥ÉØfE’G  ¿EG  ¢ùeCG
 á«eƒμëdG  äGOGô``̀jE’G  â¨∏H  Éª«a   Q’hO  QÉ«∏e   á«eƒμëdG  äGOGô``̀jE’G  â¨∏H  Éª«a   Q’hO  QÉ«∏e  542542  ≠∏H   ≠∏H  20252025
 54^354^3  Qó≤ªdG  õé©dG  ≠∏H  ø«M  »a  Q’hO  QÉ«∏e    Qó≤ªdG  õé©dG  ≠∏H  ø«M  »a  Q’hO  QÉ«∏e   487^8487^8  IQó≤ªdG IQó≤ªdG

.Q’hO QÉ«∏e.Q’hO QÉ«∏e
 ∫hóH á«eƒμëdG äGOGôjE’G ¿CG õcôªdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äôcPh ∫hóH á«eƒμëdG äGOGôjE’G ¿CG õcôªdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äôcPh
 PEG  á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  ácôëH  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ôKCÉàJ  ¢ù∏éªdG PEG  á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  ácôëH  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ôKCÉàJ  ¢ù∏éªdG
 ™ÑàJh á«dÉªdG OQGƒªdG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG á«£ØædG äGOGôjE’G πμ°ûJ ™ÑàJh á«dÉªdG OQGƒªdG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG á«£ØædG äGOGôjE’G πμ°ûJ
 ôjó≤àd  »dOÉ©àdG  §ØædG  ô©°S  ÜÉ°ùàMG  »a  É¶Øëàe  Éé¡f  ∫hódG ôjó≤àd  »dOÉ©àdG  §ØædG  ô©°S  ÜÉ°ùàMG  »a  É¶Øëàe  Éé¡f  ∫hódG
 ÜòHòJh  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤à∏d  ÉÑæéJ  áeÉ©dG  É¡JÉfRGƒe ÜòHòJh  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤à∏d  ÉÑæéJ  áeÉ©dG  É¡JÉfRGƒe

.á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG.á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG
 ™e »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G »a á«eƒμëdG äGOGôjE’G ôªà°ùJ ¿CG â©bƒJh ™e »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G »a á«eƒμëdG äGOGôjE’G ôªà°ùJ ¿CG â©bƒJh
 ¿CG áæ«Ñe á©ØJôe ≈dEG ádóà©e äÉjƒà°ùe óæY §ØædG QÉ©°SCG AÉ≤H ¿CG áæ«Ñe á©ØJôe ≈dEG ádóà©e äÉjƒà°ùe óæY §ØædG QÉ©°SCG AÉ≤H

 áfQÉ≤e  áfQÉ≤e 20252025 ΩÉY »a É¡bÉØfE’ IOÉjR äQób ¢ù∏éªdG ∫hO á«ÑdÉZ ΩÉY »a É¡bÉØfE’ IOÉjR äQób ¢ù∏éªdG ∫hO á«ÑdÉZ
 »a  IOÉjõdG  ôÑà©J  å«M   »a  IOÉjõdG  ôÑà©J  å«M  20242024  ΩÉ©dG  »a  ¥ÉØfE’G  äGôjó≤J  ™e ΩÉ©dG  »a  ¥ÉØfE’G  äGôjó≤J  ™e
 πμ°ûH ¢ù∏éªdG  ∫hO äÉjOÉ°üàbG  »a ƒªædG  äGOóëe øe ¥ÉØfE’G πμ°ûH ¢ù∏éªdG  ∫hO äÉjOÉ°üàbG  »a ƒªædG  äGOóëe øe ¥ÉØfE’G
 ∫Éªμà°S’ ¬Lƒj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO OÉ°üàbG ¿CG ≈dG âàØdh .ΩÉY ∫Éªμà°S’ ¬Lƒj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO OÉ°üàbG ¿CG ≈dG âàØdh .ΩÉY
 äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  »a  ƒªædG  õ«ØëJh  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  »a  ƒªædG  õ«ØëJh  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe
 ø«M  »a  á«é«JGôà°ùdG  á«ªæàdG  §£N  ò«ØæJ  ±ó¡H  ájOÉ°üàb’G ø«M  »a  á«é«JGôà°ùdG  á«ªæàdG  §£N  ò«ØæJ  ±ó¡H  ájOÉ°üàb’G
 ∫ÓN  øe  á«fGõ«ªdG  »a  äGRƒé©dG  πjƒªàd  ¢ù∏éªdG  ∫hO  §£îJ ∫ÓN  øe  á«fGõ«ªdG  »a  äGRƒé©dG  πjƒªàd  ¢ù∏éªdG  ∫hO  §£îJ

.»LQÉîdGh »∏ëªdG ¢VGôàb’Gh äÉ«WÉ«àM’G øe Öë°ùdG.»LQÉîdGh »∏ëªdG ¢VGôàb’Gh äÉ«WÉ«àM’G øe Öë°ùdG
 è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ¢ù°SCGh è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀d  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ¢ù°SCGh
 Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG  á¡édG  ¿ƒμ«d  ¿ÉªY  áæ£∏°S  √ô≤eh  á«Hô©dG Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG  á¡édG  ¿ƒμ«d  ¿ÉªY  áæ£∏°S  √ô≤eh  á«Hô©dG
 áaÉ°VEG ¢ù∏éªdG ∫hóH á≤∏©àªdG äGAÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«Ñ∏d áaÉ°VEG ¢ù∏éªdG ∫hóH á≤∏©àªdG äGAÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«Ñ∏d
 á«æWƒdG AÉ°üME’G õcGôªd »JÉeƒ∏©ªdGh »FÉ°üME’G πª©dG õjõ©J ≈dEG á«æWƒdG AÉ°üME’G õcGôªd »JÉeƒ∏©ªdGh »FÉ°üME’G πª©dG õjõ©J ≈dEG

.É¡H §«£îàdG Iõ¡LCGh.É¡H §«£îàdG Iõ¡LCGh

 QÉ©°SCG  ¿EG  ¿É«àjƒc  ¿É«£Øf  ¿Ó∏ëe  ∫É`̀ b QÉ©°SCG  ¿EG  ¿É«àjƒc  ¿É«£Øf  ¿Ó∏ëe  ∫É`̀ b
 »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ä’hGóJ »a â©ØJQG §ØædG »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ä’hGóJ »a â©ØJQG §ØædG
 ±hÉîªH  áYƒaóe  %   ±hÉîªH  áYƒaóe  %  1010  äRhÉ`̀é`̀J  áÑ°ùæH äRhÉ`̀é`̀J  áÑ°ùæH
 »a  ¥É£ædG  ™°SGh  »ª«∏bEG  ´Gô°U  ´’ófG  øe »a  ¥É£ædG  ™°SGh  »ª«∏bEG  ´Gô°U  ´’ófG  øe
 ∫ÓàM’G  Ωƒég  á«Ø∏N  ≈∏Y  §°ShC’G  ¥ô°ûdG ∫ÓàM’G  Ωƒég  á«Ø∏N  ≈∏Y  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

.á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈∏Y »∏«FGô°SE’G.á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈∏Y »∏«FGô°SE’G
 ø«∏°üØæe  ø«ëjô°üJ  »`̀a  ¿Ó∏ëªdG  ô`̀ cPh ø«∏°üØæe  ø«ëjô°üJ  »`̀a  ¿Ó∏ëªdG  ô`̀ cPh
 ≈dEG  …ODƒ`̀J  ób  äGQƒ£àdG  √òg  ¿CG ≈dEG  …ODƒ`̀J  ób  äGQƒ£àdG  √òg  ¿CG  " "ÉfƒcÉfƒc"  `d `d
 …òdG …òdG  " "õeôg  ≥«°†e  »a  äGOGó`̀eE’G  ó««≤Jõeôg  ≥«°†e  »a  äGOGó`̀eE’G  ó««≤J"
 §ØædG  IQÉ`̀é`̀J  ø`̀e  %   §ØædG  IQÉ`̀é`̀J  ø`̀e  %  2020  ƒëf  √ô`̀Ñ`̀Y  ôªj ƒëf  √ô`̀Ñ`̀Y  ôªj
 äGQOÉ°U  ´É£≤fG  ∫ÉªàMG  øY  Ó°†a  á«ªdÉ©dG äGQOÉ°U  ´É£≤fG  ∫ÉªàMG  øY  Ó°†a  á«ªdÉ©dG
 ¢ù«FQh »£ØædG π∏ëªdG ∫Ébh .á«fGôjE’G §ØædG ¢ù«FQh »£ØædG π∏ëªdG ∫Ébh .á«fGôjE’G §ØædG
 …OƒH ódÉN ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd ≥aC’G õcôe …OƒH ódÉN ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd ≥aC’G õcôe
 QÉ©°SCG ¬éàJ …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG πX »a ¬fEG QÉ©°SCG ¬éàJ …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG πX »a ¬fEG
 QÉ©°SC’G  äó©°U  å«M  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ≈`̀dEG  §ØædG QÉ©°SC’G  äó©°U  å«M  ´É`̀Ø`̀JQ’G  ≈`̀dEG  §ØædG
 ÜôëdG  ájGóH  òæe  ÉÑjô≤J  áÄªdÉH   ÜôëdG  ájGóH  òæe  ÉÑjô≤J  áÄªdÉH  8  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Oƒ©°üdG  »a QÉ©°SC’Gôªà°ùJ ¿CG  ™bƒàªdG  øeh Oƒ©°üdG  »a QÉ©°SC’Gôªà°ùJ ¿CG  ™bƒàªdG  øeh

.ájôμ°ù©dG äÉ¡LGƒªdG IóM IOÉjR ™e.ájôμ°ù©dG äÉ¡LGƒªdG IóM IOÉjR ™e
 QÉ©°SC’G  »a  Oƒ©°üdG  Gòg  ¿CG  …OƒH  ±É°VCGh QÉ©°SC’G  »a  Oƒ©°üdG  Gòg  ¿CG  …OƒH  ±É°VCGh
 äÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ©J å«M ÉàbDƒe ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ äÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ©J å«M ÉàbDƒe ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ
 »a  ô«Ñc  Qô°V  çó`̀MGPEG  øμdh  ÜôëdG  πÑbÉe »a  ô«Ñc  Qô°V  çó`̀MGPEG  øμdh  ÜôëdG  πÑbÉe
 »a ¢ü≤f ≈dEG  ∂dP iOCGh á«£ØædG  äBÉ°ûæªdG »a ¢ü≤f ≈dEG  ∂dP iOCGh á«£ØædG  äBÉ°ûæªdG
 QÉ©°SC’G  π¶J  ¿CG  ™bƒàªdG  øªa  äGOGó``̀ eE’G QÉ©°SC’G  π¶J  ¿CG  ™bƒàªdG  øªa  äGOGó``̀ eE’G
 â∏°Uh »àdG  äÉjƒà°ùªdG  ¿hO øμdh á©ØJôe â∏°Uh »àdG  äÉjƒà°ùªdG  ¿hO øμdh á©ØJôe
 ó©H Éª«a ™LGôàJ óbh ÜôëdG ájGóH ™e É¡«dEG ó©H Éª«a ™LGôàJ óbh ÜôëdG ájGóH ™e É¡«dEG
 øe  IOƒ≤ØªdG  äGOGó```̀eE’G  ¢†jƒ©J  ºJ  GPEG øe  IOƒ≤ØªdG  äGOGó```̀eE’G  ¢†jƒ©J  ºJ  GPEG
 ¢ü≤ædG ™°SƒJ GPEG ¬fCG í°VhCGh .iôNCG QOÉ°üe ¢ü≤ædG ™°SƒJ GPEG ¬fCG í°VhCGh .iôNCG QOÉ°üe
 øe §ØædG ∫ƒ°Uh á∏bôY áé«àf äGOGóeE’G »a øe §ØædG ∫ƒ°Uh á∏bôY áé«àf äGOGóeE’G »a
 ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dEG ´Gô°üdG »a ÉaôW â°ù«d ∫hO ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dEG ´Gô°üdG »a ÉaôW â°ù«d ∫hO
 Gò¡a  §ØædG  π≤f  ¥ôW  ¢†©H  ¥Ó`̀ZEG  ÖÑ°ùH Gò¡a  §ØædG  π≤f  ¥ôW  ¢†©H  ¥Ó`̀ZEG  ÖÑ°ùH
 äÉjƒà°ùe  ≈dEG  §ØædG  Oƒ©°U  ≈dEG  …ODƒj  ób äÉjƒà°ùe  ≈dEG  §ØædG  Oƒ©°U  ≈dEG  …ODƒj  ób

 Q’hO   Q’hO  100100  õLÉM  QÉ©°SC’GRhÉéàJ  óbh  á«°SÉ«b õLÉM  QÉ©°SC’GRhÉéàJ  óbh  á«°SÉ«b
 óªMCG  »£ØædG  π∏ëªdG  ∫Éb  √QhóH  .π«eôÑ∏d óªMCG  »£ØædG  π∏ëªdG  ∫Éb  √QhóH  .π«eôÑ∏d
 IôàØdG »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H ¬fEG Ωôc IôàØdG »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H ¬fEG Ωôc
 »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  DƒWÉÑàdG  AGôL  á«°VÉªdG »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  DƒWÉÑàdG  AGôL  á«°VÉªdG
 É¡°Vôa  »àdG  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ™aQ  ÖÑ°ùH É¡°Vôa  »àdG  á«côªédG  Ωƒ°SôdG  ™aQ  ÖÑ°ùH
 â©ØJQG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG â©ØJQG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG
 ™jô°Sh  ÅLÉØe  πμ°ûH  ¿B’G  §ØædG  QÉ©°SG ™jô°Sh  ÅLÉØe  πμ°ûH  ¿B’G  §ØædG  QÉ©°SG
 ájôμ°ù©dG  á«°SÉ«°ùdG  äGôJƒà∏d  Oƒ©j  Gògh ájôμ°ù©dG  á«°SÉ«°ùdG  äGôJƒà∏d  Oƒ©j  Gògh
 ∫ÉªY’G  á°UÉNh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a ∫ÉªY’G  á°UÉNh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a

 .¿GôjG  ≈∏Y π«FGô°SG  É¡àæ°T  »àdG  ájôμ°ù©dG .¿GôjG  ≈∏Y π«FGô°SG  É¡àæ°T  »àdG  ájôμ°ù©dG
 »a ájôμ°ù©dG  äGôJƒàdG  √òg ¿CG  ≈∏Y Oó°Th »a ájôμ°ù©dG  äGôJƒàdG  √òg ¿CG  ≈∏Y Oó°Th
 §ØædG QÉ©°SCG »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏à°S á≤£æªdG §ØædG QÉ©°SCG »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏à°S á≤£æªdG
 áHGôb  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  ∑Óàe’  Oƒ©j  Gò`̀gh áHGôb  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  ∑Óàe’  Oƒ©j  Gò`̀gh
 ¿CG ≈dEG Éàa’ , q§ØædG øe »ªdÉ©dG êÉàf’G å∏K ¿CG ≈dEG Éàa’ , q§ØædG øe »ªdÉ©dG êÉàf’G å∏K
 äôªà°SG  ƒd  ¬fCG  ¿hôj  ´É°VhÓd  ø«ÑbGôªdG äôªà°SG  ƒd  ¬fCG  ¿hôj  ´É°VhÓd  ø«ÑbGôªdG
 ¿ƒμà°S  â©°SƒJh  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  √òg ¿ƒμà°S  â©°SƒJh  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  √òg
 QÉ©°SCG QÉ©°SCG" ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG ™aôà°S »àdG IQGô°ûdG ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG ™aôà°S »àdG IQGô°ûdG

."¬bƒÑ°ùe ô«Z á«°SÉ«b¬bƒÑ°ùe ô«Z á«°SÉ«b

 Q’hO QÉ«∏e 542 :"»é«∏îdG »FÉ°üME’G"
2025 »a è«∏îdG ∫hO äÉ«fGõ«e ¥ÉØfEG

 ´Gô°U ´’ófG øe ±hÉîe :¿É«£Øf
%10 øe ôãcCG §ØædG QÉ©°SCG ™aôJ »ª«∏bEG

QÉ«∏e 54^3 Qó≤ªdG õé©dGh ...á«eƒμëdG äGOGôjE’G kGQÉ«∏e 488

محمود شندي     �

 äÉ°ù∏L  ≈`̀dhCG  »a  ¢ùeG  IOÉ`̀M  äÉ©LGôàd  âjƒμdG  á°UQƒH  â°Vô©J äÉ°ù∏L  ≈`̀dhCG  »a  ¢ùeG  IOÉ`̀M  äÉ©LGôàd  âjƒμdG  á°UQƒH  â°Vô©J
 π«FGô°SEG  ø«H  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  óYÉ°üàH  áYƒaóe  ,´ƒÑ°SC’G π«FGô°SEG  ø«H  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  óYÉ°üàH  áYƒaóe  ,´ƒÑ°SC’G
 á©ªédG Ωƒj òæe ø«ÑfÉédG ø«H ájƒédG äÉHô°†dG ∫OÉÑJ πX »a ,¿GôjEGh á©ªédG Ωƒj òæe ø«ÑfÉédG ø«H ájƒédG äÉHô°†dG ∫OÉÑJ πX »a ,¿GôjEGh
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 1^871^87 ƒëæH Qó≤J  á«bƒ°S ôFÉ°ùN äóÑμJ å«M ,»°VÉªdG ƒëæH Qó≤J  á«bƒ°S ôFÉ°ùN äóÑμJ å«M ,»°VÉªdG
 á©°SGƒdGh ájƒ≤dG á«©«ÑdG •ƒ¨°†dG áé«àf (  Q’hO QÉ«∏e  á©°SGƒdGh ájƒ≤dG á«©«ÑdG •ƒ¨°†dG áé«àf (  Q’hO QÉ«∏e 6^16^1 ƒëf ) ƒëf )

 . ádhGóàªdG º¡°S’G º¶©e ≈∏Y ¥É£ædG . ádhGóàªdG º¡°S’G º¶©e ≈∏Y ¥É£ædG
 áÑ°ùæH á£≤f  áÑ°ùæH á£≤f 313^1313^1 ƒëæH ¢VÉØîfG ≈∏Y ΩÉ©dG á°UQƒÑdG ô°TDƒe πØbGh ƒëæH ¢VÉØîfG ≈∏Y ΩÉ©dG á°UQƒÑdG ô°TDƒe πØbGh
 446446  ∫hGóJ  ºJh  á£≤f   ∫hGóJ  ºJh  á£≤f  78437843  iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a   iƒà°ùe  ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a  3^83^8  â¨∏H â¨∏H
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 127^6127^6 áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U  áª«≤H  ájó≤f  á≤Ø°U 3124131241 ôÑY º¡°S  ¿ƒ«∏e ôÑY º¡°S  ¿ƒ«∏e

 .  ( Q’hO ¿ƒ«∏e  .  ( Q’hO ¿ƒ«∏e 390390 ƒëf) ƒëf)
 á©°SGh á«©«H •ƒ¨°†d ájOÉ«≤dG º¡°SC’Gh äÉYÉ£≤dG º¶©e â°Vô©Jh á©°SGh á«©«H •ƒ¨°†d ájOÉ«≤dG º¡°SC’Gh äÉYÉ£≤dG º¶©e â°Vô©Jh
 •É°ShCG »a QòëdGh ôYòdG øe ádÉM á«YÉªédG äÉ©LGôàdG √òg ¢ùμ©Jh •É°ShCG »a QòëdGh ôYòdG øe ádÉM á«YÉªédG äÉ©LGôàdG √òg ¢ùμ©Jh
 »aÉ°VEG …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG …ODƒj ¿CG øe ±hÉîe §°Sh ,øjôªãà°ùªdG »aÉ°VEG …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG …ODƒj ¿CG øe ±hÉîe §°Sh ,øjôªãà°ùªdG
 á°UÉN ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdGh ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a k ÉbÉ£f ™°ShCG äÉHGô£°VG ≈dEG á°UÉN ,á«ªdÉ©dG ∫ÉªdGh ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a k ÉbÉ£f ™°ShCG äÉHGô£°VG ≈dEG

.RÉ¨dGh §ØædG ôjó°üJh êÉàfE’ k É«é«JGôà°S ºgC’G ôÑà©J á≤£æe »a.RÉ¨dGh §ØædG ôjó°üJh êÉàfE’ k É«é«JGôà°S ºgC’G ôÑà©J á≤£æe »a
 % %5 ƒëæH §Ñg ób ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¿Éc ¢ùeG äÓeÉ©J ájGóH ™eh ƒëæH §Ñg ób ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ¿Éc ¢ùeG äÓeÉ©J ájGóH ™eh
 ,  øjôªãà°ùªdG  ø«H  ÖbôàdGh  ≥∏≤dG  øe  ádÉM  πX »a  ,ìÉààa’G  óæY ,  øjôªãà°ùªdG  ø«H  ÖbôàdGh  ≥∏≤dG  øe  ádÉM  πX »a  ,ìÉààa’G  óæY
 ,k ÉàbDƒe ä’hGóàdG  ∞bh á°UQƒÑdG  IQGOEG  äQôb ,ájƒ≤dG  ôFÉ°ùîdG  ΩÉeCGh ,k ÉàbDƒe ä’hGóàdG  ∞bh á°UQƒÑdG  IQGOEG  äQôb ,ájƒ≤dG  ôFÉ°ùîdG  ΩÉeCGh
 øe  kGójõe  á°UQƒÑ∏d  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  πé°ù«d  ,k É≤M’  ∞fCÉà°ùoJ  ¿CG  πÑb øe  kGójõe  á°UQƒÑ∏d  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG  πé°ù«d  ,k É≤M’  ∞fCÉà°ùoJ  ¿CG  πÑb

. ™LGôàdG. ™LGôàdG
 3^33^3  â¨∏H  áÑ°ùæH  á£≤f   â¨∏H  áÑ°ùæH  á£≤f  234^9234^9  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh
 ¿ƒ«∏e ¿ƒ«∏e163^4163^4 ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f  ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f 67366736 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG »a
 62^462^4 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^420^4 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U 1121611216 ôÑY º¡°S ôÑY º¡°S

.(Q’hO ¿ƒ«∏e.(Q’hO ¿ƒ«∏e
 »a  »a 3^93^9 â¨∏H áÑ°ùæH á£≤f  â¨∏H áÑ°ùæH á£≤f 348348 ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe ¢†ØîfG  Éªc ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe ¢†ØîfG  Éªc
 º¡°S ¿ƒ«∏e  º¡°S ¿ƒ«∏e 282282 ∫hGóJ ∫ÓN øe •É≤f  ∫hGóJ ∫ÓN øe •É≤f 85078507 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG iƒà°ùe ≠∏Ñ«d áÄªdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  328328  ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  107^2107^2  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  2002520025  ôÑY ôÑY

.(Q’hO.(Q’hO
 â¨∏H áÑ°ùæH á£≤f  â¨∏H áÑ°ùæH á£≤f 345345 ( (5050 »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG ∂dP IGRGƒe »a »°ù«FQ) ô°TDƒe ¢†ØîfG ∂dP IGRGƒe »a
 132^6132^6 ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f  ∫hGóJ ∫ÓN øe á£≤f 67266726 iƒà°ùe ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a  iƒà°ùe ≠∏Ñ«d  áÄªdG  »a 4^84^8
 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^713^7 áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U  áª«≤H ájó≤f á≤Ø°U 74387438 ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e ôÑY º¡°S ¿ƒ«∏e

.(Q’hO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ¿ƒ«∏e 41^941^9
 á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG É¡àeó≤e »a k ÉYÉ£b  á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdG É¡àeó≤e »a k ÉYÉ£b 1212 ™LGôJ á°ù∏édG ≈∏Y ôKCGh ™LGôJ á°ù∏édG ≈∏Y ôKCGh

.%.%0^750^75`H á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ™ØJQG Éªæ«H ,%`H á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ™ØJQG Éªæ«H ,%7`H`H
 ™ØJQG Éªæ«H ,% ™ØJQG Éªæ«H ,%18^3918^39`H`H " "IôjõédGIôjõédG" É¡°SCGQ ≈∏Y k Éª¡°S  É¡°SCGQ ≈∏Y k Éª¡°S 119119 ô©°S ™LGôJh ô©°S ™LGôJh
.º¡°SCG .º¡°SCG 3 ô©°S ô≤à°SGh ,% ô©°S ô≤à°SGh ,%38^7138^71`H`H " "õcGôeõcGôe" É¡àeó≤e »a º¡°SCG  É¡àeó≤e »a º¡°SCG 9 ô©°S ô©°S

 ä’hGóàdG  •É°ûf  áeó≤e  »a  % ä’hGóàdG  •É°ûf  áeó≤e  »a  %3^703^70  ™LGôàªdG ™LGôàªdG  " "∂à«H∂à«H"  º¡°S  AÉLh º¡°S  AÉLh
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^5134^51 áª«≤H ádƒ«°Sh ,º¡°S ¿ƒ«∏e  áª«≤H ádƒ«°Sh ,º¡°S ¿ƒ«∏e 47^447^4`H`H

 ÉYÉØJQG ôãcC’G (Ωó≤àdG)h (¿OÉ©e)h (¥OÉæa)h (õcGôe) äÉcô°T âfÉch ÉYÉØJQG ôãcC’G (Ωó≤àdG)h (¿OÉ©e)h (¥OÉæa)h (õcGôe) äÉcô°T âfÉch

 (≈`̀dhC’G)h  (Ióëàe)h  (äÉgõàæe)h  (IôjõédG)  äÉcô°T  âfÉc  Éª«a (≈`̀dhC’G)h  (Ióëàe)h  (äÉgõàæe)h  (IôjõédG)  äÉcô°T  âfÉc  Éª«a
.É°VÉØîfG ôãcC’G.É°VÉØîfG ôãcC’G

 1^31^3  ƒëæH  á«bƒ°S  Ö°SÉμe  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°S’G  â≤≤M  ôNG  ÖfÉL  øe ƒëæH  á«bƒ°S  Ö°SÉμe  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°S’G  â≤≤M  ôNG  ÖfÉL  øe
 ƒëæH Qó≤J Ö°SÉμe ≥≤M …òdG …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øe ºYóH Q’hO QÉ«∏e ƒëæH Qó≤J Ö°SÉμe ≥≤M …òdG …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øe ºYóH Q’hO QÉ«∏e
 ƒëæH ôFÉ°ùN …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG óÑμJ øe ºZôdG ≈∏Y ,Q’hO QÉ«∏e  ƒëæH ôFÉ°ùN …ô£≤dG ¥ƒ°ùdG óÑμJ øe ºZôdG ≈∏Y ,Q’hO QÉ«∏e 15^215^2
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^31^3 ƒëæH ôFÉ°ùN »æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG óÑμJ Éªc ,Q’hO QÉ«∏e  ƒëæH ôFÉ°ùN »æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG óÑμJ Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 6^16^1
 Éà°UQƒH âfÉc Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e  Éà°UQƒH âfÉc Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e 0^30^3 ƒëf »fÉª©dG ¥ƒ°ùdG ô°ùNh ,Q’hO ƒëf »fÉª©dG ¥ƒ°ùdG ô°ùNh ,Q’hO

. á«YƒÑ°SG á∏£Y »a »ÑXƒHGh »HO. á«YƒÑ°SG á∏£Y »a »ÑXƒHGh »HO

…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ºYóH Q’hO QÉ«∏e 1^3 Ö°ùμJ á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdGh ...á£≤f 313 ΩÉ©dG ô°TDƒªdÉH §Ñ¡J ájƒb ™«H áLƒe

Q’hO äGQÉ«∏e  6`H á«bƒ°S ôFÉ°ùN âjƒμdG á°UQƒH óÑμJ ÜôëdG

 äÓjƒªJ  á«bÉØJG  ≈∏Y  É¡©«bƒJ  á°†HÉ≤dG  ÉjGõªdG  ácô°T  âæ∏YCG äÓjƒªJ  á«bÉØJG  ≈∏Y  É¡©«bƒJ  á°†HÉ≤dG  ÉjGõªdG  ácô°T  âæ∏YCG
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^5435^54 áª«≤H á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG óMCG ™e á«fÉªàFG áª«≤H á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG óMCG ™e á«fÉªàFG

 á«bÉØJG  ™«bƒJ  ¿CG  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah  ácô°ûdG  âë°VhCGh á«bÉØJG  ™«bƒJ  ¿CG  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  ¿É«H  ≥ah  ácô°ûdG  âë°VhCGh
 iód  áªFÉb  á«fƒjóe  á∏μ«g  IOÉYEG  »a  É¡eGóîà°S’  »JCÉj  πjƒªàdG iód  áªFÉb  á«fƒjóe  á∏μ«g  IOÉYEG  »a  É¡eGóîà°S’  »JCÉj  πjƒªàdG
 ≈∏Y äGƒæ°S  ≈∏Y äGƒæ°S 8 ∫ÓN É¡©aO ºàj ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN É¡©aO ºàj ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^5428^54 ≠∏ÑªH ∂æÑdG ≠∏ÑªH ∂æÑdG

.20332033 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 ïjQÉàH »¡àæJ á«FÉ¡f á©aOh ájQhO •É°ùbCG ïjQÉàH »¡àæJ á«FÉ¡f á©aOh ájQhO •É°ùbCG
 (Ö∏£dG  âëJ)  IQGhOh  áªFÉb  á«fÉªàFG  OhóM  ójóéàH  âeÉb  Éªc (Ö∏£dG  âëJ)  IQGhOh  áªFÉb  á«fÉªàFG  OhóM  ójóéàH  âeÉb  Éªc

 Ö∏£dG âëJ IQGhOh áMÉàe á«fÉªàFG OhóMh ,QÉæjO ø«jÓe  Ö∏£dG âëJ IQGhOh áMÉàe á«fÉªàFG OhóMh ,QÉæjO ø«jÓe 5 ≠∏ÑªH ≠∏ÑªH
.QÉæjO »fƒ«∏e ≠∏ÑªH.QÉæjO »fƒ«∏e ≠∏ÑªH

 iód ádƒ«°ùdG õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S á«bÉØJ’G ∂∏J ¿EG iód ádƒ«°ùdG õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S á«bÉØJ’G ∂∏J ¿EG " "ÉjGõªdGÉjGõªdG" âdÉbh âdÉbh
 äÉfÉ«ÑdG  »a  ÉgôKCG  ¢ùμ©æ«°S  »àdGh  ,É¡fÉjô°S  Iôàa  ∫ÓN  ácô°ûdG äÉfÉ«ÑdG  »a  ÉgôKCG  ¢ùμ©æ«°S  »àdGh  ,É¡fÉjô°S  Iôàa  ∫ÓN  ácô°ûdG

.20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »¡àæà°S »àdG IôàØ∏d ácô°û∏d á«dÉªdG »a »¡àæà°S »àdG IôàØ∏d ácô°û∏d á«dÉªdG
 ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ù∏ée á≤aGƒe ƒ«fƒj  ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ù∏ée á≤aGƒe ƒ«fƒj 2 »a âæ∏YCG »a âæ∏YCG " "ÉjGõeÉjGõe" ¿CG ≈dEG QÉ°û oj ¿CG ≈dEG QÉ°û oj

.IQƒcòªdG äÓjƒªàdG á«bÉØJG ™«bƒJ.IQƒcòªdG äÓjƒªàdG á«bÉØJG ™«bƒJ

QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^54`H äÓjƒªJ á«bÉØJG ™bƒJ "ÉjGõe"

 ∂æH  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  è«∏îdG  ∂æH  ΩôHCG ∂æH  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  è«∏îdG  ∂æH  ΩôHCG
 áaÉch äÉeƒ∏©ªdG ájô°S óæH øª°†àJ ,áHQh áaÉch äÉeƒ∏©ªdG ájô°S óæH øª°†àJ ,áHQh
 ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Éª¡à«fh  Éª¡JÉ°ûbÉæe  ¢ù°SCG ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Éª¡à«fh  Éª¡JÉ°ûbÉæe  ¢ù°SCG
 ìôà≤ªdG  á°SGQód  ;êÉeóf’G  á«∏ªY  ¿CÉ°ûH ìôà≤ªdG  á°SGQód  ;êÉeóf’G  á«∏ªY  ¿CÉ°ûH
 ôÑcCG  ≥≤ëj  ÉªH  ;π≤à°ùe  πμ°ûH  Ωó≤ªdG ôÑcCG  ≥≤ëj  ÉªH  ;π≤à°ùe  πμ°ûH  Ωó≤ªdG
 ,ø«μæÑdG  …ôªãà°ùeh  »ªgÉ°ùªd  á©Øæe ,ø«μæÑdG  …ôªãà°ùeh  »ªgÉ°ùªd  á©Øæe

.á«HÉbôdG äÉ¡édG §HGƒ°V QÉWEG »a.á«HÉbôdG äÉ¡édG §HGƒ°V QÉWEG »a
 âjƒμdG á°UQƒÑd Éª¡fÉ«H »a ¿ÉμæÑdG GócCGh âjƒμdG á°UQƒÑd Éª¡fÉ«H »a ¿ÉμæÑdG GócCGh
 á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G
 ób  äÉ≤aGƒe  ¬jCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É¡«a  ÉªH ób  äÉ≤aGƒe  ¬jCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É¡«a  ÉªH

.á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áHƒ∏£e ¿ƒμJ.á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áHƒ∏£e ¿ƒμJ
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äÉÑ∏£àªdG  ∂∏J  ø«H  øeh ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  äÉÑ∏£àªdG  ∂∏J  ø«H  øeh
 ø««©J ≈∏Y …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe ø««©J ≈∏Y …õcôªdG âjƒμdG ∂æH á≤aGƒe
 ihóédG  á°SGQóH  AóÑdG  πÑb  øjQÉ°ûà°ùªdG ihóédG  á°SGQóH  AóÑdG  πÑb  øjQÉ°ûà°ùªdG
 »aÉædG  ¢üëØdG  ∫ÉªYCGh  êÉeóf’G  á«∏ª©d »aÉædG  ¢üëØdG  ∫ÉªYCGh  êÉeóf’G  á«∏ª©d

.ádÉ¡é∏d.ádÉ¡é∏d
 …CG  øY  ìÉ°üaE’ÉH  Éª¡eÉ«b  ¿ÉμæÑdG  ø∏YCGh …CG  øY  ìÉ°üaE’ÉH  Éª¡eÉ«b  ¿ÉμæÑdG  ø∏YCGh

.¿CÉ°ûdG Gòg »a ájôgƒL äGQƒ£J.¿CÉ°ûdG Gòg »a ájôgƒL äGQƒ£J
 , ,20252025 ƒjÉe  ƒjÉe 2828 »a Éæ∏YCG ób ¿ÉμæÑdG ¿Éch »a Éæ∏YCG ób ¿ÉμæÑdG ¿Éch
 ó«Øoj …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe ÜÉàc »≤∏J ó«Øoj …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øe ÜÉàc »≤∏J
 á°SGQO  ìôà≤e  ¿ƒª°†ªH  k Éª∏Y  ¬àWÉMEÉH á°SGQO  ìôà≤e  ¿ƒª°†ªH  k Éª∏Y  ¬àWÉMEÉH

.ø«μæÑdG ø«H êÉeóf’G á«∏ªY ihóL.ø«μæÑdG ø«H êÉeóf’G á«∏ªY ihóL

 "è«∏îdG" ø«H Iôcòe
 ájô°ùd "áHQh"h
êÉeóf’G á°SGQO

 ∂∏àªJ á≤£æªdG
 »ªdÉ©dG §ØædG å∏K

 √ô«°üe OóëJh

Ωôc óªMCG

 äÉYÉØJQ’G øe ójõe
 äÉ¡LGƒªdG IóM ™e

ájôμ°ù©dG

…OƒH ódÉN
 ¢ù∏ée  ´É`̀ª`̀à`̀LG  »à«∏«LCG ¢ù∏ée  ´É`̀ª`̀à`̀LG  »à«∏«LCG"  â`̀æ`̀∏`̀YCG â`̀æ`̀∏`̀YCG
 ¿É£∏°S  π«ªL  π°ü«a  ÜÉîàfGh  IQGOE’G ¿É£∏°S  π«ªL  π°ü«a  ÜÉîàfGh  IQGOE’G
 ¬æY  Üƒæjh  ,¢ù∏éª∏d  k É°ù«FQ  ≈°ù«©dG ¬æY  Üƒæjh  ,¢ù∏éª∏d  k É°ù«FQ  ≈°ù«©dG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe  π¨°ûjh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe  π¨°ûjh
 ;≈°ù«©dG  ¿É£∏°S  õjõ©dGóÑY  ¥QÉ`̀ W ;≈°ù«©dG  ¿É£∏°S  õjõ©dGóÑY  ¥QÉ`̀ W
 áæéd  ¢ù∏éªdG  π«μ°ûJ  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀J áæéd  ¢ù∏éªdG  π«μ°ûJ  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀J
 á«eƒμëdG  äÉbÓ©dÉH  ¢üàîJ  IójóL á«eƒμëdG  äÉbÓ©dÉH  ¢üàîJ  IójóL
 »a º°†Jh ,»£°ûdG ó«éªdGóÑY á°SÉFôH »a º°†Jh ,»£°ûdG ó«éªdGóÑY á°SÉFôH
 õjõ©dGóÑYh  ,ó°TGôdG  ô°UÉf  É¡àjƒ°†Y õjõ©dGóÑYh  ,ó°TGôdG  ô°UÉf  É¡àjƒ°†Y
 ºà«°S  ™HGQ  ƒ°†Y  øY  kÓ°†a  ,≈°ù«©dG ºà«°S  ™HGQ  ƒ°†Y  øY  kÓ°†a  ,≈°ù«©dG

.¬HÉîàfG.¬HÉîàfG
 ácô°ûdG  âæ∏YCG  ,π°üàe  ¥É«°S  »`̀ah ácô°ûdG  âæ∏YCG  ,π°üàe  ¥É«°S  »`̀ah
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1717  Ωƒj  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG Ωƒj  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG
 á«é«JGôà°ùdG  ìôà≤e  á°ûbÉæªd  ;»dÉëdG á«é«JGôà°ùdG  ìôà≤e  á°ûbÉæªd  ;»dÉëdG
 á«°UƒàdGh  ,ácô°û∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG á«°UƒàdGh  ,ácô°û∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒàd ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒàd
 QƒeCGh  , QƒeCGh  ,20252025 ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  øY ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  øY

.∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y iôNCG.∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y iôNCG
 äó```cCG ó`̀≤`̀a ,π`̀°`̀ü`̀à`̀e ¥É`̀«`̀°`̀S »```ah äó```cCG ó`̀≤`̀a ,π`̀°`̀ü`̀à`̀e ¥É`̀«`̀°`̀S »```ah
 ìÉHQCG ™jRƒàd »æeõdG ∫hóédG ìÉHQCG ™jRƒàd »æeõdG ∫hóédG " "»à«∏«LCG»à«∏«LCG"

 øY  ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  á«∏Môe  ájó≤f øY  ø«ªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  á«∏Môe  ájó≤f
 % %1010 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
 »dÉªLEGh  ,º¡°ù∏d  á«ª°S’G  áª«≤dG  øe »dÉªLEGh  ,º¡°ù∏d  á«ª°S’G  áª«≤dG  øe
 ób âfÉc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ób âfÉc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^5225^52`H Qó≤j`H Qó≤j

.»°VÉªdG ƒjÉe »a É¡JôbCG.»°VÉªdG ƒjÉe »a É¡JôbCG
 ácô°T  âæ∏YCG,π°üØæe  ¿É`̀«`̀H  »`̀ ah   ácô°T  âæ∏YCG,π°üØæe  ¿É`̀«`̀H  »`̀ ah  
 ™«bƒJ  á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG ™«bƒJ  á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG
 ,IójóL á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ó≤Y ácô°T ,IójóL á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ó≤Y ácô°T
 ÖbôJ øY kÓ°†a IQGOE’G ¢ù∏ée π«μ°ûJh ÖbôJ øY kÓ°†a IQGOE’G ¢ù∏ée π«μ°ûJh
.á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒJ á°ûbÉæªd ´ÉªàLG.á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒJ á°ûbÉæªd ´ÉªàLG

 ó≤a  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á°UQƒÑd  ¿É`̀«`̀H  ≥``̀ahh ó≤a  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á°UQƒÑd  ¿É`̀«`̀H  ≥``̀ahh
 ácô°ûd á©HÉàdG QÉà°ùjGôJ ácô°T â©bh ácô°ûd á©HÉàdG QÉà°ùjGôJ ácô°T â©bh

 äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  »°S  ∫EG  »H  ∫ÉHƒ∏L äÓ«¡°ùJ  á«bÉØJG  »°S  ∫EG  »H  ∫ÉHƒ∏L
 ∑ƒæÑdG  øe  OóY  ™e  IójóL  á«fÉªàFG ∑ƒæÑdG  øe  OóY  ™e  IójóL  á«fÉªàFG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 255255 áª«≤H á«dhódGh á«ª«∏bE’G áª«≤H á«dhódGh á«ª«∏bE’G
.ójóªàdG QÉ«N ™e kGô¡°T .ójóªàdG QÉ«N ™e kGô¡°T 1818 Ióªd ;Q’hO Ióªd ;Q’hO
 " "QÉà°ùjGôJQÉà°ùjGôJ"  Ωƒ≤J  ¿CG  ™bƒàªdG  ø`̀eh Ωƒ≤J  ¿CG  ™bƒàªdG  ø`̀eh
 π°üJ  á«aÉ°VEG  áª«≤H  ≠∏ÑªdG  IOÉjõH π°üJ  á«aÉ°VEG  áª«≤H  ≠∏ÑªdG  IOÉjõH
 ,ô¡°TCG   ,ô¡°TCG  3  ∫Ó`̀N  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ∫Ó`̀N  Q’hO  ¿ƒ«∏e  6060  ≈`̀ dEG ≈`̀ dEG
 äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ΩGóîà°SG ºàj ¿CG ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ΩGóîà°SG ºàj ¿CG ≈∏Y
 ¢VGôZC’h áªFÉb ¢Vhôb πjƒªJ IOÉYE’ ¢VGôZC’h áªFÉb ¢Vhôb πjƒªJ IOÉYE’
 ∂∏J ôKCG ¿CÉH ¬jƒæàdG ™e ,áeÉY ácô°ûdG ∂∏J ôKCG ¿CÉH ¬jƒæàdG ™e ,áeÉY ácô°ûdG
 äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æ«°S  äÓ«¡°ùàdG äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ¢ùμ©æ«°S  äÓ«¡°ùàdG

.É¡eGóîà°SG Ö°ùM á©ªéªdG á«dÉªdG.É¡eGóîà°SG Ö°ùM á©ªéªdG á«dÉªdG

 IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ≈°ù«©dG π°ü«a ÜÉîàfG
kÉÑFÉf ¿É£∏°S ¥QÉWh "»à«∏«LCG"

 á«∏ªY ΩÉªJE’ k ÉÑ∏W ¬«≤∏J ,»àjƒμdG á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L ø∏YCG á«∏ªY ΩÉªJE’ k ÉÑ∏W ¬«≤∏J ,»àjƒμdG á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L ø∏YCG
.…OÉ°üàb’G õcôàdG.…OÉ°üàb’G õcôàdG

 ó≤a  , ó≤a  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bƒe ≈∏Y áæjhóJ Ö°ùMh »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bƒe ≈∏Y áæjhóJ Ö°ùMh
 øe  % øe  %100100  ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  Ö∏£dÉH  QhÉH  GƒcCG  ácô°T  âeó≤J ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  Ö∏£dÉH  QhÉH  GƒcCG  ácô°T  âeó≤J
 ≈∏Yh »a .»H . ≈∏Yh »a .»H .1 ºbQ ƒcódƒg ¢ûJO ¿EG  OR ¬jEG  ácô°T º¡°SCG ºbQ ƒcódƒg ¢ûJO ¿EG  OR ¬jEG  ácô°T º¡°SCG
 .»H . .»H .2 ºbQ ƒcOGƒg ¢ûJO ¿EG OR ¬jEG ácô°T º¡°SCG øe % ºbQ ƒcOGƒg ¢ûJO ¿EG OR ¬jEG ácô°T º¡°SCG øe %100100
 ø«cƒ∏ªªdG ,ΩCG ófG hCG ¿CG OR …EG ácô°T º¡°SCG øe % ø«cƒ∏ªªdG ,ΩCG ófG hCG ¿CG OR …EG ácô°T º¡°SCG øe %5050 ≈∏Yh »a ≈∏Yh »a

.π«Hô¡c ácô°ûd.π«Hô¡c ácô°ûd
 á°ùaÉæªdG ájÉªM ¿CÉ°T »a  á°ùaÉæªdG ájÉªM ¿CÉ°T »a 20202020 áæ°ùd  áæ°ùd 7272 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ôcòoj ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ôcòoj
 ô««¨àdG ä’ÉM øe ádÉM É¡fCÉH …OÉ°üàb’G õcôàdG äÉ«∏ªY ±ôY ô««¨àdG ä’ÉM øe ádÉM É¡fCÉH …OÉ°üàb’G õcôàdG äÉ«∏ªY ±ôY
 »a  CÉ°ûæJh  ,á«æ©ªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iô£«°ùdG  »a  ºFGO  ƒëf  ≈∏Y »a  CÉ°ûæJh  ,á«æ©ªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  Iô£«°ùdG  »a  ºFGO  ƒëf  ≈∏Y
 ácGô°T ¢ù«°SCÉJ ∫ÉM »a ∂dòch ,PGƒëà°S’G hCG ,êÉeóf’G ádÉM ácGô°T ¢ù«°SCÉJ ∫ÉM »a ∂dòch ,PGƒëà°S’G hCG ,êÉeóf’G ádÉM
 Éª¡æY kÓ≤à°ùe k ÉjOÉ°üàbG k ÉWÉ°ûf ¿Éeó≤j ôãcCG hCG ,ø«°üî°T ø«H Éª¡æY kÓ≤à°ùe k ÉjOÉ°üàbG k ÉWÉ°ûf ¿Éeó≤j ôãcCG hCG ,ø«°üî°T ø«H

.ºFGO ƒëf ≈∏Y.ºFGO ƒëf ≈∏Y

kÉÑ∏W ≈≤∏àj "á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L"
"QhÉH GƒcCG"`d …OÉ°üàbG õcôJ á«∏ªY ΩÉªJE’

 áª«b  äGQÉ`̀eE’G  ádhód  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  πé°S áª«b  äGQÉ`̀eE’G  ádhód  »≤«≤ëdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  πé°S
 k Éjƒb kGƒªf k É≤≤ëe , k Éjƒb kGƒªf k É≤≤ëe ,20242024 ΩÉY »a ºgQO ¿ƒ«∏jôJ  ΩÉY »a ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 1^771^77 â¨∏H â¨∏H

.20232023 ΩÉ©H áfQÉ≤e % ΩÉ©H áfQÉ≤e %4 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ƒªædÉH  »°ù«FQ  πμ°ûH  ÉYƒaóe  õ«ªàªdG  AGOC’G  Gò`̀g  »JCÉjh ƒªædÉH  »°ù«FQ  πμ°ûH  ÉYƒaóe  õ«ªàªdG  AGOC’G  Gò`̀g  »JCÉjh
 áÑ°ùæH  kGƒªf  â≤≤M  »àdG  á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤∏d  …ƒ≤dG áÑ°ùæH  kGƒªf  â≤≤M  »àdG  á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤∏d  …ƒ≤dG
 ,ºgQO  ¿ƒ«∏jôJ   ,ºgQO  ¿ƒ«∏jôJ  1^341^34  ≈dEG  »∏ëªdG  É¡éJÉf  áª«b  π°üàd  ,% ≈dEG  »∏ëªdG  É¡éJÉf  áª«b  π°üàd  ,%5
 »∏ëªdG  èJÉædG  »dÉªLEG  øe  % »∏ëªdG  èJÉædG  »dÉªLEG  øe  %75^575^5  ≈dEG  É¡àªgÉ°ùe  ™aQ  Éªe ≈dEG  É¡àªgÉ°ùe  ™aQ  Éªe
 ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°ùd π°UGƒàªdG ìÉéædG ¢ùμ©j ô°TDƒe »a ,ádhó∏d ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°ùd π°UGƒàªdG ìÉéædG ¢ùμ©j ô°TDƒe »a ,ádhó∏d
 á«£ØædG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  áª«b  â¨∏H  Éª«a  ,…OÉ°üàb’G á«£ØædG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  áª«b  â¨∏H  Éª«a  ,…OÉ°üàb’G

.ºgQO QÉ«∏e .ºgQO QÉ«∏e 434434
 èFÉàædG √òg ¿EG ,OÉ°üàb’G ôjRh ,…ôªdG ¥ƒW øH ˆGóÑY ∫Ébh èFÉàædG √òg ¿EG ,OÉ°üàb’G ôjRh ,…ôªdG ¥ƒW øH ˆGóÑY ∫Ébh
 »a  IójóL  k ÉWGƒ°TCG  â©£b  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ¿CG  ócDƒJ  á«HÉéjE’G »a  IójóL  k ÉWGƒ°TCG  â©£b  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ¿CG  ócDƒJ  á«HÉéjE’G

 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«°ùaÉæàdG  á«∏ªY  ™aO ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«°ùaÉæàdG  á«∏ªY  ™aO
 äÉ°SÉ«°ùdG  Aƒ°V  »a  ≥≤ëªdG  ìÉéædG  ¢ùμ©J  äGô°TDƒªdG  √òg äÉ°SÉ«°ùdG  Aƒ°V  »a  ≥≤ëªdG  ìÉéædG  ¢ùμ©J  äGô°TDƒªdG  √òg
 êPƒªf  ƒëf  ∫ƒëà∏d  á`̀dhó`̀dG  É¡àé¡àfG  »àdG  ájOÉ°üàb’G êPƒªf  ƒëf  ∫ƒëà∏d  á`̀dhó`̀dG  É¡àé¡àfG  »àdG  ájOÉ°üàb’G
 áÑcGƒeh  áeGóà°S’Gh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉb  ôμàÑe  …OÉ°üàbG áÑcGƒeh  áeGóà°S’Gh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉb  ôμàÑe  …OÉ°üàbG
 AÉÑfCG  ádÉch  ¬à∏≤f  Ée  ≥ah  ,É«LƒdƒæμàdGh  áãjóëdG  äÉgÉéJ’G AÉÑfCG  ádÉch  ¬à∏≤f  Ée  ≥ah  ,É«LƒdƒæμàdGh  áãjóëdG  äÉgÉéJ’G

."ΩGhΩGh" äGQÉeE’G äGQÉeE’G
 äÉaó¡à°ùªdG ≥«≤ëàd á«æWƒdG ÉfOƒ¡L õjõ©J π°UGƒf äÉaó¡à°ùªdG ≥«≤ëàd á«æWƒdG ÉfOƒ¡L õjõ©J π°UGƒf" : ±É°VCGh : ±É°VCGh
 ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  ,( ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  ,(20312031  äGQÉ`̀eE’G  øëf)  ájDhôd  ájOÉ°üàb’G äGQÉ`̀eE’G  øëf)  ájDhôd  ájOÉ°üàb’G
 ∫ƒ∏ëH ºgQO äÉfƒ«∏jôJ  ∫ƒ∏ëH ºgQO äÉfƒ«∏jôJ 3 ≈dEG ádhó∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ádhó∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
 ,ójóédG OÉ°üàbÓd »ªdÉY õcôªc É¡àfÉμe ï«°SôJh ,πÑ≤ªdG ó≤©dG ,ójóédG OÉ°üàbÓd »ªdÉY õcôªc É¡àfÉμe ï«°SôJh ,πÑ≤ªdG ó≤©dG
 á«°ùaÉæàdGh IOÉjôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªHh á«°ùaÉæàdGh IOÉjôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªHh

."á«ªdÉ©dG äGô°TDƒªdG »a »JGQÉeE’G OÉ°üàbÓdá«ªdÉ©dG äGô°TDƒªdG »a »JGQÉeE’G OÉ°üàbÓd

äGQÉeEÓd »∏ëªdG èJÉædG ƒªf %4
2024 »a ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 1^7 ≈dEG
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»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d á«ªdÉ©dG "¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z" øe IõFÉédG ó°üM

 ó≤ædG IQGOEG »a ∂æH π°†aCG "»æWƒdG"
2025 ΩÉY ∫ÓN âjƒμdÉH

 ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH á«ªdÉ©dG ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH á«ªdÉ©dG " "¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z" á∏ée âëæe ,¬FÓª©d á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aCG  ºjó≤J »a ¬JOÉjôd kGó«cCÉJ á∏ée âëæe ,¬FÓª©d á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aCG  ºjó≤J »a ¬JOÉjôd kGó«cCÉJ
 á∏éªdG õFGƒL øª°V ∂dPh , á∏éªdG õFGƒL øª°V ∂dPh ,20252025 ΩÉ©∏d âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ó≤ædG IQGOEG »a ∂æH π°†aCG IõFÉL ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh ΩÉ©∏d âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ó≤ædG IQGOEG »a ∂æH π°†aCG IõFÉL ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh

 .ó≤ædG IQGOEGh áæjõîdG äÉeóN »a ∑ƒæÑdG π°†aC’ ájƒæ°ùdG .ó≤ædG IQGOEGh áæjõîdG äÉeóN »a ∑ƒæÑdG π°†aC’ ájƒæ°ùdG
 k Éª«∏bEGh ádhO  k Éª«∏bEGh ádhO 7171 iƒà°ùe ≈∏Y  iƒà°ùe ≈∏Y 20252025 ΩÉ©∏d ó≤ædG IQGOEGh áæjõîdG äÉeóN …Ohõe π°†aCÉH øjõFÉØdG øY ΩÉ©∏d ó≤ædG IQGOEGh áæjõîdG äÉeóN …Ohõe π°†aCÉH øjõFÉØdG øY " "¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z" âæ∏YCGh âæ∏YCGh
 ¥ô°ûdGh É«≤jôaEGh É«°SBG øe πc »a IOó©àe äÉÄa ôÑY »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IõFÉØdG ∑ƒæÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG ∫ƒM á≤£æeh ¥ô°ûdGh É«≤jôaEGh É«°SBG øe πc »a IOó©àe äÉÄa ôÑY »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IõFÉØdG ∑ƒæÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG ∫ƒM á≤£æeh

.ø«à«cô«eC’Gh ÉHhQhCGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh §°ShC’G.ø«à«cô«eC’Gh ÉHhQhCGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh §°ShC’G
 á°üëdGh  ,á«ëHôdG  :É¡«a  ÉªH  á«Yƒ°VƒªdG  ô«jÉ©ªdG  øe áYƒæàe áYƒªée ≈dEG  IõFÉØdG  ∑ƒæÑ∏d  ÉgQÉ«àNG  »a  á∏éªdG  äóæà°SGh á°üëdGh  ,á«ëHôdG  :É¡«a  ÉªH  á«Yƒ°VƒªdG  ô«jÉ©ªdG  øe áYƒæàe áYƒªée ≈dEG  IõFÉØdG  ∑ƒæÑ∏d  ÉgQÉ«àNG  »a  á∏éªdG  äóæà°SGh
 áæjõîdG  äÉeóN …Ohõe ìÉéf ióeh ,IôμàÑªdG  äÉéàæªdGh  ,á«°ùaÉæàdG  QÉ©°SC’Gh  ,∫ƒ°UƒdG  ¥É£fh ,AÓª©dG  áeóNh ,á«bƒ°ùdG áæjõîdG  äÉeóN …Ohõe ìÉéf ióeh ,IôμàÑªdG  äÉéàæªdGh  ,á«°ùaÉæàdG  QÉ©°SC’Gh  ,∫ƒ°UƒdG  ¥É£fh ,AÓª©dG  áeóNh ,á«bƒ°ùdG
 QÉ«àN’ äÉjƒà°ùªdG IOó©àe º««≤J á«∏ªY áeóîà°ùe ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ºjó≤J »a º¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG »a ó≤ædG IQGOEGh QÉ«àN’ äÉjƒà°ùªdG IOó©àe º««≤J á«∏ªY áeóîà°ùe ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ºjó≤J »a º¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG »a ó≤ædG IQGOEGh
 AGôÑNh  äÉcô°ûdG  iôÑc  »a  ø«jò«ØæàdG  øjôjóªdGh  ø«∏∏ëªdGh  äÉeóîdG  »eó≤eh  ∑ƒæÑdG  øe  äÉcQÉ°ûe  â∏ª°T  ,øjõFÉØdG AGôÑNh  äÉcô°ûdG  iôÑc  »a  ø«jò«ØæàdG  øjôjóªdGh  ø«∏∏ëªdGh  äÉeóîdG  »eó≤eh  ∑ƒæÑdG  øe  äÉcQÉ°ûe  â∏ª°T  ,øjõFÉØdG

 .á∏≤à°ùe çÉëHCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«LƒdƒæμàdG .á∏≤à°ùe çÉëHCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«LƒdƒæμàdG
 âjƒμdG ∂æH »a áæjõîdG áYƒªée É¡dòÑJ »àdG áHhDhódG  Oƒ¡é∏d k É«ªdÉY kGôjó≤J IõFÉédG √ò¡H »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rƒa πãªj âjƒμdG ∂æH »a áæjõîdG áYƒªée É¡dòÑJ »àdG áHhDhódG  Oƒ¡é∏d k É«ªdÉY kGôjó≤J IõFÉédG √ò¡H »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Rƒa πãªj
 kGQhO É¡Ñ©d ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ò«ØæJ ∫ÓN øe IRÉàªe AÓªY áeóN ºjó≤Jh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëàd »æWƒdG kGQhO É¡Ñ©d ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ò«ØæJ ∫ÓN øe IRÉàªe AÓªY áeóN ºjó≤Jh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëàd »æWƒdG
 ôWÉîªdG π«∏≤Jh ∂æÑ∏d »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºYO »a É¡àªgÉ°ùeh ,IAÉØch á«dÉ©ØH ∂æÑ∏d á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEG ¿Éª°V »a k Éjƒ«M ôWÉîªdG π«∏≤Jh ∂æÑ∏d »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºYO »a É¡àªgÉ°ùeh ,IAÉØch á«dÉ©ØH ∂æÑ∏d á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEG ¿Éª°V »a k Éjƒ«M

.ìÉHQC’G IOÉjRh.ìÉHQC’G IOÉjRh
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ábOh IAÉØc ôãcCG πμ°ûH ádƒ«°ùdG IQGOEG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a áæjõîdG áYƒªéªd …ƒ≤dG »ªbôdG ¢SÉ°SC’G ìÉJCGh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ábOh IAÉØc ôãcCG πμ°ûH ádƒ«°ùdG IQGOEG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a áæjõîdG áYƒªéªd …ƒ≤dG »ªbôdG ¢SÉ°SC’G ìÉJCGh

.ó≤ædG IQGOEG ¿CÉ°ûH Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG ≈dEG iOCG Ée ,»ÑæLC’G ±ô°üdG ôWÉîeh IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôWÉîe øe •ƒëàdG.ó≤ædG IQGOEG ¿CÉ°ûH Iô«æà°ùe äGQGôb PÉîJG ≈dEG iOCG Ée ,»ÑæLC’G ±ô°üdG ôWÉîeh IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôWÉîe øe •ƒëàdG
 ,¬FÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉeóN ºjó≤J ±ó¡à°ùJ »àdGh ,á«àëàdG ¬à«æH ôjƒ£J »a áªî°†dG ¬JGQÉªãà°SG QÉªK ,¬FÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉeóN ºjó≤J ±ó¡à°ùJ »àdGh ,á«àëàdG ¬à«æH ôjƒ£J »a áªî°†dG ¬JGQÉªãà°SG QÉªK " "»æWƒdG»æWƒdG" »æéjh »æéjh

.ájô°ûÑdG √QOGƒc »a ¬JGQÉªãà°SG ÖfÉL ≈dEG.ájô°ûÑdG √QOGƒc »a ¬JGQÉªãà°SG ÖfÉL ≈dEG

 ΩódÉH ´ôÑàdG á∏ªM âª q¶f "øjR"
»°ù«FôdG Égô≤e »a É¡«ØXƒªd

 Iôcòe ™bƒJ "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG"
»YƒdG õjõ©àd "áë°üdG" ™e ºgÉØJ

 ôªà°ù oªdG  É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀dG  øª°V ôªà°ù oªdG  É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀dG  øª°V
 á«©ªàé oªdG  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dÉ`̀H á«©ªàé oªdG  á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dÉ`̀H
 ,áeGóà°S’G  ±Gó``̀gCG  áeóîd ,áeGóà°S’G  ±Gó``̀gCG  áeóîd
 á≤£æªH  »°ù«FôdG  Égô≤e  »a á≤£æªH  »°ù«FôdG  Égô≤e  »a
 ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ïjƒ°ûdG ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ïjƒ°ûdG
 k ÉæeGõJ  ∂dPh  ,…õcôªdG  ΩódG k ÉæeGõJ  ∂dPh  ,…õcôªdG  ΩódG
 ø«YqôÑà oª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ™e ø«YqôÑà oª∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ™e

.ƒ«fƒj .ƒ«fƒj 1414 »a ΩódÉH »a ΩódÉH
 ¥É«°S »a IQOÉÑªdG √òg âJCGh ¥É«°S »a IQOÉÑªdG √òg âJCGh
 »àdG  IOó`̀é`̀à`̀ oª`̀ dG  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG »àdG  IOó`̀é`̀à`̀ oª`̀ dG  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG
 áë°üdG  IQGRƒ```̀H  ø`̀ jR  ™ªéJ áë°üdG  IQGRƒ```̀H  ø`̀ jR  ™ªéJ
 »àdGh  ,á©HÉàdG  É¡JÉ°ù°SDƒeh »àdGh  ,á©HÉàdG  É¡JÉ°ù°SDƒeh
 »ë°üdG øeC’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »ë°üdG øeC’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J
 á«Ñ£dG ájRƒ¡édG ™aQh »æWƒdG á«Ñ£dG ájRƒ¡édG ™aQh »æWƒdG
 »é«JGôà°S ¿hõîe ô«aƒJ ôÑY »é«JGôà°S ¿hõîe ô«aƒJ ôÑY
 ó©oJh  ,¬JÉ≤à°ûeh  Ωó`̀ dG  ø`̀e ó©oJh  ,¬JÉ≤à°ûeh  Ωó`̀ dG  ø`̀e
 äGQOÉÑªdG  ióMEG  á∏ªëdG  √òg äGQOÉÑªdG  ióMEG  á∏ªëdG  √òg
 ø«YÉ£≤dG  ¿hÉ©J  ó q°ùéoJ  »àdG ø«YÉ£≤dG  ¿hÉ©J  ó q°ùéoJ  »àdG
 ∞∏àî oe áeóîd ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ∞∏àî oe áeóîd ΩÉ©dGh ¢UÉîdG
 Éª«°S  ’  ,á«©ªàéªdG  ±GógC’G Éª«°S  ’  ,á«©ªàéªdG  ±GógC’G
 äGP  á«ë°üdG  ä’ÉéªdG  »`̀a äGP  á«ë°üdG  ä’ÉéªdG  »`̀a

.ájƒdhC’G.ájƒdhC’G
 k Éàa’  k’É`̀Ñ`̀bEG  á∏ªëdG  äó¡°Th k Éàa’  k’É`̀Ñ`̀bEG  á∏ªëdG  äó¡°Th
 ,øjR  »dhDƒ°ùeh  »ØXƒe  øe ,øjR  »dhDƒ°ùeh  »ØXƒe  øe
 »a  ´ôÑà∏d  Ghó``aGƒ``J  ø`̀jò`̀ dG »a  ´ôÑà∏d  Ghó``aGƒ``J  ø`̀jò`̀ dG
 ¢SÉªëdÉH  â`̀ª`̀°`̀ù`̀JG  AGƒ````̀LCG ¢SÉªëdÉH  â`̀ª`̀°`̀ù`̀JG  AGƒ````̀LCG
 ±Gô°TEG  âëJ  ,á«dhDƒ°ùªdGh ±Gô°TEG  âëJ  ,á«dhDƒ°ùªdGh
 øe  ¢üàîªdG  »Ñ£dG  ≥jôØdG øe  ¢üàîªdG  »Ñ£dG  ≥jôØdG

 áaÉμH  õ q¡é oªdGh  ,Ωó``̀dG  ∂æH áaÉμH  õ q¡é oªdGh  ,Ωó``̀dG  ∂æH
 ô«jÉ©ªdG  äGP  äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀à`̀dG ô«jÉ©ªdG  äGP  äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀à`̀dG
 Gòg Rõ©ojh ,Ióªà©ªdG  á«Ñ£dG Gòg Rõ©ojh ,Ióªà©ªdG  á«Ñ£dG
 AÉ£©dG  áaÉ≤K »∏NGódG  πYÉØàdG AÉ£©dG  áaÉ≤K »∏NGódG  πYÉØàdG
 »a  ácô°ûdG  É¡î q°Sô oJ  »`̀à`̀dG »a  ácô°ûdG  É¡î q°Sô oJ  »`̀à`̀dG
 ø«μªJ ∫ÓN øe ,πª©dG áÄ«H ø«μªJ ∫ÓN øe ,πª©dG áÄ«H
 »a  ácQÉ°ûªdG  øe  É¡«ØXƒe »a  ácQÉ°ûªdG  øe  É¡«ØXƒe
 ôKCG  äGP  á«Yƒ£J  äGQOÉ`̀Ñ`̀e ôKCG  äGP  á«Yƒ£J  äGQOÉ`̀Ñ`̀e

.¢Sƒª∏e »fÉ°ùfEG.¢Sƒª∏e »fÉ°ùfEG
 ,»©ªàéªdG  ô`̀KC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEGh ,»©ªàéªdG  ô`̀KC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEGh
 ´ôÑàdG  á«ªgCG  á∏ªëdG  RôÑJ ´ôÑàdG  á«ªgCG  á∏ªëdG  RôÑJ
 ,á«HÉéjEG á«ë°U Iƒ£îc ΩódÉH ,á«HÉéjEG á«ë°U Iƒ£îc ΩódÉH
 √òg ∫ÓN øe øjR  ≈©°ùJ  PEG √òg ∫ÓN øe øjR  ≈©°ùJ  PEG
 »YƒdG  ™`̀ aQ  ≈``̀dEG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG »YƒdG  ™`̀ aQ  ≈``̀dEG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG

 ´ôÑà∏d  á«ë°üdG  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dÉ`̀H ´ôÑà∏d  á«ë°üdG  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dÉ`̀H
 »a  ºgÉ°ùoj  ¬fƒc  ,º¶àæªdG »a  ºgÉ°ùoj  ¬fƒc  ,º¶àæªdG
 á`̀jƒ`̀eó`̀dG  IQhó````̀ dG  §«°ûæJ á`̀jƒ`̀eó`̀dG  IQhó````̀ dG  §«°ûæJ
 Qƒ©°ûdG  õjõ©J  »a  ºgÉ°ùjh Qƒ©°ûdG  õjõ©J  »a  ºgÉ°ùjh
 √ÉéJ  ájOôØdG  á«dhDƒ°ùªdÉH √ÉéJ  ájOôØdG  á«dhDƒ°ùªdÉH

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 kGAõL á∏ªëdG √òg øjR ôÑà©Jh kGAõL á∏ªëdG √òg øjR ôÑà©Jh
 á∏eÉμàªdG  É¡àeƒ¶æe  ø`̀e á∏eÉμàªdG  É¡àeƒ¶æe  ø`̀e
 »àdGh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d »àdGh ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d
 á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ™e  ≈°TÉªàJ á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ™e  ≈°TÉªàJ
 øª°V  »``̀gh  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG øª°V  »``̀gh  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 »àdG  äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°S »àdG  äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°S
 AÉæÑH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J AÉæÑH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J
 AÉ£©dG  ôÑY AÉ£©dG  ôÑY  " "π«ªL  ºdÉYπ«ªL  ºdÉY"

 ™e πeÉμàdGh »Yƒ£àdG πª©dGh ™e πeÉμàdGh »Yƒ£àdG πª©dGh
 IOƒL õjõ©J  »a  ádhódG  Oƒ¡L IOƒL õjõ©J  »a  ádhódG  Oƒ¡L

.IÉ«ëdG.IÉ«ëdG
 »ªdÉ©dG  Ωƒ`̀ «`̀ dG  ¿CG  ô``̀cò``̀ ojh »ªdÉ©dG  Ωƒ`̀ «`̀ dG  ¿CG  ô``̀cò``̀ ojh
 ¬H  ≈Øàëoj  ΩódÉH  ø«YôÑàª∏d ¬H  ≈Øàëoj  ΩódÉH  ø«YôÑàª∏d
 ƒgh  ,ƒ«fƒj   ƒgh  ,ƒ«fƒj  1414  »`̀a  k Éjƒæ°S »`̀a  k Éjƒæ°S
 áª¶æe  É¡à≤∏WCG  áÑ°SÉæe áª¶æe  É¡à≤∏WCG  áÑ°SÉæe
 ÉgDhÉcô°Th  á«ªdÉ©dG  áë°üdG ÉgDhÉcô°Th  á«ªdÉ©dG  áë°üdG
 ±ó¡H   ±ó¡H  20042004  ΩÉ`̀Y  ¿ƒ«dhódG ΩÉ`̀Y  ¿ƒ«dhódG
 á`̀«`̀ª`̀gCG ∫ƒ``̀M »``Yƒ``dG ô`̀°`̀û`̀f á`̀«`̀ª`̀gCG ∫ƒ``̀M »``Yƒ``dG ô`̀°`̀û`̀f
 ,ΩódÉH ºFGódGh »Yƒ£dG ´ôÑàdG ,ΩódÉH ºFGódGh »Yƒ£dG ´ôÑàdG
 øjòdG  ø«YôÑàªdG  º`̀jô`̀μ`̀Jh øjòdG  ø«YôÑàªdG  º`̀jô`̀μ`̀Jh
 øe ìGhQC’G PÉ≤fEG »a ¿ƒª¡°ùj øe ìGhQC’G PÉ≤fEG »a ¿ƒª¡°ùj

.πHÉ≤e ¿hO.πHÉ≤e ¿hO

 äÉcGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM QÉWEG »a äÉcGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM QÉWEG »a
 ÉªH ,áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e á«é«JGôà°ùdG ÉªH ,áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e á«é«JGôà°ùdG
 â©bh  , â©bh  ,20352035  IójóL  âjƒc  á`̀jDhQ  ÖcGƒj IójóL  âjƒc  á`̀jDhQ  ÖcGƒj
 ºgÉØJ  Iôcòe  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG ºgÉØJ  Iôcòe  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG
 ø«μªàd  ¿hÉ©àdG  ±ó¡H  ,áë°üdG  IQGRh  ™e ø«μªàd  ¿hÉ©àdG  ±ó¡H  ,áë°üdG  IQGRh  ™e
 ≥≤ëj ÉªH ,k É«∏ëe »ë°üdG »YƒdG õjõ©J §£N ≥≤ëj ÉªH ,k É«∏ëe »ë°üdG »YƒdG õjõ©J §£N
 á«é«JGôà°S  ™e  º«≤à°ùjh  ,IQGRƒ∏d  á©ØæªdG á«é«JGôà°S  ™e  º«≤à°ùjh  ,IQGRƒ∏d  á©ØæªdG
 É¡JGQOÉÑe  ò«ØæJ  »`̀a  ™°Sƒà∏d  ácô°ûdG É¡JGQOÉÑe  ò«ØæJ  »`̀a  ™°Sƒà∏d  ácô°ûdG

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d
 IQGRƒ`̀dG  ™e IQGRƒ`̀dG  ™e  " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  â≤ØJGh â≤ØJGh
 πª©dG  ≈∏Y  áë°üdG  õjõ©J  IQGOEÉ``̀H  á∏ãªe πª©dG  ≈∏Y  áë°üdG  õjõ©J  IQGOEÉ``̀H  á∏ãªe
 ÉªH  ,»ë°üdG  »`̀Yƒ`̀dG  ô°ûf  »`̀a  ∑ôà°ûªdG ÉªH  ,»ë°üdG  »`̀Yƒ`̀dG  ô°ûf  »`̀a  ∑ôà°ûªdG
 ™«ªL iód á«ë°üdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈dEG …ODƒj ™«ªL iód á«ë°üdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈dEG …ODƒj

 ¿hÉ©J  á«é«JGôà°S  »æÑJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,™ªàéªdG  äÉfƒμe ¿hÉ©J  á«é«JGôà°S  »æÑJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,™ªàéªdG  äÉfƒμe
.IófÉ°ùªdG äGhOC’Gh äÉaó¡à°ùªdG IQƒ£àe.IófÉ°ùªdG äGhOC’Gh äÉaó¡à°ùªdG IQƒ£àe

 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  »a  óYÉ°ùe  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âØ°ûc  ∂dP  ≈dEGh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  »a  óYÉ°ùe  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âØ°ûc  ∂dP  ≈dEGh
 ºà«°S  ¬fCG  ,∞°†ªdG  ∫’O ºà«°S  ¬fCG  ,∞°†ªdG  ∫’O  " "QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG"  »a  ΩÓY’Gh »a  ΩÓY’Gh
 ácô°ûdG  ø«H  ≥«°ùæàdG  ≈dƒàj  ∑ôà°ûe  »æa  ≥jôa  π«μ°ûJ ácô°ûdG  ø«H  ≥«°ùæàdG  ≈dƒàj  ∑ôà°ûe  »æa  ≥jôa  π«μ°ûJ
 ≠«°üdG ójóëJh ,áë°VGh πªY á£Nh á«é¡æe ™°Vƒd ≠«°üdG ójóëJh ,áë°VGh πªY á£Nh á«é¡æe ™°Vƒd " "áë°üdGáë°üdG"h
 ,É¡«∏Y ≥ØàªdG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ò«Øæàd áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’Gh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG ò«Øæàd áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’Gh

 á«æWƒdG äGAÉØμdÉH AÉ≤JQ’G »a áªgÉ°ùªdG ™e á«æWƒdG äGAÉØμdÉH AÉ≤JQ’G »a áªgÉ°ùªdG ™e
 ,äGAGô``LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ,áë°üdG  ´É£b  »a ,äGAGô``LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ,áë°üdG  ´É£b  »a
.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gò¡H »é«JGôà°ùdG §«£îàdG.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gò¡H »é«JGôà°ùdG §«£îàdG

 á©bƒªdG ºgÉØàdG  Iôcòe ¿CG  ∞°†ªdG âæ«Hh á©bƒªdG ºgÉØàdG  Iôcòe ¿CG  ∞°†ªdG âæ«Hh
 ò«ØæJ  ±ó¡à°ùJ ò«ØæJ  ±ó¡à°ùJ  " "áë°üdGáë°üdG"h  ácô°ûdG  ø«Hh  ácô°ûdG  ø«H
 »YƒdG Rõ©J ácôà°ûe á«ë°U ájƒYƒJ á£°ûfCG »YƒdG Rõ©J ácôà°ûe á«ë°U ájƒYƒJ á£°ûfCG
 ájÉbƒdG  ±ó¡H  ,™ªàéªdG  OGôaCG  iód  »ë°üdG ájÉbƒdG  ±ó¡H  ,™ªàéªdG  OGôaCG  iód  »ë°üdG
 ,¢VGôeCÓd  áÑÑ°ùªdG  IQƒ£îdG  πeGƒY  øe ,¢VGôeCÓd  áÑÑ°ùªdG  IQƒ£îdG  πeGƒY  øe
 ,ø«aô£∏d á«é«JGôà°SE’G §£îdG øª°V ∂dPh ,ø«aô£∏d á«é«JGôà°SE’G §£îdG øª°V ∂dPh
 äÉ«dÉ©ØdÉH  ácQÉ°ûªdG  »a ¿hÉ©àdG  ÖfÉL ≈dEG äÉ«dÉ©ØdÉH  ácQÉ°ûªdG  »a ¿hÉ©àdG  ÖfÉL ≈dEG
 É¡ª¶æJ  »`̀ à`̀ dG  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dGh É¡ª¶æJ  »`̀ à`̀ dG  á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dGh
 ájƒYƒJ  ¿É`̀cQCG  ∫ÓN  øe  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG ájƒYƒJ  ¿É`̀cQCG  ∫ÓN  øe  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG

.á«ë°üdG ¢VQÉ©ªdG »a (.á«ë°üdG ¢VQÉ©ªdG »a (BoothsBooths)
 ø«H á©bƒªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe á«ªgCG  ¿CG  ≈dEG  ∞°†ªdG  äQÉ°TCGh ø«H á©bƒªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe á«ªgCG  ¿CG  ≈dEG  ∞°†ªdG  äQÉ°TCGh
 ¬eó≤à°S Ée πX »a ≈eÉæàJ ¬eó≤à°S Ée πX »a ≈eÉæàJ " "áë°üdGáë°üdG"h " "QÉªãà°SÓd á«àjƒμdGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG"
 äGQhó`̀dGh  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG  øª°V  ájƒYƒJ  äGô°VÉëe  øe äGQhó`̀dGh  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG  øª°V  ájƒYƒJ  äGô°VÉëe  øe
 ,™ªàéª∏d »ë°üdG ∞«≤ãàdG »a º¡°ùj ÉªH á«ÑjQóàdG á«Ø«≤ãàdG ,™ªàéª∏d »ë°üdG ∞«≤ãàdG »a º¡°ùj ÉªH á«ÑjQóàdG á«Ø«≤ãàdG
 ™jQÉ°ûªdG  πª°û«d  ™°ùàj  ø«aô£dG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ÖfÉL  ≈dEG ™jQÉ°ûªdG  πª°û«d  ™°ùàj  ø«aô£dG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ÖfÉL  ≈dEG
 ∫Éμ°TCG …CG ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe ¥ÉØJ’G ø«aô£∏d Rƒéj Éª«a ,á«ãëÑdG ∫Éμ°TCG …CG ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe ¥ÉØJ’G ø«aô£∏d Rƒéj Éª«a ,á«ãëÑdG

.¿hÉ©àdG øe iôNCG Qƒ°U hCG.¿hÉ©àdG øe iôNCG Qƒ°U hCG

 صورة جماعية بعد توقيع مذكرة التفاهممسؤولو "زين" مع فريق بنك الدم المركزي

مُشاركة مميزة من موظفي "زين"
دلال المضف

èeÉfôÑdG »eóîà°ùªd ÉjGõe :"¿É«HƒH äBÉaÉμe"
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  π°UGƒàªdG  ¬«©°S  QÉ`̀WEG  »a äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  π°UGƒàªdG  ¬«©°S  QÉ`̀WEG  »a
 É`̀jGõ`̀ª`̀dGh ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG π`̀°`̀†`̀aCG º`̀jó`̀≤`̀Jh ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y É`̀jGõ`̀ª`̀dGh ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG π`̀°`̀†`̀aCG º`̀jó`̀≤`̀Jh ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y
 ¬à∏ªM  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG  ,º¡d  ájô°üëdG ¬à∏ªM  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG  ,º¡d  ájô°üëdG
 " "¿É«HƒH  äBÉaÉμe¿É«HƒH  äBÉaÉμe"  èeÉfôÑH  á°UÉîdG  IójóédG èeÉfôÑH  á°UÉîdG  IójóédG
 ¬eó≤j Éªd ,âjƒμdG »a äBÉaÉμe èeÉfôH π°†aCG ¬eó≤j Éªd ,âjƒμdG »a äBÉaÉμe èeÉfôH π°†aCG
 á°Sƒª∏e óFGƒYh á«≤«≤M áª«b äGP ÉjGõe øe á°Sƒª∏e óFGƒYh á«≤«≤M áª«b äGP ÉjGõe øe
 äBÉaÉμªdG äGQÉ«N »a »FÉæãà°SG ´ƒæJh ,AÓª©∏d äBÉaÉμªdG äGQÉ«N »a »FÉæãà°SG ´ƒæJh ,AÓª©∏d

.»eƒ«dG ¥ÉØfE’ÉH á£ÑJôªdG.»eƒ«dG ¥ÉØfE’ÉH á£ÑJôªdG
 á«Yƒf  á∏≤f á«Yƒf  á∏≤f  " "¿É«HƒH  äBÉaÉμe¿É«HƒH  äBÉaÉμe"  èeÉfôH  π qãªojh èeÉfôH  π qãªojh
 øe  º¡æ qμªoj  å«M  ,¬FÓª©H  ∂æÑdG  ábÓY  »a øe  º¡æ qμªoj  å«M  ,¬FÓª©H  ∂æÑdG  ábÓY  »a
 hCG  πNGO ,á«FGô°T á«∏ªY πc ≈∏Y •É≤f Ö°ùc hCG  πNGO ,á«FGô°T á«∏ªY πc ≈∏Y •É≤f Ö°ùc
 á©°SGh  áYƒªéªH  É¡dGóÑà°SGh  ,âjƒμdG  êQÉN á©°SGh  áYƒªéªH  É¡dGóÑà°SGh  ,âjƒμdG  êQÉN
 •ÉªfCG  ∞∏àîe  Ö°SÉæJ  »àdG  äBÉaÉμªdG  øe •ÉªfCG  ∞∏àîe  Ö°SÉæJ  »àdG  äBÉaÉμªdG  øe

 ¬eGõàdG  ¿É«HƒH  ∂æH  Oóéoj  ,á∏ªëdG  √òg  ¥Ó`̀WEG  ™eh  .º¡JÉ«M ¬eGõàdG  ¿É«HƒH  ∂æH  Oóéoj  ,á∏ªëdG  √òg  ¥Ó`̀WEG  ™eh  .º¡JÉ«M
 ,á«eƒ«dG ¬FÓªY äÉ©∏£J ÖcGƒJ á«cP á«aô°üe äÉeóN ºjó≤àH ,á«eƒ«dG ¬FÓªY äÉ©∏£J ÖcGƒJ á«cP á«aô°üe äÉeóN ºjó≤àH
 A’ƒdGh AÓª©dG áHôéJ »a óFGQ »eÓ°SEG ±ô°üªc ¬àfÉμe ï q°SôJh A’ƒdGh AÓª©dG áHôéJ »a óFGQ »eÓ°SEG ±ô°üªc ¬àfÉμe ï q°SôJh

.»aô°üªdG.»aô°üªdG
 QhóH ¿É«HƒH ∂æH »a äBÉaÉμªdGh A’ƒdG IQGOEG »a ∫hCG ôjóe âdÉbh QhóH ¿É«HƒH ∂æH »a äBÉaÉμªdGh A’ƒdG IQGOEG »a ∫hCG ôjóe âdÉbh
 á«bÉÑà°SG  ájDhôH  ¿É«HƒH  »a  πª©f á«bÉÑà°SG  ájDhôH  ¿É«HƒH  »a  πª©f"  ∂dP  ≈∏Y  k É≤«∏©J  OÉà°S’G ∂dP  ≈∏Y  k É≤«∏©J  OÉà°S’G
 ≈dEG  »≤JôJ  äÉeóN  ºjó≤Jh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  º¡a  ≈∏Y  õμJôJ ≈dEG  »≤JôJ  äÉeóN  ºjó≤Jh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  º¡a  ≈∏Y  õμJôJ
 èeÉfôH  ∫Ó`̀N  øe  ¬«dEG  ≈©°ùf  Ée  Gò`̀gh  ,º¡JÉMƒªW  iƒà°ùe èeÉfôH  ∫Ó`̀N  øe  ¬«dEG  ≈©°ùf  Ée  Gò`̀gh  ,º¡JÉMƒªW  iƒà°ùe
 ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  , ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  ,"¿É«HƒH  äBÉaÉμe¿É«HƒH  äBÉaÉμe"
 äBÉaÉμe  πª°ûàd  ,ájó«∏≤àdG  äÉeóîdG  RhÉéàJ  á«aô°üe  áHôéJ äBÉaÉμe  πª°ûàd  ,ájó«∏≤àdG  äÉeóîdG  RhÉéàJ  á«aô°üe  áHôéJ

.π«ª©dG IÉ«M §ªf …ôãoJ á«≤«≤M.π«ª©dG IÉ«M §ªf …ôãoJ á«≤«≤M

 áª«b AÓª©dG íæª«d ºª o°U èeÉfôÑdG ¿CG âaÉ°VCGh áª«b AÓª©dG íæª«d ºª o°U èeÉfôÑdG ¿CG âaÉ°VCGh
 ΩÉ¶f ∫ÓN øe ,¬bÉØfG ºàj QÉæjO πc ≈∏Y á«∏©a ΩÉ¶f ∫ÓN øe ,¬bÉØfG ºàj QÉæjO πc ≈∏Y á«∏©a
 ≈∏Y π«ª©dG ¬«a π°üëj ,í°VGhh §«°ùH •É≤f ≈∏Y π«ª©dG ¬«a π°üëj ,í°VGhh §«°ùH •É≤f
 äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH ¬aô°U ºàj Ée πHÉ≤e •É≤ædG äÉbÉ£H ΩGóîà°SÉH ¬aô°U ºàj Ée πHÉ≤e •É≤ædG
 ≈∏Y ,âjƒμdG êQÉN hCG πNGO á«fÉªàF’G ¿É«HƒH ≈∏Y ,âjƒμdG êQÉN hCG πNGO á«fÉªàF’G ¿É«HƒH
 É«àjƒc  GQÉæjO  áÑ°ùàμe  á£≤f  πc  ∫OÉ©J  ¿CG É«àjƒc  GQÉæjO  áÑ°ùàμe  á£≤f  πc  ∫OÉ©J  ¿CG
 ∫GóÑà°S’G äGQÉ«N ¿CG áë°Vƒe ,∫GóÑà°S’G óæY ∫GóÑà°S’G äGQÉ«N ¿CG áë°Vƒe ,∫GóÑà°S’G óæY
 ´ÉLôà°S’G  ≈àMh  ¥ƒ°ùàdGh  ôØ°ùdG  πª°ûJ ´ÉLôà°S’G  ≈àMh  ¥ƒ°ùàdGh  ôØ°ùdG  πª°ûJ
 á«∏ªY πc øe π©éj Ée ƒgh ,ô°TÉÑªdG …ó≤ædG á«∏ªY πc øe π©éj Ée ƒgh ,ô°TÉÑªdG …ó≤ædG
 áª«b  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«≤«≤M  á°Uôa  AGô`̀°`̀T áª«b  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«≤«≤M  á°Uôa  AGô`̀°`̀T

.GQƒa π«ª©dG É¡H ô©°ûj áaÉ°†e.GQƒa π«ª©dG É¡H ô©°ûj áaÉ°†e
 ó«©j ó«©j  " "¿É«HƒH  äBÉaÉμe¿É«HƒH  äBÉaÉμe"  èeÉfôH  ¿CG  âë°VhCGh èeÉfôH  ¿CG  âë°VhCGh
 ábÉH  ôÑY  »aô°üªdG  A’ƒ``̀dG  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J ábÉH  ôÑY  »aô°üªdG  A’ƒ``̀dG  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J
 ,ôØ°ùdG ∫É«eCG πª°ûJ »àdG ÉjGõªdGh ¢Vhô©dGh äBÉaÉμªdG øe Iõ«ªe ,ôØ°ùdG ∫É«eCG πª°ûJ »àdG ÉjGõªdGh ¢Vhô©dGh äBÉaÉμªdG øe Iõ«ªe
 QÉæjO  QÉæjO 300300 ≈dEG π°üJ …ó≤f ´ÉLôà°SG äGQÉ«Nh ,¥OÉæØdG äGRƒéMh ≈dEG π°üJ …ó≤f ´ÉLôà°SG äGQÉ«Nh ,¥OÉæØdG äGRƒéMh
 ≈dEG  ,á«ÑgòdG  áÄØdG  AÓª©d Ohóëe ô«Z πμ°ûH hCG  É kjô¡°T »àjƒc ≈dEG  ,á«ÑgòdG  áÄØdG  AÓª©d Ohóëe ô«Z πμ°ûH hCG  É kjô¡°T »àjƒc
 íæªj  Éªe  ,IOóéàe  ájô°üM  ¢VhôYh  á«FGô°T  ºFÉ°ùb  ÖfÉL íæªj  Éªe  ,IOóéàe  ájô°üM  ¢VhôYh  á«FGô°T  ºFÉ°ùb  ÖfÉL
 Ö°SÉæj …òdG πμ°ûdÉH É¡dGóÑà°SGh •É≤ædG ΩGóîà°SG ájôM AÓª©dG Ö°SÉæj …òdG πμ°ûdÉH É¡dGóÑà°SGh •É≤ædG ΩGóîà°SG ájôM AÓª©dG
 ô«Z  äÉWGôà°T’G  hCG  ó«≤©àdG  øY  Gó«©H  ,º¡JÉ©∏£Jh  º¡JÉLÉ«àMG ô«Z  äÉWGôà°T’G  hCG  ó«≤©àdG  øY  Gó«©H  ,º¡JÉ©∏£Jh  º¡JÉLÉ«àMG

.ájó«∏≤àdG äBÉaÉμªdG áª¶fCG ÉÑdÉZ ≥aGô oJ »àdG áë°VGƒdG.ájó«∏≤àdG äBÉaÉμªdG áª¶fCG ÉÑdÉZ ≥aGô oJ »àdG áë°VGƒdG
 ∫ÓN øe ºàJ •É≤æ∏d ∫GóÑà°SG á«∏ªY πc ¿CG ≈dEG OÉà°SC’G äQÉ°TCGh ∫ÓN øe ºàJ •É≤æ∏d ∫GóÑà°SG á«∏ªY πc ¿CG ≈dEG OÉà°SC’G äQÉ°TCGh
 á«ªbôdG   á«ªbôdG  Boubyan Rewards MarketplaceBoubyan Rewards Marketplace  á°üæe á°üæe
 íØ°üJ  AÓª©∏d  øμªj  å«M  ,á∏eÉμàeh  áfôe  áHôéJ  ôaƒJ  »àdG íØ°üJ  AÓª©∏d  øμªj  å«M  ,á∏eÉμàeh  áfôe  áHôéJ  ôaƒJ  »àdG

.äÉ¶ëd »a Ö°ùfC’G QÉ«àNGh ¢Vhô©dG.äÉ¶ëd »a Ö°ùfC’G QÉ«àNGh ¢Vhô©dG

بدور الاستاد

 ¬FÓªY  áHôéJ  õjõ©àd  ôªà°ùªdG  ¬«©°S  QÉWEG  »a ¬FÓªY  áHôéJ  õjõ©àd  ôªà°ùªdG  ¬«©°S  QÉWEG  »a
 ájô°üMh  á`̀«`̀bGQ  á«aô°üe  äÉ`̀eó`̀N  º`̀jó`̀≤`̀Jh ájô°üMh  á`̀«`̀bGQ  á«aô°üe  äÉ`̀eó`̀N  º`̀jó`̀≤`̀Jh
 áHQh  ∂æH  ø∏YCG  ,º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ™e  ≈°TÉªàJ áHQh  ∂æH  ø∏YCG  ,º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ™e  ≈°TÉªàJ
 RoyalRoyal AÓª©H á°UÉîdG ∞«°üdG á∏ªM ¥ÓWEG øY AÓª©H á°UÉîdG ∞«°üdG á∏ªM ¥ÓWEG øY
 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈dEG ±ó¡J »àdG  ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈dEG ±ó¡J »àdG BankingBanking
 á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  áªª°üªdG  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée á«Ñ∏àd  k É°ü«°üN  áªª°üªdG  ÉjGõªdG  øe  áYƒªée

.ôØ°ùdG º°Sƒe ∫ÓN º¡JÉLÉ«àMG.ôØ°ùdG º°Sƒe ∫ÓN º¡JÉLÉ«àMG
 ájô°üëdG  ¢Vhô©dG  øe  ábÉH  á∏ªëdG  πª°ûJh ájô°üëdG  ¢Vhô©dG  øe  ábÉH  á∏ªëdG  πª°ûJh
 á∏eÉμàe  á«aô°üe  áHôéJ  Ωó≤J  »àdG  ÉjGõªdGh á∏eÉμàe  á«aô°üe  áHôéJ  Ωó≤J  »àdG  ÉjGõªdGh
 OGOôà°SG ÉgRôHCG  øe ,¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a OGOôà°SG ÉgRôHCG  øe ,¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a
 ,IQÉàîªdG  äÉjôà°ûªdG  ≈∏Y  % ,IQÉàîªdG  äÉjôà°ûªdG  ≈∏Y  %6  ≈dEG  π°üj  …ó≤f ≈dEG  π°üj  …ó≤f
 øjõ«ªªdG ÉæFÓª©d óFGƒ©dG  IOÉjR »a ºgÉ°ùj ÉªH øjõ«ªªdG ÉæFÓª©d óFGƒ©dG  IOÉjR »a ºgÉ°ùj ÉªH
 π«°UƒàdG áeóN øY IhÓY Gòg ,IRÉLE’G Iôàa ∫ÓN π«°UƒàdG áeóN øY IhÓY Gòg ,IRÉLE’G Iôàa ∫ÓN
 ,ôØ°ùdG  óæY ádƒ¡°ùdGh  áMGôdG  ô«aƒàd  QÉ£ªdG  ≈dEG ,ôØ°ùdG  óæY ádƒ¡°ùdGh  áMGôdG  ô«aƒàd  QÉ£ªdG  ≈dEG

 õjõ©àd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äGQÉ£ªdG  »a  QÉ¶àf’G  äÉYÉb  ≈`̀dEG  ∫ƒNódGh õjõ©àd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äGQÉ£ªdG  »a  QÉ¶àf’G  äÉYÉb  ≈`̀dEG  ∫ƒNódGh
 .π≤æàdG AÉæKCG á«gÉaôdG .π≤æàdG AÉæKCG á«gÉaôdG

 ábÓ©dG  ôjóe  ™e  π°UGƒàdG  ádƒ¡°S  ô«aƒJ  ≈∏Y ábÓ©dG  ôjóe  ™e  π°UGƒàdG  ádƒ¡°S  ô«aƒJ  ≈∏Y  " "áHQháHQh"  ¢UôM  Éªc ¢UôM  Éªc
 ºYódG  ájQGôªà°SG  øª°†j Éªe ,áHQh  ∂æH ≥«Ñ£J ôÑY á«aô°üªdG ºYódG  ájQGôªà°SG  øª°†j Éªe ,áHQh  ∂æH ≥«Ñ£J ôÑY á«aô°üªdG
 ™«ªL  áMÉJEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉ`̀bhC’G  ™«ªL  »a  ájQƒØdG  á©HÉàªdGh ™«ªL  áMÉJEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉ`̀bhC’G  ™«ªL  »a  ájQƒØdG  á©HÉàªdGh
 á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  ò«ØæJ  á«∏ªY  π«¡°ùàd  k É«fhôàμdEG  äÉeóîdG á«aô°üªdG  äÓeÉ©ªdG  ò«ØæJ  á«∏ªY  π«¡°ùàd  k É«fhôàμdEG  äÉeóîdG

.ôØ°ùdG AÉæKCG ¿ÉeCGh á°SÓ°ùH.ôØ°ùdG AÉæKCG ¿ÉeCGh á°SÓ°ùH
 Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ¢ù«FQ âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ¢ù«FQ âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ∞«°üdG á∏ªM ∫ÓN øe ±ó¡f ∞«°üdG á∏ªM ∫ÓN øe ±ó¡f" :´ƒ£ªdG …Rƒa ∫’O ,áHQh ∂æH »a :´ƒ£ªdG …Rƒa ∫’O ,áHQh ∂æH »a
 »≤JôJ  Iõ«ªàe  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ≈dEG »≤JôJ  Iõ«ªàe  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ≈dEG
 ôaƒJ  å«M  , ôaƒJ  å«M  ,Royal BankingRoyal Banking  áÄa  ø`̀e  ÉæFÓªY  äÉ©∏£àd áÄa  ø`̀e  ÉæFÓªY  äÉ©∏£àd

 ÖcGƒJ  äÉ`̀eó`̀Nh  á°Sƒª∏e  É`̀jGõ`̀e  á∏ªëdG  º¡d ÖcGƒJ  äÉ`̀eó`̀Nh  á°Sƒª∏e  É`̀jGõ`̀e  á∏ªëdG  º¡d
 áMGôdG  º¡d  øª°†Jh  ,»μ«eÉæjódG  º¡JÉ«M  §ªf áMGôdG  º¡d  øª°†Jh  ,»μ«eÉæjódG  º¡JÉ«M  §ªf
 GƒfÉc  ÉªæjCG  á«aô°üªdG  ºgÉjGõe  øe  IOÉØà°S’Gh GƒfÉc  ÉªæjCG  á«aô°üªdG  ºgÉjGõe  øe  IOÉØà°S’Gh

 " ".ºdÉ©dG ∫ƒM.ºdÉ©dG ∫ƒM
 Royal BankingRoyal Banking áÄa ¿CG ≈dEG ´ƒ£ªdG äQÉ°TCGh áÄa ¿CG ≈dEG ´ƒ£ªdG äQÉ°TCGh
 ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  áYƒªée  §≤a  â°ù«d ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe  áYƒªée  §≤a  â°ù«d
 áHôéJh π«ª©dG ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T πãªJ πH áHôéJh π«ª©dG ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T πãªJ πH
 »¡àæJh  »°üî°ûdG  πYÉØàdG  øe  CGóÑJ  á∏eÉμàe »¡àæJh  »°üî°ûdG  πYÉØàdG  øe  CGóÑJ  á∏eÉμàe
 äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  ábóH  áªª°üe  á«dÉe  ∫ƒ∏ëH äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  ábóH  áªª°üe  á«dÉe  ∫ƒ∏ëH
 º°SGƒe »a ká°UÉN ,á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG ÜÉë°UCG º°SGƒe »a ká°UÉN ,á«dÉ©dG á«dÉªdG IAÓªdG ÜÉë°UCG

.äÓ£©dGh ôØ°ùdG.äÓ£©dGh ôØ°ùdG
 á«é«JGôà°SG øª°V »JCÉJ á∏ªëdG √òg ¿EG âaÉ°VCGh á«é«JGôà°SG øª°V »JCÉJ á∏ªëdG √òg ¿EG âaÉ°VCGh
 ,¬JÉ«∏ªY  º«ª°U  »a  π«ª©dG  ™°Vh  »a  ∂æÑdG ,¬JÉ«∏ªY  º«ª°U  »a  π«ª©dG  ™°Vh  »a  ∂æÑdG
 áfôe á«ªbQ á«aô°üe äÉeóN ºjó≤àH QGôªà°S’Gh áfôe á«ªbQ á«aô°üe äÉeóN ºjó≤àH QGôªà°S’Gh
 á«eÓ°SEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc  ∂æÑdG  áfÉμe  ¢ùμ©J  á«bGQh  áæeBGh á«eÓ°SEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc  ∂æÑdG  áfÉμe  ¢ùμ©J  á«bGQh  áæeBGh

.âjƒμdG »a IóFGQ.âjƒμdG »a IóFGQ
 á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J  ¿CÉ`̀H  øeDƒf  á`̀HQh  ∂æH  »a  øëf á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤J  ¿CÉ`̀H  øeDƒf  á`̀HQh  ∂æH  »a  øëf"  :âdÉbh :âdÉbh
 É¡ªLôàf »àdG ÉæàjDhôd OGóàeG ƒg ÉæFÓª©d ábóH áª qª°üeh Iõ«ªàe É¡ªLôàf »àdG ÉæàjDhôd OGóàeG ƒg ÉæFÓª©d ábóH áª qª°üeh Iõ«ªàe
 ºjó≤J  ≈∏Y  πª©f  å«M , ºjó≤J  ≈∏Y  πª©f  å«M ,"ó¨dG  ∂∏ªædó¨dG  ∂∏ªæd"  ÉfQÉ©°T  ∫ÓN øe Ωƒj  πc ÉfQÉ©°T  ∫ÓN øe Ωƒj  πc
 º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ºYóJh  ÉæFÓªY  äÉMƒªW  ¢ùμ©J  äÉeóNh  ÉjGõe º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ºYóJh  ÉæFÓªY  äÉMƒªW  ¢ùμ©J  äÉeóNh  ÉjGõe

".GƒfÉc ÉªæjCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£Jh.GƒfÉc ÉªæjCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£Jh
 πàëj å«M ,âjƒμdG »a kGƒªf ∑ƒæÑdG ôãcCG øe Ωƒ«dG áHQh ∂æH ó©jh πàëj å«M ,âjƒμdG »a kGƒªf ∑ƒæÑdG ôãcCG øe Ωƒ«dG áHQh ∂æH ó©jh
 ±ô©oj  Éªc  ,á«eÓ°SE’G  á«ªbôdG  áaô«°üdG  ∫Éée  »a  k ÉjOÉjQ  k É©bƒe ±ô©oj  Éªc  ,á«eÓ°SE’G  á«ªbôdG  áaô«°üdG  ∫Éée  »a  k ÉjOÉjQ  k É©bƒe
 íFGô°T  ™«ªL  ºFÓàd  k É°ü«°üN  áªª°üeh  á∏eÉμàe  ∫ƒ∏ëd  ¬ªjó≤àH íFGô°T  ™«ªL  ºFÓàd  k É°ü«°üN  áªª°üeh  á∏eÉμàe  ∫ƒ∏ëd  ¬ªjó≤àH

.É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG áª«≤dG º¡d ≥≤ëJh ¬FÓªY.É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG áª«≤dG º¡d ≥≤ëJh ¬FÓªY

 áHôéJh á«FÉæãà°SG ÉjGõe ≥∏£j "áHQh"
∞«°üdG á∏£Y ∫GƒW á«bGQ á«aô°üe

دلال المطوع
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 360360  ∫ƒe  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ìÉæL  ≥≤M ∫ƒe  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ìÉæL  ≥≤M
 ,QGhõdG  øe  k É©°SGh  kGóaGƒJ  ó¡°T  å«M  ,kGô«Ñc  k ÉMÉéf ,QGhõdG  øe  k É©°SGh  kGóaGƒJ  ó¡°T  å«M  ,kGô«Ñc  k ÉMÉéf
 ìÉæédG OGhQ ∞jô©àH Iô°TÉÑªdG äÉ©«ÑªdG ≥jôa ΩÉbh ìÉæédG OGhQ ∞jô©àH Iô°TÉÑªdG äÉ©«ÑªdG ≥jôa ΩÉbh
 É¡eó≤j  »àdG  á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  øe  ójó©dÉH É¡eó≤j  »àdG  á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  øe  ójó©dÉH
 ¢Vhô©dGh  äGQÉ«°ùdG  πjƒªJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,∂æÑdG ¢Vhô©dGh  äGQÉ«°ùdG  πjƒªJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,∂æÑdG
 äÉ©«ÑªdG  ≥jôa  Ωób  å«M  ,∂æÑdG  »a  IôaGƒàªdG äÉ©«ÑªdG  ≥jôa  Ωób  å«M  ,∂æÑdG  »a  IôaGƒàªdG
 •hô°ûdGh ¢Vhô©dG øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e Iô°TÉÑªdG •hô°ûdGh ¢Vhô©dG øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e Iô°TÉÑªdG
.πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdG AÓª©∏d áMÉàªdG.πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdG AÓª©∏d áMÉàªdG
 Óãªe  ,»àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  óLGƒJ  óbh  ,Gòg   Óãªe  ,»àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  óLGƒJ  óbh  ,Gòg  
 äÉeóîdG  ´É£≤d  ™HÉàdG  Iô°TÉÑªdG  äÉ©«ÑªdG  ≥jôØH äÉeóîdG  ´É£≤d  ™HÉàdG  Iô°TÉÑªdG  äÉ©«ÑªdG  ≥jôØH
 á∏£Y  ∫Ó`̀N    á∏£Y  ∫Ó`̀N   360360  ∫ƒ`̀e  »a  ,OGô`̀aCÓ`̀ d  á«aô°üªdG ∫ƒ`̀e  »a  ,OGô`̀aCÓ`̀ d  á«aô°üªdG
 π«°UÉØJ  ≈∏Y  ™ªéªdG  OGhQ  ´ÓW’  ´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f π«°UÉØJ  ≈∏Y  ™ªéªdG  OGhQ  ´ÓW’  ´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f
 π«ª©dG  øμªoJ »àdG  ÖJGôdG  πjƒëJ á∏ªM äGõ«ªeh π«ª©dG  øμªoJ »àdG  ÖJGôdG  πjƒëJ á∏ªM äGõ«ªeh
 á«fÉªàFG  ábÉ£Hh  ájó≤f  ájóg  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe á«fÉªàFG  ábÉ£Hh  ájó≤f  ájóg  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe
 ™aódG  á≤Ñ°ùe  ábÉ£Hh  ,≈``̀ dhC’G  áæ°ù∏d  á«fÉée ™aódG  á≤Ñ°ùe  ábÉ£Hh  ,≈``̀ dhC’G  áæ°ù∏d  á«fÉée
 á«fÉée  á«°ùaÉæJ  ±ô°U  QÉ©°SCÉH  äÓª©dG  IOó©àe á«fÉée  á«°ùaÉæJ  ±ô°U  QÉ©°SCÉH  äÓª©dG  IOó©àe

 äÉéàæªdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  º¡Øjô©Jh  .≈`̀ dhC’G  áæ°ù∏d äÉéàæªdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  º¡Øjô©Jh  .≈`̀ dhC’G  áæ°ù∏d
 ¢Vhô©dGh  IQƒ£ªdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh ¢Vhô©dGh  IQƒ£ªdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh
 ™«ªéd ∂æÑdG  É¡eó≤j »àdG  á«éjhôàdGh  á«≤jƒ°ùàdG ™«ªéd ∂æÑdG  É¡eó≤j »àdG  á«éjhôàdGh  á«≤jƒ°ùàdG
 ∞«≤ãàdG ∫Éée »a √Oƒ¡L øY Ó°†a ,AÓª©dG íFGô°T ∞«≤ãàdG ∫Éée »a √Oƒ¡L øY Ó°†a ,AÓª©dG íFGô°T

.á«dÉªdG á«YƒàdGh.á«dÉªdG á«YƒàdGh
 á¡LƒªdG  á«Ø«°üdG  á∏ªëdG  ™e  AÓª©dG  ÜhÉéJ  óbh á¡LƒªdG  á«Ø«°üdG  á∏ªëdG  ™e  AÓª©dG  ÜhÉéJ  óbh
 OGOôà°SG  »gh  á«fÉªàF’G  ∂æÑdG  äÉbÉ£H  »∏eÉëd OGOôà°SG  »gh  á«fÉªàF’G  ∂æÑdG  äÉbÉ£H  »∏eÉëd
 áeõëH  á£ÑJôªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  % áeõëH  á£ÑJôªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  %3  ájÉ¨d  …ó≤f ájÉ¨d  …ó≤f
 äGRƒéMh  ¿Gô«£dG  ôcGòJ  πãe  ¬«aôàdGh  ôØ°ùdG äGRƒéMh  ¿Gô«£dG  ôcGòJ  πãe  ¬«aôàdGh  ôØ°ùdG
 √òg  ¿CÉH  k Éª∏Y  ,Égô«Zh  äGQÉ«°ùdG  ô«LCÉJh  ¥OÉæØdG √òg  ¿CÉH  k Éª∏Y  ,Égô«Zh  äGQÉ«°ùdG  ô«LCÉJh  ¥OÉæØdG
 , ,20252025  ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡f  ≈àM  Iôªà°ùe  á∏ªëdG ¢ù£°ùZCG  ájÉ¡f  ≈àM  Iôªà°ùe  á∏ªëdG
 Égôaƒj  »àdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∂dòch Égôaƒj  »àdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∂dòch
 QGóe  ≈∏Yh  ∫ÉMôàdGh  ∫ÉëdG  »a  ¬FÓª©d  ∂æÑdG QGóe  ≈∏Yh  ∫ÉMôàdGh  ∫ÉëdG  »a  ¬FÓª©d  ∂æÑdG
 CBK MobileCBK Mobile ∂æÑdG ≥«Ñ£J ≥jôW øY áYÉ°ùdG ∂æÑdG ≥«Ñ£J ≥jôW øY áYÉ°ùdG
 ¢ü«∏îàd ´ôØdG IQÉjR øY AÓª©dG »æ¨j …òdG  ¢ü«∏îàd ´ôØdG IQÉjR øY AÓª©dG »æ¨j …òdG appapp

.á«μæÑdG º¡JÓeÉ©e.á«μæÑdG º¡JÓeÉ©e

 GRhÉéàe  ,ájô°üªdG  ∑ƒæÑdÉH  ¢ùeCG  á°ù∏L  äÓeÉ©J  ìÉÑ°U  »a  IójóL  IõØb  »cô«eC’G  Q’hódG  πé°S GRhÉéàe  ,ájô°üªdG  ∑ƒæÑdÉH  ¢ùeCG  á°ù∏L  äÓeÉ©J  ìÉÑ°U  »a  IójóL  IõØb  »cô«eC’G  Q’hódG  πé°S
 …ôμ°ù©dG ´Gô°üdG ΩGóàMG §°Sh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGôJƒàdG IóM óYÉ°üJ ™e ,¬«æL  …ôμ°ù©dG ´Gô°üdG ΩGóàMG §°Sh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGôJƒàdG IóM óYÉ°üJ ™e ,¬«æL 50^7050^70 iƒà°ùe iƒà°ùe
 ¬«æL  ¬«æL 49^7149^71 iƒà°ùe …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdÉH »cô«eC’G Q’hódG ±ô°U ≠∏Hh .¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H iƒà°ùe …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdÉH »cô«eC’G Q’hódG ±ô°U ≠∏Hh .¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H
 50^7750^77 iƒà°ùe óæY iƒà°ùe óæY " "â°ùμfâ°ùμf" ∂æH »a Q’hódG ±ô°üd ô©°S ≈∏YCG AÉLh .™«Ñ∏d ¬«æL  ∂æH »a Q’hódG ±ô°üd ô©°S ≈∏YCG AÉLh .™«Ñ∏d ¬«æL 49^8549^85h AGô°û∏dh AGô°û∏d
 á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH »a Q’hódG ±ô°üd ô©°S πbCG AÉLh .™«Ñ∏d ¬«æL  á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ∂æH »a Q’hódG ±ô°üd ô©°S πbCG AÉLh .™«Ñ∏d ¬«æL 50^8750^87 πHÉ≤e ,AGô°û∏d ¬«æL πHÉ≤e ,AGô°û∏d ¬«æL
 »∏gC’G  ∂æÑdG  iód  Q’hódG  ô©°S  πé°Sh.™«Ñ∏d  ¬«æL  »∏gC’G  ∂æÑdG  iód  Q’hódG  ô©°S  πé°Sh.™«Ñ∏d  ¬«æL 49^5249^52h ,AGô°û∏d  ¬«æL h  ,AGô°û∏d  ¬«æL 49^4249^42 iƒà°ùe óæY iƒà°ùe óæY
 ƒëf  Q’hódG  πé°S  ô°üe ∂æH  »ah  .™«ÑdG  ¬«æL  ƒëf  Q’hódG  πé°S  ô°üe ∂æH  »ah  .™«ÑdG  ¬«æL 50^8150^81h  ,AGô°û∏d  ¬«æL h  ,AGô°û∏d  ¬«æL 50^7150^71  iƒà°ùe …ô°üªdG iƒà°ùe …ô°üªdG

.™«Ñ∏d ¬«æL .™«Ñ∏d ¬«æL 50^7050^70h ,AGô°û∏d ¬«æL h ,AGô°û∏d ¬«æL 50^6050^60

¬«æL 50^7≈dEG  ô°üe »a õØ≤j Q’hódG

360 ∫ƒe »a "…QÉéàdG" ìÉæL ≈∏Y âa’ ∫ÉÑbEG

 äÉeóîdG  IQGOEG  øe  øjõ«ªªdG  √AÓªY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ™ªL äÉeóîdG  IQGOEG  øe  øjõ«ªªdG  √AÓªY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ™ªL
 …ô°üM  ióàæe  »a   …ô°üM  ióàæe  »a  ABK CapitalABK Capital  ácô°Th  á°UÉîdG  á«aô°üªdG ácô°Th  á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 ABK NextGenABK NextGen" QÉ©°T âëJ ájô°ùjƒ°ùdG ∞«æL áæjóe »a ¬eÉbCG QÉ©°T âëJ ájô°ùjƒ°ùdG ∞«æL áæjóe »a ¬eÉbCG
 ø«μªàd á∏°UGƒàªdG ¬££N øª°V ø«μªàd á∏°UGƒàªdG ¬££N øª°V " "Wealth ForumWealth Forum, , GenevaGeneva
 ´É£bh  á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  »a  äGQƒ£àdG  RôHCÉH  º¡Øjô©Jh  AÓª©dG ´É£bh  á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  »a  äGQƒ£àdG  RôHCÉH  º¡Øjô©Jh  AÓª©dG

.QÉªãà°S’G.QÉªãà°S’G
 ∂æÑdG  AÓª©d  ådÉãdGh  »fÉãdG  π«édG  øe  áYƒªée  ióàæªdG  ™ªLh ∂æÑdG  AÓª©d  ådÉãdGh  »fÉãdG  π«édG  øe  áYƒªée  ióàæªdG  ™ªLh
 á«dÉªdG  áaÉ≤ãdÉH  ºgójhõJh ájQÉªãà°S’G  äGhOC’G  øe º¡æ«μªJ ±ó¡H á«dÉªdG  áaÉ≤ãdÉH  ºgójhõJh ájQÉªãà°S’G  äGhOC’G  øe º¡æ«μªJ ±ó¡H
 äGhôãdG IQGOEGh ∑ƒæÑdGh QÉªãà°S’G ºdÉY »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªd áeRÓdG äGhôãdG IQGOEGh ∑ƒæÑdGh QÉªãà°S’G ºdÉY »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªd áeRÓdG
 ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  á°üæe  ≈∏Y  Gƒaô©J  Éªc  ,∫ƒ°UC’Gh ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdG  á°üæe  ≈∏Y  Gƒaô©J  Éªc  ,∫ƒ°UC’Gh

.»∏gC’G ∂æÑdG áYƒªéªd IôμàÑªdG.»∏gC’G ∂æÑdG áYƒªéªd IôμàÑªdG

áaÉ°†e áª«b
 ø«°ùM QƒàcódG  ø«°ùM QƒàcódG ABK CapitalABK Capital ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 AÓªY øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ™e π°UGƒà∏d á°Uôa ióàæªdG πμ°T AÓªY øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ™e π°UGƒà∏d á°Uôa ióàæªdG πμ°T" Qhôë°T Qhôë°T
 IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  øe  É¡«YGQòH  áYƒªéªdG IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  øe  É¡«YGQòH  áYƒªéªdG
."ø«μªàdGh á≤ãdG ≈∏Y õμJôJ º¡H á≤«Kh ábÓY AÉæHh äGhôãdGh ∫ƒ°UC’Gø«μªàdGh á≤ãdG ≈∏Y õμJôJ º¡H á≤«Kh ábÓY AÉæHh äGhôãdGh ∫ƒ°UC’G
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  ÉæàjDhQ  ºjó≤J  ≈∏Y  …ô°üëdG  ióàæªdG  ÉfóYÉ°S á«∏Ñ≤à°ùªdG  ÉæàjDhQ  ºjó≤J  ≈∏Y  …ô°üëdG  ióàæªdG  ÉfóYÉ°S"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 Éàa’ ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG  »a É¡MôW …ƒæf »àdG  Éæ££Nh Éàa’ ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG  »a É¡MôW …ƒæf »àdG  Éæ££Nh
 øjõ«ªªdG ÉæFÓªY á≤K õjõ©àH º¡°ùà°S õ«ªªdG ióàæªdG áeÉbEG ¿G ≈dG øjõ«ªªdG ÉæFÓªY á≤K õjõ©àH º¡°ùà°S õ«ªªdG ióàæªdG áeÉbEG ¿G ≈dG

 íª£j  …òdG  ¿hÉ©àdG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ócDƒàdh  ,áYƒæàªdG  Éædƒ∏M  øY íª£j  …òdG  ¿hÉ©àdG  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ócDƒàdh  ,áYƒæàªdG  Éædƒ∏M  øY
 …QÉªãà°S’G  ¬YGQP  äÉeóN  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¬≤«≤ëJ  ≈dEG  k ÉªFGO  ∂æÑdG …QÉªãà°S’G  ¬YGQP  äÉeóN  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¬≤«≤ëJ  ≈dEG  k ÉªFGO  ∂æÑdG
 ∫ÓN øe ¬jód á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEGh  ∫ÓN øe ¬jód á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEGh ABK CapitalABK Capital

."Iõ«ªªdG ∫ƒ∏ëdG øe ójõªdG QÉμàHGIõ«ªªdG ∫ƒ∏ëdG øe ójõªdG QÉμàHG
 AGôÑN Qƒ°†ëH AÓª©dG ™e AGQB’G ∫OÉÑJ ó¡°T ióàæªdG ¿CG Qhôë°T OÉaCGh AGôÑN Qƒ°†ëH AÓª©dG ™e AGQB’G ∫OÉÑJ ó¡°T ióàæªdG ¿CG Qhôë°T OÉaCGh
 ¿É£ÑJôJ ø«à∏dG  ¿É£ÑJôJ ø«à∏dG BlackstoneBlackstoneh  h  BlackrockBlackrock »àcô°T øe ø««ªdÉY »àcô°T øe ø««ªdÉY
 áª«b ºjó≤J ≈dEG ±ó¡j πμ°ûH  áª«b ºjó≤J ≈dEG ±ó¡j πμ°ûH ABK CapitalABK Capital ™e ácGô°T á«bÉØJÉH ™e ácGô°T á«bÉØJÉH
 øe á«dÉãªdG IOÉØà°S’G ≥«≤ëJh ¬JÉ«dÉ©a »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd áaÉ°†e øe á«dÉãªdG IOÉØà°S’G ≥«≤ëJh ¬JÉ«dÉ©a »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd áaÉ°†e
 ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ¿CG ≈dEG k Égƒæe ,¿hô°VÉëªdG É¡dhÉæJ »àdG •É≤ædG ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ¿CG ≈dEG k Égƒæe ,¿hô°VÉëªdG É¡dhÉæJ »àdG •É≤ædG
 AÓª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ó©H IójóédG ∫ƒ∏ëdG øe ójó©dG ºjó≤J AÓª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ó©H IójóédG ∫ƒ∏ëdG øe ójó©dG ºjó≤J

.ióàæªdG ∫ÓN á«∏©ØdG øjõ«ªªdG.ióàæªdG ∫ÓN á«∏©ØdG øjõ«ªªdG
 øjòdG  AGôÑîdG  πÑb  øe  Ió`̀Y  äGô°VÉëe  ó¡°T  ióàæªdG  ¿CG  ™HÉJh øjòdG  AGôÑîdG  πÑb  øe  Ió`̀Y  äGô°VÉëe  ó¡°T  ióàæªdG  ¿CG  ™HÉJh
 AÉ≤dEG  ™e  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  äGQƒ£àdG  ôNBÉH  ∞jô©àdG  ≈∏Y  Gƒ∏ªY AÉ≤dEG  ™e  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  äGQƒ£àdG  ôNBÉH  ∞jô©àdG  ≈∏Y  Gƒ∏ªY
 πãeC’G QÉªãà°S’G πÑ°Sh ºdÉ©dG ∫ƒM áMÉàªdG ¢UôØdG RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG πãeC’G QÉªãà°S’G πÑ°Sh ºdÉ©dG ∫ƒM áMÉàªdG ¢UôØdG RôHCG ≈∏Y Aƒ°†dG
 äGQGô≤dG  PÉîJGh  á«°üî°ûdG  º¡JGhôK  õjõ©J  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  »àdG äGQGô≤dG  PÉîJGh  á«°üî°ûdG  º¡JGhôK  õjõ©J  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  »àdG

.ôªà°ùe πμ°ûH áë«ë°üdG ájQÉªãà°S’G.ôªà°ùe πμ°ûH áë«ë°üdG ájQÉªãà°S’G
 ¢ù«°SCÉJ  øY  ¿ÓYE’G  ™e  k É°†jCG  ≈JCG  ióàæªdG  ó≤Y  ¿CG  Qhôë°T  í°VhCGh ¢ù«°SCÉJ  øY  ¿ÓYE’G  ™e  k É°†jCG  ≈JCG  ióàæªdG  ó≤Y  ¿CG  Qhôë°T  í°VhCGh
 ,»ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  É¡àcô°ûd   ,»ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  É¡àcô°ûd  ABK CapitalABK Capital
 äÉ«dÉ©ØdG √òg ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,É¡jód áYƒæàªdG ™°SƒàdG §£N ¢ùμ©j ÉªH äÉ«dÉ©ØdG √òg ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,É¡jód áYƒæàªdG ™°SƒàdG §£N ¢ùμ©j ÉªH
 ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdGh ∂æÑdG Qƒ°†M IOÉjõH ºgÉ°ùJ á«ªdÉ©dG ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdGh ∂æÑdG Qƒ°†M IOÉjõH ºgÉ°ùJ á«ªdÉ©dG

 π°†aCG  ºjó≤Jh  äÉ«bÉØJG  ó≤©d  ø««ªdÉ©dG  AÉcô°ûdG  øe  ójõªdG  ÜòLh π°†aCG  ºjó≤Jh  äÉ«bÉØJG  ó≤©d  ø««ªdÉ©dG  AÉcô°ûdG  øe  ójõªdG  ÜòLh
 º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæj ÉªH øjõ«ªªdG AÓª©∏d á«dÉªdGh ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæj ÉªH øjõ«ªªdG AÓª©∏d á«dÉªdGh ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ¢UôØdG π°†aCG ¢UÉæàbG ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh.ºdÉ©dG ∫ƒM ¢UôØdG π°†aCG ¢UÉæàbG ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh

äÉeóîdG πeÉμJ
 »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ¢ù«FQ ∫Éb ,π°üàe ¥É«°S »a »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ¢ù«FQ ∫Éb ,π°üàe ¥É«°S »a
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ºFGódG  Éæaóg äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ºFGódG  Éæaóg"  ¿É£≤dG  óªëe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG ¿É£≤dG  óªëe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG
 ó≤Y Iôμa äAÉL Éæg øeh ,º¡JÉ©bƒJ ≈∏Y ¥ƒØàdGh øjõ«ªªdG ÉæFÓªY ó≤Y Iôμa äAÉL Éæg øeh ,º¡JÉ©bƒJ ≈∏Y ¥ƒØàdGh øjõ«ªªdG ÉæFÓªY
 »a á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG AÓªY ™ªLh …ô°üëdG ióàæªdG »a á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG AÓªY ™ªLh …ô°üëdG ióàæªdG
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ÉªH k É©e  ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ÉªH k É©e ABK CapitalABK Capital AÓªYh ∂æÑdG AÓªYh ∂æÑdG
 ¿CG  í°VhCGh. ¿CG  í°VhCGh."º¡d  Égô«aƒJ  ºàj  »àdG  ácôà°ûªdG  äÉeóîdG  »a  ¿hÉ©àdGº¡d  Égô«aƒJ  ºàj  »àdG  ácôà°ûªdG  äÉeóîdG  »a  ¿hÉ©àdG
 k É°Uƒ°üNh ,É¡FÓªY ∞∏àîe ™e á≤«Kh ábÓY AÉæÑd  ≈©°ùJ áYƒªéªdG k É°Uƒ°üNh ,É¡FÓªY ∞∏àîe ™e á≤«Kh ábÓY AÉæÑd  ≈©°ùJ áYƒªéªdG
 √ò¡d  k Éà«ÑãJ  »JCÉj  ióàæªdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,äGhôãdG  ÜÉë°UCG  øe  É¡FÓªY √ò¡d  k Éà«ÑãJ  »JCÉj  ióàæªdG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,äGhôãdG  ÜÉë°UCG  øe  É¡FÓªY
 ™e ácGô°ûdÉH ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG πª©J å«M ,Oƒ¡édG ™e ácGô°ûdÉH ,á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG πª©J å«M ,Oƒ¡édG
 áæ«àªdGh ájƒ≤dG ábÓ©dG √òg AÉæH »a ,áYƒªéª∏d …QÉªãà°S’G ´GQòdG áæ«àªdGh ájƒ≤dG ábÓ©dG √òg AÉæH »a ,áYƒªéª∏d …QÉªãà°S’G ´GQòdG
 âbƒdG  »a  ócDƒJ  ióàæªdG  áeÉbEG  ¿CG  ôcPh  .áYƒªéªdG  ±GógC’  É≤«≤ëJ âbƒdG  »a  ócDƒJ  ióàæªdG  áeÉbEG  ¿CG  ôcPh  .áYƒªéªdG  ±GógC’  É≤«≤ëJ
 øe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¬«dƒj  …òdG  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ¬°ùØf øe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¬«dƒj  …òdG  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ¬°ùØf
 ò«ØæàH  ¬MÉéf  »a  º¡°ùj  Éªe  ,AÓª©dG  ™e  ôÑcCG  πμ°ûH  πYÉØàdG  πLCG ò«ØæàH  ¬MÉéf  »a  º¡°ùj  Éªe  ,AÓª©dG  ™e  ôÑcCG  πμ°ûH  πYÉØàdG  πLCG
 á«ªgC’G  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,áæμªe  IQƒ°U  π°†aCÉH  á«é«JGôà°SE’G  ¬££N á«ªgC’G  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,áæμªe  IQƒ°U  π°†aCÉH  á«é«JGôà°SE’G  ¬££N
 ºdÉ©dGh á≤£æªdGh âjƒμdG ádhO »a á«°üî°ûdG äGhôãdG ´É£≤d Iô«ÑμdG ºdÉ©dGh á≤£æªdGh âjƒμdG ádhO »a á«°üî°ûdG äGhôãdG ´É£≤d Iô«ÑμdG

 á«°üî°ûdG äGhôãdG ºéM »a π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ∫ÓN øe ô¡¶j Ée ƒgh á«°üî°ûdG äGhôãdG ºéM »a π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ∫ÓN øe ô¡¶j Ée ƒgh
 É¡æ«H øeh ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äÉ«FÉ°üME’G øe ójó©dG Ö°ùëH É¡æ«H øeh ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äÉ«FÉ°üME’G øe ójó©dG Ö°ùëH
 »àdG ( »àdG (BCGBCG) äGQÉ°ûà°SÓd ÜhôZ ≠æà∏°ùfƒc ø£°SƒH ácô°T äÉ©bƒJ) äGQÉ°ûà°SÓd ÜhôZ ≠æà∏°ùfƒc ø£°SƒH ácô°T äÉ©bƒJ
 400400  Üô≤j  Ée  ≈dEG  âjƒμdG  ádhO  »a  á«dÉªdG  IhôãdG  ™ØJôJ  ¿CÉH  Q qó≤J Üô≤j  Ée  ≈dEG  âjƒμdG  ádhO  »a  á«dÉªdG  IhôãdG  ™ØJôJ  ¿CÉH  Q qó≤J
 òæe  % òæe  %4^34^3  ≠∏Ñj  Öcôe  ƒªf  ∫ó©ªH   ≠∏Ñj  Öcôe  ƒªf  ∫ó©ªH  20262026 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH   Q’hO  QÉ«∏e ΩÉY  ∫ƒ∏ëH   Q’hO  QÉ«∏e
 áÑ°ùæH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód á«dÉªdG IhôãdG ƒªfh , áÑ°ùæH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód á«dÉªdG IhôãdG ƒªfh ,20212021 ΩÉY ΩÉY

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^53^5 ≈dEG π°üàd  ≈dEG π°üàd 20272027 ΩÉY ∫ƒ∏ëH % ΩÉY ∫ƒ∏ëH %4^74^7

áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G äÉÄa
 äÉÄa  øe  kGOó`̀Y  ø«cQÉ°ûªdG  AÓª©dG  ∞°ûμà°SG  ,ióàæªdG  QÉ`̀WEG  »a äÉÄa  øe  kGOó`̀Y  ø«cQÉ°ûªdG  AÓª©dG  ∞°ûμà°SG  ,ióàæªdG  QÉ`̀WEG  »a
 ,ø««dÉëdG OÉ°üàb’Gh QÉªãà°S’G »NÉæe »a áéFGôdGh áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G ,ø««dÉëdG OÉ°üàb’Gh QÉªãà°S’G »NÉæe »a áéFGôdGh áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G
 äGQÉ≤©dGh ,IQÉLE’Gh ,¿ƒjódG πãe á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒ°UCG äÉÄa É¡æeh äGQÉ≤©dGh ,IQÉLE’Gh ,¿ƒjódG πãe á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒ°UCG äÉÄa É¡æeh
 ájQÉªãà°S’G  äGhOC’Gh  §£îdG  øe  áYƒªée  GƒØ°ûμà°SG  Éªc  ,á°UÉîdG ájQÉªãà°S’G  äGhOC’Gh  §£îdG  øe  áYƒªée  GƒØ°ûμà°SG  Éªc  ,á°UÉîdG
 §«£îJ É¡æeh ,»dÉªdG ºgõcôeh º¡∏Ñ≤à°ùe §«£îJ øe º¡æμªJ »àdG §«£îJ É¡æeh ,»dÉªdG ºgõcôeh º¡∏Ñ≤à°ùe §«£îJ øe º¡æμªJ »àdG
 áaÉ°VE’ÉH ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd äGhôãdG á«ªæJh ,ÖFGô°†dG IQGOEGh äGhôãdG áaÉ°VE’ÉH ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd äGhôãdG á«ªæJh ,ÖFGô°†dG IQGOEGh äGhôãdG
 É¡dƒ°UCG  äÉÄah  áeÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ∫Gƒ`̀MCGh  áeÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhCÓd É¡dƒ°UCG  äÉÄah  áeÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ∫Gƒ`̀MCGh  áeÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhCÓd
 áYƒªéªdG  ÉgòîàJ  »àdG  äGƒ£îdG  ióMEG  ióàæªdG  πμ°Th  .áØ∏àîªdG áYƒªéªdG  ÉgòîàJ  »àdG  äGƒ£îdG  ióMEG  ióàæªdG  πμ°Th  .áØ∏àîªdG
 â«ÑãJ ≈dEG  ±ó¡J »àdGh  ,Ióªà©ªdG  É¡à«é«JGôà°SEG  ≥«≤ëJ π«Ñ°S  »a â«ÑãJ ≈dEG  ±ó¡J »àdGh  ,Ióªà©ªdG  É¡à«é«JGôà°SEG  ≥«≤ëJ π«Ñ°S  »a
 AÓª©dG øe ôÑcCG áëjô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,áØ∏àîªdG É¡JÉeóN »a É¡JOÉjQ AÓª©dG øe ôÑcCG áëjô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,áØ∏àîªdG É¡JÉeóN »a É¡JOÉjQ

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

äGQƒ£àdG RôHCÉH º¡Øjô©Jh äGhôãdG ÜÉë°UCG øe ¬FÓªY ™e á≤«Kh ábÓY AÉæHh ø«μªàd ¬££N øª°V ...∞«æL »a

 "ABK Capital" ™e á°UÉîdG á«aô°üªdG AÓª©d ióàæe º¶f "»∏gC’G"

جانب من إحدى الحلقات النقاشية

حضور لافت لزوار جناح البنك

 áaÉ°†e áª«b
 øe áeó≤e

 "áYƒªéªdG"
 ≈∏Y á«æÑe

á≤ãdGh ø«μªàdG

 AÉæH »a Iõ«cQ
 ájƒb äÉbÓY

 ∫ƒ°UƒdGh áæ«àeh
 ôÑcCG áëjô°T ≈dEG

AÓª©dG øe

:Qhôë°T ø«°ùM:¿É£≤dG óªëe

من اليسار إلى اليمين: كاهال هينيغان ونيللي ريد وكريستيان ميلار ومارتن ميهان وأوين شيريدان

"Meehan Green" ≈∏Y Pƒëà°ùJ "KEO"

 É«ªdÉY IóFGôdG , É«ªdÉY IóFGôdG ,KEO International Consultants (KEOKEO International Consultants (KEO) ácô°T âæ∏YCG ácô°T âæ∏YCG
 MeehanMeehan ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àe äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àe äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a
 »fÉÑªdG  ∫Éée »a äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°T RôHCG  ióMEG  ó©J ≈àdGh ájóædôj’G  »fÉÑªdG  ∫Éée »a äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°T RôHCG  ióMEG  ó©J ≈àdGh ájóædôj’G GreenGreen
 áeGóà°S’G ´É£≤d Gô«Ñc Gõjõ©J á«é«JGôà°ùdG Iƒ£îdG √òg πãªJh ,ÉHhQhCG »a AGô°†îdG áeGóà°S’G ´É£≤d Gô«Ñc Gõjõ©J á«é«JGôà°ùdG Iƒ£îdG √òg πãªJh ,ÉHhQhCG »a AGô°†îdG
 äÉ¡édG  iôÑc  øe  ó`̀MGhh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ôÑcC’G  ƒgh  - äÉ¡édG  iôÑc  øe  ó`̀MGhh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ôÑcC’G  ƒgh  -  KEOKEO  »a  áÄ«ÑdGh »a  áÄ«ÑdGh
 ácô°ûdG  ™°SƒJ  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùJ  Éªc  -  ºdÉ©dG  »a  äÉjÉØædG  IQGOEG  »a  ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG  ™°SƒJ  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùJ  Éªc  -  ºdÉ©dG  »a  äÉjÉØædG  IQGOEG  »a  ájQÉ°ûà°S’G
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ä’Éée »a IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH É¡eGõàdG  ï«°SôJh ÉHhQhCG  πNGO á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ä’Éée »a IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH É¡eGõàdG  ï«°SôJh ÉHhQhCG  πNGO

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y AGô°†îdG »fÉÑªdGh ,¿ƒHôμdG ádGREG ,.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y AGô°†îdG »fÉÑªdGh ,¿ƒHôμdG ádGREG ,(ESGESG) á«YÉªàL’Gh á«YÉªàL’Gh
 º°SG  âëJ  É¡∏ªY   º°SG  âëJ  É¡∏ªY  Meehan GreenMeehan Green  π°UGƒà°S  ,PGƒëà°S’G  Gò`̀g  ÖLƒªHh π°UGƒà°S  ,PGƒëà°S’G  Gò`̀g  ÖLƒªHh
 á«ª«∏bE’G  É¡JôÑN  øe  Ió«Øà°ùe  -   á«ª«∏bE’G  É¡JôÑN  øe  Ió«Øà°ùe  -  KEOKEO  äÉcô°T  ióMEG  - äÉcô°T  ióMEG  -Meehan GreenMeehan Green

.áeGóà°S’Gh QÉμàH’G »a á«ªdÉ©dG .áeGóà°S’Gh QÉμàH’G »a á«ªdÉ©dG KEOKEO äÉfÉμeEÉH IRõ©eh ,á©°SGƒdG äÉfÉμeEÉH IRõ©eh ,á©°SGƒdG
 : :KEOKEO  `d  …ò«ØæàdG  ôjóªdGh  ¢ù«FôdG  ,¿É£∏°S  ÉfhO âdÉb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh `d  …ò«ØæàdG  ôjóªdGh  ¢ù«FôdG  ,¿É£∏°S  ÉfhO âdÉb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 º¡JGôÑN  ¿EG  . º¡JGôÑN  ¿EG  .KEOKEO  á∏FÉY  ≈dEG   á∏FÉY  ≈dEG  Meehan GreenMeehan Green  ΩÉª°†fG  Éfó©°ùj ΩÉª°†fG  Éfó©°ùj"
 Iô«Ñc  áª«b  ∞«°†J  É`̀HhQhCGh  GóædôjCG  »a  áî°SGôdG  º¡à©ª°Sh  á°ü°üîàªdG Iô«Ñc  áª«b  ∞«°†J  É`̀HhQhCGh  GóædôjCG  »a  áî°SGôdG  º¡à©ª°Sh  á°ü°üîàªdG

 .Éæjód áÄ«ÑdGh áeGóà°S’G ´É£≤d .Éæjód áÄ«ÑdGh áeGóà°S’G ´É£≤d
 ≥«≤ëàd  º¡«©°S  »a π°†aCG  πμ°ûH  ÉæFÓªY áeóN øe Éææ qμªJ  ácGô°ûdG  √òg ≥«≤ëàd  º¡«©°S  »a π°†aCG  πμ°ûH  ÉæFÓªY áeóN øe Éææ qμªJ  ácGô°ûdG  √òg
 ÉæeGõàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,É¡LQÉNh ÉHhQhCG πNGO ,AGô°†îdG »fÉÑªdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ÉæeGõàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,É¡LQÉNh ÉHhQhCG πNGO ,AGô°†îdG »fÉÑªdG ô«jÉ©e ≈∏YCG

."á«∏ªYh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∑ôà°ûªdGá«∏ªYh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∑ôà°ûªdG
 √òg √òg" :á∏FÉb , :á∏FÉb ,Meehan GreenMeehan Green `d ΩÉ©dG ôjóªdG ,ójQ »∏∏«f â≤∏Y ,iôNCG á¡L øe `d ΩÉ©dG ôjóªdG ,ójQ »∏∏«f â≤∏Y ,iôNCG á¡L øe
 »a ÉæKQEG õjõ©J øe Éææ qμ nªj  »a ÉæKQEG õjõ©J øe Éææ qμ nªj KEOKEO ≈dEG ÉæeÉª°†fG .ÉædÉªYC’ á«Yƒf á∏≤f πãªJ Iƒ£îdG ≈dEG ÉæeÉª°†fG .ÉædÉªYC’ á«Yƒf á∏≤f πãªJ Iƒ£îdG
 á«∏ëªdG Éæàaô©e ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh .É¡LQÉNh GóædôjCG πNGO áeGóà°S’G ∫Éée IOÉjQ á«∏ëªdG Éæàaô©e ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh .É¡LQÉNh GóædôjCG πNGO áeGóà°S’G ∫Éée IOÉjQ
 §HôdG  ∫ÓN  øe  ,ÉæFÓª©d  á«d qƒëJ  èFÉàf  ºjó≤J  Éææμªj  ,»ªdÉ©dG   §HôdG  ∫ÓN  øe  ,ÉæFÓª©d  á«d qƒëJ  èFÉàf  ºjó≤J  Éææμªj  ,»ªdÉ©dG  KEOKEO  QÉ°ûàfGh QÉ°ûàfGh
 OÉ«ëdG  ƒëf ¬éàj ºdÉY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  ∫É q©ØdG  ò«ØæàdGh  QÉμàH’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ø«H OÉ«ëdG  ƒëf ¬éàj ºdÉY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd  ∫É q©ØdG  ò«ØæàdGh  QÉμàH’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ø«H
 ,ô∏«e ¿É«à°ùjôc IOÉ«≤H , ,ô∏«e ¿É«à°ùjôc IOÉ«≤H ,KEOKEO  »a áÄ«ÑdGh áeGóà°S’G ´É£b ±ô©ojh . »a áÄ«ÑdGh áeGóà°S’G ´É£b ±ô©ojh ."»fƒHôμdG»fƒHôμdG
 ø«°Sóæ¡ªdG øe Ék≤jôa º°†jh ,IOó©àªdG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG πeÉμàªdG ¬é¡æªH ø«°Sóæ¡ªdG øe Ék≤jôa º°†jh ,IOó©àªdG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG πeÉμàªdG ¬é¡æªH
 ∞¨°T º¡©ªéj ,äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ø«jQÉª©ªdG ø«°Sóæ¡ªdGh ø««FÉjõ«ØdGh AÉª∏©dGh ∞¨°T º¡©ªéj ,äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ø«jQÉª©ªdG ø«°Sóæ¡ªdGh ø««FÉjõ«ØdGh AÉª∏©dGh
 Gòg  ∫ÓN  øeh  ,çÉëHC’G  çóMCÉH  áeƒYóªdGh  IôμàÑªdG  á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdÉH  ∑ôà°ûe Gòg  ∫ÓN  øeh  ,çÉëHC’G  çóMCÉH  áeƒYóªdGh  IôμàÑªdG  á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdÉH  ∑ôà°ûe
 »a É k°Sƒª∏e Gkô«KCÉJ çóëoJ πH ,ô«jÉ©ªdG RhÉéàH »ØàμJ ’ k’ƒ∏M  »a É k°Sƒª∏e Gkô«KCÉJ çóëoJ πH ,ô«jÉ©ªdG RhÉéàH »ØàμJ ’ k’ƒ∏M KEOKEO Ωó≤J ,¬LƒàdG Ωó≤J ,¬LƒàdG

 .áÄ«ÑdGh äÉ©ªàéªdG .áÄ«ÑdGh äÉ©ªàéªdG
 äGOÉ¡°T ∫Éée »a  äGOÉ¡°T ∫Éée »a Meehan GreenMeehan Green ácô°ûd πaÉëdG πé°ùdG ácô°ûd πaÉëdG πé°ùdG" :ô∏«e í°VhCGh :ô∏«e í°VhCGh
 É keÉªJ ≈°TÉªàj »fÉÑª∏d ¿ƒHôμdG IÉ«M IQhO π«∏ëJh AGOC’G á«dÉY AGô°†îdG »fÉÑªdG É keÉªJ ≈°TÉªàj »fÉÑª∏d ¿ƒHôμdG IÉ«M IQhO π«∏ëJh AGOC’G á«dÉY AGô°†îdG »fÉÑªdG
 ÉæJQó≤d  Gkõjõ©J  πãªj  πH  ,ƒªædG  øY  §≤a  ô qÑ©j  ’  PGƒëà°S’G  Gòg  .ÉæàjDhQ  ™e ÉæJQó≤d  Gkõjõ©J  πãªj  πH  ,ƒªædG  øY  §≤a  ô qÑ©j  ’  PGƒëà°S’G  Gòg  .ÉæàjDhQ  ™e
 øμªà«°S .¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàf ≈dEG áeGóà°S’G äÉMƒªW πjƒëJ ≈∏Y ácôà°ûªdG øμªà«°S .¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàf ≈dEG áeGóà°S’G äÉMƒªW πjƒëJ ≈∏Y ácôà°ûªdG
."äGôÑîdG »a ôÑcCG ≥ªY øe IOÉØà°S’G øe §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ÉfDhÓªY ¿B’GäGôÑîdG »a ôÑcCG ≥ªY øe IOÉØà°S’G øe §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ÉfDhÓªY ¿B’G
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 ¿Égƒj  »fÉªdC’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b  :ä’É``̀ch  -  ø«dôH ¿Égƒj  »fÉªdC’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ∫É`̀b  :ä’É``̀ch  -  ø«dôH
 AGôLE’  Ió©à°ùe  ,É«fÉ£jôHh  É°ùfôah  É«fÉªdCG  ¿EG  ,∫ƒØjOÉa AGôLE’  Ió©à°ùe  ,É«fÉ£jôHh  É°ùfôah  É«fÉªdCG  ¿EG  ,∫ƒØjOÉa
 »a …hƒædG É¡éeÉfôH ¿CÉ°ûH ¿GôjEG ™e QƒØdG ≈∏Y äÉKOÉëe »a …hƒædG É¡éeÉfôH ¿CÉ°ûH ¿GôjEG ™e QƒØdG ≈∏Y äÉKOÉëe

.á≤£æªdG »a ™°VƒdG áFó¡àd ádhÉëe.á≤£æªdG »a ™°VƒdG áFó¡àd ádhÉëe
 ¬fCG  ,É«dÉM  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  Qhõj  …òdG  ,∫ƒØjOÉa  ±É°VCGh ¬fCG  ,É«dÉM  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  Qhõj  …òdG  ,∫ƒØjOÉa  ±É°VCGh
 ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ´Gô°üdG áFó¡J »a áªgÉ°ùªdG ∫hÉëj ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ´Gô°üdG áFó¡J »a áªgÉ°ùªdG ∫hÉëj
 ∫ƒNó∏d ≥HÉ°ùdG »a á°UôØdG ºæà¨J ºd ¿Gô¡W ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ∫ƒNó∏d ≥HÉ°ùdG »a á°UôØdG ºæà¨J ºd ¿Gô¡W ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.¬jEG) á«fÉªdC’G åÑdG áÄ«¡d ∫Éb Éªc .IAÉæH äÉKOÉëe »a.¬jEG) á«fÉªdC’G åÑdG áÄ«¡d ∫Éb Éªc .IAÉæH äÉKOÉëe »a
 ≈dEG ,É«fÉªdCG ...Éæμªe ∫Gõj ’ ∂dP ¿ƒμj ¿CG πeBG ≈dEG ,É«fÉªdCG ...Éæμªe ∫Gõj ’ ∂dP ¿ƒμj ¿CG πeBG" (…O.QBG (…O.QBG
 ≈∏Y  ¢Vô©f  ÉæfEG  .OGó©à°SG  ≈∏Y  É«fÉ£jôHh  É°ùfôa  ÖfÉL ≈∏Y  ¢Vô©f  ÉæfEG  .OGó©à°SG  ≈∏Y  É«fÉ£jôHh  É°ùfôa  ÖfÉL
 ,…hƒædG  èeÉfôÑdG  ∫ƒM  QƒØdG  ≈∏Y  äÉ°VhÉØe  AGôLEG  ¿GôjEG ,…hƒædG  èeÉfôÑdG  ∫ƒM  QƒØdG  ≈∏Y  äÉ°VhÉØe  AGôLEG  ¿GôjEG

 . ."(¢Vô©dG) ∫ƒÑb ºàj ¿CG πeBGh(¢Vô©dG) ∫ƒÑb ºàj ¿CG πeBGh
 ÖfÉédG ¿CG á©∏£e á«∏«FGô°SEG QOÉ°üe âªYR ,ôNBG ¥É«°S »a ÖfÉédG ¿CG á©∏£e á«∏«FGô°SEG QOÉ°üe âªYR ,ôNBG ¥É«°S »a

.ó«©°üàdG ∞bh πLCG øe AÉ£°SƒdG ¢†©H ≈dEG CÉéd »fGôjE’G.ó«©°üàdG ∞bh πLCG øe AÉ£°SƒdG ¢†©H ≈dEG CÉéd »fGôjE’G

 ¿Éª oY  áæ£∏°S  ™e  â∏°UGƒJ  ¿Gô¡W  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh ¿Éª oY  áæ£∏°S  ™e  â∏°UGƒJ  ¿Gô¡W  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh
 ádhÉëe  »a  ø£æ°TGh  ™e  §°SƒàdG  Éª¡æe  âÑ∏Wh  ,ô£bh ádhÉëe  »a  ø£æ°TGh  ™e  §°SƒàdG  Éª¡æe  âÑ∏Wh  ,ô£bh
 ±ÉæÄà°SGh  á∏°UGƒàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äÉHô°†dG  ∞bƒd ±ÉæÄà°SGh  á∏°UGƒàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äÉHô°†dG  ∞bƒd
."â°SƒH º«dGRhô«Lâ°SƒH º«dGRhô«L" â∏≤f Ée Ö°ùM ,ájhƒædG äÉKOÉëªdG â∏≤f Ée Ö°ùM ,ájhƒædG äÉKOÉëªdG

 ádÉ°SQ π≤f É¡æe âÑ∏W ¿GôjEG ádÉ°SQ π≤f É¡æe âÑ∏W ¿GôjEG"  ¿CG  ¢UôÑb âªYR ÉgQhóH ¿CG  ¢UôÑb âªYR ÉgQhóH
 ™e çóëà«°S OÓÑdG ¢ù«FQ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , ™e çóëà«°S OÓÑdG ¢ù«FQ ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,"π«FGô°SEG ≈dEGπ«FGô°SEG ≈dEG

.ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ.ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ

 ,¢ùeCG  ,»fGôjE’G  ¢û«édG  óYƒJ  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,Ö«HCG  πJ  ,¿Gô¡W ,¢ùeCG  ,»fGôjE’G  ¢û«édG  óYƒJ  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,Ö«HCG  πJ  ,¿Gô¡W
 QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,π«FGô°SEG  ó°V  Iô`̀KDƒ`̀eh  áª°SÉM  äÉHô°V  ¬«LƒàH QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,π«FGô°SEG  ó°V  Iô`̀KDƒ`̀eh  áª°SÉM  äÉHô°V  ¬«LƒàH

.á«°VÉªdG á©ªédG ôéa òæe øjó∏ÑdG ø«H ádOÉÑàªdG äÉªé¡dG.á«°VÉªdG á©ªédG ôéa òæe øjó∏ÑdG ø«H ádOÉÑàªdG äÉªé¡dG
 ¢û«édG ¢û«édG"  :»ªJÉM  ô«eCG  AGƒ∏dG  »`̀fGô`̀jE’G  ¢û«é∏d  ΩÉ©dG  óFÉ≤dG  ∫É`̀bh :»ªJÉM  ô«eCG  AGƒ∏dG  »`̀fGô`̀jE’G  ¢û«é∏d  ΩÉ©dG  óFÉ≤dG  ∫É`̀bh
 ¢û«édG OƒæL ¿CG Éë°Vƒe , ¢û«édG OƒæL ¿CG Éë°Vƒe ,"π«FGô°SE’ áª°SÉMh IôKDƒe äÉHô°V ¬Lƒ«°Sπ«FGô°SE’ áª°SÉMh IôKDƒe äÉHô°V ¬Lƒ«°S
 ó°ùL  ≈dEG  IôKDƒeh  áª°SÉM  äÉHô°V  ,ájõgÉédG  πeÉμHh  ¿ƒ¡Lƒ«°S ó°ùL  ≈dEG  IôKDƒeh  áª°SÉM  äÉHô°V  ,ájõgÉédG  πeÉμHh  ¿ƒ¡Lƒ«°S"

."∫ÉØWCÓd πJÉ≤dGh ∞FGõdG »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG∫ÉØWCÓd πJÉ≤dGh ∞FGõdG »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG
 äÉj’ƒdG  ,»ébGôY  ¢SÉÑY  ,»fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  º¡JG  ,¬à¡L  øe äÉj’ƒdG  ,»ébGôY  ¢SÉÑY  ,»fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  º¡JG  ,¬à¡L  øe
 ájhƒf  äBÉ°ûæe  ≈∏Y  ô«NC’G  »∏«FGô°SE’G  Ωƒé¡dG  »a  •QƒàdÉH  IóëàªdG ájhƒf  äBÉ°ûæe  ≈∏Y  ô«NC’G  »∏«FGô°SE’G  Ωƒé¡dG  »a  •QƒàdÉH  IóëàªdG

."ø£æ°TGh ´ƒ∏°V âÑãJ ádOCGø£æ°TGh ´ƒ∏°V âÑãJ ádOCG" ¿Gô¡W iód ¿CG GócDƒe ,á«fGôjEG ¿Gô¡W iód ¿CG GócDƒe ,á«fGôjEG
 iód  øjóªà©ªdG  ÖfÉLC’G  AGôØ°ùdG  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ,»ébGôY  ∫Ébh iód  øjóªà©ªdG  ÖfÉLC’G  AGôØ°ùdG  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ,»ébGôY  ∫Ébh
 √òg »a áμjô°T IóëàªdG äÉj’ƒdG √òg »a áμjô°T IóëàªdG äÉj’ƒdG" ¿EG »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG ¬∏≤f ¿Gô¡W ¿EG »ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG ¬∏≤f ¿Gô¡W
 πc äRhÉéJ π«FGô°SEG πc äRhÉéJ π«FGô°SEG" ¿CG ≈dEG Gô«°ûe , ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,"∂dP âÑãj Ée Éæjódh ,äÉªé¡dG∂dP âÑãj Ée Éæjódh ,äÉªé¡dG
 É¡«∏Y OôdGh ,ájhƒædG ÉæJBÉ°ûæe ≈∏Y É¡FGóàYÉH á«dhódG AGôªëdG •ƒ£îdG É¡«∏Y OôdGh ,ájhƒædG ÉæJBÉ°ûæe ≈∏Y É¡FGóàYÉH á«dhódG AGôªëdG •ƒ£îdG

."á«dhódG ø«fGƒ≤dG ÖLƒªH ´hô°ûe ≥Má«dhódG ø«fGƒ≤dG ÖLƒªH ´hô°ûe ≥M
 GócDƒe  , GócDƒe  ,"π°UGƒàà°S  á«fGôjE’G  äÉªé¡dGπ°UGƒàà°S  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG"  ¿CG  »fGôjE’G  ôjRƒdG  ±É°VCGh ¿CG  »fGôjE’G  ôjRƒdG  ±É°VCGh
 Ωƒé¡dG  ò«ØæJ  ¿CGh  , Ωƒé¡dG  ò«ØæJ  ¿CGh  ,"á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  ¢VhÉØàdG  ¢†aôJá«°SÉeƒ∏ÑjódGh  ¢VhÉØàdG  ¢†aôJ"  Ö«HCG  πJ  ¿CG Ö«HCG  πJ  ¿CG

.»°VhÉØJ QÉ°ùe …C’ É¡à°VQÉ©e ≈∏Y π«dO äÉ°VhÉØªdG ™e øeGõàdÉH.»°VhÉØJ QÉ°ùe …C’ É¡à°VQÉ©e ≈∏Y π«dO äÉ°VhÉØªdG ™e øeGõàdÉH
 ±ó¡j  ¥ÉØJG  …CG ±ó¡j  ¥ÉØJG  …CG"  »a  •GôîfÓd  √OÓH  OGó©à°SG  ≈∏Y  »ébGôY  Oó°Th »a  •GôîfÓd  √OÓH  OGó©à°SG  ≈∏Y  »ébGôY  Oó°Th
 ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ócCG  ¬æμd  , ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ócCG  ¬æμd  ,"…hƒædG  ìÓ°ù∏d  ¿GôjEG  ∑ÓàeG  ™æe  ≈dEG…hƒædG  ìÓ°ù∏d  ¿GôjEG  ∑ÓàeG  ™æe  ≈dEG
 ájhƒædG  É¡bƒ≤M  øe  É¡fÉeôM  ¬aóg  ¥ÉØJG  …CÉH  πÑ≤J  ød ájhƒædG  É¡bƒ≤M  øe  É¡fÉeôM  ¬aóg  ¥ÉØJG  …CÉH  πÑ≤J  ød"  ¿Gô¡W  ¿CG ¿Gô¡W  ¿CG

."áYhô°ûªdGáYhô°ûªdG
 , ,"á«dhO  á«fƒfÉb  óYGƒb  …CÉH  ±ôà©j  ’  »∏«FGô°SE’G  ΩÉ¶ædGá«dhO  á«fƒfÉb  óYGƒb  …CÉH  ±ôà©j  ’  »∏«FGô°SE’G  ΩÉ¶ædG"  ¿CG  ócCGh ¿CG  ócCGh
 √ÉéJ  ÉeRÉM  ÉØbƒe »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée PÉîJG  Ωó©d  ¬Ø°SCG  øY ÉHô©e √ÉéJ  ÉeRÉM  ÉØbƒe »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée PÉîJG  Ωó©d  ¬Ø°SCG  øY ÉHô©e

.AGóàY’G.AGóàY’G
 ób á«°SÉ°ùëdG Iójó°T á≤£æe »a …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG ób á«°SÉ°ùëdG Iójó°T á≤£æe »a …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG" ¿CG øe QòMh ¿CG øe QòMh
 òæe »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  √CGóH Ée ƒgh ,»ªdÉY ´Gô°U ´’ófG  ≈dEG  …ODƒj òæe »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  √CGóH Ée ƒgh ,»ªdÉY ´Gô°U ´’ófG  ≈dEG  …ODƒj

."¢ùeCG Ωƒj¢ùeCG Ωƒj
 äÉj’ƒdG  ¿EG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb  π°üàe  ¥É«°S  »a äÉj’ƒdG  ¿EG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∫Éb  π°üàe  ¥É«°S  »a

.¿GôjEG ≈∏Y ô«NC’G »∏«FGô°SE’G Ωƒé¡dÉH ábÓY …CG É¡d ¢ù«d IóëàªdG.¿GôjEG ≈∏Y ô«NC’G »∏«FGô°SE’G Ωƒé¡dÉH ábÓY …CG É¡d ¢ù«d IóëàªdG
 ’ ’" : :"∫É«°Tƒ°S çhôJ∫É«°Tƒ°S çhôJ " " »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y  ÖeGôJ Öàch »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y  ÖeGôJ Öàch
 Éææμªj ,∂dP ™eh .Ωƒ«dG ¿GôjEG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH IóëàªdG äÉj’ƒ∏d ábÓY Éææμªj ,∂dP ™eh .Ωƒ«dG ¿GôjEG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH IóëàªdG äÉj’ƒ∏d ábÓY
 ´Gô°üdG Gòg AÉ¡fEGh π«FGô°SEGh ¿GôjEG ø«H á≤Ø°U ≈dEG π°UƒàdG ádƒ¡°ùH ´Gô°üdG Gòg AÉ¡fEGh π«FGô°SEGh ¿GôjEG ø«H á≤Ø°U ≈dEG π°UƒàdG ádƒ¡°ùH

."…ƒeódG…ƒeódG
 …CÉH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  áªLÉ¡ªH ¿GôjEG  âeÉb  GPEG  ¬fCG  ÖeGôJ  ±É°VCGh …CÉH  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  áªLÉ¡ªH ¿GôjEG  âeÉb  GPEG  ¬fCG  ÖeGôJ  ±É°VCGh
 É¡«∏Y  ∫É¡æà°S  á«cô«eC’G  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿EÉa  ,∫Éμ°TC’G  øe  πμ°T É¡«∏Y  ∫É¡æà°S  á«cô«eC’G  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿EÉa  ,∫Éμ°TC’G  øe  πμ°T

."πÑb øe √ó¡°ûf ºd ¥É£f ≈∏YπÑb øe √ó¡°ûf ºd ¥É£f ≈∏Y" Iƒ≤dG πeÉμH Iƒ≤dG πeÉμH
 ,»¡àæJ ¿CG Öéj ¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG ¿CÉH ìô°U ób ÖeGôJ ¿Éch ,»¡àæJ ¿CG Öéj ¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG ¿CÉH ìô°U ób ÖeGôJ ¿Éch
 ájDhôdG  »a  ¬©e  ≥Øàj  ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ¿CÉH  Égƒæe ájDhôdG  »a  ¬©e  ≥Øàj  ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ¿CÉH  Égƒæe

.É¡JGP.É¡JGP
 Éªc ...¿GôjEG  ¿CÉ°ûH ø«JƒH ™e ∫ƒ£e πμ°ûH âKóëJ Éªc ...¿GôjEG  ¿CÉ°ûH ø«JƒH ™e ∫ƒ£e πμ°ûH âKóëJ" :ÖeGôJ ™HÉJh :ÖeGôJ ™HÉJh
 ócCGh , ócCGh ,"É°†jCG »¡àæJ ¿CG Öéj á«fGôchC’G - á«°ShôdG ÜôëdG ¿CÉH ¬à¨∏HCGÉ°†jCG »¡àæJ ¿CG Öéj á«fGôchC’G - á«°ShôdG ÜôëdG ¿CÉH ¬à¨∏HCG
 ≈∏Y Qƒ°ûæe »a ∫Ébh ,ΩÓ°ùdG ≈dEG ÉÑjôb ¿Ó°Uƒàà°S ¿GôjEGh π«FGô°SEG ¿CG ≈∏Y Qƒ°ûæe »a ∫Ébh ,ΩÓ°ùdG ≈dEG ÉÑjôb ¿Ó°Uƒàà°S ¿GôjEGh π«FGô°SEG ¿CG
 ä’É°üJ’G øe ô«ãμdG ¿B’G …ôéj , ä’É°üJ’G øe ô«ãμdG ¿B’G …ôéj ,"∫É«°Tƒ°S çhôJ∫É«°Tƒ°S çhôJ" á°üæe »a ¬HÉ°ùM á°üæe »a ¬HÉ°ùM

.äÉYÉªàL’Gh.äÉYÉªàL’Gh
 ¿CG øμªªdG øe ¬fCG ÖeGôJ ôÑàYG , ¿CG øμªªdG øe ¬fCG ÖeGôJ ôÑàYG ,"»°S »H …CG»°S »H …CG" áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »ah áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e »ah

 ¿CG øμªªdG øe ¿CG øμªªdG øe" ∫Ébh .¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ´Gô°üdG »a Écô«eCG πNóàJ ∫Ébh .¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H ´Gô°üdG »a Écô«eCG πNóàJ
 âbƒdG »a áWôîæe â°ù«d âbƒdG »a áWôîæe â°ù«d" ÉfOÓH øμd ,øjó∏ÑdG ø«H ´GõædG »a •ôîæf ÉfOÓH øμd ,øjó∏ÑdG ø«H ´GõædG »a •ôîæf

    .    ."øgGôdGøgGôdG
 ≈∏à≤dG  á∏«°üM  ,¢ùeCG  ,á«∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âØ°ûc  ø«M  »a ≈∏à≤dG  á∏«°üM  ,¢ùeCG  ,á«∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âØ°ûc  ø«M  »a
 ≈∏Y  ¿Gô`̀jEG  Éª¡àæ°T  øjò∏dG  ø««NhQÉ°üdG  ø«eƒé¡dG  »a  ø«HÉ°üªdGh ≈∏Y  ¿Gô`̀jEG  Éª¡àæ°T  øjò∏dG  ø««NhQÉ°üdG  ø«eƒé¡dG  »a  ø«HÉ°üªdGh
 ø««fGôjE’G  ø«eƒé¡dG  ¿EG  á«∏«FGô°SEG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  âdÉbh  ,π«FGô°SEG ø««fGôjE’G  ø«eƒé¡dG  ¿EG  á«∏«FGô°SEG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  âdÉbh  ,π«FGô°SEG

.≈MôL .≈MôL 207207 øe ôãcCGh Ó«àb  øe ôãcCGh Ó«àb 1313 •ƒ≤°S øY GôØ°SCG •ƒ≤°S øY GôØ°SCG
 äÉH Ió∏H »a É°üî°T  äÉH Ió∏H »a É°üî°T 3535 ¿Gó≤a ≈dEG á«∏«FGô°SEG á«eÓYEG ôjQÉ≤J äQÉ°TCGh ¿Gó≤a ≈dEG á«∏«FGô°SEG á«eÓYEG ôjQÉ≤J äQÉ°TCGh

.á«fGôjE’G äÉHô°†dG AG qôL Ö«HCG πJ »HƒæL ΩÉj.á«fGôjE’G äÉHô°†dG AG qôL Ö«HCG πJ »HƒæL ΩÉj
 Ö«HCG πJ »a IóY ïjQGƒ°U •ƒ≤°ùH ,¢ùeCG ôéa ,¢Só≤dG »a Qó°üe OÉaCGh Ö«HCG πJ »a IóY ïjQGƒ°U •ƒ≤°ùH ,¢ùeCG ôéa ,¢Só≤dG »a Qó°üe OÉaCGh

.IóY ¿ÉÑe Qô°†Jh.IóY ¿ÉÑe Qô°†Jh
 »a ¿GôjEG øe â≤∏WCG ÉNhQÉ°U  »a ¿GôjEG øe â≤∏WCG ÉNhQÉ°U 5050" ¿CG á«∏«FGô°SEG ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh ¿CG á«∏«FGô°SEG ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh

."Ωƒé¡dG øe á«fÉãdG á©aódGΩƒé¡dG øe á«fÉãdG á©aódG
 çGóMEG ≈dG ¿GôjEG É¡à≤∏WCG »àdG ïjQGƒ°üdG øe á«∏«d áLƒe äOCG å«M çGóMEG ≈dG ¿GôjEG É¡à≤∏WCG »àdG ïjQGƒ°üdG øe á«∏«d áLƒe äOCG å«M
 πJ É¡æ«H øeh ∫ÓàM’G ≥WÉæe øe OóY »a ≈∏àb •ƒ≤°Sh ô«Ñc QÉeO πJ É¡æ«H øeh ∫ÓàM’G ≥WÉæe øe OóY »a ≈∏àb •ƒ≤°Sh ô«Ñc QÉeO

.ÉØ«Mh Ö«HCG.ÉØ«Mh Ö«HCG
 ïjQGƒ°üdG  ø`̀e  GOó`̀ Y  ¿CG  á«ªdÉYh  á«∏ëe  ΩÓ``̀YEG  πFÉ°Sh  äô``̀cPh ïjQGƒ°üdG  ø`̀e  GOó`̀ Y  ¿CG  á«ªdÉYh  á«∏ëe  ΩÓ``̀YEG  πFÉ°Sh  äô``̀cPh
 GAõL äôeOh Ö«HCG  πJ »a ™bGƒe áà°S øe ôãcCG  âHÉ°UCG  á«à°ù«dÉÑdG GAõL äôeOh Ö«HCG  πJ »a ™bGƒe áà°S øe ôãcCG  âHÉ°UCG  á«à°ù«dÉÑdG
 ôãcCGh ≈∏à≤dG øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG iOCG Ée É¡«a á«æμ°ùdG AÉ«MC’G óMCG øe ôãcCGh ≈∏à≤dG øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG iOCG Ée É¡«a á«æμ°ùdG AÉ«MC’G óMCG øe

.íjôL .íjôL 100100 øe øe
 ∫GR Ée ¢û«édG ∫GR Ée ¢û«édG" ¿CG ôYÉ°S ¿ƒYóL »∏«FGô°SE’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,√QhóH ¿CG ôYÉ°S ¿ƒYóL »∏«FGô°SE’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,√QhóH
 ∫Gõj ’ »fGôjE’G ¢û«édG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh . ∫Gõj ’ »fGôjE’G ¢û«édG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ."¿GôjEG »a áª¡e ±GógCG ¬jód¿GôjEG »a áª¡e ±GógCG ¬jód

.√OÓÑd k Éª¡e k Éaóg πμ°ûj.√OÓÑd k Éª¡e k Éaóg πμ°ûj
 êÉàfEG  ™fÉ°üe  AÓNEG  ≈dEG  ø««fGôjE’G  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ÉYO  ø«M  »a êÉàfEG  ™fÉ°üe  AÓNEG  ≈dEG  ø««fGôjE’G  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ÉYO  ø«M  »a
 ¿CG  ≈dEG  á∏ªàëe  IQÉ°TEG  »a  ,ájhƒædG  äBÉ°ûæªdGh  QƒØdG  ≈∏Y  áë∏°SC’G ¿CG  ≈dEG  á∏ªàëe  IQÉ°TEG  »a  ,ájhƒædG  äBÉ°ûæªdGh  QƒØdG  ≈∏Y  áë∏°SC’G
 …Éî«aCG  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ô°ûfh  ,áeOÉb  IójóL  äÉªég  ∑Éæg …Éî«aCG  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ô°ûfh  ,áeOÉb  IójóL  äÉªég  ∑Éæg

.á«°SQÉØdG á¨∏dÉH.á«°SQÉØdG á¨∏dÉH " " ¢ùcG ¢ùcG " " á°üæe ôÑY ôjòëàdG »YQOCG á°üæe ôÑY ôjòëàdG »YQOCG
 »a iôNCG äÉªég ø°T á«fÉμeEG ≈dEG ≥HÉ°ùdG »a QÉ°TCG ób »YQOCG ¿Éch »a iôNCG äÉªég ø°T á«fÉμeEG ≈dEG ≥HÉ°ùdG »a QÉ°TCG ób »YQOCG ¿Éch
 ¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H IôFGódG ÜôëdG πX »a øª«dGh ¿ÉæÑdh IõZ ´É£b ¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H IôFGódG ÜôëdG πX »a øª«dGh ¿ÉæÑdh IõZ ´É£b

.IõZ ´É£b »a.IõZ ´É£b »a
 ¿CG ≈dEG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh QÉ°TCG Éeó©H √ôjòëJ ≈JCG ¿CG ≈dEG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh QÉ°TCG Éeó©H √ôjòëJ ≈JCG
.É¡JGQÉZ Iô«NC’G âØbhCG ∫ÉM »a π«FGô°SEG ≈∏Y É¡JÉªég ∞bƒà°S ¿Gô¡W.É¡JGQÉZ Iô«NC’G âØbhCG ∫ÉM »a π«FGô°SEG ≈∏Y É¡JÉªég ∞bƒà°S ¿Gô¡W

 π«FGô°SEG ó°V º¡JÉ«∏ªY ¿CG RQÉH »fGôjEG …ôμ°ùY óFÉb ócCG ,πHÉ≤ªdG »a π«FGô°SEG ó°V º¡JÉ«∏ªY ¿CG RQÉH »fGôjEG …ôμ°ùY óFÉb ócCG ,πHÉ≤ªdG »a
 ,AÉÑfCÓd  º«æ°ùJ  ádÉch  â∏≤f  Ée  ≥ah  ,Gô«eóJ  ôãcCG  πμ°ûH  ôªà°ùà°S ,AÉÑfCÓd  º«æ°ùJ  ádÉch  â∏≤f  Ée  ≥ah  ,Gô«eóJ  ôãcCG  πμ°ûH  ôªà°ùà°S
 äÉ«∏ªY äÉ«∏ªY"  ¿EG  »fÉeOÉ°T  »∏Y  ó«ª©dG ¿EG  »fÉeOÉ°T  »∏Y  ó«ª©dG  " "AÉ«ÑfC’G  ºJÉNAÉ«ÑfC’G  ºJÉN"  ô≤e  óFÉb  ∫Ébh ô≤e  óFÉb  ∫Ébh
 kGô«eóJ ôãcCG πμ°ûH ôªà°ùà°S »∏«FGô°SE’G ¿É`«μdG ó°V á«fGôjE’G äGƒ≤dG kGô«eóJ ôãcCG πμ°ûH ôªà°ùà°S »∏«FGô°SE’G ¿É`«μdG ó°V á«fGôjE’G äGƒ≤dG

."k Gójó°T k Éeóf Ωóæj hó©dG π©éf ≈àMkGójó°T k Éeóf Ωóæj hó©dG π©éf ≈àM
 ø««fGôjE’G  ,»∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  º°SÉH  çóëàªdG  QòM  ¬ÑfÉL  øeh ø««fGôjE’G  ,»∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  º°SÉH  çóëàªdG  QòM  ¬ÑfÉL  øeh
 AÓNEG  πLCG  øe  ¿Gô`̀jEG  »a  ájhƒædG  äÓYÉØªdG  øe  Üô≤dÉH  ø«ª«≤ªdG AÓNEG  πLCG  øe  ¿Gô`̀jEG  »a  ájhƒædG  äÓYÉØªdG  øe  Üô≤dÉH  ø«ª«≤ªdG
 äÉ«∏ª©dG  ¿CÉH  π«FGô°SEG  »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  Oóg  Éª«a  ,º¡dRÉæe äÉ«∏ª©dG  ¿CÉH  π«FGô°SEG  »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  Oóg  Éª«a  ,º¡dRÉæe

."ôÑcCG IhGô°†HôÑcCG IhGô°†H" ôªà°ùà°S ôªà°ùà°S
 , ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ôÑY  á«°SQÉØdG  á¨∏dÉH  GQƒ°ûæe  »YQOCG  …Éî«aCG  ô°ûfh á°üæe  ôÑY  á«°SQÉØdG  á¨∏dÉH  GQƒ°ûæe  »YQOCG  …Éî«aCG  ô°ûfh
 ΩóYh  É¡FÓNEÉH  áë∏°SC’G  äÓYÉØe  §«ëªH  øjóLGƒàªdG  πc ΩóYh  É¡FÓNEÉH  áë∏°SC’G  äÓYÉØe  §«ëªH  øjóLGƒàªdG  πc"  ¬«a  åM ¬«a  åM

"ôNBG QÉ©°TEG ≈àM É¡«dEG IOƒ©dGôNBG QÉ©°TEG ≈àM É¡«dEG IOƒ©dG
 áªYGódG äBÉ°ûæªdGh áë∏°SC’G ™fÉ°üe ™«ªL πª°ûj QGòfE’G ¿CG ø«H Éªc áªYGódG äBÉ°ûæªdGh áë∏°SC’G ™fÉ°üe ™«ªL πª°ûj QGòfE’G ¿CG ø«H Éªc

.¿GôjEG »a É¡d.¿GôjEG »a É¡d

 ÜƒæédG »a RGô«°T áæjóe ≈∏Y IójóL äGQÉZ ,π«FGô°SEG âæ°T k É«fGó«e ÜƒæédG »a RGô«°T áæjóe ≈∏Y IójóL äGQÉZ ,π«FGô°SEG âæ°T k É«fGó«e
 º°SÉH  ±ô©j  ,á«fhôàμdE’G  äÉYÉæ°ü∏d  Gô≤e  áaó¡à°ùe  ,»`̀fGô`̀jE’G º°SÉH  ±ô©j  ,á«fhôàμdE’G  äÉYÉæ°ü∏d  Gô≤e  áaó¡à°ùe  ,»`̀fGô`̀jE’G

.´ÉaódG IQGRƒd ∑ƒ∏ªe ƒgh ,.´ÉaódG IQGRƒd ∑ƒ∏ªe ƒgh ,"¿GôjÉ°U¿GôjÉ°U"
 ≥ah ,¿É¡Ø°UCG »a ´ÉaódG IQGRƒd á©HÉàdG õcGôªdG óMCG äÉªé¡dG âdÉW Éªc ≥ah ,¿É¡Ø°UCG »a ´ÉaódG IQGRƒd á©HÉàdG õcGôªdG óMCG äÉªé¡dG âdÉW Éªc

.á«fGôjE’G.á«fGôjE’G " "Éæ°ùjEGÉæ°ùjEG" ádÉch â∏≤f Ée ádÉch â∏≤f Ée
 ájhƒædG  äBÉ°ûæªdG  §«ëe  »a  ¿Éμ°ùdG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ÉYO  Éªæ«H ájhƒædG  äBÉ°ûæªdG  §«ëe  »a  ¿Éμ°ùdG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ÉYO  Éªæ«H

.É¡FÓNEG ≈dEG á«fGôjE’G.É¡FÓNEG ≈dEG á«fGôjE’G
 ,Ö«HCG πJ »a IóY ≥WÉæe ≈∏Y äÉªég »fGôjE’G ÖfÉédG òØf ø«M »a ,Ö«HCG πJ »a IóY ≥WÉæe ≈∏Y äÉªég »fGôjE’G ÖfÉédG òØf ø«M »a
 ,äƒaƒMôH »a Ωƒ∏©∏d ¿ÉeõjGh ó¡©e É¡æ«H ,á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN ,äƒaƒMôH »a Ωƒ∏©∏d ¿ÉeõjGh ó¡©e É¡æ«H ,á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN

.ΩÉj äÉHh.ΩÉj äÉHh
 ¬LƒªdG  »à°ù«dÉÑdG  ñhQÉ°üdG  Ωóîà°SG  ¬fCG  …QƒãdG  ¢SôëdG  í°VhCGh ¬LƒªdG  »à°ù«dÉÑdG  ñhQÉ°üdG  Ωóîà°SG  ¬fCG  …QƒãdG  ¢SôëdG  í°VhCGh

.Ωƒ«dG ¬JÉHô°V ióMEG »a ,.Ωƒ«dG ¬JÉHô°V ióMEG »a ,"º°SÉb êÉëdGº°SÉb êÉëdG" Ö∏°üdG OƒbƒdG GP »μ«àμàdG Ö∏°üdG OƒbƒdG GP »μ«àμàdG
 á«àëàdG á«æÑdG âaó¡à°SG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdG ¿CG ±É°VCG Éªc á«àëàdG á«æÑdG âaó¡à°SG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdG ¿CG ±É°VCG Éªc
 QòMh .á∏JÉ≤ªdG äGôFÉ£dG Oƒbh êÉàfE’ äBÉ°ûæeh ,π«FGô°SEG »a ábÉ£∏d QòMh .á∏JÉ≤ªdG äGôFÉ£dG Oƒbh êÉàfE’ äBÉ°ûæeh ,π«FGô°SEG »a ábÉ£∏d
 â∏°UGh  GPEG â∏°UGh  GPEG  " "ICÉWh  ó°TCGICÉWh  ó°TCG"  ¿ƒμà°S  äÉªé¡dG  ¿CG  øe  …QƒãdG  ¢SôëdG ¿ƒμà°S  äÉªé¡dG  ¿CG  øe  …QƒãdG  ¢SôëdG

.É¡JGAGóàYG π«FGô°SEG.É¡JGAGóàYG π«FGô°SEG
 »HƒæL ΩÉj äÉH »a ô«Ñc QÉeódG ¿CG á«∏«FGô°SE’G áWô°ûdG âæ∏YCG Éª«a »HƒæL ΩÉj äÉH »a ô«Ñc QÉeódG ¿CG á«∏«FGô°SE’G áWô°ûdG âæ∏YCG Éª«a
 Qô°†J ΩÉj äÉH ájó∏H ¢ù«FQ ø∏YCGh .AÉHô¡μ∏d ´É£≤fG §°Sh ,Ö«HCG πJ Qô°†J ΩÉj äÉH ájó∏H ¢ù«FQ ø∏YCGh .AÉHô¡μ∏d ´É£≤fG §°Sh ,Ö«HCG πJ

.≈æÑe .≈æÑe 6161
 ÉaÉj  áæjóe âaó¡à°SG  É¡fCG  ,¢ùeCG  ,»KƒëdG  áYÉªL âæ∏YCG  É¡à¡L øe ÉaÉj  áæjóe âaó¡à°SG  É¡fCG  ,¢ùeCG  ,»KƒëdG  áYÉªL âæ∏YCG  É¡à¡L øe
 ™HQC’G  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  Ió©H  π«FGô°SEG  §°Sh  »a ™HQC’G  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  Ió©H  π«FGô°SEG  §°Sh  »a

.¿Gô¡W ™e ≥«°ùæàdÉH á«°VÉªdG øjô°û©dGh.¿Gô¡W ™e ≥«°ùæàdÉH á«°VÉªdG øjô°û©dGh
 :™jô°S  ≈«ëj  ,á«æª«dG  áYÉªédG  º°SÉH  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ∫É`̀bh :™jô°S  ≈«ëj  ,á«æª«dG  áYÉªédG  º°SÉH  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ∫É`̀bh
 ó°V  »fGôjE’G  ¢û«édG  ÉgòØf  »àdG  äÉ«∏ª©dG  ™e  â≤°SÉæJ  Éæà«∏ªY ó°V  »fGôjE’G  ¢û«édG  ÉgòØf  »àdG  äÉ«∏ª©dG  ™e  â≤°SÉæJ  Éæà«∏ªY"

."»∏«FGô°SE’G hó©dG»∏«FGô°SE’G hó©dG
 á«cô«eC’G á«cô«eC’G  " "∫ÉfQƒL âjôà°S  ∫hh∫ÉfQƒL âjôà°S  ∫hh"  áØ«ë°U â∏≤f  ,π°üàe ¥É«°S  »a áØ«ë°U â∏≤f  ,π°üàe ¥É«°S  »a
 »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G ≈∏YC’G ó°TôªdG ¿EG ,¬dƒb »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe øY »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G ≈∏YC’G ó°TôªdG ¿EG ,¬dƒb »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe øY
 »a  π«FGô°SEG  QGôªà°SG  §°Sh  ∂dPh  , »a  π«FGô°SEG  QGôªà°SG  §°Sh  ∂dPh  ,"±Gó¡à°S’G  ¥É£f  êQÉN  ¢ù«d±Gó¡à°S’G  ¥É£f  êQÉN  ¢ù«d"

.¿GôjEG »a áØãμªdG ájƒédG É¡à∏ªM.¿GôjEG »a áØãμªdG ájƒédG É¡à∏ªM
 ô«eóàd  á∏ªàëe ±GógCG  …CG  ó©Ñà°ùJ  ’  π«FGô°SEG ô«eóàd  á∏ªàëe ±GógCG  …CG  ó©Ñà°ùJ  ’  π«FGô°SEG"  :∫hDƒ°ùªdG  ±É°VCGh :∫hDƒ°ùªdG  ±É°VCGh

."»ÄæeÉN ∂dP »a ÉªH ,»fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdG»ÄæeÉN ∂dP »a ÉªH ,»fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdG
 »∏«FGô°SE’G  ∫hDƒ°ùªdG  äÉ≤«∏©J  âeób »∏«FGô°SE’G  ∫hDƒ°ùªdG  äÉ≤«∏©J  âeób"  ,á«cô«eC’G  áØ«ë°üdG  ≥ahh ,á«cô«eC’G  áØ«ë°üdG  ≥ahh
 É¡éeÉfôH ±ó¡à°ùJ ’ ¿GôjEG ó°V á«∏«FGô°SE’G äÉªé¡dG ¿CG ≈∏Y kGô°TDƒe É¡éeÉfôH ±ó¡à°ùJ ’ ¿GôjEG ó°V á«∏«FGô°SE’G äÉªé¡dG ¿CG ≈∏Y kGô°TDƒe

."…ôμ°ù©dGh »°SÉ«°ùdG É¡eÉ¶f É°†jCG πH ,Ö°ùëa …hƒædG…ôμ°ù©dGh »°SÉ«°ùdG É¡eÉ¶f É°†jCG πH ,Ö°ùëa …hƒædG
 AÉª∏Y  á©°ùJ  π©ØdÉH  â∏àb  π«FGô°SEG  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ∫hDƒ°ùªdG  ôcPh AÉª∏Y  á©°ùJ  π©ØdÉH  â∏àb  π«FGô°SEG  ¿CG  »∏«FGô°SE’G  ∫hDƒ°ùªdG  ôcPh
 áaÉ°VE’ÉH ,¿Gô¡£d …hƒædG èeÉfôÑdG »a k É«°ù«FQ kGQhO GƒÑ©d º¡fEG ∫ƒ≤J áaÉ°VE’ÉH ,¿Gô¡£d …hƒædG èeÉfôÑdG »a k É«°ù«FQ kGQhO GƒÑ©d º¡fEG ∫ƒ≤J

.ø««fGôjE’G ä’GôæédG QÉÑc øe áYƒªéªd.ø««fGôjE’G ä’GôæédG QÉÑc øe áYƒªéªd
 OÉé°ùdG ™«Ñd ÉjQÉéJ Gõcôe ¿EG AÉÑfCÓd á«fGôjE’G (ô¡e) ádÉch âdÉb Éª«a OÉé°ùdG ™«Ñd ÉjQÉéJ Gõcôe ¿EG AÉÑfCÓd á«fGôjE’G (ô¡e) ádÉch âdÉb Éª«a
 äGƒb  πÑb  øe  ∞°ü≤d  ¢Vô©J  OÓÑdG  §°Sh  (¿É¡Ø°UCG)  á¶aÉëªH äGƒb  πÑb  øe  ∞°ü≤d  ¢Vô©J  OÓÑdG  §°Sh  (¿É¡Ø°UCG)  á¶aÉëªH

.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G
 πÑb øe Ωƒé¡d ø«Jôe ¢Vô©J …QÉéàdG õcôªdG πÑb øe Ωƒé¡d ø«Jôe ¢Vô©J …QÉéàdG õcôªdG" ¿CG ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TCGh ¿CG ≈dG ádÉcƒdG äQÉ°TCGh
 âYôg áKÉZE’Gh AÉØWE’G ¥ôa ¿CG áØ«°†e âYôg áKÉZE’Gh AÉØWE’G ¥ôa ¿CG áØ«°†e " " »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G äGƒb »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G äGƒb

.çOÉëdG ¿Éμe ≈dEG.çOÉëdG ¿Éμe ≈dEG
 ™æ°üe  »a  ≥jôM  ´’ó`̀fG  ¢ùeCG  á«fGôjEG  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âæ∏YG  Éªc ™æ°üe  »a  ≥jôM  ´’ó`̀fG  ¢ùeCG  á«fGôjEG  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âæ∏YG  Éªc
 áé«àf  ,OÓÑdG  »HƒæL  (RGô«°T)`H  á«fhôàμdE’G  äÉYÉæ°ü∏d  …ôμ°ùY áé«àf  ,OÓÑdG  »HƒæL  (RGô«°T)`H  á«fhôàμdE’G  äÉYÉæ°ü∏d  …ôμ°ùY

.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd á©HÉJ ô°UÉæY É¡JòØf á«ÑjôîJ á«∏ªY.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd á©HÉJ ô°UÉæY É¡JòØf á«ÑjôîJ á«∏ªY

πNóàdG á«fÉμeEG ≈dEG íª∏jh ΩÓ°ù∏d ƒYójh ...√ó∏H ídÉ°üe ≈∏Y Ωƒég ø°T øe Qòëj ÖeGôJ

 ...•QƒàdÉH Écô«eCG º¡àJ ¿GôjEG
π«FGô°SEG ó°V "áª°SÉM" äÉHô°†H óYƒàJh

 ,AÉÑfCÓd á«fGôjE’G ,AÉÑfCÓd á«fGôjE’G " "º«æ°ùJº«æ°ùJ" ádÉch äôcP :ä’Éch - ¿Gô¡W ádÉch äôcP :ä’Éch - ¿Gô¡W
 ¿Gô°üæY  Éª¡fCÉH  ¿Gô`̀jEG  Éª¡ª¡àJ  ø«°üî°T  ¿CG  ,¢ùeCG ¿Gô°üæY  Éª¡fCÉH  ¿Gô`̀jEG  Éª¡ª¡àJ  ø«°üî°T  ¿CG  ,¢ùeCG
 ºJ  ,(OÉ°SƒªdG)  »∏«FGô°SE’G  äGôHÉîªdG  RÉ¡éd  ¿É©HÉJ ºJ  ,(OÉ°SƒªdG)  »∏«FGô°SE’G  äGôHÉîªdG  RÉ¡éd  ¿É©HÉJ
 äGôéØàe  ¿Gõ¡éj  ÉfÉc  Éªæ«H  RôÑdG  º«∏bEG  »a  Éª¡dÉ≤àYG äGôéØàe  ¿Gõ¡éj  ÉfÉc  Éªæ«H  RôÑdG  º«∏bEG  »a  Éª¡dÉ≤àYG

.äGó©eh.äGó©eh
 ÉfÉc øjô°üæ©dG ¿EG á«fGôjE’G ÉfÉc øjô°üæ©dG ¿EG á«fGôjE’G " "ô¡eô¡e" AÉÑfCG ádÉch âdÉb Éªc AÉÑfCG ádÉch âdÉb Éªc
 øY É«fhôàμdEG  ô«éØà∏d  Ió©e  πHÉæb  õ«¡éJ  ≈∏Y  ø∏ª©j øY É«fhôàμdEG  ô«éØà∏d  Ió©e  πHÉæb  õ«¡éJ  ≈∏Y  ø∏ª©j

.ó©H.ó©H
 ø«°üî°ûdG  ájƒg ∫ƒM π«°UÉØJ …CG  ádÉcƒdG  ∞°ûμJ ºdh ø«°üî°ûdG  ájƒg ∫ƒM π«°UÉØJ …CG  ádÉcƒdG  ∞°ûμJ ºdh
.Éª¡àfGOEG âªJ GPEG ΩGóYE’G áHƒ≤Y É¡LGƒj ¿CG øμªj øjò∏dG.Éª¡àfGOEG âªJ GPEG ΩGóYE’G áHƒ≤Y É¡LGƒj ¿CG øμªj øjò∏dG
 ΩGóYE’G ºμM ò«ØæJ ºJ ,»°VÉªdG ¢SQÉe »a ¬fCG ≈dEG QÉ°ûj ΩGóYE’G ºμM ò«ØæJ ºJ ,»°VÉªdG ¢SQÉe »a ¬fCG ≈dEG QÉ°ûj
 ≈∏Y Ωƒé¡d §«£îàdÉH º¡JG …òdG OÉ°SƒªdG AÓªY óMCG »a ≈∏Y Ωƒé¡d §«£îàdÉH º¡JG …òdG OÉ°SƒªdG AÓªY óMCG »a

.á«fGôjE’G ´ÉaódG IQGRƒd á©HÉJ ICÉ°ûæe.á«fGôjE’G ´ÉaódG IQGRƒd á©HÉJ ICÉ°ûæe

 »eƒ≤dG øeC’G áæéd º°SÉH çóëàªdG ø∏YCG :ä’Éch - ¿Gô¡W »eƒ≤dG øeC’G áæéd º°SÉH çóëàªdG ø∏YCG :ä’Éch - ¿Gô¡W
 º«gGôHG »eÓ°SE’G iQƒ°ûdG ¢ù∏ée »a á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdGh º«gGôHG »eÓ°SE’G iQƒ°ûdG ¢ù∏ée »a á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdGh
 IógÉ©e  øe  ÜÉë°ùfÓd  ¿Gô`̀jE’  âbƒdG  ¿ÉM  ¬fCG  ,»FÉ°VQ IógÉ©e  øe  ÜÉë°ùfÓd  ¿Gô`̀jE’  âbƒdG  ¿ÉM  ¬fCG  ,»FÉ°VQ
 »a á«°üî°ûdG ¬àëØ°U ≈∏Y ,Öàch ,…hƒædG QÉ°ûàf’G ô¶M »a á«°üî°ûdG ¬àëØ°U ≈∏Y ,Öàch ,…hƒædG QÉ°ûàf’G ô¶M
 IógÉ©e øe ÜÉë°ùfÓd πãeC’G âbƒdG ƒg ¿B’G IógÉ©e øe ÜÉë°ùfÓd πãeC’G âbƒdG ƒg ¿B’G" : :"x" á°üæe á°üæe

."…hƒædG QÉ°ûàf’G ô¶M…hƒædG QÉ°ûàf’G ô¶M
 ô¶M  IógÉ©e  øª°†J  ¿CG  ¢VôàØªdG  øe  ¿Éc ô¶M  IógÉ©e  øª°†J  ¿CG  ¢VôàØªdG  øe  ¿Éc"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh

."øeC’G ΩGó©f’ ÉÑÑ°S íÑ°üJ ¿CG ’ ,ÉææeCG …hƒædG QÉ°ûàf’GøeC’G ΩGó©f’ ÉÑÑ°S íÑ°üJ ¿CG ’ ,ÉææeCG …hƒædG QÉ°ûàf’G

 É¡àØ∏N  »àdG  QGô`̀°`̀VC’G  √ó≤ØJ  ∫Ó`̀N  :ä’É``̀ch  -  Ö«HCG  πJ É¡àØ∏N  »àdG  QGô`̀°`̀VC’G  √ó≤ØJ  ∫Ó`̀N  :ä’É``̀ch  -  Ö«HCG  πJ
 πJ  Üƒ`̀æ`̀L  ΩÉ`̀ j  äÉ`̀ H  á≤£æe  ≈∏Y  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  äÉªé¡dG πJ  Üƒ`̀æ`̀L  ΩÉ`̀ j  äÉ`̀ H  á≤£æe  ≈∏Y  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  äÉªé¡dG
 ¿CG  ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG  ,Ö«HCG ¿CG  ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG  ,Ö«HCG
 AÉ°ùædGh  ø««fóªdG  É¡Ø°ü≤d  kGóL  k É¶gÉH  k ÉæªK  ™aóà°S  ¿GôjEG AÉ°ùædGh  ø««fóªdG  É¡Ø°ü≤d  kGóL  k É¶gÉH  k ÉæªK  ™aóà°S  ¿GôjEG

.√ô«Ñ©J ≥ah ,∫ÉØWC’Gh.√ô«Ñ©J ≥ah ,∫ÉØWC’Gh
 ,ΩÉj  äÉH  ≈`̀dEG  IQÉ`̀jR  ∫ÓN  ,ÉgÉ≤dCG  äÉëjô°üJ  »a  Oó°Th ,ΩÉj  äÉH  ≈`̀dEG  IQÉ`̀jR  ∫ÓN  ,ÉgÉ≤dCG  äÉëjô°üJ  »a  Oó°Th
 ójó¡àdG πjõà°Sh ÜôëdG ±GógCG ≥≤ëà°S π«FGô°SEG  ¿CG  ≈∏Y ójó¡àdG πjõà°Sh ÜôëdG ±GógCG ≥≤ëà°S π«FGô°SEG  ¿CG  ≈∏Y

.»fGôjE’G …hƒædG.»fGôjE’G …hƒædG
 ≈dEG Gô«°ûe , ≈dEG Gô«°ûe ,"ájOƒLh ácô©e ¢VƒîJ √OÓHájOƒLh ácô©e ¢VƒîJ √OÓH" ¿CG ôÑàYG Éªc ¿CG ôÑàYG Éªc
 Ghôμa Ghôμa" :∫Ébh .¿B’G ∂dP ¿ƒª¡Øj GƒJÉH ø««∏«FGô°SE’G áaÉc ¿CG :∫Ébh .¿B’G ∂dP ¿ƒª¡Øj GƒJÉH ø««∏«FGô°SE’G áaÉc ¿CG
 Gòg øe ñhQÉ°U ∞dCG   Gòg øe ñhQÉ°U ∞dCG  2020 ¿Gô¡W âμ∏àeG ƒd çóë«°S GPÉe ¿Gô¡W âμ∏àeG ƒd çóë«°S GPÉe

."´ƒædG´ƒædG
 §£îoj  É k«°SÉb  G khó`̀Y  ¬LGƒJ  π«FGô°SEG §£îoj  É k«°SÉb  G khó`̀Y  ¬LGƒJ  π«FGô°SEG"  ¿CG  øe  QòM  ∂dòc ¿CG  øe  QòM  ∂dòc
 ,áØYÉ°† oe  káHô°V  º¡d  Oó°ùoæ°S ,áØYÉ°† oe  káHô°V  º¡d  Oó°ùoæ°S"  :ÓFÉb  ºàNh  . :ÓFÉb  ºàNh  ."Égô«eóàdÉgô«eóàd

."ô°üàææ°Shô°üàææ°Sh
 ,¢ùJÉc  π«FGô°ùj  »∏«FGô°SE’G  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ìƒ`̀d  ,√Qhó`̀ H ,¢ùJÉc  π«FGô°ùj  »∏«FGô°SE’G  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ìƒ`̀d  ,√Qhó`̀ H
 äGQÉ¨dG ≈dEG IQÉ°TEÉH ,ähô«H »a iôL Éªd ¬HÉ°ûe ƒjQÉæ«°ùH äGQÉ¨dG ≈dEG IQÉ°TEÉH ,ähô«H »a iôL Éªd ¬HÉ°ûe ƒjQÉæ«°ùH
 áª°UÉ©∏d  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ≈∏Y  áØ«æ©dG  á«∏«FGô°SE’G áª°UÉ©∏d  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ≈∏Y  áØ«æ©dG  á«∏«FGô°SE’G
 ¢ùJÉc ócCGh .ΩÉcQ ≈dEG É¡àdƒM »àdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ¢ùJÉc ócCGh .ΩÉcQ ≈dEG É¡àdƒM »àdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG á«fÉæÑ∏dG
.Égô«Zh ¿Gô¡W »a ájhƒædG ™bGƒªdG ±ó¡à°ù«°S ¢û«édG ¿CG.Égô«Zh ¿Gô¡W »a ájhƒædG ™bGƒªdG ±ó¡à°ù«°S ¢û«édG ¿CG
 " "  ,»ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¿CG  ¿É«H  »a  ôÑàYG  Éªc ,»ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¿CG  ¿É«H  »a  ôÑàYG  Éªc
 πLCG øe øFÉgQ ≈dEG É¡fÉμ°S ∫ƒëjh ähô«H ≈dEG ¿Gô¡W ∫ qƒëj πLCG øe øFÉgQ ≈dEG É¡fÉμ°S ∫ƒëjh ähô«H ≈dEG ¿Gô¡W ∫ qƒëj

."¬eÉ¶f AÉ≤H¬eÉ¶f AÉ≤H

 ¢ùJÉch ...ó qYƒàj ƒgÉ«æàf
ähô«H ƒjQÉæ«°ùH ìƒ∏j

øjƒ°†Y π≤à©J ¿Gô¡W
RôÑdG »a "OÉ°SƒªdG" øe

 âbƒdG ¿ÉM :»FÉ°VQ
"…hƒædG" øe ÜÉë°ùfÓd

á≤£æªdÉH ™°VƒdG áFó¡àd ádhÉëe »a »HhQhCG ¢VôY
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 Üô°V π°UGƒJ Ö«HCG πJ
 ájhƒædG äÓYÉØªdG

 ¿É¡Ø°UCGh ¿Gô¡W ±ó¡à°ùJh
´ÉaódG IQGRhh RGô«°Th

 200 øe ôãcCGh ≈∏àb 10
 ¢û«L ±ƒØ°U »a ÜÉ°üe

∫ÓàM’G

جنود إسرائيليون يبحثون عن ناجين وسط أنقاض المباني السكنية التي دمرها هجوم صاروخي إيراني في بات يام، وسط إسرائيل
تصاعد دخان كثيف من منشأة نفطية تعرضت لضربة إسرائيلية في جنوب طهران

 ¢ù«FôdG  ∫É``̀b  :ä’É````̀ch  -  Ö``«``HCG  π``J ¢ù«FôdG  ∫É``̀b  :ä’É````̀ch  -  Ö``«``HCG  π``J
 ¿EG  ,Æƒ°ùJô«g  ¥É`̀ë`̀°`̀SEG  »`̀∏`̀«`̀FGô`̀°`̀SE’G ¿EG  ,Æƒ°ùJô«g  ¥É`̀ë`̀°`̀SEG  »`̀∏`̀«`̀FGô`̀°`̀SE’G
 ¥ô°ûdG ô««¨àd ±ó¡J ¿GôjEG ≈∏Y äÉªé¡dG ¥ô°ûdG ô««¨àd ±ó¡J ¿GôjEG ≈∏Y äÉªé¡dG
 äÉªé¡dG  π°UGƒàJ  Éª«a  ∂dPh  ,§°ShC’G äÉªé¡dG  π°UGƒàJ  Éª«a  ∂dPh  ,§°ShC’G

.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG Ωƒ«∏d øjó∏ÑdG ø«H.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG Ωƒ«∏d øjó∏ÑdG ø«H
 ΩÉj äÉH áæjóe ≈dEG ¬JQÉjR ∫ÓN ∫Éb Éªc ΩÉj äÉH áæjóe ≈dEG ¬JQÉjR ∫ÓN ∫Éb Éªc
 ïjQGƒ°üd  É¡°Vô©J  ó©H  Ö«HCG  πJ  ÜƒæL ïjQGƒ°üd  É¡°Vô©J  ó©H  Ö«HCG  πJ  ÜƒæL
 ¿GôjEG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G Ωƒé¡dG ¿EG ,á«fGôjEG ¿GôjEG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G Ωƒé¡dG ¿EG ,á«fGôjEG
 »ªdÉ©dG  ΩÓ°ùdG  øY  ´ÉaódG  ≈`̀dEG  ±ó¡j »ªdÉ©dG  ΩÓ°ùdG  øY  ´ÉaódG  ≈`̀dEG  ±ó¡j

.§≤a π«FGô°SEG øY ¢ù«dh.§≤a π«FGô°SEG øY ¢ù«dh
 ,É¡°ùØf  øY  ™aGóJ  π«FGô°SEG  ¿CG  í°VhCGh ,É¡°ùØf  øY  ™aGóJ  π«FGô°SEG  ¿CG  í°VhCGh
 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  øY  É°†jCG  ™aGóJ  É¡æμd ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  øY  É°†jCG  ™aGóJ  É¡æμd
 ΩÓ°ùdG  ø`̀Yh  ,É`̀¡`̀JGP  á«fÉ°ùfE’G  ø`̀Yh ΩÓ°ùdG  ø`̀Yh  ,É`̀¡`̀JGP  á«fÉ°ùfE’G  ø`̀Yh
 ¬Lh  ,∂`̀dò`̀c  .¬`̀dƒ`̀b  Ö°ùM  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ¬Lh  ,∂`̀dò`̀c  .¬`̀dƒ`̀b  Ö°ùM  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 ™Ñ°ùdG áYƒªée IOÉb ≈dEG AGóf Æƒ°ùJô«g ™Ñ°ùdG áYƒªée IOÉb ≈dEG AGóf Æƒ°ùJô«g
 ºgÉYO ,Ωƒ«dG Góæc »a º¡YÉªàLG Qô≤ªdG ºgÉYO ,Ωƒ«dG Góæc »a º¡YÉªàLG Qô≤ªdG
 ádGRE’ ádGRE’"  π«FGô°SEG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈`̀dEG  ¬«a π«FGô°SEG  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈`̀dEG  ¬«a

.á«fGôjE’G.á«fGôjE’G " "ájhƒædG áë∏°SC’GájhƒædG áë∏°SC’G

 ájƒédG  •ƒ£îdG ájƒédG  •ƒ£îdG"  âæ∏YCG  :ä’É``ch  -  º°UGƒY âæ∏YCG  :ä’É``ch  -  º°UGƒY
 IQô≤ªdG ájƒédG É¡JÓMQ ™«ªL ±É≤jEG IQô≤ªdG ájƒédG É¡JÓMQ ™«ªL ±É≤jEG " "ájQƒ°ùdGájQƒ°ùdG
 ôªà°ù«°S äÓMqôdG ≥«∏©J ôªà°ù«°S äÓMqôdG ≥«∏©J" ¿CG  áë°Vƒe , ¿CG  áë°Vƒe ,"¢ùeCG¢ùeCG
 . ."øjôaÉ°ùªdG áeÓ°S ≈∏Y É°UôM ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àMøjôaÉ°ùªdG áeÓ°S ≈∏Y É°UôM ,ôNBG QÉ©°TEG ≈àM
 »fóªdG  ¿Gô«£dG  º«¶æJ  áÄ«g  âæ∏YCG  ÉgQhóH »fóªdG  ¿Gô«£dG  º«¶æJ  áÄ«g  âæ∏YCG  ÉgQhóH
 AGƒ`̀LCG  íàa  IOÉ`̀YEG  äQô`̀b  É¡fCG  ,¢ùeCG  á«fOQC’G AGƒ`̀LCG  íàa  IOÉ`̀YEG  äQô`̀b  É¡fCG  ,¢ùeCG  á«fOQC’G
 IOÉ`̀YEG  ó©H  ,Gôéa   IOÉ`̀YEG  ó©H  ,Gôéa  4:104:10  áYÉ°ùdG  óæY  áμ∏ªªdG áYÉ°ùdG  óæY  áμ∏ªªdG

.AGƒLCÓd ôWÉîªdGh øeC’G º««≤J.AGƒLCÓd ôWÉîªdGh øeC’G º««≤J
 ¬fCG  , ¬fCG  ,"LBCILBCI"`dG  IÉæ≤d  äÉeƒ∏©e  âØ°ûc  Éªc`dG  IÉæ≤d  äÉeƒ∏©e  âØ°ûc  Éªc

 ó©Hh  ,ÉMÉÑ°U  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a ó©Hh  ,ÉMÉÑ°U  á°SOÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a"
 ´É°VhCÓd »dhódG ähô«H QÉ£e áeRCG á«∏N º««≤J ´É°VhCÓd »dhódG ähô«H QÉ£e áeRCG á«∏N º««≤J
 AGƒLC’G íàa ó«YCG ,áægGôdGh á£«ëªdG ±hô¶dGh AGƒLC’G íàa ó«YCG ,áægGôdGh á£«ëªdG ±hô¶dGh

."»©«ÑW πμ°ûH ájƒédG ácôëdG ΩÉeCG á«fÉæÑ∏dG»©«ÑW πμ°ûH ájƒédG ácôëdG ΩÉeCG á«fÉæÑ∏dG
 ¬FGƒLCG  ¥ÓZEG  ójóªJ  ,¥Gô©dG  ø∏YCG  ¬à«MÉf  øe ¬FGƒLCG  ¥ÓZEG  ójóªJ  ,¥Gô©dG  ø∏YCG  ¬à«MÉf  øe
 áYÉ°ùdG  ≈àM  »fóªdG  ¿Gô`̀«`̀£`̀dG  á`̀cô`̀M  ΩÉ``̀eCG áYÉ°ùdG  ≈àM  »fóªdG  ¿Gô`̀«`̀£`̀dG  á`̀cô`̀M  ΩÉ``̀eCG

.¢ùeCG AÉ°ùe øe á©HÉ°ùdG.¢ùeCG AÉ°ùe øe á©HÉ°ùdG
 QÉ£e  ô¶ëdG  Gòg  øe  ≈æãà°ùj QÉ£e  ô¶ëdG  Gòg  øe  ≈æãà°ùj"  ¬fCG  âë°VhCGh ¬fCG  âë°VhCGh

.»dhódG Iô°üÑdG.»dhódG Iô°üÑdG

 ...äÉªé¡dG :Æƒ°ùJô«g
§°ShC’G ¥ô°ûdG ô««¨àd ±ó¡J

 AGƒLC’G ¿ÉëàØj ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd
¿É≤∏¨j ájQƒ°Sh ¥Gô©dGh
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Monday 16th June 2025 (56th Year) issue No (19887) (19887) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 16 ≥aGƒªdG `  `g1446 áéëdG hP 20 ø«æK’G

 ∫GDƒ°S ¿ƒfÉ≤dÉH º∏ oªdG ô«Z ¢üî°ûdG øgP ≈dEG QOÉÑàj Ée k ÉªFGO ∫GDƒ°S ¿ƒfÉ≤dÉH º∏ oªdG ô«Z ¢üî°ûdG øgP ≈dEG QOÉÑàj Ée k ÉªFGO
 OƒLh  ºZQ  ,IAGôÑdÉH  º¡à oªdG  êôîj  GPÉªd  :ƒgh  ’CG  ,A…ôH OƒLh  ºZQ  ,IAGôÑdÉH  º¡à oªdG  êôîj  GPÉªd  :ƒgh  ’CG  ,A…ôH
?¬«dEG áHƒ°ùæªdG ¬ª¡à∏d ¬HÉμJQG ≈∏Y ájOÉe ádOCG hCG ,øFGôb?¬«dEG áHƒ°ùæªdG ¬ª¡à∏d ¬HÉμJQG ≈∏Y ájOÉe ádOCG hCG ,øFGôb
 »àdG ,ä’ÉëdGh á∏ãeC’G √òg øe ójó©dG ∑Éæg í«ë°U º©f  »àdG ,ä’ÉëdGh á∏ãeC’G √òg øe ójó©dG ∑Éæg í«ë°U º©f 
 »a ô«Ñc »a ô«Ñc " "â«°ûfÉeâ«°ûfÉe"`H hCG ,ºcÉëªdG ábhQCG »a É¡©bGh ¢ùª∏f`H hCG ,ºcÉëªdG ábhQCG »a É¡©bGh ¢ùª∏f
 IQƒ°üdG É¡«a π°üJ ’ ób ,ájQÉÑNEG áØ«ë°üd ≈dhC’G áëØ°üdG IQƒ°üdG É¡«a π°üJ ’ ób ,ájQÉÑNEG áØ«ë°üd ≈dhC’G áëØ°üdG

.ΩÉ©dG ™HÉàªdG ≈dEG á∏eÉc.ΩÉ©dG ™HÉàªdG ≈dEG á∏eÉc
 á©HÉàe óæY íLÉædG »eÉëªdG äÉeƒ≤e øe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG á©HÉàe óæY íLÉædG »eÉëªdG äÉeƒ≤e øe ¿CG ôcòdÉH ôjóédG
 Üƒ°ùæªdG  π©ØdG  ´ƒ°Vƒe  Ö∏°üH  πNój  ’  ,¬∏cƒe  ÉjÉ°†b Üƒ°ùæªdG  π©ØdG  ´ƒ°Vƒe  Ö∏°üH  πNój  ’  ,¬∏cƒe  ÉjÉ°†b
 äÉ«ã«M ≈dEG  k’hCG  CÉé∏j  πH , kIô°TÉÑe É¡JGP á«°†≤dG  hCG  ,¬«dEG äÉ«ã«M ≈dEG  k’hCG  CÉé∏j  πH , kIô°TÉÑe É¡JGP á«°†≤dG  hCG  ,¬«dEG
 ,º¡àªdG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dÉH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G ,º¡àªdG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dÉH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G
 â∏£oH  ¿EÉa  ,»fƒfÉb  ¢SÉ°SCÉc  ,á«°†≤dG  IGƒf  πμ°ûàJ  Éægh â∏£oH  ¿EÉa  ,»fƒfÉb  ¢SÉ°SCÉc  ,á«°†≤dG  IGƒf  πμ°ûàJ  Éægh
 πWÉH ≈∏Y »æH Ée ¿G ≈dEG kGOÉæà°SG ,áª¡àdG â∏£oH äGAGôLE’G πWÉH ≈∏Y »æH Ée ¿G ≈dEG kGOÉæà°SG ,áª¡àdG â∏£oH äGAGôLE’G

.πWÉH ƒ¡a.πWÉH ƒ¡a
 »gh  ’CG  áë«ë°U  IQÉÑY  ¢üî°ûdG  ™eÉ°ùe  ≈∏Y  OOôàJ  ób »gh  ’CG  áë«ë°U  IQÉÑY  ¢üî°ûdG  ™eÉ°ùe  ≈∏Y  OOôàJ  ób
 …G  ,ábQƒc  É¡eóîà°ùjh  , …G  ,ábQƒc  É¡eóîà°ùjh  ,"¢üæH  ’EG  áHƒ≤Y  ’h  áªjôL  ’¢üæH  ’EG  áHƒ≤Y  ’h  áªjôL  ’"
 óYGƒ≤dG  ¿CG  ≈°SÉæàj  øμd  ,Ωôé oe  Üƒàμe  ¢üf  ∑Éæg  ¿CG óYGƒ≤dG  ¿CG  ≈°SÉæàj  øμd  ,Ωôé oe  Üƒàμe  ¢üf  ∑Éæg  ¿CG
 õ««ªàdG  áªμëe  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  »g  á`̀«`̀FGô`̀LE’G õ««ªàdG  áªμëe  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,¢`̀SÉ`̀°`̀SC’G  »g  á`̀«`̀FGô`̀LE’G
 ô«°†j ’ ô«°†j ’" káMGô°U ¬«a IócDƒe k ÉªμM äQó°UCG ób ,á«àjƒμdG káMGô°U ¬«a IócDƒe k ÉªμM äQó°UCG ób ,á«àjƒμdG
 äÉÄàa’G Égô«°†j Ée Qó≤H ÜÉ≤©dG øe Ωôée äÓaEG ádGó©dG äÉÄàa’G Égô«°†j Ée Qó≤H ÜÉ≤©dG øe Ωôée äÓaEG ádGó©dG

."¢SÉædG äÉjôM ≈∏Y¢SÉædG äÉjôM ≈∏Y
 ,á«àjƒμdG õ««ªàdG áªμëe øe íjô°üdGh í°VGƒdG ó«cCÉàdG Gòg ,á«àjƒμdG õ««ªàdG áªμëe øe íjô°üdGh í°VGƒdG ó«cCÉàdG Gòg
 GQÉ°üàfG AÉL ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªëH kGRQÉH kGQhO …ODƒJ »àdGh GQÉ°üàfG AÉL ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªëH kGRQÉH kGQhO …ODƒJ »àdGh
  »¡a ,á«fƒfÉbh áª«∏°S ôWCG ≥ah ,k ÉjQƒà°SO áfÉ°ü oªdG ájôë∏d  »¡a ,á«fƒfÉbh áª«∏°S ôWCG ≥ah ,k ÉjQƒà°SO áfÉ°ü oªdG ájôë∏d
 ∞dÉ°ùdG ,á«°üî°ûdG ájôëdG ájÉªM ájƒdhCÉH É¡«YÉ°ùe â°Sôc ∞dÉ°ùdG ,á«°üî°ûdG ájôëdG ájÉªM ájƒdhCÉH É¡«YÉ°ùe â°Sôc
 øWGƒe  ¢ùÑëH  k É≤HÉ°S  k ÉªμM  â¨dCG  ΩÉμMC’G  óMCG  ¿CG  ,ôcòdÉH øWGƒe  ¢ùÑëH  k É≤HÉ°S  k ÉªμM  â¨dCG  ΩÉμMC’G  óMCG  ¿CG  ,ôcòdÉH
.äGAGôLE’G ¿Ó£H ÖÑ°ùH ¬JAGôÑH â°†bh ,»WÉ©àdG áª¡àH.äGAGôLE’G ¿Ó£H ÖÑ°ùH ¬JAGôÑH â°†bh ,»WÉ©àdG áª¡àH

 ,á`̀ dOC’G  â∏£oH  äGAGô```LE’G  â∏£oH  ¿EG  ≈∏Y  óæà°ùj  Gò`̀gh ,á`̀ dOC’G  â∏£oH  äGAGô```LE’G  â∏£oH  ¿EG  ≈∏Y  óæà°ùj  Gò`̀gh
 ¿CG  Öéj  ,á«°üî°ûdG  ájôëdG  ¿CG  ôÑà©J  √òg  äGó«cCÉàdG ¿CG  Öéj  ,á«°üî°ûdG  ájôëdG  ¿CG  ôÑà©J  √òg  äGó«cCÉàdG
 ádOCG ∑Éæg âfÉc ,¿EGh ≈àM ,áª«∏°ùdG äGAGôLEÓd k É≤ah ¿É°üoJ ádOCG ∑Éæg âfÉc ,¿EGh ≈àM ,áª«∏°ùdG äGAGôLEÓd k É≤ah ¿É°üoJ

 .ÇQÉ≤dG É¡jCG ∂d ∫GDƒ°ùdÉa ,ájOÉe .ÇQÉ≤dG É¡jCG ∂d ∫GDƒ°ùdÉa ,ájOÉe
?ájôëdG øe ≈ª°SCG .?ájôëdG øe ≈ª°SCG .… áHƒ≤©dG πg áHƒ≤©dG πg

 áHƒ≤©dG Ωó£°üJ ø«M
?≈dhCG Éª¡jCG ...ájôëdÉH

صقر محمد المجيم

د.سامي العدواني

 ,á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ™≤J  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  Ö∏b  »a ,á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ™≤J  ,âjƒμdG  á`̀ dhO  Ö∏b  »a
 »a ÉYƒæJh ájƒ«M äÉ¶aÉëªdG ôãcCG øe IóMGh É¡Ø°UƒH »a ÉYƒæJh ájƒ«M äÉ¶aÉëªdG ôãcCG øe IóMGh É¡Ø°UƒH

.ájƒ«ëdG ≥aGôªdGh á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG.ájƒ«ëdG ≥aGôªdGh á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG
 ôãcCG  ÉgóLCG ôãcCG  ÉgóLCG  – –äÉfÉμeEG  øe  ¬jƒàëJ  Ée  πμHäÉfÉμeEG  øe  ¬jƒàëJ  Ée  πμH–  É¡∏©dh É¡∏©dh
 »a »a " "áeGóà°S’G áª°UÉYáeGóà°S’G áª°UÉY" ¿ƒμJ ¿C’ É¡ë«°Tôàd kÓ«gCÉJ ¿ƒμJ ¿C’ É¡ë«°Tôàd kÓ«gCÉJ
 IQOÉÑªc πH ,…RÉéªdG ∞«°UƒàdG ÜÉH øe ’ ,âjƒμdG IQOÉÑªc πH ,…RÉéªdG ∞«°UƒàdG ÜÉH øe ’ ,âjƒμdG
 πX  »a  ¢SÉ«≤dGh  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  á«∏ªY  ájƒªæJ πX  »a  ¢SÉ«≤dGh  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  á«∏ªY  ájƒªæJ
 IOÉ©°S  ,™ªàéªdG  ¢†Ñf  øe  Öjôbh  ,§°ûf  ßaÉëe IOÉ©°S  ,™ªàéªdG  ¢†Ñf  øe  Öjôbh  ,§°ûf  ßaÉëe
 ,É¡fÉ°†àMG  ≈∏Y  QOÉb  ,»Hò©dG  ô°UÉf  »HòY  ï«°ûdG ,É¡fÉ°†àMG  ≈∏Y  QOÉb  ,»Hò©dG  ô°UÉf  »HòY  ï«°ûdG

.RÉéfE’G õ«M ≈dEG ÉgòNCGh.RÉéfE’G õ«M ≈dEG ÉgòNCGh
 å«M  øe  ,≈£°Sh  á¶aÉëe  Oôée  â°ù«d  á«fGhôØdG å«M  øe  ,≈£°Sh  á¶aÉëe  Oôée  â°ù«d  á«fGhôØdG
 º°†J ;¢†HÉf …ƒªæJh »YÉªàLG l§°Sh »g πH ,™bƒªdG º°†J ;¢†HÉf …ƒªæJh »YÉªàLG l§°Sh »g πH ,™bƒªdG
 ájõeQ  äGP  á«eóNh  ájOÉ«°S  ≥aGôe  É¡JÉÑæL  ø«H ájõeQ  äGP  á«eóNh  ájOÉ«°S  ≥aGôe  É¡JÉÑæL  ø«H
 ≈dEG ,ºdÉ©dG πÑ≤à°ùj …òdG »dhódG QÉ£ªdG øªa ,á°UÉN ≈dEG ,ºdÉ©dG πÑ≤à°ùj …òdG »dhódG QÉ£ªdG øªa ,á°UÉN

.(Rƒ«æaC’G) á≤£æªdG »a »MÉ«°S …QÉéJ ™ªée ôÑcCG.(Rƒ«æaC’G) á≤£æªdG »a »MÉ«°S …QÉéJ ™ªée ôÑcCG
 ≥ah  »æoH  …ò`̀dG  ójóédG  á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  øeh   ≥ah  »æoH  …ò`̀dG  ójóédG  á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  øeh  
 óé°ùe  ó©H  óé°ùe  ôÑcCG  »fÉK  ≈dEG  ,á«ªdÉY  ô«jÉ©e óé°ùe  ó©H  óé°ùe  ôÑcCG  »fÉK  ≈dEG  ,á«ªdÉY  ô«jÉ©e
 »ªjOÉcC’G ìô°üdG ≈dEG ,á©°ùdG å«M øe ô«ÑμdG ádhódG »ªjOÉcC’G ìô°üdG ≈dEG ,á©°ùdG å«M øe ô«ÑμdG ádhódG
 áaÉ°VE’ÉH  ,á«æWƒdG  ÉfôNÉØe  óMCG áaÉ°VE’ÉH  ,á«æWƒdG  ÉfôNÉØe  óMCG  " "âjƒμdG  á©eÉLâjƒμdG  á©eÉL"
 º«∏©àdG  ´QPCG  øe ó©oJ  »àdG  ,á«≤«Ñ£àdG  ógÉ©ªdG  ≈dEG º«∏©àdG  ´QPCG  øe ó©oJ  »àdG  ,á«≤«Ñ£àdG  ógÉ©ªdG  ≈dEG
 ,ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  áfƒ≤jCG ,ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  áfƒ≤jCG  " "ôHÉL  OÉà°SGôHÉL  OÉà°SG"h  ,»æ¡ªdGh  ,»æ¡ªdG
 áeGóà°ùªdG  áYGQõdGh áeGóà°ùªdG  áYGQõdGh  " "áfô°†îdGáfô°†îdG"  Qó°üe  øY  Ó°†a Qó°üe  øY  Ó°†a

 ≈àMh  ,á`̀YGQõ`̀dG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™bGƒe  »a ≈àMh  ,á`̀YGQõ`̀dG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™bGƒe  »a
 á«©ªL  ™bƒe  å«M  »fóªdG  ™ªàéªdG  ó«©°U  ≈∏Y á«©ªL  ™bƒe  å«M  »fóªdG  ™ªàéªdG  ó«©°U  ≈∏Y
 »Hô©dG è«∏îdG »a á«Ä«H á«©ªL ΩóbCG ,áÄ«ÑdG ájÉªM »Hô©dG è«∏îdG »a á«Ä«H á«©ªL ΩóbCG ,áÄ«ÑdG ájÉªM

.¥ÓWE’G ≈∏Y á≤£æªdGh.¥ÓWE’G ≈∏Y á≤£æªdGh
 OÉ©HC’G Oó©J ¢ùμ©J ,Égô«Zh áYƒæàªdG ≥aGôªdG √òg OÉ©HC’G Oó©J ¢ùμ©J ,Égô«Zh áYƒæàªdG ≥aGôªdG √òg
 Qƒ¶æe øe á«fGhôØdG ≈dEG ô¶ædG É¡dÓN øe øμªj »àdG Qƒ¶æe øe á«fGhôØdG ≈dEG ô¶ædG É¡dÓN øe øμªj »àdG
 øe  IQOÉÑªdG  ∫ƒëJ  øe  Rõ©j  Ée  ƒ`̀gh  ,áeGóà°S’G øe  IQOÉÑªdG  ∫ƒëJ  øe  Rõ©j  Ée  ƒ`̀gh  ,áeGóà°S’G
 ó°VÉ©àJh  ,QGhOC’G  πeÉμàJ  PEG  ´hô°ûªdG  ≈dEG  Qƒ©°ûdG ó°VÉ©àJh  ,QGhOC’G  πeÉμàJ  PEG  ´hô°ûªdG  ≈dEG  Qƒ©°ûdG

.äÉ¶aÉëªdG á«≤H º¡∏ oj êPƒªf áYÉæ°üd Oƒ¡édG.äÉ¶aÉëªdG á«≤H º¡∏ oj êPƒªf áYÉæ°üd Oƒ¡édG
 ôÑY IóëàªdG ºeC’G ¬JôbCG …òdG ôÑY IóëàªdG ºeC’G ¬JôbCG …òdG " "áeGóà°S’GáeGóà°S’G" Ωƒ¡Øe ¿EG Ωƒ¡Øe ¿EG
 á«ªæàdG πª°û«d ,»Ä«ÑdG ó©ÑdG RhÉéàj  á«ªæàdG πª°û«d ,»Ä«ÑdG ó©ÑdG RhÉéàj 20302030  IóæLCG IóæLCG
 ,IÉ«ëdG  IOƒ`̀Lh  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dGh  ,ájOÉ°üàb’G ,IÉ«ëdG  IOƒ`̀Lh  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dGh  ,ájOÉ°üàb’G
 ≈dEG Éfô¶f Ée GPEGh .äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,ó«°TôdG ºμ oëdGh ≈dEG Éfô¶f Ée GPEGh .äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,ó«°TôdG ºμ oëdGh
 á«fGhôØdG ¿CG  óéf , á«fGhôØdG ¿CG  óéf ,1717`dG  áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG`dG  áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG
 ,ájƒ«æÑdGh  ,ájô°ûÑdGh  ájOÉªdG  äÉeƒ≤ªdG  ∂∏àªJ ,ájƒ«æÑdGh  ,ájô°ûÑdGh  ájOÉªdG  äÉeƒ≤ªdG  ∂∏àªJ

.É¡°VQCG ≈∏Y É¡æe ô«ãc ≥«≤ëàd.É¡°VQCG ≈∏Y É¡æe ô«ãc ≥«≤ëàd
 áë°üdG áë°üdG"  ådÉãdG  ±ó¡dG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe ådÉãdG  ±ó¡dG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æe
 ±ó¡dG  h  , ±ó¡dG  h  ,"ó«édG  º«∏©àdGó«édG  º«∏©àdG"  ™HGôdG  ±ó¡dGh  , ™HGôdG  ±ó¡dGh  ,"Ió«édGIó«édG
 ≈∏éàj  …òdG  , ≈∏éàj  …òdG  ,"OÉ°üàb’G  ƒªfh  ≥FÓdG  πª©dGOÉ°üàb’G  ƒªfh  ≥FÓdG  πª©dG"  øeÉãdG øeÉãdG
 …OÉëdG ±ó¡dGh ,á«eóîdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G Iôah »a …OÉëdG ±ó¡dGh ,á«eóîdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G Iôah »a
 ∫ÓN øe ∫ÓN øe " "áeGóà°ùe á«∏ëe äÉ©ªàéeh ¿óeáeGóà°ùe á«∏ëe äÉ©ªàéeh ¿óe"  ô°ûY ô°ûY
 ±ó¡dGh ,AÉ«MC’G ôjƒ£Jh ,»fGôª©dG §«£îàdG äÉfÉμeEG ±ó¡dGh ,AÉ«MC’G ôjƒ£Jh ,»fGôª©dG §«£îàdG äÉfÉμeEG

 äÉ«©ªL OƒLh πX »a äÉ«©ªL OƒLh πX »a " "äÉcGô°ûdG ó≤YäÉcGô°ûdG ó≤Y" ô°ûY ™HÉ°ùdG ô°ûY ™HÉ°ùdG
.§°ûf »Yƒ£J ™ªàéeh á≤jôY ájô«Nh á«∏gCG.§°ûf »Yƒ£J ™ªàéeh á≤jôY ájô«Nh á«∏gCG

 ÉgRƒeQh  á¶aÉëªdG  IOÉ`̀b  …ój  ø«H  IQOÉÑªdG  ™°VCG ÉgRƒeQh  á¶aÉëªdG  IOÉ`̀b  …ój  ø«H  IQOÉÑªdG  ™°VCG
 áeGóà°S’G  áª°UÉY  : áeGóà°S’G  áª°UÉY  :20302030  á«fGhôØdG á«fGhôØdG"  ¿ƒμJ  ¿CG  »a ¿ƒμJ  ¿CG  »a
 êPƒªf ≈dEG á¶aÉëªdG πjƒëJ ≈dEG ≈©°ùJ , êPƒªf ≈dEG á¶aÉëªdG πjƒëJ ≈dEG ≈©°ùJ ,"á«©ªàéªdGá«©ªàéªdG
 ,AGô°†îdG  É¡JÉMÉ°ùe  ôjƒ£àH  áeGóà°S’G  IóæLC’  q»M ,AGô°†îdG  É¡JÉMÉ°ùe  ôjƒ£àH  áeGóà°S’G  IóæLC’  q»M
 ≥«Ñ£Jh ,á«©ªàéªdGh á«ë°üdG ájÉbƒdG èeGôH õjõ©Jh ≥«Ñ£Jh ,á«©ªàéªdGh á«ë°üdG ájÉbƒdG èeGôH õjõ©Jh
 øjó°TôªdGh AÉÑ£îdG ácQÉ°ûeh ,ô°†NC’G AÉæÑdG ô«jÉ©e øjó°TôªdGh AÉÑ£îdG ácQÉ°ûeh ,ô°†NC’G AÉæÑdG ô«jÉ©e
 øjôμàÑª∏d  ¥É``̀aB’G  íàah  ,á«Yƒ£àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh øjôμàÑª∏d  ¥É``̀aB’G  íàah  ,á«Yƒ£àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dGh
 ≈dEG  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ∫ƒëàJ  ¿CG  ...ø«YóÑªdGh ≈dEG  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ∫ƒëàJ  ¿CG  ...ø«YóÑªdGh

.áeGóà°S’G »a áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d »æWh ôÑàîe.áeGóà°S’G »a áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d »æWh ôÑàîe
 ’  ≈àMh  ,äÉjóëJ  øe  Égô«¨c  ,ƒ∏îJ  ’  á¶aÉëe  ¿EG ’  ≈àMh  ,äÉjóëJ  øe  Égô«¨c  ,ƒ∏îJ  ’  á¶aÉëe  ¿EG
 Éæ«∏©a  ,ä’Éμ°TE’G  Éæbô¨Jh  ,äÉ`̀gGô`̀cE’G  Éæaõæà°ùJ Éæ«∏©a  ,ä’Éμ°TE’G  Éæbô¨Jh  ,äÉ`̀gGô`̀cE’G  Éæaõæà°ùJ
 ≈∏Y  »æÑf  ¿CGh  ,äÉMÉéædG  ¢ShôJ  ôjhóàH  QOÉÑf  ¿CG ≈∏Y  »æÑf  ¿CGh  ,äÉMÉéædG  ¢ShôJ  ôjhóàH  QOÉÑf  ¿CG
 ,äÉYGôàNG êÉàëf ’ ,äÉeƒ≤e øe ¬μ∏ªJ Éeh ,ÉfOQGƒe ,äÉYGôàNG êÉàëf ’ ,äÉeƒ≤e øe ¬μ∏ªJ Éeh ,ÉfOQGƒe
 ácQÉ°ûªdG ìhQ ÉgOƒ≤J äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ≈dEG πH ácQÉ°ûªdG ìhQ ÉgOƒ≤J äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ≈dEG πH
 ,ô«μØàdG  ÜÉH  íàØJ  ádÉ≤e  ájGóÑdG  øμàdh  ,QÉμàH’Gh ,ô«μØàdG  ÜÉH  íàØJ  ádÉ≤e  ájGóÑdG  øμàdh  ,QÉμàH’Gh
 øe  ≥∏£æJ  ,OÉ`̀L  »ª°SQh  »©ªàée  ∑ôëàd  ó¡ªJh øe  ≥∏£æJ  ,OÉ`̀L  »ª°SQh  »©ªàée  ∑ôëàd  ó¡ªJh
 k ÉMƒªW k ÉfGƒæY πªëJ á«∏ëe á«àjƒc áHôéJ ∫hCG ¬dÓN k ÉMƒªW k ÉfGƒæY πªëJ á«∏ëe á«àjƒc áHôéJ ∫hCG ¬dÓN

."áeGóà°S’G áª°UÉY...á«fGhôØdGáeGóà°S’G áª°UÉY...á«fGhôØdG"

خبير استدامة

áeGóà°S’G áª°UÉY ...á«fGhôØdG á¶aÉëe

Sami.m.aladwani@gmail.com

 hasanalikaram@gmail.comحسن علي كرم

 ,…Oôc  π°UG  øe  »àjƒc  ƒgh  ,Iƒ`̀N’G  óMG  »d  …hôj ,…Oôc  π°UG  øe  »àjƒc  ƒgh  ,Iƒ`̀N’G  óMG  »d  …hôj
 ¥Gô©dG AGQRh ¢ù«FQ ºYR ÉeóæY  ¥Gô©dG AGQRh ¢ù«FQ ºYR ÉeóæY 19611961 áæ°S »a ¬fG áæ°S »a ¬fG
 á©HÉJ  á«eÉ≤e  ºFÉb  âjƒμdG  ¿G  º°SÉb  ºjôμdGóÑY á©HÉJ  á«eÉ≤e  ºFÉb  âjƒμdG  ¿G  º°SÉb  ºjôμdGóÑY
 ˆGóÑY  ï«°ûdG  ƒª°S  πMGôdG  ô«e’G  ø«Yh  ,¥Gô©∏d ˆGóÑY  ï«°ûdG  ƒª°S  πMGôdG  ô«e’G  ø«Yh  ,¥Gô©∏d

.ΩÉ≤e ºFÉb Ö°üæªH ºdÉ°ùdG.ΩÉ≤e ºFÉb Ö°üæªH ºdÉ°ùdG
 ≈∏Y QÉ°TG ,óYÉ°üàJ áeR’G ¿G …ódGh iCGQ ÉeóæY ∫Éb  ≈∏Y QÉ°TG ,óYÉ°üàJ áeR’G ¿G …ódGh iCGQ ÉeóæY ∫Éb 
 ,¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  ≈dG  ôaÉ°ùj  ¿G  ø««àjƒc  ø«dhDƒ°ùe ,¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  ≈dG  ôaÉ°ùj  ¿G  ø««àjƒc  ø«dhDƒ°ùe
 ájOôμdG äGƒ≤dG ∑ôë«d »fGRôH ≈Ø£°üe º«YõdG πHÉ≤jh ájOôμdG äGƒ≤dG ∑ôë«d »fGRôH ≈Ø£°üe º«YõdG πHÉ≤jh
 π°ûØ«°S  …òdG  ôe’G  ƒgh  OGó¨H  √ÉéJÉH  (ácôª°û«H) π°ûØ«°S  …òdG  ôe’G  ƒgh  OGó¨H  √ÉéJÉH  (ácôª°û«H)

.âjƒμdG ∫ÓàM’ á«bGô©dG äGƒ≤dG ∂jôëJ á£N.âjƒμdG ∫ÓàM’ á«bGô©dG äGƒ≤dG ∂jôëJ á£N
 πHÉbh ,¿Éà°SOôc ≈dG ∫ÉMôdG ó°T kÓ©a …ódGh ¿G ∫Ébh πHÉbh ,¿Éà°SOôc ≈dG ∫ÉMôdG ó°T kÓ©a …ódGh ¿G ∫Ébh
 ™e  ´Gõ`̀f  »a  âfÉc  »àdG  ,ájOôμdG  äGOÉ«≤dG  ∑Éæg ™e  ´Gõ`̀f  »a  âfÉc  »àdG  ,ájOôμdG  äGOÉ«≤dG  ∑Éæg
 ¬JGƒb  ™LGôJ  ≈dG  º°SÉb  ºjôμdGóÑY  ôÑLG  Ée  ,OGó¨H ¬JGƒb  ™LGôJ  ≈dG  º°SÉb  ºjôμdGóÑY  ôÑLG  Ée  ,OGó¨H

.âjƒμdG ∫ÓàM’.âjƒμdG ∫ÓàM’
 ¿G »gh ,á«bGó°üe ôãcG É¡∏©d ,iôNG ádƒ≤e ∑Éægh  ¿G »gh ,á«bGó°üe ôãcG É¡∏©d ,iôNG ádƒ≤e ∑Éægh 
 ˆG ájBG ±ô°T’G ∞éædG »a »©«°ûdG »æjódG á«©LôªdG ˆG ájBG ±ô°T’G ∞éædG »a »©«°ûdG »æjódG á«©LôªdG
 ∫ÓàMG ábÉªM øe º°SÉb ™æeh ,πNóJ º«μëdG ø°ùëe ∫ÓàMG ábÉªM øe º°SÉb ™æeh ,πNóJ º«μëdG ø°ùëe

.ÜÉ°üàZG áHÉãªH ∫ÓàM’G QÉÑàYÉH ,âjƒμdG.ÜÉ°üàZG áHÉãªH ∫ÓàM’G QÉÑàYÉH ,âjƒμdG
 ,á«©bGƒdG ≈dG ÜôbG …Qƒ°üJ »a Iô«N’G ádƒ≤ªdG √òg ,á«©bGƒdG ≈dG ÜôbG …Qƒ°üJ »a Iô«N’G ádƒ≤ªdG √òg
 Iô°SG ™e ¿ƒdOÉÑàj º«μëdG â«H πX ïjQÉàdG ∂dP òæªa Iô°SG ™e ¿ƒdOÉÑàj º«μëdG â«H πX ïjQÉàdG ∂dP òæªa
 Éæ≤jó°U »d ∫Ébh ,äGQÉjõdGh πFÉ°SôdG á«àjƒμdG ºμëdG Éæ≤jó°U »d ∫Ébh ,äGQÉjõdGh πFÉ°SôdG á«àjƒμdG ºμëdG
 …òdG  Ö«dóæ©dG  õjõ©dGóÑY  ôYÉ°ûdGh  ÖjO’G  ΩƒMôªdG …òdG  Ö«dóæ©dG  õjõ©dGóÑY  ôYÉ°ûdGh  ÖjO’G  ΩƒMôªdG
 ôHÉL  ï«°ûdG  ô«e’G  Öàμe  »a  kGô«Jôμ°S  πª©j   ¿Éc ôHÉL  ï«°ûdG  ô«e’G  Öàμe  »a  kGô«Jôμ°S  πª©j   ¿Éc
 ¬ÑWÉîjh  ôHÉL  ï«°ûdG  π°SGôj  º«μëdG  ¿G  ,ó`̀ª`̀M’G ¬ÑWÉîjh  ôHÉL  ï«°ûdG  π°SGôj  º«μëdG  ¿G  ,ó`̀ª`̀M’G

."ôHÉL ï«°ûdG »æHGôHÉL ï«°ûdG »æHG"`H`H
 øe √Éæ«fÉY Ée Gògh ,π«HQGh ∞éædG  »a ¿Éc Ée Gòg øe √Éæ«fÉY Ée Gògh ,π«HQGh ∞éædG  »a ¿Éc Ée Gòg

 19361936 øe) ÉeÉY  øe) ÉeÉY 7575 øe ôãcG QGóe ≈∏Y OGó¨H ΩÉμM øe ôãcG QGóe ≈∏Y OGó¨H ΩÉμM
 ádhÉëªdG ºK øeh ,…RÉZ ∂∏ªdG ≥ªM’G ô«μ°ùdG ó¡Y »a ádhÉëªdG ºK øeh ,…RÉZ ∂∏ªdG ≥ªM’G ô«μ°ùdG ó¡Y »a
 ó«°TQ ÜÓ≤fG ádhÉëeh ,»bó°U ôμH »Yƒ«°û∏d á∏°TÉØdG ó«°TQ ÜÓ≤fG ádhÉëeh ,»bó°U ôμH »Yƒ«°û∏d á∏°TÉØdG
 ¿É°†MG »a ≈ªJQGh ,ø«dôH ≈dEG ¬Hhôgh »fÓ«μdG »dÉY ¿É°†MG »a ≈ªJQGh ,ø«dôH ≈dEG ¬Hhôgh »fÓ«μdG »dÉY

."√ój kÓÑ≤e ô∏àg√ój kÓÑ≤e ô∏àg
 ’ƒ°üa  âfÉc  OGó¨H  ™e  âjƒμdG  IÉ°SCÉe  Éæg  øe   ’ƒ°üa  âfÉc  OGó¨H  ™e  âjƒμdG  IÉ°SCÉe  Éæg  øe  
 IhGó©dG  ¿ƒ°SQÉªj  º¡∏ch  ,ΩGó°U  º¡∏μa  ,»¡àæJ  ’ IhGó©dG  ¿ƒ°SQÉªj  º¡∏ch  ,ΩGó°U  º¡∏μa  ,»¡àæJ  ’

.k É°†©H º¡°†©H ø«H á«gGôμdGh.k É°†©H º¡°†©H ø«H á«gGôμdGh
 ≈ª°ùj  Ée  ≈∏Y  OGó¨Hh  âjƒμdG  ø«H  á`̀eR’G  ójóéJ ≈ª°ùj  Ée  ≈∏Y  OGó¨Hh  âjƒμdG  ø«H  á`̀eR’G  ójóéJ
 ¬àeôH QƒîdG ¿G ¿ƒ«bGô©dG ºYõj …òdGh ,ˆGóÑY QƒN ¬àeôH QƒîdG ¿G ¿ƒ«bGô©dG ºYõj …òdGh ,ˆGóÑY QƒN
 ¿CGh  ,»bGôY  kGOhó`̀Mh  ,kGôªeh  k Éμª°Sh  ,k ÉgÉ«eh  k ÉîjQÉJ ¿CGh  ,»bGôY  kGOhó`̀Mh  ,kGôªeh  k Éμª°Sh  ,k ÉgÉ«eh  k ÉîjQÉJ
 ¿Éc ∂ª°S OÉ«°U ƒg ¬ª°SÉH QƒîdG »ª°S …òdG ˆGóÑY ¿Éc ∂ª°S OÉ«°U ƒg ¬ª°SÉH QƒîdG »ª°S …òdG ˆGóÑY

.»ª«ªàdG ˆGóÑY ¬ª°SGh QƒîdG »a ∂ª°ùdG ó«°üj.»ª«ªàdG ˆGóÑY ¬ª°SGh QƒîdG »a ∂ª°ùdG ó«°üj
 hG  »bGôY  Gò`̀g  ˆGóÑY  ¿É`̀c  ¿EG  º¡j  ’  …ôjó≤J  »a hG  »bGôY  Gò`̀g  ˆGóÑY  ¿É`̀c  ¿EG  º¡j  ’  …ôjó≤J  »a
 É°û«©j  ¿G  øjQÉédG  ø«Ñ©°ûdG  º¡j  Ée  Qó≤H  ,»àjƒc É°û«©j  ¿G  øjQÉédG  ø«Ñ©°ûdG  º¡j  Ée  Qó≤H  ,»àjƒc
 ,á«gGôμdG  åHh  äÉ`̀eR’G  ∫É©àaG  øY  kGó«©H  ,ΩÓ°ùH ,á«gGôμdG  åHh  äÉ`̀eR’G  ∫É©àaG  øY  kGó«©H  ,ΩÓ°ùH
 øe  ô«ãμdG  Éª¡©ªéj  øjQÉL  ø«Ñ©°T  ø«H  ∂°ûdGh øe  ô«ãμdG  Éª¡©ªéj  øjQÉL  ø«Ñ©°T  ø«H  ∂°ûdGh

.¥ôØJ ’ ™ªéJ »gh ,äÉcôà°ûªdG.¥ôØJ ’ ™ªéJ »gh ,äÉcôà°ûªdG
 º¡°ùØfG Gƒëæ oe á∏¡édGh AÉZƒ¨dG øe á∏°T ¿G hóÑj øμd º¡°ùØfG Gƒëæ oe á∏¡édGh AÉZƒ¨dG øe á∏°T ¿G hóÑj øμd
 ¿ƒ«°SÉ«°S ºgQÉÑàYÉH ,¥Gô©dG øY ´ÉaódGh AÉYO’G ≥M ¿ƒ«°SÉ«°S ºgQÉÑàYÉH ,¥Gô©dG øY ´ÉaódGh AÉYO’G ≥M
 ¿ƒYóe   ¿hQƒLCÉe  ºg  ™bGƒdG  Éª«a  ,Ö©°ûdG  ¿ƒ∏ãªj ¿ƒYóe   ¿hQƒLCÉe  ºg  ™bGƒdG  Éª«a  ,Ö©°ûdG  ¿ƒ∏ãªj

!Q’hódG º¡côëj A’Dƒ¡a ,ô«¨∏d ΩGóNh!Q’hódG º¡côëj A’Dƒ¡a ,ô«¨∏d ΩGóNh
 äÉHÉîàf’G  AÉ¡àfÉH  QƒîdG  áeRG  »¡àæJ  ¿G  »¨Ñæj  ’ äÉHÉîàf’G  AÉ¡àfÉH  QƒîdG  áeRG  »¡àæJ  ¿G  »¨Ñæj  ’
 äÉ`̀eRG  ¿ƒ«bGô©dÉa  ,á∏Ñ≤ªdG  á«bGô©dG  á«fÉªdôÑdG äÉ`̀eRG  ¿ƒ«bGô©dÉa  ,á∏Ñ≤ªdG  á«bGô©dG  á«fÉªdôÑdG

.êQÉî∏d É¡fhQó°üjh πNGódG »a äÓμ°ûeh.êQÉî∏d É¡fhQó°üjh πNGódG »a äÓμ°ûeh
 OôμdG IƒN’G ™e kGóL Ió«Lh á«îjQÉJ É¡JÉbÓY âjƒμdG OôμdG IƒN’G ™e kGóL Ió«Lh á«îjQÉJ É¡JÉbÓY âjƒμdG

 ø«H  …ƒN’G  §HGôdG  øY  çóëàj  ïjQÉàdGh  ,ø««bGô©dG ø«H  …ƒN’G  §HGôdG  øY  çóëàj  ïjQÉàdGh  ,ø««bGô©dG
 ø«H  ÖJGhôdG  áeRG  k É«dÉM  ∑Éægh  ,OGôc’Gh  ø««àjƒμdG ø«H  ÖJGhôdG  áeRG  k É«dÉM  ∑Éægh  ,OGôc’Gh  ø««àjƒμdG
 ¿ƒeRÉY  OGôc’Gh  ,óYÉ°üàdG  »a   äòNG  π«HQGh  OGó¨H ¿ƒeRÉY  OGôc’Gh  ,óYÉ°üàdG  »a   äòNG  π«HQGh  OGó¨H
 ,ø`̀e’G  ¢ù∏ée  ≈∏Y  OGó¨H  ™e  º¡aÓN  ¢VôY  ≈∏Y ,ø`̀e’G  ¢ù∏ée  ≈∏Y  OGó¨H  ™e  º¡aÓN  ¢VôY  ≈∏Y
 º«∏bG áeƒμM »ØXƒe ÖJGhQ ±ô°U øY OGó¨H ´Éæàe’ º«∏bG áeƒμM »ØXƒe ÖJGhQ ±ô°U øY OGó¨H ´Éæàe’
 OGó¨H  ø«H  Ée  ájOÉëJ’G  ø«fGƒ≤dG  ≥ah  ,¿Éà°SOôc OGó¨H  ø«H  Ée  ájOÉëJ’G  ø«fGƒ≤dG  ≥ah  ,¿Éà°SOôc

.π«HQGh.π«HQGh
 »a  …OÉ«bh  »°SÉ«°S  ƒgh  ,…QÉÑjR  QÉ«°Tƒg  ó«°ùdG »a  …OÉ«bh  »°SÉ«°S  ƒgh  ,…QÉÑjR  QÉ«°Tƒg  ó«°ùdG
 AGƒ¡dG ≈∏Y »fƒjõØ∏J AÉ≤d ôÑY ∞°ûc ,º«∏b’G áeƒμM AGƒ¡dG ≈∏Y »fƒjõØ∏J AÉ≤d ôÑY ∞°ûc ,º«∏b’G áeƒμM
 ÖJGhôdG áeRG ó«©°üJ ≈dEG Iô£°†e º«∏b’G áeƒμM ¿G ÖJGhôdG áeRG ó«©°üJ ≈dEG Iô£°†e º«∏b’G áeƒμM ¿G

.É¡àæ©J »a OGó¨H äôªà°SG GPG.É¡àæ©J »a OGó¨H äôªà°SG GPG
 äGOÉ«b ™e á∏jƒW á«îjQÉJ äÉbGó°U É¡£HôJ âjƒμdG äGOÉ«b ™e á∏jƒW á«îjQÉJ äÉbGó°U É¡£HôJ âjƒμdG
 ≈Ø£°üe  º«YõdG  øe  kGAó`̀H  ,¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  º«∏bG ≈Ø£°üe  º«YõdG  øe  kGAó`̀H  ,¥Gô©dG  ¿Éà°SOôc  º«∏bG
 ,…QÉÑjR QÉ«°Tƒg ¬dÉNh ,»fGRôH Oƒ©°ùe ¬∏éfh »fGRôH ,…QÉÑjR QÉ«°Tƒg ¬dÉNh ,»fGRôH Oƒ©°ùe ¬∏éfh »fGRôH
 ,OGó¨H  ™e  »¡àæj  ’  ´Gó°U  âjƒμdGh  OGô`̀c’G  ≈≤Ñjh ,OGó¨H  ™e  »¡àæj  ’  ´Gó°U  âjƒμdGh  OGô`̀c’G  ≈≤Ñjh
 ∑ôà°ûe  ºg  ,ÖJGhôdG  á`̀eRGh  »àjƒμdG  QƒîdG  á`̀eRGh ∑ôà°ûe  ºg  ,ÖJGhôdG  á`̀eRGh  »àjƒμdG  QƒîdG  á`̀eRGh
 ≈∏Y  kGógÉ°T  ≈≤Ñj  ïjQÉàdGh  ,OGôc’ÉH  âjƒμdG  ™ªéj ≈∏Y  kGógÉ°T  ≈≤Ñj  ïjQÉàdGh  ,OGôc’ÉH  âjƒμdG  ™ªéj
 ™e  ÉæJÉeRG  øe  ¢UÓî∏d  áHGƒH  OGô`̀ c’G  ™e  ±ƒbƒdG ™e  ÉæJÉeRG  øe  ¢UÓî∏d  áHGƒH  OGô`̀ c’G  ™e  ±ƒbƒdG

.OGó¨H.OGó¨H
 áμdÉ°ùdG  áHGƒÑdGh  ≥jô£dG  ≈≤Ñj  OôμdG  -  âjƒμdG  §N áμdÉ°ùdG  áHGƒÑdGh  ≥jô£dG  ≈≤Ñj  OôμdG  -  âjƒμdG  §N
 »a  ø««°SÉ«°ùdG  √ÉÑ°TG  ø«FÉZƒ¨dG  øe  Éæ°ü∏îJ  »àdG »a  ø««°SÉ«°ùdG  √ÉÑ°TG  ø«FÉZƒ¨dG  øe  Éæ°ü∏îJ  »àdG
 ÖLGƒdGh âjƒμdG ™e OGôc’G ∞bh  ÖLGƒdGh âjƒμdG ™e OGôc’G ∞bh 19611961 »Øa ,OGó¨H »Øa ,OGó¨H
 ,OGôc’G ™e ∞≤f ¿G É«dÉM »°†à≤J ácôà°ûªdG áLÉëdGh ,OGôc’G ™e ∞≤f ¿G É«dÉM »°†à≤J ácôà°ûªdG áLÉëdGh

.OGó¨H áeƒμM ™e º¡àeRÉH.OGó¨H áeƒμM ™e º¡àeRÉH

 صحافي كويتي

OGôcC’G ÉæfGƒNEG ô«Z Éæd Ée

 ,ájÉ¡ædG  Æƒ∏H  ≈dG  ¬«©°S  »a  •pôØj  ÉeóæY  ¿É°ùf’G  ≈gÉæàj ,ájÉ¡ædG  Æƒ∏H  ≈dG  ¬«©°S  »a  •pôØj  ÉeóæY  ¿É°ùf’G  ≈gÉæàj
 IRhÉée)  §£°T  »Ñ∏°S  ∑ƒ∏°S  ƒ`̀gh  ,á«JÉ«ëdG  √Qƒ``̀eCG  »a IRhÉée)  §£°T  »Ñ∏°S  ∑ƒ∏°S  ƒ`̀gh  ,á«JÉ«ëdG  √Qƒ``̀eCG  »a
 ô«Nh  §£°T  »gÉæàdG  qoÖ oM ô«Nh  §£°T  »gÉæàdG  qoÖ oM"  :É kªjób  Üô©dG  âdÉbh  ,(óëdG :É kªjób  Üô©dG  âdÉbh  ,(óëdG
 ¬«gÉæJh ,¢†©ÑdG  •GôaEG  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H øeh , ¬«gÉæJh ,¢†©ÑdG  •GôaEG  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H øeh ,"§°SƒdG  QƒeC’G§°SƒdG  QƒeC’G
 ,á«YÉaóf’G  ¬JÉa qô°üJ  Ö∏≤æJ  CGóÑJ  ≈àM  á«JÉ«ëdG  QƒeC’G  »a ,á«YÉaóf’G  ¬JÉa qô°üJ  Ö∏≤æJ  CGóÑJ  ≈àM  á«JÉ«ëdG  QƒeC’G  »a

:»∏j Ée ôcòf ,√ qó°V áWôØªdGh:»∏j Ée ôcòf ,√ qó°V áWôØªdGh
 Óc  »ah  ,QÉ«àN’ÉH  hCG  Iô£ØdÉH  AôªdG  π≤Y  qπ≤j  :≥ rª oëdG  - Óc  »ah  ,QÉ«àN’ÉH  hCG  Iô£ØdÉH  AôªdG  π≤Y  qπ≤j  :≥ rª oëdG  -
 k ÉfÉ«MCG  … qODƒjh  ,AÉÑ¨dG  »a •ôØe »gÉæJ  ƒg ≥ªëdÉa  ,ø«dÉëdG k ÉfÉ«MCG  … qODƒjh  ,AÉÑ¨dG  »a •ôØe »gÉæJ  ƒg ≥ªëdÉa  ,ø«dÉëdG
 …OGQE’G ∞ qbƒàdG ƒg ≥ªë∏d êÓY π°†aCGh ,¿Gô°ùîdG ≈dG Iô«ãc …OGQE’G ∞ qbƒàdG ƒg ≥ªë∏d êÓY π°†aCGh ,¿Gô°ùîdG ≈dG Iô«ãc

.AÓ≤©dG íFÉ°üæd qOÉédG äÉ°üfE’ÉH hCG ,¬æY.AÓ≤©dG íFÉ°üæd qOÉédG äÉ°üfE’ÉH hCG ,¬æY
 OGô`̀aC’G  óMCG  Ö q°ü©àjh  ƒ∏¨j  :áWôØªdG  á«bÓNC’G  á«dÉãªdG  - OGô`̀aC’G  óMCG  Ö q°ü©àjh  ƒ∏¨j  :áWôØªdG  á«bÓNC’G  á«dÉãªdG  -
 »a ≠dÉÑ«a ,¢ü≤ qædG á«°SÉ°SC’G É¡àØ°U á«fÉ°ùfEG IÉ«M »a k É«bÓNCG »a ≠dÉÑ«a ,¢ü≤ qædG á«°SÉ°SC’G É¡àØ°U á«fÉ°ùfEG IÉ«M »a k É«bÓNCG
 ™«£à°ùj ’ ¬fCG ™e ,øjôNB’G √ÉéJ Éª«°S ’ ,á q«bÓNC’G ¬JÉeGõàdEG ™«£à°ùj ’ ¬fCG ™e ,øjôNB’G √ÉéJ Éª«°S ’ ,á q«bÓNC’G ¬JÉeGõàdEG
 ,…ô°ûÑdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«bÓNC’G á«dÉãªdG ≥«≤ëJ ,…ô°ûÑdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«bÓNC’G á«dÉãªdG ≥«≤ëJ
 ájƒ≤J ƒg k É«JGP á£ qÑãªdG á«bÓNC’G ádÉëdG √ò¡d êÓY π°†aCGh ájƒ≤J ƒg k É«JGP á£ qÑãªdG á«bÓNC’G ádÉëdG √ò¡d êÓY π°†aCGh

.™bGƒdÉH á∏°üdG.™bGƒdÉH á∏°üdG
 CGóÑàa  ,¬°ùØæH  ¿É°ùf’G  á≤K  ∞©°†J  :¢ùØædÉH  á≤ãdG  ∞©°V- CGóÑàa  ,¬°ùØæH  ¿É°ùf’G  á≤K  ∞©°†J  :¢ùØædÉH  á≤ãdG  ∞©°V-
 ∫ÓN ¬∏©a hCG ,¬dÉb Ée ∫ƒM ¢ShÉ°SƒdGh ΩÉghC’G ¬∏≤Y »a óqdƒàJ ∫ÓN ¬∏©a hCG ,¬dÉb Ée ∫ƒM ¢ShÉ°SƒdGh ΩÉghC’G ¬∏≤Y »a óqdƒàJ
 hCG  ,¬H  ≥£f  Ée  »a  ô«μØàdG  ≈dG  kGQGôμJh  kGQGôe  Oƒ©«a  ,¬eƒj hCG  ,¬H  ≥£f  Ée  »a  ô«μØàdG  ≈dG  kGQGôμJh  kGQGôe  Oƒ©«a  ,¬eƒj
 ¢ùØædÉH á≤ãdG ∞©°Vh ,πNGódG øe ¬°ùØf πcCÉj CGóÑjh ,¬a qô°üJ ¢ùØædÉH á≤ãdG ∞©°Vh ,πNGódG øe ¬°ùØf πcCÉj CGóÑjh ,¬aqô°üJ
 ¬°ùØæH OôØdG á≤K äOGR Éª∏ch ,äG qò∏d â«ªªdG ó∏édG ≈dG … qODƒj ¬°ùØæH OôØdG á≤K äOGR Éª∏ch ,äG qò∏d â«ªªdG ó∏édG ≈dG … qODƒj

.¬à«£°Sh äOGR.¬à«£°Sh äOGR
 OhOQ  »a  OôØdG  ≈gÉæàj  :πÑ≤à°ùªdG  øe  •ôØªdG  ±ƒîdG- OhOQ  »a  OôØdG  ≈gÉæàj  :πÑ≤à°ùªdG  øe  •ôØªdG  ±ƒîdG-
 ,á«JÉ«M  äÉeó°U  øe  »°VÉªdG  »a  ¬d  ¢Vqô©J  Ée  √ÉéJ  ¬∏©a ,á«JÉ«M  äÉeó°U  øe  »°VÉªdG  »a  ¬d  ¢Vqô©J  Ée  √ÉéJ  ¬∏©a
 ¬jód  ¿ qƒμàj  CGóÑjh  ,¿’òN  øe  ô°VÉëdG  »a  ¬d  ¢Vqô©àj  Éeh ¬jód  ¿ qƒμàj  CGóÑjh  ,¿’òN  øe  ô°VÉëdG  »a  ¬d  ¢Vqô©àj  Éeh
 πÑ≤à°ùªdG  »a  ¬d  ¢Vqô©àj  ¿CG  øμªj  Ée  √ÉéJ  •ôØe  ±ƒN πÑ≤à°ùªdG  »a  ¬d  ¢Vqô©àj  ¿CG  øμªj  Ée  √ÉéJ  •ôØe  ±ƒN
 øe  ±ƒî∏d  êÓY  π°†aCGh  ,á«JÉ«M  äÉHƒ©°Uh  ,äÉ qjóëJ  øe øe  ±ƒî∏d  êÓY  π°†aCGh  ,á«JÉ«M  äÉHƒ©°Uh  ,äÉ qjóëJ  øe
 ,´É£à°ùªdG  Qób  ¬d  OGó©à°S’G  ≈dG  »©°ùdG  ƒg  πÑ≤à°ùªdG ,´É£à°ùªdG  Qób  ¬d  OGó©à°S’G  ≈dG  »©°ùdG  ƒg  πÑ≤à°ùªdG
 .πeÉc πμ°ûH ¬H ø q¡μàdG øμªj ’ πÑ≤à°ùªdG ¿CG á≤«≤M ∫ƒÑbh .πeÉc πμ°ûH ¬H ø q¡μàdG øμªj ’ πÑ≤à°ùªdG ¿CG á≤«≤M ∫ƒÑbh
 óæY á«°ùØædG áYÉæªdG ∞©°†J :áWôØªdG á«°ùØædG á«°SÉ°ùëdG- óæY á«°ùØædG áYÉæªdG ∞©°†J :áWôØªdG á«°ùØædG á«°SÉ°ùëdG-
 ¬fõMh ,¬Môa »a ≈gÉæàjh ,á«°SÉ°ùëdG ójó°T íÑ°ü«a ,¿É°ùf’G ¬fõMh ,¬Môa »a ≈gÉæàjh ,á«°SÉ°ùëdG ójó°T íÑ°ü«a ,¿É°ùf’G
 ,øjôNB’G √ÉéJh ¬°ùØf √ÉéJ ,¬JÉa qô°üJh ¬JÉ«cƒ∏°S Ö∏ZCG »ah ,øjôNB’G √ÉéJh ¬°ùØf √ÉéJ ,¬JÉa qô°üJh ¬JÉ«cƒ∏°S Ö∏ZCG »ah
 á«°ùØædG á«°SÉ°ùëdG ádÉM »a á«£°SƒdG ¥ÉæàY’ á≤jôW π°†aCGh á«°ùØædG á«°SÉ°ùëdG ádÉM »a á«£°SƒdG ¥ÉæàY’ á≤jôW π°†aCGh
 ,∫GóàY’G ≈∏Y ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ¢ùØædG ójƒ©J »a π qãªàJ á¨dÉÑªdG ,∫GóàY’G ≈∏Y ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ¢ùØædG ójƒ©J »a π qãªàJ á¨dÉÑªdG

. qô°†J ºd Ée ∂dÉ©aCG OhOQ »a qôM âfCÉa ,I’ÉÑªdG ΩóY ÉªHQh. qô°†J ºd Ée ∂dÉ©aCG OhOQ »a qôM âfCÉa ,I’ÉÑªdG ΩóY ÉªHQh

كاتب كويتي

§£°T »gÉæàdG q oÖ oM
§°SƒdG QƒeC’G ô«Nh 

حوارات

د.خالد الجنفاوي
@DrAljenfawi

عدنان مكّاوي

 QGƒæ°S  »æH  ™e  á°üjƒY  Iõ`̀Z  π`̀gCG  øëf  Éæà©bh QGƒæ°S  »æH  ™e  á°üjƒY  Iõ`̀Z  π`̀gCG  øëf  Éæà©bh
 º¡∏«dOh ,QÉ°üàf’G ¿ƒY qój ¿ƒdh’Éa ,ƒgÉ«æàf »æHh º¡∏«dOh ,QÉ°üàf’G ¿ƒY qój ¿ƒdh’Éa ,ƒgÉ«æàf »æHh
 ,(∂æ°ûØdG)  ïjQGƒ°üdÉH  π«FGô°SEG  º¡Hô°V  QGôªà°SG ,(∂æ°ûØdG)  ïjQGƒ°üdÉH  π«FGô°SEG  º¡Hô°V  QGôªà°SG

.ø«ÑdG ÉgGõZ »àdG IõZ »a øFÉgôdÉH º¡XÉØàMGh.ø«ÑdG ÉgGõZ »àdG IõZ »a øFÉgôdÉH º¡XÉØàMGh
 IõZ ≈∏Y ájƒeódG º¡HôM ¿CG ¿ƒY qój ƒgÉ«æàf ƒæHh IõZ ≈∏Y ájƒeódG º¡HôM ¿CG ¿ƒY qój ƒgÉ«æàf ƒæHh
 " "¢SÉªM¢SÉªM"  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »a  ;ó©H  É¡aGógCG  ≥≤ëJ  ºd ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »a  ;ó©H  É¡aGógCG  ≥≤ëJ  ºd

.º¡∏c øFÉgôdG ¢ü«∏îJh ,ÉeÉªJ.º¡∏c øFÉgôdG ¢ü«∏îJh ,ÉeÉªJ
 äƒªj ƒgÉ«æàf »æH Qƒéah QGƒæ°S »æH Qƒéa ø«Hh äƒªj ƒgÉ«æàf »æH Qƒéah QGƒæ°S »æH Qƒéa ø«Hh
 πc  πc  ¿hô°†àëjh  ,¿hô°UÉëªdG  iQÉ≤ØdG  ¿ƒjõ¨dG πc  πc  ¿hô°†àëjh  ,¿hô°UÉëªdG  iQÉ≤ØdG  ¿ƒjõ¨dG
 ,¥qôØªdGh á∏ªédÉH Gô¡°T  ,¥qôØªdGh á∏ªédÉH Gô¡°T 1818 ƒëf òæe ,QÉ¡f π«d ,Ωƒj ƒëf òæe ,QÉ¡f π«d ,Ωƒj

.êqôØàj ºdÉ©dGh.êqôØàj ºdÉ©dGh
 GhO qô°T  ∂dòch ,GƒMôLh ±’B’G  Gƒ∏àb ó≤d  ,ôÑcCG  ˆG GhO qô°T  ∂dòch ,GƒMôLh ±’B’G  Gƒ∏àb ó≤d  ,ôÑcCG  ˆG
 ´QÉ°T  πc  »a  ,ÜGôîdGh  QÉeódG  øY  ∂«gÉf  ,±’B’G ´QÉ°T  πc  »a  ,ÜGôîdGh  QÉeódG  øY  ∂«gÉf  ,±’B’G
 QGƒæ°S  »æH  Iôéa  »JCÉj  ºK  ,IõZ  »a  ¥ÉbRh  IQÉMh QGƒæ°S  »æH  Iôéa  »JCÉj  ºK  ,IõZ  »a  ¥ÉbRh  IQÉMh
 ó≤d  :¿ƒdƒ≤jh   ,º¡d  ¿hójDƒªdG  øj qódG  ¢`̀û`̀jhGQOh ó≤d  :¿ƒdƒ≤jh   ,º¡d  ¿hójDƒªdG  øj qódG  ¢`̀û`̀jhGQOh
 »a  ÉæfGƒNEG  πgCG  øeh  ,Éæe  äÉe øe ¿CGh  ,Éfô°üàfG »a  ÉæfGƒNEG  πgCG  øeh  ,Éæe  äÉe øe ¿CGh  ,Éfô°üàfG

(?)¿ƒbRôj º¡HQ óæY AGó¡°T IõZ(?)¿ƒbRôj º¡HQ óæY AGó¡°T IõZ
 »∏dGh ,IõZ Üô°V Gô qeóe ’GõdR q¿CG …hÉ qμe Éj ¢VôaGh »∏dGh ,IõZ Üô°V Gô qeóe ’GõdR q¿CG …hÉ qμe Éj ¢VôaGh

!äƒª«°S äƒªj ¬«∏Y hCG ¬d Üƒàμe!äƒª«°S äƒªj ¬«∏Y hCG ¬d Üƒàμe
?»FÉ°ûfE’G ΩÓμdG Gòg øe ¬«dEG Ée?»FÉ°ûfE’G ΩÓμdG Gòg øe ¬«dEG Ée

 :¿ƒdƒ≤jh  ,âbƒdG  äGòH  ƒgÉ«æàf  »æH  Iôéa  »JCÉjh :¿ƒdƒ≤jh  ,âbƒdG  äGòH  ƒgÉ«æàf  »æH  Iôéa  »JCÉjh
 !ó©H ô°üàæf ºd øëf !ó©H ô°üàæf ºd øëf

 »a  ¿hô°üàæJ  ºàfCG  ÉªdÉW  QGƒæ°S  »æH  Éj  ;Ö«W »a  ¿hô°üàæJ  ºàfCG  ÉªdÉW  QGƒæ°S  »æH  Éj  ;Ö«W
 ¿CGh  ,ƒgÉ«æàf  »æH  ≈∏Y  ,√ò`̀g  áfƒ©∏ªdG  ºμHôM ¿CGh  ,ƒgÉ«æàf  »æH  ≈∏Y  ,√ò`̀g  áfƒ©∏ªdG  ºμHôM
 äBG áæjÉ¡°üdG øKGôH øe ≈°übC’G óé°ùªdG ºcôjôëJ äBG áæjÉ¡°üdG øKGôH øe ≈°übC’G óé°ùªdG ºcôjôëJ
 π«d QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH ¿ƒÑdÉ£J GPÉªd ,¬«a ÖjQ ’ π«d QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH ¿ƒÑdÉ£J GPÉªd ,¬«a ÖjQ ’

?QÉ¡f?QÉ¡f
 ±Gó`̀gCG  Gƒ≤≤ëJ  ºd  ƒgÉ«æàf  »æH  Éj  ºàfCG  ÉªdÉWh ±Gó`̀gCG  Gƒ≤≤ëJ  ºd  ƒgÉ«æàf  »æH  Éj  ºàfCG  ÉªdÉWh
 ∞°ü≤dG  Gò`̀g  πc  ó©H  ,Iõ`̀Z  ≈∏Y  áæ«©∏dG  ºμHôM ∞°ü≤dG  Gò`̀g  πc  ó©H  ,Iõ`̀Z  ≈∏Y  áæ«©∏dG  ºμHôM
 ∫GƒW  É¡«a  ôéëdGh  ô°ûÑ∏d  »°ûMƒdG  »cô«eCGƒ«¡°üdG ∫GƒW  É¡«a  ôéëdGh  ô°ûÑ∏d  »°ûMƒdG  »cô«eCGƒ«¡°üdG
 äƒªj Ée ó©H ?ºμaGógCG ¿ƒ≤≤ëà°S ≈àªa ,Gô¡°T  äƒªj Ée ó©H ?ºμaGógCG ¿ƒ≤≤ëà°S ≈àªa ,Gô¡°T 1818

?É¡«a ôéM ôNBG §≤°ùjh ,áHƒμæªdG IõZ »a ô°ûÑdG πc?É¡«a ôéM ôNBG §≤°ùjh ,áHƒμæªdG IõZ »a ô°ûÑdG πc

 á©bh Éæà©bh áHÓ¨dG IõZ πgCG øëf ÉæfCG ºμd πbCG ºdCG á©bh Éæà©bh áHÓ¨dG IõZ πgCG øëf ÉæfCG ºμd πbCG ºdCG
,á°üjƒY,á°üjƒY

 É«°ùØf ø«b qƒ©eh QGƒæ°S »æH øe É«ægP ø«bÉ©e ™e É«°ùØf ø«b qƒ©eh QGƒæ°S »æH øe É«ægP ø«bÉ©e ™e
?ƒgÉ«æàf »æH øe?ƒgÉ«æàf »æH øe

 QGƒæ°S  »æH  ø«H  IQò`̀b  áÑ©d  ÉjÉë°V  ÉfóMh  ÉæfCGh QGƒæ°S  »æH  ø«H  IQò`̀b  áÑ©d  ÉjÉë°V  ÉfóMh  ÉæfCGh
 ,ÜGô`̀î`̀dGh  πà≤dGh  ∞æ©dG  áYÉ°VQ  »a  º¡FÉ≤°TCGh ,ÜGô`̀î`̀dGh  πà≤dGh  ∞æ©dG  áYÉ°VQ  »a  º¡FÉ≤°TCGh

.ƒgÉ«æàf »æH á°†«¨ÑdG á«æjódG ájô°üæ©dGh.ƒgÉ«æàf »æH á°†«¨ÑdG á«æjódG ájô°üæ©dGh
 ô«Z ÜôM á°ùjôa ºdÉ©dG ΩÉμM Éj ÉæfƒcôàJ ≈àe ≈dEÉa ô«Z ÜôM á°ùjôa ºdÉ©dG ΩÉμM Éj ÉæfƒcôàJ ≈àe ≈dEÉa
 ø«b qƒ©eh  ø«bÉ©e  ø«H  áfƒ©∏e  áæ«©d  ,áÄaÉμàe ø«b qƒ©eh  ø«bÉ©e  ø«H  áfƒ©∏e  áæ«©d  ,áÄaÉμàe

?ø«°Sô°T?ø«°Sô°T
 ,á«fÉ°ùfE’Gh á«°SÉ«°ùdG ºμJGQOÉÑe øjCG ºdÉ©dG ΩÉμM Éj ,á«fÉ°ùfE’Gh á«°SÉ«°ùdG ºμJGQOÉÑe øjCG ºdÉ©dG ΩÉμM Éj
 ∞bh  ¿ƒæªàj  ,¿hô°†àëjh  ,¿ƒJƒªj  IõZ  πgCÉa ∞bh  ¿ƒæªàj  ,¿hô°†àëjh  ,¿ƒJƒªj  IõZ  πgCÉa

!ó¨dG πÑb Ωƒ«dG QÉædG ¥ÓWEG!ó¨dG πÑb Ωƒ«dG QÉædG ¥ÓWEG
 .π«μdG íØWh ,ôÑ°üdG óØf ó≤a .π«μdG íØWh ,ôÑ°üdG óØf ó≤a

 
صحافي غزاوي مغبون

ÜôëdG GƒØbhCG ...ºdÉ©dG ΩÉμM Éj
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…óæμdG É¡≤«∏W ≈dEG "GGÉHhƒg"h ÜÉéëdG äóJQG áë«°T ÓM
 ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG ,áë«°T ÓM áfÉæØdG äQÉKCG ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG ,áë«°T ÓM áfÉæØdG äQÉKCG
 Iôe  Góæc  ≈dG  É¡JOƒY  É¡fÓYEG  ó©H  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉjC’G  ∫ÓN Iôe  Góæc  ≈dG  É¡JOƒY  É¡fÓYEG  ó©H  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉjC’G  ∫ÓN
 ó©H  á°UÉN  ,º¡à°û«©e  ¿Éμeh  É¡FÉæHCG  ódGh  ¢`̀SCGQ  §≤°ùe  iô`̀NCG ó©H  á°UÉN  ,º¡à°û«©e  ¿Éμeh  É¡FÉæHCG  ódGh  ¢`̀SCGQ  §≤°ùe  iô`̀NCG
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ÉgQƒ°U  ±òMh  ójóL  øe  ÜÉéë∏d  É¡FGóJQG π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ÉgQƒ°U  ±òMh  ójóL  øe  ÜÉéë∏d  É¡FGóJQG
 ,Iô«NC’G  IôàØdÉH  Óëd  âKóM  »àdG  äGô«¨àdG  Ö≤Yh.»YÉªàL’G ,Iô«NC’G  IôàØdÉH  Óëd  âKóM  »àdG  äGô«¨àdG  Ö≤Yh.»YÉªàL’G
 øe äOÉY ób âfÉc GPEG  Ée ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG  ìôW »a Qƒ¡ªédG CGóH øe äOÉY ób âfÉc GPEG  Ée ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG  ìôW »a Qƒ¡ªédG CGóH
 GóæμH É k«dÉM äô≤à°SG É¡fCG á°UÉN ,É¡FÉæHCG ódGh …óæμdG É¡≤«∏£d ójóL GóæμH É k«dÉM äô≤à°SG É¡fCG á°UÉN ,É¡FÉæHCG ódGh …óæμdG É¡≤«∏£d ójóL

 ôÑY ¿BGô≤dGh ÜÉéëdG ™e É¡à∏MQh É¡JÉ«eƒj ô°ûæH ójóL øe äCGóHh ôÑY ¿BGô≤dGh ÜÉéëdG ™e É¡à∏MQh É¡JÉ«eƒj ô°ûæH ójóL øe äCGóHh
 ºd  á¶ë∏dG  √òg ≈àM øμdh  ,áØ∏àîªdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe ºd  á¶ë∏dG  √òg ≈àM øμdh  ,áØ∏àîªdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe
 ¿ƒ°ùjQÉg ∞°Sƒj ≈dG É¡JOƒY ¢üîj A»°T …CÉH ,áë«°T ÓM ìô°üJ ¿ƒ°ùjQÉg ∞°Sƒj ≈dG É¡JOƒY ¢üîj A»°T …CÉH ,áë«°T ÓM ìô°üJ
 »a á«©«Ñ£dG É¡JÉ«M ¢SQÉªJ É¡æμdh ,ÉgO’hCG ódGhh …óæμdG É¡≤«∏W »a á«©«Ñ£dG É¡JÉ«M ¢SQÉªJ É¡æμdh ,ÉgO’hCG ódGhh …óæμdG É¡≤«∏W

.á©HQC’G É¡FÉæHCG á≤aQ Góæc.á©HQC’G É¡FÉæHCG á≤aQ Góæc
 1212 Ióªd ôªà°SG ób ,¿ƒ°ùjQÉg ∞°Sƒj …óæμdGh áë«°T ÓM êGhR ¿Éc Ióªd ôªà°SG ób ,¿ƒ°ùjQÉg ∞°Sƒj …óæμdGh áë«°T ÓM êGhR ¿Éc

.ÜÉéëdG ÉgAGóJQGh øØdG É¡dGõàYG âæ∏YCGh ,É keÉY.ÜÉéëdG ÉgAGóJQGh øØdG É¡dGõàYG âæ∏YCGh ,É keÉY

"øeõe »°ùØf ôJƒJ" øY IQÉÑY É¡JÉ«M ¿EG âdÉb

≥∏≤dG ô«ãj "»YÉæe ¢Vôe"
á«ë°üdG ¿GôªY π«°SCG ádÉM ∫ƒM

 É¡àdÉM  øY  íjô°üdG  É¡ãjóM  ó©H  k É©°SGh  kÓYÉØJ  ¿GôªY  π«°SCG  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  äQÉ`̀KCG É¡àdÉM  øY  íjô°üdG  É¡ãjóM  ó©H  k É©°SGh  kÓYÉØJ  ¿GôªY  π«°SCG  ájOƒ©°ùdG  áfÉæØdG  äQÉ`̀KCG
 âØ°ûc å«M , âØ°ûc å«M ,MBCMBC1 IÉæb ≈∏Y IÉæb ≈∏Y " "ºYGƒf ΩÓcºYGƒf ΩÓc" èeÉfôH »a ô«NC’G ÉgQƒ¡X ∫ÓN ,á«ë°üdG èeÉfôH »a ô«NC’G ÉgQƒ¡X ∫ÓN ,á«ë°üdG
 ™aO Ée ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe Égó°ùL ºLÉ¡oj »JGP »YÉæe ¢VôªH É¡àHÉ°UEG øY Iôe ∫hC’ ™aO Ée ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe Égó°ùL ºLÉ¡oj »JGP »YÉæe ¢VôªH É¡àHÉ°UEG øY Iôe ∫hC’
 ,¬JÉØYÉ°†eh  ,¬HÉÑ°SCGh  ,¢VôªdG  Gòg  á©«ÑW  ∫ƒM  ∫DhÉ°ùàdG  ≈dEG  ø«©HÉàªdGh  Qƒ¡ªédG ,¬JÉØYÉ°†eh  ,¬HÉÑ°SCGh  ,¢VôªdG  Gòg  á©«ÑW  ∫ƒM  ∫DhÉ°ùàdG  ≈dEG  ø«©HÉàªdGh  Qƒ¡ªédG
 É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ,¢VôªdG ™e É¡à∏MQ π«°UÉØJ ähQ π«°SCG,á«°ùØædG É¡àdÉëH ¬WÉÑJQGh É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ,¢VôªdG ™e É¡à∏MQ π«°UÉØJ ähQ π«°SCG,á«°ùØædG É¡àdÉëH ¬WÉÑJQGh
 AGQh »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG º¡Ød ádhÉëe »a ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO AÉÑWC’G øe kGOóY äQGR AGQh »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG º¡Ød ádhÉëe »a ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO AÉÑWC’G øe kGOóY äQGR
 ô«°ûoj Ée É¡à∏FÉY ïjQÉJ »a óéJ ºd É¡fCG âë°VhCGh,É¡æe »fÉ©oJ âfÉc »àdG ¢VGôYC’G ô«°ûoj Ée É¡à∏FÉY ïjQÉJ »a óéJ ºd É¡fCG âë°VhCGh,É¡æe »fÉ©oJ âfÉc »àdG ¢VGôYC’G
 óMCG  ∞°ûc ¿CG  ≈dEG  ,ádÉëdG ¢VƒªZ øe OGR Éªe ,á¡HÉ°ûe á«KGQh ¢VGôeCG  OƒLh ≈dEG óMCG  ∞°ûc ¿CG  ≈dEG  ,ádÉëdG ¢VƒªZ øe OGR Éªe ,á¡HÉ°ûe á«KGQh ¢VGôeCG  OƒLh ≈dEG
 ÉgRÉ¡L QƒgóJ ∞∏N »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ƒg øeõªdG ôJƒàdG :áeOÉ°U ICÉLÉØe øY AÉÑWC’G ÉgRÉ¡L QƒgóJ ∞∏N »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ƒg øeõªdG ôJƒàdG :áeOÉ°U ICÉLÉØe øY AÉÑWC’G

.»YÉæªdG.»YÉæªdG
 ,ôªà°ùe πμ°ûH ¬æe »fÉ©oJ …òdG »°ùØædG ôJƒàdG ºéM øY π«°SCG äô qÑY ,É¡ãjóM »a ,ôªà°ùe πμ°ûH ¬æe »fÉ©oJ …òdG »°ùØædG ôJƒàdG ºéM øY π«°SCG äô qÑY ,É¡ãjóM »a
 stressstress øY IQÉÑY »JÉ«M øY IQÉÑY »JÉ«M" :âaÉ°VCGh ,á«eƒ«dG •ƒ¨°†dG øe ƒ∏îJ ’ É¡JÉ«M ¿EG á∏FÉb :âaÉ°VCGh ,á«eƒ«dG •ƒ¨°†dG øe ƒ∏îJ ’ É¡JÉ«M ¿EG á∏FÉb
.πeÉμdÉH É¡JÉ«M §ªf ô««¨àH É¡ë°üf Ö«Ñ£dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,.πeÉμdÉH É¡JÉ«M §ªf ô««¨àH É¡ë°üf Ö«Ñ£dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,"âbƒdG πc O qóéàjâbƒdG πc O qóéàj

 ºK ÉfCG ºK ÉfCG ºK ÉfCG ºK ÉfCG ºK ÉfCG ºK ÉfCG" : káë°Vƒe ,ájƒdhC’G É¡àë°U íæªJ ¿CG äQôb ,»∏NGO ´Gô°U ó©Hh : káë°Vƒe ,ájƒdhC’G É¡àë°U íæªJ ¿CG äQôb ,»∏NGO ´Gô°U ó©Hh
."º¡∏YR ≈∏Y §≤a ±ÉîHh »∏gCG ’EG q»∏Y ôKCÉj GóM Éehº¡∏YR ≈∏Y §≤a ±ÉîHh »∏gCG ’EG q»∏Y ôKCÉj GóM Éeh … …»fÉJ óM …CG»fÉJ óM …CG

 "»YÉæe  ¢Vôe"

 É¡«a  ó≤Øj  PEG  ,kGó«≤©J  á«Ñ£dG  ä’ÉëdG  ôãcCG  øª°V  ∞qæ°üoJ  á«JGòdG  á«YÉæªdG  ¢VGôeC’G É¡«a  ó≤Øj  PEG  ,kGó«≤©J  á«Ñ£dG  ä’ÉëdG  ôãcCG  øª°V  ∞qæ°üoJ  á«JGòdG  á«YÉæªdG  ¢VGôeC’G

 áYÉæªdG RÉ¡L CGóÑ«a ,áÑjô¨dG ÉjÓîdGh á«©«Ñ£dG ÉjÓîdG ø«H ábôØàdG ≈∏Y IQó≤dG º°ùédG áYÉæªdG RÉ¡L CGóÑ«a ,áÑjô¨dG ÉjÓîdGh á«©«Ñ£dG ÉjÓîdG ø«H ábôØàdG ≈∏Y IQó≤dG º°ùédG
 »fÉ©oJ …òdG ¢VôªdG ´ƒf ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ±ô©oj ’h ,¬°ùØf º°ùédG áé°ùfCG áªLÉ¡ªH »fÉ©oJ …òdG ¢VôªdG ´ƒf ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ±ô©oj ’h ,¬°ùØf º°ùédG áé°ùfCG áªLÉ¡ªH
 ,ºFGO  »∏NGO  »YÉæe Ωƒé¡d  Égó°ùL É¡«a  ¢Vqô©àj  ádÉM  øY âKóëJ  É¡æμd  ,π«°SCG  ¬æe ,ºFGO  »∏NGO  »YÉæe Ωƒé¡d  Égó°ùL É¡«a  ¢Vqô©àj  ádÉM  øY âKóëJ  É¡æμd  ,π«°SCG  ¬æe
 êQóæJ  »àdGh  ,AÉ©eC’G  ÜÉ¡àdG  hCG  ,»ëjƒ∏dG  Ö∏°üàdG  ,áÑFòdG  πãe  ¢VGôeCG  ™e  ≥Øàj  Ée êQóæJ  »àdGh  ,AÉ©eC’G  ÜÉ¡àdG  hCG  ,»ëjƒ∏dG  Ö∏°üàdG  ,áÑFòdG  πãe  ¢VGôeCG  ™e  ≥Øàj  Ée
 É¡àdÉM ¢ü«î°ûJ ¿CG ≈dEG π«°SCG äQÉ°TCGh ,á«JGòdG á«YÉæªdG ¢VGôeC’G á∏¶e âëJ É¡©«ªL É¡àdÉM ¢ü«î°ûJ ¿CG ≈dEG π«°SCG äQÉ°TCGh ,á«JGòdG á«YÉæªdG ¢VGôeC’G á∏¶e âëJ É¡©«ªL
 »ªdÉ©dG ó¡©ªdG πãe ,á«Ñ£dG çƒëÑdG õcGôe √ócDƒJ Ée ƒgh ,ôJƒàdÉH ≥«Kh πμ°ûH §ÑJQG »ªdÉ©dG ó¡©ªdG πãe ,á«Ñ£dG çƒëÑdG õcGôe √ócDƒJ Ée ƒgh ,ôJƒàdÉH ≥«Kh πμ°ûH §ÑJQG
 ¢VGôeC’G √ò¡H ø«HÉ°üªdG øe % ¢VGôeC’G √ò¡H ø«HÉ°üªdG øe %8080 øe ôãcCG ¿CG ≈dEG ô«°ûoj …òdG ,á«JGòdG áYÉæªdG ¢VGôeC’ øe ôãcCG ¿CG ≈dEG ô«°ûoj …òdG ,á«JGòdG áYÉæªdG ¢VGôeC’
 øeõªdG ôJƒàdG ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶oJh,¢VGôYC’G Qƒ¡X πÑb IOÉM á«°ùØf •ƒ¨°V øe GƒfÉY øeõªdG ôJƒàdG ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶oJh,¢VGôYC’G Qƒ¡X πÑb IOÉM á«°ùØf •ƒ¨°V øe GƒfÉY
 ,»YÉæªdG RÉ¡édG ∞FÉXh ∞©°†oj √QhóH …òdGh ,∫hõ«JQƒμdG ¿ƒeôg êÉàfEG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ,»YÉæªdG RÉ¡édG ∞FÉXh ∞©°†oj √QhóH …òdGh ,∫hõ«JQƒμdG ¿ƒeôg êÉàfEG IOÉjR ≈dEG …ODƒj
 ΩÉ°ùLC’G êÉàfEG »a ÜGô£°VG ≈dEG …ODƒjh ,äÉHÉ¡àd’G ™e πYÉØàdG »a º°ùédG ¿RGƒàH qπîojh ΩÉ°ùLC’G êÉàfEG »a ÜGô£°VG ≈dEG …ODƒjh ,äÉHÉ¡àd’G ™e πYÉØàdG »a º°ùédG ¿RGƒàH qπîojh

 .IOÉ°†ªdG .IOÉ°†ªdG
 áÑFòdG,√Qƒ£J øe ´qô°ù ojh ¬£«°ûæJ ó«©oj ¬æμd ,¢VôªdG ôJƒàdG Ö qÑ°ùoj ’ ób ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah áÑFòdG,√Qƒ£J øe ´qô°ù ojh ¬£«°ûæJ ó«©oj ¬æμd ,¢VôªdG ôJƒàdG Ö qÑ°ùoj ’ ób ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah
 ó∏édG  ÉgRôHCG  ,º°ùédG  »a IOó©àe Iõ¡LCG  ºLÉ¡j »YÉæe ¢Vôe :( ó∏édG  ÉgRôHCG  ,º°ùédG  »a IOó©àe Iõ¡LCG  ºLÉ¡j »YÉæe ¢Vôe :(SLESLE) ájRÉ¡édG  á«eÉª oëdG) ájRÉ¡édG  á«eÉª oëdG
 »ëjƒ∏dG Ö∏°üàdG .ôJƒàdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG óæY ìƒ°VƒH ¬°VGôYCG ô¡¶oJh ,π°UÉØªdGh ≈∏μdGh »ëjƒ∏dG Ö∏°üàdG .ôJƒàdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG óæY ìƒ°VƒH ¬°VGôYCG ô¡¶oJh ,π°UÉØªdGh ≈∏μdGh
 ºbÉØàJ ,¿RGƒàdGh ácôëdG »a äÉHƒ©°U ≈dEG …ODƒj ,…õcôªdG »Ñ°ü©dG RÉ¡édG »a π∏N :( ºbÉØàJ ,¿RGƒàdGh ácôëdG »a äÉHƒ©°U ≈dEG …ODƒj ,…õcôªdG »Ñ°ü©dG RÉ¡édG »a π∏N :(MSMS)

.»°ùØædG OÉ¡LE’G ™e ¬°VGôYCG.»°ùØædG OÉ¡LE’G ™e ¬°VGôYCG
 Qƒ©°ûdG ∞YÉ°†oj ôJƒàdGh ,π°UÉØªdG »a k É°ùÑ«Jh k Ée’BG ÖÑ°ùj :…ójƒJÉehôdG π°UÉØªdG ÜÉ¡àdG Qƒ©°ûdG ∞YÉ°†oj ôJƒàdGh ,π°UÉØªdG »a k É°ùÑ«Jh k Ée’BG ÖÑ°ùj :…ójƒJÉehôdG π°UÉØªdG ÜÉ¡àdG

.IójóL äÉHÉ¡àdG õØëojh ºdC’ÉH.IójóL äÉHÉ¡àdG õØëojh ºdC’ÉH

 "áÄjôH" …ôÑ°U ø«ª°SÉj
 ...ájQÉædG áLGQódG áKOÉM øe

"AÉª°SCG ¬HÉ°ûJ"
 »a  ájQÉf  áLGQO  ÖcôJh  IPƒN …óJôJ  IÉàØd  Qƒ°U »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN ô°ûàfG »a  ájQÉf  áLGQO  ÖcôJh  IPƒN …óJôJ  IÉàØd  Qƒ°U »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN ô°ûàfG
 äCGóHh .ájQóæμ°SE’G áæHG …ôÑ°U ø«ª°SÉ«d áeÓ°ùdG ≈æªàJ äÉ≤«∏©J ™e ,áLGQódÉH áÑ∏≤æe »gh ,ájQóæμ°SE’G ´QGƒ°T äCGóHh .ájQóæμ°SE’G áæHG …ôÑ°U ø«ª°SÉ«d áeÓ°ùdG ≈æªàJ äÉ≤«∏©J ™e ,áLGQódÉH áÑ∏≤æe »gh ,ájQóæμ°SE’G ´QGƒ°T
 É¡fCG  º¡æe  ÉæX  É¡«∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ä’hÉëe  »a  ∫hGóàJ  …ôÑ°U  ø«ª°SÉj  áfÉæØdG  Qƒ¡ªL øe IQƒ°üdG  ≈∏Y  äÉ≤«∏©àdG É¡fCG  º¡æe  ÉæX  É¡«∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ä’hÉëe  »a  ∫hGóàJ  …ôÑ°U  ø«ª°SÉj  áfÉæØdG  Qƒ¡ªL øe IQƒ°üdG  ≈∏Y  äÉ≤«∏©àdG
 OGR Ée ƒgh ájQóæμ°SE’G øe ø«ª°SÉj ¿CG ±hô©e ¬fCG ≈dG áaÉ°VEG ,ø«àæK’G ø«H ¬Ñ°ûdG Iƒ≤d ∂dPh IQƒ°üdG »a »àdG OGR Ée ƒgh ájQóæμ°SE’G øe ø«ª°SÉj ¿CG ±hô©e ¬fCG ≈dG áaÉ°VEG ,ø«àæK’G ø«H ¬Ñ°ûdG Iƒ≤d ∂dPh IQƒ°üdG »a »àdG
 ôZƒ∏ÑdG ¢üîJ »g ÉªfEGh …ôÑ°U ø«ª°SÉj áfÉæØdG ¢üîJ ’ ádhGóàªdG IQƒ°üdG ¿CG á≤«≤ëdG øμdh,´ƒ°VƒªdG »a ¢ùÑ∏dG ôZƒ∏ÑdG ¢üîJ »g ÉªfEGh …ôÑ°U ø«ª°SÉj áfÉæØdG ¢üîJ ’ ádhGóàªdG IQƒ°üdG ¿CG á≤«≤ëdG øμdh,´ƒ°VƒªdG »a ¢ùÑ∏dG
 »a ájQÉædG áLGQódG Oƒ≤J »gh »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äGƒjó«a πª©H áahô©ªdGh …ôÑ°U ø«ª°SÉj Iô«¡°ûdG »a ájQÉædG áLGQódG Oƒ≤J »gh »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äGƒjó«a πª©H áahô©ªdGh …ôÑ°U ø«ª°SÉj Iô«¡°ûdG
 ≈∏Y k ÉªFGO  ¢UôëJ  »àdG  IPƒîdÉH  É¡¡Lh  AÉØNEG  ≈∏Y É¡«a  óªà©Jh  á«dÉY  äGógÉ°ûe É¡H  ≥≤ëJh  ,ájQóæμ°SE’G  ´QGƒ°T ≈∏Y k ÉªFGO  ¢UôëJ  »àdG  IPƒîdÉH  É¡¡Lh  AÉØNEG  ≈∏Y É¡«a  óªà©Jh  á«dÉY  äGógÉ°ûe É¡H  ≥≤ëJh  ,ájQóæμ°SE’G  ´QGƒ°T
 É¡°ùØf ájÉªM ∫hÉëJ ∞«ch ,ó°ùëdG ™e á«°üî°ûdG É¡àHôéJ øY âKóëJ ób …ôÑ°U ø«ª°SÉj áfÉæØdG âfÉch ,.É¡FGóJQG É¡°ùØf ájÉªM ∫hÉëJ ∞«ch ,ó°ùëdG ™e á«°üî°ûdG É¡àHôéJ øY âKóëJ ób …ôÑ°U ø«ª°SÉj áfÉæØdG âfÉch ,.É¡FGóJQG
 ô©°ûJ ÉeóæY á°UÉNh ,É¡dƒM øe AÉ«°TC’G ábÉW ≈dG âØà∏J É¡æμd ,ó°ùëdG øe kGô«ãc ±ÉîJ ’ É¡fCG kIócDƒe ,¬JGô«KCÉJ øe ô©°ûJ ÉeóæY á°UÉNh ,É¡dƒM øe AÉ«°TC’G ábÉW ≈dG âØà∏J É¡æμd ,ó°ùëdG øe kGô«ãc ±ÉîJ ’ É¡fCG kIócDƒe ,¬JGô«KCÉJ øe

.á«Ñ∏°S ábÉW hCG áÑjôZ çGóMCÉH.á«Ñ∏°S ábÉW hCG áÑjôZ çGóMCÉH
 º¡H ≥ãJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áHqô≤e IôFGO ≈dG k ÉfÉ«MCG CÉé∏J É¡fEG º¡H ≥ãJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áHqô≤e IôFGO ≈dG k ÉfÉ«MCG CÉé∏J É¡fEG " "∂JÉªæ«°S∂JÉªæ«°S" èeÉfôH »a É¡FÉ≤d ∫ÓN ø«ª°SÉj âdÉbh èeÉfôH »a É¡FÉ≤d ∫ÓN ø«ª°SÉj âdÉbh
 ≈∏Y ßaÉëH Ée …R ≈∏Y ßaÉëH Ée …R" :âaÉ°VCGh .áÑ©°üdG äÉ¶ë∏dG RhÉéJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ Iƒ£îdG √òg ¿CG kIôÑà©e ,ºYódGh IQÉ°ûà°SÓd :âaÉ°VCGh .áÑ©°üdG äÉ¶ë∏dG RhÉéJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ Iƒ£îdG √òg ¿CG kIôÑà©e ,ºYódGh IQÉ°ûà°SÓd

."áfRGƒàeh ájƒb É¡«∏Y ßaÉMCG ∫hÉëHh »Mhôd ΩÉªàg’G øe Qó≤dG ¢ùØf »£YCÉH ,»ë°üdG πcC’Gh á°VÉjôdÉH »ª°ùLáfRGƒàeh ájƒb É¡«∏Y ßaÉMCG ∫hÉëHh »Mhôd ΩÉªàg’G øe Qó≤dG ¢ùØf »£YCÉH ,»ë°üdG πcC’Gh á°VÉjôdÉH »ª°ùL

 AÉ°†≤dG ΩÉeCG kÉeÉY 11 "óMGh á«ZÉH »àfCG "
"´hô°ûe ô«Z Ö°ùch ∫É«àMG" ...

 ...ÜÉjO hôªY ÉgódGh ºYóH ≈¶ëJ ÉæL
kÉÑjôb ƒàjhO ´hô°ûe

 »àdG  , »àdG  ,"óMGh  á«ZÉH  »àfEGóMGh  á«ZÉH  »àfEG"  Iô«¡°ûdG  á«Hô¨ªdG  á«æZC’G  ∫GõJ  ’ Iô«¡°ûdG  á«Hô¨ªdG  á«æZC’G  ∫GõJ  ’
 »FÉ°†b ´Gõf §ëe ,Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG äƒ°üH  »FÉ°†b ´Gõf §ëe ,Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdG äƒ°üH 20142014 áæ°S â≤∏WoCG áæ°S â≤∏WoCG
 »YÉaôdG óªëe øë∏ªdG øe πc πNO PEG ,ø««∏°UC’G É¡YÉ qæ o°U ø«H OÉM »YÉaôdG óªëe øë∏ªdG øe πc πNO PEG ,ø««∏°UC’G É¡YÉ qæ o°U ø«H OÉM
 ó°V á∏jƒW á«fƒfÉb  ácô©e »a …QÉéªdG  ô«ª°S äÉª∏μdG  ÖJÉch ó°V á∏jƒW á«fƒfÉb  ácô©e »a …QÉéªdG  ô«ª°S äÉª∏μdG  ÖJÉch
 √ƒØ°Uh  Ée  ÖÑ°ùH  , √ƒØ°Uh  Ée  ÖÑ°ùH  ,"¿Éa  »éjO¿Éa  »éjO"`H  ±hô©ªdG  »≤«°SƒªdG  ´ qRƒªdG`H  ±hô©ªdG  »≤«°SƒªdG  ´ qRƒªdG
 É¡à≤≤M »àdG  áªî°†dG  ìÉHQC’G  ≈∏Y É¡à≤≤M »àdG  áªî°†dG  ìÉHQC’G  ≈∏Y  " "´hô°ûªdG  ô«Z PGƒëà°S’G´hô°ûªdG  ô«Z PGƒëà°S’G"`H`H
 á«dÉe ôjQÉ≤J ócDƒJ ,´GõædG Gòg Ö∏b »a,ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN á«æZC’G á«dÉe ôjQÉ≤J ócDƒJ ,´GõædG Gòg Ö∏b »a,ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN á«æZC’G
 ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  øe  ôeCÉH  ÉgRÉéfEG  ºJ  ,á«°†≤dG  ∞∏ªH  á≤aôe ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  øe  ôeCÉH  ÉgRÉéfEG  ºJ  ,á«°†≤dG  ∞∏ªH  á≤aôe
 »àdGh ,á«æZC’G äGóFÉ©H √OôØªH ôKCÉà°SG ¿Éa »éjO q¿CG ,¢ûcGôªH »àdGh ,á«æZC’G äGóFÉ©H √OôØªH ôKCÉà°SG ¿Éa »éjO q¿CG ,¢ûcGôªH
 …CG  øë∏ªdGh  ∞dDƒªdG  íæª nj  ¿CG  ¿hO  øe  ,ºgGQódG  ø«jÓªH  Q qó≤ oJ …CG  øë∏ªdGh  ∞dDƒªdG  íæª nj  ¿CG  ¿hO  øe  ,ºgGQódG  ø«jÓªH  Q qó≤ oJ
 »a  Iô°TÉÑªdG  á«YGóHE’G  Éª¡àcQÉ°ûe  ºZQ  ,ìÉ``̀HQC’G  øe  á°üM »a  Iô°TÉÑªdG  á«YGóHE’G  Éª¡àcQÉ°ûe  ºZQ  ,ìÉ``̀HQC’G  øe  á°üM
 ó qéªd  á«≤«≤ëdG  ¥Ó£f’G  á£≤f  áHÉãªH  ¿Éc  …òdG  πª©dG  êÉàfEG ó qéªd  á«≤«≤ëdG  ¥Ó£f’G  á£≤f  áHÉãªH  ¿Éc  …òdG  πª©dG  êÉàfEG
 π°üM  Ée  ¿CÉH  ìqô°U  »YÉaôdG  óªëe  øë∏ªdG,k É«HôY  Oôéªd  ó©°S π°üM  Ée  ¿CÉH  ìqô°U  »YÉaôdG  óªëe  øë∏ªdG,k É«HôY  Oôéªd  ó©°S
 É¡∏MGôe  â∏°Uh  á«°†≤dG  ¿CG  kGócDƒe  , É¡∏MGôe  â∏°Uh  á«°†≤dG  ¿CG  kGócDƒe  ,"á«æa  ∫É«àMG  á«∏ªYá«æa  ∫É«àMG  á«∏ªY"  ó©oj ó©oj
 π«°UÉØJ  Ω qób  IôÑîdG  ôjô≤J  ¿CGh  ,áªμëªdG  ábhQCG  πNGO  á«FÉ¡ædG π«°UÉØJ  Ω qób  IôÑîdG  ôjô≤J  ¿CGh  ,áªμëªdG  ábhQCG  πNGO  á«FÉ¡ædG
 ’ ¬fCG  ócCG  »YÉaôdG,AÉ°†≤dG  ΩÉeCG  »fƒfÉ≤dG  Éª¡Øbƒe äRõY á≤«bO ’ ¬fCG  ócCG  »YÉaôdG,AÉ°†≤dG  ΩÉeCG  »fƒfÉ≤dG  Éª¡Øbƒe äRõY á≤«bO
 á£∏°ù∏d  Oƒ©J π°üØdG  áª∏μdG  ¿CGh  ,…Oh πëd IQOÉÑe …CG  ô¶àæj á£∏°ù∏d  Oƒ©J π°üØdG  áª∏μdG  ¿CGh  ,…Oh πëd IQOÉÑe …CG  ô¶àæj
 k Éëjô°U k ÉcÉ¡àfG  π qãªj  ™bh  Ée  ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,ÉgóMh á«FÉ°†≤dG k Éëjô°U k ÉcÉ¡àfG  π qãªj  ™bh  Ée  ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,ÉgóMh á«FÉ°†≤dG
 ÉªY º¡°†jƒ©Jh øjQô°†àªdG ±É°üfEG  ÖLƒà°ùjh ,´GóHE’G  ¥ƒ≤ëd ÉªY º¡°†jƒ©Jh øjQô°†àªdG ±É°üfEG  ÖLƒà°ùjh ,´GóHE’G  ¥ƒ≤ëd
 äGOÉaEG  Ö°ùëHh ,äGƒæ°S ∫GƒW …OÉeh …ƒæ©e Qô°V øe º¡≤ëd äGOÉaEG  Ö°ùëHh ,äGƒæ°S ∫GƒW …OÉeh …ƒæ©e Qô°V øe º¡≤ëd
 á«æZC’G øe á«∏°UCG ô«Z ï°ùf ±É°ûàcG ºJ ó≤a ,IQô°†àªdG ±GôWC’G á«æZC’G øe á«∏°UCG ô«Z ï°ùf ±É°ûàcG ºJ ó≤a ,IQô°†àªdG ±GôWC’G
 ≥ëdG ¬cÓàeG ¿hO IóY äÉ¡L ≈dEG ≥ëdG ¬cÓàeG ¿hO IóY äÉ¡L ≈dEG " "¿Éa »éjO¿Éa »éjO" ±ôW øe â©«H ±ôW øe â©«H
 πc  äÉ©«bƒJ  ôjhõàH  Iô°TÉÑe  äÉeÉ¡JG  ™e  ,∂dP  »a  »fƒfÉ≤dG πc  äÉ©«bƒJ  ôjhõàH  Iô°TÉÑe  äÉeÉ¡JG  ™e  ,∂dP  »a  »fƒfÉ≤dG
 Gô«£N ÉcÉ¡àfG ó©oj Ée ,Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdGh øë∏ªdGh ∞dDƒªdG øe Gô«£N ÉcÉ¡àfG ó©oj Ée ,Oôéªd ó©°S ¿ÉæØdGh øë∏ªdGh ∞dDƒªdG øe

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉ≤d.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉ≤d
 πμ°ûH πμ°ûH  " "¿Éa  »éjO¿Éa  »éjO"  óbÉ©J  ø«M , óbÉ©J  ø«M ,20212021 ΩÉY  kájGóH  ô qéØJ  ±ÓîdG ΩÉY  kájGóH  ô qéØJ  ±ÓîdG
 ∑Gô°TEG  ¿hO  øe  , ∑Gô°TEG  ¿hO  øe  ,"∂jRƒ«e  ∫É°SôØ«fƒj∂jRƒ«e  ∫É°SôØ«fƒj"  ácô°T  ™e  OôØæe ácô°T  ™e  OôØæe
 ™aO  , ™aO  ,"É kæ q«H  É k«fƒfÉb  É kbôNÉkæ q«H  É k«fƒfÉb  É kbôN"  É¡æ«M  ôÑoàYG  Ée  ,»YÉaôdGh  …QÉéªdG É¡æ«M  ôÑoàYG  Ée  ,»YÉaôdGh  …QÉéªdG
 øμªj ’ iôL Ée ¿CG øjócDƒe ,»Hô¨ªdG AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG ≈dEG ø«aô£dG øμªj ’ iôL Ée ¿CG øjócDƒe ,»Hô¨ªdG AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG ≈dEG ø«aô£dG
 äGóFÉ©H  •ÉMCG  …òdG  ¢Vƒª¨dG  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,¬æY  äƒμ°ùdG äGóFÉ©H  •ÉMCG  …òdG  ¢Vƒª¨dG  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,¬æY  äƒμ°ùdG

.äGƒæ°ùd á«æZC’G.äGƒæ°ùd á«æZC’G

 ô«ÑμdG ºéædG áæHG ,ÉæL âØ°ûc ô«ÑμdG ºéædG áæHG ,ÉæL âØ°ûc
 É¡∏«é°ùJ  ø`̀Y  ,ÜÉ``̀ jO  hô`̀ª`̀Y É¡∏«é°ùJ  ø`̀Y  ,ÜÉ``̀ jO  hô`̀ª`̀Y
 ±Gô`̀°`̀TEG  âëJ  Ió`̀jó`̀L  á«æZCG ±Gô`̀°`̀TEG  âëJ  Ió`̀jó`̀L  á«æZCG
 ≈∏Y äô`̀°`̀û`̀f å`̀«`̀M ,É``̀gó``̀dGh ≈∏Y äô`̀°`̀û`̀f å`̀«`̀M ,É``̀gó``̀dGh
 IQƒ°üªdG  ¢ü°ü≤dG  á«°UÉN IQƒ°üªdG  ¢ü°ü≤dG  á«°UÉN
 ¢UÉîdG  É¡HÉ°ùM  ≈∏Y  á≤ë∏ªdG ¢UÉîdG  É¡HÉ°ùM  ≈∏Y  á≤ë∏ªdG
 ™`̀£`̀≤`̀e ™`̀£`̀≤`̀e  " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"`H`H
 ó`̀MCG  π`̀ NGO ø`̀e Qƒ`̀°`̀Uh ƒjó«a ó`̀MCG  π`̀ NGO ø`̀e Qƒ`̀°`̀Uh ƒjó«a
 É¡∏«é°ùJ  AÉæKCG  äÉgƒjOƒà°S’G É¡∏«é°ùJ  AÉæKCG  äÉgƒjOƒà°S’G
 hôªY  ÉgódGh  ô¡Xh  ,á«æZC’G hôªY  ÉgódGh  ô¡Xh  ,á«æZC’G
 ™ªà°ùj  ¢`̀ù`̀dÉ`̀L  ƒ``̀gh  ÜÉ``̀ jO ™ªà°ùj  ¢`̀ù`̀dÉ`̀L  ƒ``̀gh  ÜÉ``̀ jO
 »£©jh  π«é°ùàdG  AÉ`̀æ`̀KCG  É¡d »£©jh  π«é°ùàdG  AÉ`̀æ`̀KCG  É¡d
 ÜÉÑdG  íàa  Ée  ,íFÉ°üædG  É¡d ÜÉÑdG  íàa  Ée  ,íFÉ°üædG  É¡d
 ƒjO  ô«°†ëJ  ∫ƒ`̀M  äÉæ¡μàdG ƒjO  ô«°†ëJ  ∫ƒ`̀M  äÉæ¡μàdG
 äô¡Xh.k ÉÑjôb Éª¡©ªéj »FÉæZ äô¡Xh.k ÉÑjôb Éª¡©ªéj »FÉæZ
 äÉYÉª°ùH  ∂°ùªJ  »`̀gh  ÉæL äÉYÉª°ùH  ∂°ùªJ  »`̀gh  ÉæL
 øe  OGR  Ée  ,  Éª«a  ,π«é°ùàdG øe  OGR  Ée  ,  Éª«a  ,π«é°ùàdG
 øY ôÑY …òdG  Qƒ¡ªédG  ¢SÉªM øY ôÑY …òdG  Qƒ¡ªédG  ¢SÉªM
 ø«H  ∑ôà°ûe  πªY »a  ¬àÑZQ ø«H  ∑ôà°ûe  πªY »a  ¬àÑZQ

.¬àæHGh ÜC’G.¬àæHGh ÜC’G
 GôNDƒe  âcQÉ°T  ÉæL  ¿CG  ôcòoj GôNDƒe  âcQÉ°T  ÉæL  ¿CG  ôcòoj
 IQÉeEÉH ¬∏ØM »a AÉæ¨dG ÉgódGh IQÉeEÉH ¬∏ØM »a AÉæ¨dG ÉgódGh
 ≈∏Y  äó©°U  ø«M  ,»ÑXƒHCG ≈∏Y  äó©°U  ø«M  ,»ÑXƒHCG
 á«æZCG  ¬©e  âe qóbh  ìô°ùªdG á«æZCG  ¬©e  âe qóbh  ìô°ùªdG
 πYÉØJ  §`̀°`̀Sh  , πYÉØJ  §`̀°`̀Sh  ,"∂JhÓZh∂JhÓZh"
 ≥Ñ°S Éªc ,Qƒ¡ªédG øe ô«Ñc ≥Ñ°S Éªc ,Qƒ¡ªédG øe ô«Ñc
 á«æZCG  »`̀a  ¬©e  äô`̀¡`̀X  ¿CG á«æZCG  »`̀a  ¬©e  äô`̀¡`̀X  ¿CG

 ΩƒÑdCG øe  ΩƒÑdCG øe 20202020 ΩÉY ΩÉY " "á∏«ªLá∏«ªL"
 É¡dÓN  â`̀eó`̀bh  , É¡dÓN  â`̀eó`̀bh  ,"¿Gô¡°S¿Gô¡°S"
 øe  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dÉH  k É©£≤e øe  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dÉH  k É©£≤e
 ÜÉjO  hôªY  ¿CG  ôcòoj,É¡JÉª∏c ÜÉjO  hôªY  ¿CG  ôcòoj,É¡JÉª∏c
 »a  GkôNDƒe  ¬≤dCÉJ  ∫ÓN  ∞°ûc »a  GkôNDƒe  ¬≤dCÉJ  ∫ÓN  ∞°ûc
 øY  ,á«FÉæ¨dG  äÓØëdG  ióMEG øY  ,á«FÉæ¨dG  äÓØëdG  ióMEG
 .ójóédG  ¬eƒÑdCG  ìôW  óYƒe .ójóédG  ¬eƒÑdCG  ìôW  óYƒe

 ∫õæg ÉfCG ∫õæg ÉfCG"  :ÜÉjO hôªY ∫Ébh :ÜÉjO hôªY ∫Ébh
 ,ó«©dG  ó©H  ójóédG  Ωƒ`̀Ñ`̀dC’G ,ó«©dG  ó©H  ójóédG  Ωƒ`̀Ñ`̀dC’G
 ¿É``eR  …R  π``ª``YCG  â``̀dhÉ``̀Mh ¿É``eR  …R  π``ª``YCG  â``̀dhÉ``̀Mh
 ,√ó`̀c  GƒÑ∏£àH  ƒ`̀à`̀fCG  ¿É°ûY ,√ó`̀c  GƒÑ∏£àH  ƒ`̀à`̀fCG  ¿É°ûY
 Ö©°U  ´ƒ°VƒªdG  â«≤d  ¢ùH Ö©°U  ´ƒ°VƒªdG  â«≤d  ¢ùH
 »a  ¢ùH  ,ô«¨JG  øeõdG  ¿É°ûY »a  ¢ùH  ,ô«¨JG  øeõdG  ¿É°ûY

."ºμÑé©àg Iô«àc »fÉZCGºμÑé©àg Iô«àc »fÉZCG

 1212  ÜÉjO  hôªY  ΩƒÑdCG  º°†jh ÜÉjO  hôªY  ΩƒÑdCG  º°†jh
 ¬eƒÑdCG  »a  ¿hÉ©àjh  ,á«æZCG ¬eƒÑdCG  »a  ¿hÉ©àjh  ,á«æZCG
 »©aÉ°ûdG  õjõY  øë∏ªdG  ™`̀e »©aÉ°ûdG  õjõY  øë∏ªdG  ™`̀e
 ø«°ùM  ô`̀eÉ`̀ J  ø`̀jô`̀YÉ`̀°`̀û`̀dGh ø«°ùM  ô`̀eÉ`̀ J  ø`̀jô`̀YÉ`̀°`̀û`̀dGh
 ΩƒÑdCG  »a  ôªb  âé¡H  øªjCGh ΩƒÑdCG  »a  ôªb  âé¡H  øªjCGh
 ájÉ¡f  π`̀Ñ`̀b  ¬`̀Mô`̀W  ô¶àæj ájÉ¡f  π`̀Ñ`̀b  ¬`̀Mô`̀W  ô¶àæj

.∞«°üdG º°Sƒe.∞«°üdG º°Sƒe

سعد لمجرد
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AÉæ¨dG øY äGƒæ°S ô°ûY ÜÉ«Z õLÉM ô°ùμJ …ô°üf ÉjÉe

 ÜÉ«Z  ó©H  AÉæ¨∏d  É¡JOƒY  ≈∏Y  …ô°üf  ÉjÉe  áfÉæØdG  â≤q∏Y ÜÉ«Z  ó©H  AÉæ¨∏d  É¡JOƒY  ≈∏Y  …ô°üf  ÉjÉe  áfÉæØdG  â≤q∏Y
 É¡FÉ«MEÉH Ió«©°S É¡fCG äócCGh ,É kÑjô≤J äGƒæ°S  É¡FÉ«MEÉH Ió«©°S É¡fCG äócCGh ,É kÑjô≤J äGƒæ°S 1010 Ióªd ôªà°SG Ióªd ôªà°SG
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  Gkô`̀NDƒ`̀e  º«bCG  …ò`̀dG  »FÉæ¨dG  πØë∏d á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  Gkô`̀NDƒ`̀e  º«bCG  …ò`̀dG  »FÉæ¨dG  πØë∏d
 ÉjÉe  äô`̀LCGh  , ÉjÉe  äô`̀LCGh  ,"ÉgQƒa  É«édÉà°SƒfÉgQƒa  É«édÉà°Sƒf"  ¿GƒæY  âëJ  ájOƒ©°ùdG ¿GƒæY  âëJ  ájOƒ©°ùdG
 πYÉØàH âÄLƒa É¡fCG äócCGh ,πØëdG ¢ûeÉg ≈∏Y GkQƒ°üe AÉ≤d πYÉØàH âÄLƒa É¡fCG äócCGh ,πØëdG ¢ûeÉg ≈∏Y GkQƒ°üe AÉ≤d
 :É k°üf âdÉbh ,»fÉZC’G äÉª∏μd ºgôcòJh É¡«fÉZCG ™e Qƒ¡ªédG :É k°üf âdÉbh ,»fÉZC’G äÉª∏μd ºgôcòJh É¡«fÉZCG ™e Qƒ¡ªédG
 øY  ÖZCG  ºd  »fCÉc  äô©°Th  ,øªK  ¢TÉ¡∏e  ¢SÉædG  áÑëe øY  ÖZCG  ºd  »fCÉc  äô©°Th  ,øªK  ¢TÉ¡∏e  ¢SÉædG  áÑëe"

."G kóMGh É keƒj …Qƒ¡ªLG kóMGh É keƒj …Qƒ¡ªL
 ,G kóHCG kÓ¡°S øμj ºd AÉæ¨∏d IOƒ©dG QGôb ¿CG …ô°üf ÉjÉe âØ°ûc ,G kóHCG kÓ¡°S øμj ºd AÉæ¨∏d IOƒ©dG QGôb ¿CG …ô°üf ÉjÉe âØ°ûc
 ÖÑ°ùdG  ¿Éc  É¡FÉbó°UkCGh  É¡«Ñëe  ºYOh  Qƒ¡ªédG  ÖM  øμd ÖÑ°ùdG  ¿Éc  É¡FÉbó°UkCGh  É¡«Ñëe  ºYOh  Qƒ¡ªédG  ÖM  øμd
 ™ª°ùJh ±ƒ°ûJ á«æà°ùe âfÉc ¢SÉædG ™ª°ùJh ±ƒ°ûJ á«æà°ùe âfÉc ¢SÉædG" :âdÉbh É¡JOƒY »a :âdÉbh É¡JOƒY »a
 ¥ó°U  ¬«a  π«L  ÉæMEG  ¿C’  øμªj  »fÉJ  Éæ∏«L  øe  ø«fÉæa ¥ó°U  ¬«a  π«L  ÉæMEG  ¿C’  øμªj  »fÉJ  Éæ∏«L  øe  ø«fÉæa

."kÓ©a ø«Ñ«£dG π«L áWÉ°ùHhkÓ©a ø«Ñ«£dG π«L áWÉ°ùHh
 äÉYÉ°ùdG  ∫Ó`̀N  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  πYÉØJ äÉYÉ°ùdG  ∫Ó`̀N  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  πYÉØJ

 ióHCGh  πØëdG  øe ádhGóàªdG  ™WÉ≤ªdGh  Qƒ°üdG  ™e  á«°VÉªdG ióHCGh  πØëdG  øe ádhGóàªdG  ™WÉ≤ªdGh  Qƒ°üdG  ™e  á«°VÉªdG
 ¿ÉZCG  ºjó≤àH  ÉgƒÑdÉWh  É¡JOƒ©H  º¡JOÉ©°S  º¡æe  ô«ãμdG ¿ÉZCG  ºjó≤àH  ÉgƒÑdÉWh  É¡JOƒ©H  º¡JOÉ©°S  º¡æe  ô«ãμdG
 ájÉYQ  âëJ  πØëdG  º«bCGh  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  IójóL ájÉYQ  âëJ  πØëdG  º«bCGh  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  IójóL
 ¬«aôàdG  áÄ«g  á`̀jDhQ  øª°V  ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG ¬«aôàdG  áÄ«g  á`̀jDhQ  øª°V  ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG
 É¡ªjó≤Jh  á«μ«°SÓμdG  á«≤«°SƒªdG  äÉjôcòdG  IOÉ©à°S’ É¡ªjó≤Jh  á«μ«°SÓμdG  á«≤«°SƒªdG  äÉjôcòdG  IOÉ©à°S’
 ≈dEG ±ó¡J É¡fCG áª¶æªdG á¡édG âæ∏YCG å«M ,áãjóM ìhôH ≈dEG ±ó¡J É¡fCG áª¶æªdG á¡édG âæ∏YCG å«M ,áãjóM ìhôH

."Iójôa á«æa AGƒLCÉH »ÑgòdG π«édG QÉ°†ëà°SGIójôa á«æa AGƒLCÉH »ÑgòdG π«édG QÉ°†ëà°SG"

á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G ø«H á°Sô°T á°ùaÉæe ...IójóédG áî°ùædG ábÓ£fG á«°ûY

!AGôªëdG IOÉé°ùdG ≈∏Y ¿ƒ≤dCÉàj ΩƒéædG ...ÉeGQó∏d áfGódG IõFÉL

 äÉ¶ëd øjôëÑdG »a  äÉ¶ëd øjôëÑdG »a 20252025 ÉeGQó∏d áfGódG IõFÉL ¿ÉLô¡e AÉ°ûY πØëd AGôªëdG IOÉé°ùdG äó¡°T ÉeGQó∏d áfGódG IõFÉL ¿ÉLô¡e AÉ°ûY πØëd AGôªëdG IOÉé°ùdG äó¡°T
 kGOGó©à°SG øjQƒ°üªdG äÉ°SóY §°Sh áàa’ ábÉfCÉH Ghô¡X øjòdG ,»Hô©dG è«∏îdG Ωƒéæd áàa’ kGOGó©à°SG øjQƒ°üªdG äÉ°SóY §°Sh áàa’ ábÉfCÉH Ghô¡X øjòdG ,»Hô©dG è«∏îdG Ωƒéæd áàa’
 øjòdG  ΩƒéædG  ábÉfC’  »M ¢VôY ≈dEG  AGôªëdG  IOÉé°ùdG  âdƒëJh.»æØdG  çóëdG  Gòg ¥Ó£f’ øjòdG  ΩƒéædG  ábÉfC’  »M ¢VôY ≈dEG  AGôªëdG  IOÉé°ùdG  âdƒëJh.»æØdG  çóëdG  Gòg ¥Ó£f’
 ∫ÉªYCÓd ΩÉ©dG Gòg äÉë«°TôJ ∫ƒM á∏FÉØàªdG º¡JÉëjô°üJh á≤«fC’G º¡J’ÓWEÉH QÉ¶fC’G GƒØ£N ∫ÉªYCÓd ΩÉ©dG Gòg äÉë«°TôJ ∫ƒM á∏FÉØàªdG º¡JÉëjô°üJh á≤«fC’G º¡J’ÓWEÉH QÉ¶fC’G GƒØ£N
 áWQÉN  ≈∏Y  áfÉμe  πàëj  ¿ÉLô¡e  »a  ácQÉ°ûªdÉH  á¨dÉÑdG  º¡JOÉ©°S  øY  øjôÑ©e  ,á«æØdG áWQÉN  ≈∏Y  áfÉμe  πàëj  ¿ÉLô¡e  »a  ácQÉ°ûªdÉH  á¨dÉÑdG  º¡JOÉ©°S  øY  øjôÑ©e  ,á«æØdG
 Qƒ°†ëdG ≈∏Y á«μ«°SÓμdG á°VƒªdGh ø«æëdG AGƒLCG äô£«°S Éªc.á«é«∏îdG á«eGQódG äÉ«dÉ©ØdG Qƒ°†ëdG ≈∏Y á«μ«°SÓμdG á°VƒªdGh ø«æëdG AGƒLCG äô£«°S Éªc.á«é«∏îdG á«eGQódG äÉ«dÉ©ØdG
 ,π«ªédG øeõdG øe IÉMƒà°ùe äÉ°ùª∏H äÉªéædG ä’ÓWEG äõ«ªJ å«M ,áfGódG IõFÉL πØM »a ,π«ªédG øeõdG øe IÉMƒà°ùe äÉ°ùª∏H äÉªéædG ä’ÓWEG äõ«ªJ å«M ,áfGódG IõFÉL πØM »a
 øe IÉMƒà°ùe ä’ÓWEÉH Qƒ°†ëdG ≈∏Y ΩƒéædG ¢UôMh.á«°ùeC’G ≈∏Y kGõ«ªe k É©HÉW ≈Ø°VCG Éªe øe IÉMƒà°ùe ä’ÓWEÉH Qƒ°†ëdG ≈∏Y ΩƒéædG ¢UôMh.á«°ùeC’G ≈∏Y kGõ«ªe k É©HÉW ≈Ø°VCG Éªe
 ΩÉ©dG Gòg ¿ÉLô¡ªdG IQGOEG ¬JQÉàNG …òdG  ΩÉ©dG Gòg ¿ÉLô¡ªdG IQGOEG ¬JQÉàNG …òdG ThemeTheme `∏d Gò«ØæJ ,äÉæ«©Ñ°ùdGh äÉæ«fÉªãdG Iôàa `∏d Gò«ØæJ ,äÉæ«©Ñ°ùdGh äÉæ«fÉªãdG Iôàa
 »a Iô°ûàæªdG á°VƒªdG äÉë«°U RôHCG IôcGòdG ≈dEG ó«©«d ,¬bÓ£fG ≥Ñ°S …òdG AÉ°û©dG πØëd »a Iô°ûàæªdG á°VƒªdG äÉë«°U RôHCG IôcGòdG ≈dEG ó«©«d ,¬bÓ£fG ≥Ñ°S …òdG AÉ°û©dG πØëd

.IôàØdG ∂∏J.IôàØdG ∂∏J
 ,…ô¡°TƒH ˆGóÑY º¡æ«H øe ,»Hô©dG è«∏îdG »a øØdG Ωƒéf øe ô«Ñc OóY πØëdG »a ∑QÉ°Th ,…ô¡°TƒH ˆGóÑY º¡æ«H øe ,»Hô©dG è«∏îdG »a øØdG Ωƒéf øe ô«Ñc OóY πØëdG »a ∑QÉ°Th

 º«gGôHEGh  ,ô≤°U ódÉN  É¡LhRh  »∏Y ΩÉ¡dEGh  ,…ôLÉ¡dG  ¿ƒé°Th  ,»Ø°üdG  áªWÉah  ,∑ôàdG  ÓMh º«gGôHEGh  ,ô≤°U ódÉN  É¡LhRh  »∏Y ΩÉ¡dEGh  ,…ôLÉ¡dG  ¿ƒé°Th  ,»Ø°üdG  áªWÉah  ,∑ôàdG  ÓMh
 ,ô«eC’G  óÑY  º°SÉH  èàæªdGh  ,™aÉf  øªMôdG  óÑYh  ,áªMQCG  ºjQh  ,¿ÉMó°ùdG  ˆGóÑYh  ,êÉéM ,ô«eC’G  óÑY  º°SÉH  èàæªdGh  ,™aÉf  øªMôdG  óÑYh  ,áªMQCG  ºjQh  ,¿ÉMó°ùdG  ˆGóÑYh  ,êÉéM
 ˆG óÑYh ,»ª°ùédG óªMh ,Qƒ°üæªdG óªëeh ,…RQódG ˆGóÑY êôîªdGh ,»°ù«FôdG áæ«ãHh ˆG óÑYh ,»ª°ùédG óªMh ,Qƒ°üæªdG óªëeh ,…RQódG ˆGóÑY êôîªdGh ,»°ù«FôdG áæ«ãHh
 á£ëe  ó©oj  äÉH  …òdG  ,çóëdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdÉH  º¡JOÉ©°S  øY  ΩƒéædG  ô qÑYh.IhQGô£dG á£ëe  ó©oj  äÉH  …òdG  ,çóëdG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdÉH  º¡JOÉ©°S  øY  ΩƒéædG  ô qÑYh.IhQGô£dG
 áÑ°SÉæe  Qƒ°†ëH  ºgôîa  øjócDƒe  ,á«é«∏îdG  á«eGQódG  äÉfÉLô¡ªdG  áWQÉN  ≈∏Y  á«°ù«FQ áÑ°SÉæe  Qƒ°†ëH  ºgôîa  øjócDƒe  ,á«é«∏îdG  á«eGQódG  äÉfÉLô¡ªdG  áWQÉN  ≈∏Y  á«°ù«FQ

.á«∏ëªdG ÉeGQódG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJh ´GóHE’ÉH »ØàëJ.á«∏ëªdG ÉeGQódG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJh ´GóHE’ÉH »ØàëJ
 AÉØ«g ,º«MôdG óÑY áªWÉa º¡æe ,á«é«∏îdG á°TÉ°ûdG Ωƒéf RôHCG øe áÑîf Qƒ°†M πØëdG ó¡°Th AÉØ«g ,º«MôdG óÑY áªWÉa º¡æe ,á«é«∏îdG á°TÉ°ûdG Ωƒéf RôHCG øe áÑîf Qƒ°†M πØëdG ó¡°Th
 ábÉfC’G  øe É k©HÉW AGôªëdG IOÉé°ùdG  ≈∏Y ºgQƒ¡X ≈Ø°VCG  øjòdG ,…ôμ°ù©dG ÖæjRh ,ø«°ùM ábÉfC’G  øe É k©HÉW AGôªëdG IOÉé°ùdG  ≈∏Y ºgQƒ¡X ≈Ø°VCG  øjòdG ,…ôμ°ù©dG ÖæjRh ,ø«°ùM

.¿ÉLô¡ªdG AGƒLCG ≈∏Y á°UÉN á«æa á¡μf AÉØ°VEG »a Gƒª¡°SCGh ,õ«ªàdGh.¿ÉLô¡ªdG AGƒLCG ≈∏Y á°UÉN á«æa á¡μf AÉØ°VEG »a Gƒª¡°SCGh ,õ«ªàdGh

"IõFÉédG äÉë«°TôJ" 
 áeóàëe á°ùaÉæeh É kàa’ É k«æa É kYƒæJ øjôëÑdG »a  áeóàëe á°ùaÉæeh É kàa’ É k«æa É kYƒæJ øjôëÑdG »a 20252025 ÉeGQó∏d áfGódG IõFÉL º°Sƒe ó¡°ûj ÉeGQó∏d áfGódG IõFÉL º°Sƒe ó¡°ûj

 ÉYƒæJ º°†J ácQÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G ¿CG áª¶æªdG áæé∏dG äócCG å«M ,á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G RôHCG ø«H ÉYƒæJ º°†J ácQÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G ¿CG áª¶æªdG áæé∏dG äócCG å«M ,á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G RôHCG ø«H
 á«°ù«FQ äÉÄa ô°ûY IõFÉédG º°†Jh.»é«∏îdG êÉàfE’G IóYÉb ´É°ùJG ™e á°UÉN ,Gô«Ñc É«aÉ≤K á«°ù«FQ äÉÄa ô°ûY IõFÉédG º°†Jh.»é«∏îdG êÉàfE’G IóYÉb ´É°ùJG ™e á°UÉN ,Gô«Ñc É«aÉ≤K
 âjƒ°üJ ≈∏Y kAÉæH É¡ëæe ºàj õFGƒL çÓK ÖfÉL ≈dEG  ,º«μëJ áæéd πÑb øe É¡ª««≤J ºàj âjƒ°üJ ≈∏Y kAÉæH É¡ëæe ºàj õFGƒL çÓK ÖfÉL ≈dEG  ,º«μëJ áæéd πÑb øe É¡ª««≤J ºàj
 áÄa  øª°Vh, áÄa  øª°Vh,"á∏ãªe  π°†aCGá∏ãªe  π°†aCG"h  ,h  ,"πãªe  π°†aCGπãªe  π°†aCG"h  ,h  ,"π°ù∏°ùe  π°†aCGπ°ù∏°ùe  π°†aCG"  õFGƒL  »gh  ,Qƒ¡ªédG õFGƒL  »gh  ,Qƒ¡ªédG
 , ,"±ó°S±ó°S" , ,"≈°ûYC’G ´QÉ°T≈°ûYC’G ´QÉ°T" , ,"QÉ°ùªdGQÉ°ùªdG" , ,"ΩƒÑdGΩƒÑdG" , ,"¢TƒMh¢TƒMh" , ,"π«Ñ°S ôHÉYπ«Ñ°S ôHÉY" :π°ù∏°ùe π°†aCG :π°ù∏°ùe π°†aCG
 äó¡°Th. äó¡°Th."4444  ΩCG ΩCG"h  ,h  ,"»eCG  QÉμaCG»eCG  QÉμaCG"  , ,"äÉæFÉcäÉæFÉc"  , ,"¢ùfÉY  πLQ  äÉ«eƒj¢ùfÉY  πLQ  äÉ«eƒj"  , ,"»°ù«ª°ûdG  »dÉ«d»°ù«ª°ûdG  »dÉ«d"
 »a »£°ûdG QÉ°ûH º¡æ«H á©eÓdG AÉª°SC’G øe OóY ø«H á°Sô°T á°ùaÉæe ,πãªe π°†aCG áÄa »a »£°ûdG QÉ°ûH º¡æ«H á©eÓdG AÉª°SC’G øe OóY ø«H á°Sô°T á°ùaÉæe ,πãªe π°†aCG áÄa
 º«gGôHEGh ô≤°U ódÉN ¢ùaÉæj Éªc ,ôKDƒe Üƒ∏°SCÉH áÑcôe á«°üî°T Ωób å«M ,±ó°S π°ù∏°ùe º«gGôHEGh ô≤°U ódÉN ¢ùaÉæj Éªc ,ôKDƒe Üƒ∏°SCÉH áÑcôe á«°üî°T Ωób å«M ,±ó°S π°ù∏°ùe
 ,»Ø°üdG áªWÉa ƒëf á∏ãªe π°†aCG áÄa »a QÉ¶fC’G ¬éàJ Éªæ«H ,…ô¡°TƒH ˆGóÑYh êÉéëdG ,»Ø°üdG áªWÉa ƒëf á∏ãªe π°†aCG áÄa »a QÉ¶fC’G ¬éàJ Éªæ«H ,…ô¡°TƒH ˆGóÑYh êÉéëdG
 âàÑKG »àdG º°SƒªdG Gòg IóYÉ°üdG √ƒLƒdG øY á°ùaÉæªdG Ö¨J ºdh.»∏Y ΩÉ¡dEGh ,ˆGóÑY ≈∏«d âàÑKG »àdG º°SƒªdG Gòg IóYÉ°üdG √ƒLƒdG øY á°ùaÉæªdG Ö¨J ºdh.»∏Y ΩÉ¡dEGh ,ˆGóÑY ≈∏«d
 ,»∏°üdG π°SÉHh ,ÜÉgƒdGóÑY ≈ªdh ,óeÉM ø«æM ,ºdÉ°S A’BG ,»∏°üdG π°SÉHh ,ÜÉgƒdGóÑY ≈ªdh ,óeÉM ø«æM ,ºdÉ°S A’BG" :º¡æ«H øeh ,ÉgQƒ°†Mh É¡Jƒb :º¡æ«H øeh ,ÉgQƒ°†Mh É¡Jƒb

.™aÉf øH øªMôdGóÑY ,ó«©°S óªMCG.™aÉf øH øªMôdGóÑY ,ó«©°S óªMCG

Monday 16th June 2025 (56th Year) issue No (19887) (19887) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 16 ≥aGƒªdG `  `g1446 áéëdG hP 20 ø«æK’G

محمد المنصور وأميرة محمد يتوسطان أحمد العونان وباسم عبدامير وهيفاء حسين بثينة الرئيسي ولمى الكناني وأميرة عبدا) والجازي
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"ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉc" »FÉ¡f π«LCÉJ
 »°VÉjôdG º°Sƒª∏d √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG π«LCÉJ Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ø∏YCG »°VÉjôdG º°Sƒª∏d √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG π«LCÉJ Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ø∏YCG
 ±hô¶∏d  kGô¶f  ∂dPh  »Hô©dG  …OÉædGh  âjƒμdG  …OÉf  ø«H  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ΩÉ≤J  ¿CG  É¡d  Qô≤e  ¿Éc  »àdGh  , ±hô¶∏d  kGô¶f  ∂dPh  »Hô©dG  …OÉædGh  âjƒμdG  …OÉf  ø«H  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ΩÉ≤J  ¿CG  É¡d  Qô≤e  ¿Éc  »àdGh  ,20252025-20242024

.áægGôdG á«ª«∏bE’G.áægGôdG á«ª«∏bE’G
 äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdG  ó©H  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbE’  ójóédG  óYƒªdG  øY  ≥M’  âbh  »a  ø∏©«°S  ¬fG  OÉëJ’G  ø«Hh  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdG  ó©H  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbE’  ójóédG  óYƒªdG  øY  ≥M’  âbh  »a  ø∏©«°S  ¬fG  OÉëJ’G  ø«Hh 

.á«æ©ªdG.á«æ©ªdG
 áæeBG  AGƒLCG  »a  äÉ≤HÉ°ùªdG  º«¶æàH  ¬eGõàdGh  á«°VÉjôdG  áeƒ¶æªdG  ô°UÉæY ™«ªL áeÓ°S  ≈∏Y ¬°UôM OÉëJ’G  ócCGh  áæeBG  AGƒLCG  »a  äÉ≤HÉ°ùªdG  º«¶æàH  ¬eGõàdGh  á«°VÉjôdG  áeƒ¶æªdG  ô°UÉæY ™«ªL áeÓ°S  ≈∏Y ¬°UôM OÉëJ’G  ócCGh 

.ácQÉ°ûªdG ¥ôØdGh ô«gÉªédG º¡Øàd √ôjó≤J ™e Iô≤à°ùeh.ácQÉ°ûªdG ¥ôØdGh ô«gÉªédG º¡Øàd √ôjó≤J ™e Iô≤à°ùeh

…OGhh ÆGôL ™e O qóLh ≈«ë«dG º°V "ôØ°UC’G" ...πÑ≤ªdG ô¡°ûdG π°üj ∫ƒ∏©e

ƒ«dƒj 16 OGóYE’G CGóÑj á«°SOÉ≤dG
حسن موسى     �

 GóYƒe  πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj   GóYƒe  πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj  1616  Ωƒj  á«°SOÉ≤dG  OóM Ωƒj  á«°SOÉ≤dG  OóM
 ÜQóªdG ±Gô°TEG âëJ ∂dPh ,äÉÑjQóàdG ¥Ó£f’ ÜQóªdG ±Gô°TEG âëJ ∂dPh ,äÉÑjQóàdG ¥Ó£f’

.∫ƒ∏©e π«Ñf »°ùfƒàdG.∫ƒ∏©e π«Ñf »°ùfƒàdG
 »a ≥jôØdG IOÉ«≤d ∫ƒ∏©e ™e »a ≥jôØdG IOÉ«≤d ∫ƒ∏©e ™e " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" óbÉ©Jh óbÉ©Jh
 …ô¨«æ«àfƒªdG ìÉéf ΩóY ó©H ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG …ô¨«æ«àfƒªdG ìÉéf ΩóY ó©H ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG
 Gòg  ≥jôØdG  ™e  ¬àª¡e  »a  ¢ûà«ahôàH  ƒμ∏jR Gòg  ≥jôØdG  ™e  ¬àª¡e  »a  ¢ûà«ahôàH  ƒμ∏jR
 ä’ƒ£ÑdG  øe  ¢VÉaƒdG  »dÉN  ¬LhôNh  ,º°SƒªdG ä’ƒ£ÑdG  øe  ¢VÉaƒdG  »dÉN  ¬LhôNh  ,º°SƒªdG
 ∫É£HCG  …QhO  ádƒ£H  ∂dòch  ,á©HQ’G  á«∏ëªdG ∫É£HCG  …QhO  ádƒ£H  ∂dòch  ,á©HQ’G  á«∏ëªdG
 ój ≈∏Y »FÉ¡ædG ÜÉjEG »a ô°ùN ¿CG ó©H ,è«∏îdG ój ≈∏Y »FÉ¡ædG ÜÉjEG »a ô°ùN ¿CG ó©H ,è«∏îdG
.(.(1-1 ÜÉgòdG »a ’OÉ©J) , ÜÉgòdG »a ’OÉ©J) ,2-1 »bGô©dG ∑ƒgO »bGô©dG ∑ƒgO

 IOÉ©à°SG  ∫ƒ∏©e  øμªàj  ¿CG  á«°SOÉ≤dG  íª£jh IOÉ©à°SG  ∫ƒ∏©e  øμªàj  ¿CG  á«°SOÉ≤dG  íª£jh
 òæe  Oƒ≤ØªdG òæe  Oƒ≤ØªdG  " "¬≤jôH¬≤jôH"  øe  É°†©H  á«°SOÉ≤dG øe  É°†©H  á«°SOÉ≤dG
 èjƒààdG äÉ°üæe ≈dEG ó©°U å«M ,IóY äGƒæ°S èjƒààdG äÉ°üæe ≈dEG ó©°U å«M ,IóY äGƒæ°S

 »a  IóMGƒdG  ó«dG  ™HÉ°UCG  ió©àJ  ’  äGôe Oó©H »a  IóMGƒdG  ó«dG  ™HÉ°UCG  ió©àJ  ’  äGôe Oó©H
  .Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG  .Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG

 å«M  ,á∏¡°S  â°ù«d  áª¡e  ∫ƒ∏©e  ô¶àæJh å«M  ,á∏¡°S  â°ù«d  áª¡e  ∫ƒ∏©e  ô¶àæJh
 »°ùfƒàdG ÜQóªdG øμªàj ¿CG »a ô«gÉªédG ÖZôJ »°ùfƒàdG ÜQóªdG øμªàj ¿CG »a ô«gÉªédG ÖZôJ

.ä’ƒ£ÑdG ≥«≤ëàd ôØ°U’G IOÉ«b øe.ä’ƒ£ÑdG ≥«≤ëàd ôØ°U’G IOÉ«b øe

äGõ«¡éJh äÉ≤Ø°U
 ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  ó≤Y  ójóéJ  á«°SOÉ≤dG  ø`̀∏`̀YCG ≈eôe  ¢`̀SQÉ`̀M  ó≤Y  ójóéJ  á«°SOÉ≤dG  ø`̀∏`̀YCG
 »a  »¡àæJ  º°SGƒe   »a  »¡àæJ  º°SGƒe  4  Ióªd  ÆGôL  »∏Y  ≥jôØdG Ióªd  ÆGôL  »∏Y  ≥jôØdG
 ÖYÓdG  ó≤Y  á«°SOÉ≤dG  OóL  Éªc  , ÖYÓdG  ó≤Y  á«°SOÉ≤dG  OóL  Éªc  ,20292029  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ™aGóªdG º°Vh ,º°SGƒe  ™aGóªdG º°Vh ,º°SGƒe 5 Ióªd …OGh õjõ©dGóÑY Ióªd …OGh õjõ©dGóÑY
 º°SƒªdG »a ô°üædG ™e ∑QÉ°T …òdG ≈«ë«dG óªMCG º°SƒªdG »a ô°üædG ™e ∑QÉ°T …òdG ≈«ë«dG óªMCG

.Ωô°üæªdG.Ωô°üæªdG
 IQOÉ`̀¨`̀e  ø`̀e  k ÉÑjôb  (k É`̀eÉ`̀Y   IQOÉ`̀¨`̀e  ø`̀e  k ÉÑjôb  (k É`̀eÉ`̀Y  2828)  ÆGô``̀L  ¿É``̀ch)  ÆGô``̀L  ¿É``̀ch
 20222022  ∞«°U  »a  ¬«dEG  º°†fG  …òdG  á«°SOÉ≤dG ∞«°U  »a  ¬«dEG  º°†fG  …òdG  á«°SOÉ≤dG

 hôZÉªdG  ≥jôa  »a  Iô«°üb  á«aGôàMG  á∏MQ  ó©H hôZÉªdG  ≥jôa  »a  Iô«°üb  á«aGôàMG  á∏MQ  ó©H
 ¿CG  ô«Z  ,á«fÉÑ°SE’G  á©HGôdG  áLQódG  ájófCG  óMCG ¿CG  ô«Z  ,á«fÉÑ°SE’G  á©HGôdG  áLQódG  ájófCG  óMCG
 π«MQ  ó©H  ÖYÓdÉH  âμ q°ùªJ π«MQ  ó©H  ÖYÓdÉH  âμ q°ùªJ  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  IQGOEG IQGOEG

.âjƒμdG ≈dEG …ó«°TôdG ódÉN.âjƒμdG ≈dEG …ó«°TôdG ódÉN
 øe  ÜôàbGh  º°SƒªdG  Gòg  ÆGô`̀L  ó≤Y  ≈¡àfGh øe  ÜôàbGh  º°SƒªdG  Gòg  ÆGô`̀L  ó≤Y  ≈¡àfGh
 øe  øμªJ  …OÉædG  øμd  ,áªXÉc  ≈dEG  ΩÉª°†f’G øe  øμªJ  …OÉædG  øμd  ,áªXÉc  ≈dEG  ΩÉª°†f’G
 ø«H  Iôªãe  äÉ°VhÉØe  ó©H  ¢`̀SQÉ`̀ë`̀dG  AÉ`̀≤`̀HEG ø«H  Iôªãe  äÉ°VhÉØe  ó©H  ¢`̀SQÉ`̀ë`̀dG  AÉ`̀≤`̀HEG
 ¢SQÉM  º°†æj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  Éª«a  ,ø«aô£dG ¢SQÉM  º°†æj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  Éª«a  ,ø«aô£dG
 ó©H ≥jôØdG äÉÑjQóJ ≈dEG ±Ó≤dG ó«ªM ≈eôªdG ó©H ≥jôØdG äÉÑjQóJ ≈dEG ±Ó≤dG ó«ªM ≈eôªdG

.∞«°üdG á∏£Y AÉ¡àfG.∞«°üdG á∏£Y AÉ¡àfG
 á°SQÉªe  øY  ™£≤fG  ±Ó≤dG  ¿CG  √ô`̀cP  ôjóédG á°SQÉªe  øY  ™£≤fG  ±Ó≤dG  ¿CG  √ô`̀cP  ôjóédG

.ø«eÉY Ióªd áÑ©∏dG.ø«eÉY Ióªd áÑ©∏dG

π«Ñf ó«H ÖfÉLC’G
 »YÉHQ  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á`̀ë`̀°`̀VGh  ô«Z  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  â`̀JÉ`̀H »YÉHQ  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á`̀ë`̀°`̀VGh  ô«Z  IQƒ`̀°`̀ü`̀dG  â`̀JÉ`̀H

 …ó¡ªdGh »aÉN π«YÉª°SEG ø««Hô¨ªdG ø«aôàëªdG …ó¡ªdGh »aÉN π«YÉª°SEG ø««Hô¨ªdG ø«aôàëªdG
 π««fGO …ô«é«ædGh ádƒ°U óªëe »Ñ«∏dGh ¬ªMôH π««fGO …ô«é«ædGh ádƒ°U óªëe »Ñ«∏dGh ¬ªMôH
 ô¶àæj  å«M  ,¬eóY  øe  º¡FÉ≤H  ¿CÉ°ûH  ’ƒÑ«L ô¶àæj  å«M  ,¬eóY  øe  º¡FÉ≤H  ¿CÉ°ûH  ’ƒÑ«L
 ójóédG ÜQóªdG øe »FÉ¡ædG QGô≤dG …QGOE’G RÉ¡édG ójóédG ÜQóªdG øe »FÉ¡ædG QGô≤dG …QGOE’G RÉ¡édG

.∫ƒ∏©e.∫ƒ∏©e
 ø«°ùM  …ôFGõédG  ™aGóªdG  øjQOÉ¨ªdG  ∫hCG  ¿Éch ø«°ùM  …ôFGõédG  ™aGóªdG  øjQOÉ¨ªdG  ∫hCG  ¿Éch
 ,¬JGQó≤H ≥jôØdG ´ÉæbEG  »a π°ûa …òdG ,…ô«gO ,¬JGQó≤H ≥jôØdG ´ÉæbEG  »a π°ûa …òdG ,…ô«gO

.Éàa’ iƒà°ùe Ωó≤j ºdh.Éàa’ iƒà°ùe Ωó≤j ºdh
 

IôØ¶∏d ÉHQóe ¢ûà«ahôàH
 á«°SOÉ≤dG ÜQóe ™e »JGQÉeE’G IôØ¶dG …OÉf óbÉ©J á«°SOÉ≤dG ÜQóe ™e »JGQÉeE’G IôØ¶dG …OÉf óbÉ©J
 ∂dPh ,¢ûà«ahôàH ƒμ∏jR …ô¨«æ«àfƒªdG ≥HÉ°ùdG ∂dPh ,¢ûà«ahôàH ƒμ∏jR …ô¨«æ«àfƒªdG ≥HÉ°ùdG

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≥jôØdG IOÉ«≤d.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≥jôØdG IOÉ«≤d
 áLQódG  …QhO  øe  º°SƒªdG  Gòg  IôØ¶dG  πgCÉJh áLQódG  …QhO  øe  º°SƒªdG  Gòg  IôØ¶dG  πgCÉJh

.ø«aôàëªdG …QhO ≈dEG ,≈dh’G.ø«aôàëªdG …QhO ≈dEG ,≈dh’G

 , ,20252025-20242024 »°VÉjôdG º°Sƒª∏d äGó«°ù∏d á≤∏¨ªdG ä’É°üdG Ωób Iôc …QhO Ö≤∏H IÉàØdG …OÉf êƒJ  »°VÉjôdG º°Sƒª∏d äGó«°ù∏d á≤∏¨ªdG ä’É°üdG Ωób Iôc …QhO Ö≤∏H IÉàØdG …OÉf êƒJ 
 õcôe ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG âª«bCG »àdG á«eÉàîdG IGQÉÑªdG »a  õcôe ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG âª«bCG »àdG á«eÉàîdG IGQÉÑªdG »a 5-5 ¿ƒ«©dG äÉ«àa …OÉf ™e ¬dOÉ©J ó©H ¿ƒ«©dG äÉ«àa …OÉf ™e ¬dOÉ©J ó©H

.Ö«∏édG ÜÉÑ°T.Ö«∏édG ÜÉÑ°T
 Qƒ°†ëHh ø«°ùM áeÉ°SCG á«æØdG ¿hDƒ°û∏d Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ΩÉbh  Qƒ°†ëHh ø«°ùM áeÉ°SCG á«æØdG ¿hDƒ°û∏d Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ΩÉbh 
 IQGOEG ôjóeh ∞°Sƒj ∫OÉY ∞«∏μàdÉH á«æØdG IQGO’G ôjóeh ¿GOôëdG ¿ÉæM OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y IQGOEG ôjóeh ∞°Sƒj ∫OÉY ∞«∏μàdÉH á«æØdG IQGO’G ôjóeh ¿GOôëdG ¿ÉæM OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y
 ÖMÉ°U ¿ƒ«©dG äÉ«àa …OÉfh ,…QhódG Ö≤∏H IÉàØdG …OÉf èjƒààH …hÉμ∏«ØdG óªëe OÉëJ’ÉH ôjƒ£àdG ÖMÉ°U ¿ƒ«©dG äÉ«àa …OÉfh ,…QhódG Ö≤∏H IÉàØdG …OÉf èjƒààH …hÉμ∏«ØdG óªëe OÉëJ’ÉH ôjƒ£àdG

.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ìÉÑ°üdG iƒ∏°S …OÉfh ,»fÉãdG õcôªdG.ådÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U ìÉÑ°üdG iƒ∏°S …OÉfh ,»fÉãdG õcôªdG
 »a ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG OóY IOÉjR Oó°üH OÉëJ’G ¿CG …hÉμ∏«ØdG óªëe OÉëJ’ÉH ôjƒ£àdG IQGOG ôjóe ócGh  »a ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG OóY IOÉjR Oó°üH OÉëJ’G ¿CG …hÉμ∏«ØdG óªëe OÉëJ’ÉH ôjƒ£àdG IQGOG ôjóe ócGh 
 GQƒ°†Mh ájƒb á°ùaÉæe äó¡°T º°SƒªdG Gòg ádƒ£ÑdG ¿G Éë°Vƒe ,äGó«°ù∏d á≤∏¨ªdG ä’É°üdG …QhO GQƒ°†Mh ájƒb á°ùaÉæe äó¡°T º°SƒªdG Gòg ádƒ£ÑdG ¿G Éë°Vƒe ,äGó«°ù∏d á≤∏¨ªdG ä’É°üdG …QhO

.Gô«Ñc Éjô«gÉªL.Gô«Ñc Éjô«gÉªL
 ádhÉëeh ,ä’É°üdGh Ö°û©∏d Ωó≤dG Iôc »a äGó«°ùdG á°VÉjQ ºYO ≈∏Y kGóL ¢üjôM OÉëJ’G ¿G ∫Ébh  ádhÉëeh ,ä’É°üdGh Ö°û©∏d Ωó≤dG Iôc »a äGó«°ùdG á°VÉjQ ºYO ≈∏Y kGóL ¢üjôM OÉëJ’G ¿G ∫Ébh 
 êÉàëj OÉëJ’G ¿G kGócDƒe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,Iõ«ªe á«aGôàMG á≤jô£H É¡H AÉ≤JQ’G êÉàëj OÉëJ’G ¿G kGócDƒe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,Iõ«ªe á«aGôàMG á≤jô£H É¡H AÉ≤JQ’G

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd Oƒ¡édG ôaÉ¶J.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd Oƒ¡édG ôaÉ¶J

 ,…QhRBÓd GójóL É«æa Gôjóe hRƒJÉL hQÉæ«L ø««©J ,¢ùeCG »dÉ£jE’G ÖîàæªdG ôjóe ,¿ƒaƒH »éjƒ∏fÉ«L ø∏YCG ,…QhRBÓd GójóL É«æa Gôjóe hRƒJÉL hQÉæ«L ø««©J ,¢ùeCG »dÉ£jE’G ÖîàæªdG ôjóe ,¿ƒaƒH »éjƒ∏fÉ«L ø∏YCG
.»à«dÉÑ°S ƒfÉ«°ûJƒd ,∫É≤ªdG ÜQóª∏d ÉØ∏N.»à«dÉÑ°S ƒfÉ«°ûJƒd ,∫É≤ªdG ÜQóª∏d ÉØ∏N

 ±ó¡J Iƒ£N »a ,…Qƒa πμ°ûH áª¡ªdG ≈dƒà«°S hRƒJÉL ¿CG ¿ƒaƒH ócCG ,»ªdÉ©dG ±ó¡J Iƒ£N »a ,…Qƒa πμ°ûH áª¡ªdG ≈dƒà«°S hRƒJÉL ¿CG ¿ƒaƒH ócCG ,»ªdÉ©dG " "∫ƒL∫ƒL" ™bƒe Ö°ùëHh ™bƒe Ö°ùëHh
.GôNDƒe É¡H ôe »àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG ó©H ,Öîàæª∏d ¿RGƒàdG IOÉYE’.GôNDƒe É¡H ôe »àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG ó©H ,Öîàæª∏d ¿RGƒàdG IOÉYE’

 √ô«¶f  ≈∏Y  (ÉeÉY   √ô«¶f  ≈∏Y  (ÉeÉY  2121  âëJ)  É«dÉ£jEG  Öîàæe  Rƒa  Ö≤Y  ¿ƒaƒH  É¡H  ≈`̀dOCG  ,á«Øë°U  äÉëjô°üJ  »ah âëJ)  É«dÉ£jEG  Öîàæe  Rƒa  Ö≤Y  ¿ƒaƒH  É¡H  ≈`̀dOCG  ,á«Øë°U  äÉëjô°üJ  »ah
 øëfh  ,óéH  Éæ∏ªY  ó≤d øëfh  ,óéH  Éæ∏ªY  ó≤d"  :»îjQÉàdG  ¢SQÉëdG  ∫Éb  ,ÜÉÑ°û∏d  É`̀ HhQhCG  ádƒ£H  øª°V  ,( :»îjQÉàdG  ¢SQÉëdG  ∫Éb  ,ÜÉÑ°û∏d  É`̀ HhQhCG  ádƒ£H  øª°V  ,(0-1)  »cÉaƒ∏°ùdG)  »cÉaƒ∏°ùdG
 áÄ«∏e  áØãμe  ΩÉjCÉH  Ghôe  OÉëJ’G  AÉ°†YCG  πeÉch  ¢ù«FôdG  ..á«FÉ¡ædG  π«°UÉØàdG  ∫Éªμà°SG  QÉ¶àfÉH  ¿B’G áÄ«∏e  áØãμe  ΩÉjCÉH  Ghôe  OÉëJ’G  AÉ°†YCG  πeÉch  ¢ù«FôdG  ..á«FÉ¡ædG  π«°UÉØàdG  ∫Éªμà°SG  QÉ¶àfÉH  ¿B’G

."(hRƒJÉL ™e óbÉ©àdG) øμªe QÉ«N π°†aCG ÉfòîJG ájÉ¡ædG »a ÉæfCG ó≤àYCG ..äGQGô≤dÉH(hRƒJÉL ™e óbÉ©àdG) øμªe QÉ«N π°†aCG ÉfòîJG ájÉ¡ædG »a ÉæfCG ó≤àYCG ..äGQGô≤dÉH
 »a IRQÉÑdG  AÉª°SC’G  øe OóY ™e ,äÉ°VhÉØe »a GôNDƒe πNO ób Ωó≤dG  Iôμd  »dÉ£jE’G  OÉëJ’G  ¿Éch »a IRQÉÑdG  AÉª°SC’G  øe OóY ™e ,äÉ°VhÉØe »a GôNDƒe πNO ób Ωó≤dG  Iôμd  »dÉ£jE’G  OÉëJ’G  ¿Éch
 …OÉf »a »dÉëdG √Qhód ÉeGôàMG ,Ö°üæªdG ∫ƒÑb ¢†aQ …òdG …ô««fGQ ƒjOhÓc πãe ,ÖjQóàdG ºdÉY …OÉf »a »dÉëdG √Qhód ÉeGôàMG ,Ö°üæªdG ∫ƒÑb ¢†aQ …òdG …ô««fGQ ƒjOhÓc πãe ,ÖjQóàdG ºdÉY
 øeh .Éæ«àfQƒ«a øe ÉÑjôb äÉH …òdG ,…Oƒ©°ùdG ô°üædG ÜQóe ,»dƒ«H ƒfÉØ«à°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉehQ øeh .Éæ«àfQƒ«a øe ÉÑjôb äÉH …òdG ,…Oƒ©°ùdG ô°üædG ÜQóe ,»dƒ«H ƒfÉØ«à°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉehQ
 »a »dhódG ∞bƒàdG Iôàa ∫ÓN ,hRƒJÉL IOÉ«b âëJ ¬JÉjQÉÑe ≈dhCG É«dÉ£jEG Öîàæe ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG »a »dhódG ∞bƒàdG Iôàa ∫ÓN ,hRƒJÉL IOÉ«b âëJ ¬JÉjQÉÑe ≈dhCG É«dÉ£jEG Öîàæe ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG

.πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S.πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S

 ¬ÑY’h ,ƒ°ùfƒdCG »HÉ°ûJ ójQóe ∫Éjôd ójóédG ÜQóªdG ø«H ÉÑ≤Jôe ÉeGó°U ¿CG á«fÉÑ°SE’G ÉcQÉe áØ«ë°U äócCG ¬ÑY’h ,ƒ°ùfƒdCG »HÉ°ûJ ójQóe ∫Éjôd ójóédG ÜQóªdG ø«H ÉÑ≤Jôe ÉeGó°U ¿CG á«fÉÑ°SE’G ÉcQÉe áØ«ë°U äócCG
.ƒ«HÉfôÑdG »a ¿RƒcôØ«d ôjÉH øe ΩOÉ≤dG ÜQóª∏d ∫hC’G …óëàdG πãªj Ée ƒgh ,»HÉÑe ¿É«∏«c »°ùfôØdG.ƒ«HÉfôÑdG »a ¿RƒcôØ«d ôjÉH øe ΩOÉ≤dG ÜQóª∏d ∫hC’G …óëàdG πãªj Ée ƒgh ,»HÉÑe ¿É«∏«c »°ùfôØdG

 øY  »Jƒ∏«°ûfCG  ƒdQÉc  π«MQ  ó©H  ,…QÉédG  ∞«°üdG  »a  ójQóe  ∫ÉjQ  IOÉ«b  áª¡e  ,ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJ  ≈dƒJ øY  »Jƒ∏«°ûfCG  ƒdQÉc  π«MQ  ó©H  ,…QÉédG  ∞«°üdG  »a  ójQóe  ∫ÉjQ  IOÉ«b  áª¡e  ,ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJ  ≈dƒJ
."»¨fô«ªdG»¨fô«ªdG"

 ≈∏Y πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH óªà©j äÉH ≥jôa IOÉ«b á«Ø«c »a πãªàj ,ƒ°ùfƒdCG ô¶àæj …òdG …óëàdG ≈∏Y πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH óªà©j äÉH ≥jôa IOÉ«b á«Ø«c »a πãªàj ,ƒ°ùfƒdCG ô¶àæj …òdG …óëàdG" :âdÉbh :âdÉbh
."»HÉÑe ¿É«∏«c»HÉÑe ¿É«∏«c

 Oóëoj ób Ée ƒgh ,≥dCÉàe …Oôa ºéfh á«YÉªL áØ°ù∏a ø«H Qƒëªàj Ö≤JôªdG ΩGó°üdG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh Oóëoj ób Ée ƒgh ,≥dCÉàe …Oôa ºéfh á«YÉªL áØ°ù∏a ø«H Qƒëªàj Ö≤JôªdG ΩGó°üdG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
.ójóédG ´hô°ûªdG πμ°T.ójóédG ´hô°ûªdG πμ°T

 ,iôÑc ádƒ£ÑH èjƒààdG ΩóY ºZQ ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a ∫Éjô∏d »eƒé¡dG ¢ùØæàªdG ¿Éc »HÉÑe ¿CG âaÉ°VCGh ,iôÑc ádƒ£ÑH èjƒààdG ΩóY ºZQ ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a ∫Éjô∏d »eƒé¡dG ¢ùØæàªdG ¿Éc »HÉÑe ¿CG âaÉ°VCGh
.É¨«∏d ±Gó¡c »°ûà«°ûà«ÑdGh »HhQhC’G »ÑgòdG AGòëdÉH ôØ¶«d ,IGQÉÑe .É¨«∏d ±Gó¡c »°ûà«°ûà«ÑdGh »HhQhC’G »ÑgòdG AGòëdÉH ôØ¶«d ,IGQÉÑe 5656 »a k Éaóg  »a k Éaóg 4343 πé°S å«M πé°S å«M

 øe ôãcCG »HÉÑe πé°S å«M ,≥jôØ∏d á«eƒé¡dG áØ«dƒàdG ∞©°V ∞°ûc …OôØdG RÉéfE’G Gòg ¿CG âë°VhCGh øe ôãcCG »HÉÑe πé°S å«M ,≥jôØ∏d á«eƒé¡dG áØ«dƒàdG ∞©°V ∞°ûc …OôØdG RÉéfE’G Gòg ¿CG âë°VhCGh
.»fÉÑ°SE’G …QhódG »a %.»fÉÑ°SE’G …QhódG »a %4040 ƒëfh ,ä’ƒ£ÑdG ∞∏àîe »a πμc ≥jôØdG ±GógCG øe % ƒëfh ,ä’ƒ£ÑdG ∞∏àîe »a πμc ≥jôØdG ±GógCG øe %3131

 ≥dCÉàH §≤a k Éfƒgôe ≈≤Ñj ’CGh πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ¬eƒég ™jƒæJ ≈dEG ≈©°ùj »fÉÑ°SE’G ÜQóªdG ¿CG â∏°UGhh ≥dCÉàH §≤a k Éfƒgôe ≈≤Ñj ’CGh πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ¬eƒég ™jƒæJ ≈dEG ≈©°ùj »fÉÑ°SE’G ÜQóªdG ¿CG â∏°UGhh
.»°ùfôØdG ºLÉ¡ªdG.»°ùfôØdG ºLÉ¡ªdG

ä’É°üdG …QhO π£H "IÉàØdG"É«dÉ£jE’ kÉHQóe hRƒJÉL :¿ƒaƒH

 Iôμa ∞°ùæj ƒ°ùfƒdCG Iôμa ∞°ùæj ƒ°ùfƒdCG
""óMhC’G ºéædGóMhC’G ºéædG""

أسامة حسين يتوج لاعبات نادي الفتاة

بوفون يعلن عن تولي جاتوزو تدريب ا�تزوري

تشابي ألونسو

ádÉbE’G »a ôμaCG ’ :OQÉæjQ

 ¿ƒ«∏e 100 ó°Uôj ∫ƒHôØ«d
¿hOQƒéd »æ«dôà°SEG

 ≈∏Y …Oƒ©°ùdG Öîàæª∏d »æØdG ôjóªdG OQÉæjQ »aô«g »°ùfôØdG ócCG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG Öîàæª∏d »æØdG ôjóªdG OQÉæjQ »aô«g »°ùfôØdG ócCG
 , ,20252025  á«ÑgòdG  ±ÉcÉμfƒμdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCG á«ÑgòdG  ±ÉcÉμfƒμdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG  á«ªgCG
 ∑QÉ°ûj »àdG ádƒ£ÑdG »a É¡≤«≤ëàd ≈©°ùj »àdG Ö°SÉμªdG GOó©e ∑QÉ°ûj »àdG ádƒ£ÑdG »a É¡≤«≤ëàd ≈©°ùj »àdG Ö°SÉμªdG GOó©e

.Iôe ∫hC’ …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG É¡«a.Iôe ∫hC’ …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG É¡«a
 á¡LGƒªdG øY åjóë∏d ,¢ùeCG øe ∫hCG É«aÉë°U GôªJDƒe OQÉæjQ ó≤Yh á¡LGƒªdG øY åjóë∏d ,¢ùeCG øe ∫hCG É«aÉë°U GôªJDƒe OQÉæjQ ó≤Yh
 Öîàæe  É¡dÓN  ¬LGƒj  »àdGh  ádƒ£ÑdG  »a Öîàæe  É¡dÓN  ¬LGƒj  »àdGh  ádƒ£ÑdG  »a  " "ô°†NC’Gô°†NC’G"`d  á«MÉààa’G`d  á«MÉààa’G
 ÖîàæªdG º°†J »àdG á©HGôdG áYƒªéªdG ÜÉ°ùëd ,Ωƒ«dG ôéa ,»àjÉg ÖîàæªdG º°†J »àdG á©HGôdG áYƒªéªdG ÜÉ°ùëd ,Ωƒ«dG ôéa ,»àjÉg

.ƒZÉHƒJh OGóæjôJ Öîàæeh áaÉ«°†dG ÖMÉ°U »cô«eC’G.ƒZÉHƒJh OGóæjôJ Öîàæeh áaÉ«°†dG ÖMÉ°U »cô«eC’G
 …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG πé°S GPEG ádÉbE’G ≈°ûîj ¿Éc GPEG Ée øY ¬dGDƒ°ùHh …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG πé°S GPEG ádÉbE’G ≈°ûîj ¿Éc GPEG Ée øY ¬dGDƒ°ùHh
 »a  Éæ∏ªY  øe  AõL  Gòg  :OQÉæjQ  ∫Éb  ádƒ£ÑdG  »a  á«Ñ∏°S  èFÉàf »a  Éæ∏ªY  øe  AõL  Gòg  :OQÉæjQ  ∫Éb  ádƒ£ÑdG  »a  á«Ñ∏°S  èFÉàf
 πª©J âfCÉa ,ôeC’G Gòg »a ôμØJ ’ k ÉHQóe ¿ƒμJ Éªæ«Mh Ωó≤dG Iôc πª©J âfCÉa ,ôeC’G Gòg »a ôμØJ ’ k ÉHQóe ¿ƒμJ Éªæ«Mh Ωó≤dG Iôc

.∂∏ª©H øeDƒJh.∂∏ª©H øeDƒJh
 ≈dhC’G  IGQÉÑªdG  ,ádƒ£ÑdG  »a  Éæg  ¿ƒμf  ¿CG  AGó©°S  :OQÉæjQ  ∫Ébh ≈dhC’G  IGQÉÑªdG  ,ádƒ£ÑdG  »a  Éæg  ¿ƒμf  ¿CG  AGó©°S  :OQÉæjQ  ∫Ébh

 »àdG ±GógC’G øYh .•É≤f çÓãdG •É≤ædG ó°üëf »μd õcôfh øjó©à°ùe ¿ƒμf ¿CG  Öéjh áª¡e k ÉªFGO »àdG ±GógC’G øYh .•É≤f çÓãdG •É≤ædG ó°üëf »μd õcôfh øjó©à°ùe ¿ƒμf ¿CG  Öéjh áª¡e k ÉªFGO
 πãªàj ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ±ó¡dG ¿EG  OQÉæjQ ∫Éb ádƒ£ÑdG »a É¡≤«≤ëàd …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ≈©°ùj πãªàj ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ±ó¡dG ¿EG  OQÉæjQ ∫Éb ádƒ£ÑdG »a É¡≤«≤ëàd …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ≈©°ùj
 ≈∏Y ±ó¡dG ÉeCG ,ádƒ£ÑdG »a çGóMC’G Qƒ£àà°S ∞«c iôj ∂dP ó©H ºK á«fÉªãdG QhO ≈dEG QƒÑ©dG »a ≈∏Y ±ó¡dG ÉeCG ,ádƒ£ÑdG »a çGóMC’G Qƒ£àà°S ∞«c iôj ∂dP ó©H ºK á«fÉªãdG QhO ≈dEG QƒÑ©dG »a
 πÑ≤à°ùªd º¡°ùØfCG äÉÑKE’ ø°ùdG QÉ¨°Uh OóédG ø«ÑYÓd á°UôØdG íæe »a πãªàj ¬fEÉa ó«©ÑdG ióªdG πÑ≤à°ùªd º¡°ùØfCG äÉÑKE’ ø°ùdG QÉ¨°Uh OóédG ø«ÑYÓd á°UôØdG íæe »a πãªàj ¬fEÉa ó«©ÑdG ióªdG

.ájOƒ©°ùdG IôμdG.ájOƒ©°ùdG IôμdG

 IOÉYE’ ¬à∏ªM »a ,¿hOQƒL »fƒàfCG π°SÉcƒ«f ìÉæL º°V ∫ƒHôØ«d ¢SQój IOÉYE’ ¬à∏ªM »a ,¿hOQƒL »fƒàfCG π°SÉcƒ«f ìÉæL º°V ∫ƒHôØ«d ¢SQój
 º°SƒªdG »a iôÑμdG ÜÉ≤dC’ÉH èjƒààdG »a QGôªà°S’G πLCG øe ,≥jôØdG AÉæH º°SƒªdG »a iôÑμdG ÜÉ≤dC’ÉH èjƒààdG »a QGôªà°S’G πLCG øe ,≥jôØdG AÉæH
 »a ,¿hOQƒL º°†d ºî°V »dÉe ¢VôY ºjó≤J »a ∫ƒHôØ«d ôμØjh .ójóédG »a ,¿hOQƒL º°†d ºî°V »dÉe ¢VôY ºjó≤J »a ∫ƒHôØ«d ôμØjh .ójóédG
 »fQBG  ÜQóªdG  IOÉ«b  âëJ ¬aƒØ°U õjõ©J  á∏°UGƒªd  …OÉædG  »©°S  πX »fQBG  ÜQóªdG  IOÉ«b  âëJ ¬aƒØ°U õjõ©J  á∏°UGƒªd  …OÉædG  »©°S  πX
 ¿B’Gh  ,»°VÉªdG  ∞«°üdG  ÖYÓdG  ∫É≤àfG  ∫ƒM  äÉ°VhÉØe  äôL  .äƒ∏°S ¿B’Gh  ,»°VÉªdG  ∞«°üdG  ÖYÓdG  ∫É≤àfG  ∫ƒM  äÉ°VhÉØe  äôL  .äƒ∏°S
 ó©H ¬eƒég §N õjõ©àd ádhÉëe »a äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG RójôdG Oƒ©j ó©H ¬eƒég §N õjõ©àd ádhÉëe »a äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG RójôdG Oƒ©j

.¿RƒcôØ«d ôjÉH øe õJô«a ¿ÉjQƒ∏a ∫É≤àfG á≤Ø°U ≈∏Y ¥ÉØJ’G.¿RƒcôØ«d ôjÉH øe õJô«a ¿ÉjQƒ∏a ∫É≤àfG á≤Ø°U ≈∏Y ¥ÉØJ’G
 ¬ªjó≤J ÖfÉéH ±GógCG  ¬ªjó≤J ÖfÉéH ±GógCG 6 »°VÉªdG º°SƒªdG π°SÉcƒ«f ™e ¿hOQƒL πé°Sh »°VÉªdG º°SƒªdG π°SÉcƒ«f ™e ¿hOQƒL πé°Sh

.…OÉæ∏d óeC’G πjƒW Éaóg ¿Éch ,áª°SÉM äGôjôªJ .…OÉæ∏d óeC’G πjƒW Éaóg ¿Éch ,áª°SÉM äGôjôªJ 5
 áª«≤H ¢VôY ºjó≤J »a ôμØj ∫ƒHôØ«d ¿CG áª«≤H ¢VôY ºjó≤J »a ôμØj ∫ƒHôØ«d ¿CG " "ø°U GPø°U GP"  áØ«ë°U äOÉaCGh áØ«ë°U äOÉaCGh
 ÖYÓdG ™«bƒJ ºZQ ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ÖYÓdG ™«bƒJ ºZQ ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 135^6135^6) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e ) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 100100

.º°SƒªdG Gòg π°SÉcƒ«f ™e ójóL ó≤Y ≈∏Y ÉeÉY .º°SƒªdG Gòg π°SÉcƒ«f ™e ójóL ó≤Y ≈∏Y ÉeÉY 2424 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ôª©dG øe ≠dÉÑdG
.õfƒL ¢ù«JQƒc ∫ƒHôØ«d §°Sh ÖY’ øe ÉHô≤e É≤jó°U ¿hOQƒL ôÑà©jh.õfƒL ¢ù«JQƒc ∫ƒHôØ«d §°Sh ÖY’ øe ÉHô≤e É≤jó°U ¿hOQƒL ôÑà©jh

É°TôÑ∏d "ájOh"
AÉ°†«ÑdG QGódÉH 

 »ÑeƒdƒμdG º°†j π°UƒdG
¢Sƒ«°S’ÉH

 …OÉf  ¿CG  á«fÉÑ°SE’G  ƒØ«JQƒÑjO  hófƒe  áØ«ë°U  äô`̀cP …OÉf  ¿CG  á«fÉÑ°SE’G  ƒØ«JQƒÑjO  hófƒe  áØ«ë°U  äô`̀cP
 AÉ°†«ÑdG  QGódG  áæjóe  »a  ájOh  IGQÉÑe  ¢Vƒî«°S  áfƒ∏°TôH AÉ°†«ÑdG  QGódG  áæjóe  »a  ájOh  IGQÉÑe  ¢Vƒî«°S  áfƒ∏°TôH

.πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG .πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG 7 Ωƒj á«Hô¨ªdG Ωƒj á«Hô¨ªdG
 âØàcG  É¡æμd  ,É¨«∏dG  π£H  ¢ùaÉæe  áØ«ë°üdG  OóëJ  º`̀dh âØàcG  É¡æμd  ,É¨«∏dG  π£H  ¢ùaÉæe  áØ«ë°üdG  OóëJ  º`̀dh

.ájOƒdG IGQÉÑªdG ¿Éμeh óYƒe ójóëàH.ájOƒdG IGQÉÑªdG ¿Éμeh óYƒe ójóëàH
 ¥Ó£f’ áfƒ∏°TôH äGô«°†ëJ QÉWEG »a IGQÉÑªdG »JCÉJ : âdÉbh  ¥Ó£f’ áfƒ∏°TôH äGô«°†ëJ QÉWEG »a IGQÉÑªdG »JCÉJ : âdÉbh 
 »°ùfÉg ÜQóªdG IOÉ«≤H , »°ùfÉg ÜQóªdG IOÉ«≤H ,2626-20252025 ójóédG »°VÉjôdG º°SƒªdG ójóédG »°VÉjôdG º°SƒªdG

."∂«∏a∂«∏a
 á`̀jOh  äÉjQÉÑe   á`̀jOh  äÉjQÉÑe  5  ¢Vƒî«°S ¢Vƒî«°S  " "ÉfGôZƒ∏ÑdGÉfGôZƒ∏ÑdG"  ¿CG  âØ°ûch ¿CG  âØ°ûch
 »a IóMGhh ¿ÉHÉ«dG »a ø«æKG É¡æe ,πÑ≤ªdG º°Sƒª∏d kGOGó©à°SG »a IóMGhh ¿ÉHÉ«dG »a ø«æKG É¡æe ,πÑ≤ªdG º°Sƒª∏d kGOGó©à°SG
.¬Ñ©∏e ≈∏Y Iô«NC’Gh ,AÉ°†«ÑdG QGódG iôNCGh á«HƒæédG ÉjQƒc.¬Ñ©∏e ≈∏Y Iô«NC’Gh ,AÉ°†«ÑdG QGódG iôNCGh á«HƒæédG ÉjQƒc

 CGóÑ«°S CGóÑ«°S" :¢ùcEG á°üæe ≈∏Y »ª°SôdG ¬HÉ°ùM ôÑY …OÉædG ∫Ébh :¢ùcEG á°üæe ≈∏Y »ª°SôdG ¬HÉ°ùM ôÑY …OÉædG ∫Ébh
."πÑ≤ªdG ƒ«dƒj πÑ≤ªdG ƒ«dƒj 1313 óMC’G Ωƒj ¬JÉÑHQóJ ≥jôØdG óMC’G Ωƒj ¬JÉÑHQóJ ≥jôØdG

 »ÑeƒdƒμdG  ÖYÓdG  ™e  ,Ωó≤dG  Iôμd  π°UƒdG  ácô°T  äóbÉ©J »ÑeƒdƒμdG  ÖYÓdG  ™e  ,Ωó≤dG  Iôμd  π°UƒdG  ácô°T  äóbÉ©J
 hô«æ«e  ƒμ«à«∏JCG  øe  k ÉeOÉb  ,k ÉeÉY   hô«æ«e  ƒμ«à«∏JCG  øe  k ÉeOÉb  ,k ÉeÉY  2222  ¢Sƒ«°S’ÉH  ¿ÉjGôH ¢Sƒ«°S’ÉH  ¿ÉjGôH
 á«≤MCG  ™e óMGh º°Sƒe Ióªd IQÉYE’G π«Ñ°S ≈∏Y ,»∏jRGôÑdG á«≤MCG  ™e óMGh º°Sƒe Ióªd IQÉYE’G π«Ñ°S ≈∏Y ,»∏jRGôÑdG

.AGô°ûdG.AGô°ûdG
.ø«ª«≤ªdG áÄa øª°V ójóédG.ø«ª«≤ªdG áÄa øª°V ójóédG " "QƒWGôÑeE’GQƒWGôÑeE’G" ÖY’ ó«b ºà«°S ÖY’ ó«b ºà«°S

 ¢SQÉM  ™e  √óbÉ©J  øY  ,»JGQÉeE’G  ô°üædG  …OÉf  ø∏YCG  Éª«a ¢SQÉM  ™e  √óbÉ©J  øY  ,»JGQÉeE’G  ô°üædG  …OÉf  ø∏YCG  Éª«a
.º°SGƒe .º°SGƒe 5 Ióªd óªëe »dóY …õ«∏μfE’G ¿ƒàÑeÉ¡KhÉ°S ≈eôe Ióªd óªëe »dóY …õ«∏μfE’G ¿ƒàÑeÉ¡KhÉ°S ≈eôe

 ô°üædG  ácô°T ô°üædG  ácô°T"  :¢ùcEG  á°üæe  ≈∏Y  ¿É«H  ôÑY  …OÉædG  ∫Ébh :¢ùcEG  á°üæe  ≈∏Y  ¿É«H  ôÑY  …OÉædG  ∫Ébh
 ¿ƒàÑeÉ¡KhÉ°S  …OÉ`̀f  ™e  ¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°UƒàJ  Ωó≤dG  Iôμd ¿ƒàÑeÉ¡KhÉ°S  …OÉ`̀f  ™e  ¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°UƒàJ  Ωó≤dG  Iôμd
 »ÑªdhC’G äGQÉeE’G Öîàæe ¢SQÉM ∫É≤àfÉH »°†≤j …õ«∏μfE’G »ÑªdhC’G äGQÉeE’G Öîàæe ¢SQÉM ∫É≤àfÉH »°†≤j …õ«∏μfE’G

."äGƒæ°S äGƒæ°S 5 Ióªd ó≤©H ó«ª©dG ±ƒØ°U ≈dEG óªëe »dóY Ióªd ó≤©H ó«ª©dG ±ƒØ°U ≈dEG óªëe »dóY

¢ûà«aÉ°S OQÉ£j á°ûîHôæa

π«J ó≤Y …ôà°ûj ΩÉ¡æJƒJ

 »côàdG á°ûîHôæa ΩÉªàgG øY ,¢ùeCG á«aÉë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc »côàdG á°ûîHôæa ΩÉªàgG øY ,¢ùeCG á«aÉë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc
 ÖY’  ,¢ûà«aÉ°S  ¢ûà«aƒμæ«∏«e  »Lô«°S  »Hô°üdG  º°†H ÖY’  ,¢ûà«aÉ°S  ¢ûà«aƒμæ«∏«e  »Lô«°S  »Hô°üdG  º°†H

.á«Ø«°üdG ä’É≤àf’G ∫ÓN ,…Oƒ©°ùdG ∫Ó¡dG §°Sh.á«Ø«°üdG ä’É≤àf’G ∫ÓN ,…Oƒ©°ùdG ∫Ó¡dG §°Sh
 πNO  á°ûîHôæa  ¿EÉa  ,á«côàdG πNO  á°ûîHôæa  ¿EÉa  ,á«côàdG  " "SözcüSözcü"  áØ«ë°üd  É≤ahh áØ«ë°üd  É≤ahh
 ÜQóªdG  áÑZôd  ká«Ñ∏J  ,¢ûà«aÉ°S  º°†d  IOÉL  äÉ°VhÉØe  »a ÜQóªdG  áÑZôd  ká«Ñ∏J  ,¢ûà«aÉ°S  º°†d  IOÉL  äÉ°VhÉØe  »a

.ƒ«æjQƒe ¬jRƒL ,»dÉ¨JôÑdG.ƒ«æjQƒe ¬jRƒL ,»dÉ¨JôÑdG
 ∫ÉªYCG  π«ch  ,¿Éeõ«c  É«JÉe  ™e  á°ûîHôæa  π°UGƒJ  Éªc ∫ÉªYCG  π«ch  ,¿Éeõ«c  É«JÉe  ™e  á°ûîHôæa  π°UGƒJ  Éªc
 ,ÜQÉëe  §°Sh  Ö`̀Y’  º°†d  ¬«YÉ°ùe  πX  »a  ,¢ûà«aÉ°S ,ÜQÉëe  §°Sh  Ö`̀Y’  º°†d  ¬«YÉ°ùe  πX  »a  ,¢ûà«aÉ°S

.8h h 6 …õcôe »a Ö©∏dG ¬æμªj …õcôe »a Ö©∏dG ¬æμªj
 ,º°SGƒe   ,º°SGƒe  3  ¬Jóe  »Hô°ü∏d  ó≤Y  ºjó≤J  ≈dEG  …OÉædG  ±ó¡jh ¬Jóe  »Hô°ü∏d  ó≤Y  ºjó≤J  ≈dEG  …OÉædG  ±ó¡jh

.hQƒj ø«jÓe .hQƒj ø«jÓe 1010 √Qób …ƒæ°S ÖJGQ πHÉ≤e √Qób …ƒæ°S ÖJGQ πHÉ≤e
 Q só≤ oJh ,§≤a óMGh ΩÉY ∫Ó¡dG ™e ¢ûà«aÉ°S ó≤Y »a ≈≤Ñàjh Q só≤ oJh ,§≤a óMGh ΩÉY ∫Ó¡dG ™e ¢ûà«aÉ°S ó≤Y »a ≈≤Ñàjh
 ™∏£àj  á°ûîHôæa  øμd  ,hQƒ`̀j  ¿ƒ«∏e   ™∏£àj  á°ûîHôæa  øμd  ,hQƒ`̀j  ¿ƒ«∏e  1515``̀H  ¬dÉ≤àfG  áª«b``̀H  ¬dÉ≤àfG  áª«b

.É¡°†«Øîàd.É¡°†«Øîàd
 ,∫Ó¡dG  ™e  ™ØJôªdG  ÖYÓdG  ÖJGQ  »a  ºgC’G  áÑ≤©dG  øªμJh ,∫Ó¡dG  ™e  ™ØJôªdG  ÖYÓdG  ÖJGQ  »a  ºgC’G  áÑ≤©dG  øªμJh

.Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e .Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 2525 ≈dEG π°üj …òdG ≈dEG π°üj …òdG

 ±ƒØ°U  ≈`̀dEG  É«ª°SQ  π«J  ¢ù«JÉe  »°ùfôØdG  ºLÉ¡ªdG  º°†fG ±ƒØ°U  ≈`̀dEG  É«ª°SQ  π«J  ¢ù«JÉe  »°ùfôØdG  ºLÉ¡ªdG  º°†fG
 Iôàa ó©H »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH øe ÉeOÉb …õ«∏μfE’G ΩÉ¡æJƒJ Iôàa ó©H »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH øe ÉeOÉb …õ«∏μfE’G ΩÉ¡æJƒJ

.¢ùeCG ¿ÉjOÉædG ø∏YCG Éªc ô¡°TCG á°ùªN äôªà°SG IQÉYEG.¢ùeCG ¿ÉjOÉædG ø∏YCG Éªc ô¡°TCG á°ùªN äôªà°SG IQÉYEG
 ¿ÓYÓd AGó©°S øëf ¿ÓYÓd AGó©°S øëf" ¬«a AÉL ÉfÉ«H ¿óæd ∫Éª°T …OÉf Qó°UCGh ¬«a AÉL ÉfÉ«H ¿óæd ∫Éª°T …OÉf Qó°UCGh
 " "ïfƒ«e ¿ôjÉH øe ÉeOÉb »FÉ¡f πμ°ûH π«J ¢ù«JÉe ∫É≤àfG øYïfƒ«e ¿ôjÉH øe ÉeOÉb »FÉ¡f πμ°ûH π«J ¢ù«JÉe ∫É≤àfG øY
 ƒ«dƒj øe ∫hC’G »a CGóÑ«°S »dhódG ÖYÓdG ó≤Y ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe ƒ«dƒj øe ∫hC’G »a CGóÑ«°S »dhódG ÖYÓdG ó≤Y ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe

.20312031 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 ≈àMh ≈àMh
 3535  ƒëf  â¨∏H  á≤Ø°üdG  áª«b  ¿CG  á«fÉªdC’G  ∞ë°üdG  äô`̀cPh ƒëf  â¨∏H  á≤Ø°üdG  áª«b  ¿CG  á«fÉªdC’G  ∞ë°üdG  äô`̀cPh

.hQƒj ø«jÓe .hQƒj ø«jÓe 5 ÉgQób õaGƒM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH hQƒj ¿ƒ«∏e ÉgQób õaGƒM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH hQƒj ¿ƒ«∏e
 ∫É≤a  ∫ôÑjEG  ¢ùcÉe  …QÉaÉÑdG  …OÉædG  »a  »°VÉjôdG  ôjóªdG  ÉeCG ∫É≤a  ∫ôÑjEG  ¢ùcÉe  …QÉaÉÑdG  …OÉædG  »a  »°VÉjôdG  ôjóªdG  ÉeCG
 ≈dhC’G  ¬JGƒ£N É£Nh  ÜÉ°T  ÖYÓc  ¿ôjÉH  ≈dEG  ¢ù«JÉe  π°Uh ≈dhC’G  ¬JGƒ£N É£Nh  ÜÉ°T  ÖYÓc  ¿ôjÉH  ≈dEG  ¢ù«JÉe  π°Uh"
 ≈dEG Gô«°ûe , ≈dEG Gô«°ûe ,"Éæg ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG Ωó≤dG Iôc »aÉæg ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG Ωó≤dG Iôc »a

."√Gƒà°ùe ôjƒ£àd í«ë°üdG QÉ«îdG ƒg√Gƒà°ùe ôjƒ£àd í«ë°üdG QÉ«îdG ƒg" ΩÉ¡æJƒJ ≈dEG ¬dÉ≤àfG ΩÉ¡æJƒJ ≈dEG ¬dÉ≤àfG
 øjQ øe ÉeOÉb  øjQ øe ÉeOÉb 20222022 ΩÉY ∞«°U ïfƒ«e ¿ôjÉH ≈dEG π«J π≤àfGh ΩÉY ∞«°U ïfƒ«e ¿ôjÉH ≈dEG π«J π≤àfGh
 20292029  ΩÉY  ≈àM  Gó≤Y  ™bhh  Iô°ûY  á©HÉ°ùdG  ôª©H  »°ùfôØdG ΩÉY  ≈àM  Gó≤Y  ™bhh  Iô°ûY  á©HÉ°ùdG  ôª©H  »°ùfôØdG
 7  »a  íéfh  Éaóg   »a  íéfh  Éaóg  1616  πé°Sh  IGQÉÑe   πé°Sh  IGQÉÑe  8383  ¬aƒØ°U  »a  ¢VÉNh ¬aƒØ°U  »a  ¢VÉNh

.áª°SÉM äGôjôªJ.áª°SÉM äGôjôªJ

هيرفي رينارد

أنتوني جوردون
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نتيجة سلبية بين "الشياطين الحمر" ورفاق ميسي

لويس إنريكي

فلامينغو يتطلع لتكرار سيناريو 2019

الترجي يأمل بالظهور المشرف بكأس العالم"البلوز" يشارك في المونديال

 íª£f :»μjôfEG
"ºdÉ©dG ¢SCÉc" »a

Ö≤∏dÉH èjƒàà∏d ™∏£àj ƒ¨æ«eÓa

QÉÑμdG á¡LGƒªd ó©à°ùj »°ù∏«°ûJ"∫ÉjófƒªdG"`H ¬àª°üH ∑ôàd »LôàdG

 ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ÜQóe »μjôfEG ¢ùjƒd »fÉÑ°SE’G iôj ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ÜQóe »μjôfEG ¢ùjƒd »fÉÑ°SE’G iôj
 " "RƒØ∏d  ìƒª£dGRƒØ∏d  ìƒª£dG"  ∂∏ªj  ¬≤jôa  ¿CG  ,É`̀HhQhCG  π£H  »°ùfôØdG ∂∏ªj  ¬≤jôa  ¿CG  ,É`̀HhQhCG  π£H  »°ùfôØdG
 ΩÉeCG  ¬JÉjQÉÑe  ≈dhCG  á«°ûY  ∂dPh  ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉμH ΩÉeCG  ¬JÉjQÉÑe  ≈dhCG  á«°ûY  ∂dPh  ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉμH

.¢ùeCG »fÉÑ°SE’G ójQóe ƒμ«à∏JCG.¢ùeCG »fÉÑ°SE’G ójQóe ƒμ«à∏JCG
 GPEG :á«ÑjQóJ á°üM Ö≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a »μjôfEG ∫Ébh GPEG :á«ÑjQóJ á°üM Ö≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a »μjôfEG ∫Ébh
 Gòg ¬«dEG  Éæ∏°Uh Ée RhÉéJ ¿EÉa  ,ÜÉ≤dC’ÉH  RƒØdG  øY ÉæKóëJ Gòg ¬«dEG  Éæ∏°Uh Ée RhÉéJ ¿EÉa  ,ÜÉ≤dC’ÉH  RƒØdG  øY ÉæKóëJ

.kÓ«ëà°ùe ¿ƒμ«°S º°SƒªdG.kÓ«ëà°ùe ¿ƒμ«°S º°SƒªdG
 ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ,á≤HÉ°ùªdG  √òg  ≈≤ÑJ  øμd  :±É°VCGh ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ,á≤HÉ°ùªdG  √òg  ≈≤ÑJ  øμd  :±É°VCGh

."É¡H RƒØ∏d ìƒª£dGh á≤ãdG ∂∏ªfh ,á∏«ªL á≤HÉ°ùe É¡fEGÉ¡H RƒØ∏d ìƒª£dGh á≤ãdG ∂∏ªfh ,á∏«ªL á≤HÉ°ùe É¡fEG
 »a  ¿ƒμf  ¿CG  ™FGôdG  øe  :≥HÉ°ùdG  áfƒ∏°TôH  ÜQóe  ™ÑJCGh »a  ¿ƒμf  ¿CG  ™FGôdG  øe  :≥HÉ°ùdG  áfƒ∏°TôH  ÜQóe  ™ÑJCGh
 π qμ°ûà°S  »àdG  IójóédG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  πLCG  øe  Écô«eCG π qμ°ûà°S  »àdG  IójóédG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  πLCG  øe  Écô«eCG

.¥ôØdG ™«ªL iƒà°ùªd É«≤«≤M É°SÉ«≤e.¥ôØdG ™«ªL iƒà°ùªd É«≤«≤M É°SÉ«≤e
 øe »μjôfEG ∞qØN ,äÉjQÉÑªdG §¨°V ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh øe »μjôfEG ∞qØN ,äÉjQÉÑªdG §¨°V ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh
 Éæg ™°VƒdG øμd ,äÉjQÉÑªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg :ÓFÉb ¬JCÉWh Éæg ™°VƒdG øμd ,äÉjQÉÑªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg :ÓFÉb ¬JCÉWh

.á∏£©dG CGóÑJ ...Égó©Hh .¿hõgÉL øëf .Ó«∏b ∞∏àîe.á∏£©dG CGóÑJ ...Égó©Hh .¿hõgÉL øëf .Ó«∏b ∞∏àîe

 ∑QÉ°ûj ÉeóæY ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc Ö≤∏H èjƒàà∏d »∏jRGôÑdG ƒ¨æ«eÓa ≥jôa ™∏£àj ∑QÉ°ûj ÉeóæY ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc Ö≤∏H èjƒàà∏d »∏jRGôÑdG ƒ¨æ«eÓa ≥jôa ™∏£àj
 äÉj’ƒdG  »a  k É≤jôa   äÉj’ƒdG  »a  k É≤jôa  3232  ácQÉ°ûªH  ΩÉ≤J  »àdG  ádƒ£ÑdG  øe  IójóédG  áî°ùædG  »a ácQÉ°ûªH  ΩÉ≤J  »àdG  ádƒ£ÑdG  øe  IójóédG  áî°ùædG  »a

.á«μjôeC’G IóëàªdG.á«μjôeC’G IóëàªdG
 »FÉ¡æd π°Uh ÉeóæY ºjó≤dG É¡eÉ¶æH ádƒ£ÑdG Ö≤d ó°üM øe k ÉÑjôb ƒ¨æ«eÓa ¿Éch »FÉ¡æd π°Uh ÉeóæY ºjó≤dG É¡eÉ¶æH ádƒ£ÑdG Ö≤d ó°üM øe k ÉÑjôb ƒ¨æ«eÓa ¿Éch
 ∂dòd ,∞«¶f ±ó¡H ∫ƒHôØ«d ΩÉeCG á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ô°ùN ¬æμdh , ∂dòd ,∞«¶f ±ó¡H ∫ƒHôØ«d ΩÉeCG á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ô°ùN ¬æμdh ,20192019 áî°ùf áî°ùf
.á≤HÉ°ùdG πeC’G áÑ«N ¢†jƒ©àd áî°ùædG √òg »a Ö≤∏dG ó°üëd ¬Jƒb πμH ≈©°ù«°S.á≤HÉ°ùdG πeC’G áÑ«N ¢†jƒ©àd áî°ùædG √òg »a Ö≤∏dG ó°üëd ¬Jƒb πμH ≈©°ù«°S

 k É©°Uôe  k É≤jôa  ,Ωó≤dG  Iôμd  á«HƒæédG  ÉμjôeCG  OÉëJG  »∏ãªe  óMCG  ,ƒ¨æ«eÓa  ∂∏ªjh k É©°Uôe  k É≤jôa  ,Ωó≤dG  Iôμd  á«HƒæédG  ÉμjôeCG  OÉëJG  »∏ãªe  óMCG  ,ƒ¨æ«eÓa  ∂∏ªjh
 øª°V º¡©°†j Éªe .™é°ûe ¿ƒ«∏e  øª°V º¡©°†j Éªe .™é°ûe ¿ƒ«∏e 5050  »dGƒëH Qó≤J ájô«gÉªL IóYÉbh ΩƒéædÉH »dGƒëH Qó≤J ájô«gÉªL IóYÉbh ΩƒéædÉH

.ºdÉ©dG ∫ƒM á©HÉàe ájófC’G ôãcCG.ºdÉ©dG ∫ƒM á©HÉàe ájófC’G ôãcCG
 ≈dƒJ …òdG ,¢ùjƒd »Ñ«∏«a ÜQóªdG ™e »ªdÉ©dG óéªdG ≥«≤ëJ ≈dEG ƒ¨æ«eÓa ™∏£àjh ≈dƒJ …òdG ,¢ùjƒd »Ñ«∏«a ÜQóªdG ™e »ªdÉ©dG óéªdG ≥«≤ëJ ≈dEG ƒ¨æ«eÓa ™∏£àjh
 π°üëj ¿CG πÑb ,»à«àd k ÉØ∏N ,âbDƒe πμ°ûH  π°üëj ¿CG πÑb ,»à«àd k ÉØ∏N ,âbDƒe πμ°ûH 20242024 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a ≥jôØdG ÖjQóJ »a ≥jôØdG ÖjQóJ

.20252025 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ºFGO πμ°ûH áØ«XƒdG ≈∏Y ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ºFGO πμ°ûH áØ«XƒdG ≈∏Y
 »LôàdGh  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ  ¥ôa  ™e  á©HGôdG  áYƒªéªdG  »a  ƒ¨æ«eÓa  óLGƒàjh »LôàdGh  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ  ¥ôa  ™e  á©HGôdG  áYƒªéªdG  »a  ƒ¨æ«eÓa  óLGƒàjh

.»μjôeC’G »°ùc’ÉZ ¢ù«∏éfCG ¢Sƒdh »°ùfƒàdG.»μjôeC’G »°ùc’ÉZ ¢ù«∏éfCG ¢Sƒdh »°ùfƒàdG
 ¬LGƒj  ºK  ,kGó`̀Z  »LôàdG  á¡LGƒªH  ádƒ£ÑdÉH  ¬JÉjQÉÑe  ƒ¨æ«eÓa  ≥jôa  π¡à°ùjh ¬LGƒj  ºK  ,kGó`̀Z  »LôàdG  á¡LGƒªH  ádƒ£ÑdÉH  ¬JÉjQÉÑe  ƒ¨æ«eÓa  ≥jôa  π¡à°ùjh
 á¡LGƒªH QhódG Gòg »a ¬JÉ°ùaÉæe ºààîj ¿CG πÑb ô¡°ûdG äGP øe  á¡LGƒªH QhódG Gòg »a ¬JÉ°ùaÉæe ºààîj ¿CG πÑb ô¡°ûdG äGP øe 2020 Ωƒj »°ù∏«°ûJ Ωƒj »°ù∏«°ûJ

.ô¡°ûdG äGP øe .ô¡°ûdG äGP øe 2525 Ωƒj »°ùc’ÉZ ¢ù«∏éfCG ¢Sƒd Ωƒj »°ùc’ÉZ ¢ù«∏éfCG ¢Sƒd
 ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ådÉãdG  ¬Ñ≤d  ≥≤M  Éeó©H  ájófC’G  ∫Éjófƒe  ≈dEG  ƒ¨æ«eÓa  πgCÉJh ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ådÉãdG  ¬Ñ≤d  ≥≤M  Éeó©H  ájófC’G  ∫Éjófƒe  ≈dEG  ƒ¨æ«eÓa  πgCÉJh
 ƒg ôNBG  »∏jRGôH  …OÉf  ≈∏Y »FÉ¡ædG  »a √Rƒa  ó©H  ƒg ôNBG  »∏jRGôH  …OÉf  ≈∏Y »FÉ¡ædG  »a √Rƒa  ó©H 20222022  ΩÉY »a ¢ùjQhOÉJôÑ«d ΩÉY »a ¢ùjQhOÉJôÑ«d
 ¢SCÉc  »a  ácQÉ°ûªdG  ábÉ£H  ≈∏Y π°üM ,RÉéfE’G  Gòg π°†ØHh  ,»°ùæjÉfGQÉH  ƒμ«à∏JCG ¢SCÉc  »a  ácQÉ°ûªdG  ábÉ£H  ≈∏Y π°üM ,RÉéfE’G  Gòg π°†ØHh  ,»°ùæjÉfGQÉH  ƒμ«à∏JCG

.ájófCÓd ºdÉ©dG.ájófCÓd ºdÉ©dG

 §°Sh  õ«ªe  ≥jôÑH  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ  OôØæj §°Sh  õ«ªe  ≥jôÑH  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ  OôØæj
 »a  ø«cQÉ°ûªdG  â°ùdG  äGQÉ`̀≤`̀dG  QÉÑch  ∫É`̀£`̀HCG »a  ø«cQÉ°ûªdG  â°ùdG  äGQÉ`̀≤`̀dG  QÉÑch  ∫É`̀£`̀HCG

.ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc øe ≈dhC’G áî°ùædG.ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc øe ≈dhC’G áî°ùædG
 áYƒªéªdG  »`̀ a  »`̀fó`̀æ`̀∏`̀dG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ¢ùaÉæàj áYƒªéªdG  »`̀ a  »`̀fó`̀æ`̀∏`̀dG  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  ¢ùaÉæàj
 πgCÉàdG  »a  ájÉ¨∏d  ájƒb  ¬°Uôa  ≈≤ÑJh  ,á©HGôdG πgCÉàdG  »a  ájÉ¨∏d  ájƒb  ¬°Uôa  ≈≤ÑJh  ,á©HGôdG
 á«æØdG  äGQó≤dG  »a  ô«ÑμdG  ¥QÉØ∏d  »fÉãdG  Qhó∏d á«æØdG  äGQó≤dG  »a  ô«ÑμdG  ¥QÉØ∏d  »fÉãdG  Qhó∏d
 ,áYƒªéªdG  »a  ¬«°ùaÉæªH  áfQÉ≤e  á«fóÑdGh ,áYƒªéªdG  »a  ¬«°ùaÉæªH  áfQÉ≤e  á«fóÑdGh
 ¢Sƒdh  »∏jRGôÑdG  ƒ¨æeÓah  »°ùfƒàdG  »LôàdG ¢Sƒdh  »∏jRGôÑdG  ƒ¨æeÓah  »°ùfƒàdG  »LôàdG

.»μjôeC’G »°S ±EG ¢Sƒ∏éfCG.»μjôeC’G »°S ±EG ¢Sƒ∏éfCG
 ádƒ£H øe ≈dhC’G áî°ùædG »a ádƒ£H øe ≈dhC’G áî°ùædG »a " "Rƒ∏ÑdGRƒ∏ÑdG" ∑QÉ°ûjh ∑QÉ°ûjh
 …QhO  Ö≤∏H  ¬éjƒàJ  π°†ØH  ájófC’G  ∫Éjófƒe …QhO  Ö≤∏H  ¬éjƒàJ  π°†ØH  ájófC’G  ∫Éjófƒe
 ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  RƒØdÉH   ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  RƒØdÉH  20212021  ΩÉY  ÉHhQhCG  ∫É£HCG ΩÉY  ÉHhQhCG  ∫É£HCG
 »a  OQ  ¿hO  ±ó¡H  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  »∏ëªdG »a  OQ  ¿hO  ±ó¡H  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  »∏ëªdG

.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG
 ó«MƒdG  »```̀ HhQhC’G  ≥jôØdG  »°ù∏«°ûJ  ≈≤Ñjh ó«MƒdG  »```̀ HhQhC’G  ≥jôØdG  »°ù∏«°ûJ  ≈≤Ñjh

 ÜÉ≤dC’G  ™«ªéH  èjƒààdG  äÉ°üæªd  ó©°U  …òdG ÜÉ≤dC’G  ™«ªéH  èjƒààdG  äÉ°üæªd  ó©°U  …òdG
 ¢SCÉμH  RÉa  å«M  ,¬îjQÉJ  QGóe  ≈∏Y  á«HhQhC’G ¢SCÉμH  RÉa  å«M  ,¬îjQÉJ  QGóe  ≈∏Y  á«HhQhC’G
 , ,19981998h h 19711971 »a ø«Jôe á«HhQhC’G ¢ShDƒμdG »a ø«Jôe á«HhQhC’G ¢ShDƒμdG

.20212021h h 19981998 »a »HhQh’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉch »a »HhQh’G ôHƒ°ùdG ¢SCÉch
 äGƒæ°ùdG »a QÉÑμdG IôFGO »fóæ∏dG ≥jôØdG ºëàbGh äGƒæ°ùdG »a QÉÑμdG IôFGO »fóæ∏dG ≥jôØdG ºëàbGh
 ∫É£HCG …QhóH êƒJ å«M ,…QÉédG ¿ô≤dG øe ≈dhC’G ∫É£HCG …QhóH êƒJ å«M ,…QÉédG ¿ô≤dG øe ≈dhC’G
 »HhQhC’G  …Qhó`̀dGh   »HhQhC’G  …Qhó`̀dGh  20212021h h  20122012  »a É`̀HhQhCG »a  É`̀HhQhCG
 ôªJDƒªdG  …QhO  kGô`̀«`̀NCGh  , ôªJDƒªdG  …QhO  kGô`̀«`̀NCGh  ,20192019h  h  20132013  »a »a

.20252025 …QÉédG ΩÉ©dG »a »HhQhC’G …QÉédG ΩÉ©dG »a »HhQhC’G
 k É«ªdÉY  k ÉÑ≤d  ≥≤M  ¿CG  k É°†jCG  »°ù∏«°ûàd  ≥Ñ°Sh k É«ªdÉY  k ÉÑ≤d  ≥≤M  ¿CG  k É°†jCG  »°ù∏«°ûàd  ≥Ñ°Sh
 ºjó≤dG  ¬eÉ¶æH  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉμH  √RƒØH ºjó≤dG  ¬eÉ¶æH  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉμH  √RƒØH
 ó∏ÑdG øe ≥jôah â°ùdG äGQÉ≤dG ∫É£HCG ácQÉ°ûªH ó∏ÑdG øe ≥jôah â°ùdG äGQÉ≤dG ∫É£HCG ácQÉ°ûªH
 »∏jRGôÑdG ¢SGô«ªdÉH ≈∏Y RƒØdÉH ∂dPh ,º¶æªdG »∏jRGôÑdG ¢SGô«ªdÉH ≈∏Y RƒØdÉH ∂dPh ,º¶æªdG
 âª«bCG  »`̀à`̀dG   âª«bCG  »`̀à`̀dG  20212021  ΩÉ`̀ Y  áî°ùf  »`̀a   ΩÉ`̀ Y  áî°ùf  »`̀a  0-1

.äGQÉeE’ÉH.äGQÉeE’ÉH

 º°SƒªdG »a á«∏ëªdG á«KÓãdG  ≈∏Y ¬dƒ°üM Ö≤Y º°SƒªdG »a á«∏ëªdG á«KÓãdG  ≈∏Y ¬dƒ°üM Ö≤Y
 áª°üH ∑ôàd »°ùfƒàdG »LôàdG íª£j ,»°†≤æªdG áª°üH ∑ôàd »°ùfƒàdG »LôàdG íª£j ,»°†≤æªdG
 ádƒ£H »a ∑QÉ°ûj Éªæ«M ,á«μjôeC’G »°VGQC’G ≈∏Y ádƒ£H »a ∑QÉ°ûj Éªæ«M ,á«μjôeC’G »°VGQC’G ≈∏Y
 äÉj’ƒdG  »a  Ωó≤dG  Iôμd  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc äÉj’ƒdG  »a  Ωó≤dG  Iôμd  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc

.IóëàªdG.IóëàªdG
 IQÉ`̀≤`̀dG  πãªJ  á`̀jó`̀fCG  á`̀©`̀HQCG  ó``̀MCG  »LôàdG  ó©j IQÉ`̀≤`̀dG  πãªJ  á`̀jó`̀fCG  á`̀©`̀HQCG  ó``̀MCG  »LôàdG  ó©j
 »a  ΩÉ≤j  …ò`̀dG  ,ájófC’G  ∫Éjófƒe  »a  á«≤jôaC’G »a  ΩÉ≤j  …ò`̀dG  ,ájófC’G  ∫Éjófƒe  »a  á«≤jôaC’G
 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  1313  ≈àM  …QÉédG   ƒ«fƒj   ≈àM  …QÉédG   ƒ«fƒj  1414  øe  IôàØdG øe  IôàØdG

.k É≤jôa .k É≤jôa 3232 ácQÉ°ûªH ≈dhC’G Iôª∏d ,πÑ≤ªdG ácQÉ°ûªH ≈dhC’G Iôª∏d ,πÑ≤ªdG
 ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a √ó©≤e »LôàdG õéM ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a √ó©≤e »LôàdG õéM
 OÉëJÓd  ∞«æ°üàdG  QÉ°ùe  ôÑY  ójóédG  É¡∏μ°ûH OÉëJÓd  ∞«æ°üàdG  QÉ°ùe  ôÑY  ójóédG  É¡∏μ°ûH
 õ«ªªdG ¬FGOCG π°†ØH ,(±Éc) Ωó≤dG Iôμd »≤jôaC’G õ«ªªdG ¬FGOCG π°†ØH ,(±Éc) Ωó≤dG Iôμd »≤jôaC’G
 ≈∏Y É«≤jôaCG ∫É£HCG …QhO á≤HÉ°ùe »a ôªà°ùªdGh ≈∏Y É«≤jôaCG ∫É£HCG …QhO á≤HÉ°ùe »a ôªà°ùªdGh
 ∑QÉ°T  å«M  ,á«°VÉªdG  á©HQC’G  º°SGƒªdG  QGó`̀e ∑QÉ°T  å«M  ,á«°VÉªdG  á©HQC’G  º°SGƒªdG  QGó`̀e
 øe  á«dÉààe  áî°ùf   øe  á«dÉààe  áî°ùf  1414  »a  »°ùfƒàdG  ¥Óª©dG »a  »°ùfƒàdG  ¥Óª©dG

.ádƒ£ÑdG.ádƒ£ÑdG
 ≥jôØdG  äÉYƒªéªdG  á∏Môe  á`̀Yô`̀b  â`̀ ©`̀ bhCGh ≥jôØdG  äÉYƒªéªdG  á∏Môe  á`̀Yô`̀b  â`̀ ©`̀ bhCGh
 ájófCG  á≤aôH  á©HGôdG  áYƒªéªdG  »a  »°ùfƒàdG ájófCG  á≤aôH  á©HGôdG  áYƒªéªdG  »a  »°ùfƒàdG
 »°S  ±EG  ¢ù«∏éfCG  ¢Sƒdh  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ »°S  ±EG  ¢ù«∏éfCG  ¢Sƒdh  …õ«∏μfE’G  »°ù∏«°ûJ

.»∏jRGôÑdG ƒ¨æeÓah »μjôeC’G.»∏jRGôÑdG ƒ¨æeÓah »μjôeC’G
 äÉjƒæ©ªH ájófC’G ∫Éjófƒe »a »LôàdG ∑QÉ°ûjh äÉjƒæ©ªH ájófC’G ∫Éjófƒe »a »LôàdG ∑QÉ°ûjh
 kGôNDƒe É¡«∏Y π°üM »àdG ™aódG Iƒb ó©H ,á©ØJôe kGôNDƒe É¡«∏Y π°üM »àdG ™aódG Iƒb ó©H ,á©ØJôe
 ¢ùfƒJ  ¢SCÉch  »°ùfƒàdG  …QhódÉH  ¬éjƒàJ  Ö≤Y ¢ùfƒJ  ¢SCÉch  »°ùfƒàdG  …QhódÉH  ¬éjƒàJ  Ö≤Y
 çóëj  …òdG  ô`̀eC’G  ƒgh  ,»°†≤æªdG  º°SƒªdG  »a çóëj  …òdG  ô`̀eC’G  ƒgh  ,»°†≤æªdG  º°SƒªdG  »a
 ¬dƒ°üëd áaÉ°VE’ÉH , ¬dƒ°üëd áaÉ°VE’ÉH ,20112011 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d
 äGP »a √RôMCG …òdG ,»°ùfƒàdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ≈∏Y äGP »a √RôMCG …òdG ,»°ùfƒàdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ≈∏Y
 Rôëj ïjQÉàdG ôÑY OÉf ∫hCG ∂dòH íÑ°ü«d ,º°SƒªdG Rôëj ïjQÉàdG ôÑY OÉf ∫hCG ∂dòH íÑ°ü«d ,º°SƒªdG
 ¢SCÉc »a »LôàdG ∑QÉ°ûjh .óMGh ΩÉY »a á«KÓãdG ¢SCÉc »a »LôàdG ∑QÉ°ûjh .óMGh ΩÉY »a á«KÓãdG
 ï°ùf ó©H ¬îjQÉJ »a á©HGôdG Iôª∏d ájófCÓd ºdÉ©dG ï°ùf ó©H ¬îjQÉJ »a á©HGôdG Iôª∏d ájófCÓd ºdÉ©dG

.20192019h h 20182018h h 20112011

 »eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG çÓãdG •É≤ædÉH RƒØdG á°Uôa …ô°üªdG »∏gC’G QógCG »eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG çÓãdG •É≤ædÉH RƒØdG á°Uôa …ô°üªdG »∏gC’G QógCG
 á≤HÉ°ùe ìÉààaG  »a ,¢ùeCG  ôéa »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdÉH  ≈ØàcGh  »cô«eC’G á≤HÉ°ùe ìÉààaG  »a ,¢ùeCG  ôéa »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdÉH  ≈ØàcGh  »cô«eC’G
 á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  Ωó≤dG  IôμH  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  Ωó≤dG  IôμH  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc

.IójóédG É¡à¨«°üH.IójóédG É¡à¨«°üH
 ió°üJ  ió°üJ 4343 á≤«bódG »a AGõL á∏cQ (¬«¨jõjôJ) ø°ùM Oƒªëe ´É°VCGh á≤«bódG »a AGõL á∏cQ (¬«¨jõjôJ) ø°ùM Oƒªëe ´É°VCGh
 »∏gC’G ¢SQÉM ™e Ö©d …òdG …QÉà°ShCG QÉμ°ShCG »æ«àæLQC’G ¢SQÉëdG É¡d »∏gC’G ¢SQÉM ™e Ö©d …òdG …QÉà°ShCG QÉμ°ShCG »æ«àæLQC’G ¢SQÉëdG É¡d
 IóMGh á£≤f ≈∏Y ≥jôa πc ∫ƒ°üM »a É«°SÉ°SCG GQhO …hÉæ°ûdG óªëe IóMGh á£≤f ≈∏Y ≥jôa πc ∫ƒ°üM »a É«°SÉ°SCG GQhO …hÉæ°ûdG óªëe

.QGƒ°ûªdG π¡à°ùe »a.QGƒ°ûªdG π¡à°ùe »a
 ¬Jô«°ùe  »a  á£≤f  ∫hCG  ≈∏Y  ≥jôa  πc  π°üM  ,áé«àædG  √ò¡Hh ¬Jô«°ùe  »a  á£≤f  ∫hCG  ≈∏Y  ≥jôa  πc  π°üM  ,áé«àædG  √ò¡Hh
 »dÉ¨JôÑdG  ƒJQƒH  »≤jôa  É°†jCG  º°†J  »àdG  ,≈``̀dhC’G  áYƒªéªdÉH »dÉ¨JôÑdG  ƒJQƒH  »≤jôa  É°†jCG  º°†J  »àdG  ,≈``̀dhC’G  áYƒªéªdÉH

.»∏jRGôÑdG ¢SGô«ªdÉHh.»∏jRGôÑdG ¢SGô«ªdÉHh
 á≤HÉ°ùªdG  øe  á©°SƒªdG  á¨«°ü∏d  ≥«Ñ£J  ∫hCG  áî°ùædG  √òg  ó©oJh á≤HÉ°ùªdG  øe  á©°SƒªdG  á¨«°ü∏d  ≥«Ñ£J  ∫hCG  áî°ùædG  √òg  ó©oJh
 ≈∏Y á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdÉH ºààîoJh ,äGQÉ≤dG ™«ªL øe ájófCG º°†J »àdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdÉH ºààîoJh ,äGQÉ≤dG ™«ªL øe ájófCG º°†J »àdG

.ƒ«dƒj .ƒ«dƒj 1313 »a »°Sô«Lƒ«f »a ∞jÓà«e Ö©∏e »a »°Sô«Lƒ«f »a ∞jÓà«e Ö©∏e
 ádƒ£H »a äÉjQÉÑª∏d É°VƒN ¥ôØdG ôãcCÉc »°SÉ«≤dG ¬ªbQ »∏gC’G RõYh ádƒ£H »a äÉjQÉÑª∏d É°VƒN ¥ôØdG ôãcCÉc »°SÉ«≤dG ¬ªbQ »∏gC’G RõYh

.Ωó≤dG Iôμd ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc.Ωó≤dG Iôμd ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc
 ∫Éjófƒe  ádƒ£ÑH  ¬Jô«°ùe  »a   ∫Éjófƒe  ádƒ£ÑH  ¬Jô«°ùe  »a  2626  ºbQ  ¬JGQÉÑe  …OÉædG  ¢VÉNh ºbQ  ¬JGQÉÑe  …OÉædG  ¢VÉNh

.»eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG ,Iô°TÉ©dG Iôª∏d É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG ,ájófC’G.»eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG ,Iô°TÉ©dG Iôª∏d É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG ,ájófC’G
 »∏gC’G ≥≤M ,ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉμd á«dÉëdG áî°ùædG »a ¬àcQÉ°ûe πÑbh »∏gC’G ≥≤M ,ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉμd á«dÉëdG áî°ùædG »a ¬àcQÉ°ûe πÑbh

 RƒØ∏d É≤«≤ëJ ¥ôØdG ôãcCG áªFÉ≤H »fÉãdG õcôªdG Óàëe ,äGQÉ°üàfG  RƒØ∏d É≤«≤ëJ ¥ôØdG ôãcCG áªFÉ≤H »fÉãdG õcôªdG Óàëe ,äGQÉ°üàfG 1010
 ,(Qó°üàªdG) »fÉÑ°SE’G ójQóe ∫ÉjQ ∞∏N øjQÉ°üàfG ¥QÉØH ,ádƒ£ÑdÉH ,(Qó°üàªdG) »fÉÑ°SE’G ójQóe ∫ÉjQ ∞∏N øjQÉ°üàfG ¥QÉØH ,ádƒ£ÑdÉH
 3131 √ƒÑY’ RôMCGh ,IQÉ°ùN  √ƒÑY’ RôMCGh ,IQÉ°ùN 1414 ≈≤∏Jh ,Ió«Mh IGQÉÑe »a ∫OÉ©J Éª«a ≈≤∏Jh ,Ió«Mh IGQÉÑe »a ∫OÉ©J Éª«a
 ∞∏N ±GógCG   ∞∏N ±GógCG  9  ¥QÉØH á≤HÉ°ùªdÉH Ó«é°ùJ ¥ôØdG  ôãcCG  »fÉãc ,Éaóg ¥QÉØH á≤HÉ°ùªdÉH Ó«é°ùJ ¥ôØdG  ôãcCG  »fÉãc ,Éaóg

.Éaóg .Éaóg 3939 ¬cÉÑ°T â∏Ñ≤à°SG Éªæ«H ,∫ÉjôdG ¬cÉÑ°T â∏Ñ≤à°SG Éªæ«H ,∫ÉjôdG
 ,ƒJQƒH  ™e  ¢SGô«ªdÉH  ,á`̀jó`̀fC’G  ∫Éjófƒe  øª°V  Ωƒ«dG  »≤à∏jh ,ƒJQƒH  ™e  ¢SGô«ªdÉH  ,á`̀jó`̀fC’G  ∫Éjófƒe  øª°V  Ωƒ«dG  »≤à∏jh
 ±EG  ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒd  ™e  »°ù∏«°ûJh  RQófhÉ°S  πJÉ«°S  ™e  ƒLƒaÉJƒHh ±EG  ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒd  ™e  »°ù∏«°ûJh  RQófhÉ°S  πJÉ«°S  ™e  ƒLƒaÉJƒHh

.»°S.»°S

»°ù«e á°Tƒg
 IOÉ°ûe  ,»cô«eC’G  »eÉ«e  ôàfEGh  …ô°üªdG  »∏gC’G  IGQÉÑe  äó¡°Th IOÉ°ûe  ,»cô«eC’G  »eÉ«e  ôàfEGh  …ô°üªdG  »∏gC’G  IGQÉÑe  äó¡°Th
 »æ«àæLQC’G  IQƒ£°SC’Gh  ,º«gGôHEG  ô°SÉj »æ«àæLQC’G  IQƒ£°SC’Gh  ,º«gGôHEG  ô°SÉj  " "ôªMC’GôªMC’G"  ™aGóe  ø«H  ájƒb ™aGóe  ø«H  ájƒb

.»°ù«e π«fƒ«d.»°ù«e π«fƒ«d
 ôàfEG óFÉbh »∏gC’G ™aGóe ø«H ájƒb IOÉ°ûe IGQÉÑªdG äÉjôée äó¡°Th ôàfEG óFÉbh »∏gC’G ™aGóe ø«H ájƒb IOÉ°ûe IGQÉÑªdG äÉjôée äó¡°Th
 πÑb ,¢SCGôdÉH º«gGôHEG ô°SÉ«d »°ù«e Üô°V óM ≈dEG äQƒ£J ,»eÉ«e πÑb ,¢SCGôdÉH º«gGôHEG ô°SÉ«d »°ù«e Üô°V óM ≈dEG äQƒ£J ,»eÉ«e

.IOÉ°ûªdG AÉ¡fE’ ø«≤jôØdG »ÑY’ πNóJ.IOÉ°ûªdG AÉ¡fE’ ø«≤jôØdG »ÑY’ πNóJ
 º«gGôHEG  ô°SÉj  áKOÉM  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  ¬Ñ°Th º«gGôHEG  ô°SÉj  áKOÉM  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  OGhQ  ¬Ñ°Th
 ™e  »¡«∏ÑdG  »∏Y  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ™aGóe  á©bGƒH  »°ù«e  ™e ™e  »¡«∏ÑdG  »∏Y  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ™aGóe  á©bGƒH  »°ù«e  ™e

.ô£≤H .ô£≤H 20222022 ºdÉ©dG ¢SCÉc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc »a " "çƒZôÑdGçƒZôÑdG"

»eÉ«e ™e ∫OÉ©àH ∫ÉjófƒªdG QGƒ°ûe íààØj »∏gC’G
»°ù«eh º«gGôHEG ô°SÉj ø«H "ájƒb IOÉ°ûe" ...»¡«∏ÑdG á≤jôW ≈∏Y

 ΩÉeCG  RƒØdG  ≥«≤ëJ  »a  »°ù«e  IOÉ«≤H  »eÉ«e  ôàfEG  π°ûa ΩÉeCG  RƒØdG  ≥«≤ëJ  »a  »°ù«e  IOÉ«≤H  »eÉ«e  ôàfEG  π°ûa
.»∏gC’G ó°V √ô«gÉªL.»∏gC’G ó°V √ô«gÉªL

 »a  »°ù«e  •ÉÑMEG »a  »°ù«e  •ÉÑMEG"  :á«fÉªdC’G :á«fÉªdC’G  " "ó∏«Hó∏«H"  áØ«ë°U  âfƒæYh áØ«ë°U  âfƒæYh
."ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ájGóHájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ájGóH

 É kÄ«∏eh  ÉkØãμe É kÄ«∏eh  ÉkØãμe"  ¿Éc  AÉ≤∏dG  á«fÉ£jôÑdG ¿Éc  AÉ≤∏dG  á«fÉ£jôÑdG  " "¿ÉjOQÉ¨dG¿ÉjOQÉ¨dG"  âdÉbh âdÉbh
.∫hC’G •ƒ°ûdÉH »∏gCÓd É kbƒØJ ó¡°Th.∫hC’G •ƒ°ûdÉH »∏gCÓd É kbƒØJ ó¡°Th " "…óëàdÉH…óëàdÉH

 ,»Øμj ’ √óMh »°ù«e :á«fÉÑ°SE’G ,»Øμj ’ √óMh »°ù«e :á«fÉÑ°SE’G  " "¢SBG¢SBG"  áØ«ë°U âÑàch áØ«ë°U âÑàch
.RƒØdG ≥«≤ëJ »a »eÉ«e ôàfEG π°ûa ≈dEG Iô«°ûe.RƒØdG ≥«≤ëJ »a »eÉ«e ôàfEG π°ûa ≈dEG Iô«°ûe

 »°ù«e »°ù«e"  :Égôjô≤J  »a  âÑàμa  AÉÑfCÓd :Égôjô≤J  »a  âÑàμa  AÉÑfCÓd  " "RôàjhQRôàjhQ"  ádÉch  ÉeCG ádÉch  ÉeCG
."±ó¡H ádƒ£ÑdG ìÉààaG »a π°ûØj ¬æμd Üôà≤j±ó¡H ádƒ£ÑdG ìÉààaG »a π°ûØj ¬æμd Üôà≤j

 øY  ˆG  ÜÉL  óªMCG  …ô°üªdG  »∏gC’G  …OÉædG  Ö«ÑW  ∞°ûc øY  ˆG  ÜÉL  óªMCG  …ô°üªdG  »∏gC’G  …OÉædG  Ö«ÑW  ∞°ûc
 ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  Qƒ°TÉY  ΩÉ`̀eEG  ≥jôØdG  ºéf  áHÉ°UEG  π«°UÉØJ ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  Qƒ°TÉY  ΩÉ`̀eEG  ≥jôØdG  ºéf  áHÉ°UEG  π«°UÉØJ
 äÉjQÉÑe ìÉààaG »a »cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG ájƒb áHÉ°UE’ äÉjQÉÑe ìÉààaG »a »cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ΩÉeCG ájƒb áHÉ°UE’

.ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc.ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc
 Qƒ°TÉY  ΩÉ`̀eEG  É¡d  ™°†N  »àdG  á©°TC’G  ¿CG  ˆG  ÜÉL  í°VhCGh Qƒ°TÉY  ΩÉ`̀eEG  É¡d  ™°†N  »àdG  á©°TC’G  ¿CG  ˆG  ÜÉL  í°VhCGh
 øY ¬HÉ«Z ≈dEG Éàa’ ,IƒbôàdG áª¶Y »a ô°ùμH ¬àHÉ°UEG âàÑKCG øY ¬HÉ«Z ≈dEG Éàa’ ,IƒbôàdG áª¶Y »a ô°ùμH ¬àHÉ°UEG âàÑKCG

.ájófC’G ∫Éjófƒe »a »∏gC’G äÉjQÉÑe »bÉH.ájófC’G ∫Éjófƒe »a »∏gC’G äÉjQÉÑe »bÉH
 »a á∏LÉY á«MGôL á«∏ªY Qƒ°TÉY ΩÉeEG …ôéj ¿CG ™bƒàªdG øeh »a á∏LÉY á«MGôL á«∏ªY Qƒ°TÉY ΩÉeEG …ôéj ¿CG ™bƒàªdG øeh

.áHÉ°UE’G √òg ó©H »eÉ«e äÉ«Ø°ûà°ùe ióMEÉH ∞àμdG.áHÉ°UE’G √òg ó©H »eÉ«e äÉ«Ø°ûà°ùe ióMEÉH ∞àμdG
 1212 ó©H É«cÉHh ∞àμdG »a áHÉ°UE’ÉH GôKCÉàe Qƒ°TÉY ΩÉeEG êôN ó©H É«cÉHh ∞àμdG »a áHÉ°UE’ÉH GôKCÉàe Qƒ°TÉY ΩÉeEG êôN

.20252025 ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ìÉààaG ¥Ó£fG øe §≤a á≤«bO ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ìÉààaG ¥Ó£fG øe §≤a á≤«bO
 §≤°S ≥FÉbO ó©H ¬æμd êÓ©dG ≈dhC’G IôªdG »a Qƒ°TÉY ≈≤∏Jh §≤°S ≥FÉbO ó©H ¬æμd êÓ©dG ≈dhC’G IôªdG »a Qƒ°TÉY ≈≤∏Jh

.»Ñ£dG RÉ¡édG ä’hÉëe ºZQ ¢VQC’G ≈∏Y É«cÉH.»Ñ£dG RÉ¡édG ä’hÉëe ºZQ ¢VQC’G ≈∏Y É«cÉH
 IóJôe ó©H  IóJôe ó©H 8 á≤«bódG »a Ωó≤àdG á°Uôa QógCG ób ΩÉeEG ¿Éch á≤«bódG »a Ωó≤àdG á°Uôa QógCG ób ΩÉeEG ¿Éch
 QÉμ°ShCG  »æ«àæLQC’G  ¢SQÉëdG  É¡d  ió°üJh  »∏gCÓd  á©jô°S QÉμ°ShCG  »æ«àæLQC’G  ¢SQÉëdG  É¡d  ió°üJh  »∏gCÓd  á©jô°S

.…QÉà°ShCG.…QÉà°ShCG
 á«ª°SQ IGQÉÑe »a Iôe ∫hC’ á«ª°SQ IGQÉÑe »a Iôe ∫hC’ " "hõjRhõjR" ≈Ø£°üe óªMCG ∑QÉ°Th ≈Ø£°üe óªMCG ∑QÉ°Th

.1212 á≤«bódG »a Qƒ°TÉY øe ’óH »∏gC’G ™e á≤«bódG »a Qƒ°TÉY øe ’óH »∏gC’G ™e
 »a É¡d ¢Vô©J Éeó©H ∞àμdG »a Qƒ°TÉY ΩÉeEG áHÉ°UEG äQôμJh »a É¡d ¢Vô©J Éeó©H ∞àμdG »a Qƒ°TÉY ΩÉeEG áHÉ°UEG äQôμJh
 ÉjOh Góæ∏jRƒ«f ≈∏Y RƒØdG ∫ÓN Ö«°UCG å«M  ÉjOh Góæ∏jRƒ«f ≈∏Y RƒØdG ∫ÓN Ö«°UCG å«M 20242024 ¢SQÉe ¢SQÉe
 á≤£æe  ø«H  ™∏N á≤£æe  ø«H  ™∏N"`H  ô°üe  áª°UÉY  ¢SCÉc  »FÉ¡f  ∞°üf  »a`H  ô°üe  áª°UÉY  ¢SCÉc  »FÉ¡f  ∞°üf  »a

."∞àμdG ìƒdh IƒbôàdG∞àμdG ìƒdh IƒbôàdG
 AGôLEG  ó©H  »∏gC’G  øY  øjô¡°T  ÜQÉ≤j  Ée  ∑GòfBG  ΩÉeEG  ÜÉZh AGôLEG  ó©H  »∏gC’G  øY  øjô¡°T  ÜQÉ≤j  Ée  ∑GòfBG  ΩÉeEG  ÜÉZh

.á«MGôL á«∏ªY.á«MGôL á«∏ªY

 ó«°ûJ á«ªdÉY ∞ë°U
"ôªëdG ø«WÉ«°ûdG" `H

Qƒ°TÉY ΩÉeEG áHÉ°UEG

 ™e óYƒe ≈∏Y …ô°üªdG »∏gC’G ÖY’ ,äÉë°ûdG ø«°ùM ¿Éc ™e óYƒe ≈∏Y …ô°üªdG »∏gC’G ÖY’ ,äÉë°ûdG ø«°ùM ¿Éc
 Éeó©H ,Ωó≤dG Iôμd ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a ïjQÉàdG Éeó©H ,Ωó≤dG Iôμd ájófCÓd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a ïjQÉàdG
 AÉ≤∏dG »a ,»cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ™e ¬≤jôa AÉ≤d »a ∑QÉ°T AÉ≤∏dG »a ,»cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ™e ¬≤jôa AÉ≤d »a ∑QÉ°T

 .á«dÉëdG á≤HÉ°ùªdG áî°ùæd »MÉààa’G .á«dÉëdG á≤HÉ°ùªdG áî°ùæd »MÉààa’G
 ∫ÉjófƒªH ¬Jô«°ùe »a  ∫ÉjófƒªH ¬Jô«°ùe »a 1616`dG √AÉ≤d äÉë°ûdG ø«°ùM ¢VÉNh`dG √AÉ≤d äÉë°ûdG ø«°ùM ¢VÉNh
 ôãcCÉc  »°SÉ«≤dG  ¬ªbQ  Rõ©«d  ,»eÉ«e  ôàfG  ΩÉ`̀eG  ájófC’G ôãcCÉc  »°SÉ«≤dG  ¬ªbQ  Rõ©«d  ,»eÉ«e  ôàfG  ΩÉ`̀eG  ájófC’G

.ô«ÑμdG »ªdÉ©dG ¢Sô©dG »a ácQÉ°ûe ø«ÑYÓdG.ô«ÑμdG »ªdÉ©dG ¢Sô©dG »a ácQÉ°ûe ø«ÑYÓdG
 ≥jôa ™e äÉjQÉÑe  ≥jôa ™e äÉjQÉÑe 4 »a …ô°üªdG ÖYÓdG ∑QÉ°T ¿CG ≥Ñ°Sh »a …ô°üªdG ÖYÓdG ∑QÉ°T ¿CG ≥Ñ°Sh
 Éªæ«M  , Éªæ«M  ,20182018  ΩÉY  á≤HÉ°ùªdG  áî°ùæH  ,»JGQÉeE’G  ø«©dG ΩÉY  á≤HÉ°ùªdG  áî°ùæH  ,»JGQÉeE’G  ø«©dG
 ™e óLGƒàj ¿CG πÑb ,á«°†ØdG á«dGó«ªdG ó°üëd ≥jôØdG OÉb ™e óLGƒàj ¿CG πÑb ,á«°†ØdG á«dGó«ªdG ó°üëd ≥jôØdG OÉb
 20222022h h 20212021h h 20202020 ΩGƒYCG á≤HÉ°ùªdG ï°ùf »a »∏gC’G ΩGƒYCG á≤HÉ°ùªdG ï°ùf »a »∏gC’G

.á«dÉëdG áî°ùædG »a Gô«NCGh ,.á«dÉëdG áî°ùædG »a Gô«NCGh ,20232023h

äÉë°û∏d »°SÉ«b ºbQ

حسين الشحات

عاشور خلال تلقيه العلاج في أحد المستشفيات

 »fÉ«L  , »fÉ«L  ,"ÉØ«aÉØ«a"  Ωó≤dG  Iôμd  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ  ó`̀cCG Ωó≤dG  Iôμd  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’G  ¢ù«FQ  ó`̀cCG
 3232  º°†J »àdG  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H ¿CG  ,ƒæ«àfÉØfEG º°†J »àdG  ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H ¿CG  ,ƒæ«àfÉØfEG
 õØëà°Sh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ÜÉÑ°ûdG  º¡∏à°S  k É≤jôa õØëà°Sh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ÜÉÑ°ûdG  º¡∏à°S  k É≤jôa
 ≥∏îJh  ,ájófC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ωó≤dG  Iôc  »a  QÉªãà°S’G ≥∏îJh  ,ájófC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ωó≤dG  Iôc  »a  QÉªãà°S’G
.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ájófC’Gh ø«ÑYÓd ¢UôØdG øe ójõªdG.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ájófC’Gh ø«ÑYÓd ¢UôØdG øe ójõªdG
 ±ô°TCG  âæc ±ô°TCG  âæc"  :¿RGO  á°üæe ™e á∏HÉ≤e »a ƒæ«àfÉØfEG  ∫Éb :¿RGO  á°üæe ™e á∏HÉ≤e »a ƒæ«àfÉØfEG  ∫Éb
 iôÑμdG  ájófC’G  øe ójó©dG  óLƒJh ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ≈∏Y iôÑμdG  ájófC’G  øe ójó©dG  óLƒJh ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ≈∏Y
 øe  ø«ÑY’  º°†Jh  áª«¶Y  äÉ≤HÉ°ùe  »a  ¢ùaÉæàJ  »àdG øe  ø«ÑY’  º°†Jh  áª«¶Y  äÉ≤HÉ°ùe  »a  ¢ùaÉæàJ  »àdG
 ¿CG  â`̀jCGQ  Ωó≤dG  Iôμd  ™é°ûªc  øμdh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL ¿CG  â`̀jCGQ  Ωó≤dG  Iôμd  ™é°ûªc  øμdh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL
 AGOCÓd k É«≤«≤M k ÉMô°ùe óéJ ’ iôNC’G á«HhQhC’G ô«Z ájófC’G AGOCÓd k É«≤«≤M k ÉMô°ùe óéJ ’ iôNC’G á«HhQhC’G ô«Z ájófC’G

."õ«ªªdGõ«ªªdG
 ¢SCÉc  »a  IGQÉÑe  πc ¢SCÉc  »a  IGQÉÑe  πc"  :¬JÉëjô°üJ  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  ºJCGh :¬JÉëjô°üJ  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  ºJCGh
 ´ƒªée øe Q’hO ¿ƒ«∏e  ´ƒªée øe Q’hO ¿ƒ«∏e 3030 É¡àª«b ≠∏Ñà°S ájófCÓd ºdÉ©dG É¡àª«b ≠∏Ñà°S ájófCÓd ºdÉ©dG
 óLƒJ  ’  ¬`̀fCG  ó≤àYCGh  ,Q’hO  QÉ«∏e   óLƒJ  ’  ¬`̀fCG  ó≤àYCGh  ,Q’hO  QÉ«∏e  2  ≈`̀dEG  π°üj  äGOGô`̀ jEG ≈`̀dEG  π°üj  äGOGô`̀ jEG
 »a Q’hO ¿ƒ«∏e  »a Q’hO ¿ƒ«∏e 3030 ≥≤ëJ ºdÉ©dG »a ájófCÓd iôNCG ádƒ£H ≥≤ëJ ºdÉ©dG »a ájófCÓd iôNCG ádƒ£H
 ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμJ ød äGOGôjE’G √òg øμd ,IóMGƒdG IGQÉÑªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμJ ød äGOGôjE’G √òg øμd ,IóMGƒdG IGQÉÑªdG

."ájófC’G ∫Éjófƒe »a ø«©é°ûªdG áHôéJájófC’G ∫Éjófƒe »a ø«©é°ûªdG áHôéJ

 IóMGh IGQÉÑe
Q’hO ¿ƒ«∏e 30 …hÉ°ùJ
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»∏©dG º«gGôHEG óªëe»∏©dG º«gGôHEG óªëe
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 9191
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

3939 ∫õæe  ∫õæe 4 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2 á©£b áMhódG :AÉ°ùædG á©£b áMhódG :AÉ°ùædG
9948200099482000 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¿É£≤dG »∏Y ¿Éª«∏°S ø«°ùM¿É£≤dG »∏Y ¿Éª«∏°S ø«°ùM
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 9898

óªëe º°SÉL ´QÉ°T óªëe º°SÉL ´QÉ°T 1 á©£b ájQƒ°üæªdG :∫ÉLôdG á©£b ájQƒ°üæªdG :∫ÉLôdG
óMh’G á«æ«°ùM ¿GRƒdGóMh’G á«æ«°ùM ¿GRƒdG

9902862899028628 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ø°ùM »éM ≈°ù«Y É«°SBGø°ùM »éM ≈°ù«Y É«°SBG
¬ªcGôJ óªMCG óªëe ô«eC’GóÑY  /áLhR¬ªcGôJ óªMCG óªëe ô«eC’GóÑY  /áLhR

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7676
ºdÉ©dG ˆGóÑY óé°ùe √ó«ÑYƒHG ´QÉ°T ¥ô°T :∫ÉLôdGºdÉ©dG ˆGóÑY óé°ùe √ó«ÑYƒHG ´QÉ°T ¥ô°T :∫ÉLôdG

óLƒj ’ :AÉ°ùædGóLƒj ’ :AÉ°ùædG
6009044060090440 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9601606696016066 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1

المذيعة البريطانية راشيل رايلي خلال حضورها فيلم "إيليو" في لندن

 á«Ñ£≤dG IQÉ≤dG »a ¿ƒ∏ª©j ¿ƒãMÉH ∞°ûàcG :ä’Éch -ø£æ°TGh á«Ñ£≤dG IQÉ≤dG »a ¿ƒ∏ª©j ¿ƒãMÉH ∞°ûàcG :ä’Éch -ø£æ°TGh
 É≤ah ,ó«∏édG ¥ÉªYCG øe å©ÑæJ á°†eÉZ ƒjOGQ äÉLƒe á«HƒæédG É≤ah ,ó«∏édG ¥ÉªYCG øe å©ÑæJ á°†eÉZ ƒjOGQ äÉLƒe á«HƒæédG
."Physical Review LettersPhysical Review Letters" á∏ée »a äô°ûf á°SGQód á∏ée »a äô°ûf á°SGQód

 " "ANITAANITA"  áHôéJ  ∫ÓN  øe  ¿Éc  ÅLÉØªdG  ±É°ûàc’G  Gògh áHôéJ  ∫ÓN  øe  ¿Éc  ÅLÉØªdG  ±É°ûàc’G  Gògh
 äÉfƒdÉH ΩGóîà°SÉH á«fƒμdG äÉª«°ùédG ó°Uôd IOÉY ±ó¡J »àdG äÉfƒdÉH ΩGóîà°SÉH á«fƒμdG äÉª«°ùédG ó°Uôd IOÉY ±ó¡J »àdG
 kGôàeƒ∏«c   kGôàeƒ∏«c  4040  ≈dEG  π°üJ  äÉYÉØJQG  ≈dEG  IQƒ£àe  Iõ¡LCG  πªëJ ≈dEG  π°üJ  äÉYÉØJQG  ≈dEG  IQƒ£àe  Iõ¡LCG  πªëJ

.ó«∏édG í£°S ¥ƒa.ó«∏édG í£°S ¥ƒa
 áj’h  á©eÉéH  á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  »a  á°ü°üîàªdG  âë°VhCGh áj’h  á©eÉéH  á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  »a  á°ü°üîàªdG  âë°VhCGh
 ¿Éc  ≥jôØdG  ¿CG ¿Éc  ≥jôØdG  ¿CG"  π°ùjh  »fÉØ«à°S  IQƒ°ù«ahôÑdG  ,É«fÉØ∏°ùæH π°ùjh  »fÉØ«à°S  IQƒ°ù«ahôÑdG  ,É«fÉØ∏°ùæH

 ôÑà©oJ »àdGh ,á∏àμdG áªjóY ôÑà©oJ »àdGh ,á∏àμdG áªjóY " "ƒæjôJƒ«ædGƒæjôJƒ«ædG" äÉª«°ùL øY åëÑj äÉª«°ùL øY åëÑj
."Ió«©ÑdG á«fƒμdG çGóMC’G º¡Ød IQOÉf òaGƒfIó«©ÑdG á«fƒμdG çGóMC’G º¡Ød IQOÉf òaGƒf

 ájƒb  ƒjOGQ  äGQÉ°TEG  ±É°ûàcÉH  âfÉc  ICÉLÉØªdG  øμd ájƒb  ƒjOGQ  äGQÉ°TEG  ±É°ûàcÉH  âfÉc  ICÉLÉØªdG  øμd"  :âaÉ°VG :âaÉ°VG
 ,ó«∏édG  í£°S âëJ áLQO  ,ó«∏édG  í£°S âëJ áLQO 3030  ≈dEG  π°üJ IOÉM ÉjGhõH å©ÑæJ ≈dEG  π°üJ IOÉM ÉjGhõH å©ÑæJ

."É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«FÉjõ«ØdG ø«fGƒ≤dG ¢†bÉæj ôeCG ƒghÉ¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«FÉjõ«ØdG ø«fGƒ≤dG ¢†bÉæj ôeCG ƒgh
 »a  ¢üàªJ  ¿CG  Éjô¶f  ¢VôàØj  ¿Éc  äÉLƒªdG  √òg »a  ¢üàªJ  ¿CG  Éjô¶f  ¢VôàØj  ¿Éc  äÉLƒªdG  √òg"  :âdÉbh :âdÉbh
 ÉgÉæ£≤àdG  Éææμd  ,äGôàeƒ∏«μdG  ±’BG  ÉgQƒÑY  ó©H  Qƒî°üdG ÉgÉæ£≤àdG  Éææμd  ,äGôàeƒ∏«μdG  ±’BG  ÉgQƒÑY  ó©H  Qƒî°üdG

."ìƒ°VƒHìƒ°VƒH
 πãªd  »dÉãªdG  ™bƒªdG  ó©J  á«HƒæédG  á«Ñ£≤dG  IQÉ≤dG  ¿CG  ôcòj πãªd  »dÉãªdG  ™bƒªdG  ó©J  á«HƒæédG  á«Ñ£≤dG  IQÉ≤dG  ¿CG  ôcòj

 Gòg  øμd  ,…ƒjOGôdG  ¢ûjƒ°ûàdG  ¢ü≤f  ÖÑ°ùH  ÜQÉéàdG  √òg Gòg  øμd  ,…ƒjOGôdG  ¢ûjƒ°ûàdG  ¢ü≤f  ÖÑ°ùH  ÜQÉéàdG  √òg
.äÉHÉLEG øe ôãcCG á∏Ä°SCG íàa ±É°ûàc’G.äÉHÉLEG øe ôãcCG á∏Ä°SCG íàa ±É°ûàc’G

 ó©Ñà°SG  ,ø«à∏≤à°ùe  ø«àHôéJ  ™e  èFÉàædG  áfQÉ≤e  ó©Hh ó©Ñà°SG  ,ø«à∏≤à°ùe  ø«àHôéJ  ™e  èFÉàædG  áfQÉ≤e  ó©Hh
 , ,"ƒæjôJƒ«ædGƒæjôJƒ«ædG" øY IQOÉ°U äGQÉ°TE’G ¿ƒμJ ¿CG á«°Vôa ¿ƒãMÉÑdG øY IQOÉ°U äGQÉ°TE’G ¿ƒμJ ¿CG á«°Vôa ¿ƒãMÉÑdG
 " "áª∏¶ªdG IOÉªdGáª∏¶ªdG IOÉªdG"`H É¡WÉÑJQG á«fÉμeEÉH ø¡μàdG ≈dEG º¡©aO Éªe`H É¡WÉÑJQG á«fÉμeEÉH ø¡μàdG ≈dEG º¡©aO Éªe

.»FôªdG ¿ƒμdG øe áÄªdG »a .»FôªdG ¿ƒμdG øe áÄªdG »a 2727 πμ°ûJ »àdG á°†eÉ¨dG πμ°ûJ »àdG á°†eÉ¨dG
 äGô«°ùØJ  ΩÉ`̀eCG  ∫Gõj  ’  ≥jôØdG äGô«°ùØJ  ΩÉ`̀eCG  ∫Gõj  ’  ≥jôØdG"  ¿CG  π°ùjh  ócDƒJ  ,∂dP  ™eh ¿CG  π°ùjh  ócDƒJ  ,∂dP  ™eh
 QÉ°ûàf’  áahô©e  ô«Z  ôgGƒX  ∂dP  »a  ÉªH  ,IójóY  á∏ªàëe QÉ°ûàf’  áahô©e  ô«Z  ôgGƒX  ∂dP  »a  ÉªH  ,IójóY  á∏ªàëe

."ájó«∏édG äÉ≤Ñ£dG øe Üô≤dÉH ƒjOGôdG äÉLƒeájó«∏édG äÉ≤Ñ£dG øe Üô≤dÉH ƒjOGôdG äÉLƒe

ó«∏édG ¥ÉªYCG øe IQOÉ°U áÑjôZ ƒjOGQ äÉLƒe
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 ôéØàªdG  ™°VƒdG  Gò`̀g  »a  ∫É≤j  Éªe  ô«ãμdG  áªK ôéØàªdG  ™°VƒdG  Gò`̀g  »a  ∫É≤j  Éªe  ô«ãμdG  áªK
 ,á«Mô°ùe  ¿ƒμj  ød  ô¡¶j  Éªc  ´Gô°üdGh  ,É«ª«∏bEG ,á«Mô°ùe  ¿ƒμj  ød  ô¡¶j  Éªc  ´Gô°üdGh  ,É«ª«∏bEG
 á≤£æªdG  ∫hO  ≈∏Y  ,Iô«ãc  äGójó¡àdG  »dÉàdÉHh á≤£æªdG  ∫hO  ≈∏Y  ,Iô«ãc  äGójó¡àdG  »dÉàdÉHh

.áaÉc.áaÉc
 ∑ôJh  ,ójó°T  QòëH  ¬©e  »WÉ©àdG  Öéj  ôe’G  Gòg ∑ôJh  ,ójó°T  QòëH  ¬©e  »WÉ©àdG  Öéj  ôe’G  Gòg
 πH  ,øWGƒe  πc  Ö`̀LGh  øªa  ,IOÉ«≤dG  ≈`̀dEG  Qƒ`̀e’G πH  ,øWGƒe  πc  Ö`̀LGh  øªa  ,IOÉ«≤dG  ≈`̀dEG  Qƒ`̀e’G
 ∞∏N  ±ÉØ£°U’G  ,¢`̀VQ’G  √òg  ≈∏Y  º«≤j  øe  πc ∞∏N  ±ÉØ£°U’G  ,¢`̀VQ’G  √òg  ≈∏Y  º«≤j  øe  πc
 ÉªH ÉªH  " "¢üîHCG¢üîHCG"  »¡a  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dGh  áeƒμëdG »¡a  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dGh  áeƒμëdG
 ∂dòch  ,Qƒe’G  ôjóJ  ∞«ch  ,Ö©°ûdGh  ádhódG  ™Øæj ∂dòch  ,Qƒe’G  ôjóJ  ∞«ch  ,Ö©°ûdGh  ádhódG  ™Øæj

.á«é«JGôà°ùdG áë∏°üªdG »a ƒg Ée.á«é«JGôà°ùdG áë∏°üªdG »a ƒg Ée
 øe óH ’ ,âjƒμdG QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdG ÜÉH øeh øe óH ’ ,âjƒμdG QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdG ÜÉH øeh
 IóMƒdG õjõ©Jh ,ÉÑfÉL ,É¡Jôãc ºZQ ,äÉ¶MÓªdG ∑ôJ IóMƒdG õjõ©Jh ,ÉÑfÉL ,É¡Jôãc ºZQ ,äÉ¶MÓªdG ∑ôJ
 ¿ƒμj  ’  »c  ,õª∏dGh  õª¨dG  øY ´Éæàe’Gh  ,á«æWƒdG ¿ƒμj  ’  »c  ,õª∏dGh  õª¨dG  øY ´Éæàe’Gh  ,á«æWƒdG

.»YÉªàL’G QGô≤à°S’G »a ÉNô°T ∂dP.»YÉªàL’G QGô≤à°S’G »a ÉNô°T ∂dP
 »ah  ,áLƒe  πc  ≈∏Y  ¿ƒeƒ©j  øjòdG  ¢†©H  áªK »ah  ,áLƒe  πc  ≈∏Y  ¿ƒeƒ©j  øjòdG  ¢†©H  áªK
 ÖZôj øe ∑Éæg ÖZôj øe ∑Éæg " "Éjó«e ∫É«°Tƒ°SÉjó«e ∫É«°Tƒ°S " "`dG ¿ƒæL ô°üY`dG ¿ƒæL ô°üY
 øe ∂dP …ODƒj ÉªH ÅHÉY ô«Z ,¬JÉgôJ ¢VGô©à°SÉH øe ∂dP …ODƒj ÉªH ÅHÉY ô«Z ,¬JÉgôJ ¢VGô©à°SÉH
 " "äGógÉ°ûªdGäGógÉ°ûªdG"  Iôãc  ¿G  ó≤à©j  πH  ,äGô©ædG  IQÉKG Iôãc  ¿G  ó≤à©j  πH  ,äGô©ædG  IQÉKG
 ¢SÉ°S’G  ¿’  ,áØjõe  áYÉæb  √ògh  ,á£∏°S  ¬ëæªJ ¢SÉ°S’G  ¿’  ,áØjõe  áYÉæb  √ògh  ,á£∏°S  ¬ëæªJ
 ¿ƒ≤°û©j øjòdG ≈≤ªë∏d IQÉKG øe ¬Ñ∏éJ ÉªH »YƒdG ¿ƒ≤°û©j øjòdG ≈≤ªë∏d IQÉKG øe ¬Ñ∏éJ ÉªH »YƒdG
 π©à°ûJ ,øWƒ∏d áeóN ájOCÉJ øe ’óHh ,ôN’G ó«≤∏J π©à°ûJ ,øWƒ∏d áeóN ájOCÉJ øe ’óHh ,ôN’G ó«≤∏J
 ≈æ¨H  âjƒμdG  Éª«a  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  á«ÑfÉL  ÜôM ≈æ¨H  âjƒμdG  Éª«a  ,ø«æWGƒªdG  ø«H  á«ÑfÉL  ÜôM

.Ωƒ«dG É¡æY.Ωƒ«dG É¡æY
 ÉªfEG ,ô«¶æàdG πªàëj ’ ™°VƒdG ¿’ áWÉ°ùÑH çóëJG ÉªfEG ,ô«¶æàdG πªàëj ’ ™°VƒdG ¿’ áWÉ°ùÑH çóëJG
 Éæ∏μa ,ó°VÉ©àdGh ,á«∏NGódG á¡ÑédG ø«àªJ ≈∏Y πª©dG Éæ∏μa ,ó°VÉ©àdGh ,á«∏NGódG á¡ÑédG ø«àªJ ≈∏Y πª©dG
 ,åjóëdG  âjƒμdG  ïjQÉJ  »a  á«°SÉb  πMGôe  Éæ°ûY ,åjóëdG  âjƒμdG  ïjQÉJ  »a  á«°SÉb  πMGôe  Éæ°ûY
 »a É©«ªL ¿ƒ«àjƒμdG  É¡æY ôÑY º«b ∑Éæg âfÉch »a É©«ªL ¿ƒ«àjƒμdG  É¡æY ôÑY º«b ∑Éæg âfÉch
 º«≤dG  √òg  ≈∏Y  AÉæÑdG  Éæ«∏Y  Gò¡d  ,äÉ¶ë∏dG  ∂∏J º«≤dG  √òg  ≈∏Y  AÉæÑdG  Éæ«∏Y  Gò¡d  ,äÉ¶ë∏dG  ∂∏J
 ,IPÉ°ûdG  ºgQÉμaG  øY  ™«ªédG  nπîà«dh  ,πFÉ°†ØdGh ,IPÉ°ûdG  ºgQÉμaG  øY  ™«ªédG  nπîà«dh  ,πFÉ°†ØdGh
 Gògh ,á«≤WÉæªdGh ,á«ØFÉ£dG hG ,ájô°üæ©dG Iô¶ædGh Gògh ,á«≤WÉæªdGh ,á«ØFÉ£dG hG ,ájô°üæ©dG Iô¶ædGh

."Qƒ°ùdG êQÉN øeQƒ°ùdG êQÉN øe" ∑GPh ∑GPh " "É¡æ£H ódhÉ¡æ£H ódh"
 Éæ«∏Yh ,âjƒμdG Qƒ°S Éæ∏c á°SÉ°ùëdG á¶ë∏dG √òg »a Éæ«∏Yh ,âjƒμdG Qƒ°S Éæ∏c á°SÉ°ùëdG á¶ë∏dG √òg »a
 Ö«°üj  Éªa  ,á«MhôdG  √ò¡H  ™°VƒdG  ™e πeÉ©àf  ¿G Ö«°üj  Éªa  ,á«MhôdG  √ò¡H  ™°VƒdG  ™e πeÉ©àf  ¿G
 »ªëf ¿G Éæ«∏Y Éæg øe , »ªëf ¿G Éæ«∏Y Éæg øe ,"QÉ°ûWQÉ°ûW" ¬æe ∂«JCÉj ∑QÉL ¬æe ∂«JCÉj ∑QÉL
.âjƒμdG πLG øe ,âjƒμdG ™e ∞≤fh ,áªμëH Éæ°ùØfG.âjƒμdG πLG øe ,âjƒμdG ™e ∞≤fh ,áªμëH Éæ°ùØfG
 ƒg  º¶YC’G  ô°üædG ƒg  º¶YC’G  ô°üædG"  »g  áªjób  áªμM  ôcòJCG  Éæg »g  áªjób  áªμM  ôcòJCG  Éæg
 OhóM ≈∏Y øëf ÉªdÉWh , OhóM ≈∏Y øëf ÉªdÉWh ,"’Éàb Ö∏£àj ’ …òdG ∑GP’Éàb Ö∏£àj ’ …òdG ∑GP
 ¢Vƒîf ¿G Éæ«∏Y ,¿ÉªMôj ’ øjhóY ø«H á¡LGƒªdG ¢Vƒîf ¿G Éæ«∏Y ,¿ÉªMôj ’ øjhóY ø«H á¡LGƒªdG
 ∞≤j øe ¿’ ,áªμëdG ∂∏àH πª©dG ôÑY øëf ÉæHôM ∞≤j øe ¿’ ,áªμëdG ∂∏àH πª©dG ôÑY øëf ÉæHôM

 .iôÑμdG IóFÉØdG »æéj ÖbGôjh πàdG ≈∏Y .iôÑμdG IóFÉØdG »æéj ÖbGôjh πàdG ≈∏Y
 Éæ«∏Y  ,¿Éμ°ùdG  OóYh  áMÉ°ùªdG  ô«¨°U  Éfó∏H  ¿’h Éæ«∏Y  ,¿Éμ°ùdG  OóYh  áMÉ°ùªdG  ô«¨°U  Éfó∏H  ¿’h
 ¿G  É°Uƒ°üN  ,á≤HÉ°ùdG  ÜQÉéàdG  øe  ó«Øà°ùf  ¿G ¿G  É°Uƒ°üN  ,á≤HÉ°ùdG  ÜQÉéàdG  øe  ó«Øà°ùf  ¿G
 Óc  øe Óc  øe  " "º¶Y  ô°ùcº¶Y  ô°ùc"  ájô¶æH  QGój  »dÉëdG  ´Gô°üdG ájô¶æH  QGój  »dÉëdG  ´Gô°üdG
 øëfh ,ájhƒf äÉfÉμeG ¬jód ÉªgÓch ,ø«YQÉ°üàªdG øëfh ,ájhƒf äÉfÉμeG ¬jód ÉªgÓch ,ø«YQÉ°üàªdG
 ,ÉæÑ©°Th ,Éfó∏H ≈∏Y ßaÉëf ¿G Éæ«∏Y Gòd ,§°SƒdG »a ,ÉæÑ©°Th ,Éfó∏H ≈∏Y ßaÉëf ¿G Éæ«∏Y Gòd ,§°SƒdG »a
 ∑ôàJ πH ,áaô£àªdG ¬ØbGƒe »a ¢†©ÑdG Ögòj ’h ∑ôàJ πH ,áaô£àªdG ¬ØbGƒe »a ¢†©ÑdG Ögòj ’h

.IOÉ«≤dG »a πëdGh ó≤©dG ÜÉë°UG ≈dEG Qƒe’G.IOÉ«≤dG »a πëdGh ó≤©dG ÜÉë°UG ≈dEG Qƒe’G

âjƒμ∏d Qƒ°S Éæ∏c

م. عادل الجارا1 الخرافي

 ¿GôjEG »a ,áªjób ¿GôjEG »a ,áªjób " "á«æ«ªîdGá«æ«ªîdG" ºgh á°üb âfÉc GPEG ºgh á°üb âfÉc GPEG
 iôcP AÉ«MEG äÉbhCG »a k ÉMhôL íàØJ É¡fEÉa ,áeƒ∏μªdG iôcP AÉ«MEG äÉbhCG »a k ÉMhôL íàØJ É¡fEÉa ,áeƒ∏μªdG
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG É¡«a óéJ Ée IOÉY »àdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG É¡«a óéJ Ée IOÉY »àdG " "»æ«ªîdG»æ«ªîdG"
 , ,"IQƒãdGIQƒãdG"  ΩÉghCG  ôjó°üàd  k ÉÑ°üN  k É©Jôe  á«fGôjE’G ΩÉghCG  ôjó°üàd  k ÉÑ°üN  k É©Jôe  á«fGôjE’G
 " "ø«Ø©°†à°ùªdGø«Ø©°†à°ùªdG"  ≈ª°ùj  Ée  ™e  ∫õ¨dG  á°SQÉªeh ≈ª°ùj  Ée  ™e  ∫õ¨dG  á°SQÉªeh

!¢VQC’G »a!¢VQC’G »a
 ,»éfƒJƒJ  óªëe  âjƒμdG  iód  »fGôjE’G  ô«Ø°ùdG ,»éfƒJƒJ  óªëe  âjƒμdG  iód  »fGôjE’G  ô«Ø°ùdG
 ºgƒdG QGôàLG »a ¬à°Uôa iôMC’ÉH hCG ,¬àdÉ°V óLh ºgƒdG QGôàLG »a ¬à°Uôa iôMC’ÉH hCG ,¬àdÉ°V óLh
 áØ«ë°U  »a  ádÉ≤e  ô°ûf  »a  , áØ«ë°U  »a  ádÉ≤e  ô°ûf  »a  ,"á«æ«ªîdGá«æ«ªîdG"  øY øY
 , ,"IQƒãdGIQƒãdG"`H  AÉØàM’G  hCG  AÉ«ME’  á«àjƒc  á«eƒj`H  AÉØàM’G  hCG  AÉ«ME’  á«àjƒc  á«eƒj
 ájôëdG ¢SGôÑf ...»æ«ªîdG ΩÉeC’G ájôëdG ¢SGôÑf ...»æ«ªîdG ΩÉeC’G" ºgh π«éÑJh ºgh π«éÑJh

."∫Ó≤à°S’Gh∫Ó≤à°S’Gh
 »gÉÑà∏d  ,á«fóe  äÉjôM  ¿GôjEG  iód  ¢ù«d  ,É©£b »gÉÑà∏d  ,á«fóe  äÉjôM  ¿GôjEG  iód  ¢ù«d  ,É©£b
 πH ,ádhódG  øY øjódG  π°üØJ  ádhO  »g ’h ,É¡«a πH ,ádhódG  øY øjódG  π°üØJ  ádhO  »g ’h ,É¡«a
 ,ä’É≤àY’G ºFGôL äó¡°T ,á«©ªb á«æjO ádhO »g ,ä’É≤àY’G ºFGôL äó¡°T ,á«©ªb á«æjO ádhO »g
 á«°†≤d  π°üM  Éªc  ,äÉjôëdG  OCGhh  ,äÉ`̀eGó`̀Y’Gh á«°†≤d  π°üM  Éªc  ,äÉjôëdG  OCGhh  ,äÉ`̀eGó`̀Y’Gh
 πNóàdG  ≈∏Y  IhÓY  ,ôãc  Égô«Zh  ,»æ«eCG  É°ù¡e πNóàdG  ≈∏Y  IhÓY  ,ôãc  Égô«Zh  ,»æ«eCG  É°ù¡e
 πãe á«HÉgQE’G  äÉYÉªédG ºYOh ,ô«¨dG  ¿hDƒ°T »a πãe á«HÉgQE’G  äÉYÉªédG ºYOh ,ô«¨dG  ¿hDƒ°T »a

."»Ñ©°ûdG ó°ûëdG»Ñ©°ûdG ó°ûëdG"h ,h ,"»KƒëdG»KƒëdG"h ,h ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM"
 óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  ô«Ø°ùdG  áaô©e  ™°VGƒJ  ,É`̀ª`̀HQ óªëe  »`̀fGô`̀jE’G  ô«Ø°ùdG  áaô©e  ™°VGƒJ  ,É`̀ª`̀HQ
 ¬∏©L  ,âjƒμdG  »a  ÜÉ``̀gQE’G  ïjQÉàH  »éfƒJƒJ ¬∏©L  ,âjƒμdG  »a  ÜÉ``̀gQE’G  ïjQÉàH  »éfƒJƒJ
 âjƒμdG  »a  á«Ñ©°ûdG  »gÉ≤ªdG  ô«éØJ  πgÉéàj âjƒμdG  »a  á«Ñ©°ûdG  »gÉ≤ªdG  ô«éØJ  πgÉéàj
 πMGôdG ô«eC’G ∫É«àZG ádhÉëeh , πMGôdG ô«eC’G ∫É«àZG ádhÉëeh ,19851985 ΩÉ©dG »a ΩÉ©dG »a

 !óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG !óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG
 ±GôWC’G øμd ,á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ∂∏J ¢ùæf ºd øëf ±GôWC’G øμd ,á«HÉgQE’G ∫ÉªYC’G ∂∏J ¢ùæf ºd øëf
 hCG ,É¡JôcGP âØ©°V hCG ,â°SÉæJ ÉªHQ , hCG ,É¡JôcGP âØ©°V hCG ,â°SÉæJ ÉªHQ ,"á«æ«ªîdGá«æ«ªîdG"
 »dƒdG »dƒdG" ájô¶f âeóbh , ájô¶f âeóbh ,"IQƒãdGIQƒãdG" ºgh ™e âØWÉ©J ºgh ™e âØWÉ©J

!"¬«≤ØdG¬«≤ØdG
 , ,"IQódGIQódG" π≤M øY á«fGôjE’G ºYGõªdG ¢ùæf ºd øëf π≤M øY á«fGôjE’G ºYGõªdG ¢ùæf ºd øëf
 áØ«ë°üdG  ¿É«°ùf  ìÉjQ  É¡JƒW  -hóÑj  Éªc  -  øμd áØ«ë°üdG  ¿É«°ùf  ìÉjQ  É¡JƒW  -hóÑj  Éªc  -  øμd

 ?á«àjƒμdG ?á«àjƒμdG
 iód  á«°SÉ«°ùdG  áæ£ØdGh  ,äGôÑîdG  ™°VGƒJ  ,ÉªHQ iód  á«°SÉ«°ùdG  áæ£ØdGh  ,äGôÑîdG  ™°VGƒJ  ,ÉªHQ

!áæeõe hCG á≤∏≤ oe IôgÉX âJÉH ,á«ª°SôdG äÉ¡édG!áæeõe hCG á≤∏≤ oe IôgÉX âJÉH ,á«ª°SôdG äÉ¡édG
 π«ãªJ  iƒà°ùe  ¢†«ØîJ  ,ó«cCÉàdÉH  , päCÉ``̀j  ºd π«ãªJ  iƒà°ùe  ¢†«ØîJ  ,ó«cCÉàdÉH  , päCÉ``̀j  ºd
 hCG  ,k É«WÉÑàYG  á«Hô©dG  OGó¨H  áªb  »a  âjƒμdG hCG  ,k É«WÉÑàYG  á«Hô©dG  OGó¨H  áªb  »a  âjƒμdG
 ábÓ©d á«ªàM áé«àf AÉL πH ,k É«FGƒ°ûY hCG ,k ÉjƒØY ábÓ©d á«ªàM áé«àf AÉL πH ,k É«FGƒ°ûY hCG ,k ÉjƒØY
 ,»dÓªdG  ¿GôjEGh  ,á«bGô©dG  áeƒμëdG  ø«H  áª«ªM ,»dÓªdG  ¿GôjEGh  ,á«bGô©dG  áeƒμëdG  ø«H  áª«ªM
 π≤Mh  ,ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒ`̀N  »Ø∏e  AÉæãà°SG  ¿hO  øe π≤Mh  ,ˆGó`̀Ñ`̀Y  Qƒ`̀N  »Ø∏e  AÉæãà°SG  ¿hO  øe
 π°UÉØe  »a  ¿Gô`̀jEG  π¨∏¨Jh  πZƒJ  áé«àf  ,IQó`̀dG π°UÉØe  »a  ¿Gô`̀jEG  π¨∏¨Jh  πZƒJ  áé«àf  ,IQó`̀dG

.á«bGô©dG  ádhódG.á«bGô©dG  ádhódG
 á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM »a »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ñC’G ô£°S á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM »a »∏Y ï«°ûdG ≥FÉa ñC’G ô£°S
 øY  á«ªgC’G  ójó°T  âbƒH  ,k Éëjô°U  ÉjCGQ øY  á«ªgC’G  ójó°T  âbƒH  ,k Éëjô°U  ÉjCGQ  " "¢ùcEG¢ùcEG"
 ¿GôjEG  QhOh  , ¿GôjEG  QhOh  ,"IQódGIQódG"  π≤Mh  ,ˆGóÑY  QƒN π≤Mh  ,ˆGóÑY  QƒN"  ábÓY ábÓY
 ô«eóJ  §£Nh  ,ø«jƒ«ëdG  ø«Ø∏ªdG  ∞∏N  »dÓªdG ô«eóJ  §£Nh  ,ø«jƒ«ëdG  ø«Ø∏ªdG  ∞∏N  »dÓªdG
 âdÉM  ,á©°VGƒàªdG  IAGô≤dG  øμd  ,í«HòdG  ¥Gô©dG âdÉM  ,á©°VGƒàªdG  IAGô≤dG  øμd  ,í«HòdG  ¥Gô©dG

 !ÜÉ©«à°S’G ¿hO !ÜÉ©«à°S’G ¿hO
 Ée  ,á«aÉë°üdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  Iô`̀cGò`̀dG  äƒ`̀W  πg Ée  ,á«aÉë°üdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  Iô`̀cGò`̀dG  äƒ`̀W  πg
 IôcGòdG øY â£≤°S πgh , IôcGòdG øY â£≤°S πgh ,"»dóÑ©dG»dóÑ©dG" á«∏îH ±ô©j á«∏îH ±ô©j
 ¿CÉ°ûH É¡d »ª°SQ ¿É«H »a á«fGôjE’G IQÉØ°ùdG πNóJ ¿CÉ°ûH É¡d »ª°SQ ¿É«H »a á«fGôjE’G IQÉØ°ùdG πNóJ

?á«HÉgQE’G á«∏îdG ™e á«fƒfÉ≤dG äÉ≤«≤ëàdG?á«HÉgQE’G á«∏îdG ™e á«fƒfÉ≤dG äÉ≤«≤ëàdG
 π«∏ëJ  Ωó```Y  »``̀a  á`̀∏`̀°`̀†`̀©`̀ª`̀dG  ¿CG  í``°``VGƒ``dG π«∏ëJ  Ωó```Y  »``̀a  á`̀∏`̀°`̀†`̀©`̀ª`̀dG  ¿CG  í``°``VGƒ``dG
 ÜQBÉªdG  øY  á«°SÉ«°ùdGh  ,á«îjQÉàdG  äÉ«Ø∏îdG ÜQBÉªdG  øY  á«°SÉ«°ùdGh  ,á«îjQÉàdG  äÉ«Ø∏îdG
 ô«Ø°ùdG  äõØM  »àdG  ,á«fGôjE’G  á«°SÉeƒ∏ÑjódG ô«Ø°ùdG  äõØM  »àdG  ,á«fGôjE’G  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 Ωƒª°S  å`̀H  ≈∏Y  »éfƒJƒJ  óªëe  »``̀fGô``̀jE’G Ωƒª°S  å`̀H  ≈∏Y  »éfƒJƒJ  óªëe  »``̀fGô``̀jE’G
 ΩRÉëdG  âjƒμdG  …ó°üJ  øμd  , ΩRÉëdG  âjƒμdG  …ó°üJ  øμd  ,"á«æ«ªîdGá«æ«ªîdG"  ºgh ºgh
 ,…CGôdGh  ,ô«Ñ©àdG  ájôM  ñÉæªd  ™°ûÑdG  ∫Ó¨à°SÓd ,…CGôdGh  ,ô«Ñ©àdG  ájôM  ñÉæªd  ™°ûÑdG  ∫Ó¨à°SÓd

!ô°ûædG  øjRGƒe  Ö∏≤J  ób!ô°ûædG  øjRGƒe  Ö∏≤J  ób
 á«fGôjE’G ¢SQGóªdG ™ªée ´ƒ°†N »a ô«còàdG ó«Øe á«fGôjE’G ¢SQGóªdG ™ªée ´ƒ°†N »a ô«còàdG ó«Øe
 ègÉæªdGh  ,á«fGôjE’G  IQÉØ°ùdG  áæª«¡d  âjƒμdG  »a ègÉæªdGh  ,á«fGôjE’G  IQÉØ°ùdG  áæª«¡d  âjƒμdG  »a
 ,âjƒμdG  ≈`̀ dEG  ¿Gô¡W  É¡æë°ûJ  »àdG  á«°SGQódG ,âjƒμdG  ≈`̀ dEG  ¿Gô¡W  É¡æë°ûJ  »àdG  á«°SGQódG
 ’ .¢SQGóªdG IQGOEG »a »fGôjEG »°SÉeƒ∏ÑjO ábÓYh ’ .¢SQGóªdG IQGOEG »a »fGôjEG »°SÉeƒ∏ÑjO ábÓYh

!ÉªFÉb ™°VƒdG ∫GR’ GPEG …QOCG!ÉªFÉb ™°VƒdG ∫GR’ GPEG …QOCG
 ,…ó°TQCG  ô«ª°S  ƒYóªdG  √ÉæÑJ  »fGôjE’G  ¢SƒHÉμdG ,…ó°TQCG  ô«ª°S  ƒYóªdG  √ÉæÑJ  »fGôjE’G  ¢SƒHÉμdG
 Ωó≤jh , Ωó≤jh ,"âjƒμdG  á©eÉL »a ô°VÉëe PÉà°SCGâjƒμdG  á©eÉL »a ô°VÉëe PÉà°SCG"  ƒgh ƒgh
 ,âjƒμdG  iód  á«fGôjE’G  IQÉØ°ù∏d ,âjƒμdG  iód  á«fGôjE’G  IQÉØ°ù∏d  " "á∏«∏Lá∏«∏L"  äÉeóN äÉeóN
 »a  ´qRƒ`` oj  ¿Gô``jEG  øY  åjóM »a  ´qRƒ`` oj  ¿Gô``jEG  øY  åjóM  " "¿É«Ñà°SG¿É«Ñà°SG"  ¬jódh ¬jódh
 hCG  ,»ª∏Y  ¢ù«dh  ,»°SÉ«°S  ¬`̀aó`̀gh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG hCG  ,»ª∏Y  ¢ù«dh  ,»°SÉ«°S  ¬`̀aó`̀gh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG

!»ªjOÉcCG!»ªjOÉcCG
 IQÉØ°ùdG  hCG  ,…ó°TQCG  ô«ª°S  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  »àHÉLEG IQÉØ°ùdG  hCG  ,…ó°TQCG  ô«ª°S  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  »àHÉLEG
 ,¿GôjEG  º°SG  ™ª°ùJ ÉeóæY ,¿GôjEG  º°SG  ™ª°ùJ ÉeóæY"  øY -¿É«°S- á«fGôjE’G øY -¿É«°S- á«fGôjE’G
 ,ÜÉgQE’G  :ÜGƒédG  ? ,ÜÉgQE’G  :ÜGƒédG  ?"øgòdG  ≈dEG  QOÉÑàj Ée ∫hCG  ÉeøgòdG  ≈dEG  QOÉÑàj Ée ∫hCG  Ée

.™ª≤dGh.™ª≤dGh
 ádÉM  ó©J  ºd  ,ôFÉª°†dGh  ∫ƒ≤©dG  OÉ°ùa  ¿CG  ™bGƒdG ádÉM  ó©J  ºd  ,ôFÉª°†dGh  ∫ƒ≤©dG  OÉ°ùa  ¿CG  ™bGƒdG
 »fGôjE’G  ô«Ø°ù∏d  ∫ÉéªdG  ìÉ°ùaEG  »a  á«FÉæãà°SG »fGôjE’G  ô«Ø°ù∏d  ∫ÉéªdG  ìÉ°ùaEG  »a  á«FÉæãà°SG
 áØ«ë°U »a áØ«ë°U »a  " "á«æ«ªîdGá«æ«ªîdG"  ó«éªJ »a âjƒμdG  iód ó«éªJ »a âjƒμdG  iód
 k É«eÓYEG Écƒ∏°Sh ,k É«°SÉ«°S k É©bGh íÑ°UCG πH ,á«àjƒc k É«eÓYEG Écƒ∏°Sh ,k É«°SÉ«°S k É©bGh íÑ°UCG πH ,á«àjƒc
 ÆôØàdG  ≈∏Y á«fGôjE’G  IQÉØ°ùdG  õ«ØëJ Éª¡fCÉ°T  øe ÆôØàdG  ≈∏Y á«fGôjE’G  IQÉØ°ùdG  õ«ØëJ Éª¡fCÉ°T  øe

!á«àjƒμdG áMÉ°ù∏d!á«àjƒμdG áMÉ°ù∏d
 ,ájôμØdG ájOó©àdGh ,…CGôdGh ,ô«Ñ©àdG ájôëH ÖMôf ,ájôμØdG ájOó©àdGh ,…CGôdGh ,ô«Ñ©àdG ájôëH ÖMôf

?IóMGh äÉjôëdG Iô£°ùe πg øμd?IóMGh äÉjôëdG Iô£°ùe πg øμd
 »`̀ fGô`̀ jE’G  ô«Ø°ùdG  ádÉ≤e  ±ó``g  º««≤J  ∑ô`̀à`̀f »`̀ fGô`̀ jE’G  ô«Ø°ùdG  ádÉ≤e  ±ó``g  º««≤J  ∑ô`̀à`̀f
 Qƒ£°S  ø«H  Éeh  ,»éfƒJƒJ  óªëe  âjƒμdG  iód Qƒ£°S  ø«H  Éeh  ,»éfƒJƒJ  óªëe  âjƒμdG  iód
 É¡∏©d  ,á«æeC’G  äÉ¡é∏d  …ó°TQCG  ô«ª°S É¡∏©d  ,á«æeC’G  äÉ¡é∏d  …ó°TQCG  ô«ª°S  " "¿É«Ñà°SG¿É«Ñà°SG"
 áë∏°üe ≈∏Y ßaÉëj ,»∏ªYh ,»©bGh π«∏ëàH êôîJ áë∏°üe ≈∏Y ßaÉëj ,»∏ªYh ,»©bGh π«∏ëàH êôîJ

.á«æWƒdG IóMƒdGh ,âjƒμdG.á«æWƒdG IóMƒdGh ,âjƒμdG

"á«æ«ªîdG"
!ÜÉgQE’G iôcP ...

خالد أحمد الطراح

@KAltarrah

 …ôFGõL ≈Ø°ûà°ùe »a Iô«°ü≤dG ô«fÉæàdG ™æe
ΩÉ©dG …CGôdG ô«ãj

ÉghQƒ°Uh ...ºª¡dG …hP øe IÉàa ¢VôY Gƒμàg 4

 ¿ƒæWGƒe É¡Ø°Uh äGQGôb äQó°UCG Éeó©H ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN ø«jôFGõédG ø«H áé°V á«eƒªY á«ë°U äÉ°ù°SDƒe äQÉKCG :ä’Éch -ôFGõédG ¿ƒæWGƒe É¡Ø°Uh äGQGôb äQó°UCG Éeó©H ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN ø«jôFGõédG ø«H áé°V á«eƒªY á«ë°U äÉ°ù°SDƒe äQÉKCG :ä’Éch -ôFGõédG
.áÑjô¨dÉH.áÑjô¨dÉH

 hCG É¡dÉªY  ¬JQó°UCG º«ª©J »a (ôFGõédG áª°UÉ©dG ÜƒæL kGôàeƒ∏«c  hCG É¡dÉªY  ¬JQó°UCG º«ª©J »a (ôFGõédG áª°UÉ©dG ÜƒæL kGôàeƒ∏«c 8686) ájóªdG áj’ƒH á«FÉØ°ûà°S’G á«eƒª©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG äôbCG ó≤a) ájóªdG áj’ƒH á«FÉØ°ûà°S’G á«eƒª©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG äôbCG ó≤a
 ,Iô«°ü≤dG πjhGô°ùdG É¡æeh ,áYƒæªªdG ¢ùHÓªdG ´ƒf ábóH IôcòªdG äOóM Éªc .Iô«°ü≤dG ô«fÉæàdG hCG πjhGô°ùdG AGóJQG øe ≈°VôªdG QGhR ,Iô«°ü≤dG πjhGô°ùdG É¡æeh ,áYƒæªªdG ¢ùHÓªdG ´ƒf ábóH IôcòªdG äOóM Éªc .Iô«°ü≤dG ô«fÉæàdG hCG πjhGô°ùdG AGóJQG øe ≈°VôªdG QGhR

."º°ûàëe ô«Z hCG k Éë°VÉaº°ûàëe ô«Z hCG k Éë°VÉa" ó©oj ¢SÉÑd …CG hCG áØ°TÉμdG ¿É°üª≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«°ü≤dG ô«fÉæàdGh ,ô«°ü≤dG ∫É£æÑdGh ó©oj ¢SÉÑd …CG hCG áØ°TÉμdG ¿É°üª≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«°ü≤dG ô«fÉæàdGh ,ô«°ü≤dG ∫É£æÑdGh
 πNóàdG ≈Ø°ûà°ùe …C’ Öéj ’ á«°üî°T ájôM É¡fCG ¢†©ÑdG ôÑàYG ó≤a ,Iƒ£îdG √òg ∫ƒM »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe OGhQ AGQBG âØ∏àNG Éª«a πNóàdG ≈Ø°ûà°ùe …C’ Öéj ’ á«°üî°T ájôM É¡fCG ¢†©ÑdG ôÑàYG ó≤a ,Iƒ£îdG √òg ∫ƒM »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe OGhQ AGQBG âØ∏àNG Éª«a
 áªμëe iód  »eÉëªdG  í°VhCG  ,¬à¡L øe .QGhõdG  ¢ùHÓªH ΩÉªàg’G  ∫óH Égô«Zh äGó©ªdGh  ,ø««°UÉ°üàN’G  AÉÑWC’G  ô«aƒJ  É¡«∏Yh ,É¡H áªμëe iód  »eÉëªdG  í°VhCG  ,¬à¡L øe .QGhõdG  ¢ùHÓªH ΩÉªàg’G  ∫óH Égô«Zh äGó©ªdGh  ,ø««°UÉ°üàN’G  AÉÑWC’G  ô«aƒJ  É¡«∏Yh ,É¡H
 ¢üæJ »àdG ∑Ó°SC’G AÉæãà°SÉH ,IOÉY QG qnhõdG hCG ø«ØXƒª∏d áÑ°ùædÉH √DhGóJQG ÖLGƒdG ΩGóæ¡dG Oóëj ¿ƒfÉb óLƒj ’ ¢üæJ »àdG ∑Ó°SC’G AÉæãà°SÉH ,IOÉY QG qnhõdG hCG ø«ØXƒª∏d áÑ°ùædÉH √DhGóJQG ÖLGƒdG ΩGóæ¡dG Oóëj ¿ƒfÉb óLƒj ’" ¬fCG ,…ôHÉ°U ójôa ,ôFGõédG ¬fCG ,…ôHÉ°U ójôa ,ôFGõédG

."ø«©e m»ª°SQ …R AGóJQG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G É¡æ«fGƒbø«©e m»ª°SQ …R AGóJQG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G É¡æ«fGƒb

 ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG â≤dCG :ä’Éch - IôgÉ≤dG ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG â≤dCG :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 ,¢ùeG øe ∫hG AÉ°ùe ,á«Hô¨dG á¶aÉëe »a ,¢ùeG øe ∫hG AÉ°ùe ,á«Hô¨dG á¶aÉëe »a
 ¢VôY  Gƒμàg  ¢UÉî°TCG  á©HQCG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG ¢VôY  Gƒμàg  ¢UÉî°TCG  á©HQCG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG
 á≤£æe »a ÉghQƒ°Uh ,ºª¡dG …hP øe IÉàa á≤£æe »a ÉghQƒ°Uh ,ºª¡dG …hP øe IÉàa
 º¡JG  äÉ£∏°ùdG  ≈dEG  ÆÓH  OQh  ¿Éch  .É£æW º¡JG  äÉ£∏°ùdG  ≈dEG  ÆÓH  OQh  ¿Éch  .É£æW
 ≈∏Y AGó`̀ à`̀Y’É`̀ H ¬`̀ à`̀LhR Ö`̀jô`̀b º``gó``MCG ≈∏Y AGó`̀ à`̀Y’É`̀ H ¬`̀ à`̀LhR Ö`̀jô`̀b º``gó``MCG
 ,É¡°VôY  ∂àgh  ,ºª¡dG  …hP  øe  ¬à≤«≤°T ,É¡°VôY  ∂àgh  ,ºª¡dG  …hP  øe  ¬à≤«≤°T

 kÓ¨à°ùe É¡«∏Y …ó©à∏d ¬FÉbó°UCG ÜÉë£°UGh kÓ¨à°ùe É¡«∏Y …ó©à∏d ¬FÉbó°UCG ÜÉë£°UGh
 á«æeCG Iƒb â∏≤àfG ,QƒØdG ≈∏Yh .É¡H ¬àHGôb á«æeCG Iƒb â∏≤àfG ,QƒØdG ≈∏Yh .É¡H ¬àHGôb
 á©bGƒdG  ¿Éμe  ≈dEG  á«FÉæédG  åMÉÑªdG  øe á©bGƒdG  ¿Éμe  ≈dEG  á«FÉæédG  åMÉÑªdG  øe
 øY ∞°ûμ∏d áÑbGôªdG äGô«eÉc ≠jôØJ iôLh øY ∞°ûμ∏d áÑbGôªdG äGô«eÉc ≠jôØJ iôLh
 4747 ≠∏ÑJ »àdG IÉàØdG ∫õæe ≈∏Y øjOOôàªdG ≠∏ÑJ »àdG IÉàØdG ∫õæe ≈∏Y øjOOôàªdG

.ÉgOôØªH º«≤Jh ,k ÉeÉY.ÉgOôØªH º«≤Jh ,k ÉeÉY
 ÜQÉbCG  óMCG  ΩÉ«b  ≈∏Y  äÉjôëàdG  âdO  Éªc ÜQÉbCG  óMCG  ΩÉ«b  ≈∏Y  äÉjôëàdG  âdO  Éªc

 ,á«ë°†dG  ∫õæe  ≈∏Y OOôàdG  É¡≤«≤°T  áLhR ,á«ë°†dG  ∫õæe  ≈∏Y OOôàdG  É¡≤«≤°T  áLhR
 É¡°VôY  ∂àgh  ,É¡«∏Y  ióàYG  ∂dP  AÉæKCGh É¡°VôY  ∂àgh  ,É¡«∏Y  ióàYG  ∂dP  AÉæKCGh
 ¬FÉbó°UCG  øe  áKÓK  Öë£°UG  ºK  ,√OôØªH ¬FÉbó°UCG  øe  áKÓK  Öë£°UG  ºK  ,√OôØªH
 Ö≤Y ÉghQƒ°Uh ,É¡«∏Y GhóàYGh ,É¡à≤°T ≈dEG Ö≤Y ÉghQƒ°Uh ,É¡«∏Y GhóàYGh ,É¡à≤°T ≈dEG

.QóîªdG ¢û«°ûëdG º¡æ«NóJ.QóîªdG ¢û«°ûëdG º¡æ«NóJ
 º¡à¡LGƒªHh ,º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG iôL ó≤dh º¡à¡LGƒªHh ,º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG iôL ó≤dh

.áªjôédÉH GƒaôàYG.áªjôédÉH GƒaôàYG
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