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êQÉîdG »a ≥Kƒe »©eÉL ∫ƒÑb •ô°T êôîàdG »ãjóëd É¡aô°U äô°TÉH "á«°ùæédG"

äÉ«àjƒμdG AÉæHC’ 17 äGRGƒL ...á°SGQó∏d
"السياسة" ـ خاص    �

 ∫ƒÑb ≈∏Y Gƒ∏°üM øªe äÉ«àjƒμdG AÉæHCG ΩÉeCG äGAGôLE’G π«¡°ùàd Iƒ£N »a ∫ƒÑb ≈∏Y Gƒ∏°üM øªe äÉ«àjƒμdG AÉæHCG ΩÉeCG äGAGôLE’G π«¡°ùàd Iƒ£N »a
 QOÉ°üe øe QOÉ°üe øe  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y ,êQÉîdG  »a  Ióªà©e äÉ©eÉL øe »ª°SQ âª∏Y ,êQÉîdG  »a  Ióªà©e äÉ©eÉL øe »ª°SQ
 äGRGƒL QGó°UEG äô°TÉH ôØ°ùdG ≥FÉKhh á«°ùæé∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG á©∏£e äGRGƒL QGó°UEG äô°TÉH ôØ°ùdG ≥FÉKhh á«°ùæé∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG á©∏£e
 øe êôîàdG  »ãjóM øe êôîàdG  »ãjóM  " "¿hóÑdG¿hóÑdG"  áÄa øe äÉ«àjƒμdG  AÉæHC’ áÄa øe äÉ«àjƒμdG  AÉæHC’  " "1717 IOÉe IOÉe"  ôØ°S ôØ°S

 êQÉN  á«©eÉédG  º¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  »a  ø«ÑZGô∏d  ∂dPh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG êQÉN  á«©eÉédG  º¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  »a  ø«ÑZGô∏d  ∂dPh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG
 äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y k É«dÉM ∞μ©J IQGOE’G ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh .OÓÑdG äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y k É«dÉM ∞μ©J IQGOE’G ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh .OÓÑdG
 RÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,IOóëe  •hô°Th  §HGƒ°V  ≥ah  äGAGô`̀ LE’G  AÉ¡fEGh RÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,IOóëe  •hô°Th  §HGƒ°V  ≥ah  äGAGô`̀ LE’G  AÉ¡fEGh
 ¿CG  áæ«Ñe  ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  ´É°VhCG  áédÉ©ªd  …õcôªdG ¿CG  áæ«Ñe  ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  ´É°VhCG  áédÉ©ªd  …õcôªdG
 ΩGõàd’G  ™e  ,≥ qKƒ oe  »©eÉL  ∫ƒÑb  OƒLƒH  k É£ÑJôe  ¿ƒμ«°S  äGRGƒédG  íæe ΩGõàd’G  ™e  ,≥ qKƒ oe  »©eÉL  ∫ƒÑb  OƒLƒH  k É£ÑJôe  ¿ƒμ«°S  äGRGƒédG  íæe

.§≤a á°SGQódG ¢VGôZC’ RGƒédG ΩGóîà°SG ¿Éª°†d É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dÉH.§≤a á°SGQódG ¢VGôZC’ RGƒédG ΩGóîà°SG ¿Éª°†d É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dÉH

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£îdG ¿CG ≈dEG âàØdh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£îdG ¿CG ≈dEG âàØdh
 AÉæHC’  º«∏©àdG  Iô«°ùe  ºYO  ≈∏Y  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRhh AÉæHC’  º«∏©àdG  Iô«°ùe  ºYO  ≈∏Y  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀jRhh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,êQÉîdG  »a  º¡d  áÑ°SÉæªdG  ¢UôØdG  ô«aƒJh  ,äÉ«àjƒμdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,êQÉîdG  »a  º¡d  áÑ°SÉæªdG  ¢UôØdG  ô«aƒJh  ,äÉ«àjƒμdG

.êQÉîdG »a êÓ©dG ä’Éëd RGƒédG íæe »a QGôªà°S’G.êQÉîdG »a êÓ©dG ä’Éëd RGƒédG íæe »a QGôªà°S’G
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  ó«ªY  ø∏YCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  áÑ∏£dG  ¿hDƒ°T  ó«ªY  ø∏YCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ICÉaÉμªdG  ±ô°U  IOÉ``̀YEG  øY  ¿Gƒ∏°ûdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y.O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG ICÉaÉμªdG  ±ô°U  IOÉ``̀YEG  øY  ¿Gƒ∏°ûdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y.O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG

 áHƒë°ùªdG  äÉÑdÉ£∏d  QOÉædG  ¢ü°üîàdGh  ¥ƒØàdG  »JCÉaÉμeh  á«YÉªàL’G áHƒë°ùªdG  äÉÑdÉ£∏d  QOÉædG  ¢ü°üîàdGh  ¥ƒØàdG  »JCÉaÉμeh  á«YÉªàL’G
 ºYO  »a  áÄ«¡dG  Oƒ¡L  øª°V  ∂dPh  , ºYO  »a  áÄ«¡dG  Oƒ¡L  øª°V  ∂dPh  ,8  IOÉªdG  ΩÉμMC’  É≤ah  ø¡JÉ«°ùæL IOÉªdG  ΩÉμMC’  É≤ah  ø¡JÉ«°ùæL
 QGô≤dG ¿CG ¢ùeCG íjô°üJ »a k Éë°Vƒe ,Iô≤à°ùe á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJh áÑ∏£dG QGô≤dG ¿CG ¢ùeCG íjô°üJ »a k Éë°Vƒe ,Iô≤à°ùe á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJh áÑ∏£dG
 QGô≤à°S’G  õjõ©Jh äGAGôLE’G  π«¡°ùJ ≈∏Y áÄ«¡dG  ¢UôM øe k ÉbÓ£fG »JCÉj QGô≤à°S’G  õjõ©Jh äGAGôLE’G  π«¡°ùJ ≈∏Y áÄ«¡dG  ¢UôM øe k ÉbÓ£fG »JCÉj
 ≥ah  áMƒæªªdG  ÉjGõªdG  øe  ø¡JOÉØà°SG  øª°†j  ÉªH  ,äÉÑdÉ£∏d  »ªjOÉcC’G ≥ah  áMƒæªªdG  ÉjGõªdG  øe  ø¡JOÉØà°SG  øª°†j  ÉªH  ,äÉÑdÉ£∏d  »ªjOÉcC’G

."»àjƒc á∏eÉ©e»àjƒc á∏eÉ©e"

êQÉîdG »a êÓ©dG ä’Éëd RGƒédG íæe »a QGôªà°S’G"8"`H ø¡JÉ«°ùæL áHƒë°ùªdG "»≤«Ñ£àdG" äÉÑdÉW ICÉaÉμe ±ô°U IOÉYEG

الاقتصادية

 ø««©J ≈∏Y "áHQh"`d ≥aGƒj "…õcôªdG"
"è«∏îdG" ™e êÉeóf’G á°SGQód øjQÉ°ûà°ùe10

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^1 ≥≤ëJ âjƒμdG á°UQƒH
∫hC’G ∞°üædG »a á«aÉ°U kÉMÉHQCG10

 ôjô≤J Qó°ü oj ¿É«HƒH ∂æH
2024 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG áeGóà°S’G

08

https://alseyassah.com/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89/


المحلية
02Wednesday 30th July 2025 (56th Year) issue No (19925) (19925) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (RƒªJ) ƒ«dƒj 30 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôØ°U 5 AÉ©HQC’G

 ájDhQ ±GógCG óMCG »FGò¨dG øeC’G ¿EG »Ñ«à©dG ∞jÉf É«Hƒ«KEG iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S ∫Éb : ájDhQ ±GógCG óMCG »FGò¨dG øeC’G ¿EG »Ñ«à©dG ∞jÉf É«Hƒ«KEG iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S ∫Éb :"ÉfƒcÉfƒc" - IôgÉ≤dG - IôgÉ≤dG
.ájƒæ°ùdG á«ªæàdG §£N É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEGh ájƒªæàdG âjƒμdG ádhO.ájƒæ°ùdG á«ªæàdG §£N É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEGh ájƒªæàdG âjƒμdG ádhO

 »Ñ«à©dG ô«Ø°ù∏d áª∏c »a AÉL ∂dP ¿EG ,¢ùeCG »Ñ«à©dG ô«Ø°ù∏d áª∏c »a AÉL ∂dP ¿EG ,¢ùeCG " "ÉfƒcÉfƒc" ¬à≤∏J ¿É«H »a É«Hƒ«KEG iód âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh ¬à≤∏J ¿É«H »a É«Hƒ«KEG iód âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh
.á©HGôdG á«FGò¨dG º¶æ∏d IóëàªdG ºeC’G áª≤H âjƒμdG ¬∏«ãªJ ∫ÓN.á©HGôdG á«FGò¨dG º¶æ∏d IóëàªdG ºeC’G áª≤H âjƒμdG ¬∏«ãªJ ∫ÓN

 ™«ªL ™e AÖ©dG  πªëH ácQÉ°ûªdG  »a  GóHCG  ¿GƒàJ  ºd  âjƒμdG ™«ªL ™e AÖ©dG  πªëH ácQÉ°ûªdG  »a  GóHCG  ¿GƒàJ  ºd  âjƒμdG"  ¿EG  ¬dƒb  »Ñ«à©dG  ô«Ø°ùdG  øY â∏≤fh ¿EG  ¬dƒb  »Ñ«à©dG  ô«Ø°ùdG  øY â∏≤fh
 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG IOÉjQ ∫ÓN øe ∂dPh ºdÉ©dG äGQÉb ∞∏àîe »a á«eÉædG ∫hódG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG IOÉjQ ∫ÓN øe ∂dPh ºdÉ©dG äGQÉb ∞∏àîe »a á«eÉædG ∫hódG
 áë°Uh »FGò¨dG øeC’ÉH á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ájƒdhCG »£©jh É°UÉN ÉeÉªàgG »dƒj …òdG á«Hô©dG áë°Uh »FGò¨dG øeC’ÉH á£ÑJôªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ájƒdhCG »£©jh É°UÉN ÉeÉªàgG »dƒj …òdG á«Hô©dG

."¿É°ùfE’G √ÉaQh¿É°ùfE’G √ÉaQh
 ø«eÉY  πc  Ió≤©æªdG  ájQhódG  äÉYÉªàL’ÉH  ácQÉ°ûªdG  »a  ÉgAÉah  äócCG  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ≈dEG  âØdh ø«eÉY  πc  Ió≤©æªdG  ájQhódG  äÉYÉªàL’ÉH  ácQÉ°ûªdG  »a  ÉgAÉah  äócCG  âjƒμdG  ádhO  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ÜQÉéàdG çóMCG øe IOÉØà°S’Gh ≈dhC’G IQhódG äÉLôîe ò«ØæJ »a ∫hó∏d RôëªdG Ωó≤àdG á©HÉàe ¢Vô¨H ÜQÉéàdG çóMCG øe IOÉØà°S’Gh ≈dhC’G IQhódG äÉLôîe ò«ØæJ »a ∫hó∏d RôëªdG Ωó≤àdG á©HÉàe ¢Vô¨H

 º¶ædÉH §ÑJôªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J ¢üîj Éª«a á«YƒædG äGQOÉÑªdGh º¶ædÉH §ÑJôªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J ¢üîj Éª«a á«YƒædG äGQOÉÑªdGh
.á«FGò¨dG äÉjóëàdG ±Gô°ûà°SGh QÉμàH’ÉH ≈æ©J á«ªdÉY á°üæe øe áª≤dG ¬∏ãªJ Éªd Gô¶f ∂dPh á«FGò¨dG.á«FGò¨dG äÉjóëàdG ±Gô°ûà°SGh QÉμàH’ÉH ≈æ©J á«ªdÉY á°üæe øe áª≤dG ¬∏ãªJ Éªd Gô¶f ∂dPh á«FGò¨dG
 ™«ªL ™e ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh AGQB’G ∫OÉÑàd Iójôa á°Uôa É°†jCG ó©J áª≤dG ¿CG »Ñ«à©dG ô«Ø°ùdG í°VhCGh ™«ªL ™e ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh AGQB’G ∫OÉÑàd Iójôa á°Uôa É°†jCG ó©J áª≤dG ¿CG »Ñ«à©dG ô«Ø°ùdG í°VhCGh

.á«FGò¨dG º¶ædÉH á£ÑJôªdG ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a á∏YÉØdG äÉ¡édGh ∫hódG.á«FGò¨dG º¶ædÉH á£ÑJôªdG ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a á∏YÉØdG äÉ¡édGh ∫hódG
 ™ª°ùeh iCGôe ΩÉeCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ºFGôL ™ª°ùeh iCGôe ΩÉeCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ºFGôL"¿EG »Ñ«à©dG ô«Ø°ùdG ∫Éb ,ø«£°ù∏a »a ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉHh¿EG »Ñ«à©dG ô«Ø°ùdG ∫Éb ,ø«£°ù∏a »a ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉHh
 ∫ƒ°Uh ™æeh QÉ°üëdGh á«YÉªédG áYÉéªdG ÖÑ°ùH ∫ÉØWC’G äGô°ûY IÉah ≈dEG ¿B’G ≈àM äOCG √ô°SCÉH ºdÉ©dG ∫ƒ°Uh ™æeh QÉ°üëdGh á«YÉªédG áYÉéªdG ÖÑ°ùH ∫ÉØWC’G äGô°ûY IÉah ≈dEG ¿B’G ≈àM äOCG √ô°SCÉH ºdÉ©dG
 Ée Ö°ùM ájò¨àdG Aƒ°S øe πeGƒëdG AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe äÉÄªdG »fÉ©j Éªæ«H á«FGò¨dG äGóYÉ°ùªdG Ée Ö°ùM ájò¨àdG Aƒ°S øe πeGƒëdG AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe äÉÄªdG »fÉ©j Éªæ«H á«FGò¨dG äGóYÉ°ùªdG
 äGƒb âHô°V IQôÑªdG ô«Z áé¡æªªdG äGƒ£îdG √ò¡H äGƒb âHô°V IQôÑªdG ô«Z áé¡æªªdG äGƒ£îdG √ò¡H" ¬fCG ±É°VCGh . ¬fCG ±É°VCGh ."á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¬H äOÉaCGá«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¬H äOÉaCG
 24172417 ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôb Éª«°S ’ IóëàªdG ºeC’G IOGQEGh äGQGô≤H §FÉëdG ¢VôY »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôb Éª«°S ’ IóëàªdG ºeC’G IOGQEGh äGQGô≤H §FÉëdG ¢VôY »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

."ÜôëdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc ø««fóªdG ™jƒéJ ΩGóîà°SG øjój …òdG QGô≤dG ƒghÜôëdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc ø««fóªdG ™jƒéJ ΩGóîà°SG øjój …òdG QGô≤dG ƒgh

ájƒªæàdG ÉæàjDhQ øª°V »FGò¨dG øeC’G :É«Hƒ«KEG iód âjƒμdG ô«Ø°S
á©HGôdG  IóëàªdG ºeC’G áªb »a âjƒμdG π sãe

 πeÉ°ûdGh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG πeÉ°ûdGh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG"  ¿CG  ¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  : ¿CG  ¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  ∑Qƒjƒ«f -  ∑Qƒjƒ«f
 π«f  øe  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ø«μªJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AÉ¡fEG  ¿hO  øe  ≥≤ëàj  ¿CG  øμªj  ’ π«f  øe  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ø«μªJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  AÉ¡fEG  ¿hO  øe  ≥≤ëàj  ¿CG  øμªj  ’
 ó°V OÓédG ™e GDƒWGƒJ ó°V OÓédG ™e GDƒWGƒJ" IõZ »a áÑμJôªdG ºFGôédG ≈∏Y âª°üdG GôÑà©e , IõZ »a áÑμJôªdG ºFGôédG ≈∏Y âª°üdG GôÑà©e ,"áaÉc áYhô°ûªdG ¬bƒ≤MáaÉc áYhô°ûªdG ¬bƒ≤M

."á«ë°†dGá«ë°†dG
 á«°†b ájƒ°ùàd iƒà°ùªdG ™«aQ »dhódG ôªJDƒªdG ΩÉeCG ÉgÉ≤dCG »àdG É«ë«dG ôjRƒdG áª∏c »a ∂dP AÉL á«°†b ájƒ°ùàd iƒà°ùªdG ™«aQ »dhódG ôªJDƒªdG ΩÉeCG ÉgÉ≤dCG »àdG É«ë«dG ôjRƒdG áª∏c »a ∂dP AÉL

.∑Qƒjƒ«æH IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a ø«àdhódG πM ò«ØæJh á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a.∑Qƒjƒ«æH IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a ø«àdhódG πM ò«ØæJh á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a
 á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G É¡H ôªJ ájhÉ°SCÉeh á«FÉæãà°SG ±hôX ICÉWh âëJ Ωƒ«dG ™ªàéf á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G É¡H ôªJ ájhÉ°SCÉeh á«FÉæãà°SG ±hôX ICÉWh âëJ Ωƒ«dG ™ªàéf" :É«ë«dG ∫Ébh :É«ë«dG ∫Ébh
 ±’B’G äGô°ûY ∞∏N ¥ƒÑ°ùe ô«Z »∏«FGô°SEG …ôμ°ùY ¿Ghó©d ¢Vô©àj …òdG IõZ ´É£b GójóëJh ±’B’G äGô°ûY ∞∏N ¥ƒÑ°ùe ô«Z »∏«FGô°SEG …ôμ°ùY ¿Ghó©d ¢Vô©àj …òdG IõZ ´É£b GójóëJh
 äÉ«Ø°ûà°ùªdGh á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ÉW É©°SGh GQÉeOh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG  øe º¡à«ÑdÉZ AGó¡°ûdG  øe äÉ«Ø°ûà°ùªdGh á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ÉW É©°SGh GQÉeOh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG  øe º¡à«ÑdÉZ AGó¡°ûdG  øe

."ÅLÓªdG ≈àMh AÉHô¡μdGh √É«ªdG ≥aGôeh ¢SQGóªdGhÅLÓªdG ≈àMh AÉHô¡μdGh √É«ªdG ≥aGôeh ¢SQGóªdGh

ôFÉédG QÉ°üëdG
 ¬æY èàf √É«ªdGh AÉHô¡μdGh AGhódGh AGò¨dG ™£bh IõZ ≈∏Y ¢VhôØªdG ôFÉédG QÉ°üëdG ¿CG ≈dEG ¬Ñfh ¬æY èàf √É«ªdGh AÉHô¡μdGh AGhódGh AGò¨dG ™£bh IõZ ≈∏Y ¢VhôØªdG ôFÉédG QÉ°üëdG ¿CG ≈dEG ¬Ñfh
 ¿CG Éë°Vƒe ,AÉjôHC’G ø««fóªdG øe º¡ª¶©e ¿É°ùfEG »fƒ«∏e øe ôãcCG IÉ«M Oó¡J á«fÉ°ùfEG áKQÉc ¿CG Éë°Vƒe ,AÉjôHC’G ø««fóªdG øe º¡ª¶©e ¿É°ùfEG »fƒ«∏e øe ôãcCG IÉ«M Oó¡J á«fÉ°ùfEG áKQÉc
.»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »fÉ°ùfE’G ô«ª°†∏d íjô°U óëJ ≈dEG ∫ƒëààd IÉ°SCÉªdG OhóM äRhÉéJ ´É°VhC’G √òg.»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »fÉ°ùfE’G ô«ª°†∏d íjô°U óëJ ≈dEG ∫ƒëààd IÉ°SCÉªdG OhóM äRhÉéJ ´É°VhC’G √òg
 ó©j  á«fƒfÉ≤dGh  á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉÑªdG  πgÉéJh  …ôμ°ù©dG  …OÉªàdG  QGôªà°SG ó©j  á«fƒfÉ≤dGh  á«fÉ°ùfE’G  ÇOÉÑªdG  πgÉéJh  …ôμ°ù©dG  …OÉªàdG  QGôªà°SG"  ¿CG  ≈dEG  É«ë«dG  QÉ°TCGh ¿CG  ≈dEG  É«ë«dG  QÉ°TCGh
 RôÑJ Éæg øeh ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ≈∏Y ™é°ûjh ¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG øY »dhódG ™ªàéªdG øe É«NGôJ RôÑJ Éæg øeh ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ≈∏Y ™é°ûjh ¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG øY »dhódG ™ªàéªdG øe É«NGôJ

."∫É©ah …Qƒa »dhO ∑ôëJ ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG∫É©ah …Qƒa »dhO ∑ôëJ ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG
 ±GôàY’G ≈∏Y ’hCG ócDƒJ »àdG áî°SGôdGh á«îjQÉàdG âjƒμdG âHGƒK ≈∏Y Aƒ°†dG á«LQÉîdG ôjRh §∏°Sh ±GôàY’G ≈∏Y ’hCG ócDƒJ »àdG áî°SGôdGh á«îjQÉàdG âjƒμdG âHGƒK ≈∏Y Aƒ°†dG á«LQÉîdG ôjRh §∏°Sh

.á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh .á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh 19671967 ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM øª°V ø«£°ù∏a ádhóH πeÉμdG ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM øª°V ø«£°ù∏a ádhóH πeÉμdG
 ó©H ±ôà©J ºd »àdG ∫hódG É«YGO ,∫hO IóY øe Gô«NCG IòîàªdG äGƒ£îdÉH ¥É«°ùdG Gòg »a ÖMQh ó©H ±ôà©J ºd »àdG ∫hódG É«YGO ,∫hO IóY øe Gô«NCG IòîàªdG äGƒ£îdÉH ¥É«°ùdG Gòg »a ÖMQh

.ΩÓ°ùdGh ádGó©dG ≥«≤ëàd É°SÉ°SCG ∂dP QÉÑàYÉH É¡JGP Iƒ£îdG PÉîJG ≈dEG.ΩÓ°ùdGh ádGó©dG ≥«≤ëàd É°SÉ°SCG ∂dP QÉÑàYÉH É¡JGP Iƒ£îdG PÉîJG ≈dEG
 á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’Gh  IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©∏d  πeÉ°ûdGh  …QƒØdG  ±É≤jE’G  ≈dEG  ÉYOh á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’Gh  IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©∏d  πeÉ°ûdGh  …QƒØdG  ±É≤jE’G  ≈dEG  ÉYOh
 ∫É©aC’G √òg πãe QGôμJ ΩóY ¿Éª°Vh á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ±É≤jEGh áaÉc á∏àëªdG ∫É©aC’G √òg πãe QGôμJ ΩóY ¿Éª°Vh á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ±É≤jEGh áaÉc á∏àëªdG
 øª°†j ÉªH •hô°ûe ô«Zh ºFGO πμ°ûH ôHÉ©ªdG ™«ªL íàa IQhô°V ≈∏Y É«ë«dG Oó°Th .á«eGôLE’G øª°†j ÉªH •hô°ûe ô«Zh ºFGO πμ°ûH ôHÉ©ªdG ™«ªL íàa IQhô°V ≈∏Y É«ë«dG Oó°Th .á«eGôLE’G
 øe É¡«≤ëà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe áKÉZE’G äÉ«∏ªY ø«μªJh á«Ñ£dGh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ≥aóJ øe É¡«≤ëà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe áKÉZE’G äÉ«∏ªY ø«μªJh á«Ñ£dGh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ≥aóJ

.äÉHƒ©°U ¿hO.äÉHƒ©°U ¿hO

ô«é¡àdG ¢†aQ
 »a »aGôZƒªjódG  ™bGƒdG  ô««¨J ±ó¡à°ùJ »àdG  áaÉc …ô°ù≤dG  ô«é¡àdG  ∫Éμ°TCG  ¢†aQ øY ÜôYCGh »a »aGôZƒªjódG  ™bGƒdG  ô««¨J ±ó¡à°ùJ »àdG  áaÉc …ô°ù≤dG  ô«é¡àdG  ∫Éμ°TCG  ¢†aQ øY ÜôYCGh
 QGô≤dG ≥ah ºgQÉjO ≈dEG IOƒ©dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG ≥M ≈∏Y GócDƒe á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G QGô≤dG ≥ah ºgQÉjO ≈dEG IOƒ©dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG ≥M ≈∏Y GócDƒe á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

.(.(194194) ºbQ »ªeC’G) ºbQ »ªeC’G
 πeÉc ≈∏Y É¡à£∏°S ™«°SƒJh á«æWƒdG É¡JÉ°ù°SDƒeh á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ºYO ≈∏Y ôjRƒdG åMh πeÉc ≈∏Y É¡à£∏°S ™«°SƒJh á«æWƒdG É¡JÉ°ù°SDƒeh á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ºYO ≈∏Y ôjRƒdG åMh

.á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG AÉæÑd á«°SÉ°SCG Iƒ£N ∂dP QÉÑàYÉH á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G.á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG AÉæÑd á«°SÉ°SCG Iƒ£N ∂dP QÉÑàYÉH á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
 ºFGôédG »ÑμJôe áÑ°SÉëeh äÉcÉ¡àf’G ±É≤jEGh ø««fóªdG ájÉªM ¿Éª°V »dhódG  ™ªàéªdG ó°TÉfh ºFGôédG »ÑμJôe áÑ°SÉëeh äÉcÉ¡àf’G ±É≤jEGh ø««fóªdG ájÉªM ¿Éª°V »dhódG  ™ªàéªdG ó°TÉfh

.ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ΩóY ¿Éª°†d á«dhódG ádGó©dG äÉ«dBG π«©ØJh á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG.ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ΩóY ¿Éª°†d á«dhódG ádGó©dG äÉ«dBG π«©ØJh á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG
 äGQGôb ≥ah ΩÓ°ùdG á«∏ªY AÉ«ME’ áaÉc á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡édG ºYO ≈dEG É«ë«dG ÉYO Éªc äGQGôb ≥ah ΩÓ°ùdG á«∏ªY AÉ«ME’ áaÉc á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡édG ºYO ≈dEG É«ë«dG ÉYO Éªc
 ≥«≤ëJ ôNCÉJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG πc ¢†aQh  ≥«≤ëJ ôNCÉJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG πc ¢†aQh 20022002 ΩÉ©d á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh á«dhódG á«Yô°ûdG ΩÉ©d á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑeh á«dhódG á«Yô°ûdG
 IQôμàªdG  IÉ°SCÉªdG  √ò¡d GóM ™°†j ¿CG  »dhódG  ™ªàéª∏d ¿GhC’G  ¿BG IQôμàªdG  IÉ°SCÉªdG  √ò¡d GóM ™°†j ¿CG  »dhódG  ™ªàéª∏d ¿GhC’G  ¿BG"  ¬fCG  ≈dEG  âØdh .ø«àdhódG  πM ¬fCG  ≈dEG  âØdh .ø«àdhódG  πM
 ΩGôàMÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ΩGõ`̀dEGh  QÉ°üëdG  AÉ¡fEGh  ¿Ghó©dG  ±É≤jEGh  AÉjôHC’G  ájÉªëd  ∑ôëàjh ΩGôàMÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ΩGõ`̀dEGh  QÉ°üëdG  AÉ¡fEGh  ¿Ghó©dG  ±É≤jEGh  AÉjôHC’G  ájÉªëd  ∑ôëàjh

."»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG»fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 πà≤j  å«M »M ô«ª°V ¬∏Ñ≤j  ’  ™éØe »fÉ°ùfEG  ó¡°ûe ΩÉeCG  ÉæfEG πà≤j  å«M »M ô«ª°V ¬∏Ñ≤j  ’  ™éØe »fÉ°ùfEG  ó¡°ûe ΩÉeCG  ÉæfEG"  ¬àª∏c  ΩÉàN »a É«ë«dG  ∫Ébh ¬àª∏c  ΩÉàN »a É«ë«dG  ∫Ébh
 π¡a ..AGhódGh AGò¨dGh AÉªdG øe IõZ ΩôëJh ÅLÓªdG ∞ØéJh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜGƒHCG ≈∏Y AÉjôHC’G π¡a ..AGhódGh AGò¨dGh AÉªdG øe IõZ ΩôëJh ÅLÓªdG ∞ØéJh äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜGƒHCG ≈∏Y AÉjôHC’G

."?IõZ πgC’ ô«°üf øe πgh ?å«¨e øe?IõZ πgC’ ô«°üf øe πgh ?å«¨e øe

¢ûjô«JƒZ AÉ≤d
 »dhódG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah ,¢ùeG øe ∫hG ¢SCGôJ É«ë«dG ôjRƒdG ¿Éch »dhódG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah ,¢ùeG øe ∫hG ¢SCGôJ É«ë«dG ôjRƒdG ¿Éch
 ó≤Y …òdG ø«àdhódG πM ò«ØæJh á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a á«°†b ájƒ°ùàd iƒà°ùªdG ™«aôdG ó≤Y …òdG ø«àdhódG πM ò«ØæJh á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a á«°†b ájƒ°ùàd iƒà°ùªdG ™«aôdG
 á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdGh ∫hódG »∏ãªeh á«LQÉîdG AGQRh øe á©°SGh ácQÉ°ûªH IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdGh ∫hódG »∏ãªeh á«LQÉîdG AGQRh øe á©°SGh ácQÉ°ûªH IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a
 ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G É«ë«dG ≈≤àdG Éªc ,á«dhódGh ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G É«ë«dG ≈≤àdG Éªc ,á«dhódGh
 πeÉ°Th ∫OÉY πM ≈dEG π°UƒàdG ≈dEG á«eGôdG á«dhódG Oƒ¡édG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh ,ôªJDƒªdG πeÉ°Th ∫OÉY πM ≈dEG π°UƒàdG ≈dEG á«eGôdG á«dhódG Oƒ¡édG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh ,ôªJDƒªdG
 á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ΩÓ°ùdG á«∏ªY ºYód ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©J πÑ°Sh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ΩÓ°ùdG á«∏ªY ºYód ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©J πÑ°Sh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dGh á∏°üdG äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG ôNBG.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dGh á∏°üdG äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG ôNBG

∫ÓàM’G AÉ¡fEG ¿hO ≥≤ëàj ød ΩÓ°ùdG ¿CG ø«£°ù∏a á«°†b ájƒ°ùàd iƒà°ùªdG ™«aQ »dhódG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ócCG É«ë«dG

"OÓédG ™e DƒWGƒJ" IõZ »a ºFGôédG ≈∏Y âª°üdG :âjƒμdG

اليحيا ووزراء خارجية دول مجلس التعاون الخليجي وا�مين العام جاسم البديوي عقب الاجتماع التحضيري 

وزير الخارجية عبدا; اليحيا مترئسا وفد الكويت المشارك في المؤتمر الدولي رفيع المستوى لتسوية قضية فلسطين بالوسائل السلمية 

... وأثناء لقائه مع نظيره ا�ردني أيمن الصفدي  وزير الخارجية لدى لقائه ا�مين العام لIمم المتحدة أنطونيو غوتيريش

 ÉjÉ°†≤dG øe GOóY …óØ°üdG øªjCG »fOQ’G √ô«¶fh É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh åëH ÉjÉ°†≤dG øe GOóY …óØ°üdG øªjCG »fOQ’G √ô«¶fh É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh åëH
 á«dhódGh á«ª«∏b’G äGóéà°ùªdG ôNBG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP á«dhódGh á«ª«∏b’G äGóéà°ùªdG ôNBG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP
 »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©Jh  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ≥«≤ëàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  Éª«°S  ’ »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  õjõ©Jh  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ≥«≤ëàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  Éª«°S  ’

.Égôjƒ£J πÑ°Sh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¿Éaô£dG ¢Vô©à°SGh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe.Égôjƒ£J πÑ°Sh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¿Éaô£dG ¢Vô©à°SGh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 ôjRh ™e ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàjh ...
 ¿OQC’G á«LQÉN  ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ôjRh ™e ,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ,É«ë«dG ôjRƒdG ™ªàLG ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ôjRh ™e ,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ,É«ë«dG ôjRƒdG ™ªàLG

 äÉbÓY ¢VGô©à°SG ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh ,ôªY QOÉ≤dGóÑY »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL »a »dhódG äÉbÓY ¢VGô©à°SG ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh ,ôªY QOÉ≤dGóÑY »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL »a »dhódG
 »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°S åëHh »JƒÑ«L ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°S åëHh »JƒÑ«L ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG
 øe OóY ≈dEG ´ÉªàL’G ¥ô£J Éªc ,á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe øe OóY ≈dEG ´ÉªàL’G ¥ô£J Éªc ,á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG á°ûbÉæeh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBG á°ûbÉæeh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG
 áeÉbEGh  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ≥«≤ëJ ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡édÉH  π°üàj Ée Éª«°S’ á«dhódGh áeÉbEGh  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ≥«≤ëJ ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡édÉH  π°üàj Ée Éª«°S’ á«dhódGh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩÓ°ùdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩÓ°ùdG
 ¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  á«LQÉîdG  ôjRh  ™e  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  Éªc ¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  á«LQÉîdG  ôjRh  ™e  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG  Éªc
 ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ô°UGhCG ¢Vô©à°SGh ,¢ùeG øe ∫hCG QGO ¥Éë°SEG óªëe á«eÓ°SE’G ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ô°UGhCG ¢Vô©à°SGh ,¢ùeG øe ∫hCG QGO ¥Éë°SEG óªëe á«eÓ°SE’G
 AÉ≤∏dG ∫ÓN ¿Éaô£dG ∫hÉæJh ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¿Éaô£dG ∫hÉæJh ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh øjó∏ÑdG
 ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG á°ûbÉæeh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG øe GOóY ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG á°ûbÉæeh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG øe GOóY

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’G

á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J »fÉà°ùcÉÑdGh »JƒÑ«édG ¬jô«¶f ™e åëH á«LQÉîdG ôjRh

 ¢ù∏éªd …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d á«dÉëdG IQhódG ¢ù«FQ ` É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¢SCGôJ ¢ù∏éªd …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d á«dÉëdG IQhódG ¢ù«FQ ` É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ¢SCGôJ
 ¢ù∏ée ∫hód …ô«°†ëàdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ,¢ùeG øe ∫hG ` á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód …ô«°†ëàdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ,¢ùeG øe ∫hG ` á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
 á«°†b  ájƒ°ùàd  iƒà°ùªdG  ™«aôdG  »dhódG  ôªJDƒªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  GOGó©à°SG  ¿hÉ©àdG á«°†b  ájƒ°ùàd  iƒà°ùªdG  ™«aôdG  »dhódG  ôªJDƒªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  GOGó©à°SG  ¿hÉ©àdG
 ±ó¡j …òdG »dhódG ôªJDƒª∏d ô«°†ëàdG ´ÉªàL’G ±ó¡à°SG .á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a ±ó¡j …òdG »dhódG ôªJDƒª∏d ô«°†ëàdG ´ÉªàL’G ±ó¡à°SG .á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ø«£°ù∏a

 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2929h h 2828) ¢ùeGh ,¢ùeG øe ∫hG »eƒj ióe ≈∏Y ó≤©jh ø«àdhódG πM ò«ØæJ ≈dG) ¢ùeGh ,¢ùeG øe ∫hG »eƒj ióe ≈∏Y ó≤©jh ø«àdhódG πM ò«ØæJ ≈dG
 ºYO ¿CÉ°ûH iDhôdG ó«MƒJh ôªJDƒªdG OÉ≤©fG π«Ñb á«é«∏îdG ∞bGƒªdG ≥«°ùæJ ≈dG ,(…QÉédG ºYO ¿CÉ°ûH iDhôdG ó«MƒJh ôªJDƒªdG OÉ≤©fG π«Ñb á«é«∏îdG ∞bGƒªdG ≥«°ùæJ ≈dG ,(…QÉédG
 ÉªH ø«àdhódG πM ò«ØæJ ≈dEG á«eGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG Oƒ¡édG ∞«ãμJh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ÉªH ø«àdhódG πM ò«ØæJ ≈dEG á«eGôdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG Oƒ¡édG ∞«ãμJh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG

.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øe’G õjõ©J »a º¡°ùj.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øe’G õjõ©J »a º¡°ùj

…ô«°†ëàdG »é«∏îdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¢SCGôàj É«ë«dG

 IÉ°SCÉªdG OhóM äRhÉéJ ´É°VhC’G
 ô«ª°†∏d íjô°U óëJ ≈dEG ∫ƒëààd

»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh »fÉ°ùfE’G

 ôHÉ©ªdG ™«ªL íàa ≈∏Y Oó°ûf
 ÉªH •hô°ûe ô«Zh ºFGO πμ°ûH

á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ≥aóJ øª°†j

 ™éØe »fÉ°ùfEG ó¡°ûe ΩÉeCG ∞≤f
 øe π¡a ...»M ô«ª°V ¬∏Ñ≤j ’

?IõZ πgC’ ô«°üf øe πgh ?å«¨e

 ™«°SƒJh á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG ºYO
 Iƒ£N »°VGQC’G πeÉc ≈∏Y É¡à£∏°S

á∏≤à°ùªdG ádhódG AÉæÑd á«°SÉ°SCG

 áKQÉc ¬æY âéàf ôFÉédG QÉ°üëdG
 ôãcCG IÉ«M Oó¡J á«fÉ°ùfEG

 ø««fóªdG øe ¿É°ùfEG »fƒ«∏e øe

 ÇOÉÑªdG πgÉéJh …OÉªàdG QGôªà°SG
 »dhódG ™ªàéªdG øe kÉ«NGôJ ó©j
ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G ≈∏Y ™é°ûjh

 …ô°ù≤dG ô«é¡àdG ∫Éμ°TCG ¢†aôf
 ™bGƒdG ô««¨J ±ó¡à°ùJ »àdG

ø«£°ù∏a »a »aGôZƒªjódG

 kGô«NCG IòîàªdG äGƒ£îdÉH ÖMôf 
 ºd »àdG ƒYófh IóY ∫hO øe

 É¡JGP Iƒ£îdG PÉîJG ≈dEG ó©H ±ôà©J

السفير نايف العتيبي لدى حضوره قمة النظم الغذائية   
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Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

π°ûa ¬æμd áHÉ¨dG ∂∏e øe π«ædG ∫hÉM ôà¡à°ùªdG ihBG øHG

»æaô©J áHÉ¨dÉa ´É≤dÉH ≈≤HCG ΩCG Iôé°T ΩCG Iôî°üdG ó©°UCG

kGQ tôëJ ∫ÓàM’Gh á°VÉjQ πà≤dG π©éJ ô«jÉ©ªdG á«LGhORG

¬∏àb ó©H ¬d Qòà©J ¿CG á«bÓNC’G á°VƒªdG áë«°U ôNBG

"êÉLO »eGôM" »≤Hh ¬àfÉμe ô«¨j ºd Iôî°üdG √Oƒ©°U

¥ÓNC’ÉH ™ sæ≤ªdG Iƒ≤dG ≥£æe øY πH º¡à«°ûMh øY ¿ƒKóëàj ’

"ÉjGóg" ¥QƒH áªjôédG ∞«∏¨J IGƒg ô°ûÑdG

 áHÉàμdG ó°SC’G º∏©àj ≈àM
OÉ«°üdG á°üb πc ó uéª oà°S

 ¿É«H ô°üb »a ¢ùeCG »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG ¿É«H ô°üb »a ¢ùeCG »YƒÑ°SC’G ¬YÉªàLG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG
 GQGôb ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S á°SÉFôH GQGôb ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S á°SÉFôH
 É¡àdGREÉH á¡L  É¡àdGREÉH á¡L 1111 ∞∏c PEG ,ádhódG ∑ÓeG ≈∏Y äÉjó©àdG ádGREÉH Éª°SÉM ∞∏c PEG ,ádhódG ∑ÓeG ≈∏Y äÉjó©àdG ádGREÉH Éª°SÉM

.É¡àdGREG äGAGôLEG PÉîJGh É¡H.É¡àdGREG äGAGôLEG PÉîJGh É¡H " "á«dÉªdGá«dÉªdG" IÉaGƒªH  IÉaGƒªH 1010h ...k ÉjQƒah ...k ÉjQƒa
 ä’ÉM øY á«dÉªdG IQGRh πÑb øe Ωó≤ªdG ôjô≤àdÉH ¢ù∏éªdG §«MCGh ä’ÉM øY á«dÉªdG IQGRh πÑb øe Ωó≤ªdG ôjô≤àdÉH ¢ù∏éªdG §«MCGh
 ∞«∏μJ Qôbh  ∞«∏μJ Qôbh 20242024 áæ°S ∫ÓN ájQÉ≤©dG ádhódG ∑ÓeCG ≈∏Y …ó©àdG áæ°S ∫ÓN ájQÉ≤©dG ádhódG ∑ÓeCG ≈∏Y …ó©àdG
 ∫É¨°TC’G  IQGRh  ,á«LQÉîdG  IQGRh)  IóM  ≈∏Y  Óc  á«dÉàdG  äÉ¡édG ∫É¨°TC’G  IQGRh  ,á«LQÉîdG  IQGRh)  IóM  ≈∏Y  Óc  á«dÉàdG  äÉ¡édG
 ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,áeÉ©dG ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,áeÉ©dG
 áÄ«¡dG ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g áÄ«¡dG ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g
 ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  ,á«àjƒμdG  ÅfGƒªdG  á°ù°SDƒe  ,ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  ,á«àjƒμdG  ÅfGƒªdG  á°ù°SDƒe  ,ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG
 ≥«°ùæàdÉH  (∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  á«àjƒμdG ≥«°ùæàdÉH  (∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  á«àjƒμdG
 áeRÓdG ô«HGóàdGh äGAGôLE’G PÉîJ’ áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e áeRÓdG ô«HGóàdGh äGAGôLE’G PÉîJ’ áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e
 ∂∏àd  á°ü°üîªdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äÉjó©àdG  áaÉc  á`̀dGRE’ ∂∏àd  á°ü°üîªdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äÉjó©àdG  áaÉc  á`̀dGRE’

.áæμªªdG áYô°ùdÉH ∂dPh ,äÉ¡édG.áæμªªdG áYô°ùdÉH ∂dPh ,äÉ¡édG
 ,á«HôàdG  IQGRh)  á«dÉàdG  äÉ¡édG  ∞«∏μJ  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôb  Éªc ,á«HôàdG  IQGRh)  á«dÉàdG  äÉ¡édG  ∞«∏μJ  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôb  Éªc
 ,∫ó©dG IQGRh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ,∫ó©dG IQGRh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh
 ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 ,á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ,âjƒμdG ájó∏H ,á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ,âjƒμdG ájó∏H
 ájõcôªdG  IQGOE’G  ,ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG ájõcôªdG  IQGOE’G  ,ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG
 ¬îjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN á«dÉªdG IQGRh IÉaGƒe áYô°ùH (AÉ°üMEÓd ¬îjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN á«dÉªdG IQGRh IÉaGƒe áYô°ùH (AÉ°üMEÓd
 ,º¡d  á°ü°üîªdG  ádhódG  ∑ÓeCG  ≈∏Y  ¢Vô©àdG  hCG  …ó©àdG  ä’ÉëH ,º¡d  á°ü°üîªdG  ádhódG  ∑ÓeCG  ≈∏Y  ¢Vô©àdG  hCG  …ó©àdG  ä’ÉëH
 ¿EG)  äÉjó©àdG  ∂∏J  ádGRE’  áeRÓdG  ô«HGóàdGh  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  ™e ¿EG)  äÉjó©àdG  ∂∏J  ádGRE’  áeRÓdG  ô«HGóàdGh  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  ™e

.(äóLh.(äóLh
 ô°†ëe  øª°V  IOQGƒ`̀dG  äÉ«°UƒàdÉH  Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  §«MCGh ô°†ëe  øª°V  IOQGƒ`̀dG  äÉ«°UƒàdÉH  Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  §«MCGh
 ≈∏Y …ƒàëj …òdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG  ´ÉªàLG ≈∏Y …ƒàëj …òdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG  ´ÉªàLG
 ácGô°ûdG äÉYhô°ûe ¿CÉ°ûH …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ÉgRôHCG øe OƒæH IóY ácGô°ûdG äÉYhô°ûe ¿CÉ°ûH …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ÉgRôHCG øe OƒæH IóY
 É≤ah  Égò«ØæJ  hCG  É¡eGôHEG  ºJ  »àdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H É≤ah  Égò«ØæJ  hCG  É¡eGôHEG  ºJ  »àdG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H
 πjôHCG)  øe  IôàØdG  øY   πjôHCG)  øe  IôàØdG  øY  20142014  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (116116)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’

 ≈dEG  ôjô≤àdG  ádÉMEG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôbh  ( ≈dEG  ôjô≤àdG  ádÉMEG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôbh  (20252025  ¢SQÉe  `   ¢SQÉe  `  20242024
 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  É«∏©dG  áæé∏dG ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  É«∏©dG  áæé∏dG
 äÉ¶MÓe øe ¬æª°†J Ée Aƒ°V »a ¬fCÉ°ûH ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée PÉîJ’ äÉ¶MÓe øe ¬æª°†J Ée Aƒ°V »a ¬fCÉ°ûH ÉÑ°SÉæe √GôJ Ée PÉîJ’

.èFÉàfh.èFÉàfh

º°TÉ¨dG »bGô©dG hõ¨∏d 35`dG iôcòdG
 âjƒμdG ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »bGô©dG hõ¨∏d  âjƒμdG ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »bGô©dG hõ¨∏d 3535`dG iôcòdG áÑ°SÉæªHh`dG iôcòdG áÑ°SÉæªHh
 πμH ôcòà°ùJ âjƒμdG ádhO ¿EÉa ,πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj ±OÉ°üJ »àdGh πμH ôcòà°ùJ âjƒμdG ádhO ¿EÉa ,πÑ≤ªdG âÑ°ùdG Ωƒj ±OÉ°üJ »àdGh
 »fÉãdG ôéa »bGô©dG ΩÉ¶ædG É¡ÑμJQG »àdG Qó¨dG áªjôL IQGôeh ºdCG »fÉãdG ôéa »bGô©dG ΩÉ¶ædG É¡ÑμJQG »àdG Qó¨dG áªjôL IQGôeh ºdCG
 ∫ÓLEGh ôjó≤J πμH AGQRƒdG ¢ù∏ée øªãjh  ∫ÓLEGh ôjó≤J πμH AGQRƒdG ¢ù∏ée øªãjh 19901990 ΩÉY ¢ù£°ùZCG øe ΩÉY ¢ù£°ùZCG øe
 óªMC’G  ôHÉL ï«°ûdG  πMGôdG  ô«eC’G  ƒª°S ¬H ΩÉb …òdG  RQÉÑdG  QhódG óªMC’G  ôHÉL ï«°ûdG  πMGôdG  ô«eC’G  ƒª°S ¬H ΩÉb …òdG  RQÉÑdG  QhódG
 ô«eC’G  ƒª°Sh  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  πMGôdG  ódGƒdG  ô«eC’G  ƒª°Sh ô«eC’G  ƒª°Sh  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  πMGôdG  ódGƒdG  ô«eC’G  ƒª°Sh
 ±Gƒf  ï«°ûdG  πMGôdG  ô«eC’G  ƒª°Sh  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  πMGôdG ±Gƒf  ï«°ûdG  πMGôdG  ô«eC’G  ƒª°Sh  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  πMGôdG

.∫ÓàM’G øKGôH øe âjƒμdG ádhO ôjôëJ ≈∏Y πª©dG »a óªMC’G.∫ÓàM’G øKGôH øe âjƒμdG ádhO ôjôëJ ≈∏Y πª©dG »a óªMC’G
 Ö©°ûdG  Oƒª°U  RGõ`̀à`̀YGh  ôîa  πμH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏éªdG  ôcòà°SGh Ö©°ûdG  Oƒª°U  RGõ`̀à`̀YGh  ôîa  πμH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏éªdG  ôcòà°SGh
 …òdGh  QOÉ¨dG  ¿Ghó©dG  á¡LGƒe  »a  á«dƒ£ÑdG  ¬JÉ«ë°†Jh  »àjƒμdG …òdGh  QOÉ¨dG  ¿Ghó©dG  á¡LGƒe  »a  á«dƒ£ÑdG  ¬JÉ«ë°†Jh  »àjƒμdG
 »àdG ΩÉ°ùédG äÉ«ë°†àdG ≈dEG Gô«°ûe ,á«æWƒdG IóMƒ∏d ÉLPƒªf ó©j »àdG ΩÉ°ùédG äÉ«ë°†àdG ≈dEG Gô«°ûe ,á«æWƒdG IóMƒ∏d ÉLPƒªf ó©j
 AGóa á«cõdG  ºgAÉeO Gƒeób øjòdG  QGôHC’G  âjƒμdG  AGó¡°T É¡H ΩÉb AGóa á«cõdG  ºgAÉeO Gƒeób øjòdG  QGôHC’G  âjƒμdG  AGó¡°T É¡H ΩÉb
.¬àªMQ ™°SGƒH ºgóª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ÓFÉ°S õjõ©dG øWƒ∏d.¬àªMQ ™°SGƒH ºgóª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ÓFÉ°S õjõ©dG øWƒ∏d

 ∫hódG  øe  ºgÉ°S  øe  πμd  √ôjó≤Jh  ¬fÉæàeG  ≠dÉH  ¢ù∏éªdG  OóLh ∫hódG  øe  ºgÉ°S  øe  πμd  √ôjó≤Jh  ¬fÉæàeG  ≠dÉH  ¢ù∏éªdG  OóLh
 ≈dEG  ≥ëdG  IOƒ`̀Yh  âjƒμdG  ádhO  ôjôëJ  »a  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG ≈dEG  ≥ëdG  IOƒ`̀Yh  âjƒμdG  ádhO  ôjôëJ  »a  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG
 õjõ©dG  ÉææWh  ≈∏Y  ºjój  ¿CG  πLh  õY  …QÉÑdG  ƒYój  ¬fEÉa  ¬HÉë°UCG õjõ©dG  ÉææWh  ≈∏Y  ºjój  ¿CG  πLh  õY  …QÉÑdG  ƒYój  ¬fEÉa  ¬HÉë°UCG
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX »a QGô≤à°S’Gh øeC’G »àª©f OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX »a QGô≤à°S’Gh øeC’G »àª©f

 .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG .ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe GOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SGh ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe GOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SGh
 ¿Éé∏dG ≈dEG É¡æe OóY ádÉMEG Qôb Éªc É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G ¿Éé∏dG ≈dEG É¡æe OóY ádÉMEG Qôb Éªc É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G
 ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G

äGAGôLE’G PÉîJGh É¡H "á«dÉªdG" IÉaGƒªH 10h ...kÉjQƒa É¡æe AÉ¡àf’ÉH á¡L 11 ÖdÉW

ádhódG ∑ÓeCG ≈∏Y äÉjó©àdG ádGREG :AGQRƒdG ¢ù∏ée

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا
 مترئسا الاجتماع

 äÉYhô°ûe" ≈dEG ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ôjô≤J ádÉMEG
"¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

 á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d »îjQÉàdG QhódÉH IOÉ°TE’G
∫ÓàM’G øe âjƒμdG ôjôëJ »a

 Oƒª°üH ó«°ûjh »bGô©dG hõ¨dG ôcòà°ùj ¢ù∏éªdG
AGó¡°ûdG äÉ«ë°†Jh Ö©°ûdG

 ∞«∏μàdÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh π«chh π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ∞«∏μàdÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh π«chh π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG
 á©°ùH øjƒªJ õcGôe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe »FGò¨dG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©J ≈dEG  ±ó¡j …òdGh á«é«JGôà°ùdG øjƒªàdG õcGôe ´hô°ûe ¿CÉ°ûH á©°ùH øjƒªJ õcGôe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe »FGò¨dG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©J ≈dEG  ±ó¡j …òdGh á«é«JGôà°ùdG øjƒªàdG õcGôe ´hô°ûe ¿CÉ°ûH
 »Ñ∏j  ÉªH  á«°SÉ°SC’G  ™∏°ù∏d  »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  ô«aƒJ  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,âjƒμdG  ádhO  äÉ¶aÉëe  áaÉc  »a  á«dÉ©a  ôãcCG  á«æjõîJ »Ñ∏j  ÉªH  á«°SÉ°SC’G  ™∏°ù∏d  »é«JGôà°ùdG  ¿hõîªdG  ô«aƒJ  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,âjƒμdG  ádhO  äÉ¶aÉëe  áaÉc  »a  á«dÉ©a  ôãcCG  á«æjõîJ

 .ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG .ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG
 IQÉéàdG IQGRh øe πc »ØXƒeh »dhDƒ°ùe øe ´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Oƒ¡éH AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TCG ,¬à¡L øeh IQÉéàdG IQGRh øe πc »ØXƒeh »dhDƒ°ùe øe ´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Oƒ¡éH AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TCG ,¬à¡L øeh

.á«æjƒªàdG äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd ÜhDhódG º¡∏ªYh øjƒªà∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh âjƒμdG ájó∏Hh áYÉæ°üdGh.á«æjƒªàdG äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd ÜhDhódG º¡∏ªYh øjƒªà∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh âjƒμdG ájó∏Hh áYÉæ°üdGh

 á«HôàdG  IQGRh  »dhDƒ°ùeh  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY ∫ÓL ó«°S  á«HôàdG  ôjRh  øe Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y AGQRƒdG  ¢ù∏ée ™∏WG á«HôàdG  IQGRh  »dhDƒ°ùeh  »FÉÑ£Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY ∫ÓL ó«°S  á«HôàdG  ôjRh  øe Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y AGQRƒdG  ¢ù∏ée ™∏WG
 áfÉ«°üdG èeGôHh πª©∏d á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG πª°ûJ á«∏«°üØJ á£N øª°†àj …òdGh  áfÉ«°üdG èeGôHh πª©∏d á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG πª°ûJ á«∏«°üØJ á£N øª°†àj …òdGh 20262026-20252025 »°SGQódG ΩÉ©∏d OGó©à°S’G á£N ¿CÉ°ûH »°SGQódG ΩÉ©∏d OGó©à°S’G á£N ¿CÉ°ûH
 Oƒ¡édG  ºYO  ±ó¡H  Égò«ØæJ  …QÉédG  ájôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûªdGh  á«æØdGh  á`̀jQGOE’G  ájõgÉédG  ÖfÉL  ≈dEG  á«ª«∏©àdG  §£îdGh  õ«¡éàdGh Oƒ¡édG  ºYO  ±ó¡H  Égò«ØæJ  …QÉédG  ájôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûªdGh  á«æØdGh  á`̀jQGOE’G  ájõgÉédG  ÖfÉL  ≈dEG  á«ª«∏©àdG  §£îdGh  õ«¡éàdGh

.ójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d áëLÉf ábÓ£fG ¿Éª°†d ácôà°ûªdG.ójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d áëLÉf ábÓ£fG ¿Éª°†d ácôà°ûªdG
 áaÉc ô«aƒàd IQGRƒdG ƒØXƒeh ƒdhDƒ°ùeh á«HôàdG ôjRh É¡H Ωƒ≤j »àdG áÑ«£dG Oƒ¡é∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ôÑY óbh áaÉc ô«aƒàd IQGRƒdG ƒØXƒeh ƒdhDƒ°ùeh á«HôàdG ôjRh É¡H Ωƒ≤j »àdG áÑ«£dG Oƒ¡é∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ôÑY óbh

.ójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d äÉLÉ«àM’Gh äÉÑ∏£àªdG.ójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d äÉLÉ«àM’Gh äÉÑ∏£àªdG

 ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG
.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ¢UÉî°TC’G) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ¢UÉî°TC’G

 á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉM OÉªàYG

Iô«Ñc á«æjõîJ á©°ùH øjƒªJ õcGôe AÉ°ûfEGójóédG »°SGQódG ΩÉ©∏d áaÉc äÉLÉ«àM’Gh äÉÑ∏£àªdG ô«aƒJ
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فارس غالب    �

 Qhó°U  øY  ¿ÉJƒH  áμ∏ªe  »a  »μ∏ªdG  ¿GƒjódG  ø∏YCG Qhó°U  øY  ¿ÉJƒH  áμ∏ªe  »a  »μ∏ªdG  ¿GƒjódG  ø∏YCG
 ,∑ƒ°û¨fGh  π«éªf  QÉ°ù«N  »ª¨«L  ∂∏ªdG  øe  QGôb ,∑ƒ°û¨fGh  π«éªf  QÉ°ù«N  »ª¨«L  ∂∏ªdG  øe  QGôb
 ¥ƒa kGô«Ø°S ( ¥ƒa kGô«Ø°S (Phub DorjiPhub Dorji) »LQhO Üƒa ø««©àH) »LQhO Üƒa ø««©àH
 ™e ,âjƒμdG ádhO iód ¿ÉJƒH áμ∏ªªd k É°V qƒØeh IOÉ©dG ™e ,âjƒμdG ádhO iód ¿ÉJƒH áμ∏ªªd k É°V qƒØeh IOÉ©dG
 á«Hô©dG äGQÉeE’G  ádhO øe πc iód øeGõàe OÉªàYG á«Hô©dG äGQÉeE’G  ádhO øe πc iód øeGõàe OÉªàYG

.øjôëÑdG áμ∏ªeh IóëàªdG.øjôëÑdG áμ∏ªeh IóëàªdG
 »μ∏ªdG ô°ü≤dG »a ójóédG ô«Ø°ùdG ó«∏≤J º°SGôe äôL »μ∏ªdG ô°ü≤dG »a ójóédG ô«Ø°ùdG ó«∏≤J º°SGôe äôL
 IQGRh  »dhDƒ°ùe  QÉÑc  Qƒ°†ëH   ,ƒØª«K  áª°UÉ©dÉH IQGRh  »dhDƒ°ùe  QÉÑc  Qƒ°†ëH   ,ƒØª«K  áª°UÉ©dÉH
 AóÑH  É kfGòjEG  ,á«fÉJƒÑdG  á«LQÉîdG  IQÉéàdGh  á«LQÉîdG AóÑH  É kfGòjEG  ,á«fÉJƒÑdG  á«LQÉîdG  IQÉéàdGh  á«LQÉîdG

.É k«ª°SQ á«°SÉeƒ∏HódG ¬eÉ¡e.Ék«ª°SQ á«°SÉeƒ∏HódG ¬eÉ¡e
 IRQÉÑdG  ájQGOE’G  äÉ«°üî°ûdG  øe  »LQhO  Üƒa  ó©ojh IRQÉÑdG  ájQGOE’G  äÉ«°üî°ûdG  øe  »LQhO  Üƒa  ó©ojh
 áª°UÉ©dG ºcÉM Ö°üæe k É≤HÉ°S π¨°T å«M ,¿ÉJƒH »a áª°UÉ©dG ºcÉM Ö°üæe k É≤HÉ°S π¨°T å«M ,¿ÉJƒH »a
 á«∏ëªdG  IQGOE’G  »a  á©°SGh  IôÑîH  ™àªàjh  ,ƒØª«K á«∏ëªdG  IQGOE’G  »a  á©°SGh  IôÑîH  ™àªàjh  ,ƒØª«K
 πª©dG  »a  ¬JAÉØμH  ±ô©oj  Éªc  ,»ª«∏bE’G  ºμëdGh πª©dG  »a  ¬JAÉØμH  ±ô©oj  Éªc  ,»ª«∏bE’G  ºμëdGh

.áeÉ©dG áeóîdGh »°ù°SDƒªdG.áeÉ©dG áeóîdGh »°ù°SDƒªdG
 »JCÉj  ,¿É`̀Jƒ`̀H  »`̀a  á«LQÉîdG  IQGRh  ¿É«H  Ö°ùëHh »JCÉj  ,¿É`̀Jƒ`̀H  »`̀a  á«LQÉîdG  IQGRh  ¿É«H  Ö°ùëHh
 äÉbÓ©dG  õjõ©Jh  ™«°SƒJ  QÉ`̀WEG  »a  »`̀LQhO  ø««©J äÉbÓ©dG  õjõ©Jh  ™«°SƒJ  QÉ`̀WEG  »a  »`̀LQhO  ø««©J
 ’  ,»Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  ™e  ¿ÉJƒÑd  á«°SÉeƒ∏ÑjódG ’  ,»Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  ™e  ¿ÉJƒÑd  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ¿ÉJƒH  ™e  É¡JÉbÓY  ó¡°ûJ  »àdG  âjƒμdG  ™e  Éª«°S ¿ÉJƒH  ™e  É¡JÉbÓY  ó¡°ûJ  »àdG  âjƒμdG  ™e  Éª«°S
 »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdGh º«∏©àdG ä’Éée »a k É«éjQóJ kGQƒ£J »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdGh º«∏©àdG ä’Éée »a k É«éjQóJ kGQƒ£J

.±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdGh.±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdGh

OÓÑdG iód ¿ÉJƒÑd kÉ°V qƒØeh IOÉ©dG ¥ƒa kGô«Ø°S »LQhO

فارس غالب    �

 ˆGóÑY.O  ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  ócCG ˆGóÑY.O  ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  ócCG
 ∫ÉØàM’G  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¿CG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe ∫ÉØàM’G  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¿CG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe
 »Ñ©°ûdG  ¢û«édG  ¢ù«°SCÉàd   »Ñ©°ûdG  ¢û«édG  ¢ù«°SCÉàd  9898`dG  iôcòdÉH`dG  iôcòdÉH
 ø«H ábÓ©dG Iƒb øY Gô«Ñ©J »JCÉJ »æ«°üdG ø«H ábÓ©dG Iƒb øY Gô«Ñ©J »JCÉJ »æ«°üdG
 á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO
 ábÓ©dG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  ,á≤jó°üdG ábÓ©dG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  Gô«°ûe  ,á≤jó°üdG
 ,…ôμ°ù©dG ÖfÉédG »a ¢UÉN πμ°ûH ≈∏éàJ ,…ôμ°ù©dG ÖfÉédG »a ¢UÉN πμ°ûH ≈∏éàJ

.iôNC’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ΩÉY πμ°ûHh.iôNC’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ΩÉY πμ°ûHh
 iód  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  π©°ûªdG  ∫Ébh iód  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  π©°ûªdG  ∫Ébh
 ¬àª¶f  …ò``̀dG  ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  √Qƒ°†M ¬àª¶f  …ò``̀dG  ∫ÉÑ≤à°S’G  πØM  √Qƒ°†M
 9898`dG  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á«æ«°üdG  IQÉØ°ùdG`dG  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á«æ«°üdG  IQÉØ°ùdG
  ` »æ«°üdG »Ñ©°ûdG ôjôëàdG ¢û«L ¢ù«°SCÉàd  ` »æ«°üdG »Ñ©°ûdG ôjôëàdG ¢û«L ¢ù«°SCÉàd
 ™jQÉ°ûe IóY Éæjód  ´ÉaódG  IQGRh  »a øëf ™jQÉ°ûe IóY Éæjód  ´ÉaódG  IQGRh  »a øëf"
 á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  ø«Hh  Éææ«H á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  ø«Hh  Éææ«H
 Iô«NòdG  ™æ°üe  AÉ°ûfEG  É¡ªgCG  ,á≤jó°üdG Iô«NòdG  ™æ°üe  AÉ°ûfEG  É¡ªgCG  ,á≤jó°üdG
 »a  íààØ«°S  …òdG  ,áØ«ØîdGh  á£°SƒàªdG »a  íààØ«°S  …òdG  ,áØ«ØîdGh  á£°SƒàªdG
 ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG
 É¡æe  ,Iô«Ñc  á«é«JGôà°S  ™jQÉ°ûe  ∑Éæg É¡æe  ,Iô«Ñc  á«é«JGôà°S  ™jQÉ°ûe  ∑Éæg
 ∑QÉÑe AÉæ«e »a á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ∑QÉÑe AÉæ«e »a á≤∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H
 á«fÉμ°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  ¢†©H ∂dòch ,ô«ÑμdG á«fÉμ°SE’G  ™jQÉ°ûªdG  ¢†©H ∂dòch ,ô«ÑμdG

."Iô«ÑμdGIô«ÑμdG
 ø«H  ájôμ°ù©dG  äÉÑjQóàdG  ∫OÉÑJ  ∫ƒ`̀Mh ø«H  ájôμ°ù©dG  äÉÑjQóàdG  ∫OÉÑJ  ∫ƒ`̀Mh
 ø«H á«ÑjQóàdG ™jQÉ°ûªdG ¿CG í°VhCG ,øjó∏ÑdG ø«H á«ÑjQóàdG ™jQÉ°ûªdG ¿CG í°VhCG ,øjó∏ÑdG
 ¿ƒμj ΩÉY πch ,Iôªà°ùe ø«°üdGh âjƒμdG ¿ƒμj ΩÉY πch ,Iôªà°ùe ø«°üdGh âjƒμdG

."∫ÉéªdG Gòg »a ™°SƒJ ∑Éæg∫ÉéªdG Gòg »a ™°SƒJ ∑Éæg
 äGQhÉ°ûe  Oƒ`̀ Lh  ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y  kGOQh äGQhÉ°ûe  Oƒ`̀ Lh  ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y  kGOQh
 IQÉb  øe ∫hO  ™e  »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd IQÉb  øe ∫hO  ™e  »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd
 ,º©f ,º©f" :∫Éb ,IójóL äÉ«bÉØJG ™«bƒJh É«°SBG :∫Éb ,IójóL äÉ«bÉØJG ™«bƒJh É«°SBG
 áLQódÉH äÉbÓ©dG ≈∏Y õcôj »àjƒμdG ÖfÉédG áLQódÉH äÉbÓ©dG ≈∏Y õcôj »àjƒμdG ÖfÉédG
 á«é«∏îdG ∫hódGh ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ≈dhC’G á«é«∏îdG ∫hódGh ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ≈dhC’G
 IOÉ«≤dG øY ≈Øîj ’ ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódGh IOÉ«≤dG øY ≈Øîj ’ ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódGh
 É k°†jCG  ájôμ°ù©dG  IOÉ«≤dG  øYh  á«°SÉ«°ùdG É k°†jCG  ájôμ°ù©dG  IOÉ«≤dG  øYh  á«°SÉ«°ùdG

 kÓaÉM  k ÉîjQÉJ  ô q£°S  ,»æ«°üdG  »Yƒ«°ûdG kÓaÉM  k ÉîjQÉJ  ô q£°S  ,»æ«°üdG  »Yƒ«°ûdG
 Ö©°ûdG  ôjôëJ  π«Ñ°S  »a  äGQÉ°üàf’ÉH Ö©°ûdG  ôjôëJ  π«Ñ°S  »a  äGQÉ°üàf’ÉH
 kGô«°ûe ,É¡à«ªæJh ádhódG IOÉ«°S øY ´ÉaódGh kGô«°ûe ,É¡à«ªæJh ádhódG IOÉ«°S øY ´ÉaódGh
 ™jô°ùJ  ≈∏Y  πª©j  Ωƒ«dG  ¢û«édG  ¿CG  ≈`̀dEG ™jô°ùJ  ≈∏Y  πª©j  Ωƒ«dG  ¢û«édG  ¿CG  ≈`̀dEG
 ,k É«ªdÉY ∫hC’G RGô£dG øe íÑ°ü«d ¬°ùØf AÉæH ,k É«ªdÉY ∫hC’G RGô£dG øe íÑ°ü«d ¬°ùØf AÉæH
 á°†¡ædG ≥«≤ëàd Iõ«côc √QhO AGOCG π°UGƒjh á°†¡ædG ≥«≤ëàd Iõ«côc √QhO AGOCG π°UGƒjh

.á«æ«°üdG.á«æ«°üdG
 ÇOÉÑªH Ωõà∏e »æ«°üdG ¢û«édG ¿CG í°VhCGh ÇOÉÑªH Ωõà∏e »æ«°üdG ¢û«édG ¿CG í°VhCGh
 äÉ°SÉ«°S ó°V ∞≤jh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e äÉ°SÉ«°S ó°V ∞≤jh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e
 »a  ¬JÉªgÉ°ùe  ≈dEG  k Éàa’  ,Iƒ≤dGh  áæª«¡dG »a  ¬JÉªgÉ°ùe  ≈dEG  k Éàa’  ,Iƒ≤dGh  áæª«¡dG
 å«M  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«ªæàdGh  ΩÓ°ùdG  ßØM å«M  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«ªæàdGh  ΩÓ°ùdG  ßØM
 ßØM á«∏ªY  ßØM á«∏ªY 2525 »a  »a 19901990 ΩÉY òæe ∑QÉ°T ΩÉY òæe ∑QÉ°T
 ôãcCG  π°SQCGh  ,IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉJ  ΩÓ°S ôãcCG  π°SQCGh  ,IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉJ  ΩÓ°S
 ádhO  ádhO 2020 øe ôãcCG  ≈dEG  ô°üæY ∞dCG   øe ôãcCG  ≈dEG  ô°üæY ∞dCG  5050 øe øe

.á≤£æeh.á≤£æeh
 äòØf  á«æ«°üdG  ájôëÑdG  ¿EG  :  ÓFÉb   ™HÉJh äòØf  á«æ«°üdG  ájôëÑdG  ¿EG  :  ÓFÉb   ™HÉJh
 è«∏N  »a  øØ°ùdG  á≤aGôe  ΩÉ¡e   è«∏N  »a  øØ°ùdG  á≤aGôe  ΩÉ¡e  20082008  òæe òæe
 ,∫Éeƒ°üdG  πMGƒ°S  ádÉÑb  √É«ªdGh  ¿ó`̀Y ,∫Éeƒ°üdG  πMGƒ°S  ádÉÑb  √É«ªdGh  ¿ó`̀Y
 øe  á©aO   øe  á©aO  16001600  øe  ôãcC’  ájÉªM  âeóbh øe  ôãcC’  ájÉªM  âeóbh
 »a  âªgÉ°Sh  ,á«ÑæLC’Gh  á«æ«°üdG  øØ°ùdG »a  âªgÉ°Sh  ,á«ÑæLC’Gh  á«æ«°üdG  øØ°ùdG

.áæ«Ø°S .áæ«Ø°S 100100 ƒëf PÉ≤fEG ƒëf PÉ≤fEG
 »fÉ°ùfE’G QhódG ´ÉaódG ≥ë∏e ¢Vô©à°SG Éªc »fÉ°ùfE’G QhódG ´ÉaódG ≥ë∏e ¢Vô©à°SG Éªc
 áæ«Ø°S äGQÉjR ≈dEG kGô«°ûe ,»æ«°üdG ¢û«é∏d áæ«Ø°S äGQÉjR ≈dEG kGô«°ûe ,»æ«°üdG ¢û«é∏d
 ádhO  ádhO 4949 ≈dEG ≈dEG " "ΩÓ°ùdG áæ«Ø°SΩÓ°ùdG áæ«Ø°S" ≈Ø°ûà°ùªdG ≈Ø°ûà°ùªdG
 á«Ñ£dG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤àd  ,á≤£æeh á«Ñ£dG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤àd  ,á≤£æeh

á«KÉZE’Ghá«KÉZE’Gh
 á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ócCG ,√QhóH  á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ócCG ,√QhóH 
 õjõ©àH √OÓH ΩGõàdG ,≠fÉ«°T ƒ«d ,OÓÑdG iód õjõ©àH √OÓH ΩGõàdG ,≠fÉ«°T ƒ«d ,OÓÑdG iód
 πª©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀e  »`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG πª©dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀e  »`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 á«ªæàdGh º∏°ùdG ï«°SôJ πLCG øe ∑ôà°ûªdG á«ªæàdGh º∏°ùdG ï«°SôJ πLCG øe ∑ôà°ûªdG
 ø«°üdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a ø«°üdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a
 ∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe AÉæÑd ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y ∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe AÉæÑd ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y
 ΩGôàMGh  ájOó©àdG  ≈∏Y  ºFÉb  ,ájô°ûÑ∏d ΩGôàMGh  ájOó©àdG  ≈∏Y  ºFÉb  ,ájô°ûÑ∏d

.IóëàªdG ºeC’G IOÉ«≤H »dhódG ΩÉ¶ædG.IóëàªdG ºeC’G IOÉ«≤H »dhódG ΩÉ¶ædG

 á≤jó°üdG  ∫hódG  ™e  äÉbÓ©dG  √òg  ôjƒ£J á≤jó°üdG  ∫hódG  ™e  äÉbÓ©dG  √òg  ôjƒ£J
."Üô¨dGh ¥ô°ûdG »aÜô¨dGh ¥ô°ûdG »a

 åjóëJ hCG  ôjƒ£J äGóéà°ùe ¢üîj Éª«ah åjóëJ hCG  ôjƒ£J äGóéà°ùe ¢üîj Éª«ah
 ,á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG hCG á«YÉaódG áeƒ¶æªdG ,á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG hCG á«YÉaódG áeƒ¶æªdG
 á«æ«°üdG á«àjƒμdG äÉbÓ©dG á«æ«°üdG á«àjƒμdG äÉbÓ©dG" ¿CG ≈∏Y Oó°T ¿CG ≈∏Y Oó°T
 óªà©j  »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øe  ôÑà©J óªà©j  »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øe  ôÑà©J
 äÉ«bÉØJ’G  »`̀a  »àjƒμdG  ¢û«édG  É¡«∏Y äÉ«bÉØJ’G  »`̀a  »àjƒμdG  ¢û«édG  É¡«∏Y

."á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉaódGá≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉaódG
 , ,19911991  ΩÉY  òæe  á«YÉaódG  äÉ«bÉØJ’G  øYh ΩÉY  òæe  á«YÉaódG  äÉ«bÉØJ’G  øYh
 " "  í`̀°`̀VhCG  äÉ«bÉØJ’G  √ò`̀g  ójóéJ  åëHh í`̀°`̀VhCG  äÉ«bÉØJ’G  √ò`̀g  ójóéJ  åëHh
 ∫hódGh  âjƒμdG  ádhO  ø«H  Ée  äÉbÓ©dG  ¿CG ∫hódGh  âjƒμdG  ádhO  ø«H  Ée  äÉbÓ©dG  ¿CG

 ≈∏Y  ¿ƒμJ  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈ª¶©dG ≈∏Y  ¿ƒμJ  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈ª¶©dG
 äÉ«bÉØJ’G  Qƒ`̀ë`̀e  :ø««°SÉ°SCG  ø`̀jQƒ`̀ë`̀e äÉ«bÉØJ’G  Qƒ`̀ë`̀e  :ø««°SÉ°SCG  ø`̀jQƒ`̀ë`̀e
 ≈∏Y  ∂dòch  ,ºgÉØàdG  äGôcòeh  á«YÉaódG ≈∏Y  ∂dòch  ,ºgÉØàdG  äGôcòeh  á«YÉaódG

."í«∏°ùàdG Oƒ≤Y iƒà°ùeí«∏°ùàdG Oƒ≤Y iƒà°ùe
 IQÉØ°ùdG  »a  ´ÉaódG  ≥ë∏e  ócCG  ,¬à¡L  øe IQÉØ°ùdG  »a  ´ÉaódG  ≥ë∏e  ócCG  ,¬à¡L  øe
 ≠fƒ°ùJ  ƒ«d  ó«ª©dG  ,OÓÑdG  iód  á«æ«°üdG ≠fƒ°ùJ  ƒ«d  ó«ª©dG  ,OÓÑdG  iód  á«æ«°üdG
 »àjƒμdG  ø«°û«édG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  ,ø°ûJ »àjƒμdG  ø«°û«édG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  ,ø°ûJ
 ä’Éée »a k É«HÉéjEG  kGQƒ£J ó¡°ûJ »æ«°üdGh ä’Éée »a k É«HÉéjEG  kGQƒ£J ó¡°ûJ »æ«°üdGh
 ,…ôμ°ù©dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  É`̀ gRô`̀ HCG  ,IOó`̀©`̀à`̀e ,…ôμ°ù©dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  É`̀ gRô`̀ HCG  ,IOó`̀©`̀à`̀e
 ä’OÉÑàdGh ,á«YÉaódG áYÉæ°üdG »a ¿hÉ©àdGh ä’OÉÑàdGh ,á«YÉaódG áYÉæ°üdG »a ¿hÉ©àdGh
 ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th  .ádOÉÑàªdG ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th  .ádOÉÑàªdG

 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  »a  áª¡e  Iõ«cQ  πμ°ûj á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  »a  áª¡e  Iõ«cQ  πμ°ûj
 ¬«LƒàdG  πX  »a  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«eÉæàªdG ¬«LƒàdG  πX  »a  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«eÉæàªdG

.ø«àdhódG »°ù«Fôd »é«JGôà°ùdG.ø«àdhódG »°ù«Fôd »é«JGôà°ùdG
 ô`̀eBG  Qƒ°†ëH  `  πØëdG  ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ ah ô`̀eBG  Qƒ°†ëH  `  πØëdG  ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ ah
 π°ü«a  ó«ª©dG  á`̀jô`̀Ñ`̀dG  Iƒ`̀≤`̀ dG  á«©aóe π°ü«a  ó«ª©dG  á`̀jô`̀Ñ`̀dG  Iƒ`̀≤`̀ dG  á«©aóe
 ∂∏°ùdG  AÉ°†YCGh  AÉ°SDhQ  øe  OóYh  ,π«é©dG ∂∏°ùdG  AÉ°†YCGh  AÉ°SDhQ  øe  OóYh  ,π«é©dG
 ô qÑY  `  ø«jôμ°ù©dG  ø«≤ë∏ªdGh  »°SÉeƒ∏HódG ô qÑY  `  ø«jôμ°ù©dG  ø«≤ë∏ªdGh  »°SÉeƒ∏HódG
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  ƒ«d  ó«ª©dG ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  ƒ«d  ó«ª©dG
 ,¬∏ªY  Iôàa  ∫ÓN  âjƒμdG  ™e  …ôμ°ù©dG ,¬∏ªY  Iôàa  ∫ÓN  âjƒμdG  ™e  …ôμ°ù©dG
 »FGô¶f  ™`̀e  πª©dG  ≈``̀dEG  ™∏£JCG »FGô¶f  ™`̀e  πª©dG  ≈``̀dEG  ™∏£JCG"  :kÓ`̀ FÉ`̀ b :kÓ`̀ FÉ`̀ b
 ¬«dEG π°UƒJ …òdG ≥aGƒàdG ò«Øæàd ø««àjƒμdG ¬«dEG π°UƒJ …òdG ≥aGƒàdG ò«Øæàd ø««àjƒμdG

 á«YÉaódG  ácGô°ûdG  õjõ©Jh  ,øjó∏ÑdG  É°ù«FQ á«YÉaódG  ácGô°ûdG  õjõ©Jh  ,øjó∏ÑdG  É°ù«FQ
 ≈∏Y ßaÉëjh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH ≈∏Y ßaÉëjh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH

."»ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G»ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G
 á`̀dhO  ∫hCG  âfÉc  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh á`̀dhO  ∫hCG  âfÉc  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  º«≤J  á«é«∏N ™e  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  º«≤J  á«é«∏N
 øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  kGócDƒe  ,ø«°üdG øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  kGócDƒe  ,ø«°üdG
 ºgÉØàdÉH  áYƒaóe  ,É¡∏MGôe  π°†aCG  â∏NO ºgÉØàdÉH  áYƒaóe  ,É¡∏MGôe  π°†aCG  â∏NO
 »a  »∏ª©dG  ¿hÉ©àdGh  ≥«ª©dG  »°SÉ«°ùdG »a  »∏ª©dG  ¿hÉ©àdGh  ≥«ª©dG  »°SÉ«°ùdG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe.ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 ,»Ñ©°ûdG  ôjôëàdG  ¢û«L  ¿EG  :  ƒ«d  ±É°VCGh ,»Ñ©°ûdG  ôjôëàdG  ¢û«L  ¿EG  :  ƒ«d  ±É°VCGh
 ÜõëdG  IOÉ«≤H  É keÉY   ÜõëdG  IOÉ«≤H  É keÉY  9898  πÑb  Å°ûfCG  …ò`̀dG πÑb  Å°ûfCG  …ò`̀dG

»æ«°üdG »Ñ©°ûdG ¢û«édG ¢ù«°SCÉàd 98`dG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G ∫ÓN

ø«°üdG ™e ¿hÉ©àdÉH Iô«Nò∏d ™æ°üe ìÉààaG kÉÑjôb :"´ÉaódG" π«ch

(تصوير-  محمد مرسي) الشيخ د.عبدا� المشعل والعميد العجيل والمسؤولون الصينيون   وكيل وزارة الدفاع والعميد ليو تسونغ تشن والقائم با1عمال يقطعون قالب الحلوى خلال الاحتفال

  á«æ«°üdG - á«àjƒμdG äÉbÓ©dG
 óªà©f »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe

á«YÉaódG äÉ«bÉØJ’G »a É¡«∏Y

 õjõ©àH ¿ƒeõà∏e :≠fÉ«°T ƒ«d
 º∏°ùdG ï«°Sôàd âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG

á≤£æªdG »a á«ªæàdGh

 ø«H äÉbÓ©dG :ø°ûJ ≠fƒ°ùJ ƒ«d
 ó¡°ûJ »æ«°üdGh »àjƒμdG ø«°û«édG
IOó©àe ä’Éée »a kÉ«HÉéjEG kGQƒ£J

وليد البحر والسفير أفتاب أحمد كوهوكر يوقعان الاتفاقية 

 ájƒªæàdG Oƒ¡édG ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ájƒªæàdG Oƒ¡édG ºYóH âjƒμdG ΩGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a
 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ΩôHCG  ,á«dhódG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ΩôHCG  ,á«dhódG
 ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e áëæe á«bÉØJG á«Hô©dG ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e áëæe á«bÉØJG á«Hô©dG
 èeÉfôH πjƒªJ ±ó¡H ,»cô«eCG Q’hO ∞dCG  èeÉfôH πjƒªJ ±ó¡H ,»cô«eCG Q’hO ∞dCG 500500 áª«≤H áª«≤H
 iôLh  , iôLh  ,"É«≤jôaEG  »a  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  õjõ©JÉ«≤jôaEG  »a  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  õjõ©J"
 ôjóªdG ¥hóæ°üdG π qãeh ,AÉKÓãdG ¢ùeCG á«bÉØJ’G ™«bƒJ ôjóªdG ¥hóæ°üdG π qãeh ,AÉKÓãdG ¢ùeCG á«bÉØJ’G ™«bƒJ
 áª¶æªdG øY É¡©bh Éªæ«H ,ôëÑdG ó«dh ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG áª¶æªdG øY É¡©bh Éªæ«H ,ôëÑdG ó«dh ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG
 óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,ôcƒgƒc  óªMCG  ÜÉàaCG  ô«Ø°ùdG óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ,ôcƒgƒc  óªMCG  ÜÉàaCG  ô«Ø°ùdG

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ¿hDƒ°ûd.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ¿hDƒ°ûd
 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæJ  èeÉfôÑdG  ±ó¡à°ùjh »a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«ªæJ  èeÉfôÑdG  ±ó¡à°ùjh
 ºYOh  ,áë°üdGh  º«∏©àdG  õjõ©J  ôÑY  AÉ°†YC’G  ∫hódG ºYOh  ,áë°üdGh  º«∏©àdG  õjõ©J  ôÑY  AÉ°†YC’G  ∫hódG
 IOÉ`̀ jQh  ,ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJh  ,»FÉªdGh  »FGò¨dG  ø``eC’G IOÉ`̀ jQh  ,ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJh  ,»FÉªdGh  »FGò¨dG  ø``eC’G
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,∫ÉªYC’G áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,∫ÉªYC’G
 ø«H  ¿hÉ©J  ∫hCG  áëæªdG  √òg  ó©Jh  .IóëàªdG  ºeCÓd ø«H  ¿hÉ©J  ∫hCG  áëæªdG  √òg  ó©Jh  .IóëàªdG  ºeCÓd
 ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH äôboCG óbh ,áª¶æªdGh ¥hóæ°üdG ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH äôboCG óbh ,áª¶æªdGh ¥hóæ°üdG
 ΩÉ©d  á«fÉãdG  ¬à°ù∏L  »a  ( ΩÉ©d  á«fÉãdG  ¬à°ù∏L  »a  (4444)  ºbQ  ¥hóæ°üdG  IQGOEG)  ºbQ  ¥hóæ°üdG  IQGOEG
 ò«ØæJ »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe ≈dƒàJ Éª«a , ò«ØæJ »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe ≈dƒàJ Éª«a ,20242024

.èeÉfôÑdG.èeÉfôÑdG

É«≤jôaEG »a É«LƒdƒæμàdG ºYód áëæe Q’hO ∞dCG 500 :"»àjƒμdG ¥hóæ°üdG"

 ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  §«£îà∏d  âjƒμdG   á©eÉL ôjóe ÖFÉf  πÑ≤à°SG ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  §«£îà∏d  âjƒμdG   á©eÉL ôjóe ÖFÉf  πÑ≤à°SG
 ìÉÑ°U ô«ª©dG áeÉ°SCG .O á«ª∏©dG ¿hDƒ°û∏d á©eÉédG ôjóe ÖFÉf ìÉÑ°U ô«ª©dG áeÉ°SCG .O á«ª∏©dG ¿hDƒ°û∏d á©eÉédG ôjóe ÖFÉf
 ˆGó«HR  âjƒμdG   ió`̀d  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ¢ùeCG ˆGó«HR  âjƒμdG   ió`̀d  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ¢ùeCG

.á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe ÜÉMQ »a ±ó«HR.á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóe ÜÉMQ »a ±ó«HR
 äÉbÓ©dG õjõ©J π«Ñ°S »a »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG ôWCG ¿Éaô£dG åëH äÉbÓ©dG õjõ©J π«Ñ°S »a »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG ôWCG ¿Éaô£dG åëH
 áMÉJE’  ,¿Éà°ùμ«LÉW  á©eÉLh  âjƒμdG  á©eÉL  ø«H  á«FÉæãdG áMÉJE’  ,¿Éà°ùμ«LÉW  á©eÉLh  âjƒμdG  á©eÉL  ø«H  á«FÉæãdG
 ∫ÓN øe ∂dPh ,»ªjOÉcC’Gh »ª∏©dG π«°üëàdG IOÉjR »a á°UôØdG ∫ÓN øe ∂dPh ,»ªjOÉcC’Gh »ª∏©dG π«°üëàdG IOÉjR »a á°UôØdG

.»∏Ñ≤à°ùªdG »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ.»∏Ñ≤à°ùªdG »aÉ≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ
 AÉæH ¥É«°S »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG ≈dEG É kàa’ ,ô«Ø°ùdÉH ô«ª©dG  ÖMQ  AÉæH ¥É«°S »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG ≈dEG É kàa’ ,ô«Ø°ùdÉH ô«ª©dG  ÖMQ 
 ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  äÉcGô°T ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ºdÉ©dG  ∫ƒM  á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  äÉcGô°T
 »ãëÑdG  ¿hÉ©àdGh  »HÓ£dG  ∫OÉÑàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  »ªjOÉcC’G »ãëÑdG  ¿hÉ©àdGh  »HÓ£dG  ∫OÉÑàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  »ªjOÉcC’G
 ≠dÉH øY ±hó«HR ô«Ø°ùdG  ÜôYCG  ,¬JGP ¥É«°ùdG  »a .∑ôà°ûªdG ≠dÉH øY ±hó«HR ô«Ø°ùdG  ÜôYCG  ,¬JGP ¥É«°ùdG  »a .∑ôà°ûªdG
 kGócDƒe ,á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóªd ¬JQÉjõH √RGõàYGh √ôîa kGócDƒe ,á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóªd ¬JQÉjõH √RGõàYGh √ôîa

.∫OÉÑàªdG ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJ »a ¿Éà°ùμ«LÉW ¢UôM.∫OÉÑàªdG ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJ »a ¿Éà°ùμ«LÉW ¢UôM

¿Éà°ùμ«LÉW ô«Ø°S πÑ≤à°SG ô«ª©dG

فوب دورجي سفيرا فوق العادة ومفوّضاً لمملكة بوتان لدى الكويت

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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��   ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IQÉjR â°ùμ©fG ∞«c ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IQÉjR â°ùμ©fG ∞«c
 ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG ≈∏Y ¢ùjQÉH ≈dEG OÓÑdG ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG ≈∏Y ¢ùjQÉH ≈dEG OÓÑdG

?âjƒμdGh É°ùfôa ø«H?âjƒμdGh É°ùfôa ø«H
�  á£ëe â∏ qμ°T É°ùfôa ≈dEG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR á£ëe â∏ qμ°T É°ùfôa ≈dEG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR

 ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG  õjõ©J  »a  á«∏°üØe ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG  õjõ©J  »a  á«∏°üØe
 á«bÉØJG  ™«bƒJ  ™e  É°Uƒ°üN  ,Éæjó∏H  ø«H á«bÉØJG  ™«bƒJ  ™e  É°Uƒ°üN  ,Éæjó∏H  ø«H
–20252025  á«é«JGôà°ùdG  ájQÉªãà°S’G  ácGô°ûdG á«é«JGôà°ùdG  ájQÉªãà°S’G  ácGô°ûdG
 ä’ƒëà∏d  ≥jôW  áWQÉN  ™°†J  »àdG  , ä’ƒëà∏d  ≥jôW  áWQÉN  ™°†J  »àdG  ,20352035
 ábÉ£dG ä’Éée »a ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæμàdG ábÉ£dG ä’Éée »a ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæμàdG
 âjƒμdG âjƒμdG"  »`̀à`̀jDhQ  ™`̀e  ÉeÉé°ùfG  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh »`̀à`̀jDhQ  ™`̀e  ÉeÉé°ùfG  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh
 á«bÉØJ’G  â°üfh  . á«bÉØJ’G  â°üfh  ."20302030  É°ùfôa É°ùfôa"h"  20352035
 ácôà°ûe  π`̀ª`̀Y  áYƒªée  π«μ°ûJ  ≈`̀∏`̀Y ácôà°ûe  π`̀ª`̀Y  áYƒªée  π«μ°ûJ  ≈`̀∏`̀Y
 ácGô°ûdG  πjƒëJ É¡aóg ,∫OÉÑàªdG  QÉªãà°SÓd ácGô°ûdG  πjƒëJ É¡aóg ,∫OÉÑàªdG  QÉªãà°SÓd
 ôàNG ôàNG"  áª≤d GOGó©à°SG  á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe ≈dEG áª≤d GOGó©à°SG  á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe ≈dEG
 √ƒª°S ≈≤àdG ,ƒ«dƒj  √ƒª°S ≈≤àdG ,ƒ«dƒj 1313 »ah .á∏Ñ≤ªdG »ah .á∏Ñ≤ªdG " "É°ùfôaÉ°ùfôa
 »a IóFGôdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG IOÉb øe GOóY »a IóFGôdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG IOÉb øe GOóY
 ºYO ≈∏Y äõ qcQ äÉ°TÉ≤f »a ,ájƒ«M äÉYÉ£b ºYO ≈∏Y äõ qcQ äÉ°TÉ≤f »a ,ájƒ«M äÉYÉ£b
 π≤f  ∫ÓN  øe  âjƒμ∏d  …OÉ°üàb’G  ∫ƒëàdG π≤f  ∫ÓN  øe  âjƒμ∏d  …OÉ°üàb’G  ∫ƒëàdG
 äGP  ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  äGôÑîdG äGP  ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  äGôÑîdG
 ø«JOÉ«≤dG  ΩGõàdG  IQÉjõdG  äó`̀cCGh  .á`̀jƒ`̀dhC’G ø«JOÉ«≤dG  ΩGõàdG  IQÉjõdG  äó`̀cCGh  .á`̀jƒ`̀dhC’G
 ∂æH  πãe  ,á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  ™«é°ûàH ∂æH  πãe  ,á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  ™«é°ûàH
 áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  »°ùfôØdG  ΩÉ©dG  QÉªãà°S’G áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  »°ùfôØdG  ΩÉ©dG  QÉªãà°S’G
 äGQÉªãà°SG  ï°V  ≈∏Y  ,á«àjƒμdG  QÉªãà°SÓd äGQÉªãà°SG  ï°V  ≈∏Y  ,á«àjƒμdG  QÉªãà°SÓd
 ájOÉ°üàbG  ≥jOÉæ°Uh  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  »a ájOÉ°üàbG  ≥jOÉæ°Uh  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  »a

.»é«JGôà°S ™HÉW äGP.»é«JGôà°S ™HÉW äGP
 á«dÉ©ØH  Iô°VÉM  Ωƒ«dG  á«°ùfôØdG  äÉcô°ûdG á«dÉ©ØH  Iô°VÉM  Ωƒ«dG  á«°ùfôØdG  äÉcô°ûdG
 ä’Éée  »a  É°Uƒ°üN  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a ä’Éée  »a  É°Uƒ°üN  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a
 ƒgh  ,áaÉ«°†dGh  ,π≤ædGh  ,áÄ«ÑdGh  ,ábÉ£dG ƒgh  ,áaÉ«°†dGh  ,π≤ædGh  ,áÄ«ÑdGh  ,ábÉ£dG
 .á«°ùfôØdG  IôÑî∏d âjƒμdG  ôjó≤J ¢ùμ©j Ée .á«°ùfôØdG  IôÑî∏d âjƒμdG  ôjó≤J ¢ùμ©j Ée
 á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  ó¡°ûJ  ,πHÉ≤ªdG  »a á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  ó¡°ûJ  ,πHÉ≤ªdG  »a
 á£N  ≈`̀dEG  Ióæà°ùe  ,Éàa’  Gƒªf  É°ùfôa  »a á£N  ≈`̀dEG  Ióæà°ùe  ,Éàa’  Gƒªf  É°ùfôa  »a
 hQƒj QÉ«∏e  hQƒj QÉ«∏e 5454 â°ü°üN »àdG â°ü°üN »àdG " "20302030 É°ùfôa É°ùfôa"
 á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh  QÉμàH’G  ºYód á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh  QÉμàH’G  ºYód

iôÑμdG á«LƒdƒæμàdGhiôÑμdG á«LƒdƒæμàdGh
 

 ácGô°ûdG ≥«ª©J
��   äÉ«dÉ©ØdGh  ä’OÉÑàdG  âªgÉ°S  ∞«c äÉ«dÉ©ØdGh  ä’OÉÑàdG  âªgÉ°S  ∞«c

 ácGô°ûdG  õjõ©J  »a   ácGô°ûdG  õjõ©J  »a  20252025  »a  á«FÉæãdG »a  á«FÉæãdG
?øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G?øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G

�  ä’OÉÑàdG  »a Éàa’ ÉªNR  ä’OÉÑàdG  »a Éàa’ ÉªNR 20252025 ΩÉY ó¡°T ΩÉY ó¡°T
 »a º¡°SCG  ,âjƒμdGh  É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G »a º¡°SCG  ,âjƒμdGh  É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G
 »ah  .É¡J’Éée  ™«°SƒJh  ácGô°ûdG  ≥«ª©J »ah  .É¡J’Éée  ™«°SƒJh  ácGô°ûdG  ≥«ª©J
 ôªY »àjƒμdG ä’É°üJ’G ôjRh ∑QÉ°T ,ôjGôÑa ôªY »àjƒμdG ä’É°üJ’G ôjRh ∑QÉ°T ,ôjGôÑa
 »ªbôdG OÉ°üàb’ÉH ø««æ©ªdG øe OóYh ôª©dG »ªbôdG OÉ°üàb’ÉH ø««æ©ªdG øe OóYh ôª©dG
 ,É°ùfôØH ,É°ùfôØH " "»YÉæ£°U’G AÉcòdG  πªY áªb»YÉæ£°U’G AÉcòdG  πªY áªb"  »a »a
 ,∑QÉ°ûe ∞dCG  ,∑QÉ°ûe ∞dCG 4040 øe ôãcCG âÑ£≤à°SG »àdGh øe ôãcCG âÑ£≤à°SG »àdGh
 »a áªî°V äGQÉªãà°SG  øY ¿ÓYE’G  äó¡°Th »a áªî°V äGQÉªãà°SG  øY ¿ÓYE’G  äó¡°Th
 É¡à∏∏îJ Éªc .hQƒj QÉ«∏e  É¡à∏∏îJ Éªc .hQƒj QÉ«∏e 100100 äRhÉéJ ´É£≤dG äRhÉéJ ´É£≤dG
 ,»Ñ£dG  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  á«Yƒf  äGƒ£N ,»Ñ£dG  QÉμàH’G  ∫Éée  »a  á«Yƒf  äGƒ£N
 çÉëHCG  õcôªd  ¢SÉ°SC’G  ôéM  ™°Vh  É`̀gRô`̀HCG çÉëHCG  õcôªd  ¢SÉ°SC’G  ôéM  ™°Vh  É`̀gRô`̀HCG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y óªà©ªdG ¿ÉWô°ùdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y óªà©ªdG ¿ÉWô°ùdG
 ô°ü≤H ƒjÉe »a ô°ü≤H ƒjÉe »a " "É°ùfôa ôàNGÉ°ùfôa ôàNG" áªb â∏Ñ≤à°SG áªb â∏Ñ≤à°SG
 Oƒ©°S  ï«°ûdG  á°SÉFôH  É«àjƒc  Góah  ,…É°Sôa Oƒ©°S  ï«°ûdG  á°SÉFôH  É«àjƒc  Góah  ,…É°Sôa

 äÉ«æ≤àdGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  »`̀a  É¡JôÑîH  Iõ`̀gÉ`̀L äÉ«æ≤àdGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  »`̀a  É¡JôÑîH  Iõ`̀gÉ`̀L
 ƒëf  É¡Jô«°ùe  »a  âjƒμdG  ºYód  ,áØ«¶ædG ƒëf  É¡Jô«°ùe  »a  âjƒμdG  ºYód  ,áØ«¶ædG
 äÉbÉW  ≈∏Y  õμJôj  ∫É q©a  …OÉ°üàbG  ™jƒæJ äÉbÉW  ≈∏Y  õμJôj  ∫É q©a  …OÉ°üàbG  ™jƒæJ
 á«cP ¿óeh ,áeGóà°ùe á«àëJ ≈æH ,áØ«¶f á«cP ¿óeh ,áeGóà°ùe á«àëJ ≈æH ,áØ«¶f

.πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ ÖcGƒJ.πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ ÖcGƒJ

 á«ë°üdG ájÉYôdG
��   ΩÉªàgÉH ≈¶ëj äÉH á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ΩÉªàgÉH ≈¶ëj äÉH á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b

 ∞«c .âjƒμdGh É°ùfôa ø«H ójGõàe ∑ôà°ûe ∞«c .âjƒμdGh É°ùfôa ø«H ójGõàe ∑ôà°ûe
?¿hÉ©àdG Gòg πÑ≤à°ùe ¿hôJ?¿hÉ©àdG Gòg πÑ≤à°ùe ¿hôJ

�  Ió`̀ª`̀YC’G  ó`̀ MCG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  π qμ°ûoJ Ió`̀ª`̀YC’G  ó`̀ MCG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  π qμ°ûoJ
 ,á«àjƒμdG ,á«àjƒμdG – – á«°ùfôØdG ácGô°ûdG »a á«°SÉ°SC’G á«°ùfôØdG ácGô°ûdG »a á«°SÉ°SC’G
 ,øjó∏ÑdG »Ñ©°T ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG ó q°ùéJh ,øjó∏ÑdG »Ñ©°T ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG ó q°ùéJh
 á¡Lƒc  É°ùfôa  QGôªà°SG  πX  »a  Éª«°S  ’ á¡Lƒc  É°ùfôa  QGôªà°SG  πX  »a  Éª«°S  ’
 »a  á°UÉN  ,ø««àjƒμdG  ≈°Vôª∏d  á∏°†Øe »a  á°UÉN  ,ø««àjƒμdG  ≈°Vôª∏d  á∏°†Øe
 »Ñ£dG  ¿hÉ©àdG  ó¡°Th  .ΩGQhC’G  êÓY  ∫Éée »Ñ£dG  ¿hÉ©àdG  ó¡°Th  .ΩGQhC’G  êÓY  ∫Éée
 IóY  ™«bƒàH  π qãªJ  ,É«Yƒf  GQƒ£J  Gô`̀NDƒ`̀e IóY  ™«bƒàH  π qãªJ  ,É«Yƒf  GQƒ£J  Gô`̀NDƒ`̀e
 á«àjƒμdG  áë°üdG  IQGRh  ø«H  ºgÉØJ  äGôcòe á«àjƒμdG  áë°üdG  IQGRh  ø«H  ºgÉØJ  äGôcòe
 øe  .ábƒeôe  á«°ùfôa  á«ÑW  äÉ°ù°SDƒeh øe  .ábƒeôe  á«°ùfôa  á«ÑW  äÉ°ù°SDƒeh
 ±Éà°SƒZ ó¡©e ™e á©bƒªdG á«bÉØJ’G ÉgRôHCG ±Éà°SƒZ ó¡©e ™e á©bƒªdG á«bÉØJ’G ÉgRôHCG
 øe  qó©oj  …ò`̀ dGh  , øe  qó©oj  …ò`̀ dGh  ,20252025  ôjGôÑa  »a  »°ShQ ôjGôÑa  »a  »°ShQ
 .¿ÉWô°ùdG  êÓ`̀Yh  çÉëHCG  »a  É«ªdÉY  OGhô`̀ dG .¿ÉWô°ùdG  êÓ`̀Yh  çÉëHCG  »a  É«ªdÉY  OGhô`̀ dG
 π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR âÑ≤YCG Éªc π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR âÑ≤YCG Éªc
 äÉ«bÉØJG  ¢ùªN  ™«bƒJ  ¢ùjQÉH  ≈dEG  óªMC’G äÉ«bÉØJG  ¢ùªN  ™«bƒJ  ¢ùjQÉH  ≈dEG  óªMC’G
 ájÉYôdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IójóL ájÉYôdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  IójóL
 äÉeóN ∫ÉNOEG ∫ÓN øe âjƒμdG »a á«ë°üdG äÉeóN ∫ÉNOEG ∫ÓN øe âjƒμdG »a á«ë°üdG
 ,á°ü°üîàªdG äGQÉ°ûà°S’G ,ó©oH øY Ö«Ñ£àdG ,á°ü°üîàªdG äGQÉ°ûà°S’G ,ó©oH øY Ö«Ñ£àdG
 äôÑYh.á«Ñ£dG  QOGƒμ∏d  ôªà°ùªdG  ÖjQóàdGh äôÑYh.á«Ñ£dG  QOGƒμ∏d  ôªà°ùªdG  ÖjQóàdGh
 í°VGh  ΩGõàdG  øY  øjó∏ÑdG  Óc  »a  ¿ÉJOÉ«≤dG í°VGh  ΩGõàdG  øY  øjó∏ÑdG  Óc  »a  ¿ÉJOÉ«≤dG
 ∫OÉ`̀Ñ`̀J ô`̀Ñ`̀Y AGƒ`̀ °`̀ S ,¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG Gò``̀g º`̀Yó`̀H ∫OÉ`̀Ñ`̀J ô`̀Ñ`̀Y AGƒ`̀ °`̀ S ,¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG Gò``̀g º`̀Yó`̀H

 áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,ìÉÑ°üdG  õjõ©dG  óÑY áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,ìÉÑ°üdG  õjõ©dG  óÑY
 5353  äó¡°T  á«dÉ©a  »a  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG äó¡°T  á«dÉ©a  »a  ,QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG
 ,hQƒj  QÉ«∏e   ,hQƒj  QÉ«∏e  40^840^8  áª«≤H  ÉjQÉªãà°SG  ÉfÓYEG áª«≤H  ÉjQÉªãà°SG  ÉfÓYEG
 QÉªãà°SÓd ≈dhCG á¡Lƒc É¡àfÉμe É°ùfôa ócDƒàd QÉªãà°SÓd ≈dhCG á¡Lƒc É¡àfÉμe É°ùfôa ócDƒàd
 ™ªL ó≤a ,ƒ«fƒj »a ÉeCG  .ÉHhQhCG  »a »ÑæLC’G ™ªL ó≤a ,ƒ«fƒj »a ÉeCG  .ÉHhQhCG  »a »ÑæLC’G
 øe ôãcCG  ¢ùjQÉH  »a øe ôãcCG  ¢ùjQÉH  »a  " "è«∏îdG  ájDhQè«∏îdG  ájDhQ"  ióàæe ióàæe
 ¢ù∏ée  ∫hOh  É°ùfôa  ø`̀e  ∑QÉ°ûe   ¢ù∏ée  ∫hOh  É°ùfôa  ø`̀e  ∑QÉ°ûe  12001200
 ájOÉ°üàbG á«°üî°T  ájOÉ°üàbG á«°üî°T 2020 ƒëf º¡æ«H ,¿hÉ©àdG ƒëf º¡æ«H ,¿hÉ©àdG
 ´ÉªàLG   ´ÉªàLG  20002000 øe ôãcCG  øY ôØ°SCGh  .á«àjƒc øe ôãcCG  øY ôØ°SCGh  .á«àjƒc
 ¿hÉ©J  ™jQÉ°ûe  IQƒ∏H  »a  âª¡°SCG  ,πªY ¿hÉ©J  ™jQÉ°ûe  IQƒ∏H  »a  âª¡°SCG  ,πªY
 ,äÉjÉØædG  IQGOEG  ,√É«ªdG  ä’Éée  »a  Ió`̀YGh ,äÉjÉØædG  IQGOEG  ,√É«ªdG  ä’Éée  »a  Ió`̀YGh

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG.»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG

��   É«dÉM  É¡fhOóëoJ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  É`̀e É«dÉM  É¡fhOóëoJ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  É`̀e
 ájOÉ°üàb’G  ä’OÉÑàdG  ôjƒ£àd  äÉjƒdhCÉc ájOÉ°üàb’G  ä’OÉÑàdG  ôjƒ£àd  äÉjƒdhCÉc

?ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’Gh?ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’Gh
�  20302030 É°ùfôa) h (  É°ùfôa) h ( 20352035 âjƒμdG) ÉàjDhQ âjƒμdG) ÉàjDhQ

 õjõ©àd  k Écôà°ûeh  k Éë°VGh  kGQÉ`̀ WEG  ¿Éª°SôJ  ( õjõ©àd  k Écôà°ûeh  k Éë°VGh  kGQÉ`̀ WEG  ¿Éª°SôJ  (
 ¿É©°†Jh ,øjó∏ÑdG  ø«H ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG ¿É©°†Jh ,øjó∏ÑdG  ø«H ájOÉ°üàb’G  ácGô°ûdG
 ¿hÉ©à∏d ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG øe áYƒªée ¿hÉ©à∏d ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG øe áYƒªée
 ƒëf ,âjƒμdG »a Oƒ¡édG ¬éàJh .»∏Ñ≤à°ùªdG ƒëf ,âjƒμdG »a Oƒ¡édG ¬éàJh .»∏Ñ≤à°ùªdG
 »à°ùLƒdh  …QÉéJ  õcôªc  É¡àfÉμe  ï«°SôJ »à°ùLƒdh  …QÉéJ  õcôªc  É¡àfÉμe  ï«°SôJ
 É©°SGh  ÜÉÑdG  íàØj  Ée ,á≤£æªdG  »a …Qƒëe É©°SGh  ÜÉÑdG  íàØj  Ée ,á≤£æªdG  »a …Qƒëe
 É°ùfôa  .ádOÉÑàe  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ΩÉ``eCG É°ùfôa  .ádOÉÑàe  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ΩÉ``eCG
 ,äÉMƒª£dG  √ò`̀g  ºYóH  áeõà∏e  É`̀gQhó`̀H ,äÉMƒª£dG  √ò`̀g  ºYóH  áeõà∏e  É`̀gQhó`̀H
 ¿óªdG ,á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a É°Uƒ°üN ¿óªdG ,á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a É°Uƒ°üN
 »gh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dGh  ,áeGóà°ùªdG »gh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀ dGh  ,áeGóà°ùªdG
 ∫ qƒëàdG  §£N  ™e  Iô°TÉÑe  ™WÉ≤àJ  äÉYÉ£b ∫ qƒëàdG  §£N  ™e  Iô°TÉÑe  ™WÉ≤àJ  äÉYÉ£b
 Iô°VÉM iôÑμdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG .»àjƒμdG Iô°VÉM iôÑμdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG .»àjƒμdG
 »a πª©Jh ,QÉ°ùªdG Gòg »a π©ØdÉH ácQÉ°ûeh »a πª©Jh ,QÉ°ùªdG Gòg »a π©ØdÉH ácQÉ°ûeh
 áeGóà°S’Gh QÉμàH’G ƒëf ∑ôà°ûe ¬LƒJ QÉWEG áeGóà°S’Gh QÉμàH’G ƒëf ∑ôà°ûe ¬LƒJ QÉWEG
 ójGõàªdG ΩÉªàg’ÉH ÖMôof Éªc .áaô©ªdG π≤fh ójGõàªdG ΩÉªàg’ÉH ÖMôof Éªc .áaô©ªdG π≤fh
 ,É°ùfôØH  ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùªdG  ø`̀e ,É°ùfôØH  ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùªdG  ø`̀e
 ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ôjƒ£J  É«dÉM  …ôéj  å«M ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ôjƒ£J  É«dÉM  …ôéj  å«M
 ÉªH  ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  »a  áeó≤àe ÉªH  ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  »a  áeó≤àe
 ábÓ©∏d  ¿RGƒàªdG  »dOÉÑàdG  ™HÉ£dG  ¢ùμ©j ábÓ©∏d  ¿RGƒàªdG  »dOÉÑàdG  ™HÉ£dG  ¢ùμ©j

 ôjƒ£J  hCG  ,≈°VôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  hCG  ,äGôÑîdG ôjƒ£J  hCG  ,≈°VôªdG  ∫ÉÑ≤à°SG  hCG  ,äGôÑîdG
 ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  âaÓdG  øeh  .»Ñ£dG  åëÑdG ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  âaÓdG  øeh  .»Ñ£dG  åëÑdG
 ìÉéf É¡æ«H øe ,á°Sƒª∏e äGQÉμàHG ôªãj CGóH ìÉéf É¡æ«H øe ,á°Sƒª∏e äGQÉμàHG ôªãj CGóH
 AGôLEG  »a  , AGôLEG  »a  ,20252025  ƒ«dƒj  »a  ,»àjƒc  Ö«ÑW ƒ«dƒj  »a  ,»àjƒc  Ö«ÑW
 ÆQƒÑ°SGôà°S  øe  ó©oH  øY  á«MGôL  á«∏ªY ÆQƒÑ°SGôà°S  øe  ó©oH  øY  á«MGôL  á«∏ªY
 »bÓàdG RôÑoJ á≤HÉ°S »a ,âjƒμdG »a ¢†jôªd »bÓàdG RôÑoJ á≤HÉ°S »a ,âjƒμdG »a ¢†jôªd
 .áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdGh  »Ñ£dG  õ«ªàdG  ø«H .áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdGh  »Ñ£dG  õ«ªàdG  ø«H
 ™e  á«îjQÉàdG  É¡àcGô°ûH  ,É°ùfôa  π°UGƒJh ™e  á«îjQÉàdG  É¡àcGô°ûH  ,É°ùfôa  π°UGƒJh
 Rõ©à°Sh ,»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a É¡JOÉjQ ,âjƒμdG Rõ©à°Sh ,»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a É¡JOÉjQ ,âjƒμdG
 áë°üdG  áªb áë°üdG  áªb"  áaÉ°†à°SG  ôÑY  Qhó``̀dG  Gò`̀g áaÉ°†à°SG  ôÑY  Qhó``̀dG  Gò`̀g
 á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe á«ªjOÉcCGh á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe á«ªjOÉcCGh " "IóMGƒdGIóMGƒdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ƒ«d áæjóe »a.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ƒ«d áæjóe »a

��   É°ùfôa ø«H »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a É°ùfôa ø«H »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a
 »a  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG  QhO  Ée  ,âjƒμdGh »a  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG  QhO  Ée  ,âjƒμdGh
 ó«b  IójóL  ™jQÉ°ûe  ∑Éæg  πgh  ?√õjõ©J ó«b  IójóL  ™jQÉ°ûe  ∑Éæg  πgh  ?√õjõ©J

?OGóYE’G?OGóYE’G
�  âjƒμdG  »`̀a  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG  πãªj âjƒμdG  »`̀a  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG  πãªj

 »ª«∏©àdGh  »aÉ≤ãdG  ¿hÉ©à∏d  ¢†HÉædG  Ö∏≤dG »ª«∏©àdGh  »aÉ≤ãdG  ¿hÉ©à∏d  ¢†HÉædG  Ö∏≤dG
 …ôμØdG  Qƒ°†ëdG  ó q°ùéj  ƒ¡a  ,Éæjó∏H  ø«H …ôμØdG  Qƒ°†ëdG  ó q°ùéj  ƒ¡a  ,Éæjó∏H  ø«H
 ájƒ«M á°üæe ó©ojh ,É°ùfôØd »æØdGh …ƒ¨∏dGh ájƒ«M á°üæe ó©ojh ,É°ùfôØd »æØdGh …ƒ¨∏dGh
 .á«fƒaƒμfôØdGh  á«°ùfôØdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd .á«fƒaƒμfôØdGh  á«°ùfôØdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd
 ácGô°ûdÉH  ,É¡ª¶æoj  »àdG  ájƒæ°ùdG  äÉ«dÉ©ØdG ácGô°ûdÉH  ,É¡ª¶æoj  »àdG  ájƒæ°ùdG  äÉ«dÉ©ØdG
 ,Éàa’  ÓYÉØJ  ó¡°ûJ  ,á«àjƒc  äÉ°ù°SDƒe  ™e ,Éàa’  ÓYÉØJ  ó¡°ûJ  ,á«àjƒc  äÉ°ù°SDƒe  ™e
 ,π`̀jô`̀HCG  »`̀a  á«fƒaƒμfGôØdG  ô¡°T  É¡æeh ,π`̀jô`̀HCG  »`̀a  á«fƒaƒμfGôØdG  ô¡°T  É¡æeh
 ¢ùjQÉH  Gôà°ùcQhC’  ¿É«≤«°SƒªdG  ¿ÓØëdGh ¢ùjQÉH  Gôà°ùcQhC’  ¿É«≤«°SƒªdG  ¿ÓØëdGh
 »aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  õcôe  »a  »fƒeQÉ¡∏«ØdG »aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  õcôe  »a  »fƒeQÉ¡∏«ØdG
 ø«KGôàdG ø«H ÉLõe ¿Gò∏dGh , ø«KGôàdG ø«H ÉLõe ¿Gò∏dGh ,20242024 ôHƒàcCG »a ôHƒàcCG »a
 õjõ©J ≈∏Y ∂dòc πª©fh .»°ùfôØdGh »àjƒμdG õjõ©J ≈∏Y ∂dòc πª©fh .»°ùfôØdGh »àjƒμdG
 ∫ÓN  øe  á«©ªàéªdGh  á«ªjOÉcC’G  §HGhôdG ∫ÓN  øe  á«©ªàéªdGh  á«ªjOÉcC’G  §HGhôdG
 äÉμÑ°Th , äÉμÑ°Th ,"¿ƒHQƒ°ùdG á«©ªL¿ƒHQƒ°ùdG á«©ªL" πãe äGQOÉÑe πãe äGQOÉÑe
 á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ™e ,ø«ãMÉÑdGh ø«éjôîdG á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ™e ,ø«ãMÉÑdGh ø«éjôîdG
 .»ª∏©dG åëÑdGh ,çGôàdG ,»æØdG º«∏©àdG »a .»ª∏©dG åëÑdGh ,çGôàdG ,»æØdG º«∏©àdG »a
 çÉëHC’  »°ùfôØdG  õcôªdG  âjƒμdG  ∞«°†à°ùJ çÉëHC’  »°ùfôØdG  õcôªdG  âjƒμdG  ∞«°†à°ùJ
 ,( ,(CEFREPACEFREPA)  á«Hô©dG  IôjõédG  ¬Ñ°T)  á«Hô©dG  IôjõédG  ¬Ñ°T
 »a  É«°ù«FQ  GQhO  …ODƒ`̀j  …ò`̀dGh   »a  É«°ù«FQ  GQhO  …ODƒ`̀j  …ò`̀dGh  20152015  òæe òæe

 ,∂dP ÖfÉL ≈dEG  .ø«ÑfÉédG  ø«H ájOÉ°üàb’G ,∂dP ÖfÉL ≈dEG  .ø«ÑfÉédG  ø«H ájOÉ°üàb’G
 õFÉcôdG  ióMEÉc  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ´É£b  RôÑj õFÉcôdG  ióMEÉc  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ´É£b  RôÑj
 ¢Uôa åëH ™e ,∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d á«°ù«FôdG ¢Uôa åëH ™e ,∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d á«°ù«FôdG
 áë°üdG  áª¶fCG  åjóëJ  ºYód  ájQÉªãà°SG áë°üdG  áª¶fCG  åjóëJ  ºYód  ájQÉªãà°SG
 »Ñ£dG  åëÑdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh »Ñ£dG  åëÑdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh

 .»LÓ©dG QÉμàH’Gh .»LÓ©dG QÉμàH’Gh

��   ájƒdhCG  ábÉ£dG  ∫Éée  »a  ∫qƒëàdG  qó©j ájƒdhCG  ábÉ£dG  ∫Éée  »a  ∫qƒëàdG  qó©j
 øμªoj ∞«c .âjƒμdGh É°ùfôa ø«H ácôà°ûe øμªoj ∞«c .âjƒμdGh É°ùfôa ø«H ácôà°ûe
 ™jƒæàdG »a âjƒμdG á«é«JGôà°S ºYO É°ùfôØd ™jƒæàdG »a âjƒμdG á«é«JGôà°S ºYO É°ùfôØd
 ábÉ£dG  ä’Éée  »a  k É°Uƒ°üN  ,…OÉ°üàb’G ábÉ£dG  ä’Éée  »a  k É°Uƒ°üN  ,…OÉ°üàb’G

?áeGóà°ùªdG ¿óªdGh É«LƒdƒæμàdGh?áeGóà°ùªdG ¿óªdGh É«LƒdƒæμàdGh
�  ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dGh á`̀bÉ`̀£`̀dG ∫É`̀é`̀e »`̀ a ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dGh á`̀bÉ`̀£`̀dG ∫É`̀é`̀e »`̀ a ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG

 ø«H  ø«côà°ûe  øjQƒëe  ¿Óãªj  …OÉ°üàb’G ø«H  ø«côà°ûe  øjQƒëe  ¿Óãªj  …OÉ°üàb’G
 k Éë°VGh  AÉ≤àdG  ¿É°ùμ©jh  ,âjƒμdGh  É°ùfôa k Éë°VGh  AÉ≤àdG  ¿É°ùμ©jh  ,âjƒμdGh  É°ùfôa
 øjó∏ÑdG  Óc  ¬LGƒjh  .äÉjƒdhC’Gh  iDhô`̀dG  »a øjó∏ÑdG  Óc  ¬LGƒjh  .äÉjƒdhC’Gh  iDhô`̀dG  »a
 ,¿ƒHôμdG  á`̀dGREÉ`̀H  á£ÑJôe  iôÑc  äÉjóëJ ,¿ƒHôμdG  á`̀dGREÉ`̀H  á£ÑJôe  iôÑc  äÉjóëJ
 ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  ,»LƒdƒæμàdG  QÉμàH’G ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdGh  ,»LƒdƒæμàdG  QÉμàH’G
 .É«ªàM  Gô`̀ eCG  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  øe  π©éj  Ée .É«ªàM  Gô`̀ eCG  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  øe  π©éj  Ée
 »a á«°SÉ°SCG Iƒ£N »a á«°SÉ°SCG Iƒ£N20242024 πjôHCG »a â≤≤ëJh πjôHCG »a â≤≤ëJh
 ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG ôjRh IQÉjR ∫ÓN ,√ÉéJ’G Gòg ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG ôjRh IQÉjR ∫ÓN ,√ÉéJ’G Gòg
 ≈`̀dEG  hQÉ``̀H  π`̀jƒ`̀f  ¿É`̀L  »°ùfôØdG  á«LQÉîdG ≈`̀dEG  hQÉ``̀H  π`̀jƒ`̀f  ¿É`̀L  »°ùfôØdG  á«LQÉîdG
 õjõ©àd ÉjGƒf ¿ÓYEG  ™«bƒJ ºJ å«M ,âjƒμdG õjõ©àd ÉjGƒf ¿ÓYEG  ™«bƒJ ºJ å«M ,âjƒμdG
 ¢UÉN  õ«côJ  ™e  ,ábÉ£dG  ´É£b  »a  ¿hÉ©àdG ¢UÉN  õ«côJ  ™e  ,ábÉ£dG  ´É£b  »a  ¿hÉ©àdG

.IOóéàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£J ≈∏Y.IOóéàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£J ≈∏Y
 AÉæH »a ácôà°ûªdG áÑZôdG ó q°ùéoj ¿ÓYE’G Gòg AÉæH »a ácôà°ûªdG áÑZôdG ó q°ùéoj ¿ÓYE’G Gòg
 ,…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG Gòg »a óeC’G á∏jƒW ácGô°T ,…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG Gòg »a óeC’G á∏jƒW ácGô°T
 âjƒμdG  ájDhQ  äÉjƒdhCG  ™e  É keÉªJ  ≈°TÉªàjh âjƒμdG  ájDhQ  äÉjƒdhCG  ™e  É keÉªJ  ≈°TÉªàjh
 Ö∏°U »a »bÉ£dG ∫ƒëàdG ™°†J »àdG , Ö∏°U »a »bÉ£dG ∫ƒëàdG ™°†J »àdG ,20352035
 ,É°ùfôah .IójóédG ájOÉ°üàb’G É¡à«é«JGôà°SG ,É°ùfôah .IójóédG ájOÉ°üàb’G É¡à«é«JGôà°SG

 ø«àjôKCG  ø«àã©H  ≥°ùæojh  ,»ª∏©dG  ¿hÉ©àdG ø«àjôKCG  ø«àã©H  ≥°ùæojh  ,»ª∏©dG  ¿hÉ©àdG
 ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH Éμ∏«a IôjõL ≈dEG Éjƒæ°S ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH Éμ∏«a IôjõL ≈dEG Éjƒæ°S

.ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG.ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG
 π©°ûe  ï«°ûdG  ô«e’G  ƒª°S  IQÉ`̀jR  â≤∏WCGh π©°ûe  ï«°ûdG  ô«e’G  ƒª°S  IQÉ`̀jR  â≤∏WCGh
 á©aO  »°VÉªdG  ƒ«dƒj  »a  ¢ùjQÉH  ≈dEG  óªM’G á©aO  »°VÉªdG  ƒ«dƒj  »a  ¢ùjQÉH  ≈dEG  óªM’G
 ¿ÓYEG  ™«bƒàH  âLqƒ oJh  ,¿hÉ©àdG  Gò¡d  IójóL ¿ÓYEG  ™«bƒàH  âLqƒ oJh  ,¿hÉ©àdG  Gò¡d  IójóL
 ºYO πª°ûj ,á«aÉ≤ãdG ácGô°ûdG ™«°Sƒàd ÉjGƒf ºYO πª°ûj ,á«aÉ≤ãdG ácGô°ûdG ™«°Sƒàd ÉjGƒf
 , ,CEFREPACEFREPA  õcôeh  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG õcôeh  »°ùfôØdG  ó¡©ªdG
 AÉ°ûfEG É¡æ«H øe á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh AÉ°ûfEG É¡æ«H øe á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh
 èeGôH ºjó≤Jh ,âjƒμdG »a áª«≤e Gôà°ùcQhCG èeGôH ºjó≤Jh ,âjƒμdG »a áª«≤e Gôà°ùcQhCG
 ∞MÉàªdG  º∏Y  »`̀a  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ ∞MÉàªdG  º∏Y  »`̀a  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ
 õjõ©J  ±ó¡H  ,á«aÉ≤ãdG  áWÉ°SƒdGh  ßØëdGh õjõ©J  ±ó¡H  ,á«aÉ≤ãdG  áWÉ°SƒdGh  ßØëdGh
 ™aQh ,á«æØdG äÉYƒªéªdG ≈dEG Qƒ¡ªédG ∫ƒ°Uh ™aQh ,á«æØdG äÉYƒªéªdG ≈dEG Qƒ¡ªédG ∫ƒ°Uh

.É«dhOh É«∏ëe »àjƒμdG çGôàdG áfÉμe.É«dhOh É«∏ëe »àjƒμdG çGôàdG áfÉμe

»ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG
��   hCG  á«°SGQO  íæe  èeGôH  É«dÉM  óLƒJ  πg hCG  á«°SGQO  íæe  èeGôH  É«dÉM  óLƒJ  πg

 á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  »ªjOÉcCG  ¿hÉ©J á«°ùfôØdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  »ªjOÉcCG  ¿hÉ©J
?á«àjƒμdGh?á«àjƒμdGh

�  É°ùfôa  ø«H  »©eÉédG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ó¡°ûj É°ùfôa  ø«H  »©eÉédG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ó¡°ûj
 á`̀ jDhQ  øª°V  ,ÉYQÉ°ùàe  Éeó≤J  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh á`̀ jDhQ  øª°V  ,ÉYQÉ°ùàe  Éeó≤J  â`̀jƒ`̀μ`̀dGh
 ácGô°ûdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S ácGô°ûdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S
 ø««àjƒμdG ÜÓ£dG øe ô«Ñc Oó©a .á«ª«∏©àdG ø««àjƒμdG ÜÓ£dG øe ô«Ñc Oó©a .á«ª«∏©àdG
 º`̀¡`̀JÉ`̀°`̀SGQO  ∫Éªμà°S’  É°ùfôa  ¿hQÉ`̀à`̀î`̀j º`̀¡`̀JÉ`̀°`̀SGQO  ∫Éªμà°S’  É°ùfôa  ¿hQÉ`̀à`̀î`̀j
 πãe õ«ªàdG  ä’Éée »a É°Uƒ°üN ,á«©eÉédG πãe õ«ªàdG  ä’Éée »a É°Uƒ°üN ,á«©eÉédG
 Iõ«e º¡ëæªJ áHôéJ »gh ,Ö£dGh á°Sóæ¡dG Iõ«e º¡ëæªJ áHôéJ »gh ,Ö£dGh á°Sóæ¡dG
-ƒ∏¨fC’G º«∏©à∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G êQÉN á«Yƒf-ƒ∏¨fC’G º«∏©à∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G êQÉN á«Yƒf
 §ÑJôªdG …ó≤ædG ô«μØàdG » qªæoJh ,»fƒ°ùcÉ°S §ÑJôªdG …ó≤ædG ô«μØàdG » qªæoJh ,»fƒ°ùcÉ°S
 πãªàjh  .»°ùfôØdG  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  êPƒªædÉH πãªàjh  .»°ùfôØdG  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  êPƒªædÉH
 OóY  áØYÉ°†e  »a  Ωƒ«dG  ∑ôà°ûªdG  ìƒª£dG OóY  áØYÉ°†e  »a  Ωƒ«dG  ∑ôà°ûªdG  ìƒª£dG
 á«°ùfôØdG  äÉ©eÉédG  »a  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG á«°ùfôØdG  äÉ©eÉédG  »a  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG
 á«ªjOÉcC’G ÜQÉéàdÉa .±É©°VCG Iô°ûY ∫ó©ªH á«ªjOÉcC’G ÜQÉéàdÉa .±É©°VCG Iô°ûY ∫ó©ªH
 ,á«ª∏Y äGAÉØc §≤a êôîoJ ’ Ohóë∏d IôHÉ©dG ,á«ª∏Y äGAÉØc §≤a êôîoJ ’ Ohóë∏d IôHÉ©dG
 á«aÉ≤Kh  á«fÉ°ùfEG  §`̀ HGhQ  É°†jCG  èàæoJ  πH á«aÉ≤Kh  á«fÉ°ùfEG  §`̀ HGhQ  É°†jCG  èàæoJ  πH
 ≥«ª©dG  ºgÉØàdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùoJh  ,áªFGO ≥«ª©dG  ºgÉØàdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùoJh  ,áªFGO
 π«¡°ùJ  ≈∏Y  É°ùfôa  πª©Jh  .Üƒ©°ûdG  ø«H π«¡°ùJ  ≈∏Y  É°ùfôa  πª©Jh  .Üƒ©°ûdG  ø«H
 πãe ,IóFGôdG  É¡JÉ°ù°SDƒe ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  áMÉJEG πãe ,IóFGôdG  É¡JÉ°ù°SDƒe ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  áMÉJEG
 äÉ°SGQódG  á©eÉLh  ,á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  ó¡©e äÉ°SGQódG  á©eÉLh  ,á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  ó¡©e
 ™e  ,∂«∏«Hƒ°S  ∫Gô`àæ°Sh  ,IQÉéà∏d  É«∏©dG ™e  ,∂«∏«Hƒ°S  ∫Gô`àæ°Sh  ,IQÉéà∏d  É«∏©dG
 á¨∏dÉH  áeó≤ªdG  á«°SGQódG  èeGôÑdG  õjõ©J á¨∏dÉH  áeó≤ªdG  á«°SGQódG  èeGôÑdG  õjõ©J
 ø«≤WÉædG  ô«Z  ÜÓ£∏d  í«àj  Ée  ,ájõ«∏μfE’G ø«≤WÉædG  ô«Z  ÜÓ£∏d  í«àj  Ée  ,ájõ«∏μfE’G
 »éjQóàdG •Gôîf’Gh á°SGQódG AóH á«°ùfôØdÉH »éjQóàdG •Gôîf’Gh á°SGQódG AóH á«°ùfôØdÉH

.á¨∏dG »a.á¨∏dG »a
 íæªdG  è`̀eGô`̀H  ºYóH  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ≈¶ëjh íæªdG  è`̀eGô`̀H  ºYóH  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ≈¶ëjh
 , ,"¢ùfGôa  ¢SƒÑeÉc¢ùfGôa  ¢SƒÑeÉc"  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«°SGQódG ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«°SGQódG
 ø«H  á«ªjOÉcC’G  äÉ«bÉØJ’G  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG ø«H  á«ªjOÉcC’G  äÉ«bÉØJ’G  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG
 ô«eCG  ƒª°S  IQÉjR  ∫ÓNh  .øjó∏ÑdG  äÉ°ù°SDƒe ô«eCG  ƒª°S  IQÉjR  ∫ÓNh  .øjó∏ÑdG  äÉ°ù°SDƒe
 Éª¡eGõàdG  ¿ÉÑfÉédG  ócCG  ,¢ùjQÉH  ≈dEG  OÓÑdG Éª¡eGõàdG  ¿ÉÑfÉédG  ócCG  ,¢ùjQÉH  ≈dEG  OÓÑdG
 IOÉjR  ∂dP  »a  ÉªH  ,áÑ∏£dG  ∑GôM  ™«°SƒàH IOÉjR  ∂dP  »a  ÉªH  ,áÑ∏£dG  ∑GôM  ™«°SƒàH
 »a á°SGQó∏d  á«àjƒμdG  á«eƒμëdG  íæªdG  OóY »a á°SGQó∏d  á«àjƒμdG  á«eƒμëdG  íæªdG  OóY
 ájQÉμàH’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,É°ùfôa ájQÉμàH’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,É°ùfôa
 ,É«LƒdƒæμàdG  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  πãe ,É«LƒdƒæμàdG  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  πãe

.»Ä«ÑdG ∫ƒëàdGh.»Ä«ÑdG ∫ƒëàdGh

øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG »a kGójóL kÓ°üa âëàa ¢ùjQÉH ≈dEG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR ¿CG ócCG

á≤£æªdG »a É°ùfôØd ¥ƒKƒe ∞«∏M âjƒμdG :"      "`d ¿ÉaƒZ
 ø«°SQGódG ø««àjƒμdG OóY IOÉjR ÉæàjƒdhCG

á«dÉëdG ΩÉbQC’G ±É©°VCG Iô°ûY É°ùfôa »a

 Gôà°ùcQhCG AÉ°ûfEG πª°ûJ ácôà°ûe á«aÉ≤K ™jQÉ°ûe
çGôàdGh ∞MÉàªdG »a kÉ°ü°üîàe kÉÑjQóJh á«æWh

 ¿Éª°SôJ 2030 É°ùfôah 2035 âjƒμdG ÉàjDhQ
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG äÉjƒdhCG íeÓe

 π«©Øàd ácôà°ûe πªY áYƒªée ¢ù«°SCÉJ
"É°ùfôa ôàNG" áªb πÑb ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG

فارس غالب    �

 áYƒaóe ,kÉXƒë∏eh kÉYQÉ°ùàe kGQƒ£J á«°ùfôØdG – á«àjƒμdG äÉbÓ©dG ó¡°ûJ
 ,AGƒ°VC’G âëJ øjó∏ÑdG ø«H ácGô°ûdG ™°Vh OÉYCG »°SÉeƒ∏ÑjOh »°SÉ«°S ºNõH
 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  É¡H  ΩÉb  »àdG  á«îjQÉàdG  IQÉjõdG  Ö≤Y  É°Uƒ°üN
 ¢ù«FôdG  IƒYód  á«Ñ∏J  ,"¢ùjQÉH"  á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dG  ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe
 14 »a »°ùfôØdG »æWƒdG ó«©dG ä’ÉØàMG »a ácQÉ°ûª∏d ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG

.…QÉédG ƒ«dƒj
 â≤àdG  ,á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  QÉ°ùe  »a  ´QÉ°ùàªdG  Ω qó≤àdG  Gòg  πX  »ah
 ,¿ÉaƒZ  ¬««Ø«dhCG  âjƒμdG  iód  á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S  "á°SÉ«°ùdG"
 ,ájƒdhC’G äGP ä’ÉéªdGh ,á∏Ñ≤ªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG øY áMGô°üH ç qóëJ …òdG
 ¿CGh  ,á≤£æªdG  »a  ¥ƒKƒe  ∞«∏ëc  âjƒμdG  ≈dEG  ô¶æJ  √OÓH  ¿CG  GócDƒe
 »FÉæãdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ≥«°ùæàdG  øe  Gójõe  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG

:AÉ≤∏dG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah .»dhódGh

 السفير الفرنسي أوليفييه غوفان 

 Éeh  ?âjƒμdG  »a  k Éeó≤J  ó¡°ûj  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º«∏©J  ¿Éc  GPG  ÉªY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ Éeh  ?âjƒμdG  »a  k Éeó≤J  ó¡°ûj  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º«∏©J  ¿Éc  GPG  ÉªY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ
 ?»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  »a  á«°ùfôØdG  áaÉ≤ãdGh  á¨∏dG  áfÉμe  õjõ©àd  IòîàªdG  äGQOÉÑªdG ?»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  »a  á«°ùfôØdG  áaÉ≤ãdGh  á¨∏dG  áfÉμe  õjõ©àd  IòîàªdG  äGQOÉÑªdG
 Gôªà°ùe  GQƒ£J  ó¡°ûj  âjƒμdG  »a  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º«∏©J  ¿EG  :¿ÉaƒZ  ô«Ø°ùdG  ∫Éb Gôªà°ùe  GQƒ£J  ó¡°ûj  âjƒμdG  »a  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  º«∏©J  ¿EG  :¿ÉaƒZ  ô«Ø°ùdG  ∫Éb
 ôãcCG  ådÉK  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ≈àM  , ôãcCG  ådÉK  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  ≈àM  ,19661966  ΩÉY  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ≈dEG  É¡dÉNOEG  òæe ΩÉY  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ≈dEG  É¡dÉNOEG  òæe
 áª∏©eh  º∏©e   áª∏©eh  º∏©e  14001400  ÜQÉ≤j  Ée  .ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ó©H  OÓÑdG  »a  ’hGóJ  äÉ¨∏dG ÜQÉ≤j  Ée  .ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ó©H  OÓÑdG  »a  ’hGóJ  äÉ¨∏dG
 á¨∏d Éî°SGQ GQƒ°†M ¢ùμ©j Ée ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a á«°ùfôØdG ¿ƒ°S qQój á¨∏d Éî°SGQ GQƒ°†M ¢ùμ©j Ée ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a á«°ùfôØdG ¿ƒ°S qQój

.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG »a.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG »a
 ô«μØàdGh »aÉ≤ãdG QGƒë∏d IGOCG πH ,á«ÑæLCG á¨d Oôée â°ù«d âjƒμdG »a á«°ùfôØdG øμd ô«μØàdGh »aÉ≤ãdG QGƒë∏d IGOCG πH ,á«ÑæLCG á¨d Oôée â°ù«d âjƒμdG »a á«°ùfôØdG øμd
 ,¥É«°ùdG Gòg »a ÉjQƒëe GQhO »°ùfôØdG ó¡©ªdG Ö©∏j .ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh …ó≤ædG ,¥É«°ùdG Gòg »a ÉjQƒëe GQhO »°ùfôØdG ó¡©ªdG Ö©∏j .ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh …ó≤ædG
 , ,"á«fƒaƒμfGôØdG  äÉ«fGƒjOá«fƒaƒμfGôØdG  äÉ«fGƒjO"  πãe  äÉ«dÉ©a  º«¶æJh  ,á«aÉ≤Kh  á«ª«∏©J  á£°ûfCG  ôÑY πãe  äÉ«dÉ©a  º«¶æJh  ,á«aÉ≤Kh  á«ª«∏©J  á£°ûfCG  ôÑY

 .É¡«Ñëeh  á«°ùfôØdÉH  ø«≤WÉædG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  äGhóædGh  ,á«FÉªæ«°ùdG  ¢Vhô©dG .É¡«Ñëeh  á«°ùfôØdÉH  ø«≤WÉædG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  äGhóædGh  ,á«FÉªæ«°ùdG  ¢Vhô©dG
 á°SÉFôH ,âjƒμdG »a á«fƒaƒμfGôØdG õjõ©J ¢ù∏ée øe …ƒb ºYóH ¬LƒàdG Gòg ≈¶ëj á°SÉFôH ,âjƒμdG »a á«fƒaƒμfGôØdG õjõ©J ¢ù∏ée øe …ƒb ºYóH ¬LƒàdG Gòg ≈¶ëj
 Ée ,»fóªdG ™ªàéªdGh á«fƒaƒμfGôØdG äGQÉØ°ùdG øe ∂dòch ,óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S Ée ,»fóªdG ™ªàéªdGh á«fƒaƒμfGôØdG äGQÉØ°ùdG øe ∂dòch ,óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S
.á«fƒaƒμfGôØdG ô¡°T ∫ÓN É k°Uƒ°üN ,á«°ùfôØdÉH á°†HÉf á«aÉ≤K áÄ«H ï«°SôJ »a ºgÉ°S.á«fƒaƒμfGôØdG ô¡°T ∫ÓN É k°Uƒ°üN ,á«°ùfôØdÉH á°†HÉf á«aÉ≤K áÄ«H ï«°SôJ »a ºgÉ°S
 ™«°SƒàH º¡eGõàdG øY øjó∏ÑdG IOÉb ô qÑY ,¢ùjQÉH ≈dEG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S IQÉjR Ö≤Yh ™«°SƒàH º¡eGõàdG øY øjó∏ÑdG IOÉb ô qÑY ,¢ùjQÉH ≈dEG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S IQÉjR Ö≤Yh
 ìÉààaÉH É«∏©a ó°ùéàj CGóH Ée ƒgh ,»àjƒμdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øª°V á«°ùfôØdG ¢ùjQóJ ìÉààaÉH É«∏©a ó°ùéàj CGóH Ée ƒgh ,»àjƒμdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øª°V á«°ùfôØdG ¢ùjQóJ
 ºjó≤àd , ºjó≤àd ,20242024 ΩÉY á«°ùfôØdG ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ( ΩÉY á«°ùfôØdG ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a (BFIBFI) »°ùfôØdG »dhódG º°ù≤dG) »°ùfôØdG »dhódG º°ù≤dG
 ôªà°ùJ  Éªc.á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ≈bQCÉH  ¥ÉëàdÓd  áÑ∏£dG  πgDƒj  á¨∏dG  »FÉæK  èeÉfôH ôªà°ùJ  Éªc.á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ≈bQCÉH  ¥ÉëàdÓd  áÑ∏£dG  πgDƒj  á¨∏dG  »FÉæK  èeÉfôH
 ôjƒ£Jh ,»HÓ£dGh »ªjOÉcC’G ∫OÉÑàdG ™«°SƒJh ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ä’Éée »a Oƒ¡édG ôjƒ£Jh ,»HÓ£dGh »ªjOÉcC’G ∫OÉÑàdG ™«°SƒJh ,ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ä’Éée »a Oƒ¡édG

.åjóëdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ójóédG π«édG äÉ©∏£J ™e ≥aGƒàj ÉªH ègÉæªdG.åjóëdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ójóédG π«édG äÉ©∏£J ™e ≥aGƒàj ÉªH ègÉæªdG

 ájõ«∏μfE’Gh á«Hô©dG ó©H âjƒμdG »a k’hGóJ äÉ¨∏dG ôãcCG ådÉK á«°ùfôØdG

 ¢ùàæà∏°ùfƒc  ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ƒ«c  ácô°T  âæ∏YCG ¢ùàæà∏°ùfƒc  ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ƒ«c  ácô°T  âæ∏YCG
 ,( ,(KEO International ConsultantsKEO International Consultants)
 ídÉ°üd  »cô«eCG  Q’hO   ídÉ°üd  »cô«eCG  Q’hO  5000050000  ≠∏ÑªH  É¡YqôÑJ  øY ≠∏ÑªH  É¡YqôÑJ  øY
 Iƒ£N »a ,IõZ ∫ÉØWC’ á¡ qLƒªdG  á«fÉ°ùfE’G  Oƒ¡édG Iƒ£N »a ,IõZ ∫ÉØWC’ á¡ qLƒªdG  á«fÉ°ùfE’G  Oƒ¡édG
 á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ≥«ª©dG  É¡eGõàdG  ó q°ùéJ á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ≥«ª©dG  É¡eGõàdG  ó q°ùéJ
 ºYO  ≈dEG  ´ôÑàdG  Gòg  ±ó¡jh  .»fÉ°ùfE’G  ÖLGƒdGh ºYO  ≈dEG  ´ôÑàdG  Gòg  ±ó¡jh  .»fÉ°ùfE’G  ÖLGƒdGh
 Iò≤æªdG  äGóYÉ°ùªdG  ô«aƒàH  ≈æ©oJ  »àdG  èeGôÑdG Iò≤æªdG  äGóYÉ°ùªdG  ô«aƒàH  ≈æ©oJ  »àdG  èeGôÑdG
 »àdG  á«°SÉ≤dG  ±hô¶dG  πX  »a  Éª«°S  ’  ,IÉ«ë∏d »àdG  á«°SÉ≤dG  ±hô¶dG  πX  »a  Éª«°S  ’  ,IÉ«ë∏d
 πª°ûj å«M ,IõZ  »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡°û«©j πª°ûj å«M ,IõZ  »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡°û«©j
 º«∏©àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ºYódG º«∏©àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ºYódG
 óYÉ°üJ  §°Sh  ,ádƒØ£dG  ájÉªM  èeGôHh  ,ÇQÉ£dG óYÉ°üJ  §°Sh  ,ádƒØ£dG  ájÉªM  èeGôHh  ,ÇQÉ£dG

.áeGóà°ùeh ájQƒa äÓNóJ ≈dEG áLÉëdG.áeGóà°ùeh ájQƒa äÓNóJ ≈dEG áLÉëdG
 ácô°T  »a  øëf ácô°T  »a  øëf"  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  äócCGh »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  äócCGh
 »æWh  Ö`̀LGh  ƒg  IõZ  ∫ÉØWCG  ºYO  ¿CG  øeDƒf  ƒ«c »æWh  Ö`̀LGh  ƒg  IõZ  ∫ÉØWCG  ºYO  ¿CG  øeDƒf  ƒ«c
 A’Dƒ¡a  .É k«°ù°SDƒe  É keGõàdG  ¿ƒμj  ¿CG  πÑb  »fÉ°ùfEGh A’Dƒ¡a  .É k«°ù°SDƒe  É keGõàdG  ¿ƒμj  ¿CG  πÑb  »fÉ°ùfEGh

 Gƒ¶ëj ¿CGh  ,áeGôμH  Gƒ°û«©j  ¿CG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ∫ÉØWC’G Gƒ¶ëj ¿CGh  ,áeGôμH  Gƒ°û«©j  ¿CG  ¿ƒ≤ëà°ùj  ∫ÉØWC’G
."¿ÉeC’Gh º«∏©àdGh IÉ«ë∏d á«≤«≤M ¢UôØH¿ÉeC’Gh º«∏©àdGh IÉ«ë∏d á«≤«≤M ¢UôØH

 »a  ºYódG  Gòg  º¡°ùj  ¿CG  πeCÉf »a  ºYódG  Gòg  º¡°ùj  ¿CG  πeCÉf"  :¿É«ÑdG  ±É°VCGh :¿É«ÑdG  ±É°VCGh
 π qμ°ûj  ¿CGh  ,IõZ  »a  ∫ÉØWC’G  IÉfÉ©e  øe  ∞«ØîàdG π qμ°ûj  ¿CGh  ,IõZ  »a  ∫ÉØWC’G  IÉfÉ©e  øe  ∞«ØîàdG
 »a  áªgÉ°ùª∏d  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ójõª∏d  IƒYO »a  áªgÉ°ùª∏d  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  øe  ójõª∏d  IƒYO

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG áKÉZEG.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG áKÉZEG

 Q’hO ∞dCG 50 `H ´ôÑàJ "¢ùàæà∏°ùfƒc ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ƒ«c"
 »°ù°SDƒe ΩGõàdGh ...»fÉ°ùfEGh »æWh ÖLGh :IõZ ∫ÉØWC’

IÉ«ë∏d Iò≤æªdG äGóYÉ°ùªdG ô«aƒàH ≈æ© oJ »àdG èeGôÑdG ºYód

 Égô«HGóJh Iôªà°ù oªdG âjƒμdG Oƒ¡éH ø°ùëdGƒHCG ¿RÉe âjƒμdG ádhO »a Iôé¡∏d IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ OÉ°TCG Égô«HGóJh Iôªà°ù oªdG âjƒμdG Oƒ¡éH ø°ùëdGƒHCG ¿RÉe âjƒμdG ádhO »a Iôé¡∏d IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ OÉ°TCG
.ÉjÉë°†dG ≈∏Y õ qcô oj ≥ q°ùæ oe è¡f ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJÓd …ó°üà∏d á«bÉÑà°S’G.ÉjÉë°†dG ≈∏Y õ qcô oj ≥ q°ùæ oe è¡f ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJÓd …ó°üà∏d á«bÉÑà°S’G

 áëaÉμªH k Éî°SGQ k ÉeGõàdG äóHCG âjƒμdG ¿G ø°ùëdG ƒHCG ócCG ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμªd »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªHh áëaÉμªH k Éî°SGQ k ÉeGõàdG äóHCG âjƒμdG ¿G ø°ùëdG ƒHCG ócCG ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G áëaÉμªd »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªHh
.á«fƒfÉ≤dG ôWC’G õjõ©J ≈∏Y õcôJ ,.á«fƒfÉ≤dG ôWC’G õjõ©J ≈∏Y õcôJ ,20282028-20252025 IôàØ∏d á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGôà°S ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G IôàØ∏d á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGôà°S ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’ÉH QÉéJ’G

 áëaÉμªH kÉî°SGQ kÉeGõàdG äóHCG âjƒμdG :ø°ùëdGƒHCG
¢UÉî°TC’ÉH  QÉéJ’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


المحلية

 ø««Ä«ÑdG ø«°Sóæ¡ªdG ≥jôa ¢ù«FQ ÖFÉfh »ª°SôdG çóëàªdG ó≤Y ø««Ä«ÑdG ø«°Sóæ¡ªdG ≥jôa ¢ù«FQ ÖFÉfh »ª°SôdG çóëàªdG ó≤Y
 É«æa ÉYÉªàLG ,…õeGôdG  ∞°Sƒj áÄ«ÑdG  ájÉªëd á«àjƒμdG  á«©ªédÉH É«æa ÉYÉªàLG ,…õeGôdG  ∞°Sƒj áÄ«ÑdG  ájÉªëd á«àjƒμdG  á«©ªédÉH
 OÉëJ’G »a É«°SBG ÜôZ Öàμe »a ≥«°ùæàdGh ájƒ°†©dG óYÉ°ùe ™e OÉëJ’G »a É«°SBG ÜôZ Öàμe »a ≥«°ùæàdGh ájƒ°†©dG óYÉ°ùe ™e
 ¿ÉªY á«fOQC’G  áª°UÉ©dÉH  ø°ù«ëªdG  iDhQ  á©«Ñ£dG  ¿ƒ°üd  »dhódG ¿ÉªY á«fOQC’G  áª°UÉ©dÉH  ø°ù«ëªdG  iDhQ  á©«Ñ£dG  ¿ƒ°üd  »dhódG
 É¡à°SÉFQh á«©ªédG ájƒ°†Y á©HÉàe ø«°ùëJh ºjó≤J ≈∏Y ≥aGƒà∏d É¡à°SÉFQh á«©ªédG ájƒ°†Y á©HÉàe ø«°ùëJh ºjó≤J ≈∏Y ≥aGƒà∏d
 ΩÉ¶ædG åjóëJ ≈∏Y IhÓY ,âjƒμdG ádhóH OÉëJÓd á«æWƒdG áæé∏d ΩÉ¶ædG åjóëJ ≈∏Y IhÓY ,âjƒμdG ádhóH OÉëJÓd á«æWƒdG áæé∏d
 »àdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  áæé∏d  á«∏NGódG  áëFÓdGh  »°SÉ°SC’G »àdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  áæé∏d  á«∏NGódG  áëFÓdGh  »°SÉ°SC’G

.OÉëJ’G É¡eó≤j.OÉëJ’G É¡eó≤j
 ≈∏Y  áæé∏dG  äGRÉ`̀é`̀fEGh  äÉLôîe  …õeGôdG  Ωób   ´ÉªàL’G  ∫Ó`̀Nh ≈∏Y  áæé∏dG  äGRÉ`̀é`̀fEGh  äÉLôîe  …õeGôdG  Ωób   ´ÉªàL’G  ∫Ó`̀Nh
 ä’ÉéªH Oƒ¡édGh ∫ÉªYC’G RôHCÉH ádƒª°ûe âjƒμdÉH »æWƒdG ó«©°üdG ä’ÉéªH Oƒ¡édGh ∫ÉªYC’G RôHCÉH ádƒª°ûe âjƒμdÉH »æWƒdG ó«©°üdG
 áæé∏dG  »a  ádƒª°ûªdG  á«àjƒμdG  äÉ¡édG  ¢VôY  ∫ÓN  øe  OÉëJ’G áæé∏dG  »a  ádƒª°ûªdG  á«àjƒμdG  äÉ¡édG  ¢VôY  ∫ÓN  øe  OÉëJ’G
 ájÉªëd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âdƒJ  »àdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  É¡JGõéæªd ájÉªëd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  âdƒJ  »àdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  É¡JGõéæªd

.É¡à°SÉFQ áÄ«ÑdG.É¡à°SÉFQ áÄ«ÑdG
 §HQ  á«ªgCG  ÉgRôHG  øe  »àdGh  äÉMôà≤ªdG  …õeGôdG  ¢Vô©à°SGh §HQ  á«ªgCG  ÉgRôHG  øe  »àdGh  äÉMôà≤ªdG  …õeGôdG  ¢Vô©à°SGh
 ó«MƒJh ,AÉ°†YC’G ∫hódG »a á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’ÉH á«ªdÉ©dG ±GógC’G ó«MƒJh ,AÉ°†YC’G ∫hódG »a á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’ÉH á«ªdÉ©dG ±GógC’G
 á«ª«∏bE’G  áæé∏dG  π«©ØJh  .äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  øe  AÉ°†YC’G  Oƒ¡L á«ª«∏bE’G  áæé∏dG  π«©ØJh  .äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  øe  AÉ°†YC’G  Oƒ¡L
 ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,∫hódG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  Iƒ£N ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,∫hódG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  Iƒ£N
 á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ∞bGƒªdG  ó«MƒJh  ,äGQó`̀≤`̀dG  AÉæHh á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ∞bGƒªdG  ó«MƒJh  ,äGQó`̀≤`̀dG  AÉæHh

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
 ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O âjƒμdG »a OÉëJÓd á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ âeóbh ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O âjƒμdG »a OÉëJÓd á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ âeóbh
 ¢ù«Fôd  áeó≤ªdG  äÉMôà≤ªdGh  á«æWƒdG  ¿Éé∏dG  ΩÉ¡e  øY  É°VôY ¢ù«Fôd  áeó≤ªdG  äÉMôà≤ªdGh  á«æWƒdG  ¿Éé∏dG  ΩÉ¡e  øY  É°VôY

 ôYÉ°ûdG »fÉg .O h ∑QÉÑe ¿GRQ .O á©«Ñ£dG ¿ƒ°üd »dhódG OÉëJ’G ôYÉ°ûdG »fÉg .O h ∑QÉÑe ¿GRQ .O á©«Ñ£dG ¿ƒ°üd »dhódG OÉëJ’G
 »°SÉ°SCG  ΩÉ¶f  ™°Vh  :É¡æeh  ,É«°SBG  Üô¨d  OÉëJÓd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG »°SÉ°SCG  ΩÉ¶f  ™°Vh  :É¡æeh  ,É«°SBG  Üô¨d  OÉëJÓd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG
 ,áæéd  πc  ¢ù«FQ  ≥JÉY  ≈∏Y  áª¡ªdG  ∂∏J  ™≤Jh  á«æWƒdG  ¿Éé∏d ,áæéd  πc  ¢ù«FQ  ≥JÉY  ≈∏Y  áª¡ªdG  ∂∏J  ™≤Jh  á«æWƒdG  ¿Éé∏d
 ÜÉ£≤à°SGh  ,áæé∏dG  πNGO  πª©dG  º¶æJ  á«∏NGO  áëF’  º«ª°üJh ÜÉ£≤à°SGh  ,áæé∏dG  πNGO  πª©dG  º¶æJ  á«∏NGO  áëF’  º«ª°üJh
 ≈∏Y  ìôà≤ªdG  RÉM  óbh  ,á«æWƒdG  ¿Éé∏d  OóL  AÉ°†YCGh  äÉYƒªée ≈∏Y  ìôà≤ªdG  RÉM  óbh  ,á«æWƒdG  ¿Éé∏d  OóL  AÉ°†YCGh  äÉYƒªée
 ≈∏Y  »HÉéjEG  ôKCG  øe  ¬«a  Éªd  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  Qƒ°†ëdG  ¿É°ùëà°SG ≈∏Y  »HÉéjEG  ôKCG  øe  ¬«a  Éªd  ø«dhDƒ°ùªdG  øe  Qƒ°†ëdG  ¿É°ùëà°SG

.á«ª«¶æJ Iƒ£N »a á«æWƒdG ¿Éé∏dG AGOCG ø«°ùëJ.á«ª«¶æJ Iƒ£N »a á«æWƒdG ¿Éé∏dG AGOCG ø«°ùëJ
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إيناس عوض    �

 øY  ,ô«eC’G  Iô«æe  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  âØ°ûc øY  ,ô«eC’G  Iô«æe  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a  á«æØdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  âØ°ûc
 á≤∏©àªdG  äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’G  ≈∏Y  á∏eÉ°T  äÓjó©J  OÉªàYG á≤∏©àªdG  äÉØ°UGƒªdGh  äÉWGôà°T’G  ≈∏Y  á∏eÉ°T  äÓjó©J  OÉªàYG
 ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG áæjóe êQÉNh πNGO á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG AÉæÑH ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG áæjóe êQÉNh πNGO á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG AÉæÑH
 á«æØdG áæé∏dG »a IójóY äÉ°TÉ≤fh áØãμe Oƒ¡L ó©H äAÉL äÓjó©àdG á«æØdG áæé∏dG »a IójóY äÉ°TÉ≤fh áØãμe Oƒ¡L ó©H äAÉL äÓjó©àdG

.á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™eh.á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™eh
 ¢ùeCG á«æØdG áæé∏d ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀âaÉ°VCGh ¢ùeCG á«æØdG áæé∏d ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀âaÉ°VCGh
 ó«MƒJh ¢Uƒ°üædG §«°ùÑJ CGóÑe øe É¡à©LGôe »a â≤∏£fG áæé∏dG ¿CG ` ó«MƒJh ¢Uƒ°üædG §«°ùÑJ CGóÑe øe É¡à©LGôe »a â≤∏£fG áæé∏dG ¿CG `
 QÉªãà°S’G äÉÑ∏£àe ø«H Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e º«gÉØªdG QÉªãà°S’G äÉÑ∏£àe ø«H Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e º«gÉØªdG
 ,á«LGhOR’Gh  QGôμàdG  øe  ô«ãμdG  AÉ¨dEG  ºJ  Éªc  ,á«©ªàéªdG  áMGôdGh ,á«LGhOR’Gh  QGôμàdG  øe  ô«ãμdG  AÉ¨dEG  ºJ  Éªc  ,á«©ªàéªdG  áMGôdGh
 äGô«¨àª∏d  Ö«éà°ùJh  AÉæÑdG  IOƒ`̀L  Rõ©J  IójóL  ô°UÉæY  áaÉ°VEGh äGô«¨àª∏d  Ö«éà°ùJh  AÉæÑdG  IOƒ`̀L  Rõ©J  IójóL  ô°UÉæY  áaÉ°VEGh
 äGô««¨àdG  RôHCG  óMCG  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe ,áãjóëdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«fGôª©dG äGô««¨àdG  RôHCG  óMCG  ¿G  ≈dEG  Iô«°ûe ,áãjóëdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«fGôª©dG

 ,âjƒμdG áæjóe êQÉNh πNGO »æμ°ùdG ™ªéªdG ∞jô©J ó«MƒJ ójóédG ∫hóédG É¡∏ªM »àdG ,âjƒμdG áæjóe êQÉNh πNGO »æμ°ùdG ™ªéªdG ∞jô©J ó«MƒJ ójóédG ∫hóédG É¡∏ªM »àdG
 ™ªéªdG  ∞jô©J  íÑ°UCG  å«M  ,äÉWGôà°T’Gh  ∞jô©àdG  »a  äÉaÓàNG  ∑Éæg  âfÉc  ¿CG  ó©H ™ªéªdG  ∞jô©J  íÑ°UCG  å«M  ,äÉWGôà°T’Gh  ∞jô©àdG  »a  äÉaÓàNG  ∑Éæg  âfÉc  ¿CG  ó©H
 hCG  äÉ°ùμ∏HhO ,π∏a ,≥≤°T øe áfƒμªdG ájQÉªãà°S’G á«æHC’G øe áYƒªée ¬fCÉH ,»æμ°ùdG hCG  äÉ°ùμ∏HhO ,π∏a ,≥≤°T øe áfƒμªdG ájQÉªãà°S’G á«æHC’G øe áYƒªée ¬fCÉH ,»æμ°ùdG
 »a ¢ùÑ∏dG  ádGREG »a ¢ùÑ∏dG  ádGREG"  ±ó¡H , ±ó¡H ,"™Hôe ôàe ™Hôe ôàe 20002000 øY π≤J ’ ºFÉ°ùb ≈∏Y ΩÉ≤ oJ ,äÉgƒjOƒà°SG øY π≤J ’ ºFÉ°ùb ≈∏Y ΩÉ≤ oJ ,äÉgƒjOƒà°SG

."§«£îà∏d óMƒe QÉWEG ô«aƒJh ≥«Ñ£àdG§«£îà∏d óMƒe QÉWEG ô«aƒJh ≥«Ñ£àdG
 AÉæÑdG áÑ°ùf â∏°Uh å«M ,…QòL πjó©J AGôLEG ºJ ¬fCG äôcP ,AÉæÑdG Ö°ùf ó«©°U ≈∏Yh AÉæÑdG áÑ°ùf â∏°Uh å«M ,…QòL πjó©J AGôLEG ºJ ¬fCG äôcP ,AÉæÑdG Ö°ùf ó«©°U ≈∏Yh
 250250`H áfQÉ≤e ,áª«°ù≤dG  áMÉ°ùe øe áÄªdG  »a `H áfQÉ≤e ,áª«°ù≤dG  áMÉ°ùe øe áÄªdG  »a 400400 ≈dEG  âjƒμdG  áæjóe πNGO iƒ°ü≤dG ≈dEG  âjƒμdG  áæjóe πNGO iƒ°ü≤dG
 3030 øe ìhGôàJ á«aÉ°VEG AÉæH Ö°ùf áaÉ°VEG á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæjóªdG êQÉN áÄªdG »a øe ìhGôàJ á«aÉ°VEG AÉæH Ö°ùf áaÉ°VEG á«fÉμeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæjóªdG êQÉN áÄªdG »a

 ójóëJ AÉ¨dEG ™e ,áª«°ù≤dG áMÉ°ùe Ö°ùM áÄªdG »a  ójóëJ AÉ¨dEG ™e ,áª«°ù≤dG áMÉ°ùe Ö°ùM áÄªdG »a 8080 ≈dEG áÄªdG »a ≈dEG áÄªdG »a
.≥HÉW πμd AÉæÑdG áÑ°ùf.≥HÉW πμd AÉæÑdG áÑ°ùf

 óYGƒb áZÉ«°U IOÉYEG É°†jCG ójóédG πjó©àdG íeÓe RôHCG øe ¿EG :âaÉ°VCGh óYGƒb áZÉ«°U IOÉYEG É°†jCG ójóédG πjó©àdG íeÓe RôHCG øe ¿EG :âaÉ°VCGh
 äÉ¡édG ™«ªL øe QÉàeCG  äÉ¡édG ™«ªL øe QÉàeCG 3 ≈dEG OGóJQÓd ≈fOC’G óëdG ó«MƒàH ,äGOGóJQ’G ≈dEG OGóJQÓd ≈fOC’G óëdG ó«MƒàH ,äGOGóJQ’G

.áª«°ù≤dG OhóM πNGO.áª«°ù≤dG OhóM πNGO
 ,äÉ©ªéª∏d …QÉªãà°S’G ó©ÑdG ∫ÉØZEG ΩóY ≈∏Y â°UôM áæé∏dG ¿EG âdÉbh ,äÉ©ªéª∏d …QÉªãà°S’G ó©ÑdG ∫ÉØZEG ΩóY ≈∏Y â°UôM áæé∏dG ¿EG âdÉbh
 øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  5  áÑ°ùæH  ájQÉéJ  äÉeóN  áeÉbEÉH  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  â≤HCÉa áÑ°ùæH  ájQÉéJ  äÉeóN  áeÉbEÉH  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  â≤HCÉa

.áª«°ù≤dG áMÉ°ùe.áª«°ù≤dG áMÉ°ùe
 ∫Ó¨à°SG  ìÉJCG  πjó©àdG  ¿CG  äôcP  ,ÖjOGô°ùdG  º«ª°üJ  ¢üîj  Éª«ah ∫Ó¨à°SG  ìÉJCG  πjó©àdG  ¿CG  äôcP  ,ÖjOGô°ùdG  º«ª°üJ  ¢üîj  Éª«ah
 ΩGõàd’G  á£jô°T  ,á«¡«aôJ  ¢`̀VGô`̀ZC’  ¬æe  Aõ`̀L  hCG  ∫hC’G  ÜGOô°ùdG ΩGõàd’G  á£jô°T  ,á«¡«aôJ  ¢`̀VGô`̀ZC’  ¬æe  Aõ`̀L  hCG  ∫hC’G  ÜGOô°ùdG
 RÉLCG Éªc ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒbh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd á«æØdG äÉWGôà°T’ÉH RÉLCG Éªc ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒbh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRƒd á«æØdG äÉWGôà°T’ÉH

.áLÉëdG Ö°ùM ÜGOô°S øe ôãcCG áeÉbEG.áLÉëdG Ö°ùM ÜGOô°S øe ôãcCG áeÉbEG
 ¢ü«°üîJ ºJ ¬fCG âë°VhCG ,É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g á«ª«¶æJ á≤HÉ°S »ah ¢ü«°üîJ ºJ ¬fCG âë°VhCG ,É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g á«ª«¶æJ á≤HÉ°S »ah
 »æμ°ùdG èeóH É¡«a íª°ùoj ,âjƒμdG áæjóe πNGO á£∏àîªdG á«æμ°ùdG äÉ©ªéª∏d ¢UÉN óæH »æμ°ùdG èeóH É¡«a íª°ùoj ,âjƒμdG áæjóe πNGO á£∏àîªdG á«æμ°ùdG äÉ©ªéª∏d ¢UÉN óæH
 ä’Éª©à°S’G RhÉéàJ ’ áë°VGh Ö°ùæH ,ôãcCG hCG  ä’Éª©à°S’G RhÉéàJ ’ áë°VGh Ö°ùæH ,ôãcCG hCG ²Ω20002000 É¡àMÉ°ùe ºFÉ°ùb ≈∏Y …QÉéàdGh É¡àMÉ°ùe ºFÉ°ùb ≈∏Y …QÉéàdGh

.(áÄªdG »a .(áÄªdG »a 400400) AÉæÑdG áÑ°ùf »dÉªLEG øe áÄªdG »a ) AÉæÑdG áÑ°ùf »dÉªLEG øe áÄªdG »a 3030 É¡«a ájQÉéàdG É¡«a ájQÉéàdG
 íª°ùj ΩÉ¶f QGôbEG øª°†J áæjóªdG êQÉN ájQÉªãà°S’G ºFÉ°ù≤dG ¿CÉ°T »a πjó©àdG ¿CG äócCGh íª°ùj ΩÉ¶f QGôbEG øª°†J áæjóªdG êQÉN ájQÉªãà°S’G ºFÉ°ù≤dG ¿CÉ°T »a πjó©àdG ¿CG äócCGh
 πNGO á∏°üàe hCG á∏°üØæe m¿ÉÑe »a á«bóæØdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG á£°ûfC’G ø«H èeódÉH πNGO á∏°üàe hCG á∏°üØæe m¿ÉÑe »a á«bóæØdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG á£°ûfC’G ø«H èeódÉH

.²Ω30003000 øY á«æμ°ùdG äGóMƒ∏d á°ü°üîªdG áMÉ°ùªdG π≤J ’CG •ô°ûH ,IóMGh áª«°ùb øY á«æμ°ùdG äGóMƒ∏d á°ü°üîªdG áMÉ°ùªdG π≤J ’CG •ô°ûH ,IóMGh áª«°ùb
 ,ábÉYE’G  …hòH  ¢UÉîdG  AÉæÑdG  Oƒc  ≥«Ñ£àH  øjQƒ£ªdG  Ωõ∏J  äÓjó©àdG  ¿CG  âë°VhCGh ,ábÉYE’G  …hòH  ¢UÉîdG  AÉæÑdG  Oƒc  ≥«Ñ£àH  øjQƒ£ªdG  Ωõ∏J  äÓjó©àdG  ¿CG  âë°VhCGh

.ø«°ùæé∏d áªFÓe √É«e äGQhO ¢ü«°üîJh.ø«°ùæé∏d áªFÓe √É«e äGQhO ¢ü«°üîJh

 ôÄH ´hô°ûe ¢ùeCG øe ∫hG á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG âëààaG : ôÄH ´hô°ûe ¢ùeCG øe ∫hG á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG âëààaG :"ÉfƒcÉfƒc" `  ¿óY `  ¿óY
 øª°V ¢üî°T  øª°V ¢üî°T 35003500 ƒëf ¬æe ó«Øà°ùj øª«dG ÜƒæL ƒëf ¬æe ó«Øà°ùj øª«dG ÜƒæL " "IƒÑ°TIƒÑ°T" á¶aÉëªH ájRGƒJQG √É«e á¶aÉëªH ájRGƒJQG √É«e

.»dGƒàdG ≈∏Y .»dGƒàdG ≈∏Y 1111`dG É¡eÉY »a`dG É¡eÉY »a " "ºμÑfÉéH âjƒμdGºμÑfÉéH âjƒμdG" á∏ªM á∏ªM
 ºYO - ø«°TóàdG ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a ` …óæμdG »∏Y IƒÑ°T á¶aÉëe π«ch øªKh ºYO - ø«°TóàdG ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a ` …óæμdG »∏Y IƒÑ°T á¶aÉëe π«ch øªKh
 GócDƒe  ,ájƒªæàdGh  á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéªdG  »a  »æª«dG  Ö©°û∏d  π°UGƒàªdG  âjƒμdG  ádhO GócDƒe  ,ájƒªæàdGh  á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéªdG  »a  »æª«dG  Ö©°û∏d  π°UGƒàªdG  âjƒμdG  ádhO
.(ó«©°üdG) ájôjóe »a ¿Éμ°ùdG IÉ«M ø«°ùëJh »FÉªdG øeC’G õjõ©J »a ´hô°ûªdG á«ªgCG.(ó«©°üdG) ájôjóe »a ¿Éμ°ùdG IÉ«M ø«°ùëJh »FÉªdG øeC’G õjõ©J »a ´hô°ûªdG á«ªgCG
 ´hô°ûª∏d IòØæªdG ´hô°ûª∏d IòØæªdG " "á«ªæà∏d π°UGƒàdG á°ù°SDƒeá«ªæà∏d π°UGƒàdG á°ù°SDƒe"`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe

 ï°V  IóMƒH  IOhõe  Gôàe   ï°V  IóMƒH  IOhõe  Gôàe  180180  ≥ª©H  ôÄH  ôØM  πª°ûj  ´hô°ûªdG  ¿CG  º«MôdGóÑY  OÉªY ≥ª©H  ôÄH  ôØM  πª°ûj  ´hô°ûªdG  ¿CG  º«MôdGóÑY  OÉªY
 ,ájõcôe ºμëJ áaôZh ÉÑ©μe Gôàe  ,ájõcôe ºμëJ áaôZh ÉÑ©μe Gôàe 3636 á©°ùH »°VQCG ¿GõNh á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©J á©°ùH »°VQCG ¿GõNh á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©J
 (É«∏©dG á∏Ñ≤e) »à≤£æe øe ¢üî°T  (É«∏©dG á∏Ñ≤e) »à≤£æe øe ¢üî°T 35003500 øe ôãcCG ¬æe ó«Øà°ùj ´hô°ûªdG ¿CG Éæ«Ñe øe ôãcCG ¬æe ó«Øà°ùj ´hô°ûªdG ¿CG Éæ«Ñe

.ó«©°üdG ájôjóªH (≥jôîdG)h.ó«©°üdG ájôjóªH (≥jôîdG)h
 áHÉéà°SG »JCÉjh á≤£æªdG »a …RGƒJQG ôÄH ∫hCG ó©j ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG º«MôdGóÑY QÉ°TCGh áHÉéà°SG »JCÉjh á≤£æªdG »a …RGƒJQG ôÄH ∫hCG ó©j ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG º«MôdGóÑY QÉ°TCGh
 ºjôμdG »àjƒμdG ºYódG Gò¡H É¡JOÉ©°S øY äôÑY »àdG á«∏ëªdG á£∏°ùdGh »dÉgC’G AGóæd ºjôμdG »àjƒμdG ºYódG Gò¡H É¡JOÉ©°S øY äôÑY »àdG á«∏ëªdG á£∏°ùdGh »dÉgC’G AGóæd

.ájôjóªdG »a ø«æWGƒªdG ±’BG IÉfÉ©e ∞«ØîJ »a º¡°ùj …òdG.ájôjóªdG »a ø«æWGƒªdG ±’BG IÉfÉ©e ∞«ØîJ »a º¡°ùj …òdG

 Gòg  ÉgOƒ¡L  á«HôàdG  IQGRh  π°UGƒJ Gòg  ÉgOƒ¡L  á«HôàdG  IQGRh  π°UGƒJ
 á«°SQóªdG  ájófC’G  á∏¶e  ™«°Sƒàd  ΩÉ©dG á«°SQóªdG  ájófC’G  á∏¶e  ™«°Sƒàd  ΩÉ©dG
 á£°ûfCG Ωó≤J É kjOÉf  á£°ûfCG Ωó≤J É kjOÉf 2929 πª°ûàd á«Ø«°üdG πª°ûàd á«Ø«°üdG
 ,á«ª«∏©àdG  ÖfGƒédG  »£¨J  áYƒæàe ,á«ª«∏©àdG  ÖfGƒédG  »£¨J  áYƒæàe
 ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh ,á`̀ «`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh ,á``«``fó``Ñ``dGh ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh ,á`̀ «`̀ æ`̀ Ø`̀ dGh ,á``«``fó``Ñ``dGh

.á«Yƒ£àdGh.á«Yƒ£àdGh
 óYÉ°ùªdG π«cƒdG âdÉb ,¬JGP ¥É«°ùdG »a óYÉ°ùªdG π«cƒdG âdÉb ,¬JGP ¥É«°ùdG »a
 ∞«∏μàdÉH  á£°ûfC’Gh  ájƒHôàdG  á«ªæà∏d ∞«∏μàdÉH  á£°ûfC’Gh  ájƒHôàdG  á«ªæà∏d
 â≤∏WCG  á«HôàdG  IQGRh ¿EG  ,…õæ©dG  ºjôe â≤∏WCG  á«HôàdG  IQGRh ¿EG  ,…õæ©dG  ºjôe
 É kYƒæàe  É k«Ø«°U  É`̀ kjOÉ`̀f   É kYƒæàe  É k«Ø«°U  É`̀ kjOÉ`̀f  2525  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g
 É k«aÉ°VEG  É k©°SƒJ  äó¡°Th  ,¬à£°ûfCG  »a É k«aÉ°VEG  É k©°SƒJ  äó¡°Th  ,¬à£°ûfCG  »a
 »à≤£æe »a IójóL mOGƒf áKÓK ìÉààaÉH »à≤£æe »a IójóL mOGƒf áKÓK ìÉààaÉH
 π°ü«d ,ø«à«ª«∏©àdG á«fGhôØdGh AGô¡édG π°ü«d ,ø«à«ª«∏©àdG á«fGhôØdGh AGô¡édG
 ,É`̀ kjOÉ`̀f   ,É`̀ kjOÉ`̀f  2929  ≈`̀ dEG  á`̀jó`̀fC’G  Oó`̀Y  »dÉªLEG ≈`̀ dEG  á`̀jó`̀fC’G  Oó`̀Y  »dÉªLEG
 á«HôàdG  ôjRh  äÉª«∏©àd  Gò«ØæJ  ∂dPh á«HôàdG  ôjRh  äÉª«∏©àd  Gò«ØæJ  ∂dPh
 káHÉéà°SGh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  .Ω káHÉéà°SGh  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó`̀L  ó«°S  .Ω
 ócDƒj  Ée  ,áÑ∏£dG  øe  ójGõàªdG  ∫ÉÑbEÓd ócDƒj  Ée  ,áÑ∏£dG  øe  ójGõàªdG  ∫ÉÑbEÓd
 ™e QƒeC’G AÉ«dhCG πYÉØJh èeGôÑdG á«∏YÉa ™e QƒeC’G AÉ«dhCG πYÉØJh èeGôÑdG á«∏YÉa

.É¡aGógCG.É¡aGógCG
 áeÉ©dG  á¡LƒªdG  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e áeÉ©dG  á¡LƒªdG  äó``̀cCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e
 .O  ∞«∏μàdÉH  äÉæÑ∏d  á«fóÑdG  á«Hôà∏d .O  ∞«∏μàdÉH  äÉæÑ∏d  á«fóÑdG  á«Hôà∏d
 á«°VÉjôdG  ájófC’G  ¿CG  ,ô«£©dG  iô°ùj á«°VÉjôdG  ájófC’G  ¿CG  ,ô«£©dG  iô°ùj

 á«ªæJ  ≈dEG  ±ó¡J  äÉÑdÉ£∏d  á°ü°üîªdG á«ªæJ  ≈dEG  ±ó¡J  äÉÑdÉ£∏d  á°ü°üîªdG
 õjõ©Jh  á«æØdGh  á«fóÑdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG õjõ©Jh  á«æØdGh  á«fóÑdG  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG
 èeGôH  ∫ÓN  øe  ,áfRGƒàªdG  á«°üî°ûdG èeGôH  ∫ÓN  øe  ,áfRGƒàªdG  á«°üî°ûdG
 Iô`̀ch  ,ó`̀«`̀dG  Iô``̀ch  ,áMÉÑ°ùdG  πª°ûJ Iô`̀ch  ,ó`̀«`̀dG  Iô``̀ch  ,áMÉÑ°ùdG  πª°ûJ

 ,á«¡«aôàdG ÜÉ©dC’Gh ,Ωó≤dG Iôch ,á∏°ùdG ,á«¡«aôàdG ÜÉ©dC’Gh ,Ωó≤dG Iôch ,á∏°ùdG
 ä’ƒ£Hh  äÉ°ùaÉæe  º«¶æJ  øY  kÓ°†a ä’ƒ£Hh  äÉ°ùaÉæe  º«¶æJ  øY  kÓ°†a

.á«eÉàNh á«∏NGO.á«eÉàNh á«∏NGO
 á«Hôà∏d  ΩÉ©dG  ¬LƒªdG  äQÉ°TCG  ,ÉgQhóH á«Hôà∏d  ΩÉ©dG  ¬LƒªdG  äQÉ°TCG  ,ÉgQhóH
 á°üM  .O  ∞«∏μàdÉH  ø«æÑ∏d  á«fóÑdG á°üM  .O  ∞«∏μàdÉH  ø«æÑ∏d  á«fóÑdG
 »a  É``̀ kLGhQ  ô`̀ã`̀cC’G  á£°ûfC’G  ¿CG  ,Üô`̀ Y »a  É``̀ kLGhQ  ô`̀ã`̀cC’G  á£°ûfC’G  ¿CG  ,Üô`̀ Y
 ,Ωó≤dG Iôc »g ø«æÑ∏d á«°VÉjôdG ájófC’G ,Ωó≤dG Iôc »g ø«æÑ∏d á«°VÉjôdG ájófC’G
 ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,≠æ«dƒÑdGh  ,áMÉÑ°ùdG ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,≠æ«dƒÑdGh  ,áMÉÑ°ùdG
 ¢SôZ  ≈∏Y  õcôJ  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’G ¢SôZ  ≈∏Y  õcôJ  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’G
 á«°VÉjôdGh  ájOÉ«≤dGh  á«cƒ∏°ùdG  º«≤dG á«°VÉjôdGh  ájOÉ«≤dGh  á«cƒ∏°ùdG  º«≤dG

.áÑ∏£dG ¢SƒØf »a.áÑ∏£dG ¢SƒØf »a
 Üƒ°SÉë∏d ΩÉ©dG »æØdG ¬LƒªdG âë°VhCGh Üƒ°SÉë∏d ΩÉ©dG »æØdG ¬LƒªdG âë°VhCGh
 …OÉf  ¿CG  ,¢VƒY  ºdÉ°S  ≈æe  ∞«∏μàdÉH …OÉf  ¿CG  ,¢VƒY  ºdÉ°S  ≈æe  ∞«∏μàdÉH
 º«∏©àd  kÓeÉμàe  É kLPƒªf  Ω qó≤ oj  äƒHhôdG º«∏©àd  kÓeÉμàe  É kLPƒªf  Ω qó≤ oj  äƒHhôdG
 äÉ«fhôàμdE’Gh  Éμ«fÉμ«ªdGh  áéeôÑdG äÉ«fhôàμdE’Gh  Éμ«fÉμ«ªdGh  áéeôÑdG
 ,á«ÑjQóJ  á£°ûfCG  øª°†àjh  ,ºμëàdGh ,á«ÑjQóJ  á£°ûfCG  øª°†àjh  ,ºμëàdGh
 ≈dEG á«fGó«e äÓMQh ,á«∏NGO äÉ≤HÉ°ùe ≈dEG á«fGó«e äÓMQh ,á«∏NGO äÉ≤HÉ°ùe

.äƒHhôdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ äBÉ°ûæe.äƒHhôdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ äBÉ°ûæe

 ¢ù«FôdG  ™e  »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQ  åëH ¢ù«FôdG  ™e  »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQ  åëH
 ≥jôØdG  ≥jôëdG  QÉ£NCG  øe  ájÉªë∏d  á«àjƒμdG  á«©ªé∏d  …ôîØdG ≥jôØdG  ≥jôëdG  QÉ£NCG  øe  ájÉªë∏d  á«àjƒμdG  á«©ªé∏d  …ôîØdG
 á©bƒªdG á«bÉØJ’G π«©ØJh ¿hÉ©àdG πÑ°S …QÉ°üfC’G ∞°Sƒj óYÉ≤àe á©bƒªdG á«bÉØJ’G π«©ØJh ¿hÉ©àdG πÑ°S …QÉ°üfC’G ∞°Sƒj óYÉ≤àe

.ájÉbƒdGh ájÉªëdG ä’Éée »a äÉjƒdhC’G ójóëàd ø«ÑfÉédG ø«H.ájÉbƒdGh ájÉªëdG ä’Éée »a äÉjƒdhC’G ójóëàd ø«ÑfÉédG ø«H
 πÑ≤à°SG  »ehôdG  AGƒ∏dG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a πÑ≤à°SG  »ehôdG  AGƒ∏dG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  " "AÉØWE’GAÉØWE’G"  âdÉbh âdÉbh
 á«dBG ™°Vh åëÑdG ∫hÉæJh ,¢ùeCG Iƒ≤dG á°SÉFQ ≈æÑe »a …QÉ°üfC’G á«dBG ™°Vh åëÑdG ∫hÉæJh ,¢ùeCG Iƒ≤dG á°SÉFQ ≈æÑe »a …QÉ°üfC’G

 á«©ªàéªdG  á«YƒàdG  ±GógCG  Ωóîj  ÉªH  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ájò«ØæJ á«©ªàéªdG  á«YƒàdG  ±GógCG  Ωóîj  ÉªH  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  ájò«ØæJ
.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H ≥jôëdG øe ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûfh.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H ≥jôëdG øe ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûfh

 á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ √ô°†M …òdG AÉ≤∏dG ¿CG äôcPh á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ √ô°†M …òdG AÉ≤∏dG ¿CG äôcPh
 á«©ªàéªdG  äÉcGô°ûdG  ºYO  ≈∏Y  AÉØWE’G  Iƒb  ¢UôM  øª°V  »JCÉj á«©ªàéªdG  äÉcGô°ûdG  ºYO  ≈∏Y  AÉØWE’G  Iƒb  ¢UôM  øª°V  »JCÉj
 ä’Éée  »a  äGóéà°ùªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«YƒàdG  èeGôH  ôjƒ£Jh ä’Éée  »a  äGóéà°ùªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«YƒàdG  èeGôH  ôjƒ£Jh

.ájÉbƒdGh ájÉªëdG.ájÉbƒdGh ájÉªëdG

 á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  âæμªJ á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  âæμªJ
 IQGOEG  -  á«FÉæédG  åMÉÑª∏d IQGOEG  -  á«FÉæédG  åMÉÑª∏d
 øe  ∫É`̀ª`̀dG  º`̀FGô`̀L  áëaÉμe øe  ∫É`̀ª`̀dG  º`̀FGô`̀L  áëaÉμe
 á«°ùæédG øe áª«≤e §Ñ°V á«°ùæédG øe áª«≤e §Ñ°V
 á°SQÉªªH  É¡eÉ«≤d  á«bGô©dG á°SQÉªªH  É¡eÉ«≤d  á«bGô©dG
 ∫É«àM’Gh  Ö°üædG  ∫É`̀ª`̀YCG ∫É«àM’Gh  Ö°üædG  ∫É`̀ª`̀YCG
 IPƒ`̀©`̀°`̀û`̀dGh ô`̀ë`̀°`̀ù`̀dG ô`̀Ñ`̀Y IPƒ`̀©`̀°`̀û`̀dGh ô`̀ë`̀°`̀ù`̀dG ô`̀Ñ`̀Y

.á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e.á«dÉe ≠dÉÑe πHÉ≤e
 á«∏NGódG  IQGRh  äô```̀cPh á«∏NGódG  IQGRh  äô```̀cPh
 ¿CG  ¢`̀ù`̀eCG  É¡d  íjô°üJ  »`̀a ¿CG  ¢`̀ù`̀eCG  É¡d  íjô°üJ  »`̀a
 ≈dEG äOQh IócDƒe äÉeƒ∏©e ≈dEG äOQh IócDƒe äÉeƒ∏©e
 IƒYóªdG ΩÉ«≤H ó«ØJ IQGOE’G IƒYóªdG ΩÉ«≤H ó«ØJ IQGOE’G
 á«°ùæédG  á«bGôY  (∑.EG) á«°ùæédG  á«bGôY  (∑.EG)
 DƒÑæàdG  ≈∏Y  É¡JQób  AÉYOÉH DƒÑæàdG  ≈∏Y  É¡JQób  AÉYOÉH
 ¢Sƒ≤W  á°SQÉªeh  ,Ö«¨dÉH ¢Sƒ≤W  á°SQÉªeh  ,Ö«¨dÉH
 ,πLódGh  ôë°ùdÉH  á£ÑJôe ,πLódGh  ôë°ùdÉH  á£ÑJôe
 ¢†©ÑdG  á`̀LÉ`̀M  á∏¨à°ùe ¢†©ÑdG  á`̀LÉ`̀M  á∏¨à°ùe

 á«°üî°ûdG  º¡JÓμ°ûe  πëd á«°üî°ûdG  º¡JÓμ°ûe  πëd
 πHÉ≤e  ,á«dÉªdGh  á«∏FÉ©dGh πHÉ≤e  ,á«dÉªdGh  á«∏FÉ©dGh

.á«dÉe ≠dÉÑe.á«dÉe ≠dÉÑe
 ócCÉàdG  ó©H  ¬`̀ fCG  âaÉ°VCGh ócCÉàdG  ó©H  ¬`̀ fCG  âaÉ°VCGh
 øe  äÉeƒ∏©ªdG  áë°U  øe øe  äÉeƒ∏©ªdG  áë°U  øe
 ,ó°UôdGh  á©HÉàªdG  ∫Ó`̀ N ,ó°UôdGh  á©HÉàªdG  ∫Ó`̀ N
 ¿PE’G  QGó``̀°``̀ü``̀à``̀°``̀SG  º```̀J ¿PE’G  QGó``̀°``̀ü``̀à``̀°``̀SG  º```̀J

 ≥«≤ëàdG  á¡L  øe  »fƒfÉ≤dG ≥«≤ëàdG  á¡L  øe  »fƒfÉ≤dG
 ø«ªc  Ö°üfh  ,á°üàîªdG ø«ªc  Ö°üfh  ,á°üàîªdG
 §Ñ°V  ø`̀ Y  ô`̀Ø`̀°`̀SCG  ºμëe §Ñ°V  ø`̀ Y  ô`̀Ø`̀°`̀SCG  ºμëe
 »a ká`̀°`̀ù`̀ qÑ`̀∏`̀à`̀e á`̀ª`̀¡`̀à`̀ª`̀dG »a ká`̀°`̀ù`̀ qÑ`̀∏`̀à`̀e á`̀ª`̀¡`̀à`̀ª`̀dG
 É¡JRƒëHh  ¿Gó`̀©`̀dG  á≤£æe É¡JRƒëHh  ¿Gó`̀©`̀dG  á≤£æe
 Ωóîà°ùJ  äGhOCGh  º°SÓW Ωóîà°ùJ  äGhOCGh  º°SÓW

.IPƒ©°ûdG ∫ÉªYCG »a.IPƒ©°ûdG ∫ÉªYCG »a

 AÉæÑd IójóL äÉWGôà°TG :"…ó∏ÑdG á«æa"
É¡LQÉNh áª°UÉ©dG πNGO á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG

 ájRGƒJQG √É«e ôÄH ´hô°ûe íààØJ "á«eÓ°SE’G ájô«îdG"
 "ºμÑfÉéH âjƒμdG" á∏ªM øª°V "IƒÑ°T" »a

 á«bÉØJ’G π«©ØJ åëÑJ :"AÉØWE’G"
"≥jôëdG QÉ£NCG øe ájÉªëdG" ™e

  áÑ∏£dG äGQÉ¡e á«ªæàd kÉ«Ø«°U kÉjOÉf 29 :"á«HôàdG"
 IPƒ©°ûe IôeÉ¨e »¡æJ "á«∏NGódG"

Ö«¨dÉH DƒÑæàdG »YóJ á«HôY

äGô«¨àªdG áÑcGƒªd á«bóæØdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG á£°ûfC’G èeO âMÉJCG

á«©ªàéªdG ácGô°ûdG ºYO QÉWEG »a

èeGôÑdG á«∏YÉa ≈∏Y ô°TDƒe ójGõàªdG ∫ÉÑbE’G ¿CG ócDƒJh É¡«a ™°SƒàJ IQGRƒdG

اللواء طلال الرومي خلال لقاء الفريق متقاعد يوسف ا�نصاري

أدوات السحر المضبوطة بحوزة المشعوذة

منيرة ا�مير

 âjƒμdG áæjóe êQÉN %250`H áfQÉ≤e %400 ≈dEG áª°UÉ©dG πNGO iƒ°ü≤dG AÉæÑdG áÑ°ùf ™aQ

≈dhC’G Iôª∏d ≥HÉW πμd ójóëàdG AÉ¨dEGh %80 ≈dEG %30 øe á«aÉ°VEG AÉæH áÑ°ùæH ìÉª°ùdG

"¢ùÑ∏dG ádGREG" ±ó¡H ²Ω2000 É¡àMÉ°ùe ºFÉ°ùb ≈∏Y á£∏àîªdG á«æμ°ùdG äÉ©ªéª∏d óæH êGQOEG

 »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  åëH »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  åëH
 áμ∏ªªdG  Iô«Ø°S  ™e  ∑QÉÑªdG  OƒªM  ï«°ûdG áμ∏ªªdG  Iô«Ø°S  ™e  ∑QÉÑªdG  OƒªM  ï«°ûdG
 ¢ùjƒd  Góæ«∏H  âjƒμdG  á`̀dhO  iód  IóëàªdG ¢ùjƒd  Góæ«∏H  âjƒμdG  á`̀dhO  iód  IóëàªdG
 π≤ædG ∫Éée »a »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S π≤ædG ∫Éée »a »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S

.…ƒédG.…ƒédG
 Ö≤Y  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  ∑QÉÑªdG  ∫É`̀bh Ö≤Y  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  ∑QÉÑªdG  ∫É`̀bh
 ô`̀jRh  óYÉ°ùe  Qƒ°†ëH  ó≤Y  …ò``̀dG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG ô`̀jRh  óYÉ°ùe  Qƒ°†ëH  ó≤Y  …ò``̀dG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG
 ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É``̀ HhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É``̀ HhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG
 ádhO  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  á«ªgCG  »aô©e ádhO  ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  á«ªgCG  »aô©e
 ¿Gô«£dG ´É£b »a IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ¿Gô«£dG ´É£b »a IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG
 á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  »`̀a  á°UÉN á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  »`̀a  á°UÉN
.ájƒédG áMÓªdGh áeÓ°ùdGh øeC’ÉH á≤∏©àªdG.ájƒédG áMÓªdGh áeÓ°ùdGh øeC’ÉH á≤∏©àªdG

 ä’Éée  íàa  ≈∏Y  (IQGOE’G)  ¢UôM  ó``̀cCGh ä’Éée  íàa  ≈∏Y  (IQGOE’G)  ¢UôM  ó``̀cCGh
 ÖcGƒj ÉªH äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d  IójóL ÖcGƒj ÉªH äGôÑîdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d  IójóL

.…ƒédG π≤ædG áYÉæ°U »a áãjóëdG äGQƒ£àdG.…ƒédG π≤ædG áYÉæ°U »a áãjóëdG äGQƒ£àdG
 »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CÉ`̀H  OÉ`̀ aCGh »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¿CÉ`̀H  OÉ`̀ aCGh
 »æØdG  πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ »æØdG  πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ
 AÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdG  ∫Ó`̀N  øe  »∏«¨°ûàdGh AÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdG  ∫Ó`̀N  øe  »∏«¨°ûàdGh
 Gòg  »a  á∏jƒW  IôÑîH  ¿ƒ©àªàj  ø««dhO Gòg  »a  á∏jƒW  IôÑîH  ¿ƒ©àªàj  ø««dhO
 AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀aQ  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH  ∫ÉéªdG AGOC’G  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀aQ  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH  ∫ÉéªdG

.áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëJh.áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëJh
 áHôéàdG  øe  IOÉØà°S’G  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th áHôéàdG  øe  IOÉØà°S’G  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th
 ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ä’Éée  »a  á«fÉ£jôÑdG ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ä’Éée  »a  á«fÉ£jôÑdG
 ácôëdG áÑbGôe »a á«còdG áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ácôëdG áÑbGôe »a á«còdG áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh

.äGQÉ£ªdG IQGOEGh ájƒédG.äGQÉ£ªdG IQGOEGh ájƒédG
 Gô°TÉÑe  ÉªYO  πãªj  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  ó`̀cCGh Gô°TÉÑe  ÉªYO  πãªj  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  ó`̀cCGh
 á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  §£î∏d á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  §£î∏d

.âjƒμdG ádhO »a »fóªdG ¿Gô«£∏d á«àëàdG.âjƒμdG ádhO »a »fóªdG ¿Gô«£∏d á«àëàdG

 åëH "»fóªdG ¿Gô«£dG" ¢ù«FQ
É«fÉ£jôH Iô«Ø°S ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J

رئيس إدارة الطيران المدني الشيخ حمود المبارك خلال لقائه سفيرة المملكة المتحدة 

ø«YƒÑ°SCG "¬LƒdG áª°üH" á∏¡e ójóªJ 
محمد العنزي    �

 »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äQó`̀°`̀UCG »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äQó`̀°`̀UCG
 ìÉª°ùdG  Iô`̀à`̀a  ójóªàH  »°†≤j  k Éª«ª©J ìÉª°ùdG  Iô`̀à`̀a  ójóªàH  »°†≤j  k Éª«ª©J
 »a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd »a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd " "¬LƒdG áª°üH¬LƒdG áª°üH" ∞jô©àd ∞jô©àd
 ºàJ ¿CG ≈∏Y ,ø««aÉ°VEG ø«YƒÑ°SCG Ióªd IQGOE’G ºàJ ¿CG ≈∏Y ,ø««aÉ°VEG ø«YƒÑ°SCG Ióªd IQGOE’G

.á«FÉ°ùeh á«MÉÑ°U ,ø«Jôàa ≈∏Y á«∏ª©dG.á«FÉ°ùeh á«MÉÑ°U ,ø«Jôàa ≈∏Y á«∏ª©dG
 »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ∫Ébh »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ∫Ébh
 â∏°üM …òdG  º«ª©àdG  »a  -  »Ñ«à©dG  è«YO â∏°üM …òdG  º«ª©àdG  »a  -  »Ñ«à©dG  è«YO
 áª°üH  ¿EG  -  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y áª°üH  ¿EG  -  ¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 âJÉH »ª°SôdG ΩGhódG äÉÑKEÉH á«æ©ªdG ¬LƒdG âJÉH »ª°SôdG ΩGhódG äÉÑKEÉH á«æ©ªdG ¬LƒdG
 PÉîJG ºà«°S ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«eGõdEG á∏«°Sh PÉîJG ºà«°S ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,á«eGõdEG á∏«°Sh
 øY  ø«Ø∏îàªdG  ≥ëH  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô``̀LE’G øY  ø«Ø∏îàªdG  ≥ëH  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô``̀LE’G
 ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,áª°üÑdG AGôLEG ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a GOó°ûe ,áª°üÑdG AGôLEG
 äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  ≈∏Y  QGô≤dG  º«ª©J  IQhô°V äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  ≈∏Y  QGô≤dG  º«ª©J  IQhô°V

.√Qhó°U ïjQÉJ øe kGQƒa ¬H πª©dGh.√Qhó°U ïjQÉJ øe kGQƒa ¬H πª©dGh

 `d  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah `d  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah
 º«ª©à∏d k’Éªμà°SG »JCÉj QGô≤dG ¿CG º«ª©à∏d k’Éªμà°SG »JCÉj QGô≤dG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ÖLhCG  …òdGh  ,»°VÉªdG  ƒjÉe   ÖLhCG  …òdGh  ,»°VÉªdG  ƒjÉe  2929  »a  QOÉ°üdG »a  QOÉ°üdG
 áª°üH π«é°ùàd ¬LƒàdG ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y áª°üH π«é°ùàd ¬LƒàdG ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y
 kGOóY  ¿CG  ’EG  ,Oóëe »æeR  ∫hóL  ≥ah  ¬LƒdG kGOóY  ¿CG  ’EG  ,Oóëe »æeR  ∫hóL  ≥ah  ¬LƒdG
 ∫Éªμà°SG  øe  Gƒæμªàj  ºd  ø«ØXƒªdG  øe ∫Éªμà°SG  øe  Gƒæμªàj  ºd  ø«ØXƒªdG  øe
 hCG  πª©dG á©«Ñ£H ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ äGAGôLE’G hCG  πª©dG á©«Ñ£H ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ äGAGôLE’G

äÉHƒædG ±ÓàNG ÖÑ°ùHäÉHƒædG ±ÓàNG ÖÑ°ùH
 ¿CG ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y  ,iô```NCG  á¡L  ø`̀e âª∏Y  ,iô```NCG  á¡L  ø`̀e
 øe  âÑ∏W  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G øe  âÑ∏W  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G
 á«°SôJ  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG á«°SôJ  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG
 T1  ÜÉcôdG  ≈æÑªd  á∏eÉ°ûdG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG ÜÉcôdG  ≈æÑªd  á∏eÉ°ûdG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG
 ,äÉcô°ûdG  ióMEG  ≈∏Y  ¬d  á©HÉàdG  äÉeóîdGh ,äÉcô°ûdG  ióMEG  ≈∏Y  ¬d  á©HÉàdG  äÉeóîdGh
 ¢ù∏ée ¿CG ’EG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢ù∏ée ¿CG ’EG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^61^6 ÜQÉ≤J áª«≤H ÜQÉ≤J áª«≤H
 ≈dEG Ö∏£dG »a âÑdG π«LCÉJ Qôb RÉ¡édG IQGOEG ≈dEG Ö∏£dG »a âÑdG π«LCÉJ Qôb RÉ¡édG IQGOEG

.πÑ≤e ´ÉªàLG.πÑ≤e ´ÉªàLG

»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ç uóë oJ "áÄ«ÑdG ájÉªM"
á©«Ñ£dG ¿ƒ°üd á«æWƒdG áæé∏d

»dhódG OÉëJ’G »a É«°SBG ÜôZ Öàμe ™e »æa ´ÉªàLG ∫ÓN

يوسف الرامزي ورؤى المحيسن خلال الاجتماع  

تفاعل كبير من الطلبة في ا�ندية الصيفية 
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á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ójó©dG ó°üM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 ∞°Sƒj ódÉN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ∞°Sƒj ódÉN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG
 á«ªdÉ©dG  õFGƒédG  øe  ójó©dÉH  RÉa  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG á«ªdÉ©dG  õFGƒédG  øe  ójó©dÉH  RÉa  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿Óª°ûdG
 ∂æH  π°†aCGh ∂æH  π°†aCGh"§°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aCG§°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aCG"  õFGƒL  É¡æeh õFGƒL  É¡æeh
 äÉ°ù°SDƒª∏d ∂æH π°†aCG äÉ°ù°SDƒª∏d ∂æH π°†aCG"h ,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á∏ée øeh ,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á∏ée øe " "âjƒμdG »aâjƒμdG »a
 ∂dPh ,á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z á∏ée øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa πHƒ∏Z á∏ée øe " "§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«dÉªdG§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«dÉªdG

.»aô°üªdG πª©dG »a √õ«ªJh ¬bƒØàd Gôjó≤J.»aô°üªdG πª©dG »a √õ«ªJh ¬bƒØàd Gôjó≤J
 á«bƒ°ùdG  á°üëdG  õjõ©J  ƒëf  Oƒ¡édG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¿Óª°ûdG  Oó°Th á«bƒ°ùdG  á°üëdG  õjõ©J  ƒëf  Oƒ¡édG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¿Óª°ûdG  Oó°Th

 á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh á°ùaÉæe äÉeóNh äÉéàæe ìôW »a õ«ªàdG  ∫ÓN øe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh á°ùaÉæe äÉeóNh äÉéàæe ìôW »a õ«ªàdG  ∫ÓN øe
 õjõ©J  »a  QGôªà°S’G  ∂dòch õjõ©J  »a  QGôªà°S’G  ∂dòch  " "ÖgòdG  ¿Éª°†H  πjƒªàdGÖgòdG  ¿Éª°†H  πjƒªàdG"  πãe IôμàÑe πãe IôμàÑe
 ∑ƒæH ø«H ≥«°ùæàdGh §HGôàdGh á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a »YƒædG óLGƒàdG ∑ƒæH ø«H ≥«°ùæàdGh §HGôàdGh á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a »YƒædG óLGƒàdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áeóN õcôe ∫ÓN øe AÓª©dG áeóNh ,áYƒªéªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áeóN õcôe ∫ÓN øe AÓª©dG áeóNh ,áYƒªéªdG
 âjƒc øe πμd ( âjƒc øe πμd (KFH Group Service CenterKFH Group Service Center) áYƒªéª∏d) áYƒªéª∏d
 »bÉH  É≤M’h  ,ô°üe »bÉH  É≤M’h  ,ô°üe  – –  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∂æHh  ,É«côJ  »a  ∑ôJ »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∂æHh  ,É«côJ  »a  ∑ôJ

.áYƒªéªdG ∑ƒæH.áYƒªéªdG ∑ƒæH

QÉæjO QÉ«∏e 38^5 ≈dEG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ´ÉØJQGh ...á«∏« °̈ûàdG äGOGôjE’G »aÉ°U ƒªf % 7^9

∫hC’G ∞°üædÉH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 342^1
 óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb
 »aÉ°U ≥≤M »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ,¥hRôªdG ø°ùëªdGóÑY »aÉ°U ≥≤M »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ,¥hRôªdG ø°ùëªdGóÑY
 342^1342^1  ÉgQób   ÉgQób  20252025  øe  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ø«ªgÉ°ùª∏d  ìÉ`̀HQCG øe  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ø«ªgÉ°ùª∏d  ìÉ`̀HQCG
 ∞°üæ∏d  É°ù∏a   ∞°üæ∏d  É°ù∏a  19^2319^23  º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ∞°üæ∏d  πjƒªàdG  äGOGô`̀ jEG  »aÉ°U  ™ØJQGh  , ∞°üæ∏d  πjƒªàdG  äGOGô`̀ jEG  »aÉ°U  ™ØJQGh  ,20252025  øe  ∫hC’G øe  ∫hC’G
 ƒªæH  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ƒªæH  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  607^3607^3  ≈`̀dG  π°ü«d   ≈`̀dG  π°ü«d  20252025  øe  ∫hC’G øe  ∫hC’G
 »dÉªLEG ™ØJQGh.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e % »dÉªLEG ™ØJQGh.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %8^78^7
 IOÉjõdÉH ÉeƒYóe , IOÉjõdÉH ÉeƒYóe ,20252025 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d π«¨°ûàdG äGOGôjEG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d π«¨°ûàdG äGOGôjEG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 876^0876^0 ≈dG π°ü«d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G áaÉc »a ≈dG π°ü«d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G áaÉc »a
 ≈∏Y  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  % ≈∏Y  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  %6^46^4  ƒªæH ƒªæH
 ìÉHQG π«é°ùJ âæª°†J áfQÉ≤ªdG IôàØdG äGOGôjG ¿G øe ºZôdG ìÉHQG π«é°ùJ âæª°†J áfQÉ≤ªdG IôàØdG äGOGôjG ¿G øe ºZôdG
 πjƒªàdG  â«H  ™«H  øY  áéJÉædGh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πjƒªàdG  â«H  ™«H  øY  áéJÉædGh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  70^170^1  ™bGƒH ™bGƒH
 ™ØJQG  ∂dòch  , ™ØJQG  ∂dòch  ,20242024  øe  »fÉãdG  ™HôdÉH  øjôëÑdG  -  »àjƒμdG øe  »fÉãdG  ™HôdÉH  øjôëÑdG  -  »àjƒμdG
 ≈dG π°ü«d , ≈dG π°ü«d ,20252025 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d π«¨°ûàdG äGOGôjEG »aÉ°U øe ∫hC’G ∞°üæ∏d π«¨°ûàdG äGOGôjEG »aÉ°U
 øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  % øe  IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  %7^97^9ƒªæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ƒªæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  566^7566^7

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG
 øY % øY %35^335^3 â¨∏H å«M OGôjE’G ≈dG áØ∏μàdG áÑ°ùf âæ°ùëJh â¨∏H å«M OGôjE’G ≈dG áØ∏μàdG áÑ°ùf âæ°ùëJh
 øe IôàØdG  ¢ùØf  øY % øe IôàØdG  ¢ùØf  øY %36^236^2 áÑ°ùæH  áfQÉ≤e á«dÉëdG  IôàØdG áÑ°ùæH  áfQÉ≤e á«dÉëdG  IôàØdG
 ∞°üædG  ájÉ¡æH  πjƒªàdG  »æjóe  ó«°UQ  ≠∏Hh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG ∞°üædG  ájÉ¡æH  πjƒªàdG  »æjóe  ó«°UQ  ≠∏Hh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG
 áfQÉ≤e % áfQÉ≤e %7^17^1 ƒªæH ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒªæH ,QÉæjO QÉ«∏e 20^420^4 ƒëf  ƒëf 20252025 øe ∫hC’G øe ∫hC’G
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  38^538^5  äGOƒLƒªdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH äGOƒLƒªdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH
 % %4^94^9  ƒªæH áÑ°ùæH ,  ƒªæH áÑ°ùæH ,20252025 øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH QÉæjO øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH QÉæjO
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e %.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e %0^80^8 ƒªæH QÉæjO QÉ«∏e  ƒªæH QÉæjO QÉ«∏e 5^65^6
 ∞°üæ∏d  QÉæjO  QÉ«∏e   ∞°üæ∏d  QÉæjO  QÉ«∏e  19^719^7  ø«YOƒªdG  äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh ø«YOƒªdG  äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh
 , ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e % , ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e %2^72^7 ƒªæH , ƒªæH ,20252025 øe ∫hC’G øe ∫hC’G
 Üƒ∏£ªdG óëdG É«£îàe % Üƒ∏£ªdG óëdG É«£îàe %18^0118^01 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ≠∏Hh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ≠∏Hh
 áfÉàe  ≈∏Y  ócDƒJ  »àdG  áÑ°ùædG  »gh  ,á«HÉbôdG  äÉ¡édG  øe áfÉàe  ≈∏Y  ócDƒJ  »àdG  áÑ°ùædG  »gh  ,á«HÉbôdG  äÉ¡édG  øe
 ™jRƒJ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈°UhCGh  ,∂æÑ∏d  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG ™jRƒJ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ≈°UhCGh  ,∂æÑ∏d  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG
 ¢Sƒ∏a  ¢Sƒ∏a 1010 ÉgQób ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ájƒæ°S ∞°üf ájó≤f ìÉHQCG ÉgQób ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ájƒæ°S ∞°üf ájó≤f ìÉHQCG

.º¡°ù∏d.º¡°ù∏d
 ≈∏YCG ≥«≤ëJ π°UGh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¥hRôªdG ∫Ébh ≈∏YCG ≥«≤ëJ π°UGh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¥hRôªdG ∫Ébh
 ºZQ »àjƒμdG ¥ƒ°ùdGh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ìÉHQ’G ºZQ »àjƒμdG ¥ƒ°ùdGh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ìÉHQ’G
 »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  äÉjóëJ »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  äÉjóëJ
 Ée  ,ájOÉ°üàb’G  ´É°Vh’G  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  â≤dCG  »àdG  ,á≤£æªdG Ée  ,ájOÉ°üàb’G  ´É°Vh’G  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  â≤dCG  »àdG  ,á≤£æªdG
 á∏°UGƒªd  ∫É©ah  ≥«bO  πμ°ûH  Égò«ØæJh  §£îdG  ìÉéf  ócDƒj á∏°UGƒªd  ∫É©ah  ≥«bO  πμ°ûH  Égò«ØæJh  §£îdG  ìÉéf  ócDƒj

 Iƒbh »dÉªdG ™°VƒdG áfÉàe ≈∏Y ®ÉØëdGh ìÉHQ’G »a áeGóà°S’G Iƒbh »dÉªdG ™°VƒdG áfÉàe ≈∏Y ®ÉØëdGh ìÉHQ’G »a áeGóà°S’G
 øe  ∫h’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  ,AGO’G øe  ∫h’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿G  ≈∏Y  GOó°ûe  ,AGO’G
 ádƒ«°ùdG Ö°ùfh á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG Iƒb äô¡XCG ,…QÉédG ΩÉ©dG ádƒ«°ùdG Ö°ùfh á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG Iƒb äô¡XCG ,…QÉédG ΩÉ©dG

.õ«ªàªdG »∏«¨°ûàdG AGOC’Gh Ió«édG.õ«ªàªdG »∏«¨°ûàdG AGOC’Gh Ió«édG
 á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  π°UGƒàà°S  Oƒ¡édG  ¿G  ¥hRôªdG  ó`̀cGh á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN  π°UGƒàà°S  Oƒ¡édG  ¿G  ¥hRôªdG  ó`̀cGh
 íéf’G ∞«XƒàdGh ,äGOGôj’G IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd íéf’G ∞«XƒàdGh ,äGOGôj’G IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd
 ô«jÉ©ªdG  ≥ah  ¥ô£dG  πãeCÉHh  πeÉμàe  πμ°ûH  äÉ«fÉμeEÓd ô«jÉ©ªdG  ≥ah  ¥ô£dG  πãeCÉHh  πeÉμàe  πμ°ûH  äÉ«fÉμeEÓd
 ó«°TôJh  ôWÉîªdG  IQGOGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀L  õjõ©àd  á«ªdÉ©dG ó«°TôJh  ôWÉîªdG  IQGOGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀L  õjõ©àd  á«ªdÉ©dG

.äÉ≤ØædG.äÉ≤ØædG
 äÉMƒªW  ≥«≤ëàd  πª©j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ±É°VCGh äÉMƒªW  ≥«≤ëàd  πª©j  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ±É°VCGh
 É¡JGQób  ≈°übCÉH  á«LQÉîdG  ¬cƒæH  π«¨°ûJ  ∫ÓN  øe  Iô«Ñc É¡JGQób  ≈°übCÉH  á«LQÉîdG  ¬cƒæH  π«¨°ûJ  ∫ÓN  øe  Iô«Ñc
 õjõ©J øª°†j ÉªH  ,É¡dÉªYG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  ≥«≤ëJh õjõ©J  øª°†j ÉªH  ,É¡dÉªYG  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  ≥«≤ëJh

.AGO’G ôjƒ£Jh äGOGôj’G.AGO’G ôjƒ£Jh äGOGôj’G
 ¥ÓWEÉH GôNDƒe íéf »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G ¥hRôªdG ∫Ébh ¥ÓWEÉH GôNDƒe íéf »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¿G ¥hRôªdG ∫Ébh
 øjôëÑdG  »a óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑ∏d  IójóédG  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG øjôëÑdG  »a óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑ∏d  IójóédG  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG
 ∂dPh ∂dPh " "øjôëÑdG - »àjƒμdG πjƒªàdG â«HøjôëÑdG - »àjƒμdG πjƒªàdG â«H" ≈dEG ¬ª°SG ô««¨Jh ≈dEG ¬ª°SG ô««¨Jh
 ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ¥ÓWEG  »a  äÉMÉéædG  øe á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ¥ÓWEG  »a  äÉMÉéædG  øe á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG
 ,âjƒμdG øe äCGóH »àdG ,âjƒμdG øe äCGóH »àdG " "OhóM ÓH ¥ÉaBGOhóM ÓH ¥ÉaBG" QÉ©°T âëJ IójóédG QÉ©°T âëJ IójóédG
 øª°V  ,á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªLh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ºK øª°V  ,á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªLh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ºK
 á«eÓ°SEG  á«aô°üe  áYƒªéªc  QÉ°ûàf’Gh  ™°SƒàdG  á«é«JGôà°S á«eÓ°SEG  á«aô°üe  áYƒªéªc  QÉ°ûàf’Gh  ™°SƒàdG  á«é«JGôà°S
 ƒg IójóédG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ¥ÓWEG  ¿G  GócDƒe ,É«ªdÉY IóFGQ ƒg IójóédG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ¥ÓWEG  ¿G  GócDƒe ,É«ªdÉY IóFGQ
 IójóL á∏Môe ájGóHh ,Ωƒ¡ØªdGh ájDhôdG »a ∫ƒëà∏d ¢SÉμ©fG IójóL á∏Môe ájGóHh ,Ωƒ¡ØªdGh ájDhôdG »a ∫ƒëà∏d ¢SÉμ©fG

.á«aô°üªdG äÉeóîdG »a õ«ªàdGh πeÉμàdG øe.á«aô°üªdG äÉeóîdG »a õ«ªàdGh πeÉμàdG øe
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IQó``̀bh  OGó©à°SG  ¥hRô`̀ª`̀ dG  ó`̀ cGh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IQó``̀bh  OGó©à°SG  ¥hRô`̀ª`̀ dG  ó`̀ cGh
 á«eóîdGh  á«LÉàfE’G  äÉYhô°ûªdG  πjƒªJ  ≈∏Y  ø«ªFGódG á«eóîdGh  á«LÉàfE’G  äÉYhô°ûªdG  πjƒªJ  ≈∏Y  ø«ªFGódG
 ô«aƒJ ôÑY ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »ah iôÑμdG ájƒªæàdGh ájQÉéàdGh ô«aƒJ ôÑY ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »ah iôÑμdG ájƒªæàdGh ájQÉéàdGh
 áeƒμëdG  §£N ºYój ÉªH  ,áYƒæàe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉeóN áeƒμëdG  §£N ºYój ÉªH  ,áYƒæàe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh äÉeóN
 ∂æÑdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  á«ªæJ  ≥«≤ëJ  ƒëf ∂æÑdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  á«ªæJ  ≥«≤ëJ  ƒëf
 ∫Éée »a ’ƒÑbh ájOÉªàYG ôãcC’G øe ¬à∏©L äGõ«ªªH ™àªàj ∫Éée »a ’ƒÑbh ájOÉªàYG ôãcC’G øe ¬à∏©L äGõ«ªªH ™àªàj
 »aô°üªdG  ´É£≤dÉH  Iô«Ñc  á°üëH  ™àªàjh  ,äÉcô°ûdG  πjƒªJ »aô°üªdG  ´É£≤dÉH  Iô«Ñc  á°üëH  ™àªàjh  ,äÉcô°ûdG  πjƒªJ
 ÖfÉéH ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG πjƒªJ øe »àjƒμdG ÖfÉéH ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG πjƒªJ øe »àjƒμdG
 óbh  ,IójóY  iôÑc  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  ≈∏Y  ™°SGƒdG  ¬MÉàØfG óbh  ,IójóY  iôÑc  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  ≈∏Y  ™°SGƒdG  ¬MÉàØfG
 QhóH  ΩÉ«≤∏d  πãeC’G  ∂jô°ûdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  íÑ°UG QhóH  ΩÉ«≤∏d  πãeC’G  ∂jô°ûdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  íÑ°UG
 äÉ≤Ø°üdG øe ójó©∏d ∑ôà°ûªdG πjƒªàdG »a »°ù«FôdG º¶æªdG äÉ≤Ø°üdG øe ójó©∏d ∑ôà°ûªdG πjƒªàdG »a »°ù«FôdG º¶æªdG

.iôÑμdG á«∏jƒªàdG.iôÑμdG á«∏jƒªàdG
 ò«ØæJ  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ¥hRô`̀ª`̀dG  ∫É`̀bh ò«ØæJ  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ¥hRô`̀ª`̀dG  ∫É`̀bh

 ÖgGƒªdGh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG  ¬à«é«JGôà°S ÖgGƒªdGh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG  ¬à«é«JGôà°S
.äGOÉ«≤dG øe IójóL ∫É«LG AÉæHh ,á«æWƒdG.äGOÉ«≤dG øe IójóL ∫É«LG AÉæHh ,á«æWƒdG

 Ö°ùàcG »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd »YÉªàL’G QhódG ¿G ≈dG QÉ°TGh Ö°ùàcG »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd »YÉªàL’G QhódG ¿G ≈dG QÉ°TGh
 »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe ,ΩÉ©dG øe á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉªNR »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe ,ΩÉ©dG øe á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉªNR

 .á«é«JGôà°ùdG á«YÉªàL’G äGQOÉÑªdG øe ójó©dG .á«é«JGôà°ùdG á«YÉªàL’G äGQOÉÑªdG øe ójó©dG
 ºjó≤J »a íéf »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ≈dG ¥hRôªdG âØdh ºjó≤J »a íéf »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ≈dG ¥hRôªdG âØdh
 áeGóà°SE’G ÇOÉÑe ï«°SôJ »a iòàëj ÉLPƒªfh IóFGQ áHôéJ áeGóà°SE’G ÇOÉÑe ï«°SôJ »a iòàëj ÉLPƒªfh IóFGQ áHôéJ
 ≥«≤ëJ ™e ,áYƒªéª∏d ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Égô°UÉæY èeOh ≥«≤ëJ ™e ,áYƒªéª∏d ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Égô°UÉæY èeOh
 á«é«JGôà°S ≥«Ñ£Jh ô°†NC’G πjƒªàdG ºYO »a ®ƒë∏e ìÉéf á«é«JGôà°S ≥«Ñ£Jh ô°†NC’G πjƒªàdG ºYO »a ®ƒë∏e ìÉéf

.¬àjDhQh ¬àdÉ°SQ øe CGõéàj ’ GAõL πãªJ áeGóà°SÓd á∏eÉ°T.¬àjDhQh ¬àdÉ°SQ øe CGõéàj ’ GAõL πãªJ áeGóà°SÓd á∏eÉ°T
 äCGóH »àdG äÉ¡édG ∫hG ó©j »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG í°VhCGh äCGóH »àdG äÉ¡édG ∫hG ó©j »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG í°VhCGh
 ôjô≤Jh  ,áeGóà°S’G  ôjô≤J  Éjƒæ°S  ≥∏£jh ,¢SÉ«≤dG  ôKCG  ôjQÉ≤J ôjô≤Jh  ,áeGóà°S’G  ôjô≤J  Éjƒæ°S  ≥∏£jh ,¢SÉ«≤dG  ôKCG  ôjQÉ≤J
 ô°TDƒe øª°V ô°TDƒe øª°V " "A" º««≤J ≈∏Y π°üM Éªc .á«fƒHôμdG áª°üÑdG º««≤J ≈∏Y π°üM Éªc .á«fƒHôμdG áª°üÑdG
 ≈∏Y  ∂æÑdG  êQGOEG  ºJ  ∂dòch  .áeGóà°SÓd  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe ≈∏Y  ∂æÑdG  êQGOEG  ºJ  ∂dòch  .áeGóà°SÓd  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe
.FTSEFTSE4GoodGood" OƒL  OƒL 4 »°ùJƒa »°ùJƒa" »ªdÉ©dG áeGóà°S’G ô q°TDƒe »ªdÉ©dG áeGóà°S’G ô q°TDƒe
 πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í°VhCG  ,√Qhó`̀H πjƒªàdG  â«H  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í°VhCG  ,√Qhó`̀H
 øe  ∫h’G  ∞°üædG  ìÉHQCG  ¿CG  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,»àjƒμdG øe  ∫h’G  ∞°üædG  ìÉHQCG  ¿CG  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,»àjƒμdG
 â«H  Qó°üJ  QGôªà°SG  h  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ócDƒJ   â«H  Qó°üJ  QGôªà°SG  h  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ócDƒJ  20252025
 ¿CG  GócDƒe  ,âjƒμdG  »a  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  »àjƒμdG  πjƒªàdG ¿CG  GócDƒe  ,âjƒμdG  »a  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 áeÓ°S  øY  äôÑY  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG áeÓ°S  øY  äôÑY  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG
 áeGóà°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉéfh äÉ¡LƒàdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉéfh äÉ¡LƒàdG
 ,∫ƒ°UC’G  IOƒ`̀Lh  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe  õjõ©Jh  ,ìÉ`̀ HQC’G  »a ,∫ƒ°UC’G  IOƒ`̀Lh  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe  õjõ©Jh  ,ìÉ`̀ HQC’G  »a
 á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀j’G  äGô°TDƒªH  Ió«L  ä’ó©e  ≥«≤ëJh á«∏«¨°ûàdG  äGOGô``̀j’G  äGô°TDƒªH  Ió«L  ä’ó©e  ≥«≤ëJh
 ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG Ö°ùf ∂dòch OGôjE’G ≈dG áØ∏μàdG Ö°ùfh ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG Ö°ùf ∂dòch OGôjE’G ≈dG áØ∏μàdG Ö°ùfh
 õcôªdG πàMG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¿Óª°ûdG ∫Ébh .∫ÉªdG õcôªdG πàMG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ¿Óª°ûdG ∫Ébh .∫ÉªdG
 á∏ée ∞«æ°üàd k É≤ah ,âjƒμdG  »a kAGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCÉc ∫hC’G á∏ée ∞«æ°üàd k É≤ah ,âjƒμdG  »a kAGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCÉc ∫hC’G
 ßaÉM Éªc . ßaÉM Éªc .20252025 ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH  ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH 10001000 π°†aC’ ôμfÉH …P π°†aC’ ôμfÉH …P
 áªFÉb  øª°V  âjƒμdG  »a  áLQóe  ácô°T  ôÑcCÉc  ¬©bƒe  ≈∏Y áªFÉb  øª°V  âjƒμdG  »a  áLQóe  ácô°T  ôÑcCÉc  ¬©bƒe  ≈∏Y
 kGRõ©e  , kGRõ©e  ,20252025  áæ°ùd  ºdÉ©dG  »a  ácô°T   áæ°ùd  ºdÉ©dG  »a  ácô°T  20002000  ôÑcC’  ¢ùHQƒa ôÑcC’  ¢ùHQƒa

. ∞«æ°üàdG »a ¬àfÉμe. ∞«æ°üàdG »a ¬àfÉμe
 IOÉ«b  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ¿Óª°ûdG  ±É°VGh IOÉ«b  π°UGƒj  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿G  ¿Óª°ûdG  ±É°VGh
 ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ºjó≤Jh »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a »ªbôdG Q qƒ£àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ºjó≤Jh »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a »ªbôdG Q qƒ£àdG
 áHôéJ  π≤f  ±ó¡H  ∂`̀dPh  ,áY qƒæàªdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG áHôéJ  π≤f  ±ó¡H  ∂`̀dPh  ,áY qƒæàªdG  á«ªbôdG  á«aô°üªdG
 ∞XƒªdG êPƒªf ¥ÓWG ºJ óbh ,IójóL äÉjƒà°ùe ≈dG AÓª©dG ∞XƒªdG êPƒªf ¥ÓWG ºJ óbh ,IójóL äÉjƒà°ùe ≈dG AÓª©dG
 ∫h’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SÉH ∫h’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SÉH " "ó¡aó¡a" óYÉ°ùªdG »°VGôàa’G óYÉ°ùªdG »°VGôàa’G

.âjƒμdÉH Iôe.âjƒμdÉH Iôe

 π°†aCÉc ∫hC’G õcôªdG
 âjƒμdÉH kAGOCG ∑ƒæÑdG

∞«æ°üàd kÉ≤ah
 π°†aC’ "ôμfÉH …P"
»ªdÉY ∂æH 1000

 Q qƒ£àdG IOÉ«b
 ∫ÉéªdG »a »ªbôdG

 π≤fh »aô°üªdG
 ≈dEG AÓª©dG áHôéJ

IójóL äÉjƒà°ùe

: ¿Óª°ûdG ódÉN

 áeGóà°ùe ìÉHQCG
 πeÉμJh áeÓ°S ócDƒJ

 ƒªædG ¢Uôah AGOC’G
 ºYóH ìÉéfh...

ô°†NC’G πjƒªàdG

 ∑ƒæH π« °̈ûJ
 ≈°übCÉH áYƒªéªdG

 ≥«≤ëJh É¡JGQób
 πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG

É¡dÉªYCG ø«H

:¥hRôªdG óªM

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 Oƒ`̀L   Oƒ`̀L  4  »`̀°`̀ù`̀Jƒ`̀a  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  á∏°ù∏°S  ≈```dEG  ¬`̀eÉ`̀ª`̀°`̀†`̀fG  ø`̀ Y  ¿É`̀ bô`̀ H  ∂`̀æ`̀H  ø`̀ ∏`̀ YCG »`̀°`̀ù`̀Jƒ`̀a  ô`̀°`̀TDƒ`̀e  á∏°ù∏°S  ≈```dEG  ¬`̀eÉ`̀ª`̀°`̀†`̀fG  ø`̀ Y  ¿É`̀ bô`̀ H  ∂`̀æ`̀H  ø`̀ ∏`̀ YCG
 áeGóà°S’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ï°SGôdG  ¬eGõàd’  kGó«cCÉJ  ∂dPh  ,( áeGóà°S’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ï°SGôdG  ¬eGõàd’  kGó«cCÉJ  ∂dPh  ,(FTSEFTSE4GoodGood)
 á°ù°SDƒª∏d  ™HÉàdG  ô°TDƒªdG  Gòg ó©jh ,  ( á°ù°SDƒª∏d  ™HÉàdG  ô°TDƒªdG  Gòg ó©jh ,  (ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 ¢ù«≤j  ¬H  k Éaôà©e  k É«ªdÉY  kGQÉ«©e  ,( ¢ù«≤j  ¬H  k Éaôà©e  k É«ªdÉY  kGQÉ«©e  ,(FTSE RussellFTSE Russell)  π°SGQ  »°ùJƒa  á«ªdÉ©dG)  π°SGQ  »°ùJƒa  á«ªdÉ©dG
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ∫Éée »a IóFGQ äÉ°SQÉªe ≥ qÑ£oJ »àdG äÉcô°ûdG AGOCG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ∫Éée »a IóFGQ äÉ°SQÉªe ≥ qÑ£oJ »àdG äÉcô°ûdG AGOCG
 ≈∏Y  ô°TDƒªdG  Gòg  ∫ƒ°UC’G  hôjóeh  ¿hôªãà°ùªdG  Ωóîà°ùj  .( ≈∏Y  ô°TDƒªdG  Gòg  ∫ƒ°UC’G  hôjóeh  ¿hôªãà°ùªdG  Ωóîà°ùj  .(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
 »a  äÉcô°ûdG  áªcƒMh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  πeGƒY  èeód  ™°SGh  ¥É£f »a  äÉcô°ûdG  áªcƒMh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  πeGƒY  èeód  ™°SGh  ¥É£f
 ádhDƒ°ùªdG  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U º««≤Jh  AÉ°ûfEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájQÉªãà°S’G  º¡JGQGôb ádhDƒ°ùªdG  QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U º««≤Jh  AÉ°ûfEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájQÉªãà°S’G  º¡JGQGôb

 .á∏°üdG äGP á«dÉªdG äÉéàæªdGh .á∏°üdG äGP á«dÉªdG äÉéàæªdGh
 ,äÉcô°ûdG  áªcƒM πãe ä’Éée »a AGOC’G  ≈∏Y ,äÉcô°ûdG  áªcƒM πãe ä’Éée »a AGOC’G  ≈∏Y " "π°SGQ »°ùJƒaπ°SGQ »°ùJƒa"  äÉª««≤J óæà°ùJh äÉª««≤J óæà°ùJh
 áLQóªdG  äÉcô°ûdG  »aƒà°ùJh  .ñÉæªdG  ô«¨Jh  ,OÉ°ùØdG  áHQÉëeh ,áeÓ°ùdGh  áë°üdGh áLQóªdG  äÉcô°ûdG  »aƒà°ùJh  .ñÉæªdG  ô«¨Jh  ,OÉ°ùØdG  áHQÉëeh ,áeÓ°ùdGh  áë°üdGh
 á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG øe áYƒæàe áYƒªée á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG øe áYƒæàe áYƒªée " "FTSEFTSE4GoodGood"  äGô°TDƒe á∏°ù∏°S »a äGô°TDƒe á∏°ù∏°S »a

.áeQÉ°üdG  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh.áeQÉ°üdG  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 – –  ¿ÉbôH  ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ˆGóÑY  π°VÉa  ∫Éb  ,RÉéfE’G  Gòg  ≈∏Y  k ÉÑ«≤©Jh ¿ÉbôH  ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ˆGóÑY  π°VÉa  ∫Éb  ,RÉéfE’G  Gòg  ≈∏Y  k ÉÑ«≤©Jh
 á°ù°SDƒe ôjó≤J äRÉM §≤a á«àjƒc äÉ°ù°SDƒe  á°ù°SDƒe ôjó≤J äRÉM §≤a á«àjƒc äÉ°ù°SDƒe 5 øª°V ¿ƒμf ¿CG Éfó©°ùoj øª°V ¿ƒμf ¿CG Éfó©°ùoj" :âjƒμdG :âjƒμdG
 π°†aCG »æÑJh ≥«Ñ£J »a Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ≈∏Y ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG π°SGQ »°ùJƒa π°†aCG »æÑJh ≥«Ñ£J »a Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ≈∏Y ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG π°SGQ »°ùJƒa

 πc »a É¡î«°SôJh ,( πc »a É¡î«°SôJh ,(ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe
 ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e  ÉæàbÓYh  á«°ù°SDƒªdG  ÉæàaÉ≤Kh  ÉæJÉ«∏ªY  ÖfGƒL  øe  ÖfÉL ,áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e  ÉæàbÓYh  á«°ù°SDƒªdG  ÉæàaÉ≤Kh  ÉæJÉ«∏ªY  ÖfGƒL  øe  ÖfÉL
 ∫ÉªYCÓd  ΩGóà°ùe  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  Éæà«é«JGôà°S  ™e  RÉéfE’G  Gòg  ≈°TÉªàjh ∫ÉªYCÓd  ΩGóà°ùe  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  Éæà«é«JGôà°S  ™e  RÉéfE’G  Gòg  ≈°TÉªàjh
 kGôgOõe  kÓÑ≤à°ùe  øª°†j  ÉªH  ,ÉæàÄ«Hh  ÉæYÉ£bh  Éæ©ªàée  ≈∏Y  ºFGO  »HÉéjEG  ôKCGh kGôgOõe  kÓÑ≤à°ùe  øª°†j  ÉªH  ,ÉæàÄ«Hh  ÉæYÉ£bh  Éæ©ªàée  ≈∏Y  ºFGO  »HÉéjEG  ôKCGh

."áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG ™«ªéd k’OÉYháë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG ™«ªéd k’OÉYh
 " "FTSEFTSE4GoodGood"  ô°TDƒe  ≈dEG  ¿ÉbôH  ∂æH ΩÉª°†fG  qó©oj ô°TDƒe  ≈dEG  ¿ÉbôH  ∂æH ΩÉª°†fG  qó©oj"  :  ÓFÉb  ˆGóÑY ±É°VGh :  ÓFÉb  ˆGóÑY ±É°VGh
 ™e ≥aGƒà∏d ¿ÉbôH ∂æH Oƒ¡L ≈∏Y ábƒeôe á«ªdÉY á¡L øe »LQÉN ±GôàYG áHÉãªH ™e ≥aGƒà∏d ¿ÉbôH ∂æH Oƒ¡L ≈∏Y ábƒeôe á«ªdÉY á¡L øe »LQÉN ±GôàYG áHÉãªH
 IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG πãe á«ªdÉ©dG áeGóà°S’G ¢ù°SCGh ô«jÉ©e IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG πãe á«ªdÉ©dG áeGóà°S’G ¢ù°SCGh ô«jÉ©e
 áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏éeh ,( áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ¢ù∏éeh ,(GRIGRI) á«ªdÉ©dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG IQOÉÑeh ,() á«ªdÉ©dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG IQOÉÑeh ,(SDGsSDGs)

."20352035 âjƒμdG ájDhQh ,( âjƒμdG ájDhQh ,(SASBSASB) áeGóà°SÓd) áeGóà°SÓd
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdÉH á«æ©ªdG  ájƒ≤dG  Éæà«é«JGôà°S ôjó≤àdG  Gòg ¢ùμ©jh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdÉH á«æ©ªdG  ájƒ≤dG  Éæà«é«JGôà°S ôjó≤àdG  Gòg ¢ùμ©jh
 ,á«é«JGôà°SG  ≥jôW  áWQÉNh  πeÉ°T  πªY  QÉWEÉH  áYƒaóe  ,( ,á«é«JGôà°SG  ≥jôW  áWQÉNh  πeÉ°T  πªY  QÉWEÉH  áYƒaóe  ,(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒë∏d á©HQC’G √õFÉcQ »a kGô«Ñc k Éeó≤J É¡ÑLƒªH ∂æÑdG ≥≤M á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒë∏d á©HQC’G √õFÉcQ »a kGô«Ñc k Éeó≤J É¡ÑLƒªH ∂æÑdG ≥≤M
 ø«°ùëJh  ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,Ió«°TôdG  áªcƒëdG  :»gh  á«°ù°SDƒªdGh ø«°ùëJh  ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,Ió«°TôdG  áªcƒëdG  :»gh  á«°ù°SDƒªdGh

 .»Ä«ÑdG ôKC’G øe óëdGh ,™ªàéªdG .»Ä«ÑdG ôKC’G øe óëdGh ,™ªàéªdG
 O&MO&M) á«ÑgòdG ) á«ÑgòdG LEEDLEED IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH π°üM ,»Ä«ÑdG ó«©°üdG ≈∏Yh IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH π°üM ,»Ä«ÑdG ó«©°üdG ≈∏Yh

 ¬JÉ«∏ªYh  ábÉ£∏d  ôaƒªdG  »FÉæãà°S’G  ¬ª«ª°üàd  kGôjó≤J  ,»°ù«FôdG  √ô≤ªd  ( ¬JÉ«∏ªYh  ábÉ£∏d  ôaƒªdG  »FÉæãà°S’G  ¬ª«ª°üàd  kGôjó≤J  ,»°ù«FôdG  √ô≤ªd  (v4^14^1
 ¢SÉÑàM’G  äGRÉ`̀Z  §FGôN  º°SQ  »a  √Oƒ¡L  õjõ©J  ∂æÑdG  π°UGƒjh  .áeGóà°ùªdG ¢SÉÑàM’G  äGRÉ`̀Z  §FGôN  º°SQ  »a  √Oƒ¡L  õjõ©J  ∂æÑdG  π°UGƒjh  .áeGóà°ùªdG
 ∂æÑdG  ΩÉb  ,¿ƒHôμdG  ádGRE’  πLC’G  á∏jƒW á«é«JGôà°S º«ª°üàd É¡æe óëdGh  …QGôëdG ∂æÑdG  ΩÉb  ,¿ƒHôμdG  ádGRE’  πLC’G  á∏jƒW á«é«JGôà°S º«ª°üàd É¡æe óëdGh  …QGôëdG
 ,IQÉàîe  ´hôah  »°ù«FôdG  √ô≤e  »a  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d  øë°T  äÉ£ëe  Ö«côàH ,IQÉàîe  ´hôah  »°ù«FôdG  √ô≤e  »a  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d  øë°T  äÉ£ëe  Ö«côàH

.ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëàd ácôM äÉ°SÉ°ùëH IOhõe IAÉ°VEG áª¶fCGh.ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëàd ácôM äÉ°SÉ°ùëH IOhõe IAÉ°VEG áª¶fCGh
 áÄ«H  π°†aCÉc  ¬àfÉμe  kGOóée  ¿ÉbôH  ∂æH  ócCG  ,á«YÉªàL’G  áeGóà°S’G  ó«©°U  ≈∏Y áÄ«H  π°†aCÉc  ¬àfÉμe  kGOóée  ¿ÉbôH  ∂æH  ócCG  ,á«YÉªàL’G  áeGóà°S’G  ó«©°U  ≈∏Y
 ∫ƒ°UƒH ∂æÑdG ôîàØjh . ∫ƒ°UƒH ∂æÑdG ôîàØjh .GreatGreat      Place to WorkPlace to Work á°ù°SDƒe øe Ióªà©e πªY á°ù°SDƒe øe Ióªà©e πªY
 ,¬«ØXƒe »dÉªLEG øe % ,¬«ØXƒe »dÉªLEG øe %4545 AÉ°ùædG â∏μ°T Éªæ«H ,% AÉ°ùædG â∏μ°T Éªæ«H ,%8686 ø««àjƒμdG ø«ØXƒªdG áÑ°ùf ø««àjƒμdG ø«ØXƒªdG áÑ°ùf
 ∂æÑdG Oƒ¡L â∏éJ Éªc .É«∏©dG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ®ƒë∏e π«ãªJ ∂dP »a ÉªH ∂æÑdG Oƒ¡L â∏éJ Éªc .É«∏©dG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a ®ƒë∏e π«ãªJ ∂dP »a ÉªH
 ¬«©°S  »ah   ,ájôjƒ£àdGh  á«ª«∏©àdG  ¬éeGôH  »a  á«YÉªàL’G  áeGóà°S’G  ∫Éée  »a ¬«©°S  »ah   ,ájôjƒ£àdGh  á«ª«∏©àdG  ¬éeGôH  »a  á«YÉªàL’G  áeGóà°S’G  ∫Éée  »a
 IƒHC’G  IRÉLEG  ΩÉjCG   IƒHC’G  IRÉLEG  ΩÉjCG  5  ¿ÉbôH ∂æH ¢ü°üN ,IÉ«ëdGh πª©dG  ø«H »ë°U ¿RGƒJ ≥«≤ëàd ¿ÉbôH ∂æH ¢ü°üN ,IÉ«ëdGh πª©dG  ø«H »ë°U ¿RGƒJ ≥«≤ëàd
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«JGòdG  ájÉæ©∏d  ΩÉjCG   ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«JGòdG  ájÉæ©∏d  ΩÉjCG  4h  OÓ«ªdG  Ωƒj  IRÉLEGh  ,πeÉμdÉH  ôLC’G  áYƒaóeh  OÓ«ªdG  Ωƒj  IRÉLEGh  ,πeÉμdÉH  ôLC’G  áYƒaóe
 ¢UôØdGh  äÉ«dÉ©ØdGh  ÉjGõªdGh  èeGôÑdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG  Ω qóbh  .ájƒæ°ùdG  äGRÉLE’G ¢UôØdGh  äÉ«dÉ©ØdGh  ÉjGõªdGh  èeGôÑdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG  Ω qóbh  .ájƒæ°ùdG  äGRÉLE’G
 èeGôHh  äGQOÉÑe  IóY  ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc  .¬«ØXƒªd  á∏eÉ°ûdG  á«ªæà∏d  á«°VÉjôdG èeGôHh  äGQOÉÑe  IóY  ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc  .¬«ØXƒªd  á∏eÉ°ûdG  á«ªæà∏d  á«°VÉjôdG
 LeanLean" èeÉfôH πãe »æ¡ªdG ºgQƒ£J ºYOh πª©dG áÄ«H »a ICGôªdG ø«μªJh õjõ©àd èeÉfôH πãe »æ¡ªdG ºgQƒ£J ºYOh πª©dG áÄ«H »a ICGôªdG ø«μªJh õjõ©àd

 . ."Empower HerEmpower Her" IQOÉÑeh IQOÉÑeh  "  "In CircleIn Circle

 ¥óæa  »a  áaô¨dG  ∫ƒNO  πÑb  Ée  á¶ëd  »a ¥óæa  »a  áaô¨dG  ∫ƒNO  πÑb  Ée  á¶ëd  »a
 ∑Éæg  ,™jÉ°ûdG  êôH  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa ∑Éæg  ,™jÉ°ûdG  êôH  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa
 »àdG »fGƒãdG ∂∏àH ¬Ñ°TCG ,áÑ«g ¬d ¿ƒμ°S »àdG »fGƒãdG ∂∏àH ¬Ñ°TCG ,áÑ«g ¬d ¿ƒμ°S
 ,á«bGQ  á«≤«°Sƒe  áYƒ£≤e  ±õY  ≥Ñ°ùJ ,á«bGQ  á«≤«°Sƒe  áYƒ£≤e  ±õY  ≥Ñ°ùJ
 êÉàf  ƒg  πH  ,ácôëdG  øe  ƒ∏îj  ’  âª°U êÉàf  ƒg  πH  ,ácôëdG  øe  ƒ∏îj  ’  âª°U
 ,äÉYÉ°S  òæe  É¡∏ªY  äCGóH  á«ØN  áeƒ¶æe ,äÉYÉ°S  òæe  É¡∏ªY  äCGóH  á«ØN  áeƒ¶æe

.∂dƒ°Uh πÑb ,ΩÉjCG ÉªHQh.∂dƒ°Uh πÑb ,ΩÉjCG ÉªHQh
 ,ôgÉ¶ªdÉH ¢SÉ≤ oJ áeÉîØdG ¬«a âJÉH øeR »a ,ôgÉ¶ªdÉH ¢SÉ≤ oJ áeÉîØdG ¬«a âJÉH øeR »a
 øgGôj ¿CG  âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa QÉàîj øgGôj ¿CG  âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa QÉàîj
 øμdh iôà°ûoJ ’ »àdG ∂∏J ,π«°UÉØàdG ≈∏Y øμdh iôà°ûoJ ’ »àdG ∂∏J ,π«°UÉØàdG ≈∏Y

.ßMÓoJ øμdh ∫É≤ oJ ’ ,ô©°ûoJ.ßMÓoJ øμdh ∫É≤ oJ ’ ,ô©°ûoJ
 ádBG ∑Éæg ,¥óæØdG »a áëLÉf áeÉbEG πc AGQh ádBG ∑Éæg ,¥óæØdG »a áëLÉf áeÉbEG πc AGQh
 ájô°ùjƒ°ùdG  áYÉ°ùdG  øY  ∞∏àîJ  ’  á≤«bO ájô°ùjƒ°ùdG  áYÉ°ùdG  øY  ∞∏àîJ  ’  á≤«bO
 πch  ,É kjQƒëe  GkQhO  …ODƒj  É¡«a  ¢SôJ  πc  , πch  ,É kjQƒëe  GkQhO  …ODƒj  É¡«a  ¢SôJ  πc  ,

.á«gÉaôdG øëd ≈dEG áª¨f ∞«°†j ≥jôa.á«gÉaôdG øëd ≈dEG áª¨f ∞«°†j ≥jôa
 § q£îªdG  π≤©dG  ƒg  A’õædG  áHôéJ  ≥jôa § q£îªdG  π≤©dG  ƒg  A’õædG  áHôéJ  ≥jôa
 ,äÓ«°†ØàdG  π∏ëj  ,äÉ`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG  ™ªéj ,äÓ«°†ØàdG  π∏ëj  ,äÉ`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG  ™ªéj
 ∞«°†dG ∂fCÉch á∏°üØe áeÉbEG á£N ™°†jh ∞«°†dG ∂fCÉch á∏°üØe áeÉbEG á£N ™°†jh
 ,OhQƒdG äÉÑ«JôJ ≥°ùæj ,¥óæØdG »a ó«MƒdG ,OhQƒdG äÉÑ«JôJ ≥°ùæj ,¥óæØdG »a ó«MƒdG
 ,á°UÉîdG äÉÑ°SÉæªdG äGõ«¡éJ ≈∏Y ±ô°ûj ,á°UÉîdG äÉÑ°SÉæªdG äGõ«¡éJ ≈∏Y ±ô°ûj
 ∂bhP  ¢ùμ©J  ájhGR  πc  ¿ƒμJ  ¿CÉH  ºà¡jh ∂bhP  ¢ùμ©J  ájhGR  πc  ¿ƒμJ  ¿CÉH  ºà¡jh

.É kÄ«°T Ö∏£J ¿CG ¿hO ∂LÉ«àMGh.É kÄ«°T Ö∏£J ¿CG ¿hO ∂LÉ«àMGh
 .OÉà©ªdG  ¬Ñ°ûJ  ’  ∂dƒ°Uh  á¶ëd  ≈àM .OÉà©ªdG  ¬Ñ°ûJ  ’  ∂dƒ°Uh  á¶ëd  ≈àM
 QÉ¶àfÓd  ô£°†J  ’  ,A’õædG  áHôéJ  π°†ØÑa QÉ¶àfÓd  ô£°†J  ’  ,A’õædG  áHôéJ  π°†ØÑa
 ∂H Ö``̀Mô``̀ oj  ∫É`̀Ñ`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ S’G Ö`̀à`̀μ`̀e ó`̀æ`̀Y ∂H Ö``̀Mô``̀ oj  ∫É`̀Ñ`̀ ≤`̀ à`̀ °`̀ S’G Ö`̀à`̀μ`̀e ó`̀æ`̀Y
 ∑òNCÉjh  áeÉ°ùàHÉH  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ó`̀MCG ∑òNCÉjh  áeÉ°ùàHÉH  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ó`̀MCG

 õgÉL A»°T πc å«M ,∂MÉæL ≈dEG Iô°TÉÑe õgÉL A»°T πc å«M ,∂MÉæL ≈dEG Iô°TÉÑe
.∂dÉÑ≤à°S’.∂dÉÑ≤à°S’

 ∂dP  ó©H  º∏à°ùj  »dõæªdG  ô«HóàdG  ≥jôa ∂dP  ó©H  º∏à°ùj  »dõæªdG  ô«HóàdG  ≥jôa
 âª q©of ∞°TGô°T , áàeÉ°üdG π«°UÉØàdG ΩÉeR âª q©of ∞°TGô°T , áàeÉ°üdG π«°UÉØàdG ΩÉeR
 ∑Ó°SCGh ,ôjôëdG á°ùªd ¬Ñ°ûoJ ≈àM ájÉæ©H ∑Ó°SCGh ,ôjôëdG á°ùªd ¬Ñ°ûoJ ≈àM ájÉæ©H
 ¢û©æJ áØ«ØN Qƒ£Yh ,ábóH áÑJôe øMGƒ°T ¢û©æJ áØ«ØN Qƒ£Yh ,ábóH áÑJôe øMGƒ°T
 ,Ió°†æªdG  ≈∏Yh  .≈¨£J  ¿CG  ¿hO  ƒédG ,Ió°†æªdG  ≈∏Yh  .≈¨£J  ¿CG  ¿hO  ƒédG
 øe  á©bƒeh  ó«dG  §îH  á«Ñ«MôJ  ábÉ£H øe  á©bƒeh  ó«dG  §îH  á«Ñ«MôJ  ábÉ£H
 ∫ƒ≤J  É¡æμd  á£«°ùH  á°ùªd  ,ΩÉ©dG  ôjóªdG ∫ƒ≤J  É¡æμd  á£«°ùH  á°ùªd  ,ΩÉ©dG  ôjóªdG
 ,QÉà°ùdG ∞∏N πª©j äÉeóîdG ≥jôa .ô«ãμdG ,QÉà°ùdG ∞∏N πª©j äÉeóîdG ≥jôa .ô«ãμdG
 ,á«æa  ™£b  É¡fCÉch  á©àeC’G  ™e  πeÉ©àj ,á«æa  ™£b  É¡fCÉch  á©àeC’G  ™e  πeÉ©àj
 â«bƒàdG  »a  ±ô¨dG  ≈dEG  äÉÑ∏£dG  π°Uƒjh â«bƒàdG  »a  ±ô¨dG  ≈dEG  äÉÑ∏£dG  π°Uƒjh
 πc ,ôNCÉàe A»°T ’ ,π«≤K A»°T ’ .»dÉãªdG πc ,ôNCÉàe A»°T ’ ,π«≤K A»°T ’ .»dÉãªdG

.áHƒ°ùëe ácôM.áHƒ°ùëe ácôM
 ∞«°ûdG  ™e  ¢UÉN  π°üa  É¡∏a  á¡μædG  É`̀eCG ∞«°ûdG  ™e  ¢UÉN  π°üa  É¡∏a  á¡μædG  É`̀eCG
 ïÑ£ªdG »a ¬≤jôah ¬««HÉH …ô««J …ò«ØæàdG ïÑ£ªdG »a ¬≤jôah ¬««HÉH …ô««J …ò«ØæàdG
 ¿ƒeó≤j πH ,§≤a É keÉ©W ¿ƒeó≤j ’ øjòdG ¿ƒeó≤j πH ,§≤a É keÉ©W ¿ƒeó≤j ’ øjòdG
 áaô°ûdG  ≈∏Y  Qƒ£ØdG  á«æ«°U  øe  .äÉ¶ëd áaô°ûdG  ≈∏Y  Qƒ£ØdG  á«æ«°U  øe  .äÉ¶ëd
 πc  ,¥É`̀Ñ`̀WCG  ¢ùªN  øe  ¢UÉN  AÉ°ûY  ≈`̀dEG πc  ,¥É`̀Ñ`̀WCG  ¢ùªN  øe  ¢UÉN  AÉ°ûY  ≈`̀dEG
.É k°SÉ°ùMEG πªëj º©W πch ,¢ShQóe π«°üØJ.É k°SÉ°ùMEG πªëj º©W πch ,¢ShQóe π«°üØJ
 øjô°ûYh  ™`̀HQCG  Ióªd  áeÉbE’G  ¢VôY  ™eh øjô°ûYh  ™`̀HQCG  Ióªd  áeÉbE’G  ¢VôY  ™eh
 ∂jój  ø«H  âbƒdG  íÑ°üj  ,á∏eÉc  áYÉ°S ∂jój  ø«H  âbƒdG  íÑ°üj  ,á∏eÉc  áYÉ°S
 Ióªd  n≥`̀HGh  ,áYÉ°S  …CG  »a  ∂dƒNO  πé°S Ióªd  n≥`̀HGh  ,áYÉ°S  …CG  »a  ∂dƒNO  πé°S
 ’  ,á∏éY  ’  á∏eÉc  áYÉ°S  øjô°ûYh  ™`̀ HQCG ’  ,á∏éY  ’  á∏eÉc  áYÉ°S  øjô°ûYh  ™`̀ HQCG
 ∂àYÉ°Sh  ∂àHôéJh  âfCG  §≤a  ,∫Éé©à°SG ∂àYÉ°Sh  ∂àHôéJh  âfCG  §≤a  ,∫Éé©à°SG

.á°UÉîdG.á°UÉîdG

áeGóà°S’G ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ¬eGõàd’ "FTSE4Good" ô°TDƒe ≈dEG º°†æj "¿ÉbôH"

á«gÉaôdG øë∏H Iójôa áHôéJ "âjƒμdG õfhõ«°SQƒa" »a áeÉbE’G

á«ªdÉ©dG "π°SGQ »°ùJƒa" á°ù°SDƒe ôjó≤J äRÉM §≤a á«àjƒc äÉ°ù°SDƒe 5 øª°V ∂æÑdG :ˆGóÑY π°VÉa

أجواء مميزة في الفورسيزونز

"ESG" áeGóà°S’G º«gÉØe ï«°SôJh áªcƒëdG õjõ©àd á«é«JGôà°S äGƒ£N

2024 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG áeGóà°S’G ôjô≤J Qó°ü oj ¿É«HƒH ∂æH

 ΩÉ©d  áeGóà°SÓd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ¿É«HƒH  ∂æH  Qó°UCG ΩÉ©d  áeGóà°SÓd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ¿É«HƒH  ∂æH  Qó°UCG
 äÉ°SQÉªe õjõ©àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j …òdGh  , äÉ°SQÉªe õjõ©àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j …òdGh  ,20242024
 ESGESG äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG äÉcô°ûdG áªcƒMh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG
 ¢ùμ©«d  ,¬JÉ«∏ªY  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G  º«b  ï«°SôJh ¢ùμ©«d  ,¬JÉ«∏ªY  ™«ªL  »a  áeGóà°S’G  º«b  ï«°SôJh
 áeGóà°SGh á«dƒª°T ôãcCG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ ƒëf √Oƒ¡L áeGóà°SGh á«dƒª°T ôãcCG πÑ≤à°ùe π«μ°ûJ ƒëf √Oƒ¡L
 »∏©ØdG  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  »©bGh  »HÉéjEG  ô««¨J  çGó`̀ME’ »∏©ØdG  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  »©bGh  »HÉéjEG  ô««¨J  çGó`̀ME’

.ádhDƒ°ùªdG á«ªæàdÉH.ádhDƒ°ùªdG á«ªæàdÉH
 á«é«JGôà°S ≥ah Ωó≤àdG π°UGƒj ¿É«HƒH ¿CG ôjô≤àdG ócCGh á«é«JGôà°S ≥ah Ωó≤àdG π°UGƒj ¿É«HƒH ¿CG ôjô≤àdG ócCGh
 ,á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ™e  ≈°TÉªàJ  áë°VGh ,á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ™e  ≈°TÉªàJ  áë°VGh
 á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ô«jÉ©e ≥ah ôjô≤àdG OGóYEG ºJ å«M á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ô«jÉ©e ≥ah ôjô≤àdG OGóYEG ºJ å«M
 ¢ù∏ée  ô«jÉ©e  øª°†àjh  ( ¢ù∏ée  ô«jÉ©e  øª°†àjh  (20212021  GRIGRI)  ôjQÉ≤à∏d)  ôjQÉ≤à∏d
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ( ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (SASBSASB) áeGóà°SÓd áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e) áeGóà°SÓd áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e
 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àe ™e ¬≤aGƒJ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àe ™e ¬≤aGƒJ
 á«aÉØ°ûdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©«d ,( á«aÉØ°ûdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©«d ,(S2h (h (IFRSIFRS) () (S1
 ±GôWCÓd  áeGóà°ùe  áª«b  ≥∏Nh  ájƒ≤dG  áªcƒëdGh ±GôWCÓd  áeGóà°ùe  áª«b  ≥∏Nh  ájƒ≤dG  áªcƒëdGh
 á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  âjƒμdG  ±Gó`̀gCG  º`̀YOh  á«æ©ªdG á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  âjƒμdG  ±Gó`̀gCG  º`̀YOh  á«æ©ªdG

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
 »a  ôWÉîªdG  IQGOEG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬≤«∏©J  »ah »a  ôWÉîªdG  IQGOEG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬≤«∏©J  »ah
 ∂æH »a øeDƒf ∂æH »a øeDƒf" π°TÉ¡dG ó©°S QóH QƒàcódG ,¿É«HƒH ∂æH π°TÉ¡dG ó©°S QóH QƒàcódG ,¿É«HƒH ∂æH
 πH  »ª«¶æJ  QÉWEG  Oôée  â°ù«d  áªcƒëdG  ¿CÉH  ¿É«HƒH πH  »ª«¶æJ  QÉWEG  Oôée  â°ù«d  áªcƒëdG  ¿CÉH  ¿É«HƒH

 á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ƒëf º«≤dG ï q°Sôj ôªà°ùe ΩGõàdG »g á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ƒëf º«≤dG ï q°Sôj ôªà°ùe ΩGõàdG »g
 πª©dG  π°UGƒf  å«M  ÉæJÉ°SQÉªe  ™«ªL  »a  ágGõædGh πª©dG  π°UGƒf  å«M  ÉæJÉ°SQÉªe  ™«ªL  »a  ágGõædGh
 ádÉ©a ácQÉ°ûe ¿Éª°Vh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y ádÉ©a ácQÉ°ûe ¿Éª°Vh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y
 ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  ±GôWC’G  ™«ªéd ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  ±GôWC’G  ™«ªéd

."ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe áª«bó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe áª«b
 ´ÉÑJG  πª°û«d  óàªj  áªcƒëdÉH  ÉæeGõàdG  ¿EG ´ÉÑJG  πª°û«d  óàªj  áªcƒëdÉH  ÉæeGõàdG  ¿EG  " "  ±É°VCGh ±É°VCGh
 IQGOEGh  ÉæJÉfÉ«H  »a  á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCG IQGOEGh  ÉæJÉfÉ«H  »a  á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G  ô«jÉ©e  ≈∏YCG
 øe Rõ©J á«∏«¨°ûJ áÄ«H AÉæH ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ôWÉîªdG øe Rõ©J á«∏«¨°ûJ áÄ«H AÉæH ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ôWÉîªdG
 k ÉªFGO ócDƒf Gò¡dh ,ò«ØæàdG  ≈∏Y IQó≤dGh ∂æÑdG  áfhôe k ÉªFGO ócDƒf Gò¡dh ,ò«ØæàdG  ≈∏Y IQó≤dGh ∂æÑdG  áfhôe
 ÉæaGógCG  ≥«≤ëJ »a áî°SGQ  Iõ«cQ  äÉ°SQÉªªdG  √òg ¿CG ÉæaGógCG  ≥«≤ëJ »a áî°SGQ  Iõ«cQ  äÉ°SQÉªªdG  √òg ¿CG

.áeGóà°S’G »a.áeGóà°S’G »a
 πªY  áÄ«H  AÉæH  »a  ôªà°ùe  ¿É«HƒH  ¿CG  π°TÉ¡dG  ócCGh πªY  áÄ«H  AÉæH  »a  ôªà°ùe  ¿É«HƒH  ¿CG  π°TÉ¡dG  ócCGh
 ôaƒJh  IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  ô«jÉ©e  ≥«Ñ£àd  áYƒæàe ôaƒJh  IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  ô«jÉ©e  ≥«Ñ£àd  áYƒæàe
 ¿CG  ≈`̀ dEG  kGô«°ûe  ,QOGƒ`̀ μ`̀ dG  áaÉμd  áÄaÉμàªdG  ¢UôØdG ¿CG  ≈`̀ dEG  kGô«°ûe  ,QOGƒ`̀ μ`̀ dG  áaÉμd  áÄaÉμàªdG  ¢UôØdG
 õFÉcôdG  øe  ó©j  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  »a  QÉªãà°S’G õFÉcôdG  øe  ó©j  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  »a  QÉªãà°S’G
 IQób  õjõ©Jh  ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SC’G IQób  õjõ©Jh  ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SC’G
 äÉÑãH  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGô«¨àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ∂æÑdG äÉÑãH  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGô«¨àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  ∂æÑdG

.áfhôeh.áfhôeh
 ájQGôªà°SG  IQGOE’  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ájQGôªà°SG  IQGOE’  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ôîØf ôîØf  " "  ¿É≤ëdG  ÜÉgƒdGóÑY  ódÉN  ,áeGóà°S’Gh  ∫ÉªYC’G ¿É≤ëdG  ÜÉgƒdGóÑY  ódÉN  ,áeGóà°S’Gh  ∫ÉªYC’G

 ≥«≤ëJ ƒëf Éæà∏MQ »a ábQÉa á£ëe ¿Éc  ≥«≤ëJ ƒëf Éæà∏MQ »a ábQÉa á£ëe ¿Éc 20242024 ΩÉY ¿CÉH ΩÉY ¿CÉH
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  äÉ°SQÉªªd ¢Sƒª∏e ôKCG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  äÉ°SQÉªªd ¢Sƒª∏e ôKCG
 º«gÉØe õjõ©àd ÉfOƒ¡L Éæ∏°UGh ó≤dh ,äÉcô°ûdG áªcƒMh º«gÉØe õjõ©àd ÉfOƒ¡L Éæ∏°UGh ó≤dh ,äÉcô°ûdG áªcƒMh
 ±GógCG ™°Vh ºJ å«M ,¬LQÉNh ∂æÑdG πNGO áeGóà°S’G ±GógCG ™°Vh ºJ å«M ,¬LQÉNh ∂æÑdG πNGO áeGóà°S’G
 á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ∫ÓN øe AGOC’G ¢SÉ«≤d πª°TCG á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ∫ÓN øe AGOC’G ¢SÉ«≤d πª°TCG
 »a º¡°ùJ á«∏ªY ∫ƒ∏M ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , »a º¡°ùJ á«∏ªY ∫ƒ∏M ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,KPIsKPIs
 ≈dEG  ,ôjhóàdG  IOÉYEG  äÉ°SQÉªe Rõ©Jh äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤J ≈dEG  ,ôjhóàdG  IOÉYEG  äÉ°SQÉªe Rõ©Jh äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤J
 ôjƒ£J »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh Éæ«ØXƒe ø«μªJ ÖfÉL ôjƒ£J »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh Éæ«ØXƒe ø«μªJ ÖfÉL

."™ªàéªdG™ªàéªdG
 ô«jÉ©e ≥«Ñ£J äGhOCG  ôjƒ£J ≈∏Y Éæ°UôM ¿EG  ±É°VCGh ô«jÉ©e ≥«Ñ£J äGhOCG  ôjƒ£J ≈∏Y Éæ°UôM ¿EG  ±É°VCGh
 ≈dEG  √ÉæªLôJ  á«dhO  ô«jÉ©e  ≥ah  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G ≈dEG  √ÉæªLôJ  á«dhO  ô«jÉ©e  ≥ah  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G
 äGQÉ«°ùdG øë°T äÉ£ëe AÉ°ûfEG  πãe á«≤«≤M äGQOÉÑe äGQÉ«°ùdG øë°T äÉ£ëe AÉ°ûfEG  πãe á«≤«≤M äGQOÉÑe
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôjhóàdG IOÉYEG ¥É£f ™«°SƒJh á«FÉHô¡μdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôjhóàdG IOÉYEG ¥É£f ™«°SƒJh á«FÉHô¡μdG
 ,OQGƒªdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤J »a ºgÉ°ùJ á«cP ∫ƒ∏M OÉªàYG ,OQGƒªdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤J »a ºgÉ°ùJ á«cP ∫ƒ∏M OÉªàYG
 á«©ªàéªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ÖfÉL ≈dEG á«©ªàéªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ÖfÉL ≈dEG
 ƒëf  ™ªàéªdG  »a  ¿É«HƒH  QhO  øe  Rõ©J  »àdG  IôKDƒªdG ƒëf  ™ªàéªdG  »a  ¿É«HƒH  QhO  øe  Rõ©J  »àdG  IôKDƒªdG

.íFGô°ûdG ∞∏àîe.íFGô°ûdG ∞∏àîe
 ôjhóJ IOÉYEG ∂æÑdG ≥≤M ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∫Éée »ah ôjhóJ IOÉYEG ∂æÑdG ≥≤M ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∫Éée »ah
 ∞«ãμJ  ™e  ,% ∞«ãμJ  ™e  ,%100100  áÑ°ùæH  á«bQƒdG  äÉjÉØæ∏d  πeÉc áÑ°ùæH  á«bQƒdG  äÉjÉØæ∏d  πeÉc
 É¡∏«∏≤Jh  äÉjÉØædG  ¢†«ØîJh  ¢SÉ«≤H  á°UÉîdG  Oƒ¡édG É¡∏«∏≤Jh  äÉjÉØædG  ¢†«ØîJh  ¢SÉ«≤H  á°UÉîdG  Oƒ¡édG
 k ÉæW  k ÉæW 34^1634^16 …OÉØJ øe øμªJ Éªc .á«é¡æe ô«jÉ©e ≥ah …OÉØJ øe øμªJ Éªc .á«é¡æe ô«jÉ©e ≥ah
 ¬JGƒ£N  øª°V   ¬JGƒ£N  øª°V  GHGGHGáÄ«aódG  äGRÉ¨dG  äÉKÉ©ÑfG  øeáÄ«aódG  äGRÉ¨dG  äÉKÉ©ÑfG  øe

 .á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G áª°üH ¢†«Øîàd .á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G áª°üH ¢†«Øîàd
 áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëà∏d ¬ªYO »a ∂æÑdG ôªà°SGh áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëà∏d ¬ªYO »a ∂æÑdG ôªà°SGh
 øë°T  á£ëe  øë°T  á£ëe 2222 AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 ,âjƒμdÉH  »°ù«FôdG  √ô≤e  »a  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d ,âjƒμdÉH  »°ù«FôdG  √ô≤e  »a  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d
 á«YƒàdG  ≈∏Y á«©«é°ûàdG  ∂æÑdG  ájDhQ  í°Vƒj Ée ƒgh á«YƒàdG  ≈∏Y á«©«é°ûàdG  ∂æÑdG  ájDhQ  í°Vƒj Ée ƒgh

.áeGóà°S’ÉH ΩGõàd’Gh á«Ä«ÑdG.áeGóà°S’ÉH ΩGõàd’Gh á«Ä«ÑdG
 ôjô≤àdG  øª°†J  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  iƒà°ùe  ≈∏Yh ôjô≤àdG  øª°†J  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  iƒà°ùe  ≈∏Yh
 ácQÉ°ûªd  á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤ëJ ≈∏Y ¿É«HƒH ¢UôM ácQÉ°ûªd  á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤ëJ ≈∏Y ¿É«HƒH ¢UôM
 »a  ¬MÉéf  ™e  ,% »a  ¬MÉéf  ™e  ,%100100  ≠∏H  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  É°VQh ≠∏H  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  É°VQh
 Iƒ≤dG  »dÉªLEG  øe  % Iƒ≤dG  »dÉªLEG  øe  %2525  ≈dEG  π°ü«d  ICGôªdG  π«ãªJ  ™aQ ≈dEG  π°ü«d  ICGôªdG  π«ãªJ  ™aQ

.á∏eÉ©dG.á∏eÉ©dG
 øe  OóY  ø««©J  ºJ  ,èeódGh  ∫ƒª°ûdG  ºYO  QÉWEG  »ah øe  OóY  ø««©J  ºJ  ,èeódGh  ∫ƒª°ûdG  ºYO  QÉWEG  »ah
 ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’Gh ºª¡dG …hP øe OóédG ø«ØXƒªdG ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’Gh ºª¡dG …hP øe OóédG ø«ØXƒªdG
 â¨∏H  »àdG  âjƒμàdG  ä’ó©e ™aQ  á∏°UGƒe ÖfÉL ≈dEG â¨∏H  »àdG  âjƒμàdG  ä’ó©e ™aQ  á∏°UGƒe ÖfÉL ≈dEG

 ≈∏Y % ≈∏Y %7575 øe ôãcCGh áeÉ©dG ∞FÉXƒdG iƒà°ùe ≈∏Y % øe ôãcCGh áeÉ©dG ∞FÉXƒdG iƒà°ùe ≈∏Y %8181
.∂æÑdG äGOÉ«b iƒà°ùe.∂æÑdG äGOÉ«b iƒà°ùe

 á£°ûfC’Gh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG »a ∂æÑdG ôªãà°SG Éªc á£°ûfC’Gh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG »a ∂æÑdG ôªãà°SG Éªc
 ôªà°SGh .»dÉªdG ∞«≤ãàdG èeGôHh ÖjQóàdGh á«Yƒ£àdG ôªà°SGh .»dÉªdG ∞«≤ãàdG èeGôHh ÖjQóàdGh á«Yƒ£àdG
 á«dhDƒ°ùªdGh  »©ªàéªdG  QhódÉH  ΩÉªàg’Gh  õ«côàdG á«dhDƒ°ùªdGh  »©ªàéªdG  QhódÉH  ΩÉªàg’Gh  õ«côàdG
 ¢Uôëj »àdG ä’ÉéªdG »a ´ƒæàdG ∫ÓN øe á«©ªàéªdG ¢Uôëj »àdG ä’ÉéªdG »a ´ƒæàdG ∫ÓN øe á«©ªàéªdG
 ¬JÉªgÉ°ùe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,áë°VGh IQƒ°üH É¡ªYO ≈∏Y ¬JÉªgÉ°ùe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,áë°VGh IQƒ°üH É¡ªYO ≈∏Y
 øe »eôj ≈àdG ájô«îdGh á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’Gh áØ∏àîªdG øe »eôj ≈àdG ájô«îdGh á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’Gh áØ∏àîªdG
 á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG  IQhô°V CGóÑe ï«°SôJ ≈dEG  É¡dÓN á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG  IQhô°V CGóÑe ï«°SôJ ≈dEG  É¡dÓN
 ä’Éée ∞∏àîe »a áeGóà°S’G ≥«≤ëàd ¢UÉîdG ´É£≤∏d ä’Éée ∞∏àîe »a áeGóà°S’G ≥«≤ëàd ¢UÉîdG ´É£≤∏d
 ¿É«HƒH  ≥≤M  ,AÓª©dG  áHôéJ  ó«©°U  ≈∏Yh  .∫ÉªYC’G ¿É«HƒH  ≥≤M  ,AÓª©dG  áHôéJ  ó«©°U  ≈∏Yh  .∫ÉªYC’G
 É°VQ  ô°TDƒe  ≈∏Y  % É°VQ  ô°TDƒe  ≈∏Y  %9696  πé°S  å«M  ,Iõ«ªàe  èFÉàf πé°S  å«M  ,Iõ«ªàe  èFÉàf
 , ,Customer Satisfaction IndexCustomer Satisfaction Index  AÓª©dG AÓª©dG
 NPSNPS ¢SÉ«≤e ô°TDƒe »a % ¢SÉ«≤e ô°TDƒe »a %7373 ≠∏H º««≤J ≈∏Y π°üMh ≠∏H º««≤J ≈∏Y π°üMh
 Iƒb ¢ùμ©J Ö°ùf »gh ,AÓª©dG áHôéJ ¢SÉ«≤d »ãëÑdG Iƒb ¢ùμ©J Ö°ùf »gh ,AÓª©dG áHôéJ ¢SÉ«≤d »ãëÑdG
 √ôjó≤J QGôªà°SGh ¬FÓªY ™e ∂æÑdG ÉgÉæH »àdG ábÓ©dG √ôjó≤J QGôªà°SGh ¬FÓªY ™e ∂æÑdG ÉgÉæH »àdG ábÓ©dG

 .¬JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©bƒàd .¬JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©bƒàd
 π°UGh  ,ádhDƒ°ùe  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  ¬©bƒe  õjõ©àdh π°UGh  ,ádhDƒ°ùe  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  ¬©bƒe  õjõ©àdh
 IFRSIFRS -  - S1 ô«jÉ©ªd ∫ÉãàeÓd ¬àjRƒ¡L ôjƒ£J ¿É«HƒH ô«jÉ©ªd ∫ÉãàeÓd ¬àjRƒ¡L ôjƒ£J ¿É«HƒH

 .ΩGóà°ùªdG πjƒªà∏d πª©dG QÉWEG ¥ÓWEG ™e , .ΩGóà°ùªdG πjƒªà∏d πª©dG QÉWEG ¥ÓWEG ™e ,S2h

 áî°SGôdG áªcƒëdG
 ¬àfhôe Rõ©J ∂æÑdG »a

 ƒëf ÉæJô«°ùe ºYóJh
 ôãcCG »aô°üe πÑ≤à°ùe

áeGóà°SGh áHÓ°U

 ô««¨J çGóMEG π°UGƒf
 áªcƒë∏d »≤«≤M

 "¿É«HƒH"h ádhDƒ°ùªdG
 ƒëf äÉÑãH »°†ªj

 áeGóà°S’G áaÉ≤K ø«μªJ

π°TÉ¡dG QóH .O¿É≤ëdG ódÉN

فاضل عبدا� 

 »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ócCG »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  ócCG
 Oƒ¡éd  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á```̀dhO  º``̀YO Oƒ¡éd  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á```̀dhO  º``̀YO
 ÉØ«°†e á«£ØædG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ÉØ«°†e á«£ØædG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG
 (+ ∂`̀HhCG)  ∞dÉëJ äGQGô`̀b  ¿CG (+ ∂`̀HhCG)  ∞dÉëJ äGQGô`̀b  ¿CG

.¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ≥ah ºàJ.¥ƒ°ùdG äÉ«£©e ≥ah ºàJ
 §ØædG IQGRƒd ¿É«H »a ∂dP AÉL §ØædG IQGRƒd ¿É«H »a ∂dP AÉL
 »ehôdG  ôjRƒdG  ácQÉ°ûe  Ö≤Y »ehôdG  ôjRƒdG  ácQÉ°ûe  Ö≤Y
 6161  º`̀bQ  …QGRƒ``̀dG  ´ÉªàL’G  »a º`̀bQ  …QGRƒ``̀dG  ´ÉªàL’G  »a
 ácôà°ûªdG  á``̀jQGRƒ``̀dG  áæé∏d ácôà°ûªdG  á``̀jQGRƒ``̀dG  áæé∏d
 »a ( »a (JMCCJMCC) êÉàfE’G áÑbGôªd) êÉàfE’G áÑbGôªd
 êÉàfEÓd  »Yƒ£dG  ¢†ØîdG  ¥ÉØJG êÉàfEÓd  »Yƒ£dG  ¢†ØîdG  ¥ÉØJG
 …òdG (+ ∂HhCG) øª°V »£ØædG …òdG (+ ∂HhCG) øª°V »£ØædG

.»FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY ó≤Y.»FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY ó≤Y
 á«£ØædG  ¥ƒ°ùdG  äÉ«°SÉ°SCG  ∫ƒM  ¬dDhÉØJ  øY  »ehôdG  ôjRƒdG  ÜôYCGh á«£ØædG  ¥ƒ°ùdG  äÉ«°SÉ°SCG  ∫ƒM  ¬dDhÉØJ  øY  »ehôdG  ôjRƒdG  ÜôYCGh

.¥ƒ°ùdG ¿RGƒJh ábÉ£dG øeCG ±ó¡à°ùJ (+ ∂HhCG) Oƒ¡L ¿CG Éë°Vƒe.¥ƒ°ùdG ¿RGƒJh ábÉ£dG øeCG ±ó¡à°ùJ (+ ∂HhCG) Oƒ¡L ¿CG Éë°Vƒe
 ÉªH ¿hÉ©àdG ¿ÓYEG ¥ÉØJÉH ∫hódG ΩGõàdG ¢ùμY ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ÉªH ¿hÉ©àdG ¿ÓYEG ¥ÉØJÉH ∫hódG ΩGõàdG ¢ùμY ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 øjôªãà°ùªdG á≤K øe Rõ©jh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO »a º¡°ùj øjôªãà°ùªdG á≤K øe Rõ©jh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO »a º¡°ùj

.á«£ØædG ¥ƒ°ùdG »a.á«£ØædG ¥ƒ°ùdG »a
 iód  âjƒμdG  á`̀dhO  ßaÉëe  º°V  »ª°SQ  óah  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°Th iód  âjƒμdG  á`̀dhO  ßaÉëe  º°V  »ª°SQ  óah  ´ÉªàL’G  »a  ∑QÉ°Th
 πãªªdGh  »£°ûdG  óªëe  (∂`̀HhCG)  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hó`̀dG  áª¶æe πãªªdGh  »£°ûdG  óªëe  (∂`̀HhCG)  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hó`̀dG  áª¶æe
 ºdÉ°S  ìÉÑ°U  ˆGóÑY  ï«°ûdG  (∂`̀HhCG)  iód  âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG ºdÉ°S  ìÉÑ°U  ˆGóÑY  ï«°ûdG  (∂`̀HhCG)  iód  âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG

.ìÉÑ°üdG OƒªëdG.ìÉÑ°üdG OƒªëdG

 :"+ ∂HhCG" ´ÉªàLG »a »ehôdG
á«£ØædG ¥ƒ°ùdG ºYóJ âjƒμdG

طارق الرومي
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á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG º««≤àdG ä’Éch iôÑc øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y

 É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’ÉH äÉ©ªàéªdG πª°ûàd á«∏NGódG á«°ù°SDƒªdG ¬àeƒ¶æe OhóM RhÉéàJ áeGóà°SÓd ∂æÑdG ájDhQ :ÉæM
áeGóà°S’G ôWÉîe IQGOEG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG á∏éY ™aóH ∂æÑ∏d »eÉæàªdG ô«KCÉàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ äÉØ«æ°üàdG 

 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG »a äÉØ«æ°üJ π°†aCG ó°üëj "»æWƒdG"

 áeGóà°S’G ÇOÉÑe õjõ©J »a ¬JOÉjôd kGôjó≤J áeGóà°S’G ÇOÉÑe õjõ©J »a ¬JOÉjôd kGôjó≤J
 iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdGh iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdGh
 ó°üM ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ó°üM ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 øe Iõ«ªàe äÉØ«æ°üJ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH øe Iõ«ªàe äÉØ«æ°üJ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
 á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG º««≤àdG ä’Éch iôÑc á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG º««≤àdG ä’Éch iôÑc
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀ dG »``̀a á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG á`̀ª`̀cƒ`̀ë`̀ dG »``̀a
 í°VGh  ó«cCÉJ  »a  ,( í°VGh  ó«cCÉJ  »a  ,(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
 ,á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ï°SGôdG  ¬eGõàdG  ≈∏Y ,á«Ä«ÑdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ï°SGôdG  ¬eGõàdG  ≈∏Y

.Ió«°TôdG áªcƒëdGh ,»YÉªàL’G ô«KCÉàdGh.Ió«°TôdG áªcƒëdGh ,»YÉªàL’G ô«KCÉàdGh
 èæ«fQƒe èæ«fQƒe" ácô°T âeÉb ,É¡JÉª««≤J çóMCG »ah ácô°T âeÉb ,É¡JÉª««≤J çóMCG »ah
 ∞«æ°üJ  ™aôH ∞«æ°üJ  ™aôH  " "¢ùμ«à«dÉæ«à°SÉ°SQÉà°S¢ùμ«à«dÉæ«à°SÉ°SQÉà°S
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ôWÉîe á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ôWÉîe
 øe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«°ù°SDƒªdGh øe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«°ù°SDƒªdGh
 ≈dEG (§°Sƒàe ôWÉîe iƒà°ùe) áLQO  ≈dEG (§°Sƒàe ôWÉîe iƒà°ùe) áLQO 27^427^4
 Ée ,(¢†Øîæe ôWÉîe iƒà°ùe) áLQO  Ée ,(¢†Øîæe ôWÉîe iƒà°ùe) áLQO 19^419^4
 ≈∏Y ∂æÑdG  IQób »a k É°Sƒª∏e k Éeó≤J ¢ùμ©j ≈∏Y ∂æÑdG  IQób »a k É°Sƒª∏e k Éeó≤J ¢ùμ©j
 ¥É«°S »ah .á«dÉ©ØH áeGóà°S’G ôWÉîe IQGOEG ¥É«°S »ah .á«dÉ©ØH áeGóà°S’G ôWÉîe IQGOEG
 " "»∏fÉà°S  ¿ÉLQƒe»∏fÉà°S  ¿ÉLQƒe"  ádÉch  â©aQ  ,π°üàe ádÉch  â©aQ  ,π°üàe
 ¢UÉîdG  É`̀gô`̀°`̀TDƒ`̀e  »`̀ a  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ∞«æ°üJ ¢UÉîdG  É`̀gô`̀°`̀TDƒ`̀e  »`̀ a  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ∞«æ°üJ
 á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH
 á«Yƒf  IõØb  »gh  , á«Yƒf  IõØb  »gh  ,"A"≈dEG≈dEG  " "BBBBBB"  øe øe
 áªFÉb  øª°V  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™°†J áªFÉb  øª°V  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ™°†J
 »a   á≤£æªdG  »`̀a  ∑ƒ`̀æ`̀H  á°ùªN  π`̀°`̀†`̀aCG »a   á≤£æªdG  »`̀a  ∑ƒ`̀æ`̀H  á°ùªN  π`̀°`̀†`̀aCG

   .äÉØ«æ°üàdG   .äÉØ«æ°üàdG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∞«æ°üJ  ä’É`̀ch  Ö©∏Jh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∞«æ°üJ  ä’É`̀ch  Ö©∏Jh
 èæ«fQƒe èæ«fQƒe"  πãe  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh πãe  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 »∏fÉà°S  ¿ÉLQƒe »∏fÉà°S  ¿ÉLQƒe"h  " "¢ùμ«à«dÉæ«à°SÉ°S  QÉà°S¢ùμ«à«dÉæ«à°SÉ°S  QÉà°S
 »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  , »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  ,"∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ∫Éà«HÉc∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  ∫Éà«HÉc
 ôWÉîª∏d  äÉ°ù°SDƒªdG  IQGOEG  á«Ø«c  º««≤J ôWÉîª∏d  äÉ°ù°SDƒªdG  IQGOEG  á«Ø«c  º««≤J
 óªà©Jh  .áeGóà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ¢UôØdGh óªà©Jh  .áeGóà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ¢UôØdGh
 ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ä’ÉcƒdG  √òg ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ä’ÉcƒdG  √òg
 ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ,»Ä«ÑdG ôKC’G πª°ûJ ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ,»Ä«ÑdG ôKC’G πª°ûJ
 áaÉØ°T  iDhQ  ºjó≤àd  ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdGh áaÉØ°T  iDhQ  ºjó≤àd  ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdGh
 ídÉ°üªdG  ÜÉë°UC’  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉbh ídÉ°üªdG  ÜÉë°UC’  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉbh
 .á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  AGOC’G  ∫ƒM  øjôªãà°ùªdGh .á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  AGOC’G  ∫ƒM  øjôªãà°ùªdGh
 á©ØJôªdG  äÉØ«æ°üàdG  á«ªgCG  ô°üà≤J  ’h á©ØJôªdG  äÉØ«æ°üàdG  á«ªgCG  ô°üà≤J  ’h
 äÉjƒà°ùe  õjõ©J  ≈∏Y  áªcƒëdG  ∫Éée  »a äÉjƒà°ùe  õjõ©J  ≈∏Y  áªcƒëdG  ∫Éée  »a
 ¬«LƒJ  »`̀a  k É°†jCG  ºgÉ°ùJ  π`̀H  ,ádAÉ°ùªdG ¬«LƒJ  »`̀a  k É°†jCG  ºgÉ°ùJ  π`̀H  ,ádAÉ°ùªdG
 ,QÉªãà°S’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ü«°üîJ äGQGôb ,QÉªãà°S’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ü«°üîJ äGQGôb

 ≈∏Y  á∏°UÉëdG  äÉcô°ûdG  IQó`̀b  ¢ùμ©j  Ée ≈∏Y  á∏°UÉëdG  äÉcô°ûdG  IQó`̀b  ¢ùμ©j  Ée
 áfhôªdG  ï«°SôJ  ≈∏Y  á©ØJôe  äÉØ«æ°üJ áfhôªdG  ï«°SôJ  ≈∏Y  á©ØJôe  äÉØ«æ°üJ
 ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùeh ∫hDƒ°ùe ƒªf ≥«≤ëJh ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùeh ∫hDƒ°ùe ƒªf ≥«≤ëJh

.πjƒ£dG.πjƒ£dG

ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG
 √òg  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh √òg  ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üM  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 áYƒªéªd π°UGƒàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,äÉØ«æ°üàdG áYƒªéªd π°UGƒàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,äÉØ«æ°üàdG
 §∏°ùj §∏°ùj"  :ÉæM  ô«eCG  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH :ÉæM  ô«eCG  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 √òg  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∫ƒ°üM √òg  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∫ƒ°üM
 ô«KCÉàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  Iõ«ªàªdG  äÉØ«æ°üàdG ô«KCÉàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  Iõ«ªàªdG  äÉØ«æ°üàdG
 πjƒªàdG  á∏éY  ™`̀aO  »a  ∂æÑ∏d  »eÉæàªdG πjƒªàdG  á∏éY  ™`̀aO  »a  ∂æÑ∏d  »eÉæàªdG
 áeGóà°S’G  ôWÉîe  IQGOEG  õjõ©Jh  ΩGóà°ùªdG áeGóà°S’G  ôWÉîe  IQGOEG  õjõ©Jh  ΩGóà°ùªdG
 IOÉ¡°T  ó©j  Éªc  ,á≤£æªdG  OGó`̀à`̀eG  ≈∏Y IOÉ¡°T  ó©j  Éªc  ,á≤£æªdG  OGó`̀à`̀eG  ≈∏Y
 Ωó≤J  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  ìÉéf  ≈∏Y  á«ªdÉY Ωó≤J  ≥«≤ëJ  »a  ∂æÑdG  ìÉéf  ≈∏Y  á«ªdÉY
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  èeO  »a  ®ƒë∏e á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  èeO  »a  ®ƒë∏e
 º«ª°U  »`̀a  á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh º«ª°U  »`̀a  á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªYh  á«°ù°SDƒªdG  ¬àaÉ≤K ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªYh  á«°ù°SDƒªdG  ¬àaÉ≤K
 áeGóà°S’G  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  k Éeób  ¬«°†eh áeGóà°S’G  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  k Éeób  ¬«°†eh
 ¬JÉ«é«JGôà°SEG  »a  ájôgƒédG  õFÉcôdG  óMCÉc ¬JÉ«é«JGôà°SEG  »a  ájôgƒédG  õFÉcôdG  óMCÉc

."¬££Nh¬££Nh
 ¢ùμ©J  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  ÉæM  QÉ°TCGh ¢ùμ©J  äÉØ«æ°üàdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  ÉæM  QÉ°TCGh
 »a  ∂æÑdG  √ó¡°ûj  …ò`̀dG  π°UGƒàªdG  ºNõdG »a  ∂æÑdG  √ó¡°ûj  …ò`̀dG  π°UGƒàªdG  ºNõdG
 áªcƒë∏d  á∏eÉ°ûdG  ¬à«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ áªcƒë∏d  á∏eÉ°ûdG  ¬à«é«JGôà°SEG  ò«ØæJ

 áªFÉ≤dG  á°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG áªFÉ≤dG  á°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 :»g  á«°ù«FQ  á«é«JGôà°S  õFÉcQ  ™`̀HQCG  ≈∏Y :»g  á«°ù«FQ  á«é«JGôà°S  õFÉcQ  ™`̀HQCG  ≈∏Y
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  ,á`̀fhô`̀ª`̀dG  π``̀LCG  ø`̀e  áªcƒëdG äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  ,á`̀fhô`̀ª`̀dG  π``̀LCG  ø`̀e  áªcƒëdG
 øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG
 k Éæ«Ñe  ,ÉæJÉ©ªàée  »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉæJGQób k Éæ«Ñe  ,ÉæJÉ©ªàée  »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉæJGQób
 èeód  kÓeÉμàe  kGQÉ`̀WEG  πμ°ûJ  õFÉcôdG  √òg  ¿CG èeód  kÓeÉμàe  kGQÉ`̀WEG  πμ°ûJ  õFÉcôdG  √òg  ¿CG
 ,∂æÑdG  á£°ûfCG  áaÉc  »a  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe ,∂æÑdG  á£°ûfCG  áaÉc  »a  áeGóà°S’G  ÇOÉÑe
 á∏jƒWh áeGóà°ùe áª«b ºjó≤J  øª°†j ÉªH á∏jƒWh áeGóà°ùe áª«b ºjó≤J  øª°†j ÉªH
 ø«ØXƒªdGh  AÓª©dGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  π``̀LC’G ø«ØXƒªdGh  AÓª©dGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  π``̀LC’G

.√ô°SCÉH ™ªàéªdGh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh.√ô°SCÉH ™ªàéªdGh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh
 πjƒªàdÉH ójGõàªdG πjƒªàdÉH ójGõàªdG " "»æWƒdG»æWƒdG" ΩGõàdG ¿CG ócCGh ΩGõàdG ¿CG ócCGh
 ¬eó≤àd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ó©j ΩGóà°ùªdG ¬eó≤àd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG ó©j ΩGóà°ùªdG
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a
 ∂æÑdG  á``̀jDhQ  ¿CG  ≈`̀ dEG  k É`̀à`̀a’  ,á«°ù°SDƒªdGh ∂æÑdG  á``̀jDhQ  ¿CG  ≈`̀ dEG  k É`̀à`̀a’  ,á«°ù°SDƒªdGh
 ¬àeƒ¶æe  Ohó```̀M  RhÉ`̀ é`̀ à`̀ J  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SÓ`̀d ¬àeƒ¶æe  Ohó```̀M  RhÉ`̀ é`̀ à`̀ J  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SÓ`̀d
 ¬eGõàdG  π°UGƒj  å«M  ,á«∏NGódG  á«°ù°SDƒªdG ¬eGõàdG  π°UGƒj  å«M  ,á«∏NGódG  á«°ù°SDƒªdG
 á«ªæàdG  Oƒ`̀¡`̀L  »`̀a  áªgÉ°ùªdÉH  ï`̀°`̀SGô`̀dG á«ªæàdG  Oƒ`̀¡`̀L  »`̀a  áªgÉ°ùªdÉH  ï`̀°`̀SGô`̀dG
 äÉ©ªàéªdG ≈∏Y ô«ÑμdG ôKC’G äGP á«©ªàéªdG äÉ©ªàéªdG ≈∏Y ô«ÑμdG ôKC’G äGP á«©ªàéªdG
 õ«côàdG ™e ,É¡H É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G »a õ«côàdG ™e ,É¡H É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

 ø«μªJh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ,º«∏©àdG  ≈∏Y ø«μªJh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ,º«∏©àdG  ≈∏Y
 íFGô°T  á`̀aÉ`̀c  ∑Gô`̀ °`̀ TEG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG íFGô°T  á`̀aÉ`̀c  ∑Gô`̀ °`̀ TEG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG

 .Oƒ¡édG √òg øe IOÉØà°S’G »a ™ªàéªdG .Oƒ¡édG √òg øe IOÉØà°S’G »a ™ªàéªdG

AGô°†N äGóæ°S
 ∫ÓN  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  QGó`̀°`̀UEG  ó©jh ∫ÓN  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  QGó`̀°`̀UEG  ó©jh
 ÉgQó°üJ  AGô°†N  äGóæ°S  ∫hC’   ÉgQó°üJ  AGô°†N  äGóæ°S  ∫hC’  20242024  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ¬àª«b  á¨dÉÑdGh  ,á«àjƒc  á«dÉe  á°ù°SDƒe ¬àª«b  á¨dÉÑdGh  ,á«àjƒc  á«dÉe  á°ù°SDƒe
 á≤ãdG  ≈∏Y kÓ«dO ,»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e  á≤ãdG  ≈∏Y kÓ«dO ,»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 500500
 ÖfÉL  øe  ∂æÑdG  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  Iô«ÑμdG ÖfÉL  øe  ∂æÑdG  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  Iô«ÑμdG
 ¬à«é«JGôà°S  ¥É°ùJG  ióeh  ,øjôªãà°ùªdG ¬à«é«JGôà°S  ¥É°ùJG  ióeh  ,øjôªãà°ùªdG
 á«aÉØ°û∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  áeGóà°SÓd á«aÉØ°û∏d  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  áeGóà°SÓd

 .ádAÉ°ùªdGh .ádAÉ°ùªdGh
 äGóFÉY ¢ü«°üîàH ¢UÉîdG √ôjô≤J ∫ÓN øeh äGóFÉY ¢ü«°üîàH ¢UÉîdG √ôjô≤J ∫ÓN øeh
 ∂æÑdG  Ωób  ,Égô«KCÉJh  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG ∂æÑdG  Ωób  ,Égô«KCÉJh  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG
 ¬«LƒJ  á«Ø«c  ∫ƒM  ábƒKƒeh  áë°VGh  iDhQ ¬«LƒJ  á«Ø«c  ∫ƒM  ábƒKƒeh  áë°VGh  iDhQ
 ábÉ£dG  πãe  äGQOÉÑe  ƒëf  äGóFÉ©dG  √òg ábÉ£dG  πãe  äGQOÉÑe  ƒëf  äGóFÉ©dG  √òg
 π≤ædG πFÉ°Shh ,AGô°†îdG »fÉÑªdGh ,IOóéàªdG π≤ædG πFÉ°Shh ,AGô°†îdG »fÉÑªdGh ,IOóéàªdG
 èFÉàf  ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH  ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG èFÉàf  ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH  ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG

 äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  πª°ûJ  á°Sƒª∏e  á«Ä«H äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  πª°ûJ  á°Sƒª∏e  á«Ä«H
 .ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJh á«fƒHôμdG .ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJh á«fƒHôμdG

á«fƒHôμdG áª°üÑdG ¢SÉ«b
 ,áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
 áeAGƒe  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢UôM áeAGƒe  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢UôM
 á«NÉæªdG  ô``WC’G  ™e  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªY á«NÉæªdG  ô``WC’G  ™e  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉ«∏ªY
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿Éch .IóFGôdG á«ªdÉ©dG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿Éch .IóFGôdG á«ªdÉ©dG
 âª°†fG  âjƒμdG  »a  á«dÉe  á°ù°SDƒe  ∫hCG âª°†fG  âjƒμdG  »a  á«dÉe  á°ù°SDƒe  ∫hCG
 áÑ°SÉëªdG  π`̀LCG  øe  ácGô°ûdG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ≈`̀dEG áÑ°SÉëªdG  π`̀LCG  øe  ácGô°ûdG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ≈`̀dEG
 Iƒ£N  »`̀a  , Iƒ£N  »`̀a  ,PCAFPCAF))  ¿ƒHôμ∏d  á«dÉªdG))  ¿ƒHôμ∏d  á«dÉªdG
 á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  ¢SÉ«b  ƒëf  ájQƒëe á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  ¢SÉ«b  ƒëf  ájQƒëe
 ìÉ°üaE’Gh  QÉªãà°S’Gh  ¢`̀VGô`̀bE’G  ßaÉëªd ìÉ°üaE’Gh  QÉªãà°S’Gh  ¢`̀VGô`̀bE’G  ßaÉëªd
 ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGƒj  Éªc  .á«aÉØ°ûH  É¡æY ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGƒj  Éªc  .á«aÉØ°ûH  É¡æY
 äÉMÉ°üaE’ÉH  »æ©ªdG  πª©dG  ≥jôa  äÉ«°UƒJ äÉMÉ°üaE’ÉH  »æ©ªdG  πª©dG  ≥jôa  äÉ«°UƒJ
 øe  ( øe  (TCFDTCFD)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG)  ñÉæªdÉH  á≤∏©àªdG  á«dÉªdG
 ôWCG  øª°V  á«NÉæªdG  äGQÉÑàY’G  èeO  ∫ÓN ôWCG  øª°V  á«NÉæªdG  äGQÉÑàY’G  èeO  ∫ÓN
 PÉîJG  äÉ«∏ªYh  ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  ,áªcƒëdG PÉîJG  äÉ«∏ªYh  ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  ,áªcƒëdG
 ¥ÓWEG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  á«é«JGôà°S’G  äGQGô`̀≤`̀dG ¥ÓWEG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  á«é«JGôà°S’G  äGQGô`̀≤`̀dG
 äÉMÉ°üaE’ÉH  á°UÉîdG  √ôjQÉ≤J  ∫hCG  ∂æÑdG äÉMÉ°üaE’ÉH  á°UÉîdG  √ôjQÉ≤J  ∫hCG  ∂æÑdG

 .( .(TCFDTCFD) ñÉæªdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG) ñÉæªdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG
 ∂æÑd  á«Ä«ÑdG  áª°üÑdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ∂æÑd  á«Ä«ÑdG  áª°üÑdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ¢†Øîd  É kaóg  ∂æÑdG  OóM  ,»æWƒdG  âjƒμdG ¢†Øîd  É kaóg  ∂æÑdG  OóM  ,»æWƒdG  âjƒμdG
 ∫ƒ∏ëH  % ∫ƒ∏ëH  %2525  áÑ°ùæH  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉKÉ©ÑfG áÑ°ùæH  á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉKÉ©ÑfG
 ∂æH RhÉéJ , ∂æH RhÉéJ ,20242024 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh . ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .20252025 ΩÉY ΩÉY
 ¬JÉKÉ©ÑfG ¢†ØîH ±ó¡dG Gòg »æWƒdG âjƒμdG ¬JÉKÉ©ÑfG ¢†ØîH ±ó¡dG Gòg »æWƒdG âjƒμdG

.%.%28^328^3 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG

πeÉμàe QÉWEG
 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩGõ`̀à`̀dG  ¢ùμ©j  Éªc »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ΩGõ`̀à`̀dG  ¢ùμ©j  Éªc
 IQGOE’  kÓeÉμàe  kGQÉ`̀WEG  √OÉªàYG  áeGóà°S’ÉH IQGOE’  kÓeÉμàe  kGQÉ`̀WEG  √OÉªàYG  áeGóà°S’ÉH
 øe  èeój  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ôWÉîªdG øe  èeój  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ôWÉîªdG
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ¬dÓN á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ¬dÓN
 .ôWÉîªdG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  ôÑY  á«°ù°SDƒªdGh .ôWÉîªdG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  ôÑY  á«°ù°SDƒªdGh
 ójóëJ  »a  ájôgƒL  IGOCG  QÉ`̀ WE’G  Gòg  ó©jh ójóëJ  »a  ájôgƒL  IGOCG  QÉ`̀ WE’G  Gòg  ó©jh
 øe ∞«ØîàdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG
 ,¿ÉªàF’G äÉª««≤J øª°V §≤a ¢ù«d ,É¡JóM ,¿ÉªàF’G äÉª««≤J øª°V §≤a ¢ù«d ,É¡JóM
 äGQGô`̀ bh  ,™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  k É°†jCG  πH äGQGô`̀ bh  ,™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »a  k É°†jCG  πH
 ∫ÓN øeh .AÓª©dG ™e πYÉØàdGh ,QÉªãà°S’G ∫ÓN øeh .AÓª©dG ™e πYÉØàdGh ,QÉªãà°S’G

 IQGOEG  áeƒ¶æe  øª°V  äGQÉÑàY’G  √òg  èeO IQGOEG  áeƒ¶æe  øª°V  äGQÉÑàY’G  √òg  èeO
 âjƒμdG  ∂æH  øª°†j  ,  áªcƒëdGh  ôWÉîªdG âjƒμdG  ∂æH  øª°†j  ,  áªcƒëdGh  ôWÉîªdG
 á«ªæàdG ±GógCG ™e ¬à£°ûfCG ΩÉé°ùfG »æWƒdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ¬à£°ûfCG ΩÉé°ùfG »æWƒdG
 äÉeóîdG ô«jÉ©e ≈∏YC’ ¬dÉãàeGh ,áeGóà°ùªdG äÉeóîdG ô«jÉ©e ≈∏YC’ ¬dÉãàeGh ,áeGóà°ùªdG

.ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG.ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ó«©°U  ≈∏Y  É`̀ eCG á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ó«©°U  ≈∏Y  É`̀ eCG
 k Éeó≤J »æWƒdG âjƒμdG ∂æH RôMCÉa ,áªcƒëdGh k Éeó≤J »æWƒdG âjƒμdG ∂æH RôMCÉa ,áªcƒëdGh
 Ωƒ≤J  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  ï«°SôJ  »a  k É°Sƒª∏e Ωƒ≤J  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  ï«°SôJ  »a  k É°Sƒª∏e
 ôÑY  ∂æÑdG  ócCGh  .IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  ≈∏Y ôÑY  ∂æÑdG  ócCGh  .IGhÉ°ùªdGh  ∫ƒª°ûdG  ≈∏Y
 ∫ƒª°ûdGh  IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  ¿É«H  √QGó°UEG ∫ƒª°ûdGh  IGhÉ°ùªdGh  ´ƒæàdG  ¿É«H  √QGó°UEG
 πªY  áÄ«H  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀H  ¬`̀eGõ`̀à`̀ dG  ( πªY  áÄ«H  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀H  ¬`̀eGõ`̀à`̀ dG  (DE&IDE&I)
 ™«ªL  ≈∏Y  á∏eÉ°T  IOÉ«b  õjõ©Jh  áYƒæàe ™«ªL  ≈∏Y  á∏eÉ°T  IOÉ«b  õjõ©Jh  áYƒæàe
 ø«μªJ ø«μªJ " "»æWƒdG»æWƒdG"  π°UGƒj Éª«a ,äÉjƒà°ùªdG π°UGƒj Éª«a ,äÉjƒà°ùªdG
 ôjƒ£àd  á¡Lƒe  è`̀eGô`̀H  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ICGô`̀ª`̀ dG ôjƒ£àd  á¡Lƒe  è`̀eGô`̀H  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ICGô`̀ª`̀ dG
 NBKNBK"  IQOÉÑe  É¡æeh  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG IQOÉÑe  É¡æeh  ,á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG
 AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh ºYO ≈dEG ±ó¡J »àdG AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh ºYO ≈dEG ±ó¡J »àdG " "RISERISE
 ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  ≈dEG ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  ≈dEG
 πªY äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh ,»æ¡ªdG OÉ°TQEÓd ¢Uôa πªY äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh ,»æ¡ªdG OÉ°TQEÓd ¢Uôa
 »æÑJ »a IóFGôdG ∂æÑdG áfÉμe ï°SôJ á∏eÉ°T »æÑJ »a IóFGôdG ∂æÑdG áfÉμe ï°SôJ á∏eÉ°T
 iƒà°ùe ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  ø`̀eh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  ø`̀eh
 º«ª°U  »`̀a  á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh º«ª°U  »`̀a  á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh
 ∂æH  π°UGƒj  ,á«°ù°SDƒªdG  ¬à«é«JGôà°SEG ∂æH  π°UGƒj  ,á«°ù°SDƒªdG  ¬à«é«JGôà°SEG
 ,á«°ù°SDƒªdG  ¬àfhôe õjõ©J  »æWƒdG  âjƒμdG ,á«°ù°SDƒªdG  ¬àfhôe õjõ©J  »æWƒdG  âjƒμdG
 ¢UÉæàbGh  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh ¢UÉæàbGh  ,ôWÉîªdG  IQGOEG  áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh
 ’h  .ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëàd  IójóL  ¢Uôa ’h  .ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëàd  IójóL  ¢Uôa
 ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y RôëªdG Ωó≤àdG ô°üà≤j ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y RôëªdG Ωó≤àdG ô°üà≤j
 k Éé¡f  k É°†jCG  ó°ùéj  πH  ,Ö°ùëa  á«ªdÉ©dG k Éé¡f  k É°†jCG  ó°ùéj  πH  ,Ö°ùëa  á«ªdÉ©dG
 »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ∫ƒëàdG  IOÉ«≤d  k É«bÉÑà°SG »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  ∫ƒëàdG  IOÉ«≤d  k É«bÉÑà°SG

 .á«dƒª°Th áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf .á«dƒª°Th áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf
 ¬FGOCG õjõ©àH ¬eGõàdG ¬FGOCG õjõ©àH ¬eGõàdG " "»æWƒdG»æWƒdG" π°UGƒj Éªc π°UGƒj Éªc
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée  »a
 ,á«aÉØ°ûdGh  ,QÉμàH’G  ∫ÓN  øe  á«°ù°SDƒªdGh ,á«aÉØ°ûdGh  ,QÉμàH’G  ∫ÓN  øe  á«°ù°SDƒªdGh
 ™e ,ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e ∫É©ØdG  π°UGƒàdGh ™e ,ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  ™e ∫É©ØdG  π°UGƒàdGh
 ,áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’ÉH QGôªà°S’G ,áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG »a QÉªãà°S’ÉH QGôªà°S’G
 áªgÉ°ùªdGh ,áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG ôWC’G »æÑJh áªgÉ°ùªdGh ,áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG ôWC’G »æÑJh
 »YÉªàL’Gh  »Ä«ÑdG  Ωó≤àdG  á∏éY  ™aO  »a »YÉªàL’Gh  »Ä«ÑdG  Ωó≤àdG  á∏éY  ™aO  »a

.πμc á≤£æªdGh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y.πμc á≤£æªdGh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y

أمير حنا
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 á`̀cGô`̀°`̀T ø``̀Y â``jƒ``μ``dG ø```̀jR â``æ``∏``YCG á`̀cGô`̀°`̀T ø``̀Y â``jƒ``μ``dG ø```̀jR â``æ``∏``YCG
 »gh , »gh ,"ºμdh »dºμdh »d" ™e IójóL á«é«JGôà°SG ™e IójóL á«é«JGôà°SG
 OGôaC’G  ø«μªàH ≈æ©oJ  á«ëHQ ô«Z IQOÉÑe OGôaC’G  ø«μªàH ≈æ©oJ  á«ëHQ ô«Z IQOÉÑe
 ,áaô©ªdG ô°ûfh ,á«dÉªdG á«YƒàdG ∫ÓN øe ,áaô©ªdG ô°ûfh ,á«dÉªdG á«YƒàdG ∫ÓN øe
 »a  ∂`̀ dPh  ,á«©ªàéªdG  á«ªæàdG  º`̀YOh »a  ∂`̀ dPh  ,á«©ªàéªdG  á«ªæàdG  º`̀YOh
 ø«aô£dG  ø«H  iDhôdG  AÉ≤àdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N ø«aô£dG  ø«H  iDhôdG  AÉ≤àdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N
 »©ªàéªdG  ø«μªàdGh  áeGóà°S’G  ºYO  »a »©ªàéªdG  ø«μªàdGh  áeGóà°S’G  ºYO  »a

.k É«ª«∏bEGh k É«q∏ëe.k É«ª«∏bEGh k É«q∏ëe
 »°ù«FôdG øjR ô≤e »a ácGô°ûdG ™«bƒJ ºJh »°ù«FôdG øjR ô≤e »a ácGô°ûdG ™«bƒJ ºJh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ,ïjƒ°ûdÉH …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ,ïjƒ°ûdÉH
 øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d
 IQOÉÑe á n°ù qp°SDƒ oeh ,»à°ûîdG  ó«dh âjƒμdG IQOÉÑe á n°ù qp°SDƒ oeh ,»à°ûîdG  ó«dh âjƒμdG
 .øjR ≥jôah ,»°†«ªëdG áÑ«W .øjR ≥jôah ,»°†«ªëdG áÑ«W " "ºμdh »dºμdh »d"
 øeDƒf øeDƒf"  :¬≤«∏©J  »a  »à°ûîdG  ó«dh  ∫É`̀b :¬≤«∏©J  »a  »à°ûîdG  ó«dh  ∫É`̀b
 ø«μªàdG  ¿CGh  ,I qƒb  áaô©ªdG  ¿CÉH  øjR  »a ø«μªàdG  ¿CGh  ,I qƒb  áaô©ªdG  ¿CÉH  øjR  »a
 äÉ©ªàé oe  AÉæH  í«JÉØe  ó`̀MCG  ƒg  »dÉªdG äÉ©ªàé oe  AÉæH  í«JÉØe  ó`̀MCG  ƒg  »dÉªdG
 ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ oe äGOÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ bGh I qô`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ oe ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ oe äGOÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ bGh I qô`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ oe
 »a »JCÉJ »a »JCÉJ " "ºμdh »dºμdh »d" IQOÉÑe ™e ÉæàcGô°Th IQOÉÑe ™e ÉæàcGô°Th
 ¢ùμ©Jh  ,áeGóà°SÓd  Éæà«é«JGôà°SG  QÉWEG ¢ùμ©Jh  ,áeGóà°SÓd  Éæà«é«JGôà°SG  QÉWEG
 »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH  ≥«ª©dG  ÉæeGõàdG »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH  ≥«ª©dG  ÉæeGõàdG
 OGô``̀ aC’G  IÉ`̀«`̀M  »`̀a  k É«≤«≤M  k É`̀bô`̀a  çó`̀ë`̀ oJ OGô``̀ aC’G  IÉ`̀«`̀M  »`̀a  k É«≤«≤M  k É`̀bô`̀a  çó`̀ë`̀ oJ

".äÉ©ªàéªdGh.äÉ©ªàéªdGh
 øY  »°†«ªëdG  áÑ«W  äô qÑY  ,É¡à¡L  øe øY  »°†«ªëdG  áÑ«W  äô qÑY  ,É¡à¡L  øe
 AGó© o°S øëf AGó© o°S øëf" : ká∏FÉb ácGô°ûdG √ò¡H Égôîa : ká∏FÉb ácGô°ûdG √ò¡H Égôîa
 º«≤dG  AÉ≤àdÉa  ,Éæà∏MQ  ≈dEG  øjR  ΩÉª°†fÉH º«≤dG  AÉ≤àdÉa  ,Éæà∏MQ  ≈dEG  øjR  ΩÉª°†fÉH
 ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ÉæJQób  Rqõ©j  Éææ«H  ájDhôdGh ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ÉæJQób  Rqõ©j  Éææ«H  ájDhôdGh
 k É«Yh ôãcCG äÉ©ªàée AÉæHh ,™°ShCG áëjô°ûd k É«Yh ôãcCG äÉ©ªàée AÉæHh ,™°ShCG áëjô°ûd
 äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  kGOGó©à°SGh  káaÉ≤Kh äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  kGOGó©à°SGh  káaÉ≤Kh

."ájOÉ°üàb’GájOÉ°üàb’G

 øe  OóY  ºYO  ≈dEG  ácGô°ûdG  √òg  ±ó¡Jh øe  OóY  ºYO  ≈dEG  ácGô°ûdG  √òg  ±ó¡Jh
 IQOÉÑe  ÉgOƒ≤J  »àdG  Iô qKDƒªdG  äGQOÉÑªdG IQOÉÑe  ÉgOƒ≤J  »àdG  Iô qKDƒªdG  äGQOÉÑªdG
 èeÉfôÑdG  É`̀¡`̀°`̀SCGQ  ≈`̀∏`̀Yh  , èeÉfôÑdG  É`̀¡`̀°`̀SCGQ  ≈`̀∏`̀Yh  ,"ºμdh  »dºμdh  »d"
 πªY ¢TQh πª°ûj …òdG ,»dÉªdG »Ø«≤ãàdG πªY ¢TQh πª°ûj …òdG ,»dÉªdG »Ø«≤ãàdG
 R qõ©oJ  IôμàÑe  á«fhôàμdEG  äGhOCGh  á«∏YÉØJ R qõ©oJ  IôμàÑe  á«fhôàμdEG  äGhOCGh  á«∏YÉØJ
 èeÉfôÑdG  πª©j  Éªc  ,ºq∏©àdG  ájQGôªà°SG èeÉfôÑdG  πª©j  Éªc  ,ºq∏©àdG  ájQGôªà°SG
 ,á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d »æWh ô q°TDƒe ôjƒ£J ≈∏Y ,á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d »æWh ô q°TDƒe ôjƒ£J ≈∏Y
 º¡æª°V øe ø««ªjOÉcCG  AÉcô o°T øe ºYóH º¡æª°V øe ø««ªjOÉcCG  AÉcô o°T øe ºYóH

.OÉ°üàbÓd ¿óæd á q«∏ oc.OÉ°üàbÓd ¿óæd á q«∏ oc

 á«aô©e  äGQOÉÑe  k É°†jCG  ácGô°ûdG  ºYóJh á«aô©e  äGQOÉÑe  k É°†jCG  ácGô°ûdG  ºYóJh
 §q∏°ù oJ »àdG §q∏°ù oJ »àdG " "IQó°SIQó°S" á q°üæe πãe á«aÉ≤Kh á q°üæe πãe á«aÉ≤Kh
 ,è«∏îdG  »a  ájôμØdG  IOÉjôdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG ,è«∏îdG  »a  ájôμØdG  IOÉjôdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ácôëàe  Ωƒ°SQ  á∏°ù∏°S  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH ácôëàe  Ωƒ°SQ  á∏°ù∏°S  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ádhO  ¿ƒjõØ∏J  ôÑY  É¡ qãH  ºà«°S  ájƒYƒJ ádhO  ¿ƒjõØ∏J  ôÑY  É¡ qãH  ºà«°S  ájƒYƒJ
 ô°ûf  ±ó¡H  á«ªbôdG  äÉ q°üæªdGh  âjƒμdG ô°ûf  ±ó¡H  á«ªbôdG  äÉ q°üæªdGh  âjƒμdG
 ™°ShCG áëjô°T iód á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH »YƒdG ™°ShCG áëjô°T iód á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH »YƒdG

.Qƒ¡ªédG øe.Qƒ¡ªédG øe
 êQÉN º«∏©àdG ºYóH øjR ΩÉªàgG QÉWEG »ah êQÉN º«∏©àdG ºYóH øjR ΩÉªàgG QÉWEG »ah

 ´hô°ûe  k É°†jCG  ácGô°ûdG  πª°ûJ  ,OhóëdG ´hô°ûe  k É°†jCG  ácGô°ûdG  πª°ûJ  ,OhóëdG
 ¬dÓN  øe  ≈©°ùJ  …ò`̀dG  ,QÉÑéfR  áÑàμe ¬dÓN  øe  ≈©°ùJ  …ò`̀dG  ,QÉÑéfR  áÑàμe
 áÑàμe  AÉ°ûfEG  ≈`̀ dEG áÑàμe  AÉ°ûfEG  ≈`̀ dEG  " "ºμdh  »dºμdh  »d"  IQOÉ`̀Ñ`̀e IQOÉ`̀Ñ`̀e
 áÄ«H ô qaƒj ,QÉÑéfR Ö∏b »a »aÉ≤K õcôeh áÄ«H ô qaƒj ,QÉÑéfR Ö∏b »a »aÉ≤K õcôeh
 200200  øe  ôãcCG  ΩóîJ  á∏eÉμà oe  á«ª«∏©J øe  ôãcCG  ΩóîJ  á∏eÉμà oe  á«ª«∏©J
 ,á∏eÉ°T áÑàμe ´hô°ûªdG øª°†àjh ,Iô°SCG ,á∏eÉ°T áÑàμe ´hô°ûªdG øª°†àjh ,Iô°SCG
 kGôÄHh  ,ºjôμdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  ß«Øëàd  kGõ`̀cô`̀eh kGôÄHh  ,ºjôμdG  ¿BGô`̀≤`̀dG  ß«Øëàd  kGõ`̀cô`̀eh
 IÉ«ëdG IOƒL øe Rõ©j ÉªH ,√É«ªdG ™jRƒàd IÉ«ëdG IOƒL øe Rõ©j ÉªH ,√É«ªdG ™jRƒàd

.™ªàéª∏d ƒªædGh áaô©ªdG äGhOCG íæªjh.™ªàéª∏d ƒªædGh áaô©ªdG äGhOCG íæªjh

 áeGóà°S’G  ÇOÉÑªH  É¡eGõàdG  QÉ``̀WEG  »`̀a áeGóà°S’G  ÇOÉÑªH  É¡eGõàdG  QÉ``̀WEG  »`̀a
 â≤∏WCG ,( â≤∏WCG ,(ESGESG) á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh) á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh
 áãdÉãdG  áî°ùædG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG áãdÉãdG  áî°ùædG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG
 QÉ©°T  âëJ QÉ©°T  âëJ  " "≈∏MCG  »Hô©dÉH≈∏MCG  »Hô©dÉH"  á«dÉ©a  øe á«dÉ©a  øe
 âÑ°ùdG  Ωƒj  âª«bG  …ò`̀dGh  , âÑ°ùdG  Ωƒj  âª«bG  …ò`̀dGh  ,"k É©e  CGô≤ædk É©e  CGô≤æd"
 ™ªée  »`̀ a   ™ªée  »`̀ a  20252025  ƒ`̀«`̀dƒ`̀j   ƒ`̀«`̀dƒ`̀j  2626  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG
 ´hô°ûe  øe  º«¶æàH  ,πjÉà°S  »fƒØª«°S ´hô°ûe  øe  º«¶æàH  ,πjÉà°S  »fƒØª«°S

.…ƒHôàdG ∑ô«Ø°S ∑ô«¨°U.…ƒHôàdG ∑ô«Ø°S ∑ô«¨°U
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ≈dEG  áî°ùædG  √òg  ±ó¡Jh Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ≈dEG  áî°ùædG  √òg  ±ó¡Jh
 á¨∏dÉH  IAGô≤dG  áaÉ≤K  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y á¨∏dÉH  IAGô≤dG  áaÉ≤K  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y
 ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ø«H  á«Hô©dG ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ø«H  á«Hô©dG
 ™e  É¡JAGôb  GƒªJCG  »àdG  ÖàμdG  ácQÉ°ûe ™e  É¡JAGôb  GƒªJCG  »àdG  ÖàμdG  ácQÉ°ûe
 ∫OÉÑàdGh  áaô©ªdG  º«b  Rõ©j  ÉªH  ,øjôNB’G ∫OÉÑàdGh  áaô©ªdG  º«b  Rõ©j  ÉªH  ,øjôNB’G
 »JCÉJh  .á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdGh  »aÉ≤ãdG »JCÉJh  .á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdGh  »aÉ≤ãdG
 á∏YÉa  áªgÉ°ùªc  á«YƒædG  IQOÉÑªdG  √òg á∏YÉa  áªgÉ°ùªc  á«YƒædG  IQOÉÑªdG  √òg
 ∫É«LC’G ø«H ∫É q©a »FGôb ™ªàée á«ªæJ »a ∫É«LC’G ø«H ∫É q©a »FGôb ™ªàée á«ªæJ »a
 áæª«g  ¬«a  ójGõàJ  â`̀bh  »`̀a  áÄ°TÉædG áæª«g  ¬«a  ójGõàJ  â`̀bh  »`̀a  áÄ°TÉædG

.»ªbôdG iƒàëªdG.»ªbôdG iƒàëªdG
 øe  k É©°SGh  kÓYÉØJ  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  ó`̀bh øe  k É©°SGh  kÓYÉØJ  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  ó`̀bh
 áYƒªée  ºjó≤J  º`̀Jh  ∫É`̀Ø`̀WC’Gh  äÓFÉ©dG áYƒªée  ºjó≤J  º`̀Jh  ∫É`̀Ø`̀WC’Gh  äÓFÉ©dG
 AGƒ`̀LCG  »a  áaOÉ¡dG  á£°ûfC’G  øe  áYƒæàe AGƒ`̀LCG  »a  áaOÉ¡dG  á£°ûfC’G  øe  áYƒæàe
 ∫OÉÑJ  ø`̀ cQ  :â∏ª°T  ,á©àªe  á«∏YÉØJ ∫OÉÑJ  ø`̀ cQ  :â∏ª°T  ,á©àªe  á«∏YÉØJ
 IAGôb  äÉ°ù∏L  ,á«æa  πªY  ¢TQh  ,ÖàμdG IAGôb  äÉ°ù∏L  ,á«æa  πªY  ¢TQh  ,ÖàμdG
 ¢VhôY  ,á«∏YÉØJ  ¢ü°üb  IAGôb  ,á«YÉªL ¢VhôY  ,á«∏YÉØJ  ¢ü°üb  IAGôb  ,á«YÉªL
 øcQh  ,ájƒ¨d  äÉ≤HÉ°ùe  ,¢ùFGô©dG  ìô°ùe øcQh  ,ájƒ¨d  äÉ≤HÉ°ùe  ,¢ùFGô©dG  ìô°ùe
 ±hô`̀ë`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ø`̀jƒ`̀∏`̀à`̀dGh  º°Sô∏d ±hô`̀ë`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ø`̀jƒ`̀∏`̀à`̀dGh  º°Sô∏d
 IôμàÑe Ö«dÉ°SCÉH âªª°U É¡©«ªL ,á«Hô©dG IôμàÑe Ö«dÉ°SCÉH âªª°U É¡©«ªL ,á«Hô©dG
 iód á«Hô©dG á¨∏dG áÑëe ï«°SôJ ≈dEG ±ó¡J iód á«Hô©dG á¨∏dG áÑëe ï«°SôJ ≈dEG ±ó¡J

.ójóédG π«édG.ójóédG π«édG
 øe  Iõ«ªe  ájÉYQ  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  Éªc øe  Iõ«ªe  ájÉYQ  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  Éªc
 ∫hCG  É¡dÓN  â≤∏WCG  »àdG  , ∫hCG  É¡dÓN  â≤∏WCG  »àdG  ,Fun ZoneFun Zone
 IQOÉÑe »a ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH á«∏YÉØJ á°üb IQOÉÑe »a ,á«Hô©dG  á¨∏dÉH á«∏YÉØJ á°üb
 âªgÉ°S  å«M  ,É¡ªYóH  ôîØf  á«Yƒf âªgÉ°S  å«M  ,É¡ªYóH  ôîØf  á«Yƒf
 á«ªgCÉH  »`̀Yƒ`̀dG  õjõ©J  »`̀a  ∫É`̀ q©`̀a  Qhó``̀H á«ªgCÉH  »`̀Yƒ`̀dG  õjõ©J  »`̀a  ∫É`̀ q©`̀a  Qhó``̀H
 ∫ÉØWC’G  ø«H  É¡àaÉ≤K  ô°ûfh  á«Hô©dG  á¨∏dG ∫ÉØWC’G  ø«H  É¡àaÉ≤K  ô°ûfh  á«Hô©dG  á¨∏dG

.IôμàÑe á«ª«∏©Jh á«¡«aôJ Ö«dÉ°SCÉH.IôμàÑe á«ª«∏©Jh á«¡«aôJ Ö«dÉ°SCÉH
 ,»aô©e  Ö∏£ªdG  óÑY  ¢Sóæ¡ªdG  ìqô°Uh ,»aô©e  Ö∏£ªdG  óÑY  ¢Sóæ¡ªdG  ìqô°Uh
 ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 áãdÉãdG áî°ùædG ¥ÓWEÉH ôîØf :ÓFÉb ájQÉ≤©dG áãdÉãdG áî°ùædG ¥ÓWEÉH ôîØf :ÓFÉb ájQÉ≤©dG
 πãªJ  »àdGh πãªJ  »àdGh’  ≈∏MCG  »Hô©dÉH ≈∏MCG  »Hô©dÉH’  á«dÉ©a  øe á«dÉ©a  øe
 ájƒ¡dG  º`̀YO  »a  Éæà«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG ájƒ¡dG  º`̀YO  »a  Éæà«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG
 á«Hô©dG  á¨∏dG  õjõ©J  ∫Ó`̀N  øe  á«æWƒdG á«Hô©dG  á¨∏dG  õjõ©J  ∫Ó`̀N  øe  á«æWƒdG
 ôÑà©f .áÄ°TÉædG ∫É«LC’G ø«H IAGô≤dG áaÉ≤Kh ôÑà©f .áÄ°TÉædG ∫É«LC’G ø«H IAGô≤dG áaÉ≤Kh
 ÉfOƒ¡L  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  IQOÉÑªdG  √òg ÉfOƒ¡L  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  IQOÉÑªdG  √òg
 á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’G  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd
 AÉæH  »`̀a  ádÉ©a  áªgÉ°ùeh  á«YÉªàL’G AÉæH  »`̀a  ádÉ©a  áªgÉ°ùeh  á«YÉªàL’G
 IójóL  âjƒc  á`̀ jDhQ  ºYój  …ƒ`̀b  ™ªàée IójóL  âjƒc  á`̀ jDhQ  ºYój  …ƒ`̀b  ™ªàée

."20352035
 äÉ«dÉ©a  ô«aƒàH  ácô°ûdG  Ωõà∏J äÉ«dÉ©a  ô«aƒàH  ácô°ûdG  Ωõà∏J":±É°VGh:±É°VGh
 ∫ÉØWCÓd  á°UôØdG  í«àJ  ájƒHôJh  á«aÉ≤K ∫ÉØWCÓd  á°UôØdG  í«àJ  ájƒHôJh  á«aÉ≤K
 ,IôμàÑe  Ö«dÉ°SCÉH  ΩC’G  º¡à¨∏H  ∂°ùªà∏d ,IôμàÑe  Ö«dÉ°SCÉH  ΩC’G  º¡à¨∏H  ∂°ùªà∏d
 AÉæH  »a  ájhGõdG  ôéM IAGô≤dG  πμ°ûJ  å«M AÉæH  »a  ájhGõdG  ôéM IAGô≤dG  πμ°ûJ  å«M
 øe  ≈©°ùf  .äGQÉ¡ªdG  á«ªæJh  áaô©ªdG øe  ≈©°ùf  .äGQÉ¡ªdG  á«ªæJh  áaô©ªdG
 IõØëe  áÄ«H  ≥∏N  ≈dEG  á«dÉ©ØdG  √òg  ∫ÓN IõØëe  áÄ«H  ≥∏N  ≈dEG  á«dÉ©ØdG  √òg  ∫ÓN
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  πÑ≤à°ùªdG  OGhQ  ºYóJ ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  πÑ≤à°ùªdG  OGhQ  ºYóJ

."á«aÉ≤ãdG º¡àjƒg ï«°SôJh º¡à¨dá«aÉ≤ãdG º¡àjƒg ï«°SôJh º¡à¨d

 áaÉ≤ãdG õjõ©àd "ºμdh »d" IQOÉÑe ™e ácGô°T :"øjR"
OGôaCÓd á«©ªàé oªdG á«ªæàdGh á«dÉªdG

 áî°ùædG ≥∏£J "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"
"≈∏MCG »Hô©dÉH" á«dÉ©a øe áãdÉãdG

 3030 »a  á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  øY âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCG »a  á«¡àæªdG  IôàØ∏d  á«dÉªdG  É¡éFÉàf  øY âjƒμdG  á°UQƒH  âæ∏YCG
 áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U ácô°ûdG  ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG  »àdGh  , áª«≤H ìÉHQCG  »aÉ°U ácô°ûdG  ≥«≤ëJ øY äôØ°SCG  »àdGh  ,20252025 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  , É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,20252025  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  15^1115^11
 É¡dÓN  â∏é°S  »àdGh  , É¡dÓN  â∏é°S  »àdGh  ,20242024  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  káfQÉ≤e  % øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  káfQÉ≤e  %61^1261^12

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^389^38 â¨∏H k ÉMÉHQCG ácô°ûdG â¨∏H k ÉMÉHQCG ácô°ûdG
 »°ù«FQ πμ°ûH k ÉYƒaóe ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U »a âaÓdG ø°ùëàdG AÉLh Gòg »°ù«FQ πμ°ûH k ÉYƒaóe ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U »a âaÓdG ø°ùëàdG AÉLh Gòg
 ƒëf ≠∏H …òdGh ,á«∏«¨°ûàdG á°UQƒÑdG äGOGôjEG »dÉªLE’ ®ƒë∏ªdG ƒªædÉH ƒëf ≠∏H …òdGh ,á«∏«¨°ûàdG á°UQƒÑdG äGOGôjEG »dÉªLE’ ®ƒë∏ªdG ƒªædÉH
 …CG , …CG ,20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »¡àæªdG ∫hC’G ∞°üæ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a »¡àæªdG ∫hC’G ∞°üæ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^2024^20
 á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’ÉH  áfQÉ≤e % á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’ÉH  áfQÉ≤e %41^1341^13 ÉgQób áÑ°ùæH IOÉjR πμ°T Ée ÉgQób áÑ°ùæH IOÉjR πμ°T Ée
 íHôdG ó¡°Th, íHôdG ó¡°Th,20242024 øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^1517^15 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  11^5811^58  øe  k É©ØJôe  ,% øe  k É©ØJôe  ,%59^5359^53  ÉgQób  áÑ°ùæH  kGƒªf  »∏«¨°ûàdG ÉgQób  áÑ°ùæH  kGƒªf  »∏«¨°ûàdG
 áÑ°ùæH º¡°ùdG á«ëHQ â©ØJQG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH º¡°ùdG á«ëHQ â©ØJQG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^4718^47 ≈dEG QÉæjO ≈dEG QÉæjO
 ≈dEG   ≈dEG  20242024ø`̀e  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  k É°ù∏a  ø`̀e  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  k É°ù∏a  46^7146^71  øe  % øe  %61^1261^12  ÉgQób ÉgQób

.20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »¡àæªdG ∫hC’G ∞°üæ∏d k É°ù∏a  »a »¡àæªdG ∫hC’G ∞°üæ∏d k É°ù∏a 75^2775^27
 Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e  Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 123^87123^87 »dGƒM áYƒªéª∏d äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh »dGƒM áYƒªéª∏d äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≠∏Hh
 ∞°üædG  »dÉªLEÉH  áfQÉ≤e % ∞°üædG  »dÉªLEÉH  áfQÉ≤e %9^269^26 ÉgQób IOÉjõH , ÉgQób IOÉjõH ,20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »a
 ¥ƒ≤M  »dÉªLG  ™ØJQGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ¥ƒ≤M  »dÉªLG  ™ØJQGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  113^37113^37  ≠dÉÑdG   ≠dÉÑdG  20242024  øe  ∫hC’G øe  ∫hC’G
 Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e  Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 58^7558^75 øe ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG á«μ∏ªdG øe ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG á«μ∏ªdG
 , ,20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 66^2066^20 ≈dEG  ≈dEG 20242024 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »a

 .% .%12^6812^68 ÉgQób áÑ°ùæH IOÉjõH ÉgQób áÑ°ùæH IOÉjõH
 20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a âjƒμdG á°UQƒÑd á«dÉªdG èFÉàædG ó©Jh ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a âjƒμdG á°UQƒÑd á«dÉªdG èFÉàædG ó©Jh
 É¡JÉ«é«JGôà°S á«dÉ©ah ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe É¡JÉ«é«JGôà°S á«dÉ©ah ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe

.á«∏«¨°ûàdG.á«∏«¨°ûàdG

ΩGóà°ùªdG ƒªædG
 QóH ,âjƒμdG  á°UQƒH IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U ,èFÉàædG  ≈∏Y k É≤«∏©J QóH ,âjƒμdG  á°UQƒH IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U ,èFÉàædG  ≈∏Y k É≤«∏©J
 ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH IQób èFÉàædG √òg ¢ùμ©J ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH IQób èFÉàædG √òg ¢ùμ©J" :kÓFÉb ,»aGôîdG ô°UÉf :kÓFÉb ,»aGôîdG ô°UÉf
 á∏°UGƒeh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG ™e ∞q«μàdG á∏°UGƒeh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG ™e ∞q«μàdG
 ø°ùëJh  ,äGOGô`̀ jE’G  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈∏Y  õμJôj  ΩGóà°ùe  ƒªf  ≥«≤ëJ ø°ùëJh  ,äGOGô`̀ jE’G  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈∏Y  õμJôj  ΩGóà°ùe  ƒªf  ≥«≤ëJ
 É¡àfhôeh  á°UQƒÑdG  IAÉØc  »a  á≤ãdG  Rõ©j  Ée  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe É¡àfhôeh  á°UQƒÑdG  IAÉØc  »a  á≤ãdG  Rõ©j  Ée  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe

."á«∏«¨°ûàdGá«∏«¨°ûàdG

 ƒªædG  Gò`̀g  πãªj ƒªædG  Gò`̀g  πãªj"  :»`̀aGô`̀î`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh :»`̀aGô`̀î`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh
 ,á°UQƒÑdG  Iô«°ùe  »`̀a  áª¡e  á£ëe ,á°UQƒÑdG  Iô«°ùe  »`̀a  áª¡e  á£ëe
 Éæ££N ò«ØæJ »a k Éeób »°†ª∏d Éæ©aójh Éæ££N ò«ØæJ »a k Éeób »°†ª∏d Éæ©aójh
 åjóëJ  ±ó¡à°ùJ  »`̀à`̀dG  ájôjƒ£àdG åjóëJ  ±ó¡à°ùJ  »`̀à`̀dG  ájôjƒ£àdG
 ¬JGhOCG  ™jƒæJh ,¥ƒ°ù∏d  á«àëàdG  á«æÑdG ¬JGhOCG  ™jƒæJh ,¥ƒ°ù∏d  á«àëàdG  á«æÑdG
 ΩÉ`̀eCG  ¬à«HPÉL  õjõ©Jh  ,ájQÉªãà°S’G ΩÉ`̀eCG  ¬à«HPÉL  õjõ©Jh  ,ájQÉªãà°S’G
 Éªc  .ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG Éªc  .ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG
 ∑ôëªc  âjƒμdG  á°UQƒH  áfÉμe  ï q°Sôj ∑ôëªc  âjƒμdG  á°UQƒH  áfÉμe  ï q°Sôj
 ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ƒ`̀ª`̀æ`̀dG º`̀Yó`̀d »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ƒ`̀ª`̀æ`̀dG º`̀Yó`̀d »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG
 äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a »°ù«FQ ºgÉ°ùeh äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a »°ù«FQ ºgÉ°ùeh

 ≈∏Y QOÉb »ª«∏bEG …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG »a ádhódG ájDhQ ≈∏Y QOÉb »ª«∏bEG …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG »a ádhódG ájDhQ
."á«YƒædG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòLh á°ùaÉæªdGá«YƒædG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòLh á°ùaÉæªdG

 äÉæ«°ùëàdG  øe  á∏°ù∏°S  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  äòØfh äÉæ«°ùëàdG  øe  á∏°ù∏°S  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  äòØfh
 á«∏«¨°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  á«àëàdG  á«æÑdG  á∏μ«g  IOÉ`̀YE’  ájôgƒédG á«∏«¨°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  á«àëàdG  á«æÑdG  á∏μ«g  IOÉ`̀YE’  ájôgƒédG
 èeÉfôH  øe  áãdÉãdG  á∏MôªdG  øe  »fÉãdG  AõédG  ¥ÓWE’  kGó«¡ªJ  ¥ƒ°ù∏d èeÉfôH  øe  áãdÉãdG  á∏MôªdG  øe  »fÉãdG  AõédG  ¥ÓWE’  kGó«¡ªJ  ¥ƒ°ù∏d
 ™∏£e ¬æ«°TóJ ºJ …òdGh  ,¬JGQOÉÑe äÉÑ∏£àe ò«ØæJh ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J ™∏£e ¬æ«°TóJ ºJ …òdGh  ,¬JGQOÉÑe äÉÑ∏£àe ò«ØæJh ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J
 ,¥ƒ°ùdG  áeƒ¶æe  äÉfƒμe  ΩÉé°ùfG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,…QÉédG  ô¡°ûdG ,¥ƒ°ùdG  áeƒ¶æe  äÉfƒμe  ΩÉé°ùfG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,…QÉédG  ô¡°ûdG
 âjƒμdG  ∂æHh  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«gh  ,âjƒμdG  á°UQƒH  Oƒ¡L  ôaÉ°†Jh âjƒμdG  ∂æHh  ,∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«gh  ,âjƒμdG  á°UQƒH  Oƒ¡L  ôaÉ°†Jh
 äÉcô°Th  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdGh  ,á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  ,…õcôªdG äÉcô°Th  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdGh  ,á°UÉ≤ª∏d  á«àjƒμdG  ácô°ûdGh  ,…õcôªdG
 ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  áeGóà°SGh  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe  ºYód  ,áWÉ°SƒdGh  QÉªãà°S’G ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  áeGóà°SGh  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe  ºYód  ,áWÉ°SƒdGh  QÉªãà°S’G

.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh.»æWƒdG OÉ°üàb’Gh
 ≥«°ùæàdG  ’ƒd  ≥≤ëà«d  øμj  ºd  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG  ≈∏Y  »aGôîdG  O qó°Th ≥«°ùæàdG  ’ƒd  ≥≤ëà«d  øμj  ºd  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG  ≈∏Y  »aGôîdG  O qó°Th
 É¡eGõàdGh  ,∫É`̀ª`̀dG  ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  ±Gô``̀WCG  ∞∏àîe  ø«H  πeÉμàªdG É¡eGõàdGh  ,∫É`̀ª`̀dG  ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  ±Gô``̀WCG  ∞∏àîe  ø«H  πeÉμàªdG
 :kÓFÉb  ,øjôªãà°ùªdG  áHôéJ  …ôãj  ¢Sƒª∏e  ô«KCÉJ  çGóMEÉH  ∑ôà°ûªdG :kÓFÉb  ,øjôªãà°ùªdG  áHôéJ  …ôãj  ¢Sƒª∏e  ô«KCÉJ  çGóMEÉH  ∑ôà°ûªdG
 äÉ¡édG  áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH  áã«ãëdG  ÉgOƒ¡L âjƒμdG  á°UQƒH π°UGƒJ äÉ¡édG  áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH  áã«ãëdG  ÉgOƒ¡L âjƒμdG  á°UQƒH π°UGƒJ"
 ≥«≤ëJh ƒªædG Iô«Jh ™jô°ùJ ±ó¡H ,∫ÉªdG ¥ƒ°S áeƒ¶æe »a á«æ©ªdG ≥«≤ëJh ƒªædG Iô«Jh ™jô°ùJ ±ó¡H ,∫ÉªdG ¥ƒ°S áeƒ¶æe »a á«æ©ªdG
 .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  áeGóà°SG  Rõ©J  á«Yƒf  äGõØb .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  áeGóà°SG  Rõ©J  á«Yƒf  äGõØb
 »a áªgÉ°ùªdG »a á«dÉ©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG IAÉØc RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh Gòg »a áªgÉ°ùªdG »a á«dÉ©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG IAÉØc RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh Gòg
 ´É£≤dG  ™e á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y ¬JQób ócDƒJh ,á«ªæàdG  äGQOÉÑe ´É£≤dG  ™e á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y ¬JQób ócDƒJh ,á«ªæàdG  äGQOÉÑe
 Rõ©jh ,ájQÉªãà°S’G ádhódG áÄ«H ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ¢ùμ©æj Ée ,ΩÉ©dG Rõ©jh ,ájQÉªãà°S’G ádhódG áÄ«H ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ¢ùμ©æj Ée ,ΩÉ©dG

."IOÉjôdG ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùj »ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμeIOÉjôdG ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùj »ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe

 á°UQƒÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ºààNGh á°UQƒÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ºààNGh
 ¢ù∏ée  øY  áHÉ«ædÉH ¢ù∏ée  øY  áHÉ«ædÉH"  :kÓFÉb  ¬ëjô°üJ :kÓFÉb  ¬ëjô°üJ
 ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG ¢üdÉîH ¬LƒJCG  ,IQGOE’G ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdG ¢üdÉîH ¬LƒJCG  ,IQGOE’G
 ,Iôªà°ùªdG  º¡à≤K  ≈∏Y  Éæ«ªgÉ°ùªd ,Iôªà°ùªdG  º¡à≤K  ≈∏Y  Éæ«ªgÉ°ùªd
 »ØXƒe  á`̀aÉ`̀ch  ájò«ØæàdG  IQGOEÓ````̀dh »ØXƒe  á`̀aÉ`̀ch  ájò«ØæàdG  IQGOEÓ````̀dh
 »a  º¡«fÉØJh  º¡°UÓNEG  ≈∏Y  á°UQƒÑdG »a  º¡«fÉØJh  º¡°UÓNEG  ≈∏Y  á°UQƒÑdG
 áÄ«g ôμ°ûdÉH ¢üNCG Éªc .AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G áÄ«g ôμ°ûdÉH ¢üNCG Éªc .AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG
 º¡°SCG  …ò`̀dG  ,π°UGƒàªdG  Éª¡ªYO  ≈∏Y º¡°SCG  …ò`̀dG  ,π°UGƒàªdG  Éª¡ªYO  ≈∏Y
 AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ¥ƒ°ùdG  QGô≤à°SG  õjõ©J  »a AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ¥ƒ°ùdG  QGô≤à°SG  õjõ©J  »a
 º¡à≤K ≈∏Y ø«dhGóàªdGh øjôªãà°ùªdG ôμ°TCG ¿CG »æJƒØj ’h , √ô«jÉ©ªH º¡à≤K ≈∏Y ø«dhGóàªdGh øjôªãà°ùªdG ôμ°TCG ¿CG »æJƒØj ’h , √ô«jÉ©ªH
 ,»HÉéjE’G  √AGOCG  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  π°UGhh  .ácô°ûdÉH  Iôªà°ùªdG ,»HÉéjE’G  √AGOCG  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  π°UGhh  .ácô°ûdÉH  Iôªà°ùªdG
 , ,20252025  øe ∫hC’G ∞°üædG »a ∫hGóàdG äGô°TDƒe »a k Éàa’ kGƒªf kÓé°ùe  øe ∫hC’G ∞°üædG »a ∫hGóàdG äGô°TDƒe »a k Éàa’ kGƒªf kÓé°ùe
 12^6312^63 ≈dEG QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG QÉæjO QÉ«∏e 6^636^63 øe % øe %90^3990^39 ∫hGóàdG áª«b â©ØJQG å«M ∫hGóàdG áª«b â©ØJQG å«M
  ∫hGóàdG  ºéM  ™ØJQGh  ,  ∫hGóàdG  ºéM  ™ØJQGh  ,20242024  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  káfQÉ≤e  QÉæjO  QÉ«∏e øe  É¡JGP  IôàØdÉH  káfQÉ≤e  QÉæjO  QÉ«∏e

.º¡°S QÉ«∏e .º¡°S QÉ«∏e 49^4549^45 ≈dEG º¡°S QÉ«∏e  ≈dEG º¡°S QÉ«∏e 27^0327^03 øe % øe %82^9582^95
 ∫hC’G ∞°üædÉH ∫hGóàdG á£°ûfC’ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ∫hC’G ∞°üædÉH ∫hGóàdG á£°ûfC’ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ " "∫hC’G∫hC’G" ¥ƒ°ùdG π qμ°Th ¥ƒ°ùdG π qμ°Th
 á°UQƒÑd  áÑîædG  ¥ƒ°S  »a  ∫hGóàdG  áª«b  â©ØJQG  å«M  , á°UQƒÑd  áÑîædG  ¥ƒ°S  »a  ∫hGóàdG  áª«b  â©ØJQG  å«M  ,20252025  øe øe
 »a  QÉæjO  QÉ«∏e   »a  QÉæjO  QÉ«∏e  7^347^34 ≈dEG  QÉæjO  QÉ«∏e   ≈dEG  QÉæjO  QÉ«∏e  4^994^99  øe % øe %47^0947^09   âjƒμdG  âjƒμdG

.IôàØdG äGP.IôàØdG äGP

áfRGƒàe ájQÉªãà°SG áÄ«H
 ¿CG  ,»ª«°ü©dG  Oƒ©°S  óªëe ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ó qcCG ¿CG  ,»ª«°ü©dG  Oƒ©°S  óªëe ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ó qcCG
 πYÉØàdG ≈∏Y k É«HÉéjEG kGô°TDƒe πãªJ  πYÉØàdG ≈∏Y k É«HÉéjEG kGô°TDƒe πãªJ 20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG èFÉàf ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG èFÉàf
 ¥ƒ°S  Égó¡°ûj  »àdG  á«∏«¨°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  äGQƒ£àdG  ™e  ôªà°ùªdG ¥ƒ°S  Égó¡°ûj  »àdG  á«∏«¨°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  äGQƒ£àdG  ™e  ôªà°ùªdG
 áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ á°UQƒÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG ∫ÉªdG áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ á°UQƒÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG ∫ÉªdG

.øjôªãà°ùªdG äÉÄa ∞∏àîe ΩóîJ á∏YÉah áfRGƒàe ájQÉªãà°SG.øjôªãà°ùªdG äÉÄa ∞∏àîe ΩóîJ á∏YÉah áfRGƒàe ájQÉªãà°SG
 »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG √òg ∫óJ »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG √òg ∫óJ" :»ª«°ü©dG ∫Ébh :»ª«°ü©dG ∫Ébh
 ôjƒ£àd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édGh ,»ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G áfÉàe ≈∏Y ôjƒ£àd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édGh ,»ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G áfÉàe ≈∏Y
 ,äÉéàæªdG ¥É£f ™«°SƒJh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ k É≤ah á«àëàdG á«æÑdG ,äÉéàæªdG ¥É£f ™«°SƒJh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ k É≤ah á«àëàdG á«æÑdG
 ƒªæ∏d  »°ù«FQ  ∑ôëªc âjƒμdG  á°UQƒH áfÉμe ï«°SôJ  »a º¡°ùj ÉªH ƒªæ∏d  »°ù«FQ  ∑ôëªc âjƒμdG  á°UQƒH áfÉμe ï«°SôJ  »a º¡°ùj ÉªH

".äÉÄØdG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùªdG äÉ©∏£J ÖcGƒjh …OÉ°üàb’G.äÉÄØdG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùªdG äÉ©∏£J ÖcGƒjh …OÉ°üàb’G
 kGQhO kGQhO  " "»°ù«FôdG»°ù«FôdG"h  " "∫hC’G∫hC’G"  ¥ƒ°ù∏d  »∏μ«¡dG  ™jRƒàdG  ¢ùμ©j ¥ƒ°ù∏d  »∏μ«¡dG  ™jRƒàdG  ¢ùμ©j"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ´ƒæJh ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉªH ä’hGóàdG º«¶æJ »a k Éª¡e ´ƒæJh ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉªH ä’hGóàdG º«¶æJ »a k Éª¡e
 ,∫hGóàdG  º«b  »a  kGQGô≤à°SG ,∫hGóàdG  º«b  »a  kGQGô≤à°SG  " "∫hC’G∫hC’G"  ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG  ó≤a  .øjôªãà°ùªdG ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG  ó≤a  .øjôªãà°ùªdG
 IOÉjR  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a  ,k ÉXƒë∏e  k ÉWÉ°ûf IOÉjR  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a  ,k ÉXƒë∏e  k ÉWÉ°ûf  " "»°ù«FôdG»°ù«FôdG"  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  Éªæ«H ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  Éªæ«H

."¥ƒ°ùdG Gòg øª°V áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ™e πYÉØàdG¥ƒ°ùdG Gòg øª°V áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ™e πYÉØàdG
 ,k É«ªdÉY »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ°†M õjõ©àd Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L QÉWEG »ah ,k É«ªdÉY »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ°†M õjõ©àd Iôªà°ùªdG ÉgOƒ¡L QÉWEG »ah
 kGOóY á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG ™e ácGô°ûdÉH âjƒμdG á°UQƒH âª q¶f kGOóY á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG ™e ácGô°ûdÉH âjƒμdG á°UQƒH âª q¶f
 å«M ,»dhódG  …QÉªãà°S’G  ™ªàéª∏d  á¡LƒªdG  á«éjhôàdG  ä’ƒédG  øe å«M ,»dhódG  …QÉªãà°S’G  ™ªàéª∏d  á¡LƒªdG  á«éjhôàdG  ä’ƒédG  øe
 É«°SBG »a ∫ƒ°UC’G …ôjóªd á°ü°üîe á«°VGôàaG á«éjhôJ ádƒL âª«bCG É«°SBG »a ∫ƒ°UC’G …ôjóªd á°ü°üîe á«°VGôàaG á«éjhôJ ádƒL âª«bCG
 áª°UÉ©dG  »a á«éjhôJ ádƒL ≈dEG  káaÉ°VEG  , áª°UÉ©dG  »a á«éjhôJ ádƒL ≈dEG  káaÉ°VEG  ,HSBCHSBC  ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH
 Éª¡dÓN ºJ ,á«dÉªdG Éª¡dÓN ºJ ,á«dÉªdG " "õjôØ«LõjôØ«L" áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ¿óæd á«fÉ£jôÑdG áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ¿óæd á«fÉ£jôÑdG
 RôHCG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢ü«°üîàdG  òæe  á°UQƒÑdG  Iô«°ùe  ¢VGô©à°SG RôHCG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢ü«°üîàdG  òæe  á°UQƒÑdG  Iô«°ùe  ¢VGô©à°SG

 .»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh äGQƒ£àdG .»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh äGQƒ£àdG
 äÉ°UQƒH  ôªJDƒe  øe  á©HGôdG  áî°ùædG  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  âcQÉ°Th   äÉ°UQƒH  ôªJDƒe  øe  á©HGôdG  áî°ùædG  »a  âjƒμdG  á°UQƒH  âcQÉ°Th  
 ,¿óæd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a  ,¿óæd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a HSBCHSBC ∂æH ¬ª¶f …òdG ,è«∏îdG ∫hO ∂æH ¬ª¶f …òdG ,è«∏îdG ∫hO
 ácQÉ°ûªH  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  »°ù°SDƒªdG  Ωƒ«dG  OÉ≤©fG  ™e  øeGõàdÉH  ∂dPh ácQÉ°ûªH  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  »°ù°SDƒªdG  Ωƒ«dG  OÉ≤©fG  ™e  øeGõàdÉH  ∂dPh

."∫hC’G∫hC’G" ¥ƒ°ùdG »a áLQóe äÉcô°T »fÉªK ¥ƒ°ùdG »a áLQóe äÉcô°T »fÉªK
 ƒëf ádhódG  Oƒ¡L »a áªgÉ°ùª∏d É¡«YÉ°ùe øª°V ƒëf ádhódG  Oƒ¡L »a áªgÉ°ùª∏d É¡«YÉ°ùe øª°V"  :»ª«°ü©dG  ìô°Uh :»ª«°ü©dG  ìô°Uh
 á°UQƒH π°UGƒJ ,RQÉH »ª«∏bEG …QÉªãà°SGh »dÉe õcôªc É¡àfÉμe ï«°SôJ á°UQƒH π°UGƒJ ,RQÉH »ª«∏bEG …QÉªãà°SGh »dÉe õcôªc É¡àfÉμe ï«°SôJ
 á∏°ù∏°S  ôÑY  øjôªãà°ùªdG  øe  ójõªdG  Üò`̀L  ≈∏Y  πª©dG  âjƒμdG á∏°ù∏°S  ôÑY  øjôªãà°ùªdG  øe  ójõªdG  Üò`̀L  ≈∏Y  πª©dG  âjƒμdG
 º°UGƒ©dG  RôHCG  »a  áª¶æªdG  á«°ù°SDƒªdG  ΩÉ`̀jC’Gh  á«éjhôàdG  ä’ƒédG º°UGƒ©dG  RôHCG  »a  áª¶æªdG  á«°ù°SDƒªdG  ΩÉ`̀jC’Gh  á«éjhôàdG  ä’ƒédG
 ájQÉªãà°S’G  ∑ƒæÑdG  ™e  ∫É q©ØdG  π°UGƒàdÉH  ôªà°ùJh  ,ájQÉªãà°S’G ájQÉªãà°S’G  ∑ƒæÑdG  ™e  ∫É q©ØdG  π°UGƒàdÉH  ôªà°ùJh  ,ájQÉªãà°S’G
 IQGOEG  äÉcô°Th  ,óYÉ≤àdG  ≥jOÉæ°Uh  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdGh  ,á«ªdÉ©dG IQGOEG  äÉcô°Th  ,óYÉ≤àdG  ≥jOÉæ°Uh  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdGh  ,á«ªdÉ©dG
 øe % øe %65^0865^08 áÑ°ùf »°ù°SDƒªdG ôªãà°ùªdG πμ°ûjh Gòg .iôÑμdG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf »°ù°SDƒªdG ôªãà°ùªdG πμ°ûjh Gòg .iôÑμdG ∫ƒ°UC’G
 ≥ª©jh ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S QGô≤à°SG Rõ©j …òdG ôeC’G ,¥ƒ°ùdG »dhGóàe ≥ª©jh ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S QGô≤à°SG Rõ©j …òdG ôeC’G ,¥ƒ°ùdG »dhGóàe
 øjôªãà°ùª∏d  ¬à«HPÉL  ™aQ  »a  ºgÉ°ùjh  ,¬«a  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe øjôªãà°ùª∏d  ¬à«HPÉL  ™aQ  »a  ºgÉ°ùjh  ,¬«a  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe
 ¢üdÉîH k É¡Lƒàe ,¬ëjô°üJ »ª«°ü©dG  ºààNGh  . ¢üdÉîH k É¡Lƒàe ,¬ëjô°üJ »ª«°ü©dG  ºààNGh  ."ø««dhódGh  ø««∏ëªdGø««dhódGh  ø««∏ëªdG
 ,á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ,á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG
 á°UQƒH  »a  IOóéàªdG  º¡à≤K  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªLh á°UQƒH  »a  IOóéàªdG  º¡à≤K  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªLh
.ádhó∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe »a πYÉa ∂jô°ûc ÉgQhOh âjƒμdG.ádhó∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe »a πYÉa ∂jô°ûc ÉgQhOh âjƒμdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^20 ≠∏H á«∏« °̈ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEGh ...%61^1 áÑ°ùæH IõØb â∏é°S

∫hC’G ∞°üædÉH á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^1 ≥≤ëJ âjƒμdG á°UQƒH

شاهين الغانم حمد الساير

الخشتي والحميضي مع فريق زين

 äÉ¡édG  ø««©J  ¿CÉ°ûH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG äÉ¡édG  ø««©J  ¿CÉ°ûH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  øY  áHQh  ∂æH  ø∏YCG
 è«∏îdG  ∂æH ™e πªàëªdG  êÉeóf’G á«∏ªY ihóL á°SGQóH ΩÉ«≤∏d  á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G è«∏îdG  ∂æH ™e πªàëªdG  êÉeóf’G á«∏ªY ihóL á°SGQóH ΩÉ«≤∏d  á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G
 äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°SG  ƒëf  áeÉg  Iƒ£N  »a  ∂dPh  ,ádÉ¡é∏d  á«aÉædG  ¢üëØdG  ∫ÉªYCG  AGô`̀LEGh äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°SG  ƒëf  áeÉg  Iƒ£N  »a  ∂dPh  ,ádÉ¡é∏d  á«aÉædG  ¢üëØdG  ∫ÉªYCG  AGô`̀LEGh

.ø«JóFGôdG ø«à«dÉªdG ø«à°ù°SDƒªdG ø«H êÉeófÓd ájô«°†ëàdG.ø«JóFGôdG ø«à«dÉªdG ø«à°ù°SDƒªdG ø«H êÉeófÓd ájô«°†ëàdG
 ¿CÉ°ûH  ¿CÉ°ûH 20252025 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1515 ïjQÉàH áHQh ∂æH øY QOÉ°üdG ìÉ°üaEÓd k ÉbÉëdEG  á≤aGƒªdG √òg »JCÉJh ïjQÉàH áHQh ∂æH øY QOÉ°üdG ìÉ°üaEÓd k ÉbÉëdEG  á≤aGƒªdG √òg »JCÉJh
 ájQƒëe Iƒ£N πãªJh ,πªàëªdG êÉeóf’G ihóL á°SGQód è«∏îdG ∂æH ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ ájQƒëe Iƒ£N πãªJh ,πªàëªdG êÉeóf’G ihóL á°SGQód è«∏îdG ∂æH ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ

.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y QOÉb πeÉμàe »eÓ°SEG »aô°üe ¿É«c π«μ°ûJ QÉ°ùe »a.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y QOÉb πeÉμàe »eÓ°SEG »aô°üe ¿É«c π«μ°ûJ QÉ°ùe »a
 äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf É¡æ««©J ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ¡édG áªFÉb º°†Jh äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf É¡æ««©J ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ¡édG áªFÉb º°†Jh
 ,…QGOEG  QÉ°ûà°ùªc ,…QGOEG  QÉ°ûà°ùªc  " "»fÉÑeƒc  ófBG  øjÉH»fÉÑeƒc  ófBG  øjÉH"  »gh  ,k É«ªdÉYh  k É«∏ëe  ábƒeôªdG  á«fƒfÉ≤dGh  á«dÉªdG »gh  ,k É«ªdÉYh  k É«∏ëe  ábƒeôªdG  á«fƒfÉ≤dGh  á«dÉªdG
 QÉªãà°SG  QÉ°ûà°ùªc QÉªãà°SG  QÉ°ûà°ùªc  " "äGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdGäGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdG"h  ,»°ù«FQ  »dÉe  QÉ°ûà°ùªch  ,»°ù«FQ  »dÉe  QÉ°ûà°ùªc  " "¿ÉLQƒe  »H  »L¿ÉLQƒe  »H  »L"h
 QÉ°ûà°ùªc  √ƒcQÉ°ûeh  »ª«ªàdG QÉ°ûà°ùªc  √ƒcQÉ°ûeh  »ª«ªàdG"h  ,»°ù«FQ  »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªch  ,»°ù«FQ  »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc  " "¢ùfÉ°ûJ  OQƒØ«∏c¢ùfÉ°ûJ  OQƒØ«∏c"h  ,»∏ëeh  ,»∏ëe

.»∏ëe »fƒfÉb.»∏ëe »fƒfÉb
 :áHQh  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ôjÉ°ùdG  óYÉ°ùe  óªM  ∫Éb  ,Qƒ£àdG  Gòg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah :áHQh  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ôjÉ°ùdG  óYÉ°ùe  óªM  ∫Éb  ,Qƒ£àdG  Gòg  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah
 ihóL  á°SGQód  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ¡édG  ø««©J  ≈∏Y  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒªH  ÖMôf ihóL  á°SGQód  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ¡édG  ø««©J  ≈∏Y  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒªH  ÖMôf"

 á°ù°SDƒe  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ  QÉ°ùe  »a  áª¡e Iƒ£N πãªJ  »àdGh  ,êÉeóf’G á°ù°SDƒe  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ  QÉ°ùe  »a  áª¡e Iƒ£N πãªJ  »àdGh  ,êÉeóf’G
 øe  áÑîædG  √òg  ø««©J  ¿EG  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEG  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQOÉb  IóFGQ  á«eÓ°SEG  á«dÉe øe  áÑîædG  √òg  ø««©J  ¿EG  .k É«ªdÉYh  k É«ª«∏bEG  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQOÉb  IóFGQ  á«eÓ°SEG  á«dÉe
 ≈∏YCG  ≥ah  êÉeóf’G  á«∏ªY  ò«ØæàH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  ábƒeôªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏YCG  ≥ah  êÉeóf’G  á«∏ªY  ò«ØæàH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  ábƒeôªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG
 ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«b ≈°übCG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,á«ª«¶æàdGh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùªd áaÉ°†e áª«b ≈°übCG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,á«ª«¶æàdGh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG

."»æWƒdG OÉ°üàb’Gh»æWƒdG OÉ°üàb’Gh
 ΩÉàdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ,áHQh  ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ºfÉ¨dG  óªM  ø«gÉ°T  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ΩÉàdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ,áHQh  ∂æÑd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ºfÉ¨dG  óªM  ø«gÉ°T  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 äÉ≤aGƒªdG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dP »a ÉªH ,á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdÉH äÉ≤aGƒªdG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dP »a ÉªH ,á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdÉH
 …CG øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y πª©«°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á°üàîªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áeRÓdG …CG øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y πª©«°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á°üàîªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áeRÓdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥∏©àJ ájôgƒL äGQƒ£J.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥∏©àJ ájôgƒL äGQƒ£J
 ÉæJGQób  õjõ©Jh  ™°SƒàdGh  ƒªæ∏d  Éæà«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ ÉæJGQób  õjõ©Jh  ™°SƒàdGh  ƒªæ∏d  Éæà«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ"  :ºfÉ¨dG  ±É°VCGh :ºfÉ¨dG  ±É°VCGh
 ™e πªàëªdG êÉeóf’G ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh .»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG ™e πªàëªdG êÉeóf’G ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh .»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG
 äGQóbh áÑ∏°U á«dÉª°SCGQ IóYÉ≤H ™àªàj …ƒb »aô°üe ¿É«c ≥∏N »a º¡°ù«°S è«∏îdG ∂æH äGQóbh áÑ∏°U á«dÉª°SCGQ IóYÉ≤H ™àªàj …ƒb »aô°üe ¿É«c ≥∏N »a º¡°ù«°S è«∏îdG ∂æH
 »Ñ∏J  IôμàÑeh  á∏eÉμàe  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤J  øe  Éææμª«°S  Éªe  ,Iõ«ªàe  á«∏«¨°ûJ »Ñ∏J  IôμàÑeh  á∏eÉμàe  á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤J  øe  Éææμª«°S  Éªe  ,Iõ«ªàe  á«∏«¨°ûJ

."á≤£æªdGh âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóJh á«eÉæàªdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMGá≤£æªdGh âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóJh á«eÉæàªdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG

"è«∏îdG" ™e êÉeóf’G á°SGQód ájQÉ°ûà°S’G äÉ¡édG ø««©àd "…õcôªdG" á≤aGƒe :"áHQh"
á≤£æªdG »a óFGQ »eÓ°SEG »aô°üe ¿É«c π«μ°ûJ ƒëf IójóL á«é«JGôà°S Iƒ£N

 ÉæJQób ¢ùμ©J èFÉàædG
 ™e ∞ q«μàdG ≈∏Y

 á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG
 á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh

ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJh

 ÜòL ±ó¡à°ùJ á°UQƒÑdG
 øjôªãà°ùªdG øe ójõªdG

 ä’ƒédG á∏°ù∏°S ôÑY
 ΩÉjC’Gh á«éjhôàdG

áª¶æªdG á«°ù°SDƒªdG

:»aGôîdG QóH:»ª«°ü©dG óªëe

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 πª©dG  IQhô°V  »fÉãdG  ˆGóÑY  ∂∏ªdG  »`̀fOQC’G  πgÉ©dG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ÉªY πª©dG  IQhô°V  »fÉãdG  ˆGóÑY  ∂∏ªdG  »`̀fOQC’G  πgÉ©dG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿ÉªY
 ô«aƒJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a ó«©°üàdG AÉ¡fEGh ÜôëdG ∞bƒd »YÉªédG ô«aƒJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a ó«©°üàdG AÉ¡fEGh ÜôëdG ∞bƒd »YÉªédG
 ,ø«àdhódG πM ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S ≥«≤ëàd ≥jô£dG ó¡ªj »°SÉ«°S ≥aCG ,ø«àdhódG πM ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S ≥«≤ëàd ≥jô£dG ó¡ªj »°SÉ«°S ≥aCG
 »a  ¢ùJô«e  ¢ûjQójôa  »fÉªdC’G  QÉ°ûà°ùªdG  ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »a  GOó°ûe »a  ¢ùJô«e  ¢ûjQójôa  »fÉªdC’G  QÉ°ûà°ùªdG  ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »a  GOó°ûe
 äGAGóàY’Gh á«Hô¨dG áØ°†dG »a ô«£îdG ó«©°üà∏d …QƒØdG ∞bƒàdG IQhô°V ≈∏Y ,ø«dôH äGAGóàY’Gh á«Hô¨dG áØ°†dG »a ô«£îdG ó«©°üà∏d …QƒØdG ∞bƒàdG IQhô°V ≈∏Y ,ø«dôH
 ôÑcCG ´Gô°U ∫É©°TEÉH Oó¡J »àdG ¢Só≤dG »a á«ë«°ùªdGh á«eÓ°SE’G á°Só≤ªdG øcÉeC’G ≈∏Y ôÑcCG ´Gô°U ∫É©°TEÉH Oó¡J »àdG ¢Só≤dG »a á«ë«°ùªdGh á«eÓ°SE’G á°Só≤ªdG øcÉeC’G ≈∏Y
.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈dEG IƒYódG GQôμe ,á≤£æªdG »a ™°ShCGh.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ≈dEG IƒYódG GQôμe ,á≤£æªdG »a ™°ShCGh

 äGóYÉ°ùªdG  πaGƒb  ∫É°SQEG  ∫ÓN  øe  IõZ  ºYO  »a  á«ª«∏bE’G  ¿OQC’G  Oƒ¡L  ≈dEG  QÉ°TCGh äGóYÉ°ùªdG  πaGƒb  ∫É°SQEG  ∫ÓN  øe  IõZ  ºYO  »a  á«ª«∏bE’G  ¿OQC’G  Oƒ¡L  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ±Gó¡à°SG ¢†aQ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ø«HÉ°üª∏d øeB’G »Ñ£dG AÓLE’Gh »Ñ£dG ºYódG π«¡°ùJh ±Gó¡à°SG ¢†aQ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ø«HÉ°üª∏d øeB’G »Ñ£dG AÓLE’Gh »Ñ£dG ºYódG π«¡°ùJh
 ∫ÉØWC’G Qƒ°U ¿CG GócDƒe ,äGóYÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡J’hÉëe AÉæKCG ≈YƒédG ø««fóªdG ∫ÉØWC’G Qƒ°U ¿CG GócDƒe ,äGóYÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡J’hÉëe AÉæKCG ≈YƒédG ø««fóªdG
 ,ájQƒa äGAGôLEG PÉîJ’ ™aój ¿CG óH ’ ø««fóªdG ™jƒéJh ,ºdÉ©dG AÉ«à°SG äQÉKCG IõZ »a ,ájQƒa äGAGôLEG PÉîJ’ ™aój ¿CG óH ’ ø««fóªdG ™jƒéJh ,ºdÉ©dG AÉ«à°SG äQÉKCG IõZ »a
 Éªæ«H ,IõZ ´É£b ≈dEG á∏°SôªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ¢ù««°ùJ øμªj ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe Éªæ«H ,IõZ ´É£b ≈dEG á∏°SôªdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ¢ù««°ùJ øμªj ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe
 ø«àdhódG πM ¿EG ÓFÉb ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódÉH ±GôàY’G »a ô¶æJ √OÓH ¿CG ¢ùJô«e ∞°ûc ø«àdhódG πM ¿EG ÓFÉb ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódÉH ±GôàY’G »a ô¶æJ √OÓH ¿CG ¢ùJô«e ∞°ûc

.á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d ó«MƒdG.á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d ó«MƒdG

 iód  ájQƒ°S  Ühóæe ∞°Uh :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¢ùjQÉH  ,≥°ûeO iód  ájQƒ°S  Ühóæe ∞°Uh :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¢ùjQÉH  ,≥°ûeO
 IQôμàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ∑Éë°†dG  »°üb  IóëàªdG  ºeC’G IQôμàªdG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ∑Éë°†dG  »°üb  IóëàªdG  ºeC’G
 »dÓàMG  ™`̀bGh  ¢Vôah  áæàØdG  AÉ`̀cPE’  ádhÉëe »dÓàMG  ™`̀bGh  ¢Vôah  áæàØdG  AÉ`̀cPE’  ádhÉëe"  É¡fCÉH  √OÓ`̀H  ≈∏Y É¡fCÉH  √OÓ`̀H  ≈∏Y
 á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ¿EG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée ΩÉeCG ÓFÉb , á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G ¿EG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée ΩÉeCG ÓFÉb ,"ójóLójóL
 ∫ÉeBG ≥«≤ëJh ájQƒ°ùH ¢Vƒ¡æ∏d á«eGôdG Oƒ¡édG ¢Vƒ≤J IQôμàªdG ∫ÉeBG ≥«≤ëJh ájQƒ°ùH ¢Vƒ¡æ∏d á«eGôdG Oƒ¡édG ¢Vƒ≤J IQôμàªdG
 á∏°UGƒªH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿É«c  Éª¡àe  ,É¡Ñ©°T  äÉ©∏£Jh á∏°UGƒªH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿É«c  Éª¡àe  ,É¡Ñ©°T  äÉ©∏£Jh
 IóMƒdG Üô°V ádhÉëe ∫ÓN øe ,ójóL »dÓàMG ™bGh ¢VôØd πª©dG IóMƒdG Üô°V ádhÉëe ∫ÓN øe ,ójóL »dÓàMG ™bGh ¢VôØd πª©dG
 á«eGôdG  Oƒ¡édG  á∏bôYh  áæàØdG  QÉf  AÉ`̀ cPEGh  ájQƒ°ùdG  á«æWƒdG á«eGôdG  Oƒ¡édG  á∏bôYh  áæàØdG  QÉf  AÉ`̀ cPEGh  ájQƒ°ùdG  á«æWƒdG
 IóëàªdG  ºeC’Gh  øeC’G  ¢ù∏ée ÉÑdÉ£e ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ï«°Sôàd IóëàªdG  ºeC’Gh  øeC’G  ¢ù∏ée ÉÑdÉ£e ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ï«°Sôàd
 ,ÉgQGôμJ  ™æeh  ,á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  áfGOEÉH  áeÉ©dG  É¡àfÉeCGh ,ÉgQGôμJ  ™æeh  ,á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  áfGOEÉH  áeÉ©dG  É¡àfÉeCGh
 »àdG  äÉeGõàd’ÉH  AÉaƒdÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äÉ£∏°S  ΩGõ`̀ dEGh »àdG  äÉeGõàd’ÉH  AÉaƒdÉH  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äÉ£∏°S  ΩGõ`̀ dEGh
 Öë°Sh  , Öë°Sh  ,19741974  ΩÉY  ∑ÉÑà°T’G  ¢†a  ¥ÉØJG  ÖLƒªH  É¡H  äó¡©J ΩÉY  ∑ÉÑà°T’G  ¢†a  ¥ÉØJG  ÖLƒªH  É¡H  äó¡©J

 ,á«°VÉªdG ô¡°TC’G ióe ≈∏Y É¡«a â∏ZƒJ »àdG øcÉeC’G øe É¡JGƒb ,á«°VÉªdG ô¡°TC’G ióe ≈∏Y É¡«a â∏ZƒJ »àdG øcÉeC’G øe É¡JGƒb
 äGP IóëàªdG ºeC’G äGQGô≤d k É≤ah ,…Qƒ°ùdG ¿’ƒé∏d É¡dÓàMG AÉ¡fEGh äGP IóëàªdG ºeC’G äGQGô≤d k É≤ah ,…Qƒ°ùdG ¿’ƒé∏d É¡dÓàMG AÉ¡fEGh

.á∏°üdG.á∏°üdG
 á«LQÉîdG  IQGRh  øe  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a á«LQÉîdG  IQGRh  øe  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 óah ø«H ¢ùjQÉH »a Égó≤Y ™eõªdG ¢VhÉØàdG ádƒL ¿CG á«°ùfôØdG óah ø«H ¢ùjQÉH »a Égó≤Y ™eõªdG ¢VhÉØàdG ádƒL ¿CG á«°ùfôØdG
 ±ÉæÄà°S’ ±ÉæÄà°S’ " "ó°ùbó°ùb" á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb óahh …Qƒ°S »eƒμM á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb óahh …Qƒ°S »eƒμM
 ødh ≈¨∏oJ ød ødh ≈¨∏oJ ød" ≥°ûeO »a äÉ°VhÉØªdG ôã©J ó©H Éª¡æ«H ¢VhÉØàdG ≥°ûeO »a äÉ°VhÉØªdG ôã©J ó©H Éª¡æ«H ¢VhÉØàdG
 äÉ°ù∏L  ≈dhCG  ó≤©d  GójóL  π«LCÉJ  hCG  ô«NCÉJ  ’ äÉ°ù∏L  ≈dhCG  ó≤©d  GójóL  π«LCÉJ  hCG  ô«NCÉJ  ’"  ¬fEG  ÓFÉb  , ¬fEG  ÓFÉb  ,"πLCÉàJπLCÉàJ
 äÉ°ù∏édG  ≈dhC’  áeRÓdG  äÉÑ«JôàdÉH ¢ùjQÉH ôªà°ùJ PEG  ,¢VhÉØàdG äÉ°ù∏édG  ≈dhC’  áeRÓdG  äÉÑ«JôàdÉH ¢ùjQÉH ôªà°ùJ PEG  ,¢VhÉØàdG
 ¢TÉ≤æd ø«aô£dG  øe øjRQÉH ø«dhDƒ°ùe º°†J ¿CG  Qô≤ªdG  øe »àdG ¢TÉ≤æd ø«aô£dG  øe øjRQÉH ø«dhDƒ°ùe º°†J ¿CG  Qô≤ªdG  øe »àdG
 ¢ù«FôdG  ø«H  »°VÉªdG  ¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG  ≥«Ñ£J  á«Ø«c ¢ù«FôdG  ø«H  »°VÉªdG  ¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG  ≥«Ñ£J  á«Ø«c

."…óÑY Ωƒ∏¶e…óÑY Ωƒ∏¶e " "ó°ùbó°ùb" óFÉbh ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG óFÉbh ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG

 ø«H ¢VhÉØàdG øe ≈dhC’G ádƒédG ¿CG »°ùfôØdG »°SÉeƒ∏ÑjódG í°VhCGh ø«H ¢VhÉØàdG øe ≈dhC’G ádƒédG ¿CG »°ùfôØdG »°SÉeƒ∏ÑjódG í°VhCGh
 »a á«dhO áÑZQ OƒLh ™e á°UÉN ,™«HÉ°SCG ∫ÓN CGóÑJ ób ø«ÑfÉédG »a á«dhO áÑZQ OƒLh ™e á°UÉN ,™«HÉ°SCG ∫ÓN CGóÑJ ób ø«ÑfÉédG
 »cô«eC’G  »°ùfôØdG  »KÓãdG  ¿É«ÑdG  Ö≤Y  äÉKOÉëªdG  √ò¡H  AóÑdG »cô«eC’G  »°ùfôØdG  »KÓãdG  ¿É«ÑdG  Ö≤Y  äÉKOÉëªdG  √ò¡H  AóÑdG
 ó≤©à°S  äÉKOÉëªdG  ¿EG  ÓFÉb  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  QOÉ°üdG  …Qƒ°ùdG ó≤©à°S  äÉKOÉëªdG  ¿EG  ÓFÉb  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  QOÉ°üdG  …Qƒ°ùdG
 »≤à∏«°S  å«M  ,á«°ùfôØdG  á«LQÉîdG  IQGRhh  ¬jõ«dE’G  øe  ájÉYôH »≤à∏«°S  å«M  ,á«°ùfôØdG  á«LQÉîdG  IQGRhh  ¬jõ«dE’G  øe  ájÉYôH
 AóÑdGh ¢ùjQÉH ≈dEG Éª¡ehób óæY øjóaƒdÉH hQÉH πjƒf ¿ÉL ôjRƒdG AóÑdGh ¢ùjQÉH ≈dEG Éª¡ehób óæY øjóaƒdÉH hQÉH πjƒf ¿ÉL ôjRƒdG
 º°†fG Ée GPEG º°†fG Ée GPEG " "ó°ùbó°ùb" óah πÑ≤à°ù«°S ¬jõ«dE’G ¿CG k ÉaOôe ,¢VhÉØàdÉH óah πÑ≤à°ù«°S ¬jõ«dE’G ¿CG k ÉaOôe ,¢VhÉØàdÉH

.ΩÉjCG πÑb hQÉH πHÉb …òdG …óÑY Ωƒ∏¶e ¬«dEG.ΩÉjCG πÑb hQÉH πHÉb …òdG …óÑY Ωƒ∏¶e ¬«dEG
 ∫É°üJ’G äGƒæb ¿CG …óÑY Ωƒ∏¶e ∫É°üJ’G äGƒæb ¿CG …óÑY Ωƒ∏¶e " "ó°ùbó°ùb" äGƒb óFÉb ócCG ,√QhóH äGƒb óFÉb ócCG ,√QhóH
 á∏HÉ≤e »a GOó°ûe ,»eƒj πμ°ûH áMƒàØe ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ™e á∏HÉ≤e »a GOó°ûe ,»eƒj πμ°ûH áMƒàØe ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ™e
 áeƒμëdG  ™e áeƒμëdG  ™e " "ó°ùbó°ùb"  ¥ÉØJG  ≈∏Y ¥ÉØJG  ≈∏Y " "çóëdGçóëdG"h " "á«Hô©dGá«Hô©dG"  »JÉæb ™e »JÉæb ™e
 ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,ó`̀ MGh  º∏Yh  ó`̀MGh  ¢û«éH  ájQƒ°S  Ió`̀Mh  ≈∏Y ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,ó`̀ MGh  º∏Yh  ó`̀MGh  ¢û«éH  ájQƒ°S  Ió`̀Mh  ≈∏Y

 É°Uƒ°üN §«°Sƒc â∏NO ¿EG  »HÉéjEG  QhO Ö©d É¡æμªj ájOƒ©°ùdG É°Uƒ°üN §«°Sƒc â∏NO ¿EG  »HÉéjEG  QhO Ö©d É¡æμªj ájOƒ©°ùdG
 √AÉ≤d  ÉØ°UGh  ,ájQƒ°S  øY  äÉHƒ≤©dG  ™aQ  »a  ô«ÑμdG  ÉgQhO  ó©H √AÉ≤d  ÉØ°UGh  ,ájQƒ°S  øY  äÉHƒ≤©dG  ™aQ  »a  ô«ÑμdG  ÉgQhO  ó©H
 ¢VôY …CG  ¬«≤∏J  É«aÉf  »HÉéjE’ÉH  ´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdÉH ¢VôY …CG  ¬«≤∏J  É«aÉf  »HÉéjE’ÉH  ´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdÉH
 ∫hDƒ°ùe ≈Øf Éªæ«H ,ójóL Ö°üæe »dƒàd ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG øe ∫hDƒ°ùe ≈Øf Éªæ«H ,ójóL Ö°üæe »dƒàd ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG øe
 " "ó°ùbó°ùb" ∂°ùªJ ¿ƒμj ¿CG ájQƒ°S ¥ô°Th ∫Éª°ûd á«JGòdG IQGOE’G »a ∂°ùªJ ¿ƒμj ¿CG ájQƒ°S ¥ô°Th ∫Éª°ûd á«JGòdG IQGOE’G »a
 øe Üô≤e Qó°üe í qªd Éª«a ,¢ùjQÉH äGAÉ≤d π«LCÉàd k ÉÑÑ°S É¡MÓ°ùH øe Üô≤e Qó°üe í qªd Éª«a ,¢ùjQÉH äGAÉ≤d π«LCÉàd k ÉÑÑ°S É¡MÓ°ùH
 äÉ°VhÉØe »a ójÉëeh ådÉK ±ôW OƒLh IQhô°V ≈dEG á«JGòdG IQGOE’G äÉ°VhÉØe »a ójÉëeh ådÉK ±ôW OƒLh IQhô°V ≈dEG á«JGòdG IQGOE’G
 ø«aô£dG ∫ƒ°Uh ™e á°UÉN á«bÉØJ’G OƒæH ìô°Th í«°Vƒàd ¢ùjQÉH ø«aô£dG ∫ƒ°Uh ™e á°UÉN á«bÉØJ’G OƒæH ìô°Th í«°Vƒàd ¢ùjQÉH
 »fÉãdG óæÑdG Éª«°S’ ,ÉgOƒæH ¢†©H ô«°ùØJ »a Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG »fÉãdG óæÑdG Éª«°S’ ,ÉgOƒæH ¢†©H ô«°ùØJ »a Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG
 ≈∏Y ¢üf …òdG ™HGôdG óæÑdGh k ÉjQƒà°SO OGôcC’G ¥ƒ≤ëd ¥ô£J …òdG ≈∏Y ¢üf …òdG ™HGôdG óæÑdGh k ÉjQƒà°SO OGôcC’G ¥ƒ≤ëd ¥ô£J …òdG
 ájQƒ°ùdG ádhódG IQGOEG øª°V á«fóªdGh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒªdG èeO ájQƒ°ùdG ádhódG IQGOEG øª°V á«fóªdGh ájôμ°ù©dG äÉ°ù°SDƒªdG èeO

."ó°ùbó°ùb" πM ≈∏Y áMGô°U á«bÉØJ’G ¢üæJ ¿CG ¿hO πM ≈∏Y áMGô°U á«bÉØJ’G ¢üæJ ¿CG ¿hO

äGAGóàY’G ∞bhh "∑ÉÑà°T’G ¢†a"`H π«FGô°SEG ΩGõdEÉH øeC’G ¢ù∏ée ÖdÉ£J ájQƒ°S
§«°Sƒc »HÉéjEG QhO Ö©d É¡æμªj ájOƒ©°ùdG :…óÑY Ωƒ∏¶eh ..."ó°ùb"h ≥°ûeO äÉ°VhÉØªd π«LCÉJ hCG AÉ¨dEG ’ :É°ùfôa

 §¨°V  §°Sh  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,∑Qƒjƒ«f §¨°V  §°Sh  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,∑Qƒjƒ«f
 ∫É``̀ NOEGh  Iõ`̀ Z  ôHÉ©e  íàØd  ∞ãμe  »é«∏N ∫É``̀ NOEGh  Iõ`̀ Z  ôHÉ©e  íàØd  ∞ãμe  »é«∏N
 á«LQÉN  AGQRh  ó≤Y  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG á«LQÉN  AGQRh  ó≤Y  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG
 k ÉYÉªàLG  »é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hO k ÉYÉªàLG  »é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hO
 º`̀eC’G  ôªJDƒe  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  k É«≤«°ùæJ º`̀eC’G  ôªJDƒe  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  k É«≤«°ùæJ
 ∑Qƒjƒ«f áæjóe »a ,ø«àdhódG  πëd IóëàªdG ∑Qƒjƒ«f áæjóe »a ,ø«àdhódG  πëd IóëàªdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG  í°VhCGh ,á«cô«eC’G ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG  í°VhCGh ,á«cô«eC’G
 ¿CG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀ d ¿CG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀ d
 ºFGódG âjƒμdG óah ô≤e »a ó≤ oY …òdG ´ÉªàL’G ºFGódG âjƒμdG óah ô≤e »a ó≤ oY …òdG ´ÉªàL’G
 IQOÉÑe ºYód kGó«cCÉJ »JCÉj IóëàªdG ºeC’G iód IQOÉÑe ºYód kGó«cCÉJ »JCÉj IóëàªdG ºeC’G iód
 ò«Øæàd  »dhódG  ∞dÉëàdG  ¢ù«°SCÉàH  ájOƒ©°ùdG ò«Øæàd  »dhódG  ∞dÉëàdG  ¢ù«°SCÉàH  ájOƒ©°ùdG
 ™bƒe ¬∏≤f íjô°üJ »a Gô«°ûe ,ø«àdhódG πM ™bƒe ¬∏≤f íjô°üJ »a Gô«°ûe ,ø«àdhódG πM
 ´ÉªàL’G  ¿CG  ≈dEG  »fhôàμdE’G  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ´ÉªàL’G  ¿CG  ≈dEG  »fhôàμdE’G  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 á«°†≤dG πëd á«eGôdG ácôà°ûªdG Oƒ¡édG åëH á«°†≤dG πëd á«eGôdG ácôà°ûªdG Oƒ¡édG åëH
 »`̀dhó`̀dG  ±Gô`̀ à`̀Y’G  ≥«≤ëJh  ,á«æ«£°ù∏ØdG »`̀dhó`̀dG  ±Gô`̀ à`̀Y’G  ≥«≤ëJh  ,á«æ«£°ù∏ØdG
 åëH  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódÉH åëH  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódÉH

.IõZ ´É£b »a ájhÉ°SCÉªdG ´É°VhC’G.IõZ ´É£b »a ájhÉ°SCÉªdG ´É°VhC’G
 kGOóY  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  Gƒ°ûbÉf  AGQRƒ`̀dG  ¿EG  ∫Ébh kGOóY  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  Gƒ°ûbÉf  AGQRƒ`̀dG  ¿EG  ∫Ébh
 äGóéà°ùe  É¡àeó≤e  »ah  ,äÉYƒ°VƒªdG  øe äGóéà°ùe  É¡àeó≤e  »ah  ,äÉYƒ°VƒªdG  øe
 ,IõZ ´É£bh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a ´É°VhC’G ,IõZ ´É£bh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a ´É°VhC’G
 »a  áMhô£ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  ¿CÉ°ûH  ≥«°ùæàdGh »a  áMhô£ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  ¿CÉ°ûH  ≥«°ùæàdGh
 Éªc  ,ø«àdhódG  πM  ò«Øæàd  »dhódG  ôªJDƒªdG Éªc  ,ø«àdhódG  πM  ò«Øæàd  »dhódG  ôªJDƒªdG
 ká°UÉNh ,´É£≤dG »a á«fÉ°ùfE’G äGQƒ£àdG GƒãëH ká°UÉNh ,´É£≤dG »a á«fÉ°ùfE’G äGQƒ£àdG GƒãëH
 ≈dEG äOCG »àdG ábƒÑ°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G πX »a ≈dEG äOCG »àdG ábƒÑ°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G πX »a
 ÖÑ°ùH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  »a  OÉM  ¢ü≤f ÖÑ°ùH  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  »a  OÉM  ¢ü≤f
 ,á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒ`̀b  QÉ°üMh  âæ©J ,á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒ`̀b  QÉ°üMh  âæ©J
 Ö©°ûdG  ó°V  ™jƒéàdG  á°SÉ«°S  É¡eGóîà°SGh Ö©°ûdG  ó°V  ™jƒéàdG  á°SÉ«°S  É¡eGóîà°SGh
 ≥«KGƒªdGh  ±GôYCÓd  áØdÉîªdG  IõZ  ´É£b  »a ≥«KGƒªdGh  ±GôYCÓd  áØdÉîªdG  IõZ  ´É£b  »a
 iOCG  Éªe  ,áaÉc  á«ªeC’Gh  á«dhódG  ø«fGƒ≤dGh iOCG  Éªe  ,áaÉc  á«ªeC’Gh  á«dhódG  ø«fGƒ≤dGh
 á`̀jhOC’G  »a  OÉM  ¢ü≤fh  áYÉéªdG  »°ûØJ  ≈dEG á`̀jhOC’G  »a  OÉM  ¢ü≤fh  áYÉéªdG  »°ûØJ  ≈dEG
 ≈∏Y  §¨°†dG  QGôªà°SÉH  GƒÑdÉWh  ,á«Ñ£dG ≈∏Y  §¨°†dG  QGôªà°SÉH  GƒÑdÉWh  ,á«Ñ£dG
 øe  ôHÉ©ªdG  ™«ªL  íàØd  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G øe  ôHÉ©ªdG  ™«ªL  íàØd  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG øe øμªàdG πLCG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG øe øμªàdG πLCG
 Oƒ¡édG  ∫ò`̀H  Ghó``̀cCGh  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d Oƒ¡édG  ∫ò`̀H  Ghó``̀cCGh  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°û∏d
 ∫hódG  ™e ¿hÉ©àdÉH  ,áaÉc  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G ∫hódG  ™e ¿hÉ©àdÉH  ,áaÉc  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 ∂Ød  ,ºdÉ©dG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉª¶æªdGh ∂Ød  ,ºdÉ©dG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉª¶æªdGh
 ∫É``̀NOEGh  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ø`̀Y  QÉ°üëdG ∫É``̀NOEGh  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ø`̀Y  QÉ°üëdG
 πLÉY πμ°ûH á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG πLÉY πμ°ûH á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG

.ó«b ¿hóHh.ó«b ¿hóHh
 QóH …ô°üªdG  á«LQÉîdG  ôjRh ó≤Y ,¬ÑfÉL øe QóH …ô°üªdG  á«LQÉîdG  ôjRh ó≤Y ,¬ÑfÉL øe
 ô£b  øe  ¬FGô¶f  ™e  k ÉYÉªàLG  »WÉ©dGóÑY ô£b  øe  ¬FGô¶f  ™e  k ÉYÉªàLG  »WÉ©dGóÑY
 ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¿OQC’Gh  ájOƒ©°ùdGh ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¿OQC’Gh  ájOƒ©°ùdGh
 á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG ∫ƒM iƒà°ùªdG ™«aQ »dhódG á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG ∫ƒM iƒà°ùªdG ™«aQ »dhódG

 ,ø«àdhódG  πM  ò«ØæJh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d ,ø«àdhódG  πM  ò«ØæJh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤∏d
 ô£b  AGQRh  ¢ù«FQ  ™e  »WÉ©dGóÑY  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh ô£b  AGQRh  ¢ù«FQ  ™e  »WÉ©dGóÑY  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh
 øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh øªMôdGóÑY  øH  óªëe  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh
 ,¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’Gh  …óØ°üdG  øªjCGh ,¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’Gh  …óØ°üdG  øªjCGh
 ájô£≤dG  -  ájô°üªdG  Oƒ¡édG  ∫ƒ`̀M  iDhô``̀ dG ájô£≤dG  -  ájô°üªdG  Oƒ¡édG  ∫ƒ`̀M  iDhô``̀ dG
 ¥ÓWEG  ∞bƒd  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH ¥ÓWEG  ∞bƒd  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ≥aóJ  ¿Éª°Vh  QÉædG á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ≥aóJ  ¿Éª°Vh  QÉædG
 ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh ,IõZ ´É£b ≈dEG πLÉY πμ°ûH ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh ,IõZ ´É£b ≈dEG πLÉY πμ°ûH
 á«eÓ°SE’G  -  á«Hô©dG  á£îdG  ò«ØæJ  äGƒ£N á«eÓ°SE’G  -  á«Hô©dG  á£îdG  ò«ØæJ  äGƒ£N
 Ióªà©ªdG  IõZ  QÉªYEG  IOÉYEGh  ôμÑªdG  »aÉ©à∏d Ióªà©ªdG  IõZ  QÉªYEG  IOÉYEGh  ôμÑªdG  »aÉ©à∏d
 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øe »°VÉªdG ¢SQÉe »a á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øe »°VÉªdG ¢SQÉe »a
 ≈dEG  ±ó¡J »àdGh ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ≈dEG  ±ó¡J »àdGh ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh
 áØ∏μàH  äGƒæ°S  ¢ùªN  ∫ÓN  QÉªYE’G  IOÉ`̀ YEG áØ∏μàH  äGƒæ°S  ¢ùªN  ∫ÓN  QÉªYE’G  IOÉ`̀ YEG
 ô«é¡J ¿hO Q’hO QÉ«∏e  ô«é¡J ¿hO Q’hO QÉ«∏e 5353 ≈dEG π°üJ ájôjó≤J ≈dEG π°üJ ájôjó≤J
 ájQÉédG äGô«°†ëàdG AÉ≤∏dG ∫hÉæJ Éªc ,¿Éμ°ùdG ájQÉédG äGô«°†ëàdG AÉ≤∏dG ∫hÉæJ Éªc ,¿Éμ°ùdG
 ™e ≥«°ùæàdÉH IôgÉ≤dG  »a »dhO ôªJDƒe ó≤©d ™e ≥«°ùæàdÉH IôgÉ≤dG  »a »dhO ôªJDƒe ó≤©d
 ºYód  IóëàªdG  ºeC’Gh  á«æ«£°ù∏ØdG  áeƒμëdG ºYód  IóëàªdG  ºeC’Gh  á«æ«£°ù∏ØdG  áeƒμëdG
 »a º¡≤aGƒJ á©HQC’G AGQRƒdG ócCGh ,QÉªYE’G Oƒ¡L »a º¡≤aGƒJ á©HQC’G AGQRƒdG ócCGh ,QÉªYE’G Oƒ¡L
 ∞∏ªdG äGQƒ£J ¿CÉ°ûH ∞bGƒªdG IóMhh iDhôdG ∞∏ªdG äGQƒ£J ¿CÉ°ûH ∞bGƒªdG IóMhh iDhôdG
 ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒªH  º¡eGõàdGh  »æ«£°ù∏ØdG ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒªH  º¡eGõàdGh  »æ«£°ù∏ØdG

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ºYój ÉªH ∑ôà°ûªdG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ºYój ÉªH ∑ôà°ûªdG
 Ωƒ«dG  äÉ«dÉ©a  äó¡°T  ,∂``dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a Ωƒ«dG  äÉ«dÉ©a  äó¡°T  ,∂``dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a
 »dhódG  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  øe  ô`̀«`̀NC’Gh  »fÉãdG »dhódG  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  øe  ô`̀«`̀NC’Gh  »fÉãdG
 ø«£°ù∏a  á«°†≤d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ¿CÉ°ûH ø«£°ù∏a  á«°†≤d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG  ¿CÉ°ûH
 ø«H  ácôà°ûe  á°SÉFôH  ,ø«àdhódG  πM  ò«ØæJh ø«H  ácôà°ûe  á°SÉFôH  ,ø«àdhódG  πM  ò«ØæJh
 ≈∏Y  k É≤aGƒJh  k É©°SGh  k ÉªNR  ,É°ùfôah  ájOƒ©°ùdG ≈∏Y  k É≤aGƒJh  k É©°SGh  k ÉªNR  ,É°ùfôah  ájOƒ©°ùdG
 á`̀ fGOEGh  ø«£°ù∏a  á«°†≤∏d á`̀ fGOEGh  ø«£°ù∏a  á«°†≤∏d  " "ádOÉY  ájƒ°ùJádOÉY  ájƒ°ùJ
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  âªYR  Éª«a  ,IõZ  ™jƒéJ IóëàªdG  äÉj’ƒdG  âªYR  Éª«a  ,IõZ  ™jƒéJ
 , ,"ΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ Oƒ¡L ¢V qƒ≤o«°SΩÓ°ùdG ≥«≤ëJ Oƒ¡L ¢V qƒ≤o«°S" ôªJDƒªdG ¿CG ôªJDƒªdG ¿CG
 k É«ª°SQ ±GôàYÓd á£N É«fÉ£jôH ¢SQóJ Éªæ«H k É«ª°SQ ±GôàYÓd á£N É«fÉ£jôH ¢SQóJ Éªæ«H

.ø«£°ù∏a ádhóH.ø«£°ù∏a ádhóH
 º¡°ùj ¿CG ≈dEG É¡©∏£J øY ájOƒ©°ùdG âHôYCGh º¡°ùj ¿CG ≈dEG É¡©∏£J øY ájOƒ©°ùdG âHôYCGh
 ™e  ácGô°ûdÉH  áμ∏ªªdG  ¬°SCGôJ  …òdG  ôªJDƒªdG ™e  ácGô°ûdÉH  áμ∏ªªdG  ¬°SCGôJ  …òdG  ôªJDƒªdG
 ±GôàY’G ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe Ée πc »a ,É°ùfôa ±GôàY’G ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe Ée πc »a ,É°ùfôa
 »≤aGƒJ  QÉ°ùe  AÉ°SQEGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódÉH »≤aGƒJ  QÉ°ùe  AÉ°SQEGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódÉH
 ∫hO  ø``̀eCG  õjõ©Jh  ,ø`̀«`̀à`̀dhó`̀dG  π`̀M  ò«Øæàd ∫hO  ø``̀eCG  õjõ©Jh  ,ø`̀«`̀à`̀dhó`̀dG  π`̀M  ò«Øæàd
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCGh  ,ÉgQGô≤à°SGh  á≤£æªdG AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCGh  ,ÉgQGô≤à°SGh  á≤£æªdG
 AÉ°SQE’ ÉgOƒ¡L π°UGƒJ áμ∏ªªdG ¿CG …Oƒ©°ùdG AÉ°SQE’ ÉgOƒ¡L π°UGƒJ áμ∏ªªdG ¿CG …Oƒ©°ùdG
 øeC’G ô°ûfh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫OÉ©dG ΩÓ°ùdG øeC’G ô°ûfh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫OÉ©dG ΩÓ°ùdG
 ∞æ©dG  Iô`̀FGO  ±É≤jEGh  ,ø««dhódG  QGô≤à°S’Gh ∞æ©dG  Iô`̀FGO  ±É≤jEGh  ,ø««dhódG  QGô≤à°S’Gh
 ø««fóªdG øe ±’B’G äGô°ûY É¡à«ë°V ìGQ »àdG ø««fóªdG øe ±’B’G äGô°ûY É¡à«ë°V ìGQ »àdG
 ¢VôØH  â°ù«æμdG  áÑdÉ£e  Éæjóe  ,AÉ`̀jô`̀HC’G ¢VôØH  â°ù«æμdG  áÑdÉ£e  Éæjóe  ,AÉ`̀jô`̀HC’G

.á∏àëªdG QGƒZC’Gh áØ°†dG ≈∏Y Iô£«°ùdG.á∏àëªdG QGƒZC’Gh áØ°†dG ≈∏Y Iô£«°ùdG

™jƒéàdG áfGOEGh ádOÉ©dG ájƒ°ùàdG ≈∏Y "ø«àdhódG πM" ôªJDƒe »a »dhO ≥aGƒJh ...º¡ØbGƒe ¿ƒ≤°ùæj "¿hÉ©àdG" á«LQÉN AGQRh

á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOEGh IõZ ôHÉ©e íàØd ∞ qãμe »é«∏N § °̈V

(بنا) وزراء خارجية دول مجلس التعاون الخليجي خلال اجتماعهم التنسيقي على هامش أعمال مؤتمر ا�مم المتحدة لحل الدولتين في نيويورك  

 ¢ù«FQ  ∞°ûc  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H ¢ù«FQ  ∞°ûc  :ä’É``ch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H
 ¿CG  »fGOƒ°ùdG  ´É«°T  óªëe  »bGô©dG  AGQRƒdG ¿CG  »fGOƒ°ùdG  ´É«°T  óªëe  »bGô©dG  AGQRƒdG
 ïjQGƒ°U ¥ÓWE’ ádhÉëe  ïjQGƒ°U ¥ÓWE’ ádhÉëe 2929 ƒëf â©æe √OÓH ƒëf â©æe √OÓH
 ,π«FGô°SEG √ÉéJ ¥Gô©dG πNGO øe äGô«°ùeh ,π«FGô°SEG √ÉéJ ¥Gô©dG πNGO øe äGô«°ùeh
 " "¢SôH óà«°Tƒ°SCG¢SôH óà«°Tƒ°SCG" ádÉch ™e á∏HÉ≤e »a ÓFÉb ádÉch ™e á∏HÉ≤e »a ÓFÉb
 ¥ÓWEG  âdhÉM  áë∏°ùe  á«bGôY  äÉYÉªL  ¿EG ¥ÓWEG  âdhÉM  áë∏°ùe  á«bGôY  äÉYÉªL  ¿EG
 π«FGô°SEG  √ÉéJÉH  Iô«°ùe äGôFÉWh ïjQGƒ°U π«FGô°SEG  √ÉéJÉH  Iô«°ùe äGôFÉWh ïjQGƒ°U
 ∫ÓN á«cô«eCG  äGƒb  º°†J  á«bGôY  óYGƒbh ∫ÓN á«cô«eCG  äGƒb  º°†J  á«bGôY  óYGƒbh
 ,Ö«HCG  πJh  ¿Gô¡W ø«H   ,Ö«HCG  πJh  ¿Gô¡W ø«H  1212``̀dG  ΩÉ`̀jC’G  ÜôM``̀dG  ΩÉ`̀jC’G  ÜôM
 ≈dEG Gô«°ûe , ≈dEG Gô«°ûe ,"ádhÉëe ádhÉëe 2929 ƒëf Éæ©æe ƒëf Éæ©æe" ÉØ«°†e ÉØ«°†e
 á«æeCG äÉ«∏ª©d É≤ah ºJ äÉªé¡dG •ÉÑMEG ¿CG á«æeCG äÉ«∏ª©d É≤ah ºJ äÉªé¡dG •ÉÑMEG ¿CG
 ìÉª°ùdG ΩóY ≈∏Y GOó°ûe ,á«bGôY ájôμ°ùY ìÉª°ùdG ΩóY ≈∏Y GOó°ûe ,á«bGôY ájôμ°ùY
 IóYÉ≤c  ¥Gô©dG  ΩGóîà°SÉH  á¡L hCG  Oôa  …C’ IóYÉ≤c  ¥Gô©dG  ΩGóîà°SÉH  á¡L hCG  Oôa  …C’
 …òdG ¿ƒfÉ≤dG øY ™aGOh ,ájôμ°ùY äÉ«∏ª©d …òdG ¿ƒfÉ≤dG øY ™aGOh ,ájôμ°ùY äÉ«∏ª©d
 ¬fCÉ°T  øe  …òdG  »bGô©dG  ¿ÉªdôÑdG  ¬°ûbÉæj ¬fCÉ°T  øe  …òdG  »bGô©dG  ¿ÉªdôÑdG  ¬°ûbÉæj
 ó°ûëdG ó°ûëdG" äGƒbh ¢û«édG ø«H ábÓ©dG ï«°SôJ äGƒbh ¢û«édG ø«H ábÓ©dG ï«°SôJ
 ¿Éª°†d  ó¡L  øe  AõL  ¬fEG  ÓFÉb  , ¿Éª°†d  ó¡L  øe  AõL  ¬fEG  ÓFÉb  ,"»Ñ©°ûdG»Ñ©°ûdG
 ¬fCG  GócDƒe  ,áë∏°SC’G  ≈∏Y  ádhódG  Iô£«°S ¬fCG  GócDƒe  ,áë∏°SC’G  ≈∏Y  ádhódG  Iô£«°S
 ÖLƒªH  á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  πª©J  ¿CG  Öéj ÖLƒªH  á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  πª©J  ¿CG  Öéj

.Ö°SÉëoJ ¿CGh É¡d ™°†îJ ¿CGh ø«fGƒ≤dG.Ö°SÉëoJ ¿CGh É¡d ™°†îJ ¿CGh ø«fGƒ≤dG
 »àdG  äÉªé¡dG  »fGOƒ°ùdG  ∞°Uh  Éªæ«Hh »àdG  äÉªé¡dG  »fGOƒ°ùdG  ∞°Uh  Éªæ«Hh
 º«∏bEG  »`̀ a  á«£Øf  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀e  ±ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG º«∏bEG  »`̀ a  á«£Øf  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀e  ±ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG
 ¿EG  ÓFÉb  , ¿EG  ÓFÉb  ,"»HÉgQEG  πªY»HÉgQEG  πªY"  É¡fCÉH  ¿Éà°SOôc É¡fCÉH  ¿Éà°SOôc
 ájOôμdG  äÉ£∏°ùdG  ™`̀e  πª©J  ¬àeƒμM ájOôμdG  äÉ£∏°ùdG  ™`̀e  πª©J  ¬àeƒμM

 ø«dhDƒ°ùªdG  ójóëàd  ∞`̀dÉ`̀ë`̀à`̀dG  äGƒ```̀bh ø«dhDƒ°ùªdG  ójóëàd  ∞`̀dÉ`̀ë`̀à`̀dG  äGƒ```̀bh
 »a  á«∏NGódG  ôjRh  ∫Éb  ,º¡àÑ°SÉëeh  É¡æY »a  á«∏NGódG  ôjRh  ∫Éb  ,º¡àÑ°SÉëeh  É¡æY
 ∑Éæg  ¿EG  ó`̀ª`̀MCG  ôÑjQ  ¿Éà°SOôc  áeƒμM ∑Éæg  ¿EG  ó`̀ª`̀MCG  ôÑjQ  ¿Éà°SOôc  áeƒμM
 º«∏b’G  »a  á«bGôY  á«æeCGh  ájôμ°ùY  áæéd º«∏b’G  »a  á«bGôY  á«æeCGh  ájôμ°ùY  áæéd
 äGôFÉ£dÉH  Iô«NC’G  äÉªé¡dG  »a  ≥«≤ëà∏d äGôFÉ£dÉH  Iô«NC’G  äÉªé¡dG  »a  ≥«≤ëà∏d
 ,§ØædG  ∫ƒ≤M  âaó¡à°SG  »àdG  Iô«°ùªdG ,§ØædG  ∫ƒ≤M  âaó¡à°SG  »àdG  Iô«°ùªdG
 ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »a  ÉØ«°†e ™e  ∑ôà°ûe  »Øë°U  ôªJDƒe  »a  ÉØ«°†e
 º°SÉb  »bGô©dG  »eƒ≤dG  ø``̀eC’G  QÉ°ûà°ùe º°SÉb  »bGô©dG  »eƒ≤dG  ø``̀eC’G  QÉ°ûà°ùe
 º¶©e øY ø«∏ãªe º°†J áæé∏dG ¿EG »LôYC’G º¶©e øY ø«∏ãªe º°†J áæé∏dG ¿EG »LôYC’G
 á«bGô©dG  ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdG á«bGô©dG  ájôμ°ù©dGh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdG
 ,¿Éà°SOôc  º«∏bEG  áæéd  ÖfÉL  ≈dEG  ≥«≤ëà∏d ,¿Éà°SOôc  º«∏bEG  áæéd  ÖfÉL  ≈dEG  ≥«≤ëà∏d
 áæé∏dG  »g  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  ¿CG  É©HÉàe áæé∏dG  »g  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  ¿CG  É©HÉàe
 øe ájƒg ójóëJh  á≤«≤ëdG  ∞°ûμd  Iô«NC’G øe ájƒg ójóëJh  á≤«≤ëdG  ∞°ûμd  Iô«NC’G
 áeƒμë∏d  º¡ª«∏°ùJh  äÉªé¡dG  AGQh  ∞≤j áeƒμë∏d  º¡ª«∏°ùJh  äÉªé¡dG  AGQh  ∞≤j
 ,º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dGh á«æeC’G äGAGôLE’G PÉîJ’ ,º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dGh á«æeC’G äGAGôLE’G PÉîJ’
 äGô«°ùªdG  äÉªég  ¿EG  »LôYC’G  ∫Éb  Éªæ«H äGô«°ùªdG  äÉªég  ¿EG  »LôYC’G  ∫Éb  Éªæ«H
 ,¥Gô©dG OÉ°üàbÉH ô°†J ¿Éà°SOôc º«∏bEG ≈∏Y ,¥Gô©dG OÉ°üàbÉH ô°†J ¿Éà°SOôc º«∏bEG ≈∏Y
 ≥«≤ëàdGh  QGƒë∏d  π«HQCG  »a  øëf ≥«≤ëàdGh  QGƒë∏d  π«HQCG  »a  øëf"  ÉØ«°†e ÉØ«°†e
 áÑ°SÉëe  á«ªgCG  Gó`̀cDƒ`̀e  , áÑ°SÉëe  á«ªgCG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,"äÉªé¡dG  »`̀aäÉªé¡dG  »`̀a
 á«bGô©dG áeƒμëdG áfGOEG ≈dG Éàa’ ,øjòØæªdG á«bGô©dG áeƒμëdG áfGOEG ≈dG Éàa’ ,øjòØæªdG
 ¿Éà°SOôc º«∏bEG πNGO AGƒ°S ™≤j Ωƒég …C’ ¿Éà°SOôc º«∏bEG πNGO AGƒ°S ™≤j Ωƒég …C’
 óaƒdG  IQÉ`̀ jR  ™e  øeGõJ  Éªæ«H  ,¬LQÉN  hCG óaƒdG  IQÉ`̀ jR  ™e  øeGõJ  Éªæ«H  ,¬LQÉN  hCG
 IôFÉW  •ƒ≤°S  ,»bGô©dG  …ôμ°ù©dGh  »æe’G IôFÉW  •ƒ≤°S  ,»bGô©dG  …ôμ°ù©dGh  »æe’G

.π«HQCG ÜôZ áîîØe Iô«°ùe.π«HQCG ÜôZ áîîØe Iô«°ùe

 »fGôjE’G ó°TôªdG ∞°Uh Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W »fGôjE’G ó°TôªdG ∞°Uh Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 èeÉfôÑdÉH  á≤∏©àªdG  á«Hô¨dG  ÖdÉ£ªdG  »ÄæeÉN  »∏Y èeÉfôÑdÉH  á≤∏©àªdG  á«Hô¨dG  ÖdÉ£ªdG  »ÄæeÉN  »∏Y
 ™e  ΩGó£°UÓd ™e  ΩGó£°UÓd  " "á©jQPá©jQP"  Oôée  É¡fCÉH  √OÓÑd  …hƒædG Oôée  É¡fCÉH  √OÓÑd  …hƒædG
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ójó¡J  øe  Ωƒj  ó©H  ÓFÉb  ,¿Gô¡W »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ójó¡J  øe  Ωƒj  ó©H  ÓFÉb  ,¿Gô¡W
 âØfCÉà°SG  GPEG  GOóée  ¿Gô``̀jEG  Üô°†H  ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO âØfCÉà°SG  GPEG  GOóée  ¿Gô``̀jEG  Üô°†H  ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO
 Ö«°üîàdGh  …hƒædG  èeÉfôÑdG Ö«°üîàdGh  …hƒædG  èeÉfôÑdG"  ¿EG  ájhƒædG  É¡à£°ûfCG ¿EG  ájhƒædG  É¡à£°ûfCG
 ºμæjO  ¬«dEG  ¿ƒ©°ùj  Ée  ..™FGQP  É¡∏c  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh ºμæjO  ¬«dEG  ¿ƒ©°ùj  Ée  ..™FGQP  É¡∏c  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh
 ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  OóL  , ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  OóL  ,"ºμª∏Yhºμª∏Yh
 Üôë∏d  ≈©°ùJ  ’h  QGƒë∏d  Ió©à°ùe  √OÓH  ¿CG  ó«cCÉàdG Üôë∏d  ≈©°ùJ  ’h  QGƒë∏d  Ió©à°ùe  √OÓH  ¿CG  ó«cCÉàdG

.πªàëe AGóàYG …CG ≈∏Y Iƒ≤H Oôà°S É¡æμd.πªàëe AGóàYG …CG ≈∏Y Iƒ≤H Oôà°S É¡æμd
 ójóédG  »°ùfôØdG  ô«Ø°ùdG  OÉªàYG  ¥GQhCG  ¬ª∏°ùJ  ∫ÓNh ójóédG  »°ùfôØdG  ô«Ø°ùdG  OÉªàYG  ¥GQhCG  ¬ª∏°ùJ  ∫ÓNh
 Éæbƒ≤ëH ÖdÉ£f Éæbƒ≤ëH ÖdÉ£f" ¿É«μ°TõH ∫Éb ,QÉ°Tƒc ô««H ¿Gô¡W »a ¿É«μ°TõH ∫Éb ,QÉ°Tƒc ô««H ¿Gô¡W »a
 ¢Vôa ≈∏Y É≤HÉ°S Éæ≤aGh Éªch á«dhódG ø«fGƒ≤dG QÉWEG »a ¢Vôa ≈∏Y É≤HÉ°S Éæ≤aGh Éªch á«dhódG ø«fGƒ≤dG QÉWEG »a
 ÉæfEÉa ,ájhƒædG Éæà£°ûfCG ≈∏Y áHÉbôdG áª¶fCG ´GƒfCG ó°TCG ÉæfEÉa ,ájhƒædG Éæà£°ûfCG ≈∏Y áHÉbôdG áª¶fCG ´GƒfCG ó°TCG
 ’ Gòg øμdh ∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©à∏d øjó©à°ùe ∫Gõf’ ’ Gòg øμdh ∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©à∏d øjó©à°ùe ∫Gõf’
 ≈dEG  Gô«°ûe  , ≈dEG  Gô«°ûe  ,"»fGôjE’G  Ö©°ûdG  ≥M  øY  ∫RÉæàdG  »æ©j»fGôjE’G  Ö©°ûdG  ≥M  øY  ∫RÉæàdG  »æ©j
 " "á«°ûMƒdGh ábƒÑ°ùªdG ô«Zá«°ûMƒdGh ábƒÑ°ùªdG ô«Z" »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ºFGôL »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ºFGôL
 …CÉH …CÉH" ÓFÉ°ùàe ,IõZ »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG ó°V ÓFÉ°ùàe ,IõZ »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG ó°V
 ∫ÉLôdG ≈àM AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G πàb QôÑj ÖÑ°S hCG á©jQP ∫ÉLôdG ≈àM AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G πàb QôÑj ÖÑ°S hCG á©jQP
 ,¬∏ªcCÉH  Ö©°T  ≈∏Y  »`̀eGô`̀LE’G  QÉ°üëdG  áé«àf  ÉYƒL ,¬∏ªcCÉH  Ö©°T  ≈∏Y  »`̀eGô`̀LE’G  QÉ°üëdG  áé«àf  ÉYƒL
 Gƒ∏à≤j  »μd  ¿ƒ«HÉgQEG  ƒà∏d  Ghódh  øjòdG  ∫ÉØWC’G  πgh Gƒ∏à≤j  »μd  ¿ƒ«HÉgQEG  ƒà∏d  Ghódh  øjòdG  ∫ÉØWC’G  πgh
 , ,"IõZ QÉ°üM øY èJÉædG ´ƒédG ÖÑ°ùH hCG  ∞°ü≤dÉH ÉeEGIõZ QÉ°üM øY èJÉædG ´ƒédG ÖÑ°ùH hCG  ∞°ü≤dÉH ÉeEG

 á«dÉ©a ôãcCG  GQhO É°ùfôa …ODƒJ ¿CG  »a ¬∏eCG  øY ÉHô©e á«dÉ©a ôãcCG  GQhO É°ùfôa …ODƒJ ¿CG  »a ¬∏eCG  øY ÉHô©e
.∫ÓàM’G ºFGôL QGôªà°SG ±É≤jE’.∫ÓàM’G ºFGôL QGôªà°SG ±É≤jE’

 »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh QòM ,¬ÑfÉL øe »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh QòM ,¬ÑfÉL øe
 äÉªé¡d â°Vô©J GPEG äÉªé¡d â°Vô©J GPEG " "ôÑcCG ΩõëHôÑcCG ΩõëH" Oôà°S √OÓH ¿CG øe Oôà°S √OÓH ¿CG øe
 " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ÓFÉb ,IójóL á«∏«FGô°SEG hCG á«cô«eCG á°üæe ≈∏Y ÓFÉb ,IójóL á«∏«FGô°SEG hCG á«cô«eCG
 ÉæfEÉa  ¿Ghó©dG  QôμJ GPEG  ¬fEG  ,ÖeGôJ äGójó¡J ≈∏Y GOQ ÉæfEÉa  ¿Ghó©dG  QôμJ GPEG  ¬fEG  ,ÖeGôJ äGójó¡J ≈∏Y GOQ
 ∑Éæg  âfÉc  GPEG ∑Éæg  âfÉc  GPEG"  :k ÉØ«°†e  ,ôÑcCG  ΩõëH  Oôæ°S  ∂°T  ÓH :k ÉØ«°†e  ,ôÑcCG  ΩõëH  Oôæ°S  ∂°T  ÓH
 ¢VGôZC’  …hƒædG  ÉæéeÉfôH  πjƒëJ  ∫ÉªàMG  øe ±hÉîe ¢VGôZC’  …hƒædG  ÉæéeÉfôH  πjƒëJ  ∫ÉªàMG  øe ±hÉîe
 ,πYÉa ô«Z ¬fCG …ôμ°ù©dG QÉ«îdG âÑKCG ó≤a ,á«ª∏°S ô«Z ,πYÉa ô«Z ¬fCG …ôμ°ù©dG QÉ«îdG âÑKCG ó≤a ,á«ª∏°S ô«Z

."íéæj ób k É«°VhÉØJ kÓM øμdíéæj ób k É«°VhÉØJ kÓM øμd
 πª©J  É¡fCG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,ÉgQhóH πª©J  É¡fCG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG  ,ÉgQhóH
 ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ™e ójóL ∫ƒcƒJhôH ™°Vh ≈∏Y ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ™e ójóL ∫ƒcƒJhôH ™°Vh ≈∏Y
 ¿CÉ°ûH  ô«NC’G  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  QGôb  Aƒ°V  ≈∏Y  ájQòdG ¿CÉ°ûH  ô«NC’G  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  QGôb  Aƒ°V  ≈∏Y  ájQòdG
 çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«dhódG  ádÉcƒdG  ™e  ¿hÉ©àdG  á©«ÑW çóëàªdG  ∫Ébh  ,á«dhódG  ádÉcƒdG  ™e  ¿hÉ©àdG  á©«ÑW
 »Øë°üdG  √RÉéjEG  »a  »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  IQGRƒ``dG  º°SÉH »Øë°üdG  √RÉéjEG  »a  »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  IQGRƒ``dG  º°SÉH
 äÉfÉª°†dG  á«bÉØJG  »a  ÉaôW  ÉædR  Ée  øëf äÉfÉª°†dG  á«bÉØJG  »a  ÉaôW  ÉædR  Ée  øëf"  »YƒÑ°SC’G »YƒÑ°SC’G
 ádÉcƒdG  ™e  GójóL  ’ƒcƒJhôH  ™°†f  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh ádÉcƒdG  ™e  GójóL  ’ƒcƒJhôH  ™°†f  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh
 ∞«c iôæd  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  QGôb  IÉYGôe ™e á«dhódG ∞«c iôæd  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  QGôb  IÉYGôe ™e á«dhódG
 ¿CG πªàëªdG øe ¬fCG ÉØ«°†e , ¿CG πªàëªdG øe ¬fCG ÉØ«°†e ,"¿hÉ©àdG á∏°UGƒe Éææμªj¿hÉ©àdG á∏°UGƒe Éææμªj
 ø«YƒÑ°SC’G ∫ÓN ¿GôjEG á«dhódG ádÉcƒdG øe ∫hDƒ°ùe Qhõj ø«YƒÑ°SC’G ∫ÓN ¿GôjEG á«dhódG ádÉcƒdG øe ∫hDƒ°ùe Qhõj

.ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd á«æØdG ÖfGƒédG á°ûbÉæªd ø«∏Ñ≤ªdG.ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd á«æØdG ÖfGƒédG á°ûbÉæªd ø«∏Ñ≤ªdG
 á£°TÉædGh á«μ«é∏ÑdG áÑFÉædG âª¡JG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a á£°TÉædGh á«μ«é∏ÑdG áÑFÉædG âª¡JG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

 äÉ£∏°ùdG  ,»FÉØ°U  É``̀jQGO  ICGô`̀ª`̀ dG  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »`̀a äÉ£∏°ùdG  ,»FÉØ°U  É``̀jQGO  ICGô`̀ª`̀ dG  ¥ƒ≤M  ∫Éée  »`̀a
 Iõ¡LCG  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe ,É¡aÉ£àN’ §«£îàdÉH ,á«fGôjE’G Iõ¡LCG  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe ,É¡aÉ£àN’ §«£îàdÉH ,á«fGôjE’G
 »FÉØ°U âdÉbh ,§£îdG √òg øe É¡JQòM á«μ«é∏ÑdG øeC’G »FÉØ°U âdÉbh ,§£îdG √òg øe É¡JQòM á«μ«é∏ÑdG øeC’G
 ójóédG  »eƒ≤dG  »μæª∏ØdG  ∞dÉëàdG  ÜõM  øY  áÑFÉædG ójóédG  »eƒ≤dG  »μæª∏ØdG  ∞dÉëàdG  ÜõM  øY  áÑFÉædG
 »H â∏°üJG »H â∏°üJG" : :"¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ¿GôjEG »a IOƒdƒªdGh á°üæe ≈∏Y ¿GôjEG »a IOƒdƒªdGh
 ≥∏≤e ™°Vh ¿CÉ°ûH á«μ«é∏ÑdG á«æeC’G Iõ¡LC’Gh áWô°ûdG ≥∏≤e ™°Vh ¿CÉ°ûH á«μ«é∏ÑdG á«æeC’G Iõ¡LC’Gh áWô°ûdG
 ó«ØJ Iô«£N äÉeƒ∏©e Gƒ≤∏J ó«ØJ Iô«£N äÉeƒ∏©e Gƒ≤∏J" áØ«°†e , áØ«°†e ,"»àeÓ°S Oó¡j»àeÓ°S Oó¡j
 »∏≤fh  »aÉ£àNG  ójôj  ¿GôjEG  »a  »eÓ°SE’G  ΩÉ¶ædG  ¿CÉH »∏≤fh  »aÉ£àNG  ójôj  ¿GôjEG  »a  »eÓ°SE’G  ΩÉ¶ædG  ¿CÉH
 ,É«côJ  ôÑY  ò«Øæà∏d  ¿ƒ££îj ,É«côJ  ôÑY  ò«Øæà∏d  ¿ƒ££îj"  á©HÉàe  , á©HÉàe  ,"¿Gô¡W  ≈dEG¿Gô¡W  ≈dEG

."É¡«dEG ôØ°ùdG Ωó©H Iƒ≤H âë°üofhÉ¡«dEG ôØ°ùdG Ωó©H Iƒ≤H âë°üofh
 QGôb  ≈∏Y  »μ«é∏ÑdG  ¿ÉªdôÑdG  ábOÉ°üe  øe  ΩÉjCG  ó©Hh QGôb  ≈∏Y  »μ«é∏ÑdG  ¿ÉªdôÑdG  ábOÉ°üe  øe  ΩÉjCG  ó©Hh
 á«HÉgQEG  áª¶æe  »fGôjE’G á«HÉgQEG  áª¶æe  »fGôjE’G  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ∞qæ°üj ∞qæ°üj
 π°ùchôH  ø«H äÉbÓ©dG  »a G kójGõàe GkôJƒJ  QÉKCG  Ée  ƒgh π°ùchôH  ø«H äÉbÓ©dG  »a G kójGõàe GkôJƒJ  QÉKCG  Ée  ƒgh
 ø«H  §HôJ  É¡fCG  ÉgQƒ°ûæe  »a  »FÉØ°U  âdÉb  ,¿Gô¡Wh ø«H  §HôJ  É¡fCG  ÉgQƒ°ûæe  »a  »FÉØ°U  âdÉb  ,¿Gô¡Wh
 " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  ∞«æ°üàd  É¡JƒYOh  ±É£àN’G  §£N ∞«æ°üàd  É¡JƒYOh  ±É£àN’G  §£N
 å«M  ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  »a  á«HÉgQEG  áª¶æªc  »fGôjE’G å«M  ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  »a  á«HÉgQEG  áª¶æªc  »fGôjE’G
 ¿ÉªdôÑdG »a ¿CÉ°ûdG Gò¡H QGôb ôjôªJ »a kGôNDƒe âëéf ¿ÉªdôÑdG »a ¿CÉ°ûdG Gò¡H QGôb ôjôªJ »a kGôNDƒe âëéf
 »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG Iô°TÉÑe ádÉ°SQ â¡Lhh ,»μ«é∏ÑdG »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG Iô°TÉÑe ádÉ°SQ â¡Lhh ,»μ«é∏ÑdG
 πJÉbCG  ÉfCG  .ºμJ’ÉM  ∞©°VCG  »a  Ωƒ«dG  ºàfCG πJÉbCG  ÉfCG  .ºμJ’ÉM  ∞©°VCG  »a  Ωƒ«dG  ºàfCG"  :É¡«a  AÉL :É¡«a  AÉL
 πLCG  øeh  ,ºμªFGôLh  ºμHÉgQEG  øe  m∫ÉN  ÜôZ πLCG  øe πLCG  øeh  ,ºμªFGôLh  ºμHÉgQEG  øe  m∫ÉN  ÜôZ πLCG  øe
 ºcQÉμaC’ ¬«a ¿Éμe ’ ºdÉYh ,á≤£æªdG »a »≤«≤M ∞«∏M ºcQÉμaC’ ¬«a ¿Éμe ’ ºdÉYh ,á≤£æªdG »a »≤«≤M ∞«∏M

."áaô£àªdGáaô£àªdG

 »∏«FGô°SE’G …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ¿CG  …ôÑ©dG »∏«FGô°SE’G …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ¿CG  …ôÑ©dG " "’Gh’Gh" ™bƒe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ™bƒe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 ∫OÉÑJ  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°Uƒà∏d ∫OÉÑJ  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°Uƒà∏d  " "Iô«NCG  á°UôaIô«NCG  á°Uôa"  AÉ£°SƒdG  íæe  Qôb AÉ£°SƒdG  íæe  Qôb  " "âæ«HÉμdGâæ«HÉμdG"  ô¨°üªdG ô¨°üªdG
 ,IõZ ´É£b øe ≥WÉæe qº°V »a CGóÑà°S Ö«HCG πJ ¿EÉa ’EGh , ,IõZ ´É£b øe ≥WÉæe qº°V »a CGóÑà°S Ö«HCG πJ ¿EÉa ’EGh ,"¢SÉªM¢SÉªM" ácôM ™e iô°SCG ácôM ™e iô°SCG
 øe ∫hCG π«d øe ∫hCG π«d " "âæ«HÉμdGâæ«HÉμdG" ≈∏Y ¢VôY ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ¿EG ÓFÉb ≈∏Y ¢VôY ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ¿EG ÓFÉb
 »°SÉ«°ùdG è¡ædG »a ô««¨J ≈∏Y õ«côJ ™e ,IõZ ´É£b »a πª©∏d GójóL É¡LƒJ ,¢ùeG »°SÉ«°ùdG è¡ædG »a ô««¨J ≈∏Y õ«côJ ™e ,IõZ ´É£b »a πª©∏d GójóL É¡LƒJ ,¢ùeG
 ádhO  íæªà°S  ,âæ«HÉμdG  AÉ°†YC’  áeó≤ oªdG  á£î∏d  Ék≤ah  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,»é«JGôà°ùdGh ádhO  íæªà°S  ,âæ«HÉμdG  AÉ°†YC’  áeó≤ oªdG  á£î∏d  É k≤ah  ¬fCG  ÉØ«°†e  ,»é«JGôà°ùdGh
 ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ≈∏Y á≤aGƒªdÉH  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ´ÉæbEG  ádhÉëªd iôNCG  ká°Uôa ô£bh ô°üe AÉ£°SƒdG  ∫ÓàM’G ´ÉæbEG  ádhÉëªd iôNCG  ká°Uôa ô£bh ô°üe AÉ£°SƒdG  ∫ÓàM’G
 ,≈ª°ùe ô«Z πLCG  ≈dEG  QÉ¶àf’G …ƒæJ ’ π«FGô°SEG  ¿CG  ócCG  ƒgÉ«æàf ¿CG  ÉªYGR ,á≤Ø°üdG ,≈ª°ùe ô«Z πLCG  ≈dEG  QÉ¶àf’G …ƒæJ ’ π«FGô°SEG  ¿CG  ócCG  ƒgÉ«æàf ¿CG  ÉªYGR ,á≤Ø°üdG
 íª°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe íª°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe " "¢SÉªM¢SÉªM" øe »HÉéjEG OQ »≤∏àd áë°VGh á«æeR Iôàa ójóëJ ºà«°Sh øe »HÉéjEG OQ »≤∏àd áë°VGh á«æeR Iôàa ójóëJ ºà«°Sh

.¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ƒëf äÉ°VhÉØªdG »a Ωó≤J RGôMEÉH.¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ƒëf äÉ°VhÉØªdG »a Ωó≤J RGôMEÉH
 ´É£b »a m¢VGQCG qº°†H π«FGô°SEG CGóÑà°S , ´É£b »a m¢VGQCG qº°†H π«FGô°SEG CGóÑà°S ,"¢SÉªM¢SÉªM" ¢†aQ ∫ÉM »a ¬fCG ¢†aQ ∫ÉM »a ¬fCG " "’Gh’Gh" ±É°VCG Éª«ah ±É°VCG Éª«ah
 ≈dƒàJ  á°ü°üîe ájQGOEG  áÄ«g AÉ°ûfEÉH  ìGôàbG  ´ÉªàL’G  »a  ìô oW  ,∂dP πLC’h  .IõZ ≈dƒàJ  á°ü°üîe ájQGOEG  áÄ«g AÉ°ûfEÉH  ìGôàbG  ´ÉªàL’G  »a  ìô oW  ,∂dP πLC’h  .IõZ
 ’ƒëJ πμ°ûà°S Iƒ£îdG ¿CG GôÑà©e ,≥WÉæªdG ∂∏J »a á«æeC’Gh á«fóªdG Iô£«°ùdG IQGOEG ’ƒëJ πμ°ûà°S Iƒ£îdG ¿CG GôÑà©e ,≥WÉæªdG ∂∏J »a á«æeC’Gh á«fóªdG Iô£«°ùdG IQGOEG
 á°SÉ«°S  øe ∫É≤àf’G  ≈dEG  ô«°ûoà°S  å«M ,IõZ √ÉéJ  á«∏«FGô°SE’G  á°SÉ«°ùdG  »a  ÉjQòL á°SÉ«°S  øe ∫É≤àf’G  ≈dEG  ô«°ûoà°S  å«M ,IõZ √ÉéJ  á«∏«FGô°SE’G  á°SÉ«°ùdG  »a  ÉjQòL
 áØ«ë°U â∏≤f ,¢VQC’G  ≈∏Y ™FÉbh ¢Vôa ≈dEG  ájƒ°ùJ ≈dEG  π°UƒàdG  πLCG  øe §¨°†dG áØ«ë°U â∏≤f ,¢VQC’G  ≈∏Y ™FÉbh ¢Vôa ≈dEG  ájƒ°ùJ ≈dEG  π°UƒàdG  πLCG  øe §¨°†dG
 IQGOE’G øe á≤aGƒªH â«¶M á£îdG ¿CG √AÉYOG RQÉH »∏«FGô°SEG  ∫hDƒ°ùe øY IQGOE’G øe á≤aGƒªH â«¶M á£îdG ¿CG √AÉYOG RQÉH »∏«FGô°SEG  ∫hDƒ°ùe øY " "¢ùJQBÉg¢ùJQBÉg"

 ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y á≤aGƒª∏d  ΩÉjCG  á∏¡e ¢SÉªM íæªà°S  Ö«HCG  πJ  ¿EG  ÓFÉb  ,á«cô«eC’G ¥ÓWEG  ∞bh ≈∏Y á≤aGƒª∏d  ΩÉjCG  á∏¡e ¢SÉªM íæªà°S  Ö«HCG  πJ  ¿EG  ÓFÉb  ,á«cô«eC’G
 º∏°ùà°ùJ ≈àM πMGôe ≈∏Y ´É£≤dG øe AGõLCG º°†H »°†≤J »àdG á£îdG ò«ØæJ hCG QÉædG º∏°ùà°ùJ ≈àM πMGôe ≈∏Y ´É£≤dG øe AGõLCG º°†H »°†≤J »àdG á£îdG ò«ØæJ hCG QÉædG
 ±ô£àªdG  á«dÉªdG  ôjRh  AÉ≤HE’  ƒgÉ«æàf  øe ádhÉëe  É¡fCG  ÉªYGR  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ácôëdG ±ô£àªdG  á«dÉªdG  ôjRh  AÉ≤HE’  ƒgÉ«æàf  øe ádhÉëe  É¡fCG  ÉªYGR  ,á«æ«£°ù∏ØdG  ácôëdG
 á«Ø«°U á∏£Y »a â°ù«æμdG ∫ƒNO ôaƒj å«M ,áeƒμëdG »a ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH á«Ø«°U á∏£Y »a â°ù«æμdG ∫ƒNO ôaƒj å«M ,áeƒμëdG »a ¢ûàjôJƒª°S π«Ä∏°ùàH
 πªàëe âjƒ°üJ …CG ¿hO ¬JGQGôb πc ôjôªàd ƒgÉ«æàæd áàbDƒe á∏¶e ô¡°TCG áKÓK Ióªd πªàëe âjƒ°üJ …CG ¿hO ¬JGQGôb πc ôjôªàd ƒgÉ«æàæd áàbDƒe á∏¶e ô¡°TCG áKÓK Ióªd
 Éªæ«H  , Éªæ«H  ,"â°SƒH  ø£æ°TGhâ°SƒH  ø£æ°TGh"  É¡æ«H  á«dhOh  ájôÑY  ∞ë°U  Ö°ùëH  ,¬àeƒμM  •É≤°SE’ É¡æ«H  á«dhOh  ájôÑY  ∞ë°U  Ö°ùëH  ,¬àeƒμM  •É≤°SE’
 IõZ ´É£b ∫ÓàMG IOÉYE’ IõZ ´É£b ∫ÓàMG IOÉYE’ " "≈°†e âbh …CG øe ÜôbCG≈°†e âbh …CG øe ÜôbCG" Ö«HCG πJ ¿EG ¢ûàjôJƒª°S ∫Éb Ö«HCG πJ ¿EG ¢ûàjôJƒª°S ∫Éb
 ’ å«Mh ,¢û«L óLƒj ’ ..äÉæWƒà°ùe óLƒJ ’ å«M ’ å«Mh ,¢û«L óLƒj ’ ..äÉæWƒà°ùe óLƒJ ’ å«M" ¬fCG  ÉªYGR ,¬«a ¿É£«à°S’Gh ¬fCG  ÉªYGR ,¬«a ¿É£«à°S’Gh

."øeCG óLƒj ’ ..¢û«L óLƒjøeCG óLƒj ’ ..¢û«L óLƒj
 øe ≈dhC’G áKÓãdG ΩÉjC’G »a »ªdÉ©dG ∑GôëdG ó«©°üJ ≈dEG øe ≈dhC’G áKÓãdG ΩÉjC’G »a »ªdÉ©dG ∑GôëdG ó«©°üJ ≈dEG " "¢SÉªM¢SÉªM" âYO ,πHÉ≤ªdG »a âYO ,πHÉ≤ªdG »a
 ,™jƒéàdG á°SÉ«°S ™e øeGõàdÉH á«YÉªédG IOÉHE’G ÜôM QGôªà°SG ó°V ,ΩOÉ≤dG ¢ù£°ùZCG ,™jƒéàdG á°SÉ«°S ™e øeGõàdÉH á«YÉªédG IOÉHE’G ÜôM QGôªà°SG ó°V ,ΩOÉ≤dG ¢ù£°ùZCG
 óMC’Gh  âÑ°ùdGh  á©ªédG  ΩÉ qjCG  »ªdÉ©dG  …ô«gÉªédG  ∑GôëdG  ó«©°üJ  ≈dEG  ƒYóf óMC’Gh  âÑ°ùdGh  á©ªédG  ΩÉ qjCG  »ªdÉ©dG  …ô«gÉªédG  ∑GôëdG  ó«©°üJ  ≈dEG  ƒYóf"  á∏FÉb á∏FÉb
 ™jƒéàdGh IOÉHE’Gh ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  qó°V ,áeOÉ≤dG  ΩÉjC’G  πch ,(¢ù£°ùZCG   ™jƒéàdGh IOÉHE’Gh ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  qó°V ,áeOÉ≤dG  ΩÉjC’G  πch ,(¢ù£°ùZCG  3h h 2h h 1)
 IqnõZ Iô°üæd É«ªdÉY Éeƒj ΩOÉ≤dG óMC’G ¿ƒμj ¿CG ≈dEG á«YGO , IqnõZ Iô°üæd É«ªdÉY Éeƒj ΩOÉ≤dG óMC’G ¿ƒμj ¿CG ≈dEG á«YGO ,"IqnõZ ´É£b »a »fƒ«¡°üdGIqnõZ ´É£b »a »fƒ«¡°üdG
 á«æg π«YÉª°SEG ≥Ñ°SC’G É¡ª«Yõd AÉah ∂dPh ,ø«£°ù∏a »a iô°SC’Gh ≈°übC’Gh ¢Só≤dGh á«æg π«YÉª°SEG ≥Ñ°SC’G É¡ª«Yõd AÉah ∂dPh ,ø«£°ù∏a »a iô°SC’Gh ≈°übC’Gh ¢Só≤dGh
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 äÉªég •ÉÑMEG ø∏©j ¥Gô©dG
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ó°VÜôëdG ≈dEG ≈©°ùf ’h  QGƒë∏d ¿hó©à°ùe :¿GôjEG

AGóàYG …CG ≈∏Y ΩõMh Iƒ≤H Oôæ°S Éææμd ...

á©jQP …hƒædG ∞∏ªdG π¨à°ùj Üô¨dG :»ÄæeÉN

ÜôëdG ∞bh øe óH’h ºdÉ©dG Ö°†Z ôéØJ IõZ ∫ÉØWCG Qƒ°U :¿OQC’G ∂∏e
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 ¢UôëdG  á`̀jÉ`̀Z  ¢``Uô``MCG  »`̀ æ`̀ fCG  ±ô``à``YCG ¢UôëdG  á`̀jÉ`̀Z  ¢``Uô``MCG  »`̀ æ`̀ fCG  ±ô``à``YCG
 øe  øFÉc  ΩÉ`̀eCG  »Ø©°V  QÉ¡XEG  Ωó`̀Y  ≈∏Y øe  øFÉc  ΩÉ`̀eCG  »Ø©°V  QÉ¡XEG  Ωó`̀Y  ≈∏Y
 »a  …QÉ`̀«`̀à`̀N’G  ¢SÉª¨f’G  ôÑàYGh  ,¿É`̀ c »a  …QÉ`̀«`̀à`̀N’G  ¢SÉª¨f’G  ôÑàYGh  ,¿É`̀ c
 ’  ,ìOÉ`̀ a  »é«JGôà°S  CÉ£N  ∑ƒ∏°ùdG  Gò`̀g ’  ,ìOÉ`̀ a  »é«JGôà°S  CÉ£N  ∑ƒ∏°ùdG  Gò`̀g
 ∞©°†dG  øeh  ,¬fGôØZ  hCG  ¬fÉ«°ùf  øμªj ∞©°†dG  øeh  ,¬fGôØZ  hCG  ¬fÉ«°ùf  øμªj
 √DhÉØNEG  Öéj  …ò`̀dGh  ,…ô°ûÑdG  »°üî°ûdG √DhÉØNEG  Öéj  …ò`̀dGh  ,…ô°ûÑdG  »°üî°ûdG

:»∏j Ée É¡æe ôcòf ,o ÉeÉªJ kGóHCGh ÉªFGO:»∏j Ée É¡æe ôcòf ,o ÉeÉªJ kGóHCGh ÉªFGO
 ,áªMôdG :•ôØªdG »ØWÉ©dG ô qKCÉà∏d á«∏HÉ≤dG- ,áªMôdG :•ôØªdG »ØWÉ©dG ô qKCÉà∏d á«∏HÉ≤dG-
 »æH  ™e  ∞WÉ©àdGh  ,á`̀ aCGô`̀ dGh  á≤Ø°ûdGh »æH  ™e  ∞WÉ©àdGh  ,á`̀ aCGô`̀ dGh  á≤Ø°ûdGh
 Ée  OhóM  RhÉéj  q’CG  Öéj  ,øjôNB’G  ô°ûÑdG Ée  OhóM  RhÉéj  q’CG  Öéj  ,øjôNB’G  ô°ûÑdG
 ¿É°ùfE’G  •ôaCG  GPEGh  ,»≤£æeh  ∫ƒÑ≤e  ƒg ¿É°ùfE’G  •ôaCG  GPEGh  ,»≤£æeh  ∫ƒÑ≤e  ƒg
 ¬à q«∏HÉbh ,¬Ø©°V ô¡¶j ƒ¡a ôeC’G Gòg »a ¬à q«∏HÉbh ,¬Ø©°V ô¡¶j ƒ¡a ôeC’G Gòg »a

 .RGõàH’Gh ∫Ó¨à°SÓd .RGõàH’Gh ∫Ó¨à°SÓd
 ¢SÉædG øe ô«ãc ó≤àØj :áÑFÉ¨dG äGQÉ¡ªdG- ¢SÉædG øe ô«ãc ó≤àØj :áÑFÉ¨dG äGQÉ¡ªdG-
 ádÉ q©ØdG  á«YÉªàL’Gh  ájOôØdG  äGQÉ¡ªdG ádÉ q©ØdG  á«YÉªàL’Gh  ájOôØdG  äGQÉ¡ªdG
 äGQÉ¡e  πãe  Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a äGQÉ¡e  πãe  Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a
 äÉ«°üî°ûdG ´GƒfCG πc ™e ∫É q©ØdG ∫É°üJ’G äÉ«°üî°ûdG ´GƒfCG πc ™e ∫É q©ØdG ∫É°üJ’G
 …C’  ,√OÉ≤àaG  πbÉ©dG  »Øîjh  ,á«fÉ°ùf’G …C’  ,√OÉ≤àaG  πbÉ©dG  »Øîjh  ,á«fÉ°ùf’G

 .É¡Ñ°ùàμj ≈àM IQÉ¡e .É¡Ñ°ùàμj ≈àM IQÉ¡e
 áWôØªdG  Ö`̀∏`̀≤`̀dG  á`̀Ñ`̀«`̀Wh  í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG- áWôØªdG  Ö`̀∏`̀≤`̀dG  á`̀Ñ`̀«`̀Wh  í`̀eÉ`̀°`̀ù`̀à`̀dG-
 áμFÓªdÉc OGôaCG óLƒj :¢ùØædÉH á«ë°†àdGh áμFÓªdÉc OGôaCG óLƒj :¢ùØædÉH á«ë°†àdGh
 k ÉfÉ«MCG  º¡∏«eh  ,»``bÓ``NC’G  º¡dÉªc  »`̀a k ÉfÉ«MCG  º¡∏«eh  ,»``bÓ``NC’G  º¡dÉªc  »`̀a
 ’  äGQÉ©°ûd  º¡°ùØfCÉH  á«ë°†àdG  ≈``̀dEG ’  äGQÉ©°ûd  º¡°ùØfCÉH  á«ë°†àdG  ≈``̀dEG
 ºàjh  ,º¡∏gCG  hCG  ,º¡°ùØfCG  ájÉªëH  §ÑJôJ ºàjh  ,º¡∏gCG  hCG  ,º¡°ùØfCG  ájÉªëH  §ÑJôJ
 á«LƒdƒjójCG  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  º¡dÓ¨à°SG á«LƒdƒjójCG  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  º¡dÓ¨à°SG
 ,á«°ùLôf  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀e  Ωó`̀î`̀ J ,á«°ùLôf  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀e  Ωó`̀î`̀ J

 .á«JÉHƒμ«°Sh .á«JÉHƒμ«°Sh
 QGò¡ªdG  :ΩÓ`̀μ`̀ dG  ÜÉ°ùM  Ωó``̀Yh  Qò`̀¡`̀ dG- QGò¡ªdG  :ΩÓ`̀μ`̀ dG  ÜÉ°ùM  Ωó``̀Yh  Qò`̀¡`̀ dG-

 √ÉÑàfG  âØ∏d  ≈©°ùj  á«°üî°ûdG  ∞«©°V √ÉÑàfG  âØ∏d  ≈©°ùj  á«°üî°ûdG  ∞«©°V
 º¡dƒÑb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉªHQh ,¬«dEG øjôNB’G º¡dƒÑb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉªHQh ,¬«dEG øjôNB’G
 •ôØªdG  √Qƒ`̀©`̀°`̀T  ™`̀e  º¡ØWÉ©J  hCG  ,¬`̀ d •ôØªdG  √Qƒ`̀©`̀°`̀T  ™`̀e  º¡ØWÉ©J  hCG  ,¬`̀ d
 ,ÜÉ°ùëH iƒ°S ºq∏μàj ’ πbÉ©dGh ,IóMƒdÉH ,ÜÉ°ùëH iƒ°S ºq∏μàj ’ πbÉ©dGh ,IóMƒdÉH
.IOóëe ∫É°üJGh π°UGƒJ ±GógCG ≥«≤ëàdh.IOóëe ∫É°üJGh π°UGƒJ ±GógCG ≥«≤ëàdh

 :∞©°†dÉH Qƒ©°ûdG âbh Iƒ≤dÉH ôgÉ¶àdG - :∞©°†dÉH Qƒ©°ûdG âbh Iƒ≤dÉH ôgÉ¶àdG -
 ¿ƒªMôj  ’  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e  ô«ãch  IÉ`̀«`̀ë`̀dG ¿ƒªMôj  ’  ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e  ô«ãch  IÉ`̀«`̀ë`̀dG
 ™ qæ°üàj  ¿CG  ≥£æªdG  ø`̀ eh  ,∞«©°†dG ™ qæ°üàj  ¿CG  ≥£æªdG  ø`̀ eh  ,∞«©°†dG
 íÑ°üJ ≈àM ,¬æ∏Yh √qô°S »a Iƒ≤dG πbÉ©dG íÑ°üJ ≈àM ,¬æ∏Yh √qô°S »a Iƒ≤dG πbÉ©dG
 ,¬à«°üî°T  »a  RQÉHh  »°SÉ°SCG  AõL  Iƒ≤dG ,¬à«°üî°T  »a  RQÉHh  »°SÉ°SCG  AõL  Iƒ≤dG
 …ƒbh  ,ídÉªdG  AÉªdG  Üô°ûj  ∞«©°†dGh …ƒbh  ,ídÉªdG  AÉªdG  Üô°ûj  ∞«©°†dGh
 øY k ÉªZQ ,Üò©dG AÉªdG Üô°ûj á«°üî°ûdG øY k ÉªZQ ,Üò©dG AÉªdG Üô°ûj á«°üî°ûdG

 .¬Ø©°†à°ùj øe ∞fCG .¬Ø©°†à°ùj øe ∞fCG
 …ƒ≤dG  ¿É°ùfE’G  :∑hó©d  ∂Ø©°V ô¡¶J ’- …ƒ≤dG  ¿É°ùfE’G  :∑hó©d  ∂Ø©°V ô¡¶J ’-
 ,ø««≤«≤ëdG  √AGó`̀YCG  ±ô©j  kGôgÉXh  k ÉæWÉH ,ø««≤«≤ëdG  √AGó`̀YCG  ±ô©j  kGôgÉXh  k ÉæWÉH
 º¡d  ¬Ø©°V  ∞°ûc  Ωó`̀Y  »a  â«ªà°ùjh º¡d  ¬Ø©°V  ∞°ûc  Ωó`̀Y  »a  â«ªà°ùjh
 Ohó∏dG hó©dGh ,ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ƒdh »a Ohó∏dG hó©dGh ,ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ƒdh »a
 äGô¨K  ¬d  ø q«Ñàj  ≈àM  ôNB’ÉH  ¢ü qHôàj äGô¨K  ¬d  ø q«Ñàj  ≈àM  ôNB’ÉH  ¢ü qHôàj
 ó©H  ƒdh  ¬≤ë°ùjh  ,¬«∏Y  õØ≤«a  ,¬Ø©°V ó©H  ƒdh  ¬≤ë°ùjh  ,¬«∏Y  õØ≤«a  ,¬Ø©°V
 Éªc  √hó`̀©`̀H  ¢ü qHôàj  π`̀bÉ`̀©`̀dGh  ,Oƒ`̀≤`̀Y Éªc  √hó`̀©`̀H  ¢ü qHôàj  π`̀bÉ`̀©`̀dGh  ,Oƒ`̀≤`̀Y

.¬H ¢ü qHôàj.¬H ¢ü qHôàj
 πbÉ©dG ∞°ûμj ’ :AÉØ©°†dG ≥ë°ùJ IÉ«ëdG- πbÉ©dG ∞°ûμj ’ :AÉØ©°†dG ≥ë°ùJ IÉ«ëdG-
 ¬ qfCG ¬cGQOEG ÖÑ°ùH ¢SÉædG ΩÉeCG ¬Ø©°V øY ¬ qfCG ¬cGQOEG ÖÑ°ùH ¢SÉædG ΩÉeCG ¬Ø©°V øY
 ¿ÉeR  πc  »a  ∞«©°†∏d  Qób  ’h  ,áª«b  ’ ¿ÉeR  πc  »a  ∞«©°†∏d  Qób  ’h  ,áª«b  ’
 øe  ƒ`̀g  á«°üî°ûdG  …ƒ`̀ b  r¿CGh  ,¿É`̀μ`̀eh øe  ƒ`̀g  á«°üî°ûdG  …ƒ`̀ b  r¿CGh  ,¿É`̀μ`̀eh

 .mõéeh πeÉμàe πμ°ûH ¬JÉ«M ¢û«©j .mõéeh πeÉμàe πμ°ûH ¬JÉ«M ¢û«©j

كاتب كويتي

kÉbÓWEG ∂Ø©°V ô¡ r¶ oJ ’

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي حامد الهاملي

πeóæj ’ ìôL ¢ù£°ùZCG 2

 AÉ°T øe AÉ°T ;áe’G IOƒY IGƒf Iõ©dG IõZ AÉ°T øe AÉ°T ;áe’G IOƒY IGƒf Iõ©dG IõZ
 É¡«a çóëj Ée ¿CG ºZQ ,º©f ,≈HG øe ≈HGh É¡«a çóëj Ée ¿CG ºZQ ,º©f ,≈HG øe ≈HGh

.ÖYôeh ∞«îe.ÖYôeh ∞«îe
 Éª¡eƒ¡ØªH Éª¡eƒ¡ØªH  " "ÖYôeh  ∞«îeÖYôeh  ∞«îe":∫ƒbG:∫ƒbG
 ÖYôdG ¢ù«d ÖYôdG ¢ù«d " "ÖYôeÖYôe" - IOôØªdG - πeÉ°ûdG - IOôØªdG - πeÉ°ûdG
 Gò¡a ;§≤a »fƒ«¡°üdG ¿É«μdG √ô°ûæj …òdG Gò¡a ;§≤a »fƒ«¡°üdG ¿É«μdG √ô°ûæj …òdG
 øe  πμd  ∞«îeh  ÖYôe  øμd  ;ÉæØ«îj  ’ øe  πμd  ∞«îeh  ÖYôe  øμd  ;ÉæØ«îj  ’
 ˆG  ∞«c  º¡Øjh  ,≈dÉ©J  ˆG  ÜÉàc  º¡Øj ˆG  ∞«c  º¡Øjh  ,≈dÉ©J  ˆG  ÜÉàc  º¡Øj
 ∞«ch  ,πª¡j  ’h  π¡ªjh  ,º≤àæj  ≈dÉ©J ∞«ch  ,πª¡j  ’h  π¡ªjh  ,º≤àæj  ≈dÉ©J
 ∞«ch  ,Ωƒ∏¶ªdG  ∞«©°†dG  ô°üæj  ˆG ∞«ch  ,Ωƒ∏¶ªdG  ∞«©°†dG  ô°üæj  ˆG
 ¬«NÉH »dÉÑeÓdG »ZÉ£dG ΩôéªdG øe º≤àæj ¬«NÉH »dÉÑeÓdG »ZÉ£dG ΩôéªdG øe º≤àæj
 øjógÉéªdG ¿’òîd ≈©°ùj …òdGh ,Ωƒ∏¶ªdG øjógÉéªdG ¿’òîd ≈©°ùj …òdGh ,Ωƒ∏¶ªdG

.¬Jô°üf Ωó©H É¡«a Ωƒ∏¶ªdG hG ,IõZ »a.¬Jô°üf Ωó©H É¡«a Ωƒ∏¶ªdG hG ,IõZ »a
 º∏¶dG ¢ùjôμJ ≈dEG ≈©°ùj øªH ∂dÉH Éªa  º∏¶dG ¢ùjôμJ ≈dEG ≈©°ùj øªH ∂dÉH Éªa 
 ,∫ÉLQ  øjógÉéªc  º¡æe  ¢UÓî∏d  ,º¡«∏Y ,∫ÉLQ  øjógÉéªc  º¡æe  ¢UÓî∏d  ,º¡«∏Y
 ,ôNG  hG  πμ°ûH  ,»fƒ«¡°üdG  hó©∏d  Iô°üf ,ôNG  hG  πμ°ûH  ,»fƒ«¡°üdG  hó©∏d  Iô°üf
 IQòH Iõ©dG IõZ ¿G ÉeÉªJ A’Dƒg º∏Y ó≤dh IQòH Iõ©dG IõZ ¿G ÉeÉªJ A’Dƒg º∏Y ó≤dh
 .∂°T ’h ÖjQ ’ ,ójóL øe á∏Ñ≤ªdG áe’G .∂°T ’h ÖjQ ’ ,ójóL øe á∏Ñ≤ªdG áe’G
 ;¿Ó≤°ùY  ø`̀e  Iõ`̀Z  ¿G  A’Dƒ``̀g  ≈°SÉæàj ;¿Ó≤°ùY  ø`̀e  Iõ`̀Z  ¿G  A’Dƒ``̀g  ≈°SÉæàj
 π°†aG  ¬«∏Y)ΩÉf’G  ó«°S  ÉgôcP  ¿Ó≤°ùYh π°†aG  ¬«∏Y)ΩÉf’G  ó«°S  ÉgôcP  ¿Ó≤°ùYh
 ¢Vƒ¡ædGh ,ô°üædÉH GóYh ,(ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¢Vƒ¡ædGh ,ô°üædÉH GóYh ,(ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG

 .áe’ÉH .áe’ÉH
 ;™°Vƒ∏d º¡ª¡ah ,Üô¨dG Üƒ©°T ≈dEG ô¶ææd ;™°Vƒ∏d º¡ª¡ah ,Üô¨dG Üƒ©°T ≈dEG ô¶ææd
 ≈∏Y  º¡fGó∏Hh  º¡égÉæe  »a  GƒHôJ  º¡f’ ≈∏Y  º¡fGó∏Hh  º¡égÉæe  »a  GƒHôJ  º¡f’
 ,º¡eôàëJ  º¡JÉeƒμM  ∞«ch  ,≥ëdG  ∫ƒb ,º¡eôàëJ  º¡JÉeƒμM  ∞«ch  ,≥ëdG  ∫ƒb
 äÉeƒμëdG  -  É¡æμd  ,º¡≤aGƒJ’  âfÉc  ¿EGh äÉeƒμëdG  -  É¡æμd  ,º¡≤aGƒJ’  âfÉc  ¿EGh
 ø«H  É`̀e  Üƒ©°ûdG  ™`̀e  ¢û«©J  ∑É`̀æ`̀g  - ø«H  É`̀e  Üƒ©°ûdG  ™`̀e  ¢û«©J  ∑É`̀æ`̀g  -

 â°û£H Ée ∂dò∏a ;É¡eGôàMGh É¡æe ±ƒîdG â°û£H Ée ∂dò∏a ;É¡eGôàMGh É¡æe ±ƒîdG
.¿ƒé°ùdG »a ÉfÉà¡H Gƒ≤dGh É¡Hƒ©°ûH.¿ƒé°ùdG »a ÉfÉà¡H Gƒ≤dGh É¡Hƒ©°ûH

 ˆG  óªëf  ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  »a  øëfh ˆG  óªëf  ,áÑ«ÑëdG  âjƒμdG  »a  øëfh
 ,áª∏μdGh  ô«Ñ©àdG  ájôM áª©f ≈∏Y ≈dÉ©J ,áª∏μdGh  ô«Ñ©àdG  ájôM áª©f ≈∏Y ≈dÉ©J
 ≥Ñ°ùJh  ÉæªMôj  ¿G  ≈dÉ©J  ˆG  ∫É°ùfh ≥Ñ°ùJh  ÉæªMôj  ¿G  ≈dÉ©J  ˆG  ∫É°ùfh
 º«μëdG  º«∏©dG  ƒgh  ,¬Ñ°†Z  Éæd  ¬àªMQ º«μëdG  º«∏©dG  ƒgh  ,¬Ñ°†Z  Éæd  ¬àªMQ
 ∞«c ¬fÉëÑ°S ºdÉ©dG ƒgh ,º«MôdG øªMôdG ∞«c ¬fÉëÑ°S ºdÉ©dG ƒgh ,º«MôdG øªMôdG
 º¡fGƒNG ¿hô°üæj ,ÉÑ©°Th áeƒμM ,âjƒμdG º¡fGƒNG ¿hô°üæj ,ÉÑ©°Th áeƒμM ,âjƒμdG
 ≈∏Y GƒYÉ£à°SG Ée πμH ¿ƒ©°ùjh ,IõZ »a ≈∏Y GƒYÉ£à°SG Ée πμH ¿ƒ©°ùjh ,IõZ »a

 .¿’òîdG πgG ±É°üe »a Gƒfƒμj ’CG .¿’òîdG πgG ±É°üe »a Gƒfƒμj ’CG
 ,∑É°VQh  ƒLôf  ∂àªMôa  ,ó¡°TÉa  º¡∏dG ,∑É°VQh  ƒLôf  ∂àªMôa  ,ó¡°TÉa  º¡∏dG
 ƒLôf ∑ƒØYh ,∂Ñ°†Zh ∂£î°S ≈°ûîfh ƒLôf ∑ƒØYh ,∂Ñ°†Zh ∂£î°S ≈°ûîfh
 AÉ¡Ø°ùdG π©a ÉªH ÉfòNGDƒJ ’ ÉæHQ AÉ¡Ø°ùdG π©a ÉªH ÉfòNGDƒJ ’ ÉæHQ" ∑É°VQh ∑É°VQh
 CGôÑf  ,º«∏©dG  âfGh  ÉæHQ  ∂«dG  CGôÑf  , CGôÑf  ,º«∏©dG  âfGh  ÉæHQ  ∂«dG  CGôÑf  ,"ÉæeÉæe
 ,ø«≤aÉæªdG ¥ÉØfh ,¿’òîdG πgG ∫PÉîJ øe ,ø«≤aÉæªdG ¥ÉØfh ,¿’òîdG πgG ∫PÉîJ øe
 âfG  ’EG  ¬`̀ dEG  ’  ÉæHƒfòH  ÉæHò©J’  º¡∏dG âfG  ’EG  ¬`̀ dEG  ’  ÉæHƒfòH  ÉæHò©J’  º¡∏dG

.ø«ªdÉ¶dG øe âæc »fG ∂fÉëÑ°S.ø«ªdÉ¶dG øe âæc »fG ∂fÉëÑ°S
 ,º¡àeóîd  Éæ≤ahh  IõZ  πgG  ô°üfG  º¡∏dG ,º¡àeóîd  Éæ≤ahh  IõZ  πgG  ô°üfG  º¡∏dG
 ºgô°üfh  ,º¡eÉ©WEG  »a  ºgÉ°ùæd  Éæ≤ahh ºgô°üfh  ,º¡eÉ©WEG  »a  ºgÉ°ùæd  Éæ≤ahh
 ¿’òîdG  πgGh  Oƒ¡«dG  »a  ÉfQGh  ,∂∏°†ØH ¿’òîdG  πgGh  Oƒ¡«dG  »a  ÉfQGh  ,∂∏°†ØH
 ,ΩGôcE’Gh ∫ÓédGGP Éj ˆÉj ,∂JQób ÖFÉéY ,ΩGôcE’Gh ∫ÓédGGP Éj ˆÉj ,∂JQób ÖFÉéY
 ΩGôc’Gh ∫ÓédGGP Éj É¡∏gGh âjƒμdG ßØMGh ΩGôc’Gh ∫ÓédGGP Éj É¡∏gGh âjƒμdG ßØMGh
 âfÉa ,Aƒ`̀°`̀S π`̀c ø`̀eh ,√hô`̀μ`̀e π`̀c ø`̀e âfÉa ,Aƒ`̀°`̀S π`̀c ø`̀eh ,√hô`̀μ`̀e π`̀c ø`̀e
 ∂Ø£∏H ÉæH  ∞£dG  .º≤àæªdG  QÉÑédG  ∂∏ªdG ∂Ø£∏H ÉæH  ∞£dG  .º≤àæªdG  QÉÑédG  ∂∏ªdG

 .∞«£dÉj »ØîdG .∞«£dÉj »ØîdG

اعلامي كويتي

áeC’G IOƒY IGƒf IõZ

سامي العنزي

ádhódG »àØe

Al_adwani_nayef@hotmail.comد.نايف العدواني

á«fGó«e äGRÉéfEG ¿É©°ûªdG IQƒf
abdullahsahoud@عبداH صاهود الفضلي

 ºcÉëªdG  ø`̀Y  á∏jóH  á∏«°Sh  º«μëàdG ºcÉëªdG  ø`̀Y  á∏jóH  á∏«°Sh  º«μëàdG
 ,§°ùHCGh  ´ô°SCG  á≤jô£H  äÉYGõædG  πëd ,§°ùHCGh  ´ô°SCG  á≤jô£H  äÉYGõædG  πëd
 ,AÉ°†≤dG øY Ó≤à°ùe ¿ƒμj ¿CG ¢VhôØªdGh ,AÉ°†≤dG øY Ó≤à°ùe ¿ƒμj ¿CG ¢VhôØªdGh
 É£ÑJôe ∫Gõj ’ º«μëàdG ,âjƒμdG »a øμd É£ÑJôe ∫Gõj ’ º«μëàdG ,âjƒμdG »a øμd

.ºcÉëªdÉH ô«Ñc πμ°ûH.ºcÉëªdÉH ô«Ñc πμ°ûH
:º«μëàdG ¿ƒμj ∞«c:º«μëàdG ¿ƒμj ∞«c

 ø«ª qμëªdG  ø««©J  »a  πNóJ  áªμëªdG ø«ª qμëªdG  ø««©J  »a  πNóJ  áªμëªdG  • •
.¿Éaô£dG ∞∏àNG GPEG.¿Éaô£dG ∞∏àNG GPEG

 ≥jó°üàH  ’EG  º«μëàdG  ºμM  òØæoj  ’ ≥jó°üàH  ’EG  º«μëàdG  ºμM  òØæoj  ’  • •
.ò«ØæàdG ¢†aôJ øμªe …òdG ,áªμëªdG.ò«ØæàdG ¢†aôJ øμªe …òdG ,áªμëªdG

 º«μëàdG  ºμM  AÉ¨dG  ™«£à°ùj  AÉ°†≤dG º«μëàdG  ºμM  AÉ¨dG  ™«£à°ùj  AÉ°†≤dG  • •
.¬«∏Y ø«≤aGƒe ¿Éaô£dG ¿Éc ƒd ≈àM.¬«∏Y ø«≤aGƒe ¿Éaô£dG ¿Éc ƒd ≈àM

 Ó≤à°ùe ¢ù«d âjƒμdÉH º«μëàdG :áé«àædG Ó≤à°ùe ¢ù«d âjƒμdÉH º«μëàdG :áé«àædG

 »àdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ∞dÉîj Gògh ,k É«∏©a »àdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ∞dÉîj Gògh ,k É«∏©a
.π≤à°ùeh ôM º«μëJ ≈∏Y óªà©J.π≤à°ùeh ôM º«μëJ ≈∏Y óªà©J

:Üƒ∏£ªdG:Üƒ∏£ªdG
 ™e  ≈°TÉªà«d  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  åjóëJ ™e  ≈°TÉªà«d  º«μëàdG  ¿ƒfÉb  åjóëJ  • •

.á«dhódG ø«fGƒ≤dG.á«dhódG ø«fGƒ≤dG
.AÉ°†≤dG πNóJ π«∏≤J.AÉ°†≤dG πNóJ π«∏≤J • •

.áaôàëe á«∏ëe º«μëJ õcGôe AÉ°ûfEG.áaôàëe á«∏ëe º«μëJ õcGôe AÉ°ûfEG • •
 πbCG âjƒμdG ≈≤Ñà°S ,™°VƒdG ô q«¨àj ºd GPEG πbCG âjƒμdG ≈≤Ñà°S ,™°VƒdG ô q«¨àj ºd GPEG
 π°†ØJ »∏dG äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùª∏d k ÉHòL π°†ØJ »∏dG äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùª∏d k ÉHòL

.ádOÉYh áfôe á«fƒfÉb áÄ«H.ádOÉYh áfôe á«fƒfÉb áÄ«H

فواز فلاح السعدي 
كلية الدراسات تجارية - تخصص قانون

¿ƒfÉ≤dG Ωƒ¡Øe ∫ƒM Iô°üàîe Iô¶f

وجهة نظر

 çóM  ≈∏Y  ºdÉ©dG  ß≤«à°SG  , çóM  ≈∏Y  ºdÉ©dG  ß≤«à°SG  ,19901990  ΩÉY  ¢ù£°ùZCG  øe  »fÉãdG  »a ΩÉY  ¢ù£°ùZCG  øe  »fÉãdG  »a
 äGƒ≤dG âMÉàLG å«M ,»Hô©dG è«∏îdG »a ïjQÉàdG iôée ô q«Z ΩOÉ°U äGƒ≤dG âMÉàLG å«M ,»Hô©dG è«∏îdG »a ïjQÉàdG iôée ô q«Z ΩOÉ°U
 …ôμ°ùY hõZ »a ,âjƒμdG ádhO ø«°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f IOÉ«≤H á«bGô©dG …ôμ°ùY hõZ »a ,âjƒμdG ádhO ø«°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f IOÉ«≤H á«bGô©dG

.∞WÉN.∞WÉN
 »a áî°SGQ ∫GõJ ’ , »a áî°SGQ ∫GõJ ’ ,"âjƒμdG hõZâjƒμdG hõZ"`H ±ô©oJ »àdG ,áª«dC’G iôcòdG √òg`H ±ô©oJ »àdG ,áª«dC’G iôcòdG √òg
 øμd ,IÉfÉ©ªdGh  º∏¶∏d  õeôc ,á«Hô©dG  áeC’Gh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  IôcGP øμd  ,IÉfÉ©ªdGh  º∏¶∏d  õeôc ,á«Hô©dG  áeC’Gh  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  IôcGP

.øëªdG á¡LGƒe »a IOGQE’G Iƒbh ,¿É°ùfE’G Oƒª°U ≈∏Y π«dóc k É°†jCG.øëªdG á¡LGƒe »a IOGQE’G Iƒbh ,¿É°ùfE’G Oƒª°U ≈∏Y π«dóc k É°†jCG
 á«°SÉ«°ùdG  πeGƒ©dG  øe  ó≤©e  èjõe  øe  ´Gô°üdG  Gòg  Qhò`̀L  »JCÉJ á«°SÉ«°ùdG  πeGƒ©dG  øe  ó≤©e  èjõe  øe  ´Gô°üdG  Gòg  Qhò`̀L  »JCÉJ
 ÜôM  øe  √ƒàd  êôN  …òdG  ,¥Gô©dG  ¿Éc  .á«îjQÉàdGh  ájOÉ°üàb’Gh ÜôM  øe  √ƒàd  êôN  …òdG  ,¥Gô©dG  ¿Éc  .á«îjQÉàdGh  ájOÉ°üàb’Gh
 øe  »fÉ©j  ,( øe  »fÉ©j  ,(19881988-19801980)  ¿GôjEG  ™e  äGƒæ°S  »fÉªK  äôªà°SG)  ¿GôjEG  ™e  äGƒæ°S  »fÉªK  äôªà°SG
 QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  ,áªcGôàªdG  ¿ƒjódG  áé«àf  á≤fÉN  ájOÉ°üàbG  áeRCG QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  ,áªcGôàªdG  ¿ƒjódG  áé«àf  á≤fÉN  ájOÉ°üàbG  áeRCG
 êÉàfEG  »a  É¡à°üM  RhÉéàJ  âjƒμdG  ¿CG  »bGô©dG  ΩÉ¶ædG  ºYõa  ,§ØædG êÉàfEG  »a  É¡à°üM  RhÉéàJ  âjƒμdG  ¿CG  »bGô©dG  ΩÉ¶ædG  ºYõa  ,§ØædG
 ,»bGô©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒj Éªe , ,»bGô©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒj Éªe ,"∂HhCG∂HhCG" áª¶æe øª°V §ØædG áª¶æe øª°V §ØædG
 ≈∏Y  AÓ«à°S’ÉH  âjƒμdG  k Éª¡àe  ,á«îjQÉJ  ájOhóM  ÉjÉ°†b  QÉKCG  Éªc ≈∏Y  AÓ«à°S’ÉH  âjƒμdG  k Éª¡àe  ,á«îjQÉJ  ájOhóM  ÉjÉ°†b  QÉKCG  Éªc

.á∏«eôdG á≤£æe »a á«£Øf ∫ƒ≤M.á∏«eôdG á≤£æe »a á«£Øf ∫ƒ≤M
 »a ΩÉ¶ædG  ´ÉªWC’ AÉ£Z iƒ°S øμJ ºd ™FGQòdG  √òg ¿EÉa ,∂dP ºZQ »a ΩÉ¶ædG  ´ÉªWC’ AÉ£Z iƒ°S øμJ ºd ™FGQòdG  √òg ¿EÉa ,∂dP ºZQ
 »a á«£ØædG ∫hódG ≈æZCG øe IóMGh ôÑà©oJ âfÉc »àdG ,âjƒμdG º°V »a á«£ØædG ∫hódG ≈æZCG øe IóMGh ôÑà©oJ âfÉc »àdG ,âjƒμdG º°V
 á«bGô©dG  äGƒ≤dG  äôÑY  ,¢ù£°ùZCG  øe  »fÉãdG  ôéa  »a  .á≤£æªdG á«bGô©dG  äGƒ≤dG  äôÑY  ,¢ù£°ùZCG  øe  »fÉãdG  ôéa  »a  .á≤£æªdG
.ô¡°TCG á©Ñ°S ôªà°SG ∫ÓàM’G øe k Éª∏¶e kÓ°üa CGóÑàd ,á«àjƒμdG OhóëdG.ô¡°TCG á©Ñ°S ôªà°SG ∫ÓàM’G øe k Éª∏¶e kÓ°üa CGóÑàd ,á«àjƒμdG OhóëdG
 ,™ª≤dGh  º∏¶dG  äÓ`̀jh  øe  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  ≈fÉY  ,∫ÓàM’G  ∫ÓN ,™ª≤dGh  º∏¶dG  äÓ`̀jh  øe  »àjƒμdG  Ö©°ûdG  ≈fÉY  ,∫ÓàM’G  ∫ÓN
 ,á«Ø°ù©J ä’É≤àYGh ,äÉμ∏àªª∏d áª¶æe Ö¡f äÉ«∏ªY OÓÑdG äó¡°T ,á«Ø°ù©J ä’É≤àYGh ,äÉμ∏àªª∏d áª¶æe Ö¡f äÉ«∏ªY OÓÑdG äó¡°T

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd áª«°ùL äÉcÉ¡àfGh.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd áª«°ùL äÉcÉ¡àfGh
 á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  â°Vô©Jh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ô«eóJ  iôL  Éªc á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  â°Vô©Jh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ô«eóJ  iôL  Éªc
 ôÑcCG øe IóMGh »a ,§ØædG QÉHBG âbôMoCG ,ÖjôîàdGh ábô°ù∏d á°UÉîdGh ôÑcCG øe IóMGh »a ,§ØædG QÉHBG âbôMoCG ,ÖjôîàdGh ábô°ù∏d á°UÉîdGh
 AÉª°S Oƒ°SC’G ¿ÉNódG Öë°S â£Z å«M ,ïjQÉàdG »a á«Ä«ÑdG çQGƒμdG AÉª°S Oƒ°SC’G ¿ÉNódG Öë°S â£Z å«M ,ïjQÉàdG »a á«Ä«ÑdG çQGƒμdG

.ô¡°TC’ á≤£æªdG.ô¡°TC’ á≤£æªdG
 â∏μ°ûJh ,k ÉjQƒ£°SCG kGOƒª°U »àjƒμdG Ö©°ûdG ô¡XCG ,»°SBÉªdG √òg ºZQ â∏μ°ûJh ,k ÉjQƒ£°SCG kGOƒª°U »àjƒμdG Ö©°ûdG ô¡XCG ,»°SBÉªdG √òg ºZQ

 AGƒ°S ,áMÉàªdG πFÉ°SƒdG πμH ∫ÓàM’G âehÉb »àdG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG AGƒ°S ,áMÉàªdG πFÉ°SƒdG πμH ∫ÓàM’G âehÉb »àdG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG
.ø«æWGƒªdG ø«H »YƒdG ô°ûf hCG ,ájô°ùdG äÉ«∏ª©dG ôÑY øe.ø«æWGƒªdG ø«H »YƒdG ô°ûf hCG ,ájô°ùdG äÉ«∏ª©dG ôÑY øe

 ,…óëàdGh πeC’G ìhQ ≈∏Y ®ÉØëdG »a k Éª¡e kGQhO áehÉ≤ªdG √òg äOG ,…óëàdGh πeC’G ìhQ ≈∏Y ®ÉØëdG »a k Éª¡e kGQhO áehÉ≤ªdG √òg äOG
 »dhódG ∞dÉëàdG π°†ØH , »dhódG ∞dÉëàdG π°†ØH ,19911991 ôjGôÑa  ôjGôÑa 2626 »a ôjôëàdG ≥≤ëJ ≈àM »a ôjôëàdG ≥≤ëJ ≈àM

."AGôë°üdG áØ°UÉYAGôë°üdG áØ°UÉY" á«∏ªY »a IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H á«∏ªY »a IóëàªdG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H
 á«ªgCG É¡dhCG  ,á≤«ªY k É°ShQO É¡JÉ«W »a πªëJ hõ¨∏d áª«dC’G iôcòdG á«ªgCG É¡dhCG  ,á≤«ªY k É°ShQO É¡JÉ«W »a πªëJ hõ¨∏d áª«dC’G iôcòdG
 ¿CG »àjƒμdG Ö©°ûdG âÑKCG ó≤a ,äÉjóëàdG á¡LGƒe »a á«æWƒdG IóMƒdG ¿CG »àjƒμdG Ö©°ûdG âÑKCG ó≤a ,äÉjóëàdG á¡LGƒe »a á«æWƒdG IóMƒdG

.≈gÉ°†oj ’ k ÉMÓ°S ÉfÉc á«∏NGódG ¬Jƒbh ¬μ°SÉªJ.≈gÉ°†oj ’ k ÉMÓ°S ÉfÉc á«∏NGódG ¬Jƒbh ¬μ°SÉªJ
 á¡LGƒe  »a  »dhódG  øeÉ°†àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  áeRC’G  √òg  äócCG  ,k É«fÉK á¡LGƒe  »a  »dhódG  øeÉ°†àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  áeRC’G  √òg  äócCG  ,k É«fÉK
 ∞dÉëà∏d  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  âªgÉ°S  ó≤a  ,¿Ghó©dG ∞dÉëà∏d  ájôμ°ù©dGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édG  âªgÉ°S  ó≤a  ,¿Ghó©dG

.≥ëdG IOÉ©à°SG »a »dhódG.≥ëdG IOÉ©à°SG »a »dhódG
 »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ù∏d  »©°ùdG  IQhô°†H iôcòdG  √òg Éfô qcòoJ  ,kGô«NCGh »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ù∏d  »©°ùdG  IQhô°†H iôcòdG  √òg Éfô qcòoJ  ,kGô«NCGh
 äCGóH ,ôjôëàdG ó©H âjƒμdG .´ÉªWC’Gh äÉYGô°üdG øY kGó«©H ,á≤£æªdG äCGóH ,ôjôëàdG ó©H âjƒμdG .´ÉªWC’Gh äÉYGô°üdG øY kGó«©H ,á≤£æªdG
 ádhóc  É¡àfÉμe  äOÉ©à°SG  óbh  ,IQÉÑL  Oƒ¡éH  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEG  á∏MQ ádhóc  É¡àfÉμe  äOÉ©à°SG  óbh  ,IQÉÑL  Oƒ¡éH  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEG  á∏MQ

.»dhódG ™ªàéªdG »a á∏YÉah IôgOõe.»dhódG ™ªàéªdG »a á∏YÉah IôgOõe
 »a  kGOƒLƒe  ∫Gõj  ’  hõ¨dG  ¬Ø∏N  …òdG  …OÉªdGh  »°ùØædG  ìôédG  øμd »a  kGOƒLƒe  ∫Gõj  ’  hõ¨dG  ¬Ø∏N  …òdG  …OÉªdGh  »°ùØædG  ìôédG  øμd
 §≤a  ¢ù«d  k Éjƒæ°S  iôcòdG  √òg  ¿ƒ«àjƒμdG  »«ëoj  ,∫É«LC’G  Iô`̀cGP §≤a  ¢ù«d  k Éjƒæ°S  iôcòdG  √òg  ¿ƒ«àjƒμdG  »«ëoj  ,∫É«LC’G  Iô`̀cGP
 ≈∏Y  ®ÉØëdGh  øWƒdG  ájÉªM  ≈∏Y  ó¡©dG  ójóéàd  πH  ,ºdC’G  QÉcòà°S’ ≈∏Y  ®ÉØëdGh  øWƒdG  ájÉªM  ≈∏Y  ó¡©dG  ójóéàd  πH  ,ºdC’G  QÉcòà°S’

.¬dÓ≤à°SGh ¬JOÉ«°S.¬dÓ≤à°SGh ¬JOÉ«°S
 πH ,»îjQÉJ çóM Oôée â°ù«d âjƒμ∏d ¥Gô©dG hõ¨d áª«dC’G iôcòdG πH ,»îjQÉJ çóM Oôée â°ù«d âjƒμ∏d ¥Gô©dG hõ¨d áª«dC’G iôcòdG
 ájôëdG áª«≤H ºFGO ô«còJ É¡fEG ,á«ë°†àdGh Oƒª°üdG »a »M ¢SQO »g ájôëdG áª«≤H ºFGO ô«còJ É¡fEG ,á«ë°†àdGh Oƒª°üdG »a »M ¢SQO »g
.äÉjóëàdG Ö©°UCG RhÉéJ ≈∏Y IQOÉb ájƒ≤dG Üƒ©°ûdG ¿CGh ,∫Ó≤à°S’Gh.äÉjóëàdG Ö©°UCG RhÉéJ ≈∏Y IQOÉb ájƒ≤dG Üƒ©°ûdG ¿CGh ,∫Ó≤à°S’Gh
 ,âjƒμdG  øY  k ÉYÉaO  º¡MGhQCÉH  Gƒë°V  øjòdG  AGó¡°ûdG  iôcP  »«ëæ∏a ,âjƒμdG  øY  k ÉYÉaO  º¡MGhQCÉH  Gƒë°V  øjòdG  AGó¡°ûdG  iôcP  »«ëæ∏a
 øY kGó«©H ,ºeC’G ø«H ¿hÉ©àdGh ΩÓ°ùdG √Oƒ°ùj πÑ≤à°ùe ≈dEG ™∏£àædh øY kGó«©H ,ºeC’G ø«H ¿hÉ©àdGh ΩÓ°ùdG √Oƒ°ùj πÑ≤à°ùe ≈dEG ™∏£àædh

.äÉYGô°üdGh ÜhôëdG.äÉYGô°üdGh ÜhôëdG

كاتب صحافي

 ,É¡≤aGôe IQGOG É¡H •ÉæªdG äÉÄ«¡dGh ,äÉ°ù°SDƒªdG øe áYƒªée ádhódG ,É¡≤aGôe IQGOG É¡H •ÉæªdG äÉÄ«¡dGh ,äÉ°ù°SDƒªdG øe áYƒªée ádhódG
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dGh ,ájQƒà°SódG É¡FOÉÑªd É≤ah .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dGh ,ájQƒà°SódG É¡FOÉÑªd É≤ah

 ,äGQGôb É¡d É≤ah ,Qó°üJh ø«fGƒbh ,º«°SGôe É¡ª¶æJ É¡JGQGôb ¿EÉa Gòd ,äGQGôb É¡d É≤ah ,Qó°üJh ø«fGƒbh ,º«°SGôe É¡ª¶æJ É¡JGQGôb ¿EÉa Gòd
 .(Ωƒ«dG âjƒμdG) ádhó∏d á«ª°SôdG IójôédG »a  ô°ûæJh ,íFGƒdh .(Ωƒ«dG âjƒμdG) ádhó∏d á«ª°SôdG IójôédG »a  ô°ûæJh ,íFGƒdh

 ∫Éμ°TG øe kÓμ°T »æjódG AÉàaE’G ó©jh , ∫Éμ°TG øe kÓμ°T »æjódG AÉàaE’G ó©jh ,"ádhódG á«ª°SQádhódG á«ª°SQ" ≈ª°ùj Ée Gògh ≈ª°ùj Ée Gògh
 »ª°SôdG ÖgòªdGh ,»æjódG QhódG ¬LƒJ πãªj …òdG ,á«ª°SôdG ádhódG »ª°SôdG ÖgòªdGh ,»æjódG QhódG ¬LƒJ πãªj …òdG ,á«ª°SôdG ádhódG
 Ée πch ,çQE’Gh  ,á«°üî°ûdG  ∫GƒMC’G  ø«fGƒb »a ¬H òNDƒj  …òdG  ,É¡d Ée πch ,çQE’Gh  ,á«°üî°ûdG  ∫GƒMC’G  ø«fGƒb »a ¬H òNDƒj  …òdG  ,É¡d

 .ádhódG »a á«æjódG QƒeC’ÉH ≥∏©àj .ádhódG »a á«æjódG QƒeC’ÉH ≥∏©àj
 á«æjO á«ª°SQ äÉ¡éd áª¡ªdG  √òg »dƒJ ∫hódG  Ö∏ZG óéf Éæg øe á«æjO á«ª°SQ äÉ¡éd áª¡ªdG  √òg »dƒJ ∫hódG  Ö∏ZG óéf Éæg øe
 •hô°T  º¡«a  ôaGƒàJ  ,AÓLCG  AÉª∏Y  É¡«a  iƒàØ∏d  ió°üàjh  ,ábƒKƒe •hô°T  º¡«a  ôaGƒàJ  ,AÓLCG  AÉª∏Y  É¡«a  iƒàØ∏d  ió°üàjh  ,ábƒKƒe
 ¿ƒμj ¿CÉH ,»°ù°SDƒªdG »Yô°ûdG º∏©dG É¡æeh ,k ÉYô°T Ióªà©ªdG AÉàaE’G ¿ƒμj ¿CÉH ,»°ù°SDƒªdG »Yô°ûdG º∏©dG É¡æeh ,k ÉYô°T Ióªà©ªdG AÉàaE’G
 º¶fh ,óYGƒb É¡«a ôaGƒàJ ,á«Yô°T á«æjO äÉ©eÉL øe êôîJ »àØªdG º¶fh ,óYGƒb É¡«a ôaGƒàJ ,á«Yô°T á«æjO äÉ©eÉL øe êôîJ »àØªdG
 óYGƒbh ,åjóëdG º∏Yh ,ƒëædGh ,¬≤ØdÉH Éª∏e ¿ƒμjh ,á«Yô°ûdG á°SGQódG óYGƒbh ,åjóëdG º∏Yh ,ƒëædGh ,¬≤ØdÉH Éª∏e ¿ƒμjh ,á«Yô°ûdG á°SGQódG
 ,¿ƒàªdG º∏Yh ,É¡Ø«©°Vh ,É¡ë«ë°U åjOÉM’G ´GƒfCGh ,πjó©àdGh ìôédG ,¿ƒàªdG º∏Yh ,É¡Ø«©°Vh ,É¡ë«ë°U åjOÉM’G ´GƒfCGh ,πjó©àdGh ìôédG
 ,√ójƒéJh  ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ˆG  ÜÉàμd  ¬¶ØM  A»°T  πc  πÑb  ∂dòch ,√ójƒéJh  ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  ˆG  ÜÉàμd  ¬¶ØM  A»°T  πc  πÑb  ∂dòch

 .ô«°ùdGh ,∫ƒ°UC’G »a ÖàμdG äÉ¡eCG ≈∏Y ¬YÓWGh ,√ô«°ùØJh .ô«°ùdGh ,∫ƒ°UC’G »a ÖàμdG äÉ¡eCG ≈∏Y ¬YÓWGh ,√ô«°ùØJh
 øe AÉàaEÓd Éªd ,AÉàaEÓd á«ª°SôdG øcÉeC’G hCG ,¢ùdÉéªdG Qó°üàj ¿CG πÑbh øe AÉàaEÓd Éªd ,AÉàaEÓd á«ª°SôdG øcÉeC’G hCG ,¢ùdÉéªdG Qó°üàj ¿CG πÑbh
 ô«ãμdG »a º¡ªdG »Yô°ûdG ÖfÉédG Gò¡H ΩÉªàg’G Ωó©d áé«àfh ,IQƒ£N ô«ãμdG »a º¡ªdG »Yô°ûdG ÖfÉédG Gò¡H ΩÉªàg’G Ωó©d áé«àfh ,IQƒ£N
 ,»Yô°ûdG AÉàaE’G ≈∏Y ø«∏Ø£àªdG øe ô«ãμdG ô¡X ,á«eÓ°SE’G ∫hódG øe ,»Yô°ûdG AÉàaE’G ≈∏Y ø«∏Ø£àªdG øe ô«ãμdG ô¡X ,á«eÓ°SE’G ∫hódG øe
 ó≤M  äÉYõf  º¡∏∏îàJ  ,äGhõædGh  ,iƒ¡dG  »©Ñàeh  ,Ió«≤©dG  »aôëæe ó≤M  äÉYõf  º¡∏∏îàJ  ,äGhõædGh  ,iƒ¡dG  »©Ñàeh  ,Ió«≤©dG  »aôëæe

 .á«ë∏°üe hCG ,á«HõM hCG ,ájOôa .á«ë∏°üe hCG ,á«HõM hCG ,ájOôa
 AÉª∏Y ô¡X Éæg øeh ,»æjO hCG ,»Yô°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºgGhÉàa óæà°ùJ ’ AÉª∏Y ô¡X Éæg øeh ,»æjO hCG ,»Yô°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºgGhÉàa óæà°ùJ ’

 äÉYÉªédG »àØe »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ø«°Sóæe hCG ,ø«édOCÉe hCG ,øjQƒLCÉe äÉYÉªédG »àØe »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ø«°Sóæe hCG ,ø«édOCÉe hCG ,øjQƒLCÉe
 , ,"áeC’G ÜõMáeC’G ÜõM"h ,h ,"IôjõédG QƒªfIôjõédG Qƒªf"h ,h ,"¢ûYGO¢ûYGO"`c áaô£àªdGh ,á«HÉgQE’G`c áaô£àªdGh ,á«HÉgQE’G
 ,âjƒμdG  »a  âKóM  »àdG  áª«NƒdG  èFÉàædGh  Égô«Zh  , ,âjƒμdG  »a  âKóM  »àdG  áª«NƒdG  èFÉàædGh  Égô«Zh  ,"¿GƒN’G¿GƒN’G"h

 .AÉjôHCG ¢SÉfCG É¡à«ë°V ìGQh ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dGh .AÉjôHCG ¢SÉfCG É¡à«ë°V ìGQh ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dGh
 ,iƒàØ∏d  ió°üàj  øe  áÑbGôe  ≈∏Y  ¢UôëJ  ¿CG  ádhódG  ≈∏Y  Éæg  øe ,iƒàØ∏d  ió°üàj  øe  áÑbGôe  ≈∏Y  ¢UôëJ  ¿CG  ádhódG  ≈∏Y  Éæg  øe
 ¿CG hCG , ¿CG hCG ,"±ÉbhC’G±ÉbhC’G" IQGRh »a iƒàØdG IQGOG ™Ñàj hCG ,¬d ìô°üj ¿CG ¿hO IQGRh »a iƒàØdG IQGOG ™Ñàj hCG ,¬d ìô°üj ¿CG ¿hO
 áfhB’G »a ¿C’ ,ádhódG »àØe ¿ƒμj ¿CÉc ,∂dòH É«ª°SQ ¬d ÉMô°üe ¿ƒμj áfhB’G »a ¿C’ ,ádhódG »àØe ¿ƒμj ¿CÉc ,∂dòH É«ª°SQ ¬d ÉMô°üe ¿ƒμj
 º¡YÉÑJGh ,º¡ª∏©H ø«fƒàØªdG ø«àØªdG A’Dƒg øe ô«ãμdG ô¡X Iô«NC’G º¡YÉÑJGh ,º¡ª∏©H ø«fƒàØªdG ø«àØªdG A’Dƒg øe ô«ãμdG ô¡X Iô«NC’G
 ≈∏Y á«eÓYE’G ÜhôëdG øe ô«ãμdG äôL ,á«°SÉ«°S QƒeCG »a ¢VƒîdÉH ≈∏Y á«eÓYE’G ÜhôëdG øe ô«ãμdG äôL ,á«°SÉ«°S QƒeCG »a ¢VƒîdÉH
 ,ΩRCÉàdGh  ,ΩPô°ûàdG  øe  ádÉM  Gƒ≤∏N  ø«©£æàªdG  A’Dƒg  ¿ƒc  ,âjƒμdG ,ΩRCÉàdGh  ,ΩPô°ûàdG  øe  ádÉM  Gƒ≤∏N  ø«©£æàªdG  A’Dƒg  ¿ƒc  ,âjƒμdG
 ,ihÉàØdÉH  ≥°TGôàdG  øe  ádÉM  ≈dG  OÓÑdG  ôL  …òdG  »æjódG  ÜõëàdGh ,ihÉàØdÉH  ≥°TGôàdG  øe  ádÉM  ≈dG  OÓÑdG  ôL  …òdG  »æjódG  ÜõëàdGh
 ºgóéf ø«©£æàªdG A’Dƒg á«Ø∏N ≈∏Y ´ÓW’ÉHh ,IOÉ°†ªdG ihÉàØdGh ºgóéf ø«©£æàªdG A’Dƒg á«Ø∏N ≈∏Y ´ÓW’ÉHh ,IOÉ°†ªdG ihÉàØdGh
 º¡æY ±ô©j Ée πch ,AÉàaE’G ádÉëd ≈bôj ’ ™°VGƒàe »æjO º«∏©J …hP º¡æY ±ô©j Ée πch ,AÉàaE’G ádÉëd ≈bôj ’ ™°VGƒàe »æjO º«∏©J …hP
 »a AÉª∏©dG ¢†©H ¢ùdÉée ºgQƒ°†Mh ,óLÉ°ùªdG »a á«æjO ¢ShQO »g »a AÉª∏©dG ¢†©H ¢ùdÉée ºgQƒ°†Mh ,óLÉ°ùªdG »a á«æjO ¢ShQO »g
 ,AÉàaE’G  ≈∏Y á«Yô°ûdGh  ,á«ª∏©dG  º¡JQób É¡«∏Y ¿ƒæÑj á«æeR Iôàa ,AÉàaE’G  ≈∏Y á«Yô°ûdGh  ,á«ª∏©dG  º¡JQób É¡«∏Y ¿ƒæÑj á«æeR Iôàa
 hCG  ,∞∏e  ≥«bóJ  ≈dG  êÉàëj  ’  QÉÑμdG  AÉª∏©dG  óMCG  ¢ù∏ée  Qƒ°†Mh hCG  ,∞∏e  ≥«bóJ  ≈dG  êÉàëj  ’  QÉÑμdG  AÉª∏©dG  óMCG  ¢ù∏ée  Qƒ°†Mh

.™«ªé∏d ÜGôëe AÉª∏©dG ¢ù∏éªa ,ô°†ëj øe äGOÉ¡°T.™«ªé∏d ÜGôëe AÉª∏©dG ¢ù∏éªa ,ô°†ëj øe äGOÉ¡°T
 QGó°UEGh  ,º∏©dG  AÉ`̀YO’  ¢SÉ°SCÉc  Qƒ°†ëdG  Gòg  òîàj  ¿CG  CÉ£îdG  øμdh QGó°UEGh  ,º∏©dG  AÉ`̀YO’  ¢SÉ°SCÉc  Qƒ°†ëdG  Gòg  òîàj  ¿CG  CÉ£îdG  øμdh
 ¬àª∏c ¿ƒμJ ,ádhó∏d »Yô°T ΩÉY mâØe á«ª°ùàd ádhó∏d Éæeh ,ihÉàØdG ¬àª∏c ¿ƒμJ ,ádhó∏d »Yô°T ΩÉY mâØe á«ª°ùàd ádhó∏d Éæeh ,ihÉàØdG

  .∫ÉéªdG Gòg »a π°üØdG .∫ÉéªdG Gòg »a π°üØdG

دكتور في القانون ومحام كويتي

 IOƒL  ø«°ùëJh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ƒëf  á«Yƒf  Iƒ£N  »a IOƒL  ø«°ùëJh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ƒëf  á«Yƒf  Iƒ£N  »a
 iôÑc  ¢ù«°SCÉJ  IOÉYEG  á«∏ªY OÓÑdG  »a  IóY ≥WÉæe  ó¡°ûJ  ,IÉ«ëdG iôÑc  ¢ù«°SCÉJ  IOÉYEG  á«∏ªY OÓÑdG  »a  IóY ≥WÉæe  ó¡°ûJ  ,IÉ«ëdG
 äGƒæ°ùdG »a äGRÉéfE’G ôÑcCG  øe ó©oj ´hô°ûe »a ,´QGƒ°ûdG áμÑ°ûd äGƒæ°ùdG »a äGRÉéfE’G ôÑcCG  øe ó©oj ´hô°ûe »a ,´QGƒ°ûdG áμÑ°ûd

.Iô«NC’G.Iô«NC’G
 ≈∏Y  ,ø«°ü°üîàªdG  ø«°Sóæ¡ªdG  øe  ≥jôa  ´hô°ûªdG  Gòg  Oƒ≤j   ≈∏Y  ,ø«°ü°üîàªdG  ø«°Sóæ¡ªdG  øe  ≥jôa  ´hô°ûªdG  Gòg  Oƒ≤j  
 A’Dƒ¡a  ,áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IôjRh  ,¿É©°ûªdG  IQƒf  IQƒàcódG  º¡°SCGQ A’Dƒ¡a  ,áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IôjRh  ,¿É©°ûªdG  IQƒf  IQƒàcódG  º¡°SCGQ
 Égô¶àæj  ¿Éc  ájQòL  äÉMÓ°UEG  RÉéfE’  º¡ª∏Yh  ºgOƒ¡L  Ghô qî°S Égô¶àæj  ¿Éc  ájQòL  äÉMÓ°UEG  RÉéfE’  º¡ª∏Yh  ºgOƒ¡L  Ghô qî°S

.äGƒæ°S òæe ¿ƒæWGƒªdG.äGƒæ°S òæe ¿ƒæWGƒªdG
 ,á«àëàdG  á«æÑ∏d  á∏eÉ°T  äÉMÓ°UEG  πª°ûàd  ∫ÉªYC’G  äóàeG  óbh ,á«àëàdG  á«æÑ∏d  á∏eÉ°T  äÉMÓ°UEG  πª°ûàd  ∫ÉªYC’G  äóàeG  óbh
 äÉ≤ÑW  åjóëJ  ≈dEG  ,√É«ªdG  ∞jô°üJh  ,±ô°üdG  äÉμÑ°T  øe  kGAóH äÉ≤ÑW  åjóëJ  ≈dEG  ,√É«ªdG  ∞jô°üJh  ,±ô°üdG  äÉμÑ°T  øe  kGAóH
 ô«jÉ©e ≥ah áãjóëdG IAÉ°VE’G Ö«côJh ,áØ°UQC’G ôjƒ£Jh ,â∏Ø°S’G ô«jÉ©e ≥ah áãjóëdG IAÉ°VE’G Ö«côJh ,áØ°UQC’G ôjƒ£Jh ,â∏Ø°S’G
 ,ájQhôªdG á«HÉ«°ùf’G §≤a ó p© oJ ºd Oƒ¡édG √ò¡a ,á«ªdÉ©dG áeÓ°ùdG ,ájQhôªdG á«HÉ«°ùf’G §≤a ó p© oJ ºd Oƒ¡édG √ò¡a ,á«ªdÉ©dG áeÓ°ùdG

.áæjóª∏d …ô°†ëdG ∫ÉªédG k É°†jCG äOÉYCG πH.áæjóª∏d …ô°†ëdG ∫ÉªédG k É°†jCG äOÉYCG πH
 π«gCÉJ  IOÉ`̀YEG  øe  IQGRƒ`̀dG  â¡àfG  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN π«gCÉJ  IOÉ`̀YEG  øe  IQGRƒ`̀dG  â¡àfG  ,á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN
 »àdG ájƒ«ëdG äÉ©WÉ≤àdG ìÓ°UEGh ,¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«μdG äGô°ûY »àdG ájƒ«ëdG äÉ©WÉ≤àdG ìÓ°UEGh ,¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«μdG äGô°ûY

 ô°UÉæY  ø«ª°†J  ºJ  Éªc  ,IQôμàe  ájQhôe  äÉbÉæàNG  ó¡°ûJ  âfÉc ô°UÉæY  ø«ª°†J  ºJ  Éªc  ,IQôμàe  ájQhôe  äÉbÉæàNG  ó¡°ûJ  âfÉc
 Éªe  ,≥jô£dG  áÑbGôe  áª¶fCGh  ,á«ªbôdG  QhôªdG  äGQÉ°TEG  πãe  á«cP Éªe  ,≥jô£dG  áÑbGôe  áª¶fCGh  ,á«ªbôdG  QhôªdG  äGQÉ°TEG  πãe  á«cP

.áeÓ°ùdGh IAÉØμdG ø«°ùëJ »a º¡°SCG.áeÓ°ùdGh IAÉØμdG ø«°ùëJ »a º¡°SCG
 ø«°Sóæ¡ªdG øe ô«ãc AÉª°SCG OOôàJ ,çóëdG Ö∏b øeh ,¿Gó«ªdG øe ø«°Sóæ¡ªdG øe ô«ãc AÉª°SCG OOôàJ ,çóëdG Ö∏b øeh ,¿Gó«ªdG øe
 ´hô°ûªdG Gòg π«Ñ°S »a ºgó¡Lh º¡àbh øe GƒdòH øjòdG ø«aô°ûªdGh ´hô°ûªdG Gòg π«Ñ°S »a ºgó¡Lh º¡àbh øe GƒdòH øjòdG ø«aô°ûªdGh
 äRôH  »àdG  ,¿É©°ûªdG  IQƒf  IQƒàcódG  º¡eó≤e  »a  »JCÉjh  ,»æWƒdG äRôH  »àdG  ,¿É©°ûªdG  IQƒf  IQƒàcódG  º¡eó≤e  »a  »JCÉjh  ,»æWƒdG
 øe  â∏©L  »àdG  á«£«£îàdG  É¡àjDhQh  ,á≤«bódG  á«fGó«ªdG  É¡JOÉ«≤H øe  â∏©L  »àdG  á«£«£îàdG  É¡àjDhQh  ,á≤«bódG  á«fGó«ªdG  É¡JOÉ«≤H

.k Éª¶æe »FGƒ°û©dG øeh ,k Éæμªe Ö©°üdG.k Éª¶æe »FGƒ°û©dG øeh ,k Éæμªe Ö©°üdG
 RÉéfE’G  Gòg »a GƒcQÉ°T  á°Sóæ¡eh ¢Sóæ¡e πμd ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdG  ¿EG RÉéfE’G  Gòg »a GƒcQÉ°T  á°Sóæ¡eh ¢Sóæ¡e πμd ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdG  ¿EG
 ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ,ø«°ü∏îªdG  óYGƒ°ùH  ’EG  íéæJ  ’  ™jQÉ°ûªdG  √ò¡a ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ,ø«°ü∏îªdG  óYGƒ°ùH  ’EG  íéæJ  ’  ™jQÉ°ûªdG  √ò¡a

 .k ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùeh πªLCG ô°VÉM πLCG øe ,QGô°UEGh âª°üH .k ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùeh πªLCG ô°VÉM πLCG øe ,QGô°UEGh âª°üH
 IGƒf  πμ°ûJ  πH  ,º«eôàdG  IOÉYEG  OhóM  óæY  ™jQÉ°ûªdG  √òg  ∞≤J  ’ IGƒf  πμ°ûJ  πH  ,º«eôàdG  IOÉYEG  OhóM  óæY  ™jQÉ°ûªdG  √òg  ∞≤J  ’
 á«ªæàdG  äÉ©∏£J  ™e  ≈°TÉªàJ  ,á«àëàdG  á«æÑdG  »a  á∏eÉ°T  á°†¡æd á«ªæàdG  äÉ©∏£J  ™e  ≈°TÉªàJ  ,á«àëàdG  á«æÑdG  »a  á∏eÉ°T  á°†¡æd
 ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ¿óªdG  ôjƒ£àd  IójóL  ÉbÉaBG  íàØJh  ,áeGóà°ùªdG ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ¿óªdG  ôjƒ£àd  IójóL  ÉbÉaBG  íàØJh  ,áeGóà°ùªdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äÉMƒªW.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G äÉMƒªW
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OÉà©ªdG øY ôjÉ¨eh ∞∏àîe πμ°ûH ¬Jô¡XCG "áHƒ∏¡dh á«cP "èeÉfôÑdG áeó≤e

!±hôëdG ¥ƒa •É≤ædG ™°Vh ..."ƒ°T ¿ÉæM" »a »∏©dG ¥QÉW "ôcƒédG"

فالح العنزي    �

 øe  ÜÉéY’G  äGógÉ°ûe  ó°üM øe  ÜÉéY’G  äGógÉ°ûe  ó°üM  " "»à°TO  ¿ÉæM»à°TO  ¿ÉæM"  â°SÉcOƒH  π°UGƒj â°SÉcOƒH  π°UGƒj
 øY IôjÉ¨e IQƒ°üH ô«gÉ°ûªdGh ø«fÉæØdG øe ±ƒ«°†∏d ¬ªjó≤J ∫ÓN øY IôjÉ¨e IQƒ°üH ô«gÉ°ûªdGh ø«fÉæØdG øe ±ƒ«°†∏d ¬ªjó≤J ∫ÓN
 ,á«fƒjõØ∏àdGh á«YGP’G äÉaÉ°†à°S’G hG â°SÉcOƒÑdG »a AGƒ°S óFÉ°ùdG ,á«fƒjõØ∏àdGh á«YGP’G äÉaÉ°†à°S’G hG â°SÉcOƒÑdG »a AGƒ°S óFÉ°ùdG
 ¿ÉæM Iô«¡°ûdG  â°ùJQBG  Öμ«ªdGh IôKDƒªdG  ¬eó≤J …òdG â°SÉcOƒÑdG ¿ÉæM Iô«¡°ûdG  â°ùJQBG  Öμ«ªdGh IôKDƒªdG  ¬eó≤J …òdG â°SÉcOƒÑdG
 »a  »∏©dG  ¥QÉW  ¿ÉæØdG  QƒàcódG  ¢ùeCG  ¬à≤∏M  »a  ±É°†à°SG  »à°TO »a  »∏©dG  ¥QÉW  ¿ÉæØdG  QƒàcódG  ¢ùeCG  ¬à≤∏M  »a  ±É°†à°SG  »à°TO
 ≈dG  É¡Ø«°V  ™e  ÜÉgòdG  ¿ÉæM  âYÉ£à°SGh  ójóLh  ∞∏àîe  Qƒ¡X ≈dG  É¡Ø«°V  ™e  ÜÉgòdG  ¿ÉæM  âYÉ£à°SGh  ójóLh  ∞∏àîe  Qƒ¡X
 »a  É°Uƒ°üN  √Qƒ¡ªL  øe  ô«ãμdG  É¡∏¡éj  ÉªHQ  IójóL  äÉMÉ°ùe »a  É°Uƒ°üN  √Qƒ¡ªL  øe  ô«ãμdG  É¡∏¡éj  ÉªHQ  IójóL  äÉMÉ°ùe
 »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »a √ô¶f äÉ¡Lhh »YÉªàL’Gh …ô°S’G ÖfÉédG »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »a √ô¶f äÉ¡Lhh »YÉªàL’Gh …ô°S’G ÖfÉédG

.,Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG QÉ°ûàfG ™e äOGR.,Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG QÉ°ûàfG ™e äOGR

"á«cP  áeó≤e"

 ∂°ùªJ »gh äô¡X »àdG èeÉfôÑdG áeó≤ªd á≤ëà°ùeh á«cP ájGóH ∂°ùªJ »gh äô¡X »àdG èeÉfôÑdG áeó≤ªd á≤ëà°ùeh á«cP ájGóH
 äGQó≤dG  øY âKóëJh äGQó≤dG  øY âKóëJh " "áØéæédGáØéæédG"  Ö©d ábQh øe Ö©d ábQh øe " "ôcƒédGôcƒédG"  IQƒ°üH IQƒ°üH
 π°üØdG áª∏μdG ∑ÓàeG å«M øe π°üØdG áª∏μdG ∑ÓàeG å«M øe " "ôcƒédGôcƒédG" É¡H õ«ªàj »àdG äÉØ°üdGh É¡H õ«ªàj »àdG äÉØ°üdGh
 »a  §≤a  RƒØdG  É¡d  Öàc  »àdG  Ió«MƒdG  Ö©∏dG  ábQh  ¬fCGh  ,Iô«N’Gh »a  §≤a  RƒØdG  É¡d  Öàc  »àdG  Ió«MƒdG  Ö©∏dG  ábQh  ¬fCGh  ,Iô«N’Gh
 " "ôcƒLôcƒL" ÉªHQh ìô°ùªdG ÉªHQh ìô°ùªdG " "ôcƒLôcƒL" »∏©dG ¥QÉW ¿ÉæØdG ¿CGh äÉbhC’G ™«ªL »∏©dG ¥QÉW ¿ÉæØdG ¿CGh äÉbhC’G ™«ªL
 πªLG  ÜÉMôàH  â∏Hƒb  á∏«ªL  áeó≤e  .IÉ«ëdG  ä’Éée  ∞∏àîe  »a πªLG  ÜÉMôàH  â∏Hƒb  á∏«ªL  áeó≤e  .IÉ«ëdG  ä’Éée  ∞∏àîe  »a

 Qƒ∏μ∏ØdG äÉjôeÉ°S øe IóMGh »à°TO ¿Éæëd ≈æZ …òdG ∞«°†dG øe Qƒ∏μ∏ØdG äÉjôeÉ°S øe IóMGh »à°TO ¿Éæëd ≈æZ …òdG ∞«°†dG øe
.ºjó≤dG »àjƒμdG.ºjó≤dG »àjƒμdG

"±ÓàNG"
 Ωób  …òdG Ωób  …òdG  " "ƒ°T  ¿ÉæMƒ°T  ¿ÉæM"  èeÉfôÑH  ójó°ûdG  ¬HÉéYG  øY  »∏©dG  çóëJ èeÉfôÑH  ójó°ûdG  ¬HÉéYG  øY  »∏©dG  çóëJ
 ÉeóæY ÉeóæY":∫Ébh  ¬«∏Y  ±QÉ©àªdG  øY  ó«©H  πjÉà°Sh  ™HÉ£H  ¬aƒ«°V:∫Ébh  ¬«∏Y  ±QÉ©àªdG  øY  ó«©H  πjÉà°Sh  ™HÉ£H  ¬aƒ«°V
 Iô°TÉÑe â≤aGh πH §b OOôJCG ºd èeÉfôÑdG »a ÉØ«°V IƒYódG â«≤∏J Iô°TÉÑe â≤aGh πH §b OOôJCG ºd èeÉfôÑdG »a ÉØ«°V IƒYódG â«≤∏J
 ºdÉY »a É¡ª°SG â©æ°U »àdG èeÉfôÑdG áeó≤e º°SG ƒgh óMGh ÖÑ°ùd ºdÉY »a É¡ª°SG â©æ°U »àdG èeÉfôÑdG áeó≤e º°SG ƒgh óMGh ÖÑ°ùd
 Éªc ,§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùaÉæe ófGôH âëÑ°UGh π«ªéàdG Éªc ,§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùaÉæe ófGôH âëÑ°UGh π«ªéàdG
 ¢üîJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãμdG âMôW ¢üîJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãμdG âMôW " "ƒ°T ¿ÉæMƒ°T ¿ÉæM" äÉ≤∏M ™«ªL ¿G äÉ≤∏M ™«ªL ¿G
 ∞∏àîe  ¢üîJ  GóL  á°SÉ°ùM  äÉëjô°üJ  º¡æe  âYõàfG  ±ƒ«°†dG ∞∏àîe  ¢üîJ  GóL  á°SÉ°ùM  äÉëjô°üJ  º¡æe  âYõàfG  ±ƒ«°†dG
 ÜÉLCG ÜÉLCG  " "ìô°ùªdG  ôcƒLìô°ùªdG  ôcƒL"`H  ¬à«ª°ùJ  ≈∏Y  É≤«∏©Jh  ,™ªàéªdG  äÉÄa`H  ¬à«ª°ùJ  ≈∏Y  É≤«∏©Jh  ,™ªàéªdG  äÉÄa
 áfÉμªdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  ∫ój  ÉªfG  ∫O  ¿EG  Gògh  ∂dP  »fó©°ùj áfÉμªdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  ∫ój  ÉªfG  ∫O  ¿EG  Gògh  ∂dP  »fó©°ùj":»∏©dG:»∏©dG
 øjòdG AÓeõdG ø«fÉæØ∏d ôjó≤àdG ¢üdÉN ™e ,É¡Zƒ∏H »d ¿hójôJ »àdG øjòdG AÓeõdG ø«fÉæØ∏d ôjó≤àdG ¢üdÉN ™e ,É¡Zƒ∏H »d ¿hójôJ »àdG
 ≈°ù«Y »μjô°T IOÉ«≤H »Zhôa õcôe »a øMh ìô°ùªdG »a ¿ƒ∏¨à°ûj ≈°ù«Y »μjô°T IOÉ«≤H »Zhôa õcôe »a øMh ìô°ùªdG »a ¿ƒ∏¨à°ûj
 ±Góg’G ≥≤ëJ á«Mô°ùe QÉμaG ºjó≤J πLG øe ÉehO ≈©°ùf …ƒ∏©dG ±Góg’G ≥≤ëJ á«Mô°ùe QÉμaG ºjó≤J πLG øe ÉehO ≈©°ùf …ƒ∏©dG
 Iô«N’G Éæà«Mô°ùe π©dh á«©ªàéªdG á«YƒàdGh ¬«aôà∏d É¡æe IƒLôªdG Iô«N’G Éæà«Mô°ùe π©dh á«©ªàéªdG á«YƒàdGh ¬«aôà∏d É¡æe IƒLôªdG
 âeób âbƒdG ¢ùØf »ah ,áaô°U á«fÉ°ùfG á«°†b â∏ªM âeób âbƒdG ¢ùØf »ah ,áaô°U á«fÉ°ùfG á«°†b â∏ªM " "á∏MQ ôNBGá∏MQ ôNBG"
 ¿ƒHôYh IódÉN π¶J Qƒ¡ªédG É¡≤∏£j »àdG ÜÉ≤d’G,Qƒ¡ªé∏d ∂ë°†dG ¿ƒHôYh IódÉN π¶J Qƒ¡ªédG É¡≤∏£j »àdG ÜÉ≤d’G,Qƒ¡ªé∏d ∂ë°†dG

 É¡∏Ñ≤à°SG πH ÜÉ≤d’G ¬°ùØf ≈∏Y ≥∏£j øμªe ¢ù«d ,É«≤«≤M áÑëe É¡∏Ñ≤à°SG πH ÜÉ≤d’G ¬°ùØf ≈∏Y ≥∏£j øμªe ¢ù«d ,É«≤«≤M áÑëe
.ø«©HÉàªdGh Qƒ¡ªédG øe ábOÉ°U áÑëe πμH.ø«©HÉàªdGh Qƒ¡ªédG øe ábOÉ°U áÑëe πμH

"AÉah"

 á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ¢†©H ∫ƒM √ô¶f á¡Lh AGóHG »a »∏©dG πeÉéj ºdh á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ¢†©H ∫ƒM √ô¶f á¡Lh AGóHG »a »∏©dG πeÉéj ºdh
 OhóM A»°T πμd OhóM A»°T πμd":πàbh äGõ∏ÑμdG IôgÉX πãe ™ªàéªdG âMÉàLG »àdG:πàbh äGõ∏ÑμdG IôgÉX πãe ™ªàéªdG âMÉàLG »àdG
 ΩÉb ¢†©ÑdG ∞°SÓd øμd á«HÉéjG IôgÉX Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ≥£æeh ΩÉb ¢†©ÑdG ∞°SÓd øμd á«HÉéjG IôgÉX Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ≥£æeh
 »a  â°UôMh  ¬©ªàéeh  ¬à©ª°Sh  ¬°ùØæd  IAÉ°S’Gh  ∂dP  ¬jƒ°ûàH »a  â°UôMh  ¬©ªàéeh  ¬à©ª°Sh  ¬°ùØæd  IAÉ°S’Gh  ∂dP  ¬jƒ°ûàH
 ô«gÉ°ûªdG  ¢†©Ñd  í«Ñ≤dG  ¬LƒdG  QÉ¡XG  ≈∏Y ô«gÉ°ûªdG  ¢†©Ñd  í«Ñ≤dG  ¬LƒdG  QÉ¡XG  ≈∏Y  " "á∏MQ  ôNBGá∏MQ  ôNBG"  á«Mô°ùe á«Mô°ùe
 §FÉëdG ¢VôY ø«HQÉ°V ¢SÉædG ìGôL ≈∏Y óæjôàdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG §FÉëdG ¢VôY ø«HQÉ°V ¢SÉædG ìGôL ≈∏Y óæjôàdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG

.êGhRC’G ø«H áHƒ∏£ªdG á«°Uƒ°üîdÉH.êGhRC’G ø«H áHƒ∏£ªdG á«°Uƒ°üîdÉH

"AÉah"

 á∏YÉØàªdGh á∏YÉØàªdGh  " "áHƒ∏¡∏dGáHƒ∏¡∏dG  " "  »à°TO  ¿ÉæM  èeÉfôÑdG  áeó≤e  âbô£Jh »à°TO  ¿ÉæM  èeÉfôÑdG  áeó≤e  âbô£Jh
 ø«HÉe ™WÉ≤àJ »àdG π«°UÉØàdG ¢†©H OƒLh ≈dG É¡Ø«°V ™e á°SÉªëH ø«HÉe ™WÉ≤àJ »àdG π«°UÉØàdG ¢†©H OƒLh ≈dG É¡Ø«°V ™e á°SÉªëH
 π«ªédG  ¿Gôμf π«ªédG  ¿Gôμf"  »a  á∏ãªàªdGh  ìô°ùªdGh  â°ùJQG  Öμ«ªdG  πªY »a  á∏ãªàªdGh  ìô°ùªdGh  â°ùJQG  Öμ«ªdG  πªY
 ,á«HôàdGh ¥ÓN’ÉH ≥∏©àj ôeCG Gòg AÉaƒdG ÜÉ«Z:∫Ébh ,á«HôàdGh ¥ÓN’ÉH ≥∏©àj ôeCG Gòg AÉaƒdG ÜÉ«Z:∫Ébh"AÉaƒdG ÜÉ«ZhAÉaƒdG ÜÉ«Zh
 øμd Égójôj »àdG áMÉ°ùª∏d Ögòj ¿Gh ôÑμj ¿G ¿É°ùfG πc ≥M øe øμd Égójôj »àdG áMÉ°ùª∏d Ögòj ¿Gh ôÑμj ¿G ¿É°ùfG πc ≥M øe
 ¿É«°ùf ¿É«°ùf"h " "»æéàdG»æéàdG"h " "ΩGõëdG âëJ øe Üô°†dGΩGõëdG âëJ øe Üô°†dG" π«ªédG ¿Gôμf øe π«ªédG ¿Gôμf øe

 Ée â∏°Uh Éªd ¢UôØdG øe ¬≤ëà°ùJ Ée ∂à«£YG »æfG ’ƒd Ée â∏°Uh Éªd ¢UôØdG øe ¬≤ëà°ùJ Ée ∂à«£YG »æfG ’ƒd" äÉjGóÑdG äÉjGóÑdG
 ø«∏ãªªdG øe ô«ãμdG ¬æ∏©j ∫Gõj’ …òdG AÉaƒdÉH Gó«°ûe ,¬«dG â∏°Uh ø«∏ãªªdG øe ô«ãμdG ¬æ∏©j ∫Gõj’ …òdG AÉaƒdÉH Gó«°ûe ,¬«dG â∏°Uh
 πc  »a  »°ùØf  øY  çóëJG πc  »a  »°ùØf  øY  çóëJG"  :Éë°Vƒe  ,√ô«Zh  »∏ªëdG  óªëe  ∫ÉãeG :Éë°Vƒe  ,√ô«Zh  »∏ªëdG  óªëe  ∫ÉãeG
 ôcòJG É°VôdGóÑY ø«°ùëdGóÑY πMGôdÉH ∫GDƒ°ùdG ≥∏©àj ÉeóæY áÑ°SÉæe ôcòJG É°VôdGóÑY ø«°ùëdGóÑY πMGôdÉH ∫GDƒ°ùdG ≥∏©àj ÉeóæY áÑ°SÉæe
 »a  ôcòJG,»d  ójó°ûdG  ¬ÑMh  ¬JÉ¡«LƒJh  ¬æe  ¬JóØà°SG  ¢SQO  πc »a  ôcòJG,»d  ójó°ûdG  ¬ÑMh  ¬JÉ¡«LƒJh  ¬æe  ¬JóØà°SG  ¢SQO  πc
 πªY √ÉéJ  …ô¶f  á¡Lh  øY ô«Ñ©àdG  Ωó©H  »æë°üf  äGôªdG  ióMG πªY √ÉéJ  …ô¶f  á¡Lh  øY ô«Ñ©àdG  Ωó©H  »æë°üf  äGôªdG  ióMG
 OÉ≤ædGh ¢SÉæ∏d QhódG Gòg ∑ôJG ∫Ébh π«ªédG øe ™ª°ùe ≈∏Y π«eR OÉ≤ædGh ¢SÉæ∏d QhódG Gòg ∑ôJG ∫Ébh π«ªédG øe ™ª°ùe ≈∏Y π«eR
 ÖgP øe É¡æμd á£«°ùH áë«°üf,∂dP πc øe ó«Øà°SG âfGh âfGh ÖgP øe É¡æμd á£«°ùH áë«°üf,∂dP πc øe ó«Øà°SG âfGh âfGh

.áeÉ°ùàHÉH »Ñ∏°ùdGh »HÉéj’G ó≤ædG ¬LGhG Ωƒ«dG Gòd.áeÉ°ùàHÉH »Ñ∏°ùdGh »HÉéj’G ó≤ædG ¬LGhG Ωƒ«dG Gòd

"∞bGƒe" 
 ¢†©H  ô°†ëà°SGh  á°UôØdG  »∏©dG  äƒØj  ºd  ¬JÓHÉ≤e  »a  ¬JOÉ©ch ¢†©H  ô°†ëà°SGh  á°UôØdG  »∏©dG  äƒØj  ºd  ¬JÓHÉ≤e  »a  ¬JOÉ©ch
 ∫ÓN  ≥∏£dG  ÉgCÉLÉa  »àdG  πeÉëdG  ICGôªdG  πãe  áØjô£dG  ∞bGƒªdG ∫ÓN  ≥∏£dG  ÉgCÉLÉa  »àdG  πeÉëdG  ICGôªdG  πãe  áØjô£dG  ∞bGƒªdG
 É¡fG hóÑjh ±É©°S’G Ö∏W ≈Yóà°SG Éªe ¬JÉ«Mô°ùe ióMG ÉgQƒ°†M É¡fG hóÑjh ±É©°S’G Ö∏W ≈Yóà°SG Éªe ¬JÉ«Mô°ùe ióMG ÉgQƒ°†M
 ¬æμd √Gôà°TG …òdGƒμ°SÉμdG ôFÉW áKOÉMh,ìô°ùªdG ΩÉeG É¡∏ØW äódh ¬æμd √Gôà°TG …òdGƒμ°SÉμdG ôFÉW áKOÉMh,ìô°ùªdG ΩÉeG É¡∏ØW äódh
 ¬Wƒ≤°Sh √QÉëàfG ¬Wƒ≤°Sh √QÉëàfG  " "  øe ΩÉjG  πÑb ’G  Éª¡°†©H ÉØ£∏à°ùj ºd  Éª¡æμd øe ΩÉjG  πÑb ’G  Éª¡°†©H ÉØ£∏à°ùj ºd  Éª¡æμd
 õÑîdGh ¢ûgô∏d ¬àehÉ≤e ΩóY øY »∏©dG ∞°ûc Éªc õÑîdGh ¢ûgô∏d ¬àehÉ≤e ΩóY øY »∏©dG ∞°ûc Éªc " "º∏°ùdG ≈∏YG øeº∏°ùdG ≈∏YG øe
 äGô≤ØdG  øe  áYƒªée  á≤∏ëdG  äó¡°Th  .¿ÉéfPÉÑdG  QÉ°†Nh  »fGôj’G äGô≤ØdG  øe  áYƒªée  á≤∏ëdG  äó¡°Th  .¿ÉéfPÉÑdG  QÉ°†Nh  »fGôj’G

.Égô«Zh ∫ÉéJQ’G,¥hòàdG,¿Gƒd’G …óëJ ,RÉ¨d’G É¡æe.Égô«Zh ∫ÉéJQ’G,¥hòàdG,¿Gƒd’G …óëJ ,RÉ¨d’G É¡æe

طارق العلي وحنان دشتي في " حنان شو"

 á«Ø«°üdG  É¡à∏£©H  ´Éàªà°S’G  º«éf  Ö«°ùf  øjOÉf  áªéædG  π°UGƒJ á«Ø«°üdG  É¡à∏£©H  ´Éàªà°S’G  º«éf  Ö«°ùf  øjOÉf  áªéædG  π°UGƒJ
 É¡fCG É¡fCG " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" »a »a " "õjQƒà°ùdGõjQƒà°ùdG" á«°UÉN ôÑY âæ∏YCG ób âfÉc »àdG á«°UÉN ôÑY âæ∏YCG ób âfÉc »àdG
 ∫ƒ°üëdGh  á°ùª°ûªdG  AGƒLÓd  ´ƒ°†îdGh  IôMÉ°ùdG  Gõ«ÑjEG  IôjõL  »a ∫ƒ°üëdGh  á°ùª°ûªdG  AGƒLÓd  ´ƒ°†îdGh  IôMÉ°ùdG  Gõ«ÑjEG  IôjõL  »a
 ôÑY É¡«©HÉàe á«fÉæÑ∏dG áªéædG âcQÉ°Th . ôÑY É¡«©HÉàe á«fÉæÑ∏dG áªéædG âcQÉ°Th ."¿ÉàdG ¿ƒd øe áLQO ≈∏Y¿ÉàdG ¿ƒd øe áLQO ≈∏Y
 äô¡Xh ,É¡à∏MQ øe ájƒØY äÉgƒjó«ah Qƒ°üH äô¡Xh ,É¡à∏MQ øe ájƒØY äÉgƒjó«ah Qƒ°üH  " "õjQƒà°ùdGõjQƒà°ùdG"  á«°UÉN á«°UÉN

 ôëÑdG ¢ùHÓªH ™£≤ªdG »a ôëÑdG ¢ùHÓªH ™£≤ªdG »a
 ábÉÑd É¡°VGô©à°SG ó©H kGô«Ñc k’óL äQÉKCG ób á«fÉæÑ∏dG áªéædG âfÉch ábÉÑd É¡°VGô©à°SG ó©H kGô«Ñc k’óL äQÉKCG ób á«fÉæÑ∏dG áªéædG âfÉch

 , ,"¿ƒàjƒa ¢ùjƒd¿ƒàjƒa ¢ùjƒd" QGO øe áªîa ájóg ™e AGôªëdG OhQƒdG øe Iô«Ñc QGO øe áªîa ájóg ™e AGôªëdG OhQƒdG øe Iô«Ñc
 …Qƒ°ùdG ∫ÉªYC’G πLQ É¡Ñ«£N ≈dG É¡JOƒY AÉÑfCG  ™e øeGõàdÉH ∂dPh …Qƒ°ùdG ∫ÉªYC’G πLQ É¡Ñ«£N ≈dG É¡JOƒY AÉÑfCG  ™e øeGõàdÉH ∂dPh
 Oôée  ¬fCG  Égó«cCÉJh  ôeC’G  Gò¡d  πeÉμdG  É¡«Øf  ºZQ  ,¿É«μHQÉf  ≠jQÉf Oôée  ¬fCG  Égó«cCÉJh  ôeC’G  Gò¡d  πeÉμdG  É¡«Øf  ºZQ  ,¿É«μHQÉf  ≠jQÉf
 ≈∏Y É¡àbh »°†ªJ øjOÉf ¿CG ≈dEG äÉëØ°üdG ¢†©H äQÉ°TCGh  .á©FÉ°T ≈∏Y É¡àbh »°†ªJ øjOÉf ¿CG ≈dEG äÉëØ°üdG ¢†©H äQÉ°TCGh  .á©FÉ°T
 ôNB’G ¢†©ÑdG QÉ°TCG ø«M »a ,ÉgOôØªH ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ™àªà°ùJh ôëÑdG ôNB’G ¢†©ÑdG QÉ°TCG ø«M »a ,ÉgOôØªH ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ™àªà°ùJh ôëÑdG
 ¥É«°S  »a  ôeC’G  Gòg  ≈≤Ñjh  ,IójóL  á«ØWÉY  ábÓY  »a  É¡dƒNO  ≈dEG ¥É«°S  »a  ôeC’G  Gòg  ≈≤Ñjh  ,IójóL  á«ØWÉY  ábÓY  »a  É¡dƒNO  ≈dEG

.∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y ô°ûàæJ »àdG QÉÑNC’Gh äÉ©FÉ°ûdG.∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y ô°ûàæJ »àdG QÉÑNC’Gh äÉ©FÉ°ûdG

äÉ©FÉ°ûdG »Lhôe ≈∏Y kGOQ øjOÉf "¿ÉJ á°ù∏L"

 OÉjR  QÉ≤«°SƒªdG  É¡æHG  AGõY  »a  Rhô«a  »a  áfÉæØdG  É¡«∏Y  äô¡X  »àdG  áÄ«°ùdG  ádÉëdG OÉjR  QÉ≤«°SƒªdG  É¡æHG  AGõY  »a  Rhô«a  »a  áfÉæØdG  É¡«∏Y  äô¡X  »àdG  áÄ«°ùdG  ádÉëdG
 âfÉc  »àdG  áeó°üdGh  ∫ƒgòdG  ádÉMh  ÉªjQ  É¡àæH’  É¡JGƒ£N πc »a  É¡£HCÉJh  »fÉÑMôdG âfÉc  »àdG  áeó°üdGh  ∫ƒgòdG  ádÉMh  ÉªjQ  É¡àæH’  É¡JGƒ£N πc »a  É¡£HCÉJh  »fÉÑMôdG
 øjõ©ªdG ¢†©H ≈∏Y ΩÓ°ùdG OQ Ωó©H ∂dòH ô©°ûJ ’ ¿hO øeh É¡à∏©L É¡«∏Y Iô£«°ùe øjõ©ªdG ¢†©H ≈∏Y ΩÓ°ùdG OQ Ωó©H ∂dòH ô©°ûJ ’ ¿hO øeh É¡à∏©L É¡«∏Y Iô£«°ùe
 …G ¿hO øe Rhô«a ≈dG ΩÓ°ùdG Ωó≤J »gh ƒjó«a É¡d ô°ûàfG »àdG Ωôc iƒéf áfÉæØdG πãe …G ¿hO øe Rhô«a ≈dG ΩÓ°ùdG Ωó≤J »gh ƒjó«a É¡d ô°ûàfG »àdG Ωôc iƒéf áfÉæØdG πãe
 ≥∏WG ¢†©ÑdG ,É¡ÑfÉL ≈dG á°ùdÉédG É¡àæHG ó«H ∂°ùªJ âfÉc »àdG Iô«N’G øe π©a OQ ≥∏WG ¢†©ÑdG ,É¡ÑfÉL ≈dG á°ùdÉédG É¡àæHG ó«H ∂°ùªJ âfÉc »àdG Iô«N’G øe π©a OQ
 ’ ¬fCÉH GQGôe ìô°U ób ¿Éc OÉjR ¿G ¿ƒc óª©àe ∞bƒªdG Gòg ¿Gh ,ÆQÉØdG ΩÓμdGh πjhÉb’G ’ ¬fCÉH GQGôe ìô°U ób ¿Éc OÉjR ¿G ¿ƒc óª©àe ∞bƒªdG Gòg ¿Gh ,ÆQÉØdG ΩÓμdGh πjhÉb’G
 øjõ©ªdG á«ÑdÉZ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωôc iƒéf äƒ°U ≈∏Y ≥∏©j ’h ™ªà°ùj ’h Öëj øjõ©ªdG á«ÑdÉZ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωôc iƒéf äƒ°U ≈∏Y ≥∏©j ’h ™ªà°ùj ’h Öëj
 ádÉM »a øμJ ºd É¡fCÉH Rhô«a øe ø«Hô≤ªdG ¿CG ’G ó«©H øe ΩÓ°ùdÉH §≤a ¿ƒMƒ∏j GƒfÉc ádÉM »a øμJ ºd É¡fCÉH Rhô«a øe ø«Hô≤ªdG ¿CG ’G ó«©H øe ΩÓ°ùdÉH §≤a ¿ƒMƒ∏j GƒfÉc
 ≈dG  â°ù∏Lh ø«Hô≤ªdG  øe Ö∏£H iƒéf â©LQ Gòd øjõ©ªdG  √ƒLh ájDhQ øe É¡æμªJ ≈dG  â°ù∏Lh ø«Hô≤ªdG  øe Ö∏£H iƒéf â©LQ Gòd øjõ©ªdG  √ƒLh ájDhQ øe É¡æμªJ

 .ÉªjQ ÖfÉL .ÉªjQ ÖfÉL

 Ió«°ùdG OÉbQ á°ù«æc »a óLGƒàdG ≈∏Y »ehôdG IóLÉe áªéædG â°UôM,ôNBG ó¡°ûe »ah Ió«°ùdG OÉbQ á°ù«æc »a óLGƒàdG ≈∏Y »ehôdG IóLÉe áªéædG â°UôM,ôNBG ó¡°ûe »ah
 É¡æHG π«MQ »a Rhô«a Ió«°ùdG ≈dEG k É«°üî°T AGõ©dG ÖLGh ºjó≤àd ,É«ØμH »a áKó«ëªdG - É¡æHG π«MQ »a Rhô«a Ió«°ùdG ≈dEG k É«°üî°T AGõ©dG ÖLGh ºjó≤àd ,É«ØμH »a áKó«ëªdG -
 πMGôdG á∏FÉY ≈dG AGõ©dG ÖLGh »ehôdG IóLÉe Ió«°ùdG âe qóbh ,»fÉÑMôdG OÉjR QÉ≤«°SƒªdG πMGôdG á∏FÉY ≈dG AGõ©dG ÖLGh »ehôdG IóLÉe Ió«°ùdG âe qóbh ,»fÉÑMôdG OÉjR QÉ≤«°SƒªdG
 ΩÉeCG  ™côJh  »æëæàd  ájƒØY  πμH  É¡æe  âeó≤J  Rhô«a  Ió«°ùdG  äCGQ  ¿EG  Éeh  ,¬« qÑëeh ΩÉeCG  ™côJh  »æëæàd  ájƒØY  πμH  É¡æe  âeó≤J  Rhô«a  Ió«°ùdG  äCGQ  ¿EG  Éeh  ,¬« qÑëeh
 IÉ°SGƒªd É¡æe ádhÉëe »a ,É¡Ñ∏b ô°üà©j ºdC’Gh ábôëH »μÑJ »gh É¡jój π qÑ≤Jh É¡«eób IÉ°SGƒªd É¡æe ádhÉëe »a ,É¡Ñ∏b ô°üà©j ºdC’Gh ábôëH »μÑJ »gh É¡jój π qÑ≤Jh É¡«eób
 IóYÉ°ùe ≈dEG É¡dƒM ø neh »fÉÑMôdG ÉªjQ âYQÉ°ùa ...º«dC’G É¡HÉ°üe »a Rhô«a Ió«°ùdG IóYÉ°ùe ≈dEG É¡dƒM ø neh »fÉÑMôdG ÉªjQ âYQÉ°ùa ...º«dC’G É¡HÉ°üe »a Rhô«a Ió«°ùdG
 Rhô«a Ió«°ùdG ºYOh IÉ°SGƒªd π°†aCG á≤jôW óéJ ºd »àdG »gh ,±ƒbƒdG ≈∏Y Rhô«a Ió«°ùdG ºYOh IÉ°SGƒªd π°†aCG á≤jôW óéJ ºd »àdG »gh ,±ƒbƒdG ≈∏Y " "IóLÉªdGIóLÉªdG"
 »àdG Rhô«a Ió«°ùdG ºYO á«ØWÉ©dG É¡à≤jô£H »ehôdG IóLÉe âdhÉMh ,É¡æHG π«MQ »a »àdG Rhô«a Ió«°ùdG ºYO á«ØWÉ©dG É¡à≤jô£H »ehôdG IóLÉe âdhÉMh ,É¡æHG π«MQ »a
 É¡∏éæH AGõ©dG ≈≤∏àJ »gh ójó°T ¿õM ádÉM »ah ,áμÑJôeh É¡YƒcQ ó©H áehó°üe äóH É¡∏éæH AGõ©dG ≈≤∏àJ »gh ójó°T ¿õM ádÉM »ah ,áμÑJôeh É¡YƒcQ ó©H áehó°üe äóH

.ô«NC’G √Gƒãe ≈dG ¬Y qOƒJh.ô«NC’G √Gƒãe ≈dG ¬Y qOƒJh

!Éª¡aô©J ºd  »g ...OÉjR AGõY »a  Éª¡∏gÉéàJ ºd Rhô«a

ماجدة الرومينجوى كرم

حنان دشتي

 äGQGó°UE’G  øe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ,á«æØdG  É¡Jô«°ùe  »a  áàaÓdG  äÉMÉéædG  øe  á∏°ù∏°S  ó©H äGQGó°UE’G  øe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ,á«æØdG  É¡Jô«°ùe  »a  áàaÓdG  äÉMÉéædG  øe  á∏°ù∏°S  ó©H
 Ö°ùf  â≤≤Mh  ,áª¡ªdG  á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  øe  OóY  ≈∏Y Ö°ùf  â≤≤Mh  ,áª¡ªdG  á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  øe  OóY  ≈∏Y  " "óæjôàdGóæjôàdG"  äQ qó°üJ  »àdG  áYƒæàªdG äQ qó°üJ  »àdG  áYƒæàªdG
 …OÉjR óæg á«Hô¨ªdG áfÉæØdG â∏°UGh ,»Hô©dG øWƒdGh Üô¨ªdG »a á«dÉY äÓYÉØJh äGógÉ°ûe …OÉjR óæg á«Hô¨ªdG áfÉæØdG â∏°UGh ,»Hô©dG øWƒdGh Üô¨ªdG »a á«dÉY äÓYÉØJh äGógÉ°ûe
 ôÑY ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH É¡d èjhôàdÉH âeÉb »àdG , ôÑY ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH É¡d èjhôàdÉH âeÉb »àdG ,"≈°ùfG≈°ùfG" ¿Gƒæ©H IójóL IOôØæe á«æZCÉH É¡≤dCÉJ ¿Gƒæ©H IójóL IOôØæe á«æZCÉH É¡≤dCÉJ
 ∞°üfh  ø«fƒ«∏ªdG  áÑàY  á«æZC’G  äRhÉéJ  óbh.»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  É¡JÉHÉ°ùM ∞°üfh  ø«fƒ«∏ªdG  áÑàY  á«æZC’G  äRhÉéJ  óbh.»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  É¡JÉHÉ°ùM
 øe Gkô«Ñc kÓYÉØJ á≤≤ëe ,É¡MôW øe á∏«∏b ΩÉjCG  ∫ÓN øe Gkô«Ñc kÓYÉØJ á≤≤ëe ,É¡MôW øe á∏«∏b ΩÉjCG  ∫ÓN " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj" ™bƒe ôÑY IógÉ°ûe ¿ƒ«∏ªdG ™bƒe ôÑY IógÉ°ûe ¿ƒ«∏ªdG
 ójóL ìÉéf »a ,á«ªbôdG äÉ°üæªdG ∞∏àîe ôÑY iôNC’G äGógÉ°ûªdG ø«jÓe ÖfÉL ≈dEG ,Qƒ¡ªédG ójóL ìÉéf »a ,á«ªbôdG äÉ°üæªdG ∞∏àîe ôÑY iôNC’G äGógÉ°ûªdG ø«jÓe ÖfÉL ≈dEG ,Qƒ¡ªédG
 á«æZC’G πªëJ.á«æØdG áMÉ°ùdG ≈∏Y áHÉ°ûdG á«Hô¨ªdG äGƒ°UC’G RôHCG óMCÉc …OÉjR Qƒ°†M ï q°Sôj á«æZC’G πªëJ.á«æØdG áMÉ°ùdG ≈∏Y áHÉ°ûdG á«Hô¨ªdG äGƒ°UC’G RôHCG óMCÉc …OÉjR Qƒ°†M ï q°Sôj
 äõ q«ªJh ,ƒfÉμjôaCG  ∫ÓÑd ¿Éμa ™jRƒàdG  ÉeCG  ,¿ÉëdC’Gh  äÉª∏μdG  »a ƒfÉμjôaCG  ÜƒjCG  ¿ÉæØdG  ™«bƒJ äõ q«ªJh ,ƒfÉμjôaCG  ∫ÓÑd ¿Éμa ™jRƒàdG  ÉeCG  ,¿ÉëdC’Gh  äÉª∏μdG  »a ƒfÉμjôaCG  ÜƒjCG  ¿ÉæØdG  ™«bƒJ
 ,øë∏dG IOƒLh áª∏μdG Iƒb ø«H êõªj ,…ô°ü©dG …GôdG øa øe ≈Mƒà°ùe åjóM »≤«°Sƒe Üƒ∏°SCÉH ,øë∏dG IOƒLh áª∏μdG Iƒb ø«H êõªj ,…ô°ü©dG …GôdG øa øe ≈Mƒà°ùe åjóM »≤«°Sƒe Üƒ∏°SCÉH
 πªY »a ,á«æØdG  É¡JGQóbh  ÅaGódG  É¡Jƒ°U á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj  »FÉæZ Üƒ∏°SCÉH  óæg É¡àe qóbh πªY »a ,á«æØdG  É¡JGQóbh  ÅaGódG  É¡Jƒ°U á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj  »FÉæZ Üƒ∏°SCÉH  óæg É¡àe qóbh

  .óMGh m¿BG »a áWÉ°ùÑdGh ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y øgGôj  .óMGh m¿BG »a áWÉ°ùÑdGh ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y øgGôj

 Qƒ¡ªL Ö¡∏ oJ …OÉjR óæg "≈°ùfG"
á«Hô¨ªdG AGôë°üdG
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 ¢ùeG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG ájOƒdG IGQÉÑªdG »a  ¢ùeG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG ájOƒdG IGQÉÑªdG »a 1-3 »Hô°üdG ƒæjƒØ«°S …OÉf ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ¥QRCG Öq∏¨J »Hô°üdG ƒæjƒØ«°S …OÉf ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ¥QRCG Öq∏¨J
.É«Hô°U »a ¬ª«≤j …òdG √ôμ°ù©e øª°V.É«Hô°U »a ¬ª«≤j …òdG √ôμ°ù©e øª°V

.…õæ©dG …OÉgh …ó«°TôdG ˆGóÑYh »fGhó©dG ôØ°ùe ±GógC’G πé°S.…õæ©dG …OÉgh …ó«°TôdG ˆGóÑYh »fGhó©dG ôØ°ùe ±GógC’G πé°S
 2828 É¡HCG  áæjóe »a ΩÉ≤à°S »àdG ÜÉÑ°û∏d è«∏îdG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ°ùaÉæe ¢VƒN ≈dEG  ¥QRC’G ó©à°ùjh É¡HCG  áæjóe »a ΩÉ≤à°S »àdG ÜÉÑ°û∏d è«∏îdG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ°ùaÉæe ¢VƒN ≈dEG  ¥QRC’G ó©à°ùjh
 ,øª«dGh ájOƒ©°ùdGh ô£b øe πc ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G áYƒªéªdG »a ÉæÑîàæe AÉL å«M ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG ,øª«dGh ájOƒ©°ùdGh ô£b øe πc ÖfÉL ≈dEG ≈dhC’G áYƒªéªdG »a ÉæÑîàæe AÉL å«M ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG
 …ô°üªdG ÖîàæªdG ÖfÉL ≈dEG ,øjôëÑdGh ¥Gô©dGh ¿ÉªY äÉÑîàæe â qª°V ó≤a á«fÉãdG áYƒªéªdG ÉeCG …ô°üªdG ÖîàæªdG ÖfÉL ≈dEG ,øjôëÑdGh ¥Gô©dGh ¿ÉªY äÉÑîàæe â qª°V ó≤a á«fÉãdG áYƒªéªdG ÉeCG

.äGQÉeE’G øY ÓjóH ∑QÉ°ûj …òdG.äGQÉeE’G øY ÓjóH ∑QÉ°ûj …òdG

الجزائري عماد عزي

جوليان نغوي يعزز هجوم العربي

أزرق السلة يسعى للفوز ا�ول عربياً

 IQƒ°üdG ø«°ùëàd ..."á∏°ùdG ¥QRCG"

¢ùHÉμàjGh ôaƒμfÉa øe Üôà≤j ôdƒe

حسن موسى    �

 ƒëe  ≈``̀dEG  á∏°ùdG  Iô`̀ c  Öîàæe  ƒ`̀Ñ`̀Y’  íª£j ƒëe  ≈``̀dEG  á∏°ùdG  Iô`̀ c  Öîàæe  ƒ`̀Ñ`̀Y’  íª£j
 çÓãdG  ä’ƒédG  »a  É¡«∏Y  ô¡X  »àdG  IQƒ°üdG çÓãdG  ä’ƒédG  »a  É¡«∏Y  ô¡X  »àdG  IQƒ°üdG
 á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  á«°VÉªdG á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  á«°VÉªdG
 ÉeóæY  ∂``̀dPh  ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  »`̀a  áeÉ≤ªdG   ÉeóæY  ∂``̀dPh  ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  »`̀a  áeÉ≤ªdG  2626```̀ dG```̀ dG
 √ô«¶f ΩÉeCG ádƒ£ÑdG »a ¬JÉjQÉÑe á©HGQ ¢Vƒîj √ô«¶f ΩÉeCG ádƒ£ÑdG »a ¬JÉjQÉÑe á©HGQ ¢Vƒîj
 ádƒédG  øª°V  Ωƒ«dG  AÉ°ùe   ádƒédG  øª°V  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  06:0006:00  »a  …ôFGõédG »a  …ôFGõédG
 áeÉæªdG »a ºààîJ »àdG á≤HÉ°ùªdG øe á°ùeÉîdG áeÉæªdG »a ºààîJ »àdG á≤HÉ°ùªdG øe á°ùeÉîdG
 ô£b Ωƒ«dG  »≤à∏j  Éªc ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG   ô£b Ωƒ«dG  »≤à∏j  Éªc ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG  2  Ωƒj Ωƒj
 »a  ô°üe  ™e  ¢ùfƒJh  , »a  ô°üe  ™e  ¢ùfƒJh  ,04:0004:00  »a  äGQÉ`̀e’G  ™e »a  äGQÉ`̀e’G  ™e

.AÉ°ùe .AÉ°ùe 08:0008:00
 çÓãdG  õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  øe  ¥QRC’G  êôNh çÓãdG  õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  øe  ¥QRC’G  êôNh
 çÓK  ≈`̀dEG  ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  ádƒ£ÑdG  »a  ≈`̀ dh’G çÓK  ≈`̀dEG  ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  ádƒ£ÑdG  »a  ≈`̀ dh’G
-7979  äGQÉe’G  ΩÉeCG  á«°VÉªdG  ä’ƒédG  »a  ºFGõg äGQÉe’G  ΩÉeCG  á«°VÉªdG  ä’ƒédG  »a  ºFGõg

.9696-6565 ô°üeh , ô°üeh ,8686-6161 ¢ùfƒJh , ¢ùfƒJh ,8787

 ôØ«dhCG »Hô°üdG ¬HQóe IOÉ«≤H ÉæÑîàæe ∑QÉ°ûjh ôØ«dhCG »Hô°üdG ¬HQóe IOÉ«≤H ÉæÑîàæe ∑QÉ°ûjh
 Ö∏¨J ≥jôØH ±Ó≤dG ódÉN √óYÉ°ùeh ,¢ûà«à°Sƒc Ö∏¨J ≥jôØH ±Ó≤dG ódÉN √óYÉ°ùeh ,¢ûà«à°Sƒc
 √òg  πãe  ¢VƒîJ  »àdG  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  ¬«∏Y √òg  πãe  ¢VƒîJ  »àdG  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  ¬«∏Y
 á°Uôa  ôÑà©j  Ée  ƒgh  ≈dhC’G  Iôª∏d  äÉ°ùaÉæªdG á°Uôa  ôÑà©j  Ée  ƒgh  ≈dhC’G  Iôª∏d  äÉ°ùaÉæªdG

.äGôÑîdG ÜÉ°ùàcGh ∑ÉμàMÓd.äGôÑîdG ÜÉ°ùàcGh ∑ÉμàMÓd
 Oƒ¡L  ≈`̀dEG  Ωƒ«dG  AÉ≤d  »a  á∏°ùdG  ¥QRCG  ó≤àØjh Oƒ¡L  ≈`̀dEG  Ωƒ«dG  AÉ≤d  »a  á∏°ùdG  ¥QRCG  ó≤àØjh
 ≈dEG  ¬°Vô©J  ó©H  »fÉæμ°TCG  ø«°ùM  ÜÉ°ûdG  ¬ÑY’ ≈dEG  ¬°Vô©J  ó©H  »fÉæμ°TCG  ø«°ùM  ÜÉ°ûdG  ¬ÑY’
 IQÉÑY ô°üe ΩÉeCG ≥HÉ°ùdG AÉ≤∏dG »a ájƒb áHÉ°UEG IQÉÑY ô°üe ΩÉeCG ≥HÉ°ùdG AÉ≤∏dG »a ájƒb áHÉ°UEG
 å«M ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG  π≤fh ,∞àμdG »a ™∏N øY å«M ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG  π≤fh ,∞àμdG »a ™∏N øY

.ìÉéædÉH â∏∏μJ á«MGôL á«∏ªY ¬d âjôLG.ìÉéædÉH â∏∏μJ á«MGôL á«∏ªY ¬d âjôLG
 ó«°UôH ¥ôØdG Ö«JôJ äGQÉe’Gh ¢ùfƒJ Qó°üàJh ó«°UôH ¥ôØdG Ö«JôJ äGQÉe’Gh ¢ùfƒJ Qó°üàJh
 »JCÉj ,áªjõgh øjQÉ°üàfG øe Éª¡æe πμd •É≤f  »JCÉj ,áªjõgh øjQÉ°üàfG øe Éª¡æe πμd •É≤f 5
 ,øjQÉ°üàfG øe •É≤f  ,øjQÉ°üàfG øe •É≤f 4 `H ôFGõédGh ô°üe Éªgó©H `H ôFGõédGh ô°üe Éªgó©H
 ø«àªjõg  øe  øμd  ¬JGP  ó«°UôdÉH  øjôëÑdG  ºK ø«àªjõg  øe  øμd  ¬JGP  ó«°UôdÉH  øjôëÑdG  ºK
 kGô«NCGh ,ºFGõg  kGô«NCGh ,ºFGõg 3 øe •É≤f  øe •É≤f 3 ¥QRC’G ºK ,QÉ°üàfGh ¥QRC’G ºK ,QÉ°üàfGh

.ø«àªjõg øe ø«à£≤f ô£b.ø«àªjõg øe ø«à£≤f ô£b

 ¿ôjÉH  ºéf  ¿CÉ`̀H  ájóæc  ájQÉÑNEG  ôjQÉ≤J  äOÉ`̀aCG ¿ôjÉH  ºéf  ¿CÉ`̀H  ájóæc  ájQÉÑNEG  ôjQÉ≤J  äOÉ`̀aCG
 øe  k ÉÑjôb  äÉH  ,ôdƒe  ¢SÉeƒJ  ,≥HÉ°ùdG  ïfƒ«e øe  k ÉÑjôb  äÉH  ,ôdƒe  ¢SÉeƒJ  ,≥HÉ°ùdG  ïfƒ«e
 »a  ¢ùaÉæªdG  ,¢ùHÉμàjGh  ôaƒμfÉa  ≈dEG  ∫É≤àf’G »a  ¢ùaÉæªdG  ,¢ùHÉμàjGh  ôaƒμfÉa  ≈dEG  ∫É≤àf’G

.»cô«eC’G …QhódG ádƒ£H.»cô«eC’G …QhódG ádƒ£H
 QOÉ°üe øY kÓ≤f QOÉ°üe øY kÓ≤f " "¢ùæ«ahôH GP¢ùæ«ahôH GP" áØ«ë°U äôcPh áØ«ë°U äôcPh
 Oƒ¡L  ¿CG  ¢ùeCG  ,»μjôeC’G  …Qhó`̀ dG  á£HGQ  »a Oƒ¡L  ¿CG  ¢ùeCG  ,»μjôeC’G  …Qhó`̀ dG  á£HGQ  »a
 ¢SCÉμH õFÉØdG ÖYÓdG ™e óbÉ©à∏d …óæμdG ≥jôØdG ¢SCÉμH õFÉØdG ÖYÓdG ™e óbÉ©à∏d …óæμdG ≥jôØdG

."áÑjôb É¡æμdh ,ó©H ¬àæJ ºdáÑjôb É¡æμdh ,ó©H ¬àæJ ºd" 20142014 ºdÉ©dG ºdÉ©dG
 ¢ùHÉμàjGh ≈∏Y ø«©àj ,á≤Ø°üdG ΩÉªJEG πLCG øeh ¢ùHÉμàjGh ≈∏Y ø«©àj ,á≤Ø°üdG ΩÉªJEG πLCG øeh
 ≥jôa  øe É«ª°SQ  ôdƒe ™e óbÉ©àdG  ¥ƒ≤M AGô°T ≥jôa  øe É«ª°SQ  ôdƒe ™e óbÉ©àdG  ¥ƒ≤M AGô°T
 …Qhó`̀ dG  »`̀a  ¬°ùaÉæe  ,»JÉæ«°ùæ«°S  »°S  ±EG …Qhó`̀ dG  »`̀a  ¬°ùaÉæe  ,»JÉæ«°ùæ«°S  »°S  ±EG

.»μjôeC’G.»μjôeC’G
 …Qhó`̀ dG  »a  ±É°ûàc’G  ¥ƒ≤M  ΩÉ¶f  ÖLƒªHh …Qhó`̀ dG  »a  ±É°ûàc’G  ¥ƒ≤M  ΩÉ¶f  ÖLƒªHh
 ≥ëH  »JÉæ«°ùæ«°S  ™àªàj  ,Ωó≤dG  Iôμd  »μjôeC’G ≥ëH  »JÉæ«°ùæ«°S  ™àªàj  ,Ωó≤dG  Iôμd  »μjôeC’G

.Ωô°†îªdG »fÉªdC’G ÖYÓd ∫hC’G ¢†aôdG.Ωô°†îªdG »fÉªdC’G ÖYÓd ∫hC’G ¢†aôdG
 …Qhó`̀ dG  »dhDƒ°ùe  ¿CG  áãjóM  ôjQÉ≤J  äô``̀cPh …Qhó`̀ dG  »dhDƒ°ùe  ¿CG  áãjóM  ôjQÉ≤J  äô``̀cPh
 øe  §¨°†∏d  ¿ƒ©°ùj  Ωó`̀≤`̀dG  Iô`̀μ`̀d  »`̀μ`̀jô`̀eC’G øe  §¨°†∏d  ¿ƒ©°ùj  Ωó`̀≤`̀dG  Iô`̀μ`̀d  »`̀μ`̀jô`̀eC’G
 á«°ûN  ø«jOÉædG  ø«H  ¥É`̀Ø`̀J’  π°UƒàdG  π``̀LCG á«°ûN  ø«jOÉædG  ø«H  ¥É`̀Ø`̀J’  π°UƒàdG  π``̀LCG
 »a  πªàëe  RQÉH  ÖY’  IQÉ°ùNh  á≤Ø°üdG  π°ûa »a  πªàëe  RQÉH  ÖY’  IQÉ°ùNh  á≤Ø°üdG  π°ûa

.á≤HÉ°ùªdG.á≤HÉ°ùªdG
 á©Ñ°S  ≈`̀dEG  π°üj  Ée  êGQOEG  ≥jôa  πμd  øμªjh á©Ñ°S  ≈`̀dEG  π°üj  Ée  êGQOEG  ≥jôa  πμd  øμªjh
 Ée  k ÉÑdÉZ  »àdGh  ,±É°ûàc’G  áªFÉb  »a  ø«ÑY’ Ée  k ÉÑdÉZ  »àdGh  ,±É°ûàc’G  áªFÉb  »a  ø«ÑY’
 ¥ôØ∏d  øμªj  ,∂`̀dP  ™`̀eh  ,É¡æY  ¿Ó`̀ YE’G  ºàj  ’ ¥ôØ∏d  øμªj  ,∂`̀dP  ™`̀eh  ,É¡æY  ¿Ó`̀ YE’G  ºàj  ’
 GPEG  ÖY’ …C’  ±É°ûàc’G  ¥ƒ≤M ™«H  hCG  á°†jÉ≤e GPEG  ÖY’ …C’  ±É°ûàc’G  ¥ƒ≤M ™«H  hCG  á°†jÉ≤e

.¥ÉØJG ≈dEG ∂dÉªdG …OÉædG π°Uƒàj ºd.¥ÉØJG ≈dEG ∂dÉªdG …OÉædG π°Uƒàj ºd
 ¥ÉØJ’G  ºJ ¥ÉØJ’G  ºJ"  :¢ùæ«ahôH  GP  áØ«ë°U  äQÉ`̀°`̀TCGh :¢ùæ«ahôH  GP  áØ«ë°U  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ,¿B’Gh  .ÖYÓdGh  ≥jôØdG  ø«H  ó≤©dG  •hô°T  ≈∏Y ,¿B’Gh  .ÖYÓdGh  ≥jôØdG  ø«H  ó≤©dG  •hô°T  ≈∏Y
 øe ¬dÉ≤àfG •hô°ûH ≥∏©àj áWÉ°ùÑH ôeC’G ≈≤Ñj øe ¬dÉ≤àfG •hô°ûH ≥∏©àj áWÉ°ùÑH ôeC’G ≈≤Ñj
 ¿ôjÉH øY ôdƒe πMQh . ¿ôjÉH øY ôdƒe πMQh ."ôaƒμfÉa ≈dEG »JÉæ«°ùæ«°SôaƒμfÉa ≈dEG »JÉæ«°ùæ«°S
 …OÉædG  ™e  ÉgÉ°†eCG  k ÉeÉY   …OÉædG  ™e  ÉgÉ°†eCG  k ÉeÉY  2525  ó©H  ∞«°üdG  Gòg ó©H  ∞«°üdG  Gòg
 ™e  äójóL  Gó≤Y  ¬«≤∏J  ΩóY  ó©H  , ™e  äójóL  Gó≤Y  ¬«≤∏J  ΩóY  ó©H  ,"…QÉaÉÑdG…QÉaÉÑdG"

.»fÉªdC’G …Qhó∏d »îjQÉàdG π£ÑdG.»fÉªdC’G …Qhó∏d »îjQÉàdG π£ÑdG

 á≤aGƒe ,ÓªdG ôªY áªXÉc …OÉf »a IôμdG RÉ¡L ¢ù«FQh ¥hóæ°üdG ø«eCG ø∏YCG á≤aGƒe ,ÓªdG ôªY áªXÉc …OÉf »a IôμdG RÉ¡L ¢ù«FQh ¥hóæ°üdG ø«eCG ø∏YCG
 ±ƒØ°U ≈dEG …õY OÉªY …ôFGõédG ≥jôØdG ÖY’ ∫É≤àfG ≈∏Y …OÉædG IQGOEG ¢ù∏ée ±ƒØ°U ≈dEG …õY OÉªY …ôFGõédG ≥jôØdG ÖY’ ∫É≤àfG ≈∏Y …OÉædG IQGOEG ¢ù∏ée

.»°ShôdG ’ÉcÉî°TÉe ƒeÉæjO …OÉf.»°ShôdG ’ÉcÉî°TÉe ƒeÉæjO …OÉf
 ôμ°ûdG  k É¡Lƒe  ,∫É≤àf’G  äGAGôLEG  ΩÉªJEG  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée Oƒ¡éH  ÓªdG  OÉ°TCGh  ôμ°ûdG  k É¡Lƒe  ,∫É≤àf’G  äGAGôLEG  ΩÉªJEG  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée Oƒ¡éH  ÓªdG  OÉ°TCGh 
 ¬à£ëe »a ≥«aƒàdG ¬d k É«æªàeh ,≥jôØdG ™e ÉgÉ°†b »àdG IôàØdG ≈∏Y …õY ≈dEG ¬à£ëe »a ≥«aƒàdG ¬d k É«æªàeh ,≥jôØdG ™e ÉgÉ°†b »àdG IôàØdG ≈∏Y …õY ≈dEG

.IójóédG.IójóédG
 Ö©∏dG …õY ¢†aQ ÖÑ°ùH ,áªXÉch ÖYÓdG ø«H çóM ÉaÓN Ö©∏dG …õY ¢†aQ ÖÑ°ùH ,áªXÉch ÖYÓdG ø«H çóM ÉaÓN" ¿CG QOÉ°üe äôcPh ¿CG QOÉ°üe äôcPh
 ≈∏Y ≥ØJG »°ShôdG …OÉædG ¿CG ºZQ ,√OÓH ≈dEG IOƒ©dG »a ÖZôjh ,ƒμ°Sƒe »a ≈∏Y ≥ØJG »°ShôdG …OÉædG ¿CG ºZQ ,√OÓH ≈dEG IOƒ©dG »a ÖZôjh ,ƒμ°Sƒe »a

."∫É≤àf’G πHÉ≤e hQƒj ∞dCG ∫É≤àf’G πHÉ≤e hQƒj ∞dCG 500500 ™aO ™aO
 300300 ≠dÉÑdG …ôFGõédG áª°UÉ©dG OÉëJG ¢VôY ¢†aQ áªXÉc ≠dÉÑdG …ôFGõédG áª°UÉ©dG OÉëJG ¢VôY ¢†aQ áªXÉc" ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh

.»°ShôdG ¢Vô©dÉH ∂°ùªJh ,hQƒj ∞dG.»°ShôdG ¢Vô©dÉH ∂°ùªJh ,hQƒj ∞dG

 ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG" ™e ¬eób Ée ≈∏Y ,óªéªdG ó¡a ≥jôØdG ÖYÓd ôμ°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG »côJ ï«°ûdG á«ªdÉ°ùdG …OÉf ¢ù«FQ ¬LƒJ ™e ¬eób Ée ≈∏Y ,óªéªdG ó¡a ≥jôØdG ÖYÓd ôμ°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG »côJ ï«°ûdG á«ªdÉ°ùdG …OÉf ¢ù«FQ ¬LƒJ
.¥QR’G πãe ¿CG ¬d ≥Ñ°Sh ,á«°SOÉ≤dG øe ÉeOÉb ,á«ªdÉ°ùdG ±ƒØ°U »a ÉeÉY .¥QR’G πãe ¿CG ¬d ≥Ñ°Sh ,á«°SOÉ≤dG øe ÉeOÉb ,á«ªdÉ°ùdG ±ƒØ°U »a ÉeÉY 1212 ÜQÉ≤j Ée óªéªdG ≈°†bh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ≥«aƒàdG ¬d ø«æªàe ÜQÉ≤j Ée óªéªdG ≈°†bh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ≥«aƒàdG ¬d ø«æªàe

حسن موسى    �

 ¿G ó©H ,ÖfÉLC’G ¬«ÑY’ ¢ùeÉN º°V ¢ùeG øe ∫hCG k É«ª°SQ »Hô©dG …OÉædG ø∏YCG ¿G ó©H ,ÖfÉLC’G ¬«ÑY’ ¢ùeÉN º°V ¢ùeG øe ∫hCG k É«ª°SQ »Hô©dG …OÉædG ø∏YCG
 øe É keOÉb  ,…ƒ¨f ¿É«dƒL ,á«dƒ¨fƒc ∫ƒ°UG  øe »μ«é∏ÑdG  ºLÉ¡ªdG  ™e óbÉ©J øe É keOÉb  ,…ƒ¨f ¿É«dƒL ,á«dƒ¨fƒc ∫ƒ°UG  øe »μ«é∏ÑdG  ºLÉ¡ªdG  ™e óbÉ©J

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a »eÉeC’G §îdG º«Yóàd ,»μ«é∏ÑdG ø«∏î«e …OÉf.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a »eÉeC’G §îdG º«Yóàd ,»μ«é∏ÑdG ø«∏î«e …OÉf
 ,íjô°U ºLÉ¡ªc Ö©∏dG  ≈∏Y ¬JQó≤H õ«ªàj …òdGh (É keÉY  ,íjô°U ºLÉ¡ªc Ö©∏dG  ≈∏Y ¬JQó≤H õ«ªàj …òdGh (É keÉY 2727) …ƒ¨æd ≥Ñ°Sh) …ƒ¨æd ≥Ñ°Sh
 ,Gô°ùjƒ°S  ,Gôà∏μfEG  »a  á«aGôàMG  ÜQÉéJ  IóY  ¢VÉN  ¿CG  ,±GôWC’G  ≈∏Y  ∂dòch ,Gô°ùjƒ°S  ,Gôà∏μfEG  »a  á«aGôàMG  ÜQÉéJ  IóY  ¢VÉN  ¿CG  ,±GôWC’G  ≈∏Y  ∂dòch
 ,¿hÉ`̀J  ¿hóæjƒ°S  ,»à«°S  ∑ƒà°S  πãe  ájófCG  πãe  å«M  ,Éμ«é∏Hh  É«côJ ,¿hÉ`̀J  ¿hóæjƒ°S  ,»à«°S  ∑ƒà°S  πãe  ájófCG  πãe  å«M  ,Éμ«é∏Hh  É«côJ
 á«μ«é∏ÑdG äÉÑîàæªdG π qãe Éªc ,»côàdG É°TÉH º°SÉbh »μ«é∏ÑdG ôfhCG ,ôHƒ¡°SGôZ á«μ«é∏ÑdG äÉÑîàæªdG π qãe Éªc ,»côàdG É°TÉH º°SÉbh »μ«é∏ÑdG ôfhCG ,ôHƒ¡°SGôZ
 Öîàæe ™e äÉjQÉÑe  Öîàæe ™e äÉjQÉÑe 5 »a ∑QÉ°Th ,( »a ∑QÉ°Th ,(U2121 , ,U1717 , ,U1616) á«æ°ùdG äÉÄØdG »a) á«æ°ùdG äÉÄØdG »a

.É keÉY .É keÉY 2121 âëJ Éμ«é∏H âëJ Éμ«é∏H
 Iƒ≤dG  õjõ©àd  á«fóÑdG  ¬JGQóbh  á«dhódG  …ƒ¨f  IôÑN  ≈∏Y  ô°†NC’G  ∫ qƒ©«°Sh Iƒ≤dG  õjõ©àd  á«fóÑdG  ¬JGQóbh  á«dhódG  …ƒ¨f  IôÑN  ≈∏Y  ô°†NC’G  ∫ qƒ©«°Sh

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≥jôØ∏d á«eƒé¡dG.πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ≥jôØ∏d á«eƒé¡dG
 ó©H ∂dPh , ó©H ∂dPh ,"ô°†NC’Gô°†NC’G"  ±ƒØ°U »a ø«aôàëªdG  ø«ÑYÓdG  ¢ùeÉN …ƒ¨f ôÑà©jh ±ƒØ°U »a ø«aôàëªdG  ø«ÑYÓdG  ¢ùeÉN …ƒ¨f ôÑà©jh
 ,’ƒcÉª«°S  å«æ«c  …óæZhC’Gh  ,É¨jOÉa  »«ª°SÉM  á«æ«Z  ∫ƒ°UCG  øe  »°ùfôØdG ,’ƒcÉª«°S  å«æ«c  …óæZhC’Gh  ,É¨jOÉa  »«ª°SÉM  á«æ«Z  ∫ƒ°UCG  øe  »°ùfôØdG

.¿ƒL ôaƒà°ùjôch ’GƒjEG ƒfÉjCG ø«jô«é«ædGh.¿ƒL ôaƒà°ùjôch ’GƒjEG ƒfÉjCG ø«jô«é«ædGh
 ¢ù«ØdG  ƒcQÉe  »dÉ¨JôÑdG  »Hô©dG  ÜQóe ¿CG  QOÉ°üe äôcP  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah ¢ù«ØdG  ƒcQÉe  »dÉ¨JôÑdG  »Hô©dG  ÜQóe ¿CG  QOÉ°üe äôcP  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah
 ø°ùM π«MQ  πX »a É°Uƒ°üN ,´ÉaódG  õcôe »a  ÖY’ ™e óbÉ©àdG  »a  ÖZôj ø°ùM π«MQ  πX »a É°Uƒ°üN ,´ÉaódG  õcôe »a  ÖY’ ™e óbÉ©àdG  »a  ÖZôj

 ¿É«Ø°S …ôFGõédG π«MQ ó©H õcôªdG Gòg »a ±ôàëe ÖY’ OƒLh ΩóYh ,¿GóªM ¿É«Ø°S …ôFGõédG π«MQ ó©H õcôªdG Gòg »a ±ôàëe ÖY’ OƒLh ΩóYh ,¿GóªM
 »Hô©dG »Hô©dG  " "QGOGQQGOGQ"  ≈∏Y  Ö«°üf  ˆGóÑY  »dhódG  »`̀fOQC’G  ™aGóªdG  äÉHh  .QÉ°TƒH ≈∏Y  Ö«°üf  ˆGóÑY  »dhódG  »`̀fOQC’G  ™aGóªdG  äÉHh  .QÉ°TƒH
 ø««bGôY ø«jOÉf øe øjôNBG ø«°VôY ≈≤∏J ô«NC’G ¿CG ó«H ,Ö°üæªdG Gòg π¨°ûd ø««bGôY ø«jOÉf øe øjôNBG ø«°VôY ≈≤∏J ô«NC’G ¿CG ó«H ,Ö°üæªdG Gòg π¨°ûd

.ájƒédG Iƒ≤dGh AGQhõdG Éªg.ájƒédG Iƒ≤dGh AGQhõdG Éªg
 Gòg π¨°ûd Gòg ±ôàëe …G hG Ö«°üf ™e ¥ÉØJG ≈dEG »Hô©dG π°UƒJ ∫ÉM »ah Gòg π¨°ûd Gòg ±ôàëe …G hG Ö«°üf ™e ¥ÉØJG ≈dEG »Hô©dG π°UƒJ ∫ÉM »ah
 ¥Ó£fG πÑb ¥Ó£fG πÑb " "ô°†NC’Gô°†NC’G" IQOÉ¨ªd Éë°Tôe ¿ƒL ôaƒà°ùjôc …ô«é«ædG ¿EÉa ,õcôªdG IQOÉ¨ªd Éë°Tôe ¿ƒL ôaƒà°ùjôc …ô«é«ædG ¿EÉa ,õcôªdG

.ójóédG º°SƒªdG.ójóédG º°SƒªdG
 áæjóe »a ≥∏£fG …òdG √ôμ°ù©e øª°V ,ø«Jôàa ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG π°UGƒjh áæjóe »a ≥∏£fG …òdG √ôμ°ù©e øª°V ,ø«Jôàa ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG π°UGƒjh

.»°VÉªdG ´ƒÑ°S’G á«JGQÉeE’G »ÑXƒHCG.»°VÉªdG ´ƒÑ°S’G á«JGQÉeE’G »ÑXƒHCG
 ¢Vƒîd  GOGó©à°SG  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  Gó«Mh  ÉÑjQóJ  »Hô©dG  ¢Vƒîj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ¢Vƒîd  GOGó©à°SG  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  Gó«Mh  ÉÑjQóJ  »Hô©dG  ¢Vƒîj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh

.»JGQÉeE’G ÉàM …OÉf ΩÉeCG ¢ù«ªîdG GóZ ¬JÉjQÉÑe ≈dhG.»JGQÉeE’G ÉàM …OÉf ΩÉeCG ¢ù«ªîdG GóZ ¬JÉjQÉÑe ≈dhG
 ≈∏Y πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG  ≈∏Y πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG 1212 Ωƒj »ØjódÉªdG QƒÑ°S ÉjRÉe á¡LGƒªd »Hô©dG ó©à°ùjh Ωƒj »ØjódÉªdG QƒÑ°S ÉjRÉe á¡LGƒªd »Hô©dG ó©à°ùjh

.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ≥ë∏e »a ô«NC’G ¢VQG.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ≥ë∏e »a ô«NC’G ¢VQG
 »JGQÉeE’G ¢SÉj »æH ΩÉeCG á«fÉK ájOh á¡LGƒe »JGQÉeE’G ¢SÉj »æH ΩÉeCG á«fÉK ájOh á¡LGƒe " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh

.∞jódÉªdG ≈dEG ¬JGP ô¡°ûdG øe .∞jódÉªdG ≈dEG ¬JGP ô¡°ûdG øe 8 »a QOÉ¨j ¿CG πÑb ,¢ù£°ùZCG  »a QOÉ¨j ¿CG πÑb ,¢ù£°ùZCG 6 Ωƒj Ωƒj
 AGƒLCG AGƒLCG"  »a  äÉÑjQóJ  ≈dEG  ø«ÑYÓdG  ´É°†NEG  ≈∏Y  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  ¢UôMh »a  äÉÑjQóJ  ≈dEG  ø«ÑYÓdG  ´É°†NEG  ≈∏Y  »dÉ¨JôÑdG  ÜQóªdG  ¢UôMh
 »a áHƒWôdG áÑ°ùf ¿CG É°Uƒ°üN ,¢ù≤£dG ≈∏Y »a áHƒWôdG áÑ°ùf ¿CG É°Uƒ°üN ,¢ù≤£dG ≈∏Y " "∞«μàdG∞«μàdG" πLG øe ∂dPh , πLG øe ∂dPh ,"áÑWQáÑWQ

.ΩÉ©dG äGôàa Ö∏ZCG »a á«dÉY ∞jódÉªdG.ΩÉ©dG äGôàa Ö∏ZCG »a á«dÉY ∞jódÉªdG

»Hô©dG ÖfÉLCG ¢ùeÉN …ƒ¨f »μ«é∏ÑdG
kÓªàëe kÓjóH Ö«°üf »fOQC’Gh ..."IQOÉ¨ªdG"`d í°Tôe ôaƒà°ùjôc

kÉjOh »Hô°üdG ƒæjƒØ«°S Ωõg ÜÉÑ°ûdG ¥QRCG

É«°ShQ ≈dEG "á«∏jó©dG" øe ...…õY

óªéªdG ´ qOƒj á«ªdÉ°ùdG

 …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  ø∏YCG …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  ø∏YCG
 á«cõJ ¢ùeCG ó«dG Iôμd á«cõJ ¢ùeCG ó«dG Iôμd
 ÜÉjòdG  Qó`̀H  »àjƒμdG ÜÉjòdG  Qó`̀H  »àjƒμdG
 IQhó`̀ ∏`̀ d ¬``̀d k É`̀ °`̀ ù`̀«`̀FQ IQhó`̀ ∏`̀ d ¬``̀d k É`̀ °`̀ ù`̀«`̀FQ
 á∏Ñ≤ªdG  á`̀«`̀HÉ`̀î`̀à`̀f’G á∏Ñ≤ªdG  á`̀«`̀HÉ`̀î`̀à`̀f’G
 ≈∏Y  ( ≈∏Y  (20292029-20252025)
 á«≤H äÉHÉîàfG ΩÉ≤J ¿CG á«≤H äÉHÉîàfG ΩÉ≤J ¿CG
 ô°üe  »`̀a  Ö°UÉæªdG ô°üe  »`̀a  Ö°UÉæªdG
.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ∫ÓN.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ∫ÓN
 : :"ÉfƒcÉfƒc"`d  ÜÉjòdG  ∫Ébh`d  ÜÉjòdG  ∫Ébh
 Gò`̀¡`̀ d  ¬`̀ à`̀ «`̀ cõ`̀ J  ¿EG Gò`̀¡`̀ d  ¬`̀ à`̀ «`̀ cõ`̀ J  ¿EG
 ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀J Ö`̀ °`̀ ü`̀ æ`̀ ª`̀ dG ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀J Ö`̀ °`̀ ü`̀ æ`̀ ª`̀ dG
 Iô`̀«`̀Ñ`̀c á`̀ «`̀ dhDƒ`̀ °`̀ ù`̀ e Iô`̀«`̀Ñ`̀c á`̀ «`̀ dhDƒ`̀ °`̀ ù`̀ e

.≈dhC’G áLQódÉH ìÉéædG ≥«≤ëàd Gôªà°ùeh ÉHhDhO ÓªY êÉàëJh.≈dhC’G áLQódÉH ìÉéædG ≥«≤ëàd Gôªà°ùeh ÉHhDhO ÓªY êÉàëJh
 IôμH  ™aó∏d  á«é«JGôà°SGh  á£N  ™°Vh  Ó©a  CGóH  ¬fCG  ±É°VCGh IôμH  ™aó∏d  á«é«JGôà°SGh  á£N  ™°Vh  Ó©a  CGóH  ¬fCG  ±É°VCGh
 øe  »ªdÉ©dG  ¢Tô©dG  ≈∏Y  É¡©HôJh  ΩÉeC’G  ≈dEG  ájƒ«°SB’G  ó«dG øe  »ªdÉ©dG  ¢Tô©dG  ≈∏Y  É¡©HôJh  ΩÉeC’G  ≈dEG  ájƒ«°SB’G  ó«dG
 äGOÉëJ’G  IóYÉ°ùeh  áÑ©∏dG  ôjƒ£Jh  ôªà°ùªdG  ºYódG  ∫ÓN äGOÉëJ’G  IóYÉ°ùeh  áÑ©∏dG  ôjƒ£Jh  ôªà°ùªdG  ºYódG  ∫ÓN
 ôjƒ£J ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG ™e πª©dG ¬eõY ócCGh .É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ôjƒ£J ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG ™e πª©dG ¬eõY ócCGh .É¡H ¢Vƒ¡æ∏d
 ôjƒ£J á«MÉæd AGƒ°S ájƒ«°SB’G ó«dG Iôc áÑ©d »a ä’ÉéªdG πc ôjƒ£J á«MÉæd AGƒ°S ájƒ«°SB’G ó«dG Iôc áÑ©d »a ä’ÉéªdG πc
 ≈∏Y πª©dGh ΩÉμëdG ¿Ééd ºYOh äGOÉëJ’G »a »æØdG ÖfÉédG ≈∏Y πª©dGh ΩÉμëdG ¿Ééd ºYOh äGOÉëJ’G »a »æØdG ÖfÉédG
 iƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  áØãμe  ÖjQóJ  èeGôH  ™°Vhh  Égôjƒ£J iƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  áØãμe  ÖjQóJ  èeGôH  ™°Vhh  Égôjƒ£J

.»æØdG ÖfÉédG øe áÑ©∏dG ôjƒ£àd.»æØdG ÖfÉédG øe áÑ©∏dG ôjƒ£àd
 áYƒªéªdG ™e πª©dÉH πH GOôØæe »JCÉj ’ ìÉéædG ¿CG ≈∏Y Oó°Th áYƒªéªdG ™e πª©dÉH πH GOôØæe »JCÉj ’ ìÉéædG ¿CG ≈∏Y Oó°Th

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡àªLôJh äÉMƒª£dG ≥«≤ëàd á∏eÉc.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡àªLôJh äÉMƒª£dG ≥«≤ëàd á∏eÉc
 ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ≈dEG πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤Jh ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ≈dEG πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤Jh
 ô«ÑμdG  ¬ªYO  ≈∏Y  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd ô«ÑμdG  ¬ªYO  ≈∏Y  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd

.∂dP πLCG øe ¬H ΩÉb …òdG πª©dGh ¢ù«FôdG Ö°üæªH √RƒØd.∂dP πLCG øe ¬H ΩÉb …òdG πª©dGh ¢ù«FôdG Ö°üæªH √RƒØd
 ≈∏Y ájƒ«°SB’G  äGOÉëJ’G  á«≤Ñd  ôμ°ûdG  øY ÜÉjòdG  ôÑY Éªc ≈∏Y ájƒ«°SB’G  äGOÉëJ’G  á«≤Ñd  ôμ°ûdG  øY ÜÉjòdG  ôÑY Éªc
 âjƒμdG º°SG ™°†j ÉªFGO ¬fCG  ≈∏Y GOó°ûe ¬d É¡ªYOh É¡à≤K âjƒμdG º°SG ™°†j ÉªFGO ¬fCG  ≈∏Y GOó°ûe ¬d É¡ªYOh É¡à≤K
.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a âjƒμdG ìÉéf »æ©j ¬MÉéf ¿CGh ¬æ«YCG Ö°üf.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a âjƒμdG ìÉéf »æ©j ¬MÉéf ¿CGh ¬æ«YCG Ö°üf
 …ƒ«°SB’G øjOÉëJ’G »a Ö°UÉæe ó∏≤J ób ¿Éc ÜÉjòdG ¿CG ôcòj …ƒ«°SB’G øjOÉëJ’G »a Ö°UÉæe ó∏≤J ób ¿Éc ÜÉjòdG ¿CG ôcòj
 »dhódG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨°Th ó«dG Iôμd »dhódGh »dhódG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨°Th ó«dG Iôμd »dhódGh

.áÑ©∏d …ƒ«°SB’G OÉëJ’G »a ¥hóæ°üdG ø«eCGh ó«dG Iôμd.áÑ©∏d …ƒ«°SB’G OÉëJ’G »a ¥hóæ°üdG ø«eCGh ó«dG Iôμd

 ƒdƒc ∫GófGQ ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe ¬JÉ°VhÉØe ¢Sƒàæaƒj π°UGƒj ƒdƒc ∫GófGQ ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe ¬JÉ°VhÉØe ¢Sƒàæaƒj π°UGƒj
 ¬JGP  âbƒdG  »a  ¬æμd  ,¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ºLÉ¡e  ,»fGƒe ¬JGP  âbƒdG  »a  ¬æμd  ,¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ºLÉ¡e  ,»fGƒe
 øjhQGO  ºLÉ¡ªdG  ™°Vh  øY  QÉ°ùØà°SÓd  ∫ƒHôØ«d  ™e  π°UGƒJ øjhQGO  ºLÉ¡ªdG  ™°Vh  øY  QÉ°ùØà°SÓd  ∫ƒHôØ«d  ™e  π°UGƒJ
 ƒdƒc  »°ùfôØdG  ºLÉ¡ªdG ƒdƒc  »°ùfôØdG  ºLÉ¡ªdG  " "…ô«fƒμfÉ«ÑdG…ô«fƒμfÉ«ÑdG"  QÉ©à°SGh  .õ«fƒf QÉ©à°SGh  .õ«fƒf
 ≈©°ùjh  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  øe  »fÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN  »fGƒe ≈©°ùjh  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  øe  »fÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN  »fGƒe
 πμ°ûH ÖYÓdG º°†H ¬d íª°ùj ójóL ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d ¿B’G πμ°ûH ÖYÓdG º°†H ¬d íª°ùj ójóL ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d ¿B’G
 ∞«°U »a AGô°ûdG  á«eGõdEG  øª°†àJ  IójóL IQÉYEG  ôÑY ,ºFGO ∞«°U »a AGô°ûdG  á«eGõdEG  øª°†àJ  IójóL IQÉYEG  ôÑY ,ºFGO
 ∫É≤àf’ÉH ≥HÉ°S âbh »a §ÑJQG ób õ«fƒf ¿Éch .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫É≤àf’ÉH ≥HÉ°S âbh »a §ÑJQG ób õ«fƒf ¿Éch .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
 Écƒd  hõæjQƒd  ™e  óbÉ©àdG  π q°†a  ô«NC’G  ¿CG  ô«Z  ,»dƒHÉf  ≈dEG Écƒd  hõæjQƒd  ™e  óbÉ©àdG  π q°†a  ô«NC’G  ¿CG  ô«Z  ,»dƒHÉf  ≈dEG
 â¨∏H »àdG á«dÉªdG ∫ƒHôØ«d ÖdÉ£e ÖÑ°ùH ,…õ«æjOhCG ÖY’ â¨∏H »àdG á«dÉªdG ∫ƒHôØ«d ÖdÉ£e ÖÑ°ùH ,…õ«æjOhCG ÖY’

.hQƒj ¿ƒ«∏e .hQƒj ¿ƒ«∏e 5050

 Ró«eGô«H  Ö`̀Y’  »dhódG  IôgÉ≤dG  QÉ£e  ø`̀eCG  äGƒ`̀b  âØbhCG Ró«eGô«H  Ö`̀Y’  »dhódG  IôgÉ≤dG  QÉ£e  ø`̀eCG  äGƒ`̀b  âØbhCG
 ºμëd  Gò«ØæJ  ∂dPh  ,¢ùeCG  »ëÑ°U  ¿É°†eQ  ô°üe  Öîàæeh ºμëd  Gò«ØæJ  ∂dPh  ,¢ùeCG  »ëÑ°U  ¿É°†eQ  ô°üe  Öîàæeh
 ôjhõJ  á«°†b  »a  äÉ≤«≤ëàdG  √Qƒ°†M  ΩóY  ÖÑ°ùH  »FÉ°†b ôjhõJ  á«°†b  »a  äÉ≤«≤ëàdG  √Qƒ°†M  ΩóY  ÖÑ°ùH  »FÉ°†b

.¬«dEG áHƒ°ùæe.¬«dEG áHƒ°ùæe
 ,É«côJ ôμ°ù©e »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y IôgÉ≤dG ≈dEG »ëÑ°U OÉYh ,É«côJ ôμ°ù©e »a ¬àcQÉ°ûe Ö≤Y IôgÉ≤dG ≈dEG »ëÑ°U OÉYh
 á«°üî°T  ÜÉÑ°SC’  ≥jôØdG  áã©H  á«≤H  øY  IôμÑe  IQƒ°üH á«°üî°T  ÜÉÑ°SC’  ≥jôØdG  áã©H  á«≤H  øY  IôμÑe  IQƒ°üH
 áLhR ≥«≤°T ƒgh »eGôcEG ∞jô°T ≥jôØdG ≈eôe ¢SQÉM á≤aôH áLhR ≥«≤°T ƒgh »eGôcEG ∞jô°T ≥jôØdG ≈eôe ¢SQÉM á≤aôH
 ¬Ø«bƒàH  ÖYÓdG  ÅLƒa  ,QÉ£ªdG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  iódh  .»ëÑ°U ¬Ø«bƒàH  ÖYÓdG  ÅLƒa  ,QÉ£ªdG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  iódh  .»ëÑ°U

.ôjhõJ á«°†b »a ø«Hƒ∏£ªdG áªFÉb ≈∏Y √OƒLƒd.ôjhõJ á«°†b »a ø«Hƒ∏£ªdG áªFÉb ≈∏Y √OƒLƒd
 ÆÓÑH Ωó≤J Iõ«édÉH ¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d áæYGôØdG ó¡©e ¿Éch ÆÓÑH Ωó≤J Iõ«édÉH ¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d áæYGôØdG ó¡©e ¿Éch
 Éeó©H  ,ôjhõàdÉH  ¬ª¡àj  »ëÑ°U  ó°V  »°VÉªdG  ƒjÉe  áHÉ«æ∏d Éeó©H  ,ôjhõàdÉH  ¬ª¡àj  »ëÑ°U  ó°V  »°VÉªdG  ƒjÉe  áHÉ«æ∏d
 Gó«≤e  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  øe  ¿Éëàe’G  AGOCÉH  Ωƒ≤j  ÜÉ°T  §Ñ o°V Gó«≤e  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  øe  ¿Éëàe’G  AGOCÉH  Ωƒ≤j  ÜÉ°T  §Ñ o°V
 ≠∏Ñe πHÉ≤e ¿Éëàe’G AGOCÉH Ωƒ≤j ¬fCÉH ÜÉ°ûdG ôbCGh ,ó¡©ªdÉH ≠∏Ñe πHÉ≤e ¿Éëàe’G AGOCÉH Ωƒ≤j ¬fCÉH ÜÉ°ûdG ôbCGh ,ó¡©ªdÉH
 øeC’G  OGôaCG  óMCG  øe  ôNBG  ÉaGôàYG  äÉ≤«≤ëàdG  äó¡°Th  .»dÉe øeC’G  OGôaCG  óMCG  øe  ôNBG  ÉaGôàYG  äÉ≤«≤ëàdG  äó¡°Th  .»dÉe

.¿Éëàe’G AGOC’ ÜÉ°ûdG ∫ƒNO π«¡°ùàH ó¡©ªdÉH.¿Éëàe’G AGOC’ ÜÉ°ûdG ∫ƒNO π«¡°ùàH ó¡©ªdÉH
 ≈Øf ,á«ª°SôdG ¬jOÉf äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô°ûof ÉfÉ«H »ëÑ°U Qó°UCGh ≈Øf ,á«ª°SôdG ¬jOÉf äÉHÉ°ùM ≈∏Y ô°ûof ÉfÉ«H »ëÑ°U Qó°UCGh
 á©bGƒdÉH ¬WÉÑJQG õjõ©dG óÑY ±ô°TCG ¬«eÉëe ¿É°ùd ≈∏Y ¬«a á©bGƒdÉH ¬WÉÑJQG õjõ©dG óÑY ±ô°TCG ¬«eÉëe ¿É°ùd ≈∏Y ¬«a

.¬£Ñ°V ºJ …òdG ÜÉ°ûdÉH hCG.¬£Ñ°V ºJ …òdG ÜÉ°ûdÉH hCG

 OÉëJ’G"`d kÉ°ù«FQ ÜÉjòdG
á«cõàdÉH "ó«∏d …ƒ«°SB’G

 ¢Sƒàæaƒj
»fGƒe QGôªà°SÉH ÖZôj

 »ëÑ°U ¿É°†eQ
"ôjhõàdG"`H º¡àe

الذياب عازم على تطوير اللعبة 

توماس مولر يقترب من الدوري ا�ميركيرمضان صبحي 
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ø«dõà©ªdG ¢†jƒ©Jh äBÉaÉμªdG ™aQh á°ü°üîàe ÖjQóJ äBÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJ :º∏°ùªdG

 »ÑªdhC’G èeÉfôÑ∏d IójóL äÉbÉÑ°S  :"á«FÉªdG ÜÉ©dC’G ¢Sô¨fƒc"
 áMÉÑ°S ôàe  áMÉÑ°S ôàe 5050 äÉbÉÑ°S áaÉ°VEG á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd »dhódG OÉëJ’G ø∏YCG äÉbÉÑ°S áaÉ°VEG á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd »dhódG OÉëJ’G ø∏YCG
 ¢Sƒd ¢Sƒd  " "  »a  »ÑªdhC’G  èeÉfôÑdG  ≈dEG  ô¡¶dGh  ,á°TGôØdGh  ,Qó°üdG  ≈∏Y »a  »ÑªdhC’G  èeÉfôÑdG  ≈dEG  ô¡¶dGh  ,á°TGôØdGh  ,Qó°üdG  ≈∏Y
 AÉªdG  Iôc  »a  ø««aÉ°VEG  ø«≤jôa  º°†d  áaÉ°VE’ÉH  , AÉªdG  Iôc  »a  ø««aÉ°VEG  ø«≤jôa  º°†d  áaÉ°VE’ÉH  ,"20282028  ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒ∏éfCG

.∫ÉLôdG ¥ôa OóY k’OÉ©e ,k É≤jôa .∫ÉLôdG ¥ôa OóY k’OÉ©e ,k É≤jôa 1212 ´ƒªéªdG íÑ°ü«d ,á«FÉ°ùædG ´ƒªéªdG íÑ°ü«d ,á«FÉ°ùædG
 ,k É«°VÉjQ  ,k É«°VÉjQ 111111 πª°û«d á«°SGQódG íæªdG èeÉfôH ™«°SƒJ øY ø∏YCG Éªc πª°û«d á«°SGQódG íæªdG èeÉfôH ™«°SƒJ øY ø∏YCG Éªc
 ∫hC’ AÉªdG Iôc á°VÉjQ êGQOEGh , ∫hC’ AÉªdG Iôc á°VÉjQ êGQOEGh ,20212021 ΩÉY »a k É«°VÉjQ  ΩÉY »a k É«°VÉjQ 8787 ¿Éc ¿CG ó©H ¿Éc ¿CG ó©H

.º«∏©àdG ™e ÖjQóàdG ô«aƒàd ,Iôe.º«∏©àdG ™e ÖjQóàdG ô«aƒàd ,Iôe
 ≈∏Y  ,IQƒaÉ¨æ°S  »a  »dhódG  OÉëJ’G  ¢Sô¨fƒc  ∫ÓN  ¢ùeCG  ∂dP  AÉL ≈∏Y  ,IQƒaÉ¨æ°S  »a  »dhódG  OÉëJ’G  ¢Sô¨fƒc  ∫ÓN  ¢ùeCG  ∂dP  AÉL
 áæé∏dG  á°ù«FQ  ,…ôàæaƒc  »à°Sôc  Qƒ°†ëH  ,ºdÉ©dG  ádƒ£H  ¢ûeÉg áæé∏dG  á°ù«FQ  ,…ôàæaƒc  »à°Sôc  Qƒ°†ëH  ,ºdÉ©dG  ádƒ£H  ¢ûeÉg
 …ôîØdG  ¢ù«FôdG  ,ñÉH  ¢SÉeƒJ  QƒàcódG  IOÉ©°Sh  ,á«dhódG  á«ÑªdhC’G …ôîØdG  ¢ù«FôdG  ,ñÉH  ¢SÉeƒJ  QƒàcódG  IOÉ©°Sh  ,á«dhódG  á«ÑªdhC’G
 »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ,º∏°ùªdG  ø«°ùMh  ,á«dhódG  á«ÑªdhC’G  áæé∏d »dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ,º∏°ùªdG  ø«°ùMh  ,á«dhódG  á«ÑªdhC’G  áæé∏d

.á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd.á«FÉªdG ÜÉ©dCÓd
 ¢ù«°SCÉJh , ¢ù«°SCÉJh ,6 ≈dEG  ≈dEG 4 øe ÖjQóàdG õcGôe OóY IOÉjR ºJ ¬fEG º∏°ùªdG ∫Ébh øe ÖjQóàdG õcGôe OóY IOÉjR ºJ ¬fEG º∏°ùªdG ∫Ébh
 ,É°ùfôah  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ,óæ∏jÉJ  »a  á°ü°üîàe ÖjQóJ  äBÉ°ûæe ,É°ùfôah  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ,óæ∏jÉJ  »a  á°ü°üîàe ÖjQóJ  äBÉ°ûæe
 ºà«°S øjôëÑdG »a ™HÉ°S õcôe ≈dEG áaÉ°VEG ,ôéªdGh ,É«dGôà°SCGh ,Góæch ºà«°S øjôëÑdG »a ™HÉ°S õcôe ≈dEG áaÉ°VEG ,ôéªdGh ,É«dGôà°SCGh ,Góæch
 ,k É°SÉ£Zh k ÉMÉÑ°S  ,k É°SÉ£Zh k ÉMÉÑ°S 5050 øe ôãcCG áaÉ°†à°S’ ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬MÉààaG øe ôãcCG áaÉ°†à°S’ ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬MÉààaG

.á«ª«∏©J èeGôH ó¡°û«°Sh.á«ª«∏©J èeGôH ó¡°û«°Sh
 »a íÑ°ùe ∫hCG ìÉààaG ó©H , »a íÑ°ùe ∫hCG ìÉààaG ó©H ,"™«ªé∏d íHÉ°ùe™«ªé∏d íHÉ°ùe" èeÉfôH ìÉéf ≈dEG âØdh èeÉfôH ìÉéf ≈dEG âØdh
 å«M ,á«dÉY äÉYÉØJQG ≈∏Y íÑ°ùe AÉ°ûfEG ±ó¡H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ,¿ÉJƒH å«M ,á«dÉY äÉYÉØJQG ≈∏Y íÑ°ùe AÉ°ûfEG ±ó¡H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ,¿ÉJƒH
 »a ¿ƒμ«°S »dÉàdG íÑ°ùªdG ¿CG Éë°Vƒe ,ºdÉ©dG »a íÑ°ùe ≈∏YCG AÉæH ºJ »a ¿ƒμ«°S »dÉàdG íÑ°ùªdG ¿CG Éë°Vƒe ,ºdÉ©dG »a íÑ°ùe ≈∏YCG AÉæH ºJ
 íÑ°ùe ≈∏Y πª©dG  ≈dEG  k’ƒ°Uh ,ΩÉ©dG  Gòg ájÉ¡f πÑb ,∞jódÉªdG  QõL íÑ°ùe ≈∏Y πª©dG  ≈dEG  k’ƒ°Uh ,ΩÉ©dG  Gòg ájÉ¡f πÑb ,∞jódÉªdG  QõL

.áWÉfôZ »a ôNBG.áWÉfôZ »a ôNBG
 ΩÉY »a k ÉHQóe  ΩÉY »a k ÉHQóe 1515 øe øjóªà©ªdG ø«HQóªdG OóY ´ÉØJQG øY ∞°ûch øe øjóªà©ªdG ø«HQóªdG OóY ´ÉØJQG øY ∞°ûch
 øjóªà©ªdG ø««æØdG ΩÉμëdG OóYh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a  øjóªà©ªdG ø««æØdG ΩÉμëdG OóYh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a 346346 ≈dEG  ≈dEG 20212021
 ádhO  ádhO 7777 øe , øe ,20242024 ΩÉY »a  ΩÉY »a 873873 ≈dEG  ≈dEG 20212021 ΩÉY »a  ΩÉY »a 132132 øe øe

.áØ∏àîe.áØ∏àîe
 øe  á«æWƒdG  äGOÉëJÓd  áeó≤ªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ≈dEG  QÉ°TCGh øe  á«æWƒdG  äGOÉëJÓd  áeó≤ªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀N  %   äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀N  %  2525  áÑ°ùæH  »dhódG  OÉëJ’G  º`̀YO  èeÉfôH  ∫Ó`̀N áÑ°ùæH  »dhódG  OÉëJ’G  º`̀YO  èeÉfôH  ∫Ó`̀N
 ,k É«æWh kGOÉëJG   ,k É«æWh kGOÉëJG  193193  πª°ûj  »°SÉ«b  ºbQ  ≈dEG  π°ü«d  ,á«°VÉªdG  ™HQC’G πª°ûj  »°SÉ«b  ºbQ  ≈dEG  π°ü«d  ,á«°VÉªdG  ™HQC’G
 ™jQÉ°ûªd  ΩÉ©dG  »dhódG  OÉëJ’G  ¥ÉØfEG  øe   ™jQÉ°ûªd  ΩÉ©dG  »dhódG  OÉëJ’G  ¥ÉØfEG  øe  4242%  áÑ°ùf  ¢ü«°üîJh áÑ°ùf  ¢ü«°üîJh

.á«dhódG äGOÉëJ’G ™«ªL ø«H ≈∏YC’G ó©Jh ,á«ªæàdG.á«dhódG äGOÉëJ’G ™«ªL ø«H ≈∏YC’G ó©Jh ,á«ªæàdG
 á°ü°üîªdG  á«dÉªdG  äBÉaÉμªdG  áÑ°ùf  ™aQ  »dhódG  OÉëJ’G  ¿CG  ô`̀cPh á°ü°üîªdG  á«dÉªdG  äBÉaÉμªdG  áÑ°ùf  ™aQ  »dhódG  OÉëJ’G  ¿CG  ô`̀cPh
 QGôbEGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO ¿ƒ«∏e  QGôbEGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO ¿ƒ«∏e 1212 øe ôãcCG ºjó≤Jh ,ø««°VÉjô∏d øe ôãcCG ºjó≤Jh ,ø««°VÉjô∏d
 äGOÉëJÓd  kGQÉ«©e  âëÑ°UCG  å«M  ,á«FÉ°ùædG  áÄØdG  »ªëJ  á°SÉ«°S äGOÉëJÓd  kGQÉ«©e  âëÑ°UCG  å«M  ,á«FÉ°ùædG  áÄØdG  »ªëJ  á°SÉ«°S

.iôNC’G.iôNC’G
 èeÉfôH  »a  Q’hO  ø«jÓe   èeÉfôH  »a  Q’hO  ø«jÓe  1010  ≠∏ÑªH  »FóÑe  QÉªãà°SG  øY  ø∏YCGh ≠∏ÑªH  »FóÑe  QÉªãà°SG  øY  ø∏YCGh

 ≈∏Y  ∫hC’G  ¬fCÉH  QGô≤dG  k ÉØ°UGh  ,º¡dGõàYG  ó©H  ø««°VÉjôdG  ¢†jƒ©J ≈∏Y  ∫hC’G  ¬fCÉH  QGô≤dG  k ÉØ°UGh  ,º¡dGõàYG  ó©H  ø««°VÉjôdG  ¢†jƒ©J
 ,πª©dG  ≥jôa  øe  Iô«Ñc  Oƒ¡éd  ÉéjƒàJ  á«dhódG  äGOÉëJ’G  iƒà°ùe ,πª©dG  ≥jôa  øe  Iô«Ñc  Oƒ¡éd  ÉéjƒàJ  á«dhódG  äGOÉëJ’G  iƒà°ùe
.k É≤M’ ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªdG øY ∞°ûμdG ≈dEG kGô«°ûe.k É≤M’ ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªdG øY ∞°ûμdG ≈dEG kGô«°ûe

 ¬éeGôH »a IOƒédG iƒà°ùe øY πîàj ºd OÉëJ’G ¿CG º∏°ùªdG í°VhCGh ¬éeGôH »a IOƒédG iƒà°ùe øY πîàj ºd OÉëJ’G ¿CG º∏°ùªdG í°VhCGh
 9  º¶fh  , º¶fh  ,"ó«aƒc  áëFÉLó«aƒc  áëFÉL"  øY  áéJÉædG  äÉªcGôàdG  ÖÑ°ùH  ,¬JÉ«dÉ©ah øY  áéJÉædG  äÉªcGôàdG  ÖÑ°ùH  ,¬JÉ«dÉ©ah

.á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN iôÑc çGóMCG.á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN iôÑc çGóMCG

 ,»ÑjQóàdG  ≥jôØdG  ôμ°ù©e ,…õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d  ≥jôa  ≈eôe ¢SQÉM  ,ôμ«H  ¿ƒ°ù«dCG  »∏jRGôÑdG  QOÉZ ,»ÑjQóàdG  ≥jôØdG  ôμ°ù©e ,…õ«∏μfE’G  ∫ƒHôØ«d  ≥jôa  ≈eôe ¢SQÉM  ,ôμ«H  ¿ƒ°ù«dCG  »∏jRGôÑdG  QOÉZ
.AÉÑfCÓd á«fÉ£jôÑdG.AÉÑfCÓd á«fÉ£jôÑdG " "Éjó«e ¬jCG »HÉjó«e ¬jCG »H" ádÉch äOÉaCG ÉªÑ°ùM ,á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ ,¿ÉHÉ«dG »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG ádÉch äOÉaCG ÉªÑ°ùM ,á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ ,¿ÉHÉ«dG »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG
 ÉeÉgƒcƒj ó°V ájƒ«°SB’G ájô«°†ëàdG ádƒédG »a Iô«NC’G ∫ƒHôØ«d IGQÉÑe øY ,ÉeÉY  ÉeÉgƒcƒj ó°V ájƒ«°SB’G ájô«°†ëàdG ádƒédG »a Iô«NC’G ∫ƒHôØ«d IGQÉÑe øY ,ÉeÉY 3232 ,ôμ«H Ö«¨jh ,ôμ«H Ö«¨jh
 »a ¬d á«ÑjQóJ á°üM ∫hCG »a äƒ∏°S ¬fQCG ≥jôa ≈dEG º°†æ«°Sh ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J »àdG ,»fÉHÉ«dG ¢SƒæjQÉe »a ¬d á«ÑjQóJ á°üM ∫hCG »a äƒ∏°S ¬fQCG ≥jôa ≈dEG º°†æ«°Sh ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J »àdG ,»fÉHÉ«dG ¢SƒæjQÉe
 ó©H ,ójóédG º°Sƒª∏d ájô«°†ëàdG ¬àdƒL QOÉ¨j ∫ƒHôØ«d øe ÖY’ ådÉK ¿ƒ°ù«dCG íÑ°UCGh .Gôà∏éfEG ó©H ,ójóédG º°Sƒª∏d ájô«°†ëàdG ¬àdƒL QOÉ¨j ∫ƒHôØ«d øe ÖY’ ådÉK ¿ƒ°ù«dCG íÑ°UCGh .Gôà∏éfEG
 ¿ôjÉH ≈dEG ∫É≤àfÓd »ª°SQ ¿PEG ≈∏Y RÉjO ¢ùjƒd ∫ƒ°üMh ,¬àHÉ°UEG ó©H ∫ƒHôØ«d ≈dEG õ«eƒZ ƒL IOƒY ¿ôjÉH ≈dEG ∫É≤àfÓd »ª°SQ ¿PEG ≈∏Y RÉjO ¢ùjƒd ∫ƒ°üMh ,¬àHÉ°UEG ó©H ∫ƒHôØ«d ≈dEG õ«eƒZ ƒL IOƒY

."Éjó«e ¬jCG »HÉjó«e ¬jCG »H" á«fÉ£jôÑdG AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCG ÉªÑ°ùM ,hQƒj ¿ƒ«∏e  á«fÉ£jôÑdG AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCG ÉªÑ°ùM ,hQƒj ¿ƒ«∏e 7575 πHÉ≤e »fÉªdC’G ïfƒ«e πHÉ≤e »fÉªdC’G ïfƒ«e

 QÉëàfG ádÉ°SQ »°VÉªdG ø«æK’G øJÉ¡fÉe »a QÉf ¥ÓWEG çOÉM »a ¢UÉî°TCG á©HQCG πàb …òdG »fÉédG ∑ôJ QÉëàfG ádÉ°SQ »°VÉªdG ø«æK’G øJÉ¡fÉe »a QÉf ¥ÓWEG çOÉM »a ¢UÉî°TCG á©HQCG πàb …òdG »fÉédG ∑ôJ
 »àdG á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc á£HGQ ±ó¡à°ùj ¿Éc ¬fCG Éæ«Ñe ÆÉeódG »a ¢VôªH ÜÉ°üe ¬fCG É¡«a ìô°T »àdG á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc á£HGQ ±ó¡à°ùj ¿Éc ¬fCG Éæ«Ñe ÆÉeódG »a ¢VôªH ÜÉ°üe ¬fCG É¡«a ìô°T
 QÉëàfG ádÉ°SQ ∑ôJ ,GQƒeÉJ ø«°T IQõéªdG ÖμJôe ¿CG QÉëàfG ádÉ°SQ ∑ôJ ,GQƒeÉJ ø«°T IQõéªdG ÖμJôe ¿CG " "¿EG ¿EG »°S¿EG ¿EG »°S" äôcPh .¬°ùØf ≈æÑªdG »a ™≤J äôcPh .¬°ùØf ≈æÑªdG »a ™≤J
 øe »fÉ©j øe »fÉ©j " " øe »fÉ©j ¬fCG É¡«a Öàc QÉëàf’G ≈∏Y ΩóbCG ¿CG ó©H ¬©e É¡«∏Y ôãY äÉëØ°U çÓK øe øe »fÉ©j ¬fCG É¡«a Öàc QÉëàf’G ≈∏Y ΩóbCG ¿CG ó©H ¬©e É¡«∏Y ôãY äÉëØ°U çÓK øe
 Iôc »ÑYÓH k ÉÑdÉZ §ÑJôj ôªjÉgõdG ´ƒf øe ¢Vôe ƒgh , Iôc »ÑYÓH k ÉÑdÉZ §ÑJôj ôªjÉgõdG ´ƒf øe ¢Vôe ƒgh ,"»ë°VôdG øeõªdG ÆÉeódG ÜÉ¡àdG ,»ë°VôdG øeõªdG ÆÉeódG ÜÉ¡àdG ,CTECTE
 ,GQƒeÉJ ¿Éc ,QOÉ°üe Ió©d Ék≤ahh .¢SCGôdG ≈∏Y IQôμàe äÉHô°†d ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ,á«cô«eC’G Ωó≤dG ,GQƒeÉJ ¿Éc ,QOÉ°üe Ió©d Ék≤ahh .¢SCGôdG ≈∏Y IQôμàe äÉHô°†d ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ,á«cô«eC’G Ωó≤dG
 ¢†©H πªM ¬fCG hóÑjh ≥HÉ°S »cô«eCG »©eÉL Ωób Iôc ÖY’ ¢SÉ¨«a ¢S’ »a º«≤ªdGh ,k ÉeÉY  ¢†©H πªM ¬fCG hóÑjh ≥HÉ°S »cô«eCG »©eÉL Ωób Iôc ÖY’ ¢SÉ¨«a ¢S’ »a º«≤ªdGh ,k ÉeÉY 2727
 ≥∏WCG  …òdG  ≈æÑªdG øe øeÉãdGh ¢ùeÉîdG  ø«≤HÉ£dG  »a É¡ÑJÉμe ™≤J »àdG  ,á£HGôdG  √ÉéJ áæ«¨°†dG ≥∏WCG  …òdG  ≈æÑªdG øe øeÉãdGh ¢ùeÉîdG  ø«≤HÉ£dG  »a É¡ÑJÉμe ™≤J »àdG  ,á£HGôdG  √ÉéJ áæ«¨°†dG
 ≥jôØd ≥HÉ°ùdG ÖYÓdG ≠fƒd …ô«J ≈dEG ¬àdÉ°SQ »a ≥jôØd ≥HÉ°ùdG ÖYÓdG ≠fƒd …ô«J ≈dEG ¬àdÉ°SQ »a " "¿EG ¿EG »°S¿EG ¿EG »°S"`d É k≤ah ,QÉædG ≥∏£e íªdCGh .QÉædG ¬«a`d É k≤ah ,QÉædG ≥∏£e íªdCGh .QÉædG ¬«a
 GQƒeÉJ ¬æe ≈fÉY …òdG ¬°ùØf ¢Vôª∏d ¢Vô©J Éeó©H  GQƒeÉJ ¬æe ≈fÉY …òdG ¬°ùØf ¢Vôª∏d ¢Vô©J Éeó©H 20052005 ΩÉY »a ôëàfG …òdGh Rô∏«à°S ÆôÑ°ùà«H ΩÉY »a ôëàfG …òdGh Rô∏«à°S ÆôÑ°ùà«H

."A»°T πc ≈∏Y ∞°SBG »æfCG ∂jQ GhôÑNCG .∞°SBG ÉfCG ,»ZÉeO Gƒ°SQOG ºcƒLQCGA»°T πc ≈∏Y ∞°SBG »æfCG ∂jQ GhôÑNCG .∞°SBG ÉfCG ,»ZÉeO Gƒ°SQOG ºcƒLQCG" ±É°VCGh ±É°VCGh

 ,á°ûîHôæa  ÜQóe ƒ«æjQƒe ¬jRƒL ¬d  ¬eób …òdG  ¢Vô©dG  ,∫ƒHôØ«d  ÖY’ Gõ««c ƒμjôjó«a ¢†aQ ,á°ûîHôæa  ÜQóe ƒ«æjQƒe ¬jRƒL ¬d  ¬eób …òdG  ¢Vô©dG  ,∫ƒHôØ«d  ÖY’ Gõ««c ƒμjôjó«a ¢†aQ
.∫É≤àfG …CG ΩÉeCG Iô«Ñc áÑ≤Y ∫Gõj Ée ™ØJôªdG ¬ÑJGQ øμd ,»dÉ£jE’G …QhódG ≈dEG IOƒ©∏d íª£j å«M.∫É≤àfG …CG ΩÉeCG Iô«Ñc áÑ≤Y ∫Gõj Ée ™ØJôªdG ¬ÑJGQ øμd ,»dÉ£jE’G …QhódG ≈dEG IOƒ©∏d íª£j å«M

.ó∏«ØfBG »a ∫ÉeBÓd Ö«îe º°Sƒe ó©H ∞«°üdG Gòg ∫ƒHôØ«d Gõ««c QOÉ¨j ¿CG Qô≤ªdG øeh.ó∏«ØfBG »a ∫ÉeBÓd Ö«îe º°Sƒe ó©H ∞«°üdG Gòg ∫ƒHôØ«d Gõ««c QOÉ¨j ¿CG Qô≤ªdG øeh
 ,ójóédG º°Sƒª∏d ájô«°†ëàdG …OÉædG ádƒL øe »dÉ£jE’G ìÉæédG ,RójôdG ÜQóe äƒ∏°S »fQBG ó©Ñà°SGh ,ójóédG º°Sƒª∏d ájô«°†ëàdG …OÉædG ádƒL øe »dÉ£jE’G ìÉæédG ,RójôdG ÜQóe äƒ∏°S »fQBG ó©Ñà°SGh
 á°ûîHôæa ióHCG  ,á«dÉ£jE’G   á°ûîHôæa ióHCG  ,á«dÉ£jE’G  CalciomercatoCalciomercato  áØ«ë°üd Ék≤ahh.¬££N øª°V ó©j ºd ¬fCG  G kócDƒe áØ«ë°üd Ék≤ahh.¬££N øª°V ó©j ºd ¬fCG  G kócDƒe
 …QhódG ≈dEG IOƒ©dG π°†Øjh ,∫É≤àf’G ¢†aQ ÖYÓdG øμd ,Gõ««c º°†H É keÉªàgG ƒ«æjQƒe ¬HQój …òdG …QhódG ≈dEG IOƒ©dG π°†Øjh ,∫É≤àf’G ¢†aQ ÖYÓdG øμd ,Gõ««c º°†H É keÉªàgG ƒ«æjQƒe ¬HQój …òdG

.»dÉ£jE’G.»dÉ£jE’G
 1414 ¢VÉN ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢VÉN ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 1717 »dGƒM) hQƒj ¿ƒ«∏e  »dGƒM) hQƒj ¿ƒ«∏e 1515 πHÉ≤e ¢Sƒàæaƒj øe º°†fG …òdG Gõ««ch πHÉ≤e ¢Sƒàæaƒj øe º°†fG …òdG Gõ««ch
 âbh á∏bh äÉHÉ°UE’G øe èjõe iOCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á≤«bO  âbh á∏bh äÉHÉ°UE’G øe èjõe iOCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á≤«bO 466466 »a ø«aóg πé°Sh ,§≤a IGQÉÑe »a ø«aóg πé°Sh ,§≤a IGQÉÑe
 ºdÉ©dG ¢SCÉc ÜGôàbG ™e ,øμdh .Ö«JôàdG »a ¬©LGôJ ≈dEG ∫ƒHôØ«d »a ï°SGQ »eƒég Ö«JôJh Ö©∏dG ºdÉ©dG ¢SCÉc ÜGôàbG ™e ,øμdh .Ö«JôàdG »a ¬©LGôJ ≈dEG ∫ƒHôØ«d »a ï°SGQ »eƒég Ö«JôJh Ö©∏dG
 ¬ÑJGQ øμd ,á∏°†ØªdG ¬à¡Lh ƒg »dÉ£jE’G …QhódG ó©j ∂dòd ,ΩÉ¶àfÉH Ö©∏dG Gõ««c ójôj , ¬ÑJGQ øμd ,á∏°†ØªdG ¬à¡Lh ƒg »dÉ£jE’G …QhódG ó©j ∂dòd ,ΩÉ¶àfÉH Ö©∏dG Gõ««c ójôj ,20262026

.É kjóëJ πãªj hQƒj ø«jÓe .É kjóëJ πãªj hQƒj ø«jÓe 7 ≠dÉÑdG »aÉ°üdG ≠dÉÑdG »aÉ°üdG

 »°VGôàdÉH ¬dÉ°üØfG ,¢ùeCG …õ«∏μfE’G á«fÉãdG áLQódG …QhO »a ¢ùaÉæªdG …GOõæjh ó∏«Ø«°T ø∏YCG »°VGôàdÉH ¬dÉ°üØfG ,¢ùeCG …õ«∏μfE’G á«fÉãdG áLQódG …QhO »a ¢ùaÉæªdG …GOõæjh ó∏«Ø«°T ø∏YCG
.º°SƒªdG ájGóH ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG øe πbCG πÑb ,∫hQ »fGO ¬HQóe øY.º°SƒªdG ájGóH ≈∏Y ø«YƒÑ°SCG øe πbCG πÑb ,∫hQ »fGO ¬HQóe øY

 ÖæéJ ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°Sh , ÖæéJ ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°Sh ,20232023 ôHƒàcCG »a …GOõæjh ÖjQóJ (k ÉeÉY  ôHƒàcCG »a …GOõæjh ÖjQóJ (k ÉeÉY 3636) ∫hQ »fÉªdC’G ≈dƒJh) ∫hQ »fÉªdC’G ≈dƒJh
.1212 õcôªdG »a »°VÉªdG º°SƒªdG »¡æj ¿CG πÑb ,á«fÉãdG áLQódG øe •ƒÑ¡dG õcôªdG »a »°VÉªdG º°SƒªdG »¡æj ¿CG πÑb ,á«fÉãdG áLQódG øe •ƒÑ¡dG

 º¡d ≈æªàjh ,º¡JÉeóN ≈∏Y ¬ªbÉWh »fGO ôμ°ûj ¿CG …GOõæjh ó∏«Ø«°T Oƒj º¡d ≈æªàjh ,º¡JÉeóN ≈∏Y ¬ªbÉWh »fGO ôμ°ûj ¿CG …GOõæjh ó∏«Ø«°T Oƒj" ¿É«H »a …OÉædG ∫Ébh ¿É«H »a …OÉædG ∫Ébh
 ≈∏Y ø«ÑYÓdG ä’É≤àfG ≈∏Y kGOƒ«b ájõ«∏μfE’G Ωó≤dG Iôc á£HGQ â°Vôa . ≈∏Y ø«ÑYÓdG ä’É≤àfG ≈∏Y kGOƒ«b ájõ«∏μfE’G Ωó≤dG Iôc á£HGQ â°Vôa ."πÑ≤à°ùªdG »a ≥«aƒàdGπÑ≤à°ùªdG »a ≥«aƒàdG
 º¡oJG Éªc ,ø«ÑYÓdG ÖJGhQ ™aO ΩóY ÖÑ°ùH »°VÉªdG ô¡°ûdG …OÉæ∏d äÉeÉ¡JG â¡Lhh ,…GOõæjh º¡oJG Éªc ,ø«ÑYÓdG ÖJGhQ ™aO ΩóY ÖÑ°ùH »°VÉªdG ô¡°ûdG …OÉæ∏d äÉeÉ¡JG â¡Lhh ,…GOõæjh

.á£HGôdG íFGƒ∏d …OÉædG ∑É¡àfG »a ÖÑ°ùàdÉH …ô«°ùfÉL ¿ƒØJO ¬μdÉe.á£HGôdG íFGƒ∏d …OÉædG ∑É¡àfG »a ÖÑ°ùàdÉH …ô«°ùfÉL ¿ƒØJO ¬μdÉe

 ,QÉ≤ÑY ô«ÑμdGóÑY »Hô¨ªdG »dhódG ™e »ª°SQ πμ°ûH √óbÉ©J øY ¢ùeCG ,»fÉÑ°SE’G »aÉà«N …OÉf ø∏YCG ,QÉ≤ÑY ô«ÑμdGóÑY »Hô¨ªdG »dhódG ™e »ª°SQ πμ°ûH √óbÉ©J øY ¢ùeCG ,»fÉÑ°SE’G »aÉà«N …OÉf ø∏YCG
 . .20282028 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 ájÉZ ≈dEG  ,º°SGƒe áKÓãd »Hô¨ªdG ™aGóªdG ó≤Y óàªjh .ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a ájÉZ ≈dEG  ,º°SGƒe áKÓãd »Hô¨ªdG ™aGóªdG ó≤Y óàªjh .ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a
 »Hô¨ªdG ™aGóªdG ™e ¥ÉØJG ≈dEG »fÉÑ°SE’G »aÉà«N …OÉf π°UƒJ »Hô¨ªdG ™aGóªdG ™e ¥ÉØJG ≈dEG »fÉÑ°SE’G »aÉà«N …OÉf π°UƒJ" :¬d ¿É«H »a …ójQóªdG …OÉædG ∫Ébh :¬d ¿É«H »a …ójQóªdG …OÉædG ∫Ébh
 :™HÉJh  . :™HÉJh  ."20282028  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  3030  ≈àM  ,áeOÉb  º°SGƒe  áKÓãd  …OÉædG  ≈dEG  ΩÉª°†fÓd  QÉ≤ÑY  ô«ÑμdGóÑY ≈àM  ,áeOÉb  º°SGƒe  áKÓãd  …OÉædG  ≈dEG  ΩÉª°†fÓd  QÉ≤ÑY  ô«ÑμdGóÑY
 ≈dEG  º°†æjh  ,√OÓH Öîàæe ™e kÓeÉc  k É«dhO  kGQhO  ,k ÉeÉY  ≈dEG  º°†æjh  ,√OÓH Öîàæe ™e kÓeÉc  k É«dhO  kGQhO  ,k ÉeÉY 2626  ôª©dG  øe ≠dÉÑdG  ,ô«ÑμdG  óÑY  Ö©∏j ôª©dG  øe ≠dÉÑdG  ,ô«ÑμdG  óÑY  Ö©∏j"
 …òdG ,¢ù«a’CG ƒØ«JQƒÑjO ™e á«°VÉªdG á°ùªîdG º°SGƒªdG ≈°†eCG ¿CG ó©H ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a »aÉà«N …òdG ,¢ù«a’CG ƒØ«JQƒÑjO ™e á«°VÉªdG á°ùªîdG º°SGƒªdG ≈°†eCG ¿CG ó©H ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a »aÉà«N
."ø««°VÉªdG ø«ª°SƒªdG ∫ÓN IGQÉÑe ø««°VÉªdG ø«ª°SƒªdG ∫ÓN IGQÉÑe 5656 Ö©d å«M ,»fÉÑ°SE’G ≈dhC’G áLQódG …QhO ≈dEG ¬©e ó©°U Ö©d å«M ,»fÉÑ°SE’G ≈dhC’G áLQódG …QhO ≈dEG ¬©e ó©°U

∫ƒHôØ«d ôμ°ù©e QOÉ¨j ¿ƒ°ù«dCG

 ±ó¡à°SG øJÉ¡fÉe IQõée ÖμJôe
á«cô«eC’G Ωó≤dG Iôc á£HGQ

ƒ«æjQƒªd √ô¡X ôjój Gõ««c

∫hQ ¬HQóe øY π°üØæj ó∏«Ø«°T

»aÉà«N ≈dEG QÉ≤ÑY »Hô¨ªdG

 ácQÉ°ûªd äGOÉ≤àfG
 á«æ«°U áMÉ qÑ°S

kÉeÉY 12 ≠∏ÑJ
 ƒ°†Y  ,¿Éª°ùfÉg  ¿É«à°Sôc  ∞`̀°`̀Uh ƒ°†Y  ,¿Éª°ùfÉg  ¿É«à°Sôc  ∞`̀°`̀Uh
 »a  äÉ°VÉjô∏d  …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée »a  äÉ°VÉjô∏d  …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 …ójR  ƒj  á«æ«°üdG  ácQÉ°ûe  ,É«fÉªdCG …ójR  ƒj  á«æ«°üdG  ácQÉ°ûe  ,É«fÉªdCG
 ádƒ£H  »a  k ÉeÉY   ádƒ£H  »a  k ÉeÉY  1212  ôª©dG  øe á¨dÉÑdG ôª©dG  øe á¨dÉÑdG
 ÖÑ°ùH ÖÑ°ùH  " "¬«a  ∑ƒμ°ûe¬«a  ∑ƒμ°ûe"`dG  ôeC’ÉH  ºdÉ©dG`dG  ôeC’ÉH  ºdÉ©dG
 É¡H ìƒª°ùªdG ø°ù∏d »ª°SôdG ≈fOC’G óëdG É¡H ìƒª°ùªdG ø°ù∏d »ª°SôdG ≈fOC’G óëdG

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 1414 ƒgh ƒgh
 OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ,¿Éª°ùfÉg  ∫Ébh OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ,¿Éª°ùfÉg  ∫Ébh
 ∑Éæg ∑Éæg"  AGOC’G  á«dÉY  á°VÉjô∏d  »fÉªdC’G AGOC’G  á«dÉY  á°VÉjô∏d  »fÉªdC’G
 GPEG ™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG Öéj óYGƒb GPEG ™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG Öéj óYGƒb
 ,AGOC’G  ≈∏Y  AÉæH  Éæg  AÉæãà°SÉH  âªb ,AGOC’G  ≈∏Y  AÉæH  Éæg  AÉæãà°SÉH  âªb
 k’hCG  .Ió«L  Iôμa  ∂dP  ôÑàYCG  ’  »æfEÉa k’hCG  .Ió«L  Iôμa  ∂dP  ôÑàYCG  ’  »æfEÉa
 á«°VÉjQ  ÜÉÑ°SC’  ¢ù«d  A»°T  πc  πÑbh á«°VÉjQ  ÜÉÑ°SC’  ¢ù«d  A»°T  πc  πÑbh
 iôMC’ÉH hCG ,ÜÉÑ°ûdG ájÉªëd É°†jCG øμdh iôMC’ÉH hCG ,ÜÉÑ°ûdG ájÉªëd É°†jCG øμdh

."k ÉeÉY k ÉeÉY 1212 ôª©dG øe á¨dÉÑdG á∏Ø£dG ôª©dG øe á¨dÉÑdG á∏Ø£dG
 ¥ÉÑ°S  »a  ™`̀HGô`̀dG  õcôªdG  ƒj  â∏àMGh ¥ÉÑ°S  »a  ™`̀HGô`̀dG  õcôªdG  ƒj  â∏àMGh
 ,IQƒaÉ¨æ°S »a ø«æK’G ´ƒæàe ôàe  ,IQƒaÉ¨æ°S »a ø«æK’G ´ƒæàe ôàe 200200
 áà°S ¥QÉØH ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG äó≤ah áà°S ¥QÉØH ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG äó≤ah

.§≤a á«fÉãdG øe AGõLCG.§≤a á«fÉãdG øe AGõLCG
 ádƒ£H  »a  ô«Ñc  ΩÉªàgÉH  ƒj  ≈¶ëJh ádƒ£H  »a  ô«Ñc  ΩÉªàgÉH  ƒj  ≈¶ëJh
 øeh  á©jô°ùdG  É¡JÉbhCG  π°†ØH  ºdÉ©dG øeh  á©jô°ùdG  É¡JÉbhCG  π°†ØH  ºdÉ©dG
 øe  ó`̀ jõ`̀e  »``a  ∑QÉ`̀ °`̀ û`̀ J  ¿CG  Qô`̀ ≤`̀ª`̀ dG øe  ó`̀ jõ`̀e  »``a  ∑QÉ`̀ °`̀ û`̀ J  ¿CG  Qô`̀ ≤`̀ª`̀ dG
 AÉæãà°SG  É¡ëæe  º``̀Jh   ,äÉ`̀bÉ`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG AÉæãà°SG  É¡ëæe  º``̀Jh   ,äÉ`̀bÉ`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG

.ácQÉ°ûª∏d.ácQÉ°ûª∏d

المسلم متحدثاً في كونغرس ا�لعاب المائية
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

º«¡dG ∑QÉÑe ô≤°U ó«Yº«¡dG ∑QÉÑe ô≤°U ó«Y
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 6262
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

2828 ∫õæe  ∫õæe 103103¢T ¢T 5¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG
5555117555551175 -  - 5511186655111866 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¢üjôbƒH ∑QÉÑe ˆGóÑY á°ûFÉY¢üjôbƒH ∑QÉÑe ˆGóÑY á°ûFÉY
¢üjôbƒH óªëe ¿Éª«∏°S /á∏eQG¢üjôbƒH óªëe ¿Éª«∏°S /á∏eQG

â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 8383
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

7 ∫õæe  ∫õæe 4545 ´QÉ°T  ´QÉ°T 4 á©£b á°VhôdG :AÉ°ùædG á©£b á°VhôdG :AÉ°ùædG
9978902899789028 -  - 9906733799067337 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9966620799666207 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ô°UÉf øH óªMG Oƒªëe áØjô°Tô°UÉf øH óªMG Oƒªëe áØjô°T
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7171

IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG
6 ∫õæe  ∫õæe 8 ´QÉ°T  ´QÉ°T 3 á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG á©£b ±ô°ûe :AÉ°ùædG

9988009799880097 -  - 9722277797222777 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9907799299077992 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا1

الممثلة اJميركية إليزابيث جيليس خلال حضورها فيلم "The Naked Gun" في نيويورك

(19925) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ƒ«dƒj 30 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôØ°U 5 AÉ©HQC’G
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شديد الحرارة شديد الحرارة 

مع رياحمع رياح

03:38
05:07
11:54

15:30
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20:08

 ,kGôHÉY k ÉKóM ™Lôà°ùf ’ ,¢ù£°ùZCG øe »fÉãdG iôcP »a ,ΩÉY πc ,kGôHÉY k ÉKóM ™Lôà°ùf ’ ,¢ù£°ùZCG øe »fÉãdG iôcP »a ,ΩÉY πc
 ≈∏Y  í∏ªdG  ¢TôJ  iôcòdÉa  ,oõ qæj  ∫Gõj  ’  mìôL  ΩÉeCG  ∞bƒàf  πH ≈∏Y  í∏ªdG  ¢TôJ  iôcòdÉa  ,oõ qæj  ∫Gõj  ’  mìôL  ΩÉeCG  ∞bƒàf  πH

.k ÉªFÉb ∫Gõj ’ lQÉ¶àfG ºK ,ôjôëàdG ºK ,hõ¨dG IôcGP »Øa ,ìôédG.k ÉªFÉb ∫Gõj ’ lQÉ¶àfG ºK ,ôjôëàdG ºK ,hõ¨dG IôcGP »Øa ,ìôédG
 ,Iƒ`̀NEGh  AÉæHCGh  ,äÉ¡eCGh  ,AÉ`̀HBG  Éææ«H  ∫Gõj  ’h  ,k ÉeÉY   ,Iƒ`̀NEGh  AÉæHCGh  ,äÉ¡eCGh  ,AÉ`̀HBG  Éææ«H  ∫Gõj  ’h  ,k ÉeÉY  3434  òæe òæe

.øWƒdG π«Ñ°S »a GƒHÉZ øe äÉaQ ¿hô¶àæj.øWƒdG π«Ñ°S »a GƒHÉZ øe äÉaQ ¿hô¶àæj
 ájƒdhCG  »g  πH  ,§≤a  k É«fÉ°ùfEG  k ÉØ∏e  â°ù«d  AGó¡°ûdG  á«°†b  q¿EG ájƒdhCG  »g  πH  ,§≤a  k É«fÉ°ùfEG  k ÉØ∏e  â°ù«d  AGó¡°ûdG  á«°†b  q¿EG
 »eƒμëdG  πª©dG  IQGó°U »a ™°VƒJ ¿CG  Öéj ,ájOÉ«°Sh á«æWh »eƒμëdG  πª©dG  IQGó°U »a ™°VƒJ ¿CG  Öéj ,ájOÉ«°Sh á«æWh
 πH  , πH  ,"áMÉàªdG  á°UôØdGáMÉàªdG  á°UôØdG"  ≥£æªH  QGó`̀ oJ  ¿CG  ≥«∏j  ’  .»Ñ©°ûdGh ≥£æªH  QGó`̀ oJ  ¿CG  ≥«∏j  ’  .»Ñ©°ûdGh
 Ö∏£àJ ,ájõcôe á«°†≤c É¡©e πeÉ©àdG  á°Sóæg IOÉYEG  »¨Ñæj Ö∏£àJ ,ájõcôe á«°†≤c É¡©e πeÉ©àdG  á°Sóæg IOÉYEG  »¨Ñæj
 k É«æeR k ÉØ≤°Sh ,áª°SÉM IOGQEGh ,á≤«bO á£Nh ,áaôàëe åëH ¥ôa k É«æeR k ÉØ≤°Sh ,áª°SÉM IOGQEGh ,á≤«bO á£Nh ,áaôàëe åëH ¥ôa

.k Éë°VGh.k Éë°VGh
 ∫GƒW  ,∞∏ªdG  Gòg  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  ºéM  ∑Qó`̀f  øëf ∫GƒW  ,∞∏ªdG  Gòg  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  ºéM  ∑Qó`̀f  øëf
 q»W »æ©j ’ »æeõdG ºcGôàdG ¿CG ∂dòc ∑Qófh ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG q»W »æ©j ’ »æeõdG ºcGôàdG ¿CG ∂dòc ∑Qófh ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG
 äÉbÉW ï°Vh ,AGOC’G á∏Hô¨d ¿ÉM âbƒdG ¿CG »æ©j πH ,áëØ°üdG äÉbÉW ï°Vh ,AGOC’G á∏Hô¨d ¿ÉM âbƒdG ¿CG »æ©j πH ,áëØ°üdG
 ,ΩõMh á«aÉØ°ûH ø««æ©ªdG ™e ¢VhÉØàdG IOÉYEGh ,á∏gDƒeh IójóL ,ΩõMh á«aÉØ°ûH ø««æ©ªdG ™e ¢VhÉØàdG IOÉYEGh ,á∏gDƒeh IójóL
 º¡jhP  áeGôc  ≈≤ÑJ  ’h  ,k É≤q∏©e  AGó¡°ûdG  ô«°üe  ≈≤Ñj  ’  ≈àM º¡jhP  áeGôc  ≈≤ÑJ  ’h  ,k É≤q∏©e  AGó¡°ûdG  ô«°üe  ≈≤Ñj  ’  ≈àM

.QÉ¶àf’G Iô«°SCG.QÉ¶àf’G Iô«°SCG
 ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  IóMh  Ωƒ«dG  Gòg  »a  ôcòà°ùf  ,πHÉ≤ªdG  »ah ,»àjƒμdG  Ö©°ûdG  IóMh  Ωƒ«dG  Gòg  »a  ôcòà°ùf  ,πHÉ≤ªdG  »ah
 øY  k ÉYÉaO  øWƒdG  ¢`̀VQCG  ähQ  »àdG  ¬FÉæHCG  AÉ`̀eOh  ,√Oƒª°Uh øY  k ÉYÉaO  øWƒdG  ¢`̀VQCG  ähQ  »àdG  ¬FÉæHCG  AÉ`̀eOh  ,√Oƒª°Uh
 ôjó≤Jh  ,Ió«¡°Th  ó«¡°T  πμd  ∫ÓLEG  á«ëàa  ,IOÉ«°ùdGh  áeGôμdG ôjó≤Jh  ,Ió«¡°Th  ó«¡°T  πμd  ∫ÓLEG  á«ëàa  ,IOÉ«°ùdGh  áeGôμdG
 ,OGôaCGh  ¿Ééd  øe ,¢UÓNEÉH  á«°†≤dG  √òg ΩóN øe πμd  ¥OÉ°U ,OGôaCGh  ¿Ééd  øe ,¢UÓNEÉH  á«°†≤dG  √òg ΩóN øe πμd  ¥OÉ°U

.äÉ°ù°SDƒeh.äÉ°ù°SDƒeh
 Gòg ∫ÉªàcG øμd ,á«æWƒdG IOGQE’G »a k É°SQO âjƒμdG ôjôëJ ≈≤Ñj Gòg ∫ÉªàcG øμd ,á«æWƒdG IOGQE’G »a k É°SQO âjƒμdG ôjôëJ ≈≤Ñj
 Éæ«∏Yh  ,¬°VQCG  ≈dEG  ó«¡°T  πc  Oƒ©j  ø«M  ’EG  ≥≤ëàj  ’  ¢SQódG Éæ«∏Yh  ,¬°VQCG  ≈dEG  ó«¡°T  πc  Oƒ©j  ø«M  ’EG  ≥≤ëàj  ’  ¢SQódG
 ¿ÉcQCG  ™e  ÉæàbÓY  Égó¡°ûJ  »àdG  »aÉ©àdG  ádÉM  øe  IOÉØà°S’G ¿ÉcQCG  ™e  ÉæàbÓY  Égó¡°ûJ  »àdG  »aÉ©àdG  ádÉM  øe  IOÉØà°S’G
 »£d á«æWƒdG √RƒeQ øe OóYh ,á«bGô©dG ájQƒ¡ªédG »a ºμëdG »£d á«æWƒdG √RƒeQ øe OóYh ,á«bGô©dG ájQƒ¡ªédG »a ºμëdG

.AÉahh ,ádGóYh ,áfÉeCÉH ∞∏ªdG Gòg.AÉahh ,ádGóYh ,áfÉeCÉH ∞∏ªdG Gòg

بوضوح

لواء م. فيصل مساعد الجزاف

!AGó¡°ûdG iôcPh  hõ¨dG IôcGP

 ™«ªL  ádGREÉH  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  QGôb  ó©H ™«ªL  ádGREÉH  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  QGôb  ó©H
 ΩÉ«N øY IQÉÑY âfÉc »àdGh ,á∏≤æàªdG ìGôaC’G äÉYÉb ΩÉ«N øY IQÉÑY âfÉc »àdGh ,á∏≤æàªdG ìGôaC’G äÉYÉb
 ¬Ñ°T çÉKCÉH πeÉμdÉH áãKDƒeh ,≥jôë∏d IOÉ°†e Iô«Ñc ¬Ñ°T çÉKCÉH πeÉμdÉH áãKDƒeh ,≥jôë∏d IOÉ°†e Iô«Ñc
 å«M øe ,Gô«Ñc ÉeÉªàgG É¡H É¡cÓe ΩÉªàgGh ,ójóL å«M øe ,Gô«Ñc ÉeÉªàgG É¡H É¡cÓe ΩÉªàgGh ,ójóL

.áfÉ«°üdGh ,áaÉ¶ædG.áfÉ«°üdGh ,áaÉ¶ædG
 äÓØMh ,êGhõdG äÓØM áeÉbE’ øWGƒªdG iód ó©j ºd äÓØMh ,êGhõdG äÓØM áeÉbE’ øWGƒªdG iód ó©j ºd
 á«dÉZ  ¥OÉæØdG  äÉYÉb  ’EG  ,á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG á«dÉZ  ¥OÉæØdG  äÉYÉb  ’EG  ,á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG
 á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdGh  ,ìGôaC’G  ä’É°U  hCG  ,ô©°ùdG á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdGh  ,ìGôaC’G  ä’É°U  hCG  ,ô©°ùdG
 É¡Ñ∏ZG  »àdGh  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ`̀d  á©HÉàdG É¡Ñ∏ZG  »àdGh  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ`̀d  á©HÉàdG

.¿ƒæWGƒe É¡FÉæÑH ´ôÑàe.¿ƒæWGƒe É¡FÉæÑH ´ôÑàe
 ,áfÉ«°üdG á«MÉf øe ∫ÉªgE’G øe »fÉ©J ä’É°üdG √òg ,áfÉ«°üdG á«MÉf øe ∫ÉªgE’G øe »fÉ©J ä’É°üdG √òg
 ,É¡ªéM  ô¨°U  ™e  ,É¡KÉKCG  ∂dÉ¡Jh  Ωóbh  ,áaÉ¶ædGh ,É¡ªéM  ô¨°U  ™e  ,É¡KÉKCG  ∂dÉ¡Jh  Ωóbh  ,áaÉ¶ædGh
 øe ô«ãμdG π©L Éªe ,É¡H IQGRƒdG ΩÉªàgG ΩóY ÖÑ°ùH øe ô«ãμdG π©L Éªe ,É¡H IQGRƒdG ΩÉªàgG ΩóY ÖÑ°ùH
 ìGôaC’G  äÉYÉb  »a  º¡JÉÑ°SÉæe  ¿ƒª«≤j  ø«æWGƒªdG ìGôaC’G  äÉYÉb  »a  º¡JÉÑ°SÉæe  ¿ƒª«≤j  ø«æWGƒªdG

.É¡àdGREG âªJ »àdG.É¡àdGREG âªJ »àdG
 Ö©°ûdG  á©«ÑWh  ,¿Éμ°ùdG  Oó`̀Y  ó`̀jGõ`̀J  ÖÑ°ùHh Ö©°ûdG  á©«ÑWh  ,¿Éμ°ùdG  Oó`̀Y  ó`̀jGõ`̀J  ÖÑ°ùHh
 ,¬∏FÉÑbh ,√ô°SCG ∂°SÉªJ Iƒ≤H ¬æY ±hô©ªdG »àjƒμdG ,¬∏FÉÑbh ,√ô°SCG ∂°SÉªJ Iƒ≤H ¬æY ±hô©ªdG »àjƒμdG
 è«∏îdG  ∫hO  »a  πFÉÑ≤dG  √òg  øe  ô«ãμdG  OGóàeGh è«∏îdG  ∫hO  »a  πFÉÑ≤dG  √òg  øe  ô«ãμdG  OGóàeGh
 Iô«Ñc  OGóYCG  ô°†ëJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe ¿Éc  ,á«Hô©dG Iô«Ñc  OGóYCG  ô°†ëJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe ¿Éc  ,á«Hô©dG
 ,á°UÉîdG  á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdGh  ,êGhõ`̀dG  äÓØëd ,á°UÉîdG  á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdGh  ,êGhõ`̀dG  äÓØëd
 ìGôaC’G ä’É°U π©éj Éªe ,É¡LQÉNh ,OÓÑdG πNGO øe ìGôaC’G ä’É°U π©éj Éªe ,É¡LQÉNh ,OÓÑdG πNGO øe
 á∏gDƒe  ô«Z  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ`̀ d  á©HÉàdG á∏gDƒe  ô«Z  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ`̀ d  á©HÉàdG
 IOÉYEG  …Qhô°†dG  øe  Gò¡d  .äÉÑ°SÉæªdG  √òg  áeÉbE’ IOÉYEG  …Qhô°†dG  øe  Gò¡d  .äÉÑ°SÉæªdG  √òg  áeÉbE’
 á©HÉàe  ™e  ä’É°üdG  √òg  å«KCÉJh  º«eôJh  áfÉ«°U á©HÉàe  ™e  ä’É°üdG  √òg  å«KCÉJh  º«eôJh  áfÉ«°U
 ÉeEGh ,IQGRƒdG  ≥jôW øY ÉeEG  ,É¡àfÉ«°U »a Iôªà°ùe ÉeEGh ,IQGRƒdG  ≥jôW øY ÉeEG  ,É¡àfÉ«°U »a Iôªà°ùe
 »μd  , »μd  ,"POTPOT"  ΩÉ¶æH  IójGõª∏d  IQGRƒ``̀dG  É¡Mô£J ΩÉ¶æH  IójGõª∏d  IQGRƒ``̀dG  É¡Mô£J
 ádhDƒ°ùªdG  »g  ¿ƒμJ  á°ü°üîàe  äÉcô°T  É¡ª∏°ùàJ ádhDƒ°ùªdG  »g  ¿ƒμJ  á°ü°üîàe  äÉcô°T  É¡ª∏°ùàJ
 Oóëj  ¿ƒfÉb  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ,Égô«LCÉJ  øY Oóëj  ¿ƒfÉb  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ,Égô«LCÉJ  øY
 OôØdG πNO ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,ô«LCÉà∏d ≈∏YC’G ∞≤°ùdG OôØdG πNO ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,ô«LCÉà∏d ≈∏YC’G ∞≤°ùdG

.§«°ùÑdG »àjƒμdG.§«°ùÑdG »àjƒμdG
 ø«H  á°ùaÉæe  ≥∏î«°S  ,ä’É`̀°`̀ü`̀dG  √ò`̀g  ø«ª°†J ø«H  á°ùaÉæe  ≥∏î«°S  ,ä’É`̀°`̀ü`̀dG  √ò`̀g  ø«ª°†J
 ,äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  á°ü°üîàªdG  äÉcô°ûdG ,äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  á°ü°üîàªdG  äÉcô°ûdG
 AÉ°ûfEG  É°†jCG  äÉMôà≤ªdG  øeh ,ádhó∏d »dÉe Qó°üeh AÉ°ûfEG  É°†jCG  äÉMôà≤ªdG  øeh ,ádhó∏d »dÉe Qó°üeh
 ≈∏Y …ƒàëJ  ,Iô«Ñc  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y ìGôaCG  äÉ©ªée ≈∏Y …ƒàëJ  ,Iô«Ñc  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y ìGôaCG  äÉ©ªée
 á©°SÉ°T  ∞bGƒe  É¡H  §«ëJ  Ió`̀Y  ìGô``̀ aC’G  äÉYÉb á©°SÉ°T  ∞bGƒe  É¡H  §«ëJ  Ió`̀Y  ìGô``̀ aC’G  äÉYÉb
 hCG ,IóY êQÉîeh πNGóe ¬d Qƒ°ùH IQƒ°ùe ,äGQÉ«°ù∏d hCG ,IóY êQÉîeh πNGóe ¬d Qƒ°ùH IQƒ°ùe ,äGQÉ«°ù∏d
 á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdG  ä’É°U AÉæÑd ¢ü«NGôJ íàa á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdG  ä’É°U AÉæÑd ¢ü«NGôJ íàa
 ,á°ùaÉæªdG  øe  ójõ«°S  Gògh  ,OÓÑdG  äÉ¶aÉëe  »a ,á°ùaÉæªdG  øe  ójõ«°S  Gògh  ,OÓÑdG  äÉ¶aÉëe  »a
 ¢üNôJh  ,πØëdG  »ª«≤ªd  QÉ¶àf’G  â`̀bh  π∏≤jh ¢üNôJh  ,πØëdG  »ª«≤ªd  QÉ¶àf’G  â`̀bh  π∏≤jh

.QÉ©°SC’G.QÉ©°SC’G

 ä’É°U ôjƒ£Jh º«eôJ
Ö∏£e ìGôaC’G

صراحة قلم

حمد سالم المري
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 IôFÉW øàHÉc ∞«bƒJ
¬WƒÑg Qƒa ¢Tôëàe

 ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh
 »àdG IôFÉ£dG •ƒÑg Qƒa ,¿Gô«£∏d »àdG IôFÉ£dG •ƒÑg Qƒa ,¿Gô«£∏d " "ÉàdOÉàdO"  ácô°T …QÉ«W óMCG ácô°T …QÉ«W óMCG
 ≈∏Y ∂dPh ,»dhódG  ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  QÉ£e »a ÉgOƒ≤j  ¿Éc ≈∏Y ∂dPh ,»dhódG  ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  QÉ£e »a ÉgOƒ≤j  ¿Éc
 .∫ÉØWCG ≈∏Y »°ùæédG AGóàY’ÉH ≥∏©àJ Iô«£N äÉeÉ¡JG á«Ø∏N .∫ÉØWCG ≈∏Y »°ùæédG AGóàY’ÉH ≥∏©àJ Iô«£N äÉeÉ¡JG á«Ø∏N
 , ,"πμ«fhôc  ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°Sπμ«fhôc  ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S"  áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  k É≤ahh áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  k É≤ahh
 IôFÉ£dG •ƒÑg Ö≤Y IOÉ«≤dG Iôªb ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG •ÉÑ°V ºëàbG IôFÉ£dG •ƒÑg Ö≤Y IOÉ«≤dG Iôªb ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG •ÉÑ°V ºëàbG
 ¢†Ñ≤dG Gƒ≤dCGh ,¢ùeG øe ∫hG AÉ°ùe ,¢ù«dƒHÉ«æ«e øe á«J’G ¢†Ñ≤dG Gƒ≤dCGh ,¢ùeG øe ∫hG AÉ°ùe ,¢ù«dƒHÉ«æ«e øe á«J’G
 ¿CG  Éà°Sƒc Gôàfƒc á©WÉ≤e QƒeCÉe Öàμe ø∏YCGh .QÉ«£dG ≈∏Y ¿CG  Éà°Sƒc Gôàfƒc á©WÉ≤e QƒeCÉe Öàμe ø∏YCGh .QÉ«£dG ≈∏Y
 ,É keÉY  ,É keÉY 3434 ôª©dG øe ≠∏Ñjh ,QÉLGƒLÉ¡H ºà°SQ ≈Yóoj π≤à©ªdG ôª©dG øe ≠∏Ñjh ,QÉLGƒLÉ¡H ºà°SQ ≈Yóoj π≤à©ªdG
 ¿hO πØW ≈∏Y »°ùæédG AGóàY’ÉH ≥∏©àJ º¡J ¢ùªN ¬LGƒjh ¿hO πØW ≈∏Y »°ùæédG AGóàY’ÉH ≥∏©àJ º¡J ¢ùªN ¬LGƒjh

.Iô°TÉ©dG ø°S.Iô°TÉ©dG ø°S

áKQÉc ≈dEG kÉ«Hô¨e kÉaÉaR π«ëJ ...êÉLR ÉjÉ¶°ûH iƒ∏M

 É°ùfôa ¿Éμ°S Oó¡J ..."»©«Ñ£dG ôØ°üdG" á≤HÉ°S

 "ôcƒàμ«J" Ö°üàZG IOôîdG ™FÉH
ìÓ°ùdG ójó¡J âëJ

»°ù«FQ ìÉàØe ±É°ûàcG
…óãdG ¿ÉWô°S Qƒ£J ™æªd

 ä’ó©ªH ≈∏YC’G Éμ«é∏H
ÉHhQhCG ¿ƒé°S »a QÉëàf’G

 áKOÉM Üô¨ªdG ∫Éª°T á©bGƒdG ƒjGR á≤£æe äó¡°T :ä’Éch - •ÉHôdG áKOÉM Üô¨ªdG ∫Éª°T á©bGƒdG ƒjGR á≤£æe äó¡°T :ä’Éch - •ÉHôdG
 ≈dEG ,»∏FÉY ±ÉaR πØM ∫ƒëJ Éeó©H ,OÓÑdG »a ∫óédG äQÉKCG ájƒ°SCÉe ≈dEG ,»∏FÉY ±ÉaR πØM ∫ƒëJ Éeó©H ,OÓÑdG »a ∫óédG äQÉKCG ájƒ°SCÉe
 ø«ÑJ ájó«∏≤J iƒ∏M øjƒYóªdG øe OóY ∫hÉæJ AGôL ,á©éØe áKQÉc ø«ÑJ ájó«∏≤J iƒ∏M øjƒYóªdG øe OóY ∫hÉæJ AGôL ,á©éØe áKQÉc

.êÉLR ÉjÉ¶°T ≈∏Y ÉgDhGƒàMG k É≤M’.êÉLR ÉjÉ¶°T ≈∏Y ÉgDhGƒàMG k É≤M’
 â≤Khh  ,IQƒ£îdG  áJhÉØàe  ìhôéH  k É°üî°T   â≤Khh  ,IQƒ£îdG  áJhÉØàe  ìhôéH  k É°üî°T  1616  ∂dP  ôKEG  Ö«°UCGh ∂dP  ôKEG  Ö«°UCGh
 á«°Vôe  ¢VGôYCG  º¡«∏Y  äô¡X  ø«HÉ°üªd  IQƒ£îdG  Iójó°T  ä’ÉM á«°Vôe  ¢VGôYCG  º¡«∏Y  äô¡X  ø«HÉ°üªd  IQƒ£îdG  Iójó°T  ä’ÉM

 »a á«∏NGO k Ée’BGh ,™∏ÑdG »a áHƒ©°Uh ,≥∏ëdGh ºØdG »a k ÉØjõf â∏ª°T »a á«∏NGO k Ée’BGh ,™∏ÑdG »a áHƒ©°Uh ,≥∏ëdGh ºØdG »a k ÉØjõf â∏ª°T
.iƒ∏ëdG ∫hÉæJ ó©H ,Ió©ªdG.iƒ∏ëdG ∫hÉæJ ó©H ,Ió©ªdG

 »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y k É©°SGh kÓYÉØJ áKOÉëdG äQÉKCGh »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y k É©°SGh kÓYÉØJ áKOÉëdG äQÉKCGh
 »àdG á¡édGh πØëdG …O qhõe É¡ª¶©e â∏ qªM äÉ≤«∏©J ôÑY ,Üô¨ªdG »àdG á¡édGh πØëdG …O qhõe É¡ª¶©e â∏ qªM äÉ≤«∏©J ôÑY ,Üô¨ªdG

.á©bGƒdG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG äÉjƒ∏ëdG äóYCG.á©bGƒdG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG äÉjƒ∏ëdG äóYCG
 ≥«≤ëJ íàØd á©°SGh äGƒYO πª°ûàd »Ñ©°ûdG Ö°†¨dG ádÉM äóàeGh ≥«≤ëJ íàØd á©°SGh äGƒYO πª°ûàd »Ñ©°ûdG Ö°†¨dG ádÉM äóàeGh

 ∫ÉªgEG áé«àf âKóM AGƒ°S ,á©bGƒdG »a ø«ÑÑ°ùàªdG áÑ°SÉëªd πLÉY ∫ÉªgEG áé«àf âKóM AGƒ°S ,á©bGƒdG »a ø«ÑÑ°ùàªdG áÑ°SÉëªd πLÉY
.πYÉa π©ØH áªjôL É¡fƒμd hCG Oƒ°ü≤e ô«Z.πYÉa π©ØH áªjôL É¡fƒμd hCG Oƒ°ü≤e ô«Z

 ∞°ûμd çOÉëdG »a πLÉY πμ°ûH ≥«≤ëàdG á«æeC’G äÉ£∏°ùdG äô°TÉHh ∞°ûμd çOÉëdG »a πLÉY πμ°ûH ≥«≤ëàdG á«æeC’G äÉ£∏°ùdG äô°TÉHh
 »a  IOƒLƒªdG  IOÉëdG  á«LÉLõdG  ÉjÉ¶°ûdG  Qó°üeh  äÉ°ùHÓe  ójóëJh »a  IOƒLƒªdG  IOÉëdG  á«LÉLõdG  ÉjÉ¶°ûdG  Qó°üeh  äÉ°ùHÓe  ójóëJh
 ±ÉaõdG πØM Qƒ°†ëd øjƒYóªdG IóFÉe ≈dEG É¡dƒ°Uh á«Ø«ch ,iƒ∏ëdG ±ÉaõdG πØM Qƒ°†ëd øjƒYóªdG IóFÉe ≈dEG É¡dƒ°Uh á«Ø«ch ,iƒ∏ëdG

.»∏FÉ©dG.»∏FÉ©dG

 äÉ°SGQódGh  AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ø∏YG  :ä’É`̀ ch  -  ¢ùjQÉH äÉ°SGQódGh  AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  ó¡©ªdG  ø∏YG  :ä’É`̀ ch  -  ¢ùjQÉH
 OóY RhÉéàj ób É°ùfôa »a äÉ«aƒdG OóY ¿CG ,»°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G OóY RhÉéàj ób É°ùfôa »a äÉ«aƒdG OóY ¿CG ,»°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G
 OÓÑdG ïjQÉJ »a á≤HÉ°S ¿ƒμ«°S Ée ƒgh , OÓÑdG ïjQÉJ »a á≤HÉ°S ¿ƒμ«°S Ée ƒgh ,20252025 ΩÉY ∫ÓN äGO’ƒdG ΩÉY ∫ÓN äGO’ƒdG

.19441944 ΩÉY òæe ΩÉY òæe
 ±ô©oj  Ée  π«é°ùJ  ¿EÉ`̀a  ,á≤«bO  äÉ©bƒJ  ¬ªjó≤J  ΩóY  ºZQ  PEG ±ô©oj  Ée  π«é°ùJ  ¿EÉ`̀a  ,á≤«bO  äÉ©bƒJ  ¬ªjó≤J  ΩóY  ºZQ  PEG
 ≈∏Y  äÉ«aƒdG   OóY  ¥ƒØJ  …CG  , ≈∏Y  äÉ«aƒdG   OóY  ¥ƒØJ  …CG  ,"»Ñ∏°ùdG  »©«Ñ£dG  ó«°UôdG»Ñ∏°ùdG  »©«Ñ£dG  ó«°UôdG"`H`H

 ¢†©H ≥∏£ojh .…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN k Éæμªe ƒjQÉæ«°S äÉH ,äGO’ƒdG ¢†©H ≥∏£ojh .…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN k Éæμªe ƒjQÉæ«°S äÉH ,äGO’ƒdG
 ≈dEG IQÉ°TEG »a , ≈dEG IQÉ°TEG »a ,"»©«Ñ£dG ôØ°üdG»©«Ñ£dG ôØ°üdG" ô«Ñ©J IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y AGôÑîdG ô«Ñ©J IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y AGôÑîdG

.äÉ«aƒdGh äGO’ƒdG ø«H ¥QÉØdG øY èJÉædG »fÉμ°ùdG ƒªædG AÉØàNG.äÉ«aƒdGh äGO’ƒdG ø«H ¥QÉØdG øY èJÉædG »fÉμ°ùdG ƒªædG AÉØàNG
 1212  ≈∏Y  IóàªªdG  IôàØdÉH  á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  ,π©ØdÉHh ≈∏Y  IóàªªdG  IôàØdÉH  á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  ,π©ØdÉHh
 OóY  ≈£îJ  äÉ«aƒdG  OóY  ¿CG  »°VÉªdG  ƒjÉe  ájÉ¡f  ≈àM  kGô¡°T OóY  ≈£îJ  äÉ«aƒdG  OóY  ¿CG  »°VÉªdG  ƒjÉe  ájÉ¡f  ≈àM  kGô¡°T
 iôL PEG ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ájÉ¡f òæe ≈dh’G Iôª∏d äGO’ƒdG iôL PEG ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ájÉ¡f òæe ≈dh’G Iôª∏d äGO’ƒdG

 k É≤ah ,IO’h ∞dCG   k É≤ah ,IO’h ∞dCG  650650 πHÉ≤e IÉah ádÉM ∞dCG   πHÉ≤e IÉah ádÉM ∞dCG  651651 ƒëf π«é°ùJ ƒëf π«é°ùJ
 çÉëHC’G õcôe øe ∞dhô«Z Gƒ°ùfGôa …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ¬Ø°ûc Éªd çÉëHC’G õcôe øe ∞dhô«Z Gƒ°ùfGôa …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ¬Ø°ûc Éªd
 á«aGôZƒªjódG  äÉ°SGQódG  º°ùb  á°ù«FQ  ,¿ÉaÉJ  √ƒ∏°T  âØ°Uhh. á«aGôZƒªjódG  äÉ°SGQódG  º°ùb  á°ù«FQ  ,¿ÉaÉJ  √ƒ∏°T  âØ°Uhh.
 áë°Vƒe , áë°Vƒe ,"á≤HÉ°ùdGá≤HÉ°ùdG"`H  Qƒ£àdG  Gòg ,AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  ó¡©ªdG  »a`H  Qƒ£àdG  Gòg ,AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  ó¡©ªdG  »a
 º∏Y »a ø«°ü°üîàªdG  πÑb øe á©bƒàe âfÉc á∏MôªdG  √òg ¿CG º∏Y »a ø«°ü°üîàªdG  πÑb øe á©bƒàe âfÉc á∏MôªdG  √òg ¿CG

.k É©bƒàe ¿Éc Éªe ôμHCG âKóM É¡æμd ,¿Éμ°ùdG.k É©bƒàe ¿Éc Éªe ôμHCG âKóM É¡æμd ,¿Éμ°ùdG

 ó©H  ,IOôîdG  ™ªL »a  πª©j  πLQ  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ájô°üªdG  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG ó©H  ,IOôîdG  ™ªL »a  πª©j  πLQ  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ájô°üªdG  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG
 É¡à≤°T ¬eÉëàbG Ö≤Y , É¡à≤°T ¬eÉëàbG Ö≤Y ,"ôcƒàμ«Jôcƒàμ«J" iƒàëªdG áYÉæ°U »a πª©J á«æjô°ûY IÉàa ÜÉ°üàZÉH ¬eÉ¡JG iƒàëªdG áYÉæ°U »a πª©J á«æjô°ûY IÉàa ÜÉ°üàZÉH ¬eÉ¡JG

.¢†«HC’G ìÓ°ùdG ójó¡J âëJ É¡«∏Y ¬FGóàYGh ,ôHƒàcCG .¢†«HC’G ìÓ°ùdG ójó¡J âëJ É¡«∏Y ¬FGóàYGh ,ôHƒàcCG 6 áæjóe »a áæjóe »a
 ¢û«©J É¡fCG ¬«a âë°VhCG ,IÉàØdG øe á«æeC’G Iõ¡LC’G ¬à≤∏J ÆÓH ≈dEG á©bGƒdG π«°UÉØJ Oƒ©Jh ¢û«©J É¡fCG ¬«a âë°VhCG ,IÉàØdG øe á«æeC’G Iõ¡LC’G ¬à≤∏J ÆÓH ≈dEG á©bGƒdG π«°UÉØJ Oƒ©Jh
 ¬fCG ≈YOG ºK ,É¡à≤°T ÜÉH ≈àM É¡©ÑàJ k ÉÑjôZ k É°üî°T ¿CGh , ¬fCG ≈YOG ºK ,É¡à≤°T ÜÉH ≈àM É¡©ÑàJ k ÉÑjôZ k É°üî°T ¿CGh ,20202020 ΩÉY É¡bÓW òæe ÉgOôØªH ΩÉY É¡bÓW òæe ÉgOôØªH
 É¡«∏Y ióàYGh Égó«b ºK ,ÜÉÑdG ≥∏ZCGh É¡ªLÉg ,¬d âëàa ¿CG OôéªHh ,É¡©e åjóë∏d áLÉëH É¡«∏Y ióàYGh Égó«b ºK ,ÜÉÑdG ≥∏ZCGh É¡ªLÉg ,¬d âëàa ¿CG OôéªHh ,É¡©e åjóë∏d áLÉëH

.¢†«HCG ìÓ°ùH ÉgÉjEG kGOó¡e k É«°ùæL.¢†«HCG ìÓ°ùH ÉgÉjEG kGOó¡e k É«°ùæL
 äô¡XCG »àdGh ,QÉ≤©dÉH á£«ëªdG áÑbGôªdG äGô«eÉc ≠jôØJ ºJh ,kGQƒa É¡JÉjôëJ áWô°ûdG äô°TÉH äô¡XCG »àdGh ,QÉ≤©dÉH á£«ëªdG áÑbGôªdG äGô«eÉc ≠jôØJ ºJh ,kGQƒa É¡JÉjôëJ áWô°ûdG äô°TÉH
 ,¬àªjôL ò«ØæJ πÑb IóY ΩÉjC’ á«ë°†dG ÖbGQ ¬fCG  ø«ÑJh ,¬JÉcôëJ π«°UÉØJh º¡àªdG íeÓe ,¬àªjôL ò«ØæJ πÑb IóY ΩÉjC’ á«ë°†dG ÖbGQ ¬fCG  ø«ÑJh ,¬JÉcôëJ π«°UÉØJh º¡àªdG íeÓe

.Ωóîà°ùªdG ìÓ°ùdG ¬JRƒëH §Ñ o°Vh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ºJ ,√óLGƒJ ¿Éμeh ¬àjƒg ójóëJ ó©Hh.Ωóîà°ùªdG ìÓ°ùdG ¬JRƒëH §Ñ o°Vh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ºJ ,√óLGƒJ ¿Éμeh ¬àjƒg ójóëJ ó©Hh
 ≈∏Y ΩÉjCG á©HQCG ¬°ùÑëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCÉa ,á©bGƒdG ÜÉμJQÉH º¡àªdG ôbCG ,äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓNh ≈∏Y ΩÉjCG á©HQCG ¬°ùÑëH áeÉ©dG áHÉ«ædG äôeCÉa ,á©bGƒdG ÜÉμJQÉH º¡àªdG ôbCG ,äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓNh
.äÉHÉ°UEG øe É¡H ≥ëd Ée ¿É«Ñd »Yô°ûdG Ö£dG ≈∏Y É¡«∏Y »æéªdG ¢VôY ™e ,äÉ≤«≤ëàdG áeP.äÉHÉ°UEG øe É¡H ≥ëd Ée ¿É«Ñd »Yô°ûdG Ö£dG ≈∏Y É¡«∏Y »æéªdG ¢VôY ™e ,äÉ≤«≤ëàdG áeP

 ô°ûàæj ∞«c ìô°ûJ IójóL á«Lƒdƒ«H á«dBG øY Góæ∏àμ°SG »a AÉª∏©dG øe ≥jôa ∞°ûc :ä’Éch -¿óæd ô°ûàæj ∞«c ìô°ûJ IójóL á«Lƒdƒ«H á«dBG øY Góæ∏àμ°SG »a AÉª∏©dG øe ≥jôa ∞°ûc :ä’Éch -¿óæd
 ôμÑªdG êÓ©dG Ö«dÉ°SCG »a ÉjQòL ’ƒëJ çóëJ ób Iƒ£N »a ,º°ùédG øe iôNCG AGõLCG ≈dEG …óãdG ¿ÉWô°S ôμÑªdG êÓ©dG Ö«dÉ°SCG »a ÉjQòL ’ƒëJ çóëJ ób Iƒ£N »a ,º°ùédG øe iôNCG AGõLCG ≈dEG …óãdG ¿ÉWô°S
 ¿CG , ¿CG ,"EMBO ReportsEMBO Reports " "á∏ée »a É¡éFÉàf äô°ûf »àdG á°SGQódG »a OQhh .πJÉ≤dG ¢VôªdG Gò¡dá∏ée »a É¡éFÉàf äô°ûf »àdG á°SGQódG »a OQhh .πJÉ≤dG ¢VôªdG Gò¡d
 …CG) ¢†jC’G á«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉàdG ≥jôW øY á«YÉæªdG ÉjÓîdG ¢†©H πªY á≤jôW ô q«¨J á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG …CG) ¢†jC’G á«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉàdG ≥jôW øY á«YÉæªdG ÉjÓîdG ¢†©H πªY á≤jôW ô q«¨J á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG

."π«°SGQƒjπ«°SGQƒj"`dG ≈ª°ùj ø«JhôH RGôaE’ á«YÉæªdG ÉjÓîdG √òg ™aój Ée (ÉjÓîdG »a ábÉ£dG êÉàfEG á«Ø«c`dG ≈ª°ùj ø«JhôH RGôaE’ á«YÉæªdG ÉjÓîdG √òg ™aój Ée (ÉjÓîdG »a ábÉ£dG êÉàfEG á«Ø«c
 AÉ°†YC’ÉH ¥É°üàd’G ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ AÉ°†YC’ÉH ¥É°üàd’G ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ " "ádÉ≤°SádÉ≤°S"`c ø«JhôÑdG Gòg ∫Ó¨à°SG ≈∏Y á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG πª©Jh`c ø«JhôÑdG Gòg ∫Ó¨à°SG ≈∏Y á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG πª©Jh
 ádÉ≤°ùdG ádÉ≤°ùdG" √òg ¿ qƒμJ ™æe AÉª∏©dG ´É£à°SGh .¿ÉWô°ùdG QÉ°ûàf’ ≥jô£dG Ió¡ªe ,É¡«a ƒªædGh iôNC’G √òg ¿ qƒμJ ™æe AÉª∏©dG ´É£à°SGh .¿ÉWô°ùdG QÉ°ûàf’ ≥jô£dG Ió¡ªe ,É¡«a ƒªædGh iôNC’G
 êÉàfEG øY ∫hDƒ°ùªdG , êÉàfEG øY ∫hDƒ°ùªdG ,"-1RÓjQƒØ°Sƒa øjójQƒjRÓjQƒØ°Sƒa øjójQƒj" ≈ª°ùj ºjõfEG §«ÑãJ ôÑY ,¿GôÄØdG iód ≈ª°ùj ºjõfEG §«ÑãJ ôÑY ,¿GôÄØdG iód " "á«Lƒdƒ«ÑdGá«Lƒdƒ«ÑdG
 á«fÉWô°ùdG  ÉjÓîdG  áªLÉ¡e ≈∏Y »YÉæªdG  RÉ¡édG  IQób IOÉ©à°SG  πNóàdG  Gòg øY èàfh .π«°SGQƒ«dG á«fÉWô°ùdG  ÉjÓîdG  áªLÉ¡e ≈∏Y »YÉæªdG  RÉ¡édG  IQób IOÉ©à°SG  πNóàdG  Gòg øY èàfh .π«°SGQƒ«dG
 »a Ωóîà°ùoj ób ±É°ûàc’G Gòg ¿CG åëÑdG ≥jôa iôjh .º°ùédG øe IójóL ≥WÉæe ≈dEG É¡dÉ≤àfG ™æeh »a Ωóîà°ùoj ób ±É°ûàc’G Gòg ¿CG åëÑdG ≥jôa iôjh .º°ùédG øe IójóL ≥WÉæe ≈dEG É¡dÉ≤àfG ™æeh
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩódG »a π«°SGQƒ«dG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∫ÓN øe ¿ÉWô°ùdG QÉ°ûàfG äÉeÓY ó°Uôd πÑ≤à°ùªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩódG »a π«°SGQƒ«dG iƒà°ùe ¢SÉ«b ∫ÓN øe ¿ÉWô°ùdG QÉ°ûàfG äÉeÓY ó°Uôd πÑ≤à°ùªdG

.CGóÑj ¿CG πÑb QÉ°ûàf’G ™æªd.CGóÑj ¿CG πÑb QÉ°ûàf’G ™æªd " "UPPUPP1 " "ºjõfE’G ±ó¡à°ùJ ájhOCG ôjƒ£JºjõfE’G ±ó¡à°ùJ ájhOCG ôjƒ£J

 ,¿ƒé°ùdG ≈∏Y áHÉbô∏d …õcôªdG ¢ù∏éªdG øe πc Q qòM :ä’Éch - π°ùchôH ,¿ƒé°ùdG ≈∏Y áHÉbô∏d …õcôªdG ¢ù∏éªdG øe πc Q qòM :ä’Éch - π°ùchôH
 øe ,¢ùeG ,»μ«é∏ÑdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M õjõ©Jh ájÉªëd …OÉëJ’G ó¡©ªdGh øe ,¢ùeG ,»μ«é∏ÑdG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M õjõ©Jh ájÉªëd …OÉëJ’G ó¡©ªdGh
 ,á«μ«é∏ÑdG  ¿ƒé°ùdG  πNGO  á«°ùØædG  ájÉYôdG  »a »∏μ«¡dG  ¢ü≤ædG  ºbÉØJ ,á«μ«é∏ÑdG  ¿ƒé°ùdG  πNGO  á«°ùØædG  ájÉYôdG  »a »∏μ«¡dG  ¢ü≤ædG  ºbÉØJ
 ¿ƒé°ùdG A’õf ø«H QÉëàf’G ä’ó©e ≈∏YCG óMCG OÓÑdG ¬«a π qé°ùoJ âbh »a ¿ƒé°ùdG A’õf ø«H QÉëàf’G ä’ó©e ≈∏YCG óMCG OÓÑdG ¬«a π qé°ùoJ âbh »a
 ≠∏H ,ÉHhQhCG  ¢ù∏ée øY IQOÉ°üdG  äÉ«FÉ°üME’G  çóMC’  Ék≤ahh .ÉHhQhCG  »a ≠∏H ,ÉHhQhCG  ¢ù∏ée øY IQOÉ°üdG  äÉ«FÉ°üME’G  çóMC’  Ék≤ahh .ÉHhQhCG  »a
 ø«é°S ±’G  ø«é°S ±’G 1010 πμd ádÉM  πμd ádÉM 1111^6 á«μ«é∏ÑdG ¿ƒé°ùdG »a QÉëàf’G ∫ó©e á«μ«é∏ÑdG ¿ƒé°ùdG »a QÉëàf’G ∫ó©e
 2525 øe ôãcCÉH »HhQhC’G §°SƒàªdG RhÉéàj ºbQ ƒgh , øe ôãcCÉH »HhQhC’G §°SƒàªdG RhÉéàj ºbQ ƒgh ,20232023  ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 ¢†©H π«é°ùJ ºZQh .§≤a ä’ÉM  ¢†©H π«é°ùJ ºZQh .§≤a ä’ÉM 7^3 ô«NC’G Gòg ≠∏Ñj å«M ,áÄªdG »a ô«NC’G Gòg ≠∏Ñj å«M ,áÄªdG »a
 øe OóY ∞«XƒJh á«ë°üdG  á«£¨àdG  øª°V AÉæé°ùdG  êÉeOEG  »a Ωó≤àdG øe OóY ∞«XƒJh á«ë°üdG  á«£¨àdG  øª°V AÉæé°ùdG  êÉeOEG  »a Ωó≤àdG
 AÉÑWC’G  óLGƒJ  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿Éàª¶æªdG  ô«°ûoJ  ,ø««°ùØædG  ø««°UÉ°üàN’G AÉÑWC’G  óLGƒJ  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿Éàª¶æªdG  ô«°ûoJ  ,ø««°ùØædG  ø««°UÉ°üàN’G
 äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  m±Éc  ô«Z  ∫Gõj  ’  ø««°ùØædG äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  m±Éc  ô«Z  ∫Gõj  ’  ø««°ùØædG
 ¿ƒé°ùdG »ØXƒe ¿CG ƒg »ª°SôdG ôjô≤àdG »a OQh Éªc ÖÑ°ùdGh .á«HÉ≤©dG ¿ƒé°ùdG »ØXƒe ¿CG ƒg »ª°SôdG ôjô≤àdG »a OQh Éªc ÖÑ°ùdGh .á«HÉ≤©dG
 ,QÉëàf’G øe ájÉbƒdG ä’Éée »a »aÉμdG ÖjQóàdG ≈dEG ¿hô≤àØj Ée k ÉÑdÉZ ,QÉëàf’G øe ájÉbƒdG ä’Éée »a »aÉμdG ÖjQóàdG ≈dEG ¿hô≤àØj Ée k ÉÑdÉZ

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGôàMGh.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGôàMGh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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