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á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y Oó°Th ôHƒàcCG äGQÉ°üàfÉH »°ù«°ùdG CÉæg √ƒª°S

á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJ :ô«eC’G

 õjõ©Jh QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM õjõ©Jh QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM" óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG
 »a º¡°ùj ÉªH ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e á«é«JGôà°S äÉcGô°T AÉæHh ∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ »a º¡°ùj ÉªH ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e á«é«JGôà°S äÉcGô°T AÉæHh ∫ÉªYC’G áÄ«H á«°ùaÉæJ
 ø«μªJh á«YƒædG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh É¡æ«WƒJh äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG π≤fh OÉ°üàb’G ™jƒæJ ø«μªJh á«YƒædG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh É¡æ«WƒJh äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG π≤fh OÉ°üàb’G ™jƒæJ

 . ."OÓÑdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Iô«°ùªd ÉªYO ÜÉÑ°û∏d IóYGh ¢Uôa ≥∏Nh á«æWƒdG QOGƒμdGOÓÑdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Iô«°ùªd ÉªYO ÜÉÑ°û∏d IóYGh ¢Uôa ≥∏Nh á«æWƒdG QOGƒμdG
 ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H √ƒª°S ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN ∂dP AÉL ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢ùeCG ¿É«H ô°ü≤H √ƒª°S ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN ∂dP AÉL

 .≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO .≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO
 âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG º¡©∏£J ≈∏Y âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG º¡©∏£J ≈∏Y " "¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ"`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG Éª«a`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG Éª«a

 ≥«≤ëJh  …OÉ°üàb’G  åjóëàdG  èeGôH  ºYO  »a  ájQÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  º¡JGôÑîH  áªgÉ°ùªdGh ≥«≤ëJh  …OÉ°üàb’G  åjóëàdG  èeGôH  ºYO  »a  ájQÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  º¡JGôÑîH  áªgÉ°ùªdGh
.(.(20352035 âjƒμdG) ájDhQ ±GógCG âjƒμdG) ájDhQ ±GógCG

 »Ñ£dG ≥jôØdG ¬∏é°S …òdG »Ñ£dG ≥jôØdG ¬∏é°S …òdG " "¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »Ñ£dG RÉéfE’G¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »Ñ£dG RÉéfE’G"`H ô«eC’G ƒª°S OÉ°TCG ,iôNCG á¡L øe`H ô«eC’G ƒª°S OÉ°TCG ,iôNCG á¡L øe
 AGôLEÉH á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd AGôLEÉH á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd " "¢ù«æ«Z¢ù«æ«Z" áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG º°SÉH kGójóL k É«°SÉ«b k ÉªbQ ≥≤M …òdG áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG º°SÉH kGójóL k É«°SÉ«b k ÉªbQ ≥≤M …òdG
 á«∏ªY ó©HCG É¡∏©L Ée ƒgh ôàe ƒ∏«c ∞dCG  á«∏ªY ó©HCG É¡∏©L Ée ƒgh ôàe ƒ∏«c ∞dCG 1212 áaÉ°ùªd óàªJ ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ∫hG áaÉ°ùªd óàªJ ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ∫hG

 .ºdÉ©dG »a ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL .ºdÉ©dG »a ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL
 ¿Éª«∏°S.O øe πc »Ñ£dG ≥jôØdGh »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ` ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN √ƒª°S øªKh ¿Éª«∏°S.O øe πc »Ñ£dG ≥jôØdGh »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ` ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN √ƒª°S øªKh

 ±É°†j  …òdG  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z  »Ñ£dG  RÉéfE’G  `  …ó«°TôdG  OƒªM.Oh  OGóëdG  óæ¡e.Oh  …ójõªdG ±É°†j  …òdG  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z  »Ñ£dG  RÉéfE’G  `  …ó«°TôdG  OƒªM.Oh  OGóëdG  óæ¡e.Oh  …ójõªdG
 πeÉμJh á«æWƒdG QOGƒμdG IAÉØc Gó°ùée ,á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG IOÉjôdG »a âjƒμdG ádhO πé°S ≈dEG πeÉμJh á«æWƒdG QOGƒμdG IAÉØc Gó°ùée ,á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG IOÉjôdG »a âjƒμdG ádhO πé°S ≈dEG
 ,»ë°üdG  ´É£≤dG  »a  áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  É¡JQóbh  á«Ñ£dG  á«YÉªédG  äGôÑîdG ,»ë°üdG  ´É£≤dG  »a  áeó≤àªdG  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  É¡JQóbh  á«Ñ£dG  á«YÉªédG  äGôÑîdG
 πaÉëªdG »a ¬àjGQ ™aQh »dÉ¨dG øWƒdG áeóîd ™«ªédG ≥aƒj ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S πaÉëªdG »a ¬àjGQ ™aQh »dÉ¨dG øWƒdG áeóîd ™«ªédG ≥aƒj ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S

 .áaÉc á«dhódGh á«ª«∏bE’G .áaÉc á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 ìÉàØdGóÑY  …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  CÉæg  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ìÉàØdGóÑY  …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  CÉæg  ,iô`̀NCG  á¡L  øe

 .ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG ÜôM äGQÉ°üàf’ ø«°ùªîdGh á«fÉãdG iôcòdÉH »°ù«°ùdG .ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG ÜôM äGQÉ°üàf’ ø«°ùªîdGh á«fÉãdG iôcòdÉH »°ù«°ùdG

سمو ا$مير الشيخ مشعل ا$حمد لدى لقائه الرئيس التنفيذي لشركة غولدمان ساكس ديفيد سولومون

 áÄ«H á«°ùaÉæJ õjõ©Jh QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ
äGôÑîdG ø«WƒJh OÉ°üàb’G ™jƒæàd ∫ÉªYC’G

 ¢Uôa ≥∏Nh á«YƒædG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG
áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Iô«°ùªd kÉªYO ÜÉÑ°û∏d IóYGh

 ±É°†j »ÑW RÉéfEG "á«JƒHhôdG áMGôédG"
á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG IOÉjôdG »a  âjƒμdG πé°S ≈dEG

á«æWƒdG á«Ñ£dG QOGƒμdG IAÉØc ¢ùμ©j õ«ªàªdG »Ñ£dG RÉéfE’G :ó¡©dG »dh

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلاً وزير الصحة د.أحمد العوضي والفريق الطبي

¢UÉî°TCG 6 hCG 5`d á°üNôe äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH íª°ùj ójóédG ¿ƒfÉ≤dG

iƒàëªdG í«°VƒàH ô«gÉ°ûªdG Ωõ∏jh ...á∏∏°†ªdG äÉfÓYEÓd ió°üàj "ΩÓYE’G º«¶æJ" :»©«Ñ°ùdG

áHÉ«ædG ≈dEG ä’ÉME’G »a kÉ°VÉØîfG %90 :"ΩÓYE’G"
محمد العنزي    �

 »a’  IQGRƒ`̀dG  »a  ΩÓYE’G  º«¶æàd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ócCG  Éª«a »a’  IQGRƒ`̀dG  »a  ΩÓYE’G  º«¶æàd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ócCG  Éª«a
 IQGOEG  ™e  ¬à°ûbÉæe  âªJ  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  »©«Ñ°ùdG IQGOEG  ™e  ¬à°ûbÉæe  âªJ  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  »©«Ñ°ùdG
 á≤∏©àªdG  á≤HÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL  »¨∏«°Sh  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG á≤∏©àªdG  á≤HÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL  »¨∏«°Sh  ™jô°ûàdGh  iƒàØdG
 ,»fhôàμdE’G ΩÓYE’Gh ô°ûædGh äÉYƒÑ£ªdGh ´ƒª°ùªdGh »FôªdG ,»fhôàμdE’G ΩÓYE’Gh ô°ûædGh äÉYƒÑ£ªdGh ´ƒª°ùªdGh »FôªdG"`H`H

 ≈dEG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©Ñd ä’ÉME’G ¢VÉØîfG ΩÓYE’G IQGRh âæ∏YCG ≈dEG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©Ñd ä’ÉME’G ¢VÉØîfG ΩÓYE’G IQGRh âæ∏YCG
(6`°U ™LGQ) .áÄªdG »a `°U ™LGQ) .áÄªdG »a 9090 â¨∏H áÑ°ùæH áHÉ«ædG â¨∏H áÑ°ùæH áHÉ«ædG

 ájDhQ Ωóîj π©Øc »æWƒdG ΩÓYE’G ájDhQ Ωóîj π©Øc »æWƒdG ΩÓYE’G" á≤∏M ∫ÓN »©«Ñ°ùdG ±É°VCGh á≤∏M ∫ÓN »©«Ñ°ùdG ±É°VCGh
 øe ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG Gòg â¶M’ IQGRƒdG ¿CG øe ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG Gòg â¶M’ IQGRƒdG ¿CG " "20352035 âjƒμdG âjƒμdG
 ƒëf áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG ä’ÉME’G OóY ≠∏H PEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πÑb ƒëf áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dEG ä’ÉME’G OóY ≠∏H PEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πÑb

.20242024 ΩÉY ∫ÓN ádÉMEG  ΩÉY ∫ÓN ádÉMEG 9696`H áfQÉ≤e ,§≤a ä’ÉMEG `H áfQÉ≤e ,§≤a ä’ÉMEG 9

 º¶æJ á«dBG ™°Vh »a ºgÉ°ù«°S ΩÓYE’G º«¶æJ ¿ƒfÉb ¿CG í°VhCGh  º¶æJ á«dBG ™°Vh »a ºgÉ°ù«°S ΩÓYE’G º«¶æJ ¿ƒfÉb ¿CG í°VhCGh 
 hCG á∏∏°†ªdG äÉfÓYE’G ô°ûf ™æªjh ,ø«æ∏©ªdGh ø«YGó∏d äÉfÓYE’G hCG á∏∏°†ªdG äÉfÓYE’G ô°ûf ™æªjh ,ø«æ∏©ªdGh ø«YGó∏d äÉfÓYE’G
 ô«gÉ°ûªdGh  ¿ÓYE’G  äÉcô°T ΩGõdEG  ™e ,á°üNôªdG  ô«Z äÉéàæªdG ô«gÉ°ûªdGh  ¿ÓYE’G  äÉcô°T ΩGõdEG  ™e ,á°üNôªdG  ô«Z äÉéàæªdG
.…QÉéJ ¿hÉ©J hCG ´ƒaóe ¿ÓYEG ƒg Ωó≤ªdG iƒàëªdG ¿CG í«°VƒàH.…QÉéJ ¿hÉ©J hCG ´ƒaóe ¿ÓYEG ƒg Ωó≤ªdG iƒàëªdG ¿CG í«°VƒàH

 ™°Vh πH ,Oƒ«b ¢Vôa ¢ù«d äGAGôLE’G √òg øe ±ó¡dG ¿CG ócCG ,PEGh ™°Vh πH ,Oƒ«b ¢Vôa ¢ù«d äGAGôLE’G √òg øe ±ó¡dG ¿CG ócCG ,PEGh
 »eÓYE’G  πª©dG  á«dhDƒ°ùe  ¿Éª°†d  á«æ¡e  OhóM »eÓYE’G  πª©dG  á«dhDƒ°ùe  ¿Éª°†d  á«æ¡e  OhóM

26 ` 25 á«ªæàdG á£N ≈∏Y áLQóe "á«fóªdG äÉeƒ∏©ªdG"`d äÉYhô°ûe 5 øª°V

2026 ôHƒàcCG »a óMƒe »fhôàμdEG  QÉéjEG ó≤Y
محمد غانم    �

 á«ªæàdG á£N øª°V á«é«JGôà°S ájôjƒ£J äÉYhô°ûe  á«ªæàdG á£N øª°V á«é«JGôà°S ájôjƒ£J äÉYhô°ûe 5 á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äóªàYG á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äóªàYG
 »fhôàμdE’G QÉéjE’G ó≤Y »fhôàμdE’G QÉéjE’G ó≤Y" ´hô°ûe É¡eó≤e »a »JCÉj ,ôªà°ùe óMGhh IójóL  ´hô°ûe É¡eó≤e »a »JCÉj ,ôªà°ùe óMGhh IójóL 4 É¡æ«H  É¡æ«H 2626 `  ` 2525 á«dÉëdG á«dÉëdG

 . .20262026 ôHƒàcCG »a QƒædG iôj …òdG ôHƒàcCG »a QƒædG iôj …òdG " "óMƒªdGóMƒªdG
 ≈dEG  ±ó¡J  á«fhôàμdEG  á°üæe ≈dEG  ±ó¡J  á«fhôàμdEG  á°üæe"πãªj  »fhôàμdE’G  ó≤©dG  ´hô°ûe  ¿EÉa  ,á«ªæàdG  á£N ôjô≤J  Ö°ùëHhπãªj  »fhôàμdE’G  ó≤©dG  ´hô°ûe  ¿EÉa  ,á«ªæàdG  á£N ôjô≤J  Ö°ùëHh
 AGôLEG ô«°ù«Jh Oƒ≤©dG ≥«KƒJh π«é°ùJ á«dBG ó«MƒJ ∫ÓN øe ádhódG »a QÉéjE’G Oƒ≤Y á©HÉàeh §Ñ°V AGôLEG ô«°ù«Jh Oƒ≤©dG ≥«KƒJh π«é°ùJ á«dBG ó«MƒJ ∫ÓN øe ádhódG »a QÉéjE’G Oƒ≤Y á©HÉàeh §Ñ°V
 §«°SƒdG ,ôLDƒªdG ,ôLCÉà°ùªdG) ájô«LCÉàdG  á«∏ª©dG ±GôWCG  ø«H ábÓ©dG º«¶æJh ájQÉéjE’G  äÓeÉ©àdG §«°SƒdG ,ôLDƒªdG ,ôLCÉà°ùªdG) ájô«LCÉàdG  á«∏ª©dG ±GôWCG  ø«H ábÓ©dG º«¶æJh ájQÉéjE’G  äÓeÉ©àdG

."ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG áμÑ°T ôÑY k É«fhôàμdEG (…QÉ≤©dGádhódG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG áμÑ°T ôÑY k É«fhôàμdEG (…QÉ≤©dG
 ±ó¡j ¬fCG Éæ«Ñe ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ±GôWC’G πc ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TGh ±ó¡j ¬fCG Éæ«Ñe ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ±GôWC’G πc ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TGh
 ádƒ¡°ùd áÄ«¡∏d ™HÉàdG ΩÉ¶ædG »a É«fhôàμdEG É¡LGQOEGh QÉéj’G Oƒ≤Y ó«Mƒàd ójóL »dBG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ≈dEG ádƒ¡°ùd áÄ«¡∏d ™HÉàdG ΩÉ¶ædG »a É«fhôàμdEG É¡LGQOEGh QÉéj’G Oƒ≤Y ó«Mƒàd ójóL »dBG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ≈dEG
 ïjQÉJ ¿CG  ≈dG  áàa’ ,∂dòH ÖZQ GPG  ôLDƒª∏d ¿Gƒæ©∏d åjóëJ ô«aƒJh É¡H ÖYÓàdG  ™æeh É¡à©HÉàe ïjQÉJ ¿CG  ≈dG  áàa’ ,∂dòH ÖZQ GPG  ôLDƒª∏d ¿Gƒæ©∏d åjóëJ ô«aƒJh É¡H ÖYÓàdG  ™æeh É¡à©HÉàe

.20262026 ôHƒàcG  ôHƒàcG 3030 »a πMGôªdG ∫hóéd É≤ah ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G »a πMGôªdG ∫hóéd É≤ah ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G
 ≥«Ñ£àdG πjƒëJ ±ó¡H ≥«Ñ£àdG πjƒëJ ±ó¡H " "π¡°Sπ¡°S"`d á«àëàdG á«æÑdG á©°SƒJ ` ôjô≤àdG ≥ah ` »fÉãdG ´hô°ûªdG øª°†àjh`d á«àëàdG á«æÑdG á©°SƒJ ` ôjô≤àdG ≥ah ` »fÉãdG ´hô°ûªdG øª°†àjh
 ∫ÉªYC’G  ºéM ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y ¬JQób  õjõ©àd  ¢ü°üîàe ≥jôa  πÑb  øe IQGó oe  äÉeóN áÄ«H  ≈dG ∫ÉªYC’G  ºéM ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y ¬JQób  õjõ©àd  ¢ü°üîàe ≥jôa  πÑb  øe IQGó oe  äÉeóN áÄ«H  ≈dG

 ¬eGóîà°S’ GõgÉL ¿ƒμ«d ΩÉ¶ædG á∏μ«g IOÉYEGh á«∏«¨°ûàdG ¬JAÉØc ø«°ùëJh IójGõàªdG ¬eGóîà°S’ GõgÉL ¿ƒμ«d ΩÉ¶ædG á∏μ«g IOÉYEGh á«∏«¨°ûàdG ¬JAÉØc ø«°ùëJh IójGõàªdG

ΩÓ°ù∏d ÖeGôJ á£N OƒæH ò«ØæJ »a á«∏©ØdG áªgÉ°ùªdG ¢SQój OÉëJ’G ¿CG äócCG

 äGô«°TCÉà∏d á∏eÉ°T á«é«JGôà°S :"»HhQhC’G"`d É«∏©dG á∏ãªªdG
kÉMhô£e ∫Gõj ’ ø««àjƒμdG AÉØYEGh ...…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f

 ∫ƒM  ¥ÉØJ’G  ΩÉªJ’  k É«dÉM  á«≤«≤M  á°Uôa  ∑Éæg  ¿CG  äócCG  Éª«a ∫ƒM  ¥ÉØJ’G  ΩÉªJ’  k É«dÉM  á«≤«≤M  á°Uôa  ∑Éæg  ¿CG  äócCG  Éª«a
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H IôëdG IQÉéàdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H IôëdG IQÉéàdG
 »a  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  É«∏©dG  á∏ãªªdG  âdÉb »a  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  É«∏©dG  á∏ãªªdG  âdÉb
 :¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ áÑFÉf »HhQhC’G  OÉëJ’G :¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ áÑFÉf »HhQhC’G  OÉëJ’G
 á∏eÉ°T  á«é«JGôà°S  OGóYEG  ≈∏Y  É«dÉM  πª©j  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG á∏eÉ°T  á«é«JGôà°S  OGóYEG  ≈∏Y  É«dÉM  πª©j  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG
 áæ«Ñe  ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  Qó°üJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  äGô«°TCÉà∏d áæ«Ñe  ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  Qó°üJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  äGô«°TCÉà∏d
 »Yóà°ùj Ée Iôé¡dG ∞∏e »a IójGõàe ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ ÉHhQhCG ¿CG »Yóà°ùj Ée Iôé¡dG ∞∏e »a IójGõàe ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ ÉHhQhCG ¿CG

.áeÉbE’Gh ∫ƒNódG á°SÉ«°ùd á∏eÉ°T á©LGôe.áeÉbE’Gh ∫ƒNódG á°SÉ«°ùd á∏eÉ°T á©LGôe
 ™àªàJ âjƒμdG ¿CG ` ¢ùeCG (Éfƒc) ™e AÉ≤d »a ` ¢S’Éc âë°VhCGh ™àªàJ âjƒμdG ¿CG ` ¢ùeCG (Éfƒc) ™e AÉ≤d »a ` ¢S’Éc âë°VhCGh
 äGô«°TCÉJ  í«àj  …ò`̀dG  (ó«μ°SÉμdG  ΩÉ¶f)`H  ±ô©j  ÉªH  É«dÉM äGô«°TCÉJ  í«àj  …ò`̀dG  (ó«μ°SÉμdG  ΩÉ¶f)`H  ±ô©j  ÉªH  É«dÉM
 ôjôëJ á£N ôjôëJ á£N"  ¿CG  IócDƒe ,äGƒæ°S  ¢ùªN Ióªd  ∫ƒNódG  IOó©àe ¿CG  IócDƒe ,äGƒæ°S  ¢ùªN Ióªd  ∫ƒNódG  IOó©àe
 ádhÉ£dG ≈∏Y áMhô£e ∫GõJ ’ ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d äGô«°TCÉàdG ádhÉ£dG ≈∏Y áMhô£e ∫GõJ ’ ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d äGô«°TCÉàdG

."IójóédG á«é«JGôà°ùdG OÉªàYG ó©H É¡«a ô¶ædG OÉ©«°ShIójóédG á«é«JGôà°ùdG OÉªàYG ó©H É¡«a ô¶ædG OÉ©«°Sh
 óéH  πª©j  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  :¢S’Éc  âdÉb  ,iô`̀NCG  á¡L  øe óéH  πª©j  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  :¢S’Éc  âdÉb  ,iô`̀NCG  á¡L  øe

 »àdG  ΩÓ°ùdG  á£N  ò«ØæJ  ºYód  ø««dhódGh  Üô©dG  ¬FÉcô°T  ™e »àdG  ΩÓ°ùdG  á£N  ò«ØæJ  ºYód  ø««dhódGh  Üô©dG  ¬FÉcô°T  ™e
 √òg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  É¡æ∏YCG √òg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  É¡æ∏YCG
 ºFGO QÉf ¥ÓWEG ∞bh ≥«≤ëàd á«©bGh á°Uôa π°†aCG ºFGO QÉf ¥ÓWEG ∞bh ≥«≤ëàd á«©bGh á°Uôa π°†aCG" πãªJ á£îdG πãªJ á£îdG

."ø«àdhódG πM ƒëf ≥jô£dG ó«¡ªJhø«àdhódG πM ƒëf ≥jô£dG ó«¡ªJh
 ΩÓ°ùdG  á£N  ¥Ó`̀WEG  Éª«°S  ’  Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  ¿EG  :âaÉ°VCGh ΩÓ°ùdG  á£N  ¥Ó`̀WEG  Éª«°S  ’  Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  ¿EG  :âaÉ°VCGh
 ¿CG  IócDƒe ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡é∏d  É«≤«≤M ÉªNR âëæe IójóédG ¿CG  IócDƒe ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡é∏d  É«≤«≤M ÉªNR âëæe IójóédG

 áªgÉ°ùªdG  πÑ°S  É«dÉM  ¢SQój  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G áªgÉ°ùªdG  πÑ°S  É«dÉM  ¢SQój  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G

 ..."¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ" ø°†àëJ âjƒμdG
á«ªdÉ©dG ƒëf IójóL á∏Môe

 äÉjôÑc  ÜÉ£≤à°SG  ƒëf  IójóL  á«∏°üØe  Iƒ£N  »a äÉjôÑc  ÜÉ£≤à°SG  ƒëf  IójóL  á«∏°üØe  Iƒ£N  »a
 áYƒªée  âª°†fG  ,á«ªdÉ©dG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T áYƒªée  âª°†fG  ,á«ªdÉ©dG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T
 øjôªãà°ùªdG  áªFÉb  ≈dEG  á«ªdÉ©dG  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ øjôªãà°ùªdG  áªFÉb  ≈dEG  á«ªdÉ©dG  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ
 …òdG  ôeC’G  ,âjƒμdG  »a  É¡d  Öàμe  ìÉààaÉH  ø««dhódG …òdG  ôeC’G  ,âjƒμdG  »a  É¡d  Öàμe  ìÉààaÉH  ø««dhódG
 ÉgOƒ¡L  øe  Rõ©jh  OÓÑ∏d  á«dhódG  áfÉμªdG  ï°Sôj ÉgOƒ¡L  øe  Rõ©jh  OÓÑ∏d  á«dhódG  áfÉμªdG  ï°Sôj

 ó©H É°Uƒ°üN ,»ªdÉY »dÉe õcôe ≈dG ∫ƒëà∏d á«≤«≤ëdG ó©H É°Uƒ°üN ,»ªdÉY »dÉe õcôe ≈dG ∫ƒëà∏d á«≤«≤ëdG
 »a É¡d Öàμe ø«°TóJ á«ªdÉ©dG ∑hQ ∑ÓH ácô°T QGôb »a É¡d Öàμe ø«°TóJ á«ªdÉ©dG ∑hQ ∑ÓH ácô°T QGôb

.(.(7 ¢U ™LGQ )»°VÉªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ™∏£e OÓÑdG ¢U ™LGQ )»°VÉªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ™∏£e OÓÑdG
 ™«é°ûJ  áÄ«g  âæ∏YCG  Éeó©H  Iƒ£îdG  √ò`̀g  äAÉ`̀Lh ™«é°ûJ  áÄ«g  âæ∏YCG  Éeó©H  Iƒ£îdG  √ò`̀g  äAÉ`̀Lh

 ø«æK’G  ¢`̀ù`̀eG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G ø«æK’G  ¢`̀ù`̀eG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G

 ø«ã©àÑªdG É¡FÉæHCÉH kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG »dƒJ áeƒμëdG
äÉjóëJ øe ¬fƒ¡LGƒj ób Ée π«dòJ ≈∏Y πª©Jh
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02Tuesday 7th October 2025 (56th Year) issue No (19984) (19984) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 7 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôNB’G ™«HQ  øe 15 AÉKÓãdG

 ¢ùeG   »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  QGR ¢ùeG   »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  QGR
 OƒªM  ¢Sóæ¡ªdG  ï«°ûdG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ OƒªM  ¢Sóæ¡ªdG  ï«°ûdG  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S äÉ«ëJ π≤f å«M ,áÄ«¡dG  ô≤ªH ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S äÉ«ëJ π≤f å«M ,áÄ«¡dG  ô≤ªH ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG
 ºgOƒ¡éH  √ƒª°S  IOÉ°TGh  ,áÄ«¡dG  »Ñ°ùàæªd  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ºgOƒ¡éH  √ƒª°S  IOÉ°TGh  ,áÄ«¡dG  »Ñ°ùàæªd  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG

.»fóªdG ¿Gô«£dG áeƒ¶æªH AÉ≤JQ’G »a.»fóªdG ¿Gô«£dG áeƒ¶æªH AÉ≤JQ’G »a
 πÑb øe âjƒμdG ºjôμJ áÑ°SÉæªH ∑QÉÑªdG ≈dG »fÉ¡àdG »∏©dG Ωóbh πÑb øe âjƒμdG ºjôμJ áÑ°SÉæªH ∑QÉÑªdG ≈dG »fÉ¡àdG »∏©dG Ωóbh
 á«©ªédG äÉYÉªàLG ∫ÓN á«©ªédG äÉYÉªàLG ∫ÓN  "  "hÉμjE’GhÉμjE’G" »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æe »dhódG »fóªdG ¿Gô«£dG áª¶æe
 ájóæμdG ∫Éjôàfƒe áæjóe »a äó≤Y »àdG áª¶æª∏d  ájóæμdG ∫Éjôàfƒe áæjóe »a äó≤Y »àdG áª¶æª∏d 4242`dG á«eƒª©dG`dG á«eƒª©dG
 Gôjó≤J ,…QÉédG ôHƒàcCG  Gôjó≤J ,…QÉédG ôHƒàcCG 3 ≈dEG »°VÉªdG ôÑªàÑ°S  ≈dEG »°VÉªdG ôÑªàÑ°S 2323 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN

.»fóªdG ¿Gô«£dG øeCG áÑbGôªd ádÉ©a áeƒ¶æe AÉ°SQEG »a Ωó≤à∏d.»fóªdG ¿Gô«£dG øeCG áÑbGôªd ádÉ©a áeƒ¶æe AÉ°SQEG »a Ωó≤à∏d
 Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,±ô°ûªdG  »dhódG  ºjôμàdG  Gò¡H  √RGõàYG  øY  ôÑYh Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,±ô°ûªdG  »dhódG  ºjôμàdG  Gò¡H  √RGõàYG  øY  ôÑYh
 ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ É¡H Ωƒ≤j »àdG áã«ãëdG ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ É¡H Ωƒ≤j »àdG áã«ãëdG

 ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ò«Øæàd ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG OƒªM ¢Sóæ¡ªdG ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ò«Øæàd ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG OƒªM ¢Sóæ¡ªdG
.≥ëà°ùªdG ºjôμàdG Gòg äôªKCG »àdG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG.≥ëà°ùªdG ºjôμàdG Gòg äôªKCG »àdG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬dòÑJ  ÉªH  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  OÉ°TCG  Éªc áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬dòÑJ  ÉªH  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  OÉ°TCG  Éªc
 ´É£b  ôjƒ£J  »a  á∏°UGƒàe  Oƒ¡L  øe  ÉgQOGƒch  »fóªdG  ¿Gô«£∏d ´É£b  ôjƒ£J  »a  á∏°UGƒàe  Oƒ¡L  øe  ÉgQOGƒch  »fóªdG  ¿Gô«£∏d
 »a ádhó∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G Ωóîj ÉªH ¬JGQób õjõ©Jh ¿Gô«£dG »a ádhó∏d á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G Ωóîj ÉªH ¬JGQób õjõ©Jh ¿Gô«£dG
 ¬æeCGh »fóªdG ¿Gô«£dG áeÓ°S Rõ©jh á«àëàdG á«æÑdGh π≤ædG »dÉée ¬æeCGh »fóªdG ¿Gô«£dG áeÓ°S Rõ©jh á«àëàdG á«æÑdGh π≤ædG »dÉée

.¬àeGóà°SGh.¬àeGóà°SGh
 ádhódG áHGƒHh OÓÑdG á¡LGh »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG ócCGh ádhódG áHGƒHh OÓÑdG á¡LGh »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG ócCGh
 ºàëj ÉªH Ée QÉªãà°S’Gh áMÉ«°ùdGh OÉ°üàbÓd º¡e ∑ôëeh ºdÉ©dG ≈dEG ºàëj ÉªH Ée QÉªãà°S’Gh áMÉ«°ùdGh OÉ°üàbÓd º¡e ∑ôëeh ºdÉ©dG ≈dEG
 ΩGhO  º¡d  É«æªàe  ,äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  IAÉØμdG  ™aQ  á∏°UGƒe ΩGhO  º¡d  É«æªàe  ,äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  IAÉØμdG  ™aQ  á∏°UGƒe
 á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a øWƒdG ájGQ ™aQ »a ΩÉ¡°SEÓd ìÉéædGh ≥«aƒàdG á«ª«∏bE’G πaÉëªdG »a øWƒdG ájGQ ™aQ »a ΩÉ¡°SEÓd ìÉéædGh ≥«aƒàdG

.á«dhódGh.á«dhódGh

 ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG OÉ°TCG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG OÉ°TCG
 ¿hDƒ°T  á©HÉàªH  ø£æ°TGh  »a  âjƒμdG  IQÉØ°S  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH ¿hDƒ°T  á©HÉàªH  ø£æ°TGh  »a  âjƒμdG  IQÉØ°S  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH
 á«ªgCG kGócDƒe ,º¡d ájÉYôdGh ºYódG ¬LhCG ºjó≤Jh ,ø««àjƒμdG áÑ∏£dGh ø«æWGƒªdG á«ªgCG kGócDƒe ,º¡d ájÉYôdGh ºYódG ¬LhCG ºjó≤Jh ,ø««àjƒμdG áÑ∏£dGh ø«æWGƒªdG

.π«ãªJ ô«N âjƒμdG ádhO π«ãªJ »a IQÉØ°ùdG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG.π«ãªJ ô«N âjƒμdG ádhO π«ãªJ »a IQÉØ°ùdG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG
 »a ¿Éc å«M ¢ùeCG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a ÉæJQÉØ°S ô≤e ¬JQÉjR ∫ÓN ∂dP AÉL »a ¿Éc å«M ¢ùeCG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a ÉæJQÉØ°S ô≤e ¬JQÉjR ∫ÓN ∂dP AÉL
 ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  áã©ÑdG  AÉ°†YCGh  ,ìÉÑ°üdG  øjõdG  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG  ¬dÉÑ≤à°SG ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  áã©ÑdG  AÉ°†YCGh  ,ìÉÑ°üdG  øjõdG  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG  ¬dÉÑ≤à°SG

.á≤ë∏ªdG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQh.á≤ë∏ªdG ÖJÉμªdG AÉ°SDhQh

áÑ∏£dG ™e ìƒàØe QGƒM
 k ÉMƒàØe  kGQGƒM  ó¡°T  AÉ≤d  »a  ;ø«ã©àÑªdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ∞°Sƒ«dG  ≈≤àdGh k ÉMƒàØe  kGQGƒM  ó¡°T  AÉ≤d  »a  ;ø«ã©àÑªdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ∞°Sƒ«dG  ≈≤àdGh

 ,êQÉîdG  »a  á«ª«∏©àdG  º¡Jô«°ùe  ∫ƒM  º¡JÉ¶MÓeh  º¡FGQBG  ≈dEG  ¬dÓN  ™ªà°SG ,êQÉîdG  »a  á«ª«∏©àdG  º¡Jô«°ùe  ∫ƒM  º¡JÉ¶MÓeh  º¡FGQBG  ≈dEG  ¬dÓN  ™ªà°SG
 π«dòJ ≈∏Y πª©Jh ,ø«ã©àÑªdG É¡FÉæHCÉH k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒJ áeƒμëdG ¿CG kGócDƒe π«dòJ ≈∏Y πª©Jh ,ø«ã©àÑªdG É¡FÉæHCÉH k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒJ áeƒμëdG ¿CG kGócDƒe

 .»ªjOÉcC’G º¡bƒØJ QGôªà°SG ¿Éª°†d äÉjóëJ øe ¬fƒ¡LGƒj ób Ée .»ªjOÉcC’G º¡bƒØJ QGôªà°SG ¿Éª°†d äÉjóëJ øe ¬fƒ¡LGƒj ób Ée
 ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,á«àjƒμdG  º«≤dÉH  ∂°ùªàdÉH  áÑ∏£dG  √AÉæHCG  ∞°Sƒ«dG  ¬`̀ qLhh ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,á«àjƒμdG  º«≤dÉH  ∂°ùªàdÉH  áÑ∏£dG  √AÉæHCG  ∞°Sƒ«dG  ¬`̀ qLhh
 ≈dEG  ºgÉjEG  É k«YGO  ,ÉææWƒd  ø«∏ãª oe  ô«N  Gƒfƒμ«d  ,OÉ¡àL’Gh  »ª∏©dG  π«°üëàdG ≈dEG  ºgÉjEG  É k«YGO  ,ÉææWƒd  ø«∏ãª oe  ô«N  Gƒfƒμ«d  ,OÉ¡àL’Gh  »ª∏©dG  π«°üëàdG
 áeóN »a º¡°ùJ »àdG äGôÑîdGh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG »a º¡à°SGQO Iôàa QÉªãà°SG áeóN »a º¡°ùJ »àdG äGôÑîdGh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG »a º¡à°SGQO Iôàa QÉªãà°SG

.kÓÑ≤à°ùe º¡æWh.kÓÑ≤à°ùe º¡æWh
 º¡JGOÉ¡°ûH º¡JOƒY ô¶àæJh ,ø«ã©àÑªdG  É¡FÉæHCÉH  ôîØJ âjƒμdG  ádhO ¿CG  ócCGh º¡JGOÉ¡°ûH º¡JOƒY ô¶àæJh ,ø«ã©àÑªdG  É¡FÉæHCÉH  ôîØJ âjƒμdG  ádhO ¿CG  ócCGh
 ¬Jô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdGh  øWƒdG  AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  Gƒfƒμ«d  º¡JGRÉéfEGh ¬Jô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdGh  øWƒdG  AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  Gƒfƒμ«d  º¡JGRÉéfEGh

.¬àfÉμªH AÉ≤JQ’Gh ájƒªæàdG.¬àfÉμªH AÉ≤JQ’Gh ájƒªæàdG

AGôë°üdG áØ°UÉY
 AGôë°üdG áØ°UÉY »à«∏ª©d …QÉcòàdG Ö°üædG ™bƒe IQÉjõH ∞°Sƒ«dG ΩÉb ∂dP ≈dEG AGôë°üdG áØ°UÉY »à«∏ª©d …QÉcòàdG Ö°üædG ™bƒe IQÉjõH ∞°Sƒ«dG ΩÉb ∂dP ≈dEG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∞jôN »a ¬MÉààaG Qô≤ªdGh ø£æ°TGh »a AGôë°üdG ´QOh.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∞jôN »a ¬MÉààaG Qô≤ªdGh ø£æ°TGh »a AGôë°üdG ´QOh
 …òdG ,´hô°ûªdG »a ájQÉédG ó««°ûàdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCG  ô«°S ≈∏Y ∞°Sƒ«dG ™∏WGh …òdG ,´hô°ûªdG »a ájQÉédG ó««°ûàdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCG  ô«°S ≈∏Y ∞°Sƒ«dG ™∏WGh

.19911991 ΩÉY âjƒμdG ádhO ôjôëJ ÜôM »a âdòH »àdG äÉ«ë°†àdG ó°ùéj ΩÉY âjƒμdG ádhO ôjôëJ ÜôM »a âdòH »àdG äÉ«ë°†àdG ó°ùéj
 ô°UÉæ©dGh á«FÉ°ûfE’G πMGôªdG ∫ƒM ´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG øe ìô°T ≈dEG ™ªà°SGh ô°UÉæ©dGh á«FÉ°ûfE’G πMGôªdG ∫ƒM ´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG øe ìô°T ≈dEG ™ªà°SGh
 ¿hÉ©àdGh  øeÉ°†àdG  ó q°ùéJ  ô°UÉæY º«ª°üàdG  øª°†àj  å«M ,á«dÉªédGh  á«æØdG ¿hÉ©àdGh  øeÉ°†àdG  ó q°ùéJ  ô°UÉæY º«ª°üàdG  øª°†àj  å«M ,á«dÉªédGh  á«æØdG
 »a  GƒcQÉ°T  øjòdG  OƒæédG  ä’ƒ£H  óq∏îJh  ,∞dÉëàdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ∫hódG  ø«H »a  GƒcQÉ°T  øjòdG  OƒæédG  ä’ƒ£H  óq∏îJh  ,∞dÉëàdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ∫hódG  ø«H

.ôjôëàdG äÉ«∏ªY.ôjôëàdG äÉ«∏ªY

 ìÉàØdGóÑY ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ìÉàØdGóÑY ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H
 ø«°ùªîdGh  á«fÉãdG  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  »°ù«°ùdG ø«°ùªîdGh  á«fÉãdG  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  ô°üe  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  »°ù«°ùdG

.ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG ÜôM äGQÉ°üàf’.ôHƒàcCG øe ¢SOÉ°ùdG ÜôM äGQÉ°üàf’

 …ô°üªdG ¢ù«FôdG CÉægh...
ôHƒàcCG QÉ°üàfG iôcòH

 :"»fóªdG ¿Gô«£dG" QGR …ô«eC’G ¿GƒjódG ôjRh
OÉ°üàbÓd º¡e ∑ôëeh ºdÉ©dG ≈dEG ádhódG áHGƒH

âjƒμ∏d ø«∏ãªe ô«N Gƒfƒc :ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d ∞°Sƒ«dG

 ºgOƒ¡éH ¬JOÉ°TEGh É¡«Ñ°ùàæªd ô«eC’G ƒª°S äÉ«ëJ π≤f

ø«æWGƒªdG ¿hDƒ°T á©HÉàªH ø£æ°TGh »a ÉæJQÉØ°S Oƒ¡éH OÉ°TCG

 ,¢ùeCG ,¿É«H ô°üb »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,¢ùeCG ,¿É«H ô°üb »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG
 ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO " "¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ" ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh
 âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  ¿hÉ©àdG  äÉbÓY  õjõ©J  πÑ°S  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iô`̀Lh âjƒμdG  á`̀dhO  ø«H  ¿hÉ©àdG  äÉbÓY  õjõ©J  πÑ°S  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iô`̀Lh
 ™e ≥°ùàj ÉªH á«aô°üªdGh ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG  ä’ÉéªdG »a á«ªdÉ©dG  ácô°ûdGh ™e ≥°ùàj ÉªH á«aô°üªdGh ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG  ä’ÉéªdG »a á«ªdÉ©dG  ácô°ûdGh

."20352035 âjƒc âjƒc" ájƒªæàdG OÓÑdG ájDhQ ájƒªæàdG OÓÑdG ájDhQ
 ΩÉY ôjóeh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M ΩÉY ôjóeh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M
 ƒ°†©dGh  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g ƒ°†©dGh  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g

.ìÉÑ°üdG õjõ©dGóÑY ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG.ìÉÑ°üdG õjõ©dGóÑY ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG
 πãªªdG,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe πãªªdG,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe
 ¢ù«FQ  ÖFÉfh  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  »``̀HhQhC’G  OÉëJÓd  ≈∏YC’G ¢ù«FQ  ÖFÉfh  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  »``̀HhQhC’G  OÉëJÓd  ≈∏YC’G

 ∫ÉªYCG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ∂dPh É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ∫ÉªYCG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH ∂dPh É¡d ≥aGôªdG óaƒdGh ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G á«°VƒØªdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G ∫ƒM iƒà°ùªdG ™«aQ »fÉãdG ióàæªdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G ∫ƒM iƒà°ùªdG ™«aQ »fÉãdG ióàæªdG
 ( (2929) ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ´ÉªàLGh »HhQhC’G OÉëJ’Gh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód) ∑ôà°ûªdG …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ´ÉªàLGh »HhQhC’G OÉëJ’Gh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód

.âjƒμdG »a »HhQhC’G OÉëJ’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H.âjƒμdG »a »HhQhC’G OÉëJ’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H
 OÉëJ’Gh âjƒμdG ádhO ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh OÉëJ’Gh âjƒμdG ádhO ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh
 äGQƒ£àdG  ôNBG  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  Égõjõ©J  πÑ°Sh  »`̀ HhQhC’G äGQƒ£àdG  ôNBG  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  Égõjõ©J  πÑ°Sh  »`̀ HhQhC’G

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdGh.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdGh
 ôjRh óYÉ°ùeh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M ôjRh óYÉ°ùeh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M
 áμ∏ªe iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°Sh  »aô©e ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG áμ∏ªe iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°Sh  »aô©e ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  ÉHhQhCG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG
 ±Gƒf (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏Mh »HhQhC’G OÉëJ’G iód É¡«àã©H ¢ù«FQh Éμ«é∏H ±Gƒf (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏Mh »HhQhC’G OÉëJ’G iód É¡«àã©H ¢ù«FQh Éμ«é∏H

.…õæ©dG.…õæ©dG

 النائب ا%ول الشيخ فهد اليوسف لدى زيارته موقع النصب التذكاري النائب ا%ول الشيخ فهد اليوسف متوسطاً السفيرة الشيخة الزين الصباح والطلبة المبتعثين 

وزير شؤون الديوان ا%ميري الشيخ حمد جابر العلي ورئيس الطيران المدني الشيخ حمود المبارك الصباح وقياديو الهيئة خلال الزيارة

 QhódG ¿CG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äócCG QhódG ¿CG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äócCG
 á∏«°UC’G á«fÉ°ùfE’G É¡àdÉ°SQ øe ™HÉf »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ¬H ™∏£°†J …òdG á∏«°UC’G á«fÉ°ùfE’G É¡àdÉ°SQ øe ™HÉf »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ¬H ™∏£°†J …òdG
 »∏gC’G  πª©∏d áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG  ΩGôàMGh á«aÉØ°ûdG  è¡æH ºFGódG  É¡eGõàdGh »∏gC’G  πª©∏d áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG  ΩGôàMGh á«aÉØ°ûdG  è¡æH ºFGódG  É¡eGõàdGh

.âjƒμdG ádhO »a.âjƒμdG ádhO »a
 É¡FÉ≤d  Ö≤Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe  á∏jƒëdG  IôjRƒ∏d  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL É¡FÉ≤d  Ö≤Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe  á∏jƒëdG  IôjRƒ∏d  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ∂dP  AÉL

. ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée. ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée
 Iõ«ªàe á«fÉ°ùfEG äGQOÉÑeh á«KÉZEG Oƒ¡L øe á«©ªédG ¬eó≤J ÉªH á∏jƒëdG äOÉ°TCGh Iõ«ªàe á«fÉ°ùfEG äGQOÉÑeh á«KÉZEG Oƒ¡L øe á«©ªédG ¬eó≤J ÉªH á∏jƒëdG äOÉ°TCGh

 ™«aôdG  »fÉ°ùfE’G  è¡ædG  Gòg  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG  IócDƒe,  É¡LQÉNh  âjƒμdG  π`̀NGO ™«aôdG  »fÉ°ùfE’G  è¡ædG  Gòg  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG  IócDƒe,  É¡LQÉNh  âjƒμdG  π`̀NGO
 ΩGõàd’Gh ábO πμH á«dÉªdGh ájQGOE’G §HGƒ°†dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG QGôªà°SG Ö∏£àj ΩGõàd’Gh ábO πμH á«dÉªdGh ájQGOE’G §HGƒ°†dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëdG QGôªà°SG Ö∏£àj
 ΩÉeCG á«bGó°üªdGh á≤ãdG áeGóà°SG øª°†j ÉªH »Yƒ£àdG πª©∏d áª¶æªdG äGAGôLE’ÉH ΩÉeCG á«bGó°üªdGh á≤ãdG áeGóà°SG øª°†j ÉªH »Yƒ£àdG πª©∏d áª¶æªdG äGAGôLE’ÉH

.ádhódGh ™ªàéªdG.ádhódGh ™ªàéªdG
 »a πª©Jh ábOÉ°U á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ πªëJ á¡L πc ºYóJ ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG âaÉ°VCGh »a πª©Jh ábOÉ°U á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ πªëJ á¡L πc ºYóJ ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG âaÉ°VCGh
 áªcƒëdGh  ádAÉ°ùªdG  CGóÑªd  á«ªgCG  ¬JGP  âbƒdG  »a  ≈dƒJh  §Ñ°†æe  »°ù°SDƒe  QÉWEG áªcƒëdGh  ádAÉ°ùªdG  CGóÑªd  á«ªgCG  ¬JGP  âbƒdG  »a  ≈dƒJh  §Ñ°†æe  »°ù°SDƒe  QÉWEG

.»∏gC’G πª©dG áeGóà°SGh IAÉØc ¿Éª°†d Iõ«côc Ió«°TôdG.»∏gC’G πª©dG áeGóà°SGh IAÉØc ¿Éª°†d Iõ«côc Ió«°TôdG

§Ñ°†æe »°ù°SDƒe QÉWEG »a πª©J á¡L πc ºYóf :á∏jƒëdG

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبداL مستقبلا الرئيس التنفيذي لشركة غولدمان ساكسسمو رئيس مجلس الوزراء يستقبل الممثل ا%على للاتحاد ا%وروبي للشؤون الخارجية والسياسة ا%منية كايا كالاس والوفد المرافق

»HhQhC’G OÉëJ’Gh âjƒμdG ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëH √ƒª°S

äÉbÓ©dG õjõ©J "¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ"¢ù«FQh ¢Vô©à°SG ˆGóÑ©dG

 kÉeÉªàgG »dƒJ áeƒμëdG
 ø«ã©àÑªdG É¡FÉæHCÉH kÉ¨dÉH

 ób Ée π«dòJ ≈∏Y πª©Jh
äÉjóëJ øe ¬fƒ¡LGƒj

 º«≤dÉH ∂°ùªàdG
 ¢UôëdGh á«àjƒμdG

 »ª∏©dG π«°üëàdG ≈∏Y
OÉ¡àL’Gh

 á°SGQódG Iôàa QÉªãà°SG
 áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG »a

 º¡°ùJ »àdG äGôÑîdGh
øWƒdG áeóN »a
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 ,IõZ ´É£b »a ÜôëdG AÉ¡fE’ ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGƒ£îdÉH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ,IõZ ´É£b »a ÜôëdG AÉ¡fE’ ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGƒ£îdÉH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG
 - ÜôëdG AÉ¡fEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH - áæª°†àªdGh ,ÖeGôJ ódÉfhO IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ á£îd áHÉéà°SG »a - ÜôëdG AÉ¡fEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH - áæª°†àªdGh ,ÖeGôJ ódÉfhO IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ á£îd áHÉéà°SG »a
 »àdG áªbÉØàªdG á«fÉ°ùf’G IÉfÉ©ª∏d kGóM ™°†j QÉædG ¥ÓWE’ ºFGOh πeÉ°T ∞bh ≈dEG …ODƒJ äÉ°VhÉØe AóH »àdG áªbÉØàªdG á«fÉ°ùf’G IÉfÉ©ª∏d kGóM ™°†j QÉædG ¥ÓWE’ ºFGOh πeÉ°T ∞bh ≈dEG …ODƒJ äÉ°VhÉØe AóH

.´É£≤dG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡°û«©j.´É£≤dG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡°û«©j
 ≈dEG áaOÉ¡dG á«dhódG »YÉ°ùªdGh Oƒ¡édG ™«ªéd πeÉμdG âjƒμdG ºYO ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a IQGRƒdG äócCGh  ≈dEG áaOÉ¡dG á«dhódG »YÉ°ùªdGh Oƒ¡édG ™«ªéd πeÉμdG âjƒμdG ºYO ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a IQGRƒdG äócCGh 
 äÉcôëàdÉH  Ió«°ûe  ,á≤£æªdG  »a  øeC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëJh  IõZ  ´É£b  »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉ°SCÉªdG  AÉ¡fEG äÉcôëàdÉH  Ió«°ûe  ,á≤£æªdG  »a  øeC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëJh  IõZ  ´É£b  »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉ°SCÉªdG  AÉ¡fEG

 ≈dEG  »°†ØJ á«°SÉ«°S á«∏ª©H AóÑ∏d ±hô¶dG áÄ«¡Jh Ahó¡dG IOÉ©à°SG ≈dEG  á«eGôdG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ≈dEG  »°†ØJ á«°SÉ«°S á«∏ª©H AóÑ∏d ±hô¶dG áÄ«¡Jh Ahó¡dG IOÉ©à°SG ≈dEG  á«eGôdG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG
.πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S.πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S

 áeÉbEG  É¡àeó≤e »ah ,áYhô°ûªdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤ëd ºYGódGh âHÉãdG  âjƒμdG  ∞bƒe äOóLh  áeÉbEG  É¡àeó≤e »ah ,áYhô°ûªdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤ëd ºYGódGh âHÉãdG  âjƒμdG  ∞bƒe äOóLh 
 IQOÉÑªd  k É≤ah  ,á«bô°ûdG  ¢Só≤dG  É¡àª°UÉYh  IQOÉÑªd  k É≤ah  ,á«bô°ûdG  ¢Só≤dG  É¡àª°UÉYh 19671967 ΩÉY ƒ«fƒj øe ™HGôdG  OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO ΩÉY ƒ«fƒj øe ™HGôdG  OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG  ¬àdhO
 π«Ñ°ùdG  πãªj  ºFGódGh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  ¿CG  IócDƒe  ,á«dhódG  á«Yô°ûdG  äGQGôbh  á«Hô©dG  ΩÓ°ùdG π«Ñ°ùdG  πãªj  ºFGódGh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  ¿CG  IócDƒe  ,á«dhódG  á«Yô°ûdG  äGQGôbh  á«Hô©dG  ΩÓ°ùdG

.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG ¿Éª°†d ó«MƒdG.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG ¿Éª°†d ó«MƒdG

IõZ ÜôM AÉ¡fE’ ÖeGôJ á£îd áHÉéà°S’G äGƒ£îH ÖMôJ âjƒμdG

 ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
 ¿É«H  ô°ü≤H  ,ó`̀ dÉ`̀ î`̀ dG  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U ¿É«H  ô°ü≤H  ,ó`̀ dÉ`̀ î`̀ dG  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢ùeCG  ìÉÑ°U …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢ùeCG  ìÉÑ°U
 ó«ØjO  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ácô°ûd ó«ØjO  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ácô°ûd
 ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH
 ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AÉ≤∏dG  ô°†M ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh
 ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ©dG  ôjóªdGh
 ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ó`̀ª`̀MC’G  ô`̀HÉ`̀L  π©°ûe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG ó`̀ª`̀MC’G  ô`̀HÉ`̀L  π©°ûe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dGh áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dGh
 ºdÉ°S  Oƒ©°S  ï«°ûdG  QÉªãà°SÓd ºdÉ°S  Oƒ©°S  ï«°ûdG  QÉªãà°SÓd

.ìÉÑ°üdG.ìÉÑ°üdG
 ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh
 »HhQhC’G  OÉëJÓd  ≈∏YC’G  πãªªdG »HhQhC’G  OÉëJÓd  ≈∏YC’G  πãªªdG
 á«°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d á«°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d
 ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö``̀FÉ``̀f  -  á``̀ «``̀ æ``̀ eC’Gh ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö``̀FÉ``̀f  -  á``̀ «``̀ æ``̀ eC’Gh
 ¢SÓc  ÉjÉc  á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG ¢SÓc  ÉjÉc  á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG
 áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ≥aGôªdG  óaƒdGh áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ≥aGôªdG  óaƒdGh
 ™«aQ  ióàæªdG  »a  É¡àcQÉ°ûe ™«aQ  ióàæªdG  »a  É¡àcQÉ°ûe
 ¿hÉ©àdGh  øeC’G  ∫ƒM  iƒà°ùªdG ¿hÉ©àdGh  øeC’G  ∫ƒM  iƒà°ùªdG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ø«H  »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ø«H  »ª«∏bE’G
 ´É`̀ª`̀à`̀LGh »`````HhQhC’G OÉ``̀ë``̀J’Gh ´É`̀ª`̀à`̀LGh »`````HhQhC’G OÉ``̀ë``̀J’Gh
 ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ```̀ dG  ¢ù∏éªdG ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ```̀ dG  ¢ù∏éªdG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø`̀«`̀H  ( ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø`̀«`̀H  (2929)
 Gó≤Y  øjò∏dG  »``HhQhC’G  OÉëJ’Gh Gó≤Y  øjò∏dG  »``HhQhC’G  OÉëJ’Gh

.âjƒμdG ádhO »a.âjƒμdG ádhO »a
 ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AÉ≤∏dG  ô°†M ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh
 ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh

 »aô©e  ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É``̀HhQhCG »aô©e  ¥OÉ°U  ô«Ø°ùdG  É``̀HhQhCG
.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch

 ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y ƒª°S  πÑ≤à°SG  ,RGƒ`̀e  §N  ≈∏Y
 ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh
 óªMCG  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  áë°üdG  ô``̀jRh óªMCG  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  áë°üdG  ô``̀jRh
 …òdG  »Ñ£dG  ≥jôØdGh  »°Vƒ©dG …òdG  »Ñ£dG  ≥jôØdGh  »°Vƒ©dG
 º°SÉH  GójóL  É«°SÉ«b  ÉªbQ  ≥≤M º°SÉH  GójóL  É«°SÉ«b  ÉªbQ  ≥≤M
 " "¢ù«æ«Z¢ù«æ«Z" áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG
 ∫hCG  AGô`̀LEÉ`̀H  á«°SÉ«≤dG  ΩÉ`̀bQCÓ`̀d ∫hCG  AGô`̀LEÉ`̀H  á«°SÉ«≤dG  ΩÉ`̀bQCÓ`̀d
 øY  á`̀«`̀Jƒ`̀HhQ  á«MGôL  á«∏ªY øY  á`̀«`̀Jƒ`̀HhQ  á«MGôL  á«∏ªY
 ƒ∏«c ∞dG  ƒ∏«c ∞dG 1212 áaÉ°ùªd óàªJ ó©H áaÉ°ùªd óàªJ ó©H
 á«∏ªY ó©HG  É¡∏©L Ée  ƒgh  ôàe á«∏ªY ó©HG  É¡∏©L Ée  ƒgh  ôàe
 »a  ó©H  øY  á«JƒHhQ  á«MGôL »a  ó©H  øY  á«JƒHhQ  á«MGôL
 ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  øe  Óc  ºdÉ©dG ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  øe  Óc  ºdÉ©dG

 OGóëdG  óæ¡e  QƒàcódGh  …ójõªdG OGóëdG  óæ¡e  QƒàcódGh  …ójõªdG
.…ó«°TôdG OƒªM QƒàcódGh.…ó«°TôdG OƒªM QƒàcódGh

 RÉéfE’G  Gò¡H  √ƒª°S  OÉ°TCG  ó`̀bh RÉéfE’G  Gò¡H  √ƒª°S  OÉ°TCG  ó`̀bh
 ¢ùμ©j  …ò``dG  õ«ªàªdG  »Ñ£dG ¢ùμ©j  …ò``dG  õ«ªàªdG  »Ñ£dG
 á«æWƒdG  á«Ñ£dG  QOGƒμdG  IAÉØc á«æWƒdG  á«Ñ£dG  QOGƒμdG  IAÉØc
 ádhO  πé°S  ≈`̀dEG  ±É°†j  …ò`̀dGh ádhO  πé°S  ≈`̀dEG  ±É°†j  …ò`̀dGh
 á«Ñ£dG  IOÉ``jô``dG  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG á«Ñ£dG  IOÉ``jô``dG  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 º¡d  √ƒª°S  É«æªàe  á«ªdÉ©dG º¡d  √ƒª°S  É«æªàe  á«ªdÉ©dG
 áeóîd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ΩGhO áeóîd  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  ΩGhO
 IOÉ«≤dG  πX  »a  »dÉ¨dG  ÉææWh IOÉ«≤dG  πX  »a  »dÉ¨dG  ÉææWh
 OÓ`̀Ñ`̀dG  ô`̀ «`̀eCG  ƒª°ùd  áª«μëdG OÓ`̀Ñ`̀dG  ô`̀ «`̀eCG  ƒª°ùd  áª«μëdG

.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 »dh  ƒª°S  å©H  ,ôNBG  ÖfÉL  øe »dh  ƒª°S  å©H  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 á«bôH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG á«bôH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG

 ìÉàØdGóÑY  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J ìÉàØdGóÑY  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J
 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  »°ù«°ùdG ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  »°ù«°ùdG
 É¡æª°V  á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  ô°üe É¡æª°V  á≤«≤°ûdG  á«Hô©dG  ô°üe
 áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S
 ø«°ùªîdGh  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  iô`̀ cò`̀ dG ø«°ùªîdGh  á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG  iô`̀ cò`̀ dG
 øe  ¢SOÉ°ùdG  ÜôM  äGQÉ°üàf’ øe  ¢SOÉ°ùdG  ÜôM  äGQÉ°üàf’

.ôHƒàcCG.ôHƒàcCG
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀H √ƒ`̀ª`̀ °`̀ S Gó`̀«`̀°`̀û`̀e äÉ`̀bÓ`̀©`̀dÉ`̀H √ƒ`̀ª`̀ °`̀ S Gó`̀«`̀°`̀û`̀e
 ™ªéJ  »àdG  Ió«WƒdG  á«îjQÉàdG ™ªéJ  »àdG  Ió«WƒdG  á«îjQÉàdG
 ô°üe  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO ô°üe  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ádhO
 É«æªàeh  á≤«≤°ûdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG É«æªàeh  á≤«≤°ûdG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d √ƒª°S á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d √ƒª°S
 øe  ó`̀jõ`̀ª`̀dG  ≥«≤°ûdG  ó∏Ñ∏dh øe  ó`̀jõ`̀ª`̀dG  ≥«≤°ûdG  ó∏Ñ∏dh

.AÉªædGh Ωó≤àdG.AÉªædGh Ωó≤àdG

 õ«ªàªdG »Ñ£dG RÉéfE’G :ó¡©dG »dh
á«æWƒdG QOGƒμdG IAÉØc ¢ùμ©j

 ¢SÓc ÉjÉch "¢ùcÉ°S ¿Ée ódƒZ" óah πÑ≤à°SG √ƒª°S

 QƒàcódG áë°üdG ôjRh ¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG  QƒàcódG áë°üdG ôjRh ¢ùeCG ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG 
 áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG ádhO º°SÉH GójóL É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤M …òdG »Ñ£dG ≥jôØdGh »°Vƒ©dG óªMCG áYƒ°Sƒe »a âjƒμdG ádhO º°SÉH GójóL É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤M …òdG »Ñ£dG ≥jôØdGh »°Vƒ©dG óªMCG
 ∞dCG  ∞dCG 1212 áaÉ°ùªd óàªJ ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ∫hG AGôLEÉH á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd áaÉ°ùªd óàªJ ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ∫hG AGôLEÉH á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd " "¢ù«æ«Z¢ù«æ«Z"
 ¿Éª«∏°S QƒàcódG øe Óc ,ºdÉ©dG »a ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ó©HG É¡∏©L Ée ƒgh ôàe ƒ∏«c ¿Éª«∏°S QƒàcódG øe Óc ,ºdÉ©dG »a ó©H øY á«JƒHhQ á«MGôL á«∏ªY ó©HG É¡∏©L Ée ƒgh ôàe ƒ∏«c

.…ó«°TôdG OƒªM QƒàcódGh OGóëdG óæ¡e QƒàcódGh …ójõªdG.…ó«°TôdG OƒªM QƒàcódGh OGóëdG óæ¡e QƒàcódGh …ójõªdG
 »a âjƒμdG  ádhO πé°S ≈dEG  ±É°†j …òdG  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z »Ñ£dG  RÉéfE’G  Gò¡H  √ƒª°S  ,OÉ°TG  óbh »a âjƒμdG  ádhO πé°S ≈dEG  ±É°†j …òdG  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z »Ñ£dG  RÉéfE’G  Gò¡H  √ƒª°S  ,OÉ°TG  óbh
 á«Ñ£dG  á«YÉªédG  äGôÑîdG  πeÉμJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  Gó°ùée  á«ªdÉ©dG  á«Ñ£dG  IOÉjôdG á«Ñ£dG  á«YÉªédG  äGôÑîdG  πeÉμJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  Gó°ùée  á«ªdÉ©dG  á«Ñ£dG  IOÉjôdG
 ¿CG πLh õY ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,»ë°üdG ´É£≤dG »a áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y É¡JQóbh ¿CG πLh õY ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,»ë°üdG ´É£≤dG »a áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y É¡JQóbh

 .á«dhódGh á«ª«∏b’G πaÉëªdG ™«ªL »a ¬àjGQ ™aQh »dÉ¨dG øWƒdG áeóîd ™«ªédG ≥aƒj .á«dhódGh á«ª«∏b’G πaÉëªdG ™«ªL »a ¬àjGQ ™aQh »dÉ¨dG øWƒdG áeóîd ™«ªédG ≥aƒj
 ¢ù«FôdG ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG ,ôNBG ÖfÉL øe ¢ù«FôdG ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG ,ôNBG ÖfÉL øe
 .OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ ácô°ûd …ò«ØæàdG .OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ ácô°ûd …ò«ØæàdG

 QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG óbh QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG óbh
 ÉªH  IóFGôdG  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  AÉæHh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh ÉªH  IóFGôdG  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  AÉæHh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  á«°ùaÉæJ  õjõ©Jh
 á«YƒædG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh É¡æ«WƒJh äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG π≤fh OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a º¡°ùj á«YƒædG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh É¡æ«WƒJh äÉ«æ≤àdGh äGôÑîdG π≤fh OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a º¡°ùj
 »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  Iô«°ùªd  ÉªYO  ÜÉÑ°û∏d  IóYGh  ¢Uôa  ≥∏Nh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJh »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  Iô«°ùªd  ÉªYO  ÜÉÑ°û∏d  IóYGh  ¢Uôa  ≥∏Nh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ø«μªJh

.OÓÑdG.OÓÑdG
 õjõ©J ≈dEG º¡©∏£J ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO õjõ©J ≈dEG º¡©∏£J ¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO " "¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ" ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬à¡L øe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬à¡L øe
 åjóëàdG èeGôH ºYO »a ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG º¡JGôÑîH áªgÉ°ùªdGh âjƒμdG ádhO ™e ¿hÉ©àdG åjóëàdG èeGôH ºYO »a ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG º¡JGôÑîH áªgÉ°ùªdGh âjƒμdG ádhO ™e ¿hÉ©àdG

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G âjƒμdG ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G
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 AÉæHh á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh QÉªãà°S’G ¥ÉaBG ™«°SƒJ
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 áà°ùd  óàªJ  âjƒμdG  »a  ¿É«°SBG  áæéd  á°SÉFQ  ¿CG  í°VhCGh áà°ùd  óàªJ  âjƒμdG  »a  ¿É«°SBG  áæéd  á°SÉFQ  ¿CG  í°VhCGh
 áª¶æe »a …ƒæ°ùdG á°SÉFôdG ΩÉ¶f ¢ùμY ≈∏Y ,§≤a ô¡°TCG áª¶æe »a …ƒæ°ùdG á°SÉFôdG ΩÉ¶f ¢ùμY ≈∏Y ,§≤a ô¡°TCG
 Gòg »dƒàd AGôØ°ùdG ™«ªéd á°UôØdG í«àj Ée ƒgh ,¿É«°SBG Gòg »dƒàd AGôØ°ùdG ™«ªéd á°UôØdG í«àj Ée ƒgh ,¿É«°SBG
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 Éæ°UôM å«M , Éæ°UôM å«M ,20252025 ôÑªàÑ°S ≈dEG ¢SQÉe øe IôàØdG ∫ÓN ôÑªàÑ°S ≈dEG ¢SQÉe øe IôàØdG ∫ÓN
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 ≈dEG  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdGh  á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ™e  π°UGƒàdG ≈dEG  ,»∏ëªdG  ™ªàéªdGh  á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ™e  π°UGƒàdG
 ∂∏°ùdG  ™e  ácôà°ûe  á£°ûfCGh  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  ÖfÉL ∂∏°ùdG  ™e  ácôà°ûe  á£°ûfCGh  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  ÖfÉL
 á«Yƒf äGQOÉÑe ¢ùªN ΩÉæà«a âq≤∏WCG ™HÉJh .»°SÉeƒ∏HódG á«Yƒf äGQOÉÑe ¢ùªN ΩÉæà«a âq≤∏WCG ™HÉJh .»°SÉeƒ∏HódG

 áMÉ«°ùdGh á°VÉjôdG ä’Éée ≈∏Y äõcQ ,É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN áMÉ«°ùdGh á°VÉjôdG ä’Éée ≈∏Y äõcQ ,É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN
 äõéfCG √OÓH ¿CG Éæ«Ñe ,™ªàéªdG áë°Uh ∫ÉªYC’G äÉμÑ°Th äõéfCG √OÓH ¿CG Éæ«Ñe ,™ªàéªdG áë°Uh ∫ÉªYC’G äÉμÑ°Th

.É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN äGQOÉÑªdG √òg øe %.É¡à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN äGQOÉÑªdG √òg øe %9090
 »g  Égò«ØæJ  πLCÉJ  »àdG  Ió«MƒdG  IQOÉÑªdG  ¿CG  í°VhCGh   »g  Égò«ØæJ  πLCÉJ  »àdG  Ió«MƒdG  IQOÉÑªdG  ¿CG  í°VhCGh  
 ,AGô¡édG  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ΩódÉH  ´ôÑàdG  á∏ªM ,AGô¡édG  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ΩódÉH  ´ôÑàdG  á∏ªM
 áà°S  Ióªd  âjƒμdG  »a  ø«YôÑàªdG  áeÉbEG  •ô°T  ÖÑ°ùH áà°S  Ióªd  âjƒμdG  »a  ø«YôÑàªdG  áeÉbEG  •ô°T  ÖÑ°ùH
 á«dÉ©ØdG  √òg  ò«ØæJ  ºà«°S  ¬fCG  GócDƒe  ,á∏°UGƒàe  ô¡°TCG á«dÉ©ØdG  √òg  ò«ØæJ  ºà«°S  ¬fCG  GócDƒe  ,á∏°UGƒàe  ô¡°TCG
 áeóN  »a  á©°VGƒàe  áªgÉ°ùªc áeóN  »a  á©°VGƒàe  áªgÉ°ùªc"  πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO  »a πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO  »a

."ø«LÉàëªdG ºYOh ™ªàéªdGø«LÉàëªdG ºYOh ™ªàéªdG
 ∫hO  ø«H  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  á«ªgCG  ≈∏Y  ô«Ø°ùdG  Oó°Th   ∫hO  ø«H  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  á«ªgCG  ≈∏Y  ô«Ø°ùdG  Oó°Th  
 ábÓ©dG ábÓ©dG"  : kÓFÉb  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  ¿É«°SB’G : kÓFÉb  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  ¿É«°SB’G
 ó©H Éª«°S’ ,G kójGõàe G kƒªf ó¡°ûJ è«∏îdG ∫hOh É«°SBG  ø«H ó©H Éª«°S’ ,G kójGõàe Gkƒªf ó¡°ûJ è«∏îdG ∫hOh É«°SBG  ø«H

.»°VÉªdG ƒjÉe »a QƒÑªd’Gƒc »a äó≤Y »àdG áª≤dG.»°VÉªdG ƒjÉe »a QƒÑªd’Gƒc »a äó≤Y »àdG áª≤dG
 âjƒμdG »a ¿É«°SBG áæéd á°SÉFQ º«∏°ùJ ô«Ø°ùdG ø∏YCG ,Éª«ah âjƒμdG »a ¿É«°SBG áæéd á°SÉFQ º«∏°ùJ ô«Ø°ùdG ø∏YCG ,Éª«ah
 ÉfÉjQÉe Iô«Ø°ùdG â≤dCG ,ÉfÉjQÉe Éæ«d É«°ù«fhófEG Iô«Ø°S ≈dEG ÉfÉjQÉe Iô«Ø°ùdG â≤dCG ,ÉfÉjQÉe Éæ«d É«°ù«fhófEG Iô«Ø°S ≈dEG
 º¡FGOCG ≈∏Y ¬∏ªcCÉH ≥HÉ°ùdG πª©dG ≥jôa É¡«a äôμ°T áª∏c º¡FGOCG ≈∏Y ¬∏ªcCÉH ≥HÉ°ùdG πª©dG ≥jôa É¡«a äôμ°T áª∏c
 ÉæJÉ©∏£J  ≥«≤ëàH  ôªà°ùªdG  º¡eGõàdG  ≈∏Yh  ,õ«ªàªdG ÉæJÉ©∏£J  ≥«≤ëàH  ôªà°ùªdG  º¡eGõàdG  ≈∏Yh  ,õ«ªàªdG
 AÉ°SDhQ  ™«ªL  ¿hÉ©àH  Ió«°ûe  ,ácôà°ûªdG  á«ª«∏bE’G AÉ°SDhQ  ™«ªL  ¿hÉ©àH  Ió«°ûe  ,ácôà°ûªdG  á«ª«∏bE’G
 ΩÉ¡e ìÉéf »a ºgÉ°S …òdG πª©dG ¥ôa AÉ°†YCGh äÉã©ÑdG ΩÉ¡e ìÉéf »a ºgÉ°S …òdG πª©dG ¥ôa AÉ°†YCGh äÉã©ÑdG

.âjƒμdG »a É¡éeGôHh áæé∏dG.âjƒμdG »a É¡éeGôHh áæé∏dG

É«fÉªdCGh ÆQƒÑª°ùcƒd ™e »é«JGôà°ùdG QGƒëdGh äGQhÉ°ûª∏d ºgÉØJ ÉJôcòe

"¿É«°SBG"`d Éæà°SÉFQ ∫ÓN äGQOÉÑªdG øe %90 ÉfõéfCG :ΩÉæà«a ô«Ø°S

øjó∏ÑdG »a á«LQÉîdG …ôjRh πÑ≤à°SG É«ë«dG

فارس غالب     �

 …QGRƒdG  ¢ù∏éª∏d  á«dÉëdG  IQhódG  ¢ù«FQ  OóL …QGRƒdG  ¢ù∏éª∏d  á«dÉëdG  IQhódG  ¢ù«FQ  OóL
 É«ë«dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  á«LQÉîdG  ô``jRh  ,»é«∏îdG É«ë«dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  á«LQÉîdG  ô``jRh  ,»é«∏îdG
 É¡«©°S  π°UGƒJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG É¡«©°S  π°UGƒJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 IóYÉ°ùªd  øjó≤Y  øe  ôãcC’  óàªªdG  ÜhDhó`̀dG IóYÉ°ùªd  øjó≤Y  øe  ôãcC’  óàªªdG  ÜhDhó`̀dG
 øe ¬æ«μªJh ,¬Ñ©°T ∫ÉeBG á«Ñ∏J ≈∏Y ¥Gô©dG øe ¬æ«μªJh ,¬Ñ©°T ∫ÉeBG á«Ñ∏J ≈∏Y ¥Gô©dG

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG »a ΩÉ¡°SE’G.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG »a ΩÉ¡°SE’G
 ióàæªdG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a ` É«ë«dG ÉYOh ióàæªdG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a ` É«ë«dG ÉYOh
 ¿hÉ©àdGh  øeC’G ¿hÉ©àdGh  øeC’G"  ∫ƒM  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »fÉãdG ∫ƒM  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »fÉãdG
 OÉ`̀ë`̀J’Gh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø«H  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G OÉ`̀ë`̀J’Gh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ø«H  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G
 Oƒ¡édG  ≈°übCG  ∫òH  ≈dG  ¥Gô©dG  ` Oƒ¡édG  ≈°übCG  ∫òH  ≈dG  ¥Gô©dG  `  " "»HhQhC’G»HhQhC’G
 ádhO ™e á≤dÉ©dG ÉjÉ°†≤dG πμd πM ≈dEG π°Uƒà∏d ádhO ™e á≤dÉ©dG ÉjÉ°†≤dG πμd πM ≈dEG π°Uƒà∏d
 äGQGô≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah âjƒμdG äGQGô≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah âjƒμdG
 iô°SC’G  IOÉYEG  É¡«a  ÉªH  ,á∏°üdG  äGP  á«dhódG iô°SC’G  IOÉYEG  É¡«a  ÉªH  ,á∏°üdG  äGP  á«dhódG
 ÉjÉYQh  ,º¡JÉaQ  hCG  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh ÉjÉYQh  ,º¡JÉaQ  hCG  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh
 á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG  IOÉ`̀YEGh  ,áãdÉãdG  ∫hódG á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG  IOÉ`̀YEGh  ,áãdÉãdG  ∫hódG
 ∫Éªμà°SG ∂dòch ,»æWƒdG ∞«°TQC’G  Éª«a ÉªH ∫Éªμà°SG ∂dòch ,»æWƒdG ∞«°TQC’G  Éª«a ÉªH
 âjƒμdG  á`̀dhO  ™e  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ âjƒμdG  á`̀dhO  ™e  ájôëÑdG  OhóëdG  º«°SôJ
 ò«ØæàdGh  ( ò«ØæàdGh  (162162)  ájOhóëdG  áeÓ©dG  ó©H  Éªd)  ájOhóëdG  áeÓ©dG  ó©H  Éªd
 »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  º«¶æJ  á«bÉØJ’  πeÉμdG »a  ájôëÑdG  áMÓªdG  º«¶æJ  á«bÉØJ’  πeÉμdG
 ,»æeC’G  ádOÉÑªdG  ∫ƒcƒJhôHh  ˆGóÑY  QƒN ,»æeC’G  ádOÉÑªdG  ∫ƒcƒJhôHh  ˆGóÑY  QƒN
 âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°ùH  ¥Gô©dG  ΩGõàdG  á«ªgCGh âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°ùH  ¥Gô©dG  ΩGõàdG  á«ªgCGh
 á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ΩGôàMGh É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ΩGôàMGh É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh
 IóëàªdG  ºeC’G  äGQGôbh  á«dhódG  äGógÉ©ªdGh IóëàªdG  ºeC’G  äGQGôbh  á«dhódG  äGógÉ©ªdGh
 ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ¢Sqôμj  ÉªHh  ,á∏°üdG  äGP ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ¢Sqôμj  ÉªHh  ,á∏°üdG  äGP

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG Rõ©jh QGƒédG ø°ùMh.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG Rõ©jh QGƒédG ø°ùMh
 …òdG »æeC’G ióàæªdG ¿EG :∫Éb ,ióàæªdG ∫ƒMh …òdG »æeC’G ióàæªdG ¿EG :∫Éb ,ióàæªdG ∫ƒMh
 ∫OÉÑJh  QGƒëdG  ∞«ãμàd  á©«aQ  á°üæe  πμ°ûj ∫OÉÑJh  QGƒëdG  ∞«ãμàd  á©«aQ  á°üæe  πμ°ûj
.ø«ÑfÉédG ø«H π°UGƒàdG Qƒ°ùL õjõ©Jh iDhôdG.ø«ÑfÉédG ø«H π°UGƒàdG Qƒ°ùL õjõ©Jh iDhôdG

 á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàYÓd  âjƒμdG  áfGOG  ócGh á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàYÓd  âjƒμdG  áfGOG  ócGh
 á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ`̀ Ñ`̀à`̀Y’G  π`̀c  äRhÉ`̀é`̀ J  »`̀à`̀dG á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ`̀ Ñ`̀à`̀Y’G  π`̀c  äRhÉ`̀é`̀ J  »`̀à`̀dG
 ¿Ghó©∏d âjƒμdG áfGOG øY ÉHô©e ,á«fÉ°ùfE’Gh ¿Ghó©∏d âjƒμdG áfGOG øY ÉHô©e ,á«fÉ°ùfE’Gh

.á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈∏Y ô«NC’G.á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈∏Y ô«NC’G
 »àdG  Iõ`̀Z  »a  ΩÓ°ùdG  á£îH  É«ë«dG  Ö`̀MQh »àdG  Iõ`̀Z  »a  ΩÓ°ùdG  á£îH  É«ë«dG  Ö`̀MQh
 ,ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  É¡æ∏YCG ,ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  É¡æ∏YCG
 IÉfÉ©ª∏d  GóM  ™°†J  áeÉg  Iƒ£N  ÉgQÉÑàYÉH IÉfÉ©ª∏d  GóM  ™°†J  áeÉg  Iƒ£N  ÉgQÉÑàYÉH
 ƒëf  ≥jô£dG  ó¡ªJh  ,á«fÉ°ùfE’G  á`̀KQÉ`̀μ`̀dGh ƒëf  ≥jô£dG  ó¡ªJh  ,á«fÉ°ùfE’G  á`̀KQÉ`̀μ`̀dGh
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G IOÉ©à°SG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G IOÉ©à°SG

 ≥«≤ëJ ≈dEG IQOÉÑªdG √òg »°†ØJ ¿CG πeCG Éªc ≥«≤ëJ ≈dEG IQOÉÑªdG √òg »°†ØJ ¿CG πeCG Éªc
 πM  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  πeÉ°Th  ∫OÉ`̀Y  ΩÓ°S πM  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  πeÉ°Th  ∫OÉ`̀Y  ΩÓ°S
 GOóée  ,á«dhódG  á«Yô°ûdG  äGQGôbh  ø«àdhódG GOóée  ,á«dhódG  á«Yô°ûdG  äGQGôbh  ø«àdhódG
 âdòH  »àdG  á°ü∏îªdG  Oƒ¡édG  πμd  √ôjó≤J âdòH  »àdG  á°ü∏îªdG  Oƒ¡édG  πμd  √ôjó≤J
 Oƒ¡édG  ø qªãf  Éªc  ,áé«àædG  √ò¡d  ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡édG  ø qªãf  Éªc  ,áé«àædG  √ò¡d  ∫ƒ°Uƒ∏d
 øe »HhQhC’G OÉëJ’G »a ÉfDhÉcô°T É¡dòÑj »àdG øe »HhQhC’G OÉëJ’G »a ÉfDhÉcô°T É¡dòÑj »àdG
 »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IÉfÉ©e øe ∞«ØîàdG πLCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG IÉfÉ©e øe ∞«ØîàdG πLCG

.∫OÉ©dG πëdG äGQÉ°ùe ºYOh.∫OÉ©dG πëdG äGQÉ°ùe ºYOh

 ¿GôjG äÉHƒ≤Y
 OÉëJÓd  É«∏©dG  á∏ãªªdG  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe OÉëJÓd  É«∏©dG  á∏ãªªdG  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe
 á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d »HhQhC’G á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d »HhQhC’G
 ÉjÉc  ,á`̀ «`̀ HhQhC’G  á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ  áÑFÉfh ÉjÉc  ,á`̀ «`̀ HhQhC’G  á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ  áÑFÉfh
 ¢Vôa  ó«©«°S  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ,¢S’Éc ¢Vôa  ó«©«°S  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ,¢S’Éc
 áYƒaôe âfÉc »àdG  ájhƒædG  äÉHƒ≤©dG  ™«ªL áYƒaôe âfÉc »àdG  ájhƒædG  äÉHƒ≤©dG  ™«ªL
 Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,¿GôjEG øY Ék≤HÉ°S Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,¿GôjEG øY Ék≤HÉ°S
 πH  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  QÉ°ùªdG  ájÉ¡f  πãªJ  ’ πH  ,»°SÉeƒ∏ÑjódG  QÉ°ùªdG  ájÉ¡f  πãªJ  ’
 á∏°UGƒe  ≈∏Y  OÉëJ’G  ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ á∏°UGƒe  ≈∏Y  OÉëJ’G  ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ
 QGƒëdG  ôÑY  ΩGóà°ùe  πM  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  πª©dG QGƒëdG  ôÑY  ΩGóà°ùe  πM  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  πª©dG

 .äÉ°VhÉØªdGh .äÉ°VhÉØªdGh
 ióàæe  ∫ÓN  É¡d  áª∏c  »a  -  ¢S’Éc  âdÉbh ióàæe  ∫ÓN  É¡d  áª∏c  »a  -  ¢S’Éc  âdÉbh
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G
 ó©H -  âjƒμdG  »a ó≤©æªdG  »HhQhC’G  OÉëJ’Gh ó©H -  âjƒμdG  »a ó≤©æªdG  »HhQhC’G  OÉëJ’Gh
 õ«M  …hƒædG  ¥ÉØJ’G  ∫ƒNO øe äGƒæ°S  ô°ûY õ«M …hƒædG  ¥ÉØJ’G  ∫ƒNO øe äGƒæ°S  ô°ûY
 äÉHƒ≤©dG  ¢Vôa  øeC’G  ¢ù∏ée  OÉYCG  ,ò«ØæàdG äÉHƒ≤©dG  ¢Vôa  øeC’G  ¢ù∏ée  OÉYCG  ,ò«ØæàdG
 á«°SÉeƒ∏HO  G kOƒ¡L  ÉædòH  øëfh  ,¿Gô`̀jEG  ≈∏Y á«°SÉeƒ∏HO  G kOƒ¡L  ÉædòH  øëfh  ,¿Gô`̀jEG  ≈∏Y
 øe  øμªàf  ºd  ÉæfCG  ’EG  ,¿Gô`̀¡`̀W  ™e  áØãμe øe  øμªàf  ºd  ÉæfCG  ’EG  ,¿Gô`̀¡`̀W  ™e  áØãμe
 …P øeC’G ¢ù∏ée QGôb ójóªàd ±hô¶dG áÄ«¡J …P øeC’G ¢ù∏ée QGôb ójóªàd ±hô¶dG áÄ«¡J
 ≈≤ÑJ  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿EÉa  ∂dP  ™eh  ,á∏°üdG ≈≤ÑJ  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¿EÉa  ∂dP  ™eh  ,á∏°üdG

 .ºFGO πM ƒëf ó«MƒdG ≥jô£dG .ºFGO πM ƒëf ó«MƒdG ≥jô£dG
 á«HhQhC’G á«HhQhC’G  “ “¢Só«Ñ°SCG¢Só«Ñ°SCG”  á«∏ªY  ¿CG  âë°VhCGh á«∏ªY  ¿CG  âë°VhCGh
 ájÉªM  äô```̀ qah  á`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  á`̀MÓ`̀ª`̀dG  ájÉªëd ájÉªM  äô```̀ qah  á`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  á`̀MÓ`̀ª`̀dG  ájÉªëd
 äóYÉ°Sh  ,áæ«Ø°S   äóYÉ°Sh  ,áæ«Ø°S  560560  øe  ôãcC’  Iô°TÉÑe øe  ôãcC’  Iô°TÉÑe
 ,iôNCG  ájQÉéJ  áæ«Ø°S   ,iôNCG  ájQÉéJ  áæ«Ø°S  600600  Qhôe  ø«eCÉJ  »a Qhôe  ø«eCÉJ  »a
 πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  ≈àM  á«∏ª©dG  ójóªJ  IócDƒe πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  ≈àM  á«∏ª©dG  ójóªJ  IócDƒe
 ºYO ≈dEG âYO Éªc ,»aÉ°VEG ójóªJ á°SGQO ™e ºYO ≈dEG âYO Éªc ,»aÉ°VEG ójóªJ á°SGQO ™e
 ßØM »a ¬JGQób õjõ©àd »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN ßØM »a ¬JGQób õjõ©àd »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN

.…ôëÑdG øeC’G.…ôëÑdG øeC’G

É¡«°VGQCG áeÓ°Sh âjƒμdG IOÉ«°S ¥Gô©dG ΩGôàMG ≈∏Y Oó°Th "»HhQhC’G - »é«∏îdG ióàæªdG" ∫ÉªYCG íààaG

QGô≤à°S’Gh øeC’G IOÉ©à°S’ ó¡ªJ IõZ »a ΩÓ°ù∏d ÖeGôJ á£N :É«ë«dG

سفير فيتنام نغيون دوك متحدثاً 

سفراء آسيويون وممثلون عن منظمات دولية خلال تسليم سفيرة إندونيسيا لينا ماريانا رئاسة "آسيان"

وزير الخارجية عبدا? اليحيا متوسطاً المشاركين في المنتدى الثاني رفيع المستوى حول "ا2من والتعاون ا8قليمي بين مجلس التعاون والاتحاد ا2وروبي" نائبة رئيس المفوضية ا2وروبية كايا كالاس متحدثة وزير الخارجية عبدا? اليحيا متحدثاً 

ا2مين العام لـ" الخلجي" جاسم البديوي متحدثاً 

وزير الخارجية عبدا? اليحيا خلال لقائه نظيره ا2لماني يوهان فاديبول

»°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG ájÉ¡f πãªJ ’ Iƒ£îdGh ¿GôjEG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG πc ¢Vôa ó«©æ°S :¢S’Éc
π°UGƒàdG Qƒ°ùL õjõ©Jh iDhôdG ∫OÉÑJh QGƒëdG ∞«ãμàd á©«aQ á°üæe πμ°ûj ióàæªdG

 É«ë«dG ˆGóÑY »é«∏îdG …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d á«dÉëdG IQhódG ¢ù«FQ á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb É«ë«dG ˆGóÑY »é«∏îdG …QGRƒdG ¢ù∏éª∏d á«dÉëdG IQhódG ¢ù«FQ á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb
 á«°SÉ«°ùdG äÉcGô°ûdG õjõ©àH ΩGõàd’G ócDƒJ á«HhQhC’G - á«é«∏îdG äÉYÉªàL’G ¿EG : á«°SÉ«°ùdG äÉcGô°ûdG õjõ©àH ΩGõàd’G ócDƒJ á«HhQhC’G - á«é«∏îdG äÉYÉªàL’G ¿EG :
 ΩÓ°ùdG ≥≤ëj ÉªH »YÉªédG øeC’G ¿ƒ°Uh äÉjóëàdG á¡LGƒªd ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’Gh ΩÓ°ùdG ≥≤ëj ÉªH »YÉªédG øeC’G ¿ƒ°Uh äÉjóëàdG á¡LGƒªd ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’Gh

 .QGô≤à°S’Gh .QGô≤à°S’Gh
 ≈∏YC’G  πãªªdG  ™e  É«ë«dG  ôjRƒ∏d  ∑ôà°ûªdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL ≈∏YC’G  πãªªdG  ™e  É«ë«dG  ôjRƒ∏d  ∑ôà°ûªdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ  áÑFÉf  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  »HhQhC’G  OÉëJÓd á«°VƒØªdG  ¢ù«FQ  áÑFÉf  á«æeC’G  á°SÉ«°ùdGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°û∏d  »HhQhC’G  OÉëJÓd
 º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G
 ∫hO  ø«H   ∫hO  ø«H  2929`dG  ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ΩÉààNG  áÑ°SÉæªH  …ƒjóÑdG`dG  ∑ôà°ûªdG  …QGRƒ`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ΩÉààNG  áÑ°SÉæªH  …ƒjóÑdG
 iƒà°ùªdG ™«aQ ióàæªdG øe á«fÉãdG áî°ùædGh »HhQh’G OÉëJ’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée iƒà°ùªdG ™«aQ ióàæªdG øe á«fÉãdG áî°ùædGh »HhQh’G OÉëJ’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

.ø«ÑfÉédG ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G ∫ƒM.ø«ÑfÉédG ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh øeC’G ∫ƒM
 á«dÉëdG É¡à°SÉFQ QÉWEG  »a äÉYÉªàL’G √ò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿EG: É«ë«dG ±É°VCGh á«dÉëdG É¡à°SÉFQ QÉWEG  »a äÉYÉªàL’G √ò¡d âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿EG: É«ë«dG ±É°VCGh
 ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  Oƒ¡édG  á∏°UGƒªH  ï°SGôdG  É¡eGõàdG  ó°ùéJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  Oƒ¡édG  á∏°UGƒªH  ï°SGôdG  É¡eGõàdG  ó°ùéJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd
 äÉjóëà∏d Ö«éà°ùJ IójóL á«é«JGôà°S äÉcGô°T ƒëf ¥Ó£f’Gh ø««dhódG AÉcô°ûdG äÉjóëà∏d Ö«éà°ùJ IójóL á«é«JGôà°S äÉcGô°T ƒëf ¥Ó£f’Gh ø««dhódG AÉcô°ûdG

.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh á«ªæà∏d ™°ShCG ÉbÉaBG íàØJh Iô°UÉ©ªdG.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh á«ªæà∏d ™°ShCG ÉbÉaBG íàØJh Iô°UÉ©ªdG

 OÉëJ’G »a á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d É«∏©dG á∏ãªªdG âdÉb ,É¡ÑfÉL øe OÉëJ’G »a á«æeC’G á°SÉ«°ùdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d É«∏©dG á∏ãªªdG âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 äÉ°TÉ≤ædG ¿EG :ôªJDƒªdG ∫ÓN ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ¢ù«FQ áÑFÉf »HhQhC’G äÉ°TÉ≤ædG ¿EG :ôªJDƒªdG ∫ÓN ¢S’Éc ÉjÉc á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ¢ù«FQ áÑFÉf »HhQhC’G
 »a ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdGh §HGhôdG  õjõ©J ≈∏Y äõcQ äÉYÉªàL’G É¡Jó¡°T »àdG »a ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdGh §HGhôdG  õjõ©J ≈∏Y äõcQ äÉYÉªàL’G É¡Jó¡°T »àdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H ≈dhC’G áª≤dG äÉLôîe á©HÉàe ∂dP »a ÉªH ä’ÉéªdG ∞∏àîe ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ø«H ≈dhC’G áª≤dG äÉLôîe á©HÉàe ∂dP »a ÉªH ä’ÉéªdG ∞∏àîe

.»°VÉªdG ΩÉ©dG π°ùchôH »a äó≤Y »àdG »HhQhC’G OÉëJ’Gh.»°VÉªdG ΩÉ©dG π°ùchôH »a äó≤Y »àdG »HhQhC’G OÉëJ’Gh
 øe áë∏ªdG á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG øe OóY ≈dEG âbô£J ä’hGóªdG ¿CG ¢S’Éc âë°VhCGh øe áë∏ªdG á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG øe OóY ≈dEG âbô£J ä’hGóªdG ¿CG ¢S’Éc âë°VhCGh
 Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM IócDƒe ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑdh IõZ »a ´É°VhC’G É¡æ«H Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM IócDƒe ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑdh IõZ »a ´É°VhC’G É¡æ«H

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG
 IQhô°V  ≈dEG  Iô«°ûe  ,IõZ  »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ªdG  AÉ¡fEG  á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°Th IQhô°V  ≈dEG  Iô«°ûe  ,IõZ  »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ªdG  AÉ¡fEG  á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°Th
 QÉ°ùªdG  á∏°UGƒeh  Iô«NC’G  ∑Qƒjƒ«f  äÉYÉªàLG  ∫ÓN ≥≤ëJ …òdG  ºNõdG  QGôªà°SG QÉ°ùªdG  á∏°UGƒeh  Iô«NC’G  ∑Qƒjƒ«f  äÉYÉªàLG  ∫ÓN ≥≤ëJ …òdG  ºNõdG  QGôªà°SG

.á≤£æªdG Üƒ©°T ™«ªéd QGô≤à°S’Gh øeC’G øª°†j ºFGOh ∫OÉY ΩÓ°S ≥«≤ëJ ƒëf.á≤£æªdG Üƒ©°T ™«ªéd QGô≤à°S’Gh øeC’G øª°†j ºFGOh ∫OÉY ΩÓ°S ≥«≤ëJ ƒëf
 ácGô°ûdG õjõ©àd ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ™e πª©dG á∏°UGƒªH »HhQhC’G OÉëJ’G ΩGõàdG äócCGh ácGô°ûdG õjõ©àd ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ™e πª©dG á∏°UGƒªH »HhQhC’G OÉëJ’G ΩGõàdG äócCGh
 á¡LGƒe  »a  ácôà°ûªdG  á«°SÉeƒ∏HódGh  á«°SÉ«°ùdG  Oƒ¡édG  ºYOh  á«é«JGôà°ùdG á¡LGƒe  »a  ácôà°ûªdG  á«°SÉeƒ∏HódGh  á«°SÉ«°ùdG  Oƒ¡édG  ºYOh  á«é«JGôà°ùdG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG

 »é«JGôà°S ∂jô°T "»HhQhC’G" :…ƒjóÑdG

 : »HhQhC’G OÉëJÓd É«∏©dG á∏ãªªdG
"»é«∏îdG" ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG õjõ©J

 ™«aôdG  ióàæªdG  ìÉààaG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ,…ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG ™«aôdG  ióàæªdG  ìÉààaG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ,…ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ócCG
 πLCG øe k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T »HhQhC’G OÉëJ’G »a iôj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿CG ¿hÉ©àdGh »ª«∏bE’G øeCÓd »fÉãdG iƒà°ùªdG πLCG øe k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T »HhQhC’G OÉëJ’G »a iôj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿CG ¿hÉ©àdGh »ª«∏bE’G øeCÓd »fÉãdG iƒà°ùªdG
 øeC’Gh QGô≤à°SÓd k ÉLPƒªf ™°†J ¿CG ácGô°ûdG √ò¡d øμªj ,áHô£°†e k ÉJÉbhCG ÉfÉª«∏bEG ¬LGƒj Éªæ«Hh ,k É©eh .øeC’Gh ΩÓ°ùdG øeC’Gh QGô≤à°SÓd k ÉLPƒªf ™°†J ¿CG ácGô°ûdG √ò¡d øμªj ,áHô£°†e k ÉJÉbhCG ÉfÉª«∏bEG ¬LGƒj Éªæ«Hh ,k É©eh .øeC’Gh ΩÓ°ùdG

.∫OÉÑàªdG ÉfQÉgORG ájÉªM »a º¡°ùj ∑ôà°ûªdG.∫OÉÑàªdG ÉfQÉgORG ájÉªM »a º¡°ùj ∑ôà°ûªdG
 πM ≈dEG π°UƒàdGh IõZ »a ÜôëdG AÉ¡fE’ ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG É¡eób »àdG IQOÉÑªdÉH ÖMôj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿EG :∫Ébh πM ≈dEG π°UƒàdGh IõZ »a ÜôëdG AÉ¡fE’ ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG É¡eób »àdG IQOÉÑªdÉH ÖMôj ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿EG :∫Ébh
 ≥aóJ ¿Éª°Vh QGô≤à°S’G IOÉ©à°SGh ∞æ©dG ∞bh ≈∏Y õcôj QÉWEG ™°Vƒd á°Uôa IQOÉÑªdG √òg ôaƒJ PEG ,áeRCÓd πeÉ°T ≥aóJ ¿Éª°Vh QGô≤à°S’G IOÉ©à°SGh ∞æ©dG ∞bh ≈∏Y õcôj QÉWEG ™°Vƒd á°Uôa IQOÉÑªdG √òg ôaƒJ PEG ,áeRCÓd πeÉ°T
 ,á∏LÉ©dG á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdG áédÉ©e ≈∏Y IQOÉÑªdG √òg ô°üà≤J ’CG »¨Ñæjh .»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ,á∏LÉ©dG á«fÉ°ùfE’G áKQÉμdG áédÉ©e ≈∏Y IQOÉÑªdG √òg ô°üà≤J ’CG »¨Ñæjh .»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ádGó©dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ºFÉb ,ºFGO ΩÓ°S ƒëf »©bGh QÉ°ùªd k É°†jCG ¢ù°SDƒJ ¿CG πH.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ádGó©dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ºFÉb ,ºFGO ΩÓ°S ƒëf »©bGh QÉ°ùªd k É°†jCG ¢ù°SDƒJ ¿CG πH

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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مروة البحراوي    �

 " "¿Éc¿Éc"  ¿ÉWô°ùdG  ¢VôªH  á«Yƒà∏d  á«æWƒdG  á∏ªëdG  â≤∏WCG ¿ÉWô°ùdG  ¢VôªH  á«Yƒà∏d  á«æWƒdG  á∏ªëdG  â≤∏WCG
 ∫Éée »a äÉHQóe OGóYE’ ójóédG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¢ùeCG ∫Éée »a äÉHQóe OGóYE’ ójóédG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¢ùeCG
 ,á«HôàdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG ,á«HôàdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG
 ∞∏àîe øe á«fóH á«HôJ áª∏©e  ∞∏àîe øe á«fóH á«HôJ áª∏©e 200200 ƒëf ácQÉ°ûªH ∂dPh ƒëf ácQÉ°ûªH ∂dPh
 ΩÉ©∏d á∏ªëdG á£N øª°V ,âjƒμdG »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ΩÉ©∏d á∏ªëdG á£N øª°V ,âjƒμdG »a á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG

.20262026 – – 20252025 »°SGQódG »°SGQódG
 äÉHQóe  øëÑ°ü«d  äÉª∏©ªdG  π«gCÉJ  ≈dEG  èeÉfôÑdG  ±ó¡jh äÉHQóe  øëÑ°ü«d  äÉª∏©ªdG  π«gCÉJ  ≈dEG  èeÉfôÑdG  ±ó¡jh
 kGó«¡ªJ  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG  ∫Éée  »a  äGóªà©e kGó«¡ªJ  ,…óãdG  ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG  ∫Éée  »a  äGóªà©e
 »JGòdG  ¢üëØdG  ≈∏Y  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG  äÉÑdÉW  ÖjQóàd »JGòdG  ¢üëØdG  ≈∏Y  ô°ûY  »fÉãdG  ∞°üdG  äÉÑdÉW  ÖjQóàd

.ôμÑªdG ∞°ûμdG áaÉ≤K ô°ûfh.ôμÑªdG ∞°ûμdG áaÉ≤K ô°ûfh
 ídÉ°üdG  ódÉN  .O ídÉ°üdG  ódÉN  .O  " "¿Éc¿Éc"  á∏ªM  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCGh á∏ªM  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCGh
 É¡dÓN ºJ áëLÉf ≈dhCG  á∏Môªd k’Éªμà°SG »JCÉj èeÉfôÑdG ¿CG É¡dÓN ºJ áëLÉf ≈dhCG  á∏Môªd k’Éªμà°SG »JCÉj èeÉfôÑdG ¿CG
 , ,20242024 ≈àM  ≈àM 20102010 øe IôàØdG »a áÑdÉW ∞dCG  øe IôàØdG »a áÑdÉW ∞dCG 182182 ÖjQóJ ÖjQóJ
 »æeR  ∫hó`̀L  ≥ah  òØæoJ  á«fÉãdG  á∏MôªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe »æeR  ∫hó`̀L  ≥ah  òØæoJ  á«fÉãdG  á∏MôªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  kGô«°ûe

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ™«ªL »£¨j.á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ™«ªL »£¨j
 äÉª∏©e ácQÉ°ûªH äCGóH ≈dhC’G IQhódG ¿CG  ídÉ°üdG í°VhCGh äÉª∏©e ácQÉ°ûªH äCGóH ≈dhC’G IQhódG ¿CG  ídÉ°üdG í°VhCGh
 ∑QÉÑeh áª°UÉ©dG äÉÑjQóJ É¡«∏J ,»dƒMh AGô¡édG »à≤£æe ∑QÉÑeh áª°UÉ©dG äÉÑjQóJ É¡«∏J ,»dƒMh AGô¡édG »à≤£æe
 ,™HÉ°ùdG  »a  …óªMC’G  ºK  ,ôHƒàcCG  øe  ¢SOÉ°ùdG  »a  ô«ÑμdG ,™HÉ°ùdG  »a  …óªMC’G  ºK  ,ôHƒàcCG  øe  ¢SOÉ°ùdG  »a  ô«ÑμdG
 ™°SÉàdG »a äÉ«dÉ©ØdG ºààîJ ¿CG ≈∏Y ,øeÉãdG »a á«fGhôØdGh ™°SÉàdG »a äÉ«dÉ©ØdG ºààîJ ¿CG ≈∏Y ,øeÉãdG »a á«fGhôØdGh

.¢UÉîdG º«∏©àdG äÉª∏©e ™e ôHƒàcCG øe.¢UÉîdG º«∏©àdG äÉª∏©e ™e ôHƒàcCG øe
 »ª«∏bE’G  ∞dÉëàdGh  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  ¿CG  ±É°VCGh »ª«∏bE’G  ∞dÉëàdGh  á«ªdÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  ¿CG  ±É°VCGh
 …òdG  …ƒYƒàdG  èeÉfôÑdÉH  GOÉ°TCG  ájQÉ°ùdG  ô«Z  ¢VGôeCÓd …òdG  …ƒYƒàdG  èeÉfôÑdÉH  GOÉ°TCG  ájQÉ°ùdG  ô«Z  ¢VGôeCÓd
 ∫É q©a QhO øe ¬d Éªd  ,IôμÑe ø°S »a ∫É q©a QhO øe ¬d Éªd  ,IôμÑe ø°S »a " "¿Éc¿Éc"  á∏ªM √òØæJ á∏ªM √òØæJ

 ≈∏Y  äÉHÉ°ûdG  ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a ≈∏Y  äÉHÉ°ûdG  ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  »a
 9  ≈dEG   ≈dEG  5  øe  èeÉfôÑdG  ôªà°ùjh  .»JGòdG  ¢üëØdG  á°SQÉªe øe  èeÉfôÑdG  ôªà°ùjh  .»JGòdG  ¢üëØdG  á°SQÉªe
 ø«H ™ªéJ πªY ¢TQhh äGô°VÉëe k Éæª°†àe ,…QÉédG ôHƒàcCG ø«H ™ªéJ πªY ¢TQhh äGô°VÉëe k Éæª°†àe ,…QÉédG ôHƒàcCG
 ¿ÉWô°S  ∫ƒM äGô°VÉëe É¡æe  ,»∏ª©dGh  …ô¶ædG  ø«ÑfÉédG ¿ÉWô°S  ∫ƒM äGô°VÉëe É¡æe  ,»∏ª©dGh  …ô¶ædG  ø«ÑfÉédG
 ≈dEG ,»HÉéjE’G π°UGƒàdG äGQÉ¡eh á«ë°üdG á«ªæàdGh …óãdG ≈dEG ,»HÉéjE’G π°UGƒàdG äGQÉ¡eh á«ë°üdG á«ªæàdGh …óãdG

.äÉ«LÉædG ióME’.äÉ«LÉædG ióME’ " "á«aÉ©àe á∏MQá«aÉ©àe á∏MQ" áHôéJ ÖfÉL áHôéJ ÖfÉL
 OÉªàY’  ôHƒàcCG   OÉªàY’  ôHƒàcCG  1212  Ωƒj  RÉ«àLG  ¿ÉëàeG  ó≤Y  Qô≤ªdG  øeh Ωƒj  RÉ«àLG  ¿ÉëàeG  ó≤Y  Qô≤ªdG  øeh

 øª≤j  ¿CG  ≈∏Y øª≤j  ¿CG  ≈∏Y"  ¿Éc ¿Éc"  á∏ªM  øª°V  äÉHQóªc  äÉcQÉ°ûªdG á∏ªM  øª°V  äÉHQóªc  äÉcQÉ°ûªdG
.ø¡°SQGóe »a ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ÖjQóàH k É≤M’.ø¡°SQGóe »a ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ÖjQóàH k É≤M’

 ô«Z  ¢VGôeCÓd  »ª«∏bE’G  ∞dÉëàdG  á°ù«FQ  âØ°Uh  ,ÉgQhóH ô«Z  ¢VGôeCÓd  »ª«∏bE’G  ∞dÉëàdG  á°ù«FQ  âØ°Uh  ,ÉgQhóH
 ≈∏Y  …OÉ«b ≈∏Y  …OÉ«b"  ¬fCÉH  èeÉfôÑdG  π°VÉa  ∫É¡àHG  .O  ájQÉ°ùdG ¬fCÉH  èeÉfôÑdG  π°VÉa  ∫É¡àHG  .O  ájQÉ°ùdG
 ¥ÓWEG  »a  óFGôdG  âjƒμdG  QhóH  Ió«°ûe  , ¥ÓWEG  »a  óFGôdG  âjƒμdG  QhóH  Ió«°ûe  ,"º«∏bE’G  iƒà°ùeº«∏bE’G  iƒà°ùe
 m±É©àeh ḿ Gh π«L AÉæH »a º¡°ùJ IôμÑe ájƒYƒJ äGQOÉÑe m±É©àeh ḿ Gh π«L AÉæH »a º¡°ùJ IôμÑe ájƒYƒJ äGQOÉÑe

.k É«ë°U.k É«ë°U

 ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRhh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh åëH ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh á«dÉªdG ôjRhh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh åëH
 á«YGQõdG á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ™e ºjõ«îªdG í«Ñ°U .O ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’Gh á«YGQõdG á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ™e ºjõ«îªdG í«Ñ°U .O ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’Gh
 ä’Éée  »a  áª¶æªdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  …ô«NódG  º«gGôHEG  Qƒ°ù«ahôÑdG ä’Éée  »a  áª¶æªdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  …ô«NódG  º«gGôHEG  Qƒ°ù«ahôÑdG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  ôcPh  .ΩGóà°ùªdG  »FGò¨dG  øeC’Gh  á«YGQõdG  á«ªæàdG áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øY  QOÉ°U  »aÉë°U  ¿É«H  ôcPh  .ΩGóà°ùªdG  »FGò¨dG  øeC’Gh  á«YGQõdG  á«ªæàdG
 …ô«NódG Qƒ°ù«ahôÑ∏d áÄæ¡àdG Ωób ºjõ«îªdG ôjRƒdG ¿CG ¢ùeCG á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd …ô«NódG Qƒ°ù«ahôÑ∏d áÄæ¡àdG Ωób ºjõ«îªdG ôjRƒdG ¿CG ¢ùeCG á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd
 á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°ûd áª¶æª∏d »ª«∏bE’G ÖàμªdG ìÉààaÉH …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°U áÑ°SÉæªH á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°ûd áª¶æª∏d »ª«∏bE’G ÖàμªdG ìÉààaÉH …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°U áÑ°SÉæªH

.á«ª«∏bE’G ájƒªæàdG Oƒ¡édG ºYO »a º¡°ùj ÉªH âjƒμdG ádhO »a øª«dGh.á«ª«∏bE’G ájƒªæàdG Oƒ¡édG ºYO »a º¡°ùj ÉªH âjƒμdG ádhO »a øª«dGh
 ºYódG  ≈∏Y  ÉÑ©°Th  IOÉ«b  âjƒμ∏d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY  ¿É«ÑdG  ≥ah  …ô«NódG  ÜôYCG  √QhóH ºYódG  ≈∏Y  ÉÑ©°Th  IOÉ«b  âjƒμ∏d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY  ¿É«ÑdG  ≥ah  …ô«NódG  ÜôYCG  √QhóH
 GócDƒe ,âjƒμdG  »a »ª«∏bE’G  É¡Ñàμe ∫ÉªYCG  Iô°TÉÑe øe áª¶æªdG  âæμe »àdG  äÓ«¡°ùàdGh GócDƒe ,âjƒμdG  »a »ª«∏bE’G  É¡Ñàμe ∫ÉªYCG  Iô°TÉÑe øe áª¶æªdG  âæμe »àdG  äÓ«¡°ùàdGh
 ÉªH »Hô©dG  πeÉμàdGh  á«YGQõdG  á«ªæàdG  äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a º¡°ù«°S ójóédG  ÖàμªdG  ¿CG ÉªH »Hô©dG  πeÉμàdGh  á«YGQõdG  á«ªæàdG  äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a º¡°ù«°S ójóédG  ÖàμªdG  ¿CG

.á≤£æªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj.á≤£æªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj

 ó`̀ª`̀MC’G ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U õ`̀cô`̀e QÉ``̀°``̀TCG ó`̀ª`̀MC’G ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U õ`̀cô`̀e QÉ``̀°``̀TCG
 ºjó≤J  ≈dEG   ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d ºjó≤J  ≈dEG   ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d
 GQÉ`̀æ`̀jO   GQÉ`̀æ`̀jO  250250  É`̀gQó`̀b  ICÉ`̀aÉ`̀μ`̀e É`̀gQó`̀b  ICÉ`̀aÉ`̀μ`̀e
 áÑ°ùf  ¿ƒ≤≤ëj  øjòdG  áÑ∏£∏d áÑ°ùf  ¿ƒ≤≤ëj  øjòdG  áÑ∏£∏d
 äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  »`̀a  ôãcCÉa  %   äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  »`̀a  ôãcCÉa  %  9090
 250250h  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dGh  á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG  á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG
 øjòdG  áÑ∏£∏d  É«aÉ°VEG  GQÉæjO øjòdG  áÑ∏£∏d  É«aÉ°VEG  GQÉæjO
 áÄªdÉH   áÄªdÉH  8080  Qƒ°†ëH  ¿ƒeõà∏j Qƒ°†ëH  ¿ƒeõà∏j
 ¢ü°üëdG  ø``̀e  π````̀ bC’G  ≈`̀ ∏`̀Y ¢ü°üëdG  ø``̀e  π````̀ bC’G  ≈`̀ ∏`̀Y

.á«∏ª©dGh ájô¶ædG á«ÑjQóàdG.á«∏ª©dGh ájô¶ædG á«ÑjQóàdG
 áÑ∏£dG  ™«ªL  õ`̀cô`̀ª`̀dG  É``̀YOh áÑ∏£dG  ™«ªL  õ`̀cô`̀ª`̀dG  É``̀YOh
 IQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG ≈```̀ dEG ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG IQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG ≈```̀ dEG ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ìÉàªdG  §HGôdG  ôÑY  π«é°ùàdÉH ìÉàªdG  §HGôdG  ôÑY  π«é°ùàdÉH
 »ª°SôdG  õcôªdG  ÜÉ°ùM  »`̀a »ª°SôdG  õcôªdG  ÜÉ°ùM  »`̀a
 º°SG  ™aôd  ( º°SG  ™aôd  (sacgcsacgc~kwkw  ) )
 øjOÉ«e  »`̀ a  É`̀«`̀dÉ`̀Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG øjOÉ«e  »`̀ a  É`̀«`̀dÉ`̀Y  â`̀jƒ`̀μ`̀dG

.QÉμàH’Gh Ωƒ∏©dG.QÉμàH’Gh Ωƒ∏©dG

 á°ù°SDƒe  õcGôe  óMCG  ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ø∏YCG á°ù°SDƒe  õcGôe  óMCG  ´Gó`̀HE’Gh  áÑgƒª∏d  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  ø∏YCG
 ÜÉH  íàa  øY á«HôàdG  IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉHh  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG ÜÉH  íàa  øY á«HôàdG  IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉHh  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG
 äGOÉ«ÑªdhC’G  äÉÑjQóàd  πgDƒªdG  »æWƒdG  QÉÑàN’G  »a  π«é°ùàdG äGOÉ«ÑªdhC’G  äÉÑjQóàd  πgDƒªdG  »æWƒdG  QÉÑàN’G  »a  π«é°ùàdG
 IQô≤ªdGh  ( IQô≤ªdGh  (20262026  IPhOIPhOh  h  IChOIChO)  AÉjõ«ØdGh  AÉ«ª«μ∏d  á«dhódG)  AÉjõ«ØdGh  AÉ«ª«μ∏d  á«dhódG
 ájQƒ¡ªLh  ,AÉ«ª«μ∏d  ¿Éà°ùμHRhCG  »a   ájQƒ¡ªLh  ,AÉ«ª«μ∏d  ¿Éà°ùμHRhCG  »a  20262026  ƒ«dƒj  ∫ÓN  Éª¡àeÉbEG ƒ«dƒj  ∫ÓN  Éª¡àeÉbEG

.AÉjõ«Ø∏d É«Ñeƒdƒc.AÉjõ«Ø∏d É«Ñeƒdƒc
 ≈àM  ôªà°ùe  π«é°ùàdG  ¿EG  ¢ùeCG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  õcôªdG  ∫Ébh ≈àM  ôªà°ùe  π«é°ùàdG  ¿EG  ¢ùeCG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  õcôªdG  ∫Ébh
 á«fhôàμdE’G á«æWƒdG äGQÉÑàN’G ¿CG ÉØ«°†e …QÉédG ôHƒàcCG øe  á«fhôàμdE’G á«æWƒdG äGQÉÑàN’G ¿CG ÉØ«°†e …QÉédG ôHƒàcCG øe 2525`dG`dG
 ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  2222 »a  AÉjõ«Ø∏dh  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf   »a  AÉjõ«Ø∏dh  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  7  »a  AÉ«ª«μ∏d  iôéà°S »a  AÉ«ª«μ∏d  iôéà°S
 øe  IôàØdG  ∫ÓN  »æWƒdG  ∞ãμªdG  ÖjQóàdGh  QÉ«àN’G  πMGôe  É¡«∏J øe  IôàØdG  ∫ÓN  »æWƒdG  ∞ãμªdG  ÖjQóàdGh  QÉ«àN’G  πMGôe  É¡«∏J

.20262026 ƒ«dƒj ≈àMh  ƒ«dƒj ≈àMh 20252025 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 áÑ∏£dG  π«gCÉJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  ¿ÓYE’G  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh áÑ∏£dG  π«gCÉJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  ¿ÓYE’G  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh
 RôHCG  »a  OÓÑdG  π«ãªJ  øe  º¡æ«μªJh  É«ª∏Y  øjõ«ªàªdG  ø««àjƒμdG RôHCG  »a  OÓÑdG  π«ãªJ  øe  º¡æ«μªJh  É«ª∏Y  øjõ«ªàªdG  ø««àjƒμdG
 º¡JGQób  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  á«ª∏©dG  äÉ≤HÉ°ùªdG º¡JGQób  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  á«ª∏©dG  äÉ≤HÉ°ùªdG
 ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH º¡jód QÉμàH’Gh åëÑdG ìhQ Rõ©Jh á«ªjOÉcC’G ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH º¡jód QÉμàH’Gh åëÑdG ìhQ Rõ©Jh á«ªjOÉcC’G

.»ª∏©dG õ«ªàdGh º«∏©àdG ºYO »a âjƒμdG.»ª∏©dG õ«ªàdGh º«∏©àdG ºYO »a âjƒμdG
 ¥ô`̀YCGh  º`̀gCG  øe  ó©J  AÉjõ«ØdGh  AÉ«ª«μdG  äGOÉ«ÑªdhCG  ¿CG  ø«Hh ¥ô`̀YCGh  º`̀gCG  øe  ó©J  AÉjõ«ØdGh  AÉ«ª«μdG  äGOÉ«ÑªdhCG  ¿CG  ø«Hh
 ¢ùaÉæàj å«M ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏£d á«dhódG á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùªdG ¢ùaÉæàj å«M ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏£d á«dhódG á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùªdG
 ä’Éée »a ºdÉ©dG  ∫hO ∞∏àîe øe ø«HƒgƒªdG áÑ∏£dG äÉÄe É¡«a ä’Éée »a ºdÉ©dG  ∫hO ∞∏àîe øe ø«HƒgƒªdG áÑ∏£dG äÉÄe É¡«a
 iƒà°ùªdG á«dÉY á«∏ªYh ájô¶f äGQÉÑàNG ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG iƒà°ùªdG á«dÉY á«∏ªYh ájô¶f äGQÉÑàNG ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG

.»ª∏©dG ´GóHE’Gh »∏«∏ëàdG ô«μØàdG äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J.»ª∏©dG ´GóHE’Gh »∏«∏ëàdG ô«μØàdG äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J
 …OÉëdGh ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG ±ƒØ°üdG áÑ∏W ±ó¡à°ùj èeÉfôÑdG ¿CG ôcPh …OÉëdGh ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG ±ƒØ°üdG áÑ∏W ±ó¡à°ùj èeÉfôÑdG ¿CG ôcPh
 Ωƒ∏©dÉH ∞¨°T º¡jód øªe á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG øe ô°ûY Ωƒ∏©dÉH ∞¨°T º¡jód øªe á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG øe ô°ûY

.ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a ó«L iƒà°ùe ™e á«FÉ«ª«μdG hCG á«FÉjõ«ØdG.ájõ«∏éfE’G á¨∏dG »a ó«L iƒà°ùe ™e á«FÉ«ª«μdG hCG á«FÉjõ«ØdG
 á«dhódG äGOÉ«ÑªdhC’G »a ø«cQÉ°ûª∏d á°ü°üîªdG õFGƒédG ¿CG í°VhCGh á«dhódG äGOÉ«ÑªdhC’G »a ø«cQÉ°ûª∏d á°ü°üîªdG õFGƒédG ¿CG í°VhCGh
 á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH õFÉØ∏d »àjƒc QÉæjO  á«ÑgòdG á«dGó«ªdÉH õFÉØ∏d »àjƒc QÉæjO 2Q500500 ÉgQób ICÉaÉμe πª°ûJ ÉgQób ICÉaÉμe πª°ûJ
 õFÉØ∏d  QÉæjO   õFÉØ∏d  QÉæjO  15001500h  á«°†ØdG  á«dGó«ªdÉH  õFÉØ∏d  QÉæjO  h  á«°†ØdG  á«dGó«ªdÉH  õFÉØ∏d  QÉæjO  20002000h
 ∑QÉ°ûª∏d  (Q’hO  ±’BG   ∑QÉ°ûª∏d  (Q’hO  ±’BG  3  ƒëf)  QÉæjO  ∞dCGh  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdÉH ƒëf)  QÉæjO  ∞dCGh  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdÉH

.(.(Honorable MentionHonorable Mention) ôjó≤J IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG) ôjó≤J IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG

 250
 ...kGQÉæjO

ICÉaÉμe

 π«é°ùàdG AóH :"áÑgƒªdG"
 äGOÉ«ÑªdhC’G äGQÉÑàNG »a
AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μ∏d á«dhódG

…óãdG ¿ÉWô°ùH á«YƒJ äÉHQóe OGóYE’ áª∏©e 200
 ¿hÉ©àdG õjõ©J åëH ºjõ«îªdG

á«YGQõdG á«ªæàdG áª¶æe ™e
»JGòdG ¢üëØdG ≈∏Y äÉHÉ°ûdG ™«é°ûJ »a "¿Éc" QhO ócCG ídÉ°üdG

فارس غالب    �

 ø°ùe   ø°ùe  41004100  ƒëf  ¿CG  …õæ©dG  øªMôdGóÑY  ø«æ°ùªdG  ájÉYQ  IQGOEG  ôjóe  ócCG ƒëf  ¿CG  …õæ©dG  øªMôdGóÑY  ø«æ°ùªdG  ájÉYQ  IQGOEG  ôjóe  ócCG
 âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  »a  á∏≤æàªdG  áeóîdG  õcGôe  »a  »ª°SQ  πμ°ûH  ¿ƒ∏é°ùe âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  »a  á∏≤æàªdG  áeóîdG  õcGôe  »a  »ª°SQ  πμ°ûH  ¿ƒ∏é°ùe
 RÉéfEG  π«¡°ùàd ájƒdhCG  ábÉ£H ∞dCG   RÉéfEG  π«¡°ùàd ájƒdhCG  ábÉ£H ∞dCG  4040 äQó°UCG  IQGOE’G  ¿CG  øY ÉØ°TÉc ,â°ùdG äQó°UCG  IQGOE’G  ¿CG  øY ÉØ°TÉc ,â°ùdG
 ∞bGƒªd  áMƒd  ±’BG   ∞bGƒªd  áMƒd  ±’BG  1010  QGó°UEG  øY  kÓ°†a  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »a  º¡JÓeÉ©e QGó°UEG  øY  kÓ°†a  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »a  º¡JÓeÉ©e

.ø°ùdG QÉÑc.ø°ùdG QÉÑc
 »a á∏eÉμàe á«FGƒjEG äÉeóN ôaƒJ IQGOE’G ¿CG ,¢ùeCG íjô°üJ »a …õæ©dG í°VhCGh »a á∏eÉμàe á«FGƒjEG äÉeóN ôaƒJ IQGOE’G ¿CG ,¢ùeCG íjô°üJ »a …õæ©dG í°VhCGh

 ø««FÉ°üNCGh »°†jôªJ QOÉch AÉÑWC’G øe áÑîf ∫ÓN øe ,»°ü°üîàdG ìôa õcôe ø««FÉ°üNCGh »°†jôªJ QOÉch AÉÑWC’G øe áÑîf ∫ÓN øe ,»°ü°üîàdG ìôa õcôe
 á«¡«aôJh  á«aÉ≤K  èeGôHh  á£°ûfCG  º«¶æJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø««YÉªàLGh  ø««°ùØf á«¡«aôJh  á«aÉ≤K  èeGôHh  á£°ûfCG  º«¶æJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø««YÉªàLGh  ø««°ùØf

 .º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ø°ùdG QÉÑc ÆGôa äÉbhCG π¨°ûd á«eƒj .º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ø°ùdG QÉÑc ÆGôa äÉbhCG π¨°ûd á«eƒj
 º°†J á«ÑW ¥ôa ôÑY á«dõæe ájÉYQ äÉeóN k É°†jCG Ωó≤J IQGOE’G ¿CG ≈dEG âØdh º°†J á«ÑW ¥ôa ôÑY á«dõæe ájÉYQ äÉeóN k É°†jCG Ωó≤J IQGOE’G ¿CG ≈dEG âØdh
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áë°üdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø««°ùØfh  ø««YÉªàLG  ø««FÉ°üNCG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áë°üdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø««°ùØfh  ø««YÉªàLG  ø««FÉ°üNCG
 õcôªdG  ≥aGôe øe IOÉØà°S’G  ø«æ°ùª∏d  í«àJ »àdG  ájQÉ¡ædG  ájÉYôdG  äÉeóN õcôªdG  ≥aGôe øe IOÉØà°S’G  ø«æ°ùª∏d  í«àJ »àdG  ájQÉ¡ædG  ájÉYôdG  äÉeóN
 ájƒYƒàdGh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«≤à∏ªdGh  á«Ñ©°ûdG  ÜÉ©dC’Gh  á«fGƒjódÉH  ´Éàªà°S’Gh ájƒYƒàdGh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«≤à∏ªdGh  á«Ñ©°ûdG  ÜÉ©dC’Gh  á«fGƒjódÉH  ´Éàªà°S’Gh

.º¡àjÉYQ ≈∏Y áªFÉ≤dG ô°SCÓd.º¡àjÉYQ ≈∏Y áªFÉ≤dG ô°SCÓd

 äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a kGó¡L ôNóJ ’ IQGOE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a kGó¡L ôNóJ ’ IQGOE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ∫hO »a AÉ≤°TC’G ™e ácGô°ûdG õjõ©J ≈dEG ºFGódG »©°ùdG kGócDƒe ,ø°ùdG QÉÑc øe ∫hO »a AÉ≤°TC’G ™e ácGô°ûdG õjõ©J ≈dEG ºFGódG »©°ùdG kGócDƒe ,ø°ùdG QÉÑc øe
 ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™eh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ™eh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

 .äÉeóîdG ∂∏J ôjƒ£àd .äÉeóîdG ∂∏J ôjƒ£àd
 »a »a " "ôÑdGôÑdG" …OÉf πãe ø°ùdG QÉÑμH á°UÉîdG ájófC’G øe OóY OƒLh øY ∞°ûch …OÉf πãe ø°ùdG QÉÑμH á°UÉîdG ájófC’G øe OóY OƒLh øY ∞°ûch
 ÜôZ á«fGƒjOh ,ÜÉMôdG á≤£æe »a ÜôZ á«fGƒjOh ,ÜÉMôdG á≤£æe »a " "ácôÑdGácôÑdG" …OÉfh ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe á≤£æe …OÉfh ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe á≤£æe
 ¢TQhh á«eƒj á£°ûfCG  º¶æoJ å«M ,»dƒM õcôe á«fGƒjOh ,∑QÉÑªdG ˆGóÑY ¢TQhh á«eƒj á£°ûfCG  º¶æoJ å«M ,»dƒM õcôe á«fGƒjOh ,∑QÉÑªdG ˆGóÑY

.ô°TÉÑe πμ°ûH ™ªàéªdG »a ø°ùdG QÉÑc èeO ≈dEG ±ó¡J á«aôMh á«æa.ô°TÉÑe πμ°ûH ™ªàéªdG »a ø°ùdG QÉÑc èeO ≈dEG ±ó¡J á«aôMh á«æa

ø°ùdG QÉÑc ∞bGƒªd áMƒd ±’BG 10h ájƒdhCG ábÉ£H ∞dCG 40 :…õæ©dG

äÉ¶aÉëªdÉH á∏≤æàªdG áeóîdG õcGôe »a ¿ƒ∏é°ùe ø°ùe 4100

وزير الكهرباء صبيح المخيزيم مع المدير العام للمنظمة العربية للتنمية الزراعية

د.خالد الصالح محاضراً في البرنامج التدريبي لحملة (كان)

عبدالرحمن العنزي

"áë°üdG" ™e ¿hÉ©àdÉH ø««YÉªàLGh ø««°ùØf ø««°UÉ°üàNG º°†J á«ÑW ¥ôa ôÑY á«dõæe ájÉYQ :"ø«æ°ùªdG"
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 πØM º«¶æJ ∫ÓN øe É¡°ù«°SCÉàd ø«°ùªîdG iôcòdÉH ∫ÉØàMÓd á«Hô©dG ≥«°ùæàdG áYƒªée ó©à°ùJ πØM º«¶æJ ∫ÓN øe É¡°ù«°SCÉàd ø«°ùªîdG iôcòdÉH ∫ÉØàMÓd á«Hô©dG ≥«°ùæàdG áYƒªée ó©à°ùJ
 ø£æ°TGh á«cô«eC’G áª°UÉ©dG »a ,…QÉédG ôHƒàcCG øe  ø£æ°TGh á«cô«eC’G áª°UÉ©dG »a ,…QÉédG ôHƒàcCG øe 1515 `dG »a iƒà°ùªdG ™«aQ `dG »a iƒà°ùªdG ™«aQ

 øe Oƒ≤Y á°ùªîH AÉØàMÓd ø««ªdÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdGh AÉcô°ûdGh IOÉ≤dG øe áÑîf çóëdG Gòg ™ªéjh øe Oƒ≤Y á°ùªîH AÉØàMÓd ø««ªdÉ©dG ø«ªgÉ°ùªdGh AÉcô°ûdGh IOÉ≤dG øe áÑîf çóëdG Gòg ™ªéjh
 áYƒªée áYƒªée" QÉ©°T âëJ πØëdG ΩÉ≤jh .ºdÉ©dG ∫ƒM áeGóà°ùªdG á«ªæàdG áeóN »a äGRÉéfE’Gh AÉ£©dG QÉ©°T âëJ πØëdG ΩÉ≤jh .ºdÉ©dG ∫ƒM áeGóà°ùªdG á«ªæàdG áeóN »a äGRÉéfE’Gh AÉ£©dG
 πÑ≤à°ùe πLCG øe »FÉªfE’G πª©dGh ¿hÉ©àdG »a ¿hóëàe :ø«°ùªîdG ÉgGôcP »a á«Hô©dG ≥«°ùæàdG πÑ≤à°ùe πLCG øe »FÉªfE’G πª©dGh ¿hÉ©àdG »a ¿hóëàe :ø«°ùªîdG ÉgGôcP »a á«Hô©dG ≥«°ùæàdG
 Égô«KCÉJ  õjõ©Jh  »YÉªédG  πª©∏d  IójóL  ¥ÉaBG  ƒëf  áYƒªéªdG  äÉ©∏£J  ¢ùμ©j  ÉªH  , Égô«KCÉJ  õjõ©Jh  »YÉªédG  πª©∏d  IójóL  ¥ÉaBG  ƒëf  áYƒªéªdG  äÉ©∏£J  ¢ùμ©j  ÉªH  ,"ΩGóà°ùeΩGóà°ùe

.»ªdÉ©dG.»ªdÉ©dG
 äÉjóëJ  á¡LGƒe  »a  k ÉjQƒëe kGQhO  á«Hô©dG  ≥«°ùæàdG  áYƒªée âÑ©d  ,Oƒ≤Y á°ùªN QGóe  ≈∏Y äÉjóëJ  á¡LGƒe  »a  k ÉjQƒëe kGQhO  á«Hô©dG  ≥«°ùæàdG  áYƒªée âÑ©d  ,Oƒ≤Y á°ùªN QGóe  ≈∏Y
 ƒªædG  äGQÉ°ùe  ºYOh  ,äÉ©ªàéªdG  Oƒª°U  õjõ©Jh  ,ø«jÓªdG  IÉ«M  ø«°ùëJh  ,á«ªdÉ©dG  á«ªæàdG ƒªædG  äGQÉ°ùe  ºYOh  ,äÉ©ªàéªdG  Oƒª°U  õjõ©Jh  ,ø«jÓªdG  IÉ«M  ø«°ùëJh  ,á«ªdÉ©dG  á«ªæàdG
 íeÓe  º°SQh  ,iDhôdG  ∫OÉÑJh  ,äGRÉéfE’G  ¢VGô©à°S’  IRQÉH  á£ëe  çóëdG  Gòg  ó o©jh  .πeÉ°ûdG íeÓe  º°SQh  ,iDhôdG  ∫OÉÑJh  ,äGRÉéfE’G  ¢VGô©à°S’  IRQÉH  á£ëe  çóëdG  Gòg  ó o©jh  .πeÉ°ûdG
 ,Iõ«ªàe  á«ªjó≤J  ¢VhôYh  ,iƒà°ùªdG  á©«aQ  äÉ°TÉ≤f  πØëdG  èeÉfôH  øª°†àjh  .πÑ≤à°ùªdG ,Iõ«ªàe  á«ªjó≤J  ¢VhôYh  ,iƒà°ùªdG  á©«aQ  äÉ°TÉ≤f  πØëdG  èeÉfôH  øª°†àjh  .πÑ≤à°ùªdG
 Ió°Tôà°ùe ,QÉgORGh áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùªd ácôà°ûªdG áYƒªéªdG ájDhQ ≥KƒJ Iô«°üb É keÓaCGh Ió°Tôà°ùe ,QÉgORGh áeGóà°SG ôãcCG πÑ≤à°ùªd ácôà°ûªdG áYƒªéªdG ájDhQ ≥KƒJ Iô«°üb É keÓaCGh

 .á«ªdÉ©dG ácGô°ûdÉH ï°SGôdG É¡eGõàdGh á«°SÉ°SC’G É¡ª«≤H .á«ªdÉ©dG ácGô°ûdÉH ï°SGôdG É¡eGõàdGh á«°SÉ°SC’G É¡ª«≤H
 kGRôÑe ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ôÑY IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG RôHCG ≈∏Y É k°†jCG Aƒ°†dG »ÑgòdG π«Hƒ«dG §∏°ùjh kGRôÑe ,á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ôÑY IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG RôHCG ≈∏Y É k°†jCG Aƒ°†dG »ÑgòdG π«Hƒ«dG §∏°ùjh
 øeh  .ô«¨àªdG  »ªdÉ©dG  ó¡°ûª∏d  káHÉéà°SG  É¡àª¡e  ™°SƒJh  á«Hô©dG  ≥«°ùæàdG  áYƒªée  Qƒ£J øeh  .ô«¨àªdG  »ªdÉ©dG  ó¡°ûª∏d  káHÉéà°SG  É¡àª¡e  ™°SƒJh  á«Hô©dG  ≥«°ùæàdG  áYƒªée  Qƒ£J

 »a k É«°ù«FQ k ÉÑY’ áYƒªéªdG âëÑ°UCG ,ácôà°ûªdG º«≤dÉH ï°SGôdG ΩGõàd’Gh QÉμàH’Gh ¿hÉ©àdG ∫ÓN »a k É«°ù«FQ k ÉÑY’ áYƒªéªdG âëÑ°UCG ,ácôà°ûªdG º«≤dÉH ï°SGôdG ΩGõàd’Gh QÉμàH’Gh ¿hÉ©àdG ∫ÓN
 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áZÉ«°U .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áZÉ«°U

 á≤ qn°ùæe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh OÉéjEG ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°S ∞dÉëJ á«Hô©dG ≥«°ùæàdG áYƒªée ¿G ≈dG QÉ°ûj á≤ qn°ùæe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh OÉéjEG ≈dEG ±ó¡j »é«JGôà°S ∞dÉëJ á«Hô©dG ≥«°ùæàdG áYƒªée ¿G ≈dG QÉ°ûj
 ºYO »a ÉjQƒëe GQhO áYƒªéªdG âÑ©d , ºYO »a ÉjQƒëe GQhO áYƒªéªdG âÑ©d ,19751975 ΩÉY »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh .…ƒªæàdG πjƒªà∏d ádÉ qn©ah ΩÉY »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh .…ƒªæàdG πjƒªà∏d ádÉ qn©ah
 …ƒªæJ ´hô°ûe ∞dCG  …ƒªæJ ´hô°ûe ∞dCG 1313 øe ôãcCG âd ƒe å«M ,π°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe äÉ©ªàéªdGh äGOÉ°üàb’G øe ôãcCG âd ƒe å«M ,π°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe äÉ©ªàéªdGh äGOÉ°üàb’G
 ôKCG  çGóMEGh á«eÉædG ∫hódG ø«μªJ ≈∏Y áYƒªéªdG πª©Jh .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO  ôKCG  çGóMEGh á«eÉædG ∫hódG ø«μªJ ≈∏Y áYƒªéªdG πª©Jh .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 160160 øe ôãcCG  »a øe ôãcCG  »a
 iƒà°ùªdG ≈∏Y ádÉ©ØdG ájƒªæàdG äÉcGô°ûdG ºgCG óMCG ≥«°ùæàdG áYƒªée ôÑà©Jh .ΩGóà°ùe »HÉéjEG iƒà°ùªdG ≈∏Y ádÉ©ØdG ájƒªæàdG äÉcGô°ûdG ºgCG óMCG ≥«°ùæàdG áYƒªée ôÑà©Jh .ΩGóà°ùe »HÉéjEG
 …ƒªæàdG πª©dG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑJ ≈∏Y ∫É©a πμ°ûH áYƒªéªdG πª©Jh ,»dhódG …ƒªæàdG πª©dG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑJ ≈∏Y ∫É©a πμ°ûH áYƒªéªdG πª©Jh ,»dhódG
 »a  πKÉªàdGh  ÜQÉ≤àdG  ≥«≤ëàd  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  Oƒ¡L ≥aGƒJ  ≈dEG  É°†jCG  ±ó¡J  Éªc  .ΩGóà°ùªdG »a  πKÉªàdGh  ÜQÉ≤àdG  ≥«≤ëàd  äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  Oƒ¡L ≥aGƒJ  ≈dEG  É°†jCG  ±ó¡J  Éªc  .ΩGóà°ùªdG

 .á«∏jƒªàdG É¡JÉ«∏ªY ºμëJ »àdG É¡JÉ°SÉ«°S .á«∏jƒªàdG É¡JÉ«∏ªY ºμëJ »àdG É¡JÉ°SÉ«°S
 »ÑX  ƒHCG  ¥hóæ°U  :»gh  ±GôWC’G  IOó©àeh  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉ°ù°SDƒe   »ÑX  ƒHCG  ¥hóæ°U  :»gh  ±GôWC’G  IOó©àeh  á«dhOh  á«ª«∏bEG  äÉ°ù°SDƒe  1010  áYƒªéªdG  º°†Jh áYƒªéªdG  º°†Jh
 AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  ,É«≤jôaCG  »a  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »Hô©dG  ±ô°üªdGh  ,á«ªæà∏d AÉªfEÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  ,É«≤jôaCG  »a  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »Hô©dG  ±ô°üªdGh  ,á«ªæà∏d
 ∂æÑdGh  ,»Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  ,á«ªæà∏d  »Hô©dG  è«∏îdG  èeÉfôHh  ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G ∂æÑdGh  ,»Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  ,á«ªæà∏d  »Hô©dG  è«∏îdG  èeÉfôHh  ,»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G
 á«ªæà∏d ∂HhCG ¥hóæ°Uh ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdGh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G á«ªæà∏d ∂HhCG ¥hóæ°Uh ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdGh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

.á«ªæà∏d …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdGh ,á«ªæà∏d ô£b ¥hóæ°Uh ,á«dhódG.á«ªæà∏d …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdGh ,á«ªæà∏d ô£b ¥hóæ°Uh ,á«dhódG

مروة البحراوي    �

 πeÉ©àJ á«Ñ£dG QOGƒμdG ¿CG AGô¡édG ≈Ø°ûà°ùe ócCG πeÉ©àJ á«Ñ£dG QOGƒμdG ¿CG AGô¡édG ≈Ø°ûà°ùe ócCG
 óMCG  ™e á«bÓNC’Gh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG  ≥ah óMCG  ™e á«bÓNC’Gh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG  ≥ah
 ,≈Ø°ûà°ùªdG  »`̀a  êÓ©∏d  ø«≤∏àªdG  ≈°VôªdG ,≈Ø°ûà°ùªdG  »`̀a  êÓ©∏d  ø«≤∏àªdG  ≈°VôªdG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ôÑY  ¬àdÉM  ∫hGó`̀J  ºJ  …ò`̀dGh π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ôÑY  ¬àdÉM  ∫hGó`̀J  ºJ  …ò`̀dGh

.»YÉªàL’G.»YÉªàL’G
 ôYÉ°ûªd  √ôjó≤J  øY  -  ¬d  ¿É«H  »a ôYÉ°ûªd  √ôjó≤J  øY  -  ¬d  ¿É«H  »a  – –  Üô`̀YCGh Üô`̀YCGh
 ,™ªàéªdG  OGô```̀aCG  É¡æY  ô`̀ qÑ`̀Y  »`̀à`̀dG  ∞WÉ©àdG ,™ªàéªdG  OGô```̀aCG  É¡æY  ô`̀ qÑ`̀Y  »`̀à`̀dG  ∞WÉ©àdG
 ≈∏Y »æWƒdGh »fÉ°ùfE’G ¢UôëdG Gòg ¬àcQÉ°ûeh ≈∏Y »æWƒdGh »fÉ°ùfE’G ¢UôëdG Gòg ¬àcQÉ°ûeh
 ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe ,¢†jôªdG áeÓ°Sh áë°U ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe ,¢†jôªdG áeÓ°Sh áë°U
 ,º¡JÉfÉ«H  ájô°Sh  ≈°VôªdG  á«°Uƒ°üN  ¿ƒ°U ,º¡JÉfÉ«H  ájô°Sh  ≈°VôªdG  á«°Uƒ°üN  ¿ƒ°U
 hCG  ¬H  ¢SÉ°ùªdG  Rƒéj  ’  kÓ«°UCG  É k≤M  ÉgQÉÑàYÉH hCG  ¬H  ¢SÉ°ùªdG  Rƒéj  ’  kÓ«°UCG  É k≤M  ÉgQÉÑàYÉH

 .¢üàîªdG »Ñ£dG QÉWE’G êQÉN ¬dhGóJ .¢üàîªdG »Ñ£dG QÉWE’G êQÉN ¬dhGóJ
 »ÑW ≥jôa  É¡©HÉàj  ádÉëdG  ¿CG  ≈dEG  ¿É«ÑdG  QÉ°TCGh »ÑW ≥jôa  É¡©HÉàj  ádÉëdG  ¿CG  ≈dEG  ¿É«ÑdG  QÉ°TCGh
 á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  áÑîf  º°†j  πeÉμàe á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  áÑîf  º°†j  πeÉμàe
 IQGOE’G  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEG  âëJ  ,á°ü°üîàªdG IQGOE’G  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEG  âëJ  ,á°ü°üîàªdG
 á©HÉàe  ™e  ,á«Ñ£dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQh  á«Ñ£dG á©HÉàe  ™e  ,á«Ñ£dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQh  á«Ñ£dG

 π°UGƒJh  ,á«LÓ©dG  É¡à£Nh  ádÉë∏d  á≤«bO π°UGƒJh  ,á«LÓ©dG  É¡à£Nh  ádÉë∏d  á≤«bO
 πc  í«°Vƒàd  ¢†jôªdG  Iô`̀ °`̀ SCG  ™`̀e  ôªà°ùe πc  í«°Vƒàd  ¢†jôªdG  Iô`̀ °`̀ SCG  ™`̀e  ôªà°ùe

.á©ÑàªdG á«LÓ©dG äGƒ£îdGh äGAGôLE’G.á©ÑàªdG á«LÓ©dG äGƒ£îdGh äGAGôLE’G
 ™«ªL  ∫Éªμà°SG  º`̀J  ¬``fCG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ø«Hh ™«ªL  ∫Éªμà°SG  º`̀J  ¬``fCG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ø«Hh
 ádÉëdG  ójóëJh áeRÓdG  á«°ü«î°ûàdG  äÉ°UƒëØdG ádÉëdG  ójóëJh áeRÓdG  á«°ü«î°ûàdG  äÉ°UƒëØdG
 á«LÓ©dG  á£îdG  ò«ØæJ  …ôéjh  ,ábóH  á«Ñ£dG á«LÓ©dG  á£îdG  ò«ØæJ  …ôéjh  ,ábóH  á«Ñ£dG
 Ée  ¿CG  G kócDƒe  ,á©ÑàªdG  á«ª∏©dG  ∫ƒ°UC’G  ≥ah Ée  ¿CG  G kócDƒe  ,á©ÑàªdG  á«ª∏©dG  ∫ƒ°UC’G  ≥ah
 óæà°ùj  ’  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¢†©H  ôÑY  ô°û of óæà°ùj  ’  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¢†©H  ôÑY  ô°û of
 êQÉN  ¬ª¡a  AÉ°ùj  óbh  ,áë«ë°U  äÉeƒ∏©e  ≈dEG êQÉN  ¬ª¡a  AÉ°ùj  óbh  ,áë«ë°U  äÉeƒ∏©e  ≈dEG

.»ª°SôdG »Ñ£dG ¥É«°ùdG.»ª°SôdG »Ñ£dG ¥É«°ùdG
 õcGôªdG  ≈dEG  ä’ÉëdG  πjƒëJ  ¿CG  ¿É«ÑdG  ±É°VCGh õcGôªdG  ≈dEG  ä’ÉëdG  πjƒëJ  ¿CG  ¿É«ÑdG  ±É°VCGh
 º««≤J ó©Hh áLÉëdG  óæY §≤a ºàj á«°ü°üîàdG º««≤J ó©Hh áLÉëdG  óæY §≤a ºàj á«°ü°üîàdG
 ä’ƒcƒJhôÑdG  ≥ahh  ,á°üàîªdG  á«æØdG  ¿Éé∏dG ä’ƒcƒJhôÑdG  ≥ahh  ,á°üàîªdG  á«æØdG  ¿Éé∏dG

.áë°üdG IQGRh øe Ióªà©ªdG.áë°üdG IQGRh øe Ióªà©ªdG
 »FÉ¡ædG ¢ü«î°ûàdG ≈dEG π°UƒàdG ºJ ¬fCG í°VhCGh »FÉ¡ædG ¢ü«î°ûàdG ≈dEG π°UƒàdG ºJ ¬fCG í°VhCGh
 IóY  äÉ©LGôe  ó©H  ≈Ø°ûà°ùªdG  π`̀NGO  ádÉë∏d IóY  äÉ©LGôe  ó©H  ≈Ø°ûà°ùªdG  π`̀NGO  ádÉë∏d
 πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  ¢†jôª∏d  É k«æªàe  ,OÓÑdG  êQÉN πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  ¢†jôª∏d  É k«æªàe  ,OÓÑdG  êQÉN

.á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ™«ªé∏dh.á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ™«ªé∏dh

 ø«μªJ  ƒëf  É¡¡LƒJ  QÉWEG  »a ø«μªJ  ƒëf  É¡¡LƒJ  QÉWEG  »a
 »a  º`̀gQhO  õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG »a  º`̀gQhO  õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG
 AÉªf âæ∏YCG ,»fÉ°ùfE’G πª©dG AÉªf âæ∏YCG ,»fÉ°ùfE’G πª©dG
 øe  OóY  ø««©J  øY  ájô«îdG øe  OóY  ø««©J  øY  ájô«îdG
 Ö°UÉæe »a áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG Ö°UÉæe »a áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG
 É¡JÉYÉ£b  πNGO  É«∏Y  ájOÉ«b É¡JÉYÉ£b  πNGO  É«∏Y  ájOÉ«b
 É¡eGõàdG ≈∏Y G kó«cCÉJ ,áØ∏àîªdG É¡eGõàdG ≈∏Y G kó«cCÉJ ,áØ∏àîªdG
 á«°ù°SDƒªdG  AÉeódG  ójóéàH á«°ù°SDƒªdG  AÉeódG  ójóéàH
.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG ¥ÉaBG íàah.QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG ¥ÉaBG íàah

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í`̀°`̀VhCGh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  í`̀°`̀VhCGh
 Iƒ£îdG √òg ¿CG »Ñ«à©dG ó©°S Iƒ£îdG √òg ¿CG »Ñ«à©dG ó©°S
 á``̀jDhQ ™`̀ e k É`̀eÉ`̀é`̀°`̀ù`̀fG »`̀ JCÉ`̀ J á``̀jDhQ ™`̀ e k É`̀eÉ`̀é`̀°`̀ù`̀fG »`̀ JCÉ`̀ J
 áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  âjƒμdG áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  âjƒμdG
 IóëàªdG  º`̀eC’G  á«é«JGôà°Sh IóëàªdG  º`̀eC’G  á«é«JGôà°Sh

 ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe , ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,20302030 ÜÉÑ°û∏d ÜÉÑ°û∏d
 …ô°ûÑdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀ SCGQ  »`̀a  kGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  πãªj …ô°ûÑdG  ∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀ SCGQ  »`̀a  kGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  πãªj
 â∏ª°Th  .á«ªæàdG  Iõ«cQ  ó©j  …ò`̀dG  »æWƒdG â∏ª°Th  .á«ªæàdG  Iõ«cQ  ó©j  …ò`̀dG  »æWƒdG
 ¿hDƒ°ûdG  ´É£≤d  É°ù«FQ  ΩÉ°ùÑdG  ó«dh  äÉæ««©àdG ¿hDƒ°ûdG  ´É£≤d  É°ù«FQ  ΩÉ°ùÑdG  ó«dh  äÉæ««©àdG

 ,áªcƒëdGh  á`̀jQGOE’Gh  á«dÉªdG ,áªcƒëdGh  á`̀jQGOE’Gh  á«dÉªdG
 k É°ù«FQ  º«gGôHE’G  õjõ©dGóÑYh k É°ù«FQ  º«gGôHE’G  õjõ©dGóÑYh
 ∑QÉÑe ódÉNh ,∫É°üJ’G ´É£≤d ∑QÉÑe ódÉNh ,∫É°üJ’G ´É£≤d
 ´É£≤d  k É`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  …ô`̀eÉ`̀°`̀ û`̀ dG ´É£≤d  k É`̀°`̀ù`̀«`̀FQ  …ô`̀eÉ`̀°`̀ û`̀ dG
 º«gGôHEGh  ,áKÉZE’Gh  á«ªæàdG º«gGôHEGh  ,áKÉZE’Gh  á«ªæàdG
 ,≥jƒ°ùà∏d  kGô`̀jó`̀e  ™fÉ°üdG ,≥jƒ°ùà∏d  kGô`̀jó`̀e  ™fÉ°üdG
 kGô`̀ jó`̀ e …ó`̀æ`̀Ñ`̀≤`̀dG á`̀Ø`̀«`̀∏`̀Nh kGô`̀ jó`̀ e …ó`̀æ`̀Ñ`̀≤`̀dG á`̀Ø`̀«`̀∏`̀Nh

.äGQOÉÑªdGh äÉ«∏ª©∏d.äGQOÉÑªdGh äÉ«∏ª©∏d
 õjõ©dGóÑY  ó`̀ cCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e õjõ©dGóÑY  ó`̀ cCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG Ö`̀ FÉ`̀ f …Qó``æ``μ``dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG Ö`̀ FÉ`̀ f …Qó``æ``μ``dG
 äGOÉ«≤dG ∑Gô°TEG ¿CG …ò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ∑Gô°TEG ¿CG …ò«ØæàdG
 QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe »a áHÉ°ûdG QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe »a áHÉ°ûdG
 ƒëf  k É«é«JGôà°S  k’ƒëJ  πãªj ƒëf  k É«é«JGôà°S  k’ƒëJ  πãªj
 Ωƒ≤j  åjóM  »°ù°SDƒe  ôμa Ωƒ≤j  åjóM  »°ù°SDƒe  ôμa
 ¿CG  k ÉØ«°†e  ,á«dhDƒ°ùªdGh  ´Gó`̀HE’Gh  IAÉØμdG  ≈∏Y ¿CG  k ÉØ«°†e  ,á«dhDƒ°ùªdGh  ´Gó`̀HE’Gh  IAÉØμdG  ≈∏Y
 IOÉ≤dG øe ójóL π«L OGóYEG »a á«°VÉe á«©ªédG IOÉ≤dG øe ójóL π«L OGóYEG »a á«°VÉe á«©ªédG
 »dÉée  »a  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©J  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG »dÉée  »a  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©J  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh …ô«îdG πª©dG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh …ô«îdG πª©dG

 ≈°VôªdG ™e πeÉ©àf :AGô¡édG ≈Ø°ûà°ùe
á«bÓNC’Gh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah

 "ájô«îdG AÉªf" Oƒ≤J á«HÉÑ°T äGOÉ«b
ôjƒ£àdG øe IójóL á∏Môe ƒëf

 äÉfÉ«ÑdG ájô°Sh á«°Uƒ°üîdG ≈∏Y Oó°T âjƒμdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ äGAÉØμdG ø«μªJ 

É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 50 QhôªH πØàëJ á«Hô©dG ≥«°ùæàdG áYƒªée
±GôWC’G IOó©àeh á«dhOh á«ª«∏bEG äÉ°ù°SDƒe 10 º°†j »é«JGôà°S ∞dÉëJ

محمد العنزي    �

 »a  ô«Ñc  ¢VÉØîfG  øY ΩÓYE’G  IQGRh  âæ∏YCG »a  ô«Ñc  ¢VÉØîfG  øY ΩÓYE’G  IQGRh  âæ∏YCG
 ≈dEG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ¢†©Ñd  ä’É`̀ME’G  áÑ°ùf ≈dEG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ¢†©Ñd  ä’É`̀ME’G  áÑ°ùf

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 9090 â¨∏H áÑ°ùæH áeÉ©dG áHÉ«ædG â¨∏H áÑ°ùæH áeÉ©dG áHÉ«ædG
 ΩÓYE’G  º«¶æàd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ∫Ébh ΩÓYE’G  º«¶æàd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ∫Ébh
 á≤∏ëdG  ∫Ó`̀N  ,»©«Ñ°ùdG  »`̀a’  IQGRƒ``̀ dG  »a á≤∏ëdG  ∫Ó`̀N  ,»©«Ñ°ùdG  »`̀a’  IQGRƒ``̀ dG  »a
 âëJ  ΩÓYE’G  IQGRh  É¡àª¶f  »àdG  á«°TÉ≤ædG âëJ  ΩÓYE’G  IQGRh  É¡àª¶f  »àdG  á«°TÉ≤ædG
 ájDhQ  Ωóîj  π©Øc  »æWƒdG  ΩÓ`̀YE’G{  ¿GƒæY ájDhQ  Ωóîj  π©Øc  »æWƒdG  ΩÓ`̀YE’G{  ¿GƒæY
 …ôjóeh  ∑Óe  Qƒ°†ëHh  ,z …ôjóeh  ∑Óe  Qƒ°†ëHh  ,z20352035  âjƒμdG âjƒμdG
 ¿EG :á«fhôàμdE’G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ∞ë°üdG ¿EG :á«fhôàμdE’G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ∞ë°üdG
 øe ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG Gòg â¶M’ IQGRƒdG øe ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ΩÉ©dG Gòg â¶M’ IQGRƒdG
 ≈dEG ä’ÉME’G OóY ≠∏H PEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πÑb ≈dEG ä’ÉME’G OóY ≠∏H PEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πÑb
 áfQÉ≤e ,§≤a ä’ÉM ™°ùJ ƒëf áeÉ©dG áHÉ«ædG áfQÉ≤e ,§≤a ä’ÉM ™°ùJ ƒëf áeÉ©dG áHÉ«ædG

.20242024 ΩÉY ∫ÓN ádÉMEG  ΩÉY ∫ÓN ádÉMEG 9696`H`H
 ìhQ  õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  »©«Ñ°ùdG  Oó°Th ìhQ  õjõ©J  IQhô°V  ≈∏Y  »©«Ñ°ùdG  Oó°Th
 ¿CG  í°VhCGh  ,»eÓYE’G  πª©dG  »a  á«dhDƒ°ùªdG ¿CG  í°VhCGh  ,»eÓYE’G  πª©dG  »a  á«dhDƒ°ùªdG
 ™°Vh  »a  ºgÉ°ù«°S  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb ™°Vh  »a  ºgÉ°ù«°S  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb
 ,ø«æ∏©ªdGh  ø«YGó∏d  äÉfÓYE’G  º¶æJ  á«dBG ,ø«æ∏©ªdGh  ø«YGó∏d  äÉfÓYE’G  º¶æJ  á«dBG
 äÉfÓYE’G  ô°ûf  ™æe  ºà«°S  ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe äÉfÓYE’G  ô°ûf  ™æe  ºà«°S  ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe
 ™e  ,á°üNôªdG  ô«Z  äÉéàæªdG  hCG  á∏∏°†ªdG ™e  ,á°üNôªdG  ô«Z  äÉéàæªdG  hCG  á∏∏°†ªdG
 í«°VƒàH  ô«gÉ°ûªdGh  ¿ÓYE’G  äÉcô°T  ΩGõdEG í«°VƒàH  ô«gÉ°ûªdGh  ¿ÓYE’G  äÉcô°T  ΩGõdEG
 hCG  ´ƒaóe  ¿Ó`̀YEG  ƒg  Ωó≤ªdG  iƒàëªdG  ¿CG hCG  ´ƒaóe  ¿Ó`̀YEG  ƒg  Ωó≤ªdG  iƒàëªdG  ¿CG

.…QÉéJ ¿hÉ©J.…QÉéJ ¿hÉ©J
 ¢ù«d äGAGôLE’G √òg øe ±ó¡dG ¿EG :±É°VCGh ¢ù«d äGAGôLE’G √òg øe ±ó¡dG ¿EG :±É°VCGh

 ¿Éª°†d á«æ¡e OhóM ™°Vh πH ,Oƒ«b ¢Vôa ¿Éª°†d á«æ¡e OhóM ™°Vh πH ,Oƒ«b ¢Vôa
.iƒàëªdG IOƒLh »eÓYE’G πª©dG á«dhDƒ°ùe.iƒàëªdG IOƒLh »eÓYE’G πª©dG á«dhDƒ°ùe

 âÑWÉN  ΩÓ`̀YE’G  IQGRh  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ø q«Hh âÑWÉN  ΩÓ`̀YE’G  IQGRh  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ø q«Hh
 º«¶æJ ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL º«¶æJ ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL
 iƒàØdG  IQGOEG  ™e  ¬à°ûbÉæe  âªJh  ,ΩÓ`̀YE’G iƒàØdG  IQGOEG  ™e  ¬à°ûbÉæe  âªJh  ,ΩÓ`̀YE’G
 »¨∏«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,™jô°ûàdGh »¨∏«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,™jô°ûàdGh
 ΩÓYE’ÉH  á≤∏©àªdG  á≤HÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL ΩÓYE’ÉH  á≤∏©àªdG  á≤HÉ°ùdG  ø«fGƒ≤dG  ™«ªL
 ô°ûædGh  äÉYƒÑ£ªdGh  ´ƒª°ùªdGh  »FôªdG ô°ûædGh  äÉYƒÑ£ªdGh  ´ƒª°ùªdGh  »FôªdG
 âëJ  ™«ªédG  íÑ°ü«d  ,»fhôàμdE’G  ΩÓ`̀YE’Gh âëJ  ™«ªédG  íÑ°ü«d  ,»fhôàμdE’G  ΩÓ`̀YE’Gh

.πeÉ°T óMGh ¿ƒfÉb á∏¶e.πeÉ°T óMGh ¿ƒfÉb á∏¶e
 ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ’CG ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ’CG ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh
 á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe  πH  ,á«eÓYEG  ôjPÉëe  …CG á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe  πH  ,á«eÓYEG  ôjPÉëe  …CG
 øe  πc  Ωõà∏j  å«ëH  ,»`̀eÓ`̀YE’G  iƒàëª∏d øe  πc  Ωõà∏j  å«ëH  ,»`̀eÓ`̀YE’G  iƒàëª∏d
 ÇOÉÑªdG  √ò`̀g  áaô©ªH  ∫ÉéªdG  »a  πª©j ÇOÉÑªdG  √ò`̀g  áaô©ªH  ∫ÉéªdG  »a  πª©j

.É¡≤ah πª©dGh.É¡≤ah πª©dGh
 ihÉμ°ûH  äÉ¡édG  ¢†©H  Ωó≤J  øY  ¬dGDƒ°ùHh ihÉμ°ûH  äÉ¡édG  ¢†©H  Ωó≤J  øY  ¬dGDƒ°ùHh
 ,ΩÓYE’G  IQGRh  ∫ÓN øe ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ó°V ,ΩÓYE’G  IQGRh  ∫ÓN øe ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ó°V
 ΩÉ¶f  ∂∏ªf  ’  k É«dÉM  øëf{  »©«Ñ°ùdG  ∫É`̀b ΩÉ¶f  ∂∏ªf  ’  k É«dÉM  øëf{  »©«Ñ°ùdG  ∫É`̀b
 ÖJQ  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  øμd  ,AÉYóà°SG ÖJQ  ΩÓ`̀YE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  øμd  ,AÉYóà°SG
 CGóÑJ  πMGôe  Ió©H  ôªJ  å«ëH  Qƒ`̀eC’G  √òg CGóÑJ  πMGôe  Ió©H  ôªJ  å«ëH  Qƒ`̀eC’G  √òg
 ≈dEG  π°üf  ’  ≈àM  ,AÉYóà°S’G  ºK  ¬«ÑæàdÉH ≈dEG  π°üf  ’  ≈àM  ,AÉYóà°S’G  ºK  ¬«ÑæàdÉH

.zAÉ°†≤dG ≈dEG ádÉME’G á∏Môe.zAÉ°†≤dG ≈dEG ádÉME’G á∏Môe
 í«à«°S  ΩÓYE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh í«à«°S  ΩÓYE’G  º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 å«ëH  ,á°üNôe  á«eÓYEG  äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ å«ëH  ,á°üNôe  á«eÓYEG  äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ
 ∫ƒ°üëdG  ¢UÉî°TCG  áà°S  hCG  á°ùªîd  øμªj ∫ƒ°üëdG  ¢UÉî°TCG  áà°S  hCG  á°ùªîd  øμªj

 ácô°T  hCG  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfE’  ¢ü«NôJ  ≈∏Y ácô°T  hCG  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfE’  ¢ü«NôJ  ≈∏Y
 äÉcô°ûdG  ΩÉ`̀¶`̀f  ¿CG  k É`̀ë`̀°`̀Vƒ`̀e  ,á`̀ «`̀eÓ`̀YEG äÉcô°ûdG  ΩÉ`̀¶`̀f  ¿CG  k É`̀ë`̀°`̀Vƒ`̀e  ,á`̀ «`̀eÓ`̀YEG
 å«M øe π°†aC’G ƒg á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdGh å«M øe π°†aC’G ƒg á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdGh
 ∂dP  ºà«°Sh  ,»ª«¶æàdGh  »fƒfÉ≤dG  ¿É«μdG ∂dP  ºà«°Sh  ,»ª«¶æàdGh  »fƒfÉ≤dG  ¿É«μdG
.á∏eÉ©dG iƒ≤dGh IQÉéàdG »JQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH.á∏eÉ©dG iƒ≤dGh IQÉéàdG »JQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

 Ωƒ«dG ÉgQó°üe äÉ©FÉ°ûdG ¿CG »©«Ñ°ùdG ócCGh Ωƒ«dG ÉgQó°üe äÉ©FÉ°ûdG ¿CG »©«Ñ°ùdG ócCGh
 ¿hO äÉeƒ∏©ª∏d êhôJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ¢†©H ¿hO äÉeƒ∏©ª∏d êhôJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ¢†©H

 ≥≤ëJ ≥≤ëJ
 áaÉë°üdG AGƒ°S ,≥HÉ°ùdG »a ΩÓYE’G ¿G ôcPh áaÉë°üdG AGƒ°S ,≥HÉ°ùdG »a ΩÓYE’G ¿G ôcPh
 á©LGôª∏d  √OGƒ`̀e  ™°†îJ  âfÉc  ,Égô«Z  hCG á©LGôª∏d  √OGƒ`̀e  ™°†îJ  âfÉc  ,Égô«Z  hCG
 ÉeCG  ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ ÜÉH øe ô°ûædG  πÑb ÉeCG  ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ ÜÉH øe ô°ûædG  πÑb
 ócCÉàdÉH áÑdÉ£e ájOôØdG äÉHÉ°ùëdG ¿EÉa Ωƒ«dG ócCÉàdÉH áÑdÉ£e ájOôØdG äÉHÉ°ùëdG ¿EÉa Ωƒ«dG
 k ÉeGõàdG  ,Égô°ûf  πÑb  QÉ`̀ Ñ`̀NC’G  áë°U  ø`̀e k ÉeGõàdG  ,Égô°ûf  πÑb  QÉ`̀ Ñ`̀NC’G  áë°U  ø`̀e

.á«eÓYE’G á«æ¡ªdGh á«bGó°üªdÉH.á«eÓYE’G á«æ¡ªdGh á«bGó°üªdÉH
 »a á«é«JGôà°ùdG ≥jôa ¢ù«FQ ∫Éb ¬ÑfÉL øe »a á«é«JGôà°ùdG ≥jôa ¢ù«FQ ∫Éb ¬ÑfÉL øe
 íjô°üJ  »a  »Ñ«à©dG  ídÉ°U.O  ΩÓYE’G  IQGRh íjô°üJ  »a  »Ñ«à©dG  ídÉ°U.O  ΩÓYE’G  IQGRh
 øª°V  »JCÉJ  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ¿EG  `  »aÉë°U øª°V  »JCÉJ  á«°TÉ≤ædG  á≤∏ëdG  ¿EG  `  »aÉë°U
 É¡à«é«JGôà°S  OGóYE’  »cQÉ°ûàdG  IQGRƒdG  è¡f É¡à«é«JGôà°S  OGóYE’  »cQÉ°ûàdG  IQGRƒdG  è¡f
 áaOÉ¡dG   áaOÉ¡dG  20302030  – –  20262026  ΩGƒYCÓd  á«eÓYE’G ΩGƒYCÓd  á«eÓYE’G
 á«æWƒdG  á«eÓYE’G  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG á«æWƒdG  á«eÓYE’G  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  ≈`̀dEG
 á©HGôdG  á«FÉªfE’G  á£îdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH á©HGôdG  á«FÉªfE’G  á£îdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH

.ádhó∏d.ádhó∏d
 ≈∏Y É k«dÉM ∞μ©J IQGRƒdG ¿EG :»Ñ«à©dG ±É°VCGh ≈∏Y É k«dÉM ∞μ©J IQGRƒdG ¿EG :»Ñ«à©dG ±É°VCGh
 QhO Rõ©J á∏eÉ°T á«eÓYEG á«é«JGôà°S OGóYEG QhO Rõ©J á∏eÉ°T á«eÓYEG á«é«JGôà°S OGóYEG
 áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ÖcGƒJh »æWƒdG ΩÓYE’G áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ÖcGƒJh »æWƒdG ΩÓYE’G

.»ªdÉ©dG »eÓYE’G ó¡°ûªdG »a.»ªdÉ©dG »eÓYE’G ó¡°ûªdG »a

∞ë°üdG »dhDƒ°ùe ácQÉ°ûªH " 2030 á«é«JGôà°S" OGóYE’ á«°TÉ≤ædG É¡JÉ≤∏M ≈dhCG â≤∏WCG

2025 »a %90 â°†ØîfG áHÉ«ædG ≈dEG ä’ÉME’G :"ΩÓYE’G"

 سعد العتيبي

 á«fƒjõØ∏àdG  äGƒæ≤dG  ¿CG  ó≤à©j øe ∑Éægh ,ô«£N ìÓ°S ΩÓYE’G  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ócCG á«fƒjõØ∏àdG  äGƒæ≤dG  ¿CG  ó≤à©j øe ∑Éægh ,ô«£N ìÓ°S ΩÓYE’G  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ócCG
 kGQó°üe ∫GõJ ’ á«bQƒdG IójôédG ¿CG ócDƒf Éææμd ,âØàNG á«bQƒdG áaÉë°üdGh â¡àfG kGQó°üe ∫GõJ ’ á«bQƒdG IójôédG ¿CG ócDƒf Éææμd ,âØàNG á«bQƒdG áaÉë°üdGh â¡àfG
 ’ á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ¿CG Éªc ,»fhôàμdE’G ΩÓYE’G »a äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑNCÓd k É«°ù«FQ ’ á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ¿CG Éªc ,»fhôàμdE’G ΩÓYE’G »a äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑNCÓd k É«°ù«FQ
 π qμ°ûJ É¡∏ch ,á«fhôàμdE’G  äÉ°üæªdG  ôÑY ∫hGóàoJ  »àdG  á«FôªdG  OGƒªdG  Ωó≤J ∫GõJ π qμ°ûJ É¡∏ch ,á«fhôàμdE’G  äÉ°üæªdG  ôÑY ∫hGóàoJ  »àdG  á«FôªdG  OGƒªdG  Ωó≤J ∫GõJ
 ójôf  øëf  ∂dòd  ,¬æe  á∏«°Sh  …CG  øY  AÉæ¨à°S’G  øμªj  ’  kÓeÉμàe  k É«eÓYEG  k Éª°ùL ójôf  øëf  ∂dòd  ,¬æe  á∏«°Sh  …CG  øY  AÉæ¨à°S’G  øμªj  ’  kÓeÉμàe  k É«eÓYEG  k Éª°ùL

á«dhDƒ°ùe ôãcCG k ÉeÓYEGá«dhDƒ°ùe ôãcCG k ÉeÓYEG

 »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  º q¶f »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  º q¶f
 áÑ°SÉæªH  á°UÉN  á«dÉ©a  ¢ùeG  √ô≤e áÑ°SÉæªH  á°UÉN  á«dÉ©a  ¢ùeG  √ô≤e
 á«°ùØædG  áë°ü∏d  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  Ωƒ`̀ «`̀ dG á«°ùØædG  áë°ü∏d  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  Ωƒ`̀ «`̀ dG
 …óãdG  ¿ÉWô°S ¢VôªH á«YƒàdG  ô¡°Th …óãdG  ¿ÉWô°S ¢VôªH á«YƒàdG  ô¡°Th
 √ôjóe ájÉYôH ∂dPh ,(…OQƒdG ôHƒàcCG) √ôjóe ájÉYôH ∂dPh ,(…OQƒdG ôHƒàcCG)
 ácQÉ°ûªHh  ,ôëÑdG  ó«dh  ádÉcƒdÉH  ΩÉ©dG ácQÉ°ûªHh  ,ôëÑdG  ó«dh  ádÉcƒdÉH  ΩÉ©dG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  OóY äÉ«Ø°ûà°ùªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  OóY
 øe á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dGh á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG õ``cGô``ª``dGh øe á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dGh á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG õ``cGô``ª``dGh

.á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG.á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG

»YÉªL ΩGõàdG
 ∫Ó`̀N  ¬`̀ d  áª∏c  »`̀ a ∫Ó`̀N  ¬`̀ d  áª∏c  »`̀ a  – –  ô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ó```̀cCGh ô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ó```̀cCGh
 »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ΩGõàdG »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ΩGõàdG  – –  á«dÉ©ØdG á«dÉ©ØdG
 á«ë°üdG  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG  º`̀Yó`̀H  º`̀ FGó`̀ dG á«ë°üdG  äGQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG  º`̀Yó`̀H  º`̀ FGó`̀ dG
 á«dhódG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’Gh á«dhódG  äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’Gh
 áë°U ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæH  ≈dEG  áaOÉ¡dG áë°U ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæH  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 ¬LƒàdG  Gò`̀g{  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,á«fÉ°ùfEGh ¬LƒàdG  Gò`̀g{  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,á«fÉ°ùfEGh

 ¿CÉH  ¥hóæ°üdG  ¿ÉªjEG  øe k ÉbÓ£fG  »JCÉj ¿CÉH  ¥hóæ°üdG  ¿ÉªjEG  øe k ÉbÓ£fG  »JCÉj
 á«°ùØædG  áë°üdGh  ájó°ùédG  áë°üdG á«°ùØædG  áë°üdGh  ájó°ùédG  áë°üdG
 ¿É°ùfE’G  AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  ôéM  Éªg ¿É°ùfE’G  AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  ôéM  Éªg

.z™ªàéªdGh.z™ªàéªdGh
 kGójóéJ ó©J á«dÉ©ØdG √òg ¿CG ≈dEG âØdh kGójóéJ ó©J á«dÉ©ØdG √òg ¿CG ≈dEG âØdh
 õFÉcQ  º`̀gCG  ióMEÉH  »YÉªédG  ΩGõàdÓd õFÉcQ  º`̀gCG  ióMEÉH  »YÉªédG  ΩGõàdÓd
 ¥hóæ°üdG  ¿CGh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG ¥hóæ°üdG  ¿CGh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 ¬°ù«°SCÉJ  òæe  ∑QOCG  á«ªæà∏d  »àjƒμdG ¬°ù«°SCÉJ  òæe  ∑QOCG  á«ªæà∏d  »àjƒμdG
 π©éa  ,¿É°ùfE’G  »a  QÉªãà°S’G  á«ªgCG π©éa  ,¿É°ùfE’G  »a  QÉªãà°S’G  á«ªgCG
 ¬JÉjƒdhCG  ió`̀ MEG  »ë°üdG  ´É£≤dG  øe ¬JÉjƒdhCG  ió`̀ MEG  »ë°üdG  ´É£≤dG  øe
 á«fÉ°ùfE’Gh  á«FÉªfE’G  ¬©jQÉ°ûe  »a á«fÉ°ùfE’Gh  á«FÉªfE’G  ¬©jQÉ°ûe  »a
 á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH ºYO ∫ÓN øe á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH ºYO ∫ÓN øe
 õcGôeh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ºYOh  ,á«dhC’G õcGôeh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ºYOh  ,á«dhC’G
 »a  á«Ñ£dG  çÉëHC’Gh  π«gCÉàdG  IOÉ`̀YEG »a  á«Ñ£dG  çÉëHC’Gh  π«gCÉàdG  IOÉ`̀YEG
 ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG øe ójó©dG ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG øe ójó©dG
 øe  IQô°†àªdG  äÉ©ªàéªdG  Éª«°S  ’h øe  IQô°†àªdG  äÉ©ªàéªdG  Éª«°S  ’h

 ÜhôëdGh á«Ä«ÑdG çQGƒμdG ÜhôëdGh á«Ä«ÑdG çQGƒμdG

 kGQó°üe ∫GõJ ’ á«bQƒdG IójôédG
äÉeƒ∏©ªdGh  QÉÑNCÓd kÉ«°ù«FQ

 »ªdÉ©dG Ωƒ«dG »«ëj á«ªæàdG ¥hóæ°U
¿ÉWô°ùdG ¢VôªH á«Yƒà∏d

 §≤a ä’ÉMEG 9
 ∫ÓN áHÉ«ædG ≈dEG

 áfQÉ≤e 2025
2024 »a 96 `H

 OGóYEG ≈∏Y  ∞μ©f
 á∏eÉ°T á«é«JGôà°S

 ä’ƒëàdG ÖcGƒJ
 áYQÉ°ùàªdG

:»©«Ñ°ùdG »a’:»Ñ«à©dG ídÉ°U.O

ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 160 øe ôãcCG »a …ƒªæJ ´hô°ûe ∞dCG 13 øe ôãcCG âdƒe áYƒªéªdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ناجح بلال     �

 »£ØædG  ô«ÑîdGh  π∏ëªdG  Üô```YCG »£ØædG  ô«ÑîdGh  π∏ëªdG  Üô```YCG
 ¢UÉN  íjô°üJ  »`̀a  »eôëdG  πeÉc ¢UÉN  íjô°üJ  »`̀a  »eôëdG  πeÉc
 ¬`̀HGô`̀¨`̀à`̀°`̀SG  ø``̀Y ¬`̀HGô`̀¨`̀à`̀°`̀SG  ø``̀Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d`d
 ∂`̀HhCG  áª¶æªd  Iô`̀«`̀NC’G  äGOÉjõ∏d ∂`̀HhCG  áª¶æªd  Iô`̀«`̀NC’G  äGOÉjõ∏d
 ¿CG π≤©j πg ÓFÉ°ùàe »fÉªãdG ∫hó∏d ¿CG π≤©j πg ÓFÉ°ùàe »fÉªãdG ∫hó∏d
 Iôe  âjƒμdG  á°üëd  äGOÉjõdG  ¿ƒμJ Iôe  âjƒμdG  á°üëd  äGOÉjõdG  ¿ƒμJ
 á©HQCÉH  Iô`̀eh  π«eôH  ±’BG  áKÓãH á©HQCÉH  Iô`̀eh  π«eôH  ±’BG  áKÓãH
 ±’BG ±’BG1010 OhóëH Iô«NC’G IOÉjõdGh ±’BG OhóëH Iô«NC’G IOÉjõdGh ±’BG
 äGOÉjõdG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,É«eƒj äGOÉjõdG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,É«eƒj
 â`̀eõ`̀à`̀dG »`̀à`̀ dG á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG ∫hó`̀ ∏`̀ d â`̀eõ`̀à`̀dG »`̀à`̀ dG á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dG ∫hó`̀ ∏`̀ d
 â¨∏H  »àdGh  á«Yƒ£dG  äÉ°†«ØîàdÉH â¨∏H  »àdGh  á«Yƒ£dG  äÉ°†«ØîàdÉH
 GóL  áë«ë°T  É«eƒj  π«eôH  ∞dCG GóL  áë«ë°T  É«eƒj  π«eôH  ∞dCG137137

 ÉæMEG  ƒg ÉæMEG  ƒg"  ∫ƒ≤j  á«£ØædG  äÉYÉ£≤dG  ∫ÉM  ¿É°ùd  ¿CÉ`̀ch ∫ƒ≤j  á«£ØædG  äÉYÉ£≤dG  ∫ÉM  ¿É°ùd  ¿CÉ`̀ch
 …Oƒ©°ùdG ìôà≤ªdG ò«ØæJ π°†aC’G øe ¿Éch, …Oƒ©°ùdG ìôà≤ªdG ò«ØæJ π°†aC’G øe ¿Éch,"âë°ûæHâë°ûæH
 ∞dCG ∞dCG500500 ≈dG  ≈dG 400400 ø«H ìhGôàJ IOÉjõH ¬«a âÑdÉW …òdG ø«H ìhGôàJ IOÉjõH ¬«a âÑdÉW …òdG

 .É«eƒj π«eôH .É«eƒj π«eôH
 ∂HhC’ ádOÉ©dGh á©æ≤ªdG IOÉjõdG ¿CG ≈dEG »eôëdG QÉ°TCGh ∂HhC’ ádOÉ©dGh á©æ≤ªdG IOÉjõdG ¿CG ≈dEG »eôëdG QÉ°TCGh
 π«eôH  ∞`̀ dCG π«eôH  ∞`̀ dCG600600  ≈`̀ dEG ≈`̀ dEG500500  øe  OhóëH  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj øe  OhóëH  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj
 âjƒμdG  á°üM  äOGR  ∂``̀HhCG  ¿CG  hóÑj  øμdh  É«eƒj âjƒμdG  á°üM  äOGR  ∂``̀HhCG  ¿CG  hóÑj  øμdh  É«eƒj
 âjƒμdG  êÉàfG  ¿CG  QÉÑàYG ≈∏Y É«eƒj π«eôH ±’BG âjƒμdG  êÉàfG  ¿CG  QÉÑàYG ≈∏Y É«eƒj π«eôH ±’BG1010Ü
 700700hCG hCG 600600h ¿ƒ«∏e h ¿ƒ«∏e 2 ø«HÉe ∫GR’ §ØædG øe »eƒ«dG ø«HÉe ∫GR’ §ØædG øe »eƒ«dG

 äGOÉjR ¿CG  GócDƒe,É«eƒj π«eôH ∞dCG äGOÉjR ¿CG  GócDƒe,É«eƒj π«eôH ∞dCG
.á«ªgCG …CG πãªJ ’ Iô«NC’G ∂HhCG.á«ªgCG …CG πãªJ ’ Iô«NC’G ∂HhCG

 á«£Øf QOÉ`̀°`̀ü`̀e äó```cCG  ∂``dP ≈``dG á«£Øf QOÉ`̀°`̀ü`̀e äó```cCG  ∂``dP ≈``dG
 äÉ°†«ØîàdG  ¿CG äÉ°†«ØîàdG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d`d
 ∂HhCG êÉàfG »a á«Yƒ£dGh á«YÉªédG ∂HhCG êÉàfG »a á«Yƒ£dGh á«YÉªédG
 äOG âjƒμdG É¡H âeõàdG »àdGh ¢ù∏H äOG âjƒμdG É¡H âeõàdG »àdGh ¢ù∏H
 äÉcô°û∏d  ájƒæ°ùdG  ìÉ`̀HQ’G  ™LGôàd äÉcô°û∏d  ájƒæ°ùdG  ìÉ`̀HQ’G  ™LGôàd
 ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd á©HÉàdG  á«£ØædG ,∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd á©HÉàdG  á«£ØædG
 É¡à≤≤M »àdG á∏FÉ¡dG ìÉHQ’ÉH áfQÉ≤e É¡à≤≤M »àdG á∏FÉ¡dG ìÉHQ’ÉH áfQÉ≤e
 á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  , á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  ,20222022  ∫Ó`̀ N ∫Ó`̀ N
 øe  äOGR  »àdG  á«eƒ«dG  âjƒμdG øe  äOGR  »àdG  á«eƒ«dG  âjƒμdG
 ≈dEG »dÉëdG ôHƒàcCG »a π«eôH  ≈dEG »dÉëdG ôHƒàcCG »a π«eôH 2^5592^559
 »a  É¡JOÉjR  ™eõªdG  π«eôH   »a  É¡JOÉjR  ™eõªdG  π«eôH  2^5692^569
 »àdG  äGOÉjõdG  ™e  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf »àdG  äGOÉjõdG  ™e  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf

.Ée óM ≈dEG IõØëe ó©à°S Iô«NC’G ô¡°TC’G »a âªJ.Ée óM ≈dEG IõØëe ó©à°S Iô«NC’G ô¡°TC’G »a âªJ
 §Øæ∏d  á«LÉàf’G  ábÉ£dG  IOÉ`̀jR  ¿CG  QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh §Øæ∏d  á«LÉàf’G  ábÉ£dG  IOÉ`̀jR  ¿CG  QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh
 π«eôH ø«jÓe  π«eôH ø«jÓe 3 ≈dG  ≈dG 20252025 ΩÉY ájÉ¡f ™e »àjƒμdG ΩÉîdG ΩÉY ájÉ¡f ™e »àjƒμdG ΩÉîdG
 øª°V ¿ƒμà°S  øª°V ¿ƒμà°S 20352035 ΩÉY ≈àM É¡«∏Y äÉÑãdG ™eh É«eƒj ΩÉY ≈àM É¡«∏Y äÉÑãdG ™eh É«eƒj
 É¡à°üM IOÉjõH áÑdÉ£ª∏d »àjƒμdG »£ØædG ´É£≤dG äÉ«dBG É¡à°üM IOÉjõH áÑdÉ£ª∏d »àjƒμdG »£ØædG ´É£≤dG äÉ«dBG
 äÉaÉ°ûàc’G  á∏°ù∏°S  ¿CGh  Éª«°S’ äÉaÉ°ûàc’G  á∏°ù∏°S  ¿CGh  Éª«°S’  " "¢ù∏H  ∂HhCG¢ù∏H  ∂HhCG"  »a »a
 ó¡ªjÉe ƒgh ôªà°ùe ójGõJ »a ájôëÑdGh ájôÑdG á«£ØædG ó¡ªjÉe ƒgh ôªà°ùe ójGõJ »a ájôëÑdGh ájôÑdG á«£ØædG
 »àdG  á«eƒ«dG  á«LÉàf’G  ábÉ£∏d  á∏FÉg  IOÉjõd  á«°VQC’G »àdG  á«eƒ«dG  á«LÉàf’G  ábÉ£∏d  á∏FÉg  IOÉjõd  á«°VQC’G

.∫ƒeCÉªdG ìƒª£dG øe ≈∏YCG ƒg Éªd π°üJ ób.∫ƒeCÉªdG ìƒª£dG øe ≈∏YCG ƒg Éªd π°üJ ób

مروى البحراوي     �

 IOQƒà°ùªdG  ™∏°ùdG  øY  êGôaEÓd  kÓ«¡°ùJh  k É©jô°ùJ IOQƒà°ùªdG  ™∏°ùdG  øY  êGôaEÓd  kÓ«¡°ùJh  k É©jô°ùJ
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ÉYO  ,ÅfGƒªdG  ∫ÓN  øe áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ÉYO  ,ÅfGƒªdG  ∫ÓN  øe
 äÉcô°Th  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  π«é©dG  áØ«∏N äÉcô°Th  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  π«é©dG  áØ«∏N
 DHLDHL) OÓÑdG »a iôÑμdG çÓãdG øë°ûdG π«°UƒJ) OÓÑdG »a iôÑμdG çÓãdG øë°ûdG π«°UƒJ
 áª«b  ¿É«Ñàd  ô«jÉ©e  ™°Vh  (¢SÉf  h  ¢ùμeQCGh áª«b  ¿É«Ñàd  ô«jÉ©e  ™°Vh  (¢SÉf  h  ¢ùμeQCGh
 ìÉ°†jEGh  ø«μ∏¡à°ùª∏d  øë°ûdG  ™FÉ°†H  π«°UƒJ ìÉ°†jEGh  ø«μ∏¡à°ùª∏d  øë°ûdG  ™FÉ°†H  π«°UƒJ
 ô«°ù«àdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«côªédG  á«∏ª©dG  äÉfÉ«H ô«°ù«àdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«côªédG  á«∏ª©dG  äÉfÉ«H
 ≈dG  ,ÅfGƒªdG  »a  πª©dG  IAÉØc  ™`̀ aQh  …QÉéàdG ≈dG  ,ÅfGƒªdG  »a  πª©dG  IAÉØc  ™`̀ aQh  …QÉéàdG
 á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H »HÉbôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ÖfÉL á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H »HÉbôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ÖfÉL

.ájOhóëdG òaÉæªdG ≈∏Y äGAGôL’G §«°ùÑàd.ájOhóëdG òaÉæªdG ≈∏Y äGAGôL’G §«°ùÑàd
 ôjRƒdG  ¿EG  ,¢ùeCG  ¿É«H  »a  IQÉéàdG  IQGRh  âdÉbh ôjRƒdG  ¿EG  ,¢ùeCG  ¿É«H  »a  IQÉéàdG  IQGRh  âdÉbh
 »dhDƒ°ùe  ™e  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ¢ùeG  ó≤Y  π«é©dG »dhDƒ°ùe  ™e  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  ¢ùeG  ó≤Y  π«é©dG
 ™aQ  πÑ°S  ∫hÉæJ  π«°UƒàdG  äÉcô°Th  ∑QÉªédG ™aQ  πÑ°S  ∫hÉæJ  π«°UƒàdG  äÉcô°Th  ∑QÉªédG
 ,»côªédG πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£Jh ájõgÉédG iƒà°ùe ,»côªédG πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£Jh ájõgÉédG iƒà°ùe
 êGôaE’G á«∏ªY ™jô°ùJ ¿CÉ°T »a Oƒ¡édG ¢VGô©à°SGh êGôaE’G á«∏ªY ™jô°ùJ ¿CÉ°T »a Oƒ¡édG ¢VGô©à°SGh
 äÉjóëàdGh  ,IOQƒà°ùªdG  ™∏°ùdG  øY  »côªédG äÉjóëàdGh  ,IOQƒà°ùªdG  ™∏°ùdG  øY  »côªédG

.áªFÉ≤dG.áªFÉ≤dG
 ø«°ùëJ »a QGôªà°S’G IQhô°V ≈∏Y π«é©dG Oó°Th ø«°ùëJ »a QGôªà°S’G IQhô°V ≈∏Y π«é©dG Oó°Th
 ÉªH  ,ø«æWGƒª∏d  äÉæë°ûdG  π«°UƒJ  á«∏ªY  äÉ«dBG ÉªH  ,ø«æWGƒª∏d  äÉæë°ûdG  π«°UƒJ  á«∏ªY  äÉ«dBG
 »∏ëªdG  ¥ƒ°ù∏d  ™FÉ°†ÑdG  ≥aóJ  π«¡°ùJ  øª°†j »∏ëªdG  ¥ƒ°ù∏d  ™FÉ°†ÑdG  ≥aóJ  π«¡°ùJ  øª°†j
 ,ábódG  ô«jÉ©ªH  ∫Ó`̀NE’G  ¿hO  ,á∏¡°S  äGAGô`̀LEÉ`̀H ,ábódG  ô«jÉ©ªH  ∫Ó`̀NE’G  ¿hO  ,á∏¡°S  äGAGô`̀LEÉ`̀H

 IQÉéàdG ôjRh äGQGô≤H á∏μ°ûªdG ¿Éé∏dG â©ªàLG IQÉéàdG ôjRh äGQGô≤H á∏μ°ûªdG ¿Éé∏dG â©ªàLG
 ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  á«æ©ªdG  áYÉæ°üdGh ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  á«æ©ªdG  áYÉæ°üdGh
 ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TG âëJ ™≤J »àdG ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TG âëJ ™≤J »àdG
 πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’G  åëHh á°ûbÉæe ±ó¡H ∂dPh πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’G  åëHh á°ûbÉæe ±ó¡H ∂dPh
 ºFÉ°ù≤dG  ™«ªL  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àd  áeRÓdG ºFÉ°ù≤dG  ™«ªL  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àd  áeRÓdG
 ΩóYh áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TE’ á©°VÉîdG ΩóYh áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TE’ á©°VÉîdG
 ôjRh Qó°UCG å«M ,áØdÉîªdG ºFÉ°ù≤dG ™e ¿hÉ¡àdG ôjRh Qó°UCG å«M ,áØdÉîªdG ºFÉ°ù≤dG ™e ¿hÉ¡àdG
 á°SÉFôH ájQGRh äGQGôb áKÓK áYÉæ°üdGh IQÉéàdG á°SÉFôH ájQGRh äGQGôb áKÓK áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 ¿Éª°†d  ø««fƒfÉ≤dG  øjQÉ°ûà°ùªdG  øe  Oó`̀Y ¿Éª°†d  ø««fƒfÉ≤dG  øjQÉ°ûà°ùªdG  øe  Oó`̀Y

.çÓãdG ¿Éé∏dG πªY ≈∏Y »FÉ°†≤dG ±Gô°T’G.çÓãdG ¿Éé∏dG πªY ≈∏Y »FÉ°†≤dG ±Gô°T’G
 á«eƒμëdG äÉ¡édG øe AÉ°†YCG ¿Éé∏dG âª°V Éªc á«eƒμëdG äÉ¡édG øe AÉ°†YCG ¿Éé∏dG âª°V Éªc
 áÄ«¡∏d  á©HÉàdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  áHÉbôdÉH  á«æ©ªdG áÄ«¡∏d  á©HÉàdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  áHÉbôdÉH  á«æ©ªdG
 áÄ«¡dGh  âjƒμdG  ájó∏H  É¡æe  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG áÄ«¡dGh  âjƒμdG  ájó∏H  É¡æe  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG
 IQGRhh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG IQGRhh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG
 ∫ó©dG  IQGRhh  ΩÉ©dG  AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ`̀bh  á«∏NGódG ∫ó©dG  IQGRhh  ΩÉ©dG  AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ`̀bh  á«∏NGódG

.™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh.™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh
 …QGRƒdG  QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG  áæé∏dG  â©ªàLG  óbh …QGRƒdG  QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG  áæé∏dG  â©ªàLG  óbh
 ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdGh   ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdGh  20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  2424
 áÄ«¡dG  áHÉbôd  á©°VÉîdG  á«eóîdG  ºFÉ°ù≤dG áÄ«¡dG  áHÉbôd  á©°VÉîdG  á«eóîdG  ºFÉ°ù≤dG
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »∏ãªe  øe  OóY  ácQÉ°ûªH á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »∏ãªe  øe  OóY  ácQÉ°ûªH

 ≈dG  É«YGO  ,áæμªªdG  äÓ«¡°ùàdG  áaÉc  ºjó≤J  ™e ≈dG  É«YGO  ,áæμªªdG  äÓ«¡°ùàdG  áaÉc  ºjó≤J  ™e
 äÉfÉ«ÑdGh π«°UƒàdG áª«b ójóëàd ô«jÉ©ªdG ™°Vh äÉfÉ«ÑdGh π«°UƒàdG áª«b ójóëàd ô«jÉ©ªdG ™°Vh
 áeƒμëdG  äÉ¡«LƒJ  ™`̀e  ÉeÉé°ùfG  ,á«côªédG áeƒμëdG  äÉ¡«LƒJ  ™`̀e  ÉeÉé°ùfG  ,á«côªédG

.IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG øY êGôaE’G π«¡°ùJh ™jô°ùàd.IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG øY êGôaE’G π«¡°ùJh ™jô°ùàd
 ™e ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe IQhô°V π«é©dG  ócCG  Éª«ah ™e ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe IQhô°V π«é©dG  ócCG  Éª«ah
 êGôaE’G á«∏ªY ™jô°ùJh π«¡°ùàH á«æ©ªdG äÉ¡édG êGôaE’G á«∏ªY ™jô°ùJh π«¡°ùàH á«æ©ªdG äÉ¡édG
 ô«°ù«àdG Rõ©j ÉªH ,IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG øY »côªédG ô«°ù«àdG Rõ©j ÉªH ,IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG øY »côªédG

 ,á«àjƒμdG ÅfGƒªdÉH πª©dG IAÉØc ™aôjh ,…QÉéàdG ,á«àjƒμdG ÅfGƒªdÉH πª©dG IAÉØc ™aôjh ,…QÉéàdG
 äGhOCG  Rô``HCG  ó`̀MCG  á«àjƒμdG  ÅfGƒªdG  ¿CG  ôÑàYG äGhOCG  Rô``HCG  ó`̀MCG  á«àjƒμdG  ÅfGƒªdG  ¿CG  ôÑàYG
 äGAGôLEG ºjó≤J áeƒ¶æe õjõ©àd á∏YÉØdG áeƒμëdG äGAGôLEG ºjó≤J áeƒ¶æe õjõ©àd á∏YÉØdG áeƒμëdG
 AÉ≤JQ’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªéd á∏¡°S AÉ≤JQ’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªéd á∏¡°S
 QÉWEG »a ,∑QÉªédG øe áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùªH QÉWEG »a ,∑QÉªédG øe áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùªH
 É¡àZÉ«°U  ºJ  »àdG  äÉ«é«JGôà°ùdG  øe  áYƒªée É¡àZÉ«°U  ºJ  »àdG  äÉ«é«JGôà°ùdG  øe  áYƒªée

.áaÉc É¡JÉYÉ£b AGOCG IOƒL ø«°ùëàd.áaÉc É¡JÉYÉ£b AGOCG IOƒL ø«°ùëàd

 QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG  áæé∏dG  â©ªàLGh  ,á«æ©ªdG QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG  áæé∏dG  â©ªàLGh  ,á«æ©ªdG
 ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdGh   ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdGh  20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  2323  …QGRƒdG …QGRƒdG
 ø«∏ãªe  Qƒ°†ëH  á«YÉæ°üdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y ø«∏ãªe  Qƒ°†ëH  á«YÉæ°üdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y
 áæé∏dG  â©ªàLG  Éªc  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øY áæé∏dG  â©ªàLG  Éªc  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øY
 20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  2222  …QGRƒ``̀dG  QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG …QGRƒ``̀ dG  QGô≤dÉH  á∏μ°ûªdG
 á«aôëdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdG á«aôëdG  ºFÉ°ù≤dG  ≈∏Y  ¢û«àØàdÉH  áØ∏μªdG

.áÄ«¡dG áHÉbôd á©°VÉîdG ájQÉéàdGh.áÄ«¡dG áHÉbôd á©°VÉîdG ájQÉéàdGh
 ΩÉ¡ªdG  É¡JÉYÉªàLG  »a  çÓãdG  ¿Éé∏dG  â°ûbÉf ΩÉ¡ªdG  É¡JÉYÉªàLG  »a  çÓãdG  ¿Éé∏dG  â°ûbÉf
 å«M  É¡∏ªY  ¥É`̀£`̀ fh  áæéd  π`̀μ`̀H  á`̀Wƒ`̀æ`̀ª`̀dG å«M  É¡∏ªY  ¥É`̀£`̀ fh  áæéd  π`̀μ`̀H  á`̀Wƒ`̀æ`̀ª`̀dG
 í°ùe  AGô``LEG  »a  çÓãdG  ¿Éé∏dG  ΩÉ¡e  πãªàJ í°ùe  AGô``LEG  »a  çÓãdG  ¿Éé∏dG  ΩÉ¡e  πãªàJ

 âëJ  á©bGƒdG  ºFÉ°ù≤dG  ™«ªéd  πeÉμàeh  πeÉ°T âëJ  á©bGƒdG  ºFÉ°ù≤dG  ™«ªéd  πeÉμàeh  πeÉ°T
 âfÉcCG  AGƒ°S  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ±Gô°TEG âfÉcCG  AGƒ°S  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ±Gô°TEG
 ,ájQÉéJh  á«aôM hCG  á«eóN ΩCG  á«YÉæ°U ºFÉ°ùb ,ájQÉéJh  á«aôM hCG  á«eóN ΩCG  á«YÉæ°U ºFÉ°ùb
 øe  äÉØdÉîªdG  ´GƒfCG  ™«ªL  ó°UQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH øe  äÉØdÉîªdG  ´GƒfCG  ™«ªL  ó°UQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 É¡fCÉ°ûH Ωõ∏j Ée PÉîJGh ,á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb É¡fCÉ°ûH Ωõ∏j Ée PÉîJGh ,á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb
 á«∏«°üØJ  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEG  ∂dòc  ,¿ƒfÉ≤∏d  k É≤ah á«∏«°üØJ  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEG  ∂dòc  ,¿ƒfÉ≤∏d  k É≤ah
 äGAGôLE’ÉH  äÉ«°UƒàdGh  ,äÉØdÉîªdG  øª°†àJ äGAGôLE’ÉH  äÉ«°UƒàdGh  ,äÉØdÉîªdG  øª°†àJ
 ∫Ó¨à°SG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  º«¶æàd  É`̀gPÉ`̀î`̀JG  ΩRÓ``̀ dG ∫Ó¨à°SG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  º«¶æàd  É`̀gPÉ`̀î`̀JG  ΩRÓ``̀ dG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ±Gô`̀°`̀TE’  á©°VÉîdG  ºFÉ°ù≤dG áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ±Gô`̀°`̀TE’  á©°VÉîdG  ºFÉ°ù≤dG

.áYÉæ°ü∏d.áYÉæ°ü∏d

 :"                        "`d »eôëdG
 áë«ë°T Iô«NC’G "+∂HhCG" äGOÉjR

áë°VGh ô«jÉ©e ™°Vh :IQÉéàdG IQGRh
ø«μ∏¡à°ùª∏d ™FÉ°†ÑdG øë°T áª«≤d

 áYƒªéªd Öàμe ìÉààaG ¢ùeG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g âæ∏YCG áYƒªéªd Öàμe ìÉààaG ¢ùeG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g âæ∏YCG
 »a »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe âjƒμdG ádhO »a ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL »a »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe âjƒμdG ádhO »a ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL
 É¡eÉ¡ªH áYƒªéªdG  øe ÉeGõàdGh  á«FÉæãdG  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG É¡eÉ¡ªH áYƒªéªdG  øe ÉeGõàdGh  á«FÉæãdG  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG

.πμc á≤£æªdGh OÓÑdG √ÉéJ.πμc á≤£æªdGh OÓÑdG √ÉéJ
 ¿ÉeódƒL  ¿EG  : ¿ÉeódƒL  ¿EG  :"ÉfƒcÉfƒc"  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh
 ø«°ùªîd  óàªJ  âjƒμdG  ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°ûH  §ÑJôJ  ¢ùcÉ°S ø«°ùªîd  óàªJ  âjƒμdG  ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°ûH  §ÑJôJ  ¢ùcÉ°S
 ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG É¡dÓN ºJ ÉeÉY ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG É¡dÓN ºJ ÉeÉY

.∫ƒ°UC’G IQGOEG äGQOÉÑeh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh.∫ƒ°UC’G IQGOEG äGQOÉÑeh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh
 ÖjQóà∏d »æ¡e èeÉfôH ácGô°ûdG √òg øe É«°SÉ°SCG GAõL ¿Éc ¬fCG âæ«Hh ÖjQóà∏d »æ¡e èeÉfôH ácGô°ûdG √òg øe É«°SÉ°SCG GAõL ¿Éc ¬fCG âæ«Hh
 áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£àd ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL √Oƒ≤J áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£àd ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL √Oƒ≤J
 ¥hóæ°üdGh  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  QÉªãà°SÓd ¥hóæ°üdGh  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  QÉªãà°SÓd
 ä’Éée èeÉfôÑdG πªà°ûj å«M á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ä’Éée èeÉfôÑdG πªà°ûj å«M á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG

.IOó©àe.IOó©àe

¿ƒ«ªdÉ©dG ¿hôªãà°ùªdG
 ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh
 øjôªãà°ùªdG ÜòéH âjƒμdG ádhO ΩGõàdG ≈∏Y √ó«cCÉJ ìÉÑ°üdG óªMC’G øjôªãà°ùªdG ÜòéH âjƒμdG ádhO ΩGõàdG ≈∏Y √ó«cCÉJ ìÉÑ°üdG óªMC’G
 äÉjƒdhC’G »a ¿ƒª¡°ùj øjòdG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y øjôKDƒªdG ø««ªdÉ©dG äÉjƒdhC’G »a ¿ƒª¡°ùj øjòdG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y øjôKDƒªdG ø««ªdÉ©dG

.á«∏ëªdG äGAÉØμdG ájÉYQh ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a Éª«°S ’h á«æWƒdG.á«∏ëªdG äGAÉØμdG ájÉYQh ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a Éª«°S ’h á«æWƒdG
 ô°TÉÑe  πμ°ûH  ºYóJ  Oƒ¡édG  √òg ¿CG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe ï«°ûdG  ±É°VCGh ô°TÉÑe  πμ°ûH  ºYóJ  Oƒ¡édG  √òg ¿CG  ìÉÑ°üdG  π©°ûe ï«°ûdG  ±É°VCGh
 ≥«≤ëàd  ™°ShC’G  É¡àjDhQ  ¢ùμ©Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  OÓÑdG  á«é«JGôà°S ≥«≤ëàd  ™°ShC’G  É¡àjDhQ  ¢ùμ©Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  OÓÑdG  á«é«JGôà°S

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e É«°TÉªJ »ªdÉY êÉeófGh ΩGóà°ùe ƒªf âjƒμdG ájDhQ ™e É«°TÉªJ »ªdÉY êÉeófGh ΩGóà°ùe ƒªf

 áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  √Qhó`̀ H áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  √Qhó`̀ H
 »°†ªJ âjƒμdG  ¿EG  ¿É«Ñ∏d  É≤ah  ¿ƒeƒdƒ°S  ó«ØjO (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL) »°†ªJ âjƒμdG  ¿EG  ¿É«Ñ∏d  É≤ah  ¿ƒeƒdƒ°S  ó«ØjO (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡J  á©jô°S  ∫ƒëJ  á«∏ªY  »a  Éeób …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡J  á©jô°S  ∫ƒëJ  á«∏ªY  »a  Éeób

.É¡«æWGƒªd ¢UôØdG ô«aƒJh.É¡«æWGƒªd ¢UôØdG ô«aƒJh
 âjƒμdG ádhO ™e âjƒμdG ádhO ™e " "á«îjQÉàdG ácGô°ûdGá«îjQÉàdG ácGô°ûdG" õjõ©J ≈dEG ¬©∏£J øY ÜôYCGh õjõ©J ≈dEG ¬©∏£J øY ÜôYCGh
 AÉëfCG ∞∏àîe »a äGQó≤dG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ÖàμªdG Gòg ìÉààaG ôÑY AÉëfCG ∞∏àîe »a äGQó≤dG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ÖàμªdG Gòg ìÉààaG ôÑY

.áYƒªéªdG AÓª©d äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe.áYƒªéªdG AÓª©d äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒeƒdƒ°S  Oó°Th QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒeƒdƒ°S  Oó°Th
 IóYÉb áeóîd Égôjƒ£Jh Iõ«ªàªdG á«àjƒμdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG ôÑY IóYÉb áeóîd Égôjƒ£Jh Iõ«ªàªdG á«àjƒμdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG ôÑY

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G É¡FÓªY.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G É¡FÓªY

∫ÉªYC’G ƒªf
 »a  É¡à£°ûfCG  ™«°SƒJ  QÉWEG  »ah  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh »a  É¡à£°ûfCG  ™«°SƒJ  QÉWEG  »ah  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  ¿É«ÑdG  ôcPh
 IOÉ«b ≈dƒà«d  ΩÉY ôjóe Ö°üæe »a ∑hôàªdG  óªëe âæ«Y âjƒμdG IOÉ«b ≈dƒà«d  ΩÉY ôjóe Ö°üæe »a ∑hôàªdG  óªëe âæ«Y âjƒμdG
 âjƒμdG ádhO »a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ƒªf á∏°UGƒe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ÖàμªdG âjƒμdG ádhO »a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ƒªf á∏°UGƒe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ÖàμªdG
 IQGOEG »a É¡dÉªYCG øª°V ΩÉY ôjóe Ö°üæe »a º«gGôHE’G ó¡a âæ«Y Éªc IQGOEG »a É¡dÉªYCG øª°V ΩÉY ôjóe Ö°üæe »a º«gGôHE’G ó¡a âæ«Y Éªc

.á°UÉîdG äGhôãdG.á°UÉîdG äGhôãdG
 õjõ©Jh  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJ  π°UGƒJ  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  í°VhCGh õjõ©Jh  ÉgQƒ°†M  ™«°SƒJ  π°UGƒJ  (¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL)  ¿CG  í°VhCGh

 ƒªf  á≤£æe  ÉgQÉÑàYÉH  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  √ÉéJ  É¡eGõàdG ƒªf  á≤£æe  ÉgQÉÑàYÉH  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  √ÉéJ  É¡eGõàdG
 ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ä’Éée ôÑY áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ä’Éée ôÑY áYƒªéª∏d á«é«JGôà°S

.á°UÉîdG äGhôãdG IQGOEGh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh.á°UÉîdG äGhôãdG IQGOEGh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh
 áYƒªée Ωó≤J IóFGQ á«ªdÉY á«dÉe á°ù°SDƒe (¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL) ó©Jh áYƒªée Ωó≤J IóFGQ á«ªdÉY á«dÉe á°ù°SDƒe (¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL) ó©Jh
 AÓª©dG øe áYƒæàeh Iô«Ñc IóYÉb ≈dEG  á«dÉªdG äÉeóîdG øe á©°SGh AÓª©dG øe áYƒæàeh Iô«Ñc IóYÉb ≈dEG  á«dÉªdG äÉeóîdG øe á©°SGh

.OGôaC’Gh äÉeƒμëdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πª°ûJ.OGôaC’Gh äÉeƒμëdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πª°ûJ
 »a  »°ù«FôdG  Égô≤e  ™≤jh   »a  »°ù«FôdG  Égô≤e  ™≤jh  18691869  ΩÉY  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL  â°ù°SCÉJh ΩÉY  ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL  â°ù°SCÉJh
 ∫ƒM á«°ù«FôdG á«dÉªdG õcGôªdG πc »a É¡d ÖJÉμªH ßØàëJh ∑Qƒjƒ«f ∫ƒM á«°ù«FôdG á«dÉªdG õcGôªdG πc »a É¡d ÖJÉμªH ßØàëJh ∑Qƒjƒ«f

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdGôÑY kÉeÉY ø«°ùªîd óàªJ á«é«JGôà°S ácGô°T

âjƒμdG »a kÉÑàμe íààØJ "¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ" :"QÉªãà°S’G ™«é°ûJ"

كامل الحرمي

وزير التجارة خليفة العجيل خلال اجتماع موسع مع مسؤولي الجمارك وشركات التوصيل

جانب من اجتماع اللجان المشكلة بقرارات وزير التجارة والصناعة المعنية بالتفتيش على قسائم "الصناعة"

 QGó°UEG  ( QGó°UEG  (PIFPIF)  …Oƒ©°ùdG  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  Ωõà©j)  …Oƒ©°ùdG  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  Ωõà©j
 7h h 3 πLC’ ø«àëjô°T ≈∏Y hQƒ«dÉH áeƒ≤e IójóL AGô°†N äGóæ°S πLC’ ø«àëjô°T ≈∏Y hQƒ«dÉH áeƒ≤e IójóL AGô°†N äGóæ°S
 Gòg  »JCÉjh  .Rôàjhôd  á©HÉàdG   Gòg  »JCÉjh  .Rôàjhôd  á©HÉàdG  IFRIFR  ádÉch  ¬à∏≤f  Ée  ≥ah  ,äGƒæ°S ádÉch  ¬à∏≤f  Ée  ≥ah  ,äGƒæ°S
 QOÉ°üe  ™jƒæàd  ¥hóæ°üdG  á«é«JGôà°SG  QÉWEG  »a  Ö≤JôªdG  QGó°UE’G QOÉ°üe  ™jƒæàd  ¥hóæ°üdG  á«é«JGôà°SG  QÉWEG  »a  Ö≤JôªdG  QGó°UE’G
 äÉaó¡à°ùe  ™e  á≤aGƒàªdG  áeGóà°ùªdG  ¬JGQÉªãà°SG  ºYOh  ¬∏jƒªJ äÉaó¡à°ùe  ™e  á≤aGƒàªdG  áeGóà°ùªdG  ¬JGQÉªãà°SG  ºYOh  ¬∏jƒªJ
 IOóéàªdG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  Éª«°S’  , IOóéàªdG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  Éª«°S’  ,20302030  ájOƒ©°ùdG  á`̀ jDhQ ájOƒ©°ùdG  á`̀ jDhQ

.äÉKÉ©Ñf’G á°†Øîæe äÉYhô°ûªdGh.äÉKÉ©Ñf’G á°†Øîæe äÉYhô°ûªdGh

 ¬«Lh ,∫ƒμjôZCG  …ójôc ∑ƒæH ∞∏c ¥hóæ°üdG  ¿CG  ádÉcƒdG  âaÉ°VCGh ¬«Lh ,∫ƒμjôZCG  …ójôc ∑ƒæH ∞∏c ¥hóæ°üdG  ¿CG  ádÉcƒdG  âaÉ°VCGh
 ø«côà°ûe  ø««ªdÉY  ø«≤°ùæªc  ∫GôæL  ¬«à«°Sƒ°Sh  ,¿ÉZQƒe  »H ø«côà°ûe  ø««ªdÉY  ø«≤°ùæªc  ∫GôæL  ¬«à«°Sƒ°Sh  ,¿ÉZQƒe  »H
 ÉægQ  ∂`̀dPh  ,äGƒæ°S  ™Ñ°Sh  çÓãd  ¿GóàªJ  ø«à∏dG  ø«àëjô°û∏d ÉægQ  ∂`̀dPh  ,äGƒæ°S  ™Ñ°Sh  çÓãd  ¿GóàªJ  ø«à∏dG  ø«àëjô°û∏d

.¥ƒ°ùdG ±hô¶H.¥ƒ°ùdG ±hô¶H
 ΩÉªJEG  øY   ΩÉªJEG  øY  20232023  ôjGôÑa  »a  ø∏YCG  ób  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ¿Éc ôjGôÑa  »a  ø∏YCG  ób  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ¿Éc
 ¬JÓ°üëe â¨∏H …òdGh ,á«dhódG AGô°†îdG ¬JGóæ°ùd »fÉãdG  QGó°UE’G ¬JÓ°üëe â¨∏H …òdGh ,á«dhódG AGô°†îdG ¬JGóæ°ùd »fÉãdG  QGó°UE’G
.AGô°†îdG ¥hóæ°üdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ IOÉYEGh πjƒªàd Q’hO QÉ«∏e .AGô°†îdG ¥hóæ°üdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ IOÉYEGh πjƒªàd Q’hO QÉ«∏e 5^55^5

AGô°†N äGóæ°S QGó°UEG ±ó¡à°ùj "…Oƒ©°ùdG äGQÉªãà°S’G"

 ÜòéH ¿ƒeõà∏e
 ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG

 ióªdG ≈∏Y øjôKDƒªdG
 áªgÉ°ùª∏d πjƒ£dG

á«æWƒdG äÉjƒdhC’G »a

 kÉeób »°†ªJ âjƒμdG
 ∫ƒëJ á«∏ªY »a

 ƒªædG ≥«≤ëàd á©jô°S
 ô«aƒJh …OÉ°üàb’G
É¡«æWGƒªd ¢UôØdG

:ìÉÑ°üdG π©°ûe:¿ƒeƒdƒ°S ó«ØjO

 ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL  ácô°T  íæe  øY  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  âæ∏YCG ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒL  ácô°T  íæe  øY  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  âæ∏YCG
 π«chh QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe »WÉ°ûf ádhGõªd k É°ü«NôJ ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG π«chh QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe »WÉ°ûf ádhGõªd k É°ü«NôJ ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG
 ¢üNôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG øª°V âjƒμdG ádhO »a ÜÉààc’G ¢üNôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G á£°ûfCG øª°V âjƒμdG ádhO »a ÜÉààc’G
 á«æØdG  äÉÑ∏£àª∏d  ácô°ûdG  AÉØ«à°SG  ó©H ∂dPh ,áÄ«¡dG  iód É¡H á«æØdG  äÉÑ∏£àª∏d  ácô°ûdG  AÉØ«à°SG  ó©H ∂dPh ,áÄ«¡dG  iód É¡H

.áÄ«¡dG iód Ióªà©ªdG á«FGôLE’Gh á«HÉbôdGh.áÄ«¡dG iód Ióªà©ªdG á«FGôLE’Gh á«HÉbôdGh
 áÄ«¡dG  Oƒ¡L øª°V »JCÉj  ¢ü«NôàdG  ¿G ¥Gƒ°S’G áÄ«g âë°VhGh áÄ«¡dG  Oƒ¡L øª°V »JCÉj  ¢ü«NôàdG  ¿G ¥Gƒ°S’G áÄ«g âë°VhGh
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  á«HPÉL  õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  á«HPÉL  õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 ¿Éª°†d  áÄ«¡dG  ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ¥É«°S  »ah  ,á«ªdÉ©dG ¿Éª°†d  áÄ«¡dG  ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ¥É«°S  »ah  ,á«ªdÉ©dG
 á©é°ûe  áÄ«H  ô«aƒJh  ,IQô≤ªdG  äGAGô`̀ LE’Gh  §HGƒ°†∏d  ∫Éãàe’G á©é°ûe  áÄ«H  ô«aƒJh  ,IQô≤ªdG  äGAGô`̀ LE’Gh  §HGƒ°†∏d  ∫Éãàe’G
 ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,á«aƒà°ùªdG äÉ¡é∏d á«dÉªdG á£°ûfC’G ádhGõªd ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,á«aƒà°ùªdG äÉ¡é∏d á«dÉªdG á£°ûfC’G ádhGõªd
 ô«jÉ©ª∏d  É k≤ah  á«æ¡ªdG  äÉ°SQÉªªdG  ôjƒ£Jh  »dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  IAÉØc ô«jÉ©ª∏d  É k≤ah  á«æ¡ªdG  äÉ°SQÉªªdG  ôjƒ£Jh  »dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  IAÉØc

.Ióªà©ªdG á«ªdÉ©dG.Ióªà©ªdG á«ªdÉ©dG
 ¿ÉeódƒL πãe á«ªdÉY á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ΩÉª°†fG ¿CG áÄ«¡dG ócDƒJh ¿ÉeódƒL πãe á«ªdÉY á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ΩÉª°†fG ¿CG áÄ«¡dG ócDƒJh

 âjƒμdG ádhO »a »HÉbôdG QÉWE’G øª°V πª©∏d ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ¢ùcÉ°S âjƒμdG ádhO »a »HÉbôdG QÉWE’G øª°V πª©∏d ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ¢ùcÉ°S
 ÜÉ£≤à°SGh ¥ƒ°ùdG ájõgÉL ™aQ »a º¡°ùoJ á«é«JGôà°SG Iƒ£N ó©oj ÜÉ£≤à°SGh ¥ƒ°ùdG ájõgÉL ™aQ »a º¡°ùoJ á«é«JGôà°SG Iƒ£N ó©oj

.»ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe õjõ©J ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdG.»ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe õjõ©J ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdG
 É kªYO  πãªoj  ¢ü«NôàdG  Gòg  íæe  ¿CG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ócDƒJ  h É kªYO  πãªoj  ¢ü«NôàdG  Gòg  íæe  ¿CG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  ócDƒJ  h
 É k°Uƒ°üN , É k°Uƒ°üN ,"20352035 IójóL âjƒc IójóL âjƒc" ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëàd É k«∏ªY ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëàd É k«∏ªY
 ´ƒæàe  OÉ°üàbG  á«ªæJ  πãe  á«°SÉ°SC’G  ÉgõFÉcôH  π°üàj  Ée ´ƒæàe  OÉ°üàbG  á«ªæJ  πãe  á«°SÉ°SC’G  ÉgõFÉcôH  π°üàj  Ée
 áÄ«H  áÄ«¡Jh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  ,ΩGóà°ùeh áÄ«H  áÄ«¡Jh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  ,ΩGóà°ùeh

.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áHPÉL ∫ÉªYCG.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áHPÉL ∫ÉªYCG
 äGAÉØμdG  ø«μªàd  áª¡e  á°Uôa  ∂dòc  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ó©oj  Éªc äGAÉØμdG  ø«μªàd  áª¡e  á°Uôa  ∂dòc  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ó©oj  Éªc
 ôjƒ£àdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  ¢Uôa  á`̀MÉ`̀JEG  ∫Ó`̀N  øe  ,á«æWƒdG ôjƒ£àdGh  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  ¢Uôa  á`̀MÉ`̀JEG  ∫Ó`̀N  øe  ,á«æWƒdG
 á«dhO  äGôÑN  äGP  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdG  ôÑY  »Ø«XƒdG á«dhO  äGôÑN  äGP  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdG  ôÑY  »Ø«XƒdG
 á«∏YÉØH •GôîfÓd á«∏ëªdG QOGƒμdG ájõgÉL øe Rõ©j ÉªH ,áeó≤àe á«∏YÉØH •GôîfÓd á«∏ëªdG QOGƒμdG ájõgÉL øe Rõ©j ÉªH ,áeó≤àe

.™HÉ£dG »ªdÉY »dÉe ´É£b »a.™HÉ£dG »ªdÉY »dÉe ´É£b »a

 ádhóH  á«LQÉîdG  ¿ƒjódGh  …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G  äÉ°SÉ«°ùH  á«æ©ªdG  á∏≤à°ùªdG  Iô«ÑîdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  QÉWEG  »a ádhóH  á«LQÉîdG  ¿ƒjódGh  …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G  äÉ°SÉ«°ùH  á«æ©ªdG  á∏≤à°ùªdG  Iô«ÑîdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«ª°SôdG  IQÉjõdG  QÉWEG  »a
 ¥Gƒ°SCG áÄ«g â∏Ñ≤à°SG ,( ¥Gƒ°SCG áÄ«g â∏Ñ≤à°SG ,(UNHRCUNHRC) IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏éªd á°UÉîdG äGAGôLE’G øª°V áLQóæªdGh ,âjƒμdG) IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¢ù∏éªd á°UÉîdG äGAGôLE’G øª°V áLQóæªdGh ,âjƒμdG

.»°ù«FôdG Égô≤ªH á∏≤à°ùªdG Iô«ÑîdG ¢ùeG ∫ÉªdG.»°ù«FôdG Égô≤ªH á∏≤à°ùªdG Iô«ÑîdG ¢ùeG ∫ÉªdG
 ,»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ä’Éée »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ≈∏Y ´ÓWÓd á∏≤à°ùªdG Iô«ÑîdG èeÉfôH ¥É«°S »a IQÉjõdG √òg »JCÉJh ,»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ä’Éée »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ≈∏Y ´ÓWÓd á∏≤à°ùªdG Iô«ÑîdG èeÉfôH ¥É«°S »a IQÉjõdG √òg »JCÉJh
 ºààîJh ,á∏°üdG äGP »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμëdG äÉ¡édG øe OóY ™e äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S ó≤©J ¿CG Qô≤ªdG øe å«M ºààîJh ,á∏°üdG äGP »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμëdG äÉ¡édG øe OóY ™e äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S ó≤©J ¿CG Qô≤ªdG øe å«M
 ¢SQÉe »a áeOÉ≤dG  ¬JQhO ∫ÓN ∞«æL »a ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ¢ù∏ée ≈dEG  π°üØeh πeÉ°T ôjô≤J ºjó≤àH É¡JQÉjR á∏≤à°ùªdG  Iô«ÑîdG ¢SQÉe »a áeOÉ≤dG  ¬JQhO ∫ÓN ∞«æL »a ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M ¢ù∏ée ≈dEG  π°üØeh πeÉ°T ôjô≤J ºjó≤àH É¡JQÉjR á∏≤à°ùªdG  Iô«ÑîdG

.20262026
 ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCÉH á≤∏©àªdG á£°ûfC’G º«¶æJ »a áÄ«¡dG QhO AÉ≤∏dG ∫ÓN ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ƒdhDƒ°ùe ¢Vô©à°SG óbh ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCÉH á≤∏©àªdG á£°ûfC’G º«¶æJ »a áÄ«¡dG QhO AÉ≤∏dG ∫ÓN ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ƒdhDƒ°ùe ¢Vô©à°SG óbh
 äÉÑ∏W º«¶æJ , »dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J , øjôªãà°ùªdG ájÉªM , AÉ£°SƒdGh á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH á£ÑJôªdG á£°ûfC’G º«¶æJ :πª°ûj ÉªH äÉÑ∏W º«¶æJ , »dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J , øjôªãà°ùªdG ájÉªM , AÉ£°SƒdGh á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH á£ÑJôªdG á£°ûfC’G º«¶æJ :πª°ûj ÉªH
.¥ƒ°ùdG »a á©bƒàªdG ô«Z hCG á©bƒàªdG äÉHGô£°V’G ™e πeÉ©àdG »a á©ÑàªdG ô«HGóàdG RGôHEG , π«cƒàdG äÉÑ∏Wh êÉeóf’Gh PGƒëà°S’G.¥ƒ°ùdG »a á©bƒàªdG ô«Z hCG á©bƒàªdG äÉHGô£°V’G ™e πeÉ©àdG »a á©ÑàªdG ô«HGóàdG RGôHEG , π«cƒàdG äÉÑ∏Wh êÉeóf’Gh PGƒëà°S’G
 ájOÉ°üàb’G á«æÑdG ôjƒ£J »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd á°Uôa πμ°ûJ IQÉjõdG √òg ¿CG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ócDƒJh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG ôjƒ£J »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd á°Uôa πμ°ûJ IQÉjõdG √òg ¿CG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ócDƒJh
 äÉbÉ≤ëà°S’Gh á«æWƒdG ±GógC’G ™e k ÉeÉé°ùfG ,á«∏ëªdG QÉªãà°S’G áÄ«H »a á≤ãdG õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«dÉªdGh äÉbÉ≤ëà°S’Gh á«æWƒdG ±GógC’G ™e k ÉeÉé°ùfG ,á«∏ëªdG QÉªãà°S’G áÄ«H »a á≤ãdG õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«dÉªdGh

.á«dhódG.á«dhódG

 "∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒZ" íæªJ "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"
ÜÉààcG π«chh QÉªãà°SG QÉ°ûà°ùe á£°ûfCG ¢ü«NôJ

 äÉ°SÉ«°ùH Iô«ÑîdG ™e »dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J âãëH "áÄ«¡dG"
âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

 »a  QÉªãà°S’G  ´É£b  ôjƒ£àd  áªYGódG  ¬àdÉ°SQ  QÉ`̀WEG  »a »a  QÉªãà°S’G  ´É£b  ôjƒ£àd  áªYGódG  ¬àdÉ°SQ  QÉ`̀WEG  »a
 OÉëJG ø∏YCG  ,»ª«∏bEG  »dÉe õcôªc ¬àfÉμe õjõ©Jh âjƒμdG OÉëJG ø∏YCG  ,»ª«∏bEG  »dÉe õcôªc ¬àfÉμe õjõ©Jh âjƒμdG
 õcôe õcôe"  á«ÑjQóàdG  ¬`̀YGQP  ∫Ó`̀N  øe  QÉªãà°S’G  äÉcô°T á«ÑjQóàdG  ¬`̀YGQP  ∫Ó`̀N  øe  QÉªãà°S’G  äÉcô°T
 ¢ü°üîàe »ÑjQóJ èeÉfôH º«¶æJ øY ¢ü°üîàe »ÑjQóJ èeÉfôH º«¶æJ øY " "QÉªãà°S’G äÉ°SGQOQÉªãà°S’G äÉ°SGQO

."»é«JGôà°S’G π°UGƒàdG»é«JGôà°S’G π°UGƒàdG" :¿GƒæY âëJ :¿GƒæY âëJ
 ô≤ªH  ô≤ªH 20252025 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 6h h 5 »eƒj ióe ≈∏Y èeÉfôÑdG ó≤ oY »eƒj ióe ≈∏Y èeÉfôÑdG ó≤ oY
 ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äGOÉ«b øe á©°SGh ácQÉ°ûªH ,OÉëJ’G ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äGOÉ«b øe á©°SGh ácQÉ°ûªH ,OÉëJ’G
 .áªcƒëdGh QÉªãà°S’G AGôÑNh ,ájò«ØæàdG äGQGOE’G …ôjóeh .áªcƒëdGh QÉªãà°S’G AGôÑNh ,ájò«ØæàdG äGQGOE’G …ôjóeh
 »àdG  á©jô°ùdG  ä’ƒëà∏d  áHÉéà°SG  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉj »àdG  á©jô°ùdG  ä’ƒëà∏d  áHÉéà°SG  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉj
 áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG âëÑ°UCG å«M ,»dÉªdG ºdÉ©dG Égó¡°ûj áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG âëÑ°UCG å«M ,»dÉªdG ºdÉ©dG Égó¡°ûj
 k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY  á«dÉ©ØH  É¡dÉ°üjEGh  á«é«JGôà°S’G  πFÉ°SôdG k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY  á«dÉ©ØH  É¡dÉ°üjEGh  á«é«JGôà°S’G  πFÉ°SôdG
 ,AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæHh ,á«°ùaÉæàdG ¿Éª°†d ,AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæHh ,á«°ùaÉæàdG ¿Éª°†d

.á«HÉbôdG ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’G õjõ©Jh.á«HÉbôdG ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’G õjõ©Jh
 ºd »é«JGôà°ùdG ∫É°üJ’G ¿CG QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJG ócCGh ºd »é«JGôà°ùdG ∫É°üJ’G ¿CG QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJG ócCGh
 º°Sôd ájôgƒL IGOCG íÑ°UCG πH ,π°UGƒà∏d á∏«°Sh Oôée ó©j º°Sôd ájôgƒL IGOCG íÑ°UCG πH ,π°UGƒà∏d á∏«°Sh Oôée ó©j
 ,  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  πNGO  äGQGô≤dG  ™æ°Uh  äÉ°SÉ«°ùdG ,  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  πNGO  äGQGô≤dG  ™æ°Uh  äÉ°SÉ«°ùdG

 áWôØªdG ¬à«°SÉ°ùëH õ«ªàj »dÉªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG Gô«°ûe áWôØªdG ¬à«°SÉ°ùëH õ«ªàj »dÉªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG Gô«°ûe
 É¡Mƒ°Vh  »a  π∏N  …CG  ¿CG  PEG  ,äÉeƒ∏©ªdGh  πFÉ°SôdG  √ÉéJ É¡Mƒ°Vh  »a  π∏N  …CG  ¿CG  PEG  ,äÉeƒ∏©ªdGh  πFÉ°SôdG  √ÉéJ
 ≈∏Yh ,QÉªãà°S’G äGQGôb ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©æj ób ≈∏Yh ,QÉªãà°S’G äGQGôb ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©æj ób
 Éæg  ø`̀e  .É¡©e  ø«∏eÉ©àªdG  á≤Kh  á°ù°SDƒªdG  á©ª°S Éæg  ø`̀e  .É¡©e  ø«∏eÉ©àªdG  á≤Kh  á°ù°SDƒªdG  á©ª°S
 çóMCG  ¢VGô©à°SG  ºJ  å«M  ,èeÉfôÑdG  Gòg  á«ªgCG  RôÑJ çóMCG  ¢VGô©à°SG  ºJ  å«M  ,èeÉfôÑdG  Gòg  á«ªgCG  RôÑJ
 õ«côàdG  ™e  ,∫É°üJ’G  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG õ«côàdG  ™e  ,∫É°üJ’G  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG
 ∂dP  •É`̀Ñ`̀JQGh  ,»é«∏îdGh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ™`̀bGh  ≈∏Y ∂dP  •É`̀Ñ`̀JQGh  ,»é«∏îdGh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ™`̀bGh  ≈∏Y
 ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëJ  ≈dEG  á«eGôdG   ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëJ  ≈dEG  á«eGôdG  20352035  âjƒμdG  ájDhôH âjƒμdG  ájDhôH
 áª«b èeÉfôÑdG  Gòg πãªjI .»ª«∏bEG  …QÉéJh »dÉe õcôe áª«b èeÉfôÑdG  Gòg πãªjI .»ª«∏bEG  …QÉéJh »dÉe õcôe
 ™aôd á«∏ªY á°üæe ôah PEG ,»dÉªdG ´É£≤∏d Iô«Ñc áaÉ°†e ™aôd á«∏ªY á°üæe ôah PEG ,»dÉªdG ´É£≤∏d Iô«Ñc áaÉ°†e
 »é«JGôà°S’G  ∫É°üJ’G  ø«H èeódG  á«ªgCÉH  äGOÉ«≤dG  »Yh »é«JGôà°S’G  ∫É°üJ’G  ø«H èeódG  á«ªgCÉH  äGOÉ«≤dG  »Yh
 øμªj  ∞«c  èeÉfôÑdG  Rô`̀ HCG  Éªc  .á«°ù°SDƒªdG  §£îdGh øμªj  ∞«c  èeÉfôÑdG  Rô`̀ HCG  Éªc  .á«°ù°SDƒªdG  §£îdGh
 »a k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY ¿ƒμJ  ¿CG  áμ°SÉªàeh á°ShQóe πFÉ°Sôd »a k É«°SÉ°SCG  kÓeÉY ¿ƒμJ ¿CG  áμ°SÉªàeh á°ShQóe πFÉ°Sôd
 äÉ°ù°SDƒªdG  ΩGõàdG  IOÉ`̀jRh  ,øjôªãà°ùªdG  á≤K  ø«°ùëJ äÉ°ù°SDƒªdG  ΩGõàdG  IOÉ`̀jRh  ,øjôªãà°ùªdG  á≤K  ø«°ùëJ
 áÄ«Ñc âjƒμdG IQƒ°U õjõ©Jh ,á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àªH áÄ«Ñc âjƒμdG IQƒ°U õjõ©Jh ,á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àªH

.QÉªãà°SÓd áHPÉL.QÉªãà°SÓd áHPÉL

  "»é«JGôà°ùdG ∫É°üJ’G" :"QÉªãà°S’G äÉcô°T"
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôd IGOCG

áØdÉîªdG "áYÉæ°üdG" ºFÉ°ùb ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J äÉ«dBG âãëH "¢û«àØàdG ¿Ééd"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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∂æÑdG äGOÉ«bh …ôéjƒàdG ˆGóÑY º°†jh óLÉªdG ∫OÉY á°SÉFôH óaƒdG

ø£æ°TGh »a ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYÉªàLÉH ∑QÉ°ûj "¿É«HƒH"
 »a ¿É`̀ «`̀ Hƒ`̀ H ∂`̀æ`̀H ∑QÉ`̀ °`̀ û`̀ j »a ¿É`̀ «`̀ Hƒ`̀ H ∂`̀æ`̀H ∑QÉ`̀ °`̀ û`̀ j
 äÉ``YÉ``ª``à``L’Gh äÉ`̀ «`̀ dÉ`̀ ©`̀ Ø`̀ dG äÉ``YÉ``ª``à``L’Gh äÉ`̀ «`̀ dÉ`̀ ©`̀ Ø`̀ dG
 ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájƒæ°ùdG
 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »dhódG »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh  »dhódG
 ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdGh  , ÉgOÉ≤©fG  Qô≤ªdGh  ,20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d
 á`̀ «`̀ μ`̀ jô`̀eC’G á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG »``̀a á`̀ «`̀ μ`̀ jô`̀eC’G á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG »``̀a
 ≈dEG  ≈dEG 1313 øe IôàØdG »a ø£æ°TGh øe IôàØdG »a ø£æ°TGh
 óaƒH  ,…QÉédG  ôHƒàcCG  øe   óaƒH  ,…QÉédG  ôHƒàcCG  øe  1818
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¬°SCGôàj ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¬°SCGôàj
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G
 ,ó`̀LÉ`̀ª`̀dG  ∫OÉ```̀Y  áYƒªéª∏d ,ó`̀LÉ`̀ª`̀dG  ∫OÉ```̀Y  áYƒªéª∏d
 …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  º`̀°`̀†`̀jh …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  º`̀°`̀†`̀jh
 á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d
 ˆGóÑY ,á«ªbôdGh á«°üî°ûdGh ˆGóÑY ,á«ªbôdGh á«°üî°ûdGh

 ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  çGóMC’G  RôHCG  óMCG  äÉYÉªàL’G  √òg  ó©Jh  .∂æÑdG  äGOÉ«b  øe  G kOóYh  ,…ôéjƒàdG ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  çGóMC’G  RôHCG  óMCG  äÉYÉªàL’G  √òg  ó©Jh  .∂æÑdG  äGOÉ«b  øe  G kOóYh  ,…ôéjƒàdG
 á«dhódG  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IOÉbh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  á«dÉªdG  AGQRh  ™ªéJ  å«M á«dhódG  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IOÉbh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëeh  á«dÉªdG  AGQRh  ™ªéJ  å«M
 ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õjõ©J  ¢Uôa  åëHh ,áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«dÉªdG  äÉjóëàdG  ¢VGô©à°S’ ,»ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  õjõ©J  ¢Uôa  åëHh ,áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édGh  á«dÉªdG  äÉjóëàdG  ¢VGô©à°S’
 πÑ°S ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ,ºî°†àdG πãe ,»ªdÉ©dG »dÉªdG ó¡°ûªdG »a äGQƒ£àdG RôHCG á°ûbÉæeh πÑ°S ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ,ºî°†àdG πãe ,»ªdÉ©dG »dÉªdG ó¡°ûªdG »a äGQƒ£àdG RôHCG á°ûbÉæeh

.á«dÉªdG áeGóà°S’Gh ,øjódG IQGOEG.á«dÉªdG áeGóà°S’Gh ,øjódG IQGOEG
 »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  ™e  iƒà°ùªdG  á«©aQ  á«FÉæK  äGAÉ≤d »a  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  ™e  iƒà°ùªdG  á«©aQ  á«FÉæK  äGAÉ≤d  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  óah  …ôé«°S  ,ácQÉ°ûªdG  ∫ÓNh óah  …ôé«°S  ,ácQÉ°ûªdG  ∫ÓNh
 ´É£≤dG ™bGh ∫ƒM iDhôdG ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S á°ûbÉæªd ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£≤dG ™bGh ∫ƒM iDhôdG ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S á°ûbÉæªd ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
 ä’Éée »a ¬àHôéJh ∂æÑdG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ÖfÉL ≈dEG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBGh »àjƒμdG »aô°üªdG ä’Éée »a ¬àHôéJh ∂æÑdG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ÖfÉL ≈dEG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBGh »àjƒμdG »aô°üªdG

.á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG IOÉjQh »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh »LƒdƒæμàdG QÉμàH’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG.á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG IOÉjQh »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh »LƒdƒæμàdG QÉμàH’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG
 äGQGƒëdGh äÉjóàæªdG ºgCG »a πYÉØdG óLGƒàdG ≈∏Y äGQGƒëdGh äÉjóàæªdG ºgCG »a πYÉØdG óLGƒàdG ≈∏Y " "¿É«HƒH ∂æH¿É«HƒH ∂æH" ¢UôM QÉWEG »a ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh ¢UôM QÉWEG »a ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh
 »dÉe  õcôªc  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,á«dÉªdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G »dÉe  õcôªc  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,á«dÉªdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  »àdG  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G
 »a  IOÉjôdGh  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  õjõ©J  »a  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SG  ¬JGP  âbƒdG  »a  ºYójh  ,»`̀dhOh  »ª«∏bEG »a  IOÉjôdGh  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  õjõ©J  »a  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SG  ¬JGP  âbƒdG  »a  ºYójh  ,»`̀dhOh  »ª«∏bEG

.á«ªbôdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG.á«ªbôdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG
 :á°üæªc á«dÉªdG á«àëàdG á«æÑdG :á°üæªc á«dÉªdG á«àëàdG á«æÑdG" ¿Gƒæ©H ájQGƒM á°ù∏L »a óLÉªdG ∑QÉ°û«°S ,äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y ¿Gƒæ©H ájQGƒM á°ù∏L »a óLÉªdG ∑QÉ°û«°S ,äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y
."á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a QÉμàH’Gh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG IOÉjQh ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfhôeá«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a QÉμàH’Gh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG IOÉjQh ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfhôe
 ó¡°ûªdG »a áeó≤àªdG âjƒμdG áfÉμe ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ É¡fƒc á°UÉN á«ªgCG ácQÉ°ûªdG √òg Ö°ùàμJh ó¡°ûªdG »a áeó≤àªdG âjƒμdG áfÉμe ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ É¡fƒc á°UÉN á«ªgCG ácQÉ°ûªdG √òg Ö°ùàμJh
 ,á«dhódG äÉcGô°ûdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQOÉb áfôeh ájƒb á«aô°üe áeƒ¶æe AÉæH »a ÉgQhOh ,»ª«∏bE’G »dÉªdG ,á«dhódG äÉcGô°ûdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQOÉb áfôeh ájƒb á«aô°üe áeƒ¶æe AÉæH »a ÉgQhOh ,»ª«∏bE’G »dÉªdG

.á«ªbôdG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG êPƒªf ôjƒ£J »a.á«ªbôdG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG êPƒªf ôjƒ£J »a " "¿É«HƒH ∂æH¿É«HƒH ∂æH" IOÉjQ RGôHEG ÖfÉL ≈dEG IOÉjQ RGôHEG ÖfÉL ≈dEG
 äÉ°ù°SDƒªdG  √ó¡°ûJ  …òdG  ∫ƒëàdG  ™bGh  ¢ùμ©J  ¿É«HƒH  ∂æH  áHôéJ  ¿EG äÉ°ù°SDƒªdG  √ó¡°ûJ  …òdG  ∫ƒëàdG  ™bGh  ¢ùμ©J  ¿É«HƒH  ∂æH  áHôéJ  ¿EG"  óLÉªdG  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg »ah óLÉªdG  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg »ah
 á«ªbQ  á«æH  AÉæH  ≈∏Y  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Éæ°UôM  ó≤a  ,QÉμàH’Gh  áfhôªdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«dÉªdG á«ªbQ  á«æH  AÉæH  ≈∏Y  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Éæ°UôM  ó≤a  ,QÉμàH’Gh  áfhôªdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«dÉªdG

."øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG á≤K õjõ©Jh ,áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb á∏eÉμàeøjôªãà°ùªdGh AÓª©dG á≤K õjõ©Jh ,áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb á∏eÉμàe
 π°UGƒf ∂dòd ,äÉYÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y óªà©j á«dÉªdG áª¶fC’G πÑ≤à°ùe ¿CÉH øeDƒf π°UGƒf ∂dòd ,äÉYÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y óªà©j á«dÉªdG áª¶fC’G πÑ≤à°ùe ¿CÉH øeDƒf" ±É°VCGh ±É°VCGh
 ø«YÉ£≤dG øe ÉæFÉcô°Th áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ™e πeÉμàdG í«àJ IQƒ£àe á«ªbQ äÉeƒ¶æe AÉæH »a QÉªãà°S’G ø«YÉ£≤dG øe ÉæFÉcô°Th áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ™e πeÉμàdG í«àJ IQƒ£àe á«ªbQ äÉeƒ¶æe AÉæH »a QÉªãà°S’G
 ôãcCG  ájOÉ°üàbG áÄ«H ≥∏N »a ºgÉ°ùjh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYójh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG R qõ©j ÉªH ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ôãcCG  ájOÉ°üàbG áÄ«H ≥∏N »a ºgÉ°ùjh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYójh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG R qõ©j ÉªH ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG

."GQƒ£JGQƒ£J

عبدا
 التويجري عادل الماجد

 ( (KFASKFAS)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿É«HƒH  ∂æH  ºààNG)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿É«HƒH  ∂æH  ºààNG
 Change ManagementChange Management  ¿Gƒæ©H  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  πªY  á°TQh ¿Gƒæ©H  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  πªY  á°TQh
 IQGRhh ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g øe ø«ØXƒe ácQÉ°ûªH , IQGRhh ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g øe ø«ØXƒe ácQÉ°ûªH ,ProgramProgram
 äGAGôLE’G §«°ùÑJ ±ó¡H ∂dPh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ ±ó¡H ∂dPh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb  áãjóM Ö«dÉ°SCÉH  πª©dG  áÄ«H  ôjƒ£Jh  á«eƒμëdG äÉjóëàdG  á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb  áãjóM Ö«dÉ°SCÉH  πª©dG  áÄ«H  ôjƒ£Jh  á«eƒμëdG

.á«dÉ©ah IAÉØμH.á«dÉ©ah IAÉØμH
 ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ø«cQÉ°ûªdG  ø«ØXƒªdG  ºjôμJ  πª©dG  á°TQh  ΩÉààNG  ó¡°Th ¢ù«FôdG  Qƒ°†ëH  ø«cQÉ°ûªdG  ø«ØXƒªdG  ºjôμJ  πª©dG  á°TQh  ΩÉààNG  ó¡°Th
 ,¿É«HƒH ∂æH »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d …ò«ØæàdG ,¿É«HƒH ∂æH »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d …ò«ØæàdG
 óYÉ°ùeh  ,…ôëªdG  ˆGóÑY  ,äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY óYÉ°ùeh  ,…ôëªdG  ˆGóÑY  ,äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY
 óYÉ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG  ,¿Éæ«°ùëdG  ˆGóÑY  ,ôjƒ£àdGh  ô««¨àdG  IQGOE’  ΩÉ©dG  ôjóªdG óYÉ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG  ,¿Éæ«°ùëdG  ˆGóÑY  ,ôjƒ£àdGh  ô««¨àdG  IQGOE’  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûàd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  QÉªãà°S’G  äÉ«∏ªY  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG QÉªãà°S’G  ™«é°ûàd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  QÉªãà°S’G  äÉ«∏ªY  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 ¿hDƒ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùeh  ,ìÉÑ°üdG  ìÉÑ°U  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ,ô°TÉÑªdG ¿hDƒ°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùeh  ,ìÉÑ°üdG  ìÉÑ°U  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ,ô°TÉÑªdG
 ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,…ôLÉ¡dG ¢ùLôH QƒàcódG ,ájQGOE’Gh á«dÉªdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,…ôLÉ¡dG ¢ùLôH QƒàcódG ,ájQGOE’Gh á«dÉªdG
 áÑbGôeh ,»∏«ØdG  ΩÉ°ùH QƒàcódG ,º∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe »a á«°ù°SDƒªdG áÑbGôeh ,»∏«ØdG  ΩÉ°ùH QƒàcódG ,º∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe »a á«°ù°SDƒªdG
 ,…ô«°SCG á«bQ ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG á©HÉàeh ÖjQóàdG ,…ô«°SCG á«bQ ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG á©HÉàeh ÖjQóàdG

.ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh á°ù°SDƒªdG ø«∏ãªe øe G kOóYh.ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh á°ù°SDƒªdG ø«∏ãªe øe G kOóYh
 äGhOCG ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈∏Y õcQ èeÉfôÑdG ¿EG ¿Éæ«°ùëdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh äGhOCG ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈∏Y õcQ èeÉfôÑdG ¿EG ¿Éæ«°ùëdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 á≤jô£H äGAGôLE’G  º«ª°üJ IOÉYEG  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ , á≤jô£H äGAGôLE’G  º«ª°üJ IOÉYEG  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ,LeanLean  á«é¡æe øe á«∏ªY á«é¡æe øe á«∏ªY
 " "äÉ«∏ª©dG ô«°S §£îeäÉ«∏ª©dG ô«°S §£îe " "πãe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,IAÉØch á«HÉ«°ùfG ôãcCGπãe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,IAÉØch á«HÉ«°ùfG ôãcCG
 IQhO  »a  Qó¡dG  •É≤f  øY  ∞°ûμ∏d  , IQhO  »a  Qó¡dG  •É≤f  øY  ∞°ûμ∏d  ,“CrossCross-Functional MappingFunctional Mapping”
 ≈dEG  ,ábóH  äÓμ°ûªdG  QhòL  ójóëJ  »a  ºgÉ°ùJ  »àdG   ≈dEG  ,ábóH  äÓμ°ûªdG  QhòL  ójóëJ  »a  ºgÉ°ùJ  »àdG  WhysWhys-5  IGOCGh  ,πª©dG IGOCGh  ,πª©dG
 Ö«dÉ°SCG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëà∏d   Ö«dÉ°SCG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëà∏d  KaizenKaizen  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J  ÖfÉL Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J  ÖfÉL

.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ´qô°ùJh á«aÉØ°ûdG Rõ©J »àdG áYƒæàe.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ´qô°ùJh á«aÉØ°ûdG Rõ©J »àdG áYƒæàe
 ™aôJ πH äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJ »a §≤a º¡°ùoJ ’ äGhOC’G √òg πãe ¿CG ±É°VCGh ™aôJ πH äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJ »a §≤a º¡°ùoJ ’ äGhOC’G √òg πãe ¿CG ±É°VCGh

.AÓª©dG É°VQ iƒà°ùe Rõ©Jh äÉeóîdG IOƒL øe k É°†jCG.AÓª©dG É°VQ iƒà°ùe Rõ©Jh äÉeóîdG IOƒL øe k É°†jCG
 ∂æH  »a  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  IQGOEG  ≥jôa  ±Gô°TEG  âëJ  πª©dG  á°TQh  âª«bCGh ∂æH  »a  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  IQGOEG  ≥jôa  ±Gô°TEG  âëJ  πª©dG  á°TQh  âª«bCGh
 øe ÉkØXƒe  øe ÉkØXƒe 2222 ácQÉ°ûªH ΩÉjCG áKÓK äôªà°SGh , ácQÉ°ûªH ΩÉjCG áKÓK äôªà°SGh ,KFASKFAS ™e ¿hÉ©àdÉHh ,¿É«HƒH ™e ¿hÉ©àdÉHh ,¿É«HƒH
 äÉ«æ≤Jh ,»°ù°SDƒªdG ô««¨àdG IQGOEG  Ö«dÉ°SCG  π°†aCG  âdhÉæJh .á«eƒμëdG äÉ¡édG äÉ«æ≤Jh ,»°ù°SDƒªdG ô««¨àdG IQGOEG  Ö«dÉ°SCG  π°†aCG  âdhÉæJh .á«eƒμëdG äÉ¡édG
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Égôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh äGAGôLE’G AÉ¡fE’ ¥ô¨à°ùªdG âbƒdG π«∏≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Égôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh äGAGôLE’G AÉ¡fE’ ¥ô¨à°ùªdG âbƒdG π«∏≤J
 πª©dG  IAÉØc  ºYóJh  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  Rõ©J  ácôà°ûe  ∫ƒ∏M  á°ûbÉæe πª©dG  IAÉØc  ºYóJh  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  Rõ©J  ácôà°ûe  ∫ƒ∏M  á°ûbÉæe

.äÉeóîdG IOƒLh »°ù°SDƒªdG.äÉeóîdG IOƒLh »°ù°SDƒªdG
 AÉæÑd ™°ShCG á«é«JGôà°SG øª°V »JCÉj á°TQƒdG √òg º«¶æJ ¿CG ¿Éæ«°ùëdG í°VhCGh AÉæÑd ™°ShCG á«é«JGôà°SG øª°V »JCÉj á°TQƒdG √òg º«¶æJ ¿CG ¿Éæ«°ùëdG í°VhCGh
 áãjóM  πªY  áaÉ≤K  ï°Sôj  ÉªH  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉa  äÉcGô°T áãjóM  πªY  áaÉ≤K  ï°Sôj  ÉªH  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉa  äÉcGô°T

.IôμàÑe ∫ƒ∏M »æÑJh äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb áfôeh.IôμàÑe ∫ƒ∏M »æÑJh äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb áfôeh

"lean" á«é¡æe ≥ah ôjƒ£àdG ∫ƒM "ô««¨àdG IQGOEG" πªY á°TQh ºààîjh ...

التويجري والمحري يتوسطان المشاركين في البرنامج 

ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd á«°ù«FQ IGOCG :»∏Y øH ∫BG ô≤°U

 ôjô≤J Qó°üj »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
2024 áeGóà°S’G

 áeGóà°S’G  ôjô≤J  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qó°UCG áeGóà°S’G  ôjô≤J  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  Qó°UCG
 ChampioningChampioning"  ¿GƒæY âëJ  ¿GƒæY âëJ 20242024 …ƒæ°ùdG …ƒæ°ùdG
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCÉH ¬eGõàdG øª°V , áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCÉH ¬eGõàdG øª°V ,"ESGESG
 ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©Jh  ,IóëàªdG  ºeCÓd ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©Jh  ,IóëàªdG  ºeCÓd

.20352035 " "IójóL âjƒcIójóL âjƒc" ájDhQh ájDhQh
 »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ôjô≤àdG  ∫hÉæàjh »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ôjô≤àdG  ∫hÉæàjh
 AGOC’G  øY  IòÑf  Ωó≤jh  á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  IQƒ°üH AGOC’G  øY  IòÑf  Ωó≤jh  á∏eÉμàeh  á∏eÉ°T  IQƒ°üH
 á≤∏©àªdG  á£°ûfC’G  º`̀ gCGh  ,¢UôØdGh  äÉjóëàdGh á≤∏©àªdG  á£°ûfC’G  º`̀ gCGh  ,¢UôØdGh  äÉjóëàdGh
 ,áªcƒëdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’ÉH ,áªcƒëdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  áeGóà°S’ÉH
 OGóYE’ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ΩGóîà°SÉH √OGóYEG ºJ óbh OGóYE’ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG ΩGóîà°SÉH √OGóYEG ºJ óbh
 , ,"Global Reporting InitiativeGlobal Reporting Initiative" ôjQÉ≤àdG ôjQÉ≤àdG
 OGó`̀YE’  k É«dhO  ¬H  ±ôà©ªdG  QÉ«©ªdGh  QÉ`̀ WE’G  »`̀gh OGó`̀YE’  k É«dhO  ¬H  ±ôà©ªdG  QÉ«©ªdGh  QÉ`̀ WE’G  »`̀gh

.áeGóà°S’G ôjQÉ≤J.áeGóà°S’G ôjQÉ≤J
 ¢ùeÉîdG  ΩÉ©∏d  √QGó°UEG  ºàj  …òdG  ôjô≤àdG  ¢ùμ©jh ¢ùeÉîdG  ΩÉ©∏d  √QGó°UEG  ºàj  …òdG  ôjô≤àdG  ¢ùμ©jh
 ô«jÉ©ªdÉH  π°UGƒàªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  »dGƒàdG  ≈∏Y ô«jÉ©ªdÉH  π°UGƒàªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  »dGƒàdG  ≈∏Y
 »àdG  äGQƒ£à∏d  á`̀ª`̀FGó`̀dG  ¬àÑcGƒeh  ,á«ªdÉ©dG »àdG  äGQƒ£à∏d  á`̀ª`̀FGó`̀dG  ¬àÑcGƒeh  ,á«ªdÉ©dG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Égó¡°ûJ.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Égó¡°ûJ
 ä’É°üJ’G  Ió`̀Mh  ¢ù«FQ  ìô°U  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ä’É°üJ’G  Ió`̀Mh  ¢ù«FQ  ìô°U  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh
 IQhô°†H »ªdÉ©dG »YƒdG »eÉæJ πX »a IQhô°†H »ªdÉ©dG »YƒdG »eÉæJ πX »a" »∏Y øH ∫BG »∏Y øH ∫BG
 …ƒæ°ùdG  áeGóà°S’G  ôjô≤J  äÉH  ,ΩGóà°ùªdG  πª©dG …ƒæ°ùdG  áeGóà°S’G  ôjô≤J  äÉH  ,ΩGóà°ùªdG  πª©dG
 ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  á«ªgC’G  á¨dÉH  á«é«JGôà°S  á≤«Kh ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  á«ªgC’G  á¨dÉH  á«é«JGôà°S  á≤«Kh
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  √ÉéJ  ÉæJÉ«dhDƒ°ùªH á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  √ÉéJ  ÉæJÉ«dhDƒ°ùªH

."áªcƒëdGháªcƒëdGh
 áeGóà°SÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG qó©oj áeGóà°SÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG qó©oj" »∏Y øH ∫BG ±É°VCGh »∏Y øH ∫BG ±É°VCGh
 å«M  ,ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  õjõ©àd  á«°ù«FQ  IGOCG å«M  ,ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  õjõ©àd  á«°ù«FQ  IGOCG
 AÓªYh  øjôªãà°ùe  øe  ,Éæ©e  ø«∏eÉ©àª∏d  Ωó≤j AÓªYh  øjôªãà°ùe  øe  ,Éæ©e  ø«∏eÉ©àª∏d  Ωó≤j
 áë°VGhh  á∏eÉμàe  IQƒ`̀°`̀U  ,™ªàéeh  ø«ØXƒeh áë°VGhh  á∏eÉμàe  IQƒ`̀°`̀U  ,™ªàéeh  ø«ØXƒeh
 á«dÉªdG  ÉæaGógCG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥«≤ëJ  á«Ø«c  øY á«dÉªdG  ÉæaGógCG  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥«≤ëJ  á«Ø«c  øY

."™ªàéªdG √ÉéJ ÉæJÉ«dhDƒ°ùeh™ªàéªdG √ÉéJ ÉæJÉ«dhDƒ°ùeh
 ºgÉ°ùj  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Gòg  ¿CG  »∏Y  øH  ∫BG  ø«Hh ºgÉ°ùj  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Gòg  ¿CG  »∏Y  øH  ∫BG  ø«Hh
 á©ª°S  ø«°ùëJh  á≤ãdG  AÉæH  »`̀a  ô°TÉÑe  πμ°ûH á©ª°S  ø«°ùëJh  á≤ãdG  AÉæH  »`̀a  ô°TÉÑe  πμ°ûH
 ,»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdÉH  á°UÉîdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG ,»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdÉH  á°UÉîdG  ájQÉéàdG  áeÓ©dG

 øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG  ójGõJ  πX  »a  ¬fCG  ≈dEG  k Éàa’ øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG  ójGõJ  πX  »a  ¬fCG  ≈dEG  k Éàa’
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  π`̀eGƒ`̀Y  èeóH á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  π`̀eGƒ`̀Y  èeóH
 ôjô≤J  ôaƒj  ,ájQÉªãà°S’G  º¡JGQGôb  »a  áªcƒëdGh ôjô≤J  ôaƒj  ,ájQÉªãà°S’G  º¡JGQGôb  »a  áªcƒëdGh
 äGQƒ£J º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJ ábƒKƒe äÉfÉ«H áeGóà°S’G äGQƒ£J º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJ ábƒKƒe äÉfÉ«H áeGóà°S’G
 ,äÉKÉ©Ñf’G  iƒà°ùe  πãe  ,  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG ,äÉKÉ©Ñf’G  iƒà°ùe  πãe  ,  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG
 äGQOÉÑeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  ºYOh äGQOÉÑeh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  ºYOh
 »a  IGhÉ°ùªdG  ≥«≤ëJh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG »a  IGhÉ°ùªdG  ≥«≤ëJh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG
 ™«°VGƒªdG  øe  Égô«Zh  AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG  ø«H  πª©dG ™«°VGƒªdG  øe  Égô«Zh  AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG  ø«H  πª©dG
 ióªdÉH ∂æÑ∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG ióªdÉH ∂æÑ∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG

.πjƒ£dG.πjƒ£dG
 …ƒæ°ùdG áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG ≈∏Y »∏Y øH ∫BG Oó°Th …ƒæ°ùdG áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG ≈∏Y »∏Y øH ∫BG Oó°Th
 ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ájƒb  á«∏NGO  IGOCG  k É°†jCG  πãªj ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ájƒb  á«∏NGO  IGOCG  k É°†jCG  πãªj
 IAÉØc  ø«°ùëJ  ä’Éée  ójóëJh  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G IAÉØc  ø«°ùëJ  ä’Éée  ójóëJh  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G
 ÖfÉL ≈dEG ,äÉjÉØædG IQGOEGh √É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ÖfÉL ≈dEG ,äÉjÉØædG IQGOEGh √É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG
 á«dÉ©dG äGAÉØμdG ÜÉë°UCG ø«ØXƒªdGh ÖgGƒªdG ÜòL á«dÉ©dG äGAÉØμdG ÜÉë°UCG ø«ØXƒªdGh ÖgGƒªdG ÜòL

.áaOÉgh ádhDƒ°ùe πªY áÄ«H ô«aƒJh.áaOÉgh ádhDƒ°ùe πªY áÄ«H ô«aƒJh
 äÉ©jô°ûàdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG äÉÑKEG ÖfÉéH ∂dP »JCÉjh äÉ©jô°ûàdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG äÉÑKEG ÖfÉéH ∂dP »JCÉjh
 å«ëH  ,IójGõàªdG  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdGh å«ëH  ,IójGõàªdG  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdGh
 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QGôªà°SG ≈∏Y »∏Y øH ∫BG Oó°T »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG QGôªà°SG ≈∏Y »∏Y øH ∫BG Oó°T
 ≈dEG o Éàa’ ,…ƒæ°S πμ°ûH áeGóà°S’G ôjQÉ≤J QGó°UEG »a ≈dEG o Éàa’ ,…ƒæ°S πμ°ûH áeGóà°S’G ôjQÉ≤J QGó°UEG »a

 á«é«JGôà°S  IQhô°V πH kGQÉ«N ó©j ºd  ôeC’G  Gòg ¿CG á«é«JGôà°S  IQhô°V πH kGQÉ«N ó©j ºd  ôeC’G  Gòg ¿CG
.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædGh QÉgOR’G ¿Éª°†d.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ƒªædGh QÉgOR’G ¿Éª°†d

 kGõaÉM πμ°ûj áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG »∏Y øH ∫BG í°VhCGh kGõaÉM πμ°ûj áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG »∏Y øH ∫BG í°VhCGh
 ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  πNGO  »HÉéjE’G  ô««¨à∏d ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  πNGO  »HÉéjE’G  ô««¨à∏d
 ójóëàd   ójóëàd  GRIGRI  πãe  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdGh  ¢ù«jÉ≤ªdG πãe  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdGh  ¢ù«jÉ≤ªdG
 ä’Éée ójóëJ ∂dP »a ÉªH ,äÉ«∏ª©dG  ôKCG  º««≤Jh ä’Éée ójóëJ ∂dP »a ÉªH ,äÉ«∏ª©dG  ôKCG  º««≤Jh
 ±GógCG  ≥aGƒJ  ¿Éª°†d  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ø«°ùëJ ±GógCG  ≥aGƒJ  ¿Éª°†d  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ø«°ùëJ

.¬©e ø«∏eÉ©àªdG äÉMƒªW ™e ∂æÑdG.¬©e ø«∏eÉ©àªdG äÉMƒªW ™e ∂æÑdG
 ™aGódG  ƒg  áeGóà°S’G  ôjô≤J  ¿EG  »∏Y  øH  ∫BG  ∫É`̀bh ™aGódG  ƒg  áeGóà°S’G  ôjô≤J  ¿EG  »∏Y  øH  ∫BG  ∫É`̀bh
 IôμàÑe  á«aô°üe  äÉéàæe  ¥Ó```WE’  »°ù«FôdG IôμàÑe  á«aô°üe  äÉéàæe  ¥Ó```WE’  »°ù«FôdG
 ôjƒ£J  ôÑY  ,IójóédG  ¥ƒ°ùdG  äÉ¡Lƒàd  Ö«éà°ùJ ôjƒ£J  ôÑY  ,IójóédG  ¥ƒ°ùdG  äÉ¡Lƒàd  Ö«éà°ùJ
 ™jQÉ°ûªd  á°ü°üîe  á«∏jƒªJ  äÉéàæeh  ¢Vhôb ™jQÉ°ûªd  á°ü°üîe  á«∏jƒªJ  äÉéàæeh  ¢Vhôb
 IAÉØc  hCG  ,AGô°†îdG  »fÉÑªdG  hCG  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG IAÉØc  hCG  ,AGô°†îdG  »fÉÑªdG  hCG  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG
 á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  ø«μªJh  ,ábÉ£dG á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG  ø«μªJh  ,ábÉ£dG

.á«æWƒdG ñÉæªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj Éªe.á«æWƒdG ñÉæªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj Éªe
 ∫ƒëj …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∫ƒëj …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG" ¬ëjô°üJ »∏Y øH ∫BG ºààNGh ¬ëjô°üJ »∏Y øH ∫BG ºààNGh
 Éªe ,áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈dEG »bÓNC’G ΩGõàd’G Éªe ,áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈dEG »bÓNC’G ΩGõàd’G
 ,ôWÉîª∏d á°VôY πbCGh ,IAÉØc ôãcCG äÉ«∏ª©dG π©éj ,ôWÉîª∏d á°VôY πbCGh ,IAÉØc ôãcCG äÉ«∏ª©dG π©éj
 ƒëf  ¬éàj  ºdÉY  »a  øjôªãà°ùª∏d  á«HPÉL  ôãcCGh ƒëf  ¬éàj  ºdÉY  »a  øjôªãà°ùª∏d  á«HPÉL  ôãcCGh

."¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG¿ƒHôμdG ¢†Øîæe OÉ°üàbG

صقر آل بن علي

 ÖjQóJ ¿ÉªààîJ "OOƒc"h "»à«∏«LCG"
"X á«ªjOÉcCG"»a áÑdÉW 500 øe ôãcCG

 óæY ájô°üM äBÉaÉμe :"…QÉéàdG"
á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …óãdG ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG ô¡°ûH äÉeƒ°üN :"è«∏îdG"

 ,á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG  âæ∏YCG ,á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG  âæ∏YCG
 äÉeóN  »a  IóFGôdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG äÉeóN  »a  IóFGôdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG
 á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dGh  OGó````̀eE’G  π°SÓ°S á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dGh  OGó````̀eE’G  π°SÓ°S
 èeÉfôÑd  íLÉædG  ΩÉààN’G  øY  ,QÉμàH’Gh èeÉfôÑd  íLÉædG  ΩÉààN’G  øY  ,QÉμàH’Gh
 ™HÉàdG   ™HÉàdG  20252025  ΩÉ`̀©`̀d ΩÉ`̀©`̀d  " "X  á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG"
 âªYO  å`̀«`̀M  , âªYO  å`̀«`̀M  ,"OpOƒcO pOƒc"  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’ á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’
 áÑdÉW   áÑdÉW  500500  øe  ôãcCG  ÖjQóJ  ácô°ûdG øe  ôãcCG  ÖjQóJ  ácô°ûdG
 øe  ôãcCG  èjôîJh  ,»ªbôdG  ∫ÉéªdG  »a øe  ôãcCG  èjôîJh  ,»ªbôdG  ∫ÉéªdG  »a
 É¡àcGô°T  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,áÑdÉW   É¡àcGô°T  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,áÑdÉW  440440
 k ÉbÓ£fGh  , k ÉbÓ£fGh  ,"OpOƒcO pOƒc"  ™e  á«é«JGôà°S’G ™e  á«é«JGôà°S’G
 áî°SGôdG  á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  øe áî°SGôdG  á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  øe
 ºYOh Iô«¨°üdG ∫É«LC’G äGQób AÉæH »a ºYOh Iô«¨°üdG ∫É«LC’G äGQób AÉæH »a

.âjƒμdG »a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G.âjƒμdG »a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 Xá«ªjOÉcCGá«ªjOÉcCG" âaÉ°†à°SG ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN âaÉ°†à°SG ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN
 ,á∏°üØæe  á«ÑjQóJ  äÉYƒªée  çÓK ,á∏°üØæe  á«ÑjQóJ  äÉYƒªée  çÓK  " "

 äGQÉ¡e ≈∏Y á«©eÉédGh ájƒfÉãdG ø«à∏MôªdG äÉÑdÉW ÖjQóJ èeÉfôÑdG ±ó¡à°ùjh áÑdÉW  äGQÉ¡e ≈∏Y á«©eÉédGh ájƒfÉãdG ø«à∏MôªdG äÉÑdÉW ÖjQóJ èeÉfôÑdG ±ó¡à°ùjh áÑdÉW 440440 øe ôãcCG É¡æe êqôîJ øe ôãcCG É¡æe êqôîJ
 k ÉÑjQóJ äÉcQÉ°ûªdG ≈≤∏àJ å«M ,IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SGh á«æ≤àdG ∫ÉªYC’G IOÉjQ k ÉÑjQóJ äÉcQÉ°ûªdG ≈≤∏àJ å«M ,IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SGh á«æ≤àdG ∫ÉªYC’G IOÉjQ
 èeÉfôÑdG  øª°†àj  Éªc  .ø«eóîà°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á«cP  äÉ≤«Ñ£J  º«ª°üJh  ™jQÉ°ûªdG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  k É«∏ªY èeÉfôÑdG  øª°†àj  Éªc  .ø«eóîà°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á«cP  äÉ≤«Ñ£J  º«ª°üJh  ™jQÉ°ûªdG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  k É«∏ªY
 ,á«∏YÉØJ äÉ≤«Ñ£J QÉμàH’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ∞«XƒJh ,Ωóîà°ùªdG äÉ¡LGh º«ª°üJ »a k É°ü°üîàe iƒàëe ,á«∏YÉØJ äÉ≤«Ñ£J QÉμàH’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ∞«XƒJh ,Ωóîà°ùªdG äÉ¡LGh º«ª°üJ »a k É°ü°üîàe iƒàëe
 ójhõJ  »a  èeÉfôÑdG  ºgÉ°ùj  ∂dòHh  .»YÉªédG  πª©dGh  ,IOÉ«≤dGh  ,π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ójhõJ  »a  èeÉfôÑdG  ºgÉ°ùj  ∂dòHh  .»YÉªédG  πª©dGh  ,IOÉ«≤dGh  ,π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ≈dEG QÉμaC’G πjƒëJh »YGóHE’G ô«μØàdG ≈∏Y º¡JQób øe Rõ©j Éªe ,á«°SÉ°SC’G á«ªbôdGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdÉH äÉÑdÉ£dG ≈dEG QÉμaC’G πjƒëJh »YGóHE’G ô«μØàdG ≈∏Y º¡JQób øe Rõ©j Éªe ,á«°SÉ°SC’G á«ªbôdGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdÉH äÉÑdÉ£dG

.á«æ≤J äGô«Ø°ùc âjƒμdG π«ãªJ øe ø¡æ qμªjh ,πÑ≤à°ùªdG »a ò«Øæà∏d á∏HÉb á«©bGh ™jQÉ°ûe.á«æ≤J äGô«Ø°ùc âjƒμdG π«ãªJ øe ø¡æ qμªjh ,πÑ≤à°ùªdG »a ò«Øæà∏d á∏HÉb á«©bGh ™jQÉ°ûe
 ∫Éée  »a  äGôμàÑªdG  øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  ΩÉ¡dEG  »a  RQÉH  QhóH  ,ø«°üàîeh  …ôjóe  øe  ,»à«∏«LCG  IQGOEG  âeÉb  óbh ∫Éée  »a  äGôμàÑªdG  øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  ΩÉ¡dEG  »a  RQÉH  QhóH  ,ø«°üàîeh  …ôjóe  øe  ,»à«∏«LCG  IQGOEG  âeÉb  óbh
 ΩÉ©d ΩÉ©d " "X á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG" èeÉfôH øª°V èeÉfôH øª°V " "á«æ≤J Iõ«e π°†aCGá«æ≤J Iõ«e π°†aCG" IõFÉL »eÉàîdG πØëdG »a ácô°ûdG âe qób å«M ,É«LƒdƒæμàdG IõFÉL »eÉàîdG πØëdG »a ácô°ûdG âe qób å«M ,É«LƒdƒæμàdG
 √ôKCGh ,»æ≤àdG ¬bƒØJh ,¬YGóHEÉH õ«ªJ …òdG ,ôμàÑªdG É¡Yhô°ûe øY »∏Y ¢ùfƒj GQ’ áÑdÉ£dG É¡H äRÉa »àdGh , √ôKCGh ,»æ≤àdG ¬bƒØJh ,¬YGóHEÉH õ«ªJ …òdG ,ôμàÑªdG É¡Yhô°ûe øY »∏Y ¢ùfƒj GQ’ áÑdÉ£dG É¡H äRÉa »àdGh ,20252025
 »a k É«≤«≤M k Ébôa çóëoJ á°Sƒª∏e ∫ƒ∏M ≈dEG IôμàÑªdG øgQÉμaCG πjƒëJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób IõFÉédG √òg ócDƒJh .»∏ª©dG »a k É«≤«≤M k Ébôa çóëoJ á°Sƒª∏e ∫ƒ∏M ≈dEG IôμàÑªdG øgQÉμaCG πjƒëJ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób IõFÉédG √òg ócDƒJh .»∏ª©dG
 á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ôÑY ÜÉÑ°ûdG äGQób á«ªæJ »a ÉgQÉªãà°SG »à«∏«LCG π°UGƒJh .É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe ™ªàéªdG á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ôÑY ÜÉÑ°ûdG äGQób á«ªæJ »a ÉgQÉªãà°SG »à«∏«LCG π°UGƒJh .É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe ™ªàéªdG
 ácô°ûdG ºYO »JCÉjh ,»æ¡ªdGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ ±ó¡H IóFGôdG »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e ácô°ûdG ºYO »JCÉjh ,»æ¡ªdGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢Uôa ™«°SƒJ ±ó¡H IóFGôdG »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e
 á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG" èeÉfôH ¥Ó£fG òæªa ,óeC’G á∏jƒWh IôªãªdG äÉcGô°û∏d k ÉLPƒªf ¬Ø°UƒH èeÉfôH ¥Ó£fG òæªa ,óeC’G á∏jƒWh IôªãªdG äÉcGô°û∏d k ÉLPƒªf ¬Ø°UƒH " "OpOƒcO pOƒc" á«ªjOÉcC’ π°UGƒàªdG á«ªjOÉcC’ π°UGƒàªdG
 ¬bÓWEÉH kGQhôe , ¬bÓWEÉH kGQhôe ,20232023 ΩÉY »a ΩÉY »a " "èeôÑJ âjƒμdGèeôÑJ âjƒμdG" èeÉfôH øª°V èeÉfôH øª°V " "á«æ≤àdG äGóFGQá«æ≤àdG äGóFGQ" ≈ª°ùe âëJ Iô q̈ °üe áî°ùæc ≈ª°ùe âëJ Iô q̈ °üe áî°ùæc " "X
 kGôgÉH k ÉMÉéf èeÉfôÑdG ≥≤M ;ΩÉ©dG Gòg á«fÉãdG ¬àî°ùf ≈dEG k’ƒ°Uhh , kGôgÉH k ÉMÉéf èeÉfôÑdG ≥≤M ;ΩÉ©dG Gòg á«fÉãdG ¬àî°ùf ≈dEG k’ƒ°Uhh ,20242024 ΩÉY »a ΩÉY »a " "X á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG" º°SG âëJ k É«ª°SQ º°SG âëJ k É«ª°SQ

.Ωƒ«dG ≈àM âjƒμdG »a áÑdÉW .Ωƒ«dG ≈àM âjƒμdG »a áÑdÉW 800800 äÉcQÉ°ûªdG »dÉªLEG RhÉéàH äÉcQÉ°ûªdG »dÉªLEG RhÉéàH

 IOÉØà°S’G á°Uôa º¡d Ωó≤jh ¬FÓªY ICÉaÉμe ≈∏Y »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¢Uôëj IOÉØà°S’G á°Uôa º¡d Ωó≤jh ¬FÓªY ICÉaÉμe ≈∏Y »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¢Uôëj
 øμªj  å«M  ,…QÉéàdG  AÓª©d  á«fÉªàF’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  óæY  õ«ªe  ¢VôY  øe øμªj  å«M  ,…QÉéàdG  AÓª©d  á«fÉªàF’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  óæY  õ«ªe  ¢VôY  øe
 Ióªd QGó°UE’G Ωƒ°SQ øe AÉØYEG ™e IójóL á«fÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d Ióªd QGó°UE’G Ωƒ°SQ øe AÉØYEG ™e IójóL á«fÉªàFG ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d
 äÉeóN  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ¢Vô©dG  Gòg  »JCÉjh  .ø«àæ°S  ≈dEG  π°üJ äÉeóN  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ¢Vô©dG  Gòg  »JCÉjh  .ø«àæ°S  ≈dEG  π°üJ
 øe ójó©dG ™e ¿ÉeC’Gh áMGôdG º¡d ôaƒJh AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏J á«dÉeh á«aô°üe øe ójó©dG ™e ¿ÉeC’Gh áMGôdG º¡d ôaƒJh AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏J á«dÉeh á«aô°üe
 Gõ«a äÉbÉ£H πª°ûj ±ƒ°S QGó°UE’G Ωƒ°SQ øe AÉØYE’G Gògh .ájô°üëdG äBÉaÉμªdG Gõ«a äÉbÉ£H πª°ûj ±ƒ°S QGó°UE’G Ωƒ°SQ øe AÉØYE’G Gògh .ájô°üëdG äBÉaÉμªdG
 π°üëj  å«M  ,Ωƒ«fÉà«J  OQÉcôà°SÉeh  ,â«æ«ØfEG  Gõ«a  ,ô°ûàæ¨«°S  Gõ«a  ,Ωƒæ«JÓH π°üëj  å«M  ,Ωƒ«fÉà«J  OQÉcôà°SÉeh  ,â«æ«ØfEG  Gõ«a  ,ô°ûàæ¨«°S  Gõ«a  ,Ωƒæ«JÓH
 Gõ«ah  Ωƒ«fÉà«J  OQÉcôà°SÉe  »àbÉ£Ñd  ≈dhC’G  áæ°ù∏d  »fÉée  QGó°UEG  ≈∏Y  AÓª©dG Gõ«ah  Ωƒ«fÉà«J  OQÉcôà°SÉe  »àbÉ£Ñd  ≈dhC’G  áæ°ù∏d  »fÉée  QGó°UEG  ≈∏Y  AÓª©dG
 ójóéJh QGó°UEG ô°ûàæ¨«°S Gõ«ah â«æ«ØfEG Gõ«a ÉàbÉ£H πª°ûJ ø«M »a ,Ωƒæ«JÓH ójóéJh QGó°UEG ô°ûàæ¨«°S Gõ«ah â«æ«ØfEG Gõ«a ÉàbÉ£H πª°ûJ ø«M »a ,Ωƒæ«JÓH
 É¡«∏Y π°üëj ±ƒ°S »àdG IójóédG ÉjGõªdG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah .≈dhC’G áæ°ù∏d »fÉée É¡«∏Y π°üëj ±ƒ°S »àdG IójóédG ÉjGõªdG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah .≈dhC’G áæ°ù∏d »fÉée
 ∫Éb ,…QÉéàdG øe IQOÉ°üdG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ójóéJ hCG QGó°UEG óæY äÉbÉ£ÑdG AÓªY ∫Éb ,…QÉéàdG øe IQOÉ°üdG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ójóéJ hCG QGó°UEG óæY äÉbÉ£ÑdG AÓªY
 ¢Vô©dG  º«ª°üJ ºJ ¢Vô©dG  º«ª°üJ ºJ"  :∂æÑdG  »a äÉbÉ£ÑdG  õcôªd …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ôØ¶e ô°SÉj :∂æÑdG  »a äÉbÉ£ÑdG  õcôªd …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ôØ¶e ô°SÉj
 á«aô°üe  áHôéJh  áaÉ°†e  áª«b  ÉfAÓªY  íæª«d  ¿ÉªàF’G  äÉbÉ£H  ≈∏Y  ójóédG á«aô°üe  áHôéJh  áaÉ°†e  áª«b  ÉfAÓªY  íæª«d  ¿ÉªàF’G  äÉbÉ£H  ≈∏Y  ójóédG

 π°†aCG ô«aƒJ ≈dEG …QÉéàdG ∂æÑdG »a ≈©°ùf å«M ,º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG »Ñ∏J »àdG ÉjGõªdGh áMGôdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,Iójôa π°†aCG ô«aƒJ ≈dEG …QÉéàdG ∂æÑdG »a ≈©°ùf å«M ,º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG »Ñ∏J »àdG ÉjGõªdGh áMGôdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,Iójôa
 º¡JOÉØà°SG øe Rõ©Jh á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG AÓª©dG ≈∏Y π¡°ùJ »àdG áæeB’Gh á∏¡°ùdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG º¡JOÉØà°SG øe Rõ©Jh á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfEG AÓª©dG ≈∏Y π¡°ùJ »àdG áæeB’Gh á∏¡°ùdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG
 Éªd ∫ÉMôàdGh ∫ÉëdG »a AÓª©∏d πãeC’G ≥«aôdG »g á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H ¿CG k Éæ«Ñe ±É°VCGh , Éªd ∫ÉMôàdGh ∫ÉëdG »a AÓª©∏d πãeC’G ≥«aôdG »g á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H ¿CG k Éæ«Ñe ±É°VCGh ,".∂æÑdG äÉeóN øe.∂æÑdG äÉeóN øe
 …ó≤ædG OGOôà°S’G ∂dòch äGQÉ£ªdG øe ô«Ñc OóY »a QÉ¶àf’G äÉYÉb ≈dEG ∫ƒNódG øe π«ª©dG øμªoJ äÉeóN øe ÉgôaƒJ …ó≤ædG OGOôà°S’G ∂dòch äGQÉ£ªdG øe ô«Ñc OóY »a QÉ¶àf’G äÉYÉb ≈dEG ∫ƒNódG øe π«ª©dG øμªoJ äÉeóN øe ÉgôaƒJ

.á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H ÉgôaƒJ »àdG äBÉaÉμªdGh á«éjhôàdG ¢Vhô©dGh äÉeƒ°üîdGh.á«fÉªàF’G …QÉéàdG äÉbÉ£H ÉgôaƒJ »àdG äBÉaÉμªdGh á«éjhôàdG ¢Vhô©dGh äÉeƒ°üîdGh
 ºjó≤àdG á«fÉμeEG ™e ,»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG AÓªY ™«ªéd ìÉàe ƒgh , ºjó≤àdG á«fÉμeEG ™e ,»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG AÓªY ™«ªéd ìÉàe ƒgh ,20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 ≈àM ¢Vô©dG ôªà°ùjh ,Gòg ≈àM ¢Vô©dG ôªà°ùjh ,Gòg
 ¢Vô©dG ≈∏Y ≥Ñ£J Éªc .¢Vô©dG »a ádƒª°ûªdG äÉbÉ£ÑdG øª°V á«dÉëdG ábÉ£ÑdG á«bôJ hCG IójóL ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢Vô©dG ≈∏Y ≥Ñ£J Éªc .¢Vô©dG »a ádƒª°ûªdG äÉbÉ£ÑdG øª°V á«dÉëdG ábÉ£ÑdG á«bôJ hCG IójóL ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG á°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG.á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG á°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG

 á«dhDƒ°ùªdÉH  ï`̀°`̀SGô`̀dG  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  ø`̀e  É`̀ kbÓ`̀£`̀fG á«dhDƒ°ùªdÉH  ï`̀°`̀SGô`̀dG  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  ø`̀e  É`̀ kbÓ`̀£`̀fG
 ºYO  »a  óFGôdG  √QhOh  á«°ù°SDƒªdG  á«YÉªàL’G ºYO  »a  óFGôdG  √QhOh  á«°ù°SDƒªdG  á«YÉªàL’G
 á«gÉaQ  õjõ©Jh  ™ªàéªdG  »a  á«ë°üdG  ÉjÉ°†≤dG á«gÉaQ  õjõ©Jh  ™ªàéªdG  »a  á«ë°üdG  ÉjÉ°†≤dG
 ICGô`̀ª`̀dG  áë°U  è«∏îdG  ∂æH  ™°†j  ,¬«ØXƒe ICGô`̀ª`̀dG  áë°U  è«∏îdG  ∂æH  ™°†j  ,¬«ØXƒe
 QÉ`̀WEG  »`̀ah  .¬`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  IQGó`̀°`̀U  »`̀a  É¡æ«μªJh QÉ`̀WEG  »`̀ah  .¬`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  IQGó`̀°`̀U  »`̀a  É¡æ«μªJh
 ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG  ô¡°T  äÉ«dÉ©a  »a  ¬àcQÉ°ûe ¿ÉWô°ùH  á«YƒàdG  ô¡°T  äÉ«dÉ©a  »a  ¬àcQÉ°ûe
 áeõM ¥ÓWE’ ôHƒàcCG ô¡°T ∂æÑdG ¢ü q°üN ,…óãdG áeõM ¥ÓWE’ ôHƒàcCG ô¡°T ∂æÑdG ¢ü q°üN ,…óãdG
 ™ªéJ  »àdG  áaOÉ¡dG  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG  øe ™ªéJ  »àdG  áaOÉ¡dG  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG  øe
 ájó°ùédG áë°üdG Rõ©Jh ,ájÉbƒdGh á«YƒàdG ø«H ájó°ùédG áë°üdG Rõ©Jh ,ájÉbƒdGh á«YƒàdG ø«H
 .AGƒ°S óM ≈∏Y äÓ«ª©dGh äÉØXƒª∏d á«°ùØædGh .AGƒ°S óM ≈∏Y äÓ«ª©dGh äÉØXƒª∏d á«°ùØædGh
 …OQƒdG ¿ƒ∏dÉH »°ù«FôdG √ÉæÑe ∂æÑdG AÉ°VCG óbh …OQƒdG ¿ƒ∏dÉH »°ù«FôdG √ÉæÑe ∂æÑdG AÉ°VCG óbh

 á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûf ≈∏Y ¬°UôM ≈∏Y kGó«cCÉJ ø¡JÓFÉYh AÉ°ùædG ™e øeÉ°†à∏d õeôc á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûf ≈∏Y ¬°UôM ≈∏Y kGó«cCÉJ ø¡JÓFÉYh AÉ°ùædG ™e øeÉ°†à∏d õeôc
 äóàeG πH ,…õeôdG ÖfÉédG óæY ∞≤J ºd ∂æÑdG äGQOÉÑe ¿CG ô«Z .ôμÑªdG ∞°ûμdG äóàeG πH ,…õeôdG ÖfÉédG óæY ∞≤J ºd ∂æÑdG äGQOÉÑe ¿CG ô«Z .ôμÑªdG ∞°ûμdG
 á«ë°U πªY áÄ«H õjõ©Jh ájÉbƒdG  áaÉ≤K  ï«°SôJ ≈dEG  ±ó¡J áYƒæàe èeGôH  ≈dEG á«ë°U πªY áÄ«H õjõ©Jh ájÉbƒdG  áaÉ≤K  ï«°SôJ ≈dEG  ±ó¡J áYƒæàe èeGôH  ≈dEG
 èàë°U »∏N èàë°U »∏N" á∏ªM ∂æÑdG ≥∏WCG , á∏ªM ∂æÑdG ≥∏WCG ,IMAGESIMAGES õcôe ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG »a .áªYGOh õcôe ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG »a .áªYGOh
 ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J ,äÉØXƒª∏d É k°ü«°üN á¡Lƒe á∏eÉ°T IQOÉÑe »gh , ø«μªJ ≈dEG ±ó¡J ,äÉØXƒª∏d É k°ü«°üN á¡Lƒe á∏eÉ°T IQOÉÑe »gh ,"èàjƒdhCG ΩhOèàjƒdhCG ΩhO
 AGôLEG á∏ªëdG øª°†àJh .ôμÑªdG ∞°ûμdGh ájÉbƒdG ôÑY É¡àë°üH ΩÉªàg’G øe ICGôªdG AGôLEG á∏ªëdG øª°†àJh .ôμÑªdG ∞°ûμdGh ájÉbƒdG ôÑY É¡àë°üH ΩÉªàg’G øe ICGôªdG
 á°UÉN äÉeƒ°üN ≈dEG áaÉ°VEG ,á«Jƒ°üdG ¥ƒa äÉLƒªdG äÉ°Uƒëah á«dhCG äÉ°Uƒëa á°UÉN äÉeƒ°üN ≈dEG áaÉ°VEG ,á«Jƒ°üdG ¥ƒa äÉLƒªdG äÉ°Uƒëah á«dhCG äÉ°Uƒëa
 ≈dEG  äÉØXƒªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ,»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdGh ΩGôZƒeÉªdG  äÉ°Uƒëa ≈∏Y ≈dEG  äÉØXƒªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ,»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdGh ΩGôZƒeÉªdG  äÉ°Uƒëa ≈∏Y
 ,á«gÉaôdGh á«°ùØædG áë°üdG á«ªgCÉH É kfÉªjEGh .IôμÑe πMGôe »a á«FÉbƒdG ájÉYôdG ,á«gÉaôdGh á«°ùØædG áë°üdG á«ªgCÉH É kfÉªjEGh .IôμÑe πMGôe »a á«FÉbƒdG ájÉYôdG

 áaÉμd áaÉμd  " "ø«JhQ  Iô°ùcø«JhQ  Iô°ùc"  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ∂æÑdG  ≥∏WCG IQOÉ`̀Ñ`̀e  ∂æÑdG  ≥∏WCG
 á£°ûfCG  É¡JÉ«dÉ©a  â∏ª°T  å«M  ,ø«ØXƒªdG á£°ûfCG  É¡JÉ«dÉ©a  â∏ª°T  å«M  ,ø«ØXƒªdG
 ¢VôY  º«¶æJ  ÉgRôHCG  øe  á«¡«aôJh  á«YÉªàLG ¢VôY  º«¶æJ  ÉgRôHCG  øe  á«¡«aôJh  á«YÉªàLG
 ±ó¡H  ,πª©dG  äÉYÉ°S  ó©H  ¢UÉN  »FÉªæ«°S ±ó¡H  ,πª©dG  äÉYÉ°S  ó©H  ¢UÉN  »FÉªæ«°S
 »ë°U  ¿RGƒJ  OÉéjEGh  á«eƒ«dG  •ƒ¨°†dG  ∞«ØîJ »ë°U  ¿RGƒJ  OÉéjEGh  á«eƒ«dG  •ƒ¨°†dG  ∞«ØîJ

.á«°üî°ûdG IÉ«ëdGh πª©dG äÉÑ∏£àe ø«H.á«°üî°ûdG IÉ«ëdGh πª©dG äÉÑ∏£àe ø«H
 ,É k°†jCG  πª©dG áÄ«H êQÉN ICGôªdG ø«μªàd k É«©°Sh ,É k°†jCG  πª©dG áÄ«H êQÉN ICGôªdG ø«μªàd k É«©°Sh
 ¢Vhô©dG  ø`̀e  áeõM  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG ¢Vhô©dG  ø`̀e  áeõM  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG
 á«fÉªàF’G  ¬`̀JÉ`̀bÉ`̀£`̀H  äÓ`̀eÉ`̀ë`̀d  á`̀jô`̀°`̀ü`̀ë`̀dG á«fÉªàF’G  ¬`̀JÉ`̀bÉ`̀£`̀H  äÓ`̀eÉ`̀ë`̀d  á`̀jô`̀°`̀ü`̀ë`̀dG
 RhQ RhQ"  ábÉ£H  É¡æª°V  ø`̀eh  ,™`̀aó`̀dG  á≤Ñ°ùeh ábÉ£H  É¡æª°V  ø`̀eh  ,™`̀aó`̀dG  á≤Ñ°ùeh
 πª°ûJh  .äGó«°ù∏d É k°ü«°üN áªª°üªdG πª°ûJh  .äGó«°ù∏d É k°ü«°üN áªª°üªdG " "ódƒZódƒZ
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  øe  áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  % äÉ«Ø°ûà°ùªdG  øe  áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  %5050  ≈dEG  π°üJ  äÉeƒ°üN  ¢Vhô©dG  √òg ≈dEG  π°üJ  äÉeƒ°üN  ¢Vhô©dG  √òg
 ΩÉªàgÓd Iõ«ªe É k°Uôa äÓ«ª©∏d í«àj ÉªH ,âjƒμdG »a á«ë°üdG …OGƒædGh á°UÉîdG ΩÉªàgÓd Iõ«ªe É k°Uôa äÓ«ª©∏d í«àj ÉªH ,âjƒμdG »a á«ë°üdG …OGƒædGh á°UÉîdG
 øe  G kAõL  äÉ«dÉ©ØdG  √òg π qμ°ûoJ  .á«∏«°†ØJ  QÉ©°SCÉH  á«fóÑdG  ø¡àbÉ«dh  ø¡àë°üH øe G kAõL  äÉ«dÉ©ØdG  √òg π qμ°ûoJ  .á«∏«°†ØJ  QÉ©°SCÉH  á«fóÑdG  ø¡àbÉ«dh  ø¡àë°üH
 áë°U ™°†J »àdGh ,è«∏îdG ∂æÑd áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°SG áë°U ™°†J »àdGh ,è«∏îdG ∂æÑd áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°SG
 »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y É kjƒæ°S ∂æÑdG ¢Uôëjh .É¡JÉjƒdhCG º«ª°U »a É¡æ«μªJh ICGôªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y É kjƒæ°S ∂æÑdG ¢Uôëjh .É¡JÉjƒdhCG º«ª°U »a É¡æ«μªJh ICGôªdG
 ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG  äÓªM É¡°SCGQ  ≈∏Yh ,áØ∏àîªdG  ájƒYƒàdGh á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG ¿ÉWô°ùH á«YƒàdG  äÓªM É¡°SCGQ  ≈∏Yh ,áØ∏àîªdG  ájƒYƒàdGh á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG
 Oƒ¡édG √òg »JCÉJh .ìGhQC’G PÉ≤fEG »a √QhOh ôμÑªdG ¢üëØdG á«ªgC’ É kcGQOEG ,…óãdG Oƒ¡édG √òg »JCÉJh .ìGhQC’G PÉ≤fEG »a √QhOh ôμÑªdG ¢üëØdG á«ªgC’ É kcGQOEG ,…óãdG
 ,ájÉbƒdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,»HÉéjEG  »YÉªàLG  ôKCG  ≥∏N  »a  ∂æÑdG  ádÉ°Sôd  G kOGóàeG ,ájÉbƒdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,»HÉéjEG  »YÉªàLG  ôKCG  ≥∏N  »a  ∂æÑdG  ádÉ°Sôd  G kOGóàeG

.ø¡àeÓ°Sh ø¡àë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d á«bÉÑà°SG äGƒ£N PÉîJG ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûJh.ø¡àeÓ°Sh ø¡àë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d á«bÉÑà°SG äGƒ£N PÉîJG ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûJh

"أجيليتي" تنال تكريماً من الرئيس التنفيذي لـ "كودد " أحمد معرفي

بنك الخليج يضيء مبناه الرئيسي باللون الوردي
ياسر مظفر

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 Qƒ°†M ÖfÉL ≈dG áYƒªéªdG »ØXƒe øe ô«Ñc OóY √ô°†M ¢UÉN AÉ≤d »a Qƒ°†M ÖfÉL ≈dG áYƒªéªdG »ØXƒe øe ô«Ñc OóY √ô°†M ¢UÉN AÉ≤d »a
 äÉeóîdG áYƒªée âØ°ûc ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG äÉeóîdG áYƒªée âØ°ûc ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG
 äGƒæ°ù∏d  IójóédG  É¡à«é«JGôà°S  øY  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG äGƒæ°ù∏d  IójóédG  É¡à«é«JGôà°S  øY  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG
 É¡Jô«°ùe »a májQƒëe m∫ƒëJ ná∏Môe πãªJ mIƒ£N »a ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªî∏d É¡Jô«°ùe »a májQƒëe m∫ƒëJ ná∏Môe πãªJ mIƒ£N »a ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªî∏d
 ¢Uôa ≥∏Nh ,»ªbôdG QÉμàH’G õjõ©Jh ,AÓª©dG áHôéJ ∞jô©J IOÉYEG ƒëf ¢Uôa ≥∏Nh ,»ªbôdG QÉμàH’G õjõ©Jh ,AÓª©dG áHôéJ ∞jô©J IOÉYEG ƒëf

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ∂æÑdG IOÉjQ ï«°Sôàd IójóL.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ∂æÑdG IOÉjQ ï«°Sôàd IójóL
 GQƒëe GƒfÉc ,á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ƒØXƒe GQƒëe GƒfÉc ,á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ƒØXƒe
 º¡àcQÉ°ûe ôÑY ∂dPh ,IójóédG á«é«JGôà°ùdG á°ûbÉæe »a âa’ πYÉØàd º¡àcQÉ°ûe ôÑY ∂dPh ,IójóédG á«é«JGôà°ùdG á°ûbÉæe »a âa’ πYÉØàd
 »a ,Qƒ°†ëdG ΩÉeCG É¡JÉaó¡à°ùe RôHCG ¢VGô©à°SGh á«é«JGôà°ùdG QhÉëe »a »a ,Qƒ°†ëdG ΩÉeCG É¡JÉaó¡à°ùe RôHCG ¢VGô©à°SGh á«é«JGôà°ùdG QhÉëe »a
 ò«ØæJh áZÉ«°U »a ∂æÑ∏d ájô°ûÑdG QOGƒμ∏d …QƒëªdG QhódG ≈∏Y ó«cCÉJ ò«ØæJh áZÉ«°U »a ∂æÑ∏d ájô°ûÑdG QOGƒμ∏d …QƒëªdG QhódG ≈∏Y ó«cCÉJ

.á«é«JGôà°ùdG ¬££N.á«é«JGôà°ùdG ¬££N
 ¢ùμ©Jh ,äÉMÉéædG øe mó≤Y øe ôãcCG ≈dEG IójóédG á«é«JGôà°ùdG óæà°ùJ ¢ùμ©Jh ,äÉMÉéædG øe mó≤Y øe ôãcCG ≈dEG IójóédG á«é«JGôà°ùdG óæà°ùJ
 ,AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’Gh ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J áÑcGƒªH ∂æÑdG ΩGõàdG ,AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’Gh ¥ƒ°ùdG äGQƒ£J áÑcGƒªH ∂æÑdG ΩGõàdG
 »Ñ∏J á°ü qn°üî oeh á°ù∏°Sh IôμàÑe á«aô°üe ÜQÉéJ ºjó≤J á∏°UGƒe ™e »Ñ∏J á°ü qn°üî oeh á°ù∏°Sh IôμàÑe á«aô°üe ÜQÉéJ ºjó≤J á∏°UGƒe ™e

.º¡JÉLÉ«àMG.º¡JÉLÉ«àMG
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,AÉ≤∏dG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓNh á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,AÉ≤∏dG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓNh
 óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  »a  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  »a  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdG
 k É£ÑJôe ìÉéædG ó©j ºd ,QGôªà°SÉH ô«¨àeh ´QÉ°ùàe m¥ƒ°S »a k É£ÑJôe ìÉéædG ó©j ºd ,QGôªà°SÉH ô«¨àeh ´QÉ°ùàe m¥ƒ°S »a" :¿Éªã©dG :¿Éªã©dG
 »g IójóédG Éæà«é«JGôà°S ,kGóZ ¬∏©Ød ó©à°ùf ÉªH πH ,Ωƒ«dG ¬∏©Øf ÉªH »g IójóédG Éæà«é«JGôà°S ,kGóZ ¬∏©Ød ó©à°ùf ÉªH πH ,Ωƒ«dG ¬∏©Øf ÉªH
 ,Ö°ùëa á«é«JGôà°ùdG √òg Ö∏b »a ÉfAÓªY ™°†j ’ ,»æ«μªJ l∑ôëe ,Ö°ùëa á«é«JGôà°ùdG √òg Ö∏b »a ÉfAÓªY ™°†j ’ ,»æ«μªJ l∑ôëe
 ôãcC’ óàªj ìÉéædG øe mçQEG ≈∏Y ÉgÉæ«æH ó≤d .º¡∏Ñ≤à°ùe ±ô°ûà°ùj πH ôãcC’ óàªj ìÉéædG øe mçQEG ≈∏Y ÉgÉæ«æH ó≤d .º¡∏Ñ≤à°ùe ±ô°ûà°ùj πH
 ≈∏Y ®ÉØëdG π°UGƒfh ,ÉgÉæ≤≤M »àdG Iójó©dG äGRÉéfE’ÉH ôîØf ,ó≤Y øe ≈∏Y ®ÉØëdG π°UGƒfh ,ÉgÉæ≤≤M »àdG Iójó©dG äGRÉéfE’ÉH ôîØf ,ó≤Y øe
 õcôJ  »àdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IójóL  ô«jÉ©e  ™°Vh  ôÑY  ºNõdG  Gòg õcôJ  »àdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  IójóL  ô«jÉ©e  ™°Vh  ôÑY  ºNõdG  Gòg
 Ö∏£àj πÑ≤à°ùªd G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒμæd âbƒdG ¿ÉM ó≤d .AÓª©dG ≈∏Y Ö∏£àj πÑ≤à°ùªd G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒμæd âbƒdG ¿ÉM ó≤d .AÓª©dG ≈∏Y
 :¿Éªã©dG  ±É°VCGh :¿Éªã©dG  ±É°VCGh  " ".õ«ªàdÉH  É kî°SGQ  É keGõàdGh  Gkôªà°ùe  GkQÉμàHGh  káfhôe.õ«ªàdÉH  É kî°SGQ  É keGõàdGh  Gkôªà°ùe  GkQÉμàHGh  káfhôe
 ;QÉμàH’ÉH  ¢†ÑæJ  »àdG  Éæàjƒ¡d  l¢SÉμ©fG  »g  IójóédG  á«é«JGôà°ùdG ;QÉμàH’ÉH  ¢†ÑæJ  »àdG  Éæàjƒ¡d  l¢SÉμ©fG  »g  IójóédG  á«é«JGôà°ùdG"
 âjƒμdG  ∂æH »a ¬H Ωƒ≤f Ée πc º«ª°U »a k ÉehO ¿ƒ∏¶«°S ÉfDhÓª©a âjƒμdG  ∂æH »a ¬H Ωƒ≤f Ée πc º«ª°U »a k ÉehO ¿ƒ∏¶«°S ÉfDhÓª©a
 ,IójóL  mäÉfÉμeEG  ¥ÓWEG  Rõ©àd  á«é«JGôà°S’G  √òg  »JCÉJ  Gòd  .»æWƒdG ,IójóL  mäÉfÉμeEG  ¥ÓWEG  Rõ©àd  á«é«JGôà°S’G  √òg  »JCÉJ  Gòd  .»æWƒdG
 ,ÉfQOGƒc ø«μªJ ôÑY »aô°üªdG πª©dG πÑ≤à°ùe »a É¡dÓN øe ôªãà°ùfh ,ÉfQOGƒc ø«μªJ ôÑY »aô°üªdG πª©dG πÑ≤à°ùe »a É¡dÓN øe ôªãà°ùfh
 IójóL  m¥ô£H  ÉæFÓªY  ™e  πYÉØàdGh  ,áæªbôdG  » qæÑJ  »a  ™°SƒàdGh IójóL  m¥ô£H  ÉæFÓªY  ™e  πYÉØàdGh  ,áæªbôdG  » qæÑJ  »a  ™°SƒàdGh

."áØ∏àîªdG º¡JÉ«M •ÉªfCG ™e ≈°TÉªàJáØ∏àîªdG º¡JÉ«M •ÉªfCG ™e ≈°TÉªàJ

áfhôªdGh á«bÉÑà°S’G ájDhôdG
 øe áÑîf  É¡«a  ∑QÉ°T  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  á«é«JGôà°ùdG  øY ¿ÓYE’G  π∏îJ øe áÑîf  É¡«a  ∑QÉ°T  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  á«é«JGôà°ùdG  øY ¿ÓYE’G  π∏îJ
 »àdG ä’ƒëàdG Gƒ°ûbÉf å«M ,»aô°üªdG ´É£≤dGh OÉ°üàb’G »a AGôÑîdG »àdG ä’ƒëàdG Gƒ°ûbÉf å«M ,»aô°üªdG ´É£≤dGh OÉ°üàb’G »a AGôÑîdG
 äÉjóëàdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh »aô°üªdG ´É£≤dG Égó¡°ûj äÉjóëàdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh »aô°üªdG ´É£≤dG Égó¡°ûj
 íeÓe  º°SôJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉgÉéJ’G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  áægGôdG íeÓe  º°SôJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉgÉéJ’G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  áægGôdG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG øe áeOÉ≤dG á∏MôªdG.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG øe áeOÉ≤dG á∏MôªdG
 ¿ƒμàd á«é«JGôà°S’G √òg º«ª°üJ ºJ ó≤d ¿ƒμàd á«é«JGôà°S’G √òg º«ª°üJ ºJ ó≤d" :kÓFÉb ¬ãjóM ¿Éªã©dG ™HÉJh :kÓFÉb ¬ãjóM ¿Éªã©dG ™HÉJh
 øe ∂æÑdG ø qμªj Éªe ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e QGôªà°SÉH kIQƒ£àeh káfôe øe ∂æÑdG ø qμªj Éªe ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e QGôªà°SÉH kIQƒ£àeh káfôe
 ôÑYh  πH  ÉæFÓªY  äÉLÉ«àMG  IGQÉéªH  §≤a  ¢ù«d  ,IQGó°üdG  »a  AÉ≤ÑdG ôÑYh  πH  ÉæFÓªY  äÉLÉ«àMG  IGQÉéªH  §≤a  ¢ù«d  ,IQGó°üdG  »a  AÉ≤ÑdG

."É¡∏«μ°ûJh É¡©bƒJÉ¡∏«μ°ûJh É¡©bƒJ
 äÉMÉéædG øe QÉ°ùªd OGóàeG »g IójóédG á«é«JGôà°ùdG ¿EG ¿Éªã©dG ∫Ébh äÉMÉéædG øe QÉ°ùªd OGóàeG »g IójóédG á«é«JGôà°ùdG ¿EG ¿Éªã©dG ∫Ébh
 »àdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤J  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN »àdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤J  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 â∏ªà°TG »àdGh ,ÉæJÉ«∏ªY øe ójó©dG »a á«bÉÑà°SG ájDhQ ≈dEG äóæà°SG â∏ªà°TG »àdGh ,ÉæJÉ«∏ªY øe ójó©dG »a á«bÉÑà°SG ájDhQ ≈dEG äóæà°SG
 Gƒfƒμ«d äGAÉØμdG π«gCÉJh ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ’hCG âª°V äGõμJôe  Gƒfƒμ«d äGAÉØμdG π«gCÉJh ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ’hCG âª°V äGõμJôe 4 ≈∏Y ≈∏Y
.kGQƒ£J ÉgôãcCGh á«aô°üªdG äÉeóîdG çóMCG ºjó≤àd OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y.kGQƒ£J ÉgôãcCGh á«aô°üªdG äÉeóîdG çóMCG ºjó≤àd OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y
 ∂æÑ∏d á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG π«gCÉJ º°V »fÉãdG õμJôªdG ¿CG í°VhCGh ∂æÑ∏d á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG π«gCÉJ º°V »fÉãdG õμJôªdG ¿CG í°VhCGh
 øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  ÜÉ©«à°SG  πLCG  øe  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  QGóe  ≈∏Y øe  ΩOÉ≤dG  π«édG  ÜÉ©«à°SG  πLCG  øe  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  QGóe  ≈∏Y
 …Éjh ∂æH ¥ÓWEÉH »æWƒdG ìÉéf »a ºgÉ°S Ée ƒgh á«ªbôdG äÉeóîdG …Éjh ∂æH ¥ÓWEÉH »æWƒdG ìÉéf »a ºgÉ°S Ée ƒgh á«ªbôdG äÉeóîdG
 ôãcCG πãªJ »àdG ÜÉÑ°ûdG áëjô°T k Éaó¡à°ùe âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH ∫hCG ôãcCG πãªJ »àdG ÜÉÑ°ûdG áëjô°T k Éaó¡à°ùe âjƒμdG »a »ªbQ ∂æH ∫hCG
 äÉMÉéf …Éjh ≥≤ë«d ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe ¿Éμ°ùdG øe % äÉMÉéf …Éjh ≥≤ë«d ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe ¿Éμ°ùdG øe %3030 øe øe

.¿B’G ≈àMh .¿B’G ≈àMh 20222022 ΩÉY »a ¬àbÓ£fG òæe äÉ©bƒàdG âbÉa ΩÉY »a ¬àbÓ£fG òæe äÉ©bƒàdG âbÉa
 ôjƒ£Jh  π«gCÉJ  πLCG  øe  πª©dG  øª°†J  ådÉãdG  QƒëªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ôjƒ£Jh  π«gCÉJ  πLCG  øe  πª©dG  øª°†J  ådÉãdG  QƒëªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG »gÉ°†«d äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG »gÉ°†«d äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f
 Iôe  ∫hC’  äÉeóîdG  øe  ójó©dG  ∫ÉNOEG  É¡°ùμ©j  IRQÉH  äÉMÉéf  ≥«≤ëJ Iôe  ∫hC’  äÉeóîdG  øe  ójó©dG  ∫ÉNOEG  É¡°ùμ©j  IRQÉH  äÉMÉéf  ≥«≤ëJ
h  …ÉH  πLƒLh  …ÉH  π`̀HBGh  …ÉH  èfƒ°ùeÉ°S  áeóN  É¡æeh  ,âjƒμdG  »ah  …ÉH  πLƒLh  …ÉH  π`̀HBGh  …ÉH  èfƒ°ùeÉ°S  áeóN  É¡æeh  ,âjƒμdG  »a
 ≈∏Y kGôNDƒe PGƒëà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  ≈∏Y kGôNDƒe PGƒëà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Pay FitbitPay Fitbith h Garmin PayGarmin Pay
 á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée QhO Rõ©oj Éªe , á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée QhO Rõ©oj Éªe ,UpaymentsUpayments ácô°T ácô°T
 ƒªædG  ™jô°ùàd  ∂æÑdG  ájDhQ  ºYójh  ,äÉYƒaóªdG  ´É£b  »a  á«°üî°ûdG ƒªædG  ™jô°ùàd  ∂æÑdG  ájDhQ  ºYójh  ,äÉYƒaóªdG  ´É£b  »a  á«°üî°ûdG
 »a k ÉeÉg k ÉÑ«°üf πàMG ∂æÑdG ´ôaCG åjóëJ ¿CG ¿Éªã©dG í°VhCGh .»ªbôdG »a k ÉeÉg k ÉÑ«°üf πàMG ∂æÑdG ´ôaCG åjóëJ ¿CG ¿Éªã©dG í°VhCGh .»ªbôdG
 á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée πNGO ôjƒ£à∏d á∏eÉ°ûdG á«bÉÑà°S’G ájDhôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée πNGO ôjƒ£à∏d á∏eÉ°ûdG á«bÉÑà°S’G ájDhôdG
 øe  ´hôØdG  »a  π«ª©dG  áHôéàH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  πª©dG  ôÑY  ,á«°üî°ûdG øe  ´hôØdG  »a  π«ª©dG  áHôéàH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  πª©dG  ôÑY  ,á«°üî°ûdG

 á∏«≤©dG ≥jó°üdG É¡æe ´hôØdG øe ójó©dG øª°†J πeÉ°T åjóëJ ∫ÓN á∏«≤©dG ≥jó°üdG É¡æe ´hôØdG øe ójó©dG øª°†J πeÉ°T åjóëJ ∫ÓN
 kÓeÉ°T Gôjƒ£J á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ÉæJGƒ£N âaó¡à°SG Éªc ,áª°SódGh kÓeÉ°T Gôjƒ£J á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ÉæJGƒ£N âaó¡à°SG Éªc ,áª°SódGh
 »a  ÉæFÓªY  A’h  IOÉjõd  á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  âª°V  »àdG  äÉéàæª∏d »a  ÉæFÓªY  A’h  IOÉjõd  á«aô°üªdG  äÉbÉ£ÑdG  âª°V  »àdG  äÉéàæª∏d

.¬FÓªY ≈dEG k ÉªFGO ÜôbC’G ƒg »æWƒdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉJ.¬FÓªY ≈dEG k ÉªFGO ÜôbC’G ƒg »æWƒdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉJ
 ,ÉgÉfCÉ°ûfCG  »àdG  IQƒ£àªdG  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  π°†ØH ,ÉgÉfCÉ°ûfCG  »àdG  IQƒ£àªdG  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  π°†ØH"  ¬fCG  ôcPh ¬fCG  ôcPh
 ™bƒàfh  º¡cƒ∏°S  º¡Øf  πH  ,Ö°ùëa  AÓª©dG  ™e  πYÉØàf  ’  ÉæëÑ°UCG ™bƒàfh  º¡cƒ∏°S  º¡Øf  πH  ,Ö°ùëa  AÓª©dG  ™e  πYÉØàf  ’  ÉæëÑ°UCG
 πeGƒ©dG øe áYƒªée É¡ªYóJ Éæà«é«JGôà°SG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .º¡JÉ©∏£J πeGƒ©dG øe áYƒªée É¡ªYóJ Éæà«é«JGôà°SG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .º¡JÉ©∏£J
 ®ÉØëdGh ¬àjDhQ ≥«≤ëJ øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ø qμªoJ »àdG á«°ù«FôdG ®ÉØëdGh ¬àjDhQ ≥«≤ëJ øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ø qμªoJ »àdG á«°ù«FôdG
 ÉæJGQó≤d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  ∫ÓN  øe  .Qƒ£àe  ¥ƒ°S  »a  ¬JOÉjQ  ≈∏Y ÉæJGQó≤d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  ∫ÓN  øe  .Qƒ£àe  ¥ƒ°S  »a  ¬JOÉjQ  ≈∏Y
 áfhôªdG  áaÉ≤K ï«°SôJh ,äÉfÉ«ÑdGh »ªbôdG  Éæ°SÉ°SCG  ôjƒ£Jh ,á«∏NGódG áfhôªdG  áaÉ≤K ï«°SôJh ,äÉfÉ«ÑdGh »ªbôdG  Éæ°SÉ°SCG  ôjƒ£Jh ,á«∏NGódG
 ¿CG  k Éë°Vƒe  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  Éfƒªf  áeGóà°SG  øª°†f  ,¿hÉ©àdGh ¿CG  k Éë°Vƒe  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  Éfƒªf  áeGóà°SG  øª°†f  ,¿hÉ©àdGh
 má«FÉæãà°SG máª«b ºjó≤J øe Éææ qμªJ »àdG »g ,á«bÉÑà°S’G ájDhôdG √òg má«FÉæãà°SG máª«b ºjó≤J øe Éææ qμªJ »àdG »g ,á«bÉÑà°S’G ájDhôdG √òg

".»aô°üªdG ´É£≤dG »a ≈gÉ°†oj ’ móFGôc Éæ©bƒe ócDƒJh ,áeGóà°ùeh.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ≈gÉ°†oj ’ móFGôc Éæ©bƒe ócDƒJh ,áeGóà°ùeh

iQÉé oJ ’ IOÉjQ
 á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ±ó¡J ’ ,á∏eÉμàªdG ájDhôdG √òg ∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée ±ó¡J ’ ,á∏eÉμàªdG ájDhôdG √òg ∫ÓN øe
 É¡dƒëJ ™jô°ùJ ≈dEG §≤a »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdG É¡dƒëJ ™jô°ùJ ≈dEG §≤a »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a á«ªbôdGh á«°üî°ûdG
 óæà°ùªdG QÉμàH’G ≈∏Y óªà©J ,iQÉéoJ ’ mIOÉjQ ï«°SôJ ≈dEG πH ,»ªbôdG óæà°ùªdG QÉμàH’G ≈∏Y óªà©J ,iQÉéoJ ’ mIOÉjQ ï«°SôJ ≈dEG πH ,»ªbôdG
 π¶àd ,AÓª©dG ™e óeC’G á∏jƒW má«bÉÑà°SG mäÉcGô°T AÉæHh ,äÉfÉ«ÑdG ≈dEG π¶àd ,AÓª©dG ™e óeC’G á∏jƒW má«bÉÑà°SG mäÉcGô°T AÉæHh ,äÉfÉ«ÑdG ≈dEG
 á«dÉëdG  ¬JÉLÉ«àMG  » qÑ∏j  ’  »dÉe  m∂jô°T  øY  åëÑj  øªd  ∫hC’G  QÉ«îdG á«dÉëdG  ¬JÉLÉ«àMG  » qÑ∏j  ’  »dÉe  m∂jô°T  øY  åëÑj  øªd  ∫hC’G  QÉ«îdG

.»dÉªdG ¬∏Ñ≤à°ùe ¬©e »æÑj πH ,Ö°ùëa.»dÉªdG ¬∏Ñ≤à°ùe ¬©e »æÑj πH ,Ö°ùëa
 ∫ÓN øe IójóédG ¬à«é«JGôà°S ò«ØæJ π©ØdÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH CGóHh ∫ÓN øe IójóédG ¬à«é«JGôà°S ò«ØæJ π©ØdÉH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH CGóHh
 √Qƒ°†M  ¥É£f  ™ q°SƒoJ  á«°ù«FQ  äÉØdÉëJh  áÑbÉK  á«é«JGôà°S  äGQOÉÑe √Qƒ°†M  ¥É£f  ™ q°SƒoJ  á«°ù«FQ  äÉØdÉëJh  áÑbÉK  á«é«JGôà°S  äGQOÉÑe
 »a á≤MÓàªdG  äGQƒ£àdG  ≈dEG  ô¶æj ’ ¬fCG  Éªc .áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dG  »a »a á≤MÓàªdG  äGQƒ£àdG  ≈dEG  ô¶æj ’ ¬fCG  Éªc .áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dG  »a
 É¡©e πeÉ©àj πH ,äÉjóëJ Oôée É¡fCG  ≈∏Y á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b É¡©e πeÉ©àj πH ,äÉjóëJ Oôée É¡fCG  ≈∏Y á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b
 áaÉ°†e áª«b ºjó≤J øe ¬æ qμªJh á«°ùaÉæàdG ¬JGQób Rõ©J IóYGh ¢UôØc áaÉ°†e áª«b ºjó≤J øe ¬æ qμªJh á«°ùaÉæàdG ¬JGQób Rõ©J IóYGh ¢UôØc
 á«àëàdG ¬à«æH øe IOÉØà°S’G »æWƒdG âjƒμdG ∂æH π°UGƒjh .¬FÓª©d á«àëàdG ¬à«æH øe IOÉØà°S’G »æWƒdG âjƒμdG ∂æH π°UGƒjh .¬FÓª©d
 ôjƒ£J á∏°UGƒe »a IQƒ£àªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh á∏eÉ°ûdG  á«LƒdƒæμàdG ôjƒ£J á∏°UGƒe »a IQƒ£àªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdGh á∏eÉ°ûdG  á«LƒdƒæμàdG
 ¬àª¶fCG  äGQób  §HQ  ∫ÓN  øe  áãjóëdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe ¬àª¶fCG  äGQób  §HQ  ∫ÓN  øe  áãjóëdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe

.…Éjh ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG øe Iô«ÑμdG ¬JóYÉbh á«ªbôdG.…Éjh ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG øe Iô«ÑμdG ¬JóYÉbh á«ªbôdG
 má«aô°üe ÜQÉéJ ºjó≤àd á≤«ª©dG äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG øe G kó«Øà°ùeh má«aô°üe ÜQÉéJ ºjó≤àd á≤«ª©dG äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG øe G kó«Øà°ùeh
 »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤∏d ¬JOÉjQ »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤∏d ¬JOÉjQ " "»æWƒdG»æWƒdG" π°UGƒj IóFGQh má«bÉÑà°SG π°UGƒj IóFGQh má«bÉÑà°SG
 áHôéJ ºjó≤àd äGAÉØμdG »a ôªãà°ùj Éªc ,á«ªbôdG äÉeóîdG ∫Éée »a áHôéJ ºjó≤àd äGAÉØμdG »a ôªãà°ùj Éªc ,á«ªbôdG äÉeóîdG ∫Éée »a
 øjòdG  AÓª©∏d  π°†ØªdG  ∂æÑdG  ¬àØ°üH  ¬àfÉμe  ï«°SôJh  ,á«FÉæãà°SG øjòdG  AÓª©∏d  π°†ØªdG  ∂æÑdG  ¬àØ°üH  ¬àfÉμe  ï«°SôJh  ,á«FÉæãà°SG
 πÑ≤à°ùªdG áÑcGƒªd á∏gDƒeh áãjóMh ábƒKƒe á«dÉe äÉeóN øY ¿ƒãëÑj πÑ≤à°ùªdG áÑcGƒªd á∏gDƒeh áãjóMh ábƒKƒe á«dÉe äÉeóN øY ¿ƒãëÑj

.á«dÉªdG äÉeóîdG πÑ≤à°ùªd GOGó©à°SG ôãcC’G ∂æÑdÉc ¬àfÉμe ó«cCÉJh.á«dÉªdG äÉeóîdG πÑ≤à°ùªd GOGó©à°SG ôãcC’G ∂æÑdÉc ¬àfÉμe ó«cCÉJh

π«ª©dG äÉLÉ«àMG ∫ƒM QƒëªàJ ájDhôHh ...á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d

 á«ªbôdGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée :"»æWƒdG"
2030 ΩÉ©d IójóédG É¡à«é«JGôà°Sh É¡àjDhQ ≥∏£ oJ

مناقشة على هامش إطلاق الستراتيجية 

صلاح الفليج ومحمد العثمان وعماد العبلاني وهشام النصف في مقدمة الحضور

جلسة نقاشية على هامش ا4علان عن الستراتيجية الجديدة

الحضور خلال الفعالية 

 ô¶àæf ’ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a
¬©æ°üf øe øëf ...ô««¨àdG

 Éæàfhôe øe ™HÉf ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y Éæb qƒØJ
AÓª©dG äÉLÉ«àM’ Éæª¡ah á«bÉÑà°S’G

 áHôéJ ∞jô©J ó«© oJ IójóédG ÉæàjDhQ
¥ƒ°ùdG »a ÉæJOÉjQ ï q°Sô oJh AÓª©dG

 ô«μØàdGh ...ÉæàjƒgôgƒL »a QÉμàH’G
 "»æWƒdG" IOÉjQ qô°S »bÉÑà°S’G

:¿Éªã©dG óªëe

محمد العثمان متحدثاً عن الستراتيجية الجديدة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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äÉjóëàdG ÜÉ¡j ’ Éæ°û«Lh ...á«æ«£°ù∏a ádhO ¿hO á≤£æªdG »a ΩÓ°S ’ :»°ù«°ùdG
 óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  k É«≤«≤M  ΩÓ°S  ’CG  »°ù«°ùdG  ìÉàØdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  k É«≤«≤M  ΩÓ°S  ’CG  »°ù«°ùdG  ìÉàØdG
 GOó°ûe  ,á∏≤à°ùªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódG  ΩÉ«b  ¿hO  øe GOó°ûe  ,á∏≤à°ùªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódG  ΩÉ«b  ¿hO  øe
 ¢SOÉ°ùdG  Üôëd   ¢SOÉ°ùdG  Üôëd  5252``̀dG  iôcòdG  »a  õØ∏àe  ÜÉ£N  »a``̀dG  iôcòdG  »a  õØ∏àe  ÜÉ£N  »a
 IõZ  ´É£b  »a  QÉædG  ∞bh  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ùeCG  ôHƒàcCG  øe IõZ  ´É£b  »a  QÉædG  ∞bh  ¿CG  ≈∏Y  ,¢ùeCG  ôHƒàcCG  øe
 »°†ªf ÉæfCG »æ©j á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbE’ QÉ°ùe AóHh »°†ªf ÉæfCG »æ©j á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbE’ QÉ°ùe AóHh
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á«ëàdG  É¡Lƒe ,ºFGO  ΩÓ°S  ƒëf »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ≈dEG  á«ëàdG  É¡Lƒe ,ºFGO  ΩÓ°S  ƒëf

 ÜôM ∞bƒd  ≈©°ùJ  »àdG  ¬JQOÉÑe ≈∏Y ÖeGôJ  ódÉfhO ÜôM ∞bƒd  ≈©°ùJ  »àdG  ¬JQOÉÑe ≈∏Y ÖeGôJ  ódÉfhO
 ºFÉb  ¢û«édG  ¿CG  …ô°üªdG  Ö©°ûdG  øÄªWCG ºFÉb  ¢û«édG  ¿CG  …ô°üªdG  Ö©°ûdG  øÄªWCG"  ÓFÉb  ,IõZ ÓFÉb  ,IõZ
 h ÉgOhóM ≈∏Y ®ÉØëdGh  √ó∏H ájÉªM »a ¬àdÉ°SQ  ≈∏Y h ÉgOhóM ≈∏Y ®ÉØëdGh  √ó∏H ájÉªM »a ¬àdÉ°SQ  ≈∏Y
 á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G" ¿CG øe GQòëe , ¿CG øe GQòëe ,"äÉjóëàdG ÜÉ¡j ’äÉjóëàdG ÜÉ¡j ’
 Qób ≈∏Y ¿ƒμf ¿CG Ö∏£àj Ée ,»NGôàdG πªàëJ ó©J ºd Qób ≈∏Y ¿ƒμf ¿CG Ö∏£àj Ée ,»NGôàdG πªàëJ ó©J ºd
 ô°üe ø«H ΩÓ°ùdG ¿CG »°ù«°ùdG iCGQh . ô°üe ø«H ΩÓ°ùdG ¿CG »°ù«°ùdG iCGQh ."á«dhDƒ°ùªdG øeá«dhDƒ°ùªdG øe
 ∫OÉY ΩÓ°ùd ¢ù«°SCÉJ πH ¥ÉØJG Oôée øμj ºd π«FGô°SEGh ∫OÉY ΩÓ°ùd ¢ù«°SCÉJ πH ¥ÉØJG Oôée øμj ºd π«FGô°SEGh

 ¢VôØj  …òdG  ΩÓ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,QGô≤à°S’G  ï°SQ ¢VôØj  …òdG  ΩÓ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,QGô≤à°S’G  ï°SQ
 ∫ó©dÉH ≈æÑj …òdG ΩÓ°ùdG ÉeCG ,k ÉfÉ≤àMG ’EG ódƒj ’ Iƒ≤dÉH ∫ó©dÉH ≈æÑj …òdG ΩÓ°ùdG ÉeCG ,k ÉfÉ≤àMG ’EG ódƒj ’ Iƒ≤dÉH
 ,Üƒ©°ûdG ø«H k ÉeGóà°ùe k É°ûjÉ©Jh k É«≤«≤M k É©«Ñ£J ôªã«a ,Üƒ©°ûdG ø«H k ÉeGóà°ùe k É°ûjÉ©Jh k É«≤«≤M k É©«Ñ£J ôªã«a
 ó«MƒdG π«Ñ°ùdG á¡LGƒªdG ’ áëdÉ°üªdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ó«MƒdG π«Ñ°ùdG á¡LGƒªdG ’ áëdÉ°üªdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe
 ∫ÓàM’Gh  ô°üe  ¿CG  ≈`̀ dEG  Éàa’  ,ø`̀ eBG  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd ∫ÓàM’Gh  ô°üe  ¿CG  ≈`̀ dEG  Éàa’  ,ø`̀ eBG  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd
 ™aO ájQÉ°V ájôμ°ùY äÉYGõfh ÉHhôM É°VÉN »∏«FGô°S’G ™aO ájQÉ°V ájôμ°ùY äÉYGõfh ÉHhôM É°VÉN »∏«FGô°S’G

.QÉeódGh ΩódG øe áMOÉa ÉfÉªKCG ¿Éaô£dG É¡«a.QÉeódGh ΩódG øe áMOÉa ÉfÉªKCG ¿Éaô£dG É¡«a

IõgÉL "ôªMC’G Ö«∏°üdG"h ...ó«L πμ°ûH ô«°ùJ :ÖeGôJh ...ï«°ûdG Ωô°T äÉKOÉëe øY GƒHÉZ ±ƒμàjhh ôæ°Tƒch ôeôjO

IõZ ¥ÉØJ’ äÉfÉª°†H ÖdÉ£Jh ...iô°SC’G QÉÑc ¥ÓWEÉH ∂°ùªàJ "¢SÉªM"
 ¿CÉ°ûH  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ ¿CÉ°ûH  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ
 ¥Ó£fG πÑb »æ«£°ù∏a ∫hDƒ°ùe ∞°ûc ,ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ IõZ »a ÜôëdG ∞bh ¥ÉØJG ¥Ó£fG πÑb »æ«£°ù∏a ∫hDƒ°ùe ∞°ûc ,ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ IõZ »a ÜôëdG ∞bh ¥ÉØJG
 ï«°ûdG Ωô°T »a ï«°ûdG Ωô°T »a " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM óahh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G óah ø«H Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉKOÉëªdG ácôM óahh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G óah ø«H Iô°TÉÑªdG ô«Z äÉKOÉëªdG
 " "¢SÉªM¢SÉªM" ¿EG ÓFÉb ,iô°SC’G QÉÑc øe áà°S øY êGôaE’ÉH ∂°ùªàJ ácôëdG ¿CG ,¢ùeCG π«d ô°üªH ¿EG ÓFÉb ,iô°SC’G QÉÑc øe áà°S øY êGôaE’ÉH ∂°ùªàJ ácôëdG ¿CG ,¢ùeCG π«d ô°üªH
 óeÉM º«gGôHEGh ˆGóÑY áeÓ°S ø°ùMh äGó©°S óªMCGh »KƒZôÑdG ¿Ghôe øY êGôaE’G ≈∏Y ô°üJ óeÉM º«gGôHEGh ˆGóÑY áeÓ°S ø°ùMh äGó©°S óªMCGh »KƒZôÑdG ¿Ghôe øY êGôaE’G ≈∏Y ô°üJ
 ∫ÉNOEG IQhô°V äÉKOÉëªdG ∫ÓN ócDƒà°S ∫ÉNOEG IQhô°V äÉKOÉëªdG ∫ÓN ócDƒà°S " "¢SÉªM¢SÉªM" ¿CG ÉØ«°†e ,ó«°ùdG ¢SÉÑYh »KƒZôÑdG ˆGóÑYh ¿CG ÉØ«°†e ,ó«°ùdG ¢SÉÑYh »KƒZôÑdG ˆGóÑYh
 IõZ ¿Éμ°S ∑ôëJ ádƒ¡°ùH k É°†jCG ÖdÉ£à°Sh k É«eƒj áæMÉ°T  IõZ ¿Éμ°S ∑ôëJ ádƒ¡°ùH k É°†jCG ÖdÉ£à°Sh k É«eƒj áæMÉ°T 400400 ∫ó©ªH ô«Ñc πμ°ûH äGóYÉ°ùªdG ∫ó©ªH ô«Ñc πμ°ûH äGóYÉ°ùªdG
 ádƒgCÉªdG ≥WÉæªdG øe äÉHÉHódG ÜÉë°ùfG âÑ∏W ácôëdG ¿CG ÉØ«°†e ,´É£≤dG ∫Éª°Th ÜƒæL ø«H ádƒgCÉªdG ≥WÉæªdG øe äÉHÉHódG ÜÉë°ùfG âÑ∏W ácôëdG ¿CG ÉØ«°†e ,´É£≤dG ∫Éª°Th ÜƒæL ø«H

.äGƒeC’Gh AÉ«MC’G ø««∏«FGô°SE’G øjõéàëªdG º«∏°ùJh πFÉ°üØdG ™e π°UGƒàdG πLCG øe.äGƒeC’Gh AÉ«MC’G ø««∏«FGô°SE’G øjõéàëªdG º«∏°ùJh πFÉ°üØdG ™e π°UGƒàdG πLCG øe
 äÉYÉªàLÉH ,¢ùeCG π«d ï«°ûdG Ωô°T äÉKOÉëe ≥Ñà°SG äÉYÉªàLÉH ,¢ùeCG π«d ï«°ûdG Ωô°T äÉKOÉëe ≥Ñà°SG " "¢SÉªM¢SÉªM" óah ¿CG QOÉ°üe âØ°ûc Éªæ«Hh óah ¿CG QOÉ°üe âØ°ûc Éªæ«Hh
 äÉfÉª°V  OƒLh  á«ªgCG  ≈∏Y  É¡dÓN  Oó°T  ájô°üªdG  äGQÉÑîà°S’G  »a  ø«dhDƒ°ùe  ™e  ájó«¡ªJ äÉfÉª°V  OƒLh  á«ªgCG  ≈∏Y  É¡dÓN  Oó°T  ájô°üªdG  äGQÉÑîà°S’G  »a  ø«dhDƒ°ùe  ™e  ájó«¡ªJ
 πLCG  øe ,ï«°ûdG  Ωô°T  ≈dEG  ¢VhÉØªdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  óah  π°Uh ,πeÉμdÉH  ¥ÉØJ’G  ò«Øæàd πLCG  øe ,ï«°ûdG  Ωô°T  ≈dEG  ¢VhÉØªdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  óah  π°Uh ,πeÉμdÉH  ¥ÉØJ’G  ò«Øæàd
 ÖfÉL ≈dEG ¢Tô«g ∫ÉZ iô°SC’G ¿hDƒ°T ≥°ùæe óaƒdG º°Vh ,IõZ á£N øe ≈dhC’G á∏MôªdG åëH ÖfÉL ≈dEG ¢Tô«g ∫ÉZ iô°SC’G ¿hDƒ°T ≥°ùæe óaƒdG º°Vh ,IõZ á£N øe ≈dhC’G á∏MôªdG åëH
 ,á°üàîªdG  πª©dG  ¥ôa  øe  OóYh ,á°üàîªdG  πª©dG  ¥ôa  øe  OóYh  " "OÉ°SƒªdGOÉ°SƒªdG"h  " "∑ÉHÉ°ûdG∑ÉHÉ°ûdG"  øe  iƒà°ùªdG  »©«aQ  ø«dhDƒ°ùe øe  iƒà°ùªdG  »©«aQ  ø«dhDƒ°ùe
 ≈dEG  π°Uh á«ëdG  π«∏N É¡«°VhÉØe ô«Ñc ¿CG  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d âæ∏YCG ≈dEG  π°Uh á«ëdG  π«∏N É¡«°VhÉØe ô«Ñc ¿CG  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d âæ∏YCG " "¢SÉªM¢SÉªM"  âfÉc Éªæ«H âfÉc Éªæ«H
 QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh äÉ«dBG  ¿CÉ°ûH  CGóÑà°S  äÉKOÉëªdG  ¿EG  á∏FÉb  ,ácôëdG  øe óah ¢SCGQ  ≈∏Y ô°üe QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh äÉ«dBG  ¿CÉ°ûH  CGóÑà°S  äÉKOÉëªdG  ¿EG  á∏FÉb  ,ácôëdG  øe óah ¢SCGQ  ≈∏Y ô°üe
 Iójó°T Iójó°T " "¢SÉªM¢SÉªM" ¿CG ácôëdG »a RQÉH …OÉ«b ócCG Éªc ,iô°SC’G ∫OÉÑJh ∫ÓàM’G äGƒb ÜÉë°ùfGh ¿CG ácôëdG »a RQÉH …OÉ«b ócCG Éªc ,iô°SC’G ∫OÉÑJh ∫ÓàM’G äGƒb ÜÉë°ùfGh
 ±hô¶dG ≥ah iô°SC’G ∫OÉÑJ á«∏ª©d …Qƒa AóHh ÜôëdG ∞bƒd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y ¢UôëdG ±hô¶dG ≥ah iô°SC’G ∫OÉÑJ á«∏ª©d …Qƒa AóHh ÜôëdG ∞bƒd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y ¢UôëdG
 »a ,á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ¢VhÉØà∏d k Éë°VGh k É°†jƒØJ πªëj óaƒdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«fGó«ªdG »a ,á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ¢VhÉØà∏d k Éë°VGh k É°†jƒØJ πªëj óaƒdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«fGó«ªdG

 ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,á©jô°S Iô«JƒH …ôéJ QƒeC’G ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG ø«M ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,á©jô°S Iô«JƒH …ôéJ QƒeC’G ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG ø«M
 ¿EG  ÓFÉb  ,kGóæH  ¿EG  ÓFÉb  ,kGóæH 2020 øe áØdDƒªdG  ¬à£N øe ≈dhC’G  á∏MôªdG  ò«ØæJh QÉædG  ∞bƒd π°UƒàdG  Üô≤H øe áØdDƒªdG  ¬à£N øe ≈dhC’G  á∏MôªdG  ò«ØæJh QÉædG  ∞bƒd π°UƒàdG  Üô≤H
 ¿CG kGócDƒe ,™ªLCG ºdÉ©dGh »Hô©dG ºdÉ©dGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ádhód áª«¶Y á≤Ø°U πãªj ¥ÉØJ’G ¿CG kGócDƒe ,™ªLCG ºdÉ©dGh »Hô©dG ºdÉ©dGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ádhód áª«¶Y á≤Ø°U πãªj ¥ÉØJ’G

.ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ äÉKOÉëªdG.ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ äÉKOÉëªdG
 äGQƒ£àdG  Öãc øY ™HÉàJ ¬JQGOEG  ¿CG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN ÖeGôJ í°VhCGh äGQƒ£àdG  Öãc øY ™HÉàJ ¬JQGOEG  ¿CG  ¢†«HC’G  â«ÑdG  »a »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN ÖeGôJ í°VhCGh
 ™«ªL  ™e  πª©J  √OÓH  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IõZ  »a  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH  á≤∏©àªdG ™«ªL  ™e  πª©J  √OÓH  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IõZ  »a  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒH  á≤∏©àªdG
 »é«JGôà°S ∂jô°T ∫ÓàM’G ádhO ¿EG ÓFÉb ,ºFGódG ΩÓ°ùdG ≥≤ëj ÉªH ¥ÉØJ’G ò«ØæJ ¿Éª°†d ±GôWC’G »é«JGôà°S ∂jô°T ∫ÓàM’G ádhO ¿EG ÓFÉb ,ºFGódG ΩÓ°ùdG ≥≤ëj ÉªH ¥ÉØJ’G ò«ØæJ ¿Éª°†d ±GôWC’G
 ≈∏Y kGOó°ûe ,Éª¡e kGRÉéfEG ôÑà©oj á≤£æªdG QGô≤à°SGh É¡æeCG Rõ©j ¥ÉØJG …CG ¿CGh IóëàªdG äÉj’ƒ∏d ≈∏Y kGOó°ûe ,Éª¡e kGRÉéfEG ôÑà©oj á≤£æªdG QGô≤à°SGh É¡æeCG Rõ©j ¥ÉØJG …CG ¿CGh IóëàªdG äÉj’ƒ∏d
 ,ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH QÉªYE’G IOÉYEGh á«fÉ°ùfE’G äÉKOÉëª∏d »cô«eC’G ºYódG QGôªà°SG ,ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH QÉªYE’G IOÉYEGh á«fÉ°ùfE’G äÉKOÉëª∏d »cô«eC’G ºYódG QGôªà°SG
 ¿Éª°†d QGƒëdG  ™«é°ûJ π°UGƒà°S É¡fCGh  »°SÉeƒ∏ÑjódG  πëdG  á«ªgCÉH øeDƒJ ø£æ°TGh ¿CG  GócDƒe ¿Éª°†d QGƒëdG  ™«é°ûJ π°UGƒà°S É¡fCGh  »°SÉeƒ∏ÑjódG  πëdG  á«ªgCÉH øeDƒJ ø£æ°TGh ¿CG  GócDƒe

.AGƒ°S óM ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdGh ø««∏«FGô°SEÓd øeBG πÑ≤à°ùe.AGƒ°S óM ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdGh ø««∏«FGô°SEÓd øeBG πÑ≤à°ùe
 Ωô°T äÉKOÉëe øYôeôjO ¿hQ á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh ƒgÉ«æàf »Hô≤e ÜôbCG  ÜÉZ Éª«ah Ωô°T äÉKOÉëe øYôeôjO ¿hQ á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh ƒgÉ«æàf »Hô≤e ÜôbCG  ÜÉZ Éª«ah
 ∫ÓàM’G  áYGPEG  äócCG  ,¢VhÉØªdG  ∫ÓàM’G  óah  Oƒ≤«°S  ¬fCG  ƒgÉ«æàf  Öàμe ¿ÓYEG  ºZQ  ï«°ûdG ∫ÓàM’G  áYGPEG  äócCG  ,¢VhÉØªdG  ∫ÓàM’G  óah  Oƒ≤«°S  ¬fCG  ƒgÉ«æàf  Öàμe ¿ÓYEG  ºZQ  ï«°ûdG
 »a GƒcQÉ°ûj ød ôæ°Tƒc ójQÉLh ±ƒμàjh ∞«à°S ø««cô«eC’G ø«Kƒ©ÑªdGh ôeôjO ¿CG »∏«FGô°SE’G »a GƒcQÉ°ûj ød ôæ°Tƒc ójQÉLh ±ƒμàjh ∞«à°S ø««cô«eC’G ø«Kƒ©ÑªdGh ôeôjO ¿CG »∏«FGô°SE’G
 á∏Môe »a ’EG á∏Môe »a ’EG" äÉKOÉëªdG ≈dEG Gƒª°†æj ød º¡fCG k É≤M’ ¿ƒ«∏«FGô°SEG ¿ƒdhDƒ°ùe í°VhCGh ,äÉKÉëªdG äÉKOÉëªdG ≈dEG Gƒª°†æj ød º¡fCG k É≤M’ ¿ƒ«∏«FGô°SEG ¿ƒdhDƒ°ùe í°VhCGh ,äÉKÉëªdG
 ≈dEG k’hCG êÉàëJ äÉKOÉëªdG ¿CGh πª©dG QGôªà°SG ≈dEG ô«°ûj ôeôjO ÜÉ«Z ¿CG ≈dEG ø«àa’ , ≈dEG k’hCG êÉàëJ äÉKOÉëªdG ¿CGh πª©dG QGôªà°SG ≈dEG ô«°ûj ôeôjO ÜÉ«Z ¿CG ≈dEG ø«àa’ ,"á≤M’á≤M’
 ø««æ«£°ù∏ØdG AÉæé°ùdG áªFÉb πª°ûJ »àdG π«°UÉØàdG ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh ≈∏Y õ«côàdG ø««æ«£°ù∏ØdG AÉæé°ùdG áªFÉb πª°ûJ »àdG π«°UÉØàdG ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh ≈∏Y õ«côàdG
 ∫OÉÑJ  á«∏ªY  ∫ÓN  »∏«FGô°SE’G  …ôμ°ù©dG  ÜÉë°ùf’G  •ƒ£Nh  º¡MGô°S  ¥ÓWEG  ºà«°S  øjòdG ∫OÉÑJ  á«∏ªY  ∫ÓN  »∏«FGô°SE’G  …ôμ°ù©dG  ÜÉë°ùf’G  •ƒ£Nh  º¡MGô°S  ¥ÓWEG  ºà«°S  øjòdG
 ≈dEG ¬dƒ°Uh Qó°üe íLQh ,á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG √òg øe AÉ¡àf’G ó©H ¬eÉª°†fG á©bƒàe ,iô°SC’G ≈dEG ¬dƒ°Uh Qó°üe íLQh ,á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG √òg øe AÉ¡àf’G ó©H ¬eÉª°†fG á©bƒàe ,iô°SC’G

.äÉKOÉëª∏d.äÉKOÉëª∏d " "Iô«NC’G á©aódGIô«NC’G á©aódG"`H É¡Ø°Uh Ée ò«Øæàd ï«°ûdG Ωô°T`H É¡Ø°Uh Ée ò«Øæàd ï«°ûdG Ωô°T
 IóYÉ°ùª∏d ójÉëe §«°Sƒc πª©∏d ÉgOGó©à°SG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe IóYÉ°ùª∏d ójÉëe §«°Sƒc πª©∏d ÉgOGó©à°SG ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG âæ∏YCG ,É¡ÑfÉL øe
 ¥ÓWEG â∏¡°S á«dhódG áæé∏dG âfÉc Éª«ah ,º¡JÓFÉY ≈dEG ø«∏≤à©ªdGh IõZ »a øFÉgôdG IOÉYEÉH ¥ÓWEG â∏¡°S á«dhódG áæé∏dG âfÉc Éª«ah ,º¡JÓFÉY ≈dEG ø«∏≤à©ªdGh IõZ »a øFÉgôdG IOÉYEÉH
 ÉfÉjô«e áæé∏dG á°ù«FQ âdÉb , ÉfÉjô«e áæé∏dG á°ù«FQ âdÉb ,20232023 ôHƒàcCG òæe k É«æ«£°ù∏a kÓ≤à©e  ôHƒàcCG òæe k É«æ«£°ù∏a kÓ≤à©e 19311931h áæ«gQ h áæ«gQ 148148 ìGô°S ìGô°S
 IOÉYEG »a IóYÉ°ùª∏d kGójÉëe k É«fÉ°ùfEG k É£«°Sh É¡àØ°üH πª©∏d Ió©à°ùe Éæbôa IOÉYEG »a IóYÉ°ùª∏d kGójÉëe k É«fÉ°ùfEG k É£«°Sh É¡àØ°üH πª©∏d Ió©à°ùe Éæbôa" ¿EG ¢ûàjQÉ«dƒÑ°S ¿EG ¢ûàjQÉ«dƒÑ°S
 äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOE’ ¿hó©à°ùe ÉæfEG äGóYÉ°ùªdG ∫ÉNOE’ ¿hó©à°ùe ÉæfEG" áØ«°†e , áØ«°†e ,"º¡JÓFÉY ≈dEG ø««æ«£°ù∏ØdG ø«∏≤à©ªdGh øFÉgôdGº¡JÓFÉY ≈dEG ø««æ«£°ù∏ØdG ø«∏≤à©ªdGh øFÉgôdG

."É¡«dEG º¡àLÉM q¢ùªJ øjòdG ø««fóªdG ≈∏Y ¿ÉeCÉH É¡©jRƒJh IõZ ≈dEGÉ¡«dEG º¡àLÉM q¢ùªJ øjòdG ø««fóªdG ≈∏Y ¿ÉeCÉH É¡©jRƒJh IõZ ≈dEG
 á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äôcP  å«M  ,IõZ  »a  IOÉ`̀HE’G  ÜôM  â∏°UGƒJ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äôcP  å«M  ,IõZ  »a  IOÉ`̀HE’G  ÜôM  â∏°UGƒJ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ¢UÉ°UôH GƒÑ«°UCGh Ghó¡°ûà°SG ø««æ«£°ù∏ØdG øe GOóY ¿CG »a »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ¢UÉ°UôH GƒÑ«°UCGh Ghó¡°ûà°SG ø««æ«£°ù∏ØdG øe GOóY ¿CG " "ÉahÉah"
 ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG AGó¡°ûdG øe ø«æKG π≤f ºJ ¬fEG á∏FÉb ,≈dhC’G ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S ∫ÓN IóY ≥WÉæe ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG AGó¡°ûdG øe ø«æKG π≤f ºJ ¬fEG á∏FÉb ,≈dhC’G ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S ∫ÓN IóY ≥WÉæe
 ,IOƒ©dG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG óMGh ó«¡°T π≤f ºJ Éª«a ô°UÉf ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG AGó¡°T á©HQCGh »fGóª©ªdG ,IOƒ©dG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG óMGh ó«¡°T π≤f ºJ Éª«a ô°UÉf ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG AGó¡°T á©HQCGh »fGóª©ªdG
 ¥ÓWEG ∞bh äGƒYóH ¬HCÉj ’ ∫ÓàM’G ¿CG IõZ ´É£b »a »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ôcP Éªæ«H ¥ÓWEG ∞bh äGƒYóH ¬HCÉj ’ ∫ÓàM’G ¿CG IõZ ´É£b »a »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ôcP Éªæ«H
 òØf  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d  øe IôNCÉàe  áYÉ°S  ≈àMh  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ôéa  òæe ¬fEG  ÓFÉb  ,QÉædG òØf  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  π«d  øe IôNCÉàe  áYÉ°S  ≈àMh  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ôéa  òæe ¬fEG  ÓFÉb  ,QÉædG
 ø«MRÉædGh ø««fóªdG ¿Éμ°ùdÉH á¶àμe ≥WÉæe âaó¡à°SG á«©aóeh ájƒL IQÉZ  ø«MRÉædGh ø««fóªdG ¿Éμ°ùdÉH á¶àμe ≥WÉæe âaó¡à°SG á«©aóeh ájƒL IQÉZ 131131 ƒëf ∫ÓàM’G ƒëf ∫ÓàM’G
 º¡æ«H ø««fóªdG øe Gó«¡°T  º¡æ«H ø««fóªdG øe Gó«¡°T 9494 ´ƒbh øY äôØ°SCG ,QRÉée ÖμJQGh ´É£≤dG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a ´ƒbh øY äôØ°SCG ,QRÉée ÖμJQGh ´É£≤dG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a
 áªjôL QÉWEG »a êQóæJ á∏°UGƒàªdG áªjôédG ¿CG ÉØ«°†e ,»°VÉªdG âÑ°ùdG Ωƒj òæe ∫ÉØWCGh AÉ°ùf áªjôL QÉWEG »a êQóæJ á∏°UGƒàªdG áªjôédG ¿CG ÉØ«°†e ,»°VÉªdG âÑ°ùdG Ωƒj òæe ∫ÉØWCGh AÉ°ùf
 §FÉëdG ¢Vô©H Üô°†j ∫ÓàM’G ¿CG ócDƒJh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V Iôªà°ùªdG á«YÉªédG IOÉHE’G §FÉëdG ¢Vô©H Üô°†j ∫ÓàM’G ¿CG ócDƒJh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ó°V Iôªà°ùªdG á«YÉªédG IOÉHE’G
 äÉeƒ≤e ô«eóJh ø««fóª∏d è¡æªªdG πà≤dG á∏°UGƒe ≈∏Y ô°üjh áFó¡à∏d á«dhódG äGƒYódG πc äÉeƒ≤e ô«eóJh ø««fóª∏d è¡æªªdG πà≤dG á∏°UGƒe ≈∏Y ô°üjh áFó¡à∏d á«dhódG äGƒYódG πc

.IõZ »a IÉ«ëdG.IõZ »a IÉ«ëdG

مركبات تسير على الطريق الرئيسي في مدينة شرم الشيخ المصرية بالقرب من المكان الذي عقد فيه مسؤولون إسرائيليون ومن حركة "حماس" محادثات غير مباشرة ليل أمس وفي ا
طار لوحة جدارية 
تصور زعماء العالم الذين حضروا مؤتمر السلام الذي أفضى لاتفاق أوسلو بين الفلسطينيين وا
سرائيليين عام 1996               (أب)

 ¿CG IõZ ´É£b »a »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ¿CG IõZ ´É£b »a »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 IõZ ´É£b ≈∏Y ôªà°ùªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ¬KóMCG …òdG QÉeódG áÑ°ùf IõZ ´É£b ≈∏Y ôªà°ùªdG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG ¬KóMCG …òdG QÉeódG áÑ°ùf
 ô°SoC’G  OóY ≠∏H ø«M »a , ô°SoC’G  OóY ≠∏H ø«M »a ,20232023 ΩÉY ôHƒàcCG   ΩÉY ôHƒàcCG  7 òæe áÄªdG  »a  òæe áÄªdG  »a 9090 ≠∏H ≠∏H
 Gô«°ûe  ,Iô°SCG   Gô«°ûe  ,Iô°SCG  27002700  »fóªdG  πé°ùdG  øe  É¡ë°ùeh  É¡JOÉHEG  âªJ  »àdG »fóªdG  πé°ùdG  øe  É¡ë°ùeh  É¡JOÉHEG  âªJ  »àdG
 ìÉ«àL’ÉH ´É£≤dG áMÉ°ùe øe áÄªdG »a  ìÉ«àL’ÉH ´É£≤dG áMÉ°ùe øe áÄªdG »a 8080 ≈∏Y ô£«°S ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG ≈∏Y ô£«°S ∫ÓàM’G ¿CG ≈dEG
 äÉ«Ø°ûà°ùe øe áÄªdG »a  äÉ«Ø°ûà°ùe øe áÄªdG »a 3838 π£Yh ô qeO ¬fCG ≈dEG k Éàa’ ,ô«é¡àdGh QÉædGh π£Yh ô qeO ¬fCG ≈dEG k Éàa’ ,ô«é¡àdGh QÉædGh
 »a ,IõZ ´É£b ≈∏Y äGôéØàªdG  øe øW ∞dCG   »a ,IõZ ´É£b ≈∏Y äGôéØàªdG  øe øW ∞dCG  200200 ƒëf ≈≤dCGh  ,´É£≤dG ƒëf ≈≤dCGh  ,´É£≤dG

.∞°ü≤dG AGôL äQô°†J ´É£≤dG ¢SQGóe øe áÄªdG »a .∞°ü≤dG AGôL äQô°†J ´É£≤dG ¢SQGóe øe áÄªdG »a 9595 ¿CG ø«M ¿CG ø«M
 ≠∏H ,IõZ ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’G AóH òæe AGó¡°ûdG OóY ¿CG í°VhCGh ≠∏H ,IõZ ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’G AóH òæe AGó¡°ûdG OóY ¿CG í°VhCGh
 ≠∏H  ø«M »a ,IOƒ≤Øe º¡æ«eÉãL  ≠∏H  ø«M »a ,IOƒ≤Øe º¡æ«eÉãL 95009500 º¡æ«H ,k É°üî°T  º¡æ«H ,k É°üî°T 639639h k ÉØdCG  h  k ÉØdCG  7676
 12001200h ôàH ádÉM h ôàH ádÉM 48004800 º¡æ«H ,k ÉHÉ°üe  º¡æ«H ,k ÉHÉ°üe 583583h k ÉØdCG  h k ÉØdCG  169169 ø«HÉ°üªdG OóY ø«HÉ°üªdG OóY
 πeGƒëdG  ø«H  ¢VÉ¡LEG  ádÉM  ∞dCG   πeGƒëdG  ø«H  ¢VÉ¡LEG  ádÉM  ∞dCG  1212  ƒëf  π«é°ùJ  GócDƒe  ,π∏°T  ádÉM ƒëf  π«é°ùJ  GócDƒe  ,π∏°T  ádÉM
 AGôL AGó¡°ûdG OóY ≠∏H ø«M »a ,á«ë°üdG ájÉYôdGh AGò¨dG ¢ü≤f ÖÑ°ùH AGôL AGó¡°ûdG OóY ≠∏H ø«M »a ,á«ë°üdG ájÉYôdGh AGò¨dG ¢ü≤f ÖÑ°ùH

.kGó«¡°T .kGó«¡°T 460460 ájò¨àdG Aƒ°Sh ´ƒédG ájò¨àdG Aƒ°Sh ´ƒédG
 ,É¡JGƒb  ôFÉ°ùN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  IQGRh  âØ°ûc  ,πHÉ≤ªdG  »a ,É¡JGƒb  ôFÉ°ùN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  IQGRh  âØ°ûc  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ≠∏H  Ωƒ«dG  ≈àM   ≠∏H  Ωƒ«dG  ≈àM  20232023 ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  òæe  ≈∏à≤dG  OóY  ¿CG  áªYGR ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  òæe  ≈∏à≤dG  OóY  ¿CG  áªYGR
 ∫OÉ©j Ée …CG  ,≈∏à≤dG  øe áÄªdG  »a  ∫OÉ©j Ée …CG  ,≈∏à≤dG  øe áÄªdG  »a 4242 ƒëf ¿EG  á∏FÉb ,Éjôμ°ùY  ƒëf ¿EG  á∏FÉb ,Éjôμ°ùY 11521152
 •ƒ≤°S πé o°S Éª«a ,øjô°û©dGh ájOÉëdG ø°S ¿hO GƒfÉc ,k ÉjóæL  •ƒ≤°S πé o°S Éª«a ,øjô°û©dGh ájOÉëdG ø°S ¿hO GƒfÉc ,k ÉjóæL 487487 ƒëf ƒëf
 ø««eÉ¶ædG  OƒæédG  øe  º¡ª¶©e  ø«©HQC’G  ø°S  GhRhÉéJ  k ÉjóæL   ø««eÉ¶ædG  OƒæédG  øe  º¡ª¶©e  ø«©HQC’G  ø°S  GhRhÉéJ  k ÉjóæL  141141
 øe k ÉjóæL  øe k ÉjóæL 10351035 ≈∏à≤dG ø«H øe ¿CG ≈dEG  äGAÉ°üME’G äQÉ°TCGh ,ÜGqõ©dGh ≈∏à≤dG ø«H øe ¿CG ≈dEG  äGAÉ°üME’G äQÉ°TCGh ,ÜGqõ©dGh
 ô°üæY  ô°üæY 100100 ÖfÉL ≈dEG ,ÇQGƒ£dG πFÉ°üa øe  ÖfÉL ≈dEG ,ÇQGƒ£dG πFÉ°üa øe 4343 º¡æe ,∫ÓàM’G ¢û«L º¡æe ,∫ÓàM’G ¢û«L
 áë∏°üe øe á«fÉªKh áë∏°üe øe á«fÉªKh " "∑ÉHÉ°ûdG∑ÉHÉ°ûdG" RÉ¡L øe á©°ùJh ∫ÓàM’G áWô°T øe RÉ¡L øe á©°ùJh ∫ÓàM’G áWô°T øe
 6666 πHÉ≤e  πHÉ≤e 10861086 ≠∏H QƒcòdG  øe ≈∏à≤dG  OóY ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe ,¿ƒé°ùdG ≠∏H QƒcòdG  øe ≈∏à≤dG  OóY ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe ,¿ƒé°ùdG
 ≈∏à≤dG OóY ¿CG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L áYGPEG äôcP Éªæ«H ,çÉfE’G øe ≈∏à≤dG OóY ¿CG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L áYGPEG äôcP Éªæ«H ,çÉfE’G øe
 OGôaCG  øe   OGôaCG  øe  65006500  ƒëf  º°†fG  PEG  ,á©°SGh  á«YÉªàLG  kGQÉ`̀KBG  ∞q∏N  ô«ÑμdG ƒëf  º°†fG  PEG  ,á©°SGh  á«YÉªàLG  kGQÉ`̀KBG  ∞q∏N  ô«ÑμdG
 kGódGh  kGódGh 19731973 º¡æ«H øe , º¡æ«H øe ,"≈dÉμãdG áªFÉb≈dÉμãdG áªFÉb"`H ≈ qª°ùj Ée ≈dEG ≈∏à≤dG äÓFÉY`H ≈ qª°ùj Ée ≈dEG ≈∏à≤dG äÓFÉY

.á≤«≤°Th k É≤«≤°T .á≤«≤°Th k É≤«≤°T 34813481h k Éª«àj h k Éª«àj 885885h á∏eQCG h á∏eQCG 351351h

 IõZ »fÉÑe øe  IõZ »fÉÑe øe %%9090 äôeO  äôeO ""π«FGô°SEGπ«FGô°SEG""
äÓé°ùdG øe Iô°SCG äÓé°ùdG øe Iô°SCG 27002700 âë°ùeh âë°ùeh

ø°†àëJ âjƒμdG
 Iô«°ûe  ,OÓÑdG  »a  áYƒªéª∏d  Öàμe  ìÉààaG Iô«°ûe  ,OÓÑdG  »a  áYƒªéª∏d  Öàμe  ìÉààaG
 á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ  É¡fCG  ≈dEG á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ  É¡fCG  ≈dEG
 √ÉéJ É¡eÉ¡ªH áYƒªéªdG øe ÉeGõàdGh á«FÉæãdG √ÉéJ É¡eÉ¡ªH áYƒªéªdG øe ÉeGõàdGh á«FÉæãdG

.πμc á≤£æªdGh OÓÑdG.πμc á≤£æªdGh OÓÑdG
 §ÑJôJ  É¡fEG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh §ÑJôJ  É¡fEG  (Éfƒc)`d  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh
 óàªJ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀e  á«é«JGôà°S  ácGô°ûH óàªJ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀e  á«é«JGôà°S  ácGô°ûH
 ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ø`̀e  É`̀eÉ`̀Y  ø«°ùªîd ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ø`̀e  É`̀eÉ`̀Y  ø«°ùªîd
 ¥Gƒ°SCGh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ¥Gƒ°SCGh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

.∫ƒ°UC’G IQGOEG äGQOÉÑeh ∫ÉªdG ¢SCGQ.∫ƒ°UC’G IQGOEG äGQOÉÑeh ∫ÉªdG ¢SCGQ
 øª°†àJ  IójóédG  ácGô°ûdG  ¿CG  ¿É«ÑdG  ó`̀cCGh øª°†àJ  IójóédG  ácGô°ûdG  ¿CG  ¿É«ÑdG  ó`̀cCGh
 »æ¡e  è`̀eÉ`̀fô`̀H  OGó`̀ YEÉ`̀ H »æ¡e  è`̀eÉ`̀fô`̀H  OGó`̀ YEÉ`̀ H  " "áYƒªéªdGáYƒªéªdG"ΩÉ«bΩÉ«b
 áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£àd áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£àd
 äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  QÉªãà°SÓd äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  QÉªãà°SÓd
 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh  á«YÉªàL’G á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh  á«YÉªàL’G
 èeÉfôÑdG  πªà°ûj  å«M  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G èeÉfôÑdG  πªà°ûj  å«M  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G

.IOó©àe ä’Éée ≈∏Y.IOó©àe ä’Éée ≈∏Y
 ôHÉL  π©°ûe  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øY  π≤fh ôHÉL  π©°ûe  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øY  π≤fh
 âjƒμdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  √ó«cCÉJ  ìÉÑ°üdG  óªMC’G âjƒμdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  √ó«cCÉJ  ìÉÑ°üdG  óªMC’G
 ≈∏Y øjôKDƒªdG ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG ÜòéH ≈∏Y øjôKDƒªdG ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG ÜòéH
 äÉjƒdhC’G  »a  ¿ƒª¡°ùj  øjòdG  πjƒ£dG  ióªdG äÉjƒdhC’G  »a  ¿ƒª¡°ùj  øjòdG  πjƒ£dG  ióªdG
 ájÉYQh ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a Éª«°S ’h á«æWƒdG ájÉYQh ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a Éª«°S ’h á«æWƒdG

.á«∏ëªdG äGAÉØμdG.á«∏ëªdG äGAÉØμdG
 ô°TÉÑe  πμ°ûH  ºYóJ  Oƒ¡édG  √òg  ¿CG  ±É°VCGh ô°TÉÑe  πμ°ûH  ºYóJ  Oƒ¡édG  √òg  ¿CG  ±É°VCGh
 ¢ùμ©Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  OÓÑdG  á«é«JGôà°S ¢ùμ©Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  OÓÑdG  á«é«JGôà°S
 êÉeófGh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëàd ™°ShC’G É¡àjDhQ êÉeófGh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëàd ™°ShC’G É¡àjDhQ

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e É«°TÉªJ »ªdÉY âjƒμdG ájDhQ ™e É«°TÉªJ »ªdÉY
 ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  √Qhó`̀H ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  √Qhó`̀H
 ó«ØjO ó«ØjO  " "¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ"`d  …ò«ØæàdG`d  …ò«ØæàdG
 »°†ªJ  âjƒμdG  ¿EG  :¿É«Ñ∏d  É≤ah  ¿ƒeƒdƒ°S »°†ªJ  âjƒμdG  ¿EG  :¿É«Ñ∏d  É≤ah  ¿ƒeƒdƒ°S
 ≈dEG  ±ó¡J  á©jô°S  ∫ƒëJ  á«∏ªY  »a  Éeób ≈dEG  ±ó¡J  á©jô°S  ∫ƒëJ  á«∏ªY  »a  Éeób
 ¢UôØdG  ô«aƒJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ ¢UôØdG  ô«aƒJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ

.É¡«æWGƒªd.É¡«æWGƒªd
 ácGô°ûdG ácGô°ûdG"  õjõ©J  ≈``dEG  ¬©∏£J  ø`̀Y  Üô``̀ YCGh õjõ©J  ≈``dEG  ¬©∏£J  ø`̀Y  Üô``̀ YCGh
 Gòg ìÉààaG ôÑY âjƒμdG ádhO ™e Gòg ìÉààaG ôÑY âjƒμdG ádhO ™e " "á«îjQÉàdGá«îjQÉàdG

 »a  äGQó≤dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ÖàμªdG »a  äGQó≤dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ÖàμªdG
 ºjó≤Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ∞∏àîe ºjó≤Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ∞∏àîe

.áYƒªéªdG AÓª©d äÉeóîdG π°†aCG.áYƒªéªdG AÓª©d äÉeóîdG π°†aCG
 " "¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ"  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒeƒdƒ°S  Oó°Th ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒeƒdƒ°S  Oó°Th
 äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  ôÑY  QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  ôÑY  QÉªãà°S’G  π°UGƒà°S
 IóYÉb  áeóîd  Égôjƒ£Jh  Iõ«ªàªdG  á«àjƒμdG IóYÉb  áeóîd  Égôjƒ£Jh  Iõ«ªàªdG  á«àjƒμdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G É¡FÓªY.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G É¡FÓªY

ô«eC’G
 É¡H å©H áÄæ¡J á«bôH »a `  √ƒª°S ôcòà°SGh É¡H å©H áÄæ¡J á«bôH »a `  √ƒª°S ôcòà°SGh
 ä’ƒ£ÑdG ôîØdÉH ` »°ù«°ùdG ¢ù«FôdG ≈dEG ¢ùeCG ä’ƒ£ÑdG ôîØdÉH ` »°ù«°ùdG ¢ù«FôdG ≈dEG ¢ùeCG
 ájô°üªdG  áë∏°ùªdG  äGƒ`̀≤`̀dG  É¡Jô£°S  »àdG ájô°üªdG  áë∏°ùªdG  äGƒ`̀≤`̀dG  É¡Jô£°S  »àdG
 QGô`̀HCG  AGó¡°T  øe  ¬àeób  É`̀eh  É¡dÉ°ùÑà°SGh QGô`̀HCG  AGó¡°T  øe  ¬àeób  É`̀eh  É¡dÉ°ùÑà°SGh

 .ájô°üªdG »°VGQC’G ôjôëàd .ájô°üªdG »°VGQC’G ôjôëàd
 RGõàY’G øY ` ¬JGP âbƒdG »a ` √ƒª°S ÜôYCGh RGõàY’G øY ` ¬JGP âbƒdG »a ` √ƒª°S ÜôYCGh
 ájô°üªdGh  á«àjƒμdG  AÉeódG  êGõàeÉH  ô«ÑμdG ájô°üªdGh  á«àjƒμdG  AÉeódG  êGõàeÉH  ô«ÑμdG
 äó°ùL »àdG IódÉîdG áªë∏ªdG √òg ∫ÓN É©e äó°ùL »àdG IódÉîdG áªë∏ªdG √òg ∫ÓN É©e
 âjƒμdG  ø«H  Ió«WƒdG  ájƒNC’G  §HGhôdG  ≥ªY âjƒμdG  ø«H  Ió«WƒdG  ájƒNC’G  §HGhôdG  ≥ªY
 áë°üdG Qƒaƒe ¢ù«Fô∏d √ƒª°S k É«æªàe ,ô°üeh áë°üdG Qƒaƒe ¢ù«Fô∏d √ƒª°S k É«æªàe ,ô°üeh
 Ωó≤àdG  πc  ºjôμdG  É¡Ñ©°Th  ô°üªdh  á«aÉ©dGh Ωó≤àdG  πc  ºjôμdG  É¡Ñ©°Th  ô°üªdh  á«aÉ©dGh

.QÉgOR’Gh.QÉgOR’Gh
 ó¡©dG  »`̀ dh  ƒª°S  OÉ`̀ °`̀ TCG  ,∂``̀dP  IGRGƒ```̀e  »`̀a ó¡©dG  »`̀ dh  ƒª°S  OÉ`̀ °`̀ TCG  ,∂``̀dP  IGRGƒ```̀e  »`̀a
 ¢ùeCG  ¬dÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  `  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ¢ùeCG  ¬dÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  `  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 ¿Éª«∏°S.Oh  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ô`̀jRh ¿Éª«∏°S.Oh  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ô`̀jRh
 …ó«°TôdG OƒªM.Oh ,OGóëdG óæ¡e.O ,…ójõªdG …ó«°TôdG OƒªM.Oh ,OGóëdG óæ¡e.O ,…ójõªdG
 IAÉØc  ¢ùμ©j  …òdG  õ«ªàªdG  »Ñ£dG  RÉéfE’ÉH  ` IAÉØc  ¢ùμ©j  …òdG  õ«ªàªdG  »Ñ£dG  RÉéfE’ÉH  `
 πé°S  »dEG  ±É°†jh  á«æWƒdG  á«Ñ£dG  QOGƒμdG πé°S  »dEG  ±É°†jh  á«æWƒdG  á«Ñ£dG  QOGƒμdG

 á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG IOÉjôdG »a âjƒμdG ádhO á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG IOÉjôdG »a âjƒμdG ádhO
 ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  √ƒª°S  å©H  Éªc ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  √ƒª°S  å©H  Éªc
 áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  É¡æª°V  ,…ô°üªdG áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  É¡æª°V  ,…ô°üªdG
 Gó«°ûe  ,ôHƒàcCG  äGQÉ°üàf’   Gó«°ûe  ,ôHƒàcCG  äGQÉ°üàf’  5252``̀ dG  iô`̀cò`̀dG``̀ dG  iô`̀cò`̀dG
 »àdG  Ió«WƒdG  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dÉH  √ƒª°S »àdG  Ió«WƒdG  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dÉH  √ƒª°S
 ¢ù«Fô∏d  k É«æªàe  ,ô`̀°`̀ü`̀eh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™ªéJ ¢ù«Fô∏d  k É«æªàe  ,ô`̀°`̀ü`̀eh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™ªéJ
 ójõªdG ô°üªdh á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO »°ù«°ùdG ójõªdG ô°üªdh á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO »°ù«°ùdG

.AÉªædGh Ωó≤àdG øe.AÉªædGh Ωó≤àdG øe

"ΩÓYE’G"
 º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  ≈dGQÉ°TCG  ,iƒàëªdG  IOƒLh º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¿CG  ≈dGQÉ°TCG  ,iƒàëªdG  IOƒLh
 óMGh ¿ƒfÉb á∏¶e âëJ ™«ªédG ™°†j ΩÓYE’G óMGh ¿ƒfÉb á∏¶e âëJ ™«ªédG ™°†j ΩÓYE’G
 πH  ,á«eÓYEG  ôjPÉëe  …CG  øª°†àj  ’h  ,πeÉ°T πH  ,á«eÓYEG  ôjPÉëe  …CG  øª°†àj  ’h  ,πeÉ°T

.iƒàëª∏d á«¡«LƒJ ÇOÉÑe.iƒàëª∏d á«¡«LƒJ ÇOÉÑe
 äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ í«à«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ í«à«°S ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 hCG  á°ùªîd  øμªj  å«ëH  ,á°üNôe  á«eÓYEG hCG  á°ùªîd  øμªj  å«ëH  ,á°üNôe  á«eÓYEG
 AÉ°ûfE’  ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ¢UÉî°TCG  áà°S AÉ°ûfE’  ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ¢UÉî°TCG  áà°S
 ΩÉ¶f ¿CG  k Éë°Vƒe ,á«eÓYEG  ácô°T hCG  á°ù°SDƒe ΩÉ¶f ¿CG  k Éë°Vƒe ,á«eÓYEG  ácô°T hCG  á°ù°SDƒe
 π°†aC’G  ƒg  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG π°†aC’G  ƒg  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG
 ºà«°Sh ,»ª«¶æàdGh »fƒfÉ≤dG ¿É«μdG å«M øe ºà«°Sh ,»ª«¶æàdGh »fƒfÉ≤dG ¿É«μdG å«M øe
 iƒ≤dGh  IQÉéàdG  »``JQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀dP iƒ≤dGh  IQÉéàdG  »``JQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀dP

.á∏eÉ©dG.á∏eÉ©dG
 Ωƒ«dG  ÉgQó°üe  äÉ©FÉ°ûdG  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ócCGh Ωƒ«dG  ÉgQó°üe  äÉ©FÉ°ûdG  ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ócCGh
 ¿hO äÉeƒ∏©ª∏d  êhôJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ¢†©H ¿hO äÉeƒ∏©ª∏d  êhôJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ¢†©H
 ≈dEG ±ó¡J á«dÉëdG äÉ°TÉ≤ædG ¿CG k Éë°Vƒe ,≥≤ëJ ≈dEG ±ó¡J á«dÉëdG äÉ°TÉ≤ædG ¿CG k Éë°Vƒe ,≥≤ëJ
 áë°VGhh  á«Fôe  IQƒ°üH  ΩÓYEÓd  á«dBG  ó«MƒJ áë°VGhh  á«Fôe  IQƒ°üH  ΩÓYEÓd  á«dBG  ó«MƒJ

.™«ªé∏d.™«ªé∏d

QÉéjEG ó≤Y
 á«LQÉîdG hCG á«∏ëªdG á«Hƒ°SÉëdG áHÉë°ùdG ≈∏Y á«LQÉîdG hCG á«∏ëªdG á«Hƒ°SÉëdG áHÉë°ùdG ≈∏Y
 ÉëLôe  ,á«LƒdƒæμàdG  äÉÑ∏£àªdG  áÑcGƒªd ÉëLôe  ,á«LƒdƒæμàdG  äÉÑ∏£àªdG  áÑcGƒªd
 3131  »a  πMGôªdG  ∫hóéd  É≤ah  ¬æe  AÉ¡àf’G »a  πMGôªdG  ∫hóéd  É≤ah  ¬æe  AÉ¡àf’G

.20282028 ¢SQÉe ¢SQÉe
 ΩGóîà°SG  øª°†à«a  ådÉãdG  ´hô°ûªdG  É`̀ eCG ΩGóîà°SG  øª°†à«a  ådÉãdG  ´hô°ûªdG  É`̀ eCG
 åjóëJ  »`̀a  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  äÉ«æ≤J åjóëJ  »`̀a  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  äÉ«æ≤J
 äÉeƒ∏©ªdG  ΩÉ¶f  áeóîd  »dBG  πμ°ûH  äÉfÉ«ÑdG äÉeƒ∏©ªdG  ΩÉ¶f  áeóîd  »dBG  πμ°ûH  äÉfÉ«ÑdG
 ô°üæ©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh  á«aGô¨édG ô°üæ©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh  á«aGô¨édG
 3030 ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G ≈dG Gô«°ûe ,…ô°ûÑdG ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G ≈dG Gô«°ûe ,…ô°ûÑdG

.20272027 ôHƒàcG ôHƒàcG
 AÉ°ûfEG AÉ°ûfEG" ™HGôdG ´hô°ûªdG ¿G ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh ™HGôdG ´hô°ûªdG ¿G ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh
 ≈dG  ±ó¡j ≈dG  ±ó¡j  " "âjƒμdG  ádhód  »ªbôdG  ΩCGƒ`̀à`̀dGâjƒμdG  ádhód  »ªbôdG  ΩCGƒ`̀à`̀dG
 É¡©ªéH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  QÉªãà°SG É¡©ªéH  áÄ«¡dG  Ωƒ≤J  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  QÉªãà°SG

 √òg  è`̀eOh  áØ∏àîªdG  É¡©jQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  øe √òg  è`̀eOh  áØ∏àîªdG  É¡©jQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  øe
 øe  ™bGƒ∏d  á≤HÉ£e  áî°ùf  AÉ°ûfE’  äÉfÉ«ÑdG øe  ™bGƒ∏d  á≤HÉ£e  áî°ùf  AÉ°ûfE’  äÉfÉ«ÑdG
 á«ªbQ áî°ùf AÉ°ûfEG ≈dG áaÉ°VEG âjƒμdG ádhO á«ªbQ áî°ùf AÉ°ûfEG ≈dG áaÉ°VEG âjƒμdG ádhO
 AÉ¡àf’G k ÉëLôe ,äÉfÉ«ÑdG √òg øe ábódG á«dÉY AÉ¡àf’G k ÉëLôe ,äÉfÉ«ÑdG √òg øe ábódG á«dÉY

.20272027 ôjGôÑa »a É°†jCG ¬æe ôjGôÑa »a É°†jCG ¬æe
 AÉ°ûfEG  »a ô«NC’Gh  ¢ùeÉîdG  ´hô°ûªdG  πãªàjh AÉ°ûfEG  »a ô«NC’Gh  ¢ùeÉîdG  ´hô°ûªdG  πãªàjh
 ø«H  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑàd ø«H  äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑàd  " "IóMƒªdG  á°üæªdGIóMƒªdG  á°üæªdG"
 2525 »a ¬æe AÉ¡àf’G k ÉëLôe ,á«eƒμëdG äÉ¡édG »a ¬æe AÉ¡àf’G k ÉëLôe ,á«eƒμëdG äÉ¡édG

.20282028 ¢SQÉe ¢SQÉe

É«∏©dG á∏ãªªdG
 É¡Mô£J  »àdG   É¡Mô£J  »àdG  2020`dG  á£îdG  OƒæH  »a  á«∏©ØdG`dG  á£îdG  OƒæH  »a  á«∏©ØdG
 ≈dEG …ODƒJ áªFGO áfóg ≥«≤ëJ ±ó¡H IQOÉÑªdG ≈dEG …ODƒJ áªFGO áfóg ≥«≤ëJ ±ó¡H IQOÉÑªdG

.ø«àdhódG πMh ΩGóà°ùe ΩÓ°S.ø«àdhódG πMh ΩGóà°ùe ΩÓ°S
 ¿CG  Öéj  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th ¿CG  Öéj  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th
 äÉ°VhÉØªdG  ádhÉW  ≈∏Y  É«°SÉ°SCG  ÉÑY’  ¿ƒμj äÉ°VhÉØªdG  ádhÉW  ≈∏Y  É«°SÉ°SCG  ÉÑY’  ¿ƒμj
 É`̀ HhQhCG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,§≤a  ’ƒªe  ¢ù«dh É`̀ HhQhCG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,§≤a  ’ƒªe  ¢ù«dh
 ø«ÑfÉédG  øe  πc  ™e  ájƒb  äÉbÓ©H  ™àªàJ ø«ÑfÉédG  øe  πc  ™e  ájƒb  äÉbÓ©H  ™àªàJ
 IôÑîdG  ∂∏ªJh  »∏«FGô°SE’Gh  »æ«£°ù∏ØdG IôÑîdG  ∂∏ªJh  »∏«FGô°SE’Gh  »æ«£°ù∏ØdG
 ò«ØæJ »a IóYÉ°ùª∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG ò«ØæJ »a IóYÉ°ùª∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG

.QÉªYE’G IOÉYEGh ΩÓ°ùdG äÉeGõàdG.QÉªYE’G IOÉYEGh ΩÓ°ùdG äÉeGõàdG
 OÉëJ’G  ≥«°ùæJ  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  É`̀gOQ  »ah OÉëJ’G  ≥«°ùæJ  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  É`̀gOQ  »ah
 ,á£îdG  ¿CÉ°ûH  á«cô«eC’G  IQGOE’G  ™e  »HhQhC’G ,á£îdG  ¿CÉ°ûH  á«cô«eC’G  IQGOE’G  ™e  »HhQhC’G
 áª¶àæe  ä’É°üJG  ∑Éæg  ¿CG  ¢S’Éc  âë°VhCG áª¶àæe  ä’É°üJG  ∑Éæg  ¿CG  ¢S’Éc  âë°VhCG
 QGhOCG ójóëàd Üô©dG AÉcô°ûdG ™eh ø£æ°TGh ™e QGhOCG ójóëàd Üô©dG AÉcô°ûdG ™eh ø£æ°TGh ™e
 Ée Éª«°S ’ ¥ÉØJ’G  OƒæH ò«ØæJ »a ±ôW πc Ée Éª«°S ’ ¥ÉØJ’G  OƒæH ò«ØæJ »a ±ôW πc
 äGƒ£îdG  AóHh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEÉH  ≥∏©àj äGƒ£îdG  AóHh  øFÉgôdG  ìGô°S  ¥ÓWEÉH  ≥∏©àj
 √òg  ìÉéf √òg  ìÉéf"  ¿CG  IôÑà©e  ,≈``̀dhC’G  á«fÉ°ùfE’G ¿CG  IôÑà©e  ,≈``̀dhC’G  á«fÉ°ùfE’G
 ≈∏Y ¢ù«dh  OÉédG  ò«ØæàdG  ≈∏Y óªà©j á£îdG ≈∏Y ¢ù«dh  OÉédG  ò«ØæàdG  ≈∏Y óªà©j á£îdG

."§≤a ÉjGƒædG§≤a ÉjGƒædG
 ¬ªYóH ∂°ùªàe ¬ªYóH ∂°ùªàe"  »HhQhC’G  OÉëJ’G ¿CG  äócCGh »HhQhC’G  OÉëJ’G ¿CG  äócCGh
 ∂jô°ûdG É¡Ø°UƒH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ù∏d πeÉμdG ∂jô°ûdG É¡Ø°UƒH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ù∏d πeÉμdG
 ∫ƒªªdG  ó©j  PEG  ΩÓ°S  á«∏ªY …CG  »a  »Yô°ûdG ∫ƒªªdG  ó©j  PEG  ΩÓ°S  á«∏ªY …CG  »a  »Yô°ûdG
 πM  π`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  É¡d  »≤ÑàªdG  ¢ù«FôdG πM  π`̀eCG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  É¡d  »≤ÑàªdG  ¢ù«FôdG

."ø«àdhódGø«àdhódG

 á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ºbÉØJ
 AGQRƒdG ¢ù«FQ ...É°ùfôa »a

QÉ¡æJ áeƒμëdGh π«≤à°ùj ójóédG
 ≈∏Y ,¢ùeCG »°ùfôØdG ´QÉ°ûdG ß≤«à°SG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢ùjQÉH ≈∏Y ,¢ùeCG »°ùfôØdG ´QÉ°ûdG ß≤«à°SG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢ùjQÉH
 ¬jõ«dE’G  ô°üb  ø∏YCG  å«M ,á«°SÉ«°ùdG  á≤Ñ£dGh  ¢SÉædG  CÉLÉa  çóM ¬jõ«dE’G  ô°üb  ø∏YCG  å«M ,á«°SÉ«°ùdG  á≤Ñ£dGh  ¢SÉædG  CÉLÉa  çóM
 äÉYÉ°S ó©H ¬àeƒμMh ƒfQƒcƒd ¿É«à°SÉÑj AGQRƒdG ¢ù«FQ ádÉ≤à°SG äÉYÉ°S ó©H ¬àeƒμMh ƒfQƒcƒd ¿É«à°SÉÑj AGQRƒdG ¢ù«FQ ádÉ≤à°SG
 á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ≥«ª©àH Qòæj Ée ,Ö°üæªdG ¬eÓà°SG øe á∏«∏b á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ≥«ª©àH Qòæj Ée ,Ö°üæªdG ¬eÓà°SG øe á∏«∏b
 ¢ù«FôdG  ΩÉ`̀eCG  ¿CG  QOÉ°üe  äó`̀cCG  Éªæ«H  ,OÓÑdG  »a  á∏ëØà°ùªdG ¢ù«FôdG  ΩÉ`̀eCG  ¿CG  QOÉ°üe  äó`̀cCG  Éªæ«H  ,OÓÑdG  »a  á∏ëØà°ùªdG
 ƒg  ¬àdÉ≤à°SG  ,É¡dhCG  ,äGQÉ«N  áKÓK  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjEG  »°ùfôØdG ƒg  ¬àdÉ≤à°SG  ,É¡dhCG  ,äGQÉ«N  áKÓK  ¿hôcÉe  πjƒfÉªjEG  »°ùfôØdG
 á«©ªédG qπM á«fÉãdGh øgGôdG âbƒdG »a Ió©Ñà°ùe √ògh k É«°üî°T á«©ªédG qπM á«fÉãdGh øgGôdG âbƒdG »a Ió©Ñà°ùe √ògh k É«°üî°T
 ™e  ,Iô qμÑe  äÉHÉîàfG  ≈dEG  IƒYódGh  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  …CG  á«æWƒdG ™e  ,Iô qμÑe  äÉHÉîàfG  ≈dEG  IƒYódGh  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  …CG  á«æWƒdG
 IôeÉ¨e  ¿ƒμ«°S  πH  á«HÉ«f  á«ÑdÉZ  ¬d  øª°†j  ød  Gòg  ¿CG  º∏©dG IôeÉ¨e  ¿ƒμ«°S  πH  á«HÉ«f  á«ÑdÉZ  ¬d  øª°†j  ød  Gòg  ¿CG  º∏©dG
 π«μ°ûàd IójóL á«°üî°T ∞«∏μàH øªμ«a ådÉãdG QÉ«îdG ÉeCG ,IójóL π«μ°ûàd IójóL á«°üî°T ∞«∏μàH øªμ«a ådÉãdG QÉ«îdG ÉeCG ,IójóL
 ,™bGƒdÉH ô««¨J …CG ¿hO ΩÉeC’G ≈dEG Ühô¡dG ∂dòH k’hÉëe ,áeƒμëdG ,™bGƒdÉH ô««¨J …CG ¿hO ΩÉeC’G ≈dEG Ühô¡dG ∂dòH k’hÉëe ,áeƒμëdG
 QÉ°ù«dG  ÜGõ`̀MCG  øe  ø«àfRGƒdG  ø«à q«HÉ«ædG  ø«à∏àμdG  ¿CG  k É°Uƒ°üN QÉ°ù«dG  ÜGõ`̀MCG  øe  ø«àfRGƒdG  ø«à q«HÉ«ædG  ø«à∏àμdG  ¿CG  k É°Uƒ°üN
 ò qØæJ  ’  áeƒμM  ájC’  OÉ°UôªdÉH  ¿Éfƒμà°S  ,ø«ª«dG  ≈°übCG  ÜõMh ò qØæJ  ’  áeƒμM  ájC’  OÉ°UôªdÉH  ¿Éfƒμà°S  ,ø«ª«dG  ≈°übCG  ÜõMh
 ¿CG  hCG  Éª¡d  áæ«gQ íÑ°üj ¿CG  ÉeEG  ¿hôcÉe ¿CG  »æ©j Ée ,Éª¡ÑdÉ£e ¿CG  hCG  Éª¡d  áæ«gQ íÑ°üj ¿CG  ÉeEG  ¿hôcÉe ¿CG  »æ©j Ée ,Éª¡ÑdÉ£e
 »a ábƒÑ°ùe ô«Z áeRCG ∂dP ¿ƒμjh ,Qôμàe πμ°ûH ¬JÉeƒμM §≤°ùJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z áeRCG ∂dP ¿ƒμjh ,Qôμàe πμ°ûH ¬JÉeƒμM §≤°ùJ

.åjóëdG É°ùfôa ïjQÉJ.åjóëdG É°ùfôa ïjQÉJ
 ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«Fô∏d ¬àdÉ≤à°SG ƒfQƒcƒd Ωób ,¢ùeCG ìÉÑ°Uh ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ¢ù«Fô∏d ¬àdÉ≤à°SG ƒfQƒcƒd Ωób ,¢ùeCG ìÉÑ°Uh
 Ö°†à≤e íjô°üJ »a ∫ƒ≤dG ƒfQƒcƒd øY Ö°†à≤e íjô°üJ »a ∫ƒ≤dG ƒfQƒcƒd øY " "2424 ¢ùfGôa ¢ùfGôa" IÉæb â∏≤fh IÉæb â∏≤fh
 É°ù«FQ AÉ≤Ñ∏d Iôaƒàe ó©J ºd •hô°ûdG É°ù«FQ AÉ≤Ñ∏d Iôaƒàe ó©J ºd •hô°ûdG" ¿EG ádÉ≤à°S’G ºjó≤J Ö≤Y ¿EG ádÉ≤à°S’G ºjó≤J Ö≤Y
 •ƒ≤°ùH âÑÑ°ùJ »àdG á«HõëdG ídÉ°üªdG ÉgÉª°SCG ÉªH GOóæe ,AGQRƒ∏d •ƒ≤°ùH âÑÑ°ùJ »àdG á«HõëdG ídÉ°üªdG ÉgÉª°SCG ÉªH GOóæe ,AGQRƒ∏d
 ádÉ≤à°SG ¿hôcÉe ¢ù«FôdG πÑbh ,É¡æ««©J øe äÉYÉ°S ó©H ¬àeƒμM ádÉ≤à°SG ¿hôcÉe ¢ù«FôdG πÑbh ,É¡æ««©J øe äÉYÉ°S ó©H ¬àeƒμM
 áeƒμëdG  á∏«μ°ûàd  á«HõM  äGOÉ≤àfG  ó©H  äAÉ`̀L  »àdG  ƒfQƒcƒd áeƒμëdG  á∏«μ°ûàd  á«HõM  äGOÉ≤àfG  ó©H  äAÉ`̀L  »àdG  ƒfQƒcƒd
 »°ùfôØdG »æWƒdG ™ªéàdG ÜõM ¢ù«FQ ÉYO ,Iƒ£îdG Ö≤Yh ,IójóédG »°ùfôØdG »æWƒdG ™ªéàdG ÜõM ¢ù«FQ ÉYO ,Iƒ£îdG Ö≤Yh ,IójóédG
 øjQÉe ¢VQÉ©ªdG »æ«ª«dG »æWƒdG ™ªéàdG áª«YRh ÓjOQÉH ¿GOQƒL øjQÉe ¢VQÉ©ªdG »æ«ª«dG »æWƒdG ™ªéàdG áª«YRh ÓjOQÉH ¿GOQƒL
 ¿ÉHƒd âYO ø«M »a ,(¿ÉªdôÑdG) á«æWƒdG á«©ªédG πM ≈dEG ¿ÉHƒd ¿ÉHƒd âYO ø«M »a ,(¿ÉªdôÑdG) á«æWƒdG á«©ªédG πM ≈dEG ¿ÉHƒd
 ô°TDƒªdG  ™LGôJh  ,¬àdÉ≤à°SG  ºjó≤J  ≈dEG  ∂dòc  ¿hôcÉe  ¢ù«FôdG ô°TDƒªdG  ™LGôJh  ,¬àdÉ≤à°SG  ºjó≤J  ≈dEG  ∂dòc  ¿hôcÉe  ¢ù«FôdG
 ¿ÓYEG  Ö≤Y  áÄªdG  »a   ¿ÓYEG  Ö≤Y  áÄªdG  »a  1^731^73  áÑ°ùæH  ¢ùjQÉH  á°UQƒÑd  »°ù«FôdG áÑ°ùæH  ¢ùjQÉH  á°UQƒÑd  »°ù«FôdG
 áÄªdG »a . áÄªdG »a .6363 áÑ°ùæH hQƒ«dG ¢†ØîfG ø«M »a ,ƒfQƒcƒd ádÉ≤à°SG áÑ°ùæH hQƒ«dG ¢†ØîfG ø«M »a ,ƒfQƒcƒd ádÉ≤à°SG

.hQƒj πμd Q’hO .hQƒj πμd Q’hO 1^16881^1688 Óé°ùe Q’hódG πHÉ≤e Óé°ùe Q’hódG πHÉ≤e

äÉªààdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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الشيخ فهد اليوسف مهنئاً

ìÉÑ°üdG ∫BG ìGôaCG
 ≈∏Y ¬fGôb ó≤©H ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  OƒªëdG  π°ü«a OƒªM ï«°ûdG  πØàMG ≈∏Y ¬fGôb ó≤©H ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  OƒªëdG  π°ü«a OƒªM ï«°ûdG  πØàMG
 áYÉb »a ∂dPh ,ìÉÑ°üdG ∂dÉªdG OƒªëdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¬ªY áªjôc áYÉb »a ∂dPh ,ìÉÑ°üdG ∂dÉªdG OƒªëdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¬ªY áªjôc
 ™ªL kGõ«ªe kGQƒ°†M πØëdG  ó¡°Th .Gô«ªédG  ¥óæØH iôÑμdG  ä’ÉØàM’G ™ªL kGõ«ªe kGQƒ°†M πØëdG  ó¡°Th .Gô«ªédG  ¥óæØH iôÑμdG  ä’ÉØàM’G
 ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh ,AGôØ°ùdGh ,AGQRƒdGh ,ñƒ«°ûdG ƒª°ùdG ÜÉë°UCG øe kGOóY ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh ,AGôØ°ùdGh ,AGQRƒdGh ,ñƒ«°ûdG ƒª°ùdG ÜÉë°UCG øe kGOóY
 ∫OÉÑJh . º¡FÉbó°UCGh ™ªàéªdG AÉ¡Lh øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,»°SÉeƒ∏ÑjódG ∫OÉÑJh . º¡FÉbó°UCGh ™ªàéªdG AÉ¡Lh øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,»°SÉeƒ∏ÑjódG
 ™ªéjh ø«°Shô©∏d ∑QÉÑj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S ,»fÉ¡àdG Qƒ°†ëdG ™ªéjh ø«°Shô©∏d ∑QÉÑj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ø«∏FÉ°S ,»fÉ¡àdG Qƒ°†ëdG
 ∫ÉØàM’G  Gòg  ó©ojh  .áëdÉ°üdG  ájQòdG  Éª¡bRôj  ¿CGh  ,ô«N  »a  Éª¡æ«H ∫ÉØàM’G  Gòg  ó©ojh  .áëdÉ°üdG  ájQòdG  Éª¡bRôj  ¿CGh  ,ô«N  »a  Éª¡æ«H
 ,á«àjƒμdG  Iô°SC’G  õ«ªJ  »àdG  á∏«°UC’G  á«YÉªàL’G  ó«dÉ≤à∏d  kGOGóàeG ,á«àjƒμdG  Iô°SC’G  õ«ªJ  »àdG  á∏«°UC’G  á«YÉªàL’G  ó«dÉ≤à∏d  kGOGóàeG
.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe ø«H π°UGƒàdGh ∞dBÉàdGh áÑëªdG º«b ¢ùμ©Jh.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe ø«H π°UGƒàdGh ∞dBÉàdGh áÑëªdG º«b ¢ùμ©Jh

 ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN ºgDhÉæHCGh ¬fGƒNEGh OƒªëdG π°ü«a ï«°ûdG ¬ qLh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN ºgDhÉæHCGh ¬fGƒNEGh OƒªëdG π°ü«a ï«°ûdG ¬ qLh
 ôYÉ°ûªd º¡fÉæàeG øY ø«Hô©e ,∑QÉÑªdG çóëdG Gòg º¡cQÉ°T øe πμd ôYÉ°ûªd º¡fÉæàeG øY ø«Hô©e ,∑QÉÑªdG çóëdG Gòg º¡cQÉ°T øe πμd
 øe kGójõe ¬«∏Y âØ°VCGh ,πØëdG äôªZ »àdG ábOÉ°üdG »fÉ¡àdGh IOƒªdG øe kGójõe ¬«∏Y âØ°VCGh ,πØëdG äôªZ »àdG ábOÉ°üdG »fÉ¡àdGh IOƒªdG

.™«ªédG ¢SƒØf »a Iô£Y iôcP á∏«∏dG √òg ≈≤Ñàd ,Qhô°ùdGh áé¡ÑdG.™«ªédG ¢SƒØf »a Iô£Y iôcP á∏«∏dG √òg ≈≤Ñàd ,Qhô°ùdGh áé¡ÑdG

سمو رئيس الوزراء الشيخ أحمد العبدا% يقدم التهاني          (تصوير- سامر شقير)   سمو الشيخ ناصر المحمد شاهداً على عقد القران

 الشيخ حمود الفيصل الحمود

الشيخ فيصل النواف والشيخ حمد السالم والشيخ عبدا% سالم العلي يباركون الشيخ مبارك الفيصل ووالد العروس الشيخ عبدا% المالك

الشيخ عبدالعزيز مشعل المبارك مهنئاً

تهنئة من سفير اBمارات د.مطرالنيادي

الشيخ فهد ناصر صباح اFحمد يهنئ

عبدالعزيز الغنام مع المعرس ووالده ووالد العروس وعمه الشيخ مالك الحمود

تهنئة من الشيخ طلال مشعل اFحمد

عبدالعزيز الدخيل ورجا الحجيلان والشيخ حمود جابر اFحمد يهنئون

العميد رئيس التحرير أحمد الجارا% ونائبه سليمان الجارا% ونجله عبد العزيز  يهنئون الوزير عبدالرحمن المطيري قدم التهاني الشيخ د.أحمد الناصر والشيخ عبدا% فواز الصباح والشيخ صباح جابر اFحمد يباركون

سفيرة تركيا طوبي سونمز تبارك سفير المغرب علي بن عيسى مهنئاً

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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 ÉeóæYh  ,É¡«a  •ôØj  ÉeóæY  ¬JÉa qô°üJh  ¬eÓc  »a  ¿É°ùfE’G  ≠dÉÑj ÉeóæYh  ,É¡«a  •ôØj  ÉeóæY  ¬JÉa qô°üJh  ¬eÓc  »a  ¿É°ùfE’G  ≠dÉÑj
 ¬∏ qªëJ  »a  ≠dÉÑj  ø«M  Éª«°S  ’  ,»≤£æe  ƒg  Ée  Ohó`̀M  RhÉéàj ¬∏ qªëJ  »a  ≠dÉÑj  ø«M  Éª«°S  ’  ,»≤£æe  ƒg  Ée  Ohó`̀M  RhÉéàj
 ¢SÉª¨f’ÉH  á¨dÉÑªdG  »a  ÖqÑ°ùàjh  ,É¡H  ¬d  ábÓY  ’  äÉ«dhDƒ°ùe ¢SÉª¨f’ÉH  á¨dÉÑªdG  »a  ÖqÑ°ùàjh  ,É¡H  ¬d  ábÓY  ’  äÉ«dhDƒ°ùe
 »a  •Gô``a’G  ÖÑ°ùH  äG qò`̀dÉ`̀Hh  ,»ØWÉ©dG  ô«μØàdG  »a  …QÉ«àN’G »a  •Gô``a’G  ÖÑ°ùH  äG qò`̀dÉ`̀Hh  ,»ØWÉ©dG  ô«μØàdG  »a  …QÉ«àN’G

.∫ÉªμdG ≈dEG »©°ùdGh ,á«bÓNC’G á«dÉãªdG.∫ÉªμdG ≈dEG »©°ùdGh ,á«bÓNC’G á«dÉãªdG
 ,k É«°ùØf è°VÉædGh ≠dÉÑdG AôªdG ≈∏Y Ö qLƒàj »àdG QƒeC’G ¢†©H øeh  ,k É«°ùØf è°VÉædGh ≠dÉÑdG AôªdG ≈∏Y Ö qLƒàj »àdG QƒeC’G ¢†©H øeh 
 ,Ωóæj ’ Ó«c ,Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY »a É¡«a ≠dÉÑj  q’CG  ,πbÉ©dGh ,Ωóæj ’ Ó«c ,Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY »a É¡«a ≠dÉÑj  q’CG  ,πbÉ©dGh

:»∏j Ée ôcòf:»∏j Ée ôcòf
 ∑Qój ÉeóæY ÖfòdÉH πbÉ©dG ô©°ûj :ÖfòdÉH Qƒ©°ûdG »a •Gôa’G- ∑Qój ÉeóæY ÖfòdÉH πbÉ©dG ô©°ûj :ÖfòdÉH Qƒ©°ûdG »a •Gôa’G-
 ,º¡d √QGòàYG Ω qó≤j ÉªHQ ,á q°UÉîHh ,øjôNB’G q≥ëH kAÉ£NCG ÖμJQG ¬ qfCG ,º¡d √QGòàYG Ω qó≤j ÉªHQ ,á q°UÉîHh ,øjôNB’G q≥ëH kAÉ£NCG ÖμJQG ¬ qfCG

.¬FÉ£NCG ¬H âÑ qÑ°ùJ Ée ìÓ°UEG ≈dG ôNBG hCG πμ°ûH ≈©°ùj hCG.¬FÉ£NCG ¬H âÑ qÑ°ùJ Ée ìÓ°UEG ≈dG ôNBG hCG πμ°ûH ≈©°ùj hCG
 ’  ¿Éc  GPEG  k É°Uƒ°üN  ,ô`̀eC’G  Gòg  »a  ≠dÉÑj  q’CG  ¬«∏Y  Ö qLƒàj  øμd ’  ¿Éc  GPEG  k É°Uƒ°üN  ,ô`̀eC’G  Gòg  »a  ≠dÉÑj  q’CG  ¬«∏Y  Ö qLƒàj  øμd
 •GôaE’G äÉeÓY øeh ,ô°TÉÑe πμ°ûH á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùªdG π qªëàj •GôaE’G äÉeÓY øeh ,ô°TÉÑe πμ°ûH á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùªdG π qªëàj
.øjôNBÓd á«°üî°ûdG AGQB’G ôjôÑJ »a á¨dÉÑªdG ,Öf qòdÉH Qƒ©°ûdG »a.øjôNBÓd á«°üî°ûdG AGQB’G ôjôÑJ »a á¨dÉÑªdG ,Öf qòdÉH Qƒ©°ûdG »a

 ,¬æe Üqô≤àdG á«¨H ôNBG ¢üî°ûd ºgóMCG Ö qÑëàj :•pôØ oªdG O tO nƒ sàdG - ,¬æe Üqô≤àdG á«¨H ôNBG ¢üî°ûd ºgóMCG Ö qÑëàj :•pôØ oªdG O tO nƒ sàdG -
 ¢üî°û∏d ô¡¶j ¬fCG É qeEG ,√O qOƒJ »a ≠dÉÑj øe q¿CG k ÉÑdÉZ çóëj øμdh ¢üî°û∏d ô¡¶j ¬fCG É qeEG ,√O qOƒJ »a ≠dÉÑj øe q¿CG k ÉÑdÉZ çóëj øμdh
 øjôNB’G ô«°ùØJ ÖÑ°ùH ¢†aqô∏d ¢Vqô©àj hCG ,ÖYÓàe ¿É°ùfEÉc ôNB’G øjôNB’G ô«°ùØJ ÖÑ°ùH ¢†aqô∏d ¢Vqô©àj hCG ,ÖYÓàe ¿É°ùfEÉc ôNB’G
 Ó«c ôeC’G Gòg »a ≠dÉÑj ’ πbÉ©dGh ,≥q∏ªJ ¬fCG ≈∏Y •ôØªdG √O qOƒàd Ó«c ôeC’G Gòg »a ≠dÉÑj ’ πbÉ©dGh ,≥q∏ªJ ¬fCG ≈∏Y •ôØªdG √O qOƒàd

.¬JGòd ¬eGôàMG ô°ùîjh Ωóæj ’.¬JGòd ¬eGôàMG ô°ùîjh Ωóæj ’
 øμd ,øjôNB’G ™e ø«∏j ÉeóæY AôªdG íeÉ°ùàj :•ôØªdG í oeÉ n°ù sàdG - øμd ,øjôNB’G ™e ø«∏j ÉeóæY AôªdG íeÉ°ùàj :•ôØªdG í oeÉ n°ù sàdG -
 ô«°ùØJ  ºàj  ¿CG  Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  Iô«ãc  k ÉfÉ«MCG  çóëj ô«°ùØJ  ºàj  ¿CG  Üô£°†ªdG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  Iô«ãc  k ÉfÉ«MCG  çóëj
 ¿ÉgôHh ,á«°üî°ûdG  ∞©°V ≈∏Y π«dO ¬fCG  ≈∏Y •ôØªdG  íeÉ°ùàdG ¿ÉgôHh ,á«°üî°ûdG  ∞©°V ≈∏Y π«dO ¬fCG  ≈∏Y •ôØªdG  íeÉ°ùàdG
 ’ πbÉ©dGh ,¬°ùØf øY hCG  ,¬bƒ≤M øY ´ÉaódG øY AôªdG õéY ≈∏Y ’ πbÉ©dGh ,¬°ùØf øY hCG  ,¬bƒ≤M øY ´ÉaódG øY AôªdG õéY ≈∏Y

.kGójó°T k Éeóf Ωóæj Ó«c ¬ëeÉ°ùJ »a •ôØj.kGójó°T k Éeóf Ωóæj Ó«c ¬ëeÉ°ùJ »a •ôØj
 ≈∏Y ¬JÉbhCG Ö∏ZCG »a πbÉ©dG ∞≤j :ΩDhÉ°ûàdGh ∫DhÉØàdG »a á¨dÉÑªdG - ≈∏Y ¬JÉbhCG Ö∏ZCG »a πbÉ©dG ∞≤j :ΩDhÉ°ûàdGh ∫DhÉØàdG »a á¨dÉÑªdG -
 ≠dÉÑj Óa ,≠dÉÑªdG ΩDhÉ°ûàdGh •ôØªdG ∫DhÉØàdG ø«H ájhÉ°ùàe áaÉ°ùe ≠dÉÑj Óa ,≠dÉÑªdG ΩDhÉ°ûàdGh •ôØªdG ∫DhÉØàdG ø«H ájhÉ°ùàe áaÉ°ùe
 øeh ,k É°†jCG ¬eDhÉ°ûJ »a •ôØj ’h ,á«HÉéjE’G ¬JÓ qeCÉJh ¬JÉ© qbƒJ »a øeh ,k É°†jCG ¬eDhÉ°ûJ »a •ôØj ’h ,á«HÉéjE’G ¬JÓ qeCÉJh ¬JÉ© qbƒJ »a
 ÜôbC’G ¿ƒμ«°S ¬fCÉc hóÑj ,QòM πμ°ûH ΩDhÉ°ûàjh ∫DhÉØàjh ,∫óà©j ÜôbC’G ¿ƒμ«°S ¬fCÉc hóÑj ,QòM πμ°ûH ΩDhÉ°ûàjh ∫DhÉØàjh ,∫óà©j

.øjôNB’G øe ÜGƒ°üdG ≈dEG.øjôNB’G øe ÜGƒ°üdG ≈dEG
 ∫Éª©à°SG  ¢†aôj ¬fCG  ÖÑ°ùH ≠dÉÑj  øe Ωóæj :ΩóædGh  á¨dÉÑªdG  - ∫Éª©à°SG  ¢†aôj ¬fCG  ÖÑ°ùH ≠dÉÑj  øe Ωóæj :ΩóædGh  á¨dÉÑªdG  -
 ∂dP  øY  k’ó`̀H  π q°†Øjh  ,¬JÉ«M  »a  »∏ª©dGh  »≤£æªdG  ô«μØàdG ∂dP  øY  k’ó`̀H  π q°†Øjh  ,¬JÉ«M  »a  »∏ª©dGh  »≤£æªdG  ô«μØàdG
 ¿CG  ≈dG  ,»ØWÉ©dG  ô«μØàdG  »a  ôªà°ùªdGh  …QÉ«àN’G  ¢SÉª¨f’G ¿CG  ≈dG  ,»ØWÉ©dG  ô«μØàdG  »a  ôªà°ùªdGh  …QÉ«àN’G  ¢SÉª¨f’G

.™bGƒdG QGóéH ICÉéa Ωó£°üj.™bGƒdG QGóéH ICÉéa Ωó£°üj

كاتب كويتي

ΩóæJ nÓ r« nc ≠dÉÑ oJ ’

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

زيد الجلوي

 ,äÉjƒ°ùædG Oh Ö£N ¬ªg πc …òdG ôcòdG ƒgh ,äÉjƒ°ùædG Oh Ö£N ¬ªg πc …òdG ôcòdG ƒgh " "»fGƒ«°ùf»fGƒ«°ùf" ÉgOôØe ÉgOôØe
 …òdG ,ø¡JÉ«M ≈∏Y πØ£àªdG ,ø¡à°ùdÉéªd π«ªdGh ,ø¡fÉ°ùëà°SG π«fh …òdG ,ø¡JÉ«M ≈∏Y πØ£àªdG ,ø¡à°ùdÉéªd π«ªdGh ,ø¡fÉ°ùëà°SG π«fh
 ∫ÉLôdG QÉÑNCGh ,√QÉÑNCG πc òNCG ó©H äÉjƒ°ùædGh ,¬æe øHô¡àjh øHô¡j ∫ÉLôdG QÉÑNCGh ,√QÉÑNCG πc òNCG ó©H äÉjƒ°ùædGh ,¬æe øHô¡àjh øHô¡j
 …òdG ƒg .ø©£à°SG ¿EG ,¬JógÉ°ûe óæY ¬æe äÓaE’Gh Üô¡àdG ºK ,¬æe …òdG ƒg .ø©£à°SG ¿EG ,¬JógÉ°ûe óæY ¬æe äÓaE’Gh Üô¡àdG ºK ,¬æe
 ΩG  âdÉbh  ¬fÓa  âdÉb  ,äÉjƒ°ùædGh  AÉ°ùædG  ¬ãjOÉMG  QOÉ°üe  á«Ñ∏ZG ΩG  âdÉbh  ¬fÓa  âdÉb  ,äÉjƒ°ùædGh  AÉ°ùædG  ¬ãjOÉMG  QOÉ°üe  á«Ñ∏ZG

.¿Óa.¿Óa
 ≥«°V ¥É£f ≈∏Y »é«∏îdG ÉæKGôJ »a ≥«°V ¥É£f ≈∏Y »é«∏îdG ÉæKGôJ »a " "»fGƒ«°ùædG»fGƒ«°ùædG" í∏£°üe óLh ó≤d í∏£°üe óLh ó≤d
 ó©H IôgÉX Gƒ∏μ°ûj ºd á«fGƒ«°ùædG ¿C’ ,¿hô«ãμdG ¬aô©j ’ Gòd ,É≤HÉ°S ó©H IôgÉX Gƒ∏μ°ûj ºd á«fGƒ«°ùædG ¿C’ ,¿hô«ãμdG ¬aô©j ’ Gòd ,É≤HÉ°S
 OQh øe ¿ƒØ°üj ¿ƒdhC’G ¿Éc ó≤a .Ωƒ«dG ∫ÉëdG ¬«∏Y »g Éªc ,É¡æ«M OQh øe ¿ƒØ°üj ¿ƒdhC’G ¿Éc ó≤a .Ωƒ«dG ∫ÉëdG ¬«∏Y »g Éªc ,É¡æ«M

 .»fGƒ«°ùædÉH ,ádÉ≤ªdG √òg øe ≈dhC’G Iô≤ØdG »a º¡JÉØ°U ôcP .»fGƒ«°ùædÉH ,ádÉ≤ªdG √òg øe ≈dhC’G Iô≤ØdG »a º¡JÉØ°U ôcP
 óM  ≈`̀dEG  äÉjƒ°ùædÉH  øaô©j  Ée  AÉ°ùædG  óæY  ¬dOÉ©j  »fGƒ«°ùædG  ¿G óM  ≈`̀dEG  äÉjƒ°ùædÉH  øaô©j  Ée  AÉ°ùædG  óæY  ¬dOÉ©j  »fGƒ«°ùædG  ¿G
 ±hôX  ¬«∏Y  äóL  ,âbƒdG  ¿C’  ájƒ°ùædGh  á«FÉ°ùædG  ø«H  ¥ôaCGh  ,Ée ±hôX  ¬«∏Y  äóL  ,âbƒdG  ¿C’  ájƒ°ùædGh  á«FÉ°ùædG  ø«H  ¥ôaCGh  ,Ée
 Qò©àj  ,ø¡æ«H  ¥QGƒa  OƒLh  ™bGƒdG  âÑKCG  Éeó©H  ,õ««ªàdG  âÑLƒà°SG Qò©àj  ,ø¡æ«H  ¥QGƒa  OƒLh  ™bGƒdG  âÑKCG  Éeó©H  ,õ««ªàdG  âÑLƒà°SG
 »JGƒ∏dG ,äÉeôàëªdG äÉHODƒªdG äÓ«ÑædG äÉ©ªàéªdG AÉ°ùf §∏N É¡©e »JGƒ∏dG ,äÉeôàëªdG äÉHODƒªdG äÓ«ÑædG äÉ©ªàéªdG AÉ°ùf §∏N É¡©e
 øe  äÉeOÉ≤dG  äÉjƒ°ùædÉH  ,ø¡ q«bQh  ,ø¡àYGOƒH  ø¡°ùØfG  ø°VôØj øe  äÉeOÉ≤dG  äÉjƒ°ùædÉH  ,ø¡ q«bQh  ,ø¡àYGOƒH  ø¡°ùØfG  ø°VôØj
 ó«∏≤J  »a  ø©£æJh  ,ø¡FGOQ  äó`̀JQG  ,ø¡fG  Oôéªd  ¢û«ª¡àdG  É`̀jGhR ó«∏≤J  »a  ø©£æJh  ,ø¡FGOQ  äó`̀JQG  ,ø¡fG  Oôéªd  ¢û«ª¡àdG  É`̀jGhR

.ø¡æe ø¡HÉ°ùàMG »a ÓeCG ø¡æe Üô≤àdG ødhÉMh ,ø¡JÉ«°üî°T.ø¡æe ø¡HÉ°ùàMG »a ÓeCG ø¡æe Üô≤àdG ødhÉMh ,ø¡JÉ«°üî°T
 .á«aÉ°U ô«Z ,á°Tƒ°û¨e øgôgGƒL ¿C’ ø¡æe ø°†aQ øμd .á«aÉ°U ô«Z ,á°Tƒ°û¨e øgôgGƒL ¿C’ ø¡æe ø°†aQ øμd

 ø°†aQ ,äÉ«FÉ°ùædÉH ø¡«∏Y ≥∏WG øe hG ,™ªàéªdG AÉ°ùf ¿CG ßMÓj PEG ø°†aQ ,äÉ«FÉ°ùædÉH ø¡«∏Y ≥∏WG øe hG ,™ªàéªdG AÉ°ùf ¿CG ßMÓj PEG
 »JGƒ∏dG äÉjƒ°ùædG ∂dòch ,á«fGƒ«°ùædG á°ùdÉée hG ,AGƒ°VC’G ácQÉ°ûe »JGƒ∏dG äÉjƒ°ùædG ∂dòch ,á«fGƒ«°ùædG á°ùdÉée hG ,AGƒ°VC’G ácQÉ°ûe
 äGó«°S øëÑ°UCG  ø¡fG ¬©e øªgƒàj ,ø¡d »©ªàée QhO øY øãëÑj äGó«°S øëÑ°UCG  ø¡fG ¬©e øªgƒàj ,ø¡d »©ªàée QhO øY øãëÑj
 øÑë°ùfG hG ,Qƒ¡¶dG øjƒ¡à°ùj ’ äÓFÉ©dG äÉæH ¿G Oôéªd ,™ªàéªdG øÑë°ùfG hG ,Qƒ¡¶dG øjƒ¡à°ùj ’ äÓFÉ©dG äÉæH ¿G Oôéªd ,™ªàéªdG
 πØ£J  øe  ÉHôg  ,á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G  ä’ÉéªdG  øe  ó«©H  óM  ≈dEG πØ£J  øe  ÉHôg  ,á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G  ä’ÉéªdG  øe  ó«©H  óM  ≈dEG

 .äÉjQƒcòdG hG äÉjƒ°ùædG .äÉjQƒcòdG hG äÉjƒ°ùædG
 ó≤a ,ájQƒcòdÉH º¡Ø°UƒH ºgÓc ∑ôà°ûj á«fGƒ«°ùædGh äÉjƒ°ùædG ¿G ó≤a ,ájQƒcòdÉH º¡Ø°UƒH ºgÓc ∑ôà°ûj á«fGƒ«°ùædGh äÉjƒ°ùædG ¿G
 ,πLôdG  ¢ù«d  …CG  ,ôcòdÉH ,πLôdG  ¢ù«d  …CG  ,ôcòdÉH  " "»fGƒ«°ùædG»fGƒ«°ùædG"  ∞°Uh  ≈∏Y  ∫ÉLôdG  í∏£°UG ∞°Uh  ≈∏Y  ∫ÉLôdG  í∏£°UG
 ø¡J’Éée  â°ù«d  ä’Éée  äÉªëà≤ªdG  ∞°Uh  ≈∏Y  í∏£°UG  ∂dòc ø¡J’Éée  â°ù«d  ä’Éée  äÉªëà≤ªdG  ∞°Uh  ≈∏Y  í∏£°UG  ∂dòc

 .QƒcòdG á«fGƒ«°ùædG ´ÉÑ£H ø¡©Ñ£àd áÑ°ùf ,äÉjQƒcòdÉH .QƒcòdG á«fGƒ«°ùædG ´ÉÑ£H ø¡©Ñ£àd áÑ°ùf ,äÉjQƒcòdÉH
 ,øjôNC’G IógÉ°ûe óæY Gô«ãc º¡æe πc å¡∏j å«M ,øjôNC’G IógÉ°ûe óæY Gô«ãc º¡æe πc å¡∏j å«M " "áfÉgƒdG áKÉ¡∏dGáfÉgƒdG áKÉ¡∏dG"
 Iôãμd  º¡àÑ©JG  IÉ«ëdG  ¿CÉH  §«ëªdG  áYOÉîªd  k ÉYGóN  k Éægh  øjô¡¶e Iôãμd  º¡àÑ©JG  IÉ«ëdG  ¿CÉH  §«ëªdG  áYOÉîªd  k ÉYGóN  k Éægh  øjô¡¶e
 º¡f’  ¿ƒeƒª¡e  º¡fCÉH  ,AÉëjEÓd  º¡gƒLh  »a º¡f’  ¿ƒeƒª¡e  º¡fCÉH  ,AÉëjEÓd  º¡gƒLh  »a  " "ô°ü©àdGô°ü©àdG"  h  ,º¡FÉ£Y h  ,º¡FÉ£Y
 ø«àcôà°ûe ¿ÉfƒμJ ¿GOÉμJ ¿ÉàØ°U Éªgh .º¡dÉ°†f ÖÑ°ùH ¿hó¡£°†e ø«àcôà°ûe ¿ÉfƒμJ ¿GOÉμJ ¿ÉàØ°U Éªgh .º¡dÉ°†f ÖÑ°ùH ¿hó¡£°†e
 AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe ógÉ°ûj ’ »fGƒ«°ùædÉa .ájƒ°ùædGh á«fGƒ«°ùædG ø«H AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe ógÉ°ûj ’ »fGƒ«°ùædÉa .ájƒ°ùædGh á«fGƒ«°ùædG ø«H

."ºjôëdG ƒHCGºjôëdG ƒHCG"`H ∞°Uƒjh ’G ,äÉ©ªàéªdG á«Ñ∏ZG »a`H ∞°Uƒjh ’G ,äÉ©ªàéªdG á«Ñ∏ZG »a
 ó«dÉ≤àdG äGhP ,áaô©ªdGh áaÉ≤ãdG äÉ«dÉY á«FÉ°ùædG äÉcôëdG äGóFGQ ¿G ó«dÉ≤àdG äGhP ,áaô©ªdGh áaÉ≤ãdG äÉ«dÉY á«FÉ°ùædG äÉcôëdG äGóFGQ ¿G
 ÉeÉªJ  ,øgô«Z  øY  ¿õ«ªàj  É¡Hh  ,ø¡JÉ«cƒ∏°S  §«ëJ  »àdG  áeQÉ°üdG ÉeÉªJ  ,øgô«Z  øY  ¿õ«ªàj  É¡Hh  ,ø¡JÉ«cƒ∏°S  §«ëJ  »àdG  áeQÉ°üdG
 §Ñ°†J  ó«dÉ≤J  OƒLh  »a  ∫ÉLôdG  øe  äÉ©ªàéªdG  OGhQ  ™e  ø¡HÉ°ûàj §Ñ°†J  ó«dÉ≤J  OƒLh  »a  ∫ÉLôdG  øe  äÉ©ªàéªdG  OGhQ  ™e  ø¡HÉ°ûàj
 ≈àM  ,ƒg  øªH  √ô«còJ  ≈∏Y  ÖFGO  á«JGP  áHÉbQ  ΩÉ¶f  ,º¡JÉ«°üî°T ≈àM  ,ƒg  øªH  √ô«còJ  ≈∏Y  ÖFGO  á«JGP  áHÉbQ  ΩÉ¶f  ,º¡JÉ«°üî°T
 A’Dƒg  ¿G  ™ªàéªdG  ºgƒàjh  ,º¡°ùdÉée  ≈dEG  á«fGƒ«°ùædG  π∏°ùàj  ’ A’Dƒg  ¿G  ™ªàéªdG  ºgƒàjh  ,º¡°ùdÉée  ≈dEG  á«fGƒ«°ùædG  π∏°ùàj  ’
 øe A’Dƒg äÉ«cƒ∏°ùH  º¡JÉ«cƒ∏°S  ôKCÉàJ  ’  ≈àMh ,º¡«∏Y ¿ƒHƒ°ùëe øe A’Dƒg äÉ«cƒ∏°ùH  º¡JÉ«cƒ∏°S  ôKCÉàJ  ’  ≈àMh ,º¡«∏Y ¿ƒHƒ°ùëe

 .∫ÉLôdG √ÉÑ°TCG .∫ÉLôdG √ÉÑ°TCG
 ¿Éc  ,…QƒcòdG  ∞«£dG  Gòg ≈dEG  Oôj  äÉ©ªàéªdG  äÓjh øe Gô«ãc ¿EG ¿Éc  ,…QƒcòdG  ∞«£dG  Gòg ≈dEG  Oôj  äÉ©ªàéªdG  äÓjh øe Gô«ãc ¿EG
 øe ≈∏Y ™«£à°ùJ ’ øjòdG ,AÉ°ùædG AGOQ hG ,∫ÉLôdG AGOQ …óJôj …òdG øe ≈∏Y ™«£à°ùJ ’ øjòdG ,AÉ°ùædG AGOQ hG ,∫ÉLôdG AGOQ …óJôj …òdG

.º¡Øæ°üJ.º¡Øæ°üJ

كاتب كويتي

äÉjƒ°ùædGh á«fGƒ«°ùædG

 á«é¡æªdG øY OÉM hCG ,ôã©J GPEÉa ,áëLÉædG á«≤«≤ëdG á«ªæà∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg §«£îàdG á«é¡æªdG øY OÉM hCG ,ôã©J GPEÉa ,áëLÉædG á«≤«≤ëdG á«ªæà∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg §«£îàdG
 øe Gògh ,…ƒ°†¡ædG  AÉæÑdG  »a ÉgQhOh ÉgôKCG  äó≤ah ,á«ªæàdG  ¬©e äôã©J ,áeRÓdG øe Gògh ,…ƒ°†¡ædG  AÉæÑdG  »a ÉgQhOh ÉgôKCG  äó≤ah ,á«ªæàdG  ¬©e äôã©J ,áeRÓdG
 ,äôã©J  »àdG  ∂∏J  »a  Égô nÑ pY  øeh  ,áëLÉædG  ájƒªæàdG  ÜQÉéàdG  »a  á«ªæàdG  ¢ShQO ,äôã©J  »àdG  ∂∏J  »a  Égô nÑ pY  øeh  ,áëLÉædG  ájƒªæàdG  ÜQÉéàdG  »a  á«ªæàdG  ¢ShQO
.Iôã©àªdG âfÉc ∂dP ¢ùμY ≈∏Yh ,…ƒ°†¡ædG É¡Yhô°ûe AÉæH »a âeó≤J âëéf »àdGh.Iôã©àªdG âfÉc ∂dP ¢ùμY ≈∏Yh ,…ƒ°†¡ædG É¡Yhô°ûe AÉæH »a âeó≤J âëéf »àdGh
 ¬aGógCG ≥«≤ëJh ,√ò«ØæJ »a »°†ªdGh ,¬àHQÉ≤e Ö©°üJ πeÉ°ûdG …ƒ°†¡ædG ´hô°ûªdÉa ¬aGógCG ≥«≤ëJh ,√ò«ØæJ »a »°†ªdGh ,¬àHQÉ≤e Ö©°üJ πeÉ°ûdG …ƒ°†¡ædG ´hô°ûªdÉa
 ,á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒeh ,á«©bGh ájƒªæJ ™jQÉ°ûeh ,á°ShQóe §£Nh ,áÑbÉK ájDhQ ¿hO ,á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒeh ,á«©bGh ájƒªæJ ™jQÉ°ûeh ,á°ShQóe §£Nh ,áÑbÉK ájDhQ ¿hO
 É¡JÉ°SÉ«°Sh á«ªæàdG äGQÉ°ùe OóëJ §£N »a §HGôJh πeÉμàH É¡©«ªL ôaGƒàJ ¿CG Öéjh É¡JÉ°SÉ«°Sh á«ªæàdG äGQÉ°ùe OóëJ §£N »a §HGôJh πeÉμàH É¡©«ªL ôaGƒàJ ¿CG Öéjh
 òæe CGóH …ƒ°†¡f ´hô°ûe »a k Éª¡e k ÉWƒ°T Éæ©£b ,õjõ©dG ó∏ÑdG Gòg »a øëfh .É¡aGógCGh òæe CGóH …ƒ°†¡f ´hô°ûe »a k Éª¡e k ÉWƒ°T Éæ©£b ,õjõ©dG ó∏ÑdG Gòg »a øëfh .É¡aGógCGh
 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a Ωó≤J ≈dEG äÉMÉéædG â°†aCGh ,äGQÉJ íéfh IQÉJ ôã©J ,∫Ó≤à°S’G ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a Ωó≤J ≈dEG äÉMÉéædG â°†aCGh ,äGQÉJ íéfh IQÉJ ôã©J ,∫Ó≤à°S’G

.É¡H ôîàØfh õà©f á«dhO áfÉμeh ,á«YÉªàL’Gh.É¡H ôîàØfh õà©f á«dhO áfÉμeh ,á«YÉªàL’Gh
 É¡à¡LGƒe  Éæ«∏Y  ø«©àj  »àdG  äÉjóëàdG  øe  É«dÉM  âëÑ°UCG  ôã©àdG  øWGƒe  ¿CG  ô«Z É¡à¡LGƒe  Éæ«∏Y  ø«©àj  »àdG  äÉjóëàdG  øe  É«dÉM  âëÑ°UCG  ôã©àdG  øWGƒe  ¿CG  ô«Z
 äô©à°SG ºdÉY »a É°Uƒ°üN ÖcôdG ÖcGƒædh ,…ƒ°†¡ædG ÉæYhô°ûe ∫Éªμà°S’ É¡àédÉ©eh äô©à°SG ºdÉY »a É°Uƒ°üN ÖcôdG ÖcGƒædh ,…ƒ°†¡ædG ÉæYhô°ûe ∫Éªμà°S’ É¡àédÉ©eh
 ∂∏Jh ,ôJƒàdG QDƒH ¬«a äOó©Jh ,PƒØædG õcGôe ≈∏Y ´Gô°üdG ¬«a óà°TGh ,á°ùaÉæªdG ¬«a ∂∏Jh ,ôJƒàdG QDƒH ¬«a äOó©Jh ,PƒØædG õcGôe ≈∏Y ´Gô°üdG ¬«a óà°TGh ,á°ùaÉæªdG ¬«a

.ºdÉ©dG ≈∏Yh Éæ«∏Y ÉgQÉKBG É¡d É©«ªL.ºdÉ©dG ≈∏Yh Éæ«∏Y ÉgQÉKBG É¡d É©«ªL
 áÑbÉ©àªdG  á«ªæàdG  §£N ¿CG  ’EG  ,IôÑà©e  á«dÉeh  ájô°ûH  äÉfÉμeEG  ∂∏àªf  ÉæfCG  ºZQh áÑbÉ©àªdG  á«ªæàdG  §£N ¿CG  ’EG  ,IôÑà©e  á«dÉeh  ájô°ûH  äÉfÉμeEG  ∂∏àªf  ÉæfCG  ºZQh
 Éªe , Éªe ,"ìhGQ ∂fÉμeìhGQ ∂fÉμe" ÉæfCÉch ,AGQƒ∏d Iƒ£N ÉæH Oƒ©J ¿CG åÑ∏J ’h ,ΩÉeCÓd Iƒ£N ÉfòNCÉJ ÉæfCÉch ,AGQƒ∏d Iƒ£N ÉæH Oƒ©J ¿CG åÑ∏J ’h ,ΩÉeCÓd Iƒ£N ÉfòNCÉJ

.á«ªæàdG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ò«ØæàdGh §«£îàdG Iô«°ùe »a áeRCG ¢ùμ©j.á«ªæàdG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ò«ØæàdGh §«£îàdG Iô«°ùe »a áeRCG ¢ùμ©j
 QGôªà°SGh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  A§H  É¡°SCGQ  ≈∏Y  ,äÉ©ÑJ  ,∂°T  ¿hO  ,¬d  ôeC’G  Gògh QGôªà°SGh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  A§H  É¡°SCGQ  ≈∏Y  ,äÉ©ÑJ  ,∂°T  ¿hO  ,¬d  ôeC’G  Gògh
 á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G πjƒªàd »°ù«FQ Qó°üªc §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G πjƒªàd »°ù«FQ Qó°üªc §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G
 »a  ÉæÑ«JôJ  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ¬∏c  Gògh  ,¿Éμ°SE’Gh  º«∏©àdGh  áë°üdÉc  ,äÉeóîdG  ôjƒ£Jh »a  ÉæÑ«JôJ  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  ¬∏c  Gògh  ,¿Éμ°SE’Gh  º«∏©àdGh  áë°üdÉc  ,äÉeóîdG  ôjƒ£Jh

.á«dhódG äGô°TDƒªdG.á«dhódG äGô°TDƒªdG
 ≈∏Y ,É¡aGógCG ≥≤ëJ ’h ,í«ë°üdG πμ°ûdÉH ò qØæJ ’ ájƒªæJ §£N OGóYEG ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓN ≈∏Y ,É¡aGógCG ≥≤ëJ ’h ,í«ë°üdG πμ°ûdÉH ò qØæJ ’ ájƒªæJ §£N OGóYEG ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓN

.ô«ãμdG ™ØædÉH Éæ«∏Y Oƒ©j É¡dÓ¨à°SG ¿Éc á©FÉ°V ¢Uôa ≈dEG …ODƒj  ,Üƒ∏£ªdG ƒëædG.ô«ãμdG ™ØædÉH Éæ«∏Y Oƒ©j É¡dÓ¨à°SG ¿Éc á©FÉ°V ¢Uôa ≈dEG …ODƒj  ,Üƒ∏£ªdG ƒëædG
 ¿CG ÉeEG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G IQGOEG ¿CG º∏©æ°S ,»FÉªfE’G §«£îàdG äÉjóéHCG Éfôcòà°SG GPEG h ¿CG ÉeEG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G IQGOEG ¿CG º∏©æ°S ,»FÉªfE’G §«£îàdG äÉjóéHCG Éfôcòà°SG GPEG h
 èeGôHh ™jQÉ°ûe ¿ƒμJ ¿CG hCG ,áë«ë°U ¢ù°SCG ≈∏Y èeôÑe §«£îJ øe QÉWEG »a ¿ƒμJ èeGôHh ™jQÉ°ûe ¿ƒμJ ¿CG hCG ,áë«ë°U ¢ù°SCG ≈∏Y èeôÑe §«£îJ øe QÉWEG »a ¿ƒμJ
 áYÉéf ôãcCG ∫hC’G ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,äGóéà°ùªdG ¿CÉ°ûH π©a OhOôH ¿ƒμJ Ée ¬Ñ°TCG ábôØàe áYÉéf ôãcCG ∫hC’G ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,äGóéà°ùªdG ¿CÉ°ûH π©a OhOôH ¿ƒμJ Ée ¬Ñ°TCG ábôØàe
 …ƒ°†¡f ´hô°ûe AÉæÑd áª¡e IGOCG »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ¿Éc Éªd ’EGh ,ÉHƒ∏°SCG ióLCGh …ƒ°†¡f ´hô°ûe AÉæÑd áª¡e IGOCG »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ¿Éc Éªd ’EGh ,ÉHƒ∏°SCG ióLCGh
 âëÑ°UCG ∫GDƒ°S ìôW ó«©f ,É¡°ùØf äÉjóéHC’G QÉWEG »a h .∂dP »a âëéf »àdG ∫hódG »a âëÑ°UCG ∫GDƒ°S ìôW ó«©f ,É¡°ùØf äÉjóéHC’G QÉWEG »a h .∂dP »a âëéf »àdG ∫hódG »a

 ?á«ªæàdG á£îH Oƒ°ü≤ªdG Ée :äÉ«¡jóÑdG øe ¬àHÉLEG ?á«ªæàdG á£îH Oƒ°ü≤ªdG Ée :äÉ«¡jóÑdG øe ¬àHÉLEG
 ≥°ùàjh IOóëe á«æeR Iôàa »a ¬∏ªY ójôf A»°T πc É¡fCG ,º¡ªdG É¡≤°T »a ,Éæg áHÉLE’G ≥°ùàjh IOóëe á«æeR Iôàa »a ¬∏ªY ójôf A»°T πc É¡fCG ,º¡ªdG É¡≤°T »a ,Éæg áHÉLE’G
 ,™ªàéªdGh OÉ°üàb’Gh ádhódG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG ójôf Ée »æ©J Éæg A»°T πch ,¬≤Ñ°S Ée ™e ,™ªàéªdGh OÉ°üàb’Gh ádhódG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG ójôf Ée »æ©J Éæg A»°T πch ,¬≤Ñ°S Ée ™e
 á£îdG øe ¿ƒμj ¿CG ø«©àj ,»°SÉ«°ùdG ¬≤°T Éæ«æãà°SG GPEG ,áeƒμëdG πªY èeÉfôH ≈àMh á£îdG øe ¿ƒμj ¿CG ø«©àj ,»°SÉ«°ùdG ¬≤°T Éæ«æãà°SG GPEG ,áeƒμëdG πªY èeÉfôH ≈àMh

 πc ìÓ°UEG  èeGôHh  ,…ò«ØæJ  πªY èeÉfôHh  á£N Éæjód  ¿ƒμJ  ¿CG  º«≤à°ùj  Óa  ,É¡«dEGh πc  ìÓ°UEG  èeGôHh  ,…ò«ØæJ  πªY èeÉfôHh  á£N Éæjód  ¿ƒμJ  ¿CG  º«≤à°ùj  Óa  ,É¡«dEGh
.Égò«ØæJ á«fÉμeEGh É¡ªNRh É¡à«ªgCG á«ªæàdG á£N ó≤Øj Ée π©ØdÉH Gò¡a ,IóM ≈∏Y É¡æe.Égò«ØæJ á«fÉμeEGh É¡ªNRh É¡à«ªgCG á«ªæàdG á£N ó≤Øj Ée π©ØdÉH Gò¡a ,IóM ≈∏Y É¡æe
 ,§ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†«ØîJ  ;áª¡e  äÉjÉZ  ≈dEG  áÑbÉ©àªdG  á«ªæàdG  §£N  âaóg ,§ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†«ØîJ  ;áª¡e  äÉjÉZ  ≈dEG  áÑbÉ©àªdG  á«ªæàdG  §£N  âaóg
 ´ƒaóe  ΩGóà°ùe  ,…OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJh  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædGh  πNódG  ™jƒæJh ´ƒaóe  ΩGóà°ùe  ,…OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJh  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædGh  πNódG  ™jƒæJh
 …OÉ«b QhOh ,á«LÉàfE’G á«dÉYh IAÉØc äGP áeÉY IQGOEG  AÉæHh ,»£ØædG ô«Z OÉ°üàb’ÉH …OÉ«b QhOh ,á«LÉàfE’G á«dÉYh IAÉØc äGP áeÉY IQGOEG  AÉæHh ,»£ØædG ô«Z OÉ°üàb’ÉH

.π«¨°ûàdGh ƒªædG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d.π«¨°ûàdGh ƒªædG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d
 ≥«Ñ£àdG  ¿CG  ’EG  ,áë∏ªdG  ájƒªæàdG  ÉæJÉLÉ«àME’  Ö«éà°ùJ  áª¡e  äÉjÉZ  É©«ªL  »gh   ≥«Ñ£àdG  ¿CG  ’EG  ,áë∏ªdG  ájƒªæàdG  ÉæJÉLÉ«àME’  Ö«éà°ùJ  áª¡e  äÉjÉZ  É©«ªL  »gh  
 áª¡ªdG ±GógC’G ∂∏J â«≤Ña ,IƒLôªdG ±GógC’Gh èFÉàædG ≥≤ëj ºd §£îdG ∂∏àd »∏ª©dG áª¡ªdG ±GógC’G ∂∏J â«≤Ña ,IƒLôªdG ±GógC’Gh èFÉàædG ≥≤ëj ºd §£îdG ∂∏àd »∏ª©dG
 OGóYEG ºJ  OGóYEG ºJ 19691969 ΩÉY òæe  .ôÑcCG äÉjóëàdG äQÉ°Uh ,ä’ÓàN’G äôÑμa ,É¡fÉμe ìhGôJ ΩÉY òæe  .ôÑcCG äÉjóëàdG äQÉ°Uh ,ä’ÓàN’G äôÑμa ,É¡fÉμe ìhGôJ
 IôàØ∏d á«ªæàdGh ìÓ°UEÓd á«æWƒdG á≤«KƒdÉH n±pô oY Ée É¡æª°V øe ,á«°ùªN §£N ™°ùJ IôàØ∏d á«ªæàdGh ìÓ°UEÓd á«æWƒdG á≤«KƒdÉH n±pô oY Ée É¡æª°V øe ,á«°ùªN §£N ™°ùJ
 ¢VÉØîfG ,äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ™bGh øeh ,§£îdG ∂∏J º««≤J øe ø«Ñàjh . ¢VÉØîfG ,äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ™bGh øeh ,§£îdG ∂∏J º««≤J øe ø«Ñàjh .19951995 / /19921992

.ò«ØæàdG õ«M πNój ºd §£îdG ∂∏J øe É°†©H ¿CG áLQód RÉéfE’Gh AGOC’G iƒà°ùe.ò«ØæàdG õ«M πNój ºd §£îdG ∂∏J øe É°†©H ¿CG áLQód RÉéfE’Gh AGOC’G iƒà°ùe
 âHÉZ ájôgƒL ÉHÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG ’EG ,¿ƒ££îªdG É¡aô©j IójóY ÉHÉÑ°SCG ∂dòd ¿CG ,∂°T ’ âHÉZ ájôgƒL ÉHÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG ’EG ,¿ƒ££îªdG É¡aô©j IójóY ÉHÉÑ°SCG ∂dòd ¿CG ,∂°T ’
 Égó«cCÉJ ºZQ ,É¡∏c øμj ºd ¿EG ,§£îdG ∂∏J π oL ¿CG É¡dhCG ;É¡æe Oó©d Éæg ô«°TCGh ,º¡æY Égó«cCÉJ ºZQ ,É¡∏c øμj ºd ¿EG ,§£îdG ∂∏J π oL ¿CG É¡dhCG ;É¡æe Oó©d Éæg ô«°TCGh ,º¡æY
 »a  á«eƒμM  äGQÉªãà°SG  èeGôH  áHÉãªH  âfÉc  ,¢UÉîdG  ´É£≤∏d  …OÉ«≤dG  Qhó`̀dG  ≈∏Y »a  á«eƒμM  äGQÉªãà°SG  èeGôH  áHÉãªH  âfÉc  ,¢UÉîdG  ´É£≤∏d  …OÉ«≤dG  Qhó`̀dG  ≈∏Y
 ™jƒæàdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ ≈∏Y õcôJ ºdh ,á«àëàdG á«æÑdG ™jƒæàdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ ≈∏Y õcôJ ºdh ,á«àëàdG á«æÑdG
 §£îdG  »a É°Uƒ°üNh ,ô«°ûj  Ée Gô«ãc …ƒªæàdG  §£îªdG  ¿CG  ,É¡«fÉK  ÉeCG  .…OÉ°üàb’G §£îdG  »a É°Uƒ°üNh ,ô«°ûj  Ée Gô«ãc …ƒªæàdG  §£îªdG  ¿CG  ,É¡«fÉK  ÉeCG  .…OÉ°üàb’G
 »a É¡fCG ’EG ,äGô°TDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«æÑe …CG ,ájô«°TCÉJ á£îdG ¿CG ≈dEG ,IôNCÉàªdG »a É¡fCG ’EG ,äGô°TDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«æÑe …CG ,ájô«°TCÉJ á£îdG ¿CG ≈dEG ,IôNCÉàªdG
 »a òØæJh ó©J ’h ,A»°T ájô«°TCÉàdG  §£îdG øe É¡H ¢ù«d ájó«∏≤J §£N ∫ÉëdG ™bGh »a òØæJh ó©J ’h ,A»°T ájô«°TCÉàdG  §£îdG øe É¡H ¢ù«d ájó«∏≤J §£N ∫ÉëdG ™bGh
 ,á«eƒμëdG IQGOEÓd áÄ«£ÑdG ácôëdG ¿CG ,É¡ãdÉK .á«∏μdG äÉfRGƒà∏d »Hƒ°SÉM êPƒªf QÉWEG ,á«eƒμëdG IQGOEÓd áÄ«£ÑdG ácôëdG ¿CG ,É¡ãdÉK .á«∏μdG äÉfRGƒà∏d »Hƒ°SÉM êPƒªf QÉWEG
 ¿Éc Ée ¿Éch ,ò«ØæàdG ∞©°VCG ,É¡«a »°ù°SDƒªdG ôaÉæàdGh ,É¡Jõ¡LCG ø«H ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ¿Éc Ée ¿Éch ,ò«ØæàdG ∞©°VCG ,É¡«a »°ù°SDƒªdG ôaÉæàdGh ,É¡Jõ¡LCG ø«H ≥«°ùæàdG ∞©°Vh

.π«°UÉØàdG øe ójó©dG ´ôØàJ É©«ªL ∂∏J øeh ,RÉéfE’G Ö°ùf »fóJ øe √Éfó¡°T Éªe.π«°UÉØàdG øe ójó©dG ´ôØàJ É©«ªL ∂∏J øeh ,RÉéfE’G Ö°ùf »fóJ øe √Éfó¡°T Éªe
 á«FÉªfE’G ájDhôdG ¿CG í°†àj ,»é«JGôà°ùdG §«£îàdG äÉ«HOCG øe IÉ≤à°ùªdG ¢ShQódG øe h á«FÉªfE’G ájDhôdG ¿CG í°†àj ,»é«JGôà°ùdG §«£îàdG äÉ«HOCG øe IÉ≤à°ùªdG ¢ShQódG øe h
 §«£îà∏d  áeƒ¶æe  QÉ`̀WEG  »a  ,π`̀LC’G  á£°Sƒàe  §£N  ôÑY  òØæJ  »àdG  π`̀LC’G  á∏jƒW §«£îà∏d  áeƒ¶æe  QÉ`̀WEG  »a  ,π`̀LC’G  á£°Sƒàe  §£N  ôÑY  òØæJ  »àdG  π`̀LC’G  á∏jƒW
 ,ájhGõdG √òg øe ,á«ªæàdÉa ,á«æWƒdG ácGô°ûdG õjõ©J »a áª¡e IGOCG ôÑà©J ,»FÉªfE’G ,ájhGõdG √òg øe ,á«ªæàdÉa ,á«æWƒdG ácGô°ûdG õjõ©J »a áª¡e IGOCG ôÑà©J ,»FÉªfE’G
 øWGƒªdGh ádhódG É¡aGôWCG á«©ªàée ácGô°T ∂dòH »gh ,π°†aC’G ƒëf ™ªàée á∏MQ »g øWGƒªdGh ádhódG É¡aGôWCG á«©ªàée ácGô°T ∂dòH »gh ,π°†aC’G ƒëf ™ªàée á∏MQ »g

.¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdGh.¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdGh
 §£îdG ó©J ¿CG º«≤à°ùj Óa ,™«ªédG ÉgQÉªK ∞£≤jh ,™«ªédG É¡«a ºgÉ°ùj ¿CG »¨Ñæjh  §£îdG ó©J ¿CG º«≤à°ùj Óa ,™«ªédG ÉgQÉªK ∞£≤jh ,™«ªédG É¡«a ºgÉ°ùj ¿CG »¨Ñæjh 
 §«£îàdG  ¿CG  ,Éæg  ó«°ü≤dG  â«H   . §«£îàdG  ¿CG  ,Éæg  ó«°ü≤dG  â«H   ."á«LÉY  êGôHCGá«LÉY  êGôHCG"  »ah  ácGô°ûdG  √òg  êQÉN  òØæJh »ah  ácGô°ûdG  √òg  êQÉN  òØæJh

.á«YÉªàLE’G ácGô°ûdGh á«æWƒdG IóMƒ∏d áª¡ªdG äGhOC’G óMCG »FÉªfE’G.á«YÉªàLE’G ácGô°ûdGh á«æWƒdG IóMƒ∏d áª¡ªdG äGhOC’G óMCG »FÉªfE’G

المدير العام السابق للمعهد العربي للتخطيط

د.بدر عثمان مال ا&

ìÉéædGh ôã©àdG ø«H ...á«ªæàdG §£N

 ô£NCG  øe  IóMGh  ÉgQÉÑàYÉH  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  ºFGôL  ôKDƒJ ô£NCG  øe  IóMGh  ÉgQÉÑàYÉH  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  ºFGôL  ôKDƒJ
 á©ª°S  ≈∏Y  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ,ájOÉ°üàb’G  ºFGôédG á©ª°S  ≈∏Y  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  ,ájOÉ°üàb’G  ºFGôédG
 ôÑcC’G Égô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡àjQGôªà°SG ¥ƒ©Jh äÉcô°ûdG ôÑcC’G Égô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡àjQGôªà°SG ¥ƒ©Jh äÉcô°ûdG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉéàdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y .ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉéàdGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y
 ,∫Ó¨à°S’G ïa »a ´ƒbƒdG øe äÉcô°ûdG ájÉªM ¿EÉa ∂dòd ,∫Ó¨à°S’G ïa »a ´ƒbƒdG øe äÉcô°ûdG ájÉªM ¿EÉa ∂dòd
 …QGOE’G ÖfÉédG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ,∫GƒeC’G π°ù¨d IÉæb É¡∏©éH …QGOE’G ÖfÉédG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ,∫GƒeC’G π°ù¨d IÉæb É¡∏©éH
 »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ΩGõàdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH Ωƒ≤J πH ,»HÉbôdG hCG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ΩGõàdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH Ωƒ≤J πH ,»HÉbôdG hCG
 øe ¬æª°†J Éªd ≥«bódG ∫Éãàe’Gh ,ádhódG ¬à©°Vh …òdG øe ¬æª°†J Éªd ≥«bódG ∫Éãàe’Gh ,ádhódG ¬à©°Vh …òdG
 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒc »æ©j ’h .§HGƒ°V á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒc »æ©j ’h .§HGƒ°V
 ,»dÉªdG  ∫Ó¨à°S’G  äÉ«∏ªY  »a  ôÑcC’G  ±ó¡à°ùªdG  »g ,»dÉªdG  ∫Ó¨à°S’G  äÉ«∏ªY  »a  ôÑcC’G  ±ó¡à°ùªdG  »g
 ,»dÉªdG  ΩÉ¶ædG  ∫ƒNO áHGƒH  ÉgQÉÑàYÉH  ,∫GƒeC’G  π°ùZh ,»dÉªdG  ΩÉ¶ædG  ∫ƒNO áHGƒH  ÉgQÉÑàYÉH  ,∫GƒeC’G  π°ùZh
 É¡fC’  ,∫Ó¨à°S’G  Gòg øY iCÉæªH ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG É¡fC’  ,∫Ó¨à°S’G  Gòg øY iCÉæªH ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG
 ∫GƒeC’G ≈∏Y á«Yhô°ûªdG AÉØ°VE’ äÉ¡LGƒc Ωóîà°ùoJ ób ∫GƒeC’G ≈∏Y á«Yhô°ûªdG AÉØ°VE’ äÉ¡LGƒc Ωóîà°ùoJ ób

.»dÉªdG ΩÉ¶ædG πNóJ »àdG.»dÉªdG ΩÉ¶ædG πNóJ »àdG
 ¿CÉ°T  »a   ¿CÉ°T  »a  20132013  / /106106  ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vh  ó≤a  ∂dòdh   ¿ƒfÉ≤dG  ™°Vh  ó≤a  ∂dòdh  
 ¬àëF’h  ,ÜÉ```̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀ eC’G  π°ùZ  áëaÉμe ¬àëF’h  ,ÜÉ```̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀ eC’G  π°ùZ  áëaÉμe
 ájRGôàM’G äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dG øe áeƒ¶æe ,ájò«ØæàdG ájRGôàM’G äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dG øe áeƒ¶æe ,ájò«ØæàdG
 Éªc ,áYOGQ äÉHƒ≤©H ºFGôédG ∂∏J ÜÉμJQG øe óëJ »àdG Éªc ,áYOGQ äÉHƒ≤©H ºFGôédG ∂∏J ÜÉμJQG øe óëJ »àdG
 âfÉc AGƒ°S ,äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùªd á«fƒfÉ≤dG OhóëdG º°SQ âfÉc AGƒ°S ,äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùªd á«fƒfÉ≤dG OhóëdG º°SQ
 äRõY  óbh  ,∂dPô«Z  hCG  ,ájQÉéJ  hCG  ,á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe äRõY  óbh  ,∂dPô«Z  hCG  ,ájQÉéJ  hCG  ,á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe
 äÓjó©àdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  Gò¡d  »©jô°ûàdG  QÉ``WE’G  âjƒμdG äÓjó©àdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  Gò¡d  »©jô°ûàdG  QÉ``WE’G  âjƒμdG
 7676 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈∏Y IOQGƒdG ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈∏Y IOQGƒdG

.20252025 áæ°ùd áæ°ùd
 äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤dG  íæe  ó≤a  §HGƒ°†dG  ∂∏J  Aƒ°V  »ah äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤dG  íæe  ó≤a  §HGƒ°†dG  ∂∏J  Aƒ°V  »ah
 hCG  ,∫Ó¨à°S’G  øe  É¡°ùØf  ájÉªëd  IójóY  äÉ«MÓ°U hCG  ,∫Ó¨à°S’G  øe  É¡°ùØf  ájÉªëd  IójóY  äÉ«MÓ°U

 »a É¡à«≤MCG ÉgRôHCG øe ,á«dÉe ºFGôL á¡Ñ°T »a ´ƒbƒdG »a É¡à«≤MCG ÉgRôHCG øe ,á«dÉe ºFGôL á¡Ñ°T »a ´ƒbƒdG
 º¡JGóæà°ùe  ≈∏Y  ´Ó`̀WE’Gh  ,AÓª©dG  ájƒg  øe  ≥≤ëàdG º¡JGóæà°ùe  ≈∏Y  ´Ó`̀WE’Gh  ,AÓª©dG  ájƒg  øe  ≥≤ëàdG
 ,äÓeÉ©àdG  øe  »≤«≤ëdG  ó«Øà°ùªdG  áaô©eh  ,á«ª°SôdG ,äÓeÉ©àdG  øe  »≤«≤ëdG  ó«Øà°ùªdG  áaô©eh  ,á«ª°SôdG
 Ióªd  º¡JÓeÉ©eh  AÓª©dG  äÉfÉ«ÑH  ®ÉØàM’G  øY  Ó°†a Ióªd  º¡JÓeÉ©eh  AÓª©dG  äÉfÉ«ÑH  ®ÉØàM’G  øY  Ó°†a
 IGOCG äÓé°ùdG √òg πãªJ PEG ;äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ IGOCG äÓé°ùdG √òg πãªJ PEG ;äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’
 ´Gõf  çhóM  ä’ÉM  »a  ácô°ûdG  »ªëJ  á«fƒfÉb  äÉÑKEG ´Gõf  çhóM  ä’ÉM  »a  ácô°ûdG  »ªëJ  á«fƒfÉb  äÉÑKEG

.á«fƒfÉb ádAÉ°ùe OƒLh hCG ,»fƒfÉb.á«fƒfÉb ádAÉ°ùe OƒLh hCG ,»fƒfÉb
 ΩóY  ,á«fƒfÉ≤dGh  á«ª«¶æàdG  ,ájÉªëdG  ¬``̀LhCG  ø`̀eh ΩóY  ,á«fƒfÉ≤dGh  á«ª«¶æàdG  ,ájÉªëdG  ¬``̀LhCG  ø`̀eh
 ¬Ñà°ûj  äÉ«∏ªY  …CG  øY  …QƒØdG  ÆÓ`̀ HE’G  »a  »NGôàdG ¬Ñà°ûj  äÉ«∏ªY  …CG  øY  …QƒØdG  ÆÓ`̀ HE’G  »a  »NGôàdG
 á°ü°üîàe  á«∏NGO  á¡L  AÉ°ûfEGh  ,É¡eÉªJEG  πÑb  É¡«a á°ü°üîàe  á«∏NGO  á¡L  AÉ°ûfEGh  ,É¡eÉªJEG  πÑb  É¡«a
 π°ùZ áëaÉμe äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ áÑbGôeh ,ôWÉîªdG ó°Uôd π°ùZ áëaÉμe äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ áÑbGôeh ,ôWÉîªdG ó°Uôd
 ájÉªëdG øe kGAõL ó©J á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG ¿E’ ;∫GƒeC’G ájÉªëdG øe kGAõL ó©J á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG ¿E’ ;∫GƒeC’G
 áëaÉμªd  á«∏NGO  áëF’  áZÉ«°üa  ,äÉcô°û∏d  á«fƒfÉ≤dG áëaÉμªd  á«∏NGO  áëF’  áZÉ«°üa  ,äÉcô°û∏d  á«fƒfÉ≤dG
 äÉ«dhDƒ°ùªdG  ójóëJ  øe  ácô°ûdG  øμªJ  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ äÉ«dhDƒ°ùªdG  ójóëJ  øe  ácô°ûdG  øμªJ  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ
 ¿CG  Éªc  ,á«fƒfÉ≤dG  äÉeGõàd’G  äÉÑKEG  π¡°ùJh  ,ìƒ°VƒH ¿CG  Éªc  ,á«fƒfÉ≤dG  äÉeGõàd’G  äÉÑKEG  π¡°ùJh  ,ìƒ°VƒH
 ≥«KƒJh  √ÉÑà°T’G  äGô°TDƒe  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ ≥«KƒJh  √ÉÑà°T’G  äGô°TDƒe  ≈∏Y  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ
 ΩÉ`̀eCG  áª¡ªdG  äÉ`̀Ñ`̀KE’G  ô°UÉæY  ø`̀e  ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H ΩÉ`̀eCG  áª¡ªdG  äÉ`̀Ñ`̀KE’G  ô°UÉæY  ø`̀e  ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H

.á«HÉbôdG äÉ¡édGh ,ºcÉëªdG.á«HÉbôdG äÉ¡édGh ,ºcÉëªdG
 ,á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG IQhô°V ∂dP ≈dEG ∞«°†fh ,á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG IQhô°V ∂dP ≈dEG ∞«°†fh
 ájQƒØdG  áHÉéà°S’G  ¿CG  »fƒfÉb  Qƒ¶æe  ø`̀e  ó`̀cDƒ`̀fh ájQƒØdG  áHÉéà°S’G  ¿CG  »fƒfÉb  Qƒ¶æe  ø`̀e  ó`̀cDƒ`̀fh
 ,…õcôªdG  ∂æÑdG  øe  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dGh  äÉª«∏©à∏d ,…õcôªdG  ∂æÑdG  øe  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dGh  äÉª«∏©à∏d
 ΩóYh  ,iô``̀NC’G  á°üàîªdG  äÉ¡édGh  ,IQÉéàdG  IQGRhh ΩóYh  ,iô``̀NC’G  á°üàîªdG  äÉ¡édGh  ,IQÉéàdG  IQGRhh
 ácô°ûdG Öæéj É¡Ñ∏W óæY äÉfÉ«ÑdG ºjó≤J øY ¢ùYÉ≤àdG ácô°ûdG Öæéj É¡Ñ∏W óæY äÉfÉ«ÑdG ºjó≤J øY ¢ùYÉ≤àdG

.AÉØNE’G hCG ,DƒWGƒàdG á¡Ñ°T.AÉØNE’G hCG ,DƒWGƒàdG á¡Ñ°T
 ∫Ó`̀NE’G  óæY  á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  ¢üîj  Ée  »a  É`̀eCG ∫Ó`̀NE’G  óæY  á«fƒfÉ≤dG  á«dhDƒ°ùªdG  ¢üîj  Ée  »a  É`̀eCG

 ΩÉàdG ΩGõàdE’G ΩóY ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG »a IOQGƒdG äÉeGõàd’ÉH ΩÉàdG ΩGõàdE’G ΩóY ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG »a IOQGƒdG äÉeGõàd’ÉH
 kGAóH  äÉ«dhDƒ°ùªdG  øe  áeõM  á¡LGƒªd  ácô°ûdG  ¢Vô©j kGAóH  äÉ«dhDƒ°ùªdG  øe  áeõM  á¡LGƒªd  ácô°ûdG  ¢Vô©j
 á«dÉe  ≠dÉÑe  ácô°ûdG  ºjô¨àH  á«FÉæédG  á«dhDƒ°ùªdG  øe á«dÉe  ≠dÉÑe  ácô°ûdG  ºjô¨àH  á«FÉæédG  á«dhDƒ°ùªdG  øe
 øY  kÓ°†a  ,ô«fÉfódG  ø«jÓe  ≈`̀ dEG  π°üJ  ób  ,áªî°V øY  kÓ°†a  ,ô«fÉfódG  ø«jÓe  ≈`̀ dEG  π°üJ  ób  ,áªî°V
 DƒWGƒJ äƒÑK ∫ÉM »a ø«dhDƒ°ùªdG ≥ëH øé°ùdG äÉHƒ≤Y DƒWGƒJ äƒÑK ∫ÉM »a ø«dhDƒ°ùªdG ≥ëH øé°ùdG äÉHƒ≤Y

.¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW âëJ º¡©°†j ,∫ÉªgEG hCG.¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW âëJ º¡©°†j ,∫ÉªgEG hCG
 øjQô°†àªdG  ™aôH  πãªàJ  á«fóe  á«dhDƒ°ùe  ∑Éægh øjQô°†àªdG  ™aôH  πãªàJ  á«fóe  á«dhDƒ°ùe  ∑Éægh
 Qô°†J  áé«àf  ¢†jƒ©J  ihÉ`̀YO  ø«jQÉéàdG  AÉcô°ûdG  hCG Qô°†J  áé«àf  ¢†jƒ©J  ihÉ`̀YO  ø«jQÉéàdG  AÉcô°ûdG  hCG
 ,ágƒÑ°ûe äÉ«∏ªY »a ácô°ûdG •QƒJ ÖÑ°ùH ,º¡ëdÉ°üe ,ágƒÑ°ûe äÉ«∏ªY »a ácô°ûdG •QƒJ ÖÑ°ùH ,º¡ëdÉ°üe
 äGAGõL ¢Vôa ∫ÓN øe ájQGOE’G á«dhDƒ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VEG äGAGõL ¢Vôa ∫ÓN øe ájQGOE’G á«dhDƒ°ùªdG ≈dEG áaÉ°VEG
 Öë°S  hCG  ,¬`̀FÉ`̀¨`̀dEGh  ,¢ü«NôàdG  ≥«∏©J  πãe  á«HÉbQ Öë°S  hCG  ,¬`̀FÉ`̀¨`̀dEGh  ,¢ü«NôàdG  ≥«∏©J  πãe  á«HÉbQ

.á£°ûfC’G ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa hCG ,OÉªàY’G.á£°ûfC’G ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa hCG ,OÉªàY’G
 á«dÉªdG  äÉcô°û∏d  á«fƒfÉ≤dG  ájÉªëdG  ¿EG  ∫ƒ≤f  ,áeÉ©Hh á«dÉªdG  äÉcô°û∏d  á«fƒfÉ≤dG  ájÉªëdG  ¿EG  ∫ƒ≤f  ,áeÉ©Hh
 π°ùZ  »a  É¡dÓ¨à°SG  ôWÉîe  øe  âjƒμdG  »a  ájQÉéàdGh π°ùZ  »a  É¡dÓ¨à°SG  ôWÉîe  øe  âjƒμdG  »a  ájQÉéàdGh
 ,á«©jô°ûàdG  §HGƒ°†∏d  ÉeQÉ°U  ’ÉãàeG  Ö∏£àJ  ∫Gƒ`̀eC’G ,á«©jô°ûàdG  §HGƒ°†∏d  ÉeQÉ°U  ’ÉãàeG  Ö∏£àJ  ∫Gƒ`̀eC’G
 øY  ÆÓ``̀ HE’Gh  ,ôWÉîª∏d  á`̀jQhó`̀dG  äÉª««≤àdG  AGô``̀ LEGh øY  ÆÓ``̀ HE’Gh  ,ôWÉîª∏d  á`̀jQhó`̀dG  äÉª««≤àdG  AGô``̀ LEGh
 ∫ÉãàeÓd  ’É©a  ÉeÉ¶f  ácô°ûdG  ™°†J  Éeóæ©a  ,äÉ¡Ñ°ûdG ∫ÉãàeÓd  ’É©a  ÉeÉ¶f  ácô°ûdG  ™°†J  Éeóæ©a  ,äÉ¡Ñ°ûdG
 OhóM óæY ∞≤J ’ Ö°SÉμªdG  øe áYƒªée ≥≤ëJ É¡fEÉa OhóM óæY ∞≤J ’ Ö°SÉμªdG  øe áYƒªée ≥≤ëJ É¡fEÉa
 õjõ©J  »a  É°†jCG  óYÉ°ùJ  É`̀ª`̀fEGh  ,á«fƒfÉ≤dG  ájÉªëdG õjõ©J  »a  É°†jCG  óYÉ°ùJ  É`̀ª`̀fEGh  ,á«fƒfÉ≤dG  ájÉªëdG
 ,AÓª©dGh AÉcô°ûdG á≤K ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ájQÉéàdG á©ª°ùdG ,AÓª©dGh AÉcô°ûdG á≤K ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ájQÉéàdG á©ª°ùdG
 á«dÉNh  áØ«¶f ájQÉéJ  áÄ«H  »a QGôªà°S’G  øª°†j ÉªH á«dÉNh  áØ«¶f ájQÉéJ  áÄ«H  »a QGôªà°S’G  øª°†j ÉªH
 äÉ¡Ñ°ûdG  ¬LhCG  øe Égô«Zh ∫GƒeC’G  π°ùZ äÉ¡Ñ°T  øe äÉ¡Ñ°ûdG  ¬LhCG  øe Égô«Zh ∫GƒeC’G  π°ùZ äÉ¡Ñ°T  øe

.iôNC’G á«dÉªdG.iôNC’G á«dÉªdG

محامي كويتي

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd »©jô°ûàdG QÉWE’G õjõ©J

عبد الرحمن الحوطي

 »fÉØàdG  »a  ô¡¶jh  ,IQOÉ``̀f  á∏ªY  AÉ`̀aƒ`̀dG  ,á≤«≤M »fÉØàdG  »a  ô¡¶jh  ,IQOÉ``̀f  á∏ªY  AÉ`̀aƒ`̀dG  ,á≤«≤M
.±hô©ªdG Éæd Ωób øªd áÑ«£dG iôcòdGh ,¢UÓNE’Gh.±hô©ªdG Éæd Ωób øªd áÑ«£dG iôcòdGh ,¢UÓNE’Gh

 á≤ã∏d k ÉHhQO íàØJ ,á©FGQ á«fÉ°ùfEG áØ°U AÉaƒdG º©f á≤ã∏d k ÉHhQO íàØJ ,á©FGQ á«fÉ°ùfEG áØ°U AÉaƒdG º©f
 qÖë oe ¬©Ñ£H »aƒdG ¿É°ùfE’Éa ,¢SÉædG ø«H ΩGôàM’Gh qÖë oe ¬©Ñ£H »aƒdG ¿É°ùfE’Éa ,¢SÉædG ø«H ΩGôàM’Gh
 ∫ÉLQ øe AÉaƒdG  Gòg ¿Éc GPG  ∞«μa ,AÉ≤ædG  ¬Jô£ah ∫ÉLQ øe AÉaƒdG  Gòg ¿Éc GPG  ∞«μa ,AÉ≤ædG  ¬Jô£ah

 .¬H AÉaƒdGh ±hô©ªdG ßØM »a Ghõ«ªJ .¬H AÉaƒdGh ±hô©ªdG ßØM »a Ghõ«ªJ
 ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  øe  √ÉfógÉ°T  Ée  Gògh ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  øe  √ÉfógÉ°T  Ée  Gògh
 ¬fCÉch ,¢UÓNE’Gh AÉaƒdG øY ºæJ ,á©FGQ IQOÉÑe »a ¬fCÉch ,¢UÓNE’Gh AÉaƒdG øY ºæJ ,á©FGQ IQOÉÑe »a
 ¿Éch ,áª«¶Y âfÉc ºμàªgÉ°ùe q¿EG ∫ƒ≤j ¬∏ªY »a ¿Éch ,áª«¶Y âfÉc ºμàªgÉ°ùe q¿EG ∫ƒ≤j ¬∏ªY »a

,í°VGh »HÉéjEG ôKCG ºμ∏ª©d,í°VGh »HÉéjEG ôKCG ºμ∏ª©d
 áÑ°SÉæªH  , áÑ°SÉæªH  ," ¢VÉjôdG  º°Sƒe  ¢VÉjôdG  º°Sƒe "  AÉcô°T  ºjôμJ  IQOÉH AÉcô°T  ºjôμJ  IQOÉH
 πØM »a Iõ«ªªdG ácGô°ûdG øe äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe πØM »a Iõ«ªªdG ácGô°ûdG øe äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe
 »gh ,ºYOh ,¢ü∏NGh πªY øe ICÉaÉμe øY ºæj ,è«¡H »gh ,ºYOh ,¢ü∏NGh πªY øe ICÉaÉμe øY ºæj ,è«¡H

.∫hòÑªdG ó¡édG ôjó≤Jh ,π°†ØdÉH ±GôàY’G øª°†àJ.∫hòÑªdG ó¡édG ôjó≤Jh ,π°†ØdÉH ±GôàY’G øª°†àJ
 ICÉaÉμeh  ,¥Ó`̀NC’G  ø°SÉëe  øe  ø°ùëªdG  ôμ°T  º©f ICÉaÉμeh  ,¥Ó`̀NC’G  ø°SÉëe  øe  ø°ùëªdG  ôμ°T  º©f
 ¿CG  PEG  ;AÉaƒdG  ≥∏N  øe  CÉ°ûæj  …ô£a  ≥∏N  ø°ùëªdG ¿CG  PEG  ;AÉaƒdG  ≥∏N  øe  CÉ°ûæj  …ô£a  ≥∏N  ø°ùëªdG

.É¡«dEG ø°ùMCG øe ÖM ≈∏Y ádƒÑée Üƒ∏≤dG.É¡«dEG ø°ùMCG øe ÖM ≈∏Y ádƒÑée Üƒ∏≤dG
 ¿ƒμj  ≈àM  ˆ kGôcÉ°T  ¿ƒμj  ’  º«≤à°ùªdG  øeDƒªdGh ¿ƒμj  ≈àM  ˆ kGôcÉ°T  ¿ƒμj  ’  º«≤à°ùªdG  øeDƒªdGh
 »ÑædG ∫ƒ≤j ∂dP »ah ,π°†ØdG πgC’ π°†ØdÉH Éaôà©e »ÑædG ∫ƒ≤j ∂dP »ah ,π°†ØdG πgC’ π°†ØdÉH Éaôà©e
 ôμ°ûj ’ øe ˆG ôμ°ûj ’ ôμ°ûj ’ øe ˆG ôμ°ûj ’" :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) :(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U)

."¢SÉædG¢SÉædG
 π©éj …òdG ,ºjôμàdG Gòg øe è¡àHGh ó©°S πμdG º©f π©éj …òdG ,ºjôμàdG Gòg øe è¡àHGh ó©°S πμdG º©f

 .OÉédG πª©dGh á«LÉàf’G øe ójõjh k ÉØYÉ°†e πª©dG .OÉédG πª©dGh á«LÉàf’G øe ójõjh k ÉØYÉ°†e πª©dG
 Ée πc πªëj øe √ó©H ’h ¬∏Ñb äCÉj ºd º©f ,kGô«NCG Ée πc πªëj øe √ó©H ’h ¬∏Ñb äCÉj ºd º©f ,kGô«NCG
 ™«ªédG ô¡HCG ó≤a ,≥dCÉàdGh ´GóHE’Gh õ«ªàdG øe ¬jƒëj ™«ªédG ô¡HCG ó≤a ,≥dCÉàdGh ´GóHE’Gh õ«ªàdG øe ¬jƒëj
 º°SGƒªdG  ™«ªL  »a  á«còdGh  ,Iõ«ªàªdG  √QÉμaCÉH º°SGƒªdG  ™«ªL  »a  á«còdGh  ,Iõ«ªàªdG  √QÉμaCÉH

 º°Sƒe) »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ«dÉ©a π©ØdÉHh ,á≤HÉ°ùdG º°Sƒe) »°VÉªdG º°SƒªdG äÉ«dÉ©a π©ØdÉHh ,á≤HÉ°ùdG
 ,…Oƒ©°ùdG  ´QÉ°ûdG  É¡H  âHòL  äÉ«dÉ©a  ,(¢VÉjôdG ,…Oƒ©°ùdG  ´QÉ°ûdG  É¡H  âHòL  äÉ«dÉ©a  ,(¢VÉjôdG
 QÉ¨°U  AÉ°ùfh  ∫ÉLQ  øe  ,É¡à©HÉàeh  IôμØdG  ∫ÉªéH QÉ¨°U  AÉ°ùfh  ∫ÉLQ  øe  ,É¡à©HÉàeh  IôμØdG  ∫ÉªéH

.QÉÑch.QÉÑch
 »a  ºdÉ©dG  âàØd  äGô«¨àeh  k É`̀KGó`̀MCG  iôf  á≤«≤Mh »a  ºdÉ©dG  âàØd  äGô«¨àeh  k É`̀KGó`̀MCG  iôf  á≤«≤Mh
 ó≤a  ,áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  Oƒ¡L  √ògh  ,ä’ÉéªdG  ™«ªL ó≤a  ,áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  Oƒ¡L  √ògh  ,ä’ÉéªdG  ™«ªL
 iƒà°ùe ≈∏Y kGô«KCÉJ ôãcC’G äÉ«°üî°ûdG áªFÉb Qó°üJ iƒà°ùe ≈∏Y kGô«KCÉJ ôãcC’G äÉ«°üî°ûdG áªFÉb Qó°üJ
 áYQÉ°üªdGh  á«dÉà≤dG  ¿ƒæØdGh  áªcÓªdG  »a  ,ºdÉ©dG áYQÉ°üªdGh  á«dÉà≤dG  ¿ƒæØdGh  áªcÓªdG  »a  ,ºdÉ©dG

.¬«aôàdGh ∫ƒ≤f É«dÉMh ,áaôàëªdG.¬«aôàdGh ∫ƒ≤f É«dÉMh ,áaôàëªdG
 ™«ªL »a Égõ«ªJh áμ∏ªªdG √òg ∫ƒ≤f ôîa πμH º©f  ™«ªL »a Égõ«ªJh áμ∏ªªdG √òg ∫ƒ≤f ôîa πμH º©f 

.äÉYÉ£≤dG.äÉYÉ£≤dG

كاتبة سعودية

¬dÉLQ AÉaƒ∏dh

Ghadeer020@ غدير عبدا& الطيار
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"¿Éc Ée Éj ¿Éc" :»æ°ùM ôeÉJ  ôμ°ûJ ¿É¡jô°T
 ºéæ∏d  ¿ÉæàeGh  ôjó≤J  ádÉ°SQ  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ¿É¡jô°T  áªéædG  â°UôM ºéæ∏d  ¿ÉæàeGh  ôjó≤J  ádÉ°SQ  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ¿É¡jô°T  áªéædG  â°UôM
 ∫ÓN â°VôYh ÉgQƒ°U »àdG ∫ÓN â°VôYh ÉgQƒ°U »àdG " "¿Éc Ée Éj ¿Éc¿Éc Ée Éj ¿Éc " "á«æZG ≈∏Y »æ°ùM ôeÉJá«æZG ≈∏Y »æ°ùM ôeÉJ
 ¢ùeG øe ∫hG º«boCG …òdG á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f ¿ÉLô¡e ìÉààaG πØM ¢ùeG øe ∫hG º«boCG …òdG á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f ¿ÉLô¡e ìÉààaG πØM
 â«¶M »àdGh ìô°ùªdG äÉªéfh Ωƒéf øe Iô«Ñc áÑîf ºjôμJ ó¡°Th â«¶M »àdGh ìô°ùªdG äÉªéfh Ωƒéf øe Iô«Ñc áÑîf ºjôμJ ó¡°Th
 ∫ÉªYCG  ÉgógÉ°ûe  »a  â©ªL  PEG  Iõ«ªªdG  É¡JôμØd  ójó°T  ÜÉéYÉH ∫ÉªYCG  ÉgógÉ°ûe  »a  â©ªL  PEG  Iõ«ªªdG  É¡JôμØd  ójó°T  ÜÉéYÉH
 ó«©°S ,ºfÉZ ô«ª°S ,¿É¡jô°T ,ΩÉeEG ∫OÉY ∫ÉãeCG ø«fÉæØdG QÉÑμd á«æa ó«©°S ,ºfÉZ ô«ª°S ,¿É¡jô°T ,ΩÉeEG ∫OÉY ∫ÉãeCG ø«fÉæØdG QÉÑμd á«æa
 äô qÑY IôKDƒe áàØd »a ,ºgô«Zh ¥RQ áæ«eCG ,»∏HÉÑdG ô«¡°S ,ídÉ°U äô qÑY IôKDƒe áàØd »a ,ºgô«Zh ¥RQ áæ«eCG ,»∏HÉÑdG ô«¡°S ,ídÉ°U

 áªéædG  â°UôM  Éªc.≥jô©dG  …ô°üªdG  ìô°ùªdG  ïjQÉàd  √ôjó≤J  øY áªéædG  â°UôM  Éªc.≥jô©dG  …ô°üªdG  ìô°ùªdG  ïjQÉàd  √ôjó≤J  øY
 á«°UÉN ôÑY á«°UÉN ôÑY " "¿Éμe Éj ¿Éc¿Éμe Éj ¿Éc" á«æZC’G ô°ûf IOÉYEG ≈∏Y ¿É¡jô°T Iô«ÑμdG á«æZC’G ô°ûf IOÉYEG ≈∏Y ¿É¡jô°T Iô«ÑμdG
 ádÉ°SQ á¡Lƒe É¡«∏Y â≤∏Yh , ádÉ°SQ á¡Lƒe É¡«∏Y â≤∏Yh ,"ΩGôZÉà°ùfEG ≈∏Y É¡HÉ°ùëHΩGôZÉà°ùfEG ≈∏Y É¡HÉ°ùëH " "…Qƒà°S…Qƒà°S"
 »Ñ∏b  øe »Ñ∏b  øe"  :»cR  ±ô°TCG  ¿ÉæØ∏dh  »æ°ùM  ôeÉJ  ºéæ∏d  ôjó≤Jh  ÖM :»cR  ±ô°TCG  ¿ÉæØ∏dh  »æ°ùM  ôeÉJ  ºéæ∏d  ôjó≤Jh  ÖM
 ,™FGôdG  …ô°üªdG  ¿ÉæØdGh  ¿É°ùfE’G  ΩôàëªdG  ≈dEG  kGôμ°T  ,»æah »MhQh ,™FGôdG  …ô°üªdG  ¿ÉæØdGh  ¿É°ùfE’G  ΩôàëªdG  ≈dEG  kGôμ°T  ,»æah »MhQh
 á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤fh .Iôμ°ûàe ÉfCG ...»æ°ùM ôeÉJ ´óÑª∏d kGôμ°T á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤fh .Iôμ°ûàe ÉfCG ...»æ°ùM ôeÉJ ´óÑª∏d kGôμ°T

 . ."»cR ±ô°TCG .O»cR ±ô°TCG .O

¿É°†eQ »a ¢Vô©j ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG ™e ójóL π°ù∏°ùe ôjƒ°üàd ó©à°ùJ

 á«°üî°T ó«°ùéàH º∏MCG ...…hÉμ∏«ØdG ≈æL
á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd

مفرح حجاب     �

 Ωƒª°S Ωƒª°S  " "π°ù∏°ùe  »a  É¡Jó°ùL  »àdGπ°ù∏°ùe  »a  É¡Jó°ùL  »àdG  " "áfõNáfõN"  á«°üî°T  ¿G  …hÉμ∏«ØdG  ≈æL  áfÉæØdG  äôÑàYG á«°üî°T  ¿G  …hÉμ∏«ØdG  ≈æL  áfÉæØdG  äôÑàYG
 É¡ãjóM »a É¡ãjóM »a " ":âdÉbh π«°UÉØàdG πc »a áØ∏àîe É¡àÑ«côJ ¿C’ Qƒ¡ªé∏d ICÉLÉØe ¿ƒμà°S:âdÉbh π«°UÉØàdG πc »a áØ∏àîe É¡àÑ«côJ ¿C’ Qƒ¡ªé∏d ICÉLÉØe ¿ƒμà°S " "ß«¨dGß«¨dG
 ÖMh áÑ«W É¡jódh á«f ø°ùëH É¡dƒM øe πc ™e πeÉ©àJ âfÉc á«°üî°ûdG √òg á°SÉ«°ùdG `d ÖMh áÑ«W É¡jódh á«f ø°ùëH É¡dƒM øe πc ™e πeÉ©àJ âfÉc á«°üî°ûdG √òg á°SÉ«°ùdG `d
 Éªe  É¡à«°ùØfh  É¡à«°üî°Th  É¡fÉ«c  øe  âdÉf  Iô«ãc  πcÉ°ûe  â¡LGh  É¡æμd  ,™«ªé∏d  •ôØe Éªe  É¡à«°ùØfh  É¡à«°üî°Th  É¡fÉ«c  øe  âdÉf  Iô«ãc  πcÉ°ûe  â¡LGh  É¡æμd  ,™«ªé∏d  •ôØe
 π©éJh Qƒ°†M É¡«£©J ÉªFGO á«KGôàdG  ∫ÉªYC’G ¿G ≈dG Iô«°ûe , π©éJh Qƒ°†M É¡«£©J ÉªFGO á«KGôàdG  ∫ÉªYC’G ¿G ≈dG Iô«°ûe ,"ô«Ñc πμ°ûH äô«¨J É¡∏©Lô«Ñc πμ°ûH äô«¨J É¡∏©L

.Qƒ¡ªédG iód GôKDƒe ÉgAGOCG.Qƒ¡ªédG iód GôKDƒe ÉgAGOCG
 á°üjôM É¡fG á°üjôM É¡fG " ":âë°VhG áªjó≤dG áé¡∏d É¡fÉ≤JGh á«KGôàdG ∫ÉªYC’G ºjó≤J »a ÉgQGôªà°SG ∫ƒMh:âë°VhG áªjó≤dG áé¡∏d É¡fÉ≤JGh á«KGôàdG ∫ÉªYC’G ºjó≤J »a ÉgQGôªà°SG ∫ƒMh
 øªe  ô«ãμdÉH  É¡àfÉ©à°SG  øY  Ó°†a  ,πgC’G  ™e  ÉªFGO  áªjó≤dG  äÉë∏£°üªdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y øªe  ô«ãμdÉH  É¡àfÉ©à°SG  øY  Ó°†a  ,πgC’G  ™e  ÉªFGO  áªjó≤dG  äÉë∏£°üªdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y
 øe IójóY äGôe ¢üædG á©LGôe ≈∏Y πª©J É¡fG ≈∏Y IOó°ûe , øe IójóY äGôe ¢üædG á©LGôe ≈∏Y πª©J É¡fG ≈∏Y IOó°ûe ,":áªjó≤dG áé¡∏dÉH ¿ƒKóëàj:áªjó≤dG áé¡∏dÉH ¿ƒKóëàj

.çGóMC’G »a ∂dòch QGƒëdG »ah ≥£ædG »a áeÓ°S ∑Éæg ¿ƒμj ¿G πLG.çGóMC’G »a ∂dòch QGƒëdG »ah ≥£ædG »a áeÓ°S ∑Éæg ¿ƒμj ¿G πLG
 ¿G ¿G " ":…hÉμ«ØdG âdÉb ÉeGQódG »a »≤«≤ëdG ÉgôªY øe ôÑcG äÉ«°üî°T Égó«°ùéàH ≥∏©àj Éª«ah:…hÉμ«ØdG âdÉb ÉeGQódG »a »≤«≤ëdG ÉgôªY øe ôÑcG äÉ«°üî°T Égó«°ùéàH ≥∏©àj Éª«ah
 É¡àcQÉ°ûe »a »≤«≤M ô«KCÉJh ∫É©a Qƒ°†M É¡d ¿ƒμj ¿G πLG øe ƒg äÉ«°üî°ûdG √ò¡H É¡dƒÑb É¡àcQÉ°ûe »a »≤«≤M ô«KCÉJh ∫É©a Qƒ°†M É¡d ¿ƒμj ¿G πLG øe ƒg äÉ«°üî°ûdG √ò¡H É¡dƒÑb

 ¥ÓWE’G ≈∏Y ôKDƒe ô«Zh Éjó«∏≤J QGƒëdG ¿ƒμj ô«¨°U ôªY »a É¡«JCÉJ »àdG QGhOC’G ¿C’ ,á«eGQódG ¥ÓWE’G ≈∏Y ôKDƒe ô«Zh Éjó«∏≤J QGƒëdG ¿ƒμj ô«¨°U ôªY »a É¡«JCÉJ »àdG QGhOC’G ¿C’ ,á«eGQódG
 ÉªFGO ø«LôîªdGh π«ãªàdG ÖëJ É¡fG ≈dG áàa’ , ÉªFGO ø«LôîªdGh π«ãªàdG ÖëJ É¡fG ≈dG áàa’ ,":QhódG Gòg ó°ùéJ øμªe Iô«¨°U IÉàa …Gh:QhódG Gòg ó°ùéJ øμªe Iô«¨°U IÉàa …Gh
 ÉgôªY øe ôÑcG ¿ƒμJ »àdG Éª«°S’ É¡eó≤J »àdG á«æØdG äGôàcôμdG ≈∏Yh É¡FGOG ≈∏Y ¿ƒæãj ÉgôªY øe ôÑcG ¿ƒμJ »àdG Éª«°S’ É¡eó≤J »àdG á«æØdG äGôàcôμdG ≈∏Yh É¡FGOG ≈∏Y ¿ƒæãj
 ¬eó≤J á«°üî°T óéj’ …òdG ¿ÉæØdGh áÑgƒe π«ãªàdG ¿G ±ôà©f ¿G Éæ«∏Y ¬eó≤J á«°üî°T óéj’ …òdG ¿ÉæØdGh áÑgƒe π«ãªàdG ¿G ±ôà©f ¿G Éæ«∏Y " ":âaÉ°VGh .»≤«≤ëdG:âaÉ°VGh .»≤«≤ëdG
 ø«KÓK øe ¿ƒμe π°ù∏°ùe »a ∑QÉ°TG ¿G øμªj Óa ,IóFÉa É¡æe ¿ƒμj ød ó«L πμ°ûH Qƒ¡ªé∏d ø«KÓK øe ¿ƒμe π°ù∏°ùe »a ∑QÉ°TG ¿G øμªj Óa ,IóFÉa É¡æe ¿ƒμj ød ó«L πμ°ûH Qƒ¡ªé∏d
 , ,":™«ªé∏d  ÉØ∏°S  ±hô©e  ÉgQGƒMh  É¡JÉª∏c  Iô«¨°U  IÉàa  QhóH  …ó«∏≤J  πμ°ûH  ô¡XCGh  á≤∏M:™«ªé∏d  ÉØ∏°S  ±hô©e  ÉgQGƒMh  É¡JÉª∏c  Iô«¨°U  IÉàa  QhóH  …ó«∏≤J  πμ°ûH  ô¡XCGh  á≤∏M

.Qƒ¡ªédG øX ø°ùM óæY ÉμªFGO ¿ƒμJ ¿G á«æªàe.Qƒ¡ªédG øX ø°ùM óæY ÉμªFGO ¿ƒμJ ¿G á«æªàe
 º°Sƒe ƒg Gòg ¿C’ á«fÉ°†eôdG  ÉeGQódG  á£jôN »a óLGƒàdG  ≈∏Y ÉeÉªJ á°üjôM ÉfG º°Sƒe ƒg Gòg ¿C’ á«fÉ°†eôdG  ÉeGQódG  á£jôN »a óLGƒàdG  ≈∏Y ÉeÉªJ á°üjôM ÉfG " ":âdÉbh:âdÉbh
 É¡d  á«fÉ°†eôdG  ÉeGQódG  ¿G  ’EG É¡d  á«fÉ°†eôdG  ÉeGQódG  ¿G  ’EG  " "¿õ«°ùdG¿õ«°ùdG  " "  ∫ÉªYG  »a  Qƒ¡¶dG  ºZôÑa  ,ø«fÉæØdG  πμd  IhQò`̀dG ∫ÉªYG  »a  Qƒ¡¶dG  ºZôÑa  ,ø«fÉæØdG  πμd  IhQò`̀dG
 Ö∏ZG ¿G ≈dG Iô«°ûe , Ö∏ZG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,":ìÉéædGh á°ùaÉæªdG º©W ±ô©j πãªªdG π©éJh ÉeÉªJ áØ∏àîe AGƒLG:ìÉéædGh á°ùaÉæªdG º©W ±ô©j πãªªdG π©éJh ÉeÉªJ áØ∏àîe AGƒLG
 QhO É¡d á«fÉ°†eôdG ÉeGQódG âfÉc á«æØdG áMÉ°ùdG »a ô«Ñc Qƒ°†M º¡d íÑ°UG øjòdG ø«∏ãªªdG QhO É¡d á«fÉ°†eôdG ÉeGQódG âfÉc á«æØdG áMÉ°ùdG »a ô«Ñc Qƒ°†M º¡d íÑ°UG øjòdG ø«∏ãªªdG

.º¡à«eƒéf »a ô«Ñc.º¡à«eƒéf »a ô«Ñc
 ¿G ¿G  " ":âë°VhG  Éª¡æ«H  çóëj  ób  …òdG  ÜQÉ°†àdGh  É©e  á°SGQódGh  øØdÉH  É¡eÉªàgG  ∫ƒMh:âë°VhG  Éª¡æ«H  çóëj  ób  …òdG  ÜQÉ°†àdGh  É©e  á°SGQódGh  øØdÉH  É¡eÉªàgG  ∫ƒMh
 á∏MôªdG ≈dG ¿B’G â∏≤àfG É¡fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πÑ≤à°ùªdÉH ΩÉªàgG »æ©j É¡JÉ°SGQóH É¡eÉªàgG á∏MôªdG ≈dG ¿B’G â∏≤àfG É¡fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πÑ≤à°ùªdÉH ΩÉªàgG »æ©j É¡JÉ°SGQóH É¡eÉªàgG

 É¡«a âbƒdGh Ö©°UG É¡«a á°SGQódG  âfÉc »àdG  á°SQóªdG  øY ÉeÉªJ áØ∏àîe »gh á«©eÉédG É¡«a âbƒdGh Ö©°UG É¡«a á°SGQódG  âfÉc »àdG  á°SQóªdG  øY ÉeÉªJ áØ∏àîe »gh á«©eÉédG
 π°†aG É¡«a ≥«°ùæàdGh º«¶æàdGh π°†aG É¡«a ≥«°ùæàdGh º«¶æàdGh " " ∂jôÑdG ∂jôÑdG " " äGôàa øe ô«ãμdG É¡«a ¿B’G á©eÉédG Éªæ«H ,∫ƒWCG äGôàa øe ô«ãμdG É¡«a ¿B’G á©eÉédG Éªæ«H ,∫ƒWCG
 á∏«∏b •ƒ¨°†H ¿B’G ô©°ûJ É¡fG ≈dG áëª∏e , á∏«∏b •ƒ¨°†H ¿B’G ô©°ûJ É¡fG ≈dG áëª∏e ,":π°†aG âëÑ°UG ¿B’G á°UôØdG ¿EÉa ∂dòd ,ô«ãμH:π°†aG âëÑ°UG ¿B’G á°UôØdG ¿EÉa ∂dòd ,ô«ãμH

.á°SQóªdG ΩÉjG øY.á°SQóªdG ΩÉjG øY
 " ":…hÉμ∏«ØdG  âdÉb »∏ªëdG  óªëe ¿ÉæØdG  ™e:…hÉμ∏«ØdG  âdÉb »∏ªëdG  óªëe ¿ÉæØdG  ™e " "¢ûMƒdG¢ûMƒdG " "á«Mô°ùe »a Iô«NC’G  É¡àHôéJ ∫ƒMhá«Mô°ùe »a Iô«NC’G  É¡àHôéJ ∫ƒMh
 ÉªFGO  »∏ªëdG  ™e  »Mô°ùªdG  πª©dG  ¿G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«Yƒ°Vƒe  É¡«ah  ájôK  âfÉc  áHôéJ ÉªFGO  »∏ªëdG  ™e  »Mô°ùªdG  πª©dG  ¿G  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«Yƒ°Vƒe  É¡«ah  ájôK  âfÉc  áHôéJ
 »£©j  ôeC’G  Gògh  á©àeh  áYGôÑH  »Mô°ùªdG  πª©dG  ™æ°üj  ¬fC’  ,á©àªdG  øe  ô«ãμdG  πªëj »£©j  ôeC’G  Gògh  á©àeh  áYGôÑH  »Mô°ùªdG  πª©dG  ™æ°üj  ¬fC’  ,á©àªdG  øe  ô«ãμdG  πªëj
 ÉªFGO ìô°ùªdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe , ÉªFGO ìô°ùªdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,":ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y ´óÑj »c ∞¨°ûdG  øe ô«ãμdG  ¿ÉæØ∏d:ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y ´óÑj »c ∞¨°ûdG  øe ô«ãμdG  ¿ÉæØ∏d

.á«HÉéjG ™aGhO É¡«£©j.á«HÉéjG ™aGhO É¡«£©j
 " "ß«¨dG Ωƒª°Sß«¨dG Ωƒª°S" π°ù∏°ùe »a Qƒ¡X …ód ¿ƒμ«°S π°ù∏°ùe »a Qƒ¡X …ód ¿ƒμ«°S " ":âdÉb πÑ≤ªdG ¿É°†eQ ∫ÓN ÉgóLGƒJ øYh:âdÉb πÑ≤ªdG ¿É°†eQ ∫ÓN ÉgóLGƒJ øYh
 øªMôdG óÑYh ºdÉ°S ≈ª∏°Sh ¢ûjôb ó«©°Sh »dÉLOõdG º«gGôHG º¡æ«H ΩƒéædG øe áÑcƒc ™e øªMôdG óÑYh ºdÉ°S ≈ª∏°Sh ¢ûjôb ó«©°Sh »dÉLOõdG º«gGôHG º¡æ«H ΩƒéædG øe áÑcƒc ™e
 ΩÉ¡dG  áfÉæØdG  ™e  ójóL  πªY  ôjƒ°üàd  ó©à°SG  »æfG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ôéªdG  áØ«£dh  π≤©dG ΩÉ¡dG  áfÉæØdG  ™e  ójóL  πªY  ôjƒ°üàd  ó©à°SG  »æfG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ôéªdG  áØ«£dh  π≤©dG
 …hòd IójóL á«°üî°T áªjó≤àH º∏ëJ É¡fG ≈dG áàa’ ,É°†jG ¿É°†eQ ∫ÓN ¢Vô©«°S ádÉ°†ØdG …hòd IójóL á«°üî°T áªjó≤àH º∏ëJ É¡fG ≈dG áàa’ ,É°†jG ¿É°†eQ ∫ÓN ¢Vô©«°S ádÉ°†ØdG

.á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G.á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G

جنى الفيلكاوي  كواليس سموم الغيظ

ô°VÉëdG ≥dCGh ¬∏«°UÉØJ πμH π«ªédG »°VÉªdG ≥ÑY â∏ªM á∏«d

 »FÉæ¨dG çGôàdG ºjó≤J ¿hó«©j ÜôY ¿ƒYóÑe
á«fƒeQÉ¡∏«ØdG ô£b Gôà°ùcQhCÉH

 ,ô°VÉëdG  ≥dCGh  »°VÉªdG  ≥ÑY  â∏ªM  á«≤«°Sƒe  má∏«d  »a ,ô°VÉëdG  ≥dCGh  »°VÉªdG  ≥ÑY  â∏ªM  á«≤«°Sƒe  má∏«d  »a
 ô£b Gôà°ùcQhCG É¡à«MCG á«FÉæãà°SG á«°ùeCG áMhódG äó¡°T ô£b Gôà°ùcQhCG É¡à«MCG á«FÉæãà°SG á«°ùeCG áMhódG äó¡°T
 , ,"»ÑgòdG øeõdG äÉ«μ«°SÓc»ÑgòdG øeõdG äÉ«μ«°SÓc" ¿GƒæY âëJ á«fƒeQÉ¡∏«ØdG ¿GƒæY âëJ á«fƒeQÉ¡∏«ØdG
 ±Gô°TEGh  »LÉf  ôjÉf ±Gô°TEGh  »LÉf  ôjÉf  " "  …ô°üªdG …ô°üªdG  " "  hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H
 Gòg ≥∏WCG  …òdG ,º«¡°S ô°UÉf QƒàcódG …ô£≤dG øe »æa Gòg ≥∏WCG  …òdG ,º«¡°S ô°UÉf QƒàcódG …ô£≤dG øe »æa
 »a  »Hô©dG  »≤«°SƒªdG  çGôàdG  ºjó≤J  IOÉ`̀YE’  ´hô°ûªdG »a  »Hô©dG  »≤«°SƒªdG  çGôàdG  ºjó≤J  IOÉ`̀YE’  ´hô°ûªdG
 .ójóéàdGh ádÉ°UC’G ø«H ™ªéj ô°UÉ©e »dGôà°ùcQhCG ÜƒK .ójóéàdGh ádÉ°UC’G ø«H ™ªéj ô°UÉ©e »dGôà°ùcQhCG ÜƒK
 øe  »Hô©dG  AÉæ¨dG  Ωƒéf  øe  áÑîf  πØëdG  »a  ∑QÉ°T øe  »Hô©dG  AÉæ¨dG  Ωƒéf  øe  áÑîf  πØëdG  »a  ∑QÉ°T
 IõªM ¢ùfƒJ øeh âØY óªMCG h »LÉf Ihôe ô°üe º¡æ«H IõªM ¢ùfƒJ øeh âØY óªMCG h »LÉf Ihôe ô°üe º¡æ«H
 ™FGhQ  øe  áYƒªée  AGOCG  »a  GƒYóHCG  øjòdG  ,…hÓ°†ØdG ™FGhQ  øe  áYƒªée  AGOCG  »a  GƒYóHCG  øjòdG  ,…hÓ°†ØdG
 äCGóÑa .áÑbÉ©àe m∫É«LCG ¿GóLh â∏μ°T »àdG »Hô©dG AÉæ¨dG äCGóÑa .áÑbÉ©àe m∫É«LCG ¿GóLh â∏μ°T »àdG »Hô©dG AÉæ¨dG
 ±õY  ∫ÓN  øe  ,á°üdÉN  á«≤«°Sƒe  äÉëØæH  á«°ùeC’G ±õY  ∫ÓN  øe  ,á°üdÉN  á«≤«°Sƒe  äÉëØæH  á«°ùeC’G
 ,»WÉÑæ°ùdG  ¢VÉjQ  QÉ≤«°Sƒª∏d ,»WÉÑæ°ùdG  ¢VÉjQ  QÉ≤«°Sƒª∏d  " "¢VÉjQ  É¨fƒd¢VÉjQ  É¨fƒd"  áYƒ£≤e áYƒ£≤e
 πãe ,Ωƒã∏c ΩCG É¡àæZ »àdG IódÉîdG »fÉZC’G øe ábÉH É¡à∏J πãe ,Ωƒã∏c ΩCG É¡àæZ »àdG IódÉîdG »fÉZC’G øe ábÉH É¡à∏J
 »àdG , »àdG ,"»Ñ∏b äô«M»Ñ∏b äô«M"h ,h ,"∑QÉ¶àfG »a ÉfCG∑QÉ¶àfG »a ÉfCG"h ,h ,"…ôªY âfEG…ôªY âfEG"
 ßØàMG  ,G kójóL  É k©HÉW  »dGôà°ùcQhC’G  AGOC’G  É¡«∏Y  ≈Ø°VCG ßØàMG  ,G kójóL  É k©HÉW  »dGôà°ùcQhC’G  AGOC’G  É¡«∏Y  ≈Ø°VCG

.GkôKDƒe É k«eGQO G kó©H É¡d ±É°VCGh É¡àdÉ°UCÉH.GkôKDƒe É k«eGQO G kó©H É¡d ±É°VCGh É¡àdÉ°UCÉH
 ∫ÓN øe IôcGòdG »a ßaÉM º«∏ëdG óÑY äƒ°U ≥dCÉJ Éªc ∫ÓN øe IôcGòdG »a ßaÉM º«∏ëdG óÑY äƒ°U ≥dCÉJ Éªc
 , ,"»Ñ∏b OGOh Ö°ùM ≈∏Y»Ñ∏b OGOh Ö°ùM ≈∏Y"h " "iƒ¡dG ÉfÉLiƒ¡dG ÉfÉL" »à«æZCG ºjó≤J »à«æZCG ºjó≤J
 »à«æZCÉH π«°UC’G »fÉæÑ∏dG Üô£dG AGƒLCG äó«©oà°SG Éªæ«H »à«æZCÉH π«°UC’G »fÉæÑ∏dG Üô£dG AGƒLCG äó«©oà°SG Éªæ«H
 ™jOƒd ™jOƒd  " "É¡fƒ«Y  ¢ûeQ  ≈∏YÉ¡fƒ«Y  ¢ûeQ  ≈∏Y"h  Rhô«Ødh  Rhô«Ød  " "»dÉ«∏dG  ô¡°S»dÉ«∏dG  ô¡°S"
 âMó°U  »àdG âMó°U  »àdG  " "≈∏«d  Éj  π«∏dG≈∏«d  Éj  π«∏dG"  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»aÉ°üdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»aÉ°üdG
 øeh .Qƒ¡ªédG  øe ô«Ñc  πYÉØJ  §°Sh  Iõ«ªªdG  É¡fÉëdCÉH øeh .Qƒ¡ªédG  øe ô«Ñc  πYÉØJ  §°Sh  Iõ«ªªdG  É¡fÉëdCÉH

 É k°†jCG  πØëdG  ∫ÓN  Iõ«ªe  áª°üH  âcôJ  »àdG  »fÉZC’G É k°†jCG  πØëdG  ∫ÓN  Iõ«ªe  áª°üH  âcôJ  »àdG  »fÉZC’G
 áYƒªée  Ó°†a  ÜÉ`̀gƒ`̀dG  óÑY  h  ¢`̀Tô`̀W’G  ójôa  ∫ÉªYG áYƒªée  Ó°†a  ÜÉ`̀gƒ`̀dG  óÑY  h  ¢`̀Tô`̀W’G  ójôa  ∫ÉªYG
 áØîH  èeÉfôÑdG  π q≤æJ  å«M..Égô°üëd  ∫Éée  ’  Iõ«ªàe áØîH  èeÉfôÑdG  π q≤æJ  å«M..Égô°üëd  ∫Éée  ’  Iõ«ªàe
 »μ«°SÓμdG Üô£dG øe ,áØ∏àîªdG á«FÉæ¨dG ¢SQGóªdG ø«H »μ«°SÓμdG Üô£dG øe ,áØ∏àîªdG á«FÉæ¨dG ¢SQGóªdG ø«H
 á«æZC’G  ≈àMh ,»fÉæÑ∏dGh  »eÉ°ûdG  çGôàdG  ≈dEG  ,…ô°üªdG á«æZC’G  ≈àMh ,»fÉæÑ∏dGh  »eÉ°ûdG  çGôàdG  ≈dEG  ,…ô°üªdG
 ä’B’G  AGOC’  »æa  ¢VGô©à°SG  »a  ,á«Ñ©°ûdG  á«KGôàdG ä’B’G  AGOC’  »æa  ¢VGô©à°SG  »a  ,á«Ñ©°ûdG  á«KGôàdG
 á«aGôàMG  ¢ùμY  ,≥«bO  ºZÉæàH  á«bô°ûdGh  á«Hô¨dG á«aGôàMG  ¢ùμY  ,≥«bO  ºZÉæàH  á«bô°ûdGh  á«Hô¨dG
 ÖdÉ≤H á«Hô©dG ≈≤«°SƒªdG ºjó≤J øe º¡æ qμªJh ø«aRÉ©dG ÖdÉ≤H á«Hô©dG ≈≤«°SƒªdG ºjó≤J øe º¡æ qμªJh ø«aRÉ©dG

. m¥GQ »ªdÉY. m¥GQ »ªdÉY
 â∏ªM ,IójóL á«≤«°Sƒe äÉ©jRƒàH ∫ÉªYC’G √òg äAÉLh â∏ªM ,IójóL á«≤«°Sƒe äÉ©jRƒàH ∫ÉªYC’G √òg äAÉLh
 QƒàcódG  ºg  ,øjRQÉÑdG  ø«YRƒªdG  øe  áYƒªée  ™«bƒJ QƒàcódG  ºg  ,øjRQÉÑdG  ø«YRƒªdG  øe  áYƒªée  ™«bƒJ
 ΩÓ°SEGh  á°†jƒY  óªMCG  ,á°†jƒY  óªëe  ,º«¡°S  ô°UÉf ΩÓ°SEGh  á°†jƒY  óªMCG  ,á°†jƒY  óªëe  ,º«¡°S  ô°UÉf
 Gôà°ùcQhC’G  áeÉîa  êõe »a Gƒëéf øjòdG  ,…hÉæØëdG  Qƒf Gôà°ùcQhC’G  áeÉîa  êõe »a Gƒëéf øjòdG  ,…hÉæØëdG  Qƒf
 áØ«dƒJ  »a  ,á∏«°UC’G  á«Hô©dG  ¿ÉëdC’G  A±ó`̀H  á«Hô¨dG áØ«dƒJ  »a  ,á∏«°UC’G  á«Hô©dG  ¿ÉëdC’G  A±ó`̀H  á«Hô¨dG
 »ÑgòdG  øeõdG  ∫ÉªL  ¿ÉgPCÓd  äOÉ`̀YCG  á«bGQ  á«≤«°Sƒe »ÑgòdG  øeõdG  ∫ÉªL  ¿ÉgPCÓd  äOÉ`̀YCG  á«bGQ  á«≤«°Sƒe

.Iô°UÉ©e mìhôH.Iô°UÉ©e mìhôH
 ƒg ´hô°ûªdG Gòg øe ±ó¡dG ¿CG º«¡°S ô°UÉf QƒàcódG ócCGh ƒg ´hô°ûªdG Gòg øe ±ó¡dG ¿CG º«¡°S ô°UÉf QƒàcódG ócCGh
 áãjóM ájDhôH ¬ªjó≤Jh »Hô©dG »≤«°SƒªdG çGôàdG  AÉ«MEG áãjóM ájDhôH ¬ªjó≤Jh »Hô©dG »≤«°SƒªdG çGôàdG  AÉ«MEG
 πØëdG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,ô°UÉ©ªdG  Qƒ¡ªédG  á≤FGP  ÖcGƒJ πØëdG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,ô°UÉ©ªdG  Qƒ¡ªédG  á≤FGP  ÖcGƒJ
 õjõ©àd  á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  ô£b  Gôà°ùcQhCG  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉj õjõ©àd  á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  ô£b  Gôà°ùcQhCG  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉj
 á«≤«°SƒªdG  ájƒ¡dG  ï«°SôJh  ,»æØdGh  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG á«≤«°SƒªdG  ájƒ¡dG  ï«°SôJh  ,»æØdGh  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG

.á≤£æªdGh ô£b »a á«Hô©dG.á≤£æªdGh ô£b »a á«Hô©dG
 QÉëdG  ≥«Ø°üàdG  øe  áLƒe  §°Sh  á«°ùeC’G  âªàoàNGh QÉëdG  ≥«Ø°üàdG  øe  áLƒe  §°Sh  á«°ùeC’G  âªàoàNGh
 iƒà°ùªdÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ô qÑY  …ò`̀dG  ,Qƒ¡ªédG  IOÉ°TEGh iƒà°ùªdÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ô qÑY  …ò`̀dG  ,Qƒ¡ªédG  IOÉ°TEGh
 á«FÉæãà°SG á«≤«°Sƒe áHôéJ πØëdG GkôÑà©e ,AGOCÓd ™«aôdG á«FÉæãà°SG á«≤«°Sƒe áHôéJ πØëdG GkôÑà©e ,AGOCÓd ™«aôdG
 ≈dEG  äOÉ`̀YCGh  ,ô°VÉëdG  ìhQh  »°VÉªdG  ≥ÑY  ø«H  â©ªL ≈dEG  äOÉ`̀YCGh  ,ô°VÉëdG  ìhQh  »°VÉªdG  ≥ÑY  ø«H  â©ªL

.IódÉîdG á«Hô©dG ≈≤«°SƒªdG ôë°S á¡LGƒdG.IódÉîdG á«Hô©dG ≈≤«°SƒªdG ôë°S á¡LGƒdG
 áMÉ°ùdG »a IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øe OóY πØëdG ô°†M óbh áMÉ°ùdG »a IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øe OóY πØëdG ô°†M óbh
 Ée ,ø««eÓYE’Gh ø«fÉæØdG øe áÑîf ÖfÉL ≈dEG ,á«°SÉ«°ùdG Ée ,ø««eÓYE’Gh ø«fÉæØdG øe áÑîf ÖfÉL ≈dEG ,á«°SÉ«°ùdG
 πØëdG âeób πØëdG âeób … …Gkõ«ªe É k«aÉ≤K É k©HÉW á«°ùeC’G ≈∏Y ≈Ø°VCGGkõ«ªe É k«aÉ≤K É k©HÉW á«°ùeC’G ≈∏Y ≈Ø°VCG

.ÜÉ¡°T É«fGQ á«fÉæÑ∏dG á«eÓY’G.ÜÉ¡°T É«fGQ á«fÉæÑ∏dG á«eÓY’G

 øY , øY ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" π°UGƒàdG ™bƒe ôÑY ¬Jô°ûf ƒjó«a ∫ÓN øe ,…ƒ°Sƒe ¥ƒ°T áfÉæØdG âØ°ûc π°UGƒàdG ™bƒe ôÑY ¬Jô°ûf ƒjó«a ∫ÓN øe ,…ƒ°Sƒe ¥ƒ°T áfÉæØdG âØ°ûc
 º°SƒªH  ¢Vô©à°S  »àdG  , º°SƒªH  ¢Vô©à°S  »àdG  ,"6  ∫õæe   ∫õæe  6  ´QÉ°T   ´QÉ°T  6  á©£b  :¿ƒμ°ùªdG  â«ÑdG á©£b  :¿ƒμ°ùªdG  â«ÑdG"  IójóédG  É¡à«Mô°ùe IójóédG  É¡à«Mô°ùe
 »Ñëe øe ô«ãμdG çóëdG Gòg ô¶àæj å«M ,k ÉÑjôb É¡∏«°UÉØJh ÉgóYƒe øY ø∏©«°S …òdG ,¢VÉjôdG »Ñëe øe ô«ãμdG çóëdG Gòg ô¶àæj å«M ,k ÉÑjôb É¡∏«°UÉØJh ÉgóYƒe øY ø∏©«°S …òdG ,¢VÉjôdG
 âdÉbh,áØ∏àîªdG  äÉ«dÉ©ØdGh äÓØëdGh äÉ«Mô°ùªdG  øe ô«ãμdG  ºjó≤àH õ«ªàj …òdGh ,º°SƒªdG âdÉbh,áØ∏àîªdG  äÉ«dÉ©ØdGh äÓØëdGh äÉ«Mô°ùªdG  øe ô«ãμdG  ºjó≤àH õ«ªàj …òdGh ,º°SƒªdG
 ´QÉ°T  ´QÉ°T 6 á©£b á©£b" ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG" á«Mô°ùªH ¢VÉjôdG º°SƒªH ºμaƒ°ûf á«Mô°ùªH ¢VÉjôdG º°SƒªH ºμaƒ°ûf" :¬Jô°ûf …òdG ƒjó«ØdÉH :¬Jô°ûf …òdG ƒjó«ØdÉH
 º°Sƒe ,¢VÉjôdG  πgCG  Éj  øjôWÉf º°Sƒe ,¢VÉjôdG  πgCG  Éj  øjôWÉf"  :âÑàch  ƒjó«ØdG  ≈∏Y â≤∏Y Éªc, :âÑàch  ƒjó«ØdG  ≈∏Y â≤∏Y Éªc,"ˆG ºcÉ«M ,ˆG  ºcÉ«M ,"6 ∫õæe  ∫õæe 6
 ¿CÉH  ôcòj  .≥«aƒàdG  É¡d  GƒæªJh  ,Égƒ©HÉàeh  ¿ƒfÉæØdG  É¡©e  πYÉØJh  . ¿CÉH  ôcòj  .≥«aƒàdG  É¡d  GƒæªJh  ,Égƒ©HÉàeh  ¿ƒfÉæØdG  É¡©e  πYÉØJh  ."  , ,"ájOƒ©°ùdÉH  ¢VÉjôdGájOƒ©°ùdÉH  ¢VÉjôdG
 ,º∏°ùªdG ˆGóÑY òØæªdG êôîªdGh ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY  ádƒ£Hh ∞«dCÉJh êGôNEG øe á«Mô°ùªdG ,º∏°ùªdG ˆGóÑY òØæªdG êôîªdGh ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY  ádƒ£Hh ∞«dCÉJh êGôNEG øe á«Mô°ùªdG
 ódÉN ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,»£°ûdG Rƒa ,IOÉªM áª°SÉH º¡æe ø«∏ãªªdG øe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°ûjh ódÉN ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,»£°ûdG Rƒa ,IOÉªM áª°SÉH º¡æe ø«∏ãªªdG øe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°ûjh
 áMGh áMGh" π°ù∏°ùe ,…ƒ°Sƒe ¥ƒ°T É¡àeób »àdG ∫ÉªYC’G ôNBG øY ÉeCG  ,º∏°ùªdG ˆGóÑY ,…ó«ØªdG π°ù∏°ùe ,…ƒ°Sƒe ¥ƒ°T É¡àeób »àdG ∫ÉªYC’G ôNBG øY ÉeCG  ,º∏°ùªdG ˆGóÑY ,…ó«ØªdG
 ºμëdG  Iô£«°S  âëJ  ÜGôYC’G  øe  áYƒªée  á°üb  »μëj  ƒgh  ,âFÉØdG  ¿É°†eQ  »a ºμëdG  Iô£«°S  âëJ  ÜGôYC’G  øe  áYƒªée  á°üb  »μëj  ƒgh  ,âFÉØdG  ¿É°†eQ  »a  " "»HGôYC’G»HGôYC’G
 ´Gô°U øe ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ÖYÉ°üªdGh äÉjóëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG π°ù∏°ùªdG §∏°ùjh ,»fÉªã©dG ´Gô°U øe ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ÖYÉ°üªdGh äÉjóëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG π°ù∏°ùªdG §∏°ùjh ,»fÉªã©dG
 ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ø«H ìhGôàJ ,çGóMC’ÉH á«æZ á«æeR áÑ≤M »a ø«∏àëªdG ø«Hh º¡æ«H ó≤©e ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ø«H ìhGôàJ ,çGóMC’ÉH á«æZ á«æeR áÑ≤M »a ø«∏àëªdG ø«Hh º¡æ«H ó≤©e
 ádƒ£H øeh ,ó«©°ùdG QóæH ∞«dCÉJ øeh ,…hÓ°ù©dG ôeÉK êGôNEG øe ƒgh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dGh ádƒ£H øeh ,ó«©°ùdG QóæH ∞«dCÉJ øeh ,…hÓ°ù©dG ôeÉK êGôNEG øe ƒgh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dGh
 ˆGóÑY ,»fÉª©dG óªM ,ˆGóÑY Üƒ≤©j ,≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL ,»HôëdG º«gGôHEG ¿ÉæØdG ˆGóÑY ,»fÉª©dG óªM ,ˆGóÑY Üƒ≤©j ,≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG ,¿ÉgOôdG ∫ÉªL ,»HôëdG º«gGôHEG ¿ÉæØdG
 øe  ,Iô¡°ûdGh  ∫ÉªédG  ºdÉY  π°ù∏°ùªdG  ∫hÉæàj  …òdG øe  ,Iô¡°ûdGh  ∫ÉªédG  ºdÉY  π°ù∏°ùªdG  ∫hÉæàj  …òdG  " "ó©Hh  πÑbó©Hh  πÑb"  π°ù∏°ùe  ∂dòc  ,»fÉªcôàdG π°ù∏°ùe  ∂dòc  ,»fÉªcôàdG
 ,êÉ«μe áfÉæa ≈dEG  âdƒëJ AÉjRCÓd  á≤°TÉY º¡æ«H ,π«ªéJ IOÉ«Y »a AÉcô°T á©HQCG  á°üb ∫ÓN ,êÉ«μe áfÉæa ≈dEG  âdƒëJ AÉjRCÓd  á≤°TÉY º¡æ«H ,π«ªéJ IOÉ«Y »a AÉcô°T á©HQCG  á°üb ∫ÓN
 ¢Vô©jh ,á«∏«ªéàdG É¡JGô°†ëà°ùªd èjhôà∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y É¡Jô¡°T π¨à°ùJ ¢Vô©jh ,á«∏«ªéàdG É¡JGô°†ëà°ùªd èjhôà∏d »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y É¡Jô¡°T π¨à°ùJ
 ,π°UGƒàdG  ºdÉY  ™e  É¡JÉjóëJh  á°UÉîdG  á«HÉÑ°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  Iô¡°ûdG  ô«KCÉJ  π°ù∏°ùªdG ,π°UGƒàdG  ºdÉY  ™e  É¡JÉjóëJh  á°UÉîdG  á«HÉÑ°ûdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  Iô¡°ûdG  ô«KCÉJ  π°ù∏°ùªdG
 øe ƒgh .…ó«eƒc ÖdÉb »a ,»LQÉîdGh »∏NGódG ∫ÉªédG ∫ƒM AÉcô°ûdG AGQBG ±ÓàNG ¢Vô©à°ùjh øe ƒgh .…ó«eƒc ÖdÉb »a ,»LQÉîdGh »∏NGódG ∫ÉªédG ∫ƒM AÉcô°ûdG AGQBG ±ÓàNG ¢Vô©à°ùjh
 IôgR ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY ¿ÉæØdG ádƒ£H øeh ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY ∞«dCÉJ øeh ,πHCG ø«°ùM êGôNEG IôgR ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY ¿ÉæØdG ádƒ£H øeh ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY ∞«dCÉJ øeh ,πHCG ø«°ùM êGôNEG

.…hÉbô°ûdG »a ,»°Tƒ∏ÑdG ΩGôe ,¿Éª∏°ùdG ˆGóÑY ,¿Éfƒ©dG óªMCG ,»LôîdG.…hÉbô°ûdG »a ,»°Tƒ∏ÑdG ΩGôe ,¿Éª∏°ùdG ˆGóÑY ,¿Éfƒ©dG óªMCG ,»LôîdG

 â«ÑdG" πNóJ …ƒ°SƒªdG ¥ƒ°T
 ¢VÉjôdG »a "¿ƒμ°ùªdG

ناصر سهيم يتوسط مروه ناجي وأحمد عفت

صورة جماعية للنجوم 
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"±ô«°SƒJƒe" `dG ∫Éjófƒªd áãdÉãdG ádƒédG »fÉK ¿É°†eQ
 …OÉf  øe  ¿É°†eQ  ¢SQÉa  »àjƒμdG  ≥HÉ°ùàªdG  ≥≤M …OÉf  øe  ¿É°†eQ  ¢SQÉa  »àjƒμdG  ≥HÉ°ùàªdG  ≥≤M
  äÉ°ùaÉæªH »fÉãdG õcôªdG »àjƒμdG ájôëÑdG äÉ°VÉjôdG  äÉ°ùaÉæªH »fÉãdG õcôªdG »àjƒμdG ájôëÑdG äÉ°VÉjôdG
 ádƒ£H  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  (»`̀chQ  ∑ƒà°S) ádƒ£H  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  (»`̀chQ  ∑ƒà°S)
 áæjóe  »a  âª«bCG  »àdG  (±ô«°SƒJƒe)`∏d  ºdÉ©dG áæjóe  »a  âª«bCG  »àdG  (±ô«°SƒJƒe)`∏d  ºdÉ©dG
 É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdGh á«dÉ£jE’G  (É«fhójôØfÉe) É¡JÉ°ùaÉæe âªààNG »àdGh á«dÉ£jE’G  (É«fhójôØfÉe)

.¢ùeG øe ∫hG.¢ùeG øe ∫hG
 äÉ°VÉjôdG  …OÉ`̀f  »a  äÉcôëªdG  áæéd  ôjóe  ∫É`̀bh äÉ°VÉjôdG  …OÉ`̀f  »a  äÉcôëªdG  áæéd  ôjóe  ∫É`̀bh

 â≤∏£fG »àdG ádƒ£ÑdG ¿EG ,¿É°†eQ º«gGôHEG ájôëÑdG â≤∏£fG »àdG ádƒ£ÑdG ¿EG ,¿É°†eQ º«gGôHEG ájôëÑdG
 OóY ácQÉ°ûe äó¡°T …QÉédG ôHƒàcCG øe ådÉãdG »a OóY ácQÉ°ûe äó¡°T …QÉédG ôHƒàcCG øe ådÉãdG »a

.ádhO .ádhO 9696 øe áÑ©∏dG »a øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe øe áÑ©∏dG »a øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe
 √òg ó©H ™∏£àj ¿É°†eQ ¢SQÉa ≥HÉ°ùàªdG ¿G ±É°VCGh √òg ó©H ™∏£àj ¿É°†eQ ¢SQÉa ≥HÉ°ùàªdG ¿G ±É°VCGh
 ¬ªjó≤J øμªj Ée π°†aCG ºjó≤àd ádƒ£ÑdG ≈dEG ádƒédG ¬ªjó≤J øμªj Ée π°†aCG ºjó≤àd ádƒ£ÑdG ≈dEG ádƒédG
 á©HGôdG ádƒédG »a Ωó≤àe õcôe ≥«≤ëJh ∫ÉY AGOCG øe á©HGôdG ádƒédG »a Ωó≤àe õcôe ≥«≤ëJh ∫ÉY AGOCG øe
 1010 »a á«JGhôμdG (QGOGR) áæjóe »a É¡àeÉbEG á©eõªdG »a á«JGhôμdG (QGOGR) áæjóe »a É¡àeÉbEG á©eõªdG

.…QÉédG ôHƒàcCG øe.…QÉédG ôHƒàcCG øe
 ä’ƒL  â°S  øe  áfƒμe  ádƒ£ÑdG  ¿G  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh   ä’ƒL  â°S  øe  áfƒμe  ádƒ£ÑdG  ¿G  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh  
 ájôëÑdG äÉ°VÉjô∏d »dhódG OÉëJ’G πÑb øe áª¶æeh ájôëÑdG äÉ°VÉjô∏d »dhódG OÉëJ’G πÑb øe áª¶æeh
 áæjóe  »a  ¿ƒμà°S  á°ùeÉîdG  ádƒédG  ¿CGh   áæjóe  »a  ¿ƒμà°S  á°ùeÉîdG  ádƒédG  ¿CGh  UIMUIM
 ø«M  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  »a  á«æ«°üdG  (øéæ°T) ø«M  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  »a  á«æ«°üdG  (øéæ°T)
 »a  (hÉcÉe)  »a  Iô«NC’Gh  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  ¿ƒμà°S »a  (hÉcÉe)  »a  Iô«NC’Gh  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  ¿ƒμà°S

. πÑ≤ªdG ôÑªaƒf É°†jCG ø«°üdG. πÑ≤ªdG ôÑªaƒf É°†jCG ø«°üdG

 øe  á©HÉ°ùdG  »`̀a  ó≤©j øe  á©HÉ°ùdG  »`̀a  ó≤©j
 ¥óæa  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀ dG  AÉ°ùe ¥óæa  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀ dG  AÉ°ùe
 ôªJDƒe  ,ÉjQƒà°S  ±QhódGh ôªJDƒe  ,ÉjQƒà°S  ±QhódGh
 áaÉ°†à°SG  ó`̀≤`̀Y  ™`̀«`̀bƒ`̀J áaÉ°†à°SG  ó`̀≤`̀Y  ™`̀«`̀bƒ`̀J
 ôHƒ°ùdG  ¢SCÉμd  âjƒμdG ôHƒ°ùdG  ¢SCÉμd  âjƒμdG
 ¢ùjQÉH  ø`̀«`̀H  »°ùfôØdG ¢ùjQÉH  ø`̀«`̀H  »°ùfôØdG
 É«∏«°Sôeh  ¿Éeô«L  ¿É°S É«∏«°Sôeh  ¿Éeô«L  ¿É°S
 ôjÉæj   ôjÉæj  8  Ωƒj  ΩÉ≤j  …ò`̀dGh Ωƒj  ΩÉ≤j  …ò`̀dGh
 ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  πÑ≤ªdG ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  πÑ≤ªdG

.»dhódG óªMC’G.»dhódG óªMC’G
 …Qhó`̀ dG  á`̀£`̀HGQ  âæ∏YCGh …Qhó`̀ dG  á`̀£`̀HGQ  âæ∏YCGh
 ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  2626  »°ùfôØdG »°ùfôØdG
 áaÉ°†à°SG k É«ª°SQ »°VÉªdG áaÉ°†à°SG k É«ª°SQ »°VÉªdG

 ÖfÉL øe .…QhódG ∞«°Uh É«∏«°Sôeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH …QhódG π£H ø«H IGQÉÑª∏d âjƒμdG ÖfÉL øe .…QhódG ∞«°Uh É«∏«°Sôeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH …QhódG π£H ø«H IGQÉÑª∏d âjƒμdG
 øe ∫hCG  AÉ°ùe ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG  ,ôNBG øe ∫hCG  AÉ°ùe ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG  ,ôNBG
 ø«aôàëªdG …QhO á£HGôd …ò«ØæàdG ôjóªdG ,ÜhôéªdG ídÉ°U QƒàcódG ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ°†ëHh ¢ùeCG ø«aôàëªdG …QhO á£HGôd …ò«ØæàdG ôjóªdG ,ÜhôéªdG ídÉ°U QƒàcódG ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ°†ëHh ¢ùeCG

.hófƒH »fBG äÉ«dÉ©ØdGh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ôjóªdGh ,¬«LhQ OƒfQCG á«°ùfôØdG.hófƒH »fBG äÉ«dÉ©ØdGh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ôjóªdGh ,¬«LhQ OƒfQCG á«°ùfôØdG

Ωƒ«dG "»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG" ôªJDƒe

اليوسف مستقبلا روجيه

É«ÑeÉZh É«fGõæJ »≤à∏jh ...πÑ≤ªdG ôÑªaƒf IôgÉ≤dG »a ôμ°ù©j ÖîàæªdGÉ«ÑeÉZh É«fGõæJ »≤à∏jh ...πÑ≤ªdG ôÑªaƒf IôgÉ≤dG »a ôμ°ù©j ÖîàæªdG

á∏«∏dG óæ≤°ûW »a ¬JÉÑjQóJ ô°TÉÑj á∏«∏dG óæ≤°ûW »a ¬JÉÑjQóJ ô°TÉÑj ""¥QRC’G¥QRC’G""

خالد العنزي    �

 á«μHRhC’G áª°UÉ©dG »a ¬JÉÑjQóJ Ωƒ«dG AÉ°ùe Iôμ∏d ∫hC’G »æWƒdG ÉæÑîàæe ô°TÉÑj á«μHRhC’G áª°UÉ©dG »a ¬JÉÑjQóJ Ωƒ«dG AÉ°ùe Iôμ∏d ∫hC’G »æWƒdG ÉæÑîàæe ô°TÉÑj
 ∂dPh  ,¢ù«ªîdG  óZ  ó©H  k ÉjOh  ¿Éà°ùμHRhG  Öîàæe  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ,óæ≤°ûW ∂dPh  ,¢ù«ªîdG  óZ  ó©H  k ÉjOh  ¿Éà°ùμHRhG  Öîàæe  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ,óæ≤°ûW
 Öîàæe  AÉ≤∏d  ó©à°ùj  å«M  ,»dhódG  ∞bƒàdG  Iôàa  »a  OGó`̀YE’G  èeÉfôH  øª°V Öîàæe  AÉ≤∏d  ó©à°ùj  å«M  ,»dhódG  ∞bƒàdG  Iôàa  »a  OGó`̀YE’G  èeÉfôH  øª°V
 Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  ≥ë∏ªdG  QhO  IGQÉÑe  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf   Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  ≥ë∏ªdG  QhO  IGQÉÑe  »a  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  2525 Ωƒj  É«fÉàjQƒe Ωƒj  É«fÉàjQƒe

.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ™∏£e áMhódG »a ≥∏£æà°S »àdG.πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO ™∏£e áMhódG »a ≥∏£æà°S »àdG
 Öîàæe ΩÉeCG á«fÉK ájOh IGQÉÑe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¥QRC’G OGóYEG èeÉfôH øª°†àjh Öîàæe ΩÉeCG á«fÉK ájOh IGQÉÑe ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¥QRC’G OGóYEG èeÉfôH øª°†àjh
 äGQÉeE’G  ≈dEG  óæ≤°ûW øe ¥QRC’G  óah QOÉ¨«°S å«M ,»HO »a ø««∏ëª∏d Üô¨ªdG äGQÉeE’G  ≈dEG  óæ≤°ûW øe ¥QRC’G  óah QOÉ¨«°S å«M ,»HO »a ø««∏ëª∏d Üô¨ªdG
 ¿CG ≈∏Y ,…QÉédG ôHƒàcG  ¿CG ≈∏Y ,…QÉédG ôHƒàcG 1414 Ωƒj Ωƒj " " Üô¨ªdG  Üô¨ªdG " Öîàæe »≤à∏«°S å«M ,πÑ≤ªdG á©ªédG Öîàæe »≤à∏«°S å«M ,πÑ≤ªdG á©ªédG

.¬JGP ô¡°ûdG øe .¬JGP ô¡°ûdG øe 1515 »a óaƒdG Oƒ©j »a óaƒdG Oƒ©j
 øe íª£j ,ø«à«ÑjQóJ ø«à°üM óæ≤°ûW »a »æWƒdG ÉæÑîàæe …ôéj ¿CG Qô≤ªdG øeh øe íª£j ,ø«à«ÑjQóJ ø«à°üM óæ≤°ûW »a »æWƒdG ÉæÑîàæe …ôéj ¿CG Qô≤ªdG øeh
 πμ°ûH ø«ÑYÓdG õ«¡éJ GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG É¡dÓN πμ°ûH ø«ÑYÓdG õ«¡éJ GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG É¡dÓN

 Öîàæe ¬LGƒ«°S ¬fCG É°Uƒ°üN á«HÉéjEG áé«àf ≥«≤ëJ »a É«©°S ,ø≤àeh Ö°SÉæe Öîàæe ¬LGƒ«°S ¬fCG É°Uƒ°üN á«HÉéjEG áé«àf ≥«≤ëJ »a É«©°S ,ø≤àeh Ö°SÉæe
 ∞«°üdG ΩÉ≤à°S »àdG  ∞«°üdG ΩÉ≤à°S »àdG 20262026 ºdÉ©dG ¢SÉc »FÉ¡f »a √ó©≤e õéM …òdG ¿Éà°ùμHRhG ºdÉ©dG ¢SÉc »FÉ¡f »a √ó©≤e õéM …òdG ¿Éà°ùμHRhG

.∂«°ùμªdGh Góæch á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πÑ≤ªdG.∂«°ùμªdGh Góæch á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πÑ≤ªdG
 ™∏£àj å«M ,¿Éà°ùμHRhG AÉ≤d øY á«ªgCG π≤J ’ Üô¨ªdG Öîàæe á¡LGƒe ¿CG Éªc ™∏£àj å«M ,¿Éà°ùμHRhG AÉ≤d øY á«ªgCG π≤J ’ Üô¨ªdG Öîàæe á¡LGƒe ¿CG Éªc
 ,ø«ÑYÓdG ájõgÉL ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,ø«JGQÉÑª∏d »æØdG OhOôªdG ≈dEG »æØdG RÉ¡édG ,ø«ÑYÓdG ájõgÉL ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,ø«JGQÉÑª∏d »æØdG OhOôªdG ≈dEG »æØdG RÉ¡édG
 ÖfÉédG  »a  •ÉÑ°†f’G  áLQO  ∂dòch  ,á«æØdG  äÉª«∏©àdG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  º¡JQóbh ÖfÉédG  »a  •ÉÑ°†f’G  áLQO  ∂dòch  ,á«æØdG  äÉª«∏©àdG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  º¡JQóbh

.áª°SÉëdG É«fÉàjQƒe á¡LGƒe πÑb ,õ«ªe πμ°ûH QÉμaC’G √òg ï«°SôJh ,»μ«àμàdG.áª°SÉëdG É«fÉàjQƒe á¡LGƒe πÑb ,õ«ªe πμ°ûH QÉμaC’G √òg ï«°SôJh ,»μ«àμàdG
 »dhódG ∞bƒàdG Iôàa AÉæKCG ¥QRC’G OGóYEG èeÉfôH IôμdG OÉëJG ø∏YCG ,iôNCG á«MÉf øe »dhódG ∞bƒàdG Iôàa AÉæKCG ¥QRC’G OGóYEG èeÉfôH IôμdG OÉëJG ø∏YCG ,iôNCG á«MÉf øe
 1010 Ωƒj IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG ≈dEG  QOÉ¨«°S å«M ,πÑ≤ªdG ôÑªaƒf ô¡°T »a Ωƒj IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG ≈dEG  QOÉ¨«°S å«M ,πÑ≤ªdG ôÑªaƒf ô¡°T »a
 ¢Vƒîj  ¿CG  ≈∏Y  ,¬JGP  ô¡°ûdG  øe   ¢Vƒîj  ¿CG  ≈∏Y  ,¬JGP  ô¡°ûdG  øe  2020 ≈àM óàªj  ôμ°ù©e »a  ΩÉ¶àfÓd  ,ôÑªaƒf ≈àM óàªj  ôμ°ù©e »a  ΩÉ¶àfÓd  ,ôÑªaƒf
 ≈dEG  IôgÉ≤dG  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,É«dGƒJ   ≈dEG  IôgÉ≤dG  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,É«dGƒJ  1818h  h  1414  »eƒj  É«ÑeÉZh  É«fGõæJ  ΩÉeCG  ø«àjOh »eƒj  É«ÑeÉZh  É«fGõæJ  ΩÉeCG  ø«àjOh
 ,¬JGP ô¡°ûdG øe   ,¬JGP ô¡°ûdG øe  2525 »a É«fÉàjQƒe á¡LGƒªd Gó«¡ªJ ,áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a É«fÉàjQƒe á¡LGƒªd Gó«¡ªJ ,áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG

.Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≥ë∏e »a.Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£H ≥ë∏e »a

لاعبو ا"زرق بالمران ا"خير قبل المغادرة إلى طشقند

ø«cQÉ°ûª∏d …ƒYƒJ ´ÉªàLG
ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’ÉH

 ÜÉ©dC’G IQhO »a ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓd ÉjOÉ°TQEG ÉjƒYƒJ ÉYÉªàLG á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dG âª¶f ÜÉ©dC’G IQhO »a ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓd ÉjOÉ°TQEG ÉjƒYƒJ ÉYÉªàLG á«àjƒμdG á«ÑªdhC’G áæé∏dG âª¶f
 …QÉédG ôHƒàcCG  …QÉédG ôHƒàcCG 3131 ≈dEG  ≈dEG 2222 øe IôàØdG ∫ÓN øjôëÑdG áμ∏ªe É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ,ÜÉÑ°û∏d áãdÉãdG ájƒ«°SB’G øe IôàØdG ∫ÓN øjôëÑdG áμ∏ªe É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ,ÜÉÑ°û∏d áãdÉãdG ájƒ«°SB’G

.…QÉ≤dG çóëdG ¥Ó£fG πÑb »°VÉjôdG óaƒ∏d ájQGOE’Gh á«°ùØædG ájõgÉédG õjõ©J ±ó¡H ∂dPh ,.…QÉ≤dG çóëdG ¥Ó£fG πÑb »°VÉjôdG óaƒ∏d ájQGOE’Gh á«°ùØædG ájõgÉédG õjõ©J ±ó¡H ∂dPh ,20252025
 ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY Qƒ°†M »dƒM á≤£æªH Égô≤e »a øFÉμdG áæé∏dG ìô°ùe ≈∏Y º«bCG …òdG ,´ÉªàL’G ó¡°Th ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY Qƒ°†M »dƒM á≤£æªH Égô≤e »a øFÉμdG áæé∏dG ìô°ùe ≈∏Y º«bCG …òdG ,´ÉªàL’G ó¡°Th

.IQhódG »a ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ácQÉ°ûªdG á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G øY ø«∏ãªeh.IQhódG »a ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ácQÉ°ûªdG á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G øY ø«∏ãªeh
 ìhôdÉH  »∏ëàdGh  ,á«ÑªdhC’G  º«≤dÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCG  âdhÉæJ  ájƒYƒJh  á«¡«LƒJ  äÉª∏c  AÉ≤∏dG  π∏îJh ìhôdÉH  »∏ëàdGh  ,á«ÑªdhC’G  º«≤dÉH  ΩGõàd’G  á«ªgCG  âdhÉæJ  ájƒYƒJh  á«¡«LƒJ  äÉª∏c  AÉ≤∏dG  π∏îJh

. …ƒ«°SB’G πØëªdG »a âjƒμdG ádhód ±ô°ûªdG π«ãªàdGh ,á«°VÉjôdG. …ƒ«°SB’G πØëªdG »a âjƒμdG ádhód ±ô°ûªdG π«ãªàdGh ,á«°VÉjôdG

Ωƒ«dG ≥∏£æj "ó«dG RÉàªe"`d »fÉãdG º°ù≤dG
خالد العنزي    �

 ó«dG Iôμd RÉàªªdG …QhódG øe »fÉãdG º°ù≤dG äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ ó«dG Iôμd RÉàªªdG …QhódG øe »fÉãdG º°ù≤dG äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ
 å«M  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y å«M  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y
 á°ùeÉîdG  »a  âjƒμdG  ™e  ô°üædG  ≈`̀dhC’G  »a  »≤à∏j  ,¿ÉJGQÉÑe  ΩÉ≤J á°ùeÉîdG  »a  âjƒμdG  ™e  ô°üædG  ≈`̀dhC’G  »a  »≤à∏j  ,¿ÉJGQÉÑe  ΩÉ≤J
.¿ÉbôH ™e á«°SOÉ≤dG á¡LGƒe ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »a ,É¡Ñ≤©j ,AÉ°ùe.¿ÉbôH ™e á«°SOÉ≤dG á¡LGƒe ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG »a ,É¡Ñ≤©j ,AÉ°ùe
 " "âjƒμdGâjƒμdG" Qó°üàj å«M ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ºààNG ∫hC’G º°ù≤dG ¿Éch Qó°üàj å«M ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ºààNG ∫hC’G º°ù≤dG ¿Éch
 k É«fÉK  áªXÉc  ¬«∏j  ,(á∏eÉμdG  áeÓ©dG)  á£≤f   k É«fÉK  áªXÉc  ¬«∏j  ,(á∏eÉμdG  áeÓ©dG)  á£≤f  1414`H  ¥ôØdG  Ö«JôJ`H  ¥ôØdG  Ö«JôJ
 6  `H  k É©HGQ  á«°SOÉ≤dGh  ,•É≤f   `H  k É©HGQ  á«°SOÉ≤dGh  ,•É≤f  8  `H  k ÉãdÉK  ¿ÉbôH  ºK  ,•É≤f   `H  k ÉãdÉK  ¿ÉbôH  ºK  ,•É≤f  9  ó«°UôH ó«°UôH
 ¢SOÉ°ùdG  á«ªdÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  »Hô©dG  øY  ±Gó`̀gC’G  ¥QÉØHh  •É≤f ¢SOÉ°ùdG  á«ªdÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  »Hô©dG  øY  ±Gó`̀gC’G  ¥QÉØHh  •É≤f
 ™HÉ°ùdG  õcôªdG  »a  äÉîÑ«∏°üdG  ºgó©H  »JCÉj  ,¬JGP  ó«°UôdG  ÉÑMÉ°U ™HÉ°ùdG  õcôªdG  »a  äÉîÑ«∏°üdG  ºgó©H  »JCÉj  ,¬JGP  ó«°UôdG  ÉÑMÉ°U

.ø«à£≤f `H kGô«NCG ô°üædG ºK ,•É≤f .ø«à£≤f `H kGô«NCG ô°üædG ºK ,•É≤f 5 ó«°UôH ó«°UôH
 Ö≤∏dG  ≥≤ëj  ¿CG  ≈∏Y  ΩÉ°ùbCG   Ö≤∏dG  ≥≤ëj  ¿CG  ≈∏Y  ΩÉ°ùbCG  3  øe  …Qhó`̀dG  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh øe  …Qhó`̀dG  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh
 ÖMÉ°U ≥jôØdG §Ñ¡«°S Éª«a ,•É≤ædG øe OóY ôÑcCG ÖMÉ°U ≥jôØdG ÖMÉ°U ≥jôØdG §Ñ¡«°S Éª«a ,•É≤ædG øe OóY ôÑcCG ÖMÉ°U ≥jôØdG
 õcôªdG ÖMÉ°U Ö©∏j ¿CG ≈∏Y ≈dhC’G áLQódG ≈dEG Iô°TÉÑe øeÉãdG õcôªdG õcôªdG ÖMÉ°U Ö©∏j ¿CG ≈∏Y ≈dhC’G áLQódG ≈dEG Iô°TÉÑe øeÉãdG õcôªdG

."RÉàªªdGRÉàªªdG" ≈dEG πgCÉàªdG ójóëàd ≈dhC’G áLQódG »fÉK ™e ™HÉ°ùdG ≈dEG πgCÉàªdG ójóëàd ≈dhC’G áLQódG »fÉK ™e ™HÉ°ùdG
 " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  ≈∏Y  ¥ƒØàj  …òdG ≈∏Y  ¥ƒØàj  …òdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"`d  á∏¡°S  ,≈`̀dhC’G  IGQÉÑªdG`d  á∏¡°S  ,≈`̀dhC’G  IGQÉÑªdG
 øeÉãdG  RƒØdÉH  íª£jh  ¿ƒaôàëªdG  ¢üNC’ÉH  ø«ÑYÓdG  Iƒbh  IôÑîdÉH øeÉãdG  RƒØdÉH  íª£jh  ¿ƒaôàëªdG  ¢üNC’ÉH  ø«ÑYÓdG  Iƒbh  IôÑîdÉH
 2323-4141  ∫hC’G  º°ù≤dÉH  ô°üædG  Ωõg  ¿CG  ó«ª©∏d  ≥Ñ°Sh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y ∫hC’G  º°ù≤dÉH  ô°üædG  Ωõg  ¿CG  ó«ª©∏d  ≥Ñ°Sh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y
 á°Uôa πμ°ûj …òdG AÉ≤∏dG »a Ωƒ«dG √QÉ°üàfG QGôμàd ¬≤jôW »a ƒgh á°Uôa πμ°ûj …òdG AÉ≤∏dG »a Ωƒ«dG √QÉ°üàfG QGôμàd ¬≤jôW »a ƒgh
 A’óÑdG  ø«ÑYÓdG  ∑Gô°TE’  …RÉéM  ó«©°S  …ôFGõédG  ≥jôØdG  ÜQóªd A’óÑdG  ø«ÑYÓdG  ∑Gô°TE’  …RÉéM  ó«©°S  …ôFGõédG  ≥jôØdG  ÜQóªd

.ø«≤jôØdG ø«H ô«ÑμdG »æØdG ¥QÉØ∏d kGô¶f.ø«≤jôØdG ø«H ô«ÑμdG »æØdG ¥QÉØ∏d kGô¶f
 »a ¬eõg …òdG ¿ÉbôH øe QCÉãdG á«°SOÉ≤dG ójôj á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah »a ¬eõg …òdG ¿ÉbôH øe QCÉãdG á«°SOÉ≤dG ójôj á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah

.2424-2525 áHƒ©°üH ∫hC’G º°ù≤dG áHƒ©°üH ∫hC’G º°ù≤dG
 ≈dhC’G çÓãdG ¬JÉjQÉÑe ô°ùN å«M ôã©àe πμ°ûH º°SƒªdG ôØ°UC’G CGóHh ≈dhC’G çÓãdG ¬JÉjQÉÑe ô°ùN å«M ôã©àe πμ°ûH º°SƒªdG ôØ°UC’G CGóHh
 á«dÉààe äGQÉ°üàfG áKÓK ≥≤ëj ¿CG πÑb áªXÉch âjƒμdGh ¿ÉbôH ΩÉeCG á«dÉààe äGQÉ°üàfG áKÓK ≥≤ëj ¿CG πÑb áªXÉch âjƒμdGh ¿ÉbôH ΩÉeCG

 á«°VÉªdG  ádƒédG  »a  §≤°S  ¬æμd  ,á«ªdÉ°ùdGh  ô°üædGh  »Hô©dG  ≈∏Y á«°VÉªdG  ádƒédG  »a  §≤°S  ¬æμd  ,á«ªdÉ°ùdGh  ô°üædGh  »Hô©dG  ≈∏Y
 ó≤a …òdG ¿ÉbôH ójôj πHÉ≤ªdG »a .äÉîÑ«∏°üdG ΩÉeCG ÅLÉØe πμ°ûH ó≤a …òdG ¿ÉbôH ójôj πHÉ≤ªdG »a .äÉîÑ«∏°üdG ΩÉeCG ÅLÉØe πμ°ûH
 áμ°S ≈dEG IOƒ©dG ,á«°VÉªdG ádƒédG »a áªXÉc ÜÉ°ùëd »fÉãdG õcôªdG áμ°S ≈dEG IOƒ©dG ,á«°VÉªdG ádƒédG »a áªXÉc ÜÉ°ùëd »fÉãdG õcôªdG

.âjƒμdGh áªXÉc ΩÉeCG ø«à«dÉààe ø«àªjõg ó©H äGQÉ°üàf’G.âjƒμdGh áªXÉc ΩÉeCG ø«à«dÉààe ø«àªjõg ó©H äGQÉ°üàf’G

مهمة سهلة ل.بيض أمام العنابي

GQhCG …QhO IQGó°üH ó©àÑj á«°SOÉ≤dG
 …QhO  IQGó°üH  á«°SOÉ≤dG  ó©àHG …QhO  IQGó°üH  á«°SOÉ≤dG  ó©àHG
 ó©H  ,ÉeÉY   ó©H  ,ÉeÉY  2020  âëJ  ÜÉÑ°û∏d  GQhCG âëJ  ÜÉÑ°û∏d  GQhCG
 »a  »a 0-3 äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG
 ¢ùeCG øe ∫hCG âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG ¢ùeCG øe ∫hCG âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG
 øª°V ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y øª°V ΩÓ°ùdGh ábGó°üdG OÉà°S ≈∏Y

.á©HGôdG ádƒédG.á©HGôdG ádƒédG
 ≈``dEG √ó`̀«`̀°`̀UQ á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG ™```̀aQh ≈``dEG √ó`̀«`̀°`̀UQ á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG ™```̀aQh
 ó«°UQ  óªéJ  Éª«a  ,á`̀£`̀≤`̀f   ó«°UQ  óªéJ  Éª«a  ,á`̀£`̀≤`̀f  1212

.•É≤f .•É≤f 4 óæY óæY " " äÉîÑ«∏°üdG  äÉîÑ«∏°üdG "
 π`̀°`̀UGh ,á`̀ «`̀ fÉ`̀ K á`̀ ¡`̀ LGƒ`̀ e »```̀ah  π`̀°`̀UGh ,á`̀ «`̀ fÉ`̀ K á`̀ ¡`̀ LGƒ`̀ e »```̀ah 
 ,á«°SOÉ≤∏d  ¬JOQÉ£e ,á«°SOÉ≤∏d  ¬JOQÉ£e  " " ∑ƒeô«dG ∑ƒeô«dG
 ≈∏Y  k É≤ëà°ùe  kGRƒ`̀ a  ≥≤M  ¿CG  ó©H ≈∏Y  k É≤ëà°ùe  kGRƒ`̀ a  ≥≤M  ¿CG  ó©H
 ™aô«d  ,áØ«¶f  á«KÓãH ™aô«d  ,áØ«¶f  á«KÓãH  " " AGô¡édG AGô¡édG
 »a  •É≤f   »a  •É≤f  1010  ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  õFÉØdG ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  õFÉØdG
 ó«°UQ  óªéJ  Éª«a  ,»fÉãdG  õcôªdG ó«°UQ  óªéJ  Éª«a  ,»fÉãdG  õcôªdG

.•É≤f .•É≤f 6 óæY AGô¡édG óæY AGô¡édG
 âjƒμdG OÉ©à°SG ,áãdÉK IGQÉÑe »ah âjƒμdG OÉ©à°SG ,áãdÉK IGQÉÑe »ah
 Ö∏b  ø`̀e  ø`̀μ`̀ª`̀Jh  ,Rƒ``Ø``dG  áª¨f Ö∏b  ø`̀e  ø`̀μ`̀ª`̀Jh  ,Rƒ``Ø``dG  áª¨f
 ¿CG  ó©H  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ádhÉ£dG ¿CG  ó©H  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  ádhÉ£dG
 áKÓãH Rƒa ≈dEG  ,±ó¡H √ôNCÉJ ∫ƒM áKÓãH Rƒa ≈dEG  ,±ó¡H √ôNCÉJ ∫ƒM
 Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a ,±GógCG Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a ,±GógCG
 ™`̀aô`̀«`̀d ,ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ û`̀ dG OÉ`̀ à`̀ °`̀ S ≈`̀ ∏`̀Y ™`̀aô`̀«`̀d ,ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ û`̀ dG OÉ`̀ à`̀ °`̀ S ≈`̀ ∏`̀Y
 •É≤f   •É≤f  6  ≈`̀ dEG  √ó«°UQ ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"

.•É≤f .•É≤f 4 óæY óæY " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG" ó«°UQ óªéJ Éª«a ,á°ùaÉæªdG »a ¬©bƒe Rõ©jh ó«°UQ óªéJ Éª«a ,á°ùaÉæªdG »a ¬©bƒe Rõ©jh
 ,OQ ¿hO ø«aó¡H ,OQ ¿hO ø«aó¡H " " ô°üædG ≈£îJ ¿G ó©H ,á≤HÉ°ùªdG »a ∫hC’G √QÉ°üàfG ô°üædG ≈£îJ ¿G ó©H ,á≤HÉ°ùªdG »a ∫hC’G √QÉ°üàfG " " ÜÉÑ°ûdG ≥≤M ,¢ùeCG øe ∫hCG Iô«NC’Gh á©HGôdG á¡LGƒªdG »ah ÜÉÑ°ûdG ≥≤M ,¢ùeCG øe ∫hCG Iô«NC’Gh á©HGôdG á¡LGƒªdG »ah

.ø«à£≤f óæY.ø«à£≤f óæY " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG" ó«°UQ óªéJ Éª«a ,•É≤f  ó«°UQ óªéJ Éª«a ,•É≤f 3 ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d

الاصفر ينفرد بصدارة اورا

"≈dhC’G" »fÉK IôjõédG
 IGQÉÑªdG »a  IGQÉÑªdG »a 0-2 ¿É£«N ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO »a »fÉãdG õcôªdG ≈dEG IôjõédG ≈≤JQG ¿É£«N ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,≈dh’G áLQó∏d øjR …QhO »a »fÉãdG õcôªdG ≈dEG IôjõédG ≈≤JQG

.á≤HÉ°ùªdG øe á©HGôdG ádƒédG ΩÉàN øª°V »ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG.á≤HÉ°ùªdG øe á©HGôdG ádƒédG ΩÉàN øª°V »ª«°ü©dG ô°UÉf OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG
.¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a IóMGh á£≤æH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y ¿É£«N πX »a ,•É≤f .¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a IóMGh á£≤æH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y ¿É£«N πX »a ,•É≤f 1010 ≈dEG √ó«°UQ IôjõédG ™aQh ≈dEG √ó«°UQ IôjõédG ™aQh
 »a RƒØdG ójóédG óaGƒdG ≥≤M ¿CG ó©H ,(á£≤f  »a RƒØdG ójóédG óaGƒdG ≥≤M ¿CG ó©H ,(á£≤f 1212) ádƒ£ÑdG Qó°üàe äÉîÑ«∏°ü∏d ¬JOQÉ£e IôjõédG π°UGhh) ádƒ£ÑdG Qó°üàe äÉîÑ«∏°ü∏d ¬JOQÉ£e IôjõédG π°UGhh

.ó«Mh ∫OÉ©J πHÉ≤e ,äÉjQÉÑe çÓK.ó«Mh ∫OÉ©J πHÉ≤e ,äÉjQÉÑe çÓK

…QÉédG 23 ≥∏£æj "á∏°ùdG" …QhO äÉ«dGó«e 6 ó°üëj øeÉ°†àdG
"É«fÉÑdCG hófƒμjÉJ"`H حسن موسى    �

 …QÉédG  ôHƒàcCG   …QÉédG  ôHƒàcCG  2323  á∏°ùdG  Iôc  …QhO  ≥∏£æj á∏°ùdG  Iôc  …QhO  ≥∏£æj
 ï«°ûdG  ™ªée  »`̀a  áÑ©∏dG  OÉ`̀ë`̀JG  ádÉ°U  ≈∏Y ï«°ûdG  ™ªée  »`̀a  áÑ©∏dG  OÉ`̀ë`̀JG  ádÉ°U  ≈∏Y
 âfÉch  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S âfÉch  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S
 äQó°UCG  ,á∏°ùdG  OÉëJG  »a  äÉ≤HÉ°ùªdG  áæéd äQó°UCG  ,á∏°ùdG  OÉëJG  »a  äÉ≤HÉ°ùªdG  áæéd
 »a »≤à∏j å«M ,…QhódG ∫hóL ,¢ùeCG  øe ∫hCG »a »≤à∏j å«M ,…QhódG ∫hóL ,¢ùeCG  øe ∫hCG
 ,»Hô©dG  ™e  áªXÉc  ádƒ£ÑdG  øe  ≈dhC’G  ádƒédG ,»Hô©dG  ™e  áªXÉc  ádƒ£ÑdG  øe  ≈dhC’G  ádƒédG
 ,ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dGh ,äÉîÑ«∏°üdG ™e øjô≤dGh ,ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dGh ,äÉîÑ«∏°üdG ™e øjô≤dGh

.πMÉ°ùdG ™e âjƒμdGh.πMÉ°ùdG ™e âjƒμdGh
 .§≤a  á`̀ jó`̀ fCG   .§≤a  á`̀ jó`̀ fCG  8  ácQÉ°ûªH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ`̀≤`̀Jh ácQÉ°ûªH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ`̀≤`̀Jh
 ä’ƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  øeÉ°†àdG  Öë°ùfGh ä’ƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG  øe  øeÉ°†àdG  Öë°ùfGh
 ºd  PEG  ºYódG  á∏≤d  kGô¶f  »dÉëdG  º°SƒªdG  á∏°ùdG ºd  PEG  ºYódG  á∏≤d  kGô¶f  »dÉëdG  º°SƒªdG  á∏°ùdG
 »°VÉªdG  º°SƒªdG  »a  Rƒ`̀a  …CG  ≥jôØdG  ≥≤ëj »°VÉªdG  º°SƒªdG  »a  Rƒ`̀a  …CG  ≥jôØdG  ≥≤ëj

.±ôàëe …CG OƒLh ¿hO ä’ƒ£ÑdG ¢VÉNh.±ôàëe …CG OƒLh ¿hO ä’ƒ£ÑdG ¢VÉNh
 3  øe  èeódG  …QhO  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤à°Sh øe  èeódG  …QhO  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤à°Sh
 ™HôªdG ≈dEG ≈dhC’G á©HQC’G ¥ôØdG πgCÉàJ ºK ΩÉ°ùbCG ™HôªdG ≈dEG ≈dhC’G á©HQC’G ¥ôØdG πgCÉàJ ºK ΩÉ°ùbCG
 ™e »fÉãdGh ™HGôdG ™e ∫hC’G Ö©∏j å«M »ÑgòdG ™e »fÉãdGh ™HGôdG ™e ∫hC’G Ö©∏j å«M »ÑgòdG
 πgCÉàj äÉjQÉÑe  πgCÉàj äÉjQÉÑe 3 øe øe " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH" ΩÉ¶æH ådÉãdG ΩÉ¶æH ådÉãdG
 ΩÉ≤j ¿CG ≈∏Y ,É¡æe ø«àæKG »a õFÉØdG »FÉ¡ædG ≈dEG ΩÉ≤j ¿CG ≈∏Y ,É¡æe ø«àæKG »a õFÉØdG »FÉ¡ædG ≈dEG
 ≥≤ëj äÉ¡LGƒe  ≥≤ëj äÉ¡LGƒe 5 øe øμd ¬JGP ΩÉ¶ædÉH »FÉ¡ædG øe øμd ¬JGP ΩÉ¶ædÉH »FÉ¡ædG
 ≥≤M âjƒμdG ¿Éch .É¡æe áKÓK »a õFÉØdG Ö≤∏dG ≥≤M âjƒμdG ¿Éch .É¡æe áKÓK »a õFÉØdG Ö≤∏dG

.Iô«NC’G .Iô«NC’G 5 `dG º°SGƒªdG »a ádƒ£ÑdG Ö≤d `dG º°SGƒªdG »a ádƒ£ÑdG Ö≤d
 º°SƒªdG  »a  ≥∏£fG  á∏°ùdG  Iôc  …QhO  ¿CG  ôcòj º°SƒªdG  »a  ≥∏£fG  á∏°ùdG  Iôc  …QhO  ¿CG  ôcòj
 ájófCG áà°S ácQÉ°ûªH ( ájófCG áà°S ácQÉ°ûªH (19621962 `  ` 19611961) »°VÉjôdG) »°VÉjôdG
 1515  âjƒμdGh  ,Iô`̀e   âjƒμdGh  ,Iô`̀e  2323  Ö≤∏dG  á«°SOÉ≤dG  ∫É`̀fh Ö≤∏dG  á«°SOÉ≤dG  ∫É`̀fh
 ,äGôe   ,äGôe  8  »Hô©dGh  ,äGô`̀e   »Hô©dGh  ,äGô`̀e  9  áªXÉc  ºK  ,Iô`̀e áªXÉc  ºK  ,Iô`̀e

.IóMGh Iôe πMÉ°ùdGh ,äGôe .IóMGh Iôe πMÉ°ùdGh ,äGôe 5 AGô¡édGh AGô¡édGh

 hófƒμjÉà∏d  á«dhódG  É«fÉÑdCG  ádƒ£H  »a  ájõfhôH  äÉ«dGó«e  â°S  »àjƒμdG  øeÉ°†àdG  …OÉf  RôMCG hófƒμjÉà∏d  á«dhódG  É«fÉÑdCG  ádƒ£H  »a  ájõfhôH  äÉ«dGó«e  â°S  »àjƒμdG  øeÉ°†àdG  …OÉf  RôMCG
 øe ΩÉjCG á©HQCG ó©H ÉfGô«J á«fÉÑdC’G áª°UÉ©dG »a ¢ùeCG øe ∫hCG âªààNG »àdG ( øe ΩÉjCG á©HQCG ó©H ÉfGô«J á«fÉÑdC’G áª°UÉ©dG »a ¢ùeCG øe ∫hCG âªààNG »àdG (20252025) áMƒàØªdG) áMƒàØªdG

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ájófC’G øe ô«Ñc OóY ácQÉ°ûªH äÉ°ùaÉæªdG.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ájófC’G øe ô«Ñc OóY ácQÉ°ûªH äÉ°ùaÉæªdG
 …QÉ°ûe øeÉ°†àdG …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ ∫Ébh …QÉ°ûe øeÉ°†àdG …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ ∫Ébh
 äÉjƒà°ùe Gƒeób  ¿G  ó©H  ÜÉÑ°ûdG  áÄa  øª°V É©«ªL äAÉL  …OÉædG  »ÑY’ äGRÉéfEG  ¿G  ,óªëdG äÉjƒà°ùe Gƒeób  ¿G  ó©H  ÜÉÑ°ûdG  áÄa  øª°V É©«ªL äAÉL  …OÉædG  »ÑY’ äGRÉéfEG  ¿G  ,óªëdG

.ácQÉ°ûªdG ájófC’G øe ájƒb äÉ°ùaÉæe πX »a Iõ«ªe.ácQÉ°ûªdG ájófC’G øe ájƒb äÉ°ùaÉæe πX »a Iõ«ªe
 º¡JÉ≤HÉ°ùe »a ådÉãdG õcôªdG »a áà°ùdG ø«ÑYÓdG ∫ƒ∏M ó©H äAÉL äÉ«dGó«ªdG ¿G ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh º¡JÉ≤HÉ°ùe »a ådÉãdG õcôªdG »a áà°ùdG ø«ÑYÓdG ∫ƒ∏M ó©H äAÉL äÉ«dGó«ªdG ¿G ≈dEG óªëdG QÉ°TCGh
 âëJ) ¿Rh »a »ª©μdG óªëeh (ÉeGôL ƒ∏«c  âëJ) ¿Rh »a »ª©μdG óªëeh (ÉeGôL ƒ∏«c 4545 âëJ) ¿Rh øª°V …ô«£ªdG óªëe ºgh IQô≤ªdG âëJ) ¿Rh øª°V …ô«£ªdG óªëe ºgh IQô≤ªdG
 øª°V OQGhOG ô«JÉHƒ∏«a ±ôàëªdGh (ÉeGôL ƒ∏«c  øª°V OQGhOG ô«JÉHƒ∏«a ±ôàëªdGh (ÉeGôL ƒ∏«c 5151 âëJ) ¿RƒH …ô«£ªdG ó«dhh (ÉeGôL ƒ∏«c  âëJ) ¿RƒH …ô«£ªdG ó«dhh (ÉeGôL ƒ∏«c 4848

.(ÉeGôL ƒ∏«c .(ÉeGôL ƒ∏«c 6565 âëJ) ¿Rh âëJ) ¿Rh
 É¡dÉf Éªc (ÉeGôL ƒ∏«c  É¡dÉf Éªc (ÉeGôL ƒ∏«c 7878 âëJ) ¿Rh ájõfhôH √QhóH ≥≤M QƒeÉ¡dG óªëe ÖYÓdG ¿G ±É°VCGh âëJ) ¿Rh ájõfhôH √QhóH ≥≤M QƒeÉ¡dG óªëe ÖYÓdG ¿G ±É°VCGh
 OÉëJ’G  πÑb  øe  áØæ°üªdGh  ádƒ£ÑdG  ¿G  Éª∏Y  (ÉeGôL  ƒ∏«c   OÉëJ’G  πÑb  øe  áØæ°üªdGh  ádƒ£ÑdG  ¿G  Éª∏Y  (ÉeGôL  ƒ∏«c  7878  ¥ƒa)  ¿RƒH  »ª«μªdG  π°ü«a ¥ƒa)  ¿RƒH  »ª«μªdG  π°ü«a

.á«æ°ùdG äÉÄØdG øe OóY »a IóY äÉ°ùaÉæe â∏ª°T áÑ©∏d »ªdÉ©dG.á«æ°ùdG äÉÄØdG øe OóY »a IóY äÉ°ùaÉæe â∏ª°T áÑ©∏d »ªdÉ©dG

 á«fhôàμdEG áeƒ¶æe
"RÉÑªédG"`d

 RÉÑªé∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ≥∏WCG RÉÑªé∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ≥∏WCG
 IQƒ£àe  á«fhôàμdEG  áeƒ¶æe IQƒ£àe  á«fhôàμdEG  áeƒ¶æe
 ø«ÑYÓdG  π«é°ùàd  á∏eÉ°Th ø«ÑYÓdG  π«é°ùàd  á∏eÉ°Th
 ,AÉ°†YC’G ájófC’G »a ø«jQGOE’Gh ,AÉ°†YC’G ájófC’G »a ø«jQGOE’Gh
 AÉ≤JQ’G  ≈`̀dEG  ±ó¡J  Iƒ£N  »a AÉ≤JQ’G  ≈`̀dEG  ±ó¡J  Iƒ£N  »a
 »ª«¶æàdGh  …QGOE’G  πª©dÉH »ª«¶æàdGh  …QGOE’G  πª©dÉH

.RÉÑªédG ´É£b πNGO.RÉÑªédG ´É£b πNGO
 »a ΩÉ`̀©`̀ dG ô`̀°`̀ù`̀dG ø`̀«`̀eCG ∫É``̀bh »a ΩÉ`̀©`̀ dG ô`̀°`̀ù`̀dG ø`̀«`̀eCG ∫É``̀bh
 ¿EG  OGô`̀e  ∞«£∏dGóÑY  OÉ`̀ë`̀J’G ¿EG  OGô`̀e  ∞«£∏dGóÑY  OÉ`̀ë`̀J’G
 á«Yƒf  á∏≤f  πãªJ  áeƒ¶æªdG á«Yƒf  á∏≤f  πãªJ  áeƒ¶æªdG
 ø«ÑYÓdG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H  IQGOEG  »`̀a ø«ÑYÓdG  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H  IQGOEG  »`̀a
 á«∏ª©dG ∫ƒëJ å«M ,ø«jQGOE’Gh á«∏ª©dG ∫ƒëJ å«M ,ø«jQGOE’Gh
 »`̀bQƒ`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  ø`̀e  É¡àeôH »`̀bQƒ`̀dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  ø`̀e  É¡àeôH
 »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG …ó«∏≤àdG »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG …ó«∏≤àdG

 IQGOEG  ¢ù∏ée  »©°S  πX  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,óMƒªdG IQGOEG  ¢ù∏ée  »©°S  πX  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,óMƒªdG
 IQGOE’G ∫Éée »a äÉ«æ≤àdG çóMCG áÑcGƒªd ádƒ°üdG ó¡a á°SÉFôH OÉëJ’G IQGOE’G ∫Éée »a äÉ«æ≤àdG çóMCG áÑcGƒªd ádƒ°üdG ó¡a á°SÉFôH OÉëJ’G
 IóY  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡j  ójóédG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  OGôe  í°VhCGh  .á«°VÉjôdG IóY  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡j  ójóédG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  OGôe  í°VhCGh  .á«°VÉjôdG
 IóMƒe  á«dBG  ∫ÓN  øe  á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ÉgRôHCG  ,á«é«JGôà°SG  ±GógCG IóMƒe  á«dBG  ∫ÓN  øe  á«aÉØ°ûdG  õjõ©J  ÉgRôHCG  ,á«é«JGôà°SG  ±GógCG
 π«é°ùàdG  äÉ«∏ªY  ìƒ°Vhh  ágGõf  øª°†J  ,ájófC’G  ™«ªéd  áë°VGhh π«é°ùàdG  äÉ«∏ªY  ìƒ°Vhh  ágGõf  øª°†J  ,ájófC’G  ™«ªéd  áë°VGhh

.OÉªàY’Gh á©LGôªdGh.OÉªàY’Gh á©LGôªdGh
 äGAGô`̀LE’G  π«¡°ùJ  ≈dEG  k É°†jCG  ±ó¡j  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CÉH  OÉaCGh äGAGô`̀LE’G  π«¡°ùJ  ≈dEG  k É°†jCG  ±ó¡j  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CÉH  OÉaCGh
 »a ∫hòÑªdG ó¡édGh âbƒdG π«∏≤Jh ,OÉëJ’G ¿Éédh ájófC’G »∏ãªe ≈∏Y »a ∫hòÑªdG ó¡édGh âbƒdG π«∏≤Jh ,OÉëJ’G ¿Éédh ájófC’G »∏ãªe ≈∏Y
 äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªàcG øª°†j ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CÉH k Égƒæe ,á«bQƒdG äÉ©HÉàªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªàcG øª°†j ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CÉH k Égƒæe ,á«bQƒdG äÉ©HÉàªdG

.¢ü≤ædGh AÉ£NC’G øe óëj Éªe ,É¡dÉ°SQEG πÑb áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdGh.¢ü≤ædGh AÉ£NC’G øe óëj Éªe ,É¡dÉ°SQEG πÑb áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdGh
 ,áeó≤àªdG ÉjGõªdG øe áYƒªée ôaƒj ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG OGôe QÉ°TCGh ,áeó≤àªdG ÉjGõªdG øe áYƒªée ôaƒj ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG OGôe QÉ°TCGh
 ájôª©dG äÉÄØdG ójóëJh ,ø«ÑYÓd Ióªà©e π«é°ùJ ΩÉbQCG QGó°UEG É¡æe ájôª©dG äÉÄØdG ójóëJh ,ø«ÑYÓd Ióªà©e π«é°ùJ ΩÉbQCG QGó°UEG É¡æe
 ¬«ÑY’ äÉbÉ£Hh ¬JÉaƒ°ûc áYÉÑW øe OÉf πc øμªà«°S Éªc ,k É«FÉ≤∏J ¬«ÑY’ äÉbÉ£Hh ¬JÉaƒ°ûc áYÉÑW øe OÉf πc øμªà«°S Éªc ,k É«FÉ≤∏J

.Iô°TÉÑe ¬«jQGOEGh.Iô°TÉÑe ¬«jQGOEGh

عبداللطيف مراد دوري السلة يعود من جديد

وفد قوى نادي التضامن
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"ìhQ ÓH" É°TôÑdG :∂«∏a ...á«îjQÉàdG áªjõ¡dG ó©H

 "á∏édG ™aO" á«°†a Rôëj Qhô°S
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"ÜÉÑ°û∏d É«°SBG ÜôZ"`H

250`dG RƒØdG ≥≤ëj ’ƒjOQGƒZÖjÉÑM ...¢Sƒàæaƒjh ¿Ó«e

 IQÉ°ùîdG »a á«∏«Ñ°TEG ¬Ø«°†e ΩÉeCG áfƒ∏°TôH AGOCG Aƒ°ùH ∂«∏a »°ùfÉg »fÉªdC’G ±ôàYG IQÉ°ùîdG »a á«∏«Ñ°TEG ¬Ø«°†e ΩÉeCG áfƒ∏°TôH AGOCG Aƒ°ùH ∂«∏a »°ùfÉg »fÉªdC’G ±ôàYG
 ∫hC’G •ƒ°ûdG »a IGQÉÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y øμj ºd ≥jôØdG ¿CG G kócDƒe ,¢ùeCG øe ∫hCG  ∫hC’G •ƒ°ûdG »a IGQÉÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y øμj ºd ≥jôØdG ¿CG G kócDƒe ,¢ùeCG øe ∫hCG 1-4

.á«dÉà≤dG ìhôdG ≈dEG ô≤àaG Éªc ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a π°ûah.á«dÉà≤dG ìhôdG ≈dEG ô≤àaG Éªc ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a π°ûah
 »àdG  IGQÉÑªdG  »a  , »àdG  IGQÉÑªdG  »a  ,19511951  ΩÉY  òæe  á«∏«Ñ°TEG  ΩÉeCG  ¬d  áªjõg  ôÑcCG  áfƒ∏°TôH  ≈≤∏Jh ΩÉY  òæe  á«∏«Ñ°TEG  ΩÉeCG  ¬d  áªjõg  ôÑcCG  áfƒ∏°TôH  ≈≤∏Jh
 …QhódG øe áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V ¿GƒNõ«H õ«°ûfÉ°S ¿ƒeGQ Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG …QhódG øe áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V ¿GƒNõ«H õ«°ûfÉ°S ¿ƒeGQ Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG
 :á«fÉÑ°SEG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  É¡à∏≤f  äÉëjô°üJ  »a  IQÉ°ùîdG  Ö≤Y  ∂«∏a  ∫Ébh  .»fÉÑ°SE’G :á«fÉÑ°SEG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  É¡à∏≤f  äÉëjô°üJ  »a  IQÉ°ùîdG  Ö≤Y  ∂«∏a  ∫Ébh  .»fÉÑ°SE’G
 ºdh ,»fGhóY πμ°ûH óMGh ó°V G kóMGh GƒÑ©d ó≤d ,Éæd áÑ°ùædÉH G kó«L øμj ºd ∫hC’G •ƒ°ûdG ºdh ,»fGhóY πμ°ûH óMGh ó°V G kóMGh GƒÑ©d ó≤d ,Éæd áÑ°ùædÉH G kó«L øμj ºd ∫hC’G •ƒ°ûdG
.»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ≥jôØdG π©a IOQ Gkô«ãc Q qóbCG »ææμd .ó«L ô«Z ôeCG Gògh ,∫ƒ∏ëdG óéf.»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ≥jôØdG π©a IOQ Gkô«ãc Q qóbCG »ææμd .ó«L ô«Z ôeCG Gògh ,∫ƒ∏ëdG óéf

 √òg øe º∏©àf  ¿CG  ƒg º¡ªdG  .QGòYCG  ºjó≤J  hCG  ±GógC’G  øY åjóëdG  ójQCG  ’  :±É°VCGh √òg øe º∏©àf  ¿CG  ƒg º¡ªdG  .QGòYCG  ºjó≤J  hCG  ±GógC’G  øY åjóëdG  ójQCG  ’  :±É°VCGh
 ≥jôa øëf ,√ójôf Ée Gòg ,ÜÉ≤dC’G πc πLCG øe πJÉ≤æ°S ∞bƒàdG Iôàa ó©Hh ,áªjõ¡dG ≥jôa øëf ,√ójôf Ée Gòg ,ÜÉ≤dC’G πc πLCG øe πJÉ≤æ°S ∞bƒàdG Iôàa ó©Hh ,áªjõ¡dG

."ó«Ló«L
 áé«àf É¡fEG , áé«àf É¡fEG ,1-4 ô°ùîf ¿CG ÖMCG ’ .çóM Ée ógÉ°T ™«ªédG ,É kÑ°VÉZ â°ùd :∂«∏a ™ÑJCGh ô°ùîf ¿CG ÖMCG ’ .çóM Ée ógÉ°T ™«ªédG ,É kÑ°VÉZ â°ùd :∂«∏a ™ÑJCGh

.πª©dG π°UGƒf ¿CG Éæ«∏Y .IGQÉÑe Oôée »g ájÉ¡ædG »a øμd ,áÑ©°U.πª©dG π°UGƒf ¿CG Éæ«∏Y .IGQÉÑe Oôée »g ájÉ¡ædG »a øμd ,áÑ©°U
 ≥jôØdG ÖY’ ¬dÉb Ée G kójDƒe ,¬≤jôa iód á«dÉà≤dG ìhôdGh IóëdG ™LGôàH ∂«∏a ±ôàYGh ≥jôØdG ÖY’ ¬dÉb Ée G kójDƒe ,¬≤jôa iód á«dÉà≤dG ìhôdGh IóëdG ™LGôàH ∂«∏a ±ôàYGh
 ô«μØàdG π°†aoCG »ææμd ,IóëdG Éfó≤àaG ,º©f :ÓFÉb ,ájGóÑdG »a õ«côàdG ÜÉ«Z øY …Qó«H ô«μØàdG π°†aoCG »ææμd ,IóëdG Éfó≤àaG ,º©f :ÓFÉb ,ájGóÑdG »a õ«côàdG ÜÉ«Z øY …Qó«H
 á¡«Ñ°T á«∏«Ñ°TEG ΩÉeCG äô¡X »àdG AÉ£NC’G.G kó«L ∫hC’G •ƒ°ûdG πq∏ëf ¿CG Öéj .á«HÉéjEÉH á¡«Ñ°T á«∏«Ñ°TEG ΩÉeCG äô¡X »àdG AÉ£NC’G.G kó«L ∫hC’G •ƒ°ûdG πq∏ëf ¿CG Öéj .á«HÉéjEÉH

.¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ó°V çóM ÉªH.¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ó°V çóM ÉªH

 π°ü«a á«ÑªdGQÉÑdG iƒ≤dG ÜÉ©dC’ »àjƒμdG ÖîàæªdG ÖY’ RôMCG π°ü«a á«ÑªdGQÉÑdG iƒ≤dG ÜÉ©dC’ »àjƒμdG ÖîàæªdG ÖY’ RôMCG
 áÄa  »a  á∏édG  ™aO  äÉ°ùaÉæe  øª°V  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  Qhô°S áÄa  »a  á∏édG  ™aO  äÉ°ùaÉæe  øª°V  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  Qhô°S

.(.(20252025 »¡dOƒ«f) ºdÉ©dG ádƒ£ÑH ( »¡dOƒ«f) ºdÉ©dG ádƒ£ÑH (4242F)
 π£ÑdG RÉéfEÉH ,»dÉª°ûdG π©°ûe óæ¡dG iód âjƒμdG ô«Ø°S OÉ°TCGh π£ÑdG RÉéfEÉH ,»dÉª°ûdG π©°ûe óæ¡dG iód âjƒμdG ô«Ø°S OÉ°TCGh
 ójóL  …ƒ«°SBGh  »°üî°T  º`̀bQ  ≥«≤ëJ  ´É£à°SG  …ò`̀dG  Qhô°S ójóL  …ƒ«°SBGh  »°üî°T  º`̀bQ  ≥«≤ëJ  ´É£à°SG  …ò`̀dG  Qhô°S
 π£ÑdG  QGô°UEG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh  .Gôàe   π£ÑdG  QGô°UEG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh  .Gôàe  1616Q2828  áaÉ°ùe  ¬∏«é°ùàH áaÉ°ùe  ¬∏«é°ùàH
 ∫ÓN øe »ªdÉ©dG πØëªdGGòg »a ádhódG º∏Y ™aQ ≈∏Y »àjƒμdG ∫ÓN øe »ªdÉ©dG πØëªdGGòg »a ádhódG º∏Y ™aQ ≈∏Y »àjƒμdG

.äÉ°ùaÉæªdG ∫ÓN Éª¡dòH øjò∏dG ó¡édGh ΩGõàd’G.äÉ°ùaÉæªdG ∫ÓN Éª¡dòH øjò∏dG ó¡édGh ΩGõàd’G
 á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dG ¢ù«FQh »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬ÑfÉL øeh á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dG ¢ù«FQh »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬ÑfÉL øeh
 Oƒ¡L π°†ØH ≥≤ëJ Oƒ¡L π°†ØH ≥≤ëJ" RÉéfE’G Gòg ¿EG ,»ªé©dG ô°UÉf iƒ≤dG ÜÉ©d’ RÉéfE’G Gòg ¿EG ,»ªé©dG ô°UÉf iƒ≤dG ÜÉ©d’

."≥aGôªdG …QGOE’Gh »æØdG RÉ¡édGh Qhô°S π°ü«a π£ÑdG ÖYÓdG≥aGôªdG …QGOE’Gh »æØdG RÉ¡édGh Qhô°S π°ü«a π£ÑdG ÖYÓdG
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  RÉéfE’G  »ªé©dG  ió`̀gCGh π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  RÉéfE’G  »ªé©dG  ió`̀gCGh
 Ö©°ûdG  ≈dEGh   ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G Ö©°ûdG  ≈dEGh   ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G

.»àjƒμdG.»àjƒμdG

 áª°UÉ©dG  »`̀a  ¢`̀ù`̀eCG  ø`̀e  ∫hCG  âªààNG áª°UÉ©dG  »`̀a  ¢`̀ù`̀eCG  ø`̀e  ∫hCG  âªààNG
 É«°SBG ÜôZ ádƒ£H äÉ«dÉ©a ähô«H á«fÉæÑ∏dG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H äÉ«dÉ©a ähô«H á«fÉæÑ∏dG
 äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°û∏d  iƒ≤dG  ÜÉ©dC’  áãdÉãdG äÉHÉ°ûdGh  ÜÉÑ°û∏d  iƒ≤dG  ÜÉ©dC’  áãdÉãdG
 `H  âjƒμdG  äôØX å«M (áæ°S   `H  âjƒμdG  äôØX å«M (áæ°S  2020  âëJ) âëJ)

.áYƒæàe á«dGó«e .áYƒæàe á«dGó«e 1616
 ádƒ£ÑdG  ø`̀e  ô`̀«`̀NC’Gh  ™`̀HGô`̀dG  Ωƒ`̀«`̀dG  »Øa ádƒ£ÑdG  ø`̀e  ô`̀«`̀NC’Gh  ™`̀HGô`̀dG  Ωƒ`̀«`̀dG  »Øa
 äÉ«dGó«ªdG  øe  GOóY  âjƒμdG  ∫É£HCG  RôMCG äÉ«dGó«ªdG  øe  GOóY  âjƒμdG  ∫É£HCG  RôMCG
 ÖKƒdG  á«ÑgP  »eRÉ©dG  ˆG  óÑY  ≥≤M  PEG ÖKƒdG  á«ÑgP  »eRÉ©dG  ˆG  óÑY  ≥≤M  PEG
 âdÉf Éªæ«H á«°†ØdG ¢SÉ«ªdG óªëeh »KÓãdG âdÉf Éªæ«H á«°†ØdG ¢SÉ«ªdG óªëeh »KÓãdG
 »dÉ©dG  ÖKƒdG  »a  á«ÑgòdG  …hQ  ø«ª°SÉj »dÉ©dG  ÖKƒdG  »a  á«ÑgòdG  …hQ  ø«ª°SÉj
 …ó«°TôdG  øªMôdG  óÑY  ≥≤Mh  .äÉHÉ°T …ó«°TôdG  øªMôdG  óÑY  ≥≤Mh  .äÉHÉ°T
 ±òb  á≤HÉ°ùe  »a  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdG ±òb  á≤HÉ°ùe  »a  ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdG
 ≠∏H  GójóL  É«°üî°T  ÉªbQ  Óé°ùe  ¢Uô≤dG ≠∏H  GójóL  É«°üî°T  ÉªbQ  Óé°ùe  ¢Uô≤dG
 á«°†ØdG  …õæ©dG  ódÉN  ∫Éfh  .Gôàe   á«°†ØdG  …õæ©dG  ódÉN  ∫Éfh  .Gôàe  4545Q7474
 ≈∏Y  IOÉªëdG  ó«¡a  RÉM  Éª«a  …QÉ°û©dG  øY ≈∏Y  IOÉªëdG  ó«¡a  RÉM  Éª«a  …QÉ°û©dG  øY

.ôàe .ôàe 15001500 ¥ÉÑ°S »a É°†jCG ájõfhôÑdG ¥ÉÑ°S »a É°†jCG ájõfhôÑdG
 áæéd  ¢ù«FQ  í`̀ °`̀ VhCG  Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò``g  »``ah áæéd  ¢ù«FQ  í`̀ °`̀ VhCG  Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò``g  »``ah
 ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ äÉÑîàæªdG ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG óaƒdG ¢ù«FQ äÉÑîàæªdG
 ∫É`̀£`̀HCG  ¿CG  ,»ªé©dG  ìÓ``a  ádƒ£ÑdG  »`̀a ∫É`̀£`̀HCG  ¿CG  ,»ªé©dG  ìÓ``a  ádƒ£ÑdG  »`̀a
 á©HQC’G  ádƒ£ÑdG  ΩÉjCG  ∫ÓN  Gƒ≤≤M  âjƒμdG á©HQC’G  ádƒ£ÑdG  ΩÉjCG  ∫ÓN  Gƒ≤≤M  âjƒμdG
 5h  äÉ«°†a  h  äÉ«°†a  5h  á`̀«`̀Ñ`̀gP  äÉ`̀«`̀dGó`̀«`̀e  h  á`̀«`̀Ñ`̀gP  äÉ`̀«`̀dGó`̀«`̀e  6
 äGRÉéfEGh èFÉàæH »ªé©dG OÉ°TCGh .äÉjõfhôH äGRÉéfEGh èFÉàæH »ªé©dG OÉ°TCGh .äÉjõfhôH
 √òg ¿G ≈dG Éàa’ ádƒ£ÑdG »a âjƒμdG »ÑY’ √òg ¿G ≈dG Éàa’ ádƒ£ÑdG »a âjƒμdG »ÑY’
 Oƒ¡L IôªK »g πH ÆGôa øe äCÉJ ºd èFÉàædG Oƒ¡L IôªK »g πH ÆGôa øe äCÉJ ºd èFÉàædG
 áæéd  ≈dG  áaÉ°VEG  á«æØdGh  ájQGOE’G  ºbGƒ£dG áæéd  ≈dG  áaÉ°VEG  á«æØdGh  ájQGOE’G  ºbGƒ£dG

.ø«HQóªdG CÉØcCG äôah »àdG äÉÑîàæªdG.ø«HQóªdG CÉØcCG äôah »àdG äÉÑîàæªdG
 á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ≈dG  ôμ°ûdG  ¬Lhh á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ≈dG  ôμ°ûdG  ¬Lhh
 OÉëJÓd  ¬eó≤J  …ò`̀ dG  ô«ÑμdG  ºYódG  ≈∏Y OÉëJÓd  ¬eó≤J  …ò`̀ dG  ô«ÑμdG  ºYódG  ≈∏Y

.iƒ≤dG ÜÉ©dC’ »àjƒμdG.iƒ≤dG ÜÉ©dC’ »àjƒμdG
 »àjƒμdG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  ó`̀cCG  ¬à¡L  øe »àjƒμdG  OÉëJ’G  ô°S  ø«eCG  ó`̀cCG  ¬à¡L  øe
 ä’ƒ£Ñd  äÉ≤HÉ°ùªdG  ôjóeh  iƒ≤dG  ÜÉ©dC’ ä’ƒ£Ñd  äÉ≤HÉ°ùªdG  ôjóeh  iƒ≤dG  ÜÉ©dC’
 ádƒ£ÑdG ìÉéf ≈∏Y ,ø«°ùM É«°SBG ÜôZ OÉëJG ádƒ£ÑdG ìÉéf ≈∏Y ,ø«°ùM É«°SBG ÜôZ OÉëJG
 É«°SBG ÜôZ OÉëJ’ áeÉ©dG áfÉeC’G ¿CG Éª«°S’h É«°SBG ÜôZ OÉëJ’ áeÉ©dG áfÉeC’G ¿CG Éª«°S’h

 ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y É¡àeÉbEG ≈∏Y äô°UCG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y É¡àeÉbEG ≈∏Y äô°UCG
 ácQÉ°ûe  äó¡°Th  á≤£æªdG  »a  áÑ©°üdG ácQÉ°ûe  äó¡°Th  á≤£æªdG  »a  áÑ©°üdG
 ádƒ£Ñd  ø«ÑY’  áà°S  ƒëf  πgCÉJh  Iô«Ñc ádƒ£Ñd  ø«ÑY’  áà°S  ƒëf  πgCÉJh  Iô«Ñc

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG
 ió°U  É¡d  ¿ƒμ«°S  èFÉàædG  √òg ió°U  É¡d  ¿ƒμ«°S  èFÉàædG  √òg"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 ÜÉÑ°ûdG  á∏Môe  ¿CG  Éª«°S’h  É«°SBG  »a  ó«L ÜÉÑ°ûdG  á∏Môe  ¿CG  Éª«°S’h  É«°SBG  »a  ó«L
 äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûJh  ∫ÉLôdG  á∏Môe  ÜQÉ≤J äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûJh  ∫ÉLôdG  á∏Môe  ÜQÉ≤J

."ájƒbájƒb

 …õ«∏μfE’G …QhódG »a É¡°VÉN IGQÉÑe  …õ«∏μfE’G …QhódG »a É¡°VÉN IGQÉÑe 349349 »a GRƒa  »a GRƒa 250250 ,»à«°S ôà°ù°ûfÉe ÜQóe ,’ƒjOQGƒZ Ö«H ≥≤M ,»à«°S ôà°ù°ûfÉe ÜQóe ,’ƒjOQGƒZ Ö«H ≥≤M
 á∏°ù∏°S »à«°S ôà°ù°ûfÉe π°UGhh .¢ùeG øe ∫hG ,OQƒØàæjôH ≈∏Y ôØ°U /  á∏°ù∏°S »à«°S ôà°ù°ûfÉe π°UGhh .¢ùeG øe ∫hG ,OQƒØàæjôH ≈∏Y ôØ°U / 1 RƒØdG ó©H ∂dPh ,RÉàªªdG RƒØdG ó©H ∂dPh ,RÉàªªdG
 G kójóL É k«°SÉ«b É kªbQ ’ƒjOQGƒZ ≥≤ë«d ,óf’Ég ≠æ«dQEG ¬∏é°S ôμÑe ±ó¡H Iô«NC’G IôàØdG »a Ió«édG ¬éFÉàf G kójóL É k«°SÉ«b É kªbQ ’ƒjOQGƒZ ≥≤ë«d ,óf’Ég ≠æ«dQEG ¬∏é°S ôμÑe ±ó¡H Iô«NC’G IôàØdG »a Ió«édG ¬éFÉàf
 ≈∏Y …õ«∏μfE’G …OÉæ∏d »ª°SôdG ™bƒªdG í°VhCGh .á«FÉæãà°SG äGô«°ùe »a RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a ≈∏Y …õ«∏μfE’G …OÉæ∏d »ª°SôdG ™bƒªdG í°VhCGh .á«FÉæãà°SG äGô«°ùe »a RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a
 ¿ƒ°ùZô«a ¢ùμ«dCG øY IGQÉÑe  ¿ƒ°ùZô«a ¢ùμ«dCG øY IGQÉÑe 5555 ¥QÉØH äGQÉ°üàf’G øe ∫ó©ªdG Gòg ≥≤M ’ƒjOQGƒZ ¿CG âfôàfE’G áμÑ°T ¥QÉØH äGQÉ°üàf’G øe ∫ó©ªdG Gòg ≥≤M ’ƒjOQGƒZ ¿CG âfôàfE’G áμÑ°T
 øe ºbôdG Gò¡d ∫ƒ°Uƒ∏d ,RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ™e äÉjQÉÑe  øe ºbôdG Gò¡d ∫ƒ°Uƒ∏d ,RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ™e äÉjQÉÑe 404404 ¢VÉN …òdG ¢VÉN …òdG
 ’ƒjOQGƒZ ¿CG ±É°VCGh .Oó©dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d IGQÉÑe  ’ƒjOQGƒZ ¿CG ±É°VCGh .Oó©dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d IGQÉÑe 423423 ¢VÉN …òdG ,ô¨æ«a ø«°SQCG ¬«∏j ,äGQÉ°üàf’G ¢VÉN …òdG ,ô¨æ«a ø«°SQCG ¬«∏j ,äGQÉ°üàf’G
 6565^2% ¿ƒ°ùZô«a ¢ùμ«dCG ≈∏Y ÉbƒØàe …QhódG ïjQÉJ »a  ¿ƒ°ùZô«a ¢ùμ«dCG ≈∏Y ÉbƒØàe …QhódG ïjQÉJ »a 7171^6% äGQÉ°üàf’G øe áÑ°ùf ≈∏YCG ≥≤M äGQÉ°üàf’G øe áÑ°ùf ≈∏YCG ≥≤M
 RƒØ∏d »à«°S ôà°ù°ûfÉe ’ƒjOQGƒZ OÉb ,º°SGƒe  RƒØ∏d »à«°S ôà°ù°ûfÉe ’ƒjOQGƒZ OÉb ,º°SGƒe 1010 »a ¬fCG ≈dEG É°†jCG QÉ°TCGh . »a ¬fCG ≈dEG É°†jCG QÉ°TCGh .6262^9% »àfƒc ƒ«fƒ£fCG ºK »àfƒc ƒ«fƒ£fCG ºK
 ¬Jô«°ùe ∫ÓN ¥ƒÑ°ùe ô«Z πμ°ûH  á«∏ëªdG  ÜÉ≤dC’G  ≈∏Y ô£«°Sh  ,äGôe  ¬Jô«°ùe ∫ÓN ¥ƒÑ°ùe ô«Z πμ°ûH  á«∏ëªdG  ÜÉ≤dC’G  ≈∏Y ô£«°Sh  ,äGôe 6  …õ«∏μfE’G  …QhódG  Ö≤∏H …õ«∏μfE’G  …QhódG  Ö≤∏H
 »à«°S ôà°ù°ûfÉe ’ƒjOQGƒZ OÉb ,∫hC’G ¬ª°Sƒe »a ≥jôØdG AÉæH IOÉYEG ó©H ¬fCG í°VhCGh .ôà°ù°ûfÉe ™e »à«°S ôà°ù°ûfÉe ’ƒjOQGƒZ OÉb ,∫hC’G ¬ª°Sƒe »a ≥jôØdG AÉæH IOÉYEG ó©H ¬fCG í°VhCGh .ôà°ù°ûfÉe ™e
 /  / 20172017 º°Sƒe ≈≤Ñjh . º°Sƒe ≈≤Ñjh .20192019 /  / 20182018h h 20182018 /  / 20172017 »a ø««dÉààe ø«ª°Sƒe …QhódÉH RƒØ∏d »a ø««dÉààe ø«ª°Sƒe …QhódÉH RƒØ∏d
 π°UCG øe IGQÉÑe  π°UCG øe IGQÉÑe 3232 »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe RÉa å«M ,RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a É k«°SÉ«b É kªbQ  »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe RÉa å«M ,RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a É k«°SÉ«b É kªbQ 20182018

.É°†jCG IGQÉÑe .É°†jCG IGQÉÑe 3232 »a RƒØdÉH »dÉàdG º°SƒªdG »a »°SÉ«≤dG ºbôdG QôμJh ,á£≤f  »a RƒØdÉH »dÉàdG º°SƒªdG »a »°SÉ«≤dG ºbôdG QôμJh ,á£≤f 100100 ™ªLh ,IGQÉÑe  ™ªLh ,IGQÉÑe 3838

 ¬≤jôa »Øàμ«d AGõL á∏cQ ,¿Ó«e ÖY’ ,∂«°ù«dƒH ¿É«à°ùjôc QógCG ¬≤jôa »Øàμ«d AGõL á∏cQ ,¿Ó«e ÖY’ ,∂«°ù«dƒH ¿É«à°ùjôc QógCG
 Qó¡jh ,¢ùeG øe ∫hG ,¢Sƒàæaƒj ¬Ø«°†e ΩÉeCG  »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH Qó¡jh ,¢ùeG øe ∫hG ,¢Sƒàæaƒj ¬Ø«°†e ΩÉeCG  »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH
 Iôμd »dÉ£jE’G ≈dhC’G áLQódG …QhO Ö«JôJ IQGó°U IOÉ©à°SG á°Uôa Iôμd »dÉ£jE’G ≈dhC’G áLQódG …QhO Ö«JôJ IQGó°U IOÉ©à°SG á°Uôa
 §¨°†dG ¿Éc ,´ƒÑ°SC’G ™∏£e ôàfEGh ÉehQh »dƒHÉf Rƒa ó©Hh .Ωó≤dG §¨°†dG ¿Éc ,´ƒÑ°SC’G ™∏£e ôàfEGh ÉehQh »dƒHÉf Rƒa ó©Hh .Ωó≤dG
 Ée  ,áª≤dG  »a  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒªd  ¢Sƒàæaƒjh  ¿Ó«e  ≈∏Y  Gô«Ñc Ée  ,áª≤dG  »a  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒªd  ¢Sƒàæaƒjh  ¿Ó«e  ≈∏Y  Gô«Ñc

.AGõédG á∏cQ ∂«°ù«dƒH É¡«a QógCG IQòM IGQÉÑe ≈dEG iOCG.AGõédG á∏cQ ∂«°ù«dƒH É¡«a QógCG IQòM IGQÉÑe ≈dEG iOCG
 õcôªdG  »a  á£≤f   õcôªdG  »a  á£≤f  1313  ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ¿Ó«e  ™aQ  ,∫OÉ©àdG  Gò¡Hh ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ¿Ó«e  ™aQ  ,∫OÉ©àdG  Gò¡Hh
 Éª«a  ,É`̀ehQh  »dƒHÉf  øjQó°üàªdG  ∞∏N  ø«à£≤f  ¥QÉØH  ,ådÉãdG Éª«a  ,É`̀ehQh  »dƒHÉf  øjQó°üàªdG  ∞∏N  ø«à£≤f  ¥QÉØH  ,ådÉãdG
 ¥QÉØH GkôNCÉàe ,á£≤f  ¥QÉØH GkôNCÉàe ,á£≤f 1212 ó«°UôH ¢ùeÉîdG õcôªdG ¢Sƒàæaƒj πàëj ó«°UôH ¢ùeÉîdG õcôªdG ¢Sƒàæaƒj πàëj

.ôàfEG øY ±GógC’G.ôàfEG øY ±GógC’G
 ∫hC’  ¢ùaÉæªc  ¢Sƒàæaƒj  Ö©∏e  ≈dEG  …ô¨«dCG  ƒfÉ«∏«ª«°SÉe  OÉYh ∫hC’  ¢ùaÉæªc  ¢Sƒàæaƒj  Ö©∏e  ≈dEG  …ô¨«dCG  ƒfÉ«∏«ª«°SÉe  OÉYh
 ∫ÓN  …QhO  ÜÉ≤dCG  á°ùªîH  ¬©e  RÉa  …òdG  …OÉædG  ¬LGƒ«d  ,Iôe ∫ÓN  …QhO  ÜÉ≤dCG  á°ùªîH  ¬©e  RÉa  …òdG  …OÉædG  ¬LGƒ«d  ,Iôe
 Ió«©°S  øμJ  ºd  IOƒ©dG  øμd  ,ƒæjQƒJ  »a  ÉgÉ°†b  º°SGƒe  á«fÉªK Ió«©°S  øμJ  ºd  IOƒ©dG  øμd  ,ƒæjQƒJ  »a  ÉgÉ°†b  º°SGƒe  á«fÉªK

.¿Ó«e ÜQóªd.¿Ó«e ÜQóªd

نتائج مميزة لقوى الكويت في غرب آسيا للشباب

فليك انتقد اداء لاعبي البرشا أمام إشبيلية

سرور مع السفير الشمالي 

 ájÉYQ âëJ ,»°VÉjôdG »Hô©dG …OÉædG »a  ájÉYQ âëJ ,»°VÉjôdG »Hô©dG …OÉædG »a 20252025 áMƒàØªdG âjƒμdG  áMƒàØªdG âjƒμdG ADCCADCC ádƒ£H âªààNG ádƒ£H âªààNG
 ∫hCG  ≥jôØdG  Qƒ°†ëHh  ,ádƒ£Ñ∏d  »æ«JÓÑdG  »YGôdG  ,ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ∑QÉÑe  ï«°ûdG ∫hCG  ≥jôØdG  Qƒ°†ëHh  ,ádƒ£Ñ∏d  »æ«JÓÑdG  »YGôdG  ,ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ∑QÉÑe  ï«°ûdG

.…ô°ShódG Oƒªëe óYÉ≤àªdG.…ô°ShódG Oƒªëe óYÉ≤àªdG
 ≈dEG  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO   ≈dEG  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  ádhO  5050  øe  ôãcCG  øe  ÖY’   øe  ôãcCG  øe  ÖY’  10001000  øe  ôãcCG  ácQÉ°ûe  ádƒ£ÑdG  äó¡°Th øe  ôãcCG  ácQÉ°ûe  ádƒ£ÑdG  äó¡°Th
 RôHCG øe IóMGh É¡∏©L Éªe ,ƒ°ùà«LƒédG á°VÉjQ Ωƒéf áÑîf øe É k«dhO kÓ£H  RôHCG øe IóMGh É¡∏©L Éªe ,ƒ°ùà«LƒédG á°VÉjQ Ωƒéf áÑîf øe É k«dhO kÓ£H 2727 ácQÉ°ûe ÖfÉL ácQÉ°ûe ÖfÉL

.»ª«¶æàdGh »æØdG iƒà°ùªdGh ºéëdG å«M øe á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ä’ƒ£ÑdG.»ª«¶æàdGh »æØdG iƒà°ùªdGh ºéëdG å«M øe á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ä’ƒ£ÑdG
 ,øjõFÉØdG ≈∏Y äÉ«dGó«ªdGh õFGƒédG ™jRƒàH »eÉàîdG πØëdG ∫ÓN ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG ΩÉbh ,øjõFÉØdG ≈∏Y äÉ«dGó«ªdGh õFGƒédG ™jRƒàH »eÉàîdG πØëdG ∫ÓN ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG ΩÉbh

.ádƒ£ÑdG É¡H äõ«ªJ »àdG á«aGôàM’Gh á«dÉ©dG á°ùaÉæªdG ìhQ â°ùμY Iõ«ªe AGƒLCG »a.ádƒ£ÑdG É¡H äõ«ªJ »àdG á«aGôàM’Gh á«dÉ©dG á°ùaÉæªdG ìhQ â°ùμY Iõ«ªe AGƒLCG »a
 âfÉc  Éª«a  ,áæ°S   âfÉc  Éª«a  ,áæ°S  1717  ≈dG   ≈dG  6  ôªY øe ø«Ä°TÉædG  áÄØd  ádƒ£ÑdG  øe ∫h’G  Ωƒ«dG  ¢ü°üN óbh ôªY øe ø«Ä°TÉædG  áÄØd  ádƒ£ÑdG  øe ∫h’G  Ωƒ«dG  ¢ü°üN óbh

.¥ƒa Ée h áæ°S .¥ƒa Ée h áæ°S 1818 ôªY øe áMƒàØªdG áÄØ∏d »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ùaÉæªdG ôªY øe áMƒàØªdG áÄØ∏d »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ùaÉæªdG
 õcôªdG ,É«°ShQ õcôªdG ,É«°ShQ – – ˆGóÑY ¿Ó°ShQ :∫hC’G õcôªdG :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y áMƒàØªdG áÄØdG èFÉàf äAÉLh ˆGóÑY ¿Ó°ShQ :∫hC’G õcôªdG :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y áMƒàØªdG áÄØdG èFÉàf äAÉLh

πjRGôÑdGπjRGôÑdG – – »Ñ«∏«a ¢Sƒ«JÉe :ådÉãdG õcôªdG ,πjRGôÑdG »Ñ«∏«a ¢Sƒ«JÉe :ådÉãdG õcôªdG ,πjRGôÑdG – – õ«¨jQOhQ π««JQÉc :»fÉãdG õ«¨jQOhQ π««JQÉc :»fÉãdG
 ¬àjÉYQ ≈∏Y ,ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG  ≈dEG  ôjó≤àdGh ôμ°ûdG  πjõéH ,áª¶æªdG áæé∏dG  âeó≤Jh ¬àjÉYQ ≈∏Y ,ˆGóÑ©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG  ≈dEG  ôjó≤àdGh ôμ°ûdG  πjõéH ,áª¶æªdG áæé∏dG  âeó≤Jh
 ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªL  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒàJ  Éªc  ,ádƒ£Ñ∏d  ¬Øjô°ûJh  √Qƒ°†Mh  áªjôμdG  á«æ«JÓÑdG ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªL  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒàJ  Éªc  ,ádƒ£Ñ∏d  ¬Øjô°ûJh  √Qƒ°†Mh  áªjôμdG  á«æ«JÓÑdG
 »°VÉjôdG  çóëdG  Gòg  ìÉéf  »a  âª¡°SCG  »àdG  Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ø«ªYGódGh  ø«ª¶æªdGh »°VÉjôdG  çóëdG  Gòg  ìÉéf  »a  âª¡°SCG  »àdG  Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  ø«ªYGódGh  ø«ª¶æªdGh

.õ«ªªdG.õ«ªªdG

 ADCC ádƒ£Ñd õ«ªe ΩÉàN
áMƒàØªdG âjƒμdG

العبدا3 والدوسري يتوجان الفائزين

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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16 صفحة

ô«°ûÑdG óªëe ∞°Sƒj ô£eô«°ûÑdG óªëe ∞°Sƒj ô£e
™«°T - ÉeÉY ™«°T - ÉeÉY 7373
IôÑ≤ªdG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG :∫ÉLôdG

3939Ω Ω 129129 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG á©£b ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG
9943328699433286 -  - 5055578550555785 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9664400296644002 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

√hóe óªMG õjõ©dGóÑY ∫Éæe√hóe óªMG õjõ©dGóÑY ∫Éæe
â©«°T - ÉeÉY â©«°T - ÉeÉY 7171

 7  ∫õæe  ≥°ûeO  ´QÉ°T   ∫õæe  ≥°ûeO  ´QÉ°T  3  á©£b  ágõædG  :∫É`̀Lô`̀dG á©£b  ágõædG  :∫É`̀Lô`̀dG
(AÉKÓãdGh ø«æK’G)(AÉKÓãdGh ø«æK’G)

 øe)  øe) 2121 ∫õæe  ∫õæe 1212 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ágõædG :AÉ°ùædG á©£b ágõædG :AÉ°ùædG
(AÉKÓãdG ≈dG óM’G(AÉKÓãdG ≈dG óM’G

6776651867766518 :ä :ä

المغنية البريطانية ريتا أورا خلال حضورها عرض "كلوي" ضمن أسبوع باريس للموضة                      (اب)

(19984) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ôHƒàcCG 7 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôNB’G ™«HQ  øe 15 AÉKÓãdG

°24
°39

%65
حار ورطب حار ورطب 

04:25
05:44
11:36

14:57
17:27
18:44

 ∫ƒ£°SG ∫ƒ£°SG"`H  ø«cQÉ°ûªdG  ø««àjƒμdG  AÉ£°ûædG  IOƒY `H  ø«cQÉ°ûªdG  ø««àjƒμdG  AÉ£°ûædG  IOƒY 
 A’Dƒ¡a ,ÉgóæY ∞bƒàdG øe óH ’ áÑ°SÉæe A’Dƒ¡a ,ÉgóæY ∞bƒàdG øe óH ’ áÑ°SÉæe " "Oƒª°üdGOƒª°üdG
 Gƒª¶f øjòdG ™e ,IõZ ºYód »fÉ°ùfG πª©H GƒcQÉ°T Gƒª¶f øjòdG ™e ,IõZ ºYód »fÉ°ùfG πª©H GƒcQÉ°T
 á«ÑWh  á«FGòZ  OGƒªH  á∏ªëe øØ°ùdG  øe  k’ƒ£°SG á«ÑWh  á«FGòZ  OGƒªH  á∏ªëe øØ°ùdG  øe  k’ƒ£°SG
 á∏MQh ,»ª∏°S •É°ûf ƒgh ,´É£≤dG »a øjô°UÉëª∏d á∏MQh ,»ª∏°S •É°ûf ƒgh ,´É£≤dG »a øjô°UÉëª∏d
 á«fÉ°ùfE’G »fÉ©e πªëjh ,πÑædG øY ôÑ©j ,á«fÉ°ùfEG á«fÉ°ùfE’G »fÉ©e πªëjh ,πÑædG øY ôÑ©j ,á«fÉ°ùfEG

.ÉgQƒ°U ≈bQCG »a.ÉgQƒ°U ≈bQCG »a
 øe  º¡à©æeh  A’Dƒ¡d  π«FGô°SG  äó°üJ  ø«Mh øe  º¡à©æeh  A’Dƒ¡d  π«FGô°SG  äó°üJ  ø«Mh
 ≈∏Y  â`̀ dO  É¡fEÉa  ,äGóYÉ°ùªdG  ∂∏J  ∫É°üjG ≈∏Y  â`̀ dO  É¡fEÉa  ,äGóYÉ°ùªdG  ∂∏J  ∫É°üjG
 ádÉ°SQ  Ö«HG  πJ  â∏°UhG  ó≤a  Gò¡Hh  ,É¡à«éªg ádÉ°SQ  Ö«HG  πJ  â∏°UhG  ó≤a  Gò¡Hh  ,É¡à«éªg
 …CÉH  πÑ≤J  ød  É¡fG  ºdÉ©dG  ≈`̀ dEG  Iô°TÉÑe  ô«Z …CÉH  πÑ≤J  ød  É¡fG  ºdÉ©dG  ≈`̀ dEG  Iô°TÉÑe  ô«Z
 ≈YƒédG  ºYód  ,øªãdG  ¿Éc  Éª¡e  »fÉ°ùfEG  πªY ≈YƒédG  ºYód  ,øªãdG  ¿Éc  Éª¡e  »fÉ°ùfEG  πªY

.øjOô°ûªdGh.øjOô°ûªdGh
 ,»HhQh’G »fóªdG ™ªàéªdG ¬ª¶f ∫ƒ£°S’G Gòg ,»HhQh’G »fóªdG ™ªàéªdG ¬ª¶f ∫ƒ£°S’G Gòg
 Éªæ«H  ,∫hó`̀ dG  ∂∏J  »a  Iô«Ñc  áª«b  ¬d  …ò`̀dG Éªæ«H  ,∫hó`̀ dG  ∂∏J  »a  Iô«Ñc  áª«b  ¬d  …ò`̀dG
 …G ¬d ¢ù«d ådÉãdG  ºdÉ©dG  »a »fóªdG ™ªàéªdG …G ¬d ¢ù«d ådÉãdG  ºdÉ©dG  »a »fóªdG ™ªàéªdG
 âëJ ™≤j ¬fCG ÉªdÉW ,QƒμjO Oôée ƒg πH ,áª«b âëJ ™≤j ¬fCG ÉªdÉW ,QƒμjO Oôée ƒg πH ,áª«b
 Iô«¨°U  πc  »a  ºμëàJ  »àdG  äÉeƒμëdG  áæª«g Iô«¨°U  πc  »a  ºμëàJ  »àdG  äÉeƒμëdG  áæª«g

.¬WÉ°ûf øe.¬WÉ°ûf øe
 »a  GƒcQÉ°T  øjòdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ¿EÉa  Gò¡d »a  GƒcQÉ°T  øjòdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ¿EÉa  Gò¡d
 ,¿ƒ«fÉ°ùfG  ,∫É£H’G  A’Dƒg  , ,¿ƒ«fÉ°ùfG  ,∫É£H’G  A’Dƒg  ,"Oƒª°üdG  ∫ƒ£°SGOƒª°üdG  ∫ƒ£°SG"
 ,ø««àjƒμdG ¢†©H øe OÉ≤àfG πëe GƒfÉc ∂dP ºZQ ,ø««àjƒμdG ¢†©H øe OÉ≤àfG πëe GƒfÉc ∂dP ºZQ
 ¿CÉc ,á«fÉ°ùf’G º«≤dG ≈∏Y ∫ój ’ ΩÓμH Gƒà©fh ¿CÉc ,á«fÉ°ùf’G º«≤dG ≈∏Y ∫ój ’ ΩÓμH Gƒà©fh
 ,ø«ëjGQ ¢û«d ,º¡∏NO ƒ°T ,ø«ëjGQ ¢û«d ,º¡∏NO ƒ°T" ∫ƒ≤J  k ÉJGƒ°UCG ™ª°ùJ ∫ƒ≤J  k ÉJGƒ°UCG ™ª°ùJ
 , ,"ø««MÉ°U ƒe ,IõZh ºg º¡à©∏b ,º¡àaÉ≤d ƒμ°Tø««MÉ°U ƒe ,IõZh ºg º¡à©∏b ,º¡àaÉ≤d ƒμ°T

.ô¶ædG Iô«°üb äGOÉ≤àf’G øe Égô«Zh.ô¶ædG Iô«°üb äGOÉ≤àf’G øe Égô«Zh
 Ée  π≤æd  hG  ,É`̀ HhQhG  Éª«°S  ’  ,ºdÉ©dG  »a  Éªæ«H Ée  π≤æd  hG  ,É`̀ HhQhG  Éª«°S  ’  ,ºdÉ©dG  »a  Éªæ«H
 ,áØ∏àîe  á¨∏dG  ∑Éæ¡a  , ,áØ∏àîe  á¨∏dG  ∑Éæ¡a  ,"∫hC’G  ºdÉ©dG∫hC’G  ºdÉ©dG"  ≈ª°ùj ≈ª°ùj
 ¿C’  ,ø«£°ù∏a  ™e  áæeÉ°†àe  ,ôãcG  á«fÉ°ùfG ¿C’  ,ø«£°ù∏a  ™e  áæeÉ°†àe  ,ôãcG  á«fÉ°ùfG
 äÉHÉ°ùM  ’h  ,IÉfÉ©ªdG  ≈æ©ªH  É«Yh  ∑Éæg äÉHÉ°ùM  ’h  ,IÉfÉ©ªdG  ≈æ©ªH  É«Yh  ∑Éæg
 É©ªàée ≥∏N  Gògh  ,á«°üî°T  ´RGƒf  hG  ,á≤«°V É©ªàée ≥∏N  Gògh  ,á«°üî°T  ´RGƒf  hG  ,á≤«°V
 »a ø«jÓªdG ¥ƒØj ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d GójDƒe »a ø«jÓªdG ¥ƒØj ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d GójDƒe
 ∑ôëàj  ΩÓY’G  CGóHh  ,áàeÉ°üdG  á«Hô©dG  ∫hódG ∑ôëàj  ΩÓY’G  CGóHh  ,áàeÉ°üdG  á«Hô©dG  ∫hódG

.äÉeƒμëdG ≈∏Y §¨°†∏d.äÉeƒμëdG ≈∏Y §¨°†∏d
 á«°SÉ°ùëdÉH ∫h’Gh ådÉãdG ø«ªdÉ©dG ø«H ¥ôØdG ¿EG á«°SÉ°ùëdÉH ∫h’Gh ådÉãdG ø«ªdÉ©dG ø«H ¥ôØdG ¿EG
 ,ô«μØàdG  ájôMh ,ôN’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«fÉ°ùf’G ,ô«μØàdG  ájôMh ,ôN’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«fÉ°ùf’G
 Gò¡d  ,»fÉãdG  ≥jôØdG  iód  ,§≤a  ô«Ñ©àdG  ¢ù«dh Gò¡d  ,»fÉãdG  ≥jôØdG  iód  ,§≤a  ô«Ñ©àdG  ¢ù«dh

.áª«b ¬d ¿É°ùf’G.áª«b ¬d ¿É°ùf’G
 ø«eCÉJ  ≈∏Y  â∏ªY  ∫hó`̀dG  ¢†©H  ¿EÉ`̀a  Éæg  øe ø«eCÉJ  ≈∏Y  â∏ªY  ∫hó`̀dG  ¢†©H  ¿EÉ`̀a  Éæg  øe
 ºdh ,∫ƒ£°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG É¡«æWGƒªd ájÉªëdG ºdh ,∫ƒ£°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG É¡«æWGƒªd ájÉªëdG
 áeQÉ°U äGAGôLG äòîJG ,É«fÉÑ°SÉa ,kGóHG º¡côàJ áeQÉ°U äGAGôLG äòîJG ,É«fÉÑ°SÉa ,kGóHG º¡côàJ
 AÉ£°ûædG  OGó`̀Y  »a  ¿Éc  Éªæ«H  ,π«FGô°SG  ó°V AÉ£°ûædG  OGó`̀Y  »a  ¿Éc  Éªæ«H  ,π«FGô°SG  ó°V
 ÜGô°V’G  Gƒæ∏YGh  ,ø««°ùfôa  ø««fÉªdôH  á©HQG ÜGô°V’G  Gƒæ∏YGh  ,ø««°ùfôa  ø««fÉªdôH  á©HQG
.º¡d π«FGô°SG ∫É≤àYG ≈∏Y ÉLÉéàMG ,ΩÉ©£dG øY.º¡d π«FGô°SG ∫É≤àYG ≈∏Y ÉLÉéàMG ,ΩÉ©£dG øY

 Oƒ©j  π°†ØdG  ¿CG  ó≤à©j  øe  ∑Éæg  πHÉ≤ªdG  »a Oƒ©j  π°†ØdG  ¿CG  ó≤à©j  øe  ∑Éæg  πHÉ≤ªdG  »a
 »a  øe  ìGô°S  Gƒ≤∏WG  º¡f’  ø««∏«FGô°SE’G  ≈dEG »a  øe  ìGô°S  Gƒ≤∏WG  º¡f’  ø««∏«FGô°SE’G  ≈dEG
 Gòg  ≈∏Y  â°ù«d  ádÉ°SôdG  ¿CG  k Éª∏Y  ,∫ƒ£°S’G Gòg  ≈∏Y  â°ù«d  ádÉ°SôdG  ¿CG  k Éª∏Y  ,∫ƒ£°S’G
 ¿É«c ≈∏Y âdO ,á«fÉ°ùfÓd ádÉ°SQ »g πH ,ƒëædG ¿É«c ≈∏Y âdO ,á«fÉ°ùfÓd ádÉ°SQ »g πH ,ƒëædG
 √ògh  ,™jƒéàdGh  ójô°ûàdGh  πà≤dG  ≈∏Y  Ωƒ≤j √ògh  ,™jƒéàdGh  ójô°ûàdGh  πà≤dG  ≈∏Y  Ωƒ≤j

.áaÉc »dhódG ™ªàéªdG ≈dEG â∏°Uh ádÉ°SôdG.áaÉc »dhódG ™ªàéªdG ≈dEG â∏°Uh ádÉ°SôdG
 ΩÓYE’Gh ,á«dhódG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »Øa ΩÓYE’Gh ,á«dhódG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »Øa
 Éª¡a ôãcG Ωƒ«dG ∑Éæg øWGƒªdG íÑ°UG ,»ªdÉ©dG Éª¡a ôãcG Ωƒ«dG ∑Éæg øWGƒªdG íÑ°UG ,»ªdÉ©dG
 ,ô«ãμdG â≤≤Mh ,ádhÉëªdG âëéf Gò¡dh ,á«°†≤∏d ,ô«ãμdG â≤≤Mh ,ádhÉëªdG âëéf Gò¡dh ,á«°†≤∏d
 ,»fóªdG  ™ªàéª∏d ,»fóªdG  ™ªàéª∏d  " "ƒaGôH  ...ƒaGôHƒaGôH  ...ƒaGôH"∫ƒbG  Gòd∫ƒbG  Gòd
 »a »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ˆ óªëdGh »a »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ˆ óªëdGh
 ≈∏Y  ¢Vôa  …òdG  ,»bGôdG  »fóªdG  ™ªàéªdG  Gòg ≈∏Y  ¢Vôa  …òdG  ,»bGôdG  »fóªdG  ™ªàéªdG  Gòg
 ∫É°üjG ìÉéfG »a IóYÉ°ùªdG ≈∏Y πª©j ¿CG ºdÉ©dG ∫É°üjG ìÉéfG »a IóYÉ°ùªdG ≈∏Y πª©j ¿CG ºdÉ©dG
 É«fÉÑ°SG  hG  É°ùfôa  »a  ∂dP  ¿ÉcG  ,ádÉ°SôdG  √òg É«fÉÑ°SG  hG  É°ùfôa  »a  ∂dP  ¿ÉcG  ,ádÉ°SôdG  √òg

.É«dÉ£jG hG.É«dÉ£jG hG
 ™HÉ°ùdG »a iôL Éªe ∞bƒªdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh  ™HÉ°ùdG »a iôL Éªe ∞bƒªdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh 
 iôcòdG πëJ Ωƒ«dG …òdG , iôcòdG πëJ Ωƒ«dG …òdG ,20232023 ΩÉY ôHƒàcG øe ΩÉY ôHƒàcG øe
 OhOQ ¿CG ’EG  ,√ó°V hG ¬©e âæc GPEG  ,¬d á«fÉãdG OhOQ ¿CG ’EG  ,√ó°V hG ¬©e âæc GPEG  ,¬d á«fÉãdG
 âëÑ°UCGh ,ºdÉ©dG ≈∏Y äô£«°S á«ª∏°ùdG π©ØdG âëÑ°UCGh ,ºdÉ©dG ≈∏Y äô£«°S á«ª∏°ùdG π©ØdG
 øe ô«ãμdG ô¶f »a π«FGô°SEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG øe ô«ãμdG ô¶f »a π«FGô°SEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG
 §¨°†dG  CGóHh ,ô°T »àjQƒWôÑeG  Oôée Üƒ©°ûdG §¨°†dG  CGóHh ,ô°T »àjQƒWôÑeG  Oôée Üƒ©°ûdG
 ∫GƒW π«FGô°SEG  â∏ªY ó≤a ,√QÉªK »JDƒj »dhódG ∫GƒW π«FGô°SEG  â∏ªY ó≤a ,√QÉªK »JDƒj »dhódG
 OÉ°üàb’ÉH  ,É¡Jƒb  õjõ©J  ≈∏Y  ÉeÉY  ø«©Ñ°S OÉ°üàb’ÉH  ,É¡Jƒb  õjõ©J  ≈∏Y  ÉeÉY  ø«©Ñ°S
 πc  ôeóàj  Ωƒ«dG  øμd  ,ôμ°ù©dGh  á°SÉ«°ùdGh πc  ôeóàj  Ωƒ«dG  øμd  ,ôμ°ù©dGh  á°SÉ«°ùdGh
 É¡©aO  »àdG  Iô«ÑμdG  áØ∏μàdG  ºZQ  ,¬à∏©a  A»°T É¡©aO  »àdG  Iô«ÑμdG  áØ∏μàdG  ºZQ  ,¬à∏©a  A»°T
 7070  â∏àb  ø«àæ°S  ∫Óîa ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG â∏àb  ø«àæ°S  ∫Óîa ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG
 ºZQ øμd ,âYƒLh ,äOô°Th ,±’’G âMôLh ,k ÉØdG ºZQ øμd ,âYƒLh ,äOô°Th ,±’’G âMôLh ,k ÉØdG

.óMCG É¡«∏Y ∞∏àîj ’ Ö°SÉμe ∑Éæg ∂dP.óMCG É¡«∏Y ∞∏àîj ’ Ö°SÉμe ∑Éæg ∂dP
 »àdG ìhôdG ∂∏J ¿ƒμJ ¿G π°†a’G øe ¿Éc ÉªHQ »àdG ìhôdG ∂∏J ¿ƒμJ ¿G π°†a’G øe ¿Éc ÉªHQ
 ,»`̀HhQh’G  »fóªdG  ™ªàéªdGh  ,ø««HhQh’G  iód ,»`̀HhQh’G  »fóªdG  ™ªàéªdGh  ,ø««HhQh’G  iód
 »a  ¢SÉ°SG  á«fÉ°ùf’G  ¿’  ø«ª∏°ùªdG  ió`̀ d »a  ¢SÉ°SG  á«fÉ°ùf’G  ¿’  ø«ª∏°ùªdG  ió`̀ d

.Éæà©jô°T.Éæà©jô°T
 IOÉ°T’G  øe  óH  ’  ∂dòch  , IOÉ°T’G  øe  óH  ’  ∂dòch  ,"ƒaGôHƒaGôH"∫ƒbGh  OƒYG∫ƒbGh  OƒYG
 ≈dh’G  á¶ë∏dG  òæe  πªY  …òdG  Éæà«LQÉN  ôjRƒH ≈dh’G  á¶ë∏dG  òæe  πªY  …òdG  Éæà«LQÉN  ôjRƒH
 Qó°U  ≈∏Y  ΩÉ°Sh  º¡f’  ,ÉæHÉÑ°T  OGOôà°SG  ≈∏Y Qó°U  ≈∏Y  ΩÉ°Sh  º¡f’  ,ÉæHÉÑ°T  OGOôà°SG  ≈∏Y

.âjƒμdG.âjƒμdG

 ∫ƒ£°SCG »a ¿ƒ«àjƒc
kGôμ°T ...Oƒª°üdG

م. عادل الجارا1 الخرافي

 ôμØf  ºdh  ,áæ°S  πc  Éfó∏H  ≈∏YQÉ£eC’G  π£¡J ôμØf  ºdh  ,áæ°S  πc  Éfó∏H  ≈∏YQÉ£eC’G  π£¡J
 ,QÉ£eC’G  É¡«a  ™ªéàJ  Iô«Ñc  äÉfGõN  AÉ°ûfEÉH ,QÉ£eC’G  É¡«a  ™ªéàJ  Iô«Ñc  äÉfGõN  AÉ°ûfEÉH
 π«bh  ,OÓÑdG  ≈∏Y  QÉ£eCG  â∏£g  äGƒæ°S  πÑ≤a π«bh  ,OÓÑdG  ≈∏Y  QÉ£eCG  â∏£g  äGƒæ°S  πÑ≤a
 óbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  óbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 145145 ƒëf âfÉc É¡àª«b ¿G ƒëf âfÉc É¡àª«b ¿G
 , ,"Qƒ¡W AÉeQƒ¡W AÉe" É¡fEG QÉ£eC’G øY πLh õY …QÉÑdG ∫Éb É¡fEG QÉ£eC’G øY πLh õY …QÉÑdG ∫Éb
 QÉ£eC’G √É«e É¡«a ßØëf äÉfGõN Éæjód âfÉc ƒ∏a QÉ£eC’G √É«e É¡«a ßØëf äÉfGõN Éæjód âfÉc ƒ∏a
 hCG  ,áYGQõdG  »a  É¡æe  ÉfóØà°S’  ,áHò©dGh  á«≤ædG hCG  ,áYGQõdG  »a  É¡æe  ÉfóØà°S’  ,áHò©dGh  á«≤ædG

 .π©Øf ºd Éææμd ,Üô°û∏d ≈àM .π©Øf ºd Éææμd ,Üô°û∏d ≈àM
 á≤£æe  ≈`̀dG  Ö``̀gPCG  ¿CG  É`̀e  ¢Vô¨d  äQô£°VG á≤£æe  ≈`̀dG  Ö``̀gPCG  ¿CG  É`̀e  ¢Vô¨d  äQô£°VG
 øe  â`̀jCGQ  Éªe  â≤© o°U  ,AGô¡édG  Üôb  ,Iô¨eCG øe  â`̀jCGQ  Éªe  â≤© o°U  ,AGô¡édG  Üôb  ,Iô¨eCG
 ºK  ,»JQÉ«°S  OƒbCG  ÉfCGh  ,≥jô£dG  §«£îJ  Aƒ°S ºK  ,»JQÉ«°S  OƒbCG  ÉfCGh  ,≥jô£dG  §«£îJ  Aƒ°S
 ,ˆGóÑ©dG ó©°S á≤£æe â∏NOh ,≥jô£dG â©°VCG ,ˆGóÑ©dG ó©°S á≤£æe â∏NOh ,≥jô£dG â©°VCG
 »JQÉ«°S  äQÉ°S  ,ÉgÓJ  Éeh  á≤£æªdG  √òg πÑbh »JQÉ«°S  äQÉ°S  ,ÉgÓJ  Éeh  á≤£æªdG  √òg πÑbh
 âaô°üa  ,äÉfhÉ©ªdG  º£ëoJ  »àdG  ,ôØëdG  ¥ƒa âaô°üa  ,äÉfhÉ©ªdG  º£ëoJ  »àdG  ,ôØëdG  ¥ƒa

.â«ÑdG ≈dEG äóYh ,¬∏LCG øe âÄL ÉªY ô¶ædG.â«ÑdG ≈dEG äóYh ,¬∏LCG øe âÄL ÉªY ô¶ædG
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 ¥ô£dG  ¢†©H  âØ°UQ ¥ô£dG  ¢†©H  âØ°UQ  " "∫É¨°TC’G∫É¨°TC’G"  ¿G  ±hô©e ¿G  ±hô©e
 ,IQÉ«°ù∏d  èYõe ¥ƒHÉ£H á«Fƒ°†dG  IQÉ°TE’G  πÑb ,IQÉ«°ù∏d  èYõe ¥ƒHÉ£H á«Fƒ°†dG  IQÉ°TE’G  πÑb
 Ée ƒgh , Ée ƒgh ,"ƒfÓ«e ¥ƒHÉWƒfÓ«e ¥ƒHÉW" º°SG ¬«∏Y ÉfCG  â≤∏WCG º°SG ¬«∏Y ÉfCG  â≤∏WCG
 »a »æéYRCG Ée øμd ,ähô«H ´QGƒ°T »a Ωóîà°ùj »a »æéYRCG Ée øμd ,ähô«H ´QGƒ°T »a Ωóîà°ùj
 ´QGƒ°T »a áMGôH »°ûªdG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG É«dÉ£jEG ´QGƒ°T »a áMGôH »°ûªdG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG É«dÉ£jEG
 á«ªdÉ°ùdG »æ©j ,¥ƒHÉ£dG Gòg CÉ£J âfCGh ,ƒfÓ«e á«ªdÉ°ùdG »æ©j ,¥ƒHÉ£dG Gòg CÉ£J âfCGh ,ƒfÓ«e

.ƒfÓ«e øe ô«ãμH πªLCG ÉfóæY.ƒfÓ«e øe ô«ãμH πªLCG ÉfóæY
 Gƒ©°Vh ,´QGƒ°ûdG øe èYõªdG ¥ƒHÉ£dG Gòg GƒYõfG Gƒ©°Vh ,´QGƒ°ûdG øe èYõªdG ¥ƒHÉ£dG Gòg GƒYõfG

.â∏Ø°SE’G øe áëjôe á≤ÑW ¬æY ’óH.â∏Ø°SE’G øe áëjôe á≤ÑW ¬æY ’óH
 íàØJ ≈àM Éàbh ô¶àæf ,á«Fƒ°†dG IQÉ°TE’G óæYh íàØJ ≈àM Éàbh ô¶àæf ,á«Fƒ°†dG IQÉ°TE’G óæYh
 ,áYÉ°S  ™HQ  ô¶àæf  ÉæfCÉch  ,AGô°†îdG  IQÉ`̀°`̀TE’G ,áYÉ°S  ™HQ  ô¶àæf  ÉæfCÉch  ,AGô°†îdG  IQÉ`̀°`̀TE’G
 ,¿GƒK  ∫ÓN  IQÉ°TE’G  íàØJ  ¬∏c  ºdÉ©dG  »a  Éªæ«H ,¿GƒK  ∫ÓN  IQÉ°TE’G  íàØJ  ¬∏c  ºdÉ©dG  »a  Éªæ«H
 ¢SóμàJ Éfó∏H »a Éªæ«H ,º¡jód áªMR çóëJ Óa ¢SóμàJ Éfó∏H »a Éªæ«H ,º¡jód áªMR çóëJ Óa
 ΩÉ`̀eCG  kGQÉ¶àfG  k É°†©H  É¡°†©H  AGQh  äGQÉ«°ùdG ΩÉ`̀eCG  kGQÉ¶àfG  k É°†©H  É¡°†©H  AGQh  äGQÉ«°ùdG

.áÄ«£ÑdG á«Fƒ°†dG IQÉ°TE’G.áÄ«£ÑdG á«Fƒ°†dG IQÉ°TE’G
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 ,¿ƒ≤HÉ°S  ¿ƒdhDƒ°ùe  É¡ÑμJQG  á`̀MOÉ`̀a  AÉ`̀£`̀NCG ,¿ƒ≤HÉ°S  ¿ƒdhDƒ°ùe  É¡ÑμJQG  á`̀MOÉ`̀a  AÉ`̀£`̀NCG
 √òîJG QGô≤dG ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y AGƒ°ûdÉH ìÉª°ùdÉc √òîJG QGô≤dG ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y AGƒ°ûdÉH ìÉª°ùdÉc
 AGƒ°ûdG ≈∏Y ôeC’G Gòg ™é°T ó≤dh ,ájó∏ÑdG ôjRh AGƒ°ûdG ≈∏Y ôeC’G Gòg ™é°T ó≤dh ,ájó∏ÑdG ôjRh
 ,á«ªdÉ°ùdG  á≤jóM  πãe  ,áeÉ©dG  ≥FGóëdG  »a ,á«ªdÉ°ùdG  á≤jóM  πãe  ,áeÉ©dG  ≥FGóëdG  »a
 ó°UQ  ºJh  ,á«∏«ªéJ  äÉYGQRh  äÉJÉÑf  â©£obh ó°UQ  ºJh  ,á«∏«ªéJ  äÉYGQRh  äÉJÉÑf  â©£obh
 äÉjÉØædG  ¿ƒeôj  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ¢†©H äÉjÉØædG  ¿ƒeôj  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ¢†©H

 .áeÉ©dG øcÉeC’Gh ,≥FGóëdG πNGO .áeÉ©dG øcÉeC’Gh ,≥FGóëdG πNGO
 ¬HÉæàLG  øμªªdG  øe  ¿Éc  Gòg  πc  :∫ƒ≤f  øëfh ¬HÉæàLG  øμªªdG  øe  ¿Éc  Gòg  πc  :∫ƒ≤f  øëfh
 ¢ùeC’ÉHh ,k ÉeÉJ k É©æe ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y AGƒ°ûdG ™æªH ¢ùeC’ÉHh ,k ÉeÉJ k É©æe ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y AGƒ°ûdG ™æªH
 ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  ¬à∏ëH  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°T  CÉæ¡j  º`̀d ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  ¬à∏ëH  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°T  CÉæ¡j  º`̀d
 øe  ’ÉÑbEG  ó¡°T  ¬MÉààaG  øe  áYÉ°S   øe  ’ÉÑbEG  ó¡°T  ¬MÉààaG  øe  áYÉ°S  2424  ó©Ña ó©Ña
 »eQ  ÖÑ°ùH  á`̀KQ  ádÉM  »a  √ƒ∏©L  øjOÉJôªdG »eQ  ÖÑ°ùH  á`̀KQ  ádÉM  »a  √ƒ∏©L  øjOÉJôªdG
 ,áeÉªb ¢ù«c  ,áeÉªb ¢ù«c 600600 øe ôãcCG  GƒØ∏îa ,äÉjÉØædG øe ôãcCG  GƒØ∏îa ,äÉjÉØædG
 AÉ«à°SG  QÉKCG  Ée  ƒgh  ,ÅWÉ°ûdG  âgƒ°T  IôKÉæàe AÉ«à°SG  QÉKCG  Ée  ƒgh  ,ÅWÉ°ûdG  âgƒ°T  IôKÉæàe
 .ø«ØdÉîªdG ≈∏Y äÉeGôZ ¢VôØd äGƒYOh kGô«Ñc .ø«ØdÉîªdG ≈∏Y äÉeGôZ ¢VôØd äGƒYOh kGô«Ñc
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 ´QGƒ°T  »`̀a  äƒªJ  π«îædG  QÉé°TCG  âfÉc  GPEG ´QGƒ°T  »`̀a  äƒªJ  π«îædG  QÉé°TCG  âfÉc  GPEG
 »aQÉé°TC’G  √òg ´QR ≈∏Y ô°üf GPÉª∏a ,âjƒμdG »aQÉé°TC’G  √òg ´QR ≈∏Y ô°üf GPÉª∏a ,âjƒμdG
 »àdG  ±É°üØ°üdG  Iôé°T  ´QR  Ghó«YCG  ?´QGƒ°ûdG »àdG  ±É°üØ°üdG  Iôé°T  ´QR  Ghó«YCG  ?´QGƒ°ûdG
 ,∫Éª©∏d  áYGQR  QƒLCG  ’h  ,ÉÑjô≤J  AÉª∏d  êÉàëJ  ’ ,∫Éª©∏d  áYGQR  QƒLCG  ’h  ,ÉÑjô≤J  AÉª∏d  êÉàëJ  ’
 ,ábQÉëdG  ¢ùª°ûdG  á©°TCG  øe  ¢SÉædG  π∏¶Jh ,ábQÉëdG  ¢ùª°ûdG  á©°TCG  øe  ¢SÉædG  π∏¶Jh

 .´QÉ°ûdG ≈∏Y ’ÉªL »Ø°†Jh .´QÉ°ûdG ≈∏Y ’ÉªL »Ø°†Jh
 k ÉeÉY  k ÉeÉY 5050 πÑb ´QGƒ°ûdG øe É¡©£b ºJ ∞°SC’G ™e πÑb ´QGƒ°ûdG øe É¡©£b ºJ ∞°SC’G ™e
 Gòg  ¿G  âÑK  ºK  ,á«°SÉ°ùM  ÖÑ°ùJ  É¡fCG  áéëH Gòg  ¿G  âÑK  ºK  ,á«°SÉ°ùM  ÖÑ°ùJ  É¡fCG  áéëH

.í«ë°U ô«Z ôeC’G.í«ë°U ô«Z ôeC’G

\ \  \

 ,¿ƒjƒ«°SBGh ¿hóaGhh ÜôY ,∑Éª°SCG hOÉ«°U CGôéJ ,¿ƒjƒ«°SBGh ¿hóaGhh ÜôY ,∑Éª°SCG hOÉ«°U CGôéJ
 º¡H ±ô©J ºdh ,¿Éμ°ùe IôjõL »a ÉJƒ«H GƒeÉbCGh º¡H ±ô©J ºdh ,¿Éμ°ùe IôjõL »a ÉJƒ«H GƒeÉbCGh
 √òg  âdGRCÉa  ,Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  ’EG  äÉ£∏°ùdG √òg  âdGRCÉa  ,Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  ’EG  äÉ£∏°ùdG
 ,º¡æY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¿Éc  øjCÉa  ,áØdÉîªdG  äƒ«ÑdG ,º¡æY  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ¿Éc  øjCÉa  ,áØdÉîªdG  äƒ«ÑdG
 ÉæcôJ  ∞«ch  ,¢UÓNEÉH  º¡ÑLGh  GhODƒ`̀j  ºd  GPÉªd ÉæcôJ  ∞«ch  ,¢UÓNEÉH  º¡ÑLGh  GhODƒ`̀j  ºd  GPÉªd

?¿ƒMôªjh ¿ƒMô°ùj ø«ØdÉîªdG?¿ƒMôªjh ¿ƒMô°ùj ø«ØdÉîªdG

\ \  \

 äÉ°TÉ©e  íæe  ßMƒd äÉ°TÉ©e  íæe  ßMƒd  " "±ÉbhC’G±ÉbhC’G"  IQGRh  »`̀ah IQGRh  »`̀ah
 ,GƒdÉ≤à°SG hCG ,ºgOƒ≤Y â«¡foCG hCG ,GƒaƒJ ø«ØXƒªd ,GƒdÉ≤à°SG hCG ,ºgOƒ≤Y â«¡foCG hCG ,GƒaƒJ ø«ØXƒªd
 á©HÉàe  »a  Qƒ°üb  Oƒ`̀Lh  ≈dG  ÖÑ°ùdG  iõ©ojh á©HÉàe  »a  Qƒ°üb  Oƒ`̀Lh  ≈dG  ÖÑ°ùdG  iõ©ojh

."±ÉbhC’G±ÉbhC’G" »ØXƒªd á«YÉªàL’G ádÉëdG åjóëJ »ØXƒªd á«YÉªàL’G ádÉëdG åjóëJ

\ \  \

 :ôÑN  ô°ûf   :ôÑN  ô°ûf  20232023  ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  1717  Ωƒ`̀ j  »`̀a Ωƒ`̀ j  »`̀a
 , ,"áμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’G GhôÑY ¥Gô©dG øe ¿ƒ∏∏°ùàeáμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’G GhôÑY ¥Gô©dG øe ¿ƒ∏∏°ùàe"
 ,OhóëdG øeCG º¡£Ñ°V ¿É¨aCG á©HQCG øY åjóëdGh ,OhóëdG øeCG º¡£Ñ°V ¿É¨aCG á©HQCG øY åjóëdGh
 ∫ÓN  Gƒ∏NO  º¡fCG  »æ©j  πg  ,Gòg  Ée  :∫GDƒ°ùdGh ∫ÓN  Gƒ∏NO  º¡fCG  »æ©j  πg  ,Gòg  Ée  :∫GDƒ°ùdGh
 º¡JOÉ°U ºK ,á«àjƒμdG »°VGQC’G …OhóëdG ∂Ñ°ûdG º¡JOÉ°U ºK ,á«àjƒμdG »°VGQC’G …OhóëdG ∂Ñ°ûdG
 Gòg  ≈dG  ∞«©°V  OhóëdG  ∂Ñ°T  πg  ,äÉ£∏°ùdG Gòg  ≈dG  ∞«©°V  OhóëdG  ∂Ñ°T  πg  ,äÉ£∏°ùdG

?óëdG?óëdG

ó∏ÑdG ∫GƒMCG Gƒë∏°UCG

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

 kÉ«fÉHÉjh ø««cô«eCG íæªj "áYÉæªdG"
Ö£∏d "πHƒf" IõFÉL

 ,πjOõeGQ ójôah hÉμfhôH …QÉe ø««cô«eC’G ø«ªdÉ©dG Rƒa ,¢ùeG ,Ö£dG »a ,πjOõeGQ ójôah hÉμfhôH …QÉe ø««cô«eC’G ø«ªdÉ©dG Rƒa ,¢ùeG ,Ö£dG »a        πHƒf IõFÉéd áëfÉªdG áÄ«¡dG âæ∏YCG:ä’Éch -ºdƒ¡cƒà°SπHƒf IõFÉéd áëfÉªdG áÄ«¡dG âæ∏YCG:ä’Éch -ºdƒ¡cƒà°S
 áKÓãdG ∫Éfh .áYÉæªdG RÉ¡éH á≤∏©àªdG º¡JÉaÉ°ûàc’ Gôjó≤J , áKÓãdG ∫Éfh .áYÉæªdG RÉ¡éH á≤∏©àªdG º¡JÉaÉ°ûàc’ Gôjó≤J ,20252025 ΩÉ©d Ö£∏d πHƒf IõFÉéH ,»°ûJƒZÉcÉ°S ¿ƒª«°T »fÉHÉ«dG ÖfÉL ≈dEG ΩÉ©d Ö£∏d πHƒf IõFÉéH ,»°ûJƒZÉcÉ°S ¿ƒª«°T »fÉHÉ«dG ÖfÉL ≈dEG
 Æƒ∏H ó©H ÉjÓîdG ¢†©H ¬«dEG π°üJ …òdG »YÉæªdG πªëàdG πãªj …òdG ,»aô£dG »YÉæªdG πªëàdÉH á≤∏©àªdG º¡KÉëHC’ Gôjó≤J IõFÉédG Æƒ∏H ó©H ÉjÓîdG ¢†©H ¬«dEG π°üJ …òdG »YÉæªdG πªëàdG πãªj …òdG ,»aô£dG »YÉæªdG πªëàdÉH á≤∏©àªdG º¡KÉëHC’ Gôjó≤J IõFÉédG

.è°†ædG á∏Môe.è°†ædG á∏Môe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1111 ÉgQób IõFÉL ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,Ö£dG »a πHƒf IõFÉéH øjõFÉØdG ójƒ°ùdG »a »Ñ£dG Éμ°ùæ«dhQÉc ó¡©ªH πHƒf á«©ªL QÉàîJh ÉgQób IõFÉL ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,Ö£dG »a πHƒf IõFÉéH øjõFÉØdG ójƒ°ùdG »a »Ñ£dG Éμ°ùæ«dhQÉc ó¡©ªH πHƒf á«©ªL QÉàîJh

.ójƒ°ùdG ∂∏e øe áeó≤e á«ÑgP á«dGó«e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e .ójƒ°ùdG ∂∏e øe áeó≤e á«ÑgP á«dGó«e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2) ájójƒ°S áfhôc) ájójƒ°S áfhôc
 RÉ¡édG õ««ªJ á«Ø«ch ,…ô°ûÑdG º°ùédG »a »YÉæªdG ¿RGƒàdG äÉ«dBG º¡a »a âªgÉ°S »àdG áKÓãdG AÉª∏©dG äGRÉéfEÉH áæé∏dG äOÉ°TCGh RÉ¡édG õ««ªJ á«Ø«ch ,…ô°ûÑdG º°ùédG »a »YÉæªdG ¿RGƒàdG äÉ«dBG º¡a »a âªgÉ°S »àdG áKÓãdG AÉª∏©dG äGRÉéfEÉH áæé∏dG äOÉ°TCGh

  .¿ÉWô°ùdGh á«JGòdG áYÉæªdG ¢VGôeC’ ábO ôãcCG äÉLÓY ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡ªj Éªe ,áÑjô¨dG πeGƒ©dGh á«JGòdG ÉjÓîdG ø«H »YÉæªdG  .¿ÉWô°ùdGh á«JGòdG áYÉæªdG ¢VGôeC’ ábO ôãcCG äÉLÓY ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡ªj Éªe ,áÑjô¨dG πeGƒ©dGh á«JGòdG ÉjÓîdG ø«H »YÉæªdG

"Iô«°üb É¡JQƒæJ" ¿C’  IÉàa ≈∏Y äóàYG á«côJ

äGQóîe kÉeGôZƒ∏«c 25 `H ±ÉaR ÉfÉà°ùa

 »a  ICGôeG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  á«côàdG  áWô°ûdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  Iô≤fCG »a  ICGôeG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  á«côàdG  áWô°ûdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  Iô≤fCG
 âfÉc  ,áHÉ°T  IÉàa  ≈∏Y  Üô°†dÉH  äóàYG  Éeó©H  ,»dÉLƒc  áj’h âfÉc  ,áHÉ°T  IÉàa  ≈∏Y  Üô°†dÉH  äóàYG  Éeó©H  ,»dÉLƒc  áj’h

.áæjóªdG ´QGƒ°T óMCG »a Égô«°S AÉæKCG Iô«°üb IQƒæJ …óJôJ.áæjóªdG ´QGƒ°T óMCG »a Égô«°S AÉæKCG Iô«°üb IQƒæJ …óJôJ
 π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  Ö°†¨dG  ø`̀e  áLƒe  á`̀KOÉ`̀ë`̀dG  äQÉ```̀KCGh π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e  ≈∏Y  Ö°†¨dG  ø`̀e  áLƒe  á`̀KOÉ`̀ë`̀dG  äQÉ```̀KCGh
 É¡aô°üJ  ≈∏Y  ájóà©ªdG  áÑ°SÉëªH  ójó©dG  ÖdÉW  PEG  ,»YÉªàL’G É¡aô°üJ  ≈∏Y  ájóà©ªdG  áÑ°SÉëªH  ójó©dG  ÖdÉW  PEG  ,»YÉªàL’G
 øe kGAõL ¿EG  ájóà©ªdG âdÉb äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN Éªæ«H ,QôÑªdG ô«Z øe kGAõL ¿EG  ájóà©ªdG âdÉb äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN Éªæ«H ,QôÑªdG ô«Z

 ¿CG ’EG ,É¡¡«ÑæJ âdhÉëa ,ø∏©∏d GôgÉX ¿Éc á«∏NGódG IÉàØdG ¢ùHÓe ¿CG ’EG ,É¡¡«ÑæJ âdhÉëa ,ø∏©∏d GôgÉX ¿Éc á«∏NGódG IÉàØdG ¢ùHÓe
 ,Éª¡æ«H QÉé°T  ´’ófG »a ÖÑ°ùJ Ée ;ºFÉà°ûdÉH É¡«∏Y ä qOQ IÉàØdG ,Éª¡æ«H QÉé°T  ´’ófG »a ÖÑ°ùJ Ée ;ºFÉà°ûdÉH É¡«∏Y ä qOQ IÉàØdG

.É¡Hô°V ≈dEG É¡©aO Ée.É¡Hô°V ≈dEG É¡©aO Ée
 Ió«°ùH ´QÉ°ûdG »a Égô«°S AÉæKCG »a äCÉLÉØJ É¡fEG âdÉ≤a ,IÉàØdG ÉeCG Ió«°ùH ´QÉ°ûdG »a Égô«°S AÉæKCG »a äCÉLÉØJ É¡fEG âdÉ≤a ,IÉàØdG ÉeCG
 ,É¡©e  É¡Hƒ∏°SC’  É¡°†aQ  iódh  ,É¡°ùHÓe  ó≤àæJ  ¿CG  πÑb  Égô¡æJ ,É¡©e  É¡Hƒ∏°SC’  É¡°†aQ  iódh  ,É¡°ùHÓe  ó≤àæJ  ¿CG  πÑb  Égô¡æJ

.´QÉ°ûdG §°Sh Üô°†dÉH É¡«∏Y …óà©J É¡H äCÉLÉØJ.´QÉ°ûdG §°Sh Üô°†dÉH É¡«∏Y …óà©J É¡H äCÉLÉØJ

 2525 ≈∏Y …ô°ü«b áæjóe »a á«côàdG áWô°ûdG äôãY :ä’Éch - Iô≤fCG ≈∏Y …ô°ü«b áæjóe »a á«côàdG áWô°ûdG äôãY :ä’Éch - Iô≤fCG
 ,±ÉaR »fÉà°ùa »a RôîdG äÉÑM ø«H ICÉÑîe äGQóîªdG øe k ÉeGôZƒ∏«c ,±ÉaR »fÉà°ùa »a RôîdG äÉÑM ø«H ICÉÑîe äGQóîªdG øe k ÉeGôZƒ∏«c

.É©°SGh ’óL äQÉKCG á©bGƒH.É©°SGh ’óL äQÉKCG á©bGƒH
 »fÉà°ùa ΩGóîà°SG  GƒdhÉM ø«Hô¡e ¿CG  á«∏ëe ΩÓYEG  πFÉ°Sh äô°ûfh »fÉà°ùa ΩGóîà°SG  GƒdhÉM ø«Hô¡e ¿CG  á«∏ëe ΩÓYEG  πFÉ°Sh äô°ûfh
 ¢Sô©dG  óYƒe Üôb ø«∏¨à°ùe ,äGQóîªdG  Öjô¡àd á∏«°Sƒc ±ÉaõdG ¢Sô©dG  óYƒe Üôb ø«∏¨à°ùe ,äGQóîªdG  Öjô¡àd á∏«°Sƒc ±ÉaõdG

.äÉ¡Ñ°ûdG …OÉØàd.äÉ¡Ñ°ûdG …OÉØàd
 ø«fÉà°ùØdG  »∏eÉM âØbhCG  áWô°ûdG  ¿CG  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âë°VhCGh ø«fÉà°ùØdG  »∏eÉM âØbhCG  áWô°ûdG  ¿CG  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âë°VhCGh

.á«ØîªdG äGQóîªdG ≈∏Y ¢û«àØàdG ∫ÓN äôãYh ,Éª¡H √ÉÑà°T’G ó©H.á«ØîªdG äGQóîªdG ≈∏Y ¢û«àØàdG ∫ÓN äôãYh ,Éª¡H √ÉÑà°T’G ó©H
 ó≤a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  Gô«Ñc  GQÉ°ûàfG  çOÉëdG  ≈b’h ó≤a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  Gô«Ñc  GQÉ°ûàfG  çOÉëdG  ≈b’h
 ±É°ûàcGh  ,ø«fÉà°ùØ∏d  áWô°ûdG  ¢û«àØJ  á¶ëd  ƒjó«a  ™£≤e  ô¡XCG ±É°ûàcGh  ,ø«fÉà°ùØ∏d  áWô°ûdG  ¢û«àØJ  á¶ëd  ƒjó«a  ™£≤e  ô¡XCG
 »àdG  á«ØîªdG  äGhO’G  øe  ø«eóîà°ùªdG  áeó°U  §°Sh  ,äGQóîªdG »àdG  á«ØîªdG  äGhO’G  øe  ø«eóîà°ùªdG  áeó°U  §°Sh  ,äGQóîªdG
 Éª«a  ,áYƒæªªdG  OGƒªdG  Öjô¡àd  ¿ƒfÉ≤dG  øY  ¿ƒLQÉîdG  É¡eóîà°ùj Éª«a  ,áYƒæªªdG  OGƒªdG  Öjô¡àd  ¿ƒfÉ≤dG  øY  ¿ƒLQÉîdG  É¡eóîà°ùj
 ∞°ûμdG »a á«côàdG äÉ£∏°ùdG ¬jODƒJ …òdG âaÓdG QhódÉH ¿hôNBG OÉ°TCG ∞°ûμdG »a á«côàdG äÉ£∏°ùdG ¬jODƒJ …òdG âaÓdG QhódÉH ¿hôNBG OÉ°TCG

.ø«eôéªdG øY.ø«eôéªdG øY

إنا 1 وإنا إليه راجعون

إلى رحمة ا1

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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