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á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah ègÉæªdG ôjƒ£àd "OECD" áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¥Ó£fG

º«∏©àdG ôjƒ£àd QhÉëe 3 :»FÉÑ£Ñ£dG
 IójóL  á∏Môe IójóL  á∏Môe  " "á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£Jh  º«∏©àdG  ìÓ°UEGá«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£Jh  º«∏©àdG  ìÓ°UEG"  á«°†b  â∏NO á«°†b  â∏NO
 áª¶æe ™e ¿hÉ©à∏d ´hô°ûe ¥ÓWEG øY á«HôàdG IQGRh ¿ÓYEG ™e ,¢ùeCG áª°SÉMh áª¶æe ™e ¿hÉ©à∏d ´hô°ûe ¥ÓWEG øY á«HôàdG IQGRh ¿ÓYEG ™e ,¢ùeCG áª°SÉMh
 õjõ©J ƒëf IQGRƒdG ¬LƒJ QÉWEG »a ,( õjõ©J ƒëf IQGRƒdG ¬LƒJ QÉWEG »a ,(OECDOECD) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
 á£N øª°Vh ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah á«æWƒdG ègÉæªdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG IOƒL á£N øª°Vh ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah á«æWƒdG ègÉæªdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG IOƒL
 äÉª¶æªdG  RôHCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡«∏Y  πª©J  »àdG  á∏eÉ°ûdG  »ª«∏©àdG  ìÓ°UE’G äÉª¶æªdG  RôHCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡«∏Y  πª©J  »àdG  á∏eÉ°ûdG  »ª«∏©àdG  ìÓ°UE’G

.º«∏©àdG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG.º«∏©àdG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
 ,´hô°ûªdG  ¥ÓWG  πØM  ∫ÓN  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »ah ,´hô°ûªdG  ¥ÓWG  πØM  ∫ÓN  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »ah
 OGóYEG  :»g ,á«°ù«FQ  QhÉëe áKÓK  ≈dG  õμJôJ  ,º«∏©àdG  ìÓ°UG  á£N ¿CG  ∞°ûc OGóYEG  :»g ,á«°ù«FQ  QhÉëe áKÓK  ≈dG  õμJôJ  ,º«∏©àdG  ìÓ°UG  á£N ¿CG  ∞°ûc
 á°SGQO AGôLEGh ,á«eƒμëdG ¢SQGóª∏d »æWƒdG è¡æªdG ìÓ°UE’ á«é«JGôà°S á£N á°SGQO AGôLEGh ,á«eƒμëdG ¢SQGóª∏d »æWƒdG è¡æªdG ìÓ°UE’ á«é«JGôà°S á£N
 º«ª°üJh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ègÉæe ôWC’ á«©Lôe áfQÉ≤e º«ª°üJh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ègÉæe ôWC’ á«©Lôe áfQÉ≤e

.ø«ª∏©ªdG ¢ü«NôJ IOÉYE’ ójóL QÉÑàNG ò«ØæJh.ø«ª∏©ªdG ¢ü«NôJ IOÉYE’ ójóL QÉÑàNG ò«ØæJh
 »a ábQÉa á£ëe πãªj á«dhódG áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ôjRƒdG ócCGh »a ábQÉa á£ëe πãªj á«dhódG áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ôjRƒdG ócCGh
 áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ábÓ£fG ¿EG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ábÓ£fG ¿EG" :∫Ébh ,âjƒμdG »a º«∏©àdG Iô«°ùe :∫Ébh ,âjƒμdG »a º«∏©àdG Iô«°ùe
 á«≤«≤M áªLôJ πH ,á«æa ácGô°T Oôée â°ù«d á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG á«≤«≤M áªLôJ πH ,á«æa ácGô°T Oôée â°ù«d á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG
 πÑ≤à°ùªd  ø`̀eB’G  ≥jô£dG  ƒg  ∫ƒ≤©dG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  øeDƒJ  ádhO  IOGQE’ πÑ≤à°ùªd  ø`̀eB’G  ≥jô£dG  ƒg  ∫ƒ≤©dG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  øeDƒJ  ádhO  IOGQE’

."ôgOõeôgOõe
 â°VôY »àdG »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á£îd k’Éªμà°SG »JCÉj ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¿CG ø q«Hh â°VôY »àdG »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á£îd k’Éªμà°SG »JCÉj ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¿CG ø q«Hh

.QhÉëe áà°S øe áf qƒμªdGh »°VÉªdG ôjÉæj »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y.QhÉëe áà°S øe áf qƒμªdGh »°VÉªdG ôjÉæj »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y
 IQGRƒdG ºYóà°S á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿CG ≈dEG »FÉÑ£Ñ£dG QÉ°TCGh IQGRƒdG ºYóà°S á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿CG ≈dEG »FÉÑ£Ñ£dG QÉ°TCGh
 Oƒ¡édG  ¿CG  kGócDƒe  ,áKÓãdG  á«°ù«FôdG  QhÉëªdG  ôÑY  ìÓ°UE’G  á£N  ò«ØæJ  »a Oƒ¡édG  ¿CG  kGócDƒe  ,áKÓãdG  á«°ù«FôdG  QhÉëªdG  ôÑY  ìÓ°UE’G  á£N  ò«ØæJ  »a
 ∫hódG ±É°üe øª°V ¿ƒμJ ¿CG ≈dG É¡MƒªWh âjƒμdG QGô°UEG ¢ùμ©J á∏eÉμàªdG ∫hódG ±É°üe øª°V ¿ƒμJ ¿CG ≈dG É¡MƒªWh âjƒμdG QGô°UEG ¢ùμ©J á∏eÉμàªdG

.º«∏©àdG ∫Éée »a É«ªdÉY IóFGôdG.º«∏©àdG ∫Éée »a É«ªdÉY IóFGôdG
 ΩÉ¶ædG ájƒg º°SQ ó«©j ´hô°ûe ¥ÓWE’ ≈æÑoJ ácGô°ûdG ¿EG ΩÉ¶ædG ájƒg º°SQ ó«©j ´hô°ûe ¥ÓWE’ ≈æÑoJ ácGô°ûdG ¿EG" :»FÉÑ£Ñ£dG ∫Ébh :»FÉÑ£Ñ£dG ∫Ébh
 Éàa’ ,á∏«°UCG á«æWh ìhôHh ábƒKƒe á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah âjƒμdG »a »ª«∏©àdG Éàa’ ,á∏«°UCG á«æWh ìhôHh ábƒKƒe á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah âjƒμdG »a »ª«∏©àdG
 ò«Øæàd á«fGó«ªdG äÉ«£©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªL áª¶æª∏d ôaƒà°S IQGRƒdG ¿CG ≈dG ò«Øæàd á«fGó«ªdG äÉ«£©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªL áª¶æª∏d ôaƒà°S IQGRƒdG ¿CG ≈dG

.á«dhDƒ°ùeh á«∏YÉØH áKÓãdG QhÉëªdG.á«dhDƒ°ùeh á«∏YÉØH áKÓãdG QhÉëªdG
 Éæaóg Éæaóg" :kÓFÉb ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »∏ãªe ≈dEG ôjRƒdG ¬LƒJh :kÓFÉb ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »∏ãªe ≈dEG ôjRƒdG ¬LƒJh
 ¿CGh ,á«dhódG äGô°TDƒªdG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y GQOÉb »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f íÑ°üj ¿CG ¿CGh ,á«dhódG äGô°TDƒªdG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y GQOÉb »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f íÑ°üj ¿CG
 ¿CG GócDƒe , ¿CG GócDƒe ,"ó«©H øe ¢SnQó oJ áHôéJ Oôéªc ’ ¬H iòàëoj êPƒªæc âjƒμdG ôcòoJó«©H øe ¢SnQó oJ áHôéJ Oôéªc ’ ¬H iòàëoj êPƒªæc âjƒμdG ôcòoJ
 É«ª«∏bEG ÉLPƒªf âjƒμdG π©éj »ª«∏©J »æWh RÉéfEG AÉæÑd á°Uôa πãªJ ácGô°ûdG É«ª«∏bEG ÉLPƒªf âjƒμdG π©éj »ª«∏©J »æWh RÉéfEG AÉæÑd á°Uôa πãªJ ácGô°ûdG

.…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ∫Éée »a k Éª¡∏e.…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ∫Éée »a k Éª¡∏e
 º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a á«°SÉ°SC’G á«HôàdG á«∏c ó«ªY ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a á«°SÉ°SC’G á«HôàdG á«∏c ó«ªY ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

 OGóYEG  â¡fCG  á«∏μdG  ¿CG  IhQòdG  ∑QÉÑe.O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG OGóYEG  â¡fCG  á«∏μdG  ¿CG  IhQòdG  ∑QÉÑe.O  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG

»Ñ£dG ≥jôØdGh »ë°üdG ÖàμªdG ¢ù«FQh »àjƒμdG ô«Ø°ùdG ôμ°T

 ...ô«îH ˆGQÉédG ó«ª©dG
¢ùjQÉH »a áëLÉf á«∏ªY ó©H

 , ,"±ó¡dG±ó¡dG"h " "õªjÉJ ÜGQCGõªjÉJ ÜGQCG"h " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ∞ë°U ôjôëJ ¢ù«FQ ,á«àjƒμdG áaÉë°üdG ó«ªY iôLCG ∞ë°U ôjôëJ ¢ù«FQ ,á«àjƒμdG áaÉë°üdG ó«ªY iôLCG
 á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dÉH  ¬«æ«Y  »a  áëLÉf  á«MGôL  á«∏ªY  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,ˆGQÉédG  óªMCG á«°ùfôØdG  áª°UÉ©dÉH  ¬«æ«Y  »a  áëLÉf  á«MGôL  á«∏ªY  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,ˆGQÉédG  óªMCG
 §°Sh  πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  ™∏£e  á«fÉK  á«∏ªY  …ôé«°S  Éª«a  ,ìÉéædÉH  â∏∏μJ  óbh  , §°Sh  πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  ™∏£e  á«fÉK  á«∏ªY  …ôé«°S  Éª«a  ,ìÉéædÉH  â∏∏μJ  óbh  ,"¢ùjQÉH¢ùjQÉH"

.á∏eÉμàe á«ÑW ájÉYQ.á∏eÉμàe á«ÑW ájÉYQ
 ,iƒà°ùªdG á©«aQ äÉ«°üî°T øe Iô«ãc ä’É°üJG ôjôëàdG ¢ù«FQ ≈≤∏J ,¢ùeCG QÉ¡f ∫GƒWh ,iƒà°ùªdG á©«aQ äÉ«°üî°T øe Iô«ãc ä’É°üJG ôjôëàdG ¢ù«FQ ≈≤∏J ,¢ùeCG QÉ¡f ∫GƒWh
 ≈≤∏J ∂dòch ,ÖfÉLCGh ,ÜôYh ø««é«∏Nh ,ø««àjƒc ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ,ø««°SÉ«°Sh ñƒ«°T øeh ≈≤∏J ∂dòch ,ÖfÉLCGh ,ÜôYh ø««é«∏Nh ,ø««àjƒc ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ,ø««°SÉ«°Sh ñƒ«°T øeh

.ø«©HÉàªdGh AÉbó°UC’Gh ø«ÑëªdG øe ä’É°üJG.ø«©HÉàªdGh AÉbó°UC’Gh ø«ÑëªdG øe ä’É°üJG
 á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°ùd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ˆGQÉédG ó«ª©dG ÜôYCGh á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°ùd √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ˆGQÉédG ó«ª©dG ÜôYCGh
 ≈∏Y  ,…ƒ°SƒªdG  »∏Y  QƒàcódG  ¢ùjQÉH  »a  »ë°üdG  ÖàμªdG  ¢ù«Fôdh  ,ø«gÉ°ûdG  ˆGóÑY ≈∏Y  ,…ƒ°SƒªdG  »∏Y  QƒàcódG  ¢ùjQÉH  »a  »ë°üdG  ÖàμªdG  ¢ù«Fôdh  ,ø«gÉ°ûdG  ˆGóÑY
 Oƒ¡édÉH kGó«°ûe ,º¡«≤aGôeh ø««àjƒμdG ≈°VôªdG áeóN »a áªFGódG Éª¡à©HÉàeh Éª¡eÉªàgG Oƒ¡édÉH kGó«°ûe ,º¡«≤aGôeh ø««àjƒμdG ≈°VôªdG áeóN »a áªFGódG Éª¡à©HÉàeh Éª¡eÉªàgG
 π°†aCG  ô«aƒJh  êÓ©dG  äGAGô`̀LEG  π«¡°ùàd  »ë°üdG  ÖàμªdGh  IQÉØ°ùdG  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG π°†aCG  ô«aƒJh  êÓ©dG  äGAGô`̀LEG  π«¡°ùàd  »ë°üdG  ÖàμªdGh  IQÉØ°ùdG  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG

.êQÉîdG »a ø«æWGƒª∏d äÉeóîdG.êQÉîdG »a ø«æWGƒª∏d äÉeóîdG
 ,ΩÉªàgGh ájÉæY øe ≈Ø°ûà°ùªdG »a »°ùfôØdG »Ñ£dG ºbÉ£dG ¬eó≤j Ée ˆGQÉédG ø qªK Éªc ,ΩÉªàgGh ájÉæY øe ≈Ø°ûà°ùªdG »a »°ùfôØdG »Ñ£dG ºbÉ£dG ¬eó≤j Ée ˆGQÉédG ø qªK Éªc

.á«æ¡ªdGh á«fÉ°ùfE’G ºgOƒ¡L ≈∏Y ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN º¡d k Éeó≤e.á«æ¡ªdGh á«fÉ°ùfE’G ºgOƒ¡L ≈∏Y ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN º¡d k Éeó≤e
 ¢üdÉN øY ¢üdÉN øY " "±ó¡dG±ó¡dG"h " "õªjÉJ ÜGQCGõªjÉJ ÜGQCG"h " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ∞ë°U »a ¿ƒ∏eÉ©dG ô qÑY ,¬JGP âbƒdG »ah ∞ë°U »a ¿ƒ∏eÉ©dG ô qÑY ,¬JGP âbƒdG »ah
 ™LôJ ,ô°T ±ƒ°ûJ Ée ™LôJ ,ô°T ±ƒ°ûJ Ée" :áÑëªH ¬d GƒdÉbh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ΩÉªàH ˆGQÉédG ó«ª©∏d º¡JGƒYO :áÑëªH ¬d GƒdÉbh ,á«aÉ©dGh áë°üdG ΩÉªàH ˆGQÉédG ó«ª©∏d º¡JGƒYO

."Éæ∏c É¡«a ôîàØf »∏dG ∂Jô«°ùe π°UGƒJh áeÓ°ùdÉHÉæ∏c É¡«a ôîàØf »∏dG ∂Jô«°ùe π°UGƒJh áeÓ°ùdÉH

العميد أحمد الجارا� بعد إجراء العملية

"çÉfEG" IQGRƒdG »ØXƒe øe %27^8

 áfÉ«°üd  QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^7
á«FÉHô¡μdG áμÑ°ûdG øe AGõLCG

محمد غانم    �

 áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  Qôb áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  Qôb
 áμÑ°ûdG  øe  AGõ`̀LCG  áfÉ«°üd  äÉ°übÉæe   áμÑ°ûdG  øe  AGõ`̀LCG  áfÉ«°üd  äÉ°übÉæe  3  á«°SôJ  GôNDƒe á«°SôJ  GôNDƒe
 kGó«¡ªJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  kGó«¡ªJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^7667^766 á«dÉªLEG áª«≤H á«FÉHô¡μdG á«dÉªLEG áª«≤H á«FÉHô¡μdG
 πÑb …CGôdG AGóHEGh ≥«bóà∏d áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG É¡àdÉME’ πÑb …CGôdG AGóHEGh ≥«bóà∏d áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG É¡àdÉME’

.»FÉ¡ædG óbÉ©àdG OÉªàYG.»FÉ¡ædG óbÉ©àdG OÉªàYG

 §¨°V •ƒ£N Ö«côJh ójQƒJ ≈dhC’G á°übÉæªdG øª°†àJh §¨°V •ƒ£N Ö«côJh ójQƒJ ≈dhC’G á°übÉæªdG øª°†àJh
 á≤ë∏ªdG ∫ÉªYC’Gh ¢†Øîæe §¨°Vh (±.∑  á≤ë∏ªdG ∫ÉªYC’Gh ¢†Øîæe §¨°Vh (±.∑ 1111) §°Sƒàe) §°Sƒàe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 2^3542^354 á«dÉªLEG áØ∏μH »ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y Éª¡H á«dÉªLEG áØ∏μH »ªdÉ°ùdG ≥jôW ≈∏Y Éª¡H

.QÉæjO.QÉæjO
 äÉjò¨e  ìÓ`̀°`̀UEGh  áfÉ«°U  á«fÉãdG  á°übÉæªdG  πª°ûJh äÉjò¨e  ìÓ`̀°`̀UEGh  áfÉ«°U  á«fÉãdG  á°übÉæªdG  πª°ûJh
 2^7062^706  áØ∏μH  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  ádhõ©e  äÓÑ«c áØ∏μH  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  ádhõ©e  äÓÑ«c

 áfÉ«°U  áãdÉãdG  á°übÉæªdGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e áfÉ«°U  áãdÉãdG  á°übÉæªdGh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e

»dÉªLE’G ºéëdG øe %29^9 ≈∏Y Pƒëà°ùJ óæ¡dG

πª©dG ¥ƒ°ùH Gƒ≤ëàdG ¢üî°T ∞dCG 59
2025 øe »fÉãdG ™HôdG »a

 ádÉª©dG)  »∏FÉ©dG  ´É£≤dG  ¬«a  ÉªH  âjƒμdG  »a  πª©dG  ¥ƒ°S  ºéM  ™ØJQG ádÉª©dG)  »∏FÉ©dG  ´É£≤dG  ¬«a  ÉªH  âjƒμdG  »a  πª©dG  ¥ƒ°S  ºéM  ™ØJQG
 áÑ°ùæH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  º¡ªμM  »a  øeh  (á«dõæªdG áÑ°ùæH  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  º¡ªμM  »a  øeh  (á«dõæªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 2^932^93 πHÉ≤e ,πeÉY ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,πeÉY ¿ƒ«∏e 2^992^99 iƒà°ùe ≈dG π°ü«d k Éjƒæ°S % iƒà°ùe ≈dG π°ü«d k Éjƒæ°S %2^052^05

.20242024 ΩÉY øe ¬JGP ™HôdG ΩÉàîH πeÉY ΩÉY øe ¬JGP ™HôdG ΩÉàîH πeÉY
 ¿G  AÉ°üMEÓd  ájõcôªdG  IQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉfÉ«H  âë°VhCGh ¿G  AÉ°üMEÓd  ájõcôªdG  IQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉfÉ«H  âë°VhCGh
 §≤a % §≤a %1515 IQƒcòªdG IôàØdG ∫ÓN â¨∏H ádÉª©dG ¥ƒ°S øe ø««àjƒμdG á°üM IQƒcòªdG IôàØdG ∫ÓN â¨∏H ádÉª©dG ¥ƒ°S øe ø««àjƒμdG á°üM

.»àjƒc ô«Z πeÉY ¿ƒ«∏e .»àjƒc ô«Z πeÉY ¿ƒ«∏e 2^542^54 πHÉ≤e ,§≤a πeÉY ∞dCG  πHÉ≤e ,§≤a πeÉY ∞dCG 448^92448^92 ™bGƒH ™bGƒH

 ∞°üf  øe  ôãcCG  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  PGƒëà°SG  QGôªà°SG  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûch ∞°üf  øe  ôãcCG  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  PGƒëà°SG  QGôªà°SG  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûch
 % %4^24^2  º¡æe  πeÉY  ¿ƒ«∏e   º¡æe  πeÉY  ¿ƒ«∏e  1^751^75  Oó©H  % Oó©H  %58^758^7  ƒëæH  âjƒμdG  »a  ádÉª©dG ƒëæH  âjƒμdG  »a  ádÉª©dG

.ø««àjƒμdG øe §≤a.ø««àjƒμdG øe §≤a
 ,% ,%25^325^3 á°üëH (á«dõæªdG ádÉª©dG) »∏FÉ©dG ´É£≤dG πM »fÉãdG õcôªdG »ah á°üëH (á«dõæªdG ádÉª©dG) »∏FÉ©dG ´É£≤dG πM »fÉãdG õcôªdG »ah
 øe §≤a % øe §≤a %1616 πμ°ûoj …òdG »eƒμëdG ´É£≤dG ºK ,πeÉY ∞dCG  πμ°ûoj …òdG »eƒμëdG ´É£≤dG ºK ,πeÉY ∞dCG 757^09757^09 º°V PEG º°V PEG

.»àjƒc %.»àjƒc %78^678^6 º¡æe πeÉY ∞dCG  º¡æe πeÉY ∞dCG 477^64477^64 º°†j …òdG ádÉª©dG »dÉªLEG º°†j …òdG ádÉª©dG »dÉªLEG
 ∫ÓàMG  â∏°UGh  ájóæ¡dG  á«dÉédG  ¿G  ≈dG  äÉfÉ«ÑdG  äQÉ°TGh ∫ÓàMG  â∏°UGh  ájóæ¡dG  á«dÉédG  ¿G  ≈dG  äÉfÉ«ÑdG  äQÉ°TGh

ájQÉéàdG ácGô°ûdG õjõ©J "¢UÉHôjEG" óahh ¢Vô©à°SG AGQRƒdG ¢ù«FQ
03

 è¡æªdG ìÓ°UE’ á«é«JGôà°S á£N
 äÉ«°VÉjôdG äGQô≤e á°SGQOh

ø«ª∏©ªdG ¢ü«Nôàd ójóL QÉÑàNGh

 øeDƒJ ádhO IOGQE’ áªLôJ ´hô°ûªdG
 ≥jô£dG ∫ƒ≤©dG »a QÉªãà°S’G ¿CÉH

ôgOõe πÑ≤à°ùªd øeB’G

 »æWh RÉéfEG AÉæÑd á°Uôa ácGô°ûdG
 kÉª¡∏e kÉ«ª«∏bEG kÉLPƒªf âjƒμdG π©éj

…ƒHôàdG ìÓ°UE’G »a

 ò«ØæJ »a IQGRƒdG ºYóà°S áª¶æªdG
 ôaƒà°S "á«HôàdG"h ìÓ°UE’G á£N

äÉfÉ«ÑdG ™«ªL É¡d

 IójóL ègÉæe :"                 "`d IhQòdG
 πÑ≤ªdG ΩÉ©dG É¡≤«Ñ£J CGóÑæ°S

πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd

á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG ™e π°UGƒàf :"                         "`d É«ë«dG
áKÓãdG Éæ«æWGƒe ∞«bƒJ äÉ°ùHÓe áaô©ªd

فارس غالب    �

 áKÓK õéàëJ á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG ∫GõJ ’ Éª«a áKÓK õéàëJ á«bGô©dG äÉ£∏°ùdG ∫GõJ ’ Éª«a
 øY OOôJ Ée á«Ø∏N ≈∏Y ø««àjƒc ø«æWGƒe øY OOôJ Ée á«Ø∏N ≈∏Y ø««àjƒc ø«æWGƒe
 , ,"OÓÑdG  »HƒæL  ó«°üdG  ø«fGƒb  º¡àØdÉîeOÓÑdG  »HƒæL  ó«°üdG  ø«fGƒb  º¡àØdÉîe"
 ócCG  ,á«bGô©dG  á«∏NGódG  IQGRh  ¿É«H  Ö°ùëH ócCG  ,á«bGô©dG  á«∏NGódG  IQGRh  ¿É«H  Ö°ùëH
 ádhO IQÉØ°S ¿CG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh ádhO IQÉØ°S ¿CG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh
 á«æeC’G äÉ£∏°ùdG ™e ™HÉàJ OGó¨H »a âjƒμdG á«æeC’G äÉ£∏°ùdG ™e ™HÉàJ OGó¨H »a âjƒμdG
 ø«æWGƒe  áKÓK  ∞«bƒJ  π«°UÉØJ  á«bGô©dG ø«æWGƒe  áKÓK  ∞«bƒJ  π«°UÉØJ  á«bGô©dG

.¥Gô©dG »a ø««àjƒc.¥Gô©dG »a ø««àjƒc
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ≈dEG  íjô°üJ  »a  É«ë«dG  í°VhCGh ≈dEG  íjô°üJ  »a  É«ë«dG  í°VhCGh
 ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y á«àjƒμdG áã©ÑdG ¿CG ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y á«àjƒμdG áã©ÑdG ¿CG

 á«°†≤dG  äÉ°ùHÓe  áaô©ªd  á«æ©ªdG  äÉ¡édG á«°†≤dG  äÉ°ùHÓe  áaô©ªd  á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 ¢UôM  GócDƒe  ,ø«æWGƒªdG  áeÓ°S  ¿Éª°Vh ¢UôM  GócDƒe  ,ø«æWGƒªdG  áeÓ°S  ¿Éª°Vh
 í°†àJ  ≈àM  ´ƒ°VƒªdG  á©HÉàe  ≈∏Y  IQGRƒdG í°†àJ  ≈àM  ´ƒ°VƒªdG  á©HÉàe  ≈∏Y  IQGRƒdG

.π«°UÉØàdG ™«ªL.π«°UÉØàdG ™«ªL
 øY  âæ∏YCG  á«bGô©dG  á«∏NGódG  IQGRh  âfÉch øY  âæ∏YCG  á«bGô©dG  á«∏NGódG  IQGRh  âfÉch
 ø««àjƒc  øjOÉ«°U  áKÓK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEG ø««àjƒc  øjOÉ«°U  áKÓK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEG
 á°UÉîdG  •hô°ûdGh  §HGƒ°†dG  áØdÉîe  áª¡àH á°UÉîdG  •hô°ûdGh  §HGƒ°†dG  áØdÉîe  áª¡àH

.≈æãªdG ájOÉH »a ó«°üdÉH.≈æãªdG ájOÉH »a ó«°üdÉH
 øe  ∫hCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ``̀ dG  âdÉbh øe  ∫hCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ``̀ dG  âdÉbh
 IQGRh  »a  OhóëdG  äGƒ`̀b  IOÉ«b IQGRh  »a  OhóëdG  äGƒ`̀b  IOÉ«b"  ¿EG  :¢ùeCG ¿EG  :¢ùeCG
 áKÓK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  øe  âæμªJ  ,á«∏NGódG áKÓK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  øe  âæμªJ  ,á«∏NGódG
 »a  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¿ƒ∏ªëj  øjOÉ«°U »a  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ¿ƒ∏ªëj  øjOÉ«°U

."≈æãªdG á¶aÉëe ájOÉH≈æãªdG á¶aÉëe ájOÉH
 º¡JRƒëH  â£Ñ o°V  øjOÉ«°üdG º¡JRƒëH  â£Ñ o°V  øjOÉ«°üdG"  ¿EG  :âaÉ°VCGh ¿EG  :âaÉ°VCGh
 , ,"ó«°üdG  äÉ«∏ªY »a  Ωóîà°ùJ  Qƒ≤°U  áKÓKó«°üdG  äÉ«∏ªY »a  Ωóîà°ùJ  Qƒ≤°U  áKÓK
 äô¡XCG »dhC’G ≥«≤ëàdG èFÉàf äô¡XCG »dhC’G ≥«≤ëàdG èFÉàf" ¿CG ≈dG Gô«°ûe ¿CG ≈dG Gô«°ûe
 á°UÉîdG  äÉª«∏©àdGh  §HGƒ°†dG  GƒØdÉN  º¡fCG á°UÉîdG  äÉª«∏©àdGh  §HGƒ°†dG  GƒØdÉN  º¡fCG
 ø«fGƒ≤dG  º¡àØdÉîe  ø`̀Y  Ó°†a  ,ó«°üdÉH ø«fGƒ≤dG  º¡àØdÉîe  ø`̀Y  Ó°†a  ,ó«°üdÉH
 ÖfÉLC’G øjOÉ«°üdG ∫ƒNO º¶æJ »àdG IòaÉædG ÖfÉLC’G øjOÉ«°üdG ∫ƒNO º¶æJ »àdG IòaÉædG

."á«bGô©dG »°VGQC’G πNGO ó«°üdG á°SQÉªehá«bGô©dG »°VGQC’G πNGO ó«°üdG á°SQÉªeh
 á«dƒ°UC’G  á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G  PÉîJG  äócCGh á«dƒ°UC’G  á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G  PÉîJG  äócCGh
 ,äÉª«∏©à∏d  É≤ah  ø««àjƒμdG  øjOÉ«°üdG  ≥ëH ,äÉª«∏©à∏d  É≤ah  ø««àjƒμdG  øjOÉ«°üdG  ≥ëH
 ∫Éªμà°S’  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ≈dEG  º¡àdÉMEGh ∫Éªμà°S’  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ≈dEG  º¡àdÉMEGh

.≥«≤ëàdG.≥«≤ëàdG

 õ«ªàdG IõFÉL ó°üëj "»æWƒdG"
"âaƒ°ShôμjÉe" áªb ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a

09

 äÉYÉªàLG »a ¬àcQÉ°ûe ºààNG "»∏gC’G"
ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°U
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02Tuesday 21st October 2025 (56th Year) issue No (19996) (19996) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 21 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôNB’G ™«HQ  øe 29 AÉKÓãdG

 Qhó``̀ dGh  á«°Sóæ¡dG  Ö`̀JÉ`̀μ`̀ª`̀dG  OÉ`̀ë`̀ JG  ≥`̀ ∏`̀WCG Qhó``̀ dGh  á«°Sóæ¡dG  Ö`̀JÉ`̀μ`̀ª`̀dG  OÉ`̀ë`̀ JG  ≥`̀ ∏`̀WCG
 ióàæªdG  äÉ«dÉ©a  ¢ùeCG  á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G ióàæªdG  äÉ«dÉ©a  ¢ùeCG  á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G
 ¿GƒæY âëJ á«fhôàμdE’G  áeƒμë∏d  ô°ûY »fÉãdG ¿GƒæY âëJ á«fhôàμdE’G  áeƒμë∏d  ô°ûY »fÉãdG
 AÉcòdÉH  IRõ©ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  äÉeóN AÉcòdÉH  IRõ©ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCG  äÉeóN"
 á`̀dhó`̀dG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  ∂``̀dPh  , á`̀dhó`̀dG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀Yô`̀H  ∂``̀dPh  ,"»YÉæ£°U’G»YÉæ£°U’G
 ¬à∏ãe  …ò`̀dG  ,ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd ¬à∏ãe  …ò`̀dG  ,ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd
 RÉ¡é∏d  ∞«∏μàdÉH  ΩÉ`̀©`̀dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  óªM  IÉ`̀é`̀f RÉ¡é∏d  ∞«∏μàdÉH  ΩÉ`̀©`̀dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  óªM  IÉ`̀é`̀f
 Qƒ°†ëHh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG Qƒ°†ëHh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’G  áÄ«g  ¢ù«FQ äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’G  áÄ«g  ¢ù«FQ
 ¢Sóæ¡ªdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ,πeGõdG ódÉN QƒàcódG ¢Sóæ¡ªdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ,πeGõdG ódÉN QƒàcódG
 AGôÑîdGh  äGOÉ«≤dG  øe  Oó`̀Yh  ,¿Éª∏°ùdG  Qó`̀H AGôÑîdGh  äGOÉ«≤dG  øe  Oó`̀Yh  ,¿Éª∏°ùdG  Qó`̀H
 ¥óæa  »a  ∂dPh  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe ¥óæa  »a  ∂dPh  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe
 ióàæªdG  ¿CG  óªM  IÉéf  äó`̀ cCGh  .GRÓ`̀H  ¿Ghô`̀c ióàæªdG  ¿CG  óªM  IÉéf  äó`̀ cCGh  .GRÓ`̀H  ¿Ghô`̀c
 ø««∏ëªdG  AGôÑîdG  ™ªéJ  á«æWh  á°üæe  πãªj ø««∏ëªdG  AGôÑîdG  ™ªéJ  á«æWh  á°üæe  πãªj
 AÉcòdG »a äGQƒ£àdG çóMCG á°ûbÉæªd ø««dhódGh AÉcòdG »a äGQƒ£àdG çóMCG á°ûbÉæªd ø««dhódGh
 ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äÉeƒ∏©ªdG  øeCGh  »YÉæ£°U’G ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äÉeƒ∏©ªdG  øeCGh  »YÉæ£°U’G
 πªY  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG πªY  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG
 á«fhôàμdE’G  áeƒμëdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y á«fhôàμdE’G  áeƒμëdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y
 π°†ØH  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh π°†ØH  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh
 á∏°UGƒe  Ió`̀cDƒ`̀e  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  º`̀YO á∏°UGƒe  Ió`̀cDƒ`̀e  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  º`̀YO

 ∫ƒëàdG  »`̀a  âjƒμdG  á``̀jDhQ  ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG ∫ƒëàdG  »`̀a  âjƒμdG  á``̀jDhQ  ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG
.øeB’G »ªbôdG.øeB’G »ªbôdG

 á«æ≤Jh  ä’É`̀ °`̀ ü`̀ J’G  á`̀Ä`̀«`̀g  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Oó`̀ °`̀ Th á«æ≤Jh  ä’É`̀ °`̀ ü`̀ J’G  á`̀Ä`̀«`̀g  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Oó`̀ °`̀ Th
 áÄ«¡dG ¿CG ≈∏Y πeGõdG ódÉN QƒàcódG äÉeƒ∏©ªdG áÄ«¡dG ¿CG ≈∏Y πeGõdG ódÉN QƒàcódG äÉeƒ∏©ªdG
 ,É¡JÉjƒdhCG  áeó≤e  »a  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ™°†J ,É¡JÉjƒdhCG  áeó≤e  »a  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ™°†J
 áæeBG  á«ªbQ  á«àëJ  á«æH  AÉæH  ≈∏Y  πª©Jh áæeBG  á«ªbQ  á«àëJ  á«æH  AÉæH  ≈∏Y  πª©Jh
 á«ªgCG  kGó`̀ cDƒ`̀ e  ,á«æ≤àdG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Ö`̀cGƒ`̀J á«ªgCG  kGó`̀ cDƒ`̀ e  ,á«æ≤àdG  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Ö`̀cGƒ`̀J
 ºYód  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ¿hÉ©àdG ºYód  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  õjõ©Jh ájƒªæàdG  âjƒμdG  ájDhQ »ªbôdG  ∫ƒëàdG  õjõ©Jh ájƒªæàdG  âjƒμdG  ájDhQ

.»æWƒdG.»æWƒdG
 ¢Sóæ¡ªdG  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  ÉeCG ¢Sóæ¡ªdG  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  ÉeCG
 ¢ûbÉæj  ióàæªdG  ¿CG  í°VhCÉa  ,¿Éª∏°ùdG  Qó`̀H ¢ûbÉæj  ióàæªdG  ¿CG  í°VhCÉa  ,¿Éª∏°ùdG  Qó`̀H
 äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  πYÉØJ äÉeƒ∏©ªdG  ø`̀eCGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  πYÉØJ
 ∞«XƒJ ≈dEG k É«YGO ,áãjóëdG º¶ædG ≈∏Y ÉªgôKCGh ∞«XƒJ ≈dEG k É«YGO ,áãjóëdG º¶ædG ≈∏Y ÉªgôKCGh
 øeB’G »ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd á«còdG äÉ«æ≤àdG øeB’G »ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd á«còdG äÉ«æ≤àdG
 ¿CG  kGócDƒe  ,á«fhôàμdE’G  ôWÉîªdG  ≈dEG  ¬ÑæàdGh ¿CG  kGócDƒe  ,á«fhôàμdE’G  ôWÉîªdG  ≈dEG  ¬ÑæàdGh
 øeC’G  õjõ©J  »a  k Éª¡e  k ÉWƒ°T  â©£b  âjƒμdG øeC’G  õjõ©J  »a  k Éª¡e  k ÉWƒ°T  â©£b  âjƒμdG

.»æWƒdG É¡æeCG áeƒ¶æe øª°V »fGôÑ«°ùdG.»æWƒdG É¡æeCG áeƒ¶æe øª°V »fGôÑ«°ùdG
 ,ø«cQÉ°ûªdG  øe  Oó©d  äÉª∏c  ióàæªdG  ó¡°Th ,ø«cQÉ°ûªdG  øe  Oó©d  äÉª∏c  ióàæªdG  ó¡°Th
 »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  É«LƒdƒæμàdG  ¢ù«FQ  ócCG  å«M »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  É«LƒdƒæμàdG  ¢ù«FQ  ócCG  å«M

 á«ªgCG  ,ï«æªdG  π©°ûe  πjƒªàdG  â«H  »`̀a á«ªgCG  ,ï«æªdG  π©°ûe  πjƒªàdG  â«H  »`̀a
 õjõ©àd  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG õjõ©àd  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG
 ∫ƒëàdG  »a  QÉμàH’G  º`̀YOh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G ∫ƒëàdG  »a  QÉμàH’G  º`̀YOh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Oó°T  ¬ÑfÉL  øe  .»ªbôdG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Oó°T  ¬ÑfÉL  øe  .»ªbôdG
 ó«dh  øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d ó«dh  øjR  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d
 IGOCG  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  ¿CG  ≈∏Y  ,,»à°ûîdG IGOCG  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  ¿CG  ≈∏Y  ,,»à°ûîdG
 á«ªbQ áYÉæe AÉæHh á©jô°ùdG áHÉéà°S’G õjõ©àd á«ªbQ áYÉæe AÉæHh á©jô°ùdG áHÉéà°S’G õjõ©àd
 ájÉªMh  á≤ãdG  á«ªgCG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áeGóà°ùe ájÉªMh  á≤ãdG  á«ªgCG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áeGóà°ùe
 ¬à¡L øe .á«æWƒdG äGAÉØμdG á«ªæJh äÉfÉ«ÑdG ¬à¡L øe .á«æWƒdG äGAÉØμdG á«ªæJh äÉfÉ«ÑdG
 ¿CG  ,∂jÉM  OÉjR  »é«JGôà°S’G  QÉ°ûà°ùªdG  í°VhCG ¿CG  ,∂jÉM  OÉjR  »é«JGôà°S’G  QÉ°ûà°ùªdG  í°VhCG
 AÉcòdG  äÉeóîd  ∂∏¡à°ùe  øe  â∏≤àfG  âjƒμdG AÉcòdG  äÉeóîd  ∂∏¡à°ùe  øe  â∏≤àfG  âjƒμdG
 ,á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑ∏d O qhõe ≈dEG »YÉæ£°U’G ,á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑ∏d O qhõe ≈dEG »YÉæ£°U’G
 ≥≤ëàJ  iôÑμdG  ájOÉ°üàb’G  áª«≤dG  ¿CG  kGócDƒe ≥≤ëàJ  iôÑμdG  ájOÉ°üàb’G  áª«≤dG  ¿CG  kGócDƒe
 √QhóH  .á«æ≤à∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  »æÑj  øªd √QhóH  .á«æ≤à∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  »æÑj  øªd
 »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôªJDƒe  ¢ù«FQ  ∫hÉæJ »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôªJDƒe  ¢ù«FQ  ∫hÉæJ
 »àdG »àdG  " "øeƒ«gøeƒ«g"  ájô¶f  ,»æ«©ÑdG  âªμM  ,»HO ájô¶f  ,»æ«©ÑdG  âªμM  ,»HO
 Öéj  »ªbQ  øFÉμc  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  iô`̀J Öéj  »ªbQ  øFÉμc  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  iô`̀J
 ¥ƒ≤Mh áªMôdGh  ádGó©dG  º«gÉØe ≈∏Y ¬àÄ°ûæJ ¥ƒ≤Mh áªMôdGh  ádGó©dG  º«gÉØe ≈∏Y ¬àÄ°ûæJ
 ô«Z  ΩGóîà°S’G  ôWÉîe  øe  kGQòëe  ,¿É°ùfE’G ô«Z  ΩGóîà°S’G  ôWÉîe  øe  kGQòëe  ,¿É°ùfE’G

.á«còdG  äÉ«æ≤à∏d  §Ñ°†æªdG.á«còdG  äÉ«æ≤à∏d  §Ñ°†æªdG

 IQGó°U »a äÉeƒ∏©ªdG øeCGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG
ô°ûY »fÉãdG á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ióàæe

ä’É°üJ’G ôjRh ájÉYôH á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG ¬≤∏WCG

السلمان وحمد والزامل يكرمون ممثل الخطوط الجوية الكويتية يوسف الظفيري نجاة حمد متحدثة في المنتدى 

 πØM  ,ø«æK’G  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  á«HôàdG  IQGRh  âª¶f πØM  ,ø«æK’G  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  á«HôàdG  IQGRh  âª¶f
 áª¶æeh á«HôàdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¥ÓWEG áª¶æeh á«HôàdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¥ÓWEG
 ,( ,(OECDOECD)  á«ªæàdGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG)  á«ªæàdGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ÜƒæL  á≤£æªH  á«HôàdG  IQGRh  ƒ¡H  »`̀a  ∂``dPh ÜƒæL  á≤£æªH  á«HôàdG  IQGRh  ƒ¡H  »`̀a  ∂``dPh
 ø«dhDƒ°ùªdGh  ø«jOÉ«≤dG  øe  OóY  Qƒ°†ëH  ,Iô°ùdG ø«dhDƒ°ùªdGh  ø«jOÉ«≤dG  øe  OóY  Qƒ°†ëH  ,Iô°ùdG
 áª¶æªdG  óah  ÖfÉL  ≈dEG  ,IQGRƒdG  »a  ø«°üàîªdGh áª¶æªdG  óah  ÖfÉL  ≈dEG  ,IQGRƒdG  »a  ø«°üàîªdGh
 º°ùb  ¢ù«FQ  ¿ƒ°ù«e  ófƒeOEG  øe  kÓc  º°V  …ò`̀dG º°ùb  ¢ù«FQ  ¿ƒ°ù«e  ófƒeOEG  øe  kÓc  º°V  …ò`̀dG
 π∏ëe õ`̀dƒ`̀c ƒ`̀cQÉ`̀eh ,Ωó`̀≤`̀à`̀dG ¢`̀SÉ`̀«`̀bh QÉ`̀μ`̀à`̀H’G π∏ëe õ`̀dƒ`̀c ƒ`̀cQÉ`̀eh ,Ωó`̀≤`̀à`̀dG ¢`̀SÉ`̀«`̀bh QÉ`̀μ`̀à`̀H’G

.äÉ°SÉ«°ùdG á∏∏ëe »à«∏HƒH Éæ«∏jOCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG.äÉ°SÉ«°ùdG á∏∏ëe »à«∏HƒH Éæ«∏jOCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG
 ƒëf á«HôàdG IQGRh ¬LƒJ QÉWEG »a çóëdG Gòg »JCÉjh ƒëf á«HôàdG IQGRh ¬LƒJ QÉWEG »a çóëdG Gòg »JCÉjh
 ≥ah á«æWƒdG ègÉæªdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG IOƒL õjõ©J ≥ah á«æWƒdG ègÉæªdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG IOƒL õjõ©J
 »ª«∏©àdG  ìÓ°UE’G  á£N  øª°V  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG »ª«∏©àdG  ìÓ°UE’G  á£N  øª°V  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG
 RôHCG ™e ¿hÉ©àdÉH IQGRƒdG É¡«∏Y πª©J »àdG á∏eÉ°ûdG RôHCG ™e ¿hÉ©àdÉH IQGRƒdG É¡«∏Y πª©J »àdG á∏eÉ°ûdG
 øeh ,º«∏©àdG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG øeh ,º«∏©àdG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe Ωƒ≤J ¿CG Qô≤ªdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe Ωƒ≤J ¿CG Qô≤ªdG
 É¡à£N ò«ØæJ »a á«HôàdG IQGRh ºYóH ( É¡à£N ò«ØæJ »a á«HôàdG IQGRh ºYóH (OECDOECD)
 »ah  .k É«æa  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG »ah  .k É«æa  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ôjƒ£àH  á≤∏©àªdG

 ∫ÓN  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ÉgÉ≤dCG  áª∏c ∫ÓN  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ÉgÉ≤dCG  áª∏c
 »a ábQÉa á£ëe πãªj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ócCG ,πØëdG »a ábQÉa á£ëe πãªj ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ócCG ,πØëdG
 ô«ÑμdG ºYódÉH kGó«°ûe ,âjƒμdG »a º«∏©àdG Iô«°ùe ô«ÑμdG ºYódÉH kGó«°ûe ,âjƒμdG »a º«∏©àdG Iô«°ùe
 »àdG ,Ió«°TôdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d áª«μëdG ájDhôdGh »àdG ,Ió«°TôdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d áª«μëdG ájDhôdGh
 »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQh á«æWh á«°†b º«∏©àdG â∏©L »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQh á«æWh á«°†b º«∏©àdG â∏©L

.»àjƒμdG ¿É°ùfE’G AÉæH.»àjƒμdG ¿É°ùfE’G AÉæH
 ¿hÉ©àdG  ´hô°ûe  ábÓ£fG  ¿EG ¿hÉ©àdG  ´hô°ûe  ábÓ£fG  ¿EG"  :»FÉÑ£Ñ£dG  ∫É`̀bh :»FÉÑ£Ñ£dG  ∫É`̀bh
 â°ù«d  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ™e â°ù«d  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ™e
 ádhO IOGQE’ á«≤«≤M áªLôJ πH ,á«æa ácGô°T Oôée ádhO IOGQE’ á«≤«≤M áªLôJ πH ,á«æa ácGô°T Oôée
 øeB’G ≥jô£dG ƒg ∫ƒ≤©dG »a QÉªãà°S’G ¿CÉH øeDƒJ øeB’G ≥jô£dG ƒg ∫ƒ≤©dG »a QÉªãà°S’G ¿CÉH øeDƒJ

".ôgOõe πÑ≤à°ùªd.ôgOõe πÑ≤à°ùªd
 ájƒHôàdG  Iô°SC’G  º°SÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  Ωó≤Jh ájƒHôàdG  Iô°SC’G  º°SÉH  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  Ωó≤Jh
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH
 ø«eC’G  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ø«eC’G  ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 π°UGƒàªdG  º¡ªYO  ≈∏Y  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG π°UGƒàªdG  º¡ªYO  ≈∏Y  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG

.OÓÑdG »a »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG Iô«°ùªd.OÓÑdG »a »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG Iô«°ùªd

 k’Éªμà°SG  »JCÉj  ¿hÉ©àdG  ´hô°ûe  ¿CG  ôjRƒdG  ø q«Hh k’Éªμà°SG  »JCÉj  ¿hÉ©àdG  ´hô°ûe  ¿CG  ôjRƒdG  ø q«Hh
 ¢ù∏ée ≈∏Y â°VôY »àdG »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á£îd ¢ù∏ée ≈∏Y â°VôY »àdG »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á£îd
 ,QhÉëe áà°S øe áf qƒμªdGh »°VÉªdG ôjÉæj »a AGQRƒdG ,QhÉëe áà°S øe áf qƒμªdGh »°VÉªdG ôjÉæj »a AGQRƒdG
 ôjƒ£J  Qƒëe  ó°ùéj  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ôjƒ£J  Qƒëe  ó°ùéj  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe
 ™e  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN  øe  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  º«∏©àdG ™e  ¿hÉ©àdG  ∫ÓN  øe  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  º«∏©àdG

.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  áª¶æe  ¿CG  ≈``̀ dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ``̀°``̀TCGh ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  áª¶æe  ¿CG  ≈``̀ dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ``̀°``̀TCGh
 »a  á«HôàdG  IQGRh  ºYóà°S  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G »a  á«HôàdG  IQGRh  ºYóà°S  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G
 á«°ù«FQ  QhÉëe  áKÓK  ôÑY  ìÓ°UE’G  á£N  ò«ØæJ á«°ù«FQ  QhÉëe  áKÓK  ôÑY  ìÓ°UE’G  á£N  ò«ØæJ
 ¢SQGóª∏d  »æWƒdG  è¡æªdG  ò«ØæJ  º`̀YO  ,πª°ûJ ¢SQGóª∏d  »æWƒdG  è¡æªdG  ò«ØæJ  º`̀YO  ,πª°ûJ
 Rõ©jh  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«eƒμëdG Rõ©jh  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«eƒμëdG
 ègÉæe ôWC’ áfQÉ≤e äÉ°SGQO AGôLEGh ,º«∏©àdG IOƒL ègÉæe ôWC’ áfQÉ≤e äÉ°SGQO AGôLEGh ,º«∏©àdG IOƒL
 πMGôªdG  »a  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dGh  Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG πMGôªdG  »a  ájõ«∏μfE’G  á¨∏dGh  Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG
 ò«ØæJh º«ª°üJh ,ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdGh á«FGóàH’G ò«ØæJh º«ª°üJh ,ájƒfÉãdGh á£°SƒàªdGh á«FGóàH’G
 øª°†j ÉªH ø«ª∏©ªdG ¢ü«NôJ IOÉYE’ ójóL ¿ÉëàeG øª°†j ÉªH ø«ª∏©ªdG ¢ü«NôJ IOÉYE’ ójóL ¿ÉëàeG
 ¿CG kGócDƒe ,º¡FGOCG ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG QOGƒμdG IAÉØc ¿CG kGócDƒe ,º¡FGOCG ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG QOGƒμdG IAÉØc
 âjƒμdG ádhO QGô°UEG ¢ùμ©J á∏eÉμàªdG Oƒ¡édG √òg âjƒμdG ádhO QGô°UEG ¢ùμ©J á∏eÉμàªdG Oƒ¡édG √òg

 IóFGôdG ∫hódG ±É°üe øª°V ¿ƒμJ ¿CG »a É¡MƒªWh IóFGôdG ∫hódG ±É°üe øª°V ¿ƒμJ ¿CG »a É¡MƒªWh
.º«∏©àdG ∫Éée »a É k«ªdÉY.º«∏©àdG ∫Éée »a É k«ªdÉY

 äGQó`̀≤`̀H  ¬à≤K  ø`̀Y  »FÉÑ£Ñ£dG  ô`̀jRƒ`̀dG  Üô```YCGh äGQó`̀≤`̀H  ¬à≤K  ø`̀Y  »FÉÑ£Ñ£dG  ô`̀jRƒ`̀dG  Üô```YCGh
 ò«ØæJ  IOÉ«b  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh  »a  ø«∏eÉ©dG ò«ØæJ  IOÉ«b  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh  »a  ø«∏eÉ©dG
 ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ≥jôa  ™e  ácGô°ûdÉH  QhÉëªdG  √òg ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ≥jôa  ™e  ácGô°ûdÉH  QhÉëªdG  √òg
 ôÑY QGóo«°S ¿hÉ©àdG ¿CG kGócDƒe ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ôÑY QGóo«°S ¿hÉ©àdG ¿CG kGócDƒe ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G
 á«∏ªY äÉ°SGQOh á«fGó«e äGQÉjRh ájQhO äÉYÉªàLG á«∏ªY äÉ°SGQOh á«fGó«e äGQÉjRh ájQhO äÉYÉªàLG
 ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG ±GógC’G πjƒëJ »a º¡°ùJ ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG ±GógC’G πjƒëJ »a º¡°ùJ
 ßaÉëjh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj ÉªH ,™bGƒdG ¢VQCG ßaÉëjh á«dhódG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj ÉªH ,™bGƒdG ¢VQCG
 ájƒ¡dGh  á«eÓ°SE’G  âHGƒãdG  ≈∏Y  ¬JGP  âbƒdG  »a ájƒ¡dGh  á«eÓ°SE’G  âHGƒãdG  ≈∏Y  ¬JGP  âbƒdG  »a

.á«æWƒdG.á«æWƒdG
 ¥ÓWE’  ≈æÑoJ  ácGô°ûdG  √òg  ¿EG ¥ÓWE’  ≈æÑoJ  ácGô°ûdG  √òg  ¿EG"  :»FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ébh :»FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ébh
 »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ájƒg  º°SQ  ó«©j  ´hô°ûe »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ájƒg  º°SQ  ó«©j  ´hô°ûe
 á«æWh ìhôHh ábƒKƒe á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah âjƒμdG á«æWh ìhôHh ábƒKƒe á«ªdÉY ô«jÉ©e ≥ah âjƒμdG
 á«∏ª©dG  Ö∏b  »a  ÖdÉ£dG  ™°†j  ´hô°ûe  ,á∏«°UCG á«∏ª©dG  Ö∏b  »a  ÖdÉ£dG  ™°†j  ´hô°ûe  ,á∏«°UCG
 »a è¡æªdGh  ,óFÉ≤dG  ™bƒe »a º∏©ªdGh  ,á«ª«∏©àdG »a è¡æªdGh  ,óFÉ≤dG  ™bƒe »a º∏©ªdGh  ,á«ª«∏©àdG

".QÉ«©ªdG ™bƒe »a á«dhódG èFÉàædGh ,IGOC’G ™bƒe.QÉ«©ªdG ™bƒe »a á«dhódG èFÉàædGh ,IGOC’G ™bƒe

 ácGô°ûdG  √ò`̀g  ìÉéf  ¿CG  ≈∏Y  »FÉÑ£Ñ£dG  Oó°Th ácGô°ûdG  √ò`̀g  ìÉéf  ¿CG  ≈∏Y  »FÉÑ£Ñ£dG  Oó°Th
 á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ø«H »≤«≤ëdG πYÉØàdG ≈∏Y óªà©j á«ªdÉ©dG äGôÑîdG ø«H »≤«≤ëdG πYÉØàdG ≈∏Y óªà©j
 ø«°üàîeh ø«ª∏©e øe á«àjƒμdG QOGƒμdG óYGƒ°Sh ø«°üàîeh ø«ª∏©e øe á«àjƒμdG QOGƒμdG óYGƒ°Sh
 ôaƒà°S  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Gkô«°ûe  ,¢`̀SQGó`̀e  IOÉ`̀ bh ôaƒà°S  IQGRƒ``̀dG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Gkô«°ûe  ,¢`̀SQGó`̀e  IOÉ`̀ bh
 á«fGó«ªdG  äÉ«£©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ™«ªL  áª¶æª∏d á«fGó«ªdG  äÉ«£©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ™«ªL  áª¶æª∏d
 IóYÉb  ¿ƒμàd  áªcGôàªdG  á«æWƒdG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh IóYÉb  ¿ƒμàd  áªcGôàªdG  á«æWƒdG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh
 á«∏YÉØH  áKÓãdG  QhÉëªdG  ò«Øæàd  ácôà°ûe  πªY á«∏YÉØH  áKÓãdG  QhÉëªdG  ò«Øæàd  ácôà°ûe  πªY

.á«dhDƒ°ùeh.á«dhDƒ°ùeh
 ácGô°ûdG √òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¬àª∏c ôjRƒdG ºààNGh ácGô°ûdG √òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¬àª∏c ôjRƒdG ºààNGh
 ≈∏Y Ωƒ≤j »ª«∏©J »æWh RÉéfEG AÉæÑd á°Uôa πãªJ ≈∏Y Ωƒ≤j »ª«∏©J »æWh RÉéfEG AÉæÑd á°Uôa πãªJ
 ÉªH ,á«∏ëªdG  äGQó≤dG  ™e á«dhódG  äGôÑîdG  πeÉμJ ÉªH ,á«∏ëªdG  äGQó≤dG  ™e á«dhódG  äGôÑîdG  πeÉμJ
 º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y Iô°TÉÑe √ôKCG ¢ùμ©æj º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y Iô°TÉÑe √ôKCG ¢ùμ©æj
 »a  É kª¡∏e  É k«ª«∏bEG  É kLPƒªf  É¡∏©éjh  ,âjƒμdG  »a »a  É kª¡∏e  É k«ª«∏bEG  É kLPƒªf  É¡∏©éjh  ,âjƒμdG  »a
 ¿CG ` ≈dÉ©J ` ≈dƒªdG k É«YGO ,…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ∫Éée ¿CG ` ≈dÉ©J ` ≈dƒªdG k É«YGO ,…ƒHôàdG ìÓ°UE’G ∫Éée
 ¿CGh  ,IƒLôªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  ™«ªédG  ≥aƒj ¿CGh  ,IƒLôªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  ™«ªédG  ≥aƒj
 π¶àd  ,áª«μëdG  É¡JOÉ«bh  É¡∏gCGh  âjƒμdG  ßØëj π¶àd  ,áª«μëdG  É¡JOÉ«bh  É¡∏gCGh  âjƒμdG  ßØëj

.QÉgORGh Ωó≤Jh mº∏Y IQÉæe.QÉgORGh Ωó≤Jh mº∏Y IQÉæe

 ègÉæªdG ôjƒ£àd kGò«ØæJh ...á∏eÉ°ûdG »ª«∏©àdG ìÓ°UEÓd IQGRƒdG á£N øª°V

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ≥∏£J "á«HôàdG"

وزير التربية جلال الطبطبائي ووفد المنظمة يتوسطون قيادات "التربية" عقب التوقيع 

 ábQÉa á£ëe áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG :»FÉÑ£Ñ£dG
âjƒμdÉH º«∏©àdG Iô«°ùe »a

 ...á«æa ácGô°T Oôée â°ù«d ´hô°ûªdG ábÓ£fG
ádhO IOGQE’ á«≤«≤M áªLôJ πH

 »ª«∏©àdG ìÓ°UE’G á£îd ∫Éªμà°SG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ôjÉæj »a á°Vhô©ªdG

 áÄ«¡dG »a á«°SÉ°SC’G á«HôàdG á«∏c ó«ªY º«∏©àdG ôjƒ£àd »dhódG ôªJDƒªdG ¢ù«FQ ócCG áÄ«¡dG »a á«°SÉ°SC’G á«HôàdG á«∏c ó«ªY º«∏©àdG ôjƒ£àd »dhódG ôªJDƒªdG ¢ù«FQ ócCG
 ∫ÓN  ó≤©«°S …òdG ôªJDƒªdG ¿CG √hQòdG ∑QÉÑe .O ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG ∫ÓN  ó≤©«°S …òdG ôªJDƒªdG ¿CG √hQòdG ∑QÉÑe .O ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG
 ±Gô°ûà°SG ±Gô°ûà°SG … …Oóéàe º«∏©J ƒëfOóéàe º«∏©J ƒëf"  QÉ©°T âëJ πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  QÉ©°T âëJ πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf 5 ≈dG   ≈dG  4 øe IôàØdG øe IôàØdG
 »a á«ª«∏©àdG Iô«°ùªdG ºYód á«æWh á«ª∏Y á°üæe πãªj »a á«ª«∏©àdG Iô«°ùªdG ºYód á«æWh á«ª∏Y á°üæe πãªj " "»ªjOÉcC’G ôjƒ£àdG ¥ÉaBG»ªjOÉcC’G ôjƒ£àdG ¥ÉaBG
 »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh á«ª«∏©àdG IOƒédG ÉgRôHCG IóY QhÉëe ≈∏Y õ qcôj å«M ,âjƒμdG »ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh á«ª«∏©àdG IOƒédG ÉgRôHCG IóY QhÉëe ≈∏Y õ qcôj å«M ,âjƒμdG

 .º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°SGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh .º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°SGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh
 øe á©°SGh ácQÉ°ûe ó¡°ûj ôªJDƒªdG ¿EG ¢ùeG ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ` IhQòdG ∫Ébh øe á©°SGh ácQÉ°ûe ó¡°ûj ôªJDƒªdG ¿EG ¢ùeG ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ` IhQòdG ∫Ébh

 ¥GQhCG  ¿ƒeó≤j  ,iôNCG  ∫hOh  É«dÉ£jEGh  ¿OQC’Gh  ô°üeh  âjƒμdG  øe  ø«ãMÉHh  AGôÑN ¥GQhCG  ¿ƒeó≤j  ,iôNCG  ∫hOh  É«dÉ£jEGh  ¿OQC’Gh  ô°üeh  âjƒμdG  øe  ø«ãMÉHh  AGôÑN
 ø«H  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCGh  ègÉæªdG  ôjƒ£àd  á«ÑjQóJ  k É°TQhh  πªY ø«H  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCGh  ègÉæªdG  ôjƒ£àd  á«ÑjQóJ  k É°TQhh  πªY
 äÉ°ù°SDƒªdG  ΩóîJ  á«ª∏Y  äÉ«°UƒJ  ºjó≤J  ≈dEG  ≈©°ùj  ¬fCG  ≈dG  Éàa’  ,ø««ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG  ΩóîJ  á«ª∏Y  äÉ«°UƒJ  ºjó≤J  ≈dEG  ≈©°ùj  ¬fCG  ≈dG  Éàa’  ,ø««ªjOÉcC’G

 .á≤£æªdGh âjƒμdG »a º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a º¡°ùJh á«ª«∏©àdG .á≤£æªdGh âjƒμdG »a º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a º¡°ùJh á«ª«∏©àdG
 ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ájÉYôH  ΩÉ≤j  ,óFGôdG  »ª∏©dG  çóëdG  ¿EG  :±É°VGh ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ájÉYôH  ΩÉ≤j  ,óFGôdG  »ª∏©dG  çóëdG  ¿EG  :±É°VGh
 ájÉYQh ,ΩÉ qéØdG ø°ùM.O  ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ôjóe Qƒ°†ëH ájÉYQh ,ΩÉ qéØdG ø°ùM.O  ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ôjóe Qƒ°†ëH

.á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG.á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG

ájƒHôàdG Iô«°ùªdG ºYód á«æWh á°üæe º«∏©àdG ôjƒ£J ôªJDƒe :IhQòdG

 ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀ jRh  ≈≤∏J ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀ jRh  ≈≤∏J
 ôjRh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe  Iƒ`̀YO  ¢ùeCG ôjRh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe  Iƒ`̀YO  ¢ùeCG
 »fÉK  ∫BG  Oƒ©°S  ï«°ûdG  …ô£≤dG  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG »fÉK  ∫BG  Oƒ©°S  ï«°ûdG  …ô£≤dG  ´ÉaódG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 …ôëÑdG ´Éaó∏d »dhódG áMhódG ôªJDƒeh ¢Vô©e Qƒ°†ëd …ôëÑdG ´Éaó∏d »dhódG áMhódG ôªJDƒeh ¢Vô©e Qƒ°†ëd

.á©°SÉàdG ¬àî°ùæH (.á©°SÉàdG ¬àî°ùæH (20262026 ¢ùcóªjO) ¢ùcóªjO)
 º∏°ùJ »∏©dG ¿CG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ´ÉaódG IQGRh äôcPh º∏°ùJ »∏©dG ¿CG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ´ÉaódG IQGRh äôcPh
 ô£b ádhO ô«Ø°S ¢ùeG ¬Ñàμe »a ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN IƒYódG ô£b ádhO ô«Ø°S ¢ùeG ¬Ñàμe »a ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN IƒYódG
 …ô£≤dG …ôμ°ù©dG ≥ë∏ªdGh Oƒªëe ∫BG »∏Y OÓÑdG iód …ô£≤dG …ôμ°ù©dG ≥ë∏ªdGh Oƒªëe ∫BG »∏Y OÓÑdG iód

.»£«∏°ùdG ó«Y ó«ª©dG.»£«∏°ùdG ó«Y ó«ª©dG
 øe  Oó`̀Y  á°ûbÉæe  ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG  ¿EG:¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh øe  Oó`̀Y  á°ûbÉæe  ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG  ¿EG:¿É`̀«`̀Ñ`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh
 á≤∏©àªdG Éª«°S ’ ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG á≤∏©àªdG Éª«°S ’ ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG
 ádhO  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°Sh  ájôμ°ù©dG  ÖfGƒédÉH ádhO  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°Sh  ájôμ°ù©dG  ÖfGƒédÉH
 πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe .á≤«≤°ûdG ô£b ádhOh âjƒμdG πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe .á≤«≤°ûdG ô£b ádhOh âjƒμdG
 ¢ùeG  ¬Ñàμe  »a  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ô`̀jRh ¢ùeG  ¬Ñàμe  »a  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ô`̀jRh
 »∏Y ìÓ°U OÓÑdG iód á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ô«Ø°S »∏Y ìÓ°U OÓÑdG iód á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ô«Ø°S

.»μdÉªdG.»μdÉªdG

 ôjRh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀jRh  ó`̀cCG ôjRh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀jRh  ó`̀cCG
 øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG
 äõ«a äõ«a"  á°üæe ¿CG  ¢ùeCG  …ô«£ªdG á°üæe ¿CG  ¢ùeCG  …ô«£ªdG
 Ió«MƒdG  á°üæªdG  ¿ƒμà°S Ió«MƒdG  á°üæªdG  ¿ƒμà°S  " "âjƒcâjƒc
 äÉÑ∏W  ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀S’  Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ª`̀dG äÉÑ∏W  ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀S’  Ió`̀ª`̀à`̀©`̀ª`̀dG
 á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG
 äÉ«dÉ©ØdG  á`̀ eÉ`̀ bEG  »`̀ a  á`̀Ñ`̀ZGô`̀dG äÉ«dÉ©ØdG  á`̀ eÉ`̀ bEG  »`̀ a  á`̀Ñ`̀ZGô`̀dG
 hCG  á«æØdG hCG  á«aÉ≤ãdG hCG  á«MÉ«°ùdG hCG  á«æØdG hCG  á«aÉ≤ãdG hCG  á«MÉ«°ùdG
 á£°ûfC’G  øe  Égô«Z  hCG  á«¡«aôàdG á£°ûfC’G  øe  Égô«Z  hCG  á«¡«aôàdG

.âjƒμdÉH áeÉ©dG.âjƒμdÉH áeÉ©dG
 íjô°üJ »a ` …ô«£ªdG ôjRƒdG ∫Ébh íjô°üJ »a ` …ô«£ªdG ôjRƒdG ∫Ébh
 CGóÑ«°S  »àdG  á°üæªdG  ¿EG  `  ¢ùeCG CGóÑ«°S  »àdG  á°üæªdG  ¿EG  `  ¢ùeCG
 øe  ∫hC’G  »a  É«ª°SQ  É¡H  πª©dG øe  ∫hC’G  »a  É«ª°SQ  É¡H  πª©dG

 á«ª°SôdG  á«ªbôdG  áHGƒÑdG  πãªJ  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf á«ª°SôdG  á«ªbôdG  áHGƒÑdG  πãªJ  πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf
 âjƒμdG  »a  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh  ¢ü«Nôàd  IóMƒªdG âjƒμdG  »a  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æJh  ¢ü«Nôàd  IóMƒªdG
 ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J »a ΩÓYE’G á«é«JGôà°ùd áªLôJ »gh ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J »a ΩÓYE’G á«é«JGôà°ùd áªLôJ »gh

 ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG IQGOEG »a »ªbôdG ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG IQGOEG »a »ªbôdG
 ÉªH  ¢ü«NôàdG  äGAGô``̀LEG  ó«MƒJh ÉªH  ¢ü«NôàdG  äGAGô``̀LEG  ó«MƒJh
 áYô°Sh á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG øª°†j áYô°Sh á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG øª°†j

.RÉéfE’G.RÉéfE’G
 " "âjƒc  äõ«aâjƒc  äõ«a"  ¿CG  ≈``̀ dEG  â`̀Ø`̀dh ¿CG  ≈``̀ dEG  â`̀Ø`̀dh
 ºYód  á«é«JGôà°S  IGOCG  πμ°ûJ ºYód  á«é«JGôà°S  IGOCG  πμ°ûJ
 »a  á«MÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdG  á«ªæàdG »a  á«MÉ«°ùdGh  á«aÉ≤ãdG  á«ªæàdG

.»YGóHE’G OÉ°üàb’G õjõ©Jh OÓÑdG.»YGóHE’G OÉ°üàb’G õjõ©Jh OÓÑdG

 ¿EG :…ô`̀«`̀£`̀ª`̀dG ô`̀ jRƒ`̀ dG ±É``̀°``̀VCGh ¿EG :…ô`̀«`̀£`̀ª`̀dG ô`̀ jRƒ`̀ dG ±É``̀°``̀VCGh
 á°üæe  ™`̀e  πeÉμàà°S  á°üæªdG á°üæe  ™`̀e  πeÉμàà°S  á°üæªdG
 º«¶æJh  IQGOEG  »a º«¶æJh  IQGOEG  »a  " "Gõ«a  âjƒcGõ«a  âjƒc"
 πNGO  ø«cQÉ°ûªdGh  QGhõ``dG  ácôM πNGO  ø«cQÉ°ûªdGh  QGhõ``dG  ácôM
 π©L  ≈dEG  ±ó¡J  á«æWh  á£N  øª°V  É¡LQÉNh  OÓÑdG π©L  ≈dEG  ±ó¡J  á«æWh  á£N  øª°V  É¡LQÉNh  OÓÑdG
 áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ã∏d GóFGQ Gõcôeh áHPÉL á¡Lh âjƒμdG áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ã∏d GóFGQ Gõcôeh áHPÉL á¡Lh âjƒμdG

.¬«aôàdGh.¬«aôàdGh

 ¢Vô©e  Qƒ°†ëd IƒYO ≈≤∏J ´ÉaódG  ôjRh
áMhódG »a "2026 ¢ùcóªjO" ôªJDƒeh

 Ió«MƒdG á°üæªdG "âjƒc äõ«a" :…ô«£ªdG
äÉcô°ûdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°S’ Ióªà©ªdG

الشيخ عبدا; العلي مستقبلا سفير قطر علي آل محمود والملحق العسكري العميد عيد السليطي

عبد الرحمن المطيري 
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المحلية
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 ájQƒ¡ªL  »a  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  πÑ≤à°SG ájQƒ¡ªL  »a  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  πÑ≤à°SG
 ø«gÉ°ûdG  ¿Éª«∏°S  ˆGóÑY  á≤jó°üdG  É°ùfôa ø«gÉ°ûdG  ¿Éª«∏°S  ˆGóÑY  á≤jó°üdG  É°ùfôa
 óªM  øcôdG  ≥jôØdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  π«ch óªM  øcôdG  ≥jôØdG  »æWƒdG  ¢SôëdG  π«ch
 º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ¢ùLôÑdG º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ¢ùLôÑdG
 »a  ácQÉ°ûª∏d  á≤jó°üdG  É°ùfôa  ájQƒ¡ªéd »a  ácQÉ°ûª∏d  á≤jó°üdG  É°ùfôa  ájQƒ¡ªéd
 áWô°ûdG äGƒ≤d »dhódG OÉëJ’G áª¶æe ´ÉªàLG áWô°ûdG äGƒ≤d »dhódG OÉëJ’G áª¶æe ´ÉªàLG
 ( (FIEPFIEP)  …ôμ°ù©dG  ™HÉ£dG  äGP  ∑Qó`̀ dGh)  …ôμ°ù©dG  ™HÉ£dG  äGP  ∑Qó`̀ dGh

.á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG á°SÉFôH ó≤©j …òdGh.á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG á°SÉFôH ó≤©j …òdGh
 øY É°ùfôa iód âjƒμdG  ádhO ô«Ø°S ÜôYCGh øY É°ùfôa iód âjƒμdG  ádhO ô«Ø°S ÜôYCGh

 »æWƒdG  ¢SôëdG  ∫ÉLQ Oƒ¡éH √RGõàYGh √ôîa »æWƒdG  ¢SôëdG  ∫ÉLQ Oƒ¡éH √RGõàYGh √ôîa
 OÉæ°SE’Gh  ºYódG  ºjó≤Jh  ø`̀eC’Gh  ´ÉaódG  »a OÉæ°SE’Gh  ºYódG  ºjó≤Jh  ø`̀eC’Gh  ´ÉaódG  »a

 .ádhódG Iõ¡LCG ™«ªéd .ádhódG Iõ¡LCG ™«ªéd
 ≥ë∏ªdG  Öàμe  ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°S’G  ô°†M ≥ë∏ªdG  Öàμe  ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°S’G  ô°†M
 …ôëH  øcôdG  ó«ª©dG  ¢ùjQÉH  »a  …ôμ°ù©dG …ôëH  øcôdG  ó«ª©dG  ¢ùjQÉH  »a  …ôμ°ù©dG
 ¢SôëdG  »`̀a  OÉ`̀æ`̀°`̀SE’G  ó`̀FÉ`̀bh  ø°ùM  áeÉ°SCG ¢SôëdG  »`̀a  OÉ`̀æ`̀°`̀SE’G  ó`̀FÉ`̀bh  ø°ùM  áeÉ°SCG
 h  …ó«©°ùdG  ∫ÓW  ¢Sóæ¡e  ó«ª©dG  »æWƒdG h  …ó«©°ùdG  ∫ÓW  ¢Sóæ¡e  ó«ª©dG  »æWƒdG
 øcQ ó«≤©dG  »∏NGódG  øeC’G  AGƒd óFÉb óYÉ°ùe øcQ ó«≤©dG  »∏NGódG  øeC’G  AGƒd óFÉb óYÉ°ùe

.QóH ô£e.QóH ô£e

 É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  åëH É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  åëH
 ¢û«édG  ó`̀FÉ`̀b  ™`̀e  äÉ`̀«`̀M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG ¢û«édG  ó`̀FÉ`̀b  ™`̀e  äÉ`̀«`̀M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG
 ôbGh  ∫GôæédG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQh  »°ûjOÓ¨æÑdG ôbGh  ∫GôæédG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQh  »°ûjOÓ¨æÑdG
 …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY ¿ÉeõdG …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY ¿ÉeõdG
 AÉ≤d  ∫ÓN  ∂`̀dPh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG AÉ≤d  ∫ÓN  ∂`̀dPh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG
 »a »°ûjOÓ¨æÑdG ¢û«édG IOÉ«b ô≤e »a ó≤Y »a »°ûjOÓ¨æÑdG ¢û«édG IOÉ«b ô≤e »a ó≤Y
 á«ª°SôdG  IQÉjõdG  ¢ûeÉg ≈∏Y  ÉcO  áª°UÉ©dG á«ª°SôdG  IQÉjõdG  ¢ûeÉg ≈∏Y  ÉcO  áª°UÉ©dG
 ¢ûjOÓ¨æH ≈dEG äÉ«M ô«Ø°ùdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ¢ûjOÓ¨æH ≈dEG äÉ«M ô«Ø°ùdG É¡H Ωƒ≤j »àdG
 »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  ó`̀ah  ¢SDhôàd »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  ó`̀ah  ¢SDhôàd
 »JQGRh  ø«H  ≈`̀dhC’G  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG »JQGRh  ø«H  ≈`̀dhC’G  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG

.øjó∏ÑdG Óc »a á«LQÉîdG.øjó∏ÑdG Óc »a á«LQÉîdG
 äÉ`̀bÓ`̀Y ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG AÉ`̀≤`̀∏`̀dG ∫Ó``̀N iô``̀Lh äÉ`̀bÓ`̀Y ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG AÉ`̀≤`̀∏`̀dG ∫Ó``̀N iô``̀Lh
 ø«H ∑ôà°ûªdG …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ø«H ∑ôà°ûªdG …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG
 áaÉ°VEG  ,Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«ÑfÉédG áaÉ°VEG  ,Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«ÑfÉédG
 äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  Oó`̀Y  á°ûbÉæe  ≈`̀dEG äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  Oó`̀Y  á°ûbÉæe  ≈`̀dEG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G
 ∫ÓN  »°ûjOÓ¨æÑdG  ¢û«édG  óFÉb  OÉ`̀°`̀TCGh ∫ÓN  »°ûjOÓ¨æÑdG  ¢û«édG  óFÉb  OÉ`̀°`̀TCGh
 ∑ôà°ûªdG »æeC’Gh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdÉH AÉ≤∏dG ∑ôà°ûªdG »æeC’Gh …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdÉH AÉ≤∏dG
 ,âjƒμdGh  ¢ûjOÓ¨æH  ø«H  ºFÉ≤dG  ≥«KƒdG ,âjƒμdGh  ¢ûjOÓ¨æH  ø«H  ºFÉ≤dG  ≥«KƒdG
 ¬©aQh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG  ¬©∏£J øY ÉHô©e ¬©aQh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG  ¬©∏£J øY ÉHô©e

 »a  ≥«°ùæàdG  øe  áeó≤àe  äÉjƒà°ùe  ≈`̀dEG »a  ≥«°ùæàdG  øe  áeó≤àe  äÉjƒà°ùe  ≈`̀dEG
.ä’ÉéªdG ™«ªL.ä’ÉéªdG ™«ªL

 iód  âjƒμdG  á``̀dhO  ô«Ø°S  AÉ≤∏dG  ô°†Mh iód  âjƒμdG  á``̀dhO  ô«Ø°S  AÉ≤∏dG  ô°†Mh
 ¢ûjOÓ¨æH  ô«Ø°Sh  ,√OÉªM  »∏Y  ¢ûjOÓ¨æH ¢ûjOÓ¨æH  ô«Ø°Sh  ,√OÉªM  »∏Y  ¢ûjOÓ¨æH
 ,ø«°ùM  ¥QÉ`̀ W  ó«°S  AGƒ`̀∏`̀dG  âjƒμdG  ió`̀d ,ø«°ùM  ¥QÉ`̀ W  ó«°S  AGƒ`̀∏`̀dG  âjƒμdG  ió`̀d
 áë∏°ùªdG äGƒ≤dG »a •ÉÑ°†dG QÉÑc øe OóYh áë∏°ùªdG äGƒ≤dG »a •ÉÑ°†dG QÉÑc øe OóYh

.á«°ûjOÓ¨æÑdG.á«°ûjOÓ¨æÑdG
 »àdG á«ª°SôdG ¬JQÉjR äÉ«M ô«Ø°ùdG ºààNGh »àdG á«ª°SôdG ¬JQÉjR äÉ«M ô«Ø°ùdG ºààNGh
 ΩÉªJEG  ó©H  ¢ûjOÓ¨æH  ≈dEG  ø«eƒj  äôªà°SG ΩÉªJEG  ó©H  ¢ûjOÓ¨æH  ≈dEG  ø«eƒj  äôªà°SG
 »JQGRh  ø«H  ≈`̀dhC’G  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG »JQGRh  ø«H  ≈`̀dhC’G  á«°SÉ«°ùdG  äGQhÉ°ûªdG
 ó«cCÉJ  ≈dEG  â°ü∏N  »àdGh  ,øjó∏ÑdG  á«LQÉN ó«cCÉJ  ≈dEG  â°ü∏N  »àdGh  ,øjó∏ÑdG  á«LQÉN
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  á∏°UGƒªH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  á∏°UGƒªH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG

.Éª¡æ«H á«FÉæãdG.Éª¡æ«H á«FÉæãdG
 Aó`̀H π`̀Ñ`̀b ≈`̀≤`̀à`̀dG äÉ`̀ «`̀M ô`̀«`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG ¿É```̀ch Aó`̀H π`̀Ñ`̀b ≈`̀≤`̀à`̀dG äÉ`̀ «`̀M ô`̀«`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG ¿É```̀ch
 »a  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  QÉ°ûà°ùe  äGQhÉ°ûªdG »a  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  QÉ°ûà°ùe  äGQhÉ°ûªdG
 ¬ª∏°Sh  ø«°ùM  óªëe  ¢ûjOÓ¨æH  áeƒμM ¬ª∏°Sh  ø«°ùM  óªëe  ¢ûjOÓ¨æH  áeƒμM
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  øe  á¡Lƒe  á«£N  ádÉ°SQ á«LQÉîdG  ô`̀jRh  øe  á¡Lƒe  á«£N  ádÉ°SQ
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ≥∏©àJ  É«ë«dG  ˆGóÑY á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH  ≥∏©àJ  É«ë«dG  ˆGóÑY
 ∞∏àîe »``a  É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀Jh  É`̀¡`̀ª`̀YO  ¬````̀LhCGh ∞∏àîe »``a  É`̀gõ`̀jõ`̀©`̀Jh  É`̀¡`̀ª`̀YO  ¬````̀LhCGh

.ä’ÉéªdG.ä’ÉéªdG

فارس غالب    �

 ÉgOÓH ¿CG ,¢ùeCG ,õªfƒ°S ≈HƒW OÓÑdG iód á«côàdG Iô«Ø°ùdG äócCG ÉgOÓH ¿CG ,¢ùeCG ,õªfƒ°S ≈HƒW OÓÑdG iód á«côàdG Iô«Ø°ùdG äócCG
 ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  IOÉ«≤H   ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  IOÉ«≤H  20352035 âjƒμdG  ájDhQ  ºYO π°UGƒà°S âjƒμdG  ájDhQ  ºYO π°UGƒà°S
 ábÉ£dGh  á«ªæàdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdGh  ,óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG ábÉ£dGh  á«ªæàdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdGh  ,óªM’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 »côàdG ¢ù«Fô∏d áÑ≤JôªdG IQÉjõdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á«àëàdG á«æÑdGh »côàdG ¢ù«Fô∏d áÑ≤JôªdG IQÉjõdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á«àëàdG á«æÑdGh
 »a  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  á°ûbÉæe  øª°†àà°S  ¿É`̀ZhOQCG  Ö«W  ÖLQ »a  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  á°ûbÉæe  øª°†àà°S  ¿É`̀ZhOQCG  Ö«W  ÖLQ
 ΩÓ°ùdG Ωóîjh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG Rõ©j ÉªH ,Égô«Zh ÉjQƒ°Sh ø«£°ù∏a ΩÓ°ùdG Ωóîjh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG Rõ©j ÉªH ,Égô«Zh ÉjQƒ°Sh ø«£°ù∏a

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh

ä’ƒcƒJhôHh äÉbÉØJG
 õjõ©àd  á°Uôa  πãªJ  IQÉjõdG  ¿CG  ≈dG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  äQÉ°TCGh õjõ©àd  á°Uôa  πãªJ  IQÉjõdG  ¿CG  ≈dG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  äQÉ°TCGh
 øe å«M ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ô«eC’G  ƒª°S  IQÉjR  »a  ≥≤ëJ  …òdG  ºNõdG øe å«M ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ô«eC’G  ƒª°S  IQÉjR  »a  ≥≤ëJ  …òdG  ºNõdG

 á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG  ä’Éée  »a  ä’ƒcƒJhôÑdGh  äÉ«bÉØJ’G  øe  OóY  ™«bƒJ  Qô≤ªdG á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG  ä’Éée  »a  ä’ƒcƒJhôÑdGh  äÉ«bÉØJ’G  øe  OóY  ™«bƒJ  Qô≤ªdG
.äGQÉªãà°S’G ™jƒæJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ºYód ,IQÉéàdGh π≤ædGh QÉªãà°S’Gh ábÉ£dGh.äGQÉªãà°S’G ™jƒæJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ºYód ,IQÉéàdGh π≤ædGh QÉªãà°S’Gh ábÉ£dGh

 øjó∏ÑdG äÉbÓY
 ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG »a ¬H iòàëoj É kLPƒªf ó©oJ á«àjƒμdG ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG »a ¬H iòàëoj É kLPƒªf ó©oJ á«àjƒμdG – – á«côàdG äÉbÓ©dG ¿CG äôcPh á«côàdG äÉbÓ©dG ¿CG äôcPh
 ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh º«≤dG  ≈∏Y Ωƒ≤j ájOƒdG øjó∏ÑdG  äÉbÓY ¢SÉ°SCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh º«≤dG  ≈∏Y Ωƒ≤j ájOƒdG øjó∏ÑdG  äÉbÓY ¢SÉ°SCG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe
 ø«H  I qƒ`̀NC’G  §HGhQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«JOÉ«≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájƒ≤dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’Gh ø«H  I qƒ`̀NC’G  §HGhQ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«JOÉ«≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájƒ≤dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’Gh

.ø«Ñ©°ûdG.ø«Ñ©°ûdG
 ¿CGh  ,è«∏îdG  á≤£æe  »a  É«côàd  á«bƒKƒe  AÉcô°ûdG  ôãcCG  óMCG  ó©oJ  âjƒμdG  ¿CG  äócCGh ¿CGh  ,è«∏îdG  á≤£æe  »a  É«côàd  á«bƒKƒe  AÉcô°ûdG  ôãcCG  óMCG  ó©oJ  âjƒμdG  ¿CG  äócCGh
 áMÉ«°ùdGh  ´É`̀aó`̀dGh  IQÉéàdG  πãe  IOó©àe  ä’Éée  πª°ûj  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG áMÉ«°ùdGh  ´É`̀aó`̀dGh  IQÉéàdG  πãe  IOó©àe  ä’Éée  πª°ûj  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U  ` ø«JOÉ«≤dG iód á«eÉæàªdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ¿CG áØ«°†e ,QÉªãà°S’Gh ƒª°ùdG ÖMÉ°U  ` ø«JOÉ«≤dG iód á«eÉæàªdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ¿CG áØ«°†e ,QÉªãà°S’Gh
 »a äÉbÓ©dG Q qƒ£J í«àJ ` ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G »a äÉbÓ©dG Q qƒ£J í«àJ ` ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdGh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G

.IOó©àe äGQÉ°ùe.IOó©àe äGQÉ°ùe
 äôØ°SCGh ìÉéædG á¨dÉH âfÉc »°VÉªdG ΩÉ©dG É«côJ ≈dEG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh äôØ°SCGh ìÉéædG á¨dÉH âfÉc »°VÉªdG ΩÉ©dG É«côJ ≈dEG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 á«°SÉeƒ∏HódGh  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdGh  ´ÉaódG  ä’Éée  »a  äÉ«bÉØJG  â°S  ™«bƒJ  øY á«°SÉeƒ∏HódGh  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdGh  ´ÉaódG  ä’Éée  »a  äÉ«bÉØJG  â°S  ™«bƒJ  øY

 Ée ,∑ôà°ûªdG »é«JGôà°ùdG QGƒëdG á«dBG ¢ù«°SCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,áaÉ≤ãdGh Ée ,∑ôà°ûªdG »é«JGôà°ùdG QGƒëdG á«dBG ¢ù«°SCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,áaÉ≤ãdGh
.á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG äÉbÓ©dG ™aQ.á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG äÉbÓ©dG ™aQ

 …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
 »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 720720 ƒëf ≠∏H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ¿CG âæ q«Hh ƒëf ≠∏H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ¿CG âæ q«Hh
 äÉfÉμeE’G  ¢ùμ©j  ’  ºbôdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  , äÉfÉμeE’G  ¢ùμ©j  ’  ºbôdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,20242024  ΩÉY  ≈àM ΩÉY  ≈àM

 ø«ÑfÉédG ¿CGh ,á«≤«≤ëdG ø«ÑfÉédG ¿CGh ,á«≤«≤ëdG
.Iô«°üb Iôàa »a ¬àØYÉ°†e ≈∏Y IQó≤dG ¿Éμ∏àªj.Iô«°üb Iôàa »a ¬àØYÉ°†e ≈∏Y IQó≤dG ¿Éμ∏àªj

 
 ácô°T 400

 »a  É«côJ  »a  πª©J  á«àjƒc  ácô°T   »a  É«côJ  »a  πª©J  á«àjƒc  ácô°T  400400  øe  ôãcCG  ¿CG  ≈dEG  âàØdh øe  ôãcCG  ¿CG  ≈dEG  âàØdh
 ,âjƒμdG »a á«côJ ácô°T  ,âjƒμdG »a á«côJ ácô°T 5050 ƒëf §°ûæJ ø«M »a ,IOó©àe ä’Éée ƒëf §°ûæJ ø«M »a ,IOó©àe ä’Éée
 á«côàdG  äÉcô°ûdG  â©∏£°VG  å«M  ,äGAÉ°ûfE’G  ´É£b  »a  É k°Uƒ°üN á«côàdG  äÉcô°ûdG  â©∏£°VG  å«M  ,äGAÉ°ûfE’G  ´É£b  »a  É k°Uƒ°üN
 âjƒμdG QÉ£e »a ( âjƒμdG QÉ£e »a (2) ºbQ ÜÉcôdG ≈æÑe πãe á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a º¡e QhóH) ºbQ ÜÉcôdG ≈æÑe πãe á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a º¡e QhóH

.»dhódG.»dhódG

 á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG
 âªgÉ°S iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG ¿CG Iô«Ø°ùdG äôcP ,»FÉæãdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àj Ée »ah âªgÉ°S iƒà°ùªdG á©«aQ äGQÉjõdG ¿CG Iô«Ø°ùdG äôcP ,»FÉæãdG ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àj Ée »ah
 É kªNR Ö°ùàcG á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¿CGh ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ™jƒæJ »a É kªNR Ö°ùàcG á«YÉaódG äÉYÉæ°üdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ¿CGh ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ™jƒæJ »a
 OƒaƒdGh  ¿É`̀cQC’G  AÉ°SDhôd  ádOÉÑàe  äGQÉ`̀jR  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äGQÉjõdG  √òg  π°†ØH  Gkô«Ñc OƒaƒdGh  ¿É`̀cQC’G  AÉ°SDhôd  ádOÉÑàe  äGQÉ`̀jR  ≈dEG  Iô«°ûe  ,äGQÉjõdG  √òg  π°†ØH  Gkô«Ñc
 á«côàdG  á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG  áÄ«g ¢ù«FQ IQÉjR  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjó∏ÑdG  ø«H ájôμ°ù©dG á«côàdG  á«YÉaódG  äÉYÉæ°üdG  áÄ«g ¢ù«FQ IQÉjR  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjó∏ÑdG  ø«H ájôμ°ù©dG

.20242024 ôÑªaƒf »a âjƒμdG ≈dEG ôÑªaƒf »a âjƒμdG ≈dEG

 á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G
 ä’Éée åëÑd »°VÉªdG ƒjÉe »a âjƒμdG QGR á«côàdG áë°üdG IQGRh øe G kóah ¿CG âaÉ°VCGh ä’Éée åëÑd »°VÉªdG ƒjÉe »a âjƒμdG QGR á«côàdG áë°üdG IQGRh øe G kóah ¿CG âaÉ°VCGh
 òæe Q’hO …QÉ«∏e ƒëf É«côJ »a á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  â¨∏H Éªc ,»ë°üdG  ¿hÉ©àdG òæe Q’hO …QÉ«∏e ƒëf É«côJ »a á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G  â¨∏H Éªc ,»ë°üdG  ¿hÉ©àdG
 IhôãdG  ≥jOÉæ°U ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J ôÑY ºbôdG  Gòg ™aôd »©°ùdG  IócDƒe , IhôãdG  ≥jOÉæ°U ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J ôÑY ºbôdG  Gòg ™aôd »©°ùdG  IócDƒe ,20022002 ΩÉY ΩÉY

.ájOÉ«°ùdG.ájOÉ«°ùdG

 ádÉ°SQ  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈≤∏J ádÉ°SQ  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈≤∏J
 ¢ù«b  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ¬«NCG  øe  á«£N ¢ù«b  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ¬«NCG  øe  á«£N
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dGh  ájƒNC’G  §HGhôdÉH  ≥∏©àJ  ó«©°S á«FÉæãdG  äÉbÓ©dGh  ájƒNC’G  §HGhôdÉH  ≥∏©àJ  ó«©°S
 Égõjõ©J ôWCGh ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG Égõjõ©J ôWCGh ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á≤«KƒdG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh
 ∫ÓN  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ádÉ°SôdG  º∏°ùJh ∫ÓN  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ádÉ°SôdG  º∏°ùJh

 iód  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S  ,¢`̀ù`̀eCG  ,¬FÉ≤d iód  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG  ô«Ø°S  ,¢`̀ù`̀eCG  ,¬FÉ≤d
 IQGRh  ô≤e  »a  »dGOƒÑdG  ºjôc  óªëe  âjƒμdG  ádhO IQGRh  ô≤e  »a  »dGOƒÑdG  ºjôc  óªëe  âjƒμdG  ádhO

 .á«LQÉîdG .á«LQÉîdG
 É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,iôNCG á¡L øe  É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,iôNCG á¡L øe 
 ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ ¿Éà°ùμ«LÉW ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ
 äÉbÓ©dÉH  π°üàJ  øjódGô¡e  øjódG  êGô°S  á≤jó°üdG äÉbÓ©dÉH  π°üàJ  øjódGô¡e  øjódG  êGô°S  á≤jó°üdG

 ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  á«FÉæãdG
 ¥ÉaBGh  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a  É¡à«ªæJh  Égõjõ©J  ôWCGh ¥ÉaBGh  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a  É¡à«ªæJh  Égõjõ©J  ôWCGh
.»dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG.»dhódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

 ô«Ø°ùd  É«ë«dG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫Ó`̀ N  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L ô«Ø°ùd  É«ë«dG  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫Ó`̀ N  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L
 ˆGó«HR  QƒàcódG  OÓÑdG  iód  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL ˆGó«HR  QƒàcódG  OÓÑdG  iód  ¿Éà°ùμ«LÉW  ájQƒ¡ªL

.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG ±hó«HR.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG ±hó«HR

 ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ø«H áMhódG »a ¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdG ¥ÉØJ’ÉH âjƒμdG ádhO âÑMQ ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ø«H áMhódG »a ¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdG ¥ÉØJ’ÉH âjƒμdG ádhO âÑMQ
 ï«°Sôàd  äÉ«dBG  AÉ°ûfEGh  ,QÉædG  ¥ÓWE’  …QƒØdG  ∞bƒdG  ¿CÉ°T  »a  ;¿Éà°ùfÉ¨aCGh  á«eÓ°SE’G ï«°Sôàd  äÉ«dBG  AÉ°ûfEGh  ,QÉædG  ¥ÓWE’  …QƒØdG  ∞bƒdG  ¿CÉ°T  »a  ;¿Éà°ùfÉ¨aCGh  á«eÓ°SE’G
 ™°Vh »a Iƒ£îdG √òg º¡°ùJ ¿CG ≈dEG á©∏£àe ,øjó∏ÑdG ø«H ø«ªFGódG QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ™°Vh »a Iƒ£îdG √òg º¡°ùJ ¿CG ≈dEG á©∏£àe ,øjó∏ÑdG ø«H ø«ªFGódG QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG

.øjó∏ÑdG »Ñ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH QGô≤à°S’Gh øeC’G AÉ°SQEGh äGôJƒà∏d óM.øjó∏ÑdG »Ñ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH QGô≤à°S’Gh øeC’G AÉ°SQEGh äGôJƒà∏d óM

 »àdG  áã«ãëdG  »YÉ°ùªdGh  IAÉæÑdG  Oƒ¡édG  ¢ùeCG  É¡d  ¿É«H  »a  á«LQÉîdG  IQGRh  âæªKh »àdG  áã«ãëdG  »YÉ°ùªdGh  IAÉæÑdG  Oƒ¡édG  ¢ùeCG  É¡d  ¿É«H  »a  á«LQÉîdG  IQGRh  âæªKh
 ájÉYQh áaÉ°†à°SG »a á≤jó°üdG á«côàdG ájQƒ¡ªédGh á≤«≤°ûdG ô£b ádhO øe πc É¡JOÉb ájÉYQh áaÉ°†à°SG »a á≤jó°üdG á«côàdG ájQƒ¡ªédGh á≤«≤°ûdG ô£b ádhO øe πc É¡JOÉb
 QGƒëdG á¨d Ö«∏¨J á«ªgCG IócDƒe ,¥ÉØJ’G Gòg ≈dEG π°UƒàdG »a äôªKCG »àdG äÉ°VhÉØªdG QGƒëdG á¨d Ö«∏¨J á«ªgCG IócDƒe ,¥ÉØJ’G Gòg ≈dEG π°UƒàdG »a äôªKCG »àdG äÉ°VhÉØªdG
.»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G õjõ©Jh äÉaÓîdG πM π«Ñ°S »a »°SÉeƒ∏HódG QÉ°ùªdÉH ∂°ùªàdGh.»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G õjõ©Jh äÉaÓîdG πM π«Ñ°S »a »°SÉeƒ∏HódG QÉ°ùªdÉH ∂°ùªàdGh

 á≤jó°üdG É«côJ ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG Ωƒ«dG OÓÑdG ≈dEG π°üj á≤jó°üdG É«côJ ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG Ωƒ«dG OÓÑdG ≈dEG π°üj
 ƒª°S ™e á«ª°SQ äÉãMÉÑe É¡dÓN …ôéj á«ª°SQ IQÉjR »a ¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ƒª°S ™e á«ª°SQ äÉãMÉÑe É¡dÓN …ôéj á«ª°SQ IQÉjR »a ¬d ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh

.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 âjƒμdG  πª°ûJ  á«é«∏N  ádƒL  CGóÑ«°S  ¿ÉZhOQCG  ¢ù«FôdG  ¿CG  á«côàdG  á°SÉFôdG  âæ∏YCGh âjƒμdG  πª°ûJ  á«é«∏N  ádƒL  CGóÑ«°S  ¿ÉZhOQCG  ¢ù«FôdG  ¿CG  á«côàdG  á°SÉFôdG  âæ∏YCGh
 2323  ≈dEG   ≈dEG  2121  øe  IôàØdG  ∫ÓN  çÓãdG  ∫hódG  IOÉb  IƒYód  á«Ñ∏J  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ô£bh øe  IôàØdG  ∫ÓN  çÓãdG  ∫hódG  IOÉb  IƒYód  á«Ñ∏J  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ô£bh

.…QÉédG ôHƒàcCG.…QÉédG ôHƒàcCG

 ≈∏Y áæjhóJ »a ¢ùeCG ¿GQhO øjódG ¿ÉgôH á«côàdG á°SÉFôdÉH ∫É°üJ’G IôFGO ¢ù«FQ ∫Ébh ≈∏Y áæjhóJ »a ¢ùeCG ¿GQhO øjódG ¿ÉgôH á«côàdG á°SÉFôdÉH ∫É°üJ’G IôFGO ¢ù«FQ ∫Ébh
 äÉbÓ©dG åëH ó¡°ûà°S ádƒédG ¿EG »YÉªàL’G π°UGƒà∏d á«côàdG (∫É«°Sƒ°S ¿EG) á°üæe äÉbÓ©dG åëH ó¡°ûà°S ádƒédG ¿EG »YÉªàL’G π°UGƒà∏d á«côàdG (∫É«°Sƒ°S ¿EG) á°üæe
 á«é«∏îdG  º°UGƒ©dGh  Iô≤fCG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  πÑ°Sh  áaÉc  ÉgOÉ©HCÉH  á«FÉæãdG á«é«∏îdG  º°UGƒ©dGh  Iô≤fCG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  πÑ°Sh  áaÉc  ÉgOÉ©HCÉH  á«FÉæãdG

.á«dhódG äÉØ∏ªdGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG ∫ƒM äGQhÉ°ûe ó≤Y ≈dEG áaÉ°VEG çÓãdG.á«dhódG äÉØ∏ªdGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG ∫ƒM äGQhÉ°ûe ó≤Y ≈dEG áaÉ°VEG çÓãdG
 »dhDƒ°ùe ™e ádƒédG ¢ûeÉg ≈∏Y áØ∏àîe äÉ«bÉØJG ™«bƒJ É°†jCG Qô≤ªdG øe ¬fCG ±É°VCGh »dhDƒ°ùe ™e ádƒédG ¢ûeÉg ≈∏Y áØ∏àîe äÉ«bÉØJG ™«bƒJ É°†jCG Qô≤ªdG øe ¬fCG ±É°VCGh

.á«FÉæãdG äÉbÓ©dG á«°VQCG ï«°SôJ ±ó¡H áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG.á«FÉæãdG äÉbÓ©dG á«°VQCG ï«°SôJ ±ó¡H áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG

 QhóH ôîØf :ø«gÉ°ûdG ô«Ø°ùdG
øeC’Gh ´ÉaódG »a »æWƒdG ¢SôëdG

 ¿hÉ©àdG åëÑj äÉ«M ô«Ø°ùdG
»°ûjOÓ¨æÑdG ¢û«édG óFÉb ™e

2035 âjƒμdG ájDhQ ºYO π°UGƒæ°S :á«côàdG Iô«Ø°ùdG

»°ùfƒàdG ¢ù«FôdG øe á«£N ádÉ°SQ ≈≤∏J ô«eC’G
 ≥aGôªdG óaƒdGh ¢ùLôÑdG πÑ≤à°SG

 …ôμ°ù©dG ≥«°ùæàdG É°Vô©à°SG

IójóL äÉ«bÉØJG ™«bƒJ ó¡°ûà°S ¿ÉZhOQCG ¢ù«FôdG IQÉjR

¿Éà°ùμ«LÉW »a √ô«¶f øe iôNCGh ...É«ë«dG É¡ª∏°ùJ

... ومستقبلا سفير طاجيكستان د.زبيدا$ زبيدوف لتسلم رسالة نظيره الطاجيكياليحيا يتسلم الرسالة الموجهة لسمو ا�مير من السفير التونسي 

 øe Góah  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb »a ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG øe Góah  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb »a ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 ,á≤jó°üdG ájOÉëJ’G É«fÉªdCG ájQƒ¡ªLh ,á≤jó°üdG É°ùfôa ájQƒ¡ªL AGôØ°Sh ,¢UÉHôjG ácô°T ,á≤jó°üdG ájOÉëJ’G É«fÉªdCG ájQƒ¡ªLh ,á≤jó°üdG É°ùfôa ájQƒ¡ªL AGôØ°Sh ,¢UÉHôjG ácô°T
 á≤jó°üdG á«dÉª°ûdG GóædôjCGh ≈ª¶©dG É«fÉ£jôÑd IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,á≤jó°üdG É«fÉÑ°SEG áμ∏ªeh á≤jó°üdG á«dÉª°ûdG GóædôjCGh ≈ª¶©dG É«fÉ£jôÑd IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,á≤jó°üdG É«fÉÑ°SEG áμ∏ªeh

.âjƒμdG ádhO iód.âjƒμdG ádhO iód
 ácô°Th  âjƒμdG  ádhO  ø«H  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôLh ácô°Th  âjƒμdG  ádhO  ø«H  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôLh

.ø«ÑfÉédG ø«H É¡à«ªæJh ájQÉéàdG ácGô°ûdG õjõ©J πÑ°Sh ¢UÉHôjG.ø«ÑfÉédG ø«H É¡à«ªæJh ájQÉéàdG ácGô°ûdG õjõ©J πÑ°Sh ¢UÉHôjG

 áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ,π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ,π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQh  ,óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQh  ,óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ
 QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dGh ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dGh ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe OƒªM ï«°ûdG »fóªdG ¿Gô«£∏d
 ¥OÉ°U ô«Ø°ùdG ÉHhQhCG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh ,ìÉÑ°üdG õjõ©dGóÑY ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG ¥OÉ°U ô«Ø°ùdG ÉHhQhCG ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh ,ìÉÑ°üdG õjõ©dGóÑY ºdÉ°S Oƒ©°S ï«°ûdG

.»aô©e óªëe.»aô©e óªëe
 áª¶æe øe Góah ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,RGƒe §N ≈∏Y áª¶æe øe Góah ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,RGƒe §N ≈∏Y

 OÓÑ∏d  º¡JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  ( OÓÑ∏d  º¡JQÉjR  áÑ°SÉæªH  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a  (OECDOECD)  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG)  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG
.»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh Qƒ°†ëH ∂dPh.»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh Qƒ°†ëH ∂dPh

 øe IOÉØà°S’Gh á«dhódG áª¶æªdGh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh øe IOÉØà°S’Gh á«dhódG áª¶æªdGh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh
.á«dhódG ô«jÉ©ªdG π°†aCÉH OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd É¡JôÑN.á«dhódG ô«jÉ©ªdG π°†aCÉH OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd É¡JôÑN

 á«HôàdG IQGRh π«chh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M á«HôàdG IQGRh π«chh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M
.…ódÉîdG óªëe.…ódÉîdG óªëe

á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd "OECD" áª¶æe äGôÑN øe IOÉØà°S’G åëHh AGôØ°S 4 ≈≤àdG √ƒª°S

ájQÉéàdG ácGô°ûdG õjõ©J "¢UÉHôjEG" óahh ¢Vô©à°SG AGQRƒdG ¢ù«FQ

OECD ومستقبلاً وفد منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ... سمو الشيخ أحمد العبدا$ مستقبلاً وفداً من شركة ايرباص وسفراء فرنسا وألمانيا وإسبانيا والمملكة المتحدة وأيرلندا الشمالية

¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¿Éà°ùcÉH ø«H QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒH ÖMôJ âjƒμdG

á«ª°SQ IQÉjR »a Ωƒ«dG OÓÑdG ≈dEG π°üj »côàdG ¢ù«FôdG

السفير عبدا$ الشاهين خلال استقباله وكيل الحرس الوطني الفريق الركن حمد البرجس

السفير سميح حيات خلال لقائه قائد الجيش البنغلاديشي

السفيرة طوبى سونمز

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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á«Ñ£dG äGôÑàîª∏d ™HÉ°ùdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a íààaG

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áØ∏àîªdG á«ë°üdG õcGôªdG »a ¢üëa ø«jÓe 8 :á©ªédG

 ∞«XƒJh É«LƒdƒæμàdG »a  QÉªãà°S’G :»°Vƒ©dG
á«Ñ£dG äGQGô≤dG ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG

مروة البحراوي    �

 Ö£dG  õjõ©J  ≈dEG  IQGRƒdG  »©°S  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ócCG Ö£dG  õjõ©J  ≈dEG  IQGRƒdG  »©°S  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ócCG
 É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ≥«bódG ¢ü«î°ûàdGh »°üî°ûdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ≥«bódG ¢ü«î°ûàdGh »°üî°ûdG
 Gô«°ûe ,á«Ñ£dG äGQGô≤dG ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJh áãjóëdG Gô«°ûe ,á«Ñ£dG äGQGô≤dG ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJh áãjóëdG
 áeƒ¶æe ƒëf ∫ƒëàdG Qƒëe πãªj …ôÑîªdG Ö£dG »a QÉμàH’G ¿CG ≈dEG áeƒ¶æe ƒëf ∫ƒëàdG Qƒëe πãªj …ôÑîªdG Ö£dG »a QÉμàH’G ¿CG ≈dEG
.¢ü«î°ûàdG »a áYô°ùdGh ábódG ≈∏Y óªà©J á∏eÉμàe á«ªbQ á«ë°U.¢ü«î°ûàdG »a áYô°ùdGh ábódG ≈∏Y óªà©J á∏eÉμàe á«ªbQ á«ë°U

 ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaG  »a  ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ¬àª∏c  »a  ∂dP  AÉL ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaG  »a  ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  »àdG  ¬àª∏c  »a  ∂dP  AÉL
 äGôÑàîªdG ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¬ª¶æj …òdG ,á«Ñ£dG äGôÑàîª∏d ™HÉ°ùdG äGôÑàîªdG ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¬ª¶æj …òdG ,á«Ñ£dG äGôÑàîª∏d ™HÉ°ùdG
 âëJ  ,áë°üdG  IQGRƒ`̀H  á«Ñ£dG  äGôÑàîªdG  äÉeóN  IQGOEGh  á«Ñ£dG âëJ  ,áë°üdG  IQGRƒ`̀H  á«Ñ£dG  äGôÑàîªdG  äÉeóN  IQGOEGh  á«Ñ£dG
 Ö£dGh  á«°ü«î°ûàdG  ΩódG  ¢VGôeCG  º∏Y  »a  äGóéà°ùªdG Ö£dGh  á«°ü«î°ûàdG  ΩódG  ¢VGôeCG  º∏Y  »a  äGóéà°ùªdG":¿GƒæY:¿GƒæY
 äGôÑàîªdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdG ..(»°üî°ûdG Ö£dG) ≥«bódG äGôÑàîªdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdG ..(»°üî°ûdG Ö£dG) ≥«bódG

."á«°ü«î°ûàdGá«°ü«î°ûàdG

…QòL ∫ƒëJ
 k’ƒëJ ºdÉ©dG ¬«a ó¡°ûj âbh »a »JCÉj ôªJDƒªdG ¿CG »°Vƒ©dG í°VhCGh k’ƒëJ ºdÉ©dG ¬«a ó¡°ûj âbh »a »JCÉj ôªJDƒªdG ¿CG »°Vƒ©dG í°VhCGh
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ¢ü«î°ûàdG  º«gÉØe  »a  k ÉjQòL ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ¢ü«î°ûàdG  º«gÉØe  »a  k ÉjQòL
 á«Ñ£dG  äGôÑàîªdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àH  k É°UÉN  k ÉeÉªàgG  »dƒJ  IQGRƒdG á«Ñ£dG  äGôÑàîªdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àH  k É°UÉN  k ÉeÉªàgG  »dƒJ  IQGRƒdG
 πª©∏d ¢†HÉædG Ö∏≤dG πãªJ É¡fƒc ,ájô°ûÑdGh á«æ≤àdG É¡JAÉØc ™aQh πª©∏d ¢†HÉædG Ö∏≤dG πãªJ É¡fƒc ,ájô°ûÑdGh á«æ≤àdG É¡JAÉØc ™aQh

.åjóëdG »Ñ£dG.åjóëdG »Ñ£dG
 ≈£îH ô«°ùJ - á∏gDƒªdG á«æWƒdG ÉgQOGƒc Oƒ¡éH - âjƒμdG ¿CG ±É°VCGh ≈£îH ô«°ùJ - á∏gDƒªdG á«æWƒdG ÉgQOGƒc Oƒ¡éH - âjƒμdG ¿CG ±É°VCGh
 ,á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’G  »a  É¡àjDhQ  ≥«≤ëJ  ƒëf  á≤KGh ,á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’G  »a  É¡àjDhQ  ≥«≤ëJ  ƒëf  á≤KGh
 kGócDƒe ,…ôÑîªdGh »°ü«î°ûàdG AGOC’G »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh kGócDƒe ,…ôÑîªdGh »°ü«î°ûàdG AGOC’G »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh

.á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG Oƒ¡édG √ò¡d É¡ªYO »a áë°üdG IQGRh QGôªà°SG.á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG Oƒ¡édG √ò¡d É¡ªYO »a áë°üdG IQGRh QGôªà°SG

πeÉμàdG õjõ©J
 ΩÉ°ùàHG .O á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äócCG ,É¡ÑfÉL øe ΩÉ°ùàHG .O á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äócCG ,É¡ÑfÉL øe

 πeÉμàdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  á°üæe  πμ°ûj  ôªJDƒªdG  ¿CG  á©ªédG πeÉμàdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  á°üæe  πμ°ûj  ôªJDƒªdG  ¿CG  á©ªédG
 …ƒ«ëdG  Qhó`̀dG  RGô`̀HEGh  ,ájôjô°ùdG  á°SQÉªªdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ø«H …ƒ«ëdG  Qhó`̀dG  RGô`̀HEGh  ,ájôjô°ùdG  á°SQÉªªdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ø«H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ë°üdG ájÉYôdG áeƒ¶æe »a á«Ñ£dG äGôÑàîª∏d.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«ë°üdG ájÉYôdG áeƒ¶æe »a á«Ñ£dG äGôÑàîª∏d
 á°ü°üîàe á«ª∏Y äÉ°ù∏L »fÉªK º°†j ôªJDƒªdG ¿CG á©ªédG âë°VhCGh á°ü°üîàe á«ª∏Y äÉ°ù∏L »fÉªK º°†j ôªJDƒªdG ¿CG á©ªédG âë°VhCGh
 ¢ù∏ée ∫hO øe k É«dhO kGô°VÉëe  ¢ù∏ée ∫hO øe k É«dhO kGô°VÉëe 1313 ácQÉ°ûªH ,á«ÑjQóJ πªY ¢TQhh ácQÉ°ûªH ,á«ÑjQóJ πªY ¢TQhh
 ÉªH ,É«fÉ£jôHh É«dÉ£jEGh  É«fÉÑ°SEGh  ¢ùfƒJh ô°üeh »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG ÉªH ,É«fÉ£jôHh É«dÉ£jEGh  É«fÉÑ°SEGh  ¢ùfƒJh ô°üeh »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 äGôÑîdG  ´ƒæJh  ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  ≈æ¨dGh  »dhódG  ™HÉ£dG  ¢ùμ©j äGôÑîdG  ´ƒæJh  ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  ≈æ¨dGh  »dhódG  ™HÉ£dG  ¢ùμ©j

.ácQÉ°ûªdG.ácQÉ°ûªdG

á«Yƒf á∏≤f
 á«Yƒf á∏≤f ó¡°ûJ âjƒμdG »a ΩódG ¢VGôeCG äGôÑàîe ¿CG âaÉ°VCGh á«Yƒf á∏≤f ó¡°ûJ âjƒμdG »a ΩódG ¢VGôeCG äGôÑàîe ¿CG âaÉ°VCGh

 º¡æ«H øe k É°ü°üîàe k ÉÑ«ÑW  º¡æ«H øe k É°ü°üîàe k ÉÑ«ÑW 6767 É¡H πª©j å«M ,IOƒédGh AGOC’G »a É¡H πª©j å«M ,IOƒédGh AGOC’G »a
 ΩÉY  ájGóH  òæe  äõéfCG  äGôÑàîªdG  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe  ,k ÉjQÉ°ûà°SG   ΩÉY  ájGóH  òæe  äõéfCG  äGôÑàîªdG  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe  ,k ÉjQÉ°ûà°SG  1313
 áæ«Y ¿ƒ«∏e  áæ«Y ¿ƒ«∏e 3^13^1 ≈∏Y ójõj Éªd ¢üëa ¿ƒ«∏e  ≈∏Y ójõj Éªd ¢üëa ¿ƒ«∏e 7^67^6 øe ôãcCG  øe ôãcCG 20252025
 ∞dCG  ∞dCG 712712 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ü°üîàdG õcGôªdGh áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ü°üîàdG õcGôªdGh áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a

.á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe »a ¢üëa.á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe »a ¢üëa

ájô°ûÑdG AÉ£NC’G
 á«æ≤J  áª¶fCG  OÉªàYG  áé«àf  äAÉ`̀L  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  ¿CG  âæ q«Hh á«æ≤J  áª¶fCG  OÉªàYG  áé«àf  äAÉ`̀L  äGRÉ`̀é`̀fE’G  √ò`̀g  ¿CG  âæ q«Hh
 PEG  ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG  ≈dEG  ájô°ûÑdG  AÉ£NC’G  áÑ°ùf â°†qØN áeó≤àe PEG  ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG  ≈dEG  ájô°ûÑdG  AÉ£NC’G  áÑ°ùf â°†qØN áeó≤àe
 Éªc , Éªc ,20252025 ΩÉY ∫ÓN §≤a % ΩÉY ∫ÓN §≤a %0^380^38 á°VƒaôªdG äÉæ«©dG áÑ°ùf â¨∏H á°VƒaôªdG äÉæ«©dG áÑ°ùf â¨∏H
 ,»ªμdG á«∏éæªdG É«ª«fC’G ¢üëa πãe IQƒ£àe äÉ°Uƒëa ∫ÉNOEG  ºJ ,»ªμdG á«∏éæªdG É«ª«fC’G ¢üëa πãe IQƒ£àe äÉ°Uƒëa ∫ÉNOEG  ºJ

.á≤«bódG á«æ«édG äÉ°UƒëØdGh ,»æ«LƒehôμdG øeÉãdG πeÉ©dGh.á≤«bódG á«æ«édG äÉ°UƒëØdGh ,»æ«LƒehôμdG øeÉãdG πeÉ©dGh
 πμ°ûH âæ q°ùëJ ájôÑîªdG  èFÉàædG  Qƒ¡X áYô°S ¿CG  á©ªédG  äócCGh πμ°ûH âæ q°ùëJ ájôÑîªdG  èFÉàædG  Qƒ¡X áYô°S ¿CG  á©ªédG  äócCGh
 øe á≤«bO  øe á≤«bO 6060 RhÉéàJ »àdG äÉ°UƒëØdG áÑ°ùf â°†ØîfG PEG ,®ƒë∏e RhÉéàJ »àdG äÉ°UƒëØdG áÑ°ùf â°†ØîfG PEG ,®ƒë∏e
 Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a  Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 9 ≈dEG  ≈dEG 1515
 PÉîJG  áYô°Sh  ¢ü«î°ûàdG  ábO  ø«°ùëJ  »a  Iô°TÉÑe  º¡°ùj  Qƒ£àdG PÉîJG  áYô°Sh  ¢ü«î°ûàdG  ábO  ø«°ùëJ  »a  Iô°TÉÑe  º¡°ùj  Qƒ£àdG

.»Ñ£dG QGô≤dG.»Ñ£dG QGô≤dG
 áë°üdG  IQGRh  ºYO  IôªK  πãªJ  äÉMÉéædG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th áë°üdG  IQGRh  ºYO  IôªK  πãªJ  äÉMÉéædG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th
 πª©J  »àdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  Oƒ¡éd  Iô°TÉÑe  áé«àfh  ,É¡JOÉ«bh πª©J  »àdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  Oƒ¡éd  Iô°TÉÑe  áé«àfh  ,É¡JOÉ«bh
 á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ á∏eÉμàe á«ë°U áeƒ¶æe AÉæÑd ¢UÓNEÉH á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ á∏eÉμàe á«ë°U áeƒ¶æe AÉæÑd ¢UÓNEÉH
 QÉμàH’G »a iòàëj k ÉLPƒªf Ωƒ«dG âJÉH âjƒμdG ¿CG IócDƒe ,á«ªdÉ©dG QÉμàH’G »a iòàëj k ÉLPƒªf Ωƒ«dG âJÉH âjƒμdG ¿CG IócDƒe ,á«ªdÉ©dG

.á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ∫Éée »a IOƒédGh.á«Ñ£dG äGôÑàîªdG ∫Éée »a IOƒédGh

د.ابتسام الجمعة

وزير الصحة د.أحمد العوضي متحدثا للصحافيين

جانب من المدعوين والحضور

äGOÉ¡°ûdG ≥jó°üJ ójóªJ Ö∏£Já«∏gC’G äBÉ°ûæªdGáæWÉÑdG ΩÉ°ùbCG IQhO »a ¿ƒcQÉ°ûj kÉ°Vôªe 32
 á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  øe  OóY  øe  ihÉμ°T á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  øe  OóY  øe  ihÉμ°T  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â≤∏J â≤∏J
 ≥jó°üJh  ádOÉ©ªd  Ióªà©ªdG  ácô°ûdG  ôNCÉJ  ¿CÉ°ûH  á«∏gC’G ≥jó°üJh  ádOÉ©ªd  Ióªà©ªdG  ácô°ûdG  ôNCÉJ  ¿CÉ°ûH  á«∏gC’G
 ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«°VôªªdGh  ø««æØdGh  AÉÑWC’G  äGOÉ¡°T ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«°VôªªdGh  ø««æØdGh  AÉÑWC’G  äGOÉ¡°T
 ¢†©H  ¥ÓZEGh  º¡dÉªYCG  π q£©J  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¢UÉîdG  »Ñ£dG ¢†©H  ¥ÓZEGh  º¡dÉªYCG  π q£©J  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¢UÉîdG  »Ñ£dG

.≥jó°üàdG äGAGôLEG AÉ¡àfG ø«ëd k ÉàbDƒe äGOÉ«©dG.≥jó°üàdG äGAGôLEG AÉ¡àfG ø«ëd k ÉàbDƒe äGOÉ«©dG
 äóªàYG âfÉc áë°üdG IQGRh ¿CG äBÉ°ûæªdG ∂∏J ƒ∏ãªe í°VhCGh äóªàYG âfÉc áë°üdG IQGRh ¿CG äBÉ°ûæªdG ∂∏J ƒ∏ãªe í°VhCGh
 ≥jó°üJ  áª¡e  »dƒàd  á«JGQÉeEG  ácô°T  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a ≥jó°üJ  áª¡e  »dƒàd  á«JGQÉeEG  ácô°T  »°VÉªdG  ¢SQÉe  »a
 ™«ªL âeõdCGh  ,»∏gC’G  »ë°üdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  äGOÉ¡°T ™«ªL âeõdCGh  ,»∏gC’G  »ë°üdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  äGOÉ¡°T
 á«æ¡ªdG º¡JÓgDƒe OÉªàY’ É¡«ØXƒe ¥GQhCG  ºjó≤àH äBÉ°ûæªdG á«æ¡ªdG º¡JÓgDƒe OÉªàY’ É¡«ØXƒe ¥GQhCG  ºjó≤àH äBÉ°ûæªdG
 hCG ≥aGôªdG ¢ü«NGôJ ójóéàd »°SÉ°SCG •ô°ûc ,á¡édG ∂∏J ôÑY hCG ≥aGôªdG ¢ü«NGôJ ójóéàd »°SÉ°SCG •ô°ûc ,á¡édG ∂∏J ôÑY

.IójóL ¢ü«NGôJ QGó°UEG.IójóL ¢ü«NGôJ QGó°UEG

 áaÉãc  ÖÑ°ùH  Gójó°T  É£¨°V  ¬LGƒJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh áaÉãc  ÖÑ°ùH  Gójó°T  É£¨°V  ¬LGƒJ  ácô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh
 …òdG  ô`̀eC’G  ,≥jó°üàdG  á«∏ªY  ôNCÉJ  ≈`̀dEG  iOCG  Ée  ,äÉÑ∏£dG …òdG  ô`̀eC’G  ,≥jó°üàdG  á«∏ªY  ôNCÉJ  ≈`̀dEG  iOCG  Ée  ,äÉÑ∏£dG
 á«dÉe  ôFÉ°ùN  ≈`̀dEG  iOCGh  ,πª©dG  ô«°S  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ¢ùμ©fG á«dÉe  ôFÉ°ùN  ≈`̀dEG  iOCGh  ,πª©dG  ô«°S  ≈∏Y  ÉÑ∏°S  ¢ùμ©fG
 ,ø«∏eÉ©dG  √ÉéJ  á«dÉªdG  É¡JÉeGõàdG  QGôªà°SG  áé«àf  äBÉ°ûæª∏d ,ø«∏eÉ©dG  √ÉéJ  á«dÉªdG  É¡JÉeGõàdG  QGôªà°SG  áé«àf  äBÉ°ûæª∏d

.•É°ûædG ∞bƒJ ºZQ.•É°ûædG ∞bƒJ ºZQ
 »a  ô¶ædG  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O  áë°üdG  ôjRh  õcGôªdG  äó°TÉfh »a  ô¶ædG  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O  áë°üdG  ôjRh  õcGôªdG  äó°TÉfh
 3 ø«H Ée  äBÉ°ûæª∏d á∏¡ªdG ójóªJ ≈∏Y á≤aGƒªdGh ,º¡JÉfÉ©e ø«H Ée  äBÉ°ûæª∏d á∏¡ªdG ójóªJ ≈∏Y á≤aGƒªdGh ,º¡JÉfÉ©e
 á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G º¡YÉ°VhCG ≥«aƒJ º¡d í«àj ÉªH ,ô¡°TCG  á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G º¡YÉ°VhCG ≥«aƒJ º¡d í«àj ÉªH ,ô¡°TCG 6 ≈dG ≈dG

.≥jó°üàdG äÓeÉ©e ™«ªL RÉéfEG øe ácô°ûdG AÉ¡àfG ø«ëd.≥jó°üàdG äÓeÉ©e ™«ªL RÉéfEG øe ácô°ûdG AÉ¡àfG ø«ëd
 π«£©J  …OÉØàd  πãeC’G  πëdG  ƒg  âbDƒªdG  ójóªàdG  ¿CG  äócCGh π«£©J  …OÉØàd  πãeC’G  πëdG  ƒg  âbDƒªdG  ójóªàdG  ¿CG  äócCGh

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG á«Ñ£dG äÉeóîdG.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG á«Ñ£dG äÉeóîdG

 IQGOEG  É¡ª«≤J  »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhó``dG  á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG IQGOEG  É¡ª«≤J  »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhó``dG  á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG
 á«ë°üdG Ωƒ∏©∏d ¿Éª oY á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH á«°†jôªàdG äÉeóîdG á«ë°üdG Ωƒ∏©∏d ¿Éª oY á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH á«°†jôªàdG äÉeóîdG
 â≤∏£fG ,ácôà°ûªdG ºgÉØàdG Iôcòe ÖLƒªH ¿Éª oY áæ£∏°S »a â≤∏£fG ,ácôà°ûªdG ºgÉØàdG Iôcòe ÖLƒªH ¿Éª oY áæ£∏°S »a
 »°Vôªe  π«gCÉàd  IójóL  á«ÑjQóJ  IQhO  áë°üdG  IQGRh  »a »°Vôªe  π«gCÉàd  IójóL  á«ÑjQóJ  IQhO  áë°üdG  IQGRh  »a
 ∞∏àîe øe á°Vôªeh É k°Vôªe  ∞∏àîe øe á°Vôªeh É k°Vôªe 3232 ácQÉ°ûªH ,»æWÉÑdG  ΩÉ°ùbCG ácQÉ°ûªH ,»æWÉÑdG  ΩÉ°ùbCG
 Ióªdh óªMC’G ôHÉL ≈Ø°ûà°ùe »a ∂dPh ,IQGRƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe Ióªdh óªMC’G ôHÉL ≈Ø°ûà°ùe »a ∂dPh ,IQGRƒdG äÉ«Ø°ûà°ùe

.ø«YƒÑ°SCG.ø«YƒÑ°SCG
 »°Vƒ©dG  ¿ÉªjEG  .O  á«°†jôªàdG  äÉeóîdG  IQGOEG  Iôjóe  âdÉbh »°Vƒ©dG  ¿ÉªjEG  .O  á«°†jôªàdG  äÉeóîdG  IQGOEG  Iôjóe  âdÉbh
 á«∏ªY  äÉÑjQóJh  ájô¶f  äGô°VÉëe  øª°†àJ  IQhó``̀dG  ¿EG á«∏ªY  äÉÑjQóJh  ájô¶f  äGô°VÉëe  øª°†àJ  IQhó``̀dG  ¿EG
 äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉH ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈dEG  ±ó¡J á°ü°üîàe äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdÉH ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈dEG  ±ó¡J á°ü°üîàe
 …hP  ø«¨dÉÑdG  ≈°Vôª∏d  á∏eÉ°Th  áæeBG  ájÉYQ  ºjó≤àd  áeRÓdG …hP  ø«¨dÉÑdG  ≈°Vôª∏d  á∏eÉ°Th  áæeBG  ájÉYQ  ºjó≤àd  áeRÓdG

 á«Ñ∏≤dG  ¢VGôeC’G  ∂dP  »a  ÉªH  ,áYƒæàªdG  á«°VôªdG  ä’ÉëdG á«Ñ∏≤dG  ¢VGôeC’G  ∂dP  »a  ÉªH  ,áYƒæàªdG  á«°VôªdG  ä’ÉëdG
.AÉª°üdG Oó¨dGh »ª°†¡dG RÉ¡édGh ΩódG ¢VGôeCGh á«°ùØæàdGh.AÉª°üdG Oó¨dGh »ª°†¡dG RÉ¡édGh ΩódG ¢VGôeCGh á«°ùØæàdGh

 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈dEG  óæà°ùj  »ÑjQóàdG  iƒàëªdG  ¿CG  äócCGh äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈dEG  óæà°ùj  »ÑjQóàdG  iƒàëªdG  ¿CG  äócCGh
 º¡°ùj ÉªH ,á«ª∏©dG ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdGh áãjóëdG á«°†jôªàdG º¡°ùj ÉªH ,á«ª∏©dG ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdGh áãjóëdG á«°†jôªàdG
 .≈°VôªdG  áeÓ°S  ≥«≤ëJh  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒL  ™aQ  »a .≈°VôªdG  áeÓ°S  ≥«≤ëJh  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒL  ™aQ  »a
 á«ÑjQóJ äGQhO ™HQC’ k’Éªμà°SG »JCÉJ IQhódG √òg ¿CG âë°VhCGh á«ÑjQóJ äGQhO ™HQC’ k’Éªμà°SG »JCÉJ IQhódG √òg ¿CG âë°VhCGh
 á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH …QÉédG ΩÉ©dG ájGóH òæe äòØof á°ü°üîàe á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH …QÉédG ΩÉ©dG ájGóH òæe äòØof á°ü°üîàe
 AÉ°ùædG  ¢†jôªJ  ä’Éée  â∏ª°T  ,á«ë°üdG  Ωƒ∏©∏d  ¿Éª oY AÉ°ùædG  ¢†jôªJ  ä’Éée  â∏ª°T  ,á«ë°üdG  Ωƒ∏©∏d  ¿Éª oY
 ¢†jôªJh  ,IO’ƒdG  »ãjóMh  êóîdG  ájÉYQ  ¢†jôªJh  ,IO’ƒdGh ¢†jôªJh  ,IO’ƒdG  »ãjóMh  êóîdG  ájÉYQ  ¢†jôªJh  ,IO’ƒdGh
 π«gCÉJh  OGó`̀ YEG  èeÉfôH  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÇQGƒ`̀£`̀dGh  çOGƒëdG π«gCÉJh  OGó`̀ YEG  èeÉfôH  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÇQGƒ`̀£`̀dGh  çOGƒëdG

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ÖjQóàdGh º«∏©àdG »dhDƒ°ùe.äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ÖjQóàdGh º«∏©àdG »dhDƒ°ùe

Ωƒ∏©∏d á«cô«eC’G á«ªjOÉcC’G ™e ácGô°ûdÉH ø£æ°TGƒH áaô©ªdG ∫OÉÑàd ôªJDƒe »a É¡àcQÉ°ûe âªààNG 

"≥«bódG Ö£dG" »a »àjƒμdG QÉªãà°S’G ºYO :"»ª∏©dG Ωó≤àdG"
 Ωƒ∏©∏d  á«cô«eC’G  á«æWƒdG  á«ªjOÉcC’G  âªààNG Ωƒ∏©∏d  á«cô«eC’G  á«æWƒdG  á«ªjOÉcC’G  âªààNG
 ™e ácGô°ûdÉH  ,( ™e ácGô°ûdÉH  ,(NASEMNASEM) Ö£dGh á°Sóæ¡dGh) Ö£dGh á°Sóæ¡dGh
 ,( ,(KFASKFAS)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe
 ∫OÉÑJ  õjõ©J  :≥«bódG  Ö£dG ∫OÉÑJ  õjõ©J  :≥«bódG  Ö£dG"  èeÉfôH  ∫É`̀ª`̀YCG èeÉfôH  ∫É`̀ª`̀YCG
 äÉ`̀ j’ƒ`̀ dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dGh  áaô©ªdG äÉ`̀ j’ƒ`̀ dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dGh  áaô©ªdG
 á«cô«eC’G  áª°UÉ©dG  »a  ó≤ oY  …ò`̀dG á«cô«eC’G  áª°UÉ©dG  »a  ó≤ oY  …ò`̀dG  " "IóëàªdGIóëàªdG
 AÉÑWC’Gh  AÉª∏©dG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  ,ø£æ°TGh AÉÑWC’Gh  AÉª∏©dG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  ,ø£æ°TGh
 Iô«Ø°S Qƒ°†ëHh ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG øe Iô«Ø°S Qƒ°†ëHh ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh âjƒμdG øe
 øjõdG  áî«°ûdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  iód  âjƒμdG øjõdG  áî«°ûdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  iód  âjƒμdG

.ìÉÑ°üdG.ìÉÑ°üdG
 ¿EG  `  ¢ùeCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh ¿EG  `  ¢ùeCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh
 øª°†J  ,ø«eƒj  QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  ,èeÉfôÑdG øª°†J  ,ø«eƒj  QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  ,èeÉfôÑdG
 âdhÉæJ áeó≤àe á«ª∏Y äGQGƒMh áØ qãμe äÉ°ù∏L âdhÉæJ áeó≤àe á«ª∏Y äGQGƒMh áØ qãμe äÉ°ù∏L
 ,á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ™e á«eƒæ«édG á°SGQódG πeÉμJ ,á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ™e á«eƒæ«édG á°SGQódG πeÉμJ
 ,≥«bódG  Ö£dG  ∫Éée  »a  áªcƒëdGh  äÉ°SÉ«°ùdGh ,≥«bódG  Ö£dG  ∫Éée  »a  áªcƒëdGh  äÉ°SÉ«°ùdGh
 á«æ≤àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  AÉæH  πÑ o°S  ÖfÉL  ≈`̀dEG á«æ≤àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  AÉæH  πÑ o°S  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 åëÑdG ºYód OhóëdG ôÑY äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ õjõ©Jh åëÑdG ºYód OhóëdG ôÑY äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ õjõ©Jh

.…ôjô°ùdG ≥«Ñ£àdGh.…ôjô°ùdG ≥«Ñ£àdGh
 ¿Éª∏°S.O ï«°ûdG èeÉfôÑ∏d á«ª∏©dG áæé∏dG ¢SCGôJh ¿Éª∏°S.O ï«°ûdG èeÉfôÑ∏d á«ª∏©dG áæé∏dG ¢SCGôJh
 ,á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  áÄ«g  ¢ù«FQ  ,ìÉÑ°üdG ,á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  áÄ«g  ¢ù«FQ  ,ìÉÑ°üdG
 ø«ãMÉÑ∏d  óªMC’G  ôHÉL  IõFÉéH  øjõFÉØdG  ó`̀ MCGh ø«ãMÉÑ∏d  óªMC’G  ôHÉL  IõFÉéH  øjõFÉØdG  ó`̀ MCGh
 QhÉëe  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  »a  ºgÉ°S  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG QhÉëe  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  »a  ºgÉ°S  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG
 R qõ©j  ÉªH  É¡JÉLôîe  áZÉ«°Uh  á«ª∏©dG  á«dÉ©ØdG R qõ©j  ÉªH  É¡JÉLôîe  áZÉ«°Uh  á«ª∏©dG  á«dÉ©ØdG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H  »ãëÑdG  ¿hÉ©àdG IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H  »ãëÑdG  ¿hÉ©àdG
 á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdGh  ≥«bódG  Ö£dG  ä’Éée  »a á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdGh  ≥«bódG  Ö£dG  ä’Éée  »a

.áeó≤àªdG.áeó≤àªdG
 AÉÑWC’G  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  á«dÉ©ØdG  äó¡°Th AÉÑWC’G  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  á«dÉ©ØdG  äó¡°Th
 PÉà°SC’G ,»YÉaôdG ìÉ q°Vh.O º¡æ«H øe ,ø««àjƒμdG PÉà°SC’G ,»YÉaôdG ìÉ q°Vh.O º¡æ«H øe ,ø««àjƒμdG
 " "Arnold W LempkaArnold W Lempka"  »°Sôc  ¢ù«FQh »°Sôc  ¢ù«FQh
 øª°V  Ω qó`̀ b  …ò`̀ dG  ,¿ƒàjôc  á©eÉéH  áMGôé∏d øª°V  Ω qó`̀ b  …ò`̀ dG  ,¿ƒàjôc  á©eÉéH  áMGôé∏d
 åëÑdG  áªLôJ åëÑdG  áªLôJ"  ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H  Iô°VÉëe  á°ù∏édG ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H  Iô°VÉëe  á°ù∏édG
 »YÉaôdG ¢Vô©à°SGh . »YÉaôdG ¢Vô©à°SGh ."…ôjô°S õ q«ªJ ≈dEG »MGôédG…ôjô°S õ q«ªJ ≈dEG »MGôédG
 áMGôédG  »a  á«ãëÑdG  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ∫ sƒ`̀ë`̀ oJ  ∞«c áMGôédG  »a  á«ãëÑdG  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ∫ sƒ`̀ë`̀ oJ  ∞«c
 èFÉàf  ø q°ùëoJ  á°Sƒª∏e  á«LÓY  äÉ≤«Ñ£J  ≈`̀dEG èFÉàf  ø q°ùëoJ  á°Sƒª∏e  á«LÓY  äÉ≤«Ñ£J  ≈`̀dEG
 É«LƒdƒæμàdG π≤f äGQÉ°ùe á«ªgCG G kó qcDƒe ,≈°VôªdG É«LƒdƒæμàdG π≤f äGQÉ°ùe á«ªgCG G kó qcDƒe ,≈°VôªdG
 .ÉgOÉªàY’ áeRÓdG  ájôjô°ùdG  ø«gGôÑdGh  á«Ñ£dG .ÉgOÉªàY’ áeRÓdG  ájôjô°ùdG  ø«gGôÑdGh  á«Ñ£dG
 äÉLôîe ø«H §HQ É k«∏ªY GkQƒëe ¬°VôY π qμ°T óbh äÉLôîe ø«H §HQ É k«∏ªY GkQƒëe ¬°VôY π qμ°T óbh
 ∫ƒM  É k°TÉ≤f  íàah  ,…ôjô°ùdG  ≥«Ñ£àdGh  åëÑdG ∫ƒM  É k°TÉ≤f  íàah  ,…ôjô°ùdG  ≥«Ñ£àdGh  åëÑdG
 πNGO  πª©dG  ä’ƒcƒJhôH  ó«MƒJh  äGQó≤dG  AÉæH πNGO  πª©dG  ä’ƒcƒJhôH  ó«MƒJh  äGQó≤dG  AÉæH

.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG
 óMCG ƒgh ¥hRôªdG ójR.O äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN RôH Éªc óMCG ƒgh ¥hRôªdG ójR.O äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN RôH Éªc
 ÜÉÑ°ûdG  ø«ãMÉÑ∏d  óªMC’G  ôHÉL  IõFÉéH  øjõFÉØdG ÜÉÑ°ûdG  ø«ãMÉÑ∏d  óªMC’G  ôHÉL  IõFÉéH  øjõFÉØdG
 Iô£°ùb »a »°UÉ°üàNGh ,á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫Éée »a Iô£°ùb »a »°UÉ°üàNGh ,á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫Éée »a
 áæjóe »a …ƒ«æÑdG  Ö∏≤dG  èeÉfôH  ôjóeh Ö∏≤dG áæjóe »a …ƒ«æÑdG  Ö∏≤dG  èeÉfôH  ôjóeh Ö∏≤dG

 á°ù∏édG  »a  ∑QÉ°T  å«M  ,á«cô«eC’G  ø£°SƒH á°ù∏édG  »a  ∑QÉ°T  å«M  ,á«cô«eC’G  ø£°SƒH
 πNGO ≥«bódG Ö£dG äÉ«æ≤J ò«ØæJ πNGO ≥«bódG Ö£dG äÉ«æ≤J ò«ØæJ"`d á°ü q°üîªdG`d á°ü q°üîªdG

."ájôjô°ùdG πª©dG äGQÉ°ùeájôjô°ùdG πª©dG äGQÉ°ùe
 AÉcòdG äGhOCG èeO ≈∏Y õ qcQ É k°TÉ≤f ¥hRôªdG QGOCGh AÉcòdG äGhOCG èeO ≈∏Y õ qcQ É k°TÉ≤f ¥hRôªdG QGOCGh
 äÓ«∏ëàdGh  á«HÉë°ùdG  äÉ q°üæªdGh  »YÉæ£°U’G äÓ«∏ëàdGh  á«HÉë°ùdG  äÉ q°üæªdGh  »YÉæ£°U’G

 ™e  ,á«eƒ«dG  á«Ñ£dG  äÉ°SQÉªªdG  »a  á«eƒæ«édG ™e  ,á«eƒ«dG  á«Ñ£dG  äÉ°SQÉªªdG  »a  á«eƒæ«édG
 áeGóà°SGh  á«Ñ£dG  ¥ôØdG  ÖjQóJ  äÉÑ∏£àe RGôHEG áeGóà°SGh  á«Ñ£dG  ¥ôØdG  ÖjQóJ  äÉÑ∏£àe RGôHEG

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO ≥«bódG Ö£dG äÉ≤«Ñ£J.äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO ≥«bódG Ö£dG äÉ≤«Ñ£J
 øe  Oó©d  IRQÉH  ácQÉ°ûe  É k°†jCG  á°TQƒdG  äó¡°Th øe  Oó©d  IRQÉH  ácQÉ°ûe  É k°†jCG  á°TQƒdG  äó¡°Th
 »ª∏©dG ¿hÉ©àdG èeGôH øª°V ø««àjƒμdG ø«°üàîªdG »ª∏©dG ¿hÉ©àdG èeGôH øª°V ø««àjƒμdG ø«°üàîªdG

(KFASKFAS) »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ø«H) »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ø«H
 ,…ójõªdG  ¿Éª«∏°S.O  º¡æ«H  øe  , ,…ójõªdG  ¿Éª«∏°S.O  º¡æ«H  øe  ,NASEMNASEMh
 ,óªMC’G ôHÉL ≈Ø°ûà°ùe »a áMGôédG º°ùb ¢ù«FQ ,óªMC’G ôHÉL ≈Ø°ûà°ùe »a áMGôédG º°ùb ¢ù«FQ
 áMGôL  ∫hCG  »°UÉ°üàNG  ,…ó«°TôdG  Oƒ`̀ª`̀M.Oh áMGôL  ∫hCG  »°UÉ°üàNG  ,…ó«°TôdG  Oƒ`̀ª`̀M.Oh
 áHôéàdG  ∫ƒM  k É«ª∏Y  k É°VôY  Ée qób  ¿Gò∏dG  ,áeÉY áHôéàdG  ∫ƒM  k É«ª∏Y  k É°VôY  Ée qób  ¿Gò∏dG  ,áeÉY

 ,ó©oH øY á«JƒHhôdG áMGôédG »a IóFGôdG á«àjƒμdG ,ó©oH øY á«JƒHhôdG áMGôédG »a IóFGôdG á«àjƒμdG
 ¢ù«æ«Z  áYƒ°Sƒe  É¡JóªàYG  »àdG  áMGôédG  »gh ¢ù«æ«Z  áYƒ°Sƒe  É¡JóªàYG  »àdG  áMGôédG  »gh
 øY  á`̀MGô`̀L  á«∏ªY  ∫ƒ`̀WCÉ`̀c  á«°SÉ«≤dG  ΩÉ`̀bQCÓ`̀d øY  á`̀MGô`̀L  á«∏ªY  ∫ƒ`̀WCÉ`̀c  á«°SÉ«≤dG  ΩÉ`̀bQCÓ`̀d
 Qƒ£àdG  ¢ùμ©j  »ªdÉY  RÉéfEG  »a  ,ºdÉ©dG  »a  ó©oH Qƒ£àdG  ¢ùμ©j  »ªdÉY  RÉéfEG  »a  ,ºdÉ©dG  »a  ó©oH
 ádhO »a á«ë°üdG áeƒ¶æªdG √ó¡°ûJ …òdG »YƒædG ádhO »a á«ë°üdG áeƒ¶æªdG √ó¡°ûJ …òdG »YƒædG
 âjƒμdG  á°ù°SDƒe  øe  ácQÉ°ûªH  ∂dPh  ,âjƒμdG âjƒμdG  á°ù°SDƒe  øe  ácQÉ°ûªH  ∂dPh  ,âjƒμdG

.»ª∏©dG Ωó≤à∏d.»ª∏©dG Ωó≤à∏d
 á«°ù«FQ äGô°VÉëe ø«H èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG âYqRƒJh á«°ù«FQ äGô°VÉëe ø«H èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG âYqRƒJh
 äÉfÉ«ÑdG ácQÉ°ûe πãe ájƒ«M äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ äÉfÉ«ÑdG ácQÉ°ûe πãe ájƒ«M äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ
 AÉæHh  ,á«ª«¶æàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh  ,Ohó`̀ ë`̀ dG  ôÑY AÉæHh  ,á«ª«¶æàdG  äÉ`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dGh  ,Ohó`̀ ë`̀ dG  ôÑY
 .≥«bódG  Ö£dG  ä’Éée  »a  ájô°ûÑdG  äGQó`̀≤`̀dG .≥«bódG  Ö£dG  ä’Éée  »a  ájô°ûÑdG  äGQó`̀≤`̀dG
 äÉ°TÉ≤ædG  â°ü∏N  ,»ª°SôdG  èeÉfôÑdG  ΩÉàN  »ah äÉ°TÉ≤ædG  â°ü∏N  ,»ª°SôdG  èeÉfôÑdG  ΩÉàN  »ah
 õjõ©àd  á«∏ª©dG  äÉ«°UƒàdG  øe  áYƒªée  ≈`̀dEG õjõ©àd  á«∏ª©dG  äÉ«°UƒàdG  øe  áYƒªée  ≈`̀dEG
 äÉaÉ°ûàc’G  πjƒëJ  ™jô°ùJh  á«dhódG  äÉcGô°ûdG äÉaÉ°ûàc’G  πjƒëJ  ™jô°ùJh  á«dhódG  äÉcGô°ûdG
 â°ùμY  Éª«a  ,ô°TÉÑe  …ôjô°S  ôKCG  ≈dEG  á«ª∏©dG â°ùμY  Éª«a  ,ô°TÉÑe  …ôjô°S  ôKCG  ≈dEG  á«ª∏©dG
 …òdG  QhódG  èeÉfôÑdG  »a  á«àjƒμdG  äÉªgÉ°ùªdG …òdG  QhódG  èeÉfôÑdG  »a  á«àjƒμdG  äÉªgÉ°ùªdG
 øª°V  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬jODƒJ øª°V  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ¬jODƒJ
 ºYOh  á«ª∏©dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L ºYOh  á«ª∏©dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L
 k Éî«°SôJ  h  ≥«bódG  Ö£dG  »a  »àjƒμdG  QÉªãà°S’G k Éî«°SôJ  h  ≥«bódG  Ö£dG  »a  »àjƒμdG  QÉªãà°S’G

.á«é«JGôà°ùdG É¡aGógC’.á«é«JGôà°ùdG É¡aGógC’

الشيخ د.سلمان الصباح متوسطاً المشاركين في المؤتمر
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 áØdÉîe 44 :ájó∏ÑdG
»dƒM »a ¥ôW ä’É¨°TEG

 á«fGó«e  á«°û«àØJ  á∏ªM  ,¢ùeCG,âjƒμdG  ájó∏H  âæ°T á«fGó«e  á«°û«àØJ  á∏ªM  ,¢ùeCG,âjƒμdG  ájó∏H  âæ°T
 ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ΩÉeCG äÉMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SG äÉØdÉîe ó°Uôd ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ΩÉeCG äÉMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SG äÉØdÉîe ó°Uôd
 º¶ædGh  íFGƒ∏dÉH  ΩGõàd’G  ióe  ¢SÉ«≤d  »dƒM  á¶aÉëªH º¶ædGh  íFGƒ∏dÉH  ΩGõàd’G  ióe  ¢SÉ«≤d  »dƒM  á¶aÉëªH
 áØdÉîe  áØdÉîe 4444 π«é°ùJ øY äôØ°SCG É¡H á°UÉîdG ¢ü«NGôàdGh π«é°ùJ øY äôØ°SCG É¡H á°UÉîdG ¢ü«NGôàdGh
 πëªdG  ΩÉeCG  áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG  øY IQÉÑY ¥ôW ä’É¨°TEG πëªdG  ΩÉeCG  áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG  øY IQÉÑY ¥ôW ä’É¨°TEG
 »dƒM á¶aÉëe ádƒL ≥jôa ¢ù«FQ ∫Ébh .¢ü«NôJ ¿hóH »dƒM á¶aÉëe ádƒL ≥jôa ¢ù«FQ ∫Ébh .¢ü«NôJ ¿hóH
 ádƒédG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »eRÉ©dG  QóH ádƒédG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »eRÉ©dG  QóH
 áeÉ©dG  áaÉ¶ædG  IQGOE’  »HÉbôdG  ≥jôØdG  ¿EG  á«fGó«ªdG áeÉ©dG  áaÉ¶ædG  IQGOE’  »HÉbôdG  ≥jôØdG  ¿EG  á«fGó«ªdG
 ∞°ûμ∏d á©HGôdG á«fGó«ªdG á∏ªëdG òØf ¥ô£dG ä’É¨°TGh ∞°ûμ∏d á©HGôdG á«fGó«ªdG á∏ªëdG òØf ¥ô£dG ä’É¨°TGh
 áaÉc PÉîJG  ºJ ¬fCG  Éæ«Ñe äÉØdÉîªdG  øe ´ƒædG  Gòg øY áaÉc PÉîJG  ºJ ¬fCG  Éæ«Ñe äÉØdÉîªdG  øe ´ƒædG  Gòg øY
 º¡eGõàdG  øe ócCÉà∏d ø«ØdÉîªdG ≥ëH á«HÉbôdG  äGAGôLE’G º¡eGõàdG  øe ócCÉà∏d ø«ØdÉîªdG ≥ëH á«HÉbôdG  äGAGôLE’G

.ájó∏ÑdG º¶fh íFGƒ∏H.ájó∏ÑdG º¶fh íFGƒ∏H
 GOó°ûe ájó∏ÑdG ø«fGƒbh íFGƒ∏H ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG ÉYOh GOó°ûe ájó∏ÑdG ø«fGƒbh íFGƒ∏H ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG ÉYOh
 »dƒJ  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG  »a  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¿CG  ≈∏Y »dƒJ  â°ùdG  äÉ¶aÉëªdG  »a  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¿CG  ≈∏Y
 É¡àª¶fCGh  âjƒμdG  ájó∏H  íFGƒd  ≥«Ñ£àH  É¨dÉH  ÉeÉªàgG É¡àª¶fCGh  âjƒμdG  ájó∏H  íFGƒd  ≥«Ñ£àH  É¨dÉH  ÉeÉªàgG

.äÉ¶aÉëªdG »a IòØæªdG á«fGó«ªdG äÓªëdG ∫ÓN øe.äÉ¶aÉëªdG »a IòØæªdG á«fGó«ªdG äÓªëdG ∫ÓN øe
 ä’ƒ`̀L  äó`̀Y  É¡©Ñàà°S  á∏ªëdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh ä’ƒ`̀L  äó`̀Y  É¡©Ñàà°S  á∏ªëdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 øª°†àj »æeR ∫hóL ≥ah äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a á«fGó«e øª°†àj »æeR ∫hóL ≥ah äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a á«fGó«e
 äÉbÓ©dG  IQGOG  ≥jôa  ÉgóYCG  á«fGó«e  äÓªM  ó«YGƒe äÉbÓ©dG  IQGOG  ≥jôa  ÉgóYCG  á«fGó«e  äÓªM  ó«YGƒe
 ∫ÓN  Égò«Øæàd  á«æ©ªdG  äGQGO’G  ™e  ≥«°ùæàdÉH  áeÉ©dG ∫ÓN  Égò«Øæàd  á«æ©ªdG  äGQGO’G  ™e  ≥«°ùæàdÉH  áeÉ©dG

.á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G.á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G
 »a ¿hÉ¡àJ ød ájó∏ÑdG »a á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th »a ¿hÉ¡àJ ød ájó∏ÑdG »a á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 øe ócCÉàdGh ájó∏ÑdG íFGƒd øª°V á«HÉbôdG äGAGôLE’G PÉîJG øe ócCÉàdGh ájó∏ÑdG íFGƒd øª°V á«HÉbôdG äGAGôLE’G PÉîJG

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H º¶ædGh §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ióe.¢Uƒ°üîdG Gò¡H º¶ædGh §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ióe

 ΩÉeCG áØdÉîe 1031
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 √òg ¿G ócG …òdG ,»æeCG Qó°üe ≥ah ,ájQhôªdG äÉØdÉîªdG √òg ¿G ócG …òdG ,»æeCG Qó°üe ≥ah ,ájQhôªdG äÉØdÉîªdG
 Oƒ¡L  QÉWEG  »a  ,äÉ¶aÉëªdG  ™«ªL  »a  á∏°UGƒàe  äÓªëdG Oƒ¡L  QÉWEG  »a  ,äÉ¶aÉëªdG  ™«ªL  »a  á∏°UGƒàe  äÓªëdG

.¥ô£dG ≈∏Y  ácôëdG á«HÉ«°ùfG õjõ©àd IQGOE’G.¥ô£dG ≈∏Y  ácôëdG á«HÉ«°ùfG õjõ©àd IQGOE’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:
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 áHôéàd ¢Vqô©àj ºd ,ô«¨°üdG ÖcƒμdG Gòg í£°S ≈∏Y ,¢üî°T óLƒj ’ ÉªHQ áHôéàd ¢Vqô©àj ºd ,ô«¨°üdG ÖcƒμdG Gòg í£°S ≈∏Y ,¢üî°T óLƒj ’ ÉªHQ
 âbƒdG Qhôe ™e âd qƒëJh ,ôNBG ¢üî°T É¡æe AõL »a ÖqÑ°ùJ ,á«°SÉb á«JÉ«M âbƒdG Qhôe ™e âd qƒëJh ,ôNBG ¢üî°T É¡æe AõL »a ÖqÑ°ùJ ,á«°SÉb á«JÉ«M
 π«∏ëJ  »a  ≥ qª©àjh  ,äGƒæ°ùd  OôØdG  Égqôàéj  ,áªdDƒe  á«°üî°T  iôcP  ≈dEG π«∏ëJ  »a  ≥ qª©àjh  ,äGƒæ°ùd  OôØdG  Égqôàéj  ,áªdDƒe  á«°üî°T  iôcP  ≈dEG
 ô qμ©j Q qôμàªdG ¢SƒHÉμdG ¬Ñ°ûj Ée ∫ qƒëàJ CGóÑJ ≈àM ,¬«∏Y É¡ÑbGƒYh É¡HÉÑ°SCG ô qμ©j Q qôμàªdG ¢SƒHÉμdG ¬Ñ°ûj Ée ∫ qƒëàJ CGóÑJ ≈àM ,¬«∏Y É¡ÑbGƒYh É¡HÉÑ°SCG
 ,áªdDƒªdG äÉjôcòdG »a iôNC’G ƒ∏J I qôe ô«μØàdG IOÉYEG ,™Ñ£dÉHh ,¬JÉ«M ƒØ°U ,áªdDƒªdG äÉjôcòdG »a iôNC’G ƒ∏J I qôe ô«μØàdG IOÉYEG ,™Ñ£dÉHh ,¬JÉ«M ƒØ°U
 ó∏L  ´Gƒ`̀fCG  ≈°ùbCG  ƒg  ,¬°ùØf  ≥HÉ°ùdG  ºdC’G  ¢û«Y  IOÉ`̀YEG  iƒ°S  ,±óg ÓH ó∏L  ´Gƒ`̀fCG  ≈°ùbCG  ƒg  ,¬°ùØf  ≥HÉ°ùdG  ºdC’G  ¢û«Y  IOÉ`̀YEG  iƒ°S  ,±óg ÓH

.äG qòdG.äG qòdG
 Ée  Qób  ≈©°ùj  ¿CG  ,k É«°ùØfh  k Éjôμa  ,è°VÉædGh  ,πbÉ©dG  AôªdG  ≈∏Y  Ö qLƒàj   Ée  Qób  ≈©°ùj  ¿CG  ,k É«°ùØfh  k Éjôμa  ,è°VÉædGh  ,πbÉ©dG  AôªdG  ≈∏Y  Ö qLƒàj  
 Ée Qób ,áªdDƒªdG ¬JÉjôcP RhÉéàjh ,á≤HÉ°ùdG ¬HQÉéJ øe ºq∏©àj ¿CG ™«£à°ùj Ée Qób ,áªdDƒªdG ¬JÉjôcP RhÉéàjh ,á≤HÉ°ùdG ¬HQÉéJ øe ºq∏©àj ¿CG ™«£à°ùj

.¬JÉ«M Iô«°ùe π°UGƒjh ,™«£à°ùj.¬JÉ«M Iô«°ùe π°UGƒjh ,™«£à°ùj
 äÉjôcòdG ™e ∫É q©ØdG πeÉ©à∏d á©aÉædG ô«μØàdG ¥ôWh äÉ q«cƒ∏°ùdG ¢†©H øeh  äÉjôcòdG ™e ∫É q©ØdG πeÉ©à∏d á©aÉædG ô«μØàdG ¥ôWh äÉ q«cƒ∏°ùdG ¢†©H øeh 

:»∏j Ée ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a áªdDƒªdG:»∏j Ée ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a áªdDƒªdG
 ó qª©àj ÉeóæY k É«Ñ∏°S k É«JÉ«M k ÉKóM ¿É°ùf’G ≈°SÉæàj :πaÉ¨àdGh »°SÉæàdG IQÉ¡e- ó qª©àj ÉeóæY k É«Ñ∏°S k É«JÉ«M k ÉKóM ¿É°ùf’G ≈°SÉæàj :πaÉ¨àdGh »°SÉæàdG IQÉ¡e-
 ƒg »°SÉæàdGh ,¬JÉ«M ≈∏Y Iô qeóªdG ¬JGô«KCÉJ øe ∞«ØîàdG ±ó¡H ¬fÉ«°ùf ƒg »°SÉæàdGh ,¬JÉ«M ≈∏Y Iô qeóªdG ¬JGô«KCÉJ øe ∞«ØîàdG ±ó¡H ¬fÉ«°ùf
 »a ¬°ùØf AôªdG ∫É¨°TEG »a ¥É«°ùdG Gòg »a π qãªàjh ,ó qª©àªdG πaÉ¨àdG k É°†jCG »a ¬°ùØf AôªdG ∫É¨°TEG »a ¥É«°ùdG Gòg »a π qãªàjh ,ó qª©àªdG πaÉ¨àdG k É°†jCG
 ¬∏©éJ πbC’G ≈∏Y hCG ,IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdG ¬d Ö∏éJ áØ∏àîe á«JÉ«M äÉWÉ°ûf ¬∏©éJ πbC’G ≈∏Y hCG ,IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdG ¬d Ö∏éJ áØ∏àîe á«JÉ«M äÉWÉ°ûf
 á°SQÉªe ¿É«°ùædG  ≈dG  … qODƒj  Éªeh  ,»°ùØædG  QGô≤à°S’Gh  ¿ÉæÄªW’ÉH  ô©°ûj á°SQÉªe ¿É«°ùædG  ≈dG  … qODƒj  Éªeh  ,»°ùØædG  QGô≤à°S’Gh  ¿ÉæÄªW’ÉH  ô©°ûj

.ôØ°ùdG hCG ,á°VÉjôdG hCG IAGô≤dG πãe ,¬d áÑ°ùædÉH ájõée äÉjGƒg AôªdG.ôØ°ùdG hCG ,á°VÉjôdG hCG IAGô≤dG πãe ,¬d áÑ°ùædÉH ájõée äÉjGƒg AôªdG
 ±ó¡dG á q°üæe ájƒdhC’G π qãªJ :á«°üî°ûdG ±GógC’Gh äÉjƒdhC’G ≈∏Y õ«côàdG- ±ó¡dG á q°üæe ájƒdhC’G π qãªJ :á«°üî°ûdG ±GógC’Gh äÉjƒdhC’G ≈∏Y õ«côàdG-
 »°üî°ûdG  ¬àbh  øe  ôÑcC’G  ÖfÉédG  OôØdG  ô qî°S  Éª∏ch  ,»°üî°ûdG  »JÉ«ëdG »°üî°ûdG  ¬àbh  øe  ôÑcC’G  ÖfÉédG  OôØdG  ô qî°S  Éª∏ch  ,»°üî°ûdG  »JÉ«ëdG
 øY óFGõdG ô«μØàdG √óæY q∞îj CGóH ,á«©«Ñ£dG ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y ábóH ±qô©à∏d øY óFGõdG ô«μØàdG √óæY q∞îj CGóH ,á«©«Ñ£dG ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y ábóH ±qô©à∏d
 äÉjƒdhC’G) ¬≤«≤ëJ øμªj Ée ≈∏Y õ qcôj øeh ,áªdDƒªdG äÉjôcòdG ∫ƒM óëdG äÉjƒdhC’G) ¬≤«≤ëJ øμªj Ée ≈∏Y õ qcôj øeh ,áªdDƒªdG äÉjôcòdG ∫ƒM óëdG
 ÜQÉéàdG) ¬MÓ°UEG øμªj ’ ÉªH •ôØªdG ô«μØàdG É v«FÉ≤∏J Öqæéàj (±GógC’Gh ÜQÉéàdG) ¬MÓ°UEG øμªj ’ ÉªH •ôØªdG ô«μØàdG É v«FÉ≤∏J Öqæéàj (±GógC’Gh

.(áªdDƒªdG äÉjôcòdGh.(áªdDƒªdG äÉjôcòdGh
 nøjpòsdG nøjpòsdG  " "  :ºjôμdG  ¬HÉàc  »a  qπLh  qõY  ≈dƒªdG  ∫ƒ≤j  :ºjôμdG  ¿BGô≤dG  IAGô`̀b- :ºjôμdG  ¬HÉàc  »a  qπLh  qõY  ≈dƒªdG  ∫ƒ≤j  :ºjôμdG  ¿BGô≤dG  IAGô`̀b-
 ,( ,(2828 óYôdG) óYôdG) " " oÜƒo∏ o≤ rdG tøpÄ nª r£ nJ p ŝ G pô rc pò pH n’nCG p ŝ G pô rc pò pH º o¡ oHƒo∏ ob tøpÄ nª r£ nJ nh Gƒoæ neBGoÜƒo∏o≤ rdG tøpÄ nª r£ nJ p ŝ G pô rc pò pH n’nCG p ŝ G pô rc pò pH º o¡ oHƒo∏ ob tøpÄ nª r£ nJ nh Gƒoæ neBG
 ƒg ôc uòdG π°†aCG øeh , qπLh qõY ˆG ôcP óæY º∏°ùªdG ¿É°ùf’G Ö∏b øμ°ùj ƒg ôc uòdG π°†aCG øeh , qπLh qõY ˆG ôcP óæY º∏°ùªdG ¿É°ùf’G Ö∏b øμ°ùj

.ºjôμdG ¿BGô≤dG IAGôb.ºjôμdG ¿BGô≤dG IAGôb
 á«JÉ«M  ÜQÉéàd  ¿É°ùf’G  ¢Vqô©J  Éªc  :Ió«©°ùdG  äÉjôcòdG  ≈∏Y  õ«côàdG- á«JÉ«M  ÜQÉéàd  ¿É°ùf’G  ¢Vqô©J  Éªc  :Ió«©°ùdG  äÉjôcòdG  ≈∏Y  õ«côàdG-

.Ió«©°S äÉjôcP ¬d â©æ°U ,Ió«©°S á«JÉ«M ÜQÉéJ k É°†jCG ¢TÉY ,áªdDƒe.Ió«©°S äÉjôcP ¬d â©æ°U ,Ió«©°S á«JÉ«M ÜQÉéJ k É°†jCG ¢TÉY ,áªdDƒe

كاتب كويتي

áªdDƒªdG äÉjôcòdG ™e πeÉ©àdG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

زيد الجلوي

 á«ªëe âfÉμd ,∂dòc âfÉc ƒd É¡fC’ ,äÉfGƒ«ëdG ≥FGóM É¡à«ª°ùJ CÉ£îdG øe á«ªëe âfÉμd ,∂dòc âfÉc ƒd É¡fC’ ,äÉfGƒ«ëdG ≥FGóM É¡à«ª°ùJ CÉ£îdG øe
 »àdG  É¡JÉ«M  øe  ,»©«ÑW  ¬Ñ°T  ƒëf  ≈∏Y  É¡JÉ«M  É¡«a  ¢SQÉªJ  ,äÉfGƒ«ë∏d »àdG  É¡JÉ«M  øe  ,»©«ÑW  ¬Ñ°T  ƒëf  ≈∏Y  É¡JÉ«M  É¡«a  ¢SQÉªJ  ,äÉfGƒ«ë∏d

.É¡æe â∏≤f.É¡æe â∏≤f
 ,äÉfGƒ«ëdG  ¢ùÑM  ¿C’  ,IQôÑe  ô«Z  RÉéàMG  äGô≤ªd  ÜôbCG  É¡fCG  ÜGƒ°üdGh   ,äÉfGƒ«ëdG  ¢ùÑM  ¿C’  ,IQôÑe  ô«Z  RÉéàMG  äGô≤ªd  ÜôbCG  É¡fCG  ÜGƒ°üdGh  
 øe  øe 165165 IOÉªdG ∂dP äQôb Éªc ,»FÉ°†b ºμM ÖLƒªH ’EG  ºàj ’ É¡eGóYEGh IOÉªdG ∂dP äQôb Éªc ,»FÉ°†b ºμM ÖLƒªH ’EG  ºàj ’ É¡eGóYEGh
 ≈°†à≤e  ô«¨H  Iƒ°ù≤dG  πª©à°SG  øe  πc ≈°†à≤e  ô«¨H  Iƒ°ù≤dG  πª©à°SG  øe  πc"  áÑbÉ©ªH  ,»àjƒμdG  AGõédG  ¿ƒfÉb áÑbÉ©ªH  ,»àjƒμdG  AGõédG  ¿ƒfÉb
 πª©j ¬∏©éH hCG ¬MôéH hCG ¬Hô°†H hCG ¬∏à≤H AGƒ°S Qƒ°SCÉe hCG ∞«dCG ¿Gƒ«M √ÉéJ πª©j ¬∏©éH hCG ¬MôéH hCG ¬Hô°†H hCG ¬∏à≤H AGƒ°S Qƒ°SCÉe hCG ∞«dCG ¿Gƒ«M √ÉéJ
 ôeCÉJ ¿CG áªμëª∏d Rƒéjh ...Ée’BG ¬d ÖÑ°ùj ƒëf ≈∏Y ¬°ùÑM hCG ¬≤«£j ’ kÓªY ôeCÉJ ¿CG áªμëª∏d Rƒéjh ...Ée’BG ¬d ÖÑ°ùj ƒëf ≈∏Y ¬°ùÑM hCG ¬≤«£j ’ kÓªY
 »fÉ©j ¿Éc GPG ¬eGóYEÉH ôeCÉJ ¿CG hCG áfÉ«°U hCG êÓY πëe »a ¿Gƒ«ëdG ™°VƒH »fÉ©j ¿Éc GPG ¬eGóYEÉH ôeCÉJ ¿CG hCG áfÉ«°U hCG êÓY πëe »a ¿Gƒ«ëdG ™°VƒH

 . ."’É°†Y iPCG hCG ¬æe AÉØ°T ’ k É°Vôe’É°†Y iPCG hCG ¬æe AÉØ°T ’ k É°Vôe
 É¡«ª°ùf ≈àM ,äÉfGƒ«ë∏d á«¡«aôJ ≥FGóM â°ù«d ¢SÉæ∏d á«¡«aôJ ≥FGóM É¡fEGh É¡«ª°ùf ≈àM ,äÉfGƒ«ë∏d á«¡«aôJ ≥FGóM â°ù«d ¢SÉæ∏d á«¡«aôJ ≥FGóM É¡fEGh
 »a É¡bÓZEG ø«©à«a ,ÉgQGôªà°S’ QôÑe óLƒj ’.äÉfGƒ«ëdG É¡«a ¬aôàJ ≥FGóM »a É¡bÓZEG ø«©à«a ,ÉgQGôªà°S’ QôÑe óLƒj ’.äÉfGƒ«ëdG É¡«a ¬aôàJ ≥FGóM
 øμJ ºd ,á«æeR Iôàa »a ¿Éc øμJ ºd ,á«æeR Iôàa »a ¿Éc " "≥FGóëdG≥FGóëdG" ≈ª°ùJ Ée AÉ°ûfEG ¿C’ .»dÉëdG Éæàbh ≈ª°ùJ Ée AÉ°ûfEG ¿C’ .»dÉëdG Éæàbh
 ,äÉbƒ∏îªdG √òg RÉéàMG äGQôÑe »¨∏J ¿G âYÉ£à°SG ,á«FÉ°†a äGƒæb É¡«a ,äÉbƒ∏îªdG √òg RÉéàMG äGQôÑe »¨∏J ¿G âYÉ£à°SG ,á«FÉ°†a äGƒæb É¡«a
 …òdG  ,É¡àjôM  ¢ùÑM  øY »æ¨J  á≤jô£H  ™ªàéª∏d  ájô£ØdG  É¡JÉ«M  Öjô≤àH …òdG  ,É¡àjôM  ¢ùÑM  øY »æ¨J  á≤jô£H  ™ªàéª∏d  ájô£ØdG  É¡JÉ«M  Öjô≤àH
 kGOGôjEG  ádhódG  ≈∏Y  Qój  ,¥É£j  ’  πªY  ≈∏Y  ôÑéJ  É¡fCÉch  ,ºdC’G  É¡d  ÖÑ°ùj kGOGôjEG  ádhódG  ≈∏Y  Qój  ,¥É£j  ’  πªY  ≈∏Y  ôÑéJ  É¡fCÉch  ,ºdC’G  É¡d  ÖÑ°ùj

.¬æY ádhódG »æ¨j ˆG ,k ÉØ«ØW.¬æY ádhódG »æ¨j ˆG ,k ÉØ«ØW
 »a  äÉØ©°†à°ùªdG  √òg  RÉéàMG  äGô≤ªd  GóL  á∏«∏≤dG  »JGQÉjR  äQôμJ  ó≤d »a  äÉØ©°†à°ùªdG  √òg  RÉéàMG  äGô≤ªd  GóL  á∏«∏≤dG  »JGQÉjR  äQôμJ  ó≤d
 ∞©°V øY ,»©e øªd πH ,»æe áÑZôH É¡JGQÉjR øμJ ºdh ,É¡LQÉN h ,âjƒμdG ∞©°V øY ,»©e øªd πH ,»æe áÑZôH É¡JGQÉjR øμJ ºdh ,É¡LQÉN h ,âjƒμdG
 √òg ¥ÓZEG ó«jCÉJ »a »©e ∑ôà°ûj äÉH …òdG ,…ô«Z øe ÉªHQh ,»æe ∑GQOEG √òg ¥ÓZEG ó«jCÉJ »a »©e ∑ôà°ûj äÉH …òdG ,…ô«Z øe ÉªHQh ,»æe ∑GQOEG
 ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏bEG hG ,á«∏ëe ÉeG äÉ«ªëe »a äÉfGƒ«ëdG √òg ¥ÓWEGh ,øcÉeC’G ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏bEG hG ,á«∏ëe ÉeG äÉ«ªëe »a äÉfGƒ«ëdG √òg ¥ÓWEGh ,øcÉeC’G
 ,É¡dÉÑ≤à°S’ Iõ¡ée ÉæJÉ«ªëe øμJ ºd GPEG .ájOƒ©°ùdG á«ªëªdÉc ,É¡©e »Ä«ÑdG ,É¡dÉÑ≤à°S’ Iõ¡ée ÉæJÉ«ªëe øμJ ºd GPEG .ájOƒ©°ùdG á«ªëªdÉc ,É¡©e »Ä«ÑdG

.É¡°†©H á«°ûMh øe á«°ûN.É¡°†©H á«°ûMh øe á«°ûN
 »gh  äÉfGƒ«ëdG  √òg  IógÉ°ûªH  ,Ió«©°S  äGQÉjõdG  πc  »a  »°ùØf  óLCG  ºd »gh  äÉfGƒ«ëdG  √òg  IógÉ°ûªH  ,Ió«©°S  äGQÉjõdG  πc  »a  »°ùØf  óLCG  ºd
 É¡©e  §≤à∏fh  .Éfô°üà©j  ¿õëdGh  ,IOÉ©°ùdG  ™æ£°üf  ∂ë°†f  øëfh  ,áÑ«Äc É¡©e  §≤à∏fh  .Éfô°üà©j  ¿õëdGh  ,IOÉ©°ùdG  ™æ£°üf  ∂ë°†f  øëfh  ,áÑ«Äc
 É¡æeh ,ÉæJGòd ÉæfGó≤a ≈∏Y ,¿õMh ≈°SCG Iô¶f Éæ«dEG ô¶æj øe É¡æeh ,Qƒ°üdG É¡æeh ,ÉæJGòd ÉæfGó≤a ≈∏Y ,¿õMh ≈°SCG Iô¶f Éæ«dEG ô¶æj øe É¡æeh ,Qƒ°üdG
 äGôμ°ù©e QOÉ¨f ±ƒ°S ÉæfCÉH Éæd øjó°SÉM ,¬àMRÉªe óæY Ió°ûH Ö°†¨j øe äGôμ°ù©e QOÉ¨f ±ƒ°S ÉæfCÉH Éæd øjó°SÉM ,¬àMRÉªe óæY Ió°ûH Ö°†¨j øe

 .É¡d êôØdG »JCÉj πg ±ô©J ’ á«bÉH »gh ,É¡dÉ≤àYG .É¡d êôØdG »JCÉj πg ±ô©J ’ á«bÉH »gh ,É¡dÉ≤àYG
 äÉfGƒ«ëdG √òg ô¶f äGô°ùM ¿CGh ,Gô«ãc äôNCÉJ √òg »àdÉ≤e Qƒ£°S ¿CG ±ôàYGh äÉfGƒ«ëdG √òg ô¶f äGô°ùM ¿CGh ,Gô«ãc äôNCÉJ √òg »àdÉ≤e Qƒ£°S ¿CG ±ôàYGh
 ,ø«dhDƒ°ùª∏d  É¡JGô¶f  äƒ°U  π°üj  ¿CG  ÓeCG  .É¡©°Vh  øY  ÖàcC’  ,»fOQÉ£J ,ø«dhDƒ°ùª∏d  É¡JGô¶f  äƒ°U  π°üj  ¿CG  ÓeCG  .É¡©°Vh  øY  ÖàcC’  ,»fOQÉ£J
 ,ˆG  ¬Lƒd  É¡≤àY  ÜÉÑ°SCÉH  ƒ©æàbG  ≈àe ,É¡«∏Y  º¡æe  ºMQCG  ¿ƒcCG  ød  øjòdG ,ˆG  ¬Lƒd  É¡≤àY  ÜÉÑ°SCÉH  ƒ©æàbG  ≈àe ,É¡«∏Y  º¡æe  ºMQCG  ¿ƒcCG  ød  øjòdG
 ™ªée hCG á«eƒμM ICÉ°ûæªd AÉæÑH ,™ØfCG ƒg ÉªH ÉgRÉéàMG ô≤e ¢VQCG ∫Ó¨à°S’h ™ªée hCG á«eƒμM ICÉ°ûæªd AÉæÑH ,™ØfCG ƒg ÉªH ÉgRÉéàMG ô≤e ¢VQCG ∫Ó¨à°S’h

 .…QÉéJ .…QÉéJ
 øe É«æªàe ,ºdÉ©dG »a äÉfGƒ«ëdG √òg RÉéàM’ ∫ƒ≤©e ÖÑ°S ∑Éæg ó©j º∏a øe É«æªàe ,ºdÉ©dG »a äÉfGƒ«ëdG √òg RÉéàM’ ∫ƒ≤©e ÖÑ°S ∑Éæg ó©j º∏a
 AÉ°†≤∏d ,á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμëdG áÑWÉîe »a QOÉÑJ ¿CG IôbƒªdG ÉæàeƒμM AÉ°†≤∏d ,á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμëdG áÑWÉîe »a QOÉÑJ ¿CG IôbƒªdG ÉæàeƒμM

.É«∏c É¡dƒÑb äGQôÑe É¡«a âØàfG »àdG ,áÑ°SÉæªdG ô«Z á≤jô£dG √òg ≈∏Y.É«∏c É¡dƒÑb äGQôÑe É¡«a âØàfG »àdG ,áÑ°SÉæªdG ô«Z á≤jô£dG √òg ≈∏Y

كاتب كويتيكاتب كويتي

 ¥ÓZEG »a ∫hódG Ωó≤àæd
äÉfGƒ«ëdG ≥FGóM

د.سامي العدواني

 ¿ƒfÉ≤dG  ÜÉ©«à°SG  »a  »JÉ«M  øe  k ÉÑfÉL  â«°†b ¿ƒfÉ≤dG  ÜÉ©«à°SG  »a  »JÉ«M  øe  k ÉÑfÉL  â«°†b
 ¥ƒ≤ëd »`̀dhó`̀dG ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dGh ,»`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G »`̀dhó`̀dG ¥ƒ≤ëd »`̀dhó`̀dG ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dGh ,»`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G »`̀dhó`̀dG
 ¿ƒfÉ≤dG ø«H ¿RGƒJ »àdG áeƒ¶æªdG ∂∏J ,¿É°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dG ø«H ¿RGƒJ »àdG áeƒ¶æªdG ∂∏J ,¿É°ùfE’G

.ΩódGh IÉ°SCÉªdG á¡LGƒe »a ô«ª°†dGh.ΩódGh IÉ°SCÉªdG á¡LGƒe »a ô«ª°†dGh
 »ÑjQóJ  èeÉfôH  øª°V  Iójôa  áHôéJ  »d  âfÉc »ÑjQóJ  èeÉfôH  øª°V  Iójôa  áHôéJ  »d  âfÉc
 ¿hÉ©àdÉH ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ¬àª¶f ¿hÉ©àdÉH ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ¬àª¶f
 ójõj  Ée  ¬«a  ∑QÉ°T  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ™e ójõj  Ée  ¬«a  ∑QÉ°T  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ™e
 ,á«æeCG  äGOÉ«bh  IÉ°†b  øe  ÜQóàe  »àÄe  ≈∏Y ,á«æeCG  äGOÉ«bh  IÉ°†b  øe  ÜQóàe  »àÄe  ≈∏Y
 ,±É£ªdG  »H  ≈¡àfGh  ,ø«eÉëeh  ø««ªjOÉcCGh ,±É£ªdG  »H  ≈¡àfGh  ,ø«eÉëeh  ø««ªjOÉcCGh
 ∂∏J  ø«H  ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG  »`̀a  ,ˆG  π°†ØH ∂∏J  ø«H  ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG  »`̀a  ,ˆG  π°†ØH

.á©«aôdG áÑcƒμdG.á©«aôdG áÑcƒμdG
 â°ûjÉY »æfCG áHôéàdG ∂∏J ¬à∏ªM Ée πªLCG π©dh â°ûjÉY »æfCG áHôéàdG ∂∏J ¬à∏ªM Ée πªLCG π©dh
 òæe ,ºdÉ©dG  É¡°TÉY äÉjóëJh ,k É°ü°üb Üôb øY òæe ,ºdÉ©dG  É¡°TÉY äÉjóëJh ,k É°ü°üb Üôb øY
 ,áæ°SƒÑdGh GófGhôH kGQhôe , ,áæ°SƒÑdGh GófGhôH kGQhôe ,"ÆôÑeQƒf äÉªcÉëeÆôÑeQƒf äÉªcÉëe"
 ´RÉæàjh  ,ádGó©dG  ™e  á°SÉ«°ùdG  ™WÉ≤àJ  å«M ´RÉæàjh  ,ádGó©dG  ™e  á°SÉ«°ùdG  ™WÉ≤àJ  å«M
 ióe »a ºdÉ©dG  ôÑàîojh  ,áë∏°üªdG  ™e ô«ª°†dG ióe »a ºdÉ©dG  ôÑàîojh  ,áë∏°üªdG  ™e ô«ª°†dG

.ÜôëdG äÉbhCG »a k É«fÉ°ùfEG π¶j ¿CG ≈∏Y ¬JQób.ÜôëdG äÉbhCG »a k É«fÉ°ùfEG π¶j ¿CG ≈∏Y ¬JQób
 ¢ù«d »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG É¡àbh âªq∏©J ¢ù«d »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG É¡àbh âªq∏©J
 ,ÜôëdG π¶J ¿CG l»bÓNCG lóYh πH ,¥Qh ≈∏Y kGôÑM ,ÜôëdG π¶J ¿CG l»bÓNCG lóYh πH ,¥Qh ≈∏Y kGôÑM
 áeGôμdG  OhóëH  Ió«≤e  ,É¡à«°ûMh  â¨∏H  Éª¡e áeGôμdG  OhóëH  Ió«≤e  ,É¡à«°ûMh  â¨∏H  Éª¡e
 ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≥«Ñ£J  »a  π°ûØdG  ¿CGh  .á«fÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ≥«Ñ£J  »a  π°ûØdG  ¿CGh  .á«fÉ°ùfE’G

.»ªdÉ©dG ô«ª°†∏d äƒe ¿ÓYEG ƒg.»ªdÉ©dG ô«ª°†∏d äƒe ¿ÓYEG ƒg
 ôªà°ùªdG ¿Ghó©dG ≈∏Y ø«eÉY Qhôe ó©H ,Ωƒ«dG ôªà°ùªdG ¿Ghó©dG ≈∏Y ø«eÉY Qhôe ó©H ,Ωƒ«dG
 ¢ShQódG  ∂∏J  ó«©à°SCG  »°ùØf  ó`̀LCG  ,Iõ`̀Z  ≈∏Y ¢ShQódG  ∂∏J  ó«©à°SCG  »°ùØf  ó`̀LCG  ,Iõ`̀Z  ≈∏Y

 á«fÉ°ùfEÓd  ∑ôàj  ºd  mó¡°ûe  Aƒ°V  »a  áªjó≤dG á«fÉ°ùfEÓd  ∑ôàj  ºd  mó¡°ûe  Aƒ°V  »a  áªjó≤dG
 á≤£æe á≤£æe" ≈dEG âdƒëJ »àdG ,Iõ¨a .ÅÑàîàd k ÉfÉμe ≈dEG âdƒëJ »àdG ,Iõ¨a .ÅÑàîàd k ÉfÉμe
 IOÉHEG ÜôM ≈∏Y kGógÉ°T ∞≤J , IOÉHEG ÜôM ≈∏Y kGógÉ°T ∞≤J ,"πeÉμdÉH áHƒμæeπeÉμdÉH áHƒμæe
 á°ù°SDƒªdG  É¡àØ°Uh  Éªc)  âª°ùJG  áé¡æªe á°ù°SDƒªdG  É¡àØ°Uh  Éªc)  âª°ùJG  áé¡æªe
 ∞æ©H  (ógÉ°T-  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  á«æ«£°ù∏ØdG ∞æ©H  (ógÉ°T-  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  á«æ«£°ù∏ØdG
 ,ø««fóª∏d  ó qª©àe  ±Gó¡à°SGh  ¥É£ædG  ™°SGh ,ø««fóª∏d  ó qª©àe  ±Gó¡à°SGh  ¥É£ædG  ™°SGh
 ó«¡°T  ø«H  k ÉØdCG   ó«¡°T  ø«H  k ÉØdCG  6868  ÉjÉë°†dG  Oó`̀Y  ¬«a  RhÉéJ ÉjÉë°†dG  Oó`̀Y  ¬«a  RhÉéJ

.AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡ª¶©e ,íjôLh.AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G øe º¡ª¶©e ,íjôLh
 , ,"í∏°ùe  ´Gõfí∏°ùe  ´Gõf"  Oôée  ¢ù«d  IõZ  »a  …ôéj  Ée Oôée  ¢ù«d  IõZ  »a  …ôéj  Ée
 íjô°U ∑É¡àfG πH ,¬Ø«°UƒJ ¢†©ÑdG ∫hÉëj Éªc íjô°U ∑É¡àfG πH ,¬Ø«°UƒJ ¢†©ÑdG ∫hÉëj Éªc
 ,óªY  πàb  :»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Öcôeh ,óªY  πàb  :»fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Öcôeh
 QÉ°üM  ,…ô°ùb  ô«é¡J  ,Üô`̀M  á∏«°Sƒc  ™jƒéJ QÉ°üM  ,…ô°ùb  ô«é¡J  ,Üô`̀M  á∏«°Sƒc  ™jƒéJ

.á«fóªdG ¿É«YCÓd »FGƒ°ûY ±Gó¡à°SGh ,πeÉ°T.á«fóªdG ¿É«YCÓd »FGƒ°ûY ±Gó¡à°SGh ,πeÉ°T
 ÉªHQh  ,á«fÉ°ùfE’G  ó°V  ºFGôLh  ÜôM  ºFGôL  É¡fEG ÉªHQh  ,á«fÉ°ùfE’G  ó°V  ºFGôLh  ÜôM  ºFGôL  É¡fEG
 »°SÉ°SC’G ÉehQ ΩÉ¶f ÖLƒªH á«YÉªL IOÉHEG ºFGôL »°SÉ°SC’G ÉehQ ΩÉ¶f ÖLƒªH á«YÉªL IOÉHEG ºFGôL

.á«dhódG á«FÉæédG áªμëª∏d.á«dhódG á«FÉæédG áªμëª∏d
 á«FÉæédG  áªμëª∏d  ógÉ°T  áÑdÉ£e  ¿EÉa  ,∂dòdh á«FÉæédG  áªμëª∏d  ógÉ°T  áÑdÉ£e  ¿EÉa  ,∂dòdh
 äÉ≤«≤ëàdG  ∫Éªμà°SG  »a  ´Gô°SE’G äÉ≤«≤ëàdG  ∫Éªμà°SG  »a  ´Gô°SE’G"`H  á«dhódG`H  á«dhódG
 ø«dhDƒ°ùªdG ≥ëH á«æ∏Y ∞«bƒJ äGôcòe QGó°UEGh ø«dhDƒ°ùªdG ≥ëH á«æ∏Y ∞«bƒJ äGôcòe QGó°UEGh
 πH  ,§≤a  k É«fƒfÉb  AGóf  â°ù«d  , πH  ,§≤a  k É«fƒfÉb  AGóf  â°ù«d  ,"ø««∏«FGô°SE’Gø««∏«FGô°SE’G
 ádGó©dG  ¿CG  CGóÑe  á¡LGƒdG  ≈dEG  ó«©j  »bÓNCG  AGóf ádGó©dG  ¿CG  CGóÑe  á¡LGƒdG  ≈dEG  ó«©j  »bÓNCG  AGóf
 QGôμJ Ωó©d ¿Éª°V ádAÉ°ùªdG ¿CGh ,ΩÓ°ù∏d •ô°T QGôμJ Ωó©d ¿Éª°V ádAÉ°ùªdG ¿CGh ,ΩÓ°ù∏d •ô°T

.áªjôédG.áªjôédG
 »a  »æ«£°ù∏ØdG  º`̀ dC’G  ∫õàîoj  ¿CG  Ö«©ªdG  øe »a  »æ«£°ù∏ØdG  º`̀ dC’G  ∫õàîoj  ¿CG  Ö«©ªdG  øe

 QÉf ¥ÓWEG ∞bh äÉ«bÉØJG hCG ,á«°SÉ«°S äÉªgÉØJ QÉf ¥ÓWEG ∞bh äÉ«bÉØJG hCG ,á«°SÉ«°S äÉªgÉØJ
 ≈dEG  ∫ƒëàJ ,ádGó©H ™ÑàoJ ’ áfóg πμa .áàbƒe ≈dEG  ∫ƒëàJ ,ádGó©H ™ÑàoJ ’ áfóg πμa .áàbƒe

.ÉjÉë°†∏d áMGQ ’ ,áªjôé∏d áMGôà°SG.ÉjÉë°†∏d áMGQ ’ ,áªjôé∏d áMGôà°SG
 k Éæ¡Jôe  ádGó©dG  ¿Gõ`̀«`̀e  π¶j  ¿CG  ô£îdG  ø`̀eh k Éæ¡Jôe  ádGó©dG  ¿Gõ`̀«`̀e  π¶j  ¿CG  ô£îdG  ø`̀eh
 IõZ  ±õæJ  Éªæ«H  ,»`̀dhó`̀dG  ∞bƒªdG  äÉÑ∏≤àd IõZ  ±õæJ  Éªæ«H  ,»`̀dhó`̀dG  ∞bƒªdG  äÉÑ∏≤àd
 ≈ëªoJh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ô°UÉëoJh ,ÉgDhÉ«MCG Ωó¡oJh ≈ëªoJh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ô°UÉëoJh ,ÉgDhÉ«MCG Ωó¡oJh

.§FGôîdG øe ¢SQGóªdG.§FGôîdG øe ¢SQGóªdG
 ,∞YÉ°†e  º∏X  »g  á∏LDƒªdG  ádGó©dG  ¿CG  ∂dP ,∞YÉ°†e  º∏X  »g  á∏LDƒªdG  ádGó©dG  ¿CG  ∂dP
 ó≤d  .âª°üH  DƒWGƒJ  ƒg  ºFGôédG  øY  äƒμ°ùdGh ó≤d  .âª°üH  DƒWGƒJ  ƒg  ºFGôédG  øY  äƒμ°ùdGh
 ÜôM  πμd  ¿CG  ,»fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  øe  âª∏©J ÜôM  πμd  ¿CG  ,»fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  øe  âª∏©J
 ¿CGh  .¿É«°ùf  áªjôL  πμd  ¢ù«d  øμd  ,ájÉ¡f ¿CGh  .¿É«°ùf  áªjôL  πμd  ¢ù«d  øμd  ,ájÉ¡f
 áehÉ≤ªdG  ∫Éμ°TCG  ôãcCG  π¶J ,äôNCÉJ ¿EGh  ádGó©dG áehÉ≤ªdG  ∫Éμ°TCG  ôãcCG  π¶J ,äôNCÉJ ¿EGh  ádGó©dG

.»fÉ°ùfE’G ¿GóLƒdG »a k ÉNƒ°SQ Égó°TCGh kÓÑf.»fÉ°ùfE’G ¿GóLƒdG »a k ÉNƒ°SQ Égó°TCGh kÓÑf
 »dhódG  ™ªàéªdG  ô«còJ  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øeh »dhódG  ™ªàéªdG  ô«còJ  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øeh
 áªμëªdG  ¿CGh  ,á«bÓNC’Gh  á«fƒfÉ≤dG  ¬à«dhDƒ°ùªH áªμëªdG  ¿CGh  ,á«bÓNC’Gh  á«fƒfÉ≤dG  ¬à«dhDƒ°ùªH
 äÉÑKEG  »a »îjQÉJ QÉÑàNG ΩÉeCG  á«dhódG  á«FÉæédG äÉÑKEG  »a »îjQÉJ QÉÑàNG ΩÉeCG  á«dhódG  á«FÉæédG
 ºFGôédG  ô£NCG  á¡LGƒe »a ,É¡àYÉé°Th É¡dÓ≤à°SG ºFGôédG  ô£NCG  á¡LGƒe »a ,É¡àYÉé°Th É¡dÓ≤à°SG

.»ªdÉ©dG »fÉ°ùfE’G ô«ª°†dGh º∏°ùdG Oó¡J »àdG.»ªdÉ©dG »fÉ°ùfE’G ô«ª°†dGh º∏°ùdG Oó¡J »àdG
 ,IójóL ∞WÉ©J äÉfÉ«H ≈dEG êÉàëJ ’ Ωƒ«dG IõZ ,IójóL ∞WÉ©J äÉfÉ«H ≈dEG êÉàëJ ’ Ωƒ«dG IõZ
 kGóM  ™°†J  ,á«fƒfÉb  IOGQEG  ≈`̀dEG  êÉàëJ  Ée  Qó≤H kGóM  ™°†J  ,á«fƒfÉb  IOGQEG  ≈`̀dEG  êÉàëJ  Ée  Qó≤H
 k ÉaôJ  â°ù«d  ádGó©dÉa  ,ÜÉ≤©dG  øe  äÓaE’G  øeõd k ÉaôJ  â°ù«d  ádGó©dÉa  ,ÜÉ≤©dG  øe  äÓaE’G  øeõd
.k ÉfÉ°ùfEG ¿É°ùfE’G AÉ≤Ñd …OƒLh l•ô°T πH ,k É«fƒfÉb.k ÉfÉ°ùfEG ¿É°ùfE’G AÉ≤Ñd …OƒLh l•ô°T πH ,k É«fƒfÉb

خبير استدامة

ádGóY ÓH ΩÓ°S ’

Sami.m.aladwani@gmail.com

 AGó¡°ûdG  ¥ƒ≤Mh  äGAGôLEG  ø«°üëàd  âbƒdG  ¿ÉM AGó¡°ûdG  ¥ƒ≤Mh  äGAGôLEG  ø«°üëàd  âbƒdG  ¿ÉM
 AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¿ÓYEÉH  ,k É«fƒfÉb  øjOƒ≤ØªdGh AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¿ÓYEÉH  ,k É«fƒfÉb  øjOƒ≤ØªdGh
 øjOƒ≤ØªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  ¿ƒfÉb  QGô`̀ bEG  ôbƒªdG øjOƒ≤ØªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªM  ¿ƒfÉb  QGô`̀ bEG  ôbƒªdG
 ™e  ºé°ùæJ  äGQGô`̀≤`̀d  k É≤ah  ,á«dhódG  ºFGôédGh ™e  ºé°ùæJ  äGQGô`̀≤`̀d  k É≤ah  ,á«dhódG  ºFGôédGh
 √òg ≥≤ëJ ∂dòHh ,»dhódG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb √òg ≥≤ëJ ∂dòHh ,»dhódG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb
 øjOƒ≤Øª∏d  á«fÉ°ùfE’G  ¥ƒ≤ëdG  ßØM  ø«fGƒ≤dG øjOƒ≤Øª∏d  á«fÉ°ùfE’G  ¥ƒ≤ëdG  ßØM  ø«fGƒ≤dG
 ádÉëdG  ô≤à°ùJ  ≈àM  ,k ÉjOÉeh  k Éjƒæ©e  ,ø««àjƒμdG ádÉëdG  ô≤à°ùJ  ≈àM  ,k ÉjOÉeh  k Éjƒæ©e  ,ø««àjƒμdG

 .øjOƒ≤ØªdGh AGó¡°ûdG ô°SC’ á«YÉªàL’G .øjOƒ≤ØªdGh AGó¡°ûdG ô°SC’ á«YÉªàL’G
 É¡FÉæHCG  ájÉYQ  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  â°UôM  ó≤d É¡FÉæHCG  ájÉYQ  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  â°UôM  ó≤d
 ΩÉY  ôjôëàdG  ó©Hh  πÑb  øjOƒ≤ØªdGh  AGó¡°ûdG ΩÉY  ôjôëàdG  ó©Hh  πÑb  øjOƒ≤ØªdGh  AGó¡°ûdG
 √òîJG  …òdG  »fÉ°ùfE’G  QGô≤dG  Gò¡Hh  , √òîJG  …òdG  »fÉ°ùfE’G  QGô≤dG  Gò¡Hh  ,19921992-9191

 ,¥ƒ≤ëdG πc øeDƒj ±ƒ°S ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ,¥ƒ≤ëdG πc øeDƒj ±ƒ°S ôbƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
 QGô≤à°S’  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùf’G QGô≤à°S’  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùf’G

.øjOƒ≤ØªdGh ÉjÉë°†dG ô°SCG.øjOƒ≤ØªdGh ÉjÉë°†dG ô°SCG
 áHÉãªH  ¿ƒμ«°S  øjOƒ≤ØªdG  ¿ƒfÉb  ¿CG  ∂°T  ’   áHÉãªH  ¿ƒμ«°S  øjOƒ≤ØªdG  ¿ƒfÉb  ¿CG  ∂°T  ’  
 É¡«∏Y â°UôM »àdG º¡bƒ≤M πμd ájÉYQh ájÉªM É¡«∏Y â°UôM »àdG º¡bƒ≤M πμd ájÉYQh ájÉªM
 Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdÉH  É¡àî°SQh  ,âjƒμdG  ádhO Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdÉH  É¡àî°SQh  ,âjƒμdG  ádhO
 »àjƒμdG  ™ªàéªdG  â∏¨°T  »àdG  ,á«°†≤dG  √ò¡d »àjƒμdG  ™ªàéªdG  â∏¨°T  »àdG  ,á«°†≤dG  √ò¡d
 IÉaQ øY åëÑdGh ,ôjôëàdG ó©H øe k ÉeÉY IÉaQ øY åëÑdGh ,ôjôëàdG ó©H øe k ÉeÉY3535 ∫GƒW ∫GƒW
 Qó≤ªdGh ,¥Gô©dG »a ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdG á«≤H Qó≤ªdGh ,¥Gô©dG »a ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdG á«≤H

.øjOƒ≤Øe kGó«¡°Th kGô«°SCG .øjOƒ≤Øe kGó«¡°Th kGô«°SCG 321321 øe ôãcÉH ºgOóY øe ôãcÉH ºgOóY
 AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôbEG ≈∏Y πª©dG ¿EG :∫ƒ≤f Ωƒ«dGh AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôbEG ≈∏Y πª©dG ¿EG :∫ƒ≤f Ωƒ«dGh
 áeó≤àe Iƒ£N ƒg ,QƒædG ô¡¶j ≈àM ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áeó≤àe Iƒ£N ƒg ,QƒædG ô¡¶j ≈àM ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d
 πªμjh ,ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdGh AGó¡°ûdG ídÉ°üd πªμjh ,ø««àjƒμdG øjOƒ≤ØªdGh AGó¡°ûdG ídÉ°üd
 ≥«≤ëàd  Ió«°TôdG  á«àjƒμdG  áeƒμëdG  »YÉ°ùe ≥«≤ëàd  Ió«°TôdG  á«àjƒμdG  áeƒμëdG  »YÉ°ùe
 ,øjOƒ≤ØªdG  AÉæHCGh  ô°SC’  »YÉªàL’G  QGô≤à°S’G ,øjOƒ≤ØªdG  AÉæHCGh  ô°SC’  »YÉªàL’G  QGô≤à°S’G
 á«YÉªàL’G  ,º¡dGƒMCG  á©HÉàªd  ¿ƒLÉàëj  øjòdG á«YÉªàL’G  ,º¡dGƒMCG  á©HÉàªd  ¿ƒLÉàëj  øjòdG
 áÑ©°üdG  á«JÉ«ëdG  ±hô¶dG  πX  »a  ,á«fÉ°ùfE’Gh áÑ©°üdG  á«JÉ«ëdG  ±hô¶dG  πX  »a  ,á«fÉ°ùfE’Gh
 ¿Ó``YE’G  QÉ¶àfÉH  ,ô`̀ °`̀ SC’G  √ò`̀g  É¡°û«©J  »àdG ¿Ó``YE’G  QÉ¶àfÉH  ,ô`̀ °`̀ SC’G  √ò`̀g  É¡°û«©J  »àdG
 3535 ó©H øjOƒ≤ØªdG IÉaQ ≈∏Y Qƒã©dG øY »ª°SôdG ó©H øjOƒ≤ØªdG IÉaQ ≈∏Y Qƒã©dG øY »ª°SôdG

.ôjôëàdG øe ÉeÉY.ôjôëàdG øe ÉeÉY
 »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  OGƒ`̀e  QÉ¶àfG  »a  øëfh »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  OGƒ`̀e  QÉ¶àfG  »a  øëfh
 AGó¡°ûdG  AÉæHCGh  πgCG  πμd  iô°ûÑdG  ±õf  ,º¡ªdG AGó¡°ûdG  AÉæHCGh  πgCG  πμd  iô°ûÑdG  ±õf  ,º¡ªdG
 π∏μàJ ¿G º«¶©dG ˆG ≈dG π¡àÑfh ,øjOƒ≤ØªdGh π∏μàJ ¿G º«¶©dG ˆG ≈dG π¡àÑfh ,øjOƒ≤ØªdGh
 »àdG  ,ábOÉ°üdG  »YÉ°ùªdGh  ,ádhòÑªdG  Oƒ¡édG »àdG  ,ábOÉ°üdG  »YÉ°ùªdGh  ,ádhòÑªdG  Oƒ¡édG
 ¢ù∏éªdG  QGôb  ó©H ÉgRÉéfEG  øeC’G  ¢ù∏ée Ωõà©j ¢ù∏éªdG  QGôb  ó©H ÉgRÉéfEG  øeC’G  ¢ù∏ée Ωõà©j
 á©HÉàªd ,iƒà°ùªdG ™«aQ ,»ªeCG ∫hDƒ°ùe ø««©J á©HÉàªd ,iƒà°ùªdG ™«aQ ,»ªeCG ∫hDƒ°ùe ø««©J
 ,âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ,âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG
 »a  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  ô«°üe  øY  åëÑ∏d »a  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  ô«°üe  øY  åëÑ∏d
 ó≤©àj ’ ≈àM »fÉ°ùf’G ∞∏ªdG Gòg πØbh ,¥Gô©dG ó≤©àj ’ ≈àM »fÉ°ùf’G ∞∏ªdG Gòg πØbh ,¥Gô©dG

 áã«ãëdG á©HÉàªdG ¿EG :∫ƒ≤f Éæg øe.ø«æ°ùdG QhôªH áã«ãëdG á©HÉàªdG ¿EG :∫ƒ≤f Éæg øe.ø«æ°ùdG QhôªH
 øjOƒ≤ØªdG  ¿ƒfÉb  äGQGô`̀b  ≥ah  á«°†≤dG  √ò¡d øjOƒ≤ØªdG  ¿ƒfÉb  äGQGô`̀b  ≥ah  á«°†≤dG  √ò¡d
 á«æ©ªdG  ±Gô``WC’G  ø«H  ¿hÉ©J  ≥«≤ëJ  Ö∏£àj á«æ©ªdG  ±Gô``WC’G  ø«H  ¿hÉ©J  ≥«≤ëJ  Ö∏£àj
 OÉéjEG IQhô°Vh ,øjOƒ≤ØªdG ô«°üe á«≤H áaô©ªd OÉéjEG IQhô°Vh ,øjOƒ≤ØªdG ô«°üe á«≤H áaô©ªd
 á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  óYÉ°ùJ  á©HÉàe  á¡L  hCG  á«dBG á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  óYÉ°ùJ  á©HÉàe  á¡L  hCG  á«dBG
 ∞∏ªH ¢UÉîdG »ªeC’G çƒ©ÑªdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∞∏ªH ¢UÉîdG »ªeC’G çƒ©ÑªdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y
 ,ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  πc  øY  åëÑdG  á©HÉàe ,ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdG  πc  øY  åëÑdG  á©HÉàe
 »a  á«æ©ªdGh  á°ü°üîàªdG  äÉ¡édG  ¿hÉ©àHh »a  á«æ©ªdGh  á°ü°üîàªdG  äÉ¡édG  ¿hÉ©àHh

 .≥«≤°ûdG »bGô©dG ÖfÉédG .≥«≤°ûdG »bGô©dG ÖfÉédG
 ≥«≤ëJ  »a  Gó¡L  ƒdCÉJ  ’  áeƒμëdG  ócDƒf  øëfh   ≥«≤ëJ  »a  Gó¡L  ƒdCÉJ  ’  áeƒμëdG  ócDƒf  øëfh  
 ¥ƒ≤Mh ádCÉ°ùe ™aód º¡ªdG »fƒfÉ≤dG RÉéf’G Gòg ¥ƒ≤Mh ádCÉ°ùe ™aód º¡ªdG »fƒfÉ≤dG RÉéf’G Gòg
 ∞«ãμàdh  ,»dhódG  ΩÉ©dG  …CGôdG  ΩÉeG  ,øjOƒ≤ØªdG ∞«ãμàdh  ,»dhódG  ΩÉ©dG  …CGôdG  ΩÉeG  ,øjOƒ≤ØªdG
 øjOƒ≤ØªdG  äÉaQ  øY  …ôëàdGh  åëÑdG  äÉ«∏ªY øjOƒ≤ØªdG  äÉaQ  øY  …ôëàdGh  åëÑdG  äÉ«∏ªY
 …òdG  ∞∏ªdG  Gòg ¥ÓZE’  ,AGó¡°ûdGh  iô°S’G  øe …òdG  ∞∏ªdG  Gòg ¥ÓZE’  ,AGó¡°ûdGh  iô°S’G  øe
 iƒ£jh ,ΩÉj’G ™e πª¡j ’ ≈àMh ,√QÉ¶àfG ∫ÉW iƒ£jh ,ΩÉj’G ™e πª¡j ’ ≈àMh ,√QÉ¶àfG ∫ÉW

.. ≥«aƒàdG »dh ˆGh .ø«æ°ùdGh øeõdG QhôªH.. ≥«aƒàdG »dh ˆGh .ø«æ°ùdGh øeõdG QhôªH
 ΩÉªJEG  »a  Éæ≤ahh  ,QGô`̀HC’G  ÉfAGó¡°T  ºMQG  º¡∏dG   ΩÉªJEG  »a  Éæ≤ahh  ,QGô`̀HC’G  ÉfAGó¡°T  ºMQG  º¡∏dG  

 .ø«eBG º¡∏dG øjOƒ≤ØªdG ≈∏Y Qƒã©dG áª¡e .ø«eBG º¡∏dG øjOƒ≤ØªdG ≈∏Y Qƒã©dG áª¡e
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محمد إبراهيم الفريح

 IóL áfÉeCG  â≤∏WCG  ,¿ÉaôYh ôjó≤J IQOÉÑe »a IóL áfÉeCG  â≤∏WCG  ,¿ÉaôYh ôjó≤J IQOÉÑe »a
 πMGôdG  »àjƒμdG  á«YGódG  º°SG  ájOƒ©°ùdG  »a πMGôdG  »àjƒμdG  á«YGódG  º°SG  ájOƒ©°ùdG  »a
 ≈∏Y §«ª°ùdG  OƒªM øH øªMôdG  óÑY QƒàcódG ≈∏Y §«ª°ùdG  OƒªM øH øªMôdG  óÑY QƒàcódG
 ,(…QGƒ°üdG)  á«dÉª°ûdG  ô°üHCG  »M  ´QGƒ°T  óMCG ,(…QGƒ°üdG)  á«dÉª°ûdG  ô°üHCG  »M  ´QGƒ°T  óMCG
 ≈∏Y ¬ª°SG ≥∏WoCG ¿CG ≥Ñ°S ó≤a ,§≤a Gòg ¢ù«d ≈∏Y ¬ª°SG ≥∏WoCG ¿CG ≥Ñ°S ó≤a ,§≤a Gòg ¢ù«d
 ,¿Ghô«≤dG »M »a ¢VÉjôdG áæjóe »a ôNBG ´QÉ°T ,¿Ghô«≤dG »M »a ¢VÉjôdG áæjóe »a ôNBG ´QÉ°T
 √Oƒ¡éd  kGó«∏îJh  ,áÄ«°†ªdG  ¬Jô«°ùªd  k ÉªjôμJ √Oƒ¡éd  kGó«∏îJh  ,áÄ«°†ªdG  ¬Jô«°ùªd  k ÉªjôμJ
 OhóM  ÉgôKCG  RhÉéJ  »àdG  ,ájƒYódGh  á«fÉ°ùfE’G OhóM  ÉgôKCG  RhÉéJ  »àdG  ,ájƒYódGh  á«fÉ°ùfE’G

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ¢`̀ù`̀ q°`̀SCG  ó`̀≤`̀a  ,¬``JGRÉ``é``fEG  º«¶©H  ô«còà∏dh ¢`̀ù`̀ q°`̀SCG  ó`̀≤`̀a  ,¬``JGRÉ``é``fEG  º«¶©H  ô«còà∏dh
 á°SQóe   á°SQóe  880880  AÉ°ûfEG  »a  ,ˆG  ¬ªMQ  ,ºgÉ°Sh AÉ°ûfEG  »a  ,ˆG  ¬ªMQ  ,ºgÉ°Sh
 õcGôe  õcGôe 204204h ≈Ø°ûà°ùe h ≈Ø°ûà°ùe 124124h äÉ©eÉL ™HQCG hh äÉ©eÉL ™HQCG h
 ±ô°TCG  Éªc  ,á«fBGôb  á°SQóe   ±ô°TCG  Éªc  ,á«fBGôb  á°SQóe  840840h  ,á«eÓ°SEGh  ,á«eÓ°SEG
 º«àj ∞dCG  º«àj ∞dCG 1515 ≈YQh ,óé°ùe  ≈YQh ,óé°ùe 57005700 AÉæH ≈∏Y AÉæH ≈∏Y
 áî°ùf ø«jÓe áà°S ´qRhh ,º∏Y ÖdÉW ∞dCG  áî°ùf ø«jÓe áà°S ´qRhh ,º∏Y ÖdÉW ∞dCG 9595h

.∞jô°ûdG ∞ë°üªdG øe.∞jô°ûdG ∞ë°üªdG øe
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG â`̀ ∏`̀ eGR »`̀ æ`̀ fCG »`̀æ`̀aô`̀°`̀û`̀jh ,Gò```g  Qƒ`̀à`̀có`̀dG â`̀ ∏`̀ eGR »`̀ æ`̀ fCG »`̀æ`̀aô`̀°`̀û`̀jh ,Gò```g 

 »dƒM  á`̀°`̀SQó`̀e  »`̀a  §«ª°ùdG  øªMôdGóÑY »dƒM  á`̀°`̀SQó`̀e  »`̀a  §«ª°ùdG  øªMôdGóÑY
 ∫ÓN ¿Éch ,ïjƒ°ûdG ájƒfÉK »a ºK ,á£°SƒàªdG ∫ÓN ¿Éch ,ïjƒ°ûdG ájƒfÉK »a ºK ,á£°SƒàªdG
 á«Ø°ûμdG  ∑ƒeô«dG  ábôØd  É k°ù«FQ  IôàØdG  ∂∏J á«Ø°ûμdG  ∑ƒeô«dG  ábôØd  É k°ù«FQ  IôàØdG  ∂∏J
 »àdG  ábôØdG  »gh  , »àdG  ábôØdG  »gh  ,19651965h  h  19611961  »eÉY  ø«H »eÉY  ø«H
 GƒeóN øjòdG âjƒμdG ä’ÉLQ øe áÑîf âLqôN GƒeóN øjòdG âjƒμdG ä’ÉLQ øe áÑîf âLqôN

.Ö°UÉæªdG ™aQCG »a º¡æWh.Ö°UÉæªdG ™aQCG »a º¡æWh
 º«gGôHEG ,ø«gÉ°ûdG ≈°ù«Y :AÓeõdG º¡æ«H øeh º«gGôHEG ,ø«gÉ°ûdG ≈°ù«Y :AÓeõdG º¡æ«H øeh
 ,¿Gójƒ°S  ôHÉ°U  ,ô«ªdG  ¿É`̀fó`̀Y  ,ø«gÉ°ûdG ,¿Gójƒ°S  ôHÉ°U  ,ô«ªdG  ¿É`̀fó`̀Y  ,ø«gÉ°ûdG
 …òdG  ,ˆG  ¬ªMQ  ,äƒ`̀æ`̀dG  ∑QÉÑe  ó«¡°ûdGh …òdG  ,ˆG  ¬ªMQ  ,äƒ`̀æ`̀dG  ∑QÉÑe  ó«¡°ûdGh
 ƒª°S  IQƒ°U  ∫Gõ`̀ fEG  ¢†aQ  ¿CG  ó©H  ó¡°ûoà°SG ƒª°S  IQƒ°U  ∫Gõ`̀ fEG  ¢†aQ  ¿CG  ó©H  ó¡°ûoà°SG
 äƒªdG kÓ q°†Øe ,ó©°S ï«°ûdG ƒª°Sh ôHÉL ï«°ûdG äƒªdG kÓ q°†Øe ,ó©°S ï«°ûdG ƒª°Sh ôHÉL ï«°ûdG

.¬JOÉ«bh ¬æWƒd ¬F’h øY ∫RÉæàdG ≈∏Y.¬JOÉ«bh ¬æWƒd ¬F’h øY ∫RÉæàdG ≈∏Y
 »a  Gƒ°SQO  øjòdG  áÑ∏£dG  óMCG  ¿CG  »æ¨∏H  óbh »a  Gƒ°SQO  øjòdG  áÑ∏£dG  óMCG  ¿CG  »æ¨∏H  óbh
 øªMôdG  óÑY  QƒàcódG  ÉgCÉ°ûfCG  »àdG  ¢SQGóªdG øªMôdG  óÑY  QƒàcódG  ÉgCÉ°ûfCG  »àdG  ¢SQGóªdG
 ió`̀ ME’  k É°ù«FQ  k É`̀≤`̀M’  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  ó`̀b  §«ª°ùdG ió`̀ ME’  k É°ù«FQ  k É`̀≤`̀M’  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  ó`̀b  §«ª°ùdG
 ôKC’G ≥ªY ¢ùμ©j Ée ƒgh ,É«≤jôaEG äÉjQƒ¡ªL ôKC’G ≥ªY ¢ùμ©j Ée ƒgh ,É«≤jôaEG äÉjQƒ¡ªL
 ô°ûfh ,¿É°ùfE’G AÉæH »a πLôdG Gòg ¬côJ …òdG ô°ûfh ,¿É°ùfE’G AÉæH »a πLôdG Gòg ¬côJ …òdG

.á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a º∏©dG.á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a º∏©dG
 ,ΩÉjC’G ∂∏J øe IõjõY iôcòH ßØàMCG âdR ’h ,ΩÉjC’G ∂∏J øe IõjõY iôcòH ßØàMCG âdR ’h
 ,»Ø°ûμdG  ôμ°ù©ªdG  »a  º∏©dG  ™aôf  Éæc  ø«M ,»Ø°ûμdG  ôμ°ù©ªdG  »a  º∏©dG  ™aôf  Éæc  ø«M
 ¥ÉªYCG  øe  ∞à¡j  øªMôdGóÑY  óFÉ≤dG  ¿É`̀ch ¥ÉªYCG  øe  ∞à¡j  øªMôdGóÑY  óFÉ≤dG  ¿É`̀ch
 É«ëJ ...âjƒμdG  É«ëJ ...âjƒμdG  É«ëJ É«ëJ ...âjƒμdG  É«ëJ ...âjƒμdG  É«ëJ"  :¬Ñ∏b :¬Ñ∏b
 k É°UÓNEGh ¬æWƒd k ÉÑM ¿É©eóJ √Éæ«Yh , k É°UÓNEGh ¬æWƒd k ÉÑM ¿É©eóJ √Éæ«Yh ,"âjƒμdGâjƒμdG

.¬d.¬d
 AÉ£©dG øe á©°UÉf áëØ°U ¬Jô«°ùe âfÉc ó≤d AÉ£©dG øe á©°UÉf áëØ°U ¬Jô«°ùe âfÉc ó≤d
 ôÑY ,ôãcCG óq∏îoJ ¿CG ≥ëà°ùJ ¬Jô«°Sh ,¿ÉªjE’Gh ôÑY ,ôãcCG óq∏îoJ ¿CG ≥ëà°ùJ ¬Jô«°Sh ,¿ÉªjE’Gh
 ,¢SQGóªdG hCG ,IójóédG »MGƒ°†dG ióMCG á«ª°ùJ ,¢SQGóªdG hCG ,IójóédG »MGƒ°†dG ióMCG á«ª°ùJ
 ,k ÉÄ«°†e k’Éãe ≈≤Ñ«d ,¬ª°SÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG hCG ,k ÉÄ«°†e k’Éãe ≈≤Ñ«d ,¬ª°SÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG hCG

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd IódÉN ádÉ°SQh.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd IódÉN ádÉ°SQh
 √GõLh ,§«ª°ùdG øªMôdGóÑY QƒàcódG ˆG ºMQ √GõLh ,§«ª°ùdG øªMôdGóÑY QƒàcódG ˆG ºMQ
 ˆGh...AGõ`̀é`̀dG  ô«N  ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G  øY ˆGh...AGõ`̀é`̀dG  ô«N  ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G  øY

.≥«aƒàdG q»dh.≥«aƒàdG q»dh
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Ö∏£dG ∞©°V ±hÉîe ™e §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG
 ™LGôJ  äô¡XCG  äÉfÉ«H  ¥Gƒ°SC’G  º««≤J  ™e  §ØædG  QÉ©°SCG  â©LGôJ ™LGôJ  äô¡XCG  äÉfÉ«H  ¥Gƒ°SC’G  º««≤J  ™e  §ØædG  QÉ©°SCG  â©LGôJ
 ôÑªàÑ°S »a ΩÉîdG §ØædG øe ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK äGOQGh ôÑªàÑ°S »a ΩÉîdG §ØædG øe ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉK äGOQGh
 øe  ø«°ü∏d  äÉæë°T  ∑Éæg  øμJ  ºd  Éªæ«H  ,É«°ShQh  Éjõ«dÉe  øe øe  ø«°ü∏d  äÉæë°T  ∑Éæg  øμJ  ºd  Éªæ«H  ,É«°ShQh  Éjõ«dÉe  øe

.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ô¡°û∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG.»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ô¡°û∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG  ,ø«æKE’G  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀Nh ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG  ,ø«æKE’G  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀Nh
 61^0661^06  ≈dEG  É kàæ°S   ≈dEG  É kàæ°S  2323  hCG  % hCG  %0^40^4  áÑ°ùæH  ôÑª°ùjO  º«∏°ùJ áÑ°ùæH  ôÑª°ùjO  º«∏°ùJ  " "âfôHâfôH"
 áμe  â«bƒàH  É kMÉÑ°U   áμe  â«bƒàH  É kMÉÑ°U  08:1808:18  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  ,π«eôÑ∏d  Q’hO áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  ,π«eôÑ∏d  Q’hO

 " "¢ùμªjÉf¢ùμªjÉf"  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â©LGôJ  Éªc  .áeôμªdG ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  QÉ©°SCG  â©LGôJ  Éªc  .áeôμªdG
 57^3157^31 ≈dEG   É kàæ°S  ≈dEG   É kàæ°S 2323 hCG  % hCG  %0^40^4 áÑ°ùæH ôÑªaƒf º«∏°ùJ »cô«eC’G áÑ°ùæH ôÑªaƒf º«∏°ùJ »cô«eC’G

.π«eôÑ∏d Q’hO.π«eôÑ∏d Q’hO
 äÉæë°T  ¢VÉØîfG  ,Ωƒ«dG  á«æ«°üdG  ∑QÉªédG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh äÉæë°T  ¢VÉØîfG  ,Ωƒ«dG  á«æ«°üdG  ∑QÉªédG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh
 áÑ°ùæH  ôÑªàÑ°S  »a  Éjõ«dÉe  øe  IOQGƒdG  ΩÉîdG  §ØædG  øe  ø«°üdG áÑ°ùæH  ôÑªàÑ°S  »a  Éjõ«dÉe  øe  IOQGƒdG  ΩÉîdG  §ØædG  øe  ø«°üdG
 ƒgh ,É k«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ƒgh ,É k«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 0^940^94 ≈dEG  …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ≈dEG  …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %36^736^7

.20232023 ¢ù£°ùZCG òæe iƒà°ùe ≈fOCG ¢ù£°ùZCG òæe iƒà°ùe ≈fOCG

QÉ«∏e 3^8 ºcGôàªdG ó«°UôdG ƒªfh ...¢ù£°ùZCG »a  QÉæjO ¿ƒ«∏e 282 ≈dEG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdG ™LGôJ

ô¡°TCG 8 ∫ÓN ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ QÉæjO  QÉ«∏e 2^9
محمود شندي    �

 É¡àeób  »àdG  äÓjƒªàdG  áª«b  â©LGôJ   É¡àeób  »àdG  äÓjƒªàdG  áª«b  â©LGôJ  
 »a  IQÉéàdG  ´É£b  ≈`̀dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG »a  IQÉéàdG  ´É£b  ≈`̀dEG  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 ¢ù£°ùZGô¡°T  »a ¢ù£°ùZGô¡°T  »a  " "  ø«ª«≤ª∏d ø«ª«≤ª∏d"  âjƒμdG âjƒμdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  128^8128^8  áª«≤H  »°VÉªdG áª«≤H  »°VÉªdG
 iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°üàd  %   iƒà°ùe  ≈`̀dG  π°üàd  %  31^331^3  áÑ°ùæHh áÑ°ùæHh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 410^7410^7 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 281^9281^9
 ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y  ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y 20252025 ƒ«dƒj »a QÉæjO ƒ«dƒj »a QÉæjO
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓjƒªàdG ∂∏J â©LGôJ Éª«a ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓjƒªàdG ∂∏J â©LGôJ Éª«a
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 18^218^2 áª«≤Hh %  áª«≤Hh % 6 áÑ°ùæH …ƒæ°S áÑ°ùæH …ƒæ°S
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 300^1300^1 âfÉc ¿G ó©H QÉæjO âfÉc ¿G ó©H QÉæjO
 äÓjƒªàdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  , äÓjƒªàdG  »dÉªLG  ≠∏Hh  ,20242024 ¢ù£°ùZG ¢ù£°ùZG
 20252025 øe ≈dhC’G ô¡°TCG   øe ≈dhC’G ô¡°TCG  3 `dG  ∫ÓN ´É£≤∏d `dG  ∫ÓN ´É£≤∏d

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 2^92^9 ƒëf ƒëf
 ´É£b äÓjƒªàd ºcGôàªdG ó«°UôdG ™ØJQGh  ´É£b äÓjƒªàd ºcGôàªdG ó«°UôdG ™ØJQGh 
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  5151  ƒëæH  ¢ù£°ùZG  ∫ÓN  IQÉéàdG ƒëæH  ¢ù£°ùZG  ∫ÓN  IQÉéàdG
 3^8183^818  ≈dG  π°ü«d  %   ≈dG  π°ü«d  %  1^31^3  áÑ°ùæHh  QÉæjO áÑ°ùæHh  QÉæjO
 »a  QÉæjO  QÉ«∏e »a  QÉæjO  QÉ«∏e3^8693^869 πHÉ≤e  QÉæjO  QÉ«∏e πHÉ≤e  QÉæjO  QÉ«∏e
 ó«°UôdG  ™ØJQG  Éª«a  ,»°VÉªdG  ƒ«dƒjô¡°T ó«°UôdG  ™ØJQG  Éª«a  ,»°VÉªdG  ƒ«dƒjô¡°T

 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  149149  ƒëæH  iƒæ°S  ¢SÉ°SG  ≈∏Y ƒëæH  iƒæ°S  ¢SÉ°SG  ≈∏Y
 3^6693^669  ¿É`̀c  ¿G  ó©H  %   ¿É`̀c  ¿G  ó©H  %  4  áÑ°ùæH  QÉæjO áÑ°ùæH  QÉæjO
 â∏é°Sh . â∏é°Sh .20242024 ¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e ¢ù£°ùZG »a QÉæjO QÉ«∏e
 ≈∏YCG IQÉéàdG ´É£≤d á«aô°üªdG äÓjƒªàdG ≈∏YCG IQÉéàdG ´É£≤d á«aô°üªdG äÓjƒªàdG
 ô¡°T  ∫ÓN   ô¡°T  ∫ÓN  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  É¡JÉjƒà°ùe ΩÉY  ∫ÓN  É¡JÉjƒà°ùe
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 442^9442^9 ™bGƒH »°VÉªdG πjôHG ™bGƒH »°VÉªdG πjôHG
 »fÉãdG õcôªdG »a ôjGôÑaô¡°T AÉL ø«M »a »fÉãdG õcôªdG »a ôjGôÑaô¡°T AÉL ø«M »a
 ô¡°T  É`̀eG  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ô¡°T  É`̀eG  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  414^1414^1  áª«≤H áª«≤H
 áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a  AÉéa  »°VÉªdG  ƒ«dƒj áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a  AÉéa  »°VÉªdG  ƒ«dƒj

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 410^7410^7 áª«≤H áª«≤H
 IójóédG äÓjƒªàdG ¿G äÉfÉ«ÑdG âë°VhGh IójóédG äÓjƒªàdG ¿G äÉfÉ«ÑdG âë°VhGh
 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡àeób »àdG (á©ªéªdG) á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡àeób »àdG (á©ªéªdG)
 ∫ÓN  Gƒªf  âjƒμdG  »a  IQÉéàdG  ´É£b  ≈dEG ∫ÓN  Gƒªf  âjƒμdG  »a  IQÉéàdG  ´É£b  ≈dEG
 ƒëæHh áÄªdG »a  ƒëæHh áÄªdG »a 33^533^5 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20232023 ΩÉY ΩÉY
 2^2822^282  øe  ™ØJôàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ™ØJôàd  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  766766
 3^0483^048  ≈dEG   ≈dEG  20222022 ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e
 äõØb  ºK  , äõØb  ºK  ,20232023  ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e
 % %12^712^7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 390390 ™bGƒH ™bGƒH
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  3^43^4  iƒà°ùe  ≈dG  äõØb  ºK iƒà°ùe  ≈dG  äõØb  ºK
 áeóN IQÉéàdG  πjƒªJ ôÑà©jh  . áeóN IQÉéàdG  πjƒªJ ôÑà©jh .20242024 »a »a

 IQÉéàdG  πjƒªàd  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J IQÉéàdG  πjƒªàd  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J
 äÉ≤Ø°üdG  ∫ÓN  øe  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG äÉ≤Ø°üdG  ∫ÓN  øe  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG
 äÉHÉ£Nh  ,¿Éª°†dG  äÉHÉ£Nh  ájQÉéàdG äÉHÉ£Nh  ,¿Éª°†dG  äÉHÉ£Nh  ájQÉéàdG
 ™aó∏d  á«dBG  »gh  ,ájóæà°ùªdG  äGOÉªàY’G ™aó∏d  á«dBG  »gh  ,ájóæà°ùªdG  äGOÉªàY’G

 ó©H ™FÉÑ∏d ™aódÉH É¡dÓN øe ∂æÑdG ó¡©àj ó©H ™FÉÑ∏d ™aódÉH É¡dÓN øe ∂æÑdG ó¡©àj
 áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG  ™«ªL  ≈∏Y  ´ÓW’G áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG  ™«ªL  ≈∏Y  ´ÓW’G

.ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG.ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG
 á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¢ùe’h á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¢ùe’h

 ¢ù£°ùZCG »a QÉæjO QÉ«∏e  ¢ù£°ùZCG »a QÉæjO QÉ«∏e 100100 `dG iƒà°ùe `dG iƒà°ùe
 áfQÉ≤e % áfQÉ≤e %1^21^2 ¬YÉØJQG ó©H ∂dPh ,»°VÉªdG ¬YÉØJQG ó©H ∂dPh ,»°VÉªdG
 99^999^9  πé°S  å«M  ,»°VÉªdG  ƒ«dƒj  ô¡°ûH πé°S  å«M  ,»°VÉªdG  ƒ«dƒj  ô¡°ûH
 ´É£≤dG áfÉàeh Iƒb ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO QÉ«∏e ´É£≤dG áfÉàeh Iƒb ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO QÉ«∏e
 É¡°û«©j  á«MÓ°UEG  äÉbÉ≤ëà°SG  ÜGôàbG  ™e É¡°û«©j  á«MÓ°UEG  äÉbÉ≤ëà°SG  ÜGôàbG  ™e
 äÉ©jô°ûJ áeõM ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉ©jô°ûJ áeõM ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G
 ¿ƒfÉb hCG ô«NC’G ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉ≤c IójóL ¿ƒfÉb hCG ô«NC’G ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉ≤c IójóL
 »a  √QGó`̀ °`̀ UEG  ™eõªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG »a  √QGó`̀ °`̀ UEG  ™eõªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG
 ´É£≤dG  ø«fƒfÉ≤dG  OÉªYh  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG ´É£≤dG  ø«fƒfÉ≤dG  OÉªYh  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG
 âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H  âØ°ûch  .»aô°üªdG âjƒμdG  ∂æH  äÉfÉ«H  âØ°ûch  .»aô°üªdG
 äGOƒLƒªdG  »aÉ°U  ¿CG  ,¢ùeCG  ,…õcôªdG äGOƒLƒªdG  »aÉ°U  ¿CG  ,¢ùeCG  ,…õcôªdG
 √QhóH ™ØJQG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód á«ÑæLC’G √QhóH ™ØJQG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG iód á«ÑæLC’G
 ø«M »a ,QÉ«∏e  ø«M »a ,QÉ«∏e 15^415^4 ≈dEG  %  ≈dEG  % 3^23^2 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^11^1ƒëf ™FGOƒdG áª«b »dÉªLG ™ØJQGƒëf ™FGOƒdG áª«b »dÉªLG ™ØJQG
 56^556^5  `H  áfQÉ≤e  QÉ«∏e   `H  áfQÉ≤e  QÉ«∏e  57^757^7  ≈dG  QÉæjO ≈dG  QÉæjO
 ÉgQhóH  ,% ÉgQhóH  ,%1^91^9  ´ÉØJQÉH  ƒ«dƒj  »a  QÉ«∏e ´ÉØJQÉH  ƒ«dƒj  »a  QÉ«∏e
 ≈dG  π°üàd  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQG ≈dG  π°üàd  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™FGOh  â©ØJQG

.QÉ«∏e .QÉ«∏e 44^6644^66
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 4^54^5 á«eƒμëdG ™FGOƒdG â¨∏H Éª«ah á«eƒμëdG ™FGOƒdG â¨∏H Éª«ah
 â©LGôJ  ,»°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  QÉæjO â©LGôJ  ,»°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  QÉæjO

 ô¡°ûdG  »a ô¡°ûdG  »a  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ió`̀d  π`̀LC’  ™`̀FGOh ió`̀d  π`̀LC’  ™`̀FGOh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  700700  ≈dEG  % ≈dEG  %12^512^5  áÑ°ùæH  QƒcòªdG áÑ°ùæH  QƒcòªdG
 ÖdÉ£e Ió°UQCG »dÉªLG ¢†ØîfG Éªc ,QÉæjO ÖdÉ£e Ió°UQCG »dÉªLG ¢†ØîfG Éªc ,QÉæjO
 …õcôªdG  ∂æÑdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG …õcôªdG  ∂æÑdG  ≈∏Y  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG
 " "…õcôªdG…õcôªdG"  äGóæ°ùH  Óãªe  QÉ`̀æ`̀jó`̀dÉ`̀H äGóæ°ùH  Óãªe  QÉ`̀æ`̀jó`̀dÉ`̀H
 ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 401401 ≈dG %  ≈dG % 5050 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¢ù£°ùZCG »a äOÉ°S »àdG äÉæ¡μàdG áé«àf ¢ù£°ùZCG »a äOÉ°S »àdG äÉæ¡μàdG áé«àf
 QÉ©°SG ¢†Øîd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¬LƒJ ∫ƒM QÉ©°SG ¢†Øîd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¬LƒJ ∫ƒM
 (É«∏©a π°üM Ée ƒgh) ôÑªàÑ°S »a IóFÉØdG (É«∏©a π°üM Ée ƒgh) ôÑªàÑ°S »a IóFÉØdG
 ≈dG  ádƒ«°ùdG  ¬«LƒJ ≈dEG  ±QÉ°üªdG  »©°Sh ≈dG  ádƒ«°ùdG  ¬«LƒJ ≈dEG  ±QÉ°üªdG  »©°Sh

.≈∏YCG óFGƒY äGP äGhOCG.≈∏YCG óFGƒY äGP äGhOCG
 …OÉ°üàb’G  ¢TÉ©àf’G  äGô°TDƒe  â«≤Hh …OÉ°üàb’G  ¢TÉ©àf’G  äGô°TDƒe  â«≤Hh
 âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG äÉfÉ«ÑdG »a áë°VGh âjƒμdG ∂æÑd ájó≤ædG äÉfÉ«ÑdG »a áë°VGh
 âHQÉb áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG  ƒªf ™e …õcôªdG âHQÉb áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG  ƒªf ™e …õcôªdG
 »°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  áÄªdG  »a  óMGƒdG »°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  áÄªdG  »a  óMGƒdG
 á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  »dÉªLG  π°ü«d á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  »dÉªLG  π°ü«d
 ,QÉæjO QÉ«∏e  ,QÉæjO QÉ«∏e 61^761^7 ≈dG ≈dG " "¢Vhô≤dG¢Vhô≤dG" ájó≤ædG ájó≤ædG
 ô¡°T  »`̀a  Égƒªf  ádƒ«°ùdG  â∏°UGh  Éªc ô¡°T  »`̀a  Égƒªf  ádƒ«°ùdG  â∏°UGh  Éªc
 42^242^2 ≈dG π°üàd % ≈dG π°üàd %0^50^5 πé°ùàd ¢ù£°ùZCG πé°ùàd ¢ù£°ùZCG

.QÉæjO QÉ«∏e.QÉæjO QÉ«∏e

مروة البحراوي    �

 ø«H ÉæjÉÑàe AGOCG …QÉédG ôHƒàcCG ô¡°T øe »fÉãdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG πé°S ø«H ÉæjÉÑàe AGOCG …QÉédG ôHƒàcCG ô¡°T øe »fÉãdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG πé°S
 ,% ,%163^6163^6 ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH ábƒÑ°ùe ô«Z á«Yƒf IõØb »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ó¡°T PEG ,¬JÉYÉ£b ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªæH ábƒÑ°ùe ô«Z á«Yƒf IõØb »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ó¡°T PEG ,¬JÉYÉ£b
 …òdG ´É£≤dG Gòg ≈dEG •É°ûædG IOƒY ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ø«jÓe  …òdG ´É£≤dG Gòg ≈dEG •É°ûædG IOƒY ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ø«jÓe 8^78^7 Éª¡àª«b äRhÉéJ ø«à≤Ø°üH Éª¡àª«b äRhÉéJ ø«à≤Ø°üH

.õ«ªªdG …QÉªãà°S’G ™HÉ£dG äGP.õ«ªªdG …QÉªãà°S’G ™HÉ£dG äGP " "á∏«≤ãdGá∏«≤ãdG" äÉ≤Ø°üdÉH §ÑJôj Ée IOÉY äÉ≤Ø°üdÉH §ÑJôj Ée IOÉY
 IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG »JQGOEG  øY QOÉ°üdG »YƒÑ°SC’G »FÉ°üME’G ôjô≤àdG Ö°ùëHh IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG »JQGOEG  øY QOÉ°üdG »YƒÑ°SC’G »FÉ°üME’G ôjô≤àdG Ö°ùëHh
 1616 ≈dEG  ≈dEG 1212 øe IôàØ∏d ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG »dÉªLEG ≠∏H øe IôàØ∏d ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG »dÉªLEG ≠∏H " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¬«∏Y â∏°üM …òdGh ,∫ó©dG ¬«∏Y â∏°üM …òdGh ,∫ó©dG
 127127 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 175175 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 123^3123^3 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 143143 ƒëf …QÉédG ôHƒàcCG ƒëf …QÉédG ôHƒàcCG
 »a % »a %3 ƒëfh Oó©dG »a % ƒëfh Oó©dG »a %18^318^3 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ô¡°ûdG øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ô¡°ûdG øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

.ôHƒàcCG ™∏£e »a âa’ •É°ûf ó©H »Ñ°ùf Ahóg á∏Môe ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈dEG ô«°ûj Ée ,áª«≤dG.ôHƒàcCG ™∏£e »a âa’ •É°ûf ó©H »Ñ°ùf Ahóg á∏Môe ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈dEG ô«°ûj Ée ,áª«≤dG
 ,áª«≤dG  »a  % ,áª«≤dG  »a  %5^95^9h  äÉ≤Ø°üdG  OóY  »a  %h  äÉ≤Ø°üdG  OóY  »a  %16^316^3  ƒëæH  √DhGOCG  ™LGôJ  ó≤a  ,»æμ°ùdG  ´É£≤dG  ÉeCG ƒëæH  √DhGOCG  ™LGôJ  ó≤a  ,»æμ°ùdG  ´É£≤dG  ÉeCG
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^745^7 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 116116 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 4343 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 9797 πé°ù«d πé°ù«d
 QÉμàMG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ÖbôJ ≈dEG ™LGôàdG Gòg ¿ƒÑbGôªdG ¬«a hõ©j âbh »a ,≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G QÉμàMG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ÖbôJ ≈dEG ™LGôàdG Gòg ¿ƒÑbGôªdG ¬«a hõ©j âbh »a ,≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G

.™«ÑdGh AGô°ûdG äGQGôb »a åjôJ ≈dEG iOCG Ée ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e AÉ°†«ÑdG »°VGQC’G.™«ÑdGh AGô°ûdG äGQGôb »a åjôJ ≈dEG iOCG Ée ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e AÉ°†«ÑdG »°VGQC’G
 »a % »a %3^33^3 áÑ°ùæH É«Yƒf ÉYÉØJQG É≤≤ëe »HÉéjE’G √AGOCG …QÉªãà°S’G ´É£≤dG π°UGh ,πHÉ≤ªdG »ah áÑ°ùæH É«Yƒf ÉYÉØJQG É≤≤ëe »HÉéjE’G √AGOCG …QÉªãà°S’G ´É£≤dG π°UGh ,πHÉ≤ªdG »ah
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 48^648^6 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 5151 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 50^250^2 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 4040 ôÑY ,áª«≤dG ôÑY ,áª«≤dG

.∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO.∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO
 »a É°VÉØîfG πé°S ¬æμd ,äÉ≤Ø°U  »a É°VÉØîfG πé°S ¬æμd ,äÉ≤Ø°U 4 óæY …Oó©dG ¬JÉÑK ≈∏Y …QÉéàdG ´É£≤dG ßaÉM ,ø«M »a óæY …Oó©dG ¬JÉÑK ≈∏Y …QÉéàdG ´É£≤dG ßaÉM ,ø«M »a
.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a Éfƒ«∏e .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a Éfƒ«∏e 28^328^3 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^421^4 â¨∏H PEG ,% â¨∏H PEG ,%24^324^3 áÑ°ùæH áª«≤dG áÑ°ùæH áª«≤dG
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´ƒÑ°SCG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 123^3

 ∫hGóJ âãëH á«é«∏îdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G äÉÄ«g
êhOõªdG êGQOE’Gh ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG

 áæé∏d  ¿ƒKÓãdGh  …OÉëdG  ´ÉªàL’G  ó≤Y áæé∏d  ¿ƒKÓãdGh  …OÉëdG  ´ÉªàL’G  ó≤Y
 øe  hCG)  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉÄ«g  AÉ°SDhQ øe  hCG)  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉÄ«g  AÉ°SDhQ
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH  (º¡dOÉ©j ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH  (º¡dOÉ©j
 ∫É°üJ’G  á«æ≤J  ôÑY  ,á«Hô©dG  è«∏îdG ∫É°üJ’G  á«æ≤J  ôÑY  ,á«Hô©dG  è«∏îdG
  »fƒØ«J  óªMCG  OÉªY  á°SÉFôH  ,»FôªdG  »fƒØ«J  óªMCG  OÉªY  á°SÉFôH  ,»FôªdG
 ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 á°SÉFôdG  ádhO)  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫ÉªdG á°SÉFôdG  ádhO)  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ∫ÉªdG
 ø«eC’G  ácQÉ°ûªHh  ,(âjƒμdG  á`̀dhO ø«eC’G  ácQÉ°ûªHh  ,(âjƒμdG  á`̀dhO  – –
 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG
 ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  iód  ájƒªæàdGh ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  iód  ájƒªæàdGh
 ódÉN  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó``d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG ódÉN  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó``d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG
 ¢ùdÉée  AÉ``̀ °``̀ SDhQh  ,…ó`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀∏`̀Y ¢ùdÉée  AÉ``̀ °``̀ SDhQh  ,…ó`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀∏`̀Y
 ∑QÉ°Th  ,(º¡dOÉ©j  øe  hCG)  äGQGOE’G ∑QÉ°Th  ,(º¡dOÉ©j  øe  hCG)  äGQGOE’G
 ÖFÉf  ó¡«∏ÑdG  óªM  ø`̀H  ∞°Sƒj  ¬«a ÖFÉf  ó¡«∏ÑdG  óªM  ø`̀H  ∞°Sƒj  ¬«a
 á«dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ á«dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ó«dhh  ,(ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG) ó«dhh  ,(ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG)
 áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »°Vƒ©dG ó«©°S áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »°Vƒ©dG ó«©°S
 äGQÉeE’G  ádhO)  ™∏°ùdGh  á«dÉªdG  ¥GQhC’G äGQÉeE’G  ádhO)  ™∏°ùdGh  á«dÉªdG  ¥GQhC’G
 ôeÉ©dG  ¿hQÉg  »∏Yh  ,(IóëàªdG  á«Hô©dG ôeÉ©dG  ¿hQÉg  »∏Yh  ,(IóëàªdG  á«Hô©dG
 á«dÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  áÑbGôe  IQGOEG  ôjóe á«dÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  áÑbGôe  IQGOEG  ôjóe
 áμ∏ªe)  …õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe  »a áμ∏ªe)  …õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe  »a
 óªMCG  øH  »eÉW  QƒàcódGh  ,(øjôëÑdG óªMCG  øH  »eÉW  QƒàcódGh  ,(øjôëÑdG
 ô£b  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »∏©æÑdG ô£b  áÄ«¡d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »∏©æÑdG
 ˆGóÑYh ,(ô£b ádhO) á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ˆGóÑYh ,(ô£b ádhO) á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »ªdÉ°ùdG  ºdÉ°S  øH …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  »ªdÉ°ùdG  ºdÉ°S  øH
 áæ£∏°S)  ∫ÉªdG  ¥ƒ°ùd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d áæ£∏°S)  ∫ÉªdG  ¥ƒ°ùd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d
 ¢ù«FQ ÖFÉf- ójõdG óªëe ¿ÉjQh ,(¿ÉªY ¢ù«FQ ÖFÉf- ójõdG óªëe ¿ÉjQh ,(¿ÉªY
 ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  »°VƒØe  ¢ù∏ée ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  »°VƒØe  ¢ù∏ée

.(âjƒμdG ádhO).(âjƒμdG ádhO)
 äÉYƒ°VƒªdG  øe G kOóY ´ÉªàL’G  ∫hÉæJh äÉYƒ°VƒªdG  øe G kOóY ´ÉªàL’G  ∫hÉæJh

 ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ájò«ØæàdG ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ájò«ØæàdG
 äGóéà°ùe  ≈∏Y  ´Ó``̀W’G  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e äGóéà°ùe  ≈∏Y  ´Ó``̀W’G  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀e
 »`̀æ`̀«`̀Ñ`̀dG π`̀«`̀é`̀°`̀ù`̀à`̀dG á``̀ë``̀F’ π`̀«`̀©`̀Ø`̀J »`̀æ`̀«`̀Ñ`̀dG π`̀«`̀é`̀°`̀ù`̀à`̀dG á``̀ë``̀F’ π`̀«`̀©`̀Ø`̀J
 »a  á«ª«¶æàdG  É¡JÉÑ∏£àe  ∫Éªμà°SGh »a  á«ª«¶æàdG  É¡JÉÑ∏£àe  ∫Éªμà°SGh
 ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf  Éªc  ,AÉ°†YC’G  ∫hó`̀ dG ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf  Éªc  ,AÉ°†YC’G  ∫hó`̀ dG
 h  êhOõ`̀ ª`̀ dG  êGQOE’G  ™«é°ûJ  IQOÉ`̀Ñ`̀e h  êhOõ`̀ ª`̀ dG  êGQOE’G  ™«é°ûJ  IQOÉ`̀Ñ`̀e
 ¥Gƒ°SC’G »a ∑ƒμ°üdG h äGóæ°ùdG ∫hGóJ ¥Gƒ°SC’G »a ∑ƒμ°üdG h äGóæ°ùdG ∫hGóJ
 á°SGQO  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,á«é«∏îdG  á«dÉªdG á°SGQO  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,á«é«∏îdG  á«dÉªdG
 äÉ°ù°SDƒªd  »fhôàμdE’G  §HôdG  ´hô°ûe äÉ°ù°SDƒªd  »fhôàμdE’G  §HôdG  ´hô°ûe
 äGQƒ£àdG  ¢Vô©à°SGh ,¢UÉ≤àdGh ´GójE’G äGQƒ£àdG  ¢Vô©à°SGh ,¢UÉ≤àdGh ´GójE’G
 ájQÉªãà°S’G  á«YƒàdG  èeGôÑH  á≤∏©àªdG ájQÉªãà°S’G  á«YƒàdG  èeGôÑH  á≤∏©àªdG
 Iõ`̀FÉ`̀L  ò«ØæJ  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh  ácôà°ûªdG Iõ`̀FÉ`̀L  ò«ØæJ  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀eh  ácôà°ûªdG
 É¡ª°Sƒe  »a  »còdG  »é«∏îdG  ôªãà°ùªdG É¡ª°Sƒe  »a  »còdG  »é«∏îdG  ôªãà°ùªdG

.™HGôdG.™HGôdG
 IQOÉ`̀Ñ`̀e  äGóéà°ùe  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  å`̀ë`̀Hh IQOÉ`̀Ñ`̀e  äGóéà°ùe  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  å`̀ë`̀Hh

 ò«ØæàdG  á«dBGh  ôªãà°ùªdG  º`̀bQ  ó«MƒJ ò«ØæàdG  á«dBGh  ôªãà°ùªdG  º`̀bQ  ó«MƒJ
 õjõ©J  äGQOÉÑe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,áMôà≤ªdG õjõ©J  äGQOÉÑe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,áMôà≤ªdG
 »HÉbôdGh  »©jô°ûàdG  πeÉμàdGh  áHÉbôdG »HÉbôdGh  »©jô°ûàdG  πeÉμàdGh  áHÉbôdG
 ∫hÉæJh  ,á«é«∏îdG  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ø«H ∫hÉæJh  ,á«é«∏îdG  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ø«H
 »a  äGóéà°ùªdGh  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  ∂`̀dò`̀c »a  äGóéà°ùªdGh  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  ∂`̀dò`̀c
 Oƒ¡Lh  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀ H  ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG Oƒ¡Lh  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀ H  ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG
 ¿hÉ©àdG  QÉ°ùe  ºYO  »a  áeÉ©dG  áfÉeC’G ¿hÉ©àdG  QÉ°ùe  ºYO  »a  áeÉ©dG  áfÉeC’G

.»é«∏îdG »dÉªdG πeÉμàdGh.»é«∏îdG »dÉªdG πeÉμàdGh
 ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  OÉ`̀°`̀TCG ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉH  ¿ƒcQÉ°ûªdG  OÉ`̀°`̀TCG
 ,¢ù∏éªdG  ∫hóH áeÉ©dG  áfÉeC’G  πÑb øe ,¢ù∏éªdG  ∫hóH áeÉ©dG  áfÉeC’G  πÑb øe
 áª¶æªdG äÉ¡édG ø«H ôªãªdG ¿hÉ©àdÉHh áª¶æªdG äÉ¡édG ø«H ôªãªdG ¿hÉ©àdÉHh
 ≈∏Y  øjócDƒe  ,á«é«∏îdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SC’ ≈∏Y  øjócDƒe  ,á«é«∏îdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SC’
 ™jô°ùàd  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG ™jô°ùàd  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG
 áLQóªdG  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫Éªμà°SG áLQóªdG  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫Éªμà°SG
 πeÉμàd  IóMƒªdG  á«é«JGôà°ùdG  øª°V πeÉμàd  IóMƒªdG  á«é«JGôà°ùdG  øª°V

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G
 ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó`̀°`̀UCG  ô`̀NG  ÖfÉL  øe ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó`̀°`̀UCG  ô`̀NG  ÖfÉL  øe
 áæ°ùd   áæ°ùd  2424 ºbQ º«ª©àdG  á«àjƒμdG  ∫ÉªdG ºbQ º«ª©àdG  á«àjƒμdG  ∫ÉªdG
 πjƒªàd  ô£îdG  äGô°TDƒe  ¿CÉ°ûH   πjƒªàd  ô£îdG  äGô°TDƒe  ¿CÉ°ûH  20252025
 áaÉc  ≈``̀ dEG  ∂``̀ dPh  ;í∏°ùàdG  QÉ`̀°`̀û`̀à`̀fG áaÉc  ≈``̀ dEG  ∂``̀ dPh  ;í∏°ùàdG  QÉ`̀°`̀û`̀à`̀fG

.º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G.º¡d ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’G
 á«æWƒdG  Oƒ¡édG  QÉ``WEG  »a  ∂`̀dP  »JCÉj á«æWƒdG  Oƒ¡édG  QÉ``WEG  »a  ∂`̀dP  »JCÉj
 áëaÉμe  áeƒ¶æe  õjõ©J  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG áëaÉμe  áeƒ¶æe  õjõ©J  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG
 QÉeódG  áë∏°SCG  QÉ°ûàfGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJ QÉeódG  áë∏°SCG  QÉ°ûàfGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJ
 ( (7)  ºbQ  á«°Uƒà∏d  kGò«ØæJh  ,πeÉ°ûdG)  ºbQ  á«°Uƒà∏d  kGò«ØæJh  ,πeÉ°ûdG
 »dÉªdG  πª©dG  áYƒªée  äÉ«°UƒJ  øe »dÉªdG  πª©dG  áYƒªée  äÉ«°UƒJ  øe
 äÉHƒ≤©dG  ò«ØæàH  á≤∏©àªdGh  ,(∞JÉa) äÉHƒ≤©dG  ò«ØæàH  á≤∏©àªdGh  ,(∞JÉa)

.áaó¡à°ùªdG á«dÉªdG.áaó¡à°ùªdG á«dÉªdG
 ô£îdG  äGô°TDƒe  ≈`̀dEG  º«ª©àdG  ¥ô£Jh ô£îdG  äGô°TDƒe  ≈`̀dEG  º«ª©àdG  ¥ô£Jh
 øe  ó©ªdG  í∏°ùàdG  QÉ°ûàfG  πjƒªàd øe  ó©ªdG  í∏°ùàdG  QÉ°ûàfG  πjƒªàd
 π°ùZ  áëaÉμªd  á«æWƒdG  áæé∏dG  πÑb π°ùZ  áëaÉμªd  á«æWƒdG  áæé∏dG  πÑb
 É¡æ«H øe AÉLh.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G É¡æ«H øe AÉLh.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G
 ,í∏°ùàdG QÉ°ûàfG πjƒªàd ô£îdG äGô°TDƒe ,í∏°ùàdG QÉ°ûàfG πjƒªàd ô£îdG äGô°TDƒe
 á£°ûfCGh  ,äÉcô°ûdGh  AÓª©dG  á£°ûfCGh á£°ûfCGh  ,äÉcô°ûdGh  AÓª©dG  á£°ûfCGh
 äÓeÉ©ªdGh  ,äÓeÉ©ªdGh  äÉHÉ°ùëdG äÓeÉ©ªdGh  ,äÓeÉ©ªdGh  äÉHÉ°ùëdG
 ´É£≤dG  á£°ûfCGh  ,Iô°TÉÑªdG  ô«Z á«dÉªdG ´É£≤dG  á£°ûfCGh  ,Iô°TÉÑªdG  ô«Z á«dÉªdG

.IQÉéàdG πjƒªJ á£°ûfCGh ,…ôëÑdG.IQÉéàdG πjƒªJ á£°ûfCGh ,…ôëÑdG
 k É©Lôe ó©oJ äGô°TDƒªdG ∂∏J ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh k É©Lôe ó©oJ äGô°TDƒªdG ∂∏J ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ΩÉμMC’  á©°VÉîdG  äÉ¡é∏d  k ÉeÉg  k É«¡«LƒJ ΩÉμMC’  á©°VÉîdG  äÉ¡é∏d  k ÉeÉg  k É«¡«LƒJ
 ¿CÉ°ûH   ¿CÉ°ûH  20132013  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (106106)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG
 ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe
 äGô°TDƒªdG  øe  á∏ãeCG  øe  ¬jƒàëJ  Éªd äGô°TDƒªdG  øe  á∏ãeCG  øe  ¬jƒàëJ  Éªd
 »àdG  äÓeÉ©ªdG  hCG  á£°ûfC’G  ≈∏Y ádGódG »àdG  äÓeÉ©ªdG  hCG  á£°ûfC’G  ≈∏Y ádGódG
 πjƒªàH  á£ÑJôe  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  πªàëj πjƒªàH  á£ÑJôe  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  πªàëj

.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG QÉ°ûàfG.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG QÉ°ûàfG

 ôjƒ£J π°UGƒf :"≈«ë«dG"
 á«æWƒdG AÉ°üME’G áeƒ¶æe

äGô°TDƒªdG IOƒL ø«°ùëJ ôÑY
 IQGOÓ``̀d ΩÉ`̀©`̀dG ô`̀jó`̀ª`̀dG äó``̀ cCG IQGOÓ``̀d ΩÉ`̀©`̀dG ô`̀jó`̀ª`̀dG äó``̀ cCG
 ∞«∏μàdÉH  AÉ°üMÓd  ájõcôªdG ∞«∏μàdÉH  AÉ°üMÓd  ájõcôªdG
 IQGO’G  Oƒ¡L  ¿CG  ≈«ë«dG  AÉ`̀ah IQGO’G  Oƒ¡L  ¿CG  ≈«ë«dG  AÉ`̀ah
 áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àd  á∏°UGƒàe áeƒ¶æªdG  ôjƒ£àd  á∏°UGƒàe
 ∫ÓN  øe  á«æWƒdG  á«FÉ°üM’G ∫ÓN  øe  á«æWƒdG  á«FÉ°üM’G
 ø«°ùëJh  äÉfÉ«ÑdG  åjóëJ ø«°ùëJh  äÉfÉ«ÑdG  åjóëJ
 ™«°SƒJh  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  IOƒ``̀L ™«°SƒJh  äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  IOƒ``̀L
 äÉ¡édG  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¥É`̀¶`̀f äÉ¡édG  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¥É`̀¶`̀f
 á`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ ª`̀ dGh á`̀ «`̀ eƒ`̀ μ`̀ ë`̀ dG á`̀ °`̀ ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ ª`̀ dGh á`̀ «`̀ eƒ`̀ μ`̀ ë`̀ dG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 `d  íjô°üJ  »a  ≈«ë«dG  âdÉbh `d  íjô°üJ  »a  ≈«ë«dG  âdÉbh
 »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH " "ÉfƒcÉfƒc"
 2020  ±OÉ`̀°`̀ü`̀j  …ò``̀dG  AÉ°üMÓd ±OÉ`̀°`̀ü`̀j  …ò``̀dG  AÉ°üMÓd

 ΩÉ©dG Gòg á«dÉØàMG QÉ©°T ¿EG äGƒæ°S  ΩÉ©dG Gòg á«dÉØàMG QÉ©°T ¿EG äGƒæ°S 5 πc ¬«a πØàëjh  πc ¬«a πØàëjh 20252025 ôHƒàcCG ôHƒàcCG
 ÓÑ≤à°ùe ™æ°üJh ô««¨àdG ™aóJ ábƒKƒe äÉfÉ«Hh á≤«bO äGAÉ°üMEG) ÓÑ≤à°ùe ™æ°üJh ô««¨àdG ™aóJ ábƒKƒe äÉfÉ«Hh á≤«bO äGAÉ°üMEG)
.á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a AÉ°üMÓd …QƒëªdG QhódG ¢ùμ©j (™«ªé∏d π°†aCG.á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a AÉ°üMÓd …QƒëªdG QhódG ¢ùμ©j (™«ªé∏d π°†aCG
 äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG ¬jODƒJ …òdG …ƒ«ëdG QhódG á«ªgCG ≈dG äQÉ°TCGh äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG ¬jODƒJ …òdG …ƒ«ëdG QhódG á«ªgCG ≈dG äQÉ°TCGh
 QGô≤dG  áYÉæ°U õjõ©Jh á«æWƒdG  á«ªæàdG  Iô«°ùe ºYO »a á«ª°SôdG QGô≤dG  áYÉæ°U õjõ©Jh á«æWƒdG  á«ªæàdG  Iô«°ùe ºYO »a á«ª°SôdG

.(.(20352035 IójóL âjƒc) ájDhQ ±GógC’ É≤«≤ëJ ádOC’G ≈∏Y »æÑªdG IójóL âjƒc) ájDhQ ±GógC’ É≤«≤ëJ ádOC’G ≈∏Y »æÑªdG
 ΩÉbQC’G ™ªL ≈∏Y ô°üà≤j ó©j ºd Ωƒ«dG »FÉ°üME’G πª©dG ¿CG âaÉ°VCGh ΩÉbQC’G ™ªL ≈∏Y ô°üà≤j ó©j ºd Ωƒ«dG »FÉ°üME’G πª©dG ¿CG âaÉ°VCGh
 §«£îàdGh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  íÑ°UCG  πH §«£îàdGh  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  íÑ°UCG  πH
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëJh  AGOC’G  º««≤Jh  »é«JGôà°ùdG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëJh  AGOC’G  º««≤Jh  »é«JGôà°ùdG
 ±Gô°ûà°SGh  ìƒ°VƒH  ™bGƒdG  IAGôb  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  áeƒμë∏d  í«àJ  PEG ±Gô°ûà°SGh  ìƒ°VƒH  ™bGƒdG  IAGôb  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  áeƒμë∏d  í«àJ  PEG
 AGOC’G  IAÉØc  ™`̀aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≈∏Y  πÑ≤à°ùªdG AGOC’G  IAÉØc  ™`̀aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≈∏Y  πÑ≤à°ùªdG

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh
 πãªj  AÉ°üMÓd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G  ¿CG  ≈dEG  ≈«ë«dG  äQÉ°TCGh πãªj  AÉ°üMÓd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G  ¿CG  ≈dEG  ≈«ë«dG  äQÉ°TCGh
 äÉ©ªàéªdG  IÉ«M  »a  äGAÉ°üME’G  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©àd  á°Uôa äÉ©ªàéªdG  IÉ«M  »a  äGAÉ°üME’G  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©àd  á°Uôa
 É≤«≤ëJ äÉfÉ«ÑdG ´É£b ôjƒ£J »a ádhòÑªdG á«æWƒdG Oƒ¡édG ôjó≤Jh É≤«≤ëJ äÉfÉ«ÑdG ´É£b ôjƒ£J »a ádhòÑªdG á«æWƒdG Oƒ¡édG ôjó≤Jh

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ƒëf ádhódG äÉ¡Lƒàd.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ƒëf ádhódG äÉ¡Lƒàd

وفاء اليحيى

جانب من الاجتماع

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
08Tuesday 21st October 2025 (56th Year) issue No (19996) (19996) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 21 ≥aGƒªdG `  `g1447 ôNB’G ™«HQ  øe 29 AÉKÓãdG

 πjƒªàdG â«H ó°üM ,Iõ«ªàªdG ¬JGQOÉÑeh á«bÉÑà°S’G √Oƒ¡éd Gôjó≤J πjƒªàdG â«H ó°üM ,Iõ«ªàªdG ¬JGQOÉÑeh á«bÉÑà°S’G √Oƒ¡éd Gôjó≤J
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  »a  õ«ªàdG  IõFÉL  »àjƒμdG ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  »a  õ«ªàdG  IõFÉL  »àjƒμdG
 MicrosoftMicrosoft  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb  ∫ÓN  ∂dPh »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb  ∫ÓN  ∂dPh
 »a AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG ádhO É¡àaÉ°†à°SG »àdG , »a AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG ádhO É¡àaÉ°†à°SG »àdG ,AIAI

.á≤£æªdG »a É«LƒdƒæμàdG ∫Éée.á≤£æªdG »a É«LƒdƒæμàdG ∫Éée
 É«LƒdƒæμàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »ah É«LƒdƒæμàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,IõFÉédG ¬ª∏°ùJ Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »ah
 π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd »ªbôdG ∫ƒëàdGh π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd »ªbôdG ∫ƒëàdGh
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Oƒ¡éd  Gkôjó≤J  IõFÉédG  √òg  »JCÉJ »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Oƒ¡éd  Gkôjó≤J  IõFÉédG  √òg  »JCÉJ"  :ï q«æªdG :ï q«æªdG
 IAÉØc õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M çóMCG  »æÑJ »a á«bÉÑà°S’G IAÉØc õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M çóMCG  »æÑJ »a á«bÉÑà°S’G
 ™aQh  ,AÓª©dGh  ø«ØXƒªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh  ,á«∏NGódG  ¬JÉ«∏ªY ™aQh  ,AÓª©dGh  ø«ØXƒªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh  ,á«∏NGódG  ¬JÉ«∏ªY
 ,∂æÑdÉH πª©dG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a AGOC’G IOƒLh á«LÉàfE’G iƒà°ùe ,∂æÑdÉH πª©dG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a AGOC’G IOƒLh á«LÉàfE’G iƒà°ùe
 ,áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ ºYój Éªe ,áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG ø«H Oƒ¡édG πeÉμJ ºYój Éªe

."áfhôe ôãcCG πªY áÄ«H ≥∏N ≈∏Y πª©jháfhôe ôãcCG πªY áÄ«H ≥∏N ≈∏Y πª©jh
 IóFGôdG  âaƒ°ShôμjÉe ácô°T øe ôjó≤àdG  Gòg ¿EG IóFGôdG  âaƒ°ShôμjÉe ácô°T øe ôjó≤àdG  Gòg ¿EG"  :ï q«æªdG  ±É°VCGh :ï q«æªdG  ±É°VCGh
 äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’ÉH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG ¢ùμ©j É k«ªdÉY äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’ÉH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG ¢ùμ©j É k«ªdÉY
 ¬ªYOh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  áeóîd  áãjóëdG ¬ªYOh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  áeóîd  áãjóëdG
 »aô©e OÉ°üàbG  AÉæH ≈∏Y õcôJ »àdG »aô©e OÉ°üàbG  AÉæH ≈∏Y õcôJ »àdG  ‹ ‹20352035 IójóL âjƒc IójóL âjƒc›  ájDhôd ájDhôd

."áaô©ªdGh QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉbáaô©ªdGh QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉb
 ∫ƒ∏ëdG èeO »a G kóFGQ É kLPƒªf Ωób »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG  ócCGh ∫ƒ∏ëdG èeO »a G kóFGQ É kLPƒªf Ωób »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG  ócCGh
 ¬àeƒ¶æe  øª°V  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  É¡«a  ÉªH  ,á«còdG ¬àeƒ¶æe  øª°V  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  É¡«a  ÉªH  ,á«còdG
 áYô°S õjõ©J »a ôÑcCG IAÉØc ≥«≤ëàd Égô«î°ùJ »a íéfh ,á«∏«¨°ûàdG áYô°S õjõ©J »a ôÑcCG IAÉØc ≥«≤ëàd Égô«î°ùJ »a íéfh ,á«∏«¨°ûàdG
 á«Yƒf äGõØb Ék≤≤ëe ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IAÉØc IOÉjRh QGô≤dG PÉîJG á«Yƒf äGõØb Ék≤≤ëe ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG IAÉØc IOÉjRh QGô≤dG PÉîJG

.AGOC’G IAÉØc »a.AGOC’G IAÉØc »a
 πjƒªàdG â«H É¡H ΩÉb »àdG á«bÉÑà°S’G äGQOÉÑªdG ï q«æªdG ¢Vô©à°SGh πjƒªàdG â«H É¡H ΩÉb »àdG á«bÉÑà°S’G äGQOÉÑªdG ï q«æªdG ¢Vô©à°SGh
 ¥ÓWEG :É¡æ«H øeh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ∫Éée »a »àjƒμdG ¥ÓWEG :É¡æ«H øeh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ∫Éée »a »àjƒμdG

 äRõY »àdGh  ,á«∏NGódG  äÉ«∏ª©dG  øe Oó©d  á«còdG  áàªJC’G  IQOÉÑe äRõY »àdGh  ,á«∏NGódG  äÉ«∏ª©dG  øe Oó©d  á«còdG  áàªJC’G  IQOÉÑe
 AIAI)  ø««ªbQ  ∫ÉªYCG  …óYÉ°ùe  ô«aƒJ  ,QGô≤dG  PÉîJG  áYô°S  øe)  ø««ªbQ  ∫ÉªYCG  …óYÉ°ùe  ô«aƒJ  ,QGô≤dG  PÉîJG  áYô°S  øe
 ,á«eƒ«dG  ΩÉ¡ªdG  º«¶æJ  »a  ø«ØXƒªdG  IóYÉ°ùªd  ( ,á«eƒ«dG  ΩÉ¡ªdG  º«¶æJ  »a  ø«ØXƒªdG  IóYÉ°ùªd  (CopilotCopilot
 øe  º¡à«LÉàfEG  ø«°ùëJh  ,á≤gôªdG  á«æ«JhôdG  ΩÉ¡ªdG  øY  OÉ©àH’Gh øe  º¡à«LÉàfEG  ø«°ùëJh  ,á≤gôªdG  á«æ«JhôdG  ΩÉ¡ªdG  øY  OÉ©àH’Gh
 áª«≤dG  äGP  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y  õ«côà∏d  º¡àbÉWh  º¡àbh  ô«aƒJ  ∫ÓN áª«≤dG  äGP  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y  õ«côà∏d  º¡àbÉWh  º¡àbh  ô«aƒJ  ∫ÓN
 ,AÓª©dG ™e πYÉØàdGh »é«JGôà°ùdG π«∏ëàdG πãe áaÉ°†ªdG á«YƒædG ,AÓª©dG ™e πYÉØàdGh »é«JGôà°ùdG π«∏ëàdG πãe áaÉ°†ªdG á«YƒædG

 ≥ªYCG  É kª¡a  âaÉ°VCG  »àdG  ,äÉfÉ«Ñ∏d  »còdG  π«∏ëàdG  IQOÉÑe  ¥ÓWEG ≥ªYCG  É kª¡a  âaÉ°VCG  »àdG  ,äÉfÉ«Ñ∏d  »còdG  π«∏ëàdG  IQOÉÑe  ¥ÓWEG
 πμ°ûH  á°ü°üîe äÉeóN ºjó≤J  »a  âªgÉ°Sh  ,AÓª©dG  äÉLÉ«àM’ πμ°ûH  á°ü°üîe äÉeóN ºjó≤J  »a  âªgÉ°Sh  ,AÓª©dG  äÉLÉ«àM’
 …ò`̀dG  ,¢ü°üîàªdG  »°VGôàa’G  óYÉ°ùªdG  áeóN  ¥Ó``̀WEG  ,´ô`̀°`̀SCG …ò`̀dG  ,¢ü°üîàªdG  »°VGôàa’G  óYÉ°ùªdG  áeóN  ¥Ó``̀WEG  ,´ô`̀°`̀SCG
 ä’ÉéªdG  øe ójó©dG  »a á∏eÉ°Th á≤«bO äÉHÉLEG  ºjó≤J »a óYÉ°ùj ä’ÉéªdG  øe ójó©dG  »a á∏eÉ°Th á≤«bO äÉHÉLEG  ºjó≤J »a óYÉ°ùj
 ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IóYÉ°ùªd  ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IóYÉ°ùªd ShariaBotShariaBot ¥ÓWEG,ø«ØXƒª∏d ¥ÓWEG,ø«ØXƒª∏d
 ≈dEG  IQÉ°TE’G  ∫ÓN  øe  á«∏ª©dG  É¡JÉ≤«Ñ£Jh  á«Yô°ûdG  ΩÉμMC’G  ≈∏Y ≈dEG  IQÉ°TE’G  ∫ÓN  øe  á«∏ª©dG  É¡JÉ≤«Ñ£Jh  á«Yô°ûdG  ΩÉμMC’G  ≈∏Y

 πjƒªàdG  â«H  »a  á«Yô°ûdG  áÄ«¡dG  øY  IQOÉ°U  IOóëe  ihÉàa πjƒªàdG  â«H  »a  á«Yô°ûdG  áÄ«¡dG  øY  IQOÉ°U  IOóëe  ihÉàa
 óYÉ°ùªdG áeóN ,áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe ójõj Éªe ,»àjƒμdG óYÉ°ùªdG áeóN ,áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe ójõj Éªe ,»àjƒμdG
 ∂æH  äÉª«¶æJ  øª°†àJ  »JƒμàdG  πjƒªàdG  â«H  øe  »°VGôàa’G ∂æH  äÉª«¶æJ  øª°†àJ  »JƒμàdG  πjƒªàdG  â«H  øe  »°VGôàa’G
 IóYÉ°ùªd  ¢ü°üîªdGh  , IóYÉ°ùªd  ¢ü°üîªdGh  ,ComplianceBotComplianceBot  …õcôªdG  âjƒμdG …õcôªdG  âjƒμdG
 ´ƒ°VƒªdG »ª«¶æàdG QÉWE’G º¡a »a ∂æÑdG »ØXƒe øe ø«eóîà°ùªdG ´ƒ°VƒªdG »ª«¶æàdG QÉWE’G º¡a »a ∂æÑdG »ØXƒe øe ø«eóîà°ùªdG
 äÉYƒ°Vƒe  øY  á≤«bO  äÉHÉLEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  , äÉYƒ°Vƒe  øY  á≤«bO  äÉHÉLEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,"…õcôªdG…õcôªdG"  øe øe
 á«dÉªdG  ájÉªëdGh  ,¢ü«NôàdG  äÉÑ∏£àeh  ,á«HÉbôdG  äÉeGõàd’G  πãe á«dÉªdG  ájÉªëdGh  ,¢ü«NôàdG  äÉÑ∏£àeh  ,á«HÉbôdG  äÉeGõàd’G  πãe
 á«ª°SôdG  äGQGô≤dGh  á«fƒfÉ≤dG  OGƒªdGh  ,áªcƒëdG  ô«jÉ©eh  ,AÓª©∏d á«ª°SôdG  äGQGô≤dGh  á«fƒfÉ≤dG  OGƒªdGh  ,áªcƒëdG  ô«jÉ©eh  ,AÓª©∏d
 ø«°ü°üîàªdG ø«ØXƒª∏d É¡æY ≈æZ ’ IGOCG ¬∏©éj Éªe ,á∏°üdG äGP ø«°ü°üîàªdG ø«ØXƒª∏d É¡æY ≈æZ ’ IGOCG ¬∏©éj Éªe ,á∏°üdG äGP
 SpeechSpeech" ΩÉ¶f OÉªàYG ,á«fƒfÉ≤dG äGQGOE’Gh »HÉbôdG ∫Éãàe’G »a ΩÉ¶f OÉªàYG ,á«fƒfÉ≤dG äGQGOE’Gh »HÉbôdG ∫Éãàe’G »a
 äÉªdÉμªdG πjƒëJ ≈∏Y πª©j Q qƒ£àe »æ≤J πM ƒgh , äÉªdÉμªdG πjƒëJ ≈∏Y πª©j Q qƒ£àe »æ≤J πM ƒgh ,"AnalyticsAnalytics
 ¥ÓWEG  ,π«∏ëà∏d  á∏HÉb  áHƒàμe  ¢Uƒ°üf  ≈`̀dEG  á∏ qé°ùªdG  á q«ØJÉ¡dG ¥ÓWEG  ,π«∏ëà∏d  á∏HÉb  áHƒàμe  ¢Uƒ°üf  ≈`̀dEG  á∏ qé°ùªdG  á q«ØJÉ¡dG
 Automated QualityAutomated Quality”  áeóîdG  IOƒéd  »dB’G  º««≤àdG  ΩÉ¶f áeóîdG  IOƒéd  »dB’G  º««≤àdG  ΩÉ¶f
 »dBG πμ°ûH äÉªdÉμªdG º««≤J ≈∏Y πª©j …òdG , »dBG πμ°ûH äÉªdÉμªdG º««≤J ≈∏Y πª©j …òdG ,“ManagementManagement

. IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äGQOÉÑªdG øe ô«ãμdG ÖfÉL ≈dG ,πeÉμàeh. IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äGQOÉÑªdG øe ô«ãμdG ÖfÉL ≈dG ,πeÉμàeh
 √Oƒ¡L ∞«ãμJ π°UGƒ«°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ï q«æªdG QÉ°TCGh √Oƒ¡L ∞«ãμJ π°UGƒ«°S »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ï q«æªdG QÉ°TCGh
 øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«ªdÉ©dG  á«aô°üªdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  áÑcGƒe  »a øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«ªdÉ©dG  á«aô°üªdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  áÑcGƒe  »a
 IôμàÑe  á«aô°üe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äGQOÉÑe IôμàÑe  á«aô°üe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äGQOÉÑe
 IójóL ¥ÉaBG  íàah,AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’Gh AGOC’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J IójóL ¥ÉaBG  íàah,AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’Gh AGOC’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J

.äÉéàæªdÉH QÉμàHÓd.äÉéàæªdÉH QÉμàHÓd
 áªb º«¶æJ »a âcQÉ°T »àdG äÉ¡édG ™«ªéd ôμ°ûdÉH ï q«æªdG Ωó≤Jh áªb º«¶æJ »a âcQÉ°T »àdG äÉ¡édG ™«ªéd ôμ°ûdÉH ï q«æªdG Ωó≤Jh
 AÉcòdG  ¿CÉH  É kgƒæe  ,âjƒμdG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe AÉcòdG  ¿CÉH  É kgƒæe  ,âjƒμdG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe
 õjõ©Jh á«dÉªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a É k«°ù«FQ kÓeÉY íÑ°UCG »YÉæ£°U’G õjõ©Jh á«dÉªdG äÉeóîdG ôjƒ£J »a É k«°ù«FQ kÓeÉY íÑ°UCG »YÉæ£°U’G
 ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG πX »a ,QÉμàH’Gh IAÉØμdG ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG πX »a ,QÉμàH’Gh IAÉØμdG

.»ªdÉ©dG »aô°üªdG.»ªdÉ©dG »aô°üªdG

äÉ«∏ª©dG IAÉØc õjõ©àd ∫ƒ∏ëdG çóMCG »æÑJ »a á«bÉÑà°S’G ∂æÑdG Oƒ¡éd ôjó≤J IõFÉédG :ï q«æªdG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J »a õ«ªàdG IõFÉL ó°üëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
á≤£æªdÉH É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG »a "âaƒ°ShôμjÉe" áªb ∫ÓN

مشعل المنيخ متسلما الجائزة 

 á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G - ΩÉY ôjóe äqõY Oƒªëe øe kÓc á«ªdÉ©dG á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G - ΩÉY ôjóe äqõY Oƒªëe øe kÓc á«ªdÉ©dG " "LegalLegal 500500 " " á°ù°SDƒe äQÉàNG á°ù°SDƒe äQÉàNG
 øª°V ,áYƒªéªdG »a á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ,Ö«£îdG øªjCGh ,¿ÉbôH ∂æH áYƒªéªd øª°V ,áYƒªéªdG »a á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ,Ö«£îdG øªjCGh ,¿ÉbôH ∂æH áYƒªéªd
 .âjƒμdG ádhO »a á«fƒfÉ≤dG äGOÉ«≤dG π°†aC’ .âjƒμdG ádhO »a á«fƒfÉ≤dG äGOÉ«≤dG π°†aC’ " "GC Powerlist KuwaitGC Powerlist Kuwait 20252025 " " áªFÉb áªFÉb
 õ q«ªàdG º««≤àH á«æ©ªdG á«ªdÉ©dG äÉ¡édG RôHCG ióMEG qó©J »àdG , õ q«ªàdG º««≤àH á«æ©ªdG á«ªdÉ©dG äÉ¡édG RôHCG ióMEG qó©J »àdG ,"LegalLegal 500500 " " á°ù°SDƒe Qó°üoJh á°ù°SDƒe Qó°üoJh
 ±ó¡J »àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G øe áYƒªée ≈∏Y OÉªàY’ÉH …ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG Gòg ,»fƒfÉ≤dG ±ó¡J »àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G øe áYƒªée ≈∏Y OÉªàY’ÉH …ƒæ°ùdG ∞«æ°üàdG Gòg ,»fƒfÉ≤dG
 ∞∏àîe »a iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äGQÉ°ûà°S’G äƒ«Hh á«fƒfÉ≤dG äGQGOE’G äGQób π«∏ëJ ≈dEG ∞∏àîe »a iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äGQÉ°ûà°S’G äƒ«Hh á«fƒfÉ≤dG äGQGOE’G äGQób π«∏ëJ ≈dEG

.ä’ÉéªdG.ä’ÉéªdG
 GC Powerlist KuwaitGC Powerlist Kuwait" áªFÉb øª°V Ö«£îdG øªjCG h äqõY Oƒªëe »ª°SG êGQOEG qó©ojh áªFÉb øª°V Ö«£îdG øªjCG h äqõY Oƒªëe »ª°SG êGQOEG qó©ojh
 ø«∏ãªe QÉ«àNG ábƒeôªdG áªFÉ≤dG äó¡°T å«M ,¿ÉbôH ∂æÑd ¥ƒÑ°ùe ô«Zh k É«Yƒf kGRÉéfEG ø«∏ãªe QÉ«àNG ábƒeôªdG áªFÉ≤dG äó¡°T å«M ,¿ÉbôH ∂æÑd ¥ƒÑ°ùe ô«Zh k É«Yƒf kGRÉéfEG " "20252025
 »a  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ≥jôa  IAÉØc  ióe  ôjó≤àdG  Gòg  ó q°ùéjh  .É¡°ùØf  á°ù°SDƒªdG  øe  ø«æKG »a  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ≥jôa  IAÉØc  ióe  ôjó≤àdG  Gòg  ó q°ùéjh  .É¡°ùØf  á°ù°SDƒªdG  øe  ø«æKG

.á«°ù°SDƒªdG ágGõædGh äÉ«bÓNC’Gh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£àH ï°SGôdG ¬eGõàdGh ,∂æÑdG.á«°ù°SDƒªdG ágGõædGh äÉ«bÓNC’Gh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£àH ï°SGôdG ¬eGõàdGh ,∂æÑdG
 ∂æH áYƒªéªd á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G -ΩÉY ôjóe ,äqõY Oƒªëe ∫Éb ,ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah ∂æH áYƒªéªd á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G -ΩÉY ôjóe ,äqõY Oƒªëe ∫Éb ,ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah
 á°ù°SDƒe øe »fƒfÉ≤dG √õ q«ªJ ¢ùμ©j …òdG ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ∫ƒ°üëH ôîØf á°ù°SDƒe øe »fƒfÉ≤dG √õ q«ªJ ¢ùμ©j …òdG ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ∫ƒ°üëH ôîØf" :¿ÉbôH :¿ÉbôH
 ,áYƒªéªdG  √óªà©J  …òdG  áªcƒëdG  QÉWEG  áfÉàe  ºjôμàdG  Gòg ó q°ùéjh  .√ò¡c  ábƒeôe á«ªdÉY ,áYƒªéªdG  √óªà©J  …òdG  áªcƒëdG  QÉWEG  áfÉàe  ºjôμàdG  Gòg ó q°ùéjh  .√ò¡c  ábƒeôe á«ªdÉY
 Éªc .á«fƒfÉ≤dG ÉæJÉ°SQÉªe ¬LƒJ »àdG á«æ¡ªdG øe á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ,ágGõædÉH ï°SGôdG ÉæeGõàdGh Éªc .á«fƒfÉ≤dG ÉæJÉ°SQÉªe ¬LƒJ »àdG á«æ¡ªdG øe á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ,ágGõædÉH ï°SGôdG ÉæeGõàdGh
 ájQGôªà°SG øª°†j …òdGh ,¬∏ªcCÉH á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ≥jôa É¡H ™ qàªàj »àdG ¿hÉ©àdG ìhQ ¢ùμ©j ájQGôªà°SG øª°†j …òdGh ,¬∏ªcCÉH á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ≥jôa É¡H ™ qàªàj »àdG ¿hÉ©àdG ìhQ ¢ùμ©j

."á«∏«¨°ûàdG ¬Jƒb Rqõ©jh á«aÉØ°ûdÉH ∂æÑdG ΩGõàdGá«∏«¨°ûàdG ¬Jƒb Rqõ©jh á«aÉØ°ûdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG

 "Legal 500" øª°V "¿ÉbôH"
 á«fƒfÉ≤dG äGOÉ«≤dG π°†aC’

 áªFÉ≤dG »a ∂æÑdG øe ø«æKG êGQOEG

أيمن الخطيب يتسلم التكريم  محمود عزت 

 Iójôa ájQÉªãà°SG á°üæe "The JEDI Fund" ≥∏¨ªdG É¡bhóæ°U

 …QÉªãà°S’G ÉgQƒ°†M ï q°SôJ "â°ùØfEG  ƒμeÉc"
âjƒμdG øe á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a

 ìÉéf  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ø`̀Y  ,â`̀°`̀ù`̀Ø`̀fEG  ƒμeÉc  â`̀æ`̀∏`̀YCG ìÉéf  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ø`̀Y  ,â`̀°`̀ù`̀Ø`̀fEG  ƒμeÉc  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 πeÉμdÉH  É kÑjô≤J  ôªãà°ùªdGh  ≥∏¨ªdG  É¡bhóæ°U πeÉμdÉH  É kÑjô≤J  ôªãà°ùªdGh  ≥∏¨ªdG  É¡bhóæ°U
 4545  ≠∏Ñj  ∫É`̀e  ¢`̀SCGô`̀H ≠∏Ñj  ∫É`̀e  ¢`̀SCGô`̀H  " "The JEDI FundThe JEDI Fund"
 ájQÉªãà°SG  á°üæe  ¥hóæ°üdG  ó©ojh  Q’hO  ¿ƒ«∏e ájQÉªãà°SG  á°üæe  ¥hóæ°üdG  ó©ojh  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 ∫hO  »a  øjôªãà°ùªdG  §HôJ  ,É¡Yƒf  øe  Iójôa ∫hO  »a  øjôªãà°ùªdG  §HôJ  ,É¡Yƒf  øe  Iójôa
 äÉj’ƒdG »a á«LƒdƒæμàdG ¢UôØdG π°†aCG ™e è«∏îdG äÉj’ƒdG »a á«LƒdƒæμàdG ¢UôØdG π°†aCG ™e è«∏îdG
 .»dÉa  ¿ƒμ«∏«°S  ¢üNC’ÉHh  ,á«μjôeC’G  IóëàªdG .»dÉa  ¿ƒμ«∏«°S  ¢üNC’ÉHh  ,á«μjôeC’G  IóëàªdG
 á°SGQO »a •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ºFÉb êPƒªf ∫ÓN øeh á°SGQO »a •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ºFÉb êPƒªf ∫ÓN øeh
 ,á«é«JGôà°ùdG äÉbÓ©dGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ¢UôØdG ,á«é«JGôà°ùdG äÉbÓ©dGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ¢UôØdG
 âjƒμdG Égô≤e á°üæªd øμªj ∞«c ¥hóæ°üdG âÑKCG âjƒμdG Égô≤e á°üæªd øμªj ∞«c ¥hóæ°üdG âÑKCG
 πKÉªj ÉªH AGOC’Gh ±GôàM’G øe iƒà°ùªH πª©J ¿CG πKÉªj ÉªH AGOC’Gh ±GôàM’G øe iƒà°ùªH πª©J ¿CG

.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉgAGô¶f.IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉgAGô¶f
 ¥hóæ°üdG  ™Ñ qàj  ,¬à«é«JGôà°Sh  º«ª°U  »`̀ah ¥hóæ°üdG  ™Ñ qàj  ,¬à«é«JGôà°Sh  º«ª°U  »`̀ah
 ≥jOÉæ°U  »a  QÉªãà°S’G  ø«H  Ée  ™ªéj  É kLPƒªf ≥jOÉæ°U  »a  QÉªãà°S’G  ø«H  Ée  ™ªéj  É kLPƒªf

 IóFGôdG  äÉcô°ûdG  »a  »FÉ≤àf’G  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’Gh  ø«Ä°TÉf  øjôjóe  πÑb  øe  IQGóe IóFGôdG  äÉcô°ûdG  »a  »FÉ≤àf’G  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’Gh  ø«Ä°TÉf  øjôjóe  πÑb  øe  IQGóe
.É¡J’Éée »a áàÑãªdG.É¡J’Éée »a áàÑãªdG

 QÉªãà°S’Gh AÉ≤àfG ºK øeh ≥jOÉæ°üdG ¥hóæ°U è¡f á«dƒª°T ø«H êPƒªædG Gòg ™ªéjh QÉªãà°S’Gh AÉ≤àfG ºK øeh ≥jOÉæ°üdG ¥hóæ°U è¡f á«dƒª°T ø«H êPƒªædG Gòg ™ªéjh
 ´ƒæàªdG êPƒªædG Gòg âÑKCG óbh .É¡H ôªãà°ùªdG ≥jOÉæ°üdG á¶Øëe äÉcô°T π°†aCG »a ´ƒæàªdG êPƒªædG Gòg âÑKCG óbh .É¡H ôªãà°ùªdG ≥jOÉæ°üdG á¶Øëe äÉcô°T π°†aCG »a
 ºJ  øjòdG  ø««ªdÉ©dG  ¬FGô¶f  øe  ójó©dG  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  ¥ qƒØJ  PEG  ,√Ghó`̀Lh  ¬àfhôe ºJ  øjòdG  ø««ªdÉ©dG  ¬FGô¶f  øe  ójó©dG  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  ¥ qƒØJ  PEG  ,√Ghó`̀Lh  ¬àfhôe
 1^31^3 ≠∏Ñjôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y »dÉªLEG ∞YÉ°†e Ék≤≤ëe , ≠∏Ñjôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y »dÉªLEG ∞YÉ°†e Ék≤≤ëe ,20222022 ΩÉY »a º¡°ù«°SCÉJ ΩÉY »a º¡°ù«°SCÉJ
 ä’Éée »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¥hóæ°üdG õ qcQ ,Iõ«ªªdG ¬à«é«JGôà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .Iôe ä’Éée »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¥hóæ°üdG õ qcQ ,Iõ«ªªdG ¬à«é«JGôà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .Iôe
 Ióªà©ªdG äÉ«éeôÑdGh áeóîc äÉ«éeôÑdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG πãe áeó≤àªdG á«æ≤àdG Ióªà©ªdG äÉ«éeôÑdGh áeóîc äÉ«éeôÑdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG πãe áeó≤àªdG á«æ≤àdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y
 ≈∏éàJ ≈∏éàJ"  :â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a  á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  IQGOEG  ¢ù«FQ  ,™jÉ°ûdG  ∫ÉªL ∫’O âdÉbh :â°ùØfEG  ƒμeÉc  »a  á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  IQGOEG  ¢ù«FQ  ,™jÉ°ûdG  ∫ÉªL ∫’O âdÉbh
 ójóëJ øe Éæ qμªJ å«M ,Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G »a í°VhCG πμ°ûH ¥hóæ°üdG êPƒªf Iƒb ójóëJ øe Éæ qμªJ å«M ,Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G »a í°VhCG πμ°ûH ¥hóæ°üdG êPƒªf Iƒb
 ≥jOÉæ°üdG  …ôjóe á¶Øëe ∫ÓN øe É¡FÉ≤àfGh  á«é«JGôà°SG  ájÉæ©H  IóYGƒdG  äÉcô°ûdG ≥jOÉæ°üdG  …ôjóe á¶Øëe ∫ÓN øe É¡FÉ≤àfGh  á«é«JGôà°SG  ájÉæ©H  IóYGƒdG  äÉcô°ûdG

."ájô°üM ¿ƒμJ Ée kIOÉY Iõ«ªe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,É¡H ôªãà°ùªdGájô°üM ¿ƒμJ Ée kIOÉY Iõ«ªe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,É¡H ôªãà°ùªdG
 , ,3^03^0  ¥hóæ°U  ∫ÓN  øe  kGôμÑe  ( ¥hóæ°U  ∫ÓN  øe  kGôμÑe  (MercuryMercury)  " "…Qƒcô«e…Qƒcô«e"ácô°T  »a  Éfôªãà°SG  ó≤aácô°T  »a  Éfôªãà°SG  ó≤a
 ôÑY  k É≤M’  ácô°ûdG  »a  QÉªãà°S’G  IOÉ`̀jR  ºK  øeh  , ôÑY  k É≤M’  ácô°ûdG  »a  QÉªãà°S’G  IOÉ`̀jR  ºK  øeh  ,JEDIJEDI  ¥hóæ°U  äGQÉªãà°SG  óMCG ¥hóæ°U  äGQÉªãà°SG  óMCG
 â¨∏H  óbh  , â¨∏H  óbh  ,JEDIJEDI¥hóæ°U äGQÉªãà°SG  ôÑcCG  øe IóMGh  É¡∏©é«d  ,ájƒfÉãdG  äÉMhô£dG¥hóæ°U äGQÉªãà°SG  ôÑcCG  øe IóMGh  É¡∏©é«d  ,ájƒfÉãdG  äÉMhô£dG
 ™ÑJGh  .Éjƒμ«°S  ácô°T  IOÉ«≤H  πjƒªJ  ádƒL  ôNBG  ó©H  Q’hO  QÉ«∏e   ™ÑJGh  .Éjƒμ«°S  ácô°T  IOÉ«≤H  πjƒªJ  ádƒL  ôNBG  ó©H  Q’hO  QÉ«∏e  3^53^5  GkôNDƒe  É¡àª«b GkôNDƒe  É¡àª«b

 " "¢ùcCG ø«àæjÉe¢ùcCG ø«àæjÉe" ácô°T ™e ¬JGP è¡ædG ¥hóæ°üdG ácô°T ™e ¬JGP è¡ædG ¥hóæ°üdG
 É¡∏MGôe »a É¡H ôªãà°SG å«M ,( É¡∏MGôe »a É¡H ôªãà°SG å«M ,(MaintainXMaintainX)
 òæeh  .É`̀ k≤`̀M’  »aÉ°VEG  QÉªãà°SG  ï°V  ºK  ≈``̀dhC’G òæeh  .É`̀ k≤`̀M’  »aÉ°VEG  QÉªãà°SG  ï°V  ºK  ≈``̀dhC’G
 â©°SƒJ ,ácô°ûdG  »a ¥hóæ°ü∏d  ∫hC’G  QÉªãà°S’G â©°SƒJ ,ácô°ûdG  »a ¥hóæ°ü∏d  ∫hC’G  QÉªãà°S’G
 »a π°UCG ¿ƒ«∏e  »a π°UCG ¿ƒ«∏e 1111 øe ôãcCG ôjóàd É¡FÓªY IóYÉb øe ôãcCG ôjóàd É¡FÓªY IóYÉb
 .≥aGôªdG IQGOEGh ™jRƒàdG õcGôeh ™«æ°üàdG ä’Éée .≥aGôªdG IQGOEGh ™jRƒàdG õcGôeh ™«æ°üàdG ä’Éée
 ôμÑªdG  √QÉªãà°SG  øe  ¥hóæ°üdG  OÉØà°SG  ó`̀bh ôμÑªdG  √QÉªãà°SG  øe  ¥hóæ°üdG  OÉØà°SG  ó`̀bh
 QÉªãà°S’G  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ≥jOÉæ°üdG  á¶Øëe  »`̀a QÉªãà°S’G  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ≥jOÉæ°üdG  á¶Øëe  »`̀a
 ( (KeplerKepler)  " "ô∏Ñ«cô∏Ñ«c"  ácô°T  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH ácô°T  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH
 " "ø°ûjOBGø°ûjOBG"  É¡æe  øjóFGQ  øjôªãà°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG É¡æe  øjóFGQ  øjôªãà°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 " "õjQófhÉa  πHƒ∏LõjQófhÉa  πHƒ∏L"h  (h  (AdditionAddition)
 " "∂°SÉª«J∂°SÉª«J"h  (h  (GlobalFoundriesGlobalFoundries)

.Égô«Zh (.Égô«Zh (IntelIntel) " "πàfEGh (πàfEGh (TemasekTemasek)
 á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ¥hóæ°üdG  øμªJ  Éªc á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ¥hóæ°üdG  øμªJ  Éªc
 √òg »a QÉªãà°S’G ¿CG ºZQ ,ájƒfÉK äÉMhôW ôÑY ( √òg »a QÉªãà°S’G ¿CG ºZQ ,ájƒfÉK äÉMhôW ôÑY (DeelDeel) " "π«jOπ«jO" ácô°T »a IôKDƒe ácô°T »a IôKDƒe
 IQGOE’  á∏eÉμàe  á°üæe IQGOE’  á∏eÉμàe  á°üæe  " "π«jOπ«jO"  ó©oJh  .ø«ªFÉ≤dG  øjôªãà°ùª∏d  É°ü°üîe  ¿Éc  ácô°ûdG ó©oJh  .ø«ªFÉ≤dG  øjôªãà°ùª∏d  É°ü°üîe  ¿Éc  ácô°ûdG
 ,ádhO  ,ádhO 150150 øe ôãcCG »a ∞Xƒe ¿ƒ«∏e  øe ôãcCG »a ∞Xƒe ¿ƒ«∏e 1^251^25 øe ôãcCG ΩóîJ ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ÖJGhôdG øe ôãcCG ΩóîJ ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ÖJGhôdG
 IOÉ«≤H  ∫Ée ¢SCGQ  IOÉjR  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e   IOÉ«≤H  ∫Ée ¢SCGQ  IOÉjR  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  17^317^3 »dGƒM GkôNDƒe  É¡àª«b â¨∏H  óbh »dGƒM GkôNDƒe  É¡àª«b â¨∏H  óbh
 √Qób  …ƒæ°S  äGOGôjEG  ∫ó©e  ≈dEG  ácô°ûdG  â∏°Uh  óbh  . √Qób  …ƒæ°S  äGOGôjEG  ∫ó©e  ≈dEG  ácô°ûdG  â∏°Uh  óbh  ."õàjhhQƒg  ø°ùjQófCGõàjhhQƒg  ø°ùjQófCG"  ácô°T ácô°T

 .É k«ªdÉY äÉcô°ûdG øe á∏b iƒ°S ¬≤≤ëJ ’ RÉéfEG ƒgh ,…Q’hO QÉ«∏e .É k«ªdÉY äÉcô°ûdG øe á∏b iƒ°S ¬≤≤ëJ ’ RÉéfEG ƒgh ,…Q’hO QÉ«∏e
 QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùeh QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùeh  " "â°ùØfEG  ∂Jâ°ùØfEG  ∂J"  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ñQÉ°ûdG  ó¡a  ∫Éb ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,ñQÉ°ûdG  ó¡a  ∫Éb
 ájDhôdGh  §Ñ°†æªdG  ò«ØæàdG  øe  É kéjõe   ájDhôdGh  §Ñ°†æªdG  ò«ØæàdG  øe  É kéjõe  JEDIJEDI  ¥hóæ°U  ìÉéf  ¢ùμ©j ¥hóæ°U  ìÉéf  ¢ùμ©j"  :¥hóæ°ü∏d :¥hóæ°ü∏d
 äÉcGô°ûdG ¿CG ÉæcQOCG ,ájGóÑdG òæªa .¬Jô«°ùe âªYO »àdG äÉbÓ©dG Iƒbh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ¿CG ÉæcQOCG ,ájGóÑdG òæªa .¬Jô«°ùe âªYO »àdG äÉbÓ©dG Iƒbh á«é«JGôà°S’G
 .ìÉéædG ádOÉ©e »a É k«°SÉ°SCG Gkô°üæY ¿ƒμà°S á«ªdÉ©dG A…ôédG QÉªãà°S’G áeƒ¶æe øª°V .ìÉéædG ádOÉ©e »a É k«°SÉ°SCG Gkô°üæY ¿ƒμà°S á«ªdÉ©dG A…ôédG QÉªãà°S’G áeƒ¶æe øª°V
 qôe  ≈∏Y  ø«°ù°SDƒªdG  ™e  ôªà°ùªdG  πYÉØàdGh  ábƒKƒe  äÉbÓY  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ∫ÓN  øeh qôe  ≈∏Y  ø«°ù°SDƒªdG  ™e  ôªà°ùªdG  πYÉØàdGh  ábƒKƒe  äÉbÓY  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ∫ÓN  øeh
 ájQÉªãà°S’G  ÉæàjDhQ  ™e  ≈°TÉªàJ  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  Éæ qμªJ  ,âbƒdG ájQÉªãà°S’G  ÉæàjDhQ  ™e  ≈°TÉªàJ  ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  Éæ qμªJ  ,âbƒdG

."πLC’G á∏jƒW ÉæaGógCGhπLC’G á∏jƒW ÉæaGógCGh
 ¿ÉªjE’Gh  IAÉØμdÉH  ¢SÉ≤ oJ  á«°ùaÉæàdG  ¿CG  É k°†jCG  ¥hóæ°üdG  âÑKCG  ó≤d ¿ÉªjE’Gh  IAÉØμdÉH  ¢SÉ≤ oJ  á«°ùaÉæàdG  ¿CG  É k°†jCG  ¥hóæ°üdG  âÑKCG  ó≤d"  :ñQÉ°ûdG  ±É°VCGh :ñQÉ°ûdG  ±É°VCGh
 íÑ°ü«d Q qƒ£J âjƒμdG øe â≤∏£fG IQOÉÑªc CGóH Éªa .»aGô¨édG ™bƒªdÉH ¢ù«dh ,¢UôØdÉH íÑ°ü«d Q qƒ£J âjƒμdG øe â≤∏£fG IQOÉÑªc CGóH Éªa .»aGô¨édG ™bƒªdÉH ¢ù«dh ,¢UôØdÉH
 »dÉa ¿ƒμ«∏«°S »a á«ªdÉ©dG ≥jOÉæ°üdG RôHCG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ôªãà°ùJ á«ª«∏bEG á°üæe »dÉa ¿ƒμ«∏«°S »a á«ªdÉ©dG ≥jOÉæ°üdG RôHCG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ôªãà°ùJ á«ª«∏bEG á°üæe

.¬LQÉNh.¬LQÉNh

دلال الشايع  فهد الشارخ 

"»àØ«Xh" »a á«æWƒdG äGAÉØμdG Ö£≤à°ùJ "ƒμ«°SCG"

 ¢Vô©e  »a  É¡àcQÉ°ûe ¢Vô©e  »a  É¡àcQÉ°ûe  " "áYƒªéªdG  ƒμ«°SCGáYƒªéªdG  ƒμ«°SCG"  âªààNG âªààNG
 ≈∏Y  ∞«Xƒà∏d  ¢Vô©e  ôÑcCG  ó©oj  …ò`̀dG ≈∏Y  ∞«Xƒà∏d  ¢Vô©e  ôÑcCG  ó©oj  …ò`̀dG  " "»àØ«Xh»àØ«Xh"
 IóFGôdG äÉcô°ûdG ™ªéj …òdGh ,âjƒμdG ádhO iƒà°ùe IóFGôdG äÉcô°ûdG ™ªéj …òdGh ,âjƒμdG ádhO iƒà°ùe
 ,óMGh ¿Éμe »a πªY øY ø«ãMÉÑdGh ø«éjôîdÉH á«æWƒdGh ,óMGh ¿Éμe »a πªY øY ø«ãMÉÑdGh ø«éjôîdÉH á«æWƒdGh
 ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ±ó¡J »àdG É¡à«é«JGôà°S QÉWEG »a ∂dPh ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ±ó¡J »àdG É¡à«é«JGôà°S QÉWEG »a ∂dPh
 »a ácQÉ°ûªdG øe É¡æ«μªJh á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£Jh »a ácQÉ°ûªdG øe É¡æ«μªJh á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£Jh
 áªgÉ°ùªdÉH  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J »àdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG áªgÉ°ùªdÉH  áYƒªéªdG  Ωƒ≤J »àdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG

.»æWƒdG ÉgQhód kÓ«©ØJh É¡àjDhôd kGò«ØæJ É¡«a.»æWƒdG ÉgQhód kÓ«©ØJh É¡àjDhôd kGò«ØæJ É¡«a
 »àdG  á«Ø«XƒdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG »àdG  á«Ø«XƒdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  â°Vô©à°SGh â°Vô©à°SGh
 á«FÉ°ûfE’Gh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  ÉgôaƒJ á«FÉ°ûfE’Gh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  ÉgôaƒJ
 èeGôÑdG  ÖfÉL  ≈``dEG  Gò`̀g  ,á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dGh  á«à°ùLƒ∏dGh èeGôÑdG  ÖfÉL  ≈``dEG  Gò`̀g  ,á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dGh  á«à°ùLƒ∏dGh
 .ΩÉ©dG  QGó`̀e  ≈∏Y  Iôªà°ùªdG  á«ª«∏©àdGh  á«ÑjQóàdG .ΩÉ©dG  QGó`̀e  ≈∏Y  Iôªà°ùªdG  á«ª«∏©àdGh  á«ÑjQóàdG
 ΩÉY ôjóe ,ÖLQ óªMCG ¢Sóæ¡ªdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah ΩÉY ôjóe ,ÖLQ óªMCG ¢Sóæ¡ªdG ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ÉæàcQÉ°ûe  ¿EG ÉæàcQÉ°ûe  ¿EG"  :áYƒªéªdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b :áYƒªéªdG  »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b
 ºYóH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ó°ùéJ ºYóH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ó°ùéJ  " "»àØ«Xh»àØ«Xh"  ¢Vô©e  »a ¢Vô©e  »a
 ô«aƒJh  IóYGƒdG  á«∏ëªdG  äGAÉØμdGh  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG ô«aƒJh  IóYGƒdG  á«∏ëªdG  äGAÉØμdGh  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG
 á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæH  øe  º¡æμªJ  á«Yƒf  πªY  ¢Uôa á«æ¡e  Iô«°ùe  AÉæH  øe  º¡æμªJ  á«Yƒf  πªY  ¢Uôa

 ƒμ«°SCG  πãe  IQƒ£àeh  IõØëe  πªY  áÄ«H  »a  áëLÉf ƒμ«°SCG  πãe  IQƒ£àeh  IõØëe  πªY  áÄ«H  »a  áëLÉf
 ƒg  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉ`̀H  øeDƒæã«M ƒg  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉ`̀H  øeDƒæã«M

."âjƒμdG πÑ≤à°ùe »a QÉªãà°SGâjƒμdG πÑ≤à°ùe »a QÉªãà°SG
 º«b  ¢ùμ©J  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈∏Y  Ö`̀LQ  O qó`̀°`̀Th º«b  ¢ùμ©J  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈∏Y  Ö`̀LQ  O qó`̀°`̀Th
 ∫ÓN  øe  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  √ÉéJ  ΩGõàd’Gh  áYƒªéªdG ∫ÓN  øe  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  √ÉéJ  ΩGõàd’Gh  áYƒªéªdG
 º¡Jô«°ùe  AóÑd  áæ«àe  ¢ù°SCÉH  ø«éjôîdG  ø«μªJ º¡Jô«°ùe  AóÑd  áæ«àe  ¢ù°SCÉH  ø«éjôîdG  ø«μªJ
 " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  áaÉ≤KRGôHEG  ≈dEG  ∂dòc  ±ó¡J  Éª«a  ,á«æ¡ªdG áaÉ≤KRGôHEG  ≈dEG  ∂dòc  ±ó¡J  Éª«a  ,á«æ¡ªdG
 É¡∏©éjÉe  ƒgh  ,QÉμàH’Ghôªà°ùªdGôjƒ£àdG  ≈∏YáªFÉ≤dG É¡∏©éjÉe  ƒgh  ,QÉμàH’Ghôªà°ùªdGôjƒ£àdG  ≈∏YáªFÉ≤dG
 É¡fƒμH  OôØæJ  PEG  ,êôîàdG  »ãjóëd  á∏°†Øe  á¡Lh É¡fƒμH  OôØæJ  PEG  ,êôîàdG  »ãjóëd  á∏°†Øe  á¡Lh
 á«dÉY äÉeóNh äÉéàæe Ω qó≤J á≤jôY á«æWh áeƒ¶æe á«dÉY äÉeóNh äÉéàæe Ω qó≤J á≤jôY á«æWh áeƒ¶æe

.iôÑc ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ΩóîJh IOƒédG.iôÑc ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ΩóîJh IOƒédG
 QÉμàHÓd  k ÉØ¨°T  ¿ƒ∏ªëj  øjòdG  øY  åëÑf QÉμàHÓd  k ÉØ¨°T  ¿ƒ∏ªëj  øjòdG  øY  åëÑf"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 PEG  ,≥jôa  »a  πª©dG  ìhôH  ¿ƒ©àªàj  øjòdGh  QƒμàdGh PEG  ,≥jôa  »a  πª©dG  ìhôH  ¿ƒ©àªàj  øjòdGh  QƒμàdGh
 πª©dG  »a ∫hC’G  º¡eƒj øe º¡ªYóH Éæà¡L øe Ωõà∏f πª©dG  »a ∫hC’G  º¡eƒj øe º¡ªYóH Éæà¡L øe Ωõà∏f

."á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a º¡e qó≤J ≈àMhá«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a º¡e qó≤J ≈àMh
 ø«eó≤àªdG  ™«ªL  ™e  πeÉ©àdG  ÉfôàNG ø«eó≤àªdG  ™«ªL  ™e  πeÉ©àdG  ÉfôàNG"  :Ö`̀LQ  ™HÉJh :Ö`̀LQ  ™HÉJh
 ÜÉÑ°ûdG  ΩÉeCG  íàØæd  (ôÑàNGh  ..πHÉb  ..Ω qób)  Ωƒ¡ØªH ÜÉÑ°ûdG  ΩÉeCG  íàØæd  (ôÑàNGh  ..πHÉb  ..Ω qób)  Ωƒ¡ØªH

 OQGƒªdG ≥jôa ™eô°TÉÑªdG πYÉØà∏d k ÉHÉH OóédG ø«éjôîdGh OQGƒªdG ≥jôa ™eô°TÉÑªdG πYÉØà∏d k ÉHÉH OóédG ø«éjôîdGh
 »a  áMÉàªdGá«æ¡ªdG  ¢UôØdG  ≈∏Y  ±qô©àdGh  ájô°ûÑdG »a  áMÉàªdGá«æ¡ªdG  ¢UôØdG  ≈∏Y  ±qô©àdGh  ájô°ûÑdG
 á≤jôW π°†aCG  ¿CÉH  »©f ÉæfC’ ácô°ûdG  äÉYÉ£b ∞∏àîe á≤jôW π°†aCG  ¿CÉH  »©f ÉæfC’ ácô°ûdG  äÉYÉ£b ∞∏àîe

."Iô°TÉÑªdG áHôéàdG ∫ÓN øª«g äGAÉØμdG ±É°ûàc’Iô°TÉÑªdG áHôéàdG ∫ÓN øª«g äGAÉØμdG ±É°ûàc’
 »àdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG øª°V ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh »àdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG øª°V ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh
 ®ÉØàM’Gh ÖjQóJh ÜÉ£≤à°S’ ®ÉØàM’Gh ÖjQóJh ÜÉ£≤à°S’  " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  É¡«a ôªãà°ùJ É¡«a ôªãà°ùJ
 " "ƒμ«°SCG  á«ªjOÉcCGƒμ«°SCG  á«ªjOÉcCG"  É¡àeó≤e  »ah  ,á«∏ëªdG  ÖgGƒªdÉH É¡àeó≤e  »ah  ,á«∏ëªdG  ÖgGƒªdÉH
 á«æ¡e IQOÉÑªc á«°VÉªdG áæ°ùdG áYƒªéªdG É¡à≤∏WCG »àdG á«æ¡e IQOÉÑªc á«°VÉªdG áæ°ùdG áYƒªéªdG É¡à≤∏WCG »àdG
 äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe øe ø«éjôîdG π«gCÉàd á°ü°üîàe äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe øe ø«éjôîdG π«gCÉàd á°ü°üîàe
 å«M  .á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH å«M  .á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ™bGƒe »a »∏ª©dG ÖjQóàdG øe k Ééjõe á«ªjOÉcC’G äôah ™bGƒe »a »∏ª©dG ÖjQóàdG øe k Ééjõe á«ªjOÉcC’G äôah
 äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J èeGôHh ,áØ∏àîªdG äGQGOE’Gh ™jQÉ°ûªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J èeGôHh ,áØ∏àîªdG äGQGOE’Gh ™jQÉ°ûªdG
 ø«éjôîdG  ájõgÉL  ï q°Sôj  ÉªH  ,á«∏«∏ëàdGh  ájOÉ«≤dG ø«éjôîdG  ájõgÉL  ï q°Sôj  ÉªH  ,á«∏«∏ëàdGh  ájOÉ«≤dG
.»FÉ°ûfE’Gh »YÉæ°üdG πª©dG ¥ƒ°S »a ô°TÉÑªdG •GôîfÓd.»FÉ°ûfE’Gh »YÉæ°üdG πª©dG ¥ƒ°S »a ô°TÉÑªdG •GôîfÓd
 QOGƒμdG ÜÉ£≤à°S’ ™∏£àf QOGƒμdG ÜÉ£≤à°S’ ™∏£àf" :kÓFÉb ¬ãjóM ÖLQ ºààNGh :kÓFÉb ¬ãjóM ÖLQ ºààNGh
 »a ÉgQhóH º¡°ùàd É¡ÑjQóJh ÉgOGóYEGh áHÉ°ûdG á«æWƒdG »a ÉgQhóH º¡°ùàd É¡ÑjQóJh ÉgOGóYEGh áHÉ°ûdG á«æWƒdG

."âjƒμdG »a »FÉ°ûfE’Gh »YÉæ°üdG ø«YÉ£≤dG ƒªfâjƒμdG »a »FÉ°ûfE’Gh »YÉæ°üdG ø«YÉ£≤dG ƒªf

جناح الشركة في المعرض أحمد رجب

 ÜÉ°ùëd  IójóL  á∏ªM  ( ÜÉ°ùëd  IójóL  á∏ªM  (KIBKIB)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ≥∏WCG)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ≥∏WCG
 ø qª°†àJ  , ø qª°†àJ  ,"Iô«¨°U  Iƒ£îH  º¡ª∏M  ô uÑcIô«¨°U  Iƒ£îH  º¡ª∏M  ô uÑc"  :¿Gƒæ©H  ∫ÉØWC’G :¿Gƒæ©H  ∫ÉØWC’G
 k ÉbÓ£fG  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP ÉjGõªdG  øe á©°SGh  áYƒªée k ÉbÓ£fG  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP ÉjGõªdG  øe á©°SGh  áYƒªée
 ¬à«é«JGôà°SG  õjõ©àd  k É«©°Sh ¬à«é«JGôà°SG  õjõ©àd  k É«©°Sh  " "IÉ«ë∏d  ∂æHIÉ«ë∏d  ∂æH"  √QÉ©°T  øe √QÉ©°T  øe
 ∫ÓN øe  ∫ÓN øe KIBKIB ócDƒjh.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe ºYód á∏eÉ°ûdG ócDƒjh.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe ºYód á∏eÉ°ûdG
 AÉæH »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ¬eGõàdG á∏ªëdG AÉæH »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ¬eGõàdG á∏ªëdG
 ≈dEG  ∫ÉØWC’G  ÜÉ°ùM ±ó¡j å«M ,á∏Ñ≤ªdG  ∫É«LC’G  πÑ≤à°ùe ≈dEG  ∫ÉØWC’G  ÜÉ°ùM ±ó¡j å«M ,á∏Ñ≤ªdG  ∫É«LC’G  πÑ≤à°ùe
 ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh QÉ¨°üdG  iód  QÉNO’G  áaÉ≤K  ¢SôZ ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏Jh QÉ¨°üdG  iód  QÉNO’G  áaÉ≤K  ¢SôZ
 πãeC’G QÉ«îdG ¬∏©éj É qªe ,k ÉeÉY  πãeC’G QÉ«îdG ¬∏©éj É qªe ,k ÉeÉY 1414 ≈àM IO’ƒdG »ãjóM øe ≈àM IO’ƒdG »ãjóM øe

.º¡FÉæHC’ øeBG »dÉe πÑ≤à°ùe AÉæH »a ø«ÑZGôdG AÉHBÓd.º¡FÉæHC’ øeBG »dÉe πÑ≤à°ùe AÉæH »a ø«ÑZGôdG AÉHBÓd
»a AÓª©dG íFGô°T ôjóe ,»Ñ«∏ëdG ódÉN ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah»a AÓª©dG íFGô°T ôjóe ,»Ñ«∏ëdG ódÉN ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 á«é«JGôà°ùdG ÉæJGQOÉÑe ióMEG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM ó q°ùéoj á«é«JGôà°ùdG ÉæJGQOÉÑe ióMEG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM ó q°ùéoj" : :KIBKIB
 øe  ,IôμÑe  qø°S  òæe  á«YGh  á«dÉe  áaÉ≤K  AÉæH  ≈dEG  áaOÉ¡dG øe  ,IôμÑe  qø°S  òæe  á«YGh  á«dÉe  áaÉ≤K  AÉæH  ≈dEG  áaOÉ¡dG

 QÉNO’G  º«gÉØe  ¢SôZ  ¿CÉH  øeDƒf  øëæa  ,Å°TÉædG  π«édG  ø«μªJ  á«ªgC’  ≥«ª©dG  ÉæcGQOEG  ≥∏£æe QÉNO’G  º«gÉØe  ¢SôZ  ¿CÉH  øeDƒf  øëæa  ,Å°TÉædG  π«édG  ø«μªJ  á«ªgC’  ≥«ª©dG  ÉæcGQOEG  ≥∏£æe
 »a óeC’G  πjƒW kGQÉªãà°SG  qó©oj  ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™e ácGô°ûdÉH ,∫ÉØWC’G  ¢SƒØf »a »dÉªdG  §«£îàdGh »a óeC’G  πjƒW kGQÉªãà°SG  qó©oj  ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™e ácGô°ûdÉH ,∫ÉØWC’G  ¢SƒØf »a »dÉªdG  §«£îàdGh
 IGƒf ÉgQÉÑàYÉH ,ô°SC’ÉH ÉæàbÓY ó«WƒJ ≈dEG ≈©°ùf ,ÜÉ°ùëdG Gòg ∫ÓN øe IGƒf ÉgQÉÑàYÉH ,ô°SC’ÉH ÉæàbÓY ó«WƒJ ≈dEG ≈©°ùf ,ÜÉ°ùëdG Gòg ∫ÓN øe" :±É°VCGh . :±É°VCGh ."º¡∏Ñ≤à°ùeº¡∏Ñ≤à°ùe
 ,º¡jhPh ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áª qª°üe á«cP á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ôÑY ,™ªàéªdG ,º¡jhPh ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áª qª°üe á«cP á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ôÑY ,™ªàéªdG
 πª©f Éªc .QÉNO’G ≈∏Y ™é°ûJ ájõ«ØëJ èeGôHh ,á«∏YÉØJ á«ª«∏©J äGhOCG ,ájô°üM ÉjGõe πª°ûj ÉªH πª©f Éªc .QÉNO’G ≈∏Y ™é°ûJ ájõ«ØëJ èeGôHh ,á«∏YÉØJ á«ª«∏©J äGhOCG ,ájô°üM ÉjGõe πª°ûj ÉªH
 AÓª©dG áHôéJ …ôãoJ ,ájô°üM á«ª«∏©Jh á«¡«aôJ ¢VhôY ô«aƒàd AÉcô°ûdG øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH AÓª©dG áHôéJ …ôãoJ ,ájô°üM á«ª«∏©Jh á«¡«aôJ ¢VhôY ô«aƒàd AÉcô°ûdG øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH
 ´ qRƒJ ìÉHQCÉH ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM õ q«ªàjh. ´qRƒJ ìÉHQCÉH ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM õ q«ªàjh."»dÉªdG ƒªædGh º∏©àdG ≈∏Y IõØëeh áæeBG á«aô°üe áÄ«H øª°V»dÉªdG ƒªædGh º∏©àdG ≈∏Y IõØëeh áæeBG á«aô°üe áÄ«H øª°V
 π¡°S ¬∏©éj Éªe ,¬H ®ÉØàM’G hCG ÜÉ°ùëdG íàØd AGƒ°S ó«°Uô∏d ≈fOCG qóM OƒLh ΩóY ™e ,ájƒæ°S ™HQ π¡°S ¬∏©éj Éªe ,¬H ®ÉØàM’G hCG ÜÉ°ùëdG íàØd AGƒ°S ó«°Uô∏d ≈fOCG qóM OƒLh ΩóY ™e ,ájƒæ°S ™HQ
 »dƒ∏d øμªjh ,πØ£dG º°SÉH IQOÉ°U á«fÉée »dBG Öë°S ábÉ£H ôaƒj Éªc .äÓFÉ©dG ™«ªéd ∫ƒ°UƒdG »dƒ∏d øμªjh ,πØ£dG º°SÉH IQOÉ°U á«fÉée »dBG Öë°S ábÉ£H ôaƒj Éªc .äÓFÉ©dG ™«ªéd ∫ƒ°UƒdG
 íª°ùj É qªe ,πjÉHƒe  íª°ùj É qªe ,πjÉHƒe KIBKIB ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ô°ü≤dG ¬dÉØWCG äÉHÉ°ùM IQGOEGh §HQ »°UƒdG /»©«Ñ£dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ô°ü≤dG ¬dÉØWCG äÉHÉ°ùM IQGOEGh §HQ »°UƒdG /»©«Ñ£dG
 πjƒëàdGh ,º¡H á°UÉîdG ábÉ£ÑdG äÉ«∏ªYh ∫ÉØWC’G äÉHÉ°ùM äÉ«∏ªYh π«°UÉØJ áaÉc ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¬d πjƒëàdGh ,º¡H á°UÉîdG ábÉ£ÑdG äÉ«∏ªYh ∫ÉØWC’G äÉHÉ°ùM äÉ«∏ªYh π«°UÉØJ áaÉc ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¬d

.ábÉ£ÑdG ábô°S hCG ¿Gó≤a øY ÆÓHE’G ,É¡∏«©ØJ IOÉYEGh äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEG ,∫ÉØWC’G äÉHÉ°ùëd Iô°TÉÑe.ábÉ£ÑdG ábô°S hCG ¿Gó≤a øY ÆÓHE’G ,É¡∏«©ØJ IOÉYEGh äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEG ,∫ÉØWC’G äÉHÉ°ùëd Iô°TÉÑe

 ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM ≥∏£j "KIB"
 IójóL áq∏ oëH

خالد الحليبي
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"±QÉ°üªdG OÉëJG" ∫ÉÑ≤à°SG πØM »a ∑QÉ°T óLÉªdG á°SÉFôH ∂æÑdG óah

ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYÉªàLG »a ¬àcQÉ°ûe ºààîj "¿É«HƒH"
 á∏YÉØdG ¬àcQÉ°ûe á∏YÉØdG ¬àcQÉ°ûe"¿É«HƒH ∂æH¿É«HƒH ∂æH" óah ºààNG óah ºààNG
 ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a Iõ«ªªdGh ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a Iõ«ªªdGh
 ΩÉ©d »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh »dhódG  ó≤ædG ΩÉ©d  »dhódG  ∂æÑdG  áYƒªéeh »dhódG  ó≤ædG
 áª°UÉ©dG  »a  GôNDƒe  äó≤Y  »àdGh  , áª°UÉ©dG  »a  GôNDƒe  äó≤Y  »àdGh  ,20252025
 øe  Oó`̀ Y  Qƒ°†ëH  ,ø£æ°TGh  á«μjôe’G øe  Oó`̀ Y  Qƒ°†ëH  ,ø£æ°TGh  á«μjôe’G
 á«dÉªdG  AGQRhh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëe á«dÉªdG  AGQRhh  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  »¶aÉëe
 á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG »dhDƒ°ùe QÉÑch á«ªæàdGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG »dhDƒ°ùe QÉÑch á«ªæàdGh
 ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  »aô°üªdG  πª©dG  IOÉbh ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  »aô°üªdG  πª©dG  IOÉbh

.ºdÉ©dG.ºdÉ©dG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  óah  ¢SCGôJh óah ¢SCGôJh
 ∫OÉY ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ∫OÉY ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe  kÓc  º°Vh  ,óLÉªdG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe  kÓc  º°Vh  ,óLÉªdG
 á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d
 ΩÉY  ôjóeh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY  ,á«ªbôdGh ΩÉY  ôjóeh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY  ,á«ªbôdGh
 ,ó¡ØdG  ó`̀ª`̀MCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ô°S  ø`̀«`̀eCGh ,ó¡ØdG  ó`̀ª`̀MCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ô°S  ø`̀«`̀eCGh
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóeh á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áYƒªée  ΩÉY  ôjóeh
 ΩÉY  ô`̀jó`̀eh  ,…QÉ`̀°`̀ü`̀fC’G  »∏Y  ,äÉcô°û∏d ΩÉY  ô`̀jó`̀eh  ,…QÉ`̀°`̀ü`̀fC’G  »∏Y  ,äÉcô°û∏d
 óªëe  ,»dhódG  πjƒªàdGh  äÉcô°ûdG  πjƒªJ óªëe  ,»dhódG  πjƒªàdGh  äÉcô°ûdG  πjƒªJ

.ºfÉ¨dG ô°SÉédG.ºfÉ¨dG ô°SÉédG
 óah  iô```LCG  ,äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Yh óah  iô```LCG  ,äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Yh
 QÉÑc ™e á«FÉæãdG äGAÉ≤∏dG øe kGOóY QÉÑc ™e á«FÉæãdG äGAÉ≤∏dG øe kGOóY " "¿É«HƒH¿É«HƒH"
 ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG
 äGQƒ£àdG  ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  ºJ  ,á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG  ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  ºJ  ,á«ªdÉ©dG
 Éeh »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«HÉéjE’G Éeh »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«HÉéjE’G
 ™jƒæJ ƒëf á«é«JGôà°S ä’ƒëJ øe √ó¡°ûj ™jƒæJ ƒëf á«é«JGôà°S ä’ƒëJ øe √ó¡°ûj
 ≈dEG  ,á«dhódG  äGQÉªãà°S’G  õjõ©Jh OÉ°üàb’G ≈dEG  ,á«dhódG  äGQÉªãà°S’G  õjõ©Jh OÉ°üàb’G
 ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH ÖfÉL ∫OÉÑJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH ÖfÉL

 »aô°üªdG  QÉμàH’G  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  äGôÑîdG »aô°üªdG  QÉμàH’G  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  äGôÑîdG
.ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh.ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh

 " "¿É«HƒH  ∂æH¿É«HƒH  ∂æH"  áHôéJ  óaƒdG  ¢Vô©à°SG  Éªc áHôéJ  óaƒdG  ¢Vô©à°SG  Éªc
 á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  êPƒ`̀ª`̀f  ôjƒ£J  »`̀a á«eÓ°SE’G  áaô«°üdG  êPƒ`̀ª`̀f  ôjƒ£J  »`̀a
 É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  »a  √QhOh  á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  »a  √QhOh  á«ªbôdG
 óMCÉc  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤Jh  á«dÉªdG óMCÉc  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤Jh  á«dÉªdG
 »a »°ù°SDƒªdG  ∫ƒëà∏d  á«°ù«FôdG  äÉcôëªdG »a »°ù°SDƒªdG  ∫ƒëà∏d  á«°ù«FôdG  äÉcôëªdG
 á∏eÉμàe  QÉμàHG  äÉeƒ¶æe  AÉæÑd  ,∂æÑdG á∏eÉμàe  QÉμàHG  äÉeƒ¶æe  AÉæÑd  ,∂æÑdG
 ¥É£fh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J »a º¡°ùJ ¥É£fh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J »a º¡°ùJ
 äGQƒ£àdG  Gƒ°Vô©à°SG  Éªc  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG äGQƒ£àdG  Gƒ°Vô©à°SG  Éªc  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG

 ∂æÑdG  Égó≤Y  »àdG  äÉcGô°ûdÉH  ≥∏©àJ  »àdG ∂æÑdG  Égó≤Y  »àdG  äÉcGô°ûdÉH  ≥∏©àJ  »àdG
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYOh ™e áYƒªée ™e GôNDƒe ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYOh ™e áYƒªée ™e GôNDƒe

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdGh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdGh
 ¢ûeÉg ≈`̀∏`̀Y º``«``bCG  ¢`̀UÉ`̀N π`̀Ø`̀M ∫Ó```̀Nh ¢ûeÉg ≈`̀∏`̀Y º``«``bCG  ¢`̀UÉ`̀N π`̀Ø`̀M ∫Ó```̀Nh
 ø«JõFÉL  ¿É«HƒH  ∂æH  º∏°ùJ  ,äÉYÉªàL’G ø«JõFÉL  ¿É«HƒH  ∂æH  º∏°ùJ  ,äÉYÉªàL’G
 Iô°ûY  áæeÉãdG  áî°ùædG  øª°V  ø«àbƒeôe Iô°ûY  áæeÉãdG  áî°ùædG  øª°V  ø«àbƒeôe
 äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  ájƒæ°ùdG  õFGƒédG  øe äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  ájƒæ°ùdG  õFGƒédG  øe
 É¡ëæªJ »àdGh , É¡ëæªJ »àdGh ,20252025 ΩÉ©d á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ΩÉ©d á«eÓ°SE’G á«dÉªdG
 ,k Éjƒæ°S  á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  á∏éªdG ,k Éjƒæ°S  á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  á∏éªdG
 ∂æH π°†aCG ∂æH π°†aCG" IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üM å«M IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üM å«M

 ∂æH  π°†aCG ∂æH  π°†aCG"  IõFÉLh IõFÉLh  " "âjƒμdG  »a  »eÓ°SEGâjƒμdG  »a  »eÓ°SEG
 á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a  »eÓ°SEG á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a  »eÓ°SEG

."ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏YºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 á°ù∏L »a óLÉªdG ∑QÉ°T ,äÉYÉªàL’G ∫ÓNh á°ù∏L »a óLÉªdG ∑QÉ°T ,äÉYÉªàL’G ∫ÓNh
 á«dÉªdG  á«àëàdG  á«æÑdG á«dÉªdG  á«àëàdG  á«æÑdG"  ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f
 ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfhôe :á°üæªc ,»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfhôe :á°üæªc
 »a  QÉμàH’Gh  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdG  IOÉ``̀jQh »a  QÉμàH’Gh  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdG  IOÉ``̀jQh
 á©eÉL  »a á©eÉL  »a  " "á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGá«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 √ÉéJG ¿CG  É¡dÓN óLÉªdG ócCG  .ø£æ°TGh êQƒL √ÉéJG ¿CG  É¡dÓN óLÉªdG ócCG  .ø£æ°TGh êQƒL
 OÉ°üàbG  ƒëf  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  âjƒμdG OÉ°üàbG  ƒëf  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  âjƒμdG

  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  k ÉMÉàØfGh  k ÉYƒæJ  ôãcCG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  k ÉMÉàØfGh  k ÉYƒæJ  ôãcCG
 ,ΩGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dÉ`̀H É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀ dG ¢`̀S qô`̀ μ`̀ j ,ΩGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ƒ`̀ª`̀æ`̀dÉ`̀H É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀ dG ¢`̀S qô`̀ μ`̀ j
 »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG QhO Qƒ£J k É°Vô©à°ùeh »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG QhO Qƒ£J k É°Vô©à°ùeh

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G IQhO.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G IQhO
 πØM  »`̀ a πØM  »`̀ a  " "¿É«HƒH  ∂æH¿É«HƒH  ∂æH"  ó``̀ah  ∑QÉ``°``Th ó``̀ah  ∑QÉ``°``Th
 ¬ª¶f  …ò`̀dG  ,á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ∫ÉÑ≤à°SG ¬ª¶f  …ò`̀dG  ,á«àjƒμdG  ∑ƒæÑdG  ∫ÉÑ≤à°SG
 Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ,âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJG Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ,âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJG
 óªMCG  π°SÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ßaÉëe óªMCG  π°SÉH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ßaÉëe
 ôjRh ,ºjõ«îªdG í«Ñ°U .O Qƒ°†ëHh ,¿hQÉ¡dG ôjRh ,ºjõ«îªdG í«Ñ°U .O Qƒ°†ëHh ,¿hQÉ¡dG
 ôjRhh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG ôjRhh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG

 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG
 øjõdG  áî«°ûdGh  ,á`̀dÉ`̀cƒ`̀dÉ`̀H  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh øjõdG  áî«°ûdGh  ,á`̀dÉ`̀cƒ`̀dÉ`̀H  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ió`̀d  âjƒμdG  Iô«Ø°S  ,ìÉÑ°üdG äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ió`̀d  âjƒμdG  Iô«Ø°S  ,ìÉÑ°üdG
 ø«eC’G ,…ƒjóÑdG º°SÉLh ,á«μjôeC’G IóëàªdG ø«eC’G ,…ƒjóÑdG º°SÉLh ,á«μjôeC’G IóëàªdG
 ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG
 ∫hódÉH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe ÖfÉL ≈dEG ∫hódÉH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe ÖfÉL ≈dEG
 ∑ƒæÑdG  äGQGOEG  ¢ùdÉée  AÉ°SDhQh  ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG  äGQGOEG  ¢ùdÉée  AÉ°SDhQh  ,á«Hô©dG
 ø«YÉ£≤dG  øe  á©«aQ  äGOÉ«bh  ,á«àjƒμdG ø«YÉ£≤dG  øe  á©«aQ  äGOÉ«bh  ,á«àjƒμdG
 äÉ«°üî°ûdG  øe  OóYh  ,»aô°üªdGh  »dÉªdG äÉ«°üî°ûdG  øe  OóYh  ,»aô°üªdGh  »dÉªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM IRQÉÑdG ájOÉ°üàb’G.ºdÉ©dG ∫ƒM IRQÉÑdG ájOÉ°üàb’G

محافظ "المركزي" باسل الهارون وعادل الماجد يتوسطان وفد بنك بوبيان الماجد خلال حفل استقبال اتحاد المصارف بحضور الزين الصباح وقادة القطاع المصرفي الكويتي

جانب من مشاركة عادل الماجد في الجلسة النقاشية من اليمين: عبدا< التويجري وعلي ا=نصاري وأحمد الفهد

 IóFGôdG ¬àfÉμe ≈∏Y ócDƒj ójóL RÉéfEG »a IóFGôdG ¬àfÉμe ≈∏Y ócDƒj ójóL RÉéfEG »a
 âjƒμdG ∂æH ó°üM ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a âjƒμdG ∂æH ó°üM ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a
 ∫ƒëàdG  Oƒ¡L  »a  õ«ªàdG  IõFÉL  »æWƒdG ∫ƒëàdG  Oƒ¡L  »a  õ«ªàdG  IõFÉL  »æWƒdG
 »a  ∂dPh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG »a  ∂dPh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb ,»YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb
 ádhódG  ô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ  âª«bCG  »àdG ádhódG  ô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ  âª«bCG  »àdG
 ácGô°ûdÉHh ,ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ácGô°ûdÉHh ,ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd

.ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG IQGRh ™e.ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG IQGRh ™e
 á«æ≤Jh  äÉ«∏ª©dG  ¢ù«FQ  IõFÉédG  ºq∏°ùJh á«æ≤Jh  äÉ«∏ª©dG  ¢ù«FQ  IõFÉédG  ºq∏°ùJh
 ∂æH  áYƒªéªd  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG ∂æH  áYƒªéªd  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG
 ∂dPh  ,»aGôîdG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG ∂dPh  ,»aGôîdG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG
 õcôe É¡aÉ°†à°SG »àdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN õcôe É¡aÉ°†à°SG »àdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG
 Oƒ¡édG  ≈`̀∏`̀Y  Iõ`̀FÉ`̀é`̀ dG  √ò``̀g  ø`̀gô`̀Ñ`̀Jh Oƒ¡édG  ≈`̀∏`̀Y  Iõ`̀FÉ`̀é`̀ dG  √ò``̀g  ø`̀gô`̀Ñ`̀Jh
 »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«FÉæãà°S’G »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd  á«FÉæãà°S’G

 »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J çóMCG ô«î°ùJ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J çóMCG ô«î°ùJ
 IAÉØμdG  õjõ©Jh  πª©dG  ô«°S  §«°ùÑàd IAÉØμdG  õjõ©Jh  πª©dG  ô«°S  §«°ùÑàd
 ∂æÑdG  ≥∏WCG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG  áfhôªdGh ∂æÑdG  ≥∏WCG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG  áfhôªdGh
 âaƒ°ShôμjÉe  »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  ìÉéæH âaƒ°ShôμjÉe  »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  ìÉéæH
 ø«μªJh  ( ø«μªJh  (CopilotCopilot)  " "äƒ∏jÉHƒcäƒ∏jÉHƒc"
 ™«ªL  ô`̀Ñ`̀Y  ¬`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ø`̀e  ¬«ØXƒe ™«ªL  ô`̀Ñ`̀Y  ¬`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ø`̀e  ¬«ØXƒe
 øª°V  á«Yƒf  á∏≤f  πãªj  Ée  ,¬JÉ«∏ªY øª°V  á«Yƒf  á∏≤f  πãªj  Ée  ,¬JÉ«∏ªY

.»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ¬à«é«JGôà°S.»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf ¬à«é«JGôà°S
 AÉ`̀cò`̀∏`̀d â`̀aƒ`̀ °`̀ Shô`̀ μ`̀ jÉ`̀e á`̀ª`̀b ó``©``Jh AÉ`̀cò`̀∏`̀d â`̀aƒ`̀ °`̀ Shô`̀ μ`̀ jÉ`̀e á`̀ª`̀b ó``©``Jh
 ™ªéj k ÉjQƒëe k ÉKóM âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G ™ªéj k ÉjQƒëe k ÉKóM âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G
 á«æ≤J »aôàëeh øjQƒ£ªdGh ∫ÉªYC’G IOÉb á«æ≤J »aôàëeh øjQƒ£ªdGh ∫ÉªYC’G IOÉb
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  IGƒ`̀gh  äÉeƒ∏©ªdG ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  IGƒ`̀gh  äÉeƒ∏©ªdG
 äGQó`̀b  ø`̀e  ójóédG  π«édG  ±É°ûμà°S’ äGQó`̀b  ø`̀e  ójóédG  π«édG  ±É°ûμà°S’
 á«∏jƒëàdG  ¬JÉfÉμeEGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG á«∏jƒëàdG  ¬JÉfÉμeEGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG

.äÉYÉæ°üdG ∞∏àîe »a.äÉYÉæ°üdG ∞∏àîe »a

 π°UGƒà∏d Iójôa á°Uôa áª≤dG âMÉJCG  óbh π°UGƒà∏d Iójôa á°Uôa áª≤dG âMÉJCG  óbh
 ,âaƒ°ShôμjÉe AGôÑNh áYÉæ°üdG IOÉb ™e ,âaƒ°ShôμjÉe AGôÑNh áYÉæ°üdG IOÉb ™e
 ø«KóëàªdG  ø`̀e  áÑîf  ≈`̀ dEG  ´Éªà°S’Gh ø«KóëàªdG  ø`̀e  áÑîf  ≈`̀ dEG  ´Éªà°S’Gh

 GƒcQÉ°T  ø`̀jò`̀dG  ø««∏ëªdGh  ø««ªdÉ©dG GƒcQÉ°T  ø`̀jò`̀dG  ø««∏ëªdGh  ø««ªdÉ©dG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJ  á«Ø«c  ∫ƒM  º¡JGôÑN äÉ°ù°SDƒªdG  ø«μªJ  á«Ø«c  ∫ƒM  º¡JGôÑN
 â£∏°S  Éªc  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á£°SGƒH â£∏°S  Éªc  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á£°SGƒH

 »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  QhO  ≈∏Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG »YÉæ£°U’G  AÉ`̀ cò`̀ dG  QhO  ≈∏Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG
 äÉjóëà∏d  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  QÉμàHG  »a  ºFÉ≤dG äÉjóëà∏d  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  QÉμàHG  »a  ºFÉ≤dG
 øμªj  ∞«ch  ,á«Ø«XƒdGh  á«∏«¨°ûàdG øμªj  ∞«ch  ,á«Ø«XƒdGh  á«∏«¨°ûàdG
 äÉjƒà°ùe  »`̀a  á«dÉY  äGõ`̀Ø`̀b  ≥«≤ëJ äÉjƒà°ùe  »`̀a  á«dÉY  äGõ`̀Ø`̀b  ≥«≤ëJ

.á«LÉàfE’G.á«LÉàfE’G
 ¿hDƒ°ûd  á`̀ dhó`̀ dG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀YQ  ¢ùμ©Jh ¿hDƒ°ûd  á`̀ dhó`̀ dG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀YQ  ¢ùμ©Jh
 âjƒμdG  ΩÉªàgG  áª≤dG  √ò¡d  ä’É°üJ’G âjƒμdG  ΩÉªàgG  áª≤dG  √ò¡d  ä’É°üJ’G
 á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©àH
 á∏éY  ™aód  ,âaƒ°ShôμjÉe  πãe  IóFGôdG á∏éY  ™aód  ,âaƒ°ShôμjÉe  πãe  IóFGôdG
 ÉªH  ,OÓÑdG  »a  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG ÉªH  ,OÓÑdG  »a  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG âjƒμdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj.á«∏Ñ≤à°ùªdG âjƒμdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj
 CopilotCopilot  »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  ôî°ùojh »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  ôî°ùojh
 …ó«dƒàdG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉfÉμeEG …ó«dƒàdG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉfÉμeEG
 »æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  »ØXƒe  º`̀Yó`̀d »æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH  »ØXƒe  º`̀Yó`̀d
 IAÉØμH  á`̀«`̀eƒ`̀«`̀dG  º¡eÉ¡e  ò«ØæJ  »`̀a IAÉØμH  á`̀«`̀eƒ`̀«`̀dG  º¡eÉ¡e  ò«ØæJ  »`̀a

 áZÉ«°U  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z áZÉ«°U  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z
 äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée π«∏ëJh ,äGóæà°ùªdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée π«∏ëJh ,äGóæà°ùªdG
 ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ¢ü«î∏Jh ,Ió≤©ªdG ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ¢ü«î∏Jh ,Ió≤©ªdG
 èeO ∫ÓN øe IQôμàªdG á£°ûfC’G áàªJCGh èeO ∫ÓN øe IQôμàªdG á£°ûfC’G áàªJCGh
 áÄ«ÑdG »a Iô°TÉÑe áeó≤àªdG á«æ≤àdG √òg áÄ«ÑdG »a Iô°TÉÑe áeó≤àªdG á«æ≤àdG √òg

.πª©∏d á«ªbôdG.πª©∏d á«ªbôdG
 ≈∏Y  »æWƒdG  á«é«JGôà°S  ô°üà≤J  ’h ≈∏Y  »æWƒdG  á«é«JGôà°S  ô°üà≤J  ’h
 CopilotCopilot âaƒ°ShôμjÉe èeÉfôH ≥«Ñ£J âaƒ°ShôμjÉe èeÉfôH ≥«Ñ£J
 kÓeÉμàe  k Éé¡f  πª°û«d  óàªJ  πH  ,Ö°ùëa kÓeÉμàe  k Éé¡f  πª°û«d  óàªJ  πH  ,Ö°ùëa
 ∫ƒëàdG  ∫ÓN øe ¬«ØXƒe áHôéJ  õjõ©àd ∫ƒëàdG  ∫ÓN øe ¬«ØXƒe áHôéJ  õjõ©àd
 π°UGƒj  å«M  ,»ªbôdG  ø«μªàdGh  »aÉ≤ãdG π°UGƒj  å«M  ,»ªbôdG  ø«μªàdGh  »aÉ≤ãdG
 ºjó≤Jh  á«∏NGódG  ¬àª¶fCG  åjóëJ  ∂æÑdG ºjó≤Jh  á«∏NGódG  ¬àª¶fCG  åjóëJ  ∂æÑdG
 ,ájÉæ©H  áªª°üe  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  èeGôH ,ájÉæ©H  áªª°üe  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  èeGôH
 πeÉμJ  ≈∏Y  áªFÉb  πªY  áÄ«H  Rõ©j  Éªe πeÉμJ  ≈∏Y  áªFÉb  πªY  áÄ«H  Rõ©j  Éªe

 .É«LƒdƒæμàdG ™e …ô°ûÑdG ô°üæ©dG .É«LƒdƒæμàdG ™e …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

محمد الخرافي يتسلم الجائزة

âaƒ°ShôμjÉe áªb ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a õ«ªàdG IõFÉL ó°üëj "»æWƒdG"
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á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG »dhDƒ°ùe Gƒ≤àdGh äÉ«dÉ©ØdG øe ô«ãμdG Ghô°†M áYƒªéªdG ƒdhDƒ°ùe

á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd ≥jôW áWQÉN º°SQh ácôà°ûªdG QÉμaC’G á°ûbÉæªd πªY á°üæe πμ°ûJ äÉYÉªàL’G :∫ƒJ ôjO ¿Éa ¿ÉL π«L

É¡H ø«∏eÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a áYƒªéªdG §£N ôjƒ£J »a É¡eGóîà°SGh iôÑμdG ∑ƒæÑdG »dhDƒ°ùe AGQBG ≈∏Y ´ÓWÓd á°Uôa :§«ª°ùdG ˆGóÑY

ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYÉªàLG »a ¬àcQÉ°ûe ºààNG "»∏gC’G"

 äÉYÉªàL’G »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âcQÉ°T äÉYÉªàL’G »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée âcQÉ°T
 »dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG »dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG
 á«ªdÉ©dG  äÉ«dÉ©ØdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  É¡°UôM  øª°V á«ªdÉ©dG  äÉ«dÉ©ØdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  É¡°UôM  øª°V
 ∞∏àîe  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh ∞∏àîe  ≈∏Y  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG  áÑcGƒeh
 áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  óaƒdG  º°Vh.äÉjƒà°ùªdG áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  óaƒdG  º°Vh.äÉjƒà°ùªdG
 ÖFÉfh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG ÖFÉfh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG
 ôjóeh ,§«ª°ùdG  ˆGóÑY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ôjóeh ,§«ª°ùdG  ˆGóÑY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ΩÉY ôjóeh ,¢ûjhódG IQƒf QÉªãà°S’Gh áfGõîdG IQGOEG ΩÉY ΩÉY ôjóeh ,¢ûjhódG IQƒf QÉªãà°S’Gh áfGõîdG IQGOEG ΩÉY
 õcôe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  ∫hCG  …ò«ØæJ  ôjóeh õcôe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  ∫hCG  …ò«ØæJ  ôjóeh
 ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,»YÉaôdG  »eGQ  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,»YÉaôdG  »eGQ  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO

.OGóM ø«d ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿hDƒ°T.OGóM ø«d ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿hDƒ°T
 ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 äÉYÉªàL’G ¿EG  :∫ƒJ ôjO ¿Éa ¿ÉL π«L »àjƒμdG  »∏gC’G äÉYÉªàL’G ¿EG  :∫ƒJ ôjO ¿Éa ¿ÉL π«L »àjƒμdG  »∏gC’G
 á°üæe πμ°ûJ  »dhódG  ∂æÑdGh  ó≤ædG  ¥hóæ°üd  ájƒæ°ùdG á°üæe πμ°ûJ  »dhódG  ∂æÑdGh  ó≤ædG  ¥hóæ°üd  ájƒæ°ùdG
 º°SôH º¡°ùJh ,ácôà°ûªdG QÉμaC’G á°ûbÉæªd á«≤«≤M πªY º°SôH º¡°ùJh ,ácôà°ûªdG QÉμaC’G á°ûbÉæªd á«≤«≤M πªY
 á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ≥jôW  áWQÉN á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd  ≥jôW  áWQÉN
 QÉ©°SCGh  ºî°†àdG  ä’ó©e  πª°ûJ  »àdGh  kGó«≤©J  ôãcC’G QÉ©°SCGh  ºî°†àdG  ä’ó©e  πª°ûJ  »àdGh  kGó«≤©J  ôãcC’G

 øe  Égô«Zh  »ªdÉ©dG  ƒªædG  äÉ©bƒJh  k É«ªdÉY  IóFÉØdG øe  Égô«Zh  »ªdÉ©dG  ƒªædG  äÉ©bƒJh  k É«ªdÉY  IóFÉØdG
 õjõ©J »a äÉYÉªàL’G √òg á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh .™«°VGƒªdG õjõ©J »a äÉYÉªàL’G √òg á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh .™«°VGƒªdG
 ,»dhódG  ∂æÑdGh  ó≤ædG  ¥hóæ°U  »dhDƒ°ùe  ™e  äÉbÓ©dG ,»dhódG  ∂æÑdGh  ó≤ædG  ¥hóæ°U  »dhDƒ°ùe  ™e  äÉbÓ©dG
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ™e IójóL äÉbÓY AÉæHh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ™e IójóL äÉbÓY AÉæHh
 »a  É¡à«ªgCG  ≈`̀dEG  k Égƒæe  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  iôÑμdG  á«dÉªdG »a  É¡à«ªgCG  ≈`̀dEG  k Égƒæe  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  iôÑμdG  á«dÉªdG
 ™°Vƒd á«∏Ñ≤à°ùªdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ≈∏Y ±ô©àdG ™°Vƒd á«∏Ñ≤à°ùªdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ≈∏Y ±ô©àdG
 äÉjƒdhC’G ójóëJh ,É¡©e πeÉ©à∏d á«bÉÑà°SG πªY §£N äÉjƒdhC’G ójóëJh ,É¡©e πeÉ©à∏d á«bÉÑà°SG πªY §£N

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdÉH É¡«∏Y õ«côàdG »¨Ñæj »àdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdÉH É¡«∏Y õ«côàdG »¨Ñæj »àdG
 âjƒμdG  ∂æH  ¬ëjô°üJ  ájÉ¡f  »a  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ôμ°Th âjƒμdG  ∂æH  ¬ëjô°üJ  ájÉ¡f  »a  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ôμ°Th
 âjƒμdG ádhO IQÉØ°Sh âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG âjƒμdG ádhO IQÉØ°Sh âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG
 Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a Iô«ÑμdG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a
 »àdGh  äÉYÉªàL’G  ìÉéæd  áeRÓdG  äÉÑ«JôàdG  OGóYEG  »a »àdGh  äÉYÉªàL’G  ìÉéæd  áeRÓdG  äÉÑ«JôàdG  OGóYEG  »a
 »a  ¬àªgÉ°ùeh  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  QhO  äRôHCG »a  ¬àªgÉ°ùeh  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  QhO  äRôHCG
 ∑ƒæÑ∏d  á°UôØdG  íæeh  ,âjƒμ∏d  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG ∑ƒæÑ∏d  á°UôØdG  íæeh  ,âjƒμ∏d  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG
 ≈∏Y  äGRÉéfE’Gh  É¡JÉMÉéf  ¢VGô©à°SG  πLCG  øe  á«àjƒμdG ≈∏Y  äGRÉéfE’Gh  É¡JÉMÉéf  ¢VGô©à°SG  πLCG  øe  á«àjƒμdG

 .Ió©°UC’G ™«ªL .Ió©°UC’G ™«ªL
 »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ôcPh »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ôcPh

 ≈∏Y ≈≤àdG áYƒªéªdG óah ¿CG ,§«ª°ùdG ˆGóÑY »àjƒμdG ≈∏Y ≈≤àdG áYƒªéªdG óah ¿CG ,§«ª°ùdG ˆGóÑY »àjƒμdG
 ∑ƒæÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe ójó©dÉH äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ∑ƒæÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdG øe ójó©dÉH äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg
 ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùj  Éªe  ,iôÑμdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùj  Éªe  ,iôÑμdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤àd É¡JÉbÓY ájƒ≤Jh áYƒªéªdG §£N ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤àd É¡JÉbÓY ájƒ≤Jh áYƒªéªdG §£N
 πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªéH É¡FÓª©d á«aô°üªdGh á«dÉªdG πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªéH É¡FÓª©d á«aô°üªdGh á«dÉªdG

.ô°üeh äGQÉeE’Gh âjƒμdG πª°ûJ »àdGh É¡H.ô°üeh äGQÉeE’Gh âjƒμdG πª°ûJ »àdGh É¡H
 á°Uôa  â∏μ°T  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ¿CG  §«ª°ùdG  í``°``VhCGh á°Uôa  â∏μ°T  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ¿CG  §«ª°ùdG  í``°``VhCGh
 ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdÉH  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdÉH  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd
 ¢ùμ©j  ÉªH  IójóL  äÉcGô°T  ó≤Y  ¢Uôa  ±É°ûμà°SGh ¢ùμ©j  ÉªH  IójóL  äÉcGô°T  ó≤Y  ¢Uôa  ±É°ûμà°SGh
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée É¡H  ™àªàJ  »àdG  á≤ãdG »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée É¡H  ™àªàJ  »àdG  á≤ãdG
 AÉ≤JQÓd  á«dÉªdGh  ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  •É°ShC’ÉH AÉ≤JQÓd  á«dÉªdGh  ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG  •É°ShC’ÉH

.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîªH á«°ùaÉæàdG É¡àfÉμªH.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîªH á«°ùaÉæàdG É¡àfÉμªH
 »a  ácQÉ°ûª∏d  º`̀FGó`̀dG  áYƒªéªdG  »©°S  ≈∏Y  Oó°Th »a  ácQÉ°ûª∏d  º`̀FGó`̀dG  áYƒªéªdG  »©°S  ≈∏Y  Oó°Th
 É¡d  í«àj  Éªe  ôªà°ùe  πμ°ûH  á«ªdÉ©dG  äÉ«dÉ©ØdG É¡d  í«àj  Éªe  ôªà°ùe  πμ°ûH  á«ªdÉ©dG  äÉ«dÉ©ØdG
 É¡dƒ∏M ôjƒ£Jh á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG øe IOÉØà°S’G É¡dƒ∏M ôjƒ£Jh á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG øe IOÉØà°S’G
 IAÉØμH  É¡FÓªY  áeóN  ≈∏Y  É¡JGQób  õjõ©Jh  á«aô°üªdG IAÉØμH  É¡FÓªY  áeóN  ≈∏Y  É¡JGQób  õjõ©Jh  á«aô°üªdG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≥ahh á«dÉ©ah.á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≥ahh á«dÉ©ah

جيل جان فان دير تول وعبدا� السميط مع قيادات القطاع المصرفي

وفد مجموعة ا0هلي الكويتي مع السفيرة الكويتية في الولايات المتحدة الشيخة الزين الصباح

محافظ "المركزي" باسل الهارون متوسطاً فان دير تول والسميط والدويش والرفاعي وحداد

 øeCG  äÉeóN øeCG  äÉeóN"  QÉ©°T  âëJ   QÉ©°T  âëJ  1212 `dG  á«fhôàμdE’G  áeƒμëdG  ióàæ oªd  É¡àjÉYQ  øY âjƒμdG  øjR  âæ∏YCG `dG  á«fhôàμdE’G  áeƒμëdG  ióàæ oªd  É¡àjÉYQ  øY âjƒμdG  øjR  âæ∏YCG
 ájQÉ°ûà°S’G QhódGh á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG ¬ª q¶f …òdG , ájQÉ°ûà°S’G QhódGh á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG ¬ª q¶f …òdG ,"»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH IRqõ© oªdG äÉeƒ∏©ªdG»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH IRqõ© oªdG äÉeƒ∏©ªdG
 É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG RÉ¡édGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«àjƒμdG É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG RÉ¡édGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«àjƒμdG

  .ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh »dÉ©e ájÉYQ âëJ ,äÉeƒ∏©ªdG  .ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh »dÉ©e ájÉYQ âëJ ,äÉeƒ∏©ªdG
 áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  πØëdG  »YGQ  π qãª oe  Qƒ°†ëH  ióàæ oªdG  ìÉààaG  πØM  »a  øjR  âcQÉ°Th áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  πØëdG  »YGQ  π qãª oe  Qƒ°†ëH  ióàæ oªdG  ìÉààaG  πØM  »a  øjR  âcQÉ°Th
 QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQh  ,πeGõdG  ódÉN  .O  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQh  ,πeGõdG  ódÉN  .O  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh  ä’É°üJÓd  áeÉ©dG
 á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿Éª∏°ùdG QóH ¢Sóæ¡ªdG á«àjƒμdG ájQÉ°ûà°S’G á«°ù°SDƒªdG ¿hDƒ°ûdGh äÉbÓ©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿Éª∏°ùdG QóH ¢Sóæ¡ªdG á«àjƒμdG ájQÉ°ûà°S’G
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe ádhódÉH  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc øe áÑîof  óLGƒàHh ,»à°ûîdG  ó«dh âjƒμdG  øjR »a ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe ádhódÉH  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc øe áÑîof  óLGƒàHh ,»à°ûîdG  ó«dh âjƒμdG  øjR »a
 ∫ qƒëàdG  á∏MQ ø«μªàH É¡eGõàdG  øjR OóéoJ  ,…ƒæ°ùdG  ióàæªdG  Gòg ∫ÉªYC’  É¡ªYO ôÑYh .¢UÉîdGh ∫ qƒëàdG  á∏MQ ø«μªàH É¡eGõàdG  øjR OóéoJ  ,…ƒæ°ùdG  ióàæªdG  Gòg ∫ÉªYC’  É¡ªYO ôÑYh .¢UÉîdGh
 á«é«JGôà°S’G  ÉfOƒ¡L  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  ∫É q©ah  »°ù«FQ  m∂jô°ûc  âjƒμdG  »a  »ªbôdG á«é«JGôà°S’G  ÉfOƒ¡L  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  ∫É q©ah  »°ù«FQ  m∂jô°ûc  âjƒμdG  »a  »ªbôdG
 ºYO »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a áªgÉ°ù oªdG ≈dEG á«eGôdG ºYO »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO »a áªgÉ°ù oªdG ≈dEG á«eGôdG

.»ªbôdG QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¢üNC’ÉHh ájƒªæàdG ádhódG §£ oN.»ªbôdG QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¢üNC’ÉHh ájƒªæàdG ádhódG §£ oN
 ióàæe »a ÉæàcQÉ°ûeh ÉæªYO Oóéof ¿CG  Éfó©°ùoj ióàæe »a ÉæàcQÉ°ûeh ÉæªYO Oóéof ¿CG  Éfó©°ùoj" :»à°ûîdG ó«dh ∫Éb ,á«MÉààa’G øjR áª∏c ∫ÓN :»à°ûîdG ó«dh ∫Éb ,á«MÉààa’G øjR áª∏c ∫ÓN
 øeCG äÉeóN ∫ƒM Qƒëªàj kÓaÉM k ÉéeÉfôH πª°ûj …òdG ,Iô°ûY á«fÉãdG ¬àî°ùæH á«fhôàμdE’G áeƒμëdG øeCG äÉeóN ∫ƒM Qƒëªàj kÓaÉM k ÉéeÉfôH πª°ûj …òdG ,Iô°ûY á«fÉãdG ¬àî°ùæH á«fhôàμdE’G áeƒμëdG
 QGô≤dG ´É qæ o°U ™ªéJ á«æWh á q°üæe íÑ°UCG  ióàæªdG Gò¡a ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH IRqõ© oªdG äÉeƒ∏©ªdG QGô≤dG ´É qæ o°U ™ªéJ á«æWh á q°üæe íÑ°UCG  ióàæªdG Gò¡a ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH IRqõ© oªdG äÉeƒ∏©ªdG

".IAÉØch k ÉæeCG ôãcCG »ªbQ πÑ≤à°ù oe AÉæÑd k Éjƒæ°S AGôÑ oîdGh.IAÉØch k ÉæeCG ôãcCG »ªbQ πÑ≤à°ù oe AÉæÑd k Éjƒæ°S AGôÑ oîdGh
 IGOCG ƒg πH ,¬JGP óëH k Éaóg ¢ù«d »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG :áë°VGh ádÉ°SQ πªëj ΩÉ©dG Gòg QÉ©°T IGOCG ƒg πH ,¬JGP óëH k Éaóg ¢ù«d »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG :áë°VGh ádÉ°SQ πªëj ΩÉ©dG Gòg QÉ©°T " "
 á«ªbQ áYÉæe AÉæHh ,ôÑcCG áfhôªH áHÉéà°S’Gh ,≈∏YCG áYô°ùH äGójó¡àdG ±É°ûàcG ≈∏Y ÉæJQób Rqõ©oJ á«ªbQ áYÉæe AÉæHh ,ôÑcCG áfhôªH áHÉéà°S’Gh ,≈∏YCG áYô°ùH äGójó¡àdG ±É°ûàcG ≈∏Y ÉæJQób Rqõ©oJ
 »ªbôdG ø«μªà∏d á«é«JGôà°S’G õFÉcôdG øe ƒ¡a ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d áeGóà°ùe »ªbôdG ø«μªà∏d á«é«JGôà°S’G õFÉcôdG øe ƒ¡a ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒª∏d áeGóà°ùe

".áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh
 ,IójóédG ôWÉîªdÉH k ÉØYÉ°†e k É«Yh Éæ«∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¢VôØj ,πHÉ≤ªdG »a ,IójóédG ôWÉîªdÉH k ÉØYÉ°†e k É«Yh Éæ«∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¢VôØj ,πHÉ≤ªdG »a" :kÓFÉb »à°ûîdG ø q«Hh :kÓFÉb »à°ûîdG ø q«Hh

."Ωƒ«dG ióàæªdG Gòg »a Éæ©ªéj Ée Gògh ,áë°VGh ΩGóîà°SG äÉ°SÉ«°S »Yóà°ùj Ée ƒghΩƒ«dG ióàæªdG Gòg »a Éæ©ªéj Ée Gògh ,áë°VGh ΩGóîà°SG äÉ°SÉ«°S »Yóà°ùj Ée ƒgh
 äÉcô°T  iôÑc  ™e  Iô«NC’G  á«eƒμëdG  äÉcGô°ûdG  ø qªãof  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a äÉcô°T  iôÑc  ™e  Iô«NC’G  á«eƒμëdG  äÉcGô°ûdG  ø qªãof  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a"  :¬dƒ≤H  »à°ûîdG  ™HÉJh :¬dƒ≤H  »à°ûîdG  ™HÉJh

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh áHÉë°ùdG ä’Éée »a .»YÉæ£°U’G AÉcòdGh áHÉë°ùdG ä’Éée »a MicrosoftMicrosofth h GoogleGoogle πãe á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdG πãe á«ªdÉ©dG É«LƒdƒæμàdG
 ájÉªMh øeC’Gh  á≤ãdG  ¿CG  k’hCG  :á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  ájhGõdG  ôéM øjR  ÉgGôJ  äÉjƒdhCG  ™HQCG  ∑Éæg ájÉªMh øeC’Gh  á≤ãdG  ¿CG  k’hCG  :á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  ájhGõdG  ôéM øjR  ÉgGôJ  äÉjƒdhCG  ™HQCG  ∑Éæg"
 ∫ƒM QƒëªàJ  äÉeóN ºjó≤J  k É«fÉKh  ,áëLÉf  á«ªbQ  áeóN πc ¢SÉ°SCG  »g á«°Uƒ°üîdGh  äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM QƒëªàJ  äÉeóN ºjó≤J  k É«fÉKh  ,áëLÉf  á«ªbQ  áeóN πc ¢SÉ°SCG  »g á«°Uƒ°üîdGh  äÉfÉ«ÑdG
 πμ°ûH  ∫ÉªYC’G  áÄ«Ñdh  º«≤ªdGh  øWGƒª∏d  á©jô°Sh  áaÉØ°Th  á£«°ùH  áHôéJ  ƒg ±ó¡dÉa  ,¿É°ùfE’G πμ°ûH  ∫ÉªYC’G  áÄ«Ñdh  º«≤ªdGh  øWGƒª∏d  á©jô°Sh  áaÉØ°Th  á£«°ùH  áHôéJ  ƒg ±ó¡dÉa  ,¿É°ùfE’G
 ø««ªdÉ©dG ¬FÉcô°Th ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e »eƒμëdG ´É£≤dG πeÉμJh áëLÉædG äÉcGô°ûdG ¿CG k ÉãdÉK ø««ªdÉ©dG ¬FÉcô°Th ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e »eƒμëdG ´É£≤dG πeÉμJh áëLÉædG äÉcGô°ûdG ¿CG k ÉãdÉK" . ."ΩÉYΩÉY
 ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  á«ªæJ  ¿CG  k É©HGQh  ,™ q°Sƒà∏d  á∏HÉb  á«æWh  ∫ƒ∏M  ≈dEG  äGQÉμàH’G  ∫ qƒëj  Ée  ƒg ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  á«ªæJ  ¿CG  k É©HGQh  ,™ q°Sƒà∏d  á∏HÉb  á«æWh  ∫ƒ∏M  ≈dEG  äGQÉμàH’G  ∫ qƒëj  Ée  ƒg

."âjƒμdG äÉMƒªW ™e ºé°ùæj ÉªH ∫ƒëàdG Oƒ≤j kÓ«L ™æ°üj á«ªbôdG äGQÉ¡ªdG »a QÉªãà°S’GhâjƒμdG äÉMƒªW ™e ºé°ùæj ÉªH ∫ƒëàdG Oƒ≤j kÓ«L ™æ°üj á«ªbôdG äGQÉ¡ªdG »a QÉªãà°S’Gh

 »ªbôdG ∫ qƒëàdG ¢Vô©à°ùJ "øjR"
á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ióàæe »a

الزامل والسلمان والخشتي في "جناح زين"

تكريم "زين" على دعمها السنوي للمنتدى

 É«LƒdƒæμàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh áéeôÑdG »a á«æWƒdG äGAÉØμdG π«gCÉàd

"UNICODE" ¿Éªààîj "õcôªdG"h "á°UQƒÑdG"
 ìÉéæH  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á`̀ °`̀UQƒ`̀ H  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG ìÉéæH  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á`̀ °`̀UQƒ`̀ H  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG
 øe  á°ùeÉîdG  áî°ùæ∏d  É¡àaÉ°†à°SG øe  á°ùeÉîdG  áî°ùæ∏d  É¡àaÉ°†à°SG
 èeÉfôÑdG  , èeÉfôÑdG  ,UNICODEUNICODE  è`̀eÉ`̀fô`̀H è`̀eÉ`̀fô`̀H
 »a  ÜÉÑ°ûdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd  ∞ãμªdG »a  ÜÉÑ°ûdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd  ∞ãμªdG
 ôjƒ£Jh  »fGôÑ«°ùdG  ø```̀eC’G  ä’É`̀é`̀e ôjƒ£Jh  »fGôÑ«°ùdG  ø```̀eC’G  ä’É`̀é`̀e
 á«dÉªdG  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh  äÉ`̀«`̀é`̀eô`̀Ñ`̀dG á«dÉªdG  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh  äÉ`̀«`̀é`̀eô`̀Ñ`̀dG
 á«ªjOÉcCG ¬ª¶æJ …òdGh ,( á«ªjOÉcCG ¬ª¶æJ …òdGh ,(FinTechFinTech)
 á°UQƒÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  , á°UQƒÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,CODEDCODED
 " "õcôªdGõcôªdG" »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ácô°Th »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ácô°Th
 ê qƒJh  .èeÉfôÑ∏d  ø««é«JGôà°S  AÉcô°ûc ê qƒJh  .èeÉfôÑ∏d  ø««é«JGôà°S  AÉcô°ûc
 320320  `d  êôîJ  πØM  áeÉbEÉH  RÉéfE’G  Gòg `d  êôîJ  πØM  áeÉbEÉH  RÉéfE’G  Gòg
 º¡à∏MQ  ìÉéæH  Gƒ`̀ª`̀JCG  áÑdÉWh  ÉÑdÉW º¡à∏MQ  ìÉéæH  Gƒ`̀ª`̀JCG  áÑdÉWh  ÉÑdÉW
 »a  ô¡°TCG  áKÓK  QGó`̀e  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG »a  ô¡°TCG  áKÓK  QGó`̀e  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG
 ≈æÑe  »`̀a  áãjóëdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀b ≈æÑe  »`̀a  áãjóëdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀b

.á°UQƒÑdG.á°UQƒÑdG
 »aGôîdG  ô°UÉf  áYÉb  »a  πØëdG  º«boCGh »aGôîdG  ô°UÉf  áYÉb  »a  πØëdG  º«boCGh
 ≈æÑe  »a  (∫hGóàdG  áYÉb)  ôëÑdG  º°SÉL ≈æÑe  »a  (∫hGóàdG  áYÉb)  ôëÑdG  º°SÉL
 IOÉb øe ∞«Ød Qƒ°†ëH ,âjƒμdG á°UQƒH IOÉb øe ∞«Ød Qƒ°†ëH ,âjƒμdG á°UQƒH
 ,á«ªjOÉcC’Gh  á«YGôdG  äÉ¡édG  »∏ãªeh ,á«ªjOÉcC’Gh  á«YGôdG  äÉ¡édG  »∏ãªeh
 Gƒª°†fG øjòdG ø«éjôîdG äGRÉéfEÉH kAÉØàMG Gƒª°†fG øjòdG ø«éjôîdG äGRÉéfEÉH kAÉØàMG
 IóYGƒdG  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ±ƒØ°U  ≈dEG IóYGƒdG  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ±ƒØ°U  ≈dEG

.QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a.QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a
 á°UQƒÑdG  á`̀jÉ`̀YQh  áaÉ°†à°SG  äAÉ``̀Lh á°UQƒÑdG  á`̀jÉ`̀YQh  áaÉ°†à°SG  äAÉ``̀Lh
 ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  áæ°ù∏d  ,èeÉfôÑ∏d ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  áæ°ù∏d  ,èeÉfôÑ∏d
 QOGƒμdG  ºYóH ôªà°ùªdG  É¡eGõàd’ G kó«cCÉJ QOGƒμdG  ºYóH ôªà°ùªdG  É¡eGõàd’ G kó«cCÉJ
 " "õcôªdGõcôªdG"  ∑QÉ°T  Éªc  .áHÉ°ûdG  á«æWƒdG ∑QÉ°T  Éªc  .áHÉ°ûdG  á«æWƒdG
 ,èeÉfôÑ∏d  á∏KÉªªdG  ájÉYôdG  ºjó≤J  »a ,èeÉfôÑ∏d  á∏KÉªªdG  ájÉYôdG  ºjó≤J  »a
 ºYO  »a  ø«à°ù°SDƒªdG  QhO  ¢ùμ©j  Éªe ºYO  »a  ø«à°ù°SDƒªdG  QhO  ¢ùμ©j  Éªe

 .»æ≤àdG º«∏©àdG .»æ≤àdG º«∏©àdG
 …QÉ°ûe  ô°UÉf  Üô``̀YCG  ,πØëdG  ∫Ó``̀Nh …QÉ°ûe  ô°UÉf  Üô``̀YCG  ,πØëdG  ∫Ó``̀Nh
 ≥jƒ°ùàdG  IQGOEG  ∫hCG  ¢ù«FQ ,»°Sƒ©æ°ùdG ≥jƒ°ùàdG  IQGOEG  ∫hCG  ¢ù«FQ ,»°Sƒ©æ°ùdG
 âjƒμdG á°UQƒH »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh âjƒμdG á°UQƒH »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh
 Gòg πãªj Gòg πãªj" :ÓFÉb ,ø«éjôîdÉH √ôîa øY :ÓFÉb ,ø«éjôîdÉH √ôîa øY
 áØãμe  á«ª«∏©J  Iô«°ùªd  k ÉéjƒàJ  πØëdG áØãμe  á«ª«∏©J  Iô«°ùªd  k ÉéjƒàJ  πØëdG
 É¡°VÉN  ,ô¡°TCG  áKÓK  ióe  ≈∏Y  äóàeG É¡°VÉN  ,ô¡°TCG  áKÓK  ióe  ≈∏Y  äóàeG
 ÖfÉL  ≈dEG  OÉ¡àLGh  ∞¨°ûH  ¿ƒcQÉ°ûªdG ÖfÉL  ≈dEG  OÉ¡àLGh  ∞¨°ûH  ¿ƒcQÉ°ûªdG
 øëf  .á«æ¡ªdGh  á«©eÉédG  º¡JÉeGõàdG øëf  .á«æ¡ªdGh  á«©eÉédG  º¡JÉeGõàdG
 ¢ùμ©J äGRÉéfEG  øe √ƒ≤≤M ÉªH ¿hQƒîa ¢ùμ©J äGRÉéfEG  øe √ƒ≤≤M ÉªH ¿hQƒîa

 ≈∏Y ºgQGô°UEGh ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ìƒªW ≈∏Y ºgQGô°UEGh ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ìƒªW
 É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J
 ¿ƒéjôîdG  âÑKCG  ó≤d  .QÉμàH’Gh  á«dÉªdG ¿ƒéjôîdG  âÑKCG  ó≤d  .QÉμàH’Gh  á«dÉªdG
 áaô©ªdG  ø`̀«`̀H  ™`̀ª`̀é`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  º`̀¡`̀JQó`̀b áaô©ªdG  ø`̀«`̀H  ™`̀ª`̀é`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  º`̀¡`̀JQó`̀b

.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh á«ªjOÉcC’G.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh á«ªjOÉcC’G
 èeÉfôÑdG øe á°ùeÉîdG áî°ùædG äó¡°Th èeÉfôÑdG øe á°ùeÉîdG áî°ùædG äó¡°Th
 ,»ÑjQóàdG  iƒàëªdG  »a  k É«Yƒf  k É©°SƒJ ,»ÑjQóàdG  iƒàëªdG  »a  k É«Yƒf  k É©°SƒJ
 É«LƒdƒæμàdG  º«gÉØe  è`̀eO  º`̀J  å«M É«LƒdƒæμàdG  º«gÉØe  è`̀eO  º`̀J  å«M
 AÉ``̀cò``̀dGh  ( AÉ``̀cò``̀dGh  (FinTechFinTech)  á`̀ «`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG)  á`̀ «`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG
 äGQÉ°ùªdG ™«ªL »a ( äGQÉ°ùªdG ™«ªL »a (AIAI) »YÉæ£°U’G) »YÉæ£°U’G
 ™bGƒªdG ôjƒ£J â∏ª°T »àdG ,á«ª«∏©àdG ™bGƒªdG ôjƒ£J â∏ª°T »àdG ,á«ª«∏©àdG
h  h  HTMLHTML  ΩGóîà°SÉH  á«fhôàμdE’G ΩGóîà°SÉH  á«fhôàμdE’G
 ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  , ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ,JavaScriptJavaScripth  h  CSSCSS
 á°üæe  ôÑY  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  äÉ≤«Ñ£J á°üæe  ôÑY  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  äÉ≤«Ñ£J
 ≈∏Y  ÖjQóàdG  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  , ≈∏Y  ÖjQóàdG  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,FlutterFlutter

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉ«°SÉ°SCG.»fGôÑ«°ùdG øeC’G äÉ«°SÉ°SCG
 á°UQƒÑdG  õà©J á°UQƒÑdG  õà©J"  :»°Sƒ©æ°ùdG  ±É°VCGh :»°Sƒ©æ°ùdG  ±É°VCGh
 á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°ûH á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°S’G  É¡àcGô°ûH
 kGó`̀«`̀cCÉ`̀J  »`̀ JCÉ`̀ J  »`̀ à`̀ dGh  , kGó`̀«`̀cCÉ`̀J  »`̀ JCÉ`̀ J  »`̀ à`̀ dGh  ,CODEDCODED
 ø«μªJh á«æWƒdG á«ªæàdG ºYóH É¡eGõàd’ ø«μªJh á«æWƒdG á«ªæàdG ºYóH É¡eGõàd’

 Rõ©J »àdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdÉH  ÜÉÑ°ûdG Rõ©J »àdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdÉH  ÜÉÑ°ûdG
 Éªc .√ƒªf áeGóà°SGh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ Éªc .√ƒªf áeGóà°SGh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ
 QÉªãà°S’ÉH Éæaó¡d kGó«°ùéJ ÉæàcGô°T »JCÉJ QÉªãà°S’ÉH Éæaó¡d kGó«°ùéJ ÉæàcGô°T »JCÉJ
 áÄ«ÑdG  Rõ©j  …òdGh  ,»æ≤àdG  º«∏≤àdG  »a áÄ«ÑdG  Rõ©j  …òdGh  ,»æ≤àdG  º«∏≤àdG  »a
 ¥Gƒ°SG ´É£b »a »ªbôdG ∫ƒëà∏d áªYGódG ¥Gƒ°SG ´É£b »a »ªbôdG ∫ƒëà∏d áªYGódG
 ∫ÓN  øe  ,á°UQƒÑdG  ≈©°ùJ  Éªc  .∫ÉªdG ∫ÓN  øe  ,á°UQƒÑdG  ≈©°ùJ  Éªc  .∫ÉªdG
 , ,UNICODEUNICODE  èeÉfôÑd  É¡àjÉYQ èeÉfôÑd  É¡àjÉYQ
 º«∏©àdG  äÉLôîe  ø«H  IƒéØdG  ó°S  ≈dEG º«∏©àdG  äÉLôîe  ø«H  IƒéØdG  ó°S  ≈dEG
 OGó``YEG  ôÑY  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh OGó``YEG  ôÑY  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh
 á«LƒdƒæμJh á«dÉe äGQÉ¡e ∂∏àªj π«L á«LƒdƒæμJh á«dÉe äGQÉ¡e ∂∏àªj π«L
 »a âjƒμdG ájDhQ ™e k ÉeÉé°ùfG ,áeó≤àe »a âjƒμdG ájDhQ ™e k ÉeÉé°ùfG ,áeó≤àe
 óFGQ …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG óFGQ …QÉªãà°SGh »dÉe õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG

."á≤£æªdG »aá≤£æªdG »a
 ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  óàªJh ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  óàªJh
 CODEDCODED á«ªjOÉcCGh âjƒμdG á°UQƒH á«ªjOÉcCGh âjƒμdG á°UQƒH
 èeÉfôH  ó©j  å«M  ,ø«eÉY  ió`̀e  ≈∏Y èeÉfôH  ó©j  å«M  ,ø«eÉY  ió`̀e  ≈∏Y
 á«ª«∏©J  á°üæe á«ª«∏©J  á°üæeUNICODEUNICODE
 á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG  ø«H  ™ªéJ  Iõ«ªàe á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG  ø«H  ™ªéJ  Iõ«ªàe
 AÉæH »a ºgÉ°ùj ÉªH ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdGh AÉæH »a ºgÉ°ùj ÉªH ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdGh

.k É«ªbQ øμªàeh k É«dÉe ḿ Gh π«L.k É«ªbQ øμªàeh k É«dÉe ḿ Gh π«L

 ,ìÓØdG  OGDƒ``̀a  ó`̀ª`̀MCG  ∫É`̀ b  ,¬à¡L  ø`̀eh ,ìÓØdG  OGDƒ``̀a  ó`̀ª`̀MCG  ∫É`̀ b  ,¬à¡L  ø`̀eh
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  -  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  -  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG
 »dÉªdG  õcôªdG  ácô°T  »a  ájQÉªãà°S’G »dÉªdG  õcôªdG  ácô°T  »a  ájQÉªãà°S’G
 ácGô°T  ó°ùéJ ácGô°T  ó°ùéJ"  : :"õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG »àjƒμdG
 á«ªjOÉcCGh âjƒμdG á°UQƒH ™e á«ªjOÉcCGh âjƒμdG á°UQƒH ™e " "õcôªdGõcôªdG"
 ƒëf  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ   ƒëf  ácôà°ûªdG  ÉæàjDhQ  CODEDCODED
 áaô©ªdG  ôÑY  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO  á«ªæJ áaô©ªdG  ôÑY  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO  á«ªæJ
 ôîØjh .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’Gh ôîØjh .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’Gh
 ≈∏Y k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T ¬fƒμH ≈∏Y k É«é«JGôà°SG k Éμjô°T ¬fƒμH " "õcôªdGõcôªdG"
 , ,UNICODEUNICODE èeÉfôÑd äGƒæ°S ióe èeÉfôÑd äGƒæ°S ióe
 å«M  øe  Qƒ£àdGh  ƒªædG  π°UGƒj  …òdG å«M  øe  Qƒ£àdGh  ƒªædG  π°UGƒj  …òdG

 .ôKC’Gh ¥É£ædG .ôKC’Gh ¥É£ædG
 ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG ,»fÉ¡Ñ¡H º°TÉg ∫Ébh ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG ,»fÉ¡Ñ¡H º°TÉg ∫Ébh
 »a  äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh »a  äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh
 ácGô°ûdG øªãf ácGô°ûdG øªãf" : :CODEDCODED á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG
 âjƒμdG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ™`̀e  á«é«JGôà°SE’G âjƒμdG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ™`̀e  á«é«JGôà°SE’G
 k É«∏ªY  k ÉLPƒªf  πμ°ûJ  »àdGh  , k É«∏ªY  k ÉLPƒªf  πμ°ûJ  »àdGh  ,"õcôªdGõcôªdG"h
 äGQó`̀≤`̀dG  Rõ`̀©`̀j  …òdGôªãªdG  ¿hÉ©à∏d äGQó`̀≤`̀dG  Rõ`̀©`̀j  …òdGôªãªdG  ¿hÉ©à∏d
 IOÉ«b  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG  ø qμªjh  á«æWƒdG IOÉ«b  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG  ø qμªjh  á«æWƒdG

 .âjƒμdG »a É«LƒdƒæμàdG πÑ≤à°ùe .âjƒμdG »a É«LƒdƒæμàdG πÑ≤à°ùe

 »YƒdG  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôMh  á«©ªàéªdG  É¡à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG »YƒdG  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôMh  á«©ªàéªdG  É¡à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG
 É¡«ØXƒªd  k ÉjƒYƒJ  k Éeƒj  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âª q¶f  ,»ë°üdG É¡«ØXƒªd  k ÉjƒYƒJ  k Éeƒj  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T  âª q¶f  ,»ë°üdG
 , ,"…OQƒdG ô¡°ûdG…OQƒdG ô¡°ûdG" …óãdG ¿ÉWô°ùH á«Yƒà∏d »ªdÉ©dG ô¡°ûdG áÑ°SÉæªH …óãdG ¿ÉWô°ùH á«Yƒà∏d »ªdÉ©dG ô¡°ûdG áÑ°SÉæªH
 π«°Só«e ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh , π«°Só«e ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,"¿ÉWô°ùdG Ωõ¡f k É©e¿ÉWô°ùdG Ωõ¡f k É©e"QÉ©°T âëJQÉ©°T âëJ
 º«¶æJ  á«ªgCÉH  ácô°ûdG  øe  k ÉfÉªjEG  IQOÉÑªdG  √òg  äAÉL  .á«Ñ£dG º«¶æJ  á«ªgCÉH  ácô°ûdG  øe  k ÉfÉªjEG  IQOÉÑªdG  √òg  äAÉL  .á«Ñ£dG
 á«ë°üdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a ºgÉ°ùJ »àdG ájƒYƒàdGh á«ë°üdG äÓªëdG á«ë°üdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a ºgÉ°ùJ »àdG ájƒYƒàdGh á«ë°üdG äÓªëdG
 …òdG ,…óãdG ¿ÉWô°S ¢VôªH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,™ªàéªdG OGôaCG ø«H …òdG ,…óãdG ¿ÉWô°S ¢VôªH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,™ªàéªdG OGôaCG ø«H

.AÉ°ùædG ø«H k ÉYƒ«°T ¿ÉWô°ùdG ´GƒfCG ôãcCG ó©oj.AÉ°ùædG ø«H k ÉYƒ«°T ¿ÉWô°ùdG ´GƒfCG ôãcCG ó©oj
 âªª o°U  ,á∏eÉ°T  á«ÑW äÉbÉH  ¢ùªN ºjó≤J  á«dÉ©ØdG  âæª°†J  óbh âªª o°U  ,á∏eÉ°T  á«ÑW äÉbÉH  ¢ùªN ºjó≤J  á«dÉ©ØdG  âæª°†J  óbh
 ,ácô°ûdG  äÉØXƒe  øe  ájôª©dG  äÉÄØdG  ™«ªL  Ö°SÉæàd  k É°ü«°üN ,ácô°ûdG  äÉØXƒe  øe  ájôª©dG  äÉÄØdG  ™«ªL  Ö°SÉæàd  k É°ü«°üN
 iôNCG ´GƒfCGh …óãdG ΩGQhCG øY ∞°ûμ∏d á≤«bO äÉ°Uƒëa AGôLE’ ∂dPh iôNCG ´GƒfCGh …óãdG ΩGQhCG øY ∞°ûμ∏d á≤«bO äÉ°Uƒëa AGôLE’ ∂dPh
 ¢ü°üîàe  »ÑW  ≥jôa  äÉ°UƒëØdG  √òg  ≈∏Y  ±ô°TCGh  .ΩGQhC’G  øe ¢ü°üîàe  »ÑW  ≥jôa  äÉ°UƒëØdG  √òg  ≈∏Y  ±ô°TCGh  .ΩGQhC’G  øe

 Iõ«ªàe  á«ë°U  ájÉYQ  ºjó≤J  ¿Éª°†d  ,á«Ñ£dG  π«°S  äGôÑàîe  øe Iõ«ªàe  á«ë°U  ájÉYQ  ºjó≤J  ¿Éª°†d  ,á«Ñ£dG  π«°S  äGôÑàîe  øe
.á«aGôàM’G øe m∫ÉY iƒà°ùªH.á«aGôàM’G øe m∫ÉY iƒà°ùªH

 ácô°T »a π°UGƒàdG Iôjóe ,≠jÉ°üdG ôéa âMqô°U ,¥É«°ùdG Gòg »ah ácô°T »a π°UGƒàdG Iôjóe ,≠jÉ°üdG ôéa âMqô°U ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 Ωõ¡f  k É©e Ωõ¡f  k É©e"  ΩÉ©dG  Gò¡d  á∏ªëdG  QÉ©°T  ¿EG ΩÉ©dG  Gò¡d  á∏ªëdG  QÉ©°T  ¿EG"  :á∏FÉb  ,ø«eCÉà∏d  âjƒμdG :á∏FÉb  ,ø«eCÉà∏d  âjƒμdG
 ΩóY ≈∏Y ø¡ qãëJ ,AÉ°ùædG ™«ªL ≈dEG Iô°TÉÑe ádÉ°SQ ¬Lƒj ΩóY ≈∏Y ø¡ qãëJ ,AÉ°ùædG ™«ªL ≈dEG Iô°TÉÑe ádÉ°SQ ¬Lƒj " "¿ÉWô°ùdG¿ÉWô°ùdG
 ,k ÉfÉ«MCG á≤«≤ëdG ¢ùμ©j ’ ób »LQÉîdG ô¡¶ªdÉa ,¢VGôYC’G Qƒ¡X QÉ¶àfG ,k ÉfÉ«MCG á≤«≤ëdG ¢ùμ©j ’ ób »LQÉîdG ô¡¶ªdÉa ,¢VGôYC’G Qƒ¡X QÉ¶àfG
 πNóàdG  ¿CG  PEG  ,AÉØ°û∏d  »°SÉ°SC’G  ìÉàØªdG  ó©oj  ôμÑªdG  ±É°ûàc’Gh πNóàdG  ¿CG  PEG  ,AÉØ°û∏d  »°SÉ°SC’G  ìÉàØªdG  ó©oj  ôμÑªdG  ±É°ûàc’Gh
 ¿PEÉH »aÉ©àdG ä’ó©e ™aôj ¢VôªdG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a »LÓ©dG ¿PEÉH »aÉ©àdG ä’ó©e ™aôj ¢VôªdG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a »LÓ©dG
 ΩGõàdG QÉWEG »a ájƒYƒàdG á∏ªëdG √òg »JCÉJ ΩGõàdG QÉWEG »a ájƒYƒàdG á∏ªëdG √òg »JCÉJ" :≠jÉ°üdG âaÉ°VCGh . :≠jÉ°üdG âaÉ°VCGh ."ˆGˆG
 ∫ÓN  øe  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ï°SGôdG  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T ∫ÓN  øe  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdÉH  ï°SGôdG  ø«eCÉà∏d  âjƒμdG  ácô°T
 iƒà°ùe ™aQ »a áªgÉ°ùªdGh ,Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ¢UôëdG iƒà°ùe ™aQ »a áªgÉ°ùªdGh ,Éæ«ØXƒe áeÓ°Sh áë°U ≈∏Y ¢UôëdG

.™ªàéªdG »a »ë°üdG »YƒdG.™ªàéªdG »a »ë°üdG »YƒdG

 É¡«ØXƒªd  kÉjƒYƒJ kÉeƒj º¶æJ "ø«eCÉà∏d âjƒμdG"
…óãdG ¿ÉWô°ùH á«Yƒà∏d »ªdÉ©dG  ô¡°ûdG áÑ°SÉæªH

 فجر الصايغ

صورة جماعية على هامش الفعالية
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 ádhO ¿CG øe ,¢ùeCG ∑GQÉH ¢SÉeƒJ »cô«eC’G çƒ©ÑªdG QòM :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H ádhO ¿CG øe ,¢ùeCG ∑GQÉH ¢SÉeƒJ »cô«eC’G çƒ©ÑªdG QòM :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ¿ÉæÑd OOôJ √Éª°S Ée ôªà°SG GPEG , ¿ÉæÑd OOôJ √Éª°S Ée ôªà°SG GPEG ,"óMGh ÖfÉL øe ±ô°üàà°SóMGh ÖfÉL øe ±ô°üàà°S" ÉªHQ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ÉªHQ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G
 ´õf πLCG  øe ¿ÉæÑd ΩÉeCG  áëfÉ°S ∫GõJ ’ á°UôØdG  ¿EG  ÓFÉb , ´õf πLCG  øe ¿ÉæÑd ΩÉeCG  áëfÉ°S ∫GõJ ’ á°UôØdG  ¿EG  ÓFÉb ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ìÓ°S ´õf »a ìÓ°S ´õf »a
 ≈dEG  k É°VôY  âeób  ø£æ°TGh  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ΩÓ°ùdG  QÉ°ùe  »a  ∫ƒNódGh ≈dEG  k É°VôY  âeób  ø£æ°TGh  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ΩÓ°ùdG  QÉ°ùe  »a  ∫ƒNódGh  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ìÓ°S ìÓ°S
 ¿CG Éë°Vƒe ,»HõM »°SÉ«°S ¿É«c ≈dEG ¬dƒëJh ¿CG Éë°Vƒe ,»HõM »°SÉ«°S ¿É«c ≈dEG ¬dƒëJh " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ìÓ°S ´õæd á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ìÓ°S ´õæd á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG
 πHÉ≤e É k«éjQóJ πHÉ≤e É k«éjQóJ " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ìÓ°S ´õæd Iô«NCG  ádhÉëe á£N âMôW IóëàªdG äÉj’ƒdG ìÓ°S ´õæd Iô«NCG  ádhÉëe á£N âMôW IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ¢ù∏ée  πNGO  ÜõëdG  PƒØf  ÖÑ°ùH  É¡à°†aQ  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  øμd  ,ájOÉ°üàbG  õaGƒM ¢ù∏ée  πNGO  ÜõëdG  PƒØf  ÖÑ°ùH  É¡à°†aQ  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  øμd  ,ájOÉ°üàbG  õaGƒM

 á∏ëe-á«°û«©dG Ió∏H ≈∏Y äGQÉZ çÓK »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¿Gô«W qø°T Éªæ«Hh .AGQRƒdG á∏ëe-á«°û«©dG Ió∏H ≈∏Y äGQÉZ çÓK »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¿Gô«W qø°T Éªæ«Hh .AGQRƒdG
 á«∏«FGô°SEG  äGô q«°ùe  â≤∏M  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  ,øjõL  AÉ°†b-≥eôédGh  ,ájOƒªëªdG á«∏«FGô°SEG  äGô q«°ùe  â≤∏M  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  ,øjõL  AÉ°†b-≥eôédGh  ,ájOƒªëªdG
 ócCG  ,kGóL ¢†Øîæe ƒ∏Y ≈∏Yh á«HƒæédG á«MÉ°†dG ≈dEG  k’ƒ°Uh ähô«H AÉª°S »a áaÉãμH ócCG  ,kGóL ¢†Øîæe ƒ∏Y ≈∏Yh á«HƒæédG á«MÉ°†dG ≈dEG  k’ƒ°Uh ähô«H AÉª°S »a áaÉãμH
 ¢û«édG ôÑY Iƒ≤dG QÉμàMG ádhódG äOÉ©à°SG GPEG ¬fEG ÓFÉb ,áªFÉb ∫GõJ ’ á°UôØdG ¿CG ∑GQÉH ¢û«édG ôÑY Iƒ≤dG QÉμàMG ádhódG äOÉ©à°SG GPEG ¬fEG ÓFÉb ,áªFÉb ∫GõJ ’ á°UôØdG ¿CG ∑GQÉH
 Éªæ«H ¬fCG  ∞°SC’G  øY ÉHô©e ,QÉªãà°SÓd ¿hó©à°ùe ø««ª«∏bE’G  AÉcô°ûdG  ¿EÉa  ,»fÉæÑ∏dG Éªæ«H ¬fCG  ∞°SC’G  øY ÉHô©e ,QÉªãà°SÓd ¿hó©à°ùe ø««ª«∏bE’G  AÉcô°ûdG  ¿EÉa  ,»fÉæÑ∏dG
 IOÉ«°ùdG πbô©J »àdG IOÉ«°ùdG πbô©J »àdG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" É«°û«∏«e áæª«¡d áæ«gQ ¿ÉæÑd ≈≤Ñj ,ájQƒ°S ô≤à°ùJ É«°û«∏«e áæª«¡d áæ«gQ ¿ÉæÑd ≈≤Ñj ,ájQƒ°S ô≤à°ùJ

.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ≥∏b ô«ãJh QÉªãà°S’G ™æªJh.»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ≥∏b ô«ãJh QÉªãà°S’G ™æªJh

 ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ø«H  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  ¿CG »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ø«H  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ¥ÉØJG  ¿CG
 øàe ≈∏Y ø««aÉë°ü∏d ÓFÉb ,k ÉªFÉb ∫GR Ée øàe ≈∏Y ø««aÉë°ü∏d ÓFÉb ,k ÉªFÉb ∫GR Ée " "¢SÉªM¢SÉªM"  ácôMh ácôMh
 …CG  »a  k ÉaôW øμJ ºd …CG  »a  k ÉaôW øμJ ºd  " "¢SÉªM¢SÉªM"  IOÉ«b  ¿EG  á«°SÉFôdG  IôFÉ£dG IOÉ«b  ¿EG  á«°SÉFôdG  IôFÉ£dG
 ácôëdG  πNGO  IOôªàªdG  ô°UÉæ©dG  ¢†©H  ¿CG  k ÉªYGR  ,¥hô`̀N ácôëdG  πNGO  IOôªàªdG  ô°UÉæ©dG  ¢†©H  ¿CG  k ÉªYGR  ,¥hô`̀N
 ™e πeÉ©àà°S √OÓH ¿CG  ÉØ«°†e ,QÉædG  ¥ÓWEG  øY ádhDƒ°ùªdG ™e πeÉ©àà°S √OÓH ¿CG  ÉØ«°†e ,QÉædG  ¥ÓWEG  øY ádhDƒ°ùªdG
 ø£æ°TGh  ¢UôM  kGócDƒe  , ø£æ°TGh  ¢UôM  kGócDƒe  ,"Öéj  Éªc  øμdh  ,ΩõëHÖéj  Éªc  øμdh  ,ΩõëH"  ¥ôN  …CG ¥ôN  …CG
 ∞bh  óª°üj  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,áfó¡dG  QGô≤à°SG  ≈∏Y ∞bh  óª°üj  ¿CG  »a  ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,áfó¡dG  QGô≤à°SG  ≈∏Y
 ócCÉàdG ójôf ócCÉàdG ójôf" ÓFÉb ,¬«dEG π°UƒàdG »a º¡°SCG …òdG QÉædG ¥ÓWEG ÓFÉb ,¬«dEG π°UƒàdG »a º¡°SCG …òdG QÉædG ¥ÓWEG
 Éæ«Ñe , Éæ«Ñe ,"¢SÉªM ™e kGóL »ª∏°S πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’G  ¿CG  øe¢SÉªM ™e kGóL »ª∏°S πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’G  ¿CG  øe
 ¿CG ó≤à©fh ,QÉædG Gƒ≤∏WCG ó≤d .ø«ÑZÉ°ûe GƒfÉc ,¿ƒª∏©J Éªc ¿CG ó≤à©fh ,QÉædG Gƒ≤∏WCG ó≤d .ø«ÑZÉ°ûe GƒfÉc ,¿ƒª∏©J Éªc"

 . ."∂dòH º¡d ábÓY ’ ÉªHQ º¡JOÉb∂dòH º¡d ábÓY ’ ÉªHQ º¡JOÉb
 øe ¢ùfÉa …O »L »cô«eC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf πq∏b ,¬ÑfÉL øe øe ¢ùfÉa …O »L »cô«eC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf πq∏b ,¬ÑfÉL øe
 åjóM π«Ñb ø««aÉë°ü∏d kÓFÉb ,IõZ »a ∞æ©dG OóéJ á«ªgCG åjóM π«Ñb ø««aÉë°ü∏d kÓFÉb ,IõZ »a ∞æ©dG OóéJ á«ªgCG
 ,áfóg …CG ∫ÓN á©bƒàe ,áfóg …CG ∫ÓN á©bƒàe " "äÉ©£≤àdGäÉ©£≤àdG" √òg πãe ¿EG ÖeGôJ √òg πãe ¿EG ÖeGôJ
 øμd  ,Oôà°S  π«FGô°SEGh  ,QÉædG  ≥∏£J ób ¢SÉªM øμd  ,Oôà°S  π«FGô°SEGh  ,QÉædG  ≥∏£J ób ¢SÉªM"  ¿CG  k Éë°Vƒe ¿CG  k Éë°Vƒe
 πªëj áfó¡dG ¥ÉØJG GôÑà©e , πªëj áfó¡dG ¥ÉØJG GôÑà©e ,"QÉædG ∞bh QÉ«¡fG »æ©j ’ ∂dPQÉædG ∞bh QÉ«¡fG »æ©j ’ ∂dP
 çOGƒM ´ƒbh á«dÉªàMG ºZQ ΩGóà°ùe ΩÓ°S ≥«≤ëàd á°Uôa çOGƒM ´ƒbh á«dÉªàMG ºZQ ΩGóà°ùe ΩÓ°S ≥«≤ëàd á°Uôa
 »a  Öãc  øY  ™°VƒdG  áÑbGôe  IQhô°V  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ábôØàe »a  Öãc  øY  ™°VƒdG  áÑbGôe  IQhô°V  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ábôØàe
 »a  áªgÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  è«∏îdG  ∫hO  É«YGO  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG »a  áªgÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  è«∏îdG  ∫hO  É«YGO  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG
 øª°V øª°V " "¢SÉªM¢SÉªM" ìÓ°S ´õf øª°†J á«æeCG á«àëJ á«æH AÉæH ìÓ°S ´õf øª°†J á«æeCG á«àëJ á«æH AÉæH
 ≈àM ∂∏ªJ ’ ∫hódG ∂∏J ¿CG kGôÑà©e ,ÜôëdG ó©H Ée äÉÑ«JôJ ≈àM ∂∏ªJ ’ ∫hódG ∂∏J ¿CG kGôÑà©e ,ÜôëdG ó©H Ée äÉÑ«JôJ
 ÉØ°TÉc ,±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàd á«aÉμdG á«æeC’G äÉfÉμeE’G ¿B’G ÉØ°TÉc ,±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàd á«aÉμdG á«æeC’G äÉfÉμeE’G ¿B’G
 ΩÉjC’G ∫ÓN ∫ÓàM’G ádhO Qhõ«°S ÖeGôJ IQGOEG AÉ°†YCG óMCG ¿CG ΩÉjC’G ∫ÓN ∫ÓàM’G ádhO Qhõ«°S ÖeGôJ IQGOEG AÉ°†YCG óMCG ¿CG
 ƒg ¿ƒμj ¿CG  k ÉëLôe ,áfó¡dG  ¥ÉØJG  ò«ØæJ á©HÉàªd  á∏Ñ≤ªdG ƒg ¿ƒμj ¿CG  k ÉëLôe ,áfó¡dG  ¥ÉØJG  ò«ØæJ á©HÉàªd  á∏Ñ≤ªdG

.IQÉjõdG ∂∏àH Ωƒ≤j øe ¬°ùØf.IQÉjõdG ∂∏àH Ωƒ≤j øe ¬°ùØf
 IõZ »a ájƒédG É¡JÉHô°V ∞bh ∫ÓàM’G ádhO âæ∏YCG Éª«ah IõZ »a ájƒédG É¡JÉHô°V ∞bh ∫ÓàM’G ádhO âæ∏YCG Éª«ah
 äGQÉZ  ó©H  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  áfó¡dÉH  ΩGõàd’G  IOÉ`̀ YEGh äGQÉZ  ó©H  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  áfó¡dÉH  ΩGõàd’G  IOÉ`̀ YEGh
 ácôëdG áª¡àe ,¢SÉªëd á©HÉJ É¡fCG âªYR ™bGƒe âaó¡à°SG ácôëdG áª¡àe ,¢SÉªëd á©HÉJ É¡fCG âªYR ™bGƒe âaó¡à°SG
 áæjóe ¥ô°T ájQÉf áeõMCG á∏°ù∏°S ò«ØæJh ,É¡JGƒb áªLÉ¡ªH áæjóe ¥ô°T ájQÉf áeõMCG á∏°ù∏°S ò«ØæJh ,É¡JGƒb áªLÉ¡ªH
 ø«MRÉædG  …hDƒ`̀J  má°SQóe  ∞°üb  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG  ,¢ùfƒj  ¿ÉN ø«MRÉædG  …hDƒ`̀J  má°SQóe  ∞°üb  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG  ,¢ùfƒj  ¿ÉN
 òæe ó«©°üJ ∞æYCG  »a ´É£≤dG  §°Sh äGô«°üædG  º«îe »a òæe ó«©°üJ ∞æYCG  »a ´É£≤dG  §°Sh äGô«°üædG  º«îe »a
 ºYRh ∫ÓàM’G ¢û«L OÉY ,ΩÉjCG á©°ùJ πÑb QÉædG ∞bh ¿Éjô°S ºYRh ∫ÓàM’G ¢û«L OÉY ,ΩÉjCG á©°ùJ πÑb QÉædG ∞bh ¿Éjô°S
 OóLh ,¢ùeCG ôØ°UC’G §îdG GhRÉàLG ø«ë∏°ùe ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG OóLh ,¢ùeCG ôØ°UC’G §îdG GhRÉàLG ø«ë∏°ùe ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG
 ≈∏Y ¿EG ÓFÉb ,¬JGójó¡J ¢ùJÉc π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh ≈∏Y ¿EG ÓFÉb ,¬JGójó¡J ¢ùJÉc π«FGô°ùj ∫ÓàM’G ÜôM ôjRh
 ,kGQƒa ÜÉë°ùf’G ôØ°UC’G §îdG ∞∏N ,kGQƒa ÜÉë°ùf’G ôØ°UC’G §îdG ∞∏N " "¢SÉªM¢SÉªM" øe ô°üæY πc øe ô°üæY πc
 πc  øY  á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëà«°S πc  øY  á«dhDƒ°ùªdG  ¿ƒ∏ªëà«°S  " "¢SÉªM¢SÉªM"  IOÉb  ¿CG  ÉØ«°†e IOÉb  ¿CG  ÉØ«°†e
 ¥ÉØJ’G ¥ôN ∫ÓàM’G ¿CG ¥ÉØJ’G ¥ôN ∫ÓàM’G ¿CG " "¢SÉªM¢SÉªM" äócCG ,πHÉ≤ªdG »ah ,çOÉM äócCG ,πHÉ≤ªdG »ah ,çOÉM
 äÉcÉ¡àf’Gh  ºFGôédG  øe  ójó©dG  ÖμJQGh  ∫hC’G  Ωƒ«dG  òæe äÉcÉ¡àf’Gh  ºFGôédG  øe  ójó©dG  ÖμJQGh  ∫hC’G  Ωƒ«dG  òæe
 ,»fÉ°ùfE’G ∫ƒcƒJhôÑdÉH Ωõà∏j ºdh ø««fóªdG ≥ëH áª«°ùédG ,»fÉ°ùfE’G ∫ƒcƒJhôÑdÉH Ωõà∏j ºdh ø««fóªdG ≥ëH áª«°ùédG
 á«YGO ,¥ÉØJÓd  mQƒgóJ …CG  øY á«dhDƒ°ùªdG  ∫ÓàM’G  á∏ªëe á«YGO ,¥ÉØJÓd  mQƒgóJ …CG  øY á«dhDƒ°ùªdG  ∫ÓàM’G  á∏ªëe
 IõZ  áeƒμM  âdÉb  Éªæ«H  ,¬fGhóY  ∞bƒd  πNóà∏d  AÉ£°SƒdG IõZ  áeƒμM  âdÉb  Éªæ«H  ,¬fGhóY  ∞bƒd  πNóà∏d  AÉ£°SƒdG
 230230  ƒëfh  kGó«¡°T   ƒëfh  kGó«¡°T  9797  ƒëf  â©bhCG  ∫ÓàM’G  äÉbhôN  ¿EG ƒëf  â©bhCG  ∫ÓàM’G  äÉbhôN  ¿EG
 π«YÉª°SEG  »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ôjóe í°VhCGh ,k ÉHÉ°üe π«YÉª°SEG  »eƒμëdG »eÓYE’G ÖàμªdG ôjóe í°VhCGh ,k ÉHÉ°üe

 ,óMC’G  äGQÉ¨H  Gƒ£≤°S   ,óMC’G  äGQÉ¨H  Gƒ£≤°S  9797`dG  AGó¡°ûdG  øe  `dG  AGó¡°ûdG  øe  4444  ¿CG  áàHGƒãdG ¿CG  áàHGƒãdG
 Gƒ£≤°S  AGó¡°T  Iô°ûY ¿CG  á«æ«£°ù∏a  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äôcPh Gƒ£≤°S  AGó¡°T  Iô°ûY ¿CG  á«æ«£°ù∏a  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äôcPh
 ´É£≤dG §°Sh èjôÑdG º«îe »a ∫õæe ≈∏Y ∫ÓàMÓd ∞°ü≤H ´É£≤dG §°Sh èjôÑdG º«îe »a ∫õæe ≈∏Y ∫ÓàMÓd ∞°ü≤H
 º«îe ÜôZ ø«MRÉæ∏d  áª«N ≈∏Y ∞°üb »a AGó¡°T áà°Sh º«îe ÜôZ ø«MRÉæ∏d  áª«N ≈∏Y ∞°üb »a AGó¡°T áà°Sh
 ¢û«édG  ¿CG  ∫ÓàM’G  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äôcP  Éªæ«H  ,äGô«°üædG ¢û«édG  ¿CG  ∫ÓàM’G  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äôcP  Éªæ«H  ,äGô«°üædG
 ,IõZ ´É£b øe ábôØàe AÉëfG »a ±GógC’G äGô°ûY ≈∏Y QÉZCG ,IõZ ´É£b øe ábôØàe AÉëfG »a ±GógC’G äGô°ûY ≈∏Y QÉZCG
 …óæL áHÉ°UEGh ¬JGƒb øe ø«æKG πà≤e ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCGh …óæL áHÉ°UEGh ¬JGƒb øe ø«æKG πà≤e ∫ÓàM’G ¢û«L ø∏YCGh
 áØjò≤H ájôμ°ùY á«dBG ±Gó¡à°SÉH IõZ ´É£b ÜƒæL »a ôNBG áØjò≤H ájôμ°ùY á«dBG ±Gó¡à°SÉH IõZ ´É£b ÜƒæL »a ôNBG
 ,ôHÉ©ªdG ¥ÓZEG  QGôb øY ™LGôàdG  ø∏YCG  Éªc ,´hQó∏d IOÉ°†e ,ôHÉ©ªdG ¥ÓZEG  QGôb øY ™LGôàdG  ø∏YCG  Éªc ,´hQó∏d IOÉ°†e
 ø«dhDƒ°ùe  øY  kÓ≤f  »cô«eC’G ø«dhDƒ°ùe  øY  kÓ≤f  »cô«eC’G  " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"  ™bƒe  ô`̀cPh ™bƒe  ô`̀cPh
 ±ÉæÄà°SGh  ôHÉ©ªdG  íàa  äOÉ`̀YCG  Ö«HCG  πJ  ¿CG  ø««∏«FGô°SEG ±ÉæÄà°SGh  ôHÉ©ªdG  íàa  äOÉ`̀YCG  Ö«HCG  πJ  ¿CG  ø««∏«FGô°SEG
 ¢ù«FôdG  IQGOEG  •ƒ¨°†H  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG ¢ù«FôdG  IQGOEG  •ƒ¨°†H  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG
 á«∏«FGô°SE’G   á«∏«FGô°SE’G  1212`dG  IÉæ≤dG  âfÉch  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G`dG  IÉæ≤dG  âfÉch  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G
 âHÉéà°SG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¿CG  ôHÉ©ªdG  ¥ÓZEG  ó©H  äócCG âHÉéà°SG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¿CG  ôHÉ©ªdG  ¥ÓZEG  ó©H  äócCG
 ¥ÓZEGh  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  ∞bƒH  ∫ÓàM’G  ¢û«L  á«°Uƒàd ¥ÓZEGh  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  ∞bƒH  ∫ÓàM’G  ¢û«L  á«°Uƒàd

.ôNBG mQÉ©°TEG ≈àM ôHÉ©ªdG ™«ªL.ôNBG mQÉ©°TEG ≈àM ôHÉ©ªdG ™«ªL
 " "¢SÉªM¢SÉªM" øe Góah ¿CÉH ájô°üe ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCG ,ÉgQhóH øe Góah ¿CÉH ájô°üe ΩÓYEG πFÉ°Sh äOÉaCG ,ÉgQhóH
 á©HÉàªd  IôgÉ≤dG  ≈dG  π°Uh  á«ëdG  π«∏N  …OÉ«≤dG  á°SÉFôH á©HÉàªd  IôgÉ≤dG  ≈dG  π°Uh  á«ëdG  π«∏N  …OÉ«≤dG  á°SÉFôH
 IôgÉ≤dG  IÉæb  äô`̀cPh  ,ΩÓ°ù∏d  ï«°ûdG  Ωô°T  ¥ÉØJG  ò«ØæJ IôgÉ≤dG  IÉæb  äô`̀cPh  ,ΩÓ°ù∏d  ï«°ûdG  Ωô°T  ¥ÉØJG  ò«ØæJ
 AÉ£°SƒdG  ™e  ≥«°ùæàdG  åëÑj AÉ£°SƒdG  ™e  ≥«°ùæàdG  åëÑj  " "¢SÉªM¢SÉªM"  óah  ¿CG  ájQÉÑN’G óah  ¿CG  ájQÉÑN’G
 ÉªH  ,¥ÉØJ’G  OƒæÑH  ΩGõàd’G  ¿Éª°†d  á«æ«£°ù∏ØdG  iƒ≤dGh ÉªH  ,¥ÉØJ’G  OƒæÑH  ΩGõàd’G  ¿Éª°†d  á«æ«£°ù∏ØdG  iƒ≤dGh
 äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNO π«¡°ùJh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh QGôªà°SG πª°ûj äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNO π«¡°ùJh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh QGôªà°SG πª°ûj
 IõZ  ´É£b  QÉ`̀ª`̀YEG  IOÉ``̀YEG  äGƒ£N  »a  Aó`̀Ñ`̀dGh  á«fÉ°ùfE’G IõZ  ´É£b  QÉ`̀ª`̀YEG  IOÉ``̀YEG  äGƒ£N  »a  Aó`̀Ñ`̀dGh  á«fÉ°ùfE’G
 …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG Éªæ«H ,áªYGódG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG Éªæ«H ,áªYGódG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH
 Qƒà°S ¢SÉfƒj »éjhôædG AGQRƒdG ¢ù«FQh »°ù«°ùdG ìÉàØdGóÑY Qƒà°S ¢SÉfƒj »éjhôædG AGQRƒdG ¢ù«FQh »°ù«°ùdG ìÉàØdGóÑY
 ôjRh ócCGh ,ï«°ûdG Ωô°T ¥ÉØJG OƒæÑd πeÉμdG ò«ØæàdG á«ªgCG ôjRh ócCGh ,ï«°ûdG Ωô°T ¥ÉØJG OƒæÑd πeÉμdG ò«ØæàdG á«ªgCG
 ΩGõàd’ á¨dÉÑdG  á«ªgC’G  »WÉ©dGóÑY QóH …ô°üªdG  á«LQÉîdG ΩGõàd’ á¨dÉÑdG  á«ªgC’G  »WÉ©dGóÑY QóH …ô°üªdG  á«LQÉîdG
 ∫ÓN  GOó°ûe  ,¥É`̀Ø`̀J’G  ¢üæH  ï«°ûdG  Ωô°T  ¥ÉØJG  »aôW ∫ÓN  GOó°ûe  ,¥É`̀Ø`̀J’G  ¢üæH  ï«°ûdG  Ωô°T  ¥ÉØJG  »aôW
 hQÉH  πjƒf  ¿ÉL  »°ùfôØdG  ¬jô«¶f  ™e  ø««ØJÉg  ø«dÉ°üJG hQÉH  πjƒf  ¿ÉL  »°ùfôØdG  ¬jô«¶f  ™e  ø««ØJÉg  ø«dÉ°üJG
 ¥ÉØJ’G  ΩGôàMG  ¿CG  ≈∏Y  ø°Sƒª°SGQ  ¬cƒd  ¢SQ’  »cQÉªfódGh ¥ÉØJ’G  ΩGôàMG  ¿CG  ≈∏Y  ø°Sƒª°SGQ  ¬cƒd  ¢SQ’  »cQÉªfódGh
 ÜôëdG  AÉ¡fEGh  áFó¡àdG  â«ÑãJ  ƒëf  á«°SÉ°SCG  Iƒ£N  πãªj ÜôëdG  AÉ¡fEGh  áFó¡àdG  â«ÑãJ  ƒëf  á«°SÉ°SCG  Iƒ£N  πãªj
 GócDƒe  ,IõZ »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ªdG  øe óëdGh  ºFGO  πμ°ûH GócDƒe  ,IõZ »a  á«fÉ°ùfE’G  IÉfÉ©ªdG  øe óëdGh  ºFGO  πμ°ûH
 á«KÉZE’Gh  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùª∏d  πeÉμdG  PÉØædG  IQhô°V á«KÉZE’Gh  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùª∏d  πeÉμdG  PÉØædG  IQhô°V
 ôμÑªdG  »aÉ©àdG  §£N  ò«ØæJ  »a  â`̀bh  Üô`̀bCG  »a  AóÑdGh ôμÑªdG  »aÉ©àdG  §£N  ò«ØæJ  »a  â`̀bh  Üô`̀bCG  »a  AóÑdGh
 óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh åëH Éªc ,QÉªYE’G IOÉYEGh óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh åëH Éªc ,QÉªYE’G IOÉYEGh
 äGQƒ£J ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ™e ¿Éª∏°S øH äGQƒ£J ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ™e ¿Éª∏°S øH
 õjõ©Jh  ÜôëdG  AÉ¡fE’  ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  IõZ  »a  ´É°VhC’G õjõ©Jh  ÜôëdG  AÉ¡fE’  ádhòÑªdG  Oƒ¡édGh  IõZ  »a  ´É°VhC’G
 ÉYOh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH QGô≤à°S’Gh øeC’G ∫ÓMEG Oƒ¡L ÉYOh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH QGô≤à°S’Gh øeC’G ∫ÓMEG Oƒ¡L
 ¥ÓWG ∞bh ºYO ≈dEG »fGOƒ°ùdG óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¥ÓWG ∞bh ºYO ≈dEG »fGOƒ°ùdG óªëe »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
 øY ôHƒc â«ØjG á«fÉ£jôÑdG á«LQÉîdG IôjRh âHôYCGh ,QÉædG øY ôHƒc â«ØjG á«fÉ£jôÑdG á«LQÉîdG IôjRh âHôYCGh ,QÉædG
 ∞°üb  OóéJ  ó©H  …ôμ°ù©dG  ó«©°üàdG  øe  ≥«ª©dG   É¡≤∏b ∞°üb  OóéJ  ó©H  …ôμ°ù©dG  ó«©°üàdG  øe  ≥«ª©dG   É¡≤∏b
 äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  π«£©àd  ¬JOƒYh  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  π«£©àd  ¬JOƒYh  »∏«FGô°S’G  ∫ÓàM’G
 ¥ÓWEG  ∞bh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«fÉ°ùfE’G ¥ÓWEG  ∞bh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«fÉ°ùfE’G

.π«bGôY ¿hO äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNO QGôªà°SGh QÉædG.π«bGôY ¿hO äGóYÉ°ùªdG ∫ƒNO QGôªà°SGh QÉædG
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√QGôªà°SG ≈∏Y ¿ƒ°üjôMh kÉªFÉb ∫GR Ée IõZ »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh :ÖeGôJ

(أب) طابور طويل من الشاحنات التي تحمل مساعدات إنسانية أمام البوابة المصرية لمعبر رفح أمس في انتظار عمليات التفتيش من قبل سلطات الاحتلال 

 ≈dEG  ¢UÉîdG  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO ≈dEG  ¢UÉîdG  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 ó°V äÉHƒ≤©∏d »cô«eC’G ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dG ≈dEG ∑GôH ΩƒJ ájQƒ°S ó°V äÉHƒ≤©∏d »cô«eC’G ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dG ≈dEG ∑GôH ΩƒJ ájQƒ°S
 Iƒ£îdG :¿ÉæÑdh ájQƒ°S Iƒ£îdG :¿ÉæÑdh ájQƒ°S" ¿GƒæY âëJ ∫ƒ£e ∫É≤e »a ÓFÉb ,ájQƒ°S ¿GƒæY âëJ ∫ƒ£e ∫É≤e »a ÓFÉb ,ájQƒ°S
 »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y √ô°ûf »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y √ô°ûf " "§°ShC’G ¥ô°ûdG »a πeÉ°T ΩÓ°S ƒëf á«dÉàdG§°ShC’G ¥ô°ûdG »a πeÉ°T ΩÓ°S ƒëf á«dÉàdG
 ó©J ºd ¬JÉHƒ≤Y ¿EGh ¬°VGôZCG òØæà°SG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG , ó©J ºd ¬JÉHƒ≤Y ¿EGh ¬°VGôZCG òØæà°SG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG ,"¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe á°üæe
 ôLÉàªdG ÜÉë°UCGh ø«YQGõªdGh ø«ª∏©ªdG ÖbÉ©J πH ,IÉ¨£dG ÖbÉ©J ôLÉàªdG ÜÉë°UCGh ø«YQGõªdGh ø«ª∏©ªdG ÖbÉ©J πH ,IÉ¨£dG ÖbÉ©J
 ¢ù«d ÉgAÉ¨dEG ¿EÉa ,Gòd ,ájQƒ°S »aÉ©J á∏éY Gƒ©aój ¿CG Öéj øjòdG ¢ù«d ÉgAÉ¨dEG ¿EÉa ,Gòd ,ájQƒ°S »aÉ©J á∏éY Gƒ©aój ¿CG Öéj øjòdG
 ¿É«°ùf »æ©j ’ ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEG GôÑà©e ,™bGh ƒg πH , kAÉ°Vôà°SG ¿É«°ùf »æ©j ’ ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEG GôÑà©e ,™bGh ƒg πH , kAÉ°Vôà°SG
 ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG Éàa’ ,ójóL øe ¬àZÉ«°U IOÉYEG πH ïjQÉàdG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG Éàa’ ,ójóL øe ¬àZÉ«°U IOÉYEG πH ïjQÉàdG
 ,ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEG ≈∏Y âjƒ°üàdÉH ô¶f ó©oH ô¡XCG ¿Éc »cô«eC’G ,ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEG ≈∏Y âjƒ°üàdÉH ô¶f ó©oH ô¡XCG ¿Éc »cô«eC’G
 ΩÉ¶f ¿CG Éë°Vƒe ,ájQƒ°S »a ø««fóªdG ájÉªëd AÉL ∂dP ¿CG iCGQh ΩÉ¶f ¿CG Éë°Vƒe ,ájQƒ°S »a ø««fóªdG ájÉªëd AÉL ∂dP ¿CG iCGQh
 ¬æμd ,≥HÉ°ùdG ó°SC’G ΩÉ¶f ó°V »bÓNC’G ¬°VôZ ΩóN ô°ü«b äÉHƒ≤Y ¬æμd ,≥HÉ°ùdG ó°SC’G ΩÉ¶f ó°V »bÓNC’G ¬°VôZ ΩóN ô°ü«b äÉHƒ≤Y

.QÉªYE’G IOÉYEG ≈dEG ≈©°ùJ áeCG ≥æîj Ωƒ«dG äÉH.QÉªYE’G IOÉYEG ≈dEG ≈©°ùJ áeCG ≥æîj Ωƒ«dG äÉH
 ó«©jh  ¬JGP  A»°ûdG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  π©Øj  ¿CG  ÜƒLh  ≈∏Y  Oó°Th ó«©jh  ¬JGP  A»°ûdG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  π©Øj  ¿CG  ÜƒLh  ≈∏Y  Oó°Th
 ÉeóæY ¬fCG GócDƒe ,πeC’Gh IQÉéàdGh πª©dG »a ¬≤M …Qƒ°ùdG Ö©°û∏d ÉeóæY ¬fCG GócDƒe ,πeC’Gh IQÉéàdGh πª©dG »a ¬≤M …Qƒ°ùdG Ö©°û∏d
 ’  ™FÉ¶a  ºdÉ©dG  ¬LGh  , ’  ™FÉ¶a  ºdÉ©dG  ¬LGh  ,20192019  ΩÉY  ô°ü«b  ¿ƒfÉb  ¢Sô¨fƒμdG  Qó°UCG ΩÉY  ô°ü«b  ¿ƒfÉb  ¢Sô¨fƒμdG  Qó°UCG
 ájQƒ°S øμd ,á¶ë∏dG ∂∏àd á«bÓNC’G IGOC’G äÉHƒ≤©dG âfÉμa ,ôØà¨oJ ájQƒ°S øμd ,á¶ë∏dG ∂∏àd á«bÓNC’G IGOC’G äÉHƒ≤©dG âfÉμa ,ôØà¨oJ
 ó©J ºd ,IójóL ájQƒ°S áeƒμM Ö«°üæJ ™e  ó©J ºd ,IójóL ájQƒ°S áeƒμM Ö«°üæJ ™e 20242024 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 8 ó©H ó©H
 ¬à∏©a Éªd Gô«°ûe ,Ék≤HÉ°S É¡àªμM »àdG áeƒμëdG ’h  ¬à∏©a Éªd Gô«°ûe ,Ék≤HÉ°S É¡àªμM »àdG áeƒμëdG ’h 20192019 ájQƒ°S ájQƒ°S
 ,áëdÉ°üªdG »a É¡JOÉ«b âYô°T å«M IójóédG ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG ,áëdÉ°üªdG »a É¡JOÉ«b âYô°T å«M IójóédG ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG
 ô°üeh  äGQÉ`̀ eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  É«côJ  ™e  äÉbÓ©dG  IOÉ©à°SG  ó©H ô°üeh  äGQÉ`̀ eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  É«côJ  ™e  äÉbÓ©dG  IOÉ©à°SG  ó©H
 GôÑà©e  ,π«FGô°SEG  ™e  ájOhóM  äÉ°ûbÉæe  »a  âWôîfGh  ,É`̀HhQhCGh GôÑà©e  ,π«FGô°SEG  ™e  ájOhóM  äÉ°ûbÉæe  »a  âWôîfGh  ,É`̀HhQhCGh
 kGõeQ  πãªoJ  ,áμ¡æªdGh  ábõªªdG  ÜôëdG  øe  äGƒæ°S  ó©H  ájQƒ°S kGõeQ  πãªoJ  ,áμ¡æªdGh  ábõªªdG  ÜôëdG  øe  äGƒæ°S  ó©H  ájQƒ°S
 GOó°ûe ,Oƒª°üdG ≈∏Y ójóédG »ª«∏bE’G ΩÉ¶ædG IQób ióªd kGQÉÑàNGh GOó°ûe ,Oƒª°üdG ≈∏Y ójóédG »ª«∏bE’G ΩÉ¶ædG IQób ióªd kGQÉÑàNGh
 ΩóbCG  ióMEG  Éªæ«H  πªàμj  ¿CG  ΩÓ°S  è«°ùf  …C’  øμªoj  ’  ¬fCG  ≈∏Y ΩóbCG  ióMEG  Éªæ«H  πªàμj  ¿CG  ΩÓ°S  è«°ùf  …C’  øμªoj  ’  ¬fCG  ≈∏Y
 ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ájQƒ°S Gó°UÉb ,QÉeódG »a ábQÉZ ºdÉ©dG äGQÉ°†M ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ájQƒ°S Gó°UÉb ,QÉeódG »a ábQÉZ ºdÉ©dG äGQÉ°†M

 k ÉbÓWEG QGô≤dG GôÑà©e ,á«é«JGôà°S πH ábó°U ¢ù«d äÉHƒ≤©dG AÉ¨dEG k ÉbÓWEG QGô≤dG GôÑà©e ,á«é«JGôà°S πH ábó°U ¢ù«d äÉHƒ≤©dG AÉ¨dEG
 IOÉYEG  ≈∏Y ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe øjôªãà°ùªdGh  AÉØ∏ëdG  IQób ¿Éæ©d IOÉYEG  ≈∏Y ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe øjôªãà°ùªdGh  AÉØ∏ëdG  IQób ¿Éæ©d
 »a äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¢SQGóªdGh √É«ªdG áª¶fCGh AÉHô¡μdG äÉμÑ°T AÉæH »a äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¢SQGóªdGh √É«ªdG áª¶fCGh AÉHô¡μdG äÉμÑ°T AÉæH

.ájQƒ°S.ájQƒ°S
 ƒjó«a ™£≤e QÉ°ûàfÉH ájQƒ°ùdG •É°ShC’G â∏¨°ûfG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ƒjó«a ™£≤e QÉ°ûàfÉH ájQƒ°ùdG •É°ShC’G â∏¨°ûfG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ¬°†aQ k Éæ∏©e ,øjódG ôgR OÉjR »HO »a …Qƒ°ùdG π°üæ≤dG ¬«a ô¡X ¬°†aQ k Éæ∏©e ,øjódG ôgR OÉjR »HO »a …Qƒ°ùdG π°üæ≤dG ¬«a ô¡X
 »a  ∞æ©dG  çGó`̀MCG  ≈∏Y  ÉLÉéàMG  ¬Ñ°üæe  »a  πª©dÉH  QGôªà°S’G »a  ∞æ©dG  çGó`̀MCG  ≈∏Y  ÉLÉéàMG  ¬Ñ°üæe  »a  πª©dÉH  QGôªà°S’G
 É¡©aQ »àdG ô«°üªdG ôjô≤J ≥M ÖdÉ£ªd √ó«jCÉJ øY ÉHô©e ,AGójƒ°ùdG É¡©aQ »àdG ô«°üªdG ôjô≤J ≥M ÖdÉ£ªd √ó«jCÉJ øY ÉHô©e ,AGójƒ°ùdG
 IQGOE’G  âæ∏YCG  Éªæ«H  ,…ôé¡dG  âªμM  …OÉ«≤dG  RhQódG  π≤Y  ï«°T IQGOE’G  âæ∏YCG  Éªæ«H  ,…ôé¡dG  âªμM  …OÉ«≤dG  RhQódG  π≤Y  ï«°T
 ≈dEG π≤of øjódG ôgR OÉjR ¿CG ájQƒ°ùdG á«LQÉîdG IQGRh »a á«∏°üæ≤dG ≈dEG π≤of øjódG ôgR OÉjR ¿CG ájQƒ°ùdG á«LQÉîdG IQGRh »a á«∏°üæ≤dG
 ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S  ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S 2020 »a ≥°ûeóH ájõcôªdG IQGOE’G »a ≥°ûeóH ájõcôªdG IQGOE’G
 Ée IôÑà©e ,ïjQÉàdG ∂dP òæe k É«ª°SQ á«∏°üæ≤dG »a ¬eÉ¡e â¡àfG Ée IôÑà©e ,ïjQÉàdG ∂dP òæe k É«ª°SQ á«∏°üæ≤dG »a ¬eÉ¡e â¡àfG
 ádhódG πãªj ’ Iô«NC’G áfhB’G »a ∞bGƒeh äÉëjô°üJ øe ¬æY Qó°U ádhódG πãªj ’ Iô«NC’G áfhB’G »a ∞bGƒeh äÉëjô°üJ øe ¬æY Qó°U
 É«°üî°T  ÉØbƒe  ¢ùμ©j  ÉªfEGh  ,á«ª°SôdG  É¡JÉ°SÉ«°S  hCG  ájQƒ°ùdG É«°üî°T  ÉØbƒe  ¢ùμ©j  ÉªfEGh  ,á«ª°SôdG  É¡JÉ°SÉ«°S  hCG  ájQƒ°ùdG
 ,»∏°üæ≤dG  πª©dG  äÉ«bÓNCGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ±Gô`̀YC’G  ™e  ≈aÉæàj ,»∏°üæ≤dG  πª©dG  äÉ«bÓNCGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ±Gô`̀YC’G  ™e  ≈aÉæàj
 ,É¡eÉ¡e AGOCG »a Iôªà°ùe »HO »a ájQƒ°ùdG á«∏°üæ≤dG ¿CG IócDƒe ,É¡eÉ¡e AGOCG »a Iôªà°ùe »HO »a ájQƒ°ùdG á«∏°üæ≤dG ¿CG IócDƒe

.äGQÉeE’G áª¶fCGh ø«fGƒ≤d πeÉμdG É¡eGôàMG ≈∏Y IOó°ûe.äGQÉeE’G áª¶fCGh ø«fGƒ≤d πeÉμdG É¡eGôàMG ≈∏Y IOó°ûe
 RÉ¡L  ∞°ûàcG  ,ÉHô¨à°ùe  ó©j  ºd  ó¡°ûe  »ah  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y RÉ¡L  ∞°ûàcG  ,ÉHô¨à°ùe  ó©j  ºd  ó¡°ûe  »ah  ,ô`̀NBG  ó«©°U  ≈∏Y
 ó°SC’G  QÉ°ûH  ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶æd  k Éjô°S  k Éæé°S  »∏NGódG  øeC’G ó°SC’G  QÉ°ûH  ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶æd  k Éjô°S  k Éæé°S  »∏NGódG  øeC’G
 ∞jôH  ΩôîªdG  Üôb  á°†jƒÑdG  ájôb  »a  á«YGQõdG  »°VGQC’G  âëJ ∞jôH  ΩôîªdG  Üôb  á°†jƒÑdG  ájôb  »a  á«YGQõdG  »°VGQC’G  âëJ
 kGôàe   kGôàe  4040  ƒëf  ≈dEG  É¡≤ªY  π°üj  ÖjOGô°S  º°†j  ,»bô°ûdG  ¢üªM ƒëf  ≈dEG  É¡≤ªY  π°üj  ÖjOGô°S  º°†j  ,»bô°ûdG  ¢üªM
 ,¬JÉ«°û«∏«eh ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG πÑb øe Ωóîà°ùj ¿Éch ,¢VQC’G âëJ ,¬JÉ«°û«∏«eh ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG πÑb øe Ωóîà°ùj ¿Éch ,¢VQC’G âëJ
 ∞jQ  »a  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  øY  AÉÑfCÓd  ájQƒ°ùdG  ádÉcƒdG  â∏≤fh ∞jQ  »a  »æeC’G  ∫hDƒ°ùªdG  øY  AÉÑfCÓd  ájQƒ°ùdG  ádÉcƒdG  â∏≤fh
 âëJ  IQÉ¨ªH  ¬Ñ°TCG  ∞°ûàμªdG  ™bƒªdG  ¿EG  ¬dƒb  »bô°ûdG  ¢üªM âëJ  IQÉ¨ªH  ¬Ñ°TCG  ∞°ûàμªdG  ™bƒªdG  ¿EG  ¬dƒb  »bô°ûdG  ¢üªM
 ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG  ∞£îd  π¨à°ùoj  ¿Éch  ¢û«©∏d  áëdÉ°U  ô«Z ¢VQC’G ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG  ∞£îd  π¨à°ùoj  ¿Éch  ¢û«©∏d  áëdÉ°U  ô«Z ¢VQC’G

.á«°SÉ«°Sh á«dÉe Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ∫ÉØWC’Gh.á«°SÉ«°Sh á«dÉe Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ∫ÉØWC’Gh

 äÉKOÉëªdG ¿CG ,¢ùeCG ¿GôjEG äócCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W äÉKOÉëªdG ¿CG ,¢ùeCG ¿GôjEG äócCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 É¡æμd ∞bƒàJ ºd á«cô«eC’G  IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e Iô°TÉÑªdG ô«Z É¡æμd ∞bƒàJ ºd á«cô«eC’G  IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e Iô°TÉÑªdG ô«Z
 äÉëjô°üJ  »ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¢†aQ  , äÉëjô°üJ  »ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¢†aQ  ,"áWhô°ûeáWhô°ûe"
 äÉj’ƒdG  ¿CG  É¡«a  ó`̀cCG  »àdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG äÉj’ƒdG  ¿CG  É¡«a  ó`̀cCG  »àdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG
 á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,á«fGôjE’G  ájhƒædG  äGQó≤dG  äôeO  IóëàªdG á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,á«fGôjE’G  ájhƒædG  äGQó≤dG  äôeO  IóëàªdG
 ´É£≤dG ∞°üb ¬fCG ôîØH »cô«eC’G ¢ù«FôdG ôgÉéj ´É£≤dG ∞°üb ¬fCG ôîØH »cô«eC’G ¢ù«FôdG ôgÉéj" ,¢ùeCG ,¢ùeCG " "¢ùcEG¢ùcEG"
 Éªc  , Éªc  ,"!ºμeÓMCG  »a  Ghôªà°SG  É kæ°ùM  ...√ô`̀eOh  »fGôjE’G  …hƒædG!ºμeÓMCG  »a  Ghôªà°SG  É kæ°ùM  ...√ô`̀eOh  »fGôjE’G  …hƒædG
 ≈∏Y ø«∏°UÉëdGh á°VÉjôdG ∫É£HCG ¬FÉ≤d ∫ÓN √É≤dCG ÜÉ£N »a ôÑàYG ≈∏Y ø«∏°UÉëdGh á°VÉjôdG ∫É£HCG ¬FÉ≤d ∫ÓN √É≤dCG ÜÉ£N »a ôÑàYG
 äÉØ£à≤e ô°ûfh ,á«ªdÉ©dG  á«ÑªdhC’G  äÉ≤HÉ°ùªdG  »a äÉ«dGó«ªdG äÉØ£à≤e ô°ûfh ,á«ªdÉ©dG  á«ÑªdhC’G  äÉ≤HÉ°ùªdG  »a äÉ«dGó«ªdG
 ≈dEG ÖeGôJ IQÉjR ¿CG ,á«°SQÉØdG á¨∏dÉH ≈dEG ÖeGôJ IQÉjR ¿CG ,á«°SQÉØdG á¨∏dÉH " "¢ùcEG¢ùcEG" »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y ¬æe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y ¬æe
 áæjÉ¡°üdG äÉjƒæ©e ™aQ áæjÉ¡°üdG äÉjƒæ©e ™aQ" πLCG øe âJCG ´ƒÑ°SCG ƒëf πÑb π«FGô°SEG πLCG øe âJCG ´ƒÑ°SCG ƒëf πÑb π«FGô°SEG
 ó°V  á«cô«eC’G  äÉëjô°üàdG  ÉØ°UGh  ,¬Ø«°UƒJ  ≥ah  , ó°V  á«cô«eC’G  äÉëjô°üàdG  ÉØ°UGh  ,¬Ø«°UƒJ  ≥ah  ,"ø«°ùFÉ«dGø«°ùFÉ«dG
 ÜôM  »a  ≈≤∏J  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ¿CG  ÉªYGR  , ÜôM  »a  ≈≤∏J  »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ¿CG  ÉªYGR  ,"á¡aÉàdGá¡aÉàdG"  `H  √OÓH `H  √OÓH
 Ö«°UCÉa É¡b qó°üj ºdh É¡©bƒàj ºd á©Ø°U Ö«°UCÉa É¡b qó°üj ºdh É¡©bƒàj ºd á©Ø°U" ¿GôjEG  ™e k Éeƒj  ¿GôjEG  ™e k Éeƒj 1212 `dG `dG
 ÜÉ°û∏d  πeCG  õeQ ÜÉ°û∏d  πeCG  õeQ"  É¡fCG  kGôÑà©e  ,√OÓH  äGQó≤H  Gó«°ûe  , É¡fCG  kGôÑà©e  ,√OÓH  äGQó≤H  Gó«°ûe  ,"¢SCÉ«dÉH¢SCÉ«dÉH

.¬dƒb ≥ah ,.¬dƒb ≥ah ,"áª≤dG Æƒ∏H ≈∏Y QOÉ≤dG »fGôjE’Gáª≤dG Æƒ∏H ≈∏Y QOÉ≤dG »fGôjE’G
 »FÉ≤H π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe »FÉ≤H π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ¬æμd  ,»°VhÉØJ  QÉ°ùe  ÜÉàYCG  ≈∏Y  Éà°ù«d  ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ¿EG ¬æμd  ,»°VhÉØJ  QÉ°ùe  ÜÉàYCG  ≈∏Y  Éà°ù«d  ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ¿EG
 áWhô°ûe  É¡æμd  ∞bƒàJ  ºd  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  äÉKOÉëªdG  ¿CG  í°VhCG áWhô°ûe  É¡æμd  ∞bƒàJ  ºd  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  äÉKOÉëªdG  ¿CG  í°VhCG
 Iô°TÉÑªdG ô«Z ä’É°üJ’G ¿EG  ∫Ébh ,√ô«Ñ©J ≥ah ,¿GôjEG  ídÉ°üªH Iô°TÉÑªdG ô«Z ä’É°üJ’G ¿EG  ∫Ébh ,√ô«Ñ©J ≥ah ,¿GôjEG  ídÉ°üªH
 ≥HÉ°ùdG »a Éªc Iôªà°ùe âdGR Ée á∏HÉ≤ªdG ±GôWC’Gh √OÓH ø«H ≥HÉ°ùdG »a Éªc Iôªà°ùe âdGR Ée á∏HÉ≤ªdG ±GôWC’Gh √OÓH ø«H
 …hƒædG ∞∏ªdG ¿CG GOóée ,º¡æ«Hh Éææ«H πFÉ°SQ AÉ£°SƒdG ∫OÉÑJh …hƒædG ∞∏ªdG ¿CG GOóée ,º¡æ«Hh Éææ«H πFÉ°SQ AÉ£°SƒdG ∫OÉÑJh
 »a  êQOoCG  ¬æμd  ,¢SÉ°SC’G  »a  á«dhO  á«aÓN  á«°†b  ¢ù«d  √OÓÑd »a  êQOoCG  ¬æμd  ,¢SÉ°SC’G  »a  á«dhO  á«aÓN  á«°†b  ¢ù«d  √OÓÑd
 á«HhQhC’G  ÉμjhôàdG  ∫hO øe QGô°UEÉH  IóëàªdG  ºeC’G  ∫ÉªYCG  ∫hóL á«HhQhC’G  ÉμjhôàdG  ∫hO øe QGô°UEÉH  IóëàªdG  ºeC’G  ∫ÉªYCG  ∫hóL
 ΩGóîà°S’G ø««fGôjE’G ≥M øe ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ΩGóîà°S’G ø««fGôjE’G ≥M øe ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh
 OÓÑdG ájƒ°†Y øe ™HÉf π«°UCG ≥M ƒgh ,ájhƒædG ábÉ£∏d »ª∏°ùdG OÓÑdG ájƒ°†Y øe ™HÉf π«°UCG ≥M ƒgh ,ájhƒædG ábÉ£∏d »ª∏°ùdG

 ¬ëæªj kGRÉ«àeG ¢ù«dh ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ô¶M IógÉ©e »a ¬ëæªj kGRÉ«àeG ¢ù«dh ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ô¶M IógÉ©e »a
 AÉæé°ùdG  ∫OÉÑJ  á«fÉμeEG  ¿CÉ°ûH  ÉØ«°†e  ,¬H  ¿ƒaôà©j  hCG  ¿hôNB’G AÉæé°ùdG  ∫OÉÑJ  á«fÉμeEG  ¿CÉ°ûH  ÉØ«°†e  ,¬H  ¿ƒaôà©j  hCG  ¿hôNB’G
 k ÉeÉμMCG á«fGôjEG áªμëe QGó°UEG øe ´ƒÑ°SCG ó©H ,É°ùfôah √OÓH ø«H k ÉeÉμMCG á«fGôjEG áªμëe QGó°UEG øe ´ƒÑ°SCG ó©H ,É°ùfôah √OÓH ø«H
 Éª¡jód ¢ùjQÉHh ¿Gô¡W ¿CG ,ø«æKG ø««°ùfôa ≈∏Y Oó°ûªdG øé°ùdÉH Éª¡jód ¢ùjQÉHh ¿Gô¡W ¿CG ,ø«æKG ø««°ùfôa ≈∏Y Oó°ûªdG øé°ùdÉH
 ,ájóéH á«°†≤dG ™HÉàf ,ájóéH á«°†≤dG ™HÉàf" ÓFÉb ,AÉæé°ùdG á«°†b πëd áeRÓdG IOGQE’G ÓFÉb ,AÉæé°ùdG á«°†b πëd áeRÓdG IOGQE’G

."É¡∏ëd áeRÓdG IOGQE’G Éª¡jód ø«ÑfÉédG Óc ¿CG ó≤à©fhÉ¡∏ëd áeRÓdG IOGQE’G Éª¡jód ø«ÑfÉédG Óc ¿CG ó≤à©fh
 »fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ø∏YCG Éªæ«Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a »fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ø∏YCG Éªæ«Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á«é«JGôà°ùdG §HGhôdG õjõ©àd …QƒãdG ¢SôëdG OGó©à°SG QƒÑcÉH óªëe á«é«JGôà°ùdG §HGhôdG õjõ©àd …QƒãdG ¢SôëdG OGó©à°SG QƒÑcÉH óªëe
 ¢ù«FQ πà≤ªH ájõ©àdG É¡«a Ω qób ádÉ°SQ »a GócDƒe ,ø««KƒëdG ™e ¢ù«FQ πà≤ªH ájõ©àdG É¡«a Ω qób ádÉ°SQ »a GócDƒe ,ø««KƒëdG ™e
 ¢SôëdG ¢SôëdG" ΩGõàdG ,…QÉª¨dG ºjôμdGóÑY óªëe á«æª«dG áYÉªédG ¿ÉcQCG ΩGõàdG ,…QÉª¨dG ºjôμdGóÑY óªëe á«æª«dG áYÉªédG ¿ÉcQCG
 ∞jô°ûdG ¢Só≤dG ôjôëJh áehÉ≤ªdG á¡ÑL ºYO á∏°UGƒªH ∞jô°ûdG ¢Só≤dG ôjôëJh áehÉ≤ªdG á¡ÑL ºYO á∏°UGƒªH " "…QƒãdG…QƒãdG
 " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" óFÉb óYÉ°ùe ∞°ûc ,É¡FOÉÑe ™e ó¡©dG ójóéJh óFÉb óYÉ°ùe ∞°ûc ,É¡FOÉÑe ™e ó¡©dG ójóéJh
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" äQòM √OÓH ¿CG  …ó≤f É°VQ óªëe ≥«°ùæàdG ¿hDƒ°ûd äQòM √OÓH ¿CG  …ó≤f É°VQ óªëe ≥«°ùæàdG ¿hDƒ°ûd
 äÉªég πÑb äÉªég πÑb " "ôé«ÑdGôé«ÑdG" AGóædG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ôWÉîe øe »fÉæÑ∏dG AGóædG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ôWÉîe øe »fÉæÑ∏dG
 á«fÉæÑd  ≥WÉæe  »a  Égô«éØJ  ôÑY  Iô«¡°ûdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G á«fÉæÑd  ≥WÉæe  »a  Égô«éØJ  ôÑY  Iô«¡°ûdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G
 ÜõM ÜõM" øe ô°UÉæY …ójCG ø«H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôÑªàÑ°S »a IóY øe ô°UÉæY …ójCG ø«H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôÑªàÑ°S »a IóY
 äÉHÉ°UE’G äõcôJh ,Üõë∏d ø«dGƒe ø««ë°U ø«∏eÉY øY Ó°†a äÉHÉ°UE’G äõcôJh ,Üõë∏d ø«dGƒe ø««ë°U ø«∏eÉY øY Ó°†a " "ˆGˆG
 »dhDƒ°ùe ¿EG  IõØ∏àe á∏HÉ≤e »a …ó≤f ∫Ébh ,…ójC’Gh ¿ƒ«©dG  »a »dhDƒ°ùe ¿EG  IõØ∏àe á∏HÉ≤e »a …ó≤f ∫Ébh ,…ójC’Gh ¿ƒ«©dG  »a
 É¡à°VôY »àdG  êPÉªædG  øe ¢üNQCG  Iõ¡LC’G  ¿CÉH  GhOQ É¡à°VôY »àdG  êPÉªædG  øe ¢üNQCG  Iõ¡LC’G  ¿CÉH  GhOQ  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"

.á«fGôjEG ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤f Ée ≥ah ,º¡«∏Y ¿GôjEG.á«fGôjEG ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤f Ée ≥ah ,º¡«∏Y ¿GôjEG
 ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG IQÉjR ™e øeGõàdÉHh ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG IQÉjR ™e øeGõàdÉHh ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y
 ø«JƒH øe ádÉ°SQ º∏°S å«M ¿Gô¡W ≈dEG ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG ø«JƒH øe ádÉ°SQ º∏°S å«M ¿Gô¡W ≈dEG ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG
 ¿CG  ø«∏eôμdG  ó`̀cCG  ,¢ùeCG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »`̀fGô`̀jE’G  √ô«¶æd ¿CG  ø«∏eôμdG  ó`̀cCG  ,¢ùeCG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »`̀fGô`̀jE’G  √ô«¶æd
 …ôà«ªjO ø«∏eôμdG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh ,É«°Shôd  ∂jô°T ¿GôjEG …ôà«ªjO ø«∏eôμdG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh ,É«°Shôd  ∂jô°T ¿GôjEG
 ™«ªL »a ¿Gô¡W ™e ¿hÉ©àdG ™«°Sƒàd Ió©à°ùe √OÓH ¿EG ±ƒμ°ù«H ™«ªL »a ¿Gô¡W ™e ¿hÉ©àdG ™«°Sƒàd Ió©à°ùe √OÓH ¿EG ±ƒμ°ù«H

.ä’ÉéªdG.ä’ÉéªdG

 ô°ü«b ¿ƒfÉb AÉ¨dEG ≈dEG  ƒYój ∑GôH
á°Uôa ájQƒ°S AÉ£YEÉH ÖdÉ£jh äÉHƒ≤©∏d

 äÉj’ƒdG ™e ¢VhÉØàdG QÉ°ùe :¿GôjEG
" kÉWhô°ûe ¬æc" kÉ≤∏¨e ¢ù«d IóëàªdG

ìÓ°ùdG ´õf »a OOôàdÉH ¿ÉæÑd ôªà°SG GPEG ±ô°üàà°S π«FGô°SEG :ø£æ°TGh

 ±ƒμàjh  ∞«à°S  ¿É«cô«eC’G  ¿ÉKƒ©ÑªdG  π°Uh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ ±ƒμàjh  ∞«à°S  ¿É«cô«eC’G  ¿ÉKƒ©ÑªdG  π°Uh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ
 øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG  á°ûbÉæe  AóÑd  ,¢ùeCG  Ö«HCG  πJ  ≈dEG  ôæ°Tƒc  ójQÉLh øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG  á°ûbÉæe  AóÑd  ,¢ùeCG  Ö«HCG  πJ  ≈dEG  ôæ°Tƒc  ójQÉLh
 ,»°VÉªdG  ô¡°ûdG  É¡MôW  »àdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  ¢ù«FôdG  á£Nh  IõZ  ¥ÉØJG ,»°VÉªdG  ô¡°ûdG  É¡MôW  »àdG  ÖeGôJ  ódÉfhO  ¢ù«FôdG  á£Nh  IõZ  ¥ÉØJG
 ÉgRôHCG  IóY •É≤f ≈∏Y ΩÓ°ù∏d  ÖeGôJ á£N øe á«fÉãdG  á∏MôªdG  ¢üæJh ÉgRôHCG  IóY •É≤f ≈∏Y ΩÓ°ù∏d  ÖeGôJ á£N øe á«fÉãdG  á∏MôªdG  ¢üæJh
 ´É£≤dG  QÉªYEG  IOÉ`̀YEG  øY  Ó°†a  ,IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG ´É£≤dG  QÉªYEG  IOÉ`̀YEG  øY  Ó°†a  ,IõZ  ≈dEG  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É`̀NOEG
 ,iôNC’G  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØdGh ,iôNC’G  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØdGh  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ìÓ°S  ´õfh  ôeóªdG  »æ«£°ù∏ØdG ìÓ°S  ´õfh  ôeóªdG  »æ«£°ù∏ØdG
 ,IõZ »a  á£∏°ùdG  ôjóJ  á«æ«£°ù∏a  •GôbƒæμJ  áeƒμM π«μ°ûJ  øY Ó°†a ,IõZ »a  á£∏°ùdG  ôjóJ  á«æ«£°ù∏a  •GôbƒæμJ  áeƒμM π«μ°ûJ  øY Ó°†a
 äÉ«bÉØJG ™°SƒJ ≈dEG k É≤M’ á∏MôªdG √òg …ODƒJ ¿CG á«cô«eC’G IQGOE’G πeCÉJh äÉ«bÉØJG ™°SƒJ ≈dEG k É≤M’ á∏MôªdG √òg …ODƒJ ¿CG á«cô«eC’G IQGOE’G πeCÉJh
 ádCÉ°ùªH ≥∏©àj k É«æeR k’hóL Oóëj ºd ÖeGôJ ¿CG k Éª∏Y ,π«FGô°SEG ™e ΩÓ°ùdG ádCÉ°ùªH ≥∏©àj k É«æeR k’hóL Oóëj ºd ÖeGôJ ¿CG k Éª∏Y ,π«FGô°SEG ™e ΩÓ°ùdG

 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ¬H  ∂°ùªàJ  •ô°T  ƒgh »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhO  ¬H  ∂°ùªàJ  •ô°T  ƒgh  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ìÓ°S  ´õf ìÓ°S  ´õf
 hCG  ácôëdG  πÑb øe á∏WÉªe …CG  ¿CG  øe QòM ¬fCG  ’EG  ,k É«FÉ¡f ÜôëdG  ∞bƒd hCG  ácôëdG  πÑb øe á∏WÉªe …CG  ¿CG  øe QòM ¬fCG  ’EG  ,k É«FÉ¡f ÜôëdG  ∞bƒd

.Iƒ≤dÉH ¬«∏Y Oô«°S ìÓ°ùdG º«∏°ùJ »a ™æªJ.Iƒ≤dÉH ¬«∏Y Oô«°S ìÓ°ùdG º«∏°ùJ »a ™æªJ
 IQGOEG  πLCG  øe »dhO ±Gô°TEÉH  á«æ«£°ù∏a  áeƒμM π«μ°ûJ  ádCÉ°ùe ¿CG  Éªc IQGOEG  πLCG  øe »dhO ±Gô°TEÉH  á«æ«£°ù∏a  áeƒμM π«μ°ûJ  ádCÉ°ùe ¿CG  Éªc
 ∫ÓN  IôgÉ≤dG  »a  AÉ≤d  ó≤©j  ¿CG  ™bƒàj  å«M ,åëH  QGóe  ∫GõJ  ’  ´É£≤dG ∫ÓN  IôgÉ≤dG  »a  AÉ≤d  ó≤©j  ¿CG  ™bƒàj  å«M ,åëH  QGóe  ∫GõJ  ’  ´É£≤dG
 âæ∏YCG âæ∏YCG " "¢SÉªM¢SÉªM" âfÉc Éªæ«H ,IóY á«æ«£°ù∏a πFÉ°üa ø«H á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G âfÉc Éªæ«H ,IóY á«æ«£°ù∏a πFÉ°üa ø«H á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G
 ≈∏Y äOó°T É¡æμd ,É¡«a ºμëdGh IõZ IQGOEG øY »∏îà∏d Ió©à°ùe É¡fCG k É≤HÉ°S ≈∏Y äOó°T É¡æμd ,É¡«a ºμëdGh IõZ IQGOEG øY »∏îà∏d Ió©à°ùe É¡fCG k É≤HÉ°S
 πNGódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ûbÉæJ  á«æWhh  á«∏NGO  ádCÉ°ùe  ìÓ°ùdG  á«°†b  ¿CG πNGódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ûbÉæJ  á«æWhh  á«∏NGO  ádCÉ°ùe  ìÓ°ùdG  á«°†b  ¿CG

.»æ«£°ù∏ØdG.»æ«£°ù∏ØdG

IõZ ΩÓ°ùd ÖeGôJ á£N πMGôe »fÉK åëÑd Ö«HCG πJ »a ôæ°Tƒch ±ƒμàjh

äÉªààdG

»FÉÑ£Ñ£dG

 ±ó¡H ,ø«eÉY ôªà°SG πªY ó©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG É¡≤«Ñ£J CGóÑà°S IójóL ègÉæe ±ó¡H ,ø«eÉY ôªà°SG πªY ó©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG É¡≤«Ñ£J CGóÑà°S IójóL ègÉæe
 √òg  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG  áÑcGƒe √òg  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àeh  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG  áÑcGƒe
 øe É¡«éjôN iƒà°ùe õjõ©J »a º¡°ùà°S á«∏μdG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f Iƒ£îdG øe É¡«éjôN iƒà°ùe õjõ©J »a º¡°ùà°S á«∏μdG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f Iƒ£îdG

.äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG.äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG
 …ó«¡ªJ π°üa ¥ÓWE’ á°SGQO øY …ó«¡ªJ π°üa ¥ÓWE’ á°SGQO øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ≈dG íjô°üJ »a IhQòdG ∞°ûch ≈dG íjô°üJ »a IhQòdG ∞°ûch
 äGQÉ¡ªdG »a äGQô≤e øª°†àj ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG øjóéà°ùªdG áÑ∏£∏d äGQÉ¡ªdG »a äGQô≤e øª°†àj ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG øjóéà°ùªdG áÑ∏£∏d
 ™aQ  ±ó¡H  ,äÉ«°VÉjôdGh  ,ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dGh  ,á«ªjOÉcC’G ™aQ  ±ó¡H  ,äÉ«°VÉjôdGh  ,ájõ«∏μfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dGh  ,á«ªjOÉcC’G
 á«∏μdG  ¿CG  GócDƒe ,ájƒHôàdG  äÉ°ü°üîàdÉH  ¥Éëàd’G  πÑb á«ª∏©dG  º¡àjõgÉL á«∏μdG  ¿CG  GócDƒe ,ájƒHôàdG  äÉ°ü°üîàdÉH  ¥Éëàd’G  πÑb á«ª∏©dG  º¡àjõgÉL
 πÑ≤à°ùJ PEG ,á«æWƒdG ájƒHôàdG QOGƒμdG π«gCÉJh OGóYEG »a É«°ù«FQ Éμjô°T ó©J πÑ≤à°ùJ PEG ,á«æWƒdG ájƒHôàdG QOGƒμdG π«gCÉJh OGóYEG »a É«°ù«FQ Éμjô°T ó©J
 ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôN  øe  áÑdÉWh  ÖdÉW  ±’BG   ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôN  øe  áÑdÉWh  ÖdÉW  ±’BG  5  ≈dEG   ≈dEG  4  ø«H  Ée  Éjƒæ°S ø«H  Ée  Éjƒæ°S

 IQGRh »a »∏ª©dG ¿Gó«ªdG ≈dEG º¡ª«∏°ùJ πÑb ÉjƒHôJh É«ªjOÉcCG º¡∏«gCÉJ ºàj IQGRh »a »∏ª©dG ¿Gó«ªdG ≈dEG º¡ª«∏°ùJ πÑb ÉjƒHôJh É«ªjOÉcCG º¡∏«gCÉJ ºàj
.á«HôàdG.á«HôàdG

 ¿hóaôj áÑdÉWh ÖdÉW  ¿hóaôj áÑdÉWh ÖdÉW 30003000h h 20002000 ø«H Ée k Éjƒæ°S êqôîJ á«∏μdG ¿CG í°VhCGh ø«H Ée k Éjƒæ°S êqôîJ á«∏μdG ¿CG í°VhCGh
 »ªjOÉcC’G  ôjƒ£àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉb  IójóL  äGAÉØμH  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG »ªjOÉcC’G  ôjƒ£àdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉb  IójóL  äGAÉØμH  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG

.º«∏©àdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh.º«∏©àdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh

QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^7

 á«dÉªLEG  áØ∏μH  ≈£°SƒdG  á≤£æªdG  »a  ádhõ©e  äÓÑ«c  äÉjò¨e  ìÓ°UEGh á«dÉªLEG  áØ∏μH  ≈£°SƒdG  á≤£æªdG  »a  ádhõ©e  äÓÑ«c  äÉjò¨e  ìÓ°UEGh
 •hô°û∏d É¡à≤HÉ£e Ωó©d Gô©°S äGAÉ£©dG πbCG RÉ¡édG ó©Ñà°SG Éª«a , •hô°û∏d É¡à≤HÉ£e Ωó©d Gô©°S äGAÉ£©dG πbCG RÉ¡édG ó©Ñà°SG Éª«a ,2^7062^706

.äÓÑ«μdG äÉjò¨e áfÉ«°U »à°übÉæe ¢üîj Éª«a á«æØdG äÉØ°UGƒªdGh.äÓÑ«μdG äÉjò¨e áfÉ«°U »à°übÉæe ¢üîj Éª«a á«æØdG äÉØ°UGƒªdGh
 IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh AÉ°üMEG ôjô≤J ∞°ûc ,RGƒe §N ≈∏Y IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh AÉ°üMEG ôjô≤J ∞°ûc ,RGƒe §N ≈∏Y

 ô«°ùJ QƒcòdG πHÉ≤e çÉfE’G äÉæ««©J ä’ó©e ¿CG âFÉØdG ôÑªàÑ°S »a QOÉ°üdG ô«°ùJ QƒcòdG πHÉ≤e çÉfE’G äÉæ««©J ä’ó©e ¿CG âFÉØdG ôÑªàÑ°S »a QOÉ°üdG
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG 9 `dG ∫ÓN  `dG ∫ÓN 0^20^2 OõJ ºd å«M áÄ«£H ≈£îH OõJ ºd å«M áÄ«£H ≈£îH

 ôjÉæj  »a  %   ôjÉæj  »a  %  27^627^6  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  97709770  ≠dÉÑdG  çÉ`̀fE’G  OóY  »dÉªLEG  ¿CG  í°VhCGh ≠dÉÑdG  çÉ`̀fE’G  OóY  »dÉªLEG  ¿CG  í°VhCGh
.%.%27^827^8 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 1019010190 ≈dEG π°ü«d ™ØJQG ,»°VÉªdG ≈dEG π°ü«d ™ØJQG ,»°VÉªdG

¢üî°T ∞dCG 59

 ,πeÉY ∞dCG  ,πeÉY ∞dCG 892^54892^54 »dÉªLEÉH âjƒμdG ádhóH ádÉª©dG OóY »a ≈dhC’G áÑJôªdG »dÉªLEÉH âjƒμdG ádhóH ádÉª©dG OóY »a ≈dhC’G áÑJôªdG
 øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a »àjƒμdG πª©dG ¥ƒ°S ºéM øe % øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a »àjƒμdG πª©dG ¥ƒ°S ºéM øe %29^929^9 πãªoj ÉªH πãªoj ÉªH
 ∞dCG   ∞dCG  470^28470^28 ƒëæH »fÉãdG  õcôªdG  »a ájô°üªdG  ádÉª©dG  É¡«∏J , ƒëæH »fÉãdG  õcôªdG  »a ájô°üªdG  ádÉª©dG  É¡«∏J ,20252025 ΩÉY ΩÉY
 ádÉª©dG äAÉL ø«M »a ,âjƒμdG »a πª©dG ¥ƒ°S øe % ádÉª©dG äAÉL ø«M »a ,âjƒμdG »a πª©dG ¥ƒ°S øe %15^715^7 ¿ƒ∏μ°ûoj πeÉY ¿ƒ∏μ°ûoj πeÉY

.πª©dG ¥ƒ°S øe %.πª©dG ¥ƒ°S øe %1515 hCG πeÉY ∞dCG  hCG πeÉY ∞dCG 448^92448^92`H ådÉãdG õcôªdG »a á«æWƒdG`H ådÉãdG õcôªdG »a á«æWƒdG
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"11`dG á«Hô©dG ájGhôdG" õFGƒéH øjõFÉØdG Ω qôμJ "GQÉàc"
 øY øY " "GQÉàcGQÉàc" »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG »aÉ≤ãdG »ë∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG
 É¡JQhO »a á«Hô©dG ájGhô∏d GQÉàc IõFÉéH øjõFÉØdG É¡JQhO »a á«Hô©dG ájGhô∏d GQÉàc IõFÉéH øjõFÉØdG
 è«¡H πØM »a ∂dPh , è«¡H πØM »a ∂dPh ,20252025 ΩÉ©d Iô°ûY ájOÉëdG ΩÉ©d Iô°ûY ájOÉëdG
 øe  ∞«Ød  Qƒ°†ëH  ,GQÉàμH  Gô``HhC’G  QGO  »a  º«bCG øe  ∞«Ød  Qƒ°†ëH  ,GQÉàμH  Gô``HhC’G  QGO  »a  º«bCG
 ,ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh  ø««eÓYE’Gh  ø«Ø≤ãªdGh  AÉHOC’G ,ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh  ø««eÓYE’Gh  ø«Ø≤ãªdGh  AÉHOC’G

.»aÉ≤ãdG ¿CÉ°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øe Qƒ¡ªLh.»aÉ≤ãdG ¿CÉ°ûdÉH ø«ªà¡ªdG øe Qƒ¡ªLh
 πc  RÉ`̀a  ,IQƒ°ûæªdG  á«Hô©dG  äÉ`̀jGhô`̀dG  áÄa  »a πc  RÉ`̀a  ,IQƒ°ûæªdG  á«Hô©dG  äÉ`̀jGhô`̀dG  áÄa  »a

 ≈ªY ≈ªY"  ¬àjGhQ  øY  øª«dG  øe  »ª«bôdG  ó«ªM  øe ¬àjGhQ  øY  øª«dG  øe  »ª«bôdG  ó«ªM  øe
 ø«£°ù∏a  øe  ºfÉZ  óªëe  ódÉN  ’hQh  , ø«£°ù∏a  øe  ºfÉZ  óªëe  ódÉN  ’hQh  ,"IôcGòdGIôcGòdG
 øe »à«©ÑL óªëeh , øe »à«©ÑL óªëeh ,"ájôM Ió«¡æJájôM Ió«¡æJ" É¡àjGhQ øY É¡àjGhQ øY
 . ."¬Ñ∏b º¡àdG …òdG »gÉ£dG¬Ñ∏b º¡àdG …òdG »gÉ£dG" ¬àjGhQ øY ø«£°ù∏a ¬àjGhQ øY ø«£°ù∏a
 ∞dCG  ∞dCG 3030 ÉgQób á«dÉe IõFÉL ≈∏Y õFÉa πc π°üëjh ÉgQób á«dÉe IõFÉL ≈∏Y õFÉa πc π°üëjh
 ≈dEG  ¬àjGhQ  áªLôJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»cô«eCG  Q’hO ≈dEG  ¬àjGhQ  áªLôJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»cô«eCG  Q’hO

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dG.ájõ«∏μfE’G á¨∏dG

 âÑgP ó≤a ,IQƒ°ûæªdG  ô«Z äÉjGhôdG  áÄa »a ÉeCG âÑgP ó≤a ,IQƒ°ûæªdG  ô«Z äÉjGhôdG  áÄa »a ÉeCG
 øY  ô°üe  øe  ø«°ùM  ôHÉ°U  óªMCG  ≈`̀dEG  IõFÉédG øY  ô°üe  øe  ø«°ùM  ôHÉ°U  óªMCG  ≈`̀dEG  IõFÉédG
 øY  ¥Gô`̀©`̀dG  øe  óªëe  ó©°Sh  , øY  ¥Gô`̀©`̀dG  øe  óªëe  ó©°Sh  ,"»aÉj»aÉj"  ¬`̀à`̀jGhQ ¬`̀à`̀jGhQ
 ø«£°ù∏a øe ¢Tƒb ºjôeh , ø«£°ù∏a øe ¢Tƒb ºjôeh ,"IôFGódG πXIôFGódG πX" ¬àjGhQ ¬àjGhQ
 áª«b ≠∏ÑJh . áª«b ≠∏ÑJh ."π«∏édG Üóg ≈∏Y º∏Mπ«∏édG Üóg ≈∏Y º∏M" É¡àjGhQ øY É¡àjGhQ øY
 IõFÉØdG ∫ÉªYC’G áYÉÑW ™e ,Q’hO ∞dCG  IõFÉØdG ∫ÉªYC’G áYÉÑW ™e ,Q’hO ∞dCG 3030 IõFÉL πc IõFÉL πc

.ájõ«∏μfE’G ≈dEG É¡àªLôJh.ájõ«∏μfE’G ≈dEG É¡àªLôJh

 , ,"á«æa ¢ù«°SÉMCGh áMƒdá«æa ¢ù«°SÉMCGh áMƒd" ¿GƒæY âëJ ,∫hC’G »°VGôàa’G É¡°Vô©e ø«°TóJ øY øØdG AÉ°†a á°üæe âæ∏YCG ¿GƒæY âëJ ,∫hC’G »°VGôàa’G É¡°Vô©e ø«°TóJ øY øØdG AÉ°†a á°üæe âæ∏YCG
.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ø«fÉæØd Iô°UÉ©ªdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe IQÉàîe áYƒªée º°†j …òdG.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ø«fÉæØd Iô°UÉ©ªdG á«æØdG ∫ÉªYC’G øe IQÉàîe áYƒªée º°†j …òdG

 ,k ÉYƒæàe k É«æa kÓªY  ,k ÉYƒæàe k É«æa kÓªY 5454 ácQÉ°ûªH k ÉfÉæa  ácQÉ°ûªH k ÉfÉæa 2727 ™ªL ¢Vô©ªdG ¿CG …ô«£ªdG πeCG.O á°üæªdG á°ù«FQ âë°VhCGh ™ªL ¢Vô©ªdG ¿CG …ô«£ªdG πeCG.O á°üæªdG á°ù«FQ âë°VhCGh
 QÉμàH’G ä’Éée »a ìƒª£dG ÜÉÑ°ûdG  øe áYƒªée ¿hÉ©J IôªK äAÉL QÉμàH’G ä’Éée »a ìƒª£dG ÜÉÑ°ûdG  øe áYƒªée ¿hÉ©J IôªK äAÉL " "øØdG  AÉ°†aøØdG  AÉ°†a"  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe
 º¡JGRÉéfEGh  º¡dÉªYCG  ¢VôY  ø«fÉæØ∏d  í«àj  ìƒàØe  »YGóHEG  AÉ°†a  ô«aƒJ  ±ó¡H  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh º¡JGRÉéfEGh  º¡dÉªYCG  ¢VôY  ø«fÉæØ∏d  í«àj  ìƒàØe  »YGóHEG  AÉ°†a  ô«aƒJ  ±ó¡H  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh

.ô°TÉÑªdG Qƒ°†ëdG äÉÑ∏£àeh ôØ°ùdG ∞«dÉμJ øY kGó«©H ,ájôëH.ô°TÉÑªdG Qƒ°†ëdG äÉÑ∏£àeh ôØ°ùdG ∞«dÉμJ øY kGó«©H ,ájôëH
 ,º°SôdG ø«H ™ªéJ PEG ,»∏«μ°ûàdG øØdG ºdÉY »a IójóL ábÓ£fG πãªJ á°üæªdG ¿CG …ô«£ªdG.O âaÉ°VCGh ,º°SôdG ø«H ™ªéJ PEG ,»∏«μ°ûàdG øØdG ºdÉY »a IójóL ábÓ£fG πãªJ á°üæªdG ¿CG …ô«£ªdG.O âaÉ°VCGh
 AÉëfCG ∞∏àîe ≈dEG π°üJ á«∏YÉØJ á«°VGôàaG ¢VQÉ©e ôÑY ,»HÉàμdGh …ô©°ûdG ÜOC’Gh ,QƒμjódGh ,±õîdGh AÉëfCG ∞∏àîe ≈dEG π°üJ á«∏YÉØJ á«°VGôàaG ¢VQÉ©e ôÑY ,»HÉàμdGh …ô©°ûdG ÜOC’Gh ,QƒμjódGh ,±õîdGh
 π«¡°ùJ ≈dEG káaÉ°VEG ,™°SGh Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdGh º¡JÉYGóHEÉH ∞jô©à∏d á°Uôa ø«fÉæØ∏d ôaƒJh ,ºdÉ©dG π«¡°ùJ ≈dEG káaÉ°VEG ,™°SGh Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdGh º¡JÉYGóHEÉH ∞jô©à∏d á°Uôa ø«fÉæØ∏d ôaƒJh ,ºdÉ©dG

.á«æØdG ∫ÉªYC’G AÉæàbG á«∏ªY.á«æØdG ∫ÉªYC’G AÉæàbG á«∏ªY
 ø«fÉæØdG ºYO π°†ØH ∂dPh ,Iôμa Oôée âfÉc ¿CG ó©H k É°Sƒª∏e k É©bGh âëÑ°UCG á°üæªdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th ø«fÉæØdG ºYO π°†ØH ∂dPh ,Iôμa Oôée âfÉc ¿CG ó©H k É°Sƒª∏e k É©bGh âëÑ°UCG á°üæªdG ¿CG ≈∏Y äOó°Th
 ¿ƒæØdG Iô«°ùe »a Iõ«ªe á«∏YÉØJ á£ëªc ÉgQhO õjõ©J ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢UôM kIócDƒe ,º¡à≤Kh ¿ƒæØdG Iô«°ùe »a Iõ«ªe á«∏YÉØJ á£ëªc ÉgQhO õjõ©J ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢UôM kIócDƒe ,º¡à≤Kh

.Iô°UÉ©ªdG.Iô°UÉ©ªdG
 ≈∏«d  ,ÜƒjCG  iƒ∏°S  :º¡æ«H  øe  ,ø«fÉæØdG  øe  áÑîf  …ô«£ªdG  .O  ÖfÉL  ≈dEG  ¢Vô©ªdG  »a  ∑QÉ°Th ≈∏«d  ,ÜƒjCG  iƒ∏°S  :º¡æ«H  øe  ,ø«fÉæØdG  øe  áÑîf  …ô«£ªdG  .O  ÖfÉL  ≈dEG  ¢Vô©ªdG  »a  ∑QÉ°Th
 ,…óªMCG »∏Y ,Oƒ©°ùªdG IõjÉa ,»©«Ñ°ùdG á«côJ ,»dƒcÉc ¿ÉªjQÉf ,»à°TO ≈∏«d ,∞jô°T º«gGôHEG ,áMƒ«dG ,…óªMCG »∏Y ,Oƒ©°ùªdG IõjÉa ,»©«Ñ°ùdG á«côJ ,»dƒcÉc ¿ÉªjQÉf ,»à°TO ≈∏«d ,∞jô°T º«gGôHEG ,áMƒ«dG
 ,»ë«°VƒdG áÑFÉf ,á«Ñ°SGôdG áæ«eCG ,…ó©°ùdG ΩÉ°ùàHG .O ,á«FÉæ¡dG AÉæ°ùëdG ,…ôë£ÑdG ºjQ ,ó°TGôdG É«fGQ ,»ë«°VƒdG áÑFÉf ,á«Ñ°SGôdG áæ«eCG ,…ó©°ùdG ΩÉ°ùàHG .O ,á«FÉæ¡dG AÉæ°ùëdG ,…ôë£ÑdG ºjQ ,ó°TGôdG É«fGQ
 ≈°Sƒe ,»°SÉ°ùédG ∫ÉªL ,»FÉæ¡dG áî«°T ,ô°UÉf É°TQ ,…ôéëdG óæg ,»≤«≤M Éª«°S .O ,…ôμ°ùªdG ≈«ëj ≈°Sƒe ,»°SÉ°ùédG ∫ÉªL ,»FÉæ¡dG áî«°T ,ô°UÉf É°TQ ,…ôéëdG óæg ,»≤«≤M Éª«°S .O ,…ôμ°ùªdG ≈«ëj

.Öjô¨dG áªWÉah ,…QÉ°üfC’G QhóH ,»°Tƒ∏ÑdG AÉæg ,»∏«Ø¨dG AÓéf ,…ô«£ªdG OÉ©°S ,»°Tƒ∏ÑdG.Öjô¨dG áªWÉah ,…QÉ°üfC’G QhóH ,»°Tƒ∏ÑdG AÉæg ,»∏«Ø¨dG AÓéf ,…ô«£ªdG OÉ©°S ,»°Tƒ∏ÑdG

 " "¿ƒYRƒeh ¿hô°TÉf ¿B’G¿ƒYRƒeh ¿hô°TÉf ¿B’G" øY ,ÉLGƒîdG ΩÉ©fEG ¥OÉ°U »fOQC’G ÖJÉμdGh åMÉÑ∏d Qó°U øY ,ÉLGƒîdG ΩÉ©fEG ¥OÉ°U »fOQC’G ÖJÉμdGh åMÉÑ∏d Qó°U
 åMÉÑdG ¬«a iôj …òdG , åMÉÑdG ¬«a iôj …òdG ,"≥£æªdGh á¨∏dG »a ádÉ°SQ≥£æªdGh á¨∏dG »a ádÉ°SQ" ÜÉàc ,áëØ°U  ÜÉàc ,áëØ°U 9696 »a ,¿OQC’ÉH »a ,¿OQC’ÉH
 ô«μØàdG  ôgƒL ,É¡JGP áfƒæ«μdG  »g πH ,π°UGƒà∏d  á∏«°Sh Oôée â°ù«d á¨∏dG ô«μØàdG  ôgƒL ,É¡JGP áfƒæ«μdG  »g πH ,π°UGƒà∏d  á∏«°Sh Oôée â°ù«d á¨∏dG"  ¿CG ¿CG
 π q©Ø oj  ó q≤©e  »∏NGO  ΩÉ¶f  πH  ,¿É°ùfE’G  É¡¶Ø∏j  äGƒ°UCG  Oôée  â°ù«d  »¡a  .¬JGP π q©Øoj  ó q≤©e  »∏NGO  ΩÉ¶f  πH  ,¿É°ùfE’G  É¡¶Ø∏j  äGƒ°UCG  Oôée  â°ù«d  »¡a  .¬JGP
 øe  . øe  ."¬«a  ∫É°üØfG  ’  πNGóàe  πμ°ûH  ôμØdG  èàæojh  π≤©dG  π©a  º q¶æjh  IôcGòdG¬«a  ∫É°üØfG  ’  πNGóàe  πμ°ûH  ôμØdG  èàæojh  π≤©dG  π©a  º q¶æjh  IôcGòdG
 ≈dEG  π°ü«d  ,≈æ©ªdGh  ≥£ædGh  äƒ°üdG  ø«H ábÓ©dG  ∞dDƒªdG  ¢SQój ,≥∏£æªdG  Gòg ≈dEG  π°ü«d  ,≈æ©ªdGh  ≥£ædGh  äƒ°üdG  ø«H ábÓ©dG  ∞dDƒªdG  ¢SQój ,≥∏£æªdG  Gòg
 øμªj  ’  ,Iôμa  »g  áª∏c  πch  ,áª∏c  »g Iôμa  πc øμªj  ’  ,Iôμa  »g  áª∏c  πch  ,áª∏c  »g Iôμa  πc"  ¿CG  √OÉØe  …õcôe  êÉàæà°SG ¿CG  √OÉØe  …õcôe  êÉàæà°SG
 ΩÉ¶æc  á¨∏dG  ≈dEG  ÉLGƒîdG  ô¶æj  . ΩÉ¶æc  á¨∏dG  ≈dEG  ÉLGƒîdG  ô¶æj  ."ø r«q∏≤à°ùe  ø r« nfÉ«μc  Éª¡©e  πeÉ©àdG  hCG  Éª¡∏°üaø r«q∏≤à°ùe  ø r« nfÉ«μc  Éª¡©e  πeÉ©àdG  hCG  Éª¡∏°üa
 k É°Vô©à°ùe ,¬£«ëe ™e ¬JÓYÉØJh »fÉ°ùfE’G ó°ùédG Ö«côJ ¢ùμ©j »dóLh »Jƒ°U k É°Vô©à°ùe ,¬£«ëe ™e ¬JÓYÉØJh »fÉ°ùfE’G ó°ùédG Ö«côJ ¢ùμ©j »dóLh »Jƒ°U
 ¢SÉØfCGh ,Ö∏≤dG ¢†Ñæc - ¿É°ùfEÓd á«∏NGódG äGƒ°UC’G πYÉØJ øe á¨∏dG CÉ°ûæJ ∞«c ¢SÉØfCGh ,Ö∏≤dG ¢†Ñæc - ¿É°ùfEÓd á«∏NGódG äGƒ°UC’G πYÉØJ øe á¨∏dG CÉ°ûæJ ∞«c
 øe  É¡£≤à∏j  »àdG  á«LQÉîdG  äGƒ°UC’G  ™e  -  áØ∏àîªdG  AÉ°†YC’G  ºZÉæJh  ,ø«àFôdG øe  É¡£≤à∏j  »àdG  á«LQÉîdG  äGƒ°UC’G  ™e  -  áØ∏àîªdG  AÉ°†YC’G  ºZÉæJh  ,ø«àFôdG
 äÉ«∏ªY ôÑY ∫ƒëàJ ,ÉgôgÉX »a á«FGƒ°ûY hóÑJ ób »àdG ,äGƒ°UC’G √òg .ºdÉ©dG äÉ«∏ªY ôÑY ∫ƒëàJ ,ÉgôgÉX »a á«FGƒ°ûY hóÑJ ób »àdG ,äGƒ°UC’G √òg .ºdÉ©dG
 è«°ùf ≈æÑoj  É¡æeh ,≈æ©ªdÉH á∏ªëe ájƒ¨d Ö«cGôJ ≈dEG  Ió≤©e á«Ñ°üYh á«∏≤Y è«°ùf ≈æÑoj  É¡æeh ,≈æ©ªdÉH á∏ªëe ájƒ¨d Ö«cGôJ ≈dEG  Ió≤©e á«Ñ°üYh á«∏≤Y

 Ωƒ¡ØªdG ¿CG ∞dDƒªdG iôj å«M ,≥£æªdG Ωƒ¡Øe ≈dEG ÜÉàμdG »a åëÑdG óàªjh .á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†ëdG Q qƒ£ojh OÉ©à°ùojh ¿qõîoj …òdG áaô©ªdG Ωƒ¡ØªdG ¿CG ∞dDƒªdG iôj å«M ,≥£æªdG Ωƒ¡Øe ≈dEG ÜÉàμdG »a åëÑdG óàªjh .á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†ëdG Q qƒ£ojh OÉ©à°ùojh ¿qõîoj …òdG áaô©ªdG
 ájƒ¨d IGOCG ájƒ¨d IGOCG" ƒg πH ,á≤«≤ë∏d k É«FÉ¡f kGQÉ«©e ¢ù«d √óæY ƒgh ,™bGƒdG øY ádhõ©eh IóeÉL ájQƒ°U óYGƒb ƒg ≥£æª∏d óFÉ°ùdG …ó«∏≤àdG ƒg πH ,á≤«≤ë∏d k É«FÉ¡f kGQÉ«©e ¢ù«d √óæY ƒgh ,™bGƒdG øY ádhõ©eh IóeÉL ájQƒ°U óYGƒb ƒg ≥£æª∏d óFÉ°ùdG …ó«∏≤àdG
 ,ádõà©ªdG óæY »fÉ«ÑdG ≥£æªdGh ,…ó«∏≤àdG »£°SQC’G ≥£æªdG ø«H Éæg k ÉfQÉ≤e , ,ádõà©ªdG óæY »fÉ«ÑdG ≥£æªdGh ,…ó«∏≤àdG »£°SQC’G ≥£æªdG ø«H Éæg k ÉfQÉ≤e ,"øeõdG ôÑY Égôjƒ£Jh É¡∏«μ°ûJh á≤«≤ëdG ∞°Uƒd á«MøeõdG ôÑY Égôjƒ£Jh É¡∏«μ°ûJh á≤«≤ëdG ∞°Uƒd á«M
 óYGƒb  øe ¢ù«dh  ,É¡JGP  á¨∏dG  á©«ÑW øe ™Ñæj  ójóL  …ƒ¨d  ≥£æe ¢ù«°SCÉJ  IQhô°V óYGƒb  øe ¢ù«dh  ,É¡JGP  á¨∏dG  á©«ÑW øe ™Ñæj  ójóL  …ƒ¨d  ≥£æe ¢ù«°SCÉJ  IQhô°V"  ≈dEG  ¢ü∏î«d  ,π¨«g óæY »dóédG  ≥£æªdGh ≈dEG  ¢ü∏î«d  ,π¨«g óæY »dóédG  ≥£æªdGh

."êQÉîdG øe É¡«∏Y á°VhôØeêQÉîdG øe É¡«∏Y á°VhôØe

∫hC’G »°VGôàa’G É¡°Vô©e â≤∏WCG "øØdG AÉ°†a""≥£æªdGh á¨∏dG »a ádÉ°SQ" Öàμj ÉLGƒîdG ¥OÉ°U

بوستر المعرض

 "è«°ùædG ¿ƒæa"`d 24 `dG ¢Vô©ªdG ìÉààaG
áfÉæa 40 ácQÉ°ûªH åjóëdG ∞ëàªdG »a

 ∞ëàe »a øjô°û©dGh ™HGôdG …ƒæ°ùdG É¡°Vô©e á«àjƒμdG è«°ùædG ¿ƒæa á£HGQ âëààaG ∞ëàe »a øjô°û©dGh ™HGôdG …ƒæ°ùdG É¡°Vô©e á«àjƒμdG è«°ùædG ¿ƒæa á£HGQ âëààaG
 hó°ùdG  á«©ªLh  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ájÉYôH  ,åjóëdG  øØdG hó°ùdG  á«©ªLh  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ájÉYôH  ,åjóëdG  øØdG

 .á«aôëdG .á«aôëdG
 ácQÉ°ûe  ácQÉ°ûe 4040 øgOóY ≠dÉÑdG ÉgõFGƒéH äGõFÉØdG øgOóY ≠dÉÑdG ÉgõFGƒéH äGõFÉØdG " "è«°ùædG á£HGQè«°ùædG á£HGQ" âæ∏YCG ¢Vô©ªdG ∫ÓNh âæ∏YCG ¢Vô©ªdG ∫ÓNh
 ¢Vô©ªdG  ó©jh  Gòg  ,áª¶æªdG  áæé∏dG  πÑb  øe  º«μëà∏d  â©°†N  áMƒd   ¢Vô©ªdG  ó©jh  Gòg  ,áª¶æªdG  áæé∏dG  πÑb  øe  º«μëà∏d  â©°†N  áMƒd  120120  øeób øeób
 ájQGôªà°SG ºYóJh ,âjƒμdG »a è«°ùædG ¿ƒæa ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ IRQÉH ájƒæ°S á°üæe ájQGôªà°SG ºYóJh ,âjƒμdG »a è«°ùædG ¿ƒæa ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ IRQÉH ájƒæ°S á°üæe

.»aÉ≤ãdG çhQƒªdG Gòg.»aÉ≤ãdG çhQƒªdG Gòg
 ¢üdÉN  øY ∞∏N ø°Sƒ°S  è«°ùædG  ¿ƒæa  á£HGQ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  äôÑY áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ¢üdÉN  øY ∞∏N ø°Sƒ°S  è«°ùædG  ¿ƒæa  á£HGQ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  äôÑY áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ºdÉ°S  ±É£dCG  áî«°ûdG  á«aôëdG  hó°ùdG  á«©ªéd  á«YGôdGh  ,á°ù°SDƒª∏d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG ºdÉ°S  ±É£dCG  áî«°ûdG  á«aôëdG  hó°ùdG  á«©ªéd  á«YGôdGh  ,á°ù°SDƒª∏d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG
 ôªà°ùªdG  º¡ªYód  è«YódG  »Ñ«H  áî«°ûdG  á«aôëdG  hó°ùdG  á«©ªL  á°ù«FQh  ,»∏©dG ôªà°ùªdG  º¡ªYód  è«YódG  »Ñ«H  áî«°ûdG  á«aôëdG  hó°ùdG  á«©ªL  á°ù«FQh  ,»∏©dG
 ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ∂dòch  ,äÉ«dÉ©ah  á£°ûfCÉH  º¡eÉªàgGh  á£HGô∏d ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ∂dòch  ,äÉ«dÉ©ah  á£°ûfCÉH  º¡eÉªàgGh  á£HGô∏d

.QÉ°ùédG óªëe .O ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’ÉH Óãªe ÜGOB’Gh.QÉ°ùédG óªëe .O ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’ÉH Óãªe ÜGOB’Gh
 ìÉÑ°üdG ±É£dCG áî«°ûdG IõFÉL øY ø∏©f ¿CG Éfó©°ùj á«dÉØàM’G √òg »a ìÉÑ°üdG ±É£dCG áî«°ûdG IõFÉL øY ø∏©f ¿CG Éfó©°ùj á«dÉØàM’G √òg »a" ∞∏N â©HÉJh ∞∏N â©HÉJh
 ™ªédG »a ø«fÉæØdG IQÉ¡eh ´GóHEÉH »ØàëJ IõFÉL »gh ,ô°UÉ©ªdG è«°ùædG øa »a õ«ªà∏d ™ªédG »a ø«fÉæØdG IQÉ¡eh ´GóHEÉH »ØàëJ IõFÉL »gh ,ô°UÉ©ªdG è«°ùædG øa »a õ«ªà∏d
 âaÉ°VCGh . âaÉ°VCGh ."QÉμàH’Gh áKGóëdGh Iô°UÉ©ªdG ™e è«°ùædG ¿ƒæa »a ó«dÉ≤àdGh ádÉ°UC’G ø«HQÉμàH’Gh áKGóëdGh Iô°UÉ©ªdG ™e è«°ùædG ¿ƒæa »a ó«dÉ≤àdGh ádÉ°UC’G ø«H
 É¡ªYód  ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ºdÉ°S  ±É£dCG  áî«°û∏d  ÉªjôμJ  IõFÉédG  √òg  á«ª°ùJ  ºJ É¡ªYód  ìÉÑ°üdG  »∏©dG  ºdÉ°S  ±É£dCG  áî«°û∏d  ÉªjôμJ  IõFÉédG  √òg  á«ª°ùJ  ºJ"  ∞∏N ∞∏N
 QÉμàH’Gh  áKGóëdG  ≈∏Y  Égõ«côJh  âjƒμdG  ádhO  »a  è«°ùædGh  ácÉ«ëdG  çGôàd  ºFGódG QÉμàH’Gh  áKGóëdG  ≈∏Y  Égõ«côJh  âjƒμdG  ádhO  »a  è«°ùædGh  ácÉ«ëdG  çGôàd  ºFGódG
 IójóL  ∫Éμ°TCG  »àjƒμdG  ÉæKGôJ  øe  Ióªà°ùe  Iô°UÉ©eh  áãjóM  º«eÉ°üàH  êhôî∏d IójóL  ∫Éμ°TCG  »àjƒμdG  ÉæKGôJ  øe  Ióªà°ùe  Iô°UÉ©eh  áãjóM  º«eÉ°üàH  êhôî∏d

 IõFÉédG  √òg ¿CG  ’EG  Éæ©e óLGƒàdG  øe É¡æμªJ ΩóY øe ºZôdG  ≈∏Yh .áãjóM ∞FÉXƒH IõFÉédG  √òg ¿CG  ’EG  Éæ©e óLGƒàdG  øe É¡æμªJ ΩóY øe ºZôdG  ≈∏Yh .áãjóM ∞FÉXƒH
 á«©ªéd á«YGôdGh á°ù°SDƒªdG á«©ªéd á«YGôdGh á°ù°SDƒªdG – – ìÉÑ°üdG ±É£dCG áî«°ûdG øe ábOÉ°U ájDhQh ºYóH Ωó≤à°S ìÉÑ°üdG ±É£dCG áî«°ûdG øe ábOÉ°U ájDhQh ºYóH Ωó≤à°S
 èeO ìhQ ¢ùμ©j …òdG πª©∏d IõFÉédG √òg íæe ºà«°S áæ°S πc »ah ,á«àjƒμdG hó°ùdG èeO ìhQ ¢ùμ©j …òdG πª©∏d IõFÉédG √òg íæe ºà«°S áæ°S πc »ah ,á«àjƒμdG hó°ùdG

 . ."QÉμàH’Gh áKGóëdG ™e ó«dÉ≤àdGh ádÉ°UC’GQÉμàH’Gh áKGóëdG ™e ó«dÉ≤àdGh ádÉ°UC’G
 ,á£HGôdG ¢Vô©e »a íæªj ºjôμJ ≈∏YCG ó©J IõFÉédG √òg ¿CG ,á£HGôdG ¢Vô©e »a íæªj ºjôμJ ≈∏YCG ó©J IõFÉédG √òg ¿CG" É¡àª∏c »a ∞∏N âë°VhCGh É¡àª∏c »a ∞∏N âë°VhCGh
 Gòg ø∏©f ¿CÉH ôîØf øëfh ,ô°UÉ©ªdG è«°ùædG øa ™e ó«dÉ≤àdG èeO »a RÉéfEG RôHC’ Gôjó≤J Gòg ø∏©f ¿CÉH ôîØf øëfh ,ô°UÉ©ªdG è«°ùædG øa ™e ó«dÉ≤àdG èeO »a RÉéfEG RôHC’ Gôjó≤J

."Ωƒ«dG Gòg ÉædÉØàMG »a ºjôμàdGΩƒ«dG Gòg ÉædÉØàMG »a ºjôμàdG

 ,»ÑXƒHCG  -  áMÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdG  IôFGO  âæ∏YCG ,»ÑXƒHCG  -  áMÉ«°ùdGh  áaÉ≤ãdG  IôFGO  âæ∏YCG
 á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG  " "õjôaõjôa"  ™`̀e  Ió`̀jó`̀L  ácGô°T  ø`̀Y ™`̀e  Ió`̀jó`̀L  ácGô°T  ø`̀Y
 øa øa"  ôjƒ£J  »`̀a  º¡°ùoà°S  ,¿ó`̀æ`̀d  Égqô≤eh ôjƒ£J  »`̀a  º¡°ùoà°S  ,¿ó`̀æ`̀d  Égqô≤eh
 ™°†Jh  , ™°†Jh  ,20072007  ΩÉY  ≥∏£fG  …ò`̀dG ΩÉY  ≥∏£fG  …ò`̀dG  " "»ÑXƒHCG»ÑXƒHCG

.á«ªdÉ©dG ¿ƒæØdG IóæLCG ≈∏Y IQÉeE’G.á«ªdÉ©dG ¿ƒæØdG IóæLCG ≈∏Y IQÉeE’G
 ∫ƒM  á«æa  ¢VQÉ©e  á©Ñ°S  k É«dÉM  õjôa  ôjóoJ ∫ƒM  á«æa  ¢VQÉ©e  á©Ñ°S  k É«dÉM  õjôa  ôjóoJ
 20262026 ΩÉY ΩÉY " "»ÑXƒHCG  õjôa»ÑXƒHCG  õjôa" ¿ƒμ«°Sh ,ºdÉ©dG ¿ƒμ«°Sh ,ºdÉ©dG
 äÉjó©°ùdG  IQÉæe  »a  ΩÉ≤o«°Sh  ,øeÉãdG  ƒg äÉjó©°ùdG  IQÉæe  »a  ΩÉ≤o«°Sh  ,øeÉãdG  ƒg

.IQÉeE’G »a á«aÉ≤ãdG á≤£æªdÉH.IQÉeE’G »a á«aÉ≤ãdG á≤£æªdÉH
 IôFGO  ¢ù«FQ  ,∑QÉÑªdG  áØ«∏N  óªëe  ∫Ébh IôFGO  ¢ù«FQ  ,∑QÉÑªdG  áØ«∏N  óªëe  ∫Ébh
 ≈∏Y ≈∏Y" :¿É«H »a »ÑXƒHCG - áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG :¿É«H »a »ÑXƒHCG - áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG
 ÉæàjDhQ  »ÑXƒHCG  øa  ¢ùμY  ,øjó≤Y  ió`̀e ÉæàjDhQ  »ÑXƒHCG  øa  ¢ùμY  ,øjó≤Y  ió`̀e
 ,´GóHE’Gh  π°UGƒàdGh  QGƒë∏d  ∑ôëªc  áaÉ≤ã∏d ,´GóHE’Gh  π°UGƒàdGh  QGƒë∏d  ∑ôëªc  áaÉ≤ã∏d
 øe  IÉ«ëdÉH  á°†HÉf  áeƒ¶æªH  k É`̀eƒ`̀Yó`̀e øe  IÉ«ëdÉH  á°†HÉf  áeƒ¶æªH  k É`̀eƒ`̀Yó`̀e
 »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«æØdG äÉeÉbE’Gh ∞MÉàªdG »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«æØdG äÉeÉbE’Gh ∞MÉàªdG

."ø«Ä°TÉædGh ø«eô°†îªdG ø«fÉæØdG ≈YôJø«Ä°TÉædGh ø«eô°†îªdG ø«fÉæØdG ≈YôJ
 " "»ÑXƒHCG  õjôa»ÑXƒHCG  õjôa"  ¢Vô©e  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  ôÑàYGh ¢Vô©e  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  ôÑàYGh
 ƒ¡a  .á∏MôdG  √ò¡d  k É«©«ÑW  kGQƒ`̀£`̀J  qó© qj ƒ¡a  .á∏MôdG  √ò¡d  k É«©«ÑW  kGQƒ`̀£`̀J  qó© qj"
 É¡∏ªë«°Sh  ,»ÑXƒHCG  øa  äGRÉéfEG  »a  Qòéàe É¡∏ªë«°Sh  ,»ÑXƒHCG  øa  äGRÉéfEG  »a  Qòéàe

 IQÉeE’G  áfÉμe  kGRõ©e  ,á«ªdÉ©dG  áMÉ°ùdG  ≈dEG IQÉeE’G  áfÉμe  kGRõ©e  ,á«ªdÉ©dG  áMÉ°ùdG  ≈dEG
 áHGƒH  õjôØd  ôaƒ«°S  Éªc  .á«aÉ≤K  áª°UÉ©c áHGƒH  õjôØd  ôaƒ«°S  Éªc  .á«aÉ≤K  áª°UÉ©c
 •ÉÑJQG  ≈∏Y  kGócDƒe  . •ÉÑJQG  ≈∏Y  kGócDƒe  ."á≤£æªdG  ≈dEG  Iójôaá≤£æªdG  ≈dEG  Iójôa

."É¡Jƒb øWGƒeh »ÑXƒHCG º«≤HÉ¡Jƒb øWGƒeh »ÑXƒHCG º«≤H" ¢Vô©ªdG ¢Vô©ªdG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,¢ùcƒa  ¿ƒª«°S  ∫É`̀bh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,¢ùcƒa  ¿ƒª«°S  ∫É`̀bh
 á«aÉ≤ãdG  IOÉ`̀ jô`̀ dG  ¿EG á«aÉ≤ãdG  IOÉ`̀ jô`̀ dG  ¿EG"  : :"õjôaõjôa"  ¢Vô©ªd ¢Vô©ªd
 É¡JÉ°ù°SDƒeh  É¡ØMÉàªH  áeƒYóe  ,»ÑXƒHC’ É¡JÉ°ù°SDƒeh  É¡ØMÉàªH  áeƒYóe  ,»ÑXƒHC’
 ,¿ƒæØdÉH ï°SGôdG É¡eGõàdGh ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG ,¿ƒæØdÉH ï°SGôdG É¡eGõàdGh ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG
 OGóàeG  ™`̀eh  .¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¢SÉ°SCG  πμ°ûoJ OGóàeG  ™`̀eh  .¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¢SÉ°SCG  πμ°ûoJ
 äGRÉéfEG õjõ©J Éææμªj ,á«ªdÉ©dG õjôa á q°üæe äGRÉéfEG õjõ©J Éææμªj ,á«ªdÉ©dG õjôa á q°üæe
 ,±É°ûμà°SÓd  IójóL  ¥É`̀ aBG  íàah  ,IQÉ``̀eE’G ,±É°ûμà°SÓd  IójóL  ¥É`̀ aBG  íàah  ,IQÉ``̀eE’G
 π©Lh ,á≤£æªdG »a á«æØdG äÉ°SQÉªªdG ºYOh π©Lh ,á≤£æªdG »a á«æØdG äÉ°SQÉªªdG ºYOh

."∫OÉÑàdGh QGƒë∏d áMÉ°ùe ¢Vô©ªdG∫OÉÑàdGh QGƒë∏d áMÉ°ùe ¢Vô©ªdG
 ∫ qhCG ∫ qhCG  " "»ÑXƒHCG  õjôa»ÑXƒHCG  õjôa"  ¢Vô©e  ¥ÓWEG  π qãªjh ¢Vô©e  ¥ÓWEG  π qãªjh
 ,IójóédG  á«μ∏ªdG  πX  »a  á«°ù«FQ  IQOÉÑe ,IójóédG  á«μ∏ªdG  πX  »a  á«°ù«FQ  IQOÉÑe
 áfÉμe  ï q°Sôj  ,k Écôà°ûe  k ÉMƒªW  ¢ùμ©jh áfÉμe  ï q°Sôj  ,k Écôà°ûe  k ÉMƒªW  ¢ùμ©jh
 íæªjh  ,´Gó``̀ HE’Gh  áaÉ≤ã∏d  õcôªc  »ÑXƒHCG íæªjh  ,´Gó``̀ HE’Gh  áaÉ≤ã∏d  õcôªc  »ÑXƒHCG
 »a á«æa áÄ«H ¥ôYCG  »a Iójôa áfÉμe õjôa »a á«æa áÄ«H ¥ôYCG  »a Iójôa áfÉμe õjôa

.IôFGódG ¿É«H Ö°ùëH ,.IôFGódG ¿É«H Ö°ùëH ,"è«∏îdGè«∏îdG

 »ÑXƒHCG" ø«H á«∏«μ°ûJ á«æa ácGô°T
á«ªdÉ©dG "õjôa"h "áaÉ≤ã∏d

معرض فن أبوظبي

ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ìGôaCG ájÉYôH âª«bCG á«dÉØàM’G

"á£HGôdG IõFÉL"`H øjõFÉØdG ¿ÓYEÉH É¡ª°Sƒe â≤∏WCG "ø««àjƒμdG AÉHOC’G"
 ø««àjƒμdG  AÉ``̀HOC’G  á£HGQ  âeqôc ø««àjƒμdG  AÉ``̀HOC’G  á£HGQ  âeqôc
 »a »a  " "á£HGôdG  IõFÉLá£HGôdG  IõFÉL"`H  øjõFÉØdG`H  øjõFÉØdG
 á«dÉØàMG  ∫Ó``N  ,≈```̀ dhC’G  É`̀ ¡`̀ JQhO á«dÉØàMG  ∫Ó``N  ,≈```̀ dhC’G  É`̀ ¡`̀ JQhO
 »aÉ≤ãdG  É¡ª°Sƒe  É¡H  â∏¡à°SG »aÉ≤ãdG  É¡ª°Sƒe  É¡H  â∏¡à°SG
 ìGô`̀ aCG  áî«°ûdG  ájÉYôH  ,ójóédG ìGô`̀ aCG  áî«°ûdG  ájÉYôH  ,ójóédG
 ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG ˆG óÑ©dG ∑QÉÑªdG ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG ˆG óÑ©dG ∑QÉÑªdG
 AGôØ°ùdGh AÉHOC’G øe ó°ûM Qƒ°†Mh AGôØ°ùdGh AÉHOC’G øe ó°ûM Qƒ°†Mh

.ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh.ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh
 IõFÉédÉH  øjõFÉØdG  ¥É«°ùdG  »`̀ah IõFÉédÉH  øjõFÉØdG  ¥É«°ùdG  »`̀ah
 áæjóe  QÉØ°SCG áæjóe  QÉØ°SCG"  á```̀jGhQ  â∏°üM á```̀jGhQ  â∏°üM
 »°Sƒ©æ°ùdG  Oƒ©°S  »FGhôd »°Sƒ©æ°ùdG  Oƒ©°S  »FGhôd  " "ø«£dGø«£dG
 á≤HÉ°ùe  »a  ,∫hC’G  õcôªdG  ≈∏Y á≤HÉ°ùe  »a  ,∫hC’G  õcôªdG  ≈∏Y
 QÉªbCG QÉªbCG" ¿GƒjO RÉMh , ¿GƒjO RÉMh ,"ájGhQ π°†aCGájGhQ π°†aCG"
 øH  ôeÉY  ídÉa  ôYÉ°û∏d øH  ôeÉY  ídÉa  ôYÉ°û∏d  " "äÉaô°ThäÉaô°Th
 á≤HÉ°ùe  »a  ∫hC’G  õcôªdG  á∏ØW á≤HÉ°ùe  »a  ∫hC’G  õcôªdG  á∏ØW
 á≤HÉ°ùe  »`̀ ah  , á≤HÉ°ùe  »`̀ ah  ,"¿GƒjO  π°†aCG¿GƒjO  π°†aCG"
 âÑgP  , âÑgP  ,"πØ£∏d  á°übπØ£∏d  á°üb"  π`̀°`̀†`̀aCG π`̀°`̀†`̀aCG
 Ö∏b Ö∏b"  á°üb  ø«H  áØ°UÉæe  IõFÉédG á°üb  ø«H  áØ°UÉæe  IõFÉédG
 ,±Ó≤dG  AÉª«°T  áÑJÉμ∏d ,±Ó≤dG  AÉª«°T  áÑJÉμ∏d  " "ÜÉHQÜÉHQ
 " "ºdÉ©dG  ≈`̀Ø`̀à`̀NG  ∞«cºdÉ©dG  ≈`̀Ø`̀à`̀NG  ∞«c"  á`̀°`̀ü`̀bh á`̀°`̀ü`̀bh
 Éªæ«H  ,…hÉ°ùëdG  πjóg  á«FGhô∏d Éªæ«H  ,…hÉ°ùëdG  πjóg  á«FGhô∏d
 …ó≤f  ∫É≤e  π°†aCG …ó≤f  ∫É≤e  π°†aCG"  IõFÉL  âÑgP IõFÉL  âÑgP
 óªMCG  ∫ƒàH áÑJÉμdG  ø«H áØ°UÉæe óªMCG  ∫ƒàH áÑJÉμdG  ø«H áØ°UÉæe"
 ìÓ°UE’G  áaÉ≤K ìÓ°UE’G  áaÉ≤K"  É¡dÉ≤e øY ¢ù«ªN É¡dÉ≤e øY ¢ù«ªN
 á°üb »a IAGôb :∫ÉØWC’G ¢ü°üb »a á°üb »a IAGôb :∫ÉØWC’G ¢ü°üb »a
 á«FGhôdGh  áÑJÉμdGh  , á«FGhôdGh  áÑJÉμdGh  ,"º«°V  èjôaº«°V  èjôa"
 á«YÉÑ£fG IAGôb á«YÉÑ£fG IAGôb" øY »©aÉ°ûdG ≈æe øY »©aÉ°ûdG ≈æe

 óÑ©d ( óÑ©d (6 IQOÉf ä’ÉM) áYƒªée »a IQOÉf ä’ÉM) áYƒªée »a
."»YÉaôdG ÜÉgƒdG»YÉaôdG ÜÉgƒdG

 QƒàcódG  É¡eób  ...á`̀«`̀dÉ`̀Ø`̀à`̀M’Gh QƒàcódG  É¡eób  ...á`̀«`̀dÉ`̀Ø`̀à`̀M’Gh
 â∏¡oà°SGh  ,…ƒ°SƒªdG  º°TÉg  ó«°S â∏¡oà°SGh  ,…ƒ°SƒªdG  º°TÉg  ó«°S
 AÉHOC’G  á£HGôd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  áª∏μH AÉHOC’G  á£HGôd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  áª∏μH
 ,…ô«£ªdG  …ó«ªM  .Ω  ø««àjƒμdG ,…ô«£ªdG  …ó«ªM  .Ω  ø««àjƒμdG
 :∫É`̀ bh  ...Qƒ°†ëdÉH  Ö`̀MQ  …ò``̀dG :∫É`̀ bh  ...Qƒ°†ëdÉH  Ö`̀MQ  …ò``̀dG
 Gòg »a Ö«MôJ πªLCG ºμH ÖMôf Gòg »a Ö«MôJ πªLCG ºμH ÖMôf"
 ¬«a  íààØf  …òdG  »aÉ≤ãdG  AÉ°ùªdG ¬«a  íààØf  …òdG  »aÉ≤ãdG  AÉ°ùªdG
 »Øàëfh  ,ójóédG  »`̀HOC’G  Éæª°Sƒe »Øàëfh  ,ójóédG  »`̀HOC’G  Éæª°Sƒe
 IõFÉL  »a  øjõFÉØdG  ºjôμàH  ºμ©e IõFÉL  »a  øjõFÉØdG  ºjôμàH  ºμ©e
 »a  ø««àjƒμdG  AÉ````̀ HOC’G  á`̀£`̀ HGQ »a  ø««àjƒμdG  AÉ````̀ HOC’G  á`̀£`̀ HGQ
 õà©f  á¶ëd  »gh  ,∫hC’G  É¡ª°Sƒe õà©f  á¶ëd  »gh  ,∫hC’G  É¡ª°Sƒe
 ôjó≤J  É¡«a  ™ªàéJ  PEG  ,k É©«ªL  É¡H ôjó≤J  É¡«a  ™ªàéJ  PEG  ,k É©«ªL  É¡H
 ôμØdÉH  AÉØàM’Gh  ábOÉ°üdG  áª∏μdG ôμØdÉH  AÉØàM’Gh  ábOÉ°üdG  áª∏μdG
 ÜOC’G πgCÉH ≥«∏J AGƒLCG »a ´óÑªdG ÜOC’G πgCÉH ≥«∏J AGƒLCG »a ´óÑªdG

 . ."áaÉ≤ãdGháaÉ≤ãdGh
 ,k’hCG »d Gƒëª°SG ,k’hCG »d Gƒëª°SG" :…ô«£ªdG ±É°VCGh :…ô«£ªdG ±É°VCGh
 ôjó≤àdGh ôμ°ûdG  ¢üdÉîH ¬Lƒàf ¿CG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG  ¢üdÉîH ¬Lƒàf ¿CG
 ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ìGô````̀aCG á`̀î`̀«`̀°`̀û`̀dG ≈```̀dEG ∑QÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ìGô````̀aCG á`̀î`̀«`̀°`̀û`̀dG ≈```̀dEG
 ≈∏Y ,IõFÉédG  √òg á«YGQ ,ìÉÑ°üdG ≈∏Y ,IõFÉédG  √òg á«YGQ ,ìÉÑ°üdG
 ,áªjôμdG  É¡àjÉYQh  »î°ùdG  É¡ªYO ,áªjôμdG  É¡àjÉYQh  »î°ùdG  É¡ªYO
 ÜOC’G  QhóH  ≥«ª©dG  É¡fÉªjEG  ≈∏Yh ÜOC’G  QhóH  ≥«ª©dG  É¡fÉªjEG  ≈∏Yh
 AÉ≤JQ’Gh »æWƒdG »YƒdG á«ªæJ »a AÉ≤JQ’Gh »æWƒdG »YƒdG á«ªæJ »a

 . ."á«aÉ≤ãdG á≤FGòdÉHá«aÉ≤ãdG á≤FGòdÉH
 á©aO É¡ªYO π qμ°T ó≤d á©aO É¡ªYO π qμ°T ó≤d" :¬dƒ≤H ócCGh :¬dƒ≤H ócCGh
 ÜÉ qàμ∏dh  ÜÉÑ°ûdG  ø«YóÑª∏d  ájƒb ÜÉ qàμ∏dh  ÜÉÑ°ûdG  ø«YóÑª∏d  ájƒb

 á`̀dÉ`̀°`̀SQh ,Üô``̀©``̀ dGh ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀dÉ`̀°`̀SQh ,Üô``̀©``̀ dGh ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 »g  ´Gó```HE’G  á`̀jÉ`̀YQ  ¿CÉ``H  áë°VGh »g  ´Gó```HE’G  á`̀jÉ`̀YQ  ¿CÉ``H  áë°VGh
 ,¬à°†¡fh  øWƒdG  πÑ≤à°ùªd  ájÉYQ ,¬à°†¡fh  øWƒdG  πÑ≤à°ùªd  ájÉYQ
 ,áeCÓd  »ëdG  ô«ª°†dG  ƒg  ∞≤ãªdÉa ,áeCÓd  »ëdG  ô«ª°†dG  ƒg  ∞≤ãªdÉa
 É¡JÉMƒªW  øY  ô qÑ©j  …òdG  ¬Jƒ°Uh É¡JÉMƒªW  øY  ô qÑ©j  …òdG  ¬Jƒ°Uh

 . ."É¡ª«bhÉ¡ª«bh
 á£HGQ á£HGQ"  IõFÉL  á«YGQ  â≤dCG  ...ºK IõFÉL  á«YGQ  â≤dCG  ...ºK
 ìÉÑ°üdG  ìGô``̀aCG  áî«°ûdG ìÉÑ°üdG  ìGô``̀aCG  áî«°ûdG  " "AÉHOC’GAÉHOC’G
 »a áeó≤àe ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H áª∏c »a áeó≤àe ,áÑ°SÉæªdG √ò¡H áª∏c
 äÉμjôÑàdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  É¡∏¡à°ùe äÉμjôÑàdG  äÉjBG  ≈ª°SCÉH  É¡∏¡à°ùe

 ƒª°ùdG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  Iô`̀°`̀†`̀M  ΩÉ`̀≤`̀ª`̀d ƒª°ùdG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  Iô`̀°`̀†`̀M  ΩÉ`̀≤`̀ª`̀d
 ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô«eC’G
 ƒª°S  ø«eC’G  √ó¡Y  »dhh  ìÉÑ°üdG ƒª°S  ø«eC’G  √ó¡Y  »dhh  ìÉÑ°üdG
 ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 QÉ«àN’  , QÉ«àN’  ,"ÉªgÉYQh  ˆG  Éª¡¶ØMÉªgÉYQh  ˆG  Éª¡¶ØM"
 áaÉ≤ãdG  áª°UÉY  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO áaÉ≤ãdG  áª°UÉY  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO

 .»Hô©dG ΩÓYE’Gh .»Hô©dG ΩÓYE’Gh
 ,É`̀¡`̀à`̀ª`̀∏`̀c ìÉ``Ñ``°``ü``dG â``̀©``̀HÉ``̀Jh ,É`̀¡`̀à`̀ª`̀∏`̀c ìÉ``Ñ``°``ü``dG â``̀©``̀HÉ``̀Jh
 ô©°ûdG  ø`̀e  äÉ`̀«`̀HCÉ`̀H  Ió¡°ûà°ùe ô©°ûdG  ø`̀e  äÉ`̀«`̀HCÉ`̀H  Ió¡°ûà°ùe

 :Ö«Ñ°ûdG ô≤°U ôYÉ°û∏d :Ö«Ñ°ûdG ô≤°U ôYÉ°û∏d

oº ocOhóL âfÉc Ée oA¢û qnædG É¡jCG Éjoº ocOhóL âfÉc Ée oA¢û qnædG É¡jCG Éj
pÖn∏ n̈ dGh ¢SÉædG ≥Ñ°ùH ’EG n¿ rƒ n°Vô njpÖn∏ n̈ dGh ¢SÉædG ≥Ñ°ùH ’EG n¿ rƒ n°Vô nj

Ön∏ nZ ’h ≥ rÑ n°S ≈dEG π«Ñ°S ’h Ön∏ nZ ’h ≥ rÑ n°S ≈dEG π«Ñ°S ’h 
Öpæ nàée º∏©dG π«Ñ°S øY m∫OÉ©pdÖpæ nàée º∏©dG π«Ñ°S øY m∫OÉ©pd

rºμ n°ùoØfCG pº∏©dG p¢SÉªàdG »a GƒÑ p© rJnCÉ na rºμ n°ùoØfCG pº∏©dG p¢SÉªàdG »a GƒÑ p© rJnCÉ na 
pÖ n© qnàdG ≈∏Y ≈Ñ≤ o©dG pân∏éfG GPEG Gƒæ rã oJpÖ n© qnàdG ≈∏Y ≈Ñ≤ o©dG pân∏éfG GPEG Gƒæ rã oJ

 ¿CG  »æaô°ûj ¿CG  »æaô°ûj"  :á∏FÉb  äOô£à°SGh :á∏FÉb  äOô£à°SGh
 IõFÉéd  ká«YGQ  ,Ωƒ«dG  ºμæ«H  ∞`̀bCG IõFÉéd  ká«YGQ  ,Ωƒ«dG  ºμæ«H  ∞`̀bCG
 káæeDƒe É¡«a kIƒ°†Yh ,AÉHOC’G á£HGQ káæeDƒe É¡«a kIƒ°†Yh ,AÉHOC’G á£HGQ
 ºμ©e  á∏Øàëe  ,á«eÉ°ùdG  É¡àdÉ°SôH ºμ©e  á∏Øàëe  ,á«eÉ°ùdG  É¡àdÉ°SôH

 »àdG  »````HOC’G  AÉ`̀£`̀©`̀dG  Iô«°ùªH »àdG  »````HOC’G  AÉ`̀£`̀©`̀dG  Iô«°ùªH
 ÉææWh  »a  »aÉ≤ãdG  ó¡°ûªdG  A»°†J ÉææWh  »a  »aÉ≤ãdG  ó¡°ûªdG  A»°†J

 . ."Ö«ÑëdGÖ«ÑëdG
 √ôgƒL »a - ÜOC’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh √ôgƒL »a - ÜOC’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 k’hõ©e  k Éæa  ’h  k Éjƒ¨d  k ÉaôJ  ¢ù«d  - k’hõ©e  k Éæa  ’h  k Éjƒ¨d  k ÉaôJ  ¢ù«d  -
 ,¿GóLƒ∏d  lIBGôe  ƒg πH  ,IÉ«ëdG  øY ,¿GóLƒ∏d  lIBGôe  ƒg πH  ,IÉ«ëdG  øY
 ø«H  π°üj  ô°ùLh  ,ájƒ¡∏d  AÉ`̀Yhh ø«H  π°üj  ô°ùLh  ,ájƒ¡∏d  AÉ`̀Yhh
 ,OóéàªdG oô°VÉëdGh π«°UC’G »°VÉªdG ,OóéàªdG oô°VÉëdGh π«°UC’G »°VÉªdG
 môμa  øe  √óq∏îJ  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ºeC’Éa môμa  øe  √óq∏îJ  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ºeC’Éa
 √ó«°ûJ  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ¿CG  πÑb  ,ÜOCGh √ó«°ûJ  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  ¿CG  πÑb  ,ÜOCGh

.≈æÑeh m¿GôªY øe.≈æÑeh m¿GôªY øe
 øe  Ωƒ«dG  √Gô`̀ f  Ée  ¿CG  âë°VhCGh øe  Ωƒ«dG  √Gô`̀ f  Ée  ¿CG  âë°VhCGh
 ,AÉ```̀HOC’G á`̀£`̀HGô`̀d …ƒ`̀«`̀M m•É`̀°`̀û`̀f ,AÉ```̀HOC’G á`̀£`̀HGô`̀d …ƒ`̀«`̀M m•É`̀°`̀û`̀f
 mπ«dO  ô«înd  á```̀HhDhO  mOƒ`̀¡`̀L  ø`̀ eh mπ«dO  ô«înd  á```̀HhDhO  mOƒ`̀¡`̀L  ø`̀ eh
 áæ«Ñe  ,Iôªà°ùe  ádÉ°SôdG  ¿CG  ≈∏Y áæ«Ñe  ,Iôªà°ùe  ádÉ°SôdG  ¿CG  ≈∏Y
 ôaÉ°†àH  ’EG  oôgOõJ  ’  náaÉ≤ãdG  ¿CG ôaÉ°†àH  ’EG  oôgOõJ  ’  náaÉ≤ãdG  ¿CG
 ¥ó°Uh  ,∫ƒ≤©dG  πeÉμJh  ,Oƒ¡édG ¥ó°Uh  ,∫ƒ≤©dG  πeÉμJh  ,Oƒ¡édG

 .¿É°ùfE’Gh øWƒdG áeóN »a á«ædG .¿É°ùfE’Gh øWƒdG áeóN »a á«ædG
 AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  IõFÉL  ¿CG  äô`̀ cPh AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  IõFÉL  ¿CG  äô`̀ cPh
 â°ù«d  ,øjõFÉØdÉH  âØàMG  »àdG â°ù«d  ,øjõFÉØdÉH  âØàMG  »àdG
 lèjƒàJ »g πH ,…õeQ mºjôμJ O qôée lèjƒàJ »g πH ,…õeQ mºjôμJ O qôée
 ÖgGƒªd  lõ«ØëJh  ,´Gó```HEG  pá∏Môd ÖgGƒªd  lõ«ØëJh  ,´Gó```HEG  pá∏Môd
 ,πÑ≤à°ùªdG  ná∏©°T  πªëJ  máHÉ°T ,πÑ≤à°ùªdG  ná∏©°T  πªëJ  máHÉ°T
 øe á«aÉ≤ãdG  ÉæpàMÉ°S »a ¿CG  ócDƒJh øe á«aÉ≤ãdG  ÉæpàMÉ°S »a ¿CG  ócDƒJh

.¬H ≈Øàëoj ¿CGh ,Ω qnôμ oj ¿CG ≥ëà°ùj.¬H ≈Øàëoj ¿CGh ,Ω qnôμ oj ¿CG ≥ëà°ùj
 áæéd  ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,¬à«MÉf  ø`̀e áæéd  ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,¬à«MÉf  ø`̀e
 ¿CG  IOGóN  ºdÉ°S  .O  IõFÉédG  º«μëJ ¿CG  IOGóN  ºdÉ°S  .O  IõFÉédG  º«μëJ

 ≈∏Y  IRQÉ`̀ H  áeÓ©c  »JCÉJ  IõFÉédG ≈∏Y  IRQÉ`̀ H  áeÓ©c  »JCÉJ  IõFÉédG
 ´Gó`̀ HE’G  ™`̀aO  »a  ø««æ©ªdG  áÑZQ ´Gó`̀ HE’G  ™`̀aO  »a  ø««æ©ªdG  áÑZQ
 ºjôμJ ∫ÓN øe »bôdG ƒëf äGƒ£N ºjôμJ ∫ÓN øe »bôdG ƒëf äGƒ£N
 ø«HƒgƒªdG  å``Mh  ,øjõ«ªàªdG ø«HƒgƒªdG  å``Mh  ,øjõ«ªàªdG
 øY ∞°ûμdG ≈∏Y Gƒeó≤àj ºd øªe øY ∞°ûμdG ≈∏Y Gƒeó≤àj ºd øªe
 ¿CG  ≈`̀ dEG  IOGó``̀N  âØdh  .º¡ÑgGƒe ¿CG  ≈`̀ dEG  IOGó``̀N  âØdh  .º¡ÑgGƒe
 á©bƒàªdG  É¡éFÉàfh  IõFÉédG  ±GógCG á©bƒàªdG  É¡éFÉàfh  IõFÉédG  ±GógCG
 ™«é°ûàdG  »`̀a  É¡à°UÓN  πãªàJ ™«é°ûàdG  »`̀a  É¡à°UÓN  πãªàJ
 ´ÉØJQG ≈dEG ¿ÉjODƒj øjò∏dG ¢ùaÉæàdGh ´ÉØJQG ≈dEG ¿ÉjODƒj øjò∏dG ¢ùaÉæàdGh
 É¡°SÉæLCÉH  á«HOC’G  ¿ƒæØdG  iƒà°ùe É¡°SÉæLCÉH  á«HOC’G  ¿ƒæØdG  iƒà°ùe
 º«μëàdG áæéd ¿G kGócDƒe ,áØ∏àîªdG º«μëàdG áæéd ¿G kGócDƒe ,áØ∏àîªdG
 √òg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kGô«Ñc kGó¡L âdòH √òg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kGô«Ñc kGó¡L âdòH

 .èFÉàædG .èFÉàædG
 IõFÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  √OGóN  ô qcPh IõFÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  √OGóN  ô qcPh
 É¡JôcP  »àdG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  »a É¡JôcP  »àdG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  »a
 ≈àM  ÉgôjQÉ≤J  »a  º«μëàdG  áæéd ≈àM  ÉgôjQÉ≤J  »a  º«μëàdG  áæéd
 k ÉMƒ°Vhh  á`̀bO  ôãcCG  Qƒ``eC’G  ¿ƒμJ k ÉMƒ°Vhh  á`̀bO  ôãcCG  Qƒ``eC’G  ¿ƒμJ
 É¡JGQhO  »a  IõFÉé∏d  ¿ƒeó≤àj  øªd É¡JGQhO  »a  IõFÉé∏d  ¿ƒeó≤àj  øªd

 .áeOÉ≤dG .áeOÉ≤dG
 á`̀£`̀HGô`̀dG Iõ`̀ FÉ`̀ L äó`̀¡`̀°`̀T å`̀«`̀M  á`̀£`̀HGô`̀dG Iõ`̀ FÉ`̀ L äó`̀¡`̀°`̀T å`̀«`̀M 
 k Éeó≤àe   k Éeó≤àe  5252  ø«H  Iô«Ñc  á°ùaÉæe ø«H  Iô«Ñc  á°ùaÉæe
 »a Ωó≤J PEG ,äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL ≈∏Y »a Ωó≤J PEG ,äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL ≈∏Y
 »ah  ,k É°üî°T   »ah  ,k É°üî°T  2323  ájGhôdG  á≤HÉ°ùe ájGhôdG  á≤HÉ°ùe
 Éªæ«H  ,¢UÉî°TCG   Éªæ«H  ,¢UÉî°TCG  8  ô©°ûdG  á≤HÉ°ùe ô©°ûdG  á≤HÉ°ùe
 1212 πØ£dG ÜOCG á≤HÉ°ùe »a ¢ùaÉæJ πØ£dG ÜOCG á≤HÉ°ùe »a ¢ùaÉæJ
 9  »HOC’G  ó≤ædG  ∫É≤e  »ah  ,k É°üî°T »HOC’G  ó≤ædG  ∫É≤e  »ah  ,k É°üî°T

.¢UÉî°TCG.¢UÉî°TCG

أفراح الصباح تتوسط خدادة والمطيري والشافعي
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 äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh , äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh ,"  After partyAfter party " "  ¿Gƒæ©H k É«FÉæZ kÓØM ΩôéY »°ùfÉf á«fÉæÑ∏dG  áªéædG  â«MCG ¿Gƒæ©H k É«FÉæZ kÓØM ΩôéY »°ùfÉf á«fÉæÑ∏dG  áªéædG  â«MCG
 º¡°SCGQ ≈∏Y ,ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG »a øØdG Ωƒéf RôHC’ âa’ Qƒ°†M §°Sh , º¡°SCGQ ≈∏Y ,ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG »a øØdG Ωƒéf RôHC’ âa’ Qƒ°†M §°Sh ,"»FÉªæ«°ùdG áfƒédG ¿ÉLô¡e»FÉªæ«°ùdG áfƒédG ¿ÉLô¡e"
 ó¡°Th ,¿ÉLô¡ªdG øe áæeÉãdG IQhódG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y πØëdG º«boCGh ,â«°ûfÓH â«c Ohƒ«dƒg áªéf ó¡°Th ,¿ÉLô¡ªdG øe áæeÉãdG IQhódG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y πØëdG º«boCGh ,â«°ûfÓH â«c Ohƒ«dƒg áªéf
 ,…ƒ∏Y ≈∏«d ,ºjôc »∏∏«f ,»Ñ∏°T áæe ,Gô°ùj :º¡æ«H ,Üô©dGh ø«jô°üªdG ΩƒéædG øe áÑîæd k ÉØ«ãc kGQƒ°†M ,…ƒ∏Y ≈∏«d ,ºjôc »∏∏«f ,»Ñ∏°T áæe ,Gô°ùj :º¡æ«H ,Üô©dGh ø«jô°üªdG ΩƒéædG øe áÑîæd k ÉØ«ãc kGQƒ°†M
 Éj Éj" É¡©e GƒæZ øjòdG …ôcP ƒHCG á∏eÉc áLôîªdGh ø«gÉ°T ΩÉ¡dEG ,»ª¡a ø«°ùM ,¢VƒY á∏«ªL ,…õeQ »fÉg É¡©e GƒæZ øjòdG …ôcP ƒHCG á∏eÉc áLôîªdGh ø«gÉ°T ΩÉ¡dEG ,»ª¡a ø«°ùM ,¢VƒY á∏«ªL ,…õeQ »fÉg
 »°ùfÉf ácQÉ°ûe ≈∏Y øØdG Ωƒéfh …ƒ∏Y ≈∏«dh Gô°ùj â°UôMh , q »°ùfÉf ácQÉ°ûe ≈∏Y øØdG Ωƒéfh …ƒ∏Y ≈∏«dh Gô°ùj â°UôMh , q"¬«∏Y äô«¨J ÉfG »dƒ≤j Éj ™dOCGh Ö£ÑWCG¬«∏Y äô«¨J ÉfG »dƒ≤j Éj ™dOCGh Ö£ÑWCG
 Ö«éf ∫ÉªYC’G  πLQ ¢UôM Éªc ,IOÉ©°ùdGh  ìôØdG  øe AGƒLCG  §°Sh ,É¡JÉ«æZCG  ΩÉ¨fCG  ≈∏Y ¢übôdGh  AÉæ¨dG Ö«éf ∫ÉªYC’G  πLQ ¢UôM Éªc ,IOÉ©°ùdGh  ìôØdG  øe AGƒLCG  §°Sh ,É¡JÉ«æZCG  ΩÉ¨fCG  ≈∏Y ¢übôdGh  AÉæ¨dG
 ≈∏Y ø«gÉ°T ΩÉ¡dEG áfÉæØdG â°UôM ∂dòc ,ìô°ùªdG ≈∏Y ¢übôdG á«fÉæÑ∏dG áªéædG ácQÉ°ûe ≈∏Y ¢SôjhÉ°S ≈∏Y ø«gÉ°T ΩÉ¡dEG áfÉæØdG â°UôM ∂dòc ,ìô°ùªdG ≈∏Y ¢übôdG á«fÉæÑ∏dG áªéædG ácQÉ°ûe ≈∏Y ¢SôjhÉ°S
 ¢UÉîdG É¡HÉ°ùM ôÑY äô°ûf å«M ,πØëdG ∫ÓN ΩƒéædG ™e É¡à°TÉY »àdG IOÉ©°ùdGh ìôØdG äÉ¶ëd ≥«KƒJ ¢UÉîdG É¡HÉ°ùM ôÑY äô°ûf å«M ,πØëdG ∫ÓN ΩƒéædG ™e É¡à°TÉY »àdG IOÉ©°ùdGh ìôØdG äÉ¶ëd ≥«KƒJ
 â≤q∏Yh ,ΩƒéædG »bÉHh â«°ûfÓH â«c ÖfÉL ≈dG É¡«a äô¡X ,πØëdG øe Qƒ°U áYƒªée â≤q∏Yh ,ΩƒéædG »bÉHh â«°ûfÓH â«c ÖfÉL ≈dG É¡«a äô¡X ,πØëdG øe Qƒ°U áYƒªée " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" »a »a
 ,â«°ûfÓH â«c Ohƒ«dƒg áªéf ™e ™FGQ AÉ°ûY πØM ...áfƒédG ¿ÉLô¡e »dÉ«d πªLCG øe ,â«°ûfÓH â«c Ohƒ«dƒg áªéf ™e ™FGQ AÉ°ûY πØM ...áfƒédG ¿ÉLô¡e »dÉ«d πªLCG øe" :∫ƒ≤dÉH É¡«∏Y :∫ƒ≤dÉH É¡«∏Y
 ô¡°TCG øe ábÉH ΩôéY »°ùfÉf âe qóbh , ô¡°TCG øe ábÉH ΩôéY »°ùfÉf âe qóbh ,"ΩôéY »°ùfÉf á∏«ªédG á«Hô©dG áªéædG äƒ°U ™e ôgÉ°S πØM ºKΩôéY »°ùfÉf á∏«ªédG á«Hô©dG áªéædG äƒ°U ™e ôgÉ°S πØM ºK
 á∏«d  âfÉch  ,AÉæ¨dGh  ¢übôdGh  ≥«Ø°üàdÉH  Qƒ°†ëdG  É¡©e  πYÉØJh  ,πØëdG  AGƒ`̀LCG  â∏©°TCG  »àdG  É¡«fÉZCG á∏«d  âfÉch  ,AÉæ¨dGh  ¢übôdGh  ≥«Ø°üàdÉH  Qƒ°†ëdG  É¡©e  πYÉØJh  ,πØëdG  AGƒ`̀LCG  â∏©°TCG  »àdG  É¡«fÉZCG
 â«c á«ªdÉ©dG áªéæ∏d k É°UÉN ∫ÉÑ≤à°SG πØM Égó©H ¿ÉLô¡ªdG ΩÉbCGh,áeÉîØdGh áé¡ÑdÉH âª°ù qJG á«FÉæãà°SG â«c á«ªdÉ©dG áªéæ∏d k É°UÉN ∫ÉÑ≤à°SG πØM Égó©H ¿ÉLô¡ªdG ΩÉbCGh,áeÉîØdGh áé¡ÑdÉH âª°ù qJG á«FÉæãà°SG
.IQOh ó°TGQ »HCG ÉjQh ø«gÉ°T ΩÉ¡dEGh …ƒ∏Y ≈∏«dh Gô°ùj ºgRôHCG ,ø«fÉæØdG øe ô«Ñc OóY Qƒ°†ëH â«°ûfÓH.IQOh ó°TGQ »HCG ÉjQh ø«gÉ°T ΩÉ¡dEGh …ƒ∏Y ≈∏«dh Gô°ùj ºgRôHCG ,ø«fÉæØdG øe ô«Ñc OóY Qƒ°†ëH â«°ûfÓH

 ôjƒ°üJ  ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  á«àjƒμdG  áªéædG  π°UGƒJ ôjƒ°üJ  ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  á«àjƒμdG  áªéædG  π°UGƒJ
 ¢VƒîJ  …ò`̀dG  , ¢VƒîJ  …ò`̀dG  ,"äÉæH  §∏ZäÉæH  §∏Z"  ójóédG  É¡∏°ù∏°ùe ójóédG  É¡∏°ù∏°ùe
 . .20262026  πÑ≤ªdG  »fÉ°†eôdG  »eGQódG  º°SƒªdG  ¬H πÑ≤ªdG  »fÉ°†eôdG  »eGQódG  º°SƒªdG  ¬H
 " "ádÉ°†ØdGádÉ°†ØdG"  äCGóH  √ôjƒ°üJ  ¥Ó£fG  ™e øeGõàdÉHh äCGóH  √ôjƒ°üJ  ¥Ó£fG  ™e øeGõàdÉHh
 ÉgQƒ¡ªL ¢SÉªM ÜÉ¡dEG »a É¡æe káÑZQ ,¬d èjhôàdG ÉgQƒ¡ªL ¢SÉªM ÜÉ¡dEG »a É¡æe káÑZQ ,¬d èjhôàdG
 »a »a  " "ádÉ°†ØdGádÉ°†ØdG"  äóªàYGh.πª©dG  Gò¡d  É¡«Ñëeh äóªàYGh.πª©dG  Gò¡d  É¡«Ñëeh
 äÉgƒjó«a  áYƒªée  ≈∏Y  ,π°ù∏°ùª∏d  É¡éjhôJ äÉgƒjó«a  áYƒªée  ≈∏Y  ,π°ù∏°ùª∏d  É¡éjhôJ
 ≈∏Y  É¡Jô°ûf  √ôjƒ°üJ  ¢ù«dGƒc  ø`̀e  Iô«°üb ≈∏Y  É¡Jô°ûf  √ôjƒ°üJ  ¢ù«dGƒc  ø`̀e  Iô«°üb
 »ª°SôdG  É¡HÉ°ùëd  á©HÉàdG »ª°SôdG  É¡HÉ°ùëd  á©HÉàdG  " "…Qƒà°S’G…Qƒà°S’G"  á«°UÉN á«°UÉN
 Qƒ°U  áYƒªée  ≈∏Y  k É°†jCGh  , Qƒ°U  áYƒªée  ≈∏Y  k É°†jCGh  ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≈∏Y ≈∏Y
 áHÉ°ûdG  áfÉæØdG  É¡«∏Y  äô¡X  »àdG  ∂∏J  ÉgRôHCG áHÉ°ûdG  áfÉæØdG  É¡«∏Y  äô¡X  »àdG  ∂∏J  ÉgRôHCG
 íeÓe  øY  É¡dÓN  øe  áØ°TÉc  ,»ª«ªàdG  ΩÓ`̀MCG íeÓe  øY  É¡dÓN  øe  áØ°TÉc  ,»ª«ªàdG  ΩÓ`̀MCG
 øe  hóÑjh  , øe  hóÑjh  ,"áæjRáæjR"  ≈YóJ  IÉàa  »gh  É¡à«°üî°T ≈YóJ  IÉàa  »gh  É¡à«°üî°T

 ±ƒ°S  É¡fEG  ¿õëdG  É¡«∏Y  ô£«°S  »àdG  É¡ëeÓe ±ƒ°S  É¡fEG  ¿õëdG  É¡«∏Y  ô£«°S  »àdG  É¡ëeÓe
 " "äÉæH  §∏ZäÉæH  §∏Z"  ,É¡JÉ«M  »`̀a  äÉeó°üd  ¢Vô©àJ ,É¡JÉ«M  »`̀a  äÉeó°üd  ¢Vô©àJ
 ∫ÉªL ºgh ,è«∏îdG Ωƒéf øe ôNBG OóY ¬H ∑QÉ°ûj ∫ÉªL ºgh ,è«∏îdG Ωƒéf øe ôNBG OóY ¬H ∑QÉ°ûj
 AÓ«°T  ,øª¡H  ˆG  óÑY  ,…hÉbô°ûdG  »a  ,¿ÉgOôdG AÓ«°T  ,øª¡H  ˆG  óÑY  ,…hÉbô°ûdG  »a  ,¿ÉgOôdG
 ô«°ûH  óFÉ°S  øe  πª©dGh  ,¿É¡ÑædG  á°üM  ,âÑ°S ô«°ûH  óFÉ°S  øe  πª©dGh  ,¿É¡ÑædG  á°üM  ,âÑ°S

.á©ªL á∏«ªL ∞«dCÉJ øeh ,…QGƒ¡dG.á©ªL á∏«ªL ∞«dCÉJ øeh ,…QGƒ¡dG
 ,ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  áªéædG  ô¶àæJ  ,ôNBG  mÖfÉL  ≈∏Y ,ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  áªéædG  ô¶àæJ  ,ôNBG  mÖfÉL  ≈∏Y
 ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN " "OQÉH ôKBGOQÉH ôKBG  " "π°ù∏°ùe ¢VôYπ°ù∏°ùe ¢VôY
 πª©dG  º°†jh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ió`̀MEG  ≈∏Y πª©dG  º°†jh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ió`̀MEG  ≈∏Y
 á«àjƒμdG áªéædG ºgh ô«gÉ°ûªdG øe Iô«Ñc áÑcƒc á«àjƒμdG áªéædG ºgh ô«gÉ°ûªdG øe Iô«Ñc áÑcƒc
 ≈dEG ,¢ûjôb ó«©°S …Oƒ©°ùdG ºéædG ,ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG ≈dEG ,¢ûjôb ó«©°S …Oƒ©°ùdG ºéædG ,ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG
 ∞gQ ,õjhôH …ó¡e ,¢SÉÑY ô°UÉf øe πc ÖfÉL ∞gQ ,õjhôH …ó¡e ,¢SÉÑY ô°UÉf øe πc ÖfÉL

.…ô«ª©dG ¿Óª°T ,óeÉM ø«æM ,…õæ©dG.…ô«ª©dG ¿Óª°T ,óeÉM ø«æM ,…õæ©dG

"áfƒédG" ¿ÉLô¡e AGƒLCG  π©°ûJ ΩôéY »°ùfÉf

"äÉæH §∏Z " É¡∏°ù∏°ùªd ê qhôJ ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG
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 πc  øe  A»°T πc  øe  A»°T"  ¿Gƒæ©H  IójóL  á«æZCG  QÉéëdG  »∏Y  Üô£ªdG  ìôW ¿Gƒæ©H  IójóL  á«æZCG  QÉéëdG  »∏Y  Üô£ªdG  ìôW
 ≈≤«°SƒªdG  ¿ÉLô¡e  »a  ¬∏ØM  øe  á∏«∏b  mΩÉjCG  πÑb  ∂dPh  , ≈≤«°SƒªdG  ¿ÉLô¡e  »a  ¬∏ØM  øe  á∏«∏b  mΩÉjCG  πÑb  ∂dPh  ,"A»°TA»°T
 øjRQÉÑdG ΩƒéædG óMCG ó©oj PEG  ,ôHƒàcCG  øjRQÉÑdG ΩƒéædG óMCG ó©oj PEG  ,ôHƒàcCG 2222 πÑ≤ªdG AÉ©HQC’G á«Hô©dG πÑ≤ªdG AÉ©HQC’G á«Hô©dG
 Öàch  .ájô°üªdG  ôHhC’G  QGO  πNGO  ΩÉ≤ oj  …òdG  ¿ÉLô¡ªdG  Gòg  »a Öàch  .ájô°üªdG  ôHhC’G  QGO  πNGO  ΩÉ≤ oj  …òdG  ¿ÉLô¡ªdG  Gòg  »a
 ,¢ùfDƒe  …OÉ°T  É¡æëdh  ¿Gƒ°TQ  ô°UÉf  IójóédG  á«æZ’G  äÉª∏c ,¢ùfDƒe  …OÉ°T  É¡æëdh  ¿Gƒ°TQ  ô°UÉf  IójóédG  á«æZ’G  äÉª∏c
 »fÉZC’G  äGô°û©H  ,QÉéëdG  »∏Y  hó°û«°Sh  , »fÉZC’G  äGô°û©H  ,QÉéëdG  »∏Y  hó°û«°Sh  ,OZOZ  »≤«°Sƒe  ™jRƒJ »≤«°Sƒe  ™jRƒJ
 äGôàJ øe ¢†©H ∂dòch ,IójóédGh á«μ«°SÓμdG ø«H Ée Iô«¡°ûdG äGôàJ øe ¢†©H ∂dòch ,IójóédGh á«μ«°SÓμdG ø«H Ée Iô«¡°ûdG

 hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  »≤«°Sƒe  Gôà°ùcQhCG  áÑMÉ°üªH  ,äÓ°ù∏°ùªdG hôà°ùjÉªdG  IOÉ«≤H  »≤«°Sƒe  Gôà°ùcQhCG  áÑMÉ°üªH  ,äÓ°ù∏°ùªdG
.∞WÉY óªMCG.∞WÉY óªMCG

 ôHƒàcCG  ô¡°T  øe  ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  »a  øjôNBG  ø«∏ØM  »«ëo«°S  Éªc ôHƒàcCG  ô¡°T  øe  ô«NC’G  ´ƒÑ°SC’G  »a  øjôNBG  ø«∏ØM  »«ëo«°S  Éªc
 ¢ûjhQO  ó«°S  ìô°ùe  ≈∏Y  á∏Ñ≤ oªdG  á©ªédG  Ωƒj  ∫hC’G  ,…QÉédG ¢ûjhQO  ó«°S  ìô°ùe  ≈∏Y  á∏Ñ≤ oªdG  á©ªédG  Ωƒj  ∫hC’G  ,…QÉédG
 øeh  .∂dÉeõdG  »ëH  …hÉ°üdG  á«bÉ°S  »a  ôNBGh  ,ájQóæμ°SEG  GôHhCÉH øeh  .∂dÉeõdG  »ëH  …hÉ°üdG  á«bÉ°S  »a  ôNBGh  ,ájQóæμ°SEG  GôHhCÉH
 ,QÉéëdG »∏Y ¿ÉLô¡ªdG »dÉ«d äÓØM AÉ«ME’ ø«cQÉ°ûªdG ΩƒéædG RôHCG ,QÉéëdG »∏Y ¿ÉLô¡ªdG »dÉ«d äÓØM AÉ«ME’ ø«cQÉ°ûªdG ΩƒéædG RôHCG

.»LÉf Ihôe ,¥hQÉa »e ,ôcÉ°T »fÉg ,QÉ°ùL πFGh ,ídÉ°U âMóe.»LÉf Ihôe ,¥hQÉa »e ,ôcÉ°T »fÉg ,QÉ°ùL πFGh ,ídÉ°U âMóe

!"A»°T πc øe A»°T" :QÉéëdG »∏Y

2026 ΩÉ©d áªî°V ICÉLÉØe øY ∞°ûμj ï«°ûdG ∫BG »côJ

 »a  çGô`̀à`̀dGh  ádÉ°UC’G  ¢`̀ VQCG  AGô≤°T  á¶aÉëe  Ö∏b  øe »a  çGô`̀à`̀dGh  ádÉ°UC’G  ¢`̀ VQCG  AGô≤°T  á¶aÉëe  Ö∏b  øe
 ΩÉªàgGh  äÉ¡«LƒàHh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG ΩÉªàgGh  äÉ¡«LƒàHh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 AGô`̀KE’  ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  »dÉ©e  øe  øjô«Ñc AGô`̀KE’  ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  »dÉ©e  øe  øjô«Ñc
 RGôHGh áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a »aÉ≤ãdGh »æØdG ∑GôëdG RGôHGh áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a »aÉ≤ãdGh »æØdG ∑GôëdG
 ¢VÉjôdG  º°Sƒe  øª°V  º«bCG  ,…Oƒ©°S  ƒg  Ée  πc  ºYOh ¢VÉjôdG  º°Sƒe  øª°V  º«bCG  ,…Oƒ©°S  ƒg  Ée  πc  ºYOh
 ócDƒj É¡fGƒæY á«FÉæãà°SGh ¬∏«°UCG á«HôW á°ù∏L ,¢SOÉ°ùdG ócDƒj É¡fGƒæY á«FÉæãà°SGh ¬∏«°UCG á«HôW á°ù∏L ,¢SOÉ°ùdG
 óªëe óªëe " "Üô©dG ¿Éæa á°ù∏LÜô©dG ¿Éæa á°ù∏L" ..∫É«L’G ÉgÉ°ùæJ ød ,É¡aóg ..∫É«L’G ÉgÉ°ùæJ ød ,É¡aóg
 ,≈≤«°Sƒª∏d  ÉfÉJhQ  áYƒªée  ±Gô°TEGh  º«¶æJ  øe  ,√óÑY ,≈≤«°Sƒª∏d  ÉfÉJhQ  áYƒªée  ±Gô°TEGh  º«¶æJ  øe  ,√óÑY
 »àdG  ≈dh’G  »g ,…OQGƒÑdG  óªëe ¢Sóæ¡ªdG  ìô°ùe ≈∏Y »àdG  ≈dh’G  »g ,…OQGƒÑdG  óªëe ¢Sóæ¡ªdG  ìô°ùe ≈∏Y
 πYÉØàdGh AÉæ¨dG ºéM AÉéa ,AGô≤°T »a πYÉØàdGh AÉæ¨dG ºéM AÉéa ,AGô≤°T »a " "√QƒfƒHG√QƒfƒHG" É¡««ëj É¡««ëj
 Gò¡d ¥É«à°T’Gh ÖëdG ºéëH ,Oó©dG πªàμªdG …ô«gÉªédG Gò¡d ¥É«à°T’Gh ÖëdG ºéëH ,Oó©dG πªàμªdG …ô«gÉªédG
 ºéf ø«H ábÓY πªLG »a ,ô«ÑμdG …Oƒ©°ùdG »æØdG õeôdG ºéf ø«H ábÓY πªLG »a ,ô«ÑμdG …Oƒ©°ùdG »æØdG õeôdG
 äÉMôa »fÉg …Oƒ©°ùdG  hôà°ùjÉªdG  √OÉb πØëH √Qƒ¡ªLh äÉMôa »fÉg …Oƒ©°ùdG  hôà°ùjÉªdG  √OÉb πØëH √Qƒ¡ªLh
 ™ªdG  â©ªL  áªî°V  á«≤«°Sƒe  ábôa  ¬«a  ¬ÑMÉ°Uh ™ªdG  â©ªL  áªî°V  á«≤«°Sƒe  ábôa  ¬«a  ¬ÑMÉ°Uh

.ø««é«∏îdGh ø«jOƒ©°ùdG ø««≤«°SƒªdGh ø«aRÉ©dG.ø««é«∏îdGh ø«jOƒ©°ùdG ø««≤«°SƒªdGh ø«aRÉ©dG

"π«ªédG  øeõdG  ádÉ°UCG"
 π«ªédG øeõdG ádÉ°UCG  É©e Qƒ°†ëdGh øØ∏d á°ù∏édG äOÉYCG π«ªédG øeõdG ádÉ°UCG  É©e Qƒ°†ëdGh øØ∏d á°ù∏édG äOÉYCG
 ’ƒ°Uh  ≥«bódG  º«¶æàdGh  IAÉ°VE’Gh  QƒμjódG  QÉ¡HG  AGƒLÉH ’ƒ°Uh  ≥«bódG  º«¶æàdGh  IAÉ°VE’Gh  QƒμjódG  QÉ¡HG  AGƒLÉH
 äƒ°üdGh  »μ«°SÓμdG  Üô£dG  AGƒ``LCG  ∫ÉªLh  á©àe  ≈`̀dEG äƒ°üdGh  »μ«°SÓμdG  Üô£dG  AGƒ``LCG  ∫ÉªLh  á©àe  ≈`̀dEG
 ,á∏jƒW  G kOƒ≤Y  »Hô©dG  øØdG  IôcGP  â∏μ°T  »àdG  »fÉZC’Gh ,á∏jƒW  G kOƒ≤Y  »Hô©dG  øØdG  IôcGP  â∏μ°T  »àdG  »fÉZC’Gh
 äÉëjô°üJ  »ah  ,IódÉîdG  ¬©FGhQ  øe  ô«ãμdG  √óÑY  ≈æ¨a äÉëjô°üJ  »ah  ,IódÉîdG  ¬©FGhQ  øe  ô«ãμdG  √óÑY  ≈æ¨a

 ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ôcP á«FÉæ¨dG á°ù∏édG ¢ûeÉg ≈∏Y á«aÉë°U ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ôcP á«FÉæ¨dG á°ù∏édG ¢ûeÉg ≈∏Y á«aÉë°U
 QhO  º¡d  ¬«aôàdG  áÄ«gh ô°UÉfƒHCG  ÉæÑ«ÑM QhO  º¡d  ¬«aôàdG  áÄ«gh ô°UÉfƒHCG  ÉæÑ«ÑM"  :√óÑY óªëe :√óÑY óªëe
 AGô≤°T  IQÉ`̀jR  É¡æª°V  øeh  ,áμ∏ªªdÉH  ÉæàdƒL  »a  ô«Ñc AGô≤°T  IQÉ`̀jR  É¡æª°V  øeh  ,áμ∏ªªdÉH  ÉæàdƒL  »a  ô«Ñc
 ∫ƒ≤dG ÖMCG AGô≤°T ´OhCG  ¿G πÑbh ,É¡H πØëdG Gòg AÉ«MEGh ∫ƒ≤dG ÖMCG AGô≤°T ´OhCG  ¿G πÑbh ,É¡H πØëdG Gòg AÉ«MEGh
 º¡ª«∏©J øe ô«ãμdG »≤∏àH Ghõ«ªJ É¡∏gCGh á∏«ªL Ió∏H É¡fG º¡ª«∏©J øe ô«ãμdG »≤∏àH Ghõ«ªJ É¡∏gCGh á∏«ªL Ió∏H É¡fG
 ∂dÉæg ∂dòch ,õ«ªe ìô°ùe É¡Hh ,É¡«a áØ∏àîe πMGôªH ∂dÉæg ∂dòch ,õ«ªe ìô°ùe É¡Hh ,É¡«a áØ∏àîe πMGôªH

 . ."á≤£æªdG √ò¡H ºgô©°T ÖMCG ™«ªédG AGô©°Tá≤£æªdG √ò¡H ºgô©°T ÖMCG ™«ªédG AGô©°T
 ±É°VG  ,¿ÉμªdGh  ìô°ùªdG  QOÉ¨j  √óÑY óªëe ¿Éc  Éªæ«Hh ±É°VG  ,¿ÉμªdGh  ìô°ùªdG  QOÉ¨j  √óÑY óªëe ¿Éc  Éªæ«Hh
 AÉæ¨dG  ≈∏Y  »æ°ùªM  »∏dG  ƒg  AGô≤°T  »a  Qƒ¡ªédG AÉæ¨dG  ≈∏Y  »æ°ùªM  »∏dG  ƒg  AGô≤°T  »a  Qƒ¡ªédG":ÓFÉb:ÓFÉb

."™«ª°Sh ™FGQ Qƒ¡ªL ƒ¡a ..ºcó©°SCGh ¬àeób …òdG™«ª°Sh ™FGQ Qƒ¡ªL ƒ¡a ..ºcó©°SCGh ¬àeób …òdG
 ,AGô≤°T  πØM  »a  √óÑY  óªëe  ´GOhh  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿Éch ,AGô≤°T  πØM  »a  √óÑY  óªëe  ´GOhh  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿Éch
 ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  …óæ¡dG  ºdÉ°S  PÉà°S’G ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  …óæ¡dG  ºdÉ°S  PÉà°S’G
 πgG ≈∏Y ÓWCG óbh ,≈≤«°Sƒª∏d ÉfÉJhQ áYƒªéªd …ò«ØæàdG πgG ≈∏Y ÓWCG óbh ,≈≤«°Sƒª∏d ÉfÉJhQ áYƒªéªd …ò«ØæàdG

.ìô°ùªdG √óÑY Oƒ©°U πÑb Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓY’G.ìô°ùªdG √óÑY Oƒ©°U πÑb Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓY’G

"¢VÉjôdG  º°Sƒe  äÓØM"

 ∫hóL øY ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YG  ¬«aôàdG  áÄ«g âfÉch ∫hóL øY ≥HÉ°S âbh »a âæ∏YG  ¬«aôàdG  áÄ«g âfÉch
 º°Sƒe ∫GƒW áμ∏ªªdG  Égó¡°ûà°S  »àdG  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG º°Sƒe ∫GƒW áμ∏ªªdG  Égó¡°ûà°S  »àdG  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG
 QÉ£bG øe ¿ƒ«é«∏Nh ÜôY ¿ƒfÉæa É¡«a ∑QÉ°ûjh ¢VÉjôdG QÉ£bG øe ¿ƒ«é«∏Nh ÜôY ¿ƒfÉæa É¡«a ∑QÉ°ûjh ¢VÉjôdG
 ≈dG õ«ªªdG ÉgQƒ°†M ΩÉ¨fG áfÉæØ∏d ¿ƒμ«°Sh »Hô©dG øWƒdG ≈dG õ«ªªdG ÉgQƒ°†M ΩÉ¨fG áfÉæØ∏d ¿ƒμ«°Sh »Hô©dG øWƒdG
 ˆGóÑY ó«éªdGóÑYh  ô≤°U  íHGQh  ¢Sóæ¡ªdG  óLÉe  ÖfÉL ˆGóÑY ó«éªdGóÑYh  ô≤°U  íHGQh  ¢Sóæ¡ªdG  óLÉe  ÖfÉL

.ºgô«Zh »bGô©dG ºJÉMh …ô°üf ádÉ°UGh.ºgô«Zh »bGô©dG ºJÉMh …ô°üf ádÉ°UGh

نانسي عجرم

 ˆG ¥RQ øjQÉc »FÉæãdG IOƒY
 ¿É°†eQ ÉeGQO »a Üƒ¡∏°T ƒZQƒjh

 »fÉæÑ∏dG  »FÉæãdG  Oƒ`̀©`̀j »fÉæÑ∏dG  »FÉæãdG  Oƒ`̀©`̀j
 ˆG  ¥RQ  ø`̀jQÉ`̀c  ô«¡°ûdG ˆG  ¥RQ  ø`̀jQÉ`̀c  ô«¡°ûdG
 ádÓWEÓd  Üƒ¡∏°T  ƒZQƒjh ádÓWEÓd  Üƒ¡∏°T  ƒZQƒjh
 ≈∏Y iô````̀ NCG  Iô```̀e É``̀ k©``̀e ≈∏Y iô````̀ NCG  Iô```̀e É``̀ k©``̀e
 Éª¡©ªéj  πª©H  á°TÉ°ûdG Éª¡©ªéj  πª©H  á°TÉ°ûdG
 ó©H   ó©H  20262026  ¿É`̀°`̀†`̀eQ  »`̀a ¿É`̀°`̀†`̀eQ  »`̀a
 Éª¡ªjó≤J  ø`̀e  É`̀eÉ`̀Y   Éª¡ªjó≤J  ø`̀e  É`̀eÉ`̀Y  1111
 »`̀fÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀dG π`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG »`̀fÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀dG π`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 øe AÉL …òdG øe AÉL …òdG  " "¥O »Ñ∏b¥O »Ñ∏b"
 É kMÉéf  ≥`̀≤`̀Mh  Éª¡àdƒ£H É kMÉéf  ≥`̀≤`̀Mh  Éª¡àdƒ£H
 ,∑GòfBG  ¬°VôY iód Gkô«Ñc ,∑GòfBG  ¬°VôY iód Gkô«Ñc
 ≥≤ëà«°S  ójóédG  AÉ≤∏dG ≥≤ëà«°S  ójóédG  AÉ≤∏dG
 øe  π°ù∏°ùe  ∫Ó``̀N  ø`̀e øe  π°ù∏°ùe  ∫Ó``̀N  ø`̀e
 »a  ¬H  ¿Ó£«°S  á≤∏M   »a  ¬H  ¿Ó£«°S  á≤∏M  3030
 ∞«dCÉJ  øe   ∞«dCÉJ  øe  20262026  ¿É°†eQ ¿É°†eQ
 êÉ``̀à``̀fEG  ø```̀eh  ˆG  ¥RQ êÉ``̀à``̀fEG  ø```̀eh  ˆG  ¥RQ
 ¢Vô©«°Sh  Ühô`̀Z  ihô`̀e ¢Vô©«°Sh  Ühô`̀Z  ihô`̀e
 mtvmtv ```̀ dG á`̀°`̀TÉ`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y ```̀ dG á`̀°`̀TÉ`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y
 kÓªY  ¿ƒμ«°Sh  .á«fÉæÑ∏dG kÓªY  ¿ƒμ«°Sh  .á«fÉæÑ∏dG
 .É kcôà°ûe  É kjQƒ°S  É k«fÉæÑd .É kcôà°ûe  É kjQƒ°S  É k«fÉæÑd
 √ô`̀jƒ`̀°`̀ü`̀J ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀«`̀°`̀Sh √ô`̀jƒ`̀°`̀ü`̀J ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀«`̀°`̀Sh

 .πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  ∞°üàæe .πÑ≤ªdG  ôÑªaƒf  ∞°üàæe
 QÉWEG  øª°V  Qhój  π°ù∏°ùªdG QÉWEG  øª°V  Qhój  π°ù∏°ùªdG
 áb qƒ°ûe  á«YÉªàLG  É``̀eGQO áb qƒ°ûe  á«YÉªàLG  É``̀eGQO
.á«fÉ°ùfEG  G kOÉ``̀©``̀HCG  πªëJ.á«fÉ°ùfEG  G kOÉ``̀©``̀HCG  πªëJ
 »Ñ∏b   π°ù∏°ùe  ¿CÉ`̀H  ôcòj »Ñ∏b   π°ù∏°ùe  ¿CÉ`̀H  ôcòj
 øe  ¬à°ü≤H  õ«ªJ øe  ¬à°ü≤H  õ«ªJ   "  "¥O¥O
 á«FÉæãH  IOÉ``̀ °``̀ TE’Gh  á`̀¡`̀L á«FÉæãH  IOÉ``̀ °``̀ TE’Gh  á`̀¡`̀L
 ¥RQ  ø`̀jQÉ`̀c  πª©dG  »∏£H ¥RQ  ø`̀jQÉ`̀c  πª©dG  »∏£H

 Üƒ`̀¡`̀∏`̀°`̀T  ƒ```̀ZQƒ```̀jh  ˆG Üƒ`̀¡`̀∏`̀°`̀T  ƒ```̀ZQƒ```̀jh  ˆG
 AÉ«ª«c  Éª¡à©ªL  å`̀«`̀M AÉ«ª«c  Éª¡à©ªL  å`̀«`̀M
 ≈∏Y  áë°VGh  äó`̀ H  IRQÉ``̀ H ≈∏Y  áë°VGh  äó`̀ H  IRQÉ``̀ H
 ádƒ¡°ùH  â∏°Uhh  á°TÉ°ûdG ádƒ¡°ùH  â∏°Uhh  á°TÉ°ûdG

.øjógÉ°ûª∏d.øjógÉ°ûª∏d
 ø«fÉæØdG  Qƒ`̀¡`̀X  ô`̀ª`̀j  º`̀ d ø«fÉæØdG  Qƒ`̀¡`̀X  ô`̀ª`̀j  º`̀ d
 ¥RQ øjQÉch Üƒ¡∏°T ƒZQƒj ¥RQ øjQÉch Üƒ¡∏°T ƒZQƒj
 Qhôe á°TÉ°ûdG ≈∏Y É k©e ˆG Qhôe á°TÉ°ûdG ≈∏Y É k©e ˆG
 ΩÉªàgG  ∞bƒàj  hCG  ΩGô`̀μ`̀dG ΩÉªàgG  ∞bƒàj  hCG  ΩGô`̀μ`̀dG

 Éª¡à«FÉæãH  øjógÉ°ûªdG Éª¡à«FÉæãH  øjógÉ°ûªdG
 π°ù∏°ùe  ¢VôY  AÉ¡àfG  ™e π°ù∏°ùe  ¢VôY  AÉ¡àfG  ™e
 ≈∏Y  É``̀ª``̀fEG ≈∏Y  É``̀ª``̀fEG  " "¥O  »Ñ∏b¥O  »Ñ∏b"
 Gkõ«ªe GkôKCG ÉcôJ ó≤a ¢ùμ©dG Gkõ«ªe GkôKCG ÉcôJ ó≤a ¢ùμ©dG
 ø`̀jò`̀dG  øjógÉ°ûªdG  ió``̀d ø`̀jò`̀dG  øjógÉ°ûªdG  ió``̀d
 Gƒ∏Xh á«FÉæãdG √ò¡H Gƒ≤∏©J Gƒ∏Xh á«FÉæãdG √ò¡H Gƒ≤∏©J
 QGô`̀μ`̀J  ¿ƒæªàj  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀d QGô`̀μ`̀J  ¿ƒæªàj  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀d
 πª©H iôNCG Iôe Éª¡YÉªàLG πª©H iôNCG Iôe Éª¡YÉªàLG

.Éª¡©ªéj.Éª¡©ªéj

كارين رزق ا�

áμ∏ªªdG »a á«KGôàdG ™bGƒªdG ºgCÉH ∞jô©à∏d ¬«aôàdG áÄ«g ¬©ÑàJ ójóL è¡f

"جلسة فنان العرب" 
في موسم الرياض...

!∫É«LC’G ÉgÉ°ùæJ ød

 øe ºdÉ©dG  Ωƒéf  RôHCG  øe  áYƒªée ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  ájOƒ©°ùdG  »a  ¬«aôà∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ±É°†à°SG øe ºdÉ©dG  Ωƒéf  RôHCG  øe  áYƒªée ,ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  QÉ°ûà°ùªdG  ájOƒ©°ùdG  »a  ¬«aôà∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ±É°†à°SG
 º°Sƒe  øª°V º°Sƒe  øª°V  " "20252025  ΩQƒa  …ƒL ΩQƒa  …ƒL"  ióàæe  äÉ«dÉ©a  »a  º¡àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,¢VÉjôdÉH  ¬dõæe  »a  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe ióàæe  äÉ«dÉ©a  »a  º¡àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,¢VÉjôdÉH  ¬dõæe  »a  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe
 øe áYƒªée øe áYƒªée " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ï«°ûdG ∫BG ô°ûfh . á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ï«°ûdG ∫BG ô°ûfh .20262026 ΩÉY »a áÑ≤Jôe á«ªdÉY ICÉLÉØe øY ∞°ûμ«d ,¢VÉjôdG ΩÉY »a áÑ≤Jôe á«ªdÉY ICÉLÉØe øY ∞°ûμ«d ,¢VÉjôdG
 »μjôeC’G »eÓYE’Gh á∏°ùdG Iôc ºéf ,â°ù«H ôà°ùe ô«¡°ûdG ôHƒ«Jƒ«dG º¡æ«H ,áØ∏àîe ä’Éée øe á©e’ kAÉª°S âª°V Qƒ°üdG »μjôeC’G »eÓYE’Gh á∏°ùdG Iôc ºéf ,â°ù«H ôà°ùe ô«¡°ûdG ôHƒ«Jƒ«dG º¡æ«H ,áØ∏àîe ä’Éée øe á©e’ kAÉª°S âª°V Qƒ°üdG
 ¿ƒL ¿ƒL" ΩÓaCG á∏°ù∏°S ôμàÑeh ÖJÉc ,¿ƒ«c »L ¿ƒj êôîªdG ,¿ƒg ≠fƒ«H »dh …ÉL ≠fƒL »d ¿ÉjQƒμdG ¿ÓãªªdG ,π«fhCG π«cÉ°T ΩÓaCG á∏°ù∏°S ôμàÑeh ÖJÉc ,¿ƒ«c »L ¿ƒj êôîªdG ,¿ƒg ≠fƒ«H »dh …ÉL ≠fƒL »d ¿ÉjQƒμdG ¿ÓãªªdG ,π«fhCG π«cÉ°T

 .¿ÉN ôeÉY »ªdÉ©dG …óæ¡dG ºéædGh ,¿Éeô∏«c ¢ùcÉe »°VÉjôdG »eÓYE’G ÖfÉL ≈dEG ,OÉà°ùdƒc ∂jôjO .¿ÉN ôeÉY »ªdÉ©dG …óæ¡dG ºéædGh ,¿Éeô∏«c ¢ùcÉe »°VÉjôdG »eÓYE’G ÖfÉL ≈dEG ,OÉà°ùdƒc ∂jôjO " "∂jh∂jh
 øjòdG  ¬«©HÉàe  á°SÉªM  kGô«ãe  , øjòdG  ¬«©HÉàe  á°SÉªM  kGô«ãe  ,"πÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  ICÉLÉØe  ÉfógÉ°T  ,»dõæe  Éªæ«°S  »aπÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  ICÉLÉØe  ÉfógÉ°T  ,»dõæe  Éªæ«°S  »a"  :¬àæjhóJ  »a  ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  ∫Ébh :¬àæjhóJ  »a  ï«°ûdG  ∫BG  »côJ  ∫Ébh
 ΩÉ©d ¬«aôàdG ™jQÉ°ûe »a hCG ΩOÉ≤dG ¢VÉjôdG º°Sƒe »a Qƒ¡ªédG ô¶àæj É qªY ø«∏FÉ°ùàe ,áaÉãμH äÉëjô°üàdGh Qƒ°üdG GƒdhGóJ ΩÉ©d ¬«aôàdG ™jQÉ°ûe »a hCG ΩOÉ≤dG ¢VÉjôdG º°Sƒe »a Qƒ¡ªédG ô¶àæj É qªY ø«∏FÉ°ùàe ,áaÉãμH äÉëjô°üàdGh Qƒ°üdG GƒdhGóJ
 πª©f ,¿ÉN ôeÉYh ,¿ÉNhQÉ°Th ,¿ÉN ¿Éª∏°S ,k É«ªdÉY øjQƒ¡°ûªdG áKÓãdG »JƒNEG ÖfÉL ≈dEG πª©f ,¿ÉN ôeÉYh ,¿ÉNhQÉ°Th ,¿ÉN ¿Éª∏°S ,k É«ªdÉY øjQƒ¡°ûªdG áKÓãdG »JƒNEG ÖfÉL ≈dEG" :∫Éb ¬JÉæjhóJ ióMEG »ah, :∫Éb ¬JÉæjhóJ ióMEG »ah,20262026
 »ªdÉY êÉàfEG hCG »æa ´hô°ûe OƒLh ∫ÉªàMG ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG »a , »ªdÉY êÉàfEG hCG »æa ´hô°ûe OƒLh ∫ÉªàMG ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG »a ,"ˆG AÉ°T ¿EG k ÉÑjôb É¡æY ∞°ûμdG ºà«°S Iô«Ñc ICÉLÉØe ≈∏YˆG AÉ°T ¿EG k ÉÑjôb É¡æY ∞°ûμdG ºà«°S Iô«Ñc ICÉLÉØe ≈∏Y

.∑ôà°ûe …Oƒ©°S êÉàfEG »a hCG ¢VÉjôdG º°Sƒe á∏¶e âëJ ô¡°TC’G …óæ¡dG »KÓãdG ø«H ™ªéj.∑ôà°ûe …Oƒ©°S êÉàfEG »a hCG ¢VÉjôdG º°Sƒe á∏¶e âëJ ô¡°TC’G …óæ¡dG »KÓãdG ø«H ™ªéj
 ô«ÑμdG IQƒ£°SC’G »NCG ™e IQƒ°üdG √òg ô«ÑμdG IQƒ£°SC’G »NCG ™e IQƒ°üdG √òg" :k É≤q∏©e Öàch ,π«fhCG π«cÉ°T »μjôeC’G á∏°ùdG Iôc ºéæH ¬à©ªL IQƒ°U ô°ûf Éªc :k É≤q∏©e Öàch ,π«fhCG π«cÉ°T »μjôeC’G á∏°ùdG Iôc ºéæH ¬à©ªL IQƒ°U ô°ûf Éªc
 øe ó©oj …òdG ,â°ù«H ôà°ùe ôHƒ«Jƒ«dG ™e IôμdG OÉYCG Éª«a , øe ó©oj …òdG ,â°ù«H ôà°ùe ôHƒ«Jƒ«dG ™e IôμdG OÉYCG Éª«a ,"20262026 ΩÉ©d Iô«Ñc äBÉLÉØªd äGô«°†ëàdG øe π«fhCG π«cÉ°T ΩÉ©d Iô«Ñc äBÉLÉØªd äGô«°†ëàdG øe π«fhCG π«cÉ°T
 âfÉch, âfÉch," â°ù«H ôà°ùe ™e  â°ù«H ôà°ùe ™e 20262026h h 20252025 »eÉY »a Iô«Ñc äBÉLÉØªd ô°†ëæH »eÉY »a Iô«Ñc äBÉLÉØªd ô°†ëæH" :kÓFÉb ,ºdÉ©dG »a kGô«KCÉJ iƒàëªdG ´É qæ o°U ôãcCG :kÓFÉb ,ºdÉ©dG »a kGô«KCÉJ iƒàëªdG ´É qæ o°U ôãcCG
 π£H π£H" …ÉL ≠fƒL »d º¡æ«H ,á«HƒæédG ÉjQƒc Ωƒéf øe Oó©H ¬à©ªL IQƒ°U …Oƒ©°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ô°ûf ø«M RôHC’G ICÉLÉØªdG …ÉL ≠fƒL »d º¡æ«H ,á«HƒæédG ÉjQƒc Ωƒéf øe Oó©H ¬à©ªL IQƒ°U …Oƒ©°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ô°ûf ø«M RôHC’G ICÉLÉØªdG
 äBÉLÉØªd ô°†ëf äBÉLÉØªd ô°†ëf" :k Éàa’ k É≤«∏©J Öàc å«M ,¿ƒg ≠fƒ«H »d πãªªdGh ,¿ƒ«c »L ¿ƒj êôîªdGh , :k Éàa’ k É≤«∏©J Öàc å«M ,¿ƒg ≠fƒ«H »d πãªªdGh ,¿ƒ«c »L ¿ƒj êôîªdGh ," Squid GameSquid Game π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe

.á«HôY QÉÑM áÑ©d ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe ÉªHQh ,áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN Iô«Ñc.á«HôY QÉÑM áÑ©d ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe ÉªHQh ,áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN Iô«Ñc

فنان العرب في الجلسة الغنائية الاستثنائية

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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"É«°SBG ¢SCÉc" »a É«°ù«fhófEG Ωõ¡j "∫OÉÑdG ¥QRCG"
 »°ù«fhóf’G √ô«¶f ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG ∫OÉÑdG áÑ©d »a ∫ÉLô∏d âjƒμdG Öîàæe RÉa »°ù«fhóf’G √ô«¶f ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG ∫OÉÑdG áÑ©d »a ∫ÉLô∏d âjƒμdG Öîàæe RÉa
 .…QÉédG ôHƒàcCG  .…QÉédG ôHƒàcCG 2424 ájÉ¨d ôªà°ùJ »àdGh ,ô£b »a ∫OÉÑ∏d ≈dhC’G É«°SBG ádƒ£H »a  ájÉ¨d ôªà°ùJ »àdGh ,ô£b »a ∫OÉÑ∏d ≈dhC’G É«°SBG ádƒ£H »a 1-2

.0-3 »æjôëÑdG √ô«¶f ≈∏Y GRƒa äGó«°ù∏d âjƒμdG Öîàæe ≥≤M Éªc »æjôëÑdG √ô«¶f ≈∏Y GRƒa äGó«°ù∏d âjƒμdG Öîàæe ≥≤M Éªc
 ™HQCG  ≥≤M  å«M  »°ù«FôdG  äÉYƒªéªdG  QhO  ≈dEG  ∫ÉLô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  πgCÉJh ™HQCG  ≥≤M  å«M  »°ù«FôdG  äÉYƒªéªdG  QhO  ≈dEG  ∫ÉLô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  πgCÉJh
 .Oƒ©°üdÉH äGó«°ùdG Öîàæe ≥ØNCG Éª«a É«°ù«fhófGh øjôëÑdG ≈∏Y √Rƒa ó©H •É≤f .Oƒ©°üdÉH äGó«°ùdG Öîàæe ≥ØNCG Éª«a É«°ù«fhófGh øjôëÑdG ≈∏Y √Rƒa ó©H •É≤f
 OGDƒah »°Vƒ©dG øªMôdGóÑYh ±ƒ«©e õjõ©dGóÑY øe ∫OÉÑ∏d ∫ÉLôdG Öîàæe ¿ƒμàjh OGDƒah »°Vƒ©dG øªMôdGóÑYh ±ƒ«©e õjõ©dGóÑY øe ∫OÉÑ∏d ∫ÉLôdG Öîàæe ¿ƒμàjh
 óªëeh QGõf ∞°Sƒjh ¿É°VhôdG ˆGóÑYh ¢ùª°T ø«°ùMh ∫ó«æédG OƒªMh »fÉ¡Ñ¡H óªëeh QGõf ∞°Sƒjh ¿É°VhôdG ˆGóÑYh ¢ùª°T ø«°ùMh ∫ó«æédG OƒªMh »fÉ¡Ñ¡H

 ±GõédG  ∫’Oh  »fÉ¡Ñ¡H  √QÉ°S  øe ¿ƒμà«a  äGó«°ù∏d  âjƒμdG  Öîàæe ÉeG  ¿É£≤dG ±GõédG  ∫’Oh  »fÉ¡Ñ¡H  √QÉ°S  øe ¿ƒμà«a  äGó«°ù∏d  âjƒμdG  Öîàæe ÉeG  ¿É£≤dG
 ÖMQh  ø°ùM  Qƒfh  √ƒNô°U  ÖæjRh  ¢SQÉØdG  ∫’Oh  »YÉæ≤dG  ∫’Oh  êGô°ùdG  ºjôeh ÖMQh  ø°ùM  Qƒfh  √ƒNô°U  ÖæjRh  ¢SQÉØdG  ∫’Oh  »YÉæ≤dG  ∫’Oh  êGô°ùdG  ºjôeh

.»fÉ¡Ñ¡H.»fÉ¡Ñ¡H
 á©HQCG  ≈∏YCG  ÖfÉéH  äÉÑîàæe  áKÓK  øe  áfƒμªdG  ∫hC’G  õcôªdG  ÜÉë°UCG  πgCÉàjh á©HQCG  ≈∏YCG  ÖfÉéH  äÉÑîàæe  áKÓK  øe  áfƒμªdG  ∫hC’G  õcôªdG  ÜÉë°UCG  πgCÉàjh
 2424 ≈dEG   ≈dEG  2020 øe ΩÉ≤à°S  »àdG  á«FÉ¡ædG  á∏MôªdG  ≈dEG  IQÉ≤dG  »a  ÉØ«æ°üJ  äÉÑîàæe øe ΩÉ≤à°S  »àdG  á«FÉ¡ædG  á∏MôªdG  ≈dEG  IQÉ≤dG  »a  ÉØ«æ°üJ  äÉÑîàæe
 ≈dG  »fÉãdGh  ∫hC’G  πgCÉà«a  äÉÑîàæe  á©HQCG  øe  áfƒμªdG  äÉYƒªéªdG  ÉeG  ôHƒàcCG ≈dG  »fÉãdGh  ∫hC’G  πgCÉà«a  äÉÑîàæe  á©HQCG  øe  áfƒμªdG  äÉYƒªéªdG  ÉeG  ôHƒàcCG

.á«FÉ¡ædG á∏MôªdG.á«FÉ¡ædG á∏MôªdG

"ô°üf" ¿hO "»HÉæ©dG"h á«°SOÉ≤dGh á«ªdÉ°ùdG ™LGôJ ...Ωó≤àj áªXÉc

¬≤MÓj »Hô©dGh ...áª≤dG »a kGó«Mh âjƒμdG
حسن موسى     �

 øjR  …Qhó``d  ¬JQGó°U  âjƒμdG  π°UGh øjR  …Qhó``d  ¬JQGó°U  âjƒμdG  π°UGh
 ÜÉÑ°ûdG  Ωó≤J  ∞bhG  ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG ÜÉÑ°ûdG  Ωó≤J  ∞bhG  ¿CG  ó©H  ,RÉàªªdG
 ádƒédG  »`̀a  áØ«¶f  á«YÉHôH  ¬`̀eõ`̀gh ádƒédG  »`̀a  áØ«¶f  á«YÉHôH  ¬`̀eõ`̀gh
 ≈∏Y  ßaÉë«d  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  á°ùeÉîdG ≈∏Y  ßaÉë«d  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  á°ùeÉîdG
 π°UGh Éª«a ,á£≤f  π°UGh Éª«a ,á£≤f 1313 ó«°UôH IQGó°üdG ó«°UôH IQGó°üdG
 ìGRCG ¿CG ó©H , ìGRCG ¿CG ó©H ,"¢†«HC’G¢†«HC’G" á≤MÓe »Hô©dG á≤MÓe »Hô©dG
.1-3 ¬«∏Y Ö∏¨Jh ¬≤jôW øY á«ªdÉ°ùdG ¬«∏Y Ö∏¨Jh ¬≤jôW øY á«ªdÉ°ùdG

 áé«àf  ≥«≤ëJ  »`̀ a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  í`̀é`̀fh áé«àf  ≥«≤ëJ  »`̀ a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  í`̀é`̀fh
 ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ™HGQ  QÉ°üàfGh  ,á«HÉéjEG ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ™HGQ  QÉ°üàfGh  ,á«HÉéjEG
 Éeób  »°†ªdG  »a  ¬≤jôW  ≥°T  π°UGƒ«d Éeób  »°†ªdG  »a  ¬≤jôW  ≥°T  π°UGƒ«d
 ¢ùeÉîdG º°Sƒª∏d Ö≤∏dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¢ùeÉîdG º°Sƒª∏d Ö≤∏dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d
 »a  øjô°û©dGh  …OÉëdGh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y »a  øjô°û©dGh  …OÉëdGh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y

.¬Jô«°ùe.¬Jô«°ùe

"ôéëH  øjQƒØ°üY"

 ,óMGh  ôéëH  øjQƒØ°üY  »Hô©dG  Üô°V ,óMGh  ôéëH  øjQƒØ°üY  »Hô©dG  Üô°V
 ¬eõgh  á«ªdÉ°ùdG  ¬Ø«°V  ΩôcCG  ¿G  ó©H ¬eõgh  á«ªdÉ°ùdG  ¬Ø«°V  ΩôcCG  ¿G  ó©H
 ßaÉëjh ,»fÉãdG õcôªdG øY ¬ëjõ«d , ßaÉëjh ,»fÉãdG õcôªdG øY ¬ëjõ«d ,1-3
 πeÉM  ø«Hh  ¬æ«H  ø«à£≤ædG  ¥QÉa  ≈∏Y πeÉM  ø«Hh  ¬æ«H  ø«à£≤ædG  ¥QÉa  ≈∏Y

.âjƒμdG Ö≤∏dG.âjƒμdG Ö≤∏dG
 ,äGQÉ°üàf’G  áμ°S ,äGQÉ°üàf’G  áμ°S  " "ô°†NC’Gô°†NC’G"  OÉ©à°SGh OÉ©à°SGh
 ∫OÉ©àdG  ≈∏Y  áªXÉc  √ô`̀Ñ`̀LCG  ¿G  ó©H ∫OÉ©àdG  ≈∏Y  áªXÉc  √ô`̀Ñ`̀LCG  ¿G  ó©H
 ≥≤Mh  ,á`̀©`̀HGô`̀dG  ádƒédG  »`̀a  »Ñ∏°ùdG ≥≤Mh  ,á`̀©`̀HGô`̀dG  ádƒédG  »`̀a  »Ñ∏°ùdG

.ádƒ£ÑdG »a ådÉãdG √QÉ°üàfG.ádƒ£ÑdG »a ådÉãdG √QÉ°üàfG
 óÑμJ  ó≤a  ,(•É`̀≤`̀f   óÑμJ  ó≤a  ,(•É`̀≤`̀f  9)  á«ªdÉ°ùdG  É``eCG)  á«ªdÉ°ùdG  É``eCG
 ≈dEG ™LGôà«d ,º°SƒªdG Gòg ¬ªFGõg á«fÉK ≈dEG ™LGôà«d ,º°SƒªdG Gòg ¬ªFGõg á«fÉK

.™HGôdG õcôªdG.™HGôdG õcôªdG
 ≥Ñ£æj  ,»`̀Hô`̀©`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  ≥Ñ£æj  É``̀eh ≥Ñ£æj  ,»`̀Hô`̀©`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  ≥Ñ£æj  É``̀eh
 »a  íéf  …òdG  ,(•É≤f   »a  íéf  …òdG  ,(•É≤f  9)  áªXÉc  ≈∏Y)  áªXÉc  ≈∏Y
 ¬Ø«°†e É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG ∫Ó¨à°SG ¬Ø«°†e É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG ∫Ó¨à°SG
 íéf ,ó«Mh ±ó¡H ¬«∏Y RÉah ,á«°SOÉ≤dG íéf ,ó«Mh ±ó¡H ¬«∏Y RÉah ,á«°SOÉ≤dG
 ßaÉë«d ,õcGôe çÓK Oƒ©°üdG ¬dÓN øe ßaÉë«d ,õcGôe çÓK Oƒ©°üdG ¬dÓN øe
 ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ®ƒ¶M ≈∏Y ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ®ƒ¶M ≈∏Y

.Oƒ≤Y áKÓK òæe ¬æY.Oƒ≤Y áKÓK òæe ¬æY

 , ,"√ô≤¡≤J√ô≤¡≤J" á«°SOÉ≤dG π°UGh ,πHÉ≤ªdG »a á«°SOÉ≤dG π°UGh ,πHÉ≤ªdG »a
 ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  áªjõ¡dG  ≈≤∏Jh ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á«fÉãdG  áªjõ¡dG  ≈≤∏Jh
 ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  ≈`̀dEG  ™LGôà«d ó«°UôH  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  ≈`̀dEG  ™LGôà«d
 Qó°üàªdG  øY  •É≤f   Qó°üàªdG  øY  •É≤f  6  ¥QÉØHh  ,•É≤f   ¥QÉØHh  ,•É≤f  7
 iód •ÉÑME’G øe ádÉM óLhCG Ée ,âjƒμdG iód •ÉÑME’G øe ádÉM óLhCG Ée ,âjƒμdG
 ºd ≥jôØdG ¿CG k É°Uƒ°üN ,¬«©HÉàe á«ÑdÉZ ºd ≥jôØdG ¿CG k É°Uƒ°üN ,¬«©HÉàe á«ÑdÉZ
 »a »a " "k ÉàgÉHk ÉàgÉH" ô¡Xh ,k É©æ≤e iƒà°ùe Ωó≤j ô¡Xh ,k É©æ≤e iƒà°ùe Ωó≤j

.á«°VÉªdG ¢ùªîdG ä’ƒédG.á«°VÉªdG ¢ùªîdG ä’ƒédG
 ≈≤∏J  ó≤a  ,(•É`̀ ≤`̀ f   ≈≤∏J  ó≤a  ,(•É`̀ ≤`̀ f  7)  ÜÉÑ°ûdG  É``̀eCG)  ÜÉÑ°ûdG  É``̀eCG
 ™LGôJh  ,º°SƒªdG  Gòg  á«fÉãdG  ¬àªjõg ™LGôJh  ,º°SƒªdG  Gòg  á«fÉãdG  ¬àªjõg
 π«ë«ëØdG  ó©j  Éª«a  ,¢SOÉ°ùdG  õcôª∏d π«ë«ëØdG  ó©j  Éª«a  ,¢SOÉ°ùdG  õcôª∏d

 øe IOÉØà°SG ¥ôØdG ôãcCG øe ,(•É≤f  øe IOÉØà°SG ¥ôØdG ôãcCG øe ,(•É≤f 6)
 ,RƒØdG áª¨f OÉ©à°SG å«M ,ádƒédG √òg ,RƒØdG áª¨f OÉ©à°SG å«M ,ádƒédG √òg
 ä’ƒL  çÓK  »a  áªjõ¡dG  ≈≤∏J  ¿CG  ó©H ä’ƒL  çÓK  »a  áªjõ¡dG  ≈≤∏J  ¿CG  ó©H
 á≤£æe  ø`̀Y  Ó«∏b  ó©àÑ«d  ,á«dÉààe á≤£æe  ø`̀Y  Ó«∏b  ó©àÑ«d  ,á«dÉààe

.ô£îdG.ô£îdG
 Gô«ãc  ,Ö«JôàdG  øeÉK  AGô¡édG  OÉØà°SGh Gô«ãc  ,Ö«JôàdG  øeÉK  AGô¡édG  OÉØà°SGh
 ∫hC’G √Rƒa ≥≤M ¿CG ó©H ,ádƒédG √òg øe ∫hC’G √Rƒa ≥≤M ¿CG ó©H ,ádƒédG √òg øe
 ,á©HGôdG á£≤ædG ≈dEG π°ü«d á≤HÉ°ùªdG »a ,á©HGôdG á£≤ædG ≈dEG π°ü«d á≤HÉ°ùªdG »a
 ,( ,(0-1)  øeÉ°†àdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ∂`̀dPh)  øeÉ°†àdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ∂`̀dPh
 õcôªdG  ≈dEG õcôªdG  ≈dEG  " "á«fGhôØdG  ¥QRCGá«fGhôØdG  ¥QRCG"  ™LGôà«d ™LGôà«d

.•É≤ædG øe ¬JGP ó«°UôdÉH ™°SÉàdG.•É≤ædG øe ¬JGP ó«°UôdÉH ™°SÉàdG

"ô°ùJ  ’  ∫ÉM"

 ó«°UôH Ö«JôàdG  πjP »a ô°üædG  ™Ñ≤jh ó«°UôH Ö«JôàdG  πjP »a ô°üædG  ™Ñ≤jh
 áªjõ¡dG  óÑμJ  ¿CG  ó©H  ,•É≤ædG  øe  ∫ÉN áªjõ¡dG  óÑμJ  ¿CG  ó©H  ,•É≤ædG  øe  ∫ÉN
 πé°S  Éª«a  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  á°ùeÉîdG πé°S  Éª«a  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y  á°ùeÉîdG
.¬JÉjQÉÑe ™«ªL »a Gó«Mh k Éaóg ≥jôØdG.¬JÉjQÉÑe ™«ªL »a Gó«Mh k Éaóg ≥jôØdG

 •ƒÑ¡dG ô£N áeGhO »a •ƒÑ¡dG ô£N áeGhO »a " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG" πNOh πNOh
 ∑QGóàj ºd Ée ,≈dh’G áLQódG …QhO ≈dEG ∑QGóàj ºd Ée ,≈dh’G áLQódG …QhO ≈dEG
 √òg  ø«ÑYÓdGh  …QGOE’Gh  »æØdG  ¬jRÉ¡L √òg  ø«ÑYÓdGh  …QGOE’Gh  »æØdG  ¬jRÉ¡L
 ≥«≤ëàd Ö°SÉæªdG πëdG Ghóéjh ,ºFGõ¡dG ≥«≤ëàd Ö°SÉæªdG πëdG Ghóéjh ,ºFGõ¡dG
.kÓ«∏b º¡JÉjƒæ©e øe ™aôj ,QÉ°üàfG ∫hCG.kÓ«∏b º¡JÉjƒæ©e øe ™aôj ,QÉ°üàfG ∫hCG

حسن موسى    �

 ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ¬JGô«°†ëJ  á«°SOÉ≤dG  ºààîj ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ¬JGô«°†ëJ  á«°SOÉ≤dG  ºààîj
 »a kGóZ »JGQÉeE’G  ø«©dG  áaÉ°†à°S’ GOGó©à°SG »a kGóZ »JGQÉeE’G  ø«©dG  áaÉ°†à°S’ GOGó©à°SG
 ≈dh’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG ≈dh’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG

.è«∏îdG ∫É£HCG …Qhód.è«∏îdG ∫É£HCG …Qhód
 √òg  »a  §≤a  RƒØdG  QÉ©°T √òg  »a  §≤a  RƒØdG  QÉ©°T  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  ™aôjh ™aôjh
 IOÉ©à°SG  É¡ªgCG  ,Ió`̀Y  ÜÉÑ°SC’  ,á¡LGƒªdG IOÉ©à°SG  É¡ªgCG  ,Ió`̀Y  ÜÉÑ°SC’  ,á¡LGƒªdG
 ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  â©LGôJ  ¿CG  ó©H  ,á≤ãdG ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  â©LGôJ  ¿CG  ó©H  ,á≤ãdG
 ≈∏Y AGƒ°S ,≥jôØdG ÉgÉ≤∏J »àdG ºFGõ¡dG áé«àf ≈∏Y AGƒ°S ,≥jôØdG ÉgÉ≤∏J »àdG ºFGõ¡dG áé«àf
 ø«àªjõ¡d  ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  ,»∏ëªdG  ó«©°üdG ø«àªjõ¡d  ¢Vô©J  ¿CG  ó©H  ,»∏ëªdG  ó«©°üdG
 1-2  áªXÉch  âjƒμdG  ój  ≈∏Y  ø«à«dÉààe áªXÉch  âjƒμdG  ój  ≈∏Y  ø«à«dÉààe
 ≈dEG áaÉ°VEG ,RÉàªªdG øjR …QhO »a É«dGƒJ  ≈dEG áaÉ°VEG ,RÉàªªdG øjR …QhO »a É«dGƒJ 0-1h
 »a  »a 3-1 »bGô©dG ƒNGR ¬Ø«°†e ój ≈∏Y IQÉ°ùîdG »bGô©dG ƒNGR ¬Ø«°†e ój ≈∏Y IQÉ°ùîdG

.è«∏îdG ∫É£HCG …QhO øe ≈dh’G ádƒédG.è«∏îdG ∫É£HCG …QhO øe ≈dh’G ádƒédG
 ≈dEG  GóZ  »Hô©dG  óah  QOÉ¨j  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ≈dEG  GóZ  »Hô©dG  óah  QOÉ¨j  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 äÉ°ùaÉæe »a ácQÉ°ûª∏d Gó«¡ªJ ,¿Éà°Sõ«Zôb äÉ°ùaÉæe »a ácQÉ°ûª∏d Gó«¡ªJ ,¿Éà°Sõ«Zôb
 »a  Ö©∏«°S  å«M  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO »a  Ö©∏«°S  å«M  ,…ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO

 RGOÉ`̀J  QÉ¨jQ  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  áãdÉãdG  áYƒªéªdG RGOÉ`̀J  QÉ¨jQ  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  áãdÉãdG  áYƒªéªdG
 óàjÉfƒj ¢SGQƒeh »fÉæÑ∏dG AÉØ°üdGh »μ«LÉ£dG óàjÉfƒj ¢SGQƒeh »fÉæÑ∏dG AÉØ°üdGh »μ«LÉ£dG
 É¡JÉ°ùaÉæe ≥∏£æJ ¿CG  ≈∏Y ,¿Éà°Sõ«Zô«b øe É¡JÉ°ùaÉæe ≥∏£æJ ¿CG  ≈∏Y ,¿Éà°Sõ«Zô«b øe
 øe ádÉM øe ádÉM  " "ô°†NC’Gô°†NC’G"  ¢û«©jh .πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG ¢û«©jh .πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG
 å«M ,á«∏ëªdG èFÉàædG ó«©°U ≈∏Y QGô≤à°S’G å«M ,á«∏ëªdG èFÉàædG ó«©°U ≈∏Y QGô≤à°S’G
 »a »fÉãdG õcôªdG πàëjh ,áªjõ¡∏d ¢Vô©àj ºd »a »fÉãdG õcôªdG πàëjh ,áªjõ¡∏d ¢Vô©àj ºd
 ¥QÉØH  ,á£≤f   ¥QÉØH  ,á£≤f  1111  ó«°UôH  RÉàªªdG  øjR  …QhO ó«°UôH  RÉàªªdG  øjR  …QhO

.âjƒμdG Qó°üàªdG øY ø«à£≤f.âjƒμdG Qó°üàªdG øY ø«à£≤f
 äGô«°†ëàdG  Ωƒ«dG  CGóÑ«°ùa  , äGô«°†ëàdG  Ωƒ«dG  CGóÑ«°ùa  ,"¢†«HC’G¢†«HC’G"  É`̀eCG É`̀eCG
 »a  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉjQÉÑe  áaÉ°†à°S’ »a  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉjQÉÑe  áaÉ°†à°S’
 ≥∏£æJ »àdGh …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£H ≥∏£æJ »àdGh …ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£H
 Ö«°ùdG  ájófCG  âª°V  »àdGh  ,πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG Ö«°ùdG  ájófCG  âª°V  »àdGh  ,πÑ≤ªdG  âÑ°ùdG
 õ¨æ«c GQGófƒ°TÉHh »fÉæÑ∏dG  QÉ°üfC’Gh  »fÉª©dG õ¨æ«c GQGófƒ°TÉHh »fÉæÑ∏dG  QÉ°üfC’Gh  »fÉª©dG

.¢TOÓ¨æH øe.¢TOÓ¨æH øe
 ,QGô≤à°S’G  øe  á©FGQ  IôàØH  âjƒμdG  ôªjh ,QGô≤à°S’G  øe  á©FGQ  IôàØH  âjƒμdG  ôªjh
 1313 ó«°UôH …QhódG IQGó°U ≈∏Y ßaÉM ¿G ó©H ó«°UôH …QhódG IQGó°U ≈∏Y ßaÉM ¿G ó©H
 ,ó«Mh  ∫OÉ©Jh  äGQÉ°üàfG  á©HQCG  øe  ,á£≤f ,ó«Mh  ∫OÉ©Jh  äGQÉ°üàfG  á©HQCG  øe  ,á£≤f

.ºFGõ¡dG øe É«dÉN ¬∏é°S ≈∏Y É¶aÉëe.ºFGõ¡dG øe É«dÉN ¬∏é°S ≈∏Y É¶aÉëe

kGóZ ¿Éà°Sõ«Zô«b ≈dEG "ô°†NC’G"
" kÉ«LQÉN" ¿Gó©à°ùj "¢†«HC’G" h "ôØ°UC’G"

العربي منتعش محلياً

"ا!بيض" يسير بطريقة صحيحة نحو المحافظة على اللقب

"…hÉª°ùdG ój" ÜQóe …ƒ°SƒªdG ádÉ≤à°SG

2034 ≈àM ôªà°ùe "Écô«eCG  ’ƒeQƒa"

¥ôëªdG ≈∏Y § °̈†j á«μdÉªdG

…ô£≤dG »Hô©dG ¬LGƒj "¢†«HC’G á∏°S"

"É«≤jôaCG ¢ùæJ" »a …ô°üe QÉé°T

خالد العنزي    �

 ó«dG Iôμd RÉàªªdG …QhódG Égó¡°ûj ádÉ≤à°SG »fÉK »a ó«dG Iôμd RÉàªªdG …QhódG Égó¡°ûj ádÉ≤à°SG »fÉK »a
 á«ªdÉ°ùdG  ój  ÜQóe  Ωób   á«ªdÉ°ùdG  ój  ÜQóe  Ωób  2626-2525  »dÉëdG  º°Sƒª∏d »dÉëdG  º°Sƒª∏d
 ¢ù∏éªd  ¬àdÉ≤à°SG  ,¢`̀ù`̀eCG  …ƒ°SƒªdG  Üƒ≤©j ¢ù∏éªd  ¬àdÉ≤à°SG  ,¢`̀ù`̀eCG  …ƒ°SƒªdG  Üƒ≤©j
 »a  …ƒ°SƒªdG  ≥Ñ°Sh.»ª°SQ  πμ°ûH  …OÉædG  IQGOG »a  …ƒ°SƒªdG  ≥Ñ°Sh.»ª°SQ  πμ°ûH  …OÉædG  IQGOG
 ó©H  á«°VÉªdG  IôàØdG  ÖjQóàdG  ∑ô`̀Jh  ádÉ≤à°S’G ó©H  á«°VÉªdG  IôàØdG  ÖjQóàdG  ∑ô`̀Jh  ádÉ≤à°S’G

.Ö«ÑM ø«°ùM ¿ÉbôH ój ÜQóe ,…QhódG ∞bƒJ.Ö«ÑM ø«°ùM ¿ÉbôH ój ÜQóe ,…QhódG ∞bƒJ
 á°üæªH  »°üî°ûdG  ¬HÉ°ùM  ôÑY  …ƒ°SƒªdG  ô°ûfh á°üæªH  »°üî°ûdG  ¬HÉ°ùM  ôÑY  …ƒ°SƒªdG  ô°ûfh
 πμ°ûH  âeó≤J πμ°ûH  âeó≤J"  :∫É``bh  ádÉ≤à°S’G  ô≤N :∫É``bh  ádÉ≤à°S’G  ô≤N  " "¢ùcG¢ùcG"
 ,á«ªdÉ°ùdG  …OÉf IQGOG  ¢ù∏éªd »àdÉ≤à°SÉH ,»ª°SQ ,á«ªdÉ°ùdG  …OÉf IQGOG  ¢ù∏éªd »àdÉ≤à°SÉH ,»ª°SQ
 ’hCG  å«M  ,»àª¡e  »a  â≤ah  ¿ƒ`̀ cG  ¿G  É«æªàe ’hCG  å«M  ,»àª¡e  »a  â≤ah  ¿ƒ`̀ cG  ¿G  É«æªàe
 ,äGƒæ°S  ™`̀HQG  Ióªd  ÜQó`̀e  óYÉ°ùe  ºK  ,ÖYÓc ,äGƒæ°S  ™`̀HQG  Ióªd  ÜQó`̀e  óYÉ°ùe  ºK  ,ÖYÓc

."ø«ª°Sƒe Ióªd ∫h’G ≥jôØ∏d ÉHQóe Gô«NCGhø«ª°Sƒe Ióªd ∫h’G ≥jôØ∏d ÉHQóe Gô«NCGh
 …OÉædG ¢ù«FQ ∞°Sƒ«dG »côJ ï«°û∏d Gôμ°T ,±É°VCGh …OÉædG ¢ù«FQ ∞°Sƒ«dG »côJ ï«°û∏d Gôμ°T ,±É°VCGh
 »ëæeh ,≈dh’G á¶ë∏dG òæe »H á∏eÉμdG ¬à≤K ≈∏Y »ëæeh ,≈dh’G á¶ë∏dG òæe »H á∏eÉμdG ¬à≤K ≈∏Y
 Iõ¡LC’G  »a  »fGƒN’  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdGh  ,á°UôØdG Iõ¡LC’G  »a  »fGƒN’  ∫ƒ°Uƒe  ôμ°ûdGh  ,á°UôØdG
 ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫GƒW É¡©e â∏eÉ©J »àdG ájQGOE’G ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫GƒW É¡©e â∏eÉ©J »àdG ájQGOE’G

.ø«ÑYÓd ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh.ø«ÑYÓd ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh
 ,Qƒ°üb  …CG  »æe  QóH  ¿EG  QòàYG  ,…ƒ°SƒªdG  ™HÉJh ,Qƒ°üb  …CG  »æe  QóH  ¿EG  QòàYG  ,…ƒ°SƒªdG  ™HÉJh

.ΩÉjC’G øe ΩOÉ≤dG »a ≥jôØ∏d ≥«aƒàdG É«æªàe.ΩÉjC’G øe ΩOÉ≤dG »a ≥jôØ∏d ≥«aƒàdG É«æªàe
 ÖjQóàd ¢Vhô©dG øe OóY »≤∏J …ƒ°SƒªdG ¿CG ôcòj ÖjQóàd ¢Vhô©dG øe OóY »≤∏J …ƒ°SƒªdG ¿CG ôcòj
 √òg  ¢SQój  ¬``fCGh  ,É«LQÉN  iô``̀NCGh  á«∏ëe  ¥ô`̀a √òg  ¢SQój  ¬``fCGh  ,É«LQÉN  iô``̀NCGh  á«∏ëe  ¥ô`̀a

.á«dÉëdG IôàØdG »a ¢Vhô©dG.á«dÉëdG IôàØdG »a ¢Vhô©dG
 ∫h’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  óah  QOÉZ  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ∫h’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  óah  QOÉZ  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 ,»LQÉN  ôμ°ù©e  áeÉbE’  ,¢ùfƒJ  ≈`̀dEG  ,ó«dG  Iôμd ,»LQÉN  ôμ°ù©e  áeÉbE’  ,¢ùfƒJ  ≈`̀dEG  ,ó«dG  Iôμd
 øeÉ°†àdG  ÜÉ©dCG  IQhO  »a  ácQÉ°ûª∏d  GOGó©à°SG øeÉ°†àdG  ÜÉ©dCG  IQhO  »a  ácQÉ°ûª∏d  GOGó©à°SG
 ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  ,»eÓ°SE’G ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  ,»eÓ°SE’G
 ,πÑ≤ªdG ôÑªaƒf  ,πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 2121 ≈dEG  ≈dEG 7 øe IôàØdG ∫ÓN ¢VÉjôdG øe IôàØdG ∫ÓN ¢VÉjôdG
 ájƒ«°SB’G  ádƒ£Ñ∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  É¡Ñ≤©jh ájƒ«°SB’G  ádƒ£Ñ∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  É¡Ñ≤©jh
 ,ó«dG  Iôμd  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  øjô°û©dGh  á«fÉãdG ,ó«dG  Iôμd  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  øjô°û©dGh  á«fÉãdG

 É«fÉªdCG  »a   É«fÉªdCG  »a  20272027  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á∏gDƒªdG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á∏gDƒªdG
.πÑ≤ªdG ôjÉæj .πÑ≤ªdG ôjÉæj 2626-1515 øe IôàØdG øe IôàØdG

 ¬JGOGó©à°SG  á«°VÉªdG  IôàØdG  ÖîàæªdG  CGó``̀Hh ¬JGOGó©à°SG  á«°VÉªdG  IôàØdG  ÖîàæªdG  CGó``̀Hh
 ¿hQBG  …ó`̀æ`̀∏`̀°`̀ù`̀j’G  ÜQó`̀ ª`̀ dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀H  ,á«∏ëªdG ¿hQBG  …ó`̀æ`̀∏`̀°`̀ù`̀j’G  ÜQó`̀ ª`̀ dG  IOÉ`̀«`̀≤`̀H  ,á«∏ëªdG
 ácQÉ°ûe  ,¢ùfƒJ  ôμ°ù©e  ó¡°ûjh  ,¿ƒ°ùæ«à°Sôc ácQÉ°ûe  ,¢ùfƒJ  ôμ°ù©e  ó¡°ûjh  ,¿ƒ°ùæ«à°Sôc
 äÉÑîàæe  ácQÉ°ûªH  á`̀jOh  ádƒ£H  »a äÉÑîàæe  ácQÉ°ûªH  á`̀jOh  ádƒ£H  »a  " "¥QRC’G¥QRC’G"
 ,âjƒμ∏d  Oƒ`̀©`̀dG  πÑb  ,É«æ«Zh  ¿Gô```̀ jEGh  ¢ùfƒJ ,âjƒμ∏d  Oƒ`̀©`̀dG  πÑb  ,É«æ«Zh  ¿Gô```̀ jEGh  ¢ùfƒJ

.πÑ≤ªdG ôÑªaƒf .πÑ≤ªdG ôÑªaƒf 1111 Ωƒj …Oƒ©°ùdG ≈dEG IQOÉ¨ªdGh Ωƒj …Oƒ©°ùdG ≈dEG IQOÉ¨ªdGh

 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IõFÉL ¥ÉÑ°S  ¿CG  , IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IõFÉL ¥ÉÑ°S  ¿CG  ,1’ƒeQƒa äGQÉ«°S  äÉbÉÑ°ùd  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  áæé∏dG  âæ∏YCG’ƒeQƒa äGQÉ«°S  äÉbÉÑ°ùd  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  áæé∏dG  âæ∏YCG
.20342034 º°Sƒe ≈àM á≤HÉ°ùªdG äÉbÉÑ°S IóæLCG øª°V ≈≤Ñ«°S iôÑμdG º°Sƒe ≈àM á≤HÉ°ùªdG äÉbÉÑ°S IóæLCG øª°V ≈≤Ñ«°S iôÑμdG

.ΩÉ©dG Gòg ¥ÉÑ°S ¥Ó£fG øe §≤a á∏«∏b äÉYÉ°S πÑb ¿ÓYE’G Gòg »JCÉj.ΩÉ©dG Gòg ¥ÉÑ°S ¥Ó£fG øe §≤a á∏«∏b äÉYÉ°S πÑb ¿ÓYE’G Gòg »JCÉj
.20122012 ΩÉY ¬bÓ£fG òæe k Éjó«∏≤J k ÉKóM øà°ShCG »a ø«àμjôeC’G QÉª°†e ≈∏Y ΩÉ≤j …òdG ¥ÉÑ°ùdG íÑ°UCGh ΩÉY ¬bÓ£fG òæe k Éjó«∏≤J k ÉKóM øà°ShCG »a ø«àμjôeC’G QÉª°†e ≈∏Y ΩÉ≤j …òdG ¥ÉÑ°ùdG íÑ°UCGh

 »bÉÑ°S áaÉ°VEÉH ,kGôNDƒe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉgQƒ°†M ™«°SƒàH  »bÉÑ°S áaÉ°VEÉH ,kGôNDƒe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉgQƒ°†M ™«°SƒàH 1’ƒeQƒa äÉbÉÑ°ùd áª¶æªdG áæé∏dG ΩÉbh’ƒeQƒa äÉbÉÑ°ùd áª¶æªdG áæé∏dG ΩÉbh
.OÓÑdG »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Qƒ¡ªL ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æe k É«©°S ,¢SÉ¨«a ¢S’h »eÉ«e.OÓÑdG »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Qƒ¡ªL ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æe k É«©°S ,¢SÉ¨«a ¢S’h »eÉ«e

 ¢ùeCG  iôÑμdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IõFÉL  »a  áYô°ùdG  ¥ÉÑ°ùH  êƒJ  øHÉà°Sô«a  ¢ùcÉe  …óædƒ¡dG  ¿CG  ôcòj ¢ùeCG  iôÑμdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IõFÉL  »a  áYô°ùdG  ¥ÉÑ°ùH  êƒJ  øHÉà°Sô«a  ¢ùcÉe  …óædƒ¡dG  ¿CG  ôcòj
.∫hC’G ¥Ó£f’G õcôe øe Ωƒ«dG AÉ°ùe øe ≥M’ âbh »a »°ù«FôdG ¥ÉÑ°ùdG ¢Vƒîj ±ƒ°Sh ,âÑ°ùdG.∫hC’G ¥Ó£f’G õcôe øe Ωƒ«dG AÉ°ùe øe ≥M’ âbh »a »°ù«FôdG ¥ÉÑ°ùdG ¢Vƒîj ±ƒ°Sh ,âÑ°ùdG

 óªM  øH  ô°UÉf  …QhO  »a  IQGó°üdG  ¥QÉa  ¢ü∏≤J óªM  øH  ô°UÉf  …QhO  »a  IQGó°üdG  ¥QÉa  ¢ü∏≤J
 ∫OÉ©J ó©H §≤a ±GógC’G ≈dEG  ,RÉàªªdG »æjôëÑdG ∫OÉ©J ó©H §≤a ±GógC’G ≈dEG  ,RÉàªªdG »æjôëÑdG

.á°ùeÉîdG ádƒédG ájÉ¡f ™e ,´ÉaôdG ™e ¥ôëªdG.á°ùeÉîdG ádƒédG ájÉ¡f ™e ,´ÉaôdG ™e ¥ôëªdG
 ,…QhódG áªb ≈∏Y É kªFÉb »KÓãdG ´Gô°üdG ôªà°SGh ,…QhódG áªb ≈∏Y É kªFÉb »KÓãdG ´Gô°üdG ôªà°SGh
 ,´ÉaôdG ™aQ Éª«a ,( ,´ÉaôdG ™aQ Éª«a ,(1-1) ´ÉaôdGh ¥ôëªdG ∫OÉ©àH) ´ÉaôdGh ¥ôëªdG ∫OÉ©àH
 ™HGôdG  õcôªdG  ≈dEG  ™LGôJh  ,•É≤f   ™HGôdG  õcôªdG  ≈dEG  ™LGôJh  ,•É≤f  9  ≈dEG  √ó«°UQ ≈dEG  √ó«°UQ

.ådÉãdG ájódÉîdG øY ±GógC’G ¥QÉØH.ådÉãdG ájódÉîdG øY ±GógC’G ¥QÉØH
 õcôªdG  »a  á£≤f   õcôªdG  »a  á£≤f  1111  ≈dEG  √ó«°UQ  á«μdÉªdG  ™aQh ≈dEG  √ó«°UQ  á«μdÉªdG  ™aQh

.»dÉY ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,»fÉãdG.»dÉY ≈∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,»fÉãdG
 √ó«°UQ ™aQh ( √ó«°UQ ™aQh (0-2) ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y »∏gC’G ¥ƒØJh) ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y »∏gC’G ¥ƒØJh
 »a •É≤f   »a •É≤f  5 óæY ÜÉÑ°ûdG  »≤H Éª«a  •É≤f   óæY ÜÉÑ°ûdG  »≤H Éª«a  •É≤f  7 ≈dEG ≈dEG
 ,ájódÉîdG  OÉ©à°SG  ,ø«M  »a  .ô°TÉ©dG  õcôªdG ,ájódÉîdG  OÉ©à°SG  ,ø«M  »a  .ô°TÉ©dG  õcôªdG
 ó©°Uh ,( ó©°Uh ,(0-4) øjôëÑdG ≥jôa ≈∏Y √RƒØH ¬fRGƒJ) øjôëÑdG ≥jôa ≈∏Y √RƒØH ¬fRGƒJ
 ,•É≤f   ,•É≤f  9  ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  ≈`̀dEG  ájódÉîdG ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  ≈`̀dEG  ájódÉîdG
 øjôëÑdG ™Ñ≤j Éª«a ,ájódÉîdG øY ±GógC’G ¥QÉØHh øjôëÑdG ™Ñ≤j Éª«a ,ájódÉîdG øY ±GógC’G ¥QÉØHh

.•É≤f …CG ¿hO .•É≤f …CG ¿hO 1212 õcôªdG »a õcôªdG »a

حسن موسى    �

 á∏°ùdG  Iô``̀c  ≥`̀jô`̀a  π¡à°ùj á∏°ùdG  Iô``̀c  ≥`̀jô`̀a  π¡à°ùj
 √QGƒ°ûe  ,âjƒμdG  …OÉæH  ∫hC’G √QGƒ°ûe  ,âjƒμdG  …OÉæH  ∫hC’G
 …ƒ«°SB’G  …Qhó``̀dG  ádƒ£H  »a …ƒ«°SB’G  …Qhó``̀dG  ádƒ£H  »a
 á≤£æe  ø``̀Y  á`̀∏`̀°`̀ù`̀ dG  Iô``̀μ``̀d á≤£æe  ø``̀Y  á`̀∏`̀°`̀ù`̀ dG  Iô``̀μ``̀d
 ÉeóæY  , ÉeóæY  ,"≠«d  ôHƒ°ùdG≠«d  ôHƒ°ùdG"  è«∏îdG è«∏îdG
 »Hô©dG  √ô`̀«`̀¶`̀f  ∞«°†à°ùj »Hô©dG  √ô`̀«`̀¶`̀f  ∞«°†à°ùj
 AÉ°ùe øe á©HÉ°ùdG »a …ô£≤dG AÉ°ùe øe á©HÉ°ùdG »a …ô£≤dG
 IôμdG  OÉëJG  ádÉ°U  ≈∏Y  ,Ωƒ«dG IôμdG  OÉëJG  ádÉ°U  ≈∏Y  ,Ωƒ«dG
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  IôFÉ£dG ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  IôFÉ£dG
 äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG
 áYƒªéª∏d  ≈````̀ dhC’G  á`̀ dƒ`̀é`̀ dG áYƒªéª∏d  ≈````̀ dhC’G  á`̀ dƒ`̀é`̀ dG

.á«fÉãdG.á«fÉãdG
 Ö≤∏H  õFÉØdG Ö≤∏H  õFÉØdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  πeCÉjh πeCÉjh
 ájófC’G  ádƒ£Ñd   ájófC’G  ádƒ£Ñd  3737`dG  áî°ùædG`dG  áî°ùædG
 ¢SCÉc ¢SCÉc"  Ö≤d  πeÉMh  ,á«Hô©dG Ö≤d  πeÉMh  ,á«Hô©dG
 ,Iô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG  Iô`̀ª`̀∏`̀d ,Iô`̀°`̀TÉ`̀©`̀dG  Iô`̀ª`̀∏`̀d  " "ôHƒ°ùdGôHƒ°ùdG
 √òg øμd ,äGQÉ°üàf’G á∏°UGƒe √òg øμd ,äGQÉ°üàf’G á∏°UGƒe

 Éeó©H Éeó©H " "≠«d ôHƒ°ùdG≠«d ôHƒ°ùdG" »a »°VÉªdG º°SƒªdG ¥ÉØNG ¢†jƒ©J ≈©°ùj ∂dòch ,»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IôªdG »a »°VÉªdG º°SƒªdG ¥ÉØNG ¢†jƒ©J ≈©°ùj ∂dòch ,»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y IôªdG
 IQÉ≤dG QÉÑc ™e É«dÉJ ácQÉ°ûªdG ΩóYh ,ádƒ£Ñ∏d á«FÉ¡ædG QGhOC’G ≈dEG  πgCÉàdG øe …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ¬eôM IQÉ≤dG QÉÑc ™e É«dÉJ ácQÉ°ûªdG ΩóYh ,ádƒ£Ñ∏d á«FÉ¡ædG QGhOC’G ≈dEG  πgCÉàdG øe …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ¬eôM

."á«fÉªãdG »FÉ¡fá«fÉªãdG »FÉ¡f" ádƒ£H »a ájƒ«°SB’G ádƒ£H »a ájƒ«°SB’G
 ,É«Hô°U »a »ÑjQóJ ôμ°ù©ªH CGóH ,è«∏îdG »a ºgC’G ádƒ£Ñ∏d áæμªe IQƒ°U π°†aCÉH ,É«Hô°U »a »ÑjQóJ ôμ°ù©ªH CGóH ,è«∏îdG »a ºgC’G ádƒ£Ñ∏d áæμªe IQƒ°U π°†aCÉH " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ô°†ëJ óbh ô°†ëJ óbh
 ≥≤ë«d á«Hô©dG ájófC’G ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d »HO ≈dEG Iô°TÉÑe √ó©H π≤àfG ,ájƒb äÉjQÉÑe  ≥≤ë«d á«Hô©dG ájófC’G ádƒ£H »a ácQÉ°ûª∏d »HO ≈dEG Iô°TÉÑe √ó©H π≤àfG ,ájƒb äÉjQÉÑe 6 ¬dÓN ¢VÉN ¬dÓN ¢VÉN
 »∏ëªdG »∏ëªdG " "ôHƒ°ùdG ¢SCÉcôHƒ°ùdG ¢SCÉc" Ö≤∏H ßØàMG ,»Hô©dG Ö≤∏dÉH èjƒààdG øe ΩÉjCG  Ö≤∏H ßØàMG ,»Hô©dG Ö≤∏dÉH èjƒààdG øe ΩÉjCG 5 ó©Hh ,¥É≤ëà°SGh IQGóéH ¬Ñ≤d ó©Hh ,¥É≤ëà°SGh IQGóéH ¬Ñ≤d

.…QÉédG ôHƒàcCG ∞°üàæe (.…QÉédG ôHƒàcCG ∞°üàæe (9999-122122) á«°SOÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y) á«°SOÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y
 ÉªH ,áeó≤àe á«fóHh á«æa äGQóbh ,á«dÉY ájõgÉL øY âjƒμ∏d á«∏ëªdGh á«Hô©dG äÉ¡LGƒªdG âØ°ûch ÉªH ,áeó≤àe á«fóHh á«æa äGQóbh ,á«dÉY ájõgÉL øY âjƒμ∏d á«∏ëªdGh á«Hô©dG äÉ¡LGƒªdG âØ°ûch
 …QGOE’G RÉ¡édG ¢UôM óbh ,ô«Z’ §≤a …ƒ«°SB’G …QGOE’G RÉ¡édG ¢UôM óbh ,ô«Z’ §≤a …ƒ«°SB’G " "≠«d ôHƒ°ùdG≠«d ôHƒ°ùdG" ¢SCÉμH èjƒààdG ƒëf ´É°S ¢SCÉμH èjƒààdG ƒëf ´É°S " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ¿CG ócDƒj ¿CG ócDƒj
 »æLô«ah’ …ôaƒL »°ùfôØdG ¥Óª©dG ™e √óbÉ©àH ,π«≤ãdG QÉ«©dG øe á≤Ø°üH ≥jôØdG ±ƒØ°U õjõ©J ≈∏Y »æLô«ah’ …ôaƒL »°ùfôØdG ¥Óª©dG ™e √óbÉ©àH ,π«≤ãdG QÉ«©dG øe á≤Ø°üH ≥jôØdG ±ƒØ°U õjõ©J ≈∏Y

.(º°S .(º°S 2^112^11)

 …ô°üªdG  OÉ`̀ë`̀J’G  Qô`̀ b …ô°üªdG  OÉ`̀ë`̀J’G  Qô`̀ b
 πjƒëJ  ádhÉ£dG  ¢ùæàd πjƒëJ  ádhÉ£dG  ¢ùæàd
 ô°üY  ô`̀ª`̀Y  ø`̀ r«`̀Ñ`̀YÓ`̀dG ô°üY  ô`̀ª`̀Y  ø`̀ r«`̀Ñ`̀YÓ`̀dG
 ±ô```̀ °```̀ TCG Oƒ```̀ª```̀ë```̀eh ±ô```̀ °```̀ TCG Oƒ```̀ª```̀ë```̀eh
 IôLÉ°ûe  ó©H  ,≥«≤ëà∏d IôLÉ°ûe  ó©H  ,≥«≤ëà∏d
 " "áë«°†ØdGáë«°†ØdG"`H  âØ°Uh`H  âØ°Uh
 É`̀«`̀≤`̀jô`̀aEG á`̀ dƒ`̀£`̀H »``̀a É`̀«`̀≤`̀jô`̀aEG á`̀ dƒ`̀£`̀H »``̀a

.¢ùfƒJ »a áeÉ≤ªdG.¢ùfƒJ »a áeÉ≤ªdG
 »`̀FÉ`̀¡`̀f π`̀ Ñ`̀ b ó`̀ ¡`̀ °`̀ Th »`̀FÉ`̀¡`̀f π`̀ Ñ`̀ b ó`̀ ¡`̀ °`̀ Th
 ø«H ádƒ£ÑdG »a ∫ÉLôdG ø«H ádƒ£ÑdG »a ∫ÉLôdG
 IOÉ°ûe  Éjô«é«fh  ô°üe IOÉ°ûe  Éjô«é«fh  ô°üe
 ø«H ,á`̀Ø`̀«`̀æ`̀Y  á`̀«`̀eÓ`̀c ø«H ,á`̀Ø`̀«`̀æ`̀Y  á`̀«`̀eÓ`̀c
 ô°üe  Öîàæe  »FÉæK ô°üe  Öîàæe  »FÉæK
 ¿CG  OÉ`̀c  ,±ô`̀°`̀TCGh  ô°üY ¿CG  OÉ`̀c  ,±ô`̀°`̀TCGh  ô°üY

.…ójC’ÉH ∑ÉÑà°TG ≈dEG ∫ƒëàj.…ójC’ÉH ∑ÉÑà°TG ≈dEG ∫ƒëàj
 ÖYÓdG ódGh ƒgh ,»ª∏M ±ô°TCG ádhÉ£dG ¢ùæàd …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ∫Éb ,á«fƒjõØ∏J äÉëjô°üJ »ah ÖYÓdG ódGh ƒgh ,»ª∏M ±ô°TCG ádhÉ£dG ¢ùæàd …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ∫Éb ,á«fƒjõØ∏J äÉëjô°üJ »ah

."É«≤jôaEG ádƒ£H »a Éª¡æe QóH Éªd ≥«≤ëà∏d ø r«ÑYÓdG πjƒëJ Qôb OÉëJ’G ¿EG ,±ô°TCG OƒªëeÉ«≤jôaEG ádƒ£H »a Éª¡æe QóH Éªd ≥«≤ëà∏d ø r«ÑYÓdG πjƒëJ Qôb OÉëJ’G ¿EG ,±ô°TCG Oƒªëe
."ô°üe Öîàæe ¿Óãªj ø r«ÑYÓH ≥«∏j ’ çóM Éeô°üe Öîàæe ¿Óãªj ø r«ÑYÓH ≥«∏j ’ çóM Ée" ¿CG »ª∏M ôÑàYGh ¿CG »ª∏M ôÑàYGh

 ÉaƒN ,∫ÉLôdG á«ÑgòH ô°üe Rƒa ó©H èjƒààdG á°üæe ≈dEG  Oƒ©°üdG ΩóY ¬æHG øe Ö∏W ¬fEG  »ª∏M ∫Ébh ÉaƒN ,∫ÉLôdG á«ÑgòH ô°üe Rƒa ó©H èjƒààdG á°üæe ≈dEG  Oƒ©°üdG ΩóY ¬æHG øe Ö∏W ¬fEG  »ª∏M ∫Ébh
 ¿EÉa ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y Iô°ûàæe ƒjó«a ™WÉ≤e Ö°ùMh .ô°üY ™e ∑ÉμàMG …CG çhóM øe ¿EÉa ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y Iô°ûàæe ƒjó«a ™WÉ≤e Ö°ùMh .ô°üY ™e ∑ÉμàMG …CG çhóM øe
 ±ô°TCG »≤H ÉªdÉW Ö©∏dG ¬°†aQ ô°üY …óÑj ,iôNCG á£≤d »ah .AÉ≤∏dG πÑb ô°üY áëaÉ°üe ¢†aQ ±ô°TCG ±ô°TCG »≤H ÉªdÉW Ö©∏dG ¬°†aQ ô°üY …óÑj ,iôNCG á£≤d »ah .AÉ≤∏dG πÑb ô°üY áëaÉ°üe ¢†aQ ±ô°TCG

.ø r«ÑYÓdG ∑ÉÑà°TG ¿hO »æØdG RÉ¡édG πNóJ ∫ÉM Éªæ«H ,•É«àM’G óYÉ≤e ≈∏Y.ø r«ÑYÓdG ∑ÉÑà°TG ¿hO »æØdG RÉ¡édG πNóJ ∫ÉM Éªæ«H ,•É«àM’G óYÉ≤e ≈∏Y

"OÉëJ’G IôFÉW" »a ¿ÉJGQÉÑe

ô°ûÑdÉH QÉéJG á«ë°V Iôc ÖY’

…QhódG IQGó°U »a Éμ«eGô«°S

خالد العنزي    �

 OÉëJ’G ádƒ£H øe  OÉëJ’G ádƒ£H øe 1616`dG ádƒédG øª°V ,¿ÉJGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J`dG ádƒédG øª°V ,¿ÉJGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 ï«°ûdG  ™ªée »a áÑ©∏dG  OÉëJG  ádÉ°U ≈∏Y ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d ï«°ûdG  ™ªée »a áÑ©∏dG  OÉëJG  ádÉ°U ≈∏Y ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d
 äÉîÑ«∏°üdG »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S äÉîÑ«∏°üdG »≤à∏j å«M ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S
 Ö©∏j AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ô°üædG ™e Ö©∏j AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG »a ô°üædG ™e

.á«°SOÉ≤dG ™e ∑ƒeô«dG.á«°SOÉ≤dG ™e ∑ƒeô«dG
 ,á£≤f   ,á£≤f  1717  ó«°UôH  ádƒ£ÑdG  ¥ôa  Ö«JôJ  áªXÉc  Qó°üàj ó«°UôH  ádƒ£ÑdG  ¥ôa  Ö«JôJ  áªXÉc  Qó°üàj
 1414 Éª¡æe πμd ¿ÉbôHh á«°SOÉ≤dGh á£≤f  Éª¡æe πμd ¿ÉbôHh á«°SOÉ≤dGh á£≤f 1515 âjƒμdG  ¬«∏j âjƒμdG  ¬«∏j
 »Hô©dGh •É≤f â°S ∑ƒeô«dGh ,á£≤f  »Hô©dGh •É≤f â°S ∑ƒeô«dGh ,á£≤f 1111 ÜÉÑ°ûdGh ,á£≤f ÜÉÑ°ûdGh ,á£≤f

.ó«°UQ ¿hO ô°üædGh ø«à£≤f äÉîÑ«∏°üdGh •É≤f ¢ùªN.ó«°UQ ¿hO ô°üædGh ø«à£≤f äÉîÑ«∏°üdGh •É≤f ¢ùªN
 ≥«≤ëàd  äÉîÑ«∏°üdGh  ô°üædG  íª£j  ,Ωƒ«dG  äÉ¡LGƒe  »a ≥«≤ëàd  äÉîÑ«∏°üdGh  ô°üædG  íª£j  ,Ωƒ«dG  äÉ¡LGƒe  »a
 ,Éª¡æe  πμd  ôFÉ°ùN  â°S  ó©H  ,ádƒ£ÑdÉH  ∫h’G  ÉªgRƒa ,Éª¡æe  πμd  ôFÉ°ùN  â°S  ó©H  ,ádƒ£ÑdÉH  ∫h’G  ÉªgRƒa
 ΩÉeG á«°SOÉ≤∏d ¬∏¡°S á¡LGƒªdG ¿ƒμà°S ,»fÉãdG AÉ≤∏dG »ah ΩÉeG á«°SOÉ≤∏d ¬∏¡°S á¡LGƒªdG ¿ƒμà°S ,»fÉãdG AÉ≤∏dG »ah
 áë∏°üªd  Ö°üJ  »àdG  äÉ«fÉμe’Gh  IôÑîdG  ¥QÉØd  ∑ƒeô«dG áë∏°üªd  Ö°üJ  »àdG  äÉ«fÉμe’Gh  IôÑîdG  ¥QÉØd  ∑ƒeô«dG

."ôØ°UC’GôØ°UC’G"

 ¿Éc  …òdG  ,¬jQƒJ  ï«°T  »dÉ¨æ°ùdG  ≈eôªdG  ¢SQÉM  ¢VÉN ¿Éc  …òdG  ,¬jQƒJ  ï«°T  »dÉ¨æ°ùdG  ≈eôªdG  ¢SQÉM  ¢VÉN
 ôWÉîªdÉH áaƒØëe á∏MQ ,iôÑc ájófCG ≈dEG ΩÉª°†fÓd íª£j ôWÉîªdÉH áaƒØëe á∏MQ ,iôÑc ájófCG ≈dEG ΩÉª°†fÓd íª£j
 ¿CG πÑb ±É£àN’Gh ´Góî∏d ¢Vô©J ¿CG ó©H IÉ°SCÉªH â¡àfG ¿CG πÑb ±É£àN’Gh ´Góî∏d ¢Vô©J ¿CG ó©H IÉ°SCÉªH â¡àfG

.ÉfÉZ »a ¬JÉ«M ó≤Øj.ÉfÉZ »a ¬JÉ«M ó≤Øj
 k É¡Lƒàe √OÓH QOÉZ ,ìƒª£dG »dÉ¨æ°ùdG ÜÉ°ûdG ,¬jQƒJ ï«°T k É¡Lƒàe √OÓH QOÉZ ,ìƒª£dG »dÉ¨æ°ùdG ÜÉ°ûdG ,¬jQƒJ ï«°T
 ¿CG πeCG ≈∏Y ,á«ÑjôéJ äÉÑjQóJ »a ácQÉ°ûª∏d Üô¨ªdG ≈dEG ¿CG πeCG ≈∏Y ,á«ÑjôéJ äÉÑjQóJ »a ácQÉ°ûª∏d Üô¨ªdG ≈dEG

 .Iô«Ñc ájófCG ≈dEG ∫É≤àf’G ƒëf ≥jô£dG ∂dP ¬d íàØj .Iô«Ñc ájófCG ≈dEG ∫É≤àf’G ƒëf ≥jô£dG ∂dP ¬d íàØj
 ΩÉªJE’ ÉfÉZ ≈dEG ôaÉ°S ÉeóæY IÉ°SCÉe ≈dEG âdƒëJ á∏MôdG øμd ΩÉªJE’ ÉfÉZ ≈dEG ôaÉ°S ÉeóæY IÉ°SCÉe ≈dEG âdƒëJ á∏MôdG øμd
 áμÑ°T ïa »a ™bh ∑Éægh ,ΩÉª°†f’ÉH √óYh ≥jôa ™e AÉ≤d áμÑ°T ïa »a ™bh ∑Éægh ,ΩÉª°†f’ÉH √óYh ≥jôa ™e AÉ≤d
 k ÉÑ∏W  ¬jQƒJ  »dÉgCG  ≈≤∏Jh  .¬àØ£àNG  »àdG  ô°ûÑdG  Öjô¡J k ÉÑ∏W  ¬jQƒJ  »dÉgCG  ≈≤∏Jh  .¬àØ£àNG  »àdG  ô°ûÑdG  Öjô¡J
 ºd  º¡æμd  ,º¡æHG  ìGô°S  ¥ÓWEG  πHÉ≤e  Iô«Ñc  ájóa  OGó°ùH ºd  º¡æμd  ,º¡æHG  ìGô°S  ¥ÓWEG  πHÉ≤e  Iô«Ñc  ájóa  OGó°ùH

 .ø«Ø£àîª∏d á«dÉªdG ÖdÉ£ªdG á«Ñ∏J øe Gƒæμªàj .ø«Ø£àîª∏d á«dÉªdG ÖdÉ£ªdG á«Ñ∏J øe Gƒæμªàj
 IÉah  øY  k É«ª°SQ  á«dÉ¨æ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  â¨∏HCG  ,∂dP  ó©H IÉah  øY  k É«ª°SQ  á«dÉ¨æ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  â¨∏HCG  ,∂dP  ó©H
.±É£àN’G Gòg áé«àf ¬JÉ«M ó≤a ¬fCG IócDƒe ,ÜÉ°ûdG ÖYÓdG.±É£àN’G Gòg áé«àf ¬JÉ«M ó≤a ¬fCG IócDƒe ,ÜÉ°ûdG ÖYÓdG
 á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh »≤jôaC’G πeÉμàdG IQGRh ¬JOQhCG Éªd k É≤ahh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh »≤jôaC’G πeÉμàdG IQGRh ¬JOQhCG Éªd k É≤ahh
 Qõ«æ«ÑjEG áMô°ûe »a ¬jQƒJ áãL ≈∏Y Qƒã©dG ºJ ,á«dÉ¨æ°ùdG Qõ«æ«ÑjEG áMô°ûe »a ¬jQƒJ áãL ≈∏Y Qƒã©dG ºJ ,á«dÉ¨æ°ùdG

.ÉfÉZ ,»àfÉ°TBG º«∏bEG »a ƒaÉJ á≤£æªH.ÉfÉZ ,»àfÉ°TBG º«∏bEG »a ƒaÉJ á≤£æªH

 RÉàªªdG  …ô°üªdG  …QhódG  IQGó°U GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S ≈∏àYG RÉàªªdG  …ô°üªdG  …QhódG  IQGó°U GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S ≈∏àYG
 øe  ∫hG  ¢û«édG  ™FÓW ¬Ø«°V  ≈∏Y   øe  ∫hG  ¢û«édG  ™FÓW ¬Ø«°V  ≈∏Y  0-2  √RƒØH  ,Ωó≤dG  Iôμd √RƒØH  ,Ωó≤dG  Iôμd
 äÉjQÉÑe  äÉjQÉÑe 1010 øe á£≤f  øe á£≤f 2020 ≈dEG  √ó«°UQ Éμ«eGô«°S ™aQ.¢ùeG ≈dEG  √ó«°UQ Éμ«eGô«°S ™aQ.¢ùeG
 ∂dÉeõdGh …ô°üªdG ≈∏Y ø«à£≤f ¥QÉØH k Éeó≤àe ,IQGó°üdG »a ∂dÉeõdGh …ô°üªdG ≈∏Y ø«à£≤f ¥QÉØH k Éeó≤àe ,IQGó°üdG »a
 »a •É≤f  »a •É≤f 9 óæY ¢û«édG ™FÓW ó«°UQ óªéJh .»ÑfEGh »∏gC’Gh óæY ¢û«édG ™FÓW ó«°UQ óªéJh .»ÑfEGh »∏gC’Gh
 á≤«bódG »a Ωó≤àdG Éμ«eGô«°S ¿ÉªãY ¿Ghôe íæeh. á≤«bódG »a Ωó≤àdG Éμ«eGô«°S ¿ÉªãY ¿Ghôe íæeh.1616 õcôªdG õcôªdG
 É¡dƒMh ≈°ù«Y ΩÓ°SEG øe á°†Øîæe IôjôªJ ≈≤∏J ÉeóæY  É¡dƒMh ≈°ù«Y ΩÓ°SEG øe á°†Øîæe IôjôªJ ≈≤∏J ÉeóæY 2424
 ó©°S  Rõ`̀Yh  .¿ÉÑ©°T  óªëe  ¢SQÉëdG  ∑ÉÑ°T  »a  Iójó°ùàH ó©°S  Rõ`̀Yh  .¿ÉÑ©°T  óªëe  ¢SQÉëdG  ∑ÉÑ°T  »a  Iójó°ùàH
 Éeó©H  Éeó©H 5858 á≤«bódG  »a ¢VQC’G  ÜÉë°UCG  ídÉ°üd  Ωó≤àdG  ô«ª°S á≤«bódG  »a ¢VQC’G  ÜÉë°UCG  ídÉ°üd  Ωó≤àdG  ô«ª°S
 AGõédG  á≤£æe  πNGO  ¢û«édG  ™FÓW  »©aGóªd  k ÉcÉÑJQG  π¨à°SG AGõédG  á≤£æe  πNGO  ¢û«édG  ™FÓW  »©aGóªd  k ÉcÉÑJQG  π¨à°SG
 ™FÓ£d áæ«ªK á°Uôa âë«JCGh .»dÉîdG ≈eôªdG »a IôμdG Oó°Sh ™FÓ£d áæ«ªK á°Uôa âë«JCGh .»dÉîdG ≈eôªdG »a IôμdG Oó°Sh
 óªMCG  ≥∏WCG  ø«M ,áæeÉãdG á≤«bódG »a GôμÑe Ωó≤à∏d ¢û«édG óªMCG  ≥∏WCG  ø«M ,áæeÉãdG á≤«bódG »a GôμÑe Ωó≤à∏d ¢û«édG
 ÖLQ  øμd  ,AGõédG  á≤£æe  πNGO  øe  Iójó°ùJ  øªMôdG  óÑY ÖLQ  øμd  ,AGõédG  á≤£æe  πNGO  øe  Iójó°ùJ  øªMôdG  óÑY

.≈eôªdG §N ≈∏Y øe Égó©HCG Éμ«eGô«°S ™aGóe π«Ñf.≈eôªdG §N ≈∏Y øe Égó©HCG Éμ«eGô«°S ™aGóe π«Ñf
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الرياضية

 ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  Ωƒ`̀«`̀dG  ¢Vƒîj ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  Ωƒ`̀«`̀dG  ¢Vƒîj
 ÜÉ©dC’G  IQhO  »a  á«fÉãdG  ¬JGQÉÑe  ,ÜÉÑ°û∏d ÜÉ©dC’G  IQhO  »a  á«fÉãdG  ¬JGQÉÑe  ,ÜÉÑ°û∏d
 πHÉ≤j  ÉeóæY  ÜÉÑ°û∏d  áãdÉãdG  ájƒ«°SB’G πHÉ≤j  ÉeóæY  ÜÉÑ°û∏d  áãdÉãdG  ájƒ«°SB’G
 øª°V  kAÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG  »`̀a  óæ∏jÉJ  Öîàæe øª°V  kAÉ°ùe  á°SOÉ°ùdG  »`̀a  óæ∏jÉJ  Öîàæe
 ,á«fÉãdG  áYƒªéª∏d  …ó«¡ªàdG  QhódG  äÉ°ùaÉæe ,á«fÉãdG  áYƒªéª∏d  …ó«¡ªàdG  QhódG  äÉ°ùaÉæe
 ø«°üdG øe kÓc âjƒμdG ÖfÉL ≈dEG º°†J »àdG »àdG ø«°üdG øe kÓc âjƒμdG ÖfÉL ≈dEG º°†J »àdG »àdG

.¿Éà°ùNGRÉch ófÓjÉJh ¿GôjEGh äGQÉeE’Gh.¿Éà°ùNGRÉch ófÓjÉJh ¿GôjEGh äGQÉeE’Gh
 √QGƒ°ûe  á∏°UGƒe  ≈dG  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ≈©°ùjh √QGƒ°ûe  á∏°UGƒe  ≈dG  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ≈©°ùjh
 ≈∏Y  »fÉãdG  √Rƒa  ≥«≤ëàH  ájƒ«°SB’G  IQhó`̀dG  »a ≈∏Y  »fÉãdG  √Rƒa  ≥«≤ëàH  ájƒ«°SB’G  IQhó`̀dG  »a
 ô«ÑμdG  RƒØdG  ó©H  óæ∏jÉJ  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  »dGƒàdG ô«ÑμdG  RƒØdG  ó©H  óæ∏jÉJ  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  »dGƒàdG
 ¿Éà°ùNGRÉc  ΩÉeCG  ≈dh’G  á¡LGƒªdG  »a ¬≤≤M …òdG ¿Éà°ùNGRÉc  ΩÉeCG  ≈dh’G  á¡LGƒªdG  »a ¬≤≤M …òdG
 óªà©jh  , óªà©jh  ,2626-4242  áé«àæH áé«àæH
 áYƒªée  ≈∏Y  ô«¨°üdG  ¥QRC’G áYƒªée  ≈∏Y  ô«¨°üdG  ¥QRC’G
 øjóYGƒdG ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG øe øjóYGƒdG ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG øe
 ø«ªdÉ°S  ∞«£∏dGóÑY  π`̀ã`̀e ø«ªdÉ°S  ∞«£∏dGóÑY  π`̀ã`̀e
 ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑYh hóe ôªYh ´ƒ£ªdG  ÜÉgƒdGóÑYh hóe ôªYh
.¿ÉMôa óªëe ¢SQÉëdG ≈dG áaÉ°V’ÉH.¿ÉMôa óªëe ¢SQÉëdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ô°ùdG  ø«eCG  áã©ÑdG  ôjóe OÉ°TCG  ¬ÑfÉL øe ô°ùdG  ø«eCG  áã©ÑdG  ôjóe OÉ°TCG  ¬ÑfÉL øe
 á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  »a  óYÉ°ùªdG á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  »a  óYÉ°ùªdG
 õ«ªªdG  »æØdG  iƒà°ùªdÉH  ,…ôªdG  »∏Y  øàHÉμdG õ«ªªdG  »æØdG  iƒà°ùªdÉH  ,…ôªdG  »∏Y  øàHÉμdG
 QGƒ°ûe á`̀jGó`̀H »`̀a ¿ƒ`̀Ñ`̀YÓ`̀dG ¬`̀H ô`̀¡`̀X …ò``̀ dG QGƒ°ûe á`̀jGó`̀H »`̀a ¿ƒ`̀Ñ`̀YÓ`̀dG ¬`̀H ô`̀¡`̀X …ò``̀ dG
 ¥QÉØdG  Gò¡H  RƒØdG  ≥«≤ëJh  IQhódG  »a  ÖîàæªdG ¥QÉØdG  Gò¡H  RƒØdG  ≥«≤ëJh  IQhódG  »a  ÖîàæªdG
 ¿ƒμà°S  áeOÉ≤dG  IGQÉÑªdG  ¿G  ÉØ«°†e  ,ô«ÑμdG ¿ƒμà°S  áeOÉ≤dG  IGQÉÑªdG  ¿G  ÉØ«°†e  ,ô«ÑμdG
 ≥jô£dG  ∫ÉªcEG  πLCG  øe  á«fÉãdG  Iƒ£îdG  áHÉãªH ≥jô£dG  ∫ÉªcEG  πLCG  øe  á«fÉãdG  Iƒ£îdG  áHÉãªH
 äÉ°üæe  Oƒ©°Uh  á«FÉ¡ædG  QGhOC’G  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ°üæe  Oƒ©°Uh  á«FÉ¡ædG  QGhOC’G  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d
 »àdG á«dÉ©dG ájƒæ©ªdG ìhôdG ≈∏Y GócDƒe ,èjƒààdG »àdG á«dÉ©dG ájƒæ©ªdG ìhôdG ≈∏Y GócDƒe ,èjƒààdG
 AGOCG ºjó≤J ≈∏Y QGô°UE’Gh ÖîàæªdG ƒÑY’ Égô¡XCG AGOCG ºjó≤J ≈∏Y QGô°UE’Gh ÖîàæªdG ƒÑY’ Égô¡XCG
 Gòg »a á«àjƒμdG ó«dG Iôc Qƒ£J ¢ùμ©j ±ô°ûe Gòg »a á«àjƒμdG ó«dG Iôc Qƒ£J ¢ùμ©j ±ô°ûe

.…ƒ«°SB’G πØëªdG.…ƒ«°SB’G πØëªdG
 ÜÉÑ°û∏d  áãdÉãdG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G  IQhO  ΩÉ≤Jh ÜÉÑ°û∏d  áãdÉãdG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G  IQhO  ΩÉ≤Jh
 ¿ƒμ«°Sh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe »a É¡JÉ«dÉ©a ¿ƒμ«°Sh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe »a É¡JÉ«dÉ©a
 ôªà°ùJh …QÉédG ôHƒàcCG  ôªà°ùJh …QÉédG ôHƒàcCG 2222 »a »ª°SôdG ìÉààa’G »a »ª°SôdG ìÉààa’G

 »°VÉjQ  »°VÉjQ 50005000 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ,¬æe  øe ôãcCG ácQÉ°ûªH ,¬æe 3131 ≈àM ≈àM
 2626  »a  ¿ƒ°ùaÉæàj  ,ájƒ«°SBG  ádhO   »a  ¿ƒ°ùaÉæàj  ,ájƒ«°SBG  ádhO  4545  ¿ƒ∏ãªj ¿ƒ∏ãªj
 ICÉ°ûæe  ICÉ°ûæe 2020  É¡Ø«°†à°ùJ  á≤HÉ°ùe  É¡Ø«°†à°ùJ  á≤HÉ°ùe 253253h  á°VÉjQh  á°VÉjQ

.á«°VÉjQ.á«°VÉjQ
 ÉÑY’   ÉÑY’ 7575  Ü IQhódG  »a  âjƒμdG  áã©H  ∑QÉ°ûJh Ü IQhódG  »a  âjƒμdG  áã©H  ∑QÉ°ûJh
 ájOôa  áÑ©d   ájOôa  áÑ©d  1414  äÉ°ùaÉæe  ¿ƒ°Vƒîj  áÑY’h äÉ°ùaÉæe  ¿ƒ°Vƒîj  áÑY’h
 ÜÉ©dCG  ,¿ƒ∏ãjGôàdG  ,áMÉÑ°ùdG  »`̀gh  á«YÉªLh ÜÉ©dCG  ,¿ƒ∏ãjGôàdG  ,áMÉÑ°ùdG  »`̀gh  á«YÉªLh
 ,∞dƒ¨dG  ,ádhÉ£dG  Iôc  ,IôFÉ£dG  á°ûjôdG  ,iƒ≤dG ,∞dƒ¨dG  ,ádhÉ£dG  Iôc  ,IôFÉ£dG  á°ûjôdG  ,iƒ≤dG
 ,ó«dG  Iôc  ,(IQó≤dG  -  õLGƒëdG  õØb)  á«°ShôØdG ,ó«dG  Iôc  ,(IQó≤dG  -  õLGƒëdG  õØb)  á«°ShôØdG
 ,…É`̀J …Gƒ``̀e ,hó`̀fƒ`̀μ`̀jÉ`̀J ,∫ƒ``̀H ∂«J ,hOƒ`̀ é`̀ dG ,…É`̀J …Gƒ``̀e ,hó`̀fƒ`̀μ`̀jÉ`̀J ,∫ƒ``̀H ∂«J ,hOƒ`̀ é`̀ dG

.ƒ°ùà«LƒL.ƒ°ùà«LƒL

 πgCÉàj ∫ƒH ∂«àdG
 ô°UÉf  ∫ƒÑc  »à∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ÖY’  πgCÉJ ô°UÉf  ∫ƒÑc  »à∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ÖY’  πgCÉJ
 äÉ°ùaÉæªd  »FÉ¡ædG  ∞°üædG  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  ô≤°üdG äÉ°ùaÉæªd  »FÉ¡ædG  ∞°üædG  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  ô≤°üdG
 ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  RƒØdG  ¬≤«≤ëJ  ó©H  ∂dPh  …OôØdG ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  RƒØdG  ¬≤«≤ëJ  ó©H  ∂dPh  …OôØdG
 ô≤°üdG  ¿Éch  »a   ô≤°üdG  ¿Éch  »a  0-2  áé«àæH  øjôëÑdG  Öîàæe áé«àæH  øjôëÑdG  Öîàæe
 IGQÉÑªdG »a ¬Ñ∏¨J ó©H …ó«¡ªàdG QhódG RÉàLG ób IGQÉÑªdG »a ¬Ñ∏¨J ó©H …ó«¡ªàdG QhódG RÉàLG ób
 »ÑY’  ≈∏Y   »ÑY’  ≈∏Y  0-2  áé«àæH  áãdÉãdG  h  á«fÉãdG áé«àæH  áãdÉãdG  h  á«fÉãdG
 IGQÉÑªdG »a ¬JQÉ°ùN h ¿ÉæÑd h ÉjOƒÑªc Öîàæe IGQÉÑªdG »a ¬JQÉ°ùN h ¿ÉæÑd h ÉjOƒÑªc Öîàæe

¿Éà°ùcÉH Öîàæe ÖY’ øe ¿Éà°ùcÉH Öîàæe ÖY’ øe 2-1 áé«àæH ≈dhC’G áé«àæH ≈dhC’G
 ∞dƒ¨∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe …QGOEG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ∞dƒ¨∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe …QGOEG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ô°TÉH  πμÑ©dG  ºdÉ°S  ÖYÓdG  ¿G  πμÑ©dG  ójƒ°S  .O ô°TÉH  πμÑ©dG  ºdÉ°S  ÖYÓdG  ¿G  πμÑ©dG  ójƒ°S  .O
 øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG ¬dƒ°Uh Qƒa á«eƒ«dG ¬JÉÑjQóJ øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dG ¬dƒ°Uh Qƒa á«eƒ«dG ¬JÉÑjQóJ
 »àdG ájƒ«°SB’G äÉ°ùaÉæªdG QÉªZ ¢Vƒîd kGOGó©à°SG »àdG ájƒ«°SB’G äÉ°ùaÉæªdG QÉªZ ¢Vƒîd kGOGó©à°SG
 ¿G ±É°VCGh ,…QÉédG ô¡°ûdG øe  ¿G ±É°VCGh ,…QÉédG ô¡°ûdG øe 2323 »a ≥∏£æà°S »a ≥∏£æà°S
 ≥jôW øY âfÉc  ájƒ«°S’G  IQhó∏d  äGOGó©à°S’G ≥jôW øY âfÉc  ájƒ«°S’G  IQhó∏d  äGOGó©à°S’G
 øμªJ »àdGh ∞dƒ¨∏d è«∏îdG ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG øμªJ »àdGh ∞dƒ¨∏d è«∏îdG ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG
 ≥«≤ëJh  Ö≤∏dÉH  RƒØdG  øe  ºdÉ°S  ÖYÓdG  É¡«a ≥«≤ëJh  Ö≤∏dÉH  RƒØdG  øe  ºdÉ°S  ÖYÓdG  É¡«a
 ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG ∂dòch ,á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdG ∂dòch ,á«ÑgòdG á«dGó«ªdG
 á«Hô©dG  ô°üe ájQƒ¡ªL »a âª«bCG  »àdG  Üô©dG á«Hô©dG  ô°üe ájQƒ¡ªL »a âª«bCG  »àdG  Üô©dG

.∞«°UƒdG õcôe ≈∏Y É¡«a π°üMh.∞«°UƒdG õcôe ≈∏Y É¡«a π°üMh
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 RƒØdG  ≈dEG  ójQóe ∫ÉjQ Oƒ≤«d ájÉ¡ædG  Üôb É kaóg »HÉÑe ¿É«∏«c πé°S RƒØdG  ≈dEG  ójQóe ∫ÉjQ Oƒ≤«d ájÉ¡ædG  Üôb É kaóg »HÉÑe ¿É«∏«c πé°S
 á≤«bódG  òæe  ø«ÑY’  á©°ùàH  Ö©d  …òdG  »aÉà«N  ¬Ø«°†e  ≈∏Y   á≤«bódG  òæe  ø«ÑY’  á©°ùàH  Ö©d  …òdG  »aÉà«N  ¬Ø«°†e  ≈∏Y  0-1
 …QhódG  øe  á©°SÉàdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,¢ùeG  øe  ∫hCG   …QhódG  øe  á©°SÉàdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,¢ùeG  øe  ∫hCG  8484
 óæY »HÉÑe ΩGóbCÉH ó«MƒdG IGQÉÑªdG ±óg AÉLh .Ωó≤dG Iôμd »fÉÑ°SE’G óæY »HÉÑe ΩGóbCÉH ó«MƒdG IGQÉÑªdG ±óg AÉLh .Ωó≤dG Iôμd »fÉÑ°SE’G

.ôdƒZ GOQCG »côàdG πjóÑdG áYÉæ°üH .ôdƒZ GOQCG »côàdG πjóÑdG áYÉæ°üH 8080 á≤«bódG á≤«bódG
 πjóÑdG  ≈≤∏J ÉeóæY  πjóÑdG  ≈≤∏J ÉeóæY 7777  á≤«bódG  òæe ø«ÑY’ Iô°û©H »aÉà«N Ö©dh á≤«bódG  òæe ø«ÑY’ Iô°û©H »aÉà«N Ö©dh
 ,πjóÑc  ¬dƒNO  øe  ¿GƒK  ó©H  Iô°TÉÑªdG  AGôªëdG  ábÉ£ÑdG  Ωƒ«f  ¿’CG ,πjóÑc  ¬dƒNO  øe  ¿GƒK  ó©H  Iô°TÉÑªdG  AGôªëdG  ábÉ£ÑdG  Ωƒ«f  ¿’CG
 ¢ùμ«dCG  π°üëj  ¿CG  πÑb  ,ójQóe  ∫ÉjQ  ÖY’  ≈∏Y  ∞«æY  πNóJ  ôKEG ¢ùμ«dCG  π°üëj  ¿CG  πÑb  ,ójQóe  ∫ÉjQ  ÖY’  ≈∏Y  ∞«æY  πNóJ  ôKEG

.8484 á≤«bódG óæY G kOhô£e êôîjh »fÉãdG QGòfE’G ≈∏Y ¢ùjôμfÉ°S á≤«bódG óæY G kOhô£e êôîjh »fÉãdG QGòfE’G ≈∏Y ¢ùjôμfÉ°S
 á¡LGƒe  πÑb  IQGó°üdG  »a  á£≤f   á¡LGƒe  πÑb  IQGó°üdG  »a  á£≤f  2424  ≈dEG  √ó«°UQ  ójQóe  ∫ÉjQ  ™aQh ≈dEG  √ó«°UQ  ójQóe  ∫ÉjQ  ™aQh
 Éª«a ,á∏Ñ≤ªdG ádƒédG »a á£≤f  Éª«a ,á∏Ñ≤ªdG ádƒédG »a á£≤f 2222  ó«°UôH Ö«JôàdG »fÉK áfƒ∏°TôH ó«°UôH Ö«JôàdG »fÉK áfƒ∏°TôH

.1212 õcôªdG »a á£≤f  õcôªdG »a á£≤f 1111 óæY »aÉà«N ó«°UQ óªéJ óæY »aÉà«N ó«°UQ óªéJ

áHƒ©°üH »aÉà«N Ωõ¡j ∫ÉjôdG

أزرق اليد يلتقي نظيره التايلندي اليوم

إنجاز تاريخي لشباب أسود ا&طلس بالحصول على كأس العالم

 ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’G :º∏°ùªdG
IQÉ≤dG ∫É£HCG Iƒb RôÑJ

 ó°ùdG ∞«°†à°ùj ∫Ó¡dG
"áÑîædG" »a

 AÉ°†YCG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ,¢ùeCG ¢SOÉ°ùdG óªëe Üô¨ªdG ∂∏e å©H AÉ°†YCG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ,¢ùeCG ¢SOÉ°ùdG óªëe Üô¨ªdG ∂∏e å©H
 áÑ°SÉæªH ,áæ°S  áÑ°SÉæªH ,áæ°S 2020 øe πbC’ Ωó≤dG Iôμd »Hô¨ªdG »æWƒdG ÖîàæªdG øe πbC’ Ωó≤dG Iôμd »Hô¨ªdG »æWƒdG ÖîàæªdG
 :á«μ∏ªdG á«bôÑdG »a AÉLh . :á«μ∏ªdG á«bôÑdG »a AÉLh .20252025 ÜÉÑ°û∏d ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¬éjƒàJ ÜÉÑ°û∏d ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¬éjƒàJ
 …òdG  »dƒ£ÑdG  ºcQÉ°ùe  ≥«ªY  RGõàYGh  ≠dÉH  êÉ¡àHÉH  Éæ©ÑàJ  ó≤d …òdG  »dƒ£ÑdG  ºcQÉ°ùe  ≥«ªY  RGõàYGh  ≠dÉH  êÉ¡àHÉH  Éæ©ÑàJ  ó≤d"
 2020 øe πbC’ ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¥É≤ëà°SGh IQGóL øY ºcôØ¶H √ƒªàL qƒJ øe πbC’ ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¥É≤ëà°SGh IQGóL øY ºcôØ¶H √ƒªàL qƒJ

."(20252025 »∏«°ûJ áî°ùf) áæ°S »∏«°ûJ áî°ùf) áæ°S
 ºμ«dEG  ¬Lƒàf  ¿CG  Éfôîah  ÉfQhô°S  »YGhO  øªd  ¬fEG ºμ«dEG  ¬Lƒàf  ¿CG  Éfôîah  ÉfQhô°S  »YGhO  øªd  ¬fEG"  :∂∏ªdG  ±É°VCGh :∂∏ªdG  ±É°VCGh
 »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ,ójóédG »ªdÉ©dG RÉéfE’G Gòg ≈∏Y »fÉ¡àdG ôMCÉH »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ,ójóédG »ªdÉ©dG RÉéfE’G Gòg ≈∏Y »fÉ¡àdG ôMCÉH

 . ."á«Hô¨ªdG Ωó≤dG Iôc ïjQÉJá«Hô¨ªdG Ωó≤dG Iôc ïjQÉJ
 »°VÉjôdG  ≥dCÉàdG  Gò¡H  ó«°ûæd  ÉæfEGh »°VÉjôdG  ≥dCÉàdG  Gò¡H  ó«°ûæd  ÉæfEGh"  :¢SOÉ°ùdG  óªëe ∂∏ªdG  OQhCGh :¢SOÉ°ùdG  óªëe ∂∏ªdG  OQhCGh

 ï°SGôdG ºμfÉªjE’h ,¢ùØædÉH á«dÉ©dG ºμà≤ãd ácQÉÑe IôªK AÉL …òdG ï°SGôdG ºμfÉªjE’h ,¢ùØædÉH á«dÉ©dG ºμà≤ãd ácQÉÑe IôªK AÉL …òdG
 ,ΩÉé°ùf’Gh ºMÓàdG ìhQ øe ¬æY ºàæHCG  Éªpdh ,ºμJGQÉ¡eh ºμJGQó≤H ,ΩÉé°ùf’Gh ºMÓàdG ìhQ øe ¬æY ºàæHCG  Éªpdh ,ºμJGQÉ¡eh ºμJGQó≤H
 ºcó∏H ºàaô°T å«M ,ádƒ£ÑdG √òg QGƒWCG ∫GƒW ™FGQ »aGôàMG AGOCGh ºcó∏H ºàaô°T å«M ,ádƒ£ÑdG √òg QGƒWCG ∫GƒW ™FGQ »aGôàMG AGOCGh

."π«ãªJ ô«N á«≤jôaE’G ÉæJQÉbh √ƒªà∏ãeh ,∞jô°ûJ ÉªjCG ¬HÉÑ°Thπ«ãªJ ô«N á«≤jôaE’G ÉæJQÉbh √ƒªà∏ãeh ,∞jô°ûJ ÉªjCG ¬HÉÑ°Th
 ≈∏Y  √RƒØH  ,ÜÉÑ°û∏d  ºdÉ©dG  ádƒ£ÑH  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  êƒ`̀Jh ≈∏Y  √RƒØH  ,ÜÉÑ°û∏d  ºdÉ©dG  ádƒ£ÑH  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  êƒ`̀Jh
 Ö©∏e ≈∏Y á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  OQ  ¿hO  øe ø«aó¡H  ,ø«àæLQC’G Ö©∏e ≈∏Y á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  OQ  ¿hO  øe ø«aó¡H  ,ø«àæLQC’G
.¥ƒÑ°ùe ô«Z »HôYh »Hô¨e RÉéfEG »a ,»∏«°ûJ »a.¥ƒÑ°ùe ô«Z »HôYh »Hô¨e RÉéfEG »a ,»∏«°ûJ »a " "»æWƒdG »∏«°ûJ»æWƒdG »∏«°ûJ"

 …òdG ,áæ°S  …òdG ,áæ°S 2020 øe πbC’ ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¢ù∏WC’G ∫ÉÑ°TCG èjƒàJ AÉLh øe πbC’ ºdÉ©dG ¢SCÉμH ¢ù∏WC’G ∫ÉÑ°TCG èjƒàJ AÉLh
 á°ShQóe  á«°VÉjQ  á°SÉ«°ùd  IôªK  ,»îjQÉàdG  RÉéfE’G  Gò¡H  ¬Äæ¡f á°ShQóe  á«°VÉjQ  á°SÉ«°ùd  IôªK  ,»îjQÉàdG  RÉéfE’G  Gò¡H  ¬Äæ¡f
 .ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ÉgOƒ≤j á∏μ«¡eh .ˆG √ô°üf ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ÉgOƒ≤j á∏μ«¡eh

 ¬àdÓL  íæe  , ¬àdÓL  íæe  ,20082008  áæ°S  á°VÉjô∏d  á«æWƒdG  äGôXÉæªdG  òæªa áæ°S  á°VÉjô∏d  á«æWƒdG  äGôXÉæªdG  òæªa
 á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á©aGQ á°VÉjôdG π©éd áª°SÉM á©aO á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á©aGQ á°VÉjôdG π©éd áª°SÉM á©aO
 »àdG  ,Ωó≤dG  Iôμd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  á«ªjOÉcCG  ó°ùéJh  .á«dÉéªdGh »àdG  ,Ωó≤dG  Iôμd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  á«ªjOÉcCG  ó°ùéJh  .á«dÉéªdGh
 øjƒμàdG ≈∏Y áªFÉb á°VÉjôd á«μ∏ªdG ájDhôdG , øjƒμàdG ≈∏Y áªFÉb á°VÉjôd á«μ∏ªdG ájDhôdG ,20102010 áæ°S âæ q°T oO áæ°S âæ q°T oO
 GƒLqôîJ êƒàªdG π«édG Gòg »ÑY’ øe GOóY ¿G PEG ,»æ¡ªdG ô«WCÉàdGh GƒLqôîJ êƒàªdG π«édG Gòg »ÑY’ øe GOóY ¿G PEG ,»æ¡ªdG ô«WCÉàdGh
 »Hô¨ªdG êPƒªædG Oƒ©°üd kGõeQ âëÑ°UCG »àdG ,á°ù°SDƒªdG √òg øe »Hô¨ªdG êPƒªædG Oƒ©°üd kGõeQ âëÑ°UCG »àdG ,á°ù°SDƒªdG √òg øe

.øjƒμàdG »a.øjƒμàdG »a
 øe ºg áæ°S  øe ºg áæ°S 2020 øe πbC’ ÖîàæªdG á∏«μ°ûJ øe ø«ÑY’ á°ùªîa øe πbC’ ÖîàæªdG á∏«μ°ûJ øe ø«ÑY’ á°ùªîa
 …ô«HGR  ô°SÉj  ºgh  Ωó≤dG  Iôμd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  á«ªjOÉcCG  »éjôN …ô«HGR  ô°SÉj  ºgh  Ωó≤dG  Iôμd  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  á«ªjOÉcCG  »éjôN

.»Ø«∏N ø«°SÉjh ¥OÉ°üdG ΩÉ°ùMh »fGƒgõdG OGDƒah ¿ƒàfƒc ¿ÉªãYh.»Ø«∏N ø«°SÉjh ¥OÉ°üdG ΩÉ°ùMh »fGƒgõdG OGDƒah ¿ƒàfƒc ¿ÉªãYh

 É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO  ádƒ£H  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  πªëJ É«°SBG  ∫É£HCG  …QhO  ádƒ£H  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  πªëJ
 É¡æe  áÑ≤JôªdG  ájƒ≤dG  äÉ¡LGƒªdG  øe  áYƒªée  ,Ωƒ«dG  áÑîæ∏d É¡æe  áÑ≤JôªdG  ájƒ≤dG  äÉ¡LGƒªdG  øe  áYƒªée  ,Ωƒ«dG  áÑîæ∏d
 »àdG  ∂∏J  RôHC’G  á¡LGƒªdG  ¿ƒμà°Sh  ,±É°SÉfh  »HO  »∏gCG  ÜÉÑ°T »àdG  ∂∏J  RôHC’G  á¡LGƒªdG  ¿ƒμà°Sh  ,±É°SÉfh  »HO  »∏gCG  ÜÉÑ°T
 IQGó°üdG  õjõ©àd  ∫hC’G  ™∏£àj  å«M  ,ó°ùdGh  ∫Ó¡dG  ø«H  ™ªéJ IQGó°üdG  õjõ©àd  ∫hC’G  ™∏£àj  å«M  ,ó°ùdGh  ∫Ó¡dG  ø«H  ™ªéJ
 »fƒª«°S  ÜQóªdG  ≥jôa  ¿CG  á°UÉN  ,á©°SÉàdG  á£≤æ∏d  ∫ƒ°UƒdGh »fƒª«°S  ÜQóªdG  ≥jôa  ¿CG  á°UÉN  ,á©°SÉàdG  á£≤æ∏d  ∫ƒ°UƒdGh
 »dÉ£jE’G ó¡Y »a Ió«Mh Iôe iƒ°S áªjõ¡dG º©W ±ô©j ºd »ZGõfEG »dÉ£jE’G ó¡Y »a Ió«Mh Iôe iƒ°S áªjõ¡dG º©W ±ô©j ºd »ZGõfEG
 »a ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a »∏jRGôÑdG  »°ùæ«æ«eƒ∏a  ó°V âfÉch »a ,ájófCÓd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a »∏jRGôÑdG  »°ùæ«æ«eƒ∏a  ó°V âfÉch
 »a  ∫OÉ©àdG  ó©H  ∫hCG  QÉ°üàfG  ≥«≤ëàd  ™∏£àj  ó°ùdG  ¿EÉa  πHÉ≤ªdG »a  ∫OÉ©àdG  ó©H  ∫hCG  QÉ°üàfG  ≥«≤ëàd  ™∏£àj  ó°ùdG  ¿EÉa  πHÉ≤ªdG

.ø«à«°VÉªdG ø«àdƒédG.ø«à«°VÉªdG ø«àdƒédG
 ,¢VÉjôdG  »a  ÉæjQCG  áμ∏ªªdG  Ö©∏e  ≈∏Y  IGQÉÑªdG  ∫Ó¡dG  πNójh ,¢VÉjôdG  »a  ÉæjQCG  áμ∏ªªdG  Ö©∏e  ≈∏Y  IGQÉÑªdG  ∫Ó¡dG  πNójh
 …QhódG »a ¥ÉØJ’G ó°V ¬Ñ©∏e êQÉN ¬≤≤M ¢†jôY RƒØH k É«°ûàæe …QhódG »a ¥ÉØJ’G ó°V ¬Ñ©∏e êQÉN ¬≤≤M ¢†jôY RƒØH k É«°ûàæe
 hCG  k Éjƒæ©eh k É«æa  AGƒ°S  ájƒb  á©aO ≥jôØdG  íæe , hCG  k Éjƒæ©eh k É«æa  AGƒ°S  ájƒb  á©aO ≥jôØdG  íæe ,0-5  …Oƒ©°ùdG …Oƒ©°ùdG
 ô°üædG  ºjô¨dGh  QÉédG  IOQÉ£ªd  k É«©°S  ,Ö«JôàdG  ∫hóL  »a  ≈àM ô°üædG  ºjô¨dGh  QÉédG  IOQÉ£ªd  k É«©°S  ,Ö«JôàdG  ∫hóL  »a  ≈àM

.Qó°üàªdG.Qó°üàªdG
 ≈∏Y  ∫OÉ©J  ó≤a  k Éjƒ«°SBGh  k É«∏ëe  Iôã©àe  ájGóH  ¬LGƒ«a  ó°ùdG  ÉeCG ≈∏Y  ∫OÉ©J  ó≤a  k Éjƒ«°SBGh  k É«∏ëe  Iôã©àe  ájGóH  ¬LGƒ«a  ó°ùdG  ÉeCG
 ∫OÉ©J Éeó©H ,∫É£HC’G …QhO »a  ∫OÉ©J Éeó©H ,∫É£HC’G …QhO »a 1-1 »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ™e ¬°VQCG »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ™e ¬°VQCG
 »a á«NôªdG ó°V  »a á«NôªdG ó°V 3-2 ô°ùN ∂dòch ,…QhódG »a π«MódG ™e k É«Ñ∏°S ô°ùN ∂dòch ,…QhódG »a π«MódG ™e k É«Ñ∏°S

.ô£b Ωƒéf ¢SCÉc ádƒ£H øe äÉYƒªéªdG QhO.ô£b Ωƒéf ¢SCÉc ádƒ£H øe äÉYƒªéªdG QhO
 ¢ùμ«∏«a  »fÉÑ°SE’G  ÜQóªdÉH  áMÉWE’G  »a  èFÉàædG  ∂∏J  âÑÑ°ùJh ¢ùμ«∏«a  »fÉÑ°SE’G  ÜQóªdÉH  áMÉWE’G  »a  èFÉàædG  ∂∏J  âÑÑ°ùJh
 á∏Môe  »a  ¬©e  ájóbÉ©àdG  ábÓ©dG  …OÉædG  ≈¡fCG  Éeó©H  ,õ«°ûfÉ°S á∏Môe  »a  ¬©e  ájóbÉ©àdG  ábÓ©dG  …OÉædG  ≈¡fCG  Éeó©H  ,õ«°ûfÉ°S
 πμ°ûH …ô¨«dCG ƒ«Nô«°S √óYÉ°ùªH ø«©à°ù«d ,º°SƒªdG øe IôμÑe πμ°ûH …ô¨«dCG ƒ«Nô«°S √óYÉ°ùªH ø«©à°ù«d ,º°SƒªdG øe IôμÑe

.âbDƒe.âbDƒe
 øe   øe  20112011h  h  19891989  »eÉY  »àî°ùf  Ö≤d  πeÉM  ó°ùdG  πeCÉjh »eÉY  »àî°ùf  Ö≤d  πeÉM  ó°ùdG  πeCÉjh
 ø«à£≤f  ó°üëH  ≈ØàcG  Éeó©H  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ,ájQÉ≤dG  ádƒ£ÑdG ø«à£≤f  ó°üëH  ≈ØàcG  Éeó©H  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  ,ájQÉ≤dG  ádƒ£ÑdG
 QƒàcGôJ øY ±GógC’G ¥QÉØH Éeó≤àe ™HÉ°ùdG õcôªdG Éª¡H πàMG ,§≤a QƒàcGôJ øY ±GógC’G ¥QÉØH Éeó≤àe ™HÉ°ùdG õcôªdG Éª¡H πàMG ,§≤a

.»FÉ¡ædG øªK QhódG ≈dG πgDƒe õcôe ôNBG ÖMÉ°U »fGôjE’G.»FÉ¡ædG øªK QhódG ≈dG πgDƒe õcôe ôNBG ÖMÉ°U »fGôjE’G

óæ∏jÉJ »≤à∏jh ¿Éà°ùNGRÉc ôÑY óæ∏jÉJ »≤à∏jh ¿Éà°ùNGRÉc ôÑY ""ÜÉÑ°ûdG ójÜÉÑ°ûdG ój""
áeÉæªdG »a ÜÉÑ°û∏d áãdÉãdG ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’G IQhO øª°V

 »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ó`̀ cCG »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ó`̀ cCG
 áμ∏ªe  ¿CG  ,…ƒ``«``°``SB’G áμ∏ªe  ¿CG  ,…ƒ``«``°``SB’G
 ≈∏Y  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG ≈∏Y  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG
 »`̀î`̀jQÉ`̀J çó``̀M ÜÉ``̀à``̀YCG »`̀î`̀jQÉ`̀J çó``̀M ÜÉ``̀à``̀YCG
 Iôe  ∫hC’  »FÉæãà°SGh Iôe  ∫hC’  »FÉæãà°SGh
 ÜÉ©dC’G  IQhO  áaÉ°†à°SÉH ÜÉ©dC’G  IQhO  áaÉ°†à°SÉH
 ∫ÓN  ,ÜÉÑ°û∏d  ájƒ«°SB’G ∫ÓN  ,ÜÉÑ°û∏d  ájƒ«°SB’G
 3131  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  2222  øe  IôàØdG øe  IôàØdG
 ácQÉ°ûªH ,…QÉédG ôHƒàcCG ácQÉ°ûªH ,…QÉédG ôHƒàcCG
 »°VÉjQ  ±’BG   »°VÉjQ  ±’BG  4  øe ôãcCG øe ôãcCG
 ¿ƒ°ùaÉæàj  ,á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jQh ¿ƒ°ùaÉæàj  ,á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jQh
 íæªJ á≤HÉ°ùe  íæªJ á≤HÉ°ùe 249249  »a »a
 2626  ôÑY  äÉ«dGó«e  É¡«a ôÑY  äÉ«dGó«e  É¡«a
.ájƒ«°SBGh á«ÑªdhCG á°VÉjQ.ájƒ«°SBGh á«ÑªdhCG á°VÉjQ

 ,á∏eÉμàªdG  äGõ«¡éàdG  ≈∏Y  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ≈æKCGh ,á∏eÉμàªdG  äGõ«¡éàdG  ≈∏Y  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ≈æKCGh
 ,á«ª«¶æàdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉÑ«JôàdGh  ,ájô°ü©dG  á«àëàdG  á«æÑdGh ,á«ª«¶æàdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉÑ«JôàdGh  ,ájô°ü©dG  á«àëàdG  á«æÑdGh
 ô«aƒJh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah ,ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°SGh ô«aƒJh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ≥ah ,ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°SGh
 Iô°†M øe áªjôμdG  ájÉYôdG  π°†ØH ,ø«cQÉ°ûª∏d  äÉÑ∏£àªdG  áaÉc Iô°†M øe áªjôμdG  ájÉYôdG  π°†ØH ,ø«cQÉ°ûª∏d  äÉÑ∏£àªdG  áaÉc
 OÓÑdG  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U OÓÑdG  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U

.º¶©ªdG.º¶©ªdG
 ,…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ΩÉY ôjóe ,º∏°ùªdG ø«°ùM øàHÉμdG ∫Ébh ,…ƒ«°SB’G »ÑªdhC’G ¢ù∏éªdG ΩÉY ôjóe ,º∏°ùªdG ø«°ùM øàHÉμdG ∫Ébh
 á«dhódG áMÉ°ùdG  ≈∏Y ájƒ«°SB’G  á°VÉjôdG  É¡≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG ¿EG á«dhódG áMÉ°ùdG  ≈∏Y ájƒ«°SB’G  á°VÉjôdG  É¡≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG ¿EG
 ¿Éé∏dG  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édGh  ,º«∏°ùdG  §«£îà∏d  IôªK  »g ¿Éé∏dG  É¡dòÑJ  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édGh  ,º«∏°ùdG  §«£îà∏d  IôªK  »g
 èeGôH ∫ÓN øe ,ÜÉÑ°ûdG áÄØd ™°SGƒdG ºYódGh ,á«æWƒdG á«ÑªdhC’G èeGôH ∫ÓN øe ,ÜÉÑ°ûdG áÄØd ™°SGƒdG ºYódGh ,á«æWƒdG á«ÑªdhC’G
 º¡æ«μªJh ,º¡JGQÉ¡e π≤°Uh º¡∏«gCÉJ ≈dEG ±ó¡J á∏eÉμàe ájôjƒ£J º¡æ«μªJh ,º¡JGQÉ¡e π≤°Uh º¡∏«gCÉJ ≈dEG ±ó¡J á∏eÉμàe ájôjƒ£J

.πaÉëªdG ∞∏àîe »a äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ øe.πaÉëªdG ∞∏àîe »a äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ øe
 á«fÉ°ùfE’G º«≤dG Rõ©J øjôëÑdG »a áãdÉãdG ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’G ¿CG í°VhCGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG Rõ©J øjôëÑdG »a áãdÉãdG ájƒ«°SB’G ÜÉ©dC’G ¿CG í°VhCGh
 ¢ûjÉ©àdGh  ΩÓ°ùdG  É¡àeó≤e  »ah  ,á°VÉjôdG  Égô°ûæJ  »àdG  á«eÉ°ùdG ¢ûjÉ©àdGh  ΩÓ°ùdG  É¡àeó≤e  »ah  ,á°VÉjôdG  Égô°ûæJ  »àdG  á«eÉ°ùdG
 IQÉ≤dG  »«°VÉjQ  ø«H  ábGó°üdGh  áÑëªdGh  ∞dBÉàdGh  ,»aÉ≤ãdG  ´ƒæàdGh IQÉ≤dG  »«°VÉjQ  ø«H  ábGó°üdGh  áÑëªdGh  ∞dBÉàdGh  ,»aÉ≤ãdG  ´ƒæàdGh
 ,»YƒdG  ≥«ª©àd  ,∞jô°ûdG  »°VÉjôdG  ¢ùaÉæàdGh  á°VÉjôdG  á≤JƒH  »a ,»YƒdG  ≥«ª©àd  ,∞jô°ûdG  »°VÉjôdG  ¢ùaÉæàdGh  á°VÉjôdG  á≤JƒH  »a
 ¢ù∏éªdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG á«ªæJh ¢ù∏éªdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG á«ªæJh

.IQÉ≤dG »a ø««°VÉjô∏d ôîØdGh õ«ªàdG áeGóà°S’ »ÑªdhC’G.IQÉ≤dG »a ø««°VÉjô∏d ôîØdGh õ«ªàdG áeGóà°S’ »ÑªdhC’G
 ÜÉ©dC’G  IQhO  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ΩÉY  ôjóe  ∞°Uhh ÜÉ©dC’G  IQhO  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ΩÉY  ôjóe  ∞°Uhh
 á«Yƒf á£ëe É¡fCÉH , á«Yƒf á£ëe É¡fCÉH ,"20252025 øjôëÑdG øjôëÑdG" ÜÉÑ°û∏d áãdÉãdG ájƒ«°SB’G ÜÉÑ°û∏d áãdÉãdG ájƒ«°SB’G
 á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G  »a  º¡àcQÉ°ûªd  kGó«¡ªJ  ,IQÉ≤dG  ∫É£HCG  OGóYE’ á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G  »a  º¡àcQÉ°ûªd  kGó«¡ªJ  ,IQÉ≤dG  ∫É£HCG  OGóYE’
 »°ûàjBG »°ûàjBG"  áæjóªH  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’Gh  , áæjóªH  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’Gh  ,"20262026  QÉcGO QÉcGO  " ",ÜÉÑ°û∏d,ÜÉÑ°û∏d
 kGô¶f  ,ÜÉ©dC’G  πc  »a  ∫É£HCG  RhôHh  , kGô¶f  ,ÜÉ©dC’G  πc  »a  ∫É£HCG  RhôHh  ,"20262026  á«fÉHÉ«dG á«fÉHÉ«dG  " "ÉjƒZÉfÉjƒZÉf
 ÉªH ,áæ°S  ÉªH ,áæ°S 1717  ≈dEG   ≈dEG  1414  ø«H ºgQÉªYCG  ìhGôàJ ø«ÑY’ ácQÉ°ûªd ø«H ºgQÉªYCG  ìhGôàJ ø«ÑY’ ácQÉ°ûªd
 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,k Éjƒ«°SBG  Qƒ£àdG  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ«b  ≈∏Y  kGô°TDƒe  ó©j ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,k Éjƒ«°SBG  Qƒ£àdG  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ«b  ≈∏Y  kGô°TDƒe  ó©j

.20282028 OÉ«ÑªdhCG OÉ«ÑªdhCG
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 á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG  ±GôàY’G  øe  óH  ’  ,ájGóH á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¿CG  ±GôàY’G  øe  óH  ’  ,ájGóH
 É¡ª∏¶j ¿CG óMC’ ¢ù«dh ,»°VÉªdG »a ô«ãμdG â≤≤M É¡ª∏¶j ¿CG óMC’ ¢ù«dh ,»°VÉªdG »a ô«ãμdG â≤≤M

.Ée IGQÉÑe »a IQÉ°ùN Oôéªd.Ée IGQÉÑe »a IQÉ°ùN Oôéªd
 ≈∏Y ™≤J ’ á«dhDƒ°ùªdG ¿CG ,±GôàY’G Éæ«∏Y ∂dòc ≈∏Y ™≤J ’ á«dhDƒ°ùªdG ¿CG ,±GôàY’G Éæ«∏Y ∂dòc
 ≈∏Y ÉªfEG ,Ωƒ«dG ’h ,¢ùe’G »a ’ ,ø«ÑYÓdG ≥JÉY ≈∏Y ÉªfEG ,Ωƒ«dG ’h ,¢ùe’G »a ’ ,ø«ÑYÓdG ≥JÉY
 …òdG  ∫hDƒ°ùªdG  ô«Z  åÑ©dGh  ,ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG …òdG  ∫hDƒ°ùªdG  ô«Z  åÑ©dGh  ,ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG
 ô¶æj ™«ªédG π©L Ée ,äGôàØdG øe Iôàa »a OÉ°S ô¶æj ™«ªédG π©L Ée ,äGôàØdG øe Iôàa »a OÉ°S
 hG  á«°SÉ«°S  âfÉcCG  ,Ö°SÉμe  º∏°S  É¡fCG  ≈∏Y  É¡«dG hG  á«°SÉ«°S  âfÉcCG  ,Ö°SÉμe  º∏°S  É¡fCG  ≈∏Y  É¡«dG

.ádhó∏d k ÉjQÉ°†M k É¡Lh â°ù«dh ,á«dÉe.ádhó∏d k ÉjQÉ°†M k É¡Lh â°ù«dh ,á«dÉe
 á≤«≤ëdG É¡æμd ,¢†©ÑdG èYõJ ÉªHQ ,áeó≤ªdG √òg á≤«≤ëdG É¡æμd ,¢†©ÑdG èYõJ ÉªHQ ,áeó≤ªdG √òg
 øe  AÉØ°ûdG  ∞°üf  ¿C’  ,É¡H  ±GôàY’G  Éæ«∏Y  »àdG øe  AÉØ°ûdG  ∞°üf  ¿C’  ,É¡H  ±GôàY’G  Éæ«∏Y  »àdG
 ∂dòc ,¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh ,AGódÉH ±GôàY’G ¢VôªdG ∂dòc ,¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh ,AGódÉH ±GôàY’G ¢VôªdG
 ≈∏Y πª©j ºd ™«ªédG ¿CG ,áMGô°U ±GôàY’G Éæ«∏Y ≈∏Y πª©j ºd ™«ªédG ¿CG ,áMGô°U ±GôàY’G Éæ«∏Y
 øμªj áYÉæ°U É¡∏©éJ »àdG áLQódG ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’G øμªj áYÉæ°U É¡∏©éJ »àdG áLQódG ≈dEG É¡H AÉ≤JQ’G

.É¡«∏Y πjƒ©àdG.É¡«∏Y πjƒ©àdG
 äÉ«Ø°üJ  ∑Éæg  âfÉc  á«°VÉªdG  ™«HÉ°S’G  »a äÉ«Ø°üJ  ∑Éæg  âfÉc  á«°VÉªdG  ™«HÉ°S’G  »a
 ¢†©H  IQGóL  äÉÑK’  áÑ°SÉæe  »gh  ,ºdÉ©dG  ¢SCÉc ¢†©H  IQGóL  äÉÑK’  áÑ°SÉæe  »gh  ,ºdÉ©dG  ¢SCÉc
 »°VÉjôdG Qƒ£àdG ióe ≈∏Y ád’O πH ,äÉÑîàæªdG »°VÉjôdG Qƒ£àdG ióe ≈∏Y ád’O πH ,äÉÑîàæªdG
 ∞«ch  ,á«é«∏îdG  Éª«°S  ’  ,∫hó``̀ dG  ¢†©H  »`̀a ∞«ch  ,á«é«∏îdG  Éª«°S  ’  ,∫hó``̀ dG  ¢†©H  »`̀a
 ióe  …G  ≈dEG  ∂dòc  ,É¡©e  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ≈WÉ©àj ióe  …G  ≈dEG  ∂dòc  ,É¡©e  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ≈WÉ©àj

.∫ÉéªdG Gòg »a ±GôàM’G Qƒ£J.∫ÉéªdG Gòg »a ±GôàM’G Qƒ£J
 »àjƒc ∫hDƒ°ùe πc øgP »a ¿ƒμj ¿CG  Öéj Gòg »àjƒc ∫hDƒ°ùe πc øgP »a ¿ƒμj ¿CG  Öéj Gòg
 º∏©àdG »æWƒdG AÉjôÑμdG ™æªj ’ PEG ,´É£≤dG Gòg øY º∏©àdG »æWƒdG AÉjôÑμdG ™æªj ’ PEG ,´É£≤dG Gòg øY
 øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  IÉ«ëdÉa  ,øjôN’G  øe øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  IÉ«ëdÉa  ,øjôN’G  øe
 äÉMÉéædG π°†aG äÉMÉéædG π°†aG" ádƒ≤ªH ÉfòNG GPEGh ,ôN’G ¢ShQO ádƒ≤ªH ÉfòNG GPEGh ,ôN’G ¢ShQO
 ôjƒ£J  πH  ,√CÉ£N  QGôμJ  ΩóYh  ,ôN’G  øe  º∏©àdG ôjƒ£J  πH  ,√CÉ£N  QGôμJ  ΩóYh  ,ôN’G  øe  º∏©àdG
 äÉÑîàæe  á©Ñ°S  πgCÉJ  íÑ°üj  Éæg  øe  , äÉÑîàæe  á©Ñ°S  πgCÉJ  íÑ°üj  Éæg  øe  ,"∂JGP∂JGP
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πÑ≤ªdG ºdÉ©dG ¢SCÉμd á«HôY IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πÑ≤ªdG ºdÉ©dG ¢SCÉμd á«HôY

.¬æe º∏©àdG Éæ«∏Y É°SQO ,∂«°ùμªdGh.¬æe º∏©àdG Éæ«∏Y É°SQO ,∂«°ùμªdGh
 πÑb ,äGQÉe’Gh ô£b ø«H IGQÉÑe óæY ∞bƒJCG  Éæg πÑb ,äGQÉe’Gh ô£b ø«H IGQÉÑe óæY ∞bƒJCG  Éæg
 »aÉë°U πNO ø«M É¡dÓN áKOÉM â∏°üM ó≤a ,ΩÉjG »aÉë°U πNO ø«M É¡dÓN áKOÉM â∏°üM ó≤a ,ΩÉjG
 âfÉμa  ,…ô£b  Ö`̀Y’  ™e  ôLÉ°ûJh  Ö©∏ªdG  ≈`̀dEG âfÉμa  ,…ô£b  Ö`̀Y’  ™e  ôLÉ°ûJh  Ö©∏ªdG  ≈`̀dEG
 ,ô`̀e’G  âédÉY  ø`̀e  »`̀g  á«ª«¶æJ  áæéd  ∑Éæg ,ô`̀e’G  âédÉY  ø`̀e  »`̀g  á«ª«¶æJ  áæéd  ∑Éæg
 »a  π°üM  Éªc  ,ájôμ°ùY  á°UÉN  äGóMh  â°ù«dh »a  π°üM  Éªc  ,ájôμ°ùY  á°UÉN  äGóMh  â°ù«dh

.Éæjód á«°VÉjôdG çGóM’G ¢†©H.Éæjód á«°VÉjôdG çGóM’G ¢†©H
 á«°VÉjôdG ìhôdG ≈æ©e øY ôÑ©J áédÉ©ªdG √òg ¿EG á«°VÉjôdG ìhôdG ≈æ©e øY ôÑ©J áédÉ©ªdG √òg ¿EG
 ,§≤a  ø«ÑYÓdG  ø«H  ¢ù«d  ,Oƒ°ùJ  ¿CG  Öéj  »àdG ,§≤a  ø«ÑYÓdG  ø«H  ¢ù«d  ,Oƒ°ùJ  ¿CG  Öéj  »àdG
 ∑ƒ∏°S  »a  k É≤M’  ºLôàJh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  ø«H  πH ∑ƒ∏°S  »a  k É≤M’  ºLôàJh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  ø«H  πH
 êôîj ’CG ¬«∏©a ,k É°ùªëàe ¿Éc Éª¡e …òdG ,Qƒ¡ªédG êôîj ’CG ¬«∏©a ,k É°ùªëàe ¿Éc Éª¡e …òdG ,Qƒ¡ªédG

.ábÉ«∏dG OhóM øY.ábÉ«∏dG OhóM øY
 ,á≤«≤ëdG Éª«a ,¬«a ≠dÉÑe Gòg ¿CG ¢†©ÑdG óéj ÉªHQ ,á≤«≤ëdG Éª«a ,¬«a ≠dÉÑe Gòg ¿CG ¢†©ÑdG óéj ÉªHQ
 »FÉ≤∏àdG ∑ƒ∏°ùdG »a ô¡¶J á«YÉªàL’G äÉeR’G ¿CG »FÉ≤∏àdG ∑ƒ∏°ùdG »a ô¡¶J á«YÉªàL’G äÉeR’G ¿CG
 øe ´ƒf ƒg ¬JGP óM »a »°VÉjôdG •É°ûædGh ,¢SÉæ∏d øe ´ƒf ƒg ¬JGP óM »a »°VÉjôdG •É°ûædGh ,¢SÉæ∏d
 ,ácô©ªdG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG ∫ƒëàj ø«M øμd ,¢ù«ØæàdG ,ácô©ªdG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG ∫ƒëàj ø«M øμd ,¢ù«ØæàdG

.π©ØdG OQ ¢SÉ°SG »a ô¶ædG øe óH ’ ÉgóæY.π©ØdG OQ ¢SÉ°SG »a ô¶ædG øe óH ’ ÉgóæY
 ¢†©Hh ,äÉ«Ñ∏°S ∑Éæg IGQÉÑe πc »a ¿CG í«ë°U ¢†©Hh ,äÉ«Ñ∏°S ∑Éæg IGQÉÑe πc »a ¿CG í«ë°U
 É¡æe ó«Øà°ùj øe ∑Éæg πHÉ≤ªdG  »ah ,äÉbÉØN’G É¡æe ó«Øà°ùj øe ∑Éæg πHÉ≤ªdG  »ah ,äÉbÉØN’G
 ôN’G  ¢†©ÑdG  ∂dòch  ,ìÉéæ∏d  á°Uôa  É¡∏©L  »a ôN’G  ¢†©ÑdG  ∂dòch  ,ìÉéæ∏d  á°Uôa  É¡∏©L  »a
 ájDhQ  ¬jód  ¢ù«d  …òdG  É°Uƒ°üN  ,ÉgóæY  ∞bƒàj ájDhQ  ¬jód  ¢ù«d  …òdG  É°Uƒ°üN  ,ÉgóæY  ∞bƒàj

.ºdÉ©dG ájÉ¡f É¡∏©éjh ,πÑ≤à°ùª∏d.ºdÉ©dG ájÉ¡f É¡∏©éjh ,πÑ≤à°ùª∏d
 ≈∏Y  ø«ª«≤dG  øeh  ,âjƒμdG  »a  ¬©bƒàf  Éæc  Ée ≈∏Y  ø«ª«≤dG  øeh  ,âjƒμdG  »a  ¬©bƒàf  Éæc  Ée
 á«æÑe  á`̀jDhQ  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  ,»°VÉjôdG  •É°ûædG á«æÑe  á`̀jDhQ  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  ,»°VÉjôdG  •É°ûædG
 ,k É«îjQÉJ ≥≤ëàªdG ó«°UôdGh ,»°VÉªdG ÜQÉéJ ≈∏Y ,k É«îjQÉJ ≥≤ëàªdG ó«°UôdGh ,»°VÉªdG ÜQÉéJ ≈∏Y
 ô«°ùJ á°VÉjôdG π©L Ée ,√Qóg øe ójõªdG ¢ù«dh ô«°ùJ á°VÉjôdG π©L Ée ,√Qóg øe ójõªdG ¢ù«dh
 GOƒ©°U ¢ù«dh ,QGóëf’G ƒëf Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a GOƒ©°U ¢ù«dh ,QGóëf’G ƒëf Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a

.ìÉéædG áªb ≈dEG.ìÉéædG áªb ≈dEG
 É¡Ø°UƒH  á°VÉjôdG  ï«°SôJ  ≈∏Y  πª©dG  øe  óH  ’ É¡Ø°UƒH  á°VÉjôdG  ï«°SôJ  ≈∏Y  πª©dG  øe  óH  ’
 ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áaÉ≤K  ,k É«fÉKh  ,k’hG  áYÉæ°U ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áaÉ≤K  ,k É«fÉKh  ,k’hG  áYÉæ°U
 »àdG  ájOƒ©°ùdG  øe  º∏©àdG  Éæ«∏Yh  ,™ªàéªdG »àdG  ájOƒ©°ùdG  øe  º∏©àdG  Éæ«∏Yh  ,™ªàéªdG
 ,á«°VÉjQ áYÉæ°üd áÑ∏°U óYGƒb ™°Vh ≈∏Y â∏ªY ,á«°VÉjQ áYÉæ°üd áÑ∏°U óYGƒb ™°Vh ≈∏Y â∏ªY
 ΩÉY  pºdÉ©dG  ¢SCÉc  º«¶æJ  »a  RƒØJ  É¡∏©L  Ée  ƒgh ΩÉY  pºdÉ©dG  ¢SCÉc  º«¶æJ  »a  RƒØJ  É¡∏©L  Ée  ƒgh
 ,πHÉ≤ªdG  »a  Éª«a  ,ô£b  âfÉc  É¡∏Ñbh  , ,πHÉ≤ªdG  »a  Éª«a  ,ô£b  âfÉc  É¡∏Ñbh  ,20342034
 ô«Z ∫ƒ≤f  ’  ≈àM ,É¡fÉμe ìhGôJ  âjƒμdG  ∫GõJ  ’ ô«Z ∫ƒ≤f  ’  ≈àM ,É¡fÉμe ìhGôJ  âjƒμdG  ∫GõJ  ’

.∂dP.∂dP
 ,∞∏îàdG º≤ªb øe êôîf ≈àe :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj Gò¡d ,∞∏îàdG º≤ªb øe êôîf ≈àe :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj Gò¡d
 Iƒ≤dG ä’Éée πc »a πH ,§≤a á°VÉjôdG »a ¢ù«d Iƒ≤dG ä’Éée πc »a πH ,§≤a á°VÉjôdG »a ¢ù«d
 É¡dh ,ádÉ©a á«°VÉe Oƒ≤Y »a âfÉc »àdG áªYÉædG É¡dh ,ádÉ©a á«°VÉe Oƒ≤Y »a âfÉc »àdG áªYÉædG

?k É«HôY Iô£«°ùe πH ,ÉgQƒ°†M?kÉ«HôY Iô£«°ùe πH ,ÉgQƒ°†M

 ...øjôNB’G øe Gƒª∏©J
k’Éãe á°VÉjôdG

م. عادل الجارا1 الخرافي

 ¢Sô©dÉH ø«MôØJ ’ ¢Sô©dÉH ø«MôØJ ’" »àjƒμdG »Ñ©°ûdG πãªdG ∫ƒ≤j »àjƒμdG »Ñ©°ûdG πãªdG ∫ƒ≤j
."ôcÉH ¥Ó£dG iôJôcÉH ¥Ó£dG iôJ

 π∏gh ,ï«°ûdG Ωô°T ´ÉªàLG »a ìGôaC’G âª«bG ó≤d π∏gh ,ï«°ûdG Ωô°T ´ÉªàLG »a ìGôaC’G âª«bG ó≤d
 ¿Écô«e’Gh ,¿ƒ«æ«£°ù∏ØdGh ¿ƒ«∏«FGô°SE’G ,™«ªédG ¿Écô«e’Gh ,¿ƒ«æ«£°ù∏ØdGh ¿ƒ«∏«FGô°SE’G ,™«ªédG
 ø«aô£dG  ø«H Ó©a â¡àfG  ób  ÜôëdG  ¿CG  ,Üô©dGh ø«aô£dG  ø«H Ó©a â¡àfG  ób  ÜôëdG  ¿CG  ,Üô©dGh
 OÉ°Sh  , OÉ°Sh  ,"¢SÉªM¢SÉªM"  ácôMh  π«FGô°SG  ø«YRÉæàªdG ácôMh  π«FGô°SG  ø«YRÉæàªdG
 iô°S’G  ∫OÉÑJh  ,∫Éà≤dG  ∞bhh  ,™«ªédG  ìÉ«JQ’G iô°S’G  ∫OÉÑJh  ,∫Éà≤dG  ∞bhh  ,™«ªédG  ìÉ«JQ’G

.∂dP ô«Zh ,ø«ÑfÉédG øe.∂dP ô«Zh ,ø«ÑfÉédG øe
.√ó≤Y óæYh πÑb π°TÉa ¥ÉØJ’G ¿G iôf Éææμd .√ó≤Y óæYh πÑb π°TÉa ¥ÉØJ’G ¿G iôf Éææμd 

 " "¢SÉªM¢SÉªM"  ó°V  k ÉHôM  π«FGô°SG  ø°ûJ  ºd  GPEG  ∫ƒ`̀bCG ó°V  k ÉHôM  π«FGô°SG  ø°ûJ  ºd  GPEG  ∫ƒ`̀bCG
 ∫ÓN  Ö°ûæà°S  É¡fEÉa  ,ÉeÉªJ  É¡«∏Y  »°†≤àd  Ωƒ«dG ∫ÓN  Ö°ûæà°S  É¡fEÉa  ,ÉeÉªJ  É¡«∏Y  »°†≤àd  Ωƒ«dG
 π«FGô°SG  É¡æ°ûJ  áæMÉW  Üô`̀M  ,á∏Ñ≤ªdG  ΩÉ``̀jC’G π«FGô°SG  É¡æ°ûJ  áæMÉW  Üô`̀M  ,á∏Ñ≤ªdG  ΩÉ``̀jC’G
 º∏©dGh  ,ÉeÉªJ  É¡àë∏°SCG  ´õæJh  , º∏©dGh  ,ÉeÉªJ  É¡àë∏°SCG  ´õæJh  ,"¢SÉªM¢SÉªM"  ô«eóàd ô«eóàd

.ˆG óæY.ˆG óæY
 ø«°ü°üîàªdG  ó`̀ MC’  ádÉ≤e  ≈∏Y  IôμØdG  â«æH ø«°ü°üîàªdG  ó`̀ MC’  ádÉ≤e  ≈∏Y  IôμØdG  â«æH
 Ée  ô°üàîeh  ...ájôμ°ù©dG  ¿hDƒ°ûdÉH  ø««Hô¨dG Ée  ô°üàîeh  ...ájôμ°ù©dG  ¿hDƒ°ûdÉH  ø««Hô¨dG

 :çóë«°S :çóë«°S
 ,π°ûØ«°S ,π°ûØ«°S  " "¢SÉªM¢SÉªM"h  π«FGô°SEG  ø«H  IõZ  ¥ÉØJGh  π«FGô°SEG  ø«H  IõZ  ¥ÉØJG
 ¢SQÉeh  ôjÉæj  »a  çóM  Ée  »gh  ,á≤HÉ°S  ∑Éæ¡a ¢SQÉeh  ôjÉæj  »a  çóM  Ée  »gh  ,á≤HÉ°S  ∑Éæ¡a
 π«FGô°SEG âbôN ºK ,¿Éaô£dG ≥ØJG ÉeóæY  π«FGô°SEG âbôN ºK ,¿Éaô£dG ≥ØJG ÉeóæY 20252025
 1818  »a  áÄLÉØe  ájƒL  äGQÉ`̀Z  âæ°Th  ,¥É`̀Ø`̀J’G »a  áÄLÉØe  ájƒL  äGQÉ`̀Z  âæ°Th  ,¥É`̀Ø`̀J’G
 øeh  ,¬`̀Jƒ`̀b  πeÉμH  ∫Éà≤dG  áØfCÉà°ùe  ,¢`̀SQÉ`̀e øeh  ,¬`̀Jƒ`̀b  πeÉμH  ∫Éà≤dG  áØfCÉà°ùe  ,¢`̀SQÉ`̀e
 ΩôÑªdG  ,É°†jCG  Iõ`̀Z  ¥ÉØJG  π°ûØj  ¿G  πªàëªdG ΩôÑªdG  ,É°†jCG  Iõ`̀Z  ¥ÉØJG  π°ûØj  ¿G  πªàëªdG
 ¿C’  ,á«cô«eCG  ájÉYôH  ï«°ûdG  Ωô°T  »a  ,ΩÉjCG  πÑb ¿C’  ,á«cô«eCG  ájÉYôH  ï«°ûdG  Ωô°T  »a  ,ΩÉjCG  πÑb
 Óa  ,ÉeÉªJ Óa  ,ÉeÉªJ  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ójôJ  π«FGô°SG ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ójôJ  π«FGô°SG
 ±hÉîªdG  áédÉ©e  ¿hO  IõZ  QÉªYEG  IOÉ`̀YEG  øμªj ±hÉîªdG  áédÉ©e  ¿hO  IõZ  QÉªYEG  IOÉ`̀YEG  øμªj
 ìÓ°S  ´õf  Ö∏£àj  Gò`̀gh  ,á«∏«FGô°SE’G  á«æeC’G ìÓ°S  ´õf  Ö∏£àj  Gò`̀gh  ,á«∏«FGô°SE’G  á«æeC’G
 ó«cCÉJ  ≈∏Y  ƒgÉ«æàf  ÜCGO  ó≤a  ,Iƒ≤dÉH ó«cCÉJ  ≈∏Y  ƒgÉ«æàf  ÜCGO  ó≤a  ,Iƒ≤dÉH  " "¢SÉªM¢SÉªM"

."¢SÉªM¢SÉªM"`d πeÉμdG ô«eóàdG πª°ûJ É¡fCGh ,¬aGógCG`d πeÉμdG ô«eóàdG πª°ûJ É¡fCGh ,¬aGógCG
 ∞bh ó©H ¬fCG ,áeƒ∏©ªdG √ò¡H AÉL Ée ≈∏Y ∞«°VCG ∞bh ó©H ¬fCG ,áeƒ∏©ªdG √ò¡H AÉL Ée ≈∏Y ∞«°VCG
 ô«¡£àH ô«¡£àH  " "¢SÉªM¢SÉªM"  äó¡©J  ,π«FGô°SEG  ™e  ÜôëdG äó¡©J  ,π«FGô°SEG  ™e  ÜôëdG
 ø«fhÉ©àªdGh  ¿ƒfÉ≤dG  øY  ø«LQÉîdG ø«fhÉ©àªdGh  ¿ƒfÉ≤dG  øY  ø«LQÉîdG"  øe  Iõ`̀Z øe  Iõ`̀Z
 ±’G  á©Ñ°S  ƒëf  âYóà°SGh  , ±’G  á©Ñ°S  ƒëf  âYóà°SGh  ,"π«FGô°SEG  ™`̀eπ«FGô°SEG  ™`̀e
 ,´É£≤dG  ≥WÉæe  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  IOÉ©à°S’  í∏°ùe ,´É£≤dG  ≥WÉæe  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  IOÉ©à°S’  í∏°ùe
 πNO  ¢ùeC’ÉHh  ,á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  É¡à∏NCG  »àdG πNO  ¢ùeC’ÉHh  ,á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  É¡à∏NCG  »àdG
 ¢†©H  CÓªdG  ≈∏Y  Gƒ`̀eó`̀YCGh  ,´É£≤dG  ¿ƒë∏°ùªdG ¢†©H  CÓªdG  ≈∏Y  Gƒ`̀eó`̀YCGh  ,´É£≤dG  ¿ƒë∏°ùªdG

.¢UÉ°UôdÉH ¢UÉî°TC’G.¢UÉ°UôdÉH ¢UÉî°TC’G
 ,áYÉªédG  ≥jƒ£àd  π«FGô°SE’  á°Uôa  √ò`̀g  πg ,áYÉªédG  ≥jƒ£àd  π«FGô°SE’  á°Uôa  √ò`̀g  πg
 ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG  ºK  ¢VQC’G  øe á©≤H  »a Égô°üMh ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG  ºK  ¢VQC’G  øe á©≤H  »a Égô°üMh

?ôNB’G øeCÉj ’ ø«ÑfÉédG Óμa?ôNB’G øeCÉj ’ ø«ÑfÉédG Óμa

 π«FGô°SEG  ¥ÉØJG
π°TÉa "¢SÉªM"h

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

IÉaƒàe áØ«°†e øe á«°Vôe IRÉLEG Ö∏£J ¿Gô«W ácô°T

á«dGôà°SCG AGôë°U »a  AÉ°†ØdG øe §≤°S ¥ôàëe º°ùL

 ÉgQGòàYG  á«fGƒjÉàdG  ¿Gô«£∏d ÉgQGòàYG  á«fGƒjÉàdG  ¿Gô«£∏d  " "ÉØjEGÉØjEG"  ácô°T  âeób  :ä’Éch  -  ¿óæd ácô°T  âeób  :ä’Éch  -  ¿óæd
 É¡JRÉLEÉH ≥∏©àJ ≥FÉKh É¡«ØXƒe óMCG  Ö∏W ¿CG  ó©H áØ«°†ªd á∏FÉ©d É¡JRÉLEÉH ≥∏©àJ ≥FÉKh É¡«ØXƒe óMCG  Ö∏W ¿CG  ó©H áØ«°†ªd á∏FÉ©d
¿GƒjÉJ »a ΩÉ©dG …CGôdG Ö°†Z äQÉKCG áKOÉM »a ,É¡JÉah ó©H á«°VôªdG¿GƒjÉJ »a ΩÉ©dG …CGôdG Ö°†Z äQÉKCG áKOÉM »a ,É¡JÉah ó©H á«°VôªdG

 ÉgQƒ©°T  øe  ΩÉjCG  ó©H  ,…QÉédG  ôHƒàcCG   ÉgQƒ©°T  øe  ΩÉjCG  ó©H  ,…QÉédG  ôHƒàcCG  1010  »a  áØ«°†ªdG  â«aƒJh »a  áØ«°†ªdG  â«aƒJh
 ó©H ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG É¡dÉNOEG ºJh ,¿GƒjÉJ ≈dEG øe á∏MQ AÉæKCG ∂YƒàH ó©H ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG É¡dÉNOEG ºJh ,¿GƒjÉJ ≈dEG øe á∏MQ AÉæKCG ∂YƒàH
 É¡∏≤f  øe ø«eƒj  ó©H  IÉ«ëdG  âbQÉa  É¡æμd  ,á«ë°üdG  É¡àdÉM  QƒgóJ É¡∏≤f  øe ø«eƒj  ó©H  IÉ«ëdG  âbQÉa  É¡æμd  ,á«ë°üdG  É¡àdÉM  QƒgóJ
 äCGóH ,á«fÉ£jôÑdG äCGóH ,á«fÉ£jôÑdG " "âfóæHófEGâfóæHófEG" áØ«ë°U äô°ûfh .ôNBG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG áØ«ë°U äô°ûfh .ôNBG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG

 á∏MôdG  ∫ÓN  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S   á∏MôdG  ∫ÓN  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  2424  »a  á«ë°üdG  ICGôªdG  äÓμ°ûªdG »a  á«ë°üdG  ICGôªdG  äÓμ°ûªdG
 É¡àdÉM ¿CG ’EG ,IôFÉ£dG •ƒÑg ó©H IOÉ«Y »a êÓ©dG â≤∏Jh ,á∏jƒ£dG É¡àdÉM ¿CG ’EG ,IôFÉ£dG •ƒÑg ó©H IOÉ«Y »a êÓ©dG â≤∏Jh ,á∏jƒ£dG
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 2626 »a ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG É¡∏≤f ≈Yóà°SG Ée ,É«éjQóJ äAÉ°S »a ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG É¡∏≤f ≈Yóà°SG Ée ,É«éjQóJ äAÉ°S

.ôHƒàcCG .ôHƒàcCG 8 »a ôNBG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG ºK »a ôNBG ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG ºK
 Ö∏£J ádÉ°SQ É¡JÉah ó©H π°SQCG ácô°ûdG øY Óãªe ¿CG ,∫óé∏d ô«ãªdG Ö∏£J ádÉ°SQ É¡JÉah ó©H π°SQCG ácô°ûdG øY Óãªe ¿CG ,∫óé∏d ô«ãªdG
 øe  áî°ùf  ∫É°SQEG  ≈dEG  É¡à∏FÉY  äô£°VÉa  ,á«°VôªdG  É¡JRÉLE’  ÉJÉÑKEG øe  áî°ùf  ∫É°SQEG  ≈dEG  É¡à∏FÉY  äô£°VÉa  ,á«°VôªdG  É¡JRÉLE’  ÉJÉÑKEG

.Ö∏£dG ≈∏Y Oô∏d IÉaƒdG IOÉ¡°T.Ö∏£dG ≈∏Y Oô∏d IÉaƒdG IOÉ¡°T

 øY ¬«a  âHôYCG  ÉfÉ«H  ácô°ûdG  äQó°UCG  ,áÑ°VÉ¨dG  π©ØdG  OhOQ  ó©H øY ¬«a  âHôYCG  ÉfÉ«H  ácô°ûdG  äQó°UCG  ,áÑ°VÉ¨dG  π©ØdG  OhOQ  ó©H
 áé«àf ¿Éc Ö∏£dG ¿CG áë°Vƒe ,á∏FÉ©∏d ÉgQGòàYGh áé«àf ¿Éc Ö∏£dG ¿CG áë°Vƒe ,á∏FÉ©∏d ÉgQGòàYGh " "≥«ª©dG É¡fõM≥«ª©dG É¡fõM"

.¬JÉÑLGƒH qº∏ oe ô«Z ∞Xƒe CÉ£N.¬JÉÑLGƒH qº∏ oe ô«Z ∞Xƒe CÉ£N
 óMCG  ∞°ûc ¿CG  ó©H É°Uƒ°üN ,¿GƒjÉJ »a É©°SGh ’óL äQÉKCG  á«°†≤dG óMCG  ∞°ûc ¿CG  ó©H É°Uƒ°üN ,¿GƒjÉJ »a É©°SGh ’óL äQÉKCG  á«°†≤dG
 ,QGôªà°SÉH ø≤gôoj ¿Gô«£dG äÉØ«°†e ¿CG  øY âfôàfE’G  ôÑY É¡FÓeR ,QGôªà°SÉH ø≤gôoj ¿Gô«£dG äÉØ«°†e ¿CG  øY âfôàfE’G  ôÑY É¡FÓeR
 I’ÉÑe’ áé«àf πH ,áØ°SDƒe áaOÉ°üe √òg øμJ ºd I’ÉÑe’ áé«àf πH ,áØ°SDƒe áaOÉ°üe √òg øμJ ºd" :É¡∏«eR Öàch :É¡∏«eR Öàch

."ºbÉ£dG OGôaCG áë°üH óeC’G á∏jƒWh á«é¡æeºbÉ£dG OGôaCG áë°üH óeC’G á∏jƒWh á«é¡æe

 ¬«∏Y Qƒã©dG ºJ ¥ôàëe ¢†eÉZ º°ùL ∫ƒM k É≤«≤ëJ á«dGôà°SC’G äÉ£∏°ùdG …ôéJ :ä’Éch - ¿óæd ¬«∏Y Qƒã©dG ºJ ¥ôàëe ¢†eÉZ º°ùL ∫ƒM k É≤«≤ëJ á«dGôà°SC’G äÉ£∏°ùdG …ôéJ :ä’Éch - ¿óæd
.AÉ°†ØdG øe â£≤°S á«FÉ°†a äÉjÉØf ÉjÉ≤H ¬fCG ó≤à©ojh ,á«FÉædG GQÉÑ∏«H AGôë°U »a.AÉ°†ØdG øe â£≤°S á«FÉ°†a äÉjÉØf ÉjÉ≤H ¬fCG ó≤à©ojh ,á«FÉædG GQÉÑ∏«H AGôë°U »a

 ÜôZ ºLÉæªdG óMCG »a ∫ÉªY ≠∏HCG ¢ü°üîàªdG ÜôZ ºLÉæªdG óMCG »a ∫ÉªY ≠∏HCG ¢ü°üîàªdG " "äôdCG ¢ùæjÉ°SäôdCG ¢ùæjÉ°S" ™bƒe Égô°ûf »àdG π«°UÉØàdG »ah ™bƒe Égô°ûf »àdG π«°UÉØàdG »ah
 ≈∏Y π©à°ûªdG º°ùédG OƒLh Gƒ¶M’ ¿CG  ó©H …QÉédG ôHƒàcCG   ≈∏Y π©à°ûªdG º°ùédG OƒLh Gƒ¶M’ ¿CG  ó©H …QÉédG ôHƒàcCG  1818 »a ÇQGƒ£dG äÉeóN É«dGôà°SCG »a ÇQGƒ£dG äÉeóN É«dGôà°SCG

."¿Ée ƒ«f¿Ée ƒ«f" øjó©àdG Ió∏H øY Gkôàeƒ∏«c  øjó©àdG Ió∏H øY Gkôàeƒ∏«c 3030 ƒëf ó©Ñj Qƒé¡e …hGôë°U ≥jôW ƒëf ó©Ñj Qƒé¡e …hGôë°U ≥jôW
 É«dGôà°SCG ÜôZ áWô°T ø«H ∑ôà°ûe ≥«≤ëJ CGóHh ,™bƒªdG ≈dEG PÉ≤fE’G ¥ôa âYQÉ°S ,QƒØdG ≈∏Y É«dGôà°SCG ÜôZ áWô°T ø«H ∑ôà°ûe ≥«≤ëJ CGóHh ,™bƒªdG ≈dEG PÉ≤fE’G ¥ôa âYQÉ°S ,QƒØdG ≈∏Y

.ÇQGƒ£dGh AÉØWE’G äÉeóN IQGOEGh á«dGôà°SC’G AÉ°†ØdG ádÉchh.ÇQGƒ£dGh AÉØWE’G äÉeóN IQGOEGh á«dGôà°SC’G AÉ°†ØdG ádÉchh
 ,á«FÉ°†a áÑcôe øe AõL ¬fCG ≈dEG á«dhC’G äÓ«∏ëàdG ô«°ûJ ,ó©H ócDƒ oj ºd º°ùédG π°UCG ¿CG ºZQh ,á«FÉ°†a áÑcôe øe AõL ¬fCG ≈dEG á«dhC’G äÓ«∏ëàdG ô«°ûJ ,ó©H ócDƒ oj ºd º°ùédG π°UCG ¿CG ºZQh

 á«fÉ£jôÑdG á«fÉ£jôÑdG " "¿ÉjOQÉZ GP¿ÉjOQÉZ GP" áØ«ë°U ≈dEG ¿ÉeQƒZ ¢ù«dCG á«dGôà°SC’G á«FÉ°†ØdG QÉKB’G áªdÉY âdÉb ó≤a áØ«ë°U ≈dEG ¿ÉeQƒZ ¢ù«dCG á«dGôà°SC’G á«FÉ°†ØdG QÉKB’G áªdÉY âdÉb ó≤a
 ôÑªàÑ°S »a ≥∏WoCG …òdG »æ«°üdG ôÑªàÑ°S »a ≥∏WoCG …òdG »æ«°üdG " "≠æ«dhÉ«L≠æ«dhÉ«L" ñhQÉ°U øe á©HGôdG á∏MôªdG ¿ƒμj ób ΩÉ£ëdG ¿EG ñhQÉ°U øe á©HGôdG á∏MôªdG ¿ƒμj ób ΩÉ£ëdG ¿EG
 ±É«dCG øe íLQC’G ≈∏Y ´ƒæ°üe º°ùédG ¿CG ±É«dCG øe íLQC’G ≈∏Y ´ƒæ°üe º°ùédG ¿CG " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" ≈∏Y ¿É«H »a áWô°ûdG äôcPh .»°VÉªdG ≈∏Y ¿É«H »a áWô°ûdG äôcPh .»°VÉªdG

.¬«∏Y Qƒã©dG óæY ¿ÉNódG ¬æe óYÉ°üàj ∫Gõj ’ ¿Éc ,¿ƒHôμdG.¬«∏Y Qƒã©dG óæY ¿ÉNódG ¬æe óYÉ°üàj ∫Gõj ’ ¿Éc ,¿ƒHôμdG
 äÉÑcôªdG  º¶©e  ºª°üoJ  PEG  ,GQOÉ`̀f  ÉKóM  ó©oj  ¢`̀VQC’G  ≈∏Y  »FÉ°†ØdG  ΩÉ£ëdG  •ƒ≤°S   ¿CG  ôcòj äÉÑcôªdG  º¶©e  ºª°üoJ  PEG  ,GQOÉ`̀f  ÉKóM  ó©oj  ¢`̀VQC’G  ≈∏Y  »FÉ°†ØdG  ΩÉ£ëdG  •ƒ≤°S   ¿CG  ôcòj
 π«∏≤àd É¡H ºμëà oe ∫ƒNO IOÉYEG äÉ«∏ªY òØæoJ Éªc ,…ƒédG ±Ó¨dG É¡dƒNO AÉæKCG ∂μØààd á«FÉ°†ØdG π«∏≤àd É¡H ºμëà oe ∫ƒNO IOÉYEG äÉ«∏ªY òØæoJ Éªc ,…ƒédG ±Ó¨dG É¡dƒNO AÉæKCG ∂μØààd á«FÉ°†ØdG
 Iô«Ñc ™£b …CG ¿EÉa ,√É«ªdÉH ≈£¨e ¢VQC’G í£°S º¶©e ¿C’ Gô¶fh ,Iô«Ñc AGõLCG •ƒ≤°S ô£N Iô«Ñc ™£b …CG ¿EÉa ,√É«ªdÉH ≈£¨e ¢VQC’G í£°S º¶©e ¿C’ Gô¶fh ,Iô«Ñc AGõLCG •ƒ≤°S ô£N

.á°ùHÉ«dG øe ’óH äÉ£«ëªdG »a »¡àæJ Ée ÉÑdÉZ.á°ùHÉ«dG øe ’óH äÉ£«ëªdG »a »¡àæJ Ée ÉÑdÉZ

إنا 1 وإنا إليه راجعون

¿Gô«édG ˆGóÑY óªM QóH¿Gô«édG ˆGóÑY óªM QóH
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 6767

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1919 Ω  Ω 7373 ¢T  ¢T 7 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

6550313365503133  -    -  9711466797114667 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5554353755543537 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

Ö«LôdG ó¡a ºfÉZ ∞WGƒYÖ«LôdG ó¡a ºfÉZ ∞WGƒY
Qó«M ˆGóÑY ∞°Sƒj /áLhRQó«M ˆGóÑY ∞°Sƒj /áLhR

â©«°T -ÉeÉYâ©«°T -ÉeÉY7070 
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

3030 Ω  Ω 2 ê  ê 1 ¢T  ¢T 4 ¥ áÑWôb :AÉ°ùædG ¥ áÑWôb :AÉ°ùædG
6652198966521989 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6618110566181105 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ô°†îdG óªëe ¢SÉÑY ºXÉcô°†îdG óªëe ¢SÉÑY ºXÉc
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 8484

±ô°ûe ÜôZ ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG±ô°ûe ÜôZ ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG

 ´QÉ°T   ´QÉ°T  1  ¥ á«°SOÉ≤dG  AGó¡°ûdG  ó«°S  á«æ«°ùM :AÉ°ùædG ¥ á«°SOÉ≤dG  AGó¡°ûdG  ó«°S  á«æ«°ùM :AÉ°ùædG
§≤a Gô°üY .ódÉîdG óªM§≤a Gô°üY .ódÉîdG óªM

6611114166111141  -    -  9767624297676242 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9974321599743215  -    -  9766220297662202 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…ó«°TôdG ∫óæ°U ¥hRôe í∏Øe…ó«°TôdG ∫óæ°U ¥hRôe í∏Øe
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 8383

8282 Ω  Ω 110110 ¢T  ¢T 1 ¥ óªM’G ôHÉL :∫ÉLôdG ¥ óªM’G ôHÉL :∫ÉLôdG
2828 Ω  Ω 3 ê  ê 3 ¢T  ¢T 1 ¥ ô°ü≤dG :AÉ°ùædG ¥ ô°ü≤dG :AÉ°ùædG

9788414197884141 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9947121299471212 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…ô«£ªdG ¢†jÉY »∏Y ó¡a…ô«£ªdG ¢†jÉY »∏Y ó¡a
ÉeÉY ÉeÉY 9595

™«°T™«°T
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

4343 Ω  Ω 5151 ¢T  ¢T 1 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG
9959991199599911  -    -  5555851355558513 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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