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 ...AGQRƒdG ¢ù∏ée Éj
äÉ°ü¨æe ¢ù«dh äGõØëe øY åëÑj ôªãà°ùªdG

 πg :ø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc áëjô°T øe AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬Lƒe ≥ëà°ùe ∫GDƒ°S áªK πg :ø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc áëjô°T øe AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬Lƒe ≥ëà°ùe ∫GDƒ°S áªK
 ΩCG ,±ó¡dG Gòg ΩóîJ äGAGôLE’G πgh ,âjƒμdG »a QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«f ∑Éæg kÓ©a ΩCG ,±ó¡dG Gòg ΩóîJ äGAGôLE’G πgh ,âjƒμdG »a QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«f ∑Éæg kÓ©a

?øjôªãà°ùªdG iód ±ƒîdG ô«ãJ É¡fCG?øjôªãà°ùªdG iód ±ƒîdG ô«ãJ É¡fCG
 Ée äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d ¢Vhô≤dG ∫ÉªcEG øY âØbƒJ ∑ƒæÑdG ¿CG ,∫GDƒ°ùdG Gòg áÑ°SÉæe Ée äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d ¢Vhô≤dG ∫ÉªcEG øY âØbƒJ ∑ƒæÑdG ¿CG ,∫GDƒ°ùdG Gòg áÑ°SÉæe
 ,Gò¡d .∂dP ≈∏Y ¢üæJ áYƒ°VƒªdG á«eƒμëdG •hô°ûdG ¿C’ , ,Gò¡d .∂dP ≈∏Y ¢üæJ áYƒ°VƒªdG á«eƒμëdG •hô°ûdG ¿C’ ,"±É°UhCG IOÉ¡°T±É°UhCG IOÉ¡°T" Ωó≤J ºd Ωó≤J ºd
 øμªj IOÉ¡°ûdG √òg Éªæ«H ,∂dP ÖÑ°ùH á∏£©àe äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg øμªj IOÉ¡°ûdG √òg Éªæ«H ,∂dP ÖÑ°ùH á∏£©àe äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg
 ∫Gõj ’ ¿ƒfÉ≤dGh ,áæ°S ø«à°S hCG ø«°ùªN òæe áKhQƒe É¡æμd ,Ωõ∏j ’ Ée Ωhõd É¡fEG ∫ƒ≤dG ∫Gõj ’ ¿ƒfÉ≤dGh ,áæ°S ø«à°S hCG ø«°ùªN òæe áKhQƒe É¡æμd ,Ωõ∏j ’ Ée Ωhõd É¡fEG ∫ƒ≤dG

.ƒg Éªc.ƒg Éªc
 QƒeCG π¡°ùJ »c ∑ƒæÑdG ≠∏Ñj ºd ¬æμd ,AGôLE’G Gò¡H πª©dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞bhCG í«ë°U QƒeCG π¡°ùJ »c ∑ƒæÑdG ≠∏Ñj ºd ¬æμd ,AGôLE’G Gò¡H πª©dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞bhCG í«ë°U
 ∫ÉªdG ∞«XƒJ ™«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJ âfÉc ¢Vhôb AÉ≤d ¿ƒgôdG ¢†©H âØbƒJ Gò¡d ,¢SÉædG ∫ÉªdG ∞«XƒJ ™«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùJ âfÉc ¢Vhôb AÉ≤d ¿ƒgôdG ¢†©H âØbƒJ Gò¡d ,¢SÉædG

.äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG QƒeCG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©dGh ,QÉªãà°S’G »a.äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG QƒeCG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©dGh ,QÉªãà°S’G »a
 ≈∏©a ,Iô«Ñc áÑ≤Y »g πH ,≥FÉY IOÉ¡°ûdG √òg ¿CG øe ÉfQòMh ,IóY äGôe Éæ∏b ,Gò¡d ≈∏©a ,Iô«Ñc áÑ≤Y »g πH ,≥FÉY IOÉ¡°ûdG √òg ¿CG øe ÉfQòMh ,IóY äGôe Éæ∏b ,Gò¡d
 ,±É°UhCG IOÉ¡°T ¬æe Ö∏£j ¿CG øμªj ,QÉ≤Y ™«H øWGƒªdG OGQCG GPEG ∑Éæg ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ,±É°UhCG IOÉ¡°T ¬æe Ö∏£j ¿CG øμªj ,QÉ≤Y ™«H øWGƒªdG OGQCG GPEG ∑Éæg ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
 πeÉμH  πª©Jh  ,É¡©jQÉ°ûe  É¡jódh  k ÉeÉY   πeÉμH  πª©Jh  ,É¡©jQÉ°ûe  É¡jódh  k ÉeÉY  5050  hCG   hCG  4040  ÉgôªY  á°ù°SDƒe  hCG  ácô°T  GPEG  øμd ÉgôªY  á°ù°SDƒe  hCG  ácô°T  GPEG  øμd
 ,IOÉ¡°ûdG √òg QGó°üà°SG É¡æe Ö∏£j á«eƒμM á¡L …C’ k ÉÑ∏W âeób Éª∏c GPÉªd ,É¡àbÉW ,IOÉ¡°ûdG √òg QGó°üà°SG É¡æe Ö∏£j á«eƒμM á¡L …C’ k ÉÑ∏W âeób Éª∏c GPÉªd ,É¡àbÉW

?"ábÉYEG IOÉ¡°TábÉYEG IOÉ¡°T" âëÑ°UCG É¡fEG ∫ƒ≤dG øμªj Gò¡d ,∂dP øe IóFÉØdG Éeh âëÑ°UCG É¡fEG ∫ƒ≤dG øμªj Gò¡d ,∂dP øe IóFÉØdG Éeh
 »ah ,¬dõæe ΩÉeCG äGQÉ«°S á∏¶e ≈æH ø«æWGƒªdG óMCG ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg »a ∞FGô£dG øeh »ah ,¬dõæe ΩÉeCG äGQÉ«°S á∏¶e ≈æH ø«æWGƒªdG óMCG ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg »a ∞FGô£dG øeh
 GƒdÉ≤a ,á∏¶e …QÉL iód º¡d ∫É≤a ,É¡eó¡H √hôeCGh ájó∏ÑdG ƒØXƒe AÉéa ,¢UÉîdG ¬μ∏e GƒdÉ≤a ,á∏¶e …QÉL iód º¡d ∫É≤a ,É¡eó¡H √hôeCGh ájó∏ÑdG ƒØXƒe AÉéa ,¢UÉîdG ¬μ∏e
 ¬d GƒdÉ≤a ,¢ü«NôJ ≈∏Y π°üMCÉ°S k Éæ°ùM :ÜÉLCÉa ,±É°UhCG IOÉ¡°T ¬jódh á°üNQ ¬jód ¬d ¬d GƒdÉ≤a ,¢ü«NôJ ≈∏Y π°üMCÉ°S k Éæ°ùM :ÜÉLCÉa ,±É°UhCG IOÉ¡°T ¬jódh á°üNQ ¬jód ¬d

!IOÉ¡°ûdGh ¢ü«NôàdG Ö∏WG ºK ,k’hCG É¡eógG!IOÉ¡°ûdGh ¢ü«NôàdG Ö∏WG ºK ,k’hCG É¡eógG
 ºFÉ°ù≤∏d ájQÉéàdG ¢üNôdG âØbhCG ø«M »gh ,kGó«≤©J É¡æe ó°TCG iôNCG ∑Éægh ,áÑ≤Y √òg ºFÉ°ù≤∏d ájQÉéàdG ¢üNôdG âØbhCG ø«M »gh ,kGó«≤©J É¡æe ó°TCG iôNCG ∑Éægh ,áÑ≤Y √òg
 »a k ÉÑ∏°S ôKCG ∂dòa ,Égô«Zh ,´ÉØàf’G ≥M ™«H ™æeh ,á«YGQõdGh á«JÉeóîdGh á«YÉæ°üdG »a k ÉÑ∏°S ôKCG ∂dòa ,Égô«Zh ,´ÉØàf’G ≥M ™«H ™æeh ,á«YGQõdGh á«JÉeóîdGh á«YÉæ°üdG
 ≈∏Y óYÉ°S  ¬fCG  ΩCG  ,»∏ëªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  ôeC’G  Gòg ΩóN π¡a ,á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y óYÉ°S  ¬fCG  ΩCG  ,»∏ëªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  ôeC’G  Gòg ΩóN π¡a ,á«∏ëªdG  ¥Gƒ°SC’G

?øWGƒª∏d äÉ°ü¨æªdG øe ójõªdG?øWGƒª∏d äÉ°ü¨æªdG øe ójõªdG
 ,á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a ácô°T ¬jód á°üNQ ÖMÉ°U πc ¿CG áØjô£dG iôNC’G äÉÑ≤©dG øeh ,á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a ácô°T ¬jód á°üNQ ÖMÉ°U πc ¿CG áØjô£dG iôNC’G äÉÑ≤©dG øeh
 »a ácô°ûdG ≈æÑe »a IOƒLƒe ¬dÉªYCG πc Éª«a ,áª°UÉ©dG »a k ÉfÉcO ôLCÉà°ùj ¿CG ¬«∏Y »a ácô°ûdG ≈æÑe »a IOƒLƒe ¬dÉªYCG πc Éª«a ,áª°UÉ©dG »a k ÉfÉcO ôLCÉà°ùj ¿CG ¬«∏Y

!?¿ÉcódG ∂dP øe IóFÉØdG Éªa ,≥WÉæªdG øe Éªgô«Z hCG ,¿ÉëÑ°U hCG á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG!?¿ÉcódG ∂dP øe IóFÉØdG Éªa ,≥WÉæªdG øe Éªgô«Z hCG ,¿ÉëÑ°U hCG á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG
 ºd ø«fGƒ≤dG πjó©J á°TQh ¿CG ΩCG ,¢SÉædG QƒeCG π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP πg :∫CÉ°ùf Gòd ºd ø«fGƒ≤dG πjó©J á°TQh ¿CG ΩCG ,¢SÉædG QƒeCG π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP πg :∫CÉ°ùf Gòd
 ≈©°ùJ ∫hódG Ωƒ«dGh ,kGô«ãc ô«¨J ºdÉ©dG Éª«a ,Oƒ≤Y òæe IóFÉ°S äGAGôLEG ≈dEG ó©H π°üJ ≈©°ùJ ∫hódG Ωƒ«dGh ,kGô«ãc ô«¨J ºdÉ©dG Éª«a ,Oƒ≤Y òæe IóFÉ°S äGAGôLEG ≈dEG ó©H π°üJ

?¢SÉædG ≈∏Y á«eƒμëdG äGAGôLE’G ¢ü¨æJ ’h ,πFÉ°SƒdG ≈à°ûH äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈dEG?¢SÉædG ≈∏Y á«eƒμëdG äGAGôLE’G ¢ü¨æJ ’h ,πFÉ°SƒdG ≈à°ûH äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈dEG
 ¬æe Ö∏£àJ É¡æe IóMGh πch ,Ió≤Y  ¬æe Ö∏£àJ É¡æe IóMGh πch ,Ió≤Y 2020 ¬eÉeCG ôªãà°ùªdG óéj ø«M ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ¬eÉeCG ôªãà°ùªdG óéj ø«M ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y
 áZôØªdG á≤∏ëdG √òg øe êhôî∏dh ,√QÉªãà°SG øY ô¶ædG ±ô°üj ƒ¡a ,πë∏d ô¡°TC’G ¢†©H áZôØªdG á≤∏ëdG √òg øe êhôî∏dh ,√QÉªãà°SG øY ô¶ædG ±ô°üj ƒ¡a ,πë∏d ô¡°TC’G ¢†©H
 øe Égô«Zh ,ºFÉ°ù≤dG »a ±ô°üàdG ™æeh ,±É°UhC’G IOÉ¡°T ô«Z ,iôNCG ∫ƒ∏M øe óH ’ øe Égô«Zh ,ºFÉ°ù≤dG »a ±ô°üàdG ™æeh ,±É°UhC’G IOÉ¡°T ô«Z ,iôNCG ∫ƒ∏M øe óH ’
 ’ ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ¢û©àæJ »c ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ácôëdG øe óëJ »àdG äGAGôLE’G ’ ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G ¢û©àæJ »c ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ácôëdG øe óëJ »àdG äGAGôLE’G
 »a k É°TÉªμfG ∑Éæg ¿CG É¡à°UÓN OÉ°üàb’ÉH á«æ©e äÉ¡L øY ôjQÉ≤J Qó°üJ ø«M Éª«°S »a k É°TÉªμfG ∑Éæg ¿CG É¡à°UÓN OÉ°üàb’ÉH á«æ©e äÉ¡L øY ôjQÉ≤J Qó°üJ ø«M Éª«°S

.á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG ô°TDƒe »a k É©LGôJh ,AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM.á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG ô°TDƒe »a k É©LGôJh ,AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM
 π«¡°ùJ  ,AGQRƒ``̀ dG  ¢ù∏ée  ∂dòch  ,ájó∏ÑdGh  IQÉéàdGh  á«dÉªdG  AGQRh  ≈∏Y  ≈æªàf π«¡°ùJ  ,AGQRƒ``̀ dG  ¢ù∏ée  ∂dòch  ,ájó∏ÑdGh  IQÉéàdGh  á«dÉªdG  AGQRh  ≈∏Y  ≈æªàf
 ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G ácôëdG ™«é°ûJ Ωóîj ÉªH ,áaÉc äGQÉªãà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G ácôëdG ™«é°ûJ Ωóîj ÉªH ,áaÉc äGQÉªãà°S’G
 »a …ƒªæàdG âjƒμdG Qƒ°†M Rõ©j ÉªH IOÉjôdG ≈dEG IOƒ©dGh ¢Vƒ¡ædG Iô«°ùe ∫Éªμà°SG »a …ƒªæàdG âjƒμdG Qƒ°†M Rõ©j ÉªH IOÉjôdG ≈dEG IOƒ©dGh ¢Vƒ¡ædG Iô«°ùe ∫Éªμà°SG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 äÓ«¡°ùJ äóLh É¡fC’ IQhÉéªdG ∫hódG ≈dEG â∏MQ á«àjƒc ácô°T ºc :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj kGô«NCG äÓ«¡°ùJ äóLh É¡fC’ IQhÉéªdG ∫hódG ≈dEG â∏MQ á«àjƒc ácô°T ºc :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj kGô«NCG

.äÉ°ü¨æe ¢ù«dh ,äGõØëe øY åëÑJ ¢SÉædG ¿C’ ,•É°ûæH πª©Jh ,É¡«a.äÉ°ü¨æe ¢ù«dh ,äGõØëe øY åëÑJ ¢SÉædG ¿C’ ,•É°ûæH πª©Jh ,É¡«a

 »°ShôdG  Ö`̀jOC’G  ≈dEG  Ö°ùæoJ »°ShôdG  Ö`̀jOC’G  ≈dEG  Ö°ùæoJ
 :ádƒ≤e »μ°ùØjƒà°ShO πMGôdG :ádƒ≤e »μ°ùØjƒà°ShO πMGôdG
 É¡dƒ≤àd QƒeCG É¡jód ¢SÉædG ¿EG É¡dƒ≤àd QƒeCG É¡jód ¢SÉædG ¿EG"
 äƒªJ  ¿CG  ∂«∏Y  øμd  ,∂æY äƒªJ  ¿CG  ∂«∏Y  øμd  ,∂æY

."k’hCGk’hCG
 ∫ƒ``̀≤``̀f  ∫É`````̀ M  …CG  ≈```∏```Y ∫ƒ``̀≤``̀f  ∫É`````̀ M  …CG  ≈```∏```Y
 »a  ,kGôμ°T  :»μ°ùØjƒà°Shód »a  ,kGôμ°T  :»μ°ùØjƒà°Shód
 ,∂fÉeR »a ÉªHQh ,Gòg ÉæfÉeR ,∂fÉeR »a ÉªHQh ,Gòg ÉæfÉeR
 áª°ShC’Gh  õFGƒédG  íæªJ  ’ áª°ShC’Gh  õFGƒédG  íæªJ  ’
 Iô£©dG  iô``cò``dG  ∫É`̀≤`̀J  ’h Iô£©dG  iô``cò``dG  ∫É`̀≤`̀J  ’h
 AÉKôdG  ¿ƒ`̀μ`̀jh  ,äGƒ`̀eCÓ`̀ d  ’EG AÉKôdG  ¿ƒ`̀μ`̀jh  ,äGƒ`̀eCÓ`̀ d  ’EG
 äÉjôcòdG  OÉ©à°ùJh  ,k Éª«¶Y äÉjôcòdG  OÉ©à°ùJh  ,k Éª«¶Y
 ô«Z  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,Iô£©dG ô«Z  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,Iô£©dG

.áë«ë°U.áë«ë°U
.É«fódG √òg ¿ÉeR øe √BG.É«fódG √òg ¿ÉeR øe √BG

..ôNBG Ωƒj kGóZh..ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d "OQƒØ°ùcCG" óah AÉ°†YCGh ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ô«eC’G

øjó∏ÑdG äÉbÓY õjõ©J »a IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh Iõ«ªàªdG √ƒª°S äGRÉéfE’ kGôjó≤J

ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y πªY óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S :á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG

"ábô°ûªdG ¢ùª°ûdG" ΩÉ°Sƒd ôÑcC’G ìÉ°TƒdG óªëªdG íæªJ ¿ÉHÉ«dG

 ¿ÉHÉ«dG ø«H ábGó°üdG äÉbÓY ó«WƒJh õjõ©J »a IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh Iõ«ªàªdG √ƒª°S äGRÉéfE’ kGôjó≤J ¿ÉHÉ«dG ø«H ábGó°üdG äÉbÓY ó«WƒJh õjõ©J »a IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh Iõ«ªàªdG √ƒª°S äGRÉéfE’ kGôjó≤J
 øe íæªoj …òdG , øe íæªoj …òdG ,"ábô°ûªdG ¢ùª°ûdG ΩÉ°Sƒd ôÑcC’G ìÉ°TƒdGábô°ûªdG ¢ùª°ûdG ΩÉ°Sƒd ôÑcC’G ìÉ°TƒdG" ,¢ùeCG ,¿ÉHÉ«dG áeƒμM âëæe ,âjƒμdGh ,¢ùeCG ,¿ÉHÉ«dG áeƒμM âëæe ,âjƒμdGh

.óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°ùd QƒWGôÑeE’G πÑb.óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°ùd QƒWGôÑeE’G πÑb
 IóY äGƒæ°S ióe ≈∏Y Ωób óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S ¿EG :»aÉë°U ¿É«H »a ¿ÉHÉ«dG IQÉØ°S âdÉbh IóY äGƒæ°S ióe ≈∏Y Ωób óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°S ¿EG :»aÉë°U ¿É«H »a ¿ÉHÉ«dG IQÉØ°S âdÉbh
 ádhO ôjRh ¬àeóN ∫ÓN âjƒμdGh ¿ÉHÉ«dG ø«H äÉbÓ©dG ™«°SƒJh ≥«ª©Jh ôjƒ£J »a Iõ«ªàe äÉeÉ¡°SEG ádhO ôjRh ¬àeóN ∫ÓN âjƒμdGh ¿ÉHÉ«dG ø«H äÉbÓ©dG ™«°SƒJh ≥«ª©Jh ôjƒ£J »a Iõ«ªàe äÉeÉ¡°SEG

.AGQRƒdG ¢ù∏éªd k É°ù«FQ ºK ,…ô«eC’G ¿Gƒjó∏d k É°ù«FQh ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d.AGQRƒdG ¢ù∏éªd k É°ù«FQ ºK ,…ô«eC’G ¿Gƒjó∏d k É°ù«FQh ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d
 ` âjƒμdG ô«eCG ƒª°S øY kÓãªe ` ¿ÉHÉ«dG √ƒª°S QGR ,è«∏îdG ÜôM ∫ÓN , ` âjƒμdG ô«eCG ƒª°S øY kÓãªe ` ¿ÉHÉ«dG √ƒª°S QGR ,è«∏îdG ÜôM ∫ÓN ,19901990 ΩÉY »a ¬fCG âë°VhCGh ΩÉY »a ¬fCG âë°VhCGh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 13^513^5 ƒëf â¨∏H äGóYÉ°ùe ¿ÉHÉ«dG ºjó≤J ≈dEG IQÉjõdG √òg ä qOCG óbh ,¿ÉHÉ«dG øe ºYódG Ö∏£d ƒëf â¨∏H äGóYÉ°ùe ¿ÉHÉ«dG ºjó≤J ≈dEG IQÉjõdG √òg ä qOCG óbh ,¿ÉHÉ«dG øe ºYódG Ö∏£d
 øe áæ«àe Iõ«côd ¢ù q°SCG  Ée ,≈dhC’G Iôª∏d êQÉîdG ≈dEG  á«fÉHÉ«dG »JGòdG ´ÉaódG äGƒb ∫É°SQEGh ,Q’hO øe áæ«àe Iõ«côd ¢ù q°SCG  Ée ,≈dhC’G Iôª∏d êQÉîdG ≈dEG  á«fÉHÉ«dG »JGòdG ´ÉaódG äGƒb ∫É°SQEGh ,Q’hO

.øjó∏ÑdG ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG.øjó∏ÑdG ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG

 IQÉjR  ≥«≤ëJ  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  √ƒª°S  Ö©d  , IQÉjR  ≥«≤ëJ  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  √ƒª°S  Ö©d  ,"∑GòfBG∑GòfBG"  …ô«eC’G  ¿Gƒjó∏d  k É°ù«FQ  ¬àØ°üH  :âdÉbh …ô«eC’G  ¿Gƒjó∏d  k É°ù«FQ  ¬àØ°üH  :âdÉbh
 ô«eC’G ƒª°S IQÉjR »a ∂dòch ,âjƒμdG ≈dEG ¬àæjôbh »fÉHÉ«dG ó¡©dG »dh …QƒWGôÑeE’G ƒª°ùdG ÜÉë°UCG ô«eC’G ƒª°S IQÉjR »a ∂dòch ,âjƒμdG ≈dEG ¬àæjôbh »fÉHÉ«dG ó¡©dG »dh …QƒWGôÑeE’G ƒª°ùdG ÜÉë°UCG
 á∏FÉ©dG ø«H á∏°üdG ô°UGhCG ≥«ª©J »a ºgÉ°S Ée , á∏FÉ©dG ø«H á∏°üdG ô°UGhCG ≥«ª©J »a ºgÉ°S Ée ,19951995 ΩÉY ¿ÉHÉ«dG ≈dEG ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG πMGôdG ΩÉY ¿ÉHÉ«dG ≈dEG ,óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG πMGôdG

.á«àjƒμdG áªcÉëdG á∏FÉ©dGh á«fÉHÉ«dG ájQƒWGôÑeE’G.á«àjƒμdG áªcÉëdG á∏FÉ©dGh á«fÉHÉ«dG ájQƒWGôÑeE’G
 ≈∏Y π∏c ¿hO óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG  ƒª°S πªY ,AGQRƒdG  á°SÉFQ ¬«dƒJ Iôàa ∫ÓN ¬fCG  ≈dG  äQÉ°TCGh ≈∏Y π∏c ¿hO óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG  ƒª°S πªY ,AGQRƒdG  á°SÉFQ ¬«dƒJ Iôàa ∫ÓN ¬fCG  ≈dG  äQÉ°TCGh
 ™«bƒJh ácôà°ûe áæéd AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJ ™«bƒJh ácôà°ûe áæéd AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJ
 ¬JQOÉ¨e ó©H ≈àMh ,§ØædG ´É£b RhÉéàJ ä’Éée πª°û«d øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG kGRõ©e ,á«Ñjô°V á«bÉØJG ¬JQOÉ¨e ó©H ≈àMh ,§ØædG ´É£b RhÉéàJ ä’Éée πª°û«d øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG kGRõ©e ,á«Ñjô°V á«bÉØJG
 øe ábÓY ≈∏Y k É¶aÉëe ,á«fÉHÉ«dG ájQƒWGôÑeE’G á∏FÉ©dG ™e ¬∏°UGƒJ √ƒª°S π°UGh ,á«ª°SôdG Ö°UÉæªdG øe ábÓY ≈∏Y k É¶aÉëe ,á«fÉHÉ«dG ájQƒWGôÑeE’G á∏FÉ©dG ™e ¬∏°UGƒJ √ƒª°S π°UGh ,á«ª°SôdG Ö°UÉæªdG

.á«àjƒμdG - á«fÉHÉ«dG äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’G »a kGôªà°ùe ,ø«∏«L ôÑY äóàeG ádOÉÑàªdG á≤ãdG.á«àjƒμdG - á«fÉHÉ«dG äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’G »a kGôªà°ùe ,ø«∏«L ôÑY äóàeG ádOÉÑàªdG á≤ãdG
.Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G √ò¡d kGôjó≤J AÉL ábô°ûªdG ¢ùª°ûdG ΩÉ°Sƒd ôÑcC’G ìÉ°TƒdG √ƒª°S íæe ¿CG äócCGh.Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G √ò¡d kGôjó≤J AÉL ábô°ûªdG ¢ùª°ûdG ΩÉ°Sƒd ôÑcC’G ìÉ°TƒdG √ƒª°S íæe ¿CG äócCGh

äÉjóëàdG øe %87 ≈∏Y âÑ∏¨J á«eƒμëdG äÉ¡édG :"§«£îàdG"

"ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæL"`H áeÉ©dG »fÉÑªdG º«ª°üàd äÉeóîdG á≤HÉ°ùe äRÉàLG ÖJÉμe 5

"á«æμ°ùdG" ΩÉeCG áÑ≤Y 24
محمد غانم ومحمد العنزي     �

 äRÉàLG á«°Sóæg ÖJÉμe  äRÉàLG á«°Sóæg ÖJÉμe 5 ¿CG á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG Éª«a ¿CG á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âæ∏YCG Éª«a
 º«ª°üàd ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdÉH á°UÉîdG á≤HÉ°ùªdG »a áHƒ∏£ªdG ìÉéædG áÑ°ùf º«ª°üàd ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdÉH á°UÉîdG á≤HÉ°ùªdG »a áHƒ∏£ªdG ìÉéædG áÑ°ùf
 ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe »a á«MÉ°V õcôe  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe »a á«MÉ°V õcôe 1313h áeÉ©dG  »fÉÑªdGh  áeÉ©dG  »fÉÑªdG
 á¡L ôãcCG  ó©J  á°ù°SDƒªdG á¡L ôãcCG  ó©J  á°ù°SDƒªdG"  ¿CG  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  √Qó°UCG  ôjô≤J  ∞°ûc ¿CG  §«£îà∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  √Qó°UCG  ôjô≤J  ∞°ûc
 äÉjóëJ  äÉjóëJ 6h ,É«æa ÉjóëJ h ,É«æa ÉjóëJ 1818 ,É¡æ«H ÉjóëJ  ,É¡æ«H ÉjóëJ 2424 »dÉªLEÉH äÉjóëJ ¬LGƒJ á«eƒμM »dÉªLEÉH äÉjóëJ ¬LGƒJ á«eƒμM

.á«©jô°ûJ.á«©jô°ûJ
 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe % ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe %8787 ≈∏Y á«eƒμëdG Oƒ¡édG Ö∏¨J ôjô≤àdG ócCG Éªæ«Hh ≈∏Y á«eƒμëdG Oƒ¡édG Ö∏¨J ôjô≤àdG ócCG Éªæ«Hh
 »dÉeh »HÉbQh …QGOEG ø«H Ée ` ÉjóëJ  »dÉeh »HÉbQh …QGOEG ø«H Ée ` ÉjóëJ 723723 â¨∏H »àdG á«ªæàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ â¨∏H »àdG á«ªæàdG äÉYhô°ûe ò«ØæJ

 »dÉªLEG øe á«eƒμM á¡Lh IQGRh  »dÉªLEG øe á«eƒμM á¡Lh IQGRh 2525 ¬LGƒJ ,ÉjóëJ  ¬LGƒJ ,ÉjóëJ 9595 ≈≤Ñà«d ` »©jô°ûJh »æah ≈≤Ñà«d ` »©jô°ûJh »æah
 ,ÉjóëJ  ,ÉjóëJ 1717`H »fÉãdG  õcôªdG »a äAÉL ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ¿CG  ≈dG QÉ°TCG  ,á¡L `H »fÉãdG  õcôªdG »a äAÉL ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ¿CG  ≈dG QÉ°TCG  ,á¡L 4242

.ÉjóëJ .ÉjóëJ 1111`H ådÉãdG õcôªdG »a ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG É¡«∏j`H ådÉãdG õcôªdG »a ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG É¡«∏j
 ájóæà°ùªdG  IQhódG  A§H  »a  πãªàJ  ájQGOE’G  äÉjóëàdG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  íªdCGh ájóæà°ùªdG  IQhódG  A§H  »a  πãªàJ  ájQGOE’G  äÉjóëàdG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  íªdCGh
 ÉeCG ,áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdGh ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôNCÉJh ájóbÉ©àdG äGAGôLEÓd ÉeCG ,áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdGh ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôNCÉJh ájóbÉ©àdG äGAGôLEÓd
 ∫Éμ°TCG ´ƒæàJ Éª«a ,äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô«NCÉJ πª°ûàa á«HÉbôdG äÉjóëàdG ∫Éμ°TCG ´ƒæàJ Éª«a ,äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô«NCÉJ πª°ûàa á«HÉbôdG äÉjóëàdG
 Ö∏W ôNCÉJ hCG á≤aGƒªdG ΩóY hCG á«fGõ«ªdG ájÉØc ΩóY ø«H Ée á«dÉªdG äÉjóëàdG Ö∏W ôNCÉJ hCG á≤aGƒªdG ΩóY hCG á«fGõ«ªdG ájÉØc ΩóY ø«H Ée á«dÉªdG äÉjóëàdG

.É¡°†«ØîJ hCG á«fGõ«ªdG IOÉjR.É¡°†«ØîJ hCG á«fGõ«ªdG IOÉjR
 â∏°üM Iôcòe »a ` á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âØ°ûc ,iôNCG á¡L øe â∏°üM Iôcòe »a ` á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âØ°ûc ,iôNCG á¡L øe

 »àdG á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OóY ¿CG ` É¡æe áî°ùf ≈∏Y »àdG á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OóY ¿CG ` É¡æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"

 ø««àjƒμdG AÉØYEG OóªJ ø«°üdG
2026 ájÉ¡f ≈àM Iô«°TCÉàdG øe

 øe AÉØYÓd ÖfÉédG  ájOÉMC’G  É¡à°SÉ«°S ójóªJ äQôb á«æ«°üdG  áeƒμëdG  ¿CG  ,¢ùeCG  ,âjƒμdG  iód ø«°üdG  IQÉØ°S âæ∏YCG øe AÉØYÓd ÖfÉédG  ájOÉMC’G  É¡à°SÉ«°S ójóªJ äQôb á«æ«°üdG  áeƒμëdG  ¿CG  ,¢ùeCG  ,âjƒμdG  iód ø«°üdG  IQÉØ°S âæ∏YCG
 É°ùfôah øjôëÑdG áμ∏ªeh ¿ÉªY áæ£∏°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ádhO É¡æ«H øe ∫hódG øe Oó©d Iô«°TCÉàdG É°ùfôah øjôëÑdG áμ∏ªeh ¿ÉªY áæ£∏°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ádhO É¡æ«H øe ∫hódG øe Oó©d Iô«°TCÉàdG

.20262026 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 ≈àM iôNCG ∫hOh ≈àM iôNCG ∫hOh
 ø«H ácôëdG π«¡°ùJh á«Ñ©°ûdG ä’OÉÑàdG õjõ©J ≈∏Y ø«°üdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG ¿É«H »a IQÉØ°ùdG âë°VhCGh ø«H ácôëdG π«¡°ùJh á«Ñ©°ûdG ä’OÉÑàdG õjõ©J ≈∏Y ø«°üdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG ¿É«H »a IQÉØ°ùdG âë°VhCGh
 ø«°üdG ∫ƒNO º¡æμªj ádƒª°ûªdG ∫hódG øe ájOÉ©dG ôØ°ùdG äGRGƒL »∏eÉM ¿CG ≈dEG Iô«°ûe á≤jó°üdG ∫hódG Üƒ©°Th É¡Hƒ©°T ø«°üdG ∫ƒNO º¡æμªj ádƒª°ûªdG ∫hódG øe ájOÉ©dG ôØ°ùdG äGRGƒL »∏eÉM ¿CG ≈dEG Iô«°ûe á≤jó°üdG ∫hódG Üƒ©°Th É¡Hƒ©°T
.Éeƒj .Éeƒj 3030 RhÉéàJ ’ Ióªd QƒÑ©dG hCG á«dOÉÑJ á£°ûfCG hCG AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’G IQÉjR hCG áMÉ«°ùdG hCG πª©dG ¢VGôZC’ Iô«°TCÉJ ¿hO RhÉéàJ ’ Ióªd QƒÑ©dG hCG á«dOÉÑJ á£°ûfCG hCG AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’G IQÉjR hCG áMÉ«°ùdG hCG πª©dG ¢VGôZC’ Iô«°TCÉJ ¿hO
 ∫ƒNO Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡«∏Y ø«©àj Iô«°TCÉàdG øe AÉØYE’G •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ øe ¿CG á«æ«°üdG äÉ£∏°ùdG äócCGh ∫ƒNO Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡«∏Y ø«©àj Iô«°TCÉàdG øe AÉØYE’G •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ øe ¿CG á«æ«°üdG äÉ£∏°ùdG äócCGh

 .ø«°üdG ≈dEG ôØ°ùdG πÑb á≤Ñ°ùe .ø«°üdG ≈dEG ôØ°ùdG πÑb á≤Ñ°ùe

áªμëªdG ¢ù«FQ ≈dEG ôjÉ°ùdG á«°†b ∞∏e ádÉMEG

ÓªdG ídÉ°U ¢ùÑM âØbhCG "±ÉæÄà°S’G"
جابر الحمود    �

 »fÉg  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äQô`̀b »fÉg  QÉ°ûà°ùªdG  á°SÉFôH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äQô`̀b
 ÓªdG  ídÉ°U ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  π«Ñ°S AÓNEG  ,¢ùeCG  ,¿GóªëdG ÓªdG  ídÉ°U ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  π«Ñ°S AÓNEG  ,¢ùeCG  ,¿GóªëdG
 ¬°ùÑM  ºμM  ò«ØæJ  ∞bh  ™e  ,QÉæjO   ¬°ùÑM  ºμM  ò«ØæJ  ∞bh  ™e  ,QÉæjO  500500  ÉgQób  ádÉØμH ÉgQób  ádÉØμH
 ∂dPh  ,ádhO  øeCG  á«°†b  »a  PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  ø«àæ°S ∂dPh  ,ádhO  øeCG  á«°†b  »a  PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  ø«àæ°S
 1717  á°ù∏L  äOó`̀ oM  …ò`̀dG  ±ÉæÄà°S’G  »a  π°üØdG  ø«ëd á°ù∏L  äOó`̀ oM  …ò`̀dG  ±ÉæÄà°S’G  »a  π°üØdG  ø«ëd

.¬«a ºμëdÉH ≥£æ∏d πÑ≤ªdG ôÑªaƒf.¬«a ºμëdÉH ≥£æ∏d πÑ≤ªdG ôÑªaƒf

 ¢ùÑëH  ≥HÉ°S  âbh  »a  â°†b  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch ¢ùÑëH  ≥HÉ°S  âbh  »a  â°†b  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch
 øeCG á«°†b »a ¬àfGOEG ó©H PÉØædGh π¨°ûdG ™e ø«àæ°S ÓªdG øeCG á«°†b »a ¬àfGOEG ó©H PÉØædGh π¨°ûdG ™e ø«àæ°S ÓªdG
 ôÑY »°VÉªdG  ƒjÉe  »a  Égô°ûf  Iójô¨J  á«Ø∏N  ≈∏Y ádhO ôÑY »°VÉªdG  ƒjÉe  »a  Égô°ûf  Iójô¨J  á«Ø∏N  ≈∏Y ádhO
 áHÉ«ædG  ¬JôÑàYG Ée âæª°†J áHÉ«ædG  ¬JôÑàYG Ée âæª°†J " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe »a ¬HÉ°ùM á°üæe »a ¬HÉ°ùM
 IAÉ°SEGh ¬JÉ£∏°Sh ô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°U »a k Éæ©W áeÉ©dG IAÉ°SEGh ¬JÉ£∏°Sh ô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°U »a k Éæ©W áeÉ©dG

.∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG.∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG
 AÉæKCG  ÓªdG  π«Ñ°S  â∏NCG  É¡fCG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äó``̀cCGh AÉæKCG  ÓªdG  π«Ñ°S  â∏NCG  É¡fCG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  äó``̀cCGh

 Éª«a  ,QÉæjO  ∞dCG  ÉgQób  ádÉØμH  ≥«≤ëàdG Éª«a  ,QÉæjO  ∞dCG  ÉgQób  ádÉØμH  ≥«≤ëàdG

≥≤ëJ "á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G"
ô¡°TCG 9 »a kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^709

  :"                       "`d óLÉe á∏«ªc
 Oƒ≤J á«é«∏îdG ICGôªdG
IQGóéH »Ñ£dG ó¡°ûªdG

"                       
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مروة البحراوي    �

 »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ô`̀jRh  íààaG »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ô`̀jRh  íààaG
 πeÉμàªdG ¿Éæ°SC’G º°ùb (ø«æK’G) ¢ùeCG πeÉμàªdG ¿Éæ°SC’G º°ùb (ø«æK’G) ¢ùeCG
 π«cƒdG  Qƒ°†ëH  ,¿Gó©dG  ≈Ø°ûà°ùe  »a π«cƒdG  Qƒ°†ëH  ,¿Gó©dG  ≈Ø°ûà°ùe  »a
 óªMCG .O ¿Éæ°SC’G ÖW ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG óªMCG .O ¿Éæ°SC’G ÖW ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG
 ôHÉL .O ¿Éæ°SC’G ÖW IQGOEG ôjóeh ,ó°SCG ôHÉL .O ¿Éæ°SC’G ÖW IQGOEG ôjóeh ,ó°SCG
 ø«°ùM .O ¿Gó©dG ≈Ø°ûà°ùe ôjóeh ,»≤J ø«°ùM .O ¿Gó©dG ≈Ø°ûà°ùe ôjóeh ,»≤J
 á«ë°üdG  äGOÉ«≤dG  øe  OóYh  ,…ôª°ûdG á«ë°üdG  äGOÉ«≤dG  øe  OóYh  ,…ôª°ûdG

.á«æØdGh á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh.á«æØdGh á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh
 QÉ`̀WEG  »`̀a  º°ù≤dG  Gò`̀g  ìÉààaG  »`̀JCÉ`̀ jh QÉ`̀WEG  »`̀a  º°ù≤dG  Gò`̀g  ìÉààaG  »`̀JCÉ`̀ jh
 áeƒ¶æe  õjõ©àd  IQGRƒ``̀dG  á«é«JGôà°S áeƒ¶æe  õjõ©àd  IQGRƒ``̀dG  á«é«JGôà°S
 á«æÑdG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG á«æÑdG  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG
 ,á«eƒμëdG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  »a  á«Ñ£dG ,á«eƒμëdG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  »a  á«Ñ£dG
 ï q°Sôjh  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  ÖcGƒj  ÉªH ï q°Sôjh  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  ÖcGƒj  ÉªH
 ájÉYôdG  ºjó≤J  »`̀a  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dGh  IOƒ`̀é`̀dG ájÉYôdG  ºjó≤J  »`̀a  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dGh  IOƒ`̀é`̀dG
 äGOÉ«Y  çÓK  º°ù≤dG  º°†jh  .á«ë°üdG äGOÉ«Y  çÓK  º°ù≤dG  º°†jh  .á«ë°üdG
 á©°TCG IóMhh ,¿Éæ°SC’G êÓ©d á°ü°üîàe á©°TCG IóMhh ,¿Éæ°SC’G êÓ©d á°ü°üîàe
 Iõ¡ée  áãjóM  º«≤©J  áaôZh  ,¿Éæ°SCÓd Iõ¡ée  áãjóM  º«≤©J  áaôZh  ,¿Éæ°SCÓd
 ºjó≤J  øª°†j  ÉªH  ,äGó©ªdG  çóMCÉH ºjó≤J  øª°†j  ÉªH  ,äGó©ªdG  çóMCÉH
 ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥`̀ah  á∏eÉμàe  ájÉYQ ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥`̀ah  á∏eÉμàe  ájÉYQ
 äÉ`̀eó`̀N  º``̀YO  »`̀ a  º¡°ùjh  ,á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG äÉ`̀eó`̀N  º``̀YO  »`̀ a  º¡°ùjh  ,á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG
 ájÉYôdG  IOƒéH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ≈Ø°ûà°ùªdG ájÉYôdG  IOƒéH  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ≈Ø°ûà°ùªdG

.≈°Vôª∏d áeó≤ªdG.≈°Vôª∏d áeó≤ªdG
 ¿CG  ≈dEG  É¡d  ¿É«H  »a  IGQRƒ`̀dG  âë°VhCGh ¿CG  ≈dEG  É¡d  ¿É«H  »a  IGQRƒ`̀dG  âë°VhCGh
 øª°V »JCÉj  ójóédG  º°ù≤dG  Gòg ø«°TóJ øª°V »JCÉj  ójóédG  º°ù≤dG  Gòg ø«°TóJ
 »àdG  ájôjƒ£àdG  äGƒ£îdG  øe  á∏°ù∏°S »àdG  ájôjƒ£àdG  äGƒ£îdG  øe  á∏°ù∏°S
 ™«°Sƒàd  ,¿Éæ°SC’G  ÖW  IQGOEG  ÉgòîàJ ™«°Sƒàd  ,¿Éæ°SC’G  ÖW  IQGOEG  ÉgòîàJ
 á∏eÉμàªdG ájÉæ©dG ô«aƒJh É¡JÉeóN ¥É£f á∏eÉμàªdG ájÉæ©dG ô«aƒJh É¡JÉeóN ¥É£f
 ≈°VôªdG Éª«°S’ ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd ≈°VôªdG Éª«°S’ ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd
 π`̀NGO  ø«ª«≤ªdGh  ,¢`̀TGô`̀Ø`̀dG  »ëjôW π`̀NGO  ø«ª«≤ªdGh  ,¢`̀TGô`̀Ø`̀dG  »ëjôW
 ±ó¡H  ,á∏jƒW  äGôàØd  äÉ«Ø°ûà°ùªdG ±ó¡H  ,á∏jƒW  äGôàØd  äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 êÓY  äÉ`̀eó`̀N  ≈``dEG  º¡dƒ°Uh  π«¡°ùJ êÓY  äÉ`̀eó`̀N  ≈``dEG  º¡dƒ°Uh  π«¡°ùJ
 á«LÓ©dG  º¡JBÉ°ûæe  π``̀NGO  ¿É`̀æ`̀°`̀SC’G á«LÓ©dG  º¡JBÉ°ûæe  π``̀NGO  ¿É`̀æ`̀°`̀SC’G
 .áeóîdG  ºjó≤J  »a  πeÉμàdG  õjõ©Jh .áeóîdG  ºjó≤J  »a  πeÉμàdG  õjõ©Jh

 ’Éªμà°SG »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh ’Éªμà°SG »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh
 »a  á∏eÉμàe  ¿Éæ°SCG  ΩÉ°ùbCG  ìÉààa’ »a  á∏eÉμàe  ¿Éæ°SCG  ΩÉ°ùbCG  ìÉààa’
 ∫ÓN  á«fGhôØdGh  AGô¡édG  ≈Ø°ûà°ùe ∫ÓN  á«fGhôØdGh  AGô¡édG  ≈Ø°ûà°ùe
 á«dƒª°T  ájDhQ  øª°V  ,á«°VÉªdG  IôàØdG á«dƒª°T  ájDhQ  øª°V  ,á«°VÉªdG  IôàØdG
 ¿Éæ°SC’G  êÓY äÉeóN ô«aƒJ ≈dEG  ±ó¡J ¿Éæ°SC’G  êÓY äÉeóN ô«aƒJ ≈dEG  ±ó¡J
 ,áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO á«°ü°üîàdG ,áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO á«°ü°üîàdG

 äÉfƒμªdG  óMCÉc  ¿Éæ°SC’G  ÖW  ï«°SôJh äÉfƒμªdG  óMCÉc  ¿Éæ°SC’G  ÖW  ï«°SôJh
 á«ë°üdG ájÉYôdG áeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG áeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G

.OÓÑdG »a.OÓÑdG »a
 ò«ØæJ  á∏°UGƒe  áë°üdG  IGQRh  äó`̀cCGh ò«ØæJ  á∏°UGƒe  áë°üdG  IGQRh  äó`̀cCGh
 É¡≤aGôe  åjóëJh  á«©°SƒàdG  É¡©jQÉ°ûe É¡≤aGôe  åjóëJh  á«©°SƒàdG  É¡©jQÉ°ûe
 á«æWƒdG  QOGƒμdÉH  ÉgójhõJh  á«ë°üdG á«æWƒdG  QOGƒμdÉH  ÉgójhõJh  á«ë°üdG

 k É«©°S  ,áãjóëdG  äGõ«¡éàdGh  á∏gDƒªdG k É«©°S  ,áãjóëdG  äGõ«¡éàdGh  á∏gDƒªdG
 õjõ©Jh ,IóFGQ á«ÑW äÉeóN ºjó≤J ≈dEG õjõ©Jh ,IóFGQ á«ÑW äÉeóN ºjó≤J ≈dEG
 ø«æWGƒª∏d  á«ë°üdG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  IOƒ``̀L ø«æWGƒª∏d  á«ë°üdG  IÉ`̀«`̀ë`̀dG  IOƒ``̀L
 äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëJh  ,ø«ª«≤ªdGh äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëJh  ,ø«ª«≤ªdGh
 »ë°üdG  ´É£≤dG  »a  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG »ë°üdG  ´É£≤dG  »a  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG

.âjƒμdG ádhóH.âjƒμdG ádhóH

áãjóM ô«jÉ©ªH á∏eÉμàe º«≤©J áaôZh á©°TCG IóMhh äGOÉ«Y º°†j

"¿Gó©dG" »a πeÉμàªdG ¿Éæ°SC’G º°ùb íààØj »°Vƒ©dG

الوزير د.العوضي وجولة في قسم ا�سنان بالعدان 

 áMhôWC’G áMhôWC’G"  á≤HÉ°ùe  »a  ådÉãdG  õcôªdG  ¿GóªëdG  ±ƒf  á«àjƒμdG  IQƒàcódG  äó°üM á≤HÉ°ùe  »a  ådÉãdG  õcôªdG  ¿GóªëdG  ±ƒf  á«àjƒμdG  IQƒàcódG  äó°üM
 »a  áeÉ≤ªdG  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ≈dhC’G  É¡àî°ùæH »a  áeÉ≤ªdG  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ≈dhC’G  É¡àî°ùæH  " "≥FÉbO  çÓK  »a≥FÉbO  çÓK  »a

."áMhódGáMhódG" ájô£≤dG áª°UÉ©dG ájô£≤dG áª°UÉ©dG
 ádÉcƒd - âjƒμdG á©eÉL øe AÉ«ª«μdG »a √GQƒàcódG ≈∏Y á∏°UÉëdG - ¿GóªëdG âHôYCGh ádÉcƒd - âjƒμdG á©eÉL øe AÉ«ª«μdG »a √GQƒàcódG ≈∏Y á∏°UÉëdG - ¿GóªëdG âHôYCGh
 ó©H ∂dPh ; á≤HÉ°ùªdG »a ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y É¡dƒ°üëd É¡JOÉ©°S øY á«àjƒμdG AÉÑf’G ó©H ∂dPh ; á≤HÉ°ùªdG »a ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y É¡dƒ°üëd É¡JOÉ©°S øY á«àjƒμdG AÉÑf’G
 á«Fƒ°V äÉØ°U äGP äÉÑcôe ô«°†ëJ øY á«ãëÑdG áMhôWCÓd á«Fƒ°V äÉØ°U äGP äÉÑcôe ô«°†ëJ øY á«ãëÑdG áMhôWCÓd " "õ«ªàe ¢VôYõ«ªàe ¢VôY" ºjó≤J ºjó≤J

.»μ«eÉæjódG »Fƒ°†dG êÓ©∏d Ωóîà°ùJh á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG πàb ≈∏Y IQOÉb.»μ«eÉæjódG »Fƒ°†dG êÓ©∏d Ωóîà°ùJh á«fÉWô°ùdG ÉjÓîdG πàb ≈∏Y IQOÉb
 ô£b á°ù°SDƒe »a ƒ°†Y ô£b á°ù°SDƒe »a ƒ°†Y" áØ«∏N øH óªM á©eÉéd ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ¿GóªëdG âeó≤Jh áØ«∏N øH óªM á©eÉéd ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ¿GóªëdG âeó≤Jh
 IóYÉ°ùe  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  ≈∏Y IóYÉ°ùe  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á≤HÉ°ùªdG  √òg  ≈∏Y  " "™ªàéªdG  á«ªæJh  Ωƒ∏©dGh  á«Hôà∏d™ªàéªdG  á«ªæJh  Ωƒ∏©dGh  á«Hôà∏d
 ≥FÉbO çÓK »a á£«°ùH á¨∏H á«ãëÑdG º¡àMhôWCG ¢VôY ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW ≥FÉbO çÓK »a á£«°ùH á¨∏H á«ãëÑdG º¡àMhôWCG ¢VôY ≈∏Y É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW
 äÉ°SGQódG á«∏μd ôμ°ûdÉH âeó≤J Éªc ¢üàîe ô«Z Qƒ¡ªLh º«μëàdG áæéd ΩÉeCG §≤a äÉ°SGQódG á«∏μd ôμ°ûdÉH âeó≤J Éªc ¢üàîe ô«Z Qƒ¡ªLh º«μëàdG áæéd ΩÉeCG §≤a

.á≤HÉ°ùªdÉH ácQÉ°ûªdG »a á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y âjƒμdG á©eÉL »a É«∏©dG.á≤HÉ°ùªdÉH ácQÉ°ûªdG »a á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y âjƒμdG á©eÉL »a É«∏©dG

"≥FÉbO çÓãH áMhôWC’G" á≤HÉ°ùªH á«àjƒc á«FÉ«ª«μd ådÉãdG õcôªdG

Tuesday 4th November 2025 (56th Year) issue No (20008) (20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a äÉeóîdG õjõ©àd IQGRƒdG á«é«JGôà°S øª°V

 õcGôe »a á«LÓY ájò¨J IOÉ«Y  õcGôe »a á«LÓY ájò¨J IOÉ«Y 6666 OƒLh ¿CG ¢ùeCG »°Vƒ©dG óªMCG .O áë°üdG ôjRh ócCG OƒLh ¿CG ¢ùeCG »°Vƒ©dG óªMCG .O áë°üdG ôjRh ócCG
 õjõ©àH IQGRƒdG ΩGõàdG ¢ùμ©j Ée äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õjõ©àH IQGRƒdG ΩGõàdG ¢ùμ©j Ée äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

.áæeõªdG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh áeÉ©dG áë°üdG.áæeõªdG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh áeÉ©dG áë°üdG
 ájò¨àdG »a á°ü°üîàªdG πª©dG á°TQhh ≈≤à∏ªdG ìÉààaG ∫ÓN »°Vƒ©dG áª∏c »a ∂dP AÉL ájò¨àdG »a á°ü°üîàªdG πª©dG á°TQhh ≈≤à∏ªdG ìÉààaG ∫ÓN »°Vƒ©dG áª∏c »a ∂dP AÉL
 »ª°†¡dG RÉ¡édG ¢VGôeC’ ø«àªdG »ª∏©dG º¡ØdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J á°TQƒdG ¿CG ÓFÉb ,á«LÓ©dG »ª°†¡dG RÉ¡édG ¢VGôeC’ ø«àªdG »ª∏©dG º¡ØdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J á°TQƒdG ¿CG ÓFÉb ,á«LÓ©dG
 äGóéà°ùªdG çóMCG á°ûbÉæeh êÓ©dGh ájÉYôdG πMGôe ∞∏àîe »a á«LÓ©dG ájò¨àdG QhOh äGóéà°ùªdG çóMCG á°ûbÉæeh êÓ©dGh ájÉYôdG πMGôe ∞∏àîe »a á«LÓ©dG ájò¨àdG QhOh

.âjƒμdG ádhO »a á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒéH AÉ≤JQÓd É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«ãëÑdG.âjƒμdG ádhO »a á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒéH AÉ≤JQÓd É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«ãëÑdG
 πãªàJ »ë°üdG AÖ©dG Gòg »a áÑÑ°ùªdG πeGƒ©dG RôHCG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ  äÉ°SGQódG ¿CG í°VhCGh πãªàJ »ë°üdG AÖ©dG Gòg »a áÑÑ°ùªdG πeGƒ©dG RôHCG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ  äÉ°SGQódG ¿CG í°VhCGh
 á«æ¨dG á«ë°üdG ô«Z á«FGò¨dG •ÉªfC’Gh »fóÑdG •É°ûædG á∏bh áæª°ùdG ä’ó©e ´ÉØJQG »a á«æ¨dG á«ë°üdG ô«Z á«FGò¨dG •ÉªfC’Gh »fóÑdG •É°ûædG á∏bh áæª°ùdG ä’ó©e ´ÉØJQG »a
 ∫ÓN  øe  πjó©à∏d  á∏HÉb  πeGƒ©dG  √òg  ¿CG  GócDƒe  ≠ÑàdG  »WÉ©Jh  á©æ°üªdG  áª©WC’ÉH ∫ÓN  øe  πjó©à∏d  á∏HÉb  πeGƒ©dG  √òg  ¿CG  GócDƒe  ≠ÑàdG  »WÉ©Jh  á©æ°üªdG  áª©WC’ÉH

.á«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG ºYOh Iôªà°ùªdG á«YƒàdGh á«ª∏©dG ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdG äÓNóàdG.á«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG ºYOh Iôªà°ùªdG á«YƒàdGh á«ª∏©dG ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdG äÓNóàdG
 ôÑªàÑ°S ≈dEG πjôHCG øe IôàØdG ∫ÓN ºJ PEG ∫ÉéªdG Gòg »a ÉWƒ°T â©£b IQGRƒdG ¿CG ôcPh ôÑªàÑ°S ≈dEG πjôHCG øe IôàØdG ∫ÓN ºJ PEG ∫ÉéªdG Gòg »a ÉWƒ°T â©£b IQGRƒdG ¿CG ôcPh
 á«dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  õcGôe  »a  á«LÓ©dG  ájò¨à∏d  IójóL  äGOÉ«Y   á«dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  õcGôe  »a  á«LÓ©dG  ájò¨à∏d  IójóL  äGOÉ«Y  4  ìÉààaG   ìÉààaG  20252025

.äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîª«a  IOÉ«Y .äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîª«a  IOÉ«Y 6666 ≈dEG »dÉªL’EG ™ØJô«d ≈dEG »dÉªL’EG ™ØJô«d
 ájOôØdG á«LÓ©dG §£îdG ™°Vhh »FGò¨dG º««≤àdG äÉeóN Ωó≤J äGOÉ«©dG √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ájOôØdG á«LÓ©dG §£îdG ™°Vhh »FGò¨dG º««≤àdG äÉeóN Ωó≤J äGOÉ«©dG √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ΩódG ¿ƒgOh ΩódG §¨°V ´ÉØJQGh …ôμ°ùdG πãe áæeõªdG ¢VGôeC’Gh áæª°ùdÉH ø«HÉ°üª∏d ΩódG ¿ƒgOh ΩódG §¨°V ´ÉØJQGh …ôμ°ùdG πãe áæeõªdG ¢VGôeC’Gh áæª°ùdÉH ø«HÉ°üª∏d

.áeGóà°ùe á«ë°U äGQÉ«N ƒëf IÉ«ëdG §ªf πjó©Jh »FGò¨dG ∞«≤ãàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e.áeGóà°ùe á«ë°U äGQÉ«N ƒëf IÉ«ëdG §ªf πjó©Jh »FGò¨dG ∞«≤ãàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e
 âàÑKCG  áYƒæàe á«ª∏Y á«FGòZ áª¶fCG  ≈∏Y óªà©J á«LÓ©dG §£îdG ¿CG  »°Vƒ©dG  OÉaCGh âàÑKCG  áYƒæàe á«ª∏Y á«FGòZ áª¶fCG  ≈∏Y óªà©J á«LÓ©dG §£îdG ¿CG  »°Vƒ©dG  OÉaCGh
 ó©H ¢†jôe πc äÉLÉ«àMG ≥ah ÉgQÉ«àNG ºàjh á«ë°üdG äGô°TDƒªdG ø«°ùëJ »a É¡à«dÉ©a ó©H ¢†jôe πc äÉLÉ«àMG ≥ah ÉgQÉ«àNG ºàjh á«ë°üdG äGô°TDƒªdG ø«°ùëJ »a É¡à«dÉ©a

.≥«bO º««≤J.≥«bO º««≤J

 ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh ΩÉbCG ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh ΩÉbCG
 ±ô°T  ≈∏Y  AGó`̀Z  áHOCÉe  ΩÓ°ùdG  ô°üb  »a  »∏©dG ±ô°T  ≈∏Y  AGó`̀Z  áHOCÉe  ΩÓ°ùdG  ô°üb  »a  »∏©dG
 äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG  õcôe  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG  õcôe  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  π°ü«ØdG  »côJ  ô«eC’G  á«eÓ°SE’G ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  π°ü«ØdG  »côJ  ô«eC’G  á«eÓ°SE’G
 øH  √É°T  øjQRÉf  ¿É£∏°ùdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  Oƒ©°S øH  √É°T  øjQRÉf  ¿É£∏°ùdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  Oƒ©°S
 ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh √É°T øjódG Öëe ¿’õY ¿É£∏°ùdG ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh √É°T øjódG Öëe ¿’õY ¿É£∏°ùdG
 ˆGóÑY.Oh ìÉÑ°üdG  óªëe.O ï«°ûdG  ƒª°S  øe Óc ˆGóÑY.Oh ìÉÑ°üdG  óªëe.O ï«°ûdG  ƒª°S  øe Óc
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdGh  ∫ƒ`̀Z QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdGh  ∫ƒ`̀Z
 AÉ`̀LQ.Oh  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe.O  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG AÉ`̀LQ.Oh  óªMC’G  ôHÉL  π©°ûe.O  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG
 π°SÉH.Oh  »eÉ¶f  ¿ÉMôa.O  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG π°SÉH.Oh  »eÉ¶f  ¿ÉMôa.O  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG

.≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY.≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY
 »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ôjóe áHOCÉªdG ô°†M »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ôjóe áHOCÉªdG ô°†M
.á°ù°SDƒªdG äGOÉ«b øe OóYh ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG.O.á°ù°SDƒªdG äGOÉ«b øe OóYh ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG.O
 ádƒéH  õcôªdG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ΩÉbh ádƒéH  õcôªdG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  ΩÉbh
 ΩÉ©dG ±ô°ûªdG âeób å«M ΩÓ°ùdG ô°üb ∞ëàe »a ΩÉ©dG ±ô°ûªdG âeób å«M ΩÓ°ùdG ô°üb ∞ëàe »a
 ìÉÑ°üdG ˆGóÑ©dG ôHÉédG ≈æe áî«°ûdG ∞ëàªdG ≈∏Y ìÉÑ°üdG ˆGóÑ©dG ôHÉédG ≈æe áî«°ûdG ∞ëàªdG ≈∏Y
 »àdG á°ù«FôdG ¬JÉYÉbh ∞ëàªdG äGQÉ°ùe ∫ƒM ÉMô°T »àdG á°ù«FôdG ¬JÉYÉbh ∞ëàªdG äGQÉ°ùe ∫ƒM ÉMô°T
 Éeh  âjƒμdG  ádhO  ïjQÉJ  øe  áª¡e  ÖfGƒL  RôÑJ Éeh  âjƒμdG  ádhO  ïjQÉJ  øe  áª¡e  ÖfGƒL  RôÑJ
 ñQDƒJ Qƒ°Uh ≥FÉKhh äÉ«æà≤e øe ∞ëàªdG ¬ª°†j ñQDƒJ Qƒ°Uh ≥FÉKhh äÉ«æà≤e øe ∞ëàªdG ¬ª°†j

 AGôK  ¢ùμ©Jh  É¡JÉ°ù°SDƒeh  ÉgRƒeQh  ádhódG  Qƒ£àd AGôK  ¢ùμ©Jh  É¡JÉ°ù°SDƒeh  ÉgRƒeQh  ádhódG  Qƒ£àd
»æWƒdG çQE’G»æWƒdG çQE’G

 »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  ó`̀ cCGh »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  ó`̀ cCGh
 á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©à∏d  Iô«Ñc  á«ªgCG á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©à∏d  Iô«Ñc  á«ªgCG
 õcôe  É¡àeó≤e  »`̀ah  á«dhódG  á«ãëÑdG  õcGôªdGh õcôe  É¡àeó≤e  »`̀ah  á«dhódG  á«ãëÑdG  õcGôªdGh
 áYÉæb  øe  ÉbÓ£fG  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG áYÉæb  øe  ÉbÓ£fG  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG
 ô«æà°ùªdG ôμØdGh áaô©ªdG »a QÉªãà°S’G ¿CÉH áî°SGQ ô«æà°ùªdG ôμØdGh áaô©ªdG »a QÉªãà°S’G ¿CÉH áî°SGQ
 Égô°VÉM  √ÉéJ  ádhódG  á«dhDƒ°ùe  øe  »°SÉ°SCG  AõL Égô°VÉM  √ÉéJ  ádhódG  á«dhDƒ°ùe  øe  »°SÉ°SCG  AõL

.É¡∏Ñ≤à°ùeh.É¡∏Ñ≤à°ùeh
 óMCG  Ωƒ«dG  äÉH  ΩÓ°ùdG  ô°üb  ∞ëàe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh óMCG  Ωƒ«dG  äÉH  ΩÓ°ùdG  ô°üb  ∞ëàe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ≥«KƒJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«æWƒdG  á«aÉ≤ãdG  ºdÉ©ªdG ≥«KƒJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«æWƒdG  á«aÉ≤ãdG  ºdÉ©ªdG
 É`̀gQhOh  ÉgQƒ£J  πMGôeh  áãjóëdG  ádhódG  ïjQÉJ É`̀gQhOh  ÉgQƒ£J  πMGôeh  áãjóëdG  ádhódG  ïjQÉJ
 ’  ∞ëàªdG  ¿CG  ø«Hh  ,»°SÉeƒ∏ÑjódGh  »fÉ°ùfE’G ’  ∞ëàªdG  ¿CG  ø«Hh  ,»°SÉeƒ∏ÑjódGh  »fÉ°ùfE’G
 …ODƒj  πH  á«îjQÉJ  äÉ«æà≤e  ¢VôY  ≈∏Y  ô°üà≤j …ODƒj  πH  á«îjQÉJ  äÉ«æà≤e  ¢VôY  ≈∏Y  ô°üà≤j
 áeÉ©dG  Iô`̀cGò`̀dG  ßØM  »a  πãªàJ  ≥ªYCG  áØ«Xh áeÉ©dG  Iô`̀cGò`̀dG  ßØM  »a  πãªàJ  ≥ªYCG  áØ«Xh
 á«dÉëdG  ∫É«LCÓd  áª¶æe  IQƒ°üH  É¡ªjó≤Jh  ádhó∏d á«dÉëdG  ∫É«LCÓd  áª¶æe  IQƒ°üH  É¡ªjó≤Jh  ádhó∏d
 ø«ªà¡ªdGh ø«ãMÉÑ∏d á≤Kƒe IOÉe áMÉJEGh á≤MÓdGh ø«ªà¡ªdGh ø«ãMÉÑ∏d á≤Kƒe IOÉe áMÉJEGh á≤MÓdGh
 ™ªàéªdG »Yh õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH »àjƒμdG ¿CÉ°ûdÉH ™ªàéªdG »Yh õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH »àjƒμdG ¿CÉ°ûdÉH

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh √OÓH ïjQÉàH.¬JÉ«dhDƒ°ùeh √OÓH ïjQÉàH

á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d "OQƒØ°ùcCG" õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ±ô°T ≈∏Y ºdhCG

 ádhódG á«dhDƒ°ùe øe AõL áaô©ªdG »a QÉªãà°S’G :…ô«eC’G ¿GƒjódG ôjRh

الشيخ حمد جابر العلي ورئيس وأعضاء مجلس أمناء مركز أكسفورد خلال جولة في متحف قصر السلام

المشرف العام الشيخة منى الجابر العبدا< تقدم شرحا ل;مير تركي الفيصل والشيخ د.محمد الصباح عن المتحف

وزير شؤون الديوان ا�ميري الشيخ حمد جابر العلي ورئيس وأعضاء مجلس أمناء مركز أكسفورد للدراسات اCسلامية خلال المأدبة 

وزير الديوان ا�ميري مستقبلا السلطان نازرين شاه 

 »côà°ûªd »é«∏îdG ióàæªdG
 áeÉ©dG á©ØæªdG º«¶©J :AÉHô¡μdG

ø«°üàîe ácQÉ°ûªH âjƒμdG ¬Ø«°†à°ùJ

محمد غانم     �

 ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ióàæªdG  ¢`̀ù`̀eCG  º`̀«`̀bCG ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ióàæªdG  ¢`̀ù`̀eCG  º`̀«`̀bCG
 Qƒ°†ëH AÉªdGh AÉHô¡μdG »côà°ûe äÉeóîd Qƒ°†ëH AÉªdGh AÉHô¡μdG »côà°ûe äÉeóîd
 ∫hO  »`̀a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø`̀Y  ø«∏ãªe ∫hO  »`̀a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø`̀Y  ø«∏ãªe
 ióàæªdG  π∏îJh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ióàæªdG  π∏îJh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ∑ôà°ûªdG  áHôéJ  ∫ƒM  äÉ°ù∏édG  øe  OóY ∑ôà°ûªdG  áHôéJ  ∫ƒM  äÉ°ù∏édG  øe  OóY
 »a  √É`̀°`̀VQ  ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ô°ü©dG  »`̀a »a  √É`̀°`̀VQ  ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ô°ü©dG  »`̀a
 äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdGh  IOƒédG  ø«°ùëJ äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdGh  IOƒédG  ø«°ùëJ
 øe  É`̀gô`̀«`̀Zh  ø«côà°ûªdG  äÉ`̀eó`̀N  »`̀a øe  É`̀gô`̀«`̀Zh  ø«côà°ûªdG  äÉ`̀eó`̀N  »`̀a

.iôNC’G  äÉYƒ°VƒªdG.iôNC’G  äÉYƒ°VƒªdG
 π`̀«`̀cƒ`̀dG  ∫É``̀b  á`̀«`̀MÉ`̀à`̀à`̀a’G  ¬àª∏c  »``̀ah π`̀«`̀cƒ`̀dG  ∫É``̀b  á`̀«`̀MÉ`̀à`̀à`̀a’G  ¬àª∏c  »``̀ah
 »a  ∞«∏μàdÉH  AÓª©dG  áeóîd  óYÉ°ùªdG »a  ∞«∏μàdÉH  AÓª©dG  áeóîd  óYÉ°ùªdG
 OÉ≤©fG  ¿EG  …ô«£ªdG  ìÓ``a  .Ω  IQGRƒ```̀ dG OÉ≤©fG  ¿EG  …ô«£ªdG  ìÓ``a  .Ω  IQGRƒ```̀ dG
 ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¬Ø«°†à°ùJ  …ò``̀ dG  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¬Ø«°†à°ùJ  …ò``̀ dG  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùªd  G kó«°ùéJ  »JCÉj »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùªd  G kó«°ùéJ  »JCÉj
 …òdG »`∏eÉμàdG è¡æ∏d G kQGôªà°SGh ,±ô°ûªdG …òdG »`∏eÉμàdG è¡æ∏d G kQGôªà°SGh ,±ô°ûªdG
 á«ªgCÉH  º¡fÉªj’  IOÉ≤dG  ¬ªFÉYO  ≈°SQCG á«ªgCÉH  º¡fÉªj’  IOÉ≤dG  ¬ªFÉYO  ≈°SQCG
 á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  »`̀YÉ`̀ª`̀é`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dG á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »`̀a  »`̀YÉ`̀ª`̀é`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dG
 äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ,áeGóà°ùªdG äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  ,áeGóà°ùªdG
 ∫hO  »a  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG ∫hO  »a  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG

.¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée.¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 áÑîf ácQÉ°ûe ó¡°ûj ióàæªdG  ¿CG  í°VhCGh áÑîf ácQÉ°ûe ó¡°ûj ióàæªdG  ¿CG  í°VhCGh
 AGôÑîdGh  ø«dhDƒ°ùªdGh  ø«°üàîªdG  øe AGôÑîdGh  ø«dhDƒ°ùªdGh  ø«°üàîªdG  øe
 ¢ùμ©j  Ée  ,áeÉ©dG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a ¢ùμ©j  Ée  ,áeÉ©dG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a
 äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢UôM äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¢UôM
 AÉHô¡μdG  »dÉée  »`̀a  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh AÉHô¡μdG  »dÉée  »`̀a  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh
 »a  ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  Éª¡Ø°UƒH  ,AÉªdGh »a  ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  Éª¡Ø°UƒH  ,AÉªdGh
 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe

 IÉ«ëdG  IOƒLh  ºeC’G  Ωó≤J  ≈∏Y  øjô°TDƒeh IÉ«ëdG  IOƒLh  ºeC’G  Ωó≤J  ≈∏Y  øjô°TDƒeh
.É¡«a.É¡«a

 Ωƒ«dG AÉªdGh AÉHô¡μdG äÉeóN ¿G ≈dG âØdh Ωƒ«dG AÉªdGh AÉHô¡μdG äÉeóN ¿G ≈dG âØdh
 á«°SÉ°SCG Iõ«cQh ,ºeC’G Qƒ£àd É°SÉ«≤e ó©J á«°SÉ°SCG Iõ«cQh ,ºeC’G Qƒ£àd É°SÉ«≤e ó©J
 á«°ù«FQ áeÉYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ≥«≤ëJ »a á«°ù«FQ áeÉYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ≥«≤ëJ »a
 GócDƒe  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d GócDƒe  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d
 óL  πμH  πª©dG  ™«ªédG  á«dhDƒ°ùe  ¿CG óL  πμH  πª©dG  ™«ªédG  á«dhDƒ°ùe  ¿CG
 ÖcGƒj  ÉªH  äÉeóîdG  √ò`̀g  ôjƒ£J  ≈∏Y ÖcGƒj  ÉªH  äÉeóîdG  √ò`̀g  ôjƒ£J  ≈∏Y
 äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGô«¨àªdG äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGô«¨àªdG
 ä’Éée  »a  É°Uƒ°üN  ,áYQÉ°ùàªdG  á«æ≤àdG ä’Éée  »a  É°Uƒ°üN  ,áYQÉ°ùàªdG  á«æ≤àdG

.»ªbôdG  ∫ƒëàdG.»ªbôdG  ∫ƒëàdG
 áª«b  á°Uôa  πãªj  ióàæªdG  ¿CG  ó``̀cCGh áª«b  á°Uôa  πãªj  ióàæªdG  ¿CG  ó``̀cCGh
 ¢VGô©à°SGh  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑàd ¢VGô©à°SGh  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑàd
 πeÉμàdG  ºYóJ  »àdG  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdG πeÉμàdG  ºYóJ  »àdG  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdG
 ,áeÉ©dG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a  »é«∏îdG ,áeÉ©dG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a  »é«∏îdG
 á°üàîªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  Rõ©Jh á°üàîªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  Rõ©Jh
 á©ØæªdG  ≥«≤ëàd  ¢ù∏éªdG  ∫hO  »`̀ a á©ØæªdG  ≥«≤ëàd  ¢ù∏éªdG  ∫hO  »`̀ a

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
 âdÉb ìÉààa’G ¢ûeÉg ≈∏Y É¡d íjô°üJ »ah âdÉb ìÉààa’G ¢ûeÉg ≈∏Y É¡d íjô°üJ »ah
 AÉHô¡μdG  IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG AÉHô¡μdG  IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG
 IÉ«M  áªWÉa  .Ω  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh IÉ«M  áªWÉa  .Ω  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh
 ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©à∏d  IôªK  ióàæªdG  ¿G ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©à∏d  IôªK  ióàæªdG  ¿G
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 á∏¶e âëJ ,ø«côà°ûªdG äÉeóN ∫Éée »a á∏¶e âëJ ,ø«côà°ûªdG äÉeóN ∫Éée »a
 ø«côà°ûªdG äÉeóNh AÉªdGh AÉHô¡μdG áæéd ø«côà°ûªdG äÉeóNh AÉªdGh AÉHô¡μdG áæéd

.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeCÓd á©HÉàdG.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeCÓd á©HÉàdG
 Gòg  ∫hÉæàj  ióàæªdG  ¿CG  IÉ«M  âë°VhCGh Gòg  ∫hÉæàj  ióàæªdG  ¿CG  IÉ«M  âë°VhCGh
 ÉgRôHCG øe ,áª¡ªdG QhÉëªdG øe GOóY ΩÉ©dG ÉgRôHCG øe ,áª¡ªdG QhÉëªdG øe GOóY ΩÉ©dG

.AÓª©dG äÉeóN »a »ªbôdG ∫ƒëàdG.AÓª©dG äÉeóN »a »ªbôdG ∫ƒëàdG

فلاح المطيري والمتحدث الرسمي للوزارة فاطمة حياة في مقدم الحضور      (تصوير- سامر شقير)
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 äGQOÉÑªdG ºYO :á«LQÉîdG ôjRh
 Üƒ©°ûdG IÉfÉ©e ∞«Øîàd á«fÉ°ùfE’G

 `  ¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG `  ¢ùeCG  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG
 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôjóe  Qƒ°†ëH á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôjóe  Qƒ°†ëH
 `  ôëÑdG  ó«dh  ádÉcƒdÉH  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G `  ôëÑdG  ó«dh  ádÉcƒdÉH  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G
 »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™e »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™e
 áYÉæªdG  ¢ü≤f  ¢`̀Shô`̀«`̀a  ¢`̀Vô`̀e  áëaÉμªd áYÉæªdG  ¢ü≤f  ¢`̀Shô`̀«`̀a  ¢`̀Vô`̀e  áëaÉμªd
 ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  (Ró`̀ jEG)  áÑ°ùàμªdG ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  (Ró`̀ jEG)  áÑ°ùàμªdG

.âjƒμdG ≈dEG É¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ÉJhGQƒe.âjƒμdG ≈dEG É¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ÉJhGQƒe
 ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  (á«LQÉîdG)  âdÉbh ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  (á«LQÉîdG)  âdÉbh
 §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  äÉbÓ©dG  ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG §HôJ  »àdG  á≤«KƒdG  äÉbÓ©dG  ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG
 RójE’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdGh  âjƒμdG RójE’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdGh  âjƒμdG
 ≈∏Y áægGôdG äGQƒ£àdG åëHh ÉjQÓªdGh π°ùdGh ≈∏Y áægGôdG äGQƒ£àdG åëHh ÉjQÓªdGh π°ùdGh
 »àdG  Oƒ¡édGh  á≤£æªdG  »a  »fÉ°ùfE’G  ó«©°üdG »àdG  Oƒ¡édGh  á≤£æªdG  »a  »fÉ°ùfE’G  ó«©°üdG
 ¢VGôeC’G  √òg  áëaÉμªd  ¥hóæ°üdG  É¡H  Ωƒ≤j ¢VGôeC’G  √òg  áëaÉμªd  ¥hóæ°üdG  É¡H  Ωƒ≤j

.á«°ü©à°ùªdG.á«°ü©à°ùªdG
 ≈∏Y ó«cCÉàdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ±É°VCGh ≈∏Y ó«cCÉàdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«ÑdG ±É°VCGh
 »a  »fÉ°ùfE’G  »YÉªédG  πª©dG  õjõ©J  á«ªgCG »a  »fÉ°ùfE’G  »YÉªédG  πª©dG  õjõ©J  á«ªgCG

 IQhô°V  ™e  É«ªdÉY  áÄHhC’G  √òg  ≈∏Y  AÉ°†≤dG IQhô°V  ™e  É«ªdÉY  áÄHhC’G  √òg  ≈∏Y  AÉ°†≤dG
 ≈dEG á«eGôdG á«fÉ°ùfE’G á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdG ºYO ≈dEG á«eGôdG á«fÉ°ùfE’G á«ªdÉ©dG äGQOÉÑªdG ºYO
 øe IQô°†àªdG  Üƒ©°ûdG  IÉfÉ©e  øe ∞«ØîàdG øe IQô°†àªdG  Üƒ©°ûdG  IÉfÉ©e  øe ∞«ØîàdG

.áÄHhC’G √òg.áÄHhC’G √òg
 ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,iôNCG á¡L øe ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,iôNCG á¡L øe
 áμ∏ªªdG á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG áμ∏ªªdG á«LQÉN ôjRh øe á«£N ádÉ°SQ É«ë«dG
 ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 áæ«àªdG  äÉbÓ©dG  ô°UGhCÉH  π°üàJ  Oƒ©°S  ∫BG áæ«àªdG  äÉbÓ©dG  ô°UGhCÉH  π°üàJ  Oƒ©°S  ∫BG
 ∫ÓN ∂dP AÉL .ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG ∫ÓN ∂dP AÉL .ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG §HôJ »àdG
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ô«Ø°S ôjRƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ô«Ø°S ôjRƒdG ∫ÉÑ≤à°SG
 ∫BG ó©°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G ƒª°S âjƒμdG iód ∫BG ó©°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G ƒª°S âjƒμdG iód

 .á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG Oƒ©°S .á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG Oƒ©°S
 É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,∂dP ≈dG É«ë«dG ˆGóÑY á«LQÉîdG ôjRh º∏°ùJ ,∂dP ≈dG
 ¿ÉJƒH  áμ∏ªe ô«Ø°S  OÉªàYG  ¥GQhCG  øe áî°ùf ¿ÉJƒH  áμ∏ªe ô«Ø°S  OÉªàYG  ¥GQhCG  øe áî°ùf
 AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ∂dPh  »LQhO  ÜƒH  âjƒμdG  iód AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ∂dPh  »LQhO  ÜƒH  âjƒμdG  iód
.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG ºJ …òdG.á«LQÉîdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO »a ¢ùeG ºJ …òdG

 á≤ãÑæªdG ¿Éé∏d »≤«°ùæàdG ´ÉªàL’G ,¢ùeCG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ¢SCGôJ á≤ãÑæªdG ¿Éé∏d »≤«°ùæàdG ´ÉªàL’G ,¢ùeCG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ¢SCGôJ
 .…Oƒ©°ùdG -»àjƒμdG »≤«°ùæàdG ¢ù∏éªdG øY .…Oƒ©°ùdG -»àjƒμdG »≤«°ùæàdG ¢ù∏éªdG øY

 ô«°†ëàdGh  ≥«°ùæàdG  πÑ°Sh ∫ÉªYC’G  ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG  åëH ´ÉªàL’G  ∫ÓN ºJh ô«°†ëàdGh  ≥«°ùæàdG  πÑ°Sh ∫ÉªYC’G  ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG  äÉYƒ°VƒªdG  åëH ´ÉªàL’G  ∫ÓN ºJh
 1111 ïjQÉàH √ó≤Y Qô≤ªdG …Oƒ©°ùdG -»àjƒμdG »≤«°ùæàdG ¢ù∏éª∏d ådÉãdG ´ÉªàLÓd Gó«¡ªJ É¡dÉ«M ïjQÉàH √ó≤Y Qô≤ªdG …Oƒ©°ùdG -»àjƒμdG »≤«°ùæàdG ¢ù∏éª∏d ådÉãdG ´ÉªàLÓd Gó«¡ªJ É¡dÉ«M

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG »a »dÉëdG ôÑªaƒf.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG »a »dÉëdG ôÑªaƒf

 ìÉÑ°U  ,¿É«H  ô°ü≤H  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG ìÉÑ°U  ,¿É«H  ô°ü≤H  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 ô«eC’G ,á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ô«eC’G ,á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG
 øjQRÉf ¿É£∏°ùdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ øjQRÉf ¿É£∏°ùdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ
 ƒª°S øe Óc ¢ù∏éªdG AÉ°†YGh √É°T øjódG Öëe ¿’õY ¿É£∏°ùdG øH √É°T ƒª°S øe Óc ¢ù∏éªdG AÉ°†YGh √É°T øjódG Öëe ¿’õY ¿É£∏°ùdG øH √É°T
 ΩÉ©dG  ôjóªdGh  ∫ƒZ  ˆGóÑY  QƒàcódGh  ìÉÑ°üdG  óªëe  QƒàcódG  ï«°ûdG ΩÉ©dG  ôjóªdGh  ∫ƒZ  ˆGóÑY  QƒàcódGh  ìÉÑ°üdG  óªëe  QƒàcódG  ï«°ûdG
 óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«¡d óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«¡d
 »eÉ¶f  ¿ÉMôa  QƒàcódG  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG  ≈°ù«Y  AÉLQ  IQƒàcódGh »eÉ¶f  ¿ÉMôa  QƒàcódG  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG  ≈°ù«Y  AÉLQ  IQƒàcódGh

.OÓÑ∏d º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódGh.OÓÑ∏d º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódGh
 »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M
 ÜÉjòdG  ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥jôØdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S Öàμe ôjóeh ìÉÑ°üdG ÜÉjòdG  ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥jôØdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S Öàμe ôjóeh ìÉÑ°üdG
 ˆGóÑY  ∑QÉÑe  π©°ûe  õjõ©dGóÑY  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  π«chh ˆGóÑY  ∑QÉÑe  π©°ûe  õjõ©dGóÑY  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  π«chh

 ≈°ù«©dG ≈°ù«Y ¿RÉe …ô«e’G ¿GƒjódÉH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh óªMC’G ≈°ù«©dG ≈°ù«Y ¿RÉe …ô«e’G ¿GƒjódÉH á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG π«chh óªMC’G
.¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe.¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

m¿É¡J äÉ«bôH
 á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 Éμ«æ«ehO  ådƒæeƒc  á°ù«FQ  ¿ƒJQƒH  »fÉØ∏«°S  á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J Éμ«æ«ehO  ådƒæeƒc  á°ù«FQ  ¿ƒJQƒH  »fÉØ∏«°S  á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J
 ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY á≤jó°üdG ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY á≤jó°üdG
 Éμ«æ«ehO ådƒæeƒμdh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe É¡d √ƒª°S É«æªàe ,ÉgOÓH Éμ«æ«ehO ådƒæeƒμdh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe É¡d √ƒª°S É«æªàe ,ÉgOÓH

 .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh
 »fÉØ∏«°S á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J »à«bôÑH ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG »fÉØ∏«°S á°ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J »à«bôÑH ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG

 ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG Éμ«æ«ehO ådƒæeƒc á°ù«FQ ¿ƒJQƒH ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG Éμ«æ«ehO ådƒæeƒc á°ù«FQ ¿ƒJQƒH
.ÉgOÓH.ÉgOÓH

 á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H ,RGƒe §N ≈∏Y
 ÉªæH  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ƒæ«dƒe  ∫hDhGQ  ¬«°SƒN  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J ÉªæH  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ƒæ«dƒe  ∫hDhGQ  ¬«°SƒN  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J
 ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY á≤jó°üdG ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY á≤jó°üdG
 ÉªæH  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓ`̀H ÉªæH  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓ`̀H

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh
 ¬«°SƒN  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  »à«bôÑH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG ¬«°SƒN  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  »à«bôÑH  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG
 ¢üdÉN Éªgƒª°S ÉgÉæª°V á≤jó°üdG ÉªæH ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ƒæ«dƒe ∫hDhGQ ¢üdÉN Éªgƒª°S ÉgÉæª°V á≤jó°üdG ÉªæH ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ƒæ«dƒe ∫hDhGQ

.√OÓH ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH Éª¡«fÉ¡J.√OÓH ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæªH Éª¡«fÉ¡J

 á«bôH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H  ,ôNBG  ÖfÉL  øe á«bôH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 á≤jó°üdG  ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  É«H  ∫ƒH  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J á≤jó°üdG  ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  -  É«H  ∫ƒH  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J
 É°ù«FQ  ¬HÉîàfG  IOÉ`̀YEG  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY É°ù«FQ  ¬HÉîàfG  IOÉ`̀YEG  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  √ƒª°S  É¡«a  ôÑY
 IOÉ°TEÓd áÑ°SÉæªdG √òg √ƒª°S Gõ¡àæe ,á≤jó°üdG ¿hô«eÉμdG ájQƒ¡ªéd IOÉ°TEÓd áÑ°SÉæªdG √òg √ƒª°S Gõ¡àæe ,á≤jó°üdG ¿hô«eÉμdG ájQƒ¡ªéd
 ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  ™ªéJ  »àdG  áÑ«£dG  äÉbÓ©dÉH ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  á`̀dhO  ™ªéJ  »àdG  áÑ«£dG  äÉbÓ©dÉH
 áë°üdG  Qƒaƒeh  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  πc  ¬d  √ƒª°S  É«æªàeh  á≤jó°üdG áë°üdG  Qƒaƒeh  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  πc  ¬d  √ƒª°S  É«æªàeh  á≤jó°üdG
 Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ≥jó°üdG  É¡Ñ©°Th  ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh Ωó≤àdG  øe  ójõªdG  ≥jó°üdG  É¡Ñ©°Th  ¿hô«eÉμdG  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh

.QÉgOR’Gh.QÉgOR’Gh
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh
 IOÉ`̀YEG  áÑ°SÉæªH  É«HƒH  ¿hô«eÉμdG  ¢ù«Fôd  áÄæ¡J  »à«bôÑH  AGQRƒ`̀ dG IOÉ`̀YEG  áÑ°SÉæªH  É«HƒH  ¿hô«eÉμdG  ¢ù«Fôd  áÄæ¡J  »à«bôÑH  AGQRƒ`̀ dG

.ájQƒ¡ªé∏d É°ù«FQ ¬HÉîàfG.ájQƒ¡ªé∏d É°ù«FQ ¬HÉîàfG

¿hô«eÉμdGh ÉªæHh Éμ«æ«ehO ådƒæeƒc AÉ°SDhQ Åæ¡j √ƒª°S

á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d "OQƒØ°ùcCG"óah AÉ°†YCGh ¢ù«FQ πÑ≤à°ùj ô«eC’G

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا رئيس وأعضاء مجلس أمناء مركز "أكسفورد" للدراسات ا*سلاميةسمو ا�مير الشيخ مشعل ا�حمد خلال لقائه رئيس مجلس أمناء مركز أكسفورد ا�مير تركي الفيصل آل سعود

 AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG
 ÖFÉfh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  π°ü«ØdG  »côJ  ô«eC’G  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG  õcôe ÖFÉfh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  π°ü«ØdG  »côJ  ô«eC’G  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG  õcôe
 Óc  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCGh  ,√É°T  øjódG  Öëe  ¿’õY  ¿É£∏°ùdG  øH  √É°T  øjQRÉf  ¿É£∏°ùdG  ¢ù«FôdG Óc  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCGh  ,√É°T  øjódG  Öëe  ¿’õY  ¿É£∏°ùdG  øH  √É°T  øjQRÉf  ¿É£∏°ùdG  ¢ù«FôdG
 ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ∫ƒZ  ˆGóÑY  QƒàcódGh  ìÉÑ°üdG  óªëe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ƒª°S  øe ™«é°ûJ  áÄ«g  ΩÉY  ôjóeh  ∫ƒZ  ˆGóÑY  QƒàcódGh  ìÉÑ°üdG  óªëe  QƒàcódG  ï«°ûdG  ƒª°S  øe

 ôjóeh ¥ô≤dG ≈°ù«Y AÉLQ IQƒàcódGh óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ôjóeh ¥ô≤dG ≈°ù«Y AÉLQ IQƒàcódGh óªMC’G ôHÉL π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G
 º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódGh »eÉ¶f ¿ÉMôa QƒàcódG  õcôªdG º¡JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódGh »eÉ¶f ¿ÉMôa QƒàcódG  õcôªdG
 á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóeh óªMC’G ôHÉL ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†M .OÓÑ∏d á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóeh óªMC’G ôHÉL ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†M .OÓÑ∏d

 .ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG .ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG

 ¥hóæ°ü∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe ¥hóæ°ü∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe
 áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ÉJhGQƒe  ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  Rój’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG áÑ°SÉæªH  ∂dPh  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ÉJhGQƒe  ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  Rój’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG

.OÓÑ∏d º¡JQÉjR.OÓÑ∏d º¡JQÉjR
.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†M.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ôHÉédG ôeÉK ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ô°†M

RójE’G áëaÉμe ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏ée »≤à∏j √ƒª°S

á«YÉªàL’G á«ªæà∏d áª≤dG ôªJDƒªH ácQÉ°ûª∏d ô£b ≈dEG QOÉ¨j ô«eC’G ƒª°S πãªe

á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe óahh π°ü«ØdG »côJ πÑ≤à°ùj ó¡©dG »dh

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلا رئيس مجلس أمناء مركز أكسفورد للدراسات ا*سلامية ا�مير تركي الفيصل والوفد المرافق سمو ولي العهد خلال لقائه رئيس مجلس إدارة الصندوق العالمي لمكافحة ا*يدز والسل والملاريا

 »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG
 õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ ô«eC’G ,¢ùeCG  ,¿É«H ô°üb õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ ô«eC’G ,¢ùeCG  ,¿É«H ô°üb
 äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oƒ©°S ∫BG äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Oƒ©°S ∫BG
 ,OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh á«eÓ°SE’G ,OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh á«eÓ°SE’G
 âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ø«H  ácGô°ûdG  ¢VGô©à°SG  ºJ  å«M âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ø«H  ácGô°ûdG  ¢VGô©à°SG  ºJ  å«M

.á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôeh »ª∏©dG Ωó≤à∏d.á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôeh »ª∏©dG Ωó≤à∏d
 ¿’õY ¿É£∏°ùdG øH √É°T øjQRÉf ¿É£∏°ùdG á∏HÉ≤ªdG ô°†M ¿’õY ¿É£∏°ùdG øH √É°T øjQRÉf ¿É£∏°ùdG á∏HÉ≤ªdG ô°†M
 QƒàcódGh AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf √É°T øjódG Öëe QƒàcódGh AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf √É°T øjódG Öëe
 QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°Sh AÉæeC’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ∫ƒZ ˆGóÑY QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°Sh AÉæeC’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ∫ƒZ ˆGóÑY
 ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ,AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ìÉÑ°üdG  óªëe ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ,AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ìÉÑ°üdG  óªëe
 ΩÉY  ôjóeh  π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ΩÉY  ôjóeh  π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g π©°ûe QƒàcódG ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g
 »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ΩÉY  ôjóeh  ôHÉédG »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe  ΩÉY  ôjóeh  ôHÉédG
 õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ¿ÉMôa ÖLQ áæ«eCG IQƒàcódG
 ≈°ù«Y  AÉLQ  IQƒàcódG  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG ≈°ù«Y  AÉLQ  IQƒàcódG  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  OQƒØ°ùcCG
 ƒ°†Yh  »eÉ¶f  ¿ÉMôa  QƒàcódG  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG ƒ°†Yh  »eÉ¶f  ¿ÉMôa  QƒàcódG  õcôªdG  ôjóeh  ¥ô≤dG

.≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódG AÉæeC’G ¢ù∏ée.≈Ø£°üe ôHÉédGóÑY π°SÉH QƒàcódG AÉæeC’G ¢ù∏ée
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe QOÉZ , ∂dP ≈dG π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe QOÉZ , ∂dP ≈dG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  óªMC’G ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  óªMC’G

 á≤«≤°ûdG  ô£b  ádhO  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,¢ùeCG  ,OÓÑdG  AGQRƒdG á≤«≤°ûdG  ô£b  ádhO  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,¢ùeCG  ,OÓÑdG  AGQRƒdG
 áª≤dG  ôªJDƒe  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO  óah  ¢SDhôàd áª≤dG  ôªJDƒe  »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO  óah  ¢SDhôàd

.á«YÉªàL’G á«ªæà∏d »fÉãdG »ªdÉ©dG.á«YÉªàL’G á«ªæà∏d »fÉãdG »ªdÉ©dG
 ∫hC’G  ÖFÉædG  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  ´GOh  »a  ¿Éch ∫hC’G  ÖFÉædG  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  ´GOh  »a  ¿Éch
 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀ jRhh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô`̀ jRhh  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd

 ádhódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ∞°Sƒ«dG ádhódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ∞°Sƒ«dG
 »Lô°Tƒ©ªdG  ˆGóÑY  Iójô°T  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd »Lô°Tƒ©ªdG  ˆGóÑY  Iójô°T  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¿hDƒ°ûd
 π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQh
 »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRhh »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG ôjRhh

.ádhódG.ádhódG

á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d "OQƒØ°ùcCG" AÉæeCG πÑ≤à°ùj AGQRƒdG ¢ù«FQ

سمو رئيس مجلس الوزراء يتلقى هدية تذكارية من ا�مير تركي الفيصل ومجلس أمناء "أكسفورد" 

ممثل سمو أمير البلاد الشيخ أحمد العبداG يغادر إلى قطر وفي مقدمة مودعيه الشيخ فهد اليوسف

وزير الخارجية خلال لقائه رئيس الصندوق العالمي لمكافحة ا*يدز والسل والملاريا

"…Oƒ©°ùdG - »àjƒμdG" ¿Éé∏H ™ªàéj ìGôédG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ,¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ΩÉb ,¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ΩÉb
 äÉ«dÉ©a  »a  ácQÉ°ûª∏d  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈`̀dEG  á«ª°SQ  IQÉjõH äÉ«dÉ©a  »a  ácQÉ°ûª∏d  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈`̀dEG  á«ª°SQ  IQÉjõH
 »dhódG ó¡©ªdG ¬ª¶æj …òdG ,( »dhódG ó¡©ªdG ¬ª¶æj …òdG ,(2121) ¬àî°ùæH áeÉæªdG QGƒM ôªJDƒe) ¬àî°ùæH áeÉæªdG QGƒM ôªJDƒe
 á«LQÉîdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ( á«LQÉîdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  (IISSIISS)  á«é«JGôà°ùdG  äÉ°SGQó∏d)  á«é«JGôà°ùdG  äÉ°SGQó∏d

.á«æjôëÑdG.á«æjôëÑdG
 »ª«∏bE’G øeC’G ÉjÉ°†≤H á«æ©ªdG äÉjóàæªdG RôHCG øe ôªJDƒªdG ó©jh »ª«∏bE’G øeC’G ÉjÉ°†≤H á«æ©ªdG äÉjóàæªdG RôHCG øe ôªJDƒªdG ó©jh
 á«LQÉîdG  AGQRh  ¬«a  ∑QÉ°ûj  å«M  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a á«LQÉîdG  AGQRh  ¬«a  ∑QÉ°ûj  å«M  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a
 ∞∏àîe øe ¿ƒ«é«JGôà°S AGôÑNh ¢Tƒ«édG  IOÉbh ¿ÉcQC’G  AÉ°SDhQh ∞∏àîe øe ¿ƒ«é«JGôà°S AGôÑNh ¢Tƒ«édG  IOÉbh ¿ÉcQC’G  AÉ°SDhQh
 ôjƒ£Jh á«æeC’G á«°SÉeƒ∏ÑjódG õjõ©Jh ¿hÉ©àdG åëÑd ,ºdÉ©dG ∫hO ôjƒ£Jh á«æeC’G á«°SÉeƒ∏ÑjódG õjõ©Jh ¿hÉ©àdG åëÑd ,ºdÉ©dG ∫hO
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG äÉ«dBG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á¡LGƒªd ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG äÉ«dBG

 óFÉb  ,IóM  ≈∏Y  kÓc  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ≈≤àdG  ,ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh óFÉb  ,IóM  ≈∏Y  kÓc  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ≈≤àdG  ,ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 ácôà°ûªdG  ¿É`̀cQC’G  áÄ«g  ¢ù«FQh  ,á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG ácôà°ûªdG  ¿É`̀cQC’G  áÄ«g  ¢ù«FQh  ,á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ«≤dG
 áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ¿ÉcQC’G áÄ«g ¢ù«FQh ,á«fOQC’G áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ¿ÉcQC’G áÄ«g ¢ù«FQh ,á«fOQC’G áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d
 ¢ù«FQh ,á≤jó°üdG Góædƒg áμ∏ªªd ´ÉaódG áÄ«g ¢ù«FQh ,á«æª«dG ¢ù«FQh ,á≤jó°üdG Góædƒg áμ∏ªªd ´ÉaódG áÄ«g ¢ù«FQh ,á«æª«dG
 óFÉb h ,á≤jó°üdG IóëàªdG áμ∏ªª∏d áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ¿ÉcQC’G áÄ«g óFÉb h ,á≤jó°üdG IóëàªdG áμ∏ªª∏d áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ¿ÉcQC’G áÄ«g
 ™«°VGƒªdG ºgCG á°ûbÉæe äGAÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ å«M ,»fÉæÑ∏dG ¢û«édG ™«°VGƒªdG ºgCG á°ûbÉæe äGAÉ≤∏dG ∫ÓN ºJ å«M ,»fÉæÑ∏dG ¢û«édG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG åëHh ,IQÉjõdG Qƒëe øª°V.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG åëHh ,IQÉjõdG Qƒëe øª°V
 ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  IQÉjõdG  ∫ÓN  ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ∑QÉ°T ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  IQÉjõdG  ∫ÓN  ¿É`̀ cQC’G  ¢ù«FQ  ∑QÉ°T
 áÄ«¡d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ¿hÉ©eh  ,ìÉÑ°üdG  π©°ûe ˆGóÑY.O áÄ«¡d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ¿hÉ©eh  ,ìÉÑ°üdG  π©°ûe ˆGóÑY.O

.¿Gôμ°ùdG ∑QÉÑe óFGQ øcôdG ó«ª©dG §£îdGh äÉ«∏ª©dG.¿Gôμ°ùdG ∑QÉÑe óFGQ øcôdG ó«ª©dG §£îdGh äÉ«∏ª©dG

 ¿ÉØ«c  á≤£æe  »a  º°SÉédG  ∞°Sƒj  »eÓYE’G  ¿GƒjO  ±É°†à°SG ¿ÉØ«c  á≤£æe  »a  º°SÉédG  ∞°Sƒj  »eÓYE’G  ¿GƒjO  ±É°†à°SG
 Qƒ°†ëH ,ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe Qƒ°†ëH ,ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe
 ìƒàØe QGƒM ¬∏∏îJh ,âjƒμdG  πgCGh  ádhódG  ä’ÉLQ øe áÑcƒc ìƒàØe QGƒM ¬∏∏îJh ,âjƒμdG  πgCGh  ádhódG  ä’ÉLQ øe áÑcƒc
 á¶aÉëªdG  äGRÉ`̀ é`̀ fEG  ≈``dEG  ¥ô`̀£`̀Jh  Qƒ°†ëdGh  ßaÉëªdG  ø«H á¶aÉëªdG  äGRÉ`̀ é`̀ fEG  ≈``dEG  ¥ô`̀£`̀Jh  Qƒ°†ëdGh  ßaÉëªdG  ø«H
 πcÉ°ûªdG  øe  OóY  ìôW  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉMƒª£dGh πcÉ°ûªdG  øe  OóY  ìôW  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉMƒª£dGh

.äÉMGôàb’Gh.äÉMGôàb’Gh
 ßaÉëªdG  IQÉjR  ¿EG  :∫Ébh  ,Qƒ°†ëdÉH  º°SÉédG  ÖMQ  ájGóÑdG  »a ßaÉëªdG  IQÉjR  ¿EG  :∫Ébh  ,Qƒ°†ëdÉH  º°SÉédG  ÖMQ  ájGóÑdG  »a
 ,á¶aÉëªdG ¥É£f »a ø«æWGƒªdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬°UôM ócDƒJ ,á¶aÉëªdG ¥É£f »a ø«æWGƒªdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬°UôM ócDƒJ
 Ée ∫ÓN øe äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh äÉ©∏£àdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh Ée ∫ÓN øe äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh äÉ©∏£àdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh

.á«dhDƒ°ùªdG ¬«dƒJ òæe πYÉa •É°ûf øe ¬H Ωƒ≤j.á«dhDƒ°ùªdG ¬«dƒJ òæe πYÉa •É°ûf øe ¬H Ωƒ≤j
 ,ó∏ÑdG  áFQ  ôÑà©J  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ¿CG  ≈`̀dEG  º°SÉédG  QÉ°TCGh ,ó∏ÑdG  áFQ  ôÑà©J  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ¿CG  ≈`̀dEG  º°SÉédG  QÉ°TCGh
 á¡LGƒdG ¿ƒμàd ÖfGƒédG πc áÄ«¡J ≈∏Y πª©dG Ö∏£àJ »dÉàdÉH á¡LGƒdG ¿ƒμàd ÖfGƒédG πc áÄ«¡J ≈∏Y πª©dG Ö∏£àJ »dÉàdÉH

.ábô°ûªdG ájQÉ°†ëdG.ábô°ûªdG ájQÉ°†ëdG

 ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG ßaÉëªdG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG ßaÉëªdG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe
 Gô«°ûe ,É¡H ΩÉb »àdG ájƒNC’G áÑ«£dG IQÉjõdG √ò¡d ¬JOÉ©°S øY Gô«°ûe ,É¡H ΩÉb »àdG ájƒNC’G áÑ«£dG IQÉjõdG √ò¡d ¬JOÉ©°S øY
 πª©dG  ≥jôa  ≥ah  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ∫òÑj  ∫hDƒ°ùªc  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG πª©dG  ≥jôa  ≥ah  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ∫òÑj  ∫hDƒ°ùªc  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG
 äÉeóîdG  áaÉch  á«àëàdG  á«æÑdG  ø«°ùëJ  É¡æ«H  øeh  »YÉªédG äÉeóîdG  áaÉch  á«àëàdG  á«æÑdG  ø«°ùëJ  É¡æ«H  øeh  »YÉªédG
 ¢UôëdG πc ¢Uôëj ¬fCG GócDƒe ,áeƒμëdG πªY ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ¢UôëdG πc ¢Uôëj ¬fCG GócDƒe ,áeƒμëdG πªY ™e ≈°TÉªàj ÉªHh
 ìƒàØe á¶aÉëªdG »a ¬HÉH ¿CGh ,ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ìƒàØe á¶aÉëªdG »a ¬HÉH ¿CGh ,ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y

.™«ªé∏d.™«ªé∏d
 ≈dEG  ´Éªà°S’ÉH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe äÉ¡«LƒJ ¬jód ¿CG  ôcPh ≈dEG  ´Éªà°S’ÉH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe äÉ¡«LƒJ ¬jód ¿CG  ôcPh
 ≈dEG  ,QÉÑàY’G  ø«©H  òNDƒJ  »àdG  ,º¡JÉ©∏£J  ≥«≤ëàd  ø«æWGƒªdG ≈dEG  ,QÉÑàY’G  ø«©H  òNDƒJ  »àdG  ,º¡JÉ©∏£J  ≥«≤ëàd  ø«æWGƒªdG
 øe  É¡à©HÉàe  ºàJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ¿CG  ÖfÉL øe  É¡à©HÉàe  ºàJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg  ¿CG  ÖfÉL
 á«MÉf  øe  á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  ôjƒ£J  É¡æ«H  øeh  á¶aÉëªdG  πÑb á«MÉf  øe  á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  ôjƒ£J  É¡æ«H  øeh  á¶aÉëªdG  πÑb
 πª©dG ∂dòch ,âjƒμdG ájó∏H ™e ¿hÉ©àdÉH ≥aGôªdGh äÉeóîdG πª©dG ∂dòch ,âjƒμdG ájó∏H ™e ¿hÉ©àdÉH ≥aGôªdGh äÉeóîdG

.á≤£æªdG ∂∏J »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe øe ójõªdG RÉéfEG ≈∏Y.á≤£æªdG ∂∏J »a äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe øe ójõªdG RÉéfEG ≈∏Y

 ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûj ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ
21`dG ¬àî°ùæH áeÉæªdG QGƒM

 ∞bGƒe øe ójõe :áª°UÉ©dG ßaÉëe
 á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S »a äGQÉ«°ùdG

اللواء خالد الشريعان مكرما رئيس هيئة ا�ركان ا�ردني بحضور الشيخ د.عبدا� المشعل

 IójóL  á©aO  ,¢ùeCG  ,¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  øe  âjƒμdG  ádhO  âª∏°ùJ IójóL  á©aO  ,¢ùeCG  ,¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  øe  âjƒμdG  ádhO  âª∏°ùJ
 ¿Éc »àdGh  ¥Gô©dG  »a GôNDƒe É¡«∏Y Qƒã©dG  ºJ »àdG  äÉμ∏àªªdG  øe ¿Éc »àdGh  ¥Gô©dG  »a GôNDƒe É¡«∏Y Qƒã©dG  ºJ »àdG  äÉμ∏àªªdG  øe
 ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG hõ¨dG Iôàa AÉæKCG ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG É¡«∏Y ≈dƒà°SG ób ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG hõ¨dG Iôàa AÉæKCG ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG É¡«∏Y ≈dƒà°SG ób
.á∏°üdG äGP øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ÖLƒªH ∂dPh .á∏°üdG äGP øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ÖLƒªH ∂dPh 19901990 ΩÉY âjƒμdG ΩÉY âjƒμdG

 ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ∫É`̀bh ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ∫É`̀bh
 ¢ûeÉg  ≈∏Y ¢ûeÉg  ≈∏Y  " "ÉfƒcÉfƒc"`d  íjô°üJ  »a  ˆGQÉédG  õjõ©dGóÑY  ¢VƒØªdG`d  íjô°üJ  »a  ˆGQÉédG  õjõ©dGóÑY  ¢VƒØªdG
 á«MÉ°†dÉH  á«LQÉîdG  IQGRh  ô≤e  »a  º«∏°ùàdG  º°SGôe  √Qƒ°†M á«MÉ°†dÉH  á«LQÉîdG  IQGRh  ô≤e  »a  º«∏°ùàdG  º°SGôe  √Qƒ°†M
 Öàc ≈∏Y …ƒàëJ ¥hóæ°U  Öàc ≈∏Y …ƒàëJ ¥hóæ°U 400400 º°†J á©aódG √òg ¿EG á«°SÉeƒ∏ÑjódG º°†J á©aódG √òg ¿EG á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 »a ΩÓYE’G IQGRh ≈dEG É¡à«μ∏e Oƒ©J (º∏«a hôμjÉe) ƒjó«a áWô°TCGh »a ΩÓYE’G IQGRh ≈dEG É¡à«μ∏e Oƒ©J (º∏«a hôμjÉe) ƒjó«a áWô°TCGh

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO
 IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  »HÉéjE’G  QhódG  ˆGQÉédG  ø qªKh IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  »HÉéjE’G  QhódG  ˆGQÉédG  ø qªKh
 º«∏°ùJ  äÉ«∏ªY  º«¶æJh  á©HÉàe  »a  (»eÉfƒj)  ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd º«∏°ùJ  äÉ«∏ªY  º«¶æJh  á©HÉàe  »a  (»eÉfƒj)  ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd
 âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  Oó°üdG  Gòg  »a  GócDƒe  ,á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  Oó°üdG  Gòg  »a  GócDƒe  ,á«àjƒμdG  äÉμ∏àªªdG

 äÉμ∏àªªdG  ™«ªL  º∏°ùJ  ∫Éªμà°SG  ¿Éª°†d  ∑ôà°ûªdG  πª©dÉH äÉμ∏àªªdG  ™«ªL  º∏°ùJ  ∫Éªμà°SG  ¿Éª°†d  ∑ôà°ûªdG  πª©dÉH
.á«≤ÑàªdG á«àjƒμdG äÉXƒØëªdGh.á«≤ÑàªdG á«àjƒμdG äÉXƒØëªdGh

 ¢ù∏éªdG √óªàYG …òdG  ¢ù∏éªdG √óªàYG …òdG 27922792 ºbQ »dhódG øeC’G ¢ù∏ée QGô≤H ÖMQh ºbQ »dhódG øeC’G ¢ù∏ée QGô≤H ÖMQh
 »Ø∏ªd ¢ù∏éªdG á©HÉàe QGôªà°SG ¿CÉ°ûH »°VÉªdG ôÑªàÑ°S  »Ø∏ªd ¢ù∏éªdG á©HÉàe QGôªà°SG ¿CÉ°ûH »°VÉªdG ôÑªàÑ°S 1717 ïjQÉàH ïjQÉàH
 äÉμ∏àªªdGh  áãdÉãdG  ∫hódG  ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh  iô°SC’G äÉμ∏àªªdGh  áãdÉãdG  ∫hódG  ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh  iô°SC’G
 áã©H áj’h AÉ¡àfG  ó©H ∂dPh »æWƒdG  ∞«°TQC’G  É¡«a ÉªH á«àjƒμdG áã©H áj’h AÉ¡àfG  ó©H ∂dPh »æWƒdG  ∞«°TQC’G  É¡«a ÉªH á«àjƒμdG
 πãªe ø««©J ∫ÓN øe (»eÉfƒj) ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd IóëàªdG  ºeC’G πãªe ø««©J ∫ÓN øe (»eÉfƒj) ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd IóëàªdG  ºeC’G
 Oƒ¡édG  ô«°ù«Jh ºYód IóëàªdG  ºeÓd ΩÉ©dG  ø«eÓd iƒà°ùªdG  ™«aQ Oƒ¡édG  ô«°ù«Jh ºYód IóëàªdG  ºeÓd ΩÉ©dG  ø«eÓd iƒà°ùªdG  ™«aQ
 ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh  iô°SC’G  ô«°üe ójóëàH  á∏°üdG  äGP ÉjÉYQh  ø««àjƒμdG  øjOƒ≤ØªdGh  iô°SC’G  ô«°üe ójóëàH  á∏°üdG  äGP
 äÉμ∏àªªdG  ´ÉLôà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  º¡JÉaQ  IOÉ©à°SGh  áãdÉãdG  ∫hódG äÉμ∏àªªdG  ´ÉLôà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  º¡JÉaQ  IOÉ©à°SGh  áãdÉãdG  ∫hódG

.»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH á«àjƒμdG.»æWƒdG ∞«°TQC’G É¡«a ÉªH á«àjƒμdG
 iƒà°ùªdG  ™«aQ  »ªeC’G  πãªªdG  ºYóH  âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  ó`̀cCGh iƒà°ùªdG  ™«aQ  »ªeC’G  πãªªdG  ºYóH  âjƒμdG  ádhO  ΩGõàdG  ó`̀cCGh
 øY  ÉHô©e  ,¬`̀Lh  πªcCG  ≈∏Y  ¬H  áWƒæªdG  ΩÉ¡ªdG  ≥«≤ëàd  ’ƒ°Uh øY  ÉHô©e  ,¬`̀Lh  πªcCG  ≈∏Y  ¬H  áWƒæªdG  ΩÉ¡ªdG  ≥«≤ëàd  ’ƒ°Uh

 äÉμ∏àªªdG  ∞∏e  √ÉéJ  áã«ãëdG  ¥Gô©dG  »a  AÉ≤°T’G  Oƒ¡éd  √ôjó≤J äÉμ∏àªªdG  ∞∏e  √ÉéJ  áã«ãëdG  ¥Gô©dG  »a  AÉ≤°T’G  Oƒ¡éd  √ôjó≤J
 ´ÉLôà°SGh  Qƒã©∏d  Oƒ¡édG  √òg  á∏°UGƒe  á«ªgCG  GócDƒeh  ,á«àjƒμdG ´ÉLôà°SGh  Qƒã©∏d  Oƒ¡édG  √òg  á∏°UGƒe  á«ªgCG  GócDƒeh  ,á«àjƒμdG

 .áª¡ªdG á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG .áª¡ªdG á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG
 IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  ∞°Uh  ,¬ÑfÉL  øe IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  ∞°Uh  ,¬ÑfÉL  øe
 ô«Ø°ùdG  (»eÉfƒj)  ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd  IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¢ù«FQh ô«Ø°ùdG  (»eÉfƒj)  ¥Gô©dG  IóYÉ°ùªd  IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¢ù«FQh
 º«∏°ùàdG º°SGôe º«∏°ùàdG º°SGôe " "ÉfƒcÉfƒc"`d πKÉªe íjô°üJ »a ¿É°ùëdG óªëe QƒàcódG`d πKÉªe íjô°üJ »a ¿É°ùëdG óªëe QƒàcódG
 ,á«bGô©dG -á«àjƒμdG äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùe ïjQÉJ »a Oƒ¡°ûe Ωƒj É¡fCÉH ,á«bGô©dG -á«àjƒμdG äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùe ïjQÉJ »a Oƒ¡°ûe Ωƒj É¡fCÉH
 É¡«∏Y  Ωƒ≤J  ¿CG  ¢VôàØj  »àdG  ¢ù°SC’G  »g  √òg  É¡fCG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe É¡«∏Y  Ωƒ≤J  ¿CG  ¢VôàØj  »àdG  ¢ù°SC’G  »g  √òg  É¡fCG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe

.É°†©H É¡°†©H ôbƒJh ΩôàëJ IQÉL ∫hO ø«H äÉbÓ©dG.É°†©H É¡°†©H ôbƒJh ΩôàëJ IQÉL ∫hO ø«H äÉbÓ©dG
 ø«H  ¿hÉ©àdG  øe  IójóL  á∏Môe  ájGóH  √òg  ¿CG  ¿É°ùëdG  ±É°VCGh ø«H  ¿hÉ©àdG  øe  IójóL  á∏Môe  ájGóH  √òg  ¿CG  ¿É°ùëdG  ±É°VCGh
 äÉbÓY  »g  äÉbÓ©dG  π°†aCG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG äÉbÓY  »g  äÉbÓ©dG  π°†aCG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG
 §Hôj Éeh ¥Gô©dG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO Éª«°S ’ IQhÉéàªdG ∫hódG §Hôj Éeh ¥Gô©dG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO Éª«°S ’ IQhÉéàªdG ∫hódG

 .áÑ«W äÉbÓYh èFÉ°Th øe ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG .áÑ«W äÉbÓYh èFÉ°Th øe ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG

 ±GôWC’G IOó©àe ¿hDƒ°û∏d á«bGô©dG á«LQÉîdG IQGRh π«ch ∫Éb ,√QhóH ±GôWC’G IOó©àe ¿hDƒ°û∏d á«bGô©dG á«LQÉîdG IQGRh π«ch ∫Éb ,√QhóH
 á©aódG  √òg  ¿EG á©aódG  √òg  ¿EG  " "ÉfƒμdÉfƒμd"`d  íjô°üJ  »a  ó«©°S  ¢TQƒ°T  á«fƒfÉ≤dGh`d  íjô°üJ  »a  ó«©°S  ¢TQƒ°T  á«fƒfÉ≤dGh
 áeƒμëdG  ¿CG  GócDƒe ,Iô«NC’G  ¿ƒμJ  ødh  ≈dhC’G  â°ù«d  ∞«°TQC’G  øe áeƒμëdG  ¿CG  GócDƒe ,Iô«NC’G  ¿ƒμJ  ødh  ≈dhC’G  â°ù«d  ∞«°TQC’G  øe
 É¡æeh  á∏°üdG  äGP  äGQGô`̀≤`̀dG  ™«ªL  ò«ØæJ  ≈∏Y  Iô°üe  á«bGô©dG É¡æeh  á∏°üdG  äGP  äGQGô`̀≤`̀dG  ™«ªL  ò«ØæJ  ≈∏Y  Iô°üe  á«bGô©dG

.(.(21072107)h ()h (678678) ºbQ ¿Óªëj ¿Gò∏dG ¿GQGô≤dG) ºbQ ¿Óªëj ¿Gò∏dG ¿GQGô≤dG
 ≥∏©àj  Ée  AGƒ°S  ∞∏ªdG  Gò`̀g  »a  OÉ`̀L  ¥Gô©dG  ¿CG  ó«©°S  í`̀°`̀VhCGh ≥∏©àj  Ée  AGƒ°S  ∞∏ªdG  Gò`̀g  »a  OÉ`̀L  ¥Gô©dG  ¿CG  ó«©°S  í`̀°`̀VhCGh
 √OÓH ¿CG ≈dG Éàa’ iô°SC’Gh øjOƒ≤ØªdG ∞∏ªH hCG …ô«eC’G ∞«°TQC’ÉH √OÓH ¿CG ≈dG Éàa’ iô°SC’Gh øjOƒ≤ØªdG ∞∏ªH hCG …ô«eC’G ∞«°TQC’ÉH
 É«eƒj  ≥≤ëJh  âjƒμdG  ádhO  »a  AÉ≤°TC’G  ™e  Iô«Ñc  GOƒ¡L  âdòH É«eƒj  ≥≤ëJh  âjƒμdG  ádhO  »a  AÉ≤°TC’G  ™e  Iô«Ñc  GOƒ¡L  âdòH

.∫ÉéªdG Gòg »a äÉMÉéf.∫ÉéªdG Gòg »a äÉMÉéf
 Iôªà°ùe  »bGô©dGh  »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ø«H  äÉYÉªàL’G  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh Iôªà°ùe  »bGô©dGh  »àjƒμdG  ø«ÑfÉédG  ø«H  äÉYÉªàL’G  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh
 ¿CÉ°ûH á«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG ¿CG Éæ«Ñe ,á«HÉéjE’Gh π°UGƒàdÉH º°ùàJh ¿CÉ°ûH á«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG ¿CG Éæ«Ñe ,á«HÉéjE’Gh π°UGƒàdÉH º°ùàJh
 á«fÉªdôÑdG  äÉHÉîàf’G  øe  ΩÉjCG  IóY  ó©H  ó≤©«°S  OhóëdG  º«°SôJ á«fÉªdôÑdG  äÉHÉîàf’G  øe  ΩÉjCG  IóY  ó©H  ó≤©«°S  OhóëdG  º«°SôJ

.…QÉédG ô¡°ûdG øe .…QÉédG ô¡°ûdG øe 1717h h 1616 »a GójóëJh á«bGô©dG »a GójóëJh á«bGô©dG

…QÉédG 17 OhóëdG º«°Sôàd á«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG :OGó¨H

¥Gô©dG øe äÉμ∏àªe ¥hóæ°U 400 âªq∏°ùJ âjƒμdG

الدفعة الجديدة من الممتلكات التي تم الاستيلاء عليها إبان الغزو العراقي الغاشم  عبدالعزيز  الجارا�  الجارا� ورئيس بعثة ا�مم المتحدة لمساعدة العراق ووكيل "الخارجية" العراقية أثناء التوقيع على مراسم التسليم

á«àjƒμdG äÉμ∏àªªdG ∞∏e √ÉéJ ¥Gô©dG »a AÉ≤°TC’G Oƒ¡L Qó≤f :ˆGQÉédGá«bGô©dG - á«àjƒμdG äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùe »a Oƒ¡°ûe Ωƒj :"»eÉfƒj" ¢ù«FQ

فارس غالب    �

 õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  »ªé©dG  ódÉN.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  Oó°T õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  »ªé©dG  ódÉN.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  Oó°T
 äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á≤ãdG áeGóà°SG ¿Éª°†d …ô«îdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG áªcƒëdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á≤ãdG áeGóà°SG ¿Éª°†d …ô«îdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG áªcƒëdG
 k ÉKQEG k ÉKQEG" πãªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿CG kGócDƒe ,øjó«Øà°ùªdGh ø«YôÑàªdGh πãªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿CG kGócDƒe ,øjó«Øà°ùªdGh ø«YôÑàªdGh
 AÉ£©dG øe â∏©L á∏«°UCG áª«bh »àjƒμdG ™ªàéªdG ¿GóLh »a kGQòéàe AÉ£©dG øe â∏©L á∏«°UCG áª«bh »àjƒμdG ™ªàéªdG ¿GóLh »a kGQòéàe " "k É«æWhk É«æWh

.k Éî°SGQ k Éé¡f.k Éî°SGQ k Éé¡f
 ,…ô«îdG πª©dG áªcƒëd »dhódG ,…ô«îdG πª©dG áªcƒëd »dhódG " "¿É°ùfEG¿É°ùfEG" ≈≤à∏e »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ∂dP AÉL ≈≤à∏e »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ∂dP AÉL
 ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYQ âëJ º«bCG …òdG ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYQ âëJ º«bCG …òdG
.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AGôØ°S ácQÉ°ûªH ,Gô«ªédG ¥óæa »a á∏jƒëdG ∫ÉãeCG .O.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AGôØ°S ácQÉ°ûªH ,Gô«ªédG ¥óæa »a á∏jƒëdG ∫ÉãeCG .O

 πª©dG áªcƒM ¿CG ` ≈≤à∏ªdG ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U íjô°üJ »a ` »ªé©dG ócCGh πª©dG áªcƒM ¿CG ` ≈≤à∏ªdG ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U íjô°üJ »a ` »ªé©dG ócCGh
 …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg áeGóà°SG ¿Éª°†d É«°ù«FQh É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£àe πãªJ …ô«îdG …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg áeGóà°SG ¿Éª°†d É«°ù«FQh É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£àe πãªJ …ô«îdG
 ™e  Iƒ≤H  ≈©°ùJ  IQGRƒdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,í«ë°üdG  è¡ædG  ≈∏Y  √QGôªà°SGh ™e  Iƒ≤H  ≈©°ùJ  IQGRƒdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,í«ë°üdG  è¡ædG  ≈∏Y  √QGôªà°SGh
 É¡d Éªd ájQGOE’Gh á«dÉªdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe õjõ©J ƒëf ájô«îdG äÉ«©ªédG É¡d Éªd ájQGOE’Gh á«dÉªdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe õjõ©J ƒëf ájô«îdG äÉ«©ªédG

.É¡à«bGó°üeh äÉ«©ªédG AGOCG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fGh Iô«Ñc ä’’O øe.É¡à«bGó°üeh äÉ«©ªédG AGOCG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fGh Iô«Ñc ä’’O øe
 Rõ©eh ºgÉ°ùeh »ª«¶æJ QhO πH ,Ö°ùëa É«HÉbQ ¢ù«d IQGRƒdG QhO ¿EG :∫Ébh Rõ©eh ºgÉ°ùeh »ª«¶æJ QhO πH ,Ö°ùëa É«HÉbQ ¢ù«d IQGRƒdG QhO ¿EG :∫Ébh
 êÉ«°ùdG »g áªcƒëdG ¿CÉH øeDƒf øëfh ,âjƒμdG êQÉNh πNGO …ô«N πªY πμd êÉ«°ùdG »g áªcƒëdG ¿CÉH øeDƒf øëfh ,âjƒμdG êQÉNh πNGO …ô«N πªY πμd
 É¡eGõàdG øª°†j ÉªHh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ájô«îdG äÉ«©ªédG AÉ≤Ñd øeB’G É¡eGõàdG øª°†j ÉªHh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ájô«îdG äÉ«©ªédG AÉ≤Ñd øeB’G

 .á«fÉ°ùfE’Gh á«©ªàéªdG É¡aGógCG ≥«≤ëJh »°SÉ°SC’G πª©dG ΩÉ¶æH .á«fÉ°ùfE’Gh á«©ªàéªdG É¡aGógCG ≥«≤ëJh »°SÉ°SC’G πª©dG ΩÉ¶æH
 ¿CGh ,AÉ£©dG øe πjƒW ïjQÉJ ôÑY óàªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿CG í°VhCGh ¿CGh ,AÉ£©dG øe πjƒW ïjQÉJ ôÑY óàªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿CG í°VhCGh
 áªcƒëdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ôÑY ¢ù∏°Sh »HÉéjEG πμ°ûH ¬ª«¶æJ ≈dEG ≈©°ùJ IQGRƒdG áªcƒëdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ôÑY ¢ù∏°Sh »HÉéjEG πμ°ûH ¬ª«¶æJ ≈dEG ≈©°ùJ IQGRƒdG
 §ÑJôe äÉ«©ªédG √òg AÉ≤H ¿CG É kæ«Ñe ,ájô«îdG äÉ«©ªédG ™«ªL ≈∏Y á«dÉªdG §ÑJôe äÉ«©ªédG √òg AÉ≤H ¿CG É kæ«Ñe ,ájô«îdG äÉ«©ªédG ™«ªL ≈∏Y á«dÉªdG

.¬≤Ñ£J …òdG áªcƒëdG iƒà°ùªH Ék≤«Kh É kWÉÑJQG.¬≤Ñ£J …òdG áªcƒëdG iƒà°ùªH Ék≤«Kh É kWÉÑJQG
 ≥«Ñ£àH Gô«NCG âeÉb âjƒμdG »a ájô«îdG äÉ«©ªédG Ö∏ZCG ¿EG :»ªé©dG ±É°VCGh ≥«Ñ£àH Gô«NCG âeÉb âjƒμdG »a ájô«îdG äÉ«©ªédG Ö∏ZCG ¿EG :»ªé©dG ±É°VCGh
 ∫ÓN ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡à©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG ≥ah á«dÉªdG áªcƒëdG ∫ÓN ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡à©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG ≥ah á«dÉªdG áªcƒëdG

.ìÉéæH á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG É¡æe ô«Ñc OóY RhÉéJ óbh ,á«°VÉªdG IôàØdG.ìÉéæH á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG É¡æe ô«Ñc OóY RhÉéJ óbh ,á«°VÉªdG IôàØdG

 á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  õ«côàdG  øe  Gójõe  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  õ«côàdG  øe  Gójõe  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 …ô«îdG πª©dG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe ∂dòd Éªd ,áªcƒëdG ≥«Ñ£J »a ìƒ°VƒdGh …ô«îdG πª©dG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe ∂dòd Éªd ,áªcƒëdG ≥«Ñ£J »a ìƒ°VƒdGh
 Oƒ¡édG ôaÉ°†J Ö∏£àj …ô«îdG πª©dG º«¶æJ ¿CG GócDƒe ,OÓÑdG »a »fÉ°ùfE’Gh Oƒ¡édG ôaÉ°†J Ö∏£àj …ô«îdG πª©dG º«¶æJ ¿CG GócDƒe ,OÓÑdG »a »fÉ°ùfE’Gh
 áªcƒëdG øe áeó≤àe á∏Môe ≈dEG äÉ«©ªédG ∫ƒ°Uh πLCG øe ™«ªédG ¿hÉ©Jh áªcƒëdG øe áeó≤àe á∏Môe ≈dEG äÉ«©ªédG ∫ƒ°Uh πLCG øe ™«ªédG ¿hÉ©Jh

.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG
 á«dÉªdG  áªcƒëdG  ¿CG  ,≈≤à∏ªdG  É¡H íààaG  »àdG  ¬àª∏c »a ócCG  »ªé©dG  ¿Éch á«dÉªdG  áªcƒëdG  ¿CG  ,≈≤à∏ªdG  É¡H íààaG  »àdG  ¬àª∏c »a ócCG  »ªé©dG  ¿Éch
 ájDhôdG  ìƒ°Vh  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á`̀jQGOEG  áØ°ù∏a  πH  ,ôjQÉ≤Jh  ΩÉ`̀bQCG  Oôée  â°ù«d ájDhôdG  ìƒ°Vh  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á`̀jQGOEG  áØ°ù∏a  πH  ,ôjQÉ≤Jh  ΩÉ`̀bQCG  Oôée  â°ù«d
 â∏μ°T âjƒμdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ôKC’G áeGóà°SGh ™jRƒàdG ádGóYh QGô≤dG áë°Uh â∏μ°T âjƒμdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ôKC’G áeGóà°SGh ™jRƒàdG ádGóYh QGô≤dG áë°Uh
 á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  »°ù°SDƒªdG  …ô«îdG  πª©dG  »a kGóFGQ  k ÉLPƒªf á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  »°ù°SDƒªdG  …ô«îdG  πª©dG  »a kGóFGQ  k ÉLPƒªf

.IQGOE’G »a ábódGh.IQGOE’G »a ábódGh
 áHÉbôdG  áª¶fCG  ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG  õjõ©J Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿EG  :∫Ébh áHÉbôdG  áª¶fCG  ôjƒ£Jh á«aÉØ°ûdG  õjõ©J Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿EG  :∫Ébh
 ,k ÉWÉÑ°†fGh IAÉØc ôãcCG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG íÑ°üàd ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ™«°SƒJh ,k ÉWÉÑ°†fGh IAÉØc ôãcCG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG íÑ°üàd ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ™«°SƒJh

.20352035 ájDhôH É¡eGõàdGh âjƒμdG áfÉμe ï°Sôj ÉªHh ájDhôH É¡eGõàdGh âjƒμdG áfÉμe ï°Sôj ÉªHh
 äÉ©ªàéªdG AÉæÑd Iõ«cQ äÉ©ªàéªdG AÉæÑd Iõ«cQ

 ¿ÉªãY  ï«°ûdG  ájô«îdG ¿ÉªãY  ï«°ûdG  ájô«îdG  " "¿É°ùfEG¿É°ùfEG"  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH
 »JCÉj áãdÉãdG ¬JQhO »a …ô«îdG πª©dG áªcƒëd »dhódG ≈≤à∏ªdG ¿CG ¢ù«ªîdG »JCÉj áãdÉãdG ¬JQhO »a …ô«îdG πª©dG áªcƒëd »dhódG ≈≤à∏ªdG ¿CG ¢ù«ªîdG
 á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ájô«îdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  »a  á«©ªédG  Oƒ¡éd  kGOGóàeG á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ájô«îdG  áeƒ¶æªdG  ôjƒ£J  »a  á«©ªédG  Oƒ¡éd  kGOGóàeG

.»fÉ°ùfE’G AÉ£©dG ôKCG áeGóà°SG øª°†j ÉªH ,ádAÉ°ùªdGh.»fÉ°ùfE’G AÉ£©dG ôKCG áeGóà°SG øª°†j ÉªH ,ádAÉ°ùªdGh
 É¡°ù«°SCÉJ òæe É¡°ù«°SCÉJ òæe " "¿É°ùfEG¿É°ùfEG" ¿EG ` ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a ¬àª∏c ∫ÓN ` ¢ù«ªîdG ∫Ébh ¿EG ` ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a ¬àª∏c ∫ÓN ` ¢ù«ªîdG ∫Ébh
 πª©Jh  ,äÉ©ªàéªdG  AÉæÑd  Iõ«cQ  …ô«îdG  πª©dG  ¿CÉ`̀H  øeDƒJ   πª©Jh  ,äÉ©ªàéªdG  AÉæÑd  Iõ«cQ  …ô«îdG  πª©dG  ¿CÉ`̀H  øeDƒJ  20192019  ΩÉY ΩÉY
 AGOCÉH  AÉ≤JQÓd  á«dÉªdGh  á`̀jQGOE’Gh  á«Yô°ûdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  »æÑJ  ≈∏Y AGOCÉH  AÉ≤JQÓd  á«dÉªdGh  á`̀jQGOE’Gh  á«Yô°ûdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  »æÑJ  ≈∏Y

."º∏©dGh º«≤dÉH ¿É°ùfE’ÉH »≤Jôfº∏©dGh º«≤dÉH ¿É°ùfE’ÉH »≤Jôf" É¡àjDhQ ™e k ÉeÉé°ùfG ,ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡àjDhQ ™e k ÉeÉé°ùfG ,ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG
 á≤ãdG ¢SÉ°SCG É¡Ø°UƒH á«dÉªdG áªcƒëdG ≈∏Y õcôJ IQhódG √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh á≤ãdG ¢SÉ°SCG É¡Ø°UƒH á«dÉªdG áªcƒëdG ≈∏Y õcôJ IQhódG √òg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ÖfGƒédG åëÑj ≈≤à∏ªdG ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,ÉgôKCG á«ªæJh OQGƒªdG áeGóà°SG ¿Éª°Vh ÖfGƒédG åëÑj ≈≤à∏ªdG ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,ÉgôKCG á«ªæJh OQGƒªdG áeGóà°SG ¿Éª°Vh
 ∫OÉÑàd  É¡LQÉNh  âjƒμdG  πNGO  øe  AGôÑN  ácQÉ°ûªH  á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG ∫OÉÑàd  É¡LQÉNh  âjƒμdG  πNGO  øe  AGôÑN  ácQÉ°ûªH  á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG

.á«aô©ªdG äGhOC’G ôjƒ£Jh äGôÑîdG.á«aô©ªdG äGhOC’G ôjƒ£Jh äGôÑîdG

ô«jÉ©ªdG ≥ahh ìÉéæH á«dÉªdG áªcƒëdG â≤ qÑW É¡ª¶©ªH ájô«îdG äÉ«©ªédG :"¿hDƒ°ûdG"
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AGôØ°S ácQÉ°ûªHh á∏jƒëdG ájÉYQ âëJ »dhódG "¿É°ùfEG" ≈≤à∏e ∫ÉªYCG íààØj IQGRƒdG π«ch

 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀ dG  IQGRh  π`̀«`̀ch  ∫É``̀b ¿hDƒ`̀°`̀û`̀ dG  IQGRh  π`̀«`̀ch  ∫É``̀b
 »ªé©dG  ó`̀dÉ`̀N.O  á«YÉªàL’G »ªé©dG  ó`̀dÉ`̀N.O  á«YÉªàL’G
 õcôe  õcôe 2222h ìGô`̀aCG  ádÉ°U  h  ìGô`̀aCG  ádÉ°U  1818 ¿EG ¿EG
 âëÑ°UCG  á«YÉªàLG  á«ªæJ âëÑ°UCG  á«YÉªàLG  á«ªæJ
 ≥«Ñ£àdG  »`̀a  õéë∏d  áMÉàe ≥«Ñ£àdG  »`̀a  õéë∏d  áMÉàe
 äÉeóî∏d  ó`̀Mƒ`̀ª`̀dG  »eƒμëdG äÉeóî∏d  ó`̀Mƒ`̀ª`̀dG  »eƒμëdG
 ≥«Ñ£Jh ≥«Ñ£Jh  " "π¡°Sπ¡°S"  á«fhôàμdE’G á«fhôàμdE’G
 áMÉàe ¿ƒμàd áMÉàe ¿ƒμàd " "äÉÑ°SÉæªdG QGOäÉÑ°SÉæªdG QGO"
 øe  GQÉÑàYG  É«fhôàμdEG  õéë∏d øe  GQÉÑàYG  É«fhôàμdEG  õéë∏d
 á£N QÉWEG »a ∂dPh ,¢ùeCG Ωƒj á£N QÉWEG »a ∂dPh ,¢ùeCG Ωƒj
 É¡é¡àæJ  »àdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG É¡é¡àæJ  »àdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG
 É`̀¡`̀JÉ`̀eó`̀N ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d IQGRƒ`````̀ dG É`̀¡`̀JÉ`̀eó`̀N ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀d IQGRƒ`````̀ dG

.á«YÉªàL’G.á«YÉªàL’G
 ∫hCG  AÉ°ùe  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »ªé©dG  ∫É`̀bh ∫hCG  AÉ°ùe  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »ªé©dG  ∫É`̀bh
 øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ  äGAGô``̀LE’G  √òg  ¿EG  ¢ùeCG  øe øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ  äGAGô``̀LE’G  √òg  ¿EG  ¢ùeCG  øe
 ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀ jRh  äÉª«∏©J ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀ jRh  äÉª«∏©J
 øª°Vh  ,á∏jƒëdG  ∫É`̀ã`̀eCG  .O  ádƒØ£dGh  Iô`̀°`̀SC’G øª°Vh  ,á∏jƒëdG  ∫É`̀ã`̀eCG  .O  ádƒØ£dGh  Iô`̀°`̀SC’G
 ™«°SƒJh  É«fhôàμdEG  É¡JÉeóN  áMÉJE’  IQGRƒdG  Oƒ¡L ™«°SƒJh  É«fhôàμdEG  É¡JÉeóN  áMÉJE’  IQGRƒdG  Oƒ¡L

 ≥aGôªdG  øe  IOÉØà°S’G  ¥É£f ≥aGôªdG  øe  IOÉØà°S’G  ¥É£f
 ™`̀«`̀ª`̀L »```̀ a á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G ™`̀«`̀ª`̀L »```̀ a á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G

.äÉ¶aÉëªdG.äÉ¶aÉëªdG
 ä’É°üdG  êGQOEG  ¿CG  í`̀ °`̀ VhCGh ä’É°üdG  êGQOEG  ¿CG  í`̀ °`̀ VhCGh
 äÉ≤«Ñ£àdG  »``̀a  õ``̀cGô``̀ª``̀dGh äÉ≤«Ñ£àdG  »``̀a  õ``̀cGô``̀ª``̀dGh
 §«°ùÑJ  ≈dEG  ±ó¡j  á«eƒμëdG §«°ùÑJ  ≈dEG  ±ó¡j  á«eƒμëdG
 Égó«MƒJh  õ`̀é`̀ë`̀dG  äGAGô`````LEG Égó«MƒJh  õ`̀é`̀ë`̀dG  äGAGô`````LEG
 í«àJ  á«fhôàμdEG  á°üæe  ôÑY í«àJ  á«fhôàμdEG  á°üæe  ôÑY
 º¡JÉÑ°SÉæªd ÉgõéM ø«æWGƒª∏d º¡JÉÑ°SÉæªd ÉgõéM ø«æWGƒª∏d
.á«aÉØ°Th ádƒ¡°ùH á«YÉªàL’G.á«aÉØ°Th ádƒ¡°ùH á«YÉªàL’G

 »a  á«°VÉe  IQGRƒ`̀ dG  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh »a  á«°VÉe  IQGRƒ`̀ dG  ¿CÉH  OÉ`̀aCGh
 áæ°ùd   áæ°ùd  4040  º`̀bQ  QGô`̀≤`̀dG  ò«ØæJ º`̀bQ  QGô`̀≤`̀dG  ò«ØæJ
 ä’É°U  Öë°ùH  »°VÉ≤dG   ä’É°U  Öë°ùH  »°VÉ≤dG  20252025
 É¡à«©ÑJ IOÉYEGh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe ìGôaC’G É¡à«©ÑJ IOÉYEGh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe ìGôaC’G
 É`̀¡`̀LGQOE’  Gó«¡ªJ  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ``̀d É`̀¡`̀LGQOE’  Gó«¡ªJ  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRƒ``̀d
 ¿Éª°†d óMƒªdG »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG øª°V É«éjQóJ ¿Éª°†d óMƒªdG »fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG øª°V É«éjQóJ
 »a ádGó©dG ≥«≤ëJh õéëdG äÉ«∏ª©d π°†aCG º«¶æJ »a ádGó©dG ≥«≤ëJh õéëdG äÉ«∏ª©d π°†aCG º«¶æJ

.áeÉ©dG ≥aGôªdG √ò¡H ´ÉØàf’G.áeÉ©dG ≥aGôªdG √ò¡H ´ÉØàf’G

 á«ªæJ õcôe 22h ìGôaCG ádÉ°U 18 :»ªé©dG
kÉ«fhôàμdEG  õéë∏d áMÉàe á«YÉªàLG

 د.خالد العجمي

"á«é«JGôà°ùdG äÉ°SGQódG"h á«æjôëÑdG "á«LQÉîdG" ¬ª¶æJ
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منيف نايف     �

 áØ«ãμdG  ¿ÉNódG  IóªYCGh  Ö¡∏dG  áæ°ùdCG  äóYÉ°üJ áØ«ãμdG  ¿ÉNódG  IóªYCGh  Ö¡∏dG  áæ°ùdCG  äóYÉ°üJ
 πNGO  πFÉg  ≥jôM  ´’ó`̀fG  ô`̀KEG  Iô¨eCG  AÉª°S  »a πNGO  πFÉg  ≥jôM  ´’ó`̀fG  ô`̀KEG  Iô¨eCG  AÉª°S  »a
 øe  ∫É©à°T’G  á©jô°S  OGƒe  ≈∏Y  …ƒàëj  ™æ°üe øe  ∫É©à°T’G  á©jô°S  OGƒe  ≈∏Y  …ƒàëj  ™æ°üe
 ¿CG πÑb ,Ωƒ«ã«d äÉjQÉ£Hh ¢SÓZ ôÑjÉah Ωƒ«æªdCG ¿CG πÑb ,Ωƒ«ã«d äÉjQÉ£Hh ¢SÓZ ôÑjÉah Ωƒ«æªdCG
 ¬«∏Y  Iô£«°ùdG  øe  AÉØWEÓd  ¥ôa  á©Ñ°S  ø qμªàJ ¬«∏Y  Iô£«°ùdG  øe  AÉØWEÓd  ¥ôa  á©Ñ°S  ø qμªàJ
 »fÉÑªdG  ≈`̀dEG  √OGó`̀à`̀eG  ™æeh  ,»°SÉ«b  mâ`̀bh  »a »fÉÑªdG  ≈`̀dEG  √OGó`̀à`̀eG  ™æeh  ,»°SÉ«b  mâ`̀bh  »a
 .ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  …CG  ´ƒbh  ¿hO  øe  ,IQhÉéªdG .ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  …CG  ´ƒbh  ¿hO  øe  ,IQhÉéªdG
 ¿Gô«ædG Gƒ¡LGh øjòdG AÉØWE’G ∫ÉLQ ¿Gô«ædG Gƒ¡LGh øjòdG AÉØWE’G ∫ÉLQ " " ˆG ºgGƒb ˆG ºgGƒb"
 âfÉc áKQÉc ¿hO Gƒdƒë«d ,á«dÉY IAÉØch áYÉé°ûH âfÉc áKQÉc ¿hO Gƒdƒë«d ,á«dÉY IAÉØch áYÉé°ûH

.á£«ëªdG ≥WÉæªdGh ™æ°üªdG º¡à∏à°S.á£«ëªdG ≥WÉæªdGh ™æ°üªdG º¡à∏à°S
 AÉØWE’G Iƒb »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCGh AÉØWE’G Iƒb »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCGh

 AÉØWE’G ¥ôa ¿CG , AÉØWE’G ¥ôa ¿CG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG ΩÉ©dG`d íjô°üJ »a Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG ΩÉ©dG
 ,Iõ«Lh á«æeR Iôàa ∫ÓN ¿Gô«ædG áæ°ùdCG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe âæμªJ ,Iõ«Lh á«æeR Iôàa ∫ÓN ¿Gô«ædG áæ°ùdCG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe âæμªJ
 ºbÉØJ  ¿hO âdÉM »àdG  ácQÉ°ûªdG  õcGôªdG  áHÉéà°SG  áYô°ùH  kGó«°ûe ºbÉØJ  ¿hO âdÉM »àdG  ácQÉ°ûªdG  õcGôªdG  áHÉéà°SG  áYô°ùH  kGó«°ûe

.IQhÉéªdG ™bGƒªdG ≈dEG ¬dÉ≤àfG hCG ≥jôëdG.IQhÉéªdG ™bGƒªdG ≈dEG ¬dÉ≤àfG hCG ≥jôëdG
 AGô¡édGh  ôjôëàdG  õ`̀cGô`̀e  ¿CG  Öjô¨dG  í`̀°`̀VhCGh AGô¡édGh  ôjôëàdG  õ`̀cGô`̀e  ¿CG  Öjô¨dG  í`̀°`̀VhCGh
 OGƒªdGh Oƒª°üdGh OÉæ°SE’Gh á«°VQÉ©dGh ¿Ghô«≤dGh OGƒªdGh Oƒª°üdGh OÉæ°SE’Gh á«°VQÉ©dGh ¿Ghô«≤dGh
 ≈dEG kGô«°ûe ,áëaÉμªdG äÉ«∏ªY »a âcQÉ°T Iô£îdG ≈dEG kGô«°ûe ,áëaÉμªdG äÉ«∏ªY »a âcQÉ°T Iô£îdG
 á«dÉY IAÉØμH ¿Gô«ædG ™e Gƒ∏eÉ©J AÉØWE’G ∫ÉLQ ¿CG á«dÉY IAÉØμH ¿Gô«ædG ™e Gƒ∏eÉ©J AÉØWE’G ∫ÉLQ ¿CG
 âfÉc  »àdG  ∫É©à°TÓd  á∏HÉ≤dG  OGƒªdG  á©«ÑW ºZQ âfÉc  »àdG  ∫É©à°TÓd  á∏HÉ≤dG  OGƒªdG  á©«ÑW ºZQ
 á°üàîªdG ¥ôØdG ¿CG ±É°VCGh .k ÉØYÉ°†e kGô£N πμ°ûJ á°üàîªdG ¥ôØdG ¿CG ±É°VCGh .k ÉØYÉ°†e kGô£N πμ°ûJ
 ójôÑàdG  äÉ«∏ª©H  ≥jôëdG  OÉ`̀ª`̀NEG  ó©H  âeÉb ójôÑàdG  äÉ«∏ª©H  ≥jôëdG  OÉ`̀ª`̀NEG  ó©H  âeÉb
 äCGóH Éª«a ,á∏©à°ûe QDƒH OƒLh ΩóY øe ócCÉàdGh äCGóH Éª«a ,á∏©à°ûe QDƒH OƒLh ΩóY øe ócCÉàdGh
 ´’ófG  ÜÉÑ°SCG  áaô©ªd  ≥«≤ëàdG  á«æ©ªdG  äÉ¡édG ´’ófG  ÜÉÑ°SCG  áaô©ªd  ≥«≤ëàdG  á«æ©ªdG  äÉ¡édG
 ±ô°TCGh  .ájOÉªdG  ôFÉ°ùîdG  ºéM  ôjó≤Jh  ≥jôëdG ±ô°TCGh  .ájOÉªdG  ôFÉ°ùîdG  ºéM  ôjó≤Jh  ≥jôëdG
 Iƒb ¢ù«FQ ÖFÉf k É«fGó«e áëaÉμªdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Iƒb ¢ù«FQ ÖFÉf k É«fGó«e áëaÉμªdG äÉ«∏ªY ≈∏Y
 ó«ª©dG  ∞«∏μàdÉH  á«fóªdG  ájÉªë∏d  ΩÉ©dG  AÉØWE’G ó«ª©dG  ∞«∏μàdÉH  á«fóªdG  ájÉªë∏d  ΩÉ©dG  AÉØWE’G
 ø«°ùM ˆGóÑY ó«ª©dG AGô¡édG á¶aÉëe AÉØWEG ôjóeh ,»∏°SQƒH ôªY ø«°ùM ˆGóÑY ó«ª©dG AGô¡édG á¶aÉëe AÉØWEG ôjóeh ,»∏°SQƒH ôªY
 ™bƒªdG ≈∏Y áeÉàdG Iô£«°ùdG ≈àM ¥ôØdG Oƒ¡L É©HÉJ å«M ,±GõédG ™bƒªdG ≈∏Y áeÉàdG Iô£«°ùdG ≈àM ¥ôØdG Oƒ¡L É©HÉJ å«M ,±GõédG

. πeÉμdÉH ¬æ«eCÉJh. πeÉμdÉH ¬æ«eCÉJh

 º«∏©àdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ájô°ûÑdG iƒ≤dGh IQGOE’G áÄ«g â∏Ñ≤à°SG º«∏©àdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ájô°ûÑdG iƒ≤dGh IQGOE’G áÄ«g â∏Ñ≤à°SG
 á©aO  OGô`̀ aC’Gh  ∞°üdG  •ÉÑ°V  ÖjQóJ  ó¡©e  »a  á∏ãªe  …ôμ°ù©dG á©aO  OGô`̀ aC’Gh  ∞°üdG  •ÉÑ°V  ÖjQóJ  ó¡©e  »a  á∏ãªe  …ôμ°ù©dG
 IOÉ¡°T  á∏ªM  øe  ( IOÉ¡°T  á∏ªM  øe  (119119)  ∞°üdG  •ÉÑ°V  ø«Yƒ£àªdG  øe  IójóL)  ∞°üdG  •ÉÑ°V  ø«Yƒ£àªdG  øe  IójóL

.áeÉ©dG ájƒfÉãdGh Ωƒ∏HódG.áeÉ©dG ájƒfÉãdGh Ωƒ∏HódG
 ¿CG  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùeG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ´ÉaódG  IQGRh  äô`̀cPh ¿CG  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  AÉ°ùeG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ´ÉaódG  IQGRh  äô`̀cPh
 äGAGô`̀LE’G  ™«ªL  ÉgOGôaCG  qº`̀JCG  ¿CG  ó©H  AÉL  á©aódG  √òg  ∫ÉÑ≤à°SG äGAGô`̀LE’G  ™«ªL  ÉgOGôaCG  qº`̀JCG  ¿CG  ó©H  AÉL  á©aódG  √òg  ∫ÉÑ≤à°SG

.º¡bÉëàdGh º¡dƒÑ≤d áeRÓdG á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdGh.º¡bÉëàdGh º¡dƒÑ≤d áeRÓdG á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdGh
 á°SQóe »a Óãªe OGôaC’Gh ∞°üdG •ÉÑ°V ÖjQóJ ó¡©e ¿CG âë°VhCGh á°SQóe »a Óãªe OGôaC’Gh ∞°üdG •ÉÑ°V ÖjQóJ ó¡©e ¿CG âë°VhCGh
 äGOGó©à°S’Gh ájQhô°†dG äÉÑ«JôàdG ™«ªL òîJG ∞°üdG •ÉÑ°V ÖjQóJ äGOGó©à°S’Gh ájQhô°†dG äÉÑ«JôàdG ™«ªL òîJG ∞°üdG •ÉÑ°V ÖjQóJ
 á«∏«gCÉJh  á«ÑjQóJ èeGôH  OGóYEG  øe ø«Yƒ£àªdG  ∫ÉÑ≤à°S’ áeRÓdG á«∏«gCÉJh  á«ÑjQóJ èeGôH  OGóYEG  øe ø«Yƒ£àªdG  ∫ÉÑ≤à°S’ áeRÓdG

.á«ªjOÉcC’Gh ájôμ°ù©dG Ωƒ∏©dG ∞∏àîe »a.á«ªjOÉcC’Gh ájôμ°ù©dG Ωƒ∏©dG ∞∏àîe »a
 ºgójhõJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«∏«gCÉàdGh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ¿CG  âaÉ°VCGh ºgójhõJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«∏«gCÉàdGh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 •GôîfÓd  IQhódG  √òg  RÉ«àLG  øe  º¡æμªJ  »àdG  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH •GôîfÓd  IQhódG  √òg  RÉ«àLG  øe  º¡æμªJ  »àdG  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH

.¢û«édG äGóMh ±ƒØ°U ∞∏àîªH.¢û«édG äGóMh ±ƒØ°U ∞∏àîªH

جابر الحمود    �

 5  øWGƒe  ¢ùÑëH  ÉªμM  äÉjÉæédG  áªμëe  äQó°UCG øWGƒe  ¢ùÑëH  ÉªμM  äÉjÉæédG  áªμëe  äQó°UCG
 πà≤e  »a  ¬àfGOEG  ó©H  ,PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S πà≤e  »a  ¬àfGOEG  ó©H  ,PÉØædGh  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S
 ,ìôÑªdG  Üô°†∏d  É¡°Vô©J  ô`̀KEG  ájQƒ°ùdG  ¬àLhR ,ìôÑªdG  Üô°†∏d  É¡°Vô©J  ô`̀KEG  ájQƒ°ùdG  ¬àLhR
 äÉ£∏°ùdG πÑb øe âjƒμdG ≈dEG ¬ª«∏°ùJ Ö≤Y ∂dPh äÉ£∏°ùdG πÑb øe âjƒμdG ≈dEG ¬ª«∏°ùJ Ö≤Y ∂dPh
 º¡àªdG ≈dEG äóæ°SCG áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch .á«bGô©dG º¡àªdG ≈dEG äóæ°SCG áeÉ©dG áHÉ«ædG âfÉch .á«bGô©dG

 ,ó°UôàdGh  QGô`̀°`̀UE’G  ≥Ñ°S  ™e  óª©dG  πà≤dG  áª¡J ,ó°UôàdGh  QGô`̀°`̀UE’G  ≥Ñ°S  ™e  óª©dG  πà≤dG  áª¡J
 ¿CG ’EG ,áªjôédG ÜÉμJQG Ö≤Y ¥Gô©dG ≈dEG √QGôa ó©H ¿CG ’EG ,áªjôédG ÜÉμJQG Ö≤Y ¥Gô©dG ≈dEG √QGôa ó©H
 ∞°Uh ô««¨J ≈dEG iƒYódG ô¶f ó©H â¡àfG áªμëªdG ∞°Uh ô««¨J ≈dEG iƒYódG ô¶f ó©H â¡àfG áªμëªdG

.äƒªdG ≈dEG ≈°†aCG Üô°V ≈dEG ΩÉ¡J’G.äƒªdG ≈dEG ≈°†aCG Üô°V ≈dEG ΩÉ¡J’G
 ≈∏Y  AGóàY’ÉH  º¡àªdG  ΩÉ«b  ≈dEG  π«°UÉØàdG  Oƒ©Jh ≈∏Y  AGóàY’ÉH  º¡àªdG  ΩÉ«b  ≈dEG  π«°UÉØàdG  Oƒ©Jh
 πÑb  ,É¡JÉHÉ°UEÉH  IôKCÉàe  É¡JÉaƒH  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¬àLhR πÑb  ,É¡JÉHÉ°UEÉH  IôKCÉàe  É¡JÉaƒH  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¬àLhR

.OÓÑdG QOÉ¨j ¿CG.OÓÑdG QOÉ¨j ¿CG

جابر الحمود    �

 á«°†b  á`̀dÉ`̀MEG  ¢`̀ù`̀eCG  äÉjÉæédG  áªμëe  äQô``b á«°†b  á`̀dÉ`̀MEG  ¢`̀ù`̀eCG  äÉjÉæédG  áªμëe  äQô``b
 IQóîªdG  OGƒªdÉH  QÉéJ’Gh  Ö∏éH º¡àªdG  »eÉëªdG IQóîªdG  OGƒªdÉH  QÉéJ’Gh  Ö∏éH º¡àªdG  »eÉëªdG
 ¢ù«FQ ≈dEG ,IÉàah ÜÉ°T ™e ∑Gôà°T’ÉH ,¿óæd øe ¢ù«FQ ≈dEG ,IÉàah ÜÉ°T ™e ∑Gôà°T’ÉH ,¿óæd øe
 ,IójóL IôFGO  ójóëJ  »a  ô¶æ∏d  á«∏μdG  áªμëªdG ,IójóL IôFGO  ójóëJ  »a  ô¶æ∏d  á«∏μdG  áªμëªdG
 êôëdG  áªμëªdG  áÄ«g äô©°ûà°SG  ¿CG  ó©H  ∂dPh êôëdG  áªμëªdG  áÄ«g äô©°ûà°SG  ¿CG  ó©H  ∂dPh

.iƒYódG ô¶f »a.iƒYódG ô¶f »a
 âæμªJ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G âfÉch âæμªJ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G âfÉch

 OhQh Ö≤Y ºμëe ø«ªc »a ø«ª¡àªdG §Ñ°V øe OhQh Ö≤Y ºμëe ø«ªc »a ø«ª¡àªdG §Ñ°V øe
 øe  á«ªc  Ö∏éH  »eÉëªdG  ΩÉ«≤H  ó«ØJ  äÉeƒ∏©e øe  á«ªc  Ö∏éH  »eÉëªdG  ΩÉ«≤H  ó«ØJ  äÉeƒ∏©e
 É¡éjhôJh  á«LQÉîdG  ¬JÓMQ  ôÑY  IQóîªdG  OGƒªdG É¡éjhôJh  á«LQÉîdG  ¬JÓMQ  ôÑY  IQóîªdG  OGƒªdG

.øjôNB’G ø« nª¡àªdG IóYÉ°ùªH OÓÑdG πNGO.øjôNB’G ø« nª¡àªdG IóYÉ°ùªH OÓÑdG πNGO
 áªμëe  ≈`̀dEG  ø«ª¡àªdG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âdÉMCGh áªμëe  ≈`̀dEG  ø«ª¡àªdG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âdÉMCGh
 IQóîe  OGƒ`̀e  Ö∏L  º¡J  ¬«LƒJ  ó©H  äÉjÉæédG IQóîe  OGƒ`̀e  Ö∏L  º¡J  ¬«LƒJ  ó©H  äÉjÉæédG
 OÉ©oj  ¿CG  ô¶àæj  Éª«a  ,É¡«WÉ©Jh  QÉéJ’G  ó°ü≤H OÉ©oj  ¿CG  ô¶àæj  Éª«a  ,É¡«WÉ©Jh  QÉéJ’G  ó°ü≤H
 á«°†≤dG  ô¶f  ∫Éªμà°S’  Ék≤M’  Iô`̀FGó`̀dG  ójóëJ á«°†≤dG  ô¶f  ∫Éªμà°S’  Ék≤M’  Iô`̀FGó`̀dG  ójóëJ

.Oƒ¡°ûdG ∫GƒbCG ≈dEG ´Éªà°S’Gh.Oƒ¡°ûdG ∫GƒbCG ≈dEG ´Éªà°S’Gh

جابر الحمود    �

 ºμëdG  ò«ØæJ  ∞bh  Ö∏W  ¢ùeCG  õ««ªàdG  áªμëe  â°†aQ ºμëdG  ò«ØæJ  ∞bh  Ö∏W  ¢ùeCG  õ««ªàdG  áªμëe  â°†aQ
 PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S  PÉØædGh π¨°ûdG ™e äGƒæ°S 5 ¬°ùÑëH mΩÉëe ≥ëH QOÉ°üdG ¬°ùÑëH mΩÉëe ≥ëH QOÉ°üdG
 Ö°üf  á«°†b  »a  ¬àfGOEG  ó©H  ,QÉæjO  ∞dCG   Ö°üf  á«°†b  »a  ¬àfGOEG  ó©H  ,QÉæjO  ∞dCG  5050  ¬ªjô¨Jh ¬ªjô¨Jh
 OÉ©HEG  QGôb AÉ¨dEG  ≈∏Y ¬JQó≤H ¬ªghCG  ,óaGh ≈∏Y ∫É«àMGh OÉ©HEG  QGôb AÉ¨dEG  ≈∏Y ¬JQó≤H ¬ªghCG  ,óaGh ≈∏Y ∫É«àMGh

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 5050 ≠∏Ñe πHÉ≤e ¬HQÉbCG óMCG ≥ëH QOÉ°U ≠∏Ñe πHÉ≤e ¬HQÉbCG óMCG ≥ëH QOÉ°U
 »eÉëªdG  øé°ùH  â°†b  ób  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch »eÉëªdG  øé°ùH  â°†b  ób  äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch
 øe  º∏°ùJ  PEG  ,áªjôédG  »a  ¬WQƒJ  äƒÑK  ó©H  ¬ªjô¨Jh øe  º∏°ùJ  PEG  ,áªjôédG  »a  ¬WQƒJ  äƒÑK  ó©H  ¬ªjô¨Jh
 ∞°ûμæJ ¿CG πÑb ,≈dhCG á©aóc QÉæjO  ∞°ûμæJ ¿CG πÑb ,≈dhCG á©aóc QÉæjO 50005000 ≠∏Ñe »cÉ°ûdG ≠∏Ñe »cÉ°ûdG

.åMÉÑªdG ∫ÉLQ ≈dEG óaGƒdG É¡H Ωó≤J iƒμ°T ôKEG á©bGƒdG.åMÉÑªdG ∫ÉLQ ≈dEG óaGƒdG É¡H Ωó≤J iƒμ°T ôKEG á©bGƒdG
 ≈∏Y  »cÉ°ûdG  º``ZQCG  º¡àªdG  ¿CG  äÉ≤«≤ëàdG  âë°VhCGh ≈∏Y  »cÉ°ûdG  º``ZQCG  º¡àªdG  ¿CG  äÉ≤«≤ëàdG  âë°VhCGh
 åMÉÑe §HÉ°V áØ°U πëàfG ∫ƒ¡ée ¢üî°T ™e π°UGƒàdG åMÉÑe §HÉ°V áØ°U πëàfG ∫ƒ¡ée ¢üî°T ™e π°UGƒàdG
 ÜÉJQG  óaGƒdG  ¿CG  ’EG  , ÜÉJQG  óaGƒdG  ¿CG  ’EG  ,"OÉ©HE’G  AÉ¡fEGOÉ©HE’G  AÉ¡fEG"  ≈∏Y  ¬JQób  ó«cCÉàd ≈∏Y  ¬JQób  ó«cCÉàd
 ¿PEG ≈∏Y â∏°üM »àdG á«æeC’G Iõ¡LC’G ≈dEG CÉédh ôeC’G »a ¿PEG ≈∏Y â∏°üM »àdG á«æeC’G Iõ¡LC’G ≈dEG CÉédh ôeC’G »a
 äƒ°üdÉH  á©bGƒdG  π«é°ùJh  ôjƒ°üàd  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  øe äƒ°üdÉH  á©bGƒdG  π«é°ùJh  ôjƒ°üàd  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  øe
 AÉæKCG ºμëe ø«ªc »a »eÉëªdG §Ñ°V ºJ å«M ,IQƒ°üdGh AÉæKCG ºμëe ø«ªc »a »eÉëªdG §Ñ°V ºJ å«M ,IQƒ°üdGh

.≠∏ÑªdG ¬ª∏°ùJ.≠∏ÑªdG ¬ª∏°ùJ

 äô£«°S AÉØWE’G :"                     " `d Öjô¨dG
IAÉØc πμH Iô¨eCG ≥jôM ≈∏Y

OóL "∞°U •ÉÑ°V" ø«Yƒ£àe á©aO πÑ≤à°ùJ "´ÉaódG"

ájQƒ°ùdG ¬àLhR πJÉ≤d äGƒæ°S 5 øé°ùdG

 Ö∏éH º¡àªdG »eÉëªdG á«°†b ádÉMEG
"á«∏μdG" ¢ù«FQ ≈dEG ¿óæd øe äGQóîªdG

 ∞bh ¢†aôJ "õ««ªàdG"
 mΩÉëe ¢ùÑM ò«ØæJ

Ö°üf á«°†b »a
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جانب من ضباط الصف المتطوعين

جابر الحمود    �

 »a  çƒëÑdGh  AÉ°üME’G  IQGOEG  øY  IQOÉ°U  á«ª°SQ  á«FÉ°üMEG  âØ°ûc »a  çƒëÑdGh  AÉ°üME’G  IQGOEG  øY  IQOÉ°U  á«ª°SQ  á«FÉ°üMEG  âØ°ûc
 ºcÉëe ΩÉeCG ádhGóàªdG á«FGõédG ÉjÉ°†≤dG OóY »dÉªLEG ¿CG ∫ó©dG IQGRh ºcÉëe ΩÉeCG ádhGóàªdG á«FGõédG ÉjÉ°†≤dG OóY »dÉªLEG ¿CG ∫ó©dG IQGRh
 ≠∏H ø««°VÉªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN áLQO ∫hCG ≠∏H ø««°VÉªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN áLQO ∫hCG
 Ωƒj   Ωƒj  270270 QGóe ≈∏Y k É«eƒj  á«°†b  QGóe ≈∏Y k É«eƒj  á«°†b 44204420 ∫ó©ªH ,á«°†b  ∫ó©ªH ,á«°†b 11963561196356
 »a  »FÉ°†≤dG  •É°ûæ∏d  ô«ÑμdG  ºNõdG  ¢ùμ©j  ô°TDƒe  »a  ,»∏©a  πªY »a  »FÉ°†≤dG  •É°ûæ∏d  ô«ÑμdG  ºNõdG  ¢ùμ©j  ô°TDƒe  »a  ,»∏©a  πªY

.ádhódG.ádhódG
 ÉjÉ°†≤dG OóY ≠∏H , ÉjÉ°†≤dG OóY ≠∏H ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«FÉ°üME’G Ö°ùëHh É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«FÉ°üME’G Ö°ùëHh
 135531135531 §≤a ôÑªàÑ°S ô¡°T ∫ÓN É¡«a ∫ƒ°üØªdGh IQƒ¶æªdGh IOQGƒdG §≤a ôÑªàÑ°S ô¡°T ∫ÓN É¡«a ∫ƒ°üØªdGh IQƒ¶æªdGh IOQGƒdG
 ºéM  ócDƒj  Ée  ,áÄªdG  »a   ºéM  ócDƒj  Ée  ,áÄªdG  »a  36^436^4  â¨∏H  áeÉY  RÉéfEG  áÑ°ùæH  ,á«°†b â¨∏H  áeÉY  RÉéfEG  áÑ°ùæH  ,á«°†b

.ºcÉëªdG ∞∏àîe »a á«FGõédG ôFGhódG √ô°TÉÑJ …òdG ô«ÑμdG πª©dG.ºcÉëªdG ∞∏àîe »a á«FGõédG ôFGhódG √ô°TÉÑJ …òdG ô«ÑμdG πª©dG

IQGó°üdG  »a "QhôªdG"
 ,Oó©dG  å«M  øe  ≈dhC’G  áÑJôªdG  »a  ájQhôªdG  íæédG  ÉjÉ°†b  äAÉLh ,Oó©dG  å«M  øe  ≈dhC’G  áÑJôªdG  »a  ájQhôªdG  íæédG  ÉjÉ°†b  äAÉLh
 RÉéfEG áÑ°ùæH §≤a É¡æe  RÉéfEG áÑ°ùæH §≤a É¡æe 23172317 »a π°üØdG ºJ ,á«°†b  »a π°üØdG ºJ ,á«°†b 101789101789 »dÉªLEÉH »dÉªLEÉH
 äGAGôLE’Gh á«eƒ«dG äÉØdÉîªdG ójGõJ ¢ùμ©j Ée ,áÄªdG »a  äGAGôLE’Gh á«eƒ«dG äÉØdÉîªdG ójGõJ ¢ùμ©j Ée ,áÄªdG »a 19^319^3 â¨∏H â¨∏H

.IójóédG á«fhôàμdE’G áª¶fC’ÉH á£ÑJôªdG.IójóédG á«fhôàμdE’G áª¶fC’ÉH á£ÑJôªdG

kÉ«fÉK "ájOÉ©dG  íæédG"
 äõéfCG ,á«°†b  äõéfCG ,á«°†b 1401614016 »dÉªLEÉH »fÉãdG õcôªdG ájOÉ©dG íæédG â∏àMGh »dÉªLEÉH »fÉãdG õcôªdG ájOÉ©dG íæédG â∏àMGh
 áÄØdG √òg πª°ûJh ,áÄªdG »a  áÄØdG √òg πª°ûJh ,áÄªdG »a 40^540^5 áÑ°ùæH á«°†b  áÑ°ùæH á«°†b 18511851 ºcÉëªdG É¡æe ºcÉëªdG É¡æe

.±ò≤dGh Ö°ùdGh á£«°ùÑdG äÉbô°ùdGh äGôLÉ°ûªdÉc áYƒæàe ºFGôL.±ò≤dGh Ö°ùdGh á£«°ùÑdG äÉbô°ùdGh äGôLÉ°ûªdÉc áYƒæàe ºFGôL

äÉfÓYE’Gh ájó∏ÑdG ÉjÉ°†b ´ÉØJQG
 69186918 â¨∏H PEG  ,k ÉXƒë∏e k ÉYÉØJQG äÉØdÉîªdGh ájó∏ÑdG ÉjÉ°†b â∏é°Sh â¨∏H PEG  ,k ÉXƒë∏e k ÉYÉØJQG äÉØdÉîªdGh ájó∏ÑdG ÉjÉ°†b â∏é°Sh

 πª°ûJh  ,áÄªdG  »a   πª°ûJh  ,áÄªdG  »a  34^134^1  áÑ°ùæH  á«°†b   áÑ°ùæH  á«°†b  19611961  É¡æe  õéfoCG  á«°†b É¡æe  õéfoCG  á«°†b
.ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉfÓYE’Gh AÉæÑdÉH á≤∏©àªdG äÉØdÉîªdG.ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh äÉfÓYE’Gh AÉæÑdÉH á≤∏©àªdG äÉØdÉîªdG

kGRÉéfEG  ≈∏YC’G "á«æ≤àdG"h "IQÉéàdG"
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 66^766^7 â¨∏H á©ØJôe RÉéfEG áÑ°ùf ájQÉéàdG íæédG â∏é°Sh â¨∏H á©ØJôe RÉéfEG áÑ°ùf ájQÉéàdG íæédG â∏é°Sh
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ÉjÉ°†b â¨∏H ø«M »a ,á«°†b  äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ÉjÉ°†b â¨∏H ø«M »a ,á«°†b 1242212422 »dÉªLEG øe »dÉªLEG øe
 ΩÉªàgG  ¢ùμ©j  Ée  ,áÄªdG  »a   ΩÉªàgG  ¢ùμ©j  Ée  ,áÄªdG  »a  62^162^1  RÉéfEG  áÑ°ùæH  á«°†b   RÉéfEG  áÑ°ùæH  á«°†b  1021710217

.»fhôàμdE’G RGõàH’Gh ∫É«àM’G ºFGôL ™e πeÉ©àdG áYô°ùH AÉ°†≤dG.»fhôàμdE’G RGõàH’Gh ∫É«àM’G ºFGôL ™e πeÉ©àdG áYô°ùH AÉ°†≤dG

"±ÉæÄà°S’G"h "äÉjÉæédG"
 õéfoCG ,á«°†b  õéfoCG ,á«°†b 12051205 ≠∏H äÉjÉæédG ÉjÉ°†b OóY ¿CG á«FÉ°üME’G âë°VhCGh ≠∏H äÉjÉæédG ÉjÉ°†b OóY ¿CG á«FÉ°üME’G âë°VhCGh
 áØfCÉà°ùªdG íæédG â¨∏H Éªæ«H ,áÄªdG »a  áØfCÉà°ùªdG íæédG â¨∏H Éªæ«H ,áÄªdG »a 3131 áÑ°ùæH á«°†b  áÑ°ùæH á«°†b 322322 É¡æe É¡æe

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 54^154^1 RÉéfEG áÑ°ùæH á«°†b  RÉéfEG áÑ°ùæH á«°†b 5716157161

äGRGƒédGh çGóMC’G
 á«°†b  á«°†b 34213421 â¨∏H ó≤a ,çGóMC’ÉH á°UÉîdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Ée »ah â¨∏H ó≤a ,çGóMC’ÉH á°UÉîdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Ée »ah
 ÉjÉ°†b  ÉjÉ°†b 810810 äGRGƒédG ÉjÉ°†b â∏é°Sh ,áÄªdG »a  äGRGƒédG ÉjÉ°†b â∏é°Sh ,áÄªdG »a 66^766^7 RÉéfEG áÑ°ùæH RÉéfEG áÑ°ùæH
 Éª«a ,ô¡°ûdG ∫ÓN RÉéfE’G Ö°ùf ≈∏YCG øe »gh ,áÄªdG »a  Éª«a ,ô¡°ûdG ∫ÓN RÉéfE’G Ö°ùf ≈∏YCG øe »gh ,áÄªdG »a 7474 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 34^734^7 áÑ°ùæH á«°†b  áÑ°ùæH á«°†b 845845 ¿hDƒ°ûdG ÉjÉ°†b â¨∏H ¿hDƒ°ûdG ÉjÉ°†b â¨∏H

äÉØ∏ªdG ¢SóμJ
 ,   ,  2062320623  ≠∏H  á∏LDƒªdG  ÉjÉ°†≤dG  ´ƒªée  ¿CG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCGh ≠∏H  á∏LDƒªdG  ÉjÉ°†≤dG  ´ƒªée  ¿CG  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCGh
 ∫ój Ée ,k ÉãjóM IOQGh á«°†b  ∫ój Ée ,k ÉãjóM IOQGh á«°†b 1353113531h ádƒ°üØe á«°†b h ádƒ°üØe á«°†b 1217212172 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ,á«FGõédG  ôFGhódG  ΩÉeCG  á«eƒ«dG  äÉØ∏ªdG  ºéM  ´ÉØJQG  QGôªà°SG  ≈∏Y ,á«FGõédG  ôFGhódG  ΩÉeCG  á«eƒ«dG  äÉØ∏ªdG  ºéM  ´ÉØJQG  QGôªà°SG  ≈∏Y
 ôãcCG πãªJ »àdG ájOÉ©dG íæédGh ájó∏ÑdGh QhôªdG ÉjÉ°†b »a k É°Uƒ°üN ôãcCG πãªJ »àdG ájOÉ©dG íæédGh ájó∏ÑdGh QhôªdG ÉjÉ°†b »a k É°Uƒ°üN

.IQƒ¶æªdG ÉjÉ°†≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a .IQƒ¶æªdG ÉjÉ°†≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8080 øe øe

101789`H IQGó°üdG »a "QhôªdG íæL"h ...¿ƒ«∏e 1^196 »dÉªLE’G

ô¡°TCG 9 ∫ÓN ºcÉëªdG ΩÉeCG kÉ«eƒj á«FGõL á«°†b 4420
 ájó∏ÑdG ÉjÉ°†b »a ®ƒë∏e ´ÉØJQG

ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh AÉæÑdG äÉØdÉîeh
 πeÉ©àdG áYô°ùH kÉeÉªàgG ióHCG AÉ°†≤dG

»fhôàμdE’G ∫É«àM’G ºFGôL ™e
 á£«°ùÑdG äÉbô°ùdGh äGôLÉ°ûªdG ºFGôL

kÉ«fÉK â∏M ±ò≤dGh Ö°ùdGh

العميد محمد الغريب

 ¿hÉ©àdÉH ,á«∏NGódG IQGRƒH ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿hDƒ°T ´É£b ø∏YCG ¿hÉ©àdÉH ,á«∏NGódG IQGRƒH ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿hDƒ°T ´É£b ø∏YCG
 ÜÉH íàa øY ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ÜÉH íàa øY ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e
 áÑ∏£dG IQhóH ¥Éëàd’G »a ø«ÑZGôdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°S’ π«é°ùàdG áÑ∏£dG IQhóH ¥Éëàd’G »a ø«ÑZGôdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°S’ π«é°ùàdG
 »°SGQódG π°üØ∏d §HÉ°V π«ch áÑJôH ( »°SGQódG π°üØ∏d §HÉ°V π«ch áÑJôH (2) á©aódG ∞°üdG •ÉÑ°V) á©aódG ∞°üdG •ÉÑ°V
 1616 ≈dEG  ≈dEG 5 øe IôàØdG ∫ÓN ( øe IôàØdG ∫ÓN (20262026  /   / 20252025 ) ΩÉ©dG øe »fÉãdG ) ΩÉ©dG øe »fÉãdG

 .…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf
 ¢ûàØe :á«dÉàdG äÉ°ü°üîàdG πª°ûJ IQhódG ¿CG IQGRƒdG âë°VhCGh ¢ûàØe :á«dÉàdG äÉ°ü°üîàdG πª°ûJ IQhódG ¿CG IQGRƒdG âë°VhCGh
 »fGôÑ«°S  ø`̀eCG  »æah  ,äÉYƒÑ£e  º«ª°üJh  êGô``NEGh  ,ájòZCG »fGôÑ«°S  ø`̀eCG  »æah  ,äÉYƒÑ£e  º«ª°üJh  êGô``NEGh  ,ájòZCG
 k É«ª∏Y  áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  π«gCÉJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ,äÉμÑ°Th k É«ª∏Y  áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  π«gCÉJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ,äÉμÑ°Th
 á«ÑjQóJ  èeGôH  ∫ÓN  øe  ,áWô°ûdG  Iƒb  »a  •GôîfÓd  k É«∏ªYh á«ÑjQóJ  èeGôH  ∫ÓN  øe  ,áWô°ûdG  Iƒb  »a  •GôîfÓd  k É«∏ªYh

.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh á«ªjOÉcC’G á°SGQódG ø«H ™ªéJ.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh á«ªjOÉcC’G á°SGQódG ø«H ™ªéJ
 π°üëj  ,á«°SGQO  ∫ƒ°üa  á°ùªN  á°SGQódG  Ió`̀e  ¿CG  âæ«Hh π°üëj  ,á«°SGQO  ∫ƒ°üa  á°ùªN  á°SGQódG  Ió`̀e  ¿CG  âæ«Hh
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øe Ióªà©e Ωƒ∏HO IOÉ¡°T ≈∏Y ÖdÉ£dG  Égó©H áeÉ©dG  áÄ«¡dG  øe Ióªà©e Ωƒ∏HO IOÉ¡°T ≈∏Y ÖdÉ£dG  Égó©H
 π«ch áÑJQ èjôîdG íæªj ¿CG ≈∏Y ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d π«ch áÑJQ èjôîdG íæªj ¿CG ≈∏Y ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d
 IQhódG RÉ«àLG ó©H áWô°ûdG Iƒb »a πª©∏d •ƒHôe ∫hCÉH §HÉ°V IQhódG RÉ«àLG ó©H áWô°ûdG Iƒb »a πª©∏d •ƒHôe ∫hCÉH §HÉ°V
 »àdG  á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG  »a  á«°ù«°SCÉàdG »àdG  á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG  »a  á«°ù«°SCÉàdG
 ∫ÓN ≈≤∏à«°S ÖdÉ£dG ¿G ≈dG áàa’ ,ø««°SGQO ø«∏°üa ôªà°ùJ ∫ÓN ≈≤∏à«°S ÖdÉ£dG ¿G ≈dG áàa’ ,ø««°SGQO ø«∏°üa ôªà°ùJ

 ¿CG ≈∏Y ,QÉæjO  ¿CG ≈∏Y ,QÉæjO 200200 ÉgQGó≤e ájô¡°T á«dÉe ICÉaÉμe ¬à°SGQO Iôàa ÉgQGó≤e ájô¡°T á«dÉe ICÉaÉμe ¬à°SGQO Iôàa
 20252025) »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG »a IQhódG ó≤©J) »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG »a IQhódG ó≤©J

.ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO ( .ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πNGO ( 20262026 / /
 Ωó≤àªdG ¿ƒμj ¿CG øª°†àJ π«é°ùà∏d áeÉ©dG •hô°ûdG ¿CG äôcPh Ωó≤àªdG ¿ƒμj ¿CG øª°†àJ π«é°ùà∏d áeÉ©dG •hô°ûdG ¿CG äôcPh
 ’CGh ,∑ƒ∏°ùdGh Iô«°ùdG ø°ùM ,»àjƒc ÜCG øe á«°ùæédG »àjƒc ’CGh ,∑ƒ∏°ùdGh Iô«°ùdG ø°ùM ,»àjƒc ÜCG øe á«°ùæédG »àjƒc
 ±ô°ûdÉH á∏îe áëæL hCG ájÉæL »a ¬«∏Y ºμëdG ≥Ñ°S ób ¿ƒμj ±ô°ûdÉH á∏îe áëæL hCG ájÉæL »a ¬«∏Y ºμëdG ≥Ñ°S ób ¿ƒμj
 hCG  á«eƒμM  á¡L  …CG  øe  k É«ÑjOCÉJ  ¬∏°üa  ≥Ñ°S  hCG  ,áfÉeC’G  hCG hCG  á«eƒμM  á¡L  …CG  øe  k É«ÑjOCÉJ  ¬∏°üa  ≥Ñ°S  hCG  ,áfÉeC’G  hCG
 ábÉ«∏dG äGQÉÑàNGh »Ñ£dG ¢üëØdG RÉ«àLG •ôà°ûj Éªc .á«ª«∏©J ábÉ«∏dG äGQÉÑàNGh »Ñ£dG ¢üëØdG RÉ«àLG •ôà°ûj Éªc .á«ª«∏©J
 á°UÉîdG  •hô°ûdG  É`̀eCG  ,ìÉéæH  á«°üî°ûdG  á∏HÉ≤ªdGh  á«fóÑdG á°UÉîdG  •hô°ûdG  É`̀eCG  ,ìÉéæH  á«°üî°ûdG  á∏HÉ≤ªdGh  á«fóÑdG
 ∫ó©ªH  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  Ωó≤àªdG  ∫ƒ°üM  πª°ûàa ∫ó©ªH  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  Ωó≤àªdG  ∫ƒ°üM  πª°ûàa
 »fGôÑ«°ùdG øeC’G »°ü°üîàd »ª∏©dG º°ù≤dG øe % »fGôÑ«°ùdG øeC’G »°ü°üîàd »ª∏©dG º°ù≤dG øe %6565 øY π≤j ’ øY π≤j ’
 ¢ü°üîàd  »HOC’G  hCG  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dG  øeh  ,ájòZC’G  ¢ûàØeh ¢ü°üîàd  »HOC’G  hCG  »ª∏©dG  ø«ª°ù≤dG  øeh  ,ájòZC’G  ¢ûàØeh
 ’CGh ,º°S  ’CGh ,º°S 165165 øY ∫ƒ£dG π≤j ’CGh ,äÉYƒÑ£ªdG º«ª°üJh êGôNEG øY ∫ƒ£dG π≤j ’CGh ,äÉYƒÑ£ªdG º«ª°üJh êGôNEG
 âYOh  , âYOh  ,20262026  ôjGôÑa   ôjGôÑa  1  ≈àM  k ÉeÉY   ≈àM  k ÉeÉY  2626  Ωó≤àªdG  ôªY  RhÉéàj Ωó≤àªdG  ôªY  RhÉéàj
 »ª°SôdG  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  IQÉjR  ≈dEG  π«é°ùàdG  »a  ø«ÑZGôdG »ª°SôdG  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  IQÉjR  ≈dEG  π«é°ùàdG  »a  ø«ÑZGôdG
 ≈∏Y  ´ÓWÓd  ( ≈∏Y  ´ÓWÓd  (wwwwww.moimoi.govgov.kwkw)  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d)  á«∏NGódG  IQGRƒ`̀ d

.ºjó≤àdG á«dBGh ∫ƒÑ≤dG •hô°Th π«°UÉØJ.ºjó≤àdG á«dBGh ∫ƒÑ≤dG •hô°Th π«°UÉØJ

 áÑ∏W IQhóH π«é°ùàdG íàa :"á«∏NGódG"
…QÉédG 16 ≈dEG 5 øe ∞°üdG •ÉÑ°V

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


كل ا�راء
06

ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Tuesday 4th November 2025 (56th Year) issue No (20008) (20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

 øjòdG ø«eÉ°ùdG ¢UÉî°TC’G ≈°TÉëàjh ,¬fGƒæY øe ÜÉàμdG ±ô©j πbÉ©dG øjòdG ø«eÉ°ùdG ¢UÉî°TC’G ≈°TÉëàjh ,¬fGƒæY øe ÜÉàμdG ±ô©j πbÉ©dG
 ºgh ,AÉØédG  πgCG  ¢Uƒ°üîdÉH Öqæéàjh ,k É≤M’ ¬fhqô°†«°S º¡fCG  ô©°ûj ºgh ,AÉØédG  πgCG  ¢Uƒ°üîdÉH Öqæéàjh ,k É≤M’ ¬fhqô°†«°S º¡fCG  ô©°ûj
 ™e º¡∏eÉ©J »a ¿ƒ≤paôj ’ øe Éª«°S ’ ,º¡∏eÉ©J »a á¶∏¨dG πgCG áeÉY ™e º¡∏eÉ©J »a ¿ƒ≤paôj ’ øe Éª«°S ’ ,º¡∏eÉ©J »a á¶∏¨dG πgCG áeÉY

.ºgQÉ«àNÉH AÉØ©°†dG k É°Uƒ°üNh ,øjôNB’G.ºgQÉ«àNÉH AÉØ©°†dG k É°Uƒ°üNh ,øjôNB’G
 ºgDhÉØL »g áeÉ q°ùdG  äÉ«°üî°ûdG  øe ´ƒædG  Gòg »a RôHC’G  áeÓ©dGh   ºgDhÉØL »g áeÉ q°ùdG  äÉ«°üî°ûdG  øe ´ƒædG  Gòg »a RôHC’G  áeÓ©dGh  

.º¡ëdÉ°üeh º¡JÉLÉM »°†≤æJ ÉeóæY ,¢SÉæ∏d ™jô°ùdG.º¡ëdÉ°üeh º¡JÉLÉM »°†≤æJ ÉeóæY ,¢SÉæ∏d ™jô°ùdG
 äÉ«°üî°ûdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ádGódG Iô qμÑªdG ôjòëàdG äÉeÓY øeh äÉ«°üî°ûdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ádGódG Iô qμÑªdG ôjòëàdG äÉeÓY øeh
 πgÉéJ  QÉàîj  øe  ≈∏Y  ô«ÑμdG  ºgQô°Vh  ,k É«bÓNCGh  k É«°ùØf  áLƒ©ªdG πgÉéJ  QÉàîj  øe  ≈∏Y  ô«ÑμdG  ºgQô°Vh  ,k É«bÓNCGh  k É«°ùØf  áLƒ©ªdG

:»∏j Ée ôcòf ,º¡H q∂àëjh ,Iô qμÑªdG äGôjòëàdG:»∏j Ée ôcòf ,º¡H q∂àëjh ,Iô qμÑªdG äGôjòëàdG
 º¡©£≤H  AÉØédG  πgCG  øe  ô«ãc  ∞°ü qàj  :Iô qμÑªdG  ôjòëàdG  äÉeÓY- º¡©£≤H  AÉØédG  πgCG  øe  ô«ãc  ∞°ü qàj  :Iô qμÑªdG  ôjòëàdG  äÉeÓY-
 ºgó≤M ÉªHQh ,º¡bƒ≤Yh ,ºgQƒØfh ,º¡FÉØL »a π qãªàj …òdGh ,º¡eÉMQCG ºgó≤M ÉªHQh ,º¡bƒ≤Yh ,ºgQƒØfh ,º¡FÉØL »a π qãªàj …òdGh ,º¡eÉMQCG

.º¡FÉHôbCG ≈∏Y ójó°ûdG.º¡FÉHôbCG ≈∏Y ójó°ûdG
 ,º¡∏gCG ™e q±ÉédG º¡∏eÉ©J ¿hôj ÉeóæY AÉjƒ°SC’G ¬¶MÓj ∑ƒ∏°S ƒgh  ,º¡∏gCG ™e q±ÉédG º¡∏eÉ©J ¿hôj ÉeóæY AÉjƒ°SC’G ¬¶MÓj ∑ƒ∏°S ƒgh 
 ¿CÉ°T øe ôªà°ùªdG º¡∏«∏≤J q∫ójh ,º¡gÉéJ IQõ q°ûdG º¡JGô¶f ¿ƒÑbôj hCG ¿CÉ°T øe ôªà°ùªdG º¡∏«∏≤J q∫ójh ,º¡gÉéJ IQõ q°ûdG º¡JGô¶f ¿ƒÑbôj hCG
 ¢ùaÉæªc  ¬«dEG  ¿hô¶æj  øe  I qó°ûH  ¿ƒà≤ªjh  ,ºgô qÑμJ  ≈∏Y  øjôNB’G ¢ùaÉæªc  ¬«dEG  ¿hô¶æj  øe  I qó°ûH  ¿ƒà≤ªjh  ,ºgô qÑμJ  ≈∏Y  øjôNB’G

.º¡d »YÉªàLG.º¡d »YÉªàLG
 áÑ∏Zh  ,™jô°ùdG  ºgô£H  áHô£°†ªdG  äÉ«°üî°ûdG  √òg äÉeÓY øeh   áÑ∏Zh  ,™jô°ùdG  ºgô£H  áHô£°†ªdG  äÉ«°üî°ûdG  √òg äÉeÓY øeh  
 ’  ™Ñ£dÉH  ºgh  ,π«ªé∏d  º¡fGôμf  ≈∏Y  q∫óJ  º¡àæ°ùdCG  ≈∏Y  äGQÉÑY ’  ™Ñ£dÉH  ºgh  ,π«ªé∏d  º¡fGôμf  ≈∏Y  q∫óJ  º¡àæ°ùdCG  ≈∏Y  äGQÉÑY
 ,á«≤«≤ëdG ábGó°üdG ÇOÉÑeh º«b ¿ƒeôàëj ’h ,AÉaƒdG ƒg Ée ¿ƒaô©j ,á«≤«≤ëdG ábGó°üdG ÇOÉÑeh º«b ¿ƒeôàëj ’h ,AÉaƒdG ƒg Ée ¿ƒaô©j
 ¬fhó°ùëj øe ¢Vqô©J øY ¿ƒ©ª°ùj ÉeóæY ôNÉ°S πμ°ûH ¿ƒª°ùàÑjh ¬fhó°ùëj øe ¢Vqô©J øY ¿ƒ©ª°ùj ÉeóæY ôNÉ°S πμ°ûH ¿ƒª°ùàÑjh
 πgC’ º¡≤q∏ªJ q¢üNC’ÉHh ,â«≤ªdG º¡≤∏ªJ ∂dòch ,≥«°†dG øe ´ƒf …C’ πgC’ º¡≤q∏ªJ q¢üNC’ÉHh ,â«≤ªdG º¡≤∏ªJ ∂dòch ,≥«°†dG øe ´ƒf …C’
 ¿hó qª©àj  øe äG qòdÉHh  ,ájƒ≤dG  äÉ«°üî°ûdG  ÜÉë°UC’  º¡gôch  ,∫ÉªdG ¿hó qª©àj  øe äG qòdÉHh  ,ájƒ≤dG  äÉ«°üî°ûdG  ÜÉë°UC’  º¡gôch  ,∫ÉªdG
 ¿ƒé«¡j  ÉªHQh  ¬æe  ¿hôØæj  ∑ƒ∏°S  ƒgh  ,ºgôYÉ°ûªH  çGôàc’G  ΩóY ¿ƒé«¡j  ÉªHQh  ¬æe  ¿hôØæj  ∑ƒ∏°S  ƒgh  ,ºgôYÉ°ûªH  çGôàc’G  ΩóY
 »g AÉØédG πgCG  øY ∞°ûμJ Iô qμÑe ôjòëJ áeÓY RôHCG  ÉªHQh ,¬ÑÑ°ùH »g AÉØédG πgCG  øY ∞°ûμJ Iô qμÑe ôjòëJ áeÓY RôHCG  ÉªHQh ,¬ÑÑ°ùH
 äÉeÓY »gh ,¢TƒØæªdG º¡°ûjQh ,á©æ£°üªdG á«YÉªàL’G º¡JÉ q«cƒ∏°S äÉeÓY »gh ,¢TƒØæªdG º¡°ûjQh ,á©æ£°üªdG á«YÉªàL’G º¡JÉ q«cƒ∏°S
 º¡fCÉch ,¿ƒØFGR ¢UÉî°TCG ΩÉeCG ¬fCÉH º¡©e ç qóëàj øe Qƒ©°T É¡Ø°ûμj º¡fCÉch ,¿ƒØFGR ¢UÉî°TCG ΩÉeCG ¬fCÉH º¡©e ç qóëàj øe Qƒ©°T É¡Ø°ûμj

.¬«a ìhQ ’ ±qƒée ∫É°ü∏°U.¬«a ìhQ ’ ±qƒée ∫É°ü∏°U
 … qODƒj ,º¡H ¿ƒ qμàëj øªd º¡dÓ¨à°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH :AÉØédG πgCG QGô°VCG- … qODƒj ,º¡H ¿ƒ qμàëj øªd º¡dÓ¨à°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH :AÉØédG πgCG QGô°VCG-
 I qô°†e ´GƒfCG ≈dEG ¿É°ùf’G ¢Vqô©J ≈dG AÉØédG πgCÉH …QÉ«àN’G π°UGƒàdG I qô°†e ´GƒfCG ≈dEG ¿É°ùf’G ¢Vqô©J ≈dG AÉØédG πgCÉH …QÉ«àN’G π°UGƒàdG
 ,AÉØédG πgCG OÉ°ùLCG É¡H í°†æJ »àdG ,áeÉ q°ùdG á«°ùØædG äÉKÉ©Ñf’G øe ,AÉØédG πgCG OÉ°ùLCG É¡H í°†æJ »àdG ,áeÉ q°ùdG á«°ùØædG äÉKÉ©Ñf’G øe
 q¢ùëj »àdGh ,º¡eÉ°ùLCG ∫ƒM áæcGódG ä’É¡dG ÉgOƒLh ≈∏Y q∫ój ÉªHQh q¢ùëj »àdGh ,º¡eÉ°ùLCG ∫ƒM áæcGódG ä’É¡dG ÉgOƒLh ≈∏Y q∫ój ÉªHQh
 ÖqæéJ k ÉÑ«Ñd âæc GPEÉa ,k É«bÓNCGh k É«°ùØf AÉjƒ°SC’G ¿ƒëdÉ°üdGh AÓ≤©dG É¡H ÖqæéJ k ÉÑ«Ñd âæc GPEÉa ,k É«bÓNCGh k É«°ùØf AÉjƒ°SC’G ¿ƒëdÉ°üdGh AÓ≤©dG É¡H
 øe ±ô©j ÜÉàμdGh ,í°VGh ÖÑ°S ÓH ,∂°ùØf ¬æe ôØæJ øªH ∑ÉμàM’G øe ±ô©j ÜÉàμdGh ,í°VGh ÖÑ°S ÓH ,∂°ùØf ¬æe ôØæJ øªH ∑ÉμàM’G

.¬fGƒæY.¬fGƒæY

كاتب كويتي

...AÉØ nédG πgCG
¬fGƒæY øe ±ô©j ÜÉàμdG 
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 IQÉéàdG  ÜhôMh áë∏°ùªdG  äÉYGõædGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉHGô£°VE’G  »a kGójGõJ  ºdÉ©dG  ó¡°ûj IQÉéàdG  ÜhôMh áë∏°ùªdG  äÉYGõædGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉHGô£°VE’G  »a kGójGõJ  ºdÉ©dG  ó¡°ûj
 A≈ÑæoJh  ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  â≤Ñ°S  »àdG  IôàØdG  ¬Ñ°ûJ  çGóMCG  »gh  ,á«dhódG A≈ÑæoJh  ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  â≤Ñ°S  »àdG  IôàØdG  ¬Ñ°ûJ  çGóMCG  »gh  ,á«dhódG

.á∏Ñ≤e äÉeRCÉH.á∏Ñ≤e äÉeRCÉH
 ∞°ü©j çƒdÉK ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  ¥ƒØJ á«fƒjóeh ,™ØJôe ºî°†Jh ,Å£H ƒªf ∞°ü©j çƒdÉK ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  ¥ƒØJ á«fƒjóeh ,™ØJôe ºî°†Jh ,Å£H ƒªf
 çƒdÉãdG  »a  ó`̀MGh  πch  ,OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ¬à°†Ñb  ºpμëojh  ,ºdÉ©dG  äGOÉ°üàbG  ôÑcCÉH çƒdÉãdG  »a  ó`̀MGh  πch  ,OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ¬à°†Ñb  ºpμëojh  ,ºdÉ©dG  äGOÉ°üàbG  ôÑcCÉH
 äCGóH GPEG ,á«ªdÉY áeRCG Üô≤H ø¡μàdG ≈dEG ø«∏∏ëªdG ™aójh ,¬JGP óëH á∏μ°ûe πμ°ûj äCGóH GPEG ,á«ªdÉY áeRCG Üô≤H ø¡μàdG ≈dEG ø«∏∏ëªdG ™aójh ,¬JGP óëH á∏μ°ûe πμ°ûj
 äÉ«æjô°ûY  »a  ô«ÑμdG  OÉ°ùμdG  áeRCG  øe ICÉWh  ó°TCGh  kGô«KCÉJ  ôÑcCG  ¿ƒμà°S  â∏ëØà°SGh äÉ«æjô°ûY  »a  ô«ÑμdG  OÉ°ùμdG  áeRCG  øe ICÉWh  ó°TCGh  kGô«KCÉJ  ôÑcCG  ¿ƒμà°S  â∏ëØà°SGh
 ,™«ªédG ¥QDƒj çƒdÉãdG ∂dP ≈≤Ñ«°S ,’ ΩCG äÉæ¡μàdG ∂∏J âHÉ°UCG AGƒ°Sh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ,™«ªédG ¥QDƒj çƒdÉãdG ∂dP ≈≤Ñ«°S ,’ ΩCG äÉæ¡μàdG ∂∏J âHÉ°UCG AGƒ°Sh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG

."Üô£°† oeÜô£°† oe" ºdÉY »a ¢û«©f ÉæfCÉH ´ÉÑ£f’G »£©jh ,á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG ºdÉY »a ¢û«©f ÉæfCÉH ´ÉÑ£f’G »£©jh ,á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG
 ¢Uôah ,áÑ©°U ájƒªæJh ájOÉ°üàbG ´É°VhCG øe á«eÉædG ∫hódG √ó¡°ûJ ÉªH ∂dP ócCÉàjh ¢Uôah ,áÑ©°U ájƒªæJh ájOÉ°üàbG ´É°VhCG øe á«eÉædG ∫hódG √ó¡°ûJ ÉªH ∂dP ócCÉàjh
 ôãcC’G ¬«a ¿ƒμJ ,Üô£°†e »ªdÉY OÉ°üàbG äÉÑ∏≤Jh QÉKB’ á°VôY É¡æe π©éJ á©FÉ°V ôãcC’G ¬«a ¿ƒμJ ,Üô£°†e »ªdÉY OÉ°üàbG äÉÑ∏≤Jh QÉKB’ á°VôY É¡æe π©éJ á©FÉ°V
 äGOÉ°üàbG AÉæÑd É¡dÓ¨à°SG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc »àdG ¢UôØdG øe ójó©dG âYÉ°VCG ¿CG ó©H kGôKCÉJ äGOÉ°üàbG AÉæÑd É¡dÓ¨à°SG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc »àdG ¢UôØdG øe ójó©dG âYÉ°VCG ¿CG ó©H kGôKCÉJ
 ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ÜòHòJh ,OGóeE’G  π°SÓ°S ÜGô£°VGh ,»ªdÉ©dG  ºî°†àdÉa   .á©æe ôãcCG ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ÜòHòJh ,OGóeE’G  π°SÓ°S ÜGô£°VGh ,»ªdÉ©dG  ºî°†àdÉa   .á©æe ôãcCG
 ,á©ØJôªdG  á«fƒjóªdGh  ,ádÉ£ÑdGh  ,»NÉæªdG  ô«¨àdGh  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàbE’G  ƒªf  DƒWÉÑJh ,á©ØJôªdG  á«fƒjóªdGh  ,ádÉ£ÑdGh  ,»NÉæªdG  ô«¨àdGh  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàbE’G  ƒªf  DƒWÉÑJh

.É¡«∏Y ICÉWh OGOõà°S.É¡«∏Y ICÉWh OGOõà°S
 IƒéØdG ´É°ùJG ≈dEG iOCG IhôãdG ™jRƒJ »a ähÉØàdGh ,á©jô°ùdG á«LƒdƒæμàdG ä’ƒëàdGh IƒéØdG ´É°ùJG ≈dEG iOCG IhôãdG ™jRƒJ »a ähÉØàdGh ,á©jô°ùdG á«LƒdƒæμàdG ä’ƒëàdGh

á«fÉãdG âëÑ°UCGh ,á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG ø«Há«fÉãdG âëÑ°UCGh ,á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG ø«H
 ,ájQÉéàdG ÜhôëdGh á°SÉ«°ùdG ¬«a ºμëàJ ó≤©e »ªdÉY OÉ°üàbG »a ,ájQÉéàdG ÜhôëdGh á°SÉ«°ùdG ¬«a ºμëàJ ó≤©e »ªdÉY OÉ°üàbG »a " "Iƒb ’h É¡d ∫ƒM ’Iƒb ’h É¡d ∫ƒM ’" 

.äÉeRC’G ΩÉeCG á°TÉ°ûg ôãcCG ¬∏©éJh.äÉeRC’G ΩÉeCG á°TÉ°ûg ôãcCG ¬∏©éJh
 ΩÉY É¡dÉëØà°SG øe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G iƒàMG ºdÉ©dG ¿Éc GPEGh ΩÉY É¡dÉëØà°SG øe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G iƒàMG ºdÉ©dG ¿Éc GPEGh
 ,ÉgóeCG  ∫ƒ£j óbh ,kGó«≤©J ôãcCG  ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG áeRC’Éa ,∞∏°S Ée πX »Øa , ,ÉgóeCG  ∫ƒ£j óbh ,kGó«≤©J ôãcCG  ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG áeRC’Éa ,∞∏°S Ée πX »Øa ,20082008

 .ÉgOÉ©HCG Oó©àJh .ÉgOÉ©HCG Oó©àJh
 »fÉãdG ¿CG iôæ°S ,á«dhódG á°SÉ«°ùdG ºdÉY ≈dEG Üô£°†e »ªdÉY OÉ°üàbG øe Éæ∏≤àfG GPEGh »fÉãdG ¿CG iôæ°S ,á«dhódG á°SÉ«°ùdG ºdÉY ≈dEG Üô£°†e »ªdÉY OÉ°üàbG øe Éæ∏≤àfG GPEGh
 ≈∏Y  ´Gô°üdG  ¬fÉcQCG  õ¡jh  ,ôJƒàdG  QDƒH  √Dƒ∏ªJ  ,Ö©°U  ƒg  ÉªfEG  ,§≤a  k ÉHô£°†e  ¢ù«d ≈∏Y  ´Gô°üdG  ¬fÉcQCG  õ¡jh  ,ôJƒàdG  QDƒH  √Dƒ∏ªJ  ,Ö©°U  ƒg  ÉªfEG  ,§≤a  k ÉHô£°†e  ¢ù«d
 É°Uƒ°üN ,øeBG ô«Z k ÉfÉμe íÑ°UCGh ,áæª«g ≈dEG  áªdƒ©dG ¬«a âdƒëJh ,PƒØædGh IhôãdG É°Uƒ°üN ,øeBG ô«Z k ÉfÉμe íÑ°UCGh ,áæª«g ≈dEG  áªdƒ©dG ¬«a âdƒëJh ,PƒØædGh IhôãdG

.Iô«¨°üdG ∫hó∏d.Iô«¨°üdG ∫hó∏d
 ÉªH ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe áë∏°ùªdG äÉYGõædG øe iƒà°ùe ≈∏YCG Ωƒ«dG ó¡°ûj ÉªH ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe áë∏°ùªdG äÉYGõædG øe iƒà°ùe ≈∏YCG Ωƒ«dG ó¡°ûj
 øe  Öjôb  ƒgh  ,ôJƒàdG  á«dÉY  QDƒH  É¡æeh  ,í∏°ùe  ƒg  Ée  É¡æe  ,k ÉYGõf   øe  Öjôb  ƒgh  ,ôJƒàdG  á«dÉY  QDƒH  É¡æeh  ,í∏°ùe  ƒg  Ée  É¡æe  ,k ÉYGõf  5656  ≈dEG  π°üj ≈dEG  π°üj

.∫É©à°TE’G.∫É©à°TE’G
 ƒg πH ,…QÉμaCG äÉæH øe ∂dP øμj ºd ƒg πH ,…QÉμaCG äÉæH øe ∂dP øμj ºd " "Üô£°†e ºdÉYÜô£°†e ºdÉY" √òg »àdÉ≤e oâfƒæY ÉeóæYh √òg »àdÉ≤e oâfƒæY ÉeóæYh
 ΩóY ÉgÉæÑeh ÉgÉæ©e »a πªëJ ΩóY ÉgÉæÑeh ÉgÉæ©e »a πªëJ " "Üô£°† oeÜô£°† oe" ¿EG .¬HGô£°VGh ,¬JÉfƒæμe øY í°üØj ºdÉY ¿EG .¬HGô£°VGh ,¬JÉfƒæμe øY í°üØj ºdÉY

.∫ÓàNE’Gh ≥∏≤dGh ∑ÉÑJQE’Gh ΩÉ¶àf’G.∫ÓàNE’Gh ≥∏≤dGh ∑ÉÑJQE’Gh ΩÉ¶àf’G
 ¿hÉ©àdGh ,∞æ©dÉH á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ,≥jó°üdÉH hó©dGh ,πHÉædÉH πHÉëdG ¬«a §∏àNG ºdÉY ¿hÉ©àdGh ,∞æ©dÉH á«°SÉeƒ∏ÑjódGh ,≥jó°üdÉH hó©dGh ,πHÉædÉH πHÉëdG ¬«a §∏àNG ºdÉY
 ºdÉY ºdÉY"  ¬fCG  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  »a  ƒãfÉZQƒe  õfÉg  ôμØªdG  ∞°Uh  ¬«a  ¥ó°Uh  ,áæª«¡dÉH ¬fCG  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  »a  ƒãfÉZQƒe  õfÉg  ôμØªdG  ∞°Uh  ¬«a  ¥ó°Uh  ,áæª«¡dÉH

 . ."Iƒ≤dGIƒ≤dG
 k É¨dÉÑe kGô«¶æJ hCG ,k É£°ùÑe k É«∏«∏ëJ ÉØ°Uh ¢ù«d k É¨dÉÑe kGô«¶æJ hCG ,k É£°ùÑe k É«∏«∏ëJ ÉØ°Uh ¢ù«d " "Üô£°†ªdGÜô£°†ªdG"`H Ωƒ«dG ÉæªdÉY ∞°Uh ¿EG`H Ωƒ«dG ÉæªdÉY ∞°Uh ¿EG
 ,á«∏ëe äÉeRCG Oôée â°ù«d ¿ô≤dG Gòg »a äÉYGõædÉa ,Ió≤©e á≤«≤M ƒg Ée Qó≤H ,¬«a ,á«∏ëe äÉeRCG Oôée â°ù«d ¿ô≤dG Gòg »a äÉYGõædÉa ,Ió≤©e á≤«≤M ƒg Ée Qó≤H ,¬«a

 á£HGôàeh ,á∏NGóàe á«dhO äÉbÓY øe áμÑ°T øe AõL »g πH ,ÉgOôØªH É¡∏M øμªj á£HGôàeh ,á∏NGóàe á«dhO äÉbÓY øe áμÑ°T øe AõL »g πH ,ÉgOôØªH É¡∏M øμªj
 ôKDƒj ´Gõf πμa ,á«∏ëe â°ù«d ∂dòc äGô«KCÉàdGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdG øe ôKDƒj ´Gõf πμa ,á«∏ëe â°ù«d ∂dòc äGô«KCÉàdGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdG øe
 øeC’Gh ,»ªbôdG OÉ°üàb’Gh ,ábÉ£dGh ,á«ªdÉ©dG OGóeE’G π°SÓ°Sh ,á«dhódG IQÉéàdG ≈∏Y øeC’Gh ,»ªbôdG OÉ°üàb’Gh ,ábÉ£dGh ,á«ªdÉ©dG OGóeE’G π°SÓ°Sh ,á«dhódG IQÉéàdG ≈∏Y

.ó≤©ªdG ÜGô£°VE’G ™bGƒH ôKCÉàJ É©«ªL ∂∏àa ,AGò¨dGh ,»fGôÑ«°ùdG.ó≤©ªdG ÜGô£°VE’G ™bGƒH ôKCÉàJ É©«ªL ∂∏àa ,AGò¨dGh ,»fGôÑ«°ùdG
 ÖÑ°ùH  ÉgGhóL  ¢†ØîæJ  äÉWÉ°SƒdGh  äÉ°VhÉØªdG  πãe  äÉYGõæ∏d  ájó«∏≤àdG  ∫ƒ∏ëdGh ÖÑ°ùH  ÉgGhóL  ¢†ØîæJ  äÉWÉ°SƒdGh  äÉ°VhÉØªdG  πãe  äÉYGõæ∏d  ájó«∏≤àdG  ∫ƒ∏ëdGh

.»M ∫Éãe É«fGôchCG -É«°ShQ ÜôMh ,ídÉ°üªdGh ´GõædG ±GôWCG Oó©J.»M ∫Éãe É«fGôchCG -É«°ShQ ÜôMh ,ídÉ°üªdGh ´GõædG ±GôWCG Oó©J
 ¥ÉØfE’G ≠∏H PEG ,»ªdÉ©dG ôJƒàdG ádÉM ´ÉØJQG ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe í∏°ùàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G π©dh ¥ÉØfE’G ≠∏H PEG ,»ªdÉ©dG ôJƒàdG ádÉM ´ÉØJQG ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe í∏°ùàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G π©dh
 ,¬«dEG π°Uh iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh , ,¬«dEG π°Uh iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,20242024 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^7 ƒëf »ªdÉ©dG …ôμ°ù©dG ƒëf »ªdÉ©dG …ôμ°ù©dG

.»ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a .»ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a 2^5 ƒëf ∂dòH kÓμ°ûe ƒëf ∂dòH kÓμ°ûe
 Gòg π oL ≈∏Y ,É«°ShQh ø«°üdGh IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ,çÓãdG  ≈ª¶©dG  ∫hódG  Pƒëà°ùJh  Gòg π oL ≈∏Y ,É«°ShQh ø«°üdGh IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ,çÓãdG  ≈ª¶©dG  ∫hódG  Pƒëà°ùJh 
 ,É¡°ùØf »g ,â∏ªY …òdG ,É¡°ùØf »g ,â∏ªY …òdG " "í∏°ùàdG ¥ÉÑ°Sí∏°ùàdG ¥ÉÑ°S" ≈dEG äOÉY ∫hódG √òg ¿CG »æ©j Ée ,¥ÉØfE’G ≈dEG äOÉY ∫hódG √òg ¿CG »æ©j Ée ,¥ÉØfE’G
 øeCÓd  Gójó¡J πμ°ûjh ,äÉYGõædG  øe ójõj Éªe ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f ¬æe óëdG  ≈∏Y øeCÓd  Gójó¡J πμ°ûjh ,äÉYGõædG  øe ójõj Éªe ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  ájÉ¡f ¬æe óëdG  ≈∏Y

 .ø««ªdÉ©dG º∏°ùdGh .ø««ªdÉ©dG º∏°ùdGh
 Iô«Ñc áØ∏ch ,IôÑà©e áÑ°ùf »ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a  Iô«Ñc áØ∏ch ,IôÑà©e áÑ°ùf »ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe áÄªdG »a 2^5 ¿CG ,ÖjQ ’h ¿CG ,ÖjQ ’h
 ºYód ∂dP ∫ƒëJ ƒdh ,â∏N äGƒæ°ùd áÑ°ùædG √ò¡d √ƒªf π°üj ºd …òdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ºYód ∂dP ∫ƒëJ ƒdh ,â∏N äGƒæ°ùd áÑ°ùædG √ò¡d √ƒªf π°üj ºd …òdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y

 .»ªdÉ©dG ΩÓ°ùdG ºYóJ áª¡e èFÉàæH äAÉéd á«eÉædG ∫hódG »a á«ªæàdG .»ªdÉ©dG ΩÓ°ùdG ºYóJ áª¡e èFÉàæH äAÉéd á«eÉædG ∫hódG »a á«ªæàdG
 á°SÉ«°ùdG  äÉÑ∏≤J  øY  ó«©H  »dhódG  »FÉªfE’G  ¿ƒ©dG  ¿CÉH  OÉ≤àY’G  ≥«bódG  ô«Z  øeh á°SÉ«°ùdG  äÉÑ∏≤J  øY  ó«©H  »dhódG  »FÉªfE’G  ¿ƒ©dG  ¿CÉH  OÉ≤àY’G  ≥«bódG  ô«Z  øeh
 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äGóYÉ°ùªdG ÉæjôëJ GPEÉa ,á«dhódG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äGóYÉ°ùªdG ÉæjôëJ GPEÉa ,á«dhódG
 á«YÉæ°üdG iƒ≤dG øe IQOÉÑªH , á«YÉæ°üdG iƒ≤dG øe IQOÉÑªH ,19441944 ΩÉY ΩÉY " "ROhh ¿ƒàjôHROhh ¿ƒàjôH" äÉ«bÉØJEG ó«dh Éª¡æe πch äÉ«bÉØJEG ó«dh Éª¡æe πch
 πjƒªàdG äÉ°SÉ«°S ¿CG óéæ°S ,á«Hô¨dG ∫hódGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ,É¡àæª«g âëJh iôÑμdG πjƒªàdG äÉ°SÉ«°S ¿CG óéæ°S ,á«Hô¨dG ∫hódGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ,É¡àæª«g âëJh iôÑμdG
 á«àjƒ°üJ Iƒb IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂∏àªJh ,QÉWE’G Gòg »a ™≤J ø«à°ù°SDƒªdG ø«JÉg »a á«àjƒ°üJ Iƒb IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂∏àªJh ,QÉWE’G Gòg »a ™≤J ø«à°ù°SDƒªdG ø«JÉg »a
 GPƒØf É¡ëæªj Ée ,ó≤ædG ¥hóæ°U äGƒ°UC’G øe áÄªdG »a  GPƒØf É¡ëæªj Ée ,ó≤ædG ¥hóæ°U äGƒ°UC’G øe áÄªdG »a 1616^5 ∫OÉ©J IôKDƒeh á¡Lƒe ∫OÉ©J IôKDƒeh á¡Lƒe

.¬JÉWGôà°TEGh ¢VGôbE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ô«KCÉàdG »a É©°SGh.¬JÉWGôà°TEGh ¢VGôbE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ô«KCÉàdG »a É©°SGh
 ’ Éªc ,áæª«¡dGh ¥ƒØàdG äÉ°SÉ«°S ¢Sôμjh »ªdÉ©dG ΩÓ°ùdG Ωóîj ’ É©£b ™°VƒdG Gòg ¿EG ’ Éªc ,áæª«¡dGh ¥ƒØàdG äÉ°SÉ«°S ¢Sôμjh »ªdÉ©dG ΩÓ°ùdG Ωóîj ’ É©£b ™°VƒdG Gòg ¿EG
 IQGôe ºéM π«îàf ¿CG Éædh .AÉØ©°†dG ídÉ°üe πØμj »ªdÉY »WGô≤ªjO ΩÉ¶f ™e ≥°ùàj IQGôe ºéM π«îàf ¿CG Éædh .AÉØ©°†dG ídÉ°üe πØμj »ªdÉY »WGô≤ªjO ΩÉ¶f ™e ≥°ùàj
 áLÉëH  ,¬JGP  âbƒdG  »a  ,¿ƒμJh  á«dhódG  á°SÉ«°ùdG  »a  õjÉªJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  ∫hódG áLÉëH  ,¬JGP  âbƒdG  »a  ,¿ƒμJh  á«dhódG  á°SÉ«°ùdG  »a  õjÉªJ  ≈dEG  ≈©°ùJ  »àdG  ∫hódG
 »a Iô«≤ØdG  Üƒ©°ûdG  ∂∏J ™°Vh IQGôe ó°TC’Gh ,ø«à°ù°SDƒªdG  ø«JÉg øe äGóYÉ°ùª∏d »a Iô«≤ØdG  Üƒ©°ûdG  ∂∏J ™°Vh IQGôe ó°TC’Gh ,ø«à°ù°SDƒªdG  ø«JÉg øe äGóYÉ°ùª∏d
 »a têõoJh ,IÉ«ëdG äÉeõ∏à°ùe í°Th ,Rƒ©dGh ábÉØdG øe »fÉ©J »àdG ºdÉ©dG º«dÉbCG ∞∏àîe »a têõoJh ,IÉ«ëdG äÉeõ∏à°ùe í°Th ,Rƒ©dGh ábÉØdG øe »fÉ©J »àdG ºdÉ©dG º«dÉbCG ∞∏àîe

.πªL ’h É¡«a É¡d ábÉf ’ á«dhO äÉYGô°U ¿ƒJBG.πªL ’h É¡«a É¡d ábÉf ’ á«dhO äÉYGô°U ¿ƒJBG
 »dhO  ó¡°ûªd  ó«≤©àdG  øe  Gójõe  ∞«°†j  á«dhódG  á«FÉªfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ™°Vh  ¿EG »dhO  ó¡°ûªd  ó«≤©àdG  øe  Gójõe  ∞«°†j  á«dhódG  á«FÉªfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ™°Vh  ¿EG

.kÓ°UCG ó≤©e h Üô£°†e.kÓ°UCG ó≤©e h Üô£°†e
 äÉYGõædGh äÉeRC’G RhÉéàJh ,ábƒÑ°ùe ô«Z ÜGô£°VG ádÉM ¢û«©j Ωƒ«dG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædÉa  äÉYGõædGh äÉeRC’G RhÉéàJh ,ábƒÑ°ùe ô«Z ÜGô£°VG ádÉM ¢û«©j Ωƒ«dG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædÉa 
 á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉYGõædGh äGôJƒàdG É¡«a ≈bÓàJ ádÉMh ,É≤HÉ°S Égó¡°T »àdG ,ájó«∏≤àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉYGõædGh äGôJƒàdG É¡«a ≈bÓàJ ádÉMh ,É≤HÉ°S Égó¡°T »àdG ,ájó«∏≤àdG
 AGò¨dG  QOÉ°üeh  ,É«LƒdƒæμàdGh  í∏°ùàdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdGh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÓàN’G  ™e AGò¨dG  QOÉ°üeh  ,É«LƒdƒæμàdGh  í∏°ùàdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdGh  ájOÉ°üàb’G  ä’ÓàN’G  ™e

.Üƒ°U h mÜóM πc øe äÉeRC’G ¬«a oìƒ∏J.Üƒ°U h mÜóM πc øe äÉeRC’G ¬«a oìƒ∏J " "Üô£°† oeÜô£°† oe" ºdÉY π©ØdÉH ¬fEG ,√É«ªdGh ºdÉY π©ØdÉH ¬fEG ,√É«ªdGh

المدير العام السابق للمعهد العربي للتخطيط

Kد.بدر عثمان مال ا

Üô£°† oe mºdÉY »a ...äÓeCÉJ

 ?á«©bGƒdG øY ¿hó©Ñj GPÉªd ?á«©bGƒdG øY ¿hó©Ñj GPÉªd
 ∫DhÉØàdÉH  ¿hôgÉ¶àj  OGôaC’G  øe  ójó©dG  ¿CG  óéf  ,åjóëdG  ô°ü©dG  »a ∫DhÉØàdÉH  ¿hôgÉ¶àj  OGôaC’G  øe  ójó©dG  ¿CG  óéf  ,åjóëdG  ô°ü©dG  »a
 A’Dƒg  ¿CG  hóÑj  . A’Dƒg  ¿CG  hóÑj  ."π«dÉ¡Hπ«dÉ¡H"  º¡«∏Y  ≥∏£j  Ée  k ÉÑdÉZh  ,áªFGódG  áMôØdGh º¡«∏Y  ≥∏£j  Ée  k ÉÑdÉZh  ,áªFGódG  áMôØdGh
 äÉeÉ°ùàH’Gh ∫É«îdG øe ºdÉY ƒëf ¿ƒ¡éàjh ,™bGƒdG ¿ƒÑæéàj ¢UÉî°TC’G äÉeÉ°ùàH’Gh ∫É«îdG øe ºdÉY ƒëf ¿ƒ¡éàjh ,™bGƒdG ¿ƒÑæéàj ¢UÉî°TC’G

.áHPÉμdG.áHPÉμdG
 º¡©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG ô«ãj ±ô°üàdG Gòg º¡©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG ô«ãj ±ô°üàdG Gòg

.ΩÉghC’G øe ºdÉY »a ¢û«©dGh á«©bGƒdG øY OÉ©àHÓd.ΩÉghC’G øe ºdÉY »a ¢û«©dGh á«©bGƒdG øY OÉ©àHÓd
 åëÑdG ƒg ∑ƒ∏°ùdG Gòg AGQh á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj åëÑdG ƒg ∑ƒ∏°ùdG Gòg AGQh á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj
 »a ¢SÉædG  ¢û«©j .á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG  ,•ƒ¨°†dG  øe Ühô¡dG  øY »a ¢SÉædG  ¢û«©j .á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG  ,•ƒ¨°†dG  øe Ühô¡dG  øY

.™ªàéªdGh ,Iô°SC’G ,πª©dG øe Iô«Ñc •ƒ¨°V âëJ ô°ü©dG Gòg.™ªàéªdGh ,Iô°SC’G ,πª©dG øe Iô«Ñc •ƒ¨°V âëJ ô°ü©dG Gòg
 º¡d  íª°ùj  Üô¡e  øY  ¿ƒãëÑj  øjô«ãμdG  π©éJ  •ƒ¨°†dG  √ò`̀g º¡d  íª°ùj  Üô¡e  øY  ¿ƒãëÑj  øjô«ãμdG  π©éJ  •ƒ¨°†dG  √ò`̀g

.ºgh Oôée ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM ,IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdGh AÉNôà°S’ÉH.ºgh Oôée ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM ,IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdGh AÉNôà°S’ÉH
 .IOÉ©°ùdGh  ìÉéædG  øe  á«dÉY  ô«jÉ©e  ¢VôØj  åjóëdG  ™ªàéªdG .IOÉ©°ùdGh  ìÉéædG  øe  á«dÉY  ô«jÉ©e  ¢VôØj  åjóëdG  ™ªàéªdG
 ≥«≤ëàd  ôªà°ùe  §¨°V  âëJ  OGô`̀ aC’G  ™°†J  á«YÉªàL’G  äÉ©bƒàdG ≥«≤ëàd  ôªà°ùe  §¨°V  âëJ  OGô`̀ aC’G  ™°†J  á«YÉªàL’G  äÉ©bƒàdG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉªdG äÉMÉéædG.á«YÉªàL’Gh ájOÉªdG äÉMÉéædG
 á∏«°Sƒc á∏«°Sƒc " "∫ƒ∏¡ÑdG∫ƒ∏¡ÑdG" á«°üî°T »æÑJ ≈dEG ¢†©ÑdG CÉé∏j ,¥É«°ùdG Gòg »a á«°üî°T »æÑJ ≈dEG ¢†©ÑdG CÉé∏j ,¥É«°ùdG Gòg »a
 ô«Z  IQƒ°üdG  √òg  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,á«dÉãe  IÉ«M  ¢û«©j  ¬`̀fCG  QÉ¡XE’ ô«Z  IQƒ°üdG  √òg  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,á«dÉãe  IÉ«M  ¢û«©j  ¬`̀fCG  QÉ¡XE’

.á«≤«≤M.á«≤«≤M
 ¢Vô©J  .IôgÉ¶dG  √òg  π«μ°ûJ  »a  kGô«Ñc  kGQhO  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  …ODƒJ ¢Vô©J  .IôgÉ¶dG  √òg  π«μ°ûJ  »a  kGô«Ñc  kGQhO  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  …ODƒJ
 IÉ«M  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  á«dÉãe  êPÉªf  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh IÉ«M  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  á«dÉãe  êPÉªf  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh
 ádhÉëe  ≈∏Y  OGôaC’G  ™é°ûJ  êPÉªædG  √òg  .ìÉéædGh  IOÉ©°ùdÉH  áÄ«∏e ádhÉëe  ≈∏Y  OGôaC’G  ™é°ûJ  êPÉªædG  √òg  .ìÉéædGh  IOÉ©°ùdÉH  áÄ«∏e

.≥«≤ëàdG á∏«ëà°ùe hCG á«©bGh ô«Z âfÉc ƒd ≈àM ,Égó«∏≤J.≥«≤ëàdG á∏«ëà°ùe hCG á«©bGh ô«Z âfÉc ƒd ≈àM ,Égó«∏≤J
 ¬d ¿ƒμj ¿CG øμªj ,ΩÉghC’G øe ºdÉY »a ¢û«©dGh á«©bGƒdG øY OÉ©àH’G ¬d ¿ƒμj ¿CG øμªj ,ΩÉghC’G øe ºdÉY »a ¢û«©dGh á«©bGƒdG øY OÉ©àH’G
 •ÉÑME’G øe ôYÉ°ûe ≈dEG …ODƒj ób ∑ƒ∏°ùdG Gòg .OGôaC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG •ÉÑME’G øe ôYÉ°ûe ≈dEG …ODƒj ób ∑ƒ∏°ùdG Gòg .OGôaC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»°SÉ≤dG  ™bGƒdÉH  ¢üî°ûdG  Ωó£°üj  ÉeóæY  ,ÜÉÄàc’Gh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»°SÉ≤dG  ™bGƒdÉH  ¢üî°ûdG  Ωó£°üj  ÉeóæY  ,ÜÉÄàc’Gh
 å«M ,á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿CG  øμªj ,∂dP å«M ,á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿CG  øμªj ,∂dP
 ºdÉY  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ™e  πeÉ©àdG  Ö©°üdG  øe íÑ°üj ºdÉY  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ™e  πeÉ©àdG  Ö©°üdG  øe íÑ°üj

.∫É«îdG øe.∫É«îdG øe
 áÑZQ ¢ùμ©J áÑZQ ¢ùμ©J " "ô°ü©dG Gòg π«dÉ¡Hô°ü©dG Gòg π«dÉ¡H" IôgÉX ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ,ájÉ¡ædG »a IôgÉX ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ,ájÉ¡ædG »a
 áMGôdGh IOÉ©°ùdG øY åëÑdGh ,IÉ«ëdG •ƒ¨°V øe Ühô¡dG »a OGôaC’G áMGôdGh IOÉ©°ùdG øY åëÑdGh ,IÉ«ëdG •ƒ¨°V øe Ühô¡dG »a OGôaC’G

.á«°ùØædG.á«°ùØædG
 OÉ©àH’G .á«©bGƒdGh ∫DhÉØàdG ø«H ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ,∂dP ™eh OÉ©àH’G .á«©bGƒdGh ∫DhÉØàdG ø«H ¿RGƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ,∂dP ™eh
 äÓμ°ûª∏d k ÉeGóà°ùe kÓM ¢ù«d ¬æμd ,áàbƒe áMGQ ôaƒj ób ™bGƒdG øY äÓμ°ûª∏d k ÉeGóà°ùe kÓM ¢ù«d ¬æμd ,áàbƒe áMGQ ôaƒj ób ™bGƒdG øY

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M »a OGôaC’G ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG.á«eƒ«dG º¡JÉ«M »a OGôaC’G ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG
.ºgôãch ™ªàéªdG π«dÉ¡H ßØMG º¡∏dG.ºgôãch ™ªàéªdG π«dÉ¡H ßØMG º¡∏dG

كاتب كويتي

¿hô«ãc ô°ü©dG Gòg π«dÉ¡H

عماد خميس العقاب

 É¡«∏Y  ™∏£ªdG  π©éJ  »àdG  ógÉ°ûªdG  Iô«ãc  ,á≤«≤M É¡«∏Y  ™∏£ªdG  π©éJ  »àdG  ógÉ°ûªdG  Iô«ãc  ,á≤«≤M
.ô«ãμdG ¢SƒØf »a ájOƒ©°ùdG áfÉμªd õà©jh ôîØj.ô«ãμdG ¢SƒØf »a ájOƒ©°ùdG áfÉμªd õà©jh ôîØj

 ÖëdG  ø«H  ™ªéj  õ«ªeh  Ö«¡e  mó¡°ûe  »a  »Øa   ÖëdG  ø«H  ™ªéj  õ«ªeh  Ö«¡e  mó¡°ûe  »a  »Øa  
 âØà∏«d  É¡∏°Sôoj  »àdG  ádÉ°SôdG  øY  ∂«gÉf  ,∫ÉªédGh âØà∏«d  É¡∏°Sôoj  »àdG  ádÉ°SôdG  øY  ∂«gÉf  ,∫ÉªédGh
 ,»ªdÉ©dG ºéædG ô¡X å«M á©aôdGh áfÉμªdG ≈dEG ºdÉ©dG ,»ªdÉ©dG ºéædG ô¡X å«M á©aôdGh áfÉμªdG ≈dEG ºdÉ©dG
 ∫ÓN hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôc …Oƒ©°ùdG ô°üædG ≥jôa óFÉbh ∫ÓN hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôc …Oƒ©°ùdG ô°üædG ≥jôa óFÉbh
 ,¿ÉZQƒe ¢ùjôH ô«¡°ûdG »fÉ£jôÑdG »eÓYE’G ™e ¬FÉ≤d ,¿ÉZQƒe ¢ùjôH ô«¡°ûdG »fÉ£jôÑdG »eÓYE’G ™e ¬FÉ≤d
 πc  π©éJ  »àdG  Iô«ãμdG  »fÉ©ªdG  øe  ¬d  ó¡°ûe  »a πc  π©éJ  »àdG  Iô«ãμdG  »fÉ©ªdG  øe  ¬d  ó¡°ûe  »a
 OƒLh á∏HÉ≤ªdG  »a Éæ¶M’ ó≤a ,õà©jh ôîØj …Oƒ©°S OƒLh á∏HÉ≤ªdG  »a Éæ¶M’ ó≤a ,õà©jh ôîØj …Oƒ©°S
 »a  ,»dÉ¨JôÑdG  ÖYÓdG  Öàμe  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  º∏Y »a  ,»dÉ¨JôÑdG  ÖYÓdG  Öàμe  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  º∏Y
 .AÉªàf’Gh  ôîØdGh  ,Iõ©dGh  ñƒª°ûdG  äÉ£≤d  øe má£≤d .AÉªàf’Gh  ôîØdGh  ,Iõ©dGh  ñƒª°ûdG  äÉ£≤d  øe má£≤d
 ∫ƒÑ≤dGh  êÉeóf’ÉH  ¢SÉ°ùME’G  AÉªàf’G  ¢ùμ©j  å«M ∫ƒÑ≤dGh  êÉeóf’ÉH  ¢SÉ°ùME’G  AÉªàf’G  ¢ùμ©j  å«M
 AÉªàf’ÉH kGQƒ©°T OôØdG »£©j Éªe ,Ée áYƒªée πNGO AÉªàf’ÉH kGQƒ©°T OôØdG »£©j Éªe ,Ée áYƒªée πNGO
 ,ìÉJôj  å«M  ¿É°ùfE’G  øWh  q¿EG  ∫ƒ≤j  ¬fCÉc  ,¬àjƒ¡d ,ìÉJôj  å«M  ¿É°ùfE’G  øWh  q¿EG  ∫ƒ≤j  ¬fCÉc  ,¬àjƒ¡d

.ÖëdG óLƒj å«Mh.ÖëdG óLƒj å«Mh
 Öëj  ¬``̀fEG  ,π`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  π`̀c  »`̀a  ¬JÉª∏c  ≈°ùæf  ’h Öëj  ¬``̀fEG  ,π`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  π`̀c  »`̀a  ¬JÉª∏c  ≈°ùæf  ’h
 ,»fÉãdG  ¬æWh  âëÑ°UCG  É¡fCÉH  ìô°U  óbh  ,ájOƒ©°ùdG ,»fÉãdG  ¬æWh  âëÑ°UCG  É¡fCÉH  ìô°U  óbh  ,ájOƒ©°ùdG

.É¡«a ¢û«©dG ÖëJ ¬à∏FÉY ¿CGh.É¡«a ¢û«©dG ÖëJ ¬à∏FÉY ¿CGh
 áaÉ≤K  ™e  ,ø`̀eBGh  º«¶Y  ó∏H  áμ∏ªªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh áaÉ≤K  ™e  ,ø`̀eBGh  º«¶Y  ó∏H  áμ∏ªªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

.IQÉjõdG ≥ëà°ùj õ«ªe ó∏H É¡fCGh ,á©FGQ.IQÉjõdG ≥ëà°ùj õ«ªe ó∏H É¡fCGh ,á©FGQ
 ≈∏Y kGócDƒe ,áμ∏ªª∏d AÉªàf’ÉH ¬JOÉ©°S øY ôÑY Éªc ≈∏Y kGócDƒe ,áμ∏ªª∏d AÉªàf’ÉH ¬JOÉ©°S øY ôÑY Éªc
 »àdG á«HÉéjE’G äGô««¨àdG øe kGAõL ¿ƒμj ¿CG »a ¬àÑZQ »àdG á«HÉéjE’G äGô««¨àdG øe kGAõL ¿ƒμj ¿CG »a ¬àÑZQ

 .Égó¡°ûJ .Égó¡°ûJ
 »a  ∑QÉ°ûj  ÖY’  Oôée  ¢ù«d  hódÉfhQ  ,¿CG  º∏©ædh »a  ∑QÉ°ûj  ÖY’  Oôée  ¢ù«d  hódÉfhQ  ,¿CG  º∏©ædh
 ô«Ø°S áHÉãªH ÉªfEG ,§≤a …Oƒ©°ùdG …QhódG äÉ°ùaÉæe ô«Ø°S áHÉãªH ÉªfEG ,§≤a …Oƒ©°ùdG …QhódG äÉ°ùaÉæe
 øe áØ∏àîe á«≤jƒ°ùJ ±GógCG õjõ©àd áμ∏ªª∏d »ªdÉY øe áØ∏àîe á«≤jƒ°ùJ ±GógCG õjõ©àd áμ∏ªª∏d »ªdÉY
.20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôFGR ¿ƒ«∏e  ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôFGR ¿ƒ«∏e 100100 ÜÉ£≤à°SG É¡æ«H ÜÉ£≤à°SG É¡æ«H
 »a »a " "20302030 ájDhQ ájDhQ" øe kGô«Ñc k ÉÑfÉL k É°†jCG πãªj Gògh øe kGô«Ñc k ÉÑfÉL k É°†jCG πãªj Gògh

 Qƒ¡ªL  Iô¶f  ô««¨Jh  ,ájOƒ©°ùdG  áaÉ≤ãdG  åjóëJ Qƒ¡ªL  Iô¶f  ô««¨Jh  ,ájOƒ©°ùdG  áaÉ≤ãdG  åjóëJ
.á«MÉ«°S á¡Lƒc ,É¡«dG ºdÉ©dG.á«MÉ«°S á¡Lƒc ,É¡«dG ºdÉ©dG

 õà©fh ôîØf »æWƒdG »°VÉjôdG ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ócDƒæd õà©fh ôîØf »æWƒdG »°VÉjôdG ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ócDƒæd
 ,äÉLQóªdGh  AÉªàf’Gh  ∫ƒ«ªdG  øe  ôÑcCG  ƒ`̀gh  ,¬`̀H ,äÉLQóªdGh  AÉªàf’Gh  ∫ƒ«ªdG  øe  ôÑcCG  ƒ`̀gh  ,¬`̀H
 ,ájOƒ©°ùdG  øY  IQƒ£°SC’G  Gò`̀g  ¬dƒ≤j  Ée  Éæ«Øμjh ,ájOƒ©°ùdG  øY  IQƒ£°SC’G  Gò`̀g  ¬dƒ≤j  Ée  Éæ«Øμjh
 A»éªdÉH  ø««ªdÉ©dG  ø«ÑYÓd  ¬Ñ«ZôJh  ,É¡dÉªLh A»éªdÉH  ø««ªdÉ©dG  ø«ÑYÓd  ¬Ñ«ZôJh  ,É¡dÉªLh

.ájOƒ©°ù∏d.ájOƒ©°ù∏d
 ¬fCGh ,äGQÉ«∏ªdÉH ÖYÓdG »Ñëe ¿CG ™«ªédG »°ùf πg ¬fCGh ,äGQÉ«∏ªdÉH ÖYÓdG »Ñëe ¿CG ™«ªédG »°ùf πg
 ø«æWGƒªc ºμd ≥ëj ’CG ,ájOƒ©°ùdG øY ∞¨°ûH çóëàj ø«æWGƒªc ºμd ≥ëj ’CG ,ájOƒ©°ùdG øY ∞¨°ûH çóëàj
 Ö©∏jh  »ªdÉY  ¬fC’  §≤a  ÜQÉëoj  πg ,∂dòH  RGõàY’G Ö©∏jh  »ªdÉY  ¬fC’  §≤a  ÜQÉëoj  πg ,∂dòH  RGõàY’G
 ∫ƒ≤fh  ôîØæd  AÉªàf’G  Gƒ≤≤Mh  ∫ƒ«ªdG  GƒcôJG  ,ô°üæ∏d ∫ƒ≤fh  ôîØæd  AÉªàf’G  Gƒ≤≤Mh  ∫ƒ«ªdG  GƒcôJG  ,ô°üæ∏d

?≈Øch?≈Øch " "ájOƒ©°ùdGájOƒ©°ùdG"

كاتبة سعودية

 ,Oƒªëe  ≈Ø£°üe  πMGô∏d  k É©£≤e  Iôe  äGP  â©ª°S ,Oƒªëe  ≈Ø£°üe  πMGô∏d  k É©£≤e  Iôe  äGP  â©ª°S
 É¡à∏©L  IQÉÑY  »æàÑéYCG  óbh  ,IÉ«ëdG  øY  ¬«a  çóëàj É¡à∏©L  IQÉÑY  »æàÑéYCG  óbh  ,IÉ«ëdG  øY  ¬«a  çóëàj
 øY  çóëàj  ¿Éc  . øY  çóëàj  ¿Éc  ."áÑ∏©e  IÉ«MáÑ∏©e  IÉ«M"  ∫É≤ªdG  Gò¡d  k ÉfGƒæY ∫É≤ªdG  Gò¡d  k ÉfGƒæY
 ,¬æeR »a çóM …òdG ∞«îªdG Qƒ£àdG ™e ¢SÉædG IÉ«M ,¬æeR »a çóM …òdG ∞«îªdG Qƒ£àdG ™e ¢SÉædG IÉ«M
 √Gôf …òdG ∞«îªdGh ™jô°ùdG Qƒ£àdG ó¡°T ób øμj ºdh √Gôf …òdG ∞«îªdGh ™jô°ùdG Qƒ£àdG ó¡°T ób øμj ºdh
 AÉcòdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »a èeGôH øe Ωƒ«dG AÉcòdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »a èeGôH øe Ωƒ«dG
 ≈dEG  ô≤àØJ  IÉ«ëdG  π©L  Qƒ£àdG  Gòg  ¿EG  .»YÉæ£°U’G ≈dEG  ô≤àØJ  IÉ«ëdG  π©L  Qƒ£àdG  Gòg  ¿EG  .»YÉæ£°U’G

.∞WGƒ©dGh ôYÉ°ûª∏d Ió≤àØeh áaÉL âëÑ°UCGh ,º©£dG.∞WGƒ©dGh ôYÉ°ûª∏d Ió≤àØeh áaÉL âëÑ°UCGh ,º©£dG
 π°UGƒàdGh  ôÑ°üdG  ≈dEG  ô≤àØJ  á©jô°S  âëÑ°UCG  IÉ«ëdG π°UGƒàdGh  ôÑ°üdG  ≈dEG  ô≤àØJ  á©jô°S  âëÑ°UCG  IÉ«ëdG
 OÉ«Y’G »a áÄæ¡àdG πFÉ°SQ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .»≤«≤ëdG OÉ«Y’G »a áÄæ¡àdG πFÉ°SQ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .»≤«≤ëdG
 π°UGƒJ  ¿hO  k É°†©H  º¡°†©H  ¿ƒÄæ¡j  ,áØjõe  âëÑ°UCG π°UGƒJ  ¿hO  k É°†©H  º¡°†©H  ¿ƒÄæ¡j  ,áØjõe  âëÑ°UCG
 hCG  ,á°UÉN ádÉ°SôH áÄæ¡àdG âfÉc ,≥HÉ°ùdG »a .»≤«≤M hCG  ,á°UÉN ádÉ°SôH áÄæ¡àdG âfÉc ,≥HÉ°ùdG »a .»≤«≤M
 ∑QÉÑJh  ,¢üî°ûdG  QhõJ  ¿CG  π°†aC’G  hCG  ,»ØJÉg  ∫É°üJG ∑QÉÑJh  ,¢üî°ûdG  QhõJ  ¿CG  π°†aC’G  hCG  ,»ØJÉg  ∫É°üJG

.k É«°üî°T ¬d.k É«°üî°T ¬d

 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ó©e ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG ô«°ûJ π°UGƒàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ó©e ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG ô«°ûJ
 ,Éjƒæ°S  áÄªdG  »`̀a   ,Éjƒæ°S  áÄªdG  »`̀a  9  áÑ°ùæH  OGORG  ó`̀b  »YÉªàL’G áÑ°ùæH  OGORG  ó`̀b  »YÉªàL’G
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¢üî°T  QÉ«∏e   π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ¢üî°T  QÉ«∏e  4^4848  Ωóîà°ùj  PEG Ωóîà°ùj  PEG
 »a QÉ«∏e  »a QÉ«∏e 3^6969  `H  áfQÉ≤e  `H  áfQÉ≤e 20212021  ΩÉY »a »YÉªàL’G ΩÉY »a »YÉªàL’G
 »a  ™jô°ùdG  OÉ`̀ jOR’G  Gò¡a  ,Ωƒ«dG  ∞«μa  , »a  ™jô°ùdG  OÉ`̀ jOR’G  Gò¡a  ,Ωƒ«dG  ∞«μa  ,20202020  ΩÉY ΩÉY
 äÓYÉØàdG  ¢ü«∏≤J  ≈dEG  iOCG  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  OÉªàY’G äÓYÉØàdG  ¢ü«∏≤J  ≈dEG  iOCG  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  OÉªàY’G

.¢SÉædG ø«H á«≤«≤ëdG.¢SÉædG ø«H á«≤«≤ëdG
 øëæa  ,»Ñ∏°S  Qƒ£àdG  πc  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ’  ,™Ñ£dÉH øëæa  ,»Ñ∏°S  Qƒ£àdG  πc  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ’  ,™Ñ£dÉH
 √ƒªf »a ¿É°ùfE’G  óYÉ°ùj  …òdG  »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ºYóf √ƒªf »a ¿É°ùfE’G  óYÉ°ùj  …òdG  »HÉéjE’G  Qƒ£àdG  ºYóf
 »pf rOpR qpÜnQ rπ ob nh »pf rOpR qpÜnQ rπ ob nh" :¬HÉàc »a ≈dÉ©J ˆG ∫Éb Éªc ,»ª∏©dG :¬HÉàc »a ≈dÉ©J ˆG ∫Éb Éªc ,»ª∏©dG
 á«YÉªàL’G IÉ«ëdG øY çóëàf Éææμd ,( á«YÉªàL’G IÉ«ëdG øY çóëàf Éææμd ,(114114 ¬W) ¬W) " "É kª r∏ pYÉ kª r∏ pY
 ¢†©H ¿CG á°ûgódG ô«ãj Ée .áYô°ùdGh Qƒ£àdG ô°üY »a ¢†©H ¿CG á°ûgódG ô«ãj Ée .áYô°ùdGh Qƒ£àdG ô°üY »a
 äGƒæ°ùdGh  ô¡°TC’Éa  ,áYô°ùH âbƒdG  º¡«∏Y ôªj ¢SÉædG äGƒæ°ùdGh  ô¡°TC’Éa  ,áYô°ùH âbƒdG  º¡«∏Y ôªj ¢SÉædG
 ¢SÉædG ¿CG ≈dEG äGAÉ°üME’G ô«°ûJh ,ôcòoJ IóFÉa ¿hO ôªJ ¢SÉædG ¿CG ≈dEG äGAÉ°üME’G ô«°ûJh ,ôcòoJ IóFÉa ¿hO ôªJ

 πFÉ°Sh  ≈∏Y  k É«eƒj  áYÉ°S   πFÉ°Sh  ≈∏Y  k É«eƒj  áYÉ°S  2^5  §°SƒàªdG  »a  ¿ƒ°†≤j §°SƒàªdG  »a  ¿ƒ°†≤j
 »ÑædG  ¿C’  ,≥∏≤∏d  ƒYój  Gò`̀gh  .»YÉªàL’G  π°UGƒàdG »ÑædG  ¿C’  ,≥∏≤∏d  ƒYój  Gò`̀gh  .»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ¿Éàª©f ¿Éàª©f"  :åjóëdG  »a  ∫Éb  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U) :åjóëdG  »a  ∫Éb  (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)
 Gòg . Gòg ."ÆGôØdGh  áë°üdG  :¢SÉædG  øe ô«ãc Éª¡«a  ¿ƒÑ¨eÆGôØdGh  áë°üdG  :¢SÉædG  øe ô«ãc Éª¡«a  ¿ƒÑ¨e
 π¨à°ùj ¿CG  Öéj πbÉ©dG ¿É°ùfE’G ¿CG  ≈∏Y ∫ój åjóëdG π¨à°ùj ¿CG  Öéj πbÉ©dG ¿É°ùfE’G ¿CG  ≈∏Y ∫ój åjóëdG
 ;á¡aÉàdG QƒeC’G »a ¬°ùØf ™«°†j ’h ,IóFÉØdG »a ¬àbh ;á¡aÉàdG QƒeC’G »a ¬°ùØf ™«°†j ’h ,IóFÉØdG »a ¬àbh
 πãe ¿É°ùfEÓd ÆGôØdG qn¿EG :ÆGôØdG »a ø«ëdÉ°üdG óMCG ∫ƒ≤jh πãe ¿É°ùfEÓd ÆGôØdG qn¿EG :ÆGôØdG »a ø«ëdÉ°üdG óMCG ∫ƒ≤jh
 øªa  .kGô°T  âÑæj  hCG  kGô«N  âÑæj  ¿CG  ÉeEG  ,äÉÑæ∏d  AÉªdG øªa  .kGô°T  âÑæj  hCG  kGô«N  âÑæj  ¿CG  ÉeEG  ,äÉÑæ∏d  AÉªdG

.¬°ùØf ™ qn«°V ó≤a ,™aÉædG ô«¨H ¬ZGôa π¨°T.¬°ùØf ™ qn«°V ó≤a ,™aÉædG ô«¨H ¬ZGôa π¨°T
.ójó°T QòëH øμd ,ºdÉ©dG Qƒ£J ™e øëf ,kGô«NCGh.ójó°T QòëH øμd ,ºdÉ©dG Qƒ£J ™e øëf ,kGô«NCGh

 ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  Gòg  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ∫hÉëf  ¿CG  Öéj ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  Gòg  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ∫hÉëf  ¿CG  Öéj
.Ö°SÉæe ∂dP ¿CG ¢UÉ°üàN’G πgCG iCGQ GPEG ¬àÑcGƒeh.Ö°SÉæe ∂dP ¿CG ¢UÉ°üàN’G πgCG iCGQ GPEG ¬àÑcGƒeh
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07Tuesday 4th November 2025 (56th Year) issue No (20008) (20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

ådÉãdG ™HôdÉH "äÉYÉæ°üdG" ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^3
 ™HôdG ∫ÓN á°†HÉ≤dG á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG áYƒªée ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG ™HôdG ∫ÓN á°†HÉ≤dG á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG áYƒªée ácô°T ìÉHQCG â©ØJQG
 k ÉëHQ  ácô°ûdG  â∏é°Sh  .k Éjƒæ°S  % k ÉëHQ  ácô°ûdG  â∏é°Sh  .k Éjƒæ°S  %3333  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20252025  ΩÉY  øe  ådÉãdG ΩÉY  øe  ådÉãdG
 πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^2612^26 áª«≤H áª«≤H

.20242024 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG íHQ QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^219^21
 k ÉëHQ   k ÉëHQ  20252025  ΩÉY  øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN ΩÉY  øe  ≈`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  ∫ÓN  " "äÉYÉæ°UäÉYÉæ°U"  â≤≤Mh â≤≤Mh
 IôàØdG  »a  ÉgGƒà°ùe  øY  % IôàØdG  »a  ÉgGƒà°ùe  øY  %3030  IOÉjõH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   IOÉjõH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  51^3851^38  áª«≤H áª«≤H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 39^4039^40 ≠dÉÑdG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG ≠dÉÑdG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô«¨àdG »a ´ÉØJQ’G ≈dEG ìÉHQC’G IOÉjR ácô°ûdG â©LQCGh ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô«¨àdG »a ´ÉØJQ’G ≈dEG ìÉHQC’G IOÉjR ácô°ûdG â©LQCGh
 πHÉbh  ,ôFÉ°ùîdG  hCG  ìÉHQC’G  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉªdG  ∫ƒ°UCÓd πHÉbh  ,ôFÉ°ùîdG  hCG  ìÉHQC’G  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉªdG  ∫ƒ°UCÓd
 ,ìÉ`̀HQC’G  äÉ©jRƒJ  äGOGô``jEGh  ,íHôdG  πªée  »a  »FõL  ¢VÉØîfG  ∂dP ,ìÉ`̀HQC’G  äÉ©jRƒJ  äGOGô``jEGh  ,íHôdG  πªée  »a  »FõL  ¢VÉØîfG  ∂dP
 IôàØdG ¬àæª°†J ÉªY kÓ°†a ,á∏«eR äÉcô°T èFÉàf øe ácô°ûdG á°üMh IôàØdG ¬àæª°†J ÉªY kÓ°†a ,á∏«eR äÉcô°T èFÉàf øe ácô°ûdG á°üMh

.äÉ°ü°üîªdG ¢†©H ¢ùμY øe á«°VÉªdG.äÉ°ü°üîªdG ¢†©H ¢ùμY øe á«°VÉªdG
 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a â©ØJQG ób »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a â©ØJQG ób " "äÉYÉæ°UäÉYÉæ°U" ìÉHQCG âfÉch ìÉHQCG âfÉch

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 39^1239^12 óæY % óæY %3030 ƒëæH ƒëæH

 á«ÑæLCG äÉ≤aóJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 590
ô¡°TCG 10 ∫ÓN âjƒμdG á°UQƒH »a

 ∫ÓN iôNCG óæH âëJ á«ÑæLCG äÉ≤aóJ »aÉ°U âjƒμdG á°UQƒH â∏Ñ≤à°SG ∫ÓN iôNCG óæH âëJ á«ÑæLCG äÉ≤aóJ »aÉ°U âjƒμdG á°UQƒH â∏Ñ≤à°SG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  1^921^92)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  589^97589^97 áª«≤H   áª«≤H  20252025 øe ô¡°TCG   øe  ô¡°TCG  1010  ∫hCG ∫hCG
 πeÉ©J »aÉ°U §°Sh ,¥ƒ°ùdG äÉYÉØJQ’ º¡ªYO ∂dòH ø«∏°UGƒe ,(Q’hO πeÉ©J »aÉ°U §°Sh ,¥ƒ°ùdG äÉYÉØJQ’ º¡ªYO ∂dòH ø«∏°UGƒe ,(Q’hO
 øe  »FGô°ûdG  ºYódG  AÉLh  .ø«é«∏îdGh  ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùª∏d  »©«H øe  »FGô°ûdG  ºYódG  AÉLh  .ø«é«∏îdGh  ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùª∏d  »©«H
 1010 ∫hCG »FGô°T πeÉ©J »aÉ°U â∏é°S »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG áÄa ∫hCG »FGô°T πeÉ©J »aÉ°U â∏é°S »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG áÄa
 ∂dPh ,(Q’hO QÉ«∏e  ∂dPh ,(Q’hO QÉ«∏e 1^171^17) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 358^71358^71 áª«≤H ΩÉ©dG øe ô¡°TCG áª«≤H ΩÉ©dG øe ô¡°TCG

.iôNC’G çÓãdG äÉÄØdG øe »©«H πeÉ©J »aÉ°U É¡∏HÉb.iôNC’G çÓãdG äÉÄØdG øe »©«H πeÉ©J »aÉ°U É¡∏HÉb
 á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  ≈∏Y  »°ù°SDƒªdGh  »ÑæLC’G  ºYódG  ¢ùμ©fGh á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  AGOCG  ≈∏Y  »°ù°SDƒªdGh  »ÑæLC’G  ºYódG  ¢ùμ©fGh
 á«FÉ°üMEG  ≥ah  ΩÉ©dG  øe ô¡°TCG   á«FÉ°üMEG  ≥ah  ΩÉ©dG  øe ô¡°TCG  1010 ∫hCG  äôØb  »àdG  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd ∫hCG  äôØb  »àdG  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd
 " "»°ù«FôdG»°ù«FôdG" õØbh ,% õØbh ,%22^0322^03 áÑ°ùæH áÑ°ùæH " "∫hC’G∫hC’G" ó©°U PEG , ó©°U PEG ,"ô°TÉÑe äÉeƒ∏©eô°TÉÑe äÉeƒ∏©e"
 ≈∏Y % ≈∏Y %30^0730^07h %h %22^6722^67h %h %25^6725^67 áÑ°ùæH áÑ°ùæH " "5050 »°ù«FôdG »°ù«FôdG"h " "ΩÉ©dGΩÉ©dG"h
 áª«≤dG ≈∏Y â°ùμ©fG äÉYÉØJQ’G . áª«≤dG ≈∏Y â°ùμ©fG äÉYÉØJQ’G .20242024 ΩÉàîH ºgGƒà°ùe øY ,»dGƒàdG ΩÉàîH ºgGƒà°ùe øY ,»dGƒàdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 54^0154^01 ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdG ΩÉàîH â∏°Uh »àdG ,º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdG ΩÉàîH â∏°Uh »àdG ,º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG
 øY  QÉæjO  QÉ«∏e   øY  QÉæjO  QÉ«∏e  10^4310^43``̀ H  Qó≤j  Éªj  %``̀ H  Qó≤j  Éªj  %23^9423^94  ƒëæH  ™ØJôàd  ,QÉæjO ƒëæH  ™ØJôàd  ,QÉæjO

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 43^5843^58 ≠dÉÑdG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ΩÉàN »a ÉgGƒà°ùe ≠dÉÑdG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ΩÉàN »a ÉgGƒà°ùe
 ,á«àjƒμdG á°UQƒÑdG øY QOÉ°üdG ÖfÉLC’G äÓeÉ©J ôjô≤J ≈dEG  kGOÉæà°SGh ,á«àjƒμdG á°UQƒÑdG øY QOÉ°üdG ÖfÉLC’G äÓeÉ©J ôjô≤J ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 20252025 ôHƒàcCG ΩÉàN ≈àMh ôjÉæj ™∏£e òæe äÓeÉ©àdG áª«b â¨∏H ó≤a ôHƒàcCG ΩÉàN ≈àMh ôjÉæj ™∏£e òæe äÓeÉ©àdG áª«b â¨∏H ó≤a
 ò«ØæàH  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ò«ØæàH  ,QÉæjO  QÉ«∏e  100^74100^74 ≈∏Y  áYRƒe  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ≈∏Y  áYRƒe  ,QÉæjO  QÉ«∏e  22^7922^79 ƒëf ƒëf
 iôNCG óæH âëJ ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùªdG πîàj ºd .á≤Ø°U ¿ƒ«∏e  iôNCG óæH âëJ ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùªdG πîàj ºd .á≤Ø°U ¿ƒ«∏e 5^055^05
 »aÉ°U  ø«∏é°ù oe  ,ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG   »aÉ°U  ø«∏é°ù oe  ,ΩÉ©dG  øe  ô¡°TCG  1010  ∫hCG  âjƒμdG  á°UQƒH  ºYO  øY ∫hCG  âjƒμdG  á°UQƒH  ºYO  øY
 2^992^99`H º¡°SCG AGô°ûd ;QÉæjO ¿ƒ«∏e `H º¡°SCG AGô°ûd ;QÉæjO ¿ƒ«∏e 589^97589^97`H á«FGô°T ájó≤f äÉ≤aóJ`H á«FGô°T ájó≤f äÉ≤aóJ
 πeÉ©J á∏°üë oe äAÉLh .QÉæjO QÉ«∏e  πeÉ©J á∏°üë oe äAÉLh .QÉæjO QÉ«∏e 2^402^40`H iôNCG ™«Hh ,QÉæjO QÉ«∏e`H iôNCG ™«Hh ,QÉæjO QÉ«∏e
 IôàØdG  ∫ÓN IôàØdG  ∫ÓN – –  á°UQƒÑdG  »a kÓeÉ©J ôãcC’G á°UQƒÑdG  »a kÓeÉ©J ôãcC’G – –  ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùªdG ø««àjƒμdG  øjôªãà°ùªdG
 ƒëæH º¡°SCG AGô°ûH GƒeÉb PEG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH º¡°SCG AGô°ûH GƒeÉb PEG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 494^23494^23 »aÉ°üH á«©«H É¡JGP »aÉ°üH á«©«H É¡JGP

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 19^9519^95 áª«≤H iôNCG GƒYÉHh ,QÉæjO QÉ«∏e  áª«≤H iôNCG GƒYÉHh ,QÉæjO QÉ«∏e 19^4619^46
 ∫hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 95^7495^74 áª«≤H »©«H »aÉ°U πeÉ©J ¿ƒ«é«∏îdG πé°Sh áª«≤H »©«H »aÉ°U πeÉ©J ¿ƒ«é«∏îdG πé°Sh
 GƒYÉHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  GƒYÉHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 339^04339^04 ƒëæH k Éª¡°SCG Ghôà°TG PEG ;ΩÉ©dÉH ô¡°TCG  ƒëæH k Éª¡°SCG Ghôà°TG PEG ;ΩÉ©dÉH ô¡°TCG 1010

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 434^78434^78`H iôNCG`H iôNCG

 π«eôH ¿ƒ«∏e 2,58 :§ØædG ôjRh
πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ™∏£e »eƒ«dG ÉæLÉàfEG

 ¥ÉØJG  »a  ácQÉ°ûªdG  »fÉªãdG  ∫hó∏d  …QGRƒdG  ´ÉªàL’G  èFÉàæH  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  OÉ°TCG ¥ÉØJG  »a  ácQÉ°ûªdG  »fÉªãdG  ∫hó∏d  …QGRƒdG  ´ÉªàL’G  èFÉàæH  »ehôdG  ¥QÉW  §ØædG  ôjRh  OÉ°TCG
 ôÑY ¢ùeG  øe ∫hG  ó≤Y …òdG  (+ ∂HhCG)  ∞dÉëJ QÉWEG  øª°V »£ØædG  êÉàfEÓd  »Yƒ£dG  ¢†ØîdG ôÑY ¢ùeG  øe ∫hG  ó≤Y …òdG  (+ ∂HhCG)  ∞dÉëJ QÉWEG  øª°V »£ØædG  êÉàfEÓd  »Yƒ£dG  ¢†ØîdG

.»FôªdG ∫É°üJ’G.»FôªdG ∫É°üJ’G
 »àjƒμdG óaƒ∏d ¬°SDhôJ Ö≤Y §ØædG IQGRh øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H ¬∏≤f íjô°üJ »a »ehôdG ócCGh »àjƒμdG óaƒ∏d ¬°SDhôJ Ö≤Y §ØædG IQGRh øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H ¬∏≤f íjô°üJ »a »ehôdG ócCGh

.á«£ØædG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ºYój ´ÉªàL’G Gòg ¿CG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG.á«£ØædG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ºYój ´ÉªàL’G Gòg ¿CG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG
 á«fÉªãdG  ∫hódG  â≤ØJG  ó≤a  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  AGOCGh  ¥ƒ°ùdG  äÉ«£©e  ≈∏Y  AÉæHh  ¬fCG  í°VhCGh á«fÉªãdG  ∫hódG  â≤ØJG  ó≤a  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  AGOCGh  ¥ƒ°ùdG  äÉ«£©e  ≈∏Y  AÉæHh  ¬fCG  í°VhCGh
 20252025 ôÑª°ùjO ô¡°ûd É«eƒj π«eôH ∞dCG  ôÑª°ùjO ô¡°ûd É«eƒj π«eôH ∞dCG 137137 QGó≤ªH êÉàfE’G IOÉjõH πjó©J ò«ØæJ »a ácQÉ°ûªdG QGó≤ªH êÉàfE’G IOÉjõH πjó©J ò«ØæJ »a ácQÉ°ûªdG
 É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG á«aÉ°VE’G á«Yƒ£dG äÓjó©àdG øe É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG á«aÉ°VE’G á«Yƒ£dG äÓjó©àdG øe É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1 . .6565 »dÉªLEG øe »dÉªLEG øe
 ôjÉæj  çÓãdG  ô¡°TCÓd  êÉàfE’G  â«ÑãJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ¬fCG  ôcPh  . ôjÉæj  çÓãdG  ô¡°TCÓd  êÉàfE’G  â«ÑãJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ¬fCG  ôcPh  .20232023 πjôHCG  ô¡°T  »a  É≤HÉ°S πjôHCG  ô¡°T  »a  É≤HÉ°S
 øe GAóH ô¡°TC’G ∂∏J ∫ÓN »àjƒμdG §ØædG êÉàfEG ¿ƒμ«°S ¬fCG Éæ«Ñe , øe GAóH ô¡°TC’G ∂∏J ∫ÓN »àjƒμdG §ØædG êÉàfEG ¿ƒμ«°S ¬fCG Éæ«Ñe ,20262026 øe ¢SQÉeh ôjGôÑah øe ¢SQÉeh ôjGôÑah
 Oƒ¡L ºYóH áeõà∏e âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y Oó°Th .É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  Oƒ¡L ºYóH áeõà∏e âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y Oó°Th .É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2 . .580580 ôÑª°ùjO ô¡°T ôÑª°ùjO ô¡°T
 »a ó≤©«°S á«fÉªãdG ∫hó∏d ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ¿CG Éë°Vƒe ,¥ƒ°ùdG ¿RGƒJh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J »a ó≤©«°S á«fÉªãdG ∫hó∏d ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ¿CG Éë°Vƒe ,¥ƒ°ùdG ¿RGƒJh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J
 ßaÉëe øe Óc »ehôdG ôjRƒ∏d áaÉ°VEG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG OÓÑdG óah º°Vh .…QÉédG ôÑªaƒf  ßaÉëe øe Óc »ehôdG ôjRƒ∏d áaÉ°VEG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûªdG OÓÑdG óah º°Vh .…QÉédG ôÑªaƒf 3030
 áª¶æe iód âjƒμdG ádhód »æWƒdG πãªªdGh »£°ûdG  óªëe ∂HhCG  áª¶æe iód âjƒμdG  ádhO áª¶æe iód âjƒμdG  ádhód »æWƒdG πãªªdGh »£°ûdG  óªëe ∂HhCG  áª¶æe iód âjƒμdG  ádhO

.ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°S ìÉÑ°U ˆGóÑY ï«°ûdG ∂HhCG.ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°S ìÉÑ°U ˆGóÑY ï«°ûdG ∂HhCG

 §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 3,36 äQ só°U âjƒμdG
ôÑªàÑ°S  ô¡°T ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG ≈dEG

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªH ∫hO  »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªH ∫hO 5 äOhR äOhR
 á«£ØædG  É¡JÉLÉ«àMG  ºéM  øe  % á«£ØædG  É¡JÉLÉ«àMG  ºéM  øe  %94^0694^06
 ∞∏àîe  øe   ∞∏àîe  øe  20252025  ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN
 ºéM  ø``̀e  % ºéM  ø``̀e  %99^3099^30h  ,º`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG  ∫hOh  ,º`̀ dÉ`̀ ©`̀ dG  ∫hO

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe É¡JÉLÉ«àMG.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe É¡JÉLÉ«àMG
 ¢ùªîdG á«é«∏îdG ∫hódG äGQOÉ°U â¨∏Hh ¢ùªîdG á«é«∏îdG ∫hódG äGQOÉ°U â¨∏Hh
 ô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG ≈dEG ΩÉîdG §ØædG øe ô¡°ûdG ∫ÓN ¿ÉHÉ«dG ≈dEG ΩÉîdG §ØædG øe
 ≠∏H Éª«a ,π«eôH ¿ƒ«∏e  ≠∏H Éª«a ,π«eôH ¿ƒ«∏e 66^4866^48 QƒcòªdG QƒcòªdG
 ΩÉîdG  §ØædG  øe ¿ÉHÉ«dG  äGOQGh  »dÉªLEG ΩÉîdG  §ØædG  øe ¿ÉHÉ«dG  äGOQGh  »dÉªLEG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  70^6870^68  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe

.¬JGP ô¡°ûdÉH π«eôH.¬JGP ô¡°ûdÉH π«eôH
 " "ô°TÉÑe  äÉeƒ∏©eô°TÉÑe  äÉeƒ∏©e"  á«FÉ°üMEG  Ö°ùMh á«FÉ°üMEG  Ö°ùMh
 QOÉ°üdG  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≈dEG  Ióæà°ùªdG QOÉ°üdG  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≈dEG  Ióæà°ùªdG
 ábÉ£dGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ádÉch  øY ábÉ£dGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ádÉch  øY
 :»g  ¢ùªîdG  ∫hó``̀ dG  ¿EÉ``̀a  ,á«fÉHÉ«dG :»g  ¢ùªîdG  ∫hó``̀ dG  ¿EÉ``̀a  ,á«fÉHÉ«dG
 äGQÉeE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG äGQÉeE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 ,ô£bh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  ,IóëàªdG  á«Hô©dG ,ô£bh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dGh  ,IóëàªdG  á«Hô©dG

.¿ÉªY áæ£∏°Sh.¿ÉªY áæ£∏°Sh
 äGQOÉ°U  ºéM  ¿CG  á«FÉ°üME’G  äô¡XCGh äGQOÉ°U  ºéM  ¿CG  á«FÉ°üME’G  äô¡XCGh
 ΩÉîdG  §ØædG  øe  IQƒcòªdG  è«∏îdG  ∫hO ΩÉîdG  §ØædG  øe  IQƒcòªdG  è«∏îdG  ∫hO
 20252025  ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN  ¿ÉHÉ«dG  ≈dEG ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫ÓN  ¿ÉHÉ«dG  ≈dEG
 IOÉjõH ,π«eôH ¿ƒ«∏e  IOÉjõH ,π«eôH ¿ƒ«∏e 66^4866^48 â¨∏H ób â¨∏H ób
 ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a ÉgGƒà°ùe øY % ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a ÉgGƒà°ùe øY %1^631^63

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 65^4165^41 ≠dÉÑdG ¬d ≠dÉÑdG ¬d
 »a  äAÉ`̀L  äGQÉ``̀ eE’G  ¿CG  ôjô≤àdG  ô`̀cPh »a  äAÉ`̀L  äGQÉ``̀ eE’G  ¿CG  ôjô≤àdG  ô`̀cPh
 ôjó°üJ »a k É«é«∏Nh k É«ªdÉY ∫hC’G õcôªdG ôjó°üJ »a k É«é«∏Nh k É«ªdÉY ∫hC’G õcôªdG

 ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  ¿ÉHÉ«dG  ≈`̀dEG  ΩÉîdG  §ØædG ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  ¿ÉHÉ«dG  ≈`̀dEG  ΩÉîdG  §ØædG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  32^8732^87  á°üëH  √ô`̀cP  ≥HÉ°ùdG á°üëH  √ô`̀cP  ≥HÉ°ùdG
 äGOQGh  ø`̀e  % äGOQGh  ø`̀e  %46^5046^50  πμ°ûoJ  π«eôH πμ°ûoJ  π«eôH
 ø«eCÉàH  ájOƒ©°ùdG  É¡©ÑàJ  ,¿É`̀HÉ`̀«`̀dG ø«eCÉàH  ájOƒ©°ùdG  É¡©ÑàJ  ,¿É`̀HÉ`̀«`̀dG
 ΩÉîdG  §ØædG  äGOQGh  ø`̀e  % ΩÉîdG  §ØædG  äGOQGh  ø`̀e  %36^5036^50
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  25^7725^77  ∫OÉ©oj  ÉªH  ƒ«cƒW  ≈dEG ∫OÉ©oj  ÉªH  ƒ«cƒW  ≈dEG

.π«eôH.π«eôH
 ádhO  k É«é«∏N  ådÉãdG  õcôªdG  »a  â∏Mh ádhO  k É«é«∏N  ådÉãdG  õcôªdG  »a  â∏Mh
 π«eôH  ¿ƒ«∏e   π«eôH  ¿ƒ«∏e  3^483^48  ôjó°üàH  ô£b ôjó°üàH  ô£b
 , ,20252025ôÑªàÑ°S  ∫Ó`̀N  %ôÑªàÑ°S  ∫Ó`̀N  %4^904^90  á°üëH á°üëH
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 3^363^36 ôjó°üàH âjƒμdG  É¡©ÑàJh ôjó°üàH âjƒμdG  É¡©ÑàJh
 % %4^804^80 áÑ°ùæH ¿ÉHÉ«dG ≈dEG §Øf π«eôH áÑ°ùæH ¿ÉHÉ«dG ≈dEG §Øf π«eôH

 ¿ÉªY  áæ£∏°S  ºK  ,Iô«NC’G  äGOQGh  øe ¿ÉªY  áæ£∏°S  ºK  ,Iô«NC’G  äGOQGh  øe
 ™bGƒH  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ™bGƒH  π«eôH  ¿ƒ«∏e  0^9970^997  ôjó°üàH ôjó°üàH

.¿ÉHÉ«dG äÉLÉ«àMG øe %.¿ÉHÉ«dG äÉLÉ«àMG øe %1^401^40
 ≈dEG  ™HQC’G è«∏îdG ∫hO äGQOÉ°U äAÉLh ≈dEG  ™HQC’G è«∏îdG ∫hO äGQOÉ°U äAÉLh
 ÉgGƒà°ùe øY % ÉgGƒà°ùe øY %1^031^03 ƒëæH πbCG  ¿ÉHÉ«dG ƒëæH πbCG  ¿ÉHÉ«dG
 ô¡°T  »a  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ô¡°T  »a  π«eôH  ¿ƒ«∏e  67^1767^17  ≠dÉÑdG ≠dÉÑdG

.20242024 ΩÉY ôÑªàÑ°S ΩÉY ôÑªàÑ°S
 äGOQGh  ºéM  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûch äGOQGh  ºéM  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûch
 ¥ô°ûdG  ∫hO  øe  ΩÉîdG  §Øæ∏d  ¿ÉHÉ«dG ¥ô°ûdG  ∫hO  øe  ΩÉîdG  §Øæ∏d  ¿ÉHÉ«dG
 »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫Ó`̀N  §`̀°`̀ShC’G »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  ô¡°T  ∫Ó`̀N  §`̀°`̀ShC’G
 ™ØJQG  Éª«a  ,k Éjƒæ°S  % ™ØJQG  Éª«a  ,k Éjƒæ°S  %0^700^70 ¢†ØîfG  ób ¢†ØîfG  ób

.…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^641^64

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 418`H ájQÉ≤Y á≤Ø°U 485
»°VÉªdG ôHƒàcCG ∫ÓN %19,4 ƒªæH ...

 ∑ƒμ°üdG  Q’hO  QÉ«∏e 231 :"¢ûà«a"
ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a ádÉcƒdÉH áØæ°üªdG

مروة البحراوي     �

 É kWÉ°ûf  »àjƒμdG  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T É kWÉ°ûf  »àjƒμdG  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T
 áfQÉ≤e »°VÉªdG ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN G kójGõàe áfQÉ≤e »°VÉªdG ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN G kójGõàe
 ™ØJQG å«M ,»°VÉªdG πÑb ôÑªàÑ°S ô¡°ûH ™ØJQG å«M ,»°VÉªdG πÑb ôÑªàÑ°S ô¡°ûH
 á≤Ø°U   á≤Ø°U  584584  ≈`̀dEG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y  »dÉªLEG ≈`̀dEG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y  »dÉªLEG
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  418^46418^46 ƒëf  â¨∏H  áª«≤H ƒëf  â¨∏H  áª«≤H
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  350^4350^4  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  471471  πHÉ≤e πHÉ≤e
 áÑ°ùæH Gƒªf ¢ùμ©j Ée ,ôÑªàÑ°S »a QÉæjO áÑ°ùæH Gƒªf ¢ùμ©j Ée ,ôÑªàÑ°S »a QÉæjO
 ƒëfh  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀ Y  »`̀a  % ƒëfh  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀ Y  »`̀a  %1010  ÜQÉ`̀≤`̀J ÜQÉ`̀≤`̀J
 ,ä’hGóà∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  »a  % ,ä’hGóà∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  »a  %19^419^4
 ≈∏Y  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ¥ƒ°ùdG  á¶aÉëe  ó`̀cDƒ`̀jh ≈∏Y  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ¥ƒ°ùdG  á¶aÉëe  ó`̀cDƒ`̀jh
 ÉYƒaóe  ,ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG  ºZQ  ¬ªNR ÉYƒaóe  ,ájOÉ°üàb’G  äÉÑ∏≤àdG  ºZQ  ¬ªNR
 ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dÉH ,á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dÉH

.ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G.ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G
 »a ¢UÉîdG »æμ°ùdG ´É£≤dG ôªà°SG IOÉ©dÉch »a ¢UÉîdG »æμ°ùdG ´É£≤dG ôªà°SG IOÉ©dÉch
 ,äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe ä’hGóàdG IQGó°U ,äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe ä’hGóàdG IQGó°U
 »JQGO’ ájô¡°ûdG á«FÉ°üM’G âØ°ûc å«M »JQGO’ ájô¡°ûdG á«FÉ°üM’G âØ°ûc å«M
 ∫ó©dG  IQGRƒH …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG ∫ó©dG  IQGRƒH …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG
 øY  É¡«∏Y øY  É¡«∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  »`̀à`̀dG â∏°üM  »`̀à`̀dG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 169^4169^4 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 400400 π«é°ùJ π«é°ùJ

 äÉ≤Ø°U   äÉ≤Ø°U  307307  πHÉ≤e  ,ôHƒàcCG  ∫ÓN  QÉæjO πHÉ≤e  ,ôHƒàcCG  ∫ÓN  QÉæjO
 í°VGh ´ÉØJQÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  í°VGh ´ÉØJQÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 119^9119^9 áª«≤H áª«≤H
 OóY »a % OóY »a %3030 áÑ°ùæH »æμ°ùdG •É°ûædG »a áÑ°ùæH »æμ°ùdG •É°ûædG »a
 ,ádhGóàªdG  áª«≤dG  »a  % ,ádhGóàªdG  áª«≤dG  »a  %4242h  äÉ≤Ø°üdGh  äÉ≤Ø°üdG
 ≈∏Y  »∏ëªdG  Ö∏£dG  QGôªà°SG  ¢ùμ©jÉe ≈∏Y  »∏ëªdG  Ö∏£dG  QGôªà°SG  ¢ùμ©jÉe
 ≥WÉæªdG  »`̀a  á°UÉN  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  øμ°ùdG ≥WÉæªdG  »`̀a  á°UÉN  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  øμ°ùdG
 äó¡°T  »àdG  IójóédG  ≥WÉæªdGh  á«∏NGódG äó¡°T  »àdG  IójóédG  ≥WÉæªdGh  á«∏NGódG

.á«àëàdG á«æÑ∏d ôjƒ£J äÉ«∏ªY.á«àëàdG á«æÑ∏d ôjƒ£J äÉ«∏ªY
 Gƒªf  …QÉªãà°S’G  ´É`̀£`̀≤`̀dG  πé°S  Éª«a Gƒªf  …QÉªãà°S’G  ´É`̀£`̀≤`̀dG  πé°S  Éª«a
 154154  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  157157  Óé°ùe  ÉXƒë∏e Óé°ùe  ÉXƒë∏e
 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 141141 `H áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e `H áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e
 IOƒY ≈dEG ô«°ûj Éªe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  IOƒY ≈dEG ô«°ûj Éªe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 118^46118^46
 áYƒaóe  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  á≤ãdG áYƒaóe  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  á≤ãdG
 óFÉ©dGh  ∫É`̀¨`̀°`̀TE’G  äÉjƒà°ùe  ø°ùëàH óFÉ©dGh  ∫É`̀¨`̀°`̀TE’G  äÉjƒà°ùe  ø°ùëàH
 IóFÉØdG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SG  πX  »a  …QÉéjE’G IóFÉØdG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SG  πX  »a  …QÉéjE’G

.É«Ñ°ùf.É«Ñ°ùf
 É°VÉØîfG äó¡°T ó≤a ,ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ÉeCG É°VÉØîfG äó¡°T ó≤a ,ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ÉeCG
 ôHƒàcCG  ∫ÓN  % ôHƒàcCG  ∫ÓN  %17^817^8  áÑ°ùæH  ádƒ«°ùdG  »a áÑ°ùæH  ádƒ«°ùdG  »a
 ,á≤Ø°U  ,á≤Ø°U 1818 ôÑY QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôÑY QÉæjO ¿ƒ«∏e 78^4778^47 ≠∏Ñàd ≠∏Ñàd
 1414 ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 95^5595^55 `H áfQÉ≤e `H áfQÉ≤e
 »dÉªLEG ¢VÉØîfG ºZQh ,ôÑªàÑ°S »a á≤Ø°U »dÉªLEG ¢VÉØîfG ºZQh ,ôÑªàÑ°S »a á≤Ø°U

 ’G  ,≥HÉ°ùdG  πÑb  ô¡°ûdÉH  áfQÉ≤e  áª«≤dG ’G  ,≥HÉ°ùdG  πÑb  ô¡°ûdÉH  áfQÉ≤e  áª«≤dG
 QGôªà°SG  ¢ùμ©j  äÉ≤Ø°üdG  OóY  ´ÉØJQG  ¿CG QGôªà°SG  ¢ùμ©j  äÉ≤Ø°üdG  OóY  ´ÉØJQG  ¿CG

 .™jQÉ°ûªdG ºéM ´ƒæJh ∫hGóàdG ácôM .™jQÉ°ûªdG ºéM ´ƒæJh ∫hGóàdG ácôM
 »a  Ió`̀MGh  á≤Ø°U  »aôëdG  ´É£≤dG  πé°Sh »a  Ió`̀MGh  á≤Ø°U  »aôëdG  ´É£≤dG  πé°Sh
 πHÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πHÉ≤e  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^191^19  áª«≤H  ôHƒàcCG áª«≤H  ôHƒàcCG
 áª«≤H  ôÑªàÑ°S  »a  É°†jCG  Ió`̀MGh  á≤Ø°U áª«≤H  ôÑªàÑ°S  »a  É°†jCG  Ió`̀MGh  á≤Ø°U
 QGô≤à°SG ≈dEG ô«°ûj Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  QGô≤à°SG ≈dEG ô«°ûj Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^551^55
 Éª«a  ,äGQÉ≤©dG  øe ´ƒædG  Gòg  »a  Ohóëe Éª«a  ,äGQÉ≤©dG  øe ´ƒædG  Gòg  »a  Ohóëe
 ÉXƒë∏e  É°VÉØîfG  ¿RÉîªdG  ´É£b  ó¡°T ÉXƒë∏e  É°VÉØîfG  ¿RÉîªdG  ´É£b  ó¡°T
 áª«≤H  ôHƒàcCG  »a  Ió`̀MGh  á≤Ø°U  Óé°ùe áª«≤H  ôHƒàcCG  »a  Ió`̀MGh  á≤Ø°U  Óé°ùe
 »a äÉ≤Ø°U  »a äÉ≤Ø°U 6 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^72^7

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^3513^35 áª«≤H ôÑªàÑ°S áª«≤H ôÑªàÑ°S
 5  ôHƒàcCG  ∫ÓN  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  πé°Sh ôHƒàcCG  ∫ÓN  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  πé°Sh
 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 11^9711^97 áª«≤H äÉ≤Ø°U áª«≤H äÉ≤Ø°U
 ¢ùμ©j Ée ,ôÑªàÑ°S »a §≤a IóMGh á≤Ø°U ¢ùμ©j Ée ,ôÑªàÑ°S »a §≤a IóMGh á≤Ø°U
 øe ´ƒædG Gòg »a ∫hGóà∏d á«éjQóJ IOƒY øe ´ƒædG Gòg »a ∫hGóà∏d á«éjQóJ IOƒY
 ™bGƒªdGh  õ«ªªdG  ™HÉ£dG  äGP  äGQÉ≤©dG ™bGƒªdGh  õ«ªªdG  ™HÉ£dG  äGP  äGQÉ≤©dG
 äGQÉ`̀≤`̀Y  â∏é°S  Éªæ«H  ,á«é«JGôà°ùdG äGQÉ`̀≤`̀Y  â∏é°S  Éªæ«H  ,á«é«JGôà°ùdG
 QÉæjO ∞dCG   QÉæjO ∞dCG  660660 áª«≤H ø«à≤Ø°U ø«cÉcódG áª«≤H ø«à≤Ø°U ø«cÉcódG
 ó¡°ûJ ºd  ø«M »a ,Ahó¡dG  øe ô¡°TCG  ó©H ó¡°ûJ ºd  ø«M »a ,Ahó¡dG  øe ô¡°TCG  ó©H

.ô¡°ûdG ∫ÓN ä’hGóJ …CG ¢VQÉ©ªdG áÄa.ô¡°ûdG ∫ÓN ä’hGóJ …CG ¢VQÉ©ªdG áÄa

 á«ªdÉ©dG ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿EG »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âdÉb á«ªdÉ©dG ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿EG »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âdÉb
 ∑ƒμ°üdG ¿CG  IócDƒe , ∑ƒμ°üdG ¿CG  IócDƒe ,20252025 ΩÉY »a QGô≤à°SGh Iƒ≤H ™àªàj ∫Gõj ’ ΩÉY »a QGô≤à°SGh Iƒ≤H ™àªàj ∫Gõj ’

.á©ØJôªdG ¿ÉªàF’G IOƒLh …ƒ≤dG »dhódG Ö∏£dÉH áeƒYóe π¶à°S.á©ØJôªdG ¿ÉªàF’G IOƒLh …ƒ≤dG »dhódG Ö∏£dÉH áeƒYóe π¶à°S
 ≠∏H  É¡jód  áØæ°üªdG  ∑ƒμ°üdG  »dÉªLEG  ¿CG  ádÉcƒdG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh ≠∏H  É¡jód  áØæ°üªdG  ∑ƒμ°üdG  »dÉªLEG  ¿CG  ádÉcƒdG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh
 ≈∏Y % ≈∏Y %2121 ´ÉØJQÉH , ´ÉØJQÉH ,20252025 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e  øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 231231
 á∏ª©dG ∫Gõj ’ »cô«eC’G Q’hódG ¿CG ¢ûà«a âë°VhCGh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG á∏ª©dG ∫Gõj ’ »cô«eC’G Q’hódG ¿CG ¢ûà«a âë°VhCGh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 áeƒ≤ªdG äGQGó°UE’G πãªJ PEG ,á«ªdÉ©dG ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S »a áæª«¡ªdG áeƒ≤ªdG äGQGó°UE’G πãªJ PEG ,á«ªdÉ©dG ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S »a áæª«¡ªdG

.»dÉªLE’G øe %.»dÉªLE’G øe %9393 ƒëf ¬H ƒëf ¬H
 ádÉch  »a  »eÓ°SE’G  πjƒªà∏d  »ªdÉ©dG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe ádÉch  »a  »eÓ°SE’G  πjƒªà∏d  »ªdÉ©dG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe
 kAGOCG ó¡°T ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿EG ,QƒWÉædG QÉ°ûH , kAGOCG ó¡°T ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S ¿EG ,QƒWÉædG QÉ°ûH ,"Fitch RatingsFitch Ratings"
 hCG äGQGó°UE’G ºéM å«M øe AGƒ°S ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN k Éjƒb hCG äGQGó°UE’G ºéM å«M øe AGƒ°S ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN k Éjƒb
 ∑ƒμ°üdG øe % ∑ƒμ°üdG øe %8080 øe ôãcCG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IQó°üªdG äÉ¡édG ´ƒæJ øe ôãcCG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IQó°üªdG äÉ¡édG ´ƒæJ
 – – Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 231231 ƒëf É¡àª«b á¨dÉÑdGh ƒëf É¡àª«b á¨dÉÑdGh – – ádÉcƒdG iód áØæ°üªdG ádÉcƒdG iód áØæ°üªdG
 ,- ,-BBBBBB  øe  ≈∏YCG  ∞«æ°üJ  áLQóH  …CG  ,QÉªãà°S’G  áÄa  øª°V  ™≤J øe ≈∏YCG  ∞«æ°üJ  áLQóH  …CG  ,QÉªãà°S’G  áÄa  øª°V  ™≤J

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH ™àªàj É¡ª¶©eh.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH ™àªàj É¡ª¶©eh
 ¢ùμ©j Gòg ¢ùμ©j Gòg"  : :"BusinessBusiness  á«Hô©dG á«Hô©dG"  ™e á∏HÉ≤e »a QƒWÉædG  ∫Ébh ™e á∏HÉ≤e »a QƒWÉædG  ∫Ébh
 ¿CG  Éªc  ,áØæ°üªdG  ∑ƒμ°ü∏d  á«fÉªàF’G  IQGóédG  »a  ÉeÉY  GQGô≤à°SG ¿CG  Éªc  ,áØæ°üªdG  ∑ƒμ°ü∏d  á«fÉªàF’G  IQGóédG  »a  ÉeÉY  GQGô≤à°SG
 ™°SƒJ ™e ,% ™°SƒJ ™e ,%2020 RhÉéJ Gƒªf ó¡°T É¡ª««≤àH Ωƒ≤f »àdG ∑ƒμ°üdG OóY RhÉéJ Gƒªf ó¡°T É¡ª««≤àH Ωƒ≤f »àdG ∑ƒμ°üdG OóY

".É¡à«ªc »a §≤a ¢ù«dh ,äGQGó°UE’G á«Yƒf »a í°VGh.É¡à«ªc »a §≤a ¢ù«dh ,äGQGó°UE’G á«Yƒf »a í°VGh
 øe  ôÑcC’G  Ö«°üædG  ≈∏Y  Pƒëà°ùJ  ∫GõJ  ’  äÉeƒμëdG  ¿CG  í°VhCGh øe  ôÑcC’G  Ö«°üædG  ≈∏Y  Pƒëà°ùJ  ∫GõJ  ’  äÉeƒμëdG  ¿CG  í°VhCGh
 ,¥ƒ°ùdG »a áeƒªjO ôãcCG GQhO Ö©∏J âJÉH ∑ƒæÑdG ¿CG ’EG ,äGQGó°UE’G ,¥ƒ°ùdG »a áeƒªjO ôãcCG GQhO Ö©∏J âJÉH ∑ƒæÑdG ¿CG ’EG ,äGQGó°UE’G

 äÉÄa  øe Écƒμ°U  Qó°üJ  âëÑ°UCG  å«M ,è«∏îdG  ∫hO  »a  É°Uƒ°üN äÉÄa  øe Écƒμ°U  Qó°üJ  âëÑ°UCG  å«M ,è«∏îdG  ∫hO  »a  É°Uƒ°üN
.ájó«∏≤àdG ∑ƒμ°üdG ÖfÉL ≈dEG ,.ájó«∏≤àdG ∑ƒμ°üdG ÖfÉL ≈dEG ,2 TierTierh h 1 TierTier πãe áØ∏àîe πãe áØ∏àîe

 äÉeƒμëdG øμd ,äÉcô°ûdG  äGQGó°UEG  »a IOÉjR É°†jCG  ÉæjCGQ äÉeƒμëdG øμd ,äÉcô°ûdG  äGQGó°UEG  »a IOÉjR É°†jCG  ÉæjCGQ"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ø«H ÉÑdÉZ ìhGôàJ »¡a ,∑ƒμ°üdG ∫ÉLBG å«M øe ÉeCG .áæª«¡ªdG ≈≤ÑJ ø«H ÉÑdÉZ ìhGôàJ »¡a ,∑ƒμ°üdG ∫ÉLBG å«M øe ÉeCG .áæª«¡ªdG ≈≤ÑJ
 ¥Gƒ°SCÉH káfQÉ≤e á£°Sƒàe ó©oJ äGôàa »gh ,äGƒæ°S ™Ñ°S ≈dEG çÓK ¥Gƒ°SCÉH káfQÉ≤e á£°Sƒàe ó©oJ äGôàa »gh ,äGƒæ°S ™Ñ°S ≈dEG çÓK

".áæ°S .áæ°S 3030 hCG  hCG 1010 ≈dEG ∫ÉLB’G É¡«a π°üJ »àdG á«ªdÉ©dG äGóæ°ùdG ≈dEG ∫ÉLB’G É¡«a π°üJ »àdG á«ªdÉ©dG äGóæ°ùdG
 ,øjódG  ¥Gƒ°SCG  ôjƒ£J á∏Môe »a ∫GõJ  ’  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G ,øjódG  ¥Gƒ°SCG  ôjƒ£J á∏Môe »a ∫GõJ  ’  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G"  :∫Ébh :∫Ébh
 ,πjƒªJ ≈dEG êÉàëJ äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a áªî°V ™jQÉ°ûe ∑Éægh ,πjƒªJ ≈dEG êÉàëJ äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a áªî°V ™jQÉ°ûe ∑Éægh

."É«ªdÉY ∑ƒμ°ü∏d »°ù«FQ Qó°üªc á≤£æªdG QhO øe Rõ©j ÉeÉ«ªdÉY ∑ƒμ°ü∏d »°ù«FQ Qó°üªc á≤£æªdG QhO øe Rõ©j Ée

2025 ájGóH òæe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G Q só°üJ á°UQƒÑ∏d ΩÉ©dG ô°TDƒªdG :"õcôªdG"
 øY  …ô¡°ûdG  √ôjô≤J  »a øY  …ô¡°ûdG  √ôjô≤J  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG
 kAGOCG â∏é°S âjƒμdG á°UQƒH ¿CG  kAGOCG â∏é°S âjƒμdG á°UQƒH ¿CG 20252025 ôHƒàcCG ô¡°ûd ¥Gƒ°SC’G AGOCG ôHƒàcCG ô¡°ûd ¥Gƒ°SC’G AGOCG
 äÉ©bƒJh á«JGƒe ájOÉ°üàbG äGQƒ£J øe ºYóH ô¡°ûdG ∫ÓN k É«HÉéjEG äÉ©bƒJh á«JGƒe ájOÉ°üàbG äGQƒ£J øe ºYóH ô¡°ûdG ∫ÓN k É«HÉéjEG
 »àjƒμdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe π°UGhh ,»dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfEÓd á∏FÉØàe »àjƒμdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe π°UGhh ,»dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfEÓd á∏FÉØàe
 Ö°SÉμe ™e ôHƒàcCG ≈àM ΩÉ©dG ájGóH òæe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G Qó°üJ Ö°SÉμe ™e ôHƒàcCG ≈àM ΩÉ©dG ájGóH òæe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G Qó°üJ

 .ôHƒàcCG »a % .ôHƒàcCG »a %2^72^7 ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,% ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,%22^722^7 â¨∏H â¨∏H
 k ÉYÉØJQG  ô`̀ã`̀cC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG  ÉYÉ£b  ¿É`̀ ch k ÉYÉØJQG  ô`̀ã`̀cC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG  ÉYÉ£b  ¿É`̀ ch
 »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ™ØJQGh .»dGƒàdG ≈∏Y % »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ™ØJQGh .»dGƒàdG ≈∏Y %10^810^8h %h %1111»àÑ°ùæH»àÑ°ùæH
 ø«H ø«ëHGôdG ôÑcCG …QÉéàdG ∂æÑdG º¡°S ¿Éch .ô¡°ûdG ∫ÓN % ø«H ø«ëHGôdG ôÑcCG …QÉéàdG ∂æÑdG º¡°S ¿Éch .ô¡°ûdG ∫ÓN %0^70^7
 »aÉ°U »a k Éjƒæ°S kGƒªf ø∏YCG å«M ,% »aÉ°U »a k Éjƒæ°S kGƒªf ø∏YCG å«M ,%11^411^4 IOÉjõH ∑ƒæÑdG º¡°SCG IOÉjõH ∑ƒæÑdG º¡°SCG
 äÉ≤Ø°U ò«ØæJ øY í°üaCG Éªc,ådÉãdG ™Hô∏d % äÉ≤Ø°U ò«ØæJ øY í°üaCG Éªc,ådÉãdG ™Hô∏d %15^315^3 áÑ°ùæH íHôdG áÑ°ùæH íHôdG
 »a º¡°ù∏d QÉæjO  »a º¡°ù∏d QÉæjO 0^60^6 ô©°ùH º¡°S ¿ƒ«∏e  ô©°ùH º¡°S ¿ƒ«∏e 4^84^8 ƒëæd á°üæªdG êQÉN ƒëæd á°üæªdG êQÉN
 º¡°S øe πc Qó°üJ ,∫hC’G ¥ƒ°ùdG º¡°SCG  iƒà°ùe ≈∏Yh .ôHƒàcCG º¡°S øe πc Qó°üJ ,∫hC’G ¥ƒ°ùdG º¡°SCG  iƒà°ùe ≈∏Yh .ôHƒàcCG
 á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ácô°T º¡°Sh á«dÉªdG ¢ûJEG ±EG »L áYƒªée á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ácô°T º¡°Sh á«dÉªdG ¢ûJEG ±EG »L áYƒªée
 â∏°üM  å«M  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  % â∏°üM  å«M  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  %25^525^5h  %h  %27^727^7  ´ÉØJQÉH  Ö°SÉμªdG ´ÉØJQÉH  Ö°SÉμªdG

 AGô°T IOÉYE’ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒe ≈∏Y ¢ûJEG ±EG »L AGô°T IOÉYE’ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒe ≈∏Y ¢ûJEG ±EG »L
  .IQó°üªdG º¡°SC’G »dÉªLEG øe %  .IQó°üªdG º¡°SC’G »dÉªLEG øe %1010 ≈dEG π°üj ÉªH áæjõN º¡°SCG ≈dEG π°üj ÉªH áæjõN º¡°SCG

 óæY º°üîdG ô©°S ≈≤HCG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG √ôjô≤J »a óæY º°üîdG ô©°S ≈≤HCG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG √ôjô≤J »a " "õcôªdGõcôªdG"ôcPhôcPh
 IóFÉØ∏d »cô«eC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢†ØN øe ºZôdÉH % IóFÉØ∏d »cô«eC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢†ØN øe ºZôdÉH %3^753^75

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG Éªfh .ôHƒàcCG »a ¢SÉ°SCG á£≤f  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG Éªfh .ôHƒàcCG »a ¢SÉ°SCG á£≤f 2525 QGó≤ªH QGó≤ªH
 øe »fÉãdG  ™HôdG  »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % øe »fÉãdG  ™HôdG  »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %1^71^7 âjƒμ∏d  »≤«≤ëdG âjƒμ∏d  »≤«≤ëdG
 ó©Hh  .»£ØædG  ô«Zh  »£ØædG  ø«YÉ£≤dG  ™°SƒJ  øe  ºYóH   ó©Hh  .»£ØædG  ô«Zh  »£ØædG  ø«YÉ£≤dG  ™°SƒJ  øe  ºYóH  20252025
 äGóæ°S âjƒμdG äQó°UCG , äGóæ°S âjƒμdG äQó°UCG ,20252025 πjôHCG »a ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb QGôbEG πjôHCG »a ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb QGôbEG

 á«£¨J âªJ óbh ,ôHƒàcCG  »a »μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e  á«£¨J âªJ óbh ,ôHƒàcCG  »a »μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e 11^2511^25 áª«≤H áª«≤H
 .Q’hO QÉ«∏e  .Q’hO QÉ«∏e 2828 ≈dEG ôeGhC’G πé°S ∫ƒ°Uh ™e Iôe  ≈dEG ôeGhC’G πé°S ∫ƒ°Uh ™e Iôe 2^52^5 QGó°UE’G QGó°UE’G

 RÉ¨∏d  kGójóL  k ÉjôëH  kÓ≤M  âØ°ûàcG  âjƒμdG  ¿G  ôjô≤àdG  í°VhGh RÉ¨∏d  kGójóL  k ÉjôëH  kÓ≤M  âØ°ûàcG  âjƒμdG  ¿G  ôjô≤àdG  í°VhGh
 Ωób  ¿ƒ«∏jôJ  ƒëæH  ¬JÉWÉ«àMG  Q só≤ oJ Ωób  ¿ƒ«∏jôJ  ƒëæH  ¬JÉWÉ«àMG  Q só≤ oJ  " "IqõLIqõL"  º°SÉH  »©«Ñ£dG º°SÉH  »©«Ñ£dG
 .äÉØãμªdG  øe  π«eôH  ¿ƒ«∏e   .äÉØãμªdG  øe  π«eôH  ¿ƒ«∏e  120120  øe  ôãcCGh  RÉ¨dG  øe  Ö©μe øe  ôãcCGh  RÉ¨dG  øe  Ö©μe
 »àdG  áLQóªdG  äÉcô°û∏d íª°ùj ójóL …ô«eCG  Ωƒ°Sôe Qó°U Éªc »àdG  áLQóªdG  äÉcô°û∏d íª°ùj ójóL …ô«eCG  Ωƒ°Sôe Qó°U Éªc
 QÉªãà°SG  äÉbÓYh  ≥jOÉæ°Uh  ø««àjƒc  ô«Z  ¿ƒªgÉ°ùe  É¡jód QÉªãà°SG  äÉbÓYh  ≥jOÉæ°Uh  ø««àjƒc  ô«Z  ¿ƒªgÉ°ùe  É¡jód
 »a  áLQóe  äÉcô°ûdG  ¿ƒμJ  ¿CG  á£jô°T  ,QÉ≤©dG  ∑ÓàeÉH  …QÉ≤Y »a  áLQóe  äÉcô°ûdG  ¿ƒμJ  ¿CG  á£jô°T  ,QÉ≤©dG  ∑ÓàeÉH  …QÉ≤Y
 á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  AÉæãà°SG  ™e ,k ÉjQÉ≤Y k ÉWÉ°ûf  ∫hGõJh á°UQƒÑdG á«æμ°ùdG  »°VGQC’G  AÉæãà°SG  ™e ,k ÉjQÉ≤Y k ÉWÉ°ûf  ∫hGõJh á°UQƒÑdG
 »a ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ™ØJQGh .á°UÉîdG »a ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ™ØJQGh .á°UÉîdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  132132  ≈dEG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Iôe   ≈dEG  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Iôe  2^42^4  ∫ó©ªH  âjƒμdG ∫ó©ªH  âjƒμdG
 . .20262026 / /20252025 á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG »a »àjƒc QÉæjO á«dÉªdG áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG »a »àjƒc QÉæjO
 ∫hC’G ™HôdG »a »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G IOÉjRh äGóæ°ùdG QGó°UEG ôaƒjh ∫hC’G ™HôdG »a »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G IOÉjRh äGóæ°ùdG QGó°UEG ôaƒjh
 »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G »a »aÉ°VEG ø°ùëàH ∫DhÉØà∏d k ÉHÉÑ°SCG  »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G »a »aÉ°VEG ø°ùëàH ∫DhÉØà∏d k ÉHÉÑ°SCG 20252025 øe øe

.»eƒμëdG.»eƒμëdG

طارق الرومي

"IôjõédG" ≈∏Y PGƒëà°SÓd kÉ°VôY Ωó≤J "OÉªàYÓd …OƒH"
 PGƒëà°SG ¢VôY ºjó≤J »a É¡à«æH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äô£NCG PGƒëà°SG ¢VôY ºjó≤J »a É¡à«æH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äô£NCG" ób É¡fCG âjƒμdG á°UQƒH ób É¡fCG âjƒμdG á°UQƒH " "ájQÉ≤©dG OÉªàYÓd …OƒHájQÉ≤©dG OÉªàYÓd …OƒH" ácô°T äô£NCG ácô°T äô£NCG

."IôjõédG ¿Gô«W ácô°T º¡°SCG πeÉc AGô°ûd …QÉ«àNGIôjõédG ¿Gô«W ácô°T º¡°SCG πeÉc AGô°ûd …QÉ«àNG
. IQƒcòªdG ±GôWC’G √òg ™«ªL ø«H ≥Ñ°ùe ¥ÉØJG …CG ∑Éæg ¢ù«d ¬fG ácô°ûdG âë°VhCGh. IQƒcòªdG ±GôWC’G √òg ™«ªL ø«H ≥Ñ°ùe ¥ÉØJG …CG ∑Éæg ¢ù«d ¬fG ácô°ûdG âë°VhCGh

-1111-0404 AÉKÓãdG Ωƒ«dG áYÉ°S Ióªd (IôjõédG) IôjõédG ¿Gô«W ácô°T º¡°SCG »a ∫hGóàdG ∞bh âjƒμdG á°UQƒH âæ∏YCG ,É¡à¡L øe AÉKÓãdG Ωƒ«dG áYÉ°S Ióªd (IôjõédG) IôjõédG ¿Gô«W ácô°T º¡°SCG »a ∫hGóàdG ∞bh âjƒμdG á°UQƒH âæ∏YCG ,É¡à¡L øe
.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«¡d ájò«ØæàdG áëFÓd (PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G) ™°SÉàdG ÜÉàμdG øe (.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«¡d ájò«ØæàdG áëFÓd (PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G) ™°SÉàdG ÜÉàμdG øe (1212-1-3) IOÉª∏d É≤«Ñ£J ∂dPh , ) IOÉª∏d É≤«Ñ£J ∂dPh , 20252025

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

 áYƒªéªdG èFÉàfh AGOC’ »∏«∏ëàdG ôªJDƒªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó≤Y áYƒªéªdG èFÉàfh AGOC’ »∏«∏ëàdG ôªJDƒªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó≤Y
 ¢ù«FôdG øe πc ácQÉ°ûªH , ¢ù«FôdG øe πc ácQÉ°ûªH ,20252025 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM
 á«é«JGôà°ùdG  ¢ù«FQh  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG á«é«JGôà°ùdG  ¢ù«FQh  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG
 áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  ¢ù«FQh  ,ºjõ«îªdG  ódÉN  ó¡a   ,áYƒªéª∏d áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  ¢ù«FQh  ,ºjõ«îªdG  ódÉN  ó¡a   ,áYƒªéª∏d

.¿Góª°ùdG ºjôμdGóÑY.¿Góª°ùdG ºjôμdGóÑY
 ódÉN ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  π¡à°SGh ódÉN ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  π¡à°SGh
 ≈àM  ∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH  AÉ≤∏dG  ,¿Óª°ûdG ≈àM  ∂æÑ∏d  »dÉªdG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH  AÉ≤∏dG  ,¿Óª°ûdG
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥≤M  :∫Ébh   »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥≤M  :∫Ébh  20252025  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡f øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡f
 ÉgQób , ÉgQób ,20252025 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG »aÉ°U øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM ø«ªgÉ°ùª∏d ìÉHQCG »aÉ°U
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf øY % ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf øY %2 IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 492^7492^7
 ¥ƒ°ùdGh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G ìÉHQC’G »gh ,≥HÉ°ùdG ¥ƒ°ùdGh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G ìÉHQC’G »gh ,≥HÉ°ùdG
 ™HôdG  ájÉ¡f  ≈àM  ¢ù∏a   ™HôdG  ájÉ¡f  ≈àM  ¢ù∏a  27^9827^98  º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  .»àjƒμdG º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏Hh  .»àjƒμdG
 .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØf  øY  % .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØf  øY  %2  IOÉjõH   IOÉjõH  20252025  øe  ådÉãdG øe  ådÉãdG
 20252025 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ™ØJQGh øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U ™ØJQGh
 káfQÉ≤e % káfQÉ≤e %13^113^1 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 944^3944^3 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d
 π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ™ØJQG Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ™ØJQG Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH
 áaÉc »a IOÉjõdÉH ÉeƒYóe , áaÉc »a IOÉjõdÉH ÉeƒYóe ,20252025 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM
 ƒªf áÑ°ùæH , QÉæjO QÉ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH , QÉæjO QÉ«∏e 1^31^3 ƒëf ≈dEG π°ü«d ,á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ƒëf ≈dEG π°ü«d ,á«°ù«FôdG á£°ûfC’G

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e % .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e %10^010^0 â¨∏H â¨∏H
 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM π«¨°ûàdG äGOGôjEG  »aÉ°U k É°†jCG  ™ØJQGh øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM π«¨°ûàdG äGOGôjEG  »aÉ°U k É°†jCG  ™ØJQGh
 â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  850^2850^2  ≈dEG  π°ü«d  , ≈dEG  π°ü«d  ,20252025  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 »æjóe ó«°UQ ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e % »æjóe ó«°UQ ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH káfQÉ≤e %12^812^8
 ,QÉæjO QÉ«∏e  ,QÉæjO QÉ«∏e 21^221^2 ƒëf  ƒëf 20252025 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH πjƒªàdG ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH πjƒªàdG
 ≠∏H  Éªc  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  % ≠∏H  Éªc  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  %11^311^3  â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH
 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 40^840^8 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG
 ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH káfQÉ≤e % ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH káfQÉ≤e %11^011^0 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH , â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH ,20252025
 ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒªf áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e 5^65^6 »dGƒM ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »dÉªLEG »dGƒM ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M »dÉªLEG
 äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  % äÉHÉ°ùM  ó«°UQ  ≠∏Hh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  %1^51^5  â¨∏H â¨∏H
 , ,20252025  ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e   ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e  20^120^1  ø«YOƒªdG ø«YOƒªdG
 ≠∏H  Éªc  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  % ≠∏H  Éªc  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  káfQÉ≤e  %4^74^7  â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH â¨∏H  ƒªf  áÑ°ùæH
 äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG óëdG kGRhÉéàe ,% äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG óëdG kGRhÉéàe ,%17^6817^68 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e
 πjƒªàdG â«Ñd á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG áfÉàe ócDƒJ áÑ°ùf »gh ,á«HÉbôdG πjƒªàdG â«Ñd á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG áfÉàe ócDƒJ áÑ°ùf »gh ,á«HÉbôdG

.»àjƒμdG.»àjƒμdG

 ájƒ≤dG èFÉàædG
 πjƒªàdG  â«H  É¡≤≤M  »àdG  ájƒ≤dG  èFÉàædG  ócDƒJ  :¿Óª°ûdG  ±É°VCGh πjƒªàdG  â«H  É¡≤≤M  »àdG  ájƒ≤dG  èFÉàædG  ócDƒJ  :¿Óª°ûdG  ±É°VCGh
 Éæ«ªgÉ°ùe  √ÉéJ  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  ådÉãdG  ™HôdG  »a  »àjƒμdG Éæ«ªgÉ°ùe  √ÉéJ  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  ådÉãdG  ™HôdG  »a  »àjƒμdG
 äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d IójóL k É°Uôa AGOC’G Gòg ìÉJCG óbh .ÉæFÓªYh äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d IójóL k É°Uôa AGOC’G Gòg ìÉJCG óbh .ÉæFÓªYh

.Égõjõ©Jh á«°SÉ«≤dG ìÉHQC’G.Égõjõ©Jh á«°SÉ«≤dG ìÉHQC’G
 ¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØëdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒ«°S :ócCGh ¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQ ≈∏Y ®ÉØëdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒ«°S :ócCGh
 ,á«ëHQ  ∑ƒæÑdG  ≈∏YCGh  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóe  ácô°T  ôÑcCÉc ,á«ëHQ  ∑ƒæÑdG  ≈∏YCGh  ,âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóe  ácô°T  ôÑcCÉc
 ∫ƒ°üëH ,ΩGõàd’G Gòg ≈∏éàjh .ìÉHQCÓd É©jRƒJ ÉgôãcCGh ,AGOCG É¡∏°†aCGh ∫ƒ°üëH ,ΩGõàd’G Gòg ≈∏éàjh .ìÉHQCÓd É©jRƒJ ÉgôãcCGh ,AGOCG É¡∏°†aCGh
 k É≤ah  ,âjƒμdG  »a  AGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCG  Ö«JôJ  ≈∏Y  kGôNDƒe  ∂æÑdG k É≤ah  ,âjƒμdG  »a  AGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCG  Ö«JôJ  ≈∏Y  kGôNDƒe  ∂æÑdG
.20252025 ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH  ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH 10001000 π°†aC’ π°†aC’ " "ôμfÉH …PôμfÉH …P" á∏ée ∞«æ°üàd á∏ée ∞«æ°üàd

 ióe  ≈∏Y  á«YƒædGh  á«ªbôdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G  πμ°ûJ  :¿Óª°ûdG  ∫É`̀bh ióe  ≈∏Y  á«YƒædGh  á«ªbôdG  äGRÉ`̀é`̀fE’G  πμ°ûJ  :¿Óª°ûdG  ∫É`̀bh
 .kÓÑ≤à°ùe Qƒ£àdGh ƒªædG  øe ójõªd k Éjƒb k É°SÉ°SCG  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG .kÓÑ≤à°ùe Qƒ£àdGh ƒªædG  øe ójõªd k Éjƒb k É°SÉ°SCG  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG
 ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQób ìÉéædG Gòg ócDƒjh ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H IQób ìÉéædG Gòg ócDƒjh
 ó¡ªjh ,IQGó°üdG »a AÉ≤ÑdGh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ÉgRôHCGh ,á«é«JGôà°S’G ó¡ªjh ,IQGó°üdG »a AÉ≤ÑdGh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ÉgRôHCGh ,á«é«JGôà°S’G
 ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æH  ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æH 100100 ôÑcCG  áªFÉb ∫ƒNóH ìƒª£dG ≥«≤ëàd ôÑcCG  áªFÉb ∫ƒNóH ìƒª£dG ≥«≤ëàd

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàH ¬eGõàdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒ«°S Éªc ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàH ¬eGõàdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒ«°S Éªc
 áªgÉ°ùªdG  øY  kÓ°†a  ,É¡©°SƒJh  Égƒªf  ºYód  á«àjƒμdG  äÉcô°û∏d áªgÉ°ùªdG  øY  kÓ°†a  ,É¡©°SƒJh  Égƒªf  ºYód  á«àjƒμdG  äÉcô°û∏d
 á«ªæàdG  á£îd  k ÉªYO  ,iôÑμdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  á∏YÉØdG á«ªæàdG  á£îd  k ÉªYO  ,iôÑμdG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  »a  á∏YÉØdG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd kGõ«ØëJh á«eƒμëdG.»æWƒdG OÉ°üàbÓd kGõ«ØëJh á«eƒμëdG
 óëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d IójóédG ájô°üÑdG ájƒ¡dG ¥ÓWEG πãªj :±É°VGh óëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d IójóédG ájô°üÑdG ájƒ¡dG ¥ÓWEG πãªj :±É°VGh
 ô««¨Jh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  á∏¶e  âëJ  øjôëÑdG ô««¨Jh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  á∏¶e  âëJ  øjôëÑdG  – –
 k É«é«JGôà°S  k’ƒëJ  , k É«é«JGôà°S  k’ƒëJ  ,"øjôëÑdGøjôëÑdG  – –  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H"  ≈dEG  ¬ª°SG ≈dEG  ¬ª°SG
 QÉ°ûàfÉH ™àªàJ ,IôKDƒe á«aô°üe áYƒªéªc ∂æÑdG áfÉμe øe Rõ©j QÉ°ûàfÉH ™àªàJ ,IôKDƒe á«aô°üe áYƒªéªc ∂æÑdG áfÉμe øe Rõ©j
 ,É«côJ  ,øjôëÑdG  ,âjƒμdG  :ÉgRôHCG  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM ∫hO   ,É«côJ  ,øjôëÑdG  ,âjƒμdG  :ÉgRôHCG  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM ∫hO  1010 »a  »aGô¨L »a  »aGô¨L
 ÖcGƒJ IôμàÑe äÉéàæeh äÉeóN Ωó≤Jh ,É«fÉ£jôHh ,É«fÉªdCG  ,ô°üe ÖcGƒJ IôμàÑe äÉéàæeh äÉeóN Ωó≤Jh ,É«fÉ£jôHh ,É«fÉªdCG  ,ô°üe
 á«dÉªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »a  »ªdÉ©dG  Qƒ£àdGh  AÓª©dG  äÉ©∏£J á«dÉªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »a  »ªdÉ©dG  Qƒ£àdGh  AÓª©dG  äÉ©∏£J

.á«aô°üªdGh.á«aô°üªdGh
 iƒà°ùe ≈∏Y äÉéàæªdGh äÉeóîdG ø«H πeÉμàdG á«ªgG ≈dG IQÉ°TG »ah iƒà°ùe ≈∏Y äÉéàæªdGh äÉeóîdG ø«H πeÉμàdG á«ªgG ≈dG IQÉ°TG »ah
 áeƒ¶æe ø«H πeÉμàdG õjõ©J á«ªgCG …ƒ£æJ :¿Óª°ûdG ócG ,áYƒªéªdG áeƒ¶æe ø«H πeÉμàdG õjõ©J á«ªgCG …ƒ£æJ :¿Óª°ûdG ócG ,áYƒªéªdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée iƒà°ùe ≈∏Y äÉéàæªdGh äÉeóîdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée iƒà°ùe ≈∏Y äÉéàæªdGh äÉeóîdG
 ôÑY áî°SGQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J »a ôÑY áî°SGQ á«aô°üe áHôéJ ºjó≤Jh ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J »a
 í«àJ  á«é«JGôà°S’G  √òg  .´ôa   í«àJ  á«é«JGôà°S’G  √òg  .´ôa  600600  É¡Yhôa  RhÉéàJ  á«ªdÉY  áμÑ°T É¡Yhôa  RhÉéàJ  á«ªdÉY  áμÑ°T
 Rõ©Jh ,¬«a πª©f ¥ƒ°S πμd IójôØdG Iƒ≤dG ô°UÉæY øe IOÉØà°S’G Éæd Rõ©Jh ,¬«a πª©f ¥ƒ°S πμd IójôØdG Iƒ≤dG ô°UÉæY øe IOÉØà°S’G Éæd
 á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  äÉeÓ©dG  ôãcCÉc  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IOÉjQ á«eÓ°SE’G  á«aô°üªdG  äÉeÓ©dG  ôãcCÉc  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  IOÉjQ

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áª«bh á«bƒKƒe.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áª«bh á«bƒKƒe
 KFHKFH)  áYƒªéªdG  áeóN  õcôe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCGh)  áYƒªéªdG  áeóN  õcôe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCGh
 ,É«côJ ,É«côJ  – –  ∑ôJ  âjƒc  øe  πμd  ( ∑ôJ  âjƒc  øe  πμd  (Group Service CenterGroup Service Center
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡H  ,ô°üe äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡H  ,ô°üe  – –  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∂æHh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∂æHh

.á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJh AÓª©dG.á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJh AÓª©dG
 IAÉØμdG õjõ©J ≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëà∏d Éæà«é«JGôà°SG õcôoJ ,iôNCG á¡L øe IAÉØμdG õjõ©J ≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëà∏d Éæà«é«JGôà°SG õcôoJ ,iôNCG á¡L øe
 á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  ≥«Ñ£J  »a  ø«°ùëàdG  Gòg  ó°ùéàjh  .á«∏«¨°ûàdG á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  ≥«Ñ£J  »a  ø«°ùëàdG  Gòg  ó°ùéàjh  .á«∏«¨°ûàdG
 ™«ªL »£¨j º¶æeh πeÉ°T ∫ƒëJ èeÉfôH »æÑJh ,ÉæJÉ«∏ªY áaÉc »a ™«ªL »£¨j º¶æeh πeÉ°T ∫ƒëJ èeÉfôH »æÑJh ,ÉæJÉ«∏ªY áaÉc »a

.∫ÉªYC’G äÉYÉ£b.∫ÉªYC’G äÉYÉ£b
 ≥«Ñ£àd kÓ`̀eÉ`̀°`̀T k É`̀ã`̀jó`̀ë`̀J »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG â`̀«`̀H ≥`̀ ∏`̀WCG É`̀ª`̀c ≥«Ñ£àd kÓ`̀eÉ`̀°`̀T k É`̀ã`̀jó`̀ë`̀J »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG â`̀«`̀H ≥`̀ ∏`̀WCG É`̀ª`̀c
 »a  ,á«cP  á«aô°üe  ÉjGõeh  …ô°üY  º«ª°üàH   »a  ,á«cP  á«aô°üe  ÉjGõeh  …ô°üY  º«ª°üàH  KFHOnlineKFHOnline
 KFHKFH) á«còdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ´hôa ¬«a ôaƒJ …òdG âbƒdG) á«còdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ´hôa ¬«a ôaƒJ …òdG âbƒdG
 ∂æÑdG  ájõgÉL  ¢ùμ©J  IôμàÑe  ’ƒ∏M  á«fhôàμdE’G  äGƒæ≤dGh  ( ∂æÑdG  ájõgÉL  ¢ùμ©J  IôμàÑe  ’ƒ∏M  á«fhôàμdE’G  äGƒæ≤dGh  (GOGO

.á«dÉY áfhôeh IAÉØμH IOhóëe ô«Z á«fhôàμdEG äÉeóN ºjó≤àd.á«dÉY áfhôeh IAÉØμH IOhóëe ô«Z á«fhôàμdEG äÉeóN ºjó≤àd
 ºYOh πjƒªàd iôÑc á«ªgCG »dƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ±É°VGh ºYOh πjƒªàd iôÑc á«ªgCG »dƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ±É°VGh
 »a  …ƒ«ëdG  ÉgQhód  ¬æe  k É`̀ cGQOEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG »a  …ƒ«ëdG  ÉgQhód  ¬æe  k É`̀ cGQOEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG
 èeÉfôH  ¥ÓWEG  ±ó¡j  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∂jôëJ èeÉfôH  ¥ÓWEG  ±ó¡j  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∂jôëJ
 á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ¢ü°üîªdG á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ¢ü°üîªdG  " "∫ÉªYC’G  áeGóà°SG∫ÉªYC’G  áeGóà°SG"
 á«ªæàdÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ï°Sôj  ÉªH  ,á«°ùaÉæJ  Iõ«ªH  ÉgójhõJ  ≈dEG á«ªæàdÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ï°Sôj  ÉªH  ,á«°ùaÉæJ  Iõ«ªH  ÉgójhõJ  ≈dEG

.IOÉjôdGh áeGóà°ùªdG.IOÉjôdGh áeGóà°ùªdG
 âLqƒJ á«∏jƒªàdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Oƒ¡L ¿G ≈dG ¿Óª°ûdGQÉ°TGh âLqƒJ á«∏jƒªàdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Oƒ¡L ¿G ≈dG ¿Óª°ûdGQÉ°TGh
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉL  ∫Éf  å«M  ,á«ªdÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  øe  ôjó≤àH IõFÉL  ∫Éf  å«M  ,á«ªdÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  øe  ôjó≤àH
 πHƒ∏Z  á∏ée  øe   πHƒ∏Z  á∏ée  øe  20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "ºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SEG  á«dÉe  á°ù°SDƒeºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SEG  á«dÉe  á°ù°SDƒe
 äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  ó°üMh  .á«ªdÉ©dG  ¢ùææjÉa äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  ó°üMh  .á«ªdÉ©dG  ¢ùææjÉa
 øe  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbôdG  QÉμàH’G  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG øe  ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbôdG  QÉμàH’G  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG

 »a ∂æH π°†aCG »a ∂æH π°†aCG" IõFÉL ∫Éfh . IõFÉL ∫Éfh .Global Private BankerGlobal Private Banker á∏ée á∏ée
 .á«ªdÉ©dG  »æehQƒj  øe .á«ªdÉ©dG  »æehQƒj  øe  " "á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  âjƒμdGá£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  âjƒμdG
 ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áeGóà°SG  ôãcC’G  ™jQÉ°ûªdG ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áeGóà°SG  ôãcC’G  ™jQÉ°ûªdG"  IõFÉL  ó°üM  Éªc IõFÉL  ó°üM  Éªc
 »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCG »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCG"  IõFÉL ó°üMh . IõFÉL ó°üMh ."¢ùHQƒa¢ùHQƒa"  á∏ée øe á∏ée øe  " "§°ShC’G§°ShC’G
.¢ùææjÉa πHƒ∏Z øe.¢ùææjÉa πHƒ∏Z øe " "ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóî∏dºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóî∏d
 ôÑcCÉc  ¬©bƒe  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ßaÉM  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VEG ôÑcCÉc  ¬©bƒe  ≈∏Y  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ßaÉM  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VEG
 Forbes GlobalForbes Global) ¢ùHQƒa áªFÉb øª°V âjƒμdG »a áLQóe ácô°T) ¢ùHQƒa áªFÉb øª°V âjƒμdG »a áLQóe ácô°T

.20252025 áæ°ùd ºdÉ©dG »a ácô°T  áæ°ùd ºdÉ©dG »a ácô°T 20002000 ôÑcC’ ( ôÑcC’ (20002000
 ≈∏Y  õ«côàdG  π°UGƒf  :¿Óª°ûdG  ∫Éb  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdG  ∫ƒ`̀Mh ≈∏Y  õ«côàdG  π°UGƒf  :¿Óª°ûdG  ∫Éb  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdG  ∫ƒ`̀Mh
 QÉμàH’Gh  ,QRBÉàdG  ∫ÓN  øe  ΩGóà°ùªdG  ƒªæ∏d  Éæà«é«JGôà°SG  ò«ØæJ QÉμàH’Gh  ,QRBÉàdG  ∫ÓN  øe  ΩGóà°ùªdG  ƒªæ∏d  Éæà«é«JGôà°SG  ò«ØæJ
 ÜÉë°UCG  ™«ªéd  áª«≤dG  ≥∏Nh ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ´ƒaóªdG  »ªbôdG ÜÉë°UCG  ™«ªéd  áª«≤dG  ≥∏Nh ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ´ƒaóªdG  »ªbôdG
 ìÉHQC’G  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒe  π°†ØHh  .ÉfDhÓªY  Éª«°S’  ,áë∏°üªdG ìÉHQC’G  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  á∏°UGƒe  π°†ØHh  .ÉfDhÓªY  Éª«°S’  ,áë∏°üªdG
 õcôe »a ÉæfEÉa ,»ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉjQh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y õcôe »a ÉæfEÉa ,»ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉjQh »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y
 »dÉªdG Éfõcôe ¿CG øY GóY ,áÄ°TÉædG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd Éæ∏gDƒj ó«L »dÉªdG Éfõcôe ¿CG øY GóY ,áÄ°TÉædG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd Éæ∏gDƒj ó«L

 á¡LGƒe øe á«∏YÉØH Éææμªj ´ƒæàªdG Éæ∏ªY êPƒªfh …ƒ≤dG á¡LGƒe øe á«∏YÉØH Éææμªj ´ƒæàªdG Éæ∏ªY êPƒªfh …ƒ≤dG
.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a á∏ªàëªdG äÉjóëàdG.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG »a á∏ªàëªdG äÉjóëàdG

á«aô°üªdG á£°ûfC’G
 óÑY  ,áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh óÑY  ,áYƒªéª∏d  á«dÉªdG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh
 »dÉªdG  AGOC’G  ¿G  :,¿Gó`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  ºjôμdG »dÉªdG  AGOC’G  ¿G  :,¿Gó`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  ºjôμdG
 IôàØd »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd IôàØd »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd
 3030 »a á«¡àæªdG ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a á«¡àæªdG ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G
 »a  k Éjƒb  kGƒªf  ô¡XG  , »a  k Éjƒb  kGƒªf  ô¡XG  ,20252025  ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 ∫ÓN  á«°ù«FôdG  á«aô°üªdG  É¡à£°ûfCG ∫ÓN  á«°ù«FôdG  á«aô°üªdG  É¡à£°ûfCG
 ΩÉY  øe  »`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa ΩÉY  øe  »`̀dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  Iôàa
 äGô°TDƒe  Rô``HCG  »∏j  Éª«ah  . äGô°TDƒe  Rô``HCG  »∏j  Éª«ah  .20252025

:»dÉªdG AGOC’G:»dÉªdG AGOC’G
 í`̀HQ »`̀aÉ`̀°`̀U á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG â`̀≤`̀≤`̀M í`̀HQ »`̀aÉ`̀°`̀U á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG â`̀≤`̀≤`̀M
 (áÑjô°†dG  ó`̀©`̀H)  ø«ªgÉ°ùª∏d (áÑjô°†dG  ó`̀©`̀H)  ø«ªgÉ°ùª∏d
 »a á«¡àæªdG ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd »a á«¡àæªdG ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd
 492^7492^7 ≠∏ÑªH  ≠∏ÑªH 20252025 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030
 ÉgQóbh IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ÉgQóbh IOÉjõH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 πãªj Ée »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  πãªj Ée »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^89^8
 ™e  áfQÉ≤e  % ™e  áfQÉ≤e  %2^02^0  áÑ°ùæH  IOÉjR áÑ°ùæH  IOÉjR
 »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdG »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  482^9482^9  ≠∏H  …òdG ≠∏H  …òdG

.»àjƒc.»àjƒc
 πjƒªàdG  äGOGô``̀ jEG  »aÉ°U  ≠∏H πjƒªàdG  äGOGô``̀ jEG  »aÉ°U  ≠∏H
 ,»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  944^3944^3
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  109^2109^2  ÉgQób  IOÉjõH ÉgQób  IOÉjõH
 % %13^113^1 πãªj Ée »àjƒc QÉæjO πãªj Ée »àjƒc QÉæjO
 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH káfQÉ≤e ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH káfQÉ≤e

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 äGOGô```````̀ jE’G »``aÉ``°``U ≠``∏``H äGOGô```````̀ jE’G »``aÉ``°``U ≠``∏``H
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  850^2850^2  á«∏«¨°ûàdG á«∏«¨°ûàdG
 ÉgQób  IOÉjõH  ,»àjƒcQÉæjO ÉgQób  IOÉjõH  ,»àjƒcQÉæjO
 »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  96^296^2
 káfQÉ≤e  % káfQÉ≤e  %12^812^8  πãªj  Ée πãªj  Ée
 ΩÉ©dG  ø`̀e  É`̀¡`̀JGP  IôàØdÉH ΩÉ©dG  ø`̀e  É`̀¡`̀JGP  IôàØdÉH

.»°VÉªdG.»°VÉªdG

 IôàØd  % IôàØd  %35^1835^18  â¨∏H  å«M  OGô`̀jE’G  ≈dEG  áØ∏μàdG  áÑ°ùf  âæ°ùëJh â¨∏H  å«M  OGô`̀jE’G  ≈dEG  áØ∏μàdG  áÑ°ùf  âæ°ùëJh
 IôàØ∏d % IôàØ∏d %36^7736^77 ™e káfQÉ≤e  ™e káfQÉ≤e 20252025 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G IôàØd ¢ù∏a  øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G IôàØd ¢ù∏a 27^9827^98 º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏H º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏H

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e %.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e %2 IOÉjõH  IOÉjõH 20252025 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 119^1119^1 ™bGƒH π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ™ØJQG Éªc ™bGƒH π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ™ØJQG Éªc
 ,π«¨°ûàdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  äÉfÉ«H ≈dEG  ô¶ædÉHh .% ,π«¨°ûàdG  äGOGôjEG  »dÉªLEG  äÉfÉ«H ≈dEG  ô¶ædÉHh .%10^010^0 áÑ°ùæH hCG áÑ°ùæH hCG
 π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ≈dEG πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U áªgÉ°ùe äOGR π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLEG ≈dEG πjƒªàdG äGOGôjEG »aÉ°U áªgÉ°ùe äOGR
 % %7272 ≈dEG  ≈dEG 20242024 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa »a % ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa »a %70^070^0 øe øe
 áªgÉ°ùe â©ØJQG Éªc  áªgÉ°ùe â©ØJQG Éªc 20252025 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa »a ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa »a
 »a IOÉjõdG √òg ócDƒJ ,% »a IOÉjõdG √òg ócDƒJ ,%1313 ≈dEG % ≈dEG %1010 øe ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G äGOGôjEG øe ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G äGOGôjEG
 õjõ©J ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G äGOGôjEGh πjƒªàdG äGOGôjG »aÉ°U áªgÉ°ùe õjõ©J ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G äGOGôjEGh πjƒªàdG äGOGôjG »aÉ°U áªgÉ°ùe

.á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG á£°ûfC’G.á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG á£°ûfC’G
 ™e  áfQÉ≤e  % ™e  áfQÉ≤e  %4^14^1  áÑ°ùæH  óFÉ©∏d  IQóªdG  ∫ƒ°UC’G  §°Sƒàe  ™ØJQG áÑ°ùæH  óFÉ©∏d  IQóªdG  ∫ƒ°UC’G  §°Sƒàe  ™ØJQG
 , ,20242024  ôÑªàÑ°S  ™e  áfQÉ≤e  % ôÑªàÑ°S  ™e  áfQÉ≤e  %4^94^9h  h  20242024  ΩÉY  ôÑª°ùjO ΩÉY  ôÑª°ùjO
 §°Sƒàe  IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ™Lôjh §°Sƒàe  IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG  ∂dP  »a  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ™Lôjh
 ¥GQhCG »a QÉªãà°S’G §°Sƒàeh πjƒªàdG »æjóe ó«°UQ ¥GQhCG »a QÉªãà°S’G §°Sƒàeh πjƒªàdG »æjóe ó«°UQ

.á«dÉªdG øjódG.á«dÉªdG øjódG
 ¢ûeÉg  »aÉ°U  ôÑà©j ¢ûeÉg  »aÉ°U  ôÑà©j"  :¿Góª°ùdG  ±É°VGh :¿Góª°ùdG  ±É°VGh
 á©°ùàdG ô¡°TC’G IôàØd áYƒªéª∏d πjƒªàdG á©°ùàdG ô¡°TC’G IôàØd áYƒªéª∏d πjƒªàdG
 ≈∏YCG  % ≈∏YCG  %3^163^16 óæY  óæY 20252025 ΩÉY  øe ≈`̀dhC’G ΩÉY  øe ≈`̀dhC’G
 IôàØdG ™e áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG á£≤f  IôàØdG ™e áfQÉ≤e ¢SÉ°SCG á£≤f 1212 QGó≤ªH QGó≤ªH

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
 …òdG  QòëdG  è¡ædG  ¿G  ¿Góª°ùdG  í°VhCGh …òdG  QòëdG  è¡ædG  ¿G  ¿Góª°ùdG  í°VhCGh
 √ÉéJ  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¬©Ñàj √ÉéJ  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¬©Ñàj
 ó«°UQ  ¿CG  »`̀a  ºgÉ°S  äÉ°ü°üîªdG ó«°UQ  ¿CG  »`̀a  ºgÉ°S  äÉ°ü°üîªdG
 RhÉéàj  »dÉëdG  πjƒªàdG  äÉ°ü°üîe RhÉéàj  »dÉëdG  πjƒªàdG  äÉ°ü°üîe
 áHƒ∏£ªdG á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG áHƒ∏£ªdG á©bƒàªdG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG
 äGOÉ°TQE’  k É≤ÑW ( äGOÉ°TQE’  k É≤ÑW (IFRSIFRS9)QÉ«©e ≥ah)QÉ«©e ≥ah
 478478  QGó≤ªH  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH QGó≤ªH  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH
 3030  »`̀a  Éªc  »àjƒc  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e »`̀a  Éªc  »àjƒc  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e

.20252025 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 »dÉªdG  õcôªdG  ≈dEG  ∫É≤àf’ÉH  :±É°VGh »dÉªdG  õcôªdG  ≈dEG  ∫É≤àf’ÉH  :±É°VGh

:≈dÉàdG ßMÓf:≈dÉàdG ßMÓf
 40^840^8 ≠dÉÑdG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG OGR ≠dÉÑdG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG OGR
 4^054^05  ™bGƒH  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e ™bGƒH  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e
 Éªc  % Éªc  %1111  hCG  »àjƒc  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e hCG  »àjƒc  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e
 ™e  áfQÉ≤e   ™e  áfQÉ≤e  20252025  ôÑªàÑ°S  »`̀a ôÑªàÑ°S  »`̀a

.20242024 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 »æjóe  Ió``̀°``̀UQCG  »`̀aÉ`̀°`̀U  ™`̀ Ø`̀ JQG »æjóe  Ió``̀°``̀UQCG  »`̀aÉ`̀°`̀U  ™`̀ Ø`̀ JQG
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  21^221^2 ≠dÉÑdG  πjƒªàdG ≠dÉÑdG  πjƒªàdG
 QÉæjO  QÉ«∏e   QÉæjO  QÉ«∏e  2^22^2  ™bGƒH  »àjƒc ™bGƒH  »àjƒc
 ™e  áfQÉ≤e  ,% ™e  áfQÉ≤e  ,%11^311^3  hCG  »àjƒc hCG  »àjƒc
 IOÉjõdG  ÖÑ°ùH   IOÉjõdG  ÖÑ°ùH  20242024  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO

.äÉcô°ûdG á¶Øëe »a.äÉcô°ûdG á¶Øëe »a
 ó```̀ «```̀ °```̀ UQ ≠`````̀ ∏`````̀ H ó```̀ «```̀ °```̀ UQ ≠`````̀ ∏`````̀ H

 äGQÉªãà°S’G äGQÉªãà°S’G
 ¥GQhCG  »`̀a ¥GQhCG  »`̀a

 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 735735 ÉgQóbh  IOÉjõH  »àjƒc QÉæjO  QÉ«∏e  ÉgQóbh  IOÉjõH  »àjƒc QÉæjO  QÉ«∏e 7^67^6 á«dÉªdG  øjódG á«dÉªdG  øjódG
 ó«°UQ  OGR  . ó«°UQ  OGR  .20242024  ôÑª°ùjO  ™e  áfQÉ≤e  % ôÑª°ùjO  ™e  áfQÉ≤e  %10^710^7  hCG  »àjƒc  QÉæjO hCG  »àjƒc  QÉæjO
 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20252025 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa ájÉ¡f »a ™FGOƒdG ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G Iôàa ájÉ¡f »a ™FGOƒdG
 áÑ°ùæH hCG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH hCG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 900900 QGó≤ªH ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  QGó≤ªH ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 20^120^1
 äÉHÉ°ùëdG ™FGOh áªgÉ°ùe â¨∏Hh , äÉHÉ°ùëdG ™FGOh áªgÉ°ùe â¨∏Hh ,20242024 ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e % ôÑª°ùjO ™e áfQÉ≤e %4^74^7
 áYƒªéªdG  ™FGOh  »dÉªLEG  »a  ( áYƒªéªdG  ™FGOh  »dÉªLEG  »a  (CASACASA)ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùMh  ájQÉédG)ô«aƒàdG  äÉHÉ°ùMh  ájQÉédG
 áYƒªéªdG π°UGƒJ ,ΩÉY πμ°ûHh . áYƒªéªdG π°UGƒJ ,ΩÉY πμ°ûHh .20252025 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a Éªc % »a Éªc %44^644^6

.áØ∏μàdG á°†Øîæe ™FGOƒdG øe Iô«Ñc áYƒªée øe IOÉØà°S’G.áØ∏μàdG á°†Øîæe ™FGOƒdG øe Iô«Ñc áYƒªée øe IOÉØà°S’G

…OÉ°üàb’G ƒªædG
 ,ºjõ«îªdG ó¡a ,áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdG ¢ù«FQ ¢Vô©à°SG ¬ÑfÉL øe ,ºjõ«îªdG ó¡a ,áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdG ¢ù«FQ ¢Vô©à°SG ¬ÑfÉL øe
 Ωó≤àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,âjƒμdG  »a  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  íeÓe  RôHCG Ωó≤àdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,âjƒμdG  »a  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  íeÓe  RôHCG
 á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H √RôMCG …òdG »é«JGôà°ùdG á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H √RôMCG …òdG »é«JGôà°ùdG

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G.…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G
 ∞«ØW πμ°ûH »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôàj ¿CG ™bƒàªdG øe ∞«ØW πμ°ûH »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôàj ¿CG ™bƒàªdG øe" :∫Ébh :∫Ébh
 äGOÉ°üàb’G  ƒªf  ™e  , äGOÉ°üàb’G  ƒªf  ™e  ,20252025  »a  % »a  %3^23^2  ≈dEG   ≈dEG  20242024  »a  % »a  %3^33^3  øe øe
 øe  ôãcCÉH  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ƒªfh  % øe  ôãcCÉH  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ƒªfh  %1^51^5  ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  áeó≤àªdG ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  áeó≤àªdG
 »Yóà°ùj ,áÄaÉμàe ô«Z Iô«JƒH ºî°†àdG ¢TÉªμfG QGôªà°SG ™e .% »Yóà°ùj ,áÄaÉμàe ô«Z Iô«JƒH ºî°†àdG ¢TÉªμfG QGôªà°SG ™e .%4
 äÉeó°U ôWÉîe OƒLh πX »a IQòM ájó≤f á°SÉ«°S ´ÉÑJG ôeC’G Gòg äÉeó°U ôWÉîe OƒLh πX »a IQòM ájó≤f á°SÉ«°S ´ÉÑJG ôeC’G Gòg
 ΩóYh  ΩóYh 20252025 ΩÉY ∞°üàæe »a É¡°Vôa ºJ »àdG á«côªédG äÉØjô©àdG ΩÉY ∞°üàæe »a É¡°Vôa ºJ »àdG á«côªédG äÉØjô©àdG

."á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ø«≤«dGá«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG
 ,áë°VGh  m±É©J  QOGƒH  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ô¡¶j ,áë°VGh  m±É©J  QOGƒH  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ô¡¶j"  :ºjõ«îªdG  ±É°VGh :ºjõ«îªdG  ±É°VGh
 øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  k É«HÉéjEG  kGƒªf  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ó¡°T  å«M øe  ∫hC’G  ™HôdG  »a  k É«HÉéjEG  kGƒªf  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ó¡°T  å«M
 ™bƒàªdG øeh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ™bƒàªdG øeh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^01^0 áÑ°ùæH kIOÉjR kÓé°ùe , áÑ°ùæH kIOÉjR kÓé°ùe ,20252025
 áÑ°ùæH ¬∏ªcCÉH  áÑ°ùæH ¬∏ªcCÉH 20252025 ΩÉ©d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæj ¿CG ΩÉ©d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæj ¿CG

".¢UÉîdG »∏ëªdG Ö∏£dG ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,%.¢UÉîdG »∏ëªdG Ö∏£dG ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,%2^62^6
 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a á«àjƒμdG äÉYhô°ûªdG ¥ƒ°S ≈aÉ©J :∫Ébh ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a á«àjƒμdG äÉYhô°ûªdG ¥ƒ°S ≈aÉ©J :∫Ébh
 …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %33^833^8  áÑ°ùæH  äÉ«°SôàdG  IOÉjR  ó©H  …QÉédG áÑ°ùæH  äÉ«°SôàdG  IOÉjR  ó©H  …QÉédG
 ∫ÓN äÉ«°SôàdG »dÉªLEG ™ØJQGh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN äÉ«°SôàdG »dÉªLEG ™ØJQGh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 4^34^3 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 ™e  áfQÉ≤e  % ™e  áfQÉ≤e  %2525  øe  ôãcCG  ΩÉ©dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  Iôàa øe  ôãcCG  ΩÉ©dG  øe  ≈`̀dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  Iôàa

 .ò«ØæàdG ºNR IOÉjR ≈dEG ô«°ûj Éªe , .ò«ØæàdG ºNR IOÉjR ≈dEG ô«°ûj Éªe ,20242024
 á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  äOÉY  á«àjƒμdG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  äOÉY  á«àjƒμdG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCGh
 óæY Égô«©°ùJ ºJ äGóæ°S QGó°UEG  »a âëéf å«M , óæY Égô«©°ùJ ºJ äGóæ°S QGó°UEG  »a âëéf å«M ,20252025 ΩÉY »a ΩÉY »a
 .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a …OÉ«°S Qó°üªd ¥ÓWE’G ≈∏Y ¥QGƒØdG ≈fOCG óMCG .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a …OÉ«°S Qó°üªd ¥ÓWE’G ≈∏Y ¥QGƒØdG ≈fOCG óMCG
 É¡àfÉμe ï°Sôjh ádhó∏d …OÉ«°ùdG  óFÉ©dG  ≈æëæe QGó°UE’G  Gòg Rõ©jh É¡àfÉμe ï°Sôjh ádhó∏d …OÉ«°ùdG  óFÉ©dG  ≈æëæe QGó°UE’G  Gòg Rõ©jh
 QOÉ°üe ´ qƒæj ¬fEÉa ,∂dP øY kÓ°†a .á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øª°V QOÉ°üe ´ qƒæj ¬fEÉa ,∂dP øY kÓ°†a .á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG øª°V
 áæ q°ùëe ô«©°ùJ ô«jÉ©e ™°†jh , áæ q°ùëe ô«©°ùJ ô«jÉ©e ™°†jh ,20352035 âjƒμdG ájDhQ ™jQÉ°ûe πjƒªJ âjƒμdG ájDhQ ™jQÉ°ûe πjƒªJ
 ƒªf  á∏éY  ™aO  »a  º¡°ùj  Éªe  ,äÉcô°ûdGh  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d ƒªf  á∏éY  ™aO  »a  º¡°ùj  Éªe  ,äÉcô°ûdGh  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d

.»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG ≥ªY õjõ©Jh ¿ÉªàF’G.»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG ≥ªY õjõ©Jh ¿ÉªàF’G
 20252025  ƒ«dƒj  »a  % ƒ«dƒj  »a  %2^392^39  ≈`̀dEG  …ƒæ°ùdG  ºî°†àdG  ∫ó©e  ¢†ØîfGh ≈`̀dEG  …ƒæ°ùdG  ºî°†àdG  ∫ó©e  ¢†ØîfGh
 »a  ôªà°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  , »a  ôªà°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  ,20242024  ΩÉY  »a  % ΩÉY  »a  %2^92^9  §°Sƒàe  øe §°Sƒàe  øe
 ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©j . ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©j .20252025 ΩÉY ájÉ¡æH % ΩÉY ájÉ¡æH %2^22^2 ≈dEG π°ü«d ¢VÉØîf’G ≈dEG π°ü«d ¢VÉØîf’G
 »ah .…õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡©Ñàj »àdG áØ«°üëdG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG »ah .…õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡©Ñàj »àdG áØ«°üëdG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG
 ∂æH  ¢†ØN  ,»cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  äGQGô≤d  ¬àÑcGƒe  QÉWEG ∂æH  ¢†ØN  ,»cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  äGQGô≤d  ¬àÑcGƒe  QÉWEG
 ôÑªàÑ°S »a ¢SÉ°SCG á£≤f  ôÑªàÑ°S »a ¢SÉ°SCG á£≤f 2525 QGó≤ªH º°üîdG ô©°S …õcôªdG âjƒμdG QGó≤ªH º°üîdG ô©°S …õcôªdG âjƒμdG
 ºYód QòëdG è¡ædG ócDƒj Éªe ,% ºYód QòëdG è¡ædG ócDƒj Éªe ,%4^004^00 øe k’óH % øe k’óH %3^753^75 íÑ°ü«d , íÑ°ü«d ,20252025

.»∏μdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ΩGóà°ùªdG ƒªædG.»∏μdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ΩGóà°ùªdG ƒªædG
 ™HôdG IôàØd ájƒb èFÉàf »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥≤M ™HôdG IôàØd ájƒb èFÉàf »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥≤M " " ºjõ«îªdG ∫Ébh ºjõ«îªdG ∫Ébh
 Éªe  ,Ωƒ°SôdG  äGOGô`̀jEGh  ,™FGOƒdGh  ,πjƒªàdG  ƒªæH  áYƒaóe  ådÉãdG Éªe  ,Ωƒ°SôdG  äGOGô`̀jEGh  ,™FGOƒdGh  ,πjƒªàdG  ƒªæH  áYƒaóe  ådÉãdG
 äÉcô°ûdGh OGôaC’G ´É£b »a ÉæJOÉjQh ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªf ¢ùμ©j äÉcô°ûdGh OGôaC’G ´É£b »a ÉæJOÉjQh ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªf ¢ùμ©j
 Ö°ùf RhÉéàJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh Ö°ùf RhÉéàJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh
 ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG ∂æÑdG iód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG á«£¨J ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG ∂æÑdG iód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG á«£¨J

.ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬àfhôe ócDƒj Éªe.ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬àfhôe ócDƒj Éªe

á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 ôÑcCÉc  ¬àfÉμe  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôªà°SG  óbh ôÑcCÉc  ¬àfÉμe  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôªà°SG  óbh
 14^314^3 ≈dEG á«bƒ°ùdG ¬àª«b â©ØJQG å«M ,âjƒμdG »a áLQóe ácô°T ≈dEG á«bƒ°ùdG ¬àª«b â©ØJQG å«M ,âjƒμdG »a áLQóe ácô°T
 Ée  ƒgh  , Ée  ƒgh  ,20252025  ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏e
 ≠dÉÑdG áLQóªdG äÉcô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG »dÉªLEG øe % ≠dÉÑdG áLQóªdG äÉcô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG »dÉªLEG øe %27^227^2 πãªj πãªj
 % %19^919^9 √Qób k ÉYÉØJQG áª«≤dG √òg πãªJh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  √Qób k ÉYÉØJQG áª«≤dG √òg πãªJh .»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 52^652^6
 á∏°UGƒàªdG  á≤ãdG  ócDƒj  Éªe  , á∏°UGƒàªdG  á≤ãdG  ócDƒj  Éªe  ,20242024 ΩÉY  øe ådÉãdG  ™HôdÉH  áfQÉ≤e ΩÉY  øe ådÉãdG  ™HôdÉH  áfQÉ≤e
 kGQƒëe ∫Gõj  ’  QÉμàH’G  ¿G  ºjõ«îªdG  ócCGh  .∂æÑdG  »a  øjôªãà°ùª∏d kGQƒëe ∫Gõj  ’  QÉμàH’G  ¿G  ºjõ«îªdG  ócCGh  .∂æÑdG  »a  øjôªãà°ùª∏d
 øe ådÉãdG ™HôdG »Øa ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H á«é«JGôà°S »a k É«°ù«FQ øe ådÉãdG ™HôdG »Øa ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H á«é«JGôà°S »a k É«°ù«FQ
 óªà©ªdG  »°VGôàa’G  ∞XƒªdG  πªY ¥É£f ™«°SƒàH ∂æÑdG  ΩÉb  ΩÉ©dG óªà©ªdG  »°VGôàa’G  ∞XƒªdG  πªY ¥É£f ™«°SƒàH ∂æÑdG  ΩÉb  ΩÉ©dG
 ,´hôØdGh  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  πª°û«d ,´hôØdGh  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  πª°û«d  " "ó¡aó¡a"  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ≈∏Y
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SÉH  äÉKOÉëªdG  π«∏ëJ  äGhOCG  ≥∏WCGh »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SÉH  äÉKOÉëªdG  π«∏ëJ  äGhOCG  ≥∏WCGh
 IOƒL  ™aQ  ±ó¡H  ∫É°üJ’G  õcGôe  »a  ( IOƒL  ™aQ  ±ó¡H  ∫É°üJ’G  õcGôe  »a  (Speech AnalyticsSpeech Analytics)
 áeóN   áeóN  KFHOnlineKFHOnline  ≥«Ñ£J  øª°†J  Éªc  ,É¡JAÉØch  áeóîdG ≥«Ñ£J  øª°†J  Éªc  ,É¡JAÉØch  áeóîdG
 ÉjGõe ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ù∏°ùdG π«é°ùàdG áeóNh ,ÖgòdÉH …QƒØdG ∫hGóàdG ÉjGõe ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ù∏°ùdG π«é°ùàdG áeóNh ,ÖgòdÉH …QƒØdG ∫hGóàdG
 πc âî°SQ óbh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe IQƒ£àe á«∏jƒªJ πc âî°SQ óbh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe IQƒ£àe á«∏jƒªJ

.π«ª©dG áeóN ≈∏Y IõμJôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG Oƒ¡édG √òg.π«ª©dG áeóN ≈∏Y IõμJôªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG Oƒ¡édG √òg
 Ö≤Y »ª«∏bE’G √Qƒ°†M õjõ©J »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj :±É°VGh  Ö≤Y »ª«∏bE’G √Qƒ°†M õjõ©J »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj :±É°VGh 
 ,øjôëÑdG-»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  IójóédG  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG  ¥ÓWEG ,øjôëÑdG-»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  IójóédG  ájô°üÑdG  ájƒ¡dG  ¥ÓWEG
 √òg âª¡°SCGh .ô°üe-»àjƒμdG πjƒªàdG â«H äÉ«∏ªY ™e πeÉμàdGh √òg âª¡°SCGh .ô°üe-»àjƒμdG πjƒªàdG â«H äÉ«∏ªY ™e πeÉμàdGh
 IóMƒe  á«ªbQ  πªY  ôWCGh  óMGh  áªcƒM  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  »a  äGRÉéfE’G IóMƒe  á«ªbQ  πªY  ôWCGh  óMGh  áªcƒM  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  »a  äGRÉéfE’G
 ï°SQh ,É¡«a πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G ôÑY §HGôàdG RõY Éªe ,∂æÑdG »a ï°SQh ,É¡«a πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G ôÑY §HGôàdG RõY Éªe ,∂æÑdG »a

.IóFGQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe.IóFGQ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe
 ∫ÓN  øe  áeGóà°S’ÉH  ¬eGõàdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ï°Sôj  Éªc ∫ÓN  øe  áeGóà°S’ÉH  ¬eGõàdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ï°Sôj  Éªc
 »a  ( »a  (ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  èeO)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  èeO
 ∂æÑdG  ™°Sh  Éªc  ,¬JÉéàæe  º«ª°üJh  ôWÉîªdG  IQGOEGh  ¬à«é«JGôà°SG ∂æÑdG  ™°Sh  Éªc  ,¬JÉéàæe  º«ª°üJh  ôWÉîªdG  IQGOEGh  ¬à«é«JGôà°SG
 ™jQÉ°ûe  ºYód  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  äÓjƒªàdG  ¥É£f ™jQÉ°ûe  ºYód  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  äÓjƒªàdG  ¥É£f
 á°†Øîæe  á«àëàdG  á«æÑdGh  ,ábÉ£dG  IAÉØch  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG á°†Øîæe  á«àëàdG  á«æÑdGh  ,ábÉ£dG  IAÉØch  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG
 øe  ô«NC’G  ™HôdG  ÉædƒNO  ™e  ¬fG  ≈∏Y  ºjõ«îªdG  Oó°Th   .¿ƒHôμdG øe  ô«NC’G  ™HôdG  ÉædƒNO  ™e  ¬fG  ≈∏Y  ºjõ«îªdG  Oó°Th   .¿ƒHôμdG
 øe  ¬∏gDƒJ  áfÉμªH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ™àªàj  , øe  ¬∏gDƒJ  áfÉμªH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ™àªàj  ,20252025  ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ∫Éée »a Éª«°S ’ É¡MôW ™eõªdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG øe IOÉØà°S’G ∫Éée »a Éª«°S ’ É¡MôW ™eõªdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG øe IOÉØà°S’G
 ∂æÑdG  äÉjƒdhCG  πª°ûJ  å«M  ,á«àëàdG  á«æÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ ∂æÑdG  äÉjƒdhCG  πª°ûJ  å«M  ,á«àëàdG  á«æÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ
 ≥«ª©Jh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉfÉμeEGh á«ªbôdG áeƒ¶æªdÉH AÉ≤JQ’G ≥«ª©Jh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉfÉμeEGh á«ªbôdG áeƒ¶æªdÉH AÉ≤JQ’G
 πjƒªàdG õjõ©J ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG QRBÉJ πjƒªàdG õjõ©J ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG QRBÉJ

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e k É«°TÉªJ ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG âjƒμdG ájDhQ ™e k É«°TÉªJ ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG
 πjƒªàdG â«Ñd á«FÉæãà°S’G áfhôªdG ådÉãdG ™HôdG ìÉHQCG ¢ùμ©J :∫Ébh πjƒªàdG â«Ñd á«FÉæãà°S’G áfhôªdG ådÉãdG ™HôdG ìÉHQCG ¢ùμ©J :∫Ébh
 á«é«JGôà°SGh  …ƒ≤dG  ¬∏ªY  êPƒªf  π°†ØH  âHÉãdG  √AGOCGh  »àjƒμdG á«é«JGôà°SGh  …ƒ≤dG  ¬∏ªY  êPƒªf  π°†ØH  âHÉãdG  √AGOCGh  »àjƒμdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a π°UGƒf .É¡©Ñàj »àdG áØ«°üëdG πjƒªàdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a π°UGƒf .É¡©Ñàj »àdG áØ«°üëdG πjƒªàdG
 ∫ƒëàdG  Iô«°ùe  »a  »°ù«FQ  ÖY’h  ¥ƒKƒe  »dÉe  ∂jô°ûc  ÉæeGõàdG ∫ƒëàdG  Iô«°ùe  »a  »°ù«FQ  ÖY’h  ¥ƒKƒe  »dÉe  ∂jô°ûc  ÉæeGõàdG

.âjƒμdG ádhód …OÉ°üàb’G.âjƒμdG ádhód …OÉ°üàb’G
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 ôªJDƒªdG ó≤Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
ådÉãdG ™Hô∏d áYƒªéª∏d »∏«∏ëàdG

áYƒªéªdG äÉeóNh äÉéàæe »a πeÉc ´ƒæJh πeÉμJ ≥«≤ëàd πª©f
ÉæaGógCG ºgCG ΩGóà°ùªdG ƒªædGh á«aÉ°üdG á«∏« °̈ûàdG äGOGôjE’G IOÉjR

 kGQƒëe ∫Gõj ’ QÉμàH’G
 á«é«JGôà°S »a kÉ«°ù«FQ

»àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 äGô°TDƒªdG ≈∏YCG Éæ≤≤M
 á«fGõ«ªdG OƒæH ™«ªL »a

 á«∏« °̈ûàdG ìÉHQC’Gh

: ºjõ«îªdG ó¡a : ¿Góª°ùdG ºjôμdG óÑY

خالد الشملان

Éæ∏ªY êPƒªf õ«ªJh á«dÉªdG ÉæàfÉàe ócDƒJ ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G á«°SÉ«≤dG ìÉHQC’G :¿Óª°ûdG
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ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh äGhôãdG IQGOEG á«ªjOÉcCG øe á©HÉ°ùdG áî°ùædG øª°V

"á°UÉîdG á«aô°üªdG"»ØXƒe äGôÑN Rõ© oj "¿É«HƒH"

 ºjó≤Jh äGhôãdG IQGOEG ä’Éée »a á«aô°üªdG äGAÉØμdG ôjƒ£àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ºjó≤Jh äGhôãdG IQGOEG ä’Éée »a á«aô°üªdG äGAÉØμdG ôjƒ£àH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a
 á«ªjOÉcCG  øe  á©HÉ°ùdG  áî°ùædG  ¿É«HƒH  ∂æH  ºààNG  ,Iõ«ªªdG  ájQÉªãà°S’G  äÉeóîdG á«ªjOÉcCG  øe  á©HÉ°ùdG  áî°ùædG  ¿É«HƒH  ∂æH  ºààNG  ,Iõ«ªªdG  ájQÉªãà°S’G  äÉeóîdG
 ∂dPh ,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh äGhôãdG IQGOEG ∂dPh ,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh äGhôãdG IQGOEG
 á«æØdG äGQÉ¡ªdG ø«H ™ªéj Qƒ£àe »ÑjQóJ êPƒªf AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°S øª°V á«æØdG äGQÉ¡ªdG ø«H ™ªéj Qƒ£àe »ÑjQóJ êPƒªf AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°S øª°V

.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ tƒëàdG ÖcGƒj ÉªH ,á«°üî°ûdGh.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ tƒëàdG ÖcGƒj ÉªH ,á«°üî°ûdGh
 å«M  , å«M  ,"á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdGá«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG"  ¿GƒæY  âëJ  á«ªjOÉcC’G  øe  á©HÉ°ùdG  áî°ùædG  äAÉLh ¿GƒæY  âëJ  á«ªjOÉcC’G  øe  á©HÉ°ùdG  áî°ùædG  äAÉLh
 á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée »ØXƒªd á«æ¡ªdGh á«cƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J ≈∏Y äõcQ á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée »ØXƒªd á«æ¡ªdGh á«cƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£J ≈∏Y äõcQ
 äÓμ°ûªdG πM äÉ«æ≤Jh ,AÓª©dG ™e πeÉ©àdGh π°UGƒàdG »a º¡JGQÉ¡e õjõ©Jh ,á°UÉîdG äÓμ°ûªdG πM äÉ«æ≤Jh ,AÓª©dG ™e πeÉ©àdGh π°UGƒàdG »a º¡JGQÉ¡e õjõ©Jh ,á°UÉîdG
 ádOÉÑàªdG á≤ãdG Rõ©j è¡f »æÑJh ,»HÉéjE’G πYÉØàdGh äÉ°üfE’G ≈∏Y IQó≤dG ÖfÉL ≈dEG ádOÉÑàªdG á≤ãdG Rõ©j è¡f »æÑJh ,»HÉéjE’G πYÉØàdGh äÉ°üfE’G ≈∏Y IQó≤dG ÖfÉL ≈dEG

.¬FÓªYh ∂æÑdG »ØXƒe ø«H.¬FÓªYh ∂æÑdG »ØXƒe ø«H
 πãe  á«ªdÉY  äÉcô°ûd  äÉ°SGQOh  á«∏ªY  äÉÑjQóJ  á«∏YÉØàdG  äÉ°ù∏édG  âæª°†Jh πãe  á«ªdÉY  äÉcô°ûd  äÉ°SGQOh  á«∏ªY  äÉÑjQóJ  á«∏YÉØàdG  äÉ°ù∏édG  âæª°†Jh
 áeóN »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæe É¡dÓN ºJ  áeóN »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæe É¡dÓN ºJ BarclaysBarclaysh h AmazonAmazonh h AppleApple
 AÉcòdGh  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  á«Ø«ch  á«aô°üªdG  áHôéàdG  IQGOEGh  AÓª©dG AÉcòdGh  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  á«Ø«ch  á«aô°üªdG  áHôéàdG  IQGOEGh  AÓª©dG
 á«aGôàMÉH πeÉ©àdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IQób õjõ©Jh π«ª©dG áHôéJ ø«°ùëJ »a »YÉæ£°U’G á«aGôàMÉH πeÉ©àdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IQób õjõ©Jh π«ª©dG áHôéJ ø«°ùëJ »a »YÉæ£°U’G

.ô««¨àdG á©jô°S πªY áÄ«H »a.ô««¨àdG á©jô°S πªY áÄ«H »a
 á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG  ∫ƒM  ∞ãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH  ≥«Ñ£àH  áî°ùædG  √òg  äõ«ªJh á«°üî°ûdG  äGQÉ¡ªdG  ∫ƒM  ∞ãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH  ≥«Ñ£àH  áî°ùædG  √òg  äõ«ªJh
 »YÉªédG ÖjQóàdG  ø«H âéeO áeó≤àe á«∏YÉØJ áHôéJ ÖfÉL ≈dEG  ,∫É q©ØdG  π°UGƒàdGh »YÉªédG ÖjQóàdG  ø«H âéeO áeó≤àe á«∏YÉØJ áHôéJ ÖfÉL ≈dEG  ,∫É q©ØdG  π°UGƒàdGh
 øe   øe  2323  ƒëf  É¡«a  ∑QÉ°T  ,( ƒëf  É¡«a  ∑QÉ°T  ,(OneOne-toto-One CoachingOne Coaching)  »°üî°ûdG  ÖjQóàdGh)  »°üî°ûdG  ÖjQóàdGh

.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG »ØXƒe.á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG »ØXƒe
 á∏MôªdG  ¿CG,¢SÓª¨dG  ≥∏£e ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ΩÉY ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe á∏MôªdG  ¿CG,¢SÓª¨dG  ≥∏£e ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ΩÉY ôjóe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh  á«cƒ∏°ùdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©J  ≈∏Y  äõcQ  á«ªjOÉcC’G  øe  á«dÉëdG π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh  á«cƒ∏°ùdG  äGQÉ¡ªdG  õjõ©J  ≈∏Y  äõcQ  á«ªjOÉcC’G  øe  á«dÉëdG
 IQGOEG  »ØXƒe  ø«H  ábÓ©dG  õjõ©Jh  á≤ãdG  AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûj  Ée  ƒgh  ,»æ¡ªdG IQGOEG  »ØXƒe  ø«H  ábÓ©dG  õjõ©Jh  á≤ãdG  AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûj  Ée  ƒgh  ,»æ¡ªdG

.º¡FÓªYh äGhôãdG.º¡FÓªYh äGhôãdG

 ≥jôa  ójhõàd  AGôÑîdG  øe  áÑîf  πÑb  øe  ájÉæ©H  ºª o°U  iƒà°ùªdG  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh ≥jôa  ójhõàd  AGôÑîdG  øe  áÑîf  πÑb  øe  ájÉæ©H  ºª o°U  iƒà°ùªdG  Gòg  ¿CG  ±É°VCGh
 πeÉ©àdG  øe  º¡æμªJ  »àdG  äGQÉ¡ªdG  çóMCÉH  ∂æÑdG  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG πeÉ©àdG  øe  º¡æμªJ  »àdG  äGQÉ¡ªdG  çóMCÉH  ∂æÑdG  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºFÉb …QÉ°ûà°SG è¡f ∫ÓN øe AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe ™e á«æ¡e IAÉØμH á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºFÉb …QÉ°ûà°SG è¡f ∫ÓN øe AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe ™e á«æ¡e IAÉØμH
 º«gÉØªdG ≥«Ñ£J á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG Éªe ,á«≤«Ñ£J äÉ°ù∏L ÖfÉL ≈dEG ,á«aGôàM’Gh º«gÉØªdG ≥«Ñ£J á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG Éªe ,á«≤«Ñ£J äÉ°ù∏L ÖfÉL ≈dEG ,á«aGôàM’Gh

.»aô°üªdG πª©dG áÄ«H »cÉëoJ á«©bGh ∞bGƒe ≈∏Y ájô¶ædG.»aô°üªdG πª©dG áÄ«H »cÉëoJ á«©bGh ∞bGƒe ≈∏Y ájô¶ædG
 õjõ©dGóÑY ,¿É«HƒH ∂æH »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG áYƒªée »a ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ∫Ébh õjõ©dGóÑY ,¿É«HƒH ∂æH »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG áYƒªée »a ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ∫Ébh
 ôjƒ£àH π°UGƒàªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j á«ªjOÉcC’G  øe ™HÉ°ùdG  iƒà°ùªdG  ¿EG,»ehôdG ôjƒ£àH π°UGƒàªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j á«ªjOÉcC’G  øe ™HÉ°ùdG  iƒà°ùªdG  ¿EG,»ehôdG
 äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  á∏°UGƒe  ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  á∏°UGƒe  ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe

.ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEGh »dÉªdG π«∏ëàdG ä’Éée »a ájô°ûÑdG.ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEGh »dÉªdG π«∏ëàdG ä’Éée »a ájô°ûÑdG
 »a áeó≤àe äGôÑN ÜÉ°ùàcG øe iƒà°ùªdG  Gòg ∫ÓN GƒæμªJ ø«cQÉ°ûªdG  ¿CG  ±É°VCGh »a áeó≤àe äGôÑN ÜÉ°ùàcG øe iƒà°ùªdG  Gòg ∫ÓN GƒæμªJ ø«cQÉ°ûªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 …ô¶ædG ø«ÑfÉédG ø«H â©ªL á«∏YÉØJ ÖjQóJ á«é¡æe ôÑY äGhôãdG IQGOEGh QÉªãà°S’G …ô¶ædG ø«ÑfÉédG ø«H â©ªL á«∏YÉØJ ÖjQóJ á«é¡æe ôÑY äGhôãdG IQGOEGh QÉªãà°S’G
 äÉ«é«JGôà°Sh ôWÉîªdG IQGOEGh »dÉªdG π«∏ëàdG º«gÉØe çóMCG ≈dEG âbô£Jh ,»≤«Ñ£àdGh äÉ«é«JGôà°Sh ôWÉîªdG IQGOEGh »dÉªdG π«∏ëàdG º«gÉØe çóMCG ≈dEG âbô£Jh ,»≤«Ñ£àdGh

.áãjóëdG ∫hGóàdG.áãjóëdG ∫hGóàdG
 óªà©J á«∏YÉØJ á«ÑjQóJ áHôéJ ≥«Ñ£àH äõ«ªJ á©HÉ°ùdG áî°ùædG ¿CG »ehôdG í°VhCGh óªà©J á«∏YÉØJ á«ÑjQóJ áHôéJ ≥«Ñ£àH äõ«ªJ á©HÉ°ùdG áî°ùædG ¿CG »ehôdG í°VhCGh
 ≈∏Y õcôj  …òdG ≈∏Y õcôj  …òdG  " "OneOne-toto-One CoachingOne Coaching"  »°üî°ûdG  ÖjQóàdG  Üƒ∏°SCG  ≈∏Y »°üî°ûdG  ÖjQóàdG  Üƒ∏°SCG  ≈∏Y
 πª©dG  Üƒ∏°SCG  π«∏ëàd  á°ü°üîe  äÉ°ù∏L  ∫ÓN  øe  ∞Xƒe  πμd  »°üî°ûdG  ôjƒ£àdG πª©dG  Üƒ∏°SCG  π«∏ëàd  á°ü°üîe  äÉ°ù∏L  ∫ÓN  øe  ∞Xƒe  πμd  »°üî°ûdG  ôjƒ£àdG

.Iô°TÉÑe IQƒ°üH »æ¡ªdG Ωó≤àdG á©HÉàeh π°UGƒàdGh.Iô°TÉÑe IQƒ°üH »æ¡ªdG Ωó≤àdG á©HÉàeh π°UGƒàdGh
 IóFGQ á°ù°SDƒªc ¿É«HƒH áfÉμe ï°Sôoj á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ócCGh IóFGQ á°ù°SDƒªc ¿É«HƒH áfÉμe ï°Sôoj á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ócCGh

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G »a.…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G »a
 ,…OÉ qªM óeô°S,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe »a óªà©ªdG QÉ°ûà°ùªdG Ωób ,¬ÑfÉL øe ,…OÉ qªM óeô°S,á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á°ù°SDƒe »a óªà©ªdG QÉ°ûà°ùªdG Ωób ,¬ÑfÉL øe
 ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G çóMCG âdhÉæJ »àdG á°ü°üîàªdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G çóMCG âdhÉæJ »àdG á°ü°üîàªdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S
 πeÉ©àdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG k É°Vô©à°ùe ,äÓμ°ûªdG πMh AÓª©dG áeóNh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG πeÉ©àdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG k É°Vô©à°ùe ,äÓμ°ûªdG πMh AÓª©dG áeóNh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG

.ô«¨àdG á©jô°S πª©dG áÄ«H »a äGQGô≤dG PÉîJGh ∞bGƒªdG ™e.ô«¨àdG á©jô°S πª©dG áÄ«H »a äGQGô≤dG PÉîJGh ∞bGƒªdG ™e

 ≥jôW øY »YÉªàL’G πaÉμàdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG ≥jôW øY »YÉªàL’G πaÉμàdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG " "…QÉéàdG ™e ∑ôLCG ∞YÉ°V…QÉéàdG ™e ∑ôLCG ∞YÉ°V" á∏ªM QÉWEG »a á∏ªM QÉWEG »a
 äÉ¡édGh äÉ«©ªé∏d ∂æÑdG AÓªY øe ´ôÑàe …CG ¬H Ωƒ≤j Éªd πKÉªe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG ΩÉ«b äÉ¡édGh äÉ«©ªé∏d ∂æÑdG AÓªY øe ´ôÑàe …CG ¬H Ωƒ≤j Éªd πKÉªe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG ΩÉ«b
 …QÉéàdG  ∂æÑdG  ΩÉb  ,…QÉéàdG  ∂æÑdG  iód  É¡JÉHÉ°ùM  ∫ÓN  øe  á∏ªëdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ájô«îdG …QÉéàdG  ∂æÑdG  ΩÉb  ,…QÉéàdG  ∂æÑdG  iód  É¡JÉHÉ°ùM  ∫ÓN  øe  á∏ªëdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ájô«îdG
 áaOÉ¡dG ô«Z ∑Éjƒd á°ù°SDƒeh ájô«îdG …QƒædG ˆGóÑY ï«°ûdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,»àjƒμdG áaOÉ¡dG ô«Z ∑Éjƒd á°ù°SDƒeh ájô«îdG …QƒædG ˆGóÑY ï«°ûdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,»àjƒμdG
 á«dÉ©ØdG √òg º«¶æàH á«©ªédG âeÉb å«M ,áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y AÉà°ûdG Iƒ°ùc ™jRƒàH ,íHô∏d á«dÉ©ØdG √òg º«¶æàH á«©ªédG âeÉb å«M ,áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y AÉà°ûdG Iƒ°ùc ™jRƒàH ,íHô∏d

.kGô«Ñc k ÉMÉéf âb’ »àdGh.kGô«Ñc k ÉMÉéf âb’ »àdGh
 äAÉL ó≤d äAÉL ó≤d" :…QÉéàdG ∂æÑdG »a »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£b ΩÉY ôjóe ÖFÉf - ´QƒdG »fÉeCG âdÉbh :…QÉéàdG ∂æÑdG »a »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£b ΩÉY ôjóe ÖFÉf - ´QƒdG »fÉeCG âdÉbh
 »JCÉJ å«M ,OôÑdG º°Sƒe ∫ƒNO  ™e áæeGõàe áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y AÉà°ûdG Iƒ°ùc ™jRƒJ Iôμa »JCÉJ å«M ,OôÑdG º°Sƒe ∫ƒNO  ™e áæeGõàe áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y AÉà°ûdG Iƒ°ùc ™jRƒJ Iôμa
 áªgÉ°ùªdGh áØØ©àªdG ô°SCÓd IóYÉ°ùªdGh ¿ƒ©dG ój óe IQhô°†H ∂æÑdG øe k ÉfÉªjEG IQOÉÑdG √òg áªgÉ°ùªdGh áØØ©àªdG ô°SCÓd IóYÉ°ùªdGh ¿ƒ©dG ój óe IQhô°†H ∂æÑdG øe k ÉfÉªjEG IQOÉÑdG √òg

. ô°SC’G √òg AÉæHC’ ájƒà°ûdG ¢ùHÓªdG ô«aƒJ »a. ô°SC’G √òg AÉæHC’ ájƒà°ûdG ¢ùHÓªdG ô«aƒJ »a
 »a áªgÉ°ùªdGh »Yƒ£àdG »YÉªàL’G πª©dG Ωƒ¡Øe ¢ùjôμJ ≈∏Y ¢Uôëj ∂æÑdG ¿CG   âaÉ°VCGh »a áªgÉ°ùªdGh »Yƒ£àdG »YÉªàL’G πª©dG Ωƒ¡Øe ¢ùjôμJ ≈∏Y ¢Uôëj ∂æÑdG ¿CG   âaÉ°VCGh
 ájô«îdG äGQOÉÑªdG ºYój πeÉ°û«YÉªàLG èeÉfôH øª°V ájô«îdGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ájô«îdG äGQOÉÑªdG ºYój πeÉ°û«YÉªàLG èeÉfôH øª°V ájô«îdGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG
 - -  " "…QÉéàdG  ™e ∑ôLCG  ∞YÉ°V…QÉéàdG  ™e ∑ôLCG  ∞YÉ°V"  á∏ªM ¿CG  ágƒæe ,k ÉLÉ«àMG  ôãcC’G  äÉÄØ∏d  á¡LƒªdG  á«fÉ°ùfE’Gh á∏ªM ¿CG  ágƒæe ,k ÉLÉ«àMG  ôãcC’G  äÉÄØ∏d  á¡LƒªdG  á«fÉ°ùfE’Gh
 ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y  ¢ù∏ée ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y 20232023 ΩÉ©d »YÉªàL’G πª©dG »a óFGôdG ´hô°ûªdG IõFÉL ≈∏Y á∏°UÉëdG ΩÉ©d »YÉªàL’G πª©dG »a óFGôdG ´hô°ûªdG IõFÉL ≈∏Y á∏°UÉëdG
 âªgÉ°S óbh ,ô«îdG π©a ≈∏Y AÉ°†«ÑdG …OÉjC’G …hP ™é°ûJ IôμàÑe á∏ªM »g -»é«∏îdG ¿hÉ©àdG âªgÉ°S óbh ,ô«îdG π©a ≈∏Y AÉ°†«ÑdG …OÉjC’G …hP ™é°ûJ IôμàÑe á∏ªM »g -»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

.»YÉªàL’G øeÉ°†àdGh πaÉμàdG ó«cCÉJ »a ºgÉ°ùJ âdGRÉeh.»YÉªàL’G øeÉ°†àdGh πaÉμàdG ó«cCÉJ »a ºgÉ°ùJ âdGRÉeh
 ¬fCG  ´QƒdG  »fÉeCG  âæ«H , ¬fCG  ´QƒdG  »fÉeCG  âæ«H ,"…QÉéàdG  ™e ∑ôLCG  ∞YÉ°V…QÉéàdG  ™e ∑ôLCG  ∞YÉ°V"  á∏ªM »a ácQÉ°ûªdGh ´ôÑàdG  á«dBG  øYh á∏ªM »a ácQÉ°ûªdGh ´ôÑàdG  á«dBG  øYh
 á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y …QÉéàdG  ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG  ∫ƒNódG  …QÉéàdG  AÓª©d øμªj á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y …QÉéàdG  ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG  ∫ƒNódG  …QÉéàdG  AÓª©d øμªj
 øe ´ôÑàªdG Ωƒ≤j …òdG ≠∏Ñª∏d πKÉªe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤«°S å«M ,øjÓfhC’G áeóNh øe ´ôÑàªdG Ωƒ≤j …òdG ≠∏Ñª∏d πKÉªe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤«°S å«M ,øjÓfhC’G áeóNh
 ¿ƒÄ°ûdG  IQGRh  øe  á°üNôªdG  ájô«îdG  äÉ¡édGh  äÉ«©ªédG  ÜÉ°ùM  »a  ¬YGójEÉH  ∂æÑdG  AÓªY ¿ƒÄ°ûdG  IQGRh  øe  á°üNôªdG  ájô«îdG  äÉ¡édGh  äÉ«©ªédG  ÜÉ°ùM  »a  ¬YGójEÉH  ∂æÑdG  AÓªY

 .…QÉéàdG ∂æÑdG iód äÉHÉ°ùëH ßØàëJ »àdGh á«YÉªàL’G .…QÉéàdG ∂æÑdG iód äÉHÉ°ùëH ßØàëJ »àdGh á«YÉªàL’G

 AÉà°ûdG Iƒ°ùc ´Rƒj "…QÉéàdG"
âjƒμdG »a áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y

موظفو قطاع التواصل المؤسسي في جمعية عبدا
 النوري الخيرية
الغملاس والرومي وقيادات بوبيان التنفيذية مع الموظفين

 áî°ùædG »a π«é°ùàdG ÜÉH íàØj "è«∏îdG"
¿ƒKÉJGódG á≤HÉ°ùe øe á©HGôdG

 ∫ÓN á≤HÉ°ùªdG ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H ∫ÓN á≤HÉ°ùªdG ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ó©H
 π°UGƒàªdG ¬ªYO QÉWEG »ah ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG π°UGƒàªdG ¬ªYO QÉWEG »ah ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
 ÜÉH  íàa  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG  ,ÜÉÑ°û∏d ÜÉH  íàa  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG  ,ÜÉÑ°û∏d
 øe  á©HGôdG  áî°ùædG  »a  ácQÉ°ûª∏d  π«é°ùàdG øe  á©HGôdG  áî°ùædG  »a  ácQÉ°ûª∏d  π«é°ùàdG
 âÑ°ùdG  Ωƒj  ΩÉ≤à°S  »àdG  ,¿ƒKÉJGódG  á≤HÉ°ùe âÑ°ùdG  Ωƒj  ΩÉ≤à°S  »àdG  ,¿ƒKÉJGódG  á≤HÉ°ùe
 á©eÉédG  »`̀a   á©eÉédG  »`̀a  20252025  ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  1515  ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG ≥`̀aGƒ`̀ª`̀dG
 k ÉMÉÑ°U   k ÉMÉÑ°U  9  áYÉ°ùdG  øe  ,âjƒμdG  »a  á«cô«eC’G áYÉ°ùdG  øe  ,âjƒμdG  »a  á«cô«eC’G
 ácQÉ°ûªdG »a ø«ÑZGô∏d øμªjh , kAÉ°ùe  ácQÉ°ûªdG »a ø«ÑZGô∏d øμªjh , kAÉ°ùe 8 ≈àMh ≈àMh
httpshttps://://e- :§HGôdG Gòg ∫ÓN øe π«é°ùàdG :§HGôdG Gòg ∫ÓN øe π«é°ùàdG

gulfbankgulfbank.comcom/datathondatathon
 äÉfÉ«ÑdG  ºdÉ©H  ø«ªà¡ªdG  ™«ªL  ∂æÑdG  ÉYOh äÉfÉ«ÑdG  ºdÉ©H  ø«ªà¡ªdG  ™«ªL  ∂æÑdG  ÉYOh
 RhÉéàJ  øªe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  äÓ«∏ëàdGh RhÉéàJ  øªe  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  äÓ«∏ëàdGh
 çóëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG k ÉeÉY  çóëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG k ÉeÉY 1616 ºgQÉªYCG ºgQÉªYCG

 ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡j  …òdG  õ«ªªdG ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áaÉ≤ãdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡j  …òdG  õ«ªªdG
 »a á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY äGôÑN ÜÉ°ùàc’ ø«cQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEGh »a á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY äGôÑN ÜÉ°ùàc’ ø«cQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEGh
 øjõFÉØ∏d áª«b ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™e äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y ∫Éée øjõFÉØ∏d áª«b ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™e äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y ∫Éée
 ΩÉ©dG Gòg ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ùaÉæàjh .áÄa πc »a ≈dhC’G áKÓãdG õcGôªdÉH ΩÉ©dG Gòg ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ùaÉæàjh .áÄa πc »a ≈dhC’G áKÓãdG õcGôªdÉH
 ±É°ûàc’  :äÉfÉ«ÑdG  º∏Y  QÉ°ùe  :»g  á«°ù«FQ  äGQÉ°ùe  çÓK  »a ±É°ûàc’  :äÉfÉ«ÑdG  º∏Y  QÉ°ùe  :»g  á«°ù«FQ  äGQÉ°ùe  çÓK  »a
 »∏«∏ëàdG DƒÑæàdG ∫ÓN øe IôμàÑe ∫ƒ∏M áZÉ«°Uh á«∏«∏ëàdG iDhôdG »∏«∏ëàdG DƒÑæàdG ∫ÓN øe IôμàÑe ∫ƒ∏M áZÉ«°Uh á«∏«∏ëàdG iDhôdG
 :…ó«dƒàdG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  QÉ°ùe  ∂dòch  ,  äÉfÉ«ÑdG  ôjƒ°üJh :…ó«dƒàdG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  QÉ°ùe  ∂dòch  ,  äÉfÉ«ÑdG  ôjƒ°üJh
 ôjƒ£Jh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ΩƒYóªdG  ´Gó`̀HE’G  ºdÉY  »a  ¥Ó£fÓd ôjƒ£Jh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ΩƒYóªdG  ´Gó`̀HE’G  ºdÉY  »a  ¥Ó£fÓd
 QÉ°ùeh  ,  QÉμaC’Gh  Qƒ°üdGh  ¢Uƒ°üædG  ó«dƒJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  áª¶fCG QÉ°ùeh  ,  QÉμaC’Gh  Qƒ°üdGh  ¢Uƒ°üædG  ó«dƒJ  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  áª¶fCG
 º¡°ùJ  ájƒb  πcÉ«gh  äÉfÉ«H  •ƒ£N º«ª°üàd  :äÉfÉ«ÑdG  á°Sóæg º¡°ùJ  ájƒb  πcÉ«gh  äÉfÉ«H  •ƒ£N º«ª°üàd  :äÉfÉ«ÑdG  á°Sóæg

 .»ªbôdG QÉμàH’Gh ájQƒØdG äÓ«∏ëàdG ôjƒ£J »a .»ªbôdG QÉμàH’Gh ájQƒØdG äÓ«∏ëàdG ôjƒ£J »a
 πªY  ¢``̀TQh  Qƒ°†M  ø«cQÉ°ûª∏d  ìÉ`̀à`̀ o«`̀°`̀Sh πªY  ¢``̀TQh  Qƒ°†M  ø«cQÉ°ûª∏d  ìÉ`̀à`̀ o«`̀°`̀Sh
 øe ¿ƒ°üàîeh AGôÑN É¡eó≤j á«fÉée á«ª«∏©J øe ¿ƒ°üàîeh AGôÑN É¡eó≤j á«fÉée á«ª«∏©J
 »a á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdÉH ºgójhõàd ,è«∏îdG ∂æH »a á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdÉH ºgójhõàd ,è«∏îdG ∂æH
 .äÉfÉ«ÑdG  Ωƒ∏Yh  äÓ«∏ëàdG  äÉ«æ≤Jh  äGhOCG .äÉfÉ«ÑdG  Ωƒ∏Yh  äÓ«∏ëàdG  äÉ«æ≤Jh  äGhOCG
 ≈æÑe  »a  ájô«°†ëJ  πªY  á°TQh  ó≤©oà°S  Éªc ≈æÑe  »a  ájô«°†ëJ  πªY  á°TQh  ó≤©oà°S  Éªc
 1313 ¢ù«ªîdG Ωƒj âjƒμdÉH á«μjôeC’G á©eÉédÉH ¢ù«ªîdG Ωƒj âjƒμdÉH á«μjôeC’G á©eÉédÉH
 9  ≈àMh  kAÉ°ùe   ≈àMh  kAÉ°ùe  6  áYÉ°ùdG  øe   áYÉ°ùdG  øe  20252025  ôÑªaƒf ôÑªaƒf

. kAÉ°ùe.kAÉ°ùe
 äÉfÉ«ÑdG  IQGOEG  ôjóe  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh äÉfÉ«ÑdG  IQGOEG  ôjóe  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 " ":…ô¡ªdG  Qó«M.O  è«∏îdG  ∂æH  »a  QÉμàH’Gh:…ô¡ªdG  Qó«M.O  è«∏îdG  ∂æH  »a  QÉμàH’Gh
 è«∏îdG  ∂æH  ¿ƒKÉJGO  º«¶æJ  á∏°UGƒªH  ôîØf è«∏îdG  ∂æH  ¿ƒKÉJGO  º«¶æJ  á∏°UGƒªH  ôîØf
 á°üæe íÑ°UCG …òdGh ,»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d á°üæe íÑ°UCG …òdGh ,»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d

 .äÉfÉ«ÑdGh É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ø«YóÑªdG ™ªéJ á«æWh .äÉfÉ«ÑdGh É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ø«YóÑªdG ™ªéJ á«æWh
 ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ≈`̀dEG  á«dÉ©ØdG  √òg  ∫ÓN  øe  ≈©°ùf ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ≈`̀dEG  á«dÉ©ØdG  √òg  ∫ÓN  øe  ≈©°ùf"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 º¡©«é°ûJh  ,áeó≤àe  á«∏«∏ëJ  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  øe  »àjƒμdG º¡©«é°ûJh  ,áeó≤àe  á«∏«∏ëJ  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  øe  »àjƒμdG
 Ωƒ∏Yh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  çóMCG  ΩGóîà°SÉH  QÉμàH’G  ≈∏Y Ωƒ∏Yh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  çóMCG  ΩGóîà°SÉH  QÉμàH’G  ≈∏Y
 k É«YGO  ,»ªbôdG  ∫ÉéªdG  »a  âjƒμdG  IOÉjQ  øe Rõ©j  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG k É«YGO  ,»ªbôdG  ∫ÉéªdG  »a  âjƒμdG  IOÉjQ  øe Rõ©j  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG

. á°UôØdG √òg ΩÉæàZG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG º∏©H ø«ªà¡ªdGh ÜÉÑ°ûdG. á°UôØdG √òg ΩÉæàZG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG º∏©H ø«ªà¡ªdGh ÜÉÑ°ûdG
 ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a " "è«∏îdG ∂æH ¿ƒKÉJGOè«∏îdG ∂æH ¿ƒKÉJGO" º«¶æJ »JCÉjh º«¶æJ »JCÉjh
 º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y º¡©«é°ûJh áHÉ°ûdG á«∏ëªdG äGAÉØμdG ø«μªJ º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y º¡©«é°ûJh áHÉ°ûdG á«∏ëªdG äGAÉØμdG ø«μªJ
 k É«Yh  ôãcCG  ™ªàée  AÉæH  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«YGóHE’Gh  á«∏«∏ëàdG k É«Yh  ôãcCG  ™ªàée  AÉæH  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«YGóHE’Gh  á«∏«∏ëàdG

.∫ÉªYC’G πÑ≤à°ùe »a »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG á«ªgCÉH.∫ÉªYC’G πÑ≤à°ùe »a »YÉæ£°U’G AÉcòdGh äÉfÉ«ÑdG á«ªgCÉH

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^5 ≈£îàJ õFGƒéH

 á≤HÉ°ùªd á©HGôdG áî°ùædG ≥∏£j "º∏e"
»é«∏îdG »còdG ôªãà°ùªdG

 " "º∏eº∏e" »é«∏îdG ájQÉªãà°S’G á«YƒàdG èeÉfôH ø∏YCG »é«∏îdG ájQÉªãà°S’G á«YƒàdG èeÉfôH ø∏YCG
 ôªãà°ùª∏d ¬à≤HÉ°ùe øe á©HGôdG áî°ùædG ¥ÓWEG øY ôªãà°ùª∏d ¬à≤HÉ°ùe øe á©HGôdG áî°ùædG ¥ÓWEG øY
 »æWGƒe  õ«ØëJ  ±ó¡à°ùJ  »àdGh  ,»é«∏îdG  »còdG »æWGƒe  õ«ØëJ  ±ó¡à°ùJ  »àdGh  ,»é«∏îdG  »còdG
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ª«≤eh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ª«≤eh
 º¡°ùJ …ƒYƒJ ™HÉW äGP á«YGóHEG äÉjƒàëe êÉàfE’ º¡°ùJ …ƒYƒJ ™HÉW äGP á«YGóHEG äÉjƒàëe êÉàfE’
 á«dÉªdG º«gÉØªdÉH áWÉME’Gh ,á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a á«dÉªdG º«gÉØªdÉH áWÉME’Gh ,á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf »a
 »dÉªdG  §«£îàdGh  QÉªãà°S’Gh  QÉNO’Éc  ;á«°SÉ°SC’G »dÉªdG  §«£îàdGh  QÉªãà°S’Gh  QÉNO’Éc  ;á«°SÉ°SC’G
 ™e ≥Øàj ÉªHh ,ó«°TôdG …QÉªãà°S’G QGô≤dG äÉeƒ≤eh ™e ≥Øàj ÉªHh ,ó«°TôdG …QÉªãà°S’G QGô≤dG äÉeƒ≤eh

 è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ª«≤eh »æWGƒe áaÉμd á≤HÉ°ùªdG í«àJh  . mΩÉæàe m»©ªàée »dÉe m»Yƒd á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG äÉ©∏£J è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ª«≤eh »æWGƒe áaÉμd á≤HÉ°ùªdG í«àJh  . mΩÉæàe m»©ªàée »dÉe m»Yƒd á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG äÉ©∏£J
 ôjƒ°üàdG ,º°SôdG ,ƒjó«ØdG) á©HQC’G É¡JGQÉ°ùe ióMEG »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa (OGôaCG ,äÉ©eÉL ,¢SQGóe) äÉÄa çÓK ≥ah ø«YRƒe á«Hô©dG ôjƒ°üàdG ,º°SôdG ,ƒjó«ØdG) á©HQC’G É¡JGQÉ°ùe ióMEG »a ácQÉ°ûªdG á°Uôa (OGôaCG ,äÉ©eÉL ,¢SQGóe) äÉÄa çÓK ≥ah ø«YRƒe á«Hô©dG

.É¡æe m πμH á°UÉN äÉÑ∏£àeh •hô°T ≥ah (áHÉàμdG ,»aGôZƒJƒØdG.É¡æe m πμH á°UÉN äÉÑ∏£àeh •hô°T ≥ah (áHÉàμdG ,»aGôZƒJƒØdG
 πYÉØàdG ó«©°U ≈∏Y Éª«°S’ ,á≤HÉ°ùdG É¡ª°SGƒe »a É¡Jó¡°T »àdG áàaÓdG ìÉéædG á∏Môd kGQGôªà°SG á≤HÉ°ùªdG øe áî°ùædG √òg ¥ÓWEG πãªjh πYÉØàdG ó«©°U ≈∏Y Éª«°S’ ,á≤HÉ°ùdG É¡ª°SGƒe »a É¡Jó¡°T »àdG áàaÓdG ìÉéædG á∏Môd kGQGôªà°SG á≤HÉ°ùªdG øe áî°ùædG √òg ¥ÓWEG πãªjh
 IQÉ°TE’G ™e .IóYGh á«YGóHEG ÖgGƒe øY âØ°ûc »àdGh ,áãdÉãdG É¡àî°ùf »a ácQÉ°ûe ∞dCG  IQÉ°TE’G ™e .IóYGh á«YGóHEG ÖgGƒe øY âØ°ûc »àdGh ,áãdÉãdG É¡àî°ùf »a ácQÉ°ûe ∞dCG 8888`dG â£îJ »àdGh á©°SGƒdG äÉcQÉ°ûªdGh »YƒædG`dG â£îJ »àdGh á©°SGƒdG äÉcQÉ°ûªdGh »YƒædG
 õFGƒL OóY å«M øe kAGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG çÓãdG É¡î°ùæH káfQÉ≤e á«Yƒf äGQƒ£J øe á≤HÉ°ùªdG øe (á«dÉëdG) á©HGôdG áî°ùædG √ó¡°ûJ Ée ≈dEG õFGƒL OóY å«M øe kAGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG çÓãdG É¡î°ùæH káfQÉ≤e á«Yƒf äGQƒ£J øe á≤HÉ°ùªdG øe (á«dÉëdG) á©HGôdG áî°ùædG √ó¡°ûJ Ée ≈dEG
 IõFÉL  IõFÉL 4444 πHÉ≤e  πHÉ≤e 20222022 ΩÉ©d ≈dhC’G áî°ùædG »a äGQÉ°ùe çÓKh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG  ΩÉ©d ≈dhC’G áî°ùædG »a äGQÉ°ùe çÓKh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG 300300 áª«≤H õFGƒL  áª«≤H õFGƒL 9) .É¡JGQÉ°ùe hCG É¡ª«b hCG á≤HÉ°ùªdG) .É¡JGQÉ°ùe hCG É¡ª«b hCG á≤HÉ°ùªdG

 .(á«dÉëdG á≤HÉ°ùª∏d äGQÉ°ùe á©HQCGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ¿ƒ«∏ªdG ≈£îàJ áª«≤H .(á«dÉëdG á≤HÉ°ùª∏d äGQÉ°ùe á©HQCGh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ¿ƒ«∏ªdG ≈£îàJ áª«≤H
 ¥Gƒ°SCÓd  áª¶æªdG  äÉ¡édG  ø«H  ∑ôà°ûe  …ƒYƒJ  èeÉfôH  ƒg ¥Gƒ°SCÓd  áª¶æªdG  äÉ¡édG  ø«H  ∑ôà°ûe  …ƒYƒJ  èeÉfôH  ƒg  " "º∏eº∏e  " "  »é«∏îdG  ájQÉªãà°S’G  á«YƒàdG  èeÉfôH  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh »é«∏îdG  ájQÉªãà°S’G  á«YƒàdG  èeÉfôH  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh
 á«dÉªdG á«YƒàdG ºjó≤J ±ó¡H  á«dÉªdG á«YƒàdG ºjó≤J ±ó¡H 20202020 ΩÉY øe ôÑªaƒf ô¡°T øe kGQÉÑàYG ¬bÓWEG ºJ ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«dÉªdG ΩÉY øe ôÑªaƒf ô¡°T øe kGQÉÑàYG ¬bÓWEG ºJ ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«dÉªdG
 ∫ÓN øe ¢ù∏éªdG  ∫hO »a á«©ªàéªdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe øe É¡H  ø«ªà¡ªdGh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ø«∏eÉ©àª∏d  áeRÓdG  ájQÉªãà°S’Gh ∫ÓN øe ¢ù∏éªdG  ∫hO »a á«©ªàéªdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe øe É¡H  ø«ªà¡ªdGh  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ø«∏eÉ©àª∏d  áeRÓdG  ájQÉªãà°S’Gh

.ÉgGóMEG »é«∏îdG »còdG ôªãà°ùªdG á≤HÉ°ùe πãªJ IóY mäÉ«dÉ©ah mäGQOÉÑe.ÉgGóMEG »é«∏îdG »còdG ôªãà°ùªdG á≤HÉ°ùe πãªJ IóY mäÉ«dÉ©ah mäGQOÉÑe
 1 ø«H IóàªªdGh ∂dòd áMÉàªdG IôàØdG ∫ÓN É¡«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ™«ªédG åëJ É¡fEÉa .á≤HÉ°ùªdG √òg øY ø∏©J PEG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«gh ø«H IóàªªdGh ∂dòd áMÉàªdG IôàØdG ∫ÓN É¡«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ™«ªédG åëJ É¡fEÉa .á≤HÉ°ùªdG √òg øY ø∏©J PEG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«gh

.ábÓîdG ºgGDhQh ºgQÉμaCG ¢Vô©d ™«ªé∏d áMÉàe á«YGóHEG ká°üæe ÉgQÉÑàYÉH .ábÓîdG ºgGDhQh ºgQÉμaCG ¢Vô©d ™«ªé∏d áMÉàe á«YGóHEG ká°üæe ÉgQÉÑàYÉH 20262026 ôjGôÑa  ôjGôÑa 2828 ≈àMh  ≈àMh 20252025 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S

د.حيدر المهري

مروة البحراوي     �

 äGAGô`̀LE’G  ™«ªL  áæªbQ  ∫Éªμà°SG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  âæ∏YCG äGAGô`̀LE’G  ™«ªL  áæªbQ  ∫Éªμà°SG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 á«ªæJh  ájÉYôd  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  øe  ádƒªªdG  ™jQÉ°ûªdÉH  á°UÉîdG á«ªæJh  ájÉYôd  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  øe  ádƒªªdG  ™jQÉ°ûªdÉH  á°UÉîdG
 áÄ«H §«°ùÑJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG áÄ«H §«°ùÑJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG
 ∫ƒëàdG ƒëf ádhódG ¬LƒJ øª°V ,øjQOÉÑªdG äÓeÉ©e π«¡°ùJh ∫ÉªYC’G ∫ƒëàdG ƒëf ádhódG ¬LƒJ øª°V ,øjQOÉÑªdG äÓeÉ©e π«¡°ùJh ∫ÉªYC’G

.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏≤Jh »ªbôdG.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏≤Jh »ªbôdG
 ôªJDƒe  Ö≤Y  ¿Gó«©édG  Ihôe  ∞«∏μàdÉH  IQÉéàdG  IQGRh  á∏«ch  âdÉbh ôªJDƒe  Ö≤Y  ¿Gó«©édG  Ihôe  ∞«∏μàdÉH  IQÉéàdG  IQGRh  á∏«ch  âdÉbh
 áeõM  â≤∏WCG  IQÉéàdG  ¿EG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡d  IQGRƒ`̀ dG  ¬àª¶f  »aÉë°U áeõM  â≤∏WCG  IQÉéàdG  ¿EG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡d  IQGRƒ`̀ dG  ¬àª¶f  »aÉë°U
 øe  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ø qμªoJ  »àdG  IójóédG  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  øe øe  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ø qμªoJ  »àdG  IójóédG  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  øe
 ∫ƒëàdG ∫ƒëàdG" ¿CG IócDƒe ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdG á©HÉàe ¿CG IócDƒe ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdG á©HÉàe
 ádhódG  ¥ƒ≤M  ßØëj  ÉªH  á«HÉbôdG  á«∏ª©dG  º«¶æJ  øª°†j  »fhôàμdE’G ádhódG  ¥ƒ≤M  ßØëj  ÉªH  á«HÉbôdG  á«∏ª©dG  º«¶æJ  øª°†j  »fhôàμdE’G

."¬°ùØf âbƒdG »a øjQOÉÑªdG ºYójh¬°ùØf âbƒdG »a øjQOÉÑªdG ºYójh
 ,á£HGôàeh  IóMƒe  âJÉH  á«eƒμëdG  áª¶fC’G  ¿CG  ¿Gó«©édG  âë°VhCGh ,á£HGôàeh  IóMƒe  âJÉH  á«eƒμëdG  áª¶fC’G  ¿CG  ¿Gó«©édG  âë°VhCGh
 É¡à©HÉàeh  ájQÉéàdG  ¢ü«NGôàdG  åjóëJh  QGó°UEG  ádƒ¡°S  øª°†j  ÉªH É¡à©HÉàeh  ájQÉéàdG  ¢ü«NGôàdG  åjóëJh  QGó°UEG  ádƒ¡°S  øª°†j  ÉªH
 »a º¡°ùj …òdG ôeC’G ,á«bQh äGóæà°ùe …CG ≈dEG áLÉëdG ¿hO k É«fhôàμdEG »a º¡°ùj …òdG ôeC’G ,á«bQh äGóæà°ùe …CG ≈dEG áLÉëdG ¿hO k É«fhôàμdEG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ƒªf ºYOh ∫ÉªYC’G IQhO ™jô°ùJ.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ƒªf ºYOh ∫ÉªYC’G IQhO ™jô°ùJ
 ™jQÉ°ûªdG ¿ƒc øe k ÉbÓ£fG »JCÉj »fhôàμdE’G §HôdG ¿CG ¿Gó«©édG âæ q«Hh ™jQÉ°ûªdG ¿ƒc øe k ÉbÓ£fG »JCÉj »fhôàμdE’G §HôdG ¿CG ¿Gó«©édG âæ q«Hh
 ™«ªL  ò«ØæJ  »Yóà°ùj  Ée  ,»æWƒdG  ¥hóæ°üdG  øe  ádƒªe  IQƒcòªdG ™«ªL  ò«ØæJ  »Yóà°ùj  Ée  ,»æWƒdG  ¥hóæ°üdG  øe  ádƒªe  IQƒcòªdG
 ,áaô°ûªdGh  ádƒªªdG  á¡édG  √QÉÑàYÉH  ¥hóæ°üdG  áª¶fCG  ôÑY  É¡JGAGôLEG ,áaô°ûªdGh  ádƒªªdG  á¡édG  √QÉÑàYÉH  ¥hóæ°üdG  áª¶fCG  ôÑY  É¡JGAGôLEG

.á«dÉªdG áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe Rõ©j ÉªHh.á«dÉªdG áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe Rõ©j ÉªHh
 »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d É¡àª¶fCG øª°V á«fhôàμdEG á°TÉ°T IQGRƒdG â°ü°üNh »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d É¡àª¶fCG øª°V á«fhôàμdEG á°TÉ°T IQGRƒdG â°ü°üNh
 πª°ûJ  á£°ûfCG  Iô°ûY  ÉgOóYh  ,¬aGô°TE’  á©°VÉîdG  á£°ûfC’G  »£¨J πª°ûJ  á£°ûfCG  Iô°ûY  ÉgOóYh  ,¬aGô°TE’  á©°VÉîdG  á£°ûfC’G  »£¨J
 ºàJ  å«ëH  ,∫ÉªYC’G  äÉYqô°ùeh  ,QÉμàH’G  õcGôe  ,∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM ºàJ  å«ëH  ,∫ÉªYC’G  äÉYqô°ùeh  ,QÉμàH’G  õcGôe  ,∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM

 πeÉc »fhôàμdEG πμ°ûH äÉ≤aGƒªdGh AÉ¨dE’Gh ójóéàdGh ¢ù«°SCÉàdG äÉ«∏ªY πeÉc »fhôàμdEG πμ°ûH äÉ≤aGƒªdGh AÉ¨dE’Gh ójóéàdGh ¢ù«°SCÉàdG äÉ«∏ªY
.á«bQh äÓeÉ©e …CG ¿hO.á«bQh äÓeÉ©e …CG ¿hO

 »a  ádhódG  á`̀jDhQ  ™e  ºé°ùæj  ôjƒ£àdG  Gòg  ¿CG  IQÉéàdG  IQGRh  äó`̀cCGh »a  ádhódG  á`̀jDhQ  ™e  ºé°ùæj  ôjƒ£àdG  Gòg  ¿CG  IQÉéàdG  IQGRh  äó`̀cCGh
 ∫ÉªYC’G áÄ«H º«¶æJ äGƒ£îd kGQGôªà°SG »JCÉjh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ø«μªJ ∫ÉªYC’G áÄ«H º«¶æJ äGƒ£îd kGQGôªà°SG »JCÉjh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ø«μªJ
 á«°ù«FQ Iõ«cQ √QÉÑàYÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ´É£b ºYOh á«°ù«FQ Iõ«cQ √QÉÑàYÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ´É£b ºYOh

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a
 ƒëf  ôªà°ùªdG  IQGRƒ`̀ dG  »©°S  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿EG  âdÉbh ƒëf  ôªà°ùªdG  IQGRƒ`̀ dG  »©°S  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿EG  âdÉbh

.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏≤Jh äGAGôLE’G §«°ùÑJh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏≤Jh äGAGôLE’G §«°ùÑJh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ
 ó«Mƒàd  IQGRƒ`̀ dG  á`̀jDhQ  øª°V  AÉL  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG  ¿Gó«©édG  âaÉ°VCGh ó«Mƒàd  IQGRƒ`̀ dG  á`̀jDhQ  øª°V  AÉL  RÉéfE’G  Gòg  ¿CG  ¿Gó«©édG  âaÉ°VCGh
 ÜÉë°UCGh øjQOÉÑªdG äGAGôLEG π«¡°ùJ á«¨H á«eƒμëdG áª¶fC’G πeÉμJh ÜÉë°UCGh øjQOÉÑªdG äGAGôLEG π«¡°ùJ á«¨H á«eƒμëdG áª¶fC’G πeÉμJh
 É¡ãjóëJh  ájQÉéàdG  ¢ü«NGôàdG  QGó°UEG  äGƒ£N  §«°ùÑJh  ™jQÉ°ûªdG É¡ãjóëJh  ájQÉéàdG  ¢ü«NGôàdG  QGó°UEG  äGƒ£N  §«°ùÑJh  ™jQÉ°ûªdG

.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO É«fhôàμdEG É¡à©HÉàeh.á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO É«fhôàμdEG É¡à©HÉàeh
 QÉÑàYÉH áeÉ©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG ±ó¡j §HôdG Gòg ¿CG âë°VhCGh QÉÑàYÉH áeÉ©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG ±ó¡j §HôdG Gòg ¿CG âë°VhCGh
 ºàJ ¿CG Ωõ∏à°ùj Ée »æWƒdG ¥hóæ°üdG øe ádƒªe á«æ©ªdG ™jQÉ°ûªdG ¿CG ºàJ ¿CG Ωõ∏à°ùj Ée »æWƒdG ¥hóæ°üdG øe ádƒªe á«æ©ªdG ™jQÉ°ûªdG ¿CG

 äÉYhô°ûª∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe É¡H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ™«ªL äÉYhô°ûª∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe É¡H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ™«ªL
.Égò«ØæJ ≈∏Y áaô°ûªdGh ádƒªªdG á¡édG ¬fƒc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG.Égò«ØæJ ≈∏Y áaô°ûªdGh ádƒªªdG á¡édG ¬fƒc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 ø«H ácôà°ûªdG áHÉbôdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe Rõ©j AGôLE’G Gòg ¿CG äócCGh ø«H ácôà°ûªdG áHÉbôdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe Rõ©j AGôLE’G Gòg ¿CG äócCGh
 ,ø««∏©ØdG ø«≤ëà°ùª∏d ºYódG ¬«LƒJh ±ô°üdG áeÓ°S ¿Éª°†d ø«à¡édG ,ø««∏©ØdG ø«≤ëà°ùª∏d ºYódG ¬«LƒJh ±ô°üdG áeÓ°S ¿Éª°†d ø«à¡édG
 »æWƒdG  ¥hóæ°ü∏d  á°UÉN  á«fhôàμdEG  á°TÉ°T  ¢ü«°üîJ  ≈dEG  Iô«°ûe »æWƒdG  ¥hóæ°ü∏d  á°UÉN  á«fhôàμdEG  á°TÉ°T  ¢ü«°üîJ  ≈dEG  Iô«°ûe
 ¥hóæ°üdG  ±Gô°TE’  á©°VÉîdG  á£°ûfC’G  »£¨J  IQGRƒ`̀dG  áª¶fCG  øª°V ¥hóæ°üdG  ±Gô°TE’  á©°VÉîdG  á£°ûfC’G  »£¨J  IQGRƒ`̀dG  áª¶fCG  øª°V

.á£°ûfCG .á£°ûfCG 1010 ÉgOóYh »æWƒdG ÉgOóYh »æWƒdG
 á«ªæJh  ájÉYôd  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  äó``̀cCG  É¡ÑfÉL  ø`̀e á«ªæJh  ájÉYôd  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  äó``̀cCG  É¡ÑfÉL  ø`̀e
 á«ªgCG  º°SÉédG  áª°ùH  á°Sóæ¡ªdG  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG á«ªgCG  º°SÉédG  áª°ùH  á°Sóæ¡ªdG  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG
 Éª«a  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh Éª«a  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRhh  " "»æWƒdG  ¥hóæ°üdG»æWƒdG  ¥hóæ°üdG"  ø«H  §HôdG  Gòg ø«H  §HôdG  Gòg
 »a áeÉ¡dGh Iõ«ªªdÉH Iƒ£îdG ∂∏J áØ°UGh ,ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdG ¢üîj »a áeÉ¡dGh Iõ«ªªdÉH Iƒ£îdG ∂∏J áØ°UGh ,ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdG ¢üîj
 ™jô°ùJh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áeƒ¶æe ºYOh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG ™jô°ùJh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áeƒ¶æe ºYOh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG

.ø«à¡édG ø«H äÓeÉ©ªdG.ø«à¡édG ø«H äÓeÉ©ªdG
 §HôdG  á«∏ªY  ∫Éªμà°SÉH  á°UÉîdGh  Iƒ£îdG  ∂∏J  ¿G  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TCGh §HôdG  á«∏ªY  ∫Éªμà°SÉH  á°UÉîdGh  Iƒ£îdG  ∂∏J  ¿G  ≈`̀dG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 »a ºgÉ°ùà°S ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG äGAGôL’G ™«ªéd »fhôàμd’G »a ºgÉ°ùà°S ádƒªªdG ™jQÉ°ûªdÉH á°UÉîdG äGAGôL’G ™«ªéd »fhôàμd’G
 »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG òNCGh ∫ÉªY’G Iô«Jh ™jô°ùJ »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG òNCGh ∫ÉªY’G Iô«Jh ™jô°ùJ
 »àdG  ™jQÉ°ûªdG  OóY  ¿CÉH  ágƒæe  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d »àdG  ™jQÉ°ûªdG  OóY  ¿CÉH  ágƒæe  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d

.20162016ΩÉY ájGóH òæe ´hô°ûe ΩÉY ájGóH òæe ´hô°ûe 10001000 `dG RhÉéJ k ÉÑjô≤J É¡dƒe `dG RhÉéJ k ÉÑjô≤J É¡dƒe
 IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdGh  á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ócCGh IQGRh  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdGh  á«dhódG  äÉbÓ©dG  IQGOEG  ôjóe  ócCGh
 ™«ªL  πjƒëàH  âeÉb  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ,RôëdG  ˆGóÑY  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG ™«ªL  πjƒëàH  âeÉb  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ,RôëdG  ˆGóÑY  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 ≈∏Y IQGRƒdG ¿CG k Éæ«Ñe ,»fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG k É≤HÉ°S áe qó≤ªdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y IQGRƒdG ¿CG k Éæ«Ñe ,»fhôàμdE’G ΩÉ¶ædG ≈dEG k É≤HÉ°S áe qó≤ªdG äÓeÉ©ªdG
 Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  »ØXƒe  ÖjQóàd  OGó©à°SG Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d  »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  »ØXƒe  ÖjQóàd  OGó©à°SG
 á«HÉ«°ùfG  ¿Éª°†d  IójóédG  äGAGô`̀LE’G  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  á£°SƒàªdGh á«HÉ«°ùfG  ¿Éª°†d  IójóédG  äGAGô`̀LE’G  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  á£°SƒàªdGh

.πª©dG.πª©dG

äÓeÉ©ªdG ™jô°ùJh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áeƒ¶æe ºYOh á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG »a áª¡e Iƒ£N :º°SÉédG

 »æWƒdG ¥hóæ°üdG ™jQÉ°ûªd »fhôàμdE’G §HôdG π q©Ø oJ "IQÉéàdG"
ácôà°ûªdG áHÉbôdG õjõ©Jh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«fhôàμdEG äGAGôLEG :¿Gó«©édG

جانب من المؤتمر الصحافي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
11Tuesday 4th November 2025 (56th Year) issue No (20008) (20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

 ábÉH ≥∏£j »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
á«ÑgP áeóN ...IôÑîdG …hP

 äGQOÉÑªdG ºYóJ âjƒμdG :ìÉÑ°üdG ôªf
»ªdÉ©dG ábÉ£dG øeCG ¿Éª°†d ájôjƒ£àdG

 â``jƒ``μ``dG ∂``̀æ``̀H ø```̀ ∏```̀YCG â``jƒ``μ``dG ∂``̀æ``̀H ø```̀ ∏```̀YCG
 ábÉH  ¥Ó``̀WEG  ø`̀Y  »æWƒdG ábÉH  ¥Ó``̀WEG  ø`̀Y  »æWƒdG
 øe  ≈```̀ dhC’G  øjóYÉ≤àªdG øe  ≈```̀ dhC’G  øjóYÉ≤àªdG
 ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  ,É¡Yƒf ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh  ,É¡Yƒf
 øe  óYÉ≤àdG  áHôéJ  AGô``̀KEG øe  óYÉ≤àdG  áHôéJ  AGô``̀KEG
 ÉjGõªdG øe …ƒb èjõe ∫ÓN ÉjGõªdG øe …ƒb èjõe ∫ÓN
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ,á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 »àdG  ¢Vhô©dGh  ,á«ë°üdG »àdG  ¢Vhô©dGh  ,á«ë°üdG
 ,º¡JÉ«M  §`̀ª`̀f  Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀J ,º¡JÉ«M  §`̀ª`̀f  Ö`̀°`̀SÉ`̀æ`̀J
 ábÉÑdG  √ò`̀ g  ¢ùμ©J  Éªc ábÉÑdG  √ò`̀ g  ¢ùμ©J  Éªc
 " "»æWƒdG»æWƒdG"  ΩGõàdG  ájô°üëdG ΩGõàdG  ájô°üëdG
 ™ªàée  º`̀Yó`̀ H  ≥`̀«`̀ª`̀©`̀dG ™ªàée  º`̀Yó`̀ H  ≥`̀«`̀ª`̀©`̀dG

.øjóYÉ≤àªdG.øjóYÉ≤àªdG
 á°ù°SDƒªdG πNGO k ÉYôa ∂∏àªj …òdG ó«MƒdG ¬fƒμH ∂æÑdG ôîàØjh á°ù°SDƒªdG πNGO k ÉYôa ∂∏àªj …òdG ó«MƒdG ¬fƒμH ∂æÑdG ôîàØjh
 áeóN  ≈∏Y  ¬°UôM  ócDƒj  Éªe,á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG áeóN  ≈∏Y  ¬°UôM  ócDƒj  Éªe,á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG

.ôãcCG º¡ª¡j …òdG ¿ÉμªdG »a øjóYÉ≤àªdG.ôãcCG º¡ª¡j …òdG ¿ÉμªdG »a øjóYÉ≤àªdG
 IóFÉa  QÉ©°SCG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe  øjóYÉ≤àªdG  ábÉH  ôaƒJ IóFÉa  QÉ©°SCG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe  øjóYÉ≤àªdG  ábÉH  ôaƒJ
 áMGQ  øª°†J  Iõ«ªàe  á«aô°üe  äÉeóNh  ™FGOƒdG  ≈∏Y  á«°ùaÉæJ áMGQ  øª°†J  Iõ«ªàe  á«aô°üe  äÉeóNh  ™FGOƒdG  ≈∏Y  á«°ùaÉæJ
 õ«ªe IóFÉa ∫ó©e øe IOÉØà°S’G øjóYÉ≤àª∏d øμªj .á«dÉªdG ∫ÉÑdG õ«ªe IóFÉa ∫ó©e øe IOÉØà°S’G øjóYÉ≤àª∏d øμªj .á«dÉªdG ∫ÉÑdG

.á©jOƒdG Ióeh ´ƒf Ö°ùëH %.á©jOƒdG Ióeh ´ƒf Ö°ùëH %3^8753^875 ≈àM ≠∏Ñj ≈àM ≠∏Ñj
 IÉ«ëdG ióe á«fÉée ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡d ≥ëj Éªc IÉ«ëdG ióe á«fÉée ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡d ≥ëj Éªc
 Visa SignatureVisa Signature, , World MastercardWorld Mastercard, , VisaVisa)
 ≠∏Ñe  ´Gó`̀jEG  hCG  …óYÉ≤àdG  ¢TÉ©ªdG  πjƒëJ  óæY(   ≠∏Ñe  ´Gó`̀jEG  hCG  …óYÉ≤àdG  ¢TÉ©ªdG  πjƒëJ  óæY(  PlatinumPlatinum

.πgDƒe.πgDƒe
 " "á«dõæªdG á«aô°üªdGá«dõæªdG á«aô°üªdG" äÉeóîdG ¿B’G »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤j äÉeóîdG ¿B’G »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤j
 √òg  âfÉc  ¿CG  ó©H  , √òg  âfÉc  ¿CG  ó©H  ,"»ÑgòdG»ÑgòdG"  ábÉH  »côà°ûe  øe  øjóYÉ≤àª∏d ábÉH  »côà°ûe  øe  øjóYÉ≤àª∏d
Iõ«ªªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓª©d  ájô°üM  k É≤HÉ°S  äÉeóîdGIõ«ªªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓª©d  ájô°üM  k É≤HÉ°S  äÉeóîdG
 PeacockPeacock  πãe  ø«bƒKƒe  AÉcô°T  ∫ÓN  øªμdPh  , πãe  ø«bƒKƒe  AÉcô°T  ∫ÓN  øªμdPh  ,PrivilegePrivilege
 øjóYÉ≤àª∏d øμªj å«M , øjóYÉ≤àª∏d øμªj å«M ,Q’go ConciergeQ’go Conciergeh  h  ConciergeConcierge
 ôaƒj Éªe ,´ôØdG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO á«aô°üªdG º¡JGóæà°ùe ΩÓà°SG ôaƒj Éªe ,´ôØdG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO á«aô°üªdG º¡JGóæà°ùe ΩÓà°SG

.âbƒdGh ó¡édG.âbƒdGh ó¡édG
 ájÉYô∏d ¿ÉjQ èeÉfôH »a »fÉée ∑Gôà°TG ≈∏Y ¿hóYÉ≤àªdG π°üëjh ájÉYô∏d ¿ÉjQ èeÉfôH »a »fÉée ∑Gôà°TG ≈∏Y ¿hóYÉ≤àªdG π°üëjh
 OGOôà°SG •É≤f πãe äGQÉ«N πª°ûj …òdGh ,∞«°ùdG ≈Ø°ûà°ùe øe OGOôà°SG •É≤f πãe äGQÉ«N πª°ûj …òdGh ,∞«°ùdG ≈Ø°ûà°ùe øe
.áLÉëdG Ö°ùM ájôÑîe äÉ°Uƒëa hCG ,á«fÉée äGQÉ°ûà°SG hCG ,…ó≤f.áLÉëdG Ö°ùM ájôÑîe äÉ°Uƒëa hCG ,á«fÉée äGQÉ°ûà°SG hCG ,…ó≤f
 ™e ¿hÉ©àdÉH kÓeÉ°T k É«ë°U k Éª««≤J »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤j Éªc ™e ¿hÉ©àdÉH kÓeÉ°T k É«ë°U k Éª««≤J »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤j Éªc
 ájó°ùédG áë°üdG πª°ûj ,á«ë°üdG ájÉYô∏d ¿É£∏°S ájRƒa áμÑ°T ájó°ùédG áë°üdG πª°ûj ,á«ë°üdG ájÉYô∏d ¿É£∏°S ájRƒa áμÑ°T
 »ÑW  ≥jôa  É¡eó≤j  IóMGh  Iôªd  á∏eÉμàe  áeóîc »ÑW  ≥jôa  É¡eó≤j  IóMGh  Iôªd  á∏eÉμàe  áeóîc  – –  á«°ùØædGh á«°ùØædGh

.¢ü°üîàe.¢ü°üîàe

 …Qƒa  º°üN  ≈∏Y  ¿hóYÉ≤àªdG  π°üëj  ,á©àe  ôãcCG  ôØ°ùdG  π©éd …Qƒa  º°üN  ≈∏Y  ¿hóYÉ≤àªdG  π°üëj  ,á©àe  ôãcCG  ôØ°ùdG  π©éd
 ôcGòJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÓ£©∏d   ôcGòJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÓ£©∏d  Q’goQ’go  äÉbÉH  ≈∏Y  % äÉbÉH  ≈∏Y  %5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ôÑY  ádƒ¡°ùH  ¢Vhô©dG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμªj  .¥OÉæØdGh  ¿Gô«£dG ôÑY  ádƒ¡°ùH  ¢Vhô©dG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμªj  .¥OÉæØdGh  ¿Gô«£dG
 Q’goQ’goä’É°U hCG »fhôàμdE’G ™bƒªdG hCG ä’É°U hCG »fhôàμdE’G ™bƒªdG hCG NBK MobileNBK Mobile ≥«Ñ£J ≥«Ñ£J

.VIPVIP
 % %2  áÑ°ùæH  k ÉjQƒa  k Éª°üN  ∂æÑdG  Ωó≤j  ,É«LƒdƒæμàdG  »Ñëªdh áÑ°ùæH  k ÉjQƒa  k Éª°üN  ∂æÑdG  Ωó≤j  ,É«LƒdƒæμàdG  »Ñëªdh
 NBKNBK  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SÉH  AGô°ûdG  óæY   äÉbÉ£H  ΩGóîà°SÉH  AGô°ûdG  óæY  X-CiteCite  ¢VQÉ©e  »a ¢VQÉ©e  »a
 á≤Ñ°ùªdG  äÉbÉ£ÑdGh   á≤Ñ°ùªdG  äÉbÉ£ÑdGh  AppleApple  äÉéàæe  AÉæãà°SÉH)á«fÉªàF’G äÉéàæe  AÉæãà°SÉH)á«fÉªàF’G
 ábÉ£H  ΩGóîà°SG  óæY   ábÉ£H  ΩGóîà°SG  óæY  KWTKWT  •É≤f  % •É≤f  %1010  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,(™aódG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,(™aódG

.NBK Visa InfiniteNBK Visa Infinite
 ÖFÉf ∫Éb ,øjóYÉ≤àª∏d ájô°üëdG ábÉÑdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y k É≤«∏©Jh ÖFÉf ∫Éb ,øjóYÉ≤àª∏d ájô°üëdG ábÉÑdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y k É≤«∏©Jh
 »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áYƒªée – – ¢ù«FôdG óYÉ°ùe ¢ù«FôdG óYÉ°ùe
 âjƒμdG ∂æH »a øeDƒf âjƒμdG ∂æH »a øeDƒf" :…óéædG ˆGóÑY ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH :…óéædG ˆGóÑY ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH
 ,áMGôdGh ¢UôØdÉH A»∏e ójóL π°üa ájGóH ƒg óYÉ≤àdG ¿CÉH »æWƒdG ,áMGôdGh ¢UôØdÉH A»∏e ójóL π°üa ájGóH ƒg óYÉ≤àdG ¿CÉH »æWƒdG
 øe ,øjóYÉ≤àª∏d Éfôjó≤J ó°ùéàd ájÉæ©H ábÉÑdG √òg Éæªª°U ∂dòd øe ,øjóYÉ≤àª∏d Éfôjó≤J ó°ùéàd ájÉæ©H ábÉÑdG √òg Éæªª°U ∂dòd
 »a k É«≤«≤M k Ébôa çóëoJ »àdG ÉjGõªdGh »dÉªdG ¿ÉeC’G ø«H ™ªédG ∫ÓN »a k É«≤«≤M k Ébôa çóëoJ »àdG ÉjGõªdGh »dÉªdG ¿ÉeC’G ø«H ™ªédG ∫ÓN

."óYÉ≤àªdG IÉ«MóYÉ≤àªdG IÉ«M

 §ØædG  IQGRh  π«ch  ócCG  : §ØædG  IQGRh  π«ch  ócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  »ÑXƒHCG -  »ÑXƒHCG
 ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  ó¡a  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  ó¡a  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG
 ÇOÉÑe  ï«°SôJ  á`̀«`̀ª`̀gCG  ø`̀«`̀æ`̀K’G  ¢`̀ù`̀eG ÇOÉÑe  ï«°SôJ  á`̀«`̀ª`̀gCG  ø`̀«`̀æ`̀K’G  ¢`̀ù`̀eG
 ä’Éée  »`̀a  ∑ôà°ûªdG  »ªdÉ©dG  πª©dG ä’Éée  »`̀a  ∑ôà°ûªdG  »ªdÉ©dG  πª©dG
 äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀ dGh á`̀bÉ`̀£`̀ dG äÉ`̀«`̀æ`̀≤`̀à`̀dGh »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG å`̀ë`̀Ñ`̀ dGh á`̀bÉ`̀£`̀ dG
 á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG  áÑcGƒªd  áãjóëdG á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG  áÑcGƒªd  áãjóëdG
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh á«LƒdƒæμàdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh á«LƒdƒæμàdGh

.¿É°ùfE’G √ÉaQh.¿É°ùfE’G √ÉaQh
 ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ô`̀ª`̀f Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ∫É```̀bh ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ô`̀ª`̀f Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ∫É```̀bh
 »a  ¬àcQÉ°ûeh  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ∫ÓN »a  ¬àcQÉ°ûeh  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ∫ÓN"ÉfƒcÉfƒc"`d`d
 ( (20252025  ∂ÑjOCG)  ôªJDƒeh  ¢Vô©e  ¥Ó£fG ∂ÑjOCG)  ôªJDƒeh  ¢Vô©e  ¥Ó£fG
 ó©j  º¡ªdG  ™ªéàdG  Gò`̀g  ¿EG  »ÑXƒHCG  »a ó©j  º¡ªdG  ™ªéàdG  Gò`̀g  ¿EG  »ÑXƒHCG  »a
 »a »ªdÉ©dG ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Qƒ°U ióMEG »a »ªdÉ©dG ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Qƒ°U ióMEG
 äGOÉ«b  ¬ãëÑJ  Ée  ∫ÓN  øe  ábÉ£dG  ∫Éée äGOÉ«b  ¬ãëÑJ  Ée  ∫ÓN  øe  ábÉ£dG  ∫Éée
 ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe øe »ªdÉ©dG ´É£≤dG Gòg ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe øe »ªdÉ©dG ´É£≤dG Gòg
 ábÉ£dG ≈∏Y ójGõàªdG »ªdÉ©dG Ö∏£dG á«Ñ∏àH ábÉ£dG ≈∏Y ójGõàªdG »ªdÉ©dG Ö∏£dG á«Ñ∏àH
 ¥Gƒ°SC’G  QGô≤à°SGh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ¿Éª°Vh ¥Gƒ°SC’G  QGô≤à°SGh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ¿Éª°Vh
 ™°ShCGh áfhôe ôãcCG ábÉ£dG áeƒ¶æe π©Lh ™°ShCGh áfhôe ôãcCG ábÉ£dG áeƒ¶æe π©Lh

.áaÉc ∫hó∏d Ωó≤àdG ≥«≤ëàd ’ƒ∏M.áaÉc ∫hó∏d Ωó≤àdG ≥«≤ëàd ’ƒ∏M
 É¡H  ôªj  »àdG  áægGôdG  á∏MôªdG  ¿CG  ±É°VCGh É¡H  ôªj  »àdG  áægGôdG  á∏MôªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 øe  ójõªdG  Ö∏£àJ  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG  ´É£b øe  ójõªdG  Ö∏£àJ  »ªdÉ©dG  ábÉ£dG  ´É£b
 äÉ°SÉ«°ùdGh  iDhôdG  »a  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG äÉ°SÉ«°ùdGh  iDhôdG  »a  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG
 ÉªH  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  §°Sh ÉªH  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  §°Sh
 É°Uƒ°üN âjƒμdG ádhO ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëj É°Uƒ°üN âjƒμdG ádhO ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëj
 ∂dòc  ºdÉ©dGh  πμc  á«é«∏îdG  áeƒ¶æªdGh ∂dòc  ºdÉ©dGh  πμc  á«é«∏îdG  áeƒ¶æªdGh
 QGƒëdG  ≈∏Y  áªFÉb  á°ShQóe äÉ«é«JGôà°ùH QGƒëdG  ≈∏Y  áªFÉb  á°ShQóe äÉ«é«JGôà°ùH
 ä’ÉéªH  ¿hÉ©àdGh  ∫hó`̀ dG  ø«H  ºgÉØàdGh ä’ÉéªH  ¿hÉ©àdGh  ∫hó`̀ dG  ø«H  ºgÉØàdGh

.»æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdGh ábÉ£dG.»æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdGh ábÉ£dG
 Oƒ¡édG πc ºYóH âjƒμdG ádhO ΩGõàdG OóLh Oƒ¡édG πc ºYóH âjƒμdG ádhO ΩGõàdG OóLh
 øe  Ée  πc  ∫ò`̀Hh  ájôjƒ£àdG  äGQOÉÑªdGh øe  Ée  πc  ∫ò`̀Hh  ájôjƒ£àdG  äGQOÉÑªdGh
 ∫hôàÑdGh  ábÉ£dG  áYÉæ°U  õjõ©J  ¬fCÉ°T ∫hôàÑdGh  ábÉ£dG  áYÉæ°U  õjõ©J  ¬fCÉ°T
 øª°†j ÉªH »©bGƒdGh  »∏ª©dG  è¡ædG  ´ÉÑJGh øª°†j ÉªH »©bGƒdGh  »∏ª©dG  è¡ædG  ´ÉÑJGh
 ¢ShDhQ ÜòLh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJh ábÉ£dG øeCG ¢ShDhQ ÜòLh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJh ábÉ£dG øeCG
 áªî°V  ™jQÉ°ûe  áeÉbEGh  ìÉàØf’Gh  ∫Gƒ`̀eC’G áªî°V  ™jQÉ°ûe  áeÉbEGh  ìÉàØf’Gh  ∫Gƒ`̀eC’G
 õjõ©Jh  á«còdG  äÉ«LƒdƒæμàdG  çóMCG  ≥ah õjõ©Jh  á«còdG  äÉ«LƒdƒæμàdG  çóMCG  ≥ah
 ÇOÉÑe  ≥«Ñ£Jh  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh  ƒªædG ÇOÉÑe  ≥«Ñ£Jh  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh  ƒªædG

.áMƒª£dG äÉcGô°ûdG ôÑYh áªcƒëdG.áMƒª£dG äÉcGô°ûdG ôÑYh áªcƒëdG
 á«ªgCG  ≈`̀ dEG  ìÉÑ°üdG  ôªf  ï«°ûdG  âØdh á«ªgCG  ≈`̀ dEG  ìÉÑ°üdG  ôªf  ï«°ûdG  âØdh

 ôªJDƒeh  ¢Vô©e  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ácQÉ°ûe ôªJDƒeh  ¢Vô©e  »`̀a  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ácQÉ°ûe
 »ªdÉY çóM ôÑcCG ó©j …òdG ( »ªdÉY çóM ôÑcCG ó©j …òdG (20252025 ∂ÑjOCG) ∂ÑjOCG)
 ábÉW ábÉW"  √QÉ©°ûH  Égƒæe  ábÉ£dG  ´É£b  »a √QÉ©°ûH  Égƒæe  ábÉ£dG  ´É£b  »a
 ÉjÉ°†b  ¬dhÉæJh ÉjÉ°†b  ¬dhÉæJh  " "´QÉ°ùàe  Ωó≤àd  á«cP´QÉ°ùàe  Ωó≤àd  á«cP

.É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ä’Ééeh.É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ä’Ééeh
 ™ªéj …òdG  »dhódG  çóëdG  Gòg ¿CG  ±É°VCGh ™ªéj …òdG  »dhódG  çóëdG  Gòg ¿CG  ±É°VCGh
 250250h kGôjRh h kGôjRh 4545 øe ôãcCG ΩÉjCG á©HQCG óeCG ≈∏Y øe ôãcCG ΩÉjCG á©HQCG óeCG ≈∏Y
 äÉ°SÉ«°S  ´Éæ°Uh  äGOÉ«bh  k Éjò«ØæJ  k É°ù«FQ äÉ°SÉ«°S  ´Éæ°Uh  äGOÉ«bh  k Éjò«ØæJ  k É°ù«FQ
 ábÉ£dG äÉYÉ£b øe ø««ªjOÉcCGh øjôμàÑeh ábÉ£dG äÉYÉ£b øe ø««ªjOÉcCGh øjôμàÑeh
 Ö∏£dG  §°Sh  »JCÉj  πjƒªàdGh  É«LƒdƒæμàdGh Ö∏£dG  §°Sh  »JCÉj  πjƒªàdGh  É«LƒdƒæμàdGh
 AÉcòdG  ∫Éée  ºYód  ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG AÉcòdG  ∫Éée  ºYód  ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG
 áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàb’G  ƒªfh  »YÉæ£°U’G áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàb’G  ƒªfh  »YÉæ£°U’G
 á«ªdÉ©dG  ábÉ£dG  áeƒ¶æe  »a  ∫É≤àf’Gh á«ªdÉ©dG  ábÉ£dG  áeƒ¶æe  »a  ∫É≤àf’Gh
 õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  á∏eÉμàe  á°üæe  πμ°ûàd õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  á∏eÉμàe  á°üæe  πμ°ûàd
 øeGõàdÉH  á«dÉëdG  ábÉ£dG  áª¶fCG  áfhôe øeGõàdÉH  á«dÉëdG  ábÉ£dG  áª¶fCG  áfhôe
 ∫ƒ∏ëdG  øe  IOÉØà°S’G  ¥É£f  ™«°SƒJ  ™e ∫ƒ∏ëdG  øe  IOÉØà°S’G  ¥É£f  ™«°SƒJ  ™e

 ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ »àdG á«còdG äÉ«æ≤àdGh ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ »àdG á«còdG äÉ«æ≤àdGh
.»ªdÉ©dG Ωó≤àdG Iô«Jh.»ªdÉ©dG Ωó≤àdG Iô«Jh

 ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  QGR  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  QGR  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 øª°V  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ìÉæL  ìÉÑ°üdG øª°V  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ìÉæL  ìÉÑ°üdG
 ∂`̀Ñ`̀jOCG)  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édG  áëæLCG ∂`̀Ñ`̀jOCG)  »`̀a  ácQÉ°ûªdG  äÉ¡édG  áëæLCG
 ìÉæédG ¬°Vô©j Ée ≈∏Y ™∏WG å«M ( ìÉæédG ¬°Vô©j Ée ≈∏Y ™∏WG å«M (20252025
 áãjóM  äÉ«æ≤Jh  ájôjƒ£J  äÉYhô°ûe  øe áãjóM  äÉ«æ≤Jh  ájôjƒ£J  äÉYhô°ûe  øe
 õjõ©Jh  êÉàfE’Gh  ±É°ûμà°S’G  äÉ«∏ªY  »a õjõ©Jh  êÉàfE’Gh  ±É°ûμà°S’G  äÉ«∏ªY  »a

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG
 Gòg  »a  á«æWƒdG  ácô°ûdG  Qƒ°†M  ¿CG  ó`̀cCGh Gòg  »a  á«æWƒdG  ácô°ûdG  Qƒ°†M  ¿CG  ó`̀cCGh
 …òdG  QhódG  á«ªgCG  ¢ùμ©j »ªdÉ©dG  πØëªdG …òdG  QhódG  á«ªgCG  ¢ùμ©j »ªdÉ©dG  πØëªdG
 óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  âjƒμdG  ádhO  ¬H  ™∏£°†J óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  âjƒμdG  ádhO  ¬H  ™∏£°†J
 ÉgOƒ¡L RôÑjh §Øæ∏d ø««°ù«FôdG ø«éàæªdG ÉgOƒ¡L RôÑjh §Øæ∏d ø««°ù«FôdG ø«éàæªdG
 ábÉ£dG áª¶fCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe »a ábÉ£dG áª¶fCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe »a
 ™aôd  áeó≤àªdG  ∫ƒ∏ëdG  »æÑJh  á«còdG ™aôd  áeó≤àªdG  ∫ƒ∏ëdG  »æÑJh  á«còdG

.OQGƒªdG áeGóà°SGh êÉàfE’G á«bƒKƒe.OQGƒªdG áeGóà°SGh êÉàfE’G á«bƒKƒe

عبدا� النجدي

»ÑXƒHCG »a "2025 ∂ÑjOCG" ôªJDƒe »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN

 õjõ©J  ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°S  QÉWEG  »a õjõ©J  ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°S  QÉWEG  »a
 IóFGôdG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ™e  äÉcGô°ûdG IóFGôdG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ™e  äÉcGô°ûdG
 ø∏YCG  ,™ªàéª∏d  áaÉ°†e  áª«b  ºjó≤àd ø∏YCG  ,™ªàéª∏d  áaÉ°†e  áª«b  ºjó≤àd
 á«é«JGôà°S ácGô°T ™«bƒJ øY áHQh ∂æH á«é«JGôà°S ácGô°T ™«bƒJ øY áHQh ∂æH
 ó©oJ  »àdG  áYƒªéªdG  ƒμ«°SCG  ™e  IójóL ó©oJ  »àdG  áYƒªéªdG  ƒμ«°SCG  ™e  IójóL
 »a  Ió`̀FGô`̀ dG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ió``̀MEG »a  Ió`̀FGô`̀ dG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  ió``̀MEG
 âjƒμdG »a äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG OGƒe ´É£b âjƒμdG »a äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG OGƒe ´É£b
 ≈dEG ácGô°ûdG √òg ±ó¡J å«M ,á≤£æªdGh ≈dEG ácGô°ûdG √òg ±ó¡J å«M ,á≤£æªdGh
 ÉjGõeh  á∏eÉμàe  á«∏jƒªJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤J ÉjGõeh  á∏eÉμàe  á«∏jƒªJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤J
 ≥«≤ëJ  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  á«FÉæãà°SG ≥«≤ëJ  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ  á«FÉæãà°SG

.º¡eÓMCG â«H AÉæÑH º¡ª∏M.º¡eÓMCG â«H AÉæÑH º¡ª∏M
 ∂æH ΩGõàd’ kGó«°ùéJ ácGô°ûdG √òg »JCÉJh ∂æH ΩGõàd’ kGó«°ùéJ ácGô°ûdG √òg »JCÉJh
 »a  ™ªàéªdG  øe  Iô«Ñc  áÄa  ºYóH  áHQh »a  ™ªàéªdG  øe  Iô«Ñc  áÄa  ºYóH  áHQh
 ™e  ¿hÉ©àdG  ∫Ó`̀N  øe  ¬JÉ©∏£J  ≥«≤ëJ ™e  ¿hÉ©àdG  ∫Ó`̀N  øe  ¬JÉ©∏£J  ≥«≤ëJ
 »a  á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  RôHCG »a  á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  RôHCG
 ¢ùμ©J Éª«a ,á°UÉîdG  äƒ«ÑdG  AÉæH  ∫Éée ¢ùμ©J Éª«a ,á°UÉîdG  äƒ«ÑdG  AÉæH  ∫Éée
 á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG  ájDhQ  IQOÉÑªdG  √òg á«é«JGôà°ùdG  ∂æÑdG  ájDhQ  IQOÉÑªdG  √òg
 õjõ©J  »a  º¡°ùJ  ájƒb  äÉcGô°T  AÉæH  »a õjõ©J  »a  º¡°ùJ  ájƒb  äÉcGô°T  AÉæH  »a

 Iõ«ªàe äÉeóN ºjó≤Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G Iõ«ªàe äÉeóN ºjó≤Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G
.AÓª©∏d.AÓª©∏d

 ójõªdG ójõe óYÉ°ùe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ójõªdG ójõe óYÉ°ùe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf OGôaCÓd á«aô°üªdG áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf
 ácGô°ûdG  √ò`̀g  πãªJ ácGô°ûdG  √ò`̀g  πãªJ"  :á``̀HQh  ∂æH  »`̀a :á``̀HQh  ∂æH  »`̀a
 k ÉLPƒªf k ÉLPƒªf  " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  ™`̀e  á«é«JGôà°ùdG ™`̀e  á«é«JGôà°ùdG
 »aô°üªdG  ´É£≤dG  ø«H  πeÉμà∏d  k Éeó≤àe »aô°üªdG  ´É£≤dG  ø«H  πeÉμà∏d  k Éeó≤àe
 ∞jô©J  ó«©f  å«M  ,»FÉ°ûfE’G  ´É£≤dGh ∞jô©J  ó«©f  å«M  ,»FÉ°ûfE’G  ´É£≤dGh
 ≥∏N ∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωƒ¡Øe ≥∏N ∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωƒ¡Øe
 ∫õæªdG AÉæH á∏MQ ∫ƒëJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe ∫õæªdG AÉæH á∏MQ ∫ƒëJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe
 ÉæàjDhQ  ¿EGh  ,Iô°ù«eh  á°ù∏°S  áHôéJ  ≈dEG ÉæàjDhQ  ¿EGh  ,Iô°ù«eh  á°ù∏°S  áHôéJ  ≈dEG
 AÉæH πª°ûàd πjƒªàdG ºjó≤J Oôée RhÉéàJ AÉæH πª°ûàd πjƒªàdG ºjó≤J Oôée RhÉéàJ
 áYÉæ°üdG  OGhQ  ™e  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T áYÉæ°üdG  OGhQ  ™e  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T
 á«≤«≤M áaÉ°†e áª«b ≥∏îj ÉªH ,á«∏ëªdG á«≤«≤M áaÉ°†e áª«b ≥∏îj ÉªH ,á«∏ëªdG
 »æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  ÉæFÓª©d  áeGóà°ùeh »æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  ÉæFÓª©d  áeGóà°ùeh

."AGƒ°S óM ≈∏YAGƒ°S óM ≈∏Y
 ¬«a  ´QÉ°ùàj  ô°üY  »a ¬«a  ´QÉ°ùàj  ô°üY  »a"  :ójõªdG  ±É°VCGh :ójõªdG  ±É°VCGh
 ∂æH »`̀a ø`̀eDƒ`̀f ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G Qƒ`̀£`̀à`̀dG ∂æH »`̀a ø`̀eDƒ`̀f ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G Qƒ`̀£`̀à`̀dG

 AÉæH  »a  øªμJ  á«≤«≤ëdG  Iƒ≤dG  ¿CÉH  áHQh AÉæH  »a  øªμJ  á«≤«≤ëdG  Iƒ≤dG  ¿CÉH  áHQh
 IóFGôdG äÉcô°ûdG ™e á«é«JGôà°S äÉØdÉëJ IóFGôdG äÉcô°ûdG ™e á«é«JGôà°S äÉØdÉëJ
 ™e ÉæàcGô°Th ,º«≤dGh ájDhôdG ÉæcQÉ°ûJ »àdG ™e ÉæàcGô°Th ,º«≤dGh ájDhôdG ÉæcQÉ°ûJ »àdG

 πH ;ájQÉéJ á«bÉØJG Oôée â°ù«d ƒμ«°SCG πH ;ájQÉéJ á«bÉØJG Oôée â°ù«d ƒμ«°SCG
 ,πÑ≤à°ùªdG »a ióªdG πjƒW QÉªãà°SG »g ,πÑ≤à°ùªdG »a ióªdG πjƒW QÉªãà°SG »g
 ´É£≤dG  »a  IójóL  ô«jÉ©e  ™°†f  øëfh ´É£≤dG  »a  IójóL  ô«jÉ©e  ™°†f  øëfh

 IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe »aô°üªdG IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe »aô°üªdG
 äÉcGô°ûdGh  »còdG  πjƒªàdG  ø«H  ™ªéJ äÉcGô°ûdGh  »còdG  πjƒªàdG  ø«H  ™ªéJ
 øe  ÉfAÓªY  øμªj  Éªe  ,á«é«JGôà°ùdG øe  ÉfAÓªY  øμªj  Éªe  ,á«é«JGôà°ùdG
 π«ãe  ’  á«dÉ©ah  IAÉØμH  º¡eÓMCG  ≥«≤ëJ π«ãe  ’  á«dÉ©ah  IAÉØμH  º¡eÓMCG  ≥«≤ëJ

."É¡dÉ¡d
 QÉμàH’ÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¿CG ≈∏Y ójõªdG ócCGh QÉμàH’ÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¿CG ≈∏Y ójõªdG ócCGh
 IójóL ¥ÉaBG ±É°ûμà°SG ≈dEG ¬©aój õ«ªàdGh IójóL ¥ÉaBG ±É°ûμà°SG ≈dEG ¬©aój õ«ªàdGh
 »Øàμf  ’  øëf  :∫É`̀ bh  ,ôjƒ£àdGh  ƒªæ∏d »Øàμf  ’  øëf  :∫É`̀ bh  ,ôjƒ£àdGh  ƒªæ∏d
 ≈©°ùf πH ;¥ƒ°ùdG »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªH ≈©°ùf πH ;¥ƒ°ùdG »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªH
 á«bÉÑà°SG  á`̀ jDhQ  ∫Ó`̀N  øe  É¡JOÉ«b  ≈`̀dEG á«bÉÑà°SG  á`̀ jDhQ  ∫Ó`̀N  øe  É¡JOÉ«b  ≈`̀dEG
 Éªch áeó≤ªdG »a ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ™°†J Éªch áeó≤ªdG »a ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ™°†J

."ó¨dG ∂∏ªædó¨dG ∂∏ªæd" ÉfQÉ©°T »a ºgó© nf ÉfQÉ©°T »a ºgó© nf
 óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  Üô``̀YCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  Üô``̀YCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀eh
 ƒμ«°SCG  »`̀a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ø«°SÉj ƒμ«°SCG  »`̀a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ø«°SÉj
 ¿hÉ©àdG  Gò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  ,áYƒªéªdG ¿hÉ©àdG  Gò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  ,áYƒªéªdG
 »a  kGƒªf  ´ô°SC’G  ó©oj  »eÓ°SEG  ∂æH  ™e »a  kGƒªf  ´ô°SC’G  ó©oj  »eÓ°SEG  ∂æH  ™e
 ácGô°ûdG  √ò`̀g  í«àJ ácGô°ûdG  √ò`̀g  í«àJ"  :∫É``̀bh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG :∫É``̀bh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ÉæFÓª©d  á«FÉæãà°SG  áaÉ°†e áª«b  ºjó≤J ÉæFÓª©d  á«FÉæãà°SG  áaÉ°†e áª«b  ºjó≤J

 ∫Éée  »a  ÉæJôÑN  ø«H  ™ªédG  ∫Ó`̀N  øe ∫Éée  »a  ÉæJôÑN  ø«H  ™ªédG  ∫Ó`̀N  øe
 ∫ƒ∏ëdG ™e á«dÉY IOƒL äGP äƒ«ÑdG AÉæH ∫ƒ∏ëdG ™e á«dÉY IOƒL äGP äƒ«ÑdG AÉæH
 ∂æH  É¡eó≤j  »àdG  IôμàÑªdG  á«∏jƒªàdG ∂æH  É¡eó≤j  »àdG  IôμàÑªdG  á«∏jƒªàdG

."áHQháHQh
 IójóédG ácGô°ûdG √òg ¿CG ø«°SÉ«dG O qó°Th IójóédG ácGô°ûdG √òg ¿CG ø«°SÉ«dG O qó°Th
 á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG á≤ãdG QGôªà°SG ¢ùμ©J á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG á≤ãdG QGôªà°SG ¢ùμ©J
 ≥ah  ò«ØæJ  ≈∏Y ≥ah  ò«ØæJ  ≈∏Y  " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  äGQó``̀b  »`̀a äGQó``̀b  »`̀a
 ∂jô°ûc  É`̀gQhO  ï q°Sôjh  ,ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG ∂jô°ûc  É`̀gQhO  ï q°Sôjh  ,ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG
 kGQƒ£J ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæH »a »é«JGôà°S kGQƒ£J ôãcCG  πÑ≤à°ùe AÉæH »a »é«JGôà°S
 " "ƒμ«°SCGƒμ«°SCG"  ≈≤ÑJ  ø«M  »`̀a  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh ≈≤ÑJ  ø«M  »`̀a  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh
 á«Ñ∏J  ôÑY  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  É`̀gQhó`̀ H  áeõà∏e á«Ñ∏J  ôÑY  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  É`̀gQhó`̀ H  áeõà∏e

.äƒ«ÑdG ÜÉë°UCG äÉÑ∏£àe.äƒ«ÑdG ÜÉë°UCG äÉÑ∏£àe
 ó«dh  ¢ù«d  ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿EG ó«dh  ¢ù«d  ¿hÉ©àdG  Gò`̀g  ¿EG"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 ìÉéf  äÉ£ëe  ≈∏Y  Ωƒ≤j  π`̀H  ,á¶ë∏dG ìÉéf  äÉ£ëe  ≈∏Y  Ωƒ≤j  π`̀H  ,á¶ë∏dG
 πeÉμàdGh  ádOÉÑàªdG  á≤ãdG  ¢ùμ©J  IójóY πeÉμàdGh  ádOÉÑàªdG  á≤ãdG  ¢ùμ©J  IójóY
 ΩGõ`̀ à`̀ d’Gh  »`̀æ`̀Ø`̀dG  õ`̀«`̀ª`̀à`̀dGh  »∏«¨°ûàdG ΩGõ`̀ à`̀ d’Gh  »`̀æ`̀Ø`̀dG  õ`̀«`̀ª`̀à`̀dGh  »∏«¨°ûàdG
 3535 QGóe ≈∏Y IAÉØμdGh QÉμàH’ÉH ∑ôà°ûªdG QGóe ≈∏Y IAÉØμdGh QÉμàH’ÉH ∑ôà°ûªdG

.k ÉeÉY.k ÉeÉY

مساعد مزيد ومحمد ياسين خلال توقيع الشراكة

äƒ«ÑdG ÜÉë°UC’ á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ºjó≤àd "ƒμ«°SCG" ™e ácGô°T ™bƒj "áHQh"

الشيخ د.نمر الصباح خلال زيارته جناح الكويت في "أديبك 2025" 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ΩÉjC’G  ∫ÓN  ø£æ°TGh  ¬JQÉjõH  äÉ©bƒJ  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,≥°ûeO ΩÉjC’G  ∫ÓN  ø£æ°TGh  ¬JQÉjõH  äÉ©bƒJ  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,≥°ûeO
 ÓFÉb ,IQÉjõdG øY πÄ°S ø«M ÜÉéjE’ÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG QÉ°TCG  ,á∏Ñ≤ªdG ÓFÉb ,IQÉjõdG øY πÄ°S ø«M ÜÉéjE’ÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG QÉ°TCG  ,á∏Ñ≤ªdG
 , ,"¢†«HC’G  â«ÑdG  ≈dEG  »JCÉj  ób  º©f¢†«HC’G  â«ÑdG  ≈dEG  »JCÉj  ób  º©f"  ,¢ùeCG  á«°SÉFôdG  ¬JôFÉW  øàe  ≈∏Y  ø««aÉë°ü∏d ,¢ùeCG  á«°SÉFôdG  ¬JôFÉW  øàe  ≈∏Y  ø««aÉë°ü∏d
 , ,"RÉàªe πª©H Ωƒ≤j ¬fCG â©ª°SRÉàªe πª©H Ωƒ≤j ¬fCG â©ª°S" ∫ƒ≤dÉH É©HÉàe ,ó«L πμ°ûH πª©j ´ô°ûdG ¿CG ÉØ«°†e ∫ƒ≤dÉH É©HÉàe ,ó«L πμ°ûH πª©j ´ô°ûdG ¿CG ÉØ«°†e
 ≥ah ,AÉ≤Ñ∏d á°Uôa É¡ëæe πLCG øe ájQƒ°S øY äÉHƒ≤©dG ¢†©H â©aQ ¬JQGOEG ¿CG Éë°Vƒe ≥ah ,AÉ≤Ñ∏d á°Uôa É¡ëæe πLCG øe ájQƒ°S øY äÉHƒ≤©dG ¢†©H â©aQ ¬JQGOEG ¿CG Éë°Vƒe
 " "»°S »H »°S»°S »H »°S" áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e ´ô°ûdG AGôLEG øe ΩÉjCG ó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .√ô«Ñ©J áμÑ°T ™e á∏HÉ≤e ´ô°ûdG AGôLEG øe ΩÉjCG ó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .√ô«Ñ©J
 ,√QÉªYEG IOÉYEÉH kGóYGh ,kGQÉeO áª°UÉ©dG AÉ«MCG ôãcCG óMCG »≤°ûeódG ôHƒL »M »a á«cô«eC’G ,√QÉªYEG IOÉYEÉH kGóYGh ,kGQÉeO áª°UÉ©dG AÉ«MCG ôãcCG óMCG »≤°ûeódG ôHƒL »M »a á«cô«eC’G

 »ëdG QÉªYEG IOÉYEG åëÑd ,ôHƒL »dÉgCG ™e á°ù∏L »ÑdOEG ¿Ghôe ôgÉe ≥°ûeO ßaÉëe ó≤Y »ëdG QÉªYEG IOÉYEG åëÑd ,ôHƒL »dÉgCG ™e á°ù∏L »ÑdOEG ¿Ghôe ôgÉe ≥°ûeO ßaÉëe ó≤Y
 á«æH äõéfCG á¶aÉëªdG ¿CG ócCG å«M ,áª°UÉ©dG »a kGó«≤©J äÉØ∏ªdG ôãcCG óMCG ó©j …òdG á«æH äõéfCG á¶aÉëªdG ¿CG ócCG å«M ,áª°UÉ©dG »a kGó«≤©J äÉØ∏ªdG ôãcCG óMCG ó©j …òdG
 ºàà°S ôHƒL »M QÉªYEG á«∏ªY ¿EG ÓFÉb ,IQô°†àªdG AÉ«MC’G ™«ªéd á∏eÉμàe á«æah ájQGOEG ºàà°S ôHƒL »M QÉªYEG á«∏ªY ¿EG ÓFÉb ,IQô°†àªdG AÉ«MC’G ™«ªéd á∏eÉμàe á«æah ájQGOEG
 ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ¨dC’Gh ÜôëdG äÉØ∏îe ádGREÉH CGóÑJ ,äGƒ£îdG øe á∏eÉμàe á∏°ù∏°S ôÑY ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ¨dC’Gh ÜôëdG äÉØ∏îe ádGREÉH CGóÑJ ,äGƒ£îdG øe á∏eÉμàe á∏°ù∏°S ôÑY
 ô°üMh äÉ«μ∏ªdG ≥«KƒJ »a πãªàJ áª°SÉM á∏Môe É¡«∏J ,çQGƒμdG IQGOEGh ÇQGƒ£dG IQGRh ô°üMh äÉ«μ∏ªdG ≥«KƒJ »a πãªàJ áª°SÉM á∏Môe É¡«∏J ,çQGƒμdG IQGOEGh ÇQGƒ£dG IQGRh
 ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,»ë∏d »FÉ¡ædG »ª«¶æàdG §£îªdG OGóYEÉH ±É£ªdG »¡àæ«d ,äÉMÉ°ùªdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,»ë∏d »FÉ¡ædG »ª«¶æàdG §£îªdG OGóYEÉH ±É£ªdG »¡àæ«d ,äÉMÉ°ùªdG

.kGQƒa á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG AóH Éæ∏©e ,»dÉgC’G áeÓ°ùd iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G.kGQƒa á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG AóH Éæ∏©e ,»dÉgC’G áeÓ°ùd iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G

 á«©ªé∏d »ª°SQ ´ÉªàLG ∫hCG  ó©j Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG á«©ªé∏d »ª°SQ ´ÉªàLG ∫hCG  ó©j Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,áMhódG
 êQÉN  ó≤©j  á«dhódG  áª¶æªdG  ïjQÉJ  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG êQÉN  ó≤©j  á«dhódG  áª¶æªdG  ïjQÉJ  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG
 áª≤dG  áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ∞«°†à°ùJ  ,∞«æL  hCG  ∑Qƒjƒ«f áª≤dG  áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ∞«°†à°ùJ  ,∞«æL  hCG  ∑Qƒjƒ«f
 π°UGƒàJ …òdGh AÉKÓãdG Ωƒ«dG á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á«fÉãdG á«ªdÉ©dG π°UGƒàJ …òdGh AÉKÓãdG Ωƒ«dG á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á«fÉãdG á«ªdÉ©dG
 ájô£≤dG á«LQÉîdG IQGRh äOÉaCG å«M ,¢ù«ªîdG óZ ó©H ≈àM ¬dÉªYCG ájô£≤dG á«LQÉîdG IQGRh äOÉaCG å«M ,¢ù«ªîdG óZ ó©H ≈àM ¬dÉªYCG
 ÇOÉÑªdÉH »ªdÉ©dG ΩGõàd’G ójóéJ ≈dEG ±ó¡j RQÉÑdG »dhódG çóëdG ¿CÉH ÇOÉÑªdÉH »ªdÉ©dG ΩGõàd’G ójóéJ ≈dEG ±ó¡j RQÉÑdG »dhódG çóëdG ¿CÉH
 ≥≤ëJ  Ée  ≈∏Y  AÉæÑdGh   ≥≤ëJ  Ée  ≈∏Y  AÉæÑdGh  19951995  ΩÉY  øZÉ¡æHƒc  áªb  »a  äôbCG  »àdG ΩÉY  øZÉ¡æHƒc  áªb  »a  äôbCG  »àdG
 ,áeGóà°ùªdGh  á∏eÉ°ûdG  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  QÉ°ùe  ™aód  É¡æe ,áeGóà°ùªdGh  á∏eÉ°ûdG  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  QÉ°ùe  ™aód  É¡æe
 áî«°ûdG  á«LQÉîdG  IQGRƒH  á«dhódG  äÉª¶æªdG  IQGOEG  ôjóe  äócCGh áî«°ûdG  á«LQÉîdG  IQGRƒH  á«dhódG  äÉª¶æªdG  IQGOEG  ôjóe  äócCGh
 ∫OÉÑàd  á«ªdÉY  á°üæe  πãªJ  áª≤dG  ¿CG  øªMôdG  óÑY  âæH  ±ƒæg ∫OÉÑàd  á«ªdÉY  á°üæe  πãªJ  áª≤dG  ¿CG  øªMôdG  óÑY  âæH  ±ƒæg
 á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  ∫hó`̀dG  ø«H  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  ∫hó`̀dG  ø«H  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG
 IóæLCG  ≥ah  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh IóæLCG  ≥ah  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh
 ICGôªdG ø«μªJh ô≤ØdG áëaÉμe ≈∏Y õ«côàdG ™e , ICGôªdG ø«μªJh ô≤ØdG áëaÉμe ≈∏Y õ«côàdG ™e ,20302030 IóëàªdG ºeC’G IóëàªdG ºeC’G
 ô£b áaÉ°†à°SG IôÑà©e ,á«YÉªàL’G ájÉªëdG º¶f õjõ©Jh ÜÉÑ°ûdGh ô£b áaÉ°†à°SG IôÑà©e ,á«YÉªàL’G ájÉªëdG º¶f õjõ©Jh ÜÉÑ°ûdGh
 É¡fÉªjEGh á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ábƒeôªdG É¡àfÉμe ¢ùμ©J çóëdG Gò¡d É¡fÉªjEGh á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ábƒeôªdG É¡àfÉμe ¢ùμ©J çóëdG Gò¡d
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  ±Gô`̀WC’G  Oó©àe  ¿hÉ©àdG  á«ªgCÉH  ≥«ª©dG äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  ±Gô`̀WC’G  Oó©àe  ¿hÉ©àdG  á«ªgCÉH  ≥«ª©dG
 á«LQÉîdG  IQGRh  πªY  IócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G á«LQÉîdG  IQGRh  πªY  IócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G
 áª≤dG ìÉéf ¿Éª°†d á«æ©ªdG á«æWƒdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ÜhDhódG áª≤dG ìÉéf ¿Éª°†d á«æ©ªdG á«æWƒdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ÜhDhódG
 á«ªæà∏d  IójóL  iDhQ  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  á«∏ªY  äÉLôîe  ≥«≤ëJh á«ªæà∏d  IójóL  iDhQ  ôjƒ£J  »a  º¡°ùJ  á«∏ªY  äÉLôîe  ≥«≤ëJh
 ¿É°ùfE’G  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  ô£b  ¿ÉªjEG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«YÉªàL’G ¿É°ùfE’G  »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  ô£b  ¿ÉªjEG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«YÉªàL’G
 á«ªæJ ≥«≤ëàd  ¢SÉ°SC’G  ¿Óãªj »dhódG  øeÉ°†àdGh  ádGó©dG  õjõ©Jh á«ªæJ ≥«≤ëàd  ¢SÉ°SC’G  ¿Óãªj »dhódG  øeÉ°†àdGh  ádGó©dG  õjõ©Jh
 Rõ©J  á©°SGh  ácQÉ°ûe ≈dEG  É¡©∏£J øY áHô©e ,áeGóà°ùeh  á∏eÉ°T Rõ©J  á©°SGh  ácQÉ°ûe ≈dEG  É¡©∏£J øY áHô©e ,áeGóà°ùeh  á∏eÉ°T
 ôãcCG  πÑ≤à°ùe  πLCG  øe  ácGô°ûdGh  QGƒë∏d  áª°UÉ©c  áMhódG  áfÉμe ôãcCG  πÑ≤à°ùe  πLCG  øe  ácGô°ûdGh  QGƒë∏d  áª°UÉ©c  áMhódG  áfÉμe

.kGQÉgORGh kGQGô≤à°SG.kGQÉgORGh kGQGô≤à°SG
 ≈dEG  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  π°Uh  Éª«ah ≈dEG  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  π°Uh  Éª«ah
 ¿CÉH IóëàªdG ºeC’G äOÉaCG ,áª≤dG Qƒ°†ëd áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG ¿CÉH IóëàªdG ºeC’G äOÉaCG ,áª≤dG Qƒ°†ëd áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG
 á«MÉààa’G  á°ù∏édG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓN  Aƒ°†dG  §∏°ù«°S  ΩÉ©dG  ø«eC’G á«MÉààa’G  á°ù∏édG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓN  Aƒ°†dG  §∏°ù«°S  ΩÉ©dG  ø«eC’G
 á«ªæà∏d  ≈`̀dhC’G  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  òæe  RôëªdG  Ωó≤àdG  ≈∏Y  áª≤∏d á«ªæà∏d  ≈`̀dhC’G  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  òæe  RôëªdG  Ωó≤àdG  ≈∏Y  áª≤∏d
 äÉeƒμëdG  äó¡©J  ÉeóæY  , äÉeƒμëdG  äó¡©J  ÉeóæY  ,19951995  ΩÉY  øZÉ¡æHƒc  »a  á«YÉªàL’G ΩÉY  øZÉ¡æHƒc  »a  á«YÉªàL’G
 πeÉμàdGh  πª©∏d  á∏eÉμdG  ¢UôØdG  ô«aƒJh  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  π©éH πeÉμàdGh  πª©∏d  á∏eÉμdG  ¢UôØdG  ô«aƒJh  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  π©éH
 ó≤©j ¿CG Qô≤ªdG øe ¬fCG áØ°TÉc ,á«ªæà∏d k É«°SÉ°SCG kGQƒëe »YÉªàL’G ó≤©j ¿CG Qô≤ªdG øe ¬fCG áØ°TÉc ,á«ªæà∏d k É«°SÉ°SCG kGQƒëe »YÉªàL’G

 óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  ™e  á«FÉæK  äÉYÉªàLG  ¢Tô«JƒZ óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  ™e  á«FÉæK  äÉYÉªàLG  ¢Tô«JƒZ
 øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh

.øªMôdG óÑY.øªMôdG óÑY
 á«LQÉîdG  IQGRƒ`̀H  »dhódG  ¿hÉ©à∏d  ádhódG  ôjRh  äócCG  ,É¡ÑfÉL  øe á«LQÉîdG  IQGRƒ`̀H  »dhódG  ¿hÉ©à∏d  ádhódG  ôjRh  äócCG  ,É¡ÑfÉL  øe
 »ªdÉ©dG ∞dÉëàdG IOÉ≤d ∫hC’G ´ÉªàL’G ΩÉeCG  óæ°ùªdG ºjôe ájô£≤dG »ªdÉ©dG ∞dÉëàdG IOÉ≤d ∫hC’G ´ÉªàL’G ΩÉeCG  óæ°ùªdG ºjôe ájô£≤dG

 á«fÉãdG á«ªdÉ©dG áª≤dG OÉ≤©fG ≥Ñ°S …òdGh ,¢ùeCG ô≤ØdGh ´ƒédG ó°V á«fÉãdG á«ªdÉ©dG áª≤dG OÉ≤©fG ≥Ñ°S …òdGh ,¢ùeCG ô≤ØdGh ´ƒédG ó°V
 ÉbÓ£fG »JCÉJ ´ÉªàLÓd ô£b áaÉ°†à°SG ¿CG ,Ωƒ«dG á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ÉbÓ£fG »JCÉJ ´ÉªàLÓd ô£b áaÉ°†à°SG ¿CG ,Ωƒ«dG á«YÉªàL’G á«ªæà∏d
 ¿CÉH É¡fÉªjEGh ΩÓ°ùdG πLCG øe á«ªæàdG õjõ©J »a ï°SGôdG É¡é¡f øe ¿CÉH É¡fÉªjEGh ΩÓ°ùdG πLCG øe á«ªæàdG õjõ©J »a ï°SGôdG É¡é¡f øe
 ÉæeÉ°†J Ö∏£àJ á«YÉªL á«dhDƒ°ùe πãªj ô≤ØdGh ´ƒédG ≈∏Y AÉ°†≤dG ÉæeÉ°†J Ö∏£àJ á«YÉªL á«dhDƒ°ùe πãªj ô≤ØdGh ´ƒédG ≈∏Y AÉ°†≤dG
 IQOÉÑe  áæªãe  ,IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≈∏Y  áªFÉb  ácGô°Th  É«dhO IQOÉÑe  áæªãe  ,IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≈∏Y  áªFÉb  ácGô°Th  É«dhO

 Oƒ¡Lh øjô°û©dG áYƒªée É¡à°SÉFQ AÉæKCG  ∞dÉëàdG ¥ÓWEÉH πjRGôÑdG Oƒ¡Lh øjô°û©dG áYƒªée É¡à°SÉFQ AÉæKCG  ∞dÉëàdG ¥ÓWEÉH πjRGôÑdG
 á«fÉ°ùfE’G Ωóîj ™bGh ≈dEG IQOÉÑªdG πjƒëJ »a ø«cQÉ°ûªdG AÉ°SDhôdG á«fÉ°ùfE’G Ωóîj ™bGh ≈dEG IQOÉÑªdG πjƒëJ »a ø«cQÉ°ûªdG AÉ°SDhôdG
 GƒdGR Ée ºdÉ©dG ∫ƒM ¿É°ùfEG ¿ƒ«∏e  GƒdGR Ée ºdÉ©dG ∫ƒM ¿É°ùfEG ¿ƒ«∏e 700700 ƒëf ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,AÉ©ªL ƒëf ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,AÉ©ªL
 ñÉæªdG  ô«¨Jh  äÉYGõædG  QÉKBG  ºbÉØàJ  Éª«a  ™bóe  ô≤a  »a  ¿ƒ°û«©j ñÉæªdG  ô«¨Jh  äÉYGõædG  QÉKBG  ºbÉØàJ  Éª«a  ™bóe  ô≤a  »a  ¿ƒ°û«©j
 ójó©dG »a Ωó≤àdG Iô«°ùe Oó¡j Éªe á«ªæàdG ∞©°Vh ¿ƒjódG ºcGôJh ójó©dG »a Ωó≤àdG Iô«°ùe Oó¡j Éªe á«ªæàdG ∞©°Vh ¿ƒjódG ºcGôJh
 ΩGõàdG á≤«Kh OÉªàYÉH ô£b Ö«MôJ øY áHô©e ,á«eÉædG ∫hódG øe ΩGõàdG á≤«Kh OÉªàYÉH ô£b Ö«MôJ øY áHô©e ,á«eÉædG ∫hódG øe
 É«fÉÑ°SEÉH  ó≤Y  …òdG  ™HGôdG  á«ªæàdG  πjƒªJ  ôªJDƒe  ∫ÓN  á«∏«Ñ°TEG É«fÉÑ°SEÉH  ó≤Y  …òdG  ™HGôdG  á«ªæàdG  πjƒªJ  ôªJDƒe  ∫ÓN  á«∏«Ñ°TEG
 áÄ«H  ≥∏Nh á«dhódG  á«ªæàdG  áeƒ¶æe ìÓ°UEG  á«ªgCG  äócCG  »àdGh áÄ«H  ≥∏Nh á«dhódG  á«ªæàdG  áeƒ¶æe ìÓ°UEG  á«ªgCG  äócCG  »àdGh
 á«ªæàdG »a ≥ëdG øª°†Jh áfhôeh ÉaÉ°üfEG ôãcCG á«ªdÉY ájOÉ°üàbG á«ªæàdG »a ≥ëdG øª°†Jh áfhôeh ÉaÉ°üfEG ôãcCG á«ªdÉY ájOÉ°üàbG
 πª©dG  á∏°UGƒªH ô£b ΩGõàdG  IOóée ,ÖcôdG  ∞∏N óMCG  ∑ôJ ΩóYh πª©dG  á∏°UGƒªH ô£b ΩGõàdG  IOóée ,ÖcôdG  ∞∏N óMCG  ∑ôJ ΩóYh
 á«ªæàdG ï«°SôJh ô≤ØdGh ´ƒédG øe ∫ÉN ºdÉY πLCG øe AÉcô°ûdG ™e á«ªæàdG ï«°SôJh ô≤ØdGh ´ƒédG øe ∫ÉN ºdÉY πLCG øe AÉcô°ûdG ™e
 AÉæHh á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ø«H ™ªéj πeÉ°T è¡æc ΩÓ°ùdG πLCG øe AÉæHh á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ø«H ™ªéj πeÉ°T è¡æc ΩÓ°ùdG πLCG øe

.»fÉ°ùfE’G ø«μªàdGh äGQó≤dG.»fÉ°ùfE’G ø«μªàdGh äGQó≤dG
 IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d  IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d 8080`dG IQhódG á°ù«FQ äócCG ,ÉgQhóH`dG IQhódG á°ù«FQ äócCG ,ÉgQhóH
 á«fÉ°ùfEG IÉ°SCÉe πãªj ºdÉ©dG »a ´ƒédG QGôªà°SG ¿CG ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG á«fÉ°ùfEG IÉ°SCÉe πãªj ºdÉ©dG »a ´ƒédG QGôªà°SG ¿CG ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG
 QhòL  áédÉ©e  »a  »`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  π°ûa  ¢ùμ©J  ádƒÑ≤e  ô«Z QhòL  áédÉ©e  »a  »`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG  π°ûa  ¢ùμ©J  ádƒÑ≤e  ô«Z
 ™jRƒJ  »a  ádGó©dG  ≥«≤ëJh  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉKB’  …ó°üàdGh  äÉYGõædG ™jRƒJ  »a  ádGó©dG  ≥«≤ëJh  ñÉæªdG  ô«¨J  QÉKB’  …ó°üàdGh  äÉYGõædG
 πcCÉj  ºd  ¬fC’  »μÑj  πØW  á«FÉ°üMEG  πc  AGQh πcCÉj  ºd  ¬fC’  »μÑj  πØW  á«FÉ°üMEG  πc  AGQh"  ¬fEG  á∏FÉb  ,OQGƒªdG ¬fEG  á∏FÉb  ,OQGƒªdG
 »¡àæJ ¿CÉH º∏Mh É¡à∏FÉ©d ΩÉ©W øY á°ùFÉj åëÑJ ΩCGh äÉYÉ°S òæe »¡àæJ ¿CÉH º∏Mh É¡à∏FÉ©d ΩÉ©W øY á°ùFÉj åëÑJ ΩCGh äÉYÉ°S òæe
 ø«jÓe ájÉμM πH IóMGh á∏FÉY á°üb â°ù«d √òg ..Ée Éeƒj ÜôëdG ø«jÓe ájÉμM πH IóMGh á∏FÉY á°üb â°ù«d √òg ..Ée Éeƒj ÜôëdG
 ¿CG  ≈dEG  áàa’  , ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,"ºdÉ©dG  ∫ƒM  áYÉéªdGh  ´Gô°üdG  ≥WÉæe  »a  ô°SC’GºdÉ©dG  ∫ƒM  áYÉéªdGh  ´Gô°üdG  ≥WÉæe  »a  ô°SC’G
 Éª«a  ´ƒédG  øe  ¿É°ùfEG  ¿ƒ«∏e   Éª«a  ´ƒédG  øe  ¿É°ùfEG  ¿ƒ«∏e  673673  ƒëf  IÉfÉ©e  ó¡°T   ƒëf  IÉfÉ©e  ó¡°T  20242024  ΩÉY ΩÉY
 ,»FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG øe áØ∏àîe äÉLQO ¢üî°T QÉ«∏e  ,»FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG øe áØ∏àîe äÉLQO ¢üî°T QÉ«∏e 2^32^3 ¬LGƒj ¬LGƒj
 á°UÉN  á∏LÉY  á«bÓNCG  á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG  ºdÉ©dG  ™°†J  ΩÉbQC’G  IôÑà©e á°UÉN  á∏LÉY  á«bÓNCG  á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG  ºdÉ©dG  ™°†J  ΩÉbQC’G  IôÑà©e
.ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a É«eƒj Qó¡j ΩÉ©£dG øe Gô«Ñc GAõL ¿CGh.ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a É«eƒj Qó¡j ΩÉ©£dG øe Gô«Ñc GAõL ¿CGh
 ¢ù«FôdGh  »∏jRGôÑdG  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ôjRh  í°VhCG  ,¬à¡L  øe ¢ù«FôdGh  »∏jRGôÑdG  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ôjRh  í°VhCG  ,¬à¡L  øe
 áëaÉμe OÉYCG ∞dÉëàdG πªY ¿CG ¢SÉjO ¿ƒà¨æ«∏jh ∞dÉëà∏d ∑QÉ°ûªdG áëaÉμe OÉYCG ∞dÉëàdG πªY ¿CG ¢SÉjO ¿ƒà¨æ«∏jh ∞dÉëà∏d ∑QÉ°ûªdG
 òæe âæμªJ πjRGôÑdG ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG IóæLC’G ≈dEG ô≤ØdGh ´ƒédG òæe âæμªJ πjRGôÑdG ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG IóæLC’G ≈dEG ô≤ØdGh ´ƒédG
 7^67^6 ™aQh  ´ƒédG  øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e  ™aQh  ´ƒédG  øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 24^424^4 êGôNEG  øe  êGôNEG  øe 20232023 ΩÉY ΩÉY
 äGQOÉÑeh  á`̀dOC’G  ≈∏Y  áªFÉb  äÉ°SÉ«°S  π°†ØH  ô≤ØdG  øe  ¿ƒ«∏e äGQOÉÑeh  á`̀dOC’G  ≈∏Y  áªFÉb  äÉ°SÉ«°S  π°†ØH  ô≤ØdG  øe  ¿ƒ«∏e

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G êÉeOE’G ≥«≤ëàd á∏eÉ°T.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G êÉeOE’G ≥«≤ëàd á∏eÉ°T

ô≤ØdGh ´ƒédG ó°V »ªdÉ©dG ∞dÉëàdG IOÉ≤d ∫hC’G ´ÉªàL’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á«fÉãdG á«ªdÉ©dG áª≤dG ø°†àëJ áMhódG

∞«æLh ∑Qƒjƒ«f êQÉN IóëàªdG ºeCÓd ´ÉªàLG ∫hCG ∞«°†à°ùJ ô£b

أمير قطر الشيخ تميم بن حمد مستقبلا ملك بلجيكا الملك فيليب بمناسبة مشاركته في القمة العالمية الثانية للتنمية الاجتماعية         (قنا)

 »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W »∏Y  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W
 ,√OÓH ΩÓ°ùà°SG ’EG ójôJ ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »ÄæeÉN ,√OÓH ΩÓ°ùà°SG ’EG ójôJ ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »ÄæeÉN
 »a  ,¢ùeCG  ÜÓ£dG  øe  áYƒªée  ΩÉ`̀eCG  ÜÉ£N  »a  ÓFÉb »a  ,¢ùeCG  ÜÓ£dG  øe  áYƒªée  ΩÉ`̀eCG  ÜÉ£N  »a  ÓFÉb
 ™HGôdG  Ωƒj ¿Gô¡W »a á«cô«eC’G  IQÉØ°ùdG  ∫ÓàMG  iôcP ™HGôdG  Ωƒj ¿Gô¡W »a á«cô«eC’G  IQÉØ°ùdG  ∫ÓàMG  iôcP
 ¿EG   ,øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ™£bh   ¿EG   ,øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ™£bh  19791979  ôÑªaƒf  øe ôÑªaƒf  øe
 ÉØ«°†e ,ΩÓ°ùà°S’G ’EG πÑ≤J ’ á°Sô£¨àªdG Écô«eCG á©«ÑW ÉØ«°†e ,ΩÓ°ùà°S’G ’EG πÑ≤J ’ á°Sô£¨àªdG Écô«eCG á©«ÑW
 ¿ƒbƒàj  GƒfÉc  ø«≤HÉ°ùdG  ø««cô«eC’G  AÉ°SDhôdG  ™«ªL  ¿CG ¿ƒbƒàj  GƒfÉc  ø«≤HÉ°ùdG  ø««cô«eC’G  AÉ°SDhôdG  ™«ªL  ¿CG
 ≈dEG QÉ°TCG ¬fCG ’EG ,√ƒæ∏©j ºd º¡æμd ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ≈dEG QÉ°TCG ¬fCG ’EG ,√ƒæ∏©j ºd º¡æμd ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd
 ∂dòH  ôbCG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »dÉëdG  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG ∂dòH  ôbCG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »dÉëdG  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG"  ¿CG ¿CG
 ¬Lh  øY  k ÉØ°TÉc  ,ΩÓ°ùà°S’G  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  ¬fEG  ∫Ébh  k Éæ∏Y ¬Lh  øY  k ÉØ°TÉc  ,ΩÓ°ùà°S’G  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  ¬fEG  ∫Ébh  k Éæ∏Y
 k ÉfÉ«MCG ¿ƒæ∏©j ø««cô«eC’G k ÉfÉ«MCG ¿ƒæ∏©j ø««cô«eC’G" ¿CG Éë°Vƒe , ¿CG Éë°Vƒe ,"»≤«≤ëdG Écô«eCG»≤«≤ëdG Écô«eCG
 ô«Z ôeC’G Gòg øμd ..ÉfOÓH ™e ¿hÉ©àdG »a ¿ƒÑZôj º¡fCG ô«Z ôeC’G Gòg øμd ..ÉfOÓH ™e ¿hÉ©àdG »a ¿ƒÑZôj º¡fCG
 ºYódG  QGôªà°SG  ≈dEG  ¿hÉ©àdG  ádÉëà°SG  É©Lôe  , ºYódG  QGôªà°SG  ≈dEG  ¿hÉ©àdG  ádÉëà°SG  É©Lôe  ,"øμªeøμªe
 ájôμ°ùY  óYGƒb  Oƒ`̀Lhh  ,»fƒ«¡°üdG  ΩÉ¶æ∏d  »cô«eC’G ájôμ°ùY  óYGƒb  Oƒ`̀Lhh  ,»fƒ«¡°üdG  ΩÉ¶æ∏d  »cô«eC’G
 ,á≤£æªdG  »a  »cô«eC’G  πNóàdG  øY  kÓ°†a  ,á«cô«eCG ,á≤£æªdG  »a  »cô«eC’G  πNóàdG  øY  kÓ°†a  ,á«cô«eCG

 IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ø«H  ±ÓîdG  GôÑà©e IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ø«H  ±ÓîdG  GôÑà©e
 ≥ah ,¢SÉ°SC’G  »a …ôgƒL ƒg πH ,k É«μ«àμJ  k ÉaÓN ¢ù«d ≥ah ,¢SÉ°SC’G  »a …ôgƒL ƒg πH ,k É«μ«àμJ  k ÉaÓN ¢ù«d

.¬dƒb.¬dƒb
 ¿ƒdhDƒ°ùe  π°SQCG  Éª«a  ,¢ùeCG  »ÄæeÉN  äÉëjô°üJ  âJCGh ¿ƒdhDƒ°ùe  π°SQCG  Éª«a  ,¢ùeCG  »ÄæeÉN  äÉëjô°üJ  âJCGh
 QÉ°ùe ≈dEG IOƒ©dG á«fÉμeEG ∫ƒM á«HÉéjEG πFÉ°SQ ¿ƒ«fGôjEG QÉ°ùe ≈dEG IOƒ©dG á«fÉμeEG ∫ƒM á«HÉéjEG πFÉ°SQ ¿ƒ«fGôjEG
 π«d  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ôÑàYGh  ,äÉKOÉëªdG π«d  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ôÑàYGh  ,äÉKOÉëªdG
 ≈dƒJ ≈dƒJ" ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ,¢ùeCG øe ∫hCG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ,¢ùeCG øe ∫hCG
 ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  ´Góîd  óM  ™°VƒH  kGóYGh  ¬Ñ°üæe ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  ´Góîd  óM  ™°VƒH  kGóYGh  ¬Ñ°üæe
 ≥Ñ°SC’G »cô«eC’G ¢ù«Fô∏d ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ≥Ñ°SC’G »cô«eC’G ¢ù«Fô∏d ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G
 ó©H ¿GhC’G âØj ºd ó©H ¿GhC’G âØj ºd" kÓFÉb , kÓFÉb ,"¿ójÉH ƒL ¬Ø∏Nh ÉeÉHhCG ∑GQÉH¿ójÉH ƒL ¬Ø∏Nh ÉeÉHhCG ∑GQÉH
 IQGRhh  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  äócCG  Éª«a  , IQGRhh  á«fGôjE’G  áeƒμëdG  äócCG  Éª«a  ,"QÉ°ùªdG  ¢ùμ©dQÉ°ùªdG  ¢ùμ©d
 IOƒ©dG πLCG øe AÉ£°SƒdG ôÑY πFÉ°SQ â≤∏J É¡fCG á«LQÉîdG IOƒ©dG πLCG øe AÉ£°SƒdG ôÑY πFÉ°SQ â≤∏J É¡fCG á«LQÉîdG
.…hƒædG ∞∏ªdG ∫ƒM »cô«eC’G ÖfÉédG ™e ¢VhÉØàdG ≈dEG.…hƒædG ∞∏ªdG ∫ƒM »cô«eC’G ÖfÉédG ™e ¢VhÉØàdG ≈dEG

 ¢û«àØàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¿Gô`̀ jEG  äó`̀cCG  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢û«àØàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¿Gô`̀ jEG  äó`̀cCG  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ó«dƒàd  ájhƒædG  ô¡°TƒH  á£ëe »a  É«dÉM  ájQÉL  á«dhódG ó«dƒàd  ájhƒædG  ô¡°TƒH  á£ëe »a  É«dÉM  ájQÉL  á«dhódG

 º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,çÉëHCÓd ¿Gô¡W πYÉØeh AÉHô¡μdG º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,çÉëHCÓd ¿Gô¡W πYÉØeh AÉHô¡μdG
 ¢û«àØJ ¢û«àØJ"  ¿EG  ,¢ùeCG  »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG ¿EG  ,¢ùeCG  »FÉ≤H  π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG
 ¿Gô¡W πYÉØeh ô¡°TƒH á£ëªc ájhƒædG ÉæJBÉ°ûæe ¢†©H ¿Gô¡W πYÉØeh ô¡°TƒH á£ëªc ájhƒædG ÉæJBÉ°ûæe ¢†©H
 á«Ñ£dG  ôFÉ¶ædG  êÉàfEG  ∫Éée  »a  πª©j  …òdG  çÉëHCÓd á«Ñ£dG  ôFÉ¶ædG  êÉàfEG  ∫Éée  »a  πª©j  …òdG  çÉëHCÓd
 ä’hÉëªdG ¿CÉ°ûH ÉØ«°†e , ä’hÉëªdG ¿CÉ°ûH ÉØ«°†e ,"…Qhô°Vh ¬«∏Y ±QÉ©àe AGôLEG…Qhô°Vh ¬«∏Y ±QÉ©àe AGôLEG
 ∫Gõj ’ ∫Gõj ’" ∫ƒ≤dÉH ø£æ°TGhh ¿Gô¡W ø«H äÉKOÉëªdG AÉ«ME’ ∫ƒ≤dÉH ø£æ°TGhh ¿Gô¡W ø«H äÉKOÉëªdG AÉ«ME’
 äÉ¡Lh Öjô≤àd GOƒ¡L ¿ƒdòÑj ¿ƒØ∏àîe AÉ£°Sh ∑Éæg äÉ¡Lh Öjô≤àd GOƒ¡L ¿ƒdòÑj ¿ƒØ∏àîe AÉ£°Sh ∑Éæg
 ’  ô`̀eC’G  Gò`̀g  øμd  πFÉ°SôdG  ¢†©H  ∫OÉÑJ  ºàjh  ô¶ædG ’  ô`̀eC’G  Gò`̀g  øμd  πFÉ°SôdG  ¢†©H  ∫OÉÑJ  ºàjh  ô¶ædG
 äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ø«H  ¢VhÉØJ  á«∏ªY  AóH  ÉbÓWEG  »æ©j äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ø«H  ¢VhÉØJ  á«∏ªY  AóH  ÉbÓWEG  »æ©j
 ôÑY  á«cô«eCG  ádÉ°SQ  …CG  √OÓH  ΩÓà°SG  É«aÉf  , ôÑY  á«cô«eCG  ádÉ°SQ  …CG  √OÓH  ΩÓà°SG  É«aÉf  ,"IóëàªdGIóëàªdG
 GôNDƒe  É¡H  ΩÉ`̀b  »àdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  »fÉª©dG  §«°SƒdG GôNDƒe  É¡H  ΩÉ`̀b  »àdG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  »fÉª©dG  §«°SƒdG
 ó«ée á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ó«ée á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe
 QGôªà°SG ¿CG ôÑàYG ¬æμd ,¿ÉªY áæ£∏°S ≈dEG »éfGhQ âîJ QGôªà°SG ¿CG ôÑàYG ¬æμd ,¿ÉªY áæ£∏°S ≈dEG »éfGhQ âîJ
 äÉ¡Lh  Öjô≤àd  º¡J’hÉëeh  º¡«YÉ°ùe  »a  AÉ£°SƒdG äÉ¡Lh  Öjô≤àd  º¡J’hÉëeh  º¡«YÉ°ùe  »a  AÉ£°SƒdG

.»©«ÑWh ™FÉ°T ôeCG ô¶ædG.»©«ÑWh ™FÉ°T ôeCG ô¶ædG

ΩÓ°ùà°S’G ’EG ¿GôjEG øe ójôj ’ ÖeGôJ :»ÄæeÉN

RÉàªe  QhóH Ωƒ≤j ¬fCG â©ª°Sh ó«L πμ°ûH πª©j ´ô°ûdG :ÖeGôJ

 øe  ádÉM  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H øe  ádÉM  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ∫Éª°T  ÖgCÉàdG »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  á`̀dhO  ∫Éª°T  ÖgCÉàdG
 ø«H  kGOó`̀é`̀e  ôJƒàdG  äGô°TDƒe  óYÉ°üJ  ™e ø«H  kGOó`̀é`̀e  ôJƒàdG  äGô°TDƒe  óYÉ°üJ  ™e
 »a  ,»fÉæÑ∏dG »a  ,»fÉæÑ∏dG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"h  ∫ÓàM’G  á`̀dhOh  ∫ÓàM’G  á`̀dhO
 á«cô«eC’G  áÑdÉ£ªdGh  äGQÉ¨dG  QGôªà°SG  πX á«cô«eC’G  áÑdÉ£ªdGh  äGQÉ¨dG  QGôªà°SG  πX
 ìÓ°S  ´õæd  ∑ôëàdÉH  ähô«Ñd  IójGõàªdG ìÓ°S  ´õæd  ∑ôëàdÉH  ähô«Ñd  IójGõàªdG
 ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,ÜõëdG ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,ÜõëdG
 ,¢VhÉØàdG QÉ«N ’EG √OÓH ΩÉeCG ¢ù«d ¬fCG ,¢ùeCG ,¢VhÉØàdG QÉ«N ’EG √OÓH ΩÉeCG ¢ù«d ¬fCG ,¢ùeCG
 á°SÉ«°ùdG  »a á°SÉ«°ùdG  »a"  GóÑ©H  ô°üb  »a  √QGhõ`̀d  ÓFÉb GóÑ©H  ô°üb  »a  √QGhõ`̀d  ÓFÉb
 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉeƒ∏ÑjódG »g äGhOCG áKÓK ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉeƒ∏ÑjódG »g äGhOCG áKÓK
 ÜôëdG  ÉæH  …ODƒ``̀J  ’  ÉeóæYh  .á`̀«`̀Hô`̀ë`̀dGh ÜôëdG  ÉæH  …ODƒ``̀J  ’  ÉeóæYh  .á`̀«`̀Hô`̀ë`̀dGh
 ÜôM  πc  ájÉ¡æa  ?πª©dG  Ée  ,áé«àf  ≈`̀ dEG ÜôM  πc  ájÉ¡æa  ?πª©dG  Ée  ,áé«àf  ≈`̀ dEG

 hCG  ≥jó°U ™e ¿ƒμj ’ ¢VhÉØàdGh ,¢VhÉØàdG hCG  ≥jó°U ™e ¿ƒμj ’ ¢VhÉØàdGh ,¢VhÉØàdG
."hóY ™e πH ∞«∏MhóY ™e πH ∞«∏M

 ΩÓ°S ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ÉYO Éªæ«Hh ΩÓ°S ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ÉYO Éªæ«Hh
 ÜÉë°ùf’ÉH  ∫ÓàM’G  ΩGõ`̀ dE’  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG ÜÉë°ùf’ÉH  ∫ÓàM’G  ΩGõ`̀ dE’  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG
 ∞`̀bhh  á«fÉæÑ∏dG  »``̀°``̀VGQC’G  ø`̀e  π`̀eÉ`̀μ`̀dG ∞`̀bhh  á«fÉæÑ∏dG  »``̀°``̀VGQC’G  ø`̀e  π`̀eÉ`̀μ`̀dG
 ¬JGƒb ájõgÉL ∫ÓàM’G ¢û«L ™aQ ,¬JGAGóàYG ¬JGƒb ájõgÉL ∫ÓàM’G ¢û«L ™aQ ,¬JGAGóàYG
 , ,"ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ™e  á∏ªàëe  á¡LGƒªd  É kÑ°ùëJ ™e  á∏ªàëe  á¡LGƒªd  É kÑ°ùëJ
 áÑ©°T  ¿CG áÑ©°T  ¿CG " "∞jQÉ©e∞jQÉ©e"  áØ«ë°U âªYR å«M áØ«ë°U âªYR å«M
 AÉæH äó°UQ á«dÉª°ûdG IOÉ«≤dGh äGQÉÑîà°S’G AÉæH äó°UQ á«dÉª°ûdG IOÉ«≤dGh äGQÉÑîà°S’G
 ∫Éª°T  á≤£æe  »a  á«YÉaO  áeƒ¶æe  ÜõëdG ∫Éª°T  á≤£æe  »a  á«YÉaO  áeƒ¶æe  ÜõëdG
 á«YÉaO  äÉeƒ¶æe  øY kÓ°†a  ,»fÉ£«∏dG  ô¡f á«YÉaO  äÉeƒ¶æe  øY kÓ°†a  ,»fÉ£«∏dG  ô¡f

.ähô«H ÜƒæLh ´É≤ÑdG »a.ähô«H ÜƒæLh ´É≤ÑdG »a

!¢VhÉØàdG ’EG ... QÉ«N ’ :¿ÉæÑd

 »dhO  ójóæJ  §°Sh  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG »dhO  ójóæJ  §°Sh  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG
 ºYódG  äGƒ`̀ b  É¡àÑμJQG  »àdG  íHGòªdÉH  π°UGƒàe ºYódG  äGƒ`̀ b  É¡àÑμJQG  »àdG  íHGòªdÉH  π°UGƒàe
 õcôe  ,ô°TÉØdG  áæjóe  ≈∏Y  É¡Jô£«°S  ó©H  ™jô°ùdG õcôe  ,ô°TÉØdG  áæjóe  ≈∏Y  É¡Jô£«°S  ó©H  ™jô°ùdG
 áªμëªdG âæ∏YCG ,¿GOƒ°ùdG ÜôZ QƒaQGO ∫Éª°T áj’h áªμëªdG âæ∏YCG ,¿GOƒ°ùdG ÜôZ QƒaQGO ∫Éª°T áj’h
 ºFGôédG ¿CÉ°ûH äÉ≤«≤ëJ íàa ,¢ùeCG á«dhódG á«FÉæédG ºFGôédG ¿CÉ°ûH äÉ≤«≤ëJ íàa ,¢ùeCG á«dhódG á«FÉæédG
 ¿EG ¿É«H »a á∏FÉb ,ô°TÉØdG »a âÑμJQG »àdG Iô«£îdG ¿EG ¿É«H »a á∏FÉb ,ô°TÉØdG »a âÑμJQG »àdG Iô«£îdG
 πª°T  ™°ShCG  ∞æY §ªf  øe AõL  ô°TÉØdG  »a  ºFGôédG πª°T  ™°ShCG  ∞æY §ªf  øe AõL  ô°TÉØdG  »a  ºFGôédG
 ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  ¿CG  áØ«°†e , ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  ¿CG  áØ«°†e ,20232023 πjôHCG  òæe QƒaQGO πjôHCG  òæe QƒaQGO
 IócDƒe ,É¡JƒÑK ∫ÉM ÜôM ºFGôL πμ°ûà°S ô°TÉØdG »a IócDƒe ,É¡JƒÑK ∫ÉM ÜôM ºFGôL πμ°ûà°S ô°TÉØdG »a
 ,ºFGôédG ¿CÉ°ûH ádOC’G ßØëd ájQƒa äGƒ£N òîàJ É¡fCG ,ºFGôédG ¿CÉ°ûH ádOC’G ßØëd ájQƒa äGƒ£N òîàJ É¡fCG
 ¿CÉ°ûH  á`̀dOCG  …CG  ºjó≤àd  äÉª¶æªdGh  OGô`̀ aC’G  á«YGO ¿CÉ°ûH  á`̀dOCG  …CG  ºjó≤àd  äÉª¶æªdGh  OGô`̀ aC’G  á«YGO
 âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL  øe  .ô°TÉØdG  »a  Iô`̀«`̀NC’G  çGó``MC’G âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL  øe  .ô°TÉØdG  »a  Iô`̀«`̀NC’G  çGó``MC’G
 ¢üî°T   ¢üî°T  86008600  ƒëf  ¿CG  Iôé¡∏d  á«dhódG  áª¶æªdG ƒëf  ¿CG  Iôé¡∏d  á«dhódG  áª¶æªdG
 çGó`̀ MC’G  áé«àf  ø««°VÉªdG  ø«eƒ«dG  ∫Ó`̀N  GƒMõf çGó`̀ MC’G  áé«àf  ø««°VÉªdG  ø«eƒ«dG  ∫Ó`̀N  GƒMõf
 ≠∏H  Éª«a  ,ô°TÉØdG  Égó¡°ûJ  »àdG  Iôªà°ùªdG  áØ«æ©dG ≠∏H  Éª«a  ,ô°TÉØdG  Égó¡°ûJ  »àdG  Iôªà°ùªdG  áØ«æ©dG
 iô≤dGh áHƒμæªdG áæjóªdG øe ø«MRÉædG  OóY »dÉªLEG iô≤dGh áHƒμæªdG áæjóªdG øe ø«MRÉædG  OóY »dÉªLEG
 7090070900  ƒëf  ,»°VÉªdG  ôHƒàcCG   ƒëf  ,»°VÉªdG  ôHƒàcCG  2626  òæe  á£«ëªdG òæe  á£«ëªdG
 á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhCÓd  ´QÉ°ùàe QƒgóJ πX »a ,¢üî°T á«fÉ°ùfE’G  ´É°VhCÓd  ´QÉ°ùàe QƒgóJ πX »a ,¢üî°T
 áª¶æªdÉH  á«fGó«ªdG  ™ÑààdG  ¥ôa  äQÉ°TCGh  ,á«æeC’Gh áª¶æªdÉH  á«fGó«ªdG  ™ÑààdG  ¥ôa  äQÉ°TCGh  ,á«æeC’Gh
 ≥WÉæe  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  Gƒ¡LƒJ  ø«MRÉædG  ¿CG  ≈dEG ≥WÉæe  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH  Gƒ¡LƒJ  ø«MRÉædG  ¿CG  ≈dEG
 ,Qƒ`̀aQGO  ∫Éª°T  »a  á∏jƒWh  ô°TÉØdG  »à«∏ëe  π`̀NGO ,Qƒ`̀aQGO  ∫Éª°T  »a  á∏jƒWh  ô°TÉØdG  »à«∏ëe  π`̀NGO
 ób ¥ô£dG ≈∏Y øeC’G  ΩGó©fG ¿CG  øe äGôjòëJ §°Sh ób ¥ô£dG ≈∏Y øeC’G  ΩGó©fG ¿CG  øe äGôjòëJ §°Sh
 äQÉ°TCGh  ,∫Éà≤dG  øe  øjQÉØdG  ø««fóªdG  ácôM  ≥«©j äQÉ°TCGh  ,∫Éà≤dG  øe  øjQÉØdG  ø««fóªdG  ácôM  ≥«©j

 GƒMõf  ¢üî°T   GƒMõf  ¢üî°T  12001200  ƒëf  ¿CG  ≈dEG  á«dhódG  áª¶æªdG ƒëf  ¿CG  ≈dEG  á«dhódG  áª¶æªdG
 ¿ÉaOôc ∫Éª°T  áj’h »a áHGhQ  ΩCGh  GQÉH  »à«∏ëe øe ¿ÉaOôc ∫Éª°T  áj’h »a áHGhQ  ΩCGh  GQÉH  »à«∏ëe øe
 ø«MRÉædG  ¿CG  áØ«°†e  ,ø««°VÉªdG  ø«eƒ«dG  ∫Ó`̀N ø«MRÉædG  ¿CG  áØ«°†e  ,ø««°VÉªdG  ø«eƒ«dG  ∫Ó`̀N
 ¿Éμ«°T  á«∏ëe  πNGO  ≥WÉæªdG  øe  OóY  ≈∏Y  GƒYRƒJ ¿Éμ«°T  á«∏ëe  πNGO  ≥WÉæªdG  øe  OóY  ≈∏Y  GƒYRƒJ
 »àdóæJh ºjhódG äÉ«∏ëe ≈dEG áaÉ°VEG ,¿ÉaOôc ∫Éª°ûH »àdóæJh ºjhódG äÉ«∏ëe ≈dEG áaÉ°VEG ,¿ÉaOôc ∫Éª°ûH
 äAÉLh  ,¢†«HC’G  π«ædG  á`̀j’h  »a  ∂`̀HQh  »à°Sƒch äAÉLh  ,¢†«HC’G  π«ædG  á`̀j’h  »a  ∂`̀HQh  »à°Sƒch
 ™jô°ùdG  ºYódG  Iô£«°S ó©H ìhõædG  øe áLƒªdG  √òg ™jô°ùdG  ºYódG  Iô£«°S ó©H ìhõædG  øe áLƒªdG  √òg
 §°Sh ¿ÉaOôc ∫Éª°ûH á«é«JGôà°ùdG  GQÉH  áæjóe ≈∏Y §°Sh ¿ÉaOôc ∫Éª°ûH á«é«JGôà°ùdG  GQÉH  áæjóe ≈∏Y
 »a  ø««fóªdG  ≥ëH  á©°SGh  äÉcÉ¡àfG  ´ƒbƒH  ôjQÉ≤J »a  ø««fóªdG  ≥ëH  á©°SGh  äÉcÉ¡àfG  ´ƒbƒH  ôjQÉ≤J

.™jô°ùdG ºYódG πÑb øe áæjóªdG.™jô°ùdG ºYódG πÑb øe áæjóªdG
 á«dÉª°ûdG  á`̀ j’ƒ`̀ dG  á`̀eƒ`̀μ`̀M  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,É¡à¡L  ø`̀e á«dÉª°ûdG  á`̀ j’ƒ`̀ dG  á`̀eƒ`̀μ`̀M  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,É¡à¡L  ø`̀e
 ô°TÉØdG øe Iô«Ñc ìhõf áLƒªd ó©à°ùJ É¡fCG ¿GOƒ°ùdÉH ô°TÉØdG øe Iô«Ñc ìhõf áLƒªd ó©à°ùJ É¡fCG ¿GOƒ°ùdÉH
 ¿ƒ©dG  ¢VƒØe  ó`̀cCGh  ,äÉYÉ°S  ∫ÓN  É¡dƒ°Uh  ™bƒàoj ¿ƒ©dG  ¢VƒØe  ó`̀cCGh  ,äÉYÉ°S  ∫ÓN  É¡dƒ°Uh  ™bƒàoj
 »a  ∞jô°T  óªëe  πFGh  á«dÉª°ûdG  áj’ƒdÉH  »fÉ°ùfE’G »a  ∞jô°T  óªëe  πFGh  á«dÉª°ûdG  áj’ƒdÉH  »fÉ°ùfE’G
 ≈∏Y âØbh äÉ¡édG  ™«ªL ¿CG  áHódÉH  »aÉë°U ôªJDƒe ≈∏Y âØbh äÉ¡édG  ™«ªL ¿CG  áHódÉH  »aÉë°U ôªJDƒe
 øe  ø«eOÉ≤dG  ø«MRÉædG  ∫ÉÑ≤à°S’  äGOGó©à°S’G  ôNBG øe  ø«eOÉ≤dG  ø«MRÉædG  ∫ÉÑ≤à°S’  äGOGó©à°S’G  ôNBG
 Oƒ¡L  ∫òH  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IójóL  äÉª«îe  »a  ô°TÉØdG Oƒ¡L  ∫òH  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IójóL  äÉª«îe  »a  ô°TÉØdG
 ∫Éb  Éªæ«H  ,º¡d  áªjôμdG  IÉ«ëdG  πÑ°S  ô«aƒàd  Iô«Ñc ∫Éb  Éªæ«H  ,º¡d  áªjôμdG  IÉ«ëdG  πÑ°S  ô«aƒàd  Iô«Ñc
 ,¢ûμ°ûc ôHÉ°U óªëe áHódG á«∏ëªd …ò«ØæàdG ôjóªdG ,¢ûμ°ûc ôHÉ°U óªëe áHódG á«∏ëªd …ò«ØæàdG ôjóªdG
 ,ºFGO  OÉ≤©fG  ádÉM  »a  á«∏ëªdÉH  ÇQGƒ£dG  áæéd  ¿EG ,ºFGO  OÉ≤©fG  ádÉM  »a  á«∏ëªdÉH  ÇQGƒ£dG  áæéd  ¿EG
 áj’ƒdÉH  áØ∏μªdG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  äócCGh áj’ƒdÉH  áØ∏μªdG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  äócCGh
 iôNCG á∏Môe â∏NO áj’ƒdG ¿CG …hÉμe ∫Éæe á«dÉª°ûdG iôNCG á∏Môe â∏NO áj’ƒdG ¿CG …hÉμe ∫Éæe á«dÉª°ûdG
 áHódG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,ô°TÉØdG  øe Iô«Ñc  OGóYCG  ìhõæH áHódG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,ô°TÉØdG  øe Iô«Ñc  OGóYCG  ìhõæH

 ,¿ÉaOôch  Qƒ`̀aQGO  øe  ø«MRÉæ∏d  á«°ù«FôdG  á¡LƒdG ,¿ÉaOôch  Qƒ`̀aQGO  øe  ø«MRÉæ∏d  á«°ù«FôdG  á¡LƒdG
 ƒëf  ¿B’G  ≈àM  ∞«°†à°ùJ  áHódG  áæjóe  ¿CG  áë°Vƒe ƒëf  ¿B’G  ≈àM  ∞«°†à°ùJ  áHódG  áæjóe  ¿CG  áë°Vƒe
 ¿CG  áØ«°†e  ,¿ÉaOôch  Qƒ`̀aQGO  øe  ìRÉf  ±’BG  á©HQCG ¿CG  áØ«°†e  ,¿ÉaOôch  Qƒ`̀aQGO  øe  ìRÉf  ±’BG  á©HQCG
 ¿GOƒ°ùdG  AÉëfCG  πc  øe  ø«MRÉf  âaÉ°†à°SG  áj’ƒdG ¿GOƒ°ùdG  AÉëfCG  πc  øe  ø«MRÉf  âaÉ°†à°SG  áj’ƒdG
 äCGóH Éªæ«H ,AGƒjEG  õcôe  äCGóH Éªæ«H ,AGƒjEG  õcôe 185185 »a ÜôëdG ´’ófG òæe »a ÜôëdG ´’ófG òæe
 ¥ô°T  ¢VÉØ©dG  Ió∏ÑH  ójóL  º«îe  ó««°ûJ  äÉ£∏°ùdG ¥ô°T  ¢VÉØ©dG  Ió∏ÑH  ójóL  º«îe  ó««°ûJ  äÉ£∏°ùdG

.áæjóªdG.áæjóªdG
 äÉ«°û«∏«e  äGójó¡J  ™bh  ≈∏Yh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a äÉ«°û«∏«e  äGójó¡J  ™bh  ≈∏Yh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ∫Éª°T  ¢†«HC’G  áæjóe  ƒëf  ∞MõdÉH  ™jô°ùdG  ºYódG ∫Éª°T  ¢†«HC’G  áæjóe  ƒëf  ∞MõdÉH  ™jô°ùdG  ºYódG
 É¡JQOÉ¨ªd  ¿Éμ°ù∏d  É¡JƒYOh  É¡«∏Y  Iô£«°ù∏d  ¿ÉaOôc É¡JQOÉ¨ªd  ¿Éμ°ù∏d  É¡JƒYOh  É¡«∏Y  Iô£«°ù∏d  ¿ÉaOôc
 áæjóe  ¿CG  á«fGOƒ°S  ájôμ°ùY  QOÉ°üe  äó`̀cCG  ,GQƒ`̀a áæjóe  ¿CG  á«fGOƒ°S  ájôμ°ùY  QOÉ°üe  äó`̀cCG  ,GQƒ`̀a
 ,¢û«édG  πÑb  ø`̀e  k Éjôμ°ùY  É¡æ«eCÉJ  º`̀J  ¢†«HC’G ,¢û«édG  πÑb  ø`̀e  k Éjôμ°ùY  É¡æ«eCÉJ  º`̀J  ¢†«HC’G
 IóY iôb ≈∏Y äô£«°S áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG áØ«°†e IóY iôb ≈∏Y äô£«°S áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG áØ«°†e
 á«æjƒªàdG  äGOGóeE’G  ¿CG  á©HÉàe  ,áæjóªdG  ΩƒîJ  »a á«æjƒªàdG  äGOGóeE’G  ¿CG  á©HÉàe  ,áæjóªdG  ΩƒîJ  »a
 ácôM OƒLh á«aÉf ,á«©«ÑW IQƒ°üH ≥aóàJ áæjóª∏d ácôM OƒLh á«aÉf ,á«©«ÑW IQƒ°üH ≥aóàJ áæjóª∏d
 ¿CG äócCG Éªc ,¬d êhôj Éªc áæjóªdG øe Iô«Ñc ìhõf ¿CG äócCG Éªc ,¬d êhôj Éªc áæjóªdG øe Iô«Ñc ìhõf
 áæjóe  ƒëf  Ωó≤àJ  ¬©e  áØdÉëàªdG  äGƒ≤dGh  ¢û«édG áæjóe  ƒëf  Ωó≤àJ  ¬©e  áØdÉëàªdG  äGƒ≤dGh  ¢û«édG
 ,¢†«HC’G ∫Éª°T Gôàeƒ∏«c  ,¢†«HC’G ∫Éª°T Gôàeƒ∏«c 4040 ó©H ≈∏Y á©bGƒdG ,GQÉH ó©H ≈∏Y á©bGƒdG ,GQÉH
 IOó°ûe  ,™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb  É¡«∏Y  ô£«°ùJ  »àdGh IOó°ûe  ,™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb  É¡«∏Y  ô£«°ùJ  »àdGh
 QOÉ°üªdG äQÉ°TCG Éªc ,GQÉH QÉ°üM πªcCG ¢û«édG ¿CG ≈∏Y QOÉ°üªdG äQÉ°TCG Éªc ,GQÉH QÉ°üM πªcCG ¢û«édG ¿CG ≈∏Y
 ºYódG  õcôªJ  ™bGƒe  âØ°üb  ¢û«édG  äGôFÉW  ¿CG  ≈dEG ºYódG  õcôªJ  ™bGƒe  âØ°üb  ¢û«édG  äGôFÉW  ¿CG  ≈dEG
 ∫Éª°T  QOÉH  ΩCG  áæjóe  »a  áë∏°SCG  ¿RÉîeh  ™jô°ùdG ∫Éª°T  QOÉH  ΩCG  áæjóe  »a  áë∏°SCG  ¿RÉîeh  ™jô°ùdG

.QƒaQGO º«∏bE’ áªNÉàªdG á«Hô¨dG á¡édG »a ¿ÉaOôc.QƒaQGO º«∏bE’ áªNÉàªdG á«Hô¨dG á¡édG »a ¿ÉaOôc

 É«°û«∏«e ÜÉμJQG »a ≥«≤ëàdG CGóÑJ "á«dhódG á«FÉæédG"
ô°TÉØdG áæjóe »a ÜôM ºFGôL "™jô°ùdG ºYódG"

äÉªààdG
áÑ≤Y 24

 »a  ôãcCÉa  (% »a  ôãcCÉa  (%7070)  áHƒ∏£ªdG  ìÉéædG  áÑ°ùf  äRÉàLG)  áHƒ∏£ªdG  ìÉéædG  áÑ°ùf  äRÉàLG
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  á≤HÉ°ùe  øª°V  »æØdG  º««≤àdG ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  á≤HÉ°ùe  øª°V  »æØdG  º««≤àdG
 OGó``̀YEGh  »∏«°üØàdG  º«ª°üàdGh  §«£îàdG  ∫É`̀ª`̀YC’ OGó``̀YEGh  »∏«°üØàdG  º«ª°üàdGh  §«£îàdG  ∫É`̀ª`̀YC’
 áfÉ«°Uh RÉéfEGh AÉ°ûfE’ ø«dhÉ≤ªdG ≈∏Y ìô£dG äGóæà°ùe áfÉ«°Uh RÉéfEGh AÉ°ûfE’ ø«dhÉ≤ªdG ≈∏Y ìô£dG äGóæà°ùe
 ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe »a á«MÉ°V õcôe  ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe »a á«MÉ°V õcôe 1313h áeÉY m¿ÉÑeh áeÉY m¿ÉÑe
 ≠∏H  `  É¡JGAÉ£Y  âëàa  »àdG  `  á«æμ°ùdG  ˆGóÑ©dG  ó©°S ≠∏H  `  É¡JGAÉ£Y  âëàa  »àdG  `  á«æμ°ùdG  ˆGóÑ©dG  ó©°S

 .áeó≤àªdG ÖJÉμªdG ø«H øe á«°Sóæg ÖJÉμe á°ùªN .áeó≤àªdG ÖJÉμªdG ø«H øe á«°Sóæg ÖJÉμe á°ùªN
 k É«dÉM ¢SQóJ k É«dÉM ¢SQóJ " "á«æμ°ùdGá«æμ°ùdG" ¿EG : ¿EG :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d QOÉ°üe âdÉbh`d QOÉ°üe âdÉbh
 ÖfGƒédG øe ,á∏gDƒªdG ÖJÉμªdG øe áeó≤ªdG äGAÉ£©dG ÖfGƒédG øe ,á∏gDƒªdG ÖJÉμªdG øe áeó≤ªdG äGAÉ£©dG

 ÖàμªdG  QÉ«àN’  kGó«¡ªJ  á«fƒfÉ≤dGh  á«dÉªdGh  á«æØdG ÖàμªdG  QÉ«àN’  kGó«¡ªJ  á«fƒfÉ≤dGh  á«dÉªdGh  á«æØdG
.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN õFÉØdG »°Sóæ¡dG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN õFÉØdG »°Sóæ¡dG

"±ÉæÄà°S’G"
 Ée ¿CÉH  k Éμ°ùªàe ,¬«dEG  Ióæ°ùªdG  º¡àdG  ™«ªL ÓªdG  ôμfCG Ée ¿CÉH  k Éμ°ùªàe ,¬«dEG  Ióæ°ùªdG  º¡àdG  ™«ªL ÓªdG  ôμfCG
 ô«Ñ©àdGh  …CGôdG  ájôM QÉWEG  »a  πNój ¬Jójô¨J »a OQh ô«Ñ©àdGh  …CGôdG  ájôM QÉWEG  »a  πNój ¬Jójô¨J »a OQh

.k ÉjQƒà°SO ádƒØμªdG.k ÉjQƒà°SO ádƒØμªdG
 AÓ`̀NEGh  ºμëdG  ò«ØæJ  ∞bƒH  ±ÉæÄà°S’G  QGô`̀ b  »`̀JCÉ`̀jh AÓ`̀NEGh  ºμëdG  ò«ØæJ  ∞bƒH  ±ÉæÄà°S’G  QGô`̀ b  »`̀JCÉ`̀jh
 ΩÉeCG  ¬°ùØf  øY  ´ÉaódG  á∏°UGƒe  Óª∏d  í«à«d  ,π«Ñ°ùdG ΩÉeCG  ¬°ùØf  øY  ´ÉaódG  á∏°UGƒe  Óª∏d  í«à«d  ,π«Ñ°ùdG

.á«°†≤dÉH »FÉ¡ædG π°üØdG QÉ¶àfG »a ,áªμëªdG.á«°†≤dÉH »FÉ¡ædG π°üØdG QÉ¶àfG »a ,áªμëªdG

 ∞∏e  ádÉMEG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äQôb  ,iôNCG  á¡L  øe ∞∏e  ádÉMEG  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  äQôb  ,iôNCG  á¡L  øe
 áªμëªdG  ¢ù«Fôd  ôjÉ°ùdG  óæ¡e  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  á«°†b áªμëªdG  ¢ù«Fôd  ôjÉ°ùdG  óæ¡e  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  á«°†b
 ¬JAGôH  ≈∏Y áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ø©W »a  êôë∏d  kGQÉ©°ûà°SG ¬JAGôH  ≈∏Y áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ø©W »a  êôë∏d  kGQÉ©°ûà°SG

.ô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°U »a ø©£dG øe.ô«eC’G ƒª°S äÉ«MÓ°U »a ø©£dG øe

OóªJ ø«°üdG
 øe  AÉØYE’G  á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  äCGó`̀H  ób  ø«°üdG  âfÉch øe  AÉØYE’G  á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  äCGó`̀H  ób  ø«°üdG  âfÉch
 ™HQCG øe ájOÉ©dG äGRGƒédG »∏eÉëd É¡«°VGQCG ∫ƒNO Iô«°TCÉJ ™HQCG øe ájOÉ©dG äGRGƒédG »∏eÉëd É¡«°VGQCG ∫ƒNO Iô«°TCÉJ
 ,øjôëÑdGh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG »g ,á«é«∏N ∫hO ,øjôëÑdGh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG »g ,á«é«∏N ∫hO

.20262026 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 8 ≈àM »°VÉªdG ƒjÉe  ≈àM »°VÉªdG ƒjÉe 9 øe AGóàHG øe AGóàHG
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Friday 8th March 2024 (54th Year) issue No (19503) (19503) Oó©dG (54 áæ°ùdG) Ω2024 (QGPBG ) ¢SQÉe 8 ≥aGƒªdG ` `g1445 ¿ÉÑ©°T øe 27 á©ªédG

مقابلات
13Tuesday 4th November 2025 (56th Year) issue No (20008) (20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

 á«Yƒf äGõØb

�  Égó¡°ûJ »àdG áãjóëdG äGQƒ£àdG RôHCG øY Éæ«KóM ,ájGóÑdG »a
?á≤£æªdG »a ΩGQhC’Gh …óãdG äÉMGôL

 ó¡°ûJ å«M ,ΩGQhC’Gh …óãdG áMGôL »a GQƒ£àe Gô°üY Ωƒ«dG ¢û«©f ó¡°ûJ å«M ,ΩGQhC’Gh …óãdG áMGôL »a GQƒ£àe Gô°üY Ωƒ«dG ¢û«©f
 á«Ñ£dG  õcGôªdG  ø«H  Éæ©°†J  á«Yƒf  äGõØb  á«é«∏îdG  Éæà≤£æe á«Ñ£dG  õcGôªdG  ø«H  Éæ©°†J  á«Yƒf  äGõØb  á«é«∏îdG  Éæà≤£æe
 áKÓK »a É¡°ü«î∏J øμªj äGQƒ£àdG √òg RôHCG ,áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG áKÓK »a É¡°ü«î∏J øμªj äGQƒ£àdG √òg RôHCG ,áeó≤àªdG á«ªdÉ©dG

:á«°ù«FQ QhÉëe:á«°ù«FQ QhÉëe

:»°üî°ûdGh ≥«bódG Ö£dG IQƒK :»°üî°ûdGh ≥«bódG Ö£dG IQƒK ` ∫hC’G
 êÓ©dG  Ωƒ¡Øe  ≈`̀dEG êÓ©dG  Ωƒ¡Øe  ≈`̀dEG  " "™«ªé∏d  ó`̀MGh  êÓY™«ªé∏d  ó`̀MGh  êÓY"  á∏Môe  øe  Éæ∏≤àfG  PEG á∏Môe  øe  Éæ∏≤àfG  PEG
 á«æ«édG  áª°üÑdG  π«∏ëàH Ωƒ«dG  Ωƒ≤f PG  ,á°†jôe πμd ¢ü°üîªdG á«æ«édG  áª°üÑdG  π«∏ëàH Ωƒ«dG  Ωƒ≤f PG  ,á°†jôe πμd ¢ü°üîªdG
 Oncotype DXOncotype DX  πãe  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ΩQƒ∏d  á«ÄjõédGh πãe  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ΩQƒ∏d  á«ÄjõédGh
 hCG »FÉ«ª«μdG êÓ©∏d áLÉëH á°†jôªdG âfÉc GPEG Ée ójóëàd ,Égô«Zh hCG »FÉ«ª«μdG êÓ©∏d áLÉëH á°†jôªdG âfÉc GPEG Ée ójóëàd ,Égô«Zh
 ô«Z äÉLÓY øe AÉ°ùædG ±’BG ò≤fCG ∫ƒëàdG Gòg .ôNBG ¬Lƒe êÓY …CG ô«Z äÉLÓY øe AÉ°ùædG ±’BG ò≤fCG ∫ƒëàdG Gòg .ôNBG ¬Lƒe êÓY …CG

.ô«Ñc πμ°ûH AÉØ°ûdG Ö°ùf ø q°ùMh ájQhô°V.ô«Ñc πμ°ûH AÉØ°ûdG Ö°ùf ø q°ùMh ájQhô°V
:á«còdG äÉ«æ≤àdGh á«¶ØëàdG äÉMGôédG :á«còdG äÉ«æ≤àdGh á«¶ØëàdG äÉMGôédG ` »fÉãdG

 PEG  , PEG  ,"∫ÉªédG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™`̀e  ¢VôªdG  ádGREG∫ÉªédG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™`̀e  ¢VôªdG  ádGREG"  íÑ°UCG  ±ó`̀¡`̀dGh íÑ°UCG  ±ó`̀¡`̀dGh
 è«°ùf  øe Qób ôÑcCÉH  ®ÉØàM’G  ™e ábóH ΩQƒdG  ∫É°üÄà°S’ ≈©°ùf è«°ùf  øe Qób ôÑcCÉH  ®ÉØàM’G  ™e ábóH ΩQƒdG  ∫É°üÄà°S’ ≈©°ùf
 á¨Ñ°U  ΩGóîà°SG  á«ªgCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  OhCG  Éægh  ,»©«Ñ£dG  …óãdG á¨Ñ°U  ΩGóîà°SG  á«ªgCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  OhCG  Éægh  ,»©«Ñ£dG  …óãdG
 »a óYÉ°ùJ áeó≤àe á«æ≤J »gh ,( »a óYÉ°ùJ áeó≤àe á«æ≤J »gh ,(ICGICG) AGô°†îdG ø«fÉ«°ShófE’G) AGô°†îdG ø«fÉ«°ShófE’G
 ,ájQƒ∏ØdG IAÉ°VE’G ôÑY á«dÉY ábóH á°SQÉëdG ájhÉØª«∏dG ó≤©dG ójóëJ ,ájQƒ∏ØdG IAÉ°VE’G ôÑY á«dÉY ábóH á°SQÉëdG ájhÉØª«∏dG ó≤©dG ójóëJ
 ¢†Øîjh ájhÉØª«∏dG  ó≤©∏d  ™°SGh ∫É°üÄà°S’ áLÉëdG  øe π∏≤j Éªe ¢†Øîjh ájhÉØª«∏dG  ó≤©∏d  ™°SGh ∫É°üÄà°S’ áLÉëdG  øe π∏≤j Éªe

.(Éªjó«Øª«∏dG) øeõªdG ´GQòdG ΩQƒJ ô£N.(Éªjó«Øª«∏dG) øeõªdG ´GQòdG ΩQƒJ ô£N

 :êÓ©dG øe Aõéc á«ª«eôàdG áMGôédG  :êÓ©dG øe Aõéc á«ª«eôàdG áMGôédG ` ådÉãdG
 É«°SÉ°SCG  Gô°üæY  âëÑ°UCG  πH  ,á«gÉaQ  …óãdG  AÉæH  IOÉ`̀YEG  ó©J  ºd É«°SÉ°SCG  Gô°üæY  âëÑ°UCG  πH  ,á«gÉaQ  …óãdG  AÉæH  IOÉ`̀YEG  ó©J  ºd
 ,ájQƒØdG  á«ª«eôàdG  áMGôédG  Ωƒ«dG  Ωó≤f  .á«LÓ©dG  á£îdG  øe ,ájQƒØdG  á«ª«eôàdG  áMGôédG  Ωƒ«dG  Ωó≤f  .á«LÓ©dG  á£îdG  øe
 Ée  ,É¡°ùØf  á°ù∏édG  »a  …óãdG  AÉæH  OÉ©ojh  ΩGQhC’G  π°UCÉà°ù oJ  å«M Ée  ,É¡°ùØf  á°ù∏édG  »a  …óãdG  AÉæH  OÉ©ojh  ΩGQhC’G  π°UCÉà°ùoJ  å«M
 á≤ãdG  IOÉ©à°SGh  »aÉ©àdG  ´qô°ùjh  á°†jôª∏d  á«°ùØædG  ádÉëdG  Rõ©j á≤ãdG  IOÉ©à°SGh  »aÉ©àdG  ´qô°ùjh  á°†jôª∏d  á«°ùØædG  ádÉëdG  Rõ©j

 .¢ùØædÉH .¢ùØædÉH
 »a IójóL á«æ≤J oäôμàHGh …óãdG ΩGQhCG øY ÉKÉëHCG oâjôLCG :∞«°†Jh »a IójóL á«æ≤J oäôμàHGh …óãdG ΩGQhCG øY ÉKÉëHCG oâjôLCG :∞«°†Jh
 ƒμ°Sƒe »a »°ü°üîJ AÉæKCG  Ió«ªëdG  á«Ø«∏dG  ájó¨dG  ΩGQhC’G  áMGôL ƒμ°Sƒe »a »°ü°üîJ AÉæKCG  Ió«ªëdG  á«Ø«∏dG  ájó¨dG  ΩGQhC’G  áMGôL
 óªà©Jh ,±ƒà«°ûjQ ¢ûà«ahô«ªjOÓa Qƒ¨jEG Qƒ°ù«ahôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH óªà©Jh ,±ƒà«°ûjQ ¢ûà«ahô«ªjOÓa Qƒ¨jEG Qƒ°ù«ahôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 ΩQƒdG ójóëàd âæ°SQƒ∏ØdG ™e ( ΩQƒdG ójóëàd âæ°SQƒ∏ØdG ™e (ICGICG) ΩGóîà°SG ≈∏Y á«æ≤àdG √òg) ΩGóîà°SG ≈∏Y á«æ≤àdG √òg
 ™e  ΩQƒ∏d  kÓeÉc  ’É°üÄà°SG  í«àj  Ée  ,áMGôédG  AÉæKCGh  πÑb  ábóH ™e  ΩQƒ∏d  kÓeÉc  ’É°üÄà°SG  í«àj  Ée  ,áMGôédG  AÉæKCGh  πÑb  ábóH
 èFÉàædG ø«°ùëJh ìôédG ºéM π«∏≤Jh áª«∏°ùdG áé°ùfC’G ≈∏Y ®ÉØëdG èFÉàædG ø«°ùëJh ìôédG ºéM π«∏≤Jh áª«∏°ùdG áé°ùfC’G ≈∏Y ®ÉØëdG
 √òg  íÑ°üJ  ¿CG  ™bƒJCGh  ,G kóL  á©é°ûe  á«dhC’G  èFÉàædG  .á«∏«ªéàdG √òg  íÑ°üJ  ¿CG  ™bƒJCGh  ,G kóL  á©é°ûe  á«dhC’G  èFÉàædG  .á«∏«ªéàdG

.Ió«ªëdG ΩGQhC’G äÉMGôL »a GójóL É«ªdÉY GQÉ«©e á«æ≤àdG.Ió«ªëdG ΩGQhC’G äÉMGôL »a GójóL É«ªdÉY GQÉ«©e á«æ≤àdG

�  AÉØ°ûdG Ö°ùf ™aQ »a ôμÑªdG ±É°ûàc’G á«ªgCG ≈dEG øjô¶æJ ∞«c
?…óãdG ¿ÉWô°S øe

 ìÓ°ùdG πH ,…óãdG ¿ÉWô°S á¡LGƒe »a ájhGõdG ôéM ôμÑªdG ±É°ûàc’G ìÓ°ùdG πH ,…óãdG ¿ÉWô°S á¡LGƒe »a ájhGõdG ôéM ôμÑªdG ±É°ûàc’G
 »a  ΩQƒ`̀dG  ∞°ûàμoj  Éeóæ©a  ,AÉØ°ûdG  Ö°ùf  ™aôd  ¬μ∏ªf  …òdG  iƒ`̀bC’G »a  ΩQƒ`̀dG  ∞°ûàμoj  Éeóæ©a  ,AÉØ°ûdG  Ö°ùf  ™aôd  ¬μ∏ªf  …òdG  iƒ`̀bC’G
 . .9999% ≈dEG  π°üJ ÉfÉ«MCGh  , ≈dEG  π°üJ ÉfÉ«MCGh  ,9595% AÉØ°ûdG  Ö°ùf RhÉéàJ ,≈dhC’G  ¬∏MGôe AÉØ°ûdG  Ö°ùf RhÉéàJ ,≈dhC’G  ¬∏MGôe
 ,É«°ùØfh Éjó°ùL áØ∏c πbCGh  §°ùHCG  êÓ©dG  ¿ƒμj ,IôμÑªdG  πMGôªdG  »a ,É«°ùØfh Éjó°ùL áØ∏c πbCGh  §°ùHCG  êÓ©dG  ¿ƒμj ,IôμÑªdG  πMGôªdG  »a
 ,§≤a »YÉ©°TEG êÓY ÉªHQh IOhóëe á«∏ª©H á°†jôªdG »ØàμJ Ée ÉÑdÉZh ,§≤a »YÉ©°TEG êÓY ÉªHQh IOhóëe á«∏ª©H á°†jôªdG »ØàμJ Ée ÉÑdÉZh
 ,∞°SCÓdh ,ôÑcCG IÉfÉ©eh áØãμe äÉLÓY »æ©«a ¢ü«î°ûàdG »a ôNCÉàdG ÉeCG ,∞°SCÓdh ,ôÑcCG IÉfÉ©eh áØãμe äÉLÓY »æ©«a ¢ü«î°ûàdG »a ôNCÉàdG ÉeCG
 äGAÉ°üME’G ô«°ûJ PEG ,IôNCÉàe ¢ü sî°ûoJ è«∏îdG »a ä’ÉëdG ¢†©H ∫GõJ ’ äGAÉ°üME’G ô«°ûJ PEG ,IôNCÉàe ¢ü sî°ûoJ è«∏îdG »a ä’ÉëdG ¢†©H ∫GõJ ’

.áeó≤àe πMGôe »a ∞°ûàμoJ ä’ÉëdG øe .áeó≤àe πMGôe »a ∞°ûàμoJ ä’ÉëdG øe 5858% ƒëf ¿CG ≈dEG ƒëf ¿CG ≈dEG
 ø°S ó©H …QhódG ¢üëØdÉa ,»aÉîJ ’h …OOôàJ ’ :Ió«°S πμd »àdÉ°SQh ø°S ó©H …QhódG ¢üëØdÉa ,»aÉîJ ’h …OOôàJ ’ :Ió«°S πμd »àdÉ°SQh

 .IÉéædG ìÉàØe ƒg ø«©HQC’G .IÉéædG ìÉàØe ƒg ø«©HQC’G

 á«ª«eôàdG áMGôédG

�  øY  ôμÑªdG  ∞°ûμdG  å«M  øe  É«ªdÉYh  É«é«∏N  øjôëÑdG  ™bƒe  Ée
?áHÉ°UE’G Ö°ùfh ¿ÉWô°ùdG

 ,É«HôYh  É«é«∏N  »ë°üdG  ∫ÉéªdG  »a  áeó≤àe  áfÉμªH  ™àªàJ  øjôëÑdG ,É«HôYh  É«é«∏N  »ë°üdG  ∫ÉéªdG  »a  áeó≤àe  áfÉμªH  ™àªàJ  øjôëÑdG
 ,è«∏îdG ∫hO »bÉH ¬Ñ°ûJ øjôëÑdG »a …óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G áÑ°ùæa ,è«∏îdG ∫hO »bÉH ¬Ñ°ûJ øjôëÑdG »a …óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G áÑ°ùæa
 ±É°ûàc’G  ∫ó©e  ´ÉØJQG  ,í«°Vƒà∏dh  ,AÉ°ùædG  ø«H  ÉYƒ«°T  ôãcC’G  ¬æμd ±É°ûàc’G  ∫ó©e  ´ÉØJQG  ,í«°Vƒà∏dh  ,AÉ°ùædG  ø«H  ÉYƒ«°T  ôãcC’G  ¬æμd
 ¢ü«î°ûàdGh ó°UôdG ΩÉ¶f Iƒb ≈∏Y ∫ój πH ,¢VôªdG IOÉjR »æ©j ’ Éæjód ¢ü«î°ûàdGh ó°UôdG ΩÉ¶f Iƒb ≈∏Y ∫ój πH ,¢VôªdG IOÉjR »æ©j ’ Éæjód
 π°†ØH Iô«Ñc äGƒ£N Éæ≤≤M ó≤a ,ôμÑªdG ∞°ûμdG ∫Éée »a ÉeCG .ôμÑªdG π°†ØH Iô«Ñc äGƒ£N Éæ≤≤M ó≤a ,ôμÑªdG ∞°ûμdG ∫Éée »a ÉeCG .ôμÑªdG
 ΩGQhCÓd  øjôëÑdG  õcôe  πãe  á°ü°üîàªdG  õcGôªdGh  á«æWƒdG  èeGôÑdG ΩGQhCÓd  øjôëÑdG  õcôe  πãe  á°ü°üîàªdG  õcGôªdGh  á«æWƒdG  èeGôÑdG
 Éæaógh .äÉ«æ≤àdG çóMCÉH Iõ¡éªdG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh Éæaógh .äÉ«æ≤àdG çóMCÉH Iõ¡éªdG á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh
 øe OóY ôÑcCG á«£¨àd …QhódG ¢üëØdG èeGôH ¥É£f ™«°SƒJ »∏Ñ≤à°ùªdG øe OóY ôÑcCG á«£¨àd …QhódG ¢üëØdG èeGôH ¥É£f ™«°SƒJ »∏Ñ≤à°ùªdG

.≈dhC’G É¡∏MGôe »a ä’ÉëdG ¢ü«î°ûJh AÉ°ùædG.≈dhC’G É¡∏MGôe »a ä’ÉëdG ¢ü«î°ûJh AÉ°ùædG

�  ÖfÉédG ≈∏Y äôKCG ∞«ch ?Ωƒ«dG á«ª«eôàdG áMGôédG õ«ªj …òdG Ée
?ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG ó©H äÉ°†jôª∏d »°ùØædG

 øe Iôàa ó©H iôéJ ó©J ºd ,á«≤«≤M IQƒK Ωƒ«dG á«ª«eôàdG áMGôédG øe Iôàa ó©H iôéJ ó©J ºd ,á«≤«≤M IQƒK Ωƒ«dG á«ª«eôàdG áMGôédG
 RôHC’G Iõ«ªdGh .É¡JGP á«∏ª©dG øe GAõL âëÑ°UCG πH ,ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG RôHC’G Iõ«ªdGh .É¡JGP á«∏ª©dG øe GAõL âëÑ°UCG πH ,ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG
 ∞Øîjh …óãdG ¿Gó≤a áeó°U á°†jôªdG Öqæéj Ée ,…QƒØdG AÉæÑdG IOÉYEG ∞Øîjh …óãdG ¿Gó≤a áeó°U á°†jôªdG Öqæéj Ée ,…QƒØdG AÉæÑdG IOÉYEG
 øe ,Gô«ãc äQƒ£J á«ª«eôàdG äGQÉ«îdG .ô«Ñc πμ°ûH »°ùØædG ôKC’G øe ,Gô«ãc äQƒ£J á«ª«eôàdG äGQÉ«îdG .ô«Ñc πμ°ûH »°ùØædG ôKC’G
 ø≤M  hCG  á«JGòdG  º°ùédG  áé°ùfCG  ΩGóîà°SG  ≈dEG  á«YÉæ°üdG  äGƒ°ûëdG ø≤M  hCG  á«JGòdG  º°ùédG  áé°ùfCG  ΩGóîà°SG  ≈dEG  á«YÉæ°üdG  äGƒ°ûëdG
 ájô¡éªdG áMGôédG âëª°S Éªc ,á«©«ÑW á«dÉªL èFÉàf ™e ,¿ƒgódG ájô¡éªdG áMGôédG âëª°S Éªc ,á«©«ÑW á«dÉªL èFÉàf ™e ,¿ƒgódG
 ô«KCÉJ .á«∏ª©dG ìÉéf ¿Éª°Vh á≤FÉa ábóH áé°ùfC’G π≤æH á«JƒHhôdGh ô«KCÉJ .á«∏ª©dG ìÉéf ¿Éª°Vh á≤FÉa ábóH áé°ùfC’G π≤æH á«JƒHhôdGh
 ÉgóYÉ°ùJ  …óãdG  πμ°T  IOÉ©à°SÉa  ,G kóL  ≥«ªY  á°†jôªdG  ≈∏Y  ∂dP ÉgóYÉ°ùJ  …óãdG  πμ°T  IOÉ©à°SÉa  ,G kóL  ≥«ªY  á°†jôªdG  ≈∏Y  ∂dP

.Iƒ≤H É¡JÉ«M á∏°UGƒeh É¡°ùØæH É¡à≤K IOÉ©à°SG ≈∏Y.Iƒ≤H É¡JÉ«M á∏°UGƒeh É¡°ùØæH É¡à≤K IOÉ©à°SG ≈∏Y

�  π°†aCG äÉH è«∏îdG »a AÉ°ùædG iód »ë°üdG »YƒdG ¿CG øjôJ πg
?äGƒæ°S ô°ûY πÑb ¬«∏Y ¿Éc Éªe

 ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG Éfó¡°T Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫Óîa ,ó«cCÉJ πμH ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG Éfó¡°T Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫Óîa ,ó«cCÉJ πμH
 ∫ÓN áØãμªdG ájƒYƒàdG äÓªëdG π°†ØH è«∏îdG »a AÉ°ùædG »Yh »a ∫ÓN áØãμªdG ájƒYƒàdG äÓªëdG π°†ØH è«∏îdG »a AÉ°ùædG »Yh »a
 âfÉc  PG  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdGh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Shh  …OQƒ`̀dG  ôHƒàcCG âfÉc  PG  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdGh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Shh  …OQƒ`̀dG  ôHƒàcCG
 ÉeCG  ,…óãdG  ¿ÉWô°S  øY  åjóëdG  »a  ¿OOôàj  ≥HÉ°ùdG  »a  AÉ°ùædG ÉeCG  ,…óãdG  ¿ÉWô°S  øY  åjóëdG  »a  ¿OOôàj  ≥HÉ°ùdG  »a  AÉ°ùædG
 ¬LÉàëf Ée .…QhódGh »JGòdG ¢üëØdÉH É keÉªàgGh ICGôL ôãcCG ø¡a Ωƒ«dG ¬LÉàëf Ée .…QhódGh »JGòdG ¢üëØdÉH É keÉªàgGh ICGôL ôãcCG ø¡a Ωƒ«dG
 ¢üëØdG  π©éH  ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG  ≈dEG  »YƒdG  øe  ∫É≤àf’G  ƒg  ¿B’G ¢üëØdG  π©éH  ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG  ≈dEG  »YƒdG  øe  ∫É≤àf’G  ƒg  ¿B’G
 øëfh ,»HÉéjEG √ÉéJ’G ΩÉY πμ°ûH ,QÉ©°T Oôée ¢ù«dh ájQhO IOÉY øëfh ,»HÉéjEG √ÉéJ’G ΩÉY πμ°ûH ,QÉ©°T Oôée ¢ù«dh ájQhO IOÉY

.πÑ≤à°ùªdÉH G kóL ¿ƒ∏FÉØàe.πÑ≤à°ùªdÉH G kóL ¿ƒ∏FÉØàe

 á«∏©ØdG IóFÉ≤dG

�  á°†jôªdG ¿hÉ©J ≈∏Y óªà©j êÓ©dG ìÉéf ¿CG øjôJ ióe …CG ≈dEG
?»Ñ£dG ≥jôØdÉH É¡à≤Kh

 ≥jôØdÉa , ≥jôØdÉa ,5050% øY π≤J ’ áÑ°ùæH êÓ©dG ìÉéf ¢SÉ°SCG ¿hÉ©àdGh á≤ãdG øY π≤J ’ áÑ°ùæH êÓ©dG ìÉéf ¢SÉ°SCG ¿hÉ©àdGh á≤ãdG
 ,AÉØ°ûdG á∏Môd á«∏©ØdG IóFÉ≤dG »g á°†jôªdG øμd ,á£îdG ™°†j »Ñ£dG ,AÉØ°ûdG á∏Môd á«∏©ØdG IóFÉ≤dG »g á°†jôªdG øμd ,á£îdG ™°†j »Ñ£dG
 øY áMGô°üH ô qÑ©Jh êÓ©dÉH Ωõà∏J ,É¡Ñ«Ñ£H á°†jôªdG ≥ãJ ÉeóæYh øY áMGô°üH ô qÑ©Jh êÓ©dÉH Ωõà∏J ,É¡Ñ«Ñ£H á°†jôªdG ≥ãJ ÉeóæYh
 IOƒL ø«°ùëJh ôμÑªdG πNóàdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj Éªe ,É¡ahÉîeh É¡°VGôYCG IOƒL ø«°ùëJh ôμÑªdG πNóàdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj Éªe ,É¡ahÉîeh É¡°VGôYCG

.»ÑgòdG É¡MÉàØe »g á≤ãdGh ,á«≤«≤M ácGô°T êÓ©dÉa ,É¡JÉ«M.»ÑgòdG É¡MÉàØe »g á≤ãdGh ,á«≤«≤M ácGô°T êÓ©dÉa ,É¡JÉ«M

�  iƒà°ùe  ø«ª«≤J  ∞«c  ,á«ª∏©dG  ∂JÉcQÉ°ûeh  ∂∏ªY  ºμëH
?ΩGQhC’G äÉMGôLh »Ñ£dG åëÑdG ä’Éée »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 ,Éë°VGh  Gƒªf  ó¡°ûj  »ãëÑdGh  »Ñ£dG  ∫ÉéªdG  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG ,Éë°VGh  Gƒªf  ó¡°ûj  »ãëÑdGh  »Ñ£dG  ∫ÉéªdG  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 ∫ƒ∏ëdG  ¿CGh  ,ácôà°ûe á«ë°üdG  äÉjóëàdG  ¿CG  ∑Qóf  ÉæëÑ°UCG  å«M ∫ƒ∏ëdG  ¿CGh  ,ácôà°ûe á«ë°üdG  äÉjóëàdG  ¿CG  ∑Qóf  ÉæëÑ°UCG  å«M
 ájQhO πªY ¢TQhh äGôªJDƒe ∑Éægh ,OGôØf’G ’ πeÉμàdG øe »JCÉJ ájQhO πªY ¢TQhh äGôªJDƒe ∑Éægh ,OGôØf’G ’ πeÉμàdG øe »JCÉJ
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,è«∏îdG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  ø«ãMÉÑdGh  AÉ`̀Ñ`̀WC’G  ™ªéJ ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,è«∏îdG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  ø«ãMÉÑdGh  AÉ`̀Ñ`̀WC’G  ™ªéJ

 íª£f ÉæfG Éªc .¿ÉWô°ù∏d IóMƒe á«æWh äÓé°Sh á«ãëH ™jQÉ°ûe íª£f ÉæfG Éªc .¿ÉWô°ù∏d IóMƒe á«æWh äÓé°Sh á«ãëH ™jQÉ°ûe
 ácôà°ûe  á«é«∏N  á«ãëH  õcGôe  AÉ°ûfEÉH  ¿hÉ©àdG  Gòg  õjõ©J  ≈dEG ácôà°ûe  á«é«∏N  á«ãëH  õcGôe  AÉ°ûfEÉH  ¿hÉ©àdG  Gòg  õjõ©J  ≈dEG
 á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJh êÓ©dG  ä’ƒcƒJhôH ó«MƒJh á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd äÉfÉ«ÑdG  ∫OÉÑJh êÓ©dG  ä’ƒcƒJhôH ó«MƒJh

.ájÉYôdG »a.ájÉYôdG »a

� ?Ωƒ«dG »Ñ£dG ´É£≤dG »a á«é«∏îdG ICGôªdG áfÉμe ø«Ø°üJ ∞«c
 »a ó©J º∏a ,IQGóL πμH »Ñ£dG ó¡°ûªdG Oƒ≤J Ωƒ«dG á«é«∏îdG ICGôªdG »a ó©J º∏a ,IQGóL πμH »Ñ£dG ó¡°ûªdG Oƒ≤J Ωƒ«dG á«é«∏îdG ICGôªdG
 ´É£≤dG ôjƒ£J »a É kjOÉ«b Gkô°üæY âëÑ°UCG πH ,äGòdG äÉÑKEG á∏Môe ´É£≤dG ôjƒ£J »a É kjOÉ«b Gkô°üæY âëÑ°UCG πH ,äGòdG äÉÑKEG á∏Môe
 ,Ö£dG  äÉ«∏c  »éjôN  øe  Iô«Ñc  áÑ°ùf  AÉ°ùædG  πμ°ûJh  ,»ë°üdG ,Ö£dG  äÉ«∏c  »éjôN  øe  Iô«Ñc  áÑ°ùf  AÉ°ùædG  πμ°ûJh  ,»ë°üdG
 äÉÑdÉ£∏d ÉjOóY ÉbƒØJ ó¡°ûJ øjôëÑdG É¡æeh á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©Hh äÉÑdÉ£∏d ÉjOóY ÉbƒØJ ó¡°ûJ øjôëÑdG É¡æeh á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©Hh
 ,á«MGôédG ,á«MGôédG" ™bGƒªdG πc »a ICGôªdG ≈∏Y Ωƒ«dG øgGôfh .ÜÓ£dG ≈∏Y ™bGƒªdG πc »a ICGôªdG ≈∏Y Ωƒ«dG øgGôfh .ÜÓ£dG ≈∏Y
 äGOÉ«≤dG  ºYO  IôªK  RÉéfE’G  Gògh  , äGOÉ«≤dG  ºYO  IôªK  RÉéfE’G  Gògh  ,"ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ,á«ãëÑdGájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ,á«ãëÑdG
 »a É«°SÉ°SCG Éμjô°T âëÑ°UCG »àdG ,ICGôªdG äGQó≤H ø¡à≤Kh á«é«∏îdG »a É«°SÉ°SCG Éμjô°T âëÑ°UCG »àdG ,ICGôªdG äGQó≤H ø¡à≤Kh á«é«∏îdG

.»ë°üdG øeC’G ≥«≤ëJ.»ë°üdG øeC’G ≥«≤ëJ

 ±’B’G ò≤æj ìGôL ÖjQóJ

�  ∫Éée »a É«dÉM É¡«∏Y ø«∏ª©J »àdG äGQOÉÑªdG hCG  ™jQÉ°ûªdG Ée
?»Ñ£dG ÖjQóàdG hCG á«YƒàdG

 á«YƒàdG  ≈∏Y  óªà©j  ∫hC’G  ,ø««°ù«FQ  øjQƒëe  ≈∏Y  É k«dÉM  õ`̀cQCG á«YƒàdG  ≈∏Y  óªà©j  ∫hC’G  ,ø««°ù«FQ  øjQƒëe  ≈∏Y  É k«dÉM  õ`̀cQCG
 º«¶æJ  »a  áØ∏àîe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ∑QÉ`̀°`̀TCG  å«M  ,á«©ªàéªdG º«¶æJ  »a  áØ∏àîe  äÉ°ù°SDƒe  ™e  ∑QÉ`̀°`̀TCG  å«M  ,á«©ªàéªdG
 ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûàd ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájƒYƒJ πªY ¢TQhh äÓªM ≈∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûàd ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ájƒYƒJ πªY ¢TQhh äÓªM
 ,…óãdG  ¿ÉWô°S  ∫ƒM  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  í«ë°üJh  ôμÑªdG  ¢üëØdG ,…óãdG  ¿ÉWô°S  ∫ƒM  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  í«ë°üJh  ôμÑªdG  ¢üëØdG
 á«Ñ£dG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh Ωóîà°SCG Éªc á«Ñ£dG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh Ωóîà°SCG Éªc

.ábƒKƒªdG.ábƒKƒªdG
 ÖjQóJ  ≈∏Y  πªYCG  PG  ,»Ñ£dG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  óªà©«a  ,»fÉãdG  ÉeCG ÖjQóJ  ≈∏Y  πªYCG  PG  ,»Ñ£dG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  óªà©«a  ,»fÉãdG  ÉeCG
 ∫ƒM  á°ü°üîàe  πªY  ¢TQh  ∫ÓN  øe  AÉÑWC’G  øe  ójóédG  π«édG ∫ƒM  á°ü°üîàe  πªY  ¢TQh  ∫ÓN  øe  AÉÑWC’G  øe  ójóédG  π«édG
 ¿CG øeDhCGh ,…óãdG áMGôL »a  ¿CG øeDhCGh ,…óãdG áMGôL »a ICGICG á«æ≤J πãe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG á«æ≤J πãe áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 PÉ≤fEG  »æ©j  õ«ªàe  óMGh  ìGôL  ÖjQóJ  ¿CGh  ,¬JÉcR  ƒg  º∏©dG  ô°ûf PÉ≤fEG  »æ©j  õ«ªàe  óMGh  ìGôL  ÖjQóJ  ¿CGh  ,¬JÉcR  ƒg  º∏©dG  ô°ûf

.πÑ≤à°ùªdG »a ±’B’G IÉ«M.πÑ≤à°ùªdG »a ±’B’G IÉ«M
� ?è«∏îdGh øjôëÑdG »a …óãdG áMGôL πÑ≤à°ùªd ∂àjDhQ Ée

 áMGôL  »a  á«ª«∏bEG  IQÉæe  è«∏îdG  ∫hOh  øjôëÑdG  ¿ƒμJ  ¿CG  »àjDhQ áMGôL  »a  á«ª«∏bEG  IQÉæe  è«∏îdG  ∫hOh  øjôëÑdG  ¿ƒμJ  ¿CG  »àjDhQ
 ,»JƒHhôdGh ≥«bódG Ö£dG ≈∏Y óªà©j πÑ≤à°ùe ≈dEG ™∏£JCGh ,…óãdG ,»JƒHhôdGh ≥«bódG Ö£dG ≈∏Y óªà©j πÑ≤à°ùe ≈dEG ™∏£JCGh ,…óãdG
 ,á°†jôª∏d  á«æ«édG  áª°üÑdG  ≥ah  á«LÓY  á£N  πc  ºª°üoJ  å«M ,á°†jôª∏d  á«æ«édG  áª°üÑdG  ≥ah  á«LÓY  á£N  πc  ºª°üoJ  å«M
 èFÉàæH DƒÑæàdGh Qƒ°üdG π«∏ëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùoJh èFÉàæH DƒÑæàdGh Qƒ°üdG π«∏ëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ùoJh
 ΩGQhC’G AÉÑWCGh ø«MGôédG ™ªéj πeÉμàe »LÓY ΩÉ¶æH º∏MCG .êÓ©dG ΩGQhC’G AÉÑWCGh ø«MGôédG ™ªéj πeÉμàe »LÓY ΩÉ¶æH º∏MCG .êÓ©dG
 »aóg ,πeÉμàe óMGh õcôe »a »°ùØædG ºYódGh º«eôàdGh ´É©°TE’Gh »aóg ,πeÉμàe óMGh õcôe »a »°ùØædG ºYódGh º«eôàdGh ´É©°TE’Gh
 ¿ƒμJ ¿CG πH ,êÓY øY ÉãëH êQÉî∏d ôØ°ù∏d á°†jôe …CG êÉàëJ ’ ¿CG ¿ƒμJ ¿CG πH ,êÓY øY ÉãëH êQÉî∏d ôØ°ù∏d á°†jôe …CG êÉàëJ ’ ¿CG

.á«fÉ°ùfE’Gh áeó≤àªdG á«ë°üdG ájÉYô∏d á¡Lh Éæà≤£æe.á«fÉ°ùfE’Gh áeó≤àªdG á«ë°üdG ájÉYô∏d á¡Lh Éæà≤£æe

á≤«bO áHÉbQh Qƒ£àe ΩÉ¶f ™e kÉ«HôYh kÉ«é«∏N »ë°üdG ∫ÉéªdG »a áeó≤àe áfÉμªH ≈¶ëJ øjôëÑdG ¿CG äócCG

:"                     "`d óLÉe á∏«ªc
IQGóéH »Ñ£dG ó¡°ûªdG Oƒ≤J á«é«∏îdG ICGôªdG

حوار ـ مروة البحراوي    �

 ó¡°ûJ á«é«∏îdG á≤£æªdG »a …óãdG äÉMGôL ¿CG ,óLÉe á∏«ªc.O øjôëÑdG »a º«eôàdGh ΩGQhC’Gh …óãdG áMGôLh áeÉ©dG áMGôédG áÑ«ÑW äócCG
 »g ,á°ù«FQ QhÉëe áKÓK »a ô«°ùj ∫ÉéªdG Gòg »a Qƒ£àdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IóFGôdG á«ªdÉ©dG õcGôªdG ±É°üe »a É¡©°†J ,ábƒÑ°ùe ô«Z á«Yƒf IôØW

."á∏eÉμàªdG á«ª«eôàdG áMGôédGh á«còdG á«¶ØëàdG äÉMGôédGh ,≥«bódG Ö£dG"
 πμd »ÄjõédGh »æ«édG π«∏ëàdG ≈∏Y óªà©j íÑ°UCG πH ,"™«ªédG Ö°SÉæj óMGh êÓY" CGóÑe ≈∏Y óªà©j ó©j ºd åjóëdG Ö£dG ¿CG ≈dEG óLÉe äQÉ°TCGh

 ≥≤ëj ¬fCGh ,…óãdG ¿ÉWô°S áëaÉμe »a á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ôμÑªdG ¢üëØdG ¿CG IócDƒe ,IóM ≈∏Y á°†jôe πμd Ö°ùfC’G êÓ©dG ´ƒf ójóëàd ΩQh
.%99 ≈dEG %95 RhÉéàJ AÉØ°T Ö°ùf

 ,á≤£æªdG »a ≈∏YC’G É¡jód π«é°ùàdG ä’ó©e π©éJ á≤«bO áHÉbQh Qƒ£àe »ë°U ΩÉ¶æH ™àªàJ áμ∏ªªdG ¿CG "á°SÉ«°ùdG" ™e ¢UÉN AÉ≤d »a äócCGh
 á£N πc ºª°ü oJ å«M ,»JƒHhôdGh ≥«bódG Ö£dG ≈∏Y óªà©j πÑ≤à°ùe ≈dEG á©∏£àe ,¢VôªdG ´ÉØJQG ¢ù«dh É¡jód ¢ü«î°ûàdG IAÉØc ¢ùμ©j Ée

.êÓ©dG èFÉàæH DƒÑæàdGh Qƒ°üdG π«∏ëàd »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J Ωóîà°ù oJh ,á°†jôª∏d á«æ«édG áª°üÑdG ≥ah á«LÓY
 á«é«∏N á«ãëH õcGôe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ¿hÉ©àdG Gòg õjõ©J ≈dEG âYOh ,»ª∏©dG åëÑdGh ΩGQhC’G äÉMGôL ∫Éée »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG âæªKh

 »LÓY ΩÉ¶f AÉ°ûfEÉH É¡ª∏M øY âØ°ûch ,ájÉYôdG »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJh êÓ©dG ä’ƒcƒJhôH ó«MƒJh ácôà°ûe
 ôØ°ù∏d á°†jôªdG ô£°†J ’ å«ëH ,πeÉμàe óMGh õcôe »a »°ùØædG ºYódGh º«eôàdGh ´É©°TE’Gh ΩGQhC’G AÉÑWCGh ø«MGôédG ™ªéj πeÉμàe

 :AÉ≤∏dG π«°UÉØJ ºμ«dEGh ...á«fÉ°ùfE’Gh áeó≤àªdG á«ë°üdG ájÉYô∏d á¡Lh Éæà≤£æe ¿ƒμJ ¿CG πH ,êÓ©dG øY ÉãëH êQÉîdG ≈dEG

 äÉMGôL »a á«Yƒf äGõØb ó¡°ûJ á«é«∏îdG Éæà≤£æe
 á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdG ø«H Éæ©°†J ΩGQhC’Gh …óãdG

 ¿ÉWô°S á¡LGƒe »a ájhGõdG ôéM ôμÑªdG ±É°ûàc’G
AÉØ°ûdG Ö°ùf ™aôd ¬μ∏ªf …òdG iƒbC’G ìÓ°ùdGh …óãdG

 ...»aÉîJ ’h …OOôàJ ’ :Ió«°S πμd »àdÉ°SQ
IÉéædG ìÉàØe ø«©HQC’G ø°S ó©H …QhódG ¢üëØdÉa

 á«£¨àd …QhódG ¢üëØdG èeGôH ¥É£f ™«°SƒJ Éæaóg
≈dhC’G É¡∏MGôe »a ä’ÉëdG ¢ü«î°ûJh OóY ôÑcCG

 ÉeóæYh %99 ≈dEG π°üJh %95 RhÉéàJ AÉØ°ûdG Ö°ùf
áØ∏c πbCGh §°ùHCG êÓ©dG ¿ƒμj kGôμÑe ΩQƒdG ∞°ûàμ oj

 á«æWƒdG èeGôÑdG π°†ØH Iô«Ñc äGƒ£N Éæ≤≤M
ΩGQhCÓd øjôëÑdG õcôe πãe á°ü°üîàªdG õcGôªdGh

 ¢VôªdG IOÉjR »æ©j ’ Éæjód ±É°ûàc’G ∫ó©e ´ÉØJQG
ôμÑªdG ¢ü«î°ûàdGh ó°UôdG ΩÉ¶f Iƒb ≈∏Y ∫ój πH

 ó©H iôéJ ó©J ºd á«≤«≤M IQƒK á«ª«eôàdG áMGôédG
 á«∏ª©dG øe kGAõL âëÑ°UCG πH ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG øe Iôàaفي غرفة العمليات خلال إجراء جراحة لمريضة

 ábódG øe Ééjõe Ö∏£àJ á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ πH ,áæ¡e Oôée â°ù«d ΩGQhC’G áMGôL ¿CG á∏«ªc.O iôJ ábódG øe Ééjõe Ö∏£àJ á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ πH ,áæ¡e Oôée â°ù«d ΩGQhC’G áMGôL ¿CG á∏«ªc.O iôJ
 πH ,Ö°ùëa ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ìGôédG QhO ¿EG ∫ƒ≤Jh .»°ùØædG AGƒàM’Gh á«ª∏©dG πH ,Ö°ùëa ΩQƒdG ∫É°üÄà°SG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ìGôédG QhO ¿EG ∫ƒ≤Jh .»°ùØædG AGƒàM’Gh á«ª∏©dG

.á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG É¡∏«°UÉØJ πμH á«LÓ©dG É¡à∏MQ »a á°†jôªdG á≤aGôe ≈dEG óàªj.á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG É¡∏«°UÉØJ πμH á«LÓ©dG É¡à∏MQ »a á°†jôªdG á≤aGôe ≈dEG óàªj
 º∏©dG ≈∏Y ìÉéædG ≈æÑoj å«M ,äÉ«∏ª©dG áaôZ πNGO É¡∏ªY ôgƒL á«MGôédG ábódG ¿CG âë°VhCGh º∏©dG ≈∏Y ìÉéædG ≈æÑoj å«M ,äÉ«∏ª©dG áaôZ πNGO É¡∏ªY ôgƒL á«MGôédG ábódG ¿CG âë°VhCGh
 ¢UôëJ »¡a .»fÉ°ùfE’G √Éæ©e êÓ©dG íæªj Ée »g á«°ùØædG IófÉ°ùªdG øμd ,•ÉÑ°†f’Gh õ«côàdGh ¢UôëJ »¡a .»fÉ°ùfE’G √Éæ©e êÓ©dG íæªj Ée »g á«°ùØædG IófÉ°ùªdG øμd ,•ÉÑ°†f’Gh õ«côàdGh
 ,áë°VGhh á£«°ùH á¨∏H êÓ©dG  äGƒ£N øe Iƒ£N πc ìô°Th É¡JÉ°†jôªd AÉ¨°UE’G  ≈∏Y É kªFGO ,áë°VGhh á£«°ùH á¨∏H êÓ©dG  äGƒ£N øe Iƒ£N πc ìô°Th É¡JÉ°†jôªd AÉ¨°UE’G  ≈∏Y É kªFGO

.»LÓ©dG ÉgQGôb »a áμjô°T É¡fCÉH á°†jôe πc ô©°ûàd.»LÓ©dG ÉgQGôb »a áμjô°T É¡fCÉH á°†jôe πc ô©°ûàd
 ìhôdG øÄª£Jh ó°ùédG ºÄà∏j ø«M πH ,√óMh •ô°ûªdÉH ≥≤ëàj ’ »≤«≤ëdG AÉØ°ûdG ¿CG ≈dEG âàØdh ìhôdG øÄª£Jh ó°ùédG ºÄà∏j ø«M πH ,√óMh •ô°ûªdÉH ≥≤ëàj ’ »≤«≤ëdG AÉØ°ûdG ¿CG ≈dEG âàØdh

.äÉMGôédG íéfCG ÉªgôKCG »a ¿ÉjRGƒj ób »fÉ°ùfE’G ºYódGh áÑ«£dG áª∏μdG ¿CG IócDƒe ,É k©e.äÉMGôédG íéfCG ÉªgôKCG »a ¿ÉjRGƒj ób »fÉ°ùfE’G ºYódGh áÑ«£dG áª∏μdG ¿CG IócDƒe ,É k©e

á«fÉ°ùfE’Gh •ô°ûªdG ø«H ...Ö£dG

د.كميلة ماجد متحدثة في أحد المؤتمرات الطبية في دبي

 ø«H ™ªéJ á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ áæ¡ªdG √òg »a äCGQ ø«M ,ádƒØ£dG òæe CGóH Ö£dÉH É¡Ø¨°T ¿EG :á∏«ªc.O âdÉb ø«H ™ªéJ á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ áæ¡ªdG √òg »a äCGQ ø«M ,ádƒØ£dG òæe CGóH Ö£dÉH É¡Ø¨°T ¿EG :á∏«ªc.O âdÉb
 Ö«Ñ£dG íæªJh ,»∏ª©dG º°ùëdGh á«ª∏©dG ábódG ø«H êõªJ É¡fC’ áMGôédG ºdÉY ≈dEG âHòéfG .AÉ£©dGh º∏©dG Ö«Ñ£dG íæªJh ,»∏ª©dG º°ùëdGh á«ª∏©dG ábódG ø«H êõªJ É¡fC’ áMGôédG ºdÉY ≈dEG âHòéfG .AÉ£©dGh º∏©dG
 ,≥jô£dG Gòg QÉ«àNG »a ôÑcC’G ºYGódG ¿Éc ÉgódGh ¿EG ≈dEG äQÉ°TCGh .ºdCG ádGREG hCG IÉ«M PÉ≤fEÉH É kjQƒa GkQƒ©°T ,≥jô£dG Gòg QÉ«àNG »a ôÑcC’G ºYGódG ¿Éc ÉgódGh ¿EG ≈dEG äQÉ°TCGh .ºdCG ádGREG hCG IÉ«M PÉ≤fEÉH É kjQƒa GkQƒ©°T
 áMGôéc á°SÉ°ùëdG ä’ÉéªdG »a É k°Uƒ°üN ,áMGôédG »a äÉ°ü°üîàe äÉÑ«ÑW OƒLh á«ªgCÉH øeDƒj ¿Éc PEG áMGôéc á°SÉ°ùëdG ä’ÉéªdG »a É k°Uƒ°üN ,áMGôédG »a äÉ°ü°üîàe äÉÑ«ÑW OƒLh á«ªgCÉH øeDƒj ¿Éc PEG

.É¡à«°Uƒ°üN Q qó≤Jh ÉgôYÉ°ûe º¡ØJ áÑ«ÑW ≈dEG êÉàëJ á°†jôªdG ¿CG GócDƒe ,…óãdG.É¡à«°Uƒ°üN Q qó≤Jh ÉgôYÉ°ûe º¡ØJ áÑ«ÑW ≈dEG êÉàëJ á°†jôªdG ¿CG GócDƒe ,…óãdG
 ∫É°üÄà°SG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¢ü°üîàdG Gòg ¿CÉH É¡fÉªjEG øe AÉL ΩGQhC’Gh …óãdG áMGôéd ÉgQÉ«àNG ¿CG âàØdh ∫É°üÄà°SG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¢ü°üîàdG Gòg ¿CÉH É¡fÉªjEG øe AÉL ΩGQhC’Gh …óãdG áMGôéd ÉgQÉ«àNG ¿CG âàØdh
 É¡ëæªJ á«LÓY áHôéJ πc ¿CG ócDƒJh .á°†jôªdG iód ¢ùØædÉH á≤ãdGh πeC’G AÉæH IOÉYEG ≈dEG óàªj πH ,ΩQƒdG É¡ëæªJ á«LÓY áHôéJ πc ¿CG ócDƒJh .á°†jôªdG iód ¢ùØædÉH á≤ãdGh πeC’G AÉæH IOÉYEG ≈dEG óàªj πH ,ΩQƒdG

.≥«bódG »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG Gòg »a åëÑdGh Qƒ£àdG á∏°UGƒªd É¡©aóJh ,Iƒ≤dGh ôÑ°üdG »a GójóL É°SQO.≥«bódG »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG Gòg »a åëÑdGh Qƒ£àdG á∏°UGƒªd É¡©aóJh ,Iƒ≤dGh ôÑ°üdG »a GójóL É°SQO

ádƒØ£dG òæe Ö£dÉH ∞ °̈TìÉéædG É°SÉ°SCG ...á«æjôëÑdG á«Ñ£dG áÄ«ÑdGh »∏FÉ©dG ºYódG
 »àdG ,É¡à∏FÉY øe ô«ÑμdG ºYódG ’ƒd ≥≤ëà«d øμj ºd »æ¡ªdG É¡MÉéf ¿CG á∏«ªc.O äócCG »àdG ,É¡à∏FÉY øe ô«ÑμdG ºYódG ’ƒd ≥≤ëà«d øμj ºd »æ¡ªdG É¡MÉéf ¿CG á∏«ªc.O äócCG
 É¡à©é°Th  É¡JGQó≤H  á∏FÉ©dG  âæeBG  ó≤a  ,É¡Jô«°ùe  »a  ôÑcC’G  ™aGódGh  ∫hC’G  óæ°ùdG  âfÉc É¡à©é°Th  É¡JGQó≤H  á∏FÉ©dG  âæeBG  ó≤a  ,É¡Jô«°ùe  »a  ôÑcC’G  ™aGódGh  ∫hC’G  óæ°ùdG  âfÉc
 GõaÉM º¡JGƒYOh º¡JÉ«ë°†J âfÉch ,ΩGQhC’G áMGôéc Ö©°Uh ≥«bO ¢ü°üîJ ¢VƒN ≈∏Y GõaÉM º¡JGƒYOh º¡JÉ«ë°†J âfÉch ,ΩGQhC’G áMGôéc Ö©°Uh ≥«bO ¢ü°üîJ ¢VƒN ≈∏Y

.äÉjóëàdG »£îJh QGôªà°SÓd.äÉjóëàdG »£îJh QGôªà°SÓd
 ICGôªdG äÉMÉéæd á«≤«≤M áæ°VÉM â∏ qμ°T øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«Ñ£dG áÄ«ÑdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ICGôªdG äÉMÉéæd á«≤«≤M áæ°VÉM â∏ qμ°T øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«Ñ£dG áÄ«ÑdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 º«gGôHEG âæH áμ«Ñ°S Iô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG áÑMÉ°üd áª«μëdG ájDhôdG π°†ØH ,á«æjôëÑdG º«gGôHEG âæH áμ«Ñ°S Iô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG áÑMÉ°üd áª«μëdG ájDhôdG π°†ØH ,á«æjôëÑdG
 ÇOÉÑe â°SQCG »àdG ,ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG á°ù«FQ ,º¶©ªdG OÓÑdG πgÉY áæjôb áØ«∏N ∫BG ÇOÉÑe â°SQCG »àdG ,ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG á°ù«FQ ,º¶©ªdG OÓÑdG πgÉY áæjôb áØ«∏N ∫BG

.IGhÉ°ùªdGh ø«μªàdG.IGhÉ°ùªdGh ø«μªàdG

 ∫hCG áμ∏ªªdG âfÉc PEG ,ájOÉjôdG äGQOÉÑªdÉH ôNGR øjôëÑdG »a »ë°üdG ïjQÉàdG ¿EG:âaÉ°VCGh ∫hCG áμ∏ªªdG âfÉc PEG ,ájOÉjôdG äGQOÉÑªdÉH ôNGR øjôëÑdG »a »ë°üdG ïjQÉàdG ¿EG:âaÉ°VCGh
 Ö£dG á°SGQód AÉ°ùf å©àHG øe ∫hCGh , Ö£dG á°SGQód AÉ°ùf å©àHG øe ∫hCGh ,19281928 ΩÉY äÉæÑ∏d á°SQóe íàØJ á«é«∏N ádhO ΩÉY äÉæÑ∏d á°SQóe íàØJ á«é«∏N ádhO
 äÉbÉ£dG ø°†àëJh IAÉØμdG Q qó≤J á«æ¡e áÄ«Ñd ¢ù°SCG Ée ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN »a äÉbÉ£dG ø°†àëJh IAÉØμdG Q qó≤J á«æ¡e áÄ«Ñd ¢ù°SCG Ée ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN »a

.á«HÉÑ°ûdG.á«HÉÑ°ûdG
 ¢ùμ©fG »ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh AÉÑWCÓd á«æjôëÑdG IOÉ«≤dG ºYO ¿CG á∏«ªc.O iôJh ¢ùμ©fG »ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh AÉÑWCÓd á«æjôëÑdG IOÉ«≤dG ºYO ¿CG á∏«ªc.O iôJh
 ΩÉ¶ædG  IAÉØc  »a  »ªdÉY  êPƒªæc  øjôëÑdG  äRôH  ø«M  ,ÉfhQƒc  áëFÉL  ∫ÓN  ìƒ°VƒH ΩÉ¶ædG  IAÉØc  »a  »ªdÉY  êPƒªæc  øjôëÑdG  äRôH  ø«M  ,ÉfhQƒc  áëFÉL  ∫ÓN  ìƒ°VƒH
 QOGƒμdG ™aO »a ôÑcC’G QhódG ¬d ¿Éc »HÉéjE’G ñÉæªdG Gòg ¿CG  IócDƒe ,¬μ°SÉªJh »ë°üdG QOGƒμdG ™aO »a ôÑcC’G QhódG ¬d ¿Éc »HÉéjE’G ñÉæªdG Gòg ¿CG  IócDƒe ,¬μ°SÉªJh »ë°üdG

.á«ªdÉ©dGh IOÉjôdG ƒëf á«æjôëÑdG.á«ªdÉ©dGh IOÉjôdG ƒëf á«æjôëÑdG
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»Mô°ùªdG Ühôb è«à°S ∑ÉH ¿ÉLô¡e ¢VhôY »fÉK

ºjób ∂«æμàH á«YÉªàLG Éjó«eƒc .."πªL ™°Sƒj ÜÉÑdG" á«Mô°ùe

 á«fÉãdG ¬JQhO »a á«fÉãdG ¬JQhO »a " "»Mô°ùªdG è«à°S ∑ÉH»Mô°ùªdG è«à°S ∑ÉH" ¿ÉLô¡e ΩÉjCG »fÉK »a ¿ÉLô¡e ΩÉjCG »fÉK »a
 ájó«eƒμdG  á«Mô°ùªdG  IógÉ°ûe  ™e  óYƒe  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  ¿Éc ájó«eƒμdG  á«Mô°ùªdG  IógÉ°ûe  ™e  óYƒe  ≈∏Y  Qƒ°†ëdG  ¿Éc
 óªëe  êGô``̀NEGh  »eRÉ©dG  áØ«∏N  ∞«dÉJ  , óªëe  êGô``̀NEGh  »eRÉ©dG  áØ«∏N  ∞«dÉJ  ,"πªL  ™°Sƒj  ÜÉÑdGπªL  ™°Sƒj  ÜÉÑdG"
 ¿É£∏°S  ∑QÉÑe  :øe  πc  É¡àdƒ£H  »a  ∑QÉ°ûj  …òdG  …hÉμ∏«ØdG ¿É£∏°S  ∑QÉÑe  :øe  πc  É¡àdƒ£H  »a  ∑QÉ°ûj  …òdG  …hÉμ∏«ØdG
 áØ«∏Nh  ô°UÉf  óªM  AÉª«°Th  »£°ûdG  óªMCGh  IôjÉ°ûÑdG  ∞jÉfh áØ«∏Nh  ô°UÉf  óªM  AÉª«°Th  »£°ûdG  óªMCGh  IôjÉ°ûÑdG  ∞jÉfh

.»ëÑ°U óªëeh ¿É«æH AÉYOh ¿Éfƒ©dG ∫ÓWh »eRÉ©dG.»ëÑ°U óªëeh ¿É«æH AÉYOh ¿Éfƒ©dG ∫ÓWh »eRÉ©dG
 äÉ«©ªédG ióMG πNGO …ó«eƒc ÖdÉb »a á«Mô°ùªdG çGóMCG QhóJ äÉ«©ªédG ióMG πNGO …ó«eƒc ÖdÉb »a á«Mô°ùªdG çGóMCG QhóJ
 á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG  ¢Vô©d  ájõeôc  á«fhÉ©àdG á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG  ¢Vô©d  ájõeôc  á«fhÉ©àdG
 Qƒ¡ªé∏d  íª°ùj  Éªe  ,Iô°TÉÑe  ô«Z  á≤jô£H  Ió≤©ªdG  á«aÉ≤ãdGh Qƒ¡ªé∏d  íª°ùj  Éªe  ,Iô°TÉÑe  ô«Z  á≤jô£H  Ió≤©ªdG  á«aÉ≤ãdGh
 â£∏°S å«M ,GOôéJ ôãcCGh ≥ªYCG á≤jô£H ÉjÉ°†≤dG »a ô«μØàdÉH â£∏°S å«M ,GOôéJ ôãcCGh ≥ªYCG á≤jô£H ÉjÉ°†≤dG »a ô«μØàdÉH
 á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée äÉHÉîàfG É¡æe á«°†b øe ôãcG ≈∏Y Aƒ°†dG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée äÉHÉîàfG É¡æe á«°†b øe ôãcG ≈∏Y Aƒ°†dG

 äGRÉéfEG  …CG ¢ù∏éªdG Gòg ≥≤ëj ºdh ábô°Sh GOÉ°ùa ó¡°ûJ »àdG äGRÉéfEG  …CG ¢ù∏éªdG Gòg ≥≤ëj ºdh ábô°Sh GOÉ°ùa ó¡°ûJ »àdG
 ádÉª©dG ¿ƒ∏¨à°ùj ∞«ch ,áHPÉμdG á«HÉîàf’G OƒYƒdÉH »Øàμj ÉªfG ádÉª©dG ¿ƒ∏¨à°ùj ∞«ch ,áHPÉμdG á«HÉîàf’G OƒYƒdÉH »Øàμj ÉªfG
 ádÉMh øjóYÉ≤àªdG  á«°†b É°†jCGh  ,ºgOÉ°ùa  ≈∏Y QÉà°ùc IóaGƒdG ádÉMh øjóYÉ≤àªdG  á«°†b É°†jCGh  ,ºgOÉ°ùa  ≈∏Y QÉà°ùc IóaGƒdG
 áaÉ°V’ÉH  ,º¡∏ªY  Iôàa  AÉ¡àfG  Ö≤Y  É¡fƒ°û«©j  »àdG  ÆGôØdG áaÉ°V’ÉH  ,º¡∏ªY  Iôàa  AÉ¡àfG  Ö≤Y  É¡fƒ°û«©j  »àdG  ÆGôØdG
 øe  »fÉ©j  …ò`̀dG  πNódG  Ohóëe  øWGƒª∏d  á«Mô°ùªdG  ¥ô£àd øe  »fÉ©j  …ò`̀dG  πNódG  Ohóëe  øWGƒª∏d  á«Mô°ùªdG  ¥ô£àd
 ´ƒ°Vƒe  πª©dG  ¢ûbÉf  É°†jCGh  ,QÉ©°SC’G  ´ÉØJQGh  IÉ«ëdG  áHƒ©°U ´ƒ°Vƒe  πª©dG  ¢ûbÉf  É°†jCGh  ,QÉ©°SC’G  ´ÉØJQGh  IÉ«ëdG  áHƒ©°U
 äÉ«°üî°ûdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  áaÉ°VE’ÉH  º¡©°ûLh  QÉéàdG äÉ«°üî°ûdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  áaÉ°VE’ÉH  º¡©°ûLh  QÉéàdG

.áª¡e iôNG ÉjÉ°†bh ,™ªàéªdG »a Iô°ûàæªdG á«Ñ∏°ùdG.áª¡e iôNG ÉjÉ°†bh ,™ªàéªdG »a Iô°ûàæªdG á«Ñ∏°ùdG
 ∞bƒe  πãe  áØ∏àîªdG  ∞bGƒªdG  ≈∏Y  ¬KGóMG  äóªàYG  ¢Vô©dG   ∞bƒe  πãe  áØ∏àîªdG  ∞bGƒªdG  ≈∏Y  ¬KGóMG  äóªàYG  ¢Vô©dG  
 πLQ ™eh á«©ªédG ∞Xƒeh OGhQ ™e πLQ ™eh á«©ªédG ∞Xƒeh OGhQ ™e " "IôjÉ°ûÑdG ∞jÉfIôjÉ°ûÑdG ∞jÉf" óYÉ≤àªdG óYÉ≤àªdG
 " "…hÉμ∏«ØdG  óªëe…hÉμ∏«ØdG  óªëe"  øWGƒªdG  ∞bƒeh  , øWGƒªdG  ∞bƒeh  ,"»£°ûdG  óªMCG»£°ûdG  óªMCG"  øjódG øjódG

 ô«≤ØdG  øWGƒªdG  ∂dòch  , ô«≤ØdG  øWGƒªdG  ∂dòch  ,"¿É«æH  AÉYO¿É«æH  AÉYO"  Qƒ£©dG  πëe  áÑMÉ°Uh Qƒ£©dG  πëe  áÑMÉ°Uh
 áaÉ°VE’ÉH , áaÉ°VE’ÉH ,"ô°UÉf óªM AÉª«°Tô°UÉf óªM AÉª«°T" ¬àLhRh ¬àLhRh " "¿É£∏°S ∑QÉÑe¿É£∏°S ∑QÉÑe" º°SÉLƒH º°SÉLƒH
 á«©ªédG  ∞Xƒe  ™e á«©ªédG  ∞Xƒe  ™e  " "…ó«ªëdG  øªMôdGóÑY…ó«ªëdG  øªMôdGóÑY"  ôLÉàdG  ∞bƒªd ôLÉàdG  ∞bƒªd
 ∂∏J ≈∏Y …hÉμ∏«ØdG óªëe êôîªdG óªàYG å«M , ∂∏J ≈∏Y …hÉμ∏«ØdG óªëe êôîªdG óªàYG å«M ,"»ëÑ°U óªëe»ëÑ°U óªëe"
 í°VƒJh ∞bƒªdG Éjó«eƒc É¡æe ™ÑæJ »LGôNG Üƒ∏°SCÉc ∞bGƒªdG í°VƒJh ∞bƒªdG Éjó«eƒc É¡æe ™ÑæJ »LGôNG Üƒ∏°SCÉc ∞bGƒªdG
 »àdG  AÉ£NC’G  ìÓ°UG »gh Qƒ¡ªé∏d πª©dG  É¡∏ªëj »àdG  ádÉ°SôdG »àdG  AÉ£NC’G  ìÓ°UG »gh Qƒ¡ªé∏d πª©dG  É¡∏ªëj »àdG  ádÉ°SôdG
 ÜÉë°UG ¢UÉî°TC’G ºjôμJh OÉ°ùØdG ∞°ûch ™ªàéªdG É¡æe »fÉ©j ÜÉë°UG ¢UÉî°TC’G ºjôμJh OÉ°ùØdG ∞°ûch ™ªàéªdG É¡æe »fÉ©j
 AÉØàM’G  •hô°T  øe  •ô°T  äƒªdG  ¿CÉch  º¡Jƒe  ó©H  äGRÉéfE’G AÉØàM’G  •hô°T  øe  •ô°T  äƒªdG  ¿CÉch  º¡Jƒe  ó©H  äGRÉéfE’G

.º¡H.º¡H
 äÉ«æ«fÉªãdG  øe  Éªjób  É«LGôNG  ÉHƒ∏°SCG  …hÉμ∏«ØdG  Ωóîà°SG äÉ«æ«fÉªãdG  øe  Éªjób  É«LGôNG  ÉHƒ∏°SCG  …hÉμ∏«ØdG  Ωóîà°SG
 »a  IóLGƒàe  âfÉc  ÉjÉ°†≤dG  √òg  πãe  ¿’  ÉªHQ  äÉæ«©°ùàdGh »a  IóLGƒàe  âfÉc  ÉjÉ°†≤dG  √òg  πãe  ¿’  ÉªHQ  äÉæ«©°ùàdGh

 á«Mô°ùe ∫ÉªYG »a É¡dhÉæJ ºJ ¬fG Éªc ,É¡∏Ñb øe hG Ö≤ëdG ∂∏J á«Mô°ùe ∫ÉªYG »a É¡dhÉæJ ºJ ¬fG Éªc ,É¡∏Ñb øe hG Ö≤ëdG ∂∏J
 …òdG  …ô°üÑdG  QÉ¡H’Gh  åjóëdG  ∂«æμàdG  ógÉ°ûf  º∏a  á¡HÉ°ûe …òdG  …ô°üÑdG  QÉ¡H’Gh  åjóëdG  ∂«æμàdG  ógÉ°ûf  º∏a  á¡HÉ°ûe
 Qƒ¡ªédG  êôîªdG  òNG  ó≤a  ,á«dÉëdG  äÉ«Mô°ùªdG  »a  √ógÉ°ûf Qƒ¡ªédG  êôîªdG  òNG  ó≤a  ,á«dÉëdG  äÉ«Mô°ùªdG  »a  √ógÉ°ûf
 ΩÉY πμ°ûH .º¡æe ¢†©ÑdG óæY á∏«ªL ΩÉY πμ°ûH .º¡æe ¢†©ÑdG óæY á∏«ªL " "É«édÉà°SƒfÉ«édÉà°Sƒf" πãªJ IôàØd πãªJ IôàØd
 πμ°ûH ºgQGhOG ó«°ùéJ »a ¿ƒ∏ãªªdG ó¡àLGh ,Ió«L á«Mô°ùªdG πμ°ûH ºgQGhOG ó«°ùéJ »a ¿ƒ∏ãªªdG ó¡àLGh ,Ió«L á«Mô°ùªdG

.Qƒ°†ëdG ¬©e πYÉØJ.Qƒ°†ëdG ¬©e πYÉØJ
 ácô°T :êÉàfG øe ácô°T :êÉàfG øe " "πªL ™°Sƒj ÜÉÑdGπªL ™°Sƒj ÜÉÑdG" á«Mô°ùe ¿G ôcòdÉH ôjóédG á«Mô°ùe ¿G ôcòdÉH ôjóédG
 áeÉ°SCG :êôîe ¿GóYÉ°ùe ,…hÉμ∏«ØdG óªëe :êGôNG ,á«æØdG ájDhôdG áeÉ°SCG :êôîe ¿GóYÉ°ùe ,…hÉμ∏«ØdG óªëe :êGôNG ,á«æØdG ájDhôdG
 ≈∏«d :QƒμjódG ,»ª°ùédG ºdÉ°S :AÉjRG ,ø«°ùëdGô°UÉfh ô°UÉf óªM ≈∏«d :QƒμjódG ,»ª°ùédG ºdÉ°S :AÉjRG ,ø«°ùëdGô°UÉfh ô°UÉf óªM
 ô°UÉf :äƒ°U ,…hÓ°ù©dG ôeÉK :≈≤«°Sƒe ,»∏ªëdG ˆGóÑYh ø«eG ô°UÉf :äƒ°U ,…hÓ°ù©dG ôeÉK :≈≤«°Sƒe ,»∏ªëdG ˆGóÑYh ø«eG

.ø«°ùëdG.ø«°ùëdG

مشهد من مسرحية "الباب يوسع جمل" الفنان مبارك سلطان في مشهد آخر

 ¢VhôY  AóH  øY  º∏°ùªdG  õjõ©dG  óÑY  QƒàcódG  ºéædG  ø∏YCG ¢VhôY  AóH  øY  º∏°ùªdG  õjõ©dG  óÑY  QƒàcódG  ºéædG  ø∏YCG
 OQÉØ«dƒÑdG πNGO ¢VÉjôdG º°Sƒe »a ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG á«Mô°ùe OQÉØ«dƒÑdG πNGO ¢VÉjôdG º°Sƒe »a ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG á«Mô°ùe
 ºc  §°Sh  ,AÉ©HQC’G  óZ  øe  GQÉÑàYG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  »a ºc  §°Sh  ,AÉ©HQC’G  óZ  øe  GQÉÑàYG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG  »a
 Éª«°S’ ,πeÉμàe »Mô°ùe ¢VôY ºjó≤àd äGõ«¡éàdG øe ô«Ñc Éª«°S’ ,πeÉμàe »Mô°ùe ¢VôY ºjó≤àd äGõ«¡éàdG øe ô«Ñc

.ΩÉ©dG Gòg Iô«Ñc á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G ø«H á°ùaÉæªdG ¿G.ΩÉ©dG Gòg Iô«Ñc á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G ø«H á°ùaÉæªdG ¿G
 ¢ù«d Iô«Ñc äBÉLÉØe πªëj ¢Vô©dG Gòg ¿G ≈dG º∏°ùªdG íªdCGh ¢ù«d Iô«Ñc äBÉLÉØe πªëj ¢Vô©dG Gòg ¿G ≈dG º∏°ùªdG íªdCGh
 äÉ«æ≤àdG »a ÉªfGh ,Ö°ùëa »Mô°ùªdG ∂«æμàdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«æ≤àdG »a ÉªfGh ,Ö°ùëa »Mô°ùªdG ∂«æμàdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ,É«∏c IójóL ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdG ÖYôdG ´óNh á«æØdG ,É«∏c IójóL ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdG ÖYôdG ´óNh á«æØdG
 √òg  »a  Iô«Ñc  äGôÑN  ∂∏ªj  πª©dG  ≥jôa  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe √òg  »a  Iô«Ñc  äGôÑN  ∂∏ªj  πª©dG  ≥jôa  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe
 »a ø«cQÉ°ûªdG ø«fÉæØdG øe ójó©dG áHôéJ øY Ó°†a äÉ«æ≤àdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«fÉæØdG øe ójó©dG áHôéJ øY Ó°†a äÉ«æ≤àdG

.¢Vô©dG.¢Vô©dG
 πLCG øe ¢SÉªM Éæ∏ch ¢VÉjôdG Qƒ¡ªéd ¿ƒbƒ°ûàe øëf ±É°VGh πLCG øe ¢SÉªM Éæ∏ch ¢VÉjôdG Qƒ¡ªéd ¿ƒbƒ°ûàe øëf ±É°VGh
 á«Mô°ùe ≈≤∏J ¿G É«æªàe ,º¡H ≥«∏j É«Mô°ùe É°VôY Ωó≤f ¿G á«Mô°ùe ≈≤∏J ¿G É«æªàe ,º¡H ≥«∏j É«Mô°ùe É°VôY Ωó≤f ¿G

.ÉgógÉ°ûj øe πc óæY ’ƒÑb.ÉgógÉ°ûj øe πc óæY ’ƒÑb " " ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG ¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG " "

¢VÉjôdG »a kGóZ É¡°VhôY CGóÑJ ..."¿ƒμ°ùªdG â«ÑdG"

 º«gGôHEG ô«¡°ûdG »côàdG ¿ÉæØdG á∏FÉY πNGO äÉaÓîdG π°UGƒJ º«gGôHEG ô«¡°ûdG »côàdG ¿ÉæØdG á∏FÉY πNGO äÉaÓîdG π°UGƒJ
 ¿CG ó©H ,á«côàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a øjhÉæ©dG Q qó°üJ ¢ù«∏JÉJ ¿CG ó©H ,á«côàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a øjhÉæ©dG Q qó°üJ ¢ù«∏JÉJ
 AGóJQÉH ¢ù«∏JÉJ óªMCG  ôÑcC’G ¬æHG Ωõ∏j GkQGôb AÉ°†≤dG Qó°UCG AGóJQÉH ¢ù«∏JÉJ óªMCG  ôÑcC’G ¬æHG Ωõ∏j GkQGôb AÉ°†≤dG Qó°UCG
 π≤J áaÉ°ùªd √ódGh øe ÜGôàb’G øe ¬©æªj »fhôàμdEG QGƒ°S π≤J áaÉ°ùªd √ódGh øe ÜGôàb’G øe ¬©æªj »fhôàμdEG QGƒ°S
 »∏FÉ©dG  ´Gô°üdG  ∫ƒ°üa  çóMCG  »a  ,äGôàeƒ∏«c  áKÓK  øY »∏FÉ©dG  ´Gô°üdG  ∫ƒ°üa  çóMCG  »a  ,äGôàeƒ∏«c  áKÓK  øY
."Éæ«dÉ«dÉæ«dÉ«d" ™bƒe Ö°ùëH ô¡°TCG òæe Iô£«°ùdG øY êôN …òdG ™bƒe Ö°ùëH ô¡°TCG òæe Iô£«°ùdG øY êôN …òdG

 óªMCG  ΩGõdEÉH  GkQGôb ô«eREG  »a á«fÉãdG  Iô°SC’G  áªμëe äòîJG óªMCG  ΩGõdEÉH  GkQGôb ô«eREG  »a á«fÉãdG  Iô°SC’G  áªμëe äòîJG
 √ódGh  Ωó≤J  ¿CG  ó©H  ,»fhôàμdE’G  QGƒ°ùdG  AGóJQÉH  ¢ù«∏JÉJ √ódGh  Ωó≤J  ¿CG  ó©H  ,»fhôàμdE’G  QGƒ°ùdG  AGóJQÉH  ¢ù«∏JÉJ

.ôªà°ùªdG êÉYRE’Gh ójó¡àdÉH É¡«a ¬ª¡àj á«ª°SQ iƒμ°ûH.ôªà°ùªdG êÉYRE’Gh ójó¡àdÉH É¡«a ¬ª¡àj á«ª°SQ iƒμ°ûH
 ,ø«aô£dG ø«H ôJƒàdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H Qƒ£àdG Gòg AÉL ,ø«aô£dG ø«H ôJƒàdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H Qƒ£àdG Gòg AÉL
 ájQÉéàdG áeÓ©dÉH ≥∏©àJ ádOÉÑàe á«FÉ°†b ihÉYO É¡à∏∏îJ ájQÉéàdG áeÓ©dÉH ≥∏©àJ ádOÉÑàe á«FÉ°†b ihÉYO É¡à∏∏îJ

.Ió q≤©e á«KGô«eh ájQÉ≤Y ÉjÉ°†≤Hh ,.Ió q≤©e á«KGô«eh ájQÉ≤Y ÉjÉ°†≤Hh ,"¢ù«∏JÉJ¢ù«∏JÉJ"
 »fƒfÉb  Ö∏£H ¢ù«∏JÉJ  óªMCG  Ωó≤J ¿CG  òæe äÉaÓîdG  äCGóH »fƒfÉb  Ö∏£H ¢ù«∏JÉJ  óªMCG  Ωó≤J ¿CG  òæe äÉaÓîdG  äCGóH
 ≈∏Y  ¬JQób  QƒgóJ  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,√ódGh  ≈∏Y  »°Uh  ø««©àd ≈∏Y  ¬JQób  QƒgóJ  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,√ódGh  ≈∏Y  »°Uh  ø««©àd
 ΩÉY  ¢SCGôdG  »a  Iô«£N  áHÉ°UE’  ¬°Vô©J  ó©H  ¬fhDƒ°T  IQGOEG ΩÉY  ¢SCGôdG  »a  Iô«£N  áHÉ°UE’  ¬°Vô©J  ó©H  ¬fhDƒ°T  IQGOEG
 Iô°TÉÑe  áfÉgEG  ±ô°üàdG  Gòg  ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ôÑàYGh  . Iô°TÉÑe  áfÉgEG  ±ô°üàdG  Gòg  ô«ÑμdG  ¿ÉæØdG  ôÑàYGh  .20112011
.AÉ°†≤dG ΩÉeCG á«æ∏Y á¡LGƒe ≈dEG Éª¡æ«H ábÓ©dG ∫ƒëààd ,¬d.AÉ°†≤dG ΩÉeCG á«æ∏Y á¡LGƒe ≈dEG Éª¡æ«H ábÓ©dG ∫ƒëààd ,¬d

 »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ô«ÑμdG ∫óédG øe ádÉM á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG äó¡°T »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ô«ÑμdG ∫óédG øe ádÉM á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG äó¡°T
 å«M ,ø°ùëe áªMQ á«Ñ©°ûdG áfÉæØ∏d á«°üî°ûdG IÉ«ëdÉH ≥∏©àJ AÉÑfCG ∫hGóJ ó©H å«M ,ø°ùëe áªMQ á«Ñ©°ûdG áfÉæØ∏d á«°üî°ûdG IÉ«ëdÉH ≥∏©àJ AÉÑfCG ∫hGóJ ó©H
 ,…ô°üe  ∫ÉªYCG  πLôH  É¡©ªL  …ô°S  êGhR  ≈`̀dEG  ô«°ûJ  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äô°ûàfG ,…ô°üe  ∫ÉªYCG  πLôH  É¡©ªL  …ô°S  êGhR  ≈`̀dEG  ô«°ûJ  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äô°ûàfG
 IQƒ°üe ™WÉ≤eh äÉÑjô°ùJ É¡à∏∏îJ á«æ∏Y áeRCG ≈dEG çGóMC’G äQƒ£J Ée ¿ÉYô°Sh IQƒ°üe ™WÉ≤eh äÉÑjô°ùJ É¡à∏∏îJ á«æ∏Y áeRCG ≈dEG çGóMC’G äQƒ£J Ée ¿ÉYô°Sh
 ∫ÓN ΩÉ©dG  …CGôdG  åjóM ≈dEG  á«°†≤dG  ∫ƒëààd ,Qƒ¡ªédG ø«H á©°SGh áé°V äQÉKCG ∫ÓN ΩÉ©dG  …CGôdG  åjóM ≈dEG  á«°†≤dG  ∫ƒëààd ,Qƒ¡ªédG ø«H á©°SGh áé°V äQÉKCG

."»Jó«°S»Jó«°S" ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh á∏«∏b äÉYÉ°S ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh á∏«∏b äÉYÉ°S
 äÉcôëe  ø°ùëe  áªMQ  äQó°üJ  πH  ,äÉ©FÉ°ûdG  Ohó`̀M  óæY  ∞bƒàJ  ºd  á`̀eRC’G äÉcôëe  ø°ùëe  áªMQ  äQó°üJ  πH  ,äÉ©FÉ°ûdG  Ohó`̀M  óæY  ∞bƒàJ  ºd  á`̀eRC’G
 ójó¡àdGh  RGõàHÓd  É¡°Vô©J  øY  ¬«a  âØ°ûc  É¡d  ôKDƒe  åjóM  QÉ°ûàfG  ó©H  åëÑdG ójó¡àdGh  RGõàHÓd  É¡°Vô©J  øY  ¬«a  âØ°ûc  É¡d  ôKDƒe  åjóM  QÉ°ûàfG  ó©H  åëÑdG
 ™bGƒe  ≈∏Y  ºYódGh  ∞WÉ©àdG  øe  Iô«Ñc  áLƒe  π©°TCG  Ée  ,≥HÉ°ùdG  É¡LhR  øe ™bGƒe  ≈∏Y  ºYódGh  ∞WÉ©àdG  øe  Iô«Ñc  áLƒe  π©°TCG  Ée  ,≥HÉ°ùdG  É¡LhR  øe
 k É°Uƒ°üN  ,™°SGh  πμ°ûH  É¡à°üb  ™e  äÉ°üæªdG  OGhQ  πYÉØJh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG k É°Uƒ°üN  ,™°SGh  πμ°ûH  É¡à°üb  ™e  äÉ°üæªdG  OGhQ  πYÉØJh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ≈∏Y  k ÉãëH  ôãcC’G  ºFGƒb ≈∏Y  k ÉãëH  ôãcC’G  ºFGƒb  " "Üô°ùªdG  ø°ùëe  áªMQ  ƒjó«aÜô°ùªdG  ø°ùëe  áªMQ  ƒjó«a"  IQÉÑY  äQó°üJ  ¿CG  ó©H IQÉÑY  äQó°üJ  ¿CG  ó©H
 »a á«YÉªàL’Gh á«æØdG ™«°VGƒªdG RôHCG  óMCG  ≈dEG  á«°†≤dG ∫ƒëààd , »a á«YÉªàL’Gh á«æØdG ™«°VGƒªdG RôHCG  óMCG  ≈dEG  á«°†≤dG ∫ƒëààd ,"πLƒLπLƒL" ™bƒe ™bƒe

.Iô«NC’G äÉYÉ°ùdG.Iô«NC’G äÉYÉ°ùdG
 ≈∏Y  ≈∏Y 20232023 ΩÉY É«fóe ºJ …òdG É¡LGhR á≤«Kh ≈∏Y ,áfÉæØdG øe π©a OQ ∫hCG »ah ΩÉY É«fóe ºJ …òdG É¡LGhR á≤«Kh ≈∏Y ,áfÉæØdG øe π©a OQ ∫hCG »ah
 âÑ°ûf Ée ¿ÉYô°S øμd ,É¡Jô°SCG OGôaCG øe Ohóëe OóY Qƒ°†ëH ,ø«eÉëªdG óMCG ój âÑ°ûf Ée ¿ÉYô°S øμd ,É¡Jô°SCG OGôaCG øe Ohóëe OóY Qƒ°†ëH ,ø«eÉëªdG óMCG ój
 ,ÉgQƒ¡ªL ΩÉeCG k É«ª°SQ êGhõdG ¿ÓYEG »a É¡àÑZQ ÖÑ°ùH ø«aô£dG ø«H IOÉM äÉaÓN ,ÉgQƒ¡ªL ΩÉeCG k É«ª°SQ êGhõdG ¿ÓYEG »a É¡àÑZQ ÖÑ°ùH ø«aô£dG ø«H IOÉM äÉaÓN
 ô¡°TCG ó©H Éª¡dÉ°üØfG »a ÖÑ°ùJ Ée ƒgh ,ájô°S ábÓ©dG AÉ≤HEÉH êhõdG ∂°ùªJ Éªæ«H ô¡°TCG ó©H Éª¡dÉ°üØfG »a ÖÑ°ùJ Ée ƒgh ,ájô°S ábÓ©dG AÉ≤HEÉH êhõdG ∂°ùªJ Éªæ«H

.•ÉÑJQ’G øe §≤a á∏«∏b.•ÉÑJQ’G øe §≤a á∏«∏b
 ó©H Égójó¡Jh ÉgRGõàHG ∫hÉM ≥HÉ°ùdG É¡≤«∏W ¿CG É¡JÉëjô°üJ »a áªMQ âë°VhCGh ó©H Égójó¡Jh ÉgRGõàHG ∫hÉM ≥HÉ°ùdG É¡≤«∏W ¿CG É¡JÉëjô°üJ »a áªMQ âë°VhCGh
 É¡«∏Y §¨°†dG ±ó¡H á«°üî°T ™WÉ≤eh Qƒ°U ô°ûæH k ÉMƒ∏e ,ábÓ©dG AÉ¡fEÉH É¡μ°ùªJ É¡«∏Y §¨°†dG ±ó¡H á«°üî°T ™WÉ≤eh Qƒ°U ô°ûæH k ÉMƒ∏e ,ábÓ©dG AÉ¡fEÉH É¡μ°ùªJ
 ,¢UÉîdG iƒàëªdG ¢†©H Öjô°ùàH k É≤M’ ôeC’G Qƒ£Jh ,âª°üdG ΩGõàdG hCG ¬«dEG IOƒ©∏d ,¢UÉîdG iƒàëªdG ¢†©H Öjô°ùàH k É≤M’ ôeC’G Qƒ£Jh ,âª°üdG ΩGõàdG hCG ¬«dEG IOƒ©∏d
 ,»°ùØædG É¡eÓ°Sh É¡à«°Uƒ°üN ≈∏Y k ÉXÉØM á∏jƒW IôàØd OÉ©àH’G ≈dEG áfÉæØdG ™aO Éªe ,»°ùØædG É¡eÓ°Sh É¡à«°Uƒ°üN ≈∏Y k ÉXÉØM á∏jƒW IôàØd OÉ©àH’G ≈dEG áfÉæØdG ™aO Éªe

.ádhGóàªdG äÉ©FÉ°û∏d kGóM ™°†àd É¡°ùØæH ≥HÉ°ùdG É¡LGhR ¿ÓYEG Qô≤J ¿CG πÑb.ádhGóàªdG äÉ©FÉ°û∏d kGóM ™°†àd É¡°ùØæH ≥HÉ°ùdG É¡LGhR ¿ÓYEG Qô≤J ¿CG πÑb
 ≈dhC’G  á«∏«ãªàdG  É¡àHôéJ ¢Vƒîd  ø°ùëe áªMQ áfÉæØdG  ó©à°ùJ  ,ôNBG  ¥É«°S  »ah ≈dhC’G  á«∏«ãªàdG  É¡àHôéJ ¢Vƒîd  ø°ùëe áªMQ áfÉæØdG  ó©à°ùJ  ,ôNBG  ¥É«°S  »ah
 ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ¬àdƒ£H  É¡cQÉ°ûj  …òdG ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ¿ÉæØdG  ¬àdƒ£H  É¡cQÉ°ûj  …òdG  " "…Óc  »∏Y…Óc  »∏Y"  π°ù∏°ùe  ∫ÓN  øe π°ù∏°ùe  ∫ÓN  øe
 ø°ùëe áªMQ ΩÉª°†fG »JCÉjh , ø°ùëe áªMQ ΩÉª°†fG »JCÉjh ,20262026 ¿É°†eQ ÉeGQO º°Sƒe øª°V ¬°VôY Qô≤ªdGh ¿É°†eQ ÉeGQO º°Sƒe øª°V ¬°VôY Qô≤ªdGh

.»°Vƒ©dG óªMCG øe ô°TÉÑe í«°TôàH.»°Vƒ©dG óªMCG øe ô°TÉÑe í«°TôàH " "…Óc »∏Y…Óc »∏Y" π°ù∏°ùe ≈dEG π°ù∏°ùe ≈dEG

 kÉ«fhôàμdEG ¬æHG ó q«≤j... ¢ù«∏JÉJ º«gGôHEG
á«∏FÉY äGójó¡J ÖÑ°ùH

 äÉgƒjó«ØdG Öjô°ùJ ó©H ... ø°ùëe áªMQ
É¡≤«∏W RGõàHG øe ƒμ°ûJ

إبراهيم تاتليس مع أحمد ابنه

 ¥ÓWE’  áLÉîdG  á∏jÉf  á«JGQÉeE’G  áLôîªdG  ó©à°ùJ ¥ÓWE’  áLÉîdG  á∏jÉf  á«JGQÉeE’G  áLôîªdG  ó©à°ùJ
 »a  Iôe  ∫hC’ »a  Iôe  ∫hC’  " "BAABBAAB"  πjƒ£dG  »FGhôdG  É¡ª∏«a πjƒ£dG  »FGhôdG  É¡ª∏«a
 GkRÉéfEG  ká∏é°ùe  ,»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  IôgÉ≤dG  ¿ÉLô¡e GkRÉéfEG  ká∏é°ùe  ,»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  IôgÉ≤dG  ¿ÉLô¡e
 ¢Vô©oj  ≈ãfCG  áLôîªd  »JGQÉeEG  º∏«a  ∫hCÉ`̀c  É k«îjQÉJ ¢Vô©oj  ≈ãfCG  áLôîªd  »JGQÉeEG  º∏«a  ∫hCÉ`̀c  É k«îjQÉJ
 Ö°ùëH ∂dPh , ≥jô©dG ¿ÉLô¡ªdG Gòg äÉ«dÉ©a øª°V Ö°ùëH ∂dPh , ≥jô©dG ¿ÉLô¡ªdG Gòg äÉ«dÉ©a øª°V

"Éæ«dÉ«dÉæ«dÉ«d " " ™bƒe ™bƒe
 ôÑY  á«JGQÉeE’G  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ºYóH  º∏«ØdG  ≈¶ëjh ôÑY  á«JGQÉeE’G  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ºYóH  º∏«ØdG  ≈¶ëjh
 ±ô°ûj  Éª«a  ,´Gó```HE’Gh  áaÉ≤ã∏d  á«æWƒdG  áëæªdG ±ô°ûj  Éª«a  ,´Gó```HE’Gh  áaÉ≤ã∏d  á«æWƒdG  áëæªdG
 êÉàfE’G á«∏ªY ≈∏Y »cÉeQódG ó«©°S ¿É£∏°S èàæªdG êÉàfE’G á«∏ªY ≈∏Y »cÉeQódG ó«©°S ¿É£∏°S èàæªdG

.á«FÉªæ«°ùdG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ¿Éª°†d.á«FÉªæ«°ùdG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ¿Éª°†d
 ´Gô°üdG  »cÉëJ  á«°ùØf  á«eGQO  áHôéJ ´Gô°üdG  »cÉëJ  á«°ùØf  á«eGQO  áHôéJ  " "ÜÉHÜÉH"  Ωó≤j Ωó≤j
 å«M  ,ΩCGƒàdG  É¡àNCG  äó≤a  ICGôeG  á«°üî°ûd  »∏NGódG å«M  ,ΩCGƒàdG  É¡àNCG  äó≤a  ICGôeG  á«°üî°ûd  »∏NGódG
 ∞°ûμà°ùJ á«°ùM á∏MQ »a ∫É«îdG ™e IôcGòdG ™WÉ≤àJ ∞°ûμà°ùJ á«°ùM á∏MQ »a ∫É«îdG ™e IôcGòdG ™WÉ≤àJ

.ó≤ØdGh ájƒ¡dG.ó≤ØdGh ájƒ¡dG
 äƒ°üdG  ô°UÉæY  QÉªãà°SG  ≈∏Y  º∏«ØdG  õcôjh äƒ°üdG  ô°UÉæY  QÉªãà°SG  ≈∏Y  º∏«ØdG  õcôjh

 ¢ùμ©J  á«ØWÉY  á`̀¨`̀d  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  â`̀ª`̀°`̀ü`̀dGh ¢ùμ©J  á«ØWÉY  á`̀¨`̀d  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  â`̀ª`̀°`̀ü`̀dGh
 á©«Ñ£dG πμ°ûJ Éªæ«H ,á«°ùØædG äÉeó°üdG á©«Ñ£dG πμ°ûJ Éªæ«H ,á«°ùØædG äÉeó°üdG
 áª«îdG  ¢``̀ SCGQ  ∫É`̀Ñ`̀L  »`̀a  ájhGôë°üdG áª«îdG  ¢``̀ SCGQ  ∫É`̀Ñ`̀L  »`̀a  ájhGôë°üdG
 á«∏NGódG  ä’ƒëàdG  øY  ô«Ñ©à∏d  á«Ø∏N á«∏NGódG  ä’ƒëàdG  øY  ô«Ñ©à∏d  á«Ø∏N
 á«FÉªæ«°S áHôéJ ≥∏îj Ée ,á«°üî°û∏d á«FÉªæ«°S áHôéJ ≥∏îj Ée ,á«°üî°û∏d

.»fÉ°ùfE’G ó©oÑdGh ájõeôdÉH á«æZ.»fÉ°ùfE’G ó©oÑdGh ájõeôdÉH á«æZ
 πª©dG  Gò`̀g  »a  áLÉîdG  á∏jÉf  ™ªéJ πª©dG  Gò`̀g  »a  áLÉîdG  á∏jÉf  ™ªéJ
 ,ø«YóÑªdG  RôHCG  øe É k«dhO  πªY ≥jôa ,ø«YóÑªdG  RôHCG  øe É k«dhO  πªY ≥jôa
 õFÉëdG  »≤«°SƒªdG  ∞`̀dDƒ`̀ª`̀dG  ΩÉ`̀ b  PEG õFÉëdG  »≤«°SƒªdG  ∞`̀dDƒ`̀ª`̀dG  ΩÉ`̀ b  PEG
 ¿ÉªMQ  .QBG  .…CG  QÉμ°ShCG  »JõFÉL  ≈∏Y ¿ÉªMQ  .QBG  .…CG  QÉμ°ShCG  »JõFÉL  ≈∏Y
 ¬d  ájôjƒ°üJ  ≈≤«°Sƒe  ∫hCG  ∞«dCÉàH ¬d  ájôjƒ°üJ  ≈≤«°Sƒe  ∫hCG  ∞«dCÉàH
 »FÉªæ«°ùdG  ≈dƒJ Éªæ«H ,»HôY º∏«Ød »FÉªæ«°ùdG  ≈dƒJ Éªæ«H ,»HôY º∏«Ød

 ,º∏«ØdG  ôjƒ°üJ  Rôaƒà°S  ô«LhQ ,º∏«ØdG  ôjƒ°üJ  Rôaƒà°S  ô«LhQ
 »a  ¬JôÑN  øe  G kó«Øà°ùe »a  ¬JôÑN  øe  G kó«Øà°ùe

 Aƒ°†dG  ø«H  øjÉÑàdG Aƒ°†dG  ø«H  øjÉÑàdG
 RGô``````̀HE’ π```̀ ¶```̀ dGh RGô``````̀HE’ π```̀ ¶```̀ dGh

 á«°ùØædG  ádÉëdG á«°ùØædG  ádÉëdG
.äÉ«°üî°û∏d.äÉ«°üî°û∏d

 Gòg  ∞«°†j Gòg  ∞«°†j
 ¿hÉ©àdG ¿hÉ©àdG

 ™e º∏«Ø∏d »aGôàM’G ™HÉ£dG Rõ©j É k«æa G kó©H »ªdÉ©dG ™e º∏«Ø∏d »aGôàM’G ™HÉ£dG Rõ©j É k«æa G kó©H »ªdÉ©dG
.á«JGQÉeE’G ¬àjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG.á«JGQÉeE’G ¬àjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG

 á«©«ÑW  ™bGƒe  »a  πeÉμdÉH á«©«ÑW  ™bGƒe  »a  πeÉμdÉH  " "ÜÉHÜÉH"  ôjƒ°üJ  ºJ  ó≤a ôjƒ°üJ  ºJ  ó≤a
 É kfÉæa   É kfÉæa  140140  øe  ôãcCG  ¬«a  ∑QÉ°Th  ,äGQÉ``̀eE’G  π`̀NGO øe  ôãcCG  ¬«a  ∑QÉ°Th  ,äGQÉ``̀eE’G  π`̀NGO
 á«LÉàfEG ™bGƒe »a É qk«JGQÉeEG  á«LÉàfEG ™bGƒe »a É qk«JGQÉeEG 2020 øe ôãcCG º¡æ«H ,É qk«æah øe ôãcCG º¡æ«H ,É qk«æah
 á«∏ëªdG Éªæ«°ùdG áYÉæ°U ΩGõàdG ¢ùμ©j Ée ,á«°ù«FQ á«∏ëªdG Éªæ«°ùdG áYÉæ°U ΩGõàdG ¢ùμ©j Ée ,á«°ù«FQ
 ¿hO  É qk«ªdÉY  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ∫ÉªYCG  ºjó≤àH ¿hO  É qk«ªdÉY  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ∫ÉªYCG  ºjó≤àH
 IQób  πª©dG  ócDƒjh  .»aÉ≤ãdG  çGôàdG  øY  »∏îàdG IQób  πª©dG  ócDƒjh  .»aÉ≤ãdG  çGôàdG  øY  »∏îàdG
 äGôÑîdG  ™e  á«∏ëªdG  ÖgGƒªdG  èeO  ≈∏Y  äGQÉ`̀eE’G äGôÑîdG  ™e  á«∏ëªdG  ÖgGƒªdG  èeO  ≈∏Y  äGQÉ`̀eE’G

.iƒà°ùªdG á«dÉY á∏≤à°ùe ΩÓaCG êÉàfE’ á«ªdÉ©dG.iƒà°ùªdG á«dÉY á∏≤à°ùe ΩÓaCG êÉàfE’ á«ªdÉ©dG
 IôgÉ≤dG  ¿ÉLô¡e »a º∏«ØdG  ¢VôY πμ°ûj ¿CG  ™bƒàj IôgÉ≤dG  ¿ÉLô¡e »a º∏«ØdG  ¢VôY πμ°ûj ¿CG  ™bƒàj
 Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N »FÉªæ«°ùdG Iô«°ùe »a áª¡e Iƒ£N »FÉªæ«°ùdG
 å«M  ,á`̀ «`̀ JGQÉ`̀ eE’G  Éªæ«°ùdG å«M  ,á`̀ «`̀ JGQÉ`̀ eE’G  Éªæ«°ùdG
 øe ¿É`̀Lô`̀¡`̀ª`̀dG ó`̀ ©`̀ oj øe ¿É`̀Lô`̀¡`̀ª`̀dG ó`̀ ©`̀ oj
 äÉfÉLô¡ªdG  Rô``̀ HCG äÉfÉLô¡ªdG  Rô``̀ HCG
 áØæ°üªdG  á«Hô©dG áØæ°üªdG  á«Hô©dG
 A  áÄØdG  øª°V áÄØdG  øª°V
 á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e ø```̀ e á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e ø```̀ e
 Ée  , Ée  ,FIAPFFIAPF
 á°UôØdG  í«àj á°UôØdG  í«àj

 äGƒ°UCÓd äGƒ°UCÓd
 á«JGQÉeE’G á«JGQÉeE’G
 óLGƒà∏d óLGƒà∏d

 á°üæe ≈∏Y á°üæe ≈∏Y
 á«dhO á«dhO

.ábƒeôe.ábƒeôe

 áLôîªd º∏«a ∫hCG "ÜÉH"
IôgÉ≤dG ¿ÉLô¡e »a á«JGQÉeEG

áØ∏àîe äÉfÉLô¡e »a ¢Vô©∏d Égó©H ≥∏£æj

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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äGó«°ù∏d "ó«dG á«HôY"`H iƒ∏°Sh øjô≤dG IQÉ°ùN
خالد العنزي    �

 áYƒªéªdG øe …ó«¡ªàdG  QhódG  øª°V á«fÉãdG  ¬JQÉ°ùN ,øjô≤dG  äGó«°S ≥jôa ≈≤∏J áYƒªéªdG øe …ó«¡ªàdG  QhódG  øª°V á«fÉãdG  ¬JQÉ°ùN ,øjô≤dG  äGó«°S ≥jôa ≈≤∏J
 ,äGó«°ù∏d ó«dG Iôμd ¢ShDƒμdGh …QhódG ∫É£HCG ájófCÓd  ,äGó«°ù∏d ó«dG Iôμd ¢ShDƒμdGh …QhódG ∫É£HCG ájófCÓd 7`dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG »a ≈dh’G`dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG »a ≈dh’G
 ø«æμªdG ΩÉeCG  ¢ùeCG IQÉ°ùîdG äAÉLh ,á«°ùfƒàdG äÉeÉªëdG áæjóe »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG ø«æμªdG ΩÉeCG  ¢ùeCG IQÉ°ùîdG äAÉLh ,á«°ùfƒàdG äÉeÉªëdG áæjóe »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG
 ádƒ£ÑdG  »a »fÉãdG  á«àjƒμdG  á«FÉ°ùædG  ó«dG  πãªe ¿Éch . ádƒ£ÑdG  »a »fÉãdG  á«àjƒμdG  á«FÉ°ùædG  ó«dG  πãªe ¿Éch .2828-1818 áé«àæH »°ùfƒàdG áé«àæH »°ùfƒàdG
 ΩÉeCG  ¢ùeCG  øe ∫hCG  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdÉH ¬JÉjQÉÑe ≈dhCG  ô°ùN ,ìÉÑ°üdG iƒ∏°S ≥jôa ΩÉeCG  ¢ùeCG  øe ∫hCG  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdÉH ¬JÉjQÉÑe ≈dhCG  ô°ùN ,ìÉÑ°üdG iƒ∏°S ≥jôa

 ≈∏Y »°ùfƒàdG »≤jôaE’G RÉa ,äÉjQÉÑªdG á«≤H »ah . ≈∏Y »°ùfƒàdG »≤jôaE’G RÉa ,äÉjQÉÑªdG á«≤H »ah .3434-1414 áé«àæH »°ùfƒàdG πMÉ°ùdG áé«àæH »°ùfƒàdG πMÉ°ùdG
.1414-5050 …Qƒ°ùdG ∂ÑædG …Qƒ°ùdG ∂ÑædG

 ó¡°ûJh kGóZ á©HGôdG ádƒédG äÉjQÉÑe Ö©∏J ¿G ≈∏Y ,áMGô∏d Ωƒ«dG ádƒ£ÑdG ¥ôa ó∏îJh ó¡°ûJh kGóZ á©HGôdG ádƒédG äÉjQÉÑe Ö©∏J ¿G ≈∏Y ,áMGô∏d Ωƒ«dG ádƒ£ÑdG ¥ôa ó∏îJh
 iƒ∏°Sh  ,…Qƒ°ùdG  ¿ƒ«°SÉb  ™e  øjô≤dG  »≤à∏j  å«M  ,ájQƒ°S  -  á«àjƒc  äÉ¡LGƒe iƒ∏°Sh  ,…Qƒ°ùdG  ¿ƒ«°SÉb  ™e  øjô≤dG  »≤à∏j  å«M  ,ájQƒ°S  -  á«àjƒc  äÉ¡LGƒe
 ¢ùfƒJ ôμ°ù©e , ¢ùfƒJ ôμ°ù©e ,"ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  ºààîj ,iôNG á«MÉf øe .…Qƒ°ùdG  ∂ÑædG  ™e ìÉÑ°üdG ºààîj ,iôNG á«MÉf øe .…Qƒ°ùdG  ∂ÑædG  ™e ìÉÑ°üdG
 »a É¡àeÉbEG  IQô≤ªdG  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ÜÉ©dCG  IQhóH ÖîàæªdG  ∑QÉ°ûjh ,…QÉédG   »a É¡àeÉbEG  IQô≤ªdG  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ÜÉ©dCG  IQhóH ÖîàæªdG  ∑QÉ°ûjh ,…QÉédG  7

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 2121h h 7 ø«H IôàØdG ∫ÓN ¢VÉjôdG áª°UÉ©dG ø«H IôàØdG ∫ÓN ¢VÉjôdG áª°UÉ©dG

 ≥ÑW  ≥ÑW 5050 ÜGôJ ÜGôJ"  »à≤HÉ°ùe  ≈∏Y QÉà°ùdG  ,Ωƒ«dG  ∫ó°ùoj »à≤HÉ°ùe  ≈∏Y QÉà°ùdG  ,Ωƒ«dG  ∫ó°ùoj
 øª°V  ∂``dPh  , øª°V  ∂``dPh  ,"äGó«°S  ≥ÑW  äGó«°S  ≥ÑW  5050  ÜGôJ ÜGôJ“h  " "∫ÉLQ∫ÉLQ
 ΩÉ≤J »àdG ,ájÉeô∏d ájƒ«°SB’G âjƒμdG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe ΩÉ≤J »àdG ,ájÉeô∏d ájƒ«°SB’G âjƒμdG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe
 ,»ÑªdhC’G  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  øjOÉ«e  ™ªée  ≈∏Y ,»ÑªdhC’G  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  øjOÉ«e  ™ªée  ≈∏Y
 .…QÉ`̀é`̀dG  ôÑªaƒf  ô¡°T  ø`̀e  øeÉãdG  ≈àM  ôªà°ùJh .…QÉ`̀é`̀dG  ôÑªaƒf  ô¡°T  ø`̀e  øeÉãdG  ≈àM  ôªà°ùJh
 IÉeQ   ø`̀e  Iô£«°S  ø«à≤HÉ°ùªdG  äÉ«Ø°üJ  äó¡°Th IÉeQ   ø`̀e  Iô£«°S  ø«à≤HÉ°ùªdG  äÉ«Ø°üJ  äó¡°Th
 äQó°üJh  ¿G  ≈`̀ dhC’G  õcGôªdG  ≈∏Y  âjƒμdG  äÉ«eGQh äQó°üJh  ¿G  ≈`̀ dhC’G  õcGôªdG  ≈∏Y  âjƒμdG  äÉ«eGQh
 ,(âjƒμdG)  ∂∏ªdG  óÑY  ôLÉgh  ∫GƒëdG  ó¡°T  äÉ«eGôdG ,(âjƒμdG)  ∂∏ªdG  óÑY  ôLÉgh  ∫GƒëdG  ó¡°T  äÉ«eGôdG
 ódÉNh  .äGó«°ùdG  á≤HÉ°ùe  (øjôëÑdG)  »cQƒH  Ihôeh ódÉNh  .äGó«°ùdG  á≤HÉ°ùe  (øjôëÑdG)  »cQƒH  Ihôeh
 ¬«JÉμ«f  ,(âjƒμdG)  ¿Éë«ØdG  øªMôdGóÑYh  ,∞°†ªdG ¬«JÉμ«f  ,(âjƒμdG)  ¿Éë«ØdG  øªMôdGóÑYh  ,∞°†ªdG

.∫ÉLôdG á≤HÉ°ùe ,(¿Éà°ùNGRÉc) ∞««°Sƒe.∫ÉLôdG á≤HÉ°ùe ,(¿Éà°ùNGRÉc) ∞««°Sƒe
 ,QƒμYO  óªMCG  »fÉæÑ∏dG  »`̀eGô`̀dG  ió`̀ HCG  ,¬à«MÉf  øe ,QƒμYO  óªMCG  »fÉæÑ∏dG  »`̀eGô`̀dG  ió`̀ HCG  ,¬à«MÉf  øe
 Éeh  á«ÑªdhC’G  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  øjOÉ«ªH  ¬HÉéYG Éeh  á«ÑªdhC’G  óªMC’G  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  øjOÉ«ªH  ¬HÉéYG
 ä’ƒ£ÑdG  ôÑcCG  áaÉ°†à°S’ á«dÉY äÉ«fÉμeEG  øe ¬μ∏ªJ ä’ƒ£ÑdG  ôÑcCG  áaÉ°†à°S’ á«dÉY äÉ«fÉμeEG  øe ¬μ∏ªJ
 ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¬eó≤J  ÉªH  Gó«°ûe  ,»ªdÉ©dG ádƒ£Ñd  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¬eó≤J  ÉªH  Gó«°ûe  ,»ªdÉ©dG
 »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G ¢ù«FQ É¡°SCGôàj »àdG ,É«°SBG »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G ¢ù«FQ É¡°SCGôàj »àdG ,É«°SBG
 QƒμYO ø«Hh .»Ñ«à©dG ∞∏N è«YO ¢Sóæ¡ªdG ájÉeô∏d QƒμYO ø«Hh .»Ñ«à©dG ∞∏N è«YO ¢Sóæ¡ªdG ájÉeô∏d
 äAÉ`̀L  ,ádƒ£Ñ∏d  ø`̀«`̀«`̀dh’G  ø«eƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  ¿G äAÉ`̀L  ,ádƒ£Ñ∏d  ø`̀«`̀«`̀dh’G  ø«eƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  ¿G
 äÉ°ùaÉæe  áeÉbE’   RÉàªe  ¢ù≤W  OƒLh  πX  »a  Ió«L äÉ°ùaÉæe  áeÉbE’   RÉàªe  ¢ù≤W  OƒLh  πX  »a  Ió«L

 ∫hódG ∞∏àîe øe mΩGQ  ∫hódG ∞∏àîe øe mΩGQ 7272 ÜQÉ≤j Ée ácQÉ°ûeh ,ájÉeôdG ÜQÉ≤j Ée ácQÉ°ûeh ,ájÉeôdG
 ,πªcCGh.ájófh IQÉKEGh á°SÉªM ádƒ£ÑdG ≈£YCG ,ájƒ«°SB’G ,πªcCGh.ájófh IQÉKEGh á°SÉªM ádƒ£ÑdG ≈£YCG ,ájƒ«°SB’G
 ΩÉ≤J »àdG ä’ƒ£ÑdG ™«ªL »a ácQÉ°ûª∏d kGô«ãc ¢UôMCG ΩÉ≤J »àdG ä’ƒ£ÑdG ™«ªL »a ácQÉ°ûª∏d kGô«ãc ¢UôMCG
 ≈∏Y  äGõ«¡éJh  á«ªdÉY  øjOÉ«e  OƒLƒd  ,âjƒμdG  »a ≈∏Y  äGõ«¡éJh  á«ªdÉY  øjOÉ«e  OƒLƒd  ,âjƒμdG  »a
 iƒà°ùe π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y IÉeôdG óYÉ°ùJ ∫ÉY iƒà°ùe iƒà°ùe π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y IÉeôdG óYÉ°ùJ ∫ÉY iƒà°ùe

.º¡jód.º¡jód

≈dhCG ácQÉ°ûe
 ,»ª≤ÑdG  ∞jÉf  …Oƒ©°ùdG  »eGôdG  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe ,»ª≤ÑdG  ∞jÉf  …Oƒ©°ùdG  »eGôdG  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe
 âjƒμdG ádƒ£Ñd áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏d πjõédG ôμ°ûdÉH âjƒμdG ádƒ£Ñd áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏d πjõédG ôμ°ûdÉH
 ΩÉªàg’Gh  ,™`̀FGQ  øe  ôãcC’G  º«¶æàdG  ≈∏Y  ,ájƒ«°SB’G ΩÉªàg’Gh  ,™`̀FGQ  øe  ôãcC’G  º«¶æàdG  ≈∏Y  ,ájƒ«°SB’G

.IÉeôdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòJh π«°UÉØàdG ¥OCÉH.IÉeôdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòJh π«°UÉØàdG ¥OCÉH
 ,âjƒμdÉH  ájQÉb  ádƒ£H ≈dhC’G  Iôª∏d  ∑QÉ°TCG ,âjƒμdÉH  ájQÉb  ádƒ£H ≈dhC’G  Iôª∏d  ∑QÉ°TCG  " "  :™HÉJh :™HÉJh
 »àjƒμdG ájÉeôdG OÉëJG É¡∏ªj »àdG äÉ«fÉμeE’ÉH äCÉLÉØJh »àjƒμdG ájÉeôdG OÉëJG É¡∏ªj »àdG äÉ«fÉμeE’ÉH äCÉLÉØJh
 É«°SBG  IÉ`̀eQ  ø«H  á°ùaÉæªdG  Iƒ`̀bh  ,RÉàªªdG  º«¶æàdGh É«°SBG  IÉ`̀eQ  ø«H  á°ùaÉæªdG  Iƒ`̀bh  ,RÉàªªdG  º«¶æàdGh
 ¿G  ,»ª≤ÑdG  í°VhCGh  . ¿G  ,»ª≤ÑdG  í°VhCGh  ."á«dÉY  ìhQh  á«°VÉjQ  AGƒLCG  »aá«dÉY  ìhQh  á«°VÉjQ  AGƒLCG  »a
 »a  ßëdG  º¡ØdÉëj  ºd  ¿Gh  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG »a  ßëdG  º¡ØdÉëj  ºd  ¿Gh  ,ádƒ£ÑdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG
 IôÑîdG  ¿ƒÑ°ùàμj  ,≈`̀dhC’G  çÓãdG  õcGôªdG  óMG  ≥«≤ëJ IôÑîdG  ¿ƒÑ°ùàμj  ,≈`̀dhC’G  çÓãdG  õcGôªdG  óMG  ≥«≤ëJ

.á∏Ñ≤ªdG ä’ƒ£ÑdG »a ÓÑ≤à°ùe ºgóYÉ°ùJ »àdG.á∏Ñ≤ªdG ä’ƒ£ÑdG »a ÓÑ≤à°ùe ºgóYÉ°ùJ »àdG

Ωƒ«dG ºààîJ "ÜGôàdG ájÉeQ ájƒ«°SBG"

جانب من منافسات السيدات في رماية التراب

AGô¡édG ¬LGƒj "ô°†NC’G"h ...ô°üædG »≤à∏j "¢†«HC’G"

"á°ùaÉæªdG QGôªà°SG" `d »Hô©dGh âjƒμdG
حسن موسى     �

 Éª¡àcQÉ°ûe  »Hô©dGh  âjƒμdG  OhÉ©j Éª¡àcQÉ°ûe  »Hô©dGh  âjƒμdG  OhÉ©j
 ó©H ,»`̀ ∏`̀ ë`̀ ª`̀ dG  ó`̀«`̀©`̀°`̀ü`̀dG  ≈`̀ ∏`̀ Y ó©H ,»`̀ ∏`̀ ë`̀ ª`̀ dG  ó`̀«`̀©`̀°`̀ü`̀dG  ≈`̀ ∏`̀ Y
 …óëàdG  …QhO  »a …óëàdG  …QhO  »a  " "áª¡ªdGáª¡ªdG"AÉ¡àfGAÉ¡àfG
 " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  »≤à∏«°S å«M ,…ƒ«°SB’G »≤à∏«°S å«M ,…ƒ«°SB’G
 ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ô°üædG ™e ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ô°üædG ™e
 Éª«a  ,AÉ°ùe   Éª«a  ,AÉ°ùe  05:2505:25  áYÉ°ùdG  »`̀a áYÉ°ùdG  »`̀a
 √ô«¶f √ô«¶f  " "ô°†NC’Gô°†NC’G"  ∞«°†à°ùj ∞«°†à°ùj
 AÉ°ùe   AÉ°ùe  07:4007:40  áYÉ°ùdG  »a  AGô¡édG áYÉ°ùdG  »a  AGô¡édG
 »a ∂dPh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U OÉà°S ≈∏Y »a ∂dPh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U OÉà°S ≈∏Y
 øjR …QhO øe á©HÉ°ùdG ádƒédG ΩÉàN øjR …QhO øe á©HÉ°ùdG ádƒédG ΩÉàN

.RÉàªªdG.RÉàªªdG
 …QhO »FÉ¡f ™HQ ≈dEG âjƒμdG πgCÉJh …QhO »FÉ¡f ™HQ ≈dEG âjƒμdG πgCÉJh
 QhO øe »Hô©dG  êôN Éª«a ,…óëàdG QhO øe »Hô©dG  êôN Éª«a ,…óëàdG

.äÉYƒªéªdG.äÉYƒªéªdG
 »a  ø«≤jôØdG  Éà¡LGƒe  â`̀∏`̀LCÉ`̀Jh »a  ø«≤jôØdG  Éà¡LGƒe  â`̀∏`̀LCÉ`̀Jh
 πÑb  ,…QhódG  øe  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG πÑb  ,…QhódG  øe  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG
 øe  Ωƒ«dG  »à¡LGƒe  π«MôJ  ºàj  ¿CG øe  Ωƒ«dG  »à¡LGƒe  π«MôJ  ºàj  ¿CG
 á©ªédG âª«bCG »àdG á©HÉ°ùdG ádƒédG á©ªédG âª«bCG »àdG á©HÉ°ùdG ádƒédG

.ø««°VÉªdG âÑ°ùdGh.ø««°VÉªdG âÑ°ùdGh

"ô°†NCG  ÜQO"
 âjƒμdG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »`̀a âjƒμdG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »`̀a
 ≥«≤ëJ  ≈dEG  ,(á£≤f   ≥«≤ëJ  ≈dEG  ,(á£≤f  1313)  Qó°üàªdG)  Qó°üàªdG
 ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ¢ùeÉîdG  √QÉ°üàfG ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ¢ùeÉîdG  √QÉ°üàfG
 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  Éeób  »°†ªdGh ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  Éeób  »°†ªdGh
 ¢û«©j ¬fCG  É°Uƒ°üN ,Ö«JôàdG  áªb ¢û«©j ¬fCG  É°Uƒ°üN ,Ö«JôàdG áªb
 ,»æØdG AGOC’G ó«©°U ≈∏Y á©FGQ Iôàa ,»æØdG AGOC’G ó«©°U ≈∏Y á©FGQ Iôàa
 »FÉ¡f ™HQ »a √ó©≤e õéM øY ôªKCG »FÉ¡f ™HQ »a √ó©≤e õéM øY ôªKCG

.…óëàdG …QhO.…óëàdG …QhO
 »a áªjõ¡dG º©W ¥òj ºd »a áªjõ¡dG º©W ¥òj ºd " "¢†«HC’G¢†«HC’G"
 ó«Mh  ∫OÉ©J  ¬àÑ©éH  Éª«a  ,…QhódG ó«Mh  ∫OÉ©J  ¬àÑ©éH  Éª«a  ,…QhódG
 hóÑJh  ,Ö«JôàdG  »fÉK  »Hô©dG  ™e hóÑJh  ,Ö«JôàdG  »fÉK  »Hô©dG  ™e
 ,ójóL  Rƒ`̀a  RGô``̀ME’  á∏¡°S  ¬àª¡e ,ójóL  Rƒ`̀a  RGô``̀ME’  á∏¡°S  ¬àª¡e

 É¡H  ôªj  »àdG  ±hô¶dG  ≈∏Y  É°SÉ«b É¡H  ôªj  »àdG  ±hô¶dG  ≈∏Y  É°SÉ«b
.¬°ùaÉæe.¬°ùaÉæe

 πjòàe  ô°üædG  ôªj  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a πjòàe  ô°üædG  ôªj  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a
 ,•É≤ædG  øe  ∫ÉN  ó«°UôH  Ö«JôàdG ,•É≤ædG  øe  ∫ÉN  ó«°UôH  Ö«JôàdG
 ºd  å`̀«`̀M  , ºd  å`̀«`̀M  ,"k GóL  áLôMkGóL  áLôM"  Iô`̀à`̀Ø`̀H Iô`̀à`̀Ø`̀H
 áà°ùdG ä’ƒédG »a á£≤f …CG ≥≤ëj áà°ùdG ä’ƒédG »a á£≤f …CG ≥≤ëj
 ,Gó«Mh  Éaóg  πé°S  Éªc  ,á«°VÉªdG ,Gó«Mh  Éaóg  πé°S  Éªc  ,á«°VÉªdG
 º°SÉ≤∏H ∫ÉªL »°ùfƒàdG ¬HQóe äÉHh º°SÉ≤∏H ∫ÉªL »°ùfƒàdG ¬HQóe äÉHh
 å«M  ,…OÉædG  IQOÉ¨ªd  ¬≤jôW  »a å«M  ,…OÉædG  IQOÉ¨ªd  ¬≤jôW  »a
 É°ûà«H  »Hô°üdG  ¿CG  QOÉ°üe  äô`̀cP É°ûà«H  »Hô°üdG  ¿CG  QOÉ°üe  äô`̀cP

.≥jôØdG IOÉ«b ≈dEG ¬≤jôW »a.≥jôØdG IOÉ«b ≈dEG ¬≤jôW »a

¿RGƒJ IOÉ©à°SG
 »Hô©dG  ™aôj  ,á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  »a »Hô©dG  ™aôj  ,á«fÉãdG  á¡LGƒªdG  »a
 QÉ©°T  ,(á£≤f   QÉ©°T  ,(á£≤f  1111)  Ö«JôàdG  »fÉK)  Ö«JôàdG  »fÉK
 äõàgG  ¿CG  ó©H  , äõàgG  ¿CG  ó©H  ,"á≤ãdG  IOÉ©à°SGá≤ãdG  IOÉ©à°SG"
 äÉYƒªéªdG  QhO  øe  êhô`̀î`̀dG  ô`̀ KEG äÉYƒªéªdG  QhO  øe  êhô`̀î`̀dG  ô`̀ KEG
 Ωó≤j ºd ádƒ£H »a ,…óëàdG ádƒ£Ñd Ωó≤j ºd ádƒ£H »a ,…óëàdG ádƒ£Ñd

.∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG É¡«a.∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG É¡«a
 IGQÉÑe ∂∏àªj …òdG »Hô©dG ∑Qójh IGQÉÑe ∂∏àªj …òdG »Hô©dG ∑Qójh
 áé«àf …CG ¿CG  ,øeÉ°†àdG ™e á∏LDƒe áé«àf …CG ¿CG  ,øeÉ°†àdG ™e á∏LDƒe
 õcôªdG ¬fGó≤a ÉªHQ »æ©J ,RƒØdG ô«Z õcôªdG ¬fGó≤a ÉªHQ »æ©J ,RƒØdG ô«Z
 á«°SOÉ≤dG  äÉ`̀ H  ¿CG  ó©H  ,»`̀fÉ`̀ã`̀dG á«°SOÉ≤dG  äÉ`̀ H  ¿CG  ó©H  ,»`̀fÉ`̀ã`̀dG

 Éªc  ,¬JGP  ó«°UôdÉH  ¬©e  ÉjhÉ°ùàe Éªc  ,¬JGP  ó«°UôdÉH  ¬©e  ÉjhÉ°ùàe
 ƒcQÉe  »dÉ¨JôÑdG  ¬`̀HQó`̀e  ∑Qó``̀j ƒcQÉe  »dÉ¨JôÑdG  ¬`̀HQó`̀e  ∑Qó``̀j
 ÉªHQ  Ωƒ`̀«`̀dG ÉªHQ  Ωƒ`̀«`̀dG  " "ôã©àdGôã©àdG"  ¿CG  ¢û«ØdG ¿CG  ¢û«ØdG

.¬Ñ°üæe øe ¬FÉØYEG ≈dEG Oƒ≤«°S.¬Ñ°üæe øe ¬FÉØYEG ≈dEG Oƒ≤«°S
 AGô¡édG  ≈©°ùj  ,ô`̀NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y AGô¡édG  ≈©°ùj  ,ô`̀NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 QÉªãà°SG  ≈`̀ dEG  ,(•É`̀≤`̀f   QÉªãà°SG  ≈`̀ dEG  ,(•É`̀≤`̀f  7)  øeÉãdG)  øeÉãdG
 É¡H  ôªj  »àdG  ájƒæ©ªdG  ádÉëdG É¡H  ôªj  »àdG  ájƒæ©ªdG  ádÉëdG
 ó©H  ,Iô`̀ «`̀N’G  IôàØdG  »`̀a  ≥jôØdG ó©H  ,Iô`̀ «`̀N’G  IôàØdG  »`̀a  ≥jôØdG
 ø«àdƒédG  »a  øjQÉ°üàfG  ≥≤M  ¿CG ø«àdƒédG  »a  øjQÉ°üàfG  ≥≤M  ¿CG
 øY  Éª¡dÓN  øe  ó©àHG  ,øà«°VÉªdG øY  Éª¡dÓN  øe  ó©àHG  ,øà«°VÉªdG

.Ó«∏b ô£îdG á≤£æe.Ó«∏b ô£îdG á≤£æe

العربي مطالب بالفوز اليوم

"Oƒdƒe õjÉØdG" ...Iôà°Sh á«°SOÉ≤dG
حسن موسى�

 ≈dEG  πgCÉàdG  »àbÉ£H  ióMEG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  πeCÉH  á«°SOÉ≤dG  ∂°ùªàj ≈dEG  πgCÉàdG  »àbÉ£H  ióMEG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  πeCÉH  á«°SOÉ≤dG  ∂°ùªàj
 ÉeóæY ,ájófCÓd è«∏îdG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ÉeóæY ,ájófCÓd è«∏îdG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG
 OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe   OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  06:0006:00  áYÉ°ùdG  »a  »æjôëÑdG  Iôà°S  »≤à∏j áYÉ°ùdG  »a  »æjôëÑdG  Iôà°S  »≤à∏j
 äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  áeÉæªdÉH  á«°VÉjôdG  óªM  áæjóe äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  áeÉæªdÉH  á«°VÉjôdG  óªM  áæjóe
 πëj ,É¡JGP áYƒªéªdG  øª°V á«fÉK  á¡LGƒe »ah ,≈dh’G  áYƒªéªdG πëj ,É¡JGP áYƒªéªdG  øª°V á«fÉK  á¡LGƒe »ah ,≈dh’G  áYƒªéªdG

.AÉ°ùe .AÉ°ùe 08:3008:30 áYÉ°ùdG »a »JGQÉeE’G ø«©dG ≈∏Y ÉØ«°V »bGô©dG ƒNGR áYÉ°ùdG »a »JGQÉeE’G ø«©dG ≈∏Y ÉØ«°V »bGô©dG ƒNGR
 Éª«a ,•É≤ædG øe ∫ÉN ó«°UôH ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG á«°SOÉ≤dG πàëjh Éª«a ,•É≤ædG øe ∫ÉN ó«°UôH ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG á«°SOÉ≤dG πàëjh
 ø«©dG  Qó°üàjh  ,Ió`̀MGh  á£≤f  ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  Iôà°S  πàëj ø«©dG  Qó°üàjh  ,Ió`̀MGh  á£≤f  ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  Iôà°S  πàëj
 ’h .•É≤f  ’h .•É≤f 4 ó«°UôH k É«fÉK ƒNGR »JCÉj Éª«a ,•É≤f  ó«°UôH k É«fÉK ƒNGR »JCÉj Éª«a ,•É≤f 6 ó«°UôH Ö«JôàdG ó«°UôH Ö«JôàdG
 óMCG õéM »a ¬Xƒ¶M ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe RƒØdG ô«Z óMCG õéM »a ¬Xƒ¶M ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe RƒØdG ô«Z " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"`d πjóH`d πjóH
 ¬Xƒ¶M ™LGôJ »æ©J ∫OÉ©àdG hCG áªjõ¡dG ¿CG É°Uƒ°üN ,πgCÉàdG …ó©≤e ¬Xƒ¶M ™LGôJ »æ©J ∫OÉ©àdG hCG áªjõ¡dG ¿CG É°Uƒ°üN ,πgCÉàdG …ó©≤e
 »a É©æ≤e iƒà°ùe á«°SOÉ≤dG Ωó≤j ºdh .Ö∏£ªdG Gòg π«f »a kGô«ãc »a É©æ≤e iƒà°ùe á«°SOÉ≤dG Ωó≤j ºdh .Ö∏£ªdG Gòg π«f »a kGô«ãc
 , ,"πjõgh  º«≤Yπjõgh  º«≤Y"  AGOCÉH  ¬«©HÉàe  Ωó°ü«d  ,á«fÉãdGh  ≈dh’G  ø«àdƒédG AGOCÉH  ¬«©HÉàe  Ωó°ü«d  ,á«fÉãdGh  ≈dh’G  ø«àdƒédG
1-0  »JGQÉeE’G  ø«©dGh   »JGQÉeE’G  ø«©dGh  3-1  »bGô©dG  ƒNGR  ój  ≈∏Y ,ø«àªjõg óÑμà«d »bGô©dG  ƒNGR  ój  ≈∏Y ,ø«àªjõg óÑμà«d
 ôÑªàÑ°S ájÉ¡f òæe AGOC’G »a ôÑªàÑ°S ájÉ¡f òæe AGOC’G »a " "á°SÉμàfGá°SÉμàfG" øe øe " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" »fÉ©jh .k É«dGƒJ »fÉ©jh .k É«dGƒJ
 øe ºK ,RÉàªªdG øjR …QhO »a  øe ºK ,RÉàªªdG øjR …QhO »a 2-1 âjƒμdG ój ≈∏Y ô°ùîa ,»°VÉªdG âjƒμdG ój ≈∏Y ô°ùîa ,»°VÉªdG
 ∫OÉ©àdG ≈∏Y á«ªdÉ°ùdG √ôÑéj ¿CG πÑb ,áªXÉc ój ≈∏Y Égó©Hh ,ƒNGR ∫OÉ©àdG ≈∏Y á«ªdÉ°ùdG √ôÑéj ¿CG πÑb ,áªXÉc ój ≈∏Y Égó©Hh ,ƒNGR
 øeÉ°†àdG Ωõ¡jh á«°VÉªdG ádƒédG »a ¬fRGƒJ ó«©à°ùj ¿CG πÑb ,»Ñ∏°ùdG øeÉ°†àdG Ωõ¡jh á«°VÉªdG ádƒédG »a ¬fRGƒJ ó«©à°ùj ¿CG πÑb ,»Ñ∏°ùdG
 øY  Ö«¨jh  .Iôà°S  á¡LGƒe  πÑb øY  Ö«¨jh  .Iôà°S  á¡LGƒe  πÑb  " "kÓ«∏bkÓ«∏b"  äÉjƒæ©ªdG  ™ØJôàd  , äÉjƒæ©ªdG  ™ØJôàd  ,0-3
 óªëe  »Ñ«∏dG  ó≤àØj  å«M  ,ø««°SÉ°SC’G  ¬«ÑY’  øe  OóY  á«°SOÉ≤dG óªëe  »Ñ«∏dG  ó≤àØj  å«M  ,ø««°SÉ°SC’G  ¬«ÑY’  øe  OóY  á«°SOÉ≤dG
 πÑb øe ¬àÑbÉ©e áé«àf ,¬jOÉf øe πÑb øe ¬àÑbÉ©e áé«àf ,¬jOÉf øe " "ájQGOEG áHƒ≤YájQGOEG áHƒ≤Y" ÖÑ°ùH ádƒ°U ÖÑ°ùH ádƒ°U
 `H  ¬eÉ«b  ó©H  ,äÉjQÉÑe   `H  ¬eÉ«b  ó©H  ,äÉjQÉÑe  8  ±É≤jE’ÉH  IôμdG  OÉëJÉH  •ÉÑ°†f’G  áæéd ±É≤jE’ÉH  IôμdG  OÉëJÉH  •ÉÑ°†f’G  áæéd
 á°SOÉ°ùdG ádƒédG »a Éª«d ¢ùμ«dG »∏jRGôÑdG á«ªdÉ°ùdG ™aGóe á°SOÉ°ùdG ádƒédG »a Éª«d ¢ùμ«dG »∏jRGôÑdG á«ªdÉ°ùdG ™aGóe " " q¢†Yq¢†Y"
 …OGh  õjõ©dGóÑY  ,»æ«æØdG  ∑QÉÑe  áHÉ°UEÓd  Ö«¨j  Éªc  ,…QhódG  øe …OGh  õjõ©dGóÑY  ,»æ«æØdG  ∑QÉÑe  áHÉ°UEÓd  Ö«¨j  Éªc  ,…QhódG  øe

.´hÉ£e ˆGóÑYh.´hÉ£e ˆGóÑYh
 QóH ∫ÉãeCG ,iôNCG Iõ«ªe ô°UÉæY ≥jôØdG ∂∏àªj ,äÉHÉ«¨dG √òg ºZQh QóH ∫ÉãeCG ,iôNCG Iõ«ªe ô°UÉæY ≥jôØdG ∂∏àªj ,äÉHÉ«¨dG √òg ºZQh
 ,º«gGôHG ódÉN ,…ô«Ø¶dG PÉ©e ,ô£ªdG º°SÉL ,ÜÉ¡°T »HòY ,´ƒ£ªdG ,º«gGôHG ódÉN ,…ô«Ø¶dG PÉ©e ,ô£ªdG º°SÉL ,ÜÉ¡°T »HòY ,´ƒ£ªdG
 õæμ°ù«f »dƒ¨fƒμdG ,ÉHô¡c Oƒªëe …ô°üªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,…OƒH óªMCG õæμ°ù«f »dƒ¨fƒμdG ,ÉHô¡c Oƒªëe …ô°üªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,…OƒH óªMCG

 .QÉ°TƒH ¿É«Ø°Sh πëμd Qƒàμ«a ø«jôFGõédG ,ƒfÉÑ«c .QÉ°TƒH ¿É«Ø°Sh πëμd Qƒàμ«a ø«jôFGõédG ,ƒfÉÑ«c
 ƒg QGô≤à°S’G ΩóY øe Iôàa Iôà°S …OÉf ¢û«©j ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y ƒg QGô≤à°S’G ΩóY øe Iôàa Iôà°S …OÉf ¢û«©j ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y
 ,…QhódG »a øeÉãdG õcôªdG πàëj å«M ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôNB’G ,…QhódG »a øeÉãdG õcôªdG πàëj å«M ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôNB’G
 ¥QÉØH ∞∏îàjh ,á≤HÉ°ùªdG ôªY øe ä’ƒL ¢ùªN ó©H •É≤f  ¥QÉØH ∞∏îàjh ,á≤HÉ°ùªdG ôªY øe ä’ƒL ¢ùªN ó©H •É≤f 6 ó«°UôH ó«°UôH
 øY §≤a •É≤f  øY §≤a •É≤f 3 ¥QÉØH ó©àÑj Éªc ,á«μdÉªdG  Qó°üàªdG  øY •É≤f  ¥QÉØH ó©àÑj Éªc ,á«μdÉªdG  Qó°üàªdG  øY •É≤f 6

.øjôëÑdG Ö«JôàdG πjòàe.øjôëÑdG Ö«JôàdG πjòàe

"á«fÉ°ùfEÓd Ωó≤dG Iôc"`H ó«°ûJ IóëàªdG ºeC’G

»cƒ¡dG …QhóH OóL ¿ƒaôàëe

…óëàdG ¿ÉëààØj ¿OQC’Gh "IôFÉ£dG ¥QRCG"

 IQOÉÑªH IóëàªdG ºeC’G ä’Éch äOÉ°TCG ,∑ôà°ûe »ªeCG øeÉ°†J »a IQOÉÑªH IóëàªdG ºeC’G ä’Éch äOÉ°TCG ,∑ôà°ûe »ªeCG øeÉ°†J »a
 á°VÉjôdG ∞«XƒJ »a G kóFGQ É kLPƒªf É¡Ø°UƒH zá«fÉ°ùfEÓd Ωó≤dG Iôc{ á°VÉjôdG ∞«XƒJ »a G kóFGQ É kLPƒªf É¡Ø°UƒH zá«fÉ°ùfEÓd Ωó≤dG Iôc{
 √òg  ¿CG  IócDƒe  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  á«fÉ°ùfE’G  á«°SÉeƒ∏HódG  áeóîd √òg  ¿CG  IócDƒe  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  á«fÉ°ùfE’G  á«°SÉeƒ∏HódG  áeóîd
 -á«LQÉîdG  ôjRh  É«ë«dG  ˆGóÑY  ájÉYQ  âëJ  ΩÉ≤J  »àdG-  IQOÉÑªdG -á«LQÉîdG  ôjRh  É«ë«dG  ˆGóÑY  ájÉYQ  âëJ  ΩÉ≤J  »àdG-  IQOÉÑªdG
 ï«°SôJh  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  õjõ©J  »a  IóëàªdG  ºeC’G  ÇOÉÑe  ó q°ùéJ ï«°SôJh  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  õjõ©J  »a  IóëàªdG  ºeC’G  ÇOÉÑe  ó q°ùéJ
 ,äÉeRC’ÉH IôKCÉàªdG äÉ©ªàéªdGh ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉØWC’G ™e øeÉ°†àdG ,äÉeRC’ÉH IôKCÉàªdG äÉ©ªàéªdGh ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ÉØWC’G ™e øeÉ°†àdG

.ΩÓ°ùdG áaÉ≤K Rõ©jh Üƒ©°ûdG ó qMƒj ô°ùéc á°VÉjôdG QhO RôÑJh.ΩÓ°ùdG áaÉ≤K Rõ©jh Üƒ©°ûdG ó qMƒj ô°ùéc á°VÉjôdG QhO RôÑJh
 ≥°ùæªdGh  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  πãªe äQÉ°TCG  É¡à«MÉf  øeh ≥°ùæªdGh  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  πãªe äQÉ°TCG  É¡à«MÉf  øeh
 ≈dEG ,ôgÉ£dG IOÉZ ,IQOÉÑªdG AÉæeCG ¢ù∏ée ƒ°†Yh âjƒμdG »a º«≤ªdG ≈dEG ,ôgÉ£dG IOÉZ ,IQOÉÑªdG AÉæeCG ¢ù∏ée ƒ°†Yh âjƒμdG »a º«≤ªdG
 ø«£°ù∏ah  âjƒμdG  »a  ∫ÉØWC’G  ∞≤j  ,IQOÉÑªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ¬fCG ø«£°ù∏ah  âjƒμdG  »a  ∫ÉØWC’G  ∞≤j  ,IQOÉÑªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ¬fCG
 ø«¡ qLƒ oeh ,á°Sƒª∏e m∫É©aCG ≈dEG øeÉ°†àdG ø«ªLôà oe ,ÖæL ≈dEG k ÉÑæL ø«¡ qLƒ oeh ,á°Sƒª∏e m∫É©aCG ≈dEG øeÉ°†àdG ø«ªLôà oe ,ÖæL ≈dEG k ÉÑæL
 Oƒ¡édG ôÑY ¿Éî°Sôàj á«fÉ°ùfE’Gh ΩÓ°ùdG ¿CG ÉgOÉØe áë°VGh ádÉ°SQ Oƒ¡édG ôÑY ¿Éî°Sôàj á«fÉ°ùfE’Gh ΩÓ°ùdG ¿CG ÉgOÉØe áë°VGh ádÉ°SQ
 á«fÉ°ùfE’G  áª«≤dG  IóëàªdG  º`̀eC’G  ø qªãJ á«fÉ°ùfE’G  áª«≤dG  IóëàªdG  º`̀eC’G  ø qªãJ"   :â∏ªcCGh  .ácôà°ûªdG  :â∏ªcCGh  .ácôà°ûªdG

 ó°ûM »a á°VÉjôdG IQób ó q°ùéoJ »àdG ,zá«fÉ°ùfEÓd Ωó≤dG Iôc{ IQOÉÑªd ó°ûM »a á°VÉjôdG IQób ó q°ùéoJ »àdG ,zá«fÉ°ùfEÓd Ωó≤dG Iôc{ IQOÉÑªd
 ,áÑ©d Oôée â°ù«d Ωó≤dG  Iôμa ,ΩÓ°ùdGh ∞WÉ©àdGh IóMƒ∏d ºª¡dG ,áÑ©d Oôée â°ù«d Ωó≤dG  Iôμa ,ΩÓ°ùdGh ∞WÉ©àdGh IóMƒ∏d ºª¡dG
 ΩGôàM’Gh  »YÉªédG  πª©dGh  ádGó©dG  øY  ô qÑ©oJ  á«ªdÉY  á¨d  »g  πH ΩGôàM’Gh  »YÉªédG  πª©dGh  ádGó©dG  øY  ô qÑ©oJ  á«ªdÉY  á¨d  »g  πH
 ÜÉÑ°ûdG  ¢SƒØf  »a  É¡°SôZ  Öéj  ájôgƒL  º«b  »gh  ,ºMGôàdGh ÜÉÑ°ûdG  ¢SƒØf  »a  É¡°SôZ  Öéj  ájôgƒL  º«b  »gh  ,ºMGôàdGh

"k’óYh áeGóà°SGh k ÉeÓ°S ôãcCG mºdÉY IÉæ oHh ô««¨àdG ´É qæ o°U º¡Ø°UƒHk’óYh áeGóà°SGh k ÉeÓ°S ôãcCG mºdÉY IÉæ oHh ô««¨àdG ´É qæ o°U º¡Ø°UƒH
 (∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æe äOÉ°TCG ,É¡à«MÉf øeh (∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æe äOÉ°TCG ,É¡à«MÉf øeh
 »a  ≥ëdG  πØW  πμd  ¿CÉH  øeDƒf  ,∞°ù«fƒ«dG  »a »a  ≥ëdG  πØW  πμd  ¿CÉH  øeDƒf  ,∞°ù«fƒ«dG  »a"  : ká∏FÉb  IQOÉÑªdÉH : ká∏FÉb  IQOÉÑªdÉH
 ¬°ùμ©J  Ée  ƒgh  ,áªjôch  áæeBG  áÄ«H  »a  ƒªædGh  ,º∏ëdGh  ,Ö©∏dG ¬°ùμ©J  Ée  ƒgh  ,áªjôch  áæeBG  áÄ«H  »a  ƒªædGh  ,º∏ëdGh  ,Ö©∏dG
 á°VÉjôdG  Iƒb  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  zá«fÉ°ùfEÓd  Ωó≤dG  Iô`̀c{  IQOÉÑe á°VÉjôdG  Iƒb  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  zá«fÉ°ùfEÓd  Ωó≤dG  Iô`̀c{  IQOÉÑe
 ΩÉ©dG Gòg õ«côJh ,πeC’G ¢SôZh ,á«dƒª°ûdG õjõ©Jh ,∫ÉØWC’G ó«Mƒàd ΩÉ©dG Gòg õ«côJh ,πeC’G ¢SôZh ,á«dƒª°ûdG õjõ©Jh ,∫ÉØWC’G ó«Mƒàd
 ±hô¶dG  ºZQ  ,º¡fCÉH  º¡e  ô«còJ  ƒgh  ,ø«£°ù∏a  »a  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y ±hô¶dG  ºZQ  ,º¡fCÉH  º¡e  ô«còJ  ƒgh  ,ø«£°ù∏a  »a  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y
 Iôc  ∫ÓN  øeh  .∫DhÉØàdG  ìhQh  Oƒª°üdG  ¿hô¡¶j  GƒdGRÉe  ,áÑ©°üdG Iôc  ∫ÓN  øeh  .∫DhÉØàdG  ìhQh  Oƒª°üdG  ¿hô¡¶j  GƒdGRÉe  ,áÑ©°üdG

.Ωó≤dG.Ωó≤dG

 »aÉë°U  ôªJDƒe  ó≤Y  øY  ,»àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ©d’G  …OÉf  ø∏YCG »aÉë°U  ôªJDƒe  ó≤Y  øY  ,»àjƒμdG  ájƒà°ûdG  ÜÉ©d’G  …OÉf  ø∏YCG
 ¿ÓYCÓd ¿É«H á≤£æªH …OÉædG ô≤e »a ,óZ AÉ°ùe øe á°ùeÉîdG »a ¿ÓYCÓd ¿É«H á≤£æªH …OÉædG ô≤e »a ,óZ AÉ°ùe øe á°ùeÉîdG »a
 ø«ÑYÓdG  øe  IójóédG  äÉ≤Ø°üdG  øe  OóY  ™e  …OÉædG  óbÉ©J  øY ø«ÑYÓdG  øe  IójóédG  äÉ≤Ø°üdG  øe  OóY  ™e  …OÉædG  óbÉ©J  øY
 Ö©∏d á«eGÉ©dG äÉjQhódG iƒbG »a ¿ƒ£°TÉædG ÖfÉL’G ø«aôàëªdG Ö©∏d á«eGÉ©dG äÉjQhódG iƒbG »a ¿ƒ£°TÉædG ÖfÉL’G ø«aôàëªdG
 /   /  20252025)  º°Sƒª∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d  »æWƒdG  »àjƒμdG  …QhódG  »a)  º°Sƒª∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d  »æWƒdG  »àjƒμdG  …QhódG  »a

.äÉ°ùaÉæªdG ≈∏Y ájóædGh Iƒ≤dG øe ójõe AÉØ°V’ (.äÉ°ùaÉæªdG ≈∏Y ájóædGh Iƒ≤dG øe ójõe AÉØ°V’ (20262026
 øª°V RQÉà°S √ô«¶f ≈∏Y Éæ«ªK GRƒa RôjQhh ≥jôa ≥≤M ,∂dP ≈dEG øª°V RQÉà°S √ô«¶f ≈∏Y Éæ«ªK GRƒa RôjQhh ≥jôa ≥≤M ,∂dP ≈dEG
 »cƒ¡d »æWƒdG »àjƒμdG …QhódG ádƒ£Ñd áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe »cƒ¡d »æWƒdG »àjƒμdG …QhódG ádƒ£Ñd áæeÉãdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe
 ∫hCG äôL »àdG ( ∫hCG äôL »àdG (20262026-20252025) »°VÉjôdG º°Sƒª∏d ∫ÉLô∏d ó«∏édG) »°VÉjôdG º°Sƒª∏d ∫ÉLô∏d ó«∏édG
 ó«°UôH …QhódG IQGó°U ¿É≤jôØdG º°SÉ≤à«d  ó«°UôH …QhódG IQGó°U ¿É≤jôØdG º°SÉ≤à«d 5-8 áé«àæH ,¢ùeG øe áé«àæH ,¢ùeG øe

.Éª¡æe πμd á£≤f .Éª¡æe πμd á£≤f 2121
 Gô«Ñc  AGOG  ø««°VÉªdG  ø«ª°Sƒª∏d  Ö≤∏dG  πeÉM  ƒgh  õFÉØdG  Ωóbh Gô«Ñc  AGOG  ø««°VÉªdG  ø«ª°Sƒª∏d  Ö≤∏dG  πeÉM  ƒgh  õFÉØdG  Ωóbh
 ¬H ≥ëdG …òdG ¬°ùaÉæe øe QCÉãdGh RƒØdG øe øμªà«d IGQÉÑªdG »a ¬H ≥ëdG …òdG ¬°ùaÉæe øe QCÉãdGh RƒØdG øe øμªà«d IGQÉÑªdG »a
 ôªà°ù«d  á≤HÉ°ùª∏d  ≈dh’G  ádƒédG  »a  …QhódÉH  Ió«MƒdG  áªjõ¡dG ôªà°ù«d  á≤HÉ°ùª∏d  ≈dh’G  ádƒédG  »a  …QhódÉH  Ió«MƒdG  áªjõ¡dG
 πàëj ø«M »a …QhódG IQGó°U ≈∏Y Iƒ≤Hh ø«≤jôØdG ø«H ¢ùaÉæàdG πàëj ø«M »a …QhódG IQGó°U ≈∏Y Iƒ≤Hh ø«≤jôØdG ø«H ¢ùaÉæàdG

.á£≤f .á£≤f 1515 ó«°UôH ådÉãdG õcôªdG RQÉà°S ¢ùjG …OÉf ó«°UôH ådÉãdG õcôªdG RQÉà°S ¢ùjG …OÉf

خالد العنزي    �

 Iôμ∏d  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùj Iôμ∏d  ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùj
 ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  , ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ,"¥QRC’G¥QRC’G"  IôFÉ£dG IôFÉ£dG
 ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  ≈`̀dhC’G  »Hô©dG  …óëàdG ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  ≈`̀dhC’G  »Hô©dG  …óëàdG
 ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG É¡Ø«°†à°ùJ »àdGh ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG É¡Ø«°†à°ùJ »àdGh
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  5  ≈àMh  …QÉédG   ≈àMh  …QÉédG  2828  øe  IôàØdG øe  IôàØdG
 áaÉ«°†dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀H  ,π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG áaÉ«°†dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀H  ,π`̀Ñ`̀≤`̀ª`̀dG
 2828  »MÉààa’G  Ωƒ«dG  »a  »fOQC’G  ÖîàæªdG »MÉààa’G  Ωƒ«dG  »a  »fOQC’G  ÖîàæªdG
 ó¡°ûJ  »àdG  ≈`̀dh’G  ádƒédG  øª°V  …QÉédG ó¡°ûJ  »àdG  ≈`̀dh’G  ádƒédG  øª°V  …QÉédG
 øjôëÑdGh É«Ñ«dh ô°üe ø«H äÉ¡LGƒe k É°†jCG øjôëÑdGh É«Ñ«dh ô°üe ø«H äÉ¡LGƒe k É°†jCG

.ø«£°ù∏a ™e.ø«£°ù∏a ™e
 ôÑY ¢ùeCG øe ∫hCG ádƒ£ÑdG áYôb âÑë°Sh ôÑY ¢ùeCG øe ∫hCG ádƒ£ÑdG áYôb âÑë°Sh

 »æjôëÑdG  OÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  Qƒ°†ëH  »FôªdG  ∫É°üJ’G  á«æ≤J »æjôëÑdG  OÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  Qƒ°†ëH  »FôªdG  ∫É°üJ’G  á«æ≤J
 äÉÑîàæe á©Ñ°S ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°ûjh ,»LGƒ∏ëdG ¢SGôa »Hô©dGh äÉÑîàæe á©Ñ°S ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°ûjh ,»LGƒ∏ëdG ¢SGôa »Hô©dGh
.¿OQC’Gh ø«£°ù∏ah ô°üeh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh âjƒμdG »g.¿OQC’Gh ø«£°ù∏ah ô°üeh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh âjƒμdG »g

 ¬JÉÑjQóJ  ô°TÉH  ób  ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ¿É`̀ch ¬JÉÑjQóJ  ô°TÉH  ób  ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ¿É`̀ch
 ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH áÑ©∏dG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y á«eƒ«dG ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH áÑ©∏dG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y á«eƒ«dG
 õjQÉØdG  ¿É«dƒL  »æ«àæLQC’G  ÜQóªdG  IOÉ«≤H  ,IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d õjQÉØdG  ¿É«dƒL  »æ«àæLQC’G  ÜQóªdG  IOÉ«≤H  ,IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d

 ™°Vh ºJh ,»ªXÉμdG ójR »æWƒdG √óYÉ°ùeh ™°Vh ºJh ,»ªXÉμdG ójR »æWƒdG √óYÉ°ùeh
 áæéd  ™e  ≥«°ùæàdÉH áæéd  ™e  ≥«°ùæàdÉH  " "¥QRC’G¥QRC’G"  OGóYEG  á£N OGóYEG  á£N
 óàªJ »àdGh á«æWƒdG äÉÑîàæªdGh ÖjQóàdG óàªJ »àdGh á«æWƒdG äÉÑîàæªdGh ÖjQóàdG
 ôÑY  É«∏ëe  É¡æe  ∫hC’G  º°ù≤dG  ,ô¡°T  Ióªd ôÑY  É«∏ëe  É¡æe  ∫hC’G  º°ù≤dG  ,ô¡°T  Ióªd
 º°ù≤dG  ºK  ,áØãμªdG  á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG º°ù≤dG  ºK  ,áØãμªdG  á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdG

.»LQÉN ôμ°ù©e ôÑY »fÉãdG.»LQÉN ôμ°ù©e ôÑY »fÉãdG
 á«dhC’G á«dhC’G  " "IôFÉ£dG  ¥QRCGIôFÉ£dG  ¥QRCG"  á∏«μ°ûJ  º°†Jh á∏«μ°ûJ  º°†Jh
 ,ø«àaƒH ˆGóÑYh ,…õæ©dG »HòY :ø«ÑYÓdG ,ø«àaƒH ˆGóÑYh ,…õæ©dG »HòY :ø«ÑYÓdG
 óªëeh  ,™fÉ°üdG  ±Gƒ`̀ fh  ,…õæ©dG  ôªYh óªëeh  ,™fÉ°üdG  ±Gƒ`̀ fh  ,…õæ©dG  ôªYh
 ˆGó`̀Ñ`̀Yh ,ô`̀Ø`̀°`̀U º`̀ «`̀gGô`̀ HEGh ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG ˆGó`̀Ñ`̀Yh ,ô`̀Ø`̀°`̀U º`̀ «`̀gGô`̀ HEGh ,…ô`̀«`̀Ø`̀¶`̀dG
 ¢SQÉah  ,…õæ©dG  ô°UÉædGóÑYh  ,™æjƒªdG ¢SQÉah  ,…õæ©dG  ô°UÉædGóÑYh  ,™æjƒªdG
 óªMCGh  ,ôÑæY  ó°TGQh  ,QÉ£©dG  QóHh  ,êGô°S óªMCGh  ,ôÑæY  ó°TGQh  ,QÉ£©dG  QóHh  ,êGô°S
 ,…õæ©dG ˆGóÑYh ,»à°TO ô°UÉfh ,¢ù«æªdG ,…õæ©dG ˆGóÑYh ,»à°TO ô°UÉfh ,¢ù«æªdG
 ó¡ah  ,ÓªdG  øªMôdGóÑYh  ,¥GRôdGóÑY  ∫ÓWh  ,πjóæe  ∞°Sƒjh ó¡ah  ,ÓªdG  øªMôdGóÑYh  ,¥GRôdGóÑY  ∫ÓWh  ,πjóæe  ∞°Sƒjh
 Oƒ©°Sh  ,´ƒ£ªdG  øªMôdGóÑYh  ,¿É£≤dG  ø°ùMh  ,Üƒ≤©j  ó©°S Oƒ©°Sh  ,´ƒ£ªdG  øªMôdGóÑYh  ,¿É£≤dG  ø°ùMh  ,Üƒ≤©j  ó©°S

.¿É°ùjhódG.¿É°ùjhódG
 IQGOG »a ,»fÉæμ°TCG ¢SÉÑY »dhódG ºμëdG ∑QÉ°ûj ,ôNBG ÖfÉL øe IQGOG »a ,»fÉæμ°TCG ¢SÉÑY »dhódG ºμëdG ∑QÉ°ûj ,ôNBG ÖfÉL øe
 »a  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ÜÉ©dG  IQhó`̀H  IôFÉ£dG  IôμdG  äÉjQÉÑe »a  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ÜÉ©dG  IQhó`̀H  IôFÉ£dG  IôμdG  äÉjQÉÑe

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 1313 -  - 5 øe IôàØdG ájOƒ©°ùdG øe IôàØdG ájOƒ©°ùdG

من المؤتمر الصحفي &طلاق كرة القدم ل�نسانية

جانب من لقاء ووريرز وستارز

زيد الكاظمي

المطوع في تدريبات القادسية بالمنامة  (تصوير القادسية)

¢ùjQÉHh ∫ƒHôØ«d áaÉ«°†H ¿ôjÉHh ∫ÉjôdG
 ájGQ  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÜQóe  »μjôfEG  ¢ùjƒd  »fÉÑ°SE’G  ™aQ ájGQ  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  ÜQóe  »μjôfEG  ¢ùjƒd  »fÉÑ°SE’G  ™aQ
 11:0011:00 áYÉ°ùdG »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ΩÉeCG Ö≤JôªdG AÉ≤∏dG πÑb …óëàdG áYÉ°ùdG »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ΩÉeCG Ö≤JôªdG AÉ≤∏dG πÑb …óëàdG
 øe á©HGôdG  ádƒédG  »a  ,  AGô`̀eC’G  á≤jóM Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG  AÉ°ùe øe á©HGôdG  ádƒédG  »a  ,  AGô`̀eC’G  á≤jóM Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG  AÉ°ùe

.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO.ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO
 Rƒa ó©H á©ØJôe äÉjƒæ©ªH …QÉaÉÑdG ¥Óª©dG á¡LGƒe ¢ùjQÉH πNój Rƒa ó©H á©ØJôe äÉjƒæ©ªH …QÉaÉÑdG ¥Óª©dG á¡LGƒe ¢ùjQÉH πNój
 »a ¢SƒeGQ ƒdÉ°ùfƒL ¬∏é°S πJÉb ±ó¡H ¢ù«f ≈∏Y ¢ùØfC’G ≥°ûH »a ¢SƒeGQ ƒdÉ°ùfƒL ¬∏é°S πJÉb ±ó¡H ¢ù«f ≈∏Y ¢ùØfC’G ≥°ûH
 ºgQGƒ°ûe »a áæ«ªK •É≤f çÓK ÉHhQhCG ∫É£HCG íæª«d  ºgQGƒ°ûe »a áæ«ªK •É≤f çÓK ÉHhQhCG ∫É£HCG íæª«d 9595 á≤«bódG á≤«bódG
 ádƒédG ΩÉàîH Ö«JôàdG ∫hóL áªb ≈∏Y ºgóLGƒJ øª°†jh ,…QhódÉH ádƒédG ΩÉàîH Ö«JôàdG ∫hóL áªb ≈∏Y ºgóLGƒJ øª°†jh ,…QhódÉH

.Iô°ûY ájOÉëdG.Iô°ûY ájOÉëdG
 »fÉÑeƒc âæ°ùæ«a »μ«é∏ÑdG ¿ôjÉH ÜQóe Qôb ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y »fÉÑeƒc âæ°ùæ«a »μ«é∏ÑdG ¿ôjÉH ÜQóe Qôb ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y
 ∂dPh  ,RÉjO ¢ùjƒdh ¢ù«dhCG πμjÉeh ø«c …QÉg ø«ªLÉ¡ªdG áMGQEG ∂dPh  ,RÉjO ¢ùjƒdh ¢ù«dhCG πμjÉeh ø«c …QÉg ø«ªLÉ¡ªdG áMGQEG
 ¬Ø«°V ≈∏Y ¿ôjÉH É¡«a RÉa »àdG IGQÉÑªdG øe ≈dhC’G áYÉ°ùdG ∫ÓN ¬Ø«°V ≈∏Y ¿ôjÉH É¡«a RÉa »àdG IGQÉÑªdG øe ≈dhC’G áYÉ°ùdG ∫ÓN

.É¨«∏°SófƒÑdÉH âÑ°ùdG .É¨«∏°SófƒÑdÉH âÑ°ùdG 0-3 ¿RƒcôØ«d ôjÉH ¿RƒcôØ«d ôjÉH
.¿ôjÉH øY óMGh ±óg ¥QÉØH ∫É£HC’G …QhO ¢ùjQÉH Qó°üàjh.¿ôjÉH øY óMGh ±óg ¥QÉØH ∫É£HC’G …QhO ¢ùjQÉH Qó°üàjh

 ≈∏Y ójQóe ∫ÉjQ ∫ƒHôØ«d ∞«°†à°ùj ,IQÉKEG  ƒ∏îJ ’ á¡LGƒe »ah ≈∏Y ójQóe ∫ÉjQ ∫ƒHôØ«d ∞«°†à°ùj ,IQÉKEG  ƒ∏îJ ’ á¡LGƒe »ah
.AÉ°ùe .AÉ°ùe 11:0011:00 áYÉ°ùdG »a ó∏«ØfBG áYÉ°ùdG »a ó∏«ØfBG

 ≈∏Y  ¬Ñ∏¨J  Éeó©H  á©ØJôe  äÉjƒæ©ªH  IGQÉÑªdG  ∫ƒHôØ«d  πNójh ≈∏Y  ¬Ñ∏¨J  Éeó©H  á©ØJôe  äÉjƒæ©ªH  IGQÉÑªdG  ∫ƒHôØ«d  πNójh
 »a »a  " "ó∏«ØfCGó∏«ØfCG"  Ö©∏e  ≈∏Y  âÑ°ùdG  ,áØ«¶f  á«FÉæãH  Ó«a  ¿ƒà°SCG Ö©∏e  ≈∏Y  âÑ°ùdG  ,áØ«¶f  á«FÉæãH  Ó«a  ¿ƒà°SCG

.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG øe Iô°TÉ©dG ádƒédG.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG øe Iô°TÉ©dG ádƒédG
 ,Iô«NC’G  á«Ñ∏°ùdG  ¬éFÉàf  á∏°ù∏°S  øe êhôîdG  »a  ∫ƒHôØ«d  íéfh ,Iô«NC’G  á«Ñ∏°ùdG  ¬éFÉàf  á∏°ù∏°S  øe êhôîdG  »a  ∫ƒHôØ«d  íéfh
 5h …QhódÉH á«dÉààe äÉjQÉÑe ™HQCG »a áªjõ¡dG º©W ¥hòJ Éeó©Hh …QhódÉH á«dÉààe äÉjQÉÑe ™HQCG »a áªjõ¡dG º©W ¥hòJ Éeó©H

.ΩÉY πμ°ûH äÉjQÉÑe.ΩÉY πμ°ûH äÉjQÉÑe
 Ö©∏e ≈∏Y ,âÑ°ùdG  Ö©∏e ≈∏Y ,âÑ°ùdG 0-4 É«°ùædÉa ≈∏Y ∫ÉjôdG ≥jôa RÉa ,πHÉ≤ªdG ≈a É«°ùædÉa ≈∏Y ∫ÉjôdG ≥jôa RÉa ,πHÉ≤ªdG ≈a

.…QhódG øe Iô°ûY ájOÉëdG ádƒédG »a ,.…QhódG øe Iô°ûY ájOÉëdG ádƒédG »a ,"ƒ«HÉfôH ƒZÉ«àfÉ°Sƒ«HÉfôH ƒZÉ«àfÉ°S"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

…ó¡e ≈°Sƒe ∫ÉÑbEG…ó¡e ≈°Sƒe ∫ÉÑbEG
ø°ùM º°SÉb ó°SG º°SÉb /áLhRø°ùM º°SÉb ó°SG º°SÉb /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7272
¿É«H á≤£æªH ø°ùëdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG¿É«H á≤£æªH ø°ùëdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG

 á«æ«°ùM  á«æ«°ùM 2121  Ω   Ω  5  ê   ê 1  ¢T   ¢T  1212  ¥ ¿É«H  :AÉ°ùædG ¥ ¿É«H  :AÉ°ùædG
§≤a Gô°üY …ó¡ªdG§≤a Gô°üY …ó¡ªdG

6598888565988885 :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG-ä :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG-ä

πHG »éM ø°ùM ºjôeπHG »éM ø°ùM ºjôe
πHG ø«°ùM »∏Y óªëe /á∏eQGπHG ø«°ùM »∏Y óªëe /á∏eQG

â©«°T -ÉeÉY â©«°T -ÉeÉY 8585
 AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG) Ö©°ûdG - IQOÉæμdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG) Ö©°ûdG - IQOÉæμdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG

(Gô°üY(Gô°üY
 AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG )  AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG ) 7 Ω  Ω 1010 ¢T  ¢T 7 ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG

Gô°üYh ÉMÉÑ°U ( ¢ù«ªîdGhGô°üYh ÉMÉÑ°U ( ¢ù«ªîdGh
9953412899534128  -    -  9906995099069950 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¿É£≤dG ˆGóÑY óªëe øªMôdG óÑY¿É£≤dG ˆGóÑY óªëe øªMôdG óÑY
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 4040

1 Ω  Ω 8585 ¢T  ¢T 8 ¥ á«eÉ°ûdG :∫ÉLôdG ¥ á«eÉ°ûdG :∫ÉLôdG
(Gô°üY) (Gô°üY) 3838 Ω  Ω 2 ê  ê 7 ¢T  ¢T 6 ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG

9006664990066649 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
2538732525387325  -    -  2538732625387326 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…OôμdG ó°TGQ …ƒjôL ôHÉL…OôμdG ó°TGQ …ƒjôL ôHÉL
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 6060

310310 Ω  Ω 7 ¢T  ¢T 4 ¥ á«MÉÑ°üdG :∫ÉLôdG ¥ á«MÉÑ°üdG :∫ÉLôdG
óLƒj ’ :AÉ°ùædGóLƒj ’ :AÉ°ùædG

9978884799788847  -    -  6677716366777163 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1

الممثلة اIميركية رايلي ستامبف أثناء حضورها عرض فيلم "مت يا حبيبي" في  نيويورك

 ™bGƒe Qó°üàj …hÉ°ùëdG RGƒa õjõ©dGóÑY ÜÉ°ûdG º°SG ∫Gõj ’ ™bGƒe Qó°üàj …hÉ°ùëdG RGƒa õjõ©dGóÑY ÜÉ°ûdG º°SG ∫Gõj ’
 äGƒYódGh  ∞WÉ©àdG  øe  ¢†«a  §°Sh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG äGƒYódGh  ∞WÉ©àdG  øe  ¢†«a  §°Sh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 çOÉëdG øe ¥ƒ∏îdG ÜÉ°ûdG IÉéæd âjƒμdG πgCG øe ábOÉ°üdG çOÉëdG øe ¥ƒ∏îdG ÜÉ°ûdG IÉéæd âjƒμdG πgCG øe ábOÉ°üdG
 ,¢ùeCG øe ∫hCG ,äGQÉeE’G ádhO »a ¬d ¢Vô©J …òdG ∞°SDƒªdG ,¢ùeCG øe ∫hCG ,äGQÉeE’G ádhO »a ¬d ¢Vô©J …òdG ∞°SDƒªdG
.äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMCG »a IõcôªdG ájÉæ©dG ≈dEG √ôKEG ≈∏Y π≤ofh.äÉ«Ø°ûà°ùªdG óMCG »a IõcôªdG ájÉæ©dG ≈dEG √ôKEG ≈∏Y π≤ofh

 á«ªbôdG äÉ°üæªdG âMÉàLG ,ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG ióe ≈∏Yh á«ªbôdG äÉ°üæªdG âMÉàLG ,ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG ióe ≈∏Yh
 ±’BÉH  â∏ãªJ  ,QÉÑdG  âjƒμdG  øH’  ô«ÑμdG  ÖëdG  øe  áLƒe ±’BÉH  â∏ãªJ  ,QÉÑdG  âjƒμdG  øH’  ô«ÑμdG  ÖëdG  øe  áLƒe
 ˆG  ≈dEG  ´ô°†àdÉH  áª©ØªdG  äGójô¨àdGh  IôKDƒªdG  πFÉ°SôdG ˆG  ≈dEG  ´ô°†àdÉH  áª©ØªdG  äGójô¨àdGh  IôKDƒªdG  πFÉ°SôdG
 ¬∏gCG  ≈dEG  √ó«©jh AÉØ°ûdÉH  õjõ©dGóÑY ≈∏Y qøªj ¿CÉH  ôjó≤dG ¬∏gCG  ≈dEG  √ó«©jh AÉØ°ûdÉH  õjõ©dGóÑY ≈∏Y qøªj ¿CÉH  ôjó≤dG

.≈aÉ©e k ÉªdÉ°S ¬æWhh.≈aÉ©e k ÉªdÉ°S ¬æWhh
 ø«YGódG  ÖcQ  ≈`̀dEG  ÉgQhóH  âª°†fG  , ø«YGódG  ÖcQ  ≈`̀dEG  ÉgQhóH  âª°†fG  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  IójôL IójôL
 øY Iô qÑ©e  ,AÉØ°ûdGh  »aÉ©àdÉH  …hÉ°ùëdG  õjõ©dGóÑY ÜÉ°û∏d øY Iô qÑ©e  ,AÉØ°ûdGh  »aÉ©àdÉH  …hÉ°ùëdG  õjõ©dGóÑY ÜÉ°û∏d
 ,áeÓ°ùdÉH ,áeÓ°ùdÉH " "RGƒa ƒHCGRGƒa ƒHCG"`d á°üdÉîdG É¡JGƒYOh »fÉ°ùfE’G É¡æeÉ°†J`d á°üdÉîdG É¡JGƒYOh »fÉ°ùfE’G É¡æeÉ°†J

.»aÉ©àdGh.»aÉ©àdGh
 äÉLƒe »a ó q°ùéJ …òdG ,ΩQÉ©dG »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ó¡°ûe ¿EG äÉLƒe »a ó q°ùéJ …òdG ,ΩQÉ©dG »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ó¡°ûe ¿EG
 Iô°SCG ø««àjƒμdG ¿CG ócDƒj ,õjõ©dGóÑY ™e ¥OÉ°üdG ∞WÉ©àdG Iô°SCG ø««àjƒμdG ¿CG ócDƒj ,õjõ©dGóÑY ™e ¥OÉ°üdG ∞WÉ©àdG

.óHC’G ≈dEG ¿ƒ≤Ñ«°S Gòμgh ,GhCÉ°ûf Gòμg ;IóMGh.óHC’G ≈dEG ¿ƒ≤Ñ«°S Gòμgh ,GhCÉ°ûf Gòμg ;IóMGh

 "Éfódh" uè nf sº o¡∏dG :¿ƒ«àjƒμdG
…hÉ°ùëdG õjõ©dGóÑY

(20008) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ôÑªaƒf 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 13  AÉKÓãdG

°14
°32

%50
مائل للحرارةمائل للحرارة

04:42
06:03
11:32

14:38
17:00
18:18

 øjôªãà°ùªdG  óM’  »Jƒ°U  π«é°ùJ  ≈dEG  â©ªà°SG øjôªãà°ùªdG  óM’  »Jƒ°U  π«é°ùJ  ≈dEG  â©ªà°SG
 »a  áYQõe  ÖMÉ°U  ƒgh  ,á`̀YGQõ`̀dG  »a  ø«æWGƒªdG »a  áYQõe  ÖMÉ°U  ƒgh  ,á`̀YGQõ`̀dG  »a  ø«æWGƒªdG
 á∏μ°ûe  ìô£j  ¬æμd  ,¢üî°ûdG  ±ôYG  ’h  ,»dóÑ©dG á∏μ°ûe  ìô£j  ¬æμd  ,¢üî°ûdG  ±ôYG  ’h  ,»dóÑ©dG
 áMÉ«°ùdG ≈∏Y πª©j ¿CG OGQG ¬fC’ ¬æe áYQõªdG Öë°S áMÉ«°ùdG ≈∏Y πª©j ¿CG OGQG ¬fC’ ¬æe áYQõªdG Öë°S
 ,∫hódG  øe  ô«ãc  »a  OƒLƒe  ôe’G  Gògh  ,á«YGQõdG ,∫hódG  øe  ô«ãc  »a  OƒLƒe  ôe’G  Gògh  ,á«YGQõdG

.á«é«∏îdG.á«é«∏îdG " "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ¿Gó∏H É¡æeh ¿Gó∏H É¡æeh
 á£°ûf’G ≈dEG á°SÉe áLÉëH âjƒμdG ¿EG ,A»°T πc πÑb á£°ûf’G ≈dEG á°SÉe áLÉëH âjƒμdG ¿EG ,A»°T πc πÑb
 ∂dòch ,»∏NGódG »MÉ«°ùdG èjhôàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ∂dòch ,»∏NGódG »MÉ«°ùdG èjhôàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG
 ¿G ∫ƒ≤dG  á∏aÉf øe Gò¡dh ,êQÉîdG  øe ìÉ«°ùdG  Ö∏L ¿G ∫ƒ≤dG  á∏aÉf øe Gò¡dh ,êQÉîdG  øe ìÉ«°ùdG  Ö∏L

.IQhô°V ™«é°ûàdG.IQhô°V ™«é°ûàdG
 ádCÉ°ùe ƒ¡a ,k É«FGòZ »JGòdG AÉØàc’G ≈∏Y πª©dG ∂dòc ádCÉ°ùe ƒ¡a ,k É«FGòZ »JGòdG AÉØàc’G ≈∏Y πª©dG ∂dòc
 ¿CÉ°ûdG Gòg »ah ,É¡«a ¿hÉ¡àdG øμªj ’ ,á«é«JGôà°S ¿CÉ°ûdG Gòg »ah ,É¡«a ¿hÉ¡àdG øμªj ’ ,á«é«JGôà°S
 ∫Éμ°TG  πc  ≈dEG  êÉàëj  ´QGõªdG  ¿CG  ,±GôàY’G  Éæ«∏Y ∫Éμ°TG  πc  ≈dEG  êÉàëj  ´QGõªdG  ¿CG  ,±GôàY’G  Éæ«∏Y
 ΩGƒYG πÑb âfÉc »àdG ,´QGõªdG OóY IOÉjR πH ,ºYódG ΩGƒYG πÑb âfÉc »àdG ,´QGõªdG OóY IOÉjR πH ,ºYódG
 ,±Éæ°U’G  øe  ójó©dG  èàæJh  ,áYRôe   ,±Éæ°U’G  øe  ójó©dG  èàæJh  ,áYRôe  25002500  ƒëf ƒëf
 ¿C’  ,∫É`̀ª`̀ dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ∞∏μJ  πHÉ≤ªdG  »`̀a  øμd ¿C’  ,∫É`̀ª`̀ dG  ø`̀e  ô«ãμdG  ∞∏μJ  πHÉ≤ªdG  »`̀a  øμd
 ójõj  Éªe  ,QÉ©°S’G  ô°ùμJ  OGô«à°S’G  ôÑY  á°ùaÉæªdG ójõj  Éªe  ,QÉ©°S’G  ô°ùμJ  OGô«à°S’G  ôÑY  á°ùaÉæªdG

.ø«YQGõªdG ôFÉ°ùN øe.ø«YQGõªdG ôFÉ°ùN øe
 AÉbó°UC’G  ¢†©H  ≈dEG  ™ªà°SG  âæc  ∫ÉéªdG  Gòg  »a AÉbó°UC’G  ¢†©H  ≈dEG  ™ªà°SG  âæc  ∫ÉéªdG  Gòg  »a
 ,¢Sóæ¡e ≥jó°U »d  ∫Éb  ¿CG  ≥Ñ°Sh  ,º¡JÉfÉ©e øY ,¢Sóæ¡e ≥jó°U »d  ∫Éb  ¿CG  ≥Ñ°Sh  ,º¡JÉfÉ©e øY
 π°üM ¬fG ,äGƒæ°S ô°ûY πÑb »YGQõdG ¬Yhô°ûe CGóH π°üM ¬fG ,äGƒæ°S ô°ûY πÑb »YGQõdG ¬Yhô°ûe CGóH
 ôã©J øμd ,¬àYQõe ≈∏Y ¬H ø«©à°ùj »c ¢Vôb ≈∏Y ôã©J øμd ,¬àYQõe ≈∏Y ¬H ø«©à°ùj »c ¢Vôb ≈∏Y

.êQÉîdG øe á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH ,´hô°ûªdG.êQÉîdG øe á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH ,´hô°ûªdG
 ¬«a ∫Ébh ,ô°ûàfG …òdG »Jƒ°üdG π«é°ùàdG ≈dEG OƒYCG ¬«a ∫Ébh ,ô°ûàfG …òdG »Jƒ°üdG π«é°ùàdG ≈dEG OƒYCG
 á©HQG  ƒëf  ∞∏μJ  ¬`̀fEG  ,áYQõªdG  ÖMÉ°U  ¢üî°ûdG á©HQG  ƒëf  ∞∏μJ  ¬`̀fEG  ,áYQõªdG  ÖMÉ°U  ¢üî°ûdG
 äGQôÑªdG  »g  Ée  ±ôYG  ’  á≤«≤Mh  ,QÉæjO  ø«jÓe äGQôÑªdG  »g  Ée  ±ôYG  ’  á≤«≤Mh  ,QÉæjO  ø«jÓe
 øe É¡«a Ée ™«Hh ,áYQõªdG √òg Öë°S â∏©L »àdG øe É¡«a Ée ™«Hh ,áYQõªdG √òg Öë°S â∏©L »àdG
 ƒg  πH  ,¿ƒfÉ≤dG  ∞dÉîj  ºd  ƒ¡a  ,Égô«Zh  äÉfGƒ«M ƒg  πH  ,¿ƒfÉ≤dG  ∞dÉîj  ºd  ƒ¡a  ,Égô«Zh  äÉfGƒ«M
 ºYO  »a  ôªà°ùj  »c  •É°ûæH  áfÉ©à°S’G  ≈∏Y  πªY ºYO  »a  ôªà°ùj  »c  •É°ûæH  áfÉ©à°S’G  ≈∏Y  πªY
.¬«∏Y ™é°ûj ¿CG Öéj ¬JGP óëH Gògh ,»FGò¨dG øe’G.¬«∏Y ™é°ûj ¿CG Öéj ¬JGP óëH Gògh ,»FGò¨dG øe’G
 »gh ,™«é°ûàdG ≈dEG êÉàëJ á«àjƒc äÉYGóHEG ∑Éæg  »gh ,™«é°ûàdG ≈dEG êÉàëJ á«àjƒc äÉYGóHEG ∑Éæg 
 »a IƒN’G ≈∏Y ≈æªJCG Gòd ,k ÉYô°Th k ÉfƒfÉb ìÉÑe πªY »a IƒN’G ≈∏Y ≈æªJCG Gòd ,k ÉYô°Th k ÉfƒfÉb ìÉÑe πªY
 í«ë°U PEG ,äÉYGóHE’G √òg GƒYGôj ¿CG AGQRƒdG ¢ù∏ée í«ë°U PEG ,äÉYGóHE’G √òg GƒYGôj ¿CG AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ¿hôμ°ûjh  ,»Ø«XƒdG  º¡ÑLGh  ¿hODƒj  ø«ØXƒªdG  ¿CG ¿hôμ°ûjh  ,»Ø«XƒdG  º¡ÑLGh  ¿hODƒj  ø«ØXƒªdG  ¿CG
 äGõØëe  Oƒ`̀Lh  øe  óH  ’  ,πHÉ≤ªdG  »a  øμd  ,¬«∏Y äGõØëe  Oƒ`̀Lh  øe  óH  ’  ,πHÉ≤ªdG  »a  øμd  ,¬«∏Y
 øeC’Éc  º¡e  ´É£b  áeóN  »a  ôªà°ùj  »c  øWGƒª∏d øeC’Éc  º¡e  ´É£b  áeóN  »a  ôªà°ùj  »c  øWGƒª∏d

.»FGò¨dG.»FGò¨dG
 ∫ƒ≤j  ø«ëa  ,»Jƒ°üdG  π«é°ùàdG  ¿ƒª°†e ≈dEG  OƒYCG ∫ƒ≤j  ø«ëa  ,»Jƒ°üdG  π«é°ùàdG  ¿ƒª°†e ≈dEG  OƒYCG
 ¿CG ¬«∏©a ,IQP áàÑf ¿ƒ«∏e ´Qõj ¿Éc GPEG ¬fEG ´QGõªdG ¿CG ¬«∏©a ,IQP áàÑf ¿ƒ«∏e ´Qõj ¿Éc GPEG ¬fEG ´QGõªdG
 ádhGôa áàÑf ∞dCG áÄe ´Qõj ¿Éc GPEGh ,∞dCG áÄe ´Qõj ádhGôa áàÑf ∞dCG áÄe ´Qõj ¿Éc GPEGh ,∞dCG áÄe ´Qõj
 ójóëJ GPÉªd ±ôYCG ’h ,±’BG Iô°ûY ´Qõj ¿CG ¬«∏©a ójóëJ GPÉªd ±ôYCG ’h ,±’BG Iô°ûY ´Qõj ¿CG ¬«∏©a

 ?É¡æe IóFÉØdG Éeh ,ΩÉbQC’G √òg ?É¡æe IóFÉØdG Éeh ,ΩÉbQC’G √òg
 …hGôë°U ó∏H »a »FGò¨dG øeC’G ¿CG ó«cCÉàdG ≈dEG Oƒ©f …hGôë°U ó∏H »a »FGò¨dG øeC’G ¿CG ó«cCÉàdG ≈dEG Oƒ©f
 ,á«é«JGôà°S  ádCÉ°ùe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  âjƒμdG  πãe ,á«é«JGôà°S  ádCÉ°ùe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  âjƒμdG  πãe
 á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ºYój  ô«aƒdG  êÉàf’G  ¿G  πH á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ºYój  ô«aƒdG  êÉàf’G  ¿G  πH
 ¿ƒμj  ’  GPÉªd  ∂dòc  ,É¡«dG  áLÉëdG  ó°TCÉH  øëf  »àdG ¿ƒμj  ’  GPÉªd  ∂dòc  ,É¡«dG  áLÉëdG  ó°TCÉH  øëf  »àdG
 á£°ûfCG  É¡d  ìÉ`̀à`̀Jh  ,á`̀YQõ`̀e  ±’BG  Iô°ûY  Éæjód á£°ûfCG  É¡d  ìÉ`̀à`̀Jh  ,á`̀YQõ`̀e  ±’BG  Iô°ûY  Éæjód
 ô«°ùμJ ∑Éæg ¿ƒμj ’ ¿CG ≈æªJCGh ,á«YGQõdG áMÉ«°ùdG ô«°ùμJ ∑Éæg ¿ƒμj ’ ¿CG ≈æªJCGh ,á«YGQõdG áMÉ«°ùdG

.ø«æWGƒªdG ´QGõªdG ÜÉë°UC’.ø«æWGƒªdG ´QGõªdG ÜÉë°UC’ " "∞jOÉée∞jOÉée"

 π«bGô©dG ™°VƒJ GPÉªd
?»FGò¨dG øeC’G ΩÉeCG

م. عادل الجارا1 الخرافي

 :ò«eÓà∏d  Ωƒj  äGP  ¢ùeÉîdG  ∞°üdG  áª∏©e âdÉb :ò«eÓà∏d  Ωƒj  äGP  ¢ùeÉîdG  ∞°üdG  áª∏©e âdÉb
 É¡°ùØf  »a  »æãà°ùJ  »gh  ,k É©«ªL  ºμÑMCG  »æfEG É¡°ùØf  »a  »æãà°ùJ  »gh  ,k É©«ªL  ºμÑMCG  »æfEG
 Iójó°T  k É`̀ª`̀FGO  ¬°ùHÓªa  ,…ó«J  ≈Yój  kGò«ª∏J Iójó°T  k É`̀ª`̀FGO  ¬°ùHÓªa  ,…ó«J  ≈Yój  kGò«ª∏J
 ƒ£æeh  ,kGóL  ¿óàe  »°SGQódG  √Gƒà°ùeh  ,ñÉ°ùJ’G ƒ£æeh  ,kGóL  ¿óàe  »°SGQódG  √Gƒà°ùeh  ,ñÉ°ùJ’G

 .¬°ùØf ≈∏Y .¬°ùØf ≈∏Y
 ¬à¶M’ Ée  ≈∏Y AÉæH  ¿Éc  É¡æe  ôFÉédG  ºμëdG  Gòg ¬à¶M’ Ée  ≈∏Y AÉæH  ¿Éc  É¡æe  ôFÉédG  ºμëdG  Gòg
 ¬°ùHÓeh  ,∫ÉØWC’G  ™e  Ö©∏j  ’  ƒ¡a  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN ¬°ùHÓeh  ,∫ÉØWC’G  ™e  Ö©∏j  ’  ƒ¡a  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN
 »a  á©àe  óéJ  âfÉch  ,k ÉªFGO  Ö«Äch  ,áî°ùàe »a  á©àe  óéJ  âfÉch  ,k ÉªFGO  Ö«Äch  ,áî°ùàe
."Ö°SGQÖ°SGQ" IQÉÑY ÖàμJh ,ôªMCG º∏≤H ¬bGQhCG í«ë°üJ IQÉÑY ÖàμJh ,ôªMCG º∏≤H ¬bGQhCG í«ë°üJ

 á«°SGQódG  äÓé°ùdG  á©LGôe É¡æe Ö∏ oW Ωƒj  äGP á«°SGQódG  äÓé°ùdG  á©LGôe É¡æe Ö∏ oW Ωƒj  äGP
 ∞∏e  ™LGôJ  âfÉc  Éªæ«Hh  ,ò«ª∏J  πμd  á≤HÉ°ùdG ∞∏e  ™LGôJ  âfÉc  Éªæ«Hh  ,ò«ª∏J  πμd  á≤HÉ°ùdG

 .Ée ôeCÉH âÄLƒa …ó«J .Ée ôeCÉH âÄLƒa …ó«J
 ,»cP πØW …ó«J :∫hC’G ∞°üdG º∏©e ¬æY Öàc ó≤d ,»cP πØW …ó«J :∫hC’G ∞°üdG º∏©e ¬æY Öàc ó≤d
 .áª¶æe á≤jô£Hh ájÉæ©H ¬∏ªY …ODƒj ,Üƒgƒe .áª¶æe á≤jô£Hh ájÉæ©H ¬∏ªY …ODƒj ,Üƒgƒe

 ,Ö«éf  ò«ª∏J  …ó«J  :»fÉãdG  ∞°üdG  º∏©e  Öàch ,Ö«éf  ò«ª∏J  …ó«J  :»fÉãdG  ∞°üdG  º∏©e  Öàch
 áHÉ°UEG ÖÑ°ùH èYõæe ¬æμd ,¬FÓeR iód ÜƒÑëeh áHÉ°UEG ÖÑ°ùH èYõæe ¬æμd ,¬FÓeR iód ÜƒÑëeh

 .¿ÉWô°ùdG ¢VôªH ¬JódGh .¿ÉWô°ùdG ¢VôªH ¬JódGh
 ¬eCG IÉaƒd ¿Éc ó≤d :Öàμa ådÉãdG ∞°üdG º∏©e ÉeCG ¬eCG IÉaƒd ¿Éc ó≤d :Öàμa ådÉãdG ∞°üdG º∏©e ÉeCG
 Ée ¿ÉYô°S ¬dõæe »a IÉ«ëdG ¿CGh ,¬«∏Y Ö©°U ™bh Ée ¿ÉYô°S ¬dõæe »a IÉ«ëdG ¿CGh ,¬«∏Y Ö©°U ™bh

.äGAGôLE’G ¢†©H òîàJ ºd ¿EG ,¬«∏Y ôKDƒà°S.äGAGôLE’G ¢†©H òîàJ ºd ¿EG ,¬«∏Y ôKDƒà°S
 ò«ª∏J  …ó«J  :™HGôdG  ∞°üdG  º∏©e  Öàc  Éªæ«H   ò«ª∏J  …ó«J  :™HGôdG  ∞°üdG  º∏©e  Öàc  Éªæ«H  
 ,á°SGQódG  »a  áÑZôdG  …óÑj  ’  ¬°ùØf  ≈∏Y  ƒ£æe ,á°SGQódG  »a  áÑZôdG  …óÑj  ’  ¬°ùØf  ≈∏Y  ƒ£æe

.¢SQódG AÉæKCG ΩÉæjh ,AÉbó°UCG ¬jód ¢ù«dh.¢SQódG AÉæKCG ΩÉæjh ,AÉbó°UCG ¬jód ¢ù«dh
 äô©°Th ,á∏μ°ûªdG ¿ƒ°ùeƒJ áª∏©ªdG âcQOCG Éæg äô©°Th ,á∏μ°ûªdG ¿ƒ°ùeƒJ áª∏©ªdG âcQOCG Éæg
 ∞bƒªdG ΩRCÉJ óbh ,¬àª∏X É¡fC’ É¡°ùØf øe πéîdÉH ∞bƒªdG ΩRCÉJ óbh ,¬àª∏X É¡fC’ É¡°ùØf øe πéîdÉH
 É¡d  OÓ«ªdG  ó«Y  ÉjGóg  ò«eÓàdG  ô°†MCG  ÉeóæY É¡d  OÓ«ªdG  ó«Y  ÉjGóg  ò«eÓàdG  ô°†MCG  ÉeóæY
 PEG …ó«J ÖdÉ£dG GóY Ée ,á∏«ªL áWô°TCÉH áaƒØ∏e PEG …ó«J ÖdÉ£dG GóY Ée ,á∏«ªL áWô°TCÉH áaƒØ∏e
 ¢SÉ«cCG  øe  PƒNCÉe  ¢ù«μH  áaƒØ∏e  ¬àjóg  âfÉc ¢SÉ«cCG  øe  PƒNCÉe  ¢ù«μH  áaƒØ∏e  ¬àjóg  âfÉc

.ádÉ≤ÑdG.ádÉ≤ÑdG
 ,…ó«J ájóg íàØJ »gh ¿ƒ°ùeƒJ Ió«°ùdG âªdCÉJ ,…ó«J ájóg íàØJ »gh ¿ƒ°ùeƒJ Ió«°ùdG âªdCÉJ
 øe ∞dDƒe ó≤Y »gh ,¬àjóg ≈∏Y ò«eÓàdG ∂ë°Vh øe ∞dDƒe ó≤Y »gh ,¬àjóg ≈∏Y ò«eÓàdG ∂ë°Vh
 É¡«a  ¢ù«d  ô£Y IQhQÉbh  ,QÉéMC’G  á°übÉf  äÉ°SÉe É¡«a  ¢ù«d  ô£Y IQhQÉbh  ,QÉéMC’G  á°übÉf  äÉ°SÉe

.™HôdG ’EG.™HôdG ’EG
 äôÑY  ÉeóæY  ∂ë°†dG  ø`̀Y  ò«eÓàdG  ∞`̀c  øμd äôÑY  ÉeóæY  ∂ë°†dG  ø`̀Y  ò«eÓàdG  ∞`̀c  øμd
 ¬Jôμ°Th ô£©dGh ó≤©dG ∫ÉªéH É¡HÉéYEG øY áª∏©ªdG ¬Jôμ°Th ô£©dGh ó≤©dG ∫ÉªéH É¡HÉéYEG øY áª∏©ªdG
 ∂dP  øe  k ÉÄ«°T  â©°Vhh  ,ó≤©dG  äóJQGh  ,IQGôëH ∂dP  øe  k ÉÄ«°T  â©°Vhh  ,ó≤©dG  äóJQGh  ,IQGôëH
 ó©H …ó«J Ögòj ºd É¡eƒjh ,É¡°ùHÓe ≈∏Y ô£©dG ó©H …ó«J Ögòj ºd É¡eƒjh ,É¡°ùHÓe ≈∏Y ô£©dG
 É¡∏HÉ≤«d  ô¶àfG  πH  ,Iô°TÉÑe  ¬dõæe  ≈dEG  á°SGQódG É¡∏HÉ≤«d  ô¶àfG  πH  ,Iô°TÉÑe  ¬dõæe  ≈dEG  á°SGQódG

 . ."»eCG áëFGQ πãe Ωƒ«dG ∂àëFGQ ¿EG»eCG áëFGQ πãe Ωƒ«dG ∂àëFGQ ¿EG" :∫Ébh :∫Ébh
 ô°†MCG  …ó«J ¿C’ AÉμÑdÉH áª∏©ªdG  äôéØfG ÉgóæY ô°†MCG  …ó«J ¿C’ AÉμÑdÉH áª∏©ªdG  äôéØfG ÉgóæY
 ,É¡∏ª©à°ùJ  ¬JódGh  âfÉc  »àdG  ô£©dG  áLÉLR  É¡d ,É¡∏ª©à°ùJ  ¬JódGh  âfÉc  »àdG  ô£©dG  áLÉLR  É¡d

 .á∏MGôdG ¬eCG áëFGQ ¬àª∏©e »a óLhh .á∏MGôdG ¬eCG áëFGQ ¬àª∏©e »a óLhh
 ¬∏≤Y CGóHh ,¬H k É°UÉN k ÉeÉªàgG âdhCG Ωƒ«dG ∂dP òæe ¬∏≤Y CGóHh ,¬H k É°UÉN k ÉeÉªàgG âdhCG Ωƒ«dG ∂dP òæe
 …ó«J  íÑ°UCG  áæ°ùdG  ájÉ¡æHh  ,¬WÉ°ûf  ó«©à°ùj …ó«J  íÑ°UCG  áæ°ùdG  ájÉ¡æHh  ,¬WÉ°ûf  ó«©à°ùj
 Ió«°ùdG äóLh ºK ,π°üØdG »a kGõ«ªJ ò«eÓàdG ôãcCG Ió«°ùdG äóLh ºK ,π°üØdG »a kGõ«ªJ ò«eÓàdG ôãcCG
 É¡fCG É¡fCG"  É¡H  Öàc  …ó«J  ò«ª∏à∏d  É¡HÉH  óæY  Iôcòe É¡H  Öàc  …ó«J  ò«ª∏à∏d  É¡HÉH  óæY  Iôcòe
 :¬«∏Y  äOô`̀a  , :¬«∏Y  äOô`̀a  ,"¬JÉ«M  »a  É¡∏HÉb  áª∏©e  π°†aCG¬JÉ«M  »a  É¡∏HÉb  áª∏©e  π°†aCG

 . ."Ió«L áª∏©e ¿ƒcCG ∞«c »æª∏Y øe âfCGIó«L áª∏©e ¿ƒcCG ∞«c »æª∏Y øe âfCG"
 É¡«≤∏àH  áª∏©ªdG  √òg  âÄLƒa  IóY  äGƒæ°S  ó©H É¡«≤∏àH  áª∏©ªdG  √òg  âÄLƒa  IóY  äGƒæ°S  ó©H
 á©aódG êôîJ πØM Qƒ°†ëd Ö£dG á«∏c øe IƒYO á©aódG êôîJ πØM Qƒ°†ëd Ö£dG á«∏c øe IƒYO
 , ,"…ó«J  ∂æHG…ó«J  ∂æHG"  º°SÉH  á©bƒe  ΩÉ`̀©`̀dG  ∂`̀dP  »`̀a º°SÉH  á©bƒe  ΩÉ`̀©`̀dG  ∂`̀dP  »`̀a
 É¡æe  ìƒØJh  ,¬`̀JGP  ó≤©dG  …óJôJ  »gh  äô°†ëa É¡æe  ìƒØJh  ,¬`̀JGP  ó≤©dG  …óJôJ  »gh  äô°†ëa

 .ô£©dG áëFGQ .ô£©dG áëFGQ
?¿B’G …ó«J ƒg øe º∏©J πg?¿B’G …ó«J ƒg øe º∏©J πg

 ∂dÉeh ,ºdÉ©dG »a Ö«ÑW ô¡°TCG ƒg OQGOƒà°S …ó«J ∂dÉeh ,ºdÉ©dG »a Ö«ÑW ô¡°TCG ƒg OQGOƒà°S …ó«J
 .¿ÉWô°ùdG êÓ©d .¿ÉWô°ùdG êÓ©d " "OQGOƒà°SOQGOƒà°S" õcôe õcôe

 ,πeÉ©àdG  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  Éæ°SQGóe  ¬JôeO  πØW  ºc ,πeÉ©àdG  Aƒ°S  ÖÑ°ùH  Éæ°SQGóe  ¬JôeO  πØW  ºc
 ?¬à«°üî°T Éæeóg ò«ª∏J ºch ?¬à«°üî°T Éæeóg ò«ª∏J ºch

 ±ôM ¿CG ±ô©j ºμ∏ch ,kÓØW âæc  ±ôM ¿CG ±ô©j ºμ∏ch ,kÓØW âæc 19621962 ΩÉY »a ΩÉY »a
 ,ø°ùªdG ¢üî°ûdG IRÉμY ¬Ñ°ûj ájõ«∏μfE’ÉH ,ø°ùªdG ¢üî°ûdG IRÉμY ¬Ñ°ûj ájõ«∏μfE’ÉH " "AÉaAÉa"`dG`dG
 ,IRÉμY ƒg kGô«¨°U ΩCG  kGô«Ñc ¬àÑàc ∂«∏Y AGƒ°ùa ,IRÉμY ƒg kGô«¨°U ΩCG  kGô«Ñc ¬àÑàc ∂«∏Y AGƒ°ùa
 ,É°ü©dG πªëj ƒgh ,ƒ°ù«°ùH øjóHÉY º∏©ªdG AÉéa ,É°ü©dG πªëj ƒgh ,ƒ°ù«°ùH øjóHÉY º∏©ªdG AÉéa
 …ójh k Éë«ë°U ¬àÑàμa ,±ôëdG áHÉàc »æe Ö∏Wh …ójh k Éë«ë°U ¬àÑàμa ,±ôëdG áHÉàc »æe Ö∏Wh

.∞éJôJ.∞éJôJ
 á«°SÉb áHô°V »æHô°Vh !C’ ∂d :ñô°üj ƒgh ∫É≤a á«°SÉb áHô°V »æHô°Vh !C’ ∂d :ñô°üj ƒgh ∫É≤a
 âgôc »fCG ƒd :¿B’G ∫GDƒ°ùdGh ,»©HÉ°UG â©£b É¡fCÉc âgôc »fCG ƒd :¿B’G ∫GDƒ°ùdGh ,»©HÉ°UG â©£b É¡fCÉc
 ,º∏©ªdG Gòg Iƒ°ùb ÖÑ°ùH (äÉ¨∏dG hCG) á¨∏dG √òg ,º∏©ªdG Gòg Iƒ°ùb ÖÑ°ùH (äÉ¨∏dG hCG) á¨∏dG √òg
 »a  …ó∏H  äGQÉØ°ùH  »∏ªY  »a  íéfCÉ°S  âæc  πg »a  …ó∏H  äGQÉØ°ùH  »∏ªY  »a  íéfCÉ°S  âæc  πg

?êQÉîdG?êQÉîdG
 »ah  ,ôjQÉ≤àdG  áHÉàμH  …OÓH  â©Øf  ájõ«∏μfE’ÉH »ah  ,ôjQÉ≤àdG  áHÉàμH  …OÓH  â©Øf  ájõ«∏μfE’ÉH
 âª∏©Jh  ,á«°ùfôØdÉH  »°ùfôa  ™e  âKóëJ  É«fÉªdCG âª∏©Jh  ,á«°ùfôØdÉH  »°ùfôa  ™e  âKóëJ  É«fÉªdCG
 ø«àæLQC’G ¢ù«FQ âª∏ch ,πjRGôÑdG »a á«dÉ¨JôÑdG ø«àæLQC’G ¢ù«FQ âª∏ch ,πjRGôÑdG »a á«dÉ¨JôÑdG

 .á«fÉÑ°SE’ÉH .á«fÉÑ°SE’ÉH

 Éæ°SQGóe ¬JôeO kÓØW ºc
?πeÉ©àdG Aƒ°S ÖÑ°ùH

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

É«dGôà°SG »a "Ó°ùJ" IQÉ«°ùH Ωó£°üj »FÉ°†a ΩôL

áHƒÑ«Z øe ¥ÉaCG
¬à∏JÉb ∞°ûμ«d ô¡°TCG 8 äôªà°SG

 ≥jôW ≈∏Y Égô«°S AÉæKCG IOÉ«≤dG á«JGP ≥jôW ≈∏Y Égô«°S AÉæKCG IOÉ«≤dG á«JGP " "Ó°ùJÓ°ùJ" IQÉ«°S êÉLõH ¢†eÉZ º°ùL Ωó£°UG :ä’Éch - GôÑfÉc IQÉ«°S êÉLõH ¢†eÉZ º°ùL Ωó£°UG :ä’Éch - GôÑfÉc
 »a ácôëàe áÑcôªH »FÉ°†a Ωôéd ≥Kƒe ΩGó£°UG ∫hCÉc πé°ùJ ób IQOÉf áKOÉM »a ,™jô°S »dGôà°SCG »a ácôëàe áÑcôªH »FÉ°†a Ωôéd ≥Kƒe ΩGó£°UG ∫hCÉc πé°ùJ ób IQOÉf áKOÉM »a ,™jô°S »dGôà°SCG
 ≥jô£dG RÉàéj ,å«ª°S π«Ø∏«e hQófCG …ô£«ÑdG Ö«Ñ£dG ¿Éc Éªæ«H IójôØdG áKOÉëdG â©bhh .ºdÉ©dG ≥jô£dG RÉàéj ,å«ª°S π«Ø∏«e hQófCG …ô£«ÑdG Ö«Ñ£dG ¿Éc Éªæ«H IójôØdG áKOÉëdG â©bhh .ºdÉ©dG

.∞æ©H »eÉeC’G IQÉ«°ùdG êÉLõH ¢†eÉZ º°ùL Ωó£°UG å«M ,.∞æ©H »eÉeC’G IQÉ«°ùdG êÉLõH ¢†eÉZ º°ùL Ωó£°UG å«M ,"Ó°ùJÓ°ùJ" á«FÉHô¡μdG ¬JQÉ«°ùH ™jô°ùdG á«FÉHô¡μdG ¬JQÉ«°ùH ™jô°ùdG
 Iô«Ñc Iƒ≤H IQÉ«°ù∏d »eÉeC’G êÉLõdG Üô°V º°ùédG ¿EG ,á«dGôà°SC’G áYGPE’G áÄ«g ≈dEG åjóM »a ∫Ébh Iô«Ñc Iƒ≤H IQÉ«°ù∏d »eÉeC’G êÉLõdG Üô°V º°ùédG ¿EG ,á«dGôà°SC’G áYGPE’G áÄ«g ≈dEG åjóM »a ∫Ébh

.ΩGó£°U’G á£≤f øe ≥≤°ûJh ,É«FõL Ühòjh ø«∏j ¬fCÉch GóH êÉLõdG ¿CG áLQód.ΩGó£°U’G á£≤f øe ≥≤°ûJh ,É«FõL Ühòjh ø«∏j ¬fCÉch GóH êÉLõdG ¿CG áLQód

."º£ëàf ÉæfCG äó≤àYG...™bƒàe ô«Zh ÉØ«æY ¿Écº£ëàf ÉæfCG äó≤àYG...™bƒàe ô«Zh ÉØ«æY ¿Éc" :ÉØ«°†e :ÉØ«°†e
 øμd ,áÑjôZ äÉ≤≤°ûJ ¬æe âÑ©°ûJh ,ΩGó£°U’G á£≤f óæY É«FõL »eÉeC’G IQÉ«°ùdG êÉLR ÜGP óbh øμd ,áÑjôZ äÉ≤≤°ûJ ¬æe âÑ©°ûJh ,ΩGó£°U’G á£≤f óæY É«FõL »eÉeC’G IQÉ«°ùdG êÉLR ÜGP óbh
 .çóëj ºd ÉÄ«°T ¿CG ƒd Éªc Ahóg πμH ô«°ùdG »a äôªà°SG ,á«JGòdG IOÉ«≤dG ™°Vh »a âfÉc »àdG .çóëj ºd ÉÄ«°T ¿CG ƒd Éªc Ahóg πμH ô«°ùdG »a äôªà°SG ,á«JGòdG IOÉ«≤dG ™°Vh »a âfÉc »àdG " "Ó°ùJÓ°ùJ"
 ójóëàd É«ª∏Y É≤«≤ëJ CGóH …òdG ,É«dGôà°SCG ÜƒæL ∞ëàe ≈dEG ¬©bƒeh çOÉëdG øY å«ª°S π«Ø∏«e ≠∏HCGh ójóëàd É«ª∏Y É≤«≤ëJ CGóH …òdG ,É«dGôà°SCG ÜƒæL ∞ëàe ≈dEG ¬©bƒeh çOÉëdG øY å«ª°S π«Ø∏«e ≠∏HCGh
 ïjQÉàdG »a á∏é°ùe ádÉM ∫hCG »g √òg ¿ƒμJ ó≤a ,∑õ«f º°ùédG ¿CG ø«ÑJ GPEGh .ôFÉ£dG º°ùédG ájƒg ïjQÉàdG »a á∏é°ùe ádÉM ∫hCG »g √òg ¿ƒμJ ó≤a ,∑õ«f º°ùédG ¿CG ø«ÑJ GPEGh .ôFÉ£dG º°ùédG ájƒg

.ácôëàe IQÉ«°ùH ∑õ«f ΩGó£°U’.ácôëàe IQÉ«°ùH ∑õ«f ΩGó£°U’

 ,á«cô«eC’G GójQƒ∏a áj’h É¡Jó¡°T áÑjôZ á©bGh »a :ä’Éch - ¿óæd ,á«cô«eC’G GójQƒ∏a áj’h É¡Jó¡°T áÑjôZ á©bGh »a :ä’Éch - ¿óæd
 ∞°ûμ«d  ,ô¡°TCG  á«fÉªK  âeGO  á∏jƒW  áHƒÑ«Z  øe  ÜÉ°T  ß≤«à°SG ∞°ûμ«d  ,ô¡°TCG  á«fÉªK  âeGO  á∏jƒW  áHƒÑ«Z  øe  ÜÉ°T  ß≤«à°SG
 ßØ∏j  ¿CG  πÑb  ,¬JÉ«M  iôée  ô q«Z  …òdG  çOÉëdG  π«°UÉØJ  ¬°ùØæH ßØ∏j  ¿CG  πÑb  ,¬JÉ«M  iôée  ô q«Z  …òdG  çOÉëdG  π«°UÉØJ  ¬°ùØæH

.»YƒdG ¬JOÉ©à°SG øe á∏«∏b ΩÉjCG ó©H ,Iô«NC’G ¬°SÉØfCG.»YƒdG ¬JOÉ©à°SG øe á∏«∏b ΩÉjCG ó©H ,Iô«NC’G ¬°SÉØfCG
 2626)  ¿ÉeôJhh  ∫É«fGO  ¿CG  ,á«fÉ£jôÑdG)  ¿ÉeôJhh  ∫É«fGO  ¿CG  ,á«fÉ£jôÑdG  " "ø°U GPø°U  GP"  áØ«ë°U  äô°ûfh áØ«ë°U  äô°ûfh
 ,(ÉeÉY  ,(ÉeÉY 2424) »Ñeƒe É¨«d  ¬à≤jó°U ÉgOƒ≤J IQÉ«°S  »a ¿Éc ,(ÉeÉY) »Ñeƒe É¨«d  ¬à≤jó°U ÉgOƒ≤J IQÉ«°S  »a ¿Éc ,(ÉeÉY

.GójQƒ∏a áj’h »a ™jô°S ≥jôW ≈∏Y ∞«æY ô«°S çOÉëd É°Vqô©Jh.GójQƒ∏a áj’h »a ™jô°S ≥jôW ≈∏Y ∞«æY ô«°S çOÉëd É°Vqô©Jh
 äôªà°SG áHƒÑ«Z »a πNOh ,ΩGó£°U’G AGôL á¨dÉH ìhôéH Ö«°UoCGh äôªà°SG áHƒÑ«Z »a πNOh ,ΩGó£°U’G AGôL á¨dÉH ìhôéH Ö«°UoCGh
 äÉHÉ°UEGh ,ΩÉ¶©dG »a IOó©àe Qƒ°ùc øe É¡dÓN ≈fÉY ,ô¡°TCG á«fÉªK äÉHÉ°UEGh ,ΩÉ¶©dG »a IOó©àe Qƒ°ùc øe É¡dÓN ≈fÉY ,ô¡°TCG á«fÉªK

 êÓY á∏MQ ó©Hh ,êhOõe …ƒFQ QÉ«¡fGh ,…ô≤ØdG Oƒª©dG »a Iô«£N êÓY á∏MQ ó©Hh ,êhOõe …ƒFQ QÉ«¡fGh ,…ô≤ØdG Oƒª©dG »a Iô«£N
 äÉjôée âÑ∏b äÉaGôàYÉH »dóo«d ¬àHƒÑ«Z øe ¥ÉaCG ,Ió≤©eh á∏jƒW äÉjôée âÑ∏b äÉaGôàYÉH »dóo«d ¬àHƒÑ«Z øe ¥ÉaCG ,Ió≤©eh á∏jƒW
 ¿ÉeôJhh  º¡JG  ,≈Ø°ûà°ùªdÉH  »YƒdG  ¬JOÉ©à°SG  ó©H  .≥«≤ëàdG ¿ÉeôJhh  º¡JG  ,≈Ø°ûà°ùªdÉH  »YƒdG  ¬JOÉ©à°SG  ó©H  .≥«≤ëàdG
 iOCG …òdG çOÉëdG »a ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG âfÉc É¡fCÉH »Ñeƒe ¬à≤jó°U iOCG …òdG çOÉëdG »a ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG âfÉc É¡fCÉH »Ñeƒe ¬à≤jó°U
 Éª¡æ«H QGO ,ΩGó£°U’G øe äÉ¶ëd πÑb ¬fCGh ,áà«ªªdG ¬àHÉ°UEG ≈dEG Éª¡æ«H QGO ,ΩGó£°U’G øe äÉ¶ëd πÑb ¬fCGh ,áà«ªªdG ¬àHÉ°UEG ≈dEG

.É¡∏ªëH º∏Y Éeó©H ,IQÉ«°ùdG πNGO ∞«æY QÉé°T.É¡∏ªëH º∏Y Éeó©H ,IQÉ«°ùdG πNGO ∞«æY QÉé°T
 ,á«cô«eC’G ,á«cô«eC’G " "∫ƒÑ«H∫ƒÑ«H" á∏ée É¡«∏Y â∏°üM »àdG ∫É≤àY’G IOÉaE’ É≤ahh á∏ée É¡«∏Y â∏°üM »àdG ∫É≤àY’G IOÉaE’ É≤ahh
 ,çOÉëdG ´ƒbh πÑb IOÉM äÉª∏c ¬d â¡Lh »Ñeƒe ¿EG ¿ÉeôJhh ∫Éb ,çOÉëdG ´ƒbh πÑb IOÉM äÉª∏c ¬d â¡Lh »Ñeƒe ¿EG ¿ÉeôJhh ∫Éb

."¬ q≤ëà°ùJ Ée ≈∏Y π°üëà°S¬ q≤ëà°ùJ Ée ≈∏Y π°üëà°S … …çóëj Ée »æ qª¡j ’çóëj Ée »æ qª¡j ’" :á∏FÉb :á∏FÉb

عبدالعزيز فواز الحساوي 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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