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 ácGô°T ™ qbƒJ ¿É«HƒH áYƒªée
"ô«Ñ°S" ™e ¿hÉ©Jh á«é«JGôà°S

 ™bƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 "»dÉJ" ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG

»ªbôdG ™aó∏d

 áæé∏H kGƒ°†Y âjƒμdG :π«é©dG
"∂«°ùeƒμdG" »a á©HÉàªdG

 »àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢TÉ©àfG
ôHƒàcCG ∫ÓN »£ØædG ô«Z

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 76 ≥≤ëj "¿ÉbôH"
ô¡°TCG 9 »a á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG
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5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14

á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh  QGô≤à°S’G ìÉàØe »dhódG ¿hÉ©àdG :ô«eC’G πãªe
QGô≤à°S’G øjRGƒe »a kÉHGô£°VGh iôÑc ä’ƒëJ ó¡°ûJ ájô°ûÑdG ¿CG "áMhódG" ôªJDƒe »a ócCG ˆGóÑ©dG

 ï«°SôJ »a âjƒμdG áHôéJ
 …QÉ°†M êPƒªf ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

äGQOÉÑªdG OhóM RhÉéJ

 kGôHÉY kÉÑ°ùμe â°ù«d á«ªæàdG
 á«dhDƒ°ùe πH äÉeRC’G √OóÑJ

™«ªédG É¡ª°SÉ≤àj Iôªà°ùe
 ø«dÉéªdÉH á«ªdÉ©dG âjƒμdG IOÉjQ

 ï°SGQ çQEG …ƒªæàdGh »fÉ°ùfE’G
AÉ£©dG »a âHÉK è¡fh

 áæeBG äÉ©ªàée ºFÉYO AÉ°SQEG
 OQh Ée ójDƒfh ...Iô≤à°ùeh

ø«°üdGh 77`dG áYƒªée ¿É«H »a

 º©æJ Üƒ©°T ø«H ™°ùàJ ádGó©dG Iƒg
 πLCG øe íaÉμJ iôNCGh ƒªædÉH

Iôªà°ùe á«ªbôdG äGƒéØdGh AÉ≤ÑdG

 äÉjƒdhC’ÉH »YÉªédG ΩGõàd’G
 ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a á∏ãªàªdG

êÉeóf’G õjõ©Jh

 ò qØf á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG
 ∫hO 107 »a á«FÉªfEG äÉYhô°ûe

QÉæjO äGQÉ«∏e 9 áª«≤H

 Üô¨ªdG Oƒ¡éd ôjó≤àdG ≠dÉH
 ô«°ù«J »a Iõ«ªàªdG Éμ«é∏Hh

áª≤∏d »°SÉ«°ùdG ¿ÓYE’G OÉªàYG

 á«NÉæªdGh á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G
 Ö°SÉμe øe ≥≤ëJ ÉªH ∞°ü©J
ÜhôëdG ¬bõªJ ºdÉ©dGh á«dhO

 …CG IQób ¥ƒØJ á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG
 óMƒJ πeCÉfh É¡d …ó°üàdG ≈∏Y ádhO

≥KhCG ¿hÉ©àd á«dhódG IOGQE’G

 ò«ØæàdGh ìô£dG áμ°S ≈∏Y 4`dG ™jQÉ°ûªdG :QOÉ°üe
…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 393 èàæJ ¿CG ™bƒàjh

 á∏≤æàe »°ùμY í°VÉæJ IóMh 30 ójQƒàd ´hô°ûe
√É«ªdG á«∏ëàd …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ∞dCG 100 á©°ùH

"á«∏ëàdG äÉ£ëe"`d á«LÉàfE’G IQó≤dG ™aôH "AÉHô¡μdG" ∞q∏c AGQRƒdG ¢ù∏ée

»FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àd ™jQÉ°ûe 4

محمد غانم     �

 ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¢ùeCG ¬YÉªàLG ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞∏c Éª«a ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ¢ùeCG ¬YÉªàLG ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞∏c Éª«a
 ` áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH ` ÉgOƒ¡L ∫Éªμà°SÉH IOóéàªdG ` áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH ` ÉgOƒ¡L ∫Éªμà°SÉH IOóéàªdG
 4 ∑Éæg ∑Éæg" ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc ,OÓÑdG »a »FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àd ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc ,OÓÑdG »a »FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àd
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 393393 èàæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ò«ØæàdGh ìô£dG áμ°S ≈∏Y á«FÉe ™jQÉ°ûe èàæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ò«ØæàdGh ìô£dG áμ°S ≈∏Y á«FÉe ™jQÉ°ûe
 ∂dPh ,IOƒL ≈∏YCÉH √É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG ø«eCÉJh á«Ñ∏àd ,…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ∂dPh ,IOƒL ≈∏YCÉH √É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG ø«eCÉJh á«Ñ∏àd ,…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL

 . ."20352035 IójóL âjƒc ájDhQ ≥«≤ëJ »a áÄ«¡dGh IQGRƒdG ácQÉ°ûe QÉWEG »a IójóL âjƒc ájDhQ ≥«≤ëJ »a áÄ«¡dGh IQGRƒdG ácQÉ°ûe QÉWEG »a
 (áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«à∏MôªdG) á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëe ´hô°ûe ¿CG âë°VhCGh (áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«à∏MôªdG) á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëe ´hô°ûe ¿CG âë°VhCGh
 èàæj ¿CG ™bƒàj ø«M »a ,…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e  èàæj ¿CG ™bƒàj ø«M »a ,…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 120120 èàæj ¿CG Qô≤ªdG øe èàæj ¿CG Qô≤ªdG øe

.…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e .…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 3333 ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe
 »dÉªLEG øe ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e  »dÉªLEG øe ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 180180 Ö«°üjƒædG á£ëe ´hô°ûe èàæj ¿CG â©bƒJh Ö«°üjƒædG á£ëe ´hô°ûe èàæj ¿CG â©bƒJh
 ≈dEG áàa’ ,á«fÉãdG »a Éfƒ«∏e  ≈dEG áàa’ ,á«fÉãdG »a Éfƒ«∏e 3030h ,≈dh’G »a (¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e h ,≈dh’G »a (¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 9090) ø«à∏MôªdG) ø«à∏MôªdG
 èàæj ¿CG íLôj »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH √É«ªdG á«∏ëàd áMhódG á£ëe ´hô°ûe ¿CG èàæj ¿CG íLôj »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH √É«ªdG á«∏ëàd áMhódG á£ëe ´hô°ûe ¿CG

.…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e .…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 6060
 IóMh  IóMh 3030 ójQƒàd  ÉYhô°ûe É«dÉM òØæJ AÉHô¡μdG  IQGRh ¿EG  :QOÉ°üªdG  âdÉbh ójQƒàd  ÉYhô°ûe É«dÉM òØæJ AÉHô¡μdG  IQGRh ¿EG  :QOÉ°üªdG  âdÉbh
 √É«ªdG á«∏ëàd …QƒWGôÑeEG  ¿ƒdÉL ∞dCG   √É«ªdG á«∏ëàd …QƒWGôÑeEG  ¿ƒdÉL ∞dCG  100100 á©°ùH á∏≤æàe »°ùμY í°VÉæJ á©°ùH á∏≤æàe »°ùμY í°VÉæJ
 IOÉØà°SÓd á∏≤æàe ∫õjO äGódƒe äGóMƒdG √òg ÖMÉ°üjh ,áMƒ∏ªdG á∏«∏b IOÉØà°SÓd á∏≤æàe ∫õjO äGódƒe äGóMƒdG √òg ÖMÉ°üjh ,áMƒ∏ªdG á∏«∏b
 √É«ªdG  Ö«°SÉæe  ¢†ØNh  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  á¡LGƒe  »a  á«aƒédG  √É«ªdG  øe √É«ªdG  Ö«°SÉæe  ¢†ØNh  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  á¡LGƒe  »a  á«aƒédG  √É«ªdG  øe

.áeÉ©dG ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG ájÉªëd á«ë£°ùdG âëJ.áeÉ©dG ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG ájÉªëd á«ë£°ùdG âëJ

 AGQRƒdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ó≤Y …òdG ¬YÉªàLG ∫ÓN ™∏WG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿Éch AGQRƒdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ó≤Y …òdG ¬YÉªàLG ∫ÓN ™∏WG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿Éch
 áæé∏dG  ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh áHÉfE’ÉH áæé∏dG  ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh áHÉfE’ÉH
 øe  OƒæH  IóY  øª°†J  …òdG  »FÉªdGh  »FGhódGh  »FGò¨dG  øeCÓd  ájQGRƒdG øe  OƒæH  IóY  øª°†J  …òdG  »FÉªdGh  »FGhódGh  »FGò¨dG  øeCÓd  ájQGRƒdG
 ¿CÉ°ûH òîJG Ée ∫ƒM IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ôjô≤J ÉgRôHCG ¿CÉ°ûH òîJG Ée ∫ƒM IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh ôjô≤J ÉgRôHCG
 á«LÉàfE’G  á©°ùdG  ™aQ  ±ó¡H  »FÉªdG  øeC’G  áeƒ¶æe  õjõ©J  á«é«JGôà°S á«LÉàfE’G  á©°ùdG  ™aQ  ±ó¡H  »FÉªdG  øeC’G  áeƒ¶æe  õjõ©J  á«é«JGôà°S
 áμÑ°ûdG  ™jQÉ°ûªd  á«æjõîàdG  á©°ùdG  IOÉ`̀jRh  á«∏ëàdG  äÉ£ëe  ™jQÉ°ûªd áμÑ°ûdG  ™jQÉ°ûªd  á«æjõîàdG  á©°ùdG  IOÉ`̀jRh  á«∏ëàdG  äÉ£ëe  ™jQÉ°ûªd
 √É«ªdG êÉàfEG õjõ©àd IôμàÑªdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe á«FÉªdG √É«ªdG êÉàfEG õjõ©àd IôμàÑªdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe á«FÉªdG
 á«ª∏©dG  çÉëHC’G  ºYOh  á«Ä«ÑdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e á«ª∏©dG  çÉëHC’G  ºYOh  á«Ä«ÑdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e
 IQGOEÉ`̀H  á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæÑH  ΩÉªàg’G  ™e  äÉ°SGQódGh IQGOEÉ`̀H  á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæÑH  ΩÉªàg’G  ™e  äÉ°SGQódGh

.á«FÉªdG OQGƒªdG.á«FÉªdG OQGƒªdG

âjƒμdG ójôH ácô°T AÉ°ûfE’ á°SQÉªe ìôW ≈∏Y ≥aGƒJ "äÉ°übÉæªdG"
محمد العنزي     �

 ÖWÉN  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc ÖWÉN  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc
 AÉ°ûfEG ´hô°ûªH á°UÉîdG á°SQÉªªdG ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdÉH äÓ°UGƒªdG IQGRh AÉ°ûfEG ´hô°ûªH á°UÉîdG á°SQÉªªdG ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdÉH äÓ°UGƒªdG IQGRh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ΩÉ¶f ôÑY âjƒμdG ójôH ácô°T.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ΩÉ¶f ôÑY âjƒμdG ójôH ácô°T
 IQGRƒ`̀dG  Ö∏W  ≈∏Y  ≥aGh   RÉ¡édG  ¿CG IQGRƒ`̀dG  Ö∏W  ≈∏Y  ≥aGh   RÉ¡édG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh`d  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh
 áæ°ùd ( áæ°ùd (4949) ºbQ áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe () ºbQ áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe (1717) IOÉªdG ≈dEG kGOÉæà°SG) IOÉªdG ≈dEG kGOÉæà°SG
 ,IOóëe ä’ÉM »a áeÉ©dG  á°SQÉªªdG  ≥jô£H óbÉ©àdG  í«àJ »àdG  , ,IOóëe ä’ÉM »a áeÉ©dG  á°SQÉªªdG  ≥jô£H óbÉ©àdG  í«àJ »àdG  ,20162016

 ´hô°ûªdG ò«ØæJ »Yóà°ùJ »àdG ∫Éé©à°S’G ±hôX hCG ∫ÉªYC’G á©«ÑW É¡æe ´hô°ûªdG ò«ØæJ »Yóà°ùJ »àdG ∫Éé©à°S’G ±hôX hCG ∫ÉªYC’G á©«ÑW É¡æe
 äÓ°UGƒªdG IQGRh ÜÉàc ≈∏Y ™∏WG RÉ¡édG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤jô£dG √ò¡H äÓ°UGƒªdG IQGRh ÜÉàc ≈∏Y ™∏WG RÉ¡édG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á≤jô£dG √ò¡H
 IQGOE’G ¢ù∏ée Qôbh  ,áHƒ∏£ªdG äÓjó©àdG øª°†àªdGh …QÉédG  IQGOE’G ¢ù∏ée Qôbh  ,áHƒ∏£ªdG äÓjó©àdG øª°†àªdGh …QÉédG 1919 ïjQÉàH ïjQÉàH
 á°SQÉªªH ∫ÉªYC’G äGAGôLEG ¿CÉ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG ≈dƒàJ ¿CG ≈∏Y á≤aGƒªdG á°SQÉªªH ∫ÉªYC’G äGAGôLEG ¿CÉ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG ≈dƒàJ ¿CG ≈∏Y á≤aGƒªdG

.20162016 áæ°ùd ( áæ°ùd (4949) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ k É≤ah áeÉY) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ k É≤ah áeÉY
 ≈∏Y ¢üæJ ôcòdG ∞dÉ°S ¿ƒfÉ≤dG øe ( ≈∏Y ¢üæJ ôcòdG ∞dÉ°S ¿ƒfÉ≤dG øe (1717) IOÉªdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh) IOÉªdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 hCG »°ùaÉæàdG ¢VhÉØàdG ∫ÓN øe ºàj áeÉ©dG á°SQÉªªdG ≥jô£H óbÉ©àdG ¿CG hCG »°ùaÉæàdG ¢VhÉØàdG ∫ÓN øe ºàj áeÉ©dG á°SQÉªªdG ≥jô£H óbÉ©àdG ¿CG
 ,¿CÉ°ûdG  áÑMÉ°U á¡édG øe áÑÑ°ùe Iôcòe ≈∏Y kAÉæH ,¢Vhô©dG êGQóà°SG ,¿CÉ°ûdG  áÑMÉ°U á¡édG øe áÑÑ°ùe Iôcòe ≈∏Y kAÉæH ,¢Vhô©dG êGQóà°SG

 á©«Ñ£H πîj ’ ÉªH ájò«ØæàdG áëFÓdG É¡©°†J »àdG •hô°û∏d k É≤ah ∂dPh á©«Ñ£H πîj ’ ÉªH ájò«ØæàdG áëFÓdG É¡©°†J »àdG •hô°û∏d k É≤ah ∂dPh
.É¡JGAGôLEGh á°SQÉªªdG.É¡JGAGôLEGh á°SQÉªªdG

 ø«H  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ôÑY âjƒμdG  ójôH  ácô°T  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe ¿CG  äócCGh ø«H  ácGô°ûdG  ΩÉ¶f  ôÑY âjƒμdG  ójôH  ácô°T  AÉ°ûfEG  ´hô°ûe ¿CG  äócCGh
 äÉeóîdG ôjƒ£J ≈dEG ádhódG ¬LƒJ QÉWEG »a »JCÉj ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉeóîdG ôjƒ£J ≈dEG ádhódG ¬LƒJ QÉWEG »a »JCÉj ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùjh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ájójôÑdG IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùjh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ájójôÑdG
 ¿G  ≈dG  áàa’ ,  »à°ùLƒ∏dG  §HôdGh  π«°UƒàdG  äÉ«∏ªY ™jô°ùJh  äÉeóîdG ¿G  ≈dG  áàa’ ,  »à°ùLƒ∏dG  §HôdGh  π«°UƒàdG  äÉ«∏ªY ™jô°ùJh  äÉeóîdG
 ájójôÑdG äÉeóîdG ´É£b »a äGQÉªãà°S’G õ«ØëJ ≈∏Y πª©«°S ´hô°ûªdG ájójôÑdG äÉeóîdG ´É£b »a äGQÉªãà°S’G õ«ØëJ ≈∏Y πª©«°S ´hô°ûªdG

.ójôÑdG ∫Éée »a âjƒμdG áfÉμe øe Rõ©j ÉªH.ójôÑdG ∫Éée »a âjƒμdG áfÉμe øe Rõ©j ÉªH

ô«JGƒØdG ºcGôJ øe qóëdG ±ó¡H ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG á£°ûfCÓd

"≥Ñ°ùªdG ™aódG" ≈dEG OG qóY ±’BG 5 πjƒëJ :"AÉHô¡μdG"
محمد غانم    �

 ô«JGƒØdG  º`̀cGô`̀ J  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  ±ó¡à°ùJ  Iƒ`̀£`̀N  »`̀a ô«JGƒØdG  º`̀cGô`̀ J  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  ±ó¡à°ùJ  Iƒ`̀£`̀N  »`̀a
 º°ùb  ¢ù«FQ  ∞°ûc  ,∑Ó¡à°S’G  áª«b  OGó°S  áYô°Sh º°ùb  ¢ù«FQ  ∞°ûc  ,∑Ó¡à°S’G  áª«b  OGó°S  áYô°Sh
 AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÓ«°üëàdG AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh »a áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÓ«°üëàdG
 5 ƒëf πjƒëJ øY »Ñ«à©dG óªëe IOóéàªdG ábÉ£dGh ƒëf πjƒëJ øY »Ñ«à©dG óªëe IOóéàªdG ábÉ£dGh
 á£°ûfCÓd ≥Ñ°ùªdG ™aódG ΩÉ¶f ≈dEG AÉHô¡c OGóY ±’BG á£°ûfCÓd ≥Ñ°ùªdG ™aódG ΩÉ¶f ≈dEG AÉHô¡c OGóY ±’BG

.ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG.ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG
 »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ≤∏M »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN »Ñ«à©dG ôcPh »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ≤∏M »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN »Ñ«à©dG ôcPh

 ¿CG  ø«côà°ûªdG  äÉeóîd  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ióàæª∏d ¿CG  ø«côà°ûªdG  äÉeóîd  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  ióàæª∏d
 QGôªà°SG  É¡æ«H  øe  ,Iô«ãc  ≥Ñ°ùªdG  ™aódG  óFGƒa QGôªà°SG  É¡æ«H  øe  ,Iô«ãc  ≥Ñ°ùªdG  ™aódG  óFGƒa
 ôãcCG  ∑Ó¡à°SGh  ó«°TôàdG  õ«ØëJh  IôJƒØdG  äÉ«∏ªY ôãcCG  ∑Ó¡à°SGh  ó«°TôàdG  õ«ØëJh  IôJƒØdG  äÉ«∏ªY
 ,ø«côà°ûª∏d IAÉØch áfhôe ôãcCG äÉeóN ô«aƒJh ,k É«Yh ,ø«côà°ûª∏d IAÉØch áfhôe ôãcCG äÉeóN ô«aƒJh ,k É«Yh

.πÑ≤à°ùª∏d á«còdGh á«àëàdG á«æÑdG ºYO ≈dEG áaÉ°VEG.πÑ≤à°ùª∏d á«còdGh á«àëàdG á«æÑdG ºYO ≈dEG áaÉ°VEG
 IQƒK  ó¡°ûj  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  äÉeóN  ∫Éée  ¿EG  :∫Ébh IQƒK  ó¡°ûj  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  äÉeóN  ∫Éée  ¿EG  :∫Ébh
 âfÉc  AGƒ°S  IójóL  QÉμaCG  ≥«Ñ£àd  á«≤«≤M  á«æ≤J âfÉc  AGƒ°S  IójóL  QÉμaCG  ≥«Ñ£àd  á«≤«≤M  á«æ≤J
 ø«côà°ûªdG áeóN π©éd á«ª«¶æJ hCG á«∏ªY hCG á«æ≤J ø«côà°ûªdG áeóN π©éd á«ª«¶æJ hCG á«∏ªY hCG á«æ≤J
 ó©J á«còdG äGOGó©dG ¿CG Éæ«Ñe ,á«∏YÉah á°SÓ°S ôãcCG ó©J á«còdG äGOGó©dG ¿CG Éæ«Ñe ,á«∏YÉah á°SÓ°S ôãcCG

 AÉHô¡μdG IQGRh É¡«∏Y óªà©J »àdG äÉ«æ≤àdG çóMCG øe AÉHô¡μdG IQGRh É¡«∏Y óªà©J »àdG äÉ«æ≤àdG çóMCG øe
 IAÉØc ™aQh É¡JÉeóN ôjƒ£àd IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh IAÉØc ™aQh É¡JÉeóN ôjƒ£àd IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh

.√É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IQGOEG.√É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IQGOEG
 ájQƒah á≤«bO IAGôb ôaƒJ á«còdG äGOGó©dG ¿CG í°VhCGh ájQƒah á≤«bO IAGôb ôaƒJ á«còdG äGOGó©dG ¿CG í°VhCGh
 ≥Ñ°ùªdG ™aódG ≈dEG ∫ƒëàdG á«fÉμeEG ºYóJh ,∑Ó¡à°SÓd ≥Ñ°ùªdG ™aódG ≈dEG ∫ƒëàdG á«fÉμeEG ºYóJh ,∑Ó¡à°SÓd
 á©HÉàeh É≤Ñ°ùe √ó«°UQ øë°T ∂∏¡à°ùª∏d í«àj …òdG á©HÉàeh É≤Ñ°ùe √ó«°UQ øë°T ∂∏¡à°ùª∏d í«àj …òdG
 äGQÉjõdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe »¶ëd πμ°ûH ¬cÓ¡à°SG äGQÉjõdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe »¶ëd πμ°ûH ¬cÓ¡à°SG

.á«fGó«ªdG.á«fGó«ªdG
 »é«∏îdG  ióàæªdG  âaÉ°†à°SG  AÉHô¡μdG  IQGRh  âfÉch »é«∏îdG  ióàæªdG  âaÉ°†à°SG  AÉHô¡μdG  IQGRh  âfÉch

 ø«eƒj ióe ≈∏Y ó≤Y …òdG AÉªdGh AÉHô¡μdG ó«°Tôàd ø«eƒj ióe ≈∏Y ó≤Y …òdG AÉªdGh AÉHô¡μdG ó«°Tôàd
 ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódG  AÉHô¡μdG  ôjRh  ájÉYQ  âëJ ºjõ«îªdG  í«Ñ°U  QƒàcódG  AÉHô¡μdG  ôjRh  ájÉYQ  âëJ
 »a á«æ©ªdG äÉ¡édG »∏ãªªd ájQGƒM äÉ°ù∏L øª°†Jh »a á«æ©ªdG äÉ¡édG »∏ãªªd ájQGƒM äÉ°ù∏L øª°†Jh

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ábÉ£dG ∫Éée.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ábÉ£dG ∫Éée
 øjõFÉØdG  ¿Ó`̀YEG  øª°†àj  ióàæªdG  ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh øjõFÉØdG  ¿Ó`̀YEG  øª°†àj  ióàæªdG  ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh
 ó«°TôJh  ábÉ£dG  IAÉØμd  »é«∏îdG  õ«ªàdG  IõFÉéH ó«°TôJh  ábÉ£dG  IAÉØμd  »é«∏îdG  õ«ªàdG  IõFÉéH
 á«é«∏îdG  áæé∏dG  É¡à≤∏WCG  »àdG  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG á«é«∏îdG  áæé∏dG  É¡à≤∏WCG  »àdG  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG
 ø«côà°ûªdG  äÉeóNh  »FÉªdGh  »FÉHô¡μdG  ó«°Tôà∏d ø«côà°ûªdG  äÉeóNh  »FÉªdGh  »FÉHô¡μdG  ó«°Tôà∏d

.É¡æY á≤ãÑæªdG ¥ôØdGh.É¡æY á≤ãÑæªdG ¥ôØdGh

 kÉ«dÉe kÉÑbGôe 158 ôjhóJ :"¿hDƒ°ûdG"
øjOÉëJGh á«©ªL 76 »a kÉjQGOEGh

فارس غالب     �

 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh »a ∞«∏μàdÉH ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°Th ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ∞°ûc á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh »a ∞«∏μàdÉH ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°Th ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ∞°ûc
 ø«æ«©ªdG ø«jQGOE’Gh ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG ™«ªL πª°T ,ôjhóàH â°†b ájQGOEG äGQGôb Qhó°U øY ,≈°ù«Y ó«°S.O ø«æ«©ªdG ø«jQGOE’Gh ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG ™«ªL πª°T ,ôjhóàH â°†b ájQGOEG äGQGôb Qhó°U øY ,≈°ù«Y ó«°S.O

.≥WÉæªdG ™«ªL »a áYRƒªdG áaÉc á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG »a IQGRƒdG øe.≥WÉæªdG ™«ªL »a áYRƒªdG áaÉc á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG »a IQGRƒdG øe
 »a k ÉjQGOEGh k É«dÉe k ÉÑbGôe  »a k ÉjQGOEGh k É«dÉe k ÉÑbGôe 158158 ôjhóJ â∏ª°T äGQGô≤dG ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` ≈°ù«Y í°VhCGh ôjhóJ â∏ª°T äGQGô≤dG ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` ≈°ù«Y í°VhCGh

11التتمة

 :»àjƒμdG »∏gC’G áYƒªée
 á«ëHôdG áeGóà°SG ≈∏Y õcôf

»ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJh
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المحلية
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áÄæ¡J »à«bôÑH Éã©H ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dh

»æWƒdG √OÓH ó«©H É¨fƒJ ∂∏e CÉæg ô«eC’G
 áÄæ¡J á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H áÄæ¡J á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H
 ,á≤jó°üdG  É¨fƒJ  áμ∏ªe  ∂∏e  ¢SOÉ°ùdG  ƒHƒJ  ∂∏ªdG  ≈dEG ,á≤jó°üdG  É¨fƒJ  áμ∏ªe  ∂∏e  ¢SOÉ°ùdG  ƒHƒJ  ∂∏ªdG  ≈dEG
 ó«©dG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ó«©dG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY
 á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe ,√OÓÑd  »æWƒdG á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe ,√OÓÑd  »æWƒdG

 .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th É¨fƒJ áμ∏ªªdh .QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th É¨fƒJ áμ∏ªªdh

 ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H ,iôNCG á¡L øe
 É¨fƒJ áμ∏ªe ∂∏e ¢SOÉ°ùdG ƒHƒJ ∂∏ªdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH É¨fƒJ áμ∏ªe ∂∏e ¢SOÉ°ùdG ƒHƒJ ∂∏ªdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH
 iôcP  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG iôcP  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG
 áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓÑd  »æWƒdG  ó«©dG áë°üdG  Qƒaƒe  ¬d  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓÑd  »æWƒdG  ó«©dG
 Ωó≤àdG  πc  ≥jó°üdG  É¡Ñ©°Th  É¨fƒJ  áμ∏ªªdh  á«aÉ©dGh Ωó≤àdG  πc  ≥jó°üdG  É¡Ñ©°Th  É¨fƒJ  áμ∏ªªdh  á«aÉ©dGh

 .AÉªædGh .AÉªædGh
 óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,∂dP  ≈dEG óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  ,∂dP  ≈dEG
 ∂∏e  ¢SOÉ°ùdG  ƒHƒJ  ∂∏ªdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG ∂∏e  ¢SOÉ°ùdG  ƒHƒJ  ∂∏ªdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH  ˆGóÑ©dG
 »æWƒdG  ó«©dG  iô`̀cP  áÑ°SÉæªH  á≤jó°üdG  É¨fƒJ  áμ∏ªe »æWƒdG  ó«©dG  iô`̀cP  áÑ°SÉæªH  á≤jó°üdG  É¨fƒJ  áμ∏ªe

.√OÓÑd.√OÓÑd

iôÑc ä’ƒëJ ó¡°ûJ ájô°ûÑdG ¿CG "áMhódG" ôªJDƒe »a ócCG ˆGóÑ©dG

 ácGô°ûdGh »dhódG ¿hÉ©àdG :ô«eC’G πãªe
á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ádhDƒ°ùªdG

 ƒª°S πãªe ¢SCGôJ : ƒª°S πãªe ¢SCGôJ :"ÉfƒcÉfƒc" - áMhódG - áMhódG
 ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG
 ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S ï«°ûdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S
 âjƒμdG  óah  ,¢ùeCG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG âjƒμdG  óah  ,¢ùeCG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG
 »fÉãdG  »ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe  »`̀a »fÉãdG  »ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe  »`̀a
 »a  ó≤©æªdG  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d »a  ó≤©æªdG  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d

.á≤«≤°ûdG ô£b ádhO.á≤«≤°ûdG ô£b ádhO
 Oƒ¡édG  õjõ©J  á«ªgCG  √ƒª°S  ó`̀ cCGh Oƒ¡édG  õjõ©J  á«ªgCG  √ƒª°S  ó`̀ cCGh
 á«eGôdG  ádhDƒ°ùªdG  ácGô°ûdGh á«dhódG á«eGôdG  ádhDƒ°ùªdG  ácGô°ûdGh á«dhódG
 á«ªdÉ©dG  äÉjóëà∏d  …ó°üàdG  ≈`̀ dEG á«ªdÉ©dG  äÉjóëà∏d  …ó°üàdG  ≈`̀ dEG
 ø``eC’G  º`̀FÉ`̀YO  AÉ``°``SQE’  Iô°UÉ©ªdG ø``eC’G  º`̀FÉ`̀YO  AÉ``°``SQE’  Iô°UÉ©ªdG
 ,äÉ©ªàéªdG  ™«ªL  »a  QGô≤à°S’Gh ,äÉ©ªàéªdG  ™«ªL  »a  QGô≤à°S’Gh
 ΩGõàd’G Oóéàd »JCÉJ áª≤dG ΩGõàd’G Oóéàd »JCÉJ áª≤dG " " ¿CG Éæ«Ñe ¿CG Éæ«Ñe
 øZÉ¡æHƒc  ¿Ó``̀YEG  ôgƒéH  »ªdÉ©dG øZÉ¡æHƒc  ¿Ó``̀YEG  ôgƒéH  »ªdÉ©dG
 ≈°SQCG  …ò`̀ dG  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d ≈°SQCG  …ò`̀ dG  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d
 á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  Éî°SGQ  É°SÉ°SCG á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  Éî°SGQ  É°SÉ°SCG
 º``eC’G ¿Ó``̀ YEG ΩÉ``̀ eCG ≥`̀jô`̀£`̀dG ó`̀¡`̀eh º``eC’G ¿Ó``̀ YEG ΩÉ``̀ eCG ≥`̀jô`̀£`̀dG ó`̀¡`̀eh
 á«ªæàdG  Ió`̀æ`̀LCGh  á«ØdCÓd  IóëàªdG á«ªæàdG  Ió`̀æ`̀LCGh  á«ØdCÓd  IóëàªdG
 ¥Éã«eh   ¥Éã«eh  20302030  ΩÉ`̀©`̀d  áeGóà°ùªdG ΩÉ`̀©`̀d  áeGóà°ùªdG
 ,á«ªeCG IOGQEG ó°ùéj …òdG πÑ≤à°ùªdG ,á«ªeCG IOGQEG ó°ùéj …òdG πÑ≤à°ùªdG
 »a  »fÉ°ùfE’G  ô«°üªdG  Ió`̀Mh  ócDƒJ »a  »fÉ°ùfE’G  ô«°üªdG  Ió`̀Mh  ócDƒJ

.ô°ü©dG äÉjóëJ á¡LGƒe.ô°ü©dG äÉjóëJ á¡LGƒe

 »àjƒμdG ¥hóæ°üdG
 á`̀dhO  á∏°UGƒe  ≈`̀ dG  √ƒª°S  QÉ`̀ °`̀ TCGh á`̀dhO  á∏°UGƒe  ≈`̀ dG  √ƒª°S  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 óFGôdG  »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO  AGOCG  âjƒμdG óFGôdG  »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO  AGOCG  âjƒμdG
 á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe
 ºgÉ°S  …ò`̀ dG  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G ºgÉ°S  …ò`̀ dG  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G
 πjƒªJ  »a   πjƒªJ  »a  19611961  ΩÉY  ¬°ù«°SCÉJ  òæe ΩÉY  ¬°ù«°SCÉJ  òæe
 ∫ƒM  ∫hO   ∫ƒM  ∫hO  107107  »a  á«FÉªfEG  ™jQÉ°ûe »a  á«FÉªfEG  ™jQÉ°ûe
 ,QÉæjO  äGQÉ«∏e   ,QÉæjO  äGQÉ«∏e  9  ¥ƒØj  ÉªH  ºdÉ©dG ¥ƒØj  ÉªH  ºdÉ©dG
 á«fÉ°ùfE’G  âjƒμdG  ádÉ°SQ  Gó°ùée á«fÉ°ùfE’G  âjƒμdG  ádÉ°SQ  Gó°ùée

.ΩÓ°ùdGh á«ªæà∏d ºYGódG ÉgQhOh.ΩÓ°ùdGh á«ªæà∏d ºYGódG ÉgQhOh

áª≤dG ¿ÓYEG
 ôjó≤àdG  ≠dÉH  øY  √ƒª°S  ôÑY  Éª«ah ôjó≤àdG  ≠dÉH  øY  √ƒª°S  ôÑY  Éª«ah
 á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  ¬H  â©∏£°VG  Éªd á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  ¬H  â©∏£°VG  Éªd
 á≤jó°üdG  Éμ«é∏H  áμ∏ªeh  á≤«≤°ûdG á≤jó°üdG  Éμ«é∏H  áμ∏ªeh  á≤«≤°ûdG
 OÉªàYG ô«°ù«J »a Iõ«ªàe Oƒ¡L øe OÉªàYG ô«°ù«J »a Iõ«ªàe Oƒ¡L øe
 OÉ°TCG  ,áª≤dG  √ò¡d  »°SÉ«°ùdG  ¿ÓYE’G OÉ°TCG  ,áª≤dG  √ò¡d  »°SÉ«°ùdG  ¿ÓYE’G
 áª¶æe ¬H Ωƒ≤J …òdG å«ãëdG QhódÉH áª¶æe ¬H Ωƒ≤J …òdG å«ãëdG QhódÉH
 ó©ÑdG  ï«°SôJ  »`̀a  IóëàªdG  º``̀eC’G ó©ÑdG  ï«°SôJ  »`̀a  IóëàªdG  º``̀eC’G

. á«ªæàdG »a »fÉ°ùfE’G. á«ªæàdG »a »fÉ°ùfE’G

77`dG áYƒªée
 âjƒμdG  ó«jCÉJ  ø`̀Y  √ƒª°S  Üô``̀YCGh âjƒμdG  ó«jCÉJ  ø`̀Y  √ƒª°S  Üô``̀YCGh
 7777  ``̀dG  áYƒªée  ¿É«H  »a  OQh  Éªd ``̀dG  áYƒªée  ¿É«H  »a  OQh  Éªd
 á«ªdÉ©dG áª≤dG ¿G ≈dG Éàa’ ,ø«°üdGh á«ªdÉ©dG áª≤dG ¿G ≈dG Éàa’ ,ø«°üdGh
 º°SÉM  ∞£©æe  »a  ó≤©æJ  á«fÉãdG º°SÉM  ∞£©æe  »a  ó≤©æJ  á«fÉãdG
 ábQÉa á¶ëdh ,á«fÉ°ùfE’G Iô«°ùe øe ábQÉa á¶ëdh ,á«fÉ°ùfE’G Iô«°ùe øe
 iôÑc  ä’ƒëJ  ájô°ûÑdG  É¡«a  ó¡°ûJ iôÑc  ä’ƒëJ  ájô°ûÑdG  É¡«a  ó¡°ûJ
 øjRGƒe  »a  ≥«ªY  ÜGô£°VG  §°Sh øjRGƒe  »a  ≥«ªY  ÜGô£°VG  §°Sh
 äÉYGõædGh ÜhôëdG ¬bõªJ ,QGô≤à°S’G äÉYGõædGh ÜhôëdG ¬bõªJ ,QGô≤à°S’G
 Éª«a  ,ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀eRC’G  ¬μ¡æJh Éª«a  ,ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀eRC’G  ¬μ¡æJh

 ä’ƒ`̀ë`̀J  ¬`̀ë`̀eÓ`̀e  π«μ°ûJ  ó`̀«`̀©`̀J ä’ƒ`̀ë`̀J  ¬`̀ë`̀eÓ`̀e  π«μ°ûJ  ó`̀«`̀©`̀J
 á«LƒdƒæμJ  äGQƒ£Jh  á«aGôZƒªjO á«LƒdƒæμJ  äGQƒ£Jh  á«aGôZƒªjO
 ¿É°ùfE’G  ø«H  ábÓ©dG  ∞jô©J  ó«©J ¿É°ùfE’G  ø«H  ábÓ©dG  ∞jô©J  ó«©J

.¬∏Ñ≤à°ùeh.¬∏Ñ≤à°ùeh

 á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG
 ,ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  √ò`̀ g º°†N »`̀a  :∫É``̀ bh ,ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG  √ò`̀ g º°†N »`̀a  :∫É``̀ bh
 ¿CG  É¡∏gÉéJ  øμªj  ’  á≤«≤M  RôÑJ ¿CG  É¡∏gÉéJ  øμªj  ’  á≤«≤M  RôÑJ
 ¥ƒØJ  Iô°UÉ©ªdG  á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG ¥ƒØJ  Iô°UÉ©ªdG  á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG
 É¡d  …ó°üàdG  ≈∏Y  á`̀ dhO  …CG  IQó`̀ b É¡d  …ó°üàdG  ≈∏Y  á`̀ dhO  …CG  IQó`̀ b
 ôÑY ’EG ÉgRhÉéàd π«Ñ°S ’h ,ÉgOôØªH ôÑY ’EG ÉgRhÉéàd π«Ñ°S ’h ,ÉgOôØªH
 óMƒJ ,ádhDƒ°ùe ácGô°Th »dhO ¿hÉ©J óMƒJ ,ádhDƒ°ùe ácGô°Th »dhO ¿hÉ©J
 »dhódG πª©dG »a á≤ãdG OóéJh Oƒ¡édG »dhódG πª©dG »a á≤ãdG OóéJh Oƒ¡édG
 ®ÉØëdG  π«Ñ°S  »a  ,±GôWC’G  Oó©àªdG ®ÉØëdG  π«Ñ°S  »a  ,±GôWC’G  Oó©àªdG
 ™jô°S ºdÉY »a á«ªæàdG á«fÉ°ùfEG ≈∏Y ™jô°S ºdÉY »a á«ªæàdG á«fÉ°ùfEG ≈∏Y

.ô«¨àdG.ô«¨àdG

 øZÉ¡æHƒc ¿ÓYEG
 ΩGõàd’G Oóéàd äAÉL áª≤dG ¿CG í°VhCGh ΩGõàd’G Oóéàd äAÉL áª≤dG ¿CG í°VhCGh
 øZÉ¡æHƒc  ¿Ó``̀YEG  ôgƒéH  »ªdÉ©dG øZÉ¡æHƒc  ¿Ó``̀YEG  ôgƒéH  »ªdÉ©dG
 É¡∏ªY  èeÉfôHh  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d É¡∏ªY  èeÉfôHh  á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d

 ¿Ó``̀YE’G  ∂`̀ dP  , ¿Ó``̀YE’G  ∂`̀ dP  ,19951995 ΩÉ`̀ Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG ΩÉ`̀ Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀dG
 á«ªæà∏d  Éî°SGQ  É°SÉ°SCG  ≈°SQCG  …òdG á«ªæà∏d  Éî°SGQ  É°SÉ°SCG  ≈°SQCG  …òdG
 ΩÉ`̀ eCG  ≥jô£dG  ó`̀¡`̀eh  ,á«YÉªàL’G ΩÉ`̀ eCG  ≥jô£dG  ó`̀¡`̀eh  ,á«YÉªàL’G
 ¥Éã«eh  á«ØdCÓd IóëàªdG ºeC’G ¿ÓYEG ¥Éã«eh  á«ØdCÓd IóëàªdG ºeC’G ¿ÓYEG
 á«ªeCG  IOGQEG  ó°ùéj  …òdG  πÑ≤à°ùªdG á«ªeCG  IOGQEG  ó°ùéj  …òdG  πÑ≤à°ùªdG
 ô«°üªdG  Ió`̀Mh  ≈∏Y  ócDƒJ  IOóéàe ô«°üªdG  Ió`̀Mh  ≈∏Y  ócDƒJ  IOóéàe

.»fÉ°ùfE’G.»fÉ°ùfE’G

áæeBG äÉ©ªàée
 »YÉªédG  ΩGõ``̀à``̀d’G  ≈`̀∏`̀Y  Oó`̀°`̀ Th »YÉªédG  ΩGõ``̀à``̀d’G  ≈`̀∏`̀Y  Oó`̀°`̀ Th
 »a  á∏ãªàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉjƒdhC’ÉH »a  á∏ãªàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉjƒdhC’ÉH
 πª©dG ¿Éª°Vh ,ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG πª©dG ¿Éª°Vh ,ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG
 õjõ©Jh  ,™«ªé∏d  ≥FÓdGh  èàæªdG õjõ©Jh  ,™«ªé∏d  ≥FÓdGh  èàæªdG
 øe  ó`̀ë`̀dGh  »YÉªàL’G  êÉ`̀eó`̀f’G øe  ó`̀ë`̀dGh  »YÉªàL’G  êÉ`̀eó`̀f’G
 ºFÉYO AÉ°SQE’ ,IGhÉ°ùªdG ΩóY ¬LhCG ºFÉYO AÉ°SQE’ ,IGhÉ°ùªdG ΩóY ¬LhCG
 ¿ƒμj  Iô≤à°ùeh  áæeBG  äÉ©ªàée ¿ƒμj  Iô≤à°ùeh  áæeBG  äÉ©ªàée
 ,QƒëªdGh  ájÉ¨dG  É¡«a  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G ,QƒëªdGh  ájÉ¨dG  É¡«a  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’G
 ó°UÉ≤e  ≈`̀∏`̀Y  á«ªæàdG  Ωƒ`̀ ≤`̀ Jh ó°UÉ≤e  ≈`̀∏`̀Y  á«ªæàdG  Ωƒ`̀ ≤`̀ Jh
 øe ¬`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh ¬`̀ à`̀eGô`̀c ¿ƒ`̀ °`̀ U øe ¬`̀æ`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh ¬`̀ à`̀eGô`̀c ¿ƒ`̀ °`̀ U
 ¬JGQÉ«àNG  ¥É`̀aBG  ™«°SƒJh  ,¬bƒ≤M ¬JGQÉ«àNG  ¥É`̀aBG  ™«°SƒJh  ,¬bƒ≤M
 É¡Ø°UƒH  ¬JÉ«M  IOƒL ø«°ùëJ  »a É¡Ø°UƒH  ¬JÉ«M  IOƒL ø«°ùëJ  »a

.»fÉ°ùfEG ó¡L πμd ≈ª°SC’G ájÉ¨dG.»fÉ°ùfEG ó¡L πμd ≈ª°SC’G ájÉ¨dG

 ÅaÉμàe ô«Z
 áª≤dG  â≤≤M  ó≤d  ,√ƒ`̀ª`̀°`̀S  ™`̀HÉ`̀Jh áª≤dG  â≤≤M  ó≤d  ,√ƒ`̀ª`̀°`̀S  ™`̀HÉ`̀Jh
 ¢Uôa õjõ©J »a IRQÉH äGRÉéfEG ≈dhC’G ¢Uôa õjõ©J »a IRQÉH äGRÉéfEG ≈dhC’G
 ájÉªëdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  º«∏©àdG ájÉªëdGh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  º«∏©àdG
 ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†ØNh á«YÉªàL’G ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†ØNh á«YÉªàL’G
 πX ¬à«ªgCG ≈∏Y Ωó≤àdG Gòg ¿CG ô«Z πX ¬à«ªgCG ≈∏Y Ωó≤àdG Gòg ¿CG ô«Z
 ádGó©dG  Iƒg  ∫GõJ  Óa  ,ÅaÉμàe  ô«Z ádGó©dG  Iƒg  ∫GõJ  Óa  ,ÅaÉμàe  ô«Z
 ƒªædÉH  º©æJ  Üƒ©°T  ø«H  ™°ùàJ ƒªædÉH  º©æJ  Üƒ©°T  ø«H  ™°ùàJ
 Éªc  ,AÉ≤ÑdG  π`̀LCG  øe  íaÉμJ  iô`̀ NCGh Éªc  ,AÉ≤ÑdG  π`̀LCG  øe  íaÉμJ  iô`̀ NCGh
 º«°ù≤J »a á«ªbôdG äGƒéØdG ôªà°ùJ º«°ù≤J »a á«ªbôdG äGƒéØdG ôªà°ùJ
 áaô©ªdG äGhOCG ∂∏ªj øe ø«H ºdÉ©dG áaô©ªdG äGhOCG ∂∏ªj øe ø«H ºdÉ©dG
 OÉ°üàb’G  Ö`̀ cQ  ø`̀Y  ∞∏îàj  ø`̀ eh OÉ°üàb’G  Ö`̀ cQ  ø`̀Y  ∞∏îàj  ø`̀ eh

.¬bGƒ°SCGh »aô©ªdG.¬bGƒ°SCGh »aô©ªdG

 á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G
 á«°SÉ«°ùdG  äÉ`̀eRC’G  ∞°ü©J  :±É°VCG á«°SÉ«°ùdG  äÉ`̀eRC’G  ∞°ü©J  :±É°VCG
 Ö°SÉμe  øe  ≥≤ëJ  ÉªH  á«NÉæªdGh Ö°SÉμe  øe  ≥≤ëJ  ÉªH  á«NÉæªdGh
 á«ªæàdG ¿CÉH Éfôcòàd ,á«æ°†e á«dhO á«ªæàdG ¿CÉH Éfôcòàd ,á«æ°†e á«dhO
 á«dhO IOGQEG  ≈∏Y ’EG  ≈æÑJ ’ ádOÉ©dG á«dhO IOGQEG  ≈∏Y ’EG  ≈æÑJ ’ ádOÉ©dG
 ≈dEG  á°SÉ«°ùdG  Ohó`̀M  RhÉéàJ  á`̀jDhQh ≈dEG  á°SÉ«°ùdG  Ohó`̀M  RhÉéàJ  á`̀jDhQh
 á«ªæàdG ¿CÉH ócDƒàdh ,á«fÉ°ùfE’G ¥ÉaBG á«ªæàdG ¿CÉH ócDƒàdh ,á«fÉ°ùfE’G ¥ÉaBG
 ,äÉeRC’G √OóÑJ GôHÉY ÉÑ°ùμe â°ù«d ,äÉeRC’G √OóÑJ GôHÉY ÉÑ°ùμe â°ù«d
 É¡ª°SÉ≤àj  Iôªà°ùe  á«dhDƒ°ùe  πH É¡ª°SÉ≤àj  Iôªà°ùe  á«dhDƒ°ùe  πH
 ’óY ôãcCG ºdÉY AÉæH πLCG øe ™«ªédG ’óY ôãcCG ºdÉY AÉæH πLCG øe ™«ªédG

.GQGô≤à°SGh.GQGô≤à°SGh

áª≤dG èFÉàf
 ∫ÉªYCG  êƒàJ  ¿CÉ`̀H  Éæà≤K  øY  Üô©f ∫ÉªYCG  êƒàJ  ¿CÉ`̀H  Éæà≤K  øY  Üô©f
 OóéJ  á°Sƒª∏e  èFÉàæH  áª≤dG  √òg OóéJ  á°Sƒª∏e  èFÉàæH  áª≤dG  √òg
 ºeC’G  õFÉcôH  »dhódG  ™ªàéªdG  ΩGõàdG ºeC’G  õFÉcôH  »dhódG  ™ªàéªdG  ΩGõàdG
 øeC’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  çÓãdG  IóëàªdG øeC’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  çÓãdG  IóëàªdG
 ,á«ªæàdGh ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh ,ΩÓ°ùdGh ,á«ªæàdGh ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh ,ΩÓ°ùdGh
 ¿hÉ©J  ƒëf  á«dhódG  IOGQE’G  óMƒJh ¿hÉ©J  ƒëf  á«dhódG  IOGQE’G  óMƒJh
 ,πª°TCG øeÉ°†Jh ≥ªYCG ºgÉØJh ≥KhCG ,πª°TCG øeÉ°†Jh ≥ªYCG ºgÉØJh ≥KhCG
 á∏eÉ°T  á«YÉªàLG  á«ªæJ  π`̀LCG  øe á∏eÉ°T  á«YÉªàLG  á«ªæJ  π`̀LCG  øe
.¬fRGƒJ ºdÉ©∏dh ¬bƒ≤M ¿É°ùfÓd ó«©J.¬fRGƒJ ºdÉ©∏dh ¬bƒ≤M ¿É°ùfÓd ó«©J

AGôØ°Sh AGQRhh ñƒ«°Th ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëH

 ±ô°T ≈∏Y ºdhCG ìÉÑ°üdG óªëe
 "OQƒØ°ùcCG" õcôe AÉ°†YCGh ¢ù«FQ

 ¢ù«FQ ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY áHOCÉe ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG ƒª°S ΩÉbCG  ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëH ¢ù«FQ ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY áHOCÉe ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG ƒª°S ΩÉbCG  ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëH
 AÉæeCG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ ô«eC’G á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée AÉæeCG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH π°ü«ØdG »côJ ô«eC’G á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe AÉæeCG ¢ù∏ée

.á∏«°ùªdG ô°üb ¿GƒjO »a ∂dPh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø««ªjOÉcC’Gh AGôØ°ùdG øe OóYh AGQRƒdGh ñƒ«°ûdG Égô°†M  õcôªdG.á∏«°ùªdG ô°üb ¿GƒjO »a ∂dPh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø««ªjOÉcC’Gh AGôØ°ùdG øe OóYh AGQRƒdGh ñƒ«°ûdG Égô°†M  õcôªdG

 ÉãëH ôHÉédG ôeÉKh ¿GƒjódG ôjRh
äÉbÓ©dG õjõ©J øª«dGh Üô¨ªdG …ô«Ø°S ™e

 ¿Gƒ`̀jó`̀dG  ¿hDƒ`̀ °`̀ T  ô``̀jRh  πÑ≤à°SG ¿Gƒ`̀jó`̀dG  ¿hDƒ`̀ °`̀ T  ô``̀jRh  πÑ≤à°SG
 »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G
 ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  ¿Gƒ`̀ jO  ¢ù«FQh ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S  ¿Gƒ`̀ jO  ¢ù«FQh
 ô°ü≤H  ,óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG ô°ü≤H  ,óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG
 áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H
 á`̀dhO  ió`̀ d  á≤«≤°ûdG  á«Hô¨ªdG á`̀dhO  ió`̀ d  á≤«≤°ûdG  á«Hô¨ªdG
 ,≈°ù«Y  øHG  »∏Y  ô«Ø°ùdG  âjƒμdG ,≈°ù«Y  øHG  »∏Y  ô«Ø°ùdG  âjƒμdG
 áÑ°SÉæªH Éª¡d  »fÉ¡àdG  Ωób å«M áÑ°SÉæªH Éª¡d  »fÉ¡àdG  Ωób å«M
 Éª¡«Ñ°üæe  »``̀ a  É`̀ª`̀¡`̀æ`̀«`̀«`̀©`̀J Éª¡«Ñ°üæe  »``̀ a  É`̀ª`̀¡`̀æ`̀«`̀«`̀©`̀J

.øjójóédG.øjójóédG
 äÉbÓ©dG  åëH  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀Jh äÉbÓ©dG  åëH  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀Jh
 ™ªéJ »`̀à`̀dG  á`̀î`̀°`̀SGô`̀dG  á``jƒ``NC’G ™ªéJ »`̀à`̀dG  á`̀î`̀°`̀SGô`̀dG  á``jƒ``NC’G
 ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG
 »a  Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh »a  Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh
 ≈∏Y ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dGh á`̀aÉ`̀c ä’É`̀é`̀ª`̀dG ≈∏Y ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dGh á`̀aÉ`̀c ä’É`̀é`̀ª`̀dG
 Éeh  QhÉ°ûàdGh  º`̀FGó`̀dG  π°UGƒàdG Éeh  QhÉ°ûàdGh  º`̀FGó`̀dG  π°UGƒàdG
 á«Hô¨ªdG á«àjƒμdG äÉbÓ©dG õ«ªj á«Hô¨ªdG á«àjƒμdG äÉbÓ©dG õ«ªj

.ø«ÑfÉédG ø«H §HGhôdG Rõ©jh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH ¿hÉ©àdÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG ™∏£àdGh ºgÉØJh ÜQÉ≤J øe.ø«ÑfÉédG ø«H §HGhôdG Rõ©jh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH ¿hÉ©àdÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG ™∏£àdGh ºgÉØJh ÜQÉ≤J øe
 »∏Y QƒàcódG âjƒμdG ádhO iód á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ô«Ø°S ,ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQh ¿GƒjódG ôjRh πÑ≤à°SG Éªc »∏Y QƒàcódG âjƒμdG ádhO iód á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ô«Ø°S ,ó¡©dG »dh ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQh ¿GƒjódG ôjRh πÑ≤à°SG Éªc

.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe »a Éª¡æ««©J áÑ°SÉæªH Éª¡d »fÉ¡àdG Ωób å«M ´ÉØ°S øH Qƒ°üæe.øjójóédG Éª¡«Ñ°üæe »a Éª¡æ««©J áÑ°SÉæªH Éª¡d »fÉ¡àdG Ωób å«M ´ÉØ°S øH Qƒ°üæe
 §HGhQ øe Éª¡©ªéj Éeh ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ø«H Iõ«ªàªdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh §HGhQ øe Éª¡©ªéj Éeh ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ø«H Iõ«ªàªdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh
 áMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ôNBG  åëH  ºJ  Éªc  ÉjÉ°†≤dG  πªée  ∫É«M  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒeh  ájƒNCG áMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ôNBG  åëH  ºJ  Éªc  ÉjÉ°†≤dG  πªée  ∫É«M  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJh  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒeh  ájƒNCG

.√QGô≤à°SGh ¬æeGh øª«dG IóMƒd ºYGódG âjƒμdG ádhód âHÉãdG ∞bƒªdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh á«æª«dG.√QGô≤à°SGh ¬æeGh øª«dG IóMƒd ºYGódG âjƒμdG ádhód âHÉãdG ∞bƒªdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh á«æª«dG

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد وسمو الشيخ د.محمد الصباح وا�مير تركي الفيصل وعدد من الحضور خلال المأدبة

ممثل سمو ا�مير الشيخ مشعل ا�حمد سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا4 مترئساً وفد دولة الكويت

... ومرحبان بالسفير اليمني منصور بن سفاع

وزير الديوان الشيخ حمد جابر العلي ورئيس ديوان سمو ولي العهد 
الشيخ ثامر الجابر مستقبلين السفير المغربي علي ابن عيسى

ممثل سمو ا�مير سمو الشيخ أحمد العبدا4 أثناء إلقائه كلمة الكويت 
في المنتدى

QÉæjO äGQÉ«∏e 9 áª«≤H ∫hO 107 »a á«FÉªfEG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ºgÉ°S »àjƒμdG ¥hóæ°üdG

Iôªà°ùe á«ªbôdG äGƒéØdGh AÉ≤Ñ∏d íaÉμJ iôNCGh ƒªædÉH º©æJ Üƒ©°T ø«H ™°ùàJ ádGó©dG Iƒg

 ™«ªédG É¡ª°SÉ≤àj Iôªà°ùe á«dhDƒ°ùe πH äÉeRC’G √OóÑJ kGôHÉY kÉÑ°ùμe â°ù«d á«ªæàdG

IGhÉ°ùªdG ΩóY øe óëdGh êÉeóf’Gh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a á∏ãªàªdG äÉjƒdhC’ÉH »YÉªédG ΩGõàd’G

ÜhôëdG ¬bõªJ ºdÉ©dGh á«dhO Ö°SÉμe øe ≥≤ëJ ÉªH ∞°ü©J á«NÉæªdGh á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G

áª≤∏d »°SÉ«°ùdG ¿ÓYE’G OÉªàYG ô«°ù«J »a Iõ«ªàªdG Éμ«é∏Hh Üô¨ªdG Oƒ¡éd ôjó≤àdG ≠dÉH

ø«°üdGh 77`dG áYƒªée ¿É«H »a OQh Ée ójDƒfh ...Iô≤à°ùeh áæeBG äÉ©ªàée ºFÉYO AÉ°SQEG

á«dhódG IOGQE’G óMƒJ πeCÉfh ÉgOôØªH É¡d …ó°üàdG ≈∏Y ádhO …CG IQób ¥ƒØJ äÉjóëàdG

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد وسمو الشيخ د.محمد الصباح والشيخ د.مشعل الجابر

 …QÉ°†M êPƒªf ...á«fÉ°ùfE’G âjƒμdG áHôéJ
 OhóM RhÉéJ ÉjQÉ°†M ÉLPƒªf ¿É°ùfE’G  á«fÉ°ùfEG  ï«°SôJ »a âjƒμdG  ádhO áHôéJ ¿EG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ,ô«eC’G  ƒª°S πãªe ∫Éb OhóM RhÉéJ ÉjQÉ°†M ÉLPƒªf ¿É°ùfE’G  á«fÉ°ùfEG  ï«°SôJ »a âjƒμdG  ádhO áHôéJ ¿EG  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ,ô«eC’G  ƒª°S πãªe ∫Éb
 ájÉYôH »àjƒμdG ¿É°ùfE’G ádhódG âWÉMCÉa ,¢UôØdG DƒaÉμJh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG øe áî°SGQ IóYÉb ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG ¬àZÉ°U GOóéàe É«YÉªàLG Gó≤Y íÑ°üàd ,äGQOÉÑªdG ájÉYôH »àjƒμdG ¿É°ùfE’G ádhódG âWÉMCÉa ,¢UôØdG DƒaÉμJh IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG øe áî°SGQ IóYÉb ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG ¬àZÉ°U GOóéàe É«YÉªàLG Gó≤Y íÑ°üàd ,äGQOÉÑªdG

.É¡àYÉæ°U »a Éμjô°Th á«ªæà∏d GQƒëe ¿ƒμ«d ,áæeBGh áªjôc IÉ«M ¬d øª°†J πªY ¢UôØHh ,á∏eÉ°T á«æμ°Sh á«ë°Uh á«ª«∏©J.É¡àYÉæ°U »a Éμjô°Th á«ªæà∏d GQƒëe ¿ƒμ«d ,áæeBGh áªjôc IÉ«M ¬d øª°†J πªY ¢UôØHh ,á∏eÉ°T á«æμ°Sh á«ë°Uh á«ª«∏©J
 ≈∏Y QOÉb ™ªàée AÉæH ≈dEG É¡dÓN øe âjƒμdG ádhO ≈©°ùJ PEG , ≈∏Y QOÉb ™ªàée AÉæH ≈dEG É¡dÓN øe âjƒμdG ádhO ≈©°ùJ PEG ,20302030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG IóæLCG äÉÑ∏£àeh ø«eÉ°†ªH Éî°SGQ ÉeGõàdG ó°ùéJ áHôéàdG √òg ¿CG ±É°VCGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG IóæLCG äÉÑ∏£àeh ø«eÉ°†ªH Éî°SGQ ÉeGõàdG ó°ùéJ áHôéàdG √òg ¿CG ±É°VCGh

.Qƒ£àdG ™jô°S ºdÉY »a äGô«¨àªdG ™e ΩÉé°ùf’Gh ,ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdGh äÉeRC’G RhÉéJh ,AÉªædGh AÉ£©dG.Qƒ£àdG ™jô°S ºdÉY »a äGô«¨àªdG ™e ΩÉé°ùf’Gh ,ä’ƒëàdG ™e ∞«μàdGh äÉeRC’G RhÉéJh ,AÉªædGh AÉ£©dG
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 IóMGh ø¡æe QÉàîàd óY ºK ø¡æY ∫CÉ°SGh ÖgPG

É¡©ÑW Ö°ùàcG äÉfGƒ«ëdG øe kÉHô°V πcCG øe πc

»JÉ«M  »a  ¢SQO  ºgCG "»°ùcÉJ" ≥FÉ°S øe âª∏©J

»JÉæH ióMEG ∂LhRCÉ°S »æ oH Éj :ÜÉ°û∏d Rƒé©dG

 πHE’G Üô©dG πcCG :¿hó∏N øHG
á¶∏¨dGh Iô«¨dG É¡æe GhòNCÉa

 ¿É«H  ô°üb  »a  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  »YƒÑ°SC’G  ¬YÉªàLG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ó≤Y ¿É«H  ô°üb  »a  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  »YƒÑ°SC’G  ¬YÉªàLG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ó≤Y
 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH

.∞°Sƒ«dG.∞°Sƒ«dG
 ájQGRƒdG  áæé∏dG  ´ÉªàLG  ô°†ëe  ≈∏Y  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ¢ù∏éªdG  ™∏WG ájQGRƒdG  áæé∏dG  ´ÉªàLG  ô°†ëe  ≈∏Y  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ¢ù∏éªdG  ™∏WG
 ÉgRôHCG  øe  OƒæH  IóY  øª°†J  …òdG  »FÉªdGh  »FGhódGh  »FGò¨dG  øeCÓd ÉgRôHCG  øe  OƒæH  IóY  øª°†J  …òdG  »FÉªdGh  »FGhódGh  »FGò¨dG  øeCÓd
 ¿CÉ°ûH  òîJG  Ée  ∫ƒM  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ôjô≤J ¿CÉ°ûH  òîJG  Ée  ∫ƒM  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ôjô≤J
 õjõ©J ±ó¡H âjƒμdG ádhóH »FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©J á«é«JGôà°S õjõ©J ±ó¡H âjƒμdG ádhóH »FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©J á«é«JGôà°S
 á«æjõîàdG á©°ùdG õjõ©Jh á«∏ëàdG äÉ£ëe ™jQÉ°ûªd á«LÉàfE’G á©°ùdG á«æjõîàdG á©°ùdG õjõ©Jh á«∏ëàdG äÉ£ëe ™jQÉ°ûªd á«LÉàfE’G á©°ùdG
 É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«FÉªdG áμÑ°ûdG ™jQÉ°ûªd É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«FÉªdG áμÑ°ûdG ™jQÉ°ûªd
 á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  √É«ªdG  êÉàfG  õjõ©àd  IôμàÑªdG á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ™e  √É«ªdG  êÉàfG  õjõ©àd  IôμàÑªdG
 äGQó≤dG AÉæÑH ΩÉªàg’G ™e äÉ°SGQódGh á«ª∏©dG çÉëHC’G ºYOh á«Ä«ÑdGh äGQó≤dG AÉæÑH ΩÉªàg’G ™e äÉ°SGQódGh á«ª∏©dG çÉëHC’G ºYOh á«Ä«ÑdGh
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  Qôbh  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  IQGOEÉ`̀H  á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG AGQRƒdG  ¢ù∏ée  Qôbh  ,á«FÉªdG  OQGƒªdG  IQGOEÉ`̀H  á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG
 ÉgOƒ¡L  ∫Éªμà°SÉH  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ∞«∏μJ ÉgOƒ¡L  ∫Éªμà°SÉH  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ∞«∏μJ
.áeƒ¶æªdG ∂∏J õjõ©J ∫ƒM áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH.áeƒ¶æªdG ∂∏J õjõ©J ∫ƒM áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH

 äGQÉeE’G ™e ºgÉØàdG Iôcòe
 Iôcòe ¿CÉ°ûH Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh ,iôNCG á¡L øe Iôcòe ¿CÉ°ûH Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh ,iôNCG á¡L øe
 »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒμdG »àdhO »àeƒμM ø«H ºgÉØàdG »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒμdG »àdhO »àeƒμM ø«H ºgÉØàdG
 ôjƒ£àd ¿hÉ©àdG QÉWEG ójóëJ ¢Vô¨H ¥ô£dG ∫ƒ°UCGh …ôÑdG π≤ædG ∫Éée ôjƒ£àd ¿hÉ©àdG QÉWEG ójóëJ ¢Vô¨H ¥ô£dG ∫ƒ°UCGh …ôÑdG π≤ædG ∫Éée
 ∫OÉÑJh  ájójóëdG  ∂μ°ùdÉH  π≤ædGh  …ôÑdG  π≤ædG  »àeƒ¶æe  åjóëJh ∫OÉÑJh  ájójóëdG  ∂μ°ùdÉH  π≤ædGh  …ôÑdG  π≤ædG  »àeƒ¶æe  åjóëJh
 ™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcôdG  π≤æd  áª¶æªdG  äÉ©jô°ûàdG  »a  áaô©ªdGh  äGôÑîdG ™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcôdG  π≤æd  áª¶æªdG  äÉ©jô°ûàdG  »a  áaô©ªdGh  äGôÑîdG
 á«ªdÉ©dG  äGQƒ£àdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ájójóëdG  ∂μ°ùdGh  ¥ô£dG  ôÑY á«ªdÉ©dG  äGQƒ£àdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ájójóëdG  ∂μ°ùdGh  ¥ô£dG  ôÑY
 ºYOh  …ôÑdG  π≤ædG  ™jQÉ°ûe  »a  ácôà°ûªdG  äGQÉªãà°S’G  ™«é°ûJh ºYOh  …ôÑdG  π≤ædG  ™jQÉ°ûe  »a  ácôà°ûªdG  äGQÉªãà°S’G  ™«é°ûJh
 »còdG π≤ædG áª¶fCG ôjƒ£J »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG »còdG π≤ædG áª¶fCG ôjƒ£J »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

 IQGOEG  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫OÉÑJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh IQGOEG  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫OÉÑJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh
 ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  á«còdG  áª¶fC’G  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  ¥ô£dG  ∫ƒ°UCG ºμëàdGh  áÑbGôª∏d  á«còdG  áª¶fC’G  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  ¥ô£dG  ∫ƒ°UCG
 »a ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«∏«¨°ûàdG É¡JOƒLh É¡JAÉØc Rõ©j ÉªH »a ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«∏«¨°ûàdG É¡JOƒLh É¡JAÉØc Rõ©j ÉªH
 ≥«Ñ£Jh É¡≤aGôeh ¥ô£dG ∫ƒ°UC’ á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN ä’Éée ≥«Ñ£Jh É¡≤aGôeh ¥ô£dG ∫ƒ°UC’ á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢†ØN ä’Éée
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée  Qôbh  ,¥ô£dG  ™jQÉ°ûe  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ô«jÉ©e AGQRƒdG  ¢ù∏ée  Qôbh  ,¥ô£dG  ™jQÉ°ûe  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ô«jÉ©e

.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ™aQ.óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG Ωƒ°SôªdG ´hô°ûe ™aQ
 ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdG AÉ°†YCÉH Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG ,¬°ùØf QÉWE’G »a ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdG AÉ°†YCÉH Éª∏Y ¢ù∏éªdG §«MCG ,¬°ùØf QÉWE’G »a
 óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªªd óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πãªªd
 ô£b ádhO ≈dEG  á«ª°SôdG ¬JQÉjR ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG ô£b ádhO ≈dEG  á«ª°SôdG ¬JQÉjR ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG
 á«ªæà∏d »fÉãdG »ªdÉ©dG áª≤dG ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG óah ¢SDhôàd á«ªæà∏d »fÉãdG »ªdÉ©dG áª≤dG ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG óah ¢SDhôàd
 ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  øe ¿ƒμàjh  ¢ùeG  áMhódG  »a  ó≤Y …òdGh  ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG  ôjRh  øe ¿ƒμàjh  ¢ùeG  áMhódG  »a  ó≤Y …òdGh  ,á«YÉªàL’G
 ¿GƒjO π«chh á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G ¿GƒjO π«chh á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G
 âjƒμdG  Ühóæeh  ódÉîdG  óªëe  ódÉN  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ âjƒμdG  Ühóæeh  ódÉîdG  óªëe  ódÉN  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh …ÉæÑdG ¥QÉW ô«Ø°ùdG IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh …ÉæÑdG ¥QÉW ô«Ø°ùdG IóëàªdG ºeC’G iód ºFGódG
 áaÉ°VEG ìÉÑ°üdG è«YódG ôgGƒL áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd áaÉ°VEG ìÉÑ°üdG è«YódG ôgGƒL áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd

.âÑ°S øH óªM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe ôjóe ≈dEG.âÑ°S øH óªM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Öàμe ôjóe ≈dEG

 QÉgOR’G ìÉàØe
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe •ÉMCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πãªe •ÉMCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh
 ¢ù∏ée ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d ¢ù∏ée ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d
 IQOÉÑe ôªJDƒe øe á©°SÉàdG áî°ùædG »a ¬àcQÉ°ûe èFÉàæH Éª∏Y AGQRƒdG IQOÉÑe ôªJDƒe øe á©°SÉàdG áî°ùædG »a ¬àcQÉ°ûe èFÉàæH Éª∏Y AGQRƒdG
 »a  (QÉ`̀gOR’G  ìÉàØe)  QÉ©°T  âëJ  äó≤Y  »àdG  QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe »a  (QÉ`̀gOR’G  ìÉàØe)  QÉ©°T  âëJ  äó≤Y  »àdG  QÉªãà°S’G  πÑ≤à°ùe
 ∫hódG  AÉ°SDhQ  Qƒ°†ëH »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG ∫hódG  AÉ°SDhQ  Qƒ°†ëH »°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG

 ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°U  »dhDƒ°ùeh  AGQRƒ``dGh ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑch  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°U  »dhDƒ°ùeh  AGQRƒ``dGh
 äÉ°ù∏L IóY øª°†J …òdGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a OGhôdGh ø«jò«ØæàdG äÉ°ù∏L IóY øª°†J …òdGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a OGhôdGh ø«jò«ØæàdG
 äÉ«é«JGôà°S  ∫ƒM  äõcôJ  á«FÉæK  äÉãMÉÑeh  πªY  ¢`̀TQhh  ájQGƒM äÉ«é«JGôà°S  ∫ƒM  äõcôJ  á«FÉæK  äÉãMÉÑeh  πªY  ¢`̀TQhh  ájQGƒM

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ
 á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh âWÉMCG ,∂dP ≈dEG á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh âWÉMCG ,∂dP ≈dEG
 ¬JQÉjR  ∫ÓN  ≠æ°ûJ  ¿Ég  á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ÖFÉæd ¬JQÉjR  ∫ÓN  ≠æ°ûJ  ¿Ég  á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ÖFÉæd
 ¿É©°ûªdG IQƒf.O ø««°VÉªdG óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj OÓÑdG ≈dEG á«ª°SôdG ¿É©°ûªdG IQƒf.O ø««°VÉªdG óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj OÓÑdG ≈dEG á«ª°SôdG
 OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e ¬FÉ≤d iƒëah IQÉjõdG èFÉàæH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e ¬FÉ≤d iƒëah IQÉjõdG èFÉàæH Éª∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëHh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S Qƒ°†ëHh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ø«H  äó≤Y  »àdG  á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  ∂dòch ájQƒ¡ªLh  âjƒμdG  ø«H  äó≤Y  »àdG  á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  ∂dòch
 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  É¡«a  ¢SCGôJ  »àdG  á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  É¡«a  ¢SCGôJ  »àdG  á«Ñ©°ûdG  ø«°üdG
 ø«°üdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ÖFÉf ¢SCGôJ Éª«a É¡«a »àjƒμdG ÖfÉédG ódÉîdG ø«°üdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ÖFÉf ¢SCGôJ Éª«a É¡«a »àjƒμdG ÖfÉédG ódÉîdG
 óªMCG ï«°ûdG ƒª°ùH √DhÉ≤d k É°†jCGh »æ«°üdG ÖfÉédG ≠æ°ûJ ¿Ég á«Ñ©°ûdG óªMCG ï«°ûdG ƒª°ùH √DhÉ≤d k É°†jCGh »æ«°üdG ÖfÉédG ≠æ°ûJ ¿Ég á«Ñ©°ûdG
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  äõcôJ  »àdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  äõcôJ  »àdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG
 Qƒ£J øe √ó¡°ûJ Éeh á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªéH âjƒμdG ™ªéJ »àdG Qƒ£J øe √ó¡°ûJ Éeh á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ájQƒ¡ªéH âjƒμdG ™ªéJ »àdG
 øjó∏ÑdG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  åëH  ÖfÉL  ≈dEG  øjôªà°ùe  ƒªfh øjó∏ÑdG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  åëH  ÖfÉL  ≈dEG  øjôªà°ùe  ƒªfh
 ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  √õjõ©J  πÑ°Sh ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  √õjõ©J  πÑ°Sh
 ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ø«≤jó°üdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏Ñ∏d ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ø«≤jó°üdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏Ñ∏d
 á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ¢VGô©à°SGh  ∑ôà°ûªdG á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ¢VGô©à°SGh  ∑ôà°ûªdG

.á«dhódGh.á«dhódGh
 ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  GOóY  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SGh ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  ™«°VGƒªdG  øe  GOóY  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢Vô©à°SGh
 ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb  Éªc  ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qôbh  ∫ÉªYC’G ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb  Éªc  ,É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  Qôbh  ∫ÉªYC’G
 äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J OGóYEGh É¡à°SGQód á°üàîªdG ájQGRƒdG äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J OGóYEGh É¡à°SGQód á°üàîªdG ájQGRƒdG

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG

…ôÑdG π≤ædG ∫Éée »a äGQÉeE’Gh âjƒμdG ø«H ºgÉØàdG Iôcòe ¿CÉ°ûH Ωƒ°Sôe ´hô°ûe qôbCG

»FÉªdG øeC’G áeƒ¶æe õjõ©àH "AÉHô¡μdG" ∞«∏μJ :AGQRƒdG ¢ù∏ée

رئيس الوزراء با#نابة ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف مترئسا اجتماع مجلس الوزراء 

 ™jQÉ°ûªd á«LÉàfE’G á©°ùdG õjõ©J
 á©°ùdGh á«∏ëàdG äÉ£ëe

 á«FÉªdG áμÑ°û∏d á«æjõîàdG
 É«LƒdƒæμàdG ôÑY

 ø«YÉ£≤dG ácGô°T ºYO
  »còdG π≤ædG áª¶fCG ôjƒ£J »a

 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJh
¥ô£dG ∫ƒ°UCG IQGOEG »a

 äÉ°SGQódGh á«ª∏©dG çÉëHC’G ºYO
 QOGƒμdGh äGQó≤dG AÉæÑH ΩÉªàg’Gh

 IQGOEG »a á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG
á«FÉªdG OQGƒªdG

 …ô«eC’G ¿GƒjódG πFÉ°SQ

 É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe OÉªàYG
á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉëH

 äÉYôÑJh äGQOÉÑe ∫ƒÑb
 á«∏«ªéàdG äÉYGQõdG

 IOQGƒdG πFÉ°SôdG ≈∏Y ¬YÉªàLG π¡à°ùe »a ¢ù∏éªdG ™∏WG IOQGƒdG πFÉ°SôdG ≈∏Y ¬YÉªàLG π¡à°ùe »a ¢ù∏éªdG ™∏WG
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈`̀dEG  á¡LƒªdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  øe OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈`̀dEG  á¡LƒªdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  øe
 á≤«≤°ûdG ∫hódG ¢†©H AÉ°SDhQ øe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG á≤«≤°ûdG ∫hódG ¢†©H AÉ°SDhQ øe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 π«©ØJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S ¿CÉ°ûH á≤jó°üdGh π«©ØJh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J πÑ°S ¿CÉ°ûH á≤jó°üdGh
 »a  ∫hódG  ∂∏Jh  âjƒμdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG »a  ∫hódG  ∂∏Jh  âjƒμdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe.ä’ÉéªdG ∞∏àîe

 É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe ´ÉªàL’G ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe ´ÉªàL’G ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG
 Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd
 ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG
 á«°ùæédG ¿CÉ°ûH  á«°ùæédG ¿CÉ°ûH 19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG

 .¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG .¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG

 äÉeóî∏d ájQGRƒdG áæé∏dG ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG äÉeóî∏d ájQGRƒdG áæé∏dG ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG
 ájô°†ëdG á«ªæàdG äGQOÉÑe áæéd ôjô≤J øª°†J …òdG áeÉ©dG ájô°†ëdG á«ªæàdG äGQOÉÑe áæéd ôjô≤J øª°†J …òdG áeÉ©dG
 ¢†©H  øe  áeó≤ªdG  äÉYôÑàdGh  äGQOÉÑªdG  ∫ƒM  AGô°†îdG ¢†©H  øe  áeó≤ªdG  äÉYôÑàdGh  äGQOÉÑªdG  ∫ƒM  AGô°†îdG
 á«cÓ¡à°S’G  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédGh  äÉcô°ûdGh  OGô```aC’G á«cÓ¡à°S’G  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédGh  äÉcô°ûdGh  OGô```aC’G
 á«°ù«FôdG  ¥ô£dG  ≈∏Y  á«∏«ªéàdG  äÉYGQõdÉH  á≤∏©àªdGh á«°ù«FôdG  ¥ô£dG  ≈∏Y  á«∏«ªéàdG  äÉYGQõdÉH  á≤∏©àªdGh
 ≥WÉæªdG πNGO áeÉ©dG ≥FGóëdGh äGQGhódGh ´QGƒ°ûdGh á©jô°ùdG ≥WÉæªdG πNGO áeÉ©dG ≥FGóëdGh äGQGhódGh ´QGƒ°ûdGh á©jô°ùdG
 ø«H  äÉ©WÉ≤àdG  óMCG  óæY  …QÉcòJ  Ö°üf  ™°Vhh  á«æμ°ùdG ø«H  äÉ©WÉ≤àdG  óMCG  óæY  …QÉcòJ  Ö°üf  ™°Vhh  á«æμ°ùdG
 áaÉ°VEG ,OÓÑdG »a á«dÉªédG ÖfGƒédG RGôHE’ á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG áaÉ°VEG ,OÓÑdG »a á«dÉªédG ÖfGƒédG RGôHE’ á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG

.á«àjƒμdG QõédG ¢†©H »a ¿ÉLôªdG ´GQõà°SGh π«gCÉJ ≈dEG.á«àjƒμdG QõédG ¢†©H »a ¿ÉLôªdG ´GQõà°SGh π«gCÉJ ≈dEG
 øY ÜôYGh ,äÉYôÑàdGh äGQOÉÑªdG ∂∏J ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGhh øY ÜôYGh ,äÉYôÑàdGh äGQOÉÑªdG ∂∏J ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGhh
 ≈∏Y á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd √ôjó≤Jh √ôμ°T ≈∏Y á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd √ôjó≤Jh √ôμ°T
 äÉYGQõdG ôjƒ£J »a ádhódG Oƒ¡L ºYóH º¡°ùj …òdG º¡YôÑJ äÉYGQõdG ôjƒ£J »a ádhódG Oƒ¡L ºYóH º¡°ùj …òdG º¡YôÑJ
 Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,á«dÉªédG  ÖfGƒédG  RGô``̀ HEGh  á«∏«ªéàdG Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,á«dÉªédG  ÖfGƒédG  RGô``̀ HEGh  á«∏«ªéàdG
 áæéd  ¢ù«FQh  …ó`̀ª`̀MC’G  ßaÉëe  É¡dòÑj  …ò`̀dG  á°Sƒª∏ªdG áæéd  ¢ù«FQh  …ó`̀ª`̀MC’G  ßaÉëe  É¡dòÑj  …ò`̀dG  á°Sƒª∏ªdG
 IQOÉÑªdG ìhQ õjõ©J »a óªMC’G ôHÉL OƒªM ï«°ûdG äGQOÉÑªdG IQOÉÑªdG ìhQ õjõ©J »a óªMC’G ôHÉL OƒªM ï«°ûdG äGQOÉÑªdG

 .á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh .á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh
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 ø«Ø∏àîe ø«ª°ùb  øe ø««ÑW ø«≤jôa  ìÉéf  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG ø«Ø∏àîe ø«ª°ùb  øe ø««ÑW ø«≤jôa  ìÉéf  áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG
 á«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ø«àæeGõàe  ø«à«MGôL  ø«à«∏ªY  AGô``̀LEG  »a á«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  ø«àæeGõàe  ø«à«MGôL  ø«à«∏ªY  AGô``̀LEG  »a
 ìÉÑ°U  õcôeh  á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  ø«H  ∂dPh  á«JƒHhôdG  áMGôédG ìÉÑ°U  õcôeh  á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  ø«H  ∂dPh  á«JƒHhôdG  áMGôédG
 »ë°üdG ´É£≤dG √ó¡°ûj Ée ¢ùμ©j RÉéfEG »a ∂dÉ°ùªdGh ≈∏μ∏d óªMC’G »ë°üdG ´É£≤dG √ó¡°ûj Ée ¢ùμ©j RÉéfEG »a ∂dÉ°ùªdGh ≈∏μ∏d óªMC’G
 AÉcòdGh  áãjóëdG  á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJ  »a  »Yƒf  ™°SƒJ  øe AÉcòdGh  áãjóëdG  á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdG  ∞«XƒJ  »a  »Yƒf  ™°SƒJ  øe

 .»YÉæ£°U’G .»YÉæ£°U’G
 ¢SOÉ°ùdG ó≤©dG »a ¢†jôªd Oƒ©J ádÉëdG π«°UÉØJ ¿EG  IQGRƒdG âdÉbh ¢SOÉ°ùdG ó≤©dG »a ¢†jôªd Oƒ©J ádÉëdG π«°UÉØJ ¿EG  IQGRƒdG âdÉbh
 »a ΩQh ±É°ûàcG ºJh IQGôªdG »a äGƒ°üM øe »fÉ©j ¿Éc ôª©dG øe »a ΩQh ±É°ûàcG ºJh IQGôªdG »a äGƒ°üM øe »fÉ©j ¿Éc ôª©dG øe

.á«æ«JhôdG á«Ñ£dG ¢UƒëØdG AÉæKCG áaó°üdÉH iô°ù«dG á«∏μdG.á«æ«JhôdG á«Ñ£dG ¢UƒëØdG AÉæKCG áaó°üdÉH iô°ù«dG á«∏μdG
 ø«à«MGôL  ø«à«∏ªY  AGô`̀LE’  ¢†jôªdG  áLÉëd  Gô¶f  ¬fCG  âë°VhCGh ø«à«MGôL  ø«à«∏ªY  AGô`̀LE’  ¢†jôªdG  áLÉëd  Gô¶f  ¬fCG  âë°VhCGh
 …QòL ∫É°üÄà°SG)h áeÉ©dG áMGôédG ≥jôa ôÑY (IQGôªdG ∫É°üÄà°SG) …QòL ∫É°üÄà°SG)h áeÉ©dG áMGôédG ≥jôa ôÑY (IQGôªdG ∫É°üÄà°SG)
 á«æ≤J  ΩGóîà°SG  ºJ  á«dƒÑdG  ∂dÉ°ùªdG  áMGôL  ≥jôa  ôÑY  (á«∏μ∏d á«æ≤J  ΩGóîà°SG  ºJ  á«dƒÑdG  ∂dÉ°ùªdG  áMGôL  ≥jôa  ôÑY  (á«∏μ∏d
 ±ó¡H óMGh ¿BG »a ø«àMGôédG ΩÉªJE’ (ó©H øY) á«JƒHhôdG áMGôédG ±ó¡H óMGh ¿BG »a ø«àMGôédG ΩÉªJE’ (ó©H øY) á«JƒHhôdG áMGôédG

.»aÉ©àdG IOƒL õjõ©Jh »MGôédG âbƒdG π«∏≤J.»aÉ©àdG IOƒL õjõ©Jh »MGôédG âbƒdG π«∏≤J
 á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  øe  ¿É£∏°S  ˆGóÑY.O  óLGƒJ  ≈dEG  äQÉ°TCGh á«fGhôØdG  ≈Ø°ûà°ùe  øe  ¿É£∏°S  ˆGóÑY.O  óLGƒJ  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 áeÓ°ùdG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCG  ¿Éª°†d  ÉWÉ«àMG  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »a áeÓ°ùdG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCG  ¿Éª°†d  ÉWÉ«àMG  óªMC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »a

 .á«∏ª©dG ∫ÓN ÇQÉW Qƒ£J …C’ ájQƒØdG áHÉéà°S’Gh .á«∏ª©dG ∫ÓN ÇQÉW Qƒ£J …C’ ájQƒØdG áHÉéà°S’Gh
 áMGôL ≥jôa ô°TÉH  ìÉéæH ≈dhC’G  á«∏ª©dG  ∫ÉªàcG  ó©H ¬fCG  äôcPh áMGôL ≥jôa ô°TÉH  ìÉéæH ≈dhC’G  á«∏ª©dG  ∫ÉªàcG  ó©H ¬fCG  äôcPh

 ¥hRôªdG  óªMCG.Oh  …ô°ShódG  ó©°S.O  IOÉ«≤H  á«dƒÑdG  ∂dÉ°ùªdG ¥hRôªdG  óªMCG.Oh  …ô°ShódG  ó©°S.O  IOÉ«≤H  á«dƒÑdG  ∂dÉ°ùªdG
 …QòédG  ∫É°üÄà°S’G  AGô``̀LEG  ó`̀ª`̀MC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »a  Éª¡≤jôah …QòédG  ∫É°üÄà°S’G  AGô``̀LEG  ó`̀ª`̀MC’G  ìÉÑ°U  õcôe  »a  Éª¡≤jôah
 ø«H ≥«bO »MGôL ≥«°ùæJ »a äƒHhôdG ΩGóîà°SÉH iô°ù«dG á«∏μ∏d ø«H ≥«bO »MGôL ≥«°ùæJ »a äƒHhôdG ΩGóîà°SÉH iô°ù«dG á«∏μ∏d
 ™e ìÉéædÉH  Éà∏∏μJ  ø«à«∏ª©dG  ¿G  áë°üdG  IQGRh  âdÉbh   .ø«≤jôØdG ™e ìÉéædÉH  Éà∏∏μJ  ø«à«∏ª©dG  ¿G  áë°üdG  IQGRh  âdÉbh   .ø«≤jôØdG
 QOGƒμdG IAÉØc ¢ùμ©j ÉªH »aÉ©à∏d ¬∏KÉªJh ¢†jôªdG ádÉM QGô≤à°SG QOGƒμdG IAÉØc ¢ùμ©j ÉªH »aÉ©à∏d ¬∏KÉªJh ¢†jôªdG ádÉM QGô≤à°SG

.á«æWƒdG á«Ñ£dG.á«æWƒdG á«Ñ£dG

 ¢ù∏ée á°ù«FQ ™e ¢ùeCG »°Vƒ©dG óªMCG QƒàcódG áë°üdG ôjRh åëH ¢ù∏ée á°ù«FQ ™e ¢ùeCG »°Vƒ©dG óªMCG QƒàcódG áë°üdG ôjRh åëH
 ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  Ró`̀jE’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  IQGOEG ø«dRhQ  ÉjQÓªdGh  π°ùdGh  Ró`̀jE’G  áëaÉμªd  »ªdÉ©dG  ¥hóæ°üdG  IQGOEG
 Oƒ¡édG  º`̀YOh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  É¡d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ÉJhGQƒe Oƒ¡édG  º`̀YOh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  É¡d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ÉJhGQƒe

.Ohóë∏d IôHÉ©dG ájó©ªdG ¢VGôeC’G áëaÉμªd á«ªdÉ©dG á«fÉ°ùfE’G.Ohóë∏d IôHÉ©dG ájó©ªdG ¢VGôeC’G áëaÉμªd á«ªdÉ©dG á«fÉ°ùfE’G
 AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ÉãëH  ø«ÑfÉédG  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  äô`̀cPh AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ÉãëH  ø«ÑfÉédG  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  äô`̀cPh
 áaOÉ¡dG  á«dhódG  á«ë°üdG  èeGôÑdÉH  AÉ≤JQ’Gh  ácGô°ûdG  õjõ©J  É°†jCG áaOÉ¡dG  á«dhódG  á«ë°üdG  èeGôÑdÉH  AÉ≤JQ’Gh  ácGô°ûdG  õjõ©J  É°†jCG
 á«ë°üdG  á«£¨àdG  ≥«≤ëJh ÉjQÓªdGh π°ùdGh RójE’G  ≈∏Y AÉ°†≤dG  ≈dEG á«ë°üdG  á«£¨àdG  ≥«≤ëJh ÉjQÓªdGh π°ùdGh RójE’G  ≈∏Y AÉ°†≤dG  ≈dEG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH á∏eÉ°ûdG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH á∏eÉ°ûdG
 ≈∏Y âjƒμdG  ádhO ¢UôM √ó«cCÉJ  »°Vƒ©dG  ôjRƒdG  øY ¿É«ÑdG  π≤fh ≈∏Y âjƒμdG  ádhO ¢UôM √ó«cCÉJ  »°Vƒ©dG  ôjRƒdG  øY ¿É«ÑdG  π≤fh
 ájÉªM  »a  »fÉ°ùfE’G  ô`̀KC’G  äGP  á«dhódG  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  ºYO ájÉªM  »a  »fÉ°ùfE’G  ô`̀KC’G  äGP  á«dhódG  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  ºYO
 ¬H Ωƒ≤j …òdG …QƒëªdG QhódÉH ¬JOÉ°TEGh IÉ«ëdG IOƒL õjõ©Jh ìGhQC’G ¬H Ωƒ≤j …òdG …QƒëªdG QhódÉH ¬JOÉ°TEGh IÉ«ëdG IOƒL õjõ©Jh ìGhQC’G
 ∫hódG äGQób õjõ©Jh á«ë°üdG áª¶fC’G ºYO »a »ªdÉ©dG ¥hóæ°üdG ∫hódG äGQób õjõ©Jh á«ë°üdG áª¶fC’G ºYO »a »ªdÉ©dG ¥hóæ°üdG

.á«FÉHƒdG ¢VGôeC’G á¡LGƒªd πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe.á«FÉHƒdG ¢VGôeC’G á¡LGƒªd πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe
 âjƒμdG  Qhó`̀d  Égôjó≤J  øY  ¿É«ÑdG  ≥ah  ÉJhGQƒe  âHôYCG  ,ÉgQhóH âjƒμdG  Qhó`̀d  Égôjó≤J  øY  ¿É«ÑdG  ≥ah  ÉJhGQƒe  âHôYCG  ,ÉgQhóH
 É¡JÉeÉ¡°SEGh  »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  äGP  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  »a É¡JÉeÉ¡°SEGh  »ªdÉ©dG  »fÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  äGP  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  »a
 ìGhQC’G  PÉ≤fEG  »a  ¢Sƒª∏e  ôKCG  É¡d  ¿Éc  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh  ájƒªæàdG ìGhQC’G  PÉ≤fEG  »a  ¢Sƒª∏e  ôKCG  É¡d  ¿Éc  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh  ájƒªæàdG

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a äÉ©ªàéªdG áë°U ø«°ùëJh.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a äÉ©ªàéªdG áë°U ø«°ùëJh
 äÉcGô°ûdG  õjõ©J  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  QÉWEG  »a  AÉ≤∏dG  »JCÉjh äÉcGô°ûdG  õjõ©J  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  QÉWEG  »a  AÉ≤∏dG  »JCÉjh
 ºYój ÉªH IóFGôdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ó«WƒJh á«dhódG ºYój ÉªH IóFGôdG á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ó«WƒJh á«dhódG
 k É«ª«∏bEG  …OÉjôdGh »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO á∏°UGƒe »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L k É«ª«∏bEG  …OÉjôdGh »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO á∏°UGƒe »a âjƒμdG ádhO Oƒ¡L
 ¿ƒ°Uh  ájÉªëH  ≈æ©J  á«ë°U  áeƒ¶æe  ï«°SôJ  »a  º¡°ùjh  k É«dhOh ¿ƒ°Uh  ájÉªëH  ≈æ©J  á«ë°U  áeƒ¶æe  ï«°SôJ  »a  º¡°ùjh  k É«dhOh

.¿É°ùfE’G áë°U.¿É°ùfE’G áë°U

 ø«à«MGôL ø«à«∏ªY AGôLEG :"áë°üdG"
óMGh ¿BG »a ó© oH øY "ø«à«JƒHhQ"

 áëaÉμe ¥hóæ°üd …Qƒëe QhO :»°Vƒ©dG
á«FÉHƒdG ¢VGôeC’G á¡LGƒe »a  RójE’G

≈∏μ∏d óªMC’G ìÉÑ°U õcôeh á«fGhôØdG ≈Ø°ûà°ùe ø«H

 ácGô°ûdG õjõ©J ≥aGôªdG óaƒdGh ÉJhGQƒe ™e åëH

الفريق الطبي المشارك

وزير الصحة د.أحمد العوضي خلال لقائه روزلين موراوتا والوفد المرافق

إيناس عوض    �

 ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe »a kGQÉ≤Y  ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe »a kGQÉ≤Y 6767 âjƒμdG ájó∏H äQòfCG âjƒμdG ájó∏H äQòfCG
 É¡àeÓ°S  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH  ,Ωó`̀¡`̀dGh  AÓ`̀NE’É`̀H  •ƒ≤°ù∏d  á∏jBG É¡àeÓ°S  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH  ,Ωó`̀¡`̀dGh  AÓ`̀NE’É`̀H  •ƒ≤°ù∏d  á∏jBG

.É¡JQƒ£Nh.É¡JQƒ£Nh
 ,QƒØ°ü©dG  ∫Éæe  âjƒμdG  ájó∏Ñd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  äQó°UCGh ,QƒØ°ü©dG  ∫Éæe  âjƒμdG  ájó∏Ñd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  äQó°UCGh

 »a á©bGƒdG äGQÉ≤©dG ∑Óe ÖdÉW ¿CÉ°ûdG Gòg »a ÉjQGOEG GQGôb »a á©bGƒdG äGQÉ≤©dG ∑Óe ÖdÉW ¿CÉ°ûdG Gòg »a ÉjQGOEG GQGôb
 É¡eógh É¡FÓNEÉH GQÉ≤Y  É¡eógh É¡FÓNEÉH GQÉ≤Y 6767 ÉgOóYh ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe ÉgOóYh ñƒ«°ûdG Ö«∏L á≤£æe
 á«ª°SôdG IójôédÉH QGô≤dG Gòg ô°ûf ïjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN á«ª°SôdG IójôédÉH QGô≤dG Gòg ô°ûf ïjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG ∫ÓN
 »eƒμëdG  õcôªdG  ôjQÉ≤àd  GOÉæà°SG   ∂dPh,(Ωƒ«dG  âjƒμdG) »eƒμëdG  õcôªdG  ôjQÉ≤àd  GOÉæà°SG   ∂dPh,(Ωƒ«dG  âjƒμdG)
 »à¶aÉëe  ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ÜÉàch  äÉ°UƒëØ∏d »à¶aÉëe  ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ÜÉàch  äÉ°UƒëØ∏d

.á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ÜÉàch ô«ÑμdG ∑QÉÑeh á«fGhôØdG.á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G ÜÉàch ô«ÑμdG ∑QÉÑeh á«fGhôØdG

 »eƒμëdG  õcôªdG  ôjQÉ≤J  ø`̀e  âÑK  ¬``̀fCG  ≈``̀dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh »eƒμëdG  õcôªdG  ôjQÉ≤J  ø`̀e  âÑK  ¬``̀fCG  ≈``̀dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh
 ∫É¨°TC’G IQGRƒd ™HÉàdG çÉëHC’Gh IOƒédG §Ñ°Vh äÉ°UƒëØ∏d ∫É¨°TC’G IQGRƒd ™HÉàdG çÉëHC’Gh IOƒédG §Ñ°Vh äÉ°UƒëØ∏d
 É¡fCGh äGQÉ≤©dG ∂∏J »a á©bGƒdG »fÉÑªdG áeÓ°S ΩóY áeÉ©dG É¡fCGh äGQÉ≤©dG ∂∏J »a á©bGƒdG »fÉÑªdG áeÓ°S ΩóY áeÉ©dG
 äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ≈∏Y k ÉªgGO kGô£N πμ°ûJh •ƒ≤°ù∏d á∏jBG äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ≈∏Y k ÉªgGO kGô£N πμ°ûJh •ƒ≤°ù∏d á∏jBG

.áeÉ©dG áeÓ°ùdGh.áeÉ©dG áeÓ°ùdGh
 á©HÉàe  ájó∏ÑdG  »a  á°üàîªdG  á¡édG  ≈∏Y  ¿CG  âaÉ°VCGh á©HÉàe  ájó∏ÑdG  »a  á°üàîªdG  á¡édG  ≈∏Y  ¿CG  âaÉ°VCGh

 áLQóªdG äGQÉ≤©dG »a á©bGƒdG »fÉÑªdG ádGREÉH ∑ÓªdG ΩÉ«b áLQóªdG äGQÉ≤©dG »a á©bGƒdG »fÉÑªdG ádGREÉH ∑ÓªdG ΩÉ«b
.É¡«a IOóëªdG á∏¡ªdG ∫ÓN QGô≤dG Gòg øe IOQGƒdG ∞°ûμdÉH.É¡«a IOóëªdG á∏¡ªdG ∫ÓN QGô≤dG Gòg øe IOQGƒdG ∞°ûμdÉH
 øe »fÉÑªdG ∂∏J Ωóg ΩóY ádÉM »a ¬fCG QƒØ°ü©dG äócCGh øe »fÉÑªdG ∂∏J Ωóg ΩóY ádÉM »a ¬fCG QƒØ°ü©dG äócCGh
 Ωƒ≤à°S  ,º¡d  áMƒæªªdG  á∏¡ªdG  AÉ¡àfG  ó©H  É¡cÓe  πÑb Ωƒ≤à°S  ,º¡d  áMƒæªªdG  á∏¡ªdG  AÉ¡àfG  ó©H  É¡cÓe  πÑb
 ó©H  ∂dÉªdG  á≤Øf  ≈∏Y É¡àdGREÉH  ájó∏ÑdÉH  á°üàîªdG  á¡édG ó©H  ∂dÉªdG  á≤Øf  ≈∏Y É¡àdGREÉH  ájó∏ÑdÉH  á°üàîªdG  á¡édG

.É¡«∏ZÉ°T øe k ÉeÉªJ Égƒ∏N øe ócCÉàdG.É¡«∏ZÉ°T øe k ÉeÉªJ Égƒ∏N øe ócCÉàdG

äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ≈∏Y É¡JQƒ£îd ø«YƒÑ°SCG É¡c qÓe â∏¡eCG

"Ö«∏édG" »a kGQÉ≤Y 67 Ωógh AÓNEG Ö∏£J ájó∏ÑdG

منال العصفور

 øe Góah ( øe Góah (KFASKFAS) »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe â∏Ñ≤à°SG) »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe â∏Ñ≤à°SG
 ácGô°ûdG QÉWEG »a ( ácGô°ûdG QÉWEG »a (OCISOCIS) á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe) á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe
 ká«dÉ©a IQÉjõdG äó¡°Th . ká«dÉ©a IQÉjõdG äó¡°Th .19971997 ΩÉY òæe ø«ÑfÉédG ø«H IóàªªdG ΩÉY òæe ø«ÑfÉédG ø«H IóàªªdG
 õcôªdG  ádÉ°SQ  ¢Vô©à°SG  á°ù°SDƒªdG  ≈æÑe »a É«Øjô©J É°Vô©eh õcôªdG  ádÉ°SQ  ¢Vô©à°SG  á°ù°SDƒªdG  ≈æÑe »a É«Øjô©J É°Vô©eh

.á°ù°SDƒªdG ™e áî°SGôdG ¬àcGô°Th.á°ù°SDƒªdG ™e áî°SGôdG ¬àcGô°Th
 âdhÉæJ á«dÉ©ØdG ¿EG ` ¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ` á°ù°SDƒªdG âdÉbh âdhÉæJ á«dÉ©ØdG ¿EG ` ¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ` á°ù°SDƒªdG âdÉbh
 QhOh ,ô°ûædGh åëÑdGh º«∏©àdG  »a õcôªdG  ™e ¿hÉ©àdG  äGQÉ°ùe QhOh ,ô°ûædGh åëÑdGh º«∏©àdG  »a õcôªdG  ™e ¿hÉ©àdG  äGQÉ°ùe
 »aô©ªdG çQE’G ßØM »a âjƒμdG »a »aô©ªdG çQE’G ßØM »a âjƒμdG »a " "á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμeá«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe"

.¬àMÉJEGh.¬àMÉJEGh
 äAÉL ¿ÉMôa áæ«eCG.O á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG áª∏c ¿CG âë°VhCGh äAÉL ¿ÉMôa áæ«eCG.O á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG áª∏c ¿CG âë°VhCGh
 ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ÉeÉY  ø«©HQCG  QhôªHh  á«îjQÉàdG  ácGô°ûdÉH  kAÉØàMG ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  ÉeÉY  ø«©HQCG  QhôªHh  á«îjQÉàdG  ácGô°ûdÉH  kAÉØàMG
 òæe  ø«ÑfÉédG  ø«H  ácGô°ûdG  √òg  É¡dÓN  â°Vô©à°SGh  ,õcôªdG òæe  ø«ÑfÉédG  ø«H  ácGô°ûdG  √òg  É¡dÓN  â°Vô©à°SGh  ,õcôªdG
 ¬àMÉJCG Ée kIócDƒe , ¬àMÉJCG Ée kIócDƒe ,"á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d »dhódG âjƒμdG èeÉfôHá«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d »dhódG âjƒμdG èeÉfôH"
 mø«μªJh …QÉ°†ëdG QGƒëdGh »ª∏©dG åëÑ∏d mºYO øe ácGô°ûdG √òg mø«μªJh …QÉ°†ëdG QGƒëdGh »ª∏©dG åëÑ∏d mºYO øe ácGô°ûdG √òg

.ø«ãMÉÑdGh ÖgGƒª∏d.ø«ãMÉÑdGh ÖgGƒª∏d
 á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe ôjóe ¿CÉH á°ù°SDƒªdG äOÉaCGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d OQƒØ°ùcCG õcôe ôjóe ¿CÉH á°ù°SDƒªdG äOÉaCGh
 á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ≥ªY É¡«a ó qcCG káª∏c ≈≤dG »eÉ¶f ¿ÉMôa.O á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ≥ªY É¡«a ó qcCG káª∏c ≈≤dG »eÉ¶f ¿ÉMôa.O
 á«°ùeC’G äó¡°Th ,»ª∏©dG ºYódGh ä’ÉeõdG èeGôH ôÑY √OGóàeGh á«°ùeC’G äó¡°Th ,»ª∏©dG ºYódGh ä’ÉeõdG èeGôH ôÑY √OGóàeGh
 ádhO  ºYO  øe  øjó«Øà°ùªdG  øe  ø«KóëàªdG  øe  mOó©d  mäÉª∏c ádhO  ºYO  øe  øjó«Øà°ùªdG  øe  ø«KóëàªdG  øe  mOó©d  mäÉª∏c
 ™e  á°ù°SDƒªdG  ÉgÉYôJ  »àdG  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  èeGôHh  âjƒμdG ™e  á°ù°SDƒªdG  ÉgÉYôJ  »àdG  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  èeGôHh  âjƒμdG
 ∫OÉÑàdGh  á«ãëÑdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  º¡HQÉéJ  Gƒ°VôY  å«M ,õcôªdG ∫OÉÑàdGh  á«ãëÑdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  º¡HQÉéJ  Gƒ°VôY  å«M ,õcôªdG

 »a èeGôÑdG  √òg ¬à≤≤M …òdG  ôKC’Gh ,»ª∏©dG  ô°ûædGh »ªjOÉcC’G »a èeGôÑdG  √òg ¬à≤≤M …òdG  ôKC’Gh ,»ª∏©dG  ô°ûædGh »ªjOÉcC’G
.á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG º¡JGQÉ°ùe.á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG º¡JGQÉ°ùe

 ø«H  ¿hÉ©J  á«bÉØJG  ™«bƒJ  É¡dÓN  iôL  IQÉjõdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh ø«H  ¿hÉ©J  á«bÉØJG  ™«bƒJ  É¡dÓN  iôL  IQÉjõdG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh
 OQƒØ°ùcCG  õcôeh  ( OQƒØ°ùcCG  õcôeh  (KFASKFAS)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù°SDƒe
 áÑàμe áÑàμe"`d  »ªbôdG  ∫ qƒëà∏d  (`d  »ªbôdG  ∫ qƒëà∏d  (OCISOCIS)  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d)  á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d
 »KGôàdG iƒàëªdG áæªbQ í«àj ÉªH ,âjƒμdG »a »KGôàdG iƒàëªdG áæªbQ í«àj ÉªH ,âjƒμdG »a " "á«æWƒdG âjƒμdGá«æWƒdG âjƒμdG

.áeó≤àe á«ªbQ äÉ q°üæe ôÑY ø«ãMÉÑdGh Qƒ¡ªé∏d ¬àMÉJEGh.áeó≤àe á«ªbQ äÉ q°üæe ôÑY ø«ãMÉÑdGh Qƒ¡ªé∏d ¬àMÉJEGh
 ó qMƒe  »æWh  m¢Sô¡a  AÉ°ûfEG  ±ó¡à°ùJ  á«bÉØJ’G  ¿G  :âaÉ°VGh ó qMƒe  »æWh  m¢Sô¡a  AÉ°ûfEG  ±ó¡à°ùJ  á«bÉØJ’G  ¿G  :âaÉ°VGh
 á«àjƒμdGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódÉH á∏°üdG äGP äÉYƒªéªdG §Hôj á«àjƒμdGh á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódÉH á∏°üdG äGP äÉYƒªéªdG §Hôj
 á«àëJ  má«æH  ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG  ,á«ªdÉ©dG  á°Sô¡ØdG  ô«jÉ©e ≥ah á«àëJ  má«æH  ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG  ,á«ªdÉ©dG  á°Sô¡ØdG  ô«jÉ©e ≥ah
 IOÉØà°S’G R qõ©oJh áaô©ª∏d ìƒàØªdG ∫ƒ°UƒdG ø qμªJ áãjóM á«ªbQ IOÉØà°S’G R qõ©oJh áaô©ª∏d ìƒàØªdG ∫ƒ°UƒdG ø qμªJ áãjóM á«ªbQ
 á£jôN  ≈∏Y  É≤ØJG  ø«aô£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,á«ª«∏©àdGh  á«ãëÑdG á£jôN  ≈∏Y  É≤ØJG  ø«aô£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,á«ª«∏©àdGh  á«ãëÑdG
 á°Sô¡ØdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCGh  ,á«æØdG  áªcƒëdG  πª°ûJ  ájò«ØæJ  ≥jôW á°Sô¡ØdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCGh  ,á«æØdG  áªcƒëdG  πª°ûJ  ájò«ØæJ  ≥jôW
 ∫OÉÑJh á«ÑjQóJ èeGôH ôÑY QOGƒμdG äGQÉ¡e á«ªæJh ,áæªbôdGh ∫OÉÑJh á«ÑjQóJ èeGôH ôÑY QOGƒμdG äGQÉ¡e á«ªæJh ,áæªbôdGh

.äGôÑN.äGôÑN
 Éeh á«bÉØJ’G øY ¿ÓYE’G ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉàdÉH á°ù°SDƒªdG âªààNGh Éeh á«bÉØJ’G øY ¿ÓYE’G ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉàdÉH á°ù°SDƒªdG âªààNGh
 á°ù°SDƒe  ΩGõàdG  ï q°Sôj  øjó«Øà°ùªdG  ÜQÉéàd  m¢VôY  øe  ¬≤aGQ á°ù°SDƒe  ΩGõàdG  ï q°Sôj  øjó«Øà°ùªdG  ÜQÉéàd  m¢VôY  øe  ¬≤aGQ
 OQƒØ°ùcCG  õcôe  ™e  ácGô°ûdG  õjõ©àH  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG OQƒØ°ùcCG  õcôe  ™e  ácGô°ûdG  õjõ©àH  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d  âjƒμdG
 ôjƒ£Jh  áî°SGQ  á«aô©e  áeƒ¶æe  AÉæHh  ,á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d ôjƒ£Jh  áî°SGQ  á«aô©e  áeƒ¶æe  AÉæHh  ,á«eÓ°SE’G  äÉ°SGQó∏d
 Ω qó≤J ºYóJh ìƒàØªdG ∫ƒ°UƒdG ô q°ù« oJ áãjóM á«ªbQ á«àëJ ≈æH Ω qó≤J ºYóJh ìƒàØªdG ∫ƒ°UƒdG ô q°ù« oJ áãjóM á«ªbQ á«àëJ ≈æH

.º«∏©àdGh åëÑdG.º«∏©àdGh åëÑdG

 áæªbôd á«bÉØJG :"»ª∏©dG Ωó≤àdG"
"OQƒØ°ùcCG" ™e âjƒμdG áÑàμe iƒàëe

"OCIS" `dG øe kGóah â∏Ñ≤à°SG á°ù°SDƒªdG
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المحلية

 »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG ôjRh ócCG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG ôjRh ócCG
 k ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG k ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ádhO  ¿CG
 πãªj …òdG º«∏©àdG ´É£≤H k É¨dÉH πãªj …òdG º«∏©àdG ´É£≤H k É¨dÉH
 É`̀¡`̀à`̀jDhQ »`̀a á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG Iõ`̀ «`̀cQ É`̀¡`̀à`̀jDhQ »`̀a á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG Iõ`̀ «`̀cQ
 É¡fCG ≈dEG Gô«°ûe , É¡fCG ≈dEG Gô«°ûe ,"20352035 âjƒc âjƒc"
 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J ™°†J …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J ™°†J
 ∫ÓN  øe  É¡JÉjƒdhCG  áeó≤e  »a ∫ÓN  øe  É¡JÉjƒdhCG  áeó≤e  »a
 åjóëJh º«∏©àdG  IOƒL ø«°ùëJ åjóëJh º«∏©àdG  IOƒL ø«°ùëJ
 äGQƒ£àdG  ÖcGƒj  ÉªH  ègÉæªdG äGQƒ£àdG  ÖcGƒj  ÉªH  ègÉæªdG
 ±GógCG  ™e  ≈°TÉªàjh  á«ªdÉ©dG ±GógCG  ™e  ≈°TÉªàjh  á«ªdÉ©dG

.20302030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL ¢ùeCG  ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL
 ø«©HQC’Gh  áãdÉãdG  IQhó``̀dG  »`̀a ø«©HQC’Gh  áãdÉãdG  IQhó``̀dG  »`̀a
 º`̀eC’G  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ôªJDƒª∏d º`̀eC’G  áª¶æªd  ΩÉ©dG  ôªJDƒª∏d
 áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG
 »a  ΩÉ`̀≤`̀ oJ  »`̀à`̀dG  , »a  ΩÉ`̀≤`̀ oJ  »`̀à`̀dG  ,"ƒμ°ùfƒ«dGƒμ°ùfƒ«dG"
 ájQƒ¡ªéH  óæbôª°S  á`̀æ`̀jó`̀e ájQƒ¡ªéH  óæbôª°S  á`̀æ`̀jó`̀e
 1  øe  IôàØdG  ∫ÓN  ¿Éà°ùμHRhCG øe  IôàØdG  ∫ÓN  ¿Éà°ùμHRhCG

.…QÉédG ôÑªaƒf .…QÉédG ôÑªaƒf 1313 ≈dEG ≈dEG
 kÓãªe ∑QÉ°TCG ¿CG »æaô°ûj kÓãªe ∑QÉ°TCG ¿CG »æaô°ûj" ∫Ébh ∫Ébh
 äÉ«ëJ kÓ`̀eÉ`̀M  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO äÉ«ëJ kÓ`̀eÉ`̀M  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á``̀dhO
 á∏ãªe  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀ dG á∏ãªe  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ`̀ «`̀ ≤`̀ dG
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùH π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùH
 ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,óªMC’G ø«eC’G √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,óªMC’G
 ƒª°Sh  ,ó`̀dÉ`̀î`̀dG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ƒª°Sh  ,ó`̀dÉ`̀î`̀dG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 Ö©°Th áeƒμMh ˆGóÑ©dG  óªMCG Ö©°Th áeƒμMh ˆGóÑ©dG  óªMCG

."âjƒμdG ádhOâjƒμdG ádhO
 âjƒμdG  ¿É`̀ª`̀jEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh âjƒμdG  ¿É`̀ª`̀jEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 »a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ¿CÉ```H ï`̀ °`̀ SGô`̀ dG »a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ¿CÉ```H ï`̀ °`̀ SGô`̀ dG
 »a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG ƒ``̀g º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG »a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG ƒ``̀g º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG
 ¢UôëJ  É¡∏©L  ,π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¢UôëJ  É¡∏©L  ,π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈∏Y á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈∏Y
 ø«ª∏©ªdG  ø«μªJh  á«ª«∏©àdG ø«ª∏©ªdG  ø«μªJh  á«ª«∏©àdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y áÑ∏£dGh.AGƒ°S óM ≈∏Y áÑ∏£dGh

á«ªbQ á«ª«∏©J QOÉ°üe
 âjƒμdG  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  í°VhCGh âjƒμdG  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  í°VhCGh
 É¡àeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  â`̀∏`̀°`̀UGh É¡àeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  â`̀∏`̀°`̀UGh
 äGƒ``̀£``̀N ô``̀Ñ``̀Y á`̀«`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀ dG äGƒ``̀£``̀N ô``̀Ñ``̀Y á`̀«`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀ dG

 AÉcòdG  º«gÉØe  êÉ`̀eOE’  áª°SÉM AÉcòdG  º«gÉØe  êÉ`̀eOE’  áª°SÉM
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  »YÉæ£°U’G »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  »YÉæ£°U’G
 ô«aƒJh  ,á«°SGQódG  ègÉæªdG  »a ô«aƒJh  ,á«°SGQódG  ègÉæªdG  »a
 IôμàÑe á«ªbQ á«ª«∏©J QOÉ°üe IôμàÑe á«ªbQ á«ª«∏©J QOÉ°üe
 áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  óªà©J áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y  óªà©J
 ´GóHE’G  õ«ØëJh  πYÉØàdG  õjõ©àd ´GóHE’G  õ«ØëJh  πYÉØàdG  õjõ©àd

.áÑ∏£dG iód »JGòdG.áÑ∏£dG iód »JGòdG
 ºd  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á```̀dhO  ¿CG  ø`` q«``Hh ºd  â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  á```̀dhO  ¿CG  ø`` q«``Hh
 ≈∏Y á«ª«∏©àdG  ÉgOƒ¡éH  p∞àμJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG  ÉgOƒ¡éH  p∞àμJ
 äóàeG  πH  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG äóàeG  πH  ,»æWƒdG  iƒà°ùªdG
 »a  º«∏©àdG  ºYO  ≈dEG  É¡JGQOÉÑe »a  º«∏©àdG  ºYO  ≈dEG  É¡JGQOÉÑe
 øe  á«eÉædG  ∫hó`̀ dG  øe  ójó©dG øe  á«eÉædG  ∫hó`̀ dG  øe  ójó©dG
 á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ∫ÓN
 …ò`̀ dG ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G …ò`̀ dG ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 áª«≤H  á«ª«∏©J  ™jQÉ°ûe  ∫ qƒ`̀e áª«≤H  á«ª«∏©J  ™jQÉ°ûe  ∫ qƒ`̀e
 Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   Q’hO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  650650  äRhÉ``̀é``̀J äRhÉ``̀é``̀J

.»cô«eCG.»cô«eCG

IOÉHEG ÜôM
 :kÓFÉb  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ™HÉJh :kÓFÉb  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ™HÉJh

 ™e  ÉæYÉªàLG  OÉ≤©fG  øeGõàj ™e  ÉæYÉªàLG  OÉ≤©fG  øeGõàj"
 ¢Vô©àj  Ée  Gó¡°T  ø«eÉY  Qhôe ¢Vô©àj  Ée  Gó¡°T  ø«eÉY  Qhôe
 ≥«≤°ûdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬d ≥«≤°ûdG  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬d
 ,™jƒéJh IOÉHEGh ÜôM ºFGôL øe ,™jƒéJh IOÉHEGh ÜôM ºFGôL øe
 á«dhódG ≥«KGƒª∏d mñQÉ°U móëJ »a á«dhódG ≥«KGƒª∏d mñQÉ°U móëJ »a

."á«fÉ°ùfE’G º«≤dGhá«fÉ°ùfE’G º«≤dGh
 ∞°SCG  øY  »FÉÑ£Ñ£dG  Üô``̀YCGh ∞°SCG  øY  »FÉÑ£Ñ£dG  Üô``̀YCGh
 ¬````̀JOQhCG É`̀ª`̀d â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG á```̀ dhO ¬````̀JOQhCG É`̀ª`̀d â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG á```̀ dhO
 É¡æ«H  øeh  ,á«dhódG  äÉª¶æªdG É¡æ«H  øeh  ,á«dhódG  äÉª¶æªdG
 âÑãJ  ôjQÉ≤J  ø`̀e  ,ƒμ°ùfƒ«dG âÑãJ  ôjQÉ≤J  ø`̀e  ,ƒμ°ùfƒ«dG
 á«æÑ∏d  ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒ`̀ b  ô«eóJ á«æÑ∏d  ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒ`̀ b  ô«eóJ
 øe  ájƒ«ëdG  ≥aGôªdGh  á«àëàdG øe  ájƒ«ëdG  ≥aGôªdGh  á«àëàdG
 ´É£b »a äÉ«Ø°ûà°ùeh ¢SQGóe ´É£b »a äÉ«Ø°ûà°ùeh ¢SQGóe
 ôãcCG  ô«eóJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,Iõ`̀Z ôãcCG  ô«eóJ  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,Iõ`̀Z
 ájôKCGh  á«îjQÉJ  ™bGƒe   ájôKCGh  á«îjQÉJ  ™bGƒe  110110  øe øe
 á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«æjOh á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«æjOh
 øª°†J  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  PÉîJG øª°†J  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  PÉîJG
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ájÉªM á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ájÉªM
 »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a »a á«aÉ≤ãdGh »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a »a á«aÉ≤ãdGh

.á∏àëªdG á«Hô©dG.á∏àëªdG á«Hô©dG

محمد غانم     �

 ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ájÉYôH ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ájÉYôH
 …òdG  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  äÉjóëàd  ¢SOÉ°ùdG  »é«∏îdG  ôªJDƒªdG  ¢ùeG  ≥∏£fG …òdG  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  äÉjóëàd  ¢SOÉ°ùdG  »é«∏îdG  ôªJDƒªdG  ¢ùeG  ≥∏£fG
 ∫hO øe ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ ∫hO øe ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG ádhO ¬Ø«°†à°ùJ

."áæeBG á«ªbQ áÄ«HáæeBG á«ªbQ áÄ«H" QÉ©°T âëJ QÉ©°T âëJ " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG"
 »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ¢ù«FQ πØëdG »YGQ πãªe ∫Ébh »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ´É£b ¢ù«FQ πØëdG »YGQ πãªe ∫Ébh
 »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿EG  á«MÉààa’G  ¬àª∏c  »a  ≈eÉà«dG  QƒfCG  ó«ª©dG  á«∏NGódG  IQGRh »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿EG  á«MÉààa’G  ¬àª∏c  »a  ≈eÉà«dG  QƒfCG  ó«ª©dG  á«∏NGódG  IQGRh
 õjõ©J  »Yóà°ùj  Éªe  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  äÉjóëàdG  ójGõàJ  âbh  »a õjõ©J  »Yóà°ùj  Éªe  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ∫Éée  »a  äÉjóëàdG  ójGõàJ  âbh  »a
 äGQó≤dG ™aQh á«ªbôdG á«àëàdG ≈æÑdG ájÉªëd äGôÑîdG ∫OÉÑJh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG äGQó≤dG ™aQh á«ªbôdG á«àëàdG ≈æÑdG ájÉªëd äGôÑîdG ∫OÉÑJh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

.áYQÉ°ùàªdG äGójó¡àdG á¡LGƒe »a á«æWƒdG.áYQÉ°ùàªdG äGójó¡àdG á¡LGƒe »a á«æWƒdG
 õFÉcQ  øe á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  Ωƒ«dG  íÑ°UCG  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ¿CG  ≈eÉà«dG  ±É°VCGh õFÉcQ  øe á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  Ωƒ«dG  íÑ°UCG  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ¿CG  ≈eÉà«dG  ±É°VCGh
 á°ûbÉæe ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh »æWƒdG øeC’G á°ûbÉæe ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh »æWƒdG øeC’G

.»é«∏îdG »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG ájÉªëd ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBGh äGóéà°ùªdG.»é«∏îdG »fGôÑ«°ùdG AÉ°†ØdG ájÉªëd ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBGh äGóéà°ùªdG
 ô«ÑY á°Sóæ¡ªdG  »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »æWƒdG  õcôªdG  á°ù«FQ  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ô«ÑY á°Sóæ¡ªdG  »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »æWƒdG  õcôªdG  á°ù«FQ  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  è¡æd  GQGôªà°SG  »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿EG  É¡àª∏c  »a  »°Vƒ©dG »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  è¡æd  GQGôªà°SG  »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿EG  É¡àª∏c  »a  »°Vƒ©dG

 »ªbôdG  É¡æeCÉH  âjƒμdG  ádhO ΩGõàdG  ¢ùμ©jh á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  á¡LGƒe »ªbôdG  É¡æeCÉH  âjƒμdG  ádhO ΩGõàdG  ¢ùμ©jh á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  á¡LGƒe
 »àdG áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG äÉjóëàdG §°Sh Éª«°S’ »fhôàμdE’G É¡FÉ°†a QGô≤à°SGh »àdG áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG äÉjóëàdG §°Sh Éª«°S’ »fhôàμdE’G É¡FÉ°†a QGô≤à°SGh

.ºdÉ©dG Égó¡°ûj.ºdÉ©dG Égó¡°ûj
 äÉ°ù∏L »a ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdG  øe áÑîf ácQÉ°ûe ¿CG  »°Vƒ©dG  âaÉ°VCGh äÉ°ù∏L »a ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdG  øe áÑîf ácQÉ°ûe ¿CG  »°Vƒ©dG  âaÉ°VCGh
 çóMCG  ¢VGô©à°SGh  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫OÉÑàd  áª¡e  á°Uôa  πãªJ  ôªJDƒªdG çóMCG  ¢VGô©à°SGh  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫OÉÑàd  áª¡e  á°Uôa  πãªJ  ôªJDƒªdG

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh ∫ƒ∏ëdG.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh ∫ƒ∏ëdG
 ¿G  »YÉaôdG  Üƒ≤©j.O  âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«e’G  í°VhCG  ,√Qhó`̀H ¿G  »YÉaôdG  Üƒ≤©j.O  âjƒμdG  ±QÉ°üe  OÉëJ’  ΩÉ©dG  ø«e’G  í°VhCG  ,√Qhó`̀H
 ájÉªMh äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH áª«μëdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgG ≈∏Y í°VGh ó«cCÉJ ôªJDƒªdG ájÉªMh äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH áª«μëdG IOÉ«≤dG ΩÉªàgG ≈∏Y í°VGh ó«cCÉJ ôªJDƒªdG
 á≤£æªdG  É¡¡LGƒJ »àdG  á≤MÓàªdG  äÉjóëàdG  πX »a á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG á≤£æªdG  É¡¡LGƒJ »àdG  á≤MÓàªdG  äÉjóëàdG  πX »a á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 ºYO »a OÉëJ’G  á«dhDƒ°ùe ™bGh  øe »JCÉJ  ¬àcQÉ°ûe ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,ºdÉ©dGh ºYO »a OÉëJ’G  á«dhDƒ°ùe ™bGh  øe »JCÉJ  ¬àcQÉ°ûe ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,ºdÉ©dGh
 äÉªé¡∏d á°VôY äÉYÉ£≤dG ôãcG ±QÉ°üªdG ´É£b »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©Jh äÉªé¡∏d á°VôY äÉYÉ£≤dG ôãcG ±QÉ°üªdG ´É£b »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©Jh

.ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dGh á°SÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªdG á©«Ñ£d Gô¶f á«fhôàμd’G.ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dGh á°SÉ°ùëdG äÉeƒ∏©ªdG á©«Ñ£d Gô¶f á«fhôàμd’G
 ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¬JOÉjQ âÑKCG á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ´É£b ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¬JOÉjQ âÑKCG á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ´É£b ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 á«àëJ á«æH ≈∏Y õμJôJ á«æeCG áeƒ¶æe AÉæH »a âª¡°SCG áØãμeh áã«ãM Oƒ¡L á«àëJ á«æH ≈∏Y õμJôJ á«æeCG áeƒ¶æe AÉæH »a âª¡°SCG áØãμeh áã«ãM Oƒ¡L
 ôWÉîªdG  IQGOG  »a  áeQÉ°U  äÉ°SÉ«°Sh  áeó≤àe  ájÉªM  áª¶fGh  áæeBG  á«ªbQ ôWÉîªdG  IQGOG  »a  áeQÉ°U  äÉ°SÉ«°Sh  áeó≤àe  ájÉªM  áª¶fGh  áæeBG  á«ªbQ

.á«fGôÑ«°ùdG.á«fGôÑ«°ùdG
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 º«∏©àdG  ôjƒ£àd  »dhódG  ôªJDƒªdG  ¢ùeCG  ≥∏£fG º«∏©àdG  ôjƒ£àd  »dhódG  ôªJDƒªdG  ¢ùeCG  ≥∏£fG
 ±Gô°ûà°SG  :Oóéàe  º«∏©J  ƒëf ±Gô°ûà°SG  :Oóéàe  º«∏©J  ƒëf"  ¿GƒæY  âëJ ¿GƒæY  âëJ
 áÄ«¡dG ¬Ø«°†à°ùJ …òdG áÄ«¡dG ¬Ø«°†à°ùJ …òdG " "»ªjOÉcC’G ôjƒ£àdG ¥ÉaBG»ªjOÉcC’G ôjƒ£àdG ¥ÉaBG
 ájÉYQ âëJ ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájÉYQ âëJ ,ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG
 IAÉ qæH  ácGô°ûHh  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh IAÉ qæH  ácGô°ûHh  ,»FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh
 øe OóYh á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG ™e øe OóYh á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG ™e

.áªYGódG äÉ¡édG.áªYGódG äÉ¡édG
 .O.CG  á«HôàdG  á«∏c  ó«ªY  ôªJDƒªdG  ¢ù«FQ  ó`̀cCGh .O.CG  á«HôàdG  á«∏c  ó«ªY  ôªJDƒªdG  ¢ù«FQ  ó`̀cCGh
 á∏Môe »a »JCÉj ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿CG IhQòdG ∑QÉÑe á∏Môe »a »JCÉj ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿CG IhQòdG ∑QÉÑe
 kGó°ùée  ,âjƒμdG  »a  º«∏©àdG  Iô«°ùe  øe  áª¡e kGó°ùée  ,âjƒμdG  »a  º«∏©àdG  Iô«°ùe  øe  áª¡e
 º«∏©àdG  ójóéJ  ¿CÉH  øeDƒJ  »àdG  á«æWƒdG  ájDhôdG º«∏©àdG  ójóéJ  ¿CÉH  øeDƒJ  »àdG  á«æWƒdG  ájDhôdG
 ,áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ƒg ,áeGóà°ùªdG  á«ªæà∏d  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ƒg
 QóLC’G  QÉªãà°S’G  ƒg  ∫ƒ≤©dG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CGh QóLC’G  QÉªãà°S’G  ƒg  ∫ƒ≤©dG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CGh

.≈≤HC’Gh.≈≤HC’Gh
 ≈∏Y â°UôM É«∏©dG ájô«°†ëàdG áæé∏dG ¿CG í°VhCGh ≈∏Y â°UôM É«∏©dG ájô«°†ëàdG áæé∏dG ¿CG í°VhCGh
 ™ªéJ  á«ªdÉY  á«ª∏Y  á°üæe  ôªJDƒªdG  ¿ƒμj  ¿CG ™ªéJ  á«ªdÉY  á«ª∏Y  á°üæe  ôªJDƒªdG  ¿ƒμj  ¿CG
 ,á«ªjOÉcC’G IôÑîdGh ,ø«°UôdG …ƒHôàdG ôμØdG ø«H ,á«ªjOÉcC’G IôÑîdGh ,ø«°UôdG …ƒHôàdG ôμØdG ø«H
 ÖcGƒj  ÉªH  ,º«∏©àdG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh ÖcGƒj  ÉªH  ,º«∏©àdG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh
 äÉ°ù°SDƒªdG õ qØëjh ,áYQÉ°ùàªdG á«ªbôdG ä’ƒëàdG äÉ°ù°SDƒªdG õ qØëjh ,áYQÉ°ùàªdG á«ªbôdG ä’ƒëàdG
 á«ª«∏©J  äÉ«é«JGôà°SG  » qæÑJ  ≈∏Y  á«ªjOÉcC’G á«ª«∏©J  äÉ«é«JGôà°SG  » qæÑJ  ≈∏Y  á«ªjOÉcC’G
 åëÑdGh  ºjƒ≤àdGh  ¢ùjQóàdG  ä’Éée  »a  IôμàÑe åëÑdGh  ºjƒ≤àdGh  ¢ùjQóàdG  ä’Éée  »a  IôμàÑe

.»ª∏©dG.»ª∏©dG
 á«ª∏Y  ácQÉ°ûe  ó¡°T  ôªJDƒªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh á«ª∏Y  ácQÉ°ûe  ó¡°T  ôªJDƒªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 øe á«ãëH ábQh Iô°ûY ™HQCG »a â∏ãªJ Iõ«ªàe øe á«ãëH ábQh Iô°ûY ™HQCG »a â∏ãªJ Iõ«ªàe
 á«HôàdG  Öàμeh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO á«HôàdG  Öàμeh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO
 øe á«dhOh á«HôY äÉcQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ,»Hô©dG øe á«dhOh á«HôY äÉcQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ,»Hô©dG

 äÉYƒ°Vƒe  âdhÉæJ  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  ¿OQC’G äÉYƒ°Vƒe  âdhÉæJ  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  ¿OQC’G
 AÉcòdGh  ,á«ª«∏©àdG  äÉ©jô°ûàdG  ÉgRôHCG  ájQƒëe AÉcòdGh  ,á«ª«∏©àdG  äÉ©jô°ûàdG  ÉgRôHCG  ájQƒëe
 AGôK  ¢ùμ©j  Ée  ,OóéàªdG  º«∏©àdGh  ,»YÉæ£°U’G AGôK  ¢ùμ©j  Ée  ,OóéàªdG  º«∏©àdGh  ,»YÉæ£°U’G

.á«ªjOÉcC’G iDhôdG ´ƒæJh iƒàëªdG.á«ªjOÉcC’G iDhôdG ´ƒæJh iƒàëªdG
 øª°†J  ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  èeÉfôÑdG  ¿EG  :±É°VCGh øª°†J  ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  èeÉfôÑdG  ¿EG  :±É°VCGh
 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóJ á°TQh Iô°ûY »àæKG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóJ á°TQh Iô°ûY »àæKG
 ájƒHôàdG äGQÉ°ûà°SÓd ºμjO ó¡©eh âaƒ°ShôμjÉe ájƒHôàdG äGQÉ°ûà°SÓd ºμjO ó¡©eh âaƒ°ShôμjÉe

.á«àjƒμdG ø«ª∏©ªdG á«©ªLh.á«àjƒμdG ø«ª∏©ªdG á«©ªLh
 »ãëÑdG êÉàfE’G ¢Vô©e áeÉbEG ≈dEG IhQòdG âØd Éªc »ãëÑdG êÉàfE’G ¢Vô©e áeÉbEG ≈dEG IhQòdG âØd Éªc
 k É«ª∏Y k É≤°ü∏e ô°ûY á«fÉªK º°†j …òdG »fhôàμdE’G k É«ª∏Y k É≤°ü∏e ô°ûY á«fÉªK º°†j …òdG »fhôàμdE’G
 Iƒ£N  »a  ,áãjóM  á«ªbQ  äÉ°TÉ°T  ôÑY  ¢Vô©oJ Iƒ£N  »a  ,áãjóM  á«ªbQ  äÉ°TÉ°T  ôÑY  ¢Vô©oJ
 »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf " "»≤«Ñ£àdG»≤«Ñ£àdG" ¬LƒJ ¢ùμ©J ¬LƒJ ¢ùμ©J

.»ªjOÉcC’G êÉàfE’Gh áaô©ªdG ¢VôY.»ªjOÉcC’G êÉàfE’Gh áaô©ªdG ¢VôY
 á«æ≤àd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  ácQÉ°ûe  ≈`̀dEG  QÉ°TGh á«æ≤àd  á«àjƒμdG  á«©ªédG  ácQÉ°ûe  ≈`̀dEG  QÉ°TGh
 »àdG  Iôjóà°ùªdG  á`̀dhÉ`̀£`̀dG  »`̀ a  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG »àdG  Iôjóà°ùªdG  á`̀dhÉ`̀£`̀dG  »`̀ a  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG
 AÉcòdG  º«¶æàd »fƒfÉ≤dG  QÉWE’G AÉcòdG  º«¶æàd »fƒfÉ≤dG  QÉWE’G"  ´ƒ°Vƒe â°ûbÉf ´ƒ°Vƒe â°ûbÉf
 ¿CG kGócDƒe , ¿CG kGócDƒe ,"á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’G ø«H »YÉæ£°U’Gá«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’G ø«H »YÉæ£°U’G
 á«fƒfÉ≤dG OÉ©HC’G ø«H ™ªL QGO …òdG …ôãdG QGƒëdG á«fƒfÉ≤dG OÉ©HC’G ø«H ™ªL QGO …òdG …ôãdG QGƒëdG
 πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°SG  ±ó¡H  ,á«æ≤àdGh  ájƒHôàdGh πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°SG  ±ó¡H  ,á«æ≤àdGh  ájƒHôàdGh

.QÉμàH’G ájôM ø«H k ÉfRGƒJ ôãcCG.QÉμàH’G ájôM ø«H k ÉfRGƒJ ôãcCG
 á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ócCG ,¬ÑfÉL øe á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ócCG ,¬ÑfÉL øe
 áÄ«¡dG  ¿CG  ,¥ƒà©ªdG  ˆGóÑY  QƒàcódG  á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG  ¿CG  ,¥ƒà©ªdG  ˆGóÑY  QƒàcódG  á«ªdÉ©dG
 É¡∏ªY  »`̀a  k É«é«JGôà°S  kGQƒ`̀ë`̀e  º«∏©àdG  â∏©L É¡∏ªY  »`̀a  k É«é«JGôà°S  kGQƒ`̀ë`̀e  º«∏©àdG  â∏©L
 ¿CÉH ï°SGôdG É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG ,»fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG ¿CÉH ï°SGôdG É¡fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG ,»fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG
 ¢SÉ°SC’G ƒg k É«aÉ≤Kh k ÉjOÉ°üàbGh k É«ª∏Y ¿É°ùfE’G AÉæH ¢SÉ°SC’G ƒg k É«aÉ≤Kh k ÉjOÉ°üàbGh k É«ª∏Y ¿É°ùfE’G AÉæH

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd

 »dhódG ôªJDƒªdG ¥Ó£fG
"»≤«Ñ£àdG" »a º«∏©àdG ôjƒ£àd

á«HôàdG ôjRh ájÉYQ âëJ

ø«°ü°üîàªdG øe áÑîf ácQÉ°ûeh ∫hC’G ÖFÉædG ájÉYôH âjƒμdG ¬Ø«°†à°ùJ

 :»fGôÑ«°ùdG øeC’G ôªJDƒe
á«ªbôdG ≈æÑdG ájÉªëd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG õjõ©J

جانب من الحضور خلال انطلاق أعمال المؤتمر الخليجي السادس لتحديات ا�من السيبراني

وزير التربية جلال الطبطبائي متحدثاً في مؤتمر اليونسكو

 áª°SÉM äGƒ£N :»FÉÑ£Ñ£dG
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG êÉeOE’

ègÉæªdG »a »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh

 ôjƒ£J ¿CG "ƒμ°ùfƒ«dG" ôªJDƒe »a ócCG
äÉjƒdhC’G áeó≤e »a …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
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المحلية

 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  âdÉb  : á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  âdÉb  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  áMhódG -  áMhódG
 ¿EG ¢ùeCG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th ¿EG ¢ùeCG á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th
 IGhÉ°ùªdÉH  ΩGõàdG  Oôée  ¢ù«d  ICGôªdG  »a  QÉªãà°S’G IGhÉ°ùªdÉH  ΩGõàdG  Oôée  ¢ù«d  ICGôªdG  »a  QÉªãà°S’G
 ’ƒ∏M óLƒj »≤«≤M QÉªãà°SG ¬fCG IócDƒe ,á≤ëà°ùªdG ’ƒ∏M óLƒj »≤«≤M QÉªãà°SG ¬fCG IócDƒe ,á≤ëà°ùªdG

.É¡∏ªcCÉH äÉ©ªàéª∏d áeGóà°ùe.É¡∏ªcCÉH äÉ©ªàéª∏d áeGóà°ùe
 ìÉààaG ∫ÓN á∏jƒëdG ôjRƒdG É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL ìÉààaG ∫ÓN á∏jƒëdG ôjRƒdG É¡à≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL
 .. ..SheBuildsSheBuilds)  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »ÑfÉédG  çóëdG)  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »ÑfÉédG  çóëdG
 πeÉ°T  πÑ≤à°ùªd  á«YÉªàLG  ’ƒ∏M  ¿ôμàÑj  AÉ°ùf πeÉ°T  πÑ≤à°ùªd  á«YÉªàLG  ’ƒ∏M  ¿ôμàÑj  AÉ°ùf
 ∫ÉªYCG  øª°V  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¬ª¶æJ  …òdG  (èeGOh ∫ÉªYCG  øª°V  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¬ª¶æJ  …òdG  (èeGOh
 á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH áMhódÉH ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH áMhódÉH
 »a  IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμeh  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d »a  IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμeh  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO
 äÉYGóHEÉH »Øàëj äÉYGóHEÉH »Øàëj" çóëdG ¿CG á∏jƒëdG ôjRƒdG äôcPh çóëdG ¿CG á∏jƒëdG ôjRƒdG äôcPh
 ≈∏Y  É¡JQó≤Hh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »`̀a  ICGô`̀ª`̀dG ≈∏Y  É¡JQó≤Hh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »`̀a  ICGô`̀ª`̀dG
 OGô`̀aC’G  IÉ«M  »a  É«≤«≤M  Ébôa  çóëJ  ∫ƒ∏M  QÉμàHG OGô`̀aC’G  IÉ«M  »a  É«≤«≤M  Ébôa  çóëJ  ∫ƒ∏M  QÉμàHG

."äÉ©ªàéªdGhäÉ©ªàéªdGh
 ¬«a  ™WÉ≤àJ ¬«a  ™WÉ≤àJ"  ¬«a  ¢û«©f  …òdG  øeõdG  ¿CG  âaÉ°VCGh ¬«a  ¢û«©f  …òdG  øeõdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 ºZôHh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ºZôHh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG
 Iƒ≤c ™ªLCG  ºdÉ©dGh Éæà≤£æe »a AÉ°ùædG ô¡¶J ∂dP Iƒ≤c ™ªLCG  ºdÉ©dGh Éæà≤£æe »a AÉ°ùædG ô¡¶J ∂dP

 ôãcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæHh  »HÉéjE’G  ∫ƒëàdG  ƒëf  á©aGO ôãcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæHh  »HÉéjE’G  ∫ƒëàdG  ƒëf  á©aGO
."™«ªé∏d ÉéeOh ’óYh ’ƒª°T™«ªé∏d ÉéeOh ’óYh ’ƒª°T

 ¿ó©j πH §≤a GQÉμaCG ¿ôμàÑj ’ AÉ°ùædG ¿ó©j πH §≤a GQÉμaCG ¿ôμàÑj ’ AÉ°ùædG" ¿CG äôcPh ¿CG äôcPh
 , ,"»fÉ°ùfEG Qƒ¶æe øe ádGó©dGh á«ªæàdG ≈æ©e ∞jô©J»fÉ°ùfEG Qƒ¶æe øe ádGó©dGh á«ªæàdG ≈æ©e ∞jô©J
 Oô°ùH  π¡à°ùà°S  πª©dG  á`̀°`̀TQh  ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe Oô°ùH  π¡à°ùà°S  πª©dG  á`̀°`̀TQh  ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe
 »a  AÉ°ùædG  √Oƒ≤J  …òdG  QÉμàH’G  ÖfGƒéd  ô°üàîe »a  AÉ°ùædG  √Oƒ≤J  …òdG  QÉμàH’G  ÖfGƒéd  ô°üàîe
 AÉ°ùæd  á«©bGh  ÜQÉéJh ¢ü°üb ¢VôY ôÑY âjƒμdG AÉ°ùæd  á«©bGh  ÜQÉéJh ¢ü°üb ¢VôY ôÑY âjƒμdG

 á«©ªàéªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ø©£à°SG  äÉ«àjƒc á«©ªàéªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ø©£à°SG  äÉ«àjƒc
.IAÉæH iDhQh á«YGóHEG ìhôH.IAÉæH iDhQh á«YGóHEG ìhôH

á«Yƒf IõØb
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,√QhóH ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ,√QhóH
 ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¿EG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG ¢ù∏éªdG  ∫hO  ¿EG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG
 å«M  ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJ  »a å«M  ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJ  »a  " "á«Yƒf  IõØbá«Yƒf  IõØb"  äó¡°T äó¡°T

 á«LÉàfE’G ójõj ÉªHh πª©dG ¥ƒ°S »a ÉgQƒ°†M ójGõàj á«LÉàfE’G ójõj ÉªHh πª©dG ¥ƒ°S »a ÉgQƒ°†M ójGõàj
.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ´ô°ùjh.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ´ô°ùjh

 á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ´ÉØJQG ≈dEG QÉ°TCGh á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ´ÉØJQG ≈dEG QÉ°TCGh
 ∫ÓN ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG »a ájOƒ©°ùdG ∫ÓN ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG »a ájOƒ©°ùdG
 »a   »a  3535  ¬àÑ°ùf  Éªd  â∏°Uh  å«M  Iô«NC’G  ΩGƒ`̀ YC’G ¬àÑ°ùf  Éªd  â∏°Uh  å«M  Iô«NC’G  ΩGƒ`̀ YC’G
 ájô£≤dG ICGôªdG ∑QÉ°ûJ Éªc á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdG ájô£≤dG ICGôªdG ∑QÉ°ûJ Éªc á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdÉH .á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdÉH 4444 ¬àÑ°ùf ÉªH ¬àÑ°ùf ÉªH

 ¿Óª©J  âjƒμdG  á``̀dhOh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿CG  ô`̀ cPh ¿Óª©J  âjƒμdG  á``̀dhOh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ¿CG  ô`̀ cPh
 ™aódGh ICGôªdG ácQÉ°ûe ø«°ùëJ »a π°UGƒàe πμ°ûH ™aódGh ICGôªdG ácQÉ°ûe ø«°ùëJ »a π°UGƒàe πμ°ûH
 IOÉjQh  äGQÉ¡ªdG  èeGôHh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉMÓ°UEÉH IOÉjQh  äGQÉ¡ªdG  èeGôHh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉMÓ°UEÉH
 áæ£∏°S »a ICGôªdG ácQÉ°ûe áÑ°ùf â¨∏H PEG ∫ÉªYC’G áæ£∏°S »a ICGôªdG ácQÉ°ûe áÑ°ùf â¨∏H PEG ∫ÉªYC’G
 20232023 ΩÉY »a áÄªdÉH  ΩÉY »a áÄªdÉH 3434Q9 á∏eÉ©dG  iƒ≤dÉH ¿ÉªY á∏eÉ©dG  iƒ≤dÉH ¿ÉªY
 ádhO  »a  ICGô`̀ª`̀dG  ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  â¨∏H  ø«M  »a ádhO  »a  ICGô`̀ª`̀dG  ácQÉ°ûe  áÑ°ùf  â¨∏H  ø«M  »a
 ÜQÉ≤j  Ée  »eƒμëdG  ´É£≤dG  πª©dG  Iƒb  øe âjƒμdG ÜQÉ≤j  Ée  »eƒμëdG  ´É£≤dG  πª©dG  Iƒb  øe âjƒμdG

.áÄªdÉH .áÄªdÉH 4848

»FÉ°ùf Qƒ°†M
 ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμªd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμªd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 âLQOCG  âjƒμdG  ádhO  ¿EG  :¬d  áª∏c  »a  ódÉN  ìÓ°U âLQOCG  âjƒμdG  ádhO  ¿EG  :¬d  áª∏c  »a  ódÉN  ìÓ°U
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH   ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  20352035  É¡àjDhQ  »a  ICGôªdG  ø«μªJ É¡àjDhQ  »a  ICGôªdG  ø«μªJ
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  øe  ¢ùeÉîdG  ±ó¡dG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  øe  ¢ùeÉîdG  ±ó¡dG
 πª©dG  øeÉãdG  ±ó¡dGh  ø«°ùæédG  ø«H  IGhÉ°ùªdÉH πª©dG  øeÉãdG  ±ó¡dGh  ø«°ùæédG  ø«H  IGhÉ°ùªdÉH

.IGhÉ°ùªdG ΩóY øe óëdG ô°TÉ©dG ±ó¡dGh ≥FÓdG.IGhÉ°ùªdG ΩóY øe óëdG ô°TÉ©dG ±ó¡dGh ≥FÓdG
 6060 É«dÉM  ø∏μ°ûj  âjƒμdG  ádhóH  AÉ°ùædG  ¿CG  í°VhCGh É«dÉM  ø∏μ°ûj  âjƒμdG  ádhóH  AÉ°ùædG  ¿CG  í°VhCGh
 ø∏¨°ûjh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdÉH ø∏¨°ûjh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áÄªdÉH
 AÉëfCG  ™«ªL »a ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  øe áÄªdÉH   AÉëfCG  ™«ªL »a ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  øe áÄªdÉH  2828

.OÓÑdG.OÓÑdG
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فارس غالب    �

 á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  OÉ`̀ë`̀JG  ¢ù«FQ  âæ∏YCG á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  OÉ`̀ë`̀JG  ¢ù«FQ  âæ∏YCG
 ójóªJ Qôb OÉëJ’G ¿CG ¢Vƒ©dG ºjôe á«cÓ¡à°S’G ójóªJ Qôb OÉëJ’G ¿CG ¢Vƒ©dG ºjôe á«cÓ¡à°S’G
 ójQƒàH  á°UÉîdG  áeÉ©dG  á°SQÉªª∏d  ¿ÓYE’G  Iôàa ójQƒàH  á°UÉîdG  áeÉ©dG  á°SQÉªª∏d  ¿ÓYE’G  Iôàa
 ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  9  øe ¿ƒμàd  , øe ¿ƒμàd  ,"¿hÉ©àdG  ™∏°S¿hÉ©àdG  ™∏°S"  äÉéàæe äÉéàæe
 k ÉMÉÑ°U  k ÉMÉÑ°U 9 áYÉ°ùdG  øe , áYÉ°ùdG  øe ,20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 1111 ≈àM ≈àM
 øe  á«ª°SôdG  πª©dG  ΩÉ`̀jCG  ∫ÓN  kGô¡X   øe  á«ª°SôdG  πª©dG  ΩÉ`̀jCG  ∫ÓN  kGô¡X  1212  ≈àM ≈àM
 IóYÉb ™«°SƒJ á«ªgCÉH k ÉfÉªjEG ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G IóYÉb ™«°SƒJ á«ªgCÉH k ÉfÉªjEG ,¢ù«ªîdG ≈dEG óMC’G
 øe  OóY  ôÑcCG  ΩÉ`̀eCG  ∫ÉéªdG  áMÉJEGh  ácQÉ°ûªdG øe  OóY  ôÑcCG  ΩÉ`̀eCG  ∫ÉéªdG  áMÉJEGh  ácQÉ°ûªdG

.á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG.á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG
 ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ¢Vƒ©dG  âë°VhCGh   ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ¢Vƒ©dG  âë°VhCGh  
 ïjQÉJ  »a  áî°SGQ  áeÓY  πãªJ  ¿hÉ©àdG  ™∏°S ïjQÉJ  »a  áî°SGQ  áeÓY  πãªJ  ¿hÉ©àdG  ™∏°S

 á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªé∏d  kGô°üM  OsQƒ oJh  ,âjƒμdG  »a  »fhÉ©àdG  πª©dG á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªé∏d  kGô°üM  OsQƒ oJh  ,âjƒμdG  »a  »fhÉ©àdG  πª©dG
 »àdG á«fhÉ©àdG ¬àjƒ¡H OÉëJ’G øe k ÉeGõàdG ,ájRGƒªdG ¥Gƒ°SC’G ¿hO »àdG á«fhÉ©àdG ¬àjƒ¡H OÉëJ’G øe k ÉeGõàdG ,ájRGƒªdG ¥Gƒ°SC’G ¿hO
 äGP  á«æWh  πFGóH  ô«aƒJh  »àjƒμdG  ∂∏¡à°ùªdG  ºYO  ±ó¡à°ùJ äGP  á«æWh  πFGóH  ô«aƒJh  »àjƒμdG  ∂∏¡à°ùªdG  ºYO  ±ó¡à°ùJ

.∫OÉY ô©°Sh á«dÉY IOƒL.∫OÉY ô©°Sh á«dÉY IOƒL
 ô≤e ≈dEG ¬LƒàdG É¡æμªj ácQÉ°ûªdG »a áÑZGôdG äÉcô°ûdG ¿EG :âaÉ°VCGh ô≤e ≈dEG ¬LƒàdG É¡æμªj ácQÉ°ûªdG »a áÑZGôdG äÉcô°ûdG ¿EG :âaÉ°VCGh
 äÉ«bQƒdG ±Éæ°UC’ kGQÉæjO  äÉ«bQƒdG ±Éæ°UC’ kGQÉæjO 750750 πHÉ≤e •hô°ûdG á°SGôc AGô°ûd OÉëJ’G πHÉ≤e •hô°ûdG á°SGôc AGô°ûd OÉëJ’G
 á∏HÉb ô«Z ,IóM ≈∏Y á°SQÉªe πμd ,iôNC’G ±Éæ°UCÓd kGQÉæjO  á∏HÉb ô«Z ,IóM ≈∏Y á°SQÉªe πμd ,iôNC’G ±Éæ°UCÓd kGQÉæjO 250250h
 »c)áeóN  ôÑY  hCG  OÉëJ’G  ídÉ°üd  ∂«°T  ≥jôW  øY  ™aódGh  ,Oô∏d »c)áeóN  ôÑY  hCG  OÉëJ’G  ídÉ°üd  ∂«°T  ≥jôW  øY  ™aódGh  ,Oô∏d
 âÑdG ºà«°Sh ,¢†ØoJ ºd á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ¶ªdG ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,(âf âÑdG ºà«°Sh ,¢†ØoJ ºd á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ¶ªdG ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,(âf
 áeó≤àªdG äÉcô°ûdG á«≤MCG ΩóY ™e ,ójóªàdG Iôàa AÉ¡àfG ó©H É¡«a áeó≤àªdG äÉcô°ûdG á«≤MCG ΩóY ™e ,ójóªàdG Iôàa AÉ¡àfG ó©H É¡«a

.ºjó≤àdG IOÉYEG »a k É≤Ñ°ùe.ºjó≤àdG IOÉYEG »a k É≤Ñ°ùe
 ∞æ°U çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SG  ø`̀ Y ¢`̀Vƒ`̀©`̀dG  â`̀Ø`̀°`̀û`̀ch  ∞æ°U çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SG  ø`̀ Y ¢`̀Vƒ`̀©`̀dG  â`̀Ø`̀°`̀û`̀ch 
 øª°V øª°V  " "¢ùHÓªdG  ¿ƒHÉ°U¢ùHÓªdG  ¿ƒHÉ°U"  ƒg  ójóL  »cÓ¡à°SG ƒg  ójóL  »cÓ¡à°SG
 OÉëJ’G  ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e  ,¿hÉ©àdG  äÉéàæe  áªFÉb OÉëJ’G  ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e  ,¿hÉ©àdG  äÉéàæe  áªFÉb
 á«FGò¨dG ™∏°ùdG øe ójõe ìôW kÓÑ≤à°ùe Ωõà©j á«FGò¨dG ™∏°ùdG øe ójõe ìôW kÓÑ≤à°ùe Ωõà©j
 ∂∏¡à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  á«cÓ¡à°S’Gh ∂∏¡à°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  á«cÓ¡à°S’Gh
 äGP á«æWh äÉéàæªH äÉ«©ªédG ±ƒaQ …ôãJh äGP á«æWh äÉéàæªH äÉ«©ªédG ±ƒaQ …ôãJh

.á«dÉY äÉØ°UGƒe.á«dÉY äÉØ°UGƒe
 ¿ƒμà°S  ¿hÉ©àdG  äÉéàæe  ¿CG  ≈∏Y  äOó`̀°`̀Th   ¿ƒμà°S  ¿hÉ©àdG  äÉéàæe  ¿CG  ≈∏Y  äOó`̀°`̀Th  
 å«M øe ájRGƒªdG ¥Gƒ°SCÓd k É«≤«≤M k É°ùaÉæe k ÉÑjôb å«M øe ájRGƒªdG ¥Gƒ°SCÓd k É«≤«≤M k É°ùaÉæe k ÉÑjôb
 ≈∏Y  πª©j  OÉëJ’G  ¿CG  áæ«Ñe  ,IOƒédGh  ô©°ùdG ≈∏Y  πª©j  OÉëJ’G  ¿CG  áæ«Ñe  ,IOƒédGh  ô©°ùdG
 ∂∏¡à°ùªdG »YGôJ á°ShQóe QÉ©°SCÉH ™∏°S ºjó≤J ∂∏¡à°ùªdG »YGôJ á°ShQóe QÉ©°SCÉH ™∏°S ºjó≤J
 ÉªH ,¬æY á«°û«©ªdG AÉÑYC’G øe ∞ØîJh »àjƒμdG ÉªH ,¬æY á«°û«©ªdG AÉÑYC’G øe ∞ØîJh »àjƒμdG
 »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ´ÉaO §îc á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG áfÉμe Rõ©j »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ´ÉaO §îc á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG áfÉμe Rõ©j

.»°û«©ªdG √QGô≤à°SG ¿ƒ°üjh ™ªàéªdG Ωóîj ï°SGQ.»°û«©ªdG √QGô≤à°SG ¿ƒ°üjh ™ªàéªdG Ωóîj ï°SGQ
 ΩGõàd’G ≈dEG AÉ°†YC’G á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ƒYój OÉëJ’G ¿EG :âaÉ°VCGh ΩGõàd’G ≈dEG AÉ°†YC’G á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ƒYój OÉëJ’G ¿EG :âaÉ°VCGh
 ¿hÉ©àdG  ™∏°ùd  IRQÉH  øcÉeCG  ¢ü«°üîJh  OÉëJ’G  º«eÉ©J  ≥«Ñ£àH ¿hÉ©àdG  ™∏°ùd  IRQÉH  øcÉeCG  ¢ü«°üîJh  OÉëJ’G  º«eÉ©J  ≥«Ñ£àH
 áeõ∏e OÉëJ’G äGQGôb ¿CG kIócDƒe ,É¡Yhôa »a á«æWƒdG äÉéàæªdGh áeõ∏e OÉëJ’G äGQGôb ¿CG kIócDƒe ,É¡Yhôa »a á«æWƒdG äÉéàæªdGh
 ºbQ Ωƒ°SôªdG øe  ºbQ Ωƒ°SôªdG øe 2929 ºbQ IOÉªdG ¢üæd k É≤ÑW AÉ°†YC’G äÉ«©ªé∏d ºbQ IOÉªdG ¢üæd k É≤ÑW AÉ°†YC’G äÉ«©ªé∏d

.á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ¿CÉ°ûH .á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ¿CÉ°ûH 19791979 áæ°ùd  áæ°ùd 2424
 ƒëf á≤Kh äÉÑãH πª©f øëf ƒëf á≤Kh äÉÑãH πª©f øëf" ∫ƒ≤dÉH É¡ëjô°üJ ¢Vƒ©dG âªààNGh  ∫ƒ≤dÉH É¡ëjô°üJ ¢Vƒ©dG âªààNGh 
 IOƒédG ÉfQÉ©°T É¡«a ¿ƒμj ,á«fhÉ©àdG á«°ùaÉæàdG øe IójóL á∏Môe IOƒédG ÉfQÉ©°T É¡«a ¿ƒμj ,á«fhÉ©àdG á«°ùaÉæàdG øe IójóL á∏Môe

."k’hCG »àjƒμdG øWGƒªdG ÉæàjÉZh ,∫OÉ©dG ô©°ùdGhk’hCG »àjƒμdG øWGƒªdG ÉæàjÉZh ,∫OÉ©dG ô©°ùdGh

 ôªJDƒe ôªJDƒe" ¿G ìÉÑ°üdG π©°ûe ˆGóÑY.O ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«ch ócCG ¿G ìÉÑ°üdG π©°ûe ˆGóÑY.O ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«ch ócCG
 ø«MGôédG á«©ªL ¬àª¶f …òdG ` ø«MGôédG á«©ªL ¬àª¶f …òdG ` " "áæª°ùdG áëaÉμªd ådÉãdG âjƒμdGáæª°ùdG áëaÉμªd ådÉãdG âjƒμdG
 ´ÉaódG  IQGRh  »a  á«Ñ£dG  äÉeóîdG  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«àjƒμdG ´ÉaódG  IQGRh  »a  á«Ñ£dG  äÉeóîdG  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«àjƒμdG
 πeÉμàdGh ácQÉ°ûªdG ìhôd kGó«°ùéJ AÉL »ÑX ƒHCG ∂æ«∏c ófÓØ«∏ch πeÉμàdGh ácQÉ°ûªdG ìhôd kGó«°ùéJ AÉL »ÑX ƒHCG ∂æ«∏c ófÓØ«∏ch
 CGóÑªd  k Éî«°SôJh  »Ñ£dG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  ´ÉaódG  IQGRh  ø«H CGóÑªd  k Éî«°SôJh  »Ñ£dG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  ´ÉaódG  IQGRh  ø«H

.á«dhódGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á∏YÉØdG ácGô°ûdG.á«dhódGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H á∏YÉØdG ácGô°ûdG
 `  ¬àjÉYôH  º«bG  …òdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  π©°ûªdG  OÉ°TGh `  ¬àjÉYôH  º«bG  …òdG  ôªJDƒªdG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  π©°ûªdG  OÉ°TGh
 ∫Ée ó«dh.O Ö«ÑW AGƒ∏dG á«Ñ£dG äÉeóîdG áÄ«g ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ∫Ée ó«dh.O Ö«ÑW AGƒ∏dG á«Ñ£dG äÉeóîdG áÄ«g ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh
 ºYO »a á«Ñ£dG äÉeóîdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J …òdG õ«ªàªdG QhódÉH ` ˆG ºYO »a á«Ñ£dG äÉeóîdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J …òdG õ«ªàªdG QhódÉH ` ˆG
 õjõ©Jh áeÉ©dG áë°üdÉH AÉ≤JQ’Gh áæª°ùdG áëaÉμªd á«æWƒdG Oƒ¡édG õjõ©Jh áeÉ©dG áë°üdÉH AÉ≤JQ’Gh áæª°ùdG áëaÉμªd á«æWƒdG Oƒ¡édG

 .á«FÉbƒdG èeGôÑdG » qæÑJh »ë°üdG »YƒdG .á«FÉbƒdG èeGôÑdG » qæÑJh »ë°üdG »YƒdG
 ¢Vô©ªdG  »a  ádƒéH  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  ΩÉb  ,πØëdG  ΩÉàN  »ah ¢Vô©ªdG  »a  ádƒéH  ´ÉaódG  IQGRh  π«ch  ΩÉb  ,πØëdG  ΩÉàN  »ah
 á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  ≈∏Y  É¡dÓN  ™∏WGh  ,ôªJDƒª∏d  ÖMÉ°üªdG á«Ñ£dG  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  ≈∏Y  É¡dÓN  ™∏WGh  ,ôªJDƒª∏d  ÖMÉ°üªdG
 ≈dEG ±ó¡J »àdG ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG øe áe qó≤ªdG ájƒYƒàdG èeGôÑdGh ≈dEG ±ó¡J »àdG ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG øe áe qó≤ªdG ájƒYƒàdG èeGôÑdGh
 õjõ©Jh áæª°ùdG  øe êÓ©dGh  ájÉbƒdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  iƒà°ùe ™aQ õjõ©Jh áæª°ùdG  øe êÓ©dGh  ájÉbƒdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  iƒà°ùe ™aQ

.á«ë°üdG IÉ«ëdG •ÉªfCG.á«ë°üdG IÉ«ëdG •ÉªfCG
 á°ü°üîàªdG  á«Ñ£dG  äÉ¡édGh  ´ÉaódG  IQGRh  ø«H  ôªJDƒªdG  »JCÉj á°ü°üîàªdG  á«Ñ£dG  äÉ¡édGh  ´ÉaódG  IQGRh  ø«H  ôªJDƒªdG  »JCÉj
 QÉWEG øª°V ,á«Ñ£dG äGôÑîdG ∫OÉÑJh áeÉ©dG áë°üdG ÉjÉ°†b á¡LGƒªd QÉWEG øª°V ,á«Ñ£dG äGôÑîdG ∫OÉÑJh áeÉ©dG áë°üdG ÉjÉ°†b á¡LGƒªd
 »àdG  ( »àdG  (20302030–20252025)  ´ÉaódG  IQGRƒd  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  ò«ØæJ)  ´ÉaódG  IQGRƒd  á«é«JGôà°ùdG  á£îdG  ò«ØæJ

.IQGRƒdG »Ñ°ùàæªd á«ë°üdG ájÉYôdG õjõ©J É¡JÉjƒdhCG øª°V ™°†J.IQGRƒdG »Ñ°ùàæªd á«ë°üdG ájÉYôdG õjõ©J É¡JÉjƒdhCG øª°V ™°†J

إيناس عوض    �

 áî°ùædG  ¥Ó£fG  øY  á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL  âæ∏YCG áî°ùædG  ¥Ó£fG  øY  á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL  âæ∏YCG
 º«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd  âjƒμdG  IõFÉLh  ¢Vô©eh  ôªJDƒe  øe  á©HGôdG º«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd  âjƒμdG  IõFÉLh  ¢Vô©eh  ôªJDƒe  øe  á©HGôdG
 AÉæHh  º«∏©àdG  ôjƒ£J  Iõ«cQ  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG AÉæHh  º«∏©àdG  ôjƒ£J  Iõ«cQ  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG"  QÉ©°T  âëJ QÉ©°T  âëJ
 ˆGóÑY  ï«°ûdG  IõFÉL ˆGóÑY  ï«°ûdG  IõFÉL"`d  π«é°ùàdG  ÜÉ`̀H  íàah  ,`d  π«é°ùàdG  ÜÉ`̀H  íàah  ,"πÑ≤à°ùªdGπÑ≤à°ùªdG
 ≈àMh ¢ùeCG  Ωƒj øe kAGóàHG ≈àMh ¢ùeCG  Ωƒj øe kAGóàHG  " "º«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdGº«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑªdG
 á°UÉN  á«dÉØàMG  »a  ¿hõFÉØdG  Ω sôμ oj  ¿CG  ≈∏Y  ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO   á°UÉN  á«dÉØàMG  »a  ¿hõFÉØdG  Ω sôμ oj  ¿CG  ≈∏Y  ,πÑ≤ªdG  ôÑª°ùjO  3131
 ∫ÓL  á«HôàdG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀YQ  âëJ  , ∫ÓL  á«HôàdG  ô``̀jRh  á`̀jÉ`̀YQ  âëJ  ,20262026  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  ™∏£e  ΩÉ`̀≤`̀J ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  ™∏£e  ΩÉ`̀≤`̀J

.»FÉÑ£Ñ£dG.»FÉÑ£Ñ£dG
 ∫ÓN ∫ÓN  – –  ˆG  ô°üædG  ∫ÉªL  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø qªKh ˆG  ô°üædG  ∫ÉªL  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø qªKh
 ôªJDƒª∏d á«HôàdG ôjRh ájÉYQ - ¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe »aÉë°U ôªJDƒe ôªJDƒª∏d á«HôàdG ôjRh ájÉYQ - ¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe »aÉë°U ôªJDƒe
 Qƒ£àdG  áÑcGƒe  »a  Iô«ÑμdG  √Oƒ¡éH  G kó«°ûe  ,¢Vô©ªdGh  IõFÉédGh Qƒ£àdG  áÑcGƒe  »a  Iô«ÑμdG  √Oƒ¡éH  G kó«°ûe  ,¢Vô©ªdGh  IõFÉédGh
 á«∏YÉØàdG ègÉæªdGh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∫ÓN øe º«∏©àdG »a »ªdÉ©dG á«∏YÉØàdG ègÉæªdGh áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∫ÓN øe º«∏©àdG »a »ªdÉ©dG
 á«eÉ°ùdG  áÑZô∏d  Gò«ØæJ  ,á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG  ôjƒ£Jh á«eÉ°ùdG  áÑZô∏d  Gò«ØæJ  ,á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG  ôjƒ£Jh

.º«∏©àdG ôjƒ£J »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eC’.º«∏©àdG ôjƒ£J »a óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eC’

º«∏©àdG  ¢ù«°SCÉJ
 »∏Y  ,™`̀jRƒ`̀à`̀dGh  ô°ûæ∏d  ìÉÑ°üdG  OÉ©°S  QGO  ôjóe  ∫É`̀b  ,√Qhó``̀H »∏Y  ,™`̀jRƒ`̀à`̀dGh  ô°ûæ∏d  ìÉÑ°üdG  OÉ©°S  QGO  ôjóe  ∫É`̀b  ,√Qhó``̀H
 âjƒμdG  ∫ÉLQ  øe  πLQ  Iô«°S  Ωƒ«dG  ô°†ëà°ùf  ÉæfEG  …Oƒ©°ùªdG âjƒμdG  ∫ÉLQ  øe  πLQ  Iô«°S  Ωƒ«dG  ô°†ëà°ùf  ÉæfEG  …Oƒ©°ùªdG
 øμj ºd …òdG ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ,πFGhC’G øμj ºd …òdG ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ,πFGhC’G
 PEG ,áãjóëdG É¡JÉ°ù°SDƒe IÉæH óMCG πH ,ádhódG AÉæH ≈∏Y ógÉ°T Oôée PEG ,áãjóëdG É¡JÉ°ù°SDƒe IÉæH óMCG πH ,ádhódG AÉæH ≈∏Y ógÉ°T Oôée

.øWƒdG AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ƒg ¿É°ùfE’G AÉæH ¿CG ôμÑe âbh òæe ∑QOCG.øWƒdG AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ƒg ¿É°ùfE’G AÉæH ¿CG ôμÑe âbh òæe ∑QOCG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 óªëdG ó«°TQ .O ôªJDƒª∏d áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏dG ƒ°†Y ócCG ,¬ÑfÉL øe óªëdG ó«°TQ .O ôªJDƒª∏d áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏dG ƒ°†Y ócCG ,¬ÑfÉL øe
 É«LƒdƒæμàdG ôÑY á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ºYO »a ôªJDƒªdG á«ªgCG É«LƒdƒæμàdG ôÑY á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ºYO »a ôªJDƒªdG á«ªgCG
 äÉ°ù∏L  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  , äÉ°ù∏L  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,20352035 âjƒμdG  á«é«JGôà°ùd  É≤«≤ëJ  áãjóëdG âjƒμdG  á«é«JGôà°ùd  É≤«≤ëJ  áãjóëdG
 ø««ªjOÉcC’G  ø`̀e  áÑîf  É¡eó≤j  Ió`̀Y  QhÉ`̀ë`̀e  ∫hÉæàà°S  ôªJDƒªdG ø««ªjOÉcC’G  ø`̀e  áÑîf  É¡eó≤j  Ió`̀Y  QhÉ`̀ë`̀e  ∫hÉæàà°S  ôªJDƒªdG
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÓN øe º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ ∫ƒM ø«°üàîªdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÓN øe º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ ∫ƒM ø«°üàîªdGh

.áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh.áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh

âjƒμdG  ôjƒ£J
 Gòg ¿EG ø«YÉ≤ÑdG ódÉN .O É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ¢ù«FQ ∫Ébh Gòg ¿EG ø«YÉ≤ÑdG ódÉN .O É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c ¢ù«FQ ∫Ébh
 á°ù°SDƒªdG »gh - á«∏μdG ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,âjƒμ∏d IôîØe ó©oj çóëdG á°ù°SDƒªdG »gh - á«∏μdG ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,âjƒμ∏d IôîØe ó©oj çóëdG
 èjôîJ ≈dEG ≈©°ùJ - É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàªdG Ió«MƒdG á«ªjOÉcC’G èjôîJ ≈dEG ≈©°ùJ - É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàªdG Ió«MƒdG á«ªjOÉcC’G
 AÉæHh  OÓÑdG  ôjƒ£J  »a  ΩÉ¡°SE’G  ≈∏Y  øjQOÉb  ø«°üàîeh  ø«°Sóæ¡e AÉæHh  OÓÑdG  ôjƒ£J  »a  ΩÉ¡°SE’G  ≈∏Y  øjQOÉb  ø«°üàîeh  ø«°Sóæ¡e

.»LƒdƒæμàdG É¡∏Ñ≤à°ùe.»LƒdƒæμàdG É¡∏Ñ≤à°ùe

øjôμàÑªdG ºYO
 âjƒμdG IõFÉL ¿CG P’ƒa ø«°ùM.O º«μëàdG áæéd πãªe í°VhCG ,¬à¡L øe âjƒμdG IõFÉL ¿CG P’ƒa ø«°ùM.O º«μëàdG áæéd πãªe í°VhCG ,¬à¡L øe
 QÉμàH’G ºYO »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«©ªL QhO ócDƒJ º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd QÉμàH’G ºYO »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«©ªL QhO ócDƒJ º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd
 âjƒμdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,º«∏©àdG ´É£b »a »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©Jh âjƒμdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,º«∏©àdG ´É£b »a »ªbôdG ∫ƒëàdG õjõ©Jh
 øe  É kæμªàeh  É kYóÑe  kÓ«L  qó©oJ  IQƒ£àe  á«ª«∏©J  áeƒ¶æe  AÉæH  ƒëf øe  É kæμªàeh  É kYóÑe  kÓ«L  qó©oJ  IQƒ£àe  á«ª«∏©J  áeƒ¶æe  AÉæH  ƒëf
 øª°†àJ ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG IõFÉL ¿CG ôcòj .πÑ≤à°ùªdG äGQÉ¡e øª°†àJ ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ï«°ûdG IõFÉL ¿CG ôcòj .πÑ≤à°ùªdG äGQÉ¡e
 ≥«Ñ£J π°†aCG ,á«còdG á°SQóªdG ,»ª«∏©àdG äƒHhôdG :»g äÉÄa ¢ùªN ≥«Ñ£J π°†aCG ,á«còdG á°SQóªdG ,»ª«∏©àdG äƒHhôdG :»g äÉÄa ¢ùªN

.á«còdG á«∏μdG hCG á©eÉédG ,»HÓW ´hô°ûe Iôμa π°†aCG ,»ª«∏©J »cP.á«còdG á«∏μdG hCG á©eÉédG ,»HÓW ´hô°ûe Iôμa π°†aCG ,»ª«∏©J »cP

 "¿hÉ©àdG ™∏°S" á°SQÉªe ójóªJ :¢Vƒ©dG
"ájRGƒªdG" ¢ùaÉæfh  ôÑª°ùjO 11 ≈àM

 áÄ«¡d õ«ªàe QhO :"´ÉaódG" π«ch
áæª°ùdG áëaÉμe »a á«Ñ£dG äÉeóîdG

 á©HGôdG áî°ùædG ≥∏£J "áeÉ©dG äÉbÓ©dG"
º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd âjƒμdG ôªJDƒe øe

kÓÑ≤à°ùe á«dÉY äÉØ°UGƒe äGP á«æWh äÉéàæe ìô£j OÉëJ’Gø«MGôédG á«©ªL ôªJDƒe íààaG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉeGóîà°SG ∫ƒM Qƒëªàj

(تصوير- رزق توفيق) المتحدثون في المؤتمر الصحافي  

وكيل وزارة الدفاع يتوسط المشاركين في المؤتمر 

ô£b »a "SheBuilds" iƒà°ùªdG ™«aQ »ÑfÉédG çóëdG âëààaG

É¡∏ªcCÉH äÉ©ªàéª∏d áeGóà°ùe k’ƒ∏M óLƒj ICGôªdG »a QÉªãà°S’G :á∏jƒëdG

وزيرة الشؤون تتوسط أمين عام "الخليجي" ومدير "اليونسكو" وزيرة الشؤون د.أمثال الحويلة تلقي كلمتها

É¡àcQÉ°ûe ø«°ùëJ ≈∏Y π°UGƒàe πμ°ûH ¿Óª©J ¿Éª oYh âjƒμdG :…ƒjóÑdG AÉ°ùf É¡∏¨°ûJ âjƒμdG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe áÄªdG »a 28 :ódÉN

 مريم العوض 

منيف نايف    �

 ®ÉØëdGh ¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g ¢VôØd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG QÉWEG  »a ®ÉØëdGh ¿ƒfÉ≤dG  áÑ«g ¢VôØd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG QÉWEG  »a
 áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÉLQ øμªJ ,≥jô£dG »eóîà°ùe áeÓ°S ≈∏Y áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÉLQ øμªJ ,≥jô£dG »eóîà°ùe áeÓ°S ≈∏Y
 ¿hOƒ≤j çGóMCG   ¿hOƒ≤j çGóMCG 6 §Ñ°V øe §≤a áYÉ°S  §Ñ°V øe §≤a áYÉ°S 2424 ∫ÓN Qhôª∏d ∫ÓN Qhôª∏d
 OóY »a ∂dPh ,IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO äÉÑcôe OóY »a ∂dPh ,IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO äÉÑcôe
 ,QhôªdG  ∫ÉLQ ¿CG  »æeCG  Qó°üe ∞°ûch .OÓÑdG  ≥WÉæe øe ,QhôªdG  ∫ÉLQ ¿CG  »æeCG  Qó°üe ∞°ûch .OÓÑdG  ≥WÉæe øe
 ,äÉ¶aÉëªdG  ΩƒªY  »a  »fGó«ªdG  ºgQÉ°ûàfG  ∫ÓN  øeh ,äÉ¶aÉëªdG  ΩƒªY  »a  »fGó«ªdG  ºgQÉ°ûàfG  ∫ÓN  øeh
 â∏μ°T  øjòdG  øjôà¡à°ùªdGh  ø«ØdÉîªdG  øe  kGOóY  Ghó°UQ â∏μ°T  øjòdG  øjôà¡à°ùªdGh  ø«ØdÉîªdG  øe  kGOóY  Ghó°UQ
 º¡£Ñ°V iôL å«M ,øjôNB’G áeÓ°S ≈∏Y kGô£N º¡JÉaô°üJ º¡£Ñ°V iôL å«M ,øjôNB’G áeÓ°S ≈∏Y kGô£N º¡JÉaô°üJ
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ LE’G  PÉîJ’  QhôªdG  IQÉ¶f  ≈dEG  º¡àdÉMEGh á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ LE’G  PÉîJ’  QhôªdG  IQÉ¶f  ≈dEG  º¡àdÉMEGh

.º¡≤ëH.º¡≤ëH
 QGóe  ≈∏Y  Iôªà°ùe  ájQhôªdG  äÓªëdG  ¿CG  Qó°üªdG  ócCGh QGóe  ≈∏Y  Iôªà°ùe  ájQhôªdG  äÓªëdG  ¿CG  Qó°üªdG  ócCGh
 áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a áYÉ°ùdG áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a áYÉ°ùdG
 ,∞dÉîe  …CG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  ¿hÉ¡àJ  ød  Qhôª∏d ,∞dÉîe  …CG  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  ¿hÉ¡àJ  ød  Qhôª∏d
 ΩGõàd’G  áaÉ≤ãd  kGõjõ©Jh  ,äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G  ≈∏Y  k ÉXÉØM ΩGõàd’G  áaÉ≤ãd  kGõjõ©Jh  ,äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G  ≈∏Y  k ÉXÉØM

.äÉÑcôªdG …óFÉb ø«H …QhôªdG.äÉÑcôªdG …óFÉb ø«H …QhôªdG

فارس غالب    �

 ôFGõédG  ô«Ø°S  ΩÉ``̀bCG ôFGõédG  ô«Ø°S  ΩÉ``̀bCG
 ôªY â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  ió``̀ d ôªY â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  ió``̀ d
 ’É``̀ Ø``̀ à``̀MG êÉ```̀ë```̀∏```̀H ’É``̀ Ø``̀ à``̀MG êÉ```̀ë```̀∏```̀H
 Qhô```̀e á`̀ Ñ`̀ °`̀ SÉ`̀ æ`̀ ª`̀ H Qhô```̀e á`̀ Ñ`̀ °`̀ SÉ`̀ æ`̀ ª`̀ H
 IQƒ`̀K  ≈∏Y  É`̀eÉ`̀Y   IQƒ`̀K  ≈∏Y  É`̀eÉ`̀Y  7171
 ájôFGõédG  ôjôëàdG ájôFGõédG  ôjôëàdG
 AÉHô¡μdG ôjRh Qƒ°†ëH AÉHô¡μdG ôjRh Qƒ°†ëH
 í`̀«`̀Ñ`̀°`̀U.O AÉ```̀ª```̀dGh í`̀«`̀Ñ`̀°`̀U.O AÉ```̀ª```̀dGh
 π`̀«`̀chh ,º`̀jõ`̀«`̀î`̀ª`̀dG π`̀«`̀chh ,º`̀jõ`̀«`̀î`̀ª`̀dG
 ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh ï«°ûdG  ´ÉaódG  IQGRh
 π`̀©`̀°`̀û`̀e ˆGó```̀ Ñ```̀ Y π`̀©`̀°`̀û`̀e ˆGó```̀ Ñ```̀ Y

.»°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh AGôØ°ùdG øe OóYh ìÉÑ°üdG.»°SÉeƒ∏ÑjódG ∂∏°ùdG AÉ°†YCGh AGôØ°ùdG øe OóYh ìÉÑ°üdG
-ájôFGõédG  äÉbÓ©dG  ¿G  :»aÉë°U ¿É«H »a IQÉØ°ùdG  âdÉbh-ájôFGõédG  äÉbÓ©dG  ¿G  :»aÉë°U ¿É«H »a IQÉØ°ùdG  âdÉbh
 §HGhQ ÉgRõ©J ,»îjQÉàdG É¡≤ª©H Iõ«ªàeh áæ«àe á«àjƒμdG §HGhQ ÉgRõ©J ,»îjQÉàdG É¡≤ª©H Iõ«ªàeh áæ«àe á«àjƒμdG
 ºYóH â«¶M »àdG ájôjôëàdG IQƒãdG Iôàa ≈dEG Oƒ©J IQòéàe ºYóH â«¶M »àdG ájôjôëàdG IQƒãdG Iôàa ≈dEG Oƒ©J IQòéàe
 ø«H äÉbÓ©dG º°ùàJ Éªc ,âjƒμdG ádhO øe »Ñ©°Th »ª°SQ ø«H äÉbÓ©dG º°ùàJ Éªc ,âjƒμdG ádhO øe »Ñ©°Th »ª°SQ
 ∑ôà°ûªdG ºgÉØàdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’ÉH ΩGhódG ≈∏Y øjó∏ÑdG ∑ôà°ûªdG ºgÉØàdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’ÉH ΩGhódG ≈∏Y øjó∏ÑdG

.ä’ÉéªdG øe ójóY »a ôªãªdG ¿hÉ©àdGh.ä’ÉéªdG øe ójóY »a ôªãªdG ¿hÉ©àdGh
 Gòg  øeGõàJ  ôÑªaƒf  IQƒãd   Gòg  øeGõàJ  ôÑªaƒf  IQƒãd  7171``dG  iôcòdG  ¿EG  :âaÉ°VGh``dG  iôcòdG  ¿EG  :âaÉ°VGh
 ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG áeÉbE’  ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG áeÉbE’ 6363`dG iôcòdG ™e ΩÉ©dG`dG iôcòdG ™e ΩÉ©dG
 iƒà°ùªdÉH É«dÉY IOÉ°TE’G ≈dG ƒYój Ée ƒgh ,âjƒμdGh ôFGõédG iƒà°ùªdÉH É«dÉY IOÉ°TE’G ≈dG ƒYój Ée ƒgh ,âjƒμdGh ôFGõédG
 Iójó°ùdG äÉ¡«LƒàdG π°†ØH .äÉbÓ©dG ¬à¨∏H …òdG õ«ªàªdG Iójó°ùdG äÉ¡«LƒàdG π°†ØH .äÉbÓ©dG ¬à¨∏H …òdG õ«ªàªdG

.øjó∏ÑdG »JOÉ«≤d.øjó∏ÑdG »JOÉ«≤d
 20262026  áæ°S  ™∏£e  ™∏£àf  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah  â©HÉJh   áæ°S  ™∏£e  ™∏£àf  ¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah  â©HÉJh  
 πLCG øe ,øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG áæé∏dG ó≤Y ≈dEG á∏Ñ≤ªdG πLCG øe ,øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG áæé∏dG ó≤Y ≈dEG á∏Ñ≤ªdG

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG ¬H »bôdGh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG ¬H »bôdGh »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J

 ¿hOƒ≤j çGóMCG 6 §Ñ°V
 á°üNQ ÓH äÉÑcôe

áYÉ°S 24 ∫ÓN

 äÉbÓ©dG :ôFGõédG IQÉØ°S
áæ«àe âjƒμdG ™e

السفير بلحاج متحدثا خلال الحفل
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07Wednesday 5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14  AÉ©HQC’G

 ´ƒÑ°SCG ∫ÓN ÉjQÉ≤Y Gó≤Y  ´ƒÑ°SCG ∫ÓN ÉjQÉ≤Y Gó≤Y 129129 ∫hGóJ  ∫ó©dG IQGRh »a ≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG IQGOEG á«FÉ°üMEG äô¡XCG ∫hGóJ  ∫ó©dG IQGRh »a ≥«KƒàdGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG IQGOEG á«FÉ°üMEG äô¡XCG
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 257257 ƒëf) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 7878 »dGƒM â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H »dGƒM â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H

 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 3030h h 2626 ø«H Ée) ´ƒÑ°SC’G ä’hGóJ øY IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y IQƒ°ûæªdG á«FÉ°üME’G âdÉbh ø«H Ée) ´ƒÑ°SC’G ä’hGóJ øY IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y IQƒ°ûæªdG á«FÉ°üME’G âdÉbh
 133133 . .6 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 4040 . .5 áª«≤H GQÉ≤Y  áª«≤H GQÉ≤Y 9494`H IQGó°üdG »a äAÉL ¢UÉîdG QÉ≤©dG Oƒ≤Y ¿EG (»°VÉªdG`H IQGó°üdG »a äAÉL ¢UÉîdG QÉ≤©dG Oƒ≤Y ¿EG (»°VÉªdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e.(Q’hO ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 6969 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 2121 áª«≤H GQÉ≤Y  áª«≤H GQÉ≤Y 3030 ∫hGóàH É«fÉK â∏M …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG Oƒ≤Y ¿CG âaÉ°VCGh ∫hGóàH É«fÉK â∏M …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG Oƒ≤Y ¿CG âaÉ°VCGh
 »a (Q’hO ¿ƒ«∏e  »a (Q’hO ¿ƒ«∏e 4646 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 1414 áª«≤H Oƒ≤Y á©HQCG  ∫hGóJ …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ó¡°T Éª«a (Q’hO áª«≤H Oƒ≤Y á©HQCG  ∫hGóJ …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ó¡°T Éª«a (Q’hO

.(Q’hO ø«jÓe á©°ùJ ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e .(Q’hO ø«jÓe á©°ùJ ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 2 . .7 áª«≤H (¿RÉîªdG) »a ó«Mh QÉ≤Y ∫hGóJ ºJ ø«M áª«≤H (¿RÉîªdG) »a ó«Mh QÉ≤Y ∫hGóJ ºJ ø«M
 Oƒ≤Y  áKÓKh  ¢UÉîdG  QÉ≤©dÉH  Oƒ≤Y  áà°S  ∫hGóJ  iôL  ¬fCG  á«FÉ°üME’G  âë°VhCG  »aGô¨édG  ™jRƒàdG  ∫ƒMh Oƒ≤Y  áKÓKh  ¢UÉîdG  QÉ≤©dÉH  Oƒ≤Y  áà°S  ∫hGóJ  iôL  ¬fCG  á«FÉ°üME’G  âë°VhCG  »aGô¨édG  ™jRƒàdG  ∫ƒMh
 Gó≤Y   Gó≤Y  1515h  (¢UÉîdG)  »a  Gó≤Y  h  (¢UÉîdG)  »a  Gó≤Y  2828  ∫hGóJ  ºJ  Éª«a  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  ø«jQÉéJ  øjó≤Yh  ájQÉªãà°SG ∫hGóJ  ºJ  Éª«a  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  ø«jQÉéJ  øjó≤Yh  ájQÉªãà°SG
 2020 ∫hGóJ äó¡°T »dƒM á¶aÉëe ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .…óªMC’G á¶aÉëe »a (…QÉéàdG) ó«Mh ó≤Yh ÉjQÉªãà°SG ∫hGóJ äó¡°T »dƒM á¶aÉëe ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .…óªMC’G á¶aÉëe »a (…QÉéàdG) ó«Mh ó≤Yh ÉjQÉªãà°SG
 áKÓKh (¢UÉîdG) »a Gó≤Y  áKÓKh (¢UÉîdG) »a Gó≤Y 1919 ∫hGóJ ºJ Éªæ«H (…QÉéJ) ó«Mh ó≤Yh ájQÉªãà°SG Oƒ≤Y á°ùªNh É°UÉN GQÉ≤Y ∫hGóJ ºJ Éªæ«H (…QÉéJ) ó«Mh ó≤Yh ájQÉªãà°SG Oƒ≤Y á°ùªNh É°UÉN GQÉ≤Y
 øjó≤Yh  AGô¡édG  »a  É°UÉN  GQÉ≤Y   øjó≤Yh  AGô¡édG  »a  É°UÉN  GQÉ≤Y  1212  ∫hGóJ  iôL  ø«M  »a  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  á¶aÉëe  »a  ájQÉªãà°SG  Oƒ≤Y ∫hGóJ  iôL  ø«M  »a  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  á¶aÉëe  »a  ájQÉªãà°SG  Oƒ≤Y
 ø«jQÉªãà°SG  øjó≤Yh  ¢UÉîdG  QÉ≤©dG  »a  Oƒ≤Y á©°ùJ  ∫hGóJ  á«fGhôØdG  á¶aÉëe äó¡°T  Éª«a  ø«jQÉªãà°SG ø«jQÉªãà°SG  øjó≤Yh  ¢UÉîdG  QÉ≤©dG  »a  Oƒ≤Y á©°ùJ  ∫hGóJ  á«fGhôØdG  á¶aÉëe äó¡°T  Éª«a  ø«jQÉªãà°SG

.(¿RÉîªdG) »a ó«Mh ó≤Yh.(¿RÉîªdG) »a ó«Mh ó≤Yh

 π«é©dG  áØ«∏N  »àjƒμdG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀ jRh  OÉ`̀°`̀TCG π«é©dG  áØ«∏N  »àjƒμdG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀ jRh  OÉ`̀°`̀TCG
 áYƒªéªdG  πãªàd  âjƒμdG  á«Hô©dG  áYƒªéªdG  ÜÉîàfÉH áYƒªéªdG  πãªàd  âjƒμdG  á«Hô©dG  áYƒªéªdG  ÜÉîàfÉH
 ájQGRƒdG áæé∏dG øY á©HÉàªdG áæéd Öàμe áÄ«g »a á«Hô©dG ájQGRƒdG áæé∏dG øY á©HÉàªdG áæéd Öàμe áÄ«g »a á«Hô©dG
 IôàØd  (∂«°ùeƒμdG)  …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG IôàØd  (∂«°ùeƒμdG)  …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG

.áeOÉb äGƒæ°S çÓK.áeOÉb äGƒæ°S çÓK
 ájOÉëdG  IQhó``̀dG  ΩÉ`̀ eCG  ¬àª∏c  »a  π«é©dG  ô`̀jRƒ`̀dG  Üô``̀YCGh ájOÉëdG  IQhó``̀dG  ΩÉ`̀ eCG  ¬àª∏c  »a  π«é©dG  ô`̀jRƒ`̀dG  Üô``̀YCGh
 …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG  áæé∏d  ø«©HQC’Gh …QÉéàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©à∏d  áªFGódG  áæé∏d  ø«©HQC’Gh
 √ôμ°T  øY  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d √ôμ°T  øY  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d
 ¬àdòH Éªdh á«°VÉªdG IôàØdG É¡°SDhôJ ≈∏Y á≤«≤°ûdG ô£b ádhód ¬àdòH Éªdh á«°VÉªdG IôàØdG É¡°SDhôJ ≈∏Y á≤«≤°ûdG ô£b ádhód

.É¡àj’h ∫ÓN Iôªãe Oƒ¡L øe.É¡àj’h ∫ÓN Iôªãe Oƒ¡L øe
 ø«°ùëJ ø«°ùëJ"  ´ƒ°Vƒªd  (∂«°ùeƒμdG)  »æÑJ  ô`̀jRƒ`̀dG  øªKh ´ƒ°Vƒªd  (∂«°ùeƒμdG)  »æÑJ  ô`̀jRƒ`̀dG  øªKh
 áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀ dG  »a  ôjó°üàdG  äÉ«é«JGôà°S áª¶æe  »a  AÉ°†YC’G  ∫hó`̀ dG  »a  ôjó°üàdG  äÉ«é«JGôà°S
 ºdÉ©dG √ó¡°ûj Ée πX »a ¬à«ªgCG GócDƒe ºdÉ©dG √ó¡°ûj Ée πX »a ¬à«ªgCG GócDƒe " "»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG

.áYQÉ°ùàe ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG øe á≤£æªdGh.áYQÉ°ùàe ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG øe á≤£æªdGh
 ™jƒæJ  ≈∏Y  É¡JQób  ≈∏Y  óªà©j  É¡JGQOÉ°U  õjõ©J  »a  ∫hódG  ìÉéf ™jƒæJ  ≈∏Y  É¡JQób  ≈∏Y  óªà©j  É¡JGQOÉ°U  õjõ©J  »a  ∫hódG  ìÉéf"  ¿EG  ∫Ébh ¿EG  ∫Ébh
 ÉØ«°†e ,ôjó°üà∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  ™∏°ùdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG ÉØ«°†e ,ôjó°üà∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  ™∏°ùdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG
 Iõ«cQ  íÑ°UCG  πH  GOhóëe  ÉjQÉéJ  ÉWÉ°ûf  hCG  ÉjƒfÉK  GQÉ«N  ó©j  ºd  ôjó°üàdG  ¿CG Iõ«cQ  íÑ°UCG  πH  GOhóëe  ÉjQÉéJ  ÉWÉ°ûf  hCG  ÉjƒfÉK  GQÉ«N  ó©j  ºd  ôjó°üàdG  ¿CG
 »a  Qƒ°†ëdG  õjõ©Jh  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  Éjƒ«M  Écôëeh  ƒªæ∏d  á«°SÉ°SCG »a  Qƒ°†ëdG  õjõ©Jh  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  Éjƒ«M  Écôëeh  ƒªæ∏d  á«°SÉ°SCG

."á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 ∂∏àªJ »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO ¿CG ≈dEG π«é©dG QÉ°TCGh ∂∏àªJ »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO ¿CG ≈dEG π«é©dG QÉ°TCGh
 GPEG  Iô«Ñc  ájOÉ°üàbG  Iƒb  ¿ƒμàd  É¡∏gDƒj  Ée  äÉfÉμeE’G  øe GPEG  Iô«Ñc  ájOÉ°üàbG  Iƒb  ¿ƒμàd  É¡∏gDƒj  Ée  äÉfÉμeE’G  øe

.ÉgOQGƒe QÉªãà°SG âæ°ùMCG.ÉgOQGƒe QÉªãà°SG âæ°ùMCG
 É¡àjDhQ  øª°V  áàHÉK  ≈£îH  ô«°ùJ  âjƒμdG  á`̀dhO  ¿CG  ó`̀cCGh É¡àjDhQ  øª°V  áàHÉK  ≈£îH  ô«°ùJ  âjƒμdG  á`̀dhO  ¿CG  ó`̀cCGh
 OÉ°üàb’G  ™jƒæJ ≈∏Y õcôJ »àdG   OÉ°üàb’G  ™jƒæJ ≈∏Y õcôJ »àdG  20352035 ΩÉY ≈àM áMƒª£dG ΩÉY ≈àM áMƒª£dG
 áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ôjƒ£J ôÑY §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ôjƒ£J ôÑY §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh
 ô«Z äGQOÉ°üdG IOÉjR ±ó¡H á«dÉªdG äÉeóîdGh É«LƒdƒæμàdGh ô«Z äGQOÉ°üdG IOÉjR ±ó¡H á«dÉªdG äÉeóîdGh É«LƒdƒæμàdGh

.»æWƒdG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh á«£ØædG.»æWƒdG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh á«£ØædG
 Gõcôe íÑ°üJ ¿C’ ≈©°ùJ âjƒμdG Gõcôe íÑ°üJ ¿C’ ≈©°ùJ âjƒμdG"  ¿CG  IQÉéàdG  ôjRh í°VhCGh ¿CG  IQÉéàdG  ôjRh í°VhCGh
 õjõ©J ∫ÓN øe QÉªãà°SÓd ÉHPÉL É«dhOh É«ª«∏bEG ÉjQÉéJh É«dÉe õjõ©J ∫ÓN øe QÉªãà°SÓd ÉHPÉL É«dhOh É«ª«∏bEG ÉjQÉéJh É«dÉe
 ôjƒ£Jh  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«ªæJh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO ôjƒ£Jh  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  á«ªæJh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  QhO

."á«àëàdG á«æÑdGá«àëàdG á«æÑdG
 º«ª°U »a äGQOÉ°üdG õjõ©Jh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™°†J âjƒμdG ¿CG ≈dEG âØdh º«ª°U »a äGQOÉ°üdG õjõ©Jh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™°†J âjƒμdG ¿CG ≈dEG âØdh
 »a á«°ùaÉæàdG É¡JQób ™aQ ≈dEG ±ó¡J äÉ°SÉ«°S âæÑJ PEG á«é«JGôà°S’G É¡££N »a á«°ùaÉæàdG É¡JQób ™aQ ≈dEG ±ó¡J äÉ°SÉ«°S âæÑJ PEG á«é«JGôà°S’G É¡££N
 äÉjhÉª«chôàÑdG  πãe  á«£ØædG  ô«Z  äGQOÉ°üdG  õjõ©J  ôÑY  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G äÉjhÉª«chôàÑdG  πãe  á«£ØædG  ô«Z  äGQOÉ°üdG  õjõ©J  ôÑY  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G
 IójóL ¥Gƒ°SCG íàah ôjó°üàdG ∞«dÉμJ ¢†ØNh á«YÉæ°üdGh á«FGò¨dG äÉéàæªdGh IójóL ¥Gƒ°SCG íàah ôjó°üàdG ∞«dÉμJ ¢†ØNh á«YÉæ°üdGh á«FGò¨dG äÉéàæªdGh

.á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe.á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe

 ä’hGóJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 78
´ƒÑ°SCG ∫ÓN á«∏ëe ájQÉ≤Y

…OÉ°üàb’G ´ƒæà∏d á«°ù«FQ Iõ«cQ ôjó°üàdG :π«é©dG
"∂«°ùeƒμdG" »a á©HÉàªdG áæé∏H kGƒ°†Y âjƒμdG

ناجح بلال    �

 á∏LDƒªdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÉμeEÉH πg á∏LDƒªdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »àjƒμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÉμeEÉH πg
 ´hô°ûdG  ∫ÉM  »a  ádhódG  á«fGõ«e  ≈∏Y  á«dÉe  kAÉÑYCG  πμ°ûJ  »àdGh ´hô°ûdG  ∫ÉM  »a  ádhódG  á«fGõ«e  ≈∏Y  á«dÉe  kAÉÑYCG  πμ°ûJ  »àdGh
 ¬àMôW  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ?  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  ÉgôNCÉJ  ó©H  Égò«ØæJ  »a ¬àMôW  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ?  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  ÉgôNCÉJ  ó©H  Égò«ØæJ  »a
 øe ø«HÉe ºgOhOQ âæjÉÑàa ø«jOÉ°üàb’G øe OóY ≈∏Y øe ø«HÉe ºgOhOQ âæjÉÑàa ø«jOÉ°üàb’G øe OóY ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ≈∏Y  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  IQób  ΩóY  iôj á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ≈∏Y  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  IQób  ΩóY  iôj
 ∫GR’h   ∫GR’h  20112011  ΩÉ©dG  òæe  ìôW  …òdG  ¥ÉØf’G  hôàe  ´hô°ûªc  á«àëàdG ΩÉ©dG  òæe  ìôW  …òdG  ¥ÉØf’G  hôàe  ´hô°ûªc  á«àëàdG
 áfÉ©à°S’G  É¡fÉμeEÉH  ádhódG  ¿CG  GhCGQ  å«M  ,¿B’G  ≈àM  ¬fÉμe  ìhGô`̀j áfÉ©à°S’G  É¡fÉμeEÉH  ádhódG  ¿CG  GhCGQ  å«M  ,¿B’G  ≈àM  ¬fÉμe  ìhGô`̀j
 …CGôdG ÜÉë°UCG iCGQ Éªæ«H ,∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°ûH …CGôdG ÜÉë°UCG iCGQ Éªæ«H ,∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°ûH
 ò«Øæàd áeƒμëdG ™e ∂jô°ûc ∫ƒNódG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG IQób ôNB’G ò«Øæàd áeƒμëdG ™e ∂jô°ûc ∫ƒNódG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG IQób ôNB’G
 .ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y GóL á«dÉY É¡àØ∏μJ ¿CGh Éª«°S’ ,á≤dÉ©dG ™jQÉ°ûªdG .ádhódG á«fGõ«e ≈∏Y GóL á«dÉY É¡àØ∏μJ ¿CGh Éª«°S’ ,á≤dÉ©dG ™jQÉ°ûªdG
 ≥gôj  ¿CG  øμªj  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  Égò«ØæJ  »a  ô«NCÉàdG  ¿CG  Gƒë°VhCGh ≥gôj  ¿CG  øμªj  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  Égò«ØæJ  »a  ô«NCÉàdG  ¿CG  Gƒë°VhCGh
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CG  ≈dEG  ¬JGP  âbƒdG  »a  øjô«°ûe  ,ádhódG  á«fGõ«e ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CG  ≈dEG  ¬JGP  âbƒdG  »a  øjô«°ûe  ,ádhódG  á«fGõ«e
 ádhódG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øe ¬æμªJ »àdG äGôÑîdGh ∫Gƒe’G ∂∏ªj »∏ëªdG ádhódG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øe ¬æμªJ »àdG äGôÑîdGh ∫Gƒe’G ∂∏ªj »∏ëªdG
 äÓéY ™aód  …ODƒà°S  ácGô°ûdG  ∂∏J ¿CG  øY Ó°†a πbCG  äGƒæ°S  ∫ÓN äÓéY ™aód  …ODƒà°S  ácGô°ûdG  ∂∏J ¿CG  øY Ó°†a πbCG  äGƒæ°S  ∫ÓN

.ΩÉeC’G ≈dEG »∏ëªdG OÉ°üàb’G.ΩÉeC’G ≈dEG »∏ëªdG OÉ°üàb’G

 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG
 »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿CG ¿É°†eQ óªëe …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG iCGQ ájGóH »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿CG ¿É°†eQ óªëe …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG iCGQ ájGóH
 ¥ÉØf’G  hôàe  ´hô°ûªc  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ™«£à°ùj’ ¥ÉØf’G  hôàe  ´hô°ûªc  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ™«£à°ùj’
 ∫ÉéªdG Gòg »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d IôÑN óLƒJ’ å«M ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d IôÑN óLƒJ’ å«M ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 É¡d »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG Ö∏éJ ¿CG ádhó∏d øμªj øμdh ¥ÓW’G ≈∏Y É¡d »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG Ö∏éJ ¿CG ádhó∏d øμªj øμdh ¥ÓW’G ≈∏Y
 øY ¢UÉîdG  ´É£≤dG  õé©j »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ »a iôÑμdG  É¡à©ª°S øY ¢UÉîdG  ´É£≤dG  õé©j »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ »a iôÑμdG  É¡à©ª°S
 áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ É°†jCG êÉàëJ ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ¿CGh Éª«°S’ ,É¡≤«≤ëJ áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ É°†jCG êÉàëJ ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ¿CGh Éª«°S’ ,É¡≤«≤ëJ
 ¬«a âfÉ©à°SG …òdG »æμ°ùdG ´Ó£ªdG ´hô°ûªH ∂dP ≈∏Y Gó¡°ûà°ùe ¬«a âfÉ©à°SG …òdG »æμ°ùdG ´Ó£ªdG ´hô°ûªH ∂dP ≈∏Y Gó¡°ûà°ùe

.√ò«Øæàd á«æ«°U ácô°ûH âjƒμdG.√ò«Øæàd á«æ«°U ácô°ûH âjƒμdG

¥ô£dG  ô°übCG "¢UÉîdG"
 ¿CG  Öjô¨dG  …OÉ`̀g  ˆGóÑY  …OÉ°üàb’G  QÉ°ûà°ùªdG  iCGQ  ¬à¡L  øe ¿CG  Öjô¨dG  …OÉ`̀g  ˆGóÑY  …OÉ°üàb’G  QÉ°ûà°ùªdG  iCGQ  ¬à¡L  øe
 »a  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  ¥ô£dG  ô°übCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe »a  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  ¥ô£dG  ô°übCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe
 ∫GƒeCG  øe  ¬μ∏ªj  ÉªH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CGh  Éª«°S’  ,AÉ£HEG  ¿hO  OÓÑdG ∫GƒeCG  øe  ¬μ∏ªj  ÉªH  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿CGh  Éª«°S’  ,AÉ£HEG  ¿hO  OÓÑdG
 AÉÑYCG …CG ádhódG óÑμàJ ¿CG ¿hO ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ò«ØæJ øe ¬æμªJ á∏FÉg AÉÑYCG …CG ádhódG óÑμàJ ¿CG ¿hO ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ò«ØæJ øe ¬æμªJ á∏FÉg
 ócGh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a á«dÉªdG äGRƒé©dG IOÉjõd …ODƒJ ób á«dÉe ócGh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a á«dÉªdG äGRƒé©dG IOÉjõd …ODƒJ ób á«dÉe
 2525 `H IQó≤ªdG IôLÉ¡ªdG á«àjƒμdG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ IOƒY ∫ÉM »a ¬fCG `H IQó≤ªdG IôLÉ¡ªdG á«àjƒμdG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ IOƒY ∫ÉM »a ¬fCG
 Éªc ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  AGOBG  ºYóà°S »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  ≈dG  QÉæjO QÉ«∏e Éªc ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  AGOBG  ºYóà°S »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  ≈dG  QÉæjO QÉ«∏e
 ¿CG ≈dG Éàa’ ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG QOGƒμ∏d ¢UôØdG øe Gójõe ôaƒà°S É¡fG ¿CG ≈dG Éàa’ ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG QOGƒμ∏d ¢UôØdG øe Gójõe ôaƒà°S É¡fG
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ¢û«Ø£J  ≈dEG  …ODƒJ  âfÉc  á«WGôbhô«ÑdG ¿CG  Éë°Vƒe  ,∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ¢û«Ø£J  ≈dEG  …ODƒJ  âfÉc  á«WGôbhô«ÑdG
 ≈∏Y ìÓ°UEÓd á«≤«≤Mh ájƒb ábÓ£fG ó¡°ûJ áægGôdGh Iô«N’G IôàØdG ≈∏Y ìÓ°UEÓd á«≤«≤Mh ájƒb ábÓ£fG ó¡°ûJ áægGôdGh Iô«N’G IôàØdG
 áfCÉªW  ádÉ°SQ  å©H  …òdG  ôe’G  ,»°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ø«jƒà°ùªdG áfCÉªW  ádÉ°SQ  å©H  …òdG  ôe’G  ,»°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ø«jƒà°ùªdG

 .IOƒ©∏d IôLÉ¡ªdG á«àjƒμdG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd .IOƒ©∏d IôLÉ¡ªdG á«àjƒμdG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd
 øe  ôãcCG  ∫ƒNóH  ìÉª°ùdG  É¡fÉμeEÉH  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Öjô¨dG  QÉ°TCGh øe  ôãcCG  ∫ƒNóH  ìÉª°ùdG  É¡fÉμeEÉH  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Öjô¨dG  QÉ°TCGh
 á«μ∏e Oƒ©J ¿CG ≈∏Y ¥ÉØf’G hôàe ´hô°ûe ò«Øæàd ¢UÉN ´É£b ácô°T á«μ∏e Oƒ©J ¿CG ≈∏Y ¥ÉØf’G hôàe ´hô°ûe ò«Øæàd ¢UÉN ´É£b ácô°T
 ¥ô°T ¥ƒ°S ™ªée ™e ∫ÉëdG iôL Éªc ,áæ°S  ¥ô°T ¥ƒ°S ™ªée ™e ∫ÉëdG iôL Éªc ,áæ°S 2020 Ö≤Y ádhó∏d ´hô°ûªdG Ö≤Y ádhó∏d ´hô°ûªdG

 ™e øeGõàdÉH ¥ÉØf’G hôàe ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe ≈æãªdG ™ªéeh ™e øeGõàdÉH ¥ÉØf’G hôàe ò«ØæJ á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe ≈æãªdG ™ªéeh
 ¿óªdG ™bGƒe ¢ü«°üîJ ºJ ¬fCGh Éª«°S’ â°ùdG á«dÉª©dG ¿óªdG ò«ØæJ ¿óªdG ™bGƒe ¢ü«°üîJ ºJ ¬fCGh Éª«°S’ â°ùdG á«dÉª©dG ¿óªdG ò«ØæJ
 ´Ó£ªdG ∫Éª°Th AGô¡édG ÜƒæLh á«Ñ°üdG ≥WÉæe »a á«dÉàdG á«dÉª©dG ´Ó£ªdG ∫Éª°Th AGô¡édG ÜƒæLh á«Ñ°üdG ≥WÉæe »a á«dÉàdG á«dÉª©dG

.¿Gô«îdG áæjóe ÜƒæLh óªMC’G ìÉÑ°U ÜƒæLh.¿Gô«îdG áæjóe ÜƒæLh óªMC’G ìÉÑ°U ÜƒæLh
 òæe  ìôW  …QÉéJh  »dÉe  õcôªd  âjƒμdG  πjƒëJ  ´hô°ûe  ¿CG  ±É°VGh òæe  ìôW  …QÉéJh  »dÉe  õcôªd  âjƒμdG  πjƒëJ  ´hô°ûe  ¿CG  ±É°VGh
 GOó°ûe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿B’G ≈àM ≥≤ëàj ºd ¬æμdh á∏jƒW äGƒæ°S GOó°ûe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿B’G ≈àM ≥≤ëàj ºd ¬æμdh á∏jƒW äGƒæ°S
 ájDhQ  ±Gó`̀gCG  ó`̀MCG  ¬`̀fCGh  Éª«°S’  ´hô°ûªdG  Gòg  π«©ØJ  á«ªgCG  ≈∏Y ájDhQ  ±Gó`̀gCG  ó`̀MCG  ¬`̀fCGh  Éª«°S’  ´hô°ûªdG  Gòg  π«©ØJ  á«ªgCG  ≈∏Y
 ÜPÉL »ªdÉYh »ª«∏bEG …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dG ∫ƒëà∏d  ÜPÉL »ªdÉYh »ª«∏bEG …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dG ∫ƒëà∏d 20352035 âjƒμdG âjƒμdG
 á«ªg’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNóa Gòdh QÉªãà°SÓd á«ªg’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNóa Gòdh QÉªãà°SÓd
 ájójóëdG ∂μ°ùdG ´hô°ûe ∑ôëàH Gô°ûÑe ,IócGôdG ™jQÉ°ûªdG ∂jôëàd ájójóëdG ∂μ°ùdG ´hô°ûe ∑ôëàH Gô°ûÑe ,IócGôdG ™jQÉ°ûªdG ∂jôëàd
 √ò«Øæàd äÉcôëàdG äCGóH ¿CG ≈dEG á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬MôW ôNCÉJ …òdG √ò«Øæàd äÉcôëàdG äCGóH ¿CG ≈dEG á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬MôW ôNCÉJ …òdG

.πÑb …P øY áØ∏μàdG IOÉjR »g á«dÉμ°T’G øμdh.πÑb …P øY áØ∏μàdG IOÉjR »g á«dÉμ°T’G øμdh
 ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  »æÑJ  IQhô°V  ≈∏Y  Öjô¨dG  Oó°Th ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  »æÑJ  IQhô°V  ≈∏Y  Öjô¨dG  Oó°Th
 ¿ƒfÉb ¿CGh Éª«°S’ ™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ¿ƒfÉb ¿CGh Éª«°S’ ™jQÉ°ûªdG √òg ò«ØæJ ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG
 IOÉØà°SÓd  ∫hC’G  ΩÉ≤ªdG  »a  ±ó¡j   IOÉØà°SÓd  ∫hC’G  ΩÉ≤ªdG  »a  ±ó¡j  20142014  áæ°ùd áæ°ùd  " "116116"  ºbQ  É¡FÉ°ûfG ºbQ  É¡FÉ°ûfG
 á°ùaÉæªdG  ™«é°ûJh ¬JAÉØc πÑ°S õjõ©Jh »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe á°ùaÉæªdG  ™«é°ûJh ¬JAÉØc πÑ°S õjõ©Jh »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe
 áÄ«g áÄ«g  " "  QhO ¿CG  øY Ó°†a ,´GóHE’Gh  Qƒ£àdG  πÑ°S ô«°ù«Jh ¥Gƒ°SC’ÉH QhO ¿CG  øY Ó°†a ,´GóHE’Gh  Qƒ£àdG  πÑ°S ô«°ù«Jh ¥Gƒ°SC’ÉH
 ¬àcGô°T ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y §≤a ô°üà≤j’ ¬àcGô°T ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y §≤a ô°üà≤j’ " "ácGô°ûdGácGô°ûdG
 ™jQÉ°ûªdG ìôW äÉ«∏ªY »a ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd …ODƒ«°S πH áeƒμëdG ™e ™jQÉ°ûªdG ìôW äÉ«∏ªY »a ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd …ODƒ«°S πH áeƒμëdG ™e
 ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòLh §«°ûæàd ácGô°ûdG ∫ÓN øe ÉªàM …ODƒà°S »àdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòLh §«°ûæàd ácGô°ûdG ∫ÓN øe ÉªàM …ODƒà°S »àdGh
 ádhódG  á«fGõ«ªd  IójóL  á«aÉ°VEG  óFGƒY  Ö∏éà°S  É¡fG  Éªc  ,á«àjƒμdG ádhódG  á«fGõ«ªd  IójóL  á«aÉ°VEG  óFGƒY  Ö∏éà°S  É¡fG  Éªc  ,á«àjƒμdG

.∞«XƒàdG á«dÉμ°TEG πM ≈dEG áaÉ°V’ÉH.∞«XƒàdG á«dÉμ°TEG πM ≈dEG áaÉ°V’ÉH

QÉæjO QÉ«∏e 15

 äÉcô°T  OÉëJ’  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdGh  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  QÉ°TCG  √Qhó`̀H äÉcô°T  OÉëJ’  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdGh  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  QÉ°TCG  √Qhó`̀H
 ´É£≤dG  ∑Gô°TEG  á«ªgCG  ≈dEG  »∏°SQƒH  ìÓ°U.O  á«àjƒμdG  ä’hÉ≤ªdG ´É£≤dG  ∑Gô°TEG  á«ªgCG  ≈dEG  »∏°SQƒH  ìÓ°U.O  á«àjƒμdG  ä’hÉ≤ªdG
 ,äGƒæ°S  òæe  áeƒμëdG  É¡à∏LCG  »àdG  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  ¢UÉîdG ,äGƒæ°S  òæe  áeƒμëdG  É¡à∏LCG  »àdG  iôÑμdG  ™jQÉ°ûªdG  »a  ¢UÉîdG
 á«dÉªdG  OQGƒªdG  á«dÉμ°TEG  πë«°S  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∫ƒNO  ¿CG  Éë°Vƒe á«dÉªdG  OQGƒªdG  á«dÉμ°TEG  πë«°S  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∫ƒNO  ¿CG  Éë°Vƒe
 áé«àf  äGQÉ«∏ªdG  óÑμàJ  ádhódG  ¿CGh  Éª«°S’  ,™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  ò«Øæàd áé«àf  äGQÉ«∏ªdG  óÑμàJ  ádhódG  ¿CGh  Éª«°S’  ,™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  ò«Øæàd
 …òdG ¥ÉØf’Ghôàe ´hô°ûe ¿CG ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a Éàa’ ,ò«ØæàdG ôNCÉJ …òdG ¥ÉØf’Ghôàe ´hô°ûe ¿CG ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a Éàa’ ,ò«ØæàdG ôNCÉJ
 ádhódG ∞∏μ«°S ¿Éc  ádhódG ∞∏μ«°S ¿Éc 20112011 ΩÉ©dG òæe á«∏μ«g äÉ££îe ¬«∏Y âjôLCG ΩÉ©dG òæe á«∏μ«g äÉ££îe ¬«∏Y âjôLCG
 Gòg π«LCÉJ ÖÑ°ùH øμdh ,ÉÑjô≤J QÉæjO ø«jÓe  Gòg π«LCÉJ ÖÑ°ùH øμdh ,ÉÑjô≤J QÉæjO ø«jÓe 5 ≈dEG   ≈dEG  4 øe Üô≤jÉe øe Üô≤jÉe
 ≈dEG ÓFÉ°ùàe ,QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG ÓFÉ°ùàe ,QÉæjO QÉ«∏e 1515 øY ójõJ ób ¬àØ∏μàa ¿B’G ≈àM ´hô°ûªdG øY ójõJ ób ¬àØ∏μàa ¿B’G ≈àM ´hô°ûªdG
 Éª«°S’ ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ DƒWÉÑJ áé«àf äGQÉ«∏ªdG ádhódG ô°ùîJ ≈àe Éª«°S’ ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ DƒWÉÑJ áé«àf äGQÉ«∏ªdG ádhódG ô°ùîJ ≈àe
 ´hô°ûe ò«ØæJ ™«£à°ùJ á«àjƒc ä’hÉ≤e äÉcô°T π©ØdÉH ∑Éæg ¿CGh ´hô°ûe ò«ØæJ ™«£à°ùJ á«àjƒc ä’hÉ≤e äÉcô°T π©ØdÉH ∑Éæg ¿CGh
 øe áeƒμëdG ™e É¡dƒNO ¿CG øY Ó°†a »°SÉ«b âbh »a ¥ÉØfC’G hôàe øe áeƒμëdG ™e É¡dƒNO ¿CG øY Ó°†a »°SÉ«b âbh »a ¥ÉØfC’G hôàe
 ≈∏Y  ≥Øæà°S  »àdG  ∫Gƒ`̀eC’G  ôaƒ«°S  ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ácGô°ûdG  ∫ÓN ≈∏Y  ≥Øæà°S  »àdG  ∫Gƒ`̀eC’G  ôaƒ«°S  ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ácGô°ûdG  ∫ÓN
 πLCG  øe  êQÉîdG  øe  áfGóà°SÓd  áeƒμëdG  ô£°†J  ød  Gò¡Hh  ò«ØæàdG πLCG  øe  êQÉîdG  øe  áfGóà°SÓd  áeƒμëdG  ô£°†J  ød  Gò¡Hh  ò«ØæàdG

.¥ÉØf’G hôàe ´hô°ûe ò«ØæJ.¥ÉØf’G hôàe ´hô°ûe ò«ØæJ
 É¡æe »fÉ©j  »àdG  π«bGô©dG  áaÉc  ádGREG  IQhô°†H »∏°SQƒH.O ÖdÉWh É¡æe »fÉ©j  »àdG  π«bGô©dG  áaÉc  ádGREG  IQhô°†H »∏°SQƒH.O ÖdÉWh
 ÉjOÉ°üàbG  OÓÑdG  á«ªæJ  øe  øμªàj  ≈àM  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG ÉjOÉ°üàbG  OÓÑdG  á«ªæJ  øe  øμªàj  ≈àM  »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 Éª«°S’  á«dÉªdG  äÉ`̀eRC’G  πM  »a  Iƒ≤H  ∑QÉ°ûj  ¿CG  ™«£à°ùj  ≈àMh Éª«°S’  á«dÉªdG  äÉ`̀eRC’G  πM  »a  Iƒ≤H  ∑QÉ°ûj  ¿CG  ™«£à°ùj  ≈àMh
 ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNO Ö∏£àJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ƒNO Ö∏£àJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CGh
 ò«ØæJ »a iôÑμdG èeGôÑdG óMCG ó©j …òdG ò«ØæJ »a iôÑμdG èeGôÑdG óMCG ó©j …òdG " "PoTPoT" ∫ÓN øe ∂jô°ûc ∫ÓN øe ∂jô°ûc

.iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG.iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG

¿B’G ≈àM √ò«ØæJ ºdÉ©e í°†àJ ºdh 2011 òæe ¬fÉμe ìhGôj ∫GRÉe ..."¥ÉØfC’G hôàe" ÉgRôHCG ¿CG "                 "`d GhócCG

á≤dÉ©dG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ájôë°ùdG É°ü©dG "¢UÉîdG ´É£≤dG" :AGôÑN

 ≥ah  ∂dPh  ,k Éàæ°S   ≥ah  ∂dPh  ,k Éàæ°S  6969  ™bGƒH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ¢†ØîfG ™bGƒH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ¢†ØîfG
 QGôbEG  ™e  k ÉæeGõJ  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  øe  ø∏©ªdG  ô©°ùdG QGôbEG  ™e  k ÉæeGõJ  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  øe  ø∏©ªdG  ô©°ùdG

."+ ∂HhCG+ ∂HhCG" ∞dÉëJ øª°V êÉàfE’G »a äÓjó©J ∞dÉëJ øª°V êÉàfE’G »a äÓjó©J
 67^3967^39  ¢ùeC’G  äÓeÉ©J  ∫ÓN  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  πé°Sh ¢ùeC’G  äÓeÉ©J  ∫ÓN  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  πé°Sh

.á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a Q’hO .á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a Q’hO 68^0868^08 πHÉ≤e ,Q’hO πHÉ≤e ,Q’hO
 á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG AGOCG »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ∂dòH ∞dÉNh á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG AGOCG »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ∂dòH ∞dÉNh
 ™aQ ™e k ÉæeGõJ ,¢ùeC’G äÓeÉ©J ájƒ°ùJ óæY Éªf …òdG ,k É«ªdÉY §Øæ∏d ™aQ ™e k ÉæeGõJ ,¢ùeC’G äÓeÉ©J ájƒ°ùJ óæY Éªf …òdG ,k É«ªdÉY §Øæ∏d

 Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SC’ ¬JÉ©bƒJ Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SC’ ¬JÉ©bƒJ " "»∏fÉà°S ¿ÉLQƒe»∏fÉà°S ¿ÉLQƒe"
 »a AÉ°†YCG ∫hO  »a AÉ°†YCG ∫hO 8 âfÉch .êÉàfE’G äGOÉjR ≥«∏©àH +∂HhCG QGôb ó©H âfÉch .êÉàfE’G äGOÉjR ≥«∏©àH +∂HhCG QGôb ó©H
 ™bGƒH êÉàfE’G »a Ohóëe πjó©J ò«ØæJ äQôb ób ™bGƒH êÉàfE’G »a Ohóëe πjó©J ò«ØæJ äQôb ób " "+ ∂HhCG+ ∂HhCG" ∞dÉëJ ∞dÉëJ
 äÉ«ªc  »dÉªLEG  øe  ,πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG   äÉ«ªc  »dÉªLEG  øe  ,πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG  137137
 ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^651^65 á¨dÉÑdG á«aÉ°VE’G á«Yƒ£àdG äÓjó©àdG á¨dÉÑdG á«aÉ°VE’G á«Yƒ£àdG äÓjó©àdG
 AÉ°†YC’G ∫hódG äQôb Éªc , AÉ°†YC’G ∫hódG äQôb Éªc ,20232023 πjôHCG »a É¡æY ø∏YoCG ób âfÉc »àdG πjôHCG »a É¡æY ø∏YoCG ób âfÉc »àdG

.20262026 øe ∫hC’G ™HôdÉH êÉàfE’G »a ájô¡°ûdG äGOÉjõdG ≥«∏©J øe ∫hC’G ™HôdÉH êÉàfE’G »a ájô¡°ûdG äGOÉjõdG ≥«∏©J

Q’hO 67^39 ≈dEG ¢†Øîæj »àjƒμdG §ØædG π«eôH

وزير التجارة خليفة العجيل

 ™jQÉ°ûe ò«ØæJ
 á«àëàdG ≈æÑdG

 áLÉëH á≤dÉ©dG
 á«ªdÉY äÉcô°T ≈dEG

¿É°†eQ óªëe

 ´É£≤dG ácQÉ°ûe
 ô°übCG ¢UÉîdG

 ò«Øæàd ¥ô£dG
 iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG

Öjô¨dG ˆGóÑY

 ò«ØæJ ôNCÉJ
 ¬àØ∏c ™aQ "hôàªdG"

 ájôjó≤àdG
QÉæjO QÉ«∏e 15 ≈dEG

»∏°SQƒH ìÓ°U

 óæY  óæY 20252025 ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN âjƒμdG ádhód äÉjôà°ûªdG AGQóe ô°TDƒe IAGôb â©ØJQG ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN âjƒμdG ádhód äÉjôà°ûªdG AGQóe ô°TDƒe IAGôb â©ØJQG
 …ƒb ø°ùëJ ≈dEG ô«°ûoj Éªe ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f  …ƒb ø°ùëJ ≈dEG ô«°ûoj Éªe ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f 52^252^2 πHÉ≤e ,á£≤f  πHÉ≤e ,á£≤f 52^852^8
 ¬«∏Y  ¿Éc  ÉªY  k ÉMƒ°Vh  ôãcCG  IQƒ°üH  ,§Øæ∏d  èàæªdG  ô«Z  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∫GƒMCG  »a ¬«∏Y  ¿Éc  ÉªY  k ÉMƒ°Vh  ôãcCG  IQƒ°üH  ,§Øæ∏d  èàæªdG  ô«Z  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ∫GƒMCG  »a
.IQOÉ°üdG ∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch á°SGQO Ö°ùëH ,á≤HÉ°ùdG á°SGQódG Iôàa »a »dÉëdG.IQOÉ°üdG ∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch á°SGQO Ö°ùëH ,á≤HÉ°ùdG á°SGQódG Iôàa »a »dÉëdG
 ´ô°SCG äGOÉjR â∏é°S âjƒμdG »a §Øæ∏d áéàæªdG ô«Z äÉcô°ûdG ¿CG á°SGQódG âØ°ûch ´ô°SCG äGOÉjR â∏é°S âjƒμdG »a §Øæ∏d áéàæªdG ô«Z äÉcô°ûdG ¿CG á°SGQódG âØ°ûch
 â©ØJQGh »°VÉªdG ô¡°ûdG »a AGô°ûdG •É°ûfh ∞«XƒàdGh IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G »a â©ØJQGh »°VÉªdG ô¡°ûdG »a AGô°ûdG •É°ûfh ∞«XƒàdGh IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G »a
 QÉ©°SCG ™aôJ ºd äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ,á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG IóM IOÉjR ºZQh ,äÉcô°ûdG á≤K QÉ©°SCG ™aôJ ºd äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ,á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG IóM IOÉjR ºZQh ,äÉcô°ûdG á≤K

.IójóL ∫ÉªYCG ø«eCÉàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG πX »a ,∞«ØW πμ°ûH ’EG É¡LÉàfEG.IójóL ∫ÉªYCG ø«eCÉàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG πX »a ,∞«ØW πμ°ûH ’EG É¡LÉàfEG
 ≈dEG  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉHh  Ió«L  IOƒL  äGP  äÉéàæe  ô«aƒJh  ≥jƒ°ùàdG  •É°ûf  iOCGh ≈dEG  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉHh  Ió«L  IOƒL  äGP  äÉéàæe  ô«aƒJh  ≥jƒ°ùàdG  •É°ûf  iOCGh
 Éà∏c »ah ,ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN ∫ÉªYC’G •É°ûfh IójóédG äÉÑ∏£dG »a ™°SƒàdG øe ójõe Éà∏c »ah ,ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN ∫ÉªYC’G •É°ûfh IójóédG äÉÑ∏£dG »a ™°SƒàdG øe ójõe
 êÉàfE’G ó¡°Th ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG øe ´ô°SCGh ájƒb ™°SƒàdG ä’ó©e âfÉc ,ø«àdÉëdG êÉàfE’G ó¡°Th ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG øe ´ô°SCGh ájƒb ™°SƒàdG ä’ó©e âfÉc ,ø«àdÉëdG

.20232023 ôjGôÑa ô¡°T òæe Gkôªà°ùe É kYÉØJQG ôjGôÑa ô¡°T òæe Gkôªà°ùe É kYÉØJQG
 äÉcô°ûdG  øe  ô«ãc  q§∏°S  å«M  ,É k°†jCG  É kYÉØJQG  IójóédG  ôjó°üàdG  äÉÑ∏W  äó¡°Th äÉcô°ûdG  øe  ô«ãc  q§∏°S  å«M  ,É k°†jCG  É kYÉØJQG  IójóédG  ôjó°üàdG  äÉÑ∏W  äó¡°Th
 ó≤a  ,∂dP  ™eh  ,IQhÉéªdG  äGOÉ°üàb’G  »a  AÓª©∏d  äÉ©«ÑªdG  ≈∏Y Aƒ°†dG  ácQÉ°ûªdG ó≤a  ,∂dP  ™eh  ,IQhÉéªdG  äGOÉ°üàb’G  »a  AÓª©∏d  äÉ©«ÑªdG  ≈∏Y Aƒ°†dG  ácQÉ°ûªdG

.20252025 ôÑªàÑ°S øY ∞«ØW πμ°ûH ™°SƒàdG ∫ó©e CÉWÉÑJ ôÑªàÑ°S øY ∞«ØW πμ°ûH ™°SƒàdG ∫ó©e CÉWÉÑJ
 äÉcô°ûdG  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  AÓª©∏d  äÉÑ∏£dG  º«∏°ùàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  â©é°Th äÉcô°ûdG  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  AÓª©∏d  äÉÑ∏£dG  º«∏°ùàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  â©é°Th

 ô¡°û∏d á«dÉààªdG IOÉjõdG »g √òg ó©oJh ,iôNCG Iôe ∞«XƒàdG äÉjƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y ô¡°û∏d á«dÉààªdG IOÉjõdG »g √òg ó©oJh ,iôNCG Iôe ∞«XƒàdG äÉjƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y
 ´ô°SCÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYCG äOGR äÉcô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,»dGƒàdG ≈∏Y øeÉãdG ´ô°SCÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYCG äOGR äÉcô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,»dGƒàdG ≈∏Y øeÉãdG

.ΩÉY πμ°ûH á«°ûeÉg â∏X πª©dG ¢Uôa ≥∏N Iô«Jh ¿EÉa ,ô¡°TCG .ΩÉY πμ°ûH á«°ûeÉg â∏X πª©dG ¢Uôa ≥∏N Iô«Jh ¿EÉa ,ô¡°TCG 4 »a Iô«Jh »a Iô«Jh

 ô«Z  ∫ÉªYC’G  ºcGôJ  ≈dEG  iOCG  ø«ØXƒªdG  ¢ü≤f  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  äÉcô°ûdG  â∏°UGhh ô«Z  ∫ÉªYC’G  ºcGôJ  ≈dEG  iOCG  ø«ØXƒªdG  ¢ü≤f  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  äÉcô°ûdG  â∏°UGhh
 Iôe  Iƒ≤H  IójóédG  äÉÑ∏£dG  äOGORG  PEG  ,ΩÉ©dG  øe  ô«NC’G  ™HôdG  ájGóH  »a  Iõéæ oªdG Iôe  Iƒ≤H  IójóédG  äÉÑ∏£dG  äOGORG  PEG  ,ΩÉ©dG  øe  ô«NC’G  ™HôdG  ájGóH  »a  Iõéæ oªdG
 4  »a  ´ô°SC’G  »g Iô«JƒH  øμdh  ,∞«ØW πμ°ûH  áªcGôàªdG  ∫ÉªYC’G  â©ØJQGh  ,iôNCG »a  ´ô°SC’G  »g Iô«JƒH  øμdh  ,∞«ØW πμ°ûH  áªcGôàªdG  ∫ÉªYC’G  â©ØJQGh  ,iôNCG

.ô¡°TCG.ô¡°TCG
 á«FGô°ûdG É¡à£°ûfCG ∞«ãμàH É k°†jCG äÉcô°ûdG âeÉb ,πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh á«FGô°ûdG É¡à£°ûfCG ∞«ãμàH É k°†jCG äÉcô°ûdG âeÉb ,πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
 âKóM »àdG ∂∏J øe ô«ãμH iƒbCG ∂dòH á£ÑJôªdG IOÉjõdG ä’ó©e âfÉch ,É¡fhõîeh âKóM »àdG ∂∏J øe ô«ãμH iƒbCG ∂dòH á£ÑJôªdG IOÉjõdG ä’ó©e âfÉch ,É¡fhõîeh
 ™jô°ùàH øjOQƒªdG ΩÉ«b ≈dEG ∫ÉªYC’ÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¢UôëdG iOCGh , ™jô°ùàH øjOQƒªdG ΩÉ«b ≈dEG ∫ÉªYC’ÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¢UôëdG iOCGh ,20252025 ôÑªàÑ°S »a ôÑªàÑ°S »a

.ô¡°TCG .ô¡°TCG 4 ∫ÓN óM ôÑcCG ≈dEG º«∏°ùàdG äGôàa ¢ü∏≤ààd ;º¡JÉª«∏°ùJ Iô«Jh ∫ÓN óM ôÑcCG ≈dEG º«∏°ùàdG äGôàa ¢ü∏≤ààd ;º¡JÉª«∏°ùJ Iô«Jh
 »a  ºî°†àdG  Iô«Jh  âYQÉ°ùJ  Éªc  ,OÉM  πμ°ûH  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe  ∞«dÉμJ  â©ØJQGh »a  ºî°†àdG  Iô«Jh  âYQÉ°ùJ  Éªc  ,OÉM  πμ°ûH  êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe  ∞«dÉμJ  â©ØJQGh
 äÉcô°ûdG  äQÉ°TCGh  ,ø«ØXƒªdG  ∞«dÉμJh  äÉjôà°ûªdG  QÉ©°SCG  »a  ´ô°SCG  äGOÉjR  πX äÉcô°ûdG  äQÉ°TCGh  ,ø«ØXƒªdG  ∞«dÉμJh  äÉjôà°ûªdG  QÉ©°SCG  »a  ´ô°SCG  äGOÉjR  πX
 ∂dP  »a  ÉªH  ,πeGƒ©dG  øe  áYƒªéªH  á£ÑJôªdG  ∞«dÉμàdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ácQÉ°ûªdG ∂dP  »a  ÉªH  ,πeGƒ©dG  øe  áYƒªéªH  á£ÑJôªdG  ∞«dÉμàdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ácQÉ°ûªdG

.≥aGôªdGh π≤ædGh ø«ØXƒªdGh ≥jƒ°ùàdGh áfÉ«°üdG.≥aGôªdGh π≤ædGh ø«ØXƒªdGh ≥jƒ°ùàdGh áfÉ«°üdG
 ô«NC’G  ´ÉØJQ’G  ¿EÉa  ,ôÑªàÑ°S ô¡°ûH áfQÉ≤e Ωƒ°SôdG  »a IOÉjõdG  Iô«Jh ´QÉ°ùJ ºZQh ô«NC’G  ´ÉØJQ’G  ¿EÉa  ,ôÑªàÑ°S ô¡°ûH áfQÉ≤e Ωƒ°SôdG  »a IOÉjõdG  Iô«Jh ´QÉ°ùJ ºZQh
 ,AÓª©dG  ≈dEG  äÉ°†«ØîJ  äÉcô°ûdG  ¢†©H  âeób  PEG  ,§≤a  É k«°ûeÉg  ¿Éc  Ωƒ°SôdG  »a ,AÓª©dG  ≈dEG  äÉ°†«ØîJ  äÉcô°ûdG  ¢†©H  âeób  PEG  ,§≤a  É k«°ûeÉg  ¿Éc  Ωƒ°SôdG  »a
 ≈dEG  ádƒ≤©e  QÉ©°SCÉHh  Ió«L  IOƒL  äGP  äÉéàæe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  IQób  äOCGh ≈dEG  ádƒ≤©e  QÉ©°SCÉHh  Ió«L  IOƒL  äGP  äÉéàæe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  IQób  äOCGh

.…QÉéàdG •É°ûædG πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH ∫DhÉØàdG QGôªà°SG.…QÉéàdG •É°ûædG πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH ∫DhÉØàdG QGôªà°SG

ôHƒàcCG »a »àjƒμdG »£ØædG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤∏d …ƒb ø°ùëJ :"S&P"
äÉcô°ûdG äÉéàæe QÉ©°SCÉH áØ«ØW IOÉjRh ... äÉjôà°ûªdG …ôjóe ô°TDƒe ´ÉØJQG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
08Wednesday 5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14  AÉ©HQC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e 32 ≠∏H âHÉãdG πNódG »aÉ°Uh ...…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %9 ´ÉØJQÉH

ô¡°TCG 9 »a á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 76 ≥≤ëj "¿ÉbôH"
áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH õØb ∫ƒ°UC’G »dÉªLEGh ...%16 ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 192 â¨∏H äGOGôjE’G

 á«dÉªdG  ¬éFÉàf  ø`̀Y  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG á«dÉªdG  ¬éFÉàf  ø`̀Y  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG
 3030  »a  á«¡àæªdG  ≈`̀ dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd »a  á«¡àæªdG  ≈`̀ dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd
 ≥«≤ëJ  ∂æÑdG  π°UGƒjh  . ≥«≤ëJ  ∂æÑdG  π°UGƒjh  .20252025  ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 ƒªædG  ºNR  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ô≤à°ùe  AGOCG ƒªædG  ºNR  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ô≤à°ùe  AGOCG
 ≥≤Mh  ,á«°ù«FôdG  ¬dÉªYCG  äÉYÉ£b  ôÑY ≥≤Mh  ,á«°ù«FôdG  ¬dÉªYCG  äÉYÉ£b  ôÑY
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  192192  áª«≤H  äGOGô`̀ jEG  ∂æÑdG áª«≤H  äGOGô`̀ jEG  ∂æÑdG
 , ,20252025  øe  ≈`̀ dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N øe  ≈`̀ dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  ∫Ó`̀N
 IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %1616  áÑ°ùæH  Gƒªf  Óé°ùe áÑ°ùæH  Gƒªf  Óé°ùe
 ƒªædG  Gò`̀g  iõ©jh  . ƒªædG  Gò`̀g  iõ©jh  .20242024  øe  á∏HÉ≤ªdG øe  á∏HÉ≤ªdG
 äGOGôjEG »aÉ°U øe qmπc »a …ƒ≤dG AGOC’G ≈dEG äGOGôjEG »aÉ°U øe qmπc »a …ƒ≤dG AGOC’G ≈dEG
 ™ØJQGh .óFGƒØdG ô«Z øe äGOGôjE’Gh óFGƒØdG ™ØJQGh .óFGƒØdG ô«Z øe äGOGôjE’Gh óFGƒØdG
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %1515  áÑ°ùæH  óFGƒØdG  äGOGô`̀jEG  »aÉ°U áÑ°ùæH  óFGƒØdG  äGOGô`̀jEG  »aÉ°U
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  128128  ≈``dEG  π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG ≈``dEG  π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 »aÉ°U  ¢ûeGƒg  ø°ùëàH  É keƒYóe  ,QÉæjO »aÉ°U  ¢ûeGƒg  ø°ùëàH  É keƒYóe  ,QÉæjO
 ô¡°TC’G »a % ô¡°TC’G »a %2^32^3 ≈dEG â©ØJQG »àdG ,óFGƒØdG ≈dEG â©ØJQG »àdG ,óFGƒØdG
 % %2^22^2 Ü áfQÉ≤e  Ü áfQÉ≤e 20252025 øe ≈dhC’G á©°ùàdG øe ≈dhC’G á©°ùàdG
 ÖfÉL ≈dEG , ÖfÉL ≈dEG ,20242024 øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN
 â∏é°S  Éªc  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  ƒªf  º`̀NR  QGôªà°SG â∏é°S  Éªc  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  ƒªf  º`̀NR  QGôªà°SG
 å«M ,É kjƒb G kƒªf óFGƒØdG ô«Z øe äGOGôjE’G å«M ,É kjƒb G kƒªf óFGƒØdG ô«Z øe äGOGôjE’G
 ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1919 â©ØJQG â©ØJQG
 øe äÉªgÉ°ùªH áeƒYóe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe äÉªgÉ°ùªH áeƒYóe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 6464
 PGƒëà°S’G  ºJ  …ò`̀dG  óëàªdG  è«∏îdG  ∂æH PGƒëà°S’G  ºJ  …ò`̀dG  óëàªdG  è«∏îdG  ∂æH

.GôNDƒe ¬«∏Y.GôNDƒe ¬«∏Y
 ∂æH ≥≤M ,äGOGôjEÓd …ƒ≤dG AGOC’G π°†ØHh ∂æH ≥≤M ,äGOGôjEÓd …ƒ≤dG AGOC’G π°†ØHh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  7676  â¨∏H  á«∏«¨°ûJ  k ÉMÉHQCG  ¿ÉbôH â¨∏H  á«∏«¨°ûJ  k ÉMÉHQCG  ¿ÉbôH
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %9  É`̀gQó`̀b  IOÉ`̀jõ`̀H  ,QÉ`̀æ`̀jO É`̀gQó`̀b  IOÉ`̀jõ`̀H  ,QÉ`̀æ`̀jO
 âHÉK πNO »aÉ°U ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,…ƒæ°S âHÉK πNO »aÉ°U ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,…ƒæ°S
 áfhôe  ¢ùμ©j  Éªe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áfhôe  ¢ùμ©j  Éªe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3232  ≠∏H ≠∏H
 á©°ùàdG  ô¡°TC’ÉH  áfQÉ≤e  ∂æÑdG  äÉ«∏ªY á©°ùàdG  ô¡°TC’ÉH  áfQÉ≤e  ∂æÑdG  äÉ«∏ªY

.20242024 øe ≈dhC’G øe ≈dhC’G
 ô¡XCG  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  ó«©°U  ≈∏Yh ô¡XCG  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 »dÉªLEG  ™`̀Ø`̀JQG  å«M  k É`̀jƒ`̀b  kGƒ`̀ª`̀f  ∂æÑdG »dÉªLEG  ™`̀Ø`̀JQG  å«M  k É`̀jƒ`̀b  kGƒ`̀ª`̀f  ∂æÑdG
 …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1515  áÑ°ùæH  ∫ƒ°UC’G áÑ°ùæH  ∫ƒ°UC’G
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 3030 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 8^98^9 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d
 »a  ƒªædÉH  »°ù«FQ  πμ°ûH  É kYƒaóe  , »a  ƒªædÉH  »°ù«FQ  πμ°ûH  É kYƒaóe  ,20252025
 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G IóYÉb äOGR å«M ,âjƒμdG áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G IóYÉb äOGR å«M ,âjƒμdG
 â¨∏Hh  ,QÉæjO  QÉ«∏e   â¨∏Hh  ,QÉæjO  QÉ«∏e  6^86^8  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1010
 IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e   IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e  4^74^7  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe ¢Vhô≤dG  á¶Øëe
 áeƒYóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % áeƒYóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %8  ÉgQób ÉgQób
 âjƒμdG  »a ¢Vhô≤dG  á¶ØëªH ô«Ñc πμ°ûH âjƒμdG  »a ¢Vhô≤dG  á¶ØëªH ô«Ñc πμ°ûH
 .á©HÉàdG ¬Yhôa »a …ƒ≤dG ƒªædG ÖfÉL ≈dEG .á©HÉàdG ¬Yhôa »a …ƒ≤dG ƒªædG ÖfÉL ≈dEG
 π°üàd % π°üàd %3 áÑ°ùæH ™FGOƒdG IóYÉb âªf Éªc áÑ°ùæH ™FGOƒdG IóYÉb âªf Éªc
 IóYÉb  RôÑj  Éªe  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e   IóYÉb  RôÑj  Éªe  ,QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  5^25^2  ≈`̀ dEG ≈`̀ dEG
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .∂æÑ∏d ô≤à°ùªdG πjƒªàdG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .∂æÑ∏d ô≤à°ùªdG πjƒªàdG
 ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 9090 ™ªéH ∂æÑdG ΩÉb ™ªéH ∂æÑdG ΩÉb
 CertificateCertificate)´GójE’G  äGOÉ¡°T  èeÉfôH)´GójE’G  äGOÉ¡°T  èeÉfôH
 ™jƒæJ  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,( ™jƒæJ  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,(of Depositsof Deposits

 ¬°SÉ°SCGh  ¬àdƒ«°S  õjõ©Jh  πjƒªàdG  QOÉ°üe ¬°SÉ°SCGh  ¬àdƒ«°S  õjõ©Jh  πjƒªàdG  QOÉ°üe
.ΩÉ©dG »dÉªdG.ΩÉ©dG »dÉªdG

 ¢``̀SCGQ äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ß`̀ aÉ`̀ Mh ¢``̀SCGQ äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ß`̀ aÉ`̀ Mh
 å«M  ,º«∏°S  ádƒ«°S  õ`̀cô`̀eh  Ió«L  ∫É`̀e å«M  ,º«∏°S  ádƒ«°S  õ`̀cô`̀eh  Ió«L  ∫É`̀e
 ø«ªgÉ°ùªdG  á«μ∏e  ¥ƒ≤M  áÑ°ùf  â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG  á«μ∏e  ¥ƒ≤M  áÑ°ùf  â¨∏H
 ¢`̀ SCGQ  ájÉØc  ∫ó`̀©`̀eh  ,%   ¢`̀ SCGQ  ájÉØc  ∫ó`̀©`̀eh  ,%  1111  ( (CETCET1)
 ô«ãμH  ≈∏YCG  Éªgh  ,% ô«ãμH  ≈∏YCG  Éªgh  ,%17^117^1(CARCAR)∫ÉªdG)∫ÉªdG
 á¨dÉÑdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G óëdG øe á¨dÉÑdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G óëdG øe
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %1414h  %h  %10^510^5
 ¬dƒ«°S  áÑ°ùf  ≈∏Y  ∂æÑdG  ßaÉM  ,∂`̀ dP ¬dƒ«°S  áÑ°ùf  ≈∏Y  ∂æÑdG  ßaÉM  ,∂`̀ dP
 ádƒ«°ùdG  á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ájƒb ádƒ«°ùdG  á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ájƒb
 πjƒªàdG  »aÉ°U  áÑ°ùfh  % πjƒªàdG  »aÉ°U  áÑ°ùfh  %229229(LCRLCR)
 ø«àÑ°ùædG Óch ,% ø«àÑ°ùædG Óch ,%112112(NSFRNSFR) ô≤à°ùªdG) ô≤à°ùªdG
 ócDƒj Éªe ,% ócDƒj Éªe ,%100100 ≠dÉÑdG »HÉbôdG óëdGRhÉéàJ ≠dÉÑdG »HÉbôdG óëdGRhÉéàJ
 ºYO  ≈∏Y  ¬JQóbh  ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  áfÉàªdG ºYO  ≈∏Y  ¬JQóbh  ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  áfÉàªdG

.ôªà°ùªdG ƒªædG.ôªà°ùªdG ƒªædG

¿ôeh ô≤à°ùe AGOCG
 á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  ¢Vô©e  »ah á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈∏Y  ¬Ñ«≤©J  ¢Vô©e  »ah
 , ,20252025  øe  ≈``dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  IôàØd øe  ≈``dhC’G  ô¡°TCG  á©°ùàdG  IôàØd
 ¢ù«FQ ,ìÉÑ°üdG ô°UÉf ˆG óÑY ï«°ûdG ∫Éb ¢ù«FQ ,ìÉÑ°üdG ô°UÉf ˆG óÑY ï«°ûdG ∫Éb
 ¿ÉbôH ∂æH ßaÉM ¿ÉbôH ∂æH ßaÉM":¿ÉbôH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée:¿ÉbôH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée
 ∂dòH  kGRhÉéàe  ,¿ô`̀eh  ô≤à°ùe  AGOCG  ≈∏Y ∂dòH  kGRhÉéàe  ,¿ô`̀eh  ô≤à°ùe  AGOCG  ≈∏Y
 ≈∏Y  πª©dG  áÄ«H  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG ≈∏Y  πª©dG  áÄ«H  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG
 áé«àædG  √òg âàÑKCG  ó≤d  .ó«©°U øe ôãcCG áé«àædG  √òg âàÑKCG  ó≤d  .ó«©°U øe ôãcCG
 ô°TÉÑe  êÉàf  »`̀g  »`̀à`̀dGh  ,∂æÑdG  á`̀fhô`̀e ô°TÉÑe  êÉàf  »`̀g  »`̀à`̀dGh  ,∂æÑdG  á`̀fhô`̀e
 á«é¡æªdGh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  Éæà«é«JGôà°S’ á«é¡æªdGh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  Éæà«é«JGôà°S’
 áØ«°üëdG  IQGOE’Gh  ,ò«ØæàdG  »a  á£Ñ°†æªdG áØ«°üëdG  IQGOE’Gh  ,ò«ØæàdG  »a  á£Ñ°†æªdG
 k ÉÑ°üæe  »°SÉ°SC’G  ÉæeGõàdG  qπ¶j  .ôWÉîª∏d k ÉÑ°üæe  »°SÉ°SC’G  ÉæeGõàdG  qπ¶j  .ôWÉîª∏d
 áeGóà°ùeh πLC’G á∏jƒW áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y áeGóà°ùeh πLC’G á∏jƒW áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y
 ,Éæ«ØXƒe  »`̀a  QÉªãà°S’Gh  ,Éæ«ªgÉ°ùªd ,Éæ«ØXƒe  »`̀a  QÉªãà°S’Gh  ,Éæ«ªgÉ°ùªd
 á∏¡°S  á«aô°üe  áHôéàH  ÉæFÓªY  ójhõJh á∏¡°S  á«aô°üe  áHôéàH  ÉæFÓªY  ójhõJh

."IôμàÑehIôμàÑeh
 øe  ô`̀«`̀NC’G  ™`̀Hô`̀dG  ÉædƒNO  ™e øe  ô`̀«`̀NC’G  ™`̀Hô`̀dG  ÉædƒNO  ™e":±É°VCGh:±É°VCGh
 ÉæJÉ«∏ªY õjõ©J ≈∏Y Éfõ«côJ O qóéàj ,ΩÉ©dG ÉæJÉ«∏ªY õjõ©J ≈∏Y Éfõ«côJ O qóéàj ,ΩÉ©dG
 ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJh âjƒμdG »a á«°SÉ°SC’G ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJh âjƒμdG »a á«°SÉ°SC’G
 ,…RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y ,…RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  èeO  »a  ôªà°ùf áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  èeO  »a  ôªà°ùf
 QhO  øjócDƒe  ,óeC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥«≤ëàd QhO  øjócDƒe  ,óeC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥«≤ëàd
."™ªàéªdGh ÉæFÓª©d ¥ƒKƒe ∂jô°ûc ∂æÑdG™ªàéªdGh ÉæFÓª©d ¥ƒKƒe ∂jô°ûc ∂æÑdG
 ¢ù«FQ ,ô`̀gÉ`̀°`̀V »`̀fƒ`̀W ∫É`̀ b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀e ¢ù«FQ ,ô`̀gÉ`̀°`̀V »`̀fƒ`̀W ∫É`̀ b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø`̀e
 ∂æH á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀d  …ò`̀«`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG  RÉ``̀¡``̀é``̀dG ∂æH á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀d  …ò`̀«`̀ Ø`̀ æ`̀ à`̀ dG  RÉ``̀¡``̀é``̀dG
 ådÉãdG  ™Hô∏d  á«dÉªdG  èFÉàædGô¡¶oJ ådÉãdG  ™Hô∏d  á«dÉªdG  èFÉàædGô¡¶oJ":¿ÉbôH:¿ÉbôH
 áeGóà°ùe  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ∂æÑdG  IQób áeGóà°ùe  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ∂æÑdG  IQób
 ,áæ«àe  á«eƒªY  á«fGõ«e  ≈∏Y  ®ÉØëdGh ,áæ«àe  á«eƒªY  á«fGõ«e  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 πeGƒ©dGh  ¥ƒ°ùdG  äÉj qóëJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y πeGƒ©dGh  ¥ƒ°ùdG  äÉj qóëJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 »°SÉ°SC’G  AGOC’G  ¿EG  Iô q«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G »°SÉ°SC’G  AGOC’G  ¿EG  Iô q«¨àªdG  ájOÉ°üàb’G

 •ÉÑ°†f’G  π°†ØH  ,k Éî°SGQ  ∫Gõj  ’  ÉædÉªYC’ •ÉÑ°†f’G  π°†ØH  ,k Éî°SGQ  ∫Gõj  ’  ÉædÉªYC’
 ,ôWÉîªdGh  ∞«dÉμàdG  IQGOEG  »`̀a  ΩQÉ°üdG ,ôWÉîªdGh  ∞«dÉμàdG  IQGOEG  »`̀a  ΩQÉ°üdG
 äÉ«WÉ«àM’G  õjõ©àH  ôªà°ùªdG  ΩGõ`̀à`̀d’Gh äÉ«WÉ«àM’G  õjõ©àH  ôªà°ùªdG  ΩGõ`̀à`̀d’Gh

."ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áeGóà°ùªdGádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áeGóà°ùªdG
 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f ÜGôàbG ™e á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f ÜGôàbG ™e" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ádÉ q©ØdG  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  õ`̀ qcô`̀f  ,á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG ádÉ q©ØdG  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  õ`̀ qcô`̀f  ,á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG
 Éæà£Nh  ió`̀ª`̀dG  Iô«°üb  É`̀æ`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  ø«H Éæà£Nh  ió`̀ª`̀dG  Iô«°üb  É`̀æ`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  ø«H
 √ò`̀g  πª°ûJ  .ió``̀ª``̀dG  π`̀ jƒ`̀W  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀∏`̀d √ò`̀g  πª°ûJ  .ió``̀ª``̀dG  π`̀ jƒ`̀W  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀∏`̀d
 åjóëJ  ,á«ªbôdG  Ió`̀æ`̀LC’G  õjõ©J  á£îdG åjóëJ  ,á«ªbôdG  Ió`̀æ`̀LC’G  õjõ©J  á£îdG
 QÉªãà°S’Gh  ,á«°SÉ°SC’G  á«aô°üªdG  Éæàª¶fCG QÉªãà°S’Gh  ,á«°SÉ°SC’G  á«aô°üªdG  Éæàª¶fCG
 èeO  á∏°UGƒeh  ,Éæ«ØXƒe  »a  π°UGƒàªdG èeO  á∏°UGƒeh  ,Éæ«ØXƒe  »a  π°UGƒàªdG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdGh  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  ô«jÉ©e á«Ä«ÑdG  áªcƒëdGh  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  ô«jÉ©e
 øª°V  ( øª°V  (ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 Ω qó≤àdG  Gò`̀g  ¿EG  ,á«é«JGôà°ùdG  ÉæJÉjƒdhCG Ω qó≤àdG  Gò`̀g  ¿EG  ,á«é«JGôà°ùdG  ÉæJÉjƒdhCG
 øe  Éææ qμªj  Ée  ƒg  Oô£ªdGh  »é«JGôà°ùdG øe  Éææ qμªj  Ée  ƒg  Oô£ªdGh  »é«JGôà°ùdG
 ¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  ™e  áfhôªH  ∞«μàdG ¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  ™e  áfhôªH  ∞«μàdG
 áî°SGQ  áª«b  ≥«≤ëJ  øª°†jh  ,Iô q«¨àªdG áî°SGQ  áª«b  ≥«≤ëJ  øª°†jh  ,Iô q«¨àªdG

."Éæ«ªgÉ°ùªdÉæ«ªgÉ°ùªd

 á«dhO äGóæ°S QGó°UEG
 á«dhO øjO äGóæ°S ìÉéæH ¿ÉbôH ∂æH Qó°UCG á«dhO øjO äGóæ°S ìÉéæH ¿ÉbôH ∂æH Qó°UCG
 äGƒæ°S  πLC’áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP äGƒæ°S  πLC’áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP
 ácô°T  πÑb  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ácô°T  πÑb  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  500500  áª«≤H áª«≤H
 IOhóëªdG  »°S  »`̀H  ¢`̀ SEG  Qƒ«æ«°S  ¿É`̀bô`̀H IOhóëªdG  »°S  »`̀H  ¢`̀ SEG  Qƒ«æ«°S  ¿É`̀bô`̀H

 πLC’Gá£°Sƒàe  äGóæ°ùdG  èeÉfôH  ÖLƒªH πLC’Gá£°Sƒàe  äGóæ°ùdG  èeÉfôH  ÖLƒªH
 Q’hOQÉ``̀ «``̀ ∏``̀ e   Q’hOQÉ``̀ «``̀ ∏``̀ e  1^51^5  á`̀ ª`̀ «`̀ ≤`̀ Hh  Qƒ``̀«``̀dÉ``̀H á`̀ ª`̀ «`̀ ≤`̀ Hh  Qƒ``̀«``̀dÉ``̀H
 √Qób  âHÉK  IóFÉa  ô©°ùHh,( √Qób  âHÉK  IóFÉa  ô©°ùHh,(EMTNEMTN)
 ¢SÉ°SCG  á£≤f ¢SÉ°SCG  á£≤f 115  115  ≠∏Ñj  óFÉ©H)  ,% ≠∏Ñj  óFÉ©H)  ,%4^8754^875
 ,(á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFGƒY  ¥ƒa ,(á«cô«eC’G  áfGõîdG  äGóæ°S  óFGƒY  ¥ƒa
 ºYójh  á«∏jƒªàdG  ∂æÑdG  áfhôe  Rõ©j  Ée ºYójh  á«∏jƒªàdG  ∂æÑdG  áfhôe  Rõ©j  Ée

.ƒªæ∏d á«é«JGôà°ùdG ¬JGQOÉÑe.ƒªæ∏d á«é«JGôà°ùdG ¬JGQOÉÑe
 ,ø««dhódG  øjôªãà°ùªdG QGó°UE’G  ±ó¡à°SGh ,ø««dhódG  øjôªãà°ùªdG QGó°UE’G  ±ó¡à°SGh
 å«M  ,k É«FÉæãà°SG  k É«ªdÉY  k ÉÑ∏W  Ö£≤à°SGh å«M  ,k É«FÉæãà°SG  k É«ªdÉY  k ÉÑ∏W  Ö£≤à°SGh
 …CG,Q’hOQÉ«∏e …CG,Q’hOQÉ«∏e 1^9  1^9  ÜQÉ≤jÉeôeGhC’GôàaO  ≠∏H ÜQÉ≤jÉeôeGhC’GôàaO  ≠∏H
 ±ó¡à°ùªdGQGó°UE’G  ºéM  RhÉéJ  Ö∏£dG  ¿CG ±ó¡à°ùªdGQGó°UE’G  ºéM  RhÉéJ  Ö∏£dG  ¿CG
 ÜÉ`̀ à`̀ à`̀ c’G  ´ qRƒ``````̀Jh  .Iô```````̀e ÜÉ`̀ à`̀ à`̀ c’G  ´ qRƒ``````̀Jh  .Iô```````̀e3^8 3^8   ƒëæHƒëæH
 ¥ô°ûdG  …ôªãà°ùªd  % ¥ô°ûdG  …ôªãà°ùªd  %3030ƒëf  ≈∏Yk É«aGô¨Lƒëf  ≈∏Yk É«aGô¨L
 áμ∏ªªdG/ÉHhQhCG …ôªãà°ùªd % áμ∏ªªdG/ÉHhQhCG …ôªãà°ùªd %2929h,§°ShC’Gh,§°ShC’G
 % %3h,É`̀«`̀°`̀SBG  …ôªãà°ùªd%h,É`̀«`̀°`̀SBG  …ôªãà°ùªd%3838h,IóëàªdGh,IóëàªdG
 ¢ùμ©j Éªe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG …ôªãà°ùªd ¢ùμ©j Éªe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG …ôªãà°ùªd
 »a  ∂æÑdG  É¡H  ™ qàªàj  »àdG  áî°SGôdG  á≤ãdG »a  ∂æÑdG  É¡H  ™ qàªàj  »àdG  áî°SGôdG  á≤ãdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 ∂æH á`̀£`̀N ø`̀ª`̀°`̀VQGó`̀°`̀UE’G Gò``̀g »`̀ JCÉ`̀ jh ∂æH á`̀£`̀N ø`̀ª`̀°`̀VQGó`̀°`̀UE’G Gò``̀g »`̀ JCÉ`̀ jh
 ™jƒæJ  ∫óeC’G  á∏jƒW  á«é«JGôà°ùdG  ¿ÉbôH ™jƒæJ  ∫óeC’G  á∏jƒW  á«é«JGôà°ùdG  ¿ÉbôH
 ¢``̀SCGQ Ió`̀YÉ`̀b õ`̀jõ`̀©`̀Jh π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dGQOÉ`̀°`̀ü`̀e ¢``̀SCGQ Ió`̀YÉ`̀b õ`̀jõ`̀©`̀Jh π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dGQOÉ`̀°`̀ü`̀e
 âjƒμdG  »a  ¬JÉ«∏ªYƒªf  ºYój  ÉªH,∫ÉªdG âjƒμdG  »a  ¬JÉ«∏ªYƒªf  ºYój  ÉªH,∫ÉªdG

.á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh.á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh
 QGó°UE’G  Gòg  ¢ùμ©j QGó°UE’G  Gòg  ¢ùμ©j"  :ôgÉ°V  »fƒW  ∫Ébh :ôgÉ°V  »fƒW  ∫Ébh

 »a ¿É``̀bô``̀H ∂`̀æ`̀Ñ`̀d á`̀î`̀ °`̀ SGô`̀ dG á`̀fÉ`̀μ`̀ª`̀dG »a ¿É``̀bô``̀H ∂`̀æ`̀Ñ`̀d á`̀î`̀ °`̀ SGô`̀ dG á`̀fÉ`̀μ`̀ª`̀dG
 á≤K  ó q°ùéjh  ,á«dhódG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG á≤K  ó q°ùéjh  ,á«dhódG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG
 ¬à«é«JGôà°SGh ∂æÑdG AGOCG »a øjôªãà°ùªdG ¬à«é«JGôà°SGh ∂æÑdG AGOCG »a øjôªãà°ùªdG
 ≈∏Y  ÉæJQób  ï q°Sôj  Éªc  .ƒªæ∏d  áfRGƒàªdG ≈∏Y  ÉæJQób  ï q°Sôj  Éªc  .ƒªæ∏d  áfRGƒàªdG
 IóYÉb õjõ©Jh ,á«é«JGôà°S’G ÉæaGógCG ò«ØæJ IóYÉb õjõ©Jh ,á«é«JGôà°S’G ÉæaGógCG ò«ØæJ
 ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  QGôªà°S’Gh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  QGôªà°S’Gh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ

."ø«ªgÉ°ùª∏d äGóFÉ©dG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdGø«ªgÉ°ùª∏d äGóFÉ©dG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdG
 á≤Kh ¿ÉbôH ∂æH áfÉμe QGó°UE’G Gòg ócDƒjh á≤Kh ¿ÉbôH ∂æH áfÉμe QGó°UE’G Gòg ócDƒjh
 ¬à«é«JGôà°SGh ∂æÑdG AGOCG »a øjôªãà°ùªdG ¬à«é«JGôà°SGh ∂æÑdG AGOCG »a øjôªãà°ùªdG
 .ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ƒëf  áfRGƒàªdG .ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ƒëf  áfRGƒàªdG
 áLQóH  »fÉªàFG  ∞«æ°üàH  ìô£dG  »¶Mh áLQóH  »fÉªàFG  ∞«æ°üàH  ìô£dG  »¶Mh
 ¢ûà«a  ádÉch  ¬àëæe  å«M  ,ájQÉªãà°SG ¢ûà«a  ádÉch  ¬àëæe  å«M  ,ájQÉªãà°SG
 ¬àØ qæ°U  Éªæ«H  ,( ¬àØ qæ°U  Éªæ«H  ,(A)  áLQO  óæY  k ÉØ«æ°üJ)  áLQO  óæY  k ÉØ«æ°üJ
 ,( ,(BBBBBB+) áLQO  óæY  »H  ófBG  ¢SEG  ádÉch+)  áLQO  óæY  »H  ófBG  ¢SEG  ádÉch
 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »`̀a  QGó`̀ °`̀ UE’G  áfÉμe  ï`̀ q°`̀SQ  Éªe ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »`̀a  QGó`̀ °`̀ UE’G  áfÉμe  ï`̀ q°`̀SQ  Éªe
 »a äGóæ°ùdG √òg êGQOEG  ºà«°Sh .á«ªdÉ©dG »a äGóæ°ùdG √òg êGQOEG  ºà«°Sh .á«ªdÉ©dG
 ∑QÉ°T  óbh  .á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``d  ¿óæd  ¥ƒ°S ∑QÉ°T  óbh  .á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``d  ¿óæd  ¥ƒ°S
 OQófÉà°S ∂æH äGóæ°ùdG  QGó°UEG  á«∏ªY »a OQófÉà°S ∂æH äGóæ°ùdG  QGó°UEG  á«∏ªY »a
 »à«°Sh  ,»°S  »H  ¢`̀SG  ¢`̀û`̀JEGh  ,OôJQÉ°ûJ »à«°Sh  ,»°S  »H  ¢`̀SG  ¢`̀û`̀JEGh  ,OôJQÉ°ûJ
 ø«≤°ùæªc ƒghõ«eh ,â°ùØfEG ƒμeÉch ,∂æH ø«≤°ùæªc ƒghõ«eh ,â°ùØfEG ƒμeÉch ,∂æH
 »`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG  ∂`̀æ`̀H  ¿CG  ø`̀«`̀M  »`̀ a  ,ø««ªdÉY »`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG  ∂`̀æ`̀H  ¿CG  ø`̀«`̀M  »`̀ a  ,ø««ªdÉY
 ¢SEG »H …Oh ,»°S »H ¬jCG ∂æHh ,…QÉéàdG ¢SEG »H …Oh ,»°S »H ¬jCG ∂æHh ,…QÉéàdG
 »æ«°üdG  …QÉéàdGh  »YÉæ°üdG  ∂æÑdGh ,∂æH »æ«°üdG  …QÉéàdGh  »YÉæ°üdG  ∂æÑdGh ,∂æH
 øjôjóªc  ,¥ô°ûªdG  ∂æHh  , øjôjóªc  ,¥ô°ûªdG  ∂æHh  ,"ICBCICBC"

.ø«côà°ûe ø««°ù«FQ øjôjóe.ø«côà°ûe ø««°ù«FQ øjôjóe
 ájDhôd  k É«°SÉ°SCG  k ÉªYGO  ¬fƒc  øe  k ÉbÓ£fGh ájDhôd  k É«°SÉ°SCG  k ÉªYGO  ¬fƒc  øe  k ÉbÓ£fGh
 AÉæH  »a  kÓYÉa  k ÉªgÉ°ùeh   AÉæH  »a  kÓYÉa  k ÉªgÉ°ùeh  20352035  âjƒμdG âjƒμdG
 ¿ÉbôH  ∂æH  Rqõ`̀ Y  ,»`̀ª`̀bQ  »æWh  OÉ°üàbG ¿ÉbôH  ∂æH  Rqõ`̀ Y  ,»`̀ª`̀bQ  »æWh  OÉ°üàbG
 óbh  .»ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ájƒ≤dG  ¬à«é«JGôà°SG óbh  .»ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ájƒ≤dG  ¬à«é«JGôà°SG
 äÉ«æ≤Jh  ∫ƒ∏M  OÉªàYG  »a  ∂`̀dP  ó q°ùéJ äÉ«æ≤Jh  ∫ƒ∏M  OÉªàYG  »a  ∂`̀dP  ó q°ùéJ
 ¬JÉeóîH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  π`̀LCG  øe  IójóL  á«dÉe ¬JÉeóîH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  π`̀LCG  øe  IójóL  á«dÉe
 IAÉØch ¬FÓªY áHôéJ ø«°ùëJh á«aô°üªdG IAÉØch ¬FÓªY áHôéJ ø«°ùëJh á«aô°üªdG
 »a  ∂æH  ∫hCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿Éch  .¬«ØXƒe »a  ∂æH  ∫hCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿Éch  .¬«ØXƒe
 ClickClick) »ªbôdG  ™aódG  πM ìô£j âjƒμdG)  »ªbôdG  ™aódG  πM ìô£j âjƒμdG
 Ω qó≤«d  á«ªdÉ©dG Ω qó≤«d  á«ªdÉ©dG  " "Gõ«aGõ«a"  ø`̀e  ( ø`̀e  (to Payto Pay
 RÉéfE’  k ÉfÉeCGh  áYô°S  ôãcCG  á≤jôW  AÓª©∏d RÉéfE’  k ÉfÉeCGh  áYô°S  ôãcCG  á≤jôW  AÓª©∏d

.âfôàfE’G ôÑY hCG ôLÉàªdG »a º¡JÉYƒaóe.âfôàfE’G ôÑY hCG ôLÉàªdG »a º¡JÉYƒaóe
 äÉeƒ∏©ªdG º¶f »≤jôØd ∑ôà°ûe RÉéfEG »ah äÉeƒ∏©ªdG º¶f »≤jôØd ∑ôà°ûe RÉéfEG »ah
 á«bÉØJG  ∂æÑdG  ™`̀ qbh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dGh á«bÉØJG  ∂æÑdG  ™`̀ qbh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dGh
 SAPSAP ácô°T ™e IójóL á«é«JGôà°S ácGô°T ácô°T ™e IójóL á«é«JGôà°S ácGô°T
 äÉ°ù°SDƒªdG  äÉ≤«Ñ£J »a IóFGôdG  á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG  äÉ≤«Ñ£J »a IóFGôdG  á«ªdÉ©dG

 .∫ÉªYC’G AÉcPh .∫ÉªYC’G AÉcPh
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  ∂æÑdG  IOÉjôd  kGó«cCÉJh »ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  ∂æÑdG  IOÉjôd  kGó«cCÉJh
 áª¶æªdG  â≤aGh  ,á«àëàdG  ¬à«æH  áfÉàeh áª¶æªdG  â≤aGh  ,á«àëàdG  ¬à«æH  áfÉàeh
 ójóéJ  ≈∏Y  á«°SÉ«≤dG  äÉØ°UGƒª∏d  á«dhódG ójóéJ  ≈∏Y  á«°SÉ«≤dG  äÉØ°UGƒª∏d  á«dhódG

 .( .(1:20181:2018-2000020000 ISOISO/IECIEC) IOÉ¡°T) IOÉ¡°T
 ∂æH  RqõY  , ∂æH  RqõY  ,20252025  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓNh øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓNh

 ôÑY  á«é«JGôà°ùdG  õFÉcôdÉH  ¬eGõàdG  ¿ÉbôH ôÑY  á«é«JGôà°ùdG  õFÉcôdÉH  ¬eGõàdG  ¿ÉbôH
 ±ó¡H  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’G ±ó¡H  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’G
 ΩóîJ  »àdG  ΩGóà°ùªdG  º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©J ΩóîJ  »àdG  ΩGóà°ùªdG  º∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©J
 »ah  .AGƒ°S  móM  ≈∏Y  ™ªàéªdGh  ø«ØXƒªdG »ah  .AGƒ°S  móM  ≈∏Y  ™ªàéªdGh  ø«ØXƒªdG
 á«ªæJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«H  èeóJ  Iƒ£N á«ªæJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«H  èeóJ  Iƒ£N
 DataData"  ôμ°ù©e  ∂æÑdG  ≥∏WCG  ,äGAÉØμdG ôμ°ù©e  ∂æÑdG  ≥∏WCG  ,äGAÉØμdG
 ¬Yƒf  øe  èeÉfôH  ∫hCG, ¬Yƒf  øe  èeÉfôH  ∫hCG,"ChampionChampion
 ™e  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdÉH  ,âjƒμdG  »a ™e  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdÉH  ,âjƒμdG  »a
 á«ªjOÉcCG  ∫hCG  ôÑà©J  »àdG á«ªjOÉcCG  ∫hCG  ôÑà©J  »àdGCODEDCODED
 ≈≤∏Jh  .á≤£æªdÉH  áéeôÑdG  »a  á°ü°üîàe ≈≤∏Jh  .á≤£æªdÉH  áéeôÑdG  »a  á°ü°üîàe
 ∫ÓN  k ÉØãμe  k É«∏ªY  k É`̀Ñ`̀jQó`̀J  k É`̀Ø`̀Xƒ`̀e   ∫ÓN  k ÉØãμe  k É«∏ªY  k É`̀Ñ`̀jQó`̀J  k É`̀Ø`̀Xƒ`̀e  1212
 …ò`̀dG  »`̀∏`̀NGó`̀dG  »ÑjQóàdG  ôμ°ù©ªdG  Gò`̀g …ò`̀dG  »`̀∏`̀NGó`̀dG  »ÑjQóàdG  ôμ°ù©ªdG  Gò`̀g
 äGQÉ¡e ≈∏Y õ qcQ Éª«a ,kÓeÉc kGô¡°T ôªà°SG äGQÉ¡e ≈∏Y õ qcQ Éª«a ,kÓeÉc kGô¡°T ôªà°SG
 PowerPower  πãe  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ πãe  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ
 èeÉfôH  ≈`̀∏`̀Y  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e  äÉ`̀ Mƒ`̀ dh  , èeÉfôH  ≈`̀∏`̀Y  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e  äÉ`̀ Mƒ`̀ dh  ,BIBI
 ΩGóîà°SÉH ¢ü°ü≤dG Oô°S äGQÉ¡eh, ΩGóîà°SÉH ¢ü°ü≤dG Oô°S äGQÉ¡eh,ExcelExcel

.äÉfÉ«ÑdG.äÉfÉ«ÑdG
 »a  á©°SGƒdG  ¬JôÑN  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°Th »a  á©°SGƒdG  ¬JôÑN  ¿ÉbôH  ∂æH  ∑QÉ°Th
 »ÑjQóJ èeÉfôH ôÑY »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ∫Éée »ÑjQóJ èeÉfôH ôÑY »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ∫Éée
 ±ó¡à°SG  ,ô¡°TCG  áKÓãd  ôªà°SG  ¢ü°üîàe ±ó¡à°SG  ,ô¡°TCG  áKÓãd  ôªà°SG  ¢ü°üîàe

.á«∏NGódG IQGRh »ØXƒe øe áYƒªée.á«∏NGódG IQGRh »ØXƒe øe áYƒªée

á«dhO õFGƒLh á«∏ëe äGRÉéfEG
 ,»∏«¨°ûàdG  õ q«ªàdÉH  ¬eGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ ,»∏«¨°ûàdG  õ q«ªàdÉH  ¬eGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ
 áÑîædG  ôjó≤J áÑîædG  ôjó≤J"  IõFÉL ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH RÉM IõFÉL ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH RÉM
 ∂æH  øe   ∂æH  øe  20242024  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "á©«aôdG  IOƒé∏dá©«aôdG  IOƒé∏d
 √òg  ó`̀©`̀ oJh  .¢ù«°ûJ  ¿É`̀ZQƒ`̀e  »`̀H  ¬«L √òg  ó`̀©`̀ oJh  .¢ù«°ûJ  ¿É`̀ZQƒ`̀e  »`̀H  ¬«L
 ≥«Ñ£J  »a  ∂æÑdG  Oƒ¡éH  k ÉaGôàYG  IõFÉédG ≥«Ñ£J  »a  ∂æÑdG  Oƒ¡éH  k ÉaGôàYG  IõFÉédG
 äÉ«∏ªY ™«ªL ôÑY π«¨°ûàdG ô«jÉ©e ≈∏YCG äÉ«∏ªY ™«ªL ôÑY π«¨°ûàdG ô«jÉ©e ≈∏YCG
 kÓ°† na  ,»cô«eC’G  Q’hódÉH  ∫Gƒ`̀ eC’G  πjƒëJ kÓ°† na  ,»cô«eC’G  Q’hódÉH  ∫Gƒ`̀ eC’G  πjƒëJ
 ±É°üe »a ∂æÑdG ™°Vh RÉéfE’G Gòg ¿CG øY ±É°üe »a ∂æÑdG ™°Vh RÉéfE’G Gòg ¿CG øY
 §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∑ƒæÑdG áÑîf §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∑ƒæÑdG áÑîf

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th.É«≤jôaCG ∫Éª°Th
 ∂æH á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeqôch ∂æH á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeqôch
 âjƒμdG »a äÉcô°ûdG RôHCG øe óMGƒc ¿ÉbôH âjƒμdG »a äÉcô°ûdG RôHCG øe óMGƒc ¿ÉbôH
 ,á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∫Ó``̀MEGh  ø«WƒàdG  »`̀a ,á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∫Ó``̀MEGh  ø«WƒàdG  »`̀a
 âjƒμàdG Ö°ùf ≈∏YCG øe IóMGh ≥≤M å«M âjƒμàdG Ö°ùf ≈∏YCG øe IóMGh ≥≤M å«M
 »∏ëªdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y »∏ëªdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 . .20242024  ∫ÓN  % ∫ÓN  %8686  ≠∏H  »FÉæãà°SG  ∫ó©ªH ≠∏H  »FÉæãà°SG  ∫ó©ªH
 ≥«ª©dG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh ≥«ª©dG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh
 IOÉ«≤d  É¡∏«gCÉJh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ºYóH IOÉ«≤d  É¡∏«gCÉJh  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  ºYóH

.OÓÑdG »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG.OÓÑdG »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG
 øe  á«ÑgòdG  IõFÉédG  ¿ÉbôH  ∂æH  ó°üMh øe  á«ÑgòdG  IõFÉédG  ¿ÉbôH  ∂æH  ó°üMh
 ∫Éée  »a  √õ q«ªàd  ∫ƒg  ¿hófGôH  áYƒªée ∫Éée  »a  √õ q«ªàd  ∫ƒg  ¿hófGôH  áYƒªée
 áÄa  âëJ áÄa  âëJ  " "ºq∏©àdG  ∫ÓN  øe  áaÉ≤ãdG  AÉæHºq∏©àdG  ∫ÓN  øe  áaÉ≤ãdG  AÉæH"
 ΩÉ©∏d ∂dPh , ΩÉ©∏d ∂dPh ,"á«ª«∏©J á«é«JGôà°SG π°†aCGá«ª«∏©J á«é«JGôà°SG π°†aCG"

.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG

 á«dÉªdG ∂æÑdG èFÉàf 
 IQó≤dG ¢ùμ©J

 ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y
 áeGóà°ùe

:ôgÉ°V »fƒW

 ≈∏Y ßaÉM ∂æÑdG 
 ¿ôeh ô≤à°ùe AGOCG

 äÉjóëJ kGRhÉéàe
áaÉc πª©dG áÄ«H

 :ìÉÑ°üdG ˆGóÑY 

 ∑Éjƒd" á«ªjOÉcCG ™e ¬àcGô°T Oóéj "õcôªdG"
Ωó≤dG Iôμd "¿Ó«e »°S …CG

 ¬àjÉYQ ¬àjÉYQ  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  Oó`̀L »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  Oó`̀L
 »a Ωó≤dG Iôμd ¿Ó«e »°S …CG »a Ωó≤dG Iôμd ¿Ó«e »°S …CG " "∑Éjƒd∑Éjƒd" á«ªjOÉcC’ á«ªjOÉcC’
 óàªJ  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ∂dòH  kÓ°UGƒe  ,âjƒμdG óàªJ  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ∂dòH  kÓ°UGƒe  ,âjƒμdG
 " "∑Éjƒd∑Éjƒd" ™e AÉ qæH ¿hÉ©J øª°V ,k ÉeÉY  ™e AÉ qæH ¿hÉ©J øª°V ,k ÉeÉY 1515 øe ôãcC’ øe ôãcC’
 øY  ácGô°ûdG  √òg  äôªKCGh  .ΩÉ`̀Y   øY  ácGô°ûdG  √òg  äôªKCGh  .ΩÉ`̀Y  3232  ióe  ≈∏Y ióe  ≈∏Y
 ¢ùμ©j  Éªe  ,k ÉHÉ°T  k ÉÑY’   ¢ùμ©j  Éªe  ,k ÉHÉ°T  k ÉÑY’  14001400ø`̀e  ôãcCG  ÖjQóJø`̀e  ôãcCG  ÖjQóJ
 " "ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæHájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH"  Iõ«côH Iõ«côH  " "õcôªdGõcôªdG"  ΩGõàdG ΩGõàdG
 Éªc  .á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  ¬à«é«JGôà°S  øª°V Éªc  .á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  ¬à«é«JGôà°S  øª°V
 ΩGóà°ùªdG  ¿hÉ©à∏d  k ÉLPƒªf  ácGô°ûdG  √òg  ó°ùéJ ΩGóà°ùªdG  ¿hÉ©à∏d  k ÉLPƒªf  ácGô°ûdG  √òg  ó°ùéJ
 ,¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ,¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H
 äGQó≤dG ôjƒ£J »a QÉμàH’Gh çQE’G ø«H ™ªéJ å«M äGQó≤dG ôjƒ£J »a QÉμàH’Gh çQE’G ø«H ™ªéJ å«M
 äÉ°SQÉªªdG  çó`̀MCG  á«ªjOÉcC’G  ≈æÑàJh  .áHÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdG  çó`̀MCG  á«ªjOÉcC’G  ≈æÑàJh  .áHÉ°ûdG
 ø qμªJ  »`̀à`̀dG  ,IôμàÑªdGh  á«ªdÉ©dG  á«ÑjQóàdG ø qμªJ  »`̀à`̀dG  ,IôμàÑªdGh  á«ªdÉ©dG  á«ÑjQóàdG
 ,á«°VÉjôdGh á«æØdG º¡JGQÉ¡e π≤°U øe ø«cQÉ°ûªdG ,á«°VÉjôdGh á«æØdG º¡JGQÉ¡e π≤°U øe ø«cQÉ°ûªdG

.á«dÉY á«aGôàMG äÉjƒà°ùªH á°ùaÉæªdGh.á«dÉY á«aGôàMG äÉjƒà°ùªH á°ùaÉæªdGh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  ø°ùM  »∏Y  ìô`̀°`̀Uh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  ø°ùM  »∏Y  ìô`̀°`̀Uh
 …CG …CG " "∑Éjƒd∑Éjƒd" á«ªjOÉcC’ ÉæªYO ¿EG á«ªjOÉcC’ ÉæªYO ¿EG" :kÓFÉb , :kÓFÉb ,"õcôª∏dõcôª∏d"
 AÉæÑd Éæà«é«JGôà°SG ó°ùéj Ωó≤dG Iôμd ¿Ó«e »°S AÉæÑd Éæà«é«JGôà°SG ó°ùéj Ωó≤dG Iôμd ¿Ó«e »°S
 ≥«≤ëJ  øe  ÜÉÑ°ûdG   ø«μªJh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG ≥«≤ëJ  øe  ÜÉÑ°ûdG   ø«μªJh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG
 ô°ûY  á°ùªN  øe  ôãcCG  ió`̀e  ≈∏©a  .º¡JÉMƒªW ô°ûY  á°ùªN  øe  ôãcCG  ió`̀e  ≈∏©a  .º¡JÉMƒªW
 äGQÉ¡e  π≤°üd  á°üæe  ¿hÉ©àdG  Gòg  π qμ°T  ,k ÉeÉY äGQÉ¡e  π≤°üd  á°üæe  ¿hÉ©àdG  Gòg  π qμ°T  ,k ÉeÉY
 ìhQh ΩGõàd’G º«b á«ªæJh ,ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG äÉÄe ìhQh ΩGõàd’G º«b á«ªæJh ,ÜÉÑ°ûdG ø«ÑYÓdG äÉÄe
 øeDƒfh .™ªàéªdG »a ø«∏YÉakGOGôaCG Gƒfƒμ«d ,≥jôØdG øeDƒfh .™ªàéªdG »a ø«∏YÉakGOGôaCG Gƒfƒμ«d ,≥jôØdG
 á«æWh  ájƒdhCG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ¿CG á«æWh  ájƒdhCG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ¿CG  " "õcôªdGõcôªdG"  »a »a

."âjƒμdG πÑ≤à°ùªd äGQÉªãà°S’G ºgCG óMCGhâjƒμdG πÑ≤à°ùªd äGQÉªãà°S’G ºgCG óMCGh
 á°ù«FQ  ,±É≤°ùdG  áYQÉa   âMqô°U  ,É¡ÑfÉL  øeh á°ù«FQ  ,±É≤°ùdG  áYQÉa   âMqô°U  ,É¡ÑfÉL  øeh
 ™e  ÉæfhÉ©J  ó©j ™e  ÉæfhÉ©J  ó©j"  :É¡dƒ≤H  , :É¡dƒ≤H  ,"∑Éjƒd∑Éjƒd"  IQGOEG  ¢ù∏ée IQGOEG  ¢ù∏ée
 ø«H QGhOC’G πeÉμJ »a ¬H iòàëoj k ÉLPƒªf ø«H QGhOC’G πeÉμJ »a ¬H iòàëoj k ÉLPƒªf " "õcôªdGõcôªdG"
 õà©fh .»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh ¢UÉîdG ´É£≤dG õà©fh .»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh ¢UÉîdG ´É£≤dG

 âÑ©d »àdGh ,Oƒ≤Y ióe ≈∏Y Iôªà°ùªdG ÉæàcGô°ûH âÑ©d »àdGh ,Oƒ≤Y ióe ≈∏Y Iôªà°ùªdG ÉæàcGô°ûH
 Iôμd ¿Ó«e »°S …CG á«ªjOÉcCG ºYO »a k ÉjQƒëeGQhO Iôμd ¿Ó«e »°S …CG á«ªjOÉcCG ºYO »a k ÉjQƒëeGQhO
 á«aGôàMG  á«ÑjQóJ  á°üæe  Ωƒ«dG  íÑ°üàd  ,Ωó≤dG á«aGôàMG  á«ÑjQóJ  á°üæe  Ωƒ«dG  íÑ°üàd  ,Ωó≤dG

.ÜÉÑ°û∏d áæ°VÉM áÄ«H ôaƒJ.ÜÉÑ°û∏d áæ°VÉM áÄ«H ôaƒJ
 ø«μªJ »a ácôà°ûªdG ÉæàjDhQ ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©Jh  ø«μªJ »a ácôà°ûªdG ÉæàjDhQ ácGô°ûdG √òg ¢ùμ©Jh 

."º¡JGQÉ¡eh º¡JÉfÉμeEG ôjƒ£Jh âjƒμdG ÜÉÑ°Tº¡JGQÉ¡eh º¡JÉfÉμeEG ôjƒ£Jh âjƒμdG ÜÉÑ°T
 áYƒªée áYƒªée  " "∑Éjƒd∑Éjƒd"  ™e ™e  " "õcôªdGõcôªdG"  ácGô°T  »£¨Jh ácGô°T  »£¨Jh
 á«ªæJ  »`̀a  ºgÉ°ùJ  »àdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  á©°SGh á«ªæJ  »`̀a  ºgÉ°ùJ  »àdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  á©°SGh
 Ió`̀©`̀°`̀UC’G  ∞∏àîe  ≈`̀∏`̀Y  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  äGQó``̀≤``̀ dG Ió`̀©`̀°`̀UC’G  ∞∏àîe  ≈`̀∏`̀Y  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  äGQó``̀≤``̀ dG
 .á«fóÑdGh  á«JÉ«ëdGh  á«æ¡ªdGh  á«©ªàéªdG .á«fóÑdGh  á«JÉ«ëdGh  á«æ¡ªdGh  á«©ªàéªdG
 »©ªàéªdG ø«μªàdG äGQOÉÑe èeGôÑdG √òg πª°ûJh »©ªàéªdG ø«μªàdG äGQOÉÑe èeGôÑdG √òg πª°ûJh
 ´ƒ£àdG ´ƒ£àdG"  èeÉfôHh  , èeÉfôHh  ,"AÉà°ûdG  Iƒ°ùcAÉà°ûdG  Iƒ°ùc"  IQOÉÑe  πãe IQOÉÑe  πãe
 á°ü≤f á°ü≤f"  IQOÉ`̀Ñ`̀eh  , IQOÉ`̀Ñ`̀eh  ,"õeƒgõeƒg"  èeÉfôHh  , èeÉfôHh  ,"ô°†NC’Gô°†NC’G
 ≈dEG áaÉ°VEG , ≈dEG áaÉ°VEG ,"»JOÉ©°S ´ƒ£àdG»JOÉ©°S ´ƒ£àdG" èeÉfôHh , èeÉfôHh ,"¿É°†eQ¿É°†eQ

 ,á«©ªàéªdG  áeóî∏d ,á«©ªàéªdG  áeóî∏d  " "»àª©f»àª©f  × ×  ∑Éjƒd ∑Éjƒd"  IQOÉÑe IQOÉÑe
 »YƒdG  Rõ©Jh  áØØ©àªdG  äÉÄØ∏d  ºYódG  ôaƒJ  »àdG »YƒdG  Rõ©Jh  áØØ©àªdG  äÉÄØ∏d  ºYódG  ôaƒJ  »àdG
 ,»æ¡ªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  .á«dƒª°ûdGh  »Ä«ÑdG ,»æ¡ªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  .á«dƒª°ûdGh  »Ä«ÑdG
 â°SÉcOƒH â°SÉcOƒH"h " "ôgƒédGôgƒédG" πãe èeGôH ácGô°ûdG πª°ûJ πãe èeGôH ácGô°ûdG πª°ûJ
 »a á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH ÖfÉL ≈dEG , »a á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH ÖfÉL ≈dEG ,"ôgƒédGôgƒédG
 á«eÓYE’G πãe AGôÑN ™e π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äGQÉ¡e á«eÓYE’G πãe AGôÑN ™e π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äGQÉ¡e
 ôjƒ£J  øe  ø«cQÉ°ûªdG  øμªJ  »àdG  ,çƒZôH  É«fGQ ôjƒ£J  øe  ø«cQÉ°ûªdG  øμªJ  »àdG  ,çƒZôH  É«fGQ
 ÉeCG  .»eÓYE’G  πYÉØàdGh  ºjó≤àdGh  AÉ≤dE’G  äGQÉ¡e ÉeCG  .»eÓYE’G  πYÉØàdGh  ºjó≤àdGh  AÉ≤dE’G  äGQÉ¡e
 ¿hÉ©àdG iôKoCG ó≤a ,á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG ó«©°U ≈∏Y ¿hÉ©àdG iôKoCG ó≤a ,á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG ó«©°U ≈∏Y
 ¢UÉî°TCÓd  ™Ñ°ùdG  äGOÉ©dG ¢UÉî°TCÓd  ™Ñ°ùdG  äGOÉ©dG"  πãe  πªY  ¢TQƒH πãe  πªY  ¢TQƒH
 IOÉ«≤dG IOÉ«≤dG"  èeÉfôHh  , èeÉfôHh  ,"á«∏YÉa  ôãcC’G  ø«≤gGôªdGhá«∏YÉa  ôãcC’G  ø«≤gGôªdGh
 " "øocø oc"  èeÉfôHh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a èeÉfôHh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  " "áHÉ°ûdGáHÉ°ûdG
 ,»aGôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdG  ¢`̀TQhh  ,∫ÉªYC’G  IOÉjôd ,»aGôZƒJƒØdG  ôjƒ°üàdG  ¢`̀TQhh  ,∫ÉªYC’G  IOÉjôd

 .IOÉ«≤dGh ´GóHE’Gh …ó≤ædG ô«μØàdG »ªæJ »àdG .IOÉ«≤dGh ´GóHE’Gh …ó≤ædG ô«μØàdG »ªæJ »àdG

 ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  »a ø«H  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  »a
 á«aô°üªdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀ dG  ó¡©e á«aô°üªdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀ dG  ó¡©e
 ,áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  IQGRhh ,áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  IQGRhh
  èeÉfôH ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ó©Hh  èeÉfôH ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ó©Hh
 »a »a   "  "óªà©ªdG  …QÉ≤©dG  º«≤ªdGóªà©ªdG  …QÉ≤©dG  º«≤ªdG"
 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH (ê) √Gƒà°ùe øe ôãcCG ácQÉ°ûªH (ê) √Gƒà°ùe
 ,äÉYƒªée  ,äÉYƒªée 6 øª°V Ωó≤àe  øª°V Ωó≤àe 120120
 ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ
 ±ó¡j  ,ø«aô£dG  ø«H  ¿hÉ©àdG ±ó¡j  ,ø«aô£dG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 ò«ØæJh º«ª°üJ ≈dEG ™°SƒàdG Gòg ò«ØæJh º«ª°üJ ≈dEG ™°SƒàdG Gòg
 Éªg  ø`̀«`̀eó`̀≤`̀à`̀e  ø`̀«`̀é`̀eÉ`̀fô`̀H Éªg  ø`̀«`̀eó`̀≤`̀à`̀e  ø`̀«`̀é`̀eÉ`̀fô`̀H
 ∂dPh  ,(Ü)  h  (CG)  ¿Éjƒà°ùªdG ∂dPh  ,(Ü)  h  (CG)  ¿Éjƒà°ùªdG
 k É≤ah á«æWƒdG QOGƒμdG IAÉØc ™aôd k É≤ah á«æWƒdG QOGƒμdG IAÉØc ™aôd

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aC’.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aC’
 º°†fG  ,…OÉjôdG  √Qhó`̀d  kGõjõ©Jh º°†fG  ,…OÉjôdG  √Qhó`̀d  kGõjõ©Jh
 ¢ù∏éªdG  ájƒ°†Y  ≈`̀dEG  ó¡©ªdG ¢ù∏éªdG  ájƒ°†Y  ≈`̀dEG  ó¡©ªdG
 º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀d »```̀dhó```̀dG º`̀«`̀«`̀≤`̀à`̀dG ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀d »```̀dhó```̀dG
 áª¶æªdG  »``̀gh  ,( áª¶æªdG  »``̀gh  ,(IVSCIVSC)
 á«æ©ªdG  ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG á«æ©ªdG  ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG

.á«dhódG º««≤àdG ô«jÉ©e ™°VƒH.á«dhódG º««≤àdG ô«jÉ©e ™°VƒH
 ,…QÉÑ«ædG  ˆG óÑY ÉfQ   äó`̀cCGh ,…QÉÑ«ædG  ˆG óÑY ÉfQ   äó`̀cCGh
 äÉ°SGQódG  ó¡©ªd  ΩÉ©dG  ôjóªdG äÉ°SGQódG  ó¡©ªd  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 ºYóH  ó¡©ªdG  ΩGõàdG  ,á«aô°üªdG ºYóH  ó¡©ªdG  ΩGõàdG  ,á«aô°üªdG
 »æ¡ªdG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG èeGôH »æ¡ªdG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG èeGôH
 ô`̀°`̀UGhCG  õjõ©Jh  ,á°ü°üîàªdG ô`̀°`̀UGhCG  õjõ©Jh  ,á°ü°üîàªdG
 äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG
 äGQó≤dG  ôjƒ£J  ±ó¡H  á`̀dhó`̀dG äGQó≤dG  ôjƒ£J  ±ó¡H  á`̀dhó`̀dG

.á«æ¡ªdG É¡JAÉØc ™aQh á«æWƒdG.á«æ¡ªdG É¡JAÉØc ™aQh á«æWƒdG

 Ihô``̀e â``̀Hô``̀YCG ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀e Ihô``̀e â``̀Hô``̀YCG ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀e
 IQÉéàdG  IQGRh  π«ch  ,¿Gó«©édG IQÉéàdG  IQGRh  π«ch  ,¿Gó«©édG
 É`̀ gRGõ`̀ à`̀ YG ø``̀Y ,á`̀ YÉ`̀ æ`̀ °`̀ ü`̀ dGh É`̀ gRGõ`̀ à`̀ YG ø``̀Y ,á`̀ YÉ`̀ æ`̀ °`̀ ü`̀ dGh
 kIó«°ûe  ,ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdÉH kIó«°ûe  ,ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdÉH
 ™∏£°†j  …ò``̀dG  ó`̀ FGô`̀ dG  Qhó`̀ dÉ`̀ H ™∏£°†j  …ò``̀dG  ó`̀ FGô`̀ dG  Qhó`̀ dÉ`̀ H
 π«gCÉJh  OGó``̀YEG  »a  ó¡©ªdG  ¬H π«gCÉJh  OGó``̀YEG  »a  ó¡©ªdG  ¬H
 ¿CG  äó`̀cCGh  .á«æWƒdG  äGAÉØμdG ¿CG  äó`̀cCGh  .á«æWƒdG  äGAÉØμdG
 ±GógC’G ™e ºé°ùæj ¿hÉ©àdG Gòg ±GógC’G ™e ºé°ùæj ¿hÉ©àdG Gòg
 º«¶æJ »a IQGRƒ∏d á«é«JGôà°S’G º«¶æJ »a IQGRƒ∏d á«é«JGôà°S’G
 ≈∏YC’ k É≤ah …QÉ≤©dG º««≤àdG ´É£b ≈∏YC’ k É≤ah …QÉ≤©dG º««≤àdG ´É£b

.Ióªà©ªdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG.Ióªà©ªdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG
 π«°UÉØJ øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh π«°UÉØJ øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh
 äÉjƒà°ùªdG  ó«YGƒeh  èeÉfôÑdG äÉjƒà°ùªdG  ó«YGƒeh  èeÉfôÑdG
 π°UGƒàdG  äGƒæb  ôÑY  IójóédG π°UGƒàdG  äGƒæb  ôÑY  IójóédG
 »a  ó¡©ªdÉH  á°UÉîdG  »YÉªàL’G »a  ó¡©ªdÉH  á°UÉîdG  »YÉªàL’G

.¬æ«M.¬æ«M

 äÉ``̀ °``̀ SGQó``̀ dG ó`̀ ¡`̀ ©`̀ e …ODƒ``````̀j äÉ``̀ °``̀ SGQó``̀ dG ó`̀ ¡`̀ ©`̀ e …ODƒ``````̀j
 »a  É«°SÉ°SCG  kGQhO  á«aô°üªdG »a  É«°SÉ°SCG  kGQhO  á«aô°üªdG
 »aô°üªdG  ø«YÉ£≤dG  ô`̀jƒ`̀£`̀J »aô°üªdG  ø«YÉ£≤dG  ô`̀jƒ`̀£`̀J
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG á```̀ dhO »``̀a »``dÉ``ª``dGh â`̀jƒ`̀μ`̀dG á```̀ dhO »``̀a »``dÉ``ª``dGh
 ,Oƒ≤Y  á°ùªN  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  òæe ,Oƒ≤Y  á°ùªN  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  òæe
 »a  ¬JôÑN  øe  IOÉØà°S’G  º`̀Jh »a  ¬JôÑN  øe  IOÉØà°S’G  º`̀Jh
 ,QÉμàH’Gh  áaô©ªdG  π≤f  π«¡°ùJ ,QÉμàH’Gh  áaô©ªdG  π≤f  π«¡°ùJ
 πª°ûàd  ¬°VhôY  äQƒ`̀£`̀J  Éªc πª°ûàd  ¬°VhôY  äQƒ`̀£`̀J  Éªc
 èeGôÑdG  øe  á©°SGh  áYƒªée èeGôÑdG  øe  á©°SGh  áYƒªée
 äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG π`̀ã`̀e äÉ``eó``î``dGh äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG π`̀ã`̀e äÉ``eó``î``dGh
 ,…ò«ØæàdG  ôjƒ£àdGh  ,á«æ¡ªdG ,…ò«ØæàdG  ôjƒ£àdGh  ,á«æ¡ªdG
 »a ô``̀jƒ``̀£``̀à``̀dGh Ö```jQó```à```dGh »a ô``̀jƒ``̀£``̀à``̀dGh Ö```jQó```à```dGh
 äÉª««≤àdGh  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe äÉª««≤àdGh  ,ä’ÉéªdG  ∞∏àîe
 ,»fhôàμdE’G º∏©àdGh ,äGQÉÑàN’Gh ,»fhôàμdE’G º∏©àdGh ,äGQÉÑàN’Gh
 ∫É`̀ ª`̀ YC’G ∫ƒ``̀M äGQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dGh ∫É`̀ ª`̀ YC’G ∫ƒ``̀M äGQƒ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dGh

.á«dÉªdG çƒëÑdGh.á«dÉªdG çƒëÑdGh

 "IQÉéàdG" ™e ¿hÉ©àj "á«aô°üªdG"
"…QÉ≤©dG º«≤ªdG" èeÉfôH »a  ™°Sƒà∏d

رنا النيباري ومروة الجعيدان خلال توقيع الاتفاق 

صورة جماعية لشباب ا#كاديمية 

"ájGQO ≈∏Y øμæd" øª°V πjƒªàdGh QÉNO’G º«gÉØªH »YƒdG Rõ©j "…QÉéàdG"
 , ,"20252025  á`̀jGQO  ≈∏Y  øμæd á`̀jGQO  ≈∏Y  øμæd"  á∏ªM  »a  á∏YÉØdG  ¬àcQÉ°ûe  QÉ`̀WEG  »a á∏ªM  »a  á∏YÉØdG  ¬àcQÉ°ûe  QÉ`̀WEG  »a
 ô°ûf  »a  …ƒYƒàdG  √Qhó`̀H  ¬eGõàdG  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ócDƒj ô°ûf  »a  …ƒYƒàdG  √Qhó`̀H  ¬eGõàdG  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ócDƒj
 á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ,™ªàéªdG  OGôaCG  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ,™ªàéªdG  OGôaCG  ø«H  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG
 äGQÉ«îdG º¡a õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,¢ShQóªdG »dÉªdG §«£îàdGh QÉNO’G äGQÉ«îdG º¡a õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,¢ShQóªdG »dÉªdG §«£îàdGh QÉNO’G
 ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH áMÉàªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH áMÉàªdG á«∏jƒªàdG

.»dÉªdG QGô≤à°S’Gh.»dÉªdG QGô≤à°S’Gh
 á∏Môe É¡«∏j ájGóÑdG á£≤f πãªj º«∏°ùdG »dÉªdG §«£îàdG ¿EG ±É°VGh á∏Môe É¡«∏j ájGóÑdG á£≤f πãªj º«∏°ùdG »dÉªdG §«£îàdG ¿EG ±É°VGh
 .á«dÉªdG  ±Gó`̀ gC’G  ≥«≤ëJ  ¢Vô¨H  ∫ƒÄ°ùªdG  πjƒªàdG  ºK  QÉ`̀NO’G .á«dÉªdG  ±Gó`̀ gC’G  ≥«≤ëJ  ¢Vô¨H  ∫ƒÄ°ùªdG  πjƒªàdG  ºK  QÉ`̀NO’G
 í«àj å«M ,»dÉªdG  §«£îàdG  á«∏ªY »a ¢SÉ°SC’G  ôéM ƒg QÉNO’Gh í«àj å«M ,»dÉªdG  §«£îàdG  á«∏ªY »a ¢SÉ°SC’G  ôéM ƒg QÉNO’Gh
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJh  áFQÉ£dG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  OGôaCÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJh  áFQÉ£dG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  OGôaCÓd
 QÉNO’G äÉéàæe øe á∏eÉ°T áYƒªée ∂æÑdG Ω qó≤jh .áeGóà°SGh á≤ãH QÉNO’G äÉéàæe øe á∏eÉ°T áYƒªée ∂æÑdG Ω qó≤jh .áeGóà°SGh á≤ãH

 äÉHÉ°ùMh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG πãe ,AÓª©dG äÉÄa ∞∏àîe Ö°SÉæJ »àdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG πãe ,AÓª©dG äÉÄa ∞∏àîe Ö°SÉæJ »àdG
 äÉéàæªdG √ògh ,É¡dÉLBG  ∞∏àîªH áàHÉãdG  ™FGOƒdGh É¡YGƒfCÉH ô«aƒàdG äÉéàæªdG √ògh ,É¡dÉLBG  ∞∏àîªH áàHÉãdG  ™FGOƒdGh É¡YGƒfCÉH ô«aƒàdG
 Éªc .ájõée óFGƒY ≥«≤ëJ ™e áfhôªH º¡dGƒeCG IQGOEG AÓª©∏d í«àJ Éªc .ájõée óFGƒY ≥«≤ëJ ™e áfhôªH º¡dGƒeCG IQGOEG AÓª©∏d í«àJ
 äÉbÉH ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G áÄØH É°UÉN ÉeÉªàgG ∂æÑdG »dƒj äÉbÉH ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G áÄØH É°UÉN ÉeÉªàgG ∂æÑdG »dƒj
 ,IôμÑe ø°S òæe QÉNO’G Ωƒ¡Øe ¢SôZ ≈dEG ±ó¡J á°ü°üîe ájQÉNOG ,IôμÑe ø°S òæe QÉNO’G Ωƒ¡Øe ¢SôZ ≈dEG ±ó¡J á°ü°üîe ájQÉNOG
 AÉæH »a IôμÑªdG á«dÉªdG á«YƒàdG á«ªgCÉH ¬fÉªjEG øe É kbÓ£fG ∂dPh AÉæH »a IôμÑªdG á«dÉªdG á«YƒàdG á«ªgCÉH ¬fÉªjEG øe É kbÓ£fG ∂dPh

.º«∏°S »dÉe ∑ƒ∏°S.º«∏°S »dÉe ∑ƒ∏°S
 äÓªM ∫ÓN øe º¶àæªdG QÉNO’G áaÉ≤K õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh äÓªM ∫ÓN øe º¶àæªdG QÉNO’G áaÉ≤K õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh
 »dÉe ∑ƒ∏°S » qæÑJ ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùJ Iôªà°ùe äGQOÉÑeh ájƒYƒJ »dÉe ∑ƒ∏°S » qæÑJ ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùJ Iôªà°ùe äGQOÉÑeh ájƒYƒJ
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,QÉ`̀NO’Gh  ∫hDƒ°ùªdG  ¥ÉØfE’G  ø«H  èeój  ¿RGƒàe Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,QÉ`̀NO’Gh  ∫hDƒ°ùªdG  ¥ÉØfE’G  ø«H  èeój  ¿RGƒàe
 ,º«∏©àdG  πãe  óeC’G  á∏jƒW  ±GógCÓd  ôμÑªdG  §«£îàdG  á«ªgCG  ≈∏Y ,º«∏©àdG  πãe  óeC’G  á∏jƒW  ±GógCÓd  ôμÑªdG  §«£îàdG  á«ªgCG  ≈∏Y

.∫õæe ∑ÓàeG hCG ,óYÉ≤àdG.∫õæe ∑ÓàeG hCG ,óYÉ≤àdG
 á«∏jƒªàdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  áYƒæàe  ábÉH  …QÉéàdG  ∂æÑdG  Ωó≤j  Éªc á«∏jƒªàdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  áYƒæàe  ábÉH  …QÉéàdG  ∂æÑdG  Ωó≤j  Éªc
 OGó°ùdÉH º¡eGõàdG øª°†Jh OGôaCÓd á«dÉªdG äGQó≤dG ºFÓàd áªª°üªdG OGó°ùdÉH º¡eGõàdG øª°†Jh OGôaCÓd á«dÉªdG äGQó≤dG ºFÓàd áªª°üªdG
 iód áMÉàªdG πjƒªàdG èeGôH πª°ûJh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG º¡∏«ªëJ ¿hO iód áMÉàªdG πjƒªàdG èeGôH πª°ûJh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG º¡∏«ªëJ ¿hO
 á«°üî°ûdG äÉLÉ«àM’G á«£¨àd ¢Vôb ƒgh »cÓ¡à°S’G ¢Vô≤dG ∂æÑdG á«°üî°ûdG äÉLÉ«àM’G á«£¨àd ¢Vôb ƒgh »cÓ¡à°S’G ¢Vô≤dG ∂æÑdG
 hCG AGô°ûd »fÉμ°SE’G ¢Vô≤dGh êÓ©dG hCG á°SGQódG hCG IQÉ«°S AGô°T πãe hCG AGô°ûd »fÉμ°SE’G ¢Vô≤dGh êÓ©dG hCG á°SGQódG hCG IQÉ«°S AGô°T πãe

.∫RÉæªdG º«eôJ hCG AÉæH.∫RÉæªdG º«eôJ hCG AÉæH
 »a AÓª©dG óYÉ°ùJ á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ô«aƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh ,Gòg »a AÓª©dG óYÉ°ùJ á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ô«aƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh ,Gòg
 âjƒμdG  ∂æH äÉª«∏©àH ΩÉàdG  ΩGõàd’G  ™e ,Ö°ùfC’G  πjƒªàdG  QÉ«àNG âjƒμdG  ∂æH äÉª«∏©àH ΩÉàdG  ΩGõàd’G  ™e ,Ö°ùfC’G  πjƒªàdG  QÉ«àNG
 »a á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG Rõ©j ÉªH ,∫hDƒ°ùªdG ¢VGôbE’ÉH á°UÉîdG …õcôªdG »a á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG Rõ©j ÉªH ,∫hDƒ°ùªdG ¢VGôbE’ÉH á°UÉîdG …õcôªdG

. .AÓª©dGh ∂æÑdG ø«H ábÓ©dG. .AÓª©dGh ∂æÑdG ø«H ábÓ©dG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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2025 ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°TC’G èFÉàf øY ø«∏∏ëªdG ôªJDƒe äó≤Y

»ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJh á«ëHôdG áeGóà°SG ≈∏Y õ«côJ ..."»∏gC’G"
 øY  ø«∏∏ëªdG  ôªJDƒe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó≤Y øY  ø«∏∏ëªdG  ôªJDƒe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó≤Y
 ¢ù«FôdG  ácQÉ°ûªH  , ¢ù«FôdG  ácQÉ°ûªH  ,20252025  ΩÉ`̀Y  ø`̀e  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  èFÉàf ΩÉ`̀Y  ø`̀e  á©°ùàdG  ô¡°TC’G  èFÉàf
 »dÉªdG  ¢ù«FôdGh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG »dÉªdG  ¢ù«FôdGh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG
 »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQh  ,’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQh  ,’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d
 IQGOEG  »Øjò«ØæJ  ôjóeh  ,OGƒ`̀L  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  á©HÉàªdGh IQGOEG  »Øjò«ØæJ  ôjóeh  ,OGƒ`̀L  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  á©HÉàªdGh
 ºjó≤J ºJ å«M ,QÉàîe ∞°Sƒj á©HÉàªdGh »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ºjó≤J ºJ å«M ,QÉàîe ∞°Sƒj á©HÉàªdGh »é«JGôà°ùdG §«£îàdG
 ¢VôY ™e ,É¡∏«é°ùJ ºJ »àdG äGRÉéfE’G RôHCGh äGô°TDƒªdG øYIòÑf ¢VôY ™e ,É¡∏«é°ùJ ºJ »àdG äGRÉéfE’G RôHCGh äGô°TDƒªdG øYIòÑf
 ¢ù«FôdG QÉ°TCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh .IOƒ°ûæªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG §£î∏d ¢ù«FôdG QÉ°TCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh .IOƒ°ûæªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG §£î∏d
 ô¡°TC’G  õ«ªJ  ≈dEG  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG ô¡°TC’G  õ«ªJ  ≈dEG  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG
 íLÉædG  ò«ØæàdÉHh  ,¢Sƒª∏e  Ωó≤J  ≥«≤ëàH   íLÉædG  ò«ØæàdÉHh  ,¢Sƒª∏e  Ωó≤J  ≥«≤ëàH  20252025  øe  á©°ùàdG øe  á©°ùàdG
 íHôdG  »aÉ°U  ´ÉØJQG  ≈dEG  k Éàa’  ,á«é«JGôà°ùdG  äÉjƒdhC’Gh  §£î∏d íHôdG  »aÉ°U  ´ÉØJQG  ≈dEG  k Éàa’  ,á«é«JGôà°ùdG  äÉjƒdhC’Gh  §£î∏d
 â©ØJQG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  â©ØJQG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^646^6 ≈dEG % ≈dEG %2020 ø«ªgÉ°ùª∏d óFÉ©dG ø«ªgÉ°ùª∏d óFÉ©dG
 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG äOGR Éªæ«H ,k É°ù∏a  áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG äOGR Éªæ«H ,k É°ù∏a 1616 ≈dEG º¡°ùdG á«ëHQ ≈dEG º¡°ùdG á«ëHQ
 k ÉeƒYóe  k É°ShQóe  kGƒªf  ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % k ÉeƒYóe  k É°ShQóe  kGƒªf  ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %5

.á¶Øëª∏d áª«∏°S IQGOEGh áeQÉ°U á«fÉªàFG §HGƒ°†H.á¶Øëª∏d áª«∏°S IQGOEGh áeQÉ°U á«fÉªàFG §HGƒ°†H
 ( (NPLNPL) Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ≈∏Y Éæ¶aÉM) Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ≈∏Y Éæ¶aÉM" ∫ƒJ ôjO ¿Éa ∫Ébh ∫ƒJ ôjO ¿Éa ∫Ébh
 ≥«≤ëJ ø«H ¿RGƒàe è¡f OÉªàYG ô¡¶j Éªe % ≥«≤ëJ ø«H ¿RGƒàe è¡f OÉªàYG ô¡¶j Éªe %1^291^29 iƒà°ùe óæY iƒà°ùe óæY
 ≈dh’G áëjô°ûdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,ôWÉîª∏d áØ«°üëdG IQGOE’Gh ƒªædG ≈dh’G áëjô°ûdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,ôWÉîª∏d áØ«°üëdG IQGOE’Gh ƒªædG
 ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf »dÉªLEGh ,% ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf »dÉªLEGh ,%11^9611^96 Éæjód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc øe Éæjód ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc øe
 Éªe ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ÉªgÓch ,% Éªe ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ÉªgÓch ,%16^9416^94 ∫ÉªdG ∫ÉªdG

."»dÉªdG Éfõcôeh á«dÉª°SCGôdG ÉæJóYÉb Iƒb ¢ùμ©j»dÉªdG Éfõcôeh á«dÉª°SCGôdG ÉæJóYÉb Iƒb ¢ùμ©j
 »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥∏WCG , »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥∏WCG ,20252025 ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¬fCG ±É°VCGh ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¬fCG ±É°VCGh
 π«f ó©H Q’hO ¿ƒ«∏e  π«f ó©H Q’hO ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H ´GójE’G äGOÉ¡°ûd ∫h’G ¬éeÉfôH áª«≤H ´GójE’G äGOÉ¡°ûd ∫h’G ¬éeÉfôH
 ¬H  ÜÉààc’G  á«£¨J  âªJ  óbh  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe ¬H  ÜÉààc’G  á«£¨J  âªJ  óbh  ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  á≤aGƒe
 øjôªãà°ùªdG øe Iô«Ñc ácQÉ°ûe §°Sh ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN πeÉμdÉH øjôªãà°ùªdG øe Iô«Ñc ácQÉ°ûe §°Sh ,Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN πeÉμdÉH
 kGOóée ócDƒj Éªe ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«°SBG øe ø««ªdÉ©dG kGOóée ócDƒj Éªe ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«°SBG øe ø««ªdÉ©dG

.ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬JAÓeh á«fÉªàF’G ∂æÑdG IQGóéH ¥ƒ°ùdG á≤K.ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬JAÓeh á«fÉªàF’G ∂æÑdG IQGóéH ¥ƒ°ùdG á≤K
 ∞«æ°üàdG  â«ÑãàH  ¢ûà«a  ádÉch  âeÉb  âbh  »a  ∂dP  »JCÉjh ∞«æ°üàdG  â«ÑãàH  ¢ûà«a  ádÉch  âeÉb  âbh  »a  ∂dP  »JCÉjh
 ôÑªàÑ°S  »a   ôÑªàÑ°S  »a  A  áLQódG  óæY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑ∏d  »fÉªàF’G áLQódG  óæY  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑ∏d  »fÉªàF’G
 ƒjÉe »a  ƒjÉe »a A2 ∞«æ°üJ ≈∏Y õjOƒe ádÉch â≤HCG âbh »a , ∞«æ°üJ ≈∏Y õjOƒe ádÉch â≤HCG âbh »a ,20252025
 IQó≤dG  ócDƒj  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶æH  ÉªgÓch    IQó≤dG  ócDƒj  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶æH  ÉªgÓch   20252025

.¬jód Iõ«ªªdG áªcƒëdG ô«jÉ©eh ∂æÑ∏d á«dÉ©dG á«fÉªàF’G.¬jód Iõ«ªªdG áªcƒëdG ô«jÉ©eh ∂æÑ∏d á«dÉ©dG á«fÉªàF’G
 »ªbôdG ∫ƒëàdG §£N õjõ©J π°UGh ∂æÑdG ¿CG ∫ƒJ ôjO ¿Éa í°VhCGh »ªbôdG ∫ƒëàdG §£N õjõ©J π°UGh ∂æÑdG ¿CG ∫ƒJ ôjO ¿Éa í°VhCGh
 Iõ¡LCÓd  ¬≤«Ñ£J ôÑY IójóL äÉãjóëJh äGõ«e ¥ÓWEG  ∫ÓN øe Iõ¡LCÓd  ¬≤«Ñ£J ôÑY IójóL äÉãjóëJh äGõ«e ¥ÓWEG  ∫ÓN øe
 ºjó≤J  ¿Éª°†d  ¬Yhôa  áμÑ°T  åjóëJ  π°UGƒ«àbh  »a  ,á«còdG ºjó≤J  ¿Éª°†d  ¬Yhôa  áμÑ°T  åjóëJ  π°UGƒ«àbh  »a  ,á«còdG

.¬jód äGƒæ≤dG ™«ªL ôÑY á∏eÉμàeh á∏¡°S áHôéJ.¬jód äGƒæ≤dG ™«ªL ôÑY á∏eÉμàeh á∏¡°S áHôéJ
 ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe % ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe %7373 ¿ƒ«àjƒμdG πãªj ¿ƒ«àjƒμdG πãªj" :∫ƒJ ôjO ¿Éa ócCGh :∫ƒJ ôjO ¿Éa ócCGh
 ,ájô°ûÑdG  ÉfOQGƒe  »dÉªLCG  øe  % ,ájô°ûÑdG  ÉfOQGƒe  »dÉªLCG  øe  %4040  AÉ°ùædG  πμ°ûJ  Éªæ«H  ,Éæjód AÉ°ùædG  πμ°ûJ  Éªæ«H  ,Éæjód
 áÄ«H  ≥∏Nh  Éæ∏ªY  ≥jôa  äGQób  ôjƒ£J  »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒfh áÄ«H  ≥∏Nh  Éæ∏ªY  ≥jôa  äGQób  ôjƒ£J  »a  QÉªãà°S’G  π°UGƒfh

."»dÉ©dG AGOC’G π«é°ùJ á∏°UGƒªd QÉμàH’G ≈∏Y õØëJ πªY»dÉ©dG AGOC’G π«é°ùJ á∏°UGƒªd QÉμàH’G ≈∏Y õØëJ πªY
 ≈∏Y  IõμJôe  ÉæJÉjƒdhCG  π¶J ≈∏Y  IõμJôe  ÉæJÉjƒdhCG  π¶J"  ¬ëjô°üJ  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ºààNGh ¬ëjô°üJ  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ºààNGh
 Éæà£N ™jô°ùJh ,ájƒb ∫ƒ°UCG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdGh ,á«ëHôdG áeGóà°SG Éæà£N ™jô°ùJh ,ájƒb ∫ƒ°UCG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdGh ,á«ëHôdG áeGóà°SG

."ø«ªgÉ°ùª∏d áeGóà°ùe áaÉ°†e áª«b ≥∏îd »ªbôdG ∫ƒëà∏dø«ªgÉ°ùª∏d áeGóà°ùe áaÉ°†e áª«b ≥∏îd »ªbôdG ∫ƒëà∏d

âHÉK AGOCG
 â¨∏H â¨∏H"  ’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh   ’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh  
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %9 IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e  IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 165^1165^1 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
 ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£≤d  äGOGô`̀jE’G  »a  k ÉàHÉK  kGƒªf  ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S ∫ÉªYC’G  äÉYÉ£≤d  äGOGô`̀jE’G  »a  k ÉàHÉK  kGƒªf  ¢ùμ©j  Éªe  ,…ƒæ°S
 95^195^1  ≈dEG  % ≈dEG  %1818  á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQGh  ,Éæjód  á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQGh  ,Éæjód  á«°ù«FôdG

 ,IAÉØμdG ø«°ùëJh ,∞«dÉμà∏d ádÉ©ØdG IQGOE’ÉH áYƒaóe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e ,IAÉØμdG ø«°ùëJh ,∞«dÉμà∏d ádÉ©ØdG IQGOE’ÉH áYƒaóe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 áfhôe èFÉàædG  √òg ócDƒJ å«ëH ,á«HÉéjE’G  á«∏«¨°ûàdG á©aGôdGh áfhôe èFÉàædG  √òg ócDƒJ å«ëH ,á«HÉéjE’G  á«∏«¨°ûàdG á©aGôdGh

."áeGóà°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªfáeGóà°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªf
 ( (NPLNPL)  áª¶àæªdG  ô«Z  ¢Vhô≤dG  áÑ°ùf  äô≤à°SG)  áª¶àæªdG  ô«Z  ¢Vhô≤dG  áÑ°ùf  äô≤à°SG":™HÉJh:™HÉJh
 á«£¨J áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,% á«£¨J áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,%1^291^29 iƒà°ùe óæY áYƒªéª∏d iƒà°ùe óæY áYƒªéª∏d
 RhÉéàjh  .á«fÉªàF’G  Éæà¶Øëe  QGô≤à°SG  ócDƒj  Éªe  ,% RhÉéàjh  .á«fÉªàF’G  Éæà¶Øëe  QGô≤à°SG  ócDƒj  Éªe  ,%475475  óæY óæY
 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd k É≤ah Éæjód äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd k É≤ah Éæjód äÉ°ü°üîªdG »dÉªLEG
 ( (9  IFRSIFRS)  )  9  ºbQ  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  äÉÑ∏£àe ºbQ  á«dÉªdG  ôjQÉ≤à∏d  »dhódG  QÉ«©ªdG  äÉÑ∏£àe
 k É£Ñ°†æeh k É¶Øëàe k Éé¡f ¢ùμ©j Éªe , QÉæjO ¿ƒ«∏e  k É£Ñ°†æeh k É¶Øëàe k Éé¡f ¢ùμ©j Éªe , QÉæjO ¿ƒ«∏e 230230 áª«≤H áª«≤H

."ôWÉîªdG IQGOE’ôWÉîªdG IQGOE’
 % %2^32^3  ≈`̀dEG  IóFÉØdG  »aÉ°U  ¢ûeÉg  ø°ùëJ  ≈`̀dEG  ’GhÉfƒ°S  √ƒ`̀fh ≈`̀dEG  IóFÉØdG  »aÉ°U  ¢ûeÉg  ø°ùëJ  ≈`̀dEG  ’GhÉfƒ°S  √ƒ`̀fh
 áØ∏μJ  »a  ∫É©ØdG  ºμëàdGh  áª«∏°ùdG  ô«©°ùàdG  á°SÉ«°ùH  k ÉeƒYóe áØ∏μJ  »a  ∫É©ØdG  ºμëàdGh  áª«∏°ùdG  ô«©°ùàdG  á°SÉ«°ùH  k ÉeƒYóe
 % %8^58^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éªæ«H ,πjƒªàdG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éªæ«H ,πjƒªàdG
 ™e ô«Ñc óM ≈dEG ≈°TÉªàj Ée ƒgh »dÉëdG ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°TCÓd ™e ô«Ñc óM ≈dEG ≈°TÉªàj Ée ƒgh »dÉëdG ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°TCÓd

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
 πjƒªJ áÑ°ùfh % πjƒªJ áÑ°ùfh %221221 â¨∏H ádƒ«°ù∏d  á«£¨J áÑ°ùf ¿CG  ∞°ûch â¨∏H ádƒ«°ù∏d  á«£¨J áÑ°ùf ¿CG  ∞°ûch
 Ö°ùædG øe ôÑcCG πμ°ûH ≈∏YCG ÉªgÓch ,% Ö°ùædG øe ôÑcCG πμ°ûH ≈∏YCG ÉªgÓch ,%112112 â¨∏H »aÉ°U ô≤à°ùe â¨∏H »aÉ°U ô≤à°ùe
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 4^24^2 AÓª©dG ™FGOh â¨∏H ø«M »a ,áHƒ∏£ªdG á«HÉbôdG AÓª©dG ™FGOh â¨∏H ø«M »a ,áHƒ∏£ªdG á«HÉbôdG
 Éªe ,áYƒªéªdG äÉeGõàdG »dÉªLEG øe % Éªe ,áYƒªéªdG äÉeGõàdG »dÉªLEG øe %6767 πãªj Ée ƒgh ,»àjƒc πãªj Ée ƒgh ,»àjƒc

 .»∏jƒªàdG Égõcôe õ«ªJh É¡H AÓª©dG  á≤K ¢ùμ©j .»∏jƒªàdG Égõcôe õ«ªJh É¡H AÓª©dG  á≤K ¢ùμ©j
 äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  â∏X äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  â∏X"  :’GhÉfƒ°S  OÉ`̀ aCGh :’GhÉfƒ°S  OÉ`̀ aCGh
 å«ëH , å«ëH ,20252025 øe  á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ìÉHQCÓd »°ù«FôdG ∑ôëªdG øe  á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ìÉHQCÓd »°ù«FôdG ∑ôëªdG
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  É¡«∏J  ,É¡æe  % á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOEG  É¡«∏J  ,É¡æe  %4949  áÑ°ùæH  âªgÉ°S áÑ°ùæH  âªgÉ°S
 .% .%1515  áÑ°ùæH  QÉªãà°S’Gh  áfGõîdG  IQGOEGh  ,% áÑ°ùæH  QÉªãà°S’Gh  áfGõîdG  IQGOEGh  ,%3636  áÑ°ùæH  OGôaCÓd áÑ°ùæH  OGôaCÓd
 ,á«eƒª©dG á«fGõ«ª∏d Iô≤à°ùe áÑ«côJ ≈∏Y áYƒªéªdG â¶aÉMh ,á«eƒª©dG á«fGõ«ª∏d Iô≤à°ùe áÑ«côJ ≈∏Y áYƒªéªdG â¶aÉMh

 % %5757 áÑ°ùæH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG âªgÉ°S å«M áÑ°ùæH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG âªgÉ°S å«M
 IQGOE’  % IQGOE’  %2929h  ,OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOE’  %h  ,OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IQGOE’  %1414h  ,É¡æeh  ,É¡æe

."QÉªãà°S’Gh áfGõîdGQÉªãà°S’Gh áfGõîdG
 ô¡°TCÓd  % ô¡°TCÓd  %42^442^4  ≈dEG  πNódG  ≈dEG  áØ∏μàdG  áÑ°ùf  âæ°ùëJ ≈dEG  πNódG  ≈dEG  áØ∏μàdG  áÑ°ùf  âæ°ùëJ"  ôcPh ôcPh
 øe É¡°ùØf IôàØdG »a % øe É¡°ùØf IôàØdG »a %46^646^6 øY ¢VÉØîfÉH , øY ¢VÉØîfÉH ,20252025 øe á©°ùàdG øe á©°ùàdG
 ÉæJÉ«∏ªY iƒà°ùe ≈∏Y »dÉ©dG ÉæWÉÑ°†fG ô¡¶j Éªe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ÉæJÉ«∏ªY iƒà°ùe ≈∏Y »dÉ©dG ÉæWÉÑ°†fG ô¡¶j Éªe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
 »dÉªLEG  ≠∏Hh  ,∞«dÉμàdG  ¢ü«∏≤àd  ÉæJGQOÉÑe  ìÉéfh  ,á«∏«¨°ûàdG »dÉªLEG  ≠∏Hh  ,∞«dÉμàdG  ¢ü«∏≤àd  ÉæJGQOÉÑe  ìÉéfh  ,á«∏«¨°ûàdG

." QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 7^17^1 Éædƒ°UCG Éædƒ°UCG
 πμ°ûH √ò«ØæJh πª©dG êPƒªf Iƒb ócDƒJ èFÉàædG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th πμ°ûH √ò«ØæJh πª©dG êPƒªf Iƒb ócDƒJ èFÉàædG  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th
 ≈∏Y â¶aÉM »àdGh áYƒªéªdG É¡H óLGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a âHÉK ≈∏Y â¶aÉM »àdGh áYƒªéªdG É¡H óLGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a âHÉK
 π«é°ùàd  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  øe  ójõªdG  â≤≤Mh  ∫ƒ°UC’G  IOƒL π«é°ùàd  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  øe  ójõªdG  â≤≤Mh  ∫ƒ°UC’G  IOƒL

 .áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe èFÉàf .áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe èFÉàf
 ájÉ¡f øe ÜGôàb’G ™e ¬fCG ¬ëjô°üJ ájÉ¡f »a ’GhÉfƒ°S í°VhCGh ájÉ¡f øe ÜGôàb’G ™e ¬fCG ¬ëjô°üJ ájÉ¡f »a ’GhÉfƒ°S í°VhCGh
 ó«cCÉJh ,á«ëHôdG ƒªf ≈∏Y IõμJôe áYƒªéªdG äÉjƒdhCG π¶J ,ΩÉ©dG ó«cCÉJh ,á«ëHôdG ƒªf ≈∏Y IõμJôe áYƒªéªdG äÉjƒdhCG π¶J ,ΩÉ©dG
 ióªdG  ≈∏Y  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ≥∏Nh  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  Iƒb ióªdG  ≈∏Y  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ≥∏Nh  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  Iƒb

 .ø«ªgÉ°ùª∏d πjƒ£dG .ø«ªgÉ°ùª∏d πjƒ£dG

áfÉμªdG õjõ©J
 QƒàcódG  »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,π°üàe  ¥É«°S  »a QƒàcódG  »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,π°üàe  ¥É«°S  »a
 ¬FÓªY íFGô°T ™«ªL iód ¬àfÉμe RõY ∂æÑdG ¿EG ,OGƒL õjõ©dGóÑY ¬FÓªY íFGô°T ™«ªL iód ¬àfÉμe RõY ∂æÑdG ¿EG ,OGƒL õjõ©dGóÑY
 ,( ,(PrivilegePrivilege) Iõ«ªªdG  äÉeóîdGh  ,¿ƒ«àjƒμdG  »gh á«°ù«FôdG)  Iõ«ªªdG  äÉeóîdGh  ,¿ƒ«àjƒμdG  »gh á«°ù«FôdG
 RõY  ÉªªμæÑ∏d  á«bƒ°ùdG  á°üëdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,ÜÉÑ°ûdGh RõY  ÉªªμæÑ∏d  á«bƒ°ùdG  á°üëdG  õjõ©J  ≈`̀dEG  kGô«°ûe  ,ÜÉÑ°ûdGh
 ô¡°TC’G  ∫ÓN  ¢Vhô≤dG  ƒªf  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’h  ,ìÉ``̀HQC’Gh  äÉ©«ÑªdG ô¡°TC’G  ∫ÓN  ¢Vhô≤dG  ƒªf  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’h  ,ìÉ``̀HQC’Gh  äÉ©«ÑªdG
 k ÉeƒYóe ,¥ƒ°ùdG ™e ΩÉY πμ°ûH k É«°TÉªàe ¿Éc  k ÉeƒYóe ,¥ƒ°ùdG ™e ΩÉY πμ°ûH k É«°TÉªàe ¿Éc 20252025 øe á©°ùàdG øe á©°ùàdG

.OGôaC’G AÓª©∏d äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb ó«©°U ≈∏Y ójGõàªdG •É°ûædÉH.OGôaC’G AÓª©∏d äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb ó«©°U ≈∏Y ójGõàªdG •É°ûædÉH

 ábƒeôe  õFGƒL   ábƒeôe  õFGƒL  5  ≈∏Y  π°üM  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ø«Hh ≈∏Y  π°üM  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ø«Hh
 ∂æH  ôãcCG  É¡«a  ÉªH  , ∂æH  ôãcCG  É¡«a  ÉªH  ,20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z"  á∏ée  øe á∏ée  øe
 ôÑY á«aô°üªdG äÉeóî∏d  »aô°üe ≥«Ñ£J π°†aCGh kGQÉμàHG »ªbQ ôÑY á«aô°üªdG äÉeóî∏d  »aô°üe ≥«Ñ£J π°†aCGh kGQÉμàHG »ªbQ
 äGQƒ£àdG »æÑJ »a ¬MÉéf ¢ùμ©j Éªe ,Égô«Zh äGQƒ£àdG »æÑJ »a ¬MÉéf ¢ùμ©j Éªe ,Égô«Zh " "∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a á«ªbôdG.»aô°üªdG ´É£≤dG »a á«ªbôdG
 ôjƒ£J »a ô°üe -»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉéf øYOGƒL.O ∞°ûch ôjƒ£J »a ô°üe -»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉéf øYOGƒL.O ∞°ûch
 ÉªH ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑYh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉ°üæe ÉªH ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑYh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉ°üæe
 íÑ°UCG óbh ,äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d íÑ°UCG óbh ,äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d  "  "CorPayCorPay" áeóN ∂dP »a áeóN ∂dP »a
 softsoft"  ≥«Ñ£J  ≈`̀dEG  áLÉëdG  »¨∏j  …ò`̀dG  ô°üe  »a  ∫hC’G  ∂æÑdG ≥«Ñ£J  ≈`̀dEG  áLÉëdG  »¨∏j  …ò`̀dG  ô°üe  »a  ∫hC’G  ∂æÑdG
 ójóéJ øY kÓ°†a ,áæeBGh á°ù∏°S AÓªY áHôéJ ôaƒj Éªe , ójóéJ øY kÓ°†a ,áæeBGh á°ù∏°S AÓªY áHôéJ ôaƒj Éªe ,"tokentoken
 , ,"MetLife EgyptMetLife Egypt"  ™e  øeõdG  øe  ó≤©d  IóàªªdG  ¬àcGô°T ™e  øeõdG  øe  ó≤©d  IóàªªdG  ¬àcGô°T
 k Éàa’ ,AÓª©dG ≈∏Y Iõ scô oªdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdÉH ¬eGõàdG Rõ©j Éªe k Éàa’ ,AÓª©dG ≈∏Y Iõ scô oªdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdÉH ¬eGõàdG Rõ©j Éªe
 áeóN  π°†aCG áeóN  π°†aCG"  IõFÉéH  ô°üe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºjôμJ  ≈dEG IõFÉéH  ô°üe  -»àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºjôμJ  ≈dEG
 ¬MÉéf  ¢ùμ©j  Éªe  , ¬MÉéf  ¢ùμ©j  Éªe  ,"20252025  ΩÉ©d  ô°üe  »a  äÉcô°û∏d  á«aô°üe ΩÉ©d  ô°üe  »a  äÉcô°û∏d  á«aô°üe

.¬H AÓª©dG á≤Kh ójGõàªdG.¬H AÓª©dG á≤Kh ójGõàªdG
 ∂æÑdG  ´ôa  ºJCG  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  »a  ¬fCG  OÉ`̀aCGh ∂æÑdG  ´ôa  ºJCG  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  »a  ¬fCG  OÉ`̀aCGh
 »fÉK  ( »fÉK  (DIFCDIFC)  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  »àjƒμdG  »∏gC’G)  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  »àjƒμdG  »∏gC’G
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H ¢Vôb πjƒªJ IOÉYE’ ,¬d …ƒ«°SBG ™ªée ¢Vôb áª«≤H ¢Vôb πjƒªJ IOÉYE’ ,¬d …ƒ«°SBG ™ªée ¢Vôb
 ¢Vô≤dG  Gòg  áª«b  IOÉ`̀jR  âªJ  óbh  , ¢Vô≤dG  Gòg  áª«b  IOÉ`̀jR  âªJ  óbh  ,20222022   ¬Ñ«JôJ  º`̀ JQ’hO  ¬Ñ«JôJ  º`̀ JQ’hO
 kGôªãà°ùe  kGôªãà°ùe 1717 ácQÉ°ûªH Q’hO ¿ƒ«∏e  ácQÉ°ûªH Q’hO ¿ƒ«∏e 650650 óæY ≥∏¨«d % óæY ≥∏¨«d %3030 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 πjƒªàdG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SEG  Rõ©j  Éªe  ,k Éjƒ«°SBG πjƒªàdG  QOÉ°üe  ™jƒæàd  ∂æÑdG  á«é«JGôà°SEG  Rõ©j  Éªe  ,k Éjƒ«°SBG
 »ª«∏bEG õcôªc »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd »eÉæàªdG QhódG ¢ùμ©jh »ª«∏bEG õcôªc »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd »eÉæàªdG QhódG ¢ùμ©jh

.óFGQ.óFGQ
 ádhO  »a  …QÉ≤©dG  øgôdG  áeóîd  ÉæMôW ÉfRõY ádhO  »a  …QÉ≤©dG  øgôdG  áeóîd  ÉæMôW ÉfRõY"  OGƒL  .O  í°VhCGh OGƒL  .O  í°VhCGh
 ÜÓ£∏d á«©eÉL á«aô°üe k’ƒ∏M Éæeóbh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ÜÓ£∏d á«©eÉL á«aô°üe k’ƒ∏M Éæeóbh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 º¡JÉHÉ°ùM íàØd ,äGQÉeE’G »a º¡à°SGQO ¿ƒ©HÉàj øjòdG ø««àjƒμdG º¡JÉHÉ°ùM íàØd ,äGQÉeE’G »a º¡à°SGQO ¿ƒ©HÉàj øjòdG ø««àjƒμdG

 . ."ádƒ¡°ùH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEGh ôØ°ùdG πÑb ≈àMádƒ¡°ùH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEGh ôØ°ùdG πÑb ≈àM
 ™«ªL áeóN ≈∏YG ∂æÑdG  õ«côJ ô¡¶J äGQOÉÑªdG  √òg ¿CG  ™HÉJh ™«ªL áeóN ≈∏YG ∂æÑdG  õ«côJ ô¡¶J äGQOÉÑªdG  √òg ¿CG  ™HÉJh
 k Égƒæe ,AÓª©dG ™e óeC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG õjõ©Jh ™ªàéªdG íFGô°T k Égƒæe ,AÓª©dG ™e óeC’G á∏jƒW äÉbÓ©dG õjõ©Jh ™ªàéªdG íFGô°T
 »a ∑QÉ°Th k Éjƒb kGƒªf ≥jôØdG ≥≤M ,äÉcô°ûdG ó«©°U ≈∏Y ¬fCG ≈dEG »a ∑QÉ°Th k Éjƒb kGƒªf ≥jôØdG ≥≤M ,äÉcô°ûdG ó«©°U ≈∏Y ¬fCG ≈dEG
 áªgÉ°ùªH  Q’hO  QÉ«∏e   áªgÉ°ùªH  Q’hO  QÉ«∏e  1  áª«≤H  ∑ƒfOCG  ácô°ûd  ™ªéªdG  ¢Vô≤dG áª«≤H  ∑ƒfOCG  ácô°ûd  ™ªéªdG  ¢Vô≤dG
 »a ∂æÑ∏d ójGõàªdG Qƒ°†ëdG ô¡¶j Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  »a ∂æÑ∏d ójGõàªdG Qƒ°†ëdG ô¡¶j Éªe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 ÉgQób ÉgQób

.k É«ª«∏bEG äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b.k É«ª«∏bEG äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b
 ó≤a ,…QÉªãà°S’G ÉæYGQP ó≤a ,…QÉªãà°S’G ÉæYGQPABK CapitalABK Capital ácô°ûd áÑ°ùædÉH ácô°ûd áÑ°ùædÉH" OÉaCGh OÉaCGh
 ABKABK)  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  ácô°ûdG   âæ∏YCG)  »ªdÉ©dG  »dÉªdG  »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  ácô°ûdG   âæ∏YCG
 LGTLGT" ∂æH ™e IójóL ácGô°T á«bÉØJG øY ( ∂æH ™e IójóL ácGô°T á«bÉØJG øY (Capital DIFCCapital DIFC
 ó«©°U  ≈∏Y  k É«ªdÉY  IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  ó`̀MCG  ,OhóëªdG ó«©°U  ≈∏Y  k É«ªdÉY  IóFGôdG  ∑ƒæÑdG  ó`̀MCG  ,OhóëªdG  " "Gô°ùjƒ°SGô°ùjƒ°S
 »àcô°T ÖfÉL ≈dEGh .∫ƒ°UC’G …ôjóeh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »àcô°T ÖfÉL ≈dEGh .∫ƒ°UC’G …ôjóeh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 áfÉμe  á«bÉØJ’G  √òg  Rõ©J áfÉμe  á«bÉØJ’G  √òg  Rõ©J  " "BlackrockBlackrock"h  " "BlackstoneBlackstone"
 ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG AÓª©∏d ôaƒJ ,á«ª«∏bEG QÉªãà°SG á°üæªc ácô°ûdG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG AÓª©∏d ôaƒJ ,á«ª«∏bEG QÉªãà°SG á°üæªc ácô°ûdG

."á«ªdÉY äÉjƒà°ùªH á«ªdÉY ájQÉ°ûà°SGh ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ≈dEGá«ªdÉY äÉjƒà°ùªH á«ªdÉY ájQÉ°ûà°SGh ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ≈dEG
 ¿Gƒæ©H   ¿Gƒæ©H  20242024  øY  áeGóà°SÓd  ¢ùeÉîdG  √ôjô≤J   ∂æÑdG  Qó°UCGh øY  áeGóà°SÓd  ¢ùeÉîdG  √ôjô≤J   ∂æÑdG  Qó°UCGh
 k É«dhO É¡H ±ôà©ªdG ô«jÉ©ª∏d k É≤ah k É«dhO É¡H ±ôà©ªdG ô«jÉ©ª∏d k É≤ah " "Championing ESGChampioning ESG"

.áeGóà°S’G ôjQÉ≤J OGóYE’.áeGóà°S’G ôjQÉ≤J OGóYE’
 Ö°üæj ,ΩÉ©dG ájÉ¡f øe ÉæHGôàbG ™e Ö°üæj ,ΩÉ©dG ájÉ¡f øe ÉæHGôàbG ™e" :¬ëjô°üJ OGƒL .O ºààNGh :¬ëjô°üJ OGƒL .O ºààNGh
 ™«ªL  »a  Éfô«KCÉJ  IOÉ`̀jRh  §£îdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y  Éfõ«côJ ™«ªL  »a  Éfô«KCÉJ  IOÉ`̀jRh  §£îdG  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y  Éfõ«côJ
 ¢ù°SCÉH  k ÉeƒYóe k Éjƒb k ÉªNR Éæ«æH å«M ,É¡H πª©f »àdG  ¥Gƒ°SC’G ¢ù°SCÉH  k ÉeƒYóe k Éjƒb k ÉªNR Éæ«æH å«M ,É¡H πª©f »àdG  ¥Gƒ°SC’G
 ¥É£f ™«°SƒJh ÉæH á°UÉîdG ∫ƒëàdG IóæLCG ôjƒ£àH Éæªbh ,áæ«àe ¥É£f ™«°SƒJh ÉæH á°UÉîdG ∫ƒëàdG IóæLCG ôjƒ£àH Éæªbh ,áæ«àe

."»ªbôdG ÉfóLGƒJ»ªbôdG ÉfóLGƒJ

 ôjƒ£àH Éæëéf
 ∫ƒëàdG IóæLCG

 ™°SƒàdGh á°UÉîdG
»ªbôdG

 :OGƒL õjõ©dGóÑY.O

 kÉeó≤J Éæ≤≤M
 ò«ØæJ §°Sh kÉ°Sƒª∏e

 ÉæJÉjƒdhCGh Éæ££N
ìÉéæH á«é«JGôà°ùdG

:∫ƒJôjO ¿Éa ¿ÉL π«L

 á«ëHôdG ≈∏Y õcôf
 á«fGõ«ªdG Iƒbh

 áaÉ°†e áª«b ≥∏Nh
ø«ªgÉ°ùª∏d

  :’GhÉfƒ°S ∑ÉeÉ«°T

 á°ûbÉæªd á°ü q°üîàe á°TQh º«≤j "KIB"
¥OÉæØdG º««≤àd á«æØdGh á«ª∏©dG ¢ù°SC’G

 »`̀dhó`̀ dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG ∂`̀æ`̀H ΩÉ```̀ bCG »`̀dhó`̀ dG â`̀jƒ`̀μ`̀dG ∂`̀æ`̀H ΩÉ```̀ bCG
 π`̀ª`̀Y  á````̀ °````̀ TQh  ( π`̀ª`̀Y  á````̀ °````̀ TQh  (KIBKIB)
 ¢ù°SC’G ¢ù°SC’G"  ¿Gƒæ©H  á°ü q°üîàe ¿Gƒæ©H  á°ü q°üîàe
 º««≤àd  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀ dGh  á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG º««≤àd  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀ dGh  á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG
 øª°V  ∂````̀ dPh  , øª°V  ∂````̀ dPh  ,"¥OÉæØdG¥OÉæØdG
 ådÉãdG …QÉ≤©dG √É≤à∏e äÉ«dÉ©a ådÉãdG …QÉ≤©dG √É≤à∏e äÉ«dÉ©a
 ¥óæa  »a  kGô`̀NDƒ`̀e  ó≤©fG  …ò`̀dG ¥óæa  »a  kGô`̀NDƒ`̀e  ó≤©fG  …ò`̀dG
 ¿Gƒ`̀æ`̀Y â`̀ë`̀J ,õ`̀fõ`̀«`̀°`̀SQƒ`̀Ø`̀dG ¿Gƒ`̀æ`̀Y â`̀ë`̀J ,õ`̀fõ`̀«`̀°`̀SQƒ`̀Ø`̀dG
 ô«jÉ©ªdGh  …QÉ≤©dG  º««≤àdG ô«jÉ©ªdGh  …QÉ≤©dG  º««≤àdG"
 øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  , øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  ,"á«dhódGá«dhódG
 »a  ø««æ¡ªdGh  ø«°üàîªdG »a  ø««æ¡ªdGh  ø«°üàîªdG
 QÉªãà°S’Gh  º««≤àdG  ä’É`̀é`̀e QÉªãà°S’Gh  º««≤àdG  ä’É`̀é`̀e

.…QÉ≤©dG.…QÉ≤©dG
 ôjóe ø`̀e π`̀c á`̀°`̀TQƒ`̀dG Ω qó``̀bh ôjóe ø`̀e π`̀c á`̀°`̀TQƒ`̀dG Ω qó``̀bh
 »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  ∫hCG »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  ∫hCG
 ∞°SƒjóªMCG  ¢Sóæ¡ªdG   ∞°SƒjóªMCG  ¢Sóæ¡ªdG  KIBKIB
 …QÉ≤©dG  ô«ÑîdGh  ,Üƒ≤©«dG …QÉ≤©dG  ô«ÑîdGh  ,Üƒ≤©«dG
 ∫ƒ∏ëdG  ôjƒ£J  Ió`̀Mh  ¢ù«FQh ∫ƒ∏ëdG  ôjƒ£J  Ió`̀Mh  ¢ù«FQh
 »a  ájQÉ≤©dG  IQGOEÓ``̀d  á«ªbôdG »a  ájQÉ≤©dG  IQGOEÓ``̀d  á«ªbôdG
 ,∂dƒμdG ΩÉ°ùM ¢Sóæ¡ªdG  ,∂dƒμdG ΩÉ°ùM ¢Sóæ¡ªdG KIBKIB
 áaô©ªdG õjõ©J ≈dEG  âaóg óbh áaô©ªdG õjõ©J ≈dEG  âaóg óbh
 ∫ƒ°UCG º««≤J Ö«dÉ°SCÉH á«æ¡ªdG ∫ƒ°UCG º««≤J Ö«dÉ°SCÉH á«æ¡ªdG
 πeÉ°T  º¡a  ºjó≤Jh  ,áaÉ«°†dG πeÉ°T  º¡a  ºjó≤Jh  ,áaÉ«°†dG
 º««≤àd á«æØdGh á«ª∏©dG ¢ù°SCÓd º««≤àd á«æØdGh á«ª∏©dG ¢ù°SCÓd
 ™e ,äÉ`̀©`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dGh ¥OÉ`̀ æ`̀ Ø`̀ dG ™e ,äÉ`̀©`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dGh ¥OÉ`̀ æ`̀ Ø`̀ dG
 ø«H ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ø«H ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
 äÉ°SQÉªªdGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG äÉ°SQÉªªdGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG
.…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«∏ëªdG.…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«∏ëªdG
 ™aQ  ≈∏Y  á°TQƒdG  äõ`̀ cQ  Éªc ™aQ  ≈∏Y  á°TQƒdG  äõ`̀ cQ  Éªc
 ø«jQÉ≤©dG  ø«ª«≤ªdG  IAÉ`̀Ø`̀c ø«jQÉ≤©dG  ø«ª«≤ªdG  IAÉ`̀Ø`̀c
 πeÉ©àdG »a á«∏jƒªàdG äÉ¡édGh πeÉ©àdG »a á«∏jƒªàdG äÉ¡édGh
 ÉªH  ,á«bóæØdG  ™jQÉ°ûªdG  ™e ÉªH  ,á«bóæØdG  ™jQÉ°ûªdG  ™e
 ôWÉîe  ø`̀e  óëdG  »`̀a  ºgÉ°ùj ôWÉîe  ø`̀e  óëdG  »`̀a  ºgÉ°ùj

 ´É£b  »a  QÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG ´É£b  »a  QÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG
.áaÉ«°†dG.áaÉ«°†dG

 á`̀°`̀TQƒ`̀dG  √ò``̀g  º«¶æJ  AÉ``̀ Lh á`̀°`̀TQƒ`̀dG  √ò``̀g  º«¶æJ  AÉ``̀ Lh
 ´É£b  º««≤àd  á°ü q°üîàªdG ´É£b  º««≤àd  á°ü q°üîàªdG
 √ó¡°ûJ  É`̀e  qπ`̀X  »`̀a  áaÉ«°†dG √ó¡°ûJ  É`̀e  qπ`̀X  »`̀a  áaÉ«°†dG
 ºYO  øe  Ωƒ«dG  âjƒμdG  á`̀dhO ºYO  øe  Ωƒ«dG  âjƒμdG  á`̀dhO
 ´É£≤dG  õjõ©àd  ô«Ñc  »eƒμM ´É£≤dG  õjõ©àd  ô«Ñc  »eƒμM
 ió``̀MEG √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H ,»`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ió``̀MEG √QÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H ,»`̀MÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
 QOÉ°üe ™jƒæàd  IóYGƒdG  õFÉcôdG QOÉ°üe ™jƒæàd  IóYGƒdG  õFÉcôdG
 ácôëdG §«°ûæJh »æWƒdG πNódG ácôëdG §«°ûæJh »æWƒdG πNódG
 Gòg  øe  k ÉbÓ£fGh.ájOÉ°üàb’G Gòg  øe  k ÉbÓ£fGh.ájOÉ°üàb’G
 ∂dòc  á°TQƒdG  âaóg  ,¬ qLƒàdG ∂dòc  á°TQƒdG  âaóg  ,¬ qLƒàdG
 ájQÉ≤©dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ø«μªJ  ≈`̀ dEG ájQÉ≤©dG  QOGƒ`̀μ`̀dG  ø«μªJ  ≈`̀ dEG
 ƒªædG  áÑcGƒe  ø`̀e  á«dÉªdGh ƒªædG  áÑcGƒe  ø`̀e  á«dÉªdGh
 ,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ´QÉ°ùàªdG ,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ´QÉ°ùàªdG

 º««≤J  »`̀a  º`̀¡`̀JGQó`̀b  õ`̀jõ`̀©`̀Jh º««≤J  »`̀a  º`̀¡`̀JGQó`̀b  õ`̀jõ`̀©`̀Jh
 á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG  ∫ƒ°UC’G á«MÉ«°ùdGh  á«bóæØdG  ∫ƒ°UC’G
 π°†aCGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah π°†aCGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 ôjóe  ó`̀ cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ôjóe  ó`̀ cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ∂æH  »a  ájQÉ≤©dG  IQGOE’G  ΩÉY ∂æH  »a  ájQÉ≤©dG  IQGOE’G  ΩÉY
 óÑ©dG  º°SÉL  ,»`̀dhó`̀dG  âjƒμdG óÑ©dG  º°SÉL  ,»`̀dhó`̀dG  âjƒμdG
 …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ,…OÉ`̀¡`̀ dG …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ,…OÉ`̀¡`̀ dG
 k É«Yƒf k’ƒëJ ó¡°ûj âjƒμdG  »a k É«Yƒf k’ƒëJ ó¡°ûj âjƒμdG  »a
 º««≤J  äGhOCG  OÉªàYG  »Yóà°ùj º««≤J  äGhOCG  OÉªàYG  »Yóà°ùj
 ¿CG  í°VhCGh  .á«aGôàMGh  á≤«bO ¿CG  í°VhCGh  .á«aGôàMGh  á≤«bO
 á∏MôªdG  √ò`̀g  Ö`̀cGƒ`̀j  ∂æÑdG á∏MôªdG  √ò`̀g  Ö`̀cGƒ`̀j  ∂æÑdG
 h  á«æa  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  ∫Ó``̀N  ø`̀e h  á«æa  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  ∫Ó``̀N  ø`̀e
 iƒà°ùe  ™aôd  ≈©°ùJ  á«ª∏Y iƒà°ùe  ™aôd  ≈©°ùJ  á«ª∏Y
 ≥aGƒààd  á«∏ëªdG  äÉ°SQÉªªdG ≥aGƒààd  á«∏ëªdG  äÉ°SQÉªªdG

 kGOó°ûe  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e kGOó°ûe  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e
 áeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ¿CG  ≈`̀ ∏`̀Y áeƒ¶æe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ¿CG  ≈`̀ ∏`̀Y
 øe  Rõ`̀©`̀j  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  º««≤àdG øe  Rõ`̀©`̀j  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  º««≤àdG
 ΩÉeCG  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  á«HPÉL ΩÉeCG  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  á«HPÉL

.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG ôªãà°ùªdG.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG ôªãà°ùªdG
 øe kGOó``̀Y á`̀°`̀TQƒ`̀dG â`̀dhÉ`̀æ`̀Jh øe kGOó``̀Y á`̀°`̀TQƒ`̀dG â`̀dhÉ`̀æ`̀Jh
 ÉgRôHCG  ,á°ü°üîàªdG  QhÉëªdG ÉgRôHCG  ,á°ü°üîàªdG  QhÉëªdG
 äÉ©éàæªdGh  ¥OÉæØdG  ∞«æ°üJ äÉ©éàæªdGh  ¥OÉæØdG  ∞«æ°üJ
 ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ¬J’’Oh ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ¬J’’Oh
 á«≤«Ñ£àdG êPÉªædG ¢VGô©à°SGh á«≤«Ñ£àdG êPÉªædG ¢VGô©à°SGh
 ô«jÉ©ªdG  ≥ah  ¥OÉæØdG  º««≤àd ô«jÉ©ªdG  ≥ah  ¥OÉæØdG  º««≤àd
 π`̀eGƒ`̀©`̀dG  π«∏ëJh  ,á`̀ «`̀ dhó`̀ dG π`̀eGƒ`̀©`̀dG  π«∏ëJh  ,á`̀ «`̀ dhó`̀ dG
 ™bƒªdÓãe áª«≤dG ≈∏Y IôKDƒªdG ™bƒªdÓãe áª«≤dG ≈∏Y IôKDƒªdG
 Ö°ùfh  á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG  á`̀eÓ`̀©`̀ dGh Ö°ùfh  á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG  á`̀eÓ`̀©`̀ dGh
 Éªc  .äGOGô```````̀jE’Gh  ∫É`̀ ¨`̀ °`̀ TE’G Éªc  .äGOGô```````̀jE’Gh  ∫É`̀ ¨`̀ °`̀ TE’G

 º««≤àdG  Ö«dÉ°SC’ k ÉMô°T â∏ª°T º««≤àdG  Ö«dÉ°SC’ k ÉMô°T â∏ª°T
 áØ∏μàdGh  áfQÉ≤ªdÉc  á«°SÉ°SC’G áØ∏μàdGh  áfQÉ≤ªdÉc  á«°SÉ°SC’G
 äÉ≤«Ñ£J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,πNódGh äÉ≤«Ñ£J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,πNódGh
 á∏ª°SQ  á≤jôW  ∫ƒ`̀M  á«∏ªY á∏ª°SQ  á≤jôW  ∫ƒ`̀M  á«∏ªY
 äÉ≤aóàdG º°üN á≤jôWh πNódG äÉ≤aóàdG º°üN á≤jôWh πNódG

.(.(DCFDCF) ájó≤ædG) ájó≤ædG
 ¢VGô©à°SG á°TQƒdG ∫ÓN ºJ Éªc ¢VGô©à°SG á°TQƒdG ∫ÓN ºJ Éªc
 ¢ü«NôàdGh  AÉæÑdG  äÉWGôà°TG ¢ü«NôàdGh  AÉæÑdG  äÉWGôà°TG
 ájó∏H  ΩÉ`̀¶`̀f  ≥``̀ah  »`̀bó`̀æ`̀Ø`̀dG ájó∏H  ΩÉ`̀¶`̀f  ≥``̀ah  »`̀bó`̀æ`̀Ø`̀dG
 ºjó≤J ≈``dEG  ká`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG ºjó≤J ≈``dEG  ká`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 âæ qμe  á«©bGh  á«°SGQO  ä’ÉM âæ qμe  á«©bGh  á«°SGQO  ä’ÉM
 ≥«Ñ£J  ø``̀ e  ø`̀ «`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀ ª`̀ dG ≥«Ñ£J  ø``̀ e  ø`̀ «`̀ cQÉ`̀ °`̀ û`̀ ª`̀ dG
 k É«∏ªY  áÑ°ùàμªdG  º«gÉØªdG k É«∏ªY  áÑ°ùàμªdG  º«gÉØªdG
 á≤«bO º««≤J äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh á≤«bO º««≤J äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh

.á«aGôàMGh.á«aGôàMGh

Q’hO ±’BG 104 ¿hO "øjƒμà«H" •ƒÑg ó©H Iô qØ°ûªdG äÓª©∏d áeó°U
 ôFÉ°ùN  ™e  ôªMC’G  ¿ƒ∏dÉH  IôØ°ûªdG  äÓª©dG  ∫hGóJ  äÉ°üæe  â°ùàcG ôFÉ°ùN  ™e  ôªMC’G  ¿ƒ∏dÉH  IôØ°ûªdG  äÓª©dG  ∫hGóJ  äÉ°üæe  â°ùàcG
 ≈dEG ≈dEG  " "øjƒμà«Højƒμà«H"  ¥ƒ°ùdG  »a  iƒbC’G  á∏ª©dG  ∫hõf  ó©H  ¥ƒ°ù∏d  áeOÉ°U ¥ƒ°ùdG  »a  iƒbC’G  á∏ª©dG  ∫hõf  ó©H  ¥ƒ°ù∏d  áeOÉ°U

.Q’hO ±’BG .Q’hO ±’BG 104104 iƒà°ùe iƒà°ùe
 IôØ°ûªdG äÓª©dG ¬LGƒJ ,á«cô«eC’G IóFÉØdG QÉ©°SCG  ¢†ØN ¿ÓYEG  òæeh IôØ°ûªdG äÓª©dG ¬LGƒJ ,á«cô«eC’G IóFÉØdG QÉ©°SCG  ¢†ØN ¿ÓYEG  òæeh
 QÉ©°SCG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ¢†ØN ,ΩÉjCG πÑbh .∞jõædG øe áLƒe QÉ©°SCG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ¢†ØN ,ΩÉjCG πÑbh .∞jõædG øe áLƒe
 á«cô«eC’G πª©dG ¥ƒ°ùd k ÉªYO á«fÉãdG  Iôª∏d ¢SÉ°SCG  á£≤f  á«cô«eC’G πª©dG ¥ƒ°ùd k ÉªYO á«fÉãdG  Iôª∏d ¢SÉ°SCG  á£≤f 2525 IóFÉØdG IóFÉØdG
 äÉj’ƒdG  »a  k É«Ñ°ùf  ºî°†àdG  QGô≤à°SG  kÓ¨à°ùe  ,äÉYó°üJ  Qƒ¡X  ó©H äÉj’ƒdG  »a  k É«Ñ°ùf  ºî°†àdG  QGô≤à°SG  kÓ¨à°ùe  ,äÉYó°üJ  Qƒ¡X  ó©H
 ¢ü«∏≤J  ∞bƒj  ób  ¬fCG  »cô«eC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  ø∏YCG  Éªc  .IóëàªdG ¢ü«∏≤J  ∞bƒj  ób  ¬fCG  »cô«eC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  ø∏YCG  Éªc  .IóëàªdG

.ôÑª°ùjO ™∏£e ∫ƒ∏ëH ¬à«fGõ«e.ôÑª°ùjO ™∏£e ∫ƒ∏ëH ¬à«fGõ«e

 ,áMƒàØªdG  ¥ƒ°ù∏d  á«dGQó«ØdG  áæé∏dG  âJ qƒ°U  ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒjh ,áMƒàØªdG  ¥ƒ°ù∏d  á«dGQó«ØdG  áæé∏dG  âJ qƒ°U  ,»°VÉªdG  AÉ©HQC’G  Ωƒjh
 ∂dòH qó©o«d ,% ∂dòH qó©o«d ,%3^753^75h %h %4 ¥É£f ≈dEG »©LôªdG IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ≈∏Y ¥É£f ≈dEG »©LôªdG IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ≈∏Y
 á°SÉFQ  ÖeGôJ  ódÉfhO  »dƒJ  òæe  ¢VGôàb’G  ä’ó©ªd  »fÉãdG  ¢†ØîdG á°SÉFQ  ÖeGôJ  ódÉfhO  »dƒJ  òæe  ¢VGôàb’G  ä’ó©ªd  »fÉãdG  ¢†ØîdG
 äÉYÉªàLG   äÉYÉªàLG  5  »a  ô««¨J  ¿hO  ¬«∏Y  â≤HCG  Éeó©H  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG »a  ô««¨J  ¿hO  ¬«∏Y  â≤HCG  Éeó©H  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG

.á«dÉààe.á«dÉààe
 á«Hô©dG á«Hô©dG"  ¬`̀Jó`̀YCG  …ò``̀dG  AÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  ≥``̀ahh  , ¬`̀Jó`̀YCG  …ò``̀dG  AÉ`̀°`̀ü`̀ME’G  ≥``̀ahh  ,"ƒàÑjôcƒàÑjôc"`dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a`dG  ¥ƒ`̀°`̀S  »`̀a
 áª«≤dG äƒg ,äÓeÉ©àdG øe Iô«NC’G áYÉ°S  áª«≤dG äƒg ,äÓeÉ©àdG øe Iô«NC’G áYÉ°S 2424 `dG ∫ÓNh , `dG ∫ÓNh ,"BusinessBusiness
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 129129 ƒëf â¨∏H ôFÉ°ùîH % ƒëf â¨∏H ôFÉ°ùîH %3^63^6 áÑ°ùæH á©ªéªdG á«bƒ°ùdG áÑ°ùæH á©ªéªdG á«bƒ°ùdG
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 35913591 iƒà°ùe øe á©ªéªdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG âdõf å«M iƒà°ùe øe á©ªéªdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG âdõf å«M

. Q’hO QÉ«∏e . Q’hO QÉ«∏e 34623462 ƒëf ≈dEG ,ø«æK’G äÓeÉ©J »a ƒëf ≈dEG ,ø«æK’G äÓeÉ©J »a
 " "øjƒμà«Højƒμà«H" á∏ªY â∏é°S ,äÓeÉ©àdG øe Iô«NC’G áYÉ°S  á∏ªY â∏é°S ,äÓeÉ©àdG øe Iô«NC’G áYÉ°S 2424 `dG  ∫ÓNh `dG  ∫ÓNh
 …ôé«d  % …ôé«d  %9^49^4  áÑ°ùæH  »YƒÑ°SCG  ™LGôJ  ™e  ,% áÑ°ùæH  »YƒÑ°SCG  ™LGôJ  ™e  ,%3^423^42  áÑ°ùæH  ôFÉ°ùN áÑ°ùæH  ôFÉ°ùN
 á«bƒ°ùdG É¡àª«b äƒg Éªc .Q’hO ∞dCG  á«bƒ°ùdG É¡àª«b äƒg Éªc .Q’hO ∞dCG 103^724103^724 iƒà°ùe óæY É¡dhGóJ iƒà°ùe óæY É¡dhGóJ
 " "ΩƒjôãjEGΩƒjôãjEG" á∏ªY â∏é°Sh .Q’hO QÉ«∏e  á∏ªY â∏é°Sh .Q’hO QÉ«∏e 2068^22068^2 iƒà°ùe ≈dEG á©ªéªdG iƒà°ùe ≈dEG á©ªéªdG
 ôFÉ°ùN ,IôØ°ûªdG äÓª©dG ôÑcCG áªFÉb »a »fÉãdG õcôªdG »a â∏M »àdG ôFÉ°ùN ,IôØ°ûªdG äÓª©dG ôÑcCG áªFÉb »a »fÉãdG õcôªdG »a â∏M »àdG
 áÑ°ùæH  á«YƒÑ°SCG  ôFÉ°ùN  ™e  % áÑ°ùæH  á«YƒÑ°SCG  ôFÉ°ùN  ™e  %4^74^7  áÑ°ùæH  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN áÑ°ùæH  á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN
 â©LGôJh .Q’hO  â©LGôJh .Q’hO 3546^453546^45 iƒà°ùe á∏é°ùe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN % iƒà°ùe á∏é°ùe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN %1313

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 428^07428^07 iƒà°ùe ≈dEG á©ªéªdG á«bƒ°ùdG É¡àª«b iƒà°ùe ≈dEG á©ªéªdG á«bƒ°ùdG É¡àª«b

المشاركون في ورشة العمل

 äÉ©bƒàdG ¥ƒØJ "ƒμeGQCG" ìÉHQCG
ådÉãdG ™HôdÉH ∫ÉjQ QÉ«∏e 101 ≈dEG

 á`̀«`̀dhC’G  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCG á`̀«`̀dhC’G  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  âjõdG  ácô°ûd ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  âjõdG  ácô°ûd
 »aÉ°U  ™LGôJ  , »aÉ°U  ™LGôJ  ,"ájOƒ©°ùdG  ƒμeGQCGájOƒ©°ùdG  ƒμeGQCG"
 ™HôdG  »a  % ™HôdG  »a  %2^272^27  áÑ°ùæH  É¡MÉHQCG áÑ°ùæH  É¡MÉHQCG
 101^02101^02 ƒëf ≈dEG , ƒëf ≈dEG ,20252025 øe ådÉãdG øe ådÉãdG
 ,(Q’hO  QÉ«∏e   ,(Q’hO  QÉ«∏e  26^9426^94)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e
 103^37103^37  ƒëf  ìÉHQCG  »aÉ°üH  áfQÉ≤e ƒëf  ìÉHQCG  »aÉ°üH  áfQÉ≤e
 »a (Q’hO QÉ«∏e  »a (Q’hO QÉ«∏e 27^5627^56) ∫ÉjQ QÉ«∏e) ∫ÉjQ QÉ«∏e

.20242024 øe ådÉãdG ™HôdG øe ådÉãdG ™HôdG
 á«∏°üØdG  ìÉ````̀HQC’G  äRhÉ`̀ é`̀ J  Éª«a á«∏°üØdG  ìÉ````̀HQC’G  äRhÉ`̀ é`̀ J  Éª«a
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  9696  á¨dÉÑdG  ø«∏∏ëªdG  äÉ©bƒJ á¨dÉÑdG  ø«∏∏ëªdG  äÉ©bƒJ
 ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  ∫É`̀jQ ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  ∫É`̀jQ

.…QÉédG.…QÉédG
 »aÉ°U  ™ØJQG  ,»∏°üa  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh »aÉ°U  ™ØJQG  ,»∏°üa  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh
 % %18^8218^82  áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "ƒμeGQCGƒμeGQCG"  ìÉ``̀HQCG ìÉ``̀HQCG
 ,…QÉédG  ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a ,…QÉédG  ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a
 85^0285^02  ƒëf  í`̀HQ  »aÉ°üH  áfQÉ≤e ƒëf  í`̀HQ  »aÉ°üH  áfQÉ≤e
 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

.¬JGP.¬JGP
 ≈∏Y ¿É`̀«`̀H »`̀ a á`̀cô`̀°`̀û`̀dG äô```̀cPh ≈∏Y ¿É`̀«`̀H »`̀ a á`̀cô`̀°`̀û`̀dG äô```̀cPh

 ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y , ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,20252025 øe ådÉãdG ™HôdG »a íHôdG »aÉ°U ¢VÉØîfG ¿CG , øe ådÉãdG ™HôdG »a íHôdG »aÉ°U ¢VÉØîfG ¿CG ,"ájOƒ©°ùdG ∫hGóJájOƒ©°ùdG ∫hGóJ"
 ∂dP πHÉbh ,äÉ©«ÑªdÉH ≥∏©àªdG  ôNB’G  πNódGh ,äGOGôjE’G  ¢VÉØîfÉH ¢SÉ°SCG  πμ°ûH ÉYƒaóe AÉL ∂dP πHÉbh ,äÉ©«ÑªdÉH ≥∏©àªdG  ôNB’G  πNódGh ,äGOGôjE’G  ¢VÉØîfÉH ¢SÉ°SCG  πμ°ûH ÉYƒaóe AÉL

.π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfG É«FõL.π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfG É«FõL
 ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™Hô∏d  (Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉY  øe  ådÉãdG  ™Hô∏d  (Q’hO  QÉ«∏e  27^9827^98)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  )  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  104^92104^92  ∫ó©ªdG  πNódG  »aÉ°U  ≠∏Hh ∫ó©ªdG  πNódG  »aÉ°U  ≠∏Hh
 »°SÉ°SCG  πμ°ûH ≥∏©àJ (Q’hO QÉ«∏e  »°SÉ°SCG  πμ°ûH ≥∏©àJ (Q’hO QÉ«∏e 1^041^04) ∫ÉjQ QÉ«∏e ) ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^913^91 áª«≤H äÓjó©àdG  »dÉªLEG  . áª«≤H äÓjó©àdG  »dÉªLEG  .20252025

.IÉcõdGh πNódG ÖFGô°V äÓjó©J É«FõL ∂dP πHÉbh ,äÉ°†«ØîJh áª«≤dG »a ¢VÉØîf’ÉH.IÉcõdGh πNódG ÖFGô°V äÓjó©J É«FõL ∂dP πHÉbh ,äÉ°†«ØîJh áª«≤dG »a ¢VÉØîf’ÉH
 áfQÉ≤e , áfQÉ≤e ,20252025 ΩÉY øe ådÉãdG ™Hô∏d (Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY øe ådÉãdG ™Hô∏d (Q’hO QÉ«∏e 102^98102^98) ∫ÉjQ QÉ«∏e ) ∫ÉjQ QÉ«∏e 386^17386^17 äGOGôjE’G â¨∏Hh äGOGôjE’G â¨∏Hh
 ¢VÉØîf’G  ¿Éch  . ¢VÉØîf’G  ¿Éch  .20242024  ΩÉY  øe  ¬JGP  ™Hô∏d  (Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉY  øe  ¬JGP  ™Hô∏d  (Q’hO  QÉ«∏e  111^10111^10)  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  )  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  416^63416^63  ™e ™e
 ¢VÉØîfGh á«FÉ«ª«μdGh IQôμªdG äÉéàæªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉYƒaóe äGOGôjE’G »a ¢VÉØîfGh á«FÉ«ª«μdGh IQôμªdG äÉéàæªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉYƒaóe äGOGôjE’G »a
 äÉéàæªdG øe á©«ÑªdG äÉ«ªμdG ´ÉØJQG É«FõL ∂dP πHÉbh ,ádhGóàªdG äÉ«ªμdGh ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG äÉéàæªdG øe á©«ÑªdG äÉ«ªμdG ´ÉØJQG É«FõL ∂dP πHÉbh ,ádhGóàªdG äÉ«ªμdGh ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG

.á«FÉ«ª«μdGh IQôμªdG.á«FÉ«ª«μdGh IQôμªdG
 »∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y % »∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5555 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°ûd IôëdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG â©ØJQGh áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ácô°ûd IôëdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG â©ØJQGh
 ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e  ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 4747 óæY á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG äô≤à°SG Éª«a ,∫ÉjQ QÉ«∏e  óæY á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG äô≤à°SG Éª«a ,∫ÉjQ QÉ«∏e 88^488^4 ≈dEG ≈dEG

.20252025 øe øe

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 á«dÉªdG á«æ≤àdG ácô°T , á«dÉªdG á«æ≤àdG ácô°T ,"»dÉJ»dÉJ " " ácô°Th »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ™bh ácô°Th »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ™bh
 , ,"(BNPLBNPL)  k É≤M’  ™aOGh  ¿B’G  pôà°TG)  k É≤M’  ™aOGh  ¿B’G  pôà°TG"  áeóN  Ωó≤J  »àdG  á«àjƒμdG áeóN  Ωó≤J  »àdG  á«àjƒμdG
 ¥Ó£fÓd  ácô°ûdG  ájõgÉL  Rqõ©j  ÉªH  ,ácGô°Th  ¿hÉ©J  á«bÉØJG ¥Ó£fÓd  ácô°ûdG  ájõgÉL  Rqõ©j  ÉªH  ,ácGô°Th  ¿hÉ©J  á«bÉØJG
 πjƒªàdG  â«H  äGQOÉÑe  ócDƒjh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  πNGO  π«¨°ûàdGh πjƒªàdG  â«H  äGQOÉÑe  ócDƒjh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  πNGO  π«¨°ûàdGh
 ≥«≤ëJh ,äÉcô°ûdG AGOCG º«¶©Jh ,¥ƒ°ùdG äGQó≤H ¢Vƒ¡æ∏d »àjƒμdG ≥«≤ëJh ,äÉcô°ûdG AGOCG º«¶©Jh ,¥ƒ°ùdG äGQó≤H ¢Vƒ¡æ∏d »àjƒμdG
 á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  º`̀YO  »a  √QhO  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG  º`̀YO  »a  √QhO  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG

.∫ÉªY’G IOÉjQh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh.∫ÉªY’G IOÉjQh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh
 πjƒªàdG â«H áYƒªéªd ,äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ¢ù«FQ ∫Ébh πjƒªàdG â«H áYƒªéªd ,äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ¢ù«FQ ∫Ébh
 πjƒªàdG  â«H  QhO  ócDƒJ  á«bÉØJ’G  ¿G  ,´ƒ£ªdG  ∞°Sƒj  ,»àjƒμdG πjƒªàdG  â«H  QhO  ócDƒJ  á«bÉØJ’G  ¿G  ,´ƒ£ªdG  ∞°Sƒj  ,»àjƒμdG
 äÓeÉ©ªdG  ≈a  »æ≤àdG  Qƒ£àdGh  äÉcô°ûdG  ∫ÉªYG  ºYO  »a  »àjƒμdG äÓeÉ©ªdG  ≈a  »æ≤àdG  Qƒ£àdGh  äÉcô°ûdG  ∫ÉªYG  ºYO  »a  »àjƒμdG
 ¥ƒ°S  »a  Qƒ£àe  AGOCG  ƒëf  ™aó∏d  áeó≤àe  Iƒ£N  »gh  ,á«dÉªdG ¥ƒ°S  »a  Qƒ£àe  AGOCG  ƒëf  ™aó∏d  áeó≤àe  Iƒ£N  »gh  ,á«dÉªdG
 »HÉbQ QÉWEG ≥ah »HÉbQ QÉWEG ≥ah " "»dÉJ»dÉJ" ácô°T πª©J å«M ,âjƒμdG »a äÉYƒaóªdG ácô°T πª©J å«M ,âjƒμdG »a äÉYƒaóªdG
 …òdG  ôμàÑªdG  Üƒ∏°SC’G  ¿CG  Éªc  ,á©jô°ûdG  ™e  ≥aGƒàeh  óªà©e …òdG  ôμàÑªdG  Üƒ∏°SC’G  ¿CG  Éªc  ,á©jô°ûdG  ™e  ≥aGƒàeh  óªà©e

 »àdG πeGƒ©dG RôHCG øe ÉfÉc ,É¡JÉeóN ºjó≤J äÉ«dBGh ácô°ûdG ¬Mô£J »àdG πeGƒ©dG RôHCG øe ÉfÉc ,É¡JÉeóN ºjó≤J äÉ«dBGh ácô°ûdG ¬Mô£J
.É¡©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y â©é°T.É¡©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y â©é°T

 ™jQÉ°ûªdG ºYO ≈∏Y ¢üjôM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ´ƒ£ªdG ócGh ™jQÉ°ûªdG ºYO ≈∏Y ¢üjôM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿G ´ƒ£ªdG ócGh
 •É°ûædGh  »dÉªdG  AGO’G  ø«°ùëàd  ,IQƒ£àªdG  QÉ`̀μ`̀a’Gh  IôμàÑªdG •É°ûædGh  »dÉªdG  AGO’G  ø«°ùëàd  ,IQƒ£àªdG  QÉ`̀μ`̀a’Gh  IôμàÑªdG
 Oƒ¡L  IófÉ°ùeh  ácQÉ°ûªdÉH  ÖMôj  Éªc  ,¬àeGóà°SGh  …OÉ°üàb’G Oƒ¡L  IófÉ°ùeh  ácQÉ°ûªdÉH  ÖMôj  Éªc  ,¬àeGóà°SGh  …OÉ°üàb’G
 πNGO  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  ≈a  ≈ªbôdG  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëJ  ≈a  äÉcô°ûdG πNGO  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  ≈a  ≈ªbôdG  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëJ  ≈a  äÉcô°ûdG
 ájOÉ°üàbG áÄ«H ôaƒjh ,AÓª©dG äÉ©∏£J Ωóîj ÉªH ,≈àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ájOÉ°üàbG áÄ«H ôaƒjh ,AÓª©dG äÉ©∏£J Ωóîj ÉªH ,≈àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 äÉ«æ≤àdGh  Ö«dÉ°S’G  çóMG  ≥ah  ,á«dÉªdG  äÓeÉ©à∏d  áæeBGh  áHPÉL äÉ«æ≤àdGh  Ö«dÉ°S’G  çóMG  ≥ah  ,á«dÉªdG  äÓeÉ©à∏d  áæeBGh  áHPÉL
 ≈àjƒμdG πjƒªàdG â«H QhO QGôªà°SG ≈∏Y ´ƒ£ªdG Oó°Th  .á«ªdÉ©dG ≈àjƒμdG πjƒªàdG â«H QhO QGôªà°SG ≈∏Y ´ƒ£ªdG Oó°Th  .á«ªdÉ©dG
 É¡JóYÉ°ùeh É¡dÉªYG ôjƒ£J ≈a äÉcô°ûdG  ºYO ≈a õ«ªàªdGh óFGôdG É¡JóYÉ°ùeh É¡dÉªYG ôjƒ£J ≈a äÉcô°ûdG  ºYO ≈a õ«ªàªdGh óFGôdG
 ¬«aô°üªdG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  É¡©jQÉ°ûe  ™«°SƒJ  ≈∏Y ¬«aô°üªdG  äÉeóîdG  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  É¡©jQÉ°ûe  ™«°SƒJ  ≈∏Y
 ,∂æÑdG ∫ÉªY’ á«°SÉ°S’G ±Góg’G øe ∂dP ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¬Ñ°SÉæªdG ,∂æÑdG ∫ÉªY’ á«°SÉ°S’G ±Góg’G øe ∂dP ¿G ≈dG Gô«°ûe ,¬Ñ°SÉæªdG
 OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡ædG  ƒëf  ÉjOÉ°üàbGh  É«YÉªàLG  Gó©H  ¢ùμ©J  »àdGh OÉ°üàb’ÉH  ¢Vƒ¡ædG  ƒëf  ÉjOÉ°üàbGh  É«YÉªàLG  Gó©H  ¢ùμ©J  »àdGh

 .»æWƒdG .»æWƒdG
 " " ácô°T »a ¢ù°SDƒªdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ácô°T »a ¢ù°SDƒªdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 â«H ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √ò¡H AGó©°S øëf â«H ™e á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √ò¡H AGó©°S øëf " "QóÑdG QóH ,QóÑdG QóH ," »dÉJ »dÉJ
 ôjƒ£àd ÉæàjDhQ »a ádOÉÑàªdG á≤ãdG ¢ùμ©J »àdGh ,»àjƒμdG πjƒªàdG ôjƒ£àd ÉæàjDhQ »a ádOÉÑàªdG á≤ãdG ¢ùμ©J »àdGh ,»àjƒμdG πjƒªàdG

."âjƒμdG »a »fhôàμdE’G ™aódG ´É£bâjƒμdG »a »fhôàμdE’G ™aódG ´É£b
 QÉμàH’G  õjõ©J  ƒëf  áª¡e  Iƒ£N  ácGô°ûdG  √òg  πãªJ  :±É°VGh QÉμàH’G  õjõ©J  ƒëf  áª¡e  Iƒ£N  ácGô°ûdG  √òg  πãªJ  :±É°VGh
 ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  ∫ƒ∏M  »a ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàªdG  á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  ∫ƒ∏M  »a
 É«LƒdƒæμàdG  áeƒ¶æe  »a  …OÉjQ  ∂jô°ûc É«LƒdƒæμàdG  áeƒ¶æe  »a  …OÉjQ  ∂jô°ûc  " "»dÉJ»dÉJ  " "  áfÉμe  ï q°SôJh áfÉμe  ï q°SôJh

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 " "k É≤M’  ™aOGh  ¿B’G  ôà°TGk É≤M’  ™aOGh  ¿B’G  ôà°TG"  áeóN  Ωó≤J áeóN  Ωó≤J  " "»dÉJ»dÉJ  " "  ¿CÉH  QóÑdG  í°VhGh ¿CÉH  QóÑdG  í°VhGh
 º«°ù≤Jh  ¥ƒ°ùàdG  AÓª©∏d  í«àJ  ,áæeBGh  á°ù∏°S  á«ªbQ  á≤jô£H º«°ù≤Jh  ¥ƒ°ùàdG  AÓª©∏d  í«àJ  ,áæeBGh  á°ù∏°S  á«ªbQ  á≤jô£H
 AGƒ°S  ,óFGƒahCG  Ωƒ°SQ  …CG  ¿hO  ájhÉ°ùàe  äÉ©aO  ™HQCG  ≈dEG  ≠∏ÑªdG AGƒ°S  ,óFGƒahCG  Ωƒ°SQ  …CG  ¿hO  ájhÉ°ùàe  äÉ©aO  ™HQCG  ≈dEG  ≠∏ÑªdG
 ÖfÉéH ÖfÉéH " "»dÉJ»dÉJ" õ«ªj Ée ¿G ≈dG Gô«°ûe ,âfôàfE’G ôÑYhCG ôLÉàªdG »a õ«ªj Ée ¿G ≈dG Gô«°ûe ,âfôàfE’G ôÑYhCG ôLÉàªdG »a

 áfôe  ™aO  áHôéJ  Égô«aƒJ  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCÉH  É¡eGõàdG áfôe  ™aO  áHôéJ  Égô«aƒJ  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCÉH  É¡eGõàdG
.AGƒ°S óM ≈∏Y AÉcô°ûdGh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ¢ùμ©J ádhDƒ°ùeh.AGƒ°S óM ≈∏Y AÉcô°ûdGh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ¢ùμ©J ádhDƒ°ùeh

 ájQÉªãà°S’G äÉeóîdG ´É£b -∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬JGP ¥É«°ùdG ≈ah ájQÉªãà°S’G äÉeóîdG ´É£b -∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬JGP ¥É«°ùdG ≈ah
 ¿G  ,óªëdG  ø°ùëªdGóÑY, ¿G  ,óªëdG  ø°ùëªdGóÑY,"∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"  ácô°T  ≈a  á«aô°üªdG ácô°T  ≈a  á«aô°üªdG
 øe ,( øe ,(TalyTaly) »dÉJ ácô°T »a »é«JGôà°SG  QÉªãà°SG  É¡jód ácô°ûdG) »dÉJ ácô°T »a »é«JGôà°SG  QÉªãà°SG  É¡jód ácô°ûdG
 á«é«JGôà°S  øª°V  ,á©HÉàdG á«é«JGôà°S  øª°V  ,á©HÉàdG  " "∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H  " "äÉcô°T  ióMG  ∫ÓNäÉcô°T  ióMG  ∫ÓN
 ( (FintechFintech)  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  »a  QÉμàH’G  ºYód  ácô°ûdG)  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  »a  QÉμàH’G  ºYód  ácô°ûdG
 Gòg ≈a É¡JÉcQÉ°ûeh ÉgQƒ°†M õjõ©àd ,á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG Gòg ≈a É¡JÉcQÉ°ûeh ÉgQƒ°†M õjõ©àd ,á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG

.Qƒ£àdGh ™°SƒàdGh ƒªædG »a òN’Gh º¡ªdG iOÉ°üàb’G ∫ÉéªdG.Qƒ£àdGh ™°SƒàdGh ƒªædG »a òN’Gh º¡ªdG iOÉ°üàb’G ∫ÉéªdG
 πjƒªàd â«H ájDhQ ™e ºé°ùæj QÉªãà°S’G Gòg ¿G ≈dG óªëdG QÉ°TCGh πjƒªàd â«H ájDhQ ™e ºé°ùæj QÉªãà°S’G Gòg ¿G ≈dG óªëdG QÉ°TCGh
 »a  »dÉªdG  QÉμàH’G  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd »a  »dÉªdG  QÉμàH’G  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  " "∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"h  »àjƒμdGh  »àjƒμdG
 QÉ qéà∏d  π`̀LC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥∏îJ  mäÉcGô°T  ôÑY,è«∏îdGh  âjƒμdG QÉ qéà∏d  π`̀LC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥∏îJ  mäÉcGô°T  ôÑY,è«∏îdGh  âjƒμdG

.AGƒ°S móM ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ø«μ∏¡à°ùªdGh.AGƒ°S móM ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ø«μ∏¡à°ùªdGh

äÓeÉ©ª∏d »æ≤àdG Qƒ£àdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ºYO »a ÉfQhO ócDƒJ ácGô°ûdG :´ƒ£ªdG

»ªbôdG ™aó∏d "»dÉJ " ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ™bƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
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âjƒμdG »a »fhôàμdE’G ™aódG ´É£b ôjƒ£àd ÉæàjDhQ Rõ©J :QóÑdGá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ºYój "»dÉJ" »a "∫Éà«HÉc ∂à«H" QÉªãà°SG :óªëdG

 »a  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  »a  É¡à«é«JGôà°ùd  kGQGôªà°SG »a  QÉμàH’Gh  IOÉjôdG  »a  É¡à«é«JGôà°ùd  kGQGôªà°SG
 á∏ãªe  -  ¿É«HƒH  áYƒªée  âæ∏YCG  ,»dÉªdG  ´É£≤dG á∏ãªe  -  ¿É«HƒH  áYƒªée  âæ∏YCG  ,»dÉªdG  ´É£≤dG
 ácô°T  ,∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH  ácô°Th  ¿É«HƒH  ∂æH  »a ácô°T  ,∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH  ácô°Th  ¿É«HƒH  ∂æH  »a
 ióMEGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdGQÉªãà°S’G ióMEGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdGQÉªãà°S’G
 ácGô°T ™«bƒJ øY - ¿É«HƒH ∂æÑd á©HÉàdG äÉcô°ûdG ácGô°T ™«bƒJ øY - ¿É«HƒH ∂æÑd á©HÉàdG äÉcô°ûdG
 O qhõªdG , O qhõªdG ,ADGMADGM " "ô«Ñ°Sô«Ñ°S" ácô°T ™e á«é«JGôà°SG ácô°T ™e á«é«JGôà°SG
 áMƒàØªdG á«aô°üªdG á«àëàdG á«æÑdG äÉeóîd óFGôdG áMƒàØªdG á«aô°üªdG á«àëàdG á«æÑdG äÉeóîd óFGôdG

.è«∏îdG á≤£æe »a.è«∏îdG á≤£æe »a
 »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  ácGô°ûdG  øY  ¿Ó`̀YE’G  iôLh »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  ácGô°ûdG  øY  ¿Ó`̀YE’G  iôLh
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √ô°†M á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  √ô°†M
 ,¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG ,¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«ªbôdGh  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,…ôéjƒàdG  ˆGóÑY
 ¢ù«FôdGh  ,»°†«ªëdG  á`̀jQó`̀H  ,∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH ¢ù«FôdGh  ,»°†«ªëdG  á`̀jQó`̀H  ,∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH
 ,¢ùjôdG  ∫’O  ,ô«Ñ°S  ácô°ûd  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG ,¢ùjôdG  ∫’O  ,ô«Ñ°S  ácô°ûd  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG
 áYƒªée øe ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG áYƒªée øe ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG

.ácQÉ°ûªdG ±GôWC’G »∏ãªeh ¿É«HƒH.ácQÉ°ûªdG ±GôWC’G »∏ãªeh ¿É«HƒH
 ¿É«HƒH áYƒªée ájDhôd kGó«cCÉJ Iƒ£îdG √òg »JCÉJh ¿É«HƒH áYƒªée ájDhôd kGó«cCÉJ Iƒ£îdG √òg »JCÉJh
 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ÉgQƒ°†M ï«°SôJ ƒëf á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ÉgQƒ°†M ï«°SôJ ƒëf
 ∫ÓN  ø`̀e  »aô°üªdG  QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  ( ∫ÓN  ø`̀e  »aô°üªdG  QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  (FinTechFinTech)
 k’ƒ∏M ∂∏àªJ »àdG  IôμàÑªdG  äÉcô°ûdG  ™e ¿hÉ©àdG k’ƒ∏M ∂∏àªJ »àdG  IôμàÑªdG  äÉcô°ûdG  ™e ¿hÉ©àdG
 »dÉªdG ó¡°ûªdG »a ∫ƒëJ çGóMEG ≈∏Y IQOÉb á«ªbQ »dÉªdG ó¡°ûªdG »a ∫ƒëJ çGóMEG ≈∏Y IQOÉb á«ªbQ

.»ª«∏bE’G.»ª«∏bE’G
 √òg  »JCÉJ √òg  »JCÉJ"  …ôéjƒàdG  ∫É`̀b  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah …ôéjƒàdG  ∫É`̀b  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ah
 ≈dEG áaOÉ¡dG ¿É«HƒH ∂æH á«é«JGôà°S øª°V ácGô°ûdG ≈dEG áaOÉ¡dG ¿É«HƒH ∂æH á«é«JGôà°S øª°V ácGô°ûdG
 õjõ©Jh »dÉªdG ´É£≤dG »a äGQƒ£àdG çóMCG áÑcGƒe õjõ©Jh »dÉªdG ´É£≤dG »a äGQƒ£àdG çóMCG áÑcGƒe
 ∫Éée  »a  áÄ°TÉædG  ájOÉjôdG  äÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG ∫Éée  »a  áÄ°TÉædG  ájOÉjôdG  äÉcô°ûdG  ™e  ¿hÉ©àdG

 ácô°T ™e ÉæfhÉ©J πãªj å«M ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ácô°T ™e ÉæfhÉ©J πãªj å«M ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 äÉeóîdG  áeƒ¶æe  ºYO  »a  á«Yƒf  Iƒ£N  ô«Ñ°S äÉeóîdG  áeƒ¶æe  ºYO  »a  á«Yƒf  Iƒ£N  ô«Ñ°S

".á≤£æªdGh âjƒμdG »a áMƒàØªdG á«aô°üªdG.á≤£æªdGh âjƒμdG »a áMƒàØªdG á«aô°üªdG
 »a á«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCG ó©oj ¿É«HƒH ∂æH ¿CG í°VhCGh »a á«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCG ó©oj ¿É«HƒH ∂æH ¿CG í°VhCGh
 ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£J  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùJ  âjƒμdG ≥«Ñ£Jh  ôjƒ£J  »a  ô°TÉÑe  πμ°ûH  º¡°ùJ  âjƒμdG
 ¿CG  kGócDƒe  ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe ¿CG  kGócDƒe  ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  Ωƒ¡Øe
 »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe »a á∏≤f πãªJ ácGô°ûdG √òg »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe »a á∏≤f πãªJ ácGô°ûdG √òg
 á«aô°üe  áÄ«H  AÉæH  »a  ºgÉ°ùJh  ,»dÉªdG  ´É£≤∏d á«aô°üe  áÄ«H  AÉæH  »a  ºgÉ°ùJh  ,»dÉªdG  ´É£≤∏d

 »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædG  ºYóJ  kGQÉ`̀μ`̀à`̀HGh  áfhôe  ôãcCG »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædG  ºYóJ  kGQÉ`̀μ`̀à`̀HGh  áfhôe  ôãcCG
.»æWƒdG OÉ°üàbÓd.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

 ô«Ñ°S ácô°ûd »aô°üªdG ∂jô°ûdG ÉæàØ°üH ô«Ñ°S ácô°ûd »aô°üªdG ∂jô°ûdG ÉæàØ°üH" ±É°VCGh ±É°VCGh
 πeÉμdG  ºYódG  ô«aƒJ  ≈∏Y  õcôæ°S  ,âjƒμdG  »a πeÉμdG  ºYódG  ô«aƒJ  ≈∏Y  õcôæ°S  ,âjƒμdG  »a
 »∏«¨°ûJ  êPƒªf  ¥Ó`̀WEG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  OQGƒªdGh »∏«¨°ûJ  êPƒªf  ¥Ó`̀WEG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  OQGƒªdGh
 ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ôμàÑeh  Qƒ£àe ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  ôμàÑeh  Qƒ£àe
 ìôWh  É¡JÉeóN  ¥É£f  ™«°SƒJ  øe  ô«Ñ°S  ø«μªJh ìôWh  É¡JÉeóN  ¥É£f  ™«°SƒJ  øe  ô«Ñ°S  ø«μªJh
 äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  øe  Rõ©J  IójóL  á«dÉe  ∫ƒ∏M äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  øe  Rõ©J  IójóL  á«dÉe  ∫ƒ∏M

 kÓeÉμJ ôãcCG á«ªbQ áHôéJ AÓª©dG íæªJh á«aô°üªdG kÓeÉμJ ôãcCG á«ªbQ áHôéJ AÓª©dG íæªJh á«aô°üªdG
."ádƒ¡°Shádƒ¡°Sh

 π°UGƒf π°UGƒf"  :á∏FÉb  »°†«ªëdG  âMô°U  ,É¡ÑfÉL  øe :á∏FÉb  »°†«ªëdG  âMô°U  ,É¡ÑfÉL  øe
 …QÉªãà°S’G  ÉfQƒ°†M  ï«°SôJ  ∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH  »a …QÉªãà°S’G  ÉfQƒ°†M  ï«°SôJ  ∫Éà«HÉc  ¿É«HƒH  »a
 ó`̀MCG  √QÉÑàYÉH  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É`̀£`̀b  »`̀a ó`̀MCG  √QÉÑàYÉH  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É`̀£`̀b  »`̀a
 ≥∏N  ≈∏Y  IQó`̀b  ÉgôãcCGh  kGƒªf  äÉYÉ£≤dG  ´ô°SCG ≥∏N  ≈∏Y  IQó`̀b  ÉgôãcCGh  kGƒªf  äÉYÉ£≤dG  ´ô°SCG
 ÉæàcGô°T  »JCÉJh  .»dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«≤«≤M  ¢Uôa ÉæàcGô°T  »JCÉJh  .»dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«≤«≤M  ¢Uôa
 øª°Vô«Ñ°S  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S’G  ájQÉªãà°S’G øª°Vô«Ñ°S  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S’G  ájQÉªãà°S’G

 äÉYÉ£b  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ±ó¡j  »é«JGôà°SG  è¡f äÉYÉ£b  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ±ó¡j  »é«JGôà°SG  è¡f
 QÉμàH’G  º`̀YO  »`̀a  É``̀fQhO  õjõ©Jh  ƒªæ∏d  Ió`̀jó`̀L QÉμàH’G  º`̀YO  »`̀a  É``̀fQhO  õjõ©Jh  ƒªæ∏d  Ió`̀jó`̀L
 IQOÉb k’ƒ∏M ∂∏àªJ »àdG ájOÉjôdG äÉcô°ûdG ø«μªJh IQOÉb k’ƒ∏M ∂∏àªJ »àdG ájOÉjôdG äÉcô°ûdG ø«μªJh
 äÉeóîdG  πÑ≤à°ùe  »a  ¢Sƒª∏e  ¥ôa  çGó`̀MEG  ≈∏Y äÉeóîdG  πÑ≤à°ùe  »a  ¢Sƒª∏e  ¥ôa  çGó`̀MEG  ≈∏Y

."á«dÉªdGá«dÉªdG
 ¿É«HƒH  ¬LƒJ  ¢ùμ©J  ácGô°ûdG  √òg  ¿CG  âaÉ°VCGh ¿É«HƒH  ¬LƒJ  ¢ùμ©J  ácGô°ûdG  √òg  ¿CG  âaÉ°VCGh
 äGQÉªãà°S’G øe á«Yƒf á¶Øëe AÉæH ƒëf ∫Éà«HÉc äGQÉªãà°S’G øe á«Yƒf á¶Øëe AÉæH ƒëf ∫Éà«HÉc
 á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ä’Éée  »a  áª«≤dG  á«dÉY á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ä’Éée  »a  áª«≤dG  á«dÉY
 á«é«JGôà°SG  º`̀Yó`̀j  ÉªH  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh á«é«JGôà°SG  º`̀Yó`̀j  ÉªH  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh

 ¿É«HƒH ∂æH áYƒªée ¿É«HƒH ∂æH áYƒªée
 á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  ¿CG  »°†«ªëdG  äó`̀cCGh á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  ¿CG  »°†«ªëdG  äó`̀cCGh
 ƒªæ∏d IóYGƒdG äGQÉ°ùªdG óMCG Ωƒ«dG πãªj áMƒàØªdG ƒªæ∏d IóYGƒdG äGQÉ°ùªdG óMCG Ωƒ«dG πãªj áMƒàØªdG
 êPÉªf ôjƒ£àd  ¢Uôa øe √ôaƒj Éªd  ,á≤£æªdG  »a êPÉªf ôjƒ£àd  ¢Uôa øe √ôaƒj Éªd  ,á≤£æªdG  »a
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùJ  IójóL  ∫ÉªYCG »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùJ  IójóL  ∫ÉªYCG
 ¿CÉH  øeDƒf ¿CÉH  øeDƒf"  :á∏FÉb  ,á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQh :á∏FÉb  ,á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQh
 á∏jƒW ájQÉªãà°S’G ÉæàjDhQ ¢ùμ©j ´É£≤dG Gòg ºYO á∏jƒW ájQÉªãà°S’G ÉæàjDhQ ¢ùμ©j ´É£≤dG Gòg ºYO
 »é«JGôà°SG  πμ°ûH  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ∞«XƒJ  »a  ióªdG »é«JGôà°SG  πμ°ûH  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ∞«XƒJ  »a  ióªdG
 »a  »HÉéjEG  ô`̀KCG  ≥«≤ëJh  áeGóà°ùe  áª«b  ≥∏îd »a  »HÉéjEG  ô`̀KCG  ≥«≤ëJh  áeGóà°ùe  áª«b  ≥∏îd

  .  ."äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’GäÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’G
 √òg  ø`̀Y  ¿Ó`̀YE’É`̀ H  ôîØf √òg  ø`̀Y  ¿Ó`̀YE’É`̀ H  ôîØf"  ¢ùjôdG  ∫’O  â`̀dÉ`̀bh ¢ùjôdG  ∫’O  â`̀dÉ`̀bh
 πãªj  ¿hÉ©àdG  Gòg  ,¿É«HƒH  áYƒªée  ™e  ácGô°ûdG πãªj  ¿hÉ©àdG  Gòg  ,¿É«HƒH  áYƒªée  ™e  ácGô°ûdG
 äÉeóîdG ∫Éée »a ÉæJOÉjQ õjõ©J ƒëf áª¡e Iƒ£N äÉeóîdG ∫Éée »a ÉæJOÉjQ õjõ©J ƒëf áª¡e Iƒ£N
 IójóL  k ÉbÉaBG  ÉæeÉeCG  íàØjh  ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG IójóL  k ÉbÉaBG  ÉæeÉeCG  íàØjh  ,áMƒàØªdG  á«aô°üªdG
 kGQƒ£J ôãcCG ∫ƒ∏M ºjó≤àd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ƒëf kGQƒ£J ôãcCG ∫ƒ∏M ºjó≤àd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ƒëf
 øe  ´ô°ùJh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºYóJ  kGQÉμàHGh øe  ´ô°ùJh  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ºYóJ  kGQÉμàHGh

."á∏eÉμàªdG á«ªbôdG äÉeóîdG ƒëf ∫ƒëàdG Iô«Jhá∏eÉμàªdG á«ªbôdG äÉeóîdG ƒëf ∫ƒëàdG Iô«Jh

 áYÉæ°Uh  IQÉ`̀é`̀J  áaôZ  â∏Ñ≤à°SG áYÉæ°Uh  IQÉ`̀é`̀J  áaôZ  â∏Ñ≤à°SG
 ÉjOÉ°üàbG ÉjQÉéJ Góah ¢ùeG âjƒμdG ÉjOÉ°üàbG ÉjQÉéJ Góah ¢ùeG âjƒμdG
 á°SÉFôH  É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCG  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  ø`̀e á°SÉFôH  É`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dCG  á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L  ø`̀e
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  ΩÉY  ø«eCG áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  ΩÉY  ø«eCG
 õjõ©dGóÑY  á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ dC’G  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG õjõ©dGóÑY  á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ dC’G  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 øe Oó``̀ Y Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀Hh ,»`̀aÓ`̀î`̀ª`̀ dG øe Oó``̀ Y Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀Hh ,»`̀aÓ`̀î`̀ª`̀ dG
 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCGh á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG

 .ø«ªà¡ªdG ∫ÉªYC’G .ø«ªà¡ªdG ∫ÉªYC’G
 ¿CG äócCGh ,±ƒ«°†dÉH áaô¨dG âÑMQh ¿CG äócCGh ,±ƒ«°†dÉH áaô¨dG âÑMQh
 π°UGƒJ âbh »a »JCÉJ  IQÉjõdG  √òg π°UGƒJ âbh »a »JCÉJ  IQÉjõdG  √òg
 OÉ°üàbG  ƒëf  É¡dƒëJ  âjƒμdG  ¬«a OÉ°üàbG  ƒëf  É¡dƒëJ  âjƒμdG  ¬«a
 .É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ºFÉb á«ªbQ ôãcCG .É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ºFÉb á«ªbQ ôãcCG
 ,äÉfÉ«ÑdG ä’Éée »a ¬fCG ≈dEG áàa’ ,äÉfÉ«ÑdG ä’Éée »a ¬fCG ≈dEG áàa’
 óªà©j ,á«ë°üdG äÉeóîdGh ,ábÉ£dGh óªà©j ,á«ë°üdG äÉeóîdGh ,ábÉ£dGh
 ójõJ IójóL äÉ«æ≤J ¢UÉîdG ´É£≤dG ójõJ IójóL äÉ«æ≤J ¢UÉîdG ´É£≤dG

.áª«≤dG Rõ©Jh IAÉØμdG øe.áª«≤dG Rõ©Jh IAÉØμdG øe
 ¥ƒ°S  ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀aô`̀¨`̀dG  äQÉ``̀°``̀TCGh ¥ƒ°S  ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀aô`̀¨`̀dG  äQÉ``̀°``̀TCGh
 ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ
 22^522^5 ƒëf ¬àª«b â¨∏H âjƒμdG »a ƒëf ¬àª«b â¨∏H âjƒμdG »a
 ™bƒàªdG øeh , ™bƒàªdG øeh ,20232023 »a Q’hO QÉ«∏e »a Q’hO QÉ«∏e
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 4040 øe Üô≤j Ée ≈dEG π°üJ ¿CG øe Üô≤j Ée ≈dEG π°üJ ¿CG
 ÉeƒYóe  , ÉeƒYóe  ,20282028  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  Q’hO ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  Q’hO
 AÉcòdG  »a  IójGõàªdG  äGQÉªãà°S’ÉH AÉcòdG  »a  IójGõàªdG  äGQÉªãà°S’ÉH
 ôÑY äÉfÉ«ÑdG  äÉ«æ≤Jh  »YÉæ£°U’G ôÑY äÉfÉ«ÑdG  äÉ«æ≤Jh  »YÉæ£°U’G
 ,º«∏©àdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉYÉ£b ,º«∏©àdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉYÉ£b

.ábÉ£dGh ,á«dÉªdGh.ábÉ£dGh ,á«dÉªdGh
 âjƒμdG  »a  Ö∏£dG  ¿CG  âë°VhCGh âjƒμdG  »a  Ö∏£dG  ¿CG  âë°VhCGh

 •GhÉ¨«Z   •GhÉ¨«Z  1515  RhÉéàj  AÉHô¡μdG  ≈∏Y RhÉéàj  AÉHô¡μdG  ≈∏Y
 ôãcCG  ≈dEG  ™ØJôj  óbh  ,∞«°üdG  ∫ÓN ôãcCG  ≈dEG  ™ØJôj  óbh  ,∞«°üdG  ∫ÓN
 , ,20352035 ΩÉY ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«Z  ΩÉY ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«Z 3030 øe øe
 ±É°ûμà°S’  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀aó`̀j  É`̀ª`̀e ±É°ûμà°S’  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ™`̀aó`̀j  É`̀ª`̀e
 øjõîJ  áª¶fCGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG øjõîJ  áª¶fCGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG
 ô≤à°ùe  OGó`̀ eEG  ¿Éª°†d  äÉjQÉ£ÑdG ô≤à°ùe  OGó`̀ eEG  ¿Éª°†d  äÉjQÉ£ÑdG
 ócDƒJ  »dÉàdÉHh  ,ábÉ£dÉH  ∫É`̀©`̀ah ócDƒJ  »dÉàdÉHh  ,ábÉ£dÉH  ∫É`̀©`̀ah
 ø«H ≥```̀ KhCG ¿hÉ`̀ ©`̀ J ≈```̀dEG á`̀LÉ`̀ë`̀dG ø«H ≥```̀ KhCG ¿hÉ`̀ ©`̀ J ≈```̀dEG á`̀LÉ`̀ë`̀dG
 äÉcô°ûdGh  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG äÉcô°ûdGh  »àjƒμdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG

 .á«fÉªdC’G .á«fÉªdC’G

 áaôZ  ΩÉ`̀Y  ø«eCG  ôμ°T  ,¬à¡L  øe áaôZ  ΩÉ`̀Y  ø«eCG  ôμ°T  ,¬à¡L  øe
 á«fÉªdC’G á«Hô©dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG á«fÉªdC’G á«Hô©dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 IQÉéJ  áaôZ  »aÓîªdG  õjõ©dGóÑY IQÉéJ  áaôZ  »aÓîªdG  õjõ©dGóÑY
 AÉ≤∏dG º«¶æJ ≈∏Y âjƒμdG áYÉæ°Uh AÉ≤∏dG º«¶æJ ≈∏Y âjƒμdG áYÉæ°Uh
 ´É£≤dGh  á«fÉªdC’G  äÉcô°ûdG  ø«H ´É£≤dGh  á«fÉªdC’G  äÉcô°ûdG  ø«H
 ádhO  ¿CG  GócDƒe  ,»àjƒμdG  ¢UÉîdG ádhO  ¿CG  GócDƒe  ,»àjƒμdG  ¢UÉîdG
 ájQÉªãà°SG  á`̀¡`̀Lh  ó©J  â`̀jƒ`̀μ`̀dG ájQÉªãà°SG  á`̀¡`̀Lh  ó©J  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 äÉcGô°T »a πãªàJ áª¡e ájQÉéJh äÉcGô°T »a πãªàJ áª¡e ájQÉéJh
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  á«é«JGôà°SG  Ió`̀Y ø«YÉ£≤dG  ø«H  á«é«JGôà°SG  Ió`̀Y
 ,»`̀à`̀ jƒ`̀μ`̀ dGh »``̀fÉ``̀ª``̀dC’G ¢`̀ UÉ`̀ î`̀ dG ,»`̀à`̀ jƒ`̀μ`̀ dGh »``̀fÉ``̀ª``̀dC’G ¢`̀ UÉ`̀ î`̀ dG

 á`̀aô`̀¨`̀dG OGó`̀ ©`̀ à`̀ °`̀ SG ø``̀Y É`̀ Hô`̀ ©`̀e á`̀aô`̀¨`̀dG OGó`̀ ©`̀ à`̀ °`̀ SG ø``̀Y É`̀ Hô`̀ ©`̀e
 äÉcô°ûdG  ºYód  á«fÉªdC’G  á«Hô©dG äÉcô°ûdG  ºYód  á«fÉªdC’G  á«Hô©dG
.É«fÉªdCG »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’Gh.É«fÉªdCG »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’Gh

 ó≤Y  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  º`̀ Jh ó≤Y  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  º`̀ Jh
 äÉcô°ûdG  ø`̀«`̀H  á«ÑfÉL  äGAÉ`̀ ≤`̀ d äÉcô°ûdG  ø`̀«`̀H  á«ÑfÉL  äGAÉ`̀ ≤`̀ d
 ,á«fÉªdC’G  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«àjƒμdG ,á«fÉªdC’G  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh  á«àjƒμdG
 á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG ¬«a â°Vô©à°SG á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG ¬«a â°Vô©à°SG
 »a É°Uƒ°üNh ,É¡jód äÉéàæªdG ºgCG »a É°Uƒ°üNh ,É¡jód äÉéàæªdG ºgCG
 ,ábÉ£dG  øjõîJh  ,ä’É°üJ’G  ∫Éée ,ábÉ£dG  øjõîJh  ,ä’É°üJ’G  ∫Éée

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh.»ªbôdG ∫ƒëàdGh

"ô«Ñ°S"  ™e  ¿hÉ©Jh  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ™ qbƒJ  ¿É«HƒH  áYƒªée

 ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥«KƒJ IQhô°V :"áaô¨dG"
á«fÉªdC’G äÉcô°ûdGh »∏ëªdG ¢UÉîdG

á≤£æªdGh âjƒμdG »a áMƒàØªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a Iójôa Iƒ£N :…ôéjƒàdG

2028 »a âjƒμdÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ¥ƒ°S Q’hO QÉ«∏e 40 

عبدا- التويجري وبدرية الحميضي مع قيادات "بوبيان" و"سبير" عادل الماجد 

جانب من اللقاء 

 ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°T  âcQÉ°T ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°T  âcQÉ°T
 á«©ªédG  ∫É`̀ ª`̀YCG  »`̀a  á«àjƒμdG á«©ªédG  ∫É`̀ ª`̀YCG  »`̀a  á«àjƒμdG
 OÉëJÓd ø«°ùªîdGh áæeÉãdG  áeÉ©dG OÉëJÓd ø«°ùªîdGh áæeÉãdG  áeÉ©dG
 ,( ,(AACOAACO) …ƒédG π≤æ∏d »Hô©dG) …ƒédG π≤æ∏d »Hô©dG
 •ÉHôdG  áæjóe  »a  âª«bCG  »àdG •ÉHôdG  áæjóe  »a  âª«bCG  »àdG
 ∫ÓN á≤«≤°ûdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdÉH ∫ÓN á≤«≤°ûdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdÉH
 , ,20252025 ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  5  -   -  3  øe IôàØdG øe IôàØdG
 »∏ãªe øe áÑîf ácQÉ°ûªH ∂dPh »∏ãªe øe áÑîf ácQÉ°ûªH ∂dPh
 OóYh  ,á«Hô©dG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T OóYh  ,á«Hô©dG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T
 ´É£b »a QGô≤dG ´Éæ°Uh AGôÑîdG øe ´É£b »a QGô≤dG ´Éæ°Uh AGôÑîdG øe

.…ƒédG π≤ædG.…ƒédG π≤ædG
 ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh
 ájƒédG  •ƒ£îdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ájƒédG  •ƒ£îdG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 ø°ùëªdGóÑY  øàHÉμdG  á«àjƒμdG ø°ùëªdGóÑY  øàHÉμdG  á«àjƒμdG
 •ƒ£îdG  ¿CG  ≈∏Y  ¿É©≤ØdG  ºdÉ°S •ƒ£îdG  ¿CG  ≈∏Y  ¿É©≤ØdG  ºdÉ°S
 ≈∏Y k ÉªFGO ¢UôëJ á«àjƒμdG ájƒédG ≈∏Y k ÉªFGO ¢UôëJ á«àjƒμdG ájƒédG
 äGQGô≤dGh  äGQOÉÑªdG  ™«ªL  ºYO äGQGô≤dGh  äGQOÉÑªdG  ™«ªL  ºYO
 ôjƒ£J  áë∏°üe  »a  Ö°üJ  »àdG ôjƒ£J  áë∏°üe  »a  Ö°üJ  »àdG
 áeƒ¶æeh  »Hô©dG  ¿Gô«£dG  ´É£b áeƒ¶æeh  »Hô©dG  ¿Gô«£dG  ´É£b
 kGô«°ûe  ,ΩÉY  πμ°ûH  …ƒédG  π≤ædG kGô«°ûe  ,ΩÉY  πμ°ûH  …ƒédG  π≤ædG
 øe k É`̀bÓ`̀£`̀fG »`̀JCÉ`̀j ∂`̀ dP ¿CG ≈``̀dEG øe k É`̀bÓ`̀£`̀fG »`̀JCÉ`̀j ∂`̀ dP ¿CG ≈``̀dEG
 ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG ¿hÉ©àdGh  πeÉμàdG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG
 á«Hô©dG  ¿Gô`̀«`̀£`̀dG  äÉcô°T  ø«H á«Hô©dG  ¿Gô`̀«`̀£`̀dG  äÉcô°T  ø«H
 õ`̀jõ`̀©`̀Jh äÉ`̀ jó`̀ë`̀ à`̀ dG á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀d õ`̀jõ`̀©`̀Jh äÉ`̀ jó`̀ë`̀ à`̀ dG á`̀¡`̀LGƒ`̀ª`̀d
.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á«°ùaÉæàdG.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á«°ùaÉæàdG
 •ƒ£îdG •ƒ£îdG"  :kÓFÉb  ¿É©≤ØdG  ±É°VCGh :kÓFÉb  ¿É©≤ØdG  ±É°VCGh

 ≈dEG  k ÉehO  ≈©°ùJ  á«àjƒμdG  ájƒédG ≈dEG  k ÉehO  ≈©°ùJ  á«àjƒμdG  ájƒédG
 äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G çóMCG áÑcGƒe äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G çóMCG áÑcGƒe
 ¿Gô`̀«`̀£`̀ dG ´É``£``b »``̀a á`̀ã`̀jó`̀ë`̀ dG ¿Gô`̀«`̀£`̀ dG ´É``£``b »``̀a á`̀ã`̀jó`̀ë`̀ dG
 õjõ©J  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dGh  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG õjõ©J  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dGh  ,»`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 »æWh  πbÉæc  …OÉ`̀ jô`̀ dG  É¡©bƒe »æWh  πbÉæc  …OÉ`̀ jô`̀ dG  É¡©bƒe
 ô«Ñc πμ°ûHh º¡°ùj âjƒμdG ádhód ô«Ñc πμ°ûHh º¡°ùj âjƒμdG ádhód
 …ƒédG  π≤ædG  áYÉæ°U  ôjƒ£J  »a …ƒédG  π≤ædG  áYÉæ°U  ôjƒ£J  »a
 §£N ™e k É«°TÉªJ ∂dPh ,OÓÑdG »a §£N ™e k É«°TÉªJ ∂dPh ,OÓÑdG »a
 âjƒc á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh ádhódG âjƒc á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh ádhódG
 ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG   ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  20352035  IójóL IójóL
 ∞∏àîe  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG ∞∏àîe  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG

."ä’ÉéªdGä’ÉéªdG

 QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG á`̀«`̀ª`̀gCG ≈`̀∏`̀Y Oó`̀ °`̀ Th QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG á`̀«`̀ª`̀gCG ≈`̀∏`̀Y Oó`̀ °`̀ Th
 ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ø«H  ≥«°ùæàdG ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ø«H  ≥«°ùæàdG
 »`̀Hô`̀©`̀dG OÉ``̀ë``̀J’G »``a AÉ``°``†``YC’G »`̀Hô`̀©`̀dG OÉ``̀ë``̀J’G »``a AÉ``°``†``YC’G
 ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  …ƒédG  π≤æ∏d ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  …ƒédG  π≤æ∏d
 ∫Éée  »a  QÉμàH’Gh  ƒªædG  Iô«°ùe ∫Éée  »a  QÉμàH’Gh  ƒªædG  Iô«°ùe
 ¿É©≤ØdG  ºààNGh  .»Hô©dG  ¿Gô«£dG ¿É©≤ØdG  ºààNGh  .»Hô©dG  ¿Gô«£dG
 ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ºjó≤àH  ¬ëjô°üJ ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ºjó≤àH  ¬ëjô°üJ
 ∫ÉªYCG  º«¶æJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ≈dEG ∫ÉªYCG  º«¶æJ  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ≈dEG
 Oƒ¡édÉH  kGó«°ûe  ,áeÉ©dG  á«©ªédG Oƒ¡édÉH  kGó«°ûe  ,áeÉ©dG  á«©ªédG
 »Hô©dG  OÉëJ’G É¡dòH »àdG  Iô«ÑμdG »Hô©dG  OÉëJ’G É¡dòH »àdG  Iô«ÑμdG
 ìÉéfE’  ø«cQÉ°ûªdGh  …ƒédG  π≤æ∏d ìÉéfE’  ø«cQÉ°ûªdGh  …ƒédG  π≤æ∏d

.º¡ªdG çóëdG Gòg.º¡ªdG çóëdG Gòg

 áeÉ©dG á«©ªédG »a ∑QÉ°ûJ "á«àjƒμdG"
…ƒédG π≤æ∏d »Hô©dG OÉëJÓd 58 `dG

 ¿Gô«£dG äÉcô°T øe áÑîf Qƒ°†ëH

الفقعان خلال حضوره في الجمعية

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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IõZ »a QGô≤à°SG Iƒb AÉ°SQEGh "¢SÉªM" ìÓ°S ´õæd »cô«eCG ´hô°ûe
 ≈∏Y  Qƒã©dG  ,¢ùeCG  ΩÉ°ù≤dG  øjódG  õY  ÖFÉàc  âæ∏YCG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ ≈∏Y  Qƒã©dG  ,¢ùeCG  ΩÉ°ù≤dG  øjódG  õY  ÖFÉàc  âæ∏YCG  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,IõZ
 É¡ª«∏°ùàd ájQÉL äÉÑ«JôàdG ¿CGh IõZ ´É£≤H á«YÉé°ûdG »M »a »∏«FGô°SEG  …óæL áãL É¡ª«∏°ùàd ájQÉL äÉÑ«JôàdG ¿CGh IõZ ´É£≤H á«YÉé°ûdG »M »a »∏«FGô°SEG  …óæL áãL
 åëH äÉ«∏ª©d kGOGó©à°SG åëH äÉ«∏ª©d kGOGó©à°SG " "¢SÉªM¢SÉªM" ô°UÉæY ™e ôØë∏d äGó©e ógÉ°ûe äô¡XCGh ,∫ÓàMÓd ô°UÉæY ™e ôØë∏d äGó©e ógÉ°ûe äô¡XCGh ,∫ÓàMÓd
 ™bƒªd ôjô≤J ∞°ûc ,IõZ áæjóe ¥ô°T á«YÉé°ûdG »M »a ø««∏«FGô°SEG øFÉgQ åãL øY ™bƒªd ôjô≤J ∞°ûc ,IõZ áæjóe ¥ô°T á«YÉé°ûdG »M »a ø««∏«FGô°SEG øFÉgQ åãL øY
 øª°†àj QGôb ´hô°ûe IOƒ°ùe IóëàªdG ºeCÓd âeób ø£æ°TGh ¿CG »cô«eC’G øª°†àj QGôb ´hô°ûe IOƒ°ùe IóëàªdG ºeCÓd âeób ø£æ°TGh ¿CG »cô«eC’G " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"
 QGô≤à°SG  Iƒb ∫É°SQEG  ìôà≤ªdG  øª°†àj Éªc ,k ÉYƒW ¬ª∏°ùJ ºd GPEG QGô≤à°SG  Iƒb ∫É°SQEG  ìôà≤ªdG  øª°†àj Éªc ,k ÉYƒW ¬ª∏°ùJ ºd GPEG " "¢SÉªM¢SÉªM"  ìÓ°S ´õf ìÓ°S ´õf
 ≈dEG ±ó¡J ø£æ°TGh ¿EÉa ,ìôà≤ªdG Ö°ùëHh ,ø«àæ°S Ióªd Iõ¨H ΩÓ°S ßØM äGƒb ¢ù«dh ≈dEG ±ó¡J ø£æ°TGh ¿EÉa ,ìôà≤ªdG Ö°ùëHh ,ø«àæ°S Ióªd Iõ¨H ΩÓ°S ßØM äGƒb ¢ù«dh

 πª©à°S QGô≤à°S’G Iƒb ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,πÑ≤ªdG ôjÉæj ∫ƒ∏ëH IõZ »a ≈dhC’G äGƒ≤dG ô°ûf πª©à°S QGô≤à°S’G Iƒb ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,πÑ≤ªdG ôjÉæj ∫ƒ∏ëH IõZ »a ≈dhC’G äGƒ≤dG ô°ûf
 ÖjQóJh ´É£≤dÉH á«fÉ°ùfE’G äGôªªdG ájÉªMh ô°üe ™e IõZ OhóM ≈∏Y øeC’G ßØM ≈∏Y ÖjQóJh ´É£≤dÉH á«fÉ°ùfE’G äGôªªdG ájÉªMh ô°üe ™e IõZ OhóM ≈∏Y øeC’G ßØM ≈∏Y
 ¬JƒYO  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  OóL  ,¬ÑfÉL  øe  .á«æ«£°ù∏ØdG  áWô°ûdG ¬JƒYO  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  OóL  ,¬ÑfÉL  øe  .á«æ«£°ù∏ØdG  áWô°ûdG
 ¿EG  ¿É«cô«eCG ¿’hDƒ°ùe ∫Ébh ,IõZ ≈dEG  ÖfÉLC’G ø««aÉë°üdG ∫ƒNóH ìÉª°ù∏d π«FGô°SE’ ¿EG  ¿É«cô«eCG ¿’hDƒ°ùe ∫Ébh ,IõZ ≈dEG  ÖfÉLC’G ø««aÉë°üdG ∫ƒNóH ìÉª°ù∏d π«FGô°SE’
 ≈∏Y π«FGô°SEG Iô£«°S QGôªà°SG ™e ¬fEGh ,Égô«Z øe IQƒ£N ôãcCG IõZ øe AGõLCG ∑Éæg ≈∏Y π«FGô°SEG Iô£«°S QGôªà°SG ™e ¬fEGh ,Égô«Z øe IQƒ£N ôãcCG IõZ øe AGõLCG ∑Éæg
 ,»°VÉªdG ôHƒàcCG øe ô°TÉ©dG »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh AóH ó©H ´É£≤dG øe »bô°ûdG ∞°üædG ,»°VÉªdG ôHƒàcCG øe ô°TÉ©dG »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh AóH ó©H ´É£≤dG øe »bô°ûdG ∞°üædG

.Iõ¨d ∫ƒ°UƒdG ≥M ø««aÉë°üdG íæªH É¡Ñ∏W ÖeGôJ IQGOEG äOóL.Iõ¨d ∫ƒ°UƒdG ≥M ø««aÉë°üdG íæªH É¡Ñ∏W ÖeGôJ IQGOEG äOóL

"º°SÉM •ƒ°T" áMhódG ¿ÓYEG :IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG á°ù«FQh ...IGhÉ°ùªdG ΩóYh ô≤ØdG áëaÉμe Oƒ¡L ™jô°ùàd ¢ûjô«JƒZ

IõZ ºYO IQhô°V ócDƒjh ¿GOƒ°ùdG »a ÜôëdG ∞bh ≈dEG ƒYój ô£b ô«eCG

 πM  OÉéjEG  IQhô°V  ≈dEG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áMhódG πM  OÉéjEG  IQhô°V  ≈dEG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  ÉYO  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áMhódG
 ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh OÓÑdG IOÉ«°Sh IóMh øª°†jh ¿GOƒ°ùdG »a ÜôëdG ∞bƒj πLÉY »°SÉ«°S ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh OÓÑdG IOÉ«°Sh IóMh øª°†jh ¿GOƒ°ùdG »a ÜôëdG ∞bƒj πLÉY »°SÉ«°S
 ΩOÉ°U ΩOÉ°U" ¬fCÉH çóM Ée k ÉØ°UGh ,á«fGOƒ°ùdG ô°TÉØdG áæjóe É¡Jó¡°T »àdG ™FÉ¶ØdG Ió°ûH ¿GOh ¬fCÉH çóM Ée k ÉØ°UGh ,á«fGOƒ°ùdG ô°TÉØdG áæjóe É¡Jó¡°T »àdG ™FÉ¶ØdG Ió°ûH ¿GOh
 á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ìÉààaG  ∫ÓN ¬àª∏c  »ah  , á«YÉªàL’G  á«ªæà∏d  á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  áª≤dG  ìÉààaG  ∫ÓN ¬àª∏c  »ah  ,"á«fÉ°ùfEÓd  ºdDƒehá«fÉ°ùfEÓd  ºdDƒeh
 QGòfEG ¢SôL πãªJ ô°TÉØdG »a äÉcÉ¡àf’Gh QRÉéªdG ¿EG  º«ªJ ô«eC’G ∫Éb ,¢ùeCG áMhódG »a QGòfEG ¢SôL πãªJ ô°TÉØdG »a äÉcÉ¡àf’Gh QRÉéªdG ¿EG  º«ªJ ô«eC’G ∫Éb ,¢ùeCG áMhódG »a
 , ,á«KQÉμdG á«fÉ°ùfE’G √QÉKBG áédÉ©eh ´Gô°üdG AÉ¡fE’ OÉédG ∑ôëàdG IQhô°†H »dhódG ™ªàéª∏d , ,á«KQÉμdG á«fÉ°ùfE’G √QÉKBG áédÉ©eh ´Gô°üdG AÉ¡fE’ OÉédG ∑ôëàdG IQhô°†H »dhódG ™ªàéª∏d
 ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ≈dEG »dhódG ™ªàéªdG É«YGOh äÉcÉ¡àf’G √ò¡d á©WÉ≤dG áMhódG áfGOEG Éæ∏©e ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ≈dEG »dhódG ™ªàéªdG É«YGOh äÉcÉ¡àf’G √ò¡d á©WÉ≤dG áMhódG áfGOEG Éæ∏©e
 »a Oó°T Éª«a ,¿GOƒ°ùdG »a ø««fóªdG ≥ëH áÑμJôªdG ºFGôédGh ´GõædG ∞bƒd ∫É©ØdG πª©dGh »a Oó°T Éª«a ,¿GOƒ°ùdG »a ø««fóªdG ≥ëH áÑμJôªdG ºFGôédGh ´GõædG ∞bƒd ∫É©ØdG πª©dGh
 ºYO πc ≈dEG êÉàëj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿CG GócDƒe ,IõZ ºYO IQhô°V ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ¿CÉ°ûdG ºYO πc ≈dEG êÉàëj »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¿CG GócDƒe ,IõZ ºYO IQhô°V ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ¿CÉ°ûdG
 πªëJ ≈dEG  »dhódG  ™ªàéªdG  k É«YGO ,¿Ghó©dG  É¡Ø∏N »àdG  á«KQÉμdG  QÉKB’G  ™e πeÉ©à∏d  øμªe πªëJ ≈dEG  »dhódG  ™ªàéªdG  k É«YGO ,¿Ghó©dG  É¡Ø∏N »àdG  á«KQÉμdG  QÉKB’G  ™e πeÉ©à∏d  øμªe

.É¡fÉμ°ùd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ø«eCÉJh IõZ QÉªYEG IOÉYEG »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe.É¡fÉμ°ùd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ø«eCÉJh IõZ QÉªYEG IOÉYEG »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe
 ¿CG  GócDƒe  , ¿CG  GócDƒe  ,"ájOƒLh  IQhô°VájOƒLh  IQhô°V"  πH  GQÉ«N  â°ù«d  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ¿EG  ô£b  ô«eCG  ∫Ébh πH  GQÉ«N  â°ù«d  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ¿EG  ô£b  ô«eCG  ∫Ébh
 ¿CG  kGócDƒe  ,∫OÉY  ΩÓ°S  ¿hO  kÓ«ëà°ùe  π¶j  ™ªàée  …CG  »a  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ ¿CG  kGócDƒe  ,∫OÉY  ΩÓ°S  ¿hO  kÓ«ëà°ùe  π¶j  ™ªàée  …CG  »a  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ
 πbô©j  äÉYGõædG  QGôªà°SG  ¿CGh  ,ádGó©dG  ≈∏Y  k ÉªFÉb  ¿Éc  GPEG  ’EG  ≥≤ëàj  ’  ºFGódG  ΩÓ°ùdG πbô©j  äÉYGõædG  QGôªà°SG  ¿CGh  ,ádGó©dG  ≈∏Y  k ÉªFÉb  ¿Éc  GPEG  ’EG  ≥≤ëàj  ’  ºFGódG  ΩÓ°ùdG
 ïjQÉJ øe áLôM á∏Môe »a ó≤©æJ áª≤dG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ∞YÉ°†jh á«ªæàdG ïjQÉJ øe áLôM á∏Môe »a ó≤©æJ áª≤dG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ∞YÉ°†jh á«ªæàdG
 k É«≤«≤M k É«dhO k ÉæeÉ°†J Ö∏£àj Ée ,ábƒÑ°ùe ô«Z ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG äÉjóëJ §°Sh ,ºdÉ©dG k É«≤«≤M k É«dhO k ÉæeÉ°†J Ö∏£àj Ée ,ábƒÑ°ùe ô«Z ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG äÉjóëJ §°Sh ,ºdÉ©dG

 ¿CG GócDƒe ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJh á«YÉªàL’G ádGó©dG õjõ©àd á«°SÉ«°S IOGQEGh ¿CG GócDƒe ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJh á«YÉªàL’G ádGó©dG õjõ©àd á«°SÉ«°S IOGQEGh
 QGôªà°SGh  ,á«ªæàdGh  ΩÓ°ùdG  õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«dhódG  äGQOÉÑª∏d  É¡ªYO π°UGƒà°S ô£b QGôªà°SGh  ,á«ªæàdGh  ΩÓ°ùdG  õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«dhódG  äGQOÉÑª∏d  É¡ªYO π°UGƒà°S ô£b
 Oó©àªdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  »KÉZE’Gh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  »a  É¡àªgÉ°ùe Oó©àªdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  »KÉZE’Gh  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  »a  É¡àªgÉ°ùe
 ΩGõàd’G ójóéàd á°Uôa πãªJ áª≤dG GôÑà©e ,á«ªdÉ©dG äÉeRC’G á¡LGƒªd π«Ñ°ùdG ƒg ±GôWC’G ΩGõàd’G ójóéàd á°Uôa πãªJ áª≤dG GôÑà©e ,á«ªdÉ©dG äÉeRC’G á¡LGƒªd π«Ñ°ùdG ƒg ±GôWC’G
 ,k’ƒª°Th k’óY ôãcCG πÑ≤à°ùe πLCG øe á∏YÉa äÉcGô°T AÉæHh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑªH ,k’ƒª°Th k’óY ôãcCG πÑ≤à°ùe πLCG øe á∏YÉa äÉcGô°T AÉæHh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑªH
 ±GógCG ò«ØæJ ™jô°ùàd á«∏ªY Iƒ£N »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG äÉLôîe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG k É«YGO ±GógCG ò«ØæJ ™jô°ùàd á«∏ªY Iƒ£N »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG äÉLôîe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG k É«YGO

.20302030 ΩÉ©d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ΩÉ©d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 Oƒ¡L  Iô«Jh  ™jô°ùàd  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÉYO  ,¬ÑfÉL  øe Oƒ¡L  Iô«Jh  ™jô°ùàd  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÉYO  ,¬ÑfÉL  øe
 »fÉãdG  »ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe  OÉ≤©fG  GôÑà©e  ,ºdÉ©dG  »a  IGhÉ°ùªdG  ΩóYh  ô≤ØdG  áëaÉμe »fÉãdG  »ªdÉ©dG  áª≤dG  ôªJDƒe  OÉ≤©fG  GôÑà©e  ,ºdÉ©dG  »a  IGhÉ°ùªdG  ΩóYh  ô≤ØdG  áëaÉμe
 ¢SÉædG ¢SÉædG" ÓFÉb ,»YÉªédG πª©dG ∫ÓN øe πeC’G AÉ«ME’ áÑ°SÉæe ô£b »a á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ÓFÉb ,»YÉªédG πª©dG ∫ÓN øe πeC’G AÉ«ME’ áÑ°SÉæe ô£b »a á«YÉªàL’G á«ªæà∏d
 ≈∏Y π°üëJ ’ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿CG Éªc ádÉ£ÑdGh ìhõædGh ô≤ØdGh ´ƒédG øe ¿ƒfÉ©j GƒdGR Ée ≈∏Y π°üëJ ’ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿CG Éªc ádÉ£ÑdGh ìhõædGh ô≤ØdGh ´ƒédG øe ¿ƒfÉ©j GƒdGR Ée
 , ,"á«ªæà∏d ájƒb á©aOá«ªæà∏d ájƒb á©aO" ádõæªH ¬fCÉH »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG ÉØ°UGh , ádõæªH ¬fCÉH »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG ÉØ°UGh ,"¬LÉàëJ …òdG ºYódG¬LÉàëJ …òdG ºYódG
 ô≤a »a ¿ƒ°û«©j ¿ƒdGõj ’ ¢üî°T ¿ƒ«∏e  ô≤a »a ¿ƒ°û«©j ¿ƒdGõj ’ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 700700 ƒëf ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ∫ƒ≤©ªdG ô«Z øe GôÑà©e ƒëf ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ∫ƒ≤©ªdG ô«Z øe GôÑà©e
 ÖÑ°ùH ΩÉY πc ¿ƒJƒªj hCG Ωƒj πc ´ƒédG øe ø«jÓªdG »fÉ©j ¿CG ∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øeh ,™bóe ÖÑ°ùH ΩÉY πc ¿ƒJƒªj hCG Ωƒj πc ´ƒédG øe ø«jÓªdG »fÉ©j ¿CG ∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øeh ,™bóe
 …CG ¿hO ¿ƒ°û«©j ¢üî°T äGQÉ«∏e á©HQCG ƒëf ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡æe ájÉbƒdG øμªj ¢VGôeCG …CG ¿hO ¿ƒ°û«©j ¢üî°T äGQÉ«∏e á©HQCG ƒëf ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡æe ájÉbƒdG øμªj ¢VGôeCG
 äGQÉªãà°SG Ö∏£àj ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,á«YÉªàL’G ájÉªëdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T äGQÉªãà°SG Ö∏£àj ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,á«YÉªàL’G ájÉªëdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T

 ¢SÉædG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ¶æªdG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IOÉ«≤H á¡Lƒe äÉ«é«JGôà°Sh ¢SÉædG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ¶æªdG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IOÉ«≤H á¡Lƒe äÉ«é«JGôà°Sh
 á«ë°U ájòZCÉH ºgóªJh ¢SÉædG ™«ªL ∫hÉæàe »a ¿ƒμJ á«FGòZ äÉeƒ¶æe OƒLh ÖfÉL ≈dEG á«ë°U ájòZCÉH ºgóªJh ¢SÉædG ™«ªL ∫hÉæàe »a ¿ƒμJ á«FGòZ äÉeƒ¶æe OƒLh ÖfÉL ≈dEG

.ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh áeGóà°ùeh.ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh áeGóà°ùeh
 ¿CG  ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG  IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d  ¿CG  ∑ƒHô«H Éæ«dÉfCG  IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d 8080`dG  IQhódG á°ù«FQ äôÑàYG ,ÉgQhóH`dG  IQhódG á°ù«FQ äôÑàYG ,ÉgQhóH
 á«YÉªàL’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y Éª°SÉM ÉWƒ°T πãªj »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG OÉªàYG á«YÉªàL’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y Éª°SÉM ÉWƒ°T πãªj »°SÉ«°ùdG áMhódG ¿ÓYEG OÉªàYG
 »a  CGóH  …òdG  QÉ°ùªdG  ≈∏Y  Iô«NC’G  á∏MôªdG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  áMhódG  ¿CG  IócDƒe  ,á∏eÉ°ûdG »a  CGóH  …òdG  QÉ°ùªdG  ≈∏Y  Iô«NC’G  á∏MôªdG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  áMhódG  ¿CG  IócDƒe  ,á∏eÉ°ûdG
 ,É°Sƒª∏e Éeó≤J äó¡°T á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ¿CG  áë°Vƒe ,Oƒ≤Y áKÓK πÑb øZÉ¡æHƒc ,É°Sƒª∏e Éeó≤J äó¡°T á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ¿CG  áë°Vƒe ,Oƒ≤Y áKÓK πÑb øZÉ¡æHƒc
 á«îjQÉàdG É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG  á«îjQÉàdG É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG 19951995 ΩÉY ¢üî°T QÉ«∏e øe á«ªdÉ©dG ádÉ£ÑdG â©LGôJ PEG ΩÉY ¢üî°T QÉ«∏e øe á«ªdÉ©dG ádÉ£ÑdG â©LGôJ PEG
 ºdÉ©dG ¿Éμ°S å∏K øe ™bóªdG ô≤ØdG ä’ó©e â°†ØîfG Éªc , ºdÉ©dG ¿Éμ°S å∏K øe ™bóªdG ô≤ØdG ä’ó©e â°†ØîfG Éªc ,20242024 ΩÉY »a áÄªdÉH  ΩÉY »a áÄªdÉH 5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ∫É°ûàf’ É«aÉc øμj ºd √óMh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CÉH ácQóà°ùe ,§≤a ¢üî°T …QÉ«∏e ƒëf ≈dEG ∫É°ûàf’ É«aÉc øμj ºd √óMh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CÉH ácQóà°ùe ,§≤a ¢üî°T …QÉ«∏e ƒëf ≈dEG
 ø«jÓªdG »≤ÑJ »àdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G ï°SôàJh äGƒéØdG ™°ùàJ PEG ,ô≤ØdG øKGôH øe ™«ªédG ø«jÓªdG »≤ÑJ »àdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G ï°SôàJh äGƒéØdG ™°ùàJ PEG ,ô≤ØdG øKGôH øe ™«ªédG
 É¡Ñ°ùf ¿CG ’EG áÄªdÉH  É¡Ñ°ùf ¿CG ’EG áÄªdÉH 5 ≈dEG â©LGôJ á«ªdÉ©dG ádÉ£ÑdG ¿CG ºZQ ¬fEG á∏FÉb ,á«ªæàdG ¢ûeÉg ≈∏Y ≈dEG â©LGôJ á«ªdÉ©dG ádÉ£ÑdG ¿CG ºZQ ¬fEG á∏FÉb ,á«ªæàdG ¢ûeÉg ≈∏Y
 iôNCG ¿Gó∏H »a áÄªdÉH  iôNCG ¿Gó∏H »a áÄªdÉH 2020 ≈dEG π°üJh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a áÄªdÉH  ≈dEG π°üJh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a áÄªdÉH 1 ¿hO »¡a Ió°ûH ähÉØàJ ¿hO »¡a Ió°ûH ähÉØàJ
 ≠«°U áMhódG  ¿ÓYEG  ¿CG  áë°Vƒe ,ádÉ£Ñ∏d  äGôe çÓãH á°VôY ôãcCG  ÜÉÑ°ûdG  ≈≤Ñj Éªæ«H ≠«°U áMhódG  ¿ÓYEG  ¿CG  áë°Vƒe ,ádÉ£Ñ∏d  äGôe çÓãH á°VôY ôãcCG  ÜÉÑ°ûdG  ≈≤Ñj Éªæ«H
 ¥ÉÑ°ùdG ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG øe º¡∏à°ùf ¿CG Öéj øμd Ó¡°S √ò«ØæJ ¿ƒμj ødh ™«ªédG ácQÉ°ûªH ¥ÉÑ°ùdG ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG øe º¡∏à°ùf ¿CG Öéj øμd Ó¡°S √ò«ØæJ ¿ƒμj ødh ™«ªédG ácQÉ°ûªH

."óHCÓdh ¿B’G ™«ªédG ídÉ°üd Ö©∏ªdG á«°VQCG ájƒ°ùàH GóYh Éæ©£bóHCÓdh ¿B’G ™«ªédG ídÉ°üd Ö©∏ªdG á«°VQCG ájƒ°ùàH GóYh Éæ©£b" á∏FÉb ,π«bGô©dG ºZQ á∏FÉb ,π«bGô©dG ºZQ

... ومتوسطاً حضور القمة العالمية الثانية للتنمية الاجتماعية بالدوحة في صورة تذكارية أمس     (قنا) أمير قطر الشيخ تميم بن حمد مفتتحاً القمة العالمية الثانية للتنمية الاجتماعية    (قنا)

ájhƒf áë∏°SCG áYÉæ°U hCG ∑ÓàeG ¿Gô¡£d øμªj ’ :"á«HhQhC’G á«°VƒØªdG"

 á«cô«eC’G IQÉØ°ùdG ΩÉëàbG iôcP »«ëJ ¿GôjEG
IOÉM ∞bGƒeh ájOÉ©e äÉHÉ£Nh äGôgÉ¶àH

 ôFÉ°Sh  ¿Gô¡W  äó¡°T  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H  ,¿Gô¡W ôFÉ°Sh  ¿Gô¡W  äó¡°T  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,OGó¨H  ,¿Gô¡W
 iôcòdG  »a  ,¢ùeCG  Ió°TÉM  äGôgÉ¶J  á«fGôjE’G  ¿óªdG iôcòdG  »a  ,¢ùeCG  Ió°TÉM  äGôgÉ¶J  á«fGôjE’G  ¿óªdG
 òîJG  ,¿Gô¡W  »a  á«cô«eC’G  IQÉØ°ùdG  ΩÉëàb’  ájƒæ°ùdG òîJG  ,¿Gô¡W  »a  á«cô«eC’G  IQÉØ°ùdG  ΩÉëàb’  ájƒæ°ùdG
 âdƒëJh  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ó°V  IOÉ`̀M  ∞bGƒe  É¡dÓN âdƒëJh  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ó°V  IOÉ`̀M  ∞bGƒe  É¡dÓN
 ïjQGƒ°üd  äÉª q°ùéªd  ¢VôY  áMÉ°S  ≈dEG  áª°UÉ©dG  ´QGƒ°T ïjQGƒ°üd  äÉª q°ùéªd  ¢VôY  áMÉ°S  ≈dEG  áª°UÉ©dG  ´QGƒ°T
 …õcôe OôW Iõ¡LCGh ájôμ°ùY Iô q«°ùe äGôFÉWh á«à°ù«dÉH …õcôe OôW Iõ¡LCGh ájôμ°ùY Iô q«°ùe äGôFÉWh á«à°ù«dÉH
 ájOÉ©ªdG  äGQÉ©°ûdGh  á«fGôjE’G  ΩÓYC’ÉH  âæ qjoR  ,ájhƒf ájOÉ©ªdG  äGQÉ©°ûdGh  á«fGôjE’G  ΩÓYC’ÉH  âæ qjoR  ,ájhƒf
 á«ª°SôdG  ΩÓ`̀ YE’G  πFÉ°Sh  É¡àe qóbh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d á«ª°SôdG  ΩÓ`̀ YE’G  πFÉ°Sh  É¡àe qóbh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d
 Éªc  , Éªc  ,"»ª∏©dG  Ωó≤àdGh  á«æWƒdG  Iƒ≤dG»ª∏©dG  Ωó≤àdGh  á«æWƒdG  Iƒ≤dG"`d  kGõ`̀eQ  É¡Ø°UƒH`d  kGõ`̀eQ  É¡Ø°UƒH
 " "è«°SÉÑdGè«°SÉÑdG"  áÄÑ©àdG  ô°UÉæY  ø`̀e  äÉYƒªée  âcQÉ°T áÄÑ©àdG  ô°UÉæY  ø`̀e  äÉYƒªée  âcQÉ°T
 ,äGôgÉ¶àdG  »a á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »ØXƒeh ÜÓ£dGh ,äGôgÉ¶àdG  »a á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »ØXƒeh ÜÓ£dGh
 ,∫Ó≤à°S’G ,∫Ó≤à°S’G"h " "Écô«eC’ äƒªdGÉcô«eC’ äƒªdG" É¡«∏Y Öàc äÉàa’ ø«∏eÉM É¡«∏Y Öàc äÉàa’ ø«∏eÉM
 øe  OóY  ™aQ  ,¿ÉªdôÑdG  áYÉb  »ah  , øe  OóY  ™aQ  ,¿ÉªdôÑdG  áYÉb  »ah  ,"áehÉ≤ªdG  ,ájôëdGáehÉ≤ªdG  ,ájôëdG
 á«æ∏©dG  á°ù∏édG  ∫ÓN á«æ∏©dG  á°ù∏édG  ∫ÓN  " "Écô«eC’  äƒªdGÉcô«eC’  äƒªdG"  äGQÉ©°T  ÜGƒædG äGQÉ©°T  ÜGƒædG
 ™aQ Éªc ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬à qãH ó¡°ûe »a ™aQ Éªc ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬à qãH ó¡°ûe »a
 QÉÑμà°S’G  áYQÉ≤ªd »æWƒdG  Ωƒ«dG QÉÑμà°S’G  áYQÉ≤ªd »æWƒdG  Ωƒ«dG"`d  ºYO äÉàa’ º¡°†©H`d  ºYO äÉàa’ º¡°†©H
 á¡LGƒe  »a  áehÉ≤ªdG  è¡f  QGôªà°SG  øjócDƒe  , á¡LGƒe  »a  áehÉ≤ªdG  è¡f  QGôªà°SG  øjócDƒe  ,"»ªdÉ©dG»ªdÉ©dG
 ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ ócCGh .ºgô«Ñ©J óM ≈∏Y ,á«Hô¨dG áæª«¡dG ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ ócCGh .ºgô«Ñ©J óM ≈∏Y ,á«Hô¨dG áæª«¡dG
 ∂∏ªj  ’  …òdG  Ö©°ûdG  ¿CG  ±ÉÑ«dÉb  ôbÉH  óªëe  »fGôjE’G ∂∏ªj  ’  …òdG  Ö©°ûdG  ¿CG  ±ÉÑ«dÉb  ôbÉH  óªëe  »fGôjE’G
 ÉæfC’ Écô«eCG ¬Lh »a ∞≤f ÉæfC’ Écô«eCG ¬Lh »a ∞≤f" ÓFÉb ,k ÉÄ«°T ∂∏ªj ’ ¬dÓ≤à°SG ÓFÉb ,k ÉÄ«°T ∂∏ªj ’ ¬dÓ≤à°SG
 " "Écô«eC’ äƒªdGÉcô«eC’ äƒªdG" QÉ©°T ¿CG  ÉØ«°†e , QÉ©°T ¿CG  ÉØ«°†e ,"º∏°ùà°ùf ¿CG  ójôf ’º∏°ùà°ùf ¿CG  ójôf ’
 »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿CG GócDƒe ,QÉÑμà°S’G ≥£æªd äƒªdG »æ©j »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿CG GócDƒe ,QÉÑμà°S’G ≥£æªd äƒªdG »æ©j
 ódÉfhO ¢ù«FôdG äÉaô°üàH Óãªe ,RGõàH’Gh áæª«¡dG Écô«eC’ ódÉfhO ¢ù«FôdG äÉaô°üàH Óãªe ,RGõàH’Gh áæª«¡dG Écô«eC’
 ,¬eÓc ôNBGh ∫hCG RGõàH’Gh Iô£«°ùdG ÖM ¿EG ÓFÉb ,ÖeGôJ ,¬eÓc ôNBGh ∫hCG RGõàH’Gh Iô£«°ùdG ÖM ¿EG ÓFÉb ,ÖeGôJ
 ÓFÉb ,»gÉæàeÓdG AGó©dG »æ©j ’ √OÓH ∞bƒe ¿CÉH ÉcQóà°ùe ÓFÉb ,»gÉæàeÓdG AGó©dG »æ©j ’ √OÓH ∞bƒe ¿CÉH ÉcQóà°ùe
 . ."á∏jóH IQÉ°†M øY πH ,ºFGO ´Gô°U øY çóëàf ’ øëfá∏jóH IQÉ°†M øY πH ,ºFGO ´Gô°U øY çóëàf ’ øëf"
 á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG  º°SÉH ≥WÉædG  ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG  º°SÉH ≥WÉædG  ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 »a  á«æeC’Gh  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  á∏ãªe ¿CG  »fƒæ©dG  QƒfCG »a  á«æeC’Gh  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  á∏ãªe ¿CG  »fƒæ©dG  QƒfCG
 ™«ªL ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y ¢S’Éc ÉjÉc »HhQhC’G OÉëJ’G ™«ªL ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y ¢S’Éc ÉjÉc »HhQhC’G OÉëJ’G

 ∂dP  »a  ÉªH  ,»fGôjE’G  …hƒædG  ∞∏ªdÉH  á«æ©ªdG  ±GôWC’G ∂dP  »a  ÉªH  ,»fGôjE’G  …hƒædG  ∞∏ªdÉH  á«æ©ªdG  ±GôWC’G
 »a í°VGh »HhQhC’G OÉëJ’G ∞bƒe ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,¿GôjEG »a í°VGh »HhQhC’G OÉëJ’G ∞bƒe ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,¿GôjEG
 É¡«∏Yh ,…hƒf ìÓ°S ôjƒ£J hCG ∑ÓàeG É¡æμªj ’ ¿GôjEG ¿CG É¡«∏Yh ,…hƒf ìÓ°S ôjƒ£J hCG ∑ÓàeG É¡æμªj ’ ¿GôjEG ¿CG
 ájhƒædG äÉfÉª°†dÉH á≤∏©àªdG á«fƒfÉ≤dG É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ¿CG ájhƒædG äÉfÉª°†dÉH á≤∏©àªdG á«fƒfÉ≤dG É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ¿CG
 ¿CGh  ,ájhƒædG  áë∏°SC’G  QÉ°ûàfG  øe  óëdG  IógÉ©e  ÖLƒªH ¿CGh  ,ájhƒædG  áë∏°SC’G  QÉ°ûàfG  øe  óëdG  IógÉ©e  ÖLƒªH
 ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ™e ô«NCÉJ ¿hOh πeÉc πμ°ûH ¿hÉ©àJ ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ™e ô«NCÉJ ¿hOh πeÉc πμ°ûH ¿hÉ©àJ
 øμªj ’ πëdG  ¿CG  ócDƒj  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  ÓFÉb  ,ájQòdG øμªj ’ πëdG  ¿CG  ócDƒj  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿EG  ÓFÉb  ,ájQòdG
 π°UGƒ«°Sh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  ¢VhÉØàdG  ôÑY  ’EG  ¿ƒμj  ¿CG π°UGƒ«°Sh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  ¢VhÉØàdG  ôÑY  ’EG  ¿ƒμj  ¿CG
 ™«ªL  ™e  k ÉWôîæe  ≈≤Ñ«°Sh  ,√ÉéJ’G  Gòg  »a  ¬àªgÉ°ùe ™«ªL  ™e  k ÉWôîæe  ≈≤Ñ«°Sh  ,√ÉéJ’G  Gòg  »a  ¬àªgÉ°ùe
 ™e ≈°TÉªàj »°VhÉØJ πM OÉéjE’ ,¿GôjEG É¡«a ÉªH ,±GôWC’G ™e ≈°TÉªàj »°VhÉØJ πM OÉéjE’ ,¿GôjEG É¡«a ÉªH ,±GôWC’G

.É¡∏«©ØJ ó«YoCG »àdG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb.É¡∏«©ØJ ó«YoCG »àdG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb
 ¿GôjEG ø«H π¶dG ÜôM ∫É©à°T’ IOƒY »ah ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ¿GôjEG ø«H π¶dG ÜôM ∫É©à°T’ IOƒY »ah ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g  âªYR  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhOh ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g  âªYR  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ádhOh
 »a  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØ∏d  …ôμ°ù©dG  É¡ªYO  äOGR  ¿GôjEG  ¿CG »a  áë∏°ùªdG  πFÉ°üØ∏d  …ôμ°ù©dG  É¡ªYO  äOGR  ¿GôjEG  ¿CG
 á∏ªàëe á¡LGƒªd OGó©à°SG á∏ªàëe á¡LGƒªd OGó©à°SG" É¡fCÉH Iƒ£îdG áØ°UGh ,¥Gô©dG É¡fCÉH Iƒ£îdG áØ°UGh ,¥Gô©dG
 π≤K  õcôe  â∏≤f  ¿Gô¡W  ¿EG  á∏FÉb  , π≤K  õcôe  â∏≤f  ¿Gô¡W  ¿EG  á∏FÉb  ,"∫ÓàM’G  á`̀dhO  ™e∫ÓàM’G  á`̀dhO  ™e
 ≈dEG  IõZ  ´É£bh  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  øe  …ôμ°ù©dG  ÉgPƒØf ≈dEG  IõZ  ´É£bh  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  øe  …ôμ°ù©dG  ÉgPƒØf
 »dGƒªdG  QƒëªdG  É¡d  ¢Vô©J  »àdG  äÉHô°†dG  ó©H  ,¥Gô©dG »dGƒªdG  QƒëªdG  É¡d  ¢Vô©J  »àdG  äÉHô°†dG  ó©H  ,¥Gô©dG
 øY á∏bÉf ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉ¡ÑédG ∂∏J »a É¡d øY á∏bÉf ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉ¡ÑédG ∂∏J »a É¡d
 πμ°ûH  ™°SƒJ  »fGôjE’G  ºYódG  ¿CG  á©∏£e  á«bGôY  QOÉ°üe πμ°ûH  ™°SƒJ  »fGôjE’G  ºYódG  ¿CG  á©∏£e  á«bGôY  QOÉ°üe
 áë∏°SCÉH  πFÉ°üØdG  ójhõJ  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  ,®ƒë∏e áë∏°SCÉH  πFÉ°üØdG  ójhõJ  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  ,®ƒë∏e
 ±Gô°TEÉH IójóL äÉμ«àμJ ≈∏Y Égô°UÉæY ÖjQóJh IQƒ£àe ±Gô°TEÉH IójóL äÉμ«àμJ ≈∏Y Égô°UÉæY ÖjQóJh IQƒ£àe
 ,»fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d ™HÉàdG ,»fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d ™HÉàdG " "¢Só≤dG ≥∏«a¢Só≤dG ≥∏«a" øe ô°TÉÑe øe ô°TÉÑe
 ∫ÉªàM’  ¥Gô©dG  »a  ÉgAÓch  qó©oJ  ¿Gô¡W  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ∫ÉªàM’  ¥Gô©dG  »a  ÉgAÓch  qó©oJ  ¿Gô¡W  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe
 ójóL  ´Gô°U  ´’ófG  ∫ÉM  »a  π«FGô°SEG  ó°V  äÉ«∏ªY  ø°T ójóL  ´Gô°U  ´’ófG  ∫ÉM  »a  π«FGô°SEG  ó°V  äÉ«∏ªY  ø°T
 Iƒb  âëÑ°UCG  πFÉ°üØdG  √òg  ¿CG  káë°Vƒe  ,á≤£æªdG  »a Iƒb  âëÑ°UCG  πFÉ°üØdG  √òg  ¿CG  káë°Vƒe  ,á≤£æªdG  »a
 »bGô©dG ¢û«édG äGQób ≥WÉæªdG ¢†©H »a RhÉéàJ IôKDƒe »bGô©dG ¢û«édG äGQób ≥WÉæªdG ¢†©H »a RhÉéàJ IôKDƒe
 ,OGó¨H »a ájõcôªdG áeƒμëdG PƒØf ™LGôJ πX »a ,»ª°SôdG ,OGó¨H »a ájõcôªdG áeƒμëdG PƒØf ™LGôJ πX »a ,»ª°SôdG
 ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H Iô«NC’G á¡LGƒªdG ∫ÓN ¬fCG áØ«°†e ,¿GôjEGh π«FGô°SEG ø«H Iô«NC’G á¡LGƒªdG ∫ÓN ¬fCG áØ«°†e

 ÖÑ°ùH  Iô°TÉÑªdG  ácQÉ°ûªdG  øY  äÉ«°û«∏«ªdG  â©æàeG ÖÑ°ùH  Iô°TÉÑªdG  ácQÉ°ûªdG  øY  äÉ«°û«∏«ªdG  â©æàeG
.OGó¨H ≈∏Y á«∏«FGô°SEGh á«cô«eCG •ƒ¨°V.OGó¨H ≈∏Y á«∏«FGô°SEGh á«cô«eCG •ƒ¨°V

 ¢û«L  ¿CG ¢û«L  ¿CG  " "â°SƒH  º«dGRhô«Lâ°SƒH  º«dGRhô«L"  áØ«ë°U  äôcP  ,ÉgQhóH áØ«ë°U  äôcP  ,ÉgQhóH
 QGôZ  ≈∏Y  Ωƒé¡d  ¿Gó©à°ùj  OÉ°SƒªdG  RÉ¡Lh  ∫Ó`̀à`̀ME’G QGôZ  ≈∏Y  Ωƒé¡d  ¿Gó©à°ùj  OÉ°SƒªdG  RÉ¡Lh  ∫Ó`̀à`̀ME’G
 ¿Gô`̀jEG  äÉ«°û«∏«e  πÑb  øe  ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  Ωƒég ¿Gô`̀jEG  äÉ«°û«∏«e  πÑb  øe  ôHƒàcCG  øe  ™HÉ°ùdG  Ωƒég
 Ωƒé¡∏d  á«°ù«FôdG  á≤jô£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,¥Gô`̀©`̀dG  »a Ωƒé¡∏d  á«°ù«FôdG  á≤jô£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,¥Gô`̀©`̀dG  »a
 »a  QOÉ°üe øY á∏bÉf  ,äGô q«°ùeh  ïjQGƒ°U  ¥ÓWEG  πª°ûJ »a  QOÉ°üe øY á∏bÉf  ,äGô q«°ùeh  ïjQGƒ°U  ¥ÓWEG  πª°ûJ
 ¿Gó©à°ùj  OÉ°SƒªdGh  ∫ÓàME’G  ¢û«L  ¿CG  á«dÉª°ûdG  IOÉ«≤dG ¿Gó©à°ùj  OÉ°SƒªdGh  ∫ÓàME’G  ¢û«L  ¿CG  á«dÉª°ûdG  IOÉ«≤dG
 ≈dEG  áàa’  , ≈dEG  áàa’  ,"»eÉæàªdG  ójó¡àdG»eÉæàªdG  ójó¡àdG"`H  ¬àØ°Uh  …òdG  Ωƒé¡∏d`H  ¬àØ°Uh  …òdG  Ωƒé¡∏d
 äÉ«°û«∏«ªdG  »a  Iô«Ñc  OQGƒe  ¿hôªãà°ùj  ø««fGôjE’G  ¿CG äÉ«°û«∏«ªdG  »a  Iô«Ñc  OQGƒe  ¿hôªãà°ùj  ø««fGôjE’G  ¿CG
 Gƒæμªà«d ,¥Gô©dG »a áë∏°ùªdG á«àëàdG á«æÑdGh á«dGƒªdG Gƒæμªà«d ,¥Gô©dG »a áë∏°ùªdG á«àëàdG á«æÑdGh á«dGƒªdG
 ≥∏«a ≥∏«a" óFÉb ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,kGôHh kGƒL π«FGô°SEG áªLÉ¡e øe óFÉb ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,kGôHh kGƒL π«FGô°SEG áªLÉ¡e øe
 QÉÑc ™e ™ªàLGh kGôNDƒe ¥Gô©dG QGR »fBGÉb π«YÉª°SEG QÉÑc ™e ™ªàLGh kGôNDƒe ¥Gô©dG QGR »fBGÉb π«YÉª°SEG " "¢Só≤dG¢Só≤dG
 á«°ù«FôdG á≤jô£dG øª°†àJ ¿CG áëLôe ,äÉ«°û«∏«ªdG IOÉb á«°ù«FôdG á≤jô£dG øª°†àJ ¿CG áëLôe ,äÉ«°û«∏«ªdG IOÉb
 »°VGQC’G  øe  Iô«°ùe  äGôFÉWh  ïjQGƒ°U  ¥Ó`̀WEG  Ωƒé¡∏d »°VGQC’G  øe  Iô«°ùe  äGôFÉWh  ïjQGƒ°U  ¥Ó`̀WEG  Ωƒé¡∏d
 ∫ÓàM’G  Üô`̀M  ∫Ó`̀N  Ωóîoà°SG  Ée  QGô`̀Z  ≈∏Y  ,á«bGô©dG ∫ÓàM’G  Üô`̀M  ∫Ó`̀N  Ωóîoà°SG  Ée  QGô`̀Z  ≈∏Y  ,á«bGô©dG
 ,πHÉ≤ªdG »a .á«∏«FGô°SE’G á«∏NGódG á¡ÑédG ó°V ,πHÉ≤ªdG »a .á«∏«FGô°SE’G á«∏NGódG á¡ÑédG ó°V " "¢SÉªM¢SÉªM"h
 ¢Vô©J …ôëÑdG øeCÓd á«fÉ£jôÑdG ¢Vô©J …ôëÑdG øeCÓd á«fÉ£jôÑdG " "…ôÑeCG…ôÑeCG" ácô°T âØ°ûc ácô°T âØ°ûc
 ÉjôëH  Ó«e   ÉjôëH  Ó«e  332332  ƒëf  ó©H  ≈∏Y  Ωƒé¡d  á«fGôjEG  áæ«Ø°S ƒëf  ó©H  ≈∏Y  Ωƒé¡d  á«fGôjEG  áæ«Ø°S
 »a QOÉ°üe âdÉb Éªæ«H ,∫Éeƒ°üdÉH ƒ°ûjó≤e ¥ô°T ÜƒæL »a QOÉ°üe âdÉb Éªæ«H ,∫Éeƒ°üdÉH ƒ°ûjó≤e ¥ô°T ÜƒæL
 ájQÉéJ á∏bÉf GƒªLÉg ø«ë∏°ùe ¿EG ájôëÑdG áMÓªdG ´É£b ájQÉéJ á∏bÉf GƒªLÉg ø«ë∏°ùe ¿EG ájôëÑdG áMÓªdG ´É£b
 º¡àdhÉëe ó©H ,É¡«∏Y QÉædG Gƒ≤∏WCGh ƒ°ûjó≤e πMÉ°S ádÉÑb º¡àdhÉëe ó©H ,É¡«∏Y QÉædG Gƒ≤∏WCGh ƒ°ûjó≤e πMÉ°S ádÉÑb
 á«fÉ£jôÑdG OQÉ¨fÉa áYƒªée âdÉbh ,É¡æàe ≈∏Y Oƒ©°üdG á«fÉ£jôÑdG OQÉ¨fÉa áYƒªée âdÉbh ,É¡æàe ≈∏Y Oƒ©°üdG
 ƒëf ó©H ≈∏Y âfÉc áæ«Ø°ùdG  ¿EG  ájôëÑdG ôWÉîªdG IQGOE’ ƒëf ó©H ≈∏Y âfÉc áæ«Ø°ùdG  ¿EG  ájôëÑdG ôWÉîªdG IQGOE’
 ÜôàbG  ÉeóæY  »dÉeƒ°üdG  πMÉ°ùdG  ádÉÑb  k ÉjôëH  kÓ«e   ÜôàbG  ÉeóæY  »dÉeƒ°üdG  πMÉ°ùdG  ádÉÑb  k ÉjôëH  kÓ«e  332332
 äôcPh ,QÉædG Gƒëàah ¥QhR »a ø«ë∏°ùe ø«ªLÉ¡e  äôcPh ,QÉædG Gƒëàah ¥QhR »a ø«ë∏°ùe ø«ªLÉ¡e 4 É¡æe É¡æe
 ¿CG  ,ájôëÑdG  áMÓªdG  ´É£b  »a  »æeCG  Qó°üeh  OQÉ¨fÉa ¿CG  ,ájôëÑdG  áMÓªdG  ´É£b  »a  »æeCG  Qó°üeh  OQÉ¨fÉa
 »àdG »àdG " "óf’ÉZÉ°S âdƒà°Sóf’ÉZÉ°S âdƒà°S" á∏bÉædG »g áaó¡à°ùªdG áæ«Ø°ùdG á∏bÉædG »g áaó¡à°ùªdG áæ«Ø°ùdG

.ájhÉª«c OGƒe π≤æJh ¿ÉªjÉc QõL º∏Y ™aôJ.ájhÉª«c OGƒe π≤æJh ¿ÉªjÉc QõL º∏Y ™aôJ

 ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ´ÉaódGh  øeC’G  ¢ù∏ée  ™ªàLG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ´ÉaódGh  øeC’G  ¢ù∏ée  ™ªàLG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ΩƒWôîdG
 πeÉc AGQRƒdG ¢ù«FQ ácQÉ°ûªHh ¿ÉgôÑdG ìÉàØdGóÑY »fGOƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ¢ù∏ée πeÉc AGQRƒdG ¢ù«FQ ácQÉ°ûªHh ¿ÉgôÑdG ìÉàØdGóÑY »fGOƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ¢ù∏ée
 ô«Ñc ø∏YCG å«M ,áàbDƒe áfóg ≥«Ñ£àH »cô«eCG ìôà≤e åëÑd ,¢ùeCG ¢ùjQOEG ô«Ñc ø∏YCG å«M ,áàbDƒe áfóg ≥«Ñ£àH »cô«eCG ìôà≤e åëÑd ,¢ùeCG ¢ùjQOEG
 ¿CG  ¢ùdƒH  ó©°ùe  á«≤jôaC’Gh  á«Hô©dG  ¿hDƒ°û∏d  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  …QÉ°ûà°ùe ¿CG  ¢ùdƒH  ó©°ùe  á«≤jôaC’Gh  á«Hô©dG  ¿hDƒ°û∏d  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  …QÉ°ûà°ùe
 áKÓK Ióªd ¿GOƒ°ùdG »a á«fÉ°ùfEG áfó¡d ≥jôW áWQÉN ≈dEG â∏°UƒJ ø£æ°TGh áKÓK Ióªd ¿GOƒ°ùdG »a á«fÉ°ùfEG áfó¡d ≥jôW áWQÉN ≈dEG â∏°UƒJ ø£æ°TGh
 ÉYO  Éªæ«H  ,á«cô«eCG  IQOÉÑªH  »JCÉJ  á«fÉ°ùfE’G  áfó¡dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ô¡°TCG ÉYO  Éªæ«H  ,á«cô«eCG  IQOÉÑªH  »JCÉJ  á«fÉ°ùfE’G  áfó¡dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ô¡°TCG
 »a  ∞æ©∏d  …Qƒa  ∞bh  ≈dEG  ¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G »a  ∞æ©∏d  …Qƒa  ∞bh  ≈dEG  ¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G
 øY  êôîJh  áYQÉ°ùàe  Iô«JƒH  ºbÉØàJ  ∑Éæg  áeRC’G  ¿CG  øe  kGQ qòëe  ,¿GOƒ°ùdG øY  êôîJh  áYQÉ°ùàe  Iô«JƒH  ºbÉØàJ  ∑Éæg  áeRC’G  ¿CG  øe  kGQ qòëe  ,¿GOƒ°ùdG
 äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG IOƒ©dG ≈∏Y ´Gô°üdG »aôW ¢ûjô«JƒZ ¢†Mh ,Iô£«°ùdG äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG IOƒ©dG ≈∏Y ´Gô°üdG »aôW ¢ûjô«JƒZ ¢†Mh ,Iô£«°ùdG
 ™°VƒdG ¿EG ÓFÉb ,¿ƒ«fóªdG ¬°û«©j …òdG ∞æ©dG ¢SƒHÉμH ¬Ø°Uh Éªd óM ™°Vhh ™°VƒdG ¿EG ÓFÉb ,¿ƒ«fóªdG ¬°û«©j …òdG ∞æ©dG ¢SƒHÉμH ¬Ø°Uh Éªd óM ™°Vhh
 ∑QÉ©ªdG  QGôªà°SG  πX »a  QÉ«¡f’G  øe ójõªdÉH  O qó¡jh  k ÉY qhôe  äÉH  »fÉ°ùfE’G ∑QÉ©ªdG  QGôªà°SG  πX »a  QÉ«¡f’G  øe ójõªdÉH  O qó¡jh  k ÉY qhôe  äÉH  »fÉ°ùfE’G
 IóëàªdG ºeC’G º°SÉH çóëàªdG ÖFÉf QòM ø«M »a ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG QƒgóJh IóëàªdG ºeC’G º°SÉH çóëàªdG ÖFÉf QòM ø«M »a ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG QƒgóJh
 ¿EG  ÓFÉb  ,ô°TÉØdG  »a  ø««fóªdG  ó°V  ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  QGôªà°SG  øe  ≥M  ¿ÉMôa ¿EG  ÓFÉb  ,ô°TÉØdG  »a  ø««fóªdG  ó°V  ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  QGôªà°SG  øe  ≥M  ¿ÉMôa
 øªH º¡æe äÉÄªdG  πàb å«M ,áæjóªdG  IQOÉ¨e ≈∏Y øjQOÉb  ô«Z ø««fóªdG øªH º¡æe äÉÄªdG  πàb å«M ,áæjóªdG  IQOÉ¨e ≈∏Y øjQOÉb  ô«Z ø««fóªdG
 áæjóªdG πNGO Gô°UÉëe ô«Ñc OóY ∫Gõj ’h »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a ¿ƒ∏eÉY º¡«a áæjóªdG πNGO Gô°UÉëe ô«Ñc OóY ∫Gõj ’h »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a ¿ƒ∏eÉY º¡«a

 äGƒb  QGôªà°SG  GôÑà©e  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  ™e  π°UGƒàdG  ΩGó©fG  hCG  ´É£≤fG  ™e äGƒb  QGôªà°SG  GôÑà©e  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  ™e  π°UGƒàdG  ΩGó©fG  hCG  ´É£≤fG  ™e
 Gô«°ûe , Gô«°ûe ,"∫ƒÑ≤e ô«Z∫ƒÑ≤e ô«Z" á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG á∏bôY »a ™jô°ùdG ºYódG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjEG á∏bôY »a ™jô°ùdG ºYódG
 ìhõf ≈dEG iOCG Ée ¿ÉaOôc ÜƒæLh ∫Éª°T »àj’h »a OÉM πμ°ûH ∞æ©dG óYÉ°üàd ìhõf ≈dEG iOCG Ée ¿ÉaOôc ÜƒæLh ∫Éª°T »àj’h »a OÉM πμ°ûH ∞æ©dG óYÉ°üàd
 äÉ«∏ªY øY ºYGõeh ∫ÉØWCG πà≤e øY ôjQÉ≤J §°Sh ø««fóªdG IÉfÉ©eh ™°SGh äÉ«∏ªY øY ºYGõeh ∫ÉØWCG πà≤e øY ôjQÉ≤J §°Sh ø««fóªdG IÉfÉ©eh ™°SGh

.GQÉH á«∏ëe »a IõLƒe äGAGôLEÉH ΩGóYEG.GQÉH á«∏ëe »a IõLƒe äGAGôLEÉH ΩGóYEG
 ∞bh ≈∏Y ´GõædG »aôW ,hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh q¢†M Éªæ«Hh ∞bh ≈∏Y ´GõædG »aôW ,hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh q¢†M Éªæ«Hh
 IÉ°SCÉªd  »FÉ¡f  óM  ™°Vƒd  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩGõàd’Gh  ,QÉædG  ¥ÓWEG IÉ°SCÉªd  »FÉ¡f  óM  ™°Vƒd  »dhódG  »fÉ°ùfE’G  ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩGõàd’Gh  ,QÉædG  ¥ÓWEG
 ºYódG ∫ƒNO ó©H á°UÉN ™jô°S πμ°ûH ºbÉØàJ ´É°VhC’G ¿EG ÓFÉb ,ø««fGOƒ°ùdG ºYódG ∫ƒNO ó©H á°UÉN ™jô°S πμ°ûH ºbÉØàJ ´É°VhC’G ¿EG ÓFÉb ,ø««fGOƒ°ùdG
 âdÉW áª«°ùL ™FÉ¶a ÜÉμJQG ócDƒJ ôjQÉ≤J ≈dEG kGô«°ûe ,ô°TÉØdG áæjóe ™jô°ùdG âdÉW áª«°ùL ™FÉ¶a ÜÉμJQG ócDƒJ ôjQÉ≤J ≈dEG kGô«°ûe ,ô°TÉØdG áæjóe ™jô°ùdG
 ô«Z á«°ùfôØdG ô«Z á«°ùfôØdG " "ø°û«jó«e hôHø°û«jó«e hôH"  áª¶æe Ωõà©J ,AÉjôHC’G  øe ±’B’G  äGô°ûY áª¶æe Ωõà©J ,AÉjôHC’G  øe ±’B’G  äGô°ûY
 á«fGOƒ°ùdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ø«H äGQhÉ°ûªdG øe IójóL ádƒL ó≤Y á«eƒμëdG á«fGOƒ°ùdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ø«H äGQhÉ°ûªdG øe IójóL ádƒL ó≤Y á«eƒμëdG
 »eƒ≤dG áeC’G Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCGh ,…QÉédG ôÑªaƒf ∞°üàæe IôgÉ≤dG »a »eƒ≤dG áeC’G Üõëd ΩÉ©dG ø«eC’G ø∏YCGh ,…QÉédG ôÑªaƒf ∞°üàæe IôgÉ≤dG »a
 õjõ©J »YÉ°ùe øª°V »JCÉJ áÑ≤JôªdG äGQhÉ°ûªdG ¿CG  ôjôÑdG  ≥KGƒdG  »fGOƒ°ùdG õjõ©J »YÉ°ùe øª°V »JCÉJ áÑ≤JôªdG äGQhÉ°ûªdG ¿CG  ôjôÑdG  ≥KGƒdG  »fGOƒ°ùdG
 »a äó≤Y »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°TÉ≤æ∏d á∏ªμe ôÑà©J É¡fCGh ,ÜôëdG AÉ¡fEGh QGƒëdG »a äó≤Y »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°TÉ≤æ∏d á∏ªμe ôÑà©J É¡fCGh ,ÜôëdG AÉ¡fEGh QGƒëdG

.á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ¥ÓWEG á«Ø«c ∫ƒM äÉ≤aGƒJ ≈dEG π°Uƒà∏d Gô°ùjƒ°S.á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ¥ÓWEG á«Ø«c ∫ƒM äÉ≤aGƒJ ≈dEG π°Uƒà∏d Gô°ùjƒ°S

"´ qhôe" »fÉ°ùfE’G ™°VƒdGh "áØbƒàe ¬Ñ°T" äÉ«Ø°ûà°ùªdGh O qóªàj ´ƒédG

ô¡°TCG 3 á«cô«eCG áfóg ¢SQój ¿GOƒ°ùdG

 , ,"™eÉL »æWh »fÉæÑd™eÉL »æWh »fÉæÑd" »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ™e ¢VhÉØà∏d √QÉ«N ¿CG GócDƒe :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ™e ¢VhÉØà∏d √QÉ«N ¿CG GócDƒe :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ¢VGQCG  øe ÜÉë°ùfÓd  π«FGô°SEG  ≈∏Y §¨°†∏d  »dhódG  ™ªàéªdG  ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ÉYO ¢VGQCG  øe ÜÉë°ùfÓd  π«FGô°SEG  ≈∏Y §¨°†∏d  »dhódG  ™ªàéªdG  ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ÉYO
 ,∫ÓàM’G AÉ¡fE’ ™eÉL »fÉæÑd »æWh ¢VhÉØàdG QÉ«N ¿CG ó«cÉàdG GOóée ,QÉªYE’G IOÉYEÉH AóÑdGh É¡à∏àMG ,∫ÓàM’G AÉ¡fE’ ™eÉL »fÉæÑd »æWh ¢VhÉØàdG QÉ«N ¿CG ó«cÉàdG GOóée ,QÉªYE’G IOÉYEÉH AóÑdGh É¡à∏àMG
 QGô≤à°SG ¿CG ¿ƒY ócCG ,¢ùeCG ¢ùæª∏μjôH øHhQ …óædƒ¡dG ´ÉaódG ôjRh GóÑ©H ô°üb »a ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓNh QGô≤à°SG ¿CG ¿ƒY ócCG ,¢ùeCG ¢ùæª∏μjôH øHhQ …óædƒ¡dG ´ÉaódG ôjRh GóÑ©H ô°üb »a ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓNh
 §¨°†dG »a ÓYÉa GQhO á«HhQhC’G ∫hódG Ö©∏J ¿CG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,á«HhQhCG áë∏°üe πμ°ûj ¿ÉæÑd §¨°†dG »a ÓYÉa GQhO á«HhQhC’G ∫hódG Ö©∏J ¿CG IQhô°V ≈∏Y GOó°ûe ,á«HhQhCG áë∏°üe πμ°ûj ¿ÉæÑd
 AÉ¡fEGh ,É¡∏àëJ âdGR Ée »àdG »°VGQC’G øe ÜÉë°ùfÓdh ,¿ÉæÑd ≈∏Y É¡JGAGóàYG ∞bƒd π«FGô°SEG ≈∏Y AÉ¡fEGh ,É¡∏àëJ âdGR Ée »àdG »°VGQC’G øe ÜÉë°ùfÓdh ,¿ÉæÑd ≈∏Y É¡JGAGóàYG ∞bƒd π«FGô°SEG ≈∏Y
 ,≥WÉæªdG ™«ªL »a ¬eÉ¡e AGOCG π°UGƒj »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ÜƒæédG »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG ,≥WÉæªdG ™«ªL »a ¬eÉ¡e AGOCG π°UGƒj »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ÜƒæédG »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG
 π«FGô°SEG π°UGƒJ Éª«a , π«FGô°SEG π°UGƒJ Éª«a ,20242024 ôÑªaƒf »a ø∏YCG …òdG ¥ÉØJ’G ≥«Ñ£J ΩõàdG ¿ÉæÑd ¿CG ó«cCÉàdG GOóée ôÑªaƒf »a ø∏YCG …òdG ¥ÉØJ’G ≥«Ñ£J ΩõàdG ¿ÉæÑd ¿CG ó«cCÉàdG GOóée
 É¡Ø°übh á«FGó©dG É¡dÉªYCG ∫ÓN øe , É¡Ø°übh á«FGó©dG É¡dÉªYCG ∫ÓN øe ,17011701 QGô≤dG Éª«°S ’h ,á«dhódG äGQGô≤dG ∑É¡àfGh ¥ÉØJ’G ¥ôN QGô≤dG Éª«°S ’h ,á«dhódG äGQGô≤dG ∑É¡àfGh ¥ÉØJ’G ¥ôN
 »HhQhC’G  ºYódG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ø««fÉæÑ∏dG  iô°SC’ÉH  É¡XÉØàMGh  á«fÉæÑ∏dG  ≥WÉæª∏d  π°UGƒàªdG »HhQhC’G  ºYódG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ø««fÉæÑ∏dG  iô°SC’ÉH  É¡XÉØàMGh  á«fÉæÑ∏dG  ≥WÉæª∏d  π°UGƒàªdG
 π«FGô°SEG ΩÉZQE’ á«HhQhC’G ∫hódG ¬H Ωƒ≤J πYÉa QhO ≈dEG ™∏£àJ OÓÑdG ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,¿ÉæÑ∏d »°SÉ°SCG π«FGô°SEG ΩÉZQE’ á«HhQhC’G ∫hódG ¬H Ωƒ≤J πYÉa QhO ≈dEG ™∏£àJ OÓÑdG ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,¿ÉæÑ∏d »°SÉ°SCG
 á«eGôdG á«fÉæÑ∏dG »YÉ°ùªdG ™e ÜhÉéàdGh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IQôμàªdG É¡JGAGóàYG ∞bh ≈∏Y á«eGôdG á«fÉæÑ∏dG »YÉ°ùªdG ™e ÜhÉéàdGh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IQôμàªdG É¡JGAGóàYG ∞bh ≈∏Y

.É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ádhódG IOÉ«°S §°ùHh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ¡fEG ≈dEG.É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ádhódG IOÉ«°S §°ùHh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ¡fEG ≈dEG
 ¢û«eÉg  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿hDƒ°ûd  »fÉ£jôÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ¬FÉ≤d  ∫ÓNh ¢û«eÉg  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿hDƒ°ûd  »fÉ£jôÑdG  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ¬FÉ≤d  ∫ÓNh
 πc  ∂∏àªJ  »àdG πc  ∂∏àªJ  »àdG  " "Ωõ«fÉμ«ªdGΩõ«fÉμ«ªdG"  áÑbGôªdG  áæéd  π«©ØJ  IQhô°V  ≈∏Y  ¿ƒY  ¢ù«FôdG  Oó°T  ,ôfƒμ∏a áÑbGôªdG  áæéd  π«©ØJ  IQhô°V  ≈∏Y  ¿ƒY  ¢ù«FôdG  Oó°T  ,ôfƒμ∏a
 ∫ÉØbEGh áë∏°ùªdG ôgÉ¶ªdG øe ≥WÉæªdG ∞«¶æJ »a ¢û«édG πª©H á£ÑJôªdG á«fGó«ªdG π«°UÉØàdG ∫ÉØbEGh áë∏°ùªdG ôgÉ¶ªdG øe ≥WÉæªdG ∞«¶æJ »a ¢û«édG πª©H á£ÑJôªdG á«fGó«ªdG π«°UÉØàdG
 á«æeC’G äGƒ≤dG AÉæãà°SÉH í∏°ùe OƒLh …CG øe k É«dÉN ÜƒæédG π©L ±ó¡H ,ôFÉNòdG IQOÉ°üeh ¥ÉØfC’G á«æeC’G äGƒ≤dG AÉæãà°SÉH í∏°ùe OƒLh …CG øe k É«dÉN ÜƒæédG π©L ±ó¡H ,ôFÉNòdG IQOÉ°üeh ¥ÉØfC’G
 É¡fCG  kGôÑà©e ,´É≤ÑdGh  ÜƒæédG  ≈∏Y á«eƒ«dG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°SG  ≈dEG  Éàa’ ,á«Yô°ûdG É¡fCG  kGôÑà©e ,´É≤ÑdGh  ÜƒæédG  ≈∏Y á«eƒ«dG  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°SG  ≈dEG  Éàa’ ,á«Yô°ûdG
 ∫ÓàM’G AÉ¡fE’ ¢VhÉØàdG ¿CG GócDƒe ,ô£î∏d º¡JÉμ∏àªeh ø«æWGƒªdG IÉ«M ¢Vqô©Jh k ÉªFÉb ôJƒàdG »≤ÑoJ ∫ÓàM’G AÉ¡fE’ ¢VhÉØàdG ¿CG GócDƒe ,ô£î∏d º¡JÉμ∏àªeh ø«æWGƒªdG IÉ«M ¢Vqô©Jh k ÉªFÉb ôJƒàdG »≤ÑoJ
 ºdh É¡JGAGóàYG »a ôªà°ùJh ó©H É¡Øbƒe OóëJ ºd π«FGô°SEG øμd ,™eÉL »fÉæÑd »æWh QÉ«N »∏«FGô°SE’G ºdh É¡JGAGóàYG »a ôªà°ùJh ó©H É¡Øbƒe OóëJ ºd π«FGô°SEG øμd ,™eÉL »fÉæÑd »æWh QÉ«N »∏«FGô°SE’G

.QÉ«îdG Gòg ™e ÜhÉéJ …CG póÑ oJ.QÉ«îdG Gòg ™e ÜhÉéJ …CG póÑ oJ
 ¬«∏Y ¢üf ÉªH kÓeÉc ΩõàdG ¬«∏Y ¢üf ÉªH kÓeÉc ΩõàdG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ¿CG …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG ,¬ÑfÉL øe ¿CG …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ƒëæH »fÉ£«∏dG ÜƒæL á≤£æe »a ô°ûàfG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ƒëæH »fÉ£«∏dG ÜƒæL á≤£æe »a ô°ûàfG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG
 ≥«©j Ée ¿EG kÓFÉb ,k É«dhO É¡H ±ôà©ªdG OhóëdG ≈∏Y QÉ°ûàf’G ≈∏Y QOÉb ƒgh ,§HÉ°Vh ô°üæY  ≥«©j Ée ¿EG kÓFÉb ,k É«dhO É¡H ±ôà©ªdG OhóëdG ≈∏Y QÉ°ûàf’G ≈∏Y QOÉb ƒgh ,§HÉ°Vh ô°üæY 90009000
 ±GôàYÉH ∂dPh ,á«HƒæédG á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe á©°SGh AGõLC’ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G QGôªà°SG ∂dP ±GôàYÉH ∂dPh ,á«HƒæédG á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe á©°SGh AGõLC’ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G QGôªà°SG ∂dP
 øjôeCG  â°ûbÉf ¢SƒZÉJQhCG  ¿ÉZQƒe á«cô«eC’G  IóaƒªdG  ¿CG  ÉØ°TÉc ,ájQhódG  ÉgôjQÉ≤Jh øjôeCG  â°ûbÉf ¢SƒZÉJQhCG  ¿ÉZQƒe á«cô«eC’G  IóaƒªdG  ¿CG  ÉØ°TÉc ,ájQhódG  ÉgôjQÉ≤Jh " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG"
 »fÉãdGh ájQƒ°S øe ìÓ°ùdG ≥ qaóJ QGôªà°SÉH »∏«FGô°SE’G AÉYO’G ´ƒ°Vƒe Éªgh Iô«NC’G É¡JQÉjR »a »fÉãdGh ájQƒ°S øe ìÓ°ùdG ≥ qaóJ QGôªà°SÉH »∏«FGô°SE’G AÉYO’G ´ƒ°Vƒe Éªgh Iô«NC’G É¡JQÉjR »a
 ,Üòc  ¢†ëe ,Üòc  ¢†ëe"  ¬fCÉH  ájQƒ°S  øe  ìÓ°ùdG  ¿CÉ°ûH  π«FGô°SEG  ¬ªYõJ  Ée  ÉØ°UGh  ,äÉKOÉëªdG  ´ƒ°Vƒe ¬fCÉH  ájQƒ°S  øe  ìÓ°ùdG  ¿CÉ°ûH  π«FGô°SEG  ¬ªYõJ  Ée  ÉØ°UGh  ,äÉKOÉëªdG  ´ƒ°Vƒe
 π°üàj  Éª«a  ÉeCG  , π°üàj  Éª«a  ÉeCG  ,"∂dP  ±ô©J  Égô«Zh  á«YÉæ£°U’G  ÉgQÉªbCÉH  AGƒLC’G  ≈∏Y  ô£«°ùJ  »àdG  Écô«eCGh∂dP  ±ô©J  Égô«Zh  á«YÉæ£°U’G  ÉgQÉªbCÉH  AGƒLC’G  ≈∏Y  ô£«°ùJ  »àdG  Écô«eCGh

.…QhO πμ°ûH ™ªàéJ ¿CG Öéjh ™ªàéJ »àdG.…QhO πμ°ûH ™ªàéJ ¿CG Öéjh ™ªàéJ »àdG " "Ωõ«fÉμ«ªdGΩõ«fÉμ«ªdG" ≈ qª°ùoJ á«dBG ∑Éæ¡a äÉKOÉëªdÉH ≈ qª°ùoJ á«dBG ∑Éæ¡a äÉKOÉëªdÉH

 AÉ¡fE’ ¢VhÉØàdG  QÉ«N :¿ÉæÑd
"™eÉL »æWh" ÜƒæédG ∫ÓàMG

"¿hDƒ°ûdG"
 IôgÉ°ùdG ø«©dG ¿Óãªj …QGOE’G hCG »dÉªdG ÖbGôªdG ¿CG kGócDƒe ,ø««fhÉ©J øjOÉëJGh á«©ªL  IôgÉ°ùdG ø«©dG ¿Óãªj …QGOE’G hCG »dÉªdG ÖbGôªdG ¿CG kGócDƒe ,ø««fhÉ©J øjOÉëJGh á«©ªL 7676
 ,Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  º¶ædG  ≥ah πª©dG  ô«°S ¿Éª°Vh ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  AGOCG  ø°ù oM ≈∏Y ,Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  º¶ædG  ≥ah πª©dG  ô«°S ¿Éª°Vh ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  AGOCG  ø°ù oM ≈∏Y
 ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªMh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd k É«°SÉ°SCG kGô°üæY π qμ°ûj ÖbGôªdG OƒLh ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ájÉªMh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd k É«°SÉ°SCG kGô°üæY π qμ°ûj ÖbGôªdG OƒLh ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

.»fhÉ©àdG πª©dG ágGõf »a ø«æWGƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤K øe Rqõ©jh.»fhÉ©àdG πª©dG ágGõf »a ø«æWGƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG á≤K øe Rqõ©jh
 QOGƒμdG õ«ØëJh AÉeódG ójóéJ QÉWEG »a »JCÉJ IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG ôjhóàdG á«∏ªY QOGƒμdG õ«ØëJh AÉeódG ójóéJ QÉWEG »a »JCÉJ IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG ôjhóàdG á«∏ªY" ¿EG :±É°VCGh ¿EG :±É°VCGh
 k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,ø«ÑbGôªdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ ÖfÉL ≈dEG ,º¡jód Ée π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,ø«ÑbGôªdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ ÖfÉL ≈dEG ,º¡jód Ée π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y

."äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîªH äÉ«©ªédG »a á«fGó«ªdG áHÉbôdG IAÉØc ™aQh AGOC’G IOƒL ≈∏YäÉ¶aÉëªdG ∞∏àîªH äÉ«©ªédG »a á«fGó«ªdG áHÉbôdG IAÉØc ™aQh AGOC’G IOƒL ≈∏Y
 Ö°üJ á°ShQóe Iƒ£N πH ,™bGƒe ô««¨J Oôée ¢ù«d ôjhóàdG øe ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y ≈°ù«Y Oó°Th Ö°üJ á°ShQóe Iƒ£N πH ,™bGƒe ô««¨J Oôée ¢ù«d ôjhóàdG øe ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y ≈°ù«Y Oó°Th
 ,IóMGh πªY áÄ«H ≈∏Y OÉ«àY’G hCG á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG ºcGôJ ™æªJh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG »a ,IóMGh πªY áÄ«H ≈∏Y OÉ«àY’G hCG á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG ºcGôJ ™æªJh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG »a
 º««≤àdGh ôjƒ£àdG è¡f »a ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ¿hDƒ°ûdG IôjRh äÉ¡«LƒàH IQGRƒdG QGôªà°SG kGócDƒe º««≤àdGh ôjƒ£àdG è¡f »a ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ¿hDƒ°ûdG IôjRh äÉ¡«LƒàH IQGRƒdG QGôªà°SG kGócDƒe

.»fhÉ©àdG πª©dG áeGóà°SG Rõ©jh á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH ôªà°ùªdG.»fhÉ©àdG πª©dG áeGóà°SG Rõ©jh á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH ôªà°ùªdG

"äÉ°übÉæªdG"
 »a  º¡°ùo«°S  PEG  ,´É£≤dG  AGOCG  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûoj  ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈∏Y  QOÉ°üªdG  äOó°Th »a  º¡°ùo«°S  PEG  ,´É£≤dG  AGOCG  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûoj  ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈∏Y  QOÉ°üªdG  äOó°Th
 õjõ©J ÖfÉL ≈dEG  ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh IAÉØμdG  ™aQ õjõ©J ÖfÉL ≈dEG  ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh IAÉØμdG  ™aQ

.ádhó∏d á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G.ádhó∏d á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G

äÉªààdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Wednesday 5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14  AÉ©HQC’G

 k É≤ah  ,√ó°ùØ«a  A»°ûdG  Ö«°üj  É`̀e  »`̀g  á``̀aB’G k É≤ah  ,√ó°ùØ«a  A»°ûdG  Ö«°üj  É`̀e  »`̀g  á``̀aB’G
 á«°ùØf  ,äÉ`̀aBG  óLƒJ  ó≤àYCGh  ,OÉà©ªdG  ∞jô©à∏d á«°ùØf  ,äÉ`̀aBG  óLƒJ  ó≤àYCGh  ,OÉà©ªdG  ∞jô©à∏d
 •ôØj …òdG ¿É°ùfE’G Ö«°üJ ,á«fóH ÉªHQh ,ájôμah •ôØj …òdG ¿É°ùfE’G Ö«°üJ ,á«fóH ÉªHQh ,ájôμah

.øjôNB’G ¢UÉî°TC’ÉH »ØWÉ©dG ¬≤q∏©J »a.øjôNB’G ¢UÉî°TC’ÉH »ØWÉ©dG ¬≤q∏©J »a
 Ió≤Y  øe  k É«°üî°T  »fÉYCG  »æfCG  k É°†jCG  ó≤àYCG  ’h   Ió≤Y  øe  k É«°üî°T  »fÉYCG  »æfCG  k É°†jCG  ó≤àYCG  ’h  
 ,á«°ùØf ó≤Y …óæY óLƒj ¬ qfCG hCG ,»ØWÉ©dG ¿ÉeôëdG ,á«°ùØf ó≤Y …óæY óLƒj ¬ qfCG hCG ,»ØWÉ©dG ¿ÉeôëdG
 øjôNB’G Q qòMCG ÉeóæY ,É¡æY ¢ù«ØæàdG OhCG á qjôμa hCG øjôNB’G Q qòMCG ÉeóæY ,É¡æY ¢ù«ØæàdG OhCG á qjôμa hCG

.•ôØªdG »ØWÉ©dG ≥q∏©àdG øe.•ôØªdG »ØWÉ©dG ≥q∏©àdG øe
 ,¬æY  â©ª°Sh  ,¬`̀ à`̀ jCGQh  ¬`̀JCGô`̀b  Éªd  k É`̀≤`̀ah  øμd ,¬æY  â©ª°Sh  ,¬`̀ à`̀ jCGQh  ¬`̀JCGô`̀b  Éªd  k É`̀≤`̀ah  øμd
 §£°T ¬«a …ô°ûH ∑ƒ∏°S πμa ,»æ«©H ¬JógÉ°Th §£°T ¬«a …ô°ûH ∑ƒ∏°S πμa ,»æ«©H ¬JógÉ°Th
 ó©H  √ qó°V  ≈`̀dEG  Ö∏≤æ«°S  ,√ qó`̀M  øY  ójõj  h  ,Ée ó©H  √ qó°V  ≈`̀dEG  Ö∏≤æ«°S  ,√ qó`̀M  øY  ójõj  h  ,Ée
 »a •ôØªdG »ØWÉ©dG ≥q∏©àdG Ö qÑ°ùàj å«Mh ,ø«M »a •ôØªdG »ØWÉ©dG ≥q∏©àdG Ö qÑ°ùàj å«Mh ,ø«M
 AÉØàc’Gh ,á qjôëdGh  ,á«dÓ≤à°S’G  øe OôØdG  ¿ÉeôM AÉØàc’Gh ,á qjôëdGh  ,á«dÓ≤à°S’G  øe OôØdG  ¿ÉeôM

.iôNCG QƒeGh q»JGòdG.iôNCG QƒeGh q»JGòdG
 ≥q∏©àdG  ∑ƒ∏°ùd  IRQÉ`̀Ñ`̀dG  iô``̀NC’G  äÉ``̀aB’G  ø`̀eh   ≥q∏©àdG  ∑ƒ∏°ùd  IRQÉ`̀Ñ`̀dG  iô``̀NC’G  äÉ``̀aB’G  ø`̀eh  
 ¬JGô«KCÉJ  ∞«ØîJ  á«Ø«ch  ,•ô`̀Ø`̀ª`̀dG  »ØWÉ©dG ¬JGô«KCÉJ  ∞«ØîJ  á«Ø«ch  ,•ô`̀Ø`̀ª`̀dG  »ØWÉ©dG

:»∏j Ée ,ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a á«Ñ∏°ùdG:»∏j Ée ,ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY »a á«Ñ∏°ùdG
 k ÉæFÉc  ¿É°ùfE’G  ¿ƒc  ™e  :»ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  äÉaBG  ` k ÉæFÉc  ¿É°ùfE’G  ¿ƒc  ™e  :»ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  äÉaBG  `
 øe  øeDƒªdG  AôªdG  q¿CGh  ,¬Jô£Ød  k É≤ah  k É«YÉªàLG øe  øeDƒªdG  AôªdG  q¿CGh  ,¬Jô£Ød  k É≤ah  k É«YÉªàLG
 äÉbÓ©dG  ó°ùØJ  øμd  ,∞dCÉ ojh  ∞pdCÉj  ¿CG  ¢VôàØªdG äÉbÓ©dG  ó°ùØJ  øμd  ,∞dCÉ ojh  ∞pdCÉj  ¿CG  ¢VôàØªdG
 íÑ°üJ  ÉeóæY  ,á«YÉªàL’Gh  ájô°SC’Gh  ,ájOôØdG íÑ°üJ  ÉeóæY  ,á«YÉªàL’Gh  ájô°SC’Gh  ,ájOôØdG
 êÉàëj ¿É°ùfEG πμa ,Éª¡«∏c hCG ,±GôWC’G óMC’ á≤fÉN êÉàëj ¿É°ùfEG πμa ,Éª¡«∏c hCG ,±GôWC’G óMC’ á≤fÉN
 É¡«a  ™«£à°ùj  á°Uôah  k Éàbh  ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H É¡«a  ™«£à°ùj  á°Uôah  k Éàbh  ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H

.√óMƒd ¢ù qØæàdG.√óMƒd ¢ù qØæàdG
 ∞©°†dG  ∞°ûc  ±ô°ùªdG  ≥q∏©àdG  äÉ``̀aBG  ø`̀eh ∞©°†dG  ∞°ûc  ±ô°ùªdG  ≥q∏©àdG  äÉ``̀aBG  ø`̀eh
 k ÉªFGO  …ODƒ``j  Ée  ,øjôNBÓd  »°üî°ûdG  »ØWÉ©dG k ÉªFGO  …ODƒ``j  Ée  ,øjôNBÓd  »°üî°ûdG  »ØWÉ©dG
 ,ΩG qóg  A»°T  ≈dEG  É¡d qƒëJh  ,äÉbÓ©dG  ∫ÓàNG  ≈dEG ,ΩG qóg  A»°T  ≈dEG  É¡d qƒëJh  ,äÉbÓ©dG  ∫ÓàNG  ≈dEG
 ¬Ñ°T  »∏©ØdG  ÉªHQh  ,…RÉéªdG  ¥É°üàd’G  ÖÑ°ùHh ¬Ñ°T  »∏©ØdG  ÉªHQh  ,…RÉéªdG  ¥É°üàd’G  ÖÑ°ùHh
 hCG  ,ÉªgóMCG  ¢ùª¨æj  øjòdG  OGô`̀ aC’G  ø«H  ºFGódG hCG  ,ÉªgóMCG  ¢ùª¨æj  øjòdG  OGô`̀ aC’G  ø«H  ºFGódG
 óqdƒàJh  ,•ôØªdG  »ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  »a  ,ÉªgÓc óqdƒàJh  ,•ôØªdG  »ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  »a  ,ÉªgÓc
 âbƒdG  Qhôe  ™e  ∫ qƒëàJ  á«Ñ∏°S  á«°ùØf  äÉæë°T âbƒdG  Qhôe  ™e  ∫ qƒëàJ  á«Ñ∏°S  á«°ùØf  äÉæë°T
 IQó≤dG Ωó©H Qƒ©°ûdG ÖÑ°ùH ,AÉ°†¨H hCG QƒØf ≈dEG IQó≤dG Ωó©H Qƒ©°ûdG ÖÑ°ùH ,AÉ°†¨H hCG QƒØf ≈dEG

.ôNB’G øe ¢UÓîdG ≈∏Y.ôNB’G øe ¢UÓîdG ≈∏Y
 ¿É°ùfE’G  QÉàîj  :»ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  QÉ`̀KBG  ∞«ØîJ  ` ¿É°ùfE’G  QÉàîj  :»ØWÉ©dG  ≥q∏©àdG  QÉ`̀KBG  ∞«ØîJ  `
 ,¬°ùØæH  ¬«a  »∏àîj  ´ƒÑ°S’G  »a  k Éeƒj  ≠dÉÑdG ,¬°ùØæH  ¬«a  »∏àîj  ´ƒÑ°S’G  »a  k Éeƒj  ≠dÉÑdG
 ,á«fóÑdGh  á«°ùØædG  ,¬JÉbÉW  ´ÉLôà°SG  ó«©«d ,á«fóÑdGh  á«°ùØædG  ,¬JÉbÉW  ´ÉLôà°SG  ó«©«d
 l≥M  ∂«∏Y  ∂°ùØæd  q¿CG  ô qcòàjh  ,âμ∏¡à°SG  »àdG l≥M  ∂«∏Y  ∂°ùØæd  q¿CG  ô qcòàjh  ,âμ∏¡à°SG  »àdG
 ájGƒg  á°SQÉªªHh  ,¬≤«£J  ’  Ée  É¡∏ qªëJ  q’CG  »a ájGƒg  á°SQÉªªHh  ,¬≤«£J  ’  Ée  É¡∏ qªëJ  q’CG  »a
 á«°ùØædG  Ωƒª°ùdG  Ö°SGhQ  ádGREÉHh  ,äG qò∏d  ájõée á«°ùØædG  Ωƒª°ùdG  Ö°SGhQ  ádGREÉHh  ,äG qò∏d  ájõée
 øY  ,ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H  ,OôØdG  É¡d  ¢Vqô©àj  »àdG øY  ,ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H  ,OôØdG  É¡d  ¢Vqô©àj  »àdG
 AÉªdÉH  ΩÉªëà°S’G  ÉªHQh.…ôμØdG  π qeCÉàdG  ≥jôW AÉªdÉH  ΩÉªëà°S’G  ÉªHQh.…ôμØdG  π qeCÉàdG  ≥jôW
 á«°ùØædG äÉ°S qƒ°ùàdGh ∫ƒªîdG øe ¢üq∏îà∏d OQÉÑdG á«°ùØædG äÉ°S qƒ°ùàdGh ∫ƒªîdG øe ¢üq∏îà∏d OQÉÑdG
 ¢†©ÑH  ,…QGô£°V’G  ∑ÉμàM’G  É¡H  Ö qÑ°ùàj  »àdG ¢†©ÑH  ,…QGô£°V’G  ∑ÉμàM’G  É¡H  Ö qÑ°ùàj  »àdG

a.á q«ª°ùdG äÉ«°üî°ûdG.á q«ª°ùdG äÉ«°üî°ûdG
 É¡d ¢Vqô©àj »àdG á«°ùØædG äÉaB’G øe ô«ãc :kGô«NCG É¡d ¢Vqô©àj »àdG á«°ùØædG äÉaB’G øe ô«ãc :kGô«NCG

.∫GóàY’G ÜÉ«Zh •GôaE’G É¡ÑÑ°S ¿É°ùf’G.∫GóàY’G ÜÉ«Zh •GôaE’G É¡ÑÑ°S ¿É°ùf’G

كاتب كويتي

•pôØªdG »ØWÉ©dG ≥t∏ n© nàdG äÉaBG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 ,π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ô°üY ¢û«©f øeõdG Gòg »a øëf ,π°UGƒàdGh ΩÓYE’G ô°üY ¢û«©f øeõdG Gòg »a øëf
 ,ó«°ùdG  ƒg  ΩÓ`̀YE’G  Ωƒ«dÉa  ,IQò`̀dG  ô°üY  ≈¡àfGh ,ó«°ùdG  ƒg  ΩÓ`̀YE’G  Ωƒ«dÉa  ,IQò`̀dG  ô°üY  ≈¡àfGh
 πgG ácôM ≥ah ∞bGƒªdGh çGóM’G ™æ°üj …òdGh πgG ácôM ≥ah ∞bGƒªdGh çGóM’G ™æ°üj …òdGh

 .º¡FÉcPh º¡àæ£ah ,ΩÓY’G .º¡FÉcPh º¡àæ£ah ,ΩÓY’G
 øμªe  π°UGƒàdGh  ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°SƒH  øμªe  ,Ωƒ«dG øμªe  π°UGƒàdGh  ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°SƒH  øμªe  ,Ωƒ«dG
 ’  í«ë°U  ¢ùμ©dGh  ,äÉ©ªàéeh  ,¿Gó∏H  ô«eóJ ’  í«ë°U  ¢ùμ©dGh  ,äÉ©ªàéeh  ,¿Gó∏H  ô«eóJ
 º¡jód  ΩÓYE’G  πgG  ¿Éc  GPEG  ∂dPh  ,ÖjQ  ’h  ∂°T º¡jód  ΩÓYE’G  πgG  ¿Éc  GPEG  ∂dPh  ,ÖjQ  ’h  ∂°T
 ó©H º¡jódh ,πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°U á«Ø«c »a º¡ØdG ó©H º¡jódh ,πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°U á«Ø«c »a º¡ØdG
 á«Ø«ch  πÑ≤à°ùªdG  ¿hô`̀jh  ,ΩÓ`̀YG  ∫ÉLôc  ô¶ædG á«Ø«ch  πÑ≤à°ùªdG  ¿hô`̀jh  ,ΩÓ`̀YG  ∫ÉLôc  ô¶ædG
 IOÉØà°S’Gh  ,çGó`̀M’Gh  çóëdG  ≈∏Y  AÉæH  ¬æjƒμJ IOÉØà°S’Gh  ,çGó`̀M’Gh  çóëdG  ≈∏Y  AÉæH  ¬æjƒμJ

.ºdÉ©dGh äÉMÉ°ùdG »a Qhój Éeh ,ÜQÉéàdG øe.ºdÉ©dGh äÉMÉ°ùdG »a Qhój Éeh ,ÜQÉéàdG øe
 ¬JôªK  π«æd  ¬JÓ«∏ëJh  ΩÓ`̀Y’G  áYÉæ°U  ∂°T  ’ ¬JôªK  π«æd  ¬JÓ«∏ëJh  ΩÓ`̀Y’G  áYÉæ°U  ∂°T  ’
 ,≥«bOh ô«Ñc »æah ,…ôμa ó¡L ≈dEG êÉàëJ áÑ«£dG ,≥«bOh ô«Ñc »æah ,…ôμa ó¡L ≈dEG êÉàëJ áÑ«£dG
 ,çOGƒ`̀ë`̀dGh  çGó``M’G  º¡a  »a  Qƒ°üàf  Éªe  ¥OG ,çOGƒ`̀ë`̀dGh  çGó``M’G  º¡a  »a  Qƒ°üàf  Éªe  ¥OG
 øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  ,k É°†©H  É¡°†©H  ™`̀e  É¡£HQh øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’Gh  ,k É°†©H  É¡°†©H  ™`̀e  É¡£HQh

.ÉeƒªY ÜQÉéàdG.ÉeƒªY ÜQÉéàdG
 áÑ«£dG  ¬JôªK  ¬d  ¿ƒμJ  ¿G  øμªj  ’  ó¡édG  Gògh áÑ«£dG  ¬JôªK  ¬d  ¿ƒμJ  ¿G  øμªj  ’  ó¡édG  Gògh
 k É≤∏£æe ΩÓY’G ¿ƒμj ¿G ∫ÉM »a ’EG ,óeC’G á∏jƒW k É≤∏£æe ΩÓY’G ¿ƒμj ¿G ∫ÉM »a ’EG ,óeC’G á∏jƒW
 ≈∏Y  ºFÉbh  ,á∏«°UCG  áæ«°UQ  ,áàHÉK  á«°VQG  øe ≈∏Y  ºFÉbh  ,á∏«°UCG  áæ«°UQ  ,áàHÉK  á«°VQG  øe

 »°VÉªdG  ø«H  Ée  É£HQ  ,ºdÉ©ªdG  áë°VGh  Qƒ°ùL »°VÉªdG  ø«H  Ée  É£HQ  ,ºdÉ©ªdG  áë°VGh  Qƒ°ùL
 IQƒ°üdG  í°†ààd  ,Égô°VÉMh  ºeÓd  …QÉ°†ëdG IQƒ°üdG  í°†ààd  ,Égô°VÉMh  ºeÓd  …QÉ°†ëdG
 »∏«°üØJ  πμ°ûH  ∂∏J  hG  áe’G  √ò¡d  á«∏Ñ≤à°ùªdG »∏«°üØJ  πμ°ûH  ∂∏J  hG  áe’G  √ò¡d  á«∏Ñ≤à°ùªdG

.¬«a ¢VƒªZ ’.¬«a ¢VƒªZ ’
 ¬«a  »æ©f  ’  Éæg  ¬«æ©f  …ò`̀dG  »°VÉªdG  §`̀HQh ¬«a  »æ©f  ’  Éæg  ¬«æ©f  …ò`̀dG  »°VÉªdG  §`̀HQh
 ¬«a  ôNÉØàdGh  ,»°VÉªdG  »a  »æ¨àdG  »a  á¨dÉÑªdG ¬«a  ôNÉØàdGh  ,»°VÉªdG  »a  »æ¨àdG  »a  á¨dÉÑªdG
 ,á«ª∏Yh áfõàe á≤jô£H ¬£HQ »æ©f øμd ,¬Móeh ,á«ª∏Yh áfõàe á≤jô£H ¬£HQ »æ©f øμd ,¬Móeh
 »a  »æ¨àdG  ¿’  ,ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’G  ºààd »a  »æ¨àdG  ¿’  ,ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’G  ºààd
 …PÉà°SG  ¬Ø°Uh  Éªc  ,¬«a  á¨dÉÑªdGh  »°VÉªdG …PÉà°SG  ¬Ø°Uh  Éªc  ,¬«a  á¨dÉÑªdGh  »°VÉªdG
 ,≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ ,»Ø«Ø©dG óªëe PÉà°S’G »ª∏©eh ,≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ ,»Ø«Ø©dG óªëe PÉà°S’G »ª∏©eh
 »¡a »°VÉªdG »a »æ¨àdG »a ≠dÉÑJ »àdG áe’G ¿G »¡a »°VÉªdG »a »æ¨àdG »a ≠dÉÑJ »àdG áe’G ¿G"
 . ."∫ƒ¡ée É¡∏Ñ≤à°ùeh π¡∏¡e Üô£°†e Égô°VÉM∫ƒ¡ée É¡∏Ñ≤à°ùeh π¡∏¡e Üô£°†e Égô°VÉM

 ,áe’G  Ωƒ°üN  ≈dEG  Éfô¶f  Ée  GPEG  É°Uƒ°üNh  ,º©f ,áe’G  Ωƒ°üN  ≈dEG  Éfô¶f  Ée  GPEG  É°Uƒ°üNh  ,º©f
 º¡dÉªYG  ábO  å«M  áeÉc  Éæd  º¡à¡LGƒe  á«Ø«ch º¡dÉªYG  ábO  å«M  áeÉc  Éæd  º¡à¡LGƒe  á«Ø«ch
 øe  á«æØdG  πÑ°ùdGh  Oƒ¡édG  πc  ∫òHh  ;á«eÓY’G øe  á«æØdG  πÑ°ùdGh  Oƒ¡édG  πc  ∫òHh  ;á«eÓY’G
 Éfô«μØJ  ô°üMh  ,ÉæJQÉ°†Mh  ,ÉæJGQób  ¬jƒ°ûJ  πLG Éfô«μØJ  ô°üMh  ,ÉæJQÉ°†Mh  ,ÉæJGQób  ¬jƒ°ûJ  πLG
 PÉ≤fE’  »``̀fB’Gh  ,»ØWÉ©dG  …õFGô¨dG  ô«μØàdG  »a PÉ≤fE’  »``̀fB’Gh  ,»ØWÉ©dG  …õFGô¨dG  ô«μØàdG  »a
 ,πÑ≤à°ùª∏d ô¶ædG ¿hO ,áFQÉ£dGh á«fB’G ∞bGƒªdG ,πÑ≤à°ùª∏d ô¶ædG ¿hO ,áFQÉ£dGh á«fB’G ∞bGƒªdG

 .´OÉîªdG øY á∏Ø¨dGh ,CÉ£îdG QGôμJ Ωó©H .´OÉîªdG øY á∏Ø¨dGh ,CÉ£îdG QGôμJ Ωó©H

 ó¡Lh  ,Iƒb  πμH  §ÑJôj  ¿G  Öéj  ;Ωƒ«dG  ΩÓ`̀Y’G ó¡Lh  ,Iƒb  πμH  §ÑJôj  ¿G  Öéj  ;Ωƒ«dG  ΩÓ`̀Y’G
 ™eh  ,ègÉæªdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ™e  kÓeÉμJ ™eh  ,ègÉæªdGh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  ™e  kÓeÉμJ
 º«gÉØªdGh  ,AÉæ¨dGh  ìô°ùªdGh  É`̀eGQó`̀dGh  ¿ƒæØdG º«gÉØªdGh  ,AÉæ¨dGh  ìô°ùªdGh  É`̀eGQó`̀dGh  ¿ƒæØdG
 GPEG  ,Üƒ©°û∏d  ájƒØ©dG  áaÉ≤ãdGh  á°UÉîdGh  áeÉ©dG GPEG  ,Üƒ©°û∏d  ájƒØ©dG  áaÉ≤ãdGh  á°UÉîdGh  áeÉ©dG

.ô«Ñ©àdG RÉL.ô«Ñ©àdG RÉL
 iƒb’Gh  ,´ô°SC’Gh  ,π°†aC’G  á«dB’G  ≈∏Y  õ«côàdGh iƒb’Gh  ,´ô°SC’Gh  ,π°†aC’G  á«dB’G  ≈∏Y  õ«côàdGh
 ∫ƒÑb  Ωó`̀Yh  ,äÉ°ü°üîàdG  √òg  ø«H  ≥«°ùæà∏d ∫ƒÑb  Ωó`̀Yh  ,äÉ°ü°üîàdG  √òg  ø«H  ≥«°ùæà∏d
 ,∫Éμ°TC’G øe πμ°T …ÉH k É°†©H É¡°†©H øY É¡dÉ°üØfG ,∫Éμ°TC’G øe πμ°T …ÉH k É°†©H É¡°†©H øY É¡dÉ°üØfG
 hó©dG ≈©°ùj »àdG áe nPô°û∏d á¡LGƒªdG á«Ø«c º¡Ød hó©dG ≈©°ùj »àdG áe nPô°û∏d á¡LGƒªdG á«Ø«c º¡Ød

 .IójóY äÉ«ª°ùe ,âëJ áe’G »a É¡∏«°UCÉJ ≈dEG .IójóY äÉ«ª°ùe ,âëJ áe’G »a É¡∏«°UCÉJ ≈dEG
 πμHh ∫É«L’G º∏©J ¿CG  ,GóL …Qhô°†dG øeh É°†jG πμHh ∫É«L’G º∏©J ¿CG  ,GóL …Qhô°†dG øeh É°†jG
 ôãcG  πÑb  ø««fƒ°SÉªdG ôãcG  πÑb  ø««fƒ°SÉªdG  " "ƒμ«Hh  ¢ùjÉ°Sƒμ«Hh  ¢ùjÉ°S"  ¿G  ,ábO ¿G  ,ábO
 ∞£≤∏d  ¿ƒ©°ùj  Ωƒ«dGh  ;Gƒ££N  áæ°S  áÄe   øe ∞£≤∏d  ¿ƒ©°ùj  Ωƒ«dGh  ;Gƒ££N  áæ°S  áÄe   øe
 ∫ƒ°UƒdÉH  ,º¡d  áÑ°ùædÉH  ÉLƒ°†f ôãcC’Gh  ,»FÉ¡ædG ∫ƒ°UƒdÉH  ,º¡d  áÑ°ùædÉH  ÉLƒ°†f ôãcC’Gh  ,»FÉ¡ædG
 »àdG  çGó`̀M’Gh   . »àdG  çGó`̀M’Gh   ."ƒμ«H  ¢ùjÉ°S  AÉ°ùØ«°ùaƒμ«H  ¢ùjÉ°S  AÉ°ùØ«°ùa"  ≈dEG ≈dEG
 ≈àM ≈ØîJ ’ »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ¿ÉªdÉ©dG É¡°ûjÉ©j ≈àM ≈ØîJ ’ »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ¿ÉªdÉ©dG É¡°ûjÉ©j

 .π≤©dG óbÉa ≈∏Y .π≤©dG óbÉa ≈∏Y

إعلامي كويتي

hó©dG á¡LGƒeh ΩÓYE’G

سامي العنزي

د.جورج شبلي

 n™ p°Voh …òdGh ,ájQƒ°S »a Qƒà°S qódG qOGƒe ÉfCGôb ó≤d n™ p°Voh …òdGh ,ájQƒ°S »a Qƒà°S qódG qOGƒe ÉfCGôb ó≤d
 Éªpd  ÉæMpôah  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  ∫ qhC’G  ™H qôdG  »a Éªpd  ÉæMpôah  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  ∫ qhC’G  ™H qôdG  »a
 »gh ,äÉ qjôëdÉH ≥q∏©àj Ée »a Éª q«°S ’ ,¬æ sª°†J »gh ,äÉ qjôëdÉH ≥q∏©àj Ée »a Éª q«°S ’ ,¬æ sª°†J
 ¥qô£àf  ødh  ,åëÑdG  Gòg »a ,Éæ qª¡j  …òdG  õ q« nëdG ¥qô£àf  ødh  ,åëÑdG  Gòg »a ,Éæ qª¡j  …òdG  õ q« nëdG

.√Gƒ°ùd.√Gƒ°ùd
 »àdG  á qjQƒà°SódG  OGƒªdG  qº`̀gCG  ¢VGô©à°SG  nπÑb »àdG  á qjQƒà°SódG  OGƒªdG  qº`̀gCG  ¢VGô©à°SG  nπÑb
 »¨Ñæj ,ájQƒ°S »a äÉ qjôëdG  á q«°†b ™e ≈WÉ©àJ »¨Ñæj ,ájQƒ°S »a äÉ qjôëdG  á q«°†b ™e ≈WÉ©àJ
 ¥ƒa  ™ qHôJ  …ò`̀dG  óFÉÑdG  ó¡©dG  q¿CG  ≈`̀dG  IQÉ`̀°`̀TE’G ¥ƒa  ™ qHôJ  …ò`̀dG  óFÉÑdG  ó¡©dG  q¿CG  ≈`̀dG  IQÉ`̀°`̀TE’G
 nQƒa  , nπªY  ób  ,á∏jƒW  mOƒ≤ o©d  ø« qjQƒ°ùdG  ÜÉ`̀bpQ nQƒa  , nπªY  ób  ,á∏jƒW  mOƒ≤ o©d  ø« qjQƒ°ùdG  ÜÉ`̀bpQ
 ,Qƒà°S qódÉH  πª©dG  ≥«∏©J  ≈∏Y  ,á£∏ q°ùdG  ¬«qdƒJ ,Qƒà°S qódÉH  πª©dG  ≥«∏©J  ≈∏Y  ,á£∏ q°ùdG  ¬«qdƒJ
 º«°SGôªdG  ø`̀ e  á∏ªéH  ¬`̀æ`̀Y  á`̀°`̀VÉ`̀©`̀à`̀°`̀S’Gh º«°SGôªdG  ø`̀ e  á∏ªéH  ¬`̀æ`̀Y  á`̀°`̀VÉ`̀©`̀à`̀°`̀S’Gh
 ,ÇQGƒW ¿ƒfÉb  nø∏YCGh  ,¬oÑ°SÉæJ  »àdG  á q«YGôà°T’G ,ÇQGƒW ¿ƒfÉb  nø∏YCGh  ,¬oÑ°SÉæJ  »àdG  á q«YGôà°T’G
 ¢VQC’G ´ÉLôà°SG É¡eGƒb á q«fƒjÉªg má qéëH k ÉYuQòàe ¢VQC’G ´ÉLôà°SG É¡eGƒb á q«fƒjÉªg má qéëH k ÉYuQòàe
 QÉÑàYGh  ,ÜÉgQE’G  áëaÉμeh ,¿’ƒédG  »a  áq∏àëªdG QÉÑàYGh  ,ÜÉgQE’G  áëaÉμeh ,¿’ƒédG  »a  áq∏àëªdG
 äÉcÉ¡àf’  á°Vqnô©e  ,á°ùμ qædG  ÜôM  ó©H  ,OÓÑdG äÉcÉ¡àf’  á°Vqnô©e  ,á°ùμ qædG  ÜôM  ó©H  ,OÓÑdG

.º p°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G qhó©dG øe á q«æeCG.º p°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G qhó©dG øe á q«æeCG
 π°üM …ò``̀dG  É``̀ qeCG  ,π°üëj º`̀d  ¬`̀s∏`̀c  ∂`̀ dP  qø`̀μ`̀d π°üM …ò``̀dG  É``̀ qeCG  ,π°üëj º`̀d  ¬`̀s∏`̀c  ∂`̀ dP  qø`̀μ`̀d
 á°SQÉªeh  ,ójóM  øe  mó n«H  ó∏ÑdG  ∑É°ùeEG  ƒ¡a á°SQÉªeh  ,ójóM  øe  mó n«H  ó∏ÑdG  ∑É°ùeEG  ƒ¡a
 ,á¨dÉH á qjƒeO kIƒ°ùbh ,kGô¡bh ,k Éª∏ oX á qjQƒJÉàμjódG ,á¨dÉH á qjƒeO kIƒ°ùbh ,kGô¡bh ,k Éª∏ oX á qjQƒJÉàμjódG
 πNGO k ÉÑjò©Jh ,k É«FGƒ°ûY k É«Ø q°ù©J k’É≤àYGh ,k É©ª nbh πNGO k ÉÑjò©Jh ,k É«FGƒ°ûY k É«Ø q°ù©J k’É≤àYGh ,k É©ª nbh
 á q«YÉªàL’Gh á q«°SÉ«°ùdG äÉ q«©ªédG qπMh ,¿ƒé q°ùdG á q«YÉªàL’Gh á q«°SÉ«°ùdG äÉ q«©ªédG qπMh ,¿ƒé q°ùdG
 á∏eÉ©e  »a  O qó°ûàdGh  ,á q«bƒ≤ëdGh  á q«aÉ≤ãdGh á∏eÉ©e  »a  O qó°ûàdGh  ,á q«bƒ≤ëdGh  á q«aÉ≤ãdGh

.ø« q«ªjOÉcC’Gh ,ø« q«HÉ≤ædG.ø« q«ªjOÉcC’Gh ,ø« q«HÉ≤ædG
 Qƒ¡Xh  ,OÉ°ùØdGh  á£∏ q°ùdG  QÉμàMG  á°SQÉªeh   Qƒ¡Xh  ,OÉ°ùØdGh  á£∏ q°ùdG  QÉμàMG  á°SQÉªeh  
 ,ºμëdG  ¿ÉcQCG  ≈dG  IóFÉ©dG  á q«dÉªdG  äÉ qjQƒWGôÑeE’G ,ºμëdG  ¿ÉcQCG  ≈dG  IóFÉ©dG  á q«dÉªdG  äÉ qjQƒWGôÑeE’G
 ¢û«©j  …Qƒ q°ùdG  Ö© q°ûdG  ∞°üf  øe  ôãcCG  Éª«a ¢û«©j  …Qƒ q°ùdG  Ö© q°ûdG  ∞°üf  øe  ôãcCG  Éª«a
 ¢Vô nah ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π ogÉé nJh ,ô≤ØdG q§N âëJ ¢Vô nah ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π ogÉé nJh ,ô≤ØdG q§N âëJ
 áLQÉîdG  ΩÓbC’Gh  ,√GƒaC’G  qº nμH  á q«eÓYE’G  á qjOÉMC’G áLQÉîdG  ΩÓbC’Gh  ,√GƒaC’G  qº nμH  á q«eÓYE’G  á qjOÉMC’G
 ≈∏Y  √oQhO  …ODƒ``j  …ò`̀ dG  ,»ª°SôdG  ΩÓ``̀YE’G  øY ≈∏Y  √oQhO  …ODƒ``j  …ò`̀ dG  ,»ª°SôdG  ΩÓ``̀YE’G  øY

."á q«μ«àfGójE’G á q«μ«JƒHh qQá q«μ«àfGójE’G á q«μ«JƒHh qQ"`dG áéndOnC’G`dG áéndOnC’G
 lø© nW »¡a ,óFÉÑdG ó¡©dG ™e ,äÉHÉîàf’G ádCÉ°ùe É qeCG lø© nW »¡a ,óFÉÑdG ó¡©dG ™e ,äÉHÉîàf’G ádCÉ°ùe É qeCG
 ¢ù«Fôa  ,á qjôëH  Ö© q°ûdG  ácQÉ°ûe  q≥ëd  íjô°U ¢ù«Fôa  ,á qjôëH  Ö© q°ûdG  ácQÉ°ûe  q≥ëd  íjô°U

 ,äGƒ°UC’G  øe  áÄªdG  »a   ,äGƒ°UC’G  øe  áÄªdG  »a  9999^9999  `H  RƒØj  OÓÑdG `H  RƒØj  OÓÑdG
 ¿hDƒ°ûdG  »a  á≤∏£ oªdG  á q«©LôªdG  ,√ nóMh  ,π qμ°û«d ¿hDƒ°ûdG  »a  á≤∏£ oªdG  á q«©LôªdG  ,√ nóMh  ,π qμ°û«d

.Égô«Zh OÉ°üàb’Gh AÉ°†≤dGh á«°SÉ«°ùdG.Égô«Zh OÉ°üàb’Gh AÉ°†≤dGh á«°SÉ«°ùdG
 ¢ù∏ée  ,á≤«≤ëdG  »a  ,ƒ¡a  Ö© q°ûdG  ¢ù∏ée  É`̀ qeCG ¢ù∏ée  ,á≤«≤ëdG  »a  ,ƒ¡a  Ö© q°ûdG  ¢ù∏ée  É`̀ qeCG
 ≈ qª n°ù oj  Éªpd  ,k ÉJÉàH  ,Oƒ`̀Lh  Óa  ,¢ù«Fô∏d  pº r°ü nÑdG ≈ qª n°ù oj  Éªpd  ,k ÉJÉàH  ,Oƒ`̀Lh  Óa  ,¢ù«Fô∏d  pº r°ü nÑdG
 , nôÑ≤dG √oô«°üe ¿ƒμ«°S ¢VpQÉ© oe q…CG q¿C’ ,á°VQÉ©e ,nôÑ≤dG √oô«°üe ¿ƒμ«°S ¢VpQÉ© oe q…CG q¿C’ ,á°VQÉ©e

.äƒªj ≈àM á qbÉ°ûdG ∫É¨°TC’G ™e øé q°ùdG hCG.äƒªj ≈àM á qbÉ°ûdG ∫É¨°TC’G ™e øé q°ùdG hCG
 ™e ≈WÉ©àJ »àdG á qjQƒà°SódG OGƒªdG ≈dG IOƒ©dÉHh ™e ≈WÉ©àJ »àdG á qjQƒà°SódG OGƒªdG ≈dG IOƒ©dÉHh

:»∏j Ée ≈∏Y ™≤f Éæ qfEÉa ,äÉ qjôëdG ´ƒ°Vƒe:»∏j Ée ≈∏Y ™≤f Éæ qfEÉa ,äÉ qjôëdG ´ƒ°Vƒe
 q¿CG Qƒà°SódG áe qó≤e øe á©HG qôdG Iô≤ØdG ø qª°†àJ- q¿CG Qƒà°SódG áe qó≤e øe á©HG qôdG Iô≤ØdG ø qª°†àJ-
 á«Ñ© q°ûdG  á«WGô≤ªjódG  q¿CGh  ,¢S qnó≤e  q≥M  á qjôëdG á«Ñ© q°ûdG  á«WGô≤ªjódG  q¿CGh  ,¢S qnó≤e  q≥M  á qjôëdG
 øWGƒª∏d  πØμJ  »àdG  á q«dÉãªdG  á¨«°üdG  »`̀g øWGƒª∏d  πØμJ  »àdG  á q«dÉãªdG  á¨«°üdG  »`̀g
 ,k Éªjôc  k ÉfÉ°ùfEG  ¬æe  π©éJ  »àdG  ¬à qjôM  á°SQÉªe ,k Éªjôc  k ÉfÉ°ùfEG  ¬æe  π©éJ  »àdG  ¬à qjôM  á°SQÉªe
 øWGƒªdG á qjôM q¿CGh(...)AÉæÑdGh AÉ£©dG ≈∏Y kGQOÉb øWGƒªdG á qjôM q¿CGh(...)AÉæÑdGh AÉ£©dG ≈∏Y kGQOÉb

.QGôMC’G ¿ƒæWGƒªdG q’EG É¡fƒ°üj ’.QGôMC’G ¿ƒæWGƒªdG q’EG É¡fƒ°üj ’
 q¿CG  øY  ™HG qôdG  π°üØdG  øe   q¿CG  øY  ™HG qôdG  π°üØdG  øe  2525  IOÉªdG  ç qóëàJ- IOÉªdG  ç qóëàJ-
 ,ø«æWGƒªdG á qjôM ≈∏Y ®ÉØëdG ádhódG ÖLGh øe ,ø«æWGƒªdG á qjôM ≈∏Y ®ÉØëdG ádhódG ÖLGh øe
 »a  ¿hhÉ°ùàe  ¿ƒæWGƒªdÉa  ,º¡àeGôch  ,º¡pæeCGh »a  ¿hhÉ°ùàe  ¿ƒæWGƒªdÉa  ,º¡àeGôch  ,º¡pæeCGh

.äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG.äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG
 »a ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG q≥``̀M ≈`̀∏`̀Y  »a ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG q≥``̀M ≈`̀∏`̀Y 2626 IOÉ`̀ ª`̀ dG q¢`̀ü`̀æ`̀J- IOÉ`̀ ª`̀ dG q¢`̀ü`̀æ`̀J-
 ,á qjOÉ°üàb’Gh  ,á q«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG  »a  áªgÉ°ùªdG ,á qjOÉ°üàb’Gh  ,á q«°SÉ«°ùdG  IÉ«ëdG  »a  áªgÉ°ùªdG

.á q«YÉªàL’Gh.á q«YÉªàL’Gh
 ’ ¬ qfCG ≈dG ,ådÉãdG ÉgóæH »a , ’ ¬ qfCG ≈dG ,ådÉãdG ÉgóæH »a ,2828 IOÉªdG ô«°ûJ- IOÉªdG ô«°ûJ-
 ¬à∏eÉ©e hCG ,k Éjƒæ©e hCG ,k Éjó°ùL móMCG Öjò©J Rƒéj ¬à∏eÉ©e hCG ,k Éjƒæ©e hCG ,k Éjó°ùL móMCG Öjò©J Rƒéj

.áæ«¡ oe á∏eÉ©e.áæ«¡ oe á∏eÉ©e
 ,áfƒ°ü ne OÉ≤àY’G á qjôM q¿CG ≈∏Y  ,áfƒ°ü ne OÉ≤àY’G á qjôM q¿CG ≈∏Y 3535 IOÉªdG q¢üæJ- IOÉªdG q¢üæJ-

 .á«æjódG ôFÉ© q°ûdG á°SQÉªe πØμJ ádhódG q¿CGh .á«æjódG ôFÉ© q°ûdG á°SQÉªe πØμJ ádhódG q¿CGh
 øY  ÜGô``̀YpE’G  q≥`̀M  øWGƒªdG   øY  ÜGô``̀YpE’G  q≥`̀M  øWGƒªdG  3838  IOÉªdG  íæªJ- IOÉªdG  íæªJ-
 πØμJ Éªc ,áHÉàμdGh ∫ƒn≤dÉH ,á q«æn∏ nYh ,á qjôëH ¬jCGQ πØμJ Éªc ,áHÉàμdGh ∫ƒn≤dÉH ,á q«æn∏ nYh ,á qjôëH ¬jCGQ

.¿ƒfÉ≤dG n≥aph ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG á qjôM ádhódG.¿ƒfÉ≤dG n≥aph ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG á qjôM ádhódG
 ôgÉ¶ qnàdG  q≥M  ≈dG  IQÉ°TE’G   ôgÉ¶ qnàdG  q≥M  ≈dG  IQÉ°TE’G  3939  IOÉªdG  ø qª°†àJ- IOÉªdG  ø qª°†àJ-

. q≥ëdG Gòg ¿ƒfÉ≤dG º q¶æj Éª«a ,»ª∏ u°ùdG. q≥ëdG Gòg ¿ƒfÉ≤dG º q¶æj Éª«a ,»ª∏ u°ùdG

 øe  x…CG  »a  oóLƒj  ’  ¬ qfCG  Ωõ nédG  oøμªj  ,kGOÉæà°SGh øe  x…CG  »a  oóLƒj  ’  ¬ qfCG  Ωõ nédG  oøμªj  ,kGOÉæà°SGh
 »a  ,RhÉéàj  É`̀e  á q«WGô≤ªjódG  ∫h tó``̀dG  ô«JÉ°SO »a  ,RhÉéàj  É`̀e  á q«WGô≤ªjódG  ∫h tó``̀dG  ô«JÉ°SO
 ,…Qƒ q°ùdG  Qƒà°S qódG  ¢Uƒ°üf  ,√ pOGƒ`̀eh  ¬fƒª°†e ,…Qƒ q°ùdG  Qƒà°S qódG  ¢Uƒ°üf  ,√ pOGƒ`̀eh  ¬fƒª°†e
 á∏μ°ûªdG  q¿CG  k É«∏L  hóÑjh  .äÉ qjôëdG  ´ƒ°Vƒe  »a á∏μ°ûªdG  q¿CG  k É«∏L  hóÑjh  .äÉ qjôëdG  ´ƒ°Vƒe  »a
 »àdG ájƒà∏ªdG á°SQÉªªdÉH πH ,¢ü qædG »a øμJ ºd »àdG ájƒà∏ªdG á°SQÉªªdÉH πH ,¢ü qædG »a øμJ ºd
 Qƒà°S qódG  ânæ©W  »àdGh  ,≥HÉ q°ùdG  ºμ oëdG  Ég nóªàYG Qƒà°S qódG  ânæ©W  »àdGh  ,≥HÉ q°ùdG  ºμ oëdG  Ég nóªàYG
 ±nô©oj  Ée  ,kGó`̀ HCG  ,É¡«∏Y  CGô£j  ºdh  ,º«ª q°üdG  »a ±nô©oj  Ée  ,kGó`̀ HCG  ,É¡«∏Y  CGô£j  ºdh  ,º«ª q°üdG  »a
 ,ìnôØ nJ  rCG nôbG ,ìnôØ nJ  rCG nôbG"  π«b  Ée  n¥ó°ü«d  ,»`̀FGOC’G  ìÓ°UE’ÉH π«b  Ée  n¥ó°ü«d  ,»`̀FGOC’G  ìÓ°UE’ÉH
 IójóédG  IOÉ«≤dG  ≈dG  ¬ qLƒàf  Éæ qfEG  . IójóédG  IOÉ«≤dG  ≈dG  ¬ qLƒàf  Éæ qfEG  ."¿nõë nJ  røpjÉY¿nõë nJ  røpjÉY
 ¢ù«d ƒ¡a ,Qƒà°S qódG ≥«Ñ£J ÜƒLƒH ,ájQƒ°S »a ¢ù«d ƒ¡a ,Qƒà°S qódG ≥«Ñ£J ÜƒLƒH ,ájQƒ°S »a
 ø«æWGƒªdG  q≥M  ∫Éée  »a  ìÓ°UEG  q…CG  ≈dG  máLÉëH ø«æWGƒªdG  q≥M  ∫Éée  »a  ìÓ°UEG  q…CG  ≈dG  máLÉëH
 ,§≤a  , p¬Hh  ,º«∏°S  l≥«Ñ£J  Üƒ∏£ªdÉa  ,á qjôëdÉH ,§≤a  , p¬Hh  ,º«∏°S  l≥«Ñ£J  Üƒ∏£ªdÉa  ,á qjôëdÉH
 ,k É`̀ fRh  á q«æWƒdG  ¢SÉædG  áeGôμd  IOÉ«≤dG  º«≤oJ ,k É`̀ fRh  á q«æWƒdG  ¢SÉædG  áeGôμd  IOÉ«≤dG  º«≤oJ
 .ø« qjOÉjQ Gƒfƒμj ¿CG ≈dG ,∂dòH ¿ƒªu«≤dG »≤Jôjh .ø« qjOÉjQ Gƒfƒμj ¿CG ≈dG ,∂dòH ¿ƒªu«≤dG »≤Jôjh
 á«°VGô©à°S’G ∞bGƒªdG ≈dG GƒàØà∏j q’CÉH º¡ oë°üæfh á«°VGô©à°S’G ∞bGƒªdG ≈dG GƒàØà∏j q’CÉH º¡ oë°üæfh
 áÑjôb m¿Gó∏H »a ,ø« q«fGƒ∏¡ nÑdG ¢†©H É¡oæ≤àoj »àdG áÑjôb m¿Gó∏H »a ,ø« q«fGƒ∏¡ nÑdG ¢†©H É¡oæ≤àoj »àdG
 É¡fC’  ,áæ«égh  ,áLƒéªe  »¡a  ,á`̀jQƒ`̀°`̀S  ø`̀e É¡fC’  ,áæ«égh  ,áLƒéªe  »¡a  ,á`̀jQƒ`̀°`̀S  ø`̀e
 ádÉM  øY oQó°üJh  ,Ö© q°ûdG  AÉÑ¨à°SG  »a  iOÉªàJ ádÉM  øY oQó°üJh  ,Ö© q°ûdG  AÉÑ¨à°SG  »a  iOÉªàJ
 π≤©dG  πªY  ™e  m¥Ó`̀Wh  ,¿Gõ`` qJG  Ωó`̀Yh  , mΩÉ°üØfG π≤©dG  πªY  ™e  m¥Ó`̀Wh  ,¿Gõ`` qJG  Ωó`̀Yh  , mΩÉ°üØfG

.»æWƒdG q¢ùëdGh á qjhôdGh.»æWƒdG q¢ùëdGh á qjhôdGh
 É¡ØbGƒe  ∫ÓN øeh  ,á«dÉëdG  ájQƒ°ùdG  IOÉ«≤dG  q¿EG É¡ØbGƒe  ∫ÓN øeh  ,á«dÉëdG  ájQƒ°ùdG  IOÉ«≤dG  q¿EG
 ,ºμëdG  »a  É¡à q«é«JGôà°S  q¿CG  ≈∏Y  oó qcDƒJ  ,É¡FGOCGh ,ºμëdG  »a  É¡à q«é«JGôà°S  q¿CG  ≈∏Y  oó qcDƒJ  ,É¡FGOCGh
 kÓÑ≤à°ùe ø ueDƒJ ,IQOÉb , mI qô≤à°ùe mádhO ΩÉ«b »g kÓÑ≤à°ùe ø ueDƒJ ,IQOÉb , mI qô≤à°ùe mádhO ΩÉ«b »g
 ’  , qôM  møWh  »a  m¿É`̀eCG  ≈dG  m≥FÉJ  mÖ©°ûd  k ÉbƒKƒe ’  , qôM  møWh  »a  m¿É`̀eCG  ≈dG  m≥FÉJ  mÖ©°ûd  k ÉbƒKƒe

.¬dÉ«LCG oΩÓMCG ¬«a o§ nÑëoJ.¬dÉ«LCG oΩÓMCG ¬«a o§ nÑëoJ
 á£∏°ù∏d ¢†jô©dG ¿Gƒæ©dG oπ qμ°ûj Ö∏£ nªdG Gòg q¿EG á£∏°ù∏d ¢†jô©dG ¿Gƒæ©dG oπ qμ°ûj Ö∏£ nªdG Gòg q¿EG
 ,Ω uó≤àe x»æWh mô««¨J êÉàfEG iƒà°ùe ≈∏Y ,áªFÉ≤dG ,Ω uó≤àe x»æWh mô««¨J êÉàfEG iƒà°ùe ≈∏Y ,áªFÉ≤dG
 ,OÓÑdG  áë∏°üe q’EG  QÉÑàY’G  »a  oòNCÉj  ’  ,…ƒ njDhQh ,OÓÑdG  áë∏°üe q’EG  QÉÑàY’G  »a  oòNCÉj  ’  ,…ƒ njDhQh
 á qjôM  øe  ,É≤HÉ°S  , n™ u« o°V  Ée  ,»dÉàdÉH  , oó«©à°ùjh á qjôM  øe  ,É≤HÉ°S  , n™ u« o°V  Ée  ,»dÉàdÉH  , oó«©à°ùjh

.º¡àeGôch ,ø« qjQƒ°ùdG.º¡àeGôch ,ø« qjQƒ°ùdG

كاتب وأستاذ جامعي لبناني

Qƒà°S qódG ≈dG GhOƒY...á qjQƒ°ùdG IOÉ«≤dG º°S nô pH

 º¡≤jò«d ¢SÉædG …ójCG âÑ°ùc ÉªH ôëÑdGh ôÑdG »a OÉ°ùØdG ô¡X º¡≤jò«d ¢SÉædG …ójCG âÑ°ùc ÉªH ôëÑdGh ôÑdG »a OÉ°ùØdG ô¡X" º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH
.(º«¶©dG ˆG ¥ó°U).(º«¶©dG ˆG ¥ó°U) " "¿ƒ©Lôj º¡∏©d Gƒ∏ªY …òdG ¢†©H¿ƒ©Lôj º¡∏©d Gƒ∏ªY …òdG ¢†©H

 AGõédÉa ,É¡æe òNCÉj áÄ«Ñ∏d ¿É°ùf’G »£©j Éªc ¿CG ≈dG π°üæd á«fBGô≤dG ájB’G √òg »a ø©ªàf AGõédÉa ,É¡æe òNCÉj áÄ«Ñ∏d ¿É°ùf’G »£©j Éªc ¿CG ≈dG π°üæd á«fBGô≤dG ájB’G √òg »a ø©ªàf
.ø°ùdÉH ø°ùdGh ø«©dÉH ø«©dGh ,πª©dG ¢ùæL øe.ø°ùdÉH ø°ùdGh ø«©dÉH ø«©dGh ,πª©dG ¢ùæL øe

 »a ÜóédG ≈dG iOCG …òdG å«¨dG IQófh ,äÉcôÑdGh äGô«îdG ¢ü≤æH ∂dP AÉª∏©dG ô°ùa óbh  »a ÜóédG ≈dG iOCG …òdG å«¨dG IQófh ,äÉcôÑdGh äGô«îdG ¢ü≤æH ∂dP AÉª∏©dG ô°ùa óbh 
 ,áÄHh’Gh ¢VGôeC’G QÉ°ûàfGh ,áeÉ©H áë°üdG QƒgóJh ,áYÉæªdG á∏bh ,¢VGôe’G OÉjRh ,¢VQC’G ,áÄHh’Gh ¢VGôeC’G QÉ°ûàfGh ,áeÉ©H áë°üdG QƒgóJh ,áYÉæªdG á∏bh ,¢VGôe’G OÉjRh ,¢VQC’G

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH áHƒàdG ≈dG ™LôJ ¢SÉædG π©d.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH áHƒàdG ≈dG ™LôJ ¢SÉædG π©d
 ∞«μa .¬à«°SÉ°ùMh ´ƒ°VƒªdG  á«ªgC’  Gô¶f ÇQÉ≤dG  ó°û«d  ºZÉæàªdG  ¿Gƒæ©dG  Gòg äôàNG ∞«μa .¬à«°SÉ°ùMh ´ƒ°VƒªdG  á«ªgC’  Gô¶f ÇQÉ≤dG  ó°û«d  ºZÉæàªdG  ¿Gƒæ©dG  Gòg äôàNG
 ÉæHƒfP ôãcCG Éeh ,ÜƒfòdG Iôãc øe »JCÉJ áHƒ≤©dÉa ,AÉcòdG õ«côJh Ió°T ≈∏Y ôKDƒj ¿CG AGƒ¡∏d ÉæHƒfP ôãcCG Éeh ,ÜƒfòdG Iôãc øe »JCÉJ áHƒ≤©dÉa ,AÉcòdG õ«côJh Ió°T ≈∏Y ôKDƒj ¿CG AGƒ¡∏d
 …òdG §°SƒdG »g ,ájƒédG hCG ájôëÑdG hCG ájôÑdG AGƒ°S ,áÄ«ÑdG ¿CG ≥Øàæd ájGóH .áÄ«ÑdG ≈∏Y …òdG §°SƒdG »g ,ájƒédG hCG ájôëÑdG hCG ájôÑdG AGƒ°S ,áÄ«ÑdG ¿CG ≥Øàæd ájGóH .áÄ«ÑdG ≈∏Y
 AGôL ,k ÉHÉéjGh k ÉÑ∏°S É¡H ôKCÉàjh ,É¡©e πYÉØàj ,á«M ô«Zh á«M äÉfƒμe øe ¿É°ùfE’ÉH §«ëj AGôL ,k ÉHÉéjGh k ÉÑ∏°S É¡H ôKCÉàjh ,É¡©e πYÉØàj ,á«M ô«Zh á«M äÉfƒμe øe ¿É°ùfE’ÉH §«ëj

.âbƒdG ôe ≈∏Y äÉ°SQÉªªdGh πª©dG.âbƒdG ôe ≈∏Y äÉ°SQÉªªdGh πª©dG
 ,»cGQO’G AGOC’G QƒgóJh çƒ∏ªdG AGƒ¡∏d ¢Vô©àdG •ÉÑJQG äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf äô¡XCG ,»cGQO’G AGOC’G QƒgóJh çƒ∏ªdG AGƒ¡∏d ¢Vô©àdG •ÉÑJQG äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf äô¡XCG
.AGƒ°ùdG óM ≈∏Y ô«ÑμdG ≈dG ô«¨°üdG øe ,™ªàéªdG ±É«WCG ™«ªL iód ,á«aô©ªdG ∞FÉXƒdGh.AGƒ°ùdG óM ≈∏Y ô«ÑμdG ≈dG ô«¨°üdG øe ,™ªàéªdG ±É«WCG ™«ªL iód ,á«aô©ªdG ∞FÉXƒdGh
 º¡aÉàcCG ≈∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG ∫ÉLQh IOÉb º¡fC’ º¡ªMôæ∏a ,çƒ∏àdÉH ∫ÉØWCÓd ÖfP ’ ¿Éc ¿Gh º¡aÉàcCG ≈∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG ∫ÉLQh IOÉb º¡fC’ º¡ªMôæ∏a ,çƒ∏àdÉH ∫ÉØWCÓd ÖfP ’ ¿Éc ¿Gh

.ôgOõJh áÄ«ÑdG ƒªæà°S.ôgOõJh áÄ«ÑdG ƒªæà°S
 ÆÉeódG  ≈dG  π°üJ  »àdG  ,á≤«bódG  äÉª«°ùédG  ¢†©H  kGójóëJh  ,ájƒédG  äÉKƒ∏ªdG  IQób  ¿G ÆÉeódG  ≈dG  π°üJ  »àdG  ,á≤«bódG  äÉª«°ùédG  ¢†©H  kGójóëJh  ,ájƒédG  äÉKƒ∏ªdG  IQób  ¿G
 PÉîJGh º«∏©àdGh õ«côàdG IAÉØc ≈∏Y ôKDƒJ »¡a ,ΩódG iôée ≥jôW øY ¢ùØæàdG á«∏ªY AÉæKCG PÉîJGh º«∏©àdGh õ«côàdG IAÉØc ≈∏Y ôKDƒJ »¡a ,ΩódG iôée ≥jôW øY ¢ùØæàdG á«∏ªY AÉæKCG

.äGQGô≤dG.äGQGô≤dG
 áaÉ°VE’ÉH çƒ∏àdG øμd ,øgP AÉØ°Uh ,∫ÉH áMGQ Ö∏£àj á©jô°ùdG á«eƒ«dG äÉª¡ªdG RÉéfG ¿G áaÉ°VE’ÉH çƒ∏àdG øμd ,øgP AÉØ°Uh ,∫ÉH áMGQ Ö∏£àj á©jô°ùdG á«eƒ«dG äÉª¡ªdG RÉéfG ¿G

.AÉcòdGh IÉ«ëdG IOƒL ≈∏Y ôKDƒj á«JÉ«ëdG äÉà°ûªdG áehÉ≤e ≈dG.AÉcòdGh IÉ«ëdG IOƒL ≈∏Y ôKDƒj á«JÉ«ëdG äÉà°ûªdG áehÉ≤e ≈dG
 øe ô«ãμdG GƒÑμJQGh ,ºgDhGOCG πb ó≤a èfô£°ûdG »ÑY’ ≈∏Y âjôLCG áãjóëdG äÉ°SGQódG ióMG øe ô«ãμdG GƒÑμJQGh ,ºgDhGOCG πb ó≤a èfô£°ûdG »ÑY’ ≈∏Y âjôLCG áãjóëdG äÉ°SGQódG ióMG
 ø«àëjô°T ∫ÓN øe á©eÉédG ÜÓW ≈∏Y âjôLCG iôNCG á°SGQO .áKƒ∏ªdG äÉÄ«ÑdG »a AÉ£NC’G ø«àëjô°T ∫ÓN øe á©eÉédG ÜÓW ≈∏Y âjôLCG iôNCG á°SGQO .áKƒ∏ªdG äÉÄ«ÑdG »a AÉ£NC’G
 áëjô°ûdG .ø«àYÉb ≈∏Y âYRh ,QƒcPh çÉfG ø«H âYƒæJ ø«©HQG øe ø«àfƒμe áëjô°ûdG .ø«àYÉb ≈∏Y âYRh ,QƒcPh çÉfG ø«H âYƒæJ ø«©HQG øe ø«àfƒμe " "Ü"," CGCG"
 ,ô°TÉÑeh πeÉc πμ°ûH ¢ùª°ûdG πNóJ á«dÉY ∂«HÉÑ°T …ƒëJ áØ«¶f áYÉb »a â°SQO ,ô°TÉÑeh πeÉc πμ°ûH ¢ùª°ûdG πNóJ á«dÉY ∂«HÉÑ°T …ƒëJ áØ«¶f áYÉb »a â°SQO " "CGCG"

.ájô£Y äÉJÉÑf É¡«ah ,»≤f AGƒ¡dGh.ájô£Y äÉJÉÑf É¡«ah ,»≤f AGƒ¡dGh
 ,ÆÉÑ°UC’ÉH çƒ∏e AGƒg äGP ∂«HÉÑ°ûdG øe á«dÉN áYÉb »a â°SQO ,ÆÉÑ°UC’ÉH çƒ∏e AGƒg äGP ∂«HÉÑ°ûdG øe á«dÉN áYÉb »a â°SQO " "Ü" áëjô°ûdG Éªæ«H  áëjô°ûdG Éªæ«H 

.áYÉ≤dG øY äÉÑædG âHÉZh ,É«fƒe’Gh ,á«μ«à°SÓÑdG ájƒ°†©dG äÉÄjõédGh.áYÉ≤dG øY äÉÑædG âHÉZh ,É«fƒe’Gh ,á«μ«à°SÓÑdG ájƒ°†©dG äÉÄjõédGh
 êGõªdG  äGô«¨J  ¢üëa  ó©H  ,ø«àëjô°ûdG  ø«H  »ªjOÉcC’G  iƒà°ùªdG  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCGh êGõªdG  äGô«¨J  ¢üëa  ó©H  ,ø«àëjô°ûdG  ø«H  »ªjOÉcC’G  iƒà°ùªdG  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCGh
 »a Éæ°ùëJ ∑Éæg ¿CG ø«ÑJh ,®ƒë∏e πμ°ûH »a Éæ°ùëJ ∑Éæg ¿CG ø«ÑJh ,®ƒë∏e πμ°ûH " " CGCG" áëjô°ûdG âbƒØJ ób ,¿É«Ñà°S’G ∫ÓN øe áëjô°ûdG âbƒØJ ób ,¿É«Ñà°S’G ∫ÓN øe

.º¡LGõeh º¡JôcGP.º¡LGõeh º¡JôcGP
 »a É≤«Kh ÉWÉÑJQG É¡WÉÑJQGh ,AGƒ¡dG »a Ωƒª°ùdG ôKCG ø«ÑJ »àdG äÉ°SGQódG øe ô«ãμdG Égô«Zh »a É≤«Kh ÉWÉÑJQG É¡WÉÑJQGh ,AGƒ¡dG »a Ωƒª°ùdG ôKCG ø«ÑJ »àdG äÉ°SGQódG øe ô«ãμdG Égô«Zh

.êGõªdG QƒgóJh ,≥∏≤dGh ÜÉÄàc’G ô£N IOÉjRh ,»°ùØædG ô«KCÉàdG.êGõªdG QƒgóJh ,≥∏≤dGh ÜÉÄàc’G ô£N IOÉjRh ,»°ùØædG ô«KCÉàdG
 OGôaCG  ÖdÉ£fh  ,AGƒ¡dG  IOƒL  á°SGQód  äÉcô°ûdGh  äÉeƒμëdG  º°†J  Iô«Ñc  ácôëH  ÖdÉ£f OGôaCG  ÖdÉ£fh  ,AGƒ¡dG  IOƒL  á°SGQód  äÉcô°ûdGh  äÉeƒμëdG  º°†J  Iô«Ñc  ácôëH  ÖdÉ£f

.AGƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ,ø«ª«≤eh ø«æWGƒe øe ,»fóªdG ™ªàéªdG.AGƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ,ø«ª«≤eh ø«æWGƒe øe ,»fóªdG ™ªàéªdG
 ó∏H ƒëf ÉfOƒ≤J »àdG Oƒ¡édG ™jô°ùJh ,Üƒ∏£e AGƒ¡dG çƒ∏àd ºbÉØàªdG ô£îdG øe QòëdÉa ó∏H ƒëf ÉfOƒ≤J »àdG Oƒ¡édG ™jô°ùJh ,Üƒ∏£e AGƒ¡dG çƒ∏àd ºbÉØàªdG ô£îdG øe QòëdÉa
 ≥«Ñ£J øμd ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódG ΩGóîà°SÉH πª©dG ≈dG ÜÉgòdG ∫ƒbCG  ødh .áeGóà°SG ôãcCG ≥«Ñ£J øμd ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódG ΩGóîà°SÉH πª©dG ≈dG ÜÉgòdG ∫ƒbCG  ødh .áeGóà°SG ôãcCG
.á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG Éæà°SQÉªe ∫ÓN øe √PÉ≤fG øμªj Ée ò≤æJ »àdG ájƒédGh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG.á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG Éæà°SQÉªe ∫ÓN øe √PÉ≤fG øμªj Ée ò≤æJ »àdG ájƒédGh á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG
 äGRÉZh ø«é°ùchCG ø«H ,É«eƒj AGƒ¡dG øe ôà«d ∞dG  äGRÉZh ø«é°ùchCG ø«H ,É«eƒj AGƒ¡dG øe ôà«d ∞dG 1111 ƒëf ¢ùØæàJ ≠dÉÑdG ¿É°ùf’G áFôa ƒëf ¢ùØæàJ ≠dÉÑdG ¿É°ùf’G áFôa

.AGƒ¡dG IOƒéH ºà¡æ∏a ,iôNCG.AGƒ¡dG IOƒéH ºà¡æ∏a ,iôNCG
 ,¿Gƒ¡dGh ∫ÉªgE’G ≥jôW øY ™Lôf Éæ∏©d ,ÉæjójCG  âÑ°ùc ÉªH Éæ∏ªY …òdG ¢†©H ÉæbP ó≤d ,¿Gƒ¡dGh ∫ÉªgE’G ≥jôW øY ™Lôf Éæ∏©d ,ÉæjójCG  âÑ°ùc ÉªH Éæ∏ªY …òdG ¢†©H ÉæbP ó≤d

.ˆG AÉ°T ¿G ôªãeh ΩGóà°ùe ô°†NCG πÑ≤à°ùe ≈dGh ...áeGóà°S’G ≥jôW ≈dG Oƒ©fh.ˆG AÉ°T ¿G ôªãeh ΩGóà°ùe ô°†NCG πÑ≤à°ùe ≈dGh ...áeGóà°S’G ≥jôW ≈dG Oƒ©fh

   دكتوراه في فلسفة النبات   دكتوراه في فلسفة النبات

AÉcòdG Ió°T ≈∏Y ôKDƒj AGƒ¡dG

كلوروفيل

د.ريم أحمد الهزيـم
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الشيخ سالم العبدالعزيز والشيخ عبدا� سالم العلي يهنئان

السـفير السعودي سـمو ا#مير سلطان بن سعد وضرار الغانم يباركان

ìÉÑ°üdG ìGôaCG
 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ácQÉÑeh  Qƒ°†ëH ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ácQÉÑeh  Qƒ°†ëH
 ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°Sh óªëªdG  ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°Sh ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°Sh óªëªdG  ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°Sh
 OƒªM  õjõ©dGóÑY  ∞jÉf  ï«°ûdG  πØàMG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG OƒªM  õjõ©dGóÑY  ∞jÉf  ï«°ûdG  πØàMG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG
 ìGôédG  OƒªM  õjõ©dGóÑY  ±Gƒf  ï«°ûdGh  ìÉÑ°üdG  ìGôédG ìGôédG  OƒªM  õjõ©dGóÑY  ±Gƒf  ï«°ûdGh  ìÉÑ°üdG  ìGôédG
 ¿Óª°T  ìÉÑ°U  ¿Óª°T  ï«°ûdG  º¡∏éf  ¿Gôb  ó≤©H  ìÉÑ°üdG ¿Óª°T  ìÉÑ°U  ¿Óª°T  ï«°ûdG  º¡∏éf  ¿Gôb  ó≤©H  ìÉÑ°üdG
 OóY Qƒ°†M πØëdG ó¡°Th .ìÉÑ°üdG ìGôédG OƒªM õjõ©dGóÑY OóY Qƒ°†M πØëdG ó¡°Th .ìÉÑ°üdG ìGôédG OƒªM õjõ©dGóÑY
 »fÉ¡àdG  Gƒeób  øjòdG  AÉbó°UC’Gh  πgC’Gh  äÉ«°üî°ûdG  øe »fÉ¡àdG  Gƒeób  øjòdG  AÉbó°UC’Gh  πgC’Gh  äÉ«°üî°ûdG  øe
 ¢Sô©ª∏d  ø«æªàe  ,Ió«©°ùdG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  äÉμjôÑàdGh ¢Sô©ª∏d  ø«æªàe  ,Ió«©°ùdG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  äÉμjôÑàdGh

.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdG ÉgDƒ∏e IÉ«M.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdG ÉgDƒ∏e IÉ«M

المعرس الشيخ شملان صباح الشملان

سمو الشيخ أحمد العبدا� والشيخ نايف والشيخ نواف العبدالعزيز سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد وسمو الشيخ ناصر المحمد والشيخ د.سالم الجابر والشيخ د.إبراهيم الدعيج والشيخ مبارك الفيصل والشيخ خالد الصالح يباركون

الشيوخ: د.أحمد الناصر ومالك المالك وتركي جابر الدعيج ومحمد أحمد الناصر والسفير ضاري العجران يهنئون

الشيخ سالم مبارك الحمد يهنئ

وزير الخارجية عبدا� اليحيا مهنئاً الشيخ محمد أحمد الصباح يهنئ تهنئة من الوزير عبدالرحمن المطيري

الشيخ د.صباح والشيخ د.فهد جابر العلي يباركان الشيخ أحمد جابر العبدا� قدم التهاني الشيخ ناصر والشيخ أحمد مبارك الفيصل يباركان

السفير اMماراتي د.مطر النيادي قدم التهاني العم أحمد الثويني وخالد الحجرف وفالح الحويلة يباركون

تهنئة من السفير البحريني صلاح المالكي صورة تذكارية                             (تصوير - سامر شقير) السفير العماني د.صالح الخروصي يبارك

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
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14Wednesday 5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14  AÉ©HQC’G

Qó°üàj πMÉ°ùdGh ..."≈dhC’G" »a óà°ûj ´Gô°üdG
حسن موسى     �

 øe  ≈``̀dhC’G  á`̀LQó`̀dG  …QhO  IQGó`̀°`̀U  πMÉ°ùdG  ∞£N øe  ≈``̀dhC’G  á`̀LQó`̀dG  …QhO  IQGó`̀°`̀U  πMÉ°ùdG  ∞£N
 áª≤dG IGQÉÑe »a  áª≤dG IGQÉÑe »a 0-2 ¬«∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,∑ƒeô«dG ¬«∏Y Ö∏¨J ¿CG ó©H ,∑ƒeô«dG
 øª°V  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG øª°V  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG

.á©HÉ°ùdG ádƒédG.á©HÉ°ùdG ádƒédG
 πX  Éª«a  ,á£≤f   πX  Éª«a  ,á£≤f  1717  ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  πMÉ°ùdG  ™`̀ aQh ≈`̀ dEG  √ó«°UQ  πMÉ°ùdG  ™`̀ aQh

.á£≤f .á£≤f 1515 `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y ∑ƒeô«dG `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y ∑ƒeô«dG
 ådÉãdG  õcôªdG  IôjõédG  πàMG  ,á«fÉK  IGQÉÑe  »ah ådÉãdG  õcôªdG  IôjõédG  πàMG  ,á«fÉK  IGQÉÑe  »ah
 √ó«°UQ ≥jôØdG ™aô«d , √ó«°UQ ≥jôØdG ™aô«d ,0-2 äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y √RƒØH äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y √RƒØH
 äÉîÑ«∏°üdG  øY  IóMGh  á£≤f  ¥QÉØH  á£≤f   äÉîÑ«∏°üdG  øY  IóMGh  á£≤f  ¥QÉØH  á£≤f  1313  ≈dEG ≈dEG
 áãdÉãdG  IQÉ°ùîdG  k É«≤∏àe  ™HGôdG  õcôª∏d  ™LGôJ  …òdG áãdÉãdG  IQÉ°ùîdG  k É«≤∏àe  ™HGôdG  õcôª∏d  ™LGôJ  …òdG

.ä’ƒL .ä’ƒL 3 πÑb kGQó°üàe ¿Éc ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Y πÑb kGQó°üàe ¿Éc ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Y
 , ,1-2  »JQƒÑ°S  ≈∏Y  ¿ÉbôH  RÉa  ,áãdÉK  á¡LGƒe  »ah »JQƒÑ°S  ≈∏Y  ¿ÉbôH  RÉa  ,áãdÉK  á¡LGƒe  »ah

 »a ,¢ùeÉîdG õcôªdG »a á£≤f  »a ,¢ùeÉîdG õcôªdG »a á£≤f 1111 ≈dEG √ó«°UQ k É©aGQ ≈dEG √ó«°UQ k É©aGQ
 »dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG  ¬JQÉ°ùN  »JQƒÑ°S  ≈≤∏J  ø«M »dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG  ¬JQÉ°ùN  »JQƒÑ°S  ≈≤∏J  ø«M

 .ó«°UQ ¿hO øe Ö«JôàdG ´Éb »a πXh .ó«°UQ ¿hO øe Ö«JôàdG ´Éb »a πXh
 »a ådÉãdG √QÉ°üàfG ¿É£«N πé°S ,á©HGQ IGQÉÑe »ah »a ådÉãdG √QÉ°üàfG ¿É£«N πé°S ,á©HGQ IGQÉÑe »ah
 √ó«°UQ ™aô«d , √ó«°UQ ™aô«d ,1-3 á«eÉ°ûdG ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH á≤HÉ°ùªdG á«eÉ°ûdG ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH á≤HÉ°ùªdG
 ó«°UQ óªéJ »a ,¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f  ó«°UQ óªéJ »a ,¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f 1010 ≈dEG ≈dEG

.™HÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f .™HÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f 3 óæY á«eÉ°ûdG óæY á«eÉ°ûdG

 Üƒ∏c ≈∏Y kÉØ«°V áfƒ∏°TôH
"∫É£HC’G"`H

 áaGô¨dG ôÑY ∫Ó¡dG

ÖMôj ƒæ«àfÉØfEG
äÉ«fGôjE’G äÉ©é°ûªdÉH 

 ófƒªJQhO  É«°ShôHh  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  É≤jôa  ™∏£àj ófƒªJQhO  É«°ShôHh  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  É≤jôa  ™∏£àj
 ∫hóéH ≈dhC’G á«fÉªãdG õcGôªdG »a ÉªgóLGƒJ ≈∏Y ®ÉØë∏d ∫hóéH ≈dhC’G á«fÉªãdG õcGôªdG »a ÉªgóLGƒJ ≈∏Y ®ÉØë∏d
 ≈∏Y  Ωƒ«dG  ¿É«≤à∏j  ÉeóæY  ,ÉHhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  Ö«JôJ ≈∏Y  Ωƒ«dG  ¿É«≤à∏j  ÉeóæY  ,ÉHhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  Ö«JôJ
 ,…Qhó`̀dG  á∏Môe  øe  á©HGôdG  ádƒédG  »a  OÉëJ’G  Ö©∏e ,…Qhó`̀dG  á∏Môe  øe  á©HGôdG  ádƒédG  »a  OÉëJ’G  Ö©∏e
 ,»μ«é∏ÑdG êhôH Üƒ∏c ≈∏Y kÓ«≤K k ÉØ«°V áfƒ∏°TôH πëjh ,»μ«é∏ÑdG êhôH Üƒ∏c ≈∏Y kÓ«≤K k ÉØ«°V áfƒ∏°TôH πëjh
 ™e  ôàfE’Gh  »°ù∏«°ûJ  ™e  êÉHGQÉc  k É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏jh ™e  ôàfE’Gh  »°ù∏«°ûJ  ™e  êÉHGQÉc  k É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏jh
 π°SÉcƒ«f  ,…Gô°S  á£∏Zh  ¢ùcÉjG  ,(¿Éà°ùNGRÉc)  »JÉªdCG π°SÉcƒ«f  ,…Gô°S  á£∏Zh  ¢ùcÉjG  ,(¿Éà°ùNGRÉc)  »JÉªdCG
 ¿ôjÉHh  É«μØæH  ,É`̀à`̀f’É`̀JGh  É«∏«°Sôe  ,hÉÑ∏H  ∂«à∏JCGh ¿ôjÉHh  É«μØæH  ,É`̀à`̀f’É`̀JGh  É«∏«°Sôe  ,hÉÑ∏H  ∂«à∏JCGh

.(¢UôÑb) ¢SƒaÉH ™e ∫ÉjQÉ«a ,¿RƒcôØ«d.(¢UôÑb) ¢SƒaÉH ™e ∫ÉjQÉ«a ,¿RƒcôØ«d
 IóMGh  IGQÉÑe  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ô°ùN  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a IóMGh  IGQÉÑe  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ô°ùN  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a
 ,ófƒªJQhO  ΩÉeCG  á≤HÉ°S  äÉ¡LGƒe  â°S  π°UCG  øe  §≤a ,ófƒªJQhO  ΩÉeCG  á≤HÉ°S  äÉ¡LGƒe  â°S  π°UCG  øe  §≤a
 ≈∏Y Ωõ¡j ºd ¬fCG Éªc ø«àæKEG »a ∫OÉ©Jh  ≈∏Y Ωõ¡j ºd ¬fCG Éªc ø«àæKEG »a ∫OÉ©Jh 3 »a RÉa å«M »a RÉa å«M

.kGóMGh k’OÉ©Jh øjRƒa ≥≤M PEG ,¬°VQCG.kGóMGh k’OÉ©Jh øjRƒa ≥≤M PEG ,¬°VQCG
 ,óf’Ég ≠æ«dôjEG É¡«a »≤à∏j Iôe ådÉK »g √òg ¿ƒμà°Sh ,óf’Ég ≠æ«dôjEG É¡«a »≤à∏j Iôe ådÉK »g √òg ¿ƒμà°Sh
 ºjó≤dG  ¬≤jôa  ™e  ,»dÉëdG  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ºLÉ¡e ºjó≤dG  ¬≤jôa  ™e  ,»dÉëdG  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  ºLÉ¡e
 πÑb IGQÉÑe  πÑb IGQÉÑe 8989 »a k Éaóg  »a k Éaóg 8686 ¬d πé°S …òdG ,ófƒªJQhO ¬d πé°S …òdG ,ófƒªJQhO

.20222022 ∞«°U »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe ≈dEG ¬eÉª°†fG ∞«°U »a »à«°S ôà°ù°ûfÉe ≈dEG ¬eÉª°†fG

 Üô¨dG áYƒªée Ö«Jôàd ¬JQGó°U …Oƒ©°ùdG ∫Ó¡dG RõY Üô¨dG áYƒªée Ö«Jôàd ¬JQGó°U …Oƒ©°ùdG ∫Ó¡dG RõY
 ,Ωó≤dG Iôμd áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a …QhódG á∏MôªH ,Ωó≤dG Iôμd áÑîæ∏d É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a …QhódG á∏MôªH
 ∫hCG  ∫hCG 1-2 …ô£≤dG áaGô¨dG ¬Ø«°†e ≈∏Y √Rƒa ó©H ∂dPh …ô£≤dG áaGô¨dG ¬Ø«°†e ≈∏Y √Rƒa ó©H ∂dPh

.á©HGôdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V ,¢ùeCG øe.á©HGôdG ádƒédG äÉ°ùaÉæe øª°V ,¢ùeCG øe
 ,∫hC’G  õcôªdG  »a  á£≤f   ,∫hC’G  õcôªdG  »a  á£≤f  1212  ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ∫Ó¡dG  ™`̀aQh ≈`̀dEG  √ó«°UQ  ∫Ó¡dG  ™`̀aQh
 äÉjQÉÑe ™HQCG øe äGQÉ°üàfG ™HQCÉH á∏eÉμdG áeÓ©dG É≤≤ëe äÉjQÉÑe ™HQCG øe äGQÉ°üàfG ™HQCÉH á∏eÉμdG áeÓ©dG É≤≤ëe
 º°SƒªdG  »a  ¬Jƒë°U  Gó`̀cDƒ`̀eh  ,á≤HÉ°ùªdG  »a  É¡°VÉN º°SƒªdG  »a  ¬Jƒë°U  Gó`̀cDƒ`̀eh  ,á≤HÉ°ùªdG  »a  É¡°VÉN
 íéæj ºdh ,OÉëJ’G ídÉ°üd …QhódG Ö≤d ó≤a Éeó©H ,ójóédG íéæj ºdh ,OÉëJ’G ídÉ°üd …QhódG Ö≤d ó≤a Éeó©H ,ójóédG

.»°VÉªdG º°SƒªdG É«°SBG ∫É£HCG »FÉ¡f Æƒ∏H »a.»°VÉªdG º°SƒªdG É«°SBG ∫É£HCG »FÉ¡f Æƒ∏H »a
 •É≤f çÓK óæY áaGô¨dG ó«°UQ óªéJ ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh •É≤f çÓK óæY áaGô¨dG ó«°UQ óªéJ ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

.™°SÉàdG õcôªdG »a.™°SÉàdG õcôªdG »a

 Qƒ°†ëH  ,»dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  ÖMQ Qƒ°†ëH  ,»dhódG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ƒæ«àfÉØfEG  »fÉ«L  ÖMQ
 ó¡°ûe áæjóªH ¿GôjEG ¢SCÉc »a IGQÉÑªd äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ó¡°ûe áæjóªH ¿GôjEG ¢SCÉc »a IGQÉÑªd äÉ«àØdGh AÉ°ùædG
 ƒæ«àfÉØfEG  π°†ah  . ƒæ«àfÉØfEG  π°†ah  ."™é°ûe  Qƒ£J™é°ûe  Qƒ£J"  ¬fCÉH  ¬Ø°Uhh  ,óMC’G ¬fCÉH  ¬Ø°Uhh  ,óMC’G
 OÉ°TCGh  ,OÓÑdG  IOÉ«b  ™e  »°üî°ûdG  πeÉ©àdG  á°SÉ«°S OÉ°TCGh  ,OÓÑdG  IOÉ«b  ™e  »°üî°ûdG  πeÉ©àdG  á°SÉ«°S
 ΩÉeE’G  Ö©∏e  ∫ƒNóH  äÉ«àØdGh  AÉ°ùædG  ¢†©Ñd  ìÉª°ùdÉH ΩÉeE’G  Ö©∏e  ∫ƒNóH  äÉ«àØdGh  AÉ°ùædG  ¢†©Ñd  ìÉª°ùdÉH

.ΩÉeC’G ≈dEG iôNCG Iƒ£îc É°VQ.ΩÉeC’G ≈dEG iôNCG Iƒ£îc É°VQ
 ≈dhC’G áLQódG …QhO IGQÉÑe ó©H ™é°ûe Qƒ£J Gòg ≈dhC’G áLQódG …QhO IGQÉÑe ó©H ™é°ûe Qƒ£J Gòg" ∫Ébh ∫Ébh
 å«M  ¿É¡Ø°UCG  »a  ..»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  »a  »`̀fGô`̀jE’G å«M  ¿É¡Ø°UCG  »a  ..»°VÉªdG  ôÑª°ùjO  »a  »`̀fGô`̀jE’G
 ΩÉY »a ¿Gô¡W áªb IGQÉÑeh ,IÉàah ICGôeG ∞dCG  ΩÉY »a ¿Gô¡W áªb IGQÉÑeh ,IÉàah ICGôeG ∞dCG 4545 äô°†M äô°†M

."Ö©∏ªdG »a IÉàah ICGôeG Ö©∏ªdG »a IÉàah ICGôeG 30003000 äô°†M ÉeóæY  äô°†M ÉeóæY 20232023

"∫OÉÑdG »LhR"`H ájƒb äÉ°ùaÉæe  ájQƒ°S - á«àjƒc  á¡LGƒe
"äGó«°ùdG ój á«HôY"`H

 "º¡°ùdGh ¢Sƒ≤dG"`d "ájõfhôH"
"É«°SBG ÜôZ" »a

"á«°ShôØdG"`H ¿É≤dCÉàJ "»gGR"h "ÜÉë°S"

 ∫ÉLôdG »Lhõd ∫OÉÑ∏d ≈dhC’G ºdÉ©dG ¢SCÉc »a á°ùaÉæªdG IóM â©ØJQG ∫ÉLôdG »Lhõd ∫OÉÑ∏d ≈dhC’G ºdÉ©dG ¢SCÉc »a á°ùaÉæªdG IóM â©ØJQG
 á«ªjOÉcCG  ÖYÓeh á«ªjOÉcCG  ÖYÓeh  " "ÉæjQC’GÉæjQC’G"  ÖYÓe  ≈∏Y  É«dÉM  áeÉ≤ªdG  äGó«°ùdGh ÖYÓe  ≈∏Y  É«dÉM  áeÉ≤ªdG  äGó«°ùdGh
 ø«ÑYÓdG ácQÉ°ûe äCGóHh ,ådÉãdG É¡eƒj ádƒ£ÑdG ∫ƒNóH ,∫GOÉf ÉaGQ ø«ÑYÓdG ácQÉ°ûe äCGóHh ,ådÉãdG É¡eƒj ádƒ£ÑdG ∫ƒNóH ,∫GOÉf ÉaGQ

.ÉYÉÑJ ºdÉ©dG »a ÉØ«æ°üJ ≈∏YC’G.ÉYÉÑJ ºdÉ©dG »a ÉØ«æ°üJ ≈∏YC’G
 ΩÉ≤J  »àdGh  (»LhõdG)  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  ≈dhC’G  áî°ùædG  ó¡°ûJh ΩÉ≤J  »àdGh  (»LhõdG)  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  ≈dhC’G  áî°ùædG  ó¡°ûJh
 …QÉédG  ôÑªaƒf   …QÉédG  ôÑªaƒf  9  ºààîJh  ( ºààîJh  (FIPFIP)  áÑ©∏d  »dhódG  OÉëJ’G  ájÉYôH)  áÑ©∏d  »dhódG  OÉëJ’G  ájÉYôH
 ,∫OÉÑdG  »a  ºdÉ©dG  »ÑY’ π°†aCG  ácQÉ°ûe ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEÉH ,∫OÉÑdG  »a  ºdÉ©dG  »ÑY’ π°†aCG  ácQÉ°ûe ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  áeÉbEÉH
 »fÉÑ°SE’G  »FÉæãdG  ,∫ÉLôdG  »LhR »a ∫hC’G  ∞æ°üªdG  º¡àeó≤e »ah »fÉÑ°SE’G  »FÉæãdG  ,∫ÉLôdG  »LhR »a ∫hC’G  ∞æ°üªdG  º¡àeó≤e »ah
 ,»ªdÉ©dG Ö«JôàdG ådÉKh ,É«HÉJ ø«à°ùZhCG »æ«àæLQC’Gh ƒ∏jƒc hQƒJQCG ,»ªdÉ©dG Ö«JôàdG ådÉKh ,É«HÉJ ø«à°ùZhCG »æ«àæLQC’Gh ƒ∏jƒc hQƒJQCG

.¿’ÉZ hQófÉî«dCG »fÉÑ°SE’Gh ƒJƒ¨æ«°ûJ ƒμjQó«a »æ«àæLQC’G.¿’ÉZ hQófÉî«dCG »fÉÑ°SE’Gh ƒJƒ¨æ«°ûJ ƒμjQó«a »æ«àæLQC’G
 ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ƒ°†Y  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ƒ°†Y  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 á«£¨J ó¡°ûJ ádƒ£ÑdG ¿CG »Ñ©≤°üdG ó«dh á«eÓYE’G áæé∏dG ¢ù«FQh á«£¨J ó¡°ûJ ádƒ£ÑdG ¿CG »Ñ©≤°üdG ó«dh á«eÓYE’G áæé∏dG ¢ù«FQh
 á«ªdÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ójó©dG Qƒ°†ëH ,¥É£ædG á©°SGh á«eÓYEG á«ªdÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ójó©dG Qƒ°†ëH ,¥É£ædG á©°SGh á«eÓYEG
 ¬LhCG  áaÉc  ºjó≤J  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôM ¬LhCG  áaÉc  ºjó≤J  ≈∏Y  ¿ƒ°üjôM"  :∫Ébh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe :∫Ébh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe

 á«£¨àd  ºdÉ©dG  ∫hO ∞∏àîe øeh GôμÑe äô°†M »àdG  á«ªdÉ©dG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  »eÓYE’Gh  »æØdG  ºYódG á«£¨àd  ºdÉ©dG  ∫hO ∞∏àîe øeh GôμÑe äô°†M »àdG  á«ªdÉ©dG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  »eÓYE’Gh  »æØdG  ºYódG
 ™«ªéd IQƒ£àe äÉeóNh ,á∏eÉμàe á«àëJ á«æH õ«¡éJ ºJ óbh , ™«ªéd IQƒ£àe äÉeóNh ,á∏eÉμàe á«àëJ á«æH õ«¡éJ ºJ óbh ,20252025 ΩÉ©d ∫OÉÑdG á°VÉjQ »a ºgC’G çóëdG ΩÉ©d ∫OÉÑdG á°VÉjQ »a ºgC’G çóëdG
 ∞ë°üdGh ΩÓYE’Gh IQGRh IófÉ°ùeh ºYóH Gó«°ûe , ∞ë°üdGh ΩÓYE’Gh IQGRh IófÉ°ùeh ºYóH Gó«°ûe ,"∫OÉÑ∏d ºgC’G çóëdG á«£¨àd Ióªà©ªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh∫OÉÑ∏d ºgC’G çóëdG á«£¨àd Ióªà©ªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.ºdÉ©dG ¢SCÉc á«£¨J ≈∏Y ¢UôëJ »àdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh á«eƒ«dG.ºdÉ©dG ¢SCÉc á«£¨J ≈∏Y ¢UôëJ »àdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh á«eƒ«dG
خالد العنزي    �

 øe á©HGôdG ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe ™HQCG ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J øe á©HGôdG ádƒédG øª°V äÉjQÉÑe ™HQCG ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 ∫É£HCG ájófCÓd  ∫É£HCG ájófCÓd 7`dG á«Hô©dG ádƒ£Ñ∏d …ó«¡ªàdG QhódG`dG á«Hô©dG ádƒ£Ñ∏d …ó«¡ªàdG QhódG
 áeÉ≤ªdG  ,äGó«°ù∏d  ó«dG  Iôμd  ¢ShDƒμdGh  …Qhó`̀ dG áeÉ≤ªdG  ,äGó«°ù∏d  ó«dG  Iôμd  ¢ShDƒμdGh  …Qhó`̀ dG
 " "øjô≤dG  äÉ«àaøjô≤dG  äÉ«àa"  Ö©∏j  å«M  ,á«°ùfƒJ  »a  k É«dÉM Ö©∏j  å«M  ,á«°ùfƒJ  »a  k É«dÉM
 øª°V  ,Gô¡X  Ió`̀MGƒ`̀dG  »a  …Qƒ°ùdG  ¿ƒ«°SÉb  ™e øª°V  ,Gô¡X  Ió`̀MGƒ`̀dG  »a  …Qƒ°ùdG  ¿ƒ«°SÉb  ™e
 É«°ùfƒJ  AÉ≤d  É°†jCG  ó¡°ûJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG É«°ùfƒJ  AÉ≤d  É°†jCG  ó¡°ûJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG
 »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG πMÉ°ùdGh »≤jôaC’G ø«H É°üdÉN »ah ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG πMÉ°ùdGh »≤jôaC’G ø«H É°üdÉN
 …OÉf  Gô¡X  áãdÉãdG  »a  Ö©∏j  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG …OÉf  Gô¡X  áãdÉãdG  »a  Ö©∏j  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG
 »≤à∏jh ,…Qƒ°ùdG ∂ÑædG ™e ìÉÑ°üdG iƒ∏°S äÉ«àa »≤à∏jh ,…Qƒ°ùdG ∂ÑædG ™e ìÉÑ°üdG iƒ∏°S äÉ«àa
 äÉeÉªëdG AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a áYƒªéªdG äGP øª°V äÉeÉªëdG AÉ°ùe á©HÉ°ùdG »a áYƒªéªdG äGP øª°V

.ø«æμªdG ™e »°ùfƒàdG.ø«æμªdG ™e »°ùfƒàdG

 π«é°ùàd  á«àjƒμdG  ¥ôØ∏d  á°Uôa  ,Ωƒ«dG  äÉ¡LGƒe π«é°ùàd  á«àjƒμdG  ¥ôØ∏d  á°Uôa  ,Ωƒ«dG  äÉ¡LGƒe
-2626 äÉeÉªëdG øe øjô≤dG IQÉ°ùN ó©H ,∫hC’G ÉgRƒa äÉeÉªëdG øe øjô≤dG IQÉ°ùN ó©H ,∫hC’G ÉgRƒa
 ìÉÑ°üdG iƒ∏°S ô°ùN Éª«a  ìÉÑ°üdG iƒ∏°S ô°ùN Éª«a 2828-1818 ø«æμªdG øeh  ø«æμªdG øeh 3232
 ∫hCG  »°ùfƒàdG  »≤jôaE’G  øeh   ∫hCG  »°ùfƒàdG  »≤jôaE’G  øeh  3434-1414  πMÉ°ùdG  øe πMÉ°ùdG  øe
 …Qƒ°ùdG  ¥ôØdG  äô°ùN  ÉgQhóH   …Qƒ°ùdG  ¥ôØdG  äô°ùN  ÉgQhóH  4242-1010  ¢ùeCG  øe ¢ùeCG  øe
 ¿ƒμà°S  Ωƒ«dG  äÉjQÉÑe  ∂dòd  ,á«°VÉªdG  ä’ƒédÉH ¿ƒμà°S  Ωƒ«dG  äÉjQÉÑe  ∂dòd  ,á«°VÉªdG  ä’ƒédÉH
 ,ádƒ£ÑdÉH ø«à£≤f ∫hCG ó°üMh ∫hC’G RƒØdG ≥«≤ëàd ,ádƒ£ÑdÉH ø«à£≤f ∫hCG ó°üMh ∫hC’G RƒØdG ≥«≤ëàd

.∫OÉ©àdÉH äÉjQÉÑªdG â¡àfG Ée GPEG.∫OÉ©àdÉH äÉjQÉÑªdG â¡àfG Ée GPEG
 »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódÉH  »≤à∏j  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  Ö°ùMh »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódÉH  »≤à∏j  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  Ö°ùMh
 ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ™HGQ  ™e ≈dh’G  áYƒªéªdG  ∫hCG ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ™HGQ  ™e ≈dh’G  áYƒªéªdG  ∫hCG
 »fÉKh  ,≈``dhC’G  ™`̀HGQ  ™e  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ∫hCGh »fÉKh  ,≈``dhC’G  ™`̀HGQ  ™e  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  ∫hCGh
 ådÉK  ™e  á«fÉãdG  »fÉKh  ,á«fÉãdG  ådÉK  ™e  ≈`̀dhC’G ådÉK  ™e  á«fÉãdG  »fÉKh  ,á«fÉãdG  ådÉK  ™e  ≈`̀dhC’G

.óZ Ωƒj ≈dh’G.óZ Ωƒj ≈dh’G

 ¢Sƒ≤dÉH  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ƒÑY’  ≥≤M ¢Sƒ≤dÉH  ájÉeô∏d  âjƒμdG  Öîàæe  ƒÑY’  ≥≤M
 »a  äÉ«dGó«ªdG  øe  GOóY  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  º¡°ùdGh »a  äÉ«dGó«ªdG  øe  GOóY  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  º¡°ùdGh
 »a º¡°ùdGh ¢Sƒ≤∏d á«fÉãdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H ΩÉàN »a º¡°ùdGh ¢Sƒ≤∏d á«fÉãdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H ΩÉàN

.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG
 ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  §∏àîªdG  »LhõdG  ≥jôa  ´É£à°SGh ÖcôªdG  ¢Sƒ≤∏d  §∏àîªdG  »LhõdG  ≥jôa  ´É£à°SGh
 øe  ¢SÉ«ªdG  ¿ÉæMh  ˆG  ∫Ée  ˆGóÑY  øe  ¿ƒμªdG øe  ¢SÉ«ªdG  ¿ÉæMh  ˆG  ∫Ée  ˆGóÑY  øe  ¿ƒμªdG
 ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdÉH  RƒØdGh  ådÉãdG  õcôªdG  RGôMEG ájõfhôÑdG  á«dGó«ªdÉH  RƒØdGh  ådÉãdG  õcôªdG  RGôMEG
 äÉÑîàæªdG  ™e  Iô«ãe  á°ùaÉæeh  …ƒb  AGOCG  ó©H äÉÑîàæªdG  ™e  Iô«ãe  á°ùaÉæeh  …ƒb  AGOCG  ó©H
 ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG ≥jôa RôMCG ¬ÑfÉL øe .ácQÉ°ûªdG ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG ≥jôa RôMCG ¬ÑfÉL øe .ácQÉ°ûªdG
 Qƒfh Ö«≤ædG ºjQh ôëÑdG OÉ©°S øe ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G Qƒfh Ö«≤ædG ºjQh ôëÑdG OÉ©°S øe ¿ƒμªdG »ÑªdhC’G
 ≈∏Y  íéf  ø«M  »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  ¿Égô°ûdG ≈∏Y  íéf  ø«M  »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  ¿Égô°ûdG
 RGôMEG øe ˆG ∫Ée ˆGóÑY ÖYÓdG …OôØdG ó«©°üdG RGôMEG øe ˆG ∫Ée ˆGóÑY ÖYÓdG …OôØdG ó«©°üdG
 Éªc  .ÖcôªdG  ¢Sƒ≤dG  …Oôa  »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG Éªc  .ÖcôªdG  ¢Sƒ≤dG  …Oôa  »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG
 »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  ôëÑdG  OÉ©°S  áÑYÓdG  äRôMCG »a  á«°†ØdG  á«dGó«ªdG  ôëÑdG  OÉ©°S  áÑYÓdG  äRôMCG

.»ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG …Oôa »FÉ¡f.»ÑªdhC’G ¢Sƒ≤∏d äGó«°ùdG …Oôa »FÉ¡f

 »Ñ«à©dG »aÉ°T πÑ£°S’ »Ñ«à©dG »aÉ°T πÑ£°S’ " "ÜÉë°SÜÉë°S" OGƒédG ¢üæàbG OGƒédG ¢üæàbG
 ºdÉ°S  ¢SQÉØdGh  »Ñ«à©dG  ídÉ°U  ÜQóªdG  IOÉ«≤H ºdÉ°S  ¢SQÉØdGh  »Ñ«à©dG  ídÉ°U  ÜQóªdG  IOÉ«≤H
 óªM  AÓ`̀Y  á`̀jGô`̀dG  §Hôe  ∂dÉe  ¢SCÉc  ,»ªé©dG óªM  AÓ`̀Y  á`̀jGô`̀dG  §Hôe  ∂dÉe  ¢SCÉc  ,»ªé©dG
 ≈∏Y  ájô°üe  AÉ`̀eO  äÉFóàÑªdG  OÉ«é∏d  »ehôdG ≈∏Y  ájô°üe  AÉ`̀eO  äÉFóàÑªdG  OÉ«é∏d  »ehôdG
 ,á≤«bO  ( ,á≤«bO  (1^40^491^40^49)  øeõH  ôàe  )  øeõH  ôàe  12001200  áaÉ°ùe áaÉ°ùe
 »a  ,ô`̀«`̀NC’Gh  ™HÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  äÉ°ùaÉæe  øª°V »a  ,ô`̀«`̀NC’Gh  ™HÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  äÉ°ùaÉæe  øª°V
 ó«°üdG  …OÉ`̀æ`̀H  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ∫hC’G  ´ÉªàL’G ó«°üdG  …OÉ`̀æ`̀H  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ∫hC’G  ´ÉªàL’G
 …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ΩÉ`̀bh  .á«°ShôØdGh …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ΩÉ`̀bh  .á«°ShôØdGh
 ¢ù«FQh  ó¡ØdG  …QÉ°V  ï«°ûdG  á«°ShôØdGhó«°üdG ¢ù«FQh  ó¡ØdG  …QÉ°V  ï«°ûdG  á«°ShôØdGhó«°üdG
 áÄ«¡dG  ƒ°†Y h  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  É«∏©dG  áÄ«¡dG áÄ«¡dG  ƒ°†Y h  ΩÉ©dG  ô°ùdG  ø«eCG  É«∏©dG  áÄ«¡dG
 ájGôdG  §Hôe ∂dÉeh ô°UÉædG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  É«∏©dG ájGôdG  §Hôe ∂dÉeh ô°UÉædG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  É«∏©dG
 »aÉ°T πÑ£°S’ ¢SCÉμdG º«∏°ùàH »ehôdG óªM AÓY »aÉ°T πÑ£°S’ ¢SCÉμdG º«∏°ùàH »ehôdG óªM AÓY

 .»Ñ«à©dG .»Ñ«à©dG
 ¢SCÉμH  ø«∏ãëdG  πÑ£°S’ ¢SCÉμH  ø«∏ãëdG  πÑ£°S’  " "»gGR»gGR"  OGƒ`̀é`̀dG  RÉ`̀ ah OGƒ`̀é`̀dG  RÉ`̀ ah
 ô°UÉf  ï«°ûdG  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PCÉ``̀ H  ¬`̀d  QƒØ¨ªdG ô°UÉf  ï«°ûdG  ≈dÉ©J  ˆG  ¿PCÉ``̀ H  ¬`̀d  QƒØ¨ªdG

 (√Gô`̀K  ˆG  Ö«W)  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ó¡a (√Gô`̀K  ˆG  Ö«W)  ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ó¡a
 øeõH  ôàe øeõH  ôàe14001400  áaÉ°ùe  ≈∏Y  äÉFóàÑªdG  OÉ«é∏d áaÉ°ùe  ≈∏Y  äÉFóàÑªdG  OÉ«é∏d

 .á≤«bO ( .á≤«bO (1^34^911^34^91)
 h h " "∞jQ∞jQ" OÉ`̀«`̀é`̀dG  äRÉ``̀a •Gƒ``̀°``̀TC’G  »`̀bÉ`̀H »``ah OÉ`̀«`̀é`̀dG  äRÉ``̀a •Gƒ``̀°``̀TC’G  »`̀bÉ`̀H »``ah
 h h  " "ÜƒæédG  Qƒ°SÜƒæédG  Qƒ°S"  h h  " "¥ÉØîdG  ôjÉK¥ÉØîdG  ôjÉK"  h h  " "OƒYƒeOƒYƒe"
 ∫hC’G  øe  •Gƒ°TC’G  »a  ≈dhC’G  õcGôªdÉH ∫hC’G  øe  •Gƒ°TC’G  »a  ≈dhC’G  õcGôªdÉH  " "¿É≤Ø°T¿É≤Ø°T"

 .¢ùeÉîdG ≈dEG .¢ùeÉîdG ≈dEG
 á°VÉjQ »Ñë oe ™«ªéH ,ó¡ØdG …QÉ°V ï«°ûdG ÖMQh á°VÉjQ »Ñë oe ™«ªéH ,ó¡ØdG …QÉ°V ï«°ûdG ÖMQh
 ∫hC’G  ´ÉªàL’G  äÉbÉÑ°S  Ghô°†M  øjòdG  á«°ShôØdG ∫hC’G  ´ÉªàL’G  äÉbÉÑ°S  Ghô°†M  øjòdG  á«°ShôØdG
 á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉ`̀f  :kÓFÉb  ó«°üdG  …OÉæH á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉ`̀f  :kÓFÉb  ó«°üdG  …OÉæH
 á©HÉàeh Qƒ°†ëdÉH ™«ªédÉH k ÉÑMôeh ™«ªédG …OÉf á©HÉàeh Qƒ°†ëdÉH ™«ªédÉH k ÉÑMôeh ™«ªédG …OÉf
 ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  »`̀a  äÉbÉÑ°S   ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  »`̀a  äÉbÉÑ°S  4  ∑É`̀æ`̀gh  äÉbÉÑ°ùdG ∑É`̀æ`̀gh  äÉbÉÑ°ùdG
 ôHÉédG óªMCG  ï«°ûdG QÉª°†eh »°ù«FôdG QÉª°†ªdÉH ôHÉédG óªMCG  ï«°ûdG QÉª°†eh »°ù«FôdG QÉª°†ªdÉH
 ï«°ûdG  QÉª°†eh  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  QÉª°†eh ï«°ûdG  QÉª°†eh  ô°UÉædG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  QÉª°†eh

."ôHÉédG ˆGóÑY ôHÉLôHÉédG ˆGóÑY ôHÉL

من لقاء "سلوى" وا
فريقي التونسي

تألق مال ا� والمياس بـ"القوس والسهم"

ضاري الفهد مُكرماً الرومي والبريهي وبورسلي

حسن موسى    �

 ,k ÉeÉY   ,k ÉeÉY  2323  âëJ  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  áYôb  ¢ùeCG  âÑë°S âëJ  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  áYôb  ¢ùeCG  âÑë°S
 ¥QRC’G ¥QRC’G"  óLGƒJ  øY  äôØ°SGh  ,áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  »a óLGƒJ  øY  äôØ°SGh  ,áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  »a
 ô£b  äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  »a ô£b  äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ≈`̀ dhC’G  áYƒªéªdG  »a  " "»ÑªdhC’G»ÑªdhC’G
 á«fÉãdG  áYƒªéªdG  â qª°V  ø«M  »a  ,ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdGh á«fÉãdG  áYƒªéªdG  â qª°V  ø«M  »a  ,ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdGh

.øª«dGh ¿Éª oYh äGQÉeE’Gh ¥Gô©dG äÉÑîàæe.øª«dGh ¿Éª oYh äGQÉeE’Gh ¥Gô©dG äÉÑîàæe
 ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ,k ÉeÉY  ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ,k ÉeÉY 2323 âëJ »é«∏N âëJ »é«∏N" äÉ°ùaÉæe ΩÉ≤ oJh äÉ°ùaÉæe ΩÉ≤ oJh
 ácQÉ°ûªH ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO  ácQÉ°ûªH ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO 1616 ≈àM  ≈àM 4 øe IôàØdG ∫ÓN áMhódG øe IôàØdG ∫ÓN áMhódG
 ä’ƒ£H RôHCG øe IóMGh øª°V ,á«fÉªãdG á«é«∏îdG äÉÑîàæªdG ä’ƒ£H RôHCG øe IóMGh øª°V ,á«fÉªãdG á«é«∏îdG äÉÑîàæªdG
 áª¡e  á£ëe  π qμ°ûoJ  »àdGh  ,á≤£æªdG  »a  á«æ°ùdG  äÉÄØdG áª¡e  á£ëe  π qμ°ûoJ  »àdGh  ,á≤£æªdG  »a  á«æ°ùdG  äÉÄØdG
.≈dhC’G äÉÑîàæªdG ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb É¡∏≤°Uh ÖgGƒªdG ±É°ûàc’.≈dhC’G äÉÑîàæªdG ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb É¡∏≤°Uh ÖgGƒªdG ±É°ûàc’

 ºjó≤J ≈dEG  ,ádƒ£ÑdG √òg ∫ÓN øe »ÑªdhC’G ÉæÑîàæe ≈©°ùjh ºjó≤J ≈dEG  ,ádƒ£ÑdG √òg ∫ÓN øe »ÑªdhC’G ÉæÑîàæe ≈©°ùjh
 »JCÉJ É¡fCG É°Uƒ°üN ,Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdGh ,á©æ≤e äÉjƒà°ùe »JCÉJ É¡fCG É°Uƒ°üN ,Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdGh ,á©æ≤e äÉjƒà°ùe
 íéæj ºd »àdG É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ øe ô¡°TCG áKÓK »dGƒM ó©H íéæj ºd »àdG É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ øe ô¡°TCG áKÓK »dGƒM ó©H
 »fÉãdG  õcôªdG  ¬dÓàMG  ó©H  É¡JÉ«FÉ¡f  ≈dEG  πgCÉàdÉH  ¥QRC’G  É¡«a »fÉãdG  õcôªdG  ¬dÓàMG  ó©H  É¡JÉ«FÉ¡f  ≈dEG  πgCÉàdÉH  ¥QRC’G  É¡«a
 QÉªfÉ«eh ¿ÉHÉ«dG  äÉÑîàæe øª°V »àdG  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  »a QÉªfÉ«eh ¿ÉHÉ«dG  äÉÑîàæe øª°V »àdG  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  »a
 »àdG  äÉ«FÉ¡ædG  »a  Égó©≤e  ¿ÉHÉ«dG  äõéMh   .¿Éà°ùfÉ¨aCGh »àdG  äÉ«FÉ¡ædG  »a  Égó©≤e  ¿ÉHÉ«dG  äõéMh   .¿Éà°ùfÉ¨aCGh
 ≈dEG Égó«°UQ â©aQ ¿CG ó©H πÑ≤ªdG ôjÉæj ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ≤à°S ≈dEG Égó«°UQ â©aQ ¿CG ó©H πÑ≤ªdG ôjÉæj ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ≤à°S
 õcôªdG  »ÑªdhC’G  ¥QRC’G  πàMGh ,áYƒªéªdG  IQGó°U »a •É≤f  õcôªdG  »ÑªdhC’G  ¥QRC’G  πàMGh ,áYƒªéªdG  IQGó°U »a •É≤f 9
 äÉÑîàæe  äÉÑîàæe 4 π°†aCG øª°V πgCÉàj ºd ¬æμd •É≤f  π°†aCG øª°V πgCÉàj ºd ¬æμd •É≤f 4 ó«°UôH »fÉãdG ó«°UôH »fÉãdG
 ,•É≤f  ,•É≤f 3 `H k ÉãdÉK »fÉ¨aC’G ÖîàæªdG AÉLh ,»fÉãdG õcôªdG πàëJ `H k ÉãdÉK »fÉ¨aC’G ÖîàæªdG AÉLh ,»fÉãdG õcôªdG πàëJ
 ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL äÉ°ùaÉæªdG áØ«°†à°ùe QÉªfÉ«e πjòJh ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL äÉ°ùaÉæªdG áØ«°†à°ùe QÉªfÉ«e πjòJh

.IóMGh á£≤f.IóMGh á£≤f

 ...ô£b ™e "»ÑªdhC’G"
"è«∏îdG" »a ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh

تدريبات سابقة ل/زرق ا
ولمبي

وليد الصقعبي

 (ájõfhôHh  ¿Éà«°†ah  ¿Éà«ÑgP)  ,äÉ«dGó«e  ¢ùªîH  âjƒμdG  äôØX (ájõfhôHh  ¿Éà«°†ah  ¿Éà«ÑgP)  ,äÉ«dGó«e  ¢ùªîH  âjƒμdG  äôØX
 , ,"äGó«°S  ≥ÑW ÜGôJ  äGó«°S  ≥ÑW ÜGôJ  5050"h  ,(∫ÉLQ  ≥ÑW h  ,(∫ÉLQ  ≥ÑW 5050 ÜGôJ ÜGôJ"  »à≤HÉ°ùe »a »à≤HÉ°ùe »a
 »àdG  ,ájÉeô∏d  ájƒ«°SB’G  âjƒμdG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ∂`̀dPh »àdG  ,ájÉeô∏d  ájƒ«°SB’G  âjƒμdG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ∂`̀dPh
 ≈∏Y ∂dPh ,…QÉédG ôÑªaƒf ô¡°T øe øeÉãdG ≈àM âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ ≈∏Y ∂dPh ,…QÉédG ôÑªaƒf ô¡°T øe øeÉãdG ≈àM âjƒμdG É¡Ø«°†à°ùJ

.»ÑªdhC’G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG øjOÉ«e ™ªée.»ÑªdhC’G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG øjOÉ«e ™ªée
 áKÓãdG õcGôªdG ≈∏Y ÜGôàdG ájÉeôd »àjƒμdG ÖîàæªdG ∫É£HG ô£«°Sh áKÓãdG õcGôªdG ≈∏Y ÜGôàdG ájÉeôd »àjƒμdG ÖîàæªdG ∫É£HG ô£«°Sh
 »àjƒμdG  »eGôdG  ≥≤M å«M ∫ÉLô∏d  ÜGôàdG  á≤HÉ°ùe ΩÉàN »a ≈dh’G »àjƒμdG  »eGôdG  ≥≤M å«M ∫ÉLô∏d  ÜGôàdG  á≤HÉ°ùe ΩÉàN »a ≈dh’G
 ∫ÓW  ¬©ÑJ  ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdGh  ∫hC’G  õcôªdG  ¿Éë«ØdG  øªMôdGóÑY ∫ÓW  ¬©ÑJ  ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdGh  ∫hC’G  õcôªdG  ¿Éë«ØdG  øªMôdGóÑY
 á«dGó«ªdG âfÉc Éª«a ,á«°†ØdG á«dGó«ªdGh »fÉãdG õcôªdG »a …ó«°TôdG á«dGó«ªdG âfÉc Éª«a ,á«°†ØdG á«dGó«ªdGh »fÉãdG õcôªdG »a …ó«°TôdG

.∞°†ªdG ódÉN »eGôdG Ö«°üf øe ájõfhôÑdG.∞°†ªdG ódÉN »eGôdG Ö«°üf øe ájõfhôÑdG
 ∫hC’G õcôªdG ∫GƒëdG IQÉ°S á«àjƒμdG á«eGôdG â≤≤M ,äGó«°ùdG áÄa »ah ∫hC’G õcôªdG ∫GƒëdG IQÉ°S á«àjƒμdG á«eGôdG â≤≤M ,äGó«°ùdG áÄa »ah
 á«dGó«ªdGh  »fÉãdG  õcôªdG  »a  ∫GƒëdG  ó¡°T  ºK  ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdGh á«dGó«ªdGh  »fÉãdG  õcôªdG  »a  ∫GƒëdG  ó¡°T  ºK  ,á«ÑgòdG  á«dGó«ªdGh
 Ö«°üf øe âfÉμa ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGh ådÉãdG õcôªdG ÉeCG ,á«°†ØdG Ö«°üf øe âfÉμa ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGh ådÉãdG õcôªdG ÉeCG ,á«°†ØdG

.»∏©æÑdG óªM AÉã«e ájô£≤dG.»∏©æÑdG óªM AÉã«e ájô£≤dG
 ƒfÉ«°Tƒd »dÉ£jE’G ájÉeô∏d »dhódG OÉëJ’G ¢ù«FQ ∫É£HC’G èjƒààH ΩÉbh ƒfÉ«°Tƒd »dÉ£jE’G ájÉeô∏d »dhódG OÉëJ’G ¢ù«FQ ∫É£HC’G èjƒààH ΩÉbh
 OÉëJ’G ¢ù«FQ ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ¿Éª∏°S ï«°ûdGh »°ShQ OÉëJ’G ¢ù«FQ ìÉÑ°üdG OƒªëdG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ¿Éª∏°S ï«°ûdGh »°ShQ

 øjOÉëJ’G ¢ù«FQ »Ñ«à©dG ∞∏N è«YO ¢Sóæ¡ªdGh ájÉeô∏d …ƒ«°SB’G øjOÉëJ’G ¢ù«FQ »Ñ«à©dG ∞∏N è«YO ¢Sóæ¡ªdGh ájÉeô∏d …ƒ«°SB’G
 ï«°ûdG  ájÉeô∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  »Hô©dGh  »àjƒμdG ï«°ûdG  ájÉeô∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  »Hô©dGh  »àjƒμdG
 »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G ΩÉY ø«eCGh ìÉÑ°üdG OƒªëdG ¿Éª∏°S ìÉÑ°U »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G ΩÉY ø«eCGh ìÉÑ°üdG OƒªëdG ¿Éª∏°S ìÉÑ°U

.OƒaƒdG AÉ°SDhQ øe OóYh »ª«°ü©dG »MÉæe ó«ÑY ájÉeô∏d.OƒaƒdG AÉ°SDhQ øe OóYh »ª«°ü©dG »MÉæe ó«ÑY ájÉeô∏d
 ∫ÉLô∏d ≥ÑW  ∫ÉLô∏d ≥ÑW 5050 â«μ°S á≤HÉ°ùe ,AÉ©HQC’G Ωƒ«dG ≥∏£æJ ,∂dP ≈dEG   â«μ°S á≤HÉ°ùe ,AÉ©HQC’G Ωƒ«dG ≥∏£æJ ,∂dP ≈dEG  

.äGó«°ùdGh.äGó«°ùdGh
 ôjóe  -  ájÉeô∏d  »Hô©dGh  »àjƒμdG  øjOÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  CÉægh ôjóe  -  ájÉeô∏d  »Hô©dGh  »àjƒμdG  øjOÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  CÉægh
 ájÉeô∏d »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G »ª«°ü©dG »MÉæe ó«ÑY ádƒ£ÑdG ájÉeô∏d »Hô©dGh »àjƒμdG øjOÉëJ’G »ª«°ü©dG »MÉæe ó«ÑY ádƒ£ÑdG
 »dh  ƒª°Sh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S »dh  ƒª°Sh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S
 »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  ,ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ø«eC’G  √ó¡Y »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  ,ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ø«eC’G  √ó¡Y
 Éæªãe ,…QÉ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«àjƒμdG ájÉeôdG ¬à≤≤M …òdG RÉéfE’ÉH Éæªãe ,…QÉ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«àjƒμdG ájÉeôdG ¬à≤≤M …òdG RÉéfE’ÉH
 ôKC’G ôÑcCG É¡d ¿Éc »àdGh ,âjƒμdG ájÉeôdG á°VÉjôd OhóëeÓdG Éª¡ªYO ôKC’G ôÑcCG É¡d ¿Éc »àdGh ,âjƒμdG ájÉeôdG á°VÉjôd OhóëeÓdG Éª¡ªYO

.ÉYÉÑJ äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ »a.ÉYÉÑJ äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ »a
 ,ádƒ£ÑdG »a  ,ádƒ£ÑdG »a 1717 `dG äÉÑîàæªdG IOÉ°TEÉH ¬JOÉ©°S øY »ª«°ü©dG ÜôYCGh `dG äÉÑîàæªdG IOÉ°TEÉH ¬JOÉ©°S øY »ª«°ü©dG ÜôYCGh
 πLCG øe ,IójóY ájƒ«°SBG ∫hO øe ΩÉμM QÉ«àNGh ,á«ª«¶æàdG QƒeC’ÉH πLCG øe ,IójóY ájƒ«°SBG ∫hO øe ΩÉμM QÉ«àNGh ,á«ª«¶æàdG QƒeC’ÉH

.IÉeôdG ™«ªL ø«H ádGó©dG ô«aƒJ.IÉeôdG ™«ªL ø«H ádGó©dG ô«aƒJ

"ÖgP" ó°üëj "ájÉeôdG"
"…ƒ«°SB’G ÜGôàdG" 

روسي والحمود والعتيبي والعصيمي يتوجون ا
بطال
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Qƒ¡ªédG ΩÉeCG "ôcÉa" á«æZCG ≈∏Y »μÑJ É°ù«dEG
 ,»°VÉªdG  ø«æK’G  AÉ°ùe  É°ù«dEG  áªéædG  ¬à«MCG  …òdG  πØëdG  ó¡°T ,»°VÉªdG  ø«æK’G  AÉ°ùe  É°ù«dEG  áªéædG  ¬à«MCG  …òdG  πØëdG  ó¡°T
 ,á°UÉîdGh  Iõ«ªªdG  äÉ¶ë∏dG  øe  ô«ãμdG  ,GôHhCG  »HO  ìô°ùe  ≈∏Y ,á°UÉîdGh  Iõ«ªªdG  äÉ¶ë∏dG  øe  ô«ãμdG  ,GôHhCG  »HO  ìô°ùe  ≈∏Y
 áãjóëdGh áªjó≤dG É¡«fÉZCG πªLCG øe áYƒªée ¬dÓN âe qób å«M áãjóëdGh áªjó≤dG É¡«fÉZCG πªLCG øe áYƒªée ¬dÓN âe qób å«M
 ∂dÉªàJ  ºdh,É¡d  ™bƒe  Ö°ùëH  ,Qƒ¡ªédG  øe  ô«Ñc  πYÉØJ  §°Sh ∂dÉªàJ  ºdh,É¡d  ™bƒe  Ö°ùëH  ,Qƒ¡ªédG  øe  ô«Ñc  πYÉØJ  §°Sh
 AÉæKCG  ôKCÉàH  âμHh  ìô°ùªdG  ≈∏Y  É¡YƒeO  á«fÉæÑ∏dG  áªéædG AÉæKCG  ôKCÉàH  âμHh  ìô°ùªdG  ≈∏Y  É¡YƒeO  á«fÉæÑ∏dG  áªéædG
 á«æZC’G  ΩÉàN  »a  âμH  å«M  ,  káHÉéà°SG á«æZC’G  ΩÉàN  »a  âμH  å«M  ,  káHÉéà°SG  " "ôcÉaôcÉa"  á«æZCG  É¡ªjó≤J á«æZCG  É¡ªjó≤J
 §°Sh  ,óMGh  mäƒ°üH  äÉª∏μdG  O qOQ  …òdG  Qƒ¡ªédG  πYÉØJ  ÖÑ°ùH §°Sh  ,óMGh  mäƒ°üH  äÉª∏μdG  O qOQ  …òdG  Qƒ¡ªédG  πYÉØJ  ÖÑ°ùH

 Ω qób  , Ω qób  ,"ÖM  ádÉMÖM  ádÉM"  É¡FÉæZ  ∫ÓN  ∂dòch  .Égô qKCÉJh  É°ù«dEG  á°ûgO É¡FÉæZ  ∫ÓN  ∂dòch  .Égô qKCÉJh  É°ù«dEG  á°ûgO
 ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«aƒμdG  á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG  øe  ø«Ñé©ªdG  óMCG  É¡d ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«aƒμdG  á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG  øe  ø«Ñé©ªdG  óMCG  É¡d
 Éªc,É¡jóJôJ  »gh  AÉæ¨dG  â∏ªcCGh  É¡Øàc  ≈∏Y  É¡à©°Vhh  É¡à∏ªëa Éªc,É¡jóJôJ  »gh  AÉæ¨dG  â∏ªcCGh  É¡Øàc  ≈∏Y  É¡à©°Vhh  É¡à∏ªëa
 äGógÉ°ûªdG OóY Æƒ∏ÑH »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ôÑY âØàMG äGógÉ°ûªdG OóY Æƒ∏ÑH »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ôÑY âØàMG
 É°ù«dEG  â¡ qLhh  .IógÉ°ûe  äGQÉ«∏e   É°ù«dEG  â¡ qLhh  .IógÉ°ûe  äGQÉ«∏e  6  " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj"  »a  É¡JÉæb  ôÑY »a  É¡JÉæb  ôÑY
 äGQÉ«∏e   äGQÉ«∏e  6  ...ójóL  RÉéfEG ...ójóL  RÉéfEG"  :É¡«a  âÑàc  ÉgQƒ¡ªL  ≈dEG  ádÉ°SQ :É¡«a  âÑàc  ÉgQƒ¡ªL  ≈dEG  ádÉ°SQ

.kGôμ°T  IógÉ°ûe.kGôμ°T  IógÉ°ûe

Wednesday 5th November 2025 (56th Year) issue No (20009) (20009) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf 5 ≥aGƒªdG `  `g1447 ≈dhC’G iOÉªL øe 14  AÉ©HQC’G

"Ühôb è«à°S ∑ÉH" ¿ÉLô¡e øe á«fÉãdG IQhódG äÉ«dÉ©a øª°VôgƒédG èeÉfôH øe IójóL á≤∏M »a kÉØ«°V É¡dƒ∏M ∫ÓN

 IÉfÉ©e ∞°ûμJ ÉeGQO ..."π«HGôZ"
IÉ«ëdG á¡LGƒe »a ¿É°ùfE’G

 »aÉ≤ãdG çGôàdG :»∏©dG ºdÉ°S ±É£dCG
á«æWƒdG ájƒ¡dG  Rõ©j ¿ƒæØdGh

 " "è«à°S  ∑ÉHè«à°S  ∑ÉH"  ¿É``Lô``¡``e  π``°``UGƒ``j ¿É``Lô``¡``e  π``°``UGƒ``j
 øª°V  á«Mô°ùªdG  ¬°VhôY  »Mô°ùªdG øª°V  á«Mô°ùªdG  ¬°VhôY  »Mô°ùªdG
 âeób  å`̀«`̀M  á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  á≤HÉ°ùªdG âeób  å`̀«`̀M  á`̀«`̀ª`̀°`̀Sô`̀dG  á≤HÉ°ùªdG
 ¢Vô©dG  áÄa  øª°V ¢Vô©dG  áÄa  øª°V  " "π«HGôZπ«HGôZ"  á«Mô°ùe á«Mô°ùe
 áªWÉa  ádƒ£H  øe  »`̀gh  ,…ó«LGôàdG áªWÉa  ádƒ£H  øe  »`̀gh  ,…ó«LGôàdG
 ,¿ÉN  ºæÑ°Th  äÉ«M  Üƒ≤©jh  ñÉÑ£dG ,¿ÉN  ºæÑ°Th  äÉ«M  Üƒ≤©jh  ñÉÑ£dG
 IPƒNCÉe »gh .ôÑcCG ø«°ùM »∏Y êGôNEGh IPƒNCÉe »gh .ôÑcCG ø«°ùM »∏Y êGôNEGh
 " "¿ƒ©LGQ  ¬«dEGh  äƒªdG  øY¿ƒ©LGQ  ¬«dEGh  äƒªdG  øY"  ájGhQ  øe ájGhQ  øe
 äƒbÉ«dG  ∞«£∏dGóÑY  á«Mô°ùªdG  ÖJÉμd äƒbÉ«dG  ∞«£∏dGóÑY  á«Mô°ùªdG  ÖJÉμd
 á«eGQO  áª«àH  Qƒ°†ëdG  CÉLÉØJ  å«M á«eGQO  áª«àH  Qƒ°†ëdG  CÉLÉØJ  å«M

.äÉfÉLô¡ªdG ¢VhôY »a ÉeÉªJ IójóL.äÉfÉLô¡ªdG ¢VhôY »a ÉeÉªJ IójóL
 ¢Vô©∏d  á«°SÉ°SC’G  IôμØdG  äóªàYG  ó≤a ¢Vô©∏d  á«°SÉ°SC’G  IôμØdG  äóªàYG  ó≤a
 »àdG  á«eGQódG  ádÉëdG  ≈∏Y  »Mô°ùªdG »àdG  á«eGQódG  ádÉëdG  ≈∏Y  »Mô°ùªdG
 πLCG  øe  áÑ°ûîdG  ≈∏Y  º¡e  ™`̀bGh  É¡d πLCG  øe  áÑ°ûîdG  ≈∏Y  º¡e  ™`̀bGh  É¡d
 ´É≤jG  ≥`̀ah  Qƒ¡ªédG  É¡©e  πYÉØàj  ¿G ´É≤jG  ≥`̀ah  Qƒ¡ªédG  É¡©e  πYÉØàj  ¿G
 äGhOGh  π«°UÉØJ  π`̀c  »`̀a  §Ñ°†æe äGhOGh  π«°UÉØJ  π`̀c  »`̀a  §Ñ°†æe
 ìô°ùªdG  ≈∏Y ø«∏ãªªdG  ácôMh  ¢Vô©dG ìô°ùªdG  ≈∏Y ø«∏ãªªdG  ácôMh  ¢Vô©dG

 á«dÉãe âfÉc »àdG á«dÉãe âfÉc »àdG
 áédÉ©e ∫Ó``̀N  ø`̀e  Iô`̀μ`̀Ø`̀dG  äó`̀°`̀ù`̀Lh áédÉ©e ∫Ó``̀N  ø`̀e  Iô`̀μ`̀Ø`̀dG  äó`̀°`̀ù`̀Lh
 á«fÉMhôdG á«°†b ∫ƒM äQƒëªJ á≤«ªY á«fÉMhôdG á«°†b ∫ƒM äQƒëªJ á≤«ªY
 »àdG  ΩC’G  âdhÉæJ  PEG  ,»∏NGódG  ´Gô°üdGh »àdG  ΩC’G  âdhÉæJ  PEG  ,»∏NGódG  ´Gô°üdGh
 CGôÑJ ∞«ch ,ô¡≤dGh á£∏°ù∏d GkõeQ πãªJ CGôÑJ ∞«ch ,ô¡≤dGh á£∏°ù∏d GkõeQ πãªJ
 á∏jƒ£dG  º¡JÉfÉ©e  ó©H  É¡æe  ÉgDhÉæHCG á∏jƒ£dG  º¡JÉfÉ©e  ó©H  É¡æe  ÉgDhÉæHCG
 IQƒ°üH  º¡«dEG  Oƒ©J  ¿CG  πÑb  ,É¡©e IQƒ°üH  º¡«dEG  Oƒ©J  ¿CG  πÑb  ,É¡©e
 øaóoj  ¿CG  ≈HCÉj  »°VÉªdG  ¿CÉ`̀ch  ,≈°ùbCG øaóoj  ¿CG  ≈HCÉj  »°VÉªdG  ¿CÉ`̀ch  ,≈°ùbCG

.¬æe QGôØdG GƒdhÉM Éª¡e.¬æe QGôØdG GƒdhÉM Éª¡e
 í°VGƒdG  ø«∏ãªªdG  ó¡éd  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H í°VGƒdG  ø«∏ãªªdG  ó¡éd  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 πc  ™e  º¡∏eÉ©Jh  ,πª©dG  »a  º¡àjóLh πc  ™e  º¡∏eÉ©Jh  ,πª©dG  »a  º¡àjóLh
 k É≤M  πª©dG  õ«e  Ée  ,ìô°ùªdG  äBÉLÉØe k É≤M  πª©dG  õ«e  Ée  ,ìô°ùªdG  äBÉLÉØe
 …ò`̀dG  »`̀ LGô`̀ NE’Gh  »æ≤àdG  ÖfÉédG  ƒ`̀g …ò`̀dG  »`̀ LGô`̀ NE’Gh  »æ≤àdG  ÖfÉédG  ƒ`̀g
 ,ôÑcCG  ø«°ùM  »∏Y  êôîªdG  ¬«a  ´ô`̀H ,ôÑcCG  ø«°ùM  »∏Y  êôîªdG  ¬«a  ´ô`̀H

 Iô«¨àªdG  IAÉ°VE’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe Iô«¨àªdG  IAÉ°VE’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe
 äGôKDƒªdGh  ,É¡àcôMh  É¡fGƒdCÉH  IôÑ©ªdG äGôKDƒªdGh  ,É¡àcôMh  É¡fGƒdCÉH  IôÑ©ªdG
 ógÉ°ûªdG âeóN »àdG áæ≤àªdG á«Jƒ°üdG ógÉ°ûªdG âeóN »àdG áæ≤àªdG á«Jƒ°üdG
 k ÉjQƒ©°T kGó©H É¡«∏Y âØ°VCGh ájó«LGôàdG k ÉjQƒ©°T kGó©H É¡«∏Y âØ°VCGh ájó«LGôàdG
 ó©oj πª©dG Gòg ¿CG k Éàa’ ¿Éc Éªc .k ÉØãμe ó©oj πª©dG Gòg ¿CG k Éàa’ ¿Éc Éªc .k ÉØãμe
 IQhódG  √òg »a »°VGô©à°SG  ¢VôY ∫hCG IQhódG  √òg »a »°VGô©à°SG  ¢VôY ∫hCG
 á«HPÉLh k ÉYƒæJ ±É°VCG Ée ,¿ÉLô¡ªdG øe á«HPÉLh k ÉYƒæJ ±É°VCG Ée ,¿ÉLô¡ªdG øe

.ΩÉ©dG »Mô°ùªdG ó¡°ûª∏d á«æa.ΩÉ©dG »Mô°ùªdG ó¡°ûª∏d á«æa
 Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEGh  πYÉØJ  QÉ`̀KCG  Ée  ôãcCG Qƒ¡ªédG  ÜÉéYEGh  πYÉØJ  QÉ`̀KCG  Ée  ôãcCG
 AGOC’  ∫ÉØWCG  áKÓãd  êôîªdG  QÉ«àNG  ƒg AGOC’  ∫ÉØWCG  áKÓãd  êôîªdG  QÉ«àNG  ƒg
 ,º¡àdƒØW πMGôe »a ∫É£HC’G äÉ«°üî°T ,º¡àdƒØW πMGôe »a ∫É£HC’G äÉ«°üî°T
 á≤aƒe á«æa IôeÉ¨eh A…ôL QÉ«N ƒgh á≤aƒe á«æa IôeÉ¨eh A…ôL QÉ«N ƒgh
 QÉ©°T  ™`̀e  k É`̀eÉ`̀ª`̀J  âªé°ùfG  ,ájÉ¨∏d QÉ©°T  ™`̀e  k É`̀eÉ`̀ª`̀J  âªé°ùfG  ,ájÉ¨∏d

 . ."»Mô°ùªdG  êôîªdG  ´GóHEG»Mô°ùªdG  êôîªdG  ´GóHEG"  ¿ÉLô¡ªdG ¿ÉLô¡ªdG
 ∫ÉØWC’G  ô¡XCG  ó≤a  ,ºgQÉªYCG  ô¨°U  ºZQ ∫ÉØWC’G  ô¡XCG  ó≤a  ,ºgQÉªYCG  ô¨°U  ºZQ
 ôYÉ°ûe  π≤f  ≈∏Y  IQó`̀bh  k Éàa’  kGQƒ°†M ôYÉ°ûe  π≤f  ≈∏Y  IQó`̀bh  k Éàa’  kGQƒ°†M
 ≈Ø°VCG  É`̀e  ,¥ó`̀°`̀Uh  áWÉ°ùÑH  Ió≤©e ≈Ø°VCG  É`̀e  ,¥ó`̀°`̀Uh  áWÉ°ùÑH  Ió≤©e

.¢Vô©dG ≈∏Y IôKDƒe á«fÉ°ùfEG á°ùªd.¢Vô©dG ≈∏Y IôKDƒe á«fÉ°ùfEG á°ùªd
 " "π«HGôZπ«HGôZ"  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ,ájÉ¡ædG  »a ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ,ájÉ¡ædG  »a
 ,ájó«LGôJ  á«Mô°ùe  Oô`̀é`̀e  â°ù«d ,ájó«LGôJ  á«Mô°ùe  Oô`̀é`̀e  â°ù«d
 ìôW  ó«©oJ  á«dÉªLh  ájôμa  áHôéJ  πH ìôW  ó«©oJ  á«dÉªLh  ájôμa  áHôéJ  πH
 »a  ¿É°ùfE’Gh  Iô`̀cGò`̀dGh  ájƒ¡dG  ∫GDƒ°S »a  ¿É°ùfE’Gh  Iô`̀cGò`̀dGh  ájƒ¡dG  ∫GDƒ°S
 ,™bGƒdG πHô¨oj πªY »g .ô¡≤dG á¡LGƒe ,™bGƒdG πHô¨oj πªY »g .ô¡≤dG á¡LGƒe
 ôgƒL  øY  ∞°ûμ«d  ,É¡ª°SG  ô«°ûj  Éªc ôgƒL  øY  ∞°ûμ«d  ,É¡ª°SG  ô«°ûj  Éªc
 ¬àehÉ≤eh  ¬Ø©°V  äÉ¶ëd  »a  ¿É°ùfE’G ¬àehÉ≤eh  ¬Ø©°V  äÉ¶ëd  »a  ¿É°ùfE’G

.óMGh ¿BG »a.óMGh ¿BG »a

 â«H  á«©ªéd  …ô`̀î`̀Ø`̀dG  ¢ù«FôdG  â`̀ q∏`̀M â«H  á«©ªéd  …ô`̀î`̀Ø`̀dG  ¢ù«FôdG  â`̀ q∏`̀M
 ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ±É£dCG áî«°ûdG,hó°ùdG ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ±É£dCG áî«°ûdG,hó°ùdG
 èeÉfôH  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  á≤∏M  ≈∏Y  áØ«°V èeÉfôH  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  á≤∏M  ≈∏Y  áØ«°V
 ¬ªjó≤J  ≈∏Y  ÜhÉæàj  …ò`̀ dG ¬ªjó≤J  ≈∏Y  ÜhÉæàj  …ò`̀ dG  " "ôgƒédGôgƒédG"
 ∫Éée »``a ø`̀«`̀HQó`̀à`̀ª`̀dG  ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ∫Éée »``a ø`̀«`̀HQó`̀à`̀ª`̀dG  ø``e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e
 ,…óæ¡dG  ºjôe  ,¿Éëª°ùdG  ∫’O ,…óæ¡dG  ºjôe  ,¿Éëª°ùdG  ∫’O"  ΩÓ`̀Y’G ΩÓ`̀Y’G
 ,ºdÉ°S  ¿Éª∏°S  ,¬«≤a  OÉ`̀L  ,π°ü«a  ódÉN ,ºdÉ°S  ¿Éª∏°S  ,¬«≤a  OÉ`̀L  ,π°ü«a  ódÉN
 âëJ , âëJ ,"øjódG ∞«°S »∏Yh ,≈°ù«Y AÉª°SCGøjódG ∞«°S »∏Yh ,≈°ù«Y AÉª°SCG
 ,äƒZôH  É«fGQ  á«fÉæÑ∏dG  á«eÓY’G  ±Gô°TG ,äƒZôH  É«fGQ  á«fÉæÑ∏dG  á«eÓY’G  ±Gô°TG
 ƒg  »eÓYE’G  ÖjQóà∏d ƒg  »eÓYE’G  ÖjQóà∏d  " "ôgƒédGôgƒédG"  ôÑà©jh ôÑà©jh
 ,á≤£æªdG  »a  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  èeÉfôÑdG ,á≤£æªdG  »a  ¬Yƒf  øe  ∫hC’G  èeÉfôÑdG
 á°ù°SDƒªd á©HÉàdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG " "ÉH’ÉH’"  á«ªjOÉcCG  ¬ª¶æJ á«ªjOÉcCG  ¬ª¶æJ
 »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡jh ∑Éjƒd »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡jh ∑Éjƒd
 ájQGƒM  äÉ≤∏M  ºjó≤Jh  OGó`̀YEG  ¢ù°SCG  øe ájQGƒM  äÉ≤∏M  ºjó≤Jh  OGó`̀YEG  ¢ù°SCG  øe
 ΩÓYE’G  äÉjóéHCG  ≈∏Y  á«ÑjQóJh  ,áëLÉf ΩÓYE’G  äÉjóéHCG  ≈∏Y  á«ÑjQóJh  ,áëLÉf
 ,ø«aôàëªdG ø««eÓY’G øe áÑîf ój ≈∏Y ,ø«aôàëªdG ø««eÓY’G øe áÑîf ój ≈∏Y
 ±ƒ«°V IQhÉëªH á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG êƒàJh ±ƒ«°V IQhÉëªH á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG êƒàJh
 ≈à°T  »a  áë°VGh  áª°üH  GƒcôJ  ø«jOÉjQ ≈à°T  »a  áë°VGh  áª°üH  GƒcôJ  ø«jOÉjQ
 êÉàfG  øe  ƒgh  ,»Hô©dG  øWƒdÉH  ä’ÉéªdG êÉàfG  øe  ƒgh  ,»Hô©dG  øWƒdÉH  ä’ÉéªdG
 á°ù°SDƒªd  á©HÉàdG  ¿ƒæØ∏d á°ù°SDƒªd  á©HÉàdG  ¿ƒæØ∏d  " "ÉH’ÉH’"  á«ªjOÉcCG á«ªjOÉcCG
 ºdÉ°S  ±É£dG  áî«°ûdG  âØbƒJh  , ºdÉ°S  ±É£dG  áî«°ûdG  âØbƒJh  ,"∑Éjƒd∑Éjƒd"
 ,øjQhÉëªdG á∏Ä°SG ≈∏Y É¡JÉHÉLG ∫ÓN »∏©dG ,øjQhÉëªdG á∏Ä°SG ≈∏Y É¡JÉHÉLG ∫ÓN »∏©dG
 â∏ª°T  »àdG  äÉ£ëªdG  øe  ô«ãμdG  óæY â∏ª°T  »àdG  äÉ£ëªdG  øe  ô«ãμdG  óæY
 »a  É°Uƒ°üN  É¡Jô«°ùeh  á«JGòdG  É¡Jô«°S »a  É°Uƒ°üN  É¡Jô«°ùeh  á«JGòdG  É¡Jô«°S
 »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ≥∏©àj  Ée »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH  ≥∏©àj  Ée
 IôÑà©e  ájó«∏≤àdG  ¿ƒæØdGh  ±ôëdG  πãe IôÑà©e  ájó«∏≤àdG  ¿ƒæØdGh  ±ôëdG  πãe
 ≈∏Y  πª©j  É«æWh  É«aÉ≤K  ÉYhô°ûe  ∂`̀dP ≈∏Y  πª©j  É«æWh  É«aÉ≤K  ÉYhô°ûe  ∂`̀dP
 Iô°UÉ©ªdG äGô«¨àªdG ™e í«ë°üdG ∞«μàdG Iô°UÉ©ªdG äGô«¨àªdG ™e í«ë°üdG ∞«μàdG
 äócCG Éªc .á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG Rõ©jh á©jô°ùdG äócCG Éªc .á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG Rõ©jh á©jô°ùdG
 πªY hCG IQOÉÑe …CG »a á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG ¿CG πªY hCG IQOÉÑe …CG »a á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG ¿CG
 »fÉ©eh º«≤H ΩÉ¡dE’Gh π°UGƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »fÉ©eh º«≤H ΩÉ¡dE’Gh π°UGƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤J

 É¡fCG  IócDƒe  ,πª©dG  »a  RÉéfE’Gh  OÉ¡àL’G É¡fCG  IócDƒe  ,πª©dG  »a  RÉéfE’Gh  OÉ¡àL’G
 §ÑJôe  »aÉ≤ãdGh  »ªjOÉcC’G  É¡∏ªY  iôJ §ÑJôe  »aÉ≤ãdGh  »ªjOÉcC’G  É¡∏ªY  iôJ
 :âdÉb  Éªc  ,»fÉ©ªdGh  º«≤dG  ∂∏àH  Gô«ãc :âdÉb  Éªc  ,»fÉ©ªdGh  º«≤dG  ∂∏àH  Gô«ãc
 á«fÉ°ùfEG º«b ≈∏Y â«æoH âjƒμdG ¿CG øeDhCG á«fÉ°ùfEG º«b ≈∏Y â«æoH âjƒμdG ¿CG øeDhCG
 º∏bCÉàdG ≈∏Y IQób É¡ëæe Ée Gògh ,á≤«ªY º∏bCÉàdG ≈∏Y IQób É¡ëæe Ée Gògh ,á≤«ªY
 ™jô°ùdG  »fÉ°ùfE’Gh  »YÉªàL’G  Qƒ£àdGh ™jô°ùdG  »fÉ°ùfE’Gh  »YÉªàL’G  Qƒ£àdGh
 ¿CG ≈dG Iô«°ûe ,øjôNB’G ΩÉªàgG ÜòL ≈dG ¿CG ≈dG Iô«°ûe ,øjôNB’G ΩÉªàgG ÜòL ≈dG
 ó°ùéJh ,πªY …CG øe »©«ÑW AõL äÉÑ≤©dG ó°ùéJh ,πªY …CG øe »©«ÑW AõL äÉÑ≤©dG
 hõ¨dG  ó©H  …òdG  hó°ùdG  ´hô°ûe  »a  ∂dP hõ¨dG  ó©H  …òdG  hó°ùdG  ´hô°ûe  »a  ∂dP
 äÉjóëàdG  ¢†©H  ¬`̀ LGh  ,è«∏îdG  Üô`̀ Mh äÉjóëàdG  ¢†©H  ¬`̀ LGh  ,è«∏îdG  Üô`̀ Mh
 ôKCÉJh  πª©dG  ±hôX  ÖÑ°ùH  äÉHƒ©°üdGh ôKCÉJh  πª©dG  ±hôX  ÖÑ°ùH  äÉHƒ©°üdGh
 »fƒc  øμdh  .hõ¨dG  áeRCÉH  πμc  ™ªàéªdG »fƒc  øμdh  .hõ¨dG  áeRCÉH  πμc  ™ªàéªdG
 á«aÉ≤ãdG ¬aGógGh ´hô°ûªdG á«ªgCÉH áæeDƒe á«aÉ≤ãdG ¬aGógGh ´hô°ûªdG á«ªgCÉH áæeDƒe

 á«æWƒdGh  á«ª∏©dG  á«dhDƒ°ùªdG  »æà©aO á«æWƒdGh  á«ª∏©dG  á«dhDƒ°ùªdG  »æà©aO
 ∫Éée  »`̀a  ø««dhO  AGô`̀Ñ`̀N  ™`̀e  π°UGƒà∏d ∫Éée  »`̀a  ø««dhO  AGô`̀Ñ`̀N  ™`̀e  π°UGƒà∏d
 º¡æ«H  ø`̀e  çGô`̀à`̀ dGh  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀ë`̀dG º¡æ«H  ø`̀e  çGô`̀à`̀ dGh  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀ë`̀dG
 ,Éé«eGO  ø«dRÉL  ájóæ¡dG  á°ü°üîàªdG ,Éé«eGO  ø«dRÉL  ájóæ¡dG  á°ü°üîàªdG
 á∏jƒ£dG É¡àHôéJ ºjó≤J »a âªgÉ°S »àdG á∏jƒ£dG É¡àHôéJ ºjó≤J »a âªgÉ°S »àdG

 .±ôëdG õjõ©Jh ßØM »a ájôãdGh .±ôëdG õjõ©Jh ßØM »a ájôãdGh
 »Yƒ£àdG πª©dG ø«H ¿RGƒàdG ¿CG äócCG Éªc »Yƒ£àdG πª©dG ø«H ¿RGƒàdG ¿CG äócCG Éªc
 ™ªàée  »`̀a  ìÉ`̀à`̀e  á«°üî°ûdG  ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dGh ™ªàée  »`̀a  ìÉ`̀à`̀e  á«°üî°ûdG  ΩÉ`̀¡`̀ª`̀dGh
 πª©dG ø«fGƒb å«M ,âjƒμdG πãe íàØæe πª©dG ø«fGƒb å«M ,âjƒμdG πãe íàØæe
 ¿B’G  ÜÉÑ°ûdG  ¿CGh  ,ICGôªdGh  πLô∏d  áØ°üæe ¿B’G  ÜÉÑ°ûdG  ¿CGh  ,ICGôªdGh  πLô∏d  áØ°üæe
 …hó«dG  »aôëdG  çGôàdG  º¡ØH  ºà¡j  òNG …hó«dG  »aôëdG  çGôàdG  º¡ØH  ºà¡j  òNG
 íæªJ  »àdG  á«æØdGh  á«aÉ≤ãdG  ¬à«ªgC’ íæªJ  »àdG  á«æØdGh  á«aÉ≤ãdG  ¬à«ªgC’
 .»YÉªàL’G ôJƒàdG øeR »a É°VôdGh õ«côàdG .»YÉªàL’G ôJƒàdG øeR »a É°VôdGh õ«côàdG

الشيخة ألطاف العلي خلال استضافتها في "الجوهر" مشهد من مسرحية "غرابيل"

الشيخة الطاف مع فارعة السقاف... ومشهد آخر

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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 º∏©ª∏d »≤H πg ,âfÉc Éªc »HôJ á°SQóªdG ∫GõJ ’ πg º∏©ª∏d »≤H πg ,âfÉc Éªc »HôJ á°SQóªdG ∫GõJ ’ πg
?É¡àdÉ°SQ áaô©ª∏dh ,É¡à∏°UƒH á«Hôà∏dh ,√QhO?É¡àdÉ°SQ áaô©ª∏dh ,É¡à∏°UƒH á«Hôà∏dh ,√QhO

 »HÉàc  IQGô°T  »∏NGO  π©°TCG  …ò`̀dG  ∫GDƒ°ùdG  ƒg  Gòg »HÉàc  IQGô°T  »∏NGO  π©°TCG  …ò`̀dG  ∫GDƒ°ùdG  ƒg  Gòg
 ,ájô¶ædG ,¢ù«°SCÉàdG ,ájô¶ædG ,¢ù«°SCÉàdG – – á«ªbôdG á«HôàdG º∏Y á«ªbôdG á«HôàdG º∏Y" :ójóédG :ójóédG

."≥«Ñ£àdG≥«Ñ£àdG
 ≈àM ,A»°T πc t»ªbôdG  oºdÉ©dG  ìÉàLG ∞«c oâjCGQ  ó≤a ≈àM ,A»°T πc t»ªbôdG  oºdÉ©dG  ìÉàLG ∞«c oâjCGQ  ó≤a
 ÓHh  ,áØ°ù∏a  ÓH  ,Ö∏b  ÓH  ∂dP  π©a  ¬æμd  ,º«∏©àdG ÓHh  ,áØ°ù∏a  ÓH  ,Ö∏b  ÓH  ∂dP  π©a  ¬æμd  ,º«∏©àdG

.ájƒg.ájƒg
 ¢VÉ≤fCG  ø«H  øe  á«HôàdG  ó«©à°ùf  ¿CG  ¿GhC’G  ¿BG  ó≤d ¢VÉ≤fCG  ø«H  øe  á«HôàdG  ó«©à°ùf  ¿CG  ¿GhC’G  ¿BG  ó≤d
 ,¬àª«b  º∏©ª∏d  ó«©f  ¿CGh  , ,¬àª«b  º∏©ª∏d  ó«©f  ¿CGh  ,"øªbôªdG  º«∏©àdGøªbôªdG  º«∏©àdG"

.É¡à«fÉ°ùfEG áaô©ª∏dh ,¬àeGôc º∏©àª∏dh.É¡à«fÉ°ùfEG áaô©ª∏dh ,¬àeGôc º∏©àª∏dh
 π©a Éªc π©a Éªc " "»ªbôdG º«∏©àdG»ªbôdG º«∏©àdG" øY k ÉHÉàc ÖàcCG ºd ,Gò¡dh øY k ÉHÉàc ÖàcCG ºd ,Gò¡dh
 , mójóL mº∏Y ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πªYCG ¿CG oâdhÉM πH ,¿hô«ãc , mójóL mº∏Y ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πªYCG ¿CG oâdhÉM πH ,¿hô«ãc
 Iõ¡LC’G øeR »a Iõ¡LC’G øeR »a " "º«∏©àdG ìhQº«∏©àdG ìhQ" øe ≈≤ÑJ Ée ò≤æoj mº∏Y øe ≈≤ÑJ Ée ò≤æoj mº∏Y

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,äÉ°üæªdGh.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,äÉ°üæªdGh
 ?ÜÉàμdG Gòg ¬e qób …òdG Ée - ?ÜÉàμdG Gòg ¬e qób …òdG Ée -
á«æ≤J Oôée ’ ,ójóL º∏Y á«æ≤J Oôée ’ ,ójóL º∏Y -1

 ≈dEG  º«∏©àdG π≤f Oôée ¢ù«d ≈dEG  º«∏©àdG π≤f Oôée ¢ù«d " "á«ªbôdG á«HôàdG º∏Yá«ªbôdG á«HôàdG º∏Y"
 ∞jô©J ó«©j »≤«Ñ£Jh …ô¶f QÉWEG ƒg πH ,äÉ°TÉ°ûdG ∞jô©J ó«©j »≤«Ñ£Jh …ô¶f QÉWEG ƒg πH ,äÉ°TÉ°ûdG
 ,á°üæªdGh π≤©dG ø«H ,á«æ≤àdGh ¿É°ùfE’G ø«H ábÓ©dG ,á°üæªdGh π≤©dG ø«H ,á«æ≤àdGh ¿É°ùfE’G ø«H ábÓ©dG

.iƒàëªdGh ºq∏©ªdG ø«H.iƒàëªdGh ºq∏©ªdG ø«H
 »°ù«°SCÉJ  π°üØH  ÜÉàμdG  íààØoj  ¿CG  áaó°U  ¢ù«dh »°ù«°SCÉJ  π°üØH  ÜÉàμdG  íààØoj  ¿CG  áaó°U  ¢ù«dh
 »a áæμªe á«HôàdG πg :»Ø°ù∏ØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg πªëj »a áæμªe á«HôàdG πg :»Ø°ù∏ØdG ∫GDƒ°ùdG Gòg πªëj

?áæªbôdG ô°üY?áæªbôdG ô°üY
!É keóîà°ùe πH ,k ÉæWGƒe èàæoJ ’ á«ªbôdG á°SQóªdG !É keóîà°ùe πH ,k ÉæWGƒe èàæoJ ’ á«ªbôdG á°SQóªdG -2

 ∫ qƒëJ ô£N ƒg ,ÜÉàμdG »a ¬«∏Y õ«côàdG ºJ Ée ºgCG øe ∫ qƒëJ ô£N ƒg ,ÜÉàμdG »a ¬«∏Y õ«côàdG ºJ Ée ºgCG øe
.äÉfÉ«Ñ∏d πbÉf Oôée ≈dEG »Yƒ∏d ™fÉ°U øe á°SQóªdG.äÉfÉ«Ñ∏d πbÉf Oôée ≈dEG »Yƒ∏d ™fÉ°U øe á°SQóªdG

 ,¬«LƒàdG ≈dEG ô≤àØJ á«ªbQ áÄ«H »a CÉ°ûæj Ωƒ«dG πØ£dÉa ,¬«LƒàdG ≈dEG ô≤àØJ á«ªbQ áÄ«H »a CÉ°ûæj Ωƒ«dG πØ£dÉa
 ¬ª q«≤J πH ,CÉ£îdGh ÜGƒ°üdG ø«H ¥qôØj ∞«c ¬ªq∏©oJ ’ ¬ª q«≤J πH ,CÉ£îdGh ÜGƒ°üdG ø«H ¥qôØj ∞«c ¬ªq∏©oJ ’
 ¥ó°üH ’ äGô≤ædG Oó©H ¬JAÉØc ¢ù«≤Jh ,√ô¡¶à°SG ÉªH ¥ó°üH ’ äGô≤ædG Oó©H ¬JAÉØc ¢ù«≤Jh ,√ô¡¶à°SG ÉªH

.ô«μØàdG ≥ªYh º¡ØdG.ô«μØàdG ≥ªYh º¡ØdG
 ,¿BG  »a  k É«fÉ°ùfEGh  k É«ªbQ  ¿ƒμj  ¿CG  óH  ’  ,º∏©ªdG   ,¿BG  »a  k É«fÉ°ùfEGh  k É«ªbQ  ¿ƒμj  ¿CG  óH  ’  ,º∏©ªdG  -3
 ºq∏©ªdG ºq∏©ªdG"  √Éæ«ª°SCG  Éªd  kGójóL  k ÉLPƒªf  ÜÉàμdG  Ω qó≤ oj √Éæ«ª°SCG  Éªd  kGójóL  k ÉLPƒªf  ÜÉàμdG  Ω qó≤ oj
 ΩGóîà°SG  ó«éoj  ø`̀e  ¢ù«d  ƒ`̀gh  , ΩGóîà°SG  ó«éoj  ø`̀e  ¢ù«d  ƒ`̀gh  ,"»YGƒdG  »ªbôdG»YGƒdG  »ªbôdG

.iƒàëe AÉ°ûfEG hCG ,.iƒàëe AÉ°ûfEG hCG ,"âæjƒHQƒHâæjƒHQƒH"`dG`dG
 ø«H ábÓ©dG ¿RGƒJ ßØëjh ,¬«LƒàdG øa ø≤àoj øe πH  ø«H ábÓ©dG ¿RGƒJ ßØëjh ,¬«LƒàdG øa ø≤àoj øe πH 
 ¬fƒc »a ô°üàîoj ’ √QhO ¿CG ∑Qóojh ,á«æ≤àdGh ÖdÉ£dG ¬fƒc »a ô°üàîoj ’ √QhO ¿CG ∑Qóojh ,á«æ≤àdGh ÖdÉ£dG

."GoogleGoogle" óYÉ°ùe óYÉ°ùe
§≤a º«∏©àdG øY â°ù«d ...á«ªbôdG á«HôàdG§≤a º«∏©àdG øY â°ù«d ...á«ªbôdG á«HôàdG  -4

 ™fÉ°Uh ,ΩC’Gh ,ÜC’G πH ,√óMh º∏©ªdG ÖWÉîj ’ ÜÉàμdG ™fÉ°Uh ,ΩC’Gh ,ÜC’G πH ,√óMh º∏©ªdG ÖWÉîj ’ ÜÉàμdG
.»ªbôdG ºdÉ©dG Gòg »a ¢û«©j øe πch ,äÉ°SÉ«°ùdG.»ªbôdG ºdÉ©dG Gòg »a ¢û«©j øe πch ,äÉ°SÉ«°ùdG

 »Hôoj øe :∫GDƒ°S »a ô«μØàdG ó«©æd áMƒàØe IƒYO ¬fEG »Hôoj øe :∫GDƒ°S »a ô«μØàdG ó«©æd áMƒàØe IƒYO ¬fEG
 ,á«eRQGƒîdG  ΩCG  º∏©ªdG  ,Iô°SC’G  ΩCG  á°üæªdG  ,É`̀fO’hCG ,á«eRQGƒîdG  ΩCG  º∏©ªdG  ,Iô°SC’G  ΩCG  á°üæªdG  ,É`̀fO’hCG

?º¡dƒ≤Y π«μ°ûJ »a lój Éæd ∫Gõj ’ πgh?º¡dƒ≤Y π«μ°ûJ »a lój Éæd ∫Gõj ’ πgh
 øëf  :ÜÉàμdG  Gòg  ∫ÓN  øe  É¡dƒb  OhCG  »àdG  ádÉ°SôdG øëf  :ÜÉàμdG  Gòg  ∫ÓN  øe  É¡dƒb  OhCG  »àdG  ádÉ°SôdG
 É¡«a  ∫ qƒëJ  á¶ëd  ;ïjQÉàdG  »a  á∏°UÉa  á¶ëd  ¢û«©f É¡«a  ∫ qƒëJ  á¶ëd  ;ïjQÉàdG  »a  á∏°UÉa  á¶ëd  ¢û«©f
 ,äGhOCG  Ωóîà°ùe  ≈`̀dEG  º∏©ªdGh  ,èàæe  ≈`̀dEG  º«∏©àdG ,äGhOCG  Ωóîà°ùe  ≈`̀dEG  º∏©ªdGh  ,èàæe  ≈`̀dEG  º«∏©àdG

.äÉ°üæªdG ≈∏Y ºFGO ¿ƒHR ≈dEG ÖdÉ£dGh.äÉ°üæªdG ≈∏Y ºFGO ¿ƒHR ≈dEG ÖdÉ£dGh
 ,QÉ°ùªdG  »a  l±GôëfG  πH  ,k É«©«ÑW  kGQƒ£J  ¢ù«d  Gògh ,QÉ°ùªdG  »a  l±GôëfG  πH  ,k É«©«ÑW  kGQƒ£J  ¢ù«d  Gògh
 k Éæa É¡Ø°UƒH á«Hôà∏d QÉÑàY’G ó«©of ¿CG ’EG ¬ëë°üj ød k Éæa É¡Ø°UƒH á«Hôà∏d QÉÑàY’G ó«©of ¿CG ’EG ¬ëë°üj ød

.k É«æ≤J k Éé¡æe ¿ƒμJ ¿CG πÑb k É«fÉ°ùfEG.k É«æ≤J k Éé¡æe ¿ƒμJ ¿CG πÑb k É«fÉ°ùfEG
 áë«°U  øY  åëHCG  øcCG  ºd  ,ÜÉàμdG  Gòg  âÑàc  ø«M áë«°U  øY  åëHCG  øcCG  ºd  ,ÜÉàμdG  Gòg  âÑàc  ø«M
 º«∏©à∏d  ó«©j  »`̀Hô`̀Y  ḿ hô`̀°`̀û`̀e  ø`̀Y  π`̀H  ,á`̀«`̀eÓ`̀YEG º«∏©à∏d  ó«©j  »`̀Hô`̀Y  ḿ hô`̀°`̀û`̀e  ø`̀Y  π`̀H  ,á`̀«`̀eÓ`̀YEG
.áeGôμdGh ájƒ¡dGh ïjQÉàdÉH á«HôàdG §Hôjh ,¬à«°Só ob.áeGôμdGh ájƒ¡dGh ïjQÉàdÉH á«HôàdG §Hôjh ,¬à«°Só ob

 áNô°üc , áNô°üc ,"á«ªbôdG á«HôàdG º∏Yá«ªbôdG á«HôàdG º∏Y" IƒYO äAÉL Éæg øeh IƒYO äAÉL Éæg øeh
.»ªbôdG ¥ƒ°ùdG ¬Lh »a …ƒHôJ ô«ª°V.»ªbôdG ¥ƒ°ùdG ¬Lh »a …ƒHôJ ô«ª°V

 πch  ,óª°U  º∏©e  πc  ≈dEG  πª©dG  Gòg  …ó`̀gCG  ,k ÉeÉàN πch  ,óª°U  º∏©e  πc  ≈dEG  πª©dG  Gòg  …ó`̀gCG  ,k ÉeÉàN
 ≈∏Y »FÉæHCG  ¬ª∏©àj Ée πg :∫CÉ°ùJ mΩCG  πch ,≥∏b mÜCG ≈∏Y »FÉæHCG  ¬ª∏©àj Ée πg :∫CÉ°ùJ mΩCG  πch ,≥∏b mÜCG

?Ék≤M º¡d ¬JOQCG Ée ƒg á°TÉ°ûdG?Ék≤M º¡d ¬JOQCG Ée ƒg á°TÉ°ûdG
 ¿CGh  ,ájÉZ  ’  á∏«°Sh  á«æ≤àdG  ¿CG  ø`̀eBG  øe  πc  ≈`̀dEGh ¿CGh  ,ájÉZ  ’  á∏«°Sh  á«æ≤àdG  ¿CG  ø`̀eBG  øe  πc  ≈`̀dEGh

.º«∏©J Oôée øe ôÑcCG á«HôàdG.º«∏©J Oôée øe ôÑcCG á«HôàdG

..."á«ªbôdG á«HôàdG"
 á°SQóªdG ñô°üJ ø«M

á∏°UƒÑdG Ö«¨Jh

بسام فهد ثنيان الغانم

 kIôNGR øWƒdG IôcGP ≈≤ÑJ øμd ,íeÓªdG ô«¨àJh ,ΩGƒYC’G tôªJ kIôNGR øWƒdG IôcGP ≈≤ÑJ øμd ,íeÓªdG ô«¨àJh ,ΩGƒYC’G tôªJ
 møWƒd AÉaƒdGh áÑëªdG •ƒ«N tóàªJ Éª¡æ«Hh ,πeC’Gh ø«æëdÉH møWƒd AÉaƒdGh áÑëªdG •ƒ«N tóàªJ Éª¡æ«Hh ,πeC’Gh ø«æëdÉH

.¬«a ¢û«©f ¿CG πÑb Éæ«a ¢TÉY.¬«a ¢û«©f ¿CG πÑb Éæ«a ¢TÉY
 Éæ«a  Gƒ°SôZ  øjòdG  äÉ¡eC’Gh  AÉ`̀HB’G  π«L  ô°UÉY  lπ«L  øëf Éæ«a  Gƒ°SôZ  øjòdG  äÉ¡eC’Gh  AÉ`̀HB’G  π«L  ô°UÉY  lπ«L  øëf
 Égô q«¨j ’ »àdG ¢UÓNE’G »fÉ©eh ,AÉ£©dG QhòHh ,¥ÓNC’G º«b Égô q«¨j ’ »àdG ¢UÓNE’G »fÉ©eh ,AÉ£©dG QhòHh ,¥ÓNC’G º«b
 ,Égqôeh  Égƒ∏ëH ,Égqôeh  Égƒ∏ëH  " "»°VÉªdG  âjƒc»°VÉªdG  âjƒc"  Gƒ°TÉY  øe  ºg  .øeõdG Gƒ°TÉY  øe  ºg  .øeõdG

.πeC’G ôÑ°Uh πª©dG IOGQEGh øWƒdG áÑëe ÉfƒKQhCÉa.πeC’G ôÑ°Uh πª©dG IOGQEGh øWƒdG áÑëe ÉfƒKQhCÉa
 ,çGóMC’G ¬«a ´QÉ°ùàJ møeR »a º«≤dG ∂∏J ô°†ëà°ùf ,Ωƒ«dGh ,çGóMC’G ¬«a ´QÉ°ùàJ møeR »a º«≤dG ∂∏J ô°†ëà°ùf ,Ωƒ«dGh
 kIQÉæe  k ÉªFGO  âfÉc  »àdG  âjƒμdÉa  ,øjRGƒªdG  ¬«a  ∫óÑàJh kIQÉæe  k ÉªFGO  âfÉc  »àdG  âjƒμdÉa  ,øjRGƒªdG  ¬«a  ∫óÑàJh
 π«L  ≈dEG  Ωƒ«dG  É¡à°†¡f  ájGQ  ºq∏°ùJ  ,ºdÉ©dGh  º«∏bE’G  »a π«L  ≈dEG  Ωƒ«dG  É¡à°†¡f  ájGQ  ºq∏°ùJ  ,ºdÉ©dGh  º«∏bE’G  »a
 lπ«L .É¡FÉæHCG øe áÄªdG »a  lπ«L .É¡FÉæHCG øe áÄªdG »a 7575 ƒëf πμ°ûj …òdG ,ÜÉÑ°ûdG ƒëf πμ°ûj …òdG ,ÜÉÑ°ûdG
 Oƒ≤jh ¥ôØdG ™æ°üj ¿CG √ó«Hh ,º∏©dGh ábÉ£dGh Ωõ©dG ∂∏ªj Oƒ≤jh ¥ôØdG ™æ°üj ¿CG √ó«Hh ,º∏©dGh ábÉ£dGh Ωõ©dG ∂∏ªj

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf Iô«°ùªdG.πÑ≤à°ùªdG ƒëf Iô«°ùªdG
 ≈∏Y ≈≤Ñjh  ,ÜGƒ`̀HC’G  âëàah  ¢UôØdG  áeƒμëdG  âe qób  ó≤d ≈∏Y ≈≤Ñjh  ,ÜGƒ`̀HC’G  âëàah  ¢UôØdG  áeƒμëdG  âe qób  ó≤d
 ’ ¥ÉØNE’Éa ,»fÉØàdGh áªjõ©dÉH QGƒ°ûªdG Gƒ∏ªμoj ¿CG ÜÉÑ°ûdG ’ ¥ÉØNE’Éa ,»fÉØàdGh áªjõ©dÉH QGƒ°ûªdG Gƒ∏ªμoj ¿CG ÜÉÑ°ûdG

.ôÑcCG mìÉéfh ≥ªYCG áHôéàd ájGóH ƒg πH ,ájÉ¡ædG »æ©j.ôÑcCG mìÉéfh ≥ªYCG áHôéàd ájGóH ƒg πH ,ájÉ¡ædG »æ©j
 k É«Yh  êÉàëJ  ¬àÑcGƒeh  ,áYô°ùH  ô q«¨àj  ÉædƒM  øe  ºdÉ©dG k É«Yh  êÉàëJ  ¬àÑcGƒeh  ,áYô°ùH  ô q«¨àj  ÉædƒM  øe  ºdÉ©dG
 É«LƒdƒæμàdG  øjOÉ«e  »a  õ q«ªàdG  ≈∏Y  kGQGô`̀ °`̀ UEGh  ,k É«æWh É«LƒdƒæμàdG  øjOÉ«e  »a  õ q«ªàdG  ≈∏Y  kGQGô`̀ °`̀ UEGh  ,k É«æWh

.´GóHE’Gh OÉ°üàb’Gh.´GóHE’Gh OÉ°üàb’Gh
 º«b πH ,∫É≤ oJ  mäÉª∏c É°ù«d  øWƒdG  Gò¡d AÉªàf’Gh A’ƒdG  ¿EG º«b πH ,∫É≤ oJ  mäÉª∏c É°ù«d  øWƒdG  Gò¡d AÉªàf’Gh A’ƒdG  ¿EG

.áfÉeC’G ≈∏Y ¢UôëdGh ,¿É≤JE’Gh πª©dÉH ºLôàoJ.áfÉeC’G ≈∏Y ¢UôëdGh ,¿É≤JE’Gh πª©dÉH ºLôàoJ
 Ö∏≤dG  »a  âjƒμdG  ,™°†J  ,™°†j  ¿CG  áHÉ°Th  ÜÉ°T  πc  ≈∏Y Ö∏≤dG  »a  âjƒμdG  ,™°†J  ,™°†j  ¿CG  áHÉ°Th  ÜÉ°T  πc  ≈∏Y
 ôgƒL  ƒg  ∂dòa  ,Éª¡FÉ£Y  »a  ˆG  É«YGôj  ¿CGh  ,ô«ª°†dGh ôgƒL  ƒg  ∂dòa  ,Éª¡FÉ£Y  »a  ˆG  É«YGôj  ¿CGh  ,ô«ª°†dGh

.á q≤ëdG áæWGƒªdG.á q≤ëdG áæWGƒªdG
 ,∫Éée πc »a áÄ«°†eh IóFGQ  ∫GõJ  ’h  âjƒμdG  âfÉc  ó≤d ,∫Éée πc »a áÄ«°†eh IóFGQ  ∫GõJ  ’h  âjƒμdG  âfÉc  ó≤d
 ájGQ  ™aQ  á«dhDƒ°ùe  ÜÉÑ°ûdG  π«L  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤J  Ωƒ«dGh ájGQ  ™aQ  á«dhDƒ°ùe  ÜÉÑ°ûdG  π«L  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤J  Ωƒ«dGh
 k ÉæWh  :k ÉehO  ÉgÉæaôY  Éªc  âjƒμdG  ≈≤Ñàd  ,´Gó`̀HE’Gh  ,RÉéfE’G k ÉæWh  :k ÉehO  ÉgÉæaôY  Éªc  âjƒμdG  ≈≤Ñàd  ,´Gó`̀HE’Gh  ,RÉéfE’G

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf ’EG ôëÑJ ’ káæ«Ø°Sh ,πeC’Gh º∏ë∏d.πÑ≤à°ùªdG ƒëf ’EG ôëÑJ ’ káæ«Ø°Sh ,πeC’Gh º∏ë∏d

\ \ \

á«æWGƒe á°û≤fá«æWGƒe á°û≤f
 ∫ƒM ∞bGƒªdG á∏μ°ûe :Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a IƒNE’G ≈dEG ∫ƒM ∞bGƒªdG á∏μ°ûe :Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a IƒNE’G ≈dEG•
 ¿ƒ©LGôªdGh  ,áªFÉb  ∫GõJ  ’  ójóédG  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG ¿ƒ©LGôªdGh  ,áªFÉb  ∫GõJ  ’  ójóédG  …ô«eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG
 áédÉ©e πeCÉf ,∫ƒ°UƒdG áHƒ©°Uh ,∞bGƒªdG á∏b øe ¿ƒfÉ©j áédÉ©e πeCÉf ,∫ƒ°UƒdG áHƒ©°Uh ,∞bGƒªdG á∏b øe ¿ƒfÉ©j
.äÉØdÉîªdGh QÉ¶àf’G AÉæY ¢SÉædG øY ∞Øîj ÉªH ádÉëdG √òg.äÉØdÉîªdGh QÉ¶àf’G AÉæY ¢SÉædG øY ∞Øîj ÉªH ádÉëdG √òg

 äGƒæb ≈dEG äGƒæb ≈dEG " "øjô≤dG á£ëeøjô≤dG á£ëe" IOÉYEG ƒLôf :ΩÓYE’G IQGRh ≈dEG IOÉYEG ƒLôf :ΩÓYE’G IQGRh ≈dEG • •
 á«æWh IôcGP πªëJ á«KGôJ IÉæb »¡a ,á«ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG á«æWh IôcGP πªëJ á«KGôJ IÉæb »¡a ,á«ª°SôdG ¿ƒjõØ∏àdG
 Iô°VÉM ≈≤ÑJ ¿CG ≥ëà°ùJh ,QÉ¨°üdGh QÉÑμdG Üƒ∏b ≈∏Y IõjõY Iô°VÉM ≈≤ÑJ ¿CG ≥ëà°ùJh ,QÉ¨°üdGh QÉÑμdG Üƒ∏b ≈∏Y IõjõY

.ÉgQhòéH ∫É«LC’G §Hôàd ÉæJƒ«H »a.ÉgQhòéH ∫É«LC’G §Hôàd ÉæJƒ«H »a

\ \ \

 ,áÑ«ÑëdG Éæàjƒc ßØëjh ,QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMôj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf ,áÑ«ÑëdG Éæàjƒc ßØëjh ,QGôHC’G ÉfAGó¡°T ºMôj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf
 ájGQ âëJ ,É¡à°†¡f πLCG øe πª©j øe πc Oƒ¡L »a ∑QÉÑjh ájGQ âëJ ,É¡à°†¡f πLCG øe πª©j øe πc Oƒ¡L »a ∑QÉÑjh
 √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M …ó«°S

.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,ø«eC’G.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,ø«eC’G

بوضوح

لواء م.فيصل مساعد الجزاف

πeC’Gh ø«æëdG ø«H

ø««fÉæÑ∏dG Ö°†Z ô«ãj "Éà«©L IQÉ¨e" »a ±ÉaR πØM
 IQÉ¨e πNGO º«bCG ±ÉaR πØëd IQƒ°üe ™WÉ≤e äQÉKCG :ä’Éch -ähô«H IQÉ¨e πNGO º«bCG ±ÉaR πØëd IQƒ°üe ™WÉ≤e äQÉKCG :ä’Éch -ähô«H
 ,™Ñ°ùdG É«fódG ÖFÉéY áªFÉb ∫ƒNód É≤HÉ°S áë°TôªdG ,á«fÉæÑ∏dG Éà«©L ,™Ñ°ùdG É«fódG ÖFÉéY áªFÉb ∫ƒNód É≤HÉ°S áë°TôªdG ,á«fÉæÑ∏dG Éà«©L

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y k É©°SGh k’óL.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y k É©°SGh k’óL
 »àdG ,IQÉ¨ªdG πNGO ¢UÉî°TC’G øe kGô«Ñc kGOóY äÉgƒjó«ØdG äô¡XCGh »àdG ,IQÉ¨ªdG πNGO ¢UÉî°TC’G øe kGô«Ñc kGOóY äÉgƒjó«ØdG äô¡XCGh
 äGƒ°UCG  §°Sh  ÜQGƒb  »a  ºgh  ,áMÉ«°ùdG  IQGRh  ±Gô°TEG  âëJ  QGó oJ äGƒ°UCG  §°Sh  ÜQGƒb  »a  ºgh  ,áMÉ«°ùdG  IQGRh  ±Gô°TEG  âëJ  QGó oJ
 πØëdG  ¿CG  øe AGôÑN QòMh .¢übôdGh  ≥«Ø°üàdGh  á«≤«°SƒªdG  ä’B’G πØëdG  ¿CG  øe AGôÑN QòMh .¢übôdGh  ≥«Ø°üàdGh  á«≤«°SƒªdG  ä’B’G

 äGƒ°UC’ÉH ≥∏©àj ∫hC’G :™bƒªdG ájÉªëd ø««°SÉ°SCG øjQÉ«©e ṕ Gôj ºd äGƒ°UC’ÉH ≥∏©àj ∫hC’G :™bƒªdG ájÉªëd ø««°SÉ°SCG øjQÉ«©e ṕ Gôj ºd
 »fÉãdGh  ,IQÉ¨ª∏d  á°SÉ°ùëdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  »àdG  á©ØJôªdG »fÉãdGh  ,IQÉ¨ª∏d  á°SÉ°ùëdG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  »àdG  á©ØJôªdG
 »a ºgOƒLh Ióe RhÉéJh ,¢UÉî°TCÓd ô«ÑμdG Oó©dGh ΩÉMOR’ÉH ≥∏©àj »a ºgOƒLh Ióe RhÉéJh ,¢UÉî°TCÓd ô«ÑμdG Oó©dGh ΩÉMOR’ÉH ≥∏©àj
 IQÉ¨ªdG IQGOEG IQÉ¨ªdG IQGOEG" ¿CG áMÉ«°ùdG IQGRh âë°VhCG ,»ª°SQ OQ »ah .πNGódG ¿CG áMÉ«°ùdG IQGRh âë°VhCG ,»ª°SQ OQ »ah .πNGódG
 øe ô¡°TCG  ó©H »°VGôàdÉH ó≤Y ÖLƒªH Éà«©L ájó∏Ñd âëæ oe Éàbƒe øe ô¡°TCG  ó©H »°VGôàdÉH ó≤Y ÖLƒªH Éà«©L ájó∏Ñd âëæ oe Éàbƒe
 ìô£d IôjRƒdG ™e É«¡Ø°T π°UGƒJ ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¿CGh ,…ô°ù≤dG ∫ÉØbE’G ìô£d IôjRƒdG ™e É«¡Ø°T π°UGƒJ ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¿CGh ,…ô°ù≤dG ∫ÉØbE’G

 •É°ûædG á©«ÑW øY áHƒàμe π«°UÉØJ ºjó≤J ¿hO ,πØëdG áeÉbEG Iôμa •É°ûædG á©«ÑW øY áHƒàμe π«°UÉØJ ºjó≤J ¿hO ,πØëdG áeÉbEG Iôμa
 Ωõ∏à°ùj •É°ûf …CG ¿CG äócCG ób âfÉc IQGRƒdG ¿CG ºZQ ,¬fƒª°†e hCG Ωõ∏à°ùj •É°ûf …CG ¿CG äócCG ób âfÉc IQGRƒdG ¿CG ºZQ ,¬fƒª°†e hCG

."É«ª°SQ É«£N ÉÑ∏WÉ«ª°SQ É«£N ÉÑ∏W
 ¿hO πØëdG º«¶æJ ≈∏Y âeóbCG ájó∏ÑdG ¿CG ¿hO πØëdG º«¶æJ ≈∏Y âeóbCG ájó∏ÑdG ¿CG" IQGRƒdG ¿É«H »a OQh Éªc IQGRƒdG ¿É«H »a OQh Éªc
 øY ìÉ°üaE’G hCG Oƒ≤©dG øe …CG ácQÉ°ûe ¿hOh ,»ª°SôdG Ö∏£dG ºjó≤J øY ìÉ°üaE’G hCG Oƒ≤©dG øe …CG ácQÉ°ûe ¿hOh ,»ª°SôdG Ö∏£dG ºjó≤J

."çóë∏d á«dÉªdG äGóFÉ©dGçóë∏d á«dÉªdG äGóFÉ©dG

á«°Shôd »fÉé«HQPCG øe áæ©W 75 √ó°ùL øY ¬°SCGQ π°üah ¬≤«≤°T πàb
 ,É¡Yô°üe á«°ShQ  áHÉ°T  â«≤d  :ä’Éch  -  Iô≤fCG ,É¡Yô°üe á«°ShQ  áHÉ°T  â«≤d  :ä’Éch  -  Iô≤fCG
 ,»fÉé«HQPCG ÜÉ°T ój ≈∏Y áæ©W  ,»fÉé«HQPCG ÜÉ°T ój ≈∏Y áæ©W 7575 â≤∏J ÉeóæY â≤∏J ÉeóæY

.á«côàdG á°UQƒH áæjóe »a.á«côàdG á°UQƒH áæjóe »a
 ó©H ¬à«ë°V (k ÉeÉY  ó©H ¬à«ë°V (k ÉeÉY 2727) …QPC’G ÜÉ°ûdG ºLÉgh) …QPC’G ÜÉ°ûdG ºLÉgh
 ¬«∏Y äôãY ø«μ°ùH É¡æ©£H ≈¡àfG ,É¡©e QÉé°T ¬«∏Y äôãY ø«μ°ùH É¡æ©£H ≈¡àfG ,É¡©e QÉé°T

.¬«∏Y â°†Ñb ÉeóæY ¬JRƒëH áWô°ûdG.¬«∏Y â°†Ñb ÉeóæY ¬JRƒëH áWô°ûdG
 Éaƒ∏«∏N  hRQCG  ¿EG  ,á«côJ  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh Éaƒ∏«∏N  hRQCG  ¿EG  ,á«côJ  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äô°ûfh
 ºZQ  IÉ«ëdG  âbQÉah  ,ÉeÉY   ºZQ  IÉ«ëdG  âbQÉah  ,ÉeÉY  2020  ôª©dG  øe  ≠∏ÑJ ôª©dG  øe  ≠∏ÑJ

.≈Ø°ûà°ùª∏d É¡dƒ°Uh ó©H ÉgPÉ≤fE’ AÉÑWC’G Oƒ¡L.≈Ø°ûà°ùª∏d É¡dƒ°Uh ó©H ÉgPÉ≤fE’ AÉÑWC’G Oƒ¡L
 ,áªjôédG  äó¡°T  »àdG  á≤°ûdG  ¿Gô«L  ≠∏HCG  ó≤a ,áªjôédG  äó¡°T  »àdG  á≤°ûdG  ¿Gô«L  ≠∏HCG  ó≤a
 ,É¡«a  ñGô°Uh  QÉé°T  äƒ°U  ´Éª°ùH  áWô°ûdG ,É¡«a  ñGô°Uh  QÉé°T  äƒ°U  ´Éª°ùH  áWô°ûdG
 Ée  GƒØ°ûàμjh  ,±É©°SEG  IQÉ«°S  á≤aôH  Ghô°†ë«d Ée  GƒØ°ûàμjh  ,±É©°SEG  IQÉ«°S  á≤aôH  Ghô°†ë«d

.iôL.iôL
 GPEG Éeh ,á«ë°†dÉH πJÉ≤dG ábÓY ó©H í°†àJ ºdh GPEG Éeh ,á«ë°†dÉH πJÉ≤dG ábÓY ó©H í°†àJ ºdh
 É¡JÉ≤«≤ëJ áWô°ûdG π°UGƒJ Éªæ«H ,ø«Lhõàe ÉfÉc É¡JÉ≤«≤ëJ áWô°ûdG π°UGƒJ Éªæ«H ,ø«Lhõàe ÉfÉc

.áªjôédG ∂∏J ™aGhO ∞°ûμd.áªjôédG ∂∏J ™aGhO ∞°ûμd

 Iõ«édG  á¶aÉëe  äó¡°T  :ä’É```ch  -Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG Iõ«édG  á¶aÉëe  äó¡°T  :ä’É```ch  -Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG
 ≠∏Ñj  ÜÉ°T  nΩ nó`̀bCG  PEG  ,áeOÉ°U  áªjôL  ájô°üªdG ≠∏Ñj  ÜÉ°T  nΩ nó`̀bCG  PEG  ,áeOÉ°U  áªjôL  ájô°üªdG
 π°üah  ¬≤«≤°T  πàb  ≈∏Y  k ÉeÉY   π°üah  ¬≤«≤°T  πàb  ≈∏Y  k ÉeÉY  2323  ôª©dG  øe ôª©dG  øe
 ΩÉ©dG  …CGôdG  äqõg  á©bGh  »a  ,√ó°ùL  øY  ¬°SCGQ ΩÉ©dG  …CGôdG  äqõg  á©bGh  »a  ,√ó°ùL  øY  ¬°SCGQ
 kGQÉé°T  ¿EÉa  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  ≥ahh  .»∏ëªdG kGQÉé°T  ¿EÉa  á«dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  ≥ahh  .»∏ëªdG
 á«∏FÉY äÉaÓN á«Ø∏N ≈∏Y ø«≤«≤°ûdG ø«H Ö°ûf á«∏FÉY äÉaÓN á«Ø∏N ≈∏Y ø«≤«≤°ûdG ø«H Ö°ûf
 ≈àM  äGƒ`̀°`̀UC’G  äóYÉ°üJh  ,∫Gƒ`̀eC’É`̀ H  ≥∏©àJ ≈àM  äGƒ`̀°`̀UC’G  äóYÉ°üJh  ,∫Gƒ`̀eC’É`̀ H  ≥∏©àJ
 ≥«≤°ûdG  πà°SÉa  .¿Gô«édG  ™eÉ°ùe  ≈dEG  â∏°Uh ≥«≤°ûdG  πà°SÉa  .¿Gô«édG  ™eÉ°ùe  ≈dEG  â∏°Uh

 ºK ,äÉæ©W ™°†H ¬à«ë°V ø©Wh k Éæ«μ°S ô¨°UC’G ºK ,äÉæ©W ™°†H ¬à«ë°V ø©Wh k Éæ«μ°S ô¨°UC’G
.√ó°ùL øY ¬°SCGQ π°üa ≈∏Y ΩóbG.√ó°ùL øY ¬°SCGQ π°üa ≈∏Y ΩóbG

 âfÉch  ,¿ÉμªdG  øe  sôa  »fÉédG  ¿CG  ¿Gô«édG  ócCGh âfÉch  ,¿ÉμªdG  øe  sôa  »fÉédG  ¿CG  ¿Gô«édG  ócCGh
 QÉKCG  Ée  ;∑ÉÑJQ’G  äÉeÓY  ¬ëeÓe  ≈∏Y  ô¡¶J QÉKCG  Ée  ;∑ÉÑJQ’G  äÉeÓY  ¬ëeÓe  ≈∏Y  ô¡¶J
 ¿CG πÑb ,Iô«£N áKOÉM »a ¬WQƒJ ∫ƒM ∑ƒμ°ûdG ¿CG πÑb ,Iô«£N áKOÉM »a ¬WQƒJ ∫ƒM ∑ƒμ°ûdG

.áªjôédG ÖμJQG ¬fCG k É≤M’ ∞°ûàμoj.áªjôédG ÖμJQG ¬fCG k É≤M’ ∞°ûàμoj
 ,¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG  áWô°ûdG  â≤dCG  õ«Lh  âbh  ó©Hh ,¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG  áWô°ûdG  â≤dCG  õ«Lh  âbh  ó©Hh

.á©bGƒdÉH ÜÉ°ûdG ±ôàYGh.á©bGƒdÉH ÜÉ°ûdG ±ôàYGh

 kGOÉ«°U »éæJ áaó°üdG
äƒªdG øe kÉ«cô«eCG

 ≠∏Ñj  OÉ«°U  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  äôãY  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh ≠∏Ñj  OÉ«°U  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  äôãY  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh
 É«fQƒØ«dÉc »a á«æWƒdG Gô««°S áHÉZ »a ≈ØàNG ÉeÉY  É«fQƒØ«dÉc »a á«æWƒdG Gô««°S áHÉZ »a ≈ØàNG ÉeÉY 5555 ôª©dG øe ôª©dG øe
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩÉªàgG äQÉKCG  áKOÉM »a ,™«HÉ°SCG  áKÓK ÜQÉ≤J Ióªd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩÉªàgG äQÉKCG  áKOÉM »a ,™«HÉ°SCG  áKÓK ÜQÉ≤J Ióªd
 ,ƒæ°ùjôa á©WÉ≤e áWô°T Öàμe √ô°ûf Éªd É≤ahh .»∏ëªdG ™ªàéªdGh ,ƒæ°ùjôa á©WÉ≤e áWô°T Öàμe √ô°ûf Éªd É≤ahh .»∏ëªdG ™ªàéªdGh
 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  1313  »a  ó«°üdG  á°SQÉªªd  áHÉ¨dG  ≈dEG  »∏jGO  ¿hQ  ÖgP  ó≤a »a  ó«°üdG  á°SQÉªªd  áHÉ¨dG  ≈dEG  »∏jGO  ¿hQ  ÖgP  ó≤a
 øY ÆÓHE’G ≈dEG ¬à∏FÉY â©aO ∫õæªdG ≈dEG ¬JOƒY ΩóY øμd ,»°VÉªdG øY ÆÓHE’G ≈dEG ¬à∏FÉY â©aO ∫õæªdG ≈dEG ¬JOƒY ΩóY øμd ,»°VÉªdG
 ,™≤æà°ùªdG  Iô«ëH ÜQO ≈dEG  ¬¡LƒJ AÉæKCG  ¬fEG  πLôdG  ∫Ébh .¬FÉØàNG ,™≤æà°ùªdG  Iô«ëH ÜQO ≈dEG  ¬¡LƒJ AÉæKCG  ¬fEG  πLôdG  ∫Ébh .¬FÉØàNG
.áaƒdCÉe ô«Z á≤£æe »a ¬°ùØf óé«d ,¬≤jôW ó≤ah ∞£©æªdG »a CÉ£NCG.áaƒdCÉe ô«Z á≤£æe »a ¬°ùØf óé«d ,¬≤jôW ó≤ah ∞£©æªdG »a CÉ£NCG

 ;Ωób ±’BG  ;Ωób ±’BG 1010 ƒëf ´ÉØJQG ≈∏Y ¬àæMÉ°T â∏£©J ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ƒëf ´ÉØJQG ≈∏Y ¬àæMÉ°T â∏£©J ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah
 ΩÉ©£dG øe »Øμj Ée ¬jód ¿Éch ,ihCÉªc IQÉ«°ùdG ΩGóîà°S’ √ô£°VG Ée ΩÉ©£dG øe »Øμj Ée ¬jód ¿Éch ,ihCÉªc IQÉ«°ùdG ΩGóîà°S’ √ô£°VG Ée
 ∫Éb  ,¬H  ôªj  …òdG  Ö©°üdG  ™°Vƒ∏d  ¬cGQOEG  óæYh  .ø«YƒÑ°SCG  Ióªd ∫Éb  ,¬H  ôªj  …òdG  Ö©°üdG  ™°Vƒ∏d  ¬cGQOEG  óæYh  .ø«YƒÑ°SCG  Ióªd
 É≤ah , É≤ah ,"äƒªJh Éæg ¢ù∏éà°S hCG êhôîdG ∫hÉëJ ¿CG ÉeEGäƒªJh Éæg ¢ù∏éà°S hCG êhôîdG ∫hÉëJ ¿CG ÉeEG":¬°ùØæd »∏jGO:¬°ùØæd »∏jGO

.¬æY á«∏ëªdG.¬æY á«∏ëªdG " "ABC NewsABC News " " áμÑ°T ¬à∏≤f Éªd áμÑ°T ¬à∏≤f Éªd
 ÓH ¬∏©L Ée ,¬ØJÉg ó≤ah IóY äGôe §≤°S ,êhôî∏d ¬J’hÉëe ∫ÓNh ÓH ¬∏©L Ée ,¬ØJÉg ó≤ah IóY äGôe §≤°S ,êhôî∏d ¬J’hÉëe ∫ÓNh
 âcQÉ°Th ,á«dÉàdG Éeƒj øjô°û©dG QGóe ≈∏Yh ,IóYÉ°ùªdG Ö∏£d á∏«°Sh âcQÉ°Th ,á«dÉàdG Éeƒj øjô°û©dG QGóe ≈∏Yh ,IóYÉ°ùªdG Ö∏£d á∏«°Sh

.áHÉ¨dG »a ¬æY åëÑdG »a á«∏ëe ä’Éch IóY.áHÉ¨dG »a ¬æY åëÑdG »a á«∏ëe ä’Éch IóY
.¬Jò≤fGh ,ø«gõæàªdG øe áYƒªée ¬Jó°UQ ,Gô«NCGh.¬Jò≤fGh ,ø«gõæàªdG øe áYƒªée ¬Jó°UQ ,Gô«NCGhإنا 1 وإنا إليه راجعون

…ó«°TôdG πª«ëe ∑hôàe óªëe…ó«°TôdG πª«ëe ∑hôàe óªëe
™«°T -ÉeÉY ™«°T -ÉeÉY 4545

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
6611820066118200 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…óéædG …OÉ¡dGóÑY Oƒ©°S …OÉ¡dGóÑY ódÉN…óéædG …OÉ¡dGóÑY Oƒ©°S …OÉ¡dGóÑY ódÉN
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7474

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
4 Ω  Ω 6 ¢T  ¢T 3 ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG

5044511150445111 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ˆGóÑY ø°ùM óªëe √ô«ª°SˆGóÑY ø°ùM óªëe √ô«ª°S
≠jÉ°üdG ø°ùM »∏Y ø°ùM ¿ÉfóY /á∏eQG≠jÉ°üdG ø°ùM »∏Y ø°ùM ¿ÉfóY /á∏eQG

â©«°T -ÉeÉY â©«°T -ÉeÉY 7373
AGôgõdG á≤£æe ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdGAGôgõdG á≤£æe ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG

7 ¢T  ¢T 1 ¥ ±ô°ûe ø«æeDƒªdG ô«eG õcôe :AÉ°ùædG ¥ ±ô°ûe ø«æeDƒªdG ô«eG õcôe :AÉ°ùædG
5527722155277221 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

»ªé©dG »eÉW ìÓa ó©°S»ªé©dG »eÉW ìÓa ó©°S
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8888

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
177177 Ω  Ω 9 ¢T  ¢T 4 ¥ á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG ¥ á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG

9988377899883778  -    -  5888668558886685 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

π«≤ëdG º«gGôHG ø°ùëªdGóÑY ¬ª«©fπ«≤ëdG º«gGôHG ø°ùëªdGóÑY ¬ª«©f
¿GóªëdG º«gGôHG …QÉ°ûe ódÉN /áLhR¿GóªëdG º«gGôHG …QÉ°ûe ódÉN /áLhR

â©«°T -ÉeÉY â©«°T -ÉeÉY 7979
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

 465465 Ω  Ω 6 ¢T  ¢T 4 ¥ ∑QÉÑe ˆGóÑY ÜôZ :AÉ°ùædG ¥ ∑QÉÑe ˆGóÑY ÜôZ :AÉ°ùædG
AÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG , ô°ü©dG IÓ°U ó©HAÉ©HQ’Gh AÉKÓãdG , ô°ü©dG IÓ°U ó©H

9497155994971559  -    -  9986310199863101 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9968346899683468  -    -  9989712699897126 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»∏Y óªëe ø°ùM ∞°Sƒj ó«ªM»∏Y óªëe ø°ùM ∞°Sƒj ó«ªM
 ÉeÉY  ÉeÉY 6262

™«°T™«°T
ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdGôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe :∫ÉLôdG

2525 Ω  Ω 7 ¢T  ¢T 1 ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG
9991311399913113  -    -  6070960160709601 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ø°ù«ëe óªMCG ∫ÉªL óªMø°ù«ëe óªMCG ∫ÉªL óªM
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 2626

574574 Ω  Ω 134134 ¢T  ¢T 1 ¥ äÉîÑ«∏°üdG ÜôZ ∫Éª°T :∫ÉLôdG ¥ äÉîÑ«∏°üdG ÜôZ ∫Éª°T :∫ÉLôdG
3737 Ω  Ω 5 ¢T  ¢T 1212 ¥ ájôHÉédG :AÉ°ùædG ¥ ájôHÉédG :AÉ°ùædG
6688446066884460 :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG-ä :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1

(ا ب) المغنية اQميركية كيلسي باليريني خلال حضورها توزيع جوائز اQزياء في نيويورك  

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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