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...áî°SGQ áªμM
"CGõéàj ’ lπc ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øeCG" ¿CG IócDƒe É¡dÉªYCG âªààNG 46`dG á«é«∏îdG øjôëÑdG áªb

 äÉjóëJh Ió≤©e kÉahôX RhÉéJ "»é«∏îdG"
∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh »YÉªédG øeC’G ôÑY áª«°ùL

 á«fÉ°ùfE’G IƒNC’G ï«°SôJ ÉæàdÉ°SQh óMGh ÉææeCG
»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh

 ∫É«LCÓd ócCGh ¬FÉæHCG ∂°SÉªàH QGô≤à°S’G ≥≤M
äÉjóëàdG QƒÑ©d ¿Ó«Ñ°S QRBÉàdGh IóMƒdG ¿CG

 á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd ¢ù∏éªdG ∫hO »a ≈©°ùf
πeÉμàe á«ªæJ êPƒªf áZÉ«°U øe ÉæμªJh

 QÉgORGh ÉæHƒ©°T á©aQ ƒëf á≤KGh ≈£îH »°†ªj
á«eÉ°S ÇOÉÑe øe äÉÑãdG º¡∏à°ùjh ÉæfÉWhCG

 Ωõ©dG øe ìhôH ∑ôà°ûªdG »©°ùdG á∏°UGƒe
»é«∏îdG πª©dG »a  ìÉàØf’Gh áªμëdGh

 ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S Iƒ≤c ájQƒëe áfÉμªH ≈¶ëj
á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y á∏YÉa

 áMÓªdG ájÉªMh IõZ »a ΩÓ°ùdG á£N ∫Éªμà°SG
ójó¡J …CG øe ájôëÑdG

:ô«eC’G:øjôëÑdG ∂∏e

 É¡LhR π©L §«∏°ùdG É¡fÉ°ùd
kGôéa Ωƒj πc ôØj

 ¢û«©j ¿Éc º«μëdG ±ƒ°ù∏«ØdG
πgÉL §°Sh »a

 IÉah ≈dEG iOCG ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏°SCG
á«Ñ∏b áàμ°ùH ¬àLhR

 â°Vôa á«fGhô«≤dG ihQCG
Oó©àdG ™æe Qƒ°üæªdG ≈∏Y

¬àLhR ähôÑL Ωõg •Gô≤°S ô rÑ°Uh É¡fÉæH ´ƒW ºcÉëdG â∏©L

16

 è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉb  OÉ°TCG  Éª«a  : è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉb  OÉ°TCG  Éª«a  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  áeÉæªdG -  áeÉæªdG
 á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG »a É¡dÉªYCG âªààNG »àdG `  á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG »a É¡dÉªYCG âªààNG »àdG ` 4646`dG áª≤dG ∫ÓN á«Hô©dG`dG áª≤dG ∫ÓN á«Hô©dG
 ∫ÓN óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  äGRÉéfEGh  äGƒ£îH  `  ¢ùeCG ∫ÓN óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  äGRÉéfEGh  äGƒ£îH  `  ¢ùeCG
 ¢ù∏ée  ∫hO  øeCG ¢ù∏ée  ∫hO  øeCG"  ¿CG  ≈∏Y  GhOó°Th  ,áª≤∏d   ¿CG  ≈∏Y  GhOó°Th  ,áª≤∏d  4545`dG  IQhó∏d  √ƒª°S  á°SÉFQ`dG  IQhó∏d  √ƒª°S  á°SÉFQ
 , ,"É©«ªL É¡«∏Y AGóàYG É¡æe …CG ≈∏Y AGóàYG …CG ¿CGh CGõéàj ’ πc ¿hÉ©àdGÉ©«ªL É¡«∏Y AGóàYG É¡æe …CG ≈∏Y AGóàYG …CG ¿CGh CGõéàj ’ πc ¿hÉ©àdG
 RhÉéJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée RhÉéJ  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ¿CG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ócCG ¿CG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ócCG
 ôÑY  QGô≤à°S’G  ≥≤Mh  áª«°ùL  äÉjóëJh  Ió≤©e  á«dhOh  á«ª«∏bEG  ÉahôX ôÑY  QGô≤à°S’G  ≥≤Mh  áª«°ùL  äÉjóëJh  Ió≤©e  á«dhOh  á«ª«∏bEG  ÉahôX
 ∫É«LCÓd ócCGh ,º¡μ°SÉªJh ¬FÉæHCG »YƒH ;∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh »YÉªédG øeC’G ∫É«LCÓd ócCGh ,º¡μ°SÉªJh ¬FÉæHCG »YƒH ;∑ôà°ûªdG ô«°üªdGh »YÉªédG øeC’G

."ΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG QƒÑ©d ¿Ó«Ñ°S Oƒ¡édG QRBÉJh IóMƒdG ¿CGΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG QƒÑ©d ¿Ó«Ñ°S Oƒ¡édG QRBÉJh IóMƒdG ¿CG
 äGQÉÑ©dG ó°TCÉH GOóée øjóf ÉæfEG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH GOóée øjóf ÉæfEG"  ̀áª≤dG ΩÉeCG ¬àª∏c »a  ̀ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh  ̀áª≤dG ΩÉeCG ¬àª∏c »a  ̀ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh
 É¡©e πeÉμdG ÉææeÉ°†J øjócDƒe ,ô£b ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG É¡©e πeÉμdG ÉææeÉ°†J øjócDƒe ,ô£b ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG
 ÉfGhóY  πãªj  ¢ù∏éªdG  Gòg  »a  ƒ°†Y  ádhO  ¬d  ¢Vô©àJ  ¿GhóY  …CG  ¿CGh ÉfGhóY  πãªj  ¢ù∏éªdG  Gòg  »a  ƒ°†Y  ádhO  ¬d  ¢Vô©àJ  ¿GhóY  …CG  ¿CGh

 . ."¬FÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Gô°TÉÑe¬FÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Gô°TÉÑe
 ∫ÓN ¥OÉ°U ¿hÉ©J øe √hóHCG  Ée ≈∏Y ø««é«∏îdG IOÉ≤dG √ƒª°S ôμ°T PEGh ∫ÓN ¥OÉ°U ¿hÉ©J øe √hóHCG  Ée ≈∏Y ø««é«∏îdG IOÉ≤dG √ƒª°S ôμ°T PEGh
 áªjõ©dG  É©«ªL  ºμæe  Éæ°ùªd áªjõ©dG  É©«ªL  ºμæe  Éæ°ùªd"  :∫É`̀b  ,á≤HÉ°ùdG  IQhó∏d  âjƒμdG  á°SÉFQ :∫É`̀b  ,á≤HÉ°ùdG  IQhó∏d  âjƒμdG  á°SÉFQ
 âdòH áHhDhO GOƒ¡L ÉæjCGQh ø«°ù°SDƒªdG AÉHB’G è¡f ≈∏Y ô«°ùdG ≈∏Y QGô°UE’Gh âdòH áHhDhO GOƒ¡L ÉæjCGQh ø«°ù°SDƒªdG AÉHB’G è¡f ≈∏Y ô«°ùdG ≈∏Y QGô°UE’Gh
 »°†ªjh ó°VÉ©àdGh  ∂°SÉªàdG  ≈dEG  ƒYój …òdG  è¡ædG  Gòg ±GógCG  ≥«≤ëàd »°†ªjh ó°VÉ©àdGh  ∂°SÉªàdG  ≈dEG  ƒYój …òdG  è¡ædG  Gòg ±GógCG  ≥«≤ëàd
 øe  äÉÑãdG  º¡∏à°ùj  ÉæfÉWhCG  QÉ`̀gORGh  ÉæHƒ©°T  á©aQ  ƒëf  á≤KGh  ≈£îH øe  äÉÑãdG  º¡∏à°ùj  ÉæfÉWhCG  QÉ`̀gORGh  ÉæHƒ©°T  á©aQ  ƒëf  á≤KGh  ≈£îH

."áî°SGQ º«b øe áªμëdG óªà°ùjh á«eÉ°S ÇOÉÑeáî°SGQ º«b øe áªμëdG óªà°ùjh á«eÉ°S ÇOÉÑe
 Iƒ≤c ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée É¡H ≈¶ëj »àdG ájQƒëªdG áfÉμªdG ≈∏Y √ƒª°S ócCGh Iƒ≤c ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée É¡H ≈¶ëj »àdG ájQƒëªdG áfÉμªdG ≈∏Y √ƒª°S ócCGh
 ≈dG Éàa’ ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y á∏YÉa ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ≈dG Éàa’ ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y á∏YÉa ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S
 õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  äÉbÉ≤ëà°S’G  øe  á∏°ù∏°S  äó¡°T  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  ¿CG õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  äÉbÉ≤ëà°S’G  øe  á∏°ù∏°S  äó¡°T  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  ¿CG
 äÉª¶æªdGh  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  OóY  ™e  ¢ù∏éªdG  äÉcGô°T äÉª¶æªdGh  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  OóY  ™e  ¢ù∏éªdG  äÉcGô°T

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’G
 ÉæHƒ©°T äÉ©∏£Jh ÉgQGô≤à°SGh ÉædhO øeCÉH ï°SGôdG ÉæfÉªjE’ Gó«cCÉJ :±É°VGh ÉæHƒ©°T äÉ©∏£Jh ÉgQGô≤à°SGh ÉædhO øeCÉH ï°SGôdG ÉæfÉªjE’ Gó«cCÉJ :±É°VGh

 πª©dG á∏°UGƒªH âHÉãdG âjƒμdG ΩGõàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©f πª©dG á∏°UGƒªH âHÉãdG âjƒμdG ΩGõàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©f

»eÉàîdG ¿É«ÑdG
»é«∏îdG øeC’G IóMh ó«cCÉJh OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äGRÉéfEÉH IOÉ°TEG

áaÉc É¡«°VGQCG ≈∏Y âjƒμdG IOÉ«°ùH ¢SÉ°ùªdG ¢†aQ

 ácôà°ûe á«μ∏e áeƒ°ù≤ªdG IQƒª¨ªdG á≤£æªdG äGhôK
 §≤a âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG ø«H

¬∏jƒªJ QOÉ°üe ∞«ØéJ ≈∏Y πª©dGh ÜÉgQE’G òÑf

:…ƒjóÑdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód áª«μëdG äÉ°SÉ«°ùdG

 »ª«∏bE’G πª©∏d kÉëLÉf kÉLPƒªf äôªKCG

 ó°ü≤ oJ áÄ«°†e IQÉæe ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉcGô°û∏d

 CGõéàj ’ AõL ô£b øeCG ¿CG ócCG ¢ù∏éªdG
kÉ©«ªL ¢ù∏éªdG ∫hO øeCG øe

∞«Xƒà∏d á«fÉãdG á∏MôªdG øª°V äÉ«fhÉ©àdÉH áØ«Xh 47 ≈∏Y ø«°ùaÉæàe 1305
فارس غالب    �

 ,kGô«Ñc k’ÉÑbEG äó¡°T á«fÉãdG á∏Môª∏d á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH á«aGô°T’G ∞FÉXƒ∏d ºjó≤àdG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc ,kGô«Ñc k’ÉÑbEG äó¡°T á«fÉãdG á∏Môª∏d á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH á«aGô°T’G ∞FÉXƒ∏d ºjó≤àdG ¿CG á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 á«©ªL  á«©ªL 7676 π°UCG  øe á«©ªL  π°UCG  øe á«©ªL 1818 »a áMhô£e á«aGô°TEG  áØ«Xh  »a áMhô£e á«aGô°TEG  áØ«Xh 4747 ≈∏Y ¢ùaÉæà∏d ø«eó≤àe  ≈∏Y ¢ùaÉæà∏d ø«eó≤àe 13051305 Oó©dG RhÉéJ PEG Oó©dG RhÉéJ PEG

.OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fhÉ©J.OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fhÉ©J
 º«¶æJ ¿CG Éª«°S ’ ,áMhô£ªdG ¢UôØdGh QÉ«àN’G á«dBG »a IójGõàªdG á≤ãdG ¢ùμ©j ™ØJôªdG ∫ÉÑbE’G ¿EG :QOÉ°üªdG âdÉbh º«¶æJ ¿CG Éª«°S ’ ,áMhô£ªdG ¢UôØdGh QÉ«àN’G á«dBG »a IójGõàªdG á≤ãdG ¢ùμ©j ™ØJôªdG ∫ÉÑbE’G ¿EG :QOÉ°üªdG âdÉbh

.á≤ëà°ùªdG äGAÉØμdÉH ∞FÉXƒdG π¨°T øª°†j á«æ¡e ô«jÉ©e ≥ah º««≤àdG á«∏ªY.á≤ëà°ùªdG äGAÉØμdÉH ∞FÉXƒdG π¨°T øª°†j á«æ¡e ô«jÉ©e ≥ah º««≤àdG á«∏ªY
 á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,»fhÉ©àdG  ´É£≤dÉH  ¥ÉëàdÓd  π«é°ùàdG  ÜÉH  âëàa  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âfÉch á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,»fhÉ©àdG  ´É£≤dÉH  ¥ÉëàdÓd  π«é°ùàdG  ÜÉH  âëàa  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âfÉch
 ºjó≤àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,»°VÉªdG ôÑªaƒf  ºjó≤àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,»°VÉªdG ôÑªaƒf 3030 ≈dEG  ≈dEG 1616 øe IôàØdG ∫ÓN ,IôÑîdG …hPh »©eÉédG πgDƒªdG á∏ªM ø««àjƒμ∏d øe IôàØdG ∫ÓN ,IôÑîdG …hPh »©eÉédG πgDƒªdG á∏ªM ø««àjƒμ∏d

.á«æWƒdG ádÉª©∏d.á«æWƒdG ádÉª©∏d " "ÉfôîaÉfôîa" á°üæªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY á°üæªd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY
 º«∏©àdG äGOÉ¡°ûd ádOÉ©ªdGh ,ábó°üªdG ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T á∏ªëd ¬ qLƒe ¿ÓYE’G ¿CG ≥HÉ°S âbh »a áÄ«¡dG âë°VhCGh º«∏©àdG äGOÉ¡°ûd ádOÉ©ªdGh ,ábó°üªdG ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T á∏ªëd ¬ qLƒe ¿ÓYE’G ¿CG ≥HÉ°S âbh »a áÄ«¡dG âë°VhCGh

.Iôàa πμd ¿ÓY’G ∫ÓN §≤a IóMGh á°Uôa ≈∏Y ºjó≤àdG åMÉÑ∏d ≥ëjh ,OÓÑdG êQÉN øe IQOÉ°üdG hCG ,¢UÉîdG.Iôàa πμd ¿ÓY’G ∫ÓN §≤a IóMGh á°Uôa ≈∏Y ºjó≤àdG åMÉÑ∏d ≥ëjh ,OÓÑdG êQÉN øe IQOÉ°üdG hCG ,¢UÉîdG
 ÖFÉfh  ,ΩÉY  ôjóe  ,∞FÉXh  ≈∏Y  áYqRƒe  ,á«fhÉ©J  á«©ªL   ÖFÉfh  ,ΩÉY  ôjóe  ,∞FÉXh  ≈∏Y  áYqRƒe  ,á«fhÉ©J  á«©ªL  1818  »a  á«aGô°TEG  áØ«Xh   »a  á«aGô°TEG  áØ«Xh  4747  πª°ûj  ¿ÓYE’G  ¿CG  äôcPh πª°ûj  ¿ÓYE’G  ¿CG  äôcPh
 ,áÑ°SÉëªdGh ,äÉjôà°ûªdG :»a ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh ,ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏dh ,á«≤jƒ°ùàdGh ájQÉéàdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉY ôjóe ,áÑ°SÉëªdGh ,äÉjôà°ûªdG :»a ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh ,ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏dh ,á«≤jƒ°ùàdGh ájQÉéàdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉY ôjóe

.»dB’G Ö°SÉëdGh ,Iôªãà°ùªdG ´hôØdGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdGh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh.»dB’G Ö°SÉëdGh ,Iôªãà°ùªdG ´hôØdGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdGh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh
 ,ô°UÉædG ìÉÑ°Uh ,AGôgõdGh ,ájôHÉédGh ,óªMC’G ôHÉL ,º«°ùædG á«©ªL :¿ÓYE’ÉH ádƒª°ûªdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG º°†Jh ,ô°UÉædG ìÉÑ°Uh ,AGôgõdGh ,ájôHÉédGh ,óªMC’G ôHÉL ,º«°ùædG á«©ªL :¿ÓYE’ÉH ádƒª°ûªdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG º°†Jh
 ô«ÑμdG  ∑QÉÑeh ,Qƒ°ü≤dGh ¿Gó©dGh ,ïjƒ°ûdGh á«eÉ°ûdGh ,ˆGóÑ©dG ó©°Sh ,±ô°ûeh ,∑QÉÑªdG ˆGóÑYh ,á«ã«eôdGh ô«ÑμdG  ∑QÉÑeh ,Qƒ°ü≤dGh ¿Gó©dGh ,ïjƒ°ûdGh á«eÉ°ûdGh ,ˆGóÑ©dG ó©°Sh ,±ô°ûeh ,∑QÉÑªdG ˆGóÑYh ,á«ã«eôdGh

.»∏©dG ôHÉLh ,»dƒMh á°VhôdGh ,á«ªdÉ°ùdGh ,áMhódGh äÉîÑ«∏°üdGh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°Uh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Yh ,øjô≤dGh.»∏©dG ôHÉLh ,»dƒMh á°VhôdGh ,á«ªdÉ°ùdGh ,áMhódGh äÉîÑ«∏°üdGh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°Uh ,ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Yh ,øjô≤dGh

»é«∏îdG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG äGQÉ°ùe ™aO :"ô«î°üdG ¿ÓYEG"
á≤jó°üdG ∫hódG ™e ácGô°ûdG ô°UGhCG ó«WƒJh »ª«∏bE’G øeC’G ¿ƒ°üd ¿hÉ©àdG õjõ©J

ácôà°ûªdG ájôëÑdG äGƒ≤dG Oƒ¡L ºYOh Ohóë∏d IôHÉ©dG ºFGôé∏d …ó°üàdG

IõZ »a ÜôëdG AÉ¡fEG ¥ÉØJG OƒæÑH πeÉμdG ΩGõàd’G ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ºYO

¢†jôëàdGh á«gGôμdG äÉHÉ£Nh ÜÉgQE’Gh ±ô£àdG ∫Éμ°TCG ™«ªL áëaÉμe 

πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe á«dÉN §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe π©L

IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbEG ≈dEG »YÉ°ùªdGh Oƒ¡édG õjõ©J

11التتمة
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الصخير
أمن وتكامل... روابط راسخة

قمـــــة
  ájôëÑdG áMÓªdG ájÉªMh IõZ »a ΩÓ°ùdG á£N ∫Éªμà°SG IQhô°V ≈∏Y GhO qó°T è«∏îdG IOÉb

"CGõéàj ’ wπc" ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO QÉgORGh øeCG :áeÉæªdG áªb

 4646  `dG  ájOÉ©dG  áª≤dG  äOó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG `dG  ájOÉ©dG  áª≤dG  äOó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG
 áª°UÉ©dG »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áª°UÉ©dG »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d
 ’ πc è«∏îdG ∫hO QÉgORGh øeCG ¿CG ≈∏Y ,¢ùeCG áeÉæªdG á«æjôëÑdG ’ πc è«∏îdG ∫hO QÉgORGh øeCG ¿CG ≈∏Y ,¢ùeCG áeÉæªdG á«æjôëÑdG
 ∫Éªμà°SG IQhô°V ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée IOÉb Oó°Th ,CGõéàj ∫Éªμà°SG IQhô°V ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée IOÉb Oó°Th ,CGõéàj
 ,ójó¡J  …CG  øe  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªMh  IõZ  »a  ΩÓ°ùdG  á£N ,ójó¡J  …CG  øe  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªMh  IõZ  »a  ΩÓ°ùdG  á£N
 ,≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG É¡°SCGôJ »àdG áª≤dG âdhÉæJ ,≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG É¡°SCGôJ »àdG áª≤dG âdhÉæJ
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M ácQÉ°ûªH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M ácQÉ°ûªH
 …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dhh  ¥QÉW  øH  ºã«g  ¿É£∏°ùdG  ¿ÉªY  ¿É£∏°Sh …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dhh  ¥QÉW  øH  ºã«g  ¿É£∏°ùdG  ¿ÉªY  ¿É£∏°Sh
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉfh ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉfh ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G
 ójGR  øH  Qƒ°üæe  ï«°ûdG  äGQÉeE’ÉH  á°SÉFôdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AGQRƒdG ójGR  øH  Qƒ°üæe  ï«°ûdG  äGQÉeE’ÉH  á°SÉFôdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ  AGQRƒdG
 øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh øH  óªëe  ï«°ûdG  …ô£≤dG  á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh
 »fƒ∏«e É«LQƒL á«dÉ£j’G AGQRƒdG á°ù«FQ âcQÉ°T Éª«a ,øªMôdGóÑY »fƒ∏«e É«LQƒL á«dÉ£j’G AGQRƒdG á°ù«FQ âcQÉ°T Éª«a ,øªMôdGóÑY
 á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdGh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉØ∏e ,±ô°T áØ«°†c á«ª«∏bE’G äGóéà°ùªdGh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉØ∏e ,±ô°T áØ«°†c
 ¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉb  øe  ≠dÉÑdG  ΩÉªàg’G  áª≤dG  äRôHCGh  ,á«dhódGh ¢ù∏éªdG  ∫hO  IOÉb  øe  ≠dÉÑdG  ΩÉªàg’G  áª≤dG  äRôHCGh  ,á«dhódGh
 ÉªH  á«°ù°SDƒªdG  ¬JGQób  ôjƒ£Jh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùe  ºYóH ÉªH  á«°ù°SDƒªdG  ¬JGQób  ôjƒ£Jh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  Iô«°ùe  ºYóH
 á¡LGƒe »a ¢ù∏éªdG  Qƒ°†M Rõ©jh è«∏îdG  Üƒ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j á¡LGƒe »a ¢ù∏éªdG  Qƒ°†M Rõ©jh è«∏îdG  Üƒ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j
 âdƒëJ  Éª«a  ,á«Hô©dG  ÉjÉ°†≤dG  áeóNh  á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG âdƒëJ  Éª«a  ,á«Hô©dG  ÉjÉ°†≤dG  áeóNh  á«ª«∏bE’G  äGóéà°ùªdG
 á∏°ù∏°S äó¡°Th πëf á«∏N ≈dEG áª≤∏d á≤HÉ°ùdG ΩÉjC’G ∫ÓN áeÉæªdG á∏°ù∏°S äó¡°Th πëf á«∏N ≈dEG áª≤∏d á≤HÉ°ùdG ΩÉjC’G ∫ÓN áeÉæªdG
 ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  »dhDƒ°ùeh  á«LQÉîdG  AGQRƒd  á«≤«°ùæJ  äÉYÉªàLG ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  »dhDƒ°ùeh  á«LQÉîdG  AGQRƒd  á«≤«°ùæJ  äÉYÉªàLG
 ™aQ  GhQôbh  áª≤dG  ¿ÓYEGh  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  É¡dÓN  Gƒ°ûbÉf  á«æØdGh ™aQ  GhQôbh  áª≤dG  ¿ÓYEGh  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  É¡dÓN  Gƒ°ûbÉf  á«æØdGh

.áª≤dG »a ÉgOÉªàY’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG äÉ«°UƒàdG.áª≤dG »a ÉgOÉªàY’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG äÉ«°UƒàdG
 øH  óªM  ∂∏ªdG  »æjôëÑdG  πgÉ©dG  ÖMQ  á«MÉààa’G  ¬àª∏c  »ah øH  óªM  ∂∏ªdG  »æjôëÑdG  πgÉ©dG  ÖMQ  á«MÉààa’G  ¬àª∏c  »ah
 ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eC’  ôμ°ûdG  ¬`̀Lhh  ø«cQÉ°ûªdG  IOÉ≤dÉH  ≈°ù«Y ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eC’  ôμ°ûdG  ¬`̀Lhh  ø«cQÉ°ûªdG  IOÉ≤dÉH  ≈°ù«Y
 øH óªM ∂∏ªdG ∫Ébh ,á≤HÉ°ùdG IQhódG ¬°SDhôJ ≈∏Y óªMC’G π©°ûe øH óªM ∂∏ªdG ∫Ébh ,á≤HÉ°ùdG IQhódG ¬°SDhôJ ≈∏Y óªMC’G π©°ûe
 Éæ°UôM É¡dÓN øe Oóéf »àdG áª≤dG √òg áaÉ°†à°SÉH õà©f Éæ°UôM É¡dÓN øe Oóéf »àdG áª≤dG √òg áaÉ°†à°SÉH õà©f" ≈°ù«Y ≈°ù«Y
 øe  ÉæμªJ øe  ÉæμªJ"  ÉØ«°†e  , ÉØ«°†e  ,"∑ôà°ûªdG  πª©∏d  á≤jô©dG  Iô«°ùªdG  ≈∏Y∑ôà°ûªdG  πª©∏d  á≤jô©dG  Iô«°ùªdG  ≈∏Y
 øeCG  ¿CG  GócDƒe  , øeCG  ¿CG  GócDƒe  ,"è«∏îdG  ∫hO  »a  πeÉμàe  á«ªæJ  êPƒªf  áZÉ«°Uè«∏îdG  ∫hO  »a  πeÉμàe  á«ªæJ  êPƒªf  áZÉ«°U
 ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ≈©°ùf ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ≈©°ùf"  ÓFÉb  ,CGõéàj  ’  πc  è«∏îdG  ∫hO  QÉgORGh ÓFÉb  ,CGõéàj  ’  πc  è«∏îdG  ∫hO  QÉgORGh
 á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe , á«ªgCG ≈∏Y GOó°ûe ,"á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd »é«∏îdG ¿hÉ©àdGá«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 áMÓªdG  ájÉªM IQhô°V  ≈dEG  k Éàa’  ,IõZ  »a  ΩÓ°ùdG  á£N ∫Éªμà°SG áMÓªdG  ájÉªM IQhô°V  ≈dEG  k Éàa’  ,IõZ  »a  ΩÓ°ùdG  á£N ∫Éªμà°SG

.ójó¡J …CG øe ájôëÑdG.ójó¡J …CG øe ájôëÑdG
 á∏°UGƒe ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »æjôëÑdG πgÉ©dG ÉYOh á∏°UGƒe ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »æjôëÑdG πgÉ©dG ÉYOh
 πc áédÉ©ªd ìÉàØf’Gh áªμëdGh Ωõ©dG øe ìhôH ∑ôà°ûªdG É¡«©°S πc áédÉ©ªd ìÉàØf’Gh áªμëdGh Ωõ©dG øe ìhôH ∑ôà°ûªdG É¡«©°S
 ≈∏Y GOÉªàYG ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG É¡àeó≤e »ah á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y GOÉªàYG ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG É¡àeó≤e »ah á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG
 QGô≤à°S’G  Rõ©J  »àdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«îdGh  QGƒëdG QGô≤à°S’G  Rõ©J  »àdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  á«°SÉ«°ùdG  äGQÉ«îdGh  QGƒëdG
 ÓFÉb  ,áeGóà°ùªdG  É¡à«ªæJh  á≤£æªdG  øeC’  áî°SGQ  ÉbÉaBG  íàØJh ÓFÉb  ,áeGóà°ùªdG  É¡à«ªæJh  á≤£æªdG  øeC’  áî°SGQ  ÉbÉaBG  íàØJh
 ºYód ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe ≠dÉH ΩÉªàgG πX »a ó≤©J áª≤dG ¿EG ºYód ¢ù∏éªdG ∫hO IOÉb øe ≠dÉH ΩÉªàgG πX »a ó≤©J áª≤dG ¿EG
 á≤£æªdG √ó¡°ûJ Ée §°Sh ¬JGQób ôjƒ£Jh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG Iô«°ùe á≤£æªdG √ó¡°ûJ Ée §°Sh ¬JGQób ôjƒ£Jh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG Iô«°ùe

 ΩÓ°ùdG á£N ò«ØæJ ∫Éªμà°SG á«ªgCG GOó°ûe ,á≤MÓàe äGQƒ£J øe ΩÓ°ùdG á£N ò«ØæJ ∫Éªμà°SG á«ªgCG GOó°ûe ,á≤MÓàe äGQƒ£J øe
 áÄ«¡Jh ó«©°üàdG ∞bh ƒëf á«HÉéjEG Iƒ£N øe ¬∏ãªJ Éªd IõZ »a áÄ«¡Jh ó«©°üàdG ∞bh ƒëf á«HÉéjEG Iƒ£N øe ¬∏ãªJ Éªd IõZ »a
 ÉªH  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ∫ÓMEG  QÉ°ùe  ™jô°ùàd  AGƒ`̀LC’G ÉªH  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJh  ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ∫ÓMEG  QÉ°ùe  ™jô°ùàd  AGƒ`̀LC’G
 ¢Só≤dG  É¡àª°UÉYh  á∏≤à°ùªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódG  áeÉbEG  øª°†j ¢Só≤dG  É¡àª°UÉYh  á∏≤à°ùªdG  á«æ«£°ù∏ØdG  ádhódG  áeÉbEG  øª°†j

.á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb ≥ah á«bô°ûdG.á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôb ≥ah á«bô°ûdG
 Oó°T  ,»ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  »Hô©dG  è«∏îdG  øeCÉH  ≥∏©àj  Éª«ah Oó°T  ,»ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  »Hô©dG  è«∏îdG  øeCÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 IQÉéàdGh  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªM  IQhô°V  ≈∏Y  »æjôëÑdG  πgÉ©dG IQÉéàdGh  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªM  IQhô°V  ≈∏Y  »æjôëÑdG  πgÉ©dG
 QÉeódG áë∏°SG øe á≤£æªdG ƒ∏N ≈∏Y ®ÉØëdGh ójó¡J …G øe á«dhódG QÉeódG áë∏°SG øe á≤£æªdG ƒ∏N ≈∏Y ®ÉØëdGh ójó¡J …G øe á«dhódG

 »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG ≈dEG GOÉæà°SG ,πeÉ°ûdG »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG ≈dEG GOÉæà°SG ,πeÉ°ûdG
 IƒNC’G  ï«°SôJ  á«ªgCG  ≈dEG  âØdh  ,»YÉªédG  ´ÉaódGh  øeC’G  ∫Éée IƒNC’G  ï«°SôJ  á«ªgCG  ≈dEG  âØdh  ,»YÉªédG  ´ÉaódGh  øeC’G  ∫Éée
 ¢Sôμjh  ΩÓ°ùdG  áeÉbEG  Rõ©j  ÉªH  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdGh  á«fÉ°ùfE’G ¢Sôμjh  ΩÓ°ùdG  áeÉbEG  Rõ©j  ÉªH  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdGh  á«fÉ°ùfE’G
 á«é«∏N Ébƒ°S ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée π©L ≈dEG  É«YGO ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G á«é«∏N Ébƒ°S ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée π©L ≈dEG  É«YGO ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G
 ™ªàéªdG IóMhh ájƒ¡dG ájÉªM ≈∏Y IQOÉb áªYÉf Iƒbh ádOÉY IôM ™ªàéªdG IóMhh ájƒ¡dG ájÉªM ≈∏Y IQOÉb áªYÉf Iƒbh ádOÉY IôM
 ,áeGôμdGh ´GóHE’Gh º∏©dG ≈∏Y á«ªæàdG ¬«a ≈æÑJ ÓÑ≤à°ùeh »é«∏îdG ,áeGôμdGh ´GóHE’Gh º∏©dG ≈∏Y á«ªæàdG ¬«a ≈æÑJ ÓÑ≤à°ùeh »é«∏îdG
 ¢UôëdG GócDƒe ,á«é«∏îdG áª≤dG áaÉ°†à°SÉH RGõàY’G ≠dÉH øY ÉHô©e ¢UôëdG GócDƒe ,á«é«∏îdG áª≤dG áaÉ°†à°SÉH RGõàY’G ≠dÉH øY ÉHô©e
 »àdGh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG »a á≤jô©dG Iô«°ùªdG á∏°UGƒe ≈∏Y »àdGh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG »a á≤jô©dG Iô«°ùªdG á∏°UGƒe ≈∏Y
 Éë°Vƒe ,ô«°üªdGh ±ó¡dG IóMhh IƒNC’G èFÉ°Th øe É¡Jƒb óªà°ùJ Éë°Vƒe ,ô«°üªdGh ±ó¡dG IóMhh IƒNC’G èFÉ°Th øe É¡Jƒb óªà°ùJ
 ácôà°ûªdG  ájDhôdG  ’ƒd  äÉÑ°ùàμªdG  ≥«≤ëJ  ¿ÉμeE’ÉH  øμj  ºd  ¬fCG ácôà°ûªdG  ájDhôdG  ’ƒd  äÉÑ°ùàμªdG  ≥«≤ëJ  ¿ÉμeE’ÉH  øμj  ºd  ¬fCG
 ≈∏Y  â¶aÉMh  »é«∏îdG  øeC’G  â°SQCG  »àdG  IóMƒªdG  äÉ°SÉ«°ùdGh ≈∏Y  â¶aÉMh  »é«∏îdG  øeC’G  â°SQCG  »àdG  IóMƒªdG  äÉ°SÉ«°ùdGh
 ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG ΩóYh QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG ΩóYh QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh á«æWƒdG IOÉ«°ùdG
 ∫hO øeCG ∫hO øeCG"  ¿CÉH  ÉgOÉØe á«ÑgP IóYÉb  øe ÉbÓ£fG  ∫hó∏d  á«∏NGódG ¿CÉH  ÉgOÉØe á«ÑgP IóYÉb  øe ÉbÓ£fG  ∫hó∏d  á«∏NGódG
 õéfCG  ÉªH  Gó«°ûe  , õéfCG  ÉªH  Gó«°ûe  ,"CGõéàj  ’  πc  ÉgQGô≤à°SGh  ÉgQÉgORGh  ¢ù∏éªdGCGõéàj  ’  πc  ÉgQGô≤à°SGh  ÉgQÉgORGh  ¢ù∏éªdG
 áæWGƒªdÉH  π°üàj  Ée  É°Uƒ°üNh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  äGQÉ°ùªH áæWGƒªdÉH  π°üàj  Ée  É°Uƒ°üNh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  äGQÉ°ùªH
 ≈dEG  ∑ôà°ûªdG  ™∏£àdG  øY  ÉHô©e  ,ájOÉ°üàb’G  IóMƒdGh  á«é«∏îdG ≈dEG  ∑ôà°ûªdG  ™∏£àdG  øY  ÉHô©e  ,ájOÉ°üàb’G  IóMƒdGh  á«é«∏îdG
 ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ¥ƒ°ùdGh  »côªédG  OÉëJ’G  ´hô°ûe  ∫Éªμà°SG ácôà°ûªdG  á«é«∏îdG  ¥ƒ°ùdGh  »côªédG  OÉëJ’G  ´hô°ûe  ∫Éªμà°SG
 »ªbôdG OÉ°üàb’Gh »FÉªdGh »FGò¨dG øeC’G ∫Éée »a ácGô°ûdG ™°SƒJh »ªbôdG OÉ°üàb’Gh »FÉªdGh »FGò¨dG øeC’G ∫Éée »a ácGô°ûdG ™°SƒJh

.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh IOóéàªdG ábÉ£dGh.ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh IOóéàªdG ábÉ£dGh
 ,¬àª∏c  »a  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eCG  CÉæg  ,¬ÑfÉL  øe ,¬àª∏c  »a  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  âjƒμdG  ô«eCG  CÉæg  ,¬ÑfÉL  øe
 IôàØ∏d  øeC’G  ¢ù∏ée »a ºFGO ô«Z kGƒ°†Y É¡HÉîàfG  ≈∏Y ,øjôëÑdG IôàØ∏d  øeC’G  ¢ù∏ée »a ºFGO ô«Z kGƒ°†Y É¡HÉîàfG  ≈∏Y ,øjôëÑdG
 ¢ù∏ée »a AÉ°†YC’G ∫hódG äÉcôëJ ¿CÉ°ûH GOó°ûe ,( ¢ù∏ée »a AÉ°†YC’G ∫hódG äÉcôëJ ¿CÉ°ûH GOó°ûe ,(20272027 -  - 20262026)
 É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y πª©J ¢ù∏éªdG ∫hO ¿CG ≈∏Y ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y πª©J ¢ù∏éªdG ∫hO ¿CG ≈∏Y ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 ™«°Sƒàd  »©°ùdG  GócDƒe  ,á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  OóY  ™e ™«°Sƒàd  »©°ùdG  GócDƒe  ,á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  OóY  ™e
 ≈dEG  kGô«°ûe  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdG  ¥ÉaBG ≈dEG  kGô«°ûe  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  »é«JGôà°ùdG  ¿hÉ©àdG  ¥ÉaBG
 ÜôYCGh ,ΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG QƒÑ©d ¿Ó«Ñ°S ¿hÉ©àdGh IóMƒdG ¿CG ÜôYCGh ,ΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG QƒÑ©d ¿Ó«Ñ°S ¿hÉ©àdGh IóMƒdG ¿CG
 ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©∏d  √OÓH  á`̀fGOEG  øY  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©∏d  √OÓH  á`̀fGOEG  øY  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≥ëH  ∂°ùªàf »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≥ëH  ∂°ùªàf"  kÓFÉb  ,á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G kÓFÉb  ,á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G
 ¿Ghó©dG AÉ¡fEG IQhô°Vh ø«àdhódG πëH ∂°ùªàfh √ô«°üe ôjô≤J »a ¿Ghó©dG AÉ¡fEG IQhô°Vh ø«àdhódG πëH ∂°ùªàfh √ô«°üe ôjô≤J »a

."IõZ ≈∏Y »∏«FGô°SE’GIõZ ≈∏Y »∏«FGô°SE’G

قادة دول مجلس التعاون الخليجي خلال افتتاح القمة العادية الـ 46 

»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh á«fÉ°ùfE’G IƒNC’G ï«°SôJ ÉæàdÉ°SQh óMGh ÉææeCG :øjôëÑdG ∂∏e

è«∏îdG ∫hO »a πeÉμàe á«ªæJ êPƒªf áZÉ«°U øe ÉæμªJ

ìÉàØf’Gh áªμëdGh Ωõ©dG øe ìhôH ∑ôà°ûªdG »©°ùdG á∏°UGƒe

QGô≤à°S’G Rõ©J »àdG á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«îdGh QGƒëdG OÉªàYG

á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ≈©°ùf

ójó¡J …CG øe ájôëÑdG áMÓªdG ájÉªMh IõZ »a ΩÓ°ùdG á£N ∫Éªμà°SG

á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG É¡àeó≤e »ah á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG πc áédÉ©e

ójó¡J …CG øe á«dhódG IQÉéàdGh ájôëÑdG áMÓªdG ájÉªM

العاهل البحريني الملك حمد بن عيسى مفتتحاً أعمال القمة ... ومستقبلا سلطان عمان هيثم بن طارق وولي العهد السعودي ا$مير محمد بن سلمان الملك حمد بن عيسى مرحباً بسمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا$حمد

 جاسم البديوي يلقي كلمته 

 …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G OÉ°TCG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G OÉ°TCG
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùdG ÖMÉ°U á°SÉFQ ¬H äõ«ªJ ÉªH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°ùdG ÖMÉ°U á°SÉFQ ¬H äõ«ªJ ÉªH
 è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ø«©HQC’Gh á°ùeÉîdG IQhó∏d è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ø«©HQC’Gh á°ùeÉîdG IQhó∏d
 Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ áªμM øe á«Hô©dG Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ áªμM øe á«Hô©dG
 ó¡L øe âjƒμdG áeƒμM ¬H âeÉb Ée Éæªãe ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ó¡L øe âjƒμdG áeƒμM ¬H âeÉb Ée Éæªãe ,∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG
 ¬«dEG  ™∏£àJ  Ée  ó«cCÉJh  ácQÉÑªdG  Iô«°ùªdG  õjõ©àd  ÜhDhO  πªYh  »î°S ¬«dEG  ™∏£àJ  Ée  ó«cCÉJh  ácQÉÑªdG  Iô«°ùªdG  õjõ©àd  ÜhDhO  πªYh  »î°S
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,±ó¡dG AÉØ°Uh ∞°üdG IóMh øe è«∏îdG Üƒ©°T äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,±ó¡dG AÉØ°Uh ∞°üdG IóMh øe è«∏îdG Üƒ©°T
 »ª«∏bE’G  πª©∏d  ÉëLÉf  ÉLPƒªf  äôªKCG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  áª«μëdG »ª«∏bE’G  πª©∏d  ÉëLÉf  ÉLPƒªf  äôªKCG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  áª«μëdG
 ¿hÉ©àdGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ø«H ™ªL ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ø«H ™ªL ∑ôà°ûªdG

 äÉcGô°û∏d  ó°ü≤oJ  áÄ«°†e  IQÉæe  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  íÑ°UCG  ≈àM  »æeC’G äÉcGô°û∏d  ó°ü≤oJ  áÄ«°†e  IQÉæe  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  íÑ°UCG  ≈àM  »æeC’G
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’G

 ºdÉ©∏d ÉJô¡XCG ø«àªdDƒe ø«àKOÉM ó¡°T ΩÉ©dG Gòg ¿CG ≈dEG …ƒjóÑdG QÉ°TCGh ºdÉ©∏d ÉJô¡XCG ø«àªdDƒe ø«àKOÉM ó¡°T ΩÉ©dG Gòg ¿CG ≈dEG …ƒjóÑdG QÉ°TCGh
 ≈dhC’G  ,óMGh  øeCG  »é«∏îdG  øeC’G  ¿CGh  óMGh  »é«∏îdG  ô«°üªdG  ¿CG  ™ªLCG ≈dhC’G  ,óMGh  øeCG  »é«∏îdG  øeC’G  ¿CGh  óMGh  »é«∏îdG  ô«°üªdG  ¿CG  ™ªLCG
 ¢Vƒaôe  ¿Ghó`̀Y  »a  ô£b  âdÉW  »àdG  á«fGôjE’G  á«NhQÉ°üdG  äÉªé¡dG ¢Vƒaôe  ¿Ghó`̀Y  »a  ô£b  âdÉW  »àdG  á«fGôjE’G  á«NhQÉ°üdG  äÉªé¡dG
 áØdÉîeh QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh …ƒédG É¡dÉéeh É¡JOÉ«°ùd íjô°U ∑É¡àfGh áØdÉîeh QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh …ƒédG É¡dÉéeh É¡JOÉ«°ùd íjô°U ∑É¡àfGh
 »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG á«fÉãdGh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d á«∏L »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG á«fÉãdGh ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d á«∏L
 »a  ΩÓ°ùdG  QhòH  Rô¨d  ájô£≤dG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ∫ÓN  ô£b  ≈∏Y  º°TÉ¨dG »a  ΩÓ°ùdG  QhòH  Rô¨d  ájô£≤dG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ∫ÓN  ô£b  ≈∏Y  º°TÉ¨dG
 QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  á«eGôdG  á«dhódG  Oƒ¡édG  ≈∏Y ñQÉ°U AGóàYG  »a  ,IõZ QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  á«eGôdG  á«dhódG  Oƒ¡édG  ≈∏Y ñQÉ°U AGóàYG  »a  ,IõZ

 ôgƒL ∞°ûμJh ¿ó©ªdG ô¡¶J Ió°ûdG ¿CG ÉªHh ôgƒL ∞°ûμJh ¿ó©ªdG ô¡¶J Ió°ûdG ¿CG ÉªHh" ÓFÉb ,øFÉgôdG øY êGôaE’Gh ÓFÉb ,øFÉgôdG øY êGôaE’Gh
 É¡æeCG  ºYOh ô£b OÉæ°SE’ áÑWÉb ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO âÑg ó≤a ,IƒNC’G É¡æeCG  ºYOh ô£b OÉæ°SE’ áÑWÉb ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO âÑg ó≤a ,IƒNC’G
 ¢ù∏éªdG ∫hO øeCG øe CGõéàj ’ AõL ô£b øeCG ¿CG ¢ù∏éªdG ócCGh É¡JOÉ«°Sh ¢ù∏éªdG ∫hO øeCG øe CGõéàj ’ AõL ô£b øeCG ¿CG ¢ù∏éªdG ócCGh É¡JOÉ«°Sh
 πμd ô°TÉÑe ójó¡J ƒg á«é«∏N ádhO ¬d ¢Vô©àJ ójó¡J …CG  ¿CGh  É©«ªL πμd ô°TÉÑe ójó¡J ƒg á«é«∏N ádhO ¬d ¢Vô©àJ ójó¡J …CG  ¿CGh  É©«ªL
 …ƒjóÑdG  ∫Éb  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  . …ƒjóÑdG  ∫Éb  ,á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  ."¢ù∏éªdG  ∫hO¢ù∏éªdG  ∫hO
 á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG √ÉéJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∞bGƒe ≈≤Ñà°Sh âfÉc á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG √ÉéJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∞bGƒe ≈≤Ñà°Sh âfÉc"
 ¢ù∏éªdG ∫hO ∫GõJ Éeh ∫óÑàJ ’h ±ôëæJ ’ º«≤dG äÉÑK áàHÉKh IóeÉ°U ¢ù∏éªdG ∫hO ∫GõJ Éeh ∫óÑàJ ’h ±ôëæJ ’ º«≤dG äÉÑK áàHÉKh IóeÉ°U
 á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG ΩÉ«bh ∫ÓàM’G AÉ¡fEG IQhô°Vh á«°†≤dG ájõcôe ócDƒJ á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG ΩÉ«bh ∫ÓàM’G AÉ¡fEG IQhô°Vh á«°†≤dG ájõcôe ócDƒJ

.á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh .á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh 19671967 OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG

»é«∏îdG πª©dG Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¢UôMh IòaÉf ájDhQ ...âjƒμdG ô«eCG  á°SÉFQ :…ƒjóÑdG
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الصخير
أمن وتكامل... روابط راسخة

قمـــــة

 ÉahôX RhÉéJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ÉahôX RhÉéJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" ¿CG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG : ¿CG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ócCG :"ÉfƒcÉfƒc" ` áeÉæªdG ` áeÉæªdG
 ô«°üªdGh  »YÉªédG  øeC’G  ôÑY  QGô≤à°S’G  ≥≤Mh  áª«°ùL  äÉjóëJh  Ió≤©e  á«dhOh  á«ª«∏bEG ô«°üªdGh  »YÉªédG  øeC’G  ôÑY  QGô≤à°S’G  ≥≤Mh  áª«°ùL  äÉjóëJh  Ió≤©e  á«dhOh  á«ª«∏bEG
 QƒÑ©d  ¿Ó«Ñ°S  Oƒ¡édG  QRBÉJh  IóMƒdG  ¿CG  ∫É«LCÓd  âÑKCGh  ,º¡μ°SÉªJh  ¬FÉæHCG  »YƒH  ,∑ôà°ûªdG QƒÑ©d  ¿Ó«Ñ°S  Oƒ¡édG  QRBÉJh  IóMƒdG  ¿CG  ∫É«LCÓd  âÑKCGh  ,º¡μ°SÉªJh  ¬FÉæHCG  »YƒH  ,∑ôà°ûªdG

.ΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG.ΩÓ°ùdG ƒëf äÉjóëàdG

 ô£b ™e øeÉ°†J
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d  ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d 4646`dG IQhódG ´ÉªàLG ΩÉeCG ¬àª∏c »a ` ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh`dG IQhódG ´ÉªàLG ΩÉeCG ¬àª∏c »a ` ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh
 äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  GOóée  øjóf  ÉæfEG äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  GOóée  øjóf  ÉæfEG"  `  ¢ùeG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  É¡àaÉ°†à°SG  »àdG  á«Hô©dG  è«∏îdG `  ¢ùeG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  É¡àaÉ°†à°SG  »àdG  á«Hô©dG  è«∏îdG
 …CG  ¿CGh É¡©e πeÉμdG ÉææeÉ°†J øjócDƒe ,á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©dG …CG  ¿CGh É¡©e πeÉμdG ÉææeÉ°†J øjócDƒe ,á≤«≤°ûdG ô£b ádhO ≈∏Y º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©dG

."¬FÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Gô°TÉÑe ÉfGhóY πãªj ¢ù∏éªdG Gòg »a ƒ°†Y ádhO ¬d ¢Vô©àJ ¿GhóY¬FÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Gô°TÉÑe ÉfGhóY πãªj ¢ù∏éªdG Gòg »a ƒ°†Y ádhO ¬d ¢Vô©àJ ¿GhóY
 

 øjôëÑ∏d ábƒeôe áfÉμe
 IôàØ∏d øeC’G ¢ù∏ée »a ºFGO ô«Z Gƒ°†Y ΩÉ©dG Gòg É¡HÉîàfG ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªe √ƒª°S CÉægh IôàØ∏d øeC’G ¢ù∏ée »a ºFGO ô«Z Gƒ°†Y ΩÉ©dG Gòg É¡HÉîàfG ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏ªe √ƒª°S CÉægh

 á«dÉ©dG á≤ãdGh á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ÉgDhƒÑàJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ¢ùμ©j Ée ( á«dÉ©dG á≤ãdGh á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ÉgDhƒÑàJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ¢ùμ©j Ée (20272027-20262026)
.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ¿ƒ°üd ácôà°ûªdG Oƒ¡édG »a á«dÉ©ØH áªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡JQó≤H.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ¿ƒ°üd ácôà°ûªdG Oƒ¡édG »a á«dÉ©ØH áªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡JQó≤H

 Ée ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ¿Éaô©dG º«¶Yh ôjó≤àdG ôaGh øY ÜôYCG ¿CG »fô°ùj :±É°VCGh Ée ≈∏Y ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉ≤d ¿Éaô©dG º«¶Yh ôjó≤àdG ôaGh øY ÜôYCG ¿CG »fô°ùj :±É°VCGh
 Éæ°ùªd ó≤a Éæ°ù∏éªd á≤HÉ°ùdG IQhó∏d âjƒμdG ádhO á°SÉFQ Iôàa ∫ÓN ¥OÉ°U ¿hÉ©J øe √hóHCG Éæ°ùªd ó≤a Éæ°ù∏éªd á≤HÉ°ùdG IQhó∏d âjƒμdG ádhO á°SÉFQ Iôàa ∫ÓN ¥OÉ°U ¿hÉ©J øe √hóHCG
 áHhDhO  GOƒ¡L  ÉæjCGQh  ø«°ù°SDƒªdG  AÉHB’G  è¡f  ≈∏Y  ô«°ùdG  ≈∏Y  QGô°UE’Gh  áªjõ©dG  É©«ªL  ºμæe áHhDhO  GOƒ¡L  ÉæjCGQh  ø«°ù°SDƒªdG  AÉHB’G  è¡f  ≈∏Y  ô«°ùdG  ≈∏Y  QGô°UE’Gh  áªjõ©dG  É©«ªL  ºμæe
 á≤KGh  ≈£îH »°†ªjh  ó°VÉ©àdGh  ∂°SÉªàdG  ≈dEG  ƒYój  …òdG  è¡ædG  Gòg ±GógCG  ≥«≤ëàd  âdòH á≤KGh  ≈£îH »°†ªjh  ó°VÉ©àdGh  ∂°SÉªàdG  ≈dEG  ƒYój  …òdG  è¡ædG  Gòg ±GógCG  ≥«≤ëàd  âdòH
 øe áªμëdG  óªà°ùjh á«eÉ°S ÇOÉÑe øe äÉÑãdG  º¡∏à°ùj ÉæfÉWhCG  QÉgORGh ÉæHƒ©°T á©aQ ƒëf øe áªμëdG  óªà°ùjh á«eÉ°S ÇOÉÑe øe äÉÑãdG  º¡∏à°ùj ÉæfÉWhCG  QÉgORGh ÉæHƒ©°T á©aQ ƒëf

.áî°SGQ º«b.áî°SGQ º«b

á∏YÉa ájOÉ°üàbG Iƒb
 á«°SÉ«°S  Iƒ≤c  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  ájQƒëªdG  áfÉμª∏d  ÉcGQOEG  :ÓFÉb  √ƒª°S  ™HÉJh á«°SÉ«°S  Iƒ≤c  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  ájQƒëªdG  áfÉμª∏d  ÉcGQOEG  :ÓFÉb  √ƒª°S  ™HÉJh
 á∏°ù∏°S  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  äó¡°T  ó≤a  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  á∏YÉa  ájOÉ°üàbGh á∏°ù∏°S  á≤HÉ°ùdG  IQhódG  äó¡°T  ó≤a  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ø«àMÉ°ùdG  ≈∏Y  á∏YÉa  ájOÉ°üàbGh
 á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG øe OóY ™e ¢ù∏éªdG äÉcGô°T õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG äÉbÉ≤ëà°S’G øe á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG øe OóY ™e ¢ù∏éªdG äÉcGô°T õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG äÉbÉ≤ëà°S’G øe

 IQGOEG  »a  âª¡°SCGh  É¡æe  Gô«Ñc  ÉÑfÉL  âjƒμdG  âaÉ°†à°SGh  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdGh IQGOEG  »a  âª¡°SCGh  É¡æe  Gô«Ñc  ÉÑfÉL  âjƒμdG  âaÉ°†à°SGh  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdGh
 ¥ÉaBG  ™«°SƒJ á«ªgCÉH ≥«ª©dG ÉæfÉªjEG  øe ÉbÓ£fG ácôà°ûe á°SÉFôH ôNBG  ÖfÉL ∫ÉªYCG  ô«°ù«Jh ¥ÉaBG  ™«°SƒJ á«ªgCÉH ≥«ª©dG ÉæfÉªjEG  øe ÉbÓ£fG ácôà°ûe á°SÉFôH ôNBG  ÖfÉL ∫ÉªYCG  ô«°ù«Jh

.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdG

 ¥Gô©dG ™e ájôëÑdG OhóëdG
 ≈∏Y ó«cCÉàdG  ó«©f ÉæHƒ©°T äÉ©∏£Jh ÉgQGô≤à°SGh ÉædhO øeCÉH  ï°SGôdG  ÉæfÉªjE’ Gó«cCÉJ  :±É°VCGh ≈∏Y ó«cCÉàdG  ó«©f ÉæHƒ©°T äÉ©∏£Jh ÉgQGô≤à°SGh ÉædhO øeCÉH  ï°SGôdG  ÉæfÉªjE’ Gó«cCÉJ  :±É°VCGh
 äÉbÉØJ’Gh äÉªgÉØàdG ™«ªéH ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ™e πª©dG á∏°UGƒªH âHÉãdG âjƒμdG ádhO ΩGõàdG äÉbÉØJ’Gh äÉªgÉØàdG ™«ªéH ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ™e πª©dG á∏°UGƒªH âHÉãdG âjƒμdG ádhO ΩGõàdG
 »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ( »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah (162162) áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ∫Éªμà°SG É¡æeh á«FÉæãdG) áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ∫Éªμà°SG É¡æeh á«FÉæãdG

.19821982 ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJGh ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJGh
 º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd ÉæàfGOEG Oóéf ájQƒëªdG Éæà«°†≤H ≥∏©àj Éª«a º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd ÉæàfGOEG Oóéf ájQƒëªdG Éæà«°†≤H ≥∏©àj Éª«a" :ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh :ô«eC’G ƒª°S ∫Ébh
 ôjô≤J  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≥ëH  Éæμ°ùªJ  ™e  ¬FÉ¡fEG  IQhô°V  ócDƒfh  ø«£°ù∏a  ¢VQCG  ≈∏Y ôjô≤J  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ≥ëH  Éæμ°ùªJ  ™e  ¬FÉ¡fEG  IQhô°V  ócDƒfh  ø«£°ù∏a  ¢VQCG  ≈∏Y
 á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh  á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh 19671967 ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEGh √ô«°üe ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEGh √ô«°üe
.IõZ ≈∏Y ¿Ghó©dG AÉ¡fEGh ø«àdhódG πM ò«Øæàd ádhòÑªdG á«dhódG Oƒ¡édG áaÉμH ÉæJOÉ°TEG πé°ùfh.IõZ ≈∏Y ¿Ghó©dG AÉ¡fEGh ø«àdhódG πM ò«Øæàd ádhòÑªdG á«dhódG Oƒ¡édG áaÉμH ÉæJOÉ°TEG πé°ùfh

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا رئيسة وزراء إيطاليا جورجيا ميلوني

سمو ا�مير لدى مغادرته وفي وداعه سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد وسمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا'

سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد مترئسا وفد الكويت خلال القمة 

 »fƒ∏«e É«LQƒL ¢ùeCG ô¡X óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG : »fƒ∏«e É«LQƒL ¢ùeCG ô¡X óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S πÑ≤à°SG :"ÉfƒcÉfƒc" - áeÉæªdG - áeÉæªdG
 áμ∏ªe »a √ƒª°S áeÉbEG  ô≤ªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh á≤jó°üdG É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL AGQRh á°ù«FQ áμ∏ªe »a √ƒª°S áeÉbEG  ô≤ªH ∂dPh ≥aGôªdG óaƒdGh á≤jó°üdG É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL AGQRh á°ù«FQ

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG
 É«dÉ£jEG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO §HôJ »àdG Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh É«dÉ£jEG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO §HôJ »àdG Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh
 ¥ÉaBG á«ªæJh ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ídÉ°üe Ωóîj ÉªH Égôjƒ£Jh É¡ªYO πÑ°Sh á≤jó°üdG ¥ÉaBG á«ªæJh ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ídÉ°üe Ωóîj ÉªH Égôjƒ£Jh É¡ªYO πÑ°Sh á≤jó°üdG
 ôNBGh  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP äÉYƒ°VƒªdG  øe OóY åëH ºJ Éªc Éª¡æ«H ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG ôNBGh  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP äÉYƒ°VƒªdG  øe OóY åëH ºJ Éªc Éª¡æ«H ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG

 ≈dEG  á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S å©H ≈dEG  á«bôÑH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S å©H
 ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ¬«NCG ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ¬«NCG
 »JQOÉ¨e ó©H »fô°ùj »JQOÉ¨e ó©H »fô°ùj" :É¡«a AÉL ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe :É¡«a AÉL ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe
 IQhó`̀dG  »a  »àcQÉ°ûe  Ö≤Y  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe IQhó`̀dG  »a  »àcQÉ°ûe  Ö≤Y  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe
 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ø«©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ø«©HQC’Gh á°SOÉ°ùdG
 ôμ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCG  ºμàdÓL ≈dEG  å©HCG  ¿CG  á«Hô©dG è«∏îdG ôμ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCG  ºμàdÓL ≈dEG  å©HCG  ¿CG  á«Hô©dG è«∏îdG
 ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¬H  â«¶M Éªd  ,¿Éæàe’G  ôYÉ°ûe  ¥ó°UCGh ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¬H  â«¶M Éªd  ,¿Éæàe’G  ôYÉ°ûe  ¥ó°UCGh
 Ée ó°ùéJ ,á¨dÉH IhÉØMh áaÉ«°V Ωôch ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM øe Ée ó°ùéJ ,á¨dÉH IhÉØMh áaÉ«°V Ωôch ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM øe
 á«îjQÉJ §HGhQ øe ø«≤«≤°ûdG Éæ«Ñ©°Th Éæjó∏H ø«H ™ªéj á«îjQÉJ §HGhQ øe ø«≤«≤°ûdG Éæ«Ñ©°Th Éæjó∏H ø«H ™ªéj
 ≥«≤°ûdG ºcó∏H ¿É°†àMÉH ó«°TCG Éªc .áî°SGQ ájƒNCG ô°UGhCGh ≥«≤°ûdG ºcó∏H ¿É°†àMÉH ó«°TCG Éªc .áî°SGQ ájƒNCG ô°UGhCGh
 á«dÉ£jE’G ájQƒ¡ªédG AGQRh á°ù«FQ ácQÉ°ûªH ,áª≤dG √ò¡d á«dÉ£jE’G ájQƒ¡ªédG AGQRh á°ù«FQ ácQÉ°ûªH ,áª≤dG √ò¡d
 Ió«°TôdG ºμàeƒμM ¬àdòH ÉªHh ,»fƒ∏«e É«LQƒL á≤jó°üdG Ió«°TôdG ºμàeƒμM ¬àdòH ÉªHh ,»fƒ∏«e É«LQƒL á≤jó°üdG
 ºμà©HÉàe  π°†ØH  ,≥«bO  º«¶æJh  Iõ«ªàe  Oƒ¡L  øe ºμà©HÉàe  π°†ØH  ,≥«bO  º«¶æJh  Iõ«ªàe  Oƒ¡L  øe
 äÉ«°UƒJh èFÉàf øe ≥≤ëJ Ée ¿EGh OGóYE’G πMGôªd áªjôμdG äÉ«°UƒJh èFÉàf øe ≥≤ëJ Ée ¿EGh OGóYE’G πMGôªd áªjôμdG
 äGQÉ°ùe ºYójh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée Iô«°ùe Rõ©«°S á«HÉéjEG äGQÉ°ùe ºYójh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée Iô«°ùe Rõ©«°S á«HÉéjEG
 á≤«≤°ûdG  ÉæfGó∏H  ídÉ°üe  ≥≤ëjh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG á≤«≤°ûdG  ÉæfGó∏H  ídÉ°üe  ≥≤ëjh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG

.πeÉμàdGh §HGôàdG øe ójõe ƒëf ácôà°ûªdG.πeÉμàdGh §HGôàdG øe ójõe ƒëf ácôà°ûªdG
 áμ∏ªe ™e Iõ«ªàªdG ábÓ©dÉH ÉfRGõàYG øY GOóée ÜôYCG PEGh áμ∏ªe ™e Iõ«ªàªdG ábÓ©dÉH ÉfRGõàYG øY GOóée ÜôYCG PEGh
 ßØëj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°SCG »æfEÉa ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG ßØëj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°SCG »æfEÉa ,á≤«≤°ûdG øjôëÑdG
 ≈∏Y ºjój ¿CGh á«aÉ©dGh áë°üdG QƒaƒªH ºμ©àªjh ,ºμàdÓL ≈∏Y ºjój ¿CGh á«aÉ©dGh áë°üdG QƒaƒªH ºμ©àªjh ,ºμàdÓL
 πX »a QÉgOR’Gh á©aôdGh Ωó≤àdG ≥«≤°ûdG øjôëÑdG Ö©°T πX »a QÉgOR’Gh á©aôdGh Ωó≤àdG ≥«≤°ûdG øjôëÑdG Ö©°T

.áª«μëdG ºμJOÉ«b.áª«μëdG ºμJOÉ«b
 óaƒdGh π°Uh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch óaƒdGh π°Uh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch
 øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG ¢ùeG ìÉÑ°U √ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG ¢ùeG ìÉÑ°U √ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG
 á°SOÉ°ùdG ájOÉ©dG IQhódG ´ÉªàLG »a âjƒμdG óah ¢SDhôàd á°SOÉ°ùdG ájOÉ©dG IQhódG ´ÉªàLG »a âjƒμdG óah ¢SDhôàd
 è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ø«©HQC’Gh è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ø«©HQC’Gh
 ¢VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  »∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  .á«Hô©dG ¢VQCG  ≈∏Y  √ƒª°S  »∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  .á«Hô©dG
 ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G QÉ£ªdG ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G QÉ£ªdG
 øH  ˆGóÑY  ï«°ûdGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªªH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée øH  ˆGóÑY  ï«°ûdGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªªH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée
 øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏ªd  »°üî°ûdG  πãªªdG  áØ«∏N  ∫BG  óªM øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏ªd  »°üî°ûdG  πãªªdG  áØ«∏N  ∫BG  óªM
 á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’Gh á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’Gh
 ôjRhh »fÉjõdG ∞«£∏dGóÑY á«LQÉîdG ôjRhh …ƒjóÑdG º°SÉL ôjRhh »fÉjõdG ∞«£∏dGóÑY á«LQÉîdG ôjRhh …ƒjóÑdG º°SÉL

 ∫BG  áØ«∏N  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  »æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG ∫BG  áØ«∏N  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  »æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG
 ô°UÉf  øH  πFGh  áYGQõdGh  äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ°T  ô`̀jRhh  áØ«∏N ô°UÉf  øH  πFGh  áYGQõdGh  äÉjó∏ÑdG  ¿hDƒ°T  ô`̀jRhh  áØ«∏N
 ±Gƒf ±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ∫ó©dG ôjRhh ∑QÉÑªdG ±Gƒf ±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ∫ó©dG ôjRhh ∑QÉÑªdG
 ˆGóÑY  øH  ¿Gõ`̀ eQ  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀ jRhh  IOhÉ©ªdG  óªëe  øH ˆGóÑY  øH  ¿Gõ`̀ eQ  ΩÓ``̀YE’G  ô`̀ jRhh  IOhÉ©ªdG  óªëe  øH
 øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  á«HƒæédG  á¶aÉëªdG  ßaÉëeh  »ª«©ædG øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  á«HƒæédG  á¶aÉëªdG  ßaÉëeh  »ª«©ædG

.øjó∏ÑdG Gô«Ø°Sh áØ«∏N ∫BG »∏Y.øjó∏ÑdG Gô«Ø°Sh áØ«∏N ∫BG »∏Y
 óaƒdGh QOÉZ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch óaƒdGh QOÉZ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¿Éch
 É¡Lƒàe ¢ùeCG ìÉÑ°U øWƒdG ¢VQCG √ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG É¡Lƒàe ¢ùeCG ìÉÑ°U øWƒdG ¢VQCG √ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG
 ádhO  óah  ¢SDhôàd  ∂dPh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈dEG ádhO  óah  ¢SDhôàd  ∂dPh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈dEG
 ø«©HQC’Gh  á°SOÉ°ùdG  ájOÉ©dG  IQhódG  ´ÉªàLG  »a  âjƒμdG ø«©HQC’Gh  á°SOÉ°ùdG  ájOÉ©dG  IQhódG  ´ÉªàLG  »a  âjƒμdG

.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d.á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d

 ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y √ƒª°S ´GOh »a ¿Éch ô«eC’G ÖFÉf ƒª°S QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y √ƒª°S ´GOh »a ¿Éch
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dhh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dhh
 ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ô`̀ jRhh  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ô`̀ jRhh  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ``̀dG

.»∏©dG ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G.»∏©dG ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G
 ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀jRh  º°†j  »ª°SQ  ó`̀ah  √ƒª°S  ≥`̀aGô`̀jh ï«°ûdG  ´É`̀aó`̀dG  ô`̀jRh  º°†j  »ª°SQ  ó`̀ah  √ƒª°S  ≥`̀aGô`̀jh
 ΩÉY  ôjóeh  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  »∏©dG  ˆGóÑY ΩÉY  ôjóeh  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  »∏©dG  ˆGóÑY
 π©°ûe QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ áÄ«g π©°ûe QƒàcódG  ï«°ûdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ áÄ«g
 ≥jôØdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  Öàμe  ôjóeh  ,ó`̀ª`̀MC’G  ôHÉL ≥jôØdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  Öàμe  ôjóeh  ,ó`̀ª`̀MC’G  ôHÉL
 ¿GƒjódÉH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh  ÜÉjòdG  ∫ÉªL  óYÉ≤àe ¿GƒjódÉH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh  ÜÉjòdG  ∫ÉªL  óYÉ≤àe
 ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh  ,≈°ù«©dG  ¿RÉe  …ô«eC’G ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùeh  ,≈°ù«©dG  ¿RÉe  …ô«eC’G
.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG »Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG »Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 É«dÉ£jEG AGQRh á°ù«FQh åëHh ...
äGóéà°ùªdGh äÉbÓ©dG

"»é«∏îdG" Iô«°ùe Rõ©à°S áª≤dG èFÉàf :ƒª°ùdG ÖMÉ°U
"≥«bódG º«¶æàdG"`H OÉ°TCGh øjôëÑdG ∂∏e ≈dEG ôμ°T á«bôÑH å©H

 ≈∏Y  øjôëÑdG  áμ∏ªªd  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  O sóL ≈∏Y  øjôëÑdG  áμ∏ªªd  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ô«eC’G  ƒª°S  O sóL
 ≥aƒj ¿CG  `  πLh õY `  ≈dƒªdG É«YGO ,áª≤∏d õ«ªªdG OGóYE’G ≥aƒj ¿CG  `  πLh õY `  ≈dƒªdG É«YGO ,áª≤∏d õ«ªªdG OGóYE’G
 QÉgORGh √ÉaQh è«∏îdG ∫hO á©aQh IõYh ô«N ¬«a Éªd ™«ªédG QÉgORGh √ÉaQh è«∏îdG ∫hO á©aQh IõYh ô«N ¬«a Éªd ™«ªédG
 ßØëjh Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G É¡«∏Y ºjój ¿CGh É¡Hƒ©°T ßØëjh Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G É¡«∏Y ºjój ¿CGh É¡Hƒ©°T

.πeÉμàdGh øeÉ°†àdGh IóMƒ∏d GõeQ ;∑QÉÑªdG ¢ù∏éªdG.πeÉμàdGh øeÉ°†àdGh IóMƒ∏d GõeQ ;∑QÉÑªdG ¢ù∏éªdG

 º°SÉL  ≈`̀dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  πjõéH  ô«eC’G  ƒª°S  ¬LƒJ   º°SÉL  ≈`̀dEG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  πjõéH  ô«eC’G  ƒª°S  ¬LƒJ  
 AÉ`̀æ`̀eC’G  ≈`̀ dGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  …ƒjóÑdG AÉ`̀æ`̀eC’G  ≈`̀ dGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  …ƒjóÑdG
 √ƒdòH Ée ≈∏Y áeÉ©dG áfÉeC’G »a ø«∏eÉ©dG πch øjóYÉ°ùªdG √ƒdòH Ée ≈∏Y áeÉ©dG áfÉeC’G »a ø«∏eÉ©dG πch øjóYÉ°ùªdG
 ΩÉ¡e  ìÉéfEG  »a  âª¡°SCG  á«fÉØàeh  á°ü∏îe  Oƒ¡L  øe ΩÉ¡e  ìÉéfEG  »a  âª¡°SCG  á«fÉØàeh  á°ü∏îe  Oƒ¡L  øe

.á≤HÉ°ùdG IQhó∏d Éæà°SÉFQ.á≤HÉ°ùdG IQhó∏d Éæà°SÉFQ

 AGóZ áHOCÉe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ô°†M AGóZ áHOCÉe óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ô°†M
 áØ«∏N ∫BG  ¿Éª∏°S  øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  √ƒNCG  É¡eÉbCG áØ«∏N ∫BG  ¿Éª∏°S  øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  √ƒNCG  É¡eÉbCG
 IOÉb  ±ô°T  ≈∏Y  ô«î°üdG  ô°üb  »a  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e IOÉb  ±ô°T  ≈∏Y  ô«î°üdG  ô°üb  »a  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e
 »a ø«cQÉ°ûªdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«cQÉ°ûªdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

"≈∏Y’G ¢ù∏éª∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éª∏d 4646`dG IQhódG ´ÉªàLG`dG IQhódG ´ÉªàLG"

 »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG …ôjRh  º°V óah ô«eC’G ƒª°S ≥aGQ »∏©dG ˆGóÑY ï«°ûdG ´ÉaódG …ôjRh  º°V óah ô«eC’G ƒª°S ≥aGQ
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ôjóeh  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdGh QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  ôjóeh  É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdGh
 ∫ÉªL  ≥jôØdG  √ƒª°S  Öàμe  ôjóeh,ôHÉédG  π©°ûe.O  ï«°ûdG ∫ÉªL  ≥jôØdG  √ƒª°S  Öàμe  ôjóeh,ôHÉédG  π©°ûe.O  ï«°ûdG
 ¿RÉe  …ô«eC’G  ¿GƒjódÉH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh  ÜÉjòdG ¿RÉe  …ô«eC’G  ¿GƒjódÉH  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh  ÜÉjòdG

.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh ≈°ù«©dG.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùeh ≈°ù«©dG

 øjôëÑ∏d ôjó≤Jh  ôμ°T
áª≤∏d õ«ªªdG OGóYE’G ≈∏Y

 á«fÉØàeh á°ü∏îe Oƒ¡L
"¿hÉ©àdG" ¢ù∏ée áfÉeC’

AGóZ áHOCÉe ô°†ëj ô«eC’G
 øjôëÑdG ∂∏e É¡eÉbCG

 ≥aGôªdG óaƒdG
 ƒª°ùdG ÖMÉ°üd

 º«°SôJ ∫Éªμà°S’ ¥Gô©dG ™e πª©dG á∏°UGƒªH ¿ƒeõà∏e
162 áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG

 º°TÉ¨dG »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH kGOóée øjóf
É¡©e πeÉμdG ÉææeÉ°†J ócDƒfh ...ô£b ≈∏Y

 "¿hÉ©àdG ¢ù∏ée" »a ƒ°†Y ádhO ¬d ¢Vô©àJ ¿GhóY …CG
¬FÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y kGô°TÉÑe kÉfGhóY πãªj

 øeC’G ¢ù∏ée »a ºFGO ô«Z kGƒ°†Y øjôëÑdG ÜÉîàfG
É¡JQó≤H á«dÉ©dG á≤ãdGh kÉ«dhO ábƒeôªdG É¡àfÉμe ¢ùμ©j

 áªjõ©dG áª≤∏d âjƒμdG á°SÉFQ ∫ÓN ºμæe Éæ°ùªd
ø«°ù°SDƒªdG AÉHB’G è¡f ≈∏Y ô«°ùdG ≈∏Y QGô°UE’Gh

 è¡ædG ±GógCG ≥«≤ëàd âdò oH áHhDhO kGOƒ¡L ÉæjCGQ
ó°VÉ©àdGh ∂°SÉªàdG ≈dEG  ƒYój …òdG

 ÉæHƒ©°T á©aQ ƒëf á≤KGh ≈£îH »°†ªj ¢ù∏éªdG
á«eÉ°S ÇOÉÑe øe äÉÑãdG º¡∏à°ùjh ÉæfÉWhCG QÉgORGh
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 áeƒ°ù≤ªdG IQƒª¨ªdG á≤£æªdG äGhôK
§≤a âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e

É¡æeCGh âjƒμdG IOÉ«°ùH ¢SÉ°ùªdG ¢†aQ

 IQhó`̀dG  »a  è«∏îdG  ∫hO  IOÉ`̀b  ó`̀cCG  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG IQhó`̀dG  »a  è«∏îdG  ∫hO  IOÉ`̀b  ó`̀cCG  :ä’É`̀ ch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG
 IOÉ«°S  ΩGôàMG  á«ªgCG  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d   IOÉ«°S  ΩGôàMG  á«ªgCG  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  4646``̀dG``̀dG
 É¡fhDƒ°T  »a  πNóàdG  ΩóYh  ,á≤£æªdG  ∫hO  ôFÉ°Sh  ¢ù∏éªdG  ∫hO É¡fhDƒ°T  »a  πNóàdG  ΩóYh  ,á≤£æªdG  ∫hO  ôFÉ°Sh  ¢ù∏éªdG  ∫hO
 ¿CG ≈∏Y øjOó°ûe ,É¡H ójó¡àdG hCG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¢†aQh ,á«∏NGódG ¿CG ≈∏Y øjOó°ûe ,É¡H ójó¡àdG hCG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¢†aQh ,á«∏NGódG
 IOÉ«°ùH ¢SÉ°ùe …CG ¿CGh ,CGõéàj ’ qlπc ¢ù∏éªdG ∫hO QGô≤à°SGh øeCG IOÉ«°ùH ¢SÉ°ùe …CG ¿CGh ,CGõéàj ’ qlπc ¢ù∏éªdG ∫hO QGô≤à°SGh øeCG
 ¿ÓYEG  Oó°Th ,»YÉªédG É¡æeC’ kGô°TÉÑe kGójó¡J ó©oj ƒ°†Y ádhO …CG ¿ÓYEG  Oó°Th ,»YÉªédG É¡æeC’ kGô°TÉÑe kGójó¡J ó©oj ƒ°†Y ádhO …CG
 øeC’G  ¿ƒ°üd  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y   øeC’G  ¿ƒ°üd  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  20252025  ô«î°üdG ô«î°üdG
 »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  ¿hÉ©àdGh  ácGô°ûdG  ô°UGhCG  ó«WƒJh  ,»ª«∏bE’G »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  ¿hÉ©àdGh  ácGô°ûdG  ô°UGhCG  ó«WƒJh  ,»ª«∏bE’G
 äÓàμàdGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  á≤jó°üdG  ∫hódG  ™e  …OÉ°üàb’Gh äÓàμàdGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  á≤jó°üdG  ∫hódG  ™e  …OÉ°üàb’Gh
 kÓ°†a  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ä’Éée  »a  Égõjõ©Jh  ,ájOÉ°üàb’G kÓ°†a  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ä’Éée  »a  Égõjõ©Jh  ,ájOÉ°üàb’G
 á«gGôμdG  äÉHÉ£Nh  ,ÜÉgQE’Gh  ±ô£àdG  ∫Éμ°TCG  ™«ªL  áëaÉμe  øY á«gGôμdG  äÉHÉ£Nh  ,ÜÉgQE’Gh  ±ô£àdG  ∫Éμ°TCG  ™«ªL  áëaÉμe  øY
 äGƒ≤dG Oƒ¡L ºYOh ,Ohóë∏d IôHÉ©dG ºFGôé∏d …ó°üàdGh ,¢†jôëàdGh äGƒ≤dG Oƒ¡L ºYOh ,Ohóë∏d IôHÉ©dG ºFGôé∏d …ó°üàdGh ,¢†jôëàdGh
 ábÉ£dG øeCG Rõ©j ÉªH ,øjôëÑdG áμ∏ªe Égô≤eh ,ácôà°ûªdG ájôëÑdG ábÉ£dG øeCG Rõ©j ÉªH ,øjôëÑdG áμ∏ªe Égô≤eh ,ácôà°ûªdG ájôëÑdG
 ¥ô°ûdG  á≤£æe π©Lh ,á«dhódG  IQÉéàdGh  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªMh ¥ô°ûdG  á≤£æe π©Lh ,á«dhódG  IQÉéàdGh  ájôëÑdG  áMÓªdG  ájÉªMh
 AQOh ,πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe á«dÉN §°ShC’G AQOh ,πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe á«dÉN §°ShC’G

.ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeCÓd kGõjõ©J ,í∏°ùàdG äÉbÉÑ°S.ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeCÓd kGõjõ©J ,í∏°ùàdG äÉbÉÑ°S
 ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºFGOh πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S ï«°SôJ ≈∏Y k É°UôMh ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºFGOh πeÉ°Th ∫OÉY ΩÓ°S ï«°SôJ ≈∏Y k É°UôMh
 ¥ô£dÉH á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉYGõædG ájƒ°ùJ ≈∏Y kÓªYh ,§°ShC’G ¥ô£dÉH á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉYGõædG ájƒ°ùJ ≈∏Y kÓªYh ,§°ShC’G
 Ωô°T áªb äÉLôîªH Ωô°T áªb äÉLôîªH " "ô«î°üdG ¿ÓYEGô«î°üdG ¿ÓYEG " " ôÑY IOÉ≤dG ÖMQ ,á«ª∏°ùdG ôÑY IOÉ≤dG ÖMQ ,á«ª∏°ùdG
 ≈dEG  á«eGôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  Oƒ¡é∏d  º¡ªYOh  ,ΩÓ°ù∏d  ï«°ûdG ≈dEG  á«eGôdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  Oƒ¡é∏d  º¡ªYOh  ,ΩÓ°ù∏d  ï«°ûdG
 ,IõZ  ´É£b  »a  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ¥ÉØJG  OƒæÑH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ¿Éª°V ,IõZ  ´É£b  »a  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ¥ÉØJG  OƒæÑH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ¿Éª°V
 ,QÉªYE’G  IOÉ`̀YEGh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  ô«°ù«J  ÖfÉéH ,QÉªYE’G  IOÉ`̀YEGh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEG  ô«°ù«J  ÖfÉéH
 á«æ«£°ù∏a  ádhO  áeÉbEG  ≈dEG  ájODƒªdG  »YÉ°ùªdGh  Oƒ¡édG  õjõ©Jh á«æ«£°ù∏a  ádhO  áeÉbEG  ≈dEG  ájODƒªdG  »YÉ°ùªdGh  Oƒ¡édG  õjõ©Jh
 É¡àª°UÉYh  É¡àª°UÉYh 19671967 ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM ≈∏Y IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe ƒ«fƒj øe ™HGôdG OhóM ≈∏Y IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe
 ,á«Hô©dG  ΩÓ°ùdG  IQOÉÑeh  ,ø«àdhódG  πëd  k É≤ah  á«bô°ûdG  ¢Só≤dG ,á«Hô©dG  ΩÓ°ùdG  IQOÉÑeh  ,ø«àdhódG  πëd  k É≤ah  á«bô°ûdG  ¢Só≤dG
 »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH ,á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôbh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH ,á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôbh
 IOÉ≤dG ÜôYCG Éªc ,ΩÓ°Sh øeCÉH ¢û«©dG »a áaÉc á≤£æªdG Üƒ©°Th IOÉ≤dG ÜôYCG Éªc ,ΩÓ°Sh øeCÉH ¢û«©dG »a áaÉc á≤£æªdG Üƒ©°Th
 ô«Z ájƒ°†©dÉH á«Hô©dG áYƒªéªdG É¡∏«ãªJ »a øjôëÑdG º¡ªYO øY ô«Z ájƒ°†©dÉH á«Hô©dG áYƒªéªdG É¡∏«ãªJ »a øjôëÑdG º¡ªYO øY
 º¡à≤Kh  ,ø«eOÉ≤dG  ø«eÉ©dG  »a  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  »a  áªFGódG º¡à≤Kh  ,ø«eOÉ≤dG  ø«eÉ©dG  »a  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée  »a  áªFGódG

 á«Hô©dG  ∫hódGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée äÉ©∏£J  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  É¡JQób  »a á«Hô©dG  ∫hódGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée äÉ©∏£J  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  É¡JQób  »a
 øeC’G  õjõ©J  »a  πYÉa  ∂jô°ûc  É`̀gQhO  ≈∏Y  øjócDƒe  ,á≤«≤°ûdG øeC’G  õjõ©J  »a  πYÉa  ∂jô°ûc  É`̀gQhO  ≈∏Y  øjócDƒe  ,á≤«≤°ûdG
 º«b ¢ùjôμJh ,äÉYGõædG πM »a QGƒëdG Ö«∏¨Jh ,ø««dhódG º∏°ùdGh º«b ¢ùjôμJh ,äÉYGõædG πM »a QGƒëdG Ö«∏¨Jh ,ø««dhódG º∏°ùdGh

.»fÉ°ùfE’G AÉNE’Gh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG.»fÉ°ùfE’G AÉNE’Gh ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG
 »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe  »a  ≥≤ëJ  Éªd  º¡MÉ«JQG  IOÉ≤dG  ió`̀HCGh »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe  »a  ≥≤ëJ  Éªd  º¡MÉ«JQG  IOÉ≤dG  ió`̀HCGh
 á«æeCGh á«YÉaO áeƒ¶æe πX »a á«∏eÉμJ äGõéæe øe ∑ôà°ûªdG á«æeCGh á«YÉaO áeƒ¶æe πX »a á«∏eÉμJ äGõéæe øe ∑ôà°ûªdG
 äÉYhô°ûeh  ,áfõàeh  áª«μM  á«°SÉeƒ∏HO  ∞bGƒeh  ,áμ°SÉªàe äÉYhô°ûeh  ,áfõàeh  áª«μM  á«°SÉeƒ∏HO  ∞bGƒeh  ,áμ°SÉªàe
 è«∏îdG  ∫hO  ∂°SÉªJ  â°ùμY  ,áeGóà°ùe  ájOÉ°üàbGh  ájƒªæJ è«∏îdG  ∫hO  ∂°SÉªJ  â°ùμY  ,áeGóà°ùe  ájOÉ°üàbGh  ájƒªæJ
 ∞∏àîe  √ÉéJ  ∞bGƒªdGh  ±Gó`̀gC’Gh  iDhôdG  »a  ≥aGƒàdGh  »°SÉ«°ùdG ∞∏àîe  √ÉéJ  ∞bGƒªdGh  ±Gó`̀gC’Gh  iDhôdG  »a  ≥aGƒàdGh  »°SÉ«°ùdG
 Oƒ¡édG  á∏°UGƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG  ÖfÉéH ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG Oƒ¡édG  á∏°UGƒe ≈∏Y ó«cCÉàdG  ÖfÉéH ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG
 ó«cCÉJ  GhOóL  Éªc  ,á«é«∏îdG  äÉÑ°ùàμªdG  ≥«≤ëàd  ´ô°SCG  Iô«JƒH ó«cCÉJ  GhOóL  Éªc  ,á«é«∏îdG  äÉÑ°ùàμªdG  ≥«≤ëàd  ´ô°SCG  Iô«JƒH
 ™«ªL  »a  »é«∏îdG  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  Iô«°ùe  á∏°UGƒe  º¡eõY ™«ªL  »a  »é«∏îdG  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  Iô«°ùe  á∏°UGƒe  º¡eõY
 k’ƒ°Uh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG k’ƒ°Uh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG
 ,ácôà°ûªdG  ájƒNC’G  ídÉ°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ,IOƒ°ûæªdG  É¡JóMh  ≈dEG ,ácôà°ûªdG  ájƒNC’G  ídÉ°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ,IOƒ°ûæªdG  É¡JóMh  ≈dEG
 k É≤ah ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ºFÉYO »°Sôjh k É≤ah ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ºFÉYO »°Sôjh

.¿É«Ñ∏d.¿É«Ñ∏d

ácôà°ûªdG á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG
 ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y " "20252025 ô«î°üdG ¿ÓYEG ô«î°üdG ¿ÓYEG" πªà°TG ,¬JGP QÉWE’G »a πªà°TG ,¬JGP QÉWE’G »a
 πeÉμàdGh …ƒNC’G øeÉ°†àdG ¥ÉaBG ™«°Sƒàd »°ù°SDƒªdG ¿hÉ©àdG äÉ«dBG πeÉμàdGh …ƒNC’G øeÉ°†àdG ¥ÉaBG ™«°Sƒàd »°ù°SDƒªdG ¿hÉ©àdG äÉ«dBG
 ¢ù∏éªdG ∫hód ΩGóà°ùªdG  QÉgOR’Gh øeC’G  ≥≤ëj ÉªH ,»é«JGôà°ùdG ¢ù∏éªdG ∫hód ΩGóà°ùªdG  QÉgOR’Gh øeC’G  ≥≤ëj ÉªH ,»é«JGôà°ùdG
 ºdÉY AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh ,Iô≤à°ùe áæeBG á≤£æe πX »a ,É¡Hƒ©°Th ºdÉY AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh ,Iô≤à°ùe áæeBG á≤£æe πX »a ,É¡Hƒ©°Th
 ¿Éª°†d  ÇOÉÑªdG  √ò¡H  ï°SGôdG  ΩGõàd’G  øjócDƒe  , kAÉNQh  k’óY ôãcCG ¿Éª°†d  ÇOÉÑªdG  √ò¡H  ï°SGôdG  ΩGõàd’G  øjócDƒe  , kAÉNQh  k’óY ôãcCG
 âæª°†Jh  ,É¡Hƒ©°Th  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hód  k ÉbGô°TEG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe âæª°†Jh  ,É¡Hƒ©°Th  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hód  k ÉbGô°TEG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe
 ≈∏Y  ø«©àªéªdG  IOÉ≤dG  ójó°ûJ ≈∏Y  ø«©àªéªdG  IOÉ≤dG  ójó°ûJ  " "20252025  ô«î°üdG  ¿ÓYEG ô«î°üdG  ¿ÓYEG"  π«°UÉØJ π«°UÉØJ
 k ÉfÉªjEG  ,AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  ø«H  πeÉμàdGh  ,áî°SGôdG  §HGhôdG  õjõ©J k ÉfÉªjEG  ,AÉ°†YC’G  ∫hó`̀dG  ø«H  πeÉμàdGh  ,áî°SGôdG  §HGhôdG  õjõ©J
 AÉHB’G è¡æd kGQGôªà°SGh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd á«eÉ°ùdG ±GógC’ÉH AÉHB’G è¡æd kGQGôªà°SGh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd á«eÉ°ùdG ±GógC’ÉH
 ójõe ƒëf ¢ù∏éªdG Üƒ©°T äÉ©∏£àd kGó«°ùéJh ,ø«°ù°SDƒªdG IOÉ≤dG ójõe ƒëf ¢ù∏éªdG Üƒ©°T äÉ©∏£àd kGó«°ùéJh ,ø«°ù°SDƒªdG IOÉ≤dG

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdGh ,øeC’Gh ,QGô≤à°S’G øe.QÉgOR’Gh Ωó≤àdGh ,øeC’Gh ,QGô≤à°S’G øe

 á«ªgCG  ô«î°üdG  áªb  ôÑY  ¿ƒ©ªàéªdG  IOÉ`̀≤`̀dG  ó`̀cCG  ,k ÉjOÉ°üàbG á«ªgCG  ô«î°üdG  áªb  ôÑY  ¿ƒ©ªàéªdG  IOÉ`̀≤`̀dG  ó`̀cCG  ,k ÉjOÉ°üàbG
 ,»côªédG OÉëJ’Gh ,ácôà°ûªdG á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG ,»côªédG OÉëJ’Gh ,ácôà°ûªdG á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG
 ™jQÉ°ûªdG  »a  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJh  ,áMÉ«°ùdGh  IQÉéàdG  õjõ©Jh ™jQÉ°ûªdG  »a  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJh  ,áMÉ«°ùdGh  IQÉéàdG  õjõ©Jh
 ábÉ£dGh  π≤ædGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ä’Éée »a á°UÉN á«é«JGôà°ùdG ábÉ£dGh  π≤ædGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ä’Éée »a á°UÉN á«é«JGôà°ùdG
 á«àëàdG á«æÑdG πeÉμJ õjõ©J ÖfÉéH ,AGò¨dGh √É«ªdGh ä’É°üJ’Gh á«àëàdG á«æÑdG πeÉμJ õjõ©J ÖfÉéH ,AGò¨dGh √É«ªdGh ä’É°üJ’Gh
 áª¶fC’G  ôjƒ£J  º`̀YOh  ,á«fhôàμdE’G  IQÉéàdG  ô«°ù«Jh  ,á«ªbôdG áª¶fC’G  ôjƒ£J  º`̀YOh  ,á«fhôàμdE’G  IQÉéàdG  ô«°ù«Jh  ,á«ªbôdG
 áæWGƒªdG ≥≤ëj ÉªH ,á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh »ªbôdG ™aó∏d ácôà°ûªdG áæWGƒªdG ≥≤ëj ÉªH ,á«HÉë°ùdG äÉeóîdGh »ªbôdG ™aó∏d ácôà°ûªdG
 Oó°Th  ,áeGóà°ùªdGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ºYOh  á∏eÉμdG  ájOÉ°üàb’G Oó°Th  ,áeGóà°ùªdGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ºYOh  á∏eÉμdG  ájOÉ°üàb’G
 AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y IOÉ≤dG AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y IOÉ≤dG
 á«é«∏N  á«é«JGôà°S  QÉ`̀WEG  »a  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  »YÉæ£°U’G á«é«∏N  á«é«JGôà°S  QÉ`̀WEG  »a  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  »YÉæ£°U’G
 ∫ƒëàdG ∫Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,»aô©ªdG πeÉμàdG Rõ©oJ ácôà°ûe ∫ƒëàdG ∫Éée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,»aô©ªdG πeÉμàdG Rõ©oJ ácôà°ûe
 á«ªbQ  áÄ«H  ô«aƒJh  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôé∏d  …ó°üàdGh  ,»ªbôdG á«ªbQ  áÄ«H  ô«aƒJh  ,á«fhôàμdE’G  ºFGôé∏d  …ó°üàdGh  ,»ªbôdG
 »a ICGôªdGh  ÜÉÑ°û∏d  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  õjõ©Jh ,äÉ©ªàéª∏d  áæeBG »a ICGôªdGh  ÜÉÑ°û∏d  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  õjõ©Jh ,äÉ©ªàéª∏d  áæeBG
 çƒëÑdGh  ôμØdG  õcGôe  QhO  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,ájƒªæàdG  Iô«°ùªdG çƒëÑdGh  ôμØdG  õcGôe  QhO  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,ájƒªæàdG  Iô«°ùªdG
 á«ªæàdG ºYóJ áeÉY äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SG »a á«ªæàdG ºYóJ áeÉY äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SG »a

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
 ,á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y IOÉ≤dG áªb »a ¿ƒ©ªàéªdG ócCG ,∂dP ≈dEG ,á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y IOÉ≤dG áªb »a ¿ƒ©ªàéªdG ócCG ,∂dP ≈dEG
 áÄ«ÑdG  ájÉªëH  ΩGõàd’G  ójóéJh  ,áeGóà°ùªdG  äGQOÉÑªdG  ™«é°ûJh áÄ«ÑdG  ájÉªëH  ΩGõàd’G  ójóéJh  ,áeGóà°ùªdG  äGQOÉÑªdG  ™«é°ûJh
 ,á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  π«∏≤Jh ,»NÉæªdG  ô«¨àdG  äÉjóëJ á¡LGƒeh ,á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  π«∏≤Jh ,»NÉæªdG  ô«¨àdG  äÉjóëJ á¡LGƒeh
 OQGƒªdG  ¿ƒ°Uh  ,IOóéàªdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  äÉYhô°ûe  õjõ©Jh OQGƒªdG  ¿ƒ°Uh  ,IOóéàªdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  äÉYhô°ûe  õjõ©Jh
 á«ªdÉ©dGh  á«é«∏îdG  äGQOÉÑªdG  ™e  É k«°TÉªJ  ,ájôëÑdGh  á«©«Ñ£dG á«ªdÉ©dGh  á«é«∏îdG  äGQOÉÑªdG  ™e  É k«°TÉªJ  ,ájôëÑdGh  á«©«Ñ£dG
 ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCGh ,…ôØ°üdG OÉ«ëdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCGh ,…ôØ°üdG OÉ«ëdG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG
 á°ù«FQ  »fƒ∏«e É«LQƒL ácQÉ°ûªd  ºgôjó≤J øY IOÉ≤dG  ÜôYCG  Éªc á°ù«FQ  »fƒ∏«e É«LQƒL ácQÉ°ûªd  ºgôjó≤J øY IOÉ≤dG  ÜôYCG  Éªc
 á°ù∏L  »a  ,á≤jó°üdG  á«dÉ£j’G  ájQƒ¡ªédG  »a  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée á°ù∏L  »a  ,á≤jó°üdG  á«dÉ£j’G  ájQƒ¡ªédG  »a  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée
 ábGó°üdG äÉbÓY õjõ©J ≈∏Y äõcQ »àdG ,ø«ÑfÉédG ø«H äÉãMÉÑªdG ábGó°üdG äÉbÓY õjõ©J ≈∏Y äõcQ »àdG ,ø«ÑfÉédG ø«H äÉãMÉÑªdG
 πªY  á£N  ™°Vh  ≈∏Y  É¡dÓN  ¥ÉØJ’G  ºJh  ,áî°SGôdG  á«îjQÉàdG πªY  á£N  ™°Vh  ≈∏Y  É¡dÓN  ¥ÉØJ’G  ºJh  ,áî°SGôdG  á«îjQÉàdG
 ±ó¡J ,á∏eÉ°T á«é«JGôà°S ácGô°T ≈dEG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQÓd ∑ôà°ûe ±ó¡J ,á∏eÉ°T á«é«JGôà°S ácGô°T ≈dEG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQÓd ∑ôà°ûe
 ¢ù∏éªdG ∫hO ìÉàØfG ¢ùμ©j ÉªH ,ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe õjõ©J ≈dEG ¢ù∏éªdG ∫hO ìÉàØfG ¢ùμ©j ÉªH ,ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe õjõ©J ≈dEG

.á≤jó°üdG ∫hódG ™e á©°SGh äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y.á≤jó°üdG ∫hódG ™e á©°SGh äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y

»YÉªédG øeCÓd ô°TÉÑe ójó¡J ádhO …CG IOÉ«°ùH ¢SÉ°ùªdGh ...CGõéàj ’ wπc "¿hÉ©àdG" ∫hO QGô≤à°SG

»é«∏îdG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG äGQÉ°ùe ™aO :"ô«î°üdG ¿ÓYEG"

قادة دول مجلس التعاون الخليجي في اجتماع الدورة الـ46

 ÜÉgQE’Gh ±ô£àdG áëaÉμe
¢†jôëàdGh á«gGôμdG äÉHÉ£Nh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe π©L
 ájhƒædG áë∏°SC’G øe á«dÉN

 ádhO áeÉbEG »YÉ°ùe õjõ©J
IOÉ«°S äGP á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a

 äÉYGõædG πM »a QGƒëdG Ö«∏¨J
 ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG º«b ¢ùjôμJh

 ä’ÉéªdG ™«ªL »a πeÉμà∏d »©°ùdG
á«é«∏îdG IóMƒ∏d k’ƒ°Uh

 á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG
»côªédG OÉëJ’Gh ácôà°ûªdG

 á«μ∏e ¿CGh âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a ¬∏ªcCÉH ™≤j IQódG π≤M ¿CG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ócCG á«μ∏e ¿CGh âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a ¬∏ªcCÉH ™≤j IQódG π≤M ¿CG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ócCG
 ¬∏eÉμH IQódG π≤M É¡«a ÉªH á«àjƒμdG - ájOƒ©°ùdG áeƒ°ù≤ªdG á≤£æª∏d ájPÉëªdG áeƒ°ù≤ªdG IQƒª¨ªdG á≤£æªdG »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG ¬∏eÉμH IQódG π≤M É¡«a ÉªH á«àjƒμdG - ájOƒ©°ùdG áeƒ°ù≤ªdG á≤£æª∏d ájPÉëªdG áeƒ°ù≤ªdG IQƒª¨ªdG á≤£æªdG »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG
 ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ¿CG ≈dEG ¿É«ÑdG Oó°Th .§≤a âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ¿CG ≈dEG ¿É«ÑdG Oó°Th .§≤a âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g
 äÉ«bÉØJ’G ≈dEG GOÉæà°SGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á≤£æªdG ∂∏J »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG ∫Ó¨à°S’ ¥ƒ≤ëdG πeÉc ÉªgóMh âjƒμdG äÉ«bÉØJ’G ≈dEG GOÉæà°SGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á≤£æªdG ∂∏J »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG ∫Ó¨à°S’ ¥ƒ≤ëdG πeÉc ÉªgóMh âjƒμdG
 IQƒª¨ªdG á≤£æªdG hCG π≤ëdG Gòg »a ôNBG ±ôW …C’ ¥ƒ≤M OƒLƒH äGAÉYOG …C’ ™WÉ≤dG ¬°†aQ ≈∏Y ócCGh .Éª¡æ«H IòaÉædGh áeôÑªdG IQƒª¨ªdG á≤£æªdG hCG π≤ëdG Gòg »a ôNBG ±ôW …C’ ¥ƒ≤M OƒLƒH äGAÉYOG …C’ ™WÉ≤dG ¬°†aQ ≈∏Y ócCGh .Éª¡æ«H IòaÉædGh áeôÑªdG

.âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H áæ«©ªdG ÉgOhóëH áeƒ°ù≤ªdG á≤£æª∏d ájPÉëªdG.âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H áæ«©ªdG ÉgOhóëH áeƒ°ù≤ªdG á≤£æª∏d ájPÉëªdG

 ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG OóL : ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG OóL :"ÉfƒcÉfƒc" - áeÉæªdG - áeÉæªdG
 á≤HÉ°ùdG  ¬`̀JQGô`̀bh  áàHÉãdG  ¬ØbGƒe  ,¢ùeG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG á≤HÉ°ùdG  ¬`̀JQGô`̀bh  áàHÉãdG  ¬ØbGƒe  ,¢ùeG  ,á«Hô©dG  è«∏îdG
 ¥Gô©dG  ΩGôàMGh ˆGóÑY QƒN »a áMÓªdG  º«¶æJ á«ªgCG  ¿CÉ°ûH ¥Gô©dG  ΩGôàMGh ˆGóÑY QƒN »a áMÓªdG  º«¶æJ á«ªgCG  ¿CÉ°ûH
 ™WÉ≤dG ¬°†aQ øY GôÑ©e ,É¡«°VGQCG IóMhh âjƒμdG ádhO IOÉ«°ùd ™WÉ≤dG ¬°†aQ øY GôÑ©e ,É¡«°VGQCG IóMhh âjƒμdG ádhO IOÉ«°ùd
 QõédGh  É¡«°VGQCG  áaÉc  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°ùH  ¢SÉ°ùe  …C’ QõédGh  É¡«°VGQCG  áaÉc  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°ùH  ¢SÉ°ùe  …C’

.ájôëÑdG É¡≤WÉæe πeÉch É¡d á©HÉàdG äÉ©ØJôªdGh.ájôëÑdG É¡≤WÉæe πeÉch É¡d á©HÉàdG äÉ©ØJôªdGh
 áª≤dG  øY  QOÉ°üdG  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  »a  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  Oó°Th áª≤dG  øY  QOÉ°üdG  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  »a  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  Oó°Th
 äÉ«bÉØJ’Gh äGó¡©àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y øjôëÑdÉH  äÉ«bÉØJ’Gh äGó¡©àdÉH ΩGõàd’G ≈∏Y øjôëÑdÉH 4646 `dG á«é«∏îdG `dG á«é«∏îdG
 á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  ºeC’G  äGQGô`̀b  áaÉch  á«dhódGh  á«FÉæãdG á∏°üdG  äGP  IóëàªdG  ºeC’G  äGQGô`̀b  áaÉch  á«dhódGh  á«FÉæãdG
 º«°SôJ  ¿CÉ°ûH  ( º«°SôJ  ¿CÉ°ûH  (19931993)  )  833833  ºbQ  øeC’G  ¢ù∏ée  QGôb  á°UÉNh ºbQ  øeC’G  ¢ù∏ée  QGôb  á°UÉNh

.ájôëÑdGh ájôÑdG á«bGô©dG -á«àjƒμdG OhóëdG.ájôëÑdGh ájôÑdG á«bGô©dG -á«àjƒμdG OhóëdG
 »HÉéjEG Ωó≤J RGôME’ OÉédG πª©dG ≈dEG ¥Gô©dG Oó°üdG Gòg »a ÉYOh »HÉéjEG Ωó≤J RGôME’ OÉédG πª©dG ≈dEG ¥Gô©dG Oó°üdG Gòg »a ÉYOh
 áeÓ©dG ó©H Éªd øjó∏ÑdG ø«H ájôëÑdG OhóëdG º«°SôàH ≥∏©àj »a áeÓ©dG ó©H Éªd øjó∏ÑdG ø«H ájôëÑdG OhóëdG º«°SôàH ≥∏©àj »a
 ºeC’G á«bÉØJGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑeh óYGƒ≤d É≤ah  ºeC’G á«bÉØJGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑeh óYGƒ≤d É≤ah 162162 ájôëÑdG ájôëÑdG

.(.(19821982) ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG) ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG
 ¿CÉ°ûdG Gòg »a »HÉéjEG Ωó≤J RGôMEG á«ªgCG ≈∏Y ¢ù∏éªdG Oó°Th ¿CÉ°ûdG Gòg »a »HÉéjEG Ωó≤J RGôMEG á«ªgCG ≈∏Y ¢ù∏éªdG Oó°Th
 ácôà°ûªdG á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG áæé∏d ΩÉàdG ΩGõàd’G á«ªgCG GócDƒe ácôà°ûªdG á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG áæé∏d ΩÉàdG ΩGõàd’G á«ªgCG GócDƒe
 ¬àæª°†J ÉªH  ¬àæª°†J ÉªH 162162 ºbQ áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°Sôàd ºbQ áeÓ©dG ó©H Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°Sôàd

.Égô°VÉëe áaÉc.Égô°VÉëe áaÉc
 º«¶æJ  á«bÉØJÉH  ΩGõàd’G  ≈`̀dEG  ¥Gô©dG  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  É`̀YOh º«¶æJ  á«bÉØJÉH  ΩGõàd’G  ≈`̀dEG  ¥Gô©dG  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  É`̀YOh
 âjƒμdG  ádhO  ø«H  á©bƒªdG  ˆGóÑY  QƒN  »a  ájôëÑdG  áMÓªdG âjƒμdG  ádhO  ø«H  á©bƒªdG  ˆGóÑY  QƒN  »a  ájôëÑdG  áMÓªdG
 ™bƒªdG »æeC’G ádOÉÑªdG ∫ƒcƒJhôHh  ™bƒªdG »æeC’G ádOÉÑªdG ∫ƒcƒJhôHh 20122012 πjôHCG  πjôHCG 2929 »a ¥Gô©dGh »a ¥Gô©dGh
 ¿Éª°†d  ácôà°ûªdG  á£îdG  »a  Ióªà©ªdG  ¬àWQÉNh   ¿Éª°†d  ácôà°ûªdG  á£îdG  »a  Ióªà©ªdG  ¬àWQÉNh  20082008  »a »a
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فارس غالب    �

 É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùe  ócCG
 äÉbÓ©dG  ≥ªY  äÉ`̀«`̀M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG äÉbÓ©dG  ≥ªY  äÉ`̀«`̀M  í«ª°S  ô«Ø°ùdG
 áμ∏ªeh  âjƒμdG  ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdG áμ∏ªeh  âjƒμdG  ™ªéJ  »àdG  á«îjQÉàdG
 §`̀HGhô`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  ≈``dEG  Gkô«°ûe  ,óæ∏jÉJ §`̀HGhô`̀dG  √ò`̀g  ¿CG  ≈``dEG  Gkô«°ûe  ,óæ∏jÉJ
 ºJh  , ºJh  ,"áÑFÉ°T  …CG  É¡Hƒ°ûJ  ’h  Ió«WháÑFÉ°T  …CG  É¡Hƒ°ûJ  ’h  Ió«Wh"
 ºgÉØàdGh  ¿hÉ©àdG  øe  á∏jƒW  Oƒ≤©d  óJ ºgÉØàdGh  ¿hÉ©àdG  øe  á∏jƒW  Oƒ≤©d  óJ
 »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ∫É`̀bh   .∫OÉÑàªdG »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ∫É`̀bh   .∫OÉÑàªdG
 IQÉØ°S  ∫É`̀Ø`̀à`̀MG  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ¢ûeÉg  ≈∏Y IQÉØ°S  ∫É`̀Ø`̀à`̀MG  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ¢ûeÉg  ≈∏Y
 iô`̀ cP  áÑ°SÉæªH  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  ió``̀d  óæ∏jÉJ iô`̀ cP  áÑ°SÉæªH  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  ió``̀d  óæ∏jÉJ
 AGôØ°ùdG  øe  OóY  Qƒ°†ëH  »æWƒdG  ó«©dG AGôØ°ùdG  øe  OóY  Qƒ°†ëH  »æWƒdG  ó«©dG
 øjòdG Éæ«æWGƒe OóY ¿G :ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh øjòdG Éæ«æWGƒe OóY ¿G :ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh
 ôFGR ∞dCG áÄe RhÉéJ Éjƒæ°S óæ∏jÉJ ¿hQhõj ôFGR ∞dCG áÄe RhÉéJ Éjƒæ°S óæ∏jÉJ ¿hQhõj
 ¢ùμ©jh ,âjƒμ∏d áÑ°ùædÉH ô«Ñc ºbQ ƒgh ¢ùμ©jh ,âjƒμ∏d áÑ°ùædÉH ô«Ñc ºbQ ƒgh
 Gò¡d ¿ƒ«àjƒμdG É¡ qæμj »àdG áÑëªdGh á≤ãdG Gò¡d ¿ƒ«àjƒμdG É¡ qæμj »àdG áÑëªdGh á≤ãdG
 »a  áMÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dEG  É kàa’  ,≥jó°üdG  ó∏ÑdG »a  áMÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dEG  É kàa’  ,≥jó°üdG  ó∏ÑdG
 ∫GƒW k’ÉÑbEG  ó¡°ûJh á«ª°Sƒe ô«Z óæ∏jÉJ ∫GƒW k’ÉÑbEG  ó¡°ûJh á«ª°Sƒe ô«Z óæ∏jÉJ
 »àdG  á«LÓ©dG  hCG  á«¡«aôàdG  AGƒ°S  ,ΩÉ©dG »àdG  á«LÓ©dG  hCG  á«¡«aôàdG  AGƒ°S  ,ΩÉ©dG

.áμ∏ªªdG É¡H ô¡à°ûJ.áμ∏ªªdG É¡H ô¡à°ûJ

 áî°SGQ ácGô°T
 ≈dEG Iô«NC’G ¬JQÉjR ¿CG äÉ«M ô«Ø°ùdG í°VhCGh ≈dEG Iô«NC’G ¬JQÉjR ¿CG äÉ«M ô«Ø°ùdG í°VhCGh
 á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûªdG ó≤Y ∫ÓN ,∑ƒμfÉH á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûªdG ó≤Y ∫ÓN ,∑ƒμfÉH
 ,øjó∏ÑdG  »a á«LQÉîdG  »JQGRh ø«H ≈dhC’G ,øjó∏ÑdG  »a á«LQÉîdG  »JQGRh ø«H ≈dhC’G
 ≥WÉæe ≈dEG ø««àjƒμdG ¬LƒJ IOÉjR äô¡XCG ≥WÉæe ≈dEG ø««àjƒμdG ¬LƒJ IOÉjR äô¡XCG
 ,§≤a áª°UÉ©dG ¢ù«dh óæ∏jÉJ πNGO IójóL ,§≤a áª°UÉ©dG ¢ù«dh óæ∏jÉJ πNGO IójóL
 á∏«ªL  øcÉeCG  ≈∏Y  ¿ƒaô©àj á∏«ªL  øcÉeCG  ≈∏Y  ¿ƒaô©àj"  GƒJÉH  å«M GƒJÉH  å«M
 ºgAÉbó°UCG  ¿ƒ©é°ûjh  É¡«dEG  ¿hOƒ`̀©`̀jh ºgAÉbó°UCG  ¿ƒ©é°ûjh  É¡«dEG  ¿hOƒ`̀©`̀jh
 áÄæ¡à∏d  Éfô°†M áÄæ¡à∏d  Éfô°†M"  :±É°VGh  . :±É°VGh  ."É¡JQÉjR  ≈∏YÉ¡JQÉjR  ≈∏Y
 »a  º¡àjõ©Jh  ºgOÓÑd  »æWƒdG  ó«©dÉH »a  º¡àjõ©Jh  ºgOÓÑd  »æWƒdG  ó«©dÉH
 ô«Ñc  ô«KCÉJ  øe  É¡d  Éªd  Ω’G  áμ∏ªdG  IÉah ô«Ñc  ô«KCÉJ  øe  É¡d  Éªd  Ω’G  áμ∏ªdG  IÉah

 ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,…óæ∏jÉàdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,…óæ∏jÉàdG  Ö©°ûdG  ≈∏Y
 QÉ`̀WE’G  äRhÉéJ QÉ`̀WE’G  äRhÉéJ"  øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG
 áî°SGQ  ácGô°T  ≈`̀dEG áî°SGQ  ácGô°T  ≈`̀dEG  " "…ó«∏≤àdG  »FÉæãdG…ó«∏≤àdG  »FÉæãdG
 IQOÉÑªdG √òg ¿CGh ,…ƒ«°SB’G QGƒëdG øª°V IQOÉÑªdG √òg ¿CGh ,…ƒ«°SB’G QGƒëdG øª°V
 ájóæ∏jÉJ ájóæ∏jÉJ  – –  á«àjƒc IôμØc kÓ°UCG  â≤∏£fG á«àjƒc IôμØc kÓ°UCG  â≤∏£fG
 IGƒf  ≈`̀dEG  âbƒdG  ™e  âd qƒëJh  ácôà°ûe IGƒf  ≈`̀dEG  âbƒdG  ™e  âd qƒëJh  ácôà°ûe
 ∫hOh óæ∏jÉJh âjƒμdG ø«H ¿hÉ©à∏d ájƒb ∫hOh óæ∏jÉJh âjƒμdG ø«H ¿hÉ©à∏d ájƒb
 ó≤Y  Qô≤ªdG  øe  ¬`̀fCG  ∞°ûch   .¿É`̀«`̀°`̀SB’G ó≤Y  Qô≤ªdG  øe  ¬`̀fCG  ∞°ûch   .¿É`̀«`̀°`̀SB’G
 ∫hC’G  ™HôdG  »a  á«LQÉîdG  AGQRƒ`̀d  ´ÉªàLG ∫hC’G  ™HôdG  »a  á«LQÉîdG  AGQRƒ`̀d  ´ÉªàLG
 áª≤d G kó«¡ªJ ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG  hCG áª≤d G kó«¡ªJ ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG  hCG
 ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG" ¿G :É kØ«°†e ,¿É«°SB’G ¿G :É kØ«°†e ,¿É«°SB’G
."Ωƒj ó©H É keƒj Qƒ£àJ äÉbÓ©dGh ,ôªà°ùeΩƒj ó©H É keƒj Qƒ£àJ äÉbÓ©dGh ,ôªà°ùe
 äÉ«M ô«Ø°ùdG ø qªK ,…OÉ°üàb’G ÖfÉédG »a äÉ«M ô«Ø°ùdG ø qªK ,…OÉ°üàb’G ÖfÉédG »a
 ájóæ∏jÉàdG  äÉéàæª∏d  »eÉæàªdG  Qƒ°†ëdG ájóæ∏jÉàdG  äÉéàæª∏d  »eÉæàªdG  Qƒ°†ëdG
 ΩÉªàg’G  ó``̀cGh  ,á«àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »`̀a ΩÉªàg’G  ó``̀cGh  ,á«àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »`̀a
 ∫Éée  »a  É k°Uƒ°üN  ,ájQÉéàdG  äÉbÓ©dÉH ∫Éée  »a  É k°Uƒ°üN  ,ájQÉéàdG  äÉbÓ©dÉH
 ºFÉb  ¿hÉ©J ºFÉb  ¿hÉ©J"  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,»FGò¨dG  øeC’G ≈dEG  Gkô«°ûe  ,»FGò¨dG  øeC’G

."á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a Qƒ£àjh ôªà°ù«°Sá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a Qƒ£àjh ôªà°ù«°S

 ™e  ™jQÉ°ûªdG  »a  äGQƒ£àdG  ô`̀NBG  ∫ƒ`̀Mh ™e  ™jQÉ°ûªdG  »a  äGQƒ£àdG  ô`̀NBG  ∫ƒ`̀Mh
 ∑Éæg  k ÉÑjôb ∑Éæg  k ÉÑjôb"  ∫É`̀b  á«æ«°üdG  äÉcô°ûdG ∫É`̀b  á«æ«°üdG  äÉcô°ûdG
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ™`̀ e ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG »`̀ a äGQƒ``̀£``̀J äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ™`̀ e ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG »`̀ a äGQƒ``̀£``̀J
 É¡æY  ¿Ó`̀YE’G  ¿CGh  , É¡æY  ¿Ó`̀YE’G  ¿CGh  ,"á«æ«°üdG  á«eƒμëdGá«æ«°üdG  á«eƒμëdG

.…QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN ºà«°S.…QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN ºà«°S

 OÉ«ëdÉH âHÉK ΩGõàdG
 »a  ∫ÉªYC’ÉH  ºFÉ≤dG  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe »a  ∫ÉªYC’ÉH  ºFÉ≤dG  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe
 ,âjƒμdG  ió`̀ d  ó`̀fÓ`̀jÉ`̀J  áμ∏ªe  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S ,âjƒμdG  ió`̀ d  ó`̀fÓ`̀jÉ`̀J  áμ∏ªe  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG á`̀fÉ`̀à`̀e ,ƒ``̀JQƒ``̀c ¿Gƒ```̀ ````̀ jGQhCG äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG á`̀fÉ`̀à`̀e ,ƒ``̀JQƒ``̀c ¿Gƒ```̀ ````̀ jGQhCG
 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG á«àjƒμdG ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG á«àjƒμdG – – ájófÓjÉàdG ájófÓjÉàdG
 á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  , á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,19631963
 k ÉfhÉ©Jh kÓ°UGƒàe kGƒªf äó¡°T øjó∏ÑdG ø«H k ÉfhÉ©Jh kÓ°UGƒàe kGƒªf äó¡°T øjó∏ÑdG ø«H
 QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ä’Éée  »a  k É©°SGh QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ä’Éée  »a  k É©°SGh
 äÉbÓ©dG  ÖfÉL  ≈dEG  ,º«∏©àdGh  áMÉ«°ùdGh äÉbÓ©dG  ÖfÉL  ≈dEG  ,º«∏©àdGh  áMÉ«°ùdGh

.ø«Ñ©°ûdG ø«H áæ«àªdG ájOƒdG.ø«Ñ©°ûdG ø«H áæ«àªdG ájOƒdG
 ôjRh  óYÉ°ùe  Qƒ°†ëH  ƒJQƒc  äOÉ`̀°`̀TCGh ôjRh  óYÉ°ùe  Qƒ°†ëH  ƒJQƒc  äOÉ`̀°`̀TCGh
 í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG

 ó«©dG  πØM  »`̀a  m±ô`̀°`̀T  n∞«°V  ,äÉ`̀«`̀M ó«©dG  πØM  »`̀a  m±ô`̀°`̀T  n∞«°V  ,äÉ`̀«`̀M
 ≥ªY ó q°ùéJ ¬àcQÉ°ûe ¿CG IócDƒe ,»æWƒdG ≥ªY ó q°ùéJ ¬àcQÉ°ûe ¿CG IócDƒe ,»æWƒdG
 ΩÉªàg’G  ¢ùμ©Jh  øjó∏ÑdG  ø«H  ábGó°üdG ΩÉªàg’G  ¢ùμ©Jh  øjó∏ÑdG  ø«H  ábGó°üdG

.á«FÉæãdG ácGô°ûdG ôjƒ£àH ∑ôà°ûªdG.á«FÉæãdG ácGô°ûdG ôjƒ£àH ∑ôà°ûªdG
 Éª¡àØ°üH ,âjƒμdGh ófÓjÉJ ¿CG ≈dEG âàØdh Éª¡àØ°üH ,âjƒμdGh ófÓjÉJ ¿CG ≈dEG âàØdh
 ,á£°SƒàªdG  á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  øe ø«àdhO ,á£°SƒàªdG  á«ª«∏bE’G  iƒ≤dG  øe ø«àdhO
 qπëHh  OÉ«ëdÉH  k ÉàHÉK  k ÉeGõàdG  ¿ÉcQÉ°ûàJ qπëHh  OÉ«ëdÉH  k ÉàHÉK  k ÉeGõàdG  ¿ÉcQÉ°ûàJ
 ,QGƒëdGh  á«ª∏°ùdG  πFÉ°SƒdG  ôÑY  ÉjÉ°†≤dG ,QGƒëdGh  á«ª∏°ùdG  πFÉ°SƒdG  ôÑY  ÉjÉ°†≤dG
 ô°ùédG  QhO  Ö©d  Éª¡d  í«àj  …ò`̀dG  ô`̀eC’G ô°ùédG  QhO  Ö©d  Éª¡d  í«àj  …ò`̀dG  ô`̀eC’G
 ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQ ø«H §Hôj …òdG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQ ø«H §Hôj …òdG
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éeh  (¿É«°SBG)  É«°SBG ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éeh  (¿É«°SBG)  É«°SBG
 ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  º``̀YOh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  º``̀YOh  ,á«Hô©dG  è«∏îdG

.ø«à≤£æªdG.ø«à≤£æªdG
 ƒJQƒc äQÉ°TCG ,ácGô°ûdG ôjƒ£J ¥É«°S »ah ƒJQƒc äQÉ°TCG ,ácGô°ûdG ôjƒ£J ¥É«°S »ah
 Rô`̀HCG  ó`̀MCG  πãªj  »ë°üdG  ´É£≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG Rô`̀HCG  ó`̀MCG  πãªj  »ë°üdG  ´É£≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG
 ófÓjÉJ ó©oJ å«M ,IóYGƒdG ¿hÉ©àdG ä’Éée ófÓjÉJ ó©oJ å«M ,IóYGƒdG ¿hÉ©àdG ä’Éée
 áMÉ«°ùdGh  Ö£dG  »a  IóFGQ  á«ªdÉY  á¡Lh áMÉ«°ùdGh  Ö£dG  »a  IóFGQ  á«ªdÉY  á¡Lh
 âª q¶f  IQÉØ°ùdG  ¿CG  âØ°ûch  .á«LÓ©dG âª q¶f  IQÉØ°ùdG  ¿CG  âØ°ûch  .á«LÓ©dG
 ±É°ûμà°SG ±É°ûμà°SG”  á«dÉ©a  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  »a á«dÉ©a  »°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  »a
 , ,“ófÓjÉJ »a á«gÉaôdGh á«ë°üdG áMÉ«°ùdGófÓjÉJ »a á«gÉaôdGh á«ë°üdG áMÉ«°ùdG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG  øe  äGOÉ«b  â©ªL  »àdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG  øe  äGOÉ«b  â©ªL  »àdG
 ,¿hÉ©àdG ¢Uôa åëÑd øjó∏ÑdG »a á°UÉîdG ,¿hÉ©àdG ¢Uôa åëÑd øjó∏ÑdG »a á°UÉîdG
 âjƒμdG  á``̀jDhQ  ±Gó``̀gCG  ™`̀e  ºé°ùæj  ÉªH âjƒμdG  á``̀jDhQ  ±Gó``̀gCG  ™`̀e  ºé°ùæj  ÉªH
 õjõ©Jh  á«ë°üdG  äÉeóîdG  ôjƒ£àd   õjõ©Jh  á«ë°üdG  äÉeóîdG  ôjƒ£àd  20352035

.OÉ°üàb’G ™jƒæJh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO.OÉ°üàb’G ™jƒæJh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO
 ôYÉ°ûe πªëj ΩÉ©dG Gòg ∫ÉØàMG ¿EG :âdÉbh ôYÉ°ûe πªëj ΩÉ©dG Gòg ∫ÉØàMG ¿EG :âdÉbh
 â«μjô«°S  áμ∏ªdG  π«MQ  Ö≤Y  ¿õ`̀ë`̀dG â«μjô«°S  áμ∏ªdG  π«MQ  Ö≤Y  ¿õ`̀ë`̀dG
 áeóîd É¡JÉ«M â°Sqôc »àdG ,(ΩC’G áμ∏ªdG) áeóîd É¡JÉ«M â°Sqôc »àdG ,(ΩC’G áμ∏ªdG)
 á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdG  âªYOh  Ö©°ûdG á«YÉªàL’G  äGQOÉÑªdG  âªYOh  Ö©°ûdG
 ø«μªJh  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀ë`̀dGh  á«Ä«ÑdGh ø«μªJh  ájó«∏≤àdG  ±ô`̀ë`̀dGh  á«Ä«ÑdGh
 »a  kGódÉN  π¶«°S  É¡KQEG  ¿CG  äócCGh  ,ICGôªdG »a  kGódÉN  π¶«°S  É¡KQEG  ¿CG  äócCGh  ,ICGôªdG
.∫É«LCÓd ΩÉ¡dEG Qó°üeh ø«jófÓjÉàdG ¿GóLh.∫É«LCÓd ΩÉ¡dEG Qó°üeh ø«jófÓjÉàdG ¿GóLh

 ¥Éã«ªdG  ÇOÉÑªH  É¡eGõàdG  âjƒμdG  ádhO  äOóL  : ¥Éã«ªdG  ÇOÉÑªH  É¡eGõàdG  âjƒμdG  ádhO  äOóL  :"ÉfƒcÉfƒc"  –"  –  IôgÉ≤dG IôgÉ≤dG
 ¥ƒ≤M áeƒ¶æe ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y É¡°UôMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »Hô©dG ¥ƒ≤M áeƒ¶æe ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y É¡°UôMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »Hô©dG
 ¥Éã«ªdG  áæé∏d   ¥Éã«ªdG  áæé∏d  2828∫G  IQhódG  ∫ÉªYCG  ∫ÓN  ∂dPh  Égõjõ©Jh  ¿É°ùfE’G∫G  IQhódG  ∫ÉªYCG  ∫ÓN  ∂dPh  Égõjõ©Jh  ¿É°ùfE’G

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ô≤e »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »Hô©dG.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ô≤e »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »Hô©dG
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùªd  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  óYÉ°ùªd  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL
 âjƒμdG  óah  ¢ùeCG  É¡°SDhôJ  iód  ìÉÑ°üdG  ôgGƒL  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG âjƒμdG  óah  ¢ùeCG  É¡°SDhôJ  iód  ìÉÑ°üdG  ôgGƒL  áî«°ûdG  Iô«Ø°ùdG

.áæé∏dG ΩÉeCG âjƒμ∏d »fÉãdG …QhódG ôjô≤àdG á°ûbÉæe á°ù∏L ∫ÓN.áæé∏dG ΩÉeCG âjƒμ∏d »fÉãdG …QhódG ôjô≤àdG á°ûbÉæe á°ù∏L ∫ÓN
 É¡JÉÑLGƒH  âjƒμdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  ôjô≤àdG  ºjó≤J  ¿EG  âdÉbh É¡JÉÑLGƒH  âjƒμdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  ôjô≤àdG  ºjó≤J  ¿EG  âdÉbh
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  õjõ©J  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«dhódGh  á«Hô©dG ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  õjõ©J  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«dhódGh  á«Hô©dG

.á«æWƒdG á°†¡æ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿Óãªj.á«æWƒdG á°†¡æ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿Óãªj
 É¡JÉeGõàdG  ò«ØæJ  »a  âjƒμdG  QGôªà°SG  ¢ùμ©j  ôjô≤àdG  ¿CG  äó`̀cCGh É¡JÉeGõàdG  ò«ØæJ  »a  âjƒμdG  QGôªà°SG  ¢ùμ©j  ôjô≤àdG  ¿CG  äó`̀cCGh

.áæé∏dG É¡eó≤J »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉ¶MÓªdG øe IOÉØà°S’Gh.áæé∏dG É¡eó≤J »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉ¶MÓªdG øe IOÉØà°S’Gh

 ÉæeGõàdG Oóéf :ìÉÑ°üdG ôgGƒL
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd »Hô©dG ¥Éã«ªdÉH

 óbÉ©àdG »a áÑ≤Jôe äGQƒ£J :äÉ«M
…QÉédG ô¡°ûdG É¡æY ø∏© oj á«æ«°üdG äÉcô°ûdG ™e

kÉjƒæ°S ófÓjÉJ ¿hQhõj »àjƒc ∞dCG 100 øe ôãcCG

 ¥hóæ°U »a ≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOEG ôjóe ¢ùeCG ¿É«H ô°üb »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ¥hóæ°U »a ≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOEG ôjóe ¢ùeCG ¿É«H ô°üb »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG
 á«dÉªdG ôjRhh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh Qƒ°†ëH ∂dPh OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh QƒYRCG OÉ¡L.O »dhódG ó≤ædG á«dÉªdG ôjRhh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh Qƒ°†ëH ∂dPh OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh QƒYRCG OÉ¡L.O »dhódG ó≤ædG

.ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh.ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRhh
 IOÉjR ä’Éée »a  Éª«°S ’  ( IOÉjR ä’Éée »a  Éª«°S ’  (20352035 âjƒc) ájDhQ ≥ah ∂dPh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh âjƒμdG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL âjƒc) ájDhQ ≥ah ∂dPh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh âjƒμdG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL

.á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dGh áeÉ©dG á«dÉªdG áeGóà°SGh ø«≤ëà°ùª∏d É¡¡«LƒJh ΩƒYódG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G.á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dGh áeÉ©dG á«dÉªdG áeGóà°SGh ø«≤ëà°ùª∏d É¡¡«LƒJh ΩƒYódG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G
 √òg »a ¬ãëH ºJ Ée á©HÉàªd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e …QhO πμ°ûH äGAÉ≤∏dG √òg QGôªà°SG á«ªgCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCGh √òg »a ¬ãëH ºJ Ée á©HÉàªd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e …QhO πμ°ûH äGAÉ≤∏dG √òg QGôªà°SG á«ªgCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCGh

.áMƒª£dG ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQh OÓÑdG Oƒ¡L Rõ©j ÉªH ä’ÉéªdG.áMƒª£dG ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQh OÓÑdG Oƒ¡L Rõ©j ÉªH ä’ÉéªdG
 §«£îàdGh »dhódG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG IQGOEG »a ø«°üàîªdG øe OóYh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M §«£îàdGh »dhódG …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG IQGOEG »a ø«°üàîªdG øe OóYh π«NódG õjõ©dGóÑY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO ¢ù«FQ á∏HÉ≤ªdG ô°†M

.á«dÉªdG IQGRƒH ΩÉ©dG øjódGh á©HÉàªdGh »dÉªdG.á«dÉªdG IQGRƒH ΩÉ©dG øjódGh á©HÉàªdGh »dÉªdG

 ó≤ædG ¥hóæ°U ™e åëÑj AGQRƒdG ¢ù«FQ
ΩƒYódG ìÓ°UEGh äGOGôjE’G IOÉjR

السفير سميح حيات والقائم با�عمال في سفارة تايلاند خلال الاحتفال بالعيد الوطني 

الشيخ فهد اليوسف مستقبلا السفير السعودي

رئيس ا�ركان مستقبلا قائد ا�سطول ا�ميركي 

سمو الشيخ أحمد العبدا@ خلال اللقاء مع مدير إدارة الشرق ا�وسط في صندوق النقد الدولي د.جهاد أزعور والوفد المرافق 

á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG ôÑY ÉjÉ°†≤dG qπëHh OÉ«ëdÉH kÉàHÉK kÉeGõàdG ¿ÉcQÉ°ûàJ âjƒμdGh óæ∏jÉJ :ƒJQƒc ¿GƒjGQhCG

 …Oƒ©°ùdG  ô«Ø°ùdGh åëÑj ∫hC’G ÖFÉædG
øeC’G áeƒ¶æeh ¿hÉ©àdG õjõ©J

πÑ≤à°ùj "¿ÉcQC’G" ¢ù«FQ
¢ùeÉîdG »cô«eC’G ∫ƒ£°SC’G óFÉb

GQhófCG iód º«≤e ô«Z kGô«Ø°S »©ÑfC’G
 ¢ùeCG øe ∫hG »©ÑfC’G º«gGôHEG OÉjR É«fÉÑ°SEG áμ∏ªe iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S Ωób : ¢ùeCG øe ∫hG »©ÑfC’G º«gGôHEG OÉjR É«fÉÑ°SEG áμ∏ªe iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S Ωób :"ÉfƒcÉfƒc"  ̀ójQóe  ̀ójQóe
 πZQhCG  ∞≤°SCG  IQÉeEÓd ∑QÉ°ûªdG ºcÉëdG ≈dEG  GQhófCG  IQÉeEG  iód º«≤e ô«Z Gô«Ø°S √OÉªàYG ¥GQhCG πZQhCG  ∞≤°SCG  IQÉeEÓd ∑QÉ°ûªdG ºcÉëdG ≈dEG  GQhófCG  IQÉeEG  iód º«≤e ô«Z Gô«Ø°S √OÉªàYG ¥GQhCG
 áæjóªH »îjQÉàdG »Ø≤°SC’G ô≤ªdÉH âª«bCG á«ª°SQ º°SGôe ∫ÓN äÉæ«àæ«H ƒfGô«°S ¢ùjƒd ÖjRƒL áæjóªH »îjQÉàdG »Ø≤°SC’G ô≤ªdÉH âª«bCG á«ª°SQ º°SGôe ∫ÓN äÉæ«àæ«H ƒfGô«°S ¢ùjƒd ÖjRƒL

.π«NQhCG …O ƒ«°S ’.π«NQhCG …O ƒ«°S ’
 ≈dEG π≤f »©ÑfC’G ô«Ø°ùdG ¿CG `` É¡d ¿É«H »a ` GQhófCG IQÉeEGh É«fÉÑ°SEG iód âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh ≈dEG π≤f »©ÑfC’G ô«Ø°ùdG ¿CG `` É¡d ¿É«H »a ` GQhófCG IQÉeEGh É«fÉÑ°SEG iód âjƒμdG IQÉØ°S äôcPh
 ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ GQhófCG IQÉeE’ ∑QÉ°ûªdG ºcÉëdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ«ëJ GQhófCG IQÉeE’ ∑QÉ°ûªdG ºcÉëdG

 ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 ô«eC’G Ö°üæeh GQhófCG á«Ø≤°SCG á°SÉFQ ¬«dƒàH ∞≤°SC’G CÉæg »©ÑfC’G ô«Ø°ùdG ¿EG :¿É«ÑdG ±É°VCGh ô«eC’G Ö°üæeh GQhófCG á«Ø≤°SCG á°SÉFQ ¬«dƒàH ∞≤°SC’G CÉæg »©ÑfC’G ô«Ø°ùdG ¿EG :¿É«ÑdG ±É°VCGh

.¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG ¬d É«æªàe É¡JOÉ«b »a ∑QÉ°ûªdG.¬JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG »a OGó°ùdGh ≥«aƒàdG ¬d É«æªàe É¡JOÉ«b »a ∑QÉ°ûªdG

 áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG πÑ≤à°SG áμ∏ªªdG ô«Ø°S ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG πÑ≤à°SG
 IQGRh ô≤e »a ∂dPh ,Oƒ©°S ∫BG ó©°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G âjƒμdG ádhO iód ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG IQGRh ô≤e »a ∂dPh ,Oƒ©°S ∫BG ó©°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G âjƒμdG ádhO iód ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.á«∏NGódG.á«∏NGódG
 ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL ¬fCG ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôL ¬fCG ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh
 äGQÉ°ùe ºYO »a º¡°ùj ÉªH ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY á°ûbÉæeh ,ø«ÑfÉédG äGQÉ°ùe ºYO »a º¡°ùj ÉªH ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY á°ûbÉæeh ,ø«ÑfÉédG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh äGôÑîdG ∫OÉÑJh πª©dG.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ≥«°ùæàdG á∏°UGƒeh äGôÑîdG ∫OÉÑJh πª©dG
 ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôMh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G ábÓ©dG QÉWEG »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG âaÉ°VCGh ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôMh ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G ábÓ©dG QÉWEG »a »JCÉj AÉ≤∏dG ¿CG âaÉ°VCGh

.QGô≤à°S’Gh øeC’G áeƒ¶æe Rõ©jh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH »FÉæãdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J.QGô≤à°S’Gh øeC’G áeƒ¶æe Rõ©jh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH »FÉæãdG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©J

 áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG
 ódÉN  ø`̀cô`̀dG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d ódÉN  ø`̀cô`̀dG  ≥jôØdG  ¢û«é∏d
 ìÉÑ°U  ¬ÑàμªH  ¿É`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀dG ìÉÑ°U  ¬ÑàμªH  ¿É`̀©`̀jô`̀°`̀û`̀dG
 »cô«eC’G  ∫ƒ£°SC’G  óFÉb  ¢ùeG »cô«eC’G  ∫ƒ£°SC’G  óFÉb  ¢ùeG
 ájôëÑdG äGƒ≤dG óFÉbh ¢ùeÉîdG ájôëÑdG äGƒ≤dG óFÉbh ¢ùeÉîdG
 á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG »a á«cô«eC’G ájõcôªdG IOÉ«≤dG »a
 äô«c  …ôëH  ≥jôØdG  á≤jó°üdG äô«c  …ôëH  ≥jôØdG  á≤jó°üdG
 ,¬d  ≥`̀aGô`̀ª`̀dG  ó`̀aƒ`̀dGh  ƒ°ûæjQ ,¬d  ≥`̀aGô`̀ª`̀dG  ó`̀aƒ`̀dGh  ƒ°ûæjQ
 ,OÓ`̀Ñ`̀∏`̀d ¬``̀JQÉ``̀jR á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀H ,OÓ`̀Ñ`̀∏`̀d ¬``̀JQÉ``̀jR á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀H
 ∫OÉÑJ  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀J  å«M ∫OÉÑJ  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀J  å«M
 á°ûbÉæeh  á`̀jOƒ`̀dG  å`̀ jOÉ`̀ MC’G á°ûbÉæeh  á`̀jOƒ`̀dG  å`̀ jOÉ`̀ MC’G
 ΩÉªàg’G  äGP  ™«°VGƒªdG  ºgCG ΩÉªàg’G  äGP  ™«°VGƒªdG  ºgCG
 á≤∏©àªdG  Éª«°S  ’  ,∑ôà°ûªdG á≤∏©àªdG  Éª«°S  ’  ,∑ôà°ûªdG

.ájôμ°ù©dG ÖfGƒédÉH.ájôμ°ù©dG ÖfGƒédÉH
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إيناس عوض    �

 IQÉØ°ùdG  »a  èeGôÑdGh  »°SÉ«°ùdG  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  âdÉb IQÉØ°ùdG  »a  èeGôÑdGh  »°SÉ«°ùdG  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  âdÉb
 áμ∏ªªdG  ¿EG  ,∑É°ûJƒ°S  ¿’É`̀H  âjƒμdG  iód  á«fÉ£jôÑdG áμ∏ªªdG  ¿EG  ,∑É°ûJƒ°S  ¿’É`̀H  âjƒμdG  iód  á«fÉ£jôÑdG
 ÖdÉW ∞dCG  ÖdÉW ∞dCG 1414h ±’BG h ±’BG 1010 ø«H Ée k Éjƒæ°S πÑ≤à°ùJ IóëàªdG ø«H Ée k Éjƒæ°S πÑ≤à°ùJ IóëàªdG
 ÉgOóëJ  »àdG  çÉ©àH’G  èeGôH  øª°V  º¡ª¶©e  ,»àjƒc ÉgOóëJ  »àdG  çÉ©àH’G  èeGôH  øª°V  º¡ª¶©e  ,»àjƒc

.èeGôÑdG ™«ªL »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh.èeGôÑdG ™«ªL »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh
 ¢ûeÉg  ≈∏Y ¢ûeÉg  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  â``aOQCGh`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  â``aOQCGh
 IDPIDP  ¬àª¶f  …òdG  …ƒæ°ùdG  »ª«∏©àdG  ≈≤à∏ªdG  äÉ«dÉ©a ¬àª¶f  …òdG  …ƒæ°ùdG  »ª«∏©àdG  ≈≤à∏ªdG  äÉ«dÉ©a
 »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ,¢ùeCG,Ωƒ«æ«∏«e  ¥óæa  »`̀a  âjƒμdG »∏ãªe  Qƒ°†ëH  ,¢ùeCG,Ωƒ«æ«∏«e  ¥óæa  »`̀a  âjƒμdG
 »ª«∏©àdG Ωƒ«dG ¿EG ∫hO IóY »a º«∏©àdG AGôÑNh äGQÉØ°ùdG »ª«∏©àdG Ωƒ«dG ¿EG ∫hO IóY »a º«∏©àdG AGôÑNh äGQÉØ°ùdG
 âjƒμdG »a á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ù∏d ¬∏ãªªc ¬«a ∑QÉ°ûJ …òdG âjƒμdG »a á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ù∏d ¬∏ãªªc ¬«a ∑QÉ°ûJ …òdG
 øjQÉ°ûà°ùªdGh  ¢SQGóªdG  ø«μªàd  áª¡e  á°Uôa  πμ°ûj øjQÉ°ûà°ùªdGh  ¢SQGóªdG  ø«μªàd  áª¡e  á°Uôa  πμ°ûj
 »a á«ª«∏©àdG áHôéàdG ≈∏Y ´ÓW’G øe º«∏©àdG »«FÉ°üNCGh »a á«ª«∏©àdG áHôéàdG ≈∏Y ´ÓW’G øe º«∏©àdG »«FÉ°üNCGh
 k ÉHòL  ôãcC’G  äÉ¡LƒdG  ióMEG  ÉgQÉÑàYÉH  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG k ÉHòL  ôãcC’G  äÉ¡LƒdG  ióMEG  ÉgQÉÑàYÉH  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG

.ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d.ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d
 π«ãe  ’ π«ãe  ’"  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  äÉ©eÉL  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th IóëàªdG  áμ∏ªªdG  äÉ©eÉL  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th
 º«∏©àdG »a k É«ªdÉY á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ É¡fCG áæ«Ñe , º«∏©àdG »a k É«ªdÉY á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ É¡fCG áæ«Ñe ,"É¡dÉ¡d
 »a  á©eÉL   »a  á©eÉL  300300  π°†aCG  øª°V  á©eÉL   π°†aCG  øª°V  á©eÉL  9090  º°†Jh  ,»dÉ©dG º°†Jh  ,»dÉ©dG
 »ª∏©dG  åëÑdG  »a  πjƒ£dG  É¡îjQÉJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ºdÉ©dG »ª∏©dG  åëÑdG  »a  πjƒ£dG  É¡îjQÉJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ºdÉ©dG

 .ègÉæªdG ôjƒ£Jh .ègÉæªdG ôjƒ£Jh

 π¶J êójôÑeÉch OQƒØ°ùcCG  πãe äÉ©eÉL ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh π¶J êójôÑeÉch OQƒØ°ùcCG  πãe äÉ©eÉL ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh
 πãe ¿óæd äÉ©eÉL Ö£≤à°ùJ Éªæ«H ,k É«ªdÉY Iô¡°T ôãcC’G πãe ¿óæd äÉ©eÉL Ö£≤à°ùJ Éªæ«H ,k É«ªdÉY Iô¡°T ôãcC’G
 ø«YóÑªdG áÑ∏£dG  ø«YóÑªdG áÑ∏£dG King’s CollegeKing’s Collegeh ,h ,LSELSE, , UCLUCL

 .¿ƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dÉH ø«ªà¡ªdGh .¿ƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dÉH ø«ªà¡ªdGh
 »a π°üæ≤dG ÖFÉfh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ ∫Éb ,√QhóH »a π°üæ≤dG ÖFÉfh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ ∫Éb ,√QhóH
 ácQÉ°ûe  ¿EG ácQÉ°ûe  ¿EG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ¿ÉN  ∞«°S  á«dGôà°S’G  IQÉØ°ùdG`d  ¿ÉN  ∞«°S  á«dGôà°S’G  IQÉØ°ùdG
 »JCÉJ  âjƒμdG   »JCÉJ  âjƒμdG  IDPIDP  ¬àª¶f  …òdG  ≈≤à∏ªdG  »a  IQÉØ°ùdG ¬àª¶f  …òdG  ≈≤à∏ªdG  »a  IQÉØ°ùdG

 ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á≤jô©dG  ácGô°ûdG  ¥É«°S  »a ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á≤jô©dG  ácGô°ûdG  ¥É«°S  »a
 AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  ™e π°UGƒà∏d  áª¡e á°üæe π qãªj  çóëdG AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  ™e π°UGƒà∏d  áª¡e á°üæe π qãªj  çóëdG
 »a á«ª«∏©àdG áHôéàdG øY áë°VGh IQƒ°U ºjó≤Jh QƒeC’G »a á«ª«∏©àdG áHôéàdG øY áë°VGh IQƒ°U ºjó≤Jh QƒeC’G
 ÜÓ£d á∏°†Øe á¡Lh ó©oJ  É«dGôà°SCG  ¿CG  í°VhCGh  .É«dGôà°SCG ÜÓ£d á∏°†Øe á¡Lh ó©oJ  É«dGôà°SCG  ¿CG  í°VhCGh  .É«dGôà°SCG
 äÉ°ü°üîàdG  ≈`̀dEG  ΩÉ©dG  Ö£dG  øe  áaÉc  ¬YhôØH  Ö£dG äÉ°ü°üîàdG  ≈`̀dEG  ΩÉ©dG  Ö£dG  øe  áaÉc  ¬YhôØH  Ö£dG
 èeGôH Ωó≤J á«dGôà°SCG á©eÉL  èeGôH Ωó≤J á«dGôà°SCG á©eÉL 4343 Éæjód Éæjód" ÉØ«°†e ,á≤«bódG ÉØ«°†e ,á≤«bódG

."k ÉÑjô≤J äÉ°ü°üîàdG πc »a á∏eÉ°Tk ÉÑjô≤J äÉ°ü°üîàdG πc »a á∏eÉ°T

 øY  äÉ°SGQódGh  çƒëÑ∏d  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ø∏YCG øY  äÉ°SGQódGh  çƒëÑ∏d  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ø∏YCG
 É kãMÉH  ,»ãëÑdG  ¬≤jôa  ≈`̀dEG  ºfÉ¨dG  ô≤°U  ΩÉª°†fG É kãMÉH  ,»ãëÑdG  ¬≤jôa  ≈`̀dEG  ºfÉ¨dG  ô≤°U  ΩÉª°†fG
 »àdG IóMƒdG »gh ,á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG IóMh øª°V »àdG IóMƒdG »gh ,á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG IóMh øª°V
 õjõ©dGóÑY É¡°SCGôjh  õjõ©dGóÑY É¡°SCGôjh 20242024 ƒ«fƒj »a õcôªdG É¡°ù q°SCG ƒ«fƒj »a õcôªdG É¡°ù q°SCG

.»Ñ«à©dG.»Ñ«à©dG
 õcôªdG Oƒ¡L øª°V »JCÉj  ø««©àdG ¿EG :õcôªdG ∫Ébh õcôªdG Oƒ¡L øª°V »JCÉj  ø««©àdG ¿EG :õcôªdG ∫Ébh
 øjõ«ªàªdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ÜÉ£≤à°SG  »`̀a øjõ«ªàªdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ÜÉ£≤à°SG  »`̀a
 »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  IóYÉb  ™«°SƒJh »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  äGAÉØμdG  IóYÉb  ™«°SƒJh
 ºfÉ¨dG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,»°SÉ«°ùdG  π«∏ëàdGh  åëÑdG ºfÉ¨dG  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,»°SÉ«°ùdG  π«∏ëàdGh  åëÑdG
 ;á«dhódG  äÉbÓ©dG  »a  á«ªjOÉcCG  á«Ø∏îH  ™àªàj ;á«dhódG  äÉbÓ©dG  »a  á«ªjOÉcCG  á«Ø∏îH  ™àªàj
 øe  á«dhódG  äÉbÓ©dG  ô«à°ùLÉe  ≈∏Y  π°üM  PEG øe  á«dhódG  äÉbÓ©dG  ô«à°ùLÉe  ≈∏Y  π°üM  PEG
 ¢SƒjQƒdÉμHh ¢SƒjQƒdÉμHh  " "King’s College LondonKing’s College London"

 »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  ø`̀e  á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG »a  á«cô«eC’G  á©eÉédG  ø`̀e  á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 øe ,IOó©àe á«dhO èeGôH »a ∑QÉ°T Éªc ,âjƒμdG øe ,IOó©àe á«dhO èeGôH »a ∑QÉ°T Éªc ,âjƒμdG
 ¿hDƒ°û∏d á«cô«eC’G ájôëÑdG á«ªjOÉcC’G ôªJDƒe É¡æ«H ¿hDƒ°û∏d á«cô«eC’G ájôëÑdG á«ªjOÉcC’G ôªJDƒe É¡æ«H
.IóëàªdG ºeCÓd »ª«∏bE’G ÜÉÑ°ûdG ≥jôah ,á«LQÉîdG.IóëàªdG ºeCÓd »ª«∏bE’G ÜÉÑ°ûdG ≥jôah ,á«LQÉîdG

 GQGôªà°SG  »JCÉj  ºfÉ¨dG   ΩÉª°†fG  ¿EG  :»Ñ«à©dG  ∫Ébh GQGôªà°SG  »JCÉj  ºfÉ¨dG   ΩÉª°†fG  ¿EG  :»Ñ«à©dG  ∫Ébh
 äGhOCG ∂∏àªj »HÉÑ°T ≥jôa AÉæH »a IóMƒdG è¡æd äGhOCG ∂∏àªj »HÉÑ°T ≥jôa AÉæH »a IóMƒdG è¡æd

.á«dhO áaô©eh á«ãëH.á«dhO áaô©eh á«ãëH
 ≈dEG  ΩÉª°†f’G  »æaô°ûj ≈dEG  ΩÉª°†f’G  »æaô°ûj"  :ºfÉ¨dG  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe :ºfÉ¨dG  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 ¬dÉªYCG  ≈∏Y  â©∏ qWG  õcôe  ƒ`̀gh  ,¢ùæ°ùfƒμjQ ¬dÉªYCG  ≈∏Y  â©∏ qWG  õcôe  ƒ`̀gh  ,¢ùæ°ùfƒμjQ
 ™∏£JCGh  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  »ãëÑdG  ¬LÉàfEGh ™∏£JCGh  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  »ãëÑdG  ¬LÉàfEGh
 »JGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ≥jôØdG  äGôÑN  øe  IOÉØà°SÓd »JGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ≥jôØdG  äGôÑN  øe  IOÉØà°SÓd

."á«æ¡ªdG áÄ«ÑdG √òg øª°V á«ãëÑdGá«æ¡ªdG áÄ«ÑdG √òg øª°V á«ãëÑdG

 ¿ƒª°†æj »àjƒc ÖdÉW ∞dCG 14 :∑É°ûJƒ°S
kÉjƒæ°S á«fÉ£jôÑdG äÉ©eÉédG »a á°SGQó∏d

 "¢ùæ°ùfƒμjQ" ≈dEG º°†æj ºfÉ¨dG ô≤°U
á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdG IóMh »a kÉãMÉH

 á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée á«cõJ
ôëÑdG ∫ÓW á°SÉFôH Ö∏≤dG

 á«cõJ  øY  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  âæ∏YCG á«cõJ  øY  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  âæ∏YCG
 á«HÉîàf’G  IQhó∏d  ójóédG  É`̀¡`̀JQGOEG  ¢ù∏ée á«HÉîàf’G  IQhó∏d  ójóédG  É`̀¡`̀JQGOEG  ¢ù∏ée
 ´ÉªàLG  ∫Ó``̀N  ∂``̀ dPh  ,( ´ÉªàLG  ∫Ó``̀N  ∂``̀ dPh  ,(20272027–20252025)
 ó≤ oY  …ò``̀dG  á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG ó≤ oY  …ò``̀dG  á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG
 IQGRh  »∏ãªe Qƒ°†ëH  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ájÉ¡f IQGRh  »∏ãªe Qƒ°†ëH  »°VÉªdG  ô¡°ûdG  ájÉ¡f
 á«©ªédG AÉ°†YCGh πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG á«©ªédG AÉ°†YCGh πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

.á«eƒª©dG.á«eƒª©dG
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  π«μ°ûJ  ºJ  ¬`̀fCG  âë°VhCGh IQGOE’G  ¢ù∏ée  π«μ°ûJ  ºJ  ¬`̀fCG  âë°VhCGh
 óªëe.O ¬ÑFÉfh  ,ôëÑdG  º°SÉL  ∫ÓW á°SÉFôH óªëe.O ¬ÑFÉfh  ,ôëÑdG  º°SÉL  ∫ÓW á°SÉFôH
 óÑY ó°TGQ.O ΩÉ©dG ø«eC’Gh,ó«HR ó«éªdG óÑY óÑY ó°TGQ.O ΩÉ©dG ø«eC’Gh,ó«HR ó«éªdG óÑY

 óªMCG óFGQ ¥hóæ°üdG ø«eCGh ,¢ûjƒ©dG õjõ©dG óªMCG óFGQ ¥hóæ°üdG ø«eCGh ,¢ûjƒ©dG õjõ©dG
 ,ôÑL  ôÑcCG  ≈°Sƒe.O  AÉ°†YC’Gh  ,ø«°ùªNƒH ,ôÑL  ôÑcCG  ≈°Sƒe.O  AÉ°†YC’Gh  ,ø«°ùªNƒH
 ø«°ùM  ˆG  óÑY  .O  ,≈°ù«©dG  QóH  ádÉg.O ø«°ùM  ˆG  óÑY  .O  ,≈°ù«©dG  QóH  ádÉg.O
 ¥GRôdG óÑYh ,IRGôîdG ìÓa óªMCG.O ,π«YÉª°SEG ¥GRôdG óÑYh ,IRGôîdG ìÓa óªMCG.O ,π«YÉª°SEG

 .´ƒ£ªdG ìÓ°U .´ƒ£ªdG ìÓ°U
 ¢ûjƒ©dG  ó°TGQ.O  ,á«©ªédG  ΩÉY  ø«eCG  ócCGh ¢ûjƒ©dG  ó°TGQ.O  ,á«©ªédG  ΩÉY  ø«eCG  ócCGh
 á«YƒàdG  »a  ÉgOƒ¡L  π°UGƒà°S  á«©ªédG  ¿CG á«YƒàdG  »a  ÉgOƒ¡L  π°UGƒà°S  á«©ªédG  ¿CG
 »àdGh ,ø«jGô°ûdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒ∏d »àdGh ,ø«jGô°ûdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒ∏d
 âjƒμdG  »a  äÉ«aƒ∏d  ∫hC’G  ÖÑ°ùªdG  ó©oJ âjƒμdG  »a  äÉ«aƒ∏d  ∫hC’G  ÖÑ°ùªdG  ó©oJ

.ºdÉ©dGh.ºdÉ©dGh

ºdÉ©dG »a 300 π°†aCG øª°V ÉgOÓH »a á©eÉL 90

øjõ«ªàªdG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ£≤à°SG »a õcôªdG Oƒ¡L øª°V≈°VôªdG ºYOh »ë°üdG »YƒdG õjõ©àH É¡«°†e äócCG

جانب من الحضور  (تصوير - سامر شقير)

فارس غالب    �

 ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  âHôYCG ∫ÉãeCG.O  ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh  âHôYCG
 IócDƒe , IócDƒe ,"6 Üƒgƒe ÉfCG Üƒgƒe ÉfCG" ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdÉH É¡JOÉ©°S øY á∏jƒëdG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdÉH É¡JOÉ©°S øY á∏jƒëdG
 ôîØJ  âjƒμdG  π©éj  AÉæHC’G  iód  ¿ƒæah  ÖgGƒe  øe  ¬Jó ngÉ°T  Ée  ¿CG ôîØJ  âjƒμdG  π©éj  AÉæHC’G  iód  ¿ƒæah  ÖgGƒe  øe  ¬Jó ngÉ°T  Ée  ¿CG

.áYƒæàªdG º¡JÉ«fÉμeEGh á«FÉæãà°S’G º¡JGQó≤H.áYƒæàªdG º¡JÉ«fÉμeEGh á«FÉæãà°S’G º¡JGQó≤H
 Rƒ«æa’ÉH á«dÉ©ØdG ÉgQƒ°†M ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a ` á∏jƒëdG âdÉbh Rƒ«æa’ÉH á«dÉ©ØdG ÉgQƒ°†M ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a ` á∏jƒëdG âdÉbh
 AGó©°Sh ,Üƒgƒe ÉfCG ¢Vô©e »a ÉfOƒLƒH Ωƒ«dG AGó©°S AGó©°Sh ,Üƒgƒe ÉfCG ¢Vô©e »a ÉfOƒLƒH Ωƒ«dG AGó©°S" :¢ùeG ìÉÑ°U :¢ùeG ìÉÑ°U
 äÉYGóHEGh äGQÉ¡e º¡«a âjCGQ øjòdG ÉæFÉæHCG øe π«ªédG Qƒ°†ëdG Gò¡H äÉYGóHEGh äGQÉ¡e º¡«a âjCGQ øjòdG ÉæFÉæHCG øe π«ªédG Qƒ°†ëdG Gò¡H
 äÉbÉ£dG  øe Égô«Zh ,¿BGô≤∏d ßØMh ô©°Th áHÉàch º°SQ øe ,IOó©àe äÉbÉ£dG  øe Égô«Zh ,¿BGô≤∏d ßØMh ô©°Th áHÉàch º°SQ øe ,IOó©àe

."ΩÉªàg’Gh ºYódG ≥ëà°ùJ »àdGΩÉªàg’Gh ºYódG ≥ëà°ùJ »àdG
 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«LƒàH  »JCÉJ  Oƒ¡édG  √òg  ¿CG  IôjRƒdG  äó`̀cCGh á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«LƒàH  »JCÉJ  Oƒ¡édG  √òg  ¿CG  IôjRƒdG  äó`̀cCGh
 …hP  ¢UÉî°TC’G  áeóîd  É¡æ«fGƒb  ô«î°ùJh  ádhódG  äÉ«fÉμeEG  øª°Vh …hP  ¢UÉî°TC’G  áeóîd  É¡æ«fGƒb  ô«î°ùJh  ádhódG  äÉ«fÉμeEG  øª°Vh
 á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á`̀bÉ`̀YE’G á«∏gC’Gh  á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J  á«ªgCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á`̀bÉ`̀YE’G
 ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh äÉeóîdG π°†aCG  ºjó≤àd »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh äÉeóîdG π°†aCG  ºjó≤àd »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh

.á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdG π«©ØJh.á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdG π«©ØJh
 ≈dEG á∏jƒëdG äQÉ°TCG ,ábÉYE’G …hòd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªHh ≈dEG á∏jƒëdG äQÉ°TCG ,ábÉYE’G …hòd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªHh
 Ωƒ«dG âjƒμdG ¿G :áØ«°†e ,»ªdÉ©dG ∫ÉØàM’G Gòg øe AõL âjƒμdG ¿CG Ωƒ«dG âjƒμdG ¿G :áØ«°†e ,»ªdÉ©dG ∫ÉØàM’G Gòg øe AõL âjƒμdG ¿CG
 ,É¡H ôîàØf á∏«ªL êPÉªf ™bƒªdG Gòg »a ¿hógÉ°ûJh ,É¡FÉæHCÉH πØàëJ ,É¡H ôîàØf á∏«ªL êPÉªf ™bƒªdG Gòg »a ¿hógÉ°ûJh ,É¡FÉæHCÉH πØàëJ
 â°ù«d ábÉYE’G ¿CG ócDƒJ ÖgGƒeh ¿ƒæah ¢VhôY øe ÉfDhÉæHCG ¬eó≤j Éªd â°ù«d ábÉYE’G ¿CG ócDƒJ ÖgGƒeh ¿ƒæah ¢VhôY øe ÉfDhÉæHCG ¬eó≤j Éªd

.´GóHE’G ΩÉeCG É≤FÉY.´GóHE’G ΩÉeCG É≤FÉY
 èeGôÑ∏d á∏eÉ°T ájôjƒ£J á£N ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG á∏jƒëdG âØ°ûch èeGôÑ∏d á∏eÉ°T ájôjƒ£J á£N ≈∏Y πª©J IQGRƒdG ¿CG á∏jƒëdG âØ°ûch
 k ÉªFGO âjƒμdG k ÉªFGO âjƒμdG" ¿CG IócDƒe ,ábÉYE’G äÉÄa ∞∏àîªd Ωó≤oJ »àdG äÉeóîdGh ¿CG IócDƒe ,ábÉYE’G äÉÄa ∞∏àîªd Ωó≤oJ »àdG äÉeóîdGh

 hCG  äÉ©jô°ûàdG  hCG  ø«fGƒ≤dG  ôÑY AGƒ°S ,∫ÉéªdG  Gòg »a IóFGQh ábÉ qÑ°S hCG  äÉ©jô°ûàdG  hCG  ø«fGƒ≤dG  ôÑY AGƒ°S ,∫ÉéªdG  Gòg »a IóFGQh ábÉ qÑ°S
."Iõjõ©dG áÄØdG √ò¡d áeó≤ªdG á«YƒædG èeGôÑdGIõjõ©dG áÄØdG √ò¡d áeó≤ªdG á«YƒædG èeGôÑdG

 ájÉYQ  »a  GóFGQ  ÉLPƒªf  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  π°UGƒJ  âjƒμdG  ¿EG  :âdÉbh ájÉYQ  »a  GóFGQ  ÉLPƒªf  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  π°UGƒJ  âjƒμdG  ¿EG  :âdÉbh
 á«eóNh  á«©jô°ûJ  áeƒ¶æe  ôÑY  º¡æ«μªJh  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G á«eóNh  á«©jô°ûJ  áeƒ¶æe  ôÑY  º¡æ«μªJh  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G
 Ωó≤àdG  QÉ°ùªH  ¢†¡æj  πeÉ°T  ™ªàée  AÉæH  ≈`̀ dEG  ±ó¡J  á∏eÉμàe Ωó≤àdG  QÉ°ùªH  ¢†¡æj  πeÉ°T  ™ªàée  AÉæH  ≈`̀ dEG  ±ó¡J  á∏eÉμàe

.»YÉªàL’G.»YÉªàL’G
 πH  »fƒfÉb  hCG  »Ø«Xh  ΩGõàdG  Oôée  ¢ù«d  º¡H  ΩÉªàg’G  ¿CG  âë°VhGh πH  »fƒfÉb  hCG  »Ø«Xh  ΩGõàdG  Oôée  ¢ù«d  º¡H  ΩÉªàg’G  ¿CG  âë°VhGh
 á«∏ªY  áªLôJh  ájƒªæàdG  ádhódG  á«é«JGôà°S  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ á«∏ªY  áªLôJh  ájƒªæàdG  ádhódG  á«é«JGôà°S  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ

 á∏≤à°ùªdGh áªjôμdG IÉ«ëdG ô«aƒJ IQhô°†H á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«Lƒàd á∏≤à°ùªdGh áªjôμdG IÉ«ëdG ô«aƒJ IQhô°†H á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«Lƒàd
.ábÉYE’G …hP øe âjƒμdG AÉæHC’.ábÉYE’G …hP øe âjƒμdG AÉæHC’

 ≈dEG ájó«∏≤àdG ájÉYôdG Ωƒ¡Øe øe â∏≤àfG ádhódG äÉ«é«JGôà°S ¿CG äócCGh ≈dEG ájó«∏≤àdG ájÉYôdG Ωƒ¡Øe øe â∏≤àfG ádhódG äÉ«é«JGôà°S ¿CG äócCGh
 ºjó≤àH õ«ªàJ âjƒμdG ¿CG áë°Vƒe ,á∏eÉμdG ¥ƒ≤ëdGh πeÉ°ûdG ø«μªàdG ºjó≤àH õ«ªàJ âjƒμdG ¿CG áë°Vƒe ,á∏eÉμdG ¥ƒ≤ëdGh πeÉ°ûdG ø«μªàdG
 ájô¡°ûdG  á«dÉªdG  äÉ°ü°üîªdG  πª°ûJ  á«YƒædG  äÉeóîdG  øe  áeõM ájô¡°ûdG  á«dÉªdG  äÉ°ü°üîªdG  πª°ûJ  á«YƒædG  äÉeóîdG  øe  áeõM

.áeó≤àªdG á«∏«gCÉàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh πeÉμdG »fÉμ°SE’G ºYódGh.áeó≤àªdG á«∏«gCÉàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh πeÉμdG »fÉμ°SE’G ºYódGh
 πª©dGh  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô«aƒJ  É°†jCG  πª°ûJ  äÉeóîdG  √òg  ¿CG  äôcPh πª©dGh  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô«aƒJ  É°†jCG  πª°ûJ  äÉeóîdG  √òg  ¿CG  äôcPh
 ∞«ØîJh  á``jQGOE’G  äGAGô``̀LE’G  π«¡°ùJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  º¡JGQó≤d  áªFÓªdG ∞«ØîJh  á``jQGOE’G  äGAGô``̀LE’G  π«¡°ùJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  º¡JGQó≤d  áªFÓªdG

 á«Ñ£dG  ΩRGƒ∏dÉH  á°UÉîdG  Ωƒ°SôdG  øe  äGAÉØYEG  íæeh  πª©dG  äÉYÉ°S á«Ñ£dG  ΩRGƒ∏dÉH  á°UÉîdG  Ωƒ°SôdG  øe  äGAÉØYEG  íæeh  πª©dG  äÉYÉ°S
.Iõ¡éªdG äÉÑcôªdGh.Iõ¡éªdG äÉÑcôªdGh

 ºjó≤àd  á°ü°üîàªdG  ¥ôØdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ºjó≤àd  á°ü°üîàªdG  ¥ôØdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 »Yóà°ùJ  »àdG  ä’Éë∏d  »dõæªdG  »©«Ñ£dG  êÓ©dGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG »Yóà°ùJ  »àdG  ä’Éë∏d  »dõæªdG  »©«Ñ£dG  êÓ©dGh  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 ádhódG ΩGõàdG ¢ùμ©j Éªe IQhô°†dG óæY êQÉîdG »a êÓ©dG ô«aƒJh ∂dP ádhódG ΩGõàdG ¢ùμ©j Éªe IQhô°†dG óæY êQÉîdG »a êÓ©dG ô«aƒJh ∂dP

.áeó≤ªdG äÉeóîdG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ¿Éª°†H.áeó≤ªdG äÉeóîdG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ¿Éª°†H
 …hP  ¢UÉî°TC’G  êpQó`̀J  äÉ©ªàée  AÉæH)  ΩÉ©dG  Gòg  QÉ©°T  ¿CG  âæ«Hh …hP  ¢UÉî°TC’G  êpQó`̀J  äÉ©ªàée  AÉæH)  ΩÉ©dG  Gòg  QÉ©°T  ¿CG  âæ«Hh
 Oƒ¡L  ™e  ÉeÉªJ  ºZÉæàj  (»YÉªàL’G  Ωó≤àdG  QÉ°ùªH  ¢†¡æJh  ábÉYE’G Oƒ¡L  ™e  ÉeÉªJ  ºZÉæàj  (»YÉªàL’G  Ωó≤àdG  QÉ°ùªH  ¢†¡æJh  ábÉYE’G
 ºYOh á«©ªàéªdG ácGô°ûdG õjõ©àd ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG ºYOh á«©ªàéªdG ácGô°ûdG õjõ©àd ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG
 ájÉYQh  º«¶æJ  ∫ÓN  øe  º¡ÑgGƒeh  º¡JÉbÉW  RôÑJ  »àdG  äGQOÉÑªdG ájÉYQh  º«¶æJ  ∫ÓN  øe  º¡ÑgGƒeh  º¡JÉbÉW  RôÑJ  »àdG  äGQOÉÑªdG

.º¡d á¡LƒªdG á«YƒædG èeGôÑdGh äÉ«dÉ©ØdGh ¢VQÉ©ªdG.º¡d á¡LƒªdG á«YƒædG èeGôÑdGh äÉ«dÉ©ØdGh ¢VQÉ©ªdG
 QÉªãà°S’G õjõ©àd É¡à°SÉ«°S »a á«°VÉe âjƒμdG ¿CG ≈∏Y á∏jƒëdG äOó°Th QÉªãà°S’G õjõ©àd É¡à°SÉ«°S »a á«°VÉe âjƒμdG ¿CG ≈∏Y á∏jƒëdG äOó°Th
 ióªH ¢SÉ≤j ºeC’G Ωó≤J ¢SÉ«≤e ¿CG IócDƒe ,ábÉYE’G …hP »a …ô°ûÑdG ióªH ¢SÉ≤j ºeC’G Ωó≤J ¢SÉ«≤e ¿CG IócDƒe ,ábÉYE’G …hP »a …ô°ûÑdG
 ´GóHEÓd º¡d áæμªªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJh É¡FÉæHCG  ™«ªL AGƒàMG ≈∏Y É¡JQób ´GóHEÓd º¡d áæμªªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJh É¡FÉæHCG  ™«ªL AGƒàMG ≈∏Y É¡JQób

.øWƒdG AÉæH »a ácQÉ°ûªdGh.øWƒdG AÉæH »a ácQÉ°ûªdGh
 ∫’O  .O  ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ôjóe  äócCG  ,É¡à¡L  øe ∫’O  .O  ábÉYE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ôjóe  äócCG  ,É¡à¡L  øe
 ∫ÉØàM’G  ™e  ÉæeGõJ  Éjƒæ°S  ΩÉ≤ oJ ∫ÉØàM’G  ™e  ÉæeGõJ  Éjƒæ°S  ΩÉ≤ oJ  " "6  Üƒgƒe  ÉfCG Üƒgƒe  ÉfCG"  á«dÉ©a  ¿CG  ¿Éªã©dG á«dÉ©a  ¿CG  ¿Éªã©dG
 ™«é°ûJh º¡JGQób RGôHEG ±ó¡H ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ™«é°ûJh º¡JGQób RGôHEG ±ó¡H ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH

.º¡ÑgGƒe.º¡ÑgGƒe
 ó q°ùéJ  áÑ°SÉæªdG  √òg  ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ¿Éªã©dG  âaÉ°VCGh ó q°ùéJ  áÑ°SÉæªdG  √òg  ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  ¿Éªã©dG  âaÉ°VCGh
 ≈dEG  kIô«°ûe ,ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G  ø«μªJh ºYO »a âjƒμdG  ádÉ°SQ ≈dEG  kIô«°ûe ,ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TC’G  ø«μªJh ºYO »a âjƒμdG  ádÉ°SQ
 äÉYGóHEGh äÉbÉW øe AÉæHC’G ¬μ∏ªj Ée QÉ¡XE’ á°üæe ó©oJ á«dÉ©ØdG ¿CG äÉYGóHEGh äÉbÉW øe AÉæHC’G ¬μ∏ªj Ée QÉ¡XE’ á°üæe ó©oJ á«dÉ©ØdG ¿CG

.ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG ≥ëà°ùJ.ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG ≥ëà°ùJ

ájƒªæàdG ádhódG á«é«JGôà°S »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ º¡H ΩÉªàg’G ¿CG äócCG

áØ∏àîªdG ábÉYE’G äÉÄØd áeó≤ªdG äÉeóî∏d πeÉ°T ôjƒ£J :á∏jƒëdG

وزيرة الشؤون د.أمثال الحويلة تتقدم الحضور في افتتاح معرض "أنا موهوب"

صقر الغانم عبدالعزيز العتيبي

مروة البحراوي    �

 ¢ùeCG  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O áë°üdG  ôjRh Qó°UCG ¢ùeCG  »°Vƒ©dG  óªMCG  .O áë°üdG  ôjRh Qó°UCG
 ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH  »°†≤j  É`̀ jQGRh  GQGô`̀b ΩÉμMCG  ¢†©H  πjó©àH  »°†≤j  É`̀ jQGRh  GQGô`̀b
 ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG äBÉaÉμeh ä’óHh ∞FÉXh ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG äBÉaÉμeh ä’óHh ∞FÉXh
 á«Ñ£dG  äÉeóîdGh  á«f’ó«°üdG  äÉeóîdG á«Ñ£dG  äÉeóîdGh  á«f’ó«°üdG  äÉeóîdG
 ±ó¡H  ∂`̀ dPh  ,áë°üdG  IQGRƒ``̀H  IóYÉ°ùªdG ±ó¡H  ∂`̀ dPh  ,áë°üdG  IQGRƒ``̀H  IóYÉ°ùªdG
 ø«°ùëJh  ∞«∏μàdG  º«¶æJh  áªcƒëdG  õjõ©J ø«°ùëJh  ∞«∏μàdG  º«¶æJh  áªcƒëdG  õjõ©J

.π«¨°ûàdG IAÉØc.π«¨°ûàdG IAÉØc
 äÉYÉ°ùd  ≈fOC’G  óëdG  ójóëJ  QGô≤dG  øª°†Jh äÉYÉ°ùd  ≈fOC’G  óëdG  ójóëJ  QGô≤dG  øª°†Jh
 ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ,Éjô¡°T  áYÉ°S   ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ,Éjô¡°T  áYÉ°S  3030  `H  IQÉØîdG `H  IQÉØîdG
 ±ô°U  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áYÉ°S   ±ô°U  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áYÉ°S  4848  ≈°übC’G  óëdG ≈°übC’G  óëdG
 ÉgòØæj  »àdG  IQÉØîdG  äÉYÉ°S  πHÉ≤e  ∫ó`̀H ÉgòØæj  »àdG  IQÉØîdG  äÉYÉ°S  πHÉ≤e  ∫ó`̀H
 ä’óÑdG  ¥É≤ëà°SG  ΩóY  ™e  ,É«∏©a  ∞XƒªdG ä’óÑdG  ¥É≤ëà°SG  ΩóY  ™e  ,É«∏©a  ∞XƒªdG
 ,äGRÉLE’G øe ´ƒf …CG ≈∏Y ¬dƒ°üM ∫ÉM »a ,äGRÉLE’G øe ´ƒf …CG ≈∏Y ¬dƒ°üM ∫ÉM »a

.Égô«Z hCG á«°Vôe hCG ájQhO AGƒ°S.Égô«Z hCG á«°Vôe hCG ájQhO AGƒ°S
 IQÉ`̀Ø`̀î`̀dG ∫ó``̀H ø`̀«`̀H ™`̀ª`̀é`̀dG QGô`̀ ≤`̀ dG ô`̀¶`̀Mh IQÉ`̀Ø`̀î`̀dG ∫ó``̀H ø`̀«`̀H ™`̀ª`̀é`̀dG QGô`̀ ≤`̀ dG ô`̀¶`̀Mh
 ΩÉ¶f  hCG  á«aÉ°VE’G  ∫ÉªYC’G  øY  ¢†jƒ©àdGh ΩÉ¶f  hCG  á«aÉ°VE’G  ∫ÉªYC’G  øY  ¢†jƒ©àdGh
 ≥«bO  º«¶æJ  ¿Éª°†d  ∂``̀ dPh  ,äÉ`̀Hƒ`̀æ`̀ dG ≥«bO  º«¶æJ  ¿Éª°†d  ∂``̀ dPh  ,äÉ`̀Hƒ`̀æ`̀ dG

.ä’óÑdGh πª©dG äÉYÉ°ùd.ä’óÑdGh πª©dG äÉYÉ°ùd
 OÉªàYGh  OGóYEÉH  πª©dG  õcGôe  QGô≤dG  Ωõ`̀dCGh OÉªàYGh  OGóYEÉH  πª©dG  õcGôe  QGô≤dG  Ωõ`̀dCGh

 äÉÑ∏£àªdG  ≥ah  ájô¡°ûdG  äGQÉØîdG  ∫hGóL äÉÑ∏£àªdG  ≥ah  ájô¡°ûdG  äGQÉØîdG  ∫hGóL
 áaÉ°VEG ,óªà©ªdG …QGOE’G êQóàdGh á«ª«¶æàdG áaÉ°VEG ,óªà©ªdG …QGOE’G êQóàdGh á«ª«¶æàdG
 ôÑY  á°üàîªdG  äÉ¡é∏d  ∫hGóédG  ∫É°SQEG  ≈dEG ôÑY  á°üàîªdG  äÉ¡é∏d  ∫hGóédG  ∫É°SQEG  ≈dEG
 »a É¡æe á«ª°SQ áî°ùæH ®ÉØàM’Gh , »a É¡æe á«ª°SQ áî°ùæH ®ÉØàM’Gh ,"RÉéfEGRÉéfEG"

.¢UÉîdG πé°ùdG.¢UÉîdG πé°ùdG

 äBÉaÉμeh ä’óH ∫ó©j »°Vƒ©dG
 á«f’ó«°üdG äÉeóîdG »ØXƒe

"á«aÉ°VE’G"h IQÉØîdG ∫óH ø«H ™ªédG ô¶M

وزير الصحة د.أحمد العوضي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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جابر الحمود    �

 á«ªgC’G  »YÉaôdG  óªMCG  óªëe  »eÉëªdG  ó`̀ cCG á«ªgC’G  »YÉaôdG  óªMCG  óªëe  »eÉëªdG  ó`̀ cCG
 20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  159159  ºbQ  ójóédG  ¿ƒfÉ≤∏d  á¨dÉÑdG ºbQ  ójóédG  ¿ƒfÉ≤∏d  á¨dÉÑdG
 á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°ûH
 CGóH  …ò`̀dGh  ,É¡«a  QÉéJ’Gh  É¡dÉª©à°SG  º«¶æJh CGóH  …ò`̀dGh  ,É¡«a  QÉéJ’Gh  É¡dÉª©à°SG  º«¶æJh
 IQGRƒ`̀d  ájƒYƒàdG  á∏ªëdG  ™e  k ÉæeGõJ  ¬≤«Ñ£J IQGRƒ`̀d  ájƒYƒàdG  á∏ªëdG  ™e  k ÉæeGõJ  ¬≤«Ñ£J

.á«∏NGódG.á«∏NGódG
 πãªj ójóédG ™jô°ûàdG Gòg ¿CG ≈dEG »YÉaôdG QÉ°TCGh πãªj ójóédG ™jô°ûàdG Gòg ¿CG ≈dEG »YÉaôdG QÉ°TCGh
 πëe  πë«d  »JCÉjh  áeó≤àe  á«©jô°ûJ  Iƒ£N πëe  πë«d  »JCÉjh  áeó≤àe  á«©jô°ûJ  Iƒ£N
 ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh  ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdGh 19831983 áæ°ùd  áæ°ùd 7474 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ºbQ ¿ƒfÉ≤dG
 ádhódG  ΩGõ`̀à`̀dG  kGó`̀cDƒ`̀e  , ádhódG  ΩGõ`̀à`̀dG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,19871987  áæ°ùd   áæ°ùd  4848  º`̀bQ º`̀bQ
 ¬æeCG  ¿ƒ°Uh  ™ªàéªdG  ájÉªM  õjõ©àH  ï°SGôdG ¬æeCG  ¿ƒ°Uh  ™ªàéªdG  ájÉªM  õjõ©àH  ï°SGôdG

 É¡Ñjô¡J Ö«dÉ°SCGh äGQóîªdG QÉ°ûàf’ á«eÉæàªdG äÉjóëàdG πX »a É¡Ñjô¡J Ö«dÉ°SCGh äGQóîªdG QÉ°ûàf’ á«eÉæàªdG äÉjóëàdG πX »a
.É¡éjhôJh.É¡éjhôJh

 ≈∏Y  áYRƒe  IOÉe   ≈∏Y  áYRƒe  IOÉe  8484  øª°†àj  …òdG  ,ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh øª°†àj  …òdG  ,ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh
 ΩGôLE’G ™HÉæe ∞«ØéJh »fƒfÉ≤dG ´OôdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j ,kÓ°üa  ΩGôLE’G ™HÉæe ∞«ØéJh »fƒfÉ≤dG ´OôdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡j ,kÓ°üa 1313
 á∏°üàªdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  ¿ƒfÉ≤dG  »£¨jh  ,Ωƒª°ùdÉH  §ÑJôªdG á∏°üàªdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  ¿ƒfÉ≤dG  »£¨jh  ,Ωƒª°ùdÉH  §ÑJôªdG

 .»WÉ©àdGh IRÉ«ëdGh èjhôàdGh QÉéJ’Gh Öjô¡àdÉH .»WÉ©àdGh IRÉ«ëdGh èjhôàdGh QÉéJ’Gh Öjô¡àdÉH
 í°VGh  ójó°ûJ  ≈∏Y  ¢üf  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  √ÉÑàf’G  »YÉaôdG  âØdh í°VGh  ójó°ûJ  ≈∏Y  ¢üf  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  √ÉÑàf’G  »YÉaôdG  âØdh
 π°üJ ób É¡fCG áLQód ,á¨dÉÑdG IQƒ£îdG äGP ºFGôédG ≈∏Y äÉHƒ≤©∏d π°üJ ób É¡fCG áLQód ,á¨dÉÑdG IQƒ£îdG äGP ºFGôédG ≈∏Y äÉHƒ≤©∏d
 ádhódG ájóL ¢ùμ©j Éªe ,∂dP Ö∏£àJ »àdG ä’ÉëdG »a ΩGóYE’G ≈dEG ádhódG ájóL ¢ùμ©j Éªe ,∂dP Ö∏£àJ »àdG ä’ÉëdG »a ΩGóYE’G ≈dEG

 .áaB’G √òg á¡LGƒe »a .áaB’G √òg á¡LGƒe »a
 ¥É£ædG ™°SGh QÉéJ’G ¢†jƒ≤J ≈dEG ±ó¡j ójó°ûàdG Gòg ¿CG ±É°VCGh ¥É£ædG ™°SGh QÉéJ’G ¢†jƒ≤J ≈dEG ±ó¡j ójó°ûàdG Gòg ¿CG ±É°VCGh
 ¢†ØN »a Iô°TÉÑe Ö°üj Ée ƒgh ,èjhôàdG ó°ü≤H äGQóîªdG Ö∏Lh ¢†ØN »a Iô°TÉÑe Ö°üj Ée ƒgh ,èjhôàdG ó°ü≤H äGQóîªdG Ö∏Lh

 .ájÉbƒdG õjõ©Jh äGQóîªdÉH á£ÑJôªdG áªjôédG ä’ó©e .ájÉbƒdG õjõ©Jh äGQóîªdÉH á£ÑJôªdG áªjôédG ä’ó©e

 »fÉ°ùfE’Gh »∏«gCÉàdGh »LÓ©dG ÖfÉédG ¿CÉ°T »ah »fÉ°ùfE’Gh »∏«gCÉàdGh »LÓ©dG ÖfÉédG ¿CÉ°T »ah
 ÜÉ≤©dG ≈∏Y ô°üà≤j ºd ójóédG ™jô°ûàdG ¿EG ∫Éb ÜÉ≤©dG ≈∏Y ô°üà≤j ºd ójóédG ™jô°ûàdG ¿EG ∫Éb
 ô`̀NBG  ™jô°ûJ  QGó`̀°`̀UEÉ`̀H  k É°†jCG  ΩÉ`̀b  π`̀H  ,´Oô``̀ dGh ô`̀NBG  ™jô°ûJ  QGó`̀°`̀UEÉ`̀H  k É°†jCG  ΩÉ`̀b  π`̀H  ,´Oô``̀ dGh
 ≥ah  ∂dPh  ,á«∏«gCÉJh  á«LÓY  ÖfGƒL  øª°†àj ≥ah  ∂dPh  ,á«∏«gCÉJh  á«LÓY  ÖfGƒL  øª°†àj

.IOóëe §HGƒ°V.IOóëe §HGƒ°V

»LÓ©dG QhódG
 ó©ÑdG  è`̀eO  ≈∏Y  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¢UôM  ó``̀cCGh ó©ÑdG  è`̀eO  ≈∏Y  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¢UôM  ó``̀cCGh
 ÖcGƒj  ÉªH  ,»HÉ≤©dG  ó©ÑdG  ÖfÉL  ≈dEG  »fÉ°ùfE’G ÖcGƒj  ÉªH  ,»HÉ≤©dG  ó©ÑdG  ÖfÉL  ≈dEG  »fÉ°ùfE’G
 êÓ©dGh  äÉë°üªdG  ô«aƒàH  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG êÓ©dGh  äÉë°üªdG  ô«aƒàH  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG
 ºé°ùæj  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,»fÉéªdG ºé°ùæj  ¬LƒàdG  Gò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,»fÉéªdG
 »a  ádhódG  Oƒ¡L  ¢ùμ©jh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e »a  ádhódG  Oƒ¡L  ¢ùμ©jh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e
 êÓY  ≈`̀dEG  êÉàëj  ¢üî°ûc  øeóªdG  ™e  πeÉ©àdG êÓY  ≈`̀dEG  êÉàëj  ¢üî°ûc  øeóªdG  ™e  πeÉ©àdG

 .π«gCÉJ IOÉYEGh .π«gCÉJ IOÉYEGh
 ôªà°ùJ »àdG ájƒYƒàdG á∏ªëdG IOÉ«b »a á«∏NGódG IQGRh Oƒ¡L øªKh ôªà°ùJ »àdG ájƒYƒàdG á∏ªëdG IOÉ«b »a á«∏NGódG IQGRh Oƒ¡L øªKh
 »a  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,ø«YƒÑ°SCG  ióe  ≈∏Y »a  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,ø«YƒÑ°SCG  ióe  ≈∏Y

 .äGQóîªdG áaBG á¡LGƒe .äGQóîªdG áaBG á¡LGƒe
 á«æeC’Gh á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG QÉKB’G ≈∏Y õcôJ á∏ªëdG ¿CG ≈dEG âØdh á«æeC’Gh á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG QÉKB’G ≈∏Y õcôJ á∏ªëdG ¿CG ≈dEG âØdh
 á°VôY ôãcC’G áÄØdG »g ÜÉÑ°ûdG áÄa ¿CGh É°Uƒ°üN ,»WÉ©à∏d Iô£îdG á°VôY ôãcC’G áÄØdG »g ÜÉÑ°ûdG áÄa ¿CGh É°Uƒ°üN ,»WÉ©à∏d Iô£îdG

 .±Gó¡à°SÓd .±Gó¡à°SÓd
 »a  á«YÉªédG  á«dhDƒ°ùªdG  Ωƒ¡Øe  ï°Sôj  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ßM’h »a  á«YÉªédG  á«dhDƒ°ùªdG  Ωƒ¡Øe  ï°Sôj  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ßM’h
 ΩC’Gh ÜC’G) Iô°SC’G QhO π«©ØJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,™ªàéªdG ájÉªM ΩC’Gh ÜC’G) Iô°SC’G QhO π«©ØJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,™ªàéªdG ájÉªM
 AÉbó°UCG ôWÉîe Öæéàd ájƒHC’G áHÉbôdG ∫ÓN øe (äGƒNC’Gh IƒNE’Gh AÉbó°UCG ôWÉîe Öæéàd ájƒHC’G áHÉbôdG ∫ÓN øe (äGƒNC’Gh IƒNE’Gh
 ¿CG IQhô°V ≈∏Y »YÉaôdG Oó°Th .øjPƒÑæe ¿ƒëÑ°üj ób øjòdG Aƒ°ùdG ¿CG IQhô°V ≈∏Y »YÉaôdG Oó°Th .øjPƒÑæe ¿ƒëÑ°üj ób øjòdG Aƒ°ùdG
 ™ªàéªdGh ,á«MÉf øe É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ø«H Éª«a ¿hÉ©àdG πªàμj ™ªàéªdGh ,á«MÉf øe É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ø«H Éª«a ¿hÉ©àdG πªàμj

.iôNCG á«MÉf øe Iô°SC’Gh ,â«ÑdG ,»fóªdG.iôNCG á«MÉf øe Iô°SC’Gh ,â«ÑdG ,»fóªdG

مروة البحراوي     �

 π°ü«a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG ôjóe ∞°ûc π°ü«a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG ôjóe ∞°ûc
 ø«à«£Ñ°V â∏é°S »dƒM áÑbGôªd á©HÉàdG ¢û«àØàdG ¥ôa ¿CG …QÉ°üfC’G ø«à«£Ñ°V â∏é°S »dƒM áÑbGôªd á©HÉàdG ¢û«àØàdG ¥ôa ¿CG …QÉ°üfC’G
 áHÉ«ædG  ≈dEG  ø«ØdÉîe  ádÉMEGh  ájQƒa  äÉbÓZEG  øY  ÉJôØ°SCG  ø«à«Yƒf áHÉ«ædG  ≈dEG  ø«ØdÉîe  ádÉMEGh  ájQƒa  äÉbÓZEG  øY  ÉJôØ°SCG  ø«à«Yƒf
 ¥ÓZEG  »a  â∏ãªJ  ≈dhC’G  á«£Ñ°†dG  ¿CG  …QÉ°üfC’G  í°VhCGh  .ájQÉéàdG ¥ÓZEG  »a  â∏ãªJ  ≈dhC’G  á«£Ñ°†dG  ¿CG  …QÉ°üfC’G  í°VhCGh  .ájQÉéàdG
 Oƒ©J  Ió∏≤e  ájòMCGh  ÖFÉ≤M  ™«Ñ∏d  ¢Vô©j  »dƒM  á≤£æe  »a  πëe Oƒ©J  Ió∏≤e  ájòMCGh  ÖFÉ≤M  ™«Ñ∏d  ¢Vô©j  »dƒM  á≤£æe  »a  πëe
 30003000 »dGƒëH äÉWƒÑ°†ªdG OóY Q qób å«M ,á«ªëe ájQÉéJ äÉeÓ©d »dGƒëH äÉWƒÑ°†ªdG OóY Q qób å«M ,á«ªëe ájQÉéJ äÉeÓ©d

.äGQGƒ°ù°ùcEGh ¢ùHÓeh ájòMCGh ÖFÉ≤M ø«H áYƒæàe á©£b.äGQGƒ°ù°ùcEGh ¢ùHÓeh ájòMCGh ÖFÉ≤M ø«H áYƒæàe á©£b
 §Ñ°V ô°†ëe ôjôëJh πëª∏d …QƒØdG ¥ÓZE’G ò«ØæJ iôL ¬fCG ±É°VCGh §Ñ°V ô°†ëe ôjôëJh πëª∏d …QƒØdG ¥ÓZE’G ò«ØæJ iôL ¬fCG ±É°VCGh
 ácQÉ°ûªHh  ¬à°SÉFôH  á«fGó«e  á∏ªM  ∫ÓN  ∂dPh  ,ø«ØdÉîªdG  ≥ëH ácQÉ°ûªHh  ¬à°SÉFôH  á«fGó«e  á∏ªM  ∫ÓN  ∂dPh  ,ø«ØdÉîªdG  ≥ëH

.»FÉ°ùªdG ájôHÉédG õcôe »°ûàØe.»FÉ°ùªdG ájôHÉédG õcôe »°ûàØe

 á«ªdÉ°ùdG  á≤£æªH  ¿õîe »a  âfÉc  á«fÉãdG  á«£Ñ°†dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh á«ªdÉ°ùdG  á≤£æªH  ¿õîe »a  âfÉc  á«fÉãdG  á«£Ñ°†dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¥ÓZEG  ºJh  ,áØdÉîe  IQƒ°üH  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ`̀ WE’G  ™«Ñd  Ωóîà°ùj ¥ÓZEG  ºJh  ,áØdÉîe  IQƒ°üH  á∏ª©à°ùªdG  äGQÉ`̀ WE’G  ™«Ñd  Ωóîà°ùj
 áHÉ«ædG  ≈`̀dEG  á«°†≤dG  á`̀dÉ`̀MEGh  §Ñ°V  ô°†ëe  ôjôëJh  GQƒ`̀a  ¿õîªdG áHÉ«ædG  ≈`̀dEG  á«°†≤dG  á`̀dÉ`̀MEGh  §Ñ°V  ô°†ëe  ôjôëJh  GQƒ`̀a  ¿õîªdG

.ájôHÉédG õcôe »°ûàØe πÑb øe äÉØdÉîªdG §Ñ°V ó©H ,ájQÉéàdG.ájôHÉédG õcôe »°ûàØe πÑb øe äÉØdÉîªdG §Ñ°V ó©H ,ájQÉéàdG
 ≥jôØdG πNO ,á«æ«JhôdG á«°û«àØàdG ádƒédG ∫ÓN ¬fCG …QÉ°üfC’G ø«Hh ≥jôØdG πNO ,á«æ«JhôdG á«°û«àØàdG ádƒédG ∫ÓN ¬fCG …QÉ°üfC’G ø«Hh
 ø«ÑJ , ≥≤ëàdG ó©Hh ,ájòMC’Gh ¢ùHÓªdG ™«ÑH á°üàîªdG ∫ÉëªdG óMCG ø«ÑJ , ≥≤ëàdG ó©Hh ,ájòMC’Gh ¢ùHÓªdG ™«ÑH á°üàîªdG ∫ÉëªdG óMCG
 ájQÉéJ  äÉeÓY  πªëJ  äGQGƒ°ù°ùcEGh  ájòMCGh  ÖFÉ≤Mh  ¢ùHÓe  OƒLh ájQÉéJ  äÉeÓY  πªëJ  äGQGƒ°ù°ùcEGh  ájòMCGh  ÖFÉ≤Mh  ¢ùHÓe  OƒLh
 PÉîJG  ≈Yóà°SG  Ée  ,¿ƒfÉ≤∏d  ∞dÉîe  πμ°ûH  ™«Ñ∏d  á°Vhô©eh  Ió∏≤e PÉîJG  ≈Yóà°SG  Ée  ,¿ƒfÉ≤∏d  ∞dÉîe  πμ°ûH  ™«Ñ∏d  á°Vhô©eh  Ió∏≤e

.á©bGƒdÉH ô°†ëe ôjôëJh …QƒØdG ¥ÓZE’G AGôLEG.á©bGƒdÉH ô°†ëe ôjôëJh …QƒØdG ¥ÓZE’G AGôLEG
 ¢û¨dG á¡LGƒe »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh QGôªà°SG …QÉ°üfC’G ócCGh ¢û¨dG á¡LGƒe »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh QGôªà°SG …QÉ°üfC’G ócCGh
 ø«fGƒ≤dÉH ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ΩGõàdG ¿Éª°Vh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh …QÉéàdG ø«fGƒ≤dÉH ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ΩGõàdG ¿Éª°Vh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh …QÉéàdG

.ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d áª¶æªdG.ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d áª¶æªdG

 " "á«HôY  ájƒ¡H  áeGóà°ùe  ¿óeá«HôY  ájƒ¡H  áeGóà°ùe  ¿óe"  ≈≤à∏ªd  áª¶æªdG  áæé∏dG  âëæe ≈≤à∏ªd  áª¶æªdG  áæé∏dG  âëæe
 IQGOEG »a ¢ü°üîàªdG »àjƒμdG ¢Sóæ¡ªdG IôgÉ≤dG »a Gô«NCG ó≤ oY …òdG IQGOEG »a ¢ü°üîàªdG »àjƒμdG ¢Sóæ¡ªdG IôgÉ≤dG »a Gô«NCG ó≤ oY …òdG
 IõFÉL √Oƒ¡éd Gôjó≤J OGôe π«≤Y áeGóà°S’Gh ôjƒ£àdG IOÉYEGh äÉjÉØædG IõFÉL √Oƒ¡éd Gôjó≤J OGôe π«≤Y áeGóà°S’Gh ôjƒ£àdG IOÉYEGh äÉjÉØædG
 ø«°ü°üîàªdG RôHCG óMCG ¬Ø°UƒH ,äÉjÉØædG IQGOEG »a QÉμàHÓd ≈≤à∏ªdG ø«°ü°üîàªdG RôHCG óMCG ¬Ø°UƒH ,äÉjÉØædG IQGOEG »a QÉμàHÓd ≈≤à∏ªdG
 á«≤«Ñ£J iDhQh IóFGQ ™jQÉ°ûe øe ¬e qób Éªd ,∫ÉéªdG Gòg »a Üô©dG á«≤«Ñ£J iDhQh IóFGQ ™jQÉ°ûe øe ¬e qób Éªd ,∫ÉéªdG Gòg »a Üô©dG

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a …ôFGódG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG Rõ©J.á≤£æªdGh âjƒμdG »a …ôFGódG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG Rõ©J
 á«Hô©dG  áHQÉ°ûà°S’G  QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  áÄ«g  ¢ù«FQ  ΩÉbh á«Hô©dG  áHQÉ°ûà°S’G  QhódGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  áÄ«g  ¢ù«FQ  ΩÉbh
 OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh …ô°ûªdG ∫OÉY.O Üô©dG ø«°Sóæ¡ªdG OÉëJG »a OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh …ô°ûªdG ∫OÉY.O Üô©dG ø«°Sóæ¡ªdG OÉëJG »a

 OGôe  ¢Sóæ¡ª∏d  ¢UÉN  ºjôμJ  ™e  IõFÉédG  ºjó≤àH  »ãjóëdG  ∫OÉY.O OGôe  ¢Sóæ¡ª∏d  ¢UÉN  ºjôμJ  ™e  IõFÉédG  ºjó≤àH  »ãjóëdG  ∫OÉY.O
 á«°SÉ°SCG õFÉcQ ó©oJ »àdG áãjóëdG ™jQÉ°ûª∏d É«∏«°üØJ É°VôY Ωób …òdG á«°SÉ°SCG õFÉcQ ó©oJ »àdG áãjóëdG ™jQÉ°ûª∏d É«∏«°üØJ É°VôY Ωób …òdG
 ,ábÉW ≈dEG  äÉjÉØædG  πjƒëJ äÉYhô°ûe É¡æe ,áeGóà°S’G ≥«≤ëJ »a ,ábÉW ≈dEG  äÉjÉØædG  πjƒëJ äÉYhô°ûe É¡æe ,áeGóà°S’G ≥«≤ëJ »a

.á«FÉ°ûfE’G äÉØ∏îªdG ôjhóJ IOÉYEG.á«FÉ°ûfE’G äÉØ∏îªdG ôjhóJ IOÉYEG
 ≈∏Y  á«Hô©dG  ¿óªdG  óYÉ°ùJ  á«∏ªY  êPÉªf  ¬àbQh  »a  OGôe  ∫hÉæJh ≈∏Y  á«Hô©dG  ¿óªdG  óYÉ°ùJ  á«∏ªY  êPÉªf  ¬àbQh  »a  OGôe  ∫hÉæJh
 ≈∏Y áªFÉb áeó≤àe äÉeƒ¶æe ≈dEG …ó«∏≤àdG ôª£dG ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G ≈∏Y áªFÉb áeó≤àe äÉeƒ¶æe ≈dEG …ó«∏≤àdG ôª£dG ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G
 OQGƒªdG   ≈∏Y ßaÉëjh á«dÉe äGQƒah  ≥≤ëj ÉªH  ,…ôFGódG  OÉ°üàb’G OQGƒªdG   ≈∏Y ßaÉëjh á«dÉe äGQƒah  ≥≤ëj ÉªH  ,…ôFGódG  OÉ°üàb’G

.äÉKÉ©Ñf’G øe óëjh á«©«Ñ£dG.äÉKÉ©Ñf’G øe óëjh á«©«Ñ£dG

 áHÉbôdGh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ócCG : áHÉbôdGh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ócCG :"ÉfƒcÉfƒc" - IóL - IóL
 ádhO áHôéJ ¿CG ¢ùeCG ¿ÉfÉeõdG Oƒ©°S QƒàcódG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO »a áHÉfE’ÉH á≤Ñ°ùªdG ádhO áHôéJ ¿CG ¢ùeCG ¿ÉfÉeõdG Oƒ©°S QƒàcódG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO »a áHÉfE’ÉH á≤Ñ°ùªdG
 ôjƒ£à∏d  ÓeÉ°Th  ÓeÉμàe  ÉLPƒªf  ó©J  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG  áHÉbôdG  ∫Éée  »a  âjƒμdG ôjƒ£à∏d  ÓeÉ°Th  ÓeÉμàe  ÉLPƒªf  ó©J  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG  áHÉbôdG  ∫Éée  »a  âjƒμdG

.»æ¡ªdG.»æ¡ªdG
 á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ácQÉ°ûe ∫ÓN ∂dP AÉL á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d óYÉ°ùªdG π«cƒdG ácQÉ°ûe ∫ÓN ∂dP AÉL
 IhóædG  ∫ÓN ¿GƒjódG  πªY ábQƒH ¿ÉfÉeõdG  Oƒ©°S QƒàcódG  áHÉfE’ÉH  á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdGh IhóædG  ∫ÓN ¿GƒjódG  πªY ábQƒH ¿ÉfÉeõdG  Oƒ©°S QƒàcódG  áHÉfE’ÉH  á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdGh
 É«∏©dG  Iõ¡LCÓd  á«Hô©dG  áª¶æª∏d  áeÉ©dG  á«©ªé∏d   É«∏©dG  Iõ¡LCÓd  á«Hô©dG  áª¶æª∏d  áeÉ©dG  á«©ªé∏d  1515∫G  IQhó∏d  áÑMÉ°üªdG  á«æØdG∫G  IQhó∏d  áÑMÉ°üªdG  á«æØdG

.IóL »a Ió≤©æªdGh (…É°SƒHGQC’G) áÑ°SÉëªdGh áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbô∏d.IóL »a Ió≤©æªdGh (…É°SƒHGQC’G) áÑ°SÉëªdGh áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbô∏d
 ≈∏Y ™é°ûJh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh …ô¶ædG º«∏©àdG ø«H ™ªéJ áHôéàdG ¿CG ¿ÉfÉeõdG ôcPh ≈∏Y ™é°ûJh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh …ô¶ædG º«∏©àdG ø«H ™ªéJ áHôéàdG ¿CG ¿ÉfÉeõdG ôcPh
 øª°†J Éªc »dhódGh »∏ëªdG »HÉbôdG ™ªàéªdG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh ´GóHE’Gh åëÑdG øª°†J Éªc »dhódGh »∏ëªdG »HÉbôdG ™ªàéªdG »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh ´GóHE’Gh åëÑdG
 »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh Iô°UÉ©ªdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb Iõ«ªàe á«HÉbQ QOGƒc AÉæH »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh Iô°UÉ©ªdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb Iõ«ªàe á«HÉbQ QOGƒc AÉæH

.áÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG áHÉbôdG ∫Éée.áÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG áHÉbôdG ∫Éée
 »≤bóe äGQób á«ªæàH AÉ≤JQ’G) ¿Gƒæ©H äAÉL »àdG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ábQh ¿CG ±É°VCGh »≤bóe äGQób á«ªæàH AÉ≤JQ’G) ¿Gƒæ©H äAÉL »àdG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ábQh ¿CG ±É°VCGh
 ( (IAESIAES á«dhódG º«∏©àdG ô«jÉ©eh  á«dhódG º«∏©àdG ô«jÉ©eh 150150 ISSAISSA …É°SƒàfC’G QÉ«©e ≥ah á«HÉbôdG Iõ¡LC’G …É°SƒàfC’G QÉ«©e ≥ah á«HÉbôdG Iõ¡LC’G
 á«dhódG ô«jÉ©ª∏d …ôμØdG QÉWE’G ∫hC’G QƒëªdG ∫hÉæJ å«M á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCG øª°†àJ á«dhódG ô«jÉ©ª∏d …ôμØdG QÉWE’G ∫hC’G QƒëªdG ∫hÉæJ å«M á«°ù«FQ QhÉëe á©HQCG øª°†àJ

.IAESIAES º«∏©à∏d º«∏©à∏d
 150150 ISSAISSA …É°SƒàfC’G QÉ«©e øe …ôμØdG QÉWE’Gh º«gÉØªdG »fÉãdG QƒëªdG πª°Th …É°SƒàfC’G QÉ«©e øe …ôμØdG QÉWE’Gh º«gÉØªdG »fÉãdG QƒëªdG πª°Th

 IóFGôdG âjƒμdG ádhóH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO áHôéJ ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S ó≤a ådÉãdG QƒëªdG ÉeCG IóFGôdG âjƒμdG ádhóH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO áHôéJ ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S ó≤a ådÉãdG QƒëªdG ÉeCG
 »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ™HGôdG QƒëªdG øª°†Jh ,ôªà°ùªdG »æ¡ªdG º«∏©àdG ∫Éée »a »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ™HGôdG QƒëªdG øª°†Jh ,ôªà°ùªdG »æ¡ªdG º«∏©àdG ∫Éée »a
 ΩOÉ≤àdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  πLCG  øe  º¡aQÉ©eh  º¡JGQÉ¡e  åjóëJ  øjhGhódG  »≤bóªd  øª°†J ΩOÉ≤àdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  πLCG  øe  º¡aQÉ©eh  º¡JGQÉ¡e  åjóëJ  øjhGhódG  »≤bóªd  øª°†J

.»æ¡ªdGh »ª∏©dG.»æ¡ªdGh »ª∏©dG
 á«dÉªdG áHÉbô∏d É«∏©dG Iõ¡LCÓd áëLÉædG ÜQÉéàdG áÑMÉ°üªdG á«æØdG IhóædG â°Vô©à°SGh á«dÉªdG áHÉbô∏d É«∏©dG Iõ¡LCÓd áëLÉædG ÜQÉéàdG áÑMÉ°üªdG á«æØdG IhóædG â°Vô©à°SGh
 É¡à°ûbÉæe øY Ó°†a á∏°üdG äGP á«dhódG äÉª¶æªdGh áª¶æªdG »a áÑ°SÉëªdGh áeÉ©dG É¡à°ûbÉæe øY Ó°†a á∏°üdG äGP á«dhódG äÉª¶æªdGh áª¶æªdG »a áÑ°SÉëªdGh áeÉ©dG

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG øe ôKC’G ¢SÉ«bh É¡«Ñ°ùàæe äGQób AÉæÑd á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG øe ôKC’G ¢SÉ«bh É¡«Ñ°ùàæe äGQób AÉæÑd á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG
 äÉYÉªàLG  »a »ehôdG  ΩÉ°üY ¿GƒjódG  ¢ù«FQ ¬°SCGôàj óaƒH áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO ∑QÉ°Th äÉYÉªàLG  »a »ehôdG  ΩÉ°üY ¿GƒjódG  ¢ù«FQ ¬°SCGôàj óaƒH áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO ∑QÉ°Th
 6969∫G  (…É°SƒHGQC’G)  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG  áHÉbô∏d  É«∏©dG  Iõ¡LCÓd  á«Hô©dG  áª¶æªdG∫G  (…É°SƒHGQC’G)  áÑ°SÉëªdGh  á«dÉªdG  áHÉbô∏d  É«∏©dG  Iõ¡LCÓd  á«Hô©dG  áª¶æªdG
 º¡JÉcQÉ°ûe ºààîJ ¿G ≈∏Y áª¶æª∏d áeÉ©dG á«©ªé∏d  º¡JÉcQÉ°ûe ºààîJ ¿G ≈∏Y áª¶æª∏d áeÉ©dG á«©ªé∏d 1515∫G IQhódGh …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d∫G IQhódGh …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d

.7070`dG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG »a ¢ù«ªîdG`dG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG »a ¢ù«ªîdG

 IQGRh âÑ∏W áfÉ«°üdG Oƒ≤Yh ™jQÉ°ûªdG á∏é©H ™aódGh äÉ°übÉæªdG ø«fGƒbh íFGƒ∏d É≤«Ñ£J IQGRh âÑ∏W áfÉ«°üdG Oƒ≤Yh ™jQÉ°ûªdG á∏é©H ™aódGh äÉ°übÉæªdG ø«fGƒbh íFGƒ∏d É≤«Ñ£J
 ≥«Ñ£J  áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe GôNDƒe IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ≥«Ñ£J  áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe GôNDƒe IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG
 ó≤©dG ™«bƒJ øY õFÉØdG ¢übÉæªdG ∞∏îàH á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe  ó≤©dG ™«bƒJ øY õFÉØdG ¢übÉæªdG ∞∏îàH á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe 6868 IOÉªdG IOÉªdG
 Qôb Éª«a ,IQGRƒ∏d ™HÉJ »æa ´É£≤H á°UÉN á°übÉæªH øjõFÉØdG ø«°übÉæªdG óMCG ∞∏îJ å«M Qôb Éª«a ,IQGRƒ∏d ™HÉJ »æa ´É£≤H á°UÉN á°übÉæªH øjõFÉØdG ø«°übÉæªdG óMCG ∞∏îJ å«M

.ΩOÉb ´ÉªàL’ ¢übÉæªdG øY πãªe Qƒ°†ëd IƒYO ¬«LƒJh QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉJ RÉ¡édG.ΩOÉb ´ÉªàL’ ¢übÉæªdG øY πãªe Qƒ°†ëd IƒYO ¬«LƒJh QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉJ RÉ¡édG
 õFÉØdG ¢übÉæªdG øe ´hô°ûªdG áÑMÉ°U áeÉ©dG á¡édG Ö∏£J ( õFÉØdG ¢übÉæªdG øe ´hô°ûªdG áÑMÉ°U áeÉ©dG á¡édG Ö∏£J (6868) IOÉªdG ÖLƒªH ¬fCG ôcòj) IOÉªdG ÖLƒªH ¬fCG ôcòj

 ø«eCÉàdG  ºjó≤J  ïjQÉJ  øe  k Éeƒj  ø«KÓK  ( ø«eCÉàdG  ºjó≤J  ïjQÉJ  øe  k Éeƒj  ø«KÓK  (3030)  ∫ÓN  ó≤©dG  ™«bƒàd  Qƒ°†ëdG  á°übÉæªdÉH)  ∫ÓN  ó≤©dG  ™«bƒàd  Qƒ°†ëdG  á°übÉæªdÉH
 ôÑàYG  ,ádƒÑ≤e  ÜÉÑ°SCG  ¿hO  øe ó≤©dG  ™«bƒàd  OÉ©«ªdG  Gòg  »`a  Ωó≤àj  ºd  GPEÉa  ,»FÉ¡ædG ôÑàYG  ,ádƒÑ≤e  ÜÉÑ°SCG  ¿hO  øe ó≤©dG  ™«bƒàd  OÉ©«ªdG  Gòg  »`a  Ωó≤àj  ºd  GPEÉa  ,»FÉ¡ædG
 á∏¡ªdG  ójóéJ  ¿CÉ°ûdG  áÑMÉ°U  á¡édG  Qô≤J  ºd  Ée  ,»FÉ¡ædG  ø«eCÉà∏d  ¬JQÉ°ùN  ™e  k ÉÑë°ùæe á∏¡ªdG  ójóéJ  ¿CÉ°ûdG  áÑMÉ°U  á¡édG  Qô≤J  ºd  Ée  ,»FÉ¡ædG  ø«eCÉà∏d  ¬JQÉ°ùN  ™e  k ÉÑë°ùæe
 »a õFÉØdG ¢übÉæªdG ≥M ßØM ™e .¬∏Ñ≤J Qò©d hCG É¡∏Ñb øe ô«NCÉàdG ¿Éc GPEG á∏KÉªe Ióªd »a õFÉØdG ¢übÉæªdG ≥M ßØM ™e .¬∏Ñ≤J Qò©d hCG É¡∏Ñb øe ô«NCÉàdG ¿Éc GPEG á∏KÉªe Ióªd
 ™«bƒJ »a ô«NCÉàdG ¿Éc GPEG »FÉ¡ædG ø«eCÉà∏d ¬ªjó≤J ó©H ¬≤ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ¢†jƒ©àdG ™«bƒJ »a ô«NCÉàdG ¿Éc GPEG »FÉ¡ædG ø«eCÉà∏d ¬ªjó≤J ó©H ¬≤ë∏J »àdG QGô°VC’G øY ¢†jƒ©àdG

.¿CÉ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG øe CÉ£N ≈dEG k É©LGQ hCG QôÑe ¿hO øe √ò«ØæJh ó≤©dG.¿CÉ°ûdG áÑMÉ°U á¡édG øe CÉ£N ≈dEG k É©LGQ hCG QôÑe ¿hO øe √ò«ØæJh ó≤©dG

 Rõ©j "äGQóîªdG áëaÉμe" :»YÉaôdG
»fƒfÉ≤dG ´OôdGh á«©ªàéªdG ájÉªëdG

Ió∏≤e á©£b 3000 §Ñ°V :"IQÉéàdG"
"»dƒM" »a äGQÉWEG ¿õîe ¥ÓZEGh

 QÉμàH’G IõFÉL íæªj "áeGóà°ùªdG ¿óªdG" ≈≤à∏e
OGôe π«≤Y »àjƒμdG ¢Sóæ¡ªdG ≈dEG

 á«dÉªdG áHÉbôdG »a âjƒμdG áHôéJ :¿ÉfÉeõdG
»æ¡ªdG ôjƒ£à∏d πeÉμàe êPƒªf

ΩGôLE’G ™HÉæe ∞«ØéJh OÓÑdG øeCG ¿ƒ°üd áeó≤àe Iƒ£N

 "…É°SƒHGQCG"`d 25`dG IQhódG »a QhÉëe á©HQCG øe ábQh Ω qób "áÑ°SÉëªdG"

الدكتور سعود الزمانان متحدثاً خلال الندوة

محمد غانم    �

 á°übÉæe áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG GôNDƒe ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh âdÉMCG á°übÉæe áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG GôNDƒe ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh âdÉMCG
 á£ëªd ájò¨ªdG •ƒ£îdG AÉ°ûfEG  ∫ÉªYC’ áfÉ«°üdGh »FóÑªdG π«¨°ûàdGh ò«ØæJh ójhõJ á£ëªd ájò¨ªdG •ƒ£îdG AÉ°ûfEG  ∫ÉªYC’ áfÉ«°üdGh »FóÑªdG π«¨°ûàdGh ò«ØæJh ójhõJ
 QhõdG  á£ëªd  OƒbƒdG  ∫ÉÑ≤à°SG  áª¶fC’  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ájQGôëdG  ¿Gô«îdG QhõdG  á£ëªd  OƒbƒdG  ∫ÉÑ≤à°SG  áª¶fC’  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ájQGôëdG  ¿Gô«îdG
 øeh ,≥«bóàdGh á©LGôª∏d ∂dPh QÉæjO ¿ƒ«∏e  øeh ,≥«bóàdGh á©LGôª∏d ∂dPh QÉæjO ¿ƒ«∏e 57^20057^200 â¨∏H á«dÉªLEG áØ∏μH á«HƒæédG â¨∏H á«dÉªLEG áØ∏μH á«HƒæédG

.∫ÉªY’G ò«ØæJ »a AóÑdGh óbÉ©àdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºK.∫ÉªY’G ò«ØæJ »a AóÑdGh óbÉ©àdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºK
 á«°SôàdÉH áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób IQGRƒdG âfÉch á«°SôàdÉH áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób IQGRƒdG âfÉch
 »àdG  Iƒ£îdG  ∂∏J   á«æØdG  äÉWGôà°T’Gh  äÉØ°UGƒª∏d  ≥HÉ£ªdGh  π°†a’G  AÉ£©dG  ≈∏Y »àdG  Iƒ£îdG  ∂∏J   á«æØdG  äÉWGôà°T’Gh  äÉØ°UGƒª∏d  ≥HÉ£ªdGh  π°†a’G  AÉ£©dG  ≈∏Y

.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG ádÉME’G É¡Ñ≤©J.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG ádÉME’G É¡Ñ≤©J
 ¬dÓN øe ±ó¡J »àdG áª¡ªdG IQGRƒdG ™jQÉ°ûe øe É¡«dEG QÉ°ûªdG ´hô°ûªdG á°übÉæe ó©Jh ¬dÓN øe ±ó¡J »àdG áª¡ªdG IQGRƒdG ™jQÉ°ûe øe É¡«dEG QÉ°ûªdG ´hô°ûªdG á°übÉæe ó©Jh
 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd »°VGôàa’G ÉgôªY IOÉjRh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe IAÉØc ™aQ ≈dEG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd »°VGôàa’G ÉgôªY IOÉjRh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe IAÉØc ™aQ ≈dEG

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe IójGõàªdG.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe IójGõàªdG
 πNGO ¬YGƒfCÉH OƒbƒdG •ƒ£N äÓÑ≤à°ùe áª¶fCG ø«°ùëJh ôjƒ£J  ´hô°ûªdG øª°†àjh πNGO ¬YGƒfCÉH OƒbƒdG •ƒ£N äÓÑ≤à°ùe áª¶fCG ø«°ùëJh ôjƒ£J  ´hô°ûªdG øª°†àjh
 ábÉ£dG  ó«dƒJ  »a Ωóîà°ùªdG  OƒbƒdG  áeƒ¶æe IAÉØc  ø«°ùëàd  á«HƒæédG  QhõdG  á£ëe ábÉ£dG  ó«dƒJ  »a Ωóîà°ùªdG  OƒbƒdG  áeƒ¶æe IAÉØc  ø«°ùëàd  á«HƒæédG  QhõdG  á£ëe
 á£ëªd  ájò¨ªdG  •ƒ£îdG  AÉ°ûfEG  ø«ª°†àH  IQGRƒ`̀dG  âeÉb  Éªc  á£ëª∏d  á«FÉHô¡μdG á£ëªd  ájò¨ªdG  •ƒ£îdG  AÉ°ûfEG  ø«ª°†àH  IQGRƒ`̀dG  âeÉb  Éªc  á£ëª∏d  á«FÉHô¡μdG

.´hô°ûªdG á°übÉæe ∫ÉªYCG øª°V ¿Gô«îdG.´hô°ûªdG á°übÉæe ∫ÉªYCG øª°V ¿Gô«îdG
 ájƒæ°ùdG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG á°übÉæe ¿GƒjódG ≈dEG GôNDƒe IQGRƒdG âdÉMCG ,π°üàe ¥É«°S »a ájƒæ°ùdG áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG á°übÉæe ¿GƒjódG ≈dEG GôNDƒe IQGRƒdG âdÉMCG ,π°üàe ¥É«°S »a
 ó«dƒàd ïjƒ°ûdG á£ëªH  ó«dƒàd ïjƒ°ûdG á£ëªH RORO »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH ôëÑdG √É«e á«∏ëJ ´hô°ûªd äGó©ª∏d »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH ôëÑdG √É«e á«∏ëJ ´hô°ûªd äGó©ª∏d
 ≥«bóà∏d ∂dPh QÉæjO ø«jÓe  ≥«bóà∏d ∂dPh QÉæjO ø«jÓe 7^3967^396 ≠∏Ñe »dÉªLÉH √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG ≠∏Ñe »dÉªLÉH √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG

¿GƒjódG πÑb øe á≤aGƒªdÉH iCGôdG AGóHEG ºK øeh á©LGôªdGh¿GƒjódG πÑb øe á≤aGƒªdÉH iCGôdG AGóHEG ºK øeh á©LGôªdGh
 áª¡ªdG äÉ£ëªdG øe ó©J »àdG á£ëªdG ôjƒ£J ≈dEG á°übÉæªdG ∫ÉªYCG øe IQGRƒdG ±ó¡Jh áª¡ªdG äÉ£ëªdG øe ó©J »àdG á£ëªdG ôjƒ£J ≈dEG á°übÉæªdG ∫ÉªYCG øe IQGRƒdG ±ó¡Jh
 ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e  ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e 3030 »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH á«∏ëàdG IóMh êÉàfG ≠∏Ñj å«M √É«ªdG á«∏ëJ »a »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH á«∏ëàdG IóMh êÉàfG ≠∏Ñj å«M √É«ªdG á«∏ëJ »a

.É«eƒj …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e .É«eƒj …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉZ ¿ƒ«∏e 4848  êÉàfEG »dÉªLEG øe É«eƒj …QƒWGôÑeEG  êÉàfEG »dÉªLEG øe É«eƒj …QƒWGôÑeEG

"áÑ°SÉëªdG" ≈dEG ïjƒ°ûdG »a "√É«ªdG á«∏ëJ" á°übÉæe

 AÉHô¡c »à£ëe ôjƒ£àd  QÉæjO ¿ƒ«∏e 57
"á«HƒæédG QhõdG"h ¿Gô«îdG"

محطة الزور الجنوبية

المحامي محمد الرفاعي

Oƒ≤©dG ™«bƒJ øY áØ∏îàªdG äÉcô°û∏d ø«©dG ôªëJ "AÉHô¡μdG"

 »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó``̀L  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ô``̀ jRh  Qó`̀ °`̀ UCG »FÉÑ£Ñ£dG  ∫Ó``̀L  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ô``̀ jRh  Qó`̀ °`̀ UCG
 πªY  º«¶æJ  ¿CÉ°ûH  ¢ùeCG  É``̀jQGRh  Éª«ª©J πªY  º«¶æJ  ¿CÉ°ûH  ¢ùeCG  É``̀jQGRh  Éª«ª©J
 ¢UôM øe É kbÓ£fG ,≥«bóàdGh ¢û«àØàdG ¥ôa ¢UôM øe É kbÓ£fG ,≥«bóàdGh ¢û«àØàdG ¥ôa
 õjõ©Jh  áHÉbôdG  ÇOÉÑe  ï«°SôJ  ≈∏Y  IQGRƒdG õjõ©Jh  áHÉbôdG  ÇOÉÑe  ï«°SôJ  ≈∏Y  IQGRƒdG
 ≈∏Y  πª©dGh  ,á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG  IAÉØc ≈∏Y  πª©dGh  ,á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG  IAÉØc
 πØμj ÉªH »∏NGódG  ≥«bóàdG  áeƒ¶æe ôjƒ£J πØμj ÉªH »∏NGódG  ≥«bóàdG  áeƒ¶æe ôjƒ£J
 íFGƒ∏dÉH  ΩGõàd’G  ¿Éª°Vh  äGAGô`̀LE’G  áeÓ°S íFGƒ∏dÉH  ΩGõàd’G  ¿Éª°Vh  äGAGô`̀LE’G  áeÓ°S

.É¡H ∫ƒª©ªdG º¶ædGh.É¡H ∫ƒª©ªdG º¶ædGh
 ¥ôa  ø«μªJ  á«ªgCG  ≈∏Y  º«ª©àdG  ó``̀cCGh ¥ôa  ø«μªJ  á«ªgCG  ≈∏Y  º«ª©àdG  ó``̀cCGh
 øe ( øe (1313) øe áf qƒμªdG  ,≥«bóàdGh  ¢û«àØàdG)  øe áf qƒμªdG  ,≥«bóàdGh  ¢û«àØàdG
 øe  ,ÖàμªdÉH  á«HÉbôdGh  á``̀jQGOE’G  QOGƒμdG øe  ,ÖàμªdÉH  á«HÉbôdGh  á``̀jQGOE’G  QOGƒμdG
 ,πãeC’G  ƒëædG  ≈∏Y  á«fGó«ªdG  É¡eÉ¡e  AGOCG ,πãeC’G  ƒëædG  ≈∏Y  á«fGó«ªdG  É¡eÉ¡e  AGOCG
 ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõàd’G  øe  ≥≤ëàdG  øª°†j  ÉªH ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõàd’G  øe  ≥≤ëàdG  øª°†j  ÉªH
 ≈∏YCG  ≥«≤ëJh  ,πª©∏d  áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh ≈∏YCG  ≥«≤ëJh  ,πª©∏d  áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh

.»°ù°SDƒªdG •ÉÑ°†f’G äÉLQO.»°ù°SDƒªdG •ÉÑ°†f’G äÉLQO
 ™«ªL  ¿hÉ©J  IQhô°V  ≈∏Y  º«ª©àdG  Oó°Th ™«ªL  ¿hÉ©J  IQhô°V  ≈∏Y  º«ª©àdG  Oó°Th
 ΩÉ°ùbC’Gh  äÉÑbGôªdGh  äGQGOE’Gh  äÉYÉ£≤dG ΩÉ°ùbC’Gh  äÉÑbGôªdGh  äGQGOE’Gh  äÉYÉ£≤dG
 π«¡°ùJh ,¢û«àØàdG ¥ôa ™e IQGRƒ∏d á©HÉàdG π«¡°ùJh ,¢û«àØàdG ¥ôa ™e IQGRƒ∏d á©HÉàdG
 á©HÉàªdG  ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  »a  É¡FÉ°†YCG  ΩÉ¡e á©HÉàªdG  ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  »a  É¡FÉ°†YCG  ΩÉ¡e
 AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,≥«bóàdGh AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,≥«bóàdGh

.á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh.á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh

 äÉª«∏©àdG √ò¡H πª©dG ¿CG ≈dEG º«ª©àdG QÉ°TCGh äÉª«∏©àdG √ò¡H πª©dG ¿CG ≈dEG º«ª©àdG QÉ°TCGh
 Ée π`̀c ≈¨∏jh ,√Qhó`̀ °`̀ U ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e CGó`̀Ñ`̀j Ée π`̀c ≈¨∏jh ,√Qhó`̀ °`̀ U ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e CGó`̀Ñ`̀j
 ó«cCÉàdG ™e ,á≤HÉ°S º«eÉ©J øe ¬©e ¢VQÉ©àj ó«cCÉàdG ™e ,á≤HÉ°S º«eÉ©J øe ¬©e ¢VQÉ©àj
 ò«ØæàH ¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ™«ªL ΩGõàdG ≈∏Y ò«ØæàH ¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ™«ªL ΩGõàdG ≈∏Y

.¬«a OQh Ée.¬«a OQh Ée

 OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äócCG  : OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  äócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"-  ∑Qƒjƒ«f-  ∑Qƒjƒ«f
 º««≤Jh  OÉ°ùØdG  π«∏ëJh  ¢SÉ«b  ¿CG º««≤Jh  OÉ°ùØdG  π«∏ëJh  ¢SÉ«b  ¿CG  " "ágGõfágGõf"  á«àjƒμdG á«àjƒμdG
 Ö°ùfCG  ójóëJ ¥É«°S »a É¡æY ≈æZ ’ äÉ«dBG  »g √ôWÉîe Ö°ùfCG  ójóëJ ¥É«°S »a É¡æY ≈æZ ’ äÉ«dBG  »g √ôWÉîe
 É¡°UôM  ≈dEG  áàa’  ,IôgÉ¶dG  √òg  áëaÉμe  πFÉ°Sh  π°†aCGh É¡°UôM  ≈dEG  áàa’  ,IôgÉ¶dG  √òg  áëaÉμe  πFÉ°Sh  π°†aCGh
 á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  IôjÉ°ùeh  ácQÉ°ûe  ≈∏Y á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  IôjÉ°ùeh  ácQÉ°ûe  ≈∏Y

.á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«dhódGh.á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«dhódGh
 QÉ°ûà°ùªdG QÉ°ûà°ùªdG " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG" ¢ù«FQ ÖFÉf ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL ¢ù«FQ ÖFÉf ÉgÉ≤dCG áª∏c »a ∂dP AÉL
 »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah ¢SCGôJ …òdG πª¡ªdG ±Gƒf »a ∑QÉ°ûªdG âjƒμdG ádhO óah ¢SCGôJ …òdG πª¡ªdG ±Gƒf
 ø«°ùëàd  äÉfÉ«ÑdG  ô«î°ùJ  ∫ƒM  »fÉãdG  »ªdÉ©dG  ôªJDƒªdG ø«°ùëàd  äÉfÉ«ÑdG  ô«î°ùJ  ∫ƒM  »fÉãdG  »ªdÉ©dG  ôªJDƒªdG
 ºeC’G ô≤ªH ¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe ≥∏£fG …òdG OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ºeC’G ô≤ªH ¢ùeCG øe ∫hCG AÉ°ùe ≥∏£fG …òdG OÉ°ùØdG ¢SÉ«b

.…QÉédG ôÑª°ùjO øe ™HGôdG ≈àM ôªà°ùjh IóëàªdG.…QÉédG ôÑª°ùjO øe ™HGôdG ≈àM ôªà°ùjh IóëàªdG
 Oƒ¡L  õjõ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM  ¿EG  πª¡ªdG  ∫Ébh Oƒ¡L  õjõ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  ¢UôM  ¿EG  πª¡ªdG  ∫Ébh
 á«ª«∏bE’G É¡àj’h ¥É£f óæY Ö°ùëa ∞≤j ’ OÉ°ùØdG ¢SÉ«b á«ª«∏bE’G É¡àj’h ¥É£f óæY Ö°ùëa ∞≤j ’ OÉ°ùØdG ¢SÉ«b

 »dhódG  ¿hÉ©àdG  •ÉªfCGh  ¬LhCG  ∞∏àîe  ≈∏Y  πeÉμdG  ìÉàØf’G  πª°û«d  Gòg  É¡°UôM  óàªj  ÉªfEGh »dhódG  ¿hÉ©àdG  •ÉªfCGh  ¬LhCG  ∞∏àîe  ≈∏Y  πeÉμdG  ìÉàØf’G  πª°û«d  Gòg  É¡°UôM  óàªj  ÉªfEGh
.IôgÉ¶dG √òg π«∏ëJh ¢SÉ«≤H §ÑJôªdG »ª«∏bE’Gh.IôgÉ¶dG √òg π«∏ëJh ¢SÉ«≤H §ÑJôªdG »ª«∏bE’Gh

 áæé∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉ©ØdG  »°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  âjƒμdG  ádhO  áaÉ°†à°SG  ≈dEG  πª¡ªdG  âØdh áæé∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉ©ØdG  »°VÉªdG  ¢ù£°ùZCG  »a  âjƒμdG  ádhO  áaÉ°†à°SG  ≈dEG  πª¡ªdG  âØdh
 äÉ«dBG)  ¿GƒæY âëJ á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  OÉ°ùØdG  áëaÉμªH  á«æ©ªdG  AGôÑîdG äÉ«dBG)  ¿GƒæY âëJ á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  OÉ°ùØdG  áëaÉμªH  á«æ©ªdG  AGôÑîdG
 äGQhô°†H É«∏ªY º«∏°ùàdG ™bGh øe ∂dPh (á«æWƒdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«dhódG ÜQÉéàdG :OÉ°ùØdG ¢SÉ«b äGQhô°†H É«∏ªY º«∏°ùàdG ™bGh øe ∂dPh (á«æWƒdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«dhódG ÜQÉéàdG :OÉ°ùØdG ¢SÉ«b

.OÉ°ùØdG ¢SÉ«b.OÉ°ùØdG ¢SÉ«b
 ÉbÉ°ùJG OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d á≤«bO äÉ«é¡æe ™°Vƒd ÉbÉ°ùJG OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d á≤«bO äÉ«é¡æe ™°Vƒd " "áÄ«¡dGáÄ«¡dG" Oƒ¡L πª¡ªdG ¢Vô©à°SG ¥É«°ùdG »ah Oƒ¡L πª¡ªdG ¢Vô©à°SG ¥É«°ùdG »ah
 »àdG á«dhódG äÉeGõàd’G ™e É«°TÉªJh OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG õjõ©àd âjƒμdG á«é«JGôà°S ™e »àdG á«dhódG äÉeGõàd’G ™e É«°TÉªJh OÉ°ùØdG áëaÉμeh ágGõædG õjõ©àd âjƒμdG á«é«JGôà°S ™e

.á«YÉªàL’G IôgÉ¶dG áëaÉμªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG ΩÉμMCG É¡«°SôJ.á«YÉªàL’G IôgÉ¶dG áëaÉμªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG ΩÉμMCG É¡«°SôJ
 äGô°TDƒªdG π«∏ëJ πª°ûJ »àdG á«FÉ°üME’G äÉ«dB’Gh äGhOC’G øe áYƒªée äQƒW äGô°TDƒªdG π«∏ëJ πª°ûJ »àdG á«FÉ°üME’G äÉ«dB’Gh äGhOC’G øe áYƒªée äQƒW " "ágGõfágGõf" ¿CG ø«Hh ¿CG ø«Hh
 á«ªμdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SGh á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódGh á«dhódG á«ªμdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SGh á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódGh á«dhódG
 á«æ©ªdG äÉ¡édG ΩGõàdG ióªd á«ª««≤àdG äÉ°SGQódGh á«dÉªdG áeòdG äGQGôbEGh äÉZÓÑdG øY áéJÉædG á«æ©ªdG äÉ¡édG ΩGõàdG ióªd á«ª««≤àdG äÉ°SGQódGh á«dÉªdG áeòdG äGQGôbEGh äÉZÓÑdG øY áéJÉædG

.äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’G ≥M ¿ƒfÉb πãe á∏°üdG äGP ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH.äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’G ≥M ¿ƒfÉb πãe á∏°üdG äGP ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH
 ¿GƒæY âëJ ájOƒ©°ùdG øe Ωó≤ªdG QGô≤dG ´hô°ûe OÉªàYG ≈dEG OÓÑdG ™∏£J øY πª¡ªdG ÜôYCGh ¿GƒæY âëJ ájOƒ©°ùdG øe Ωó≤ªdG QGô≤dG ´hô°ûe OÉªàYG ≈dEG OÓÑdG ™∏£J øY πª¡ªdG ÜôYCGh
 (ágGõædGh OÉ°ùØdG áëaÉμe ô«HGóJ á«dÉ©a º««≤Jh ¬JGô«KCÉJh OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d äÉfÉ«ÑdG ™ªL õjõ©J) (ágGõædGh OÉ°ùØdG áëaÉμe ô«HGóJ á«dÉ©a º««≤Jh ¬JGô«KCÉJh OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d äÉfÉ«ÑdG ™ªL õjõ©J)

.OÉ°ùØdG áëaÉμªd á«ªeC’G á«bÉØJ’G »a ±GôWC’G ∫hódG ôªJDƒªd .OÉ°ùØdG áëaÉμªd á«ªeC’G á«bÉØJ’G »a ±GôWC’G ∫hódG ôªJDƒªd 1111`dG IQhódG ∫ÉªYCG ∫ÓN ∂dPh`dG IQhódG ∫ÉªYCG ∫ÓN ∂dPh
 âëJ ∞JÉμàJ å«M É«dhO GôÑæe πãªj OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ø«°ùëàd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG Gòg ¿CG ôÑàYGh âëJ ∞JÉμàJ å«M É«dhO GôÑæe πãªj OÉ°ùØdG ¢SÉ«b ø«°ùëàd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG Gòg ¿CG ôÑàYGh
 ±ƒbƒdG øe Éææμªj Ée ±ƒbƒdG øe Éææμªj Ée" äGôÑîdGh ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ ¬dÓN ºJh ÉfOƒ¡L ¬à∏¶e äGôÑîdGh ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ ¬dÓN ºJh ÉfOƒ¡L ¬à∏¶e
 Ée  ô«î°ùJh  OÉ°ùØdG  ¢SÉ«b  äÉ°SÉ«°ùd  áÑMÉ°üªdG  á«æ≤àdG  äGQƒ£àdGh  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ≈∏Y Ée  ô«î°ùJh  OÉ°ùØdG  ¢SÉ«b  äÉ°SÉ«°ùd  áÑMÉ°üªdG  á«æ≤àdG  äGQƒ£àdGh  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ≈∏Y

."äÉfÉ«ÑdG øe ∂dP ¬eõ∏à°ùjäÉfÉ«ÑdG øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj
 á«ª∏Y ô«jÉ©e ™°Vh ≈dEG áaOÉ¡dG á«dhódG Oƒ¡édG ™«ªéd πeÉμdG âjƒμdG ádhO ºYO πª¡ªdG ócCGh á«ª∏Y ô«jÉ©e ™°Vh ≈dEG áaOÉ¡dG á«dhódG Oƒ¡édG ™«ªéd πeÉμdG âjƒμdG ádhO ºYO πª¡ªdG ócCGh

.OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d á«≤«≤M á«∏ªY äÉ«dBGh á«LƒdƒæμJ.OÉ°ùØdG ¢SÉ«≤d á«≤«≤M á«∏ªY äÉ«dBGh á«LƒdƒæμJ

 ¢û«àØàdG ¥ôa ø«μªJ :»FÉÑ£Ñ£dG
á«fGó«ªdG É¡eÉ¡e AGOCG øe

 Ö∏£àJ OÉ°ùØdG áëaÉμe :"ágGõf"
√ôWÉîe º««≤Jh ¬∏«∏ëJh ¬°SÉ«b

áHÉbôdG ÇOÉÑe ï«°Sôàd kÉª«ª©J Qó°UCG

á«LƒdƒæμJ á«ª∏Y ô«jÉ©e ™°Vh ºYóf

وزير التربية جلال الطبطبائي

 المستشار نواف المهمل
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 áªcƒë∏d  ≈`̀dhC’G  âjƒμdG  áª≤d  ≈dh’G  IQhó`̀dG  âªààNG áªcƒë∏d  ≈`̀dhC’G  âjƒμdG  áª≤d  ≈dh’G  IQhó`̀dG  âªààNG
 »àdGh  ,âjƒμdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG »àdGh  ,âjƒμdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«©ªàéªdGh  á«Ä«ÑdG
 ióe ≈∏Y  ióe ≈∏Y 3535 EXOPEXOPh h ESG SolutionsESG Solutions É¡àª¶f É¡àª¶f
 ∫ƒ∏M õjõ©J ∫ƒ∏M õjõ©J" QÉ©°T âëJ , QÉ©°T âëJ ,20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2 – – 1 »eƒj »eƒj

."áeGóà°ùe á«é«∏N á≤£æe πLCG øe ábÉ£dGáeGóà°ùe á«é«∏N á≤£æe πLCG øe ábÉ£dG
 πc É¡«a ∑QÉ°T ájQGƒM á°ù∏L áª≤∏d »fÉãdG Ωƒ«dG ó¡°Th πc É¡«a ∑QÉ°T ájQGƒM á°ù∏L áª≤∏d »fÉãdG Ωƒ«dG ó¡°Th
 ¢Sóæ¡ªdG  áeÉ©dG  ∫É¨°T’G  IQGRƒH  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  øe ¢Sóæ¡ªdG  áeÉ©dG  ∫É¨°T’G  IQGRƒH  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  øe
 ¿É°†eQ ≈°ù«Y ájƒédG  OÉ°UQC’G  ô«ÑNh …ƒ°SƒªdG  øªjCG ¿É°†eQ ≈°ù«Y ájƒédG  OÉ°UQC’G  ô«ÑNh …ƒ°SƒªdG  øªjCG
 âjƒμdGh  è«∏îdG  º«∏bE’  IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¢ù«FQh âjƒμdGh  è«∏îdG  º«∏bE’  IóëàªdG  ºeC’G  áã©H  ¢ù«FQh
 »a  ø«LhQó«¡dGh  RÉ¨dG  ô«ÑNh  ø°ùëdG  Iô«eCG  IQƒàcódG »a  ø«LhQó«¡dGh  RÉ¨dG  ô«ÑNh  ø°ùëdG  Iô«eCG  IQƒàcódG
 (∂`̀HGhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æe (∂`̀HGhCG)  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æe

.»£©ªdGóÑY πFGh ¢Sóæ¡ªdG.»£©ªdGóÑY πFGh ¢Sóæ¡ªdG
 á«YÉªL ájDhQ  áZÉ«°U  IQhô°V  ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™ªLCGh á«YÉªL ájDhQ  áZÉ«°U  IQhô°V  ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™ªLCGh
 äÉfƒHôchQó«¡dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  á≤£æªdG  ™aóJ äÉfƒHôchQó«¡dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  á≤£æªdG  ™aóJ
 äÉjƒdhCG  ójóëJh  ´ qƒæàe  ,ΩGóà°ùe  »bÉW  OÉ°üàbG  ≈dEG äÉjƒdhCG  ójóëJh  ´ qƒæàe  ,ΩGóà°ùe  »bÉW  OÉ°üàbG  ≈dEG
 ¿hÉ©àdG  πÑ°S  ±É°ûμà°SGh  ,ácôà°ûe  á«é«JGôà°SG ¿hÉ©àdG  πÑ°S  ±É°ûμà°SGh  ,ácôà°ûe  á«é«JGôà°SG

.»ª«∏bE’G.»ª«∏bE’G
 ´Éæ°U  á°ù∏L  É¡«dEG  â¡àfG  »àdG  äÉ«°UƒàdG  äAÉ`̀Lh ´Éæ°U  á°ù∏L  É¡«dEG  â¡àfG  »àdG  äÉ«°UƒàdG  äAÉ`̀Lh
 õØëe  »ª«¶æJ  QÉ`̀WEG  ôjƒ£J  »dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  QGô≤dG õØëe  »ª«¶æJ  QÉ`̀WEG  ôjƒ£J  »dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  QGô≤dG
 QÉªãà°SÓd á«ª«¶æJ áëF’ QÉªãà°SÓd á«ª«¶æJ áëF’" ∫ÓN øe ô°†NC’G QÉªãà°SÓd ∫ÓN øe ô°†NC’G QÉªãà°SÓd
 , ,"ô°†NC’G  ø«LhQó«¡dGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  »aô°†NC’G  ø«LhQó«¡dGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  »a
 á«£ØædG  äGOGô```̀ jE’G  ø`̀e  ájƒÄe  áÑ°ùf  ¢ü«°üîJh á«£ØædG  äGOGô```̀ jE’G  ø`̀e  ájƒÄe  áÑ°ùf  ¢ü«°üîJh
 ábÉ£dG  áªgÉ°ùe  áÑ°ùf  ™aQh  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ºYód ábÉ£dG  áªgÉ°ùe  áÑ°ùf  ™aQh  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ºYód
 áaÉãc  ¢†«ØîJ  ,»æWƒdG  ábÉ£dG  èjõe  »a  IOóéàªdG áaÉãc  ¢†«ØîJ  ,»æWƒdG  ábÉ£dG  èjõe  »a  IOóéàªdG
 ,RÉ¨dGh  §ØædG  êGôîà°SG  äÉ«∏ªY »a ¿ƒHôμdG  äÉKÉ©ÑfG ,RÉ¨dGh  §ØædG  êGôîà°SG  äÉ«∏ªY »a ¿ƒHôμdG  äÉKÉ©ÑfG
 Oƒ≤Y  ™«ªL  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ô«jÉ©e  ø«ª°†Jh Oƒ≤Y  ™«ªL  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ô«jÉ©e  ø«ª°†Jh

.IójóédG ábÉ£dG.IójóédG ábÉ£dG
 »a á«æWƒdG QOGƒμdG π«gCÉJ IQhô°V äÉ«°UƒàdG â∏ª°Th »a á«æWƒdG QOGƒμdG π«gCÉJ IQhô°V äÉ«°UƒàdG â∏ª°Th
 ,»fóªdG  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEGh  áeGóà°ùªdG  ábÉ£dG  ä’Éée ,»fóªdG  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEGh  áeGóà°ùªdG  ábÉ£dG  ä’Éée

 áØ«¶ædG ábÉ£dG »a QÉªãà°SÓd »é«∏N ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ áØ«¶ædG ábÉ£dG »a QÉªãà°SÓd »é«∏N ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ
 á«é«∏N  á°üæe  AÉ°ûfEG  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe  äÉ«æ≤àdGh á«é«∏N  á°üæe  AÉ°ûfEG  ¿ƒHôμdG  á°†Øîæe  äÉ«æ≤àdGh
 äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh   äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  ESGESGh  á«NÉæªdG  äÉfÉ«Ñ∏d  IóMƒeh  á«NÉæªdG  äÉfÉ«Ñ∏d  IóMƒe

.á«dhódG.á«dhódG
 ÖfGƒédG  øe  kGOó``Y  QGô`̀≤`̀dG  áYÉæ°U  á°ù∏L  â°ûbÉfh ÖfGƒédG  øe  kGOó``Y  QGô`̀≤`̀dG  áYÉæ°U  á°ù∏L  â°ûbÉfh
 QÉªãà°S’G  á«dBG  øe  kGAó`̀ H  ,  á≤∏©àªdG  á«é«JGôà°SE’G QÉªãà°S’G  á«dBG  øe  kGAó`̀ H  ,  á≤∏©àªdG  á«é«JGôà°SE’G
 ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG  ∫Gƒ``eC’G  ¢`̀ ShDhQ  ¬«LƒJ  á«Ø«ch ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ≈`̀dEG  ∫Gƒ``eC’G  ¢`̀ ShDhQ  ¬«LƒJ  á«Ø«ch
 äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdÉH  kGQhôe  ,áØ«¶ædGh  IOóéàªdG äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jô°ûàdÉH  kGQhôe  ,áØ«¶ædGh  IOóéàªdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG õ«Øëàd áeRÓdG á«ª«¶æàdG ôWC’Gh.¢UÉîdG ´É£≤dG õ«Øëàd áeRÓdG á«ª«¶æàdG ôWC’Gh

 ºgCGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  á°ù∏édG  âbô£Jh ºgCGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  á°ù∏édG  âbô£Jh
 ÜÉ©«à°S’  AÉHô¡μdG  äÉμÑ°T  π«gCÉJ  ∞«dÉμJh  äÉjóëJ ÜÉ©«à°S’  AÉHô¡μdG  äÉμÑ°T  π«gCÉJ  ∞«dÉμJh  äÉjóëJ
 √òg  ò«ØæJ  êPÉªf  â°ûbÉf  Éªc  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG √òg  ò«ØæJ  êPÉªf  â°ûbÉf  Éªc  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG
 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG É¡æ«H øe »àdGh ™jQÉ°ûªdG ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG É¡æ«H øe »àdGh ™jQÉ°ûªdG
.áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG :(.áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG :(PPPPPP) ¢UÉîdGh) ¢UÉîdGh
 »a áãMÉÑdG âeób ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L ∫ÓNh »a áãMÉÑdG âeób ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG äÉ°ù∏L ∫ÓNh
 ábQh  »fGhó©dG  »fÉeCG  IQƒàcódG  »Hô©dG  è«∏îdG  á©eÉL ábQh  »fGhó©dG  »fÉeCG  IQƒàcódG  »Hô©dG  è«∏îdG  á©eÉL
 »a AGò¨dG -ábÉ£dG -√É«ªdG §HGôJ º««≤J »a AGò¨dG -ábÉ£dG -√É«ªdG §HGôJ º««≤J" ¿Gƒæ©H πªY ¿Gƒæ©H πªY

."¢UôØdGh äÉjóëàdG..âjƒμdG ádhO¢UôØdGh äÉjóëàdG..âjƒμdG ádhO

 ¢ù«°SCÉJ IQhô°V :"á«Ä«ÑdG áªcƒë∏d âjƒμdG áªb"
áØ«¶ædG ábÉ£dÉH QÉªãà°SÓd »é«∏N ¥hóæ°U

جانب من جلسات المؤتمر

 ¢ù∏ée ¿CG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âæ∏YCG ¢ù∏ée ¿CG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âæ∏YCG
 ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  qô``̀bCG  AGQRƒ```̀dG ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  qô``̀bCG  AGQRƒ```̀dG
 ¿ƒfÉb  ≈`̀ dEG  (Qôμe   ¿ƒfÉb  ≈`̀ dEG  (Qôμe  1212)  IOÉ`̀ª`̀dG  áaÉ°VEÉH)  IOÉ`̀ª`̀dG  áaÉ°VEÉH
 ºbQ  ájQÉéàdG  ∫ÉëªdG  ¢ü«NGôJ  º«¶æJ ºbQ  ájQÉéàdG  ∫ÉëªdG  ¢ü«NGôJ  º«¶æJ
 á«©jô°ûJ  Iƒ£N  »a  , á«©jô°ûJ  Iƒ£N  »a  ,20132013  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (111111)
 `H  ±ô`̀©`̀ oj  É`̀e  ºjôéJ  ±ó¡à°ùJ  á«Yƒf `H  ±ô`̀©`̀ oj  É`̀e  ºjôéJ  ±ó¡à°ùJ  á«Yƒf
 AlternativeAlternative  " "  hCG  á∏jóÑdG  ádGƒëdG hCG  á∏jóÑdG  ádGƒëdG
 ó©oJ »àdGh , ó©oJ »àdGh ,"Remittance SystemsRemittance Systems
 á«fƒfÉ≤dG ô«Z á«dÉªdG äÉ°SQÉªªdG ô£NCG øe á«fƒfÉ≤dG ô«Z á«dÉªdG äÉ°SQÉªªdG ô£NCG øe
 …OÉ°üàb’Gh  »dÉªdG  øeCÓd  kGójó¡J  ÉgôãcCGh …OÉ°üàb’Gh  »dÉªdG  øeCÓd  kGójó¡J  ÉgôãcCGh

.ádhó∏d.ádhó∏d
 Gòg ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh Gòg ¿CG »aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhCGh
 õjõ©àd âjƒμdG Oƒ¡L øª°V »JCÉj πjó©àdG õjõ©àd âjƒμdG Oƒ¡L øª°V »JCÉj πjó©àdG
 πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe  áeƒ¶æe πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe  áeƒ¶æe
 äGƒæ≤dG  ¥ÓZEGh  ,áYhô°ûªdG  ô«Z á£°ûfC’G äGƒæ≤dG  ¥ÓZEGh  ,áYhô°ûªdG  ô«Z á£°ûfC’G
 ôjôªJ »a π¨à°ùoJ  ób »àdG  á«eÉ¶ædG  ô«Z ôjôªJ »a π¨à°ùoJ  ób »àdG  á«eÉ¶ædG  ô«Z

.á«HÉbôdG äÉ¡édG ø«YCG øY kGó«©H ∫GƒeC’G.á«HÉbôdG äÉ¡édG ø«YCG øY kGó«©H ∫GƒeC’G
 á∏jóÑdG  ádGƒëdG  ¿G  ≈`̀dG  IQÉéàdG  âàØdh á∏jóÑdG  ádGƒëdG  ¿G  ≈`̀dG  IQÉéàdG  âàØdh
 ΩÉ¶ædG  êQÉN  ºàj  ∫GƒeC’G  πjƒëàd  Üƒ∏°SCG ΩÉ¶ædG  êQÉN  ºàj  ∫GƒeC’G  πjƒëàd  Üƒ∏°SCG

 AÉ£°Sh ≈∏Y óªà©j å«M ,»ª°SôdG »dÉªdG AÉ£°Sh ≈∏Y óªà©j å«M ,»ª°SôdG »dÉªdG
 OÓÑdG  πNGO  ≠dÉÑªdG  ΩÓà°SG  ¿ƒqdƒàj  OGôaCG OÓÑdG  πNGO  ≠dÉÑªdG  ΩÓà°SG  ¿ƒqdƒàj  OGôaCG
 äÉμÑ°T ôÑY êQÉîdG »a É¡dOÉ©j Ée º«∏°ùJh äÉμÑ°T ôÑY êQÉîdG »a É¡dOÉ©j Ée º«∏°ùJh
 ôÑY  Qhô``̀ª``̀dG  ¿hO  ø`̀ e  ,á`̀°`̀ü`̀Nô`̀e  ô`̀«`̀Z ôÑY  Qhô``̀ª``̀dG  ¿hO  ø`̀ e  ,á`̀°`̀ü`̀Nô`̀e  ô`̀«`̀Z
 á«eÉ¶ædG  áaGô°üdG  äÉcô°T  hCG  ±QÉ°üªdG á«eÉ¶ædG  áaGô°üdG  äÉcô°T  hCG  ±QÉ°üªdG
 á«dÉe äÓé°S hCG äGóæà°ùe …CG OƒLh ¿hOh á«dÉe äÓé°S hCG äGóæà°ùe …CG OƒLh ¿hOh
 Å°ûæoj äÓjƒëàdG øe ´ƒædG Gòg .Ióªà©e Å°ûæoj äÓjƒëàdG øe ´ƒædG Gòg .Ióªà©e
 ô«jÉ©ªdG  êQÉ`̀N  ∑ôëàj  k É`̀jRGƒ`̀e  kGOÉ°üàbG ô«jÉ©ªdG  êQÉ`̀N  ∑ôëàj  k É`̀jRGƒ`̀e  kGOÉ°üàbG
 í«àjh  ,á«Ñ°SÉëªdG  §HGƒ°†dGh  á«HÉbôdG í«àjh  ,á«Ñ°SÉëªdG  §HGƒ°†dGh  á«HÉbôdG
 π°ùZ äÉ«∏ªY »a  ¬dÓ¨à°S’  k É©°SGh  k’Éée π°ùZ äÉ«∏ªY »a  ¬dÓ¨à°S’  k É©°SGh  k’Éée
 Éªc  ,IQƒ¶ëªdG  á£°ûfC’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G Éªc  ,IQƒ¶ëªdG  á£°ûfC’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G
 á≤ãdG ¢V qƒ≤jh ádOÉ©dG á°ùaÉæªdG CGóÑªH qπîj á≤ãdG ¢V qƒ≤jh ádOÉ©dG á°ùaÉæªdG CGóÑªH qπîj
 …QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  áeÓ°S  »a …QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  áeÓ°S  »a

.ádhó∏d.ádhó∏d
 IôgÉ¶dG √òg ™°SƒJ ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh IôgÉ¶dG √òg ™°SƒJ ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh
 ∫ÉãàeÓd  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  ¢VQÉ©àj ∫ÉãàeÓd  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  ¢VQÉ©àj
 á°üàîªdG  äÉ¡édG  IQób  ∞©°†ojh  ,»dÉªdG á°üàîªdG  äÉ¡édG  IQób  ∞©°†ojh  ,»dÉªdG
 ¿Éª°Vh  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  áÑbGôe  ≈∏Y ¿Éª°Vh  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  áÑbGôe  ≈∏Y
 kÓNóJ  ÖLƒà°ùj  …ò``dG  ô``̀eC’G  ,É¡àeÓ°S kÓNóJ  ÖLƒà°ùj  …ò``dG  ô``̀eC’G  ,É¡àeÓ°S

.k’É©ah k Éë°VGh k É«©jô°ûJ.k’É©ah k Éë°VGh k É«©jô°ûJ

äÉHƒ≤©dG ójó°ûJ
 IOÉªdG  ÖLƒªHh  ¬fG IOÉªdG  ÖLƒªHh  ¬fG  " "IQÉéàdGIQÉéàdG"  âë°VhCGh âë°VhCGh
 πeÉ©àdG  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  (Qô`̀μ`̀e   πeÉ©àdG  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  (Qô`̀μ`̀e  1212)  Ió`̀jó`̀é`̀dG)  Ió`̀jó`̀é`̀dG

 hCG  k É©«H  ,á«ÑæLC’G  hCG  á«∏ëªdG  äÓª©dÉH hCG  k É©«H  ,á«ÑæLC’G  hCG  á«∏ëªdG  äÓª©dÉH
 ,É¡LQÉN  hCG  âjƒμdG  πNGO  , kÓjƒëJ  hCG  kAGô°T ,É¡LQÉN  hCG  âjƒμdG  πNGO  , kÓjƒëJ  hCG  kAGô°T
 ¢ü«NôJ ¿hO ¬°SQÉªj øªd kGQƒ¶ëe k ÉWÉ°ûf ¢ü«NôJ ¿hO ¬°SQÉªj øªd kGQƒ¶ëe k ÉWÉ°ûf
 ≈∏Y ÖJôàjh .á°üàîªdG á¡édG øe »ª°SQ ≈∏Y ÖJôàjh .á°üàîªdG á¡édG øe »ª°SQ
 áà°S Ióªd ¢ùÑëdG ≈dEG π°üJ äÉHƒ≤Y ∂dP áà°S Ióªd ¢ùÑëdG ≈dEG π°üJ äÉHƒ≤Y ∂dP

 áKÓK  ≈`̀dEG  π°üJ  á«dÉe  äÉ`̀eGô`̀Zh  ,ô¡°TCG áKÓK  ≈`̀dEG  π°üJ  á«dÉe  äÉ`̀eGô`̀Zh  ,ô¡°TCG
 QGôμJ óæY áHƒ≤©dG ójó°ûJ ™e ,QÉæjO ±’BG QGôμJ óæY áHƒ≤©dG ójó°ûJ ™e ,QÉæjO ±’BG
 ICÉ°ûæe QÉWEG  »a É¡àdhGõe óæY hCG  áØdÉîªdG ICÉ°ûæe QÉWEG  »a É¡àdhGõe óæY hCG  áØdÉîªdG
 å«M  ,QÉæjO   å«M  ,QÉæjO  20,00020,000  ≈`̀dEG  π°üJ  ájQÉéJ ≈`̀dEG  π°üJ  ájQÉéJ
 ,É¡Yhôa óMCG hCG ICÉ°ûæªdG ¥ÓZEÉH ºμëdG Rƒéj ,É¡Yhôa óMCG hCG ICÉ°ûæªdG ¥ÓZEÉH ºμëdG Rƒéj
 ,áeóîà°ùªdG  äGhOC’Gh  ∫GƒeC’G  IQOÉ°üeh ,áeóîà°ùªdG  äGhOC’Gh  ∫GƒeC’G  IQOÉ°üeh

.á«ª°SôdG IójôédG »a ºμëdG ô°ûfh.á«ª°SôdG IójôédG »a ºμëdG ô°ûfh
 ¢UÉ°üàNG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈``dEG  ó`̀æ`̀°`̀SoCGh ¢UÉ°üàNG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈``dEG  ó`̀æ`̀°`̀SoCGh
 »a IOQGƒ`̀dG  ºFGôédG  »a AÉ`̀YO’Gh  ≥«≤ëàdG »a IOQGƒ`̀dG  ºFGôédG  »a AÉ`̀YO’Gh  ≥«≤ëàdG
 √ò¡d ádÉ q©a áédÉ©e øª°†j ÉªH ,IOÉªdG √òg √ò¡d ádÉ q©a áédÉ©e øª°†j ÉªH ,IOÉªdG √òg

.É¡JGAGôLEG ™jô°ùJh ÉjÉ°†≤dG.É¡JGAGôLEG ™jô°ùJh ÉjÉ°†≤dG
 º«¶æJ  ¿ƒfÉb  πjó©J  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  äó`̀cCGh º«¶æJ  ¿ƒfÉb  πjó©J  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  äó`̀cCGh
 k ÉæcQ  π qμ°ûj  ájQÉéàdG  ∫ÉëªdG  ¢ü«NGôJ k ÉæcQ  π qμ°ûj  ájQÉéàdG  ∫ÉëªdG  ¢ü«NGôJ
 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ájÉªM  »`̀a  k É«°SÉ°SCG »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ájÉªM  »`̀a  k É«°SÉ°SCG
 äÓjƒëàdG  É¡KóëoJ  »`̀à`̀dG  ôWÉîªdG  ø`̀e äÓjƒëàdG  É¡KóëoJ  »`̀à`̀dG  ôWÉîªdG  ø`̀e
 iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùjh  ,á«eÉ¶ædG  ô«Z iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùjh  ,á«eÉ¶ædG  ô«Z
 õjõ©Jh »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »dÉªdG ∫Éãàe’G õjõ©Jh »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »dÉªdG ∫Éãàe’G
 ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«∏eÉ©àªdGh øjôªãà°ùªdG á≤K ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«∏eÉ©àªdGh øjôªãà°ùªdG á≤K
 ≈dEG  á«eGôdG  ádhódG  Oƒ¡éd  ô°TÉÑªdG  ¬ªYO ≈dEG  á«eGôdG  ádhódG  Oƒ¡éd  ô°TÉÑªdG  ¬ªYO

 ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZ  áëaÉμe
 »a  •ÉÑ°†f’Gh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  ï«°SôJh »a  •ÉÑ°†f’Gh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  ï«°SôJh

.»dÉªdG ´É£≤dG.»dÉªdG ´É£≤dG

»dÉªdG ΩÉ¶ædG 
 ¿CG  ≈∏Y  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äOó°Th ¿CG  ≈∏Y  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äOó°Th
 q¢ùªJ  á°SQÉªe  …CG  ™e  ¿hÉ¡àJ  ød  ádhódG q¢ùªJ  á°SQÉªe  …CG  ™e  ¿hÉ¡àJ  ød  ádhódG
 QGô≤à°SG  Oó¡J  hCG  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  áeÓ°S QGô≤à°SG  Oó¡J  hCG  »dÉªdG  ΩÉ¶ædG  áeÓ°S
 á∏jóÑdG  á`̀dGƒ`̀ë`̀dG  ºjôéJ  ¿CGh  ,¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG á∏jóÑdG  á`̀dGƒ`̀ë`̀dG  ºjôéJ  ¿CGh  ,¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG
 ô«Z áaGô°üdG á£°ûfCG ≈∏Y áHÉbôdG ójó°ûJh ô«Z áaGô°üdG á£°ûfCG ≈∏Y áHÉbôdG ójó°ûJh
 »æWh  ΩGõàdG  øe  kGAõ`̀L  ¿Óãªj  á°üNôªdG »æWh  ΩGõàdG  øe  kGAõ`̀L  ¿Óãªj  á°üNôªdG
 áaÉØ°Th  áæeBG  á«dÉe  áÄ«H  AÉæÑd  ï°SGQ áaÉØ°Th  áæeBG  á«dÉe  áÄ«H  AÉæÑd  ï°SGQ
 .áYhô°ûªdG  ô«Z  á£°ûfC’G  ø`̀e  á«dÉNh .áYhô°ûªdG  ô«Z  á£°ûfC’G  ø`̀e  á«dÉNh
 ≈∏Y  ≥ qÑ£o«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  äó`̀cCGh ≈∏Y  ≥ qÑ£o«°S  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  äó`̀cCGh
 OÉ°üàb’G  ájÉªM  ¿CGh  ,AÉæãà°SG  ÓH  ™«ªédG OÉ°üàb’G  ájÉªM  ¿CGh  ,AÉæãà°SG  ÓH  ™«ªédG
 QÉ`̀WE’É`̀H  kÓ`̀eÉ`̀c  k É`̀eGõ`̀à`̀dG  Ö∏£àJ  »æWƒdG QÉ`̀WE’É`̀H  kÓ`̀eÉ`̀c  k É`̀eGõ`̀à`̀dG  Ö∏£àJ  »æWƒdG
 ÉªH  ,á£°ûfC’G  √ò¡d  º q¶æªdG  »fƒfÉ≤dG ÉªH  ,á£°ûfC’G  √ò¡d  º q¶æªdG  »fƒfÉ≤dG
 »a ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh ádhódG QGô≤à°SG Rõ©j »a ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh ádhódG QGô≤à°SG Rõ©j

.¥ƒ°ùdG.¥ƒ°ùdG

ádhó∏d …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG øeCÓd kGójó¡J ÉgôãcCGh á«fƒfÉ≤dG ô«Z á«dÉªdG äÉ°SQÉªªdG ô£NCG øe ÉgôÑàYG ¿ƒfÉ≤dG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe Rõ©j á∏jóÑdG ádGƒëdG ºjôéJ :" IQÉéàdG"

 52^452^4 ≈dEG âjƒμdG ádhód äÉjôà°ûªdG …ôjóe ô°TDƒe IAGôb â©ØJQG ≈dEG âjƒμdG ádhód äÉjôà°ûªdG …ôjóe ô°TDƒe IAGôb â©ØJQG
 ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f  ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f 52^852^8 πHÉ≤e , πHÉ≤e ,20252025 ôÑªaƒf ô¡°T »a á£≤f ôÑªaƒf ô¡°T »a á£≤f
 ø°ùëJ ≈dEG  Iô«°û oe ,ô¡°TCG   ø°ùëJ ≈dEG  Iô«°û oe ,ô¡°TCG  4 »a É¡d  iƒà°ùe ≈∏YCG  ≈dEG  π°üàd ,¬d »a É¡d  iƒà°ùe ≈∏YCG  ≈dEG  π°üàd ,¬d
 ø°ùëJ OƒLh ™e ,§Øæ∏d èàæªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫GƒMCG »a …ƒb ø°ùëJ OƒLh ™e ,§Øæ∏d èàæªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫GƒMCG »a …ƒb

.20242024 ôÑªàÑ°S òæe ∫ÉªYC’G ±hôX »a ôªà°ùe ôÑªàÑ°S òæe ∫ÉªYC’G ±hôX »a ôªà°ùe
 ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫GƒMCÉH ô«NC’G ø°ùëàdG »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ¿Éch ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫GƒMCÉH ô«NC’G ø°ùëàdG »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ¿Éch
 ,IójóL äÉÑ∏W ø«eCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób »a πãªàj §Øæ∏d èàæªdG ,IójóL äÉÑ∏W ø«eCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób »a πãªàj §Øæ∏d èàæªdG

 ,ô¡°TCG  ,ô¡°TCG 4 »a Iô«Jh ´ô°SCÉHh ,IOÉM IOÉjR IójóédG ∫ÉªYC’G äó¡°T PEG »a Iô«Jh ´ô°SCÉHh ,IOÉM IOÉjR IójóédG ∫ÉªYC’G äó¡°T PEG
.∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch øY IQOÉ°üdG á°SGQódG Ö°ùëH ∂dPh.∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch øY IQOÉ°üdG á°SGQódG Ö°ùëH ∂dPh

 äÉÑ∏W IOÉjR QGôªà°SG π°†ØH É kªYO IójóédG ∫ÉªYC’G »dÉªLEG ≈≤∏Jh äÉÑ∏W IOÉjR QGôªà°SG π°†ØH É kªYO IójóédG ∫ÉªYC’G »dÉªLEG ≈≤∏Jh
 äGP äÉéàæe ô«aƒJ ¿CG  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  âë°VhCG  PEG  ,ôjó°üàdG äGP äÉéàæe ô«aƒJ ¿CG  ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG  âë°VhCG  PEG  ,ôjó°üàdG

.ø««dhódG AÓª©dG ÜòL »a óYÉ°S á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IOƒL.ø««dhódG AÓª©dG ÜòL »a óYÉ°S á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IOƒL
 IóYÉ°ùe  »a  É k«°ù«FQ  kÓeÉY  á«°ùaÉæàdG  QÉ©°SC’G  âfÉc  ,™bGƒdG  »ah IóYÉ°ùe  »a  É k«°ù«FQ  kÓeÉY  á«°ùaÉæàdG  QÉ©°SC’G  âfÉc  ,™bGƒdG  »ah

.™°ShCG ¥É£f ≈∏Y IójóédG äÉÑ∏£dG ø«eCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG.™°ShCG ¥É£f ≈∏Y IójóédG äÉÑ∏£dG ø«eCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG

"äÉjôà°ûªdG …ôjóe" ™aôj ∫ÉªYC’G ø°ùëJ : "S&P"

 »dÉªdG ΩÉ¶ædG áeÓ°S q¢ùªJ äÉ°SQÉªe ™e ¿hÉ¡J ’
¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG Oó¡J hCG

 ∫GƒeC’G ôjôªàd á«eÉ¶ædG ô«Z äGƒæ≤dG ¥ÓZEG
á«HÉbôdG äÉ¡édG ø«YCG øY kGó«©H

 áaGô°üdG á£°ûfCG ≈∏Y áHÉbôdG ójó°ûJ
»dÉªdG øeCÓd kájÉªM á°üNôªdG ô«Z

 øY á≤ãÑæªdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG ä’Éée »a ≥«°ùæàdG áæéd äó≤Y øY á≤ãÑæªdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG ä’Éée »a ≥«°ùæàdG áæéd äó≤Y
 ¢SCGôJ  å«M ¢ùeG  âjƒμdG  »a ådÉãdG  É¡YÉªàLG  …Oƒ©°ùdG  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée ¢SCGôJ  å«M ¢ùeG  âjƒμdG  »a ådÉãdG  É¡YÉªàLG  …Oƒ©°ùdG  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée
 ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  ó¡a  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  §ØædG  IQGRh  π«ch  áæé∏d  »àjƒμdG  ÖfÉédG ìÉÑ°üdG  ∂dÉªdG  ó¡a  ôªf  QƒàcódG  ï«°ûdG  §ØædG  IQGRh  π«ch  áæé∏d  »àjƒμdG  ÖfÉédG
 QƒàcódG  »dhódG  ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©∏d ábÉ£dG  IQGRh π«ch …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  ¢SCGôJ Éª«a QƒàcódG  »dhódG  ¿hÉ©àdGh äÉbÓ©∏d ábÉ£dG  IQGRh π«ch …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG  ¢SCGôJ Éª«a

.…ô°ShódG  ô°UÉf.…ô°ShódG  ô°UÉf
 øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG ácôà°ûªdG Oƒ¡édÉH ¬JOÉ°TEG ìÉÑ°üdG ôªf ï«°ûdG øY ¿É«ÑdG π≤fh øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG ácôà°ûªdG Oƒ¡édÉH ¬JOÉ°TEG ìÉÑ°üdG ôªf ï«°ûdG øY ¿É«ÑdG π≤fh
 êPƒªædÉH  ¢ù∏éªdG  ÉØ°UGh  ,…Oƒ©°ùdG  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  QÉWEG  »a  ø«≤«≤°ûdG êPƒªædÉH  ¢ù∏éªdG  ÉØ°UGh  ,…Oƒ©°ùdG  »àjƒμdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  QÉWEG  »a  ø«≤«≤°ûdG
 ájƒ«ëdG ídÉ°üªdG õjõ©J »a º¡°ùJ ácôà°ûe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh »FÉæãdG πeÉμà∏d ∫É©ØdG ájƒ«ëdG ídÉ°üªdG õjõ©J »a º¡°ùJ ácôà°ûe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh »FÉæãdG πeÉμà∏d ∫É©ØdG

.á≤£æªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ºYóJh øjó∏Ñ∏d.á≤£æªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ºYóJh øjó∏Ñ∏d
 ¥ÉØJ’G  ºJ  Ée  π«©ØJ  »a  Éeób  »°†ªdÉH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG  ócDƒj  ´ÉªàL’G  ¿G  ±É°VGh ¥ÉØJ’G  ºJ  Ée  π«©ØJ  »a  Éeób  »°†ªdÉH  ø«ÑfÉédG  ΩGõàdG  ócDƒj  ´ÉªàL’G  ¿G  ±É°VGh
 ±GógC’G  ΩóîJ  ácôà°ûe  èeGôHh  §£N  øe  πª©dG  É≤jôa  √CGóH  Ée  ∫Éªμà°SGh  ¬«∏Y ±GógC’G  ΩóîJ  ácôà°ûe  èeGôHh  §£N  øe  πª©dG  É≤jôa  √CGóH  Ée  ∫Éªμà°SGh  ¬«∏Y
 ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ø««°VÉªdG  ø«YÉªàL’G  ∫ÓN  øjó∏Ñ∏d  ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’G ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ø««°VÉªdG  ø«YÉªàL’G  ∫ÓN  øjó∏Ñ∏d  ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’G
 äÉcGô°T  AÉæH  IQhô°†H  øjó∏ÑdG  iód  áî°SGQ  áYÉæb  ¢ùμ©j  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN äÉcGô°T  AÉæH  IQhô°†H  øjó∏ÑdG  iód  áî°SGQ  áYÉæb  ¢ùμ©j  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN
 »a  øjó∏ÑdG  »JOÉ«≤d  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ó°ùéjh  áeó≤àe  ájƒªæJh  ájOÉ°üàbG »a  øjó∏ÑdG  »JOÉ«≤d  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ó°ùéjh  áeó≤àe  ájƒªæJh  ájOÉ°üàbG
 äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  »FÉæãdG  ≥«°ùæàdGh  πeÉμàdG  ºYO äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≈∏Y  »FÉæãdG  ≥«°ùæàdGh  πeÉμàdG  ºYO
 IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG áeƒ¶æe »a ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Rõ©jh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG áeƒ¶æe »a ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Rõ©jh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

.áYÉæ°üdGh.áYÉæ°üdGh
 ¿hÉ©àdG  Éªg ø«JójóL ø«JQOÉÑe áaÉ°VEG  ≈∏Y ´ÉªàL’G  ∫ÓN É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  OÉaCGh ¿hÉ©àdG  Éªg ø«JójóL ø«JQOÉÑe áaÉ°VEG  ≈∏Y ´ÉªàL’G  ∫ÓN É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  OÉaCGh
 ájQÉμàM’G  äÉ°SQÉªªdG  áëaÉμeh  á°ùaÉæªdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdGh  AÉ°üME’G  ∫Éée  »a ájQÉμàM’G  äÉ°SQÉªªdG  áëaÉμeh  á°ùaÉæªdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdGh  AÉ°üME’G  ∫Éée  »a

.á°ùaÉæªdG õjõ©J äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh.á°ùaÉæªdG õjõ©J äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh
 ábÉ£dG  ä’Éée  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  ∂dòc  É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ø«Hh ábÉ£dG  ä’Éée  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  ∂dòc  É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ø«Hh
 π°SÓ°Sh  ábÉ£dG  IAÉØch  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉHô¡μdGh  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG  »gh  áØ∏àîªdG π°SÓ°Sh  ábÉ£dG  IAÉØch  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉHô¡μdGh  RÉ¨dGh  ∫hôàÑdG  »gh  áØ∏àîªdG

.¿ƒHôμ∏d …ôFGódG OÉ°üàb’Gh ∞«¶ædG ø«LhQó«¡dGh ø«WƒàdGh OGóe’G.¿ƒHôμ∏d …ôFGódG OÉ°üàb’Gh ∞«¶ædG ø«LhQó«¡dGh ø«WƒàdGh OGóe’G

 ´hô°ûªd á«dhC’G á«°Sóæ¡dG äÉ°SGQódGh º«eÉ°üàdG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ºJ ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh ´hô°ûªd á«dhC’G á«°Sóæ¡dG äÉ°SGQódGh º«eÉ°üàdG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ºJ ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh
 øjóªà©ªdG  ø«dhÉ≤ª∏d  ´hô°ûªdG  äÉ°übÉæe  øe  áeõM  ìôW  ºJh  IQódG  π≤M  ôjƒ£J øjóªà©ªdG  ø«dhÉ≤ª∏d  ´hô°ûªdG  äÉ°übÉæe  øe  áeõM  ìôW  ºJh  IQódG  π≤M  ôjƒ£J

.ájôÑdGh ájôëÑdG ≥aGôª∏d.ájôÑdGh ájôëÑdG ≥aGôª∏d
 äÓeÉ©ª∏d  á«≤aGƒJ  á«dBG  AÉ°ûfEG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ìôàbG  »àjƒμdG  ÖfÉédG  ¿CG  ≈dEG  âØdh äÓeÉ©ª∏d  á«≤aGƒJ  á«dBG  AÉ°ûfEG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ìôàbG  »àjƒμdG  ÖfÉédG  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æªdG  »a  á«dhôàÑdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«Ñjô°†dG ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æªdG  »a  á«dhôàÑdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«Ñjô°†dG
 ,á«dhôàÑdG ÇQGƒ£dG §£îd á«ªbôdG áLòªædG ä’Éée »a á«æØdG áaô©ªdG π≤fh äGôÑîdG ,á«dhôàÑdG ÇQGƒ£dG §£îd á«ªbôdG áLòªædG ä’Éée »a á«æØdG áaô©ªdG π≤fh äGôÑîdG

 πÑb øe »àjƒμdG ÖfÉédG äÉMôà≤e á©LGôeh á°SGQO ºàj ¿G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ¬fCG Éæ«Ñe πÑb øe »àjƒμdG ÖfÉédG äÉMôà≤e á©LGôeh á°SGQO ºàj ¿G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ¬fCG Éæ«Ñe
 »a  »°†ª∏d  Gó«¡ªJ  ∂dPh  ø«ÑfÉédG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG  ôÑY  …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG »a  »°†ª∏d  Gó«¡ªJ  ∂dPh  ø«ÑfÉédG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG  ôÑY  …Oƒ©°ùdG  ÖfÉédG

.É¡JÉaó¡à°ùeh É¡££N OGóYEGh É¡«a âÑdG.É¡JÉaó¡à°ùeh É¡££N OGóYEGh É¡«a âÑdG
 ∫Éée  »a  ∑ôà°ûªdG  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á∏°UGƒe  ≈∏Y  GócCG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ±É°VCGh ∫Éée  »a  ∑ôà°ûªdG  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á∏°UGƒe  ≈∏Y  GócCG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ±É°VCGh
 ¢VGô©à°SG  äÉ°ûbÉæªdG  â∏ª°T  å«M  ábÉ£dG  ´É£b  OGóeEG  π°SÓ°S  ôjƒ£Jh  áeGóà°SG ¢VGô©à°SG  äÉ°ûbÉæªdG  â∏ª°T  å«M  ábÉ£dG  ´É£b  OGóeEG  π°SÓ°S  ôjƒ£Jh  áeGóà°SG
 »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫ƒM  áaô©ªdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ø«eCÉJ  πÑ°S »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ∫ƒM  áaô©ªdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ø«eCÉJ  πÑ°S

.∞FÉXƒdG ø«WƒJ ∫Éée.∞FÉXƒdG ø«WƒJ ∫Éée
 iƒà°ùe  ™aQ  »a  âª¡°SCG  ádOÉÑàªdG  äGQÉjõdGh  á«FÉæãdG  äÉYÉªàL’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh iƒà°ùe  ™aQ  »a  âª¡°SCG  ádOÉÑàªdG  äGQÉjõdGh  á«FÉæãdG  äÉYÉªàL’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ™∏°ùdG ácôM ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe OóY áédÉ©eh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG ™∏°ùdG ácôM ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe OóY áédÉ©eh á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG

.øjó∏ÑdG ø«H äÉeóîdGh.øjó∏ÑdG ø«H äÉeóîdGh
 ™fÉ°üe  IQOÉÑe  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ¬fCG  ¿É«ÑdG  ôcP  áYÉæ°üdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdG  ∫ƒMh ™fÉ°üe  IQOÉÑe  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ºJ  ¬fCG  ¿É«ÑdG  ôcP  áYÉæ°üdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdG  ∫ƒMh

.CÉ°ûæªdG óYGƒb IQOÉÑeh OGóe’G π°SÓ°S »a πeÉμàdG IQOÉÑeh πÑ≤à°ùªdG.CÉ°ûæªdG óYGƒb IQOÉÑeh OGóe’G π°SÓ°S »a πeÉμàdG IQOÉÑeh πÑ≤à°ùªdG
 øjó∏ÑdG »a »fóªdG ¿Gô«£dG »à£∏°S ¿CG í°VhCG »fóªdG ¿Gô«£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG øYh øjó∏ÑdG »a »fóªdG ¿Gô«£dG »à£∏°S ¿CG í°VhCG »fóªdG ¿Gô«£dG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG øYh
 åëH ≈∏Y Éà≤ØJGh ¿Gô«£dG øeCG ∫Éée »a »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y ÉJOó°T åëH ≈∏Y Éà≤ØJGh ¿Gô«£dG øeCG ∫Éée »a »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y ÉJOó°T
 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG øeC’ »fhÉ©àdG èeÉfôÑdG ≈dEG âjƒμdG ádhO ΩÉª°†fG ¢Uôa §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG øeC’ »fhÉ©àdG èeÉfôÑdG ≈dEG âjƒμdG ádhO ΩÉª°†fG ¢Uôa
 õjõ©Jh  ¿Gô«£dG  øeCG  äGQób  ºYO  »a  º¡°ùJ  á«é«JGôà°S  áª«b  øe  ∂dP  ¬∏ãªj  Éªd õjõ©Jh  ¿Gô«£dG  øeCG  äGQób  ºYO  »a  º¡°ùJ  á«é«JGôà°S  áª«b  øe  ∂dP  ¬∏ãªj  Éªd

.á≤£æªdG ∫hO ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG.á≤£æªdG ∫hO ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG
 ø«H  IóMƒªdG  øeC’G  á£≤f  ≥«Ñ£J  ¢Uôa  á°SGQO  ≈∏Y  É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ø«H  IóMƒªdG  øeC’G  á£≤f  ≥«Ñ£J  ¢Uôa  á°SGQO  ≈∏Y  É≤ØJG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGAGôLEG ™jô°ùJ »a »HÉéjEG ôKCG øe É¡d Éªd »dhódG âjƒμdG QÉ£eh ájOƒ©°ùdG äGQÉ£e äGAGôLEG ™jô°ùJ »a »HÉéjEG ôKCG øe É¡d Éªd »dhódG âjƒμdG QÉ£eh ájOƒ©°ùdG äGQÉ£e
 IAÉØch AÓª©dG É°VQ iƒà°ùe ™aQh øjôaÉ°ùªdG QÉ¶àfG øeR ¢†ØNh á∏°UGƒªdG äÓMôdG IAÉØch AÓª©dG É°VQ iƒà°ùe ™aQh øjôaÉ°ùªdG QÉ¶àfG øeR ¢†ØNh á∏°UGƒªdG äÓMôdG
 ¿Gô«£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG ádhóédG ø«°ùëJ »a ∂dP º¡°ùj Éªc äGQÉ£ªdG π«¨°ûJ ¿Gô«£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG ádhóédG ø«°ùëJ »a ∂dP º¡°ùj Éªc äGQÉ£ªdG π«¨°ûJ
 øe »æ≤àdGh »æeC’G ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG áMÉ°ùdG »a ∞bƒàdG äGôàa ¢ü«∏≤J ôÑY øe »æ≤àdGh »æeC’G ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG áMÉ°ùdG »a ∞bƒàdG äGôàa ¢ü«∏≤J ôÑY
.äGójó¡àdG º««≤Jh ôWÉîªdG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ ∫ÓN.äGójó¡àdG º««≤Jh ôWÉîªdG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ ∫ÓN

"IQódG" ôjƒ£J ´hô°ûªd á«°Sóæ¡dG äÉ°SGQódGh º«eÉ°üàdG RÉéfEG :ìÉÑ°üdG ôªf
π≤ëdG äÉ°übÉæe øe áeõM ìôW "ájOƒ©°ùdG - á«àjƒμdG ≥«°ùæàdG áæéd" ´ÉªàLG »a ócCG

»æ«ÑdG πeÉμàdG ºYód ájƒªæJh ájOÉ°üàbG äÉcGô°T AÉæH IQhô°V"áeƒ°ù≤ªdG"`H á«dhôàÑdG ™jQÉ°ûª∏d á«Ñjô°†dG äÓeÉ©ª∏d á«dBG AÉ°ûfEÉH ìôà≤e

وكيل النفط الشيخ نمر فهد المالك الصباح مع وكيل وزارة الطاقة السعودي ناصر الدوسري

 OÉ`̀ë`̀JG ΩÉ``̀Y ø``«``eCG ó```̀cCG OÉ`̀ë`̀JG ΩÉ``̀Y ø``«``eCG ó```̀cCG
 Üƒ≤©j  âjƒμdG ±QÉ°üe Üƒ≤©j  âjƒμdG ±QÉ°üe
 ¿CG »YÉaôdG ∞°Sƒj ó«°ùdG ¿CG »YÉaôdG ∞°Sƒj ó«°ùdG
 »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG
 √QhO  ï«°SôJ  π`̀°`̀UGƒ`̀j √QhO  ï«°SôJ  π`̀°`̀UGƒ`̀j
 »a á°ù«FôdG õFÉcôdG óMCÉc »a á°ù«FôdG õFÉcôdG óMCÉc
 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO
 »dÉªdG  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh »dÉªdG  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh
 í`̀ °`̀VhCGh , â`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ a í`̀ °`̀VhCGh , â`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ a
 á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édG  ¿CG á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édG  ¿CG
 ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J »`̀ à`̀ dG ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J »`̀ à`̀ dG
 áªé°ùæe  »JCÉJ  á«àjƒμdG áªé°ùæe  »JCÉJ  á«àjƒμdG
 á«HÉbôdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™e á«HÉbôdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™e

 âjƒμdG  ∂æH  É¡≤Ñ£j  »`̀à`̀dG  áØ«°üëdG âjƒμdG  ∂æH  É¡≤Ñ£j  »`̀à`̀dG  áØ«°üëdG
 áªcƒëdG õjõ©J »a âª¡°SCG »àdGh ,…õcôªdG áªcƒëdG õjõ©J »a âª¡°SCG »àdGh ,…õcôªdG
 ,ôWÉîªdG  IQGOEG  IAÉØc  ™`̀ aQh  á«aÉØ°ûdGh ,ôWÉîªdG  IQGOEG  IAÉØc  ™`̀ aQh  á«aÉØ°ûdGh
 »a  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K  ºYój  ÉªH »a  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K  ºYój  ÉªH

.´É£≤dG.´É£≤dG
 Ö©∏J á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG »YÉaôdG QÉ°TCGh Ö©∏J á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG »YÉaôdG QÉ°TCGh
 á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a k ÉjQƒëe kGQhO á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a k ÉjQƒëe kGQhO
 ≈∏Y  ójGõàe  õ«côJ  ™e  ,á«àëàdG  á«æÑdGh ≈∏Y  ójGõàe  õ«côJ  ™e  ,á«àëàdG  á«æÑdGh
 ô«jÉ©ªdG »YGôJ »àdG áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ô«jÉ©ªdG »YGôJ »àdG áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG
 k ÉeÉé°ùfG  ,áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG k ÉeÉé°ùfG  ,áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 OÉ°üàb’G  ƒëf  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  ™`̀e OÉ°üàb’G  ƒëf  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  ™`̀e
 »a  âjƒμdG  á`̀dhO  Oƒ¡L  ∫k ÉªYOh  ô°†NC’G »a  âjƒμdG  á`̀dhO  Oƒ¡L  ∫k ÉªYOh  ô°†NC’G
 ≥«≤ëJh  á«fƒHôμdG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†ØN ≥«≤ëJh  á«fƒHôμdG  äÉ`̀KÉ`̀©`̀Ñ`̀f’G  ¢†ØN
 ¢UôM ócCG Éªc .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ¢UôM ócCG Éªc .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG
 ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  QÉμàH’G  ºYO  ≈∏Y  ´É£≤dG ∫ÉªYC’G  IOÉ`̀jQh  QÉμàH’G  ºYO  ≈∏Y  ´É£≤dG

 πjƒªàdG  èeGôH  ∫ÓN  øe πjƒªàdG  èeGôH  ∫ÓN  øe
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á``¡``Lƒ``ª``dG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d á``¡``Lƒ``ª``dG
 á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÄ°TÉædGh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÄ°TÉædGh
 á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J á«ªbôdG  äÉeóîdG  ôjƒ£J
 »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©àd »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©àd
 á«aô°üe  äÉeóN  ô«aƒJh á«aô°üe  äÉeóN  ô«aƒJh
 ™°ShCG  áëjô°ûd  áeó≤àe ™°ShCG  áëjô°ûd  áeó≤àe
 ΩGõàd’G ™e ,™ªàéªdG øe ΩGõàd’G ™e ,™ªàéªdG øe
 ∫Gƒ``eC’G  π°ùZ  áëaÉμªH ∫Gƒ``eC’G  π°ùZ  áëaÉμªH
 ¿Éª°†d  ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh ¿Éª°†d  ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh

.»dÉªdG ΩÉ¶ædG ágGõf.»dÉªdG ΩÉ¶ædG ágGõf
 äGô°TDƒe ¿CG »YÉaôdG ócGh äGô°TDƒe ¿CG »YÉaôdG ócGh
 »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  á«dÉªdG  áeÓ°ùdG »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  á«dÉªdG  áeÓ°ùdG
 á¡LGƒe  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀ JQó`̀ bh  ¬àfÉàe  ¢ùμ©J á¡LGƒe  ≈`̀∏`̀Y  ¬`̀ JQó`̀ bh  ¬àfÉàe  ¢ùμ©J
 ájÉØc ∫ó©e ≠∏H å«M ,á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG ájÉØc ∫ó©e ≠∏H å«M ,á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG
 ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh ,% ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh ,%18^318^3 ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫ÉªdG ¢SCGQ
 áÑ°ùf  â¨∏H  Éª«a  ,% áÑ°ùf  â¨∏H  Éª«a  ,%1^61^6  áª¶àæªdG  ô«Z áª¶àæªdG  ô«Z
 ádƒ«°S  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,% ádƒ«°S  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ,%242^1242^1  É¡à«£¨J É¡à«£¨J
 äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ah ∂dPh ,% äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ah ∂dPh ,%21^521^5 áÑ°ùæH á«HÉbQ áÑ°ùæH á«HÉbQ
 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG á«∏°üØdG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH øY IQOÉ°üdG á«∏°üØdG

.20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH
 É¡eGõàdG π°UGƒJ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿CG ±É°VGh É¡eGõàdG π°UGƒJ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿CG ±É°VGh
 »a É¡JÉªgÉ°ùe â¨∏H å«M ,»æWƒdG ÉgQhóH »a É¡JÉªgÉ°ùe â¨∏H å«M ,»æWƒdG ÉgQhóH
 ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 995995 ƒëf ™ªàéªdG áeóN ƒëf ™ªàéªdG áeóN
 Ée  , Ée  ,20242024  ájÉ¡f  ≈àMh    ájÉ¡f  ≈àMh  19921992 øe IôàØdG øe IôàØdG
 »a »°SÉ°SCG  ∂jô°ûc …ƒ«ëdG ÉgQhO ¢ùμ©j »a »°SÉ°SCG  ∂jô°ûc …ƒ«ëdG ÉgQhO ¢ùμ©j

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG.á«YÉªàL’G á«ªæàdG

 óMCG ∑ƒæÑdG :"±QÉ°üªdG OÉëJG"
 á«ªæàdG ºYO »a á°ù«FôdG õFÉcôdG

د.يعقوب الرفاعي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 âªààNG "âf …É°S"
 ájDhôdG øe" äÉ«dÉ©a

 §°Sh "QGô≤dG ≈dEG
 äGOÉ«b ácQÉ°ûe

 äÉYÉ£b øe AGôÑNh
IOó©àe

 πãªj çóëdG
 ∫OÉÑàd ádÉ q©a á°üæe

 á°ûbÉæeh äGôÑîdG
 ácôà°ûªdG äÉjóëàdG

 ø«YÉ£≤dG ø«H
»fÉªàF’Gh …QÉ≤©dG

»dÉªdG QGô≤dG á«bƒKƒe õjõ©J »a äÉfÉ«ÑdG QhO ¢ûbÉf ¿ÉªàF’G ôªJDƒe
 ä’ƒëàdG  ≈∏Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  §q∏°S ä’ƒëàdG  ≈∏Y  Aƒ`̀°`̀†`̀dG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  §q∏°S
 QhOh  ,¿ÉªàF’G  áYÉæ°U  »a  áYQÉ°ùàªdG QhOh  ,¿ÉªàF’G  áYÉæ°U  »a  áYQÉ°ùàªdG
 ,»dÉªdG QGô≤dG á«bƒKƒe õjõ©J »a äÉfÉ«ÑdG ,»dÉªdG QGô≤dG á«bƒKƒe õjõ©J »a äÉfÉ«ÑdG
 á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ∫ƒ∏M ¢VGô©à°SG  ∫ÓN øe á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ∫ƒ∏M ¢VGô©à°SG  ∫ÓN øe
 " "»fhôàμdE’G  ∂∏«ªY  ±ôYG»fhôàμdE’G  ∂∏«ªY  ±ôYG"  êPƒ`̀ ª`̀ fh êPƒ`̀ª`̀ fh
 »fƒfÉ≤dG  ±qô©ªdG  á«ªgCGh  ,( »fƒfÉ≤dG  ±qô©ªdG  á«ªgCGh  ,(eKYCeKYC)
 iƒà°ùe  ™``̀ aQ  »``a  ( iƒà°ùe  ™``̀ aQ  »``a  (LEILEI)  äÉ`̀fÉ`̀«`̀μ`̀∏`̀d)  äÉ`̀fÉ`̀«`̀μ`̀∏`̀d
 ,á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  á≤ãdGh  á«aÉØ°ûdG ,á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  »a  á≤ãdGh  á«aÉØ°ûdG
 äÉ°SQÉªªdG  çó``̀MCG  ¢VGô©à°SG  º`̀J  Éªc äÉ°SQÉªªdG  çó``̀MCG  ¢VGô©à°SG  º`̀J  Éªc
 ôWÉîe  º««≤Jh  á«fÉªàF’G  äÓ«∏ëàdG  »a ôWÉîe  º««≤Jh  á«fÉªàF’G  äÓ«∏ëàdG  »a
 ∫ƒ∏Mh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒ∏Mh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG

.ájQƒØdG äÉ≤aGƒªdG.ájQƒØdG äÉ≤aGƒªdG
 øe Oó```Y á`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀e ô`̀ ª`̀ JDƒ`̀ ª`̀ dG ó`̀¡`̀°`̀Th øe Oó```Y á`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀e ô`̀ ª`̀ JDƒ`̀ ª`̀ dG ó`̀¡`̀°`̀Th
 É¡æ«H  øe  ,IóFGôdG  á«ª«∏bE’G  äÉ°ù°SDƒªdG É¡æ«H  øe  ,IóFGôdG  á«ª«∏bE’G  äÉ°ù°SDƒªdG
 á«dÉªdGh á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d ¿Éª oY õcôe á«dÉªdGh á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d ¿Éª oY õcôe
 äÉeƒ∏©ª∏d  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  õ`̀cô`̀e  ,(IAÓ````̀e) äÉeƒ∏©ª∏d  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  õ`̀cô`̀e  ,(IAÓ````̀e)
 ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ,(âØæH)  á«fÉªàF’G ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ,(âØæH)  á«fÉªàF’G
 ô£b õcôe ,(áª°S) á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d ô£b õcôe ,(áª°S) á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 ájô°üªdG  ácô°ûdGh  ,á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d ájô°üªdG  ácô°ûdGh  ,á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 ≈`̀dEG  ,( ≈`̀dEG  ,(iScoreiScore)  »fÉªàF’G  ΩÓ©à°SÓd)  »fÉªàF’G  ΩÓ©à°SÓd
 ácô°T  πãe  á«dÉeh  á«æ≤J  äÉcô°T  ÖfÉL ácô°T  πãe  á«dÉeh  á«æ≤J  äÉcô°T  ÖfÉL
 QGôb  ácô°Th   QGôb  ácô°Th  Modefinance ItalyModefinance Italy
 Ernst&YoungErnst&Young  ácô°Th  ájOƒ©°ùdG ácô°Th  ájOƒ©°ùdG
 äÉ¡édG  √ò`̀g  â°Vô©à°SG  ó`̀bh  ,á«ªdÉ©dG äÉ¡édG  √ò`̀g  â°Vô©à°SG  ó`̀bh  ,á«ªdÉ©dG
 äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SG  »a  áYƒæàe  ÜQÉéJ äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SG  »a  áYƒæàe  ÜQÉéJ
 ôjƒ£Jh QÉμàH’G ºYO »a ÉgQhOh á«fÉªàF’G ôjƒ£Jh QÉμàH’G ºYO »a ÉgQhOh á«fÉªàF’G

.á«dÉªdG äÉeóîdG.á«dÉªdG äÉeóîdG
 äÉ≤∏ëdG  ø`̀e  kGOó```̀Y  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ø`̀ qª`̀°`̀†`̀Jh äÉ≤∏ëdG  ø`̀e  kGOó```̀Y  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ø`̀ qª`̀°`̀†`̀Jh
 äÉ≤«Ñ£àdG äÉ≤«Ñ£àdG" ÉgRôHCG ,á°ü°üîàªdG á«°TÉ≤ædG ÉgRôHCG ,á°ü°üîàªdG á«°TÉ≤ædG
 ´É£≤dG »a ¿ÉªàF’G ÖJÉμe äÉfÉ«Ñd á«∏ª©dG ´É£≤dG »a ¿ÉªàF’G ÖJÉμe äÉfÉ«Ñd á«∏ª©dG
 ´É£b øe äÉ°ù°SDƒe â©ªL »àdG ´É£b øe äÉ°ù°SDƒe â©ªL »àdG " "…QÉ≤©dG…QÉ≤©dG
 pôà°TG pôà°TG"  á≤∏Mh  ,á«æ≤àdGh  πjƒªàdGh  QÉ≤©dG á≤∏Mh  ,á«æ≤àdGh  πjƒªàdGh  QÉ≤©dG
 πÑ≤à°ùe  âdhÉæJ  »àdG πÑ≤à°ùe  âdhÉæJ  »àdG  " "k É≤M’  ™`̀aOGh  ¿B’Gk É≤M’  ™`̀aOGh  ¿B’G
 ∑ƒ∏°S  ≈∏Y  Égô«KCÉJh  πLB’G  ™aódG  äÉcô°T ∑ƒ∏°S  ≈∏Y  Égô«KCÉJh  πLB’G  ™aódG  äÉcô°T
 Éªc  .á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  áeƒ¶æªdGh  ∂∏¡à°ùªdG Éªc  .á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  áeƒ¶æªdGh  ∂∏¡à°ùªdG
 äÉfÉ«H  è`̀eO  á«ªgCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢ûbÉf äÉfÉ«H  è`̀eO  á«ªgCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢ûbÉf
 õjõ©àd º««≤àdG êPÉªf »a ä’É°üJ’G ´É£b õjõ©àd º««≤àdG êPÉªf »a ä’É°üJ’G ´É£b

.á«fÉªàF’G äGQGô≤dG ábOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG.á«fÉªàF’G äGQGô≤dG ábOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

¿ÉªàF’G äÉeƒ¶æe
 âdÉb  ,ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  É¡≤«∏©J  »ah âdÉb  ,ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  É¡≤«∏©J  »ah
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»°†«ªëdG  Qó`̀ H  á«dÉY ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»°†«ªëdG  Qó`̀ H  á«dÉY
 äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°T  IQGOEG äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°T  IQGOEG
 ôªJDƒªdG  RôHCG ôªJDƒªdG  RôHCG":  (â`̀f  …É°S)  á«fÉªàF’G:  (â`̀f  …É°S)  á«fÉªàF’G
 áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG
 k É°Uƒ°üN  ,¿ÉªàF’G  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£J  »a k É°Uƒ°üN  ,¿ÉªàF’G  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£J  »a
 .áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àdG πX »a .áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àdG πX »a
 ∫ƒM  á`̀jô`̀K  iDhQ  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Ωó`̀ b  ó`̀ bh ∫ƒM  á`̀jô`̀K  iDhQ  ¿ƒcQÉ°ûªdG  Ωó`̀ b  ó`̀ bh
 Rõ©j ÉªH ,É¡JÉeGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG πÑ≤à°ùe Rõ©j ÉªH ,É¡JÉeGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG πÑ≤à°ùe
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ºYójh  »dÉªdG  QGô≤à°S’G …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ºYójh  »dÉªdG  QGô≤à°S’G
 âjƒμdG  ¿ƒμJ  ¿CG  Éfó©°ùjh  .á≤£æªdG  »a âjƒμdG  ¿ƒμJ  ¿CG  Éfó©°ùjh  .á≤£æªdG  »a
 QGƒëdG  øe  iƒà°ùªdG  Gò¡d  á©eÉL  á°üæe QGƒëdG  øe  iƒà°ùªdG  Gò¡d  á©eÉL  á°üæe
 äÉ°ù°SDƒªdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ø«H AÉ qæÑdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ø«H AÉ qæÑdG

."á«Hô©dG á«dÉªdGá«Hô©dG á«dÉªdG
 ,¢ûjƒ©dG  Qó`̀H  »`̀e  âMqô°U  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e ,¢ûjƒ©dG  Qó`̀H  »`̀e  âMqô°U  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e

 âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 Ωõà∏f Ωõà∏f" :(âf …É°S) á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d :(âf …É°S) á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d
 ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a QÉμàH’G Iô«Jh ™jô°ùàH ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a QÉμàH’G Iô«Jh ™jô°ùàH
 IOƒ`̀L  R qõ``©`` oJ  Ió`` qMƒ``e  ô«jÉ©e  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh IOƒ`̀L  R qõ``©`` oJ  Ió`` qMƒ``e  ô«jÉ©e  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh
 áHôéàH  »≤JôJ  h  á«fÉªàF’G  äÉ°SQÉªªdG áHôéàH  »≤JôJ  h  á«fÉªàF’G  äÉ°SQÉªªdG
 ™°Vh ó≤d .äÉjóëàdG á¡LGƒe »a äÉYÉ£≤dG ™°Vh ó≤d .äÉjóëàdG á¡LGƒe »a äÉYÉ£≤dG
 á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áª¡e ájGóH ôªJDƒªdG Gòg á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áª¡e ájGóH ôªJDƒªdG Gòg
 å«M ,ácôà°ûªdG äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG øe å«M ,ácôà°ûªdG äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG øe
 á«fÉªàF’G äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG äÉ°ù∏édG äRôHCG á«fÉªàF’G äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG äÉ°ù∏édG äRôHCG
 IOƒ`̀L  õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  º`̀YO  »`̀a IOƒ`̀L  õjõ©Jh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  º`̀YO  »`̀a
 ∞∏àîe »a á«dÉªdG ôWÉîªdG IQGOEGh äGQGô≤dG ∞∏àîe »a á«dÉªdG ôWÉîªdG IQGOEGh äGQGô≤dG

."äÉYÉ£≤dGäÉYÉ£≤dG
 ,¿ÉªàF’G  ôªJDƒe  »a  áª°S  ácQÉ°ûe  øYh ,¿ÉªàF’G  ôªJDƒe  »a  áª°S  ácQÉ°ûe  øYh
 ájOƒ©°ùdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb ájOƒ©°ùdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb
 ¿É£∏°S  ,(áª°S)  á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d ¿É£∏°S  ,(áª°S)  á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 ’É q©a  Gô°üæY  ¿ƒμf  ¿CG  qõà©f ’É q©a  Gô°üæY  ¿ƒμf  ¿CG  qõà©f",…ôjó≤dG,…ôjó≤dG
 »a  º¡°ùj  …òdG  »ª«∏bE’G  ∑GôëdG  Gòg  »a »a  º¡°ùj  …òdG  »ª«∏bE’G  ∑GôëdG  Gòg  »a
 áª°S  q¿CG  å«M  ,¿É`̀ª`̀à`̀F’G  ¥ƒ°S  ôjƒ£J áª°S  q¿CG  å«M  ,¿É`̀ª`̀à`̀F’G  ¥ƒ°S  ôjƒ£J
 ,IóàªªdG  É¡JôÑNh  á«ªbôdG  É¡àeƒ¶æªH ,IóàªªdG  É¡JôÑNh  á«ªbôdG  É¡àeƒ¶æªH
 ôãcCG  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£J  Ωƒ«dG  π°UGƒJ ôãcCG  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£J  Ωƒ«dG  π°UGƒJ
 Rõ©j Éªe ,äÉfÉ«ÑdG  IQGOE’  á«aÉØ°Th IAÓe Rõ©j Éªe ,äÉfÉ«ÑdG  IQGOE’  á«aÉØ°Th IAÓe
 ¬JÉaó¡à°ùe ºYójh »dÉªdG ´É£≤dG á«°ùaÉæJ ¬JÉaó¡à°ùe ºYójh »dÉªdG ´É£≤dG á«°ùaÉæJ
 ¬ãjóM  ºààNGh  . ¬ãjóM  ºààNGh  ."áeGóà°S’Gh  ƒªædG  »aáeGóà°S’Gh  ƒªædG  »a
 √òg πãe »a áª°S Qƒ°†M ¿CG  ≈∏Y GócDƒe √òg πãe »a áª°S Qƒ°†M ¿CG  ≈∏Y GócDƒe
 ƒg  π`̀H  ,Ö°ùëa  kÓ«ãªJ  ¢ù«d  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG ƒg  π`̀H  ,Ö°ùëa  kÓ«ãªJ  ¢ù«d  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG
 ºYód  áª°S  É¡H  Ωƒ≤J  á«æWh  á«dhDƒ°ùe ºYód  áª°S  É¡H  Ωƒ≤J  á«æWh  á«dhDƒ°ùe
 áYÉæ°U  »`̀a  »Hô©dGh  »é«∏îdG  πeÉμàdG áYÉæ°U  »`̀a  »Hô©dGh  »é«∏îdG  πeÉμàdG

.á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG.á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG

…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»°Vƒ©dG  º«gGôHG  ìô°Uh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»°Vƒ©dG  º«gGôHG  ìô°Uh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ø«jQÉ≤©dG  OÉëJG  IQGOEG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ø«jQÉ≤©dG  OÉëJG  IQGOEG
 ∫ÓN  Éæ°Vô©à°SG ∫ÓN  Éæ°Vô©à°SG"  :ájQÉ≤©dG  ¿É«YCG  ácô°ûd :ájQÉ≤©dG  ¿É«YCG  ácô°ûd
 OÉëJG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  èFÉàf  ôªJDƒªdG OÉëJG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  èFÉàf  ôªJDƒªdG
 ¬ë«àj  Éeh  ,âf  …É°S  ácô°Th  ø«jQÉ≤©dG ¬ë«àj  Éeh  ,âf  …É°S  ácô°Th  ø«jQÉ≤©dG
 πªY êPÉªf ôjƒ£àd ¢Uôa øe ¿hÉ©àdG Gòg πªY êPÉªf ôjƒ£àd ¢Uôa øe ¿hÉ©àdG Gòg
 QÉªãà°S’Gh QÉéjE’G äGQGôb ºYóJ IAÉØc ôãcCG QÉªãà°S’Gh QÉéjE’G äGQGôb ºYóJ IAÉØc ôãcCG
 ôªJDƒªdG  ô`̀ qah  Éªc  .…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a ôªJDƒªdG  ô`̀ qah  Éªc  .…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a
 á°ûbÉæeh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  ádÉ q©a  á°üæe á°ûbÉæeh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  ádÉ q©a  á°üæe
 ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácôà°ûªdG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácôà°ûªdG  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG
 ÉæàcQÉ°ûe äAÉL å«M ,»fÉªàF’Gh …QÉ≤©dG ÉæàcQÉ°ûe äAÉL å«M ,»fÉªàF’Gh …QÉ≤©dG
 äÉ≤«Ñ£àdÉH  á°ü°üîàªdG  á°ù∏édG  »`̀a äÉ≤«Ñ£àdÉH  á°ü°üîàªdG  á°ù∏édG  »`̀a
 »a  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G  ÖJÉμe  äÉfÉ«Ñd  á«∏ª©dG »a  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G  ÖJÉμe  äÉfÉ«Ñd  á«∏ª©dG
 »eÉæàªdG  Qhó``̀dG  RôÑàd  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG »eÉæàªdG  Qhó``̀dG  RôÑàd  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 ôãcCG  áÄ«H  AÉæH  »a  á«fÉªàF’G  äÉfÉ«Ñ∏d ôãcCG  áÄ«H  AÉæH  »a  á«fÉªàF’G  äÉfÉ«Ñ∏d

."áeGóà°SGh á«aÉØ°TáeGóà°SGh á«aÉØ°T
 øjôëÑdG  õ`̀cô`̀e  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  É≤«∏©Jh øjôëÑdG  õ`̀cô`̀e  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  É≤«∏©Jh
 áØ«£d  â`̀dÉ`̀b  ,á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  äÉeƒ∏©ª∏d áØ«£d  â`̀dÉ`̀b  ,á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 :õcôª∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,´ƒ£ªdG :õcôª∏d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,´ƒ£ªdG
 ìÉéf  ¢VGô©à°SG  »a  ÉæàcQÉ°ûe  äAÉL ìÉéf  ¢VGô©à°SG  »a  ÉæàcQÉ°ûe  äAÉL"
 øjôëÑdG »a ¿ÉªàF’G ≈∏Y ájQƒØdG á≤aGƒªdG øjôëÑdG »a ¿ÉªàF’G ≈∏Y ájQƒØdG á≤aGƒªdG
 ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  »`̀a  âØæH  áHôéJ  ºjó≤àd ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  »`̀a  âØæH  áHôéJ  ºjó≤àd
 á«fÉªàF’G  äÉfÉ«ÑdG  Ωóîà°ùJ  á«ªbQ á«fÉªàF’G  äÉfÉ«ÑdG  Ωóîà°ùJ  á«ªbQ
 óbh .¢VGôbE’G äGQGôb ábOh áYô°S õjõ©àd óbh .¢VGôbE’G äGQGôb ábOh áYô°S õjõ©àd
 äGôÑîdG ∫OÉÑàd ájôK á°üæe ôªJDƒªdG π qãe äGôÑîdG ∫OÉÑàd ájôK á°üæe ôªJDƒªdG π qãe
 π«ª©dG  áHôéJ  ø«°ùëJ  äÉ«dBG  á°ûbÉæeh π«ª©dG  áHôéJ  ø«°ùëJ  äÉ«dBG  á°ûbÉæeh
 ™aôj  ÉªH  ,…QƒØdG  ≥≤ëàdGh  áàªJC’G  ôÑY ™aôj  ÉªH  ,…QƒØdG  ≥≤ëàdGh  áàªJC’G  ôÑY

 ºjó≤J  øe  ¬æ qμªjh  »dÉªdG  ´É£≤dG  IAÉØc ºjó≤J  øe  ¬æ qμªjh  »dÉªdG  ´É£≤dG  IAÉØc
."k ÉfÉeCG ôãcCGh ´ô°SCG äÉeóNkÉfÉeCG ôãcCGh ´ô°SCG äÉeóN

 ¿É«à°ùjôc  ìô°U  ôªJDƒª∏d  √Qƒ°†M  øYh ¿É«à°ùjôc  ìô°U  ôªJDƒª∏d  √Qƒ°†M  øYh
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»æ«eƒcÉ«L ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»æ«eƒcÉ«L
 π qμ°T π qμ°T"  :á«dÉ£jE’G   :á«dÉ£jE’G  ModeFinanceModeFinance
 ´É£≤dG ™e π°UGƒà∏d Iõ«ªe á°Uôa ôªJDƒªdG ´É£≤dG ™e π°UGƒà∏d Iõ«ªe á°Uôa ôªJDƒªdG
 áª¡e äÉ°ûbÉæe  »a  ácQÉ°ûªdGh  »fÉªàF’G áª¡e äÉ°ûbÉæe  »a  ácQÉ°ûªdGh  »fÉªàF’G
 áeó≤àªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG êPÉªf ∫ƒM áeó≤àªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG êPÉªf ∫ƒM
 á£°SƒàªdGh  Iô`̀«`̀¨`̀°`̀ü`̀dG  äÉ°ù°SDƒª∏d á£°SƒàªdGh  Iô`̀«`̀¨`̀°`̀ü`̀dG  äÉ°ù°SDƒª∏d
 kGõ«ªe kGQÉ«©e çóëdG ™°Vh ó≤d .äÉcô°ûdGh kGõ«ªe kGQÉ«©e çóëdG ™°Vh ó≤d .äÉcô°ûdGh
 á≤£æªdG  ¿CG  í°VGƒdG  øeh ,¿ÉªàF’G  ´É£≤d á≤£æªdG  ¿CG  í°VGƒdG  øeh ,¿ÉªàF’G  ´É£≤d
 á«Yƒf  ™jQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  øe  k Éeób  »°†ªJ á«Yƒf  ™jQÉ°ûe  ∫Ó`̀N  øe  k Éeób  »°†ªJ
 »a á«Hô©dG ∫hódG Égó¡°ûJ IRQÉH äÉMÉéfh »a á«Hô©dG ∫hódG Égó¡°ûJ IRQÉH äÉMÉéfh
 ¿É°†àM’ á∏gDƒe É¡∏©éj Ée ,øgGôdG âbƒdG ¿É°†àM’ á∏gDƒe É¡∏©éj Ée ,øgGôdG âbƒdG

."ÉMƒªW ôãcCG äGQOÉÑeh ôÑcCG ¢UôaÉMƒªW ôãcCG äGQOÉÑeh ôÑcCG ¢Uôa
 ÖFÉf  ,ôª°SB’G  √QÉfƒ«°S  âdÉb  É¡à¡L  øeh ÖFÉf  ,ôª°SB’G  √QÉfƒ«°S  âdÉb  É¡à¡L  øeh
 øe  ÜóàæªdG  ƒ°†©dGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG øe  ÜóàæªdG  ƒ°†©dGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 »fÉªàF’G  ΩÓ©à°SÓd  ájô°üªdG  ácô°ûdG »fÉªàF’G  ΩÓ©à°SÓd  ájô°üªdG  ácô°ûdG
 á°ù∏L  »a  ÉæàcQÉ°ûe  øª°V á°ù∏L  »a  ÉæàcQÉ°ûe  øª°V"  :( :(iScoreiScore)
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »fÉªàF’G  º««≤àdG Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »fÉªàF’G  º««≤àdG
 äÉ«é¡æªdG  Éæ°Vô©à°SG  ,á£°SƒàªdGh äÉ«é¡æªdG  Éæ°Vô©à°SG  ,á£°SƒàªdGh
 óªà©J  á«∏«∏ëJ  êPÉªf  AÉæH  »a  áeó≤àªdG óªà©J  á«∏«∏ëJ  êPÉªf  AÉæH  »a  áeó≤àªdG
 ´É£b ôWÉîe º««≤J ø«°ùëàd äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ´É£b ôWÉîe º««≤J ø«°ùëàd äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y
 ìÉJCG  óbh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ìÉJCG  óbh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
 äÉ¡édG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa ôªJDƒªdG äÉ¡édG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa ôªJDƒªdG
 ºYód  Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  ∫ƒ`̀M  á«ª«∏bE’G ºYód  Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  ∫ƒ`̀M  á«ª«∏bE’G
 äGQGô≤H  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG äGQGô≤H  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°ûdG
 ÉæcQÉ°T Éªc .á«bƒKƒeh ábO ôãcCG á«fÉªàFG ÉæcQÉ°T Éªc .á«bƒKƒeh ábO ôãcCG á«fÉªàFG

 ôà°TG ôà°TG" èàæe á°ûbÉæªd ájQGƒëdG á°ù∏édG »a èàæe á°ûbÉæªd ájQGƒëdG á°ù∏édG »a
 ™°SƒàdG  »a  ºgÉ°S  …òdG ™°SƒàdG  »a  ºgÉ°S  …òdG  " "É≤M’ ™aOGh  ¿B’GÉ≤M’ ™aOGh  ¿B’G
 π¡°S  πjóH  íÑ°UCGh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  »a π¡°S  πjóH  íÑ°UCGh  »dÉªdG  ∫ƒª°ûdG  »a
 áªcƒM ¥ôWh …OÉ«àY’G πjƒªà∏d ∫ƒ°Uƒ∏d áªcƒM ¥ôWh …OÉ«àY’G πjƒªà∏d ∫ƒ°Uƒ∏d
 OGôaCÓd  ôã©àdG  ôWÉîe  øe  óë∏d  èàæªdG OGôaCÓd  ôã©àdG  ôWÉîe  øe  óë∏d  èàæªdG
 ¬H  á°UÉîdG  •hô°ûdG  á«aÉØ°T  øe  ócCÉàdGh ¬H  á°UÉîdG  •hô°ûdG  á«aÉØ°T  øe  ócCÉàdGh
 äGô«KCÉàdG  …OÉØàd  »fÉªàF’G  »YƒdG  IOÉjRh äGô«KCÉàdG  …OÉØàd  »fÉªàF’G  »YƒdG  IOÉjRh

."ôã©àdG øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdGôã©àdG øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG
 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀ dG ,…ó``̀«``̀ª``̀ë``̀dG ô``°``UÉ``f ∫É````̀ bh ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀ dG ,…ó``̀«``̀ª``̀ë``̀dG ô``°``UÉ``f ∫É````̀ bh
 ácô°ûd  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdGh  …ò«ØæàdG ácô°ûd  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdGh  …ò«ØæàdG
 á°ù∏édG  »a  ÉæàcQÉ°ûe á°ù∏édG  »a  ÉæàcQÉ°ûe"  : :UPaymentsUPayments
 äÉfÉ«ÑdG  äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àªdG  ájQGƒëdG äÉfÉ«ÑdG  äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àªdG  ájQGƒëdG
 Éæd  âMÉJCG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  »a  á«fÉªàF’G Éæd  âMÉJCG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  »a  á«fÉªàF’G
 äÉcô°T  É¡eó≤J  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  á°ûbÉæe äÉcô°T  É¡eó≤J  »àdG  ∫ƒ∏ëdG  á°ûbÉæe
 äÉ«∏ª©dG  á`̀«`̀bƒ`̀Kƒ`̀e  õjõ©àd  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G äÉ«∏ª©dG  á`̀«`̀bƒ`̀Kƒ`̀e  õjõ©àd  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G
 π qμ°T .…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG πNGO »dÉªdG ≥≤ëàdGh π qμ°T .…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG πNGO »dÉªdG ≥≤ëàdGh
 ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°Uôa ôªJDƒªdG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°Uôa ôªJDƒªdG
 á«Ø«c ∫ƒM á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«Ø«c ∫ƒM á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
 »a äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aôd äÉfÉ«ÑdG ∞«XƒJ »a äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aôd äÉfÉ«ÑdG ∞«XƒJ

."ôWÉîªdG π«∏≤Jh QÉ≤©dG ´É£≤dGôWÉîªdG π«∏≤Jh QÉ≤©dG ´É£≤dG
 áfÉμªdG  ìÉéæH  çóëdG  Gòg  ΩÉààNG  ó`̀cCGh áfÉμªdG  ìÉéæH  çóëdG  Gòg  ΩÉààNG  ó`̀cCGh
 óYÉ°U  õcôªc  âjƒμdG  ádhód  á«eÉæàªdG óYÉ°U  õcôªc  âjƒμdG  ádhód  á«eÉæàªdG
 »a  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«dÉªdG  ≈æÑ∏d »a  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«dÉªdG  ≈æÑ∏d
 äÉ°üæe áaÉ°†à°SG ∫ÓN øªa »Hô©dG ºdÉ©dG äÉ°üæe áaÉ°†à°SG ∫ÓN øªa »Hô©dG ºdÉ©dG
 ¿ÉªàF’G  ÖJÉμeh  äÉ°SÉ«°ùdG  ´É qæ°U  ™ªéJ ¿ÉªàF’G  ÖJÉμeh  äÉ°SÉ«°ùdG  ´É qæ°U  ™ªéJ
 ,»dÉªdG  ´É£≤dG  IOÉbh  á«ª«¶æàdG  äÉ¡édGh ,»dÉªdG  ´É£≤dG  IOÉbh  á«ª«¶æàdG  äÉ¡édGh
 áZÉ«°U »a ÉgQhO ï«°SôJ âjƒμdG π°UGƒJ áZÉ«°U »a ÉgQhO ï«°SôJ âjƒμdG π°UGƒJ

.á«ª«∏bE’G á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G πÑ≤à°ùe.á«ª«∏bE’G á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G πÑ≤à°ùe

Rƒ«æ"C’G ™ªée »a ájƒYƒJ á∏ªM ø°Tój "á°ùaÉæªdG ájÉªM"

 ájƒYƒàdG ¬à∏ªM º«¶æJ øY á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L ø∏YCG ájƒYƒàdG ¬à∏ªM º«¶æJ øY á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L ø∏YCG
 ,(á°ùaÉæªdG øY ÉædCÉ°SG) QÉ©°T âëJ Rƒ«æaC’G ™ªée »a ,(á°ùaÉæªdG øY ÉædCÉ°SG) QÉ©°T âëJ Rƒ«æaC’G ™ªée »a
 »ªé©dG Ö«Ñ°T ó°TGQ.O.CG  RÉ¡édG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ∂dPh »ªé©dG Ö«Ñ°T ó°TGQ.O.CG  RÉ¡édG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ∂dPh
 .ø«cQÉ°ûªdG  ø«ØXƒªdGh  äGQGOE’G  AGQó`̀eh  AÉ°†Y’Gh .ø«cQÉ°ûªdG  ø«ØXƒªdGh  äGQGOE’G  AGQó`̀eh  AÉ°†Y’Gh
 »YƒdG õjõ©J »a RÉ¡édG Oƒ¡L øª°V á∏ªëdG √òg »JCÉJ »YƒdG õjõ©J »a RÉ¡édG Oƒ¡L øª°V á∏ªëdG √òg »JCÉJ
 OGôaCG  ø«H á«°ùaÉæàdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûfh á°ùaÉæªdG  ø«fGƒ≤H OGôaCG  ø«H á«°ùaÉæàdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûfh á°ùaÉæªdG  ø«fGƒ≤H
 áÄ«H  ™«é°ûJh  ¢UôØdG  ádGóY  øª°†j  ÉªH  ,™ªàéªdG áÄ«H  ™«é°ûJh  ¢UôØdG  ádGóY  øª°†j  ÉªH  ,™ªàéªdG

 .á«aÉØ°ûdGh QÉμàH’G ≈∏Y áªFÉb ∫ÉªYCG .á«aÉØ°ûdGh QÉμàH’G ≈∏Y áªFÉb ∫ÉªYCG

 6363 ácQÉ°ûe »ªdÉ©dG  á°ùaÉæªdG  Ωƒj ä’ÉØàMG  äó¡°Th ácQÉ°ûe »ªdÉ©dG  á°ùaÉæªdG  Ωƒj ä’ÉØàMG  äó¡°Th
 É¡eÉY  πNóJ  »àdG  IQOÉÑªdG  √ò¡d  QGôªà°SG  »a  ,á`̀dhO É¡eÉY  πNóJ  »àdG  IQOÉÑªdG  √ò¡d  QGôªà°SG  »a  ,á`̀dhO
 ôKCG í«°VƒJ ≈∏Y ájƒYƒàdG á∏ªëdG õ qcôJ .ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ôKCG í«°VƒJ ≈∏Y ájƒYƒàdG á∏ªëdG õ qcôJ .ô°ûY ¢SOÉ°ùdG
 »a á°ùaÉæªdG á°SÉ«°Sh ø«μ∏¡à°ùªdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a á°ùaÉæªdG á°SÉ«°Sh ø«μ∏¡à°ùªdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG
 á«ªgCG RGôHEG ≈dEG ≈©°ùJ å«M ,áãjóëdG ¥Gƒ°SC’G π«μ°ûJ á«ªgCG RGôHEG ≈dEG ≈©°ùJ å«M ,áãjóëdG ¥Gƒ°SC’G π«μ°ûJ
 á°ùaÉæªdG ¿Éª°Vh ,QÉμàH’G ºYO »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG á°ùaÉæªdG ¿Éª°Vh ,QÉμàH’G ºYO »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
 ≈dEG  ±ó¡J  Éªc  .ø«μ∏¡à°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  ,ádOÉ©dG ≈dEG  ±ó¡J  Éªc  .ø«μ∏¡à°ùªdG  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  ,ádOÉ©dG
 äÉ°SQÉªªdG  áÑbGôe  »a  RÉ¡édG  QhóH  ™ªàéªdG  á«YƒJ äÉ°SQÉªªdG  áÑbGôe  »a  RÉ¡édG  QhóH  ™ªàéªdG  á«YƒJ

 áÄ«H »a á≤ãdG Rõ©j ÉªH ¥ƒ°ùdG ¿RGƒJ ≥«≤ëJh ájQÉéàdG áÄ«H »a á≤ãdG Rõ©j ÉªH ¥ƒ°ùdG ¿RGƒJ ≥«≤ëJh ájQÉéàdG
 .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™é°ûjh ∫ÉªYC’G .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™é°ûjh ∫ÉªYC’G

 QGhõ∏d í«àJ á«∏YÉØJh á«Øjô©J á£°ûfCG á∏ªëdG øª°†àJh QGhõ∏d í«àJ á«∏YÉØJh á«Øjô©J á£°ûfCG á∏ªëdG øª°†àJh
 º¡JGQÉ°ùØà°SG  øY  áHÉLE’Gh  RÉ¡édG  ΩÉ¡e  ≈∏Y  ±ô©àdG º¡JGQÉ°ùØà°SG  øY  áHÉLE’Gh  RÉ¡édG  ΩÉ¡e  ≈∏Y  ±ô©àdG
 ô°TÉÑe »∏°UGƒJ QÉWEG »a ,¥Gƒ°SC’Gh á°ùaÉæªdÉH á≤∏©àªdG ô°TÉÑe »∏°UGƒJ QÉWEG »a ,¥Gƒ°SC’Gh á°ùaÉæªdÉH á≤∏©àªdG
 AÉ©HQC’G  ,ø«eƒj  ióe  ≈∏Y  á∏ªëdG  ΩÉ≤ oJ  .Qƒ¡ªédG  ™e AÉ©HQC’G  ,ø«eƒj  ióe  ≈∏Y  á∏ªëdG  ΩÉ≤ oJ  .Qƒ¡ªédG  ™e
 1010 áYÉ°ùdG øe ÉMÉÑ°U , áYÉ°ùdG øe ÉMÉÑ°U ,20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 4h h 3 ¢ù«ªîdGh ¢ù«ªîdGh
.Rƒ«æaC’G ∫ƒe »a ,.Rƒ«æaC’G ∫ƒe »a ,8 ≈àM  ≈àM 5 áYÉ°ùdG øe kAÉ°ùeh , áYÉ°ùdG øe kAÉ°ùeh ,1 ≈àM ≈àM

 "Éæ«∏Y áæ°S" ≥∏£j "…QÉéàdG"
á«fÉªàF’G ¬JÉbÉ£H »eóîà°ùe ICÉaÉμªd

 ájƒà°ûdG ¬à∏ªM ¥ÓWEG øY »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ø∏YCG ájƒà°ûdG ¬à∏ªM ¥ÓWEG øY »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ø∏YCG
 »∏eÉM  øe  ¬FÓª©d  á¡LƒªdGh »∏eÉM  øe  ¬FÓª©d  á¡LƒªdGh  " "Éæ«∏Y  áæ°SÉæ«∏Y  áæ°S"  IójóédG IójóédG
 20252025 ôÑª°ùjO ô¡°T øe kGAóH ∂dPh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ôÑª°ùjO ô¡°T øe kGAóH ∂dPh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG
 ≈∏YõFGƒéH RƒØdG  á°Uôa  AÓª©dG  íæªJ πeÉc  ô¡°T  Ióªdh ≈∏YõFGƒéH RƒØdG  á°Uôa  AÓª©dG  íæªJ πeÉc  ô¡°T  Ióªdh

.á∏eÉc áæ°S QGóe.á∏eÉc áæ°S QGóe
 õcôªd …ò«ØæàdG ôjóªdG õcôªd …ò«ØæàdG ôjóªdG – – ôØ¶e ô°SÉj ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ôØ¶e ô°SÉj ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ¢Uôëf ¢Uôëf":OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£≤H  äÉbÉ£ÑdG:OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ´É£≤H  äÉbÉ£ÑdG
 õcôJ IôμàÑe äÓªM ¥ÓWEG ≈∏Y …QÉéàdG ∂æÑdG »a k ÉªFGO õcôJ IôμàÑe äÓªM ¥ÓWEG ≈∏Y …QÉéàdG ∂æÑdG »a k ÉªFGO
 …QÉéàdG  QÉ«àNG  ≈∏Y º¡JCÉaÉμeh  AÓª©dG  ™e πYÉØàdG  ≈∏Y …QÉéàdG  QÉ«àNG  ≈∏Y º¡JCÉaÉμeh  AÓª©dG  ™e πYÉØàdG  ≈∏Y
 áæ°S áæ°S"  á∏ªM  ¿CG  k ÉØ«°†e á∏ªM  ¿CG  k ÉØ«°†e  " ".á«aô°üªdG  º¡JÉeóîd  kGQó°üe.á«aô°üªdG  º¡JÉeóîd  kGQó°üe
 ,πeÉc  ΩÉ©d  óàªJ  á«≤«≤M  áª«b  Ωó≤àd  äAÉ`̀L ,πeÉc  ΩÉ©d  óàªJ  á«≤«≤M  áª«b  Ωó≤àd  äAÉ`̀L  " "Éæ«∏YÉæ«∏Y
 áYƒæàe äGQÉ«N ∫ÓN øe áØ∏àîe áHôéJ AÓª©dG íæªJh áYƒæàe äGQÉ«N ∫ÓN øe áØ∏àîe áHôéJ AÓª©dG íæªJh
 èeGôH  ôjƒ£àH  ¿ƒeõà∏e  øëfh  .º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ºFÓJ èeGôH  ôjƒ£àH  ¿ƒeõà∏e  øëfh  .º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG  ºFÓJ

.…QÉéàdG ™e á«aô°üªdG º¡àHôéàjôãJh ÉæFÓªY á≤K ¢ùμ©J áfhôeh k ÉYƒæJ ôãcCG äBÉaÉμe.…QÉéàdG ™e á«aô°üªdG º¡àHôéàjôãJh ÉæFÓªY á≤K ¢ùμ©J áfhôeh k ÉYƒæJ ôãcCG äBÉaÉμe
 å«M,º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG Ö°SÉæJ »àdG IõFÉédG QÉ«àNG á°Uôa øjõFÉØ∏d í«àJ á∏ªëdG ¿CG ôØ¶e ±É°VCGh å«M,º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG Ö°SÉæJ »àdG IõFÉédG QÉ«àNG á°Uôa øjõFÉØ∏d í«àJ á∏ªëdG ¿CG ôØ¶e ±É°VCGh
 ,ôãcG  hG  »àjƒc  ô«fÉfO   ,ôãcG  hG  »àjƒc  ô«fÉfO  1010áª«≤H  AGô°T  á«∏ªY  πc  πHÉ≤e  IóMGh  á£≤f  ≈∏Y  π«ª©dG  π°üëjáª«≤H  AGô°T  á«∏ªY  πc  πHÉ≤e  IóMGh  á£≤f  ≈∏Y  π«ª©dG  π°üëj
 ,IõFÉédG QÉ«àNG ájôM º¡ëæªH á«fÉªàF’G ábÉ£Ñ∏d ÉeGóîà°SG AÓªY áKÓK ôãcCG ∂æÑdG ÅaÉμ«°Sh ,IõFÉédG QÉ«àNG ájôM º¡ëæªH á«fÉªàF’G ábÉ£Ñ∏d ÉeGóîà°SG AÓªY áKÓK ôãcCG ∂æÑdG ÅaÉμ«°Sh
 áæ°S Ióªd á«eƒj Iƒ¡b hCG ,á«°VÉjôdG ájófC’G óMCG »a …ƒæ°S ∑Gôà°TG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôÑY AGƒ°S áæ°S Ióªd á«eƒj Iƒ¡b hCG ,á«°VÉjôdG ájófC’G óMCG »a …ƒæ°S ∑Gôà°TG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôÑY AGƒ°S
 QôμàªdG  ΩGóîà°S’G  ≈∏Y  kAÉæH  •É≤ædG  Ö°ùàëoJh  .ΩÉ©dG  ∫GƒW   QôμàªdG  ΩGóîà°S’G  ≈∏Y  kAÉæH  •É≤ædG  Ö°ùàëoJh  .ΩÉ©dG  ∫GƒW  VIPVIP  Éªæ«°S  áHôéJ  hCG  ,á∏eÉc Éªæ«°S  áHôéJ  hCG  ,á∏eÉc

 .á«eƒ«dG AGô°ûdG äÉ«∏ªY »a ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG OGR Éª∏c RƒØdG ¢Uôa øe ójõj Éªe ,ábÉ£Ñ∏d .á«eƒ«dG AGô°ûdG äÉ«∏ªY »a ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG OGR Éª∏c RƒØdG ¢Uôa øe ójõj Éªe ,ábÉ£Ñ∏d
 Visa InfiniteVisa Infinite , ,Visa SignatureVisa Signature , ,VisaVisa  :ácQÉ°ûª∏d  á∏gDƒªdG  äÉbÉ£ÑdG  πª°ûJh :ácQÉ°ûª∏d  á∏gDƒªdG  äÉbÉ£ÑdG  πª°ûJh

.PlatinumPlatinum , ,MasterCard WorldMasterCard World , ,MasterCard PlatinumMasterCard Platinum
 äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤Jh  õ«ªàdG  ≈∏Y  …QÉéàdG  ¢Uôëj äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤Jh  õ«ªàdG  ≈∏Y  …QÉéàdG  ¢Uôëj":kÓFÉb  ôØ¶eô°SÉj  ºààNGh:kÓFÉb  ôØ¶eô°SÉj  ºààNGh
 øe Ghó«Øà°ùj  ¿CG  ÓeBG  ,á«fÉªàF’G  äÉbÉ£ÑdG  »∏eÉM  øe ¬FÓª©d  ¬à∏ªM Ωó≤j  ∂dòdh  ,¬FÓª©d øe Ghó«Øà°ùj  ¿CG  ÓeBG  ,á«fÉªàF’G  äÉbÉ£ÑdG  »∏eÉM  øe ¬FÓª©d  ¬à∏ªM Ωó≤j  ∂dòdh  ,¬FÓª©d

."RƒØdG »a ßëdG º¡ØdÉëj ¿CGh ÉgÉjGõeRƒØdG »a ßëdG º¡ØdÉëj ¿CGh ÉgÉjGõe

"642 è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉe" ≈YôJ "ÜÉgƒdGóÑY »∏Y"
 º«bCG …òdGh Iô°ûY ájOÉëdG ¬àî°ùf »a  º«bCG …òdGh Iô°ûY ájOÉëdG ¬àî°ùf »a 642642 è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉªd á«ÑgòdG É¡àjÉYQ øY ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T âæ∏YCG è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉªd á«ÑgòdG É¡àjÉYQ øY ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T âæ∏YCG

.¥ô°T ¥ƒ°S øe k ÉbÓ£fG ôÑªaƒf .¥ô°T ¥ƒ°S øe k ÉbÓ£fG ôÑªaƒf 2929 âÑ°ùdG Ωƒj âÑ°ùdG Ωƒj
 âjƒμdG »a É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG ióMEG , âjƒμdG »a É¡∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG ióMEG ,INTERSPORTINTERSPORT  äQƒÑ°SôàfEG ájQÉéàdG áeÓ©dG øe πc ácQÉ°ûªH ájÉYôdG √òg äAÉL óbh   äQƒÑ°SôàfEG ájQÉéàdG áeÓ©dG øe πc ácQÉ°ûªH ájÉYôdG √òg äAÉL óbh 
 Iƒ¡≤dGh ôFÉ°ü©dG ºjó≤J »a k É«ªdÉY óFGôdG  »cQÉªfGódG ≈¡≤ªdG , Iƒ¡≤dGh ôFÉ°ü©dG ºjó≤J »a k É«ªdÉY óFGôdG  »cQÉªfGódG ≈¡≤ªdG ,JoeJoe & The Juice& The Juice ¢SƒL GP ófCG ƒLh ,IÉ«ëdG §ªfh á°VÉjôdG ´É£b »a ¢SƒL GP ófCG ƒLh ,IÉ«ëdG §ªfh á°VÉjôdG ´É£b »a

 .á«ë°üdG ä’ƒcCÉªdGh .á«ë°üdG ä’ƒcCÉªdGh
  É¡fCÉ°T øe »àdG á«°VÉjôdGh á«©ªàéªdG á£°ûfC’G ºYóH ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ΩGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ájÉYôdG √òg »JCÉJh  É¡fCÉ°T øe »àdG á«°VÉjôdGh á«©ªàéªdG á£°ûfC’G ºYóH ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ΩGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ájÉYôdG √òg »JCÉJh
 ø«cQÉ°ûªdG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG ≥jôa ¢UôM Éªc ,äÉbÉÑ°ùdG »a ácô°ûdG »ØXƒe øe OóY ∑QÉ°T óbh .™ªàéªdG »a áeÉ©dG áë°üdG õjõ©J ø«cQÉ°ûªdG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG ≥jôa ¢UôM Éªc ,äÉbÉÑ°ùdG »a ácô°ûdG »ØXƒe øe OóY ∑QÉ°T óbh .™ªàéªdG »a áeÉ©dG áë°üdG õjõ©J

.¥ÉÑ°ùdG ∫ÉªcE’ ºgõ«ØëJh.¥ÉÑ°ùdG ∫ÉªcE’ ºgõ«ØëJh
 ´hQódG  º¡ª«∏°ùàH  âeÉb  å«M  ,äGó«°ùdGh  ∫ÉLô∏d  kGôàeƒ∏«c   ´hQódG  º¡ª«∏°ùàH  âeÉb  å«M  ,äGó«°ùdGh  ∫ÉLô∏d  kGôàeƒ∏«c  4242`dG  ¥ÉÑ°S  áÄa  ¿ƒKGQÉe  »a  øjõFÉØdG  ¿ÓYEG  πØM  »a  ácô°ûdG  âcQÉ°Th`dG  ¥ÉÑ°S  áÄa  ¿ƒKGQÉe  »a  øjõFÉØdG  ¿ÓYEG  πØM  »a  ácô°ûdG  âcQÉ°Th

.INTERSPORTINTERSPORT äQƒÑ°SôàfG ájQÉéàdG áeÓ©dG øe õFGƒédGh äQƒÑ°SôàfG ájQÉéàdG áeÓ©dG øe õFGƒédGh
 á°VÉjQ äÉeõ∏à°ùe øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ¬«a â°VôY É¡H ¢UÉN ìÉæL ∫ÓN øe  á°VÉjQ äÉeõ∏à°ùe øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ¬«a â°VôY É¡H ¢UÉN ìÉæL ∫ÓN øe INTERSPORTINTERSPORT äQƒÑ°SôàfG ácQÉ°ûe âfÉc óbh äQƒÑ°SôàfG ácQÉ°ûe âfÉc óbh
 ,ìÉæédG »a k É«∏YÉØJ k ÉWÉ°ûf âª¶f Éªc .á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∞∏àîe øe ,äGQGƒ°ù°ùc’Gh ¢ùHÓªdGh ájòMC’G ∂dP »a ÉªH ,…ôédG ,ìÉæédG »a k É«∏YÉØJ k ÉWÉ°ûf âª¶f Éªc .á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ∞∏àîe øe ,äGQGƒ°ù°ùc’Gh ¢ùHÓªdGh ájòMC’G ∂dP »a ÉªH ,…ôédG
 ∫ÓN øe  ∫ÓN øe JoeJoe & The Juice& The Juice ¢SƒL GP ófCG ƒL ácQÉ°ûe âJCG Éªc .áª«b õFGƒéH RƒØdGh º¡JGQób QÉÑàNG á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG Éªe ¢SƒL GP ófCG ƒL ácQÉ°ûe âJCG Éªc .áª«b õFGƒéH RƒØdGh º¡JGQób QÉÑàNG á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCG Éªe

.¿ƒKGQÉªdG »a k É°UÉN kGô«°üY âeób å«M á«ë°üdGh áØ«ØîdG ä’ƒcCÉªdGh äÉHhô°ûªdGh ôFÉ°ü©dG ™«H ∫ÓN øe .¿ƒKGQÉªdG »a k É°UÉN kGô«°üY âeób å«M á«ë°üdGh áØ«ØîdG ä’ƒcCÉªdGh äÉHhô°ûªdGh ôFÉ°ü©dG ™«H ∫ÓN øe Joe TourJoe Tour

لطيفة المطوع

مي العويش

ناصر الحميدي

كريستيان جياكوميني

عالية الحميضي

سيوناره ا!سمر

إبراهيم العوضي

سلطان القديري

 âjƒμdG áμÑ°T ácô°T âªààNG
 (âf …É°S) á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d

 ¿ÉªàF’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a
 …òdG "QGô≤dG ≈dEG ájDhôdG øe"
 ácQÉ°ûªH âjƒμdG »a ¬àª¶f

 äÉeƒ∏©ª∏d á«Hô©dG áæé∏dG AÉ°†YCG
 ó≤ædG ¥hóæ°U »a á«fÉªàF’G

 ∑ƒæÑdG »∏ãªe øe »Hô©dG
 AÉ°SDhôdGh ,á«Hô©dG ájõcôªdG

 äÉeƒ∏©ªdG ÖJÉμªd ø«jò«ØæàdG
 ÖfÉL ≈dEG ,á≤£æªdG »a á«fÉªàF’G

 ,πjƒªàdG äÉYÉ£b øe äGOÉ«b
 .QÉ≤©dGh ,ä’É°üJ’Gh ,á«æ≤àdGh

 ∞ qãμªdG Qƒ°†ëdG ¢ùμY óbh
 áeƒ¶æªd IójGõàªdG áfÉμªdG

 ÉgQhOh á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG
 QGô≤à°S’G ºYO »a …QƒëªdG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a »dÉªdG

فريق عمل الجهاز في مجمع الاڤنيوز

 فريق عمل شركة علي عبدالوهاب المطوع التجارية مشاركاً في «ماراثون بنك الخليج»

ياسر مظفر

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
10Thursday 4th December 2025 (56th Year) issue No (20034) (20034) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 IôNB’G iOÉªL øe 13 ¢ù«ªîdG

"Mind the Bridge" ™e ¿hÉ©àdÉH ¢ùjQÉH »a á«dhódG IQÉéàdG áaô¨d ájƒæ°ùdG õFGƒédG πØM ∫ÓN

∫ÉªYC’G OG qhQ ™e á«é«JGôà°ùdG äÉcGô°ûdG ºYOh QÉμàH’G ä’Éée »a  IóFGôdG "øjR" áfÉμe RôÑj »dhódG èjƒààdG
"∫ÉªYC’G ºdÉY »a áÄ°TÉædG Iƒ≤dG" IõFÉéH ê qnƒ nà oj "Zain Great Idea" èeÉfôH

 äÉcô°ûdG  ™jô°ùàd  …OÉjôdG  É¡éeÉfôH  Rƒa  øY  øjR  áYƒªée  âæ∏YCG äÉcô°ûdG  ™jô°ùàd  …OÉjôdG  É¡éeÉfôH  Rƒa  øY  øjR  áYƒªée  âæ∏YCG
 áÄ°TÉædG  Iƒ≤dG áÄ°TÉædG  Iƒ≤dG"  IõFÉéH   IõFÉéH  Zain Great IdeaZain Great Idea  áÄ°TÉædG  á«LƒdƒæμàdG áÄ°TÉædG  á«LƒdƒæμàdG
 Corporate Startup StarsCorporate Startup Stars õFGƒL πØM ∫ÓN õFGƒL πØM ∫ÓN " "∫ÉªYC’G ºdÉY »a∫ÉªYC’G ºdÉY »a
 á«°ùfôØdG áª°UÉ©dÉH ( á«°ùfôØdG áª°UÉ©dÉH (ICCICC) á«dhódG IQÉéàdG áaôZ ô≤e »a º«bCG …òdG) á«dhódG IQÉéàdG áaôZ ô≤e »a º«bCG …òdG
 MindMind QÉμàH’G »a á«ªdÉ©dG äGQÉ°ûà°S’G ácô°T ™e ácGô°ûdÉH ,¢ùjQÉH QÉμàH’G »a á«ªdÉ©dG äGQÉ°ûà°S’G ácô°T ™e ácGô°ûdÉH ,¢ùjQÉH
 á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  IóFGôdG  øjR  âØ°ûch  . á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  IóFGôdG  øjR  âØ°ûch  .the Bridgethe Bridge
 ,QÉμàH’G  ä’Éée  »a  ájOÉjôdG  É¡àfÉμe  RôÑj  »dhódG  èjƒààdG  Gòg  ¿CG ,QÉμàH’G  ä’Éée  »a  ájOÉjôdG  É¡àfÉμe  RôÑj  »dhódG  èjƒààdG  Gòg  ¿CG
 ,k ÉeÉY   ,k ÉeÉY  1515  øe  ôãcC’  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùJh øe  ôãcC’  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùJh

.∫ÉªYC’G OG qhQ ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ºYOh.∫ÉªYC’G OG qhQ ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ºYOh
 IõFÉédG »∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ºq∏°ùJh IõFÉédG »∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ºq∏°ùJh
 ƒcQÉe   ƒcQÉe  Mind the BridgeMind the Bridge  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe
 CorporateCorporate  õFGƒéd  ô°TÉ©dG  …ƒæ°ùdG  ∫ÉØàM’G  ∫ÓN  ,»°ûJƒæjQÉe õFGƒéd  ô°TÉ©dG  …ƒæ°ùdG  ∫ÉØàM’G  ∫ÓN  ,»°ûJƒæjQÉe
 øe  â∏©L  »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™ªL  …òdG  , øe  â∏©L  »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™ªL  …òdG  ,Startup StarsStartup Stars
 èeGôH  ¥Ó`̀WEGh  ,É¡dÉªYCG  äÉ«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  QÉμàH’G èeGôH  ¥Ó`̀WEGh  ,É¡dÉªYCG  äÉ«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  QÉμàH’G
 ≥jOÉæ°U ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ó≤Yh ,IójóédG äÉcô°ûdG AÉæHh ,™jô°ùJ ≥jOÉæ°U ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ó≤Yh ,IójóédG äÉcô°ûdG AÉæHh ,™jô°ùJ

.á«∏NGódG ∫ÉªYC’G IOÉjQ õjõ©Jh ,A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQ.á«∏NGódG ∫ÉªYC’G IOÉjQ õjõ©Jh ,A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQ
 äÉcô°ûdG ™jô°ùJ äGQOÉÑe RôHCG øe  äÉcô°ûdG ™jô°ùJ äGQOÉÑe RôHCG øe Zain Great IdeaZain Great Idea èeÉfôH ó©ojh èeÉfôH ó©ojh
 »a  »a 20102010 ΩÉ©dG »a ≥∏£fG PEG ,á≤£æªdÉH É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a áÄ°TÉædG ΩÉ©dG »a ≥∏£fG PEG ,á≤£æªdÉH É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a áÄ°TÉædG
 øjôμàÑªdGh ∫ÉªYC’G OGhQ á«dÉëdG ¬àî°ùf »a πª°û«d Qƒ£Jh ,âjƒμdG øjôμàÑªdGh ∫ÉªYC’G OGhQ á«dÉëdG ¬àî°ùf »a πª°û«d Qƒ£Jh ,âjƒμdG
 ±ó¡H  ,äGQÉ`̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  ,¿OQC’G  ,¥Gô©dG  ,øjôëÑdG  ,âjƒμdG  øe ±ó¡H  ,äGQÉ`̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG  ,¿OQC’G  ,¥Gô©dG  ,øjôëÑdG  ,âjƒμdG  øe

.™°SƒàdGh QÉªãà°SÓd á∏HÉb äÉcô°T ≈dEG IóYGƒdG ∫ÉªYC’G πjƒëJ.™°SƒàdGh QÉªãà°SÓd á∏HÉb äÉcô°T ≈dEG IóYGƒdG ∫ÉªYC’G πjƒëJ
 á°üæªc  ájOÉjôdG  ¬Jô«°ùe   á°üæªc  ájOÉjôdG  ¬Jô«°ùe  Zain Great IdeaZain Great Idea  èeÉfôH  π°UGƒjh èeÉfôH  π°UGƒjh
 ±É°ûàcG ≈dEG ±ó¡j å«M ,øjR áYƒªée ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉμàe ±É°ûàcG ≈dEG ±ó¡j å«M ,øjR áYƒªée ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉμàe
 ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äGQÉ°ùªH º¡£HQh º¡fÉ°†àMGh ∫ÉªYC’G OGhQ ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äGQÉ°ùªH º¡£HQh º¡fÉ°†àMGh ∫ÉªYC’G OGhQ
 á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ôÑY »ª«∏bE’G ™°SƒàdG ¢Uôah á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ôÑY »ª«∏bE’G ™°SƒàdG ¢Uôah

.áYƒªéª∏d á©HÉàdG.áYƒªéª∏d á©HÉàdG
 - -Zain VenturesZain Ventures ácô°T øe »é«JGôà°SG ºYóH èeÉfôÑdG ≈¶ëjh ácô°T øe »é«JGôà°SG ºYóH èeÉfôÑdG ≈¶ëjh
 OhõªdG -  OhõªdG - ZainTECHZainTECH ácô°T øeh ácô°T øeh – –áYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G ´GQòdGáYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G ´GQòdG
 ∫ƒ°UƒdGh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ø«H ™ªé«d - á«ªbôdG ∫ƒ∏ë∏d »ª«∏bE’G ∫ƒ°UƒdGh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ø«H ™ªé«d - á«ªbôdG ∫ƒ∏ë∏d »ª«∏bE’G
 »æ≤Jh  »ªjOÉcCG  ºYO  øe  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ó«Øà°ùjh  ,¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  »∏ª©dG »æ≤Jh  »ªjOÉcCG  ºYO  øe  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ó«Øà°ùjh  ,¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  »∏ª©dG
 ∫ÉªYC’G ´É£bh ájQÉéàdGh á«æ≤àdG øjR ¥ôØH º¡£HQ ≈dEG káaÉ°VEG ,Ωó≤àe ∫ÉªYC’G ´É£bh ájQÉéàdGh á«æ≤àdG øjR ¥ôØH º¡£HQ ≈dEG káaÉ°VEG ,Ωó≤àe
 ájQÉéJ  äÉcGô°T  AÉæHh  á«ÑjôéJ  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ¢Uôa  ±É°ûμà°S’ ájQÉéJ  äÉcGô°T  AÉæHh  á«ÑjôéJ  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ¢Uôa  ±É°ûμà°S’
 äÉcô°ûdGRôHCG  â qª°†fG  , äÉcô°ûdGRôHCG  â qª°†fG  ,20252025  ôÑªaƒf  »ah  .áYƒªéªdG  ¥Gƒ°SCG  »a ôÑªaƒf  »ah  .áYƒªéªdG  ¥Gƒ°SCG  »a
 …OGh  »a  »ªdÉ©dG  ™jô°ùàdG  èeÉfôH  ≈dEG …OGh  »a  »ªdÉ©dG  ™jô°ùàdG  èeÉfôH  ≈dEGZGIZGI  »aácQÉ°ûªdGáÄ°TÉædG »aácQÉ°ûªdGáÄ°TÉædG
 OG qhQh øjôªãà°ù oªdG øe áÑîof ΩÉeCG É¡dÉªYCG êPÉªf QÉÑàN’ ,¿ƒμ«∏«°ùdG OG qhQh øjôªãà°ù oªdG øe áÑîof ΩÉeCG É¡dÉªYCG êPÉªf QÉÑàN’ ,¿ƒμ«∏«°ùdG
 ∫ÉªYC’G OG qhQ §Hôj ô°ùL AÉæH »a øjR QhO Rqõ©oj ÉªH ,ºdÉ©dG ∫ƒM QÉμàH’G ∫ÉªYC’G OG qhQ §Hôj ô°ùL AÉæH »a øjR QhO Rqõ©oj ÉªH ,ºdÉ©dG ∫ƒM QÉμàH’G

.á«ªdÉ©dG QÉμàH’G õcGôªH á≤£æªdG »a.á«ªdÉ©dG QÉμàH’G õcGôªH á≤£æªdG »a

 ójõj Ée äGQÉ¡e ôjƒ£J »ØéeÉfôÑdÉªgÉ°S ,k ÉeÉY  ójõj Ée äGQÉ¡e ôjƒ£J »ØéeÉfôÑdÉªgÉ°S ,k ÉeÉY 1515 øe ôãcCG ióe ≈∏Yh øe ôãcCG ióe ≈∏Yh
 k É«ÑjQóJ kGôμ°ù©e  k É«ÑjQóJ kGôμ°ù©e 110110 øe ôãcCG ∫ÓN øe ∫ÉªYCG IóFGQh óFGQ  øe ôãcCG ∫ÓN øe ∫ÉªYCG IóFGQh óFGQ 70007000 øY øY
 èeÉfôÑdG ƒéjôN íéf »àdG äGQÉªãà°S’G áª«b äRhÉéJ ø«M »a ,k ÉØãμe èeÉfôÑdG ƒéjôN íéf »àdG äGQÉªãà°S’G áª«b äRhÉéJ ø«M »a ,k ÉØãμe
 á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø««ª«∏bEG øjôªãà°ùe øe É¡HòL »a á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø««ª«∏bEG øjôªãà°ùe øe É¡HòL »a

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 135135
 IOÉjQh QÉμàH’G áeƒ¶æe ôjƒ£J »a ™°ShC’G øjR Oƒ¡L èeÉfôÑdG ó q°ùéojh IOÉjQh QÉμàH’G áeƒ¶æe ôjƒ£J »a ™°ShC’G øjR Oƒ¡L èeÉfôÑdG ó q°ùéojh
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉ q°üæe ™e óeC’G á∏jƒW äÉcGô°ûdG ∂dP »a ÉªH ,∫ÉªYC’G ∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉ q°üæe ™e óeC’G á∏jƒW äÉcGô°ûdG ∂dP »a ÉªH ,∫ÉªYC’G
 ¥ÓWEGh ∫ÉªYC’G OG qhQ ±’BG ÖjQóJ »a âª¡°SCG »àdGá«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥ÓWEGh ∫ÉªYC’G OG qhQ ±’BG ÖjQóJ »a âª¡°SCG »àdGá«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG äÉÄe.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG äÉÄe
 óMCÉc  óMCÉc Zain Great IdeaZain Great Idea áfÉμe ï«°SôJ »a èFÉàædG √òg âª¡°SCG óbh áfÉμe ï«°SôJ »a èFÉàædG √òg âª¡°SCG óbh
 – –4WARDWARD øjR á«é«JGôà°S ≈∏Y õμJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQOÉÑªdG øjR á«é«JGôà°S ≈∏Y õμJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQOÉÑªdG
 AÉcòdÉH ΩƒYóªdG »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G ø«H ó qMƒJ »àdG ,ájÉ¨H Ω qó≤àdG AÉcòdÉH ΩƒYóªdG »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G ø«H ó qMƒJ »àdG ,ájÉ¨H Ω qó≤àdG

.QÉªãà°S’G ≈dEG π°üjh IôμØdG øe CGóÑj í°VGh QÉ°ùe øª°V »YÉæ£°U’G.QÉªãà°S’G ≈dEG π°üjh IôμØdG øe CGóÑj í°VGh QÉ°ùe øª°V »YÉæ£°U’G
 m»é«JGôà°SG mQÉ°ùªc ìƒàØªdG QÉμàH’ÉH øjR ΩGõàdG IõFÉédG √òg ó q°ùéoJh m»é«JGôà°SG mQÉ°ùªc ìƒàØªdG QÉμàH’ÉH øjR ΩGõàdG IõFÉédG √òg ó q°ùéoJh
 kÓYÉa k Éμjô°T ÉgQhO Rqõ©oj Éªc ,¬JGP óëH kÓ°üØæ oe kGó¡L ¢ù«dh πeÉμà oe kÓYÉa k Éμjô°T ÉgQhO Rqõ©oj Éªc ,¬JGP óëH kÓ°üØæ oe kGó¡L ¢ù«dh πeÉμà oe
 íÑ°UCG ∞«c ¢ùμ©J Éªc ,áeƒ¶æªdG IÉæHh øjôªãà°ù oªdGh ∫ÉªYC’G OG qhôd íÑ°UCG ∞«c ¢ùμ©J Éªc ,áeƒ¶æªdG IÉæHh øjôªãà°ù oªdGh ∫ÉªYC’G OG qhôd
 ,É¡dÉªYCG  ™«°SƒJh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùàd  á«ª«∏bEG  á q°üæe   ,É¡dÉªYCG  ™«°SƒJh  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ™jô°ùàd  á«ª«∏bEG  á q°üæe  ZGIZGI
.ájQÉéàdG É¡JÉfÉμeEGh øjõd á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdÉH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG §ÑJôJ.ájQÉéàdG É¡JÉfÉμeEGh øjõd á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdÉH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG §ÑJôJ
 Zain GreatZain Great  èeÉfôH  πé°ùd  kGOGóàeG  çó`̀MC’G  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉj èeÉfôH  πé°ùd  kGOGóàeG  çó`̀MC’G  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉj
 ΩÉY »a èeÉfôÑdG ó°üM PEG ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G õFGƒédÉH πaÉëdG  ΩÉY »a èeÉfôÑdG ó°üM PEG ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G õFGƒédÉH πaÉëdG IdeaIdea
 πØM ∫ÓN á≤£æªdÉH ∫ÉªYC’G º¶of ø«μªàd IQOÉÑ oe π°†aCG IõFÉL  πØM ∫ÓN á≤£æªdÉH ∫ÉªYC’G º¶of ø«μªàd IQOÉÑ oe π°†aCG IõFÉL 20232023
 " "§°ShC’G ¥ô°ûdG §°ShC’G ¥ô°ûdG EntrepreneurEntrepreneur" áq∏ée øe  áq∏ée øe E-BusinessBusiness õFGƒL õFGƒL
 á«æ≤àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG áeƒ¶æe ™jô°ùJ »a √Qhód kGôjó≤J ,ábƒeôªdG á«æ≤àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG áeƒ¶æe ™jô°ùJ »a √Qhód kGôjó≤J ,ábƒeôªdG

.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a

 á©°SÉàdG á©aódG ≥∏£j "»æWƒdG"
"NBK High Fliers" øe

 ºgCG  ƒg  …ô°ûÑdG  ¬dÉª°SCGQ  ¿CÉ`̀H  ¬æe  k ÉfÉªjEG ºgCG  ƒg  …ô°ûÑdG  ¬dÉª°SCGQ  ¿CÉ`̀H  ¬æe  k ÉfÉªjEG
 OGóYEG  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  QÉWEG  »ah  ,¬dƒ°UCG OGóYEG  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°UôM  QÉWEG  »ah  ,¬dƒ°UCG
 ä’ƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á«æWh  QOGƒ`̀c ä’ƒëàdG  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á«æWh  QOGƒ`̀c
 ø∏YCG  ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  »a  áYQÉ°ùàªdG ø∏YCG  ,á«aô°üªdG  áYÉæ°üdG  »a  áYQÉ°ùàªdG
 á©aódG  ¥Ó`̀£`̀fG  ø`̀Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH á©aódG  ¥Ó`̀£`̀fG  ø`̀Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 NBK HighNBK High  óFGôdG  ¬éeÉfôH  øe  á©°SÉàdG óFGôdG  ¬éeÉfôH  øe  á©°SÉàdG
 ,áHÉ°ûdG á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG ôjƒ£àd  ,áHÉ°ûdG á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG ôjƒ£àd FliersFliers
 ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOEG  á«∏c  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ∂``̀dPh ∫É`̀ª`̀YC’G  IQGOEG  á«∏c  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ∂``̀dPh

.IE Business SchoolIE Business School á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG
 áÄ«∏e ô¡°TCG áà°S ióe ≈∏Y èeÉfôÑdG óàªjh áÄ«∏e ô¡°TCG áà°S ióe ≈∏Y èeÉfôÑdG óàªjh
 ¿ƒcQÉ°ûªdG  É¡dÓN  π≤æàj  ,´Gó`̀HE’Gh  …óëàdÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG  É¡dÓN  π≤æàj  ,´Gó`̀HE’Gh  …óëàdÉH
 çóMCG »£¨J á∏eÉμàe á«ÑjQóJ äGóMh  çóMCG »£¨J á∏eÉμàe á«ÑjQóJ äGóMh 6 ø«H ø«H

 ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e :πª°ûJh ,IOÉ«≤dGh IQGOE’G ºdÉY »a äÉYƒ°VƒªdG ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e :πª°ûJh ,IOÉ«≤dGh IQGOE’G ºdÉY »a äÉYƒ°VƒªdG
 ô««¨àdG IQGOEG ,»còdG ¢VhÉØàdG ,≥jƒ°ùàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G ô««¨àdG IQGOEG ,»còdG ¢VhÉØàdG ,≥jƒ°ùàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G
 ∫É°üJ’G  ,¬``̀JQGOEGh  AGOC’G  ¢SÉ«b  ,õ«ªàdG  áaÉ≤K  AÉæH  ,QÉμàH’Gh ∫É°üJ’G  ,¬``̀JQGOEGh  AGOC’G  ¢SÉ«b  ,õ«ªàdG  áaÉ≤K  AÉæH  ,QÉμàH’Gh

.»é«JGôà°S’Gô«μØàdGh ,∫É q©ØdG.»é«JGôà°S’Gô«μØàdGh ,∫É q©ØdG
 ,§≤a ÖjQóàdG ≈∏Y  ,§≤a ÖjQóàdG ≈∏Y NBK High FliersNBK High Fliers èeÉfôH ô°üà≤j ’h èeÉfôH ô°üà≤j ’h
 ≈∏Y  øjQOÉb  ø««aô°üe  IOÉb  áYÉæ°üd  áØãμe  á∏MQ  πãªj  πH ≈∏Y  øjQOÉb  ø««aô°üe  IOÉb  áYÉæ°üd  áØãμe  á∏MQ  πãªj  πH
 ìhQ  ¢ùμ©j  QÉμàHG  ôÑàîeh  ,QGóàbGh  á≤ãH  πÑ≤à°ùªdG  á¡LGƒe ìhQ  ¢ùμ©j  QÉμàHG  ôÑàîeh  ,QGóàbGh  á≤ãH  πÑ≤à°ùªdG  á¡LGƒe
 ¥ôa øª°V πª©dG ¬«a ø«cQÉ°ûª∏d í«àj å«M ,´GóHE’Gh á°ùaÉæªdG ¥ôa øª°V πª©dG ¬«a ø«cQÉ°ûª∏d í«àj å«M ,´GóHE’Gh á°ùaÉæªdG

 á«aô°üªdG  äÉjóëà∏d  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤àd á«aô°üªdG  äÉjóëà∏d  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤àd
 õFÉØdG  ≥jôØdG  QÉ«àNG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,áægGôdG õFÉØdG  ≥jôØdG  QÉ«àNG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,áægGôdG
 ájò«ØæàdG IQGOE’G º°†J º«μëJ áæéd πÑb øe ájò«ØæàdG IQGOE’G º°†J º«μëJ áæéd πÑb øe
 IE BusinessIE Businessøe  ø««ªdÉY  AGôÑNh  ∂æÑ∏døe  ø««ªdÉY  AGôÑNh  ∂æÑ∏d

.SchoolSchool
 ÖgGƒªdG IQGOEG ¢ù«FQ âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ÖgGƒªdG IQGOEG ¢ù«FQ âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 AÓéf  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »`̀a  º«∏©àdGh AÓéf  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »`̀a  º«∏©àdGh
 ¿CÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  øeDƒf ¿CÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  øeDƒf"  :ô≤°üdG :ô≤°üdG
 »a QÉªãà°SG ƒg áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG »a QÉªãà°S’G »a QÉªãà°SG ƒg áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG »a QÉªãà°S’G
 ,k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe ¬JOÉjQh ∂æÑdG ìÉéf áeGóà°SG ,k É«ª«∏bEGh k É«∏ëe ¬JOÉjQh ∂æÑdG ìÉéf áeGóà°SG
 NBK High FliersNBK High Fliers  èeÉfôH  ∫ÓN  øeh èeÉfôH  ∫ÓN  øeh
 ™æ°üf  πH  ,Ö°ùëa  ø«ØXƒe  ÜqQó`̀f  ’  øëf ™æ°üf  πH  ,Ö°ùëa  ø«ØXƒe  ÜqQó`̀f  ’  øëf

."»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø««∏Ñ≤à°ùe IOÉb»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø««∏Ñ≤à°ùe IOÉb
 èeÉfôÑdG  øe  á©°SÉàdG  á©aódG  ¥Ó`̀WEG  πãªj èeÉfôÑdG  øe  á©°SÉàdG  á©aódG  ¥Ó`̀WEG  πãªj"  :ô≤°üdG  âaÉ°VCGh :ô≤°üdG  âaÉ°VCGh
 k’ƒ∏M ôμàÑjh »ªbôdG ∫ƒëàdG Oƒ≤j π«L OGóYEG ƒëf IójóL Iƒ£N k’ƒ∏M ôμàÑjh »ªbôdG ∫ƒëàdG Oƒ≤j π«L OGóYEG ƒëf IójóL Iƒ£N
 IOÉjôdG ∞jô©J ó«©jh äÉMƒª£dG ∞≤°S ™aôj π«L ,ájó«∏≤J ô«Z IOÉjôdG ∞jô©J ó«©jh äÉMƒª£dG ∞≤°S ™aôj π«L ,ájó«∏≤J ô«Z
 áaÉ≤K  ó°ùéj áaÉ≤K  ó°ùéjNBK High FliersNBK High Fliers  ¿CG  IócDƒe  , ¿CG  IócDƒe  ,"á«aô°üªdGá«aô°üªdG
 øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJh á«YGóHE’G äÉbÉ£dG õ«ØëJ »a ∂æÑdG øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJh á«YGóHE’G äÉbÉ£dG õ«ØëJ »a ∂æÑdG
 ™e  É¡éeO  ≈dEG  á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ∫É≤àf’Gh  ,º¡JGQób  ¥ÓWEG ™e  É¡éeO  ≈dEG  á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  øe  ∫É≤àf’Gh  ,º¡JGQób  ¥ÓWEG

.»é«JGôà°ùdG …OÉ«≤dG ô«μØàdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e.»é«JGôà°ùdG …OÉ«≤dG ô«μØàdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e

…ôdG á≤£æe »a ∂æÑdG ≈æÑªd »ªgh AÓNEG áHôéJ ìÉéæH òØæjh ...
 áHôéJ ìÉéæH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH òØf áHôéJ ìÉéæH »æWƒdG âjƒμdG ∂æH òØf
 á≤£æe  »a  ∂æÑdG  ≈æÑªd  »ªgh  AÓNEG á≤£æe  »a  ∂æÑdG  ≈æÑªd  »ªgh  AÓNEG
 ájõgÉL ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ó¡H ,…ôdG ájõgÉL ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ó¡H ,…ôdG
 " "»æWƒdG»æWƒdG"  »`̀a  áeÓ°ùdGh  ø``̀eC’G  ¥ô`̀a »`̀a  áeÓ°ùdGh  ø``̀eC’G  ¥ô`̀a
 õjõ©Jh  ,áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d õjõ©Jh  ,áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d
 AÓNE’G äGAGôLEÉH ø«ØXƒªdG iód »YƒdG AÓNE’G äGAGôLEÉH ø«ØXƒªdG iód »YƒdG
 áæeBG  πªY  áÄ«H  øª°†j  ÉªH  ,º«∏°ùdG áæeBG  πªY  áÄ«H  øª°†j  ÉªH  ,º«∏°ùdG

á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ahá«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah
 ≈∏Y  ∂æÑdG  »a  ø`̀eC’G  IQGOEG  âaô°TCGh ≈∏Y  ∂æÑdG  »a  ø`̀eC’G  IQGOEG  âaô°TCGh
 ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  áHôéàdG  √ò``g  ò«ØæJ ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  áHôéàdG  √ò``g  ò«ØæJ
 á∏ãªe  ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG á∏ãªe  ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG
 IQGRh »a »fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH IQGRh »a »fóªdG ´Éaó∏d áeÉ©dG IQGOE’ÉH
 »a  á«Ñ£dG  ÇQGƒ£dG  IQGOEGh  ,á«∏NGódG »a  á«Ñ£dG  ÇQGƒ£dG  IQGOEGh  ,á«∏NGódG
 ,AÉØWEÓd  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,áë°üdG  IQGRh ,AÉØWEÓd  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,áë°üdG  IQGRh
 Ióªà©ªdG AÓNE’G á£N ≥«Ñ£J ºJ å«M Ióªà©ªdG AÓNE’G á£N ≥«Ñ£J ºJ å«M
 áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d AGOC’G áÑbGôeh áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d AGOC’G áÑbGôeh

.äGAGôLE’G á«dÉ©ah.äGAGôLE’G á«dÉ©ah
 IQGOEG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh IQGOEG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 á«dÉªdG  ºFGôédG  áëaÉμe  º°ùbh  ø`̀eC’G á«dÉªdG  ºFGôédG  áëaÉμe  º°ùbh  ø`̀eC’G
 ó`̀dÉ`̀N ,»``æ``Wƒ``dG â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG ∂`̀æ`̀H »``̀a ó`̀dÉ`̀N ,»``æ``Wƒ``dG â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG ∂`̀æ`̀H »``̀a
 âjƒμdG  ∂æH  »a  ¢Uôëf âjƒμdG  ∂æH  »a  ¢Uôëf":∑hôàªdG:∑hôàªdG

 AÓ``̀NE’G  ÜQÉ`̀é`̀J  ò«ØæJ  ≈∏Y  »æWƒdG AÓ``̀NE’G  ÜQÉ`̀é`̀J  ò«ØæJ  ≈∏Y  »æWƒdG
 ócCÉàdG  ±ó¡H  ,ájQhO  IQƒ°üH  á«ªgƒdG ócCÉàdG  ±ó¡H  ,ájQhO  IQƒ°üH  á«ªgƒdG
 õjõ©Jh  ≥aGôªdGh  º¶ædG  ájõgÉL  øe õjõ©Jh  ≥aGôªdGh  º¶ædG  ájõgÉL  øe
 ä’ÉM  á¡LGƒe  πÑ°ùH  ø«ØXƒªdG  »Yh ä’ÉM  á¡LGƒe  πÑ°ùH  ø«ØXƒªdG  »Yh

.ÇQGƒ£dG.ÇQGƒ£dG

 á«°TÉ≤f á°ù∏L »a ∑QÉ°ûJ "»H »L â°ùØfEG"
äGô°TDƒªdG äÉ«é«JGôà°Sh πeGƒ©dÉH QÉªãà°SÓd

 ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âcQÉ°T ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âcQÉ°T
 , ,"»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  QÉªãà°SÓd QÉªãà°SÓd
 ∂æÑd  á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ´GQò````̀dG ∂æÑd  á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ´GQò````̀dG
 á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »`̀a  ,è«∏îdG á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »`̀a  ,è«∏îdG
 π`̀eGƒ`̀©`̀dÉ`̀H QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ∫ƒ``̀ M π`̀eGƒ`̀©`̀dÉ`̀H QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ∫ƒ``̀ M
 äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh äGô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SGh
 ø«∏∏ëªdG  á`̀«`̀©`̀ª`̀L  É¡àª¶f ø«∏∏ëªdG  á`̀«`̀©`̀ª`̀L  É¡àª¶f
 »a ø`̀jó`̀ª`̀à`̀©`̀ª`̀dG ø`̀«`̀«`̀ dÉ`̀ª`̀dG »a ø`̀jó`̀ª`̀à`̀©`̀ª`̀dG ø`̀«`̀«`̀ dÉ`̀ª`̀dG
 ó¡©e »`̀ a  ƒ`̀°`̀†`̀©`̀dG  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG ó¡©e »`̀ a  ƒ`̀°`̀†`̀©`̀dG  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG
 øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG
 ¿hÉ©àdÉH ( ¿hÉ©àdÉH (CFA InstituteCFA Institute)
 S&P DowS&P Dow  á``cô``°``T  ™``̀ e á``cô``°``T  ™``̀ e
 Ohõ`̀ª`̀dG  , Ohõ`̀ª`̀dG  ,Jones IndicesJones Indices
 äGô°TDƒª∏d  ó``FGô``dG  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äGô°TDƒª∏d  ó``FGô``dG  »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 äGô°TDƒªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J á«Ø«ch ,πeGƒ©dÉH QÉªãà°S’G Qƒ£àH á≤∏©àªdG á«ªdÉ©dG iDhôdG RôHCG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe á°ù∏édG âæª°†Jh äGô°TDƒªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J á«Ø«ch ,πeGƒ©dÉH QÉªãà°S’G Qƒ£àH á≤∏©àªdG á«ªdÉ©dG iDhôdG RôHCG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe á°ù∏édG âæª°†Jh

.ôWÉîªdG iƒà°ùe Ö°ùM ád qó©eh áYƒæàe óFGƒY ≥«≤ëàd ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ôÑY.ôWÉîªdG iƒà°ùe Ö°ùM ád qó©eh áYƒæàe óFGƒY ≥«≤ëàd ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ôÑY
 äGhôãdG IQGOEG ∫hCG ¢ù«FQh ádÉcƒdÉH QÉªãà°SÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ídÉ°üdG ¥QÉW º¡æ«H øe ,øjRQÉÑdG ø«KóëàªdG øe áÑîf á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG »a ∑QÉ°Th äGhôãdG IQGOEG ∫hCG ¢ù«FQh ádÉcƒdÉH QÉªãà°SÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ídÉ°üdG ¥QÉW º¡æ«H øe ,øjRQÉÑdG ø«KóëàªdG øe áÑîf á«°TÉ≤ædG á≤∏ëdG »a ∑QÉ°Th
 ,¢ûà«aƒæ«Ñ°ùjôcô«eƒHƒ«dh , ,¢ûà«aƒæ«Ñ°ùjôcô«eƒHƒ«dh ,S&P Dow Jones IndicesS&P Dow Jones Indices ácô°T »a πeGƒ©dGh óFGƒ©dG äGô°TDƒe ôjóe ,Ö«H å«HGõ«dEGh ,»H »L â°ùØfEG »a ácô°T »a πeGƒ©dGh óFGƒ©dG äGô°TDƒe ôjóe ,Ö«H å«HGõ«dEGh ,»H »L â°ùØfEG »a
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ídÉ°üdG ¥QÉW ∫Éb ,¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah .»H »L â°ùØfEG  »a âHÉãdG πNódGh á«ª«∏bE’G º¡°SC’G ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ídÉ°üdG ¥QÉW ∫Éb ,¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah .»H »L â°ùØfEG  »a âHÉãdG πNódGh á«ª«∏bE’G º¡°SC’G ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf
 õjõ©àH ôªà°ùªdG »H »L â°ùØfEG ΩGõàdG á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG »a ÉæàcQÉ°ûe ¢ùμ©J õjõ©àH ôªà°ùªdG »H »L â°ùØfEG ΩGõàdG á«°TÉ≤ædG á°ù∏édG »a ÉæàcQÉ°ûe ¢ùμ©J" :»H »L â°ùØfEG »a äGhôãdG IQGOEG ∫hCG ¢ù«FQh ádÉcƒdÉH QÉªãà°SÓd :»H »L â°ùØfEG »a äGhôãdG IQGOEG ∫hCG ¢ù«FQh ádÉcƒdÉH QÉªãà°SÓd
 øe øjôªãà°ùªdG ø«μªJ á«ªgCÉH øeDƒf »H »L â°ùØfEG »a øëf ,IôμàÑªdG QÉªãà°S’G äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM QGƒëdG ™«é°ûJh ÉæFÓª©d á«dÉªdG áaô©ªdG øe øjôªãà°ùªdG ø«μªJ á«ªgCÉH øeDƒf »H »L â°ùØfEG »a øëf ,IôμàÑªdG QÉªãà°S’G äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM QGƒëdG ™«é°ûJh ÉæFÓª©d á«dÉªdG áaô©ªdG
 »H »L â°ùØfEG π°UGƒJ ,äÉcGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh »H »L â°ùØfEG π°UGƒJ ,äÉcGô°ûdG √òg ∫ÓN øeh " " :ídÉ°üdG ±É°VCGh . :ídÉ°üdG ±É°VCGh ."á«∏ëªdG ¢UôØdÉH á«ªdÉ©dG IôÑîdG §HôJ »àdG ájôμØdG IOÉjôdGh º«∏©àdG ∫ÓNá«∏ëªdG ¢UôØdÉH á«ªdÉ©dG IôÑîdG §HôJ »àdG ájôμØdG IOÉjôdGh º«∏©àdG ∫ÓN

 . ."âjƒμdG »a »dÉªdG ó¡°ûªdG ´ƒæJh ƒªf »a º¡°ùJ ,AGOC’G ≈∏Y Iõcôeh IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J »a É¡àdÉ°SQ ó«cCÉJâjƒμdG »a »dÉªdG ó¡°ûªdG ´ƒæJh ƒªf »a º¡°ùJ ,AGOC’G ≈∏Y Iõcôeh IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J »a É¡àdÉ°SQ ó«cCÉJ
 ácô°T ôîàØJ ácô°T ôîàØJ" : :S&PS&P:Dow JonesIndicesDow JonesIndices iód É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ,…QOƒ°ûJ ó¡a ∫Éb ,¬ÑfÉL øeh iód É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ,…QOƒ°ûJ ó¡a ∫Éb ,¬ÑfÉL øeh
 ∫ƒM áª q«b iDhQ ∫OÉÑà∏«H »L â°ùØfEG  h âjƒμdG »a øjóªà©ªdG ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªé©e ácGô°ûdÉH  ∫ƒM áª q«b iDhQ ∫OÉÑà∏«H »L â°ùØfEG  h âjƒμdG »a øjóªà©ªdG ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªé©e ácGô°ûdÉH S&P Dow Jones IndicesS&P Dow Jones Indices
 í°VhCG º¡a ºYO ≈dEG äGô°TDƒªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ∫ƒM áaô©ªdG ô°ûf »a Éæé¡f ±ó¡jh .πeGƒ©dG äÉ«é«JGôà°SG ∫Éée »a QÉªãà°S’G í°VhCG º¡a ºYO ≈dEG äGô°TDƒªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é«JGôà°S’G ∫ƒM áaô©ªdG ô°ûf »a Éæé¡f ±ó¡jh .πeGƒ©dG äÉ«é«JGôà°SG ∫Éée »a QÉªãà°S’G

 .Ωƒ«dG á«μ«eÉæjódG ¥Gƒ°SC’G áÄ«H »a ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG »a äGhOC’G √òg ΩGóîà°SG á«Ø«μd .Ωƒ«dG á«μ«eÉæjódG ¥Gƒ°SC’G áÄ«H »a ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG »a äGhOC’G √òg ΩGóîà°SG á«Ø«μd

"Üƒgƒe ÉfCG" øe á°SOÉ°ùdG áî°ùædG ≥∏£j "Rƒ«æ"C’G"
 äGQOÉÑªdG  »æÑJ  ≈∏Y  Rƒ«æ"C’G  øe  k É°UôM äGQOÉÑªdG  »æÑJ  ≈∏Y  Rƒ«æ"C’G  øe  k É°UôM
 äGP  á£°ûfC’G  ™e  πYÉØàdGh  á«©ªàéªdG äGP  á£°ûfC’G  ™e  πYÉØàdGh  á«©ªàéªdG
 ÉfCG ÉfCG"  ¢Vô©e  ≥∏£fG  ;»fÉ°ùfE’G  ÖfÉédG ¢Vô©e  ≥∏£fG  ;»fÉ°ùfE’G  ÖfÉédG
 …hòd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  k’ÉØàMG …hòd  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  k’ÉØàMG  " "6ÜƒgƒeÜƒgƒe
 ∂dPh  ,ôÑª°ùjO   ∂dPh  ,ôÑª°ùjO  3  ≥aGƒj  …ò`̀ dG  á`̀bÉ`̀YE’G ≥aGƒj  …ò`̀ dG  á`̀bÉ`̀YE’G
 …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ácQÉ°ûªH …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ácQÉ°ûªH
 âëJ  ¢Vô©ªdG  ìÉààaG  ºJ  å«M  ,á`̀bÉ`̀YE’G âëJ  ¢Vô©ªdG  ìÉààaG  ºJ  å«M  ,á`̀bÉ`̀YE’G
 á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG  Qƒ°†Mh  ájÉYQ á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG  Qƒ°†Mh  ájÉYQ
 Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3AÉ©HQC’G  Ωƒj  ∂dPh  ,ádƒØ£dGhAÉ©HQC’G  Ωƒj  ∂dPh  ,ádƒØ£dGh

.…QƒàcÉa ∂«c õ«°ûJ º©£e πHÉ≤e.…QƒàcÉa ∂«c õ«°ûJ º©£e πHÉ≤e
 " "6  Üƒ`̀gƒ`̀e  ÉfCG Üƒ`̀gƒ`̀e  ÉfCG"  ¢Vô©e  øª°†J  ó``bh ¢Vô©e  øª°†J  ó``bh
 õ`̀cGô`̀ª`̀dGh  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  QhO  ™«ªL  ácQÉ°ûe õ`̀cGô`̀ª`̀dGh  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  QhO  ™«ªL  ácQÉ°ûe
 …hP  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡∏d  á©HÉàdG …hP  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡∏d  á©HÉàdG
 1616  ¢Vô©ªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀T  å«M  ,á`̀ bÉ`̀ YE’G ¢Vô©ªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀T  å«M  ,á`̀ bÉ`̀ YE’G
 ø«cQÉ°ûªdG øe ójó©dG ¬dÓN øe Ωób çƒH ø«cQÉ°ûªdG øe ójó©dG ¬dÓN øe Ωób çƒH
 ájhó«dG  ä’ƒ¨°ûªdGh  á«æØdG  äÉéàæªdG ájhó«dG  ä’ƒ¨°ûªdGh  á«æØdG  äÉéàæªdG
 äGRÉéfEG â°Vô©à°SG »àdG á«aôëdG ∫É¨°TC’Gh äGRÉéfEG â°Vô©à°SG »àdG á«aôëdG ∫É¨°TC’Gh
 äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  áYƒªée  äÉYGóHEGh äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  áYƒªée  äÉYGóHEGh
 ä’ÉéªdG  »a  ÖgGƒªdG  ÜÉë°UCGh  á°UÉîdG ä’ÉéªdG  »a  ÖgGƒªdG  ÜÉë°UCGh  á°UÉîdG
 º`̀YO  ±ó`̀¡`̀H  ∂``̀ dPh  ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh  á«æØdG º`̀YO  ±ó`̀¡`̀H  ∂``̀ dPh  ,á`̀«`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh  á«æØdG

 äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  ¢UÉî°TC’G  ø«μªJh äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  ¢UÉî°TC’G  ø«μªJh
 º¡JGhÉ°ùeh ™ªàéªdG »a º¡éeOh ,á°UÉîdG º¡JGhÉ°ùeh ™ªàéªdG »a º¡éeOh ,á°UÉîdG

.øjôNB’G ™ªàéªdG OGôaCG ™e á∏eÉ©ªdG »a.øjôNB’G ™ªàéªdG OGôaCG ™e á∏eÉ©ªdG »a
 OóY  ¬eób OóY  ¬eób  " "ƒ°T  ∞j’ƒ°T  ∞j’"  ¢Vô©ªdG  øª°†Jh ¢Vô©ªdG  øª°†Jh
 äÉLÉ«àM’G  …hP  ø`̀e  ø«HƒgƒªdG  ø`̀e äÉLÉ«àM’G  …hP  ø`̀e  ø«HƒgƒªdG  ø`̀e
 øe  Ωó`̀ ob  ìô°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á°UÉîdG øe  Ωó`̀ ob  ìô°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á°UÉîdG

 ±õ©dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«FÉæZ  äGô≤a  ¬dÓN ±õ©dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«FÉæZ  äGô≤a  ¬dÓN
 ø«Hƒgƒe ∫ÓN øeô©°ûdG AÉ≤dEGh »≤«°SƒªdG ø«Hƒgƒe ∫ÓN øeô©°ûdG AÉ≤dEGh »≤«°SƒªdG
 ¢SQGóªdG øe á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ¢SQGóªdG øe á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe
 kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  ¢Vô©ªdG  ó¡°T  óbh,áØ∏àîªdG kGô«Ñc  k’ÉÑbEG  ¢Vô©ªdG  ó¡°T  óbh,áØ∏àîªdG
 ∫ÉªYC’ÉH  GhOÉ°TCG  øjòdG  Rƒ«æaC’G  QGhR  øe ∫ÉªYC’ÉH  GhOÉ°TCG  øjòdG  Rƒ«æaC’G  QGhR  øe

.á«æØdG äÉcQÉ°ûªdGh.á«æØdG äÉcQÉ°ûªdGh

 نجلاء الصقر

نواف الغربللي مُتسلّماً الجائزة من ماركو مارينوتشيالغربللي مُتوسطاً القادة التنفيذيين في باريس

صورة جماعية على هامش انطلاق البرنامج

جانب من الفعاليات

فريق "إنفست جي بي" يتوسطهم هاني العوضي ولمياء كرم

فريق البنك مع رجال الداخلية واCطفاء  خلال تجربة اCخلاء الوهمي

"S&P" á«bôJ ºYóH âjƒμdG »a …OÉ°üàb’G ó¡°ûª∏d »HÉéjEG ºNR :"õcôªdG"
 √ôjô≤J  »a √ôjô≤J  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  í°VhCG
 ¿CG   ¿CG  20252025  ôÑªaƒf  ô¡°ûd  ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  øY  …ô¡°ûdG ôÑªaƒf  ô¡°ûd  ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  øY  …ô¡°ûdG
 ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ™LGôJ  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  ™LGôJ  âjƒμdG  á°UQƒÑd  ΩÉ©dG  ô°TDƒªdG
 »æL äÉ«∏ªYh ,k É«ªdÉY »Ñ∏°S …QÉªãà°SG ñÉæe §°Sh »æL äÉ«∏ªYh ,k É«ªdÉY »Ñ∏°S …QÉªãà°SG ñÉæe §°Sh
 ™LGôàdG ¿Éc ,∂dP ™eh .øjôªãà°ùªdG πÑb øe ìÉHQCG ™LGôàdG ¿Éc ,∂dP ™eh .øjôªãà°ùªdG πÑb øe ìÉHQCG
 .iôNC’G  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©ªH  káfQÉ≤e  IóM πbCG .iôNC’G  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©ªH  káfQÉ≤e  IóM πbCG
 % %1^91^9 áÑ°ùæH »àjƒμdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™LGôJ óbh áÑ°ùæH »àjƒμdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™LGôJ óbh
 É«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b º¡°SCG ™LGôàH kGôKCÉàe ,ôÑªaƒf »a É«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b º¡°SCG ™LGôàH kGôKCÉàe ,ôÑªaƒf »a
 RÉ`̀¨`̀dGh  §`̀Ø`̀æ`̀dGh  ,(% RÉ`̀¨`̀dGh  §`̀Ø`̀æ`̀dGh  ,(%7^77^7-)  ≥`̀aGô`̀ª`̀dGh  ,(%-)  ≥`̀aGô`̀ª`̀dGh  ,(%1919-)-)
 »a »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc , .(% »a »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ¢†ØîfG Éªc , .(%5^65^6-)-)

.ô¡°ûdG ∫ÓN %.ô¡°ûdG ∫ÓN %2^12^1 áÑ°ùæH âjƒμdG áÑ°ùæH âjƒμdG
 …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ¿CG  √ôjô≤J  »a …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ¿CG  √ôjô≤J  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  ôcPh ôcPh
 á«bôJ  ó©H  á°UÉN  ,ôÑªaƒf  »a  k É«HÉéjEG  ¿Éc  »àjƒμdG á«bôJ  ó©H  á°UÉN  ,ôÑªaƒf  »a  k É«HÉéjEG  ¿Éc  »àjƒμdG
 »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  RQƒ``̀H  ó``̀fBG  OQófÉà°S  á`̀dÉ`̀ch »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  RQƒ``̀H  ó``̀fBG  OQófÉà°S  á`̀dÉ`̀ch
 ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e (- ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e (-AAAA) ≈dEG …OÉ«°ùdG) ≈dEG …OÉ«°ùdG
 ¿ƒfÉbh  ,á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  »a  Ωó≤àdG  ≈dEG  Iô«°ûe ¿ƒfÉbh  ,á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  »a  Ωó≤àdG  ≈dEG  Iô«°ûe
 ,á«eƒμëdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ™°Vh  Iƒ`̀bh  ,ójóédG  πjƒªàdG ,á«eƒμëdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  ™°Vh  Iƒ`̀bh  ,ójóédG  πjƒªàdG
 §ØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh õé©dG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y §ØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh õé©dG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y
 % %7^57^5  áÑ°ùæH  »∏ëªdG  ¿ÉªàF’G  ¥ƒ°S  Éªfh  ,RÉ¨dGh áÑ°ùæH  »∏ëªdG  ¿ÉªàF’G  ¥ƒ°S  Éªfh  ,RÉ¨dGh
 ¢VGôbE’G »a Iô«Ñc IOÉjõH k ÉYƒaóe ,ΩÉ©dG ájGóH òæe ¢VGôbE’G »a Iô«Ñc IOÉjõH k ÉYƒaóe ,ΩÉ©dG ájGóH òæe

 ¿ÉªàF’G  »a  ô≤à°ùe  m±É©Jh  ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ÉªàF’G  »a  ô≤à°ùe  m±É©Jh  ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d
 »YÉ£b  »a  ™LGôàdG  ¢V qƒY  Éªe  ,…QÉéàdGh  »æμ°ùdG »YÉ£b  »a  ™LGôàdG  ¢V qƒY  Éªe  ,…QÉéàdGh  »æμ°ùdG

 .äGQÉ≤©dGh §ØædG .äGQÉ≤©dGh §ØædG
 »a  º¡°SC’G  äGô°TDƒe  ™«ªL  ¿CG  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh »a  º¡°SC’G  äGô°TDƒe  ™«ªL  ¿CG  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh

 â¡fCG  ,»fÉª o©dG  ¥ƒ°ùdG  AÉæãà°SÉH  ,á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G â¡fCG  ,»fÉª o©dG  ¥ƒ°ùdG  AÉæãà°SÉH  ,á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G
 ófBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  π qé°S  å«M  ,™LGôJ  ≈∏Y  ô¡°ûdG ófBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  π qé°S  å«M  ,™LGôJ  ≈∏Y  ô¡°ûdG
 ™LGôJh .% ™LGôJh .%7^47^4 áÑ°ùæH k É©LGôJ ÖcôªdG »é«∏îdG RQƒH áÑ°ùæH k É©LGôJ ÖcôªdG »é«∏îdG RQƒH
 ôÑªaƒf  ô¡°T  ∫Gƒ`̀W  π°UGƒàe  πμ°ûH  ô°TDƒªdG  Gòg ôÑªaƒf  ô¡°T  ∫Gƒ`̀W  π°UGƒàe  πμ°ûH  ô°TDƒªdG  Gòg
 Éªe  ,á«ªdÉ©dG  á«Ñ∏°ùdG  äÉjƒæ©ªdG  ÖÑ°ùH  , Éªe  ,á«ªdÉ©dG  á«Ñ∏°ùdG  äÉjƒæ©ªdG  ÖÑ°ùH  ,20252025
 ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG »a ¥É£ædG á©°SGh ôFÉ°ùN ≈dEG iOCG ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG »a ¥É£ædG á©°SGh ôFÉ°ùN ≈dEG iOCG

 .øjôëÑdGh ô£bh »ÑX ƒHCGh »HOh .øjôëÑdGh ô£bh »ÑX ƒHCGh »HOh
 â∏é°S á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh â∏é°S á«ªdÉ©dG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh
 k É≤ah  ,  , k É≤ah  ,  ,20252025  ôÑªaƒf  »a  % ôÑªaƒf  »a  %0^20^2  á«°ûeÉg  Ö°SÉμe á«°ûeÉg  Ö°SÉμe
 øe  kGô¡°T  ¢ùμ©j  Éªe  ,»ªdÉ©dG  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒªd øe  kGô¡°T  ¢ùμ©j  Éªe  ,»ªdÉ©dG  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒªd

 Ö∏≤àH  »°ù«FQ  πμ°ûH  k ÉYƒaóe  ähÉØàªdG  AGOC’G Ö∏≤àH  »°ù«FQ  πμ°ûH  k ÉYƒaóe  ähÉØàªdG  AGOC’G
 AÉcòdÉH  á≤∏©àªdG  º¡°SC’G  ƒëf  øjôªãà°ùªdG  äÉ¡LƒJ AÉcòdÉH  á≤∏©àªdG  º¡°SC’G  ƒëf  øjôªãà°ùªdG  äÉ¡LƒJ
 .á«μjôeC’G  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äÉ©bƒJh  »YÉæ£°U’G .á«μjôeC’G  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äÉ©bƒJh  »YÉæ£°U’G
 áØ«ØW IOÉjR  áØ«ØW IOÉjR 500500 RQƒH ófCG OQófÉà°S ô°TDƒe ó¡°T Éªc RQƒH ófCG OQófÉà°S ô°TDƒe ó¡°T Éªc
 ±hÉîªdG ¢†jƒ©J ºJ å«M ,ôÑªaƒf »a % ±hÉîªdG ¢†jƒ©J ºJ å«M ,ôÑªaƒf »a %0^10^1 â¨∏H â¨∏H
 á«ëHQh  º¡°SCÓd  á«dÉ©dG  äÉª««≤àdG  ¿CÉ°ûH  Iôªà°ùªdG á«ëHQh  º¡°SCÓd  á«dÉ©dG  äÉª««≤àdG  ¿CÉ°ûH  Iôªà°ùªdG
 ´ÉØJQÉH  ô«Ñc  óM  ≈dEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äGQÉªãà°SG ´ÉØJQÉH  ô«Ñc  óM  ≈dEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äGQÉªãà°SG
 IQOÉ°U á∏gÉ°ùàe äÉ≤«∏©àH k ÉYƒaóe ,ô¡°ûdG ôNGhCG »a IQOÉ°U á∏gÉ°ùàe äÉ≤«∏©àH k ÉYƒaóe ,ô¡°ûdG ôNGhCG »a
 IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  ∫ÉeBGh  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  øY IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  ∫ÉeBGh  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  øY

 .ôÑª°ùjO »a .ôÑª°ùjO »a

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 AGQRh  á°ù«FQh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉb  ≥ØJG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG AGQRh  á°ù«FQh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  IOÉb  ≥ØJG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,áeÉæªdG
 ácGô°T ≈dEG  äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQÓd ∑ôà°ûe πªY á£N ™°Vh ≈∏Y »fƒ∏«e É«LQƒL É«dÉ£jEG ácGô°T ≈dEG  äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQÓd ∑ôà°ûe πªY á£N ™°Vh ≈∏Y »fƒ∏«e É«LQƒL É«dÉ£jEG
 ∫hO  ø«H  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  õjõ©J  ≈dEG  πª©dG  á£N  ±ó¡Jh  ,á∏eÉ°T  á«é«JGôà°S ∫hO  ø«H  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  õjõ©J  ≈dEG  πª©dG  á£N  ±ó¡Jh  ,á∏eÉ°T  á«é«JGôà°S
 ™e  á©°SGh  äÉcGô°T  AÉæH  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ìÉàØfG  ¢ùμ©j  ÉªH  É«dÉ£jEGh  ¢ù∏éªdG ™e  á©°SGh  äÉcGô°T  AÉæH  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ìÉàØfG  ¢ùμ©j  ÉªH  É«dÉ£jEGh  ¢ù∏éªdG
 4646  `dG  ájOÉ©dG  áª≤dG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ácôà°ûe  äÉKOÉëe  á°ù∏L  ∫ÓNh  ,á≤jó°üdG  ∫hódG `dG  ájOÉ©dG  áª≤dG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ácôà°ûe  äÉKOÉëe  á°ù∏L  ∫ÓNh  ,á≤jó°üdG  ∫hódG
 ¢ù∏éªd ø«eC’G ócCG ,áeÉæªdG »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ¢ù∏éªd ø«eC’G ócCG ,áeÉæªdG »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d
 Ióàªe Ióàªe" á«dÉ£jE’G á«dÉ£jE’G–á«é«∏îdG äÉbÓ©dG ¿CG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdGá«é«∏îdG äÉbÓ©dG ¿CG …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG

 ΩGƒYC’G  ∫ÓN ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  äó¡°T  É¡fCG  ≈dEG  kGô«°ûe  , ΩGƒYC’G  ∫ÓN ä’ÉéªdG  ∞∏àîe »a  k ÉXƒë∏e  kGQƒ£J  äó¡°T  É¡fCG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,"áî°SGQháî°SGQh
 âdÉb ,É¡ÑfÉL øe .á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG õjõ©J »a ø«ÑfÉédG áÑZQ ¢ùμ©j ÉªH ,Iô«NC’G âdÉb ,É¡ÑfÉL øe .á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG õjõ©J »a ø«ÑfÉédG áÑZQ ¢ùμ©j ÉªH ,Iô«NC’G
 §°SƒàªdG  ôëÑdG  ∫hO  ø«H  áªb  áaÉ°†à°S’  Ió©à°ùe  ÉgOÓH  ¿EG  É«dÉ£jEG  AGQRh  á°ù«FQ §°SƒàªdG  ôëÑdG  ∫hO  ø«H  áªb  áaÉ°†à°S’  Ió©à°ùe  ÉgOÓH  ¿EG  É«dÉ£jEG  AGQRh  á°ù«FQ
 øeC’G AÉ°SQEG ≈∏Y è«∏îdG ∫hO ™e πª©∏d ≈©°ùJ É«dÉ£jEG ¿CG áØ«°†e ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh øeC’G AÉ°SQEG ≈∏Y è«∏îdG ∫hO ™e πª©∏d ≈©°ùJ É«dÉ£jEG ¿CG áØ«°†e ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh
 ,»HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG è«∏îdG ∫hO ∫ƒNód áHGƒH ¿ƒμà°S ÉgOÓH ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»ªdÉ©dG ,»HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG è«∏îdG ∫hO ∫ƒNód áHGƒH ¿ƒμà°S ÉgOÓH ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»ªdÉ©dG
 Ée ƒgh ,ø«ÑfÉédG ø«H Q’hO QÉ«∏e  Ée ƒgh ,ø«ÑfÉédG ø«H Q’hO QÉ«∏e 3535 ƒëf ¬àª«b â¨∏H …QÉéJ ∫OÉÑJ πX »a á°UÉN ƒëf ¬àª«b â¨∏H …QÉéJ ∫OÉÑJ πX »a á°UÉN

.πeÉc πμ°ûH …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd m±Éc ô«Z ¬JôÑàYG.πeÉc πμ°ûH …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd m±Éc ô«Z ¬JôÑàYG

 ô«é¡àdG øY åjóëdG OóéJ øe ±hÉîe §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ô«é¡àdG øY åjóëdG OóéJ øe ±hÉîe §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 ÖfÉédG øe …ôÑdG íaQ ôÑ©e íàa øY √ƒÑ°ûe »∏«FGô°SEG  ¿ÓYEG  ó©H ÖfÉédG øe …ôÑdG íaQ ôÑ©e íàa øY √ƒÑ°ûe »∏«FGô°SEG  ¿ÓYEG  ó©H
 …ô°üe Qó°üe ócCG ,IõZ ´É£b IQOÉ¨e »a ø«ÑZGôdG ΩÉeCG »∏«FGô°SE’G …ô°üe Qó°üe ócCG ,IõZ ´É£b IQOÉ¨e »a ø«ÑZGôdG ΩÉeCG »∏«FGô°SE’G
 ´É£≤∏d IOƒ©dÉH ô°üe »a øjOƒLƒªdG IõZ »dÉgC’ íª°ùà°S ô°üe ¿CG ´É£≤∏d IOƒ©dÉH ô°üe »a øjOƒLƒªdG IõZ »dÉgC’ íª°ùà°S ô°üe ¿CG
 ø«HÉ°üªdGh  ≈MôédG  §≤a  πÑ≤à°ùæ°S ø«HÉ°üªdGh  ≈MôédG  §≤a  πÑ≤à°ùæ°S"  ∫ƒ≤dÉH  kGOó°ûe  ,iô`̀NCG  Iôe ∫ƒ≤dÉH  kGOó°ûe  ,iô`̀NCG  Iôe
 ¿ƒμ«°S íaQ ôÑ©e íàa ¿CG ≈dEG Gô«°ûe , ¿ƒμ«°S íaQ ôÑ©e íàa ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,"IõZ øe á«fÉ°ùfE’G ä’ÉëdGhIõZ øe á«fÉ°ùfE’G ä’ÉëdGh
 øe ô«é¡J ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fCG kGócDƒe ,ø«gÉéJ’G øeh óYGƒ≤∏d k É≤ah øe ô«é¡J ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fCG kGócDƒe ,ø«gÉéJ’G øeh óYGƒ≤∏d k É≤ah
 , ,"IõZ ≈dEG ΩÉ«Nh ácôëàe ∫RÉæe ∫ÉNOEG Ö∏£æ°SIõZ ≈dEG ΩÉ«Nh ácôëàe ∫RÉæe ∫ÉNOEG Ö∏£æ°S" ÓFÉb ,ô°üe ≈dEG IõZ ÓFÉb ,ô°üe ≈dEG IõZ
 ≠∏Ñæ°S ≠∏Ñæ°S" ÓFÉb ,IõZ ¿Éμ°S ô«é¡J Ωó©H ∂°ùªàJ ô°üe ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ÓFÉb ,IõZ ¿Éμ°S ô«é¡J Ωó©H ∂°ùªàJ ô°üe ¿CG ≈∏Y GOó°ûe

."á«∏«FGô°SE’G äÉëjô°üàdG ¢†aôH AÉ£°SƒdGh Écô«eCGá«∏«FGô°SE’G äÉëjô°üàdG ¢†aôH AÉ£°SƒdGh Écô«eCG
 πFÉ°Sh ¢†©H ¬d âLhQ Ée ∫hDƒ°ùe …ô°üe Qó°üe ≈Øf ,¬ÑfÉL øe πFÉ°Sh ¢†©H ¬d âLhQ Ée ∫hDƒ°ùe …ô°üe Qó°üe ≈Øf ,¬ÑfÉL øe
 á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN íaQ ôÑ©e íàØd ≥«°ùæJ ∫ƒM á«∏«FGô°SE’G ΩÓYE’G á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN íaQ ôÑ©e íàØd ≥«°ùæJ ∫ƒM á«∏«FGô°SE’G ΩÓYE’G
 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫ÉM »a ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,IõZ ´É£b ¿Éμ°S êhôîd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫ÉM »a ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,IõZ ´É£b ¿Éμ°S êhôîd
 øe êhôîdGh ∫ƒNó∏d ,ø«gÉéJ’G »a ¿ƒμ«°S QƒÑ©dG ¿EÉa ,ôÑ©ªdG íàØd øe êhôîdGh ∫ƒNó∏d ,ø«gÉéJ’G »a ¿ƒμ«°S QƒÑ©dG ¿EÉa ,ôÑ©ªdG íàØd
 ∫Éb Éªæ«H ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG á£N ™e k É«°TÉªJ ,´É£≤dG ∫Éb Éªæ«H ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG á£N ™e k É«°TÉªJ ,´É£≤dG
 IõZ ¿Éμ°S ÜÉ©«à°SG ójôJ ’ ô°üe âfÉc GPEG IõZ ¿Éμ°S ÜÉ©«à°SG ójôJ ’ ô°üe âfÉc GPEG" ¬fEG »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe ¬fEG »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe
 IõZ ¿Éμ°S ΩÉeCG íaQ ôÑ©e íàØæ°S IõZ ¿Éμ°S ΩÉeCG íaQ ôÑ©e íàØæ°S" ∫ƒ≤dÉH kGOó°ûe , ∫ƒ≤dÉH kGOó°ûe ,"É¡à∏μ°ûe √ò¡aÉ¡à∏μ°ûe √ò¡a
 ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ IóMh âæ∏YCG ø«M »a , ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ IóMh âæ∏YCG ø«M »a ,"´É£≤dG IQOÉ¨e »a ø«ÑZGôdG´É£≤dG IQOÉ¨e »a ø«ÑZGôdG
 ¿CG ¿CG " "äÉZƒcäÉZƒc"  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  »a á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G áeƒμM á«æ«£°ù∏ØdG  »°VGQC’G  »a á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G áeƒμM
 IõZ ¿Éμ°S êhôîH kGô°üM ìÉª°ù∏d á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a íàØ«°S íaQ ôÑ©e IõZ ¿Éμ°S êhôîH kGô°üM ìÉª°ù∏d á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a íàØ«°S íaQ ôÑ©e
 ,´É£≤dG »a …QÉ°ùdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ÖLƒªH ∂dPh ,ô°üe ≈dEG ,´É£≤dG »a …QÉ°ùdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ÖLƒªH ∂dPh ,ô°üe ≈dEG
 QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ k É≤ah ¬fEG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ k É≤ah ¬fEG " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ¿É«H »a á∏FÉb á°üæe ≈∏Y ¿É«H »a á∏FÉb
 ΩÉ`̀jC’G  »a  íaQ  ôÑ©e  íàØ«°S  ,»°SÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  øe  ¬«LƒàHh ΩÉ`̀jC’G  »a  íaQ  ôÑ©e  íàØ«°S  ,»°SÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  øe  ¬«LƒàHh
 Iô«°ûe ,ô°üe ≈dEG  IõZ ´É£b ¿Éμ°S êhôîd …ô°üM πμ°ûH á∏Ñ≤ªdG Iô«°ûe ,ô°üe ≈dEG  IõZ ´É£b ¿Éμ°S êhôîd …ô°üM πμ°ûH á∏Ñ≤ªdG
 »àdG »HhQhC’G OÉëJ’G áã©Hh IôgÉ≤dG ™e ≥«°ùæàdÉH ºà«°S ∂dP ¿CG ≈dEG »àdG »HhQhC’G OÉëJ’G áã©Hh IôgÉ≤dG ™e ≥«°ùæàdÉH ºà«°S ∂dP ¿CG ≈dEG

.ôÑ©ªdG ≈∏Y ±Gô°TE’G »a º¡°ùJ.ôÑ©ªdG ≈∏Y ±Gô°TE’G »a º¡°ùJ
 ΩÉeCG íaQ ôÑ©e íàØà°S É¡fCG »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G äGƒb âæ∏YCG Éªæ«Hh ΩÉeCG íaQ ôÑ©e íàØà°S É¡fCG »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G äGƒb âæ∏YCG Éªæ«Hh
 ôÑ©ªdG ¿CG áªYGR ,ô°üe ≈dEG IQOÉ¨ªdÉH º¡d ìÉª°ù∏d IõZ ´É£b ¿Éμ°S ôÑ©ªdG ¿CG áªYGR ,ô°üe ≈dEG IQOÉ¨ªdÉH º¡d ìÉª°ù∏d IõZ ´É£b ¿Éμ°S
 ΩÉeCG »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e É¡ÑLƒªH πªY »àdG á«dB’G ≥ah ¬ëàa ºà«°S ΩÉeCG »dÉëdG ΩÉ©dG ™∏£e É¡ÑLƒªH πªY »àdG á«dB’G ≥ah ¬ëàa ºà«°S
 ô°üe ™e ≥«°ùæàdÉHh á«æeCG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ´É£≤dG ¿Éμ°S ô°üe ™e ≥«°ùæàdÉHh á«æeCG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H ´É£≤dG ¿Éμ°S
 íàØd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ íàØd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ  " "íàaíàa"  ácôM äOóL ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  ±Gô°TEGh ácôM äOóL ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  ±Gô°TEGh
 íàa ≈∏Y ócDƒj øeC’G ¢ù∏ée QGôb ¿CG IócDƒe ,óMGh √ÉéJG »a íaQ ôÑ©e íàa ≈∏Y ócDƒj øeC’G ¢ù∏ée QGôb ¿CG IócDƒe ,óMGh √ÉéJG »a íaQ ôÑ©e
 ∫ÓàM’G ádhO á∏ªëe ,∂dòH ΩGõàd’G Öéjh ø«gÉéJ’G øe íaQ ôÑ©e ∫ÓàM’G ádhO á∏ªëe ,∂dòH ΩGõàd’G Öéjh ø«gÉéJ’G øe íaQ ôÑ©e
 á°SÉ«°S  ¢SôμJ  äGAGô`̀LEG  ájCG  øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  »∏«FGô°SE’G á°SÉ«°S  ¢SôμJ  äGAGô`̀LEG  ájCG  øY  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùªdG  »∏«FGô°SE’G
 k É«æWh ¢Vƒaôe IõZ øe …ô°ù≤dG ô«é¡àdG k É«æWh ¢Vƒaôe IõZ øe …ô°ù≤dG ô«é¡àdG" ∫ƒ≤dÉH IOó°ûe ,ô«é¡àdG ∫ƒ≤dÉH IOó°ûe ,ô«é¡àdG
 ¢ùμ©J íaQ ôÑ©e ¿CÉ°ûH ∫ÓàM’G ádhO äÉëjô°üJ IôÑà©e , ¢ùμ©J íaQ ôÑ©e ¿CÉ°ûH ∫ÓàM’G ádhO äÉëjô°üJ IôÑà©e ,"k É«dhOhk É«dhOh
 ™WÉ≤dG Éæ°†aQ Oóéf ™WÉ≤dG Éæ°†aQ Oóéf" ∫ƒ≤dÉH IOó°ûe ,É¡JÉeGõàdG ò«ØæJ øe π°üæàdG ∫ƒ≤dÉH IOó°ûe ,É¡JÉeGõàdG ò«ØæJ øe π°üæàdG

."óMGh √ÉéJG »a íaQ ôÑ©e íàØdóMGh √ÉéJG »a íaQ ôÑ©e íàØd
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb " "¢SÉªM¢SÉªM" ácôM âª¡JG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ácôM âª¡JG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ±Gó¡à°SG ôÑY ,IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ É¡bhôN ó«©°üàH ±Gó¡à°SG ôÑY ,IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJ’ É¡bhôN ó«©°üàH
 §îdG êQÉNh IõZ áæjóe §°Sh »a ø«MRÉædG äÉª«îeh AGƒjE’G õcGôe §îdG êQÉNh IõZ áæjóe §°Sh »a ø«MRÉædG äÉª«îeh AGƒjE’G õcGôe

 ≈dEG äOCG äÉªé¡dG ¿EG º°SÉb ΩRÉM ácôëdG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh ,ôØ°UC’G ≈dEG äOCG äÉªé¡dG ¿EG º°SÉb ΩRÉM ácôëdG º°SÉH ≥WÉædG ∫Ébh ,ôØ°UC’G
 ¿ÉN »a ø««Øë°üdG óMCG πàb óª©J ≈dEG kGô«°ûe ,≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°S ¿ÉN »a ø««Øë°üdG óMCG πàb óª©J ≈dEG kGô«°ûe ,≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°S
 ∫RÉæªdG ∞°ùfh πà≤dG äÉ«∏ªY QGôªà°SG GôÑà©e ,´É£≤dG ÜƒæL ¢ùfƒj ∫RÉæªdG ∞°ùfh πà≤dG äÉ«∏ªY QGôªà°SG GôÑà©e ,´É£≤dG ÜƒæL ¢ùfƒj
 ∫ÓàM’G  äGƒb  ¿CG  ócDƒj  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  ó««≤Jh  ¿Éμ°ùdG  ô«é¡Jh ∫ÓàM’G  äGƒb  ¿CG  ócDƒj  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒNO  ó««≤Jh  ¿Éμ°ùdG  ô«é¡Jh
 ô««¨J ¿hO Iô«JƒdG »a ô««¨àdG ºZQ IOÉHE’G ÜôM π°UGƒJ »∏«FGô°SE’G ô««¨J ¿hO Iô«JƒdG »a ô««¨àdG ºZQ IOÉHE’G ÜôM π°UGƒJ »∏«FGô°SE’G
 äÉYÉªàL’  áæeÉ°†dG  ∫hódGh  AÉ£°Sƒ∏d  ¬JƒYO  GOóée  ,±Gó`̀gC’G  »a äÉYÉªàL’  áæeÉ°†dG  ∫hódGh  AÉ£°Sƒ∏d  ¬JƒYO  GOóée  ,±Gó`̀gC’G  »a
 ≥ØJG  ÉªH  ∫ÓàM’G  ΩGõdEGh  äÉbhôîdG  ∞bƒd  ∑ôëàdG  ≈dEG  ï«°ûdG  Ωô°T ≥ØJG  ÉªH  ∫ÓàM’G  ΩGõdEGh  äÉbhôîdG  ∞bƒd  ∑ôëàdG  ≈dEG  ï«°ûdG  Ωô°T

 ∫ÓàME’G  äGƒb  ¿EG  ácôëdG  âdÉb  Éª«a  ,¿Ghó©∏d  ΩÉJ  ∞bh  øe  ¬«∏Y ∫ÓàME’G  äGƒb  ¿EG  ácôëdG  âdÉb  Éª«a  ,¿Ghó©∏d  ΩÉJ  ∞bh  øe  ¬«∏Y
 äÉ«∏ªYh »©aóªdGh ∞°ü≤dGh äGQÉ¨dG ∂dP »a ÉªH ,äÉªé¡dG â∏°UGh äÉ«∏ªYh »©aóªdGh ∞°ü≤dGh äGQÉ¨dG ∂dP »a ÉªH ,äÉªé¡dG â∏°UGh

.´É£≤dG ¥ô°T ≥WÉæe »a ∞°ùædG.´É£≤dG ¥ô°T ≥WÉæe »a ∞°ùædG
 ∫ÓàM’G AÉ¡fEG ≈dEG óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG ÉYO ,¬ÑfÉL øe ∫ÓàM’G AÉ¡fEG ≈dEG óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ô£b ô«eCG ÉYO ,¬ÑfÉL øe
 ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M  ºYóH  √OÓH  ΩGõàdG  kGócDƒe  ,»∏«FGô°SE’G ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M  ºYóH  √OÓH  ΩGõàdG  kGócDƒe  ,»∏«FGô°SE’G
 øeÉ°†à∏d »dhódG Ωƒ«dÉH »ªeC’G ∫ÉØàM’G ≈dEG â¡Loh ádÉ°SQ »a ÓFÉb øeÉ°†à∏d »dhódG Ωƒ«dÉH »ªeC’G ∫ÉØàM’G ≈dEG â¡Loh ádÉ°SQ »a ÓFÉb
 iód  ºFGódG  ô£b  Ühóæe  ÉgÉ≤dCG  Éæ««a  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ™e iód  ºFGódG  ô£b  Ühóæe  ÉgÉ≤dCG  Éæ««a  »a  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ™e

 ´ÉØJQG ¿EG ,…OÉªëdG Üƒ≤©j ¢SÉL á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ´ÉØJQG ¿EG ,…OÉªëdG Üƒ≤©j ¢SÉL á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G
 ,ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  á«∏«FGô°SE’G  äÉcÉ¡àf’Gh  ∞æ©dG  Iô«Jh ,ø««°VÉªdG  ø«eÉ©dG  ∫ÓN  á«∏«FGô°SE’G  äÉcÉ¡àf’Gh  ∞æ©dG  Iô«Jh
 ∑ôëà∏d  á«bÓNCGh  á«fƒfÉb  á«dhDƒ°ùe  »dhódG  ™ªàéªdG  ≈∏Y  ¢VôØj ∑ôëà∏d  á«bÓNCGh  á«fƒfÉb  á«dhDƒ°ùe  »dhódG  ™ªàéªdG  ≈∏Y  ¢VôØj
 ájÉªëdG  ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  á«°SÉ«°S  ájƒ°ùJ  ≈dEG  π°UƒàdG  ºYOh ájÉªëdG  ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  á«°SÉ«°S  ájƒ°ùJ  ≈dEG  π°UƒàdG  ºYOh
 QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ìÉéf  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,º¡JÉ°Só≤eh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ìÉéf  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,º¡JÉ°Só≤eh  ø««æ«£°ù∏Ø∏d
 á«YÉªL á«dhDƒ°ùe øeC’G ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG á«cô«eC’G IQOÉÑªdGh á«YÉªL á«dhDƒ°ùe øeC’G ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG á«cô«eC’G IQOÉÑªdGh

.ò«ØæàdG ¿Éª°V Ö∏£àJ.ò«ØæàdG ¿Éª°V Ö∏£àJ

ó u©°ü oj ∫ÓàM’G :"¢SÉªM"h ..." kÉHÉjEGh kÉHÉgP" :∂°ùªàJ IôgÉ≤dGh ..."§≤a" IQOÉ¨ªdG »ÑZGôd ìƒàØe ôÑ©ªdG :Ö«HCG πJ

kGOóée π£j ô«é¡àdG íÑ°Th íaQ ôÑ©e ¿CÉ°ûH …ô°üe - »∏«FGô°SEG ≥°TGôJ

 ä’É°üJ’G ¿CG ,¢ùeCG á«°ShôdG á°SÉFôdG äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ƒμ°Sƒe ä’É°üJ’G ¿CG ,¢ùeCG á«°ShôdG á°SÉFôdG äócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,ƒμ°Sƒe
 á«fGôchC’G  áeRC’G  ájƒ°ùJ  ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«°ShQ  ø«H  ájQÉédG á«fGôchC’G  áeRC’G  ájƒ°ùJ  ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«°ShQ  ø«H  ájQÉédG
 ájô°ùdG  ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,AGôÑîdG  äGƒæb  QÉWEG  »a ájô°ùdG  ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,AGôÑîdG  äGƒæb  QÉWEG  »a  " "ÉFOÉgÉFOÉg"  Éeó≤J  ó¡°ûJ Éeó≤J  ó¡°ûJ
 º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh  ,äÉKOÉëªdG  á«LÉàfEG  ¿Éª°†d  É«°SÉ°SCG  ÓeÉY  π¶J º°SÉH  çóëàªdG  ∫Ébh  ,äÉKOÉëªdG  á«LÉàfEG  ¿Éª°†d  É«°SÉ°SCG  ÓeÉY  π¶J
 iód  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  øªãJ  ƒμ°Sƒe  ¿EG  ±ƒμ°ù«H  …ôà«ªjO  ø«∏eôμdG iód  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  øªãJ  ƒμ°Sƒe  ¿EG  ±ƒμ°ù«H  …ôà«ªjO  ø«∏eôμdG
 ¿CG ÉØ«°†e ,á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG Oƒ¡L ™aód ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ÉØ«°†e ,á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG Oƒ¡L ™aód ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG
 øe IQhô°†dG âYO Éª∏c á«cô«eC’G IQGOE’G ™e äGAÉ≤d ó≤©d Ió©à°ùe É«°ShQ øe IQhô°†dG âYO Éª∏c á«cô«eC’G IQGOE’G ™e äGAÉ≤d ó≤©d Ió©à°ùe É«°ShQ
 ¢ù«FôdG ¢†aQ ¿CÉ°ûH äGAÉYO’G ¿CG É©HÉàe ,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ™aO πLCG ¢ù«FôdG ¢†aQ ¿CÉ°ûH äGAÉYO’G ¿CG É©HÉàe ,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ™aO πLCG
 ≈dEG Éàa’ , ≈dEG Éàa’ ,"áë«ë°U ô«Záë«ë°U ô«Z" á«cô«eC’G ΩÓ°ùdG á£N ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG á«cô«eC’G ΩÓ°ùdG á£N ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG
 »cô«eC’G çƒ©ÑªdGh ø«JƒH äÉKOÉëe ∫ÓN âMôW »àdG OƒæÑdG ¢†©H ¿CG »cô«eC’G çƒ©ÑªdGh ø«JƒH äÉKOÉëe ∫ÓN âMôW »àdG OƒæÑdG ¢†©H ¿CG
 øe øe " "ádƒÑ≤e ô«ZádƒÑ≤e ô«Z" iôNCG OƒæH äôÑàYG Éª«a É¡dƒÑb ºJ ±ƒμàjh ∞«à°S iôNCG OƒæH äôÑàYG Éª«a É¡dƒÑb ºJ ±ƒμàjh ∞«à°S

.»°ShôdG ÖfÉédG.»°ShôdG ÖfÉédG
 iƒà°ùe ≈∏Y äÉKOÉëªdG É¡H êôîà°S »àdG èFÉàædG ¿CG ≈dEG çóëàªdG QÉ°TCGh iƒà°ùe ≈∏Y äÉKOÉëªdG É¡H êôîà°S »àdG èFÉàædG ¿CG ≈dEG çóëàªdG QÉ°TCGh
 ø«H É≤M’ iƒà°ùªdG á©«aQ ä’É°üJ’ É°SÉ°SCG πμ°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øe AGôÑîdG ø«H É≤M’ iƒà°ùªdG á©«aQ ä’É°üJ’ É°SÉ°SCG πμ°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øe AGôÑîdG
 ∫ÓN âª°üdG CGóÑªH ø£æ°TGh Ωõà∏J ¿CÉH ƒμ°Sƒe πeCG øY ÉHô©e ,ø«ÑfÉédG ∫ÓN âª°üdG CGóÑªH ø£æ°TGh Ωõà∏J ¿CÉH ƒμ°Sƒe πeCG øY ÉHô©e ,ø«ÑfÉédG
 á«HhQhC’G ∫hódG ¿EG ÓFÉb ,á«∏ª©dG ìÉéæd ÉWô°T √QÉÑàYÉH äÉKOÉëªdG ô«°S á«HhQhC’G ∫hódG ¿EG ÓFÉb ,á«∏ª©dG ìÉéæd ÉWô°T √QÉÑàYÉH äÉKOÉëªdG ô«°S
 áªjõg ¥ÉëdEG  IôμØH  á°Shƒ¡e áªjõg ¥ÉëdEG  IôμØH  á°Shƒ¡e"  É¡fC’  É«dÉM  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY »a  ∑QÉ°ûJ  ’ É¡fC’  É«dÉM  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY »a  ∑QÉ°ûJ  ’
 É¡©aó«°S »°ShôdG RÉ¨dG øY OÉ©àHÓd É¡¡LƒJ GôÑà©e , É¡©aó«°S »°ShôdG RÉ¨dG øY OÉ©àHÓd É¡¡LƒJ GôÑà©e ,"É«°ShôH á«é«JGôà°SÉ«°ShôH á«é«JGôà°S
 ≈dEG ÉHhQhCG ∫É≤àfG ¿CG øe GQòëe , ≈dEG ÉHhQhCG ∫É≤àfG ¿CG øe GQòëe ,"ô«ãμH áØ∏μJ ≈∏YCGô«ãμH áØ∏μJ ≈∏YCG" á∏jóH QOÉ°üe ≈dEG á∏jóH QOÉ°üe ≈dEG
 »a  ájOÉjôdG  É¡JGQób  ¿Gó≤a  øe  ´ô°ù«°S  øªãdG  á¶gÉH  ábÉW  QOÉ°üe »a  ájOÉjôdG  É¡JGQób  ¿Gó≤a  øe  ´ô°ù«°S  øªãdG  á¶gÉH  ábÉW  QOÉ°üe

."≥∏≤dG ø«©H≥∏≤dG ø«©H" QÉ°ùªdG Gòg ™HÉàJ ƒμ°Sƒe ¿CG GócDƒe ,OÉ°üàb’G QÉ°ùªdG Gòg ™HÉàJ ƒμ°Sƒe ¿CG GócDƒe ,OÉ°üàb’G
 ƒμ°Sƒe  ¿CG  ±ƒcÉ°ThCG  …Qƒj  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  óYÉ°ùe  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe ƒμ°Sƒe  ¿CG  ±ƒcÉ°ThCG  …Qƒj  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  óYÉ°ùe  ø∏YCG  ,¬ÑfÉL  øe
 ™HQCG ,É«fGôchCG ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G ΩÓ°ùdG á£N øe ≈dhC’G áî°ùædG ó©H â≤∏J ™HQCG ,É«fGôchCG ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G ΩÓ°ùdG á£N øe ≈dhC’G áî°ùædG ó©H â≤∏J
 »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ø«H ø«∏eôμdG  »a ´ÉªàL’G ∫ÓN â°ûbƒf iôNCG  ≥FÉKh »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ø«H ø«∏eôμdG  »a ´ÉªàL’G ∫ÓN â°ûbƒf iôNCG  ≥FÉKh
 ±ƒμàjh  ∞«à°S  »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdGh  ø«JƒH  ô«ªjOÓa ±ƒμàjh  ∞«à°S  »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdGh  ø«JƒH  ô«ªjOÓa
 ±ƒcÉ°ThG  ∫Ébh  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ô¡°U  ôæ°Tƒc  ójQÉLh ±ƒcÉ°ThG  ∫Ébh  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ô¡°U  ôæ°Tƒc  ójQÉLh
 óbh á£≤f  óbh á£≤f 2727 ≈∏Y …ƒàëJ á≤«Kh ∑Éæ¡a ,•É≤ædÉH ≥∏©àj ∫GDƒ°ùdG ¿Éc GPEG ≈∏Y …ƒàëJ á≤«Kh ∑Éæ¡a ,•É≤ædÉH ≥∏©àj ∫GDƒ°ùdG ¿Éc GPEG"
 äÉ°ûbÉæe ∑Éæg øμJ ºd øμd ,ƒμ°Sƒe ≈dEG  √òg ΩÓ°ùdG á£N º«∏°ùJ ºJ äÉ°ûbÉæe ∑Éæg øμJ ºd øμd ,ƒμ°Sƒe ≈dEG  √òg ΩÓ°ùdG á£N º«∏°ùJ ºJ
 â°ûbƒf  ≥FÉKh  ™`̀HQCG  »gh  iô`̀NCG  ≥FÉKh  Éæ«≤∏J  ºK â°ûbƒf  ≥FÉKh  ™`̀HQCG  »gh  iô`̀NCG  ≥FÉKh  Éæ«≤∏J  ºK"  k ÉØ«°†e  , k ÉØ«°†e  ,"É¡fCÉ°ûHÉ¡fCÉ°ûH
 ’ ’"  ÉaOôe  , ÉaOôe  ,"ôæ°Tƒc  ójQÉLh  ±ƒμàjh  ™e  Éæ°ù«FQ  ´ÉªàLG  »a  ..k É°†jCGôæ°Tƒc  ójQÉLh  ±ƒμàjh  ™e  Éæ°ù«FQ  ´ÉªàLG  »a  ..k É°†jCG
 á«ª∏°S ájƒ°ùàH ≥∏©àJ É¡©«ªLh ,≥FÉKƒdG √òg ôgƒL øY ∞°ûμdG »ææμªj á«ª∏°S ájƒ°ùàH ≥∏©àJ É¡©«ªLh ,≥FÉKƒdG √òg ôgƒL øY ∞°ûμdG »ææμªj
 äÉMôà≤ªdG ôgƒL åëH ºJ ¬fCG Éë°Vƒe , äÉMôà≤ªdG ôgƒL åëH ºJ ¬fCG Éë°Vƒe ,"É«fGôchCG »a áeRCÓd óeC’G á∏jƒWÉ«fGôchCG »a áeRCÓd óeC’G á∏jƒW

.ΩÓ°ùdG á£N ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G.ΩÓ°ùdG á£N ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G
 ≈dEG  ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  á«fÉªdC’G  áeƒμëdG  âYO  ,ÉgQhóH ≈dEG  ø«JƒH  ô«ªjOÓa  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  á«fÉªdC’G  áeƒμëdG  âYO  ,ÉgQhóH
 »°ShôdG »°ShôdG " "¿Ghó©dG¿Ghó©dG"`H  ¬Ø°üJ Ée AÉ¡fEG  πLCG  øe äÉKOÉëe »a GQƒa ∫ƒNódG`H ¬Ø°üJ Ée AÉ¡fEG  πLCG  øe äÉKOÉëe »a GQƒa ∫ƒNódG
 ôªJDƒe  »a  ∫ƒØjOÉa  ¿Égƒj  …OÉëJ’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Ébh  ,É«fGôchCG  ≈∏Y ôªJDƒe  »a  ∫ƒØjOÉa  ¿Égƒj  …OÉëJ’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Ébh  ,É«fGôchCG  ≈∏Y
 …óÑjh IójóL QGòYCG øY ÉªFGO åëÑj »°ShôdG ¢ù«FôdG ¿EG ø«dôÑH »Øë°U …óÑjh IójóL QGòYCG øY ÉªFGO åëÑj »°ShôdG ¢ù«FôdG ¿EG ø«dôÑH »Øë°U
 åjóë∏d ø«JƒH OGó©à°SG »a ¬cƒμ°T øY ÉHô©e ,¢VhÉØàdG »a ¬àÑZQ ΩóY åjóë∏d ø«JƒH OGó©à°SG »a ¬cƒμ°T øY ÉHô©e ,¢VhÉØàdG »a ¬àÑZQ ΩóY
 √ô«¶f ™e á«ØJÉg áªdÉμe iôLCG  ¬fEG  ÓFÉb  ,ΩÓ°ùdG  øY áeRÓdG  ájóédÉH √ô«¶f ™e á«ØJÉg áªdÉμe iôLCG  ¬fEG  ÓFÉb  ,ΩÓ°ùdG  øY áeRÓdG  ájóédÉH
 á«HhQhC’G ø«àjDhôdG ø«H á«HhQhC’G ø«àjDhôdG ø«H " "ô«Ñc ≥aGƒJô«Ñc ≥aGƒJ" OƒLh GócDƒe ,ƒ«HhQ ƒcQÉe »cô«eC’G OƒLh GócDƒe ,ƒ«HhQ ƒcQÉe »cô«eC’G
 »a  ΩÓ°ùdG  ∫ÓMEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ±É≤jE’  ¥ÉØJG  ™«bƒJ  πLCG  øe  á«cô«eC’Gh »a  ΩÓ°ùdG  ∫ÓMEGh  QÉædG  ¥ÓWEG  ±É≤jE’  ¥ÉØJG  ™«bƒJ  πLCG  øe  á«cô«eC’Gh
 ÜÉ°ùM ≈∏Y ∞««ch ƒμ°Sƒe ø«H ¥ÉØJG …CG »JCÉj ’CG IQhô°V GócDƒe ,É«fGôchCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∞««ch ƒμ°Sƒe ø«H ¥ÉØJG …CG »JCÉj ’CG IQhô°V GócDƒe ,É«fGôchCG
 ájƒ°ùJ øY IQÉÑY ¿ƒμj ¿CG Öéj ¥ÉØJG …CG ájƒ°ùJ øY IQÉÑY ¿ƒμj ¿CG Öéj ¥ÉØJG …CG" ¿EG ÓFÉb ,ø««HhQhC’G hCG É«fGôchCG ¿EG ÓFÉb ,ø««HhQhC’G hCG É«fGôchCG
 á«cô«eC’G  Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  , á«cô«eC’G  Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,"ÉHhQhCGh  É«fGôchCG  øeC’  áÑ°ùædÉH  ádƒÑ≤eÉHhQhCGh  É«fGôchCG  øeC’  áÑ°ùædÉH  ádƒÑ≤e
 ¢ù«FôdG  ™e ±ƒμàjh  äÉKOÉëe ∂dP »a ÉªH  ,ÜôëdG  ±É≤jEG  ≈dEG  á«eGôdG ¢ù«FôdG  ™e ±ƒμàjh  äÉKOÉëe ∂dP »a ÉªH  ,ÜôëdG  ±É≤jEG  ≈dEG  á«eGôdG
 ,É«fGôchC’ ΩRÓdG ºYódG ºjó≤J á∏°UGƒªH ø««HhQhC’G ΩGõàdG GOóée ,»°ShôdG ,É«fGôchC’ ΩRÓdG ºYódG ºjó≤J á∏°UGƒªH ø««HhQhC’G ΩGõàdG GOóée ,»°ShôdG

.É«fGôchCG ÖfÉL ≈dEG ¿ÉØ≤j »HhQhC’G OÉëJ’Gh É«fÉªdCG ¿CG ÉØ«°†e.É«fGôchCG ÖfÉL ≈dEG ¿ÉØ≤j »HhQhC’G OÉëJ’Gh É«fÉªdCG ¿CG ÉØ«°†e
 »°ShôdG  OôdG  ¿CG  ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a »°ShôdG  OôdG  ¿CG  ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 Oƒ°SC’G  ôëÑdG  »a Oƒ°SC’G  ôëÑdG  »a  " "á«fGôchC’G  áæ°Uô≤dGá«fGôchC’G  áæ°Uô≤dG"`H  ¬Ø°Uh  Ée  ≈∏Y  áeGô°U  ó°TC’G`H  ¬Ø°Uh  Ée  ≈∏Y  áeGô°U  ó°TC’G
 É¡JÉ«∏ªY òØæJ ƒμ°Sƒe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ôëÑdG øY ∞««c ∫õY ≈dEG π°üj ób É¡JÉ«∏ªY òØæJ ƒμ°Sƒe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ôëÑdG øY ∞««c ∫õY ≈dEG π°üj ób
 ’ ’"  äÉ«∏ª©dG √òg ¿CGh äÉ«∏ª©dG √òg ¿CGh " "á≤«bO á«MGôL á≤jô£Há≤«bO á«MGôL á≤jô£H"  É«fGôchCG  »a ájôμ°ù©dG É«fGôchCG  »a ájôμ°ù©dG
 á«°ShôdG äGƒ≤dG ¿EG ÓFÉb , á«°ShôdG äGƒ≤dG ¿EG ÓFÉb ,"…ó«∏≤àdG É¡eƒ¡ØªH ÜôëdG iƒà°ùe ≈dEG ≈bôJ…ó«∏≤àdG É¡eƒ¡ØªH ÜôëdG iƒà°ùe ≈dEG ≈bôJ
 ƒμ°Sƒe OGó©à°SG ≈dEG Éàa’ ,∂°ù«eQGƒæ°SGôc ≈∏Y πeÉμdÉH É¡Jô£«°S âªμMCG ƒμ°Sƒe OGó©à°SG ≈dEG Éàa’ ,∂°ù«eQGƒæ°SGôc ≈∏Y πeÉμdÉH É¡Jô£«°S âªμMCG
 É¡£«ëeh áæjóªdG ≈dEG ¿ƒ«Hô¨dG º¡«a øªH ÖfÉLC’G ø««Øë°üdG ÜÉë£°U’ É¡£«ëeh áæjóªdG ≈dEG ¿ƒ«Hô¨dG º¡«a øªH ÖfÉLC’G ø««Øë°üdG ÜÉë£°U’
 Éë°Vƒe ,Iô£«°ùdG ™bGh øe ≥≤ëàdGh »fGó«ªdG ™°VƒdG ≈∏Y ´ÓW’G ±ó¡H Éë°Vƒe ,Iô£«°ùdG ™bGh øe ≥≤ëàdGh »fGó«ªdG ™°VƒdG ≈∏Y ´ÓW’G ±ó¡H
 É¡JOÉ©à°SG  ÉëLôe  ÉjÉaƒdRhCG-∂°ùfÉ«Hƒc  Ió∏H  »a  Iôªà°ùe  äÉ«∏ª©dG  ¿CG É¡JOÉ©à°SG  ÉëLôe  ÉjÉaƒdRhCG-∂°ùfÉ«Hƒc  Ió∏H  »a  Iôªà°ùe  äÉ«∏ª©dG  ¿CG
 ø«àØ°†dG ≈∏Y É«dÉM ô£«°ùJ á«°ShôdG äGƒ≤dG ¿CG Éæ«Ñe ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN ø«àØ°†dG ≈∏Y É«dÉM ô£«°ùJ á«°ShôdG äGƒ≤dG ¿CG Éæ«Ñe ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN
 áÑ«àc   áÑ«àc  1515  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ≈∏Y  πª©Jh  ∂°ùfÉ«Hƒc  ô¡æd  iô°ù«dGh  ≈æª«dG ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ≈∏Y  πª©Jh  ∂°ùfÉ«Hƒc  ô¡æd  iô°ù«dGh  ≈æª«dG
 ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áæjóªdG øe iô°ù«dG áØ°†dG ≈∏Y Iô°UÉëe âfÉc á«fGôchCG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áæjóªdG øe iô°ù«dG áØ°†dG ≈∏Y Iô°UÉëe âfÉc á«fGôchCG
 É«°ShQ OGó©à°SG ócCG ¬fCG ’EG ÉHhQhCG ™e á¡LGƒe »a ∫ƒNódG Ωõà©J ’ √OÓH É«°ShQ OGó©à°SG ócCG ¬fCG ’EG ÉHhQhCG ™e á¡LGƒe »a ∫ƒNódG Ωõà©J ’ √OÓH
 , ,"ΩÓ°ùdG  Oƒ¡L  πbô©JΩÓ°ùdG  Oƒ¡L  πbô©J"  á«HhQhC’G  ∞bGƒªdG  ¿CG  GôÑà©e  , á«HhQhC’G  ∞bGƒªdG  ¿CG  GôÑà©e  ,"ƒjQÉæ«°S  …C’ƒjQÉæ«°S  …C’"
 »a ájƒ°ùàdG §£N ≈∏Y ÉHhQhCG  É¡Môà≤J »àdG äÓjó©àdG ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe »a ájƒ°ùàdG §£N ≈∏Y ÉHhQhCG  É¡Môà≤J »àdG äÓjó©àdG ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe
 ábÉYEG  -  ¬Ø°Uh  Ö°ùëH  -  πH  »°SÉ«°S  Ωó≤J  RGôMEG  ±ó¡à°ùJ  ’  É«fGôchCG ábÉYEG  -  ¬Ø°Uh  Ö°ùëH  -  πH  »°SÉ«°S  Ωó≤J  RGôMEG  ±ó¡à°ùJ  ’  É«fGôchCG

.á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG.á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG

 ó¡°ûªdG  »a  kÓ«°üØJ  øμj  ºd  : ó¡°ûªdG  »a  kÓ«°üØJ  øμj  ºd  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  -  ¢UÉN `  ähô«H -  ¢UÉN `  ähô«H
 ∞°ûc  Ée  ,¿ÉæÑ∏d  á«∏«FGô°SE’G  äGójó¡àdG  ICÉªM  »a  »∏NGódG ∞°ûc  Ée  ,¿ÉæÑ∏d  á«∏«FGô°SE’G  äGójó¡àdG  ICÉªM  »a  »∏NGódG
 ÜGƒædG  ø`̀e  Oó`̀Y  ÉgÉ≤∏J  äGójó¡J  ¿CÉ°ûH  ,¬æY  ÜÉ≤ædG ÜGƒædG  ø`̀e  Oó`̀Y  ÉgÉ≤∏J  äGójó¡J  ¿CÉ°ûH  ,¬æY  ÜÉ≤ædG
 ™aO  Ée  Gògh  ,Iô«NC’G  áfh’G  »a  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°üî°ûdGh ™aO  Ée  Gògh  ,Iô«NC’G  áfh’G  »a  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«°üî°ûdGh
 ÜƒLƒH A’Dƒg øe Oó©d äGôjòëJ ¬«LƒJ ≈dEG á«æeC’G iƒ≤dG ÜƒLƒH A’Dƒg øe Oó©d äGôjòëJ ¬«LƒJ ≈dEG á«æeC’G iƒ≤dG
 »a  á«æeC’G  ô«HGóàdG  ójó°ûJh  ,á°UÉN  ájÉªM  äGAGô```LEG »a  á«æeC’G  ô«HGóàdG  ójó°ûJh  ,á°UÉN  ájÉªM  äGAGô```LEG
 ¿ƒ«°SÉ«°Sh ÜGƒf óªY ó≤a π©ØdÉHh .º¡JÉeÉbEG QÉ≤eh º¡JÓ≤æJ ¿ƒ«°SÉ«°Sh ÜGƒf óªY ó≤a π©ØdÉHh .º¡JÉeÉbEG QÉ≤eh º¡JÓ≤æJ
 äÉWÉ«àMG PÉîJG ≈dEG äÉWÉ«àMG PÉîJG ≈dEG " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"∫ ø«°VQÉ©ªdG øe º¡ª¶©e∫ ø«°VQÉ©ªdG øe º¡ª¶©e
 »a  ∫É«àZÓd  º¡°Vô©J  á«°ûN  ,á«ªgC’G  øe  ô«Ñc  Qób  ≈∏Y »a  ∫É«àZÓd  º¡°Vô©J  á«°ûN  ,á«ªgC’G  øe  ô«Ñc  Qób  ≈∏Y
 ¢TÉÑμdG πX »ah ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG á£ZÉ°†dG ±hô¶dG πX ¢TÉÑμdG πX »ah ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG á£ZÉ°†dG ±hô¶dG πX
 ≈∏Y ócDƒj ≈∏Y ócDƒj " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ∫GR Ée å«M ,ìÓ°ùdG ∞∏e ∫É«M ôFGódG ∫GR Ée å«M ,ìÓ°ùdG ∞∏e ∫É«M ôFGódG
 »a ,QƒeC’G ºFÉ¶©H kGOó¡eh kGóYƒàe ,¬MÓ°ùH ¢ùe …CG ¬°†aQ »a ,QƒeC’G ºFÉ¶©H kGOó¡eh kGóYƒàe ,¬MÓ°ùH ¢ùe …CG ¬°†aQ
 πª©dG  ¢û«édG  ∞«∏μJ ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG  á£∏°ùdG  âeóbCG  ∫ÉM πª©dG  ¢û«édG  ∞«∏μJ ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG  á£∏°ùdG  âeóbCG  ∫ÉM
 áHÉéà°S’G ºàJ ºd ∫ÉM »a ,Iƒ≤dÉH áHÉéà°S’G ºàJ ºd ∫ÉM »a ,Iƒ≤dÉH " "ÜõëdGÜõëdG" ìÓ°S ´õf ≈∏Y ìÓ°S ´õf ≈∏Y

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG á«°SÉ«°ùdG »YÉ°ùª∏d.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG á«°SÉ«°ùdG »YÉ°ùª∏d
 ÜGƒf øe kGOóYh »ehõîe ÖFÉædG ¿CG ÜGƒf øe kGOóYh »ehõîe ÖFÉædG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Y PEGh âª∏Y PEGh
 ΩÉªàg’ÉH íFÉ°üf Gƒ≤∏J ΩÉªàg’ÉH íFÉ°üf Gƒ≤∏J " "ÖFÉàμdGÖFÉàμdG"h " "á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dGá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG" »HõM »HõM
 ô«Z ájÉªM äGAGôLEG  øe Ωõ∏j Ée PÉîJGh ,»°üî°ûdG  º¡æeCÉH ô«Z ájÉªM äGAGôLEG  øe Ωõ∏j Ée PÉîJGh ,»°üî°ûdG  º¡æeCÉH
 ¿CG  ,ø«HõëdG  øjòg  »a  á«HÉ«f  QOÉ°üe  ó©Ñà°ùJ  ’  ,ájOÉY ¿CG  ,ø«HõëdG  øjòg  »a  á«HÉ«f  QOÉ°üe  ó©Ñà°ùJ  ’  ,ájOÉY
 »æeC’G QGô≤à°S’G áYõYR ≈dEG  IOƒ©dÉH ôμØj øe ∑Éæg ¿ƒμj »æeC’G QGô≤à°S’G áYõYR ≈dEG  IOƒ©dÉH ôμØj øe ∑Éæg ¿ƒμj
 ´ƒ°Vƒe  øY  QÉ¶fC’G  ±ôëd  ,√ÉéJG  øe  ôãcCG  »ah  ,ó∏ÑdG  »a ´ƒ°Vƒe  øY  QÉ¶fC’G  ±ôëd  ,√ÉéJG  øe  ôãcCG  »ah  ,ó∏ÑdG  »a
 ,á«∏NGódG  äÉeRC’G  øe ójõªdG  ≥∏N πLCG  øe k É«©°Sh ,ìÓ°ùdG ,á«∏NGódG  äÉeRC’G  øe ójõªdG  ≥∏N πLCG  øe k É«©°Sh ,ìÓ°ùdG
 ¬«∏Y  ˆG  Üõëd  ¢VQÉ©e  πc  ¿CG  IócDƒe  ,k É«æeCGh  k É«°SÉ«°S ¬«∏Y  ˆG  Üõëd  ¢VQÉ©e  πc  ¿CG  IócDƒe  ,k É«æeCGh  k É«°SÉ«°S
 ¢†©ÑdG  óYÉ°ùJ  ób  ±hô¶dG  ¿CG  ºμëH  ,¬JÉ«M  ≈∏Y  √ÉÑàf’G ¢†©ÑdG  óYÉ°ùJ  ób  ±hô¶dG  ¿CG  ºμëH  ,¬JÉ«M  ≈∏Y  √ÉÑàf’G
 Iõ¡LC’Gh  ¢û«édG  ∫É¨°TE’  ,»ÑjôîàdG  ¬Yhô°ûe  ≥«≤ëJ  ≈∏Y Iõ¡LC’Gh  ¢û«édG  ∫É¨°TE’  ,»ÑjôîàdG  ¬Yhô°ûe  ≥«≤ëJ  ≈∏Y
 »a  ìÓ°ùdG  ´ƒ°Vƒe  »W  k É«dÉJh  ,»æeC’G  ∞∏ªdG  »a  á«æeC’G »a  ìÓ°ùdG  ´ƒ°Vƒe  »W  k É«dÉJh  ,»æeC’G  ∞∏ªdG  »a  á«æeC’G
 á«∏NGódG  ´É`̀°`̀VhC’G  áédÉ©e  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,á«dÉëdG  á∏MôªdG á«∏NGódG  ´É`̀°`̀VhC’G  áédÉ©e  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,á«dÉëdG  á∏MôªdG
 á£∏°ùdG ¿ÉcQCG iód ájƒdhCG ≈≤Ñj ,»æeC’G QGô≤à°S’G ø«°üëJh á£∏°ùdG ¿ÉcQCG iód ájƒdhCG ≈≤Ñj ,»æeC’G QGô≤à°S’G ø«°üëJh
 »a  CGƒ°SC’G  ≈`̀dEG  Qƒ`̀eC’G  ¥’õ`̀fG  øe  k ÉÑ°ùëJ  ,¢û«édG  IOÉ«bh »a  CGƒ°SC’G  ≈`̀dEG  Qƒ`̀eC’G  ¥’õ`̀fG  øe  k ÉÑ°ùëJ  ,¢û«édG  IOÉ«bh
 ¢û«édG  ¿CG  ájôμ°ùY  •É°ShCG  ôÑà©J  Éª«ah  .á≤M’  á∏Môe ¢û«édG  ¿CG  ájôμ°ùY  •É°ShCG  ôÑà©J  Éª«ah  .á≤M’  á∏Môe
 …C’  …ó°üà∏d  ,áªFGO  QÉØæà°SG  ádÉM  »a  á«æeC’G  Iõ¡LC’Gh …C’  …ó°üà∏d  ,áªFGO  QÉØæà°SG  ádÉM  »a  á«æeC’G  Iõ¡LC’Gh
 QòëdG  ¿CG  ócDƒJ  É¡fCG  ’EG  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’G  Üô°†d  ä’hÉëe QòëdG  ¿CG  ócDƒJ  É¡fCG  ’EG  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’G  Üô°†d  ä’hÉëe

 ôªj »àdG  á≤«bódG  ±hô¶dG  πX »a á°UÉN ,Üƒ∏£eh ÖLGh ôªj »àdG  á≤«bódG  ±hô¶dG  πX »a á°UÉN ,Üƒ∏£eh ÖLGh
 á«∏«FGô°S’G  äGójó¡àdG  QGôªà°SG  ™eh  ,á≤£æªdGh  ¿ÉæÑd  É¡H á«∏«FGô°S’G  äGójó¡àdG  QGôªà°SG  ™eh  ,á≤£æªdGh  ¿ÉæÑd  É¡H

.kGOóée ¿ÉæÑd ±Gó¡à°SÉH.kGOóée ¿ÉæÑd ±Gó¡à°SÉH
 ∑Éæg ∑Éæg" ¿CG  , ¿CG  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  »ØjQ ±ô°TCG  AGƒ∏dG ÖFÉædG ∞°ûch`d »ØjQ ±ô°TCG  AGƒ∏dG ÖFÉædG ∞°ûch
 »a  ó«©°üàdG  √ÉéJÉH  ô«°ùdGh  áFó¡àdG  ä’hÉëe  ø«H  k ÉbÉÑ°S »a  ó«©°üàdG  √ÉéJÉH  ô«°ùdGh  áFó¡àdG  ä’hÉëe  ø«H  k ÉbÉÑ°S
 IQÉKE’ ¬LƒJ …CG IQÉKE’ ¬LƒJ …CG" øe øe " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" kGQòëe , kGQòëe ,"á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdGá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
 Gòg  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,º¡°†©H  ≈∏Y  ø««fÉæÑ∏dG  Ö«dCÉJh  ≈°VƒØdG Gòg  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,º¡°†©H  ≈∏Y  ø««fÉæÑ∏dG  Ö«dCÉJh  ≈°VƒØdG
 ¬bôZ ¥ƒØj ÉªHh ,»∏NGódG πMƒdG »a ôãcCÉa ôãcCG ¬bô¨j ôeC’G ¬bôZ ¥ƒØj ÉªHh ,»∏NGódG πMƒdG »a ôãcCÉa ôãcCG ¬bô¨j ôeC’G
 äÉHƒ©°üdG  ºéM  øe  ójõ«°S  ô`̀eCG  Gò`̀gh  ,»LQÉîdG  πMƒdÉH äÉHƒ©°üdG  ºéM  øe  ójõ«°S  ô`̀eCG  Gò`̀gh  ,»LQÉîdG  πMƒdÉH
 kGOó°ûeh , kGOó°ûeh ,"¬ÑfÉL ≈dEG  ∞≤j øeh ÜõëdG Gòg ΩÉeCG  π«bGô©dGh¬ÑfÉL ≈dEG  ∞≤j øeh ÜõëdG Gòg ΩÉeCG  π«bGô©dGh
 ô«Z ™°Vh »a ÉæfC’ ,Üƒ∏£eh …Qhô°V »æeC’G QòëdG ¿CG ≈∏Y ô«Z ™°Vh »a ÉæfC’ ,Üƒ∏£eh …Qhô°V »æeC’G QòëdG ¿CG ≈∏Y
 ¿CÉ°ûdG  ≈WÉ©àj  øe  πc  ∫É£J  äGójó¡J  πX  »ah  ,»©«ÑW ¿CÉ°ûdG  ≈WÉ©àj  øe  πc  ∫É£J  äGójó¡J  πX  »ah  ,»©«ÑW
 ÖfÉL øe kGójóëJh ,á¶≤«dGh √ÉÑàf’G ¢VôØj Ée Gògh ΩÉ©dG ÖfÉL øe kGójóëJh ,á¶≤«dGh √ÉÑàf’G ¢VôØj Ée Gògh ΩÉ©dG
 ,¢ùeÉN QƒHÉW ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG »ØjQ ó©Ñà°ùj ºd ,ø«jOÉ«°ùdG ,¢ùeÉN QƒHÉW ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG »ØjQ ó©Ñà°ùj ºd ,ø«jOÉ«°ùdG
 GPEGh  .É¡°†©H  ≈∏Y  ±GôWC’G  ¢†jôëJh  ,áæàØdG  IQÉKE’  ≈©°ùj GPEGh  .É¡°†©H  ≈∏Y  ±GôWC’G  ¢†jôëJh  ,áæàØdG  IQÉKE’  ≈©°ùj
 √óYÉ°ùj ób ,ÜôëdÉH ójó¡àdG ¿CG ó≤à©j ∫Gõj’ øe ∑Éæg ¿Éc √óYÉ°ùj ób ,ÜôëdÉH ójó¡àdG ¿CG ó≤à©j ∫Gõj’ øe ∑Éæg ¿Éc
 »a ,√ô«Z hCG ˆG ÜõM ¿ÉcCG ,Å£îe ƒ¡a ,¬aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y »a ,√ô«Z hCG ˆG ÜõM ¿ÉcCG ,Å£îe ƒ¡a ,¬aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y

.ìÓ°ùdG ájô°üM ≥«Ñ£J ≈∏Y ádhódG QGô°UEG πX.ìÓ°ùdG ájô°üM ≥«Ñ£J ≈∏Y ádhódG QGô°UEG πX
 ∫É«àZG »a ˆG Üõëd QhO ∫ƒM á¡Ñ°T Éæjód âfÉc ¬fCG ócCGh ∫É«àZG »a ˆG Üõëd QhO ∫ƒM á¡Ñ°T Éæjód âfÉc ¬fCG ócCGh
 Iõ¡LC’G  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,CÉaôªdG  ∞∏ªH  ø«£ÑJôe  ¢UÉî°TCG Iõ¡LC’G  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,CÉaôªdG  ∞∏ªH  ø«£ÑJôe  ¢UÉî°TCG
 ócCG ¬æμd ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H äÉeƒ∏©ªdG ∂∏ªJ »àdG »g á«æeC’G ócCG ¬æμd ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H äÉeƒ∏©ªdG ∂∏ªJ »àdG »g á«æeC’G
 á∏MôªdG πX »a ≥«≤ëJ πc á∏bôY »a º¡àe á∏MôªdG πX »a ≥«≤ëJ πc á∏bôY »a º¡àe " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ¿CG ¿CG
 ÖjôªdG OÉc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á∏bô©dG ≈∏Y QOÉ≤dG ¬fƒμd ,á≤HÉ°ùdG ÖjôªdG OÉc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á∏bô©dG ≈∏Y QOÉ≤dG ¬fƒμd ,á≤HÉ°ùdG
 ƒ¡a ≥«≤ëàdG á∏bôY ∫hÉëj øe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,»fhòN ∫ƒ≤j ¿CG ƒ¡a ≥«≤ëàdG á∏bôY ∫hÉëj øe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,»fhòN ∫ƒ≤j ¿CG
 πc AÉ¡fEÉH k Éë°VGh k É«dhO kGQGôb ∑Éæg ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,ΩôéªdG πc AÉ¡fEÉH k Éë°VGh k É«dhO kGQGôb ∑Éæg ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,ΩôéªdG
 á«ª«∏bEG  á«eÉæjO  ∑Éæg  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  ¿GôjEG  ´QPCG á«ª«∏bEG  á«eÉæjO  ∑Éæg  ¿EG  ÓFÉb  ,á≤£æªdG  »a  ¿GôjEG  ´QPCG
 ∞«μa  ,É¡¡Lh  »a  ±ƒbƒdG  ¿Gô`̀jEG  ™«£à°ùJ  ’  á∏FÉg  á«dhO ∞«μa  ,É¡¡Lh  »a  ±ƒbƒdG  ¿Gô`̀jEG  ™«£à°ùJ  ’  á∏FÉg  á«dhO
 ,»KƒëdGh »Ñ©°ûdG ó°ûëdGh …QƒãdG ¢SôëdGh ˆG ÜõëH ∫ÉëdG ,»KƒëdGh »Ñ©°ûdG ó°ûëdGh …QƒãdG ¢SôëdGh ˆG ÜõëH ∫ÉëdG
 ºYO  ∑Éæg ºYO  ∑Éæg"  ÉaOôe  , ÉaOôe  ,"?»fGôjE’G  ∂∏ØdG  »a  Qhó`̀j  øe  πch?»fGôjE’G  ∂∏ØdG  »a  Qhó`̀j  øe  πch
 ´ƒ°Vƒe »a kGójóëJh ,áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J Éªd »dhOh »ª«∏bEG ´ƒ°Vƒe »a kGójóëJh ,áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J Éªd »dhOh »ª«∏bEG
 πeÉc ≈∏Y ádhódG á£∏°S §°ùÑd k É«©°S ,»Yô°ûdG ô«Z ìÓ°ùdG πeÉc ≈∏Y ádhódG á£∏°S §°ùÑd k É«©°S ,»Yô°ûdG ô«Z ìÓ°ùdG

."ˆG ÜõM ìÓ°S ójóëàdÉHh ,É¡«°VGQCGˆG ÜõM ìÓ°S ójóëàdÉHh ,É¡«°VGQCG

 - á«°ShôdG ä’É°üJ’G »a "ÇOÉg" Ω tó≤J
É«fGôchCG ΩÓ°S ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G

 ôμa GPEG :"                        "`d »ØjQ
¥ô¨«°ùa ¿ÉæÑd áYõYR »a "ˆG ÜõM"

ø£æ°TGh øe ájƒ°ùà∏d ≥FÉKh 4 Éæ«≤∏J :ƒμ°Sƒeº¡aGó¡à°SG øe ø««°SÉ«°Sh ÜGƒæd á«æeCG äGôjòëJ

á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG á£N ≈∏Y »dÉ£jEG - »é«∏N ¥ÉØJG

مسلحون من "الجهاد" و"حماس" يشرفون على عمليات حفر بحثاً عن رفات رهينة إسرائيلي تم العثور عليها في بيت لاهيا شمال قطاع غزة أمس  (أب)

äÉªààdG
...áî°SGQ áªμM

 Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ∫Éªμà°SG É¡æeh á«FÉæãdG äÉbÉØJ’Gh äÉªgÉØàdG ™«ªéH ¥Gô©dG ™e Éªd ájôëÑdG OhóëdG º«°SôJ ∫Éªμà°SG É¡æeh á«FÉæãdG äÉbÉØJ’Gh äÉªgÉØàdG ™«ªéH ¥Gô©dG ™e
.19821982 ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ( ΩÉ©d QÉëÑdG ¿ƒfÉ≤d IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah (162162) áeÓ©dG ó©H) áeÓ©dG ó©H

 øeCG øeCG" ¿CG ≈∏Y á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG Oó°T ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¿CG ≈∏Y á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG Oó°T ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ΩÉ¶æ∏d É≤ah É©«ªL É¡«∏Y AGóàYG É¡æe m…CG ≈∏Y AGóàYG …CG ¿CGh CGõéàj ’ πc ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ΩÉ¶æ∏d É≤ah É©«ªL É¡«∏Y AGóàYG É¡æe m…CG ≈∏Y AGóàYG …CG ¿CGh CGõéàj ’ πc ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

 . ."∑ôà°ûªdG ´ÉaódG á«bÉØJGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd »°SÉ°SC’G∑ôà°ûªdG ´ÉaódG á«bÉØJGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd »°SÉ°SC’G
 ΩÉàN »a QOÉ°üdG  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  »a ¢ù∏éªdG  ∫Éb ,∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dÉH ≥∏©àj Éª«ah ΩÉàN »a QOÉ°üdG  »eÉàîdG  ¿É«ÑdG  »a ¢ù∏éªdG  ∫Éb ,∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ∂∏ªdG  ìôà≤e  ¿CÉ°ûH  √QGôb  ò«ØæJ  ¿CÉ°ûH  äGQhÉ°ûªdG  ¬«dEG  â∏°Uh  Ée  ≈∏Y  ™∏WG  ¬fG ∂∏ªdG  ìôà≤e  ¿CÉ°ûH  √QGôb  ò«ØæJ  ¿CÉ°ûH  äGQhÉ°ûªdG  ¬«dEG  â∏°Uh  Ée  ≈∏Y  ™∏WG  ¬fG"  áª≤dG áª≤dG
 OÉëJ’G á∏Môe ≈dEG ¿hÉ©àdG á∏Môe øe ∫É≤àf’ÉH (ˆG ¬ªMQ) Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY OÉëJ’G á∏Môe ≈dEG ¿hÉ©àdG á∏Môe øe ∫É≤àf’ÉH (ˆG ¬ªMQ) Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY
 ≈dEG ¬«dEG π°Uƒàj Ée ™aQh ∂dòd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ∫Éªμà°SÉH …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ¬Ø«∏μJh ≈dEG ¬«dEG π°Uƒàj Ée ™aQh ∂dòd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ∫Éªμà°SÉH …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ¬Ø«∏μJh

."á∏Ñ≤ªdG ¬JQhO »a ≈∏YC’G ¢ù∏éªdGá∏Ñ≤ªdG ¬JQhO »a ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG
 ≥«≤ëJh ¬FÉ°†YCG ø«H ∞°üdG IóMhh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∂°SÉªJh Iƒb ≈∏Y ¬°UôM ¢ù∏éªdG ócCGh ≥«≤ëJh ¬FÉ°†YCG ø«H ∞°üdG IóMhh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∂°SÉªJh Iƒb ≈∏Y ¬°UôM ¢ù∏éªdG ócCGh
 ∫hO »æWGƒe äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH øjOÉ«ªdG ™«ªL »a §HGôàdGh πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG øe ójõªdG ∫hO »æWGƒe äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH øjOÉ«ªdG ™«ªL »a §HGôàdGh πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG øe ójõªdG
 ∫hO øe …CG ¬d ¢Vô©àJ ójó¡J …CG á¡LGƒe »a GóMGh ÉØ°U ¬dhO ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe ,¢ù∏éªdG ∫hO øe …CG ¬d ¢Vô©àJ ójó¡J …CG á¡LGƒe »a GóMGh ÉØ°U ¬dhO ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe ,¢ù∏éªdG

.¢ù∏éªdG.¢ù∏éªdG
 ¿CGh âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a ¬∏ªcCÉH ™≤j IQódG π≤M ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢ù∏éªdG OóLh ¿CGh âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ≥WÉæªdG »a ¬∏ªcCÉH ™≤j IQódG π≤M ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¢ù∏éªdG OóLh
 áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG  áeƒ°ù≤ªdG  IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  »a  á«©«Ñ£dG  äGhôãdG  á«μ∏e áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG  áeƒ°ù≤ªdG  IQƒª¨ªdG  á≤£æªdG  »a  á«©«Ñ£dG  äGhôãdG  á«μ∏e
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g ¬∏eÉμH IQódG π≤M É¡«a ÉªH á«àjƒμdG -ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ácôà°ûe á«μ∏e »g ¬∏eÉμH IQódG π≤M É¡«a ÉªH á«àjƒμdG -ájOƒ©°ùdG
 âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ¿CG ≈∏Y ¿É«ÑdG Oó°Th .§≤a âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ¿CG ≈∏Y ¿É«ÑdG Oó°Th .§≤a âjƒμdG ádhOh ájOƒ©°ùdG
 »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á≤£æªdG ∂∏J »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG ∫Ó¨à°S’ ¥ƒ≤ëdG πeÉc ÉªgóMh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á≤£æªdG ∂∏J »a á«©«Ñ£dG äGhôãdG ∫Ó¨à°S’ ¥ƒ≤ëdG πeÉc ÉªgóMh

.Éª¡æ«H IòaÉædGh áeôÑªdG äÉ«bÉØJ’G ≈dEG GOÉæà°SGh.Éª¡æ«H IòaÉædGh áeôÑªdG äÉ«bÉØJ’G ≈dEG GOÉæà°SGh

 á≤£æªdG  hCG  π≤ëdG  Gòg  »a  ôNBG  ±ôW  …C’  ¥ƒ≤M  OƒLƒH  äGAÉ`̀YOG  …C’  ™WÉ≤dG  ¬°†aQ  ó`̀cCGh á≤£æªdG  hCG  π≤ëdG  Gòg  »a  ôNBG  ±ôW  …C’  ¥ƒ≤M  OƒLƒH  äGAÉ`̀YOG  …C’  ™WÉ≤dG  ¬°†aQ  ó`̀cCGh
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ø«H  áæ«©ªdG  ÉgOhóëH áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG  IQƒª¨ªdG ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ø«H  áæ«©ªdG  ÉgOhóëH áeƒ°ù≤ªdG  á≤£æª∏d  ájPÉëªdG  IQƒª¨ªdG

.âjƒμdG ádhOh.âjƒμdG ádhOh
 äõ«ªJ ÉªH …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G OÉ°TCG ,¬à¡L øe äõ«ªJ ÉªH …ƒjóÑdG º°SÉL á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G OÉ°TCG ,¬à¡L øe
 áªμM  øe  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d   áªμM  øe  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  4545`dG  IQhó∏d  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  á°SÉFQ  ¬H`dG  IQhó∏d  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  á°SÉFQ  ¬H

 . ."∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ
 áÄæ¡àdG ¥ó°UCG ô«eC’G ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG  ̀ áÄæ¡àdG ¥ó°UCG ô«eC’G ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG  ̀4646`dG áª≤dG ∫ÉªYCG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a  ̀…ƒjóÑdG ™aQh`dG áª≤dG ∫ÉªYCG ìÉààaG ∫ÓN ¬àª∏c »a  ̀…ƒjóÑdG ™aQh
 ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ áªμM øe √ƒª°S á°SÉFQ ¬H äõ«ªJ Ée ≈∏Y AÉæãdG äGQÉÑY ≈ª°SCGh ¢UôMh IòaÉf ájDhQh áî°SGQ áªμM øe √ƒª°S á°SÉFQ ¬H äõ«ªJ Ée ≈∏Y AÉæãdG äGQÉÑY ≈ª°SCGh
 ó¡L øe âjƒμdG  áeƒμM ¬H  âeÉb  Éeh  ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U ó¡L øe âjƒμdG  áeƒμM ¬H  âeÉb  Éeh  ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe ºYO ≈∏Y ¥OÉ°U
 IóMh øe ÉæHƒ©°T ¬«dEG ™∏£àJ Ée ó«cCÉJh ácQÉÑªdG Iô«°ùªdG √òg õjõ©àd ÜhDhO πªYh »î°S IóMh øe ÉæHƒ©°T ¬«dEG ™∏£àJ Ée ó«cCÉJh ácQÉÑªdG Iô«°ùªdG √òg õjõ©àd ÜhDhO πªYh »î°S

.±ó¡dG AÉØ°Uh ∞°üdG.±ó¡dG AÉØ°Uh ∞°üdG
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خالد العنزي    �

 ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  Ωó`̀b ∫hC’G  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  Ωó`̀b
 ∫ÓN Gõ«ªe AGOCG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ∫ÓN Gõ«ªe AGOCG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d
 ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »a ¬àcQÉ°ûe ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »a ¬àcQÉ°ûe
 ≈`̀dhC’G  »Hô©dG  …óëàdG  ¢SCÉc ≈`̀dhC’G  »Hô©dG  …óëàdG  ¢SCÉc
 áeÉ≤ªdGh  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd áeÉ≤ªdGh  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd
 á`̀ «`̀ fOQC’G  áª°UÉ©dÉH  É«dÉM á`̀ «`̀ fOQC’G  áª°UÉ©dÉH  É«dÉM
 øe  ∫hCG  Ö∏¨J  å«M  ,¿ÉªY øe  ∫hCG  Ö∏¨J  å«M  ,¿ÉªY
 »æjôëÑdG  ¬≤«≤°T  ≈∏Y  ¢ùeG »æjôëÑdG  ¬≤«≤°T  ≈∏Y  ¢ùeG
 A»°TÓd  •Gƒ°TCG  áKÓK  áé«àæH A»°TÓd  •Gƒ°TCG  áKÓK  áé«àæH

."2424-2626 , ,2020-2525 , ,1919-2525"
 ,ádƒ£ÑdG ,ádƒ£ÑdG " "IôFÉ£dG ¥QRCGIôFÉ£dG ¥QRCG" CGóHh CGóHh
 ¬JQÉ°ùîH  Ió«L  ô«Z  IQƒ°üH ¬JQÉ°ùîH  Ió«L  ô«Z  IQƒ°üH
 ¿OQC’G øe ºK  ¿OQC’G øe ºK 3-0 ¢ùfƒJ øe ¢ùfƒJ øe
 Ωõ¡jh  ¢†Øàæj  ¿G  πÑb   Ωõ¡jh  ¢†Øàæj  ¿G  πÑb  3-2
 »≤à∏jh ,øjôëÑdG ºK ø«£°ù∏a »≤à∏jh ,øjôëÑdG ºK ø«£°ù∏a
 øjôëÑdG  ádƒ£ÑdG øª°V Ωƒ«dG øjôëÑdG  ádƒ£ÑdG øª°V Ωƒ«dG
 ™e  ø«£°ù∏ah  ,¢`̀ù`̀fƒ`̀J  ™`̀e ™e  ø«£°ù∏ah  ,¢`̀ù`̀fƒ`̀J  ™`̀e
 ¢SCÉc  ºààîj  ¿G  ≈∏Y  ,¿OQC’G ¢SCÉc  ºààîj  ¿G  ≈∏Y  ,¿OQC’G
 áeÉbEÉH  ,kGó`̀Z  »Hô©dG  …óëàdG áeÉbEÉH  ,kGó`̀Z  »Hô©dG  …óëàdG
 ™ªéJ  »àdGh  Iô«NC’G  ádƒédG ™ªéJ  »àdGh  Iô«NC’G  ádƒédG
 øjôëÑdGh  ,âjƒμdG  ™e  ô°üe øjôëÑdGh  ,âjƒμdG  ™e  ô°üe

.¿OQC’G ™e.¿OQC’G ™e
 …QhódG ΩÉ¶æH ,ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh …QhódG ΩÉ¶æH ,ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh
 ÖîàæªdGh  ,ó```̀MGh  QhO  ø`̀e ÖîàæªdGh  ,ó```̀MGh  QhO  ø`̀e
 øe  OóY  ≈∏YCG  ≈∏Y  π°UÉëdG øe  OóY  ≈∏YCG  ≈∏Y  π°UÉëdG
 ¢SCÉμd  Ó`̀£`̀H  êƒ`̀à`̀j  •É`̀≤`̀æ`̀dG ¢SCÉμd  Ó`̀£`̀H  êƒ`̀à`̀j  •É`̀≤`̀æ`̀dG
 Qó°üàjh  .»`̀Hô`̀©`̀dG  …ó`̀ë`̀à`̀dG Qó°üàjh  .»`̀Hô`̀©`̀dG  …ó`̀ë`̀à`̀dG
 á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG Ö`̀«`̀ Jô`̀ J ¢`̀ ù`̀ fƒ`̀ J á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG Ö`̀«`̀ Jô`̀ J ¢`̀ ù`̀ fƒ`̀ J
 øª°V  óbh  á£≤f   øª°V  óbh  á£≤f  1212  ó«°UôH ó«°UôH

 ¬dh  »fÉãdG  ô°üe Éª«a  ,Ö≤∏dG ¬dh  »fÉãdG  ô°üe Éª«a  ,Ö≤∏dG
 ådÉãdG  âjƒμdGh  ,•É≤f  ™°ùJ ådÉãdG  âjƒμdGh  ,•É≤f  ™°ùJ
 øjôëÑdGh ,•É≤f ™Ñ°S ó«°UôH øjôëÑdGh ,•É≤f ™Ñ°S ó«°UôH
 ,ø«à£≤f  ¿OQC’Gh  •É≤f  çÓK ,ø«à£≤f  ¿OQC’Gh  •É≤f  çÓK

.ó«°UQ ¿hO ø«£°ù∏ah.ó«°UQ ¿hO ø«£°ù∏ah
 ≈∏Y  âjƒμdG  Rƒ`̀ a  ∫É`̀M  »`̀ah ≈∏Y  âjƒμdG  Rƒ`̀ a  ∫É`̀M  »`̀ah
 πàëj πàëj  " "á©ªédGá©ªédG"  ô`̀ °`̀ü`̀e ô`̀ °`̀ü`̀e
 Éª«a ,∞«°UƒdG õcôe Éª«a ,∞«°UƒdG õcôe " "¥QRC’G¥QRC’G"
 ô¶àæj ,»æWƒdG ÉæÑîàæe ô°ùN ô¶àæj ,»æWƒdG ÉæÑîàæe ô°ùN
 ójóëàd  kGó``̀Zh  Ωƒ`̀«`̀dG  èFÉàf ójóëàd  kGó``̀Zh  Ωƒ`̀«`̀dG  èFÉàf
 ≈àM å`̀dÉ`̀ ã`̀ dG ø``e õ`̀ cGô`̀ ª`̀ dG ≈àM å`̀dÉ`̀ ã`̀ dG ø``e õ`̀ cGô`̀ ª`̀ dG

.¢SOÉ°ùdG.¢SOÉ°ùdG

 ádƒédG øª°Vh ,ôNBG ÖfÉL øe ádƒédG øª°Vh ,ôNBG ÖfÉL øe
 ÜôZ ájófCG ádƒ£H øe á«fÉãdG ÜôZ ájófCG ádƒ£H øe á«fÉãdG
 ,äGó«°ù∏d IôFÉ£dG Iôμ∏d É«°SBG ,äGó«°ù∏d IôFÉ£dG Iôμ∏d É«°SBG
 ,äÉjQÉÑe  çÓ`̀K  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤J ,äÉjQÉÑe  çÓ`̀K  ,Ωƒ«dG  ΩÉ≤J
 …Oƒ©°ùdG AÉë«ØdG »≤à∏j å«M …Oƒ©°ùdG AÉë«ØdG »≤à∏j å«M
 ,»`̀ bGô`̀ ©`̀ dG Ö`̀jQÉ`̀ë`̀æ`̀°`̀S ™``̀e ,»`̀ bGô`̀ ©`̀ dG Ö`̀jQÉ`̀ë`̀æ`̀°`̀S ™``̀e
 IÉàØdG  ™e  »fÉæÑ∏dG  ¿ƒª∏≤dGh IÉàØdG  ™e  »fÉæÑ∏dG  ¿ƒª∏≤dGh
 ™e  »æª«dG  ô°üædGh  ,»àjƒμdG ™e  »æª«dG  ô°üædGh  ,»àjƒμdG

.»JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG.»JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG
 å«M ,¢ùeCG ádƒ£ÑdG âëààaGh å«M ,¢ùeCG ádƒ£ÑdG âëààaGh
 ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG  Ó©dG  Ö∏¨J ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG  Ó©dG  Ö∏¨J

. . 0-3 …ô£≤dG ô£b …ô£≤dG ô£b
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 Iô°ûY  á«fÉãdG  »a  iôÑμdG  á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ó≤©J Iô°ûY  á«fÉãdG  »a  iôÑμdG  á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏dG  ó≤©J
 »°ù«FôdG  ø`̀jR  ácô°T  ô≤e  »a  ,k É«Øë°U  kGôªJDƒe  ,Ωƒ«dG  ô¡X  øe  ∞°üædGh »°ù«FôdG  ø`̀jR  ácô°T  ô≤e  »a  ,k É«Øë°U  kGôªJDƒe  ,Ωƒ«dG  ô¡X  øe  ∞°üædGh
 …òdGh  ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ájÉYQ  øY  »ª°SôdG  ¿ÓYEÓd  ∂dPh  ,ïjƒ°ûdÉH …òdGh  ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ájÉYQ  øY  »ª°SôdG  ¿ÓYEÓd  ∂dPh  ,ïjƒ°ûdÉH
 »≤jôa  ø«H ™ªéjh ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj   »≤jôa  ø«H ™ªéjh ,πÑ≤ªdG  ôjÉæj  8  Ωƒj »dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°S  »a ΩÉ≤«°S Ωƒj »dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°S  »a ΩÉ≤«°S

.É«∏«°SQÉeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH.É«∏«°SQÉeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH
 ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ øe πc ,øjR ácô°T ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûjh ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ øe πc ,øjR ácô°T ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûjh
 øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,∞°Sƒ«dG óªMG øjR áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,∞°Sƒ«dG óªMG

 •ƒ£îdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿É©≤ØdG ø°ùëªdGóÑY øàHÉμdGh ,»aGôîdG ô°UÉf QóH •ƒ£îdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿É©≤ØdG ø°ùëªdGóÑY øàHÉμdGh ,»aGôîdG ô°UÉf QóH
 äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  º«à«dG  π°ü«ah  á«àjƒμdG  ájƒédG äÉ«dÉ©ØdG  º«¶æàd  É«∏©dG  áæé∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  º«à«dG  π°ü«ah  á«àjƒμdG  ájƒédG

.iôÑμdG  á«°VÉjôdG.iôÑμdG  á«°VÉjôdG
 øY  ,»°VÉªdG  ôHƒàcCG  ø∏YG  ,∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  ¿Éch øY  ,»°VÉªdG  ôHƒàcCG  ø∏YG  ,∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  ¿Éch
 áaÉ°†à°SÉH  ,ø«aôàëª∏d  á«°ùfôØdG  Ωó≤dG  Iôc  á£HGQ  ™e  ¥ÉØJG  ó≤Y  ™«bƒJ áaÉ°†à°SÉH  ,ø«aôàëª∏d  á«°ùfôØdG  Ωó≤dG  Iôc  á£HGQ  ™e  ¥ÉØJG  ó≤Y  ™«bƒJ
 ¿É°S  ¢ùjQÉH  ø«H  πÑ≤ªdG  ôjÉæj   ¿É°S  ¢ùjQÉH  ø«H  πÑ≤ªdG  ôjÉæj  8  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑªd  âjƒμdG »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑªd  âjƒμdG

.É«∏«°Sôeh  ¿Éeô«L.É«∏«°Sôeh  ¿Éeô«L

 ,Å°TÉædG  ìÉÑ°ùdG  ,…ô°üªdG  Qƒ`̀gõ`̀dG  …OÉ`̀f  ºéf  »aƒJ ,Å°TÉædG  ìÉÑ°ùdG  ,…ô°üªdG  Qƒ`̀gõ`̀dG  …OÉ`̀f  ºéf  »aƒJ
 ,¢ùeCG  øe ∫hCG  ÅLÉØe πμ°ûH  ,(ÉeÉY  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  ÅLÉØe πμ°ûH  ,(ÉeÉY 1212) óªëe ∞°Sƒj) óªëe ∞°Sƒj

.OÉM AÉªZE’ ¬°Vô©J ó©H.OÉM AÉªZE’ ¬°Vô©J ó©H
 »a  ¬àcQÉ°ûe  AÉæKCG  IOÉM  AÉªZEG  ádÉëd  ∞°Sƒj  ¢Vô©Jh »a  ¬àcQÉ°ûe  AÉæKCG  IOÉM  AÉªZEG  ádÉëd  ∞°Sƒj  ¢Vô©Jh
 k É«dÉM áeÉ≤ªdG áæ°S  k É«dÉM áeÉ≤ªdG áæ°S 1212 âëJ ájQƒ¡ªédG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe âëJ ájQƒ¡ªédG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe
 ,»dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°SG  »a  áMÉÑ°ùdG  äÉeÉªM  ™ªéªH ,»dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°SG  »a  áMÉÑ°ùdG  äÉeÉªM  ™ªéªH
 ,…QƒØdG ¬∏≤fh á«dhC’G ±É©°SE’G ä’hÉëe øe ºZôdG ≈∏Yh ,…QƒØdG ¬∏≤fh á«dhC’G ±É©°SE’G ä’hÉëe øe ºZôdG ≈∏Yh

.IÉ«ëdG ¥QÉa ¬fCG ’EG.IÉ«ëdG ¥QÉa ¬fCG ’EG
 ÖYÓdG  ,áMÉÑ°ù∏d  …ô°üªdG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ≈©fh ÖYÓdG  ,áMÉÑ°ù∏d  …ô°üªdG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ≈©fh

.ΩÉjCG .ΩÉjCG 3 Ióªd OGóëdG Éæ∏©e ,Å°TÉædG Ióªd OGóëdG Éæ∏©e ,Å°TÉædG
 ÜÉÑ°SC’G  ∫ƒM  á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  ™«ªédG  ô¶àæj  Éª«ah ÜÉÑ°SC’G  ∫ƒM  á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  ™«ªédG  ô¶àæj  Éª«ah
 ÜÉ°ûdG  ÖYÓd  áÄLÉØªdG  áμYƒdG  ≈dEG  äOCG  »àdG  á«Ñ£dG ÜÉ°ûdG  ÖYÓd  áÄLÉØªdG  áμYƒdG  ≈dEG  äOCG  »àdG  á«Ñ£dG
 á«ªgCG ≈dEG QÉ¶fC’G ¬LƒàJ ,»°VÉjôdG ¬WÉ°ûf êhCG »a ƒgh á«ªgCG ≈dEG QÉ¶fC’G ¬LƒàJ ,»°VÉjôdG ¬WÉ°ûf êhCG »a ƒgh
 ó©Jh  ,ø«Ä°TÉædG  ø««°VÉjô∏d  á≤«bódG  á«Ñ£dG  äÉ©LGôªdG ó©Jh  ,ø«Ä°TÉædG  ø««°VÉjô∏d  á≤«bódG  á«Ñ£dG  äÉ©LGôªdG
 áeÓ°ùdG  äGAGôLEG  »a  ô¶æ∏d  IƒYO  áHÉãªH  á©LÉØdG  √òg áeÓ°ùdG  äGAGôLEG  »a  ô¶æ∏d  IƒYO  áHÉãªH  á©LÉØdG  √òg
 á«°VÉjôdG  äÉ©ªéªdG  »a  ájQƒØdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ôaGƒJh á«°VÉjôdG  äÉ©ªéªdG  »a  ájQƒØdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ôaGƒJh

.iôÑμdG.iôÑμdG

 òîà«°S  ¬fCG  ,Gôjô«a  ∂«fÉj  k É≤HÉ°S  ∂dÉeõdG  ÜQóe  ø∏YCG òîà«°S  ¬fCG  ,Gôjô«a  ∂«fÉj  k É≤HÉ°S  ∂dÉeõdG  ÜQóe  ø∏YCG
 ó©H ó©H " "hó«ehó«e" ΩÉ°ùM óªMCG ó°V á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL ΩÉ°ùM óªMCG ó°V á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL

.√ó°V Iô«NC’G ¬JÉëjô°üJ.√ó°V Iô«NC’G ¬JÉëjô°üJ
 ó≤d ó≤d"  :ΩGôZÉà°ùfEG  á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  Gôjô«a  ∫Ébh :ΩGôZÉà°ùfEG  á°üæe  ≈∏Y  ¬HÉ°ùM  ôÑY  Gôjô«a  ∫Ébh
 ájô«¡°ûJ  äÉeÉ¡JG  ¬«LƒJ  ºJ  ¬`̀fCG  »ª∏Y  ≈`̀dEG  π°Uh ájô«¡°ûJ  äÉeÉ¡JG  ¬«LƒJ  ºJ  ¬`̀fCG  »ª∏Y  ≈`̀dEG  π°Uh
 èeGôÑdG Ωó≤e πÑb øe áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’h á∏WÉH èeGôÑdG Ωó≤e πÑb øe áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’h á∏WÉH

."hó«e ΩÉ°ùM óªMCG á«fƒjõØ∏àdGhó«e ΩÉ°ùM óªMCG á«fƒjõØ∏àdG
 ºà«°S  ,ájQÉédG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LEÓ`̀d  kGô¶fh ºà«°S  ,ájQÉédG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LEÓ`̀d  kGô¶fh"  :™HÉJh :™HÉJh
 øe ójõªH A’OE’G πÑb áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûªdG Ö∏W øe ójõªH A’OE’G πÑb áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûªdG Ö∏W
 äÉëjô°üàdG √òg ó°V äGAGôLE’G PÉîJG ºà«°Sh äÉfÉ«ÑdG äÉëjô°üàdG √òg ó°V äGAGôLE’G PÉîJG ºà«°Sh äÉfÉ«ÑdG

."áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ »àdGh áHPÉμdGáë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ »àdGh áHPÉμdG
 á°VhCG á°VhCG"  ¬éeÉfôH  ∫ÓN äÉëjô°üàH  ≈dOCG  ób  hó«e ¿Éch ¬éeÉfôH  ∫ÓN äÉëjô°üàH  ≈dOCG  ób  hó«e ¿Éch
 ÖjQóJ øY »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG π«MQ ÖÑ°S ∫ƒM ÖjQóJ øY »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG π«MQ ÖÑ°S ∫ƒM " "¢ùÑ∏dG¢ùÑ∏dG
 π«MQ  AGQh  á«°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  óMCG π«MQ  AGQh  á«°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  óMCG"  :∫É`̀bh  ,∂dÉeõdG :∫É`̀bh  ,∂dÉeõdG
 ÖYÓàdG  á«°†b  »a  ¬WQƒJ  ƒg  ∂dÉeõdG  øe  Gôjô«a ÖYÓàdG  á«°†b  »a  ¬WQƒJ  ƒg  ∂dÉeõdG  øe  Gôjô«a
 á«∏ª©dG á«∏ª©dG"  º°SÉH  áahô©ªdG  »μ«é∏ÑdG  …Qhó`̀ dG  èFÉàæH º°SÉH  áahô©ªdG  »μ«é∏ÑdG  …Qhó`̀ dG  èFÉàæH

.""""AGôØ°üdGAGôØ°üdG
 ¬JÉ≤ëà°ùe  áaÉc  ≈∏Y  π°üM  Gôjô«a  ¿Éc  ƒd ¬JÉ≤ëà°ùe  áaÉc  ≈∏Y  π°üM  Gôjô«a  ¿Éc  ƒd"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 OGó°S  Ωó`̀Y  øe  ƒμ°ûj  CGó`̀H  Éªd  ,∂dÉeõdG  øe  á«dÉªdG OGó°S  Ωó`̀Y  øe  ƒμ°ûj  CGó`̀H  Éªd  ,∂dÉeõdG  øe  á«dÉªdG
 øY  äÉ©FÉ°T  ≥∏£j  hCG  ,»æØdG  π«∏ëàdG  RÉ¡L  äÉ≤ëà°ùe øY  äÉ©FÉ°T  ≥∏£j  hCG  ,»æØdG  π«∏ëàdG  RÉ¡L  äÉ≤ëà°ùe

."ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a …OÉædGΩÓYE’G πFÉ°Sh »a …OÉædG

 á«≤«≤ëdG  ÜÉÑ°SC’G  ∫ƒM  ∫óédG  øe  ádÉM  äOÉ°S á«≤«≤ëdG  ÜÉÑ°SC’G  ∫ƒM  ∫óédG  øe  ádÉM  äOÉ°S
 Éeó©H ¿ÉZƒg ∂dƒg »cô«eC’G IÉah ≈dEG äOCG »àdG Éeó©H ¿ÉZƒg ∂dƒg »cô«eC’G IÉah ≈dEG äOCG »àdG
 äGQóîªdG ƒg ¬∏àb Ée ¿CG äGQóîªdG ƒg ¬∏àb Ée ¿CG" ô«∏a ∂jQ ¬∏«eR ∞°ûc ô«∏a ∂jQ ¬∏«eR ∞°ûc
 á∏eQCG  ô£°†J  ¿CG  πÑb  , á∏eQCG  ô£°†J  ¿CG  πÑb  ,"´QÉ°ûdG  »a  IOƒLƒªdG´QÉ°ûdG  »a  IOƒLƒªdG

.á©FÉ°ûdG »Øf ≈dEG áYQÉ°üªdG IQƒ£°SCG.á©FÉ°ûdG »Øf ≈dEG áYQÉ°üªdG IQƒ£°SCG
 ,É«dƒH  …ô«J  »≤«≤ëdG  ¬ª°SGh  ,¿ÉZƒg  »aƒJh ,É«dƒH  …ô«J  »≤«≤ëdG  ¬ª°SGh  ,¿ÉZƒg  »aƒJh
 ,¬dõæªH  ,¬dõæªH 20252025 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2424 »a á«Ñ∏b áàμ°S ÖÑ°ùH »a á«Ñ∏b áàμ°S ÖÑ°ùH

.k É°†jCG ΩódG ¿ÉWô°S øe »fÉ©j ¿Éc Éªc.k É°†jCG ΩódG ¿ÉWô°S øe »fÉ©j ¿Éc Éªc
 IójóL  á`̀jGhô`̀H  êô`̀N  ô«∏a  ∂`̀jQ  ´QÉ°üªdG  øμd IójóL  á`̀jGhô`̀H  êô`̀N  ô«∏a  ∂`̀jQ  ´QÉ°üªdG  øμd
 ócCGh  , ócCGh  ,"CoverageCoverage  DoublDoubl3"  èeÉfôH  »a èeÉfôH  »a
 IôàØH  ¬JÉah  πÑb  ¿ÉZƒg  ∂dƒg  ™e  çóëJ  ¬fCG IôàØH  ¬JÉah  πÑb  ¿ÉZƒg  ∂dƒg  ™e  çóëJ  ¬fCG
 âfÉc  ¬d  Iô«NC’G  ΩÉ`̀jC’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  ,Iô«°üb âfÉc  ¬d  Iô«NC’G  ΩÉ`̀jC’G  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh  ,Iô«°üb
 ó©H  äGQóîªdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  Qôb  ¬`̀fC’  áªdDƒe ó©H  äGQóîªdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  Qôb  ¬`̀fC’  áªdDƒe

.¬d äÉæμ°ùªdG ±ô°U øY AÉÑWC’G ∞bƒJ.¬d äÉæμ°ùªdG ±ô°U øY AÉÑWC’G ∞bƒJ

 Ö≤∏H äGó«°ù∏d Ωó≤dG Iôμd É«fÉÑ°SEG Öîàæe êƒJ Ö≤∏H äGó«°ù∏d Ωó≤dG Iôμd É«fÉÑ°SEG Öîàæe êƒJ
 ∫hCG É«dGƒJ á«fÉãdG Iôª∏d  ∫hCG É«dGƒJ á«fÉãdG Iôª∏d 20252025 ÉHhQhCG ºeCG …QhO ÉHhQhCG ºeCG …QhO
 »fÉªdC’G √ô«¶f ≈∏Y RƒØdG ≥≤M Éeó©H ,¢ùeCG øe »fÉªdC’G √ô«¶f ≈∏Y RƒØdG ≥≤M Éeó©H ,¢ùeCG øe
 á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ÜÉjEG »a OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ÜÉjEG »a OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH

.á≤HÉ°ùªdG øe.á≤HÉ°ùªdG øe
 " "ƒfÉà«dƒHhôàe-  ¢VÉjôdG  ¿Gô«WƒfÉà«dƒHhôàe-  ¢VÉjôdG  ¿Gô«W"  Ö©∏e  ≈∏Yh Ö©∏e  ≈∏Yh
 ±GógCG ¿hO »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH ∫hC’G •ƒ°ûdG ≈¡àfG ±GógCG ¿hO »Ñ∏°ùdG ∫OÉ©àdÉH ∫hC’G •ƒ°ûdG ≈¡àfG

 6161 á≤«bódG  ≈àM ô««¨J ¿hO áé«àædG  äôªà°SGh á≤«bódG  ≈àM ô««¨J ¿hO áé«àædG  äôªà°SGh
 ±óg  π«é°ùJ  »a  Éæ«H  ÉjOhÓc  âëéf  ÉeóæY ±óg  π«é°ùJ  »a  Éæ«H  ÉjOhÓc  âëéf  ÉeóæY

.¢VQC’G ÜÉë°UC’ Ωó≤àdG.¢VQC’G ÜÉë°UC’ Ωó≤àdG
 ±ó¡dG  õ«Hƒd  »μ«a  âaÉ°VCG   ±ó¡dG  õ«Hƒd  »μ«a  âaÉ°VCG  6868  á≤«bódG  »`̀ah á≤«bódG  »`̀ah
 »°üî°ûdG  É¡aó¡H  Éæ«H  ºààîJ  ¿G  πÑb  »fÉãdG »°üî°ûdG  É¡aó¡H  Éæ«H  ºààîJ  ¿G  πÑb  »fÉãdG
 á≤«bódG  »a  »fÉÑ°SE’G  Öîàæª∏d  ådÉãdGh  »fÉãdG á≤«bódG  »a  »fÉÑ°SE’G  Öîàæª∏d  ådÉãdGh  »fÉãdG
.ójQóe áª°UÉ©dG »a º«bG …òdG AÉ≤∏dG øeR øe .ójQóe áª°UÉ©dG »a º«bG …òdG AÉ≤∏dG øeR øe 7474

 ìÉÑ°S IÉah
ájQƒ¡ªédG ádƒ£H ∫ÓN

áWQh »a hó«e

¿ÉZƒg IÉah ÜÉÑ°SCG ∫ƒM ∑ƒμ°T "ºeC’G" äÓ£H "É«fÉÑ°SEG äGó«°S"

أزرق الطائرة عبر البحرين 

…óëàdÉH "IôFÉ£dG ¥QRCG"`d õ«ªe AGOCG

"»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG" IÉYQ øY ∞°ûμ∏d Ωƒ«dG »aÉë°U ôªJDƒe

á∏«°ùªdÉH â≤∏£fG "äGó«°ù∏d ´Gô°ûdG á«HôY"
 É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  äGó«°ù∏d  ´Gô°û∏d  á«fÉãdG  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  â≤∏£fG É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG  äGó«°ù∏d  ´Gô°û∏d  á«fÉãdG  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdG  â≤∏£fG
 ´Gô°ûdG  áæéd  É¡ª¶æJh  áÑY’   ´Gô°ûdG  áæéd  É¡ª¶æJh  áÑY’  3737  ácQÉ°ûªH  á∏«°ùªdG  ÅWÉ°T  ≈∏Y  âjƒμdG ácQÉ°ûªH  á∏«°ùªdG  ÅWÉ°T  ≈∏Y  âjƒμdG
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 5 ≈àM »àjƒμdG »°VÉjôdG …ôëÑdG …OÉædG »a ∑ÉjÉμdGh ∞jóéàdGh ≈àM »àjƒμdG »°VÉjôdG …ôëÑdG …OÉædG »a ∑ÉjÉμdGh ∞jóéàdGh

.…QÉédG.…QÉédG
 á∏¶e  âëJ  ΩÉ≤J  ádƒ£ÑdG  ¿EG  ,¢ùeCG  íjôØdG  º«gGôHEG  ádƒ£ÑdG  ôjóe  ∫Ébh á∏¶e  âëJ  ΩÉ≤J  ádƒ£ÑdG  ¿EG  ,¢ùeCG  íjôØdG  º«gGôHEG  ádƒ£ÑdG  ôjóe  ∫Ébh
 øe Óc  âjƒμdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø∏ãªj  äÉÑYÓdG  ¿EGh  ´Gô°û∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G øe Óc  âjƒμdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ø∏ãªj  äÉÑYÓdG  ¿EGh  ´Gô°û∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G

.¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«dh ôFGõédGh ô°üeh ¥Gô©dGh øjôëÑdGh ¿ÉªYh äGQÉeE’G.¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«dh ôFGõédGh ô°üeh ¥Gô©dGh øjôëÑdGh ¿ÉªYh äGQÉeE’G
 Üô¨ªdG  øe  ø««dhódG  ΩÉμëdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  ó¡°ûJ  ádƒ£ÑdG  ¿CG  ø q«Hh Üô¨ªdG  øe  ø««dhódG  ΩÉμëdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  ó¡°ûJ  ádƒ£ÑdG  ¿CG  ø q«Hh
 »a ΩÉ≤à°S ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a ¿CGh ,É«°ShQh É°ùfôah GóædƒHh É«dÉ£jEGh ôFGõédGh »a ΩÉ≤à°S ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a ¿CGh ,É«°ShQh É°ùfôah GóædƒHh É«dÉ£jEGh ôFGõédGh
 …OÉæ∏d  á©HÉàdG  ∑ÉjÉμdGh  ∞jóéàdGh  ´Gô°ûdG  áæéd  ô≤ªd  ájôëÑdG  á≤£æªdG …OÉæ∏d  á©HÉàdG  ∑ÉjÉμdGh  ∞jóéàdGh  ´Gô°ûdG  áæéd  ô≤ªd  ájôëÑdG  á≤£æªdG

.á∏«°ùªdG ÅWÉ°T »a …ôëÑdG.á∏«°ùªdG ÅWÉ°T »a …ôëÑdG

 (â°ùªàHhC’G) äÉÄØd äÉbÉÑ°S áKÓK øe ¿ƒμàJ ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¿CÉH OÉaCGh (â°ùªàHhC’G) äÉÄØd äÉbÉÑ°S áKÓK øe ¿ƒμàJ ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¿CÉH OÉaCGh
 ádƒ£ÑdG ΩÉjCG QGóe ≈∏Y áÄa πμd äÉbÉÑ°S áKÓK ΩÉ≤à°Sh ( ádƒ£ÑdG ΩÉjCG QGóe ≈∏Y áÄa πμd äÉbÉÑ°S áKÓK ΩÉ≤à°Sh (6 ÉμdCG)h ( ÉμdCG)h (4 ÉμdCG)h ÉμdCG)h

.øjõFÉØdG èjƒààH á∏Ñ≤ªdG á©ªédG É¡JÉ°ùaÉæe ºààîJ »àdG.øjõFÉØdG èjƒààH á∏Ñ≤ªdG á©ªédG É¡JÉ°ùaÉæe ºààîJ »àdG
 áaÉ°V’ÉH  âjƒμdÉH  ´Gô°ûdG  á°VÉjQ  ô°ûf  ádƒ£ÑdG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  í°VhCGh áaÉ°V’ÉH  âjƒμdÉH  ´Gô°ûdG  á°VÉjQ  ô°ûf  ádƒ£ÑdG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  í°VhCGh
 øcQÉ°û«d  øgOGóYEGh  äÉ«Hô©dG  äÉÑYÓdG  äGQÉ¡e  π≤°Uh  ICGôªdG  ø«μªJ  ≈dG øcQÉ°û«d  øgOGóYEGh  äÉ«Hô©dG  äÉÑYÓdG  äGQÉ¡e  π≤°Uh  ICGôªdG  ø«μªJ  ≈dG
 πgCÉà∏d Gô«°†ëJ äÉ°ùaÉæªdG  »a ø¡WGôîfGh á«dhódG  á«°VÉjôdG  πaÉëªdG »a πgCÉà∏d Gô«°†ëJ äÉ°ùaÉæªdG  »a ø¡WGôîfGh á«dhódG  á«°VÉjôdG  πaÉëªdG »a

.á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G IQhód.á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G IQhód
 á«àjƒc  ∫hCG  ó©J  »àdG  √É°T  áæ«eCG  á«àjƒμdG  áÑYÓd  ≥Ñ°S  ¬fCG  ≈dG  QÉ°TCGh á«àjƒc  ∫hCG  ó©J  »àdG  √É°T  áæ«eCG  á«àjƒμdG  áÑYÓd  ≥Ñ°S  ¬fCG  ≈dG  QÉ°TCGh
 ( (20242024  ¢ùjQÉH)  á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G  IQhód  πgCÉàdG  øe  øμªàJ  á«é«∏Nh ¢ùjQÉH)  á«ÑªdhC’G  ÜÉ©dC’G  IQhód  πgCÉàdG  øe  øμªàJ  á«é«∏Nh
 OGó`̀ YEGh  ô«°†ëJh  ó¡Lh  πªY  áé«àf  AÉ`̀L  RÉ`̀é`̀fEG  ƒ`̀gh  ´Gô°ûdG  á°VÉjôd OGó`̀ YEGh  ô«°†ëJh  ó¡Lh  πªY  áé«àf  AÉ`̀L  RÉ`̀é`̀fEG  ƒ`̀gh  ´Gô°ûdG  á°VÉjôd

.OÉ«ÑªdhCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d ä’ƒ£ÑdGh πaÉëªdG ∞∏àîe »a äÉcQÉ°ûeh.OÉ«ÑªdhCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d ä’ƒ£ÑdGh πaÉëªdG ∞∏àîe »a äÉcQÉ°ûeh

هالاند يواصل تألقه بـ"البريميرليغ" سيموني لم يفز في "الكامب نو" منذ 2011

100`dG ±ó¡∏d π°üj óf’Ég  Iôªà°ùe »fƒª«°S Ió≤Y

 »à«°S ôà°ù°ûfÉe ≥jôa ÖY’ ,óf’Ég ≠æ«dôjEG ÜôYCG »à«°S ôà°ù°ûfÉe ≥jôa ÖY’ ,óf’Ég ≠æ«dôjEG ÜôYCG
 ¬dƒ°UƒH ¬JOÉ©°Sh √ôîa øY ,Ωó≤dG Iôμd …õ«∏μfE’G ¬dƒ°UƒH ¬JOÉ©°Sh √ôîa øY ,Ωó≤dG Iôμd …õ«∏μfE’G

.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a m±óg .RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a m±óg 100100 ≈dEG ≈dEG
 100100 πé°ùj ïjQÉàdG »a ÖY’ ´ô°SCG óf’Ég íÑ°UCGh πé°ùj ïjQÉàdG »a ÖY’ ´ô°SCG óf’Ég íÑ°UCGh
 ,¢ùeCG øe ∫hCG áÄe ºbQ ¬aóg πé°S å«M , m±óg ,¢ùeCG øe ∫hCG áÄe ºbQ ¬aóg πé°S å«M , m±óg
 ≈∏Y  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  É¡«a  RÉa  »àdG  IGQÉÑªdG  »a ≈∏Y  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe  É¡«a  RÉa  »àdG  IGQÉÑªdG  »a

.4 -  - 5 ΩÉ¡dƒa ΩÉ¡dƒa
 πbCÉH …CG ,IGQÉÑe  πbCÉH …CG ,IGQÉÑe 111111 »a m±óg  »a m±óg 100100 óf’Ég πé°Sh óf’Ég πé°Sh

.Qô«°T ¿’BG ≥HÉ°ùdG ºbôdG ÖMÉ°U øe IGQÉÑe .Qô«°T ¿’BG ≥HÉ°ùdG ºbôdG ÖMÉ°U øe IGQÉÑe 1313`H`H
 »a ,áÄªdG …OÉ``f »`̀a ¬`̀dƒ`̀NO ø`̀Y ó`̀f’É`̀g ∫É``bh »a ,áÄªdG …OÉ``f »`̀a ¬`̀dƒ`̀NO ø`̀Y ó`̀f’É`̀g ∫É``bh
 ôà°ù°ûfÉªd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  Égô°ûf  äÉëjô°üJ ôà°ù°ûfÉªd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  Égô°ûf  äÉëjô°üJ
 ƒg ™Ñ£dÉH  .kGóL  Qƒîa  ÉfCG  ,ºî°V ôeCG  ¬fEG  :»à«°S ƒg ™Ñ£dÉH  .kGóL  Qƒîa  ÉfCG  ,ºî°V ôeCG  ¬fEG  :»à«°S

.ô«Ñc A»°T.ô«Ñc A»°T
 ,¬æª°V ¿ƒμJ ¿CG π«ªL A»°T áÄªdG …OÉf :±É°VCGh ,¬æª°V ¿ƒμJ ¿CG π«ªL A»°T áÄªdG …OÉf :±É°VCGh

 ,»°SÉ«≤dG ºbôdG Gò¡H º∏YCG âæc ,∂dòH ó«©°S ÉfCGh ,»°SÉ«≤dG ºbôdG Gò¡H º∏YCG âæc ,∂dòH ó«©°S ÉfCGh
 π«é°ùJ »a ≥jôØdG IóYÉ°ùe ¬∏©a ∫hÉMCG  Ée Gògh π«é°ùJ »a ≥jôØdG IóYÉ°ùe ¬∏©a ∫hÉMCG  Ée Gògh

.»∏ªY ƒg Gòg ,±GógC’G.»∏ªY ƒg Gòg ,±GógC’G
 ∫õæªdG  »a  ¢ù∏éJ  âæc  GPEG  ¬`̀fCG  ó≤àYCG  :πªcCGh ∫õæªdG  »a  ¢ù∏éJ  âæc  GPEG  ¬`̀fCG  ó≤àYCG  :πªcCGh
 IGQÉÑe âfÉc ,IGQÉÑªdG ∂∏àH â©àªà°SG ó≤a ,¿B’G IGQÉÑe âfÉc ,IGQÉÑªdG ∂∏àH â©àªà°SG ó≤a ,¿B’G
 ,Iô«ãc IóMGh IGQÉÑe »a m±GógCG á©°ùJ ,ájƒ°Vƒa ,Iô«ãc IóMGh IGQÉÑe »a m±GógCG á©°ùJ ,ájƒ°Vƒa
 π°†aCG â°ù«d É¡æμd ,AGó©°S øëfh Éfõa ,ájÉ¡ædG »a π°†aCG â°ù«d É¡æμd ,AGó©°S øëfh Éfõa ,ájÉ¡ædG »a

.IGQÉÑe.IGQÉÑe
 Qó°üàªdG  ™e  IƒéØdG  ¢üq∏b  …ò`̀dG  RƒØdG  ó©Hh Qó°üàªdG  ™e  IƒéØdG  ¢üq∏b  …ò`̀dG  RƒØdG  ó©Hh
 õ«côJ  ¿CG  óf’Ég  í°VhCG  ,ø«à£≤f  ≈`̀dEG  ∫Éæ°SQCG õ«côJ  ¿CG  óf’Ég  í°VhCG  ,ø«à£≤f  ≈`̀dEG  ∫Éæ°SQCG
 :§≤a  ¬°ùØf  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe :§≤a  ¬°ùØf  ≈∏Y  ¿ƒμ«°S  »à«°S  ôà°ù°ûfÉe
 ,k É°†jCG RÉah Éæg ≈dEG AÉL ∫Éæ°SQCG ,º¡e ôeC’G ™Ñ£dÉH ,k É°†jCG RÉah Éæg ≈dEG AÉL ∫Éæ°SQCG ,º¡e ôeC’G ™Ñ£dÉH
 .Ö©∏ªdG  Gò`̀g  »a  Ö©∏dG  áHƒ©°U  ió`̀e  ±ô©f .Ö©∏ªdG  Gò`̀g  »a  Ö©∏dG  áHƒ©°U  ió`̀e  ±ô©f

.™FGQ ≥jôa ΩÉ¡dƒa.™FGQ ≥jôa ΩÉ¡dƒa

 ƒμ«à∏JCG  ≈∏Y   ƒμ«à∏JCG  ≈∏Y  1-3  RƒØ«d  √ôNCÉJ  áfƒ∏°TôH  ∫ƒM RƒØ«d  √ôNCÉJ  áfƒ∏°TôH  ∫ƒM
 Éeó©H  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  Iô«ãe IGQÉÑe  »a  ójQóe Éeó©H  ,¢ùeCG  øe ∫hCG  Iô«ãe IGQÉÑe  »a  ójQóe
 »a  ÉÑÑ°ùJ  ø«aóg  ƒªdhCG  »fGOh  É«æ«aGQ  πé°S »a  ÉÑÑ°ùJ  ø«aóg  ƒªdhCG  »fGOh  É«æ«aGQ  πé°S
 ∫hC’  »fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  ÜQóªdG  ≥jôa  IQÉ°ùN ∫hC’  »fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  ÜQóªdG  ≥jôa  IQÉ°ùN
 Iôμd  »fÉÑ°SE’G  ≈`̀ dhC’G  áLQódG  …QhO  »a  Iôe Iôμd  »fÉÑ°SE’G  ≈`̀ dhC’G  áLQódG  …QhO  »a  Iôe
 Ö≤∏dG  πeÉM  RõY  Éªæ«H  ¢ù£°ùZCG  òæe  Ωó≤dG Ö≤∏dG  πeÉM  RõY  Éªæ«H  ¢ù£°ùZCG  òæe  Ωó≤dG

.Ö«Jôà∏d  ¬JQGó°U.Ö«Jôà∏d  ¬JQGó°U
 1919  á≤«bódG  »`̀a  π«é°ùàdG  ƒμ«à∏JCG  íààaGh á≤«bódG  »`̀a  π«é°ùàdG  ƒμ«à∏JCG  íààaGh
 ,á©jô°S  IóJôe  áªég  øe  ÉæjÉH  ¢ùμ«dCG  ôÑY ,á©jô°S  IóJôe  áªég  øe  ÉæjÉH  ¢ùμ«dCG  ôÑY
 ≥FÉbO  ™Ñ°S  ó©H  ∫OÉ©àdG  ∑QOCG  É«æ«aGQ  øμd ≥FÉbO  ™Ñ°S  ó©H  ∫OÉ©àdG  ∑QOCG  É«æ«aGQ  øμd
 IôjôªJ  ó©H  á≤£æªdG  π``NGO  ø`̀e  Iójó°ùàH IôjôªJ  ó©H  á≤£æªdG  π``NGO  ø`̀e  Iójó°ùàH

.…Qó«H øe áª°SÉM.…Qó«H øe áª°SÉM
 ÉeóæY   ÉeóæY  6565  á≤«bódG  »a  áfƒ∏°TôH  QGô°UEG  ôªKCGh á≤«bódG  »a  áfƒ∏°TôH  QGô°UEG  ôªKCGh
 á≤£æªdG  πNGO  IóJôe  Iôc  ƒªdhCG  »fGO  π¨à°SG á≤£æªdG  πNGO  IóJôe  Iôc  ƒªdhCG  »fGO  π¨à°SG

 πÑb  ,∑ÉÑ°ûdG  »a  á°†Øîæe  Iójó°ùJ  ≥∏WCGh πÑb  ,∑ÉÑ°ûdG  »a  á°†Øîæe  Iójó°ùJ  ≥∏WCGh
 AÉ¡fEÉH  çÓãdG  •É≤ædG  ¢ùjQƒJ  ¿Gô«a  º°ùëj  ¿CG AÉ¡fEÉH  çÓãdG  •É≤ædG  ¢ùjQƒJ  ¿Gô«a  º°ùëj  ¿CG
 ∫ó`̀H  Ö°ùàëªdG  â`̀bƒ`̀ dG  »`̀a  Ió`̀Jô`̀e  áªég ∫ó`̀H  Ö°ùàëªdG  â`̀bƒ`̀ dG  »`̀a  Ió`̀Jô`̀e  áªég

.™FÉ°†dG.™FÉ°†dG
 ó«°UôH  IQGó°üdG  »a  áfƒ∏°TôH  áé«àædG  â≤HCGh ó«°UôH  IQGó°üdG  »a  áfƒ∏°TôH  áé«àædG  â≤HCGh
 ójQóe ∫ÉjQ ≈∏Y •É≤f ™HQCÉH k Éeó≤àe ,á£≤f  ójQóe ∫ÉjQ ≈∏Y •É≤f ™HQCÉH k Éeó≤àe ,á£≤f 3737
 ÉeCG  .AÉ©HQC’G  Ωƒj  hÉÑ∏«H  ∂«à∏JCG  ¬LGƒ«°S  …òdG ÉeCG  .AÉ©HQC’G  Ωƒj  hÉÑ∏«H  ∂«à∏JCG  ¬LGƒ«°S  …òdG
 øe á∏°ù∏°ùH ƒf ÖeÉc ≈dEG π°Uh …òdG ,ƒμ«à∏JCG øe á∏°ù∏°ùH ƒf ÖeÉc ≈dEG π°Uh …òdG ,ƒμ«à∏JCG
 ,äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL »a á«dÉààe äGQÉ°üàfG á©Ñ°S ,äÉ≤HÉ°ùªdG ™«ªL »a á«dÉààe äGQÉ°üàfG á©Ñ°S

.á£≤f .á£≤f 3131 ó«°UôH ™HGôdG õcôªdG »a ≈≤Ñ«a ó«°UôH ™HGôdG õcôªdG »a ≈≤Ñ«a
 »fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  ÜQó`̀ª`̀dG  Ió≤Y  â``dGR  É`̀eh »fƒ«ª«°S  ƒ¨«jO  ÜQó`̀ª`̀dG  Ió≤Y  â``dGR  É`̀eh
 ™£à°ùj ºd PEG ™£à°ùj ºd PEG " "ƒf ÖeÉcƒf ÖeÉc" Ö©∏e ≈∏Y Iôªà°ùe Ö©∏e ≈∏Y Iôªà°ùe
 »a ójQóe ƒμ«à∏JCG  ÖjQóJ ≈dƒJ òæe ¬«a RƒØdG »a ójQóe ƒμ«à∏JCG  ÖjQóJ ≈dƒJ òæe ¬«a RƒØdG

.20112011

"á«°ShôØdG" äÉbƒ©e π«dòàH ÖdÉ£j ∞°üædG
 »àdG äÉbƒ©ªdG π«dòàH ,π«îdG ∑Óe óMCG ∞°üædG áeÉ°SCG ÖdÉW »àdG äÉbƒ©ªdG π«dòàH ,π«îdG ∑Óe óMCG ∞°üædG áeÉ°SCG ÖdÉW
 É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡édG  ºZQ  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  π«îdG  »Hôe  ¬LGƒJ É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡édG  ºZQ  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  π«îdG  »Hôe  ¬LGƒJ

.âjƒμdG »a π«îdG á°VÉjQ ôjƒ£J øY ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ¿ƒjQGOE’G.âjƒμdG »a π«îdG á°VÉjQ ôjƒ£J øY ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ¿ƒjQGOE’G
 É kªYO êÉàëj ∫ÉéªdG Gòg »a πª©dG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ :∫Ébh É kªYO êÉàëj ∫ÉéªdG Gòg »a πª©dG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ :∫Ébh
 Éæjódh ,ø«HQóªdGh ∑ÓªdGh ÜÉÑ°ûdG äÉMƒªW ÖcGƒ«d Gkôªà°ùe Éæjódh ,ø«HQóªdGh ∑ÓªdGh ÜÉÑ°ûdG äÉMƒªW ÖcGƒ«d Gkôªà°ùe
 »a  IQÉ``̀fE’Gh  äÉaÉ°ûμdG  ádCÉ°ùe  ,É¡æe  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG »a  IQÉ``̀fE’Gh  äÉaÉ°ûμdG  ádCÉ°ùe  ,É¡æe  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG
 ≥«©j ób IAÉ°VE’G ∞©°Vh , kÓ«d ΩÉ≤ oJ äÉbÉÑ°ùdG º¶©ªa QÉª°†ªdG ≥«©j ób IAÉ°VE’G ∞©°Vh , kÓ«d ΩÉ≤ oJ äÉbÉÑ°ùdG º¶©ªa QÉª°†ªdG

.¿É°SôØdGh OÉ«édG AGOCG ≈∏Y ôKDƒjh ¥ÉÑ°ùdG AÉæKCG ájDhôdG.¿É°SôØdGh OÉ«édG AGOCG ≈∏Y ôKDƒjh ¥ÉÑ°ùdG AÉæKCG ájDhôdG
 ájDhQ »a áHƒ©°U ¿ƒHQóªdG óéj ,ôéØdG äÉÑjQóJ »a ≈àM ,πªcGh ájDhQ »a áHƒ©°U ¿ƒHQóªdG óéj ,ôéØdG äÉÑjQóJ »a ≈àM ,πªcGh
.¬àeÓ°Sh ÖjQóàdG IOƒL øe qóëj …òdG ôeC’G ,ìƒ°VƒH ºgOÉ«L.¬àeÓ°Sh ÖjQóàdG IOƒL øe qóëj …òdG ôeC’G ,ìƒ°VƒH ºgOÉ«L
 ≈dEG  …OÉæ∏d  á«°ù«FôdG  ICÉ°ûæªdG  áLÉM  ƒ¡a  »fÉãdG  …óëàdG  ÉeCG ≈dEG  …OÉæ∏d  á«°ù«FôdG  ICÉ°ûæªdG  áLÉM  ƒ¡a  »fÉãdG  …óëàdG  ÉeCG
 ≥ëà°ùjh á°VÉjô∏d á¡LGh πãªj ¿ÉμªdÉa ,ôjƒ£Jh ójóéJ á«∏ªY ≥ëà°ùjh á°VÉjô∏d á¡LGh πãªj ¿ÉμªdÉa ,ôjƒ£Jh ójóéJ á«∏ªY
 π«îdG ∫Éée Égó¡°ûj »àdG á°†¡ædGh ìƒª£dG iƒà°ùe ÖcGƒj ¿CG π«îdG ∫Éée Égó¡°ûj »àdG á°†¡ædGh ìƒª£dG iƒà°ùe ÖcGƒj ¿CG
 ,É kXƒë∏e  É k°VÉØîfG  ó¡°ûJ  á«dÉëdG  õFGƒédG  ¿CG  Éªc  .âjƒμdG  »a ,É kXƒë∏e  É k°VÉØîfG  ó¡°ûJ  á«dÉëdG  õFGƒédG  ¿CG  Éªc  .âjƒμdG  »a

 ¿EG  PEG  ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN ¿hó qÑμàj  ∑ÓªdG  øe ô«ãμdG  π©éj Gògh ¿EG  PEG  ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN ¿hó qÑμàj  ∑ÓªdG  øe ô«ãμdG  π©éj Gògh
 ájQGôªà°S’G ºYO πLCG øeh .G kóL áØ∏μe OGƒédG õ«¡éJh á«HôJ ájQGôªà°S’G ºYO πLCG øeh .G kóL áØ∏μe OGƒédG õ«¡éJh á«HôJ
 ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa πeCÉf ,∫ÉéªdG Gòg ∫ƒNO ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJh ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa πeCÉf ,∫ÉéªdG Gòg ∫ƒNO ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJh
 ,É¡∏jƒªJh á°VÉjôdG √òg ájÉYQ »a áªgÉ°ùª∏d á°UÉîdG äÉcô°ûdG ,É¡∏jƒªJh á°VÉjôdG √òg ájÉYQ »a áªgÉ°ùª∏d á°UÉîdG äÉcô°ûdG

.π«îdG ºdÉY »a áeó≤àªdG ∫hódÉH Iƒ°SCG.π«îdG ºdÉY »a áeó≤àªdG ∫hódÉH Iƒ°SCG

النصف أحد أصغر ملاك الخيل

البرتقالي يطمح بنقاط العنابي

ô°üædG ó°ûæj "áªXÉc á∏°S"
حسن موسى    �

 Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øe  Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øe 5`dG ádƒédG ΩÉàN »a ,IóMGh IGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J`dG ádƒédG ΩÉàN »a ,IóMGh IGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 å«M  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y  á∏°ùdG å«M  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y  á∏°ùdG

.AÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG »a ô°üædG ™e áªXÉc »≤à∏j.AÉ°ùe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG »a ô°üædG ™e áªXÉc »≤à∏j
 »æ«aƒ∏°ùdG ¬HQój …òdGh »æ«aƒ∏°ùdG ¬HQój …òdGh " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"`d IGQÉÑªdG áØc π«ªJ ,¥QƒdG ≈∏Y`d IGQÉÑªdG áØc π«ªJ ,¥QƒdG ≈∏Y
 ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG RôHC’ áÑcƒc øe ≥jôØdG ¬μ∏ªj Éªd ,¢ûàjR’ ¿ÉjƒH ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG RôHC’ áÑcƒc øe ≥jôØdG ¬μ∏ªj Éªd ,¢ûàjR’ ¿ÉjƒH
 á©°SÉàdG  á£≤ædG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG á©°SÉàdG  á£≤ædG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  " "ô«Ø°ùdGô«Ø°ùdG"  íª£jh  ,ø«aôàëªdGh íª£jh  ,ø«aôàëªdGh
 ,…QhódG  ¥ôa  Ö«JôJ  »a  »fÉãdG  õcôªdG  ø«eCÉJh ,…QhódG  ¥ôa  Ö«JôJ  »a  »fÉãdG  õcôªdG  ø«eCÉJh  " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  √QƒÑ©H √QƒÑ©H
 ,»∏©dG óªM ,ƒ¡°ùdG øªMôdGóÑY ,RÉÑîdG ø«°ùM ¬eƒéf OƒLh πX »a ,»∏©dG óªM ,ƒ¡°ùdG øªMôdGóÑY ,RÉÑîdG ø«°ùM ¬eƒéf OƒLh πX »a
 ,Ö«°üf ∞°Sƒjh ,»fÉª©dG áØ«∏N ,º«gGôHEG ˆGóÑY ,ídÉa õjõ©dGóÑY ,Ö«°üf ∞°Sƒjh ,»fÉª©dG áØ«∏N ,º«gGôHEG ˆGóÑY ,ídÉa õjõ©dGóÑY

.¿ƒ°ùfƒL ¿GƒLÉLh ,øjôZ π«a ø«aôàëªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH.¿ƒ°ùfƒL ¿GƒLÉLh ,øjôZ π«a ø«aôàëªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ôe’G Gòg ¿CG ’EG ,áªXÉc ≈∏Y RƒØ∏d Iƒ≤dG ô°üædG ∂∏ªj ’ ,πHÉ≤ªdG »a ôe’G Gòg ¿CG ’EG ,áªXÉc ≈∏Y RƒØ∏d Iƒ≤dG ô°üædG ∂∏ªj ’ ,πHÉ≤ªdG »a
 …CG …CG " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG" iód ¢ù«dh ,…QhódG »a äBÉLÉØe OƒLh ΩóY »æ©j ’ iód ¢ù«dh ,…QhódG »a äBÉLÉØe OƒLh ΩóY »æ©j ’
 èFÉàf  πé°ùj  ºdh  ,ø««∏ëªdG  ¬«ÑY’  ≈∏Y  Góªà©e  ,±ôàëe  ÖY’ èFÉàf  πé°ùj  ºdh  ,ø««∏ëªdG  ¬«ÑY’  ≈∏Y  Góªà©e  ,±ôàëe  ÖY’
 Éª«a ,πMÉ°ùdG ≈∏Y Gó«Mh GRƒa ≥≤M å«M ,…QhódG ¥Ó£fG òæe áàa’ Éª«a ,πMÉ°ùdG ≈∏Y Gó«Mh GRƒa ≥≤M å«M ,…QhódG ¥Ó£fG òæe áàa’

.É«dGƒJ øjô≤dGh âjƒμdG ,á«°SOÉ≤dG øe ôFÉ°ùN çÓK ≈≤∏J.É«dGƒJ øjô≤dGh âjƒμdG ,á«°SOÉ≤dG øe ôFÉ°ùN çÓK ≈≤∏J
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ájô«°üe ..."¿ƒ«°SÉb  Qƒ°ùf"h "»HÉæ©dG"
 ø«H  ájô«°üe  á¡LGƒe  ™«ªédG  Öbôàj ø«H  ájô«°üe  á¡LGƒe  ™«ªédG  Öbôàj
 Ωƒ«dG AÉ°ùe ,…Qƒ°ùdG √ô«¶fh ô£b Öîàæe Ωƒ«dG AÉ°ùe ,…Qƒ°ùdG √ô«¶fh ô£b Öîàæe
 äÉ°ùaÉæe øª°V ,»dhódG áØ«∏N OÉà°S ≈∏Y äÉ°ùaÉæe øª°V ,»dhódG áØ«∏N OÉà°S ≈∏Y

.20252025 Üô©dG ¢SCÉμH á«fÉãdG ádƒédG Üô©dG ¢SCÉμH á«fÉãdG ádƒédG
 ±ó¡à°ùj ±ó¡à°ùj  " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  …ô£≤dG  ÖîàæªdG …ô£≤dG  ÖîàæªdG
 ΩÉeCG  á«MÉààa’G ádƒédG  »a √ôã©J ¢†jƒ©J ΩÉeCG  á«MÉààa’G ádƒédG  »a √ôã©J ¢†jƒ©J
 ¬dÉeBG ¢TÉ©fE’ ∫hC’G √Rƒa ≥«≤ëJh ,ø«£°ù∏a ¬dÉeBG ¢TÉ©fE’ ∫hC’G √Rƒa ≥«≤ëJh ,ø«£°ù∏a

 ≈∏Y Ió≤©ªdG äÉHÉ°ùëdG ÖæéJh πgCÉàdG »a ≈∏Y Ió≤©ªdG äÉHÉ°ùëdG ÖæéJh πgCÉàdG »a
.√ô«gÉªL ø«Hh ¬°VQCG.√ô«gÉªL ø«Hh ¬°VQCG

 …Qƒ°ùdG  ÖîàæªdG  ≈©°ùj  ,πHÉ≤ªdG  »a …Qƒ°ùdG  ÖîàæªdG  ≈©°ùj  ,πHÉ≤ªdG  »a
 äÉjƒæ©ªdG  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG äÉjƒæ©ªdG  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  " "¿ƒ«°SÉb  Qƒ°ùf¿ƒ«°SÉb  Qƒ°ùf"
 ó«°UôH  áYƒªéªdG  √Qó°üJ  ó©H  á«dÉ©dG ó«°UôH  áYƒªéªdG  √Qó°üJ  ó©H  á«dÉ©dG
 ∞£îd  ,¢ùfƒJ  ≈∏Y  RƒØdG  Ö≤Y  ,•É≤f   ∞£îd  ,¢ùfƒJ  ≈∏Y  RƒØdG  Ö≤Y  ,•É≤f  3
 áé«àæH  êhôîdG  hCG  ôμÑªdG  πgCÉàdG  ábÉ£H áé«àæH  êhôîdG  hCG  ôμÑªdG  πgCÉàdG  ábÉ£H

.á«HÉéjEG.á«HÉéjEG
 ≈©°ùj  ƒ`̀gh  AÉ≤∏dG  ô£b  Öîàæe  πNójh ≈©°ùj  ƒ`̀gh  AÉ≤∏dG  ô£b  Öîàæe  πNójh
 »a  ¬d  QÉ°üàfG  ∫hCG  ≥«≤ëJh  ¬dÉeBG  ójóéàd »a  ¬d  QÉ°üàfG  ∫hCG  ≥«≤ëJh  ¬dÉeBG  ójóéàd
 ø«M »a ,√ô«gÉªL áëdÉ°üeh ,áî°ùædG √òg ø«M »a ,√ô«gÉªL áëdÉ°üeh ,áî°ùædG √òg
 äÉjƒæ©ªH á¡LGƒªdG ájQƒ°S Öîàæe πNój äÉjƒæ©ªH á¡LGƒªdG ájQƒ°S Öîàæe πNój
 áYƒªéªdG IQGó°U »a Éeób ™°†«d ,á©ØJôe áYƒªéªdG IQGó°U »a Éeób ™°†«d ,á©ØJôe

.kGôμÑe.kGôμÑe

خالد العنزي    �

 øY  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∞°ûc øY  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∞°ûc
 IófÉ°ùªd ô«gÉªédG π≤à°S »àdG äGôFÉ£dG OóY IOÉjR »a OÉëJ’G áÑZQ IófÉ°ùªd ô«gÉªédG π≤à°S »àdG äGôFÉ£dG OóY IOÉjR »a OÉëJ’G áÑZQ
 äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a âÑ°ùdG óZ ó©H ¿OQC’G ΩÉeCG ¥QRC’G äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a âÑ°ùdG óZ ó©H ¿OQC’G ΩÉeCG ¥QRC’G

.Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd áãdÉãdG áYƒªéªdG.Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd áãdÉãdG áYƒªéªdG
 ájƒédG  •ƒ£îdGh  ´ÉaódG  IQGRh  ™e  π°UGƒàæ°S ájƒédG  •ƒ£îdGh  ´ÉaódG  IQGRh  ™e  π°UGƒàæ°S"  ∞°Sƒ«dG  ±É°VCGh ∞°Sƒ«dG  ±É°VCGh
 .äGôFÉ£dG OóY IOÉjR ´É£à°ùªdG Qób ∫hÉëæ°S .¢Vô¨dG Gò¡d á«àjƒμdG .äGôFÉ£dG OóY IOÉjR ´É£à°ùªdG Qób ∫hÉëæ°S .¢Vô¨dG Gò¡d á«àjƒμdG

."√Qƒ°†ëH õ«ªe ÉªFGO ÉfQƒ¡ªL√Qƒ°†ëH õ«ªe ÉªFGO ÉfQƒ¡ªL

 øe ∫hCG  øe ∫hCG 1-1 ô°üeh ¥QRC’G ∫OÉ©J ó©H äÉëjô°üJ »a ∞°Sƒ«dG ∫Ébh ô°üeh ¥QRC’G ∫OÉ©J ó©H äÉëjô°üJ »a ∞°Sƒ«dG ∫Ébh
 ø«aóg  π«é°ùJ  ¿Éμe’ÉH  ¿Éch  ,ÖîàæªdG  AGOCÉ`̀H  ó«©°S ø«aóg  π«é°ùJ  ¿Éμe’ÉH  ¿Éch  ,ÖîàæªdG  AGOCÉ`̀H  ó«©°S"  ¬fCG  ¢ùeG ¬fCG  ¢ùeG

."≥«aƒàdG ΩóY ’ƒd øjôNBG≥«aƒàdG ΩóY ’ƒd øjôNBG
 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,RƒØ∏d ÜôbC’G ¿Éc ¥QRC’G ¿CGh , ø«ÑYÓdG AGOCÉH OÉ°TGh ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,RƒØ∏d ÜôbC’G ¿Éc ¥QRC’G ¿CGh , ø«ÑYÓdG AGOCÉH OÉ°TGh
 IGQÉÑªdG  ó©H  ø«ÑYÓdÉH  â©ªàLG  .âjƒWh  áëØ°U IGQÉÑªdG  ó©H  ø«ÑYÓdÉH  â©ªàLG  .âjƒWh  áëØ°U"  ô°üe  á¡LGƒe ô°üe  á¡LGƒe

"á∏Ñ≤ªdG IGQÉÑªdG »a RƒØdG IQhô°†H º¡àÑdÉWhá∏Ñ≤ªdG IGQÉÑªdG »a RƒØdG IQhô°†H º¡àÑdÉWh
 áaÉ°†à°SG  π`̀LCG  øe  ô£b  É¡àdòH  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ≈æKCGh áaÉ°†à°SG  π`̀LCG  øe  ô£b  É¡àdòH  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ≈æKCGh

 .õ«ªªdG ìÉààa’ÉH Gó«°ûe ,ádƒ£ÑdG .õ«ªªdG ìÉààa’ÉH Gó«°ûe ,ádƒ£ÑdG
 øY  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  âjƒμdG  Öîàæe  ÜQóe  ÜôYCG  ,√QhóH øY  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  âjƒμdG  Öîàæe  ÜQóe  ÜôYCG  ,√QhóH

.¿ƒÑYÓdG ¬H ô¡X …òdG iƒà°ùªdÉH ¬JOÉ©°S.¿ƒÑYÓdG ¬H ô¡X …òdG iƒà°ùªdÉH ¬JOÉ©°S
 Ö©d  ≥jôØdG  ¿G  IGQÉÑªdG  Ö≤Y  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  GRƒ°S  ∫Ébh Ö©d  ≥jôØdG  ¿G  IGQÉÑªdG  Ö≤Y  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  GRƒ°S  ∫Ébh
 π«é°ùJ  º¡àYÉ£à°SÉH  ¿Éch π«é°ùJ  º¡àYÉ£à°SÉH  ¿Éch"  ±óg  π«é°ùJ  øY  ôØ°SG  ó«L  πμ°ûH ±óg  π«é°ùJ  øY  ôØ°SG  ó«L  πμ°ûH
 ≥«≤ëàH  É©∏£àe  ∂`̀dP  ¿hO  IGQÉÑªdG  ±hô`̀X  âdÉM  øμd  »fÉãdG ≥«≤ëàH  É©∏£àe  ∂`̀dP  ¿hO  IGQÉÑªdG  ±hô`̀X  âdÉM  øμd  »fÉãdG

."á∏Ñ≤ªdG äÉjQÉÑªdG »a äGQÉ°üàf’Gá∏Ñ≤ªdG äÉjQÉÑªdG »a äGQÉ°üàf’G
 ≈∏Y  AÉL  CÉ£N  ÉæÑμJQGh  äÉjQÉÑªdG  »a  π°üëJ  AÉ£N’G ≈∏Y  AÉL  CÉ£N  ÉæÑμJQGh  äÉjQÉÑªdG  »a  π°üëJ  AÉ£N’G"  ¿G  ±É°VCGh ¿G  ±É°VCGh
 √ò¡d  ø«ÑYÓdG  ∑QGó`̀J  »a  ¬à≤K  øY  ÉHô©e √ò¡d  ø«ÑYÓdG  ∑QGó`̀J  »a  ¬à≤K  øY  ÉHô©e  " "∫OÉ©àdG  ±óg  √ô`̀KG∫OÉ©àdG  ±óg  √ô`̀KG

.AGOC’G ôjƒ£Jh AÉ£N’G.AGOC’G ôjƒ£Jh AÉ£N’G
 IQGRDƒ`̀eh  áMhódG  ≈dG  Qƒ°†ë∏d  á«àjƒμdG  ô«gÉªédG  GRƒ°S  ó°TÉfh IQGRDƒ`̀eh  áMhódG  ≈dG  Qƒ°†ë∏d  á«àjƒμdG  ô«gÉªédG  GRƒ°S  ó°TÉfh

 õ«ØëJ »a Qƒ¡ªédG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG  á«ªgG ≈∏Y GOó°ûe ¥QR’G õ«ØëJ »a Qƒ¡ªédG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG  á«ªgG ≈∏Y GOó°ûe ¥QR’G
 .ø«ÑYÓdG .ø«ÑYÓdG

 ó©H ¿OQ’G á¡LGƒªd GOGó©à°SG ,Ωƒ«dG AÉ°ùe ¬JÉÑjQóJ ¥QRC’G OhÉ©jh ó©H ¿OQ’G á¡LGƒªd GOGó©à°SG ,Ωƒ«dG AÉ°ùe ¬JÉÑjQóJ ¥QRC’G OhÉ©jh
.á«fÉãdG ádƒédG »a óZ.á«fÉãdG ádƒédG »a óZ

 πªëàj ¬fCG ¿É°TƒëdG Oƒ©°S ¥QRC’G ≈eôe ¢SQÉM ±ôàYG ,¬à«MÉf øe πªëàj ¬fCG ¿É°TƒëdG Oƒ©°S ¥QRC’G ≈eôe ¢SQÉM ±ôàYG ,¬à«MÉf øe
 CÉ£îdG  Gòg  øe  º∏©à«°S CÉ£îdG  Gòg  øe  º∏©à«°S"  ¬`̀fCG  GócDƒe  ,ô°üe  ™e  ∫OÉ©àdG  áé«àf ¬`̀fCG  GócDƒe  ,ô°üe  ™e  ∫OÉ©àdG  áé«àf
 áé«àf  ¿EG  …ôLÉ¡dG  ó¡a  ÉæÑîàæe  óFÉb  ∫Éb  ,¬à¡L  øe  . áé«àf  ¿EG  …ôLÉ¡dG  ó¡a  ÉæÑîàæe  óFÉb  ∫Éb  ,¬à¡L  øe  ."kÓÑ≤à°ùekÓÑ≤à°ùe
 ¥QRC’G  ¿CG  Éë°Vƒe  ,…ƒb  Öîàæe  ΩÉeCG  áªjõ¡dG  øe  π°†aG  ∫OÉ©àdG ¥QRC’G  ¿CG  Éë°Vƒe  ,…ƒb  Öîàæe  ΩÉeCG  áªjõ¡dG  øe  π°†aG  ∫OÉ©àdG

.Iô«Ñc IGQÉÑe Ωób.Iô«Ñc IGQÉÑe Ωób

ô«gÉªédG äGôFÉW OóY IOÉjR :∞°Sƒ«dG
ø«ÑYÓdG AGOCÉH ó«©°S GRƒ°Sh ...¿OQCÓd kGOGó©à°SG ¬JÉÑjQóJ OhÉ©j ¥QRC’G

 áª°UÉ©dG  §°Sh  äGôªJDƒª∏d  »æWƒdG  ô£b  õcôe  ø°†àëj áª°UÉ©dG  §°Sh  äGôªJDƒª∏d  »æWƒdG  ô£b  õcôe  ø°†àëj
 ádƒ£H  á«£¨àd  á°ù«FQ  á«eÓYEG  á°üæe  áMhódG  ájô£≤dG ádƒ£H  á«£¨àd  á°ù«FQ  á«eÓYEG  á°üæe  áMhódG  ájô£≤dG
 áHƒ∏£ªdG  äÉeõ∏à°ùªdG  ™«ªL  ôaƒJ  å«M  ,Üô©dG  ¢SCÉc áHƒ∏£ªdG  äÉeõ∏à°ùªdG  ™«ªL  ôaƒJ  å«M  ,Üô©dG  ¢SCÉc

.ádƒ£Ñ∏d á«aGôàMG á«£¨J πLCG øe ø««eÓYEÓd.ádƒ£Ñ∏d á«aGôàMG á«£¨J πLCG øe ø««eÓYEÓd
 äÉgƒjOƒà°SGh  á«Øë°üdG  äGôªJDƒª∏d  áYÉb  õcôªdG  º°†jh äÉgƒjOƒà°SGh  á«Øë°üdG  äGôªJDƒª∏d  áYÉb  õcôªdG  º°†jh
 áaÉ°VEG  á«fƒjõØ∏J äÉ°TÉ°Th ø««eÓYEÓd Iõ¡ée äÉMÉ°ùeh áaÉ°VEG  á«fƒjõØ∏J äÉ°TÉ°Th ø««eÓYEÓd Iõ¡ée äÉMÉ°ùeh
 Éªc  .ø««eÓYE’ÉH  á°UÉN  äÉeóNh  äÉeõ∏à°ùe  ºjó≤J  ≈dEG Éªc  .ø««eÓYE’ÉH  á°UÉN  äÉeóNh  äÉeõ∏à°ùe  ºjó≤J  ≈dEG
 á«£¨àd iƒà°ùªdG á«dÉY á«eÓYEG πªY áÄ«H õcôªdG ôaƒj á«£¨àd iƒà°ùªdG á«dÉY á«eÓYEG πªY áÄ«H õcôªdG ôaƒj
 …QÉédG  ôÑª°ùjO  øe …QÉédG  ôÑª°ùjO  øe1818`dG  ≈àM  ôªà°ùJ  »àdG  ádƒ£ÑdG`dG  ≈àM  ôªà°ùJ  »àdG  ádƒ£ÑdG

.âjƒμdG Öîàæe É¡æ«H øe ÉÑîàæe .âjƒμdG Öîàæe É¡æ«H øe ÉÑîàæe 1616 ácQÉ°ûªH ácQÉ°ûªH

»aGôàMG »eÓYEG õcôe

 ójó©dG ÜGô¨à°SG ¿’ƒW »ª∏M ô°üe ÜQóe äÉëjô°üJ äQÉKG ójó©dG ÜGô¨à°SG ¿’ƒW »ª∏M ô°üe ÜQóe äÉëjô°üJ äQÉKG
.¢ùeCG øe ∫hCG ô°üeh ¥QRCGC’G AÉ≤d ájÉ¡f ó©H ,ø«©HÉàªdG øe.¢ùeCG øe ∫hCG ô°üeh ¥QRCGC’G AÉ≤d ájÉ¡f ó©H ,ø«©HÉàªdG øe

 »a  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG  ÉfQógCG »a  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG  ÉfQógCG"  IGQÉÑªdG  ó©H  ¿’ƒ`̀W  ∫É`̀bh IGQÉÑªdG  ó©H  ¿’ƒ`̀W  ∫É`̀bh
 ø«fGƒb  ÖLƒªH ÖbÉ©j  ¿CG  óH’ Qó¡j øe ¿CGh  ∫hC’G  •ƒ°ûdG ø«fGƒb  ÖLƒªH ÖbÉ©j  ¿CG  óH’ Qó¡j øe ¿CGh  ∫hC’G  •ƒ°ûdG
 •ƒ°ûdG  »a  ±Gó`̀gCG  á°ùªN  á°Uôa  Éæ©°VCG •ƒ°ûdG  »a  ±Gó`̀gCG  á°ùªN  á°Uôa  Éæ©°VCG"  ™HÉJh  . ™HÉJh  ."áÑ©∏dGáÑ©∏dG

."»fÉãdG •ƒ°ûdG »a É¡∏ãeh ∫hC’G»fÉãdG •ƒ°ûdG »a É¡∏ãeh ∫hC’G
 ó≤àaG ¬fEG  ¿’ƒW ∫Éb »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh ó≤àaG ¬fEG  ¿’ƒW ∫Éb »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh
 ¢SCÉc »a ∑QÉ°ûªdG ÖîàæªdG ±ƒØ°üd Gƒª°†æj ºd ø«ÑY’  ¢SCÉc »a ∑QÉ°ûªdG ÖîàæªdG ±ƒØ°üd Gƒª°†æj ºd ø«ÑY’ 6

.ádƒ£ÑdG AÉ¡àfG ó©H ’EG çóëàj ød ƒgh πYÉa π©ØH Üô©dG.ádƒ£ÑdG AÉ¡àfG ó©H ’EG çóëàj ød ƒgh πYÉa π©ØH Üô©dG
 Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a √QGƒ°ûe …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG qπ¡à°SG Üô©dG ¢SCÉc ádƒ£H »a √QGƒ°ûe …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG qπ¡à°SG
 ,±óg  πHÉ≤e  ø«aó¡H  »fÉª©dG  √ô«¶f  ≈∏Y  RƒØdÉH   ,±óg  πHÉ≤e  ø«aó¡H  »fÉª©dG  √ô«¶f  ≈∏Y  RƒØdÉH  20252025
 áæjóªdG  OÉà°S  ≈∏Y  ø«ÑîàæªdG  ø«H  iôL  …òdG  AÉ≤∏dG  »a áæjóªdG  OÉà°S  ≈∏Y  ø«ÑîàæªdG  ø«H  iôL  …òdG  AÉ≤∏dG  »a
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  ≈`̀dhC’G  ádƒédG  øª°V  á«ª«∏©àdG áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  ≈`̀dhC’G  ádƒédG  øª°V  á«ª«∏©àdG
 »a  •É≤f  çÓK  ∫hCG  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ™°Vhh  .á«fÉãdG »a  •É≤f  çÓK  ∫hCG  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ™°Vhh  .á«fÉãdG

.Üô¨ªdG ∞∏N »fÉãdG õcôª∏d ó©°ü«d √ó«°UQ.Üô¨ªdG ∞∏N »fÉãdG õcôª∏d ó©°ü«d √ó«°UQ
 øe Iójó°ùJ ôÑY π«é°ùàdG ìÉààaG …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ∫hÉMh øe Iójó°ùJ ôÑY π«é°ùàdG ìÉààaG …Oƒ©°ùdG ÖîàæªdG ∫hÉMh
 »fÉª©dG ÖîàæªdG Oô«d ,á°VQÉ©dG ¥ƒa äôe …ô°ShódG ºdÉ°S »fÉª©dG ÖîàæªdG Oô«d ,á°VQÉ©dG ¥ƒa äôe …ô°ShódG ºdÉ°S
 á≤«bódG »a ºFÉ≤dG QGƒL äôe …ó«©°SƒÑdG »∏Y øe Iójó°ùàH á≤«bódG »a ºFÉ≤dG QGƒL äôe …ó«©°SƒÑdG »∏Y øe Iójó°ùàH
 π«é°ùàdG  ÜÉH ìÉààaG  øe …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  øμªJh . π«é°ùàdG  ÜÉH ìÉààaG  øe …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  øμªJh .1616
 ¢SQÉëdG  ∑ÉÑ°T  âæμ°S  ájƒb  á«°SCGôH  ¿ÉμjôÑdG  ¢SGôa  ôÑ©H ¢SQÉëdG  ∑ÉÑ°T  âæμ°S  ájƒb  á«°SCGôH  ¿ÉμjôÑdG  ¢SGôa  ôÑ©H

.5555 á≤«bódG »a »fÉª©dG á≤«bódG »a »fÉª©dG
 »°ûÑëdG ºfÉZ á«°SCGQ ôÑY ∫OÉ©àdG »fÉª©dG ÖîàæªdG ∑QOGh »°ûÑëdG ºfÉZ á«°SCGQ ôÑY ∫OÉ©àdG »fÉª©dG ÖîàæªdG ∑QOGh

.IOƒ©dG »a íéæ«d , .IOƒ©dG »a íéæ«d , 7070 á≤«bódG »a á≤«bódG »a
 ídÉ°U  ôÑY  Ωó≤à∏d  IOƒ©dG  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ´É£à°SGh ídÉ°U  ôÑY  Ωó≤à∏d  IOƒ©dG  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  ´É£à°SGh

.7777 á≤«bódG »a …ô¡°ûdG á≤«bódG »a …ô¡°ûdG

 IGQÉÑe  »a  ,¢ùeCG   IGQÉÑe  »a  ,¢ùeCG  0-0  ¿GOƒ°ùdGh  ôFGõédG  ÉÑîàæe  ∫OÉ©J ¿GOƒ°ùdGh  ôFGõédG  ÉÑîàæe  ∫OÉ©J
 øe  á©HGôdG  áYƒªéªdG  øe  ≈dhC’G  ádƒédG  ÜÉ°ùëd  Iô«ãe øe  á©HGôdG  áYƒªéªdG  øe  ≈dhC’G  ádƒédG  ÜÉ°ùëd  Iô«ãe

.ô£b »a .ô£b »a 20252025 Üô©dG ¢SCÉc äÉ°ùaÉæe Üô©dG ¢SCÉc äÉ°ùaÉæe
 •ƒ°ûdG »a ôFGõédG Öîàæªd á≤≤ëe á°Uôa øe ôãcCG âM’h •ƒ°ûdG »a ôFGõédG Öîàæªd á≤≤ëe á°Uôa øe ôãcCG âM’h
 ¢SQÉM Oƒª°üH Ωó£°UG ∂dP ¿CG ’EG π«é°ùàdG ìÉààa’ ∫hC’G ¢SQÉM Oƒª°üH Ωó£°UG ∂dP ¿CG ’EG π«é°ùàdG ìÉààa’ ∫hC’G

.¿ÉjóédG Qƒ≤°U Öîàæe.¿ÉjóédG Qƒ≤°U Öîàæe
 ÖY’  ,¢SÉfh  ΩOBG  ¢Vô©J  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ájÉ¡f  π«Ñbh ÖY’  ,¢SÉfh  ΩOBG  ¢Vô©J  ∫hC’G  •ƒ°ûdG  ájÉ¡f  π«Ñbh

.AGôªëdG ábÉ£ÑdÉH Oô£∏d ,ôFGõédG Öîàæe.AGôªëdG ábÉ£ÑdÉH Oô£∏d ,ôFGõédG Öîàæe
 »a ¿B’G øe ™«HÉ°SCG áKÓK ó©H G kOóée ¿ÉÑîàæªdG »≤à∏«°Sh »a ¿B’G øe ™«HÉ°SCG áKÓK ó©H G kOóée ¿ÉÑîàæªdG »≤à∏«°Sh

.Üô¨ªdÉH .Üô¨ªdÉH 20252025 É«≤jôaCG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f É«≤jôaCG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f

 Ωƒ«dG AÉ°ùe ,»°ùfƒàdG ¬≤«≤°T ™e ø«£°ù∏a Öîàæe »≤à∏j Ωƒ«dG AÉ°ùe ,»°ùfƒàdG ¬≤«≤°T ™e ø«£°ù∏a Öîàæe »≤à∏j
 ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,»dÉjófƒªdG  π«°Sƒd  OÉà°S  ≈∏Y ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,»dÉjófƒªdG  π«°Sƒd  OÉà°S  ≈∏Y

.Üô©dG ¢SÉμd á«fÉãdG.Üô©dG ¢SÉμd á«fÉãdG
 á«dÉY äÉjƒæ©ªH AÉ≤∏dG πNój á«dÉY äÉjƒæ©ªH AÉ≤∏dG πNój " "»FGóØdG»FGóØdG" ø«£°ù∏a Öîàæe ø«£°ù∏a Öîàæe
 ∞£N ±ó¡à°ùjh  ,ô£b  ΩÉeCG  ≈dhC’G  ádƒédG  »a  √Rƒa  ó©H ∞£N ±ó¡à°ùjh  ,ô£b  ΩÉeCG  ≈dhC’G  ádƒédG  »a  √Rƒa  ó©H
 ó«cCÉJh »dÉàdG QhódG ≈dEG ôμÑªdG QƒÑ©dG ¿Éª°†d çÓãdG •É≤ædG ó«cCÉJh »dÉàdG QhódG ≈dEG ôμÑªdG QƒÑ©dG ¿Éª°†d çÓãdG •É≤ædG
 Qƒ°ùf Qƒ°ùf" ¢ùfƒJ Öîàæe ™aôj ,πHÉ≤ªdG »a .ájƒ≤dG ¬àbÓ£fG ¢ùfƒJ Öîàæe ™aôj ,πHÉ≤ªdG »a .ájƒ≤dG ¬àbÓ£fG
 »a ¬JQÉ°ùN ¢†jƒ©àd »a ¬JQÉ°ùN ¢†jƒ©àd " "RƒØdG  øY πjóH ’RƒØdG  øY πjóH ’"  QÉ©°T QÉ©°T " "êÉWôbêÉWôb
 ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬Xƒ¶M ¢TÉ©fEGh ,ájQƒ°S ΩÉeCG ìÉààa’G ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬Xƒ¶M ¢TÉ©fEGh ,ájQƒ°S ΩÉeCG ìÉààa’G

.πgCÉàdG »àbÉ£H ióMEG.πgCÉàdG »àbÉ£H ióMEG

ÜGô¨à°S’G ô«ãj ¿’ƒW

¿ÉªY ôÑ©J ájOƒ©°ùdG

á«Ñ∏°S ...¿GOƒ°ùdGh ôFGõédGáÑ©°U ...¢ùfƒJh ø«£°ù∏a

¢ùfƒJ x ø«£°ù∏a
ô£b x ájQƒ°S

AÉ°ùe 05:30
AÉ°ùe 08:00

Ωƒ«dG IGQÉÑe
¿É≤jôØdGâ«bƒàdG
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 »a  Éª«°S’  ô«Ñc  ∫ÉÑbEÉH  ≈¶ëJ »a  Éª«°S’  ô«Ñc  ∫ÉÑbEÉH  ≈¶ëJ":Éjó«eƒμdG  ÉeGQO  øY  â«îH  ∫ƒ≤j:Éjó«eƒμdG  ÉeGQO  øY  â«îH  ∫ƒ≤j
 ,á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dGh á«ªbôdG äÉ°üæªdG øe ô«ÑμdG ºμdG OƒLh πX ,á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dGh á«ªbôdG äÉ°üæªdG øe ô«ÑμdG ºμdG OƒLh πX
 ,≈°†e  âbh  …CG  øe  ôãcG  Qƒ¡ªédG  øe  ÉÑ∏£e  âëÑ°UG  Éjó«eƒμdG ,≈°†e  âbh  …CG  øe  ôãcG  Qƒ¡ªédG  øe  ÉÑ∏£e  âëÑ°UG  Éjó«eƒμdG
 Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  »a  ¬©HÉàf  …ò`̀ dG  ôªà°ùªdG  èjhôàdG  π«dóH Éjó«e  ∫É«°Tƒ°ùdG  »a  ¬©HÉàf  …ò`̀ dG  ôªà°ùªdG  èjhôàdG  π«dóH
 ,á«eGQódG  ∫ÉªY’G  ä’Éée »bÉH  ¥ƒØJ  áLQóH  ô«gÉ°ûªdG  äÉHÉ°ùMh ,á«eGQódG  ∫ÉªY’G  ä’Éée »bÉH  ¥ƒØJ  áLQóH  ô«gÉ°ûªdG  äÉHÉ°ùMh
 øe  ójó©dG  Iô¡°T  »a  ôNBÉH  hG  πμ°ûH  âªgÉ°S  Éjó«eƒμdG  ¿G  πH øe  ójó©dG  Iô¡°T  »a  ôNBÉH  hG  πμ°ûH  âªgÉ°S  Éjó«eƒμdG  ¿G  πH
 »a  GƒfÉch  ájó«eƒc  á«æa  ÖgGƒe  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG  OóédG  ø«fÉæØdG »a  GƒfÉch  ájó«eƒc  á«æa  ÖgGƒe  ¿ƒμ∏àªj  øjòdG  OóédG  ø«fÉæØdG
 ô«Z ÉeGQO ójôj íÑ°UG ógÉ°ûªdG ¿G ≈dEG Gô«°ûe ,Qƒ¡¶dG á°UôØd áLÉM ô«Z ÉeGQO ójôj íÑ°UG ógÉ°ûªdG ¿G ≈dEG Gô«°ûe ,Qƒ¡¶dG á°UôØd áLÉM
 Ö°ùH  π∏ªdÉH  √Qƒ©°T  »a  ∫ÉªYC’G  ¢†©H  âÑÑ°ùJ  Éeó©H  ájó«∏≤J Ö°ùH  π∏ªdÉH  √Qƒ©°T  »a  ∫ÉªYC’G  ¢†©H  âÑÑ°ùJ  Éeó©H  ájó«∏≤J

.πjƒ£àdGh §ªdGh QGôμàdG.πjƒ£àdGh §ªdGh QGôμàdG
 OóédG  Éjó«eƒμdG  Ωƒéf øe Gô«Ñc Éªc ∑Éæg ¿G øY â«îH ∞°ûch OóédG  Éjó«eƒμdG  Ωƒéf øe Gô«Ñc Éªc ∑Éæg ¿G øY â«îH ∞°ûch
 π°†a’G  ƒg  »dÉëdG  âbƒdG  ¿CÉH  ó≤àYG π°†a’G  ƒg  »dÉëdG  âbƒdG  ¿CÉH  ó≤àYG":ô«Ñc  πÑ≤à°ùe  º¡d  ¿ƒμ«°S:ô«Ñc  πÑ≤à°ùe  º¡d  ¿ƒμ«°S
 ™ª∏J AÉª°SG º¡æe RôÑ«°Sh …ó«eƒμdG ÜÉÑ°ûdG ¿É°†àM’ Ö°SÉæªdGh ™ª∏J AÉª°SG º¡æe RôÑ«°Sh …ó«eƒμdG ÜÉÑ°ûdG ¿É°†àM’ Ö°SÉæªdGh
 äÉfÉLô¡ªdG  »a  Éæjód  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a äÉfÉLô¡ªdG  »a  Éæjód  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG  »a

 á©aÉj äÉbÉW ±É°ûæcG É¡«a ºàj á≤£æªdG »a ΩÉ≤J »àdG á«Mô°ùªdG á©aÉj äÉbÉW ±É°ûæcG É¡«a ºàj á≤£æªdG »a ΩÉ≤J »àdG á«Mô°ùªdG
 º∏©dG  ¿ƒμ∏àªjh  á«Mô°ùªdG  ¢Vhô©dG  Ωƒéf  ºg  áª∏μdG  ≈æ©ªH º∏©dG  ¿ƒμ∏àªjh  á«Mô°ùªdG  ¢Vhô©dG  Ωƒéf  ºg  áª∏μdG  ≈æ©ªH
 ´QÉ°ûdG  ¢†Ñf  ÖcGƒJ  »àdG  IójóédG  QÉμaC’Gh  IôÑîdGh  áÑgƒªdGh ´QÉ°ûdG  ¢†Ñf  ÖcGƒJ  »àdG  IójóédG  QÉμaC’Gh  IôÑîdGh  áÑgƒªdGh

.ÉeGQódG ≈dG êƒdƒdG »a ∂dP ºgóYÉ°Sh IÉ«ëdG ´É≤jG ™e ≥aGƒàJh.ÉeGQódG ≈dG êƒdƒdG »a ∂dP ºgóYÉ°Sh IÉ«ëdG ´É≤jG ™e ≥aGƒàJh
 π«L ºjó≤J QƒW »a É«dÉM á«é«∏îdG ÉeGQódG á¨dÉÑe ¿hO øe π«L ºjó≤J QƒW »a É«dÉM á«é«∏îdG ÉeGQódG á¨dÉÑe ¿hO øe":ÉØ«°†e :ÉØ«°†e 

.Éjó«eƒμdG ∫Éée »a ójóL.Éjó«eƒμdG ∫Éée »a ójóL

¿õ«°ùdG
 ºμëdG  Ö©°U ºμëdG  Ö©°U":∫Éb:∫Éb"¿õ«°ùdG¿õ«°ùdG"  º°SƒªdG  ∫ÉªYG  IôgÉX  ≈∏Y  √OQ  »ah º°SƒªdG  ∫ÉªYG  IôgÉX  ≈∏Y  √OQ  »ah
 ¿CÉH QÉÑàY’G ø«Y »a ™°Vh Ée GPG ¬eóY øe ∂dP ìÉéf ióe ≈∏Y ¿CÉH QÉÑàY’G ø«Y »a ™°Vh Ée GPG ¬eóY øe ∂dP ìÉéf ióe ≈∏Y
 áÑg óLƒJ ,á≤∏M ø«KÓK »a π°ù∏°ùªdG IógÉ°ûe ≈∏Y OÉàYG Qƒ¡ªédG áÑg óLƒJ ,á≤∏M ø«KÓK »a π°ù∏°ùªdG IógÉ°ûe ≈∏Y OÉàYG Qƒ¡ªédG
 á«eGQO äÉ≤∏M ô°ûY øe ¿ƒμàJ ∫ÉªYG ôjƒ°üàH º°SƒªdG Gòg Iô«Ñc á«eGQO äÉ≤∏M ô°ûY øe ¿ƒμàJ ∫ÉªYG ôjƒ°üàH º°SƒªdG Gòg Iô«Ñc
 QÉ°ûàfÉH  ßëJ ºd áHôéJ »gh ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN É¡à«ÑdÉZ ¢Vô©J QÉ°ûàfÉH  ßëJ ºd áHôéJ »gh ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN É¡à«ÑdÉZ ¢Vô©J
 πªàμJ  ≈àM QÉ¶àf’G  Éæ«∏Y øμd  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN Üƒ∏£e πªàμJ ≈àM QÉ¶àf’G  Éæ«∏Y øμd  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN Üƒ∏£e

.Iô«¡°ûdGh áahô©ªdG AÉª°SÓd É¡HÉ£≤à°SG ó©H É°Uƒ°üN ,áHôéàdG.Iô«¡°ûdGh áahô©ªdG AÉª°SÓd É¡HÉ£≤à°SG ó©H É°Uƒ°üN ,áHôéàdG

ájô£≤dG ÉeGQódG
 Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b ób âfÉc ájô£≤dG  ÉeGQódG  ¿CÉH  â«îH ±ôàYGh Gô«Ñc ÉWƒ°T â©£b ób âfÉc ájô£≤dG  ÉeGQódG  ¿CÉH  â«îH ±ôàYGh
 º°SÉL õjõ©dG óÑY πMGôdG ¿ÉæØdG ∫ÓN øe ájQGôªà°S’Gh ìÉéædG øe º°SÉL õjõ©dG óÑY πMGôdG ¿ÉæØdG ∫ÓN øe ájQGôªà°S’Gh ìÉéædG øe
 »é«∏îdG  Qƒ¡ªédG  ∫ƒÑ≤H  â«¶M  ∫ÉªYC’G  øe  áYƒªée  Ωób  …òdG »é«∏îdG  Qƒ¡ªédG  ∫ƒÑ≤H  â«¶M  ∫ÉªYC’G  øe  áYƒªée  Ωób  …òdG
 hCG á«îjQÉJ âfÉc AGƒ°S iôNC’G äÉLÉàf’G ¢†©H øY Ó°†a ,»Hô©dGh hCG á«îjQÉJ âfÉc AGƒ°S iôNC’G äÉLÉàf’G ¢†©H øY Ó°†a ,»Hô©dGh
 âbh øe Ωó≤J ∫ÉªYG ∑Éæg ¿B’Gh ,á©FGQ AGó°UG É°†jCG â≤≤M á«KGôJ âbh øe Ωó≤J ∫ÉªYG ∑Éæg ¿B’Gh ,á©FGQ AGó°UG É°†jCG â≤≤M á«KGôJ
 ¿ƒμ«°S áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,áXƒë∏e äÉMÉéf â≤≤M ôNB’ ¿ƒμ«°S áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,áXƒë∏e äÉMÉéf â≤≤M ôNB’

.ájô£≤dG á«æØdG ∫ÉªYCÓd ô«Ñc óLGƒJ ∑Éæg.ájô£≤dG á«æØdG ∫ÉªYCÓd ô«Ñc óLGƒJ ∑Éæg
 Gòg  ¿G  ≈∏Y  Oó°T  , Gòg  ¿G  ≈∏Y  Oó°T  ,"ΩÉMOh  »°VôeΩÉMOh  »°Vôe"π°ù∏°ùe  »a  ¬àcQÉ°ûe  øYhπ°ù∏°ùe  »a  ¬àcQÉ°ûe  øYh
 »a  Qƒ¡ªédG  øe  Iô«Ñc  á©HÉàªH  »¶M  …ó«eƒμdG  »eGQódG  πª©dG »a  Qƒ¡ªédG  øe  Iô«Ñc  á©HÉàªH  »¶M  …ó«eƒμdG  »eGQódG  πª©dG
 »a  ∑QÉ°ûJ  ô£bh  ¬d  ådÉãdG  º°SƒªdG  ƒg  Gòg  ¿G  π«dódGh  è«∏îdG »a  ∑QÉ°ûJ  ô£bh  ¬d  ådÉãdG  º°SƒªdG  ƒg  Gòg  ¿G  π«dódGh  è«∏îdG
 QÉ£a’G  ó©H  ¢Vô©«°S  …ó«eƒch  ∞«ØN  πªY  :±É`̀°`̀VGh  ,¬LÉàfG QÉ£a’G  ó©H  ¢Vô©«°S  …ó«eƒch  ∞«ØN  πªY  :±É`̀°`̀VGh  ,¬LÉàfG

 ¢UÉî°TC’G ¢ùØf ∫ÓN øe á°üb Ωƒj πc Ωó≤j ƒ¡a ,áahô©ªdG ¬FGƒLÉH ¢UÉî°TC’G ¢ùØf ∫ÓN øe á°üb Ωƒj πc Ωó≤j ƒ¡a ,áahô©ªdG ¬FGƒLÉH
 ,ójóL A»°T πc ´QÉ≤J  »àdG  á©FGôdG  á«KGôàdG  AGƒLC’Gh  äÉ«ª°ùªdGh ,ójóL A»°T πc ´QÉ≤J  »àdG  á©FGôdG  á«KGôàdG  AGƒLC’Gh  äÉ«ª°ùªdGh
 …òdG  èjôØdG  ôLÉJ …òdG  èjôØdG  ôLÉJ  " "â«îHƒHâ«îHƒH"  á«°üî°T  ó°ùéj  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Égƒæe á«°üî°T  ó°ùéj  ¬`̀fG  ≈`̀dG  Égƒæe

.ΩÉMOh »°Vôe πÑb øe á«eƒj ÖdÉ≤ªd ¢Vô©àj.ΩÉMOh »°Vôe πÑb øe á«eƒj ÖdÉ≤ªd ¢Vô©àj
 ô°UÉædG óÑY ∫ÉãeG ΩƒéædG øe áÑcƒc ™e óLGƒàdGh ácQÉ°ûªdG ô°UÉædG óÑY ∫ÉãeG ΩƒéædG øe áÑcƒc ™e óLGƒàdGh ácQÉ°ûªdG":∫Ébh:∫Ébh
 π©éJ ø«fÉæØdG øe ºgô«Zh êôØdG ¿É£∏°Sh ¿Éfƒ©dG óªMGh ¢ûjhQO π©éJ ø«fÉæØdG øe ºgô«Zh êôØdG ¿É£∏°Sh ¿Éfƒ©dG óªMGh ¢ûjhQO
 ¢ùμ©æjh  øμªj  Ée  ™àeCG  øe  ¢ù«dGƒμdG  »ah  Gô«eÉμdG  ΩÉeG  AGƒ`̀LC’G ¢ùμ©æjh  øμªj  Ée  ™àeCG  øe  ¢ù«dGƒμdG  »ah  Gô«eÉμdG  ΩÉeG  AGƒ`̀LC’G
 π¶j  ¿ÉæØdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,πª©∏d  á«eGQódG  •ƒ£îdG  ≈∏Y  ∂dP π¶j  ¿ÉæØdG  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,πª©∏d  á«eGQódG  •ƒ£îdG  ≈∏Y  ∂dP
 ÓªY  ≥∏N  ΩƒéædG  A’Dƒg  ™e  óLGƒàdGh  ¬àHôéJ  âfÉc  Éª¡e  º∏©àj ÓªY  ≥∏N  ΩƒéædG  A’Dƒg  ™e  óLGƒàdGh  ¬àHôéJ  âfÉc  Éª¡e  º∏©àj
 QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  …ó«eƒμdG  øe  á°UÉN  ádÉM  πªëj  É«eGQO QÉÑàY’G  »a  ™°Vh  Ée  GPG  …ó«eƒμdG  øe  á°UÉN  ádÉM  πªëj  É«eGQO
 QóH ±hô©ªdG ∞dDƒªdG ÉgOƒ≤j á°TQh ∫ÓN øe Öàμj π°ù∏°ùªdG ¿G QóH ±hô©ªdG ∞dDƒªdG ÉgOƒ≤j á°TQh ∫ÓN øe Öàμj π°ù∏°ùªdG ¿G
 …QóæμdG óªëe º¡æ«H øe øjõ«ªªdG ÜÉàμdG øe áYƒªéeh ÜQÉëe …QóæμdG óªëe º¡æ«H øe øjõ«ªªdG ÜÉàμdG øe áYƒªéeh ÜQÉëe
 »°Vôe »°Vôe"  π°ù∏°ùe  øe  ådÉãdG  AõédG  êôîj  ¿G  É«æªàe  ,ºgô«Zh π°ù∏°ùe  øe  ådÉãdG  AõédG  êôîj  ¿G  É«æªàe  ,ºgô«Zh

."¬«a âdòH »àdG Oƒ¡édG ™e Ö°SÉæàj πμ°ûH¬«a âdòH »àdG Oƒ¡édG ™e Ö°SÉæàj πμ°ûH " "ΩÉMOhΩÉMOh

في مسلسل "مرضي ودحام"                        (تصوير - سامر شقير)

زينةميادة الحناوي

 ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y Aƒ°†dG  »≤∏J  áeÉg á«æWhh á«îjQÉJ  áÑ°SÉæe »JGQÉeE’G  »æWƒdG  Ωƒ«dG  ôÑà©j ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y Aƒ°†dG  »≤∏J  áeÉg á«æWhh á«îjQÉJ  áÑ°SÉæe »JGQÉeE’G  »æWƒdG  Ωƒ«dG  ôÑà©j
 ΩÉY ôÑª°ùjO  ΩÉY ôÑª°ùjO 2 »a IOÉ«°S äGPh á∏≤à°ùe ájOÉëJG ádhóc IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO »a IOÉ«°S äGPh á∏≤à°ùe ájOÉëJG ádhóc IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO
 ¢UôMh .IóMGh ájGQ âëJ ™ªàéj Ö©°T IóMhh ≈°üëoJ ’ äGRÉéfEG πãªj Ωƒ«dG Gò¡a , ¢UôMh .IóMGh ájGQ âëJ ™ªàéj Ö©°T IóMhh ≈°üëoJ ’ äGRÉéfEG πãªj Ωƒ«dG Gò¡a ,19711971
 ¿ÉæØdG ™e âfÉc ájGóÑdG,õ«ªªdG Ωƒ«dG Gò¡H ∫ÉØàM’G ≈∏Y ô«gÉ°ûªdGh ΩƒéædG øe ô«Ñc OóY ¿ÉæØdG ™e âfÉc ájGóÑdG,õ«ªªdG Ωƒ«dG Gò¡H ∫ÉØàM’G ≈∏Y ô«gÉ°ûªdGh ΩƒéædG øe ô«Ñc OóY
 º∏©∏d  Qƒ°üe  ™£≤e º∏©∏d  Qƒ°üe  ™£≤e  " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≈∏Y  »ª°SôdG  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ô°ûf  …òdG  »ª°ùédG  ø«°ùM ≈∏Y  »ª°SôdG  ¬HÉ°ùM  ôÑY  ô°ûf  …òdG  »ª°ùédG  ø«°ùM
 :¬«a ∫Éb ≥«∏©J Öàch øjóëàe ó«°ûf ¬Jƒ°üH Ωóbh ,AÉª°ùdG »a k É«dÉY ±ôaôj ƒgh »JGQÉeE’G :¬«a ∫Éb ≥«∏©J Öàch øjóëàe ó«°ûf ¬Jƒ°üH Ωóbh ,AÉª°ùdG »a k É«dÉY ±ôaôj ƒgh »JGQÉeE’G
 ˆG ,A’hh áÑëe πc Éæe πgÉà°ùJ äGQÉeE’Gh ...áMôa …CG ¬Ñ°ûJ Ée »∏dG ÉæàMôa OÉëJ’G ó«Y  ˆG ,A’hh áÑëe πc Éæe πgÉà°ùJ äGQÉeE’Gh ...áMôa …CG ¬Ñ°ûJ Ée »∏dG ÉæàMôa OÉëJ’G ó«Y "
 Qƒ°U  äô°ûæa  ΩÉjQCG  áfÉæØdG  ÉeCG, Qƒ°U  äô°ûæa  ΩÉjQCG  áfÉæØdG  ÉeCG,"õ©dGh  øeC’G  Éæ«∏Y  ºjójh  ,¬Ñ©°Th  ¬JOÉ«bh  ó∏ÑdÉg  ßØëjõ©dGh  øeC’G  Éæ«∏Y  ºjójh  ,¬Ñ©°Th  ¬JOÉ«bh  ó∏ÑdÉg  ßØëj
 ΩÉY  πc ΩÉY  πc"  :¬«a  âdÉb  ≥«∏©J  âÑàch  ,É¡àÑbQ  ∫ƒM  »JGQÉeE’G  º∏©dG  ìÉ°Th  …óJôJ  »gh  É¡d :¬«a  âdÉb  ≥«∏©J  âÑàch  ,É¡àÑbQ  ∫ƒM  »JGQÉeE’G  º∏©dG  ìÉ°Th  …óJôJ  »gh  É¡d
 áfÉæØdG áÄæ¡J äô°üàbGh . áfÉæØdG áÄæ¡J äô°üàbGh ."…OÓHÉj êõY ΩGO ,…OÓHÉj êõY ΩGO ,5454 OÉëJ’G ó«Y ,ô«N ∞dCÉH áÑ«ÑëdG »JGQÉeGh OÉëJ’G ó«Y ,ô«N ∞dCÉH áÑ«ÑëdG »JGQÉeGh
 IOƒ°ûfC’ ΩGôZÉà°ùfEÉH É¡HÉ°ùM ¢ü°üb ≈∏Y ¬Jô°ûf Qƒ°üe ™£≤e ôÑY ,»JGQÉeE’G Ö©°û∏d ΩÓMCG IOƒ°ûfC’ ΩGôZÉà°ùfEÉH É¡HÉ°ùM ¢ü°üb ≈∏Y ¬Jô°ûf Qƒ°üe ™£≤e ôÑY ,»JGQÉeE’G Ö©°û∏d ΩÓMCG
 ôÑYh ,»JGQÉeE’G »æWƒdG Ωƒ«dG ™e »Ñgh AÉØ«g á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG â∏YÉØJh .ôîàØf Iõ©ªdÉH ôÑYh ,»JGQÉeE’G »æWƒdG Ωƒ«dG ™e »Ñgh AÉØ«g á«fÉæÑ∏dG áfÉæØdG â∏YÉØJh .ôîàØf Iõ©ªdÉH
 ÉÑ©°Th IOÉ«b IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeEÓd ∑QÉÑf ÉÑ©°Th IOÉ«b IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeEÓd ∑QÉÑf" :á∏FÉb âÑàc ΩGô¨à°ùfEG ≈∏Y É¡HÉ°ùM …Qƒà°S :á∏FÉb âÑàc ΩGô¨à°ùfEG ≈∏Y É¡HÉ°ùM …Qƒà°S
 Ö«ÑM ¿ÉæØdG  ô°ûf Éªæ«H. Ö«ÑM ¿ÉæØdG  ô°ûf Éªæ«H."Qƒ£àdGh  OÉëJEÓd  ÉLPƒªf ºcOÓH âeGO ,»æWƒdG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªHQƒ£àdGh  OÉëJEÓd  ÉLPƒªf ºcOÓH âeGO ,»æWƒdG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªH
 ≥«∏©J Öàch ,IOÉ©°S ádÉM »a ºgh √QÉªYCG ∞∏àîªH »JGQÉeE’G Ö©°û∏d Qƒ°üe ™£≤e Ωƒ∏Z ≥«∏©J Öàch ,IOÉ©°S ádÉM »a ºgh √QÉªYCG ∞∏àîªH »JGQÉeE’G Ö©°û∏d Qƒ°üe ™£≤e Ωƒ∏Z

."IQƒ°U »a ¬∏c äGQÉe’G Ö©°TIQƒ°U »a ¬∏c äGQÉe’G Ö©°T" :¬«a ∫Éb :¬«a ∫Éb
 ¢UÉNh õ«ªe Ωƒj ¬fCÉH Ωƒ«dG Gòg ∞°UƒH âØàcÉa ø«°ùM AÉØ«g á«æjôëÑdG áfÉæØdG ¬àLhR ÉeCG ¢UÉNh õ«ªe Ωƒj ¬fCÉH Ωƒ«dG Gòg ∞°UƒH âØàcÉa ø«°ùM AÉØ«g á«æjôëÑdG áfÉæØdG ¬àLhR ÉeCG

."óFÉbh ¢VQCGh Ö©°T ≥°ûY á°üb ôÑª°ùjO óFÉbh ¢VQCGh Ö©°T ≥°ûY á°üb ôÑª°ùjO 2" :âÑàμa :âÑàμa

 ¢†©H ºYR »Jƒ°U π«é°ùJ QÉ°ûàfG ó©H É¡àª°U øY …hÉæëdG IOÉ«e ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âLôN ¢†©H ºYR »Jƒ°U π«é°ùJ QÉ°ûàfG ó©H É¡àª°U øY …hÉæëdG IOÉ«e ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âLôN
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ≈∏Y óªà©J Égô¡¶j ¬fCG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe »eóîà°ùe »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ≈∏Y óªà©J Égô¡¶j ¬fCG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe »eóîà°ùe
 ¿CG  »ª°SQ ¿É«H »a IOÉ«e äócCGh.»©«ÑW ô«Z hóÑj É¡Jƒ°U π©L Éªe ,É¡JÓØM ióMEG  ∫ÓN ¿CG  »ª°SQ ¿É«H »a IOÉ«e äócCGh.»©«ÑW ô«Z hóÑj É¡Jƒ°U π©L Éªe ,É¡JÓØM ióMEG  ∫ÓN
 ¢†©ÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , ¢†©ÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,20212021 ΩÉY »HO »a º«bCG πØM ≈dEG Oƒ©jh ºjób ∫hGóàªdG π«é°ùàdG ΩÉY »HO »a º«bCG πØM ≈dEG Oƒ©jh ºjób ∫hGóàªdG π«é°ùàdG

.™bGƒ∏d áØdÉîe á≤jô£H ô¡¶«d ™£≤ªdÉH ÖYÓàdÉH ΩÉb.™bGƒ∏d áØdÉîe á≤jô£H ô¡¶«d ™£≤ªdÉH ÖYÓàdÉH ΩÉb
 É¡æμd ,Ωƒ«dG ∂dP »a ΩÉcõH É¡àHÉ°UEG ≈dEG Oƒ©j á«Jƒ°üdG ä’ÓàN’G ¢†©H ÖÑ°S ¿CG âaÉ°VCGh É¡æμd ,Ωƒ«dG ∂dP »a ΩÉcõH É¡àHÉ°UEG ≈dEG Oƒ©j á«Jƒ°üdG ä’ÓàN’G ¢†©H ÖÑ°S ¿CG âaÉ°VCGh
 k Éæμªàeh k Éjƒb ∫Gõj ’ »©«Ñ£dG É¡Jƒ°U ¿CG IócDƒe ,ÉgQƒ¡ªéd ÉeGôàMG AGOC’G ºjó≤J ≈∏Y â°UôM k Éæμªàeh k Éjƒb ∫Gõj ’ »©«Ñ£dG É¡Jƒ°U ¿CG IócDƒe ,ÉgQƒ¡ªéd ÉeGôàMG AGOC’G ºjó≤J ≈∏Y â°UôM
 ¿CGh ,á≤«≤ëdG ¢ùμ©j ’ ô°ûàæªdG ƒjó«ØdG ¿CG IOÉ«e âë°VhCG.ìô°ùªdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG AGOC’G øe ¿CGh ,á≤«≤ëdG ¢ùμ©j ’ ô°ûàæªdG ƒjó«ØdG ¿CG IOÉ«e âë°VhCG.ìô°ùªdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG AGOC’G øe
 , ,"»æ«æ© nj ’ »fhôàμdEG ÜÉHP»æ«æ© nj ’ »fhôàμdEG ÜÉHP" º¡fCÉH äÉ©FÉ°ûdG √òg »Lhôe âØ°Uhh,k ÉëLÉf ¿Éc »∏°UC’G πØëdG º¡fCÉH äÉ©FÉ°ûdG √òg »Lhôe âØ°Uhh,k ÉëLÉf ¿Éc »∏°UC’G πØëdG
 …C’ CÉé∏à°S É¡fCG âªààNCGh .k É«YÉæ£°UG kAÉcP ¿ƒμj ¿CG øμªj Ó«ëdG Qƒ¡ªédG πYÉØJ ¿CG IócDƒe …C’ CÉé∏à°S É¡fCG âªààNCGh .k É«YÉæ£°UG kAÉcP ¿ƒμj ¿CG øμªj Ó«ëdG Qƒ¡ªédG πYÉØJ ¿CG IócDƒe

.ô°TÉÑªdG πØëdG AÉæKCG ¢ù«dh á«dõæªdG IQhô°†dG ∫ÉM »a §≤a á∏jóH á«æ≤J á∏«°Sh.ô°TÉÑªdG πØëdG AÉæKCG ¢ù«dh á«dõæªdG IQhô°†dG ∫ÉM »a §≤a á∏jóH á«æ≤J á∏«°Sh

 »a  AÉLQ  óªëe  ÖJÉμdG  ™e  É¡fhÉ©J  øY »a  AÉLQ  óªëe  ÖJÉμdG  ™e  É¡fhÉ©J  øY  " "™HÉ°ùdG  Ωƒ«dG™HÉ°ùdG  Ωƒ«dG"  Ihóf  ∫ÓN  áæjR  áªéædG  âKóëJ Ihóf  ∫ÓN  áæjR  áªéædG  âKóëJ
 k ÉMÉéf  k É≤≤ëe  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  ™∏£e  ¬JÉ≤∏M  ¢VôY  ≈¡àfG  …òdG k ÉMÉéf  k É≤≤ëe  ´ƒÑ°SC’G  Gòg  ™∏£e  ¬JÉ≤∏M  ¢VôY  ≈¡àfG  …òdG  " "áJ’ƒcƒ°Th  OQháJ’ƒcƒ°Th  OQh"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 »a  ≥HÉ°ùdG  Éª¡MÉéf  ó©H  á°UÉN  ,Éª¡æ«H  Iójôa  ºZÉæJ  ádÉM  OƒLh  IócDƒe  ,kGô«Ñc  kGô«gÉªL »a  ≥HÉ°ùdG  Éª¡MÉéf  ó©H  á°UÉN  ,Éª¡æ«H  Iójôa  ºZÉæJ  ádÉM  OƒLh  IócDƒe  ,kGô«Ñc  kGô«gÉªL

.20222022 ΩÉY ¬°VôY ºJ …òdG ΩÉY ¬°VôY ºJ …òdG " "É¡«a »∏dGh á∏«∏dGÉ¡«a »∏dGh á∏«∏dG" π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 ºZÉæJ »a ,»æª¡Ø«Hh »æÑë«H ƒgh ,…hCG ¬ª¡ØHh ,…hCG AÉLQ óªëe ÖëH ÉfCG ºZÉæJ »a ,»æª¡Ø«Hh »æÑë«H ƒgh ,…hCG ¬ª¡ØHh ,…hCG AÉLQ óªëe ÖëH ÉfCG" :áæjR âdÉbh :áæjR âdÉbh
 ,AÉ«MCGh  AÉjõ«a  hCG  AÉ«ª«c  ¢ùH  ¢ûe  ´ƒ°VƒªdGh  ,iGRG  É¡dƒbCG  áaQÉY  ¢ûe  »æ©j  Éæ«H  √óc ,AÉ«MCGh  AÉjõ«a  hCG  AÉ«ª«c  ¢ùH  ¢ûe  ´ƒ°VƒªdGh  ,iGRG  É¡dƒbCG  áaQÉY  ¢ûe  »æ©j  Éæ«H  √óc
 …CG CGô≤H Éªd ÉfCGh ,¬Ñàμ«H »∏dG ¥QƒdG »a …ô«Z ±ƒ°û«H ¢ûe ƒg ¿EG ,√óc øe ôÑcCG ´ƒ°VƒªdG …CG CGô≤H Éªd ÉfCGh ,¬Ñàμ«H »∏dG ¥QƒdG »a …ô«Z ±ƒ°û«H ¢ûe ƒg ¿EG ,√óc øe ôÑcCG ´ƒ°VƒªdG

."π¨à°ûÑa ™∏£«H Ée πÑb ¢UÓN ¬æe »∏«é«H ƒjQÉæ«°Sπ¨à°ûÑa ™∏£«H Ée πÑb ¢UÓN ¬æe »∏«é«H ƒjQÉæ«°S
 :¬°Uƒ°üf õ«ªj Ée »g ICGôªdG ôYÉ°ûe √ÉéJ AÉLQ óªëe äÉHÉàc á«°SÉ°ùM q¿CG IócDƒe â©HÉJh :¬°Uƒ°üf õ«ªj Ée »g ICGôªdG ôYÉ°ûe √ÉéJ AÉLQ óªëe äÉHÉàc á«°SÉ°ùM q¿CG IócDƒe â©HÉJh
 Éªd  ,k ÉªjGO  AÉLQ  áHÉàc  IõjÉY ,»àbƒdO  ¢SÉædG  ´ÉàH  QGƒëdG  CGôbCG  ±ôYCG  ¢ûà≤Ñe ÉfCG  »àbƒdO Éªd  ,k ÉªjGO  AÉLQ  áHÉàc  IõjÉY ,»àbƒdO  ¢SÉædG  ´ÉàH  QGƒëdG  CGôbCG  ±ôYCG  ¢ûà≤Ñe ÉfCG  »àbƒdO"
.AÉLQ óªëe ¬ÑJÉc ¿Éc √O QGƒëdG ƒd ΩÓ°S Éj.AÉLQ óªëe ¬ÑJÉc ¿Éc √O QGƒëdG ƒd ΩÓ°S Éj" ø«Lôîª∏d ∫ƒbCG äÉYÉ°S ,äÉLÉM »∏Y ¢Vô©à«H ø«Lôîª∏d ∫ƒbCG äÉYÉ°S ,äÉLÉM »∏Y ¢Vô©à«H

 »ª°ùédGh ΩÉjQGh ΩÓMCG
 »æWƒdG Ωƒ«dÉH ¿ƒ∏Øàëj

"º¡à≤jôW ≈∏Y" »JGQÉeE’G

Aƒé∏dG »ØæJ …hÉæëdG IOÉ«e
AÉæ¨dG AÉæKCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG  ≈dEG

 ±ô©j AÉLQ óªëe ÖJÉμdG :áæjR
"…hCG â°ùdG ôYÉ°ûe" »a

 ¿ÉæØdG  QGôb  ó©H  á¨dÉÑdG  É¡JOÉ©°S  øY  ∫ÓL  AÉØ°U  áfÉæØdG  âHôYCG ¿ÉæØdG  QGôb  ó©H  á¨dÉÑdG  É¡JOÉ©°S  øY  ∫ÓL  AÉØ°U  áfÉæØdG  âHôYCG
 ¢VôY  IOÉ``YEG  åjóëdG  ìô°ùªdG  ábôa  ΩÉ`̀Y  ôjóe  Qƒ°üæe  ø°ùëe ¢VôY  IOÉ``YEG  åjóëdG  ìô°ùªdG  ábôa  ΩÉ`̀Y  ôjóe  Qƒ°üæe  ø°ùëe
 IôàØdG  ∫ÓN  …ƒà°ûdG  º°SƒªdG  ìÉààaG  »a IôàØdG  ∫ÓN  …ƒà°ûdG  º°SƒªdG  ìÉààaG  »a  " "É°ùædG  øé°SÉ°ùædG  øé°S"  É¡à«Mô°ùe É¡à«Mô°ùe
 É¡ëjô°üJ »a ∫ÓL AÉØ°U áfÉæØdG âdÉbh,…QÉédG ôÑª°ùjO  É¡ëjô°üJ »a ∫ÓL AÉØ°U áfÉæØdG âdÉbh,…QÉédG ôÑª°ùjO 7 ≈dEG  ≈dEG 4 øe øe
 ìô°ùªdG Qƒ¡ªL ¿CÉH ô©°ûJ É¡∏©L á«Mô°ùªdG ìÉéf ¿EG ìô°ùªdG Qƒ¡ªL ¿CÉH ô©°ûJ É¡∏©L á«Mô°ùªdG ìÉéf ¿EG":™HÉ°ùdG Ωƒ«dG `d:™HÉ°ùdG Ωƒ«dG `d
 ≈∏Y  Gƒ©ªLCG  OÉ≤ædGh  Qƒ¡ªédG  ¿CG  É¡JOÉ©°S  OGR  Ée  ôãcCGh  ô«îH  ∫GRÉe ≈∏Y  Gƒ©ªLCG  OÉ≤ædGh  Qƒ¡ªédG  ¿CG  É¡JOÉ©°S  OGR  Ée  ôãcCGh  ô«îH  ∫GRÉe
 øe ∂ë°†j ±ƒ°S Qƒ°†ëdG Qôb øe ¿CG  IócDƒe ,á«Mô°ùªdÉH IOÉ°TE’G øe ∂ë°†j ±ƒ°S Qƒ°†ëdG Qôb øe ¿CG  IócDƒe ,á«Mô°ùªdÉH IOÉ°TE’G

."á¨dÉH IOÉ©°ùH ô©°û«°Sh π°†aC’G ≈dEG √Oƒe ô«¨jh Ö∏≤dGá¨dÉH IOÉ©°ùH ô©°û«°Sh π°†aC’G ≈dEG √Oƒe ô«¨jh Ö∏≤dG
 áæeÉãdG ΩÉªJ »a ¢ùjQOEG ∞°Sƒj áYÉb ΩÓ°ùdG ìô°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ΩÉ≤ oj áæeÉãdG ΩÉªJ »a ¢ùjQOEG ∞°Sƒj áYÉb ΩÓ°ùdG ìô°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ΩÉ≤ oj
 øé°S øé°S" á«Mô°ùe,óMC’Gh âÑ°ùdGh á©ªédGh ¢ù«ªîdG ΩÉjCG ∫GƒW , kAÉ°ùe á«Mô°ùe,óMC’Gh âÑ°ùdGh á©ªédGh ¢ù«ªîdG ΩÉjCG ∫GƒW , kAÉ°ùe
 ,ó«©dG ΩÉjCG ≈fÉK øe ¬MÉààaG òæe Gô«Ñc Éjô«gÉªL ÉMÉéf â≤≤M ,ó«©dG ΩÉjCG ≈fÉK øe ¬MÉààaG òæe Gô«Ñc Éjô«gÉªL ÉMÉéf â≤≤M " "É°ùædGÉ°ùædG
 ¢Vô©dÉH Qƒ¡ªédG IOÉ°TEG §°Sh ,É k«eƒj Oó©dG πeÉc áàa’ ™aôj å«M ¢Vô©dÉH Qƒ¡ªédG IOÉ°TEG §°Sh ,É k«eƒj Oó©dG πeÉc áàa’ ™aôj å«M

.»Mô°ùªdG.»Mô°ùªdG
.∫É°ù©dG á«ëàa Iô«ÑμdG áÑJÉμdG á©FGQ.∫É°ù©dG á«ëàa Iô«ÑμdG áÑJÉμdG á©FGQ " "É°ùædG øé°SÉ°ùædG øé°S"h

"É°ùædG øé°S" »a Ió«©°S ∫ÓL AÉØ°U

سعد بخيت  

مفرح حجاب     �  
 ∞«ØN π«≤ãdG ¿RƒdG ÖMÉ°U â«îH ó©°S …ô£≤dG ¿ÉæØdG á«é«∏îdG ÉeGQódG Ωƒéf øe
 áé«àf IôàØd ≈ØàNG ÉªHQ ,á≤£æªdG »a Éjó«eƒμdG ´Éæ°U ºgG óMG ,¥ÓN’Gh ìhôdG
 êÉàf’G  ™LGôJh  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  á≤£æªdG  É¡Jó¡°T  »àdG  ájô°ù≤dG  ±hô¶dG
 ógÉ°ûªdG  ≈∏Y  πWGh  Iƒ≤H  ¬≤Ñ°S  …òdGh  âFÉØdG  ΩÉ©dG  OÉY  ¬fCG  ’G  ô£b  »a  »eGQódG

.’DhÉØJh Éμë°V ™°ûJ »àdG ìhôdG äGòH »é«∏îdG

 ÉeGQódG ô°üY ≈¡àfG  ÉeGQódG ô°üY ≈¡àfG :â«îH ó©°S:â«îH ó©°S
Éjó«eƒμdG ójôj  Qƒ¡ªédGh ...ájó«∏≤àdGÉjó«eƒμdG ójôj  Qƒ¡ªédGh ...ájó«∏≤àdG

É¡Jô¡°Th ÉgQÉ°ûàfG »a âªgÉ°S π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¿CG ócCG

اريام أحلام

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/


كل ا�راء

د.بدر عثمان مال ا�

زيد الجلوي
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا*راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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@DrAljenfawi

 oô nÑ rcnCG  p ŝ G  oô rc pònd nh  pô nμæ oª rdG nh  pAÉ n°û rë nØ rdG  pø nY  ≈ n¡ ræ nJ  nI nÓ s°üdG  s¿pEG oô nÑ rcnCG  p ŝ G  oô rc pònd nh  pô nμæ oª rdG nh  pAÉ n°û rë nØ rdG  pø nY  ≈ n¡ ræ nJ  nI nÓ s°üdG  s¿pEG"
.(.(4545 äƒÑμæ©dG) äƒÑμæ©dG) " " n¿ƒ o© næ r°ü nJ É ne oºn∏ r© nj o ŝ G nhn¿ƒ o© næ r°ü nJ É ne oºn∏ r© nj o ŝ G nh

 É¡æμd  ,á©°TÉîdG  IÓ q°üdG  §≤a  »g  â°ù«d  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG É¡æμd  ,á©°TÉîdG  IÓ q°üdG  §≤a  »g  â°ù«d  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG
 ,AôªdG  ≥∏N  ø u°ù në oJ  »àdG  Ió«ØªdGh  ábOÉ°üdG  IÓ q°üdG  k É°†jCG ,AôªdG  ≥∏N  ø u°ù në oJ  »àdG  Ió«ØªdGh  ábOÉ°üdG  IÓ q°üdG  k É°†jCG

.»¨ÑdGh ôμæªdGh AÉ°ûëØdG øY √É¡æJh.»¨ÑdGh ôμæªdGh AÉ°ûëØdG øY √É¡æJh
 á«bÓNCG á∏°UƒH k É°†jCG ¥Rôoj ƒ¡a ,á©aÉ qædG IÓ q°üdG ¥Rôoj øeh á«bÓNCG á∏°UƒH k É°†jCG ¥Rôoj ƒ¡a ,á©aÉ qædG IÓ q°üdG ¥Rôoj øeh
 , q»bÓNC’G ¢SÉμàf’G øe ¬«ªëj k É«M k É«bÓNCG kGô«ª°Vh ,áàHÉK , q»bÓNC’G ¢SÉμàf’G øe ¬«ªëj k É«M k É«bÓNCG kGô«ª°Vh ,áàHÉK

.iƒ¡dG ´RGƒfh äÉ°Vqôëeh äGAGƒZEG qó°V k É«MhQ oø s°ü në ojh.iƒ¡dG ´RGƒfh äÉ°Vqôëeh äGAGƒZEG qó°V k É«MhQ oø s°ü në ojh
 »a º∏°ùªdG ¿É°ùfE’G ìÉéf äÉÑq∏£àe ¢†©H É¡fCG ó≤àYCG É qªeh »a º∏°ùªdG ¿É°ùfE’G ìÉéf äÉÑq∏£àe ¢†©H É¡fCG ó≤àYCG É qªeh
 ºdÉY  »a  ,ÉgóFGƒa  ¢†©Hh  ,á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG ºdÉY  »a  ,ÉgóFGƒa  ¢†©Hh  ,á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG

:»∏j Ée ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG:»∏j Ée ôcòf ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG
 …ó°ùédG  Qƒ°†ëdG  π qãªj  :á n©paÉ sædG  IÓ s°üdG  äÉÑq∏£àe- …ó°ùédG  Qƒ°†ëdG  π qãªj  :á n©paÉ sædG  IÓ s°üdG  äÉÑq∏£àe-
 äÉÑq∏£àe RôHCG ,IÓ°üdG AGOCG AÉæKCG πeÉμdG »°ùØ qædGh ,»MhqôdGh äÉÑq∏£àe RôHCG ,IÓ°üdG AGOCG AÉæKCG πeÉμdG »°ùØ qædGh ,»MhqôdGh
 ∫ÉÑb’Gh  ,¬ qLƒàdGh  ,Ö∏≤dG  ´ƒ°ûN  ∂dòch  ,á©aÉ qædG  IÓ q°üdG ∫ÉÑb’Gh  ,¬ qLƒàdGh  ,Ö∏≤dG  ´ƒ°ûN  ∂dòch  ,á©aÉ qædG  IÓ q°üdG
 ô q«μØàdG  øY …QÉ«àN’G  ´Éæàe’Gh  , qπLh  qõY  ˆG  ≈∏Y  ΩÉ qàdG ô q«μØàdG  øY …QÉ«àN’G  ´Éæàe’Gh  , qπLh  qõY  ˆG  ≈∏Y  ΩÉ qàdG
 πeÉμdG »æg qòdG õ«côàdGh ,IÓ q°üdG AGOCG AÉæKCG É«fódG IÉ«ëdG »a πeÉμdG »æg qòdG õ«côàdGh ,IÓ q°üdG AGOCG AÉæKCG É«fódG IÉ«ëdG »a
 AGOCG  AÉæKCG  Ö∏≤dG ¬H ô©°ûj Éeh ,¿É°ùq∏dG ¬H ≥£æj Ée ≈∏Y AGOCG  AÉæKCG  Ö∏≤dG ¬H ô©°ûj Éeh ,¿É°ùq∏dG ¬H ≥£æj Ée ≈∏Y

.á©aÉ qædG IÓ q°ü∏d øeDƒªdG.á©aÉ qædG IÓ q°ü∏d øeDƒªdG
 AGOCG  q¿CG  πeÉμdG  ¿ÉªjE’Gh  ,ΩÉ qàdG  »fóÑdG  ¿ƒμ°ùdGh  äÉÑãdGh AGOCG  q¿CG  πeÉμdG  ¿ÉªjE’Gh  ,ΩÉ qàdG  »fóÑdG  ¿ƒμ°ùdGh  äÉÑãdGh
 kGó°ùL º∏°ùªdG AôªdG Üqô≤j á©°TÉîdG á≤jô£dG Iò¡H IÓ q°üdG kGó°ùL º∏°ùªdG AôªdG Üqô≤j á©°TÉîdG á≤jô£dG Iò¡H IÓ q°üdG
 ºgC’G Öq∏£à oªdG ,™Ñ£dÉHh ,Iqõ©dG qÜQ ≈dG k É°ùØfh kGôμah k ÉMhQh ºgC’G Öq∏£à oªdG ,™Ñ£dÉHh ,Iqõ©dG qÜQ ≈dG k É°ùØfh kGôμah k ÉMhQh
 ¢ùμ©æJ ¿CG ¢VôàØªdG øe ¬ qfCG ô qcòJ ƒg á©aÉ qædG IÓ q°üdG »a ¢ùμ©æJ ¿CG ¢VôàØªdG øe ¬ qfCG ô qcòJ ƒg á©aÉ qædG IÓ q°üdG »a
 ’  ,á«eƒ«dG  ¿É°ùf’G  IÉ«M  ≈∏Y  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  äÉ«HÉéjEG ’  ,á«eƒ«dG  ¿É°ùf’G  IÉ«M  ≈∏Y  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  äÉ«HÉéjEG
 ÉbÓNCGh É≤∏N ø°ùMC’G ¬∏©éJ ¿CG ¢VôàØªdG øe É¡ qfCG »a Éª«°S ÉbÓNCGh É≤∏N ø°ùMC’G ¬∏©éJ ¿CG ¢VôàØªdG øe É¡ qfCG »a Éª«°S
 »a ¢ùªîdG  äGƒ∏°üdG  AGOCG  qºJ  Éªq∏ch  ,á£«ëªdG  ¬àÄ«H  »a »a ¢ùªîdG  äGƒ∏°üdG  AGOCG  qºJ  Éªq∏ch  ,á£«ëªdG  ¬àÄ«H  »a

.ôLC’G OGR áYÉªL.ôLC’G OGR áYÉªL
 k É«FÉ≤∏J  ¿É°ùf’G  ™aóJ  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  q¿CG  ó≤àYCG  :ÉgóFGƒa- k É«FÉ≤∏J  ¿É°ùf’G  ™aóJ  á©aÉ qædG  IÓ q°üdG  q¿CG  ó≤àYCG  :ÉgóFGƒa-
 k É°†jCG  ¬æ uμªoJh  , qô°ûdG  øY  OÉ©àH’Gh  ô«îdG  ƒëf  ¬ qLƒàdG  ≈dG k É°†jCG  ¬æ uμªoJh  , qô°ûdG  øY  OÉ©àH’Gh  ô«îdG  ƒëf  ¬ qLƒàdG  ≈dG
 ≈dG  k ÉªàM  √Oƒ≤Jh  ,Öq«W  ƒgÉeh  å«ÑN  ƒg  Ée  õ««ªJ  øe ≈dG  k ÉªàM  √Oƒ≤Jh  ,Öq«W  ƒgÉeh  å«ÑN  ƒg  Ée  õ««ªJ  øe
 í∏°üoJh  ,á qeÉ©dGh  á°UÉîdG  ¬JÉ«M  »a  ≥∏îdG  ø°ùM  ¥ÉæàYG í∏°üoJh  ,á qeÉ©dGh  á°UÉîdG  ¬JÉ«M  »a  ≥∏îdG  ø°ùM  ¥ÉæàYG
 ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG ™e k ÉØWÉ©J ôãcCG ¬∏©éJh ,√ôgÉXh ¬æWÉH ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG ™e k ÉØWÉ©J ôãcCG ¬∏©éJh ,√ôgÉXh ¬æWÉH
 ,¢SÉædG  º∏X  øe  ¬©æªJh  ,k É©°VGƒJ  ôãcC’Gh  ,ø«LÉàëªdGh ,¢SÉædG  º∏X  øe  ¬©æªJh  ,k É©°VGƒJ  ôãcC’Gh  ,ø«LÉàëªdGh
 ,ø∏©dG øe ôãcCG qô°ùdG »a qπLh qõY ¬ qHQ áÑbGôe ≈∏Y ¬ qãëJh ,ø∏©dG øe ôãcCG qô°ùdG »a qπLh qõY ¬ qHQ áÑbGôe ≈∏Y ¬ qãëJh
 ô¡¶jh  ,¿É£«°ûdG  qó°V  ¬æ q°üëJh  ,ô nμ ræ oe  πc  øY  √É¡æJh ô¡¶jh  ,¿É£«°ûdG  qó°V  ¬æ q°üëJh  ,ô nμ ræ oe  πc  øY  √É¡æJh
 áæ«fCÉª£dÉH  √Qƒ©°T  »ah  ,¬¡Lh ábGô°TEG  »a  Öq«£dG  ÉgôKCG áæ«fCÉª£dÉH  √Qƒ©°T  »ah  ,¬¡Lh ábGô°TEG  »a  Öq«£dG  ÉgôKCG
 ¬≤apôHh ,¢SÉædG ™e ¬∏eÉ©J ø«d »ah ,á q«MhqôdG  áæ«μ°ùdÉHh ¬≤apôHh ,¢SÉædG ™e ¬∏eÉ©J ø«d »ah ,á q«MhqôdG  áæ«μ°ùdÉHh

.äÉbƒ∏îªdG πμH.äÉbƒ∏îªdG πμH

كاتب كويتي

 ÜÉ°T ¢ù∏éj ¿Éc ,äGQÉ£≤dG óMCG »ah Ée Ωƒj »a ¬fCG ≈μëoj ÜÉ°T ¢ù∏éj ¿Éc ,äGQÉ£≤dG óMCG »ah Ée Ωƒj »a ¬fCG ≈μëoj
 ,kGóL  k ÉMôa  ¿Éc  ,Rƒé©dG  ¬«HCG  QGƒL  ≈dEG  ôª©dG  πÑà≤e  »a ,kGóL  k ÉMôa  ¿Éc  ,Rƒé©dG  ¬«HCG  QGƒL  ≈dEG  ôª©dG  πÑà≤e  »a
 ô©°ûj ¿Éch ,¬≤jôW »a √Gôj A»°T πc øY √ÉHCG ∫CÉ°ùj ¿Éch ô©°ûj ¿Éch ,¬≤jôW »a √Gôj A»°T πc øY √ÉHCG ∫CÉ°ùj ¿Éch

.√ƒHCG ¬H √ôÑîj A»°T πc øe áMôØdGh á°ûgódÉH.√ƒHCG ¬H √ôÑîj A»°T πc øe áMôØdGh á°ûgódÉH
 ób  âfÉch  ,Éª¡æe  Üô≤dÉH  ¿É°ù∏éj  ¿ÉHÉ°T  ∑Éæg  ¿É`̀c ób  âfÉch  ,Éª¡æe  Üô≤dÉH  ¿É°ù∏éj  ¿ÉHÉ°T  ∑Éæg  ¿É`̀c
 π∏N øe »fÉ©j ¬fCG ÉæXh ,ÜÉ°ûdG  ¿CÉ°ûH á°ûgódG Éª¡àμ∏ªJ π∏N øe »fÉ©j ¬fCG ÉæXh ,ÜÉ°ûdG  ¿CÉ°ûH á°ûgódG Éª¡àμ∏ªJ
 ’ AÉ«°TCG  øe π©Øæjh ¢ûgóæj  ¿Éc ó≤a ,»°ùØf hCG  »∏≤Y ’ AÉ«°TCG  øe π©Øæjh ¢ûgóæj  ¿Éc ó≤a ,»°ùØf hCG  »∏≤Y

.ôª©dG Gòg »a ÜÉ°ûd á°ûgódG ô«ãJ.ôª©dG Gòg »a ÜÉ°ûd á°ûgódG ô«ãJ
 ¬æHG øY Rƒé©dG πLôdG ’CÉ°Sh ,âª°üdG ¿ÉHÉ°ûdG ™£à°ùj ºd ¬æHG øY Rƒé©dG πLôdG ’CÉ°Sh ,âª°üdG ¿ÉHÉ°ûdG ™£à°ùj ºd
 hóÑj  ƒ¡a  ,¬«∏Y  ∞°ûμ∏d  Ö«ÑW  ≈dEG  √òNCG  IQhô°V  øYh hóÑj  ƒ¡a  ,¬«∏Y  ∞°ûμ∏d  Ö«ÑW  ≈dEG  √òNCG  IQhô°V  øYh

.πbÉY ô«Z.πbÉY ô«Z
 ¬æHG  ¿CG  ÉªgôÑNCGh  ,´ƒeódÉH  Rƒé©dG  πLôdG  Éæ«Y  âbôbôJ ¬æHG  ¿CG  ÉªgôÑNCGh  ,´ƒeódÉH  Rƒé©dG  πLôdG  Éæ«Y  âbôbôJ
 »a ≈dh’G Iôª∏d Ωƒ«dG √ô°üH OÉ©à°SG ób ¬fCGh ,kGôjô°V ¿Éc »a ≈dh’G Iôª∏d Ωƒ«dG √ô°üH OÉ©à°SG ób ¬fCGh ,kGôjô°V ¿Éc
 πLôdG  øe GQòàYGh ,ójó°ûdG  êôëdÉH ¿ÉHÉ°ûdG  ô©°T ,¬JÉ«M πLôdG  øe GQòàYGh ,ójó°ûdG  êôëdÉH ¿ÉHÉ°ûdG  ô©°T ,¬JÉ«M

.¬«∏Y ºμëdG »a Éª¡Yô°ùJ ≈∏Y Éeófh ,¬æHGh.¬«∏Y ºμëdG »a Éª¡Yô°ùJ ≈∏Y Éeófh ,¬æHGh
 ,Iô«¨°U ájôb »a RƒéY ΩÉ q°SQ ∑Éæg ¿Éc iôNCG ájÉμM »ah ,Iô«¨°U ájôb »a RƒéY ΩÉ q°SQ ∑Éæg ¿Éc iôNCG ájÉμM »ah
 ,ó q«L ô©°ùH É¡©«Ñjh ,∫ÉªédG »a ájÉZ äÉMƒd º°Sôj ¿Éch ,ó q«L ô©°ùH É¡©«Ñjh ,∫ÉªédG »a ájÉZ äÉMƒd º°Sôj ¿Éch
 âfCG âfCG"  :¬d  ∫Ébh  ájô≤dG  πgCG  øe  ô«≤a  √É`̀JCG   Ée  Ωƒj  »ah :¬d  ∫Ébh  ájô≤dG  πgCG  øe  ô«≤a  √É`̀JCG   Ée  Ωƒj  »ah
 AGô≤ØdG  óYÉ°ùJ  ’  GPÉª∏a  ,∂dÉªYCG  øe  kGô«ãc  k’Ée  Ö°ùμJ AGô≤ØdG  óYÉ°ùJ  ’  GPÉª∏a  ,∂dÉªYCG  øe  kGô«ãc  k’Ée  Ö°ùμJ

?"ájô≤dG »aájô≤dG »a
 ´qRƒj ∂dP ™eh ,kGô«ãc k’Ée ∂∏ªj ’ …òdG  QGõédG ≈dEG ô¶fG ´ qRƒj ∂dP ™eh ,kGô«ãc k’Ée ∂∏ªj ’ …òdG  QGõédG ≈dEG ô¶fG
 ≈dEG ô¶fGh .AGô≤ØdG ≈∏Y á«fÉ qéªdG ºë∏dG øe k É©£b Ωƒj πc ≈dEG ô¶fGh .AGô≤ØdG ≈∏Y á«fÉ qéªdG ºë∏dG øe k É©£b Ωƒj πc
 AGô≤ØdG »£©j ¬fCG ’EG ,∫É«Y hP ô«≤a πLQ ¬fCG ºZQ RÉ qÑîdG AGô≤ØdG »£©j ¬fCG ’EG ,∫É«Y hP ô«≤a πLQ ¬fCG ºZQ RÉ qÑîdG

.Ωƒj πc k É«fÉée kGõÑN.Ωƒj πc k É«fÉée kGõÑN
.Ahó¡H º°ùàHGh ,ΩÉ°SôdG ¬«∏Y qOôj ºd.Ahó¡H º°ùàHGh ,ΩÉ°SôdG ¬«∏Y qOôj ºd

 q¿CG ájô≤dG »a ´É°TCGh ,ΩÉ q°SôdG óæY øe k ÉéYõæe ô«≤ØdG êôN q¿CG ájô≤dG »a ´É°TCGh ,ΩÉ q°SôdG óæY øe k ÉéYõæe ô«≤ØdG êôN

 óYÉ°ùj ’h ,kGóL lπ«îH ¬ qæμd ,∫GƒeC’G õæàμj kGóL l…ôK ΩÉ°SôdG óYÉ°ùj ’h ,kGóL lπ«îH ¬ qæμd ,∫GƒeC’G õæàμj kGóL l…ôK ΩÉ°SôdG
.√hôégh √ƒ©WÉbh ,ájô≤dG πgCG ¬«∏Y º≤æa ,AGô≤ØdG.√hôégh √ƒ©WÉbh ,ájô≤dG πgCG ¬«∏Y º≤æa ,AGô≤ØdG

 AÉæHCG  øe lóMCG  √ô©j  ºdh  ,Rƒé©dG  ΩÉ q°SôdG  ¢Vôe I qóe  ó©H AÉæHCG  øe lóMCG  √ô©j  ºdh  ,Rƒé©dG  ΩÉ q°SôdG  ¢Vôe I qóe  ó©H
.kGó«Mh äÉeh ,k ÉeÉªàgG ájô≤dG.kGó«Mh äÉeh ,k ÉeÉªàgG ájô≤dG

 π°Sôj  ó©j  ºd  QGõédG  q¿CG  ájô≤dG  πgCG  ßM’h  ΩÉ qjC’G  äqôe   π°Sôj  ó©j  ºd  QGõédG  q¿CG  ájô≤dG  πgCG  ßM’h  ΩÉ qjC’G  äqôe  
 íæªj  ’  QÉ°U  º¡°ûdG  RÉÑîdG  ∂dòch  ,É«fÉ qée  Éªëd  AGô≤Ø∏d íæªj  ’  QÉ°U  º¡°ûdG  RÉÑîdG  ∂dòch  ,É«fÉ qée  Éªëd  AGô≤Ø∏d

 !k É«fÉée kGõÑN AGô≤ØdG !k É«fÉée kGõÑN AGô≤ØdG
 øY  ÉªgƒdCÉ°S  ÉeóæYh  ,¬d  º¡FÉLQh  ¬«∏Y  ºgóaGƒJ  ºZQ øY  ÉªgƒdCÉ°S  ÉeóæYh  ,¬d  º¡FÉLQh  ¬«∏Y  ºgóaGƒJ  ºZQ
 Éæ«£©j ¿Éc …òdG Rƒé©dG ΩÉ q°SôdG q¿CG Éæ«£©j ¿Éc …òdG Rƒé©dG ΩÉ q°SôdG q¿CG" :’Éb ,Éª¡Ø qbƒJ ÖÑ°S :’Éb ,Éª¡Ø qbƒJ ÖÑ°S
 ób õÑîdGh ºë∏dG AGô≤ØdG »£©æd ∫ÉªdG øe k É¨∏Ñe ô¡°T πc ób õÑîdGh ºë∏dG AGô≤ØdG »£©æd ∫ÉªdG øe k É¨∏Ñe ô¡°T πc

!"¬Jƒe ÖÑ°ùH ∂dP ∞ qbƒàa ,äÉe¬Jƒe ÖÑ°ùH ∂dP ∞ qbƒàa ,äÉe
 …òdG  Ée  º∏©j  ’  ƒgh  ,∂H  ø¶dG  A»°ùj  øe  ™LƒdG  CGƒ°SCG …òdG  Ée  º∏©j  ’  ƒgh  ,∂H  ø¶dG  A»°ùj  øe  ™LƒdG  CGƒ°SCG

 ¬∏LC’ ¬à∏©a ¬∏LC’ ¬à∏©a
.π«ªL πc πà≤j »YÉªàLG ¢Vôe ø¶dG Aƒ°S.π«ªL πc πà≤j »YÉªàLG ¢Vôe ø¶dG Aƒ°S

 uø s¶dG n¢† r© nH s¿pEG uø s¶dG nø ue kGô«pã nc Gƒ oÑpæ nà rLG Gƒoæ neBG nøjpòsdG É n¡ tjnCG É nj uø s¶dG n¢† r© nH s¿pEG uø s¶dG nø ue kGô«pã nc Gƒ oÑpæ nà rLG Gƒoæ neBG nøjpòsdG É n¡ tjnCG É nj"
 ¿ nCG rº oc oó nMnCG tÖ pëojnCG É°† r© nH º oμ o°† r© sH Önà r̈ nj n’ nh Gƒ o°ù s°ù né nJ n’ nh lº rKpEG ¿ nCG rº oc oó nMnCG tÖ pëojnCG É°† r© nH º oμ o°† r© sH Önà r̈ nj n’ nh Gƒ o°ù s°ù né nJ n’ nh lº rKpEG
 lÜG sƒ nJ  n ŝ G  s¿pEG  n ŝ G  Gƒo≤ sJG nh  o√ƒ oªoà rgpô nμ na  Éà r« ne p¬« pNnCG  nº rënd  nπ ocrCÉ nj lÜG sƒ nJ  n ŝ G  s¿pEG  n ŝ G  Gƒo≤ sJG nh  o√ƒ oªoà rgpô nμ na  Éà r« ne p¬« pNnCG  nº rënd  nπ ocrCÉ nj

." lº« pM sQlº« pM sQ
 ™£≤jh  ,ø«ª∏°ùªdG  ø«H  ¥É≤°ûdG  ´Qõj  Å«°ùdG  ø¶dG  ¿EÉa ™£≤jh  ,ø«ª∏°ùªdG  ø«H  ¥É≤°ûdG  ´Qõj  Å«°ùdG  ø¶dG  ¿EÉa
 AGó©dG  ´Qõ``̀jh  ,áÑëªdG  èFÉ°Th  ¥õ`̀ª`̀jh  ,Iƒ``̀ NC’G  ∫ÉÑM AGó©dG  ´Qõ``̀jh  ,áÑëªdG  èFÉ°Th  ¥õ`̀ª`̀jh  ,Iƒ``̀ NC’G  ∫ÉÑM

.AÉæë°ûdGh AÉ°†¨ÑdGh.AÉæë°ûdGh AÉ°†¨ÑdGh
 ¿ƒæ¶dÉH ¬Ñ∏b AÓàeG ƒ¡a ø¶dG Aƒ°S ÉeCG ¿ƒæ¶dÉH ¬Ñ∏b AÓàeG ƒ¡a ø¶dG Aƒ°S ÉeCG" :º«≤dG øHG ∫Éb  :º«≤dG øHG ∫Éb 
 º¡a  ,¬MQGƒLh  ¬fÉ°ùd  ≈∏Y  íØ£j  ≈àM  ,¢SÉædÉH  áÄ«°ùdG º¡a  ,¬MQGƒLh  ¬fÉ°ùd  ≈∏Y  íØ£j  ≈àM  ,¢SÉædÉH  áÄ«°ùdG
 ™ÑàJ  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀ jh  ,ø©£dGh  õª∏dGh  õª¡dG  »a  kGó`̀ HCG  ¬©e ™ÑàJ  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀ jh  ,ø©£dGh  õª∏dGh  õª¡dG  »a  kGó`̀ HCG  ¬©e

."ø«ª∏°ùªdG äGQƒYø«ª∏°ùªdG äGQƒY
 ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Éb  :∫É`̀b  ,¬æY  ˆG  »°VQ  ,Iôjôg  »`̀HCG  øY ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Éb  :∫É`̀b  ,¬æY  ˆG  »°VQ  ,Iôjôg  »`̀HCG  øY

 oÜòcCG  sø¶dG  ¿EÉa  ; sø¶dGh  ºcÉ sjEG  :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U) oÜòcCG  sø¶dG  ¿EÉa  ; sø¶dGh  ºcÉ sjEG  :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)
.(¬«∏Y ≥Øàe).(¬«∏Y ≥Øàe)"åjóëdGåjóëdG

 ó≤a ;º¡fCÉ°T øe πq∏≤j ÉªH ¢SÉædG ≈∏Y ºμëdG πé©à°ùJ ’  ó≤a ;º¡fCÉ°T øe πq∏≤j ÉªH ¢SÉædG ≈∏Y ºμëdG πé©à°ùJ ’ 
 .∂dÉH ≈∏Y ô£îJ ¿CG É¡æμªj ’ áLQóH »bôdG øe ¿ƒfƒμj .∂dÉH ≈∏Y ô£îJ ¿CG É¡æμªj ’ áLQóH »bôdG øe ¿ƒfƒμj
 º¡°†©Hh  ,áªμëdG  ∂æe  º∏©à«d  ∂JÉ«M  ™HÉàj  º¡°†©H º¡°†©Hh  ,áªμëdG  ∂æe  º∏©à«d  ∂JÉ«M  ™HÉàj  º¡°†©H
 ÉªgÓch  ,áªà©dG  »a  ∂JGôãY  πé°ù«d  ∂JGƒ£N  ™Ñààj ÉªgÓch  ,áªà©dG  »a  ∂JGôãY  πé°ù«d  ∂JGƒ£N  ™Ñààj

.ó°ùëH »fÉãdGh ,ÖëH ∫hC’G øμd ;Öé©e.ó°ùëH »fÉãdGh ,ÖëH ∫hC’G øμd ;Öé©e
 º∏YÉa ,Üƒ«©∏d k ÉÑdÉW ¢SÉædÉH ø¶dG A»°ùj k ÉfÉ°ùfEG âjCGQ GPEG º∏YÉa ,Üƒ«©∏d k ÉÑdÉW ¢SÉædÉH ø¶dG A»°ùj k ÉfÉ°ùfEG âjCGQ GPEG
 øeDƒªdG  ¿EÉa  ,¬æe  í°Tôàj  ¬ãÑN  s¿CGh  ,øWÉÑdG  oå«ÑN  ¬fCG øeDƒªdG  ¿EÉa  ,¬æe  í°Tôàj  ¬ãÑN  s¿CGh  ,øWÉÑdG  oå«ÑN  ¬fCG

?k’ÉM ¢SÉædG oCGƒ°SCG øe :ºdÉ©d π«b ,ôjPÉ©ªdG Ö∏£j?k’ÉM ¢SÉædG oCGƒ°SCG øe :ºdÉ©d π«b ,ôjPÉ©ªdG Ö∏£j
 Aƒ°ùd óMCG ¬H ≥ãj ’h ,¬ sæX Aƒ°ùd óMCÉH ≥ãj ’ øe :∫Éb  Aƒ°ùd óMCG ¬H ≥ãj ’h ,¬ sæX Aƒ°ùd óMCÉH ≥ãj ’ øe :∫Éb 

.¬∏©a.¬∏©a
 »a  ¿ƒμj  ó≤a  ,¬æe  √GôJ  Ée  ôgÉX øe óMCG  ≈∏Y  ºμëJ  ’ »a  ¿ƒμj  ó≤a  ,¬æe  √GôJ  Ée  ôgÉX øe óMCG  ≈∏Y  ºμëJ  ’

.¬«∏Y ∂ oªμM ô q«¨àd É¡àª∏Y ƒd iôNCG kGQƒeCG ¬JÉ«M.¬«∏Y ∂ oªμM ô q«¨àd É¡àª∏Y ƒd iôNCG kGQƒeCG ¬JÉ«M
?óé°ùe »a »fÉãdG äÉeh ,»∏«d ¢übôe »a ∫hC’G äÉe?óé°ùe »a »fÉãdG äÉeh ,»∏«d ¢übôe »a ∫hC’G äÉe
.ájòMC’G ¥ô°ù«d πNO »fÉãdGh ,º¡ë°üæ«d πNO ∫hC’G.ájòMC’G ¥ô°ù«d πNO »fÉãdGh ,º¡ë°üæ«d πNO ∫hC’G

 ôgÉ¶ªdG  ¿EÉa  ,ˆG  OÉÑY  »ah  ,∂°ùØf  »a  ˆG  ≥JG  Gò¡d ôgÉ¶ªdG  ¿EÉa  ,ˆG  OÉÑY  »ah  ,∂°ùØf  »a  ˆG  ≥JG  Gò¡d
 ájGó¡dÉH  ¢SÉæ∏d  ´OGh  ,πgÉéJh  íØ°UGh  ∞`̀YGh  , láYGóN ájGó¡dÉH  ¢SÉæ∏d  ´OGh  ,πgÉéJh  íØ°UGh  ∞`̀YGh  , láYGóN
 ´Oh ,∂jPDƒj ’ ΩGOÉe kGóMCG ™WÉ≤J ’h ,k ÉÑ u«W øch ,ìÓ°üdGh ´Oh ,∂jPDƒj ’ ΩGOÉe kGóMCG ™WÉ≤J ’h ,k ÉÑ u«W øch ,ìÓ°üdGh
.¢SÉædG áÑëeh ˆG É°VQ Ö°ùμJ ™«ªédG ™e ’ƒ°Uƒe πÑëdG.¢SÉædG áÑëeh ˆG É°VQ Ö°ùμJ ™«ªédG ™e ’ƒ°Uƒe πÑëdG
:»Ñ«°ü≤dG …RÉZ (ˆG ¬ªMQ) ô«ÑμdG ÖjOC’Gh ôYÉ°ûdG ∫ƒ≤j:»Ñ«°ü≤dG …RÉZ (ˆG ¬ªMQ) ô«ÑμdG ÖjOC’Gh ôYÉ°ûdG ∫ƒ≤j

 ∫ƒ≤ªdÉH  ,¿BGPCG  ¿GQóé∏d  :Iô«¡°ûdG  ádƒ≤ªdG  ÉædóÑà°SG  ƒd ∫ƒ≤ªdÉH  ,¿BGPCG  ¿GQóé∏d  :Iô«¡°ûdG  ádƒ≤ªdG  ÉædóÑà°SG  ƒd
 ’h  ˆG  ÖbGôj  π«L  Éæd  êôîd  ,ΩÓ`̀bCG  áμFÓª∏d  :í«ë°üdG ’h  ˆG  ÖbGôj  π«L  Éæd  êôîd  ,ΩÓ`̀bCG  áμFÓª∏d  :í«ë°üdG

."º¡«∏Y ºμëjh ¢SÉædG ÖbGôjº¡«∏Y ºμëjh ¢SÉædG ÖbGôj

امام وخطيب

 »cCGƒHƒf  ∫ƒ≤j  , »cCGƒHƒf  ∫ƒ≤j  ,"á«fÉHÉj  ô¶f  á¡Lh  ;Üô©dGá«fÉHÉj  ô¶f  á¡Lh  ;Üô©dG"  ¬HÉàc  »a ¬HÉàc  »a
 ÜôëdG)  áehõ¡e  ¿ÉHÉ«dG  âjCGQ ÜôëdG)  áehõ¡e  ¿ÉHÉ«dG  âjCGQ"  »fÉHÉ«dG  ôμØªdG  ,GQÉgƒJƒf »fÉHÉ«dG  ôμØªdG  ,GQÉgƒJƒf
 »a »à∏FÉY ™e ¢û«YCG á°ùeÉîdG »a âæc (á«fÉãdG á«ªdÉ©dG »a »à∏FÉY ™e ¢û«YCG á°ùeÉîdG »a âæc (á«fÉãdG á«ªdÉ©dG
 ¬LGƒf  »Jô°SCG  ™e  â°ûYh  ,πeÉμdÉH  âeó og  »àdG,ƒ«cƒW ¬LGƒf  »Jô°SCG  ™e  â°ûYh  ,πeÉμdÉH  âeó og  »àdG,ƒ«cƒW
 âaôY  ,AÉæÑdG  IOÉYEG  á«∏ªY  â≤aGQ  ó≤dh  ,¿ÉeôëdGh  ´ƒédG âaôY  ,AÉæÑdG  IOÉYEG  á«∏ªY  â≤aGQ  ó≤dh  ,¿ÉeôëdGh  ´ƒédG
 ÉfCGh ,AÉ£NC’G í«ë°üJ Iô«°ùe èFÉàf k É°†jCG âaôYh ,¬∏c Gòg ÉfCGh ,AÉ£NC’G í«ë°üJ Iô«°ùe èFÉàf k É°†jCG âaôYh ,¬∏c Gòg
 Gò¡H , Gò¡H ,"»fÉHÉ«dG …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG QÉªãH â©àªà°SG »°ùØf»fÉHÉ«dG …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG QÉªãH â©àªà°SG »°ùØf

.¿ÉHÉ«dG √ó∏Ñd á«îjQÉJ á«fÉ°ùfEG áHôéJ »cCGƒHƒf ¢ü sîd.¿ÉHÉ«dG √ó∏Ñd á«îjQÉJ á«fÉ°ùfEG áHôéJ »cCGƒHƒf ¢ü sîd
 …òdG  QÉeódG  ¢TÉY  ,á¨d  ºdÉYh  ñQDƒeh  »ªjOÉcCG  ,GQÉgƒJƒf …òdG  QÉeódG  ¢TÉY  ,á¨d  ºdÉYh  ñQDƒeh  »ªjOÉcCG  ,GQÉgƒJƒf
 ,á°†¡ædG ácôMh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG »a ¿ÉHÉ«dG ¬Jó¡°T ,á°†¡ædG ácôMh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG »a ¿ÉHÉ«dG ¬Jó¡°T
 Éª«°Thô«g) ájhƒf äÉHô°†d ¢Vô©J …òdG ó«MƒdG ó∏ÑdG »gh Éª«°Thô«g) ájhƒf äÉHô°†d ¢Vô©J …òdG ó«MƒdG ó∏ÑdG »gh

.(»cGRÉ¨fh.(»cGRÉ¨fh
 ,ÜôëdG  ó©H  äCGó`̀H  »àdG  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEG  Iô«°ùe  ó¡°T  Éªc ,ÜôëdG  ó©H  äCGó`̀H  »àdG  QÉªYE’G  IOÉ`̀YEG  Iô«°ùe  ó¡°T  Éªc
 AÉæÑdG IOGQEG  É¡«a âbÓJ ábÓªY ájô°ûH äÉbÉ£H â∏°UGƒJh AÉæÑdG IOGQEG  É¡«a âbÓJ ábÓªY ájô°ûH äÉbÉ£H â∏°UGƒJh
 òNCÉj  ¿CG  ≈∏Y  ô°UCG  Ö©°T  IOGQEGh  ,´GóHE’Gh  QÉμàH’G  áªjõ©H òNCÉj  ¿CG  ≈∏Y  ô°UCG  Ö©°T  IOGQEGh  ,´GóHE’Gh  QÉμàH’G  áªjõ©H

 .áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe ≈dEG QÉeódG ádÉM øe ¬æWh .áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe ≈dEG QÉeódG ádÉM øe ¬æWh
 äÉfƒ«∏jôJ á©HQG ƒëæH Qó≤j »dÉªLEG »∏ëe èJÉf ;Ωƒ«dG ¿ÉHÉ«dG äÉfƒ«∏jôJ á©HQG ƒëæH Qó≤j »dÉªLEG »∏ëe èJÉf ;Ωƒ«dG ¿ÉHÉ«dG
 ≈∏YCG  øeh  ,Q’hO  QÉ«∏e   ≈∏YCG  øeh  ,Q’hO  QÉ«∏e  700700  ƒëæH  Qó≤J  äGQOÉ°Uh  ,Q’hO ƒëæH  Qó≤J  äGQOÉ°Uh  ,Q’hO
 øe ,áæeB’G äGPÓªdG øe ø«dG ,º«∏©àdG IOƒL »a ä’ó©ªdG øe ,áæeB’G äGPÓªdG øe ø«dG ,º«∏©àdG IOƒL »a ä’ó©ªdG
 º«∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑdGh ´GôàN’G äGAGôH »a ∫hódG ôÑcCG º«∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑdGh ´GôàN’G äGAGôH »a ∫hódG ôÑcCG
 á«YÉæ°üdG  äÉJƒHhôdG  øe  áÄªdG  »a   á«YÉæ°üdG  äÉJƒHhôdG  øe  áÄªdG  »a  3030  ∂∏àªJ  ,»dÉ©dG ∂∏àªJ  ,»dÉ©dG
 »dÉe QGô≤à°SG ,ºdÉ©dG »a GQƒ£J ôãcC’G á«àëJ á«æH ,É«ªdÉY »dÉe QGô≤à°SG ,ºdÉ©dG »a GQƒ£J ôãcC’G á«àëJ á«æH ,É«ªdÉY
 »a  ádÉ©a  äÉ°SÉ«°Sh  º¶f  ,ádÉ©a  äÉ°ù°SDƒeh  ,»°SÉ«°Sh »a  ádÉ©a  äÉ°SÉ«°Sh  º¶f  ,ádÉ©a  äÉ°ù°SDƒeh  ,»°SÉ«°Sh

 .IOóéàªdG ábÉ£dGh áØ«¶ædG É«LƒdƒæμàdG .IOóéàªdG ábÉ£dGh áØ«¶ædG É«LƒdƒæμàdG
 É¡«∏Y  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  »a  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ≥∏WCG É¡«∏Y  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  »a  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ≥∏WCG
 øe  Ωó≤J  øe  ¬à≤≤M  Ée  »a  CGóÑJ  ºd  PEG  , øe  Ωó≤J  øe  ¬à≤≤M  Ée  »a  CGóÑJ  ºd  PEG  ,"¥ô°ûdG  Iõé©e¥ô°ûdG  Iõé©e"
 áªjõ©dGh ô°ûÑdG iƒ°S äÉ«fÉμeEG ¿hO ,¬àëJ øe πH ,ôØ°üdG áªjõ©dGh ô°ûÑdG iƒ°S äÉ«fÉμeEG ¿hO ,¬àëJ øe πH ,ôØ°üdG
 »a IOƒédGh ,Iõ«ªàªdG IQGOE’Gh ,º«∏°ùdG §«£îàdGh ,QGô°UE’Gh »a IOƒédGh ,Iõ«ªàªdG IQGOE’Gh ,º«∏°ùdG §«£îàdGh ,QGô°UE’Gh
 ¿hôjóªdGh ¿ƒ££îªdGh á°SÉ°ùdG ¢UôM óbh ,êÉàfE’Gh πª©dG ¿hôjóªdGh ¿ƒ££îªdGh á°SÉ°ùdG ¢UôM óbh ,êÉàfE’Gh πª©dG
 É¡«ã©àÑe  ¿ÉHÉ«dG  â∏°SQCGh  ,A»°T  πc  »a  IOƒ`̀é`̀dG  ≈∏Y É¡«ã©àÑe  ¿ÉHÉ«dG  â∏°SQCGh  ,A»°T  πc  »a  IOƒ`̀é`̀dG  ≈∏Y

 ∞∏àîe »a IOƒédG º¶f á°SGQód IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhC’ ∞∏àîe »a IOƒédG º¶f á°SGQód IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhC’
.IQGOE’Gh É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdG »a ∂dP ôªKCGh ,á£°ûfC’G.IQGOE’Gh É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdG »a ∂dP ôªKCGh ,á£°ûfC’G

 õcôjh ,É«ªdÉY GQƒ£Jh IAÉØc ôãcC’G É¡«a º«∏©àdG ΩÉ¶f tó©ojh õcôjh ,É«ªdÉY GQƒ£Jh IAÉØc ôãcC’G É¡«a º«∏©àdG ΩÉ¶f tó©ojh
 π«°üëàdG ≈∏Y √õ«côJ Qó≤H ,∑ƒ∏°ùdGh á«YÉªàL’G º«≤dG ≈∏Y π«°üëàdG ≈∏Y √õ«côJ Qó≤H ,∑ƒ∏°ùdGh á«YÉªàL’G º«≤dG ≈∏Y
 ,…OôØdG ¥ƒØàdG øY á«ªgCG π≤j ’ »YÉªédG πª©dGh ,»ª∏©dG ,…OôØdG ¥ƒØàdG øY á«ªgCG π≤j ’ »YÉªédG πª©dGh ,»ª∏©dG
 ¢Sô¨j ΩÉ¶ædGh ΩGôàM’Gh ,ájõcôe áª«b IôHÉãªdGh OÉ¡àL’Gh ¢Sô¨j ΩÉ¶ædGh ΩGôàM’Gh ,ájõcôe áª«b IôHÉãªdGh OÉ¡àL’Gh
 ,É«eƒj º¡°SQGóe ∞«¶æJ »a áÑ∏£dG ∑QÉ°ûjh ,ádƒØ£dG òæe ,É«eƒj º¡°SQGóe ∞«¶æJ »a áÑ∏£dG ∑QÉ°ûjh ,ádƒØ£dG òæe
 ¢ù«d  º«∏©àdGh  ,AÉªàf’Gh  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  º¡«a  Rõ©j  ÉªH ¢ù«d  º«∏©àdGh  ,AÉªàf’Gh  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  º¡«a  Rõ©j  ÉªH
 ¬«a  ¿ƒμj  ,ºq∏©à∏d  ΩÉ¶f  ¬æμd  ,»æ«≤∏àdG  ≈æ©ªdÉH  Éª«∏©J ¬«a  ¿ƒμj  ,ºq∏©à∏d  ΩÉ¶f  ¬æμd  ,»æ«≤∏àdG  ≈æ©ªdÉH  Éª«∏©J
 ,ó°TôªdG  QhO  …ODƒ`̀j  º∏©ªdG  Éªæ«H  ,ÖdÉ£∏d  ôÑcC’G  Qhó`̀dG ,ó°TôªdG  QhO  …ODƒ`̀j  º∏©ªdG  Éªæ«H  ,ÖdÉ£∏d  ôÑcC’G  Qhó`̀dG
 Ihó≤c  ¬«dEG  ô¶æojh  ábƒeôe  á«YÉªàLG  áfÉμªH  ≈¶ëjh Ihó≤c  ¬«dEG  ô¶æojh  ábƒeôe  á«YÉªàLG  áfÉμªH  ≈¶ëjh
 AÉcòdGh »ªbôdG º«∏©àdG »a â©°SƒJ Éªc ,ájƒHôJh á«YÉªàLG AÉcòdGh »ªbôdG º«∏©àdG »a â©°SƒJ Éªc ,ájƒHôJh á«YÉªàLG

.»FGóàHE’G òæe »YÉæ£°UE’G.»FGóàHE’G òæe »YÉæ£°UE’G
 IôÑN  πc  ø`̀eh  ,É¡∏°†aCG  á°SQÉªe  πc  øe  ¿ÉHÉ«dG  äò`̀NCG IôÑN  πc  ø`̀eh  ,É¡∏°†aCG  á°SQÉªe  πc  øe  ¿ÉHÉ«dG  äò`̀NCG
 ’  É¡fCG  »æ©j  ’  ∂dP øμd  ,É¡©éfCG  áHôéJ  πc øeh ,É¡æ°ùMCG ’  É¡fCG  »æ©j  ’  ∂dP øμd  ,É¡©éfCG  áHôéJ  πc øeh ,É¡æ°ùMCG
 ƒëæH Qó≤J »àdG É¡à«fƒjóe É¡Ñ©°UCGh ,áÑ©°U äÉjóëJ ¬LGƒJ ƒëæH Qó≤J »àdG É¡à«fƒjóe É¡Ñ©°UCGh ,áÑ©°U äÉjóëJ ¬LGƒJ
 É¡édÉ©J  É¡æμd  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  É¡éJÉf  øe áÄªdG  »a   É¡édÉ©J  É¡æμd  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  É¡éJÉf  øe áÄªdG  »a  250250
 ,ΩÉ©dG  øjó∏d  IDƒØc  IQGOEGh  ,áØ«°üM  ájó≤f  äÉ°SÉ«°S  ôÑY ,ΩÉ©dG  øjó∏d  IDƒØc  IQGOEGh  ,áØ«°üM  ájó≤f  äÉ°SÉ«°S  ôÑY
.∫É©ah Qóà≤e »aô°üe ΩÉ¶fh ,∫OÉYh ¿RGƒàe »Ñjô°V ΩÉ¶fh.∫É©ah Qóà≤e »aô°üe ΩÉ¶fh ,∫OÉYh ¿RGƒàe »Ñjô°V ΩÉ¶fh
 ™°SGƒdG  ¬eÉªdEGh  ¬àaô©e  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ,¬∏c  ∂`̀dP  QÉ`̀WEG  »a ™°SGƒdG  ¬eÉªdEGh  ¬àaô©e  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ,¬∏c  ∂`̀dP  QÉ`̀WEG  »a
 á«ªæàdG  ≈dEG  GQÉgƒJƒf  »cCGƒHƒf  ô¶f  ,á«Hô©dG  á≤£æªdÉH á«ªæàdG  ≈dEG  GQÉgƒJƒf  »cCGƒHƒf  ô¶f  ,á«Hô©dG  á≤£æªdÉH
 ,É¡éFÉàf  º s«bh  ,É¡JGQÉ°ùe  π∏Mh  ,É¡YÉ°VhCG  ìsô°T  ,á«Hô©dG ,É¡éFÉàf  º s«bh  ,É¡JGQÉ°ùe  π∏Mh  ,É¡YÉ°VhCG  ìsô°T  ,á«Hô©dG
 PEG ,ÉHODƒ oeh Éëjô°Uh Éë°VGh …ó≤ædG »fÉHÉ«dG ¬é¡æe ¿Éc óbh PEG ,ÉHODƒ oeh Éëjô°Uh Éë°VGh …ó≤ædG »fÉHÉ«dG ¬é¡æe ¿Éc óbh
 πc »a ,É¡æμd ÉæØ∏àNG hCG É¡©e Éæ≤ØJG ,áª¡e ä’DhÉ°ùJ ìôW πc »a ,É¡æμd ÉæØ∏àNG hCG É¡©e Éæ≤ØJG ,áª¡e ä’DhÉ°ùJ ìôW

.ΩÉªàg’ÉH IôjóL ,∫GƒMC’G.ΩÉªàg’ÉH IôjóL ,∫GƒMC’G
 á∏Ä°SCG  »æ≤aGôJ  âfÉc  ,√ô¶f  á¡Lh  øe  ,GQÉgƒJƒf  ∫É`̀bh á∏Ä°SCG  »æ≤aGôJ  âfÉc  ,√ô¶f  á¡Lh  øe  ,GQÉgƒJƒf  ∫É`̀bh
 øe  Üô©dG  ó«Øà°ùj  ’  GPÉªd  ;É¡°üî∏e  ;áÑ©°Uh  á£«°ùH øe  Üô©dG  ó«Øà°ùj  ’  GPÉªd  ;É¡°üî∏e  ;áÑ©°Uh  á£«°ùH

 ?ø««fÉHÉ«dÉH ¥Éë∏dG øe Üô©dG øμªàj ºd GPÉªd ,º¡HQÉéJ ?ø««fÉHÉ«dÉH ¥Éë∏dG øe Üô©dG øμªàj ºd GPÉªd ,º¡HQÉéJ
 øjòdG  Üô©dG  ¿CÉ°T  øe  π«∏≤J  ä’DhÉ°ùàdG  ∂∏J  øμJ  ºd øjòdG  Üô©dG  ¿CÉ°T  øe  π«∏≤J  ä’DhÉ°ùàdG  ∂∏J  øμJ  ºd
 á¡LGƒe »a º¡©e k ÉØWÉ©J âfÉc Ée Qó≤H ,k ÉeÉY á¡LGƒe »a º¡©e k ÉØWÉ©J âfÉc Ée Qó≤H ,k ÉeÉY4040 ºgô°TÉY ºgô°TÉY

 ,Ö©°UCG  ôWÉîe  ¬ØëJ  πÑ≤à°ùeh  ,áÑ©°U  ájƒªæJ  ´É°VhCG ,Ö©°UCG  ôWÉîe  ¬ØëJ  πÑ≤à°ùeh  ,áÑ©°U  ájƒªæJ  ´É°VhCG
 πª°ûa  Üô©dG  øY  k É«∏e  çóëJ  ø«M  ,º«ª©àdG  ¬fÉN  ¬fCG  ’EG πª°ûa  Üô©dG  øY  k É«∏e  çóëJ  ø«M  ,º«ª©àdG  ¬fÉN  ¬fCG  ’EG
 ≈∏Y  ¬JÉLÉàæà°SGh  ¬JGógÉ°ûe  äô°üàbG  ø«M  »a  ,™«ªédG ≈∏Y  ¬JÉLÉàæà°SGh  ¬JGógÉ°ûe  äô°üàbG  ø«M  »a  ,™«ªédG

.∫hódG øe π«∏b OóY.∫hódG øe π«∏b OóY
 øe  áÑjôb  ,É¡JGô°TDƒeh  á«Hô©dG  á«ªæàdG  ´É°VhCG  äóH  ó≤d øe  áÑjôb  ,É¡JGô°TDƒeh  á«Hô©dG  á«ªæàdG  ´É°VhCG  äóH  ó≤d
 á«Hô©dG ∫hódG πμd) ≈dÉªLE’G »Hô©dG èJÉædG Q uó ob PEG  ,¬àjDhQ á«Hô©dG ∫hódG πμd) ≈dÉªLE’G »Hô©dG èJÉædG Q uó ob PEG  ,¬àjDhQ
 ¿Éc ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ¿Éc ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^6 ƒëæH  ƒëæH 20242024 ΩÉY (á©ªàée ΩÉY (á©ªàée
 »fÉªdC’Gh ,Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á©HQG ƒëf »fÉHÉ«dG »∏ëªdG èJÉædG »fÉªdC’Gh ,Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á©HQG ƒëf »fÉHÉ«dG »∏ëªdG èJÉædG
 ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3^7  »fÉ£jôÑdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ   »fÉ£jôÑdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  4^7ƒëfƒëf
 480480  ƒëf  á«Hô©dG  á≤£æªdG  ¿Éμ°S  OóY  ≠∏Ñj  ø«M  »ah ƒëf  á«Hô©dG  á≤£æªdG  ¿Éμ°S  OóY  ≠∏Ñj  ø«M  »ah
 ƒëf  á©ªàée  ∫hó`̀dG  ∂∏J  ¿Éμ°S  OóY  ¿Éc  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e ƒëf  á©ªàée  ∫hó`̀dG  ∂∏J  ¿Éμ°S  OóY  ¿Éc  ,áª°ùf  ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 200200 ƒëæH π≤J á©ªàée É¡fCG …CG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e  ƒëæH π≤J á©ªàée É¡fCG …CG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 274274

 .á«Hô©dG ∫hódG ¿Éμ°S ´ƒªée øY áª°ùf .á«Hô©dG ∫hódG ¿Éμ°S ´ƒªée øY áª°ùf
 áÄªdG »a á°ùªN  ƒëæH (á©ªàée) á«Hô©dG ∫hódG ºgÉ°ùJh áÄªdG »a á°ùªN  ƒëæH (á©ªàée) á«Hô©dG ∫hódG ºgÉ°ùJh
 OÉëJ’G áªgÉ°ùe ≠∏ÑJ ø«M »a ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe OÉëJ’G áªgÉ°ùe ≠∏ÑJ ø«M »a ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG øe

.±É©°VCG áKÓK …CG ,áÄªdG »a.±É©°VCG áKÓK …CG ,áÄªdG »a1515 »HhQhC’G »HhQhC’G
 ¿Éc ÉªHQ GQÉgƒJƒf ¿CG  ø«ÑJ ób ,iôNC’G  äGô°TDƒª∏d  Iô¶fh ¿Éc ÉªHQ GQÉgƒJƒf ¿CG  ø«ÑJ ób ,iôNC’G  äGô°TDƒª∏d  Iô¶fh
 ÉJhÉØJ á«Hô©dG ∫hódG ähÉØàJ PEGh ,ÓeÉëàe ¢ù«dh ÉØWÉ©àe ÉJhÉØJ á«Hô©dG ∫hódG ähÉØàJ PEGh ,ÓeÉëàe ¢ù«dh ÉØWÉ©àe
 ô«°ûJ á«dÉªLE’G äGô°TDƒªdG ¿EÉa ,á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a kGô«Ñc ô«°ûJ á«dÉªLE’G äGô°TDƒªdG ¿EÉa ,á«ªæàdG äGQÉ°ùe »a kGô«Ñc
 »a   »a  2525  ƒëf  QƒcòdG  ø«H  ∫ÉªLE’ÉH  á«eC’G  áÑ°ùf  ¿CG  ≈`̀dEG ƒëf  QƒcòdG  ø«H  ∫ÉªLE’ÉH  á«eC’G  áÑ°ùf  ¿CG  ≈`̀dEG
 »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùfh ,áÄªdG »a  »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùfh ,áÄªdG »a 4646 ƒëf çÉfE’G ø«Hh áFÉªdG ƒëf çÉfE’G ø«Hh áFÉªdG
 ,áÄªdG »a  ,áÄªdG »a 2828 ÜÉÑ°ûdG ø«Hh áÄªdG »a  ÜÉÑ°ûdG ø«Hh áÄªdG »a 1212 ≠∏ÑJ §°SƒàªdG ≠∏ÑJ §°SƒàªdG
 IhÓY ,á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH á©ØJôe Ö°ùf »gh IhÓY ,á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH á©ØJôe Ö°ùf »gh
 ,áfRGƒªdG  äGRƒéYh ,á«fƒjóªdGh ,á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G ≈∏Y ,áfRGƒªdG  äGRƒéYh ,á«fƒjóªdGh ,á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G ≈∏Y
 á«àëàdG  á«æÑdG  ¢ü≤fh  ,πjƒªàdG  í°Th  ,™jƒæàdG  ¢VÉØîfGh á«àëàdG  á«æÑdG  ¢ü≤fh  ,πjƒªàdG  í°Th  ,™jƒæàdG  ¢VÉØîfGh
 á«Hô©dG  á«ªæàdG  ¿CG  ∫ƒ≤J  á∏jƒW  áªFÉb  »gh  ,á«eóîdGh á«Hô©dG  á«ªæàdG  ¿CG  ∫ƒ≤J  á∏jƒW  áªFÉb  »gh  ,á«eóîdGh
 ΩCG  ÓeÉëàe  GQÉgƒJƒf  ¿Éc  π¡a  ,í«ë°üà∏d  á°SÉe  áLÉëH ΩCG  ÓeÉëàe  GQÉgƒJƒf  ¿Éc  π¡a  ,í«ë°üà∏d  á°SÉe  áLÉëH

?ÉØWÉ©àe?ÉØWÉ©àe

المدير العام السابق للمعهد العربي للتخطيط

 ™e  ¿ƒØ∏àîªdG  É¡æμ°ùjh  IójóédG  :¿ÉJõZ  ¿B’G  IõZ  ;¢UÓN ™e  ¿ƒØ∏àîªdG  É¡æμ°ùjh  IójóédG  :¿ÉJõZ  ¿B’G  IõZ  ;¢UÓN
 ƒæHh ,π«FGô°SEG ÉgôjóJh ,É¡d ¿ƒgQÉμdGh  ¿ƒ°†gÉæªdG , ƒæHh ,π«FGô°SEG ÉgôjóJh ,É¡d ¿ƒgQÉμdGh  ¿ƒ°†gÉæªdG ,"¢SÉªM¢SÉªM"
 Gô°Sh Éæ∏Y , Gô°Sh Éæ∏Y ,"¢SÉªM¢SÉªM"`d ¿ƒdGƒªdG É¡æμ°ùj áªjó≤dG IõZh ,ƒgÉ«æàf`d ¿ƒdGƒªdG É¡æμ°ùj áªjó≤dG IõZh ,ƒgÉ«æàf
 »a ø«dôH QGóL ó°übCG ,ôØ°UC’G §îdG Éª¡æ«H ,QGƒæ°S ƒæH Égôjójh »a ø«dôH QGóL ó°übCG ,ôØ°UC’G §îdG Éª¡æ«H ,QGƒæ°S ƒæH Égôjójh
 Éeó©H ÉeÉªJ ,∫ƒW ’h É¡d ∫ƒM ’ IõZ ≈≤ÑJ »c ,åjóëdG ô°ü©dG Éeó©H ÉeÉªJ ,∫ƒW ’h É¡d ∫ƒM ’ IõZ ≈≤ÑJ »c ,åjóëdG ô°ü©dG
 ,QÉeOh  πàb  øe ,ºdÉ©dGh  á≤£æªdG  »a  QƒÑ≤ªdG  QGƒæ°ùdG  ¬∏©a ,QÉeOh  πàb  øe ,ºdÉ©dGh  á≤£æªdG  »a  QƒÑ≤ªdG  QGƒæ°ùdG  ¬∏©a
 á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H  É¡æe ô£N ’ ,áª°ù≤e É«fÉªdCG äQÉ°U Éªc á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H  É¡æe ô£N ’ ,áª°ù≤e É«fÉªdCG äQÉ°U Éªc

.¬∏c ºdÉ©dG …ô°üæ©dG ô∏àg ôeO Ée ó©Hh ,á«fÉãdG.¬∏c ºdÉ©dG …ô°üæ©dG ô∏àg ôeO Ée ó©Hh ,á«fÉãdG
 hóÑj …òdG  ,ôFÉédG  º«°ù≤àdG  Gòg ¢†aQCG  ,π«°UCG   …hGõ¨c ÉfCG hóÑj …òdG  ,ôFÉédG  º«°ù≤àdG  Gòg ¢†aQCG  ,π«°UCG   …hGõ¨c ÉfCG

 º¶©eh ÖeGôJh ,É©e ƒgÉ«æàf ƒæHh QGƒæ°S ƒæH …ƒ¡à°ùj ¬fCG º¶©eh ÖeGôJh ,É©e ƒgÉ«æàf ƒæHh QGƒæ°S ƒæH …ƒ¡à°ùj ¬fCG
 »a çóëj Ée ÖbGôJ Éª¡æ«H á«dhódG äGƒ≤dGh ,ºé©dGh Üô©dG »a çóëj Ée ÖbGôJ Éª¡æ«H á«dhódG äGƒ≤dGh ,ºé©dGh Üô©dG
 IójóédG IõZ »a çóëj Éeh ,(á«bô°ûdG É«fÉªdCG) áªjó≤dG IõZ IójóédG IõZ »a çóëj Éeh ,(á«bô°ûdG É«fÉªdCG) áªjó≤dG IõZ
 ó«©j É¡àªjõg ó©H É«fÉªdCG »a ïjQÉàdG ¿CÉch ,(á«Hô¨dG É«fÉªdCG) ó«©j É¡àªjõg ó©H É«fÉªdCG »a ïjQÉàdG ¿CÉch ,(á«Hô¨dG É«fÉªdCG)

 .É¡àªjõg ó©H IõZ »a øμd ,¬°ùØf .É¡àªjõg ó©H IõZ »a øμd ,¬°ùØf
 ƒd ≈àM ,IóMƒe IõZ ≈≤ÑJ ¿CG IõZ πgC’ π°†aC’G øe ¿CG iQCG ƒd ≈àM ,IóMƒe IõZ ≈≤ÑJ ¿CG IõZ πgC’ π°†aC’G øe ¿CG iQCG
 ºμM ’h ,π«FGô°SEG ºμëa ,á«∏«FGô°SE’G IQGOE’G âëJ É¡∏c â©bh ºμM ’h ,π«FGô°SEG ºμëa ,á«∏«FGô°SE’G IQGOE’G âëJ É¡∏c â©bh

.…óæY QGƒæ°S »æH.…óæY QGƒæ°S »æH
 IQGOE’G  Ió¡Y  »a  »`̀gh  »°SCGQ  §≤°ùe  ,Iõ`̀Z  äô°UÉY  ó≤a IQGOE’G  Ió¡Y  »a  »`̀gh  »°SCGQ  §≤°ùe  ,Iõ`̀Z  äô°UÉY  ó≤a

 á«æWƒdG á£∏°ùdG IQGOEG  ºK ,á«∏«FGô°SE’G IQGOE’G ºK ájô°üªdG á«æWƒdG á£∏°ùdG IQGOEG  ºK ,á«∏«FGô°SE’G IQGOE’G ºK ájô°üªdG
 .QGƒæ°S »æH IQGOEG ºK ,á«æ«£°ù∏ØdG .QGƒæ°S »æH IQGOEG ºK ,á«æ«£°ù∏ØdG

 ’  ó°übCG  ,É¡∏gC’  ô°ûdG  ôª°†j   É«∏«FGô°SG  ’hDƒ°ùe  âæc  ƒdh ’  ó°übCG  ,É¡∏gC’  ô°ûdG  ôª°†j   É«∏«FGô°SG  ’hDƒ°ùe  âæc  ƒdh
 ø«àeõàªdG  QGƒæ°S  »æH  QÉàNCÉ°ùa  ,I qôªdÉH  É¡∏gC’  ô«îdG  »¨Ñj ø«àeõàªdG  QGƒæ°S  »æH  QÉàNCÉ°ùa  ,I qôªdÉH  É¡∏gC’  ô«îdG  »¨Ñj
 ∑Éæg  ¢ù«∏a  ,áªjó≤dG  IõZ  »a  ø«jhÉ°ùªëdG   É¡∏gCG  ºμëd ∑Éæg  ¢ù«∏a  ,áªjó≤dG  IõZ  »a  ø«jhÉ°ùªëdG   É¡∏gCG  ºμëd
 Gô°VÉM  ,º¡«∏Y  ô≤ØdG  ¬Lh  ,»©LôdG Gô°VÉM  ,º¡«∏Y  ô≤ØdG  ¬Lh  ,»©LôdG  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ºμM  øe  CGƒ°SCG ºμM  øe  CGƒ°SCG

.Éæg »°ùØf iƒ°S ¬H  π qãeCG ’ ÉfCGh ,»jCGQ Gòg .ÓÑ≤à°ùeh.Éæg »°ùØf iƒ°S ¬H  π qãeCG ’ ÉfCGh ,»jCGQ Gòg .ÓÑ≤à°ùeh

صحافي فلسطيني

 ,í°VGh Qƒ°üJ øª°V äÉª«îª∏d ¢ü«NôàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,í°VGh Qƒ°üJ øª°V äÉª«îª∏d ¢ü«NôàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj
 º¡a Éªc ,Ωƒ°SQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ù«d ¢ü«NôàdG ¿CG ø«Ñj º¡a Éªc ,Ωƒ°SQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ù«d ¢ü«NôàdG ¿CG ø«Ñj
 ≈∏Y äÉeóîdG §¨°V πHÉ≤e ¬æe óH’ º°SôdG ¿C’ .¢†©ÑdG ≈∏Y äÉeóîdG §¨°V πHÉ≤e ¬æe óH’ º°SôdG ¿C’ .¢†©ÑdG

 .áæ°ùdG øe IôàØdG √òg »a ,á«eƒμëdG ≥aGôªdG .áæ°ùdG øe IôàØdG √òg »a ,á«eƒμëdG ≥aGôªdG
 ,¬àªjôL ÜÉμJQG »a ôμØj øe πc º««îàdG äGôàa »Øa ,¬àªjôL ÜÉμJQG »a ôμØj øe πc º««îàdG äGôàa »Øa
 â°ù«d áª«îdG ,Égò«Øæàd IôàØdG √òg øe π°†aCG óéj ød â°ù«d áª«îdG ,Égò«Øæàd IôàØdG √òg øe π°†aCG óéj ød
 Iõ¡LC’G ≈∏Yh ,»°ûeGh øaOGh ôØMG »dÉàdÉHh ,É¡μdÉe ±ô©j Iõ¡LC’G ≈∏Yh ,»°ûeGh øaOGh ôØMG »dÉàdÉHh ,É¡μdÉe ±ô©j

.É¡≤««°†J øe ’óH ,åëÑdG IôFGO ™«°SƒJ á«æeC’G.É¡≤««°†J øe ’óH ,åëÑdG IôFGO ™«°SƒJ á«æeC’G
 ,èjhôàdGh IQÉéàdGh »WÉ©àdÉc ºFGôédG øe Égô«¨d áaÉ°VEG ,èjhôàdGh IQÉéàdGh »WÉ©àdÉc ºFGôédG øe Égô«¨d áaÉ°VEG
 äÉØdÉîe øY ∂«gÉf ,ÜGOCÓd á«aÉæªdG äÉμÑ°ûdG •É°ûfh äÉØdÉîe øY ∂«gÉf ,ÜGOCÓd á«aÉæªdG äÉμÑ°ûdG •É°ûfh

 .áeÉ©dG ÜGOB’G .áeÉ©dG ÜGOB’G
 áMôà≤ªdG äÉWGôà°TÓd É≤ah ¢ü«NôàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj Gòd áMôà≤ªdG äÉWGôà°TÓd É≤ah ¢ü«NôàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj Gòd
 »àdG IQƒ£îdG øe ¬d ¢üNôªdG áØ«ë°U ƒ∏N ’hCG .á«JB’G »àdG IQƒ£îdG øe ¬d ¢üNôªdG áØ«ë°U ƒ∏N ’hCG .á«JB’G
 É«fÉK  ,¬à«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  ∫hDƒ°ùªdG  »æeC’G  RÉ¡édG  ÉgQó≤j É«fÉK  ,¬à«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  ∫hDƒ°ùªdG  »æeC’G  RÉ¡édG  ÉgQó≤j
 ábÉ£dG ≈∏Y πª©J äGô«eÉc Ö«côàH ¬d ¢üNôªdG ΩGõdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©J äGô«eÉc Ö«côàH ¬d ¢üNôªdG ΩGõdG

.¬ª«îe •É°ûf ÖbGôJ ,á«°ùª°ûdG.¬ª«îe •É°ûf ÖbGôJ ,á«°ùª°ûdG
 ¢ü«°üîJ ™e ,äÓFÉ©dG IQhÉéªH ÜÉÑ°û∏d ¢üNôj ’ ÉãdÉK ¢ü«°üîJ ™e ,äÓFÉ©dG IQhÉéªH ÜÉÑ°û∏d ¢üNôj ’ ÉãdÉK
 Ωƒ°SôdG  ¿É°ü≤fh  IOÉjR  §HQ  É©HGQ  .º¡H  á°UÉN  øcÉeCG Ωƒ°SôdG  ¿É°ü≤fh  IOÉjR  §HQ  É©HGQ  .º¡H  á°UÉN  øcÉeCG
 ,É¡«∏Y Qô≤ªdG º°SôdG OGR äOGR ¿EÉa ,¢ü«NôàdG äÉMÉ°ùªH ,É¡«∏Y Qô≤ªdG º°SôdG OGR äOGR ¿EÉa ,¢ü«NôàdG äÉMÉ°ùªH
 ’ »àdG  ,É¡©aÉæeh áª«îdG  ∂dÉe º°Sôj ¿CG  Rƒéj ’ ¬fC’ ’ »àdG  ,É¡©aÉæeh áª«îdG  ∂dÉe º°Sôj ¿CG  Rƒéj ’ ¬fC’
 øeh  ,kGQÉæjO  ø«°ùªîH  ôàe   øeh  ,kGQÉæjO  ø«°ùªîH  ôàe  400400  øY  É¡àMÉ°ùe  ójõJ øY  É¡àMÉ°ùe  ójõJ

.¬°ùØf º°SôdÉH QÉàeC’G äÉÄe ≈∏Y óàªj.¬°ùØf º°SôdÉH QÉàeC’G äÉÄe ≈∏Y óàªj
 ,¬aÓNh  øeC’Gh  áaÉ¶ædÉc  ádhódG  É¡eó≤J  »àdG  áeóîdÉa ,¬aÓNh  øeC’Gh  áaÉ¶ædÉc  ádhódG  É¡eó≤J  »àdG  áeóîdÉa
 ¿Éμe áaô©e ∂dòc  ,äGQÉÑàY’G  √òg »YGôJ  ¿CG  ø«©àj ¿Éμe áaô©e ∂dòc  ,äGQÉÑàY’G  √òg »YGôJ  ¿CG  ø«©àj

 .É¡Ñ°üæH ¬d ¢üNôªdG º«îdG Ö°üf .É¡Ñ°üæH ¬d ¢üNôªdG º«îdG Ö°üf
 √òg  »a  ájQÉéàdG  äÉWÉ°ûædG  ádCÉ°ùe  º«¶æJ  ∂dòc √òg  »a  ájQÉéàdG  äÉWÉ°ûædG  ádCÉ°ùe  º«¶æJ  ∂dòc
 á°SQÉªe  »a  ÖZôj  øªH  áeƒμëdG  íàØJ  ¿CÉ`̀H  ,IôàØdG á°SQÉªe  »a  ÖZôj  øªH  áeƒμëdG  íàØJ  ¿CÉ`̀H  ,IôàØdG
 ¿ÉμªdG ójóëJ ó©H ¬à°SQÉªªd Ωó≤àj ¿CG ,…QÉéàdG ¬WÉ°ûf ¿ÉμªdG ójóëJ ó©H ¬à°SQÉªªd Ωó≤àj ¿CG ,…QÉéàdG ¬WÉ°ûf
 á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  πμd ÉMÉàe ¿ƒμjh ,Qô≤ªdG  º°SôdGh á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  πμd ÉMÉàe ¿ƒμjh ,Qô≤ªdG  º°SôdGh
 ≈dEG  ÜôbC’G  á«©ªédG  ≈∏Y kGôμM  ¿ƒμJ  ¿CG  ’  ,ádhódG  »a ≈dEG  ÜôbC’G  á«©ªédG  ≈∏Y kGôμM  ¿ƒμJ  ¿CG  ’  ,ádhódG  »a

.º««îàdG ¿Éμe.º««îàdG ¿Éμe

كاتب كويتي
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•É«îdG »ÑædGóÑY ø°ùM ≈æe•É«îdG »ÑædGóÑY ø°ùM ≈æe
•É«îdG ºfÉZ ÖjôZ /á∏eQG•É«îdG ºfÉZ ÖjôZ /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6868
áfQÉëÑdG óé°ùe á«YódG :∫ÉLôdGáfQÉëÑdG óé°ùe á«YódG :∫ÉLôdG

3939 Ω  Ω 3 ê …QÉØ¨dG QPƒHG ¢T  ê …QÉØ¨dG QPƒHG ¢T 1212 ¥ á«ªdÉ°ùdG :AÉ°ùædG ¥ á«ªdÉ°ùdG :AÉ°ùædG
9790980897909808 -ä -ä

¿ÉØjô©dG ô°UÉf ¿Éª«∏°S ódÉN¿ÉØjô©dG ô°UÉf ¿Éª«∏°S ódÉN
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7878

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
 Ω ¿ÉYóL øH ˆGóÑY ¢T  Ω ¿ÉYóL øH ˆGóÑY ¢T 1 ¥ áªjó≤dG AGô¡édG :AÉ°ùædG ¥ áªjó≤dG AGô¡édG :AÉ°ùædG

»dóÑ©dG ≥jôW πHÉ≤e »dóÑ©dG ≥jôW πHÉ≤e 7979
6515111165151111  -    -  9954555599545555 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9944665599446655  -    -  9954666699546666 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا�

عارضة في زي من مجموعة "شانيل" 
الجديدة خلال أسبوع نيويورك للموضة  (اب)

(20034) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ôÑª°ùjO 4 ≥aGƒªdG `  `g1447 IôNB’G iOÉªL øe 13 ¢ù«ªîdG
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06:26
11:38

14:30
16:49
18:11

°13
°25

%70
معتدل معتدل 

وفرصة لرذاذوفرصة لرذاذ

أحمد الجارا�
حديث الافق

 É¡fÉæH ´ƒW ºcÉëdG â∏©L
¬àLhR ähôÑL Ωõg •Gô≤°S ô rÑ°Uh É¡LhR π©L §«∏°ùdG É¡fÉ°ùd

kGôéa Ωƒj πc ôØj

 Ió«MƒdG á«LÉ¡æ°üdG ∫Óe ΩCG
É«≤jôaCG âªμM »àdG

 IÉah ≈dEG iOCG ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏°SCG
á«Ñ∏b áàμ°ùH ¬àLhR

 ¿Éc º«μëdG ±ƒ°ù∏«ØdG
πgÉL §°Sh »a ¢û«©j

 á©eÉL" â°ù°SCG "ø«æÑdG ΩCG"
kÉ«ªdÉY ΩóbC’G "ø«jhô≤dG

 â°Vôa á«fGhô«≤dG ihQCG
Oó©àdG ™æe Qƒ°üæªdG ≈∏Y

.∂dÉ¡ªdG »a ™≤j ƒ¡a ¬≤«£j ’ øeh ,äÉaB’G Ö©°UCG êÓY ƒg ôÑ°üdG k ÉªFGO.∂dÉ¡ªdG »a ™≤j ƒ¡a ¬≤«£j ’ øeh ,äÉaB’G Ö©°UCG êÓY ƒg ôÑ°üdG k ÉªFGO
 ¿Éc ¬fCG ,¬JÉª∏c Iƒbh ,¬àªμMh ,¬àaÉ≤ãH ±ôY …òdG •Gô≤°S »≤jôZE’G ±ƒ°ù∏«ØdG ¿CG ™bƒàj ¿Éc øe Óãªa ¿Éc ¬fCG ,¬JÉª∏c Iƒbh ,¬àªμMh ,¬àaÉ≤ãH ±ôY …òdG •Gô≤°S »≤jôZE’G ±ƒ°ù∏«ØdG ¿CG ™bƒàj ¿Éc øe Óãªa

?¬àLhR ∫ÓN øe á«Ñ°ü©dGh ,π¡édGh ñGô°üdÉH A»∏e §°Sh »a ¢û«©j?¬àLhR ∫ÓN øe á«Ñ°ü©dGh ,π¡édGh ñGô°üdÉH A»∏e §°Sh »a ¢û«©j
 ,ôéØdG øe êôîj Ωƒj πc É¡LhR â∏©L ,IQÉÑLh ájƒbh ,¿É°ù∏dG á£«∏°S âfÉc É¡fCÉH ICGôªdG √òg âaôY ,ôéØdG øe êôîj Ωƒj πc É¡LhR â∏©L ,IQÉÑLh ájƒbh ,¿É°ù∏dG á£«∏°S âfÉc É¡fCÉH ICGôªdG √òg âaôY
 ¿CG âª∏©J Ée Ég’ƒd ,ICGôªdG √ò¡d øjóe ÉfCG ¿CG âª∏©J Ée Ég’ƒd ,ICGôªdG √ò¡d øjóe ÉfCG" :É¡æY •Gô≤°S ∫ƒ≤j ∂dP ™eh ,¢ùª°ûdG Ö«¨e ó©H Oƒ©jh :É¡æY •Gô≤°S ∫ƒ≤j ∂dP ™eh ,¢ùª°ûdG Ö«¨e ó©H Oƒ©jh

."ΩƒædG »a IOÉ©°ùdGh âª°üdG »a áªμëdGΩƒædG »a IOÉ©°ùdGh âª°üdG »a áªμëdG
 √òg øμd ,º¡eÉeCG É¡JOÉ©c ¬Ñ°ùJh ,¬ªà°ûàd ,√ò«eÓJ ™e ¢ù∏éj ƒgh ,ƒ∏©j É¡Jƒ°U ¿Éc ΩÉjC’G øe Ωƒj »a √òg øμd ,º¡eÉeCG É¡JOÉ©c ¬Ñ°ùJh ,¬ªà°ûàd ,√ò«eÓJ ™e ¢ù∏éj ƒgh ,ƒ∏©j É¡Jƒ°U ¿Éc ΩÉjC’G øe Ωƒj »a
 ¿Éc ¿Éc" :∫Ébh ,á°ûgóH ¬¡Lh øY AÉªdG í°ùªa ,√ò«eÓJ ™e ¢ù∏éj ƒgh ,AÉªdG ¬bƒa ôª¡fG ¿CÉH ÅLƒa IôªdG :∫Ébh ,á°ûgóH ¬¡Lh øY AÉªdG í°ùªa ,√ò«eÓJ ™e ¢ù∏éj ƒgh ,AÉªdG ¬bƒa ôª¡fG ¿CÉH ÅLƒa IôªdG
 ¬àLhR IÉah ≈dEG iOCG ,¬Jƒμ°Sh ,ÇOÉ¡dG •Gô≤°S Üƒ∏°SCG. ¬àLhR IÉah ≈dEG iOCG ,¬Jƒμ°Sh ,ÇOÉ¡dG •Gô≤°S Üƒ∏°SCG."OƒYôdG √òg πc ó©H ,ô£ªà°S É¡fCG ™bƒàf ¿CG ÖéjOƒYôdG √òg πc ó©H ,ô£ªà°S É¡fCG ™bƒàf ¿CG Öéj
 ,äƒμ°ùdGh âª°üdG É¡LhR ΩõàdG ,•Gô≤°S ™e ÉaÓN â∏©°TCG  ¿CG  ó©H ¬àLhR â«aƒJ ,º©f ,á«Ñ∏b áàμ°ùH ,äƒμ°ùdGh âª°üdG É¡LhR ΩõàdG ,•Gô≤°S ™e ÉaÓN â∏©°TCG  ¿CG  ó©H ¬àLhR â«aƒJ ,º©f ,á«Ñ∏b áàμ°ùH
.á∏«∏dG ∂∏J »a â«aƒJh ,∞àμdGh Ö∏≤dG »a ójó°T ºdCG ≈dEG iOCG Ée ,¿ÉcôÑdÉc âfÉμa »g ÉeCG ,∫ÉÑdG âMGQh.á∏«∏dG ∂∏J »a â«aƒJh ,∞àμdGh Ö∏≤dG »a ójó°T ºdCG ≈dEG iOCG Ée ,¿ÉcôÑdÉc âfÉμa »g ÉeCG ,∫ÉÑdG âMGQh

ïjQÉàdG iôée ¿ô q«Z AÉ°ùf ™HQCG
 ôØ©L »HCG áØ«∏îdG áLhR ,á«fGhô«≤dG ihQCG ,¿hô«ãμdG É¡∏«îàj ’ ¥ô£H ïjQÉàdG iôée ¿ô«Z AÉ°ùf ™HQCG ôØ©L »HCG áØ«∏îdG áLhR ,á«fGhô«≤dG ihQCG ,¿hô«ãμdG É¡∏«îàj ’ ¥ô£H ïjQÉàdG iôée ¿ô«Z AÉ°ùf ™HQCG
 ó©H ,OGó¨H áæjóe ¢ù«°SCÉJ AGQh ÖÑ°ùdG âfÉch .Oó©àdG ™æªj êGhR ó≤Y ∫hCG ¬«∏Y â°Vôa »àdG ,Qƒ°üæªdG ó©H ,OGó¨H áæjóe ¢ù«°SCÉJ AGQh ÖÑ°ùdG âfÉch .Oó©àdG ™æªj êGhR ó≤Y ∫hCG ¬«∏Y â°Vôa »àdG ,Qƒ°üæªdG

.äGôØdGh á∏LOh É«≤jôaCGh øª«dG ≥ÑY ™ªéJ áæjóe ¿ƒμJ ¿CG âWôà°TG ¿CG.äGôØdGh á∏LOh É«≤jôaCGh øª«dG ≥ÑY ™ªéJ áæjóe ¿ƒμJ ¿CG âWôà°TG ¿CG
 »àdGh ,á«Hô¨ªdG ∫Óe »æH áæjóe á°ù°SDƒeh ,É«≤jôaCG âªμM »àdG Ió«MƒdG ICGôªdG ,á«LÉ¡æ°üdG ∫Óe ΩCGh »àdGh ,á«Hô¨ªdG ∫Óe »æH áæjóe á°ù°SDƒeh ,É«≤jôaCG âªμM »àdG Ió«MƒdG ICGôªdG ,á«LÉ¡æ°üdG ∫Óe ΩCGh

.áæ°ùdG ≈dEG ¬Ñgòe ∫ƒëjh ,»eÓ°SE’G Üô¨ªdG ºμë«d ¢ùjOÉj øH õ©ª∏d ≥jô£dG äó¡e.áæ°ùdG ≈dEG ¬Ñgòe ∫ƒëjh ,»eÓ°SE’G Üô¨ªdG ºμë«d ¢ùjOÉj øH õ©ª∏d ≥jô£dG äó¡e
 á©eÉL ΩóbCG â°ù°SCGh ,AÉª∏©dGh º∏©dG âæ°†àMG »àdG , á©eÉL ΩóbCG â°ù°SCGh ,AÉª∏©dGh º∏©dG âæ°†àMG »àdG ,"ø«æÑdG ΩCGø«æÑdG ΩCG"`H áÑ≤∏ªdG ,á«fGhô«≤dG …ô¡ØdG áªWÉa`H áÑ≤∏ªdG ,á«fGhô«≤dG …ô¡ØdG áªWÉa

.á«Hô¨ªdG ¢SÉa áæjóe »a.á«Hô¨ªdG ¢SÉa áæjóe »a " "ø«jhô≤dG á©eÉLø«jhô≤dG á©eÉL" ,ºdÉ©dG »a ,ºdÉ©dG »a
.¢ûcGôe áæjóe ¢ù«°SCÉJ ≈dEG ø«Ø°TÉJ øH ∞°Sƒj É¡LhR â©aO »àdG ,ø«WÓ°ùdG áLhR ,ájhGòØædG ÖæjRh.¢ûcGôe áæjóe ¢ù«°SCÉJ ≈dEG ø«Ø°TÉJ øH ∞°Sƒj É¡LhR â©aO »àdG ,ø«WÓ°ùdG áLhR ,ájhGòØædG ÖæjRh

QÉÑMC’G Ö©c ∑QÉÑªdG ô°UÉf ï«°ûdG
 GP k Éæ£a k É«cP ¿Éc Éªc iôj ’ ,≈ªYCG ¿Éc .™HÉ°ùdG âjƒμdG ºcÉM AÉæHCG óMCG ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ô°UÉf ï«°ûdG GP k Éæ£a k É«cP ¿Éc Éªc iôj ’ ,≈ªYCG ¿Éc .™HÉ°ùdG âjƒμdG ºcÉM AÉæHCG óMCG ,ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG ô°UÉf ï«°ûdG
 ,âjƒμdG »a IòJÉ°SCG …ójCG ≈∏Y º∏©dG Ö∏£H π¨à°TG . ,âjƒμdG »a IòJÉ°SCG …ójCG ≈∏Y º∏©dG Ö∏£H π¨à°TG ."QÉÑMC’G Ö©cQÉÑMC’G Ö©c"`H Ö≤d ∂dòdh .IQOÉfh ájƒb á¶aÉM`H Ö≤d ∂dòdh .IQOÉfh ájƒb á¶aÉM
 á¨∏dG »a QƒeC’G ¢†©H ≈∏Y π°üM Éªc ,Éªgô«Zh ,Ió«≤©dGh ,¬≤ØdÉc á«æjódG Ωƒ∏©dG øe A»°T ≈∏Y π°üëa á¨∏dG »a QƒeC’G ¢†©H ≈∏Y π°üM Éªc ,Éªgô«Zh ,Ió«≤©dGh ,¬≤ØdÉc á«æjódG Ωƒ∏©dG øe A»°T ≈∏Y π°üëa

.á«Hô©dG.á«Hô©dG
 ,É¡∏ªμj ºd ¬æμd ,∂dÉe øHG á«ØdC’ »Wƒ«°ùdG ìô°T ≈∏Y á«°TÉM ™°VƒH π¨°ûfÉa ,∞«dCÉàdG ≈dEG ¬ªg ±ô°üfG ,É¡∏ªμj ºd ¬æμd ,∂dÉe øHG á«ØdC’ »Wƒ«°ùdG ìô°T ≈∏Y á«°TÉM ™°VƒH π¨°ûfÉa ,∞«dCÉàdG ≈dEG ¬ªg ±ô°üfG
 iƒ≤àdÉH ¬JÉ«M ∫GƒW õ«ªJh ,»fÉ°Só©dG ¿Éª«∏°S ¢UÉîdG √ô«Jôμ°S åëÑdGh ,á©dÉ£ªdG »a √óYÉ°ùj ¿Éch iƒ≤àdÉH ¬JÉ«M ∫GƒW õ«ªJh ,»fÉ°Só©dG ¿Éª«∏°S ¢UÉîdG √ô«Jôμ°S åëÑdGh ,á©dÉ£ªdG »a √óYÉ°ùj ¿Éch
 »a áÑZQ ¬d âfÉch ,´ƒ£àdG  ΩÉ«°Uh IÓ°üdG  øe ôãμj ¿Éch ,IOÉÑ©∏d ójó°T π«e ¬jód ¿Éch ,ìÓ°üdGh »a áÑZQ ¬d âfÉch ,´ƒ£àdG  ΩÉ«°Uh IÓ°üdG  øe ôãμj ¿Éch ,IOÉÑ©∏d ójó°T π«e ¬jód ¿Éch ,ìÓ°üdGh

.Gô«N ¬«a ¿hô°ûÑà°ùj âjƒμdG πgCG ¿Éch ,±QÉ©ªdGh Ωƒ∏©dG.Gô«N ¬«a ¿hô°ûÑà°ùj âjƒμdG πgCG ¿Éch ,±QÉ©ªdGh Ωƒ∏©dG

É°VôdGh ô≤aC’Gh ô«≤ØdG
 ,»fÉ¡àdG ¿ƒdOÉÑàjh ,ºë∏dG ¿hƒ°ûj ¢SÉædG iCGôa ,¬àaô°T øe ô¶f ó«©dG Ωƒj ìÉÑ°U »a kGô«≤a kÓLQ ¿CG ≈μëj ,»fÉ¡àdG ¿ƒdOÉÑàjh ,ºë∏dG ¿hƒ°ûj ¢SÉædG iCGôa ,¬àaô°T øe ô¶f ó«©dG Ωƒj ìÉÑ°U »a kGô«≤a kÓLQ ¿CG ≈μëj
 Éj  ô«îH  âfCGh  ΩÉY  πc Éj  ô«îH  âfCGh  ΩÉY  πc"  :áeÉ°ùàHÉH  ¬d  âdÉbh  , :áeÉ°ùàHÉH  ¬d  âdÉbh  ,"âHÉf  ∫ƒaâHÉf  ∫ƒa"  äóYCG  ób  ¬àLhR  óLh  ¬àaôZ πNO ø«Mh äóYCG  ób  ¬àLhR  óLh  ¬àaôZ πNO ø«Mh

."»LhR»LhR
 IòaÉædG øe ∫ƒØdG ô°ûb ≈eQ , IòaÉædG øe ∫ƒØdG ô°ûb ≈eQ ,"∫ƒa πcBG ÉfCGh ,ºëd πcCÉJ É¡∏c ¢SÉædG∫ƒa πcBG ÉfCGh ,ºëd πcCÉJ É¡∏c ¢SÉædG" :¬°ùØf »a ºàªàj ƒgh πcCÉ«d ¢ù∏L :¬°ùØf »a ºàªàj ƒgh πcCÉ«d ¢ù∏L
 ∫ƒØdG ô°ûb äÉàa §≤à∏j ¬cÉÑ°T âëJ ¢ù∏éj GóL Gô«≤a ÓLQ ICÉLÉØe iô«d ∫õf ≥FÉbO ó©Hh ,ó¡æàj ƒgh ∫ƒØdG ô°ûb äÉàa §≤à∏j ¬cÉÑ°T âëJ ¢ù∏éj GóL Gô«≤a ÓLQ ICÉLÉØe iô«d ∫õf ≥FÉbO ó©Hh ,ó¡æàj ƒgh

 . ."Iƒb ’h »æe ∫ƒM ô«Z øe »æbRQ …òdG ˆ óªëdG :OOôj ƒgh ,¬∏cCÉjh ¬Ø¶æjIƒb ’h »æe ∫ƒM ô«Z øe »æbRQ …òdG ˆ óªëdG :OOôj ƒgh ,¬∏cCÉjh ¬Ø¶æj
."∂fÉ£∏°S º«¶Yh ∂¡Lh ∫Óéd »¨Ñæj Éªc óªëdG ∂d ÜQ Éj ,»HQ Éj â«°VQ∂fÉ£∏°S º«¶Yh ∂¡Lh ∫Óéd »¨Ñæj Éªc óªëdG ∂d ÜQ Éj ,»HQ Éj â«°VQ" :∫Ébh πLôdG ≈μÑa :∫Ébh πLôdG ≈μÑa

 ¬fÉëÑ°ùa ,∂d ¬ª°ùb ÉªH n¢VQGh ˆG óªMG ,∑ô«Z ø«Y »a áª©ædG âfCG ¿ƒμJ ó≤a ,∂«∏Y ˆG º©f ôμæJ ’ ¬fÉëÑ°ùa ,∂d ¬ª°ùb ÉªH n¢VQGh ˆG óªMG ,∑ô«Z ø«Y »a áª©ædG âfCG ¿ƒμJ ó≤a ,∂«∏Y ˆG º©f ôμæJ ’
.∂d ô«îdG ¬«a ÉªH º∏YCG.∂d ô«îdG ¬«a ÉªH º∏YCG

نكشات

 ,πeÉ©àdG »a ™FGQ É¡Ñ©°Th , kÓ«ªL kGó∏H Ωƒ«dG ÉgGôf øμd ,IôNCÉàe äAÉL ¿ÉªY áæ£∏°S
.áæ£∏°ùdÉH ™bGƒªdG πªLCG »a á∏¨à°ùe äGAGôZEGh ,ˆG AÉ°T Ée ™jQÉ°ûe ∑Éægh

 ∫É≤j Éªc É¡°†©Ña ,É¡Ø«¶æJh É¡ëàa …ôéj ¿CG øe ™æªj GPÉe ...á«æeC’G Oƒ«≤dG ±’BG âjƒμdG »a
.´ƒª°ùe ÉæeÓc π©d ...á«°üî°T äÉaÓN áé«àf É¡°†©Hh ,AÉjôHCG ¢SÉfh ,GƒJÉe ¢SÉæd á«æeCG Oƒ«b

 ,áªdDƒe ¬àjÉ¡fh ,»¡àæj ,ájÉ¡f ¬d á∏«ëdÉH ôKóJ Éª¡e ¢ü∏dG
.áéYõe áJƒe äƒªj ÜGò©dG ó©Hh

 ∑Éæg ∂dòc ,OÓÑdG QGhR hCG ,QÉªãà°S’G πLCG øe É¡«dEG ø«eOÉ≤∏d IójóL äGõØëeh äGAGôLEG øY ,è«∏îdG ∫hO øe ™ª°ùf Ωƒj πc
.™dO ≈dEG áLÉëH ôªãà°ùªdGh ôFGõdÉa ,∫ÉéªdG Gòg »a πNóJh ,äÓ«¡°ùàdG ∂∏J ∫ÉNOEG É¡æμªj âjƒμdG .ø«bƒ°ùàª∏d äGAGôZEG

 ôØæà°ùJ á«bGôY á∏ØW
"»fóªdG ´ÉaódG"

 k É≤∏b äQÉKCG áKOÉM OGó¨H á«bGô©dG áª°UÉ©dG äó¡°T :ä’Éch -OGó¨H k É≤∏b äQÉKCG áKOÉM OGó¨H á«bGô©dG áª°UÉ©dG äó¡°T :ä’Éch -OGó¨H
 ¬àæHG OôJ ºd ¿CG ó©H »fóªdG ´ÉaódG äGƒb ÜCG ≈Yóà°SG ÉeóæY ,k É©°SGh ¬àæHG OôJ ºd ¿CG ó©H »fóªdG ´ÉaódG äGƒb ÜCG ≈Yóà°SG ÉeóæY ,k É©°SGh

.É¡àaôZ ÜÉÑd QôμàªdG ¬bôW ≈∏Y Iô«¨°üdG.É¡àaôZ ÜÉÑd QôμàªdG ¬bôW ≈∏Y Iô«¨°üdG
 kGQGôe  áaô¨dG  ÜÉH  ¥ôW  ø«M  ÜC’G  ΩQÉ©dG  ≥∏≤dG  ôYÉ°ûe  âHÉàfGh kGQGôe  áaô¨dG  ÜÉH  ¥ôW  ø«M  ÜC’G  ΩQÉ©dG  ≥∏≤dG  ôYÉ°ûe  âHÉàfGh
 ´ÉaódG ´ÉaódG"  AÉYóà°S’  ¬©aO  Ée  ,É«FÉ¡f  OôJ  ºd  âæÑdG  øμd  ,kGQGô`̀μ`̀Jh AÉYóà°S’  ¬©aO  Ée  ,É«FÉ¡f  OôJ  ºd  âæÑdG  øμd  ,kGQGô`̀μ`̀Jh
 ôeC’G »¡àæ«d ,ìÉàØe ¬©e øμj ºd PEG ,πØ≤dG º«£ëJ πLCG øe ôeC’G »¡àæ«d ,ìÉàØe ¬©e øμj ºd PEG ,πØ≤dG º«£ëJ πLCG øe " "»fóªdG»fóªdG

.π«≤ãdG QÉ«©dG øe ICÉLÉØªH.π«≤ãdG QÉ«©dG øe ICÉLÉØªH
 π°UGƒàdG  äÉ°üæe ôÑY ™°SGh  ¥É£f ≈∏Y É¡dhGóJ  ºJ  »àdG  ,á©bGƒdG π°UGƒàdG  äÉ°üæe ôÑY ™°SGh  ¥É£f ≈∏Y É¡dhGóJ  ºJ  »àdG  ,á©bGƒdG
 iOÉf  ÜC’G  ¿EÉa  ,¿ƒ£°TÉf  ¬dhGóJ  Ée  ≥ah  PEG  ,áØ∏àîªdG  »YÉªàL’G iOÉf  ÜC’G  ¿EÉa  ,¿ƒ£°TÉf  ¬dhGóJ  Ée  ≥ah  PEG  ,áØ∏àîªdG  »YÉªàL’G
 k Éghôμe ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈dEG ¬©aO Ée ,ÖéoJ ºd É¡ qæμd ,¬à∏ØW ≈∏Y kGQGôe k Éghôμe ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈dEG ¬©aO Ée ,ÖéoJ ºd É¡ qæμd ,¬à∏ØW ≈∏Y kGQGôe

.áaô¨dG πNGO âª°üdG QGôªà°SG ™e É°Uƒ°üN ,É¡HÉ°UCG ób Ée.áaô¨dG πNGO âª°üdG QGôªà°SG ™e É°Uƒ°üN ,É¡HÉ°UCG ób Ée
 á«≤∏à°ùe á∏Ø£dG GhóLh ,ÜÉÑdG íàa øe PÉ≤fE’G ∫ÉLQ øμªJ ¿EG Éeh á«≤∏à°ùe á∏Ø£dG GhóLh ,ÜÉÑdG íàa øe PÉ≤fE’G ∫ÉLQ øμªJ ¿EG Éeh
 " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj"  ™bƒe ógÉ°ûJh É¡ØJÉg ∂°ùªJ ,Ahóg πμH ôjô°ùdG  ≈∏Y ™bƒe ógÉ°ûJh É¡ØJÉg ∂°ùªJ ,Ahóg πμH ôjô°ùdG  ≈∏Y

.ÜÉÑdG ô°ùc hCG ,ñGô°ü∏d ΩÉªàgG …CG ô¡¶oJ ¿CG ¿hO ,ójó°T õ«côàH.ÜÉÑdG ô°ùc hCG ,ñGô°ü∏d ΩÉªàgG …CG ô¡¶oJ ¿CG ¿hO ,ójó°T õ«côàH

 á∏°SGôe ¬LƒH Ωó£°üj ¢SQƒf
AGƒ¡dG ≈∏Y á«fƒjõØ∏J

 ôFÉW  ΩGó£°U’  áeOÉ°U  á¶ëd  Gô«eÉμdG  â£≤àdG  :ä’É`̀ch  -ófÓchCG ôFÉW  ΩGó£°U’  áeOÉ°U  á¶ëd  Gô«eÉμdG  â£≤àdG  :ä’É`̀ch  -ófÓchCG
.ájóæ∏jRƒ«f á∏°SGôªH.ájóæ∏jRƒ«f á∏°SGôªH

 »àdG  ,¿ƒ°ùjÉJ  Éμ«°ù«L  á≤HÉ°ùdG  ∫ÉªédG  áμ∏eh  á«aÉë°üdG  äô°ûfh »àdG  ,¿ƒ°ùjÉJ  Éμ«°ù«L  á≤HÉ°ùdG  ∫ÉªédG  áμ∏eh  á«aÉë°üdG  äô°ûfh
 á°üæe  ≈∏Y  ƒjó«a  ™£≤e  , á°üæe  ≈∏Y  ƒjó«a  ™£≤e  ,"ÉfGƒe  òjh  hBG  »JÉfGƒe  òjh  hBG  »J"  èeÉfôH  ™e  πª©J èeÉfôH  ™e  πª©J
 k É≤«≤ëJ …ôéoJ  »gh É¡«a  ô¡¶J ,¢ùeG  øe ∫hG  AÉ°ùe k É≤«≤ëJ …ôéoJ  »gh É¡«a  ô¡¶J ,¢ùeG  øe ∫hG  AÉ°ùe  " "ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"
 »a øμj ºd Ée ™bh ÉeóæY ,ófÓchCG »a ájõcôªdG ∫ÉªYC’G á≤£æe »a »a øμj ºd Ée ™bh ÉeóæY ,ófÓchCG »a ájõcôªdG ∫ÉªYC’G á≤£æe »a

.¿ÉÑ°ùëdG.¿ÉÑ°ùëdG
 kGó¡°ûe Q qƒ°üoJ »gh ,k ÉeÉY  kGó¡°ûe Q qƒ°üoJ »gh ,k ÉeÉY 3232 ôª©dG øe á¨dÉÑdG á«aÉë°üdG äógƒ°T ôª©dG øe á¨dÉÑdG á«aÉë°üdG äógƒ°T
 ,∫ƒgP  ádÉM  »a  ÉgÉjEG  k ÉcQÉJ  ,ICÉéa  ¢SQƒf  É¡eó°U  ø«M  ,Gô«eÉμ∏d ,∫ƒgP  ádÉM  »a  ÉgÉjEG  k ÉcQÉJ  ,ICÉéa  ¢SQƒf  É¡eó°U  ø«M  ,Gô«eÉμ∏d
 ßM’ ¿CG ó©H , ßM’ ¿CG ó©H ,"»¡dEG  Éj»¡dEG  Éj" É¡jó«H É¡¡Lh ∂°ùªJ »gh ∫ƒ≤J â©ª o°S É¡jó«H É¡¡Lh ∂°ùªJ »gh ∫ƒ≤J â©ª o°S

."ø«aõæJ pâfCG ,»¡dEG Éjø«aõæJ pâfCG ,»¡dEG Éj" :áYô°ùH É¡«dEG QÉ°TCG É¡fG Qƒ°üªdG :áYô°ùH É¡«dEG QÉ°TCG É¡fG Qƒ°üªdG
 øY êQÉîdG ôFÉ£dG ¬KóMCG …òdG Qô°†∏d IQƒ°U k É≤M’ Éμ«°ù«L äô°ûfh øY êQÉîdG ôFÉ£dG ¬KóMCG …òdG Qô°†∏d IQƒ°U k É≤M’ Éμ«°ù«L äô°ûfh

.É¡ÑLÉM ¥ƒa ôFÉZ ìôL øY áØ°TÉc ,Iô£«°ùdG.É¡ÑLÉM ¥ƒa ôFÉZ ìôL øY áØ°TÉc ,Iô£«°ùdG

 Égô«°ùd á«fÉ£jôH áªcÉëe
»FÉHô¡μdG º∏°ùdG ≈∏Y CÉ£N

 ô«°ùdG  áª¡àH ,á«fÉ£jôH áªμëe ΩÉeCG  ICGôeG  â∏ãe :ä’Éch -¿óæd ô«°ùdG  áª¡àH ,á«fÉ£jôH  áªμëe ΩÉeCG  ICGôeG  â∏ãe :ä’Éch -¿óæd
 áª°UÉ©dG  »a  QÉ£b  á£ëe  »a  »FÉHô¡c  º∏°S  ≈∏Y  ÅWÉîdG  √ÉéJ’ÉH áª°UÉ©dG  »a  QÉ£b  á£ëe  »a  »FÉHô¡c  º∏°S  ≈∏Y  ÅWÉîdG  √ÉéJ’ÉH
 §°ùHCG  ≈∏Y  íFGƒ∏dG  ≥«Ñ£J  ∫ƒM  k’ó`̀L  äQÉ`̀ KCG  á«°†b  »a  ,¿óæd §°ùHCG  ≈∏Y  íFGƒ∏dG  ≥«Ñ£J  ∫ƒM  k’ó`̀L  äQÉ`̀ KCG  á«°†b  »a  ,¿óæd

.øjôaÉ°ùªdG äÉaô°üJ.øjôaÉ°ùªdG äÉaô°üJ
 ºYoR  ¿CG  ó©H  (ÉeÉY   ºYoR  ¿CG  ó©H  (ÉeÉY  3232)  ófÓHƒc  ÓjÉμ«e  ≈`̀dEG  áª¡àdG  â¡Lohh)  ófÓHƒc  ÓjÉμ«e  ≈`̀dEG  áª¡àdG  â¡Lohh
 √ÉéJ’G  ±ÓîH  ∑ôëàe  º∏°S  ΩGóîà°SG  âdhÉM  hCG  âeóîà°SG √ÉéJ’G  ±ÓîH  ∑ôëàe  º∏°S  ΩGóîà°SG  âdhÉM  hCG  âeóîà°SG"  É¡fCG É¡fCG
 ∂μ°ùdG áμÑ°ûd á©HÉàdG ∂μ°ùdG áμÑ°ûd á©HÉàdG " "¢ûàæjôZ çQƒf¢ûàæjôZ çQƒf" á£ëe »a á£ëe »a " "¬d ¢ü°üîªdG¬d ¢ü°üîªdG

.á«ª«∏bE’G ójóëdG.á«ª«∏bE’G ójóëdG
 Ée  á«fÉ£jôÑdG Ée  á«fÉ£jôÑdG  " "Qhô«eQhô«e"  áØ«ë°U ¬Jô°ûf  Éªd  É≤ah  ,ó©H í°†àj ºdh áØ«ë°U ¬Jô°ûf  Éªd  É≤ah  ,ó©H í°†àj ºdh
 º∏°S ôÑY âdõf hCG §HÉg ∑ôëàe º∏°S ôÑY äó©°U ICGôªdG âfÉc GPEG º∏°S ôÑY âdõf hCG §HÉg ∑ôëàe º∏°S ôÑY äó©°U ICGôªdG âfÉc GPEG

.óYÉ°U ∑ôëàe.óYÉ°U ∑ôëàe
 …CG ΩGóîà°SG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ …CG ΩGóîà°SG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’" ¬fCG ≈∏Y á«∏ëªdG íFGƒ∏dG ¢üæJh ¬fCG ≈∏Y á«∏ëªdG íFGƒ∏dG ¢üæJh
 ¢Vôa ™e , ¢Vôa ™e ,"Oƒ°ü≤ªdG √ÉéJ’G »a »°ûªdG hCG ±ƒbƒdÉH ’EG ∑ôëàe º∏°SOƒ°ü≤ªdG √ÉéJ’G »a »°ûªdG hCG ±ƒbƒdÉH ’EG ∑ôëàe º∏°S
 âØf Éª«a ,ø«ØdÉîªdG ≈∏Y »æ«dôà°SEG ¬«æL  âØf Éª«a ,ø«ØdÉîªdG ≈∏Y »æ«dôà°SEG ¬«æL 10001000 ≈dEG π°üJ áeGôZ ≈dEG π°üJ áeGôZ

.CÉ£N …CG ÜÉμJQG ófÓHƒc.CÉ£N …CG ÜÉμJQG ófÓHƒc

 IôFÉ£dG õ¨d πM ∫hÉëJ Éjõ«dÉe
äGƒæ°S 10 ó©H IOƒ≤ØªdG

 IôFÉW øY åëÑdG äÉ«∏ªY ¿EG ,¢ùeG ,Éjõ«dÉe »a π≤ædG IQGRh âæ∏YCG IôFÉW øY åëÑdG äÉ«∏ªY ¿EG ,¢ùeG ,Éjõ«dÉe »a π≤ædG IQGRh âæ∏YCG
 ájõ«dÉªdG ájƒédG •ƒ£î∏d á©HÉàdG IOƒ≤ØªdG ájõ«dÉªdG ájƒédG •ƒ£î∏d á©HÉàdG IOƒ≤ØªdG " "370370 ¢ûJEG.ΩEG ¢ûJEG.ΩEG" á∏MôdG á∏MôdG
 1010  øe ôãcCG  ó©H ∂dPh ,…QÉédG  ôÑª°ùjO øe  øe ôãcCG  ó©H ∂dPh ,…QÉédG  ôÑª°ùjO øe 3030  »a ∞fCÉà°ùoà°S »a ∞fCÉà°ùoà°S
 óMCG  »a  ø«μH ≈dEG  á¡éàe âfÉc  »àdG  IôFÉ£dG  AÉØàNG  ≈∏Y äGƒæ°S óMCG  »a  ø«μH ≈dEG  á¡éàe âfÉc  »àdG  IôFÉ£dG  AÉØàNG  ≈∏Y äGƒæ°S

.ºdÉ©dG »a ¿Gô«£dG RÉ¨dCG ôÑcCG.ºdÉ©dG »a ¿Gô«£dG RÉ¨dCG ôÑcCG
 ,GôaÉ°ùe  ,GôaÉ°ùe 227227  É¡æàe ≈∏Y âfÉc, É¡æàe ≈∏Y âfÉc,"777777  ≠æjƒH ≠æjƒH"  RGôW øe IôFÉ£dG RGôW øe IôFÉ£dG
 ≈dEG QƒÑªd’Gƒc øe É¡≤jôW »a âØàNG ÉeóæY ºbÉ£dG OGôaCG øe  ≈dEG QƒÑªd’Gƒc øe É¡≤jôW »a âØàNG ÉeóæY ºbÉ£dG OGôaCG øe 1212h

 . .20142014 »a ø«μH »a ø«μH
 §«ëªdG  ÜƒæL  »a  IôFÉ£dG  øY  åëÑdG  äÉ«∏ªY  çó`̀MCG  âØbƒJh §«ëªdG  ÜƒæL  »a  IôFÉ£dG  øY  åëÑdG  äÉ«∏ªY  çó`̀MCG  âØbƒJh

.ájƒédG ∫GƒMC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH ΩÉ©dG Gòg øe πjôHCG »a …óæ¡dG.ájƒédG ∫GƒMC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH ΩÉ©dG Gòg øe πjôHCG »a …óæ¡dG

 á°†«H ™∏àÑj …óæ∏jRƒ«f
¢SÉªdC’ÉH á© q°Uôe "¬«LôHÉa"

 ábô°ùdG  áª¡J  Góæ∏jRƒ«f  »a  äÉ£∏°ùdG  â¡Lh  :ä’Éch  -  ¿ƒà¨æ«∏jh ábô°ùdG  áª¡J  Góæ∏jRƒ«f  »a  äÉ£∏°ùdG  â¡Lh  :ä’Éch  -  ¿ƒà¨æ«∏jh
.É¡YÓàHG ôÑY ,¢SÉªdC’ÉH á©°Uôe IOÓb ¥ô°S ¬fCG ºYoR ¿CG ó©H ,πLôd.É¡YÓàHG ôÑY ,¢SÉªdC’ÉH á©°Uôe IOÓb ¥ô°S ¬fCG ºYoR ¿CG ó©H ,πLôd

 É¡àª«b ≠∏ÑJ É¡àª«b ≠∏ÑJ " "¬«LôHÉa¬«LôHÉa" á°†«H πμ°T ≈∏Y IOÓ≤dG ¿CG áWô°ûdG âë°VhCGh á°†«H πμ°T ≈∏Y IOÓ≤dG ¿CG áWô°ûdG âë°VhCGh
 §°Sh »a ôéàe ≈dEG áWô°ûdG AÉYóà°SG ºJh.»cô«eCG Q’hO  §°Sh »a ôéàe ≈dEG áWô°ûdG AÉYóà°SG ºJh.»cô«eCG Q’hO 1919,300300 ƒëf ƒëf
 ,»ÑW º««≤àd ™°†N óbh .(ÉeÉY  ,»ÑW º««≤àd ™°†N óbh .(ÉeÉY 3232) πLôdG ∫É≤àYG ºJ å«M ,ófÓchCG) πLôdG ∫É≤àYG ºJ å«M ,ófÓchCG
 ábhô°ùªdG áeƒYõªdG á°†«ÑdG ¿CG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh.Gõéàëe ∫GR’h ábhô°ùªdG áeƒYõªdG á°†«ÑdG ¿CG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh.Gõéàëe ∫GR’h
 øY ∞°ûμàd íàØJh ,AÉbQR áJƒbÉj  øY ∞°ûμàd íàØJh ,AÉbQR áJƒbÉj 1515h AÉ°†«H á°SÉe h AÉ°†«H á°SÉe 6060`H  á©°Uôe`H á©°Uôe

.ÉWGô«b .ÉWGô«b 1818 QÉ«Y ÖgòdG øe ´ƒæ°üe ô«¨°U •ƒÑ£NCG QÉ«Y ÖgòdG øe ´ƒæ°üe ô«¨°U •ƒÑ£NCG
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