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الافتتاحية

 ...áeƒμM Éj
ø«°Vôà≤ªdG »Ø°üfCG
 óbh  ,Oƒ≤Y  áKÓK  òæe  Iôªà°ùe  á«YÉªàLG  á`̀eRCG  ∑Éæg óbh  ,Oƒ≤Y  áKÓK  òæe  Iôªà°ùe  á«YÉªàLG  á`̀eRCG  ∑Éæg
 ¢Vhôb »gh ,É¡∏M â©æªa ,á«°üî°ûdG AGƒgC’G É¡«a â∏NóJ ¢Vhôb »gh ,É¡∏M â©æªa ,á«°üî°ûdG AGƒgC’G É¡«a â∏NóJ
 º¡«≤J  ∫ƒ∏M  øY ¿ƒãëÑj  øjòdG  ,øjô°ù©ªdGh  ø«æWGƒªdG º¡«≤J  ∫ƒ∏M  øY ¿ƒãëÑj  øjòdG  ,øjô°ù©ªdGh  ø«æWGƒªdG

.kGOóée.kGOóée " "QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dGQÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG" ≥«Ñ£J AóH ™e ,øé°ùdG ≥«Ñ£J AóH ™e ,øé°ùdG
 ≠∏Ñj  ,á«ª°SQ  äGAÉ°üME’  k É≤ahh  ,âjƒμdG  πãe  ádhO  »Øa ≠∏Ñj  ,á«ª°SQ  äGAÉ°üME’  k É≤ahh  ,âjƒμdG  πãe  ádhO  »Øa
 ,k ÉØdCG   ,k ÉØdCG  224224 ƒëf ø«æWGƒªdG  øe ¢Vhôb º¡«∏Y øjòdG  OóY ƒëf ø«æWGƒªdG  øe ¢Vhôb º¡«∏Y øjòdG  OóY
 Iôªà°ùªdG áeRC’G √òg ∞bh ≈∏Y πª©dG »Yóà°ùj ∂dP ¿EÉa Iôªà°ùªdG áeRC’G √òg ∞bh ≈∏Y πª©dG »Yóà°ùj ∂dP ¿EÉa
 ≈dEG áLÉëH GƒfÉc Gƒ°VôàbG øªe á«ÑdÉ¨dG ¿EG PEG ,äGƒæ°S òæe ≈dEG áLÉëH GƒfÉc Gƒ°VôàbG øªe á«ÑdÉ¨dG ¿EG PEG ,äGƒæ°S òæe
 »a Iô°SC’G  OGôaCG  óMCG  êÓ©d hCG  ,ºgO’hCG  º«∏©àd  ÉeEG  ,∂dP »a Iô°SC’G  OGôaCG  óMCG  êÓ©d hCG  ,ºgO’hCG  º«∏©àd  ÉeEG  ,∂dP
 º¡à©aO »àdG äÓμ°ûªdG øe Égô«Zh ,â«H AÉæÑd hCG ,êQÉîdG º¡à©aO »àdG äÓμ°ûªdG øe Égô«Zh ,â«H AÉæÑd hCG ,êQÉîdG

.¢VGôàb’G ≈dEG.¢VGôàb’G ≈dEG
 ¿CG áYÉæb øe CGóÑj á«YÉªàL’G áeRC’G √òg øe ¢UÓîdG ¿EG ¿CG áYÉæb øe CGóÑj á«YÉªàL’G áeRC’G √òg øe ¢UÓîdG ¿EG
 ≈∏Y  É¡æeh  ,áeƒμë∏d  áMÉàªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg ≈∏Y  É¡æeh  ,áeƒμë∏d  áMÉàªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg
 2020 ≈∏Y §«°ù≤àdGh ,¢Vhô≤dG ádhóL IOÉYEG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y §«°ù≤àdGh ,¢Vhô≤dG ádhóL IOÉYEG ∫ÉãªdG π«Ñ°S
 ô«ãc »a ≠∏ÑJ »àdG  áÑcôªdG óFGƒØdG  º°üNh ,áæ°S  ô«ãc »a ≠∏ÑJ »àdG  áÑcôªdG óFGƒØdG  º°üNh ,áæ°S 3030 hCG hCG

.¢Vô≤dG ≠∏Ñe ±É©°VCG ¿É«MC’G øe.¢Vô≤dG ≠∏Ñe ±É©°VCG ¿É«MC’G øe
 »©«ÑW AGôLEÉH CGóÑj πH ,Iõé©e ¢ù«d á∏μ°ûªdG √òg πM ¿EG »©«ÑW AGôLEÉH CGóÑj πH ,Iõé©e ¢ù«d á∏μ°ûªdG √òg πM ¿EG
 ,ádhóédG  ≈∏Y  ∑ƒæÑdG  ™e  ≥Øàjh  á«dÉªdG  ô`̀jRh  √òîàj ,ádhóédG  ≈∏Y  ∑ƒæÑdG  ™e  ≥Øàjh  á«dÉªdG  ô`̀jRh  √òîàj
 ,¢Vhô≤dG ∂∏J ™aO áeƒμëdG ≈∏Y ¿EG ∫ƒ≤f ’ Éægh ,ÉgOóeh ,¢Vhô≤dG ∂∏J ™aO áeƒμëdG ≈∏Y ¿EG ∫ƒ≤f ’ Éægh ,ÉgOóeh
 Éªc  ,ø«°Vôà≤ªdG  ≈∏Y  §°ù≤J  Éª«a  ,É¡àdÉØc  É¡«∏Y  ÉªfEG Éªc  ,ø«°Vôà≤ªdG  ≈∏Y  §°ù≤J  Éª«a  ,É¡àdÉØc  É¡«∏Y  ÉªfEG
 ¿Éc GPEG ¢Vôà≤ªdG ¿CG ≈æ©ªH ,áæ°S  ¿Éc GPEG ¢Vôà≤ªdG ¿CG ≈æ©ªH ,áæ°S 3030 ≈∏Y ,k É≤HÉ°S ÉfôcP ≈∏Y ,k É≤HÉ°S ÉfôcP
 ,áæ°ùdG »a QÉæjO ∞dCG ™aóH Ωõ∏j ,QÉæjO ∞dCG ø«KÓK ¬æjO ,áæ°ùdG »a QÉæjO ∞dCG ™aóH Ωõ∏j ,QÉæjO ∞dCG ø«KÓK ¬æjO
 ,É¡∏gCG ™e áªjôc âfÉc GPEG ,áeƒμëdG Éª«a ,π¡°S ôeCG ƒgh ,É¡∏gCG ™e áªjôc âfÉc GPEG ,áeƒμëdG Éª«a ,π¡°S ôeCG ƒgh

.∑ƒæÑdG ™e ¬«∏Y k É≤Øàe ∂dP ¿ƒμjh ,óFGƒØdG ™aóJ.∑ƒæÑdG ™e ¬«∏Y k É≤Øàe ∂dP ¿ƒμjh ,óFGƒØdG ™aóJ
 ≈∏Y áeƒμëdG πª©J ¿CG  §≤a ,Iô«ãch á£«°ùH ∫ƒ∏ëdG ¿EG ≈∏Y áeƒμëdG πª©J ¿CG  §≤a ,Iô«ãch á£«°ùH ∫ƒ∏ëdG ¿EG
 …CG  óÑμàJ ¿CG  ¿hO øe É¡Ñ©°T íjôJh ,á∏μ°ûªdG  √òg πM …CG  óÑμàJ ¿CG  ¿hO øe É¡Ñ©°T íjôJh ,á∏μ°ûªdG  √òg πM
 ¢SÉædG  ∞«bƒJh  ,QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ≥«Ñ£J  ¿hOh  ,∫GƒeCG ¢SÉædG  ∞«bƒJh  ,QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ≥«Ñ£J  ¿hOh  ,∫GƒeCG

.QÉæjO ∞dCG k ÉfÉ«MCG ió©àj ’ ób øjO ≈∏Y.QÉæjO ∞dCG k ÉfÉ«MCG ió©àj ’ ób øjO ≈∏Y
 áMƒæªªdG  ájQÉéàdG  ¢Vhô≤dÉH  q¢ùªdG  »æ©j  ’  Gò`̀ gh áMƒæªªdG  ájQÉéàdG  ¢Vhô≤dÉH  q¢ùªdG  »æ©j  ’  Gò`̀ gh
 »àdG  ¿ƒgôdG  É¡«∏Y ≥Ñ£J ∂∏àa  ,äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°û∏d »àdG  ¿ƒgôdG  É¡«∏Y ≥Ñ£J ∂∏àa  ,äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°û∏d

.¢Vô≤dG ±É©°VCG ¿ƒμJ k ÉfÉ«MCG.¢Vô≤dG ±É©°VCG ¿ƒμJ k ÉfÉ«MCG
 ,á«°†≤dG √òg πëd πFÉ°SƒdG øe ô«ãμdG âjƒμdG iód ,k É°†jCG ,á«°†≤dG √òg πëd πFÉ°SƒdG øe ô«ãμdG âjƒμdG iód ,k É°†jCG
 á¨dÉÑdGh ,Iôã©àªdG ∫hódG πãe ø«æWGƒªdG πeÉ©J ¿CG »gh á¨dÉÑdGh ,Iôã©àªdG ∫hódG πãe ø«æWGƒªdG πeÉ©J ¿CG »gh
 1818 ø«H OGó°ùdG äGôàa ≠∏ÑJh ,á«HôYh á«≤jôaCG ,ádhO  ø«H OGó°ùdG äGôàa ≠∏ÑJh ,á«HôYh á«≤jôaCG ,ádhO 2525
 Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e  Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 2121 ≈dEG ¢Vhô≤dG ∂∏J π°üJh ,áæ°S  ≈dEG ¢Vhô≤dG ∂∏J π°üJh ,áæ°S 3030h
 øe ,ø«æWGƒª∏d á«°üî°ûdG ¿ƒjódG ºéM ≠∏Ñj πHÉ≤ªdG »a øe ,ø«æWGƒª∏d á«°üî°ûdG ¿ƒjódG ºéM ≠∏Ñj πHÉ≤ªdG »a

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 1^71^7 ƒëf ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ¿hO ƒëf ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ¿hO
 ™e ∫ÉëdG »g Éªc ,ø«æWGƒªdG ™e πeÉ©àdG iôL GPEG ,Gò¡d ™e ∫ÉëdG »g Éªc ,ø«æWGƒªdG ™e πeÉ©àdG iôL GPEG ,Gò¡d
 ¢SÉædG  ™«é°ûJ  …ôéj  ∂dòHh  ,πëà°S  áeRC’G  ¿EÉa  ,∫hódG ¢SÉædG  ™«é°ûJ  …ôéj  ∂dòHh  ,πëà°S  áeRC’G  ¿EÉa  ,∫hódG
 á«YÉªàL’G äÉeRC’G øe ô«ãμdG ™æªj ¬fCG Éªch ,¥ÉØfE’G ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉeRC’G øe ô«ãμdG ™æªj ¬fCG Éªch ,¥ÉØfE’G ≈∏Y

.k É«dÉM á«àjƒμdG ô°SC’G øe ô«ãμH ∞°ü©J »àdG.k É«dÉM á«àjƒμdG ô°SC’G øe ô«ãμH ∞°ü©J »àdG
 åjóëdG  hCG  ,¢SÉædG  ¢VôàbG  GPÉªd  ™ª°ùf  ¿CG  ójôf  ’h åjóëdG  hCG  ,¢SÉædG  ¢VôàbG  GPÉªd  ™ª°ùf  ¿CG  ójôf  ’h
 ºd  øjòdG  ¢SÉæ∏d  πª©f  GPÉe  hCG  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  øY ºd  øjòdG  ¢SÉæ∏d  πª©f  GPÉe  hCG  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  øY
 ºd ¢Vôà≤j ºd …òdG Éª«a ,á«gGƒdG èéëdG πch ,Gƒ°Vôà≤j ºd ¢Vôà≤j ºd …òdG Éª«a ,á«gGƒdG èéëdG πch ,Gƒ°Vôà≤j

.∂dP ≈dEG áLÉëH øμj.∂dP ≈dEG áLÉëH øμj

 ,AÉ°ûJ  Ée  π©ØJ  ΩÉ`̀ jC’G  ´O ,AÉ°ûJ  Ée  π©ØJ  ΩÉ`̀ jC’G  ´O
 π«∏dÉa  ,ø«©dG  ô`̀jô`̀b  º`̀ fh π«∏dÉa  ,ø«©dG  ô`̀jô`̀b  º`̀ fh
 QÉ¡ædG  ’h  QÉ¡ædG  ≥Ñ°ùj  ød QÉ¡ædG  ’h  QÉ¡ædG  ≥Ñ°ùj  ød

.¬d ≥HÉ°S.¬d ≥HÉ°S
 ∂`̀HQh  ,É¡°û«©J  ΩÉ``̀jCG  »`̀g ∂`̀HQh  ,É¡°û«©J  ΩÉ``̀jCG  »`̀g
 ,ó`̀«`̀Ñ`̀©`̀∏`̀d ΩÓ``̀¶``̀H ¢`̀ ù`̀ «`̀ d ,ó`̀«`̀Ñ`̀©`̀∏`̀d ΩÓ``̀¶``̀H ¢`̀ ù`̀ «`̀ d
 ô°ûHh ,êôØdG ìÉàØe ôÑ°üdÉa ô°ûHh ,êôØdG ìÉàØe ôÑ°üdÉa
 ,Gƒª∏ oX  GPEG  kGô«N  øjôHÉ°üdG ,Gƒª∏ oX  GPEG  kGô«N  øjôHÉ°üdG
 ΩÉjCG  »a  áeÉ°ùàH’G  Gƒ∏ëJh ΩÉjCG  »a  áeÉ°ùàH’G  Gƒ∏ëJh
 â°ù∏a  º°ùàHGh  ,á£Ñ¨dG â°ù∏a  º°ùàHGh  ,á£Ñ¨dG

.ΩÉjC’G ¬à©°ùd øe ó«MƒdG.ΩÉjC’G ¬à©°ùd øe ó«MƒdG
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

IóMh ∞dCG 170 ô«aƒàd IójóL ¿óe 3 º«ª°üJ "»ªbôdG AÉæÑdG" ióàæe ∫ÓN äócCG "á«æμ°ùdG"

ò«ØæàdG ó«b ...äGQÉ«∏e 9`H kÉ«FÉ°ûfEG kGó≤Y 70
محمد العنزي     �

 ¬ª¶æj  …òdG ¬ª¶æj  …òdG  " "20252025  »ªbôdG  AÉæÑ∏d  è«∏îdG  ióàæe »ªbôdG  AÉæÑ∏d  è«∏îdG  ióàæe"  á°üæe  ôÑY á°üæe  ôÑY
 ôjRh  Oó°T  Éª«ah  ,ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG ôjRh  Oó°T  Éª«ah  ,ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  OÉëJG
 ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 áÑcGƒªd  áãjóëdG  á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG  IQhô°V ≈∏Y …QÉ°ûªdG áÑcGƒªd  áãjóëdG  á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG  IQhô°V ≈∏Y …QÉ°ûªdG
 º«ª°üàdG πMGôe ∞∏àîe »a AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á«ªæàdG äÉÑ∏£àe º«ª°üàdG πMGôe ∞∏àîe »a AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á«ªæàdG äÉÑ∏£àe
 ádhódÉH  »fÉμ°SE’G  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ò«ØæàdGh ádhódÉH  »fÉμ°SE’G  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ò«ØæàdGh

 ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ócCG  ,…ó∏ÑdG  πª©dG  áeƒ¶æe  åjóëJh ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ócCG  ,…ó∏ÑdG  πª©dG  áeƒ¶æe  åjóëJh
 ¿CG §ÑjôN ô°UÉf á«æμ°ùdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe »a º«ª°üàdGh §«£îàdG ¿CG §ÑjôN ô°UÉf á«æμ°ùdG ájÉYôdG á°ù°SDƒe »a º«ª°üàdGh §«£îàdG
 ƒëf á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ É«FÉ°ûfEG Gó≤Y  ƒëf á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ É«FÉ°ûfEG Gó≤Y 7070 ÜQÉ≤j Ée É«dÉM ∑Éæg ÜQÉ≤j Ée É«dÉM ∑Éæg"

."(Q’hO äGQÉ«∏e (Q’hO äGQÉ«∏e 9 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 2^82^8
 É«dÉM  πª©J  âjƒμdG  ¿EG  :ióàæªdG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  §ÑjôN  ∫Ébh É«dÉM  πª©J  âjƒμdG  ¿EG  :ióàæªdG  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a  §ÑjôN  ∫Ébh
 IóMh ∞dCG  IóMh ∞dCG 170170 ƒëf ôaƒà°S IójóL á«°ù«FQ ¿óe çÓK º«ª°üJ ≈∏Y ƒëf ôaƒà°S IójóL á«°ù«FQ ¿óe çÓK º«ª°üJ ≈∏Y
 Gô«°ûe ,ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ºéM áØYÉ°†e É«∏ªY »æ©j Ée ,á«æμ°S Gô«°ûe ,ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ºéM áØYÉ°†e É«∏ªY »æ©j Ée ,á«æμ°S
 á°ü°üîªdG  äÉMÉ°ùªdG  áeÉî°V  »a  øªμj  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿CG  ≈dG á°ü°üîªdG  äÉMÉ°ùªdG  áeÉî°V  »a  øªμj  ôÑcC’G  …óëàdG  ¿CG  ≈dG

 ,áæjóe πμd É©Hôe Gôàeƒ∏«c  ,áæjóe πμd É©Hôe Gôàeƒ∏«c 140140h h 6060 ø«H ìhGôàJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d ø«H ìhGôàJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d
 ≈dEG  ábÉ£dGh  √É«ªdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  áØYÉ°†e  IOÉjR  »æ©j  …òdG  ôeC’G ≈dEG  ábÉ£dGh  √É«ªdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  áØYÉ°†e  IOÉjR  »æ©j  …òdG  ôeC’G

.iôNC’G äÉjóëàdG ÖfÉL.iôNC’G äÉjóëàdG ÖfÉL
 ≈àM  á«æμ°S  á≤°T   ≈àM  á«æμ°S  á≤°T  11001100  ƒëf  AÉæH  øe  AÉ¡àf’G  ≈dEG  §ÑjôN  QÉ°TCGh ƒëf  AÉæH  øe  AÉ¡àf’G  ≈dEG  §ÑjôN  QÉ°TCGh
 ˆGóÑY ÜôZ ˆGóÑY ÜôZ" ´hô°ûe »a áeÉ©dG ≥aGôªdG ∫Éªμà°SG iôL Éªc ¿B’G ´hô°ûe »a áeÉ©dG ≥aGôªdG ∫Éªμà°SG iôL Éªc ¿B’G
 º«ª°üàdG á∏Môe »a ∫GõJ ’ ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG Éàa’ , º«ª°üàdG á∏Môe »a ∫GõJ ’ ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG Éàa’ ,"∑QÉÑªdG∑QÉÑªdG

.á«æμ°S IóMh .á«æμ°S IóMh 98009800 º°†j ´hô°ûe É¡æ«H øe º°†j ´hô°ûe É¡æ«H øe
 ºgCG óMCG ¢ûbÉæj ióàæªdG ºgCG óMCG ¢ûbÉæj ióàæªdG" ¿EG :¬àª∏c »a ∫Éb …QÉ°ûªdG ôjRƒdG ¿Éch ¿EG :¬àª∏c »a ∫Éb …QÉ°ûªdG ôjRƒdG ¿Éch

 »fGôª©dG  ôjƒ£àdGh  ó««°ûàdG  ´É£b  πÑ≤à°ùªH  á£ÑJôªdG  äÉØ∏ªdG »fGôª©dG  ôjƒ£àdGh  ó««°ûàdG  ´É£b  πÑ≤à°ùªH  á£ÑJôªdG  äÉØ∏ªdG
 ∞∏e ƒgh á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG  »a ∞∏e ƒgh á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG  »a
 øe  ¬∏ªëj  Éªd  ≥aGôªdGh  ¿óªdG  IQGOEGh  AÉæÑdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG øe  ¬∏ªëj  Éªd  ≥aGôªdGh  ¿óªdG  IQGOEGh  AÉæÑdG  »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG
 á«àëàdG á«æÑdG á«dÉ©ah »°Sóæ¡dG πª©dG IOƒL ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ á«àëàdG á«æÑdG á«dÉ©ah »°Sóæ¡dG πª©dG IOƒL ≈∏Y Iô°TÉÑe äGô«KCÉJ

.á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG IAÉØch.á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG IAÉØch
 áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  âjƒμdG  ájó∏H áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  âjƒμdG  ájó∏H"  ¿CG  ≈dEG  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  âØdh ¿CG  ≈dEG  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  âØdh
 ºYód á«ªbôdG äÉ«é¡æªdG √òg ∞«XƒJ ≈∏Y πª©J á«æμ°ùdG ájÉYô∏d ºYód á«ªbôdG äÉ«é¡æªdG √òg ∞«XƒJ ≈∏Y πª©J á«æμ°ùdG ájÉYô∏d

™aQh ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG ™jô°ùJh äÉ££îªdG IOƒL™aQh ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG ™jô°ùJh äÉ££îªdG IOƒL

 äÉ«é¡æªdG ¿ÉØXƒJ "á«æμ°ùdG"h "ájó∏ÑdG" :…QÉ°ûªdG
RÉéfE’G ™jô°ùJh äÉ££îªdG IOƒL ºYód á«ªbôdG

 Éæ∏ªμà°SGh á«æμ°S á≤°T 1100 AÉæH Éæ«¡fCG :§ÑjôN
"∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜôZ" ´hô°ûe »a ≥aGôªdG

 á∏eÉμàe á«fhôàμdEG á«æH ≈dEG ≈©°ùf :¿Éª∏°ùdG
…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO ¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 AUM áÑ∏W
 ¿ƒ°Vô©à°ùj

 IôμàÑªdG º¡©jQÉ°ûe
   Nexus 2025 »a

QÉæjO QÉ«∏e 1^218^634 áØ∏μH "∫hC’G AõédG" ≈dhC’G á∏MôªdG ∫Éªμà°S’

"áÑ°SÉëªdG" ≈dEG ..."∑QÉÑe AÉæ«e"
محمد غانم     �

 á∏MôªdG) ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe ∫Éªμà°SG ó≤Y ,¢ùeCG ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh âdÉMCG á∏MôªdG) ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe ∫Éªμà°SG ó≤Y ,¢ùeCG ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh âdÉMCG
 ,QÉæjO  QÉ«∏e   ,QÉæjO  QÉ«∏e  1^218^6341^218^634  á«dÉªLEG  áØ∏μH  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈dG  (∫hC’G  AõédG  -  ≈`̀ dhC’G á«dÉªLEG  áØ∏μH  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈dG  (∫hC’G  AõédG  -  ≈`̀ dhC’G
 É¡HÉàc  »a  IQGRƒ`̀dG  ¬à≤aQCG  Éªd  É≤ah  óbÉ©àdG  ≈∏Y  …CGô`̀dG  AGó`̀HEGh  ≥«bóàdGh  á©LGôª∏d  ∂dPh É¡HÉàc  »a  IQGRƒ`̀dG  ¬à≤aQCG  Éªd  É≤ah  óbÉ©àdG  ≈∏Y  …CGô`̀dG  AGó`̀HEGh  ≥«bóàdGh  á©LGôª∏d  ∂dPh
 Iôcòe ≈∏Y á≤aGƒªdÉH  Iôcòe ≈∏Y á≤aGƒªdÉH 20242024 áæ°ùd  áæ°ùd 155155 ºbQ Ωƒ°SôªdG É¡æeh ,á∏°üdG äGP äGóæà°ùe øe ºbQ Ωƒ°SôªdG É¡æeh ,á∏°üdG äGP äGóæà°ùe øe
 ´ÉªàL’ÉH òîàªdG ( ´ÉªàL’ÉH òîàªdG (6565) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôbh ,ø«°üdGh âjƒμdG »àeƒμM ø«H ºgÉØàdG) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôbh ,ø«°üdGh âjƒμdG »àeƒμM ø«H ºgÉØàdG

.™jô°ûàdGh iƒàØdG ÜÉàch (.™jô°ûàdGh iƒàØdG ÜÉàch (3/20252025) ºbQ) ºbQ

 »a áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOG ¢ù∏ée á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób IQGRƒdG âfÉch »a áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOG ¢ù∏ée á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób IQGRƒdG âfÉch
 ¿GƒjO ≈dG ó≤©dG IQGRƒdG âdÉMCG ¬«∏Y AÉæHh ,ô°TÉÑªdG óbÉ©àdÉH …QÉédG ôÑª°ùjO ∫hCG ¬YÉªàLG ¿GƒjO ≈dG ó≤©dG IQGRƒdG âdÉMCG ¬«∏Y AÉæHh ,ô°TÉÑªdG óbÉ©àdÉH …QÉédG ôÑª°ùjO ∫hCG ¬YÉªàLG
 »a É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dGh ôWCÓd É≤ah á«°SôàdÉH á≤aGƒªdG Ö≤©J á«FGôLG Iƒ£îc áÑ°SÉëªdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dGh ôWCÓd É≤ah á«°SôàdÉH á≤aGƒªdG Ö≤©J á«FGôLG Iƒ£îc áÑ°SÉëªdG

.Oó°üdG Gòg.Oó°üdG Gòg
 IQGRh É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  óMCG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe ¿CG  ôcòj IQGRh É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  óMCG  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe AÉæ«e ´hô°ûe ¿CG  ôcòj
 »àdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ≈dG ±ó¡jh á«ªæàdG á£N »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »àdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ≈dG ±ó¡jh á«ªæàdG á£N »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’G
 ä’ó©e ™aQh ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG IOÉjRh á«HÉ©«à°S’G É¡JQób IOÉjRh ájôëÑdG ÅfGƒªdG É¡eó≤J ä’ó©e ™aQh ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG IOÉjRh á«HÉ©«à°S’G É¡JQób IOÉjRh ájôëÑdG ÅfGƒªdG É¡eó≤J

.âjƒμdG ádhód AGOC’G äGô°TDƒe ™aQh á«ª«∏bE’G IQÉéàdG ºéM ¢TÉ©fEGh …OÉ°üàb’G ƒªædG.âjƒμdG ádhód AGOC’G äGô°TDƒe ™aQh á«ª«∏bE’G IQÉéàdG ºéM ¢TÉ©fEGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

"á∏eÉ©dG iƒ≤dG" ≈dEG 1305 âdÉMCGh ∞«XƒàdG øe á«fÉãdG á∏MôªdG áYôb äôLCG "¿hDƒ°ûdG"

"äÉ«fhÉ©àdG" »a ∞FÉXƒdG âjƒμJ Ö°ùf ™aôd ójóL ΩÉ¶f
فارس غالب     �

 á«fÉãdG  á∏MôªdG  áYôb  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  äôLCG  Éª«a á«fÉãdG  á∏MôªdG  áYôb  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  äôLCG  Éª«a
 ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe  OóY  »a  á«aGô°T’G  ∞FÉXƒdG  π¨°ûd ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe  OóY  »a  á«aGô°T’G  ∞FÉXƒdG  π¨°ûd
 á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈dEG ø«ë°Tôe  á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈dEG ø«ë°Tôe 13051305 AÉª°SCG âdÉMCGh AÉª°SCG âdÉMCGh
 »ªé©dG  ódÉN.O  IQGRƒ``̀dG  π«ch  ∞°ûc  ,∞«æ°üàdGh  ≥«bóà∏d »ªé©dG  ódÉN.O  IQGRƒ``̀dG  π«ch  ∞°ûc  ,∞«æ°üàdGh  ≥«bóà∏d

 á«aGô°TE’G  ∞FÉXƒdG  »a  âjƒμàdG  Ö°ùf  ™aôd  ójóL  ΩÉ¶f  øY á«aGô°TE’G  ∞FÉXƒdG  »a  âjƒμàdG  Ö°ùf  ™aôd  ójóL  ΩÉ¶f  øY
."äÉ«fhÉ©àdGäÉ«fhÉ©àdG" »a á«∏«¨°ûàdGh »a á«∏«¨°ûàdGh

 ΩÉàN ¿EG  :áYô≤dG AGôLEG  Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a »ªé©dG ∫Ébh ΩÉàN ¿EG  :áYô≤dG AGôLEG  Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a »ªé©dG ∫Ébh
 ìÉéf á°üb ìÉéf á°üb" πãªj ∞FÉXƒdG âjƒμJ ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG πãªj ∞FÉXƒdG âjƒμJ ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG
 …ôjôëàdG  QÉÑàNÓd áLQO  …ôjôëàdG  QÉÑàNÓd áLQO 9090 íæe ≈dG Éàa’ , íæe ≈dG Éàa’ ,"á∏eÉμàe á«eƒμMá∏eÉμàe á«eƒμM

.á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG ¿Éª°†d á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ª∏d .á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG ¿Éª°†d á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ª∏d 1010h

 k ÉfÉªjEG  QÉÑàN’G  AÉ¡àfG  ó©H  k ÉjQƒa  Qó°üJ  âfÉc  èFÉàædG  ¿CG  ócCGh k ÉfÉªjEG  QÉÑàN’G  AÉ¡àfG  ó©H  k ÉjQƒa  Qó°üJ  âfÉc  èFÉàædG  ¿CG  ócCGh
 øe  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,ô«NCÉJ  …CG  ™æe  ±ó¡Hh  á«aÉØ°ûdG  á«ªgCÉH øe  ¿G  ≈dG  Gô«°ûe  ,ô«NCÉJ  …CG  ™æe  ±ó¡Hh  á«aÉØ°ûdG  á«ªgCÉH
 ≥Kƒà°S  äÓHÉ≤ªdGh  áYô≤∏d  ¿ƒ©°†î«°S  äÉLQódG  »a  GhhÉ°ùJ ≥Kƒà°S  äÓHÉ≤ªdGh  áYô≤∏d  ¿ƒ©°†î«°S  äÉLQódG  »a  GhhÉ°ùJ

.IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH.IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH
 ,á«©ªL πc äÉLÉ«àMG  Ö°ùM ∞∏àîj  øjõFÉØdG  OóY ¿CG  í°VhCGh ,á«©ªL πc äÉLÉ«àMG  Ö°ùM ∞∏àîj  øjõFÉØdG  OóY ¿CG  í°VhCGh

 ø«ë°Tôe ≈dEG  êÉàëJ äÉ«©ªédG  ¢†©H ¿CG  k Éæ«Ñe ø«ë°Tôe ≈dEG  êÉàëJ äÉ«©ªédG  ¢†©H ¿CG  k Éæ«Ñe

kÉª°ùb 174h kÉÑbGôe 46 ø qª°†Jh ∞°Sƒ«dG √óªàYG

 ...ójóédG "∑QÉªédG" πμ«g
kGôjóe 34h ¿ÉÑFÉfh ¢ù«FQ

 óªàYG ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¿CG ,¢ùeCG ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G äócCG óªàYG ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¿CG ,¢ùeCG ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G äócCG
.∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG.∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG

 ÖFÉfh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  øª°†J  ójóédG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  ,»aÉë°U  ¿É«H  »a  , ÖFÉfh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ  øª°†J  ójóédG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  ,»aÉë°U  ¿É«H  »a  ,"∑QÉªédG∑QÉªédG"  âë°VhCGh âë°VhCGh
.á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGO’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉfh »côªédG …ôëàdGh åëÑdGh òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG.á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGO’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉfh »côªédG …ôëàdGh åëÑdGh òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG

 ≈dEG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe ≈ª°ùe ô««¨àH äCGóH ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ≥«Ñ£J äGƒ£N ≈dhCG ¿CG äôcPh ≈dEG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉY ôjóe ≈ª°ùe ô««¨àH äCGóH ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ≥«Ñ£J äGƒ£N ≈dhCG ¿CG äôcPh
 ¢ù«FQ ÖFÉf íÑ°ü«d »côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°Th òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ≈ª°ùe πjó©Jh ∑QÉªédG ¢ù«FQ ¢ù«FQ ÖFÉf íÑ°ü«d »côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°Th òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ≈ª°ùe πjó©Jh ∑QÉªédG ¢ù«FQ
 ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ≈ª°ùe ô««¨J ≈dEG áaÉ°VEG ,»côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°Th òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ∑QÉªédG ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ≈ª°ùe ô««¨J ≈dEG áaÉ°VEG ,»côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°Th òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ∑QÉªédG

.á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ≈dEG á«dÉªdGh.á«æØdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ≈dEG á«dÉªdGh
 IQGO’G  ΩÉY ôjóe) :ºgh ,IójóédG  á«côªédG  áeƒ¶æªdG  »a  ø«eÉY øjôjóe  IQGO’G  ΩÉY ôjóe) :ºgh ,IójóédG  á«côªédG  áeƒ¶æªdG  »a  ø«eÉY øjôjóe 6 øe ¿ƒμàj  ójóédG  πμ«¡dG  ¿CG  âaÉ°VCGh øe ¿ƒμàj  ójóédG  πμ«¡dG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájƒédG òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájôÑdG òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájƒédG òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájôÑdG òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG
 ,á«dÉªdGh ájQGO’G ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,»côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájôëÑdG ,á«dÉªdGh ájQGO’G ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,»côªédG …ôëàdGh åëÑdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh ,ájôëÑdG

.(á«æØdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh.(á«æØdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IQGO’G ΩÉY ôjóeh
 ∞∏àîe »a á«°ü°üîàdG äGQGOE’G ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G ¿ƒdƒàj IQGOEG ôjóe  ∞∏àîe »a á«°ü°üîàdG äGQGOE’G ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G ¿ƒdƒàj IQGOEG ôjóe 2828 É°†jCG πª°ûj ójóédG πμ«¡dG ¿CG âæ«Hh É°†jCG πª°ûj ójóédG πμ«¡dG ¿CG âæ«Hh
 ÉªH äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y ø«YRƒe Éª°ùb  ÉªH äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y ø«YRƒe Éª°ùb 174174h ájò«ØæàdGh á«HÉbôdG ΩÉ¡ªdG ¿ƒªYój ÉÑbGôe h ájò«ØæàdGh á«HÉbôdG ΩÉ¡ªdG ¿ƒªYój ÉÑbGôe 4646 ÖfÉL ≈dEG ,äÉYÉ£≤dG ÖfÉL ≈dEG ,äÉYÉ£≤dG

.á«côªédG áeƒ¶æªdG πNGO äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ª∏d ¥OCG É©jRƒJ í«àjh AGOC’G IAÉØc Rõ©j.á«côªédG áeƒ¶æªdG πNGO äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ª∏d ¥OCG É©jRƒJ í«àjh AGOC’G IAÉØc Rõ©j

 kÉª¡àe 15 ≈∏Y ¢†Ñ≤dG
"Óg Éj äÉHƒë°S" »a

جابر الحمود    �

 ,¢ùeCG  ,äÉjÉæédG  áªμëe  äQó°UCG ,¢ùeCG  ,äÉjÉæédG  áªμëe  äQó°UCG
 kGôeCG ,QóÑdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH kGôeCG ,QóÑdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH
 áª¡àeh  k Éª¡àe   áª¡àeh  k Éª¡àe  1515  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dÉH ≈∏Y  ¢†Ñ≤dÉH
 º°SÉH  k É«eÓYEG  áahô©ªdG  á«°†≤dG  »a º°SÉH  k É«eÓYEG  áahô©ªdG  á«°†≤dG  »a
 áªμëªdG äôeCGh , áªμëªdG äôeCGh ,"Óg Éj äÉHƒë°SÓg Éj äÉHƒë°S"
 áeP  ≈∏Y  k É©«ªL  ø«ª¡àªdG  õéëH áeP  ≈∏Y  k É©«ªL  ø«ª¡àªdG  õéëH
 øé°ùdG  ≈``̀dEG  º`̀¡`̀à`̀dÉ`̀MEGh  ,á«°†≤dG øé°ùdG  ≈``̀dEG  º`̀¡`̀à`̀dÉ`̀MEGh  ,á«°†≤dG
 äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  ∂dPh  ,…õcôªdG äGAGôLEG  ∫Éªμà°S’  ∂dPh  ,…õcôªdG

.áªcÉëªdGh ≥«≤ëàdG.áªcÉëªdGh ≥«≤ëàdG
 »a  âæ∏YCG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch »a  âæ∏YCG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch
 á«eGôLEG áμÑ°T á«eGôLEG áμÑ°T" øY »°VÉªdG ôHƒàcCG øY »°VÉªdG ôHƒàcCG
 èFÉàæH ÖYÓàdG ≈dEG äóªY èFÉàæH ÖYÓàdG ≈dEG äóªY " "áª¶æeáª¶æe
 Ö°SÉμe  ≥«≤ëàd  ,ájQÉéJ  äÉHƒë°S Ö°SÉμe  ≥«≤ëàd  ,ájQÉéJ  äÉHƒë°S

 ,áYhô°ûe ô«Z á«dÉe ,áYhô°ûe ô«Z á«dÉe
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إيناس عوض    �

 ájOÉ©dG ¬à°ù∏L ¢ùeCG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ó≤Y ájOÉ©dG ¬à°ù∏L ¢ùeCG …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ó≤Y
 á°SÉFôH ™HGôdG OÉ≤©f’G Qhód Iô°ûY ájOÉëdG á°SÉFôH ™HGôdG OÉ≤©f’G Qhód Iô°ûY ájOÉëdG
 øe  kGOó`̀Y  É¡dÓN  ¢ûbÉf  ,…ôëªdG  ˆGóÑY øe  kGOó`̀Y  É¡dÓN  ¢ûbÉf  ,…ôëªdG  ˆGóÑY
 ¿Éch  ,¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG ¿Éch  ,¬dÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y  áLQóªdG  OƒæÑdG
 »a âjƒμdG  ájó∏H ôNCÉJ  ÜÉÑ°SCG  ÉgRôHCG  øe »a âjƒμdG  ájó∏H ôNCÉJ  ÜÉÑ°SCG  ÉgRôHCG  øe
 äGQGô≤H á°ü°üîªdG á∏jóÑdG ™bGƒªdG º«∏°ùJ äGQGô≤H á°ü°üîªdG á∏jóÑdG ™bGƒªdG º«∏°ùJ
.¢UÉîdG øμ°ùdG øe ¢SQGóªdG π≤æd ¢ù∏éªdG.¢UÉîdG øμ°ùdG øe ¢SQGóªdG π≤æd ¢ù∏éªdG
 áHGôb óàeG äÉ°ûbÉæe ó©H ,¢ù∏éªdG ≈¡àfGh áHGôb óàeG äÉ°ûbÉæe ó©H ,¢ù∏éªdG ≈¡àfGh
 ≈∏Y  óæH  áaÉ°VEÉH  á«°UƒàdG  ≈dEG  ,áYÉ°ùdG ≈∏Y  óæH  áaÉ°VEÉH  á«°UƒàdG  ≈dEG  ,áYÉ°ùdG
 á°UÉîdG ¢SQGóªdG π≤f ¿CÉ°ûH ≥HÉ°ùdG √QGôb á°UÉîdG ¢SQGóªdG π≤f ¿CÉ°ûH ≥HÉ°ùdG √QGôb
 ≈∏Y  ¢üæj  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  øe ≈∏Y  ¢üæj  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  øe
 IQOÉ°üdG  ¢üNôdGh  äÉ≤aGƒªdG  ™«ªL  AÉ¨dG IQOÉ°üdG  ¢üNôdGh  äÉ≤aGƒªdG  ™«ªL  AÉ¨dG
 ≥WÉæe  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóª∏d  ájó∏ÑdG  øe ≥WÉæe  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóª∏d  ájó∏ÑdG  øe
 »°SGQódG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH  ¢UÉîdG  øμ°ùdG »°SGQódG  ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH  ¢UÉîdG  øμ°ùdG
 á«HôàdG  IQGRh  ΩGõ``̀dEG  ™e  , á«HôàdG  IQGRh  ΩGõ``̀dEG  ™e  ,20282028-20272027

.É¡bÓZEÉH.É¡bÓZEÉH

á≤aGƒªdÉH äÉ«°UƒJ
 IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y IQGRh  Ö∏W  ≈∏Y  " "  …ó∏ÑdG …ó∏ÑdG  " "  ≥`̀ aGh  Éªc ≥`̀ aGh  Éªc
 ájQGOGôdG  áμÑ°ûdG  ™bƒe  á©°SƒJ  á«∏NGódG ájQGOGôdG  áμÑ°ûdG  ™bƒe  á©°SƒJ  á«∏NGódG
 ¢ù∏éª∏d  ≥HÉ°SQGôb  ÖLƒªH  ¢ü°üîªdG ¢ù∏éª∏d  ≥HÉ°SQGôb  ÖLƒªH  ¢ü°üîªdG

 ,¿Gô`̀«`̀î`̀dG  á≤£æe  »`̀a  ø`̀FÉ`̀μ`̀dGh  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG ,¿Gô`̀«`̀î`̀dG  á≤£æe  »`̀a  ø`̀FÉ`̀μ`̀dGh  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ö∏W  ≈∏Yh ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ö∏W  ≈∏Yh
 ¢UÉ°üàeG  Iô`̀Ø`̀M  ¢ü«°üîJ  IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG ¢UÉ°üàeG  Iô`̀Ø`̀M  ¢ü«°üîJ  IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG
 QGƒéH  á«ë«Ñ°üdGh  ø«LôNƒHCG  á≤£æªH QGƒéH  á«ë«Ñ°üdGh  ø«LôNƒHCG  á≤£æªH

.QhõdG √É«e ™jRƒJ ™ªée á©°SƒJ ™bƒe.QhõdG √É«e ™jRƒJ ™ªée á©°SƒJ ™bƒe
 IQGOE’G  Ö∏W  ≈∏Y  ∂dòc  ¢ù∏éªdG  ≥`̀aGhh IQGOE’G  Ö∏W  ≈∏Y  ∂dòc  ¢ù∏éªdG  ≥`̀aGhh
 ™bƒe  ¢ü«°üîJ  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG ™bƒe  ¢ü«°üîJ  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG
 á≤£æªdG »a ( á≤£æªdG »a (RSRS3636) ìÉjôdG ¢üb á£ëªd) ìÉjôdG ¢üb á£ëªd
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe Ö∏Wh ,≈£°SƒdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe Ö∏Wh ,≈£°SƒdG

 »a  IQó`̀dG  π≤M  ´hô°ûªd  ™bƒe  ¢ü«°üîJ »a  IQó`̀dG  π≤M  ´hô°ûªd  ™bƒe  ¢ü«°üîJ
 áaÉ°VEG  á«dÉªdG  IQGRh  Ö∏Wh  ,QhõdG  á≤£æe áaÉ°VEG  á«dÉªdG  IQGRh  Ö∏Wh  ,QhõdG  á≤£æe
 ´hô°ûe øª°V á«æμ°ùdG  »fÉÑª∏d  ™HGQ  QhO ´hô°ûe øª°V á«æμ°ùdG  »fÉÑª∏d  ™HGQ  QhO
 »a  ádÉª©dÉH  ¢UÉîdG  »æμ°ùdG  ™ªéªdG »a  ádÉª©dÉH  ¢UÉîdG  »æμ°ùdG  ™ªéªdG

.1111 á©£b ¿ÉëÑ°U á≤£æe á©£b ¿ÉëÑ°U á≤£æe
 øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ Éªc øe Ωó≤ªdG ÜÉàμdG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ Éªc
 ≈∏Y  á≤aGƒª∏d  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  ió`̀MG ≈∏Y  á≤aGƒª∏d  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  ió`̀MG
 á≤£æe »a (  á≤£æe »a ( 1) ºbQ QÉ≤©dG º«°ù≤J ´hô°ûe) ºbQ QÉ≤©dG º«°ù≤J ´hô°ûe
 ìGôàb’G  ≈∏Yh  ,( ìGôàb’G  ≈∏Yh  ,(2  )  á©£≤dG  -  á«ªdÉ°ùdG )  á©£≤dG  -  á«ªdÉ°ùdG

 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe  Ωó≤ªdG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  øe  Ωó≤ªdG
 π«°ùZ •É°ûf áaÉ°VEG  ¿CÉ°ûH …ô«£ªdG  ódÉN π«°ùZ •É°ûf áaÉ°VEG  ¿CÉ°ûH …ô«£ªdG  ódÉN
 áMÉàªdG  á£°ûfC’G  ≈dG  äGQÉ«°ùdG  ™«ª∏Jh áMÉàªdG  á£°ûfC’G  ≈dG  äGQÉ«°ùdG  ™«ª∏Jh
 (øjô≤dG  ¥Gƒ``̀°``̀SCG)  Iô`̀«`̀£`̀aƒ`̀HCG  ≥WÉæªH (øjô≤dG  ¥Gƒ``̀°``̀SCG)  Iô`̀«`̀£`̀aƒ`̀HCG  ≥WÉæªH
 k É°†jCG  QGô≤dG  πª°Th  .á«aôëdG  á«°VQÉ©dGh k É°†jCG  QGô≤dG  πª°Th  .á«aôëdG  á«°VQÉ©dGh
 ácô°ûdG  øe  Ωó≤ªdG  ÜÉàμdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG ácô°ûdG  øe  Ωó≤ªdG  ÜÉàμdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG
 áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ¿CÉ°ûH ,äÉÑWôª∏d IóëàªdG áMÉ°ùe ∫Ó¨à°SG ¿CÉ°ûH ,äÉÑWôª∏d IóëàªdG
 äÉÑWôªdG  äGOGô`̀ H  ™°Vƒd  ∞«°UôdG  ≈∏Y äÉÑWôªdG  äGOGô`̀ H  ™°Vƒd  ∞«°UôdG  ≈∏Y
 – –  á«FGòZ  OGƒ`̀e  -∫É≤H  )  •É°ûæd  √É«ªdGh á«FGòZ  OGƒ`̀e  -∫É≤H  )  •É°ûæd  √É«ªdGh
 ≈dEG áaÉ°VEG ,( á«FGò¨dG OGƒª∏d …õcôe ¥ƒ°S ≈dEG áaÉ°VEG ,( á«FGò¨dG OGƒª∏d …õcôe ¥ƒ°S
 AÉHô¡μdG IQGRƒd äÉÑ∏W áKÓK ≈∏Y á≤aGƒªdG AÉHô¡μdG IQGRƒd äÉÑ∏W áKÓK ≈∏Y á≤aGƒªdG
 ™bƒe ¢ü«°üîàd ∫hC’G  :IOóéàªdG  ábÉ£dGh ™bƒe ¢ü«°üîàd ∫hC’G  :IOóéàªdG  ábÉ£dGh
 6  á©£b  iƒ∏°S  »a  ájƒfÉK  πjƒëJ  á£ëe á©£b  iƒ∏°S  »a  ájƒfÉK  πjƒëJ  á£ëe
 ™bƒe ¢ü«°üîàd »fÉãdGh ,( ™bƒe ¢ü«°üîàd »fÉãdGh ,(2 ºbQ á£ëe) ºbQ á£ëe)
 á©£b  -  iƒ∏°S  »a  ájƒfÉK  πjƒëJ  á£ëe á©£b  -  iƒ∏°S  »a  ájƒfÉK  πjƒëJ  á£ëe
 πjƒëJ  »à£ëe  »©bƒe  π≤æd  ådÉãdGh  , πjƒëJ  »à£ëe  »©bƒe  π≤æd  ådÉãdGh  ,1111
 á«°VQÉ©dG  á≤£æe  º«¶æJ  øª°V  ájƒfÉK á«°VQÉ©dG  á≤£æe  º«¶æJ  øª°V  ájƒfÉK
 ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGh Éªc . ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGh Éªc .4 á©£b - á«aôëdG á©£b - á«aôëdG
 QÉ°ùe ¢ü«°üîJ áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh Ö∏W QÉ°ùe ¢ü«°üîJ áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRh Ö∏W
 á£ëe ™bƒe øe CGóÑj áàbDƒe áédÉ©ªd »£N á£ëe ™bƒe øe CGóÑj áàbDƒe áédÉ©ªd »£N
 ÜôZ á≤£æe »a á∏≤æàªdG áédÉ©ªdG √É«ªdG ÜôZ á≤£æe »a á∏≤æàªdG áédÉ©ªdG √É«ªdG
 ≈∏Y ºFÉb áédÉ©e §N ≈dG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ≈∏Y ºFÉb áédÉ©e §N ≈dG ∑QÉÑªdG ˆGóÑY

.¢SOÉ°ùdG ≥jô£dG.¢SOÉ°ùdG ≥jô£dG

إيناس عوض    �

 á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G  á«aÉ≤ãdG  á«©ªédG  âª¶f á«FÉ°ùædG  á«YÉªàL’G  á«aÉ≤ãdG  á«©ªédG  âª¶f
 ∂Yhô°ûe ∂Yhô°ûe" ¿Gƒæ©H á°TQh Égô≤e »a ¢ùeCG øe ∫hCG ¿Gƒæ©H á°TQh Égô≤e »a ¢ùeCG øe ∫hCG
 »àdG  ¢ù°SC’G  Rô`̀HCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d »àdG  ¢ù°SC’G  Rô`̀HCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  " "áª«bh  ádÉ°SQáª«bh  ádÉ°SQ
 íLÉf  ´hô°ûe  Aó`̀H  »a  ÖZôj  øe  πc  É¡LÉàëj íLÉf  ´hô°ûe  Aó`̀H  »a  ÖZôj  øe  πc  É¡LÉàëj

.á«∏ª©dG QhÉëªdG øe áYƒªée ∫ÓN øe ∂dPh.á«∏ª©dG QhÉëªdG øe áYƒªée ∫ÓN øe ∂dPh
 ∫Éæe  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  á°ù«FQ  â`̀dÉ`̀bh ∫Éæe  á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  á°ù«FQ  â`̀dÉ`̀bh
 á«©ªédG èeÉfôH øª°V »JCÉJ á°TQƒdG ¿EG :»fÉëjódG á«©ªédG èeÉfôH øª°V »JCÉJ á°TQƒdG ¿EG :»fÉëjódG
 »a  AÉ°ùæ∏d  ∫ÉªYC’G  IOÉjQh  …OÉ°üàb’G  ø«μªà∏d »a  AÉ°ùæ∏d  ∫ÉªYC’G  IOÉjQh  …OÉ°üàb’G  ø«μªà∏d
 ¿CG ≈dEG ¿CG ≈dEG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a Iô«°ûe ,âjƒμdG`d íjô°üJ »a Iô«°ûe ,âjƒμdG
 …OÉ°üàb’G ø«μªàdG IQOÉÑªH á°UÉîdG á«é«JGôà°ùdG …OÉ°üàb’G ø«μªàdG IQOÉÑªH á°UÉîdG á«é«JGôà°ùdG
 á£ÑJôeh áªZÉæàe á«©ªédG É¡à≤∏WCG »àdG AÉ°ùæ∏d á£ÑJôeh áªZÉæàe á«©ªédG É¡à≤∏WCG »àdG AÉ°ùæ∏d
.20352035 âjƒμdG ájDhôHh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG §£îH âjƒμdG ájDhôHh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG §£îH

 äÉãjóM äÉ«àØdG hCG äGó«°ùdG É¡æe IóY äÉÄa ±ó¡à°ùj IQOÉÑªdG èeÉfôH ¿CG âë°VhCGh äÉãjóM äÉ«àØdG hCG äGó«°ùdG É¡æe IóY äÉÄa ±ó¡à°ùj IQOÉÑªdG èeÉfôH ¿CG âë°VhCGh
 πª©dG ≈dEG  »éjQóàdG ∫É≤àf’G »a äÉÑZGôdG äÉØXƒªdGh πª©dG øY äÉãMÉÑdGh ,êôîàdG πª©dG ≈dEG  »éjQóàdG ∫É≤àf’G »a äÉÑZGôdG äÉØXƒªdGh πª©dG øY äÉãMÉÑdGh ,êôîàdG

.ô¨°üdG á«gÉæàe hCG á«dõæªdG ™jQÉ°ûªdG äÉÑMÉ°Uh ôëdG.ô¨°üdG á«gÉæàe hCG á«dõæªdG ™jQÉ°ûªdG äÉÑMÉ°Uh ôëdG
 ¥ƒ°ùH §ÑJôe ÉªgóMCG ,á«àjƒμdG ICGôªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ø«Yƒf ≈dG äQÉ°TCGh ¥ƒ°ùH §ÑJôe ÉªgóMCG ,á«àjƒμdG ICGôªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ø«Yƒf ≈dG äQÉ°TCGh
 »a RÉéf’G ≈∏Y É¡JQób ióeh ICGôª∏d Iô¶ædG ÉgQÉWG »a »JCÉj á«©ªàée ôN’Gh πª©dG »a RÉéf’G ≈∏Y É¡JQób ióeh ICGôª∏d Iô¶ædG ÉgQÉWG »a »JCÉj á«©ªàée ôN’Gh πª©dG

 ,…OÉ°üàb’G ø«μªàdG ,…OÉ°üàb’G ø«μªàdG
 ø«μªàdG ≥jôa ƒ°†Yh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûªdG »a ájQÉ°ûà°S’G á°TQƒdG áeó≤e âdÉb ,ÉgQhóH ø«μªàdG ≥jôa ƒ°†Yh ájQÉéàdG ™jQÉ°ûªdG »a ájQÉ°ûà°S’G á°TQƒdG áeó≤e âdÉb ,ÉgQhóH
 ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  »a  âëéf  á«àjƒμdG  ICGôªdG  ¿EG  ,QÉ°üædG  ôLÉg  á«©ªédG  »a  …OÉ°üàb’G ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  »a  âëéf  á«àjƒμdG  ICGôªdG  ¿EG  ,QÉ°üædG  ôLÉg  á«©ªédG  »a  …OÉ°üàb’G

.áØ∏àîªdG á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a ájOÉ«≤dG õcGôªdG øe ójó©dG.áØ∏àîªdG á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a ájOÉ«≤dG õcGôªdG øe ójó©dG

 ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,»∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe ≈≤àdG ΩÉY ¿GƒjO »a ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,»∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe ≈≤àdG
 ∂dPh ,á¶aÉëªdG »dÉgCG øe äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒªdG øe kGOóY ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe ∂dPh ,á¶aÉëªdG »dÉgCG øe äÉæWGƒªdGh ø«æWGƒªdG øe kGOóY ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe
 ,º¡JÉLÉ«àMG á©HÉàeh ,»dÉgC’G ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a ,º¡JÉLÉ«àMG á©HÉàeh ,»dÉgC’G ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a
 ßaÉëªdG ø«H k ÉMƒàØe kGQGƒM AÉ≤∏dG ó¡°Th .º¡JÉMôà≤eh º¡JÉ¶MÓe ≈dEG ´Éªà°S’Gh ßaÉëªdG ø«H k ÉMƒàØe kGQGƒM AÉ≤∏dG ó¡°Th .º¡JÉMôà≤eh º¡JÉ¶MÓe ≈dEG ´Éªà°S’Gh
 äÉeóîdG ôjƒ£àH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdGh AGQB’G øe OóY ≈dEG ¬dÓN ™ªà°SG ,»dÉgC’Gh äÉeóîdG ôjƒ£àH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdGh AGQB’G øe OóY ≈dEG ¬dÓN ™ªà°SG ,»dÉgC’Gh
 ÉªH äÉ¶MÓªdG RôHCG ¢VGô©à°SG ºJ Éªc ,á¶aÉëªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ≥aGôªdGh ÉªH äÉ¶MÓªdG RôHCG ¢VGô©à°SG ºJ Éªc ,á¶aÉëªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ≥aGôªdGh
 .≥WÉæªdG ™«ªL »a äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh »eóîdG πª©dG ôjƒ£J »a º¡°ùj .≥WÉæªdG ™«ªL »a äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh »eóîdG πª©dG ôjƒ£J »a º¡°ùj
 ≈dEG á«YGódG Ió«°TôdG IOÉ«≤dG äÉ¡«Lƒàd kGò«ØæJ »JCÉj AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ßaÉëªdG ócCGh ≈dEG á«YGódG Ió«°TôdG IOÉ«≤dG äÉ¡«Lƒàd kGò«ØæJ »JCÉj AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ßaÉëªdG ócCGh
 º¡JÉÑ∏£àe ≈∏Y ´ÓW’Gh  äÉæWGƒªdGh  ø«æWGƒªdG  ™e ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  õjõ©J º¡JÉÑ∏£àe ≈∏Y ´ÓW’Gh  äÉæWGƒªdGh  ø«æWGƒªdG  ™e ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  õjõ©J
 πª©dG ¿CGh ,á©HÉàªdGh ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëJ äÉ¶MÓªdG ™«ªL ¿CG k Éë°Vƒe ,Üôb øY πª©dG ¿CGh ,á©HÉàªdGh ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëJ äÉ¶MÓªdG ™«ªL ¿CG k Éë°Vƒe ,Üôb øY

.á©ÑàªdG äGAGôLE’G ≥ah ô«°ùj É¡àédÉ©e ≈∏Y.á©ÑàªdG äGAGôLE’G ≥ah ô«°ùj É¡àédÉ©e ≈∏Y
 IOó©àªdG π°UGƒàdG äGƒæb ¿CGh ,™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØe á¶aÉëªdG ÜGƒHCG ¿CG ±É°VCGh IOó©àªdG π°UGƒàdG äGƒæb ¿CGh ,™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØe á¶aÉëªdG ÜGƒHCG ¿CG ±É°VCGh
 õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,ihÉμ°ûdGh äGQÉ°ùØà°S’G »≤∏àd áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áMÉàe õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,ihÉμ°ûdGh äGQÉ°ùØà°S’G »≤∏àd áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y áMÉàe

.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh øWGƒªdG ø«H ácGô°ûdG.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh øWGƒªdG ø«H ácGô°ûdG
 ¿ƒæWGƒªdG  É`̀gGó`̀HCG  »àdG  ¿hÉ©àdG  ìhô`̀ H  ßaÉëªdG  OÉ`̀°`̀TCG  ,AÉ≤∏dG  ΩÉàN  »`̀ah ¿ƒæWGƒªdG  É`̀gGó`̀HCG  »àdG  ¿hÉ©àdG  ìhô`̀ H  ßaÉëªdG  OÉ`̀°`̀TCG  ,AÉ≤∏dG  ΩÉàN  »`̀ah
 »a á¶aÉëªdG Oƒ¡L ºYój ÉªH ,º¡∏YÉØJh ºgQƒ°†ëd √ôjó≤J kGócDƒe ,äÉæWGƒªdGh »a á¶aÉëªdG Oƒ¡L ºYój ÉªH ,º¡∏YÉØJh ºgQƒ°†ëd √ôjó≤J kGócDƒe ,äÉæWGƒªdGh
.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªHh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe »dÉgCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªHh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe »dÉgCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

 á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¢ü«NGôJ AÉ¨dEG  ô≤j "…ó∏ÑdG"
2028 - 2027 ájÉ¡f É¡bÓZEGh ¢UÉîdG øμ°ùdG »a

 π«¡°ùJ  :"á«FÉ°ùædG á«aÉ≤ãdG"
 ICGôª∏d ¿Gó«ªdG

ôëdG ºdÉ©dG »a ¥Ó£fÓd

äÉ°ù°SDƒªdÉH øWGƒªdG ácGô°T Rõ©j ìGôàbG …C’ áMƒàØe ÉæHGƒHCG :áª°UÉ©dG ßaÉëe

QhõdÉH IQódG π≤ëd ™bƒeh ¿Gô«îdÉH "ájQGOGôdG áμÑ°ûdG" á©°SƒJ ≈∏Y ≥aGh

محمد العنزي    �

 ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ócCG ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ócCG
 ¿CG  …QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ¿CG  …QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd
 ¿óªdG IQGOEGh AÉæÑdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ∞∏e ¿óªdG IQGOEGh AÉæÑdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ∞∏e
 ≈∏Y  Iô°TÉÑe  äGô«KCÉJ  πªëj  äÉH  ≥aGôªdGh ≈∏Y  Iô°TÉÑe  äGô«KCÉJ  πªëj  äÉH  ≥aGôªdGh
 á«æÑdG  á«dÉ©ah  ,»°Sóæ¡dG  πª©dG  IOƒ``L á«æÑdG  á«dÉ©ah  ,»°Sóæ¡dG  πª©dG  IOƒ``L
 á«eƒμëdG  äÉYhô°ûªdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  ,á«àëàdG á«eƒμëdG  äÉYhô°ûªdG  IAÉ`̀Ø`̀ch  ,á«àëàdG

.á°UÉîdGh.á°UÉîdGh
 è«∏îdG ióàæe ¬MÉààaG ∫ÓN ` …QÉ°ûªdG ∫Ébh è«∏îdG ióàæe ¬MÉààaG ∫ÓN ` …QÉ°ûªdG ∫Ébh
 OÉëJG  ¬ª¶æj  …ò`̀dG   OÉëJG  ¬ª¶æj  …ò`̀dG  20252025  »ªbôdG  AÉæÑ∏d »ªbôdG  AÉæÑ∏d
 ájQÉ°ûà°S’G  Qhó``̀ dGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG ájQÉ°ûà°S’G  Qhó``̀ dGh  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG
 á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG  ¿EG  `  á«àjƒμdG á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  OÉªàYG  ¿EG  `  á«àjƒμdG
 áÑcGƒªd  á«°SÉ°SCG  IQhô°V  íÑ°UCG  áãjóëdG áÑcGƒªd  á«°SÉ°SCG  IQhô°V  íÑ°UCG  áãjóëdG
 »a  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQh  ,á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe »a  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQh  ,á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe
 ,π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh ò«ØæàdGh º«ª°üàdG πMGôe ,π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh ò«ØæàdGh º«ª°üàdG πMGôe
 ôjƒ£J »a ádhódG ±GógCG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ôjƒ£J »a ádhódG ±GógCG ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH
 πª©dG  áeƒ¶æe  åjóëJh  »fÉμ°SE’G  ´É£≤dG πª©dG  áeƒ¶æe  åjóëJh  »fÉμ°SE’G  ´É£≤dG

.…ó∏ÑdG.…ó∏ÑdG
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀jó`̀ ∏`̀H  »``̀a  πª©f â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀jó`̀ ∏`̀H  »``̀a  πª©f"  :±É```̀°```̀VCGh :±É```̀°```̀VCGh
 ≈∏Y  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh ≈∏Y  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh
 IOƒL  ºYód  á«ªbôdG  äÉ«é¡æªdG  ∞«XƒJ IOƒL  ºYód  á«ªbôdG  äÉ«é¡æªdG  ∞«XƒJ
 ™aQh  ,™jQÉ°ûªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJh  ,äÉ££îªdG ™aQh  ,™jQÉ°ûªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJh  ,äÉ££îªdG
 ¿óªdG  »a  äÉμ∏àªªdGh  ≥aGôªdG  IQGOEG  IAÉØc ¿óªdG  »a  äÉμ∏àªªdGh  ≥aGôªdG  IQGOEG  IAÉØc
 ≥aGƒàj  ÉªH  ,IójóédG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh ≥aGƒàj  ÉªH  ,IójóédG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh
 ôãcCG  á«fGôªY áÄ«H ƒëf ádhódG  äÉ¡LƒJ ™e ôãcCG  á«fGôªY áÄ«H ƒëf ádhódG  äÉ¡LƒJ ™e

."áeGóà°SGh IAÉØcáeGóà°SGh IAÉØc
 äó¡°T Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ¿CG …QÉ°ûªdG í°VhCGh äó¡°T Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ¿CG …QÉ°ûªdG í°VhCGh
 AÉæÑdG  äÉeƒ∏©e  áLòªf  »a  Gkô«Ñc  GkQƒ£J AÉæÑdG  äÉeƒ∏©e  áLòªf  »a  Gkô«Ñc  GkQƒ£J
 π«∏≤Jh  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ø«°ùëJ  »a  ÉgQhOh π«∏≤Jh  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ø«°ùëJ  »a  ÉgQhOh
 ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,äÉLôîªdG  IOƒ`̀ L  ™`̀ aQh  Qó`̀¡`̀dG ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,äÉLôîªdG  IOƒ`̀ L  ™`̀ aQh  Qó`̀¡`̀dG
 á«còdG ¿óªdG äÉ≤«Ñ£J »a ´QÉ°ùàªdG ™°SƒàdG á«còdG ¿óªdG äÉ≤«Ñ£J »a ´QÉ°ùàªdG ™°SƒàdG
 G kAõL  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  »àdG  ,≥aGôªdG  IQGOEGh G kAõL  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  »àdG  ,≥aGôªdG  IQGOEGh

.á«fGôª©dG á«ªæàdG áeƒ¶æe øe É k«°SÉ°SCG.á«fGôª©dG á«ªæàdG áeƒ¶æe øe É k«°SÉ°SCG
 QhódGh á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG Oƒ¡L ø qªKh QhódGh á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG Oƒ¡L ø qªKh
 ´É£≤dG  ø«μªJ  ≈∏Y  ¬°UôMh  ájQÉ°ûà°S’G ´É£≤dG  ø«μªJ  ≈∏Y  ¬°UôMh  ájQÉ°ûà°S’G

 äÉ«é¡æªdG  OÉªàYG  øe  »∏ëªdG  »°Sóæ¡dG äÉ«é¡æªdG  OÉªàYG  øe  »∏ëªdG  »°Sóæ¡dG
.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah á«ªbôdG.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah á«ªbôdG

 IÉ`̀æ`̀b  π`̀ã`̀ª`̀j  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y Oó``̀°``̀Th IÉ`̀æ`̀b  π`̀ã`̀ª`̀j  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y Oó``̀°``̀Th
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  á«é«JGôà°S  ∫É°üJG á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  á«é«JGôà°S  ∫É°üJG
 ôjƒ£àd  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdGh  á«©jô°ûàdGh ôjƒ£àd  á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdGh  á«©jô°ûàdGh
 » qæÑàdG ºYOh ,á«æWƒdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG » qæÑàdG ºYOh ,á«æWƒdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SÉ«°ùdG
 äÉYhô°ûªdG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤à∏d  ™ q°SƒªdG äÉYhô°ûªdG  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤à∏d  ™ q°SƒªdG
 ájó∏ÑdG  IQGRh  »a  øëf ájó∏ÑdG  IQGRh  »a  øëf"  :É kØ«°†e  ,iôÑμdG :É kØ«°†e  ,iôÑμdG
 ácGô°ûdG  √ò`̀g  á«ªgCÉH  ø`̀eDƒ`̀f  á«æμ°ùdGh ácGô°ûdG  √ò`̀g  á«ªgCÉH  ø`̀eDƒ`̀f  á«æμ°ùdGh
 äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëàd  É¡ªYO  ≈∏Y  πª©fh äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëàd  É¡ªYO  ≈∏Y  πª©fh
 ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ióàæª∏d ≈æªJh . ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ióàæª∏d ≈æªJh ."á«ªæàdGá«ªæàdG
 »a º¡°ùoJ á«∏ªY äÉ«°UƒàH êhôîdGh ¬aGógCG »a º¡°ùoJ á«∏ªY äÉ«°UƒàH êhôîdGh ¬aGógCG
 ,áeó≤àe  á«ªbQ  á«°Sóæg  áeƒ¶æe  AÉæH ,áeó≤àe  á«ªbQ  á«°Sóæg  áeƒ¶æe  AÉæH
 »a IóFGQ á°üæªc è«∏îdG  ∫hO áfÉμe Rõ©Jh »a IóFGQ á°üæªc è«∏îdG  ∫hO áfÉμe Rõ©Jh

.á«còdG ¿óªdGh »ªbôdG AÉæÑdG ´É£b.á«còdG ¿óªdGh »ªbôdG AÉæÑdG ´É£b

 AÉæÑdG äÉeƒ∏©e áLòªf
 ÖJÉμªdG  OÉ`̀ë`̀ JG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ∫É``̀b  ,¬`̀à`̀¡`̀L  ø`̀e ÖJÉμªdG  OÉ`̀ë`̀ JG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ∫É``̀b  ,¬`̀à`̀¡`̀L  ø`̀e
 ¢ù«FQ  á`̀jQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G  Qhó```̀ dGh  á«°Sóæ¡dG ¢ù«FQ  á`̀jQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G  Qhó```̀ dGh  á«°Sóæ¡dG
 ájÉYQ  ¿EG  :¿Éª∏°ùdG  QóH  ¢Sóæ¡ªdG  ióàæªdG ájÉYQ  ¿EG  :¿Éª∏°ùdG  QóH  ¢Sóæ¡ªdG  ióàæªdG
 ÉªYO ¿É°ùμ©j ¿Éμ°SE’G ôjRh Qƒ°†Mh ióàæªdG ÉªYO ¿É°ùμ©j ¿Éμ°SE’G ôjRh Qƒ°†Mh ióàæªdG
 äÉeƒ∏©e  áLòªf  ´ƒ°Vƒªd  Éë°VGh  É«eƒμM äÉeƒ∏©e  áLòªf  ´ƒ°Vƒªd  Éë°VGh  É«eƒμM
 »a É¡JÉLôîe øe IOÉØà°S’Gh ( »a É¡JÉLôîe øe IOÉØà°S’Gh (BIMBIM) AÉæÑdG) AÉæÑdG

.¢UÉîdGh »eƒμëdG »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG.¢UÉîdGh »eƒμëdG »FÉ°ûfE’G ´É£≤dG
 Oƒ¡édG  √ò`̀g  êƒàJ  ¿CG  ≈æªàf Oƒ¡édG  √ò`̀g  êƒàJ  ¿CG  ≈æªàf"  :±É`̀ °`̀ VCGh :±É`̀ °`̀ VCGh
 ™jQÉ°ûªdGh  èeGôÑdG  ™«ªL  áLòªfh  áªcƒëH ™jQÉ°ûªdGh  èeGôÑdG  ™«ªL  áLòªfh  áªcƒëH
 ™bGƒªdG  ≈∏Y  πeÉμdÉH  É¡©°Vhh  ,á«eƒμëdG ™bGƒªdG  ≈∏Y  πeÉμdÉH  É¡©°Vhh  ,á«eƒμëdG
 ,á«°Sóæ¡dG  ¢ü«NGôàdÉH  á°UÉîdG  á«fhôàμdE’G ,á«°Sóæ¡dG  ¢ü«NGôàdÉH  á°UÉîdG  á«fhôàμdE’G
 πNóàdG  øe  óëdGh  RÉ`̀é`̀fE’G  Iô«Jh  ™jô°ùàd πNóàdG  øe  óëdGh  RÉ`̀é`̀fE’G  Iô«Jh  ™jô°ùàd

."»Ñ∏°ùdG …ô°ûÑdG»Ñ∏°ùdG …ô°ûÑdG
 á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  äGô°ûY  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh á«°Sóæ¡dG  ÖJÉμªdG  äGô°ûY  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 á«ª«∏bEG  IôÑN  ∂∏àªJ  ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh á«ª«∏bEG  IôÑN  ∂∏àªJ  ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh
 OÉ©HCÉHh  á«fhôàμdEG  äÉ«æ≤àH πª©Jh ,á«dhOh OÉ©HCÉHh  á«fhôàμdEG  äÉ«æ≤àH πª©Jh ,á«dhOh
 ≈∏Y GOó°ûe , ≈∏Y GOó°ûe ,BIMBIM `dG äÉÑ∏£àe ≥ah á«KÓK `dG äÉÑ∏£àe ≥ah á«KÓK
 á«fhôàμdE’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  IQhô°V á«fhôàμdE’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  IQhô°V

.á«°Sóæ¡dG ¢ü«NGôà∏d.á«°Sóæ¡dG ¢ü«NGôà∏d

ájQÉ°ûà°S’G QhódGh á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG OÉëJG ¬ª¶æj …òdG »ªbôdG AÉæÑ∏d è«∏îdG ióàæe ∫ÉªYCG íààaG

RÉéfE’Gh äÉ££îªdG IOƒL ºYód á«ªbQ äÉ«é¡æe ∞«XƒJ :…QÉ°ûªdG

المحافظ مع أحمد ود.غنام الغنام وفؤاد يوسف الغنام المحافظ وسفير ا-مارات وأحمد وعادل إسماعيل بهبهاني وخالد وعبدالعزيز الدغيشم ومحمد المطوع

جانب من جلسة المجلس البلدي 

الوزير المشاري وم.بدر السلمان ود.خالد مهدي يتقدمون الحضور السلمان مكرما الوزير بمشاركة د.خالد مهدي

 ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«eGôdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG QÉWEG »ah ,ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdGh âÑdG áYô°S IQhô°†H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«Lƒà∏d k’ÉãàeG ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«eGôdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG QÉWEG »ah ,ÉjÉ°†≤dG »a π°üØdGh âÑdG áYô°S IQhô°†H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd á«eÉ°ùdG äÉ¡«Lƒà∏d k’ÉãàeG
 . .20252025 ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN k É°Sƒª∏e kGRÉéfEG õ««ªàdG áªμëe â≤≤M ,IõLÉædG ádGó©dG õjõ©Jh ø«°VÉ≤àªdG ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN k É°Sƒª∏e kGRÉéfEG õ««ªàdG áªμëe â≤≤M ,IõLÉædG ádGó©dG õjõ©Jh ø«°VÉ≤àªdG

 ÉgôFGhóH) áªμëªdG â∏°üa ,É¡àfÉ«°Uh ΩÉμMC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬JGP âbƒdG »a øª°†j ÉªHh ,áªμëªdG ΩÉeCG ¿ƒ©£dG ºcGôJ á«dÉμ°TEG áédÉ©ªd áYƒ°VƒªdG á£î∏d kGò«ØæJh ÉgôFGhóH) áªμëªdG â∏°üa ,É¡àfÉ«°Uh ΩÉμMC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬JGP âbƒdG »a øª°†j ÉªHh ,áªμëªdG ΩÉeCG ¿ƒ©£dG ºcGôJ á«dÉμ°TEG áédÉ©ªd áYƒ°VƒªdG á£î∏d kGò«ØæJh
.kÓeÉ°T k Éæ©W .kÓeÉ°T k Éæ©W 17751775 »a (áØ∏àîªdG »a (áØ∏àîªdG

.»FÉ°ùªdGh ¿ƒ©£dG ¢üëah IQƒ°ûªdG äGQGôbh ΩÉμMC’G :»gh ,É¡«a âÑdG ºJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ´GƒfCG ∞∏àîe Oó©dG Gòg πª°ûjh.»FÉ°ùªdGh ¿ƒ©£dG ¢üëah IQƒ°ûªdG äGQGôbh ΩÉμMC’G :»gh ,É¡«a âÑdG ºJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ´GƒfCG ∞∏àîe Oó©dG Gòg πª°ûjh
 π°üØdG ≥«≤ëJh ,ø«°VÉ≤àªdG πgÉc øY AÖ©dG ∞«ØîJh,ádGó©dG ô«°S ø°ùM ¿Éª°†d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ π«©ØJ ≈∏Y á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¢Uôëd kGó«cCÉJ RÉéfE’G Gòg »JCÉjh π°üØdG ≥«≤ëJh ,ø«°VÉ≤àªdG πgÉc øY AÖ©dG ∞«ØîJh,ádGó©dG ô«°S ø°ùM ¿Éª°†d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ π«©ØJ ≈∏Y á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¢Uôëd kGó«cCÉJ RÉéfE’G Gòg »JCÉjh

.»°VÉ≤àdG äÉLQO ≈∏YCG ΩÉeCG IQƒ¶æªdG ÉjÉ°†≤dG »a ∫OÉ©dGh ™jô°ùdG.»°VÉ≤àdG äÉLQO ≈∏YCG ΩÉeCG IQƒ¶æªdG ÉjÉ°†≤dG »a ∫OÉ©dGh ™jô°ùdG

»°VÉªdG ôÑªaƒf kÉæ©W 1775 »a π°üØJ "õ««ªàdG"

ájóæà°ùªdG IQhódG ¢ü«∏≤Jh RÉéfE’G Iô«Jh ™jô°ùàd á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG äÉeƒ∏©e áLòªf :¿Éª∏°ùdG

 á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a º«ª°üàdGh §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCG á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a º«ª°üàdGh §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCG
 ¿óªdG  AÉæH  »a  ™°SƒJ  §£N  ò«ØæJ  QGôªà°SG  ≈∏Y  á°ù°SDƒªdG  ¢UôM  ¢ùeCG  §ÑjôN  ô°UÉf ¿óªdG  AÉæH  »a  ™°SƒJ  §£N  ò«ØæJ  QGôªà°SG  ≈∏Y  á°ù°SDƒªdG  ¢UôM  ¢ùeCG  §ÑjôN  ô°UÉf
 ø«°ùëJh á«æμ°ùdG äGóMƒdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ±ó¡H πeÉ°T »ªbQ ∫ƒëJh IójóédG ø«°ùëJh á«æμ°ùdG äGóMƒdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ±ó¡H πeÉ°T »ªbQ ∫ƒëJh IójóédG
 »ªbôdG AÉæÑ∏d è«∏îdG ióàæe ∫ÓN ¬d áª∏c »a ` §ÑjôN ±É°VCGh .âjƒμdG »a IÉ«ëdG IOƒL »ªbôdG AÉæÑ∏d è«∏îdG ióàæe ∫ÓN ¬d áª∏c »a ` §ÑjôN ±É°VCGh .âjƒμdG »a IÉ«ëdG IOƒL
 ≈∏Y »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN òæe πª©J É¡JÉÄ«gh É¡JGQGRh ∞∏àîªH áeƒμëdG ¿EG `  ≈∏Y »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN òæe πª©J É¡JÉÄ«gh É¡JGQGRh ∞∏àîªH áeƒμëdG ¿EG ` 20252025
 ºjó≤àdG É¡d ≥ëj êGhõdG OôéªH á«àjƒμdG Iô°SC’G ¿CG PEG ,ø«æWGƒª∏d á«æμ°ùdG ájÉYôdG ô«aƒJ ºjó≤àdG É¡d ≥ëj êGhõdG OôéªH á«àjƒμdG Iô°SC’G ¿CG PEG ,ø«æWGƒª∏d á«æμ°ùdG ájÉYôdG ô«aƒJ

.á«æμ°S IóMh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d.á«æμ°S IóMh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 äÉ©ªàée AÉæH  ≈∏Y πH  Ö°ùëa  á«æμ°S  ≥WÉæe AÉ°ûfEG  ≈∏Y ô°üà≤J  ’  IôμØdG  ¿CG  í°VhCGh äÉ©ªàée AÉæH  ≈∏Y πH  Ö°ùëa  á«æμ°S  ≥WÉæe AÉ°ûfEG  ≈∏Y ô°üà≤J  ’  IôμØdG  ¿CG  í°VhCGh
 ™«ªL º°†J å«ëH á«dƒª°ûdG É¡JQƒ°üH ºª°üJ IójóédG ¿óªdG √òg ¿CG ≈dEG Éàa’ ,á∏eÉμàe ™«ªL º°†J å«ëH á«dƒª°ûdG É¡JQƒ°üH ºª°üJ IójóédG ¿óªdG √òg ¿CG ≈dEG Éàa’ ,á∏eÉμàe
 áë°üdG õcGôªdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh á«eƒμëdG ≥aGôªdGh º«∏©àdG É¡æe á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG áë°üdG õcGôªdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh á«eƒμëdG ≥aGôªdGh º«∏©àdG É¡æe á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG

.Égô«Zh.Égô«Zh
 ÜQÉ≤j Ée É«dÉM óLƒjh iôÑc ¿óe AÉæH »a áeƒμëdG äCGóH á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ™e ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh ÜQÉ≤j Ée É«dÉM óLƒjh iôÑc ¿óe AÉæH »a áeƒμëdG äCGóH á«fÉμ°ùdG IOÉjõdG ™e ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh
 ™eh (Q’hO äGQÉ«∏e  ™eh (Q’hO äGQÉ«∏e 9 ƒëf ) QÉæjOQÉ«∏e  ƒëf ) QÉæjOQÉ«∏e 2Q8 »dGƒM á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ É«FÉ°ûfEG Gó≤Y  »dGƒM á«dÉªLE’G É¡àª«b ≠∏ÑJ É«FÉ°ûfEG Gó≤Y 7070
 áLòªf á«æ≤J ≈∏Y OÉªàY’G …Qhô°†dG øe π©éj Ée iôÑc äÉjóëJ »JCÉJ ºî°†dG ºéëdG Gòg áLòªf á«æ≤J ≈∏Y OÉªàY’G …Qhô°†dG øe π©éj Ée iôÑc äÉjóëJ »JCÉJ ºî°†dG ºéëdG Gòg

.ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a óFGƒa øe ¬eó≤J Éªd (.ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a óFGƒa øe ¬eó≤J Éªd (BIMBIM) AÉæÑdG äÉeƒ∏©e) AÉæÑdG äÉeƒ∏©e

 ∞dCG  ∞dCG 170170 ƒëf ôaƒà°S IójóL á«°ù«FQ ¿óe çÓK º«ª°üJ ≈∏Y É«dÉM πª©J âjƒμdG ¿CG ôcPh ƒëf ôaƒà°S IójóL á«°ù«FQ ¿óe çÓK º«ª°üJ ≈∏Y É«dÉM πª©J âjƒμdG ¿CG ôcPh
.ádhódG »a ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ºéM áØYÉ°†e É«∏ªY »æ©j Ée á«æμ°S IóMh.ádhódG »a ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ºéM áØYÉ°†e É«∏ªY »æ©j Ée á«æμ°S IóMh

 ìhGôàJ »àdGh ™jQÉ°ûª∏d á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG áeÉî°V »a øªμj ôÑcC’G …óëàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ìhGôàJ »àdGh ™jQÉ°ûª∏d á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG áeÉî°V »a øªμj ôÑcC’G …óëàdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ≈∏Y Ö∏£dG »a áØYÉ°†e IOÉjR »æ©j …òdG ôeC’G áæjóe πμd É©Hôe Gôàeƒ∏«c  ≈∏Y Ö∏£dG »a áØYÉ°†e IOÉjR »æ©j …òdG ôeC’G áæjóe πμd É©Hôe Gôàeƒ∏«c 140140h h 6060 ø«H ø«H
 Ö∏£àj ™jQÉ°ûªdG √òg ™e πeÉ©àdG ¿CG GócDƒe ,iôNC’G äÉjóëàdG ÖfÉL ≈dEG ábÉ£dGh √É«ªdG Ö∏£àj ™jQÉ°ûªdG √òg ™e πeÉ©àdG ¿CG GócDƒe ,iôNC’G äÉjóëàdG ÖfÉL ≈dEG ábÉ£dGh √É«ªdG

 .ÓÑ≤à°ùe Iô«Ñc πcÉ°ûe Öæéàd É«é¡æe Gò«ØæJh É≤«bO É£«£îJ .ÓÑ≤à°ùe Iô«Ñc πcÉ°ûe Öæéàd É«é¡æe Gò«ØæJh É≤«bO É£«£îJ
 iôL  Éªc  ¿B’G  ≈àM  á«æμ°S  á≤°T   iôL  Éªc  ¿B’G  ≈àM  á«æμ°S  á≤°T  11001100  ƒëf  AÉæH  øe  AÉ¡àf’G  ºJ  ¬fCG  ≈dEG  §ÑjôN  QÉ°TCGh ƒëf  AÉæH  øe  AÉ¡àf’G  ºJ  ¬fCG  ≈dEG  §ÑjôN  QÉ°TCGh
 ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG Éàa’ ,∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜôZ ´hô°ûe »a áeÉ©dG ≥aGôªdG ∫Éªμà°SG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG Éàa’ ,∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜôZ ´hô°ûe »a áeÉ©dG ≥aGôªdG ∫Éªμà°SG

.á«æμ°S IóMh .á«æμ°S IóMh 98009800 º°†j ´hô°ûe É¡æ«H øe º«ª°üàdG á∏Môe »a âdGR Ée º°†j ´hô°ûe É¡æ«H øe º«ª°üàdG á∏Môe »a âdGR Ée
 ∫ƒëàdG πLCG øe É¡≤«Ñ£J ≈∏Y á°ù°SDƒªdG πª©J á«°ù«FQ äÉ¡LƒJ áKÓK OƒLh øY ∞°ûch ∫ƒëàdG πLCG øe É¡≤«Ñ£J ≈∏Y á°ù°SDƒªdG πª©J á«°ù«FQ äÉ¡LƒJ áKÓK OƒLh øY ∞°ûch
 Ö«dÉ°SCG øe ∫ƒëàdG á«Ø«c ∫ƒM (™jQÉ°ûªdG äÉeƒ∏©e IQGOEG ΩÉ¶f) É¡æe ™jQÉ°ûª∏d »ªbôdG Ö«dÉ°SCG øe ∫ƒëàdG á«Ø«c ∫ƒM (™jQÉ°ûªdG äÉeƒ∏©e IQGOEG ΩÉ¶f) É¡æe ™jQÉ°ûª∏d »ªbôdG

.™jQÉ°ûªdG ádÉëd Iô°TÉÑe áÑbGôe í«àj πeÉ°T »ªbQ ΩÉ¶f ≈dEG ájó«∏≤àdG á©HÉàªdG.™jQÉ°ûªdG ádÉëd Iô°TÉÑe áÑbGôe í«àj πeÉ°T »ªbQ ΩÉ¶f ≈dEG ájó«∏≤àdG á©HÉàªdG
 AÉæÑdG  äÉeƒ∏©e  áLòªf  äÉ«æ≤J  ø«H  èeój  …òdG  (»ªbôdG  ΩCGƒàdG  ´hô°ûe)  ≈dEG  QÉ°TCGh AÉæÑdG  äÉeƒ∏©e  áLòªf  äÉ«æ≤J  ø«H  èeój  …òdG  (»ªbôdG  ΩCGƒàdG  ´hô°ûe)  ≈dEG  QÉ°TCGh
 óªà©j …òdG (á«còdG ¿óªdG õcôe) ´hô°ûe ÖfÉL ≈dEG á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG º¶fh ( óªà©j …òdG (á«còdG ¿óªdG õcôe) ´hô°ûe ÖfÉL ≈dEG á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG º¶fh (BIMBIM)

.áãjóëdG ¿óªdG π«¨°ûJh IQGOEG »a AÉæÑdG äÉeƒ∏©e áLòªf äÉLôîe ≈∏Y.áãjóëdG ¿óªdG π«¨°ûJh IQGOEG »a AÉæÑdG äÉeƒ∏©e áLòªf äÉLôîe ≈∏Y

Q’hO äGQÉ«∏e 9 á«dÉªLEG áª«≤H kÉ«FÉ°ûfEG kGó≤Y 70 ≈∏Y πª©f :"á«æμ°ùdG"

منال الديحاني 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


المحلية

 áaÉ°†à°SG  ¿CGôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ócCG áaÉ°†à°SG  ¿CGôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  ócCG
 IQOÉÑªd  ájQÉ°ûà°S’G  áYƒªéªdG)`d  ™HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  âjƒμdG  ádhO IQOÉÑªd  ájQÉ°ûà°S’G  áYƒªéªdG)`d  ™HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  âjƒμdG  ádhO
 AÉæÑdG QGƒëdG ºYóH ï°SGôdG OÓÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©J (¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG AÉæÑdG QGƒëdG ºYóH ï°SGôdG OÓÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©J (¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG

.»ª«∏bE’G øeC’G ï«°SôJh ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG õjõ©Jh.»ª«∏bE’G øeC’G ï«°SôJh ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©àdG õjõ©Jh
 …òdG ´ÉªàL’G »a ìGôL ï«°ûdG ÉgÉ≤dCG á«MÉààaG áª∏c »a ∂dP AÉL …òdG ´ÉªàL’G »a ìGôL ï«°ûdG ÉgÉ≤dCG á«MÉààaG áª∏c »a ∂dP AÉL
 IQOÉÑeh (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd »ª«∏bE’G õcôªdG ¬Ø«°†à°ùj IQOÉÑeh (ƒJÉf) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd »ª«∏bE’G õcôªdG ¬Ø«°†à°ùj
 ¢UÉîdG (ƒJÉf) ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eC’G πãªe Qƒ°†ëH ¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG ¢UÉîdG (ƒJÉf) ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eC’G πãªe Qƒ°†ëH ¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG
 ø««æ©ªdG  (ƒJÉf)  ∫hO  »∏ãªeh  Éæ«eƒdƒc  ô««aÉN  »HƒæédG  QGƒédÉH ø««æ©ªdG  (ƒJÉf)  ∫hO  »∏ãªeh  Éæ«eƒdƒc  ô««aÉN  »HƒæédG  QGƒédÉH
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQ øe OóYh á°SÉ«°ùdG äGQÉ°ûà°S’G »a á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQ øe OóYh á°SÉ«°ùdG äGQÉ°ûà°S’G »a

.âjƒμdG iód.âjƒμdG iód
 ácQÉ°ûªdG OƒaƒdGh AGôÑîdGh ∫hódG Qƒ°†M ¿EG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ∫Ébh ácQÉ°ûªdG OƒaƒdGh AGôÑîdGh ∫hódG Qƒ°†M ¿EG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ∫Ébh
 ¥ÉaBG ôjƒ£Jh ±OÉ¡dG äÉ°TÉ≤ædG á∏°UGƒe ≈∏Y ™«ªédG ¢UôM ó°ùéj ¥ÉaBG ôjƒ£Jh ±OÉ¡dG äÉ°TÉ≤ædG á∏°UGƒe ≈∏Y ™«ªédG ¢UôM ó°ùéj"
 áaÉ°†à°SÉH âjƒμdG ôîa øY ÉHô©e, áaÉ°†à°SÉH âjƒμdG ôîa øY ÉHô©e,"∑ôà°ûªdG øeC’G õjõ©Jh ¿hÉ©àdG∑ôà°ûªdG øeC’G õjõ©Jh ¿hÉ©àdG
 ¿hÉ©à∏d  ºYGódG  É¡é¡f äÉÑK ócDƒj  Ée ¿hÉ©à∏d  ºYGódG  É¡é¡f äÉÑK ócDƒj  Ée"  áãdÉãdG  Iôª∏d  ´ÉªàL’G  Gòg áãdÉãdG  Iôª∏d  ´ÉªàL’G  Gòg

."»ª«∏bE’G øeC’Gh »dhódG»ª«∏bE’G øeC’Gh »dhódG
 âjƒμdG ádhO ø«H ácGô°ûdG ≥ªY ó°ùéj »ª«∏bE’G õcôªdG ¿CG ±É°VCGh âjƒμdG ádhO ø«H ácGô°ûdG ≥ªY ó°ùéj »ª«∏bE’G õcôªdG ¿CG ±É°VCGh
 IQOÉÑªH  ΩGõ`̀à`̀d’G  ≈∏Y  É¡°UôMh  (ƒJÉf)  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏Mh IQOÉÑªH  ΩGõ`̀à`̀d’G  ≈∏Y  É¡°UôMh  (ƒJÉf)  »°ù∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏Mh
 »a  âjƒμdG  ¬H  ™∏£°†J  …òdG  …QƒëªdG  QhódGh  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG »a  âjƒμdG  ¬H  ™∏£°†J  …òdG  …QƒëªdG  QhódGh  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG

.á≤£æªdG ∫hOh ƒJÉædG ø«H π°UGƒàdG äGƒæb π«©ØJ.á≤£æªdG ∫hOh ƒJÉædG ø«H π°UGƒàdG äGƒæb π«©ØJ
 ∫hC’G ¬fƒc á«aÉ°VEG á«ªgCG Ö°ùàμj ΩÉ©dG Gòg ´ÉªàLG ¿CG ≈dEG âØdh ∫hC’G ¬fƒc á«aÉ°VEG á«ªgCG Ö°ùàμj ΩÉ©dG Gòg ´ÉªàLG ¿CG ≈dEG âØdh
 âjƒμdG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£N »a á«LQÉîdG IQGRh ájÉYôH ó≤©j …òdG âjƒμdG ¢UôM ¢ùμ©J Iƒ£N »a á«LQÉîdG IQGRh ájÉYôH ó≤©j …òdG
 »°ù°SDƒªdG ≥«°ùæàdG ôjƒ£Jh õcôª∏d »°SÉeƒ∏HódG QhódG õjõ©J ≈∏Y »°ù°SDƒªdG ≥«°ùæàdG ôjƒ£Jh õcôª∏d »°SÉeƒ∏HódG QhódG õjõ©J ≈∏Y
.á≤£æªdG AÉcô°Th (ƒJÉf) ™e ácôà°ûªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G ºYOh.á≤£æªdG AÉcô°Th (ƒJÉf) ™e ácôà°ûªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G ºYOh
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«YGóJh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«YGóJh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh

 ΩÉ©dG  Gòg  ´ÉªàLG  Qƒëe  ¿Óμ°ûj  »dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ≈∏Y ΩÉ©dG  Gòg  ´ÉªàLG  Qƒëe  ¿Óμ°ûj  »dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ≈∏Y
 ájDhQh  É≤ª©e  GQGƒ`̀M  ¿ÉÑ∏£àJ  äÉYÉ£≤∏d  ¿ÉJôHÉY  ¿Éà«°†b  Éªgh ájDhQh  É≤ª©e  GQGƒ`̀M  ¿ÉÑ∏£àJ  äÉYÉ£≤∏d  ¿ÉJôHÉY  ¿Éà«°†b  Éªgh

.á«aGô°ûà°SG.á«aGô°ûà°SG
 ¿hÉ©àdG Qƒ£J ÉgRôHCG IóY ÉjÉ°†b ≈dEG ¥ô£àà°S äÉ°TÉ≤ædG ¿CG í°VhCGh ¿hÉ©àdG Qƒ£J ÉgRôHCG IóY ÉjÉ°†b ≈dEG ¥ô£àà°S äÉ°TÉ≤ædG ¿CG í°VhCGh
 á«ª«∏bE’G  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdGh  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑe  QÉWEG  »a á«ª«∏bE’G  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG  áÄ«ÑdGh  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑe  QÉWEG  »a
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ôWÉîeh  ácôà°ûªdG  á«é«JGôà°S’G  äÉ`̀jƒ`̀dhC’Gh »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ôWÉîeh  ácôà°ûªdG  á«é«JGôà°S’G  äÉ`̀jƒ`̀dhC’Gh

 ≈dEG  áaÉ°VEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  á£ÑJôªdG  áÄ°TÉædG  äGójó¡àdGh ≈dEG  áaÉ°VEG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  á£ÑJôªdG  áÄ°TÉædG  äGójó¡àdGh
.Ohóë∏d IôHÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ¿hÉ©àdG.Ohóë∏d IôHÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ¿hÉ©àdG

 ´ÉªàL’G  OÉ≤©fG  ¿CG  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  Éæ«eƒdƒc  ócCG  ¬ÑfÉL  øe ´ÉªàL’G  OÉ≤©fG  ¿CG  (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  Éæ«eƒdƒc  ócCG  ¬ÑfÉL  øe
 »a  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑªd  ájQÉ°ûà°S’G  áYƒªéª∏d  ™HÉ°ùdG »a  ¿hÉ©à∏d  ∫ƒÑæ£°SEG  IQOÉÑªd  ájQÉ°ûà°S’G  áYƒªéª∏d  ™HÉ°ùdG
 ºYO πLCG øe ¿hÉ©àdGh QGƒëdÉH ø«ÑfÉédG ΩGõàdG ¢ùμ©j âjƒμdG ádhO ºYO πLCG øe ¿hÉ©àdGh QGƒëdÉH ø«ÑfÉédG ΩGõàdG ¢ùμ©j âjƒμdG ádhO

.è«∏îdG ∫hOh ƒJÉædG ø«H ∑ôà°ûªdG øeC’G õjõ©Jh QGô≤à°S’G.è«∏îdG ∫hOh ƒJÉædG ø«H ∑ôà°ûªdG øeC’G õjõ©Jh QGô≤à°S’G

فارس غالب    �

 á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  Öàμe  á°ù«FQ  âHôYCG á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  Öàμe  á°ù«FQ  âHôYCG
 âjƒμdG  »a  ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ°ûd  IóëàªdG  ºeCÓd âjƒμdG  »a  ø«ÄLÓdG  ¿hDƒ°ûd  IóëàªdG  ºeCÓd
 πFÉ°Sƒd  ≥«ª©dG  Égôμ°T  øY  ¿É©«HQ  øjô°ùf πFÉ°Sƒd  ≥«ª©dG  Égôμ°T  øY  ¿É©«HQ  øjô°ùf
 »eÓYE’G  RÉ¡édG  ¿CG  äó`̀cCGh  ,á«àjƒμdG  ΩÓ`̀YE’G »eÓYE’G  RÉ¡édG  ¿CG  äó`̀cCGh  ,á«àjƒμdG  ΩÓ`̀YE’G
 k Ébó°Uh k ÉJÉÑK AÉcô°ûdG ôãcCG óMCG k Ébó°Uh k ÉJÉÑK AÉcô°ûdG ôãcCG óMCG" ó©oj OÓÑdG »a ó©oj OÓÑdG »a
 AÉ≤∏dG  Gòg ¿G  áë°Vƒe , AÉ≤∏dG  Gòg ¿G  áë°Vƒe ,"á«°VƒØªdG  øe k ÉHôbhá«°VƒØªdG  øe k ÉHôbh
 øe  πμd  ¿Éæàe’G  øY  §«°ùH  ô«Ñ©J øe  πμd  ¿Éæàe’G  øY  §«°ùH  ô«Ñ©J"  …ƒæ°ùdG …ƒæ°ùdG
."á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW á«°VƒØªdG ™e ∞bhá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW á«°VƒØªdG ™e ∞bh

 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  É¡d  áª∏c  »a  `  ¿É©«HôdG  âdÉbh AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  É¡d  áª∏c  »a  `  ¿É©«HôdG  âdÉbh
 ø«∏eÉ©dG  Qƒ°†ëH  ø««eÓY’G  ™`̀e  …ƒæ°ùdG ø«∏eÉ©dG  Qƒ°†ëH  ø««eÓY’G  ™`̀e  …ƒæ°ùdG
 k ÉeÉY  ¿Éc   k ÉeÉY  ¿Éc  20242024  ΩÉY  ¿EG  `  á«°VƒØªdG  ÖàμªH ΩÉY  ¿EG  `  á«°VƒØªdG  ÖàμªH
 áé«àf  ,IóëàªdG  º`̀eC’G  áeƒ¶æe  ≈∏Y  k ÉÑ©°U áé«àf  ,IóëàªdG  º`̀eC’G  áeƒ¶æe  ≈∏Y  k ÉÑ©°U

 ¢VÉØîfG πHÉ≤e á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ«àM’G ´ÉØJQGh äÉjóëàdG QGôªà°SG ¢VÉØîfG πHÉ≤e á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ«àM’G ´ÉØJQGh äÉjóëàdG QGôªà°SG
 ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«°VƒØªdG πªY ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,πjƒªàdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«°VƒØªdG πªY ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,πjƒªàdG
 á°ùªN ó≤a âjƒμdG »a á«°VƒØªdG Öàμe ¿CG ≈dG áàa’ ,äÉeRC’G á°ùªN ó≤a âjƒμdG »a á«°VƒØªdG Öàμe ¿CG ≈dG áàa’ ,äÉeRC’G

 .πjƒªàdGh πª©dG ±hôX ÖÑ°ùH Iõ«ªàªdG √QOGƒc øe .πjƒªàdGh πª©dG ±hôX ÖÑ°ùH Iõ«ªàªdG √QOGƒc øe
 " "πJÉ≤dG π«àcƒμdGπJÉ≤dG π«àcƒμdG"`H ¬àØ°Uh Ée Ωƒ«dG ¬LGƒj ºdÉ©dG ¿EG :âaÉ°VGh`H ¬àØ°Uh Ée Ωƒ«dG ¬LGƒj ºdÉ©dG ¿EG :âaÉ°VGh
 Aƒéd  äÉeRCGh  ,Ióàªe  äÉYGõfh  ,IóYÉ°üàe  á«fÉ°ùfEG  äÉLÉ«àMG Aƒéd  äÉeRCGh  ,Ióàªe  äÉYGõfh  ,IóYÉ°üàe  á«fÉ°ùfEG  äÉLÉ«àMG
 ™°†j …òdG ôeC’G ,»dhódG πjƒªàdG »a ô«Ñc ™LGôJ É¡∏HÉ≤j ,IójóL ™°†j …òdG ôeC’G ,»dhódG πjƒªàdG »a ô«Ñc ™LGôJ É¡∏HÉ≤j ,IójóL
 ¿CG  ≈∏Y äOó°T É¡fCG  ’EG  ;IóëàªdG  ºeC’G  ä’Éch ≈∏Y kGô«Ñc k ÉÄÑY ¿CG  ≈∏Y äOó°T É¡fCG  ’EG  ;IóëàªdG  ºeC’G  ä’Éch ≈∏Y kGô«Ñc k ÉÄÑY
 k Éμjô°T k Éμjô°T"  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JQób  ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  âàÑKCG  âjƒμdG ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JQób  ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  âàÑKCG  âjƒμdG
 QGƒM QGƒM" ∫hCG OÉ≤©fG  ∫hCG OÉ≤©fG 20242024 ΩÉY ó¡°T å«M , ΩÉY ó¡°T å«M ,"á«°VƒØª∏d k É«ahh k ÉàHÉKá«°VƒØª∏d k É«ahh k ÉàHÉK
 ÖFÉfh »eÉ°ùdG ¢VƒØªdG ÖFÉf IOÉ«≤H ø«ÑfÉédG ø«H ÖFÉfh »eÉ°ùdG ¢VƒØªdG ÖFÉf IOÉ«≤H ø«ÑfÉédG ø«H " "»é«JGôà°S»é«JGôà°S

 ióªdG á∏jƒW ácGô°ûd ó q¡ªj ÉªH ,á«LQÉîdG ôjRh ióªdG á∏jƒW ácGô°ûd ó q¡ªj ÉªH ,á«LQÉîdG ôjRh
.á«dÉ©ah k Éª«¶æJ ôãcCG.á«dÉ©ah k Éª«¶æJ ôãcCG

 èeGôH  ΩÉ©dG  Gòg  âªYO  âjƒμdG  ¿CG  âØ°ûch èeGôH  ΩÉ©dG  Gòg  âªYO  âjƒμdG  ¿CG  âØ°ûch
 áHÉéà°S’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øª«dG  »a  á«°VƒØªdG áHÉéà°S’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øª«dG  »a  á«°VƒØªdG
 ™«bƒJ  iôL  å«M  ,á«fGOƒ°ùdG  áeRCÓd  áFQÉ£dG ™«bƒJ  iôL  å«M  ,á«fGOƒ°ùdG  áeRCÓd  áFQÉ£dG
 »a  ø«MRÉædGh  ø«ÄLÓdG  ºYód  IójóL  äÉ«bÉØJG »a  ø«MRÉædGh  ø«ÄLÓdG  ºYód  IójóL  äÉ«bÉØJG
 ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe âªgÉ°S Éªc ,OÉ°ûJh ¿GOƒ°ùdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe âªgÉ°S Éªc ,OÉ°ûJh ¿GOƒ°ùdG
 ídÉ°üd  á«°VƒØªdG  äÓªM  º`̀YO  »a  ¢UÉîdG ídÉ°üd  á«°VƒØªdG  äÓªM  º`̀YO  »a  ¢UÉîdG

 .¿ÉæÑd »a ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdGh ,É¨æ«ghôdG .¿ÉæÑd »a ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdGh ,É¨æ«ghôdG
 OGó`̀YCG  äÉ©bƒJ ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y É`̀gOQ  »`̀ah OGó`̀YCG  äÉ©bƒJ ∫ƒ`̀M  ∫GDƒ`̀°`̀S  ≈∏Y É`̀gOQ  »`̀ah
 ΩÉ`̀bQC’G  ¿CG  äó`̀cCG  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a  ø«ÄLÓdG ΩÉ`̀bQC’G  ¿CG  äó`̀cCG  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a  ø«ÄLÓdG
 ìRÉf ¿ƒ«∏e  ìRÉf ¿ƒ«∏e 136136 øe ôãcCG ≈dEG ´ÉØJQÓd áë°Tôe øe ôãcCG ≈dEG ´ÉØJQÓd áë°Tôe
 »a  äÉ`̀eRC’G  QGôªà°SG  ™e  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  Å`̀L’h »a  äÉ`̀eRC’G  QGôªà°SG  ™e  ,ºdÉ©dG  ∫ƒM  Å`̀L’h
 IOó°ûe ,É«≤jôaCGh ¢TOÓ¨æHh ¿GOƒ°ùdGh ájQƒ°S IOó°ûe ,É«≤jôaCGh ¢TOÓ¨æHh ¿GOƒ°ùdGh ájQƒ°S
 á«Yƒ£dG IOƒ©dG  ºYO »a ÉgOƒ¡L π°UGƒà°S á«°VƒØªdG  ¿CG  ≈∏Y á«Yƒ£dG IOƒ©dG  ºYO »a ÉgOƒ¡L π°UGƒà°S á«°VƒØªdG  ¿CG  ≈∏Y

.áªFÓªdG ±hô¶dG äôaGƒJ Ée ≈àe ø«jQƒ°ù∏d áªjôμdGh áæeB’G.áªFÓªdG ±hô¶dG äôaGƒJ Ée ≈àe ø«jQƒ°ù∏d áªjôμdGh áæeB’G
 â©aQ  ób  âjƒμdG  âfÉc  GPEG  Ée  ∫ƒM  ôNBG  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  ÉgOQ  »ah â©aQ  ób  âjƒμdG  âfÉc  GPEG  Ée  ∫ƒM  ôNBG  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  ÉgOQ  »ah
 âØYÉ°V  âjƒμdG âØYÉ°V  âjƒμdG"  ¿CG  äó``̀cCG  ,á«°VƒØª∏d  É¡ªYO  iƒà°ùe ¿CG  äó``̀cCG  ,á«°VƒØª∏d  É¡ªYO  iƒà°ùe
 áfQÉ≤e  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôÑY  á«eƒμëdG  É¡àªgÉ°ùe áfQÉ≤e  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ôÑY  á«eƒμëdG  É¡àªgÉ°ùe
 k ÉªYO  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ó¡°T   k ÉªYO  ≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ó¡°T  20252025  ΩÉY  ¿CGh  , ΩÉY  ¿CGh  ,"á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdÉHá≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdÉH
 ,OÉ°ûJh øª«dG  »a IójóL äÉ«bÉØJG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¿GOƒ°ù∏d  k É¡Lƒe ,OÉ°ûJh øª«dG  »a IójóL äÉ«bÉØJG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¿GOƒ°ù∏d  k É¡Lƒe
 ºYód  âjƒμdG  øe  áªgÉ°ùe  ∫hCG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ó¡°T  Éªæ«H ºYód  âjƒμdG  øe  áªgÉ°ùe  ∫hCG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ó¡°T  Éªæ«H
 ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G ≈dEG Iô«°ûe ¢ûjOÓ¨æH »a É¨æ«ghôdG ø«ÄLÓdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G ≈dEG Iô«°ûe ¢ûjOÓ¨æH »a É¨æ«ghôdG ø«ÄLÓdG
 ,á«°VƒØªdG  èeGôH  ºYO  »a ,á«°VƒØªdG  èeGôH  ºYO  »a  " "á©é°ûe  èFÉàfá©é°ûe  èFÉàf"  ≥≤M  âjƒμdG  »a ≥≤M  âjƒμdG  »a

.É¡dƒb Ö°ùëH.É¡dƒb Ö°ùëH

فارس غالب    �

 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ó`̀cCG á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ó`̀cCG
 í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd í«ª°S  ô«Ø°ùdG  É«°SBG  ¿hDƒ°ûd
 ø«H  äÉ``bÓ``©``dG  ¿CG  äÉ`̀ «`̀ M ø«H  äÉ``bÓ``©``dG  ¿CG  äÉ`̀ «`̀ M
 äÉbÓY äÉbÓY"  É«dƒ¨æeh  âjƒμdG É«dƒ¨æeh  âjƒμdG
 πØàëJ πØàëJ  " "á«îjQÉJh  Ióàªeá«îjQÉJh  Ióàªe
 k ÉeÉY   k ÉeÉY  5050  Qhô`̀ª`̀H  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g Qhô`̀ª`̀H  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g
 É¡fCG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡bÓ£fG ≈∏Y É¡fCG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡bÓ£fG ≈∏Y
 »a »a  " "k Gôªà°ùe  kGQƒ£JkGôªà°ùe  kGQƒ£J"  ó¡°ûJ ó¡°ûJ

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe.ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 πØëH ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ±É°VCGh πØëH ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ±É°VCGh
 É«dƒ¨æe  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S  ∫ÉÑ≤à°SG É«dƒ¨æe  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S  ∫ÉÑ≤à°SG
 »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  Ωƒ``«``dG  áÑ°SÉæªH »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  Ωƒ``«``dG  áÑ°SÉæªH

 âjƒμdG ¿CG ` á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©∏d ø«°ùªîdG iôcòdGh »dƒ¨æªdG âjƒμdG ¿CG ` á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©∏d ø«°ùªîdG iôcòdGh »dƒ¨æªdG
 øe á«ëdG á«°TÉªdG OGô«à°SG AóH øe á«ëdG á«°TÉªdG OGô«à°SG AóH " "πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájGóH ™eπÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájGóH ™e" ™bƒàJ ™bƒàJ

.»FGò¨dG øeC’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ QÉWEG »a ∂dPh ,É«dƒ¨æe.»FGò¨dG øeC’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ QÉWEG »a ∂dPh ,É«dƒ¨æe
 ø«H á©HGôdG á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûªdG ó≤©d ¿É¡éàj øjó∏ÑdG ¿CG ∞°ûch ø«H á©HGôdG á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûªdG ó≤©d ¿É¡éàj øjó∏ÑdG ¿CG ∞°ûch
 ¿CG ø«Hh , ¿CG ø«Hh ,"πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓNπÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN" á«LQÉîdG »JQGRh á«LQÉîdG »JQGRh
 …QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh  π≤ædG  πFÉ°Sh  õjõ©J  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG …QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh  π≤ædG  πFÉ°Sh  õjõ©J  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG

 . ."ájôëÑdG ¥ô£dG ºK ô°TÉÑªdG …ƒédG §îdG øe kAGóàHGájôëÑdG ¥ô£dG ºK ô°TÉÑªdG …ƒédG §îdG øe kAGóàHG"

 Ωƒë∏dG ôjó°üJ
 ¿CG  ∞jQƒH  ø∏Zô°S  âjƒμdG  iód  É«dƒ¨æe  ô«Ø°S  ócCG  ,¬à¡L  øe ¿CG  ∞jQƒH  ø∏Zô°S  âjƒμdG  iód  É«dƒ¨æe  ô«Ø°S  ócCG  ,¬à¡L  øe
 äÉbÓ©dG  áeÉbE’   äÉbÓ©dG  áeÉbE’  5050`dG  iôcòdGh  ájQƒ¡ªédG  ¿ÓYEG  Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G`dG  iôcòdGh  ájQƒ¡ªédG  ¿ÓYEG  Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G

 øjó∏ÑdG  ø«H  á«°SÉeƒ∏ÑjódG øjó∏ÑdG  ø«H  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 »a á`̀ª`̀¡`̀e á`̀£`̀ë`̀e ó`̀ q°`̀ù`̀é`̀j »a á`̀ª`̀¡`̀e á`̀£`̀ë`̀e ó`̀ q°`̀ù`̀é`̀j
 ácGô°ûdGh  ábGó°üdG  Iô«°ùe ácGô°ûdGh  ábGó°üdG  Iô«°ùe
 ≈dEG  kGô«°ûe  ,Éª¡©ªéJ  »àdG ≈dEG  kGô«°ûe  ,Éª¡©ªéJ  »àdG
 ¿hÉ©àdG  øe  Oƒ≤Y  á°ùªN  ¿CG ¿hÉ©àdG  øe  Oƒ≤Y  á°ùªN  ¿CG
 áªFÉb  áî°SGQ  ábÓY  äôªKCG áªFÉb  áî°SGQ  ábÓY  äôªKCG
 ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀ª`̀dG ΩGô```à```M’G ≈`̀ ∏`̀Y ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀ª`̀dG ΩGô```à```M’G ≈`̀ ∏`̀Y

.ácôà°ûªdG äÉMƒª£dGh.ácôà°ûªdG äÉMƒª£dGh
 òæe ¬àjƒdhCG  ¿EG  ô«Ø°ùdG ∫Ébh òæe ¬àjƒdhCG  ¿EG  ô«Ø°ùdG ∫Ébh
 âjƒμdG  »`̀a  ¬eÉ¡e  ¬«dƒJ âjƒμdG  »`̀a  ¬eÉ¡e  ¬«dƒJ
 ôÑY  ácGô°ûdG  õjõ©J  âfÉc ôÑY  ácGô°ûdG  õjõ©J  âfÉc
 è`̀FÉ`̀à`̀fh  á«∏ªY  äGQOÉ``̀ Ñ``̀e è`̀FÉ`̀à`̀fh  á«∏ªY  äGQOÉ``̀ Ñ``̀e
 ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©J  á°Sƒª∏e ≈∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©J  á°Sƒª∏e
 É«dƒ¨æe ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,øjó∏ÑdG É«dƒ¨æe ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,øjó∏ÑdG
 »FGò¨dG  ø`̀eC’G  ºYO  »a  ΩÉ¡°SEÓd  É¡∏gDƒj  ™bƒe  »a  Ωƒ«dG  âJÉH »FGò¨dG  ø`̀eC’G  ºYO  »a  ΩÉ¡°SEÓd  É¡∏gDƒj  ™bƒe  »a  Ωƒ«dG  âJÉH
 â∏°Uh á«dƒ¨æªdG ¿CÉ°†dG Ωƒëd øe áæë°T ∫hCG ¿CG ∞°ûch .»àjƒμdG â∏°Uh á«dƒ¨æªdG ¿CÉ°†dG Ωƒëd øe áæë°T ∫hCG ¿CG ∞°ûch .»àjƒμdG
 AóH  ≈∏Y  k É«dÉM  πª©dG  …ôéj  Éª«a  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  π©ØdÉH AóH  ≈∏Y  k É«dÉM  πª©dG  …ôéj  Éª«a  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  π©ØdÉH
 ¿EG  :±É°VCGh  .πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  á«ëdG  á«°TÉªdGh  QÉ≤HC’G  Ωƒëd  ôjó°üJ ¿EG  :±É°VCGh  .πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG  á«ëdG  á«°TÉªdGh  QÉ≤HC’G  Ωƒëd  ôjó°üJ
 ô£b ≈dEG  á«dƒ¨æªdG Ωƒë∏dG  ôjó°üJ á«fÉμeEG  k É°†jCG  ¢SQóJ IQÉØ°ùdG ô£b ≈dEG  á«dƒ¨æªdG Ωƒë∏dG  ôjó°üJ á«fÉμeEG  k É°†jCG  ¢SQóJ IQÉØ°ùdG

.»ª«∏bE’G §HôdG Rõ©j ÉªH âjƒμdG ôÑY øjôëÑdGh.»ª«∏bE’G §HôdG Rõ©j ÉªH âjƒμdG ôÑY øjôëÑdGh
 k É©°SGh k É«MÉ«°Sh k É«aÉ≤K k ÉWÉ°ûf äó¡°T á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ¿CG  í°VhCGh k É©°SGh k É«MÉ«°Sh k É«aÉ≤K k ÉWÉ°ûf äó¡°T á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ¿CG  í°VhCGh
 ¿EG:±É°VCGh »àjƒμdG Qƒ¡ªé∏d »æ¨dG É¡KGôJ É«dƒ¨æe ¬dÓN øe âe qób ¿EG:±É°VCGh »àjƒμdG Qƒ¡ªé∏d »æ¨dG É¡KGôJ É«dƒ¨æe ¬dÓN øe âe qób
 •ƒ£îdG ¿CGh ,…ƒédG π≤ædG äÉeóN á«bÉØJG ΩÉ©dG Gòg É«¡fCG øjó∏ÑdG •ƒ£îdG ¿CGh ,…ƒédG π≤ædG äÉeóN á«bÉØJG ΩÉ©dG Gòg É«¡fCG øjó∏ÑdG
 ≈∏Y  k É«dÉM  ¿Óª©J  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdGh  á«dƒ¨æªdG  ájƒédG ≈∏Y  k É«dÉM  ¿Óª©J  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdGh  á«dƒ¨æªdG  ájƒédG

.Iô°TÉÑe äÓMQ ¥ÓWE’ kÓÑ≤à°ùe ó q¡ªj ¢UÉN ¥ÉØJG ∫Éªμà°SG.Iô°TÉÑe äÓMQ ¥ÓWE’ kÓÑ≤à°ùe ó q¡ªj ¢UÉN ¥ÉØJG ∫Éªμà°SG

 ΩÉ©dG  ø«eC’G,¢ùeCG,É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG ΩÉ©dG  ø«eC’G,¢ùeCG,É«ë«dG  ˆGóÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ≈≤àdG
 áÑ°SÉæªH ∂dPh »°ûJƒH »dô«°T ådƒæeƒμdG ∫hO áª¶æªd áÑ°SÉæªH ∂dPh »°ûJƒH »dô«°T ådƒæeƒμdG ∫hO áª¶æªd

.âjƒμdG ádhO ≈dEG ≥aGôªdG óaƒdGh É¡JQÉjR.âjƒμdG ádhO ≈dEG ≥aGôªdG óaƒdGh É¡JQÉjR
 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀J  ¬`̀ fEG  É¡d  ¿É«H  »`̀a AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  º`̀J  ¬`̀ fEG  É¡d  ¿É«H  »`̀a  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  â`̀dÉ`̀bh â`̀dÉ`̀bh
 âjƒμdG ádhO ø«H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG âjƒμdG ádhO ø«H ™ªéJ »àdG á≤«KƒdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG
 ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY »a ådƒæeƒμdG ∫hO áª¶æeh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY »a ådƒæeƒμdG ∫hO áª¶æeh
.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J ôWCGh ácôà°ûªdG.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égôjƒ£Jh Égõjõ©J ôWCGh ácôà°ûªdG
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 áÄæ¡J  á«bôÑH  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H áÄæ¡J  á«bôÑH  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG
 iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤«≤°ûdG iôcP áÑ°SÉæªH ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤«≤°ûdG
 Ió«WƒdG ájƒNC’G äÉbÓ©dÉH √ƒª°S Gó«°ûe ,√OÓÑd ôjôëàdG Ωƒj Ió«WƒdG ájƒNC’G äÉbÓ©dÉH √ƒª°S Gó«°ûe ,√OÓÑd ôjôëàdG Ωƒj
 ™∏£àdG √ƒª°S GócDƒeh ,ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG ™∏£àdG √ƒª°S GócDƒeh ,ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG
 ∞∏àîe »a πª°TCGh ÖMQCG ¥ÉaBG ≈dEG Égõjõ©àd ∑ôà°ûªdGh ºFGódG ∞∏àîe »a πª°TCGh ÖMQCG ¥ÉaBG ≈dEG Égõjõ©àd ∑ôà°ûªdGh ºFGódG
 ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe ,ä’ÉéªdG ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬d √ƒª°S É«æªàe ,ä’ÉéªdG
.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájQƒ°ùdG á«Hô©dG.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájQƒ°ùdG á«Hô©dG

 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH
 ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤«≤°ûdG  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤«≤°ûdG  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG
 Qƒaƒe  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓÑd  ôjôëàdG  Ωƒj  iôcP  áÑ°SÉæªH Qƒaƒe  √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓÑd  ôjôëàdG  Ωƒj  iôcP  áÑ°SÉæªH
 ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªé∏dh á«aÉ©dGh áë°üdG

 .AÉªædGh Ωó≤àdG øe ójõªdG .AÉªædGh Ωó≤àdG øe ójõªdG
 ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,√QhóH ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S å©H ,√QhóH
 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ´ô°ûdG  óªMCG  ¢ù«FôdG  ≈dEG  áÄæ¡J  á«bôÑH
.√OÓÑd ôjôëàdG Ωƒj iôcP áÑ°SÉæªH á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG.√OÓÑd ôjôëàdG Ωƒj iôcP áÑ°SÉæªH á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG

Égõjõ©J ≈dEG ™∏£àf ájQƒ°Sh âjƒμdG ø«H ájƒNCG äÉbÓY :ô«eC’G
√OÓH ôjôëJ Ωƒj iôcòH ´ô°ûdG ¢ù«FôdG GhCÉæg ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dhh ƒª°ùdG ÖMÉ°U

سمو الشيخ أحمد العبدا� سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

نائب وزير الخارجية الشيخ جراح الجابر متوسطا المشاركين في اجتماع  "المجموعة الاستشارية لمبادرة إسطنبول"

(تصوير - سامر شقير)  نسرين ربيعان  قطع قالب الحلوى خلال الاحتفال 

 QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG
≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájQƒ°ùd

 á«£N ádÉ°SQ ≈≤∏àj ó¡©dG »dh ƒª°S
 »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eC’G øe

  á«≤jôaC’G äGóéà°ùªdG ¢Vô©à°ùjh ...
»≤jôaC’G OÉëJ’G á«°VƒØe ¢ù«FQ ™e

 ≥∏©àJ ,¬JhQ ∑QÉe (ƒJÉædG) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eC’G øe á«£N ádÉ°SQ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈≤∏J ≥∏©àJ ,¬JhQ ∑QÉe (ƒJÉædG) »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eC’G øe á«£N ádÉ°SQ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈≤∏J
 á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG RôHCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏Mh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ó«WƒJ πÑ°ùH á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG RôHCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏Mh âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ó«WƒJ πÑ°ùH
 ¬dÉÑ≤à°SG iód ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf É¡ª∏°ùJ ádÉ°SôdG ¿CG É¡d ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .á«dhódGh ¬dÉÑ≤à°SG iód ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf É¡ª∏°ùJ ádÉ°SôdG ¿CG É¡d ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .á«dhódGh
 áî°ùædG ∫ÉªYCG »a ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y Éæ«eƒdƒc ô««aÉN »HƒæédG QGƒédG »a »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG πãªªdG áî°ùædG ∫ÉªYCG »a ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y Éæ«eƒdƒc ô««aÉN »HƒæédG QGƒédG »a »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏ëd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG πãªªdG

.¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG IQOÉÑªd ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG ´ÉªàL’ á©HÉ°ùdG.¿hÉ©à∏d ∫ƒÑæ£°SEG IQOÉÑªd ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG ´ÉªàL’ á©HÉ°ùdG

.∞°Sƒj »∏Y Oƒªëe »≤jôa’G OÉëJ’G á«°VƒØe ¢ù«FQ øe É«ØJÉg ’É°üJG ¢ùeG ô¡X ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈≤∏J.∞°Sƒj »∏Y Oƒªëe »≤jôa’G OÉëJ’G á«°VƒØe ¢ù«FQ øe É«ØJÉg ’É°üJG ¢ùeG ô¡X ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈≤∏J
 QhóH Gó«°ûe , óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd ¬JÉ«ëJ ∫É°üJ’G ∫ÓN »≤jôa’G OÉëJ’G á«°VƒØe ¢ù«FQ π≤f óbh Gòg QhóH Gó«°ûe , óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd ¬JÉ«ëJ ∫É°üJ’G ∫ÓN »≤jôa’G OÉëJ’G á«°VƒØe ¢ù«FQ π≤f óbh Gòg

.É«≤jôaEG IQÉb »a º∏°ùdGh QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ƒëf á«°VƒØªdG ºYO »a RQÉÑdG âjƒμdG ádhO.É«≤jôaEG IQÉb »a º∏°ùdGh QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ƒëf á«°VƒØªdG ºYO »a RQÉÑdG âjƒμdG ádhO
 ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«≤jôaE’G  IQÉ≤dG  »a  ´É°VhC’Gh  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ¢VGô©à°SG  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  ºJ  Éªc ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«≤jôaE’G  IQÉ≤dG  »a  ´É°VhC’Gh  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ¢VGô©à°SG  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  ºJ  Éªc

.ø«ÑfÉédG.ø«ÑfÉédG

"ƒJÉædG"h âjƒμdG ø«H á≤«ªY ácGô°T :á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf

 É¡àªgÉ°ùe âØYÉ°V âjƒμdG :¿É©«HQ
á«°VƒØª∏d w»ah l∂jô°T ..."ø«ÄLÓdG"`d

 á«ëdG á«°TÉªdG OGô«à°SG AóH :äÉ«M
πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e É«dƒ¨æe øe

 åëÑj á«LQÉîdG ôjRh
 "ådƒæeƒμdG"`d ΩÉ©dG ø«eC’Gh

ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG

 ∞∏ëdG ™e á«é«JGôà°ùdG ±GógCÓd ¬ªYO ócCGh "∫ƒÑæ£°SEG IQOÉÑe" ´ÉªàLG íààaG

" kÓJÉb kÓ«àcƒc" Ωƒ«dG ¬LGƒj ºdÉ©dG ¿CG äócCG2026 »a øjó∏ÑdG ø«H á«°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûª∏d á©HGQ ádƒL

 وزير الخارجية عبدا� اليحيا وا�مين العام لـ"كومنولث"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 º¡©jQÉ°ûe ¿ƒ°Vô©à°ùj AUM áÑ∏W
   Nexus 2025 »a IôμàÑªdG

 É¡éeOh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  áÑcGƒeh  QÉμàH’ÉH  É¡eGõàdG  QÉWEG  »a É¡éeOh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  áÑcGƒeh  QÉμàH’ÉH  É¡eGõàdG  QÉWEG  »a
 ḿ Gôc  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âcQÉ°T  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a ḿ Gôc  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âcQÉ°T  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a
 ájÉYQ  âëJ  , ájÉYQ  âëJ  ,NexusNexus  óFGôdG  »LƒdƒæμàdG  çóëdG  »a  »°ù«FQ óFGôdG  »LƒdƒæμàdG  çóëdG  »a  »°ù«FQ
 ,ôª©dG  Oƒ©°S  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh ,ôª©dG  Oƒ©°S  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh
 á°†HÉ≤dG  âaƒ°S  øeƒ«g  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†Mh á°†HÉ≤dG  âaƒ°S  øeƒ«g  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†Mh

.∫ƒe .∫ƒe 360360 – – ÉæjQC’G áYÉb »a º«bCG …òdGh ;¿Éªã©dG ¥QÉW ÉæjQC’G áYÉb »a º«bCG …òdGh ;¿Éªã©dG ¥QÉW

É«LƒdƒæμàdG OG qhQh AGôÑîdG ™ªéj Nexus

 ∫ƒ∏ëdGh äGQÉμàH’G çóMCG á«dÉ©ØdG â°Vô©à°SG ,ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN ∫ƒ∏ëdGh äGQÉμàH’G çóMCG á«dÉ©ØdG â°Vô©à°SG ,ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN
 äÉcô°ûdG …óëJ äó¡°T Éªc ,™ q°Sƒe ¢Vô©e ôÑY á«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûdG …óëJ äó¡°T Éªc ,™ q°Sƒe ¢Vô©e ôÑY á«LƒdƒæμàdG
 QÉÑc  ΩÉ`̀eCG  ºgQÉμaCG  ∫ÉªYC’G  OG qhQ  ¬«a  ¢VôY  …ò`̀dG  áÄ°TÉædG QÉÑc  ΩÉ`̀eCG  ºgQÉμaCG  ∫ÉªYC’G  OG qhQ  ¬«a  ¢VôY  …ò`̀dG  áÄ°TÉædG
 πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdG øe á∏°ù∏°S âæª°†Jh ;øjôªãà°ùªdG πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdG øe á∏°ù∏°S âæª°†Jh ;øjôªãà°ùªdG
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  πãe  ájQƒëe  äÉYƒ°Vƒe  â°ûbÉf  »àdG ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  πãe  ájQƒëe  äÉYƒ°Vƒe  â°ûbÉf  »àdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh.»ªbôdG ∫ƒëàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh

 áÄ«H AÉæH π°UGƒJ AUM
QÉμàH’G ™æ°üJ á«ª«∏©J

 É¡àÑ∏W ™jQÉ°ûe ºYóH É¡eGõàdG  É¡àÑ∏W ™jQÉ°ûe ºYóH É¡eGõàdG AUMAUM ácQÉ°ûe ó q°ùéJ ácQÉ°ûe ó q°ùéJ
 ¢ùμ©Jh  ,á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  πaÉëªdG  »a  º¡JGQÉμàHGh ¢ùμ©Jh  ,á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  πaÉëªdG  »a  º¡JGQÉμàHGh
 »a  á«ãëÑdGh  á«æ≤àdG  º¡JGQÉ¡e  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôM »a  á«ãëÑdGh  á«æ≤àdG  º¡JGQÉ¡e  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôM
 √òg  π qãªJ  Éªc  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  á°Sóæ¡dG  ä’Éée √òg  π qãªJ  Éªc  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  á°Sóæ¡dG  ä’Éée
 É¡éàæJ »àdG Iõ«ªªdG äGQÉμàH’G ¢Vô©d á°Uôa ácQÉ°ûªdG É¡éàæJ »àdG Iõ«ªªdG äGQÉμàH’G ¢Vô©d á°Uôa ácQÉ°ûªdG
 åëÑdG  ≈∏Y  õμJôJ  IôμàÑeh  á∏eÉ°T  á«ª«∏©J  áÄ«H åëÑdG  ≈∏Y  õμJôJ  IôμàÑeh  á∏eÉ°T  á«ª«∏©J  áÄ«H

.áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG.áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG
 á«ª«∏©àdG  É¡à«é«JGôà°SG  ∫Ó`̀N  øe   á«ª«∏©àdG  É¡à«é«JGôà°SG  ∫Ó`̀N  øe  AUMAUM  πª©Jh πª©Jh
 áÑ pcGƒeh  áfôe  á«ªjOÉcCG  ÜQÉéJ  ô«aƒJ  ≈∏Y  áãjóëdG áÑ pcGƒeh  áfôe  á«ªjOÉcCG  ÜQÉéJ  ô«aƒJ  ≈∏Y  áãjóëdG
 ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  káaÉ°VEG  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ª∏d ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  káaÉ°VEG  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ª∏d

.IóFGQ äÉ°ù°SDƒe.IóFGQ äÉ°ù°SDƒe

 áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  ájQÉμàH’G  º¡©jQÉ°ûe  øe áYƒªéªd  º¡°VôY ∫ÓN øe çóëdG  »a   áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  ø«H  ™ªéJ  »àdG  ájQÉμàH’G  º¡©jQÉ°ûe  øe áYƒªéªd  º¡°VôY ∫ÓN øe çóëdG  »a  AUMAUM  ƒéjôNh  áÑ∏W ∑QÉ°T ƒéjôNh  áÑ∏W ∑QÉ°T
 .äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdGh .äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdGh

 ≈∏Y â∏ªY .»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤àH º qYóe äƒHhQ øY IQÉÑY ¬eóbCG …òdG ´hô°ûªdG ≈∏Y â∏ªY .»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤àH º qYóe äƒHhQ øY IQÉÑY ¬eóbCG …òdG ´hô°ûªdG" :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg èjqôN ,…õeGôdG »∏Y ∫Éb ó≤a :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg èjqôN ,…õeGôdG »∏Y ∫Éb ó≤a
 ¢UÉî°TC’G √ƒLh ≈∏Y ±qô©àdG »a áWô°ûdG ∫ÉLQ IóYÉ°ùe ∫ƒM QƒëªàJ ¬Jôμah ,êôîàdG ´hô°ûe ∫ÓN »FÓeR øe áYƒªée ™e ¬ª«ª°üJ ¢UÉî°TC’G √ƒLh ≈∏Y ±qô©àdG »a áWô°ûdG ∫ÉLQ IóYÉ°ùe ∫ƒM QƒëªàJ ¬Jôμah ,êôîàdG ´hô°ûe ∫ÓN »FÓeR øe áYƒªée ™e ¬ª«ª°üJ

."»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«°UÉN ôÑY áë∏°SC’G øe áYƒªée ≈∏Y ±qô©àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡æe ø«eôéªdG õ««ªJh»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«°UÉN ôÑY áë∏°SC’G øe áYƒªée ≈∏Y ±qô©àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡æe ø«eôéªdG õ««ªJh
 ≈∏Y ¬JQób »a ¬JóFÉa øªμJh , ≈∏Y ¬JQób »a ¬JóFÉa øªμJh ,Oil Field Guarding RobotOil Field Guarding Robot ƒg »Yhô°ûe ƒg »Yhô°ûe" :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg áé qjôN ,…hÉμ∏«ØdG IQÉ°S âdÉbh :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg áé qjôN ,…hÉμ∏«ØdG IQÉ°S âdÉbh
."º¡JÉ«M PÉ≤fEGh º¡àjÉªëd ø«°Sóæ¡ªdGh ∫Éª©dG QÉ£NEGh ,äGQÉéØfG ÖÑ°ùJ ób »àdG á©ØJôªdG IQGôëdG äÉLQO ó°UQh áeÉ°ùdG äGRÉ¨dG ™ qÑàJº¡JÉ«M PÉ≤fEGh º¡àjÉªëd ø«°Sóæ¡ªdGh ∫Éª©dG QÉ£NEGh ,äGQÉéØfG ÖÑ°ùJ ób »àdG á©ØJôªdG IQGôëdG äÉLQO ó°UQh áeÉ°ùdG äGRÉ¨dG ™ qÑàJ

 ¬JóFÉah ;áHƒÑ«Z »a ºg øjòdG ≈°VôªdÉH á°UÉîdG äGQÉ°TE’G äGAGô≤H ¢üàîe ÉæYhô°ûe ¬JóFÉah ;áHƒÑ«Z »a ºg øjòdG ≈°VôªdÉH á°UÉîdG äGQÉ°TE’G äGAGô≤H ¢üàîe ÉæYhô°ûe" :á«FÉHô¡c á°Sóæg ÖdÉW ,ôgƒL ø°ùM ∫Éb Éªæ«H :á«FÉHô¡c á°Sóæg ÖdÉW ,ôgƒL ø°ùM ∫Éb Éªæ«H
 . ."èFÉàædÉH AÉÑWC’G O qhõjh É k«FÉ≤∏J äGAGô≤dG √òg πμH RÉ¡édG Ωƒ≤j ,Iôªà°ùªdG ájhó«dG äÉ°UƒëØdÉH ΩÉ«≤dG ∫óH ¬fCGèFÉàædÉH AÉÑWC’G O qhõjh É k«FÉ≤∏J äGAGô≤dG √òg πμH RÉ¡édG Ωƒ≤j ,Iôªà°ùªdG ájhó«dG äÉ°UƒëØdÉH ΩÉ«≤dG ∫óH ¬fCG

 . ."IõcôªdG ájÉæ©dG º°ùb »a äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àd äƒHhQ ƒg ÉæYhô°ûeIõcôªdG ájÉæ©dG º°ùb »a äÉ«∏ª©dG ±ôZ º«≤©àd äƒHhQ ƒg ÉæYhô°ûe" :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg ¢ü°üîJ ,ô°SÉédG ¿GhQ áÑdÉ£dG âdÉbh :ôJƒ«Ñªc á°Sóæg ¢ü°üîJ ,ô°SÉédG ¿GhQ áÑdÉ£dG âdÉbh
 á∏jóH ábÉW √QÉÑàYÉH ,ø«LhQó«¡dÉH πª©J IQÉ«°S øY IQÉÑY »Yhô°ûe á∏jóH ábÉW √QÉÑàYÉH ,ø«LhQó«¡dÉH πª©J IQÉ«°S øY IQÉÑY »Yhô°ûe" :kÓFÉb á«FÉ«ª«c á°Sóæg ¢ü°üîJ ,…QóæμdG ˆGóÑY ÖdÉ£dG ≥q∏Yh :kÓFÉb á«FÉ«ª«c á°Sóæg ¢ü°üîJ ,…QóæμdG ˆGóÑY ÖdÉ£dG ≥q∏Yh

."áØ«¶ædG ábÉ£∏d GkQó°üeh øjõæÑ∏dáØ«¶ædG ábÉ£∏d GkQó°üeh øjõæÑ∏d

 Nexus 2025 »a âa’ Qƒ°†M
IôμàÑe á«HÓW ™jQÉ°ûeh á«cP ∫ƒ∏ëH

 á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL ôîØJ á«μjôeC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL ôîØJ"  : :AUMAUM  »a ∫ƒÑ≤dG  º°ù≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ó«Y øH QÉ°ùe âdÉb ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H »a ∫ƒÑ≤dG  º°ù≤d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ó«Y øH QÉ°ùe âdÉb ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H
 ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,QÉμaC’G ¿É°†àM’ á°üæe ≈≤à∏ªdG Gòg πãªj PEG , ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,QÉμaC’G ¿É°†àM’ á°üæe ≈≤à∏ªdG Gòg πãªj PEG ,NexusNexus óFGôdG »LƒdƒæμàdG çóëdG »a É¡àcQÉ°ûeh É¡àjÉYôH óFGôdG »LƒdƒæμàdG çóëdG »a É¡àcQÉ°ûeh É¡àjÉYôH
 åëÑdG ä’Éée »a áÑ∏£dGh á©eÉédG Oƒ¡L ¢VGô©à°SGh á«còdG áª¶fC’Gh äÉJƒHhôdG »a äÉ«æ≤àdG çóMCG á©HÉàeh ,¿hÉ©àdG õjõ©Jh åëÑdG ä’Éée »a áÑ∏£dGh á©eÉédG Oƒ¡L ¢VGô©à°SGh á«còdG áª¶fC’Gh äÉJƒHhôdG »a äÉ«æ≤àdG çóMCG á©HÉàeh ,¿hÉ©àdG õjõ©Jh

."QÉμàH’GhQÉμàH’Gh
 ±ó¡H á≤jôY äÉ©eÉL ™e äÉcGô°T Éfó≤Y óbh ,º«∏©àdG »a É¡Ø«XƒJh É¡éeOh äÉ«æ≤àdG çóMCG á©HÉàe ≈∏Y Éæ°UôM ±ó¡H á≤jôY äÉ©eÉL ™e äÉcGô°T Éfó≤Y óbh ,º«∏©àdG »a É¡Ø«XƒJh É¡éeOh äÉ«æ≤àdG çóMCG á©HÉàe ≈∏Y Éæ°UôM" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh

 . ."»∏côH - É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeÉfôH É¡æeh äGOÉ¡°T º¡ëæeh º¡ÑjQóJh ÉæàÑ∏W ôjƒ£J»∏côH - É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeÉfôH É¡æeh äGOÉ¡°T º¡ëæeh º¡ÑjQóJh ÉæàÑ∏W ôjƒ£J
 AÉcò∏d »eÉæàªdG QhódG åëÑd É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ™e ácGô°ûdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG ióàæe É kjƒæ°S º¶æJ á©eÉédG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh AÉcò∏d »eÉæàªdG QhódG åëÑd É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ™e ácGô°ûdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG ióàæe É kjƒæ°S º¶æJ á©eÉédG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh

.ø¡ªdGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a »YÉæ£°U’G.ø¡ªdGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a »YÉæ£°U’G
 ™«°SƒJ ≈dEG  ±ó¡j ,äÉJƒHhô∏d kÓeÉμàeh GkQƒ£àe É kjOÉf »©eÉédG ΩôëdG »a É¡àÑ∏£d ôaƒJ  ™«°SƒJ ≈dEG  ±ó¡j ,äÉJƒHhô∏d kÓeÉμàeh GkQƒ£àe É kjOÉf »©eÉédG ΩôëdG »a É¡àÑ∏£d ôaƒJ AUMAUM ¿EG  á∏FÉb ó«Y øH âªààNGh ¿EG  á∏FÉb ó«Y øH âªààNGh
 »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡©é°ûj Éªe ,á«æ≤àdG º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdGh äÉJƒHhôdG ä’Éée »a º¡aQÉ©e »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡©é°ûj Éªe ,á«æ≤àdG º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdGh äÉJƒHhôdG ä’Éée »a º¡aQÉ©e

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG øe ójó©dG.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG øe ójó©dG

 AUM ΩGõàdG ¢ùμ©j Nexus ≈≤à∏e :ó«Y øH
QÉμàH’Gh º«∏©àdG ôjƒ£àH
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منيف نايف     �

 ádÉM »a AÉØWE’G Iƒb ¿CÉH ,Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCG ádÉM »a AÉØWE’G Iƒb ¿CÉH ,Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG ,ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCG
 õcGôe  ™«ªL »a  OGó©à°S’G  áLQO  ™aQ  ∫ÓN øe ,á©bƒàªdG  ájô£ªdG  ádÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  áeÉJ  ájõgÉL õcGôe  ™«ªL »a  OGó©à°S’G  áLQO  ™aQ  ∫ÓN øe ,á©bƒàªdG  ájô£ªdG  ádÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  áeÉJ  ájõgÉL

.OÓÑdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîªH AÉØWE’G.OÓÑdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîªH AÉØWE’G
 áeRÓdG äGó©ªdGh äÉ«dB’G πeÉμH áeƒYóe á«fGó«ªdG ¥ôØdG ¿CG áeRÓdG äGó©ªdGh äÉ«dB’G πeÉμH áeƒYóe á«fGó«ªdG ¥ôØdG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" `d íjô°üJ »a Öjô¨dG ôcPh `d íjô°üJ »a Öjô¨dG ôcPh
 §£N π«©ØJ ºJ ¬fCG ≈dEG Gkô«°ûe ,ˆG Qób ’ ,PÉ≤fE’G çOGƒMh √É«ªdG äÉ©ªéJ ™e πeÉ©à∏d IõgÉL áãjóëdGh §£N π«©ØJ ºJ ¬fCG ≈dEG Gkô«°ûe ,ˆG Qób ’ ,PÉ≤fE’G çOGƒMh √É«ªdG äÉ©ªéJ ™e πeÉ©à∏d IõgÉL áãjóëdGh

.ÆÓH …C’ áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d ¥ôØdG ™jRƒJh ájRƒ¡édG.ÆÓH …C’ áHÉéà°S’G áYô°S ¿Éª°†d ¥ôØdG ™jRƒJh ájRƒ¡édG
 ¥ô£dG QƒÑ©H áaRÉéªdG ΩóYh ,QÉ£eC’G ∫ƒ£g AÉæKCG QòëdGh á£«ëdG »NƒJ ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ÉYOh ¥ô£dG QƒÑ©H áaRÉéªdG ΩóYh ,QÉ£eC’G ∫ƒ£g AÉæKCG QòëdGh á£«ëdG »NƒJ ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ÉYOh

.º¡àeÓ°S ≈∏Y É kXÉØM AÉØWE’G ∫ÉLQ ™e ¿hÉ©àdGh ,√É«ªdÉH IQƒª¨ªdG.º¡àeÓ°S ≈∏Y É kXÉØM AÉØWE’G ∫ÉLQ ™e ¿hÉ©àdGh ,√É«ªdÉH IQƒª¨ªdG
 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ( áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y (112112) ÇQGƒ£dG ∞JÉg ôÑY äÉZÓÑdG »≤∏àd OGó©à°S’G ºJCG  ≈∏Y AÉØWE’G Iƒb ¿CG ócCGh) ÇQGƒ£dG ∞JÉg ôÑY äÉZÓÑdG »≤∏àd OGó©à°S’G ºJCG  ≈∏Y AÉØWE’G Iƒb ¿CG ócCGh

.áFQÉ£dG ä’ÉëdG »ah.áFQÉ£dG ä’ÉëdG »ah

 áæWGƒeh  ÉæWGƒe   áæWGƒeh  ÉæWGƒe  461461  í«°TôJ  ¢ùeCG  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ø∏YCG í«°TôJ  ¢ùeCG  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ø∏YCG
 äÉ°ü°üîàdG  á∏ªM  øe  …õcôªdG  ∞«XƒàdG  ΩÉ¶æH  ø«∏é°ùªdG  øe äÉ°ü°üîàdG  á∏ªM  øe  …õcôªdG  ∞«XƒàdG  ΩÉ¶æH  ø«∏é°ùªdG  øe

.á«HôàdG IQGRh iód πª©∏d ájƒHôàdG.á«HôàdG IQGRh iód πª©∏d ájƒHôàdG
 á°üæªH »ª°SôdG ¬HÉ°ùM ≈∏Y √ô°ûf »aÉë°U ¿É«H »a ` ¿GƒjódG ôcPh á°üæªH »ª°SôdG ¬HÉ°ùM ≈∏Y √ô°ûf »aÉë°U ¿É«H »a ` ¿GƒjódG ôcPh

 ΩÉ¶æH ø«∏é°ùªdG πc í«°TôJ ºJ ¬fCG ` (¢ùcG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG ΩÉ¶æH ø«∏é°ùªdG πc í«°TôJ ºJ ¬fCG ` (¢ùcG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 á©eÉL »éjôN ájƒHôàdG äÉ°ü°üîàdG á∏ªM øe …õcôªdG ∞«XƒàdG á©eÉL »éjôN ájƒHôàdG äÉ°ü°üîàdG á∏ªM øe …õcôªdG ∞«XƒàdG
 ºgOóY ≠dÉÑdGh ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh âjƒμdG ºgOóY ≠dÉÑdGh ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh âjƒμdG

.á«HôàdG IQGRh »a πª©∏d áæWGƒeh ÉæWGƒe .á«HôàdG IQGRh »a πª©∏d áæWGƒeh ÉæWGƒe 461461

 ájRƒ¡L :"          " `d Öjô¨dG ó«ª©dG
á©bƒàªdG QÉ£eC’G ™e πeÉ©à∏d áeÉJ

 461 í«°TôJ :"á«fóªdG áeóîdG"
"á«HôàdG" »a πª©∏d áæWGƒeh kÉæWGƒe

فارس غالب    �

 »ªé©dG  ódÉN  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  ó`̀cCG »ªé©dG  ódÉN  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  ó`̀cCG
 ∞FÉXƒdG  âjƒμJ  ´hô°ûe  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ΩÉàN  ¿CG ∞FÉXƒdG  âjƒμJ  ´hô°ûe  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ΩÉàN  ¿CG
 ìÉéf  á°üb ìÉéf  á°üb"  πãªj  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  »a  á«aGô°TE’G πãªj  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  »a  á«aGô°TE’G
 IQGRh ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J IôªK äAÉL , IQGRh ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J IôªK äAÉL ,"á∏eÉμàe á«eƒμMá∏eÉμàe á«eƒμM
 äÉ«©ªédG OÉëJGh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ¿hDƒ°ûdG äÉ«©ªédG OÉëJGh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ¿hDƒ°ûdG
 â©°†N  äGAGô``LE’G  ™«ªL  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«fhÉ©àdG â©°†N  äGAGô``LE’G  ™«ªL  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«fhÉ©àdG

.ájOÉ«ëdGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YC’.ájOÉ«ëdGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YC’
 áYô≤dG  AGôLG  ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a `  »ªé©dG  ∫Ébh áYô≤dG  AGôLG  ∫ÓN »aÉë°U íjô°üJ »a `  »ªé©dG  ∫Ébh
 ø«eó≤àªdG øe á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH ø«æ«©ªdG QÉ«àNGh ø«eó≤àªdG øe á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédÉH ø«æ«©ªdG QÉ«àNGh
 `  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  ¢ùeG  ìÉÑ°U  á«aGô°T’G  ∞FÉXƒ∏d `  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  ¢ùeG  ìÉÑ°U  á«aGô°T’G  ∞FÉXƒ∏d
 ádhódGh  ΩÉ©dG  …CGô∏d  âÑãf  ¿CG  ¿Éc  ájGóÑdG  òæe  Éæaóg ádhódGh  ΩÉ©dG  …CGô∏d  âÑãf  ¿CG  ¿Éc  ájGóÑdG  òæe  Éæaóg
 ºàà°S á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG âjƒμJ á«∏ªY ¿CG ø«æWGƒªdGh ºàà°S á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG âjƒμJ á«∏ªY ¿CG ø«æWGƒªdGh

.ìƒ°VƒdG äÉLQO ≈∏YCÉH.ìƒ°VƒdG äÉLQO ≈∏YCÉH
 á°üæe ôÑY ºJ ø«eó≤àªdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG ¿EG :±É°VCGh á°üæe ôÑY ºJ ø«eó≤àªdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG ¿EG :±É°VCGh
 πc ≥«bóJ iôL å«M ,á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  á©HÉàdG πc ≥«bóJ iôL å«M ,á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  á©HÉàdG " "ÉfôîaÉfôîa"
 AÉª°SC’G  ô°üM  ºK  ,»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  øe  ócCÉàdGh  Ö∏W AÉª°SC’G  ô°üM  ºK  ,»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  øe  ócCÉàdGh  Ö∏W

.âjƒμàdG áæéd ≈dEG É¡∏jƒëJh.âjƒμàdG áæéd ≈dEG É¡∏jƒëJh
 πjƒëJ ºJ ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ó©Hh ¬fCG ø q«Hh πjƒëJ ºJ ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ó©Hh ¬fCG ø q«Hh
 á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  ≈dEG  ø«eó≤àªdG  AÉª°SCG  ™«ªL á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  ≈dEG  ø«eó≤àªdG  AÉª°SCG  ™«ªL
 á≤Ñ°ùe  á≤aGƒe  ≈∏Y  kAÉæH  ájôjôëàdG  äGQÉÑàN’G  AGôLE’ á≤Ñ°ùe  á≤aGƒe  ≈∏Y  kAÉæH  ájôjôëàdG  äGQÉÑàN’G  AGôLE’
 íæe äCÉJQG áæé∏dG ¿CG k Éë°Vƒe ,™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG øe íæe äCÉJQG áæé∏dG ¿CG k Éë°Vƒe ,™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG øe
 á∏HÉ≤ª∏d §≤a äÉLQO  á∏HÉ≤ª∏d §≤a äÉLQO 1010h …ôjôëàdG QÉÑàNÓd áLQO h …ôjôëàdG QÉÑàNÓd áLQO 9090

.á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG ¿Éª°†d ∂dPh ,á«°üî°ûdG.á«Yƒ°VƒªdGh ádGó©dG ¿Éª°†d ∂dPh ,á«°üî°ûdG
 ó©H  k ÉjQƒa  Qó°üJ  âfÉc  èFÉàædG  ¿CG  ≈dEG  »ªé©dG  QÉ°TCGh ó©H  k ÉjQƒa  Qó°üJ  âfÉc  èFÉàædG  ¿CG  ≈dEG  »ªé©dG  QÉ°TCGh
 …CG ™æeh á«aÉØ°ûdG á«ªgCÉH Éæe k ÉfÉªjEG …CG ™æeh á«aÉØ°ûdG á«ªgCÉH Éæe k ÉfÉªjEG" ,QÉÑàN’G AÉ¡àfG ,QÉÑàN’G AÉ¡àfG
 õcGôªdG  ≈∏Y  Gƒ∏°üM  øe  ™«ªL õcGôªdG  ≈∏Y  Gƒ∏°üM  øe  ™«ªL"  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  , ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,"ô«NCÉJô«NCÉJ
 . ."ìÉéæH  ≈dhC’G  á∏MôªdG  GhRÉàLG  äGQÉÑàN’G  »a  ≈dhC’GìÉéæH  ≈dhC’G  á∏MôªdG  GhRÉàLG  äGQÉÑàN’G  »a  ≈dhC’G
 áYô≤d ¿ƒ©°†î«°S äÉLQódG  »a GhhÉ°ùJ øe ¿CG  ±É°VCGh áYô≤d ¿ƒ©°†î«°S äÉLQódG  »a GhhÉ°ùJ øe ¿CG  ±É°VCGh
 äÓHÉ≤ªdG  ™«ªL  ¿CG  kGócDƒe  ,ºgQƒ°†ëH  iôéoJ  á«æ∏Y äÓHÉ≤ªdG  ™«ªL  ¿CG  kGócDƒe  ,ºgQƒ°†ëH  iôéoJ  á«æ∏Y
.OÉ«ëdG ¿Éª°†d IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH É¡≤«KƒJ ºJ á«°üî°ûdG.OÉ«ëdG ¿Éª°†d IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH É¡≤«KƒJ ºJ á«°üî°ûdG

 ¢ùμ©j  º¡e  RÉéfEG ¢ùμ©j  º¡e  RÉéfEG"  ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  ≈∏Y  »ªé©dG  Oó°Th ≥≤ëJ  Ée  ¿CG  ≈∏Y  »ªé©dG  Oó°Th
 IOÉ«≤dG  äÉ¡LƒJ  ºLôàjh IOÉ«≤dG  äÉ¡LƒJ  ºLôàjh  " "ádhó∏d  ájQÉ°†ëdG  IQƒ°üdGádhó∏d  ájQÉ°†ëdG  IQƒ°üdG
 äGAÉØμ∏d á°UôØdG AÉ£YEGh ø«æWGƒªdG ºYO »a á«°SÉ«°ùdG äGAÉØμ∏d á°UôØdG AÉ£YEGh ø«æWGƒªdG ºYO »a á«°SÉ«°ùdG
 πMGôe OƒLh kGócDƒe ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG πNGO á«æWƒdG πMGôe OƒLh kGócDƒe ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG πNGO á«æWƒdG

.á∏Ñ≤ªdG äGôàØdG ∫ÓN πªμà°ùà°S iôNCG äÉ£ëeh.á∏Ñ≤ªdG äGôàØdG ∫ÓN πªμà°ùà°S iôNCG äÉ£ëeh
 πc äÉLÉ«àMG ±ÓàNÉH ∞∏àîj øjõFÉØdG OóY ¿CG í°VhCGh πc äÉLÉ«àMG ±ÓàNÉH ∞∏àîj øjõFÉØdG OóY ¿CG í°VhCGh
 ø«ë°Tôe ≈dEG êÉàëJ äÉ«©ªédG ¢†©H ¿CG k Éæ«Ñe ,á«©ªL ø«ë°Tôe ≈dEG êÉàëJ äÉ«©ªédG ¢†©H ¿CG k Éæ«Ñe ,á«©ªL
 π°üëà°S áaÉë°üdG ¿CGh ,á°ùªN hCG  áKÓK iôNCGh ,ø«æKG π°üëà°S áaÉë°üdG ¿CGh ,á°ùªN hCG  áKÓK iôNCGh ,ø«æKG
 áYô≤dG ôÑY AGƒ°S IõFÉØdG AÉª°SC’ÉH á∏eÉμdG ºFGƒ≤dG ≈∏Y áYô≤dG ôÑY AGƒ°S IõFÉØdG AÉª°SC’ÉH á∏eÉμdG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

.Iô°TÉÑªdG èFÉàædG hCG.Iô°TÉÑªdG èFÉàædG hCG
 áYô≤dG  AGô``LEG  ¢ùeG  â¡fCG  áæé∏dG  ¿EG  :»ªé©dG  ∫É`̀bh áYô≤dG  AGô``LEG  ¢ùeG  â¡fCG  áæé∏dG  ¿EG  :»ªé©dG  ∫É`̀bh
 k ÉæWGƒe   k ÉæWGƒe  4848  øe  ôãcCG  `d  äÉLQódG  »a  øjhÉ°ùàªdG  ø«H øe  ôãcCG  `d  äÉLQódG  »a  øjhÉ°ùàªdG  ø«H
 AÉ°SDhQh  ,ΩÉY  ôjóe  ÖFÉf  ,ΩÉY  ôjóe  ∞FÉXƒd  Gƒe qó≤J AÉ°SDhQh  ,ΩÉY  ôjóe  ÖFÉf  ,ΩÉY  ôjóe  ∞FÉXƒd  Gƒe qó≤J
 ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Shh  ø«ë°TôªdG  Qƒ°†M  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,ΩÉ°ùbCG ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Shh  ø«ë°TôªdG  Qƒ°†M  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,ΩÉ°ùbCG
 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  É¡àæÑJ  »àdG  á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe  ¢ùμY ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  É¡àæÑJ  »àdG  á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe  ¢ùμY

 .á«YÉªàL’G .á«YÉªàL’G

 ∞FÉXh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN âMôW IQGRƒdG ¿EG :±É°VCGh ∞FÉXh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN âMôW IQGRƒdG ¿EG :±É°VCGh
 ìô£oJ  ¿CG  ≈∏Y  ,á«fhÉ©J  äÉ«©ªL  ¢ùªN  »a  ±Gô°TE’G ìô£oJ  ¿CG  ≈∏Y  ,á«fhÉ©J  äÉ«©ªL  ¢ùªN  »a  ±Gô°TE’G
 IójóL á«aGô°TEG áØ«Xh  IójóL á«aGô°TEG áØ«Xh 4747 øe ôãcCG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN øe ôãcCG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN

.¬JGP è¡ædG ≥ah äÉ«©ªédG øe ™°SGh OóY »a.¬JGP è¡ædG ≥ah äÉ«©ªédG øe ™°SGh OóY »a
 ≈∏Y  â≤∏ZCG  »àdG  á«fÉãdG  á∏MôªdG  èFÉàf  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ≈∏Y  â≤∏ZCG  »àdG  á«fÉãdG  á∏MôªdG  èFÉàf  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 É«dÉM á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG iód ø«≤HÉ£e  É«dÉM á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG iód ø«≤HÉ£e 13051305
 âjƒμàdG  áæé∏d  É¡©aôd  kGó«¡ªJ  ,∞«æ°üàdGh  ≥«bóà∏d âjƒμàdG  áæé∏d  É¡©aôd  kGó«¡ªJ  ,∞«æ°üàdGh  ≥«bóà∏d
 OÉªàY’ á«æ©ªdG á©eÉédG áÑWÉîe πÑb »FÉ¡ædG ≥«bóà∏d OÉªàY’ á«æ©ªdG á©eÉédG áÑWÉîe πÑb »FÉ¡ædG ≥«bóà∏d
 äGQÉÑàN’G  ó≤Y  ºK  ,ájQÉ«àN’G  á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dG äGQÉÑàN’G  ó≤Y  ºK  ,ájQÉ«àN’G  á«ÑjQóàdG  äGQhó``̀dG
 kGócDƒe ,ø«eó≤àªdG  ΩÉeCG  ø∏©oJ  ájQƒa èFÉàæH ájôjôëàdG kGócDƒe ,ø«eó≤àªdG  ΩÉeCG  ø∏©oJ  ájQƒa èFÉàæH ájôjôëàdG
.âjƒμàdG äÉ«dBG »a.âjƒμàdG äÉ«dBG »a " "á«Yƒf á∏≤fá«Yƒf á∏≤f" ôÑà©j AGôLE’G Gòg ¿CG ôÑà©j AGôLE’G Gòg ¿CG

 ΩÉ¶f  ≥∏îd  ≈©°ùJ ΩÉ¶f  ≥∏îd  ≈©°ùJ"  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  »ªé©dG  ø q«Hh ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  »ªé©dG  ø q«Hh
 »a âjƒμàdG Ö°ùf ™aQ ≈∏Y Ωƒ≤j äÉ«©ªédG πNGO ójóL »a âjƒμàdG Ö°ùf ™aQ ≈∏Y Ωƒ≤j äÉ«©ªédG πNGO ójóL
 ∫ÉÑbE’G ¿CG ≈dEG k Éàa’ , ∫ÉÑbE’G ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,"á«∏«¨°ûàdG ºK á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdGá«∏«¨°ûàdG ºK á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG
 º¡àÑZQ  ¢ùμ©j  äÉæWGƒªdGh  ø«æWGƒªdG  øe  ô«ÑμdG º¡àÑZQ  ¢ùμ©j  äÉæWGƒªdGh  ø«æWGƒªdG  øe  ô«ÑμdG
 ¢UôØdG øY ¿ÓYE’G ¿CG ócCGh ,»fhÉ©àdG πª©dG »a IOÉédG ¢UôØdG øY ¿ÓYE’G ¿CG ócCGh ,»fhÉ©àdG πª©dG »a IOÉédG
 ´ƒÑ°SCG  ≈`̀fOCG  óëH ´ƒÑ°SCG  ≈`̀fOCG  óëH  " "ÉfôîaÉfôîa"  á°üæe  ôÑY  ºàj  IójóédG á°üæe  ôÑY  ºàj  IójóédG

.ô¡°TCG áKÓK πc …QhO πμ°ûHh ,¿ÓYEÓd.ô¡°TCG áKÓK πc …QhO πμ°ûHh ,¿ÓYEÓd
 í°VhCG  ,»fÉãdGh  ∫hC’G  •É«àM’G  OÉªàYG  ÖÑ°S  ∫ƒ`̀Mh í°VhCG  ,»fÉãdGh  ∫hC’G  •É«àM’G  OÉªàYG  ÖÑ°S  ∫ƒ`̀Mh
 ÖÑ°ùH Iô«NC’G á¶ë∏dG »a Qòà©j ób ¢†©ÑdG ¿CG »ªé©dG ÖÑ°ùH Iô«NC’G á¶ë∏dG »a Qòà©j ób ¢†©ÑdG ¿CG »ªé©dG
 ∫OÉYh í°VGh Ö«JôJ óªà©oj ∂dòdh ,á«Ø«Xh äÉWÉÑJQG ∫OÉYh í°VGh Ö«JôJ óªà©oj ∂dòdh ,á«Ø«Xh äÉWÉÑJQG
 QGôªà°SG  ó`̀cCG  Éªc  .ø«eó≤àªdG  ™«ªL  ¥ƒ≤M  øª°†j QGôªà°SG  ó`̀cCG  Éªc  .ø«eó≤àªdG  ™«ªL  ¥ƒ≤M  øª°†j
 k É«Fôe  äÓHÉ≤ªdGh  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  πMGôe  ™«ªL  ≥«KƒJ k É«Fôe  äÓHÉ≤ªdGh  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  πMGôe  ™«ªL  ≥«KƒJ

."á≤ãdG õjõ©Jh ™«ªédG áfCÉª£dá≤ãdG õjõ©Jh ™«ªédG áfCÉª£d" k É«Jƒ°Uh k É«Jƒ°Uh

"á∏eÉ©dG iƒ≤dG" ≈dEG ø«ë°Tôe 1305 π«ëJh á«fÉãdG áYô≤dG äôLCG "¿hDƒ°ûdG"

 "âjƒμàdG" Ö°ùf ™aôd ójóL ΩÉ¶f :»ªé©dG
"äÉ«fhÉ©àdG" `H á«∏«¨°ûàdGh á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG »a

العجمي مترئسا الاجتماع لاختيار المرشحين لشغل الوظائف الاشرافية في الجمعيات 

العميد محمد الغريب 

 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG Iô```̀jRh äó```̀cCG ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG Iô```̀jRh äó```̀cCG
 ¿hDƒ``̀ °``̀ Th á`̀ «`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ L’G ¿hDƒ``̀ °``̀ Th á`̀ «`̀ YÉ`̀ ª`̀ à`̀ L’G
 ∫ÉãeCG .O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ∫ÉãeCG .O ádƒØ£dGh Iô°SC’G
 ∞«XƒJ ¿CG ,¢ùeCG á∏jƒëdG ∞«XƒJ ¿CG ,¢ùeCG á∏jƒëdG
 »a IófÉ°ùªdG  É«LƒdƒæμàdG »a IófÉ°ùªdG  É«LƒdƒæμàdG
 …hP  ¢UÉî°TC’G  ø«μªJ …hP  ¢UÉî°TC’G  ø«μªJ
 Gô°üæY  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  á`̀ bÉ`̀ YE’G Gô°üæY  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  á`̀ bÉ`̀ YE’G
 áeƒ¶æe  »`̀ a  É`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG áeƒ¶æe  »`̀ a  É`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG
 º¡éeO  Oƒ`̀¡`̀Lh  º¡bƒ≤M º¡éeO  Oƒ`̀¡`̀Lh  º¡bƒ≤M

.™ªàéªdG »a πeÉ°ûdG.™ªàéªdG »a πeÉ°ûdG
 á`̀ª`̀∏`̀c »```̀a ∂````̀ dP AÉ````̀L á`̀ª`̀∏`̀c »```̀a ∂````̀ dP AÉ````̀L
 ìÉààaÉH  á∏jƒëdG  É¡à≤dCG ìÉààaÉH  á∏jƒëdG  É¡à≤dCG
 ôªJDƒªdG ôªJDƒªdG"  ∫É````̀ ª````̀ YCG ∫É````̀ ª````̀ YCG

 …hP  äÉ«Lƒdƒæμàd  »fÉãdG  »dhódG  ≈≤à∏ªdGh …hP  äÉ«Lƒdƒæμàd  »fÉãdG  »dhódG  ≈≤à∏ªdGh
 »dhódG  ôªJDƒªdG »dhódG  ôªJDƒªdG"h  " "á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’Gá°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G
 " "ø«μªàdGh  ∫ƒ°UƒdG  É«Lƒdƒæμàd  ô°TÉ©dGø«μªàdGh  ∫ƒ°UƒdG  É«Lƒdƒæμàd  ô°TÉ©dG
 Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  Éª¡Ø«°†à°ùJ  øjò∏dG Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  Éª¡Ø«°†à°ùJ  øjò∏dG
 Öàμe  ™e  ∑ôà°ûe  º«¶æàH  É«LƒdƒæμàdGh Öàμe  ™e  ∑ôà°ûe  º«¶æàH  É«LƒdƒæμàdGh
 ºeC’G  áª¶æeh  âjƒμdG  »a  IóëàªdG  º`̀eC’G ºeC’G  áª¶æeh  âjƒμdG  »a  IóëàªdG  º`̀eC’G
 (ƒμ°ùfƒj) áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG (ƒμ°ùfƒj) áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG
 Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdGh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdGh
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  (ƒ`̀°`̀ù`̀μ`̀dC’G) áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  (ƒ`̀°`̀ù`̀μ`̀dC’G)

.ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd.ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd
 á«fÉãdG  IQhó`̀ dG  OÉ≤©fG  ¿EG  á∏jƒëdG  âdÉbh á«fÉãdG  IQhó`̀ dG  OÉ≤©fG  ¿EG  á∏jƒëdG  âdÉbh
 â≤∏£fG »àdG Oƒ¡édG ájóL ¢ùμ©j ôªJDƒª∏d â≤∏£fG »àdG Oƒ¡édG ájóL ¢ùμ©j ôªJDƒª∏d
 »°VÉªdG ΩÉ©dG ó¡°T å«M ≈dhC’G ¬àî°ùf øe »°VÉªdG ΩÉ©dG ó¡°T å«M ≈dhC’G ¬àî°ùf øe
 äGQOÉÑe π°†ØH äÉ«°UƒàdG  øe OóY ò«ØæJ äGQOÉÑe π°†ØH äÉ«°UƒàdG  øe OóY ò«ØæJ
 èeGôÑdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c èeGôÑdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á«∏c
 »a  É¡àª¶f  »àdG  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG »a  É¡àª¶f  »àdG  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG
 »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  äÉ`̀Jƒ`̀Hhô`̀dG  ä’É`̀é`̀e »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  äÉ`̀Jƒ`̀Hhô`̀dG  ä’É`̀é`̀e

.»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh.»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh
 øe  ¬ÑMÉ°üj  É`̀eh  ôªJDƒªdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh øe  ¬ÑMÉ°üj  É`̀eh  ôªJDƒªdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀°`̀VCGh
 äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°üæe πãªj äÉ«dÉ©a äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°üæe πãªj äÉ«dÉ©a
 É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh
 ºYóJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ôjƒ£Jh  IófÉ°ùªdG ºYóJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ôjƒ£Jh  IófÉ°ùªdG
 º¡JQóbh  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  á«dÓ≤à°SG º¡JQóbh  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G  á«dÓ≤à°SG
 ≈dEG  á«YGO  ácQÉ°ûªdGh  πª©dGh  º∏©àdG  ≈∏Y ≈dEG  á«YGO  ácQÉ°ûªdGh  πª©dGh  º∏©àdG  ≈∏Y
 äÉ°SÉ«°ùdG  õjõ©J  »a  ¬JÉLôîe  QÉªãà°SG äÉ°SÉ«°ùdG  õjõ©J  »a  ¬JÉLôîe  QÉªãà°SG
 á«∏«gCÉàdG  èeGôÑdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«æWƒdG á«∏«gCÉàdG  èeGôÑdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«æWƒdG

.á«ª«∏©àdGh.á«ª«∏©àdGh
 ¥ƒ≤M  áeƒ¶æe  ¬Jó¡°T  É`̀e  ¿CÉ`̀ H  äOÉ``̀ aCGh ¥ƒ≤M  áeƒ¶æe  ¬Jó¡°T  É`̀e  ¿CÉ`̀ H  äOÉ``̀ aCGh

 øe ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G øe ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G
 á«Yƒf  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  Qƒ£J á«Yƒf  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  Qƒ£J
 èeódGh ø«μªàdG ∫Éée »a èeódGh ø«μªàdG ∫Éée »a
 ’ƒ`̀ d ≥`̀≤`̀ë`̀à`̀«`̀d ø`̀μ`̀j º``̀d ’ƒ`̀ d ≥`̀≤`̀ë`̀à`̀«`̀d ø`̀μ`̀j º``̀d
 IOÉ«≤dG  øe  ô«ÑμdG  ºYódG IOÉ«≤dG  øe  ô«ÑμdG  ºYódG
 ƒª°ùd áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG ƒª°ùd áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G

.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG
 Ωƒ≤J …òdG QhódÉH äOÉ°TCGh Ωƒ≤J …òdG QhódÉH äOÉ°TCGh
 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬H á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬H
 ™e ¿hÉ©àdÉH  á«©ªàéªdGh ™e ¿hÉ©àdÉH  á«©ªàéªdGh
 ¿hDƒ°ûd  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG ¿hDƒ°ûd  á`̀eÉ`̀©`̀dG  áÄ«¡dG
 á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYód ábÉYE’G  …hP á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYód ábÉYE’G  …hP
 IOƒL  õjõ©Jh  πeÉ°ûdG  èeódG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG IOƒL  õjõ©Jh  πeÉ°ûdG  èeódG  ≥«≤ëJ  ≈`̀dEG
 √òg ¿CG IócDƒe ábÉYE’G …hP øe AÉæHC’G IÉ«M √òg ¿CG IócDƒe ábÉYE’G …hP øe AÉæHC’G IÉ«M
 AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ  äÉcGô°ûdG AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ  äÉcGô°ûdG
 õjõ©àH  OÓÑdG  ΩGõàdG  ºLôàJ  áªYGO  áÄ«H õjõ©àH  OÓÑdG  ΩGõàdG  ºLôàJ  áªYGO  áÄ«H

.º¡bƒ≤M.º¡bƒ≤M
 á«∏c  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉb  É¡à¡L  øe á«∏c  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉb  É¡à¡L  øe
 á∏«Ñf Iô«Ø°ùdG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á∏«Ñf Iô«Ø°ùdG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG
 äÉ¡édG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  ¿EG  ÓªdG äÉ¡édG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  ¿EG  ÓªdG
 èeódG  ô°üæY  ≥«≤ëJ  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  á«ª°SôdG èeódG  ô°üæY  ≥«≤ëJ  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  á«ª°SôdG
 .ábÉYE’G …hP øe ¢UÉî°TC’G Éª«°S ’ ™«ªé∏d .ábÉYE’G …hP øe ¢UÉî°TC’G Éª«°S ’ ™«ªé∏d
 π°†ØH »fÉãdG  º°SƒªdG ìÉéf Gòg ¿CG  äócCGh π°†ØH »fÉãdG  º°SƒªdG ìÉéf Gòg ¿CG  äócCGh
 ±Gô``̀WC’G  ™«ªL  ø«H  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG ±Gô``̀WC’G  ™«ªL  ø«H  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG
 Ωƒ«dG  çó`̀M  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ácQÉ°ûªdG Ωƒ«dG  çó`̀M  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  ácQÉ°ûªdG
 ≈©°ùj  ™ªàée  πc  »a  Éª¡e  Gô°üæY  ó©j ≈©°ùj  ™ªàée  πc  »a  Éª¡e  Gô°üæY  ó©j
 èeOh  ø«μªàH  á∏ãªàe èeOh  ø«μªàH  á∏ãªàe  " "á∏eÉ°T  á«fÉ°ùf’á∏eÉ°T  á«fÉ°ùf’"

.ábÉY’G …hP.ábÉY’G …hP
 Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  ¢ù«FQ  ∫Éb  ¬ÑfÉL øe Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  ¢ù«FQ  ∫Éb  ¬ÑfÉL øe
 ¿EG  ø«YÉ≤ÑdG  ódÉN  Qƒ°ù«ahôÑdG  É«LƒdƒæμàdGh ¿EG  ø«YÉ≤ÑdG  ódÉN  Qƒ°ù«ahôÑdG  É«LƒdƒæμàdGh
 »àdG ≈dhC’G IQhó∏d GOGóàeG »JCÉj çóëdG Gòg »àdG ≈dhC’G IQhó∏d GOGóàeG »JCÉj çóëdG Gòg
 øe  ójó©dÉH  âLôNh  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  äó≤Y øe  ójó©dÉH  âLôNh  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  äó≤Y
 á«Yƒf äÉ«dÉ©a á∏°ù∏°S É¡dÓN òØf äÉ«°UƒàdG á«Yƒf äÉ«dÉ©a á∏°ù∏°S É¡dÓN òØf äÉ«°UƒàdG
 ábÉY’G  …hP  øe  ¢UÉî°T’G  ø«μªJh  ºYód ábÉY’G  …hP  øe  ¢UÉî°T’G  ø«μªJh  ºYód
 »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  »a  äGQhO  É¡æ«H  øe »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  »a  äGQhO  É¡æ«H  øe
 Ωób  å«M  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  äÉJƒHhôdGh Ωób  å«M  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  äÉJƒHhôdGh
 êPÉªf ìÉààa’G  πØM »a ¿ƒcQÉ°ûªdG  áÑ∏£dG êPÉªf ìÉààa’G  πØM »a ¿ƒcQÉ°ûªdG  áÑ∏£dG
 ∫Éée  »a  º¡aQÉ©eh  º¡JGQÉ¡e  øe  Iõ«ªe ∫Éée  »a  º¡aQÉ©eh  º¡JGQÉ¡e  øe  Iõ«ªe

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ájÉªM.»fGôÑ«°ùdG øeC’G ájÉªM

 ø«μªàd É«LƒdƒæμàdG :á∏jƒëdG
º¡éeOh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G

ø«μªàdGh ∫ƒ°Uƒ∏d »dhódG ôªJDƒªdG âëààaG

د. أمثال الحويلة 

 …õcôªdG ΩÉ¶ædG ôÑY äÉ°ü°üîàdG á∏ªëd

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


كل ا�راء

د. بدر عثمان مال ا�

سارة الجاسم
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا+راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Tuesday 9th December 2025 (56th Year) issue No (20038) (20038) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 9 ≥aGƒªdG `  `g1447 IôNB’G iOÉªL øe 18 AÉKÓãdG

hasanalikaram@gmail.com DrAljenfawi@حسن علي كرم

حوارات

 øe  á≤∏M »a ˆGóÑY ó«ªëdGóÑY »bGô©dG »eÓY’G ô«ÑîdG Éæ∏«eR ôcòj øe  á≤∏M »a ˆGóÑY ó«ªëdGóÑY »bGô©dG »eÓY’G ô«ÑîdG Éæ∏«eR ôcòj
 ÜôM øe ∫h’G ´ƒÑ°S’G »a ¿CG , ÜôM øe ∫h’G ´ƒÑ°S’G »a ¿CG ,"á≤«≤ëdG øY åMÉÑdGá≤«≤ëdG øY åMÉÑdG" ¬éeÉfôH äÉ≤∏M ¬éeÉfôH äÉ≤∏M
 á∏Ñæb  ™«æ°üJ  »bGô©dG  …ôμ°ù©dG  ≥jôØdG  øe  Ö∏W  ,âjƒμdG  ôjôëJ á∏Ñæb  ™«æ°üJ  »bGô©dG  …ôμ°ù©dG  ≥jôØdG  øe  Ö∏W  ,âjƒμdG  ôjôëJ

.ô¡°T ∫ÓN »a ájhƒf.ô¡°T ∫ÓN »a ájhƒf
 ±hô¶dG ∂∏J »a ¿Éμe’ÉH πg :ˆGóÑY ó«ªëdGóÑY QƒàcódG ∫AÉ°ùàjh  ±hô¶dG ∂∏J »a ¿Éμe’ÉH πg :ˆGóÑY ó«ªëdGóÑY QƒàcódG ∫AÉ°ùàjh 
 ,á∏é©à°ùe á∏Ñæb …ôμ°ù©dG ≥jôØdG ºàj ¿CG ÜôëdG ±hôXh ,ájOÉ©dG ô«Z ,á∏é©à°ùe á∏Ñæb …ôμ°ù©dG ≥jôØdG ºàj ¿CG ÜôëdG ±hôXh ,ájOÉ©dG ô«Z

.ÉgQGRhG ™°†J ÜôëdGh á∏Ñæ≤dG øe ΩGó°U OGQG GPÉe ºK.ÉgQGRhG ™°†J ÜôëdGh á∏Ñæ≤dG øe ΩGó°U OGQG GPÉe ºK
 ∂∏J Ée QôÑj ’h ,ájhƒædG á∏Ñæ≤dG ≈dG áLÉëH ¥Gô©dG :∫ƒ≤«d ™LGôàj ºK ∂∏J Ée QôÑj ’h ,ájhƒædG á∏Ñæ≤dG ≈dG áLÉëH ¥Gô©dG :∫ƒ≤«d ™LGôàj ºK
 ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G πÑb ,¥Gô©dG ≈∏Y k’ÉHh âfÉμd â©æ°U ƒd »àdG ,áLÉëdG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G πÑb ,¥Gô©dG ≈∏Y k’ÉHh âfÉμd â©æ°U ƒd »àdG ,áLÉëdG

.øjôN’G.øjôN’G
 ÜôëdG IhQP »a ¬FÉØ∏M ÜôbG ¥Gô©dG ¿Gô«L hG ,kÓãe ∞dÉëàdG ∫hO äGƒb ÜôëdG IhQP »a ¬FÉØ∏M ÜôbG ¥Gô©dG ¿Gô«L hG ,kÓãe ∞dÉëàdG ∫hO äGƒb
 ÉªfG ,äÉYÉ°S IQÉjR øX Éªc øμj ºd âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dÉa ,¬æe GhCGôÑJ ÉªfG ,äÉYÉ°S IQÉjR øX Éªc øμj ºd âjƒμ∏d »bGô©dG hõ¨dÉa ,¬æe GhCGôÑJ

.Oóëàj ôNG ºdÉYh πé°ùj ïjQÉJ.Oóëàj ôNG ºdÉYh πé°ùj ïjQÉJ
 ΩóY  ≈∏Y  ˆG  óªëJ  ¿G  ∂«∏Y  ¿Éc  :ó«ªëdGóÑY  QƒàcódG  ñÓd  ∫ƒbG ΩóY  ≈∏Y  ˆG  óªëJ  ¿G  ∂«∏Y  ¿Éc  :ó«ªëdGóÑY  QƒàcódG  ñÓd  ∫ƒbG
 ¬«∏Y Oƒ©à°S »àdG á∏Ñæ≤∏d ¥Gô©dG áLÉM Ée k É«fÉKh ,k’hG á∏Ñæ≤dG ™«æ°üJ ¬«∏Y Oƒ©à°S »àdG á∏Ñæ≤∏d ¥Gô©dG áLÉM Ée k É«fÉKh ,k’hG á∏Ñæ≤dG ™«æ°üJ
 ¿Éc π¡a ,¥Gô©dG ¿Gô«L ºg ¿hôN’Gh ,øjôN’G ≈∏Y ô£îdG πÑb ô£îdÉH ¿Éc π¡a ,¥Gô©dG ¿Gô«L ºg ¿hôN’Gh ,øjôN’G ≈∏Y ô£îdG πÑb ô£îdÉH
 êôØàà°S ájOƒ©°ùdGh É«côJh ¿GôjEGh π«FGô°SG Éª«°S’ ,¬fGô«L ¿G ø¶j êôØàà°S ájOƒ©°ùdGh É«côJh ¿GôjEGh π«FGô°SG Éª«°S’ ,¬fGô«L ¿G ø¶j
 ¢Vƒîj …òdG ΩGó°U πãe á«ZÉ£d ™°†îJh ,ájhƒædG ΩGó°U á∏Ñæb ≈∏Y ¢Vƒîj …òdG ΩGó°U πãe á«ZÉ£d ™°†îJh ,ájhƒædG ΩGó°U á∏Ñæb ≈∏Y

?QÉëàf’Gh ¿ƒæédG ádÉMh ájQÉëàfG k ÉHôM?QÉëàf’Gh ¿ƒæédG ádÉMh ájQÉëàfG k ÉHôM

 ®ÉØàM’G  ójôj  ¿Éc  ,¢SCÉ«dGh  πe’G  ¿Gó≤a  ádÉMh  ∂°T’  ÉfƒæL  ¿Éc   ®ÉØàM’G  ójôj  ¿Éc  ,¢SCÉ«dGh  πe’G  ¿Gó≤a  ádÉMh  ∂°T’  ÉfƒæL  ¿Éc  
 øe  É¡∏c  âjƒμdG  ºμd   âÑL øe  É¡∏c  âjƒμdG  ºμd   âÑL"  :ø««bGô©∏d  ∫ƒ≤jh  ,âjƒμdG  ¬à°ùjôØH :ø««bGô©∏d  ∫ƒ≤jh  ,âjƒμdG  ¬à°ùjôØH
 ÉªfG ,É¡ªéëH â°ù«d âjƒμdG Iƒb ¿G k É«°SÉæàe , ÉªfG ,É¡ªéëH â°ù«d âjƒμdG Iƒb ¿G k É«°SÉæàe ,"É¡dGƒeh É¡ÑgPh É¡£ØfÉ¡dGƒeh É¡ÑgPh É¡£Øf
 ΩÓ°ù∏d  áÑëªdG  á«ªdÉ©dG  iƒ≤dG  ™e  É¡JÉbÓ©Hh  »é«JGôà°ùdG  É¡©bƒªH ΩÓ°ù∏d  áÑëªdG  á«ªdÉ©dG  iƒ≤dG  ™e  É¡JÉbÓ©Hh  »é«JGôà°ùdG  É¡©bƒªH

.QGô≤à°S’Gh.QGô≤à°S’Gh
 ¬àLÉM Qó≤H ,á«bQh á∏Ñæb ≈àM hG ájhƒf á∏Ñæb ≈dEG  êÉàëj ’ ¥Gô©dG ¬àLÉM Qó≤H ,á«bQh á∏Ñæb ≈àM hG ájhƒf á∏Ñæb ≈dEG  êÉàëj ’ ¥Gô©dG
.á«ØFÉ£dG äÉaÓîdGh ,á«gGôμdG òÑfh Ö©°ûdG IóMhh »∏NGódG ΩÓ°ùdG ≈dG.á«ØFÉ£dG äÉaÓîdGh ,á«gGôμdG òÑfh Ö©°ûdG IóMhh »∏NGódG ΩÓ°ùdG ≈dG

 áLÉM RhÉéàJ Iƒb ≈àM ’h áHQÉ°V Iƒb AÉæÑH ¬d íª°ùj’ ¥Gô©dG ™bƒe  áLÉM RhÉéàJ Iƒb ≈àM ’h áHQÉ°V Iƒb AÉæÑH ¬d íª°ùj’ ¥Gô©dG ™bƒe 
 ô£N  øe  ≥∏≤dÉH  ô©°ûf  ∫Gõf  ’  âjƒμdG  »a  Éæg  øëfh  ,»JGòdG  øe’G ô£N  øe  ≥∏≤dÉH  ô©°ûf  ∫Gõf  ’  âjƒμdG  »a  Éæg  øëfh  ,»JGòdG  øe’G
 äGƒYO  AGôL  äÓ`̀jhh  , m¢SBÉe  øe  ¬H  ¥ÉMG  Ée  ºZQ  ∫Gõj  Óa  ,¥Gô©dG äGƒYO  AGôL  äÓ`̀jhh  , m¢SBÉe  øe  ¬H  ¥ÉMG  Ée  ºZQ  ∫Gõj  Óa  ,¥Gô©dG
 âjƒμdG ábÓY ºZQ ≈≤Ñj øμd ,âjƒμdG º°†d ≈≤ªëdGh AÉ¡Ø°ùdGh AÓ¡édG âjƒμdG ábÓY ºZQ ≈≤Ñj øμd ,âjƒμdG º°†d ≈≤ªëdGh AÉ¡Ø°ùdGh AÓ¡édG

.áæe’G ô«Z á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh øeÓd ≈©°ùJ »àdG á«ªdÉ©dG iƒ≤dÉH.áæe’G ô«Z á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh øeÓd ≈©°ùJ »àdG á«ªdÉ©dG iƒ≤dÉH
 ,ΩGQh’Gh ÖFGƒ°ûdG ádGRGh ,»∏NGódG øeÓd ÉæØ∏°SG Éªc áLÉëH ¥Gô©dG ¿G  ,ΩGQh’Gh ÖFGƒ°ûdG ádGRGh ,»∏NGódG øeÓd ÉæØ∏°SG Éªc áLÉëH ¥Gô©dG ¿G 
 Iô«L  AÉæH  ¬d  »¨Ñæjh  ,ºdÉX  …GóÑà°SG  ºμM  É¡ÑÑ°S  »àdG  äÉMô≤àdGh Iô«L  AÉæH  ¬d  »¨Ñæjh  ,ºdÉX  …GóÑà°SG  ºμM  É¡ÑÑ°S  »àdG  äÉMô≤àdGh

.ábƒKƒe.ábƒKƒe
 ,ô«°üªdG IóMhh óMƒàdÉH ¿hô©°ûj ¬∏gG »≤H ¿G Ée ô«îH ≈≤Ñj ¥Gô©dG ¿G ,ô«°üªdG IóMhh óMƒàdÉH ¿hô©°ûj ¬∏gG »≤H ¿G Ée ô«îH ≈≤Ñj ¥Gô©dG ¿G

.¥Gô©dG É¡LÉàëj »àdG ájhƒædG á∏Ñæ≤dG »g áæeB’G Iô«édGh.¥Gô©dG É¡LÉàëj »àdG ájhƒædG á∏Ñæ≤dG »g áæeB’G Iô«édGh

 كاتب صحافي

 ø«jOÉ°üàbG  áKÓK  ,âjhÉg  ôà«Hh  ,¿ƒ`̀«`̀LCG  Ö«∏«ah  ,ô«cƒe  πjƒL ø«jOÉ°üàbG  áKÓK  ,âjhÉg  ôà«Hh  ,¿ƒ`̀«`̀LCG  Ö«∏«ah  ,ô«cƒe  πjƒL
 Gƒ∏°üM  ,…óæc  ådÉãdGh  ,»°ùfôa  »fÉãdGh  ,»cô«eCG  ∫hC’G  ,ø«bƒeôe Gƒ∏°üM  ,…óæc  ådÉãdGh  ,»°ùfôa  »fÉãdGh  ,»cô«eCG  ∫hC’G  ,ø«bƒeôe
 É¡Ø°üf  , É¡Ø°üf  ,20252025  ΩÉ©d  OÉ°üàb’G  »a ΩÉ©d  OÉ°üàb’G  »a  " "πHƒfπHƒf"  IõFÉL  ≈∏Y  ø«©ªàée IõFÉL  ≈∏Y  ø«©ªàée
 ¿hO  ,∂dP  ø s«H  óbh  .k É©e  âjhÉgh  ¿ƒ«LC’  »fÉãdG  É¡Ø°üfh  ,ô«cƒªd ¿hO  ,∂dP  ø s«H  óbh  .k É©e  âjhÉgh  ¿ƒ«LC’  »fÉãdG  É¡Ø°üfh  ,ô«cƒªd

.»ªdÉ©dG Qƒ¶æªdG »a OÉ°üàb’G á«ªgCG ,∂°T ≈fOCG.»ªdÉ©dG Qƒ¶æªdG »a OÉ°üàb’G á«ªgCG ,∂°T ≈fOCG
 Gƒ≤ëà°SG ,åjóëdG …OÉ°üàb’G ôμØdG ≥ëH äôKCG  áKÓãdG äÉªgÉ°ùe ¿EG Gƒ≤ëà°SG ,åjóëdG …OÉ°üàb’G ôμØdG ≥ëH äôKCG  áKÓãdG äÉªgÉ°ùe ¿EG
 ≈∏Y ø«∏°UÉëdG  ø«jOÉ°üàb’G OóY »dÉªLEG  ¿ƒμj ,∂dòHh .IõFÉédG  É¡H ≈∏Y ø«∏°UÉëdG  ø«jOÉ°üàb’G OóY »dÉªLEG  ¿ƒμj ,∂dòHh .IõFÉédG  É¡H
 AÉæH  »a  OÉ°üàb’G  á«ªgCG  ø«Ñj  Ée  ƒgh  ,ÉjOÉ°üàbG   AÉæH  »a  OÉ°üàb’G  á«ªgCG  ø«Ñj  Ée  ƒgh  ,ÉjOÉ°üàbG  9797  πHƒf  IõFÉL πHƒf  IõFÉL
 √ÉaôdG »a ô°TÉÑe πμ°ûH åëÑj …òdG º∏©dG √QÉÑàYÉH ,äGQÉ°†ëdGh ºeC’G √ÉaôdG »a ô°TÉÑe πμ°ûH åëÑj …òdG º∏©dG √QÉÑàYÉH ,äGQÉ°†ëdGh ºeC’G

.É¡dƒªeh ,á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ,»fÉ°ùfE’G.É¡dƒªeh ,á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ,»fÉ°ùfE’G
 á«ªæJ Óa ,ôNBG A»°T πc ¬«∏Y óªà©j …òdG á«ªæJ Óa ,ôNBG A»°T πc ¬«∏Y óªà©j …òdG " "A»°T πμdGA»°T πμdG" ƒg OÉ°üàb’G ƒg OÉ°üàb’G
 ájOÉ°üàbG  OQGƒe  ¿hO  º«∏©Jh  áë°U  ’h  ,±É©àe  …ƒb  OÉ°üàbG  ¿hO ájOÉ°üàbG  OQGƒe  ¿hO  º«∏©Jh  áë°U  ’h  ,±É©àe  …ƒb  OÉ°üàbG  ¿hO
 ,ø«àe  OÉ°üàbG  Égóæ°ùj  ¿CG  ¿hO  ádÉ©a  á«LQÉN  á°SÉ«°S  ’h  ,É¡dƒªJ ,ø«àe  OÉ°üàbG  Égóæ°ùj  ¿CG  ¿hO  ádÉ©a  á«LQÉN  á°SÉ«°S  ’h  ,É¡dƒªJ

.áÑ©°U á∏ªY ’h äGQOÉ°U ’ èàæe OÉ°üàbG ¿hOh.áÑ©°U á∏ªY ’h äGQOÉ°U ’ èàæe OÉ°üàbG ¿hOh
 ™bƒàªdG øeh ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG º¶©ªd k ÉÑ©°U  ™bƒàªdG øeh ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG º¶©ªd k ÉÑ©°U 20252025ΩÉY ¿Éc ób hΩÉY ¿Éc ób h
 ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤J ºZôa ,áHƒ©°U πbCG ¿ƒμj ød  ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤J ºZôa ,áHƒ©°U πbCG ¿ƒμj ød 20262026 ΩÉY ¿CG ΩÉY ¿CG
 ºî°†J  ∫ó©eh  ,áÄªdG  »a   ºî°†J  ∫ó©eh  ,áÄªdG  »a  3^1ƒëæH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæH  »dhódGƒëæH  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæH  »dhódG
 á©aGódG ∫hódÉa ,™«ªédG ≈∏Y Öë°ùæj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,áÄªdG »a  á©aGódG ∫hódÉa ,™«ªédG ≈∏Y Öë°ùæj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,áÄªdG »a 3^6ƒëfƒëf
 ≈dEG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬Ñæj ∂dòdh ,á«YÉæ°üdG äGOÉ°üàb’G »g ƒªædG Gò¡d ≈dEG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬Ñæj ∂dòdh ,á«YÉæ°üdG äGOÉ°üàb’G »g ƒªædG Gò¡d
 äÉjóëàdG ™e ∞«μà∏d ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ™jô°ùJ IQhô°V äÉjóëàdG ™e ∞«μà∏d ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ™jô°ùJ IQhô°V

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG
 ΩÉ©∏d ¬JGôjó≤J ó≤ædG ¥hóæ°U É¡«∏Y ≈æH »àdG  ΩÉ©∏d ¬JGôjó≤J ó≤ædG ¥hóæ°U É¡«∏Y ≈æH »àdG 20252025 ΩÉY äÉ«£©e ¿EG ΩÉY äÉ«£©e ¿EG
 áÑ∏°U á«°VQCG  πμ°ûJ ’h ,ºZÉæàJ ’ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH  áÑ∏°U á«°VQCG  πμ°ûJ ’h ,ºZÉæàJ ’ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH 20262026
 ô¶ædG ¥hóæ°üdG ó«©j óbh ,á∏FÉØàe äGôjó≤àdG √òg hóÑJ PEG ,¬JÉ©bƒàd ô¶ædG ¥hóæ°üdG ó«©j óbh ,á∏FÉØàe äGôjó≤àdG √òg hóÑJ PEG ,¬JÉ©bƒàd

.É≤HÉ°S ¬«∏Y êQO ôeCG ƒgh ,ƒªædG äGôjó≤J É°Uƒ°üN ,É≤M’ É¡«a.É≤HÉ°S ¬«∏Y êQO ôeCG ƒgh ,ƒªædG äGôjó≤J É°Uƒ°üN ,É≤M’ É¡«a
 A§H øe ìhGôàJ πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d k É¶ØëJ ôãcCG äÉ©bƒJ ∑Éæg ,πHÉ≤ªdG »a A§H øe ìhGôàJ πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d k É¶ØëJ ôãcCG äÉ©bƒJ ∑Éæg ,πHÉ≤ªdG »a
 ¿EÉa  ,ó©Ñà°ùe  »ªî°†àdG  OƒcôdG  ¿CG  ºZQh  .»ªî°†J  OƒcQ  ≈dEG  ƒªædG ¿EÉa  ,ó©Ñà°ùe  »ªî°†àdG  OƒcôdG  ¿CG  ºZQh  .»ªî°†J  OƒcQ  ≈dEG  ƒªædG
 ÜôëdGh ,™bƒàªdG ƒªædG DƒWÉÑJ πX »a á∏ªàëe ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG ÜôëdGh ,™bƒàªdG ƒªædG DƒWÉÑJ πX »a á∏ªàëe ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG
 π°SÓ°S  ≈∏Y  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  QÉ`̀KBGh  ,IóYÉ°üàªdG  ájQÉéàdG π°SÓ°S  ≈∏Y  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  QÉ`̀KBGh  ,IóYÉ°üàªdG  ájQÉéàdG
 äÉ©bƒàdGh  ,á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  »a  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  AÉ≤Hh  ,OGó``̀eE’G äÉ©bƒàdGh  ,á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  »a  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  AÉ≤Hh  ,OGó``̀eE’G

.á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ºbÉØJh ,§ØædG QÉ©°SC’ á°†ØîæªdG.á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ºbÉØJh ,§ØædG QÉ©°SC’ á°†ØîæªdG
 πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ƒªæj ¿CG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjó≤J ºZQh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG ƒªæj ¿CG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjó≤J ºZQh
 ™bƒàjh ,á«£ØædG äGOGôjE’ÉH ÉYƒaóe ≈≤Ñj ¬fCG ’EG ,áÄªdG »a  ™bƒàjh ,á«£ØædG äGOGôjE’ÉH ÉYƒaóe ≈≤Ñj ¬fCG ’EG ,áÄªdG »a 3^1ƒëæHƒëæH
 ƒgh ,kGQ’hO  ƒgh ,kGQ’hO 7070h h 6363  ø«H §ØædG  π«eôH ô©°S ìhGôàj ¿CG  ¥hóæ°üdG ø«H §ØædG  π«eôH ô©°S ìhGôàj ¿CG  ¥hóæ°üdG
.áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y É£¨°V πμ°ûj Éªe »fRGƒàdG ô©°ùdG øe ô«ãμH πbCG.áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y É£¨°V πμ°ûj Éªe »fRGƒàdG ô©°ùdG øe ô«ãμH πbCG

 øY   øY  20252025  ôÑªàÑ°S  »a  ¬àã©H  ôjô≤J  »a  ¥hóæ°üdG  É`̀YO  ∂dòd ôÑªàÑ°S  »a  ¬àã©H  ôjô≤J  »a  ¥hóæ°üdG  É`̀YO  ∂dòd
 ´É£≤dG  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàbE’G  ™jƒæàdG  ™jô°ùJ  ≈dEG  »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbEG ´É£≤dG  õjõ©Jh  ,…OÉ°üàbE’G  ™jƒæàdG  ™jô°ùJ  ≈dEG  »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbEG
 ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a »£ØædG ô«Z ´É£≤dG áªgÉ°ùe ™aQh ,¢UÉîdG ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a »£ØædG ô«Z ´É£≤dG áªgÉ°ùe ™aQh ,¢UÉîdG

.∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJh.∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJh
 ΩGóà°ùªdG »∏«¨°ûàdG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤ëJ ¿EG ΩGóà°ùªdG »∏«¨°ûàdG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤ëJ ¿EG
 ô°TDƒe  √QÉÑàYÉH  ¬à«aÉY  π«dOh  ,OÉ°üàbG  πμd  »°ù«FQ  ±ó`̀g  ƒg ô°TDƒe  √QÉÑàYÉH  ¬à«aÉY  π«dOh  ,OÉ°üàbG  πμd  »°ù«FQ  ±ó`̀g  ƒg
 äÉ°SÉ«°ùdG  ¿ƒμJ  ∂dòdh  ,á«ªæàdG  ∫ƒªe  ƒg  ƒªædÉa  ,äGô°TDƒªdG äÉ°SÉ«°ùdG  ¿ƒμJ  ∂dòdh  ,á«ªæàdG  ∫ƒªe  ƒg  ƒªædÉa  ,äGô°TDƒªdG
 ∫hDƒ°ùªdG ôÑà©jh ,áeƒμM πμd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏b »a ájOÉ°üàb’G ∫hDƒ°ùªdG ôÑà©jh ,áeƒμM πμd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏b »a ájOÉ°üàb’G
 ∑ôëªdG ∑ôëªdG  " "ƒeÉæjOƒeÉæjO"`dG  ƒg  ,OÉ°üàb’G  ôjRh  hCG  ,¢üàîªdG  …OÉ°üàb’G`dG  ƒg  ,OÉ°üàb’G  ôjRh  hCG  ,¢üàîªdG  …OÉ°üàb’G
 …CG  »a k É«eGõdEG  ¢ù«d OÉ°üàbG ôjRh OƒLh ¿CG  ô«Z ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d …CG  »a k É«eGõdEG  ¢ù«d OÉ°üàbG ôjRh OƒLh ¿CG  ô«Z ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d
 »a É°Uƒ°üN k ÉjQhô°V ¿ƒμj ¿É«MC’G øe OóY »a ¬æμd ,»eƒμM π«μ°ûJ »a É°Uƒ°üN k ÉjQhô°V ¿ƒμj ¿É«MC’G øe OóY »a ¬æμd ,»eƒμM π«μ°ûJ
 á«∏μ«g ä’ÓàNGh ,Ió≤©e äÉØ∏eh ,äÉjóëJ ¬LGƒJ »àdG äGOÉ°üàb’G á«∏μ«g ä’ÓàNGh ,Ió≤©e äÉØ∏eh ,äÉjóëJ ¬LGƒJ »àdG äGOÉ°üàb’G

.á«aGôàMGh ¢UÉ°üàNÉH áédÉ©ªdG Ö∏£àJ.á«aGôàMGh ¢UÉ°üàNÉH áédÉ©ªdG Ö∏£àJ
 ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  »a  OÉ°üàb’G  »a  ¢UÉ°üàNG  Oƒ`̀Lh  IQhô°V  ¿EG ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  »a  OÉ°üàb’G  »a  ¢UÉ°üàNG  Oƒ`̀Lh  IQhô°V  ¿EG
 á©HÉàeh ,á≤°SÉæàe ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S º°SQ ;É¡æe ,IóY QƒeCG ¬ªàëJ á©HÉàeh ,á≤°SÉæàe ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S º°SQ ;É¡æe ,IóY QƒeCG ¬ªàëJ
 §£îdG ≥«°ùæJh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉYÉ£bh QÉªãà°S’Gh ƒªædG §£îdG ≥«°ùæJh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉYÉ£bh QÉªãà°S’Gh ƒªædG
 ,IóMƒe  ájOÉ°üàbG  ájDhQ  áZÉ«°üd  iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  ™e  ájOÉ°üàb’G ,IóMƒe  ájOÉ°üàbG  ájDhQ  áZÉ«°üd  iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  ™e  ájOÉ°üàb’G

.á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e πeÉ©àdGh.á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e πeÉ©àdGh
 ,ÉjGõe ¬d ¿ƒμJ ób IóY äÉ¡L ø«H ájOÉ°üàb’G äÉ°UÉ°üàN’G ™jRƒJ ¿EG ,ÉjGõe ¬d ¿ƒμJ ób IóY äÉ¡L ø«H ájOÉ°üàb’G äÉ°UÉ°üàN’G ™jRƒJ ¿EG
 ôÑcCGh ôãcCG ,Óãe ¢ü°üîàe ôjRh ,IóMGh á¡L »a É¡©«ªéJ ÉjGõe øμd ôÑcCGh ôãcCG ,Óãe ¢ü°üîàe ôjRh ,IóMGh á¡L »a É¡©«ªéJ ÉjGõe øμd
 ô«ÑμdG OÉªàY’G πãe Iô«Ñc ájOÉ°üàbG äÉjóëJ πX »a É°Uƒ°üN É©Øf ô«ÑμdG OÉªàY’G πãe Iô«Ñc ájOÉ°üàbG äÉjóëJ πX »a É°Uƒ°üN É©Øf
 äÉMÓ°U’G ™jô°ùJ á«ªgCGh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæàd áLÉëdGh ,§ØædG ≈∏Y äÉMÓ°U’G ™jô°ùJ á«ªgCGh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæàd áLÉëdGh ,§ØædG ≈∏Y
 áÄ«H  ø«°ùëJ  IQhô°Vh  ,ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dG  ≥«°Vh  ,ájOÉ°üàb’G áÄ«H  ø«°ùëJ  IQhô°Vh  ,ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dG  ≥«°Vh  ,ájOÉ°üàb’G
 A§Hh ,IOó©àe ájOÉ°üàbG äÉ¡L ø«H äÉ«MÓ°üdG ÜQÉ°†Jh ,QÉªãà°S’G A§Hh ,IOó©àe ájOÉ°üàbG äÉ¡L ø«H äÉ«MÓ°üdG ÜQÉ°†Jh ,QÉªãà°S’G

.ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ.ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ
 IóMGh  á¡L  »a  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGQGô≤dG  ó«MƒJ  ¿EG  ,∂°T  ’ IóMGh  á¡L  »a  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGQGô≤dG  ó«MƒJ  ¿EG  ,∂°T  ’
 áédÉ©eh ,É¡≤°SÉæJh É¡à«HÉ«°ùfEG »a º¡°ùjh ,É¡JÉØ∏e IQGOEG π u¡°ùoj ±ƒ°S áédÉ©eh ,É¡≤°SÉæJh É¡à«HÉ«°ùfEG »a º¡°ùjh ,É¡JÉØ∏e IQGOEG π u¡°ùoj ±ƒ°S

 .äÉHƒ©°U øe É¡jôà©j Ée .äÉHƒ©°U øe É¡jôà©j Ée
 ábôØàe äÉYÉ£≤c OÉ°üàbÓd  ô¶ædG  »¨Ñæj ’ ¬fCG  ,Éæg ó«°ü≤dG  â«Hh ábôØàe äÉYÉ£≤c OÉ°üàbÓd  ô¶ædG  »¨Ñæj ’ ¬fCG  ,Éæg ó«°ü≤dG  â«Hh
 OÉ°üàb’G  ™e  πeÉ©àdG  ió`̀LC’Gh  ™éfC’Éa  ,áæ«©e  á¡L  É¡æe  πc  ôjóJ OÉ°üàb’G  ™e  πeÉ©àdG  ió`̀LC’Gh  ™éfC’Éa  ,áæ«©e  á¡L  É¡æe  πc  ôjóJ
 ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh  ,ôNB’ÉH  É¡æe  AõL  πc  §ÑJôj  á∏eÉμàe  á£jôîc ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh  ,ôNB’ÉH  É¡æe  AõL  πc  §ÑJôj  á∏eÉμàe  á£jôîc
 ¿CG ∂dòc ™éfC’Gh ,äGQGô≤dG òîàJh ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SôJh §£îdG ™°VƒJ ¿CG ∂dòc ™éfC’Gh ,äGQGô≤dG òîàJh ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SôJh §£îdG ™°VƒJ

.…QhO åjóëàHh á«aôëH ó©oJ ájQÉªãà°SG áWQÉN QÉWEG »a ∂dP ¿ƒμj.…QhO åjóëàHh á«aôëH ó©oJ ájQÉªãà°SG áWQÉN QÉWEG »a ∂dP ¿ƒμj

المدير العام السابق للمعهد العربي للتخطيط

πªμJ ºd »àdG ájhƒædG ΩGó°U á∏Ñæb

OÉ°üàbÓd πHƒf

 ΩÉ©£dG øe ´ƒf ≈dG ô«°ûJ ÉªHôa ,ádÉ≤ªdG ¿GƒæY πãªdG »a ΩÉ©£dG øe ´ƒf ≈dG ô«°ûJ ÉªHôa ,ádÉ≤ªdG ¿GƒæY πãªdG »a " "¥ôe¥ôe" áª∏μH Oƒ°ü≤ªdG ≈æ©ªdG á qbóH ±ôYCG ’ áª∏μH Oƒ°ü≤ªdG ≈æ©ªdG á qbóH ±ôYCG ’
.( n¥nô ne) ø q«©e ¿Éμe øe êhôîdG áYô°S ≈∏Y áª∏μdG q∫óJ ÉªHQh ,AÉ°ùëdG ƒg hCG ,k Ébôe íÑ°ü«a AÉªdG »a ≈∏¨j.( n¥nô ne) ø q«©e ¿Éμe øe êhôîdG áYô°S ≈∏Y áª∏μdG q∫óJ ÉªHQh ,AÉ°ùëdG ƒg hCG ,k Ébôe íÑ°ü«a AÉªdG »a ≈∏¨j
 Ωƒ«dG ºdÉY »a ¢UÉî°TCG óLƒ«a ,AÉ«ëdG Ωó©æe hCG π«∏b ¢üî°ûdG ∂dP ≈dG ô«°ûJ êQGódG É¡bÉ«°ùd k É≤ah É¡æμd Ωƒ«dG ºdÉY »a ¢UÉî°TCG óLƒ«a ,AÉ«ëdG Ωó©æe hCG π«∏b ¢üî°ûdG ∂dP ≈dG ô«°ûJ êQGódG É¡bÉ«°ùd k É≤ah É¡æμd
 ±QÉ©àe ƒg Ée ¿ƒØdÉîj º¡¶MÓJh ,º¡JÉ«M »a AÉ«ëdG áª∏c øY k ÉbÓWEG Gƒ©ª°ùj ºd º¡fCÉc hóÑj Üô£°†ªdG ±QÉ©àe ƒg Ée ¿ƒØdÉîj º¡¶MÓJh ,º¡JÉ«M »a AÉ«ëdG áª∏c øY k ÉbÓWEG Gƒ©ª°ùj ºd º¡fCÉc hóÑj Üô£°†ªdG
 áMÉbƒH  ¿ƒaô°üàjh  ,™«æ°T  ΩÓμH  ¿ƒ≤£æjh  ,É¡«a  ¿ƒ°û«©j  »àdG  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  »a  ∫ƒÑ≤eh  ,¬«∏Y áMÉbƒH  ¿ƒaô°üàjh  ,™«æ°T  ΩÓμH  ¿ƒ≤£æjh  ,É¡«a  ¿ƒ°û«©j  »àdG  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  »a  ∫ƒÑ≤eh  ,¬«∏Y

:»∏j Ée ôcòf ,¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh …òdG ¿Óa äÉØ°U ¢†©H øeh ,ájÉ¨∏d:»∏j Ée ôcòf ,¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh …òdG ¿Óa äÉØ°U ¢†©H øeh ,ájÉ¨∏d
 á q«dƒ°†ØdGh åëÑdGh ,áÑbGôªHh ó q≤ØàH ¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh øe qºà¡j :¢SÉædG äÉ s«°Uƒ°üN øY ¢û«àØ sàdG - á q«dƒ°†ØdGh åëÑdGh ,áÑbGôªHh ó q≤ØàH ¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh øe qºà¡j :¢SÉædG äÉ s«°Uƒ°üN øY ¢û«àØ sàdG -
 äÉÑZQ ´ÉÑ°TE’  (á«Ø«XƒdGh  á«dÉªdGh  ájô°SC’G  º¡J’ÉM) á q°UÉîdGh  á qjô°SC’G  ,øjôNB’G  ¿hDƒ°T  øY ájô°ûëdG äÉÑZQ ´ÉÑ°TE’  (á«Ø«XƒdGh  á«dÉªdGh  ájô°SC’G  º¡J’ÉM) á q°UÉîdGh  á qjô°SC’G  ,øjôNB’G  ¿hDƒ°T  øY ájô°ûëdG
 ¥ qƒØàj ’ ¬fCGh ,á≤HÉ°ùdG ¬dÉM ≈∏Y ∫Gõj ’ ¢SÉædG øe k ÉfÓa q¿EG øe ó qcCÉà∏d ÉªHQ º¡«©°S »a π qãªàJ á«°ùLôf ¥ qƒØàj ’ ¬fCGh ,á≤HÉ°ùdG ¬dÉM ≈∏Y ∫Gõj ’ ¢SÉædG øe k ÉfÓa q¿EG øe ó qcCÉà∏d ÉªHQ º¡«©°S »a π qãªàJ á«°ùLôf
 Éª«°S ’ ,ºgÉjÉë°V ≈∏Y kGóL á q°UÉN á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y íbh πμ°ûH ôØædG Gòg Çôàéjh .Ée A»°T »a º¡«∏Y Éª«°S ’ ,ºgÉjÉë°V ≈∏Y kGóL á q°UÉN á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y íbh πμ°ûH ôØædG Gòg Çôàéjh .Ée A»°T »a º¡«∏Y
 êGôM’ÉH  á q«ë°†dG  oô p© r°û oj  ÖWÉîà∏d  »éªg Üƒ∏°SCG  ƒgh  ,á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG  »a  º¡H  ¿ƒ≤à∏j  ÉeóæY êGôM’ÉH  á q«ë°†dG  oô p© r°û oj  ÖWÉîà∏d  »éªg Üƒ∏°SCG  ƒgh  ,á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG  »a  º¡H  ¿ƒ≤à∏j  ÉeóæY

.Iô«ãc É kfÉ«MCG.Iô«ãc É kfÉ«MCG
 ÉªHQh ,A»°T πc ∫uƒ°ùJ øe ¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh øe »ëà°ùj ’ :ø tj nó sàdGh AG nó répà r°S’Gh IPÉë p°ûdG ¿É¡àepG- ÉªHQh ,A»°T πc ∫uƒ°ùJ øe ¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh øe »ëà°ùj ’ :ø tj nó sàdGh AG nó répà r°S’Gh IPÉë p°ûdG ¿É¡àepG-
 áq∏b ≈∏Y q∫ój ôØæe ∑ƒ∏°S ƒgh ,¬æjóH AÉaƒdG ΩóY á q«f ™e ,º¡æe ø qjóàjh ,¢SÉædG øe IPÉë p°ûdG ø¡àªj áq∏b ≈∏Y q∫ój ôØæe ∑ƒ∏°S ƒgh ,¬æjóH AÉaƒdG ΩóY á q«f ™e ,º¡æe ø qjóàjh ,¢SÉædG øe IPÉë p°ûdG ø¡àªj
 ôLõdG ¬«a ô uKDƒj ’ ,áæ«¡ªdG äÉ q«cƒ∏°ùdG √ò¡d ¬bÉæàYG »a AÉ«ëdG ó≤àØj øeh ,¬°ùØæd ¬fÉ¡àeGh AôªdG AÉ«M ôLõdG ¬«a ô uKDƒj ’ ,áæ«¡ªdG äÉ q«cƒ∏°ùdG √ò¡d ¬bÉæàYG »a AÉ«ëdG ó≤àØj øeh ,¬°ùØæd ¬fÉ¡àeGh AôªdG AÉ«M
 »a ƒ¡a ¬°ùØf ¬«∏Y ¿ƒ¡J øeh ,ø«¡e A»°ûH Ωƒ≤j ’ ¬ qfCG ¬∏NGO »a øeDƒj áWÉ°ùÑH ¬ qfC’ ,áë«°üædG ’h »a ƒ¡a ¬°ùØf ¬«∏Y ¿ƒ¡J øeh ,ø«¡e A»°ûH Ωƒ≤j ’ ¬ qfCG ¬∏NGO »a øeDƒj áWÉ°ùÑH ¬ qfC’ ,áë«°üædG ’h

.äG qòdG ΩGôàMG ΩóY øe πØ°SC’G ∑Q qódG.äG qòdG ΩGôàMG ΩóY øe πØ°SC’G ∑Q qódG
 íÑ≤à°ùe ƒg Ée OÉà©j øeh ,AÉ«ëdG áq∏≤d √OÉ«àYp ÉH ,¥ôªH ¬¡Lh π°ùZ O qƒ©J øe ∞°ü qàj :AÉ«ëdG áq∏b OÉ«pà rYpG - íÑ≤à°ùe ƒg Ée OÉà©j øeh ,AÉ«ëdG áq∏≤d √OÉ«àYp ÉH ,¥ôªH ¬¡Lh π°ùZ O qƒ©J øe ∞°ü qàj :AÉ«ëdG áq∏b OÉ«pà rYpG -

.¬«a qÖW ’ k ÉLƒ©e k É°üî°T ¬fƒc »a áHGôZ ’ ,k É«°ùØf AÉjƒ°SC’Gh AÓ≤©dG øe.¬«a qÖW ’ k ÉLƒ©e k É°üî°T ¬fƒc »a áHGôZ ’ ,k É«°ùØf AÉjƒ°SC’Gh AÓ≤©dG øe
 ÖÑ°ùH ÉªHQh ,á«æ«édG äGôØ£dG hCG áKGQƒdGh ,¢ùØædG √ôch ,Aƒ°ùdG ¿GôbGh ,ájô°SC’G á«HôàdG Aƒ°S :ÜÉÑ°SC’G - ÖÑ°ùH ÉªHQh ,á«æ«édG äGôØ£dG hCG áKGQƒdGh ,¢ùØædG √ôch ,Aƒ°ùdG ¿GôbGh ,ájô°SC’G á«HôàdG Aƒ°S :ÜÉÑ°SC’G -

.á£«ëªdG áÄ«ÑdG »a AÉ«ëdG áq∏b ´ƒ«°T.á£«ëªdG áÄ«ÑdG »a AÉ«ëdG áq∏b ´ƒ«°T
كاتب كويتي

 ÉKQEG πH ,k ÉjQÉéJ k ÉYhô°ûe â°ù«d »¡a ,ºdÉ©dG ∫hO OÉ°üàbG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ó©J ÉKQEG πH ,k ÉjQÉéJ k ÉYhô°ûe â°ù«d »¡a ,ºdÉ©dG ∫hO OÉ°üàbG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ó©J
 QGhOC’G  º¡d  πbÉf  ådÉãdG  π«édG  Qƒ¡Xh ,äÉcô°ûdG  √ò¡d  »æeõdG  Qƒ£àdÉHh  .∫É«LC’G  ôÑY √QhòL óàªj QGhOC’G  º¡d  πbÉf  ådÉãdG  π«édG  Qƒ¡Xh ,äÉcô°ûdG  √ò¡d  »æeõdG  Qƒ£àdÉHh  .∫É«LC’G  ôÑY √QhòL óàªj
 ô¡¶j Éægh ,çQE’ÉH º¡«dEG âdBG øe hCG ,ô¨°üdG òæe AÉcô°ûc ¢ü°üM »a º¡JÉ«μ∏ªd AGƒ°S ,É¡«a IójóédG ô¡¶j Éægh ,çQE’ÉH º¡«dEG âdBG øe hCG ,ô¨°üdG òæe AÉcô°ûc ¢ü°üM »a º¡JÉ«μ∏ªd AGƒ°S ,É¡«a IójóédG

 .ácô°ûdG ∑Óe øª°V ådÉãdG π«édG .ácô°ûdG ∑Óe øª°V ådÉãdG π«édG
 ¥ôW ø«H ™ªéJ »àdGh ,∫É«LC’G ø«H ájDhôdG ±ÓàNG áé«àf á«∏FÉ©dG äÉaÓîdG ô¡¶J á∏MôªdG √òg »ah ¥ôW ø«H ™ªéJ »àdGh ,∫É«LC’G ø«H ájDhôdG ±ÓàNG áé«àf á«∏FÉ©dG äÉaÓîdG ô¡¶J á∏MôªdG √òg »ah
 k Éeóîà°ùe  ,IQGOE’G  »a  ¬∏NóJ  ø«M  ,ådÉãdG  π«édG  øe  ô««¨àdG  ádhÉëeh  á≤HÉ°ùdG  ájó«∏≤àdG  IQGOE’G k Éeóîà°ùe  ,IQGOE’G  »a  ¬∏NóJ  ø«M  ,ådÉãdG  π«édG  øe  ô««¨àdG  ádhÉëeh  á≤HÉ°ùdG  ájó«∏≤àdG  IQGOE’G
 ΩOÉ°üàdG ≈dEG …ODƒj Ée ∫É«LC’G ø«H AGQB’G ±ÓàNG ≈dEG k ÉÑdÉZ …ODƒj Éªe ,IQGOE’G »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ΩOÉ°üàdG ≈dEG …ODƒj Ée ∫É«LC’G ø«H AGQB’G ±ÓàNG ≈dEG k ÉÑdÉZ …ODƒj Éªe ,IQGOE’G »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG

.É¡LÉàfGh ÉgRÉéfEG »a •ƒÑg ≈dEG ÉjODƒe ,ácô°ûdG QGô≤à°SG Oó¡jh.É¡LÉàfGh ÉgRÉéfEG »a •ƒÑg ≈dEG ÉjODƒe ,ácô°ûdG QGô≤à°SG Oó¡jh
 ¢ù°SDƒªdG  ∫hC’G  π«édÉa  ,äÉaÓîdG  √òg  áé«àf  ¢TÉªμf’G  ≈dEG  ¢Vô©J  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  øe  ô«ãμa ¢ù°SDƒªdG  ∫hC’G  π«édÉa  ,äÉaÓîdG  √òg  áé«àf  ¢TÉªμf’G  ≈dEG  ¢Vô©J  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  øe  ô«ãμa
 π«édG »JCÉ«d ,¬JÉbÓY ≈∏Y kGóªà©e …Oôa πμ°ûH ¿ƒμj …òdG QGô≤dG PÉîJGh ,IôÑîdG ≈∏Y óªà©j ácô°û∏d π«édG »JCÉ«d ,¬JÉbÓY ≈∏Y kGóªà©e …Oôa πμ°ûH ¿ƒμj …òdG QGô≤dG PÉîJGh ,IôÑîdG ≈∏Y óªà©j ácô°û∏d

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬JGP …ó«∏≤àdG è¡ædG kÓªμe »fÉãdG.¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬JGP …ó«∏≤àdG è¡ædG kÓªμe »fÉãdG
 π°†Øjh ,åjóëdG º«∏©àdGh ,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG πX »a k É©∏£J ôãcC’G ƒgh ,ådÉãdG π«édG ∫ƒNóH ÉeG π°†Øjh ,åjóëdG º«∏©àdGh ,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG πX »a k É©∏£J ôãcC’G ƒgh ,ådÉãdG π«édG ∫ƒNóH ÉeG

.á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdGh ™°Sƒà∏d ≈©°ùjh ,»fhôàμdE’G ∫ƒëàdGh á«ªbôdG IQGOE’G.á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdGh ™°Sƒà∏d ≈©°ùjh ,»fhôàμdE’G ∫ƒëàdGh á«ªbôdG IQGOE’G
 ôWÉîªdG  IQGOEG  ≈∏Y  óªà©jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  »ªbôdG  ≥jƒ°ùàdGh  ó©H  øY  πª©dG  áaÉ≤K  ájódh ôWÉîªdG  IQGOEG  ≈∏Y  óªà©jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  »ªbôdG  ≥jƒ°ùàdGh  ó©H  øY  πª©dG  áaÉ≤K  ájódh
 ÉgGôf á«©«ÑW äÉaÓN ódƒJ ób ,ø«∏«édG ø«H Iƒéa çhóM ≈dEG …ODƒj ób Éªe ,äÉfÉ«Ñ∏d »dÉªdG π«∏ëàdGh ÉgGôf á«©«ÑW äÉaÓN ódƒJ ób ,ø«∏«édG ø«H Iƒéa çhóM ≈dEG …ODƒj ób Éªe ,äÉfÉ«Ñ∏d »dÉªdG π«∏ëàdGh
 .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉaÓî∏d ÉcQGóJ É≤Ñ°ùe »fƒfÉ≤dG ácô°ûdG ¿É«c º«¶æJ øe óH ’ »àdGh ,ºcÉëªdG ¬bhQG »a .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉaÓî∏d ÉcQGóJ É≤Ñ°ùe »fƒfÉ≤dG ácô°ûdG ¿É«c º«¶æJ øe óH ’ »àdGh ,ºcÉëªdG ¬bhQG »a
 »a á£∏°ùdG hCG IQGOE’G Üƒ∏°SCG »a AGƒ°S ,äÉaÓîdG ô¡¶J ácô°ûdG IQGOEG »a ådÉãdG π«édG Qƒ¡X ø«ëa »a á£∏°ùdG hCG IQGOE’G Üƒ∏°SCG »a AGƒ°S ,äÉaÓîdG ô¡¶J ácô°ûdG IQGOEG »a ådÉãdG π«édG Qƒ¡X ø«ëa
 Ö∏ZÉa  ,ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  CÉ£îdGh  ídÉ°üªdG  ÜQÉ°†J  ≈dEG  …ODƒj  …òdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG Ö∏ZÉa  ,ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  CÉ£îdGh  ídÉ°üªdG  ÜQÉ°†J  ≈dEG  …ODƒj  …òdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG
 ,É¡©jRƒJ ø«M CÉ°ûæJ  Ée IOÉY »àdGh  ,ácô°ûdÉH  á°UÉîdG  ájƒæ°ùdG  ìÉHQC’G  ™jRƒJ ∫ƒM ¿ƒμJ äÉYGõædG ,É¡©jRƒJ ø«M CÉ°ûæJ  Ée IOÉY »àdGh  ,ácô°ûdÉH  á°UÉîdG  ájƒæ°ùdG  ìÉHQC’G  ™jRƒJ ∫ƒM ¿ƒμJ äÉYGõædG
 ƒg äÉcô°ûdG πNGO ∫É«LC’G ø«H ±ÓàN’Éa ,ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG PÉîJGh ,IQGOE’G Üƒ∏°SCG »a ø«μμ°ûe ƒg äÉcô°ûdG πNGO ∫É«LC’G ø«H ±ÓàN’Éa ,ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG PÉîJGh ,IQGOE’G Üƒ∏°SCG »a ø«μμ°ûe

.»æeõdG πeÉ©dG Qƒ£J ÖÑ°ùH ,á«ë°Uh á«©«ÑW IôgÉX.»æeõdG πeÉ©dG Qƒ£J ÖÑ°ùH ,á«ë°Uh á«©«ÑW IôgÉX
 óYGƒb ™°Vh Öéj ,ÉgQGôªà°SG  ¿Éª°†d  äÉcô°ûdG  øe ´ƒædG  Gòg »a äÓμ°ûªdG  √òg çhóM »aÓàdh óYGƒb ™°Vh Öéj ,ÉgQGôªà°SG  ¿Éª°†d  äÉcô°ûdG  øe ´ƒædG  Gòg »a äÓμ°ûªdG  √òg çhóM »aÓàdh
 á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’G ÉgÉjEG áaô©e ∫É«LC’G »bÉH ≈dEG ’ƒ°Uh ,∫hC’G π«édG øe ájGóH É¡H ΩGõàd’Gh íFGƒdh á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’G ÉgÉjEG áaô©e ∫É«LC’G »bÉH ≈dEG ’ƒ°Uh ,∫hC’G π«édG øe ájGóH É¡H ΩGõàd’Gh íFGƒdh
 ø«eóîà°ùe  ,QÉμàH’Gh  IôÑîdG  èeóH  ∂dPh  ,AÉcô°ûdG  ≥JÉY  ≈∏Y  á©bGƒdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh  á«dÉªdGh ø«eóîà°ùe  ,QÉμàH’Gh  IôÑîdG  èeóH  ∂dPh  ,AÉcô°ûdG  ≥JÉY  ≈∏Y  á©bGƒdG  äÉ«dhDƒ°ùªdGh  á«dÉªdGh

.¢ShQóeh »éjQóJ πμ°ûH IQGOEÓd áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG.¢ShQóeh »éjQóJ πμ°ûH IQGOEÓd áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG
 ,ácô°ûdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«é«JGôà°ùdG ´GQòdG ¿ƒμàd IójÉëªdG á«fƒfÉ≤dG IôÑîdÉH áfÉ©à°S’G Öéj Gòd ,ácô°ûdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«é«JGôà°ùdG ´GQòdG ¿ƒμàd IójÉëªdG á«fƒfÉ≤dG IôÑîdÉH áfÉ©à°S’G Öéj Gòd
 ø«M ¢ù«dh ,ácô°û∏d ΩÉ©dG πμ«¡dG øª°V øe ¿ƒμJ ¿G Öéj á«fƒfÉ≤dG IôÑîdÉH áfÉ©à°S’Éa ,É¡dÉªYGh ø«M ¢ù«dh ,ácô°û∏d ΩÉ©dG πμ«¡dG øª°V øe ¿ƒμJ ¿G Öéj á«fƒfÉ≤dG IôÑîdÉH áfÉ©à°S’Éa ,É¡dÉªYGh
 Öæéàd í°VGh »∏FÉY πμ«g AÉæHh .äGQGô≤dG ≥«KƒJh AÉcô°ûdG ø«H ábÓ©dG º«¶æJ É≤≤ëe ,´GõædG Üƒ°ûf Öæéàd í°VGh »∏FÉY πμ«g AÉæHh .äGQGô≤dG ≥«KƒJh AÉcô°ûdG ø«H ábÓ©dG º«¶æJ É≤≤ëe ,´GõædG Üƒ°ûf
 øe ó«Øà°ùJh ,∫É«LC’G ±ÓàNG º¡ØàJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,∫É«LC’G ôÑY πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh äÉYGõædG øe ó«Øà°ùJh ,∫É«LC’G ±ÓàNG º¡ØàJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,∫É«LC’G ôÑY πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh äÉYGõædG

.á∏jƒW Oƒ≤Y ôÑY QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S π«L πc äGõ«ªe.á∏jƒW Oƒ≤Y ôÑY QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S π«L πc äGõ«ªe

محامية كويتية

¥ôªH ∫ƒ°ù¨e ¬¡Lh ¿Óa

á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG »a ådÉãdG π«édG äÉjóëJ

د. خالد الجنفاوي
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 âjƒμdG ¿EG ,¿É°†eQ óªëe »àjƒμdG á«dÉªdG ôjRƒd ≥HÉ°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ∫Éb âjƒμdG ¿EG ,¿É°†eQ óªëe »àjƒμdG á«dÉªdG ôjRƒd ≥HÉ°ùdG QÉ°ûà°ùªdG ∫Éb
 ’EG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO §°Sƒàe øe π«∏≤H ≈∏YCG ºî°†à∏d k’ó©e π qé°ùJ ’EG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO §°Sƒàe øe π«∏≤H ≈∏YCG ºî°†à∏d k’ó©e π qé°ùJ
 ä’ƒcCÉªdG QÉ©°SCG  Oƒ©°U ≈dEG  Oƒ©j ´ÉØJQ’G Gòg AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG ä’ƒcCÉªdG QÉ©°SCG  Oƒ©°U ≈dEG  Oƒ©j ´ÉØJQ’G Gòg AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG
 ≠∏Ñd óæÑdG Gòg ó©Ñoà°SG ƒd ¬fCG É kë°Vƒe ,ΩÉ©dG ∫ÓN % ≠∏Ñd óæÑdG Gòg ó©Ñoà°SG ƒd ¬fCG É kë°Vƒe ,ΩÉ©dG ∫ÓN %6 ƒëæH äÉHhô°ûªdGh ƒëæH äÉHhô°ûªdGh
 ™àªàJ »àdG á≤£æªdG ä’ó©e ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,§≤a % ™àªàJ »àdG á≤£æªdG ä’ó©e ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,§≤a %1^51^5 ƒëf ºî°†àdG ƒëf ºî°†àdG

.ô≤à°ùeh ¢†Øîæe ºî°†àH.ô≤à°ùeh ¢†Øîæe ºî°†àH
 ºî°†àdG IAGôb ¿CG ºî°†àdG IAGôb ¿CG " "BusinessBusiness á«Hô©dG á«Hô©dG" ™e á∏HÉ≤e »a ¿É°†eQ ±É°VCGh ™e á∏HÉ≤e »a ¿É°†eQ ±É°VCGh
 ≈∏YCG âfÉc ¿EGh ádƒÑ≤ªdG äÉjƒà°ùªdG øª°V ∫GõJ ’ % ≈∏YCG âfÉc ¿EGh ádƒÑ≤ªdG äÉjƒà°ùªdG øª°V ∫GõJ ’ %2^92^9 óæY âjƒμdG »a óæY âjƒμdG »a

.%.%2 óæY ±ó¡à°ùªdG øe óæY ±ó¡à°ùªdG øe
 á«FGò¨dG ™∏°ùdG º¶©e OGô«à°SG ≈∏Y âjƒμdG OÉªàYG ¿CG ≈dEG ¿É°†eQ QÉ°TCGh á«FGò¨dG ™∏°ùdG º¶©e OGô«à°SG ≈∏Y âjƒμdG OÉªàYG ¿CG ≈dEG ¿É°†eQ QÉ°TCGh
 áëFÉédG Iôàa ó©H Éª«°S’ ,πNGódG ≈dEG »ªdÉ©dG ºî°†àdG π≤æd á°Vô oY É¡∏©éj áëFÉédG Iôàa ó©H Éª«°S’ ,πNGódG ≈dEG »ªdÉ©dG ºî°†àdG π≤æd á°Vô oY É¡∏©éj
 äÓª©dG á∏°S ô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,OGóeE’G π°SÓ°S ≈∏Y Oƒ«b øe É¡≤aGQ Éeh äÓª©dG á∏°S ô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,OGóeE’G π°SÓ°S ≈∏Y Oƒ«b øe É¡≤aGQ Éeh
 áfQÉ≤e ºî°†àdG ¢†ØN »a É k«dÉM º¡°ùJ ’ »àdGh ,QÉæjódG É¡H §ÑJôj »àdG áfQÉ≤e ºî°†àdG ¢†ØN »a É k«dÉM º¡°ùJ ’ »àdGh ,QÉæjódG É¡H §ÑJôj »àdG

.á≤HÉ°S äGôàØH.á≤HÉ°S äGôàØH
 ô«KCÉJ ¿Ó©éj »eƒμëdG ºYódGh ábÉ£dG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ¿CG í°VhCG ,π≤ædG ´É£b »a ºî°†àdG ™LGôàH ≥∏©àj Ée »ah ô«KCÉJ ¿Ó©éj »eƒμëdG ºYódGh ábÉ£dG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ¿CG í°VhCG ,π≤ædG ´É£b »a ºî°†àdG ™LGôàH ≥∏©àj Ée »ah
 á∏MôªdG  äÉ©bƒJ  øYh  .»∏ëªdG  Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  •ƒÑ¡dG  É k©Lôe  ,G kOhóëe á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  äÉcôëJ á∏MôªdG  äÉ©bƒJ  øYh  .»∏ëªdG  Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  •ƒÑ¡dG  É k©Lôe  ,G kOhóëe á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  äÉcôëJ

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ºî°†àdG ™LGôJ á«fÉμeEG ≈dEG ô«°ûJ ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤J ¿CG ≈dEG âØd ,á∏Ñ≤ªdG.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ºî°†àdG ™LGôJ á«fÉμeEG ≈dEG ô«°ûJ ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤J ¿CG ≈dEG âØd ,á∏Ñ≤ªdG
 äGQÉÑàYG ≥ah ¬JGQGôb òîàj äÉH »àjƒμdG …õcôªdG ¿CG ¿É°†eQ ócCG ,Ö≤JôªdG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G QGôb ∫ƒMh äGQÉÑàYG ≥ah ¬JGQGôb òîàj äÉH »àjƒμdG …õcôªdG ¿CG ¿É°†eQ ócCG ,Ö≤JôªdG »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G QGôb ∫ƒMh
 §ÑJôj ’h ¢SÉ°SC’ÉH OQƒà°ùe âjƒμdG »a ºî°†àdG ¿EG PEG ,»dGQó«ØdG äÉcôëJ IGQÉéªH É keõ∏e ¿ƒμj ødh ,á«∏NGO §ÑJôj ’h ¢SÉ°SC’ÉH OQƒà°ùe âjƒμdG »a ºî°†àdG ¿EG PEG ,»dGQó«ØdG äÉcôëJ IGQÉéªH É keõ∏e ¿ƒμj ødh ,á«∏NGO

.IóFÉØdG ô©°ùH Iô°TÉÑe.IóFÉØdG ô©°ùH Iô°TÉÑe

مروة البحراوي     �

 20252025  ôÑª°ùjO  øe  ∫hC’G  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  âjƒμdG  »a  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  πé°S ôÑª°ùjO  øe  ∫hC’G  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN  âjƒμdG  »a  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  πé°S
 »dÉªLEG ™ØJQG å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf »dÉªLEG ™ØJQG å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf
 Éªæ«H , Éªæ«H ,20242024 ôÑª°ùjO »a á≤Ø°U  ôÑª°ùjO »a á≤Ø°U 131131 πHÉ≤e á≤Ø°U  πHÉ≤e á≤Ø°U 134134 ≈dEG  äÉ≤Ø°üdG OóY ≈dEG  äÉ≤Ø°üdG OóY
 87^787^7  `H  áfQÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   `H  áfQÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  118^1118^1  ≈dEG  äÉ≤Ø°ü∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  äõØb ≈dEG  äÉ≤Ø°ü∏d  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  äõØb
.áª«≤dG »a %.áª«≤dG »a %34^634^6 ƒëf ƒªæH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëf ƒªæH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ∫ó©dG  IQGRƒH  …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  »JQGOE’  »YƒÑ°SC’G  ôjô≤àdG  ô¡XCGh ∫ó©dG  IQGRƒH  …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  »JQGOE’  »YƒÑ°SC’G  ôjô≤àdG  ô¡XCGh
 ™LGôJh  »ªc QGô≤à°SG   …QÉédG  ôÑª°ùjO  ™LGôJh  »ªc QGô≤à°SG   …QÉédG  ôÑª°ùjO 4 ≈àMh ôÑªaƒf  ≈àMh ôÑªaƒf 3030 øe IôàØdG  »a øe IôàØdG  »a
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^335^3 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 9393  äÉ≤Ø°U Oó©H ,á°UÉîdG  äGQÉ≤©∏d »Yƒf  äÉ≤Ø°U Oó©H ,á°UÉîdG  äGQÉ≤©∏d »Yƒf
 ádÉM  ¢ùμ©j  Ée  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ádÉM  ¢ùμ©j  Ée  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  35^835^8  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  9494 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ¬LƒJ áé«àf áª«≤dG  »a ∞«ØW ™LGôJ ™e ,ä’hGóàdG  ºéM »a QGô≤à°S’G  øe ¬LƒJ áé«àf áª«≤dG  »a ∞«ØW ™LGôJ ™e ,ä’hGóàdG  ºéM »a QGô≤à°S’G  øe

.áMÉ°ùe ô¨°UCG hCG Gkô©°S πbCG äGQÉ≤Y ƒëf øjôà°ûªdG.áMÉ°ùe ô¨°UCG hCG Gkô©°S πbCG äGQÉ≤Y ƒëf øjôà°ûªdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  »a  É©LGôJ  á°UÉîdG  äÉ≤Ø°üdG  §°Sƒàe  ó¡°Th ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  »a  É©LGôJ  á°UÉîdG  äÉ≤Ø°üdG  §°Sƒàe  ó¡°Th
 ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a IóMGƒdG á≤Ø°ü∏d QÉæjO ∞dCG  ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a IóMGƒdG á≤Ø°ü∏d QÉæjO ∞dCG 380380 ≈dEG »YƒÑ°SCG ≈dEG »YƒÑ°SCG
 Éjô©°S É©LGôJ ¢ùμ©j Ée ,ôÑªaƒf øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO ∞dCG  Éjô©°S É©LGôJ ¢ùμ©j Ée ,ôÑªaƒf øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO ∞dCG 421421 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ™∏£e ò«ØæàdG õ«M AÉ°†ØdG »°VGQC’G QÉμàMG áëaÉμe ¿ƒfÉb ∫ƒNO áé«àf É©bƒàe ™∏£e ò«ØæàdG õ«M AÉ°†ØdG »°VGQC’G QÉμàMG áëaÉμe ¿ƒfÉb ∫ƒNO áé«àf É©bƒàe

 .πÑ≤ªdG ô¡°ûdG .πÑ≤ªdG ô¡°ûdG
 á©«ÑW »a ä’ƒëJh äÉ≤Ø°üdG OóY »a ÉàHÉK AGOCG …QÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äó¡°Th á©«ÑW »a ä’ƒëJh äÉ≤Ø°üdG OóY »a ÉàHÉK AGOCG …QÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äó¡°Th
 áª«≤dG  ¿CG  ’EG  ,ø«eÉ©dG  øe  πc  »a  á≤Ø°U   áª«≤dG  ¿CG  ’EG  ,ø«eÉ©dG  øe  πc  »a  á≤Ø°U  3636   ´É£≤dG  πé°S  å«M  ,Ö∏£dG  ´É£≤dG  πé°S  å«M  ,Ö∏£dG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^335^3 ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG QÉæjO ¿ƒ«∏e 49^449^4 øe É©LGôJ â∏é°S øe É©LGôJ â∏é°S
 ídÉ°üd ,ádhGóàªdG äGQÉ≤©dG á«Yƒf »a ’ƒëJ ¢ùμ©j í°VGh ¢VÉØîfÉH ,ΩÉ©dG Gòg ídÉ°üd ,ádhGóàªdG äGQÉ≤©dG á«Yƒf »a ’ƒëJ ¢ùμ©j í°VGh ¢VÉØîfÉH ,ΩÉ©dG Gòg
 á£ÑJôªdG ÖbôàdG ádÉM πX »a ,áJhÉØàe á«∏«¨°ûJ óFGƒY äGP hCG ô¨°UCG äGQÉ≤Y á£ÑJôªdG ÖbôàdG ádÉM πX »a ,áJhÉØàe á«∏«¨°ûJ óFGƒY äGP hCG ô¨°UCG äGQÉ≤Y

.πjƒªàdGh äÉ©jô°ûàdG äGQƒ£àH.πjƒªàdGh äÉ©jô°ûàdG äGQƒ£àH
  ø«à≤Ø°U  Óé°ùe ä’hGóàdG áª«b »a Iô«Ñc IõØb ó¡°T ó≤a ,…QÉéàdG ´É£≤dG ÉeCG  ø«à≤Ø°U  Óé°ùe ä’hGóàdG áª«b »a Iô«Ñc IõØb ó¡°T ó≤a ,…QÉéàdG ´É£≤dG ÉeCG
 IôàØdG ¢ùØf »a π«é°ùàdG øY ΩÉJ ÜÉ«Z πHÉ≤e »a  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG ¢ùØf »a π«é°ùàdG øY ΩÉJ ÜÉ«Z πHÉ≤e »a  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^346^3 áª«≤H áª«≤H

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
 É≤≤ëe á∏FÉg á«Yƒf IõØb  …QÉéàdG  ´É£≤dG  ó¡°T ó≤a ,»YƒÑ°SCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh É≤≤ëe á∏FÉg á«Yƒf IõØb  …QÉéàdG  ´É£≤dG  ó¡°T ó≤a ,»YƒÑ°SCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh
 »àdGh  »àdGh 20252025 ôÑªaƒf øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G ä’hGóàH áfQÉ≤e % ôÑªaƒf øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G ä’hGóàH áfQÉ≤e %5050 QGó≤ªH Gƒªf QGó≤ªH Gƒªf
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 12^112^1 É¡àª«b IOÉjõH …CG  QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡àª«b IOÉjõH …CG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^224^2 áª«≤H äÉ≤Ø°U  áª«≤H äÉ≤Ø°U 5 â¨∏H â¨∏H
 øjôªãà°ùªdG   ΩÉªàgG  ¢ùμ©jh  iôÑc  äÉ≤Ø°U   ΩÉªJEG  ≈dEG  ô«°ûj  Ée  ,QÉæjO øjôªãà°ùªdG   ΩÉªàgG  ¢ùμ©jh  iôÑc  äÉ≤Ø°U   ΩÉªJEG  ≈dEG  ô«°ûj  Ée  ,QÉæjO

.áàHÉãdG óFGƒ©dG äGP ájQÉéàdG äGQÉ≤©dÉH.áàHÉãdG óFGƒ©dG äGP ájQÉéàdG äGQÉ≤©dÉH
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1^41^4 áª«≤H ø«cÉcódG ´É£≤H äÉ≤Ø°U  áª«≤H ø«cÉcódG ´É£≤H äÉ≤Ø°U 3 π«é°ùJ …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ó¡°Th π«é°ùJ …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ó¡°Th
 øe ´ƒædG Gòg ÜÉ«Z πHÉ≤e ,ΩÉ©dG Gòg ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO øe ´ƒædG Gòg ÜÉ«Z πHÉ≤e ,ΩÉ©dG Gòg ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a QÉæjO
 ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ ≈dEG ô«°ûj Ée ƒgh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG É¡°ùØf IôàØdG »a ∫hGóàdG ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ ≈dEG ô«°ûj Ée ƒgh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG É¡°ùØf IôàØdG »a ∫hGóàdG

.á«∏«¨°ûJh ájQÉéJ ¢VGôZC’ Iô«¨°üdG äGóMƒdG.á«∏«¨°ûJh ájQÉéJ ¢VGôZC’ Iô«¨°üdG äGóMƒdG

 á°übÉæªH ÉgRƒa øY ájQÉ≤©dG âjƒμdG ¿ÉcQCG ácô°T âæ∏YCG á°übÉæªH ÉgRƒa øY ájQÉ≤©dG âjƒμdG ¿ÉcQCG ácô°T âæ∏YCG
 øe ó©oj …òdGh ,»¡«aôàdG áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG ™ªée ôjƒ£J øe ó©oj …òdGh ,»¡«aôàdG áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG ™ªée ôjƒ£J
 »∏FÉ©dG  ¬«aôàdG  ´É£b  »a  IójóédG  ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûªdG »∏FÉ©dG  ¬«aôàdG  ´É£b  »a  IójóédG  ájƒ«ëdG  ™jQÉ°ûªdG
 …OÉf  ™éàæªd  OGóàeG  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿ƒμ«d  ,âjƒμdG  »a …OÉf  ™éàæªd  OGóàeG  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿ƒμ«d  ,âjƒμdG  »a
 ≈dEG  ±ó¡jh ,á«ªdÉYh  ájQÉª©e ô«jÉ©ªH »ë°üdG ≈dEG  ±ó¡jh ,á«ªdÉYh  ájQÉª©e ô«jÉ©ªH »ë°üdG  " "svnsvn"
 »a áMGôdGh ¬«aôàdG  ø«H ™ªéJ á«FÉæãà°SG  áHôéJ ºjó≤J »a áMGôdGh ¬«aôàdG  ø«H ™ªéJ á«FÉæãà°SG  áHôéJ ºjó≤J
 ájDhQ ¢ùμ©«d ´hô°ûªdG Gòg »JCÉjh ,áæeBGh ájô°üY áÄ«H ájDhQ ¢ùμ©«d ´hô°ûªdG Gòg »JCÉjh ,áæeBGh ájô°üY áÄ«H
 äÉ©∏£J »Ñ∏J á∏eÉμàe á«¡«aôJ äÉ¡Lh QÉμàHG »a ácô°ûdG äÉ©∏£J »Ñ∏J á∏eÉμàe á«¡«aôJ äÉ¡Lh QÉμàHG »a ácô°ûdG
 »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ÖcGƒJh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ÖcGƒJh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG

.äÉeóîdGh º«ª°üàdG.äÉeóîdGh º«ª°üàdG
 ôàe   ôàe  9,0009,000  øe  ôãcG  ≠∏ÑJ  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  ™≤j øe  ôãcG  ≠∏ÑJ  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  ™≤j
 á∏eÉμàªdG á«¡«aôàdG ≥aGôªdG øe áYƒªée º°†jh ,™Hôe á∏eÉμàªdG á«¡«aôàdG ≥aGôªdG øe áYƒªée º°†jh ,™Hôe

 É¡©jQÉ°ûe ¥É£f ™«°Sƒàd ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øª°V ´hô°ûªdG Gòg »JCÉjh , É¡©jQÉ°ûe ¥É£f ™«°Sƒàd ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øª°V ´hô°ûªdG Gòg »JCÉjh ,
 á«¡«aôJ  äÉ¡Lh  ô«aƒJh  IÉ«ëdG  IOƒL  õjõ©J  ±ó¡H  á«¡«aôàdGh  ájQÉ≤©dG á«¡«aôJ  äÉ¡Lh  ô«aƒJh  IÉ«ëdG  IOƒL  õjõ©J  ±ó¡H  á«¡«aôàdGh  ájQÉ≤©dG

 ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬d  íjô°üJ  »ah  .äÓFÉ©∏d  á∏eÉμàe ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬d  íjô°üJ  »ah  .äÓFÉ©∏d  á∏eÉμàe
 ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb ,…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb
 ´hô°ûªdG  Gò¡H  ÉfRƒØH  ôîØf ´hô°ûªdG  Gò¡H  ÉfRƒØH  ôîØf"  :â«côàdG  óªM  øªMôdGóÑY :â«côàdG  óªM  øªMôdGóÑY
 á«Yƒf  ™jQÉ°ûe  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  …ƒ«ëdG á«Yƒf  ™jQÉ°ûe  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©j  …òdG  …ƒ«ëdG
 ºjó≤J  »a  áãjóëdG  äÉ¡LƒàdG  ÖcGƒJh  ™ªàéªdG  ΩóîJ ºjó≤J  »a  áãjóëdG  äÉ¡LƒàdG  ÖcGƒJh  ™ªàéªdG  ΩóîJ
 »a  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  Iõ«ªàe  á«¡«aôJ  äÉeóN »a  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  Iõ«ªàe  á«¡«aôJ  äÉeóN
 ≈dEG  ´hô°ûªdG  Gòg  ∫ÓN  øe  ±ó¡f  øëf  .¬«aôàdG  ∫Éée ≈dEG  ´hô°ûªdG  Gòg  ∫ÓN  øe  ±ó¡f  øëf  .¬«aôàdG  ∫Éée
 âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh ,äÓFÉ©∏d á©àªeh áæeBG áÄ«H ≥∏N âjƒμdG áfÉμe õjõ©Jh ,äÓFÉ©∏d á©àªeh áæeBG áÄ«H ≥∏N

 . ."á≤£æªdG »a IóFGQ á«¡«aôJh á«MÉ«°S á¡Lƒcá≤£æªdG »a IóFGQ á«¡«aôJh á«MÉ«°S á¡Lƒc
 ,Ö°ùëa ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y ÉæMƒªW ô°üà≤j ’ ,Ö°ùëa ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y ÉæMƒªW ô°üà≤j ’" :±É°VGh :±É°VGh
 ™jQÉ°ûe »a ™°SƒàdG ƒëf áàHÉK ≈£îH »°†ªJ ¿ÉcQCG ¿EG πH ™jQÉ°ûe »a ™°SƒàdG ƒëf áàHÉK ≈£îH »°†ªJ ¿ÉcQCG ¿EG πH
 Éæà¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,á«∏Ñ≤à°ùe Éæà¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,á«∏Ñ≤à°ùe
 á«ªæàdG  §£N  ºYóJ  IôμàÑe  äÉYÉ£b  »a  ÉfQƒ°†M  õjõ©Jh  ájQÉªãà°S’G á«ªæàdG  §£N  ºYóJ  IôμàÑe  äÉYÉ£b  »a  ÉfQƒ°†M  õjõ©Jh  ájQÉªãà°S’G

."á«æWƒdGá«æWƒdG

 k’ qƒëJ  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàb’G  ó¡°ûj  ,ó°SC’G  ΩÉ¶f  •ƒ≤°S  ≈∏Y  ΩÉY  Qhôe  ó©H k’ qƒëJ  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàb’G  ó¡°ûj  ,ó°SC’G  ΩÉ¶f  •ƒ≤°S  ≈∏Y  ΩÉY  Qhôe  ó©H
 äGQÉ«∏e  äGQÉ«∏e 4 ƒëf â¨∏H »àdG êQÉîdG »a ø«jQƒ°ùdG äÓjƒëàH k ÉeƒYóe k ÉXƒë∏e ƒëf â¨∏H »àdG êQÉîdG »a ø«jQƒ°ùdG äÓjƒëàH k ÉeƒYóe k ÉXƒë∏e
 »a ájô°üëdG QOÉ≤dGóÑY …õcôªdG ájQƒ°S ±ô°üe ºcÉM äGôjó≤àd k É≤ah ,Q’hO »a ájô°üëdG QOÉ≤dGóÑY …õcôªdG ájQƒ°S ±ô°üe ºcÉM äGôjó≤àd k É≤ah ,Q’hO

."BusinessBusiness á«Hô©dG á«Hô©dG" ™e á∏HÉ≤e ™e á∏HÉ≤e
 ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  ø«Hôà¨ªdG  øe  ô«ÑμdG  ºYódG  Gòg  ºgÉ°S  óbh ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  ø«Hôà¨ªdG  øe  ô«ÑμdG  ºYódG  Gòg  ºgÉ°S  óbh
 ÉjQƒ°S  ™∏£àJ  Éª«a  ,ºî°†àdG  äGô°TDƒe  ø«°ùëJh  ,±ô°üdG  ô©°S  ∂jôëJh ÉjQƒ°S  ™∏£àJ  Éª«a  ,ºî°†àdG  äGô°TDƒe  ø«°ùëJh  ,±ô°üdG  ô©°S  ∂jôëJh
 äÉHƒ≤©dG  øe  äGƒæ°S  ó©H  »ªdÉ©dG  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  »a  êÉeóf’G  IOÉYE’ äÉHƒ≤©dG  øe  äGƒæ°S  ó©H  »ªdÉ©dG  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  »a  êÉeóf’G  IOÉYE’

.á«°SÉ≤dG.á«°SÉ≤dG
 òæe  Q’hO  äGQÉ«∏e   òæe  Q’hO  äGQÉ«∏e  4  ƒëf  â¨∏H  ø«Hôà¨ªdG  äÓjƒëJ  ¿EG  ájô°üëdG  ∫ƒ≤j ƒëf  â¨∏H  ø«Hôà¨ªdG  äÓjƒëJ  ¿EG  ájô°üëdG  ∫ƒ≤j

.»∏ëªdG OÉ°üàbÓd ájƒb á©aO πãªj Ée ,ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG.»∏ëªdG OÉ°üàbÓd ájƒb á©aO πãªj Ée ,ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG
 ∫ÉéªdG âëàah Q’hódÉH ádƒ«°ùdG õjõ©J »a âªgÉ°S ∫GƒeC’G √òg ¿CG ±É°VCGh ∫ÉéªdG âëàah Q’hódÉH ádƒ«°ùdG õjõ©J »a âªgÉ°S ∫GƒeC’G √òg ¿CG ±É°VCGh

.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ø«°ùëàd.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ø«°ùëàd
 äÉHƒ≤©dG  ¢†©H ™aQ ¿EG  ájô°üëdG  ∫Éb  á«aô°üªdG  á°SÉ«°ùdÉH  ≥∏©àj Éª«ah äÉHƒ≤©dG  ¢†©H ™aQ ¿EG  ájô°üëdG  ∫Éb  á«aô°üªdG  á°SÉ«°ùdÉH  ≥∏©àj Éª«ah

.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™e êÉeófÓd »aô°üªdG ΩÉ¶ædG IOƒY »a ºgÉ°S.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™e êÉeófÓd »aô°üªdG ΩÉ¶ædG IOƒY »a ºgÉ°S
 ≥ah »dÉªdG  ´É£≤dG  IQGOEG  ≈∏Y Ö°üæj »dÉëdG  õ«côàdG  ¿CG  ájô°üëdG  í°VhCGh ≥ah »dÉªdG  ´É£≤dG  IQGOEG  ≈∏Y Ö°üæj »dÉëdG  õ«côàdG  ¿CG  ájô°üëdG  í°VhCGh
 á°UÉîdG ∑ƒæÑdG ™FGOh ájÉªëd ,á«FGƒ°û©dG äGQGô≤dG øY kGó«©H ,á∏eÉμàe ájDhQ á°UÉîdG ∑ƒæÑdG ™FGOh ájÉªëd ,á«FGƒ°û©dG äGQGô≤dG øY kGó«©H ,á∏eÉμàe ájDhQ

.»dÉªdG ΩÉ¶ædÉH á≤ãdG õjõ©Jh.»dÉªdG ΩÉ¶ædÉH á≤ãdG õjõ©Jh
 Ohóëe ÜòHòJ ™e ,% Ohóëe ÜòHòJ ™e ,%3030 ƒëæH k Éæ°ùëJ äó¡°T ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ¿CG ≈dEG âØdh ƒëæH k Éæ°ùëJ äó¡°T ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ¿CG ≈dEG âØdh
 äGƒæ°S ó©H kGQGô≤à°SG ôãcCG  ¿ƒμàd ,ßaÉëªdG Ö°ùëH äGƒæ°S ó©H kGQGô≤à°SG ôãcCG  ¿ƒμàd ,ßaÉëªdG Ö°ùëH " "á«ë°U OhóMá«ë°U OhóM"  øª°V øª°V

.OÉëdG ¢VÉØîf’G øe.OÉëdG ¢VÉØîf’G øe
 ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S á«°ûY % ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S á«°ûY %170170 øe ÉjQƒ°S »a ºî°†àdG ∫ó©e ™LGôJ øY ∞°ûch øe ÉjQƒ°S »a ºî°†àdG ∫ó©e ™LGôJ øY ∞°ûch
.á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SGh á«FGô°ûdG IQó≤dG ø q°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,k É«dÉM %.á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SGh á«FGô°ûdG IQó≤dG ø q°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,k É«dÉM %1515 ≈dEG ≈dEG

 ºî°†àdG äÉjƒà°ùe :¿É°†eQ
 ...ádƒÑ≤e âjƒμdG »a

"OQƒà°ùe" ájòZC’G QÉ©°SCG ´ÉØJQGh

 ájQÉ≤Y á≤Ø°U 134
´ƒÑ°SCG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 118^1 áª«≤H

 "áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG ™ªée" á°übÉæªH RƒØJ "âjƒμdG ¿ÉcQCG"

ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S òæe ø«jQƒ°ùdG äÓjƒëJ Q’hO äGQÉ«∏e 4

…QÉéàdG ´É£≤dG »a á«Yƒf IõØbh ...% 34^6 …ƒæ°S ƒªæH

ناجح بلال     �

 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á«£Øf QOÉ°üe âØ°ûc`d á«£Øf QOÉ°üe âØ°ûc
 á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ¿CG á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ¿CG
 ≥jƒ°ùàdG  ´GQP  ó©J  »àdG ≥jƒ°ùàdG  ´GQP  ó©J  »àdG  " "Q8"
 ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd »LQÉîdG ôjôμàdGh ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd »LQÉîdG ôjôμàdGh
 Üô≤jÉe  ∫ƒNO  »a  âëéf  á«àjƒμdG Üô≤jÉe  ∫ƒNO  »a  âëéf  á«àjƒμdG
 äGôFÉ£dG ójhõàd É«dhO GQÉ£e  äGôFÉ£dG ójhõàd É«dhO GQÉ£e 7575 øe øe
 âbƒdG  »a  πª©J  É¡fG  Éªc  ,OƒbƒdÉH âbƒdG  »a  πª©J  É¡fG  Éªc  ,OƒbƒdÉH
 ™jƒæàd Oó©dG Gòg IOÉjR ≈∏Y ¬°ùØf ™jƒæàd Oó©dG Gòg IOÉjR ≈∏Y ¬°ùØf
 áaÉ°V’ÉH  ,ácô°ûdG  π`̀NO  QOÉ°üe áaÉ°V’ÉH  ,ácô°ûdG  π`̀NO  QOÉ°üe
 äÉ≤à°ûªdG  ≥jƒ°ùJ  »a  É¡MÉéf  ≈dG äÉ≤à°ûªdG  ≥jƒ°ùJ  »a  É¡MÉéf  ≈dG
 º¶©e ≈``̀ dG  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀«`̀£`̀Ø`̀æ`̀dG º¶©e ≈``̀ dG  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀«`̀£`̀Ø`̀æ`̀dG
 ∫hôàÑdG  RÉ¨c  á`̀ «`̀ HhQhC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G ∫hôàÑdG  RÉ¨c  á`̀ «`̀ HhQhC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G

.∫É°ùªdG.∫É°ùªdG
 ìÉª°S  É`̀¡`̀JGP  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀ ©`̀ LQCGh ìÉª°S  É`̀¡`̀JGP  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  â`̀ ©`̀ LQCGh
 " "á«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdGá«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdG"`d  á°ù°SDƒªdG`d  á°ù°SDƒªdG
 á©HÉàdG  Oƒ`̀ bƒ`̀ dG  äÉ£ëe  IQGOÉ```̀H á©HÉàdG  Oƒ`̀ bƒ`̀ dG  äÉ£ëe  IQGOÉ```̀H
 áKÓãd  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd áKÓãd  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd
 π≤f  ÉgQó°üàj  á«°ù«FQ  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG π≤f  ÉgQó°üàj  á«°ù«FQ  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG
 ≈dG ≈dG  " "á«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdGá«ªdÉ©dG  ∫hôàÑdG"  áHôéJ áHôéJ
 Éªæ«H  ,á«∏ëªdG  Oƒ`̀bƒ`̀dG  äÉ£ëe Éªæ«H  ,á«∏ëªdG  Oƒ`̀bƒ`̀dG  äÉ£ëe

 á«∏ªY  õjõ©J  ∫ƒ`̀ M  »fÉãdG  Qhó``̀j á«∏ªY  õjõ©J  ∫ƒ`̀ M  »fÉãdG  Qhó``̀j
 ´É£≤dG  ∫ƒ`̀°`̀UCG  ó«MƒJh  áªcƒëdG ´É£≤dG  ∫ƒ`̀°`̀UCG  ó«MƒJh  áªcƒëdG
 §Ñ°Vh  É«ªdÉY  »àjƒμdG  »£ØædG §Ñ°Vh  É«ªdÉY  »àjƒμdG  »£ØædG
 " "á°ù°SDƒªdGá°ù°SDƒªdG"  ¿CGh  Éª«°S’,∞«dÉμàdG ¿CGh  Éª«°S’,∞«dÉμàdG
 ¥ÉØf’G  ó«°TôàH  iôÑc  á«ªgCG  »dƒJ ¥ÉØf’G  ó«°TôàH  iôÑc  á«ªgCG  »dƒJ
 á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ∞«dÉμàdG §¨°Vh á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ∞«dÉμàdG §¨°Vh
 »a äÉéàæªdG IOƒL ≈∏Y ßaÉëj ÉªH »a äÉéàæªdG IOƒL ≈∏Y ßaÉëj ÉªH

.¬JGP âbƒdG.¬JGP âbƒdG
 QOÉ°üªdG äócCG ådÉãdG ÖÑ°ùdG ∫ƒMh QOÉ°üªdG äócCG ådÉãdG ÖÑ°ùdG ∫ƒMh
 ∫ÉªYCG  õ«côJ  IOÉ`̀jR  »a  øªμj  ¬`̀fCG ∫ÉªYCG  õ«côJ  IOÉ`̀jR  »a  øªμj  ¬`̀fCG
 »aÉ°üe  ≈∏Y »aÉ°üe  ≈∏Y  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"
 …AÉæ«e-çÓãdG  á«∏ëªdG  ôjôμàdG …AÉæ«e-çÓãdG  á«∏ëªdG  ôjôμàdG

.QhõdGh ˆGóÑYh …óªM’G.QhõdGh ˆGóÑYh …óªM’G
 äÉ£ëe  Oó``̀Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  äQó```̀bh äÉ£ëe  Oó``̀Y  QOÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG  äQó```̀bh
 ∫hôàÑdG ∫hôàÑdG"  É`̀gô`̀jó`̀J  »`̀à`̀dG  Oƒ``bƒ``dG É`̀gô`̀jó`̀J  »`̀à`̀dG  Oƒ``bƒ``dG
 47024702  ƒëæH  êQÉîdG  »a ƒëæH  êQÉîdG  »a  " "á«ªdÉ©dGá«ªdÉ©dG
 ÉHhQhCG ´ƒHQ »a Iô°ûàæe Oƒbh á£ëe ÉHhQhCG ´ƒHQ »a Iô°ûàæe Oƒbh á£ëe
 ôKC’G  π«∏≤àd  á«dÉY  äÉ«æ≤àH  πª©J ôKC’G  π«∏≤àd  á«dÉY  äÉ«æ≤àH  πª©J
 É¡JÉeGóîà°SG  øY  Ó°†a  »fƒHôμdG É¡JÉeGóîà°SG  øY  Ó°†a  »fƒHôμdG

.á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d.á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d
 ôjô≤J ∞°ûc á∏°U …P ó«©°U ≈∏Yh ôjô≤J ∞°ûc á∏°U …P ó«©°U ≈∏Yh
 ≈∏Y ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  »ª°SQ â∏°üM  »ª°SQ

 ∫hôàÑdG ∫hôàÑdG"  ∫ÉªYG  ∫ƒM  ¬æe  áî°ùf ∫ÉªYG  ∫ƒM  ¬æe  áî°ùf
 ¿Gó∏H IóY »a ´RƒàJ É¡fG ¿Gó∏H IóY »a ´RƒàJ É¡fG " "á«ªdÉ©dGá«ªdÉ©dG
 Góædƒgh  Éμ«é∏Hh  É«dÉ£jEG  :É`̀gRô`̀HCG Góædƒgh  Éμ«é∏Hh  É«dÉ£jEG  :É`̀gRô`̀HCG
 É«fÉÑ°SEGh  ∑QÉªfódGh  ÆQƒÑª°ùcƒdh É«fÉÑ°SEGh  ∑QÉªfódGh  ÆQƒÑª°ùcƒdh
 øY  Ó°†a  ,ΩÉæà«ah  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh øY  Ó°†a  ,ΩÉæà«ah  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh
 Góædƒg »a á«ª«∏b’G É¡ÑJÉμe QÉ°ûàfG Góædƒg »a á«ª«∏b’G É¡ÑJÉμe QÉ°ûàfG

 .¿óædh .¿óædh
 ∫hôàÑdG ∫hôàÑdG"  ¿CG  ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  í``̀°``̀VhCGh ¿CG  ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  í``̀°``̀VhCGh
 π°†aCG  ¥ƒ°ùJh  ™æ°üJ π°†aCG  ¥ƒ°ùJh  ™æ°üJ  " "á«ªdÉ©dGá«ªdÉ©dG
 ºdÉ©dG  »`̀a  äƒ`̀jõ`̀ dG  ´Gƒ```̀fCG  Oƒ```̀LCGh ºdÉ©dG  »`̀a  äƒ`̀jõ`̀ dG  ´Gƒ```̀fCG  Oƒ```̀LCGh
 ±É°üe   ±É°üe  3  »`̀ a  É°ü°üM  ∂∏àªJh »`̀ a  É°ü°üM  ∂∏àªJh
 ΩÉæà«ah  É«dÉ£jEG  øe πc »a  á«ªdÉY ΩÉæà«ah  É«dÉ£jEG  øe πc »a  á«ªdÉY

 ™e äÉ`̀ cGô`̀ °`̀ T ∫Ó``̀ N ø``̀e ¿É``̀ª``̀Yh ™e äÉ`̀ cGô`̀ °`̀ T ∫Ó``̀ N ø``̀e ¿É``̀ª``̀Yh
 IÉØ°üe  »Øa  á«ªdÉY  §Øf  äÉcô°T IÉØ°üe  »Øa  á«ªdÉY  §Øf  äÉcô°T
 ¿ƒ°S  »¨f  äÉjhÉª«chôàH  ™ªéeh ¿ƒ°S  »¨f  äÉjhÉª«chôàH  ™ªéeh
 ∫hC’h  ácô°ûdG  âëéf  ΩÉæà«a  »a ∫hC’h  ácô°ûdG  âëéf  ΩÉæà«a  »a
 ™jRƒJ »a ´hô°ûªdG ¥Ó£fG òæe Iôe ™jRƒJ »a ´hô°ûªdG ¥Ó£fG òæe Iôe
 ôÑY âjôÑμdG ¢†Øîæe ∫õjódG èàæe ôÑY âjôÑμdG ¢†Øîæe ∫õjódG èàæe

.á«dhôàÑdG äÉéàæªdG AGô°T á«bÉØJG.á«dhôàÑdG äÉéàæªdG AGô°T á«bÉØJG
 ∫ƒëàdG  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  äô`̀ Ø`̀ °`̀ SCG  É`̀ª`̀c ∫ƒëàdG  äGQOÉ``̀Ñ``̀e  äô`̀ Ø`̀ °`̀ SCG  É`̀ª`̀c
 â¨∏H  äGOGôjEG  ≥«≤ëJ  øY  á∏eÉ°ûdG â¨∏H  äGOGôjEG  ≥«≤ëJ  øY  á∏eÉ°ûdG
 øe  IôàØdG  ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e   øe  IôàØdG  ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e  124124
 âæμªJh . âæμªJh .20242024 ôÑª°ùjO ≈dEG ôjÉæj ôÑª°ùjO ≈dEG ôjÉæj
 Ö°ùf  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ø`̀e  IÉØ°üªdG Ö°ùf  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ø`̀e  IÉØ°üªdG
 á«ª«ª°üàdG  É¡àbÉW  ¥ƒØJ  π«¨°ûJ á«ª«ª°üàdG  É¡àbÉW  ¥ƒØJ  π«¨°ûJ

.% .% 120120 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 á«àjƒμdG  º``bó``dG  IÉ`̀Ø`̀°`̀ü`̀e  ø``̀Yh á«àjƒμdG  º``bó``dG  IÉ`̀Ø`̀°`̀ü`̀e  ø``̀Yh
 ∫ÓN  øe  ¬fCG  ôjô≤àdG  ôcP  á«fÉª©dG ∫ÓN  øe  ¬fCG  ôjô≤àdG  ôcP  á«fÉª©dG
 ∫hôàÑdG ácô°T â∏é°S ´hô°ûªdG Gòg ∫hôàÑdG ácô°T â∏é°S ´hô°ûªdG Gòg
 AóÑH GRQÉH  GRÉéfEG  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG AóÑH GRQÉH  GRÉéfEG  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG
 øe  ∫hC’G  »`̀a  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  π«¨°ûàdG øe  ∫hC’G  »`̀a  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  π«¨°ûàdG

 . .20242024 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 " "hRÓ«ehRÓ«e"  IÉØ°üe  ´hô°ûe  ∫ƒ``Mh IÉØ°üe  ´hô°ûe  ∫ƒ``Mh
 ácô°T  É¡«a  ∂∏àªJ  »àdGh  á«dÉ£j’G ácô°T  É¡«a  ∂∏àªJ  »àdGh  á«dÉ£j’G
 á°üM  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG á°üM  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 »a  âëéf  É¡fEGôjô≤àdG  ∫Éb  IôKDƒe »a  âëéf  É¡fEGôjô≤àdG  ∫Éb  IôKDƒe
 IÉØ°üe  »a  ≠jôØàdG  Ió`̀Mh  πjó©J IÉØ°üe  »a  ≠jôØàdG  Ió`̀Mh  πjó©J
 ´GƒfCG áédÉ©ªd IõgÉL íÑ°üàd hRÓ«e ´GƒfCG áédÉ©ªd IõgÉL íÑ°üàd hRÓ«e
 øe  Rõ©j  Éªe  ,á«°†ªëdG  §ØædG øe  Rõ©j  Éªe  ,á«°†ªëdG  §ØædG
 É¡JQóbh á«∏«¨°ûàdG IÉØ°üªdG áfhôe É¡JQóbh á«∏«¨°ûàdG IÉØ°üªdG áfhôe

 §ØædG øe IOó©àe ´GƒfCG ôjôμJ ≈∏Y §ØædG øe IOó©àe ´GƒfCG ôjôμJ ≈∏Y
.ΩÉîdG.ΩÉîdG

 ∫hCG ∫hCG " "á«ªdÉ©dG ∫hôàÑdGá«ªdÉ©dG ∫hôàÑdG" âëààaG Éªc âëààaG Éªc
 øë°ûd πeÉμdÉH á°ü°üîe äÉ£ëe  øë°ûd πeÉμdÉH á°ü°üîe äÉ£ëe 6
 áeÓY  âëJ  á«FÉHô¡μdG  äÉÑcôªdG áeÓY  âëJ  á«FÉHô¡μdG  äÉÑcôªdG
 ¿hÉ©àdÉH Éμ«é∏H »a  ¿hÉ©àdÉH Éμ«é∏H »a 2828 ElectricElectric
 ìÉààaG  ∂dòch   ìÉààaG  ∂dòch  StormStorm  ácô°T  ™e ácô°T  ™e
 óbh É«dÉ£jEG »a É¡Yƒf øe á£ëe ∫hCG óbh É«dÉ£jEG »a É¡Yƒf øe á£ëe ∫hCG
 øë°T •É≤f OóY »dÉªLEG ∂dòH ™ØJQG øë°T •É≤f OóY »dÉªLEG ∂dòH ™ØJQG
 1^2601^260  ≈`̀dEG  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG ≈`̀dEG  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG
 á£≤f   á£≤f  837837  É¡æ«H  øe  øë°T  á£≤f É¡æ«H  øe  øë°T  á£≤f
 423423h  ácô°û∏d  πeÉμdÉH  ácƒ∏ªeh  ácô°û∏d  πeÉμdÉH  ácƒ∏ªe
 øª°V øª°V  " "Q8"  ácô°ûd  á©HÉJ  á£≤f ácô°ûd  á©HÉJ  á£≤f

 .∑ôà°ûe ´hô°ûe .∑ôà°ûe ´hô°ûe
 ∫hôàÑdG ácô°T äRÉa ôNBG  RÉéfEG  »ah ∫hôàÑdG ácô°T äRÉa ôNBG  RÉéfEG  »ah
 á°UÉN  IójGõªH  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG á°UÉN  IójGõªH  á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG
 á£ëe  ôÑcCG  π«¨°ûàd  RÉ«àeG  Oƒ≤©H á£ëe  ôÑcCG  π«¨°ûàd  RÉ«àeG  Oƒ≤©H
 ≈∏Y  ™≤J  É`̀HhQhCG  »a  OƒbƒdG  ójhõàd ≈∏Y  ™≤J  É`̀HhQhCG  »a  OƒbƒdG  ójhõàd
 »a  á«°ù«FôdG  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  óMCG »a  á«°ù«FôdG  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  óMCG
 ÉgQƒ°†M øe Rõ©j Éªe ÆQƒÑª°ùcƒd ÉgQƒ°†M øe Rõ©j Éªe ÆQƒÑª°ùcƒd
 ó`̀cDƒ`̀jh á```«```HhQhC’G ¥Gƒ``̀ °``̀ SC’G »`̀ a ó`̀cDƒ`̀jh á```«```HhQhC’G ¥Gƒ``̀ °``̀ SC’G »`̀ a

.áFõéàdG ´É£b »a É¡à«°ùaÉæJ.áFõéàdG ´É£b »a É¡à«°ùaÉæJ

á£ëe 4702 `H OƒbƒdG äÉ£ëe ¢TôY ≈∏Y É¡© tHôJh á«HhQhC’G IQÉ≤dG ÉghõZ ó©H

É¡ªgCG áªcƒëdG ... âjƒμdG äÉ£ëe "á«ªdÉ©dG ∫hôàÑdG" IQGOE’ ÜÉÑ°SCG 3

 äÉ`̀Yhô`̀ °`̀ û`̀e á`̀Ä`̀«`̀g â``̀©``̀bh äÉ`̀Yhô`̀ °`̀ û`̀e á`̀Ä`̀«`̀g â``̀©``̀bh
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG
 ¢ù«°SCÉJ  ó≤Y  ¢ùeG  ¢UÉîdGh ¢ù«°SCÉJ  ó≤Y  ¢ùeG  ¢UÉîdGh
 ábÉ£∏d »é«∏îdG ∞dÉëàdG ácô°T ábÉ£∏d »é«∏îdG ∞dÉëàdG ácô°T
 øY  áÑFÉf  ÉgQÉÑàYÉH  √É«ªdGh øY  áÑFÉf  ÉgQÉÑàYÉH  √É«ªdGh
 áeÉ©dG  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh  ø«æWGƒªdG áeÉ©dG  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh  ø«æWGƒªdG
 º¡°SC’G  ∂∏ªJ  É¡d  ≥ëj  »àdG º¡°SC’G  ∂∏ªJ  É¡d  ≥ëj  »àdG
 πeÉμdG …QÉéàdG π«¨°ûàdG ø«ëd πeÉμdG …QÉéàdG π«¨°ûàdG ø«ëd

.´hô°ûª∏d.´hô°ûª∏d
 AóÑdÉH  k ÉfGòjEG  AGôL’G  Gòg  ó©jh AóÑdÉH  k ÉfGòjEG  AGôL’G  Gòg  ó©jh
 ™«bƒJ  äGAGô```̀LEG  Iô°TÉÑe  »`̀a ™«bƒJ  äGAGô```̀LEG  Iô°TÉÑe  »`̀a
 º«ª°üJ  ¿CÉ°T  »a  ácô°ûdG  ó≤Y º«ª°üJ  ¿CÉ°T  »a  ácô°ûdG  ó≤Y
 π«¨°ûJh  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh  AÉ``°``û``fEGh π«¨°ûJh  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀Jh  AÉ``°``û``fEGh
 á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe
 á«FÉHô¡μdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ó«dƒàd á«FÉHô¡μdG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ó«dƒàd
 ø«à∏MôªdG  -  √É«ªdG  á«∏ëJh ø«à∏MôªdG  -  √É«ªdG  á«∏ëJh

.áãdÉãdGh á«fÉãdG.áãdÉãdGh á«fÉãdG
 âæ∏YCG  ,π°üØæe  ¿É`̀«`̀H  »`̀ ah âæ∏YCG  ,π°üØæe  ¿É`̀«`̀H  »`̀ ah
 º««≤àdG  ∫ÉªYCG  AÉ¡àfG  áÄ«¡dG º««≤àdG  ∫ÉªYCG  AÉ¡àfG  áÄ«¡dG
 ;¬`̀é`̀FÉ`̀à`̀f OÉ``̀ª``̀à``̀YGh »`̀ æ`̀ Ø`̀ dG ;¬`̀é`̀FÉ`̀à`̀f OÉ``̀ª``̀à``̀YGh »`̀ æ`̀ Ø`̀ dG

 ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ∫ÉªYCG  ´hô°ûe  ≈∏Y  ø«°ùaÉæªdG  øjôªãà°ùªdG  øe  áeó≤ªdG  äGAÉ£©∏d ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ∫ÉªYCG  ´hô°ûe  ≈∏Y  ø«°ùaÉæªdG  øjôªãà°ùªdG  øe  áeó≤ªdG  äGAÉ£©∏d
.≈æãªdG ™ªée QÉ≤©d π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh.≈æãªdG ™ªée QÉ≤©d π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh

 ø«H ácGô°ûdG èeÉfôÑd …QƒëªdG ≥«°ùæàdG á¡L ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g ó©Jh ø«H ácGô°ûdG èeÉfôÑd …QƒëªdG ≥«°ùæàdG á¡L ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g ó©Jh
 k É≤ah  É¡JCÉ°ûf  òæe  ∑QÉ°ûJh  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  »æØdGh  »dÉªdG  º««≤àdÉH  ¢üàîªdGh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG k É≤ah  É¡JCÉ°ûf  òæe  ∑QÉ°ûJh  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  »æØdGh  »dÉªdG  º««≤àdÉH  ¢üàîªdGh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
 ≈dEG áÄ«¡dG ±ó¡Jh ,»dÉªdG ¬dÉØbEG ≈àMh ¬àjGóH òæe ´hô°ûªdG πMGôe πc »a  ≈dEG áÄ«¡dG ±ó¡Jh ,»dÉªdG ¬dÉØbEG ≈àMh ¬àjGóH òæe ´hô°ûªdG πMGôe πc »a 20142014  áæ°ùd (  áæ°ùd (116116) ºbQ ¿ƒfÉ≤d) ºbQ ¿ƒfÉ≤d
 ™e ´GóHE’Gh Qƒ£àdG πÑ°S ô«°ù«Jh ¥Gƒ°SC’ÉH á°ùaÉæªdG ™«é°ûJh ¬JAÉØch ¢UÉîdG ´É£≤dG á°SQÉªe øe IOÉØà°S’G ™e ´GóHE’Gh Qƒ£àdG πÑ°S ô«°ù«Jh ¥Gƒ°SC’ÉH á°ùaÉæªdG ™«é°ûJh ¬JAÉØch ¢UÉîdG ´É£≤dG á°SQÉªe øe IOÉØà°S’G

.É¡àjÉªMh áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y ®ÉØëdG.É¡àjÉªMh áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 ¢ù«°SCÉJ ó≤Y ™bƒJ "ácGô°ûdG áÄ«g"
"ábÉ£∏d »é«∏îdG ∞dÉëàdG"

QhõdG á£ëe ∂t∏ªJ »a ø«æWGƒªdG øY ÜƒæJ

جانب من توقيع العقد

عبدالرحمن التركيت

 πjƒªJ  ¢Vô¨H  ;á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  óMCG  ™e  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  ó≤Y ójóéJ  ádhÉæªdGh  äÉ«∏≤æ∏d  ∂«à°ùLƒd  »°S  »J  »L ácô°T  âæ∏YCG πjƒªJ  ¢Vô¨H  ;á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  óMCG  ™e  á«fÉªàFG  äÓ«¡°ùJ  ó≤Y ójóéJ  ádhÉæªdGh  äÉ«∏≤æ∏d  ∂«à°ùLƒd  »°S  »J  »L ácô°T  âæ∏YCG
.É¡à£°ûfCG.É¡à£°ûfCG

 áª«≤H á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫OÉÑàd óMh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áª«≤H á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫OÉÑàd óMh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^702^70`H ájó≤f ô«Z äÓ«¡°ùàd ºJ ójóéàdG ¿CG ≈dEG ,âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H »a äQÉ°TCGh`H ájó≤f ô«Z äÓ«¡°ùàd ºJ ójóéàdG ¿CG ≈dEG ,âjƒμdG á°UQƒÑd ¿É«H »a äQÉ°TCGh
.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 300300

.äÓ«¡°ùàdG áª«b øe ¬eGóîà°SG ºàj Éªd k É≤ÑW ,ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ô¡¶«°S »dÉªdG ôKC’G ¿CG.äÓ«¡°ùàdG áª«b øe ¬eGóîà°SG ºàj Éªd k É≤ÑW ,ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ô¡¶«°S »dÉªdG ôKC’G ¿CG " "»°S »J »L»°S »J »L" âë°VhCGh âë°VhCGh
 IôàØdG »a √Gƒà°ùe øY % IôàØdG »a √Gƒà°ùe øY %0^80^8 ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒªæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^225^22 ƒëæH  ƒëæH 20252025 ΩÉY øe ô¡°TCG  ΩÉY øe ô¡°TCG 9 ∫hCG ∫ÓN k ÉëHQ â≤≤M ób ∫hCG ∫ÓN k ÉëHQ â≤≤M ób " "»°S »J »L»°S »J »L" âfÉch âfÉch

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^185^18 ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ó≤Y Oóé oJ "»°S »J »L"

É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæàd É¡à£N øª°V OƒbƒdÉH äGôFÉ£dG ójhõàd kÉ«dhO kGQÉ£e 75 ∫ƒNO »a âëéf

محمد رمضان

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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á«àëàdG á«æÑdG »a kÉ°Uƒ°üNh áMhô£ªdG äÉYhô°ûªdG ∫ÓN øe QÉªãà°SÓd kÉHPÉL kÉ«dÉe kGõcôe íÑ°üJ ¿CG ≈©°ùJ âjƒμdG

øμ°ùdG »≤ëà°ùªd áfhôe ôaƒj …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉb :"πjƒªàdG â«H"
 k É«dÉe kGõcôe íÑ°üJ ¿CG ≈©°ùJ âjƒμdG ¿G ≈àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôcP k É«dÉe kGõcôe íÑ°üJ ¿CG ≈©°ùJ âjƒμdG ¿G ≈àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôcP
 áMhô£ªdG äÉYhô°ûªdG øe ójó©dG ∫ÓN øe ,QÉªãà°SÓd k ÉHPÉL k ÉjQÉéJh áMhô£ªdG äÉYhô°ûªdG øe ójó©dG ∫ÓN øe ,QÉªãà°SÓd k ÉHPÉL k ÉjQÉéJh
 áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ÉgòØæJ  »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYhô°ûeh áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ÉgòØæJ  »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYhô°ûeh
 äGƒ£N  á°ù°SDƒªdG  äòîJGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh äGƒ£N  á°ù°SDƒªdG  äòîJGh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh
 ∫ƒ∏M OƒLh ±ó¡à°ùj …òdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG êPƒªf ≥«Ñ£J ƒëf IOÉL ∫ƒ∏M OƒLh ±ó¡à°ùj …òdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG êPƒªf ≥«Ñ£J ƒëf IOÉL
 øY á°ù°SDƒªdG  âæ∏YCG  å«M ,áYƒæàe á«æμ°S πFGóH ôaƒJ áeGóà°ùe øY á°ù°SDƒªdG  âæ∏YCG  å«M ,áYƒæàe á«æμ°S πFGóH ôaƒJ áeGóà°ùe
 ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  äÉcô°T  øe  É«ª°SQ  ÉÑ∏W   ∫Éée  »a  á°ü°üîàe  äÉcô°T  øe  É«ª°SQ  ÉÑ∏W  7070  Oó©d  É¡dÉÑ≤à°SG Oó©d  É¡dÉÑ≤à°SG
 √QGó°UEG  ™bƒàªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  QÉWEG  »a  …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG √QGó°UEG  ™bƒàªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  QÉWEG  »a  …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG
 IójóédG ¿óªdG »a IÉ«ëdG IOƒL õjõ©Jh áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG øe Aõéc IójóédG ¿óªdG »a IÉ«ëdG IOƒL õjõ©Jh áeGóà°ùªdG ∫ƒ∏ëdG øe Aõéc
 ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »≤ëà°ùªd á«∏jƒªJ áfhôe øe ¿ƒfÉ≤dG  √ôaƒj ÉªH ,á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  »≤ëà°ùªd á«∏jƒªJ áfhôe øe ¿ƒfÉ≤dG  √ôaƒj ÉªH
 äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  ¿CÉ°T  »a   äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  ¿CÉ°T  »a  20232023  áæ°ùd   áæ°ùd  118118  ºbôH  QOÉ°üdG  ¿ƒfÉ≤dGh ºbôH  QOÉ°üdG  ¿ƒfÉ≤dGh
 ¬LhCG ¿ƒfÉ≤dG Oóëjh ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°S ≥WÉæe hCG ¿óe AÉ°ûfEG ¬LhCG ¿ƒfÉ≤dG Oóëjh ,k ÉjOÉ°üàbG É¡à«ªæJh á«æμ°S ≥WÉæe hCG ¿óe AÉ°ûfEG
 ôaƒJ ™jQÉ°ûe á°ù∏°S ¥ÓWEG ôÑY ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ôaƒJ ™jQÉ°ûe á°ù∏°S ¥ÓWEG ôÑY ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG

.á«æμ°ùdG ájÉYôdG.á«æμ°ùdG ájÉYôdG
 Oƒ¡édG  ¿G  »∏ëªdG  QÉ≤©dG  ¥ƒ°S  øY ôjô≤J  »a  πjƒªàdG  â«H í°VhGh Oƒ¡édG  ¿G  »∏ëªdG  QÉ≤©dG  ¥ƒ°S  øY ôjô≤J  »a  πjƒªàdG  â«H í°VhGh
 áÄ«H  Oƒ`̀Lhh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQó`̀b  ∫Ó¨à°SG  »a  ºgÉ°ùJ  ádhòÑªdG áÄ«H  Oƒ`̀Lhh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äGQó`̀b  ∫Ó¨à°SG  »a  ºgÉ°ùJ  ádhòÑªdG
 óëdGh »æμ°ùdG ¢Vhô©ªdG ™jƒæJ ≈dEG …ODƒj ÉªH øjôªãà°ùª∏d á«°ùaÉæJ óëdGh »æμ°ùdG ¢Vhô©ªdG ™jƒæJ ≈dEG …ODƒj ÉªH øjôªãà°ùª∏d á«°ùaÉæJ
 …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≥ah á°ù°SDƒªdG  âëéfh ,äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  IOÉjR  øe …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≥ah á°ù°SDƒªdG  âëéfh ,äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  IOÉjR  øe
 »dGƒM º¡æe áeóN ∞dCG  »dGƒM º¡æe áeóN ∞dCG 40^840^8 ƒëf ºjó≤J »a  ƒëf ºjó≤J »a 20252025 ƒ«fƒj »a QOÉ°üdG ƒ«fƒj »a QOÉ°üdG
 áeóN ∞dCG  áeóN ∞dCG 16^416^4 ƒëfh ,á«fhôàμdG áª¶fCG ∫ÓN øe âªJ ∞dCG  ƒëfh ,á«fhôàμdG áª¶fCG ∫ÓN øe âªJ ∞dCG 22^922^9
 â∏°üM  óbh  . â∏°üM  óbh  .20252025  ƒ«fƒj  ô¡°T  ∫ÓN  ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∫ÓN  øe ƒ«fƒj  ô¡°T  ∫ÓN  ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∫ÓN  øe
 á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG º¶f »a õ«ªàªdG RÉéfE’G IõFÉL ≈∏Y á°ù°SDƒªdG á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG º¶f »a õ«ªàªdG RÉéfE’G IõFÉL ≈∏Y á°ù°SDƒªdG

 .áãjóM º¶fh äÉ«æ≤J á°ù°SDƒªdG ¬«a âeóîà°SG …òdG  .áãjóM º¶fh äÉ«æ≤J á°ù°SDƒªdG ¬«a âeóîà°SG …òdG 20252025 ΩÉ©d ΩÉ©d
 á«Ñ∏J π°UGƒJ á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¿G ôjô≤àdG ±É°VGh á«Ñ∏J π°UGƒJ á«æμ°ùdG ájÉYô∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¿G ôjô≤àdG ±É°VGh
 øY ôjô≤J ôNBG ≥ahh ,ºFÓe øμ°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«æWGƒªdG äÉÑ∏W øY ôjô≤J ôNBG ≥ahh ,ºFÓe øμ°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«æWGƒªdG äÉÑ∏W
 äÉÑ∏£dG OóY π°üj  äÉÑ∏£dG OóY π°üj 20252025 ƒ«dƒj »a á«fÉμ°SE’G á°ù°SDƒªdG äÉYhô°ûe ƒ«dƒj »a á«fÉμ°SE’G á°ù°SDƒªdG äÉYhô°ûe
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %6^76^7  IOÉjõH  Ö∏W  ∞dCG   IOÉjõH  Ö∏W  ∞dCG  103^1103^1  ≈dEG  áªFÉ≤dG  á«fÉμ°SE’G ≈dEG  áªFÉ≤dG  á«fÉμ°SE’G
 IOÉØà°S’G ≈∏Y ø«æWGƒªdG ¢UôM ≈dEG IOÉjõdG ∂∏J Oƒ©J óbh ,…ƒæ°S IOÉØà°S’G ≈∏Y ø«æWGƒªdG ¢UôM ≈dEG IOÉjõdG ∂∏J Oƒ©J óbh ,…ƒæ°S
 ôNB’  k É≤ah  á°ù°SDƒªdG  âæμªJh ,Ö≤JôªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  øe ôNB’  k É≤ah  á°ù°SDƒªdG  âæμªJh ,Ö≤JôªdG  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  øe
 á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG øe ô«Ñc OóY AÉ°ûfEG øe  á«æμ°ùdG ºFÉ°ù≤dG øe ô«Ñc OóY AÉ°ûfEG øe 20252025 ƒ«fƒj »a ìÉàe ôjô≤J ƒ«fƒj »a ìÉàe ôjô≤J
 É¡«≤ëà°ùe  ≈∏Y π©ØdÉH  âYRh  ºFÉ°ùb  É¡æe  AÉæH  ¿PEG  É¡d  Qó°U  »àdG É¡«≤ëà°ùe  ≈∏Y π©ØdÉH  âYRh  ºFÉ°ùb  É¡æe  AÉæH  ¿PEG  É¡d  Qó°U  »àdG

 á°ù°SDƒªdG âª∏°S »àdG ´Ó£ªdG áæjóe »a Éªc ,º«∏°ùà∏d IõgÉL iôNCGh á°ù°SDƒªdG âª∏°S »àdG ´Ó£ªdG áæjóe »a Éªc ,º«∏°ùà∏d IõgÉL iôNCGh
 ó©J  áª«°ùb  ∞dCG   ó©J  áª«°ùb  ∞dCG  28^328^3  ≈dEG  áaÉ°VEG  áª«°ùb  ∞dCG   ≈dEG  áaÉ°VEG  áª«°ùb  ∞dCG  27^727^7  »dGƒM  É¡«a »dGƒM  É¡«a
 áª«°ùb ∞dCG  áª«°ùb ∞dCG 3^23^2 ≈∏Y ójõj Ée á°ù°SDƒªdG âª∏°S Éªc ,º«∏°ùà∏d IõgÉL ≈∏Y ójõj Ée á°ù°SDƒªdG âª∏°S Éªc ,º«∏°ùà∏d IõgÉL
 »a º«∏°ùà∏d IõgÉL á«ª°ùb ∞dCG  »a º«∏°ùà∏d IõgÉL á«ª°ùb ∞dCG 3^33^3 ƒëfh ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜƒæL »a ƒëfh ∑QÉÑªdG ˆGóÑY ÜƒæL »a
 ÖfÉéH ¿É£«N »a âª∏°S áª«°ùb ∞dCG  ÖfÉéH ¿É£«N »a âª∏°S áª«°ùb ∞dCG 1^41^4 »dGƒM ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤£æªdG »dGƒM ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤£æªdG

 .á≤£æªdÉH º«∏°ùà∏d IõgÉL áª«°ùb ∞dCG  .á≤£æªdÉH º«∏°ùà∏d IõgÉL áª«°ùb ∞dCG 1^41^4 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ìÉàe  ôjô≤J  ôNC’  k É≤ah  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  §£îJh ìÉàe  ôjô≤J  ôNC’  k É≤ah  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  §£îJh
 ¿óe   ¿óe  7  »a  ÉgDhÉæH  §£îªdG  áeÉ©dG  »fÉÑªdG  øe  ≈æÑe   »a  ÉgDhÉæH  §£îªdG  áeÉ©dG  »fÉÑªdG  øe  ≈æÑe  217217  ò«Øæàd ò«Øæàd
 ≈æÑe  ≈æÑe 3131h á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG áæjóe »a ÉeÉY ≈æÑe h á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG áæjóe »a ÉeÉY ≈æÑe 9292 É¡æe á«æμ°S É¡æe á«æμ°S
 »a  ÉeÉY  ≈æÑe   »a  ÉeÉY  ≈æÑe  1717h  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ÜƒæL  »a  ò«ØæàdG  âëJ  ÉeÉYh  ∑QÉÑªdG  ˆGóÑY  ÜƒæL  »a  ò«ØæàdG  âëJ  ÉeÉY
 ,Iô°ù«ªdG øcÉ°ùªdG ´hô°ûe »a ÉeÉY ≈æÑe  ,Iô°ù«ªdG øcÉ°ùªdG ´hô°ûe »a ÉeÉY ≈æÑe 7474 ≈dEG áaÉ°VEG óªMC’G ìÉÑ°U ≈dEG áaÉ°VEG óªMC’G ìÉÑ°U

 óªMC’G ôHÉLh »HƒæédG ¿É£«N »a ò«ØæàdG âëJ áeÉY ¿ÉÑe  óªMC’G ôHÉLh »HƒæédG ¿É£«N »a ò«ØæàdG âëJ áeÉY ¿ÉÑe 3 ÖfÉéH ÖfÉéH
 á«æμ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ™jRƒJ  »a  ÉgOƒ¡L π°UGƒJ  Éªc  ,ˆGóÑ©dG  ó©°Sh á«æμ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ™jRƒJ  »a  ÉgOƒ¡L π°UGƒJ  Éªc  ,ˆGóÑ©dG  ó©°Sh
 º°†j …òdG ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe É¡æe ¿óe IóY »a º°†j …òdG ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe É¡æe ¿óe IóY »a
 IóMh   IóMh  16,64316,643 ™jRƒJ  øe á°ù°SDƒªdG  âæμªJ  á«æμ°S  IóMh   ™jRƒJ  øe á°ù°SDƒªdG  âæμªJ  á«æμ°S  IóMh  24,50824,508
 øe ôãcCG ¢ü«°üîJh ,á°ù°SDƒªdG øY Qó°U ôjô≤J ôNBG ≥ah ´hô°ûªdG »a øe ôãcCG ¢ü«°üîJh ,á°ù°SDƒªdG øY Qó°U ôjô≤J ôNBG ≥ah ´hô°ûªdG »a
 á«Ñ«∏°üdGh AÉª«J ´hô°ûeh ˆGóÑ©dG ó©°S áæjóe »ah IóMh ±’G  á«Ñ«∏°üdGh AÉª«J ´hô°ûeh ˆGóÑ©dG ó©°S áæjóe »ah IóMh ±’G 7

 .á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ÜÉë°UC’ .á«fÉμ°SE’G äÉÑ∏£dG ÜÉë°UC’
 á«æÑdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ôjô≤àdG ∂dP ≥ah á°ù°SDƒªdG Oƒ¡L ≈dEG áaÉ°VEG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ôjô≤àdG ∂dP ≥ah á°ù°SDƒªdG Oƒ¡L ≈dEG áaÉ°VEG
 ÉªH ,É¡°†©H RÉéfEG »a k Éeó≤J â≤≤M »àdG á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûª∏d á«àëàdG ÉªH ,É¡°†©H RÉéfEG »a k Éeó≤J â≤≤M »àdG á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûª∏d á«àëàdG
 óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóe  ÜƒæL  »a  Éªc  É¡«∏Y  óbÉ©àªdG  áÑ°ùædG  ¥ƒØj óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóe  ÜƒæL  »a  Éªc  É¡«∏Y  óbÉ©àªdG  áÑ°ùædG  ¥ƒØj
 RÉéfEG áÑ°ùfh ,% RÉéfEG áÑ°ùfh ,%54^454^4 ≈dEG π°üJ á«°ù«FôdG ¥ô£dG Oƒ≤©d RÉéfEG áÑ°ùæH ≈dEG π°üJ á«°ù«FôdG ¥ô£dG Oƒ≤©d RÉéfEG áÑ°ùæH

 ó≤©dG »MGƒ°V áeóîd á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûe »a % ó≤©dG »MGƒ°V áeóîd á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûe »a %1111 øe Üôà≤J øe Üôà≤J
 …CG  % …CG  %1919  RÉéfEG  áÑ°ùæHh  ,á«æμ°S  IóMh   RÉéfEG  áÑ°ùæHh  ,á«æμ°S  IóMh  7,6237,623  º°†J  á≤£æªdG  »aG º°†J  á≤£æªdG  »aG
 áaÉ°VEG .á«æμ°S IóMh  áaÉ°VEG .á«æμ°S IóMh 6,1896,189 º°†J »MGƒ°†d ájóbÉ©àdG áÑ°ùædG ∞©°V º°†J »MGƒ°†d ájóbÉ©àdG áÑ°ùædG ∞©°V
 ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæL áæjóe »a á«°ù«FôdG ¥ô£dG ™jQÉ°ûe RÉéfEG ≈dEG ˆGóÑ©dG ó©°S ÜƒæL áæjóe »a á«°ù«FôdG ¥ô£dG ™jQÉ°ûe RÉéfEG ≈dEG
 ¥ô£dG ¢†©Ñd ájóbÉ©àdG áÑ°ùædG ±É©°VCG áKÓK …CG % ¥ô£dG ¢†©Ñd ájóbÉ©àdG áÑ°ùædG ±É©°VCG áKÓK …CG %3939 RÉéfEG áÑ°ùæH RÉéfEG áÑ°ùæH

 .á≤£æªdÉH á«°ù«FôdG .á≤£æªdÉH á«°ù«FôdG
 6 á°ù°SDƒªdG  â©bh  á°ù°SDƒªdG  â©bh 20252025 ƒ«fƒj »a QOÉ°üdG  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≥ahh ƒ«fƒj »a QOÉ°üdG  …ô¡°ûdG  ôjô≤àdG  ≥ahh
 á°ù«FôdG ¥ô£dG ∫ÉªYCGh É¡àfÉ«°Uh áeÉ©dG »fÉÑªdG RÉéfEGh AÉ°ûfE’ Oƒ≤Y á°ù«FôdG ¥ô£dG ∫ÉªYCGh É¡àfÉ«°Uh áeÉ©dG »fÉÑªdG RÉéfEGh AÉ°ûfE’ Oƒ≤Y
 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG »a á«FÉ°ûfE’G äÉYhô°ûªdG øe Égô«Zh ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG »a á«FÉ°ûfE’G äÉYhô°ûªdG øe Égô«Zh
 ˆGóÑ©dG  ó©°S  áæjóe  äÉYÉ£b  óMCÉH  ÜÉÑ°ûdG  õcôe  áfÉ«°Uh  AÉ°ûfEG ˆGóÑ©dG  ó©°S  áæjóe  äÉYÉ£b  óMCÉH  ÜÉÑ°ûdG  õcôe  áfÉ«°Uh  AÉ°ûfEG

 .á«æμ°ùdG .á«æμ°ùdG

 áÄ«H OÉéjE’ kGó¡L ∫òÑJ ádhódG
 ™jƒæàd øjôªãà°ùª∏d á«°ùaÉæJ
 øe óëdGh »æμ°ùdG ¢Vhô©ªdG

äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG IOÉjR

 á«Ñ∏J π°UGƒJ "á«æμ°ùdG"
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉLÉ«àMG

 Æƒ∏ÑH äÉ©bƒJ ™e ºFÓe øμ°S
 ∞dCG103^1äÉÑ∏£dG

 kÉ«FÉªæ«°S kÉ°VôY º¶æj "…QÉéàdG"
"Tijari Junior" AÓª©d kÉjô°üM

 Iôªà°ùªdG  √Oƒ``̀¡``̀L  ø`̀ª`̀°`̀V Iôªà°ùªdG  √Oƒ``̀¡``̀L  ø`̀ª`̀°`̀V
 ,QÉ¨°üdG ¬FÓªY áHôéJ õjõ©àd ,QÉ¨°üdG ¬FÓªY áHôéJ õjõ©àd
 »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  º¶f »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  º¶f
 kGõ«ªeh  k É°UÉN  k É«FÉªæ«°S  k É°VôY kGõ«ªeh  k É°UÉN  k É«FÉªæ«°S  k É°VôY
 Tijari JuniorTijari Junior ábÉH AÓª©d ábÉH AÓª©d
 ¿hÉ©àdÉH  ∫ÉØWCÓd  á°ü°üîªdG ¿hÉ©àdÉH  ∫ÉØWCÓd  á°ü°üîªdG
 »a  ∂dPh  ,Éªæ«°S  ¢ùcƒa  ™e »a  ∂dPh  ,Éªæ«°S  ¢ùcƒa  ™e

.Rƒ«æaC’G ™ªée.Rƒ«æaC’G ™ªée
 º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ™àªà°SG óbh º¡JÓFÉYh ∫ÉØWC’G ™àªà°SG óbh
 »fƒJôμdG  º∏«ØdG  IógÉ°ûªH »fƒJôμdG  º∏«ØdG  IógÉ°ûªH
 " "ZootropolisZootropolis 2"  ójóédG ójóédG
 áé¡Ñe  á«¡«aôJ  AGƒ```LCG  »`̀a áé¡Ñe  á«¡«aôJ  AGƒ```LCG  »`̀a
 á«FÉªæ«°S  áHôéJ  É¡à∏∏îJ á«FÉªæ«°S  áHôéJ  É¡à∏∏îJ
 ¢`̀Vô`̀©`̀dG  â∏ª°T  á`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e ¢`̀Vô`̀©`̀dG  â∏ª°T  á`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e

 πYÉØàdGh ìôØdG øe k É©HÉW ≈Ø°VCG Éªe ,∫ÉØWC’G ≈∏Y äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG ™jRƒJ ÖfÉL ≈dEG ,»fÉéªdG πYÉØàdGh ìôØdG øe k É©HÉW ≈Ø°VCG Éªe ,∫ÉØWC’G ≈∏Y äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG ™jRƒJ ÖfÉL ≈dEG ,»fÉéªdG
.Qƒ°†ëdG ø«H »HÉéjE’G.Qƒ°†ëdG ø«H »HÉéjE’G

 IO’ƒdG  øe ájôª©dG  IôàØ∏d  ∫ÉØWC’ÉH  á°UÉîdG   IO’ƒdG  øe ájôª©dG  IôàØ∏d  ∫ÉØWC’ÉH  á°UÉîdG  Tijari JuniorTijari Junior  ábÉH  ¥ÓWEG  ™e çóëdG  Gòg øeGõJh ábÉH  ¥ÓWEG  ™e çóëdG  Gòg øeGõJh
 ájƒ¡dG ójóéJ â∏ª°T »àdG ájôgƒédG äGô««¨àdG øe áYƒªée ábÉÑdG äó¡°T å«M ,k ÉeÉY  ájƒ¡dG ójóéJ â∏ª°T »àdG ájôgƒédG äGô««¨àdG øe áYƒªée ábÉÑdG äó¡°T å«M ,k ÉeÉY 1515 ø°S ≈àMh ø°S ≈àMh
 áaÉ°VEG ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉØWC’G áÄa ºFÓj ÜGòLh õ«ªe πμ°ûH IójóL ábÉ£H º«ª°üJh ,πeÉμdÉH ájô°üÑdG áaÉ°VEG ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉØWC’G áÄa ºFÓj ÜGòLh õ«ªe πμ°ûH IójóL ábÉ£H º«ª°üJh ,πeÉμdÉH ájô°üÑdG
 ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG  ¢UôM QÉWEG  »a ∂dPh ,ábÉÑdG  √òg øª°V ÉæFÓª©d ájô°üM ÉjGõeh á°UÉN ¢VhôY ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG  ¢UôM QÉWEG  »a ∂dPh ,ábÉÑdG  √òg øª°V ÉæFÓª©d ájô°üM ÉjGõeh á°UÉN ¢VhôY
 ø°S  òæe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ™e  º¡∏YÉØJ  Rõ©Jh  áÄ°TÉædG  ∫É«LC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  äÉéàæe ø°S  òæe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ™e  º¡∏YÉØJ  Rõ©Jh  áÄ°TÉædG  ∫É«LC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IôμàÑe  äÉéàæe

.IôμÑe.IôμÑe
 QÉ¨°üdG ¬FÓªY ™e ¬JÉbÓY õjõ©J ≈∏Y »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a çóëdG Gòg º«¶æJ »JCÉjh QÉ¨°üdG ¬FÓªY ™e ¬JÉbÓY õjõ©J ≈∏Y »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a çóëdG Gòg º«¶æJ »JCÉjh
 AÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ AÉæH »a º¡°ùJh áª«b ∞«°†J IôμàÑe äÉ«dÉ©a ºjó≤J ∫ÓN øe ºgô°SCGh AÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ AÉæH »a º¡°ùJh áª«b ∞«°†J IôμàÑe äÉ«dÉ©a ºjó≤J ∫ÓN øe ºgô°SCGh
 áYƒæàe á£°ûfCG ôÑY äÉÄØdG ∞∏àîe øe ¬FÓªY ™e πYÉØàdG ∂æÑdG π°UGƒj å«M , áYƒæàe á£°ûfCG ôÑY äÉÄØdG ∞∏àîe øe ¬FÓªY ™e πYÉØàdG ∂æÑdG π°UGƒj å«M ,Tijari JuniorTijari Junior

.A’ƒdG õjõ©Jh ábÓ©dG ≥«KƒJ »a º¡°ùJ.A’ƒdG õjõ©Jh ábÓ©dG ≥«KƒJ »a º¡°ùJ

 á«aô°üªdG äÉeóîdG »a kGQÉμàHG ôãcC’G IõFÉL ó°üëj "è«∏îdG"
"á«dhódG ∫ÉªYC’G" øe 2025 âjƒμdG »a á«fhôàμdE’G

 äÉeóîdG »a kGQÉμàHG ôãcC’G äÉeóîdG »a kGQÉμàHG ôãcC’G " " IõFÉL è«∏îdG ∂æH ó°üM IõFÉL è«∏îdG ∂æH ó°üM
 á∏ée øe á∏ée øe " "20252025 âjƒμdG »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG âjƒμdG »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG
 International BusinessInternational Business)  »dhódG  ∫ÉªYC’G)  »dhódG  ∫ÉªYC’G
 ôjƒ£J  »a  √õ q«ªàd  kGôjó≤J  ∂dPh  ,  ( ôjƒ£J  »a  √õ q«ªàd  kGôjó≤J  ∂dPh  ,  (MagazineMagazine
 ºjó≤Jh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe ºjó≤Jh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  áeƒ¶æe
 ÖcGƒJh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ºFÓJ  IôμàÑe  ÜQÉéJ ÖcGƒJh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ºFÓJ  IôμàÑe  ÜQÉéJ

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a Iô«¨àªdG º¡JÉ©bƒJ.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a Iô«¨àªdG º¡JÉ©bƒJ
 õ`̀FGƒ`̀L ™``̀jRƒ``̀J π`̀Ø`̀M ∫Ó``̀ N º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG Gò``̀ g AÉ```̀Lh õ`̀FGƒ`̀L ™``̀jRƒ``̀J π`̀Ø`̀M ∫Ó``̀ N º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG Gò``̀ g AÉ```̀Lh
 International Business MagazineInternational Business Magazine
 çóM  ƒgh  ,»HO  »a  º«bCG  …òdG    çóM  ƒgh  ,»HO  »a  º«bCG  …òdG   20252025  AwardsAwards
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG π°†aCÉH »Øàëj ¥ƒeôe …ƒæ°S äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG π°†aCÉH »Øàëj ¥ƒeôe …ƒæ°S
 .É«LƒdƒæμàdGh  πjƒªàdG  ÉgRôHCG  ,IOó©àe  ä’Éée  »a .É«LƒdƒæμàdGh  πjƒªàdG  ÉgRôHCG  ,IOó©àe  ä’Éée  »a
 ¿ƒ≤≤ëj  øjòdG  IOÉ≤dG  ºjôμJ  ≈dEG  πØëdG  ±ó¡j  Éªc ¿ƒ≤≤ëj  øjòdG  IOÉ≤dG  ºjôμJ  ≈dEG  πØëdG  ±ó¡j  Éªc
 õ«côàdG ™e ,AGOC’Gh äÉ«é«JGôà°S’Gh QÉμàH’G »a kGõ«ªJ õ«côàdG ™e ,AGOC’Gh äÉ«é«JGôà°S’Gh QÉμàH’G »a kGõ«ªJ
.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉMÉéædG RGôHEG ≈∏Y.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉMÉéædG RGôHEG ≈∏Y

 è«∏îdG  ∂æÑd  ájOÉjôdG  áfÉμªdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh è«∏îdG  ∂æÑd  ájOÉjôdG  áfÉμªdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©jh
 ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ¬JQóbh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ¬JQóbh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a
 ,á«ªdÉ©dG  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  óªà©J  á«aô°üe ,á«ªdÉ©dG  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  óªà©J  á«aô°üe
 áMƒª£dG  á«ªbôdG  ¬à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ  ôÑY  ∂dPh áMƒª£dG  á«ªbôdG  ¬à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ  ôÑY  ∂dPh
 iƒà°ùe ™aQh AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y õcôJ »àdG iƒà°ùe ™aQh AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y õcôJ »àdG

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG
 ∂æH  ßaÉM  ,»ªbôdG  ∫ qƒëàdG  ±Gó``̀gCG  ™e  k É«°TÉªJ ∂æH  ßaÉM  ,»ªbôdG  ∫ qƒëàdG  ±Gó``̀gCG  ™e  k É«°TÉªJ
 ¬JGQób  ™«°SƒJ  ƒëf  í`̀°`̀VGh  õ«côJ  ≈∏Y  è«∏îdG ¬JGQób  ™«°SƒJ  ƒëf  í`̀°`̀VGh  õ«côJ  ≈∏Y  è«∏îdG
 .äGƒæ≤dG  ™«ªL  ôÑY  π«ª©dG  á∏MQ  õjõ©Jh  á«ªbôdG .äGƒæ≤dG  ™«ªL  ôÑY  π«ª©dG  á∏MQ  õjõ©Jh  á«ªbôdG
 åjóëàdG  Ω qó≤àdG  Gò`̀g  »a  k É«°SÉ°SCG  kGô°üæY  qó©ojh åjóëàdG  Ω qó≤àdG  Gò`̀g  »a  k É«°SÉ°SCG  kGô°üæY  qó©ojh
 øe G kóMGh íÑ°UCG …òdG ,è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£àd πeÉ°ûdG øe G kóMGh íÑ°UCG …òdG ,è«∏îdG ∂æH ≥«Ñ£àd πeÉ°ûdG

 »a k Éª««≤J ≈∏YC’Gh ká«bƒKƒe á«dÉªdG äÉ≤«Ñ£àdG ôãcCG »a k Éª««≤J ≈∏YC’Gh ká«bƒKƒe á«dÉªdG äÉ≤«Ñ£àdG ôãcCG
.âjƒμdG.âjƒμdG

 ¬à∏ëH ¬à∏ëH  " "è«∏îdG  •É≤fè«∏îdG  •É≤f"  èeÉfôH  ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc èeÉfôH  ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc
 ,âjƒμdG »a ICÉaÉμe ôãcC’G èeÉfôÑdG ¿ƒμ«d ,IójóédG ,âjƒμdG »a ICÉaÉμe ôãcC’G èeÉfôÑdG ¿ƒμ«d ,IójóédG
 ∫GóÑà°SG  äGQÉ«N  øe  á©°SGh  áYƒªée  ôaƒj  å«M ∫GóÑà°SG  äGQÉ«N  øe  á©°SGh  áYƒªée  ôaƒj  å«M
 AGó`̀gEG  hCG  ,…ó≤ædG  OGOôà°S’G  ôÑY  AGƒ°S  ,•É≤ædG AGó`̀gEG  hCG  ,…ó≤ædG  OGOôà°S’G  ôÑY  AGƒ°S  ,•É≤ædG
 øe  ∫hC’G-»fhôàμdE’G  ôéàªdG  ∫ÓN  øe  hCG  ,•É≤ædG øe  ∫hC’G-»fhôàμdE’G  ôéàªdG  ∫ÓN  øe  hCG  ,•É≤ædG
 ∫GóÑà°SG  í«àj  …òdG-âjƒμdG  »a  k É«aô°üe  ¬Yƒf ∫GóÑà°SG  í«àj  …òdG-âjƒμdG  »a  k É«aô°üe  ¬Yƒf

.äÉeóîdGh äÉéàæªdG øe Iô«Ñc á∏«μ°ûàH •É≤ædG.äÉeóîdGh äÉéàæªdG øe Iô«Ñc á∏«μ°ûàH •É≤ædG

 á«eÉæàe áYƒªée ≈dEG IójóédG IõFÉédG √òg º°†æJh á«eÉæàe áYƒªée ≈dEG IójóédG IõFÉédG √òg º°†æJh
 É¡«∏Y  π°üM  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  õFGƒédG  øe É¡«∏Y  π°üM  »àdG  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  õFGƒédG  øe
 QÉμàH’G  πª°ûJ  ä’Éée  »a  ΩÉ©dG  Gòg  è«∏îdG  ∂æH QÉμàH’G  πª°ûJ  ä’Éée  »a  ΩÉ©dG  Gòg  è«∏îdG  ∂æH
 ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,äGhôãdG  IQGOEG  õ«ªJh  ,»ªbôdG ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,äGhôãdG  IQGOEG  õ«ªJh  ,»ªbôdG
 √òg  Rõ©Jh  .äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh √òg  Rõ©Jh  .äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh
 ôãcCG  øe  óMGƒc  ∂æÑdG  áfÉμe  ká©ªàée  äGRÉ`̀é`̀fE’G ôãcCG  øe  óMGƒc  ∂æÑdG  áfÉμe  ká©ªàée  äGRÉ`̀é`̀fE’G
 ,á≤£æªdG  »a  πÑ≤à°ùª∏d  k É©∏£J  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG ,á≤£æªdG  »a  πÑ≤à°ùª∏d  k É©∏£J  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 áªFÉb  ∫ƒ∏M  ôÑY  IôKDƒe  áª«b  ºjó≤J  ≈∏Y  k É°UôMh áªFÉb  ∫ƒ∏M  ôÑY  IôKDƒe  áª«b  ºjó≤J  ≈∏Y  k É°UôMh

.ádÉ©a á«©ªàée äGQOÉÑeh É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y.ádÉ©a á«©ªàée äGQOÉÑeh É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y

 "»eƒfhôà°SÉZ âjƒc" ™e ácGô°T ó≤©J "äÉÑ∏W"
âjƒμdG »a ´É£≤dG ƒªf ºYód

 ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  ádÉ©ØdG  É¡àªgÉ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG ΩGóà°ùªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  ádÉ©ØdG  É¡àªgÉ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG
 É¡eGõàd’  kGó«cCÉJh  ,âjƒμdÉH  äÉHhô°ûªdGh  á`̀jò`̀ZC’G  ´É£≤d É¡eGõàd’  kGó«cCÉJh  ,âjƒμdÉH  äÉHhô°ûªdGh  á`̀jò`̀ZC’G  ´É£≤d
 IóFGôdG á°üæªdG , IóFGôdG á°üæªdG ,"äÉÑ∏WäÉÑ∏W" âæ∏YCG ,á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªàH âæ∏YCG ,á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªàH
 ¥ô°ûdG  á≤£æe »a âfôàfE’G  ôÑY Ö∏£dGh  π«°UƒàdG  äÉeóîd ¥ô°ûdG  á≤£æe »a âfôàfE’G  ôÑY Ö∏£dGh  π«°UƒàdG  äÉeóîd
 ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ™«bƒJ  øY  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G ™e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ™«bƒJ  øY  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §°ShC’G

 .íHô∏d áaOÉg ô«Z ácô°T »gh .íHô∏d áaOÉg ô«Z ácô°T »gh " "»eƒfhôà°SÉZ âjƒc»eƒfhôà°SÉZ âjƒc"
 »é«JGôà°S’G »é«JGôà°S’G  " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W"  èeÉfôH  ™e  ácGô°ûdG  √òg  ≈°TÉªàJh èeÉfôH  ™e  ácGô°ûdG  √òg  ≈°TÉªàJh
 äGAÉØμdG  º`̀YO  ≈∏Y  õcôj  …ò`̀dG  ,  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d äGAÉØμdG  º`̀YO  ≈∏Y  õcôj  …ò`̀dG  ,  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d
 »a  Éª«°S’  ,áÄ°TÉædG  á«∏ëªdG  äÉcô°ûdGh  á«æWƒdG  ÖgGƒªdGh »a  Éª«°S’  ,áÄ°TÉædG  á«∏ëªdG  äÉcô°ûdGh  á«æWƒdG  ÖgGƒªdGh
 ´ƒædG  Gòg  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,»¡£dG  ¿ƒæah  É«LƒdƒæμàdG  »YÉ£b ´ƒædG  Gòg  ¿CG  øY  kÓ°†a  ,»¡£dG  ¿ƒæah  É«LƒdƒæμàdG  »YÉ£b
 ájDhQ ≥«≤ëJ ƒëf ádhódG Oƒ¡L ºYO »a ºgÉ°ùj äÉcGô°ûdG øe ájDhQ ≥«≤ëJ ƒëf ádhódG Oƒ¡L ºYO »a ºgÉ°ùj äÉcGô°ûdG øe

.»∏ëªdG OÉ°üàb’G ™jƒæàd áaOÉ¡dG .»∏ëªdG OÉ°üàb’G ™jƒæàd áaOÉ¡dG 20352035 âjƒμdG âjƒμdG
 ¿hDƒ°ûdGh »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’G  ¢ù«FQ ,Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY ∫Ébh ¿hDƒ°ûdGh »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’G  ¢ù«FQ ,Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY ∫Ébh
 Éfô°ùj Éfô°ùj"  :âjƒμdG  äÉÑ∏W ácô°ûd  äÉcô°ûdG  á«dhDƒ°ùeh  áeÉ©dG :âjƒμdG  äÉÑ∏W ácô°ûd  äÉcô°ûdG  á«dhDƒ°ùeh  áeÉ©dG
 »eƒfhôà°SÉZ âjƒc ácô°T  ™e á«é«JGôà°SG  ácGô°T  ΩôÑf  ¿CG »eƒfhôà°SÉZ âjƒc ácô°T  ™e á«é«JGôà°SG  ácGô°T  ΩôÑf  ¿CG
 ¥É£f  ™«°SƒJ  øe  Éææμª«°S  …òdG  ôeC’G  ,íHô∏d  áaOÉ¡dG  ô«Z ¥É£f  ™«°SƒJ  øe  Éææμª«°S  …òdG  ôeC’G  ,íHô∏d  áaOÉ¡dG  ô«Z
 âjƒμdG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b ôjƒ£J »a ÉæàªgÉ°ùe âjƒμdG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b ôjƒ£J »a ÉæàªgÉ°ùe

."»àjƒμdG ïÑ£ªdG ádÉ°UCG ≈∏Y ®ÉØëdGh»àjƒμdG ïÑ£ªdG ádÉ°UCG ≈∏Y ®ÉØëdGh
 ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  Éæà«é«JGôà°S  ™e  k É«°TÉªJ ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  Éæà«é«JGôà°S  ™e  k É«°TÉªJ":±É°VCGh:±É°VCGh
 ájòZC’G ´É£≤d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a k’É©a k ÉªgÉ°ùe ÉæàØ°üHh ájòZC’G ´É£≤d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a k’É©a k ÉªgÉ°ùe ÉæàØ°üHh
 »àdG äGQOÉÑªdG áaÉc ºYóH π°UGƒàªdG ÉæeGõàdG ócDƒf ,»∏ëªdG »àdG äGQOÉÑªdG áaÉc ºYóH π°UGƒàªdG ÉæeGõàdG ócDƒf ,»∏ëªdG

 É¡∏«gCÉJh á«àjƒμdG á«æWƒdG äGAÉØμdG »a QÉªãà°S’G ±ó¡à°ùJ É¡∏«gCÉJh á«àjƒμdG á«æWƒdG äGAÉØμdG »a QÉªãà°S’G ±ó¡à°ùJ
."áaÉ«°†dGh äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G »YÉ£b »a ƒªædG IOÉ«≤dáaÉ«°†dGh äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G »YÉ£b »a ƒªædG IOÉ«≤d

 á«ªbôdG á«æÑdG ø«H AÉ≤àdG á£≤f ácGô°ûdG √òg πãªJ á«ªbôdG á«æÑdG ø«H AÉ≤àdG á£≤f ácGô°ûdG √òg πãªJ" í°VhCGh í°VhCGh
 äGôÑîdG  ø«Hh  ,á©°SGƒdG  É¡àμÑ°Th äGôÑîdG  ø«Hh  ,á©°SGƒdG  É¡àμÑ°Th  " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W"`d  áeó≤àªdG`d  áeó≤àªdG
 ájòZC’G  ´É£b  ôjƒ£àd  ø««àjƒμdG  IÉ¡£dG  ô¡eC’  áªcGôàªdG ájòZC’G  ´É£b  ôjƒ£àd  ø««àjƒμdG  IÉ¡£dG  ô¡eC’  áªcGôàªdG
 »a k É°Sƒª∏e kGôKCG çóëo«°S πeÉμàdG Gòg ¿G ≥ãfh ,äÉHhô°ûªdGh »a k É°Sƒª∏e kGôKCG çóëo«°S πeÉμàdG Gòg ¿G ≥ãfh ,äÉHhô°ûªdGh
."»¡£dG ¿ƒæa »a õ«ªàdG ô«jÉ©e õjõ©Jh ´É£≤dG IOƒéH AÉ≤JQ’G»¡£dG ¿ƒæa »a õ«ªàdG ô«jÉ©e õjõ©Jh ´É£≤dG IOƒéH AÉ≤JQ’G
 âjƒc ácô°T ¢ù«FQ ,»ª°ûædG π°ü«a ∞«°ûdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe âjƒc ácô°T ¢ù«FQ ,»ª°ûædG π°ü«a ∞«°ûdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ≈¶ëf  ¿CG  Éæaô°ûj ≈¶ëf  ¿CG  Éæaô°ûj"  :ïÑ£dG  ¿ƒæa  äGQÉ°ûà°S’  »eƒfhôà°SÉZ :ïÑ£dG  ¿ƒæa  äGQÉ°ûà°S’  »eƒfhôà°SÉZ
 º¡©e  Éæ©ªéJ  øjòdG  , º¡©e  Éæ©ªéJ  øjòdG  ,"äÉÑ∏WäÉÑ∏W"  ºéëH  øjôKDƒe  AÉcô°T  ºYóH ºéëH  øjôKDƒe  AÉcô°T  ºYóH
 »a  »¡£dG  ¿ƒæa  ´É£b  ôjƒ£Jh  ï«°Sôàd  ácôà°ûe  á``jDhQ »a  »¡£dG  ¿ƒæa  ´É£b  ôjƒ£Jh  ï«°Sôàd  ácôà°ûe  á``jDhQ
 ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a k Éàa’ kGƒªf ó¡°ûj ´É£≤dG Gò¡a .âjƒμdG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a k Éàa’ kGƒªf ó¡°ûj ´É£≤dG Gò¡a .âjƒμdG
 ôeC’G ,IôμàÑªdG º«gÉØªdG äGP ºYÉ£ªdGh äÉ«dÉ©ØdG QÉ°ûàfG ™e ôeC’G ,IôμàÑªdG º«gÉØªdG äGP ºYÉ£ªdGh äÉ«dÉ©ØdG QÉ°ûàfG ™e
 ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«YGóHE’G äÉbÉ£∏d áªYGO áÄ«H ≥∏îj …òdG ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«YGóHE’G äÉbÉ£∏d áªYGO áÄ«H ≥∏îj …òdG

."ójóéàdGh QÉμàH’G ôÑY »àjƒμdG ïÑ£ªdÉH AÉ≤JQ’GhójóéàdGh QÉμàH’G ôÑY »àjƒμdG ïÑ£ªdÉH AÉ≤JQ’Gh
 ¿ƒæa  äGQÉ°ûà°S’  »eƒfhôà°SÉZ  âjƒc  ácô°T  â°ù°SCÉJh ¿ƒæa  äGQÉ°ûà°S’  »eƒfhôà°SÉZ  âjƒc  ácô°T  â°ù°SCÉJh
 øe  áÑîf  ój  ≈∏Y  -  á«ëHQ  ô«Z  »gh  ( øe  áÑîf  ój  ≈∏Y  -  á«ëHQ  ô«Z  »gh  (KGCAKGCA)  ïÑ£dG)  ïÑ£dG
 ≈dEG ,»ª°ûædG π°ü«a ∞«°ûdG º¡eó≤àj ,ø««àjƒμdG IÉ¡£dG ô¡eCG ≈dEG ,»ª°ûædG π°ü«a ∞«°ûdG º¡eó≤àj ,ø««àjƒμdG IÉ¡£dG ô¡eCG
 á≤jó°U  ∞«°ûdGh  ,√ƒÑ©dG  º°SÉLh  ,ôμÑdG  ódÉN  ∞«°ûdG  ÖfÉL á≤jó°U  ∞«°ûdGh  ,√ƒÑ©dG  º°SÉLh  ,ôμÑdG  ódÉN  ∞«°ûdG  ÖfÉL
 ,ó«Ñ©dG  OÉjR  ∞«°ûdGh  ,¿É¡∏ÑdG  ±ƒæg  ∞«°ûdGh  ,π«YÉª°SEG ,ó«Ñ©dG  OÉjR  ∞«°ûdGh  ,¿É¡∏ÑdG  ±ƒæg  ∞«°ûdGh  ,π«YÉª°SEG

.¢Vƒ©dG …RÉ`«dG ∞«°ûdGh.¢Vƒ©dG …RÉ`«dG ∞«°ûdGh

 ¬JÓ«ª©H ™ªàéj »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
äGôgƒéª∏d ¿hô°TƒH QGO »a

 ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  ¬JÓ«ªY  ™e  πYÉØàdÉH  ºFGódG  ¬eGõàdG  øª°V ,ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  ¬JÓ«ªY  ™e  πYÉØàdÉH  ºFGódG  ¬eGõàdG  øª°V
 IóY »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG º¶f ,ø¡d ájô°üM äÉ«dÉ©a º«¶æJh IóY »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG º¶f ,ø¡d ájô°üM äÉ«dÉ©a º«¶æJh
 ø¡d k Éë«àe ,äGôgƒéª∏d  ¿hô°TƒH QGO  »a ¬JÓ«ªY ™e äGAÉ≤d ø¡d  k Éë«àe ,äGôgƒéª∏d  ¿hô°TƒH QGO  »a ¬JÓ«ªY ™e äGAÉ≤d
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,Iõ«ªªdG áeÓ©dG º«eÉ°üJ ≈∏Y ±ô©à∏d á°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,Iõ«ªªdG áeÓ©dG º«eÉ°üJ ≈∏Y ±ô©à∏d á°UôØdG
 á«Ñ∏J »a √QhO ¢ùμ©j Éªe ,AGô°ûdG óæY á«FÉæãà°SG äÉeƒ°üN á«Ñ∏J »a √QhO ¢ùμ©j Éªe ,AGô°ûdG óæY á«FÉæãà°SG äÉeƒ°üN
 áYÉæ°üdG  »a  ¬à£N øª°V äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ø¡JÉLÉ«àMG áYÉæ°üdG  »a  ¬à£N øª°V äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ø¡JÉLÉ«àMG

.á«aô°üªdG.á«aô°üªdG
 äÉeóîdG  IQGOEG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  Qƒ°†M  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∂∏J  äó¡°Th äÉeóîdG  IQGOEG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  Qƒ°†M  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∂∏J  äó¡°Th
 ,»aô©e  ô«¡L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  OGôaCÓd  á«aô°üªdG ,»aô©e  ô«¡L  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  »a  OGôaCÓd  á«aô°üªdG
 ìô°T ºjó≤J ≈∏Y ø°UôM »JGƒ∏dG ∂æÑdG äÉØXƒe øe áYƒªéeh ìô°T ºjó≤J ≈∏Y ø°UôM »JGƒ∏dG ∂æÑdG äÉØXƒe øe áYƒªéeh
 É¡eó≤j  »àdG  ¬°VhôYh  áYƒæàªdG  ∂æÑdG  ∫ƒ∏Mh  äÉéàæe  øY É¡eó≤j  »àdG  ¬°VhôYh  áYƒæàªdG  ∂æÑdG  ∫ƒ∏Mh  äÉéàæe  øY
.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JÓ«ª©H ¢UÉîdG IÉ«ëdG §ªf ÖcGƒJ »àdGh.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JÓ«ª©H ¢UÉîdG IÉ«ëdG §ªf ÖcGƒJ »àdGh

 ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  Éæ°UôM  ó≤d ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  Éæ°UôM  ó≤d":»aô©e  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh:»aô©e  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ,™«aôdG  ICGô`̀ª`̀dG  ¥hò`̀ H  »ØàëJ  á«FÉæãà°SG  áHôéJ  á«dÉ©ØdG ,™«aôdG  ICGô`̀ª`̀dG  ¥hò`̀ H  »ØàëJ  á«FÉæãà°SG  áHôéJ  á«dÉ©ØdG
 ,Ö°ùëa á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J ¢ù«d ƒg Éæaóg ¿CÉH ó«cCÉàdGh ,Ö°ùëa á«aô°üe äÉeóN ºjó≤J ¢ù«d ƒg Éæaóg ¿CÉH ó«cCÉàdGh
 ,ΩÉ¡dE’Gh AÉ≤∏d k É°Uôa ÉæJÓ«ªY íæªJ ájô°üM äÉ°üæe ≥∏N πH ,ΩÉ¡dE’Gh AÉ≤∏d k É°Uôa ÉæJÓ«ªY íæªJ ájô°üM äÉ°üæe ≥∏N πH
 ΩÉªàg’Gh  ájÉYôdG  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  kGOóée  ócDƒj  çóëdG  Gògh ΩÉªàg’Gh  ájÉYôdG  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  kGOóée  ócDƒj  çóëdG  Gògh
 á°ù°SDƒe Oôée ¢ù«d ∂æÑdG ¿CÉH ó«cCÉàdGh ,á∏«ªY πμd »°üî°ûdG á°ù°SDƒe Oôée ¢ù«d ∂æÑdG ¿CÉH ó«cCÉàdGh ,á∏«ªY πμd »°üî°ûdG
 …òdG  õ«ªàdG  ÖfGƒL  øe  ÖfÉL  πc  »a  ∂jô°T  ƒg  πH  ,á«dÉe …òdG  õ«ªàdG  ÖfGƒL  øe  ÖfÉL  πc  »a  ∂jô°T  ƒg  πH  ,á«dÉe

."ÉæJÓ«ªY ¬«dEG ≈©°ùJÉæJÓ«ªY ¬«dEG ≈©°ùJ
 ¿Éª°V  ≈∏Y  Éæ°UôM  ócDƒàd  äAÉL  á«dÉ©ØdG  ¿CG  »aô©e  äOÉ`̀aCGh ¿Éª°V  ≈∏Y  Éæ°UôM  ócDƒàd  äAÉL  á«dÉ©ØdG  ¿CG  »aô©e  äOÉ`̀aCGh

 á∏«ªY  πμd  ìÉª°ùdGh  ,ÉæJÓ«ª©d  á`̀MGô`̀dG  äÉjƒà°ùe  ≈`̀∏`̀YCG á∏«ªY  πμd  ìÉª°ùdGh  ,ÉæJÓ«ª©d  á`̀MGô`̀dG  äÉjƒà°ùe  ≈`̀∏`̀YCG
 â∏μ°T  É¡fCG  ≈dEG  áàa’  ,Iójôa  á«°üî°T  áHôéàH  ´Éàªà°S’ÉH â∏μ°T  É¡fCG  ≈dEG  áàa’  ,Iójôa  á«°üî°T  áHôéàH  ´Éàªà°S’ÉH
 å«M  ,IOôØàªdG  ø¡à«°üî°Th  ™«aôdG  ø¡bhòH  AÉØàMÓd  á°Uôa å«M  ,IOôØàªdG  ø¡à«°üî°Th  ™«aôdG  ø¡bhòH  AÉØàMÓd  á°Uôa
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IOƒLh  ábóH  äGôgƒéªdG  áeÉîa  »≤à∏J á«aô°üªdG  äÉeóîdG  IOƒLh  ábóH  äGôgƒéªdG  áeÉîa  »≤à∏J

.»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Égôaƒj »àdG.»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Égôaƒj »àdG
 äGôgƒéªdGh  á°VƒªdÉH  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G  ∑Qóf äGôgƒéªdGh  á°VƒªdÉH  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G  ∑Qóf"  âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh
 πLCG øe ¿hÉ©àdG ≈∏Y Éæ°UôM Gòdh ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IôNÉØdG πLCG øe ¿hÉ©àdG ≈∏Y Éæ°UôM Gòdh ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IôNÉØdG
 »a  IóFGôdG  QhódG  ïjQÉJ  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á°UôØdG  ÉæJÓ«ªY  íæe »a  IóFGôdG  QhódG  ïjQÉJ  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á°UôØdG  ÉæJÓ«ªY  íæe
 ™e ,âjƒμdG ádhO »a ÉgôaƒJ »àdG º«eÉ°üàdG RôHCGh ,äGôgƒéªdG ™e ,âjƒμdG ádhO »a ÉgôaƒJ »àdG º«eÉ°üàdG RôHCGh ,äGôgƒéªdG
 óæY  ájô°üM  ¢VhôYh  äÉeƒ°üN  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ø¡d  ìÉª°ùdG óæY  ájô°üM  ¢VhôYh  äÉeƒ°üN  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ø¡d  ìÉª°ùdG
 Éædƒ∏Mh  ÉæJÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  ≥jôW  øYAGô°ûdG  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG Éædƒ∏Mh  ÉæJÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  ≥jôW  øYAGô°ûdG  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG

."ø¡d áÑ°SÉæªdGø¡d áÑ°SÉæªdG
 ™e ÉæJÉbÓY õjõ©J ƒëf áeÉg Iƒ£N πμ°ûJ á«dÉ©ØdG ™e ÉæJÉbÓY õjõ©J ƒëf áeÉg Iƒ£N πμ°ûJ á«dÉ©ØdG"¿CG â©HÉJh¿CG â©HÉJh

."ôªà°ùªdG ø¡F’hh ø¡à≤K ≈∏Y ø¡d ôμ°ûdG ºjó≤Jh ,ÉæJÓ«ªYôªà°ùªdG ø¡F’hh ø¡à≤K ≈∏Y ø¡d ôμ°ûdG ºjó≤Jh ,ÉæJÓ«ªY
 ∂æÑdG  óYÉ°ùj  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  πãe  ó≤Y  ¿CG  »aô©e  âaÉ°VCGh ∂æÑdG  óYÉ°ùj  äÉ«dÉ©ØdG  √òg  πãe  ó≤Y  ¿CG  »aô©e  âaÉ°VCGh
 ô«aƒJh  ,AÓª©dG  ¬LÉàëj  Ée  πc  ≈∏Y  ±ô©àdÉH  »àjƒμdG  »∏gC’G ô«aƒJh  ,AÓª©dG  ¬LÉàëj  Ée  πc  ≈∏Y  ±ô©àdÉH  »àjƒμdG  »∏gC’G
 ¥ƒ°ùdG  »a  äÉcGô°ûdG  øe  ójõªdG  ó≤Yh  áÑ°SÉæªdG  ¢Vhô©dG ¥ƒ°ùdG  »a  äÉcGô°ûdG  øe  ójõªdG  ó≤Yh  áÑ°SÉæªdG  ¢Vhô©dG
 á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ¿CG  ≈dEG  É¡ëjô°üJ  ájÉ¡f  »a  ágƒæe  ,»∏ëªdG á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ¿CG  ≈dEG  É¡ëjô°üJ  ájÉ¡f  »a  ágƒæe  ,»∏ëªdG
 ¢Vhô©dG  øe  ójó©dG  ºjó≤JƒJÉ«dÉ©ØdG  øe  ójõªdG  ó¡°ûà°S ¢Vhô©dG  øe  ójó©dG  ºjó≤JƒJÉ«dÉ©ØdG  øe  ójõªdG  ó¡°ûà°S
 á∏FÉY ≈dEG  OóL AÓªY ÜòLh ø««dÉëdG AÓª©dG AÉ°VQE’ Iõ«ªªdG á∏FÉY ≈dEG  OóL AÓªY ÜòLh ø««dÉëdG AÓª©dG AÉ°VQE’ Iõ«ªªdG

.QGôªà°SÉH á«eÉæàªdG ∂æÑdG.QGôªà°SÉH á«eÉæàªdG ∂æÑdG

لحظات ممتعة قضاها ا�طفال في السينما مع البنك التجاري

... ومع بعض موظفات البنك خلال الفعاليةجهير معرفيصورة جماعية علي هامش توقيع الشراكةعبدا" المنصور
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AÓª©∏d á∏¡°Sh áëjôe á«aô°üe áHôéJ ô«aƒàH ΩGõàd’G ™e

 IójóL ÉjGõeh äÉæ«°ùëJ :"»æWƒdG"
πjÉHƒªdG ôÑY áeóîdG èeÉfôH ≈∏Y

 πª©dÉH  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  QÉ```̀WEG  »`̀ a πª©dÉH  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  QÉ```̀WEG  »`̀ a
 ,¬FÓªY  áHôéJ  AGô``̀ KEG  ≈∏Y ,¬FÓªY  áHôéJ  AGô``̀ KEG  ≈∏Y
 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≥∏WCG »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≥∏WCG
 IójóL  äÉæ«°ùëJh  äÉãjóëJ IójóL  äÉæ«°ùëJh  äÉãjóëJ
 »æWƒdG  áeóN  èeÉfôH  ≈∏Y »æWƒdG  áeóN  èeÉfôH  ≈∏Y
 ±ó¡««àdGh  ,πjÉHƒªdG  ôÑY ±ó¡««àdGh  ,πjÉHƒªdG  ôÑY
 áHôéJ π«¡°ùJ ≈dEG É¡dÓN øe áHôéJ π«¡°ùJ ≈dEG É¡dÓN øe
 π°†aCG  ºμëJ  ô«aƒJhAÓª©dG π°†aCG  ºμëJ  ô«aƒJhAÓª©dG
 »a  áMGôdGh  áfhôªdG  ¿Éª°Vh »a  áMGôdGh  áfhôªdG  ¿Éª°Vh
.É k«ªbQ á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG.É k«ªbQ á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG

 èeÉfôH  äÉãjóëJ  ôNBG  ô qaƒJh èeÉfôH  äÉãjóëJ  ôNBG  ô qaƒJh
 πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG  áeóN πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG  áeóN
 á«°ù«FQ  É``̀jGõ``̀e  AÓ`̀ª`̀©`̀∏`̀d á«°ù«FQ  É``̀jGõ``̀e  AÓ`̀ª`̀©`̀∏`̀d
 »ah  ¿Éμe  …CG  »a  á«dÉªdG  º¡fhDƒ°T  IQGOEGh  íØ°üJ  øe  º¡æ qμªoJ »ah  ¿Éμe  …CG  »a  á«dÉªdG  º¡fhDƒ°T  IQGOEGh  íØ°üJ  øe  º¡æ qμªoJ

.âbh …CG.âbh …CG
 ´GQòdG  ,( ´GQòdG  ,(NBK InvestNBK Invest)  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCGh)  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCGh
 ÉjGõe  ¥ÓWEG  øY  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …QÉªãà°S’G ÉjGõe  ¥ÓWEG  øY  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …QÉªãà°S’G
 ôÑY  »æWƒdG  áeóN  èeÉfôH  øª°V  QÉªãà°SÓd  IQ qƒ£e  á«ªbQ ôÑY  »æWƒdG  áeóN  èeÉfôH  øª°V  QÉªãà°SÓd  IQ qƒ£e  á«ªbQ

.á∏¡°Sh á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG áHôéJ AÓª©dG íæªàd ,πjÉHƒªdG.á∏¡°Sh á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG áHôéJ AÓª©dG íæªàd ,πjÉHƒªdG
 í«àJ  QÉªãà°SÓd  á°ü°üîe  áëØ°U  ójóédG  åjóëàdG  Ω qó≤jh í«àJ  QÉªãà°SÓd  á°ü°üîe  áëØ°U  ójóédG  åjóëàdG  Ω qó≤jh
 ájQÉªãà°S’G  äÉéàæªdG  ≈∏Y  ádƒ¡°ùH  ´Ó`̀W’G  ø«eóîà°ùª∏d ájQÉªãà°S’G  äÉéàæªdG  ≈∏Y  ádƒ¡°ùH  ´Ó`̀W’G  ø«eóîà°ùª∏d
 º¡JGQÉªãà°SG  á©HÉàeh  ,≥jOÉæ°üdG  »a  ∑Gôà°T’Gh  ,áMÉàªdG º¡JGQÉªãà°SG  á©HÉàeh  ,≥jOÉæ°üdG  »a  ∑Gôà°T’Gh  ,áMÉàªdG

.≥«Ñ£àdG ôÑY Iô°TÉÑe.≥«Ñ£àdG ôÑY Iô°TÉÑe
 IOÉØà°SÓd  äÉHÉ°ùëdG  íàa  á«∏ªY  äÉãjóëàdG  √ò`̀g  § q°ùÑoJh IOÉØà°SÓd  äÉHÉ°ùëdG  íàa  á«∏ªY  äÉãjóëàdG  √ò`̀g  § q°ùÑoJh
 πª°ûJ  »àdGh  ,á∏eÉ°ûdG  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ∫ƒ∏M  áYƒªée  øe πª°ûJ  »àdGh  ,á∏eÉ°ûdG  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ∫ƒ∏M  áYƒªée  øe
 ,á¡ qLƒªdG äGQÉªãà°S’Gh ,∫hGóàdG äÉeóNh ,ó≤ædG ¥Gƒ°SCG ≥jOÉæ°U ,á¡ qLƒªdG äGQÉªãà°S’Gh ,∫hGóàdG äÉeóNh ,ó≤ædG ¥Gƒ°SCG ≥jOÉæ°U

.äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ≥jOÉæ°Uh.äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ≥jOÉæ°Uh
 âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ΩGõàdG  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJh âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ΩGõàdG  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »JCÉJh
 ádƒ¡°S øe Rqõ©J IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ôªà°ùªdG »æWƒdG ádƒ¡°S øe Rqõ©J IôμàÑe á«ªbQ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ôªà°ùªdG »æWƒdG
 º¡JGhôK  IQGOEG  AÓª©∏d  í«àj  ÉªH  ,πYÉØàdGh  ,áMGôdGh  ,∫ƒ°UƒdG º¡JGhôK  IQGOEG  AÓª©∏d  í«àj  ÉªH  ,πYÉØàdGh  ,áMGôdGh  ,∫ƒ°UƒdG

.πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY ¿ÉeCÉH.πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY ¿ÉeCÉH
 Ö∏£H Ωó≤àdG ádƒ¡°S QÉ«N ¬FÓª©d »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤jh Ö∏£H Ωó≤àdG ádƒ¡°S QÉ«N ¬FÓª©d »æWƒdG âjƒμdG ∂æH Ωó≤jh
 »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY á«dhO ájQÉ≤Y ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY á«dhO ájQÉ≤Y ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 AGô°T  ø«∏gDƒªdG  AÓª©∏d  áeóîdG  √òg  í«àJh  .πjÉHƒªdG  ôÑY AGô°T  ø«∏gDƒªdG  AÓª©∏d  áeóîdG  √òg  í«àJh  .πjÉHƒªdG  ôÑY
 É«fÉÑ°SEGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  πãe ∫hO »a âjƒμdG  êQÉN äGQÉ≤Y É«fÉÑ°SEGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  πãe ∫hO »a âjƒμdG  êQÉN äGQÉ≤Y
 ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,äGQÉ`̀ eE’Gh  ∫É¨JôÑdGh  É«fÉªdCGh  É°ùfôah ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,äGQÉ`̀ eE’Gh  ∫É¨JôÑdGh  É«fÉªdCGh  É°ùfôah

.≥«Ñ£àdG ôÑY º¡Ñ∏W.≥«Ñ£àdG ôÑY º¡Ñ∏W

 »a º¡Ñ∏W ºjó≤J áWÉ°ùÑH ø«∏gDƒªdG AÓª©∏d áeóîdG √òg í«àJh »a º¡Ñ∏W ºjó≤J áWÉ°ùÑH ø«∏gDƒªdG AÓª©∏d áeóîdG √òg í«àJh
 »Ñ∏oJ á∏¡°Sh á©jô°S á«ªbQ áeóN º¡d ôaƒj Éªe ,IOhó©e ≥FÉbO »Ñ∏oJ á∏¡°Sh á©jô°S á«ªbQ áeóN º¡d ôaƒj Éªe ,IOhó©e ≥FÉbO

.á«dhódG ájQÉ≤©dG º¡JÉMƒªW.á«dhódG ájQÉ≤©dG º¡JÉMƒªW
 ôÑY ™aódG á≤Ñ°ùe äÉbÉ£ÑdG áÄÑ©J IójóédG äÉãjóëàdG πª°ûJh ôÑY ™aódG á≤Ñ°ùe äÉbÉ£ÑdG áÄÑ©J IójóédG äÉãjóëàdG πª°ûJh
 »a ºμëàdG áMƒd ∫ÓN øe AGƒ°S ,ádƒ¡°ùH »a ºμëàdG áMƒd ∫ÓN øe AGƒ°S ,ádƒ¡°ùH " "âf »câf »c" ™aódG áHGƒH ™aódG áHGƒH
.ábÉ£ÑdG π«°UÉØJ á°TÉ°T hCG πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH.ábÉ£ÑdG π«°UÉØJ á°TÉ°T hCG πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH

 á«dÉªdG  äÓjƒëàdG  RÉéfEG  π«ª©∏d ≈ qæ°ùàj ,QÉ«îdG  Gòg ∫ÓN øeh á«dÉªdG  äÓjƒëàdG  RÉéfEG  π«ª©∏d ≈ qæ°ùàj ,QÉ«îdG  Gòg ∫ÓN øeh
 èeÉfôH ≈∏Y ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ºbQ π«©ØJ ∫ÓN øe §≤a m¿GƒK »a èeÉfôH ≈∏Y ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ºbQ π«©ØJ ∫ÓN øe §≤a m¿GƒK »a

 .πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN .πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN
 á«aô°üªdG äÉeóîdG äGƒæb ¢ù«FQ á«aô°üªdG äÉeóîdG äGƒæb ¢ù«FQ – – ¢ù«Fô∏d óYÉ°ùe ÖFÉf ∫Ébh ¢ù«Fô∏d óYÉ°ùe ÖFÉf ∫Ébh
 ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©f ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©f" :π«NódG óªëe ,»æWƒdG »a á«ªbôdG :π«NódG óªëe ,»æWƒdG »a á«ªbôdG
 áaÉ°VEG  ∫ÓN  øe  πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG  áeóîéeÉfôH  áHôéJ áaÉ°VEG  ∫ÓN  øe  πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG  áeóîéeÉfôH  áHôéJ
 á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  IójóL  äGõ«e á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  IójóL  äGõ«e
 ,Iôªà°ùªdG äÉæ«°ùëàdG √òg ∫ÓN øeh .á©jô°Sh áëjôeh á«cP ,Iôªà°ùªdG äÉæ«°ùëàdG √òg ∫ÓN øeh .á©jô°Sh áëjôeh á«cP
 º¡JÓeÉ©eh á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG øe ÉæFÓªY ø«μªJ ≈dEG ±ó¡f º¡JÓeÉ©eh á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG øe ÉæFÓªY ø«μªJ ≈dEG ±ó¡f

."Iô«Ñc áfhôeh áeÉJ ádƒ¡°ùHIô«Ñc áfhôeh áeÉJ ádƒ¡°ùH
 áeóN èeÉfôH ΩGóîà°SG ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG ójGõJ ¿CG π«NódG ó qcCGh áeóN èeÉfôH ΩGóîà°SG ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG ójGõJ ¿CG π«NódG ó qcCGh
 ≈dG Gô«°ûe ,√QÉ°ûàfG IOÉjR »a ºgÉ°S ób πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG ≈dG Gô«°ûe ,√QÉ°ûàfG IOÉjR »a ºgÉ°S ób πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG
 ¬FÓªY AGôKEGh »ªbôdG √õ«ªJ RGôHEG ≈∏Y G qóL ¢üjôM ¬FÓªY AGôKEGh »ªbôdG √õ«ªJ RGôHEG ≈∏Y G qóL ¢üjôM " "»æWƒdG»æWƒdG" ¿G ¿G

.IôμàÑe äÉeóNh äÉéàæªH.IôμàÑe äÉeóNh äÉéàæªH

2035 âjƒμdG ájDhQ ™e kÉeÉé°ùfGh áeGóà°S’G õFÉcQh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ∂æÑdG á«é«JGôà°S ™e kÉ«°TÉªJ

ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN ájƒYƒàdG á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S ºààîj "¿ÉbôH"

 ,á«aÉ©dGh  áë°ü∏d  áªYGOh  ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  √Qhód  k’Éªμà°SG ,á«aÉ©dGh  áë°ü∏d  áªYGOh  ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  √Qhód  k’Éªμà°SG
 ájƒYƒàdG  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°S  ¿ÉbôH  ∂æH  ºààNG ájƒYƒàdG  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°S  ¿ÉbôH  ∂æH  ºààNG
 á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH QÉWEG øª°V ,ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN É¡ª q¶f »àdG á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH QÉWEG øª°V ,ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN É¡ª q¶f »àdG
 áë°U ºYóH ¬eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJh ,áeGóà°S’G õFÉcQh á«YÉªàL’G áë°U ºYóH ¬eGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJh ,áeGóà°S’G õFÉcQh á«YÉªàL’G
 âjƒμdG  ájDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfGh  ,™ªàéªdG  OGô`̀aCGh  ¬«ØXƒe  á«aÉYh âjƒμdG  ájDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfGh  ,™ªàéªdG  OGô`̀aCGh  ¬«ØXƒe  á«aÉYh
 »àdG  á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  ôÑªaƒf  äGQOÉÑe  â∏ª°Th  . »àdG  á£°ûfC’G  øe  áYƒªée  ôÑªaƒf  äGQOÉÑe  â∏ª°Th  .20352035
 ,»ë°U  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J ,»ë°U  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ™«é°ûJh  »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J
 ,…ôμ°ùdG  ¢VôªH  á«YƒàdGh  ,∫É`̀Lô`̀dG  áë°U  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e ,…ôμ°ùdG  ¢VôªH  á«YƒàdGh  ,∫É`̀Lô`̀dG  áë°U  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e
 óbh .ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°S ¢VôªH áHÉ°UE’G Öæéàd ôμÑªdG ¢üëØdGh óbh .ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°S ¢VôªH áHÉ°UE’G Öæéàd ôμÑªdG ¢üëØdGh
 º¡JÓFÉYh ∂æÑdG »ØXƒe øe kÓc á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG âaó¡à°SG º¡JÓFÉYh ∂æÑdG »ØXƒe øe kÓc á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG âaó¡à°SG

 .™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 – –  ∫hCG  ôjóe  ,IOÉéædG  ø«°ùM  á°üM  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ∫hCG  ôjóe  ,IOÉéædG  ø«°ùM  á°üM  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 :¿ÉbôH  ∂æH  »a  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  »eÓYE’G  π°UGƒàdG :¿ÉbôH  ∂æH  »a  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  »eÓYE’G  π°UGƒàdG

 ∂æH  á£°ûfCG  »JCÉJ  , ∂æH  á£°ûfCG  »JCÉJ  ,"Éæ©aGO  âfCGÉæ©aGO  âfCG"  ∂æÑdG  QÉ©°T  ™e  k É«°TÉªJ ∂æÑdG  QÉ©°T  ™e  k É«°TÉªJ"
 Éæ«ØXƒe áë°U √ÉéJ ï°SGôdG ÉæeGõàdG øª°V ôÑªaƒf ô¡°ûd ¿ÉbôH Éæ«ØXƒe áë°U √ÉéJ ï°SGôdG ÉæeGõàdG øª°V ôÑªaƒf ô¡°ûd ¿ÉbôH
 á«ë°üdG  áaô©ªdGh  ájÉbƒdG  ¿CG  øeDƒf  øëf  .»àjƒμdG  ™ªàéªdGh á«ë°üdG  áaô©ªdGh  ájÉbƒdG  ¿CG  øeDƒf  øëf  .»àjƒμdG  ™ªàéªdGh
 »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ƒëf  Iƒ£N  πc  ¿CGh  ,á«°SÉ°SCG  ø«μªJ  IGOCG »ë°üdG  »YƒdG  õjõ©J  ƒëf  Iƒ£N  πc  ¿CGh  ,á«°SÉ°SCG  ø«μªJ  IGOCG
 ¢Uôëf ΩÉY πc »a .™ªàéªdGh OGôaC’G IÉ«M »a k É«≤«≤M k Ébôa ™æ°üJ ¢Uôëf ΩÉY πc »a .™ªàéªdGh OGôaC’G IÉ«M »a k É«≤«≤M k Ébôa ™æ°üJ
 õcGôªdG  π°†aCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á∏eÉ°Th  IôμàÑe  èeGôH  ºjó≤J  ≈∏Y õcGôªdG  π°†aCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á∏eÉ°Th  IôμàÑe  èeGôH  ºjó≤J  ≈∏Y
 ,∞«≤ãàdG  øe  á∏eÉμàe  áHôéJ  ô«aƒàd  ,á«Ñ£dG  äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,∞«≤ãàdG  øe  á∏eÉμàe  áHôéJ  ô«aƒàd  ,á«Ñ£dG  äÉ«Ø°ûà°ùªdGh
 ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  ÉfQhóH  ôîàØf  ÉæfEG  .ôμÑªdG  ¢üëØdGh  ájÉbƒdG ádhDƒ°ùe  á°ù°SDƒªc  ÉfQhóH  ôîàØf  ÉæfEG  .ôμÑªdG  ¢üëØdGh  ájÉbƒdG
 OGôaCG IÉ«M ≈∏Y k É«HÉéjEG ôKDƒJ á°Sƒª∏e äGQOÉÑe ≈dEG É¡ª«b ¢ùμ©J OGôaCG IÉ«M ≈∏Y k É«HÉéjEG ôKDƒJ á°Sƒª∏e äGQOÉÑe ≈dEG É¡ª«b ¢ùμ©J

."É¡JÉjƒdhCG ºgCG øª°V áeÉ©dG áë°üdG ™°†Jh ™ªàéªdGÉ¡JÉjƒdhCG ºgCG øª°V áeÉ©dG áë°üdG ™°†Jh ™ªàéªdG
 ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH »°ù«FôdG √ qô≤e ¿ÉbôH ∂æH AÉ`°VCG ,ô¡°ûdG ájGóH ™eh ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH »°ù«FôdG √ qô≤e ¿ÉbôH ∂æH AÉ`°VCG ,ô¡°ûdG ájGóH ™eh
 á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG  " "MovemberMovember"  á∏ªM  »a  ádÉ©ØdG  ¬àcQÉ°ûªd  ºYóc á∏ªM  »a  ádÉ©ØdG  ¬àcQÉ°ûªd  ºYóc
 äÉgƒjó«a  ô°ûfh  OGóYEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ÉLôdG  áë°üH  á«Yƒà∏d äÉgƒjó«a  ô°ûfh  OGóYEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ÉLôdG  áë°üH  á«Yƒà∏d

 AÉÑWCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »YÉªàL’G  π°UGƒà∏d  ¬JÉ°üæe  ôÑY  ájƒYƒJ AÉÑWCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »YÉªàL’G  π°UGƒà∏d  ¬JÉ°üæe  ôÑY  ájƒYƒJ
 ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  á«ªgCGh  …ôμ°ùdG  ¢Vôe  ∫ƒM  ,âjƒμdG  ≈Ø°ûà°ùe ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  á«ªgCGh  …ôμ°ùdG  ¢Vôe  ∫ƒM  ,âjƒμdG  ≈Ø°ûà°ùe
 ™ªàéªdG OGôaCGh ø«ØXƒªdGh ,∫ÉØWC’G πª°ûj ¿RGƒàeh »ë°U »FGòZ ™ªàéªdG OGôaCGh ø«ØXƒªdGh ,∫ÉØWC’G πª°ûj ¿RGƒàeh »ë°U »FGòZ
 ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°ùd ôμÑªdG ∞°ûμdG á«ªgCG ÖfÉL ≈dEG ,ΩÉY πμ°ûH ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°ùd ôμÑªdG ∞°ûμdG á«ªgCG ÖfÉL ≈dEG ,ΩÉY πμ°ûH
 πØW á°üb …hôj ¢UÉN …ƒYƒJ iƒàëe ô°ûf ºJ Éªc .¬æe ájÉbƒ∏d πØW á°üb …hôj ¢UÉN …ƒYƒJ iƒàëe ô°ûf ºJ Éªc .¬æe ájÉbƒ∏d
 ¬à∏MQ  k É°Vô©à°ùe  ,ôμÑe  ôªY  òæe  …ôμ°ùdG  ¢VGôYCG  ¬«a  äCGóH ¬à∏MQ  k É°Vô©à°ùe  ,ôμÑe  ôªY  òæe  …ôμ°ùdG  ¢VGôYCG  ¬«a  äCGóH

.øjôNB’G ∫ÉØWC’G º¡∏àd á«eƒ«dG.øjôNB’G ∫ÉØWC’G º¡∏àd á«eƒ«dG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH ™e  ¿hÉ©àdÉH  " "…ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG…ôμ°ù∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG"  á«dÉ©a  ∂æÑdG  º q¶fh á«dÉ©a  ∂æÑdG  º q¶fh
 á«KGôàdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ,á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S »a âjƒμdG ≈Ø°ûà°ùe á«KGôàdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ,á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S »a âjƒμdG ≈Ø°ûà°ùe
 ºμàë°üa  ...Éæ©aGO  ºμfC’ ºμàë°üa  ...Éæ©aGO  ºμfC’"  QÉ©°T  âëJ  âjƒμdG  »a  ájƒ«ëdGh QÉ©°T  âëJ  âjƒμdG  »a  ájƒ«ëdGh
 á«ÑW  äGQÉ°ûà°SGh  äÉ°Uƒëa  ,á«dÉ©ØdG  âæª°†J  óbh  . á«ÑW  äGQÉ°ûà°SGh  äÉ°Uƒëa  ,á«dÉ©ØdG  âæª°†J  óbh  ."Éæª¡JÉæª¡J
 ,»Ñ£dG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ºbÉW  πÑb  øe  QGhõ`̀∏`̀d  á«fÉée  ájhò¨Jh ,»Ñ£dG  ≈Ø°ûà°ùªdG  ºbÉW  πÑb  øe  QGhõ`̀∏`̀d  á«fÉée  ájhò¨Jh
 .¿RGƒàeh  »ë°U  IÉ«M  §ªf  ´ÉÑJG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG  ™«é°ûàd .¿RGƒàeh  »ë°U  IÉ«M  §ªf  ´ÉÑJG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG  ™«é°ûàd

 OGôaCG  ∞«≤ãJ ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH »∏ãªe ¢UôM á«dÉ©ØdG  ∫ÓN øeh OGôaCG  ∞«≤ãJ ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH »∏ãªe ¢UôM á«dÉ©ØdG  ∫ÓN øeh
.á«aô°üªdG ájƒYƒàdG.á«aô°üªdG ájƒYƒàdG " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªM øY ™ªàéªdG á∏ªM øY ™ªàéªdG

 áë°üH áë°üH" ºà¡J ¬«ØXƒªd á°UÉN á«dÉ©a º«¶æJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôMh ºà¡J ¬«ØXƒªd á°UÉN á«dÉ©a º«¶æJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôMh
 ΩÉY  πμ°ûH  ájƒYƒJh  á«ÑW  äGQÉ°ûà°SG  â∏ª°T  »àdGh  , ΩÉY  πμ°ûH  ájƒYƒJh  á«ÑW  äGQÉ°ûà°SG  â∏ª°T  »àdGh  ,"πLôdGπLôdG
 " "Éæ©aGO nâfCGÉæ©aGO nâfCG" QÉ©°T âëJ ¢UÉN πμ°ûH ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°S ∫ƒMh QÉ©°T âëJ ¢UÉN πμ°ûH ÉJÉà°ShôÑdG ¿ÉWô°S ∫ƒMh
 Rô`̀HCG  ó`̀MCG  …ô`̀«`̀eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  øe  »ÑW  ºbÉW  ™e  ¿hÉ©àdÉH Rô`̀HCG  ó`̀MCG  …ô`̀«`̀eC’G  ≈Ø°ûà°ùªdG  øe  »ÑW  ºbÉW  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 »a É¡©e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉbôH ∂æH ôîàØj »àdG á«àjƒμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a É¡©e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉbôH ∂æH ôîàØj »àdG á«àjƒμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 á∏≤æàe IOÉ«Y óLGƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôMhh .äGQOÉÑªdG √òg πãe á∏≤æàe IOÉ«Y óLGƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôMhh .äGQOÉÑªdG √òg πãe
 »fÉéªdG  ¢üëØdG  AGôLEG  ≈∏Y  ¬«ØXƒe  ™«é°ûàd  πeÉμdÉH  Iõ¡éeh »fÉéªdG  ¢üëØdG  AGôLEG  ≈∏Y  ¬«ØXƒe  ™«é°ûàd  πeÉμdÉH  Iõ¡éeh
 ácQÉ°ûe  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  Éªc  . ácQÉ°ûe  á«dÉ©ØdG  äó¡°T  Éªc  .IMAGSIMAGS  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 »a ºà¡J »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«àjƒμdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG »a ºà¡J »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«àjƒμdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG
 ,áª«∏°ùdG ájò¨àdG ,ô«°†îàdGh áYGQõdÉc πLôdG áë°üd ä’Éée IóY ,áª«∏°ùdG ájò¨àdG ,ô«°†îàdGh áYGQõdÉc πLôdG áë°üd ä’Éée IóY

.á«ÑW äGOÉ«Yh á°ü°üîàe õcGôe.á«ÑW äGOÉ«Yh á°ü°üîàe õcGôe

çÉëHC’G ºYOh » që°üdG QÉμàH’G ä’Éée õjõ©àd

 …ô qμ o°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©eh âjƒμdG øjR
ºgÉØJ Iô qcò oe ¿É© qbƒ oj

 Ω qó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù q°SDƒe õcGôe óMCG  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO ó¡©e ΩôHCG Ω qó≤à∏d  âjƒμdG  á°ù q°SDƒe õcGôe óMCG  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO ó¡©e ΩôHCG
 »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ±ó¡H  âjƒμdG  øjR  ™e ºgÉØJ  Iô qcò oe  »ª∏©dG »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ±ó¡H  âjƒμdG  øjR  ™e ºgÉØJ  Iô qcò oe  »ª∏©dG
 ,…ôμ°ùdG ¢VôªH á£ÑJôªdG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dGh QÉμàH’G ä’Éée ,…ôμ°ùdG ¢VôªH á£ÑJôªdG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dGh QÉμàH’G ä’Éée
 IOƒL  ø«°ùëJ  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYO  QÉWEG  »a  ∂dPh IOƒL  ø«°ùëJ  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYO  QÉWEG  »a  ∂dPh

.áe qó≤à oe á«ªbQ ∫ƒ∏M ôÑY á«ë°üdG ôWÉîªdG øe óëdGh IÉ«ëdG.áe qó≤à oe á«ªbQ ∫ƒ∏M ôÑY á«ë°üdG ôWÉîªdG øe óëdGh IÉ«ëdG
 π°ü«a .O ∞«∏μàdÉH …ô qμ o°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e ΩÉY ôjóe Iô qcò oªdG ™ qbh π°ü«a .O ∞«∏μàdÉH …ô qμ o°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e ΩÉY ôjóe Iô qcò oªdG ™ qbh
 ,»∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh »YÉaôdG óeÉM ,»∏∏Hô¨dG ±Gƒf âjƒμdG øjR `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh »YÉaôdG óeÉM
 ájÉYôdG »a QÉμàH’G ºYód »JCÉJ ácGô°ûdG √òg ¿CG ¿ÉÑfÉédG ócCG å«M ájÉYôdG »a QÉμàH’G ºYód »JCÉJ ácGô°ûdG √òg ¿CG ¿ÉÑfÉédG ócCG å«M
 ≈∏Y óªà©J á«LƒdƒæμJh á«ãëH äGQOÉÑe ¥ÓWEG ∫ÓN øe á«ë°üdG ≈∏Y óªà©J á«LƒdƒæμJh á«ãëH äGQOÉÑe ¥ÓWEG ∫ÓN øe á«ë°üdG
 πãe ø««ªdÉY AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh ,á«ª∏©dG äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG πãe ø««ªdÉY AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh ,á«ª∏©dG äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG

.OQÉaQÉg á©eÉLh …hGƒg.OQÉaQÉg á©eÉLh …hGƒg
 ´hô°ûe  ò«ØæJ  øª°†àJ  √òg  ¿hÉ©àdG  Iô qcò oe  ¿CG  »YÉaôdG  ∫Ébh ´hô°ûe  ò«ØæJ  øª°†àJ  √òg  ¿hÉ©àdG  Iô qcò oe  ¿CG  »YÉaôdG  ∫Ébh
 ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  …ô qμ o°ùdG  ≈°Vôªd  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ôjƒ£àd  »ÑjôéJ ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  …ô qμ o°ùdG  ≈°Vôªd  á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ôjƒ£àd  »ÑjôéJ
 ≈°Vôªd  ájƒ«ëdG  äGô q°TDƒªdG  ¢SÉ«≤d  …hGƒ`̀g  øe  á«cP  Iõ¡LCG ≈°Vôªd  ájƒ«ëdG  äGô q°TDƒªdG  ¢SÉ«≤d  …hGƒ`̀g  øe  á«cP  Iõ¡LCG
 á«ë°U  á«ªbQ  á q°üæe  ôjƒ£Jh  ,á«FÉbƒdG  ájÉYôdG  ºYOh  …ô qμ o°ùdG á«ë°U  á«ªbQ  á q°üæe  ôjƒ£Jh  ,á«FÉbƒdG  ájÉYôdG  ºYOh  …ô qμ o°ùdG
 ¿Éª°SO  ó¡©e  øe  πeÉc  ±Gô°TEÉH  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  IQGOE’  áæeBG ¿Éª°SO  ó¡©e  øe  πeÉc  ±Gô°TEÉH  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  IQGOE’  áæeBG
 åëÑdG  õjõ©àd  áaÉ°V’ÉH  ,á«°Uƒ°üîdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉHh  …ôμ°ù∏d åëÑdG  õjõ©àd  áaÉ°V’ÉH  ,á«°Uƒ°üîdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉHh  …ôμ°ù∏d
 ,âjƒμdG  á©eÉL  ,…ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ø«H  ∑ôà°ûªdG  »ª∏©dG ,âjƒμdG  á©eÉL  ,…ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ø«H  ∑ôà°ûªdG  »ª∏©dG

.øjR øe »LƒdƒæμJ ºYóH ,OQÉaQÉg á©eÉL äGôÑàîe ióMEGh.øjR øe »LƒdƒæμJ ºYóH ,OQÉaQÉg á©eÉL äGôÑàîe ióMEGh

 ¿CÉH ÉæfÉªjEG ¿CÉH ÉæfÉªjEG " "¿Éª°SO¿Éª°SO" ™e ÉæàcGô°T ¢ùμ©J ™e ÉæàcGô°T ¢ùμ©J" :»∏∏Hô¨dG ±Gƒf ∫Ébh :»∏∏Hô¨dG ±Gƒf ∫Ébh
 »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≈dEG É«LƒdƒæμàdG πjƒëJ ≈∏Y QOÉb ±OÉ¡dG ¿hÉ©àdG »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≈dEG É«LƒdƒæμàdG πjƒëJ ≈∏Y QOÉb ±OÉ¡dG ¿hÉ©àdG
 IôÑîdGh øjõd á«ªbôdG äGQó≤dG ø«H ™ªédG ∫ÓN øªa ,¢SÉædG IÉ«M IôÑîdGh øjõd á«ªbôdG äGQó≤dG ø«H ™ªédG ∫ÓN øªa ,¢SÉædG IÉ«M
 ,»ë°üdG  õ q«ªàdG  ∫Éée  »a ,»ë°üdG  õ q«ªàdG  ∫Éée  »a  " "¿Éª°SO¿Éª°SO"  É¡H  ™àªàj  »àdG  IóFGôdG É¡H  ™àªàj  »àdG  IóFGôdG
 ,»FÉbƒdG  »YƒdG  õjõ©Jh  ,áë°U ôãcCG  IÉ«M •ÉªfCG  ºYO ≈dEG  íª£f ,»FÉbƒdG  »YƒdG  õjõ©Jh  ,áë°U ôãcCG  IÉ«M •ÉªfCG  ºYO ≈dEG  íª£f
 »a  k É£HGôJh  kAÉ`̀cP  ôãcCG  á«ë°U  ÜQÉéJ  ø«μªJ  »a  áªgÉ°ùªdGh »a  k É£HGôJh  kAÉ`̀cP  ôãcCG  á«ë°U  ÜQÉéJ  ø«μªJ  »a  áªgÉ°ùªdGh
 ∫É°üJG ∫É°üJG"  AÉæH  »a  ÉæàjÉ¨d  kGOGóàeG  IQOÉÑªdG  √òg »JCÉJh  ,Éæ©ªàée AÉæH  »a  ÉæàjÉ¨d  kGOGóàeG  IQOÉÑªdG  √òg »JCÉJh  ,Éæ©ªàée
 á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ºYóH  ÉæeGõàd’  káªLôJh  , á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ºYóH  ÉæeGõàd’  káªLôJh  ,"πªLCG  IÉ«M  ,ºFGOπªLCG  IÉ«M  ,ºFGO

."É«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHG ∞«XƒJ ∫ÓN øe âjƒμdG »a á«ªæà∏dÉ«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHG ∞«XƒJ ∫ÓN øe âjƒμdG »a á«ªæà∏d
 ∫Éée  »a  …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©ªd  …OÉjôdG  QhódG  ácGô°ûdGRõ©Jh ∫Éée  »a  …ôμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©ªd  …OÉjôdG  QhódG  ácGô°ûdGRõ©Jh
 ÉªH É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G  ºYO »a øjR Oƒ¡Lh ,á«ë°üdG  çÉëHC’G ÉªH É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G  ºYO »a øjR Oƒ¡Lh ,á«ë°üdG  çÉëHC’G

.âjƒμdG »a IÉ«ëdG IOƒL Rõ©jh ™ªàéªdG Ωóîj.âjƒμdG »a IÉ«ëdG IOƒL Rõ©jh ™ªàéªdG Ωóîj
 ∫ƒëàdG  ™jô°ùàd  ™°ShC’G  øjR  Oƒ¡L  ™e  IQOÉÑªdG  √òg  ºé°ùæJh ∫ƒëàdG  ™jô°ùàd  ™°ShC’G  øjR  Oƒ¡L  ™e  IQOÉÑªdG  √òg  ºé°ùæJh
 É¡àeó≤e  »ah  ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ájÉ¨dG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »ªbôdG É¡àeó≤e  »ah  ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ájÉ¨dG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »ªbôdG
 ∫É°üJ’G  ∫ƒ∏M  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ,™ªàéªdG  √É``aQh  á«ë°üdG  ájÉYôdG ∫É°üJ’G  ∫ƒ∏M  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ,™ªàéªdG  √É``aQh  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 ,™°Sƒà∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  áæeB’G  á«ªbôdG  äÉ°üæªdGh  áeó≤àªdG ,™°Sƒà∏d  á∏HÉ≤dG  äÉeóîdGh  áæeB’G  á«ªbôdG  äÉ°üæªdGh  áeó≤àªdG
 »YƒdG  õjõ©Jh , kAÉcP ôãcCG  áeóN êPÉªf ø«μªJ ≈∏Y øjR πª©Jh »YƒdG  õjõ©Jh , kAÉcP ôãcCG  áeóN êPÉªf ø«μªJ ≈∏Y øjR πª©Jh
 »a  º¡°ùJ  á«ªbQ  äGhOCÉ``H  OGô``̀aC’Gh  äÉ¡édG  º`̀YOh  ,»©ªàéªdG »a  º¡°ùJ  á«ªbQ  äGhOCÉ``H  OGô``̀aC’Gh  äÉ¡édG  º`̀YOh  ,»©ªàéªdG

.áaô©eh áë°U ôãcCG IÉ«M •ÉªfCG ï«°SôJ.áaô©eh áë°U ôãcCG IÉ«M •ÉªfCG ï«°SôJ

الرفاعي والغربللي مع مسؤولي الجهتين والشركاء

صورة جماعية خلال الفعالية

جانب من حملة أنت دافعنا المقر الرئيسي لبرقان مضاء باللون ا>زرق دعماً للحملة فريقا بنك برقان ومستشفى الكويت خلال فعالية اليوم العالمي للسكري في سوق المباركية

محمد الدخيل

 á«ªdÉY äÉ¡Lh áLQóe á«àjƒc äÉcô°T 9 ø«H ´ÉªàLG 100

 »HO »a 16`dG »°ù°SDƒªdG É¡eƒj ºààîJ âjƒμdG á°UQƒH
á«dÉªdG "õjô«Ø«L" ™e ¿hÉ©àdÉH

 »°ù°SDƒªdG  É¡eƒj  äÉ«dÉ©a  âjƒμdG  á°UQƒH  âªààNG »°ù°SDƒªdG  É¡eƒj  äÉ«dÉ©a  âjƒμdG  á°UQƒH  âªààNG
 áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¬àª¶f  …òdG  ,ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG áYƒªée  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¬àª¶f  …òdG  ,ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG
 á«dÉªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ió```̀MEG  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  õjô«Ø«L á«dÉªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ió```̀MEG  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  õjô«Ø«L
 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 8 Ωƒj ó≤©æªdGh ,É k«ªdÉY IóFGôdG ájQÉªãà°S’Gh Ωƒj ó≤©æªdGh ,É k«ªdÉY IóFGôdG ájQÉªãà°S’Gh
 100100  øe  ôãcCG  OÉ≤©fG  çóëdG  ó¡°Th  .»`̀HO  IQÉ`̀ eEG  »a øe  ôãcCG  OÉ≤©fG  çóëdG  ó¡°Th  .»`̀HO  IQÉ`̀ eEG  »a
 â©ªL  ,kÓªàëe  kGôªãà°ùe   â©ªL  ,kÓªàëe  kGôªãà°ùe  3535  øe  ôãcCG  ™e  ´ÉªàLG øe  ôãcCG  ™e  ´ÉªàLG
 áÑîf ™e »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a áLQóe äÉcô°T  áÑîf ™e »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a áLQóe äÉcô°T 9 »∏ãªe »∏ãªe
 ÉªH  ,ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG  äÉ¡édGh  äÉcô°ûdG  iôÑc  øe ÉªH  ,ábƒeôªdG  á«ªdÉ©dG  äÉ¡édGh  äÉcô°ûdG  iôÑc  øe
 ∫ƒ°UCG  IQGOEG  äÉcô°Th  ,ájQÉªãà°SG  ∑ƒæH  ∂`̀dP  »a ∫ƒ°UCG  IQGOEG  äÉcô°Th  ,ájQÉªãà°SG  ∑ƒæH  ∂`̀dP  »a
 Égô«Zh  ,óYÉ≤J  ≥jOÉæ°Uh  ,ájOÉ«°S  ≥jOÉæ°Uh  ,á«dÉe Égô«Zh  ,óYÉ≤J  ≥jOÉæ°Uh  ,ájOÉ«°S  ≥jOÉæ°Uh  ,á«dÉe

.…QÉªãà°S’Gh »dÉªdG π≤ãdG äGP äÉfÉ«μdG øe.…QÉªãà°S’Gh »dÉªdG π≤ãdG äGP äÉfÉ«μdG øe
 ,âjƒμdG á°UQƒH øe πc »°ù°SDƒªdG Ωƒ«dG »a ∑QÉ°T óbh ,âjƒμdG á°UQƒH øe πc »°ù°SDƒªdG Ωƒ«dG »a ∑QÉ°T óbh
 ácô°Th ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æHh ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«Hh ácô°Th ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æHh ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«Hh
 ,»fÉÑe  ácô°Th  , ,»fÉÑe  ácô°Th  ,"øjR  áYƒªéeøjR  áYƒªée"  á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G
 ,âjƒμdG  äGQÉ≤Y  ácô°Th  ,¿ÉbôH  ∂æHh  ,è«∏îdG  ∂æHh ,âjƒμdG  äGQÉ≤Y  ácô°Th  ,¿ÉbôH  ∂æHh  ,è«∏îdG  ∂æHh
 3131 »dGƒM πμ°ûJ »àdGh ,á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ácô°Th »dGƒM πμ°ûJ »àdGh ,á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ácô°Th
 »dÉªdG âjƒμdG ¥ƒ°ùd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe QÉæjO QÉ«∏e »dÉªdG âjƒμdG ¥ƒ°ùd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe QÉæjO QÉ«∏e

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 52^3052^30 »dGƒM á¨dÉÑdG »dGƒM á¨dÉÑdG

 ø««dhódG  øjôªãà°ùª∏d  á°Uôa  á«dÉ©ØdG  â`̀MÉ`̀ JCGh ø««dhódG  øjôªãà°ùª∏d  á°Uôa  á«dÉ©ØdG  â`̀MÉ`̀ JCGh
 á«é«JGôà°ùdGh  á«dÉªdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd á«é«JGôà°ùdGh  á«dÉªdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd
 ±É°ûμà°SGh  ,»dÉªdG  É¡FGOCG  á©HÉàeh  ,äÉcô°ûdG  √ò¡d ±É°ûμà°SGh  ,»dÉªdG  É¡FGOCG  á©HÉàeh  ,äÉcô°ûdG  √ò¡d
 ä’Éée »a É¡JÉ°SQÉªe ÖfÉL ≈dEG ,É¡dÉªYCG äÉ«é«JGôà°S ä’Éée »a É¡JÉ°SQÉªe ÖfÉL ≈dEG ,É¡dÉªYCG äÉ«é«JGôà°S

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdG.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdG
 »a  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh »a  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 á°UQƒH  π°UGƒJ á°UQƒH  π°UGƒJ"  :ºjôμdGóÑ©dG  IQƒf  âjƒμdG  á°UQƒH :ºjôμdGóÑ©dG  IQƒf  âjƒμdG  á°UQƒH
 »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  Qƒ°†M  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L  âjƒμdG »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  Qƒ°†M  õjõ©àd  ÉgOƒ¡L  âjƒμdG
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∫ÓN  øe  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ∫ÓN  øe  ,á«dhódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y
 ΩÉjC’G  äÉ«dÉ©a  º«¶æJh  IóYGƒdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG ΩÉjC’G  äÉ«dÉ©a  º«¶æJh  IóYGƒdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG
 øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH á«éjhôàdG ä’ƒédGh á«°ù°SDƒªdG øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH á«éjhôàdG ä’ƒédGh á«°ù°SDƒªdG
 á°UQƒÑdG Ωõà∏J Éªc .á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG á°UQƒÑdG Ωõà∏J Éªc .á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG
 ÖcGƒJ  ,áaÉØ°Th  ádÉ©a  ájQÉªãà°SG  áÄ«H  áÄ«¡àH ÖcGƒJ  ,áaÉØ°Th  ádÉ©a  ájQÉªãà°SG  áÄ«H  áÄ«¡àH
 ºYóJh  ,ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  äÉ©∏£J ºYóJh  ,ø««dhódGh  ø««∏ëªdG  øjôªãà°ùªdG  äÉ©∏£J

."»æWƒdG OÉ°üàbÓd ΩGóà°ùªdG ƒªædG Iô«°ùe»æWƒdG OÉ°üàbÓd ΩGóà°ùªdG ƒªædG Iô«°ùe
 »°ù°SDƒªdG  Ωƒ«dG  äÉ«dÉ©a  ¿CÉH  ºjôμdGóÑ©dG  âaÉ°VCGh »°ù°SDƒªdG  Ωƒ«dG  äÉ«dÉ©a  ¿CÉH  ºjôμdGóÑ©dG  âaÉ°VCGh
 π°UGƒàdG õjõ©àd á∏°UGƒàªdG á°UQƒÑdG Oƒ¡L øª°V »JCÉJ π°UGƒàdG õjõ©àd á∏°UGƒàªdG á°UQƒÑdG Oƒ¡L øª°V »JCÉJ
 øjôªãà°ùªdGh  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  …Qó°üe  ø«H øjôªãà°ùªdGh  »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  …Qó°üe  ø«H

 ¥ƒ°S ôjƒ£àH ácô°ûdG ΩGõàdG øe G kAõL πãªjh ,ø««dhódG ¥ƒ°S ôjƒ£àH ácô°ûdG ΩGõàdG øe G kAõL πãªjh ,ø««dhódG
 .á«aÉØ°Th á«dÉY ádƒ«°ùH ™àªàj ΩGóà°ùeh ô≤à°ùe »dÉe .á«aÉØ°Th á«dÉY ádƒ«°ùH ™àªàj ΩGóà°ùeh ô≤à°ùe »dÉe
 RôHCG  É¡JÉYÉªàLG  ∫ÓN  âjƒμdG  á°UQƒH  â°Vô©à°SGh RôHCG  É¡JÉYÉªàLG  ∫ÓN  âjƒμdG  á°UQƒH  â°Vô©à°SGh
 »àdGh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ôjƒ£àd  É¡££Nh  É¡éFÉàf »àdGh  ,»àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  ôjƒ£àd  É¡££Nh  É¡éFÉàf
 áãdÉãdG  á∏MôªdG  øe  »fÉãdG  AõédG  ø«°TóJ  âæª°†J áãdÉãdG  á∏MôªdG  øe  »fÉãdG  AõédG  ø«°TóJ  âæª°†J
 áeƒ¶æe  â∏ª°T  »àdGh  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH  øe áeƒ¶æe  â∏ª°T  »àdGh  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH  øe
 ájó≤ædG  ájƒ°ùàdG  ΩÉªJEGh  ,( ájó≤ædG  ájƒ°ùàdG  ΩÉªJEGh  ,(CCPCCP)  …õcôªdG  §«°SƒdG)  …õcôªdG  §«°SƒdG
 …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ΩÉ¶fh ájƒ°ùàdG ∑ƒæH ∫ÓN øe …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ΩÉ¶fh ájƒ°ùàdG ∑ƒæH ∫ÓN øe
 ≈dEG  áWÉ°SƒdG  äÉcô°T  πªY  êPƒªf  á«bôJh  , ≈dEG  áWÉ°SƒdG  äÉcô°T  πªY  êPƒªf  á«bôJh  ,"Ö°SÉcÖ°SÉc"
 á«æ≤àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J âªJ óbh Gòg , á«æ≤àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J âªJ óbh Gòg ,"πgDƒe §«°ShπgDƒe §«°Sh"
 kGó«¡ªJ äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh kGó«¡ªJ äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh
 ( (ETFsETFs) ádhGóàªdG äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U ∫hGóJh êGQOE’) ádhGóàªdG äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U ∫hGóJh êGQOE’

.äGóæ°ùdGh ∑ƒμ°üdG πãe âHÉãdG πNódG äGhOCGh.äGóæ°ùdGh ∑ƒμ°üdG πãe âHÉãdG πNódG äGhOCGh
 äGQƒ£àdG  çó`̀ MCG  ¢VGô©à°SÉH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc äGQƒ£àdG  çó`̀ MCG  ¢VGô©à°SÉH  á°UQƒÑdG  âeÉb  Éªc
 ôªà°ùªdG  ∫hGóàdG  äÉYÉ°S  ójóªJ  É¡æeh  ,á«∏«¨°ûàdG ôªà°ùªdG  ∫hGóàdG  äÉYÉ°S  ójóªJ  É¡æeh  ,á«∏«¨°ûàdG
 ¥ÓZE’G OGõe á«dBG ôjƒ£Jh ,ô¡¶dG ó©H  ¥ÓZE’G OGõe á«dBG ôjƒ£Jh ,ô¡¶dG ó©H 1:001:00 áYÉ°ùdG ≈àM áYÉ°ùdG ≈àM
 Iôàa ∫GƒW AGô°ûdGh ™«ÑdG ôeGhCG πjó©J á«fÉμeEG áMÉJE’ Iôàa ∫GƒW AGô°ûdGh ™«ÑdG ôeGhCG πjó©J á«fÉμeEG áMÉJE’
 ôNBG »a íÑ°üàd »FGƒ°û©dG ¥ÓZE’G Ióe ¢ü«∏≤Jh ,OGõªdG ôNBG »a íÑ°üàd »FGƒ°û©dG ¥ÓZE’G Ióe ¢ü«∏≤Jh ,OGõªdG

 Ójó©J á°UQƒÑdG äôLCGh.ø«à≤«bO ôNBG øe k’óH á«fÉK  Ójó©J á°UQƒÑdG äôLCGh.ø«à≤«bO ôNBG øe k’óH á«fÉK 3030
 ¢†ØNh  , ¢†ØNh  ,"»°ù«FôdG»°ù«FôdG"  ¥ƒ°ùdG  »a  êGQOE’G  •hô°T  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG  »a  êGQOE’G  •hô°T  ≈∏Y
 πÑb øe ácƒ∏ªªdG  ô«Z ácô°ûdG  º¡°SC’ ádOÉ©dG  áª«≤dG πÑb øe ácƒ∏ªªdG  ô«Z ácô°ûdG  º¡°SC’ ádOÉ©dG  áª«≤dG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1515 øe Iô£«°ùªdG  ø«ªgÉ°ùªdG  áYƒªée øe Iô£«°ùªdG  ø«ªgÉ°ùªdG  áYƒªée
 •ô°T  ≈∏Y AÉ≤HE’G  ™e  ,QÉæjO  ø«jÓe  •ô°T  ≈∏Y AÉ≤HE’G  ™e  ,QÉæjO  ø«jÓe 5  ≈dEG  ≈fOCG  óëc ≈dEG  ≈fOCG  óëc

.∫ÉªdG ¢SCGQ øe %.∫ÉªdG ¢SCGQ øe %2020 øY IôëdG º¡°SC’G áÑ°ùf π≤J ’CG øY IôëdG º¡°SC’G áÑ°ùf π≤J ’CG
 »a  âjƒμdG  á°UQƒH  äôªà°SG »a  âjƒμdG  á°UQƒH  äôªà°SG"  :ºjôμdGóÑ©dG  âdÉbh :ºjôμdGóÑ©dG  âdÉbh
 áeƒ¶æe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£àd  É¡££N  ò«ØæJ áeƒ¶æe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£àd  É¡££N  ò«ØæJ
 k É«Yƒf k Éeó≤J ΩÉ©dG Gòg ó¡°T å«M ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S k É«Yƒf k Éeó≤J ΩÉ©dG Gòg ó¡°T å«M ,»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S
 ådÉãdG  AõédG  øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG  ø«°TóJ  ∫ÓN  øe ådÉãdG  AõédG  øe  á«fÉãdG  á∏MôªdG  ø«°TóJ  ∫ÓN  øe
 ,∫hGóàdG  äÉYÉ°S  ójóªJh  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH  øe ,∫hGóàdG  äÉYÉ°S  ójóªJh  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH  øe
 ¥ƒ°ùdG »a êGQOE’G •hô°T ô«°ù«Jh ,¥ÓZE’G OGõe πjó©Jh ¥ƒ°ùdG »a êGQOE’G •hô°T ô«°ù«Jh ,¥ÓZE’G OGõe πjó©Jh

.¥ƒ°ùdG IAÉØc øe äRõY »àdG QƒeC’G ,.¥ƒ°ùdG IAÉØc øe äRõY »àdG QƒeC’G ,"»°ù«FôdG»°ù«FôdG"
 å«M  »dÉªdG  É`̀¡`̀FGOCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á°UQƒÑdG  â£∏°Sh å«M  »dÉªdG  É`̀¡`̀FGOCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á°UQƒÑdG  â£∏°Sh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  23^0523^05  áª«≤H  ìÉ`̀ HQCG  »aÉ°U  ácô°ûdG  â∏é°S áª«≤H  ìÉ`̀ HQCG  »aÉ°U  ácô°ûdG  â∏é°S
 πãªj  Ée  ƒgh  ,ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd  QÉæjO πãªj  Ée  ƒgh  ,ΩÉ©dG  øe  ≈dhC’G  á©°ùàdG  ô¡°TCÓd  QÉæjO
 ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¥ƒØJ Éªc ,% ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¥ƒØJ Éªc ,%59^8159^81 áÑ°ùæH k ÉXƒë∏e k ÉYÉØJQG áÑ°ùæH k ÉXƒë∏e k ÉYÉØJQG
 å«M øe è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ¬FGô¶f ≈∏Y »àjƒμdG å«M øe è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ¬FGô¶f ≈∏Y »àjƒμdG

. %. %4545 áÑ°ùf kGRhÉéàe ∫hGóàdG áYô°S áÑ°ùf kGRhÉéàe ∫hGóàdG áYô°S
 º«©f  ácô°û∏d  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  ¢ù«FQ  ìqô°Uh º«©f  ácô°û∏d  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  ¢ù«FQ  ìqô°Uh
 áª¡e  á°üæe  á«°ù°SDƒªdG  ΩÉ`̀jC’G  π qμ°ûoJ áª¡e  á°üæe  á«°ù°SDƒªdG  ΩÉ`̀jC’G  π qμ°ûoJ"  :øjódG  OGRBG :øjódG  OGRBG
 …QÉªãà°S’G  ™ªàéªdG  ΩÉ`̀eCG  ÉæéFÉàf  Rô`̀HCG  ¢VGô©à°S’ …QÉªãà°S’G  ™ªàéªdG  ΩÉ`̀eCG  ÉæéFÉàf  Rô`̀HCG  ¢VGô©à°S’
 AGOC’G  ≈∏Y  ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdG  ´Ó`̀WEGh  ,»dhódG AGOC’G  ≈∏Y  ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdG  ´Ó`̀WEGh  ,»dhódG

.âjƒμdG á°UQƒÑd »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG.âjƒμdG á°UQƒÑd »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
10Tuesday 9th December 2025 (56th Year) issue No (20038) (20038) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 9 ≥aGƒªdG `  `g1447 IôNB’G iOÉªL øe 18 AÉKÓãdG

 IQGOEG »dÉée »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ≈∏Y kGó«cCÉJ IQGOEG »dÉée »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe ≈∏Y kGó«cCÉJ
 ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ°UC’G ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ°UC’G
 »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  º¶f  ,á≤£æªdG  »a »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  º¶f  ,á≤£æªdG  »a
 Iô¶f Iô¶f"  ¿Gƒæ©H  …ƒæ°ùdG  √ôªJDƒe ¿Gƒæ©H  …ƒæ°ùdG  √ôªJDƒe  " "õcôªdGõcôªdG"
 äÉgÉéJ’G : äÉgÉéJ’G :20262026 ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùªdG õcôªdG ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùªdG õcôªdG
 ôªJDƒªdG  º«bCGh  . ôªJDƒªdG  º«bCGh  ."ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGhájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh
 ¢ù«éjQ  âfÉ°S  ¥óæa  »a  ôÑª°ùjO   ¢ù«éjQ  âfÉ°S  ¥óæa  »a  ôÑª°ùjO  8  »a »a
 " "õcôªdGõcôªdG" AGôÑN øe áÑîf Qƒ°†ëH ,âjƒμdG AGôÑN øe áÑîf Qƒ°†ëH ,âjƒμdG
 øe  øjRQÉH  ø««dhO  ø«Kóëàe  ÖfÉL  ≈`̀dEG øe  øjRQÉH  ø««dhO  ø«Kóëàe  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 ¥Gƒ°SC’G  äGQƒ£J  á°ûbÉæªd  »dÉªdG  ´É£≤dG ¥Gƒ°SC’G  äGQƒ£J  á°ûbÉæªd  »dÉªdG  ´É£≤dG
 π qμ°ûoJ  »àdG  πeGƒ©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«ªdÉ©dG π qμ°ûoJ  »àdG  πeGƒ©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«ªdÉ©dG
 ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  íeÓe ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  íeÓe

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 á≤ qª©e  ájQGƒM  äÉ°ù∏L  èeÉfôÑdG  øª°†Jh á≤ qª©e  ájQGƒM  äÉ°ù∏L  èeÉfôÑdG  øª°†Jh
 ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉgÉéJ’G  âdhÉæJ ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉgÉéJ’G  âdhÉæJ
 äGQhOh  ,á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉ«μ«eÉæjOh äGQhOh  ,á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  äÉ«μ«eÉæjOh
 ¥Gƒ°SC’Gh  ,âHÉãdG  πNódGh  ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG ¥Gƒ°SC’Gh  ,âHÉãdG  πNódGh  ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 iDhQ ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉîdG ¿ÉªàF’Gh ,á°UÉîdG iDhQ ÖfÉL ≈dEG ,¢UÉîdG ¿ÉªàF’Gh ,á°UÉîdG
 .ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b øe .ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b øe
 ΩÉ¡°SEG  á«Ø«c  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  Éªc ΩÉ¡°SEG  á«Ø«c  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  Éªc
 á«ª«¶æàdG  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ dGh  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG á«ª«¶æàdG  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ dGh  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dG
 äÉ≤aóJ π«μ°ûJ »a á«aGôZƒªjódG πeGƒ©dGh äÉ≤aóJ π«μ°ûJ »a á«aGôZƒªjódG πeGƒ©dGh
 .á≤£æªdG  »a  äÉYÉ£≤dG  AGOCGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ .á≤£æªdG  »a  äÉYÉ£≤dG  AGOCGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ
 " "õcôªdGõcôªdG"  ΩGõàdG  øª°V  çóëdG  Gòg  »JCÉjh ΩGõàdG  øª°V  çóëdG  Gòg  »JCÉjh
 ºjó≤J  ôÑY  øjôªãà°ùªdG  ºYóH  π°UGƒàªdG ºjó≤J  ôÑY  øjôªãà°ùªdG  ºYóH  π°UGƒàªdG
 áMÉJEGh  ,çÉëHC’G  ≈∏Y  á«æÑe  á≤«bO  iDhQ áMÉJEGh  ,çÉëHC’G  ≈∏Y  á«æÑe  á≤«bO  iDhQ

.áYƒæàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG.áYƒæàe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 ¢ù«FôdG  ,π«∏N  »∏Y  ôªJDƒªdG  π¡à°SGh ¢ù«FôdG  ,π«∏N  »∏Y  ôªJDƒªdG  π¡à°SGh
 ∫Éb á«Ñ«MôJ áª∏μH , ∫Éb á«Ñ«MôJ áª∏μH ,"õcôªdGõcôªdG" »a …ò«ØæàdG »a …ò«ØæàdG
 äGô«¨J ó¡°ûf , äGô«¨J ó¡°ûf ,20262026 ΩÉ©d Éæ©∏£J ™e ΩÉ©d Éæ©∏£J ™e" :É¡«a :É¡«a
 ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  »a  Iô`̀KDƒ`̀eh  áë°VGh ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  »a  Iô`̀KDƒ`̀eh  áë°VGh
 äGQƒ`̀£`̀à`̀dG â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG å`̀«`̀M ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äGQƒ`̀£`̀à`̀dG â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG å`̀«`̀M ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG
 äÉ°SÉ«°ùdG  »a  ä’ƒëàdGh  á«LƒdƒæμàdG äÉ°SÉ«°ùdG  »a  ä’ƒëàdGh  á«LƒdƒæμàdG
 πeGƒ©dG ºgCG øe á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«¨àªdGh πeGƒ©dG ºgCG øe á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«¨àªdGh
 ∂°T ’h .ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG πμ°ûJ »àdG ∂°T ’h .ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG πμ°ûJ »àdG
 √òg  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äGOÉ°üàb’G  ¿CG √òg  áÑcGƒe  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äGOÉ°üàb’G  ¿CG
 QÉªãà°SGh  ƒªædG  ≈∏Y  QóbC’G  »g  ä’ƒëàdG QÉªãà°SGh  ƒªædG  ≈∏Y  QóbC’G  »g  ä’ƒëàdG
 iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Yh  .É¡ëdÉ°üd  ∫ƒëàdG  Gò`̀g iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Yh  .É¡ëdÉ°üd  ∫ƒëàdG  Gò`̀g
 k ÉªNR  iô`̀f  ,âjƒμdG  ¢üNC’ÉHh  ,á≤£æªdG k ÉªNR  iô`̀f  ,âjƒμdG  ¢üNC’ÉHh  ,á≤£æªdG
 ô«jÉ©e »æÑJ »a kGQƒ£Jh äÉMÓ°UEÓd kGójGõàe ô«jÉ©e »æÑJ »a kGQƒ£Jh äÉMÓ°UEÓd kGójGõàe
 äÉ`̀jƒ`̀dhC’  á`̀bO  ô`̀ã`̀cCG  kGó`̀jó`̀ë`̀Jh  ,áªcƒëdG äÉ`̀jƒ`̀dhC’  á`̀bO  ô`̀ã`̀cCG  kGó`̀jó`̀ë`̀Jh  ,áªcƒëdG
 ôãcCG  ájOÉ°üàbG  k ÉbÉaBG  ºYój  ÉªH  ,QÉªãà°S’G ôãcCG  ájOÉ°üàbG  k ÉbÉaBG  ºYój  ÉªH  ,QÉªãà°S’G
 ¢ùμ©æjh  .Oƒª°üdG  ≈∏Y  IQó`̀bh  kGQGô≤à°SG ¢ùμ©æjh  .Oƒª°üdG  ≈∏Y  IQó`̀bh  kGQGô≤à°SG
 πé°S  å«M  ,¥ƒ°ùdG  AGOCG  »a  k É°†jCG  ∂`̀dP πé°S  å«M  ,¥ƒ°ùdG  AGOCG  »a  k É°†jCG  ∂`̀dP
 Ée ƒgh ,% Ée ƒgh ,%2525 RhÉéàj kGƒªf »∏ëªdG ô°TDƒªdG RhÉéàj kGƒªf »∏ëªdG ô°TDƒªdG
 ìÓ°UE’G QÉ°ùe »a øjôªãà°ùªdG á≤K ¢ùμ©j ìÓ°UE’G QÉ°ùe »a øjôªãà°ùªdG á≤K ¢ùμ©j

."…OÉ°üàb’G…OÉ°üàb’G
 ,É¡à©«Ñ£H  ájQhO  ÉæbGƒ°SCG  ó©Jh ,É¡à©«Ñ£H  ájQhO  ÉæbGƒ°SCG  ó©Jh"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 äGô`̀à`̀a  ∫Ó``̀N ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ô¡¶J É`̀e k É`̀Ñ`̀dÉ`̀Zh äGô`̀à`̀a  ∫Ó``̀N ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ô¡¶J É`̀e k É`̀Ñ`̀dÉ`̀Zh
 ádƒ«°ùdG  IQGOEG  π©éj  Éªe  ,äÉÑ∏≤àdG ádƒ«°ùdG  IQGOEG  π©éj  Éªe  ,äÉÑ∏≤àdG
 .k É«°SÉ°SCG  kGô`̀eCG  §Ñ°†æe  πμ°ûH  ôWÉîªdGh .k É«°SÉ°SCG  kGô`̀eCG  §Ñ°†æe  πμ°ûH  ôWÉîªdGh
 ™«°SƒàH  Éæªb  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh ™«°SƒàH  Éæªb  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh
 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ÉfQƒ°†M ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  ÉfQƒ°†M
 .…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ƒªf  ¥É`̀aBÉ`̀H  Éæe  á≤K .…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ƒªf  ¥É`̀aBÉ`̀H  Éæe  á≤K
 »a  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdÉH  ¿ƒ∏FÉØàe  øëfh »a  …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdÉH  ¿ƒ∏FÉØàe  øëfh
 á«≤«≤M ¢UôØH ádhódG ™àªàJ å«M ,âjƒμdG á«≤«≤M ¢UôØH ádhódG ™àªàJ å«M ,âjƒμdG
 ™jQÉ°ûe  É¡ªYóJ  ,ájƒb  á«dÉª°SCGQ  ¥ƒ°Sh ™jQÉ°ûe  É¡ªYóJ  ,ájƒb  á«dÉª°SCGQ  ¥ƒ°Sh
 øjódG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfGh  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb øjódG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfGh  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb
 ´É£≤dG  iód  á©ØJôe  ¢VGôbEG  IQóbh  ,ΩÉ©dG ´É£≤dG  iód  á©ØJôe  ¢VGôbEG  IQóbh  ,ΩÉ©dG
 Ée  ï°†d  âjƒμdG  ó©à°ùJ  Éªc  .»aô°üªdG Ée  ï°†d  âjƒμdG  ó©à°ùJ  Éªc  .»aô°üªdG
 ¿Éμ°SE’G äÉYÉ£b »a QÉæjO QÉ«∏e  ¿Éμ°SE’G äÉYÉ£b »a QÉæjO QÉ«∏e 4040 ÜQÉ≤j ÜQÉ≤j
 ∫ÓN  RÉ¨dGh  §ØædGh  ábÉ£dGh  äÉ«à°ùLƒ∏dGh ∫ÓN  RÉ¨dGh  §ØædGh  ábÉ£dGh  äÉ«à°ùLƒ∏dGh
 ƒgh ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG ≈dEG  ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ƒgh ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG ≈dEG  ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG
 ≈∏Y  k Éª¡e  k ÉØYÉ°†e  kGô`̀ KCG  πªëj  QÉªãà°SG ≈∏Y  k Éª¡e  k ÉØYÉ°†e  kGô`̀ KCG  πªëj  QÉªãà°SG
 äÉMÓ°UE’G  QGôªà°SG  ™eh  .»∏μdG  OÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G  QGôªà°SG  ™eh  .»∏μdG  OÉ°üàb’G
 QÉªãà°S’Gh ,á«dÉªdGh á«ª«¶æàdGh á«ªcƒëdG QÉªãà°S’Gh ,á«dÉªdGh á«ª«¶æàdGh á«ªcƒëdG

 IQGOE’G âëJ ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  IQGOE’G âëJ ∫ƒ°UC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3232
 ÉfQGôªà°SG  ™eh  .ó≤©dG  Gòg  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH ÉfQGôªà°SG  ™eh  .ó≤©dG  Gòg  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH
 äGQÉªãà°SG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a äGQÉªãà°SG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a
 á«°ù°SDƒªdG  IOƒédG  äGP  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G á«°ù°SDƒªdG  IOƒédG  äGP  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G
 iôf  ,ádƒ«°ùdÉH  ™àªàJ  IójóL  ∫ƒ∏M  ôÑY iôf  ,ádƒ«°ùdÉH  ™àªàJ  IójóL  ∫ƒ∏M  ôÑY
 á«dÉ©dG IAÓªdG …hP øe AÓª©dG ßaÉëe ¿CG á«dÉ©dG IAÓªdG …hP øe AÓª©dG ßaÉëe ¿CG
 …ó«∏≤àdG êPƒªædG RhÉéàà°S πÑ≤à°ùªdG »a …ó«∏≤àdG êPƒªædG RhÉéàà°S πÑ≤à°ùªdG »a
 Ée πª°ûàd  Ée πª°ûàd 4040/6060 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ™jRƒàd áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ™jRƒàd

".á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G »a %.á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G »a %2020 ≈dEG π°üj ≈dEG π°üj

»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 Üóàæe ƒ°†Y ,»dhO -ôμ«H ÉjQƒàμ«a âdÉbh Üóàæe ƒ°†Y ,»dhO -ôμ«H ÉjQƒàμ«a âdÉbh
 – – á°UÉîdG äÉ«μ∏ªdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæàd á°UÉîdG äÉ«μ∏ªdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæàd
 ¿ÉeódƒZ  ,É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ÉHhQhCG ¿ÉeódƒZ  ,É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ÉHhQhCG
 »a  äÉ≤Ø°üdG  •É°ûf  ´ÉØJQG  ™e »a  äÉ≤Ø°üdG  •É°ûf  ´ÉØJQG  ™e"  :¢ùcÉ°S :¢ùcÉ°S
 ¿hôªãà°ùªdG  π°üë«°S  ,á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G ¿hôªãà°ùªdG  π°üë«°S  ,á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G
 AGQóe AGOCG πé°S º««≤àd ™°ShCG äÉfÉ«H ≈∏Y AGQóe AGOCG πé°S º««≤àd ™°ShCG äÉfÉ«H ≈∏Y
 »a IójóL ∫GƒeCG  ¢ShDhQ ï°V óæY ∫ƒ°UC’G »a IójóL ∫GƒeCG  ¢ShDhQ ï°V óæY ∫ƒ°UC’G
 ,πHÉ≤ªdG  »ah  .IójóL  hCG  áªFÉb  äÉcGô°T ,πHÉ≤ªdG  »ah  .IójóL  hCG  áªFÉb  äÉcGô°T
 ä’Éée ójóëJ ≈dEG  ∫ƒ°UC’G AGQóe êÉàë«°S ä’Éée ójóëJ ≈dEG  ∫ƒ°UC’G AGQóe êÉàë«°S
 ƒªædG Iô«Jh RhÉéàJ »àdG á«é«JGôà°ùdG ƒªædG ƒªædG Iô«Jh RhÉéàJ »àdG á«é«JGôà°ùdG ƒªædG
 IOÉYEG  ∂dP Ö∏£àj óbh ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G IOÉYEG  ∂dP Ö∏£àj óbh ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G
 øeh  .k É«aGô¨L  äGQÉªãà°S’G  ¢†©H  ¬«LƒJ øeh  .k É«aGô¨L  äGQÉªãà°S’G  ¢†©H  ¬«LƒJ
 äÉYÉ£≤dG  ƒëf  ¬LƒàdG  ôªà°ùj  ¿CG  íLôªdG äÉYÉ£≤dG  ƒëf  ¬LƒàdG  ôªà°ùj  ¿CG  íLôªdG
 Ωƒ∏Y »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG ™eh .kGƒªf ≈∏YC’G Ωƒ∏Y »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG ™eh .kGƒªf ≈∏YC’G
 ,áàªJC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  äÉfÉ«ÑdG ,áàªJC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dGh  äÉfÉ«ÑdG
 ™aQh  äGOGô``̀jE’G  ƒªf  õjõ©J  ¢Uôa  ójGõàJ ™aQh  äGOGô``̀jE’G  ƒªf  õjõ©J  ¢Uôa  ójGõàJ
 ΩGôHEG •É°ûf ó¡°ûj Éªc .IAÉØμdG äÉjƒà°ùe ΩGôHEG •É°ûf ó¡°ûj Éªc .IAÉØμdG äÉjƒà°ùe
 ¥Gƒ°SCG  áfÉàªH  k ÉeƒYóe  ,k ÉYQÉ°ùJ  äÉ≤Ø°üdG ¥Gƒ°SCG  áfÉàªH  k ÉeƒYóe  ,k ÉYQÉ°ùJ  äÉ≤Ø°üdG

 .πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh ∫ÉªdG .πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh ∫ÉªdG
 á«é«JGôà°S  ,¿ƒ∏éæH  ¢SÉ«dEG  ¢Vô©à°SGh á«é«JGôà°S  ,¿ƒ∏éæH  ¢SÉ«dEG  ¢Vô©à°SGh
 á«æÑ∏d  …QGƒ``̀cÉ``̀e  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ,ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG á«æÑ∏d  …QGƒ``̀cÉ``̀e  ¥hó`̀æ`̀°`̀U  ,ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG
 πjƒªJ  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  ,á«àëàdG πjƒªJ  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  ,á«àëàdG
 á£ÑJôªdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ù`̀dGh  ∫ƒ``̀°``̀UC’G á£ÑJôªdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ù`̀dGh  ∫ƒ``̀°``̀UC’G
 ¢UôØdG  âëÑ°UCG ¢UôØdG  âëÑ°UCG"  :kÓFÉb  ,¢UÉîdG  ¿ÉªàF’ÉH :kÓFÉb  ,¢UÉîdG  ¿ÉªàF’ÉH
 IójGõàe IQhô°V Ωƒ«dG á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a IójGõàe IQhô°V Ωƒ«dG á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a
 øjòdG  ø«aôàëªdGh  ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùª∏d øjòdG  ø«aôàëªdGh  ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùª∏d
 …ó«∏≤àdG  êPƒªædG  øY  OÉ©àHÓd  ¿ƒaó¡j …ó«∏≤àdG  êPƒªædG  øY  OÉ©àHÓd  ¿ƒaó¡j
 ∫ƒëàdGh  äGóæ°ùdGh  º¡°SC’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG ∫ƒëàdGh  äGóæ°ùdGh  º¡°SC’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG
 óFGƒY  ≥«≤ëJh  äGQÉªãà°S’G  ™jƒæJ  ƒëf óFGƒY  ≥«≤ëJh  äGQÉªãà°S’G  ™jƒæJ  ƒëf
 √òg  âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂`̀ dPh  ,áHÓ°U  ô`̀ã`̀cCG √òg  âfÉc  ¿CG  ó©H  ∂`̀ dPh  ,áHÓ°U  ô`̀ã`̀cCG
 .ø«°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y kGôμM áÄØdG .ø«°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y kGôμM áÄØdG
 » qæÑJ ≈∏Y ßaÉëªdG AÉæH πÑ≤à°ùe óªà©jh » qæÑJ ≈∏Y ßaÉëªdG AÉæH πÑ≤à°ùe óªà©jh
 »àdG äÉfÉμeE’G øe IOÉØà°S’Gh ´ƒæàe è¡f »àdG äÉfÉμeE’G øe IOÉØà°S’Gh ´ƒæàe è¡f
 ∂dP  ≈∏éàjh  .á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ÉgôaƒJ ∂dP  ≈∏éàjh  .á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ÉgôaƒJ
 ,á°UÉîdG  á«àëàdG  á«æÑdG  »a  ¢UÉN  πμ°ûH ,á°UÉîdG  á«àëàdG  á«æÑdG  »a  ¢UÉN  πμ°ûH
 ájÉªM  ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  íæªJ  »àdG ájÉªM  ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  íæªJ  »àdG
 ,kGô≤à°ùe kÓNOh ,¥ƒ°ùdG ™LGôJ øe á°Sƒª∏e ,kGô≤à°ùe kÓNOh ,¥ƒ°ùdG ™LGôJ øe á°Sƒª∏e

.»≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ≈∏Y kGô°TÉÑe k ÉaÉ°ûμfGh.»≤«≤ëdG OÉ°üàb’G ≈∏Y kGô°TÉÑe k ÉaÉ°ûμfGh
 ,ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,ìÓ`̀Ø`̀ dG  ó`̀ª`̀MCG  Ω qó``̀ bh ,ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,ìÓ`̀Ø`̀ dG  ó`̀ª`̀MCG  Ω qó``̀ bh
 , ,"õcôªdGõcôªdG" ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG
 äÉeóîdG  IQGOEG  »`̀a  ô`̀jó`̀e  ,Qó`̀Ñ`̀ dG  q»`̀ a  h äÉeóîdG  IQGOEG  »`̀a  ô`̀jó`̀e  ,Qó`̀Ñ`̀ dG  q»`̀ a  h
 äGQÉ°ûà°S’G)  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG äGQÉ°ûà°S’G)  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 É°VôY , É°VôY ,"õcôªdGõcôªdG"»a (PGƒëà°S’Gh êÉeóf’Gh»a (PGƒëà°S’Gh êÉeóf’Gh
 ó«©oJ  »àdG  äÉgÉéJ’G  RôHCG  ∫hÉæJ  Écôà°ûe ó«©oJ  »àdG  äÉgÉéJ’G  RôHCG  ∫hÉæJ  Écôà°ûe
 .á≤£æªdG  »a  äÉcô°ûdG  äÉ¡LƒJ  π«μ°ûJ .á≤£æªdG  »a  äÉcô°ûdG  äÉ¡LƒJ  π«μ°ûJ
 áXƒë∏ªdG  IOÉjõdG  ¿ÉKóëàªdG  ¢Vô©à°SGh áXƒë∏ªdG  IOÉjõdG  ¿ÉKóëàªdG  ¢Vô©à°SGh
 IôàØdG  ∫ÓN  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  •É°ûf  »a IôàØdG  ∫ÓN  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  •É°ûf  »a
 ôÑY  äÉcô°ûdG  ™ q°SƒJ  »eÉæJh  ,Iô`̀ «`̀NC’G ôÑY  äÉcô°ûdG  ™ q°SƒJ  »eÉæJh  ,Iô`̀ «`̀NC’G
 äÉ«æ≤à∏d ´QÉ°ùàªdG ôKC’G ÖfÉL ≈dEG ,OhóëdG äÉ«æ≤à∏d ´QÉ°ùàªdG ôKC’G ÖfÉL ≈dEG ,OhóëdG
 AÉ`̀cò`̀dG  ¢Uƒ°üîdG  ¬`̀ Lh  ≈`̀∏`̀Yh  áãjóëdG AÉ`̀cò`̀dG  ¢Uƒ°üîdG  ¬`̀ Lh  ≈`̀∏`̀Yh  áãjóëdG
 Ö«dÉ°SCGh  ,∫ÉªYC’G  êPÉªf  ≈∏Y »YÉæ£°U’G Ö«dÉ°SCGh  ,∫ÉªYC’G  êPÉªf  ≈∏Y »YÉæ£°U’G

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©Jh ,πjƒªàdG ™ªL.á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©Jh ,πjƒªàdG ™ªL
 ¢Vô©à°SG k É«Fôe k É°VôY ôªJDƒªdG øª°†J Éªc ¢Vô©à°SG k É«Fôe k É°VôY ôªJDƒªdG øª°†J Éªc
 ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a " "õcôªdGõcôªdG" äGQOÉÑe äGQOÉÑe

.äÉfÉ«ÑdG á«æH ôjƒ£J ∂dP »a ÉªH.äÉfÉ«ÑdG á«æH ôjƒ£J ∂dP »a ÉªH

 á«æÑdGh  äÉ«à°ùLƒ∏dGh  ¿Éμ°SE’G  ´É£b  »a á«æÑdGh  äÉ«à°ùLƒ∏dGh  ¿Éμ°SE’G  ´É£b  »a
 ™°†J  ,É«LƒdƒæμàdGh  §ØædG  ´É£bh  á«àëàdG ™°†J  ,É«LƒdƒæμàdGh  §ØædG  ´É£bh  á«àëàdG
 áeGóà°ùe  óFGƒ©d  áæ«àe  k É°ù°SCG  âjƒμdG áeGóà°ùe  óFGƒ©d  áæ«àe  k É°ù°SCG  âjƒμdG
 π°†ØHh  .IójóL  ∫ÉªYCGh  äÉYÉ£b  ƒªædh π°†ØHh  .IójóL  ∫ÉªYCGh  äÉYÉ£b  ƒªædh
 ,á≤«ª©dG  ÉæJôÑNh  ,áYƒæàªdG  É`̀æ`̀JGQó`̀b ,á≤«ª©dG  ÉæJôÑNh  ,áYƒæàªdG  É`̀æ`̀JGQó`̀b
 ¿EÉ`̀a  ,ábƒKƒªdG  ájQÉªãà°S’G  Éæà°üæeh ¿EÉ`̀a  ,ábƒKƒªdG  ájQÉªãà°S’G  Éæà°üæeh
 »a ¬FÓªY ºYód ¬JÉfÉμeEG  ôî°ùj »a ¬FÓªY ºYód ¬JÉfÉμeEG  ôî°ùj  " "õcôªdGõcôªdG"
 »a  ¢UôØdG  ¢UÉæàbGh  á≤ãH  ô q«¨àdG  áÑcGƒe »a  ¢UôØdG  ¢UÉæàbGh  á≤ãH  ô q«¨àdG  áÑcGƒe

."á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh á≤£æªdGh âjƒμdGá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh á≤£æªdGh âjƒμdG
 ó«dh  ∞«£∏dGóÑY  ìqô`̀ °`̀U  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``̀eh ó«dh  ∞«£∏dGóÑY  ìqô`̀ °`̀U  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø``̀eh
 äGhôãdG  IQGOE’  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,∞°üædG äGhôãdG  IQGOE’  ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,∞°üædG
 »a »a"  :kÓFÉb  , :kÓFÉb  ,"õcôªdGõcôªdG"  »a  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh »a  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£Jh
 ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dG  ¿CÉH  øeDƒf  , ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dG  ¿CÉH  øeDƒf  ,"õcôªdGõcôªdG"
 ÖYƒà°ùJ áë°VGh ájDhQ ≈∏Y Ωƒ≤J áª«∏°ùdG ÖYƒà°ùJ áë°VGh ájDhQ ≈∏Y Ωƒ≤J áª«∏°ùdG
 äÉjóëàdGh ¢UôØdG ∑QóoJh ¥Gƒ°SC’G ä’ƒëJ äÉjóëàdGh ¢UôØdG ∑QóoJh ¥Gƒ°SC’G ä’ƒëJ
 »a  ∂jô°ûc  ÉfQhO  ºμëHh  .É¡d  áÑMÉ°üªdG »a  ∂jô°ûc  ÉfQhO  ºμëHh  .É¡d  áÑMÉ°üªdG
 √òg  πjƒëJ  ≈∏Y  πª©f  ,äGhô`̀ã`̀dG  IQGOEG √òg  πjƒëJ  ≈∏Y  πª©f  ,äGhô`̀ã`̀dG  IQGOEG
 äÉ©∏£J  ºYóJ  á«©bGh  ∫ƒ∏M  ≈`̀dEG  iDhô``dG äÉ©∏£J  ºYóJ  á«©bGh  ∫ƒ∏M  ≈`̀dEG  iDhô``dG
 .ióªdG  á∏jƒW  º¡££Nh  äÓFÉ©dGh  OGôaC’G .ióªdG  á∏jƒW  º¡££Nh  äÓFÉ©dGh  OGôaC’G
 á«ªgCG  ≈∏Y  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  äÉ°TÉ≤f  ó`̀ cDƒ`̀ Jh á«ªgCG  ≈∏Y  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  äÉ°TÉ≤f  ó`̀ cDƒ`̀ Jh
 π«∏ëàdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  äÉ«é«JGôà°ùdG π«∏ëàdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  äÉ«é«JGôà°ùdG
 ójhõàH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  Éªc  .±Gô°ûà°S’Gh ójhõàH  ÉæeGõàdG  ¢ùμ©J  Éªc  .±Gô°ûà°S’Gh
 º¡æ«©J  »àdG  áaô©ªdGh  äGhOC’É`̀ H  ÉæFÓªY º¡æ«©J  »àdG  áaô©ªdGh  äGhOC’É`̀ H  ÉæFÓªY
 á«dÉe áÄ«H »a á°ShQóe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y á«dÉe áÄ«H »a á°ShQóe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y

".Iô q«¨àe.Iô q«¨àe

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 »ªjó≤J ¢Vô©H ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a âëàoàaGh »ªjó≤J ¢Vô©H ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a âëàoàaGh
 IQGOEG  ¢ù«FQ  ,hOQÉ`̀fƒ`̀«`̀d  »fÉaƒ«L  ¬eób IQGOEG  ¢ù«FQ  ,hOQÉ`̀fƒ`̀«`̀d  »fÉaƒ«L  ¬eób
 …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  QÉªãà°S’G …ò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ°†Yh  QÉªãà°S’G
 RôHCG  ¬dÓN  ¢Vô©à°SG  ,RQOhô°T  ácô°T  »a RôHCG  ¬dÓN  ¢Vô©à°SG  ,RQOhô°T  ácô°T  »a
 á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉ¡LƒàdG  íeÓe á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉ¡LƒàdG  íeÓe
 äÉ©bƒJ  ¢`̀Vô`̀©`̀dG  ∫hÉ`̀ æ`̀ Jh  . äÉ©bƒJ  ¢`̀Vô`̀©`̀dG  ∫hÉ`̀ æ`̀ Jh  .20262026  ΩÉ`̀©`̀d ΩÉ`̀©`̀d
 äÉjƒà°ùeh ,»ªdÉ©dG ƒªædGh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉjƒà°ùeh ,»ªdÉ©dG ƒªædGh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG
 ≈dEG  ,∫Gƒ``̀eC’G  ¢`̀ ShDhQ  äÉcôëJh  ,ºî°†àdG ≈dEG  ,∫Gƒ``̀eC’G  ¢`̀ ShDhQ  äÉcôëJh  ,ºî°†àdG
 AÉcòdGh É«Lƒdƒæμà∏d »eÉæàªdG ô«KCÉàdG ÖfÉL AÉcòdGh É«Lƒdƒæμà∏d »eÉæàªdG ô«KCÉàdG ÖfÉL

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a »YÉæ£°U’G.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a »YÉæ£°U’G
 , ,20262026  ΩÉY  ÜGôàbG  ™e ΩÉY  ÜGôàbG  ™e"  :hOQÉfƒ«d  ∫É`̀bh :hOQÉfƒ«d  ∫É`̀bh
 ,á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉgÉéJ’G  πX  »`̀ah ,á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉgÉéJ’G  πX  »`̀ah
 º¡°SC’G ´É£b √ÉéJ RQOhô°T »a ÉæJô¶f ¿EÉa º¡°SC’G ´É£b √ÉéJ RQOhô°T »a ÉæJô¶f ¿EÉa
 á«≤«≤ëdG  QƒLC’G  ´ÉØJQÉH  áeƒYóe ,á«HÉéjEG á«≤«≤ëdG  QƒLC’G  ´ÉØJQÉH  áeƒYóe ,á«HÉéjEG
 ä’ó©e  DƒWÉÑJh  ,ìÉ``̀HQC’G  ƒªf  QGôªà°SGh ä’ó©e  DƒWÉÑJh  ,ìÉ``̀HQC’G  ƒªf  QGôªà°SGh
 ≈dEG  πeÉμdÉH  É¡JOƒY  ΩóY  ºZQ  ,ºî°†àdG ≈dEG  πeÉμdÉH  É¡JOƒY  ΩóY  ºZQ  ,ºî°†àdG
 ó¡°ûj  ºdÉY  »ah  .áaó¡à°ùªdG  äÉjƒà°ùªdG ó¡°ûj  ºdÉY  »ah  .áaó¡à°ùªdG  äÉjƒà°ùªdG
 IójÉëe  Iô¶f  ≈∏Y  ßaÉëf  ,kGô≤à°ùe  kGƒªf IójÉëe  Iô¶f  ≈∏Y  ßaÉëf  ,kGô≤à°ùe  kGƒªf
 π«°†ØJ  ™e  ,âHÉãdG  πNódG  äGhOCG  √ÉéJ π«°†ØJ  ™e  ,âHÉãdG  πNódG  äGhOCG  √ÉéJ

 ƒëf  ∫ƒ`̀«`̀ª`̀dGh  π``̀LC’G  Iô«°üb  äGóæ°ùdG ƒëf  ∫ƒ`̀«`̀ª`̀dGh  π``̀LC’G  Iô«°üb  äGóæ°ùdG
 ¢ûeGƒg  ≥«°†d  kGô¶f  ,á«eƒμëdG  äGóæ°ùdG ¢ûeGƒg  ≥«°†d  kGô¶f  ,á«eƒμëdG  äGóæ°ùdG
 »a ájOhóëe øe ∂dP ¬≤∏îj Éeh ¿ÉªàF’G »a ájOhóëe øe ∂dP ¬≤∏îj Éeh ¿ÉªàF’G
 øe Ö°SÉμe ≥«≤ëJ ó©Hh .ôWÉîªdG ô«©°ùJ øe Ö°SÉμe ≥«≤ëJ ó©Hh .ôWÉîªdG ô«©°ùJ
 ójÉëªdG  ¿hO  k ÉØbƒe  k É«dÉM  óªà©f  ,ÖgòdG ójÉëªdG  ¿hO  k ÉØbƒe  k É«dÉM  óªà©f  ,ÖgòdG
 ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,á∏jóÑdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ÉéJ ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ,á∏jóÑdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ÉéJ
 á«°SÉ°SCG  • qƒëJ  IGOCÉc  ÖgòdG  QhO  QGôªà°SG á«°SÉ°SCG  • qƒëJ  IGOCÉc  ÖgòdG  QhO  QGôªà°SG
 áª q«b  ¢Uôa  iô`̀f  Éªc  .ßaÉëªdG  øª°V áª q«b  ¢Uôa  iô`̀f  Éªc  .ßaÉëªdG  øª°V
 ´É£≤dGh  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  πLC’G  á∏jƒW ´É£≤dGh  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  πLC’G  á∏jƒW
 ºFÓªdG  â«bƒàdG  Ö qbôàf  Éªæ«H  ,…QÉ≤©dG ºFÓªdG  â«bƒàdG  Ö qbôàf  Éªæ«H  ,…QÉ≤©dG

"á∏jóÑdG ∫ƒ°UC’G áÄØd ¢Vô©àdG ™«°Sƒàdá∏jóÑdG ∫ƒ°UC’G áÄØd ¢Vô©àdG ™«°Sƒàd

 è«∏îdGh âjƒμdG ¥Gƒ°SCG
 ,…ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ,»YÉaôdG ÉæjO äQGOCGh ,…ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ,»YÉaôdG ÉæjO äQGOCGh
 , ,"õcôªdGõcôªdG" »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh äGhôãdG IQGOEG »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh äGhôãdG IQGOEG
 º¡°SC’G »a ¢UôØdG º¡°SC’G »a ¢UôØdG" ¿Gƒæ©H á«°TÉ≤f á°ù∏L ¿Gƒæ©H á«°TÉ≤f á°ù∏L
 OóY  É¡«a  ∑QÉ°T OóY  É¡«a  ∑QÉ°T  " "âHÉãdG  πNódGh  QÉ≤©dGhâHÉãdG  πNódGh  QÉ≤©dGh
 , ,"õcôªdGõcôªdG"  »a  ø«°ü°üîàªdG  AGôÑîdG  øe »a  ø«°ü°üîàªdG  AGôÑîdG  øe
 º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  äÉgÉéJG  RôHCG  Gƒ°ûbÉf  å«M º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  äÉgÉéJG  RôHCG  Gƒ°ûbÉf  å«M
 Éªc  .âHÉãdG  πNódGh  ,QÉ≤©dGh  ,á«ª«∏bE’G Éªc  .âHÉãdG  πNódGh  ,QÉ≤©dGh  ,á«ª«∏bE’G
 …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  Gƒ£∏°S …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  Gƒ£∏°S
 øjócDƒe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a øjócDƒe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
 QGô≤à°SGh ,á«dÉªdG äÉMÓ°UEÓd …QƒëªdG QhódG QGô≤à°SGh ,á«dÉªdG äÉMÓ°UEÓd …QƒëªdG QhódG
 á∏jƒW á«ªæàdG èeGôHh ,ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG á∏jƒW á«ªæàdG èeGôHh ,ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG
 »a  …QÉªãà°S’G  •É°ûædG  õjõ©J  »a  ó`̀eC’G »a  …QÉªãà°S’G  •É°ûædG  õjõ©J  »a  ó`̀eC’G

 .á≤£æªdG .á≤£æªdG
 – – …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ,¿ÉªãY É°TQ äócCGh …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ,¿ÉªãY É°TQ äócCGh
 ¥Gƒ°SCG)  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ¥Gƒ°SCG)  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 :á∏FÉb , :á∏FÉb ,"õcôªdGõcôªdG" »a (âHÉãdG πNódGh ∫ÉªdG »a (âHÉãdG πNódGh ∫ÉªdG
 ΩÉY  »a  âHÉãdG  πNódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  äó¡°T ΩÉY  »a  âHÉãdG  πNódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  äó¡°T"
 IóFÉØdG  ¢†ØîH  áeƒYóe  k Éjƒb  kAGOCG   IóFÉØdG  ¢†ØîH  áeƒYóe  k Éjƒb  kAGOCG  20252025
 ô°TDƒe  π qé°Sh  .äGóæ°ùdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh ô°TDƒe  π qé°Sh  .äGóæ°ùdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh
 òæe  % òæe  %9  ƒëf  è«∏îdG  »`̀a  âHÉãdG  π`̀Nó`̀dG ƒëf  è«∏îdG  »`̀a  âHÉãdG  π`̀Nó`̀dG
 ,á«é«∏îdG äÉeƒμëdG π°UGƒJh .ΩÉ©dG ájGóH ,á«é«∏îdG äÉeƒμëdG π°UGƒJh .ΩÉ©dG ájGóH
 ,¿É`̀ª`̀ oYh  âjƒμdGh  ájOƒ©°ùdG  Éª«°S  ’h ,¿É`̀ª`̀ oYh  âjƒμdGh  ájOƒ©°ùdG  Éª«°S  ’h
 ™jƒæJ  Oƒ¡L  øª°V  øjódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  õjõ©J ™jƒæJ  Oƒ¡L  øª°V  øjódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  õjõ©J
 äGQGó°UE’G  QGôªà°SG  ™e  ,πjƒªàdG  QOÉ°üe äGQGó°UE’G  QGôªà°SG  ™e  ,πjƒªàdG  QOÉ°üe
 ≈æëæe π«μ°ûJ »a âªgÉ°S »àdG ájOÉ«°ùdG ≈æëæe π«μ°ûJ »a âªgÉ°S »àdG ájOÉ«°ùdG
 ™bƒàf , ™bƒàf ,20262026 ΩÉY »ah .k Éé°†f ôãcCG óFGƒY ΩÉY »ah .k Éé°†f ôãcCG óFGƒY
 ≈≤ÑJ  Éªc  .Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG ≈≤ÑJ  Éªc  .Ió`̀FÉ`̀Ø`̀dG  ¢VÉØîfG  QGôªà°SG
 øe ≈∏YCG óFGƒ©H áHPÉL á«é«∏îdG äGóæ°ùdG øe ≈∏YCG óFGƒ©H áHPÉL á«é«∏îdG äGóæ°ùdG
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«HhQhC’Gh  á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G
 AGô°†îdG äGóæ°ùdÉH á≤£æªdG ΩÉªàgG »eÉæJ AGô°†îdG äGóæ°ùdÉH á≤£æªdG ΩÉªàgG »eÉæJ
 iôfh  .ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùª∏d  É¡HÉ£≤à°SGh iôfh  .ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùª∏d  É¡HÉ£≤à°SGh
 .ájQÉªãà°SG  k É°Uôa  ≥∏îà°S  äÉÑ∏≤àdG  ¿CG .ájQÉªãà°SG  k É°Uôa  ≥∏îà°S  äÉÑ∏≤àdG  ¿CG
 kGógÉL kGógÉL  " "õcôªdGõcôªdG"  πª©j  ,äÉjóëàdG  º`̀ZQh πª©j  ,äÉjóëàdG  º`̀ZQh

 ∫Ó`̀N  ø`̀e  Iô≤à°ùe  ¢`̀Uô`̀a  OÉ``é``jEG  ≈`̀∏`̀Y ∫Ó`̀N  ø`̀e  Iô≤à°ùe  ¢`̀Uô`̀a  OÉ``é``jEG  ≈`̀∏`̀Y
 äÉYÉ£≤dG  QÉ«àNGh  á«dÉ©ØH  ∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ äÉYÉ£≤dG  QÉ«àNGh  á«dÉ©ØH  ∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ
 ôÑY  AGOC’G  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ôWÉîªdG  á°†Øîæe ôÑY  AGOC’G  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ôWÉîªdG  á°†Øîæe

".äGQhódG ∞∏àîe.äGQhódG ∞∏àîe
 …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,É«∏jEG  OÓ«e  Ω qó`̀bh …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,É«∏jEG  OÓ«e  Ω qó`̀bh
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  – –
 , ,"õcôªdGõcôªdG"  »`̀a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G »`̀a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G
 ó¡°ûj ó¡°ûj"  :kÓFÉb  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ∫ƒM  IAGô`̀b :kÓFÉb  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ∫ƒM  IAGô`̀b
 Ió`̀YGƒ`̀dG  ¢UôØdG  ¢†©H  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG Ió`̀YGƒ`̀dG  ¢UôØdG  ¢†©H  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 ´É£b  »ah  ,âjƒμdG  »a  ¿Éμ°SE’G  ´É£b  »a ´É£b  »ah  ,âjƒμdG  »a  ¿Éμ°SE’G  ´É£b  »a
 ,ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »a  äÉYOƒà°ùªdG ,ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »a  äÉYOƒà°ùªdG
 »a  á«eÉæàªdG  äGQÉªãà°S’ÉH  áYƒaóe »a  á«eÉæàªdG  äGQÉªãà°S’ÉH  áYƒaóe
 »àdG  á«∏μ«¡dG  äGQƒ£àdGh  á«àëàdG  á«æÑdG »àdG  á«∏μ«¡dG  äGQƒ£àdGh  á«àëàdG  á«æÑdG
 ΩGƒYC’G ∫ÓNh .äÉYÉ£≤dG √òg π«μ°ûJ ó«©J ΩGƒYC’G ∫ÓNh .äÉYÉ£≤dG √òg π«μ°ûJ ó«©J
 øjôªãà°ùª∏d »°ù«FQ Qƒëe RôÑ«°S ,á∏Ñ≤ªdG øjôªãà°ùª∏d »°ù«FQ Qƒëe RôÑ«°S ,á∏Ñ≤ªdG
 äGP  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe äGP  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe
 »a  πãªàj  ,áªî°†dG  ájQÉ≤©dG  ßaÉëªdG »a  πãªàj  ,áªî°†dG  ájQÉ≤©dG  ßaÉëªdG
 ôãcCG  ¿ƒμJ  å«ëH  º¡¶aÉëe  á∏μ«g  IOÉ`̀YEG ôãcCG  ¿ƒμJ  å«ëH  º¡¶aÉëe  á∏μ«g  IOÉ`̀YEG
 ôÑY áª«≤dG  ≥«≤ëJh ,πÑ≤à°ùª∏d  kGOGó©à°SG ôÑY áª«≤dG  ≥«≤ëJh ,πÑ≤à°ùª∏d  kGOGó©à°SG
 øY  ôªãà°ùªdG  QhO  π°üah  º«¶æàdG  IOÉYEG øY  ôªãà°ùªdG  QhO  π°üah  º«¶æàdG  IOÉYEG

 .∫ƒ°UC’G ôjóe QhO .∫ƒ°UC’G ôjóe QhO
 ∫ÉªYCG  ôjƒ£J  ¢ù«FQ  ,ø«eCG  É°ù«d  âdÉbh ∫ÉªYCG  ôjƒ£J  ¢ù«FQ  ,ø«eCG  É°ù«d  âdÉbh
 …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  πNój …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  πNój"  :»`̀ dhó`̀ dG  QÉ≤©dG :»`̀ dhó`̀ dG  QÉ≤©dG
 ôãcCG  á∏Môe  á«dÉëdG  ¬`̀JQhO  øª°V  »dhódG ôãcCG  á∏Môe  á«dÉëdG  ¬`̀JQhO  øª°V  »dhódG
 á≤«bO á°SGQO Ö∏£àj …òdG ôe’G ,á«FÉ≤àfG á≤«bO á°SGQO Ö∏£àj …òdG ôe’G ,á«FÉ≤àfG
 ø«∏¨°ûeh  øjQƒ£e  ™e  ácGô°ûdGh  ∫ƒ°UCÓd ø«∏¨°ûeh  øjQƒ£e  ™e  ácGô°ûdGh  ∫ƒ°UCÓd

.∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y.∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y
 ôÑYh  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a   ôÑYh  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  »a  
 Ö∏£dG ∫Gõj ’ ,á«°ù«FôdG á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G Ö∏£dG ∫Gõj ’ ,á«°ù«FôdG á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G
 »æμ°ùdGh »à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG »a πLC’G πjƒW »æμ°ùdGh »à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG »a πLC’G πjƒW
 ,á°UÉîdG  äÉeGóîà°S’G  äGP  ∫ƒ`̀ °`̀ UC’Gh ,á°UÉîdG  äÉeGóîà°S’G  äGP  ∫ƒ`̀ °`̀ UC’Gh
 »a  ájOhóëªHh  á«∏μ«g  äGô«¨àH  k ÉeƒYóe »a  ájOhóëªHh  á«∏μ«g  äGô«¨àH  k ÉeƒYóe
 iôf ,á«dÉëdG ô«©°ùàdG IOÉYEG ™eh .¢Vô©dG iôf ,á«dÉëdG ô«©°ùàdG IOÉYEG ™eh .¢Vô©dG
 ∫ƒ°UC’G  »a  QÉªãà°SÓd  á«FÉæãà°SG  É°Uôa ∫ƒ°UC’G  »a  QÉªãà°SÓd  á«FÉæãà°SG  É°Uôa
 ΩGóà°ùe  AGOCG  ºjó≤J  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ájQÉ≤©dG ΩGóà°ùe  AGOCG  ºjó≤J  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ájQÉ≤©dG

."ájQÉ≤©dG IQhódG πMGôe ∞∏àîe ôÑYájQÉ≤©dG IQhódG πMGôe ∞∏àîe ôÑY
 ÖFÉf  ,QOÉ≤dGóÑ©dG  óªëe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øeh ÖFÉf  ,QOÉ≤dGóÑ©dG  óªëe  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øeh
 º¡°SC’G  äGQÉªãà°SG  IQGOEG º¡°SC’G  äGQÉªãà°SG  IQGOEG  – –  ∫hCG  ¢ù«FQ ∫hCG  ¢ù«FQ
 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a
 º¡°SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  π°UGƒJ º¡°SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  π°UGƒJ"  : :"õcôªdGõcôªdG"  »`̀a »`̀a
 ƒªædG  äÉcôëe  øe  IOÉØà°S’G  á«é«∏îdG ƒªædG  äÉcôëe  øe  IOÉØà°S’G  á«é«∏îdG
 »aGôZƒªjódG  Ö∏£dÉH  áeƒYóªdG  á«∏μ«¡dG »aGôZƒªjódG  Ö∏£dÉH  áeƒYóªdG  á«∏μ«¡dG
 QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SGh á`̀«`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG äÉ``̀MÓ``̀ °``̀ UE’Gh QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SGh á`̀«`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG äÉ``̀MÓ``̀ °``̀ UE’Gh
 ™jQÉ°ûªdG  ôjƒ£Jh  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe ™jQÉ°ûªdG  ôjƒ£Jh  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe
 .á«à°ùLƒ∏dGh  á«fÉμ°SE’G  πeGƒ©dGh  iôÑμdG .á«à°ùLƒ∏dGh  á«fÉμ°SE’G  πeGƒ©dGh  iôÑμdG
 øe  Oó©d  í°VhCG  ájDhQ  íæªJ  πeGƒ©dG  √òg øe  Oó©d  í°VhCG  ájDhQ  íæªJ  πeGƒ©dG  √òg

 πjƒªàdG  ´É£b  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,äÉYÉ£≤dG πjƒªàdG  ´É£b  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ,äÉYÉ£≤dG
.äÉ«à°ùLƒ∏dGh QÉ≤©dGh äÉYÉæ°üdGh AÉ°ûfE’Gh.äÉ«à°ùLƒ∏dGh QÉ≤©dGh äÉYÉæ°üdGh AÉ°ûfE’Gh
 – –  ∫hCG  π∏ëe  ,…ôLÉ¡dG  õjõ©dGóÑY  Ω qó`̀bh ∫hCG  π∏ëe  ,…ôLÉ¡dG  õjõ©dGóÑY  Ω qó`̀bh
 k É°VôY  , k É°VôY  ,"õcôªdGõcôªdG"  ,á«dhódG  QÉ≤©dG  IQGOEG ,á«dhódG  QÉ≤©dG  IQGOEG
 …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  IQhO  ∫ƒ`̀M  k É°ü°üîàe …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  IQhO  ∫ƒ`̀M  k É°ü°üîàe
 ¥Gƒ`̀°`̀ SC’G  ™`̀bGƒ`̀e  k É°Vô©à°ùe  ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ`̀°`̀ SC’G  ™`̀bGƒ`̀e  k É°Vô©à°ùe  ,á«ªdÉ©dG
 ,á«dÉëdG  IQhó``̀ dG  π`̀MGô`̀e  øª°V  á`̀«`̀dhó`̀dG ,á«dÉëdG  IQhó``̀ dG  π`̀MGô`̀e  øª°V  á`̀«`̀dhó`̀dG
 óFÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ∂`̀ dP  ¢SÉμ©fGh óFÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ∂`̀ dP  ¢SÉμ©fGh
 .∫ƒ`̀°`̀UC’G  ¢ü«°üîJ  äGQGô``̀ bh  ôWÉîªdGh .∫ƒ`̀°`̀UC’G  ¢ü«°üîJ  äGQGô``̀ bh  ôWÉîªdGh
 ¥ƒ°ùdG  ™bƒe  º¡a  ¿CG  …ôLÉ¡dG  í`̀°`̀VhCGh ¥ƒ°ùdG  ™bƒe  º¡a  ¿CG  …ôLÉ¡dG  í`̀°`̀VhCGh
 »a k Éª°SÉM kÓeÉY ó©j ájQÉ≤©dG IQhódG øª°V »a k Éª°SÉM kÓeÉY ó©j ájQÉ≤©dG IQhódG øª°V
 ∂∏J  Éª«°S’  ,ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ójóëJ ∂∏J  Éª«°S’  ,ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ójóëJ
 áë°VGh  á«∏«¨°ûJ  äÉ«°SÉ°SCÉH  áeƒYóªdG áë°VGh  á«∏«¨°ûJ  äÉ«°SÉ°SCÉH  áeƒYóªdG

.óeC’G á∏jƒW Ö∏W äÉfRGƒJh.óeC’G á∏jƒW Ö∏W äÉfRGƒJh
 ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ôªJDƒªdG  ó¡°Th ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ôªJDƒªdG  ó¡°Th
 " "ƒªæ∏d  IójóL  ¥É`̀aBGƒªæ∏d  IójóL  ¥É`̀aBG  – –  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G"
 ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,¿hó`̀ fÉ`̀ J  ¢û«°TÉc  É```̀gQGOCG ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,¿hó`̀ fÉ`̀ J  ¢û«°TÉc  É```̀gQGOCG
 ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  ,…ò«ØæJ ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  ,…ò«ØæJ
 äÉcô°T  øe  AGôÑN  É¡«a  ∑QÉ°Th  , äÉcô°T  øe  AGôÑN  É¡«a  ∑QÉ°Th  ,"õcôªdGõcôªdG"
 ,¿ƒà°ùcÓH  â∏ª°T  Ió`̀ FGQ  á«ªdÉY  á«dÉe ,¿ƒà°ùcÓH  â∏ª°T  Ió`̀ FGQ  á«ªdÉY  á«dÉe
 ,…QGƒcÉeh  ,¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ,∑hQ  ∑ÓH ,…QGƒcÉeh  ,¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ  ,∑hQ  ∑ÓH
 »eÉæàªdG  Qhó`̀ dG  ¿ƒKóëàªdG  ∫hÉæJ  å«M »eÉæàªdG  Qhó`̀ dG  ¿ƒKóëàªdG  ∫hÉæJ  å«M
 ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’Gh  á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  áÄØd ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’Gh  á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  áÄØd

.áYƒæàªdG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG øª°V.áYƒæàªdG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG øª°V
 ¿ƒà°ùcÓH ¿ƒà°ùcÓH – –  ΩÉY ôjóe ,∑QÉH hQófCG  Ω qóbh ΩÉY ôjóe ,∑QÉH hQófCG  Ω qóbh
 ,( ,(BXCIBXCI)  ¢`̀ù`̀fQƒ`̀°`̀û`̀fEG  ó```̀fBG  äó``jô``c)  ¢`̀ù`̀fQƒ`̀°`̀û`̀fEG  ó```̀fBG  äó``jô``c
 ¿ÉªàF’G  QÉ°ùe  ∫ƒ`̀M  ¬`̀à`̀jDhQ  ,∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f ¿ÉªàF’G  QÉ°ùe  ∫ƒ`̀M  ¬`̀à`̀jDhQ  ,∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f
 AõL  ¢ü«°üîJ  íÑ°UCG AõL  ¢ü«°üîJ  íÑ°UCG"  :Ó`̀FÉ`̀b  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG :Ó`̀FÉ`̀b  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG
 kGQGô`̀b  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G  ƒëf  ßaÉëªdG  øe kGQGô`̀b  á°UÉîdG  ¥Gƒ°SC’G  ƒëf  ßaÉëªdG  øe
 k ÉYƒaóe ,äGhôãdG …hP øe AÓª©∏d k É«°SÉ°SCG k ÉYƒaóe ,äGhôãdG …hP øe AÓª©∏d k É«°SÉ°SCG
 ∫ƒ°UC’G äÉÄa ôÑY QÉªãà°S’G ¢Uôa ´É°ùJÉH ∫ƒ°UC’G äÉÄa ôÑY QÉªãà°S’G ¢Uôa ´É°ùJÉH
 º¡°SC’Gh  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  πãe  ,áØ∏àîªdG º¡°SC’Gh  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  πãe  ,áØ∏àîªdG
 …òdG ôeC’G ,QÉ≤©dGh á«àëàdG á«æÑdGh á°UÉîdG …òdG ôeC’G ,QÉ≤©dGh á«àëàdG á«æÑdGh á°UÉîdG
 ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ∫ÉÑbEG  øe  ójõj ø«∏gDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ∫ÉÑbEG  øe  ójõj
 ó¡°ûfh .∫ƒ°UC’G øe áÄØdG √òg ≈∏Y OGôaC’G ó¡°ûfh .∫ƒ°UC’G øe áÄØdG √òg ≈∏Y OGôaC’G
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ºNõdG  Gò`̀g  ¿ƒà°ùcÓH  »a iƒà°ùe  ≈∏Y  ºNõdG  Gò`̀g  ¿ƒà°ùcÓH  »a
 ,§`̀°`̀ ShC’G ¥ô`̀°`̀û`̀dG ∂`̀ dP »`̀a ÉªH ,º`̀dÉ`̀©`̀dG ,§`̀°`̀ ShC’G ¥ô`̀°`̀û`̀dG ∂`̀ dP »`̀a ÉªH ,º`̀dÉ`̀©`̀dG
 √òg  ≈``dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ¥É£f  ™°Sƒàj  å«M √òg  ≈``dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ¥É£f  ™°Sƒàj  å«M

.É¡H AÓª©dG ΩÉªàgG ójGõàjh äGQÉªãà°S’G.É¡H AÓª©dG ΩÉªàgG ójGõàjh äGQÉªãà°S’G
 á«é«JGôà°S  ¢ù«FQ  ,¢ù«dGh  ÉfÉg  âdhÉæJh á«é«JGôà°S  ¢ù«FQ  ,¢ù«dGh  ÉfÉg  âdhÉæJh
 á≤£æe  ,IOó©àªdG  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°S’G á≤£æe  ,IOó©àªdG  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°S’G
 ∑ÓH  ,É«≤jôaCGh  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdGh  É``̀HhQhCG ∑ÓH  ,É«≤jôaCGh  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdGh  É``̀HhQhCG
 äGhOC’G  áÄa øª°V ´É£≤dG  ƒªf ¥ÉaBG  ,∑hQ äGhOC’G  áÄa øª°V ´É£≤dG  ƒªf ¥ÉaBG  ,∑hQ
 kGójóL kGô°üY Ωƒ«dG  πNóf kGójóL kGô°üY Ωƒ«dG  πNóf"  : ká∏FÉb  ,á∏jóÑdG : ká∏FÉb  ,á∏jóÑdG
 kGQÉ«N  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°S’G  ¬«a  ó©J  ºd kGQÉ«N  á∏jóÑdG  äGQÉªãà°S’G  ¬«a  ó©J  ºd
 RhÉéJ ƒëf ´É£≤dG ¬éàj å«M ,AÓª©∏d k ÉjƒfÉK RhÉéJ ƒëf ´É£≤dG ¬éàj å«M ,AÓª©∏d k ÉjƒfÉK

»HhQhC’Gh »cô«eC’Gh »∏ëªdG »dÉªdG ´É£≤dG AGôÑN øe áÑîf ácQÉ°ûªH

 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh äÉgÉéJ’G RôHCG ¢Vô©à°ùj "õcôªdG"
"2026 ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG" …ƒæ°ùdG √ôªJDƒe »a

عبداللطيف النصف فيّ البدر
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عبدالعزيز الهاجري
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 الحضور والمشاركون خلال فعاليات مؤتمر "النظرة المستقبلية لعام2026 "

جيوفاني ليوناردوأحمد الفلاح
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نور الجريسي
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https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


سياحة
11

káaÉ≤K ¢†HÉædG »ÑXƒHCG Ö∏b É¡fEG ...Ahó¡dÉH ∂©æ≤ oJ πH Öî°üdÉH ∂jô¨ oJ ’ "øjõdG QGO"

 ...äGQÉeE’G »°VÉe á¶aÉM "ø«©dG"
É¡àjƒg ´ uOƒJ ’h ºdÉ©dG ¿ƒæa πÑ≤à°ùJ

أبوظبي- سوزان ناصر    �

 ø«H  kGô`̀HÉ`̀Y  k’É≤àfG  É¡Ø°UƒH  »ÑXƒHCG  QÉ£e  øe  á∏MôdG  CGóÑJ  ºd ø«H  kGô`̀HÉ`̀Y  k’É≤àfG  É¡Ø°UƒH  »ÑXƒHCG  QÉ£e  øe  á∏MôdG  CGóÑJ  ºd
 Ahó¡dG  øe  áØ∏àîe  áMÉ°ùe  ƒëf  ≈dhCG  Iƒ£N  âfÉc  πH  ,ø«àæjóe Ahó¡dG  øe  áØ∏àîe  áMÉ°ùe  ƒëf  ≈dhCG  Iƒ£N  âfÉc  πH  ,ø«àæjóe
 ´É°ùJG ≈∏Y k ÉMƒàØe ¿Éc ´É°ùJG ≈∏Y k ÉMƒàØe ¿Éc " " øjõdG QGO øjõdG QGO" ø«©dG ≈dEG ≥jô£dG ...á°ûgódGh ø«©dG ≈dEG ≥jô£dG ...á°ûgódGh
 ’ É¡fCÉc ,Ahó¡H Üôà≤J áæjóªdG âfÉc ôàeƒ∏«c πc ™eh ,AGôë°üdG ’ É¡fCÉc ,Ahó¡H Üôà≤J áæjóªdG âfÉc ôàeƒ∏«c πc ™eh ,AGôë°üdG

.π¡e ≈∏Y ∂«JCÉJ ¿CG π q°†ØoJ πH ,™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdG ÖëJ.π¡e ≈∏Y ∂«JCÉJ ¿CG π q°†ØoJ πH ,™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdG ÖëJ
 ôjôN ≈∏Y äƒ°U ƒ∏©j ’ ,Éæg .ø«©dG  áMGh »a ¿Éc ∫hC’G  ó¡°ûªdG ôjôN ≈∏Y äƒ°U ƒ∏©j ’ ,Éæg .ø«©dG  áMGh »a ¿Éc ∫hC’G  ó¡°ûªdG
 ô°üb ,∞ëàªdG ,á≤jóëdG ...á∏îædG oπ¶dG ≥Ñ°ùj ’h ,è∏ØdG »a AÉªdG ô°üb ,∞ëàªdG ,á≤jóëdG ...á∏îædG oπ¶dG ≥Ñ°ùj ’h ,è∏ØdG »a AÉªdG
 É¡fCÉc QhÉéàJ É¡∏c É¡fCÉc QhÉéàJ É¡∏c … …»Ä«ÑdG õcôªdGh ,¥ƒ°ùdG ,áMÉ°ùdG ,ójGR ï«°ûdG»Ä«ÑdG õcôªdGh ,¥ƒ°ùdG ,áMÉ°ùdG ,ójGR ï«°ûdG
 √òg »a ¿É°ùfE’G ºq∏©J ∞«c »μëJ ,ìƒàØe ÜÉàc øe IóMGh áëØ°U √òg »a ¿É°ùfE’G ºq∏©J ∞«c »μëJ ,ìƒàØe ÜÉàc øe IóMGh áëØ°U

.âbƒdGh ¢ùª°ûdGh AÉªdG ¥OÉ°üj ¿CG ¢VQC’G.âbƒdGh ¢ùª°ûdGh AÉªdG ¥OÉ°üj ¿CG ¢VQC’G
  Éæg . ¢TÉ©oJ πH ... Ö°ùëa äÉjÉμëdG ihôJ ’ å«M ø«©dG ∞ëàe »a  Éæg . ¢TÉ©oJ πH ... Ö°ùëa äÉjÉμëdG ihôJ ’ å«M ø«©dG ∞ëàe »a
 º∏©e  º∏©e 200200 øe ôãcCGh ,ΩGóbC’G âëJ øe ¢VQC’G º∏μàJh , ´É≤jE’G ô q«¨àj øe ôãcCGh ,ΩGóbC’G âëJ øe ¢VQC’G º∏μàJh , ´É≤jE’G ô q«¨àj
 Qƒ°ü©dG  ôÑ©J ,äÉYÉ≤dG  ø«H .¬àª°U øe øeõdG  ¿hô°†ëà°ùj …ôKCG Qƒ°ü©dG  ôÑ©J ,äÉYÉ≤dG  ø«H .¬àª°U øe øeõdG  ¿hô°†ëà°ùj …ôKCG
 ,¿ÉμªdG ≥ªY »a áfƒaóªdG ≈≤∏dG ≈dEG ø°üëdG IQÉM øeh ,è«é°V ÓH ,¿ÉμªdG ≥ªY »a áfƒaóªdG ≈≤∏dG ≈dEG ø°üëdG IQÉM øeh ,è«é°V ÓH
 ,á≤ÑW ¥ƒa á≤ÑW â∏ qμ°ûJ πH ,Ωƒj »a nøÑoJ ºd áæjóe íeÓe í u°†àJ ,á≤ÑW ¥ƒa á≤ÑW â∏ qμ°ûJ πH ,Ωƒj »a nøÑoJ ºd áæjóe íeÓe í u°†àJ

.ájÉμM ƒ∏J ájÉμMh.ájÉμM ƒ∏J ájÉμMh
 ó¡°ûªdG CGóÑa ,¬°ùØf Aƒ°†dG äô q«Z »àdG á£ëªdG ;IQÉ q£≤dG âfÉc ºK ó¡°ûªdG CGóÑa ,¬°ùØf Aƒ°†dG äô q«Z »àdG á£ëªdG ;IQÉ q£≤dG âfÉc ºK
 âëàØfG  ºK  ,á©«Ñ£∏d  ≈`̀ dhCG  á«ëàc  ,á∏«°UCG  á«JGQÉeEG  äÉJÉÑæH âëàØfG  ºK  ,á©«Ñ£∏d  ≈`̀ dhCG  á«ëàc  ,á∏«°UCG  á«JGQÉeEG  äÉJÉÑæH
 ø«©dG »a â q£M »àdG ø«©dG »a â q£M »àdG " "»ÑXƒHCG QÉæe»ÑXƒHCG QÉæe" IQOÉÑe ôÑY øØdG ≈∏Y áMÉ°ùªdG IQOÉÑe ôÑY øØdG ≈∏Y áMÉ°ùªdG
 ¢Vô©e ≈dEG π«∏dG ∫ qƒëJ ,IQÉ q£≤dGh »ª«édG äÉMGh »a ...≈dhC’G Iôª∏d ¢Vô©e ≈dEG π«∏dG ∫ qƒëJ ,IQÉ q£≤dGh »ª«édG äÉMGh »a ...≈dhC’G Iôª∏d

 ;AÉªdG  ¢ùeÓJh  ,πîædG  ™e  »°ûªJ  á«Fƒ°V  ∫ÉªYCG  áà°S  :ìƒàØe ;AÉªdG  ¢ùeÓJh  ,πîædG  ™e  »°ûªJ  á«Fƒ°V  ∫ÉªYCG  áà°S  :ìƒàØe
 ,ìÉààa’G  á∏£Y  »a.¬MhQ  ´õàæJ  ¿CG  ¿hO  øe  ¿ÉμªdG  º°SQ  ó«©àa ,ìÉààa’G  á∏£Y  »a.¬MhQ  ´õàæJ  ¿CG  ¿hO  øe  ¿ÉμªdG  º°SQ  ó«©àa
 âd qƒëJh  ,QGhõdÉH  äÉMGƒdG  äCÓàeG  ,ájó«∏≤àdG  ±ôëdG  ¿ÉLô¡e  ™eh âd qƒëJh  ,QGhõdÉH  äÉMGƒdG  äCÓàeG  ,ájó«∏≤àdG  ±ôëdG  ¿ÉLô¡e  ™eh
 ,¢SÉædG  ,¿ƒfÉ qæØdG  :á°ûgOh äƒ°Uh Aƒ°V øe ÜhQO ≈dEG  äGQÉ°ùªdG ,¢SÉædG  ,¿ƒfÉ qæØdG  :á°ûgOh äƒ°Uh Aƒ°V øe ÜhQO ≈dEG  äGQÉ°ùªdG
 ,óMGh mó¡°ûe øe kGAõL GƒfÉc º¡©«ªL ,óMGh mó¡°ûe øe kGAõL GƒfÉc º¡©«ªL … …∫Ó¶dGh ,äGô«eÉμdG ,∫ÉØWC’G∫Ó¶dGh ,äGô«eÉμdG ,∫ÉØWC’G

.É¡JGòH πØàëàd …OÉ©dG É¡eƒj øe âLôN áæjóªdG ¿CÉc.É¡JGòH πØàëàd …OÉ©dG É¡eƒj øe âLôN áæjóªdG ¿CÉc
 áæjóe .É¡à°üb »¡àæJ ¿CG ô«Z øe ,ø«©dG »a á∏MôdG â¡àfG Gòμg áæjóe .É¡à°üb »¡àæJ ¿CG ô«Z øe ,ø«©dG »a á∏MôdG â¡àfG Gòμg
 πÑ≤à°ùJ ∞«ch ,¬°ùÑëJ ’h ¬¶ØëJ ...»°VÉªdG ßØëJ ∞«c ±ô©J πÑ≤à°ùJ ∞«ch ,¬°ùÑëJ ’h ¬¶ØëJ ...»°VÉªdG ßØëJ ∞«c ±ô©J
 πH  ,Öî°üdÉH  ∂jô¨oJ  ’  áæjóe  .É¡àjƒg  ´ uOƒJ  ¿CG  ¿hO  øe  ,øØdG πH  ,Öî°üdÉH  ∂jô¨oJ  ’  áæjóe  .É¡àjƒg  ´ uOƒJ  ¿CG  ¿hO  øe  ,øØdG
 qôªj ø«M Aƒ°†dG ¬Ñ°ûj kGôKCG ∂JôcGP »a ∑ôàJh qôªj ø«M Aƒ°†dG ¬Ñ°ûj kGôKCG ∂JôcGP »a ∑ôàJh … …Ahó¡dÉH ∂©æ≤oJAhó¡dÉH ∂©æ≤oJ

.AÉªdG ≈∏Y.AÉªdG ≈∏Y

IQÉ q£≤dG π«d A»°†j hó°ùdG
 »JGQÉeE’G ºª°üªdGh ¿ÉæØdG qóªj ,IQÉ q£≤dG áMGh QÉ°ùe »a »JGQÉeE’G ºª°üªdGh ¿ÉæØdG qóªj ,IQÉ q£≤dG áMGh QÉ°ùe »a
 IOÉé°S IOÉé°S"  ¬∏ªY  ôÑY  ,Aƒ°†dG  øe  ¬JOÉ qé°S  QÉØ©°ûdG  ódÉN ¬∏ªY  ôÑY  ,Aƒ°†dG  øe  ¬JOÉ qé°S  QÉØ©°ûdG  ódÉN
 l¢Tƒ≤f . l¢Tƒ≤f ."»ÑXƒHCG QÉæe»ÑXƒHCG QÉæe" äÉ«dÉ©a øª°V , äÉ«dÉ©a øª°V ,"AGôªëdG hó°ùdGAGôªëdG hó°ùdG
 Üƒ£dG ø«H óàªJ ,Iô°UÉ©e á¨∏H ójóL øe ódƒJ áªjób Üƒ£dG ø«H óàªJ ,Iô°UÉ©e á¨∏H ójóL øe ódƒJ áªjób
 ¬©e ô«°ùjh ¢ùª∏ojh iôoj kÓμ°T IôcGòdG íæªJh ,ègƒdGh ¬©e ô«°ùjh ¢ùª∏ojh iôoj kÓμ°T IôcGòdG íæªJh ,ègƒdGh
 ≈dEG  áaôM  øe  hó°ùdG  ∫ qƒëàj  å«M ,Iƒ£N Iƒ£N ôFGõdG ≈dEG  áaôM  øe  hó°ùdG  ∫ qƒëàj  å«M ,Iƒ£N Iƒ£N ôFGõdG

.ø«©dG Ö∏b »a áÄ«°†e ájÉμM.ø«©dG Ö∏b »a áÄ«°†e ájÉμM

kGAƒ°V Iôé°ûdG ¢ùØæàJ ø«M
 ¿GóªM AÉã«e á«JGQÉeE’G áfÉæØdG è°ùæJ ,»ª«édG áMGh QÉ°ùe »a ¿GóªM AÉã«e á«JGQÉeE’G áfÉæØdG è°ùæJ ,»ª«édG áMGh QÉ°ùe »a
 ¢ùnØ nf ¢ùnØ nf"  É¡∏ªY  ôÑY  ,á©«Ñ£dGh  ¿É°ùfE’G  ø«H  á«ª«ªM  ábÓY É¡∏ªY  ôÑY  ,á©«Ñ£dGh  ¿É°ùfE’G  ø«H  á«ª«ªM  ábÓY
 »a ... »a ..."»ÑXƒHCG QÉæe»ÑXƒHCG QÉæe" äÉ«dÉ©a øª°V äÉ«dÉ©a øª°V " "¿ÉμªdG ¢ùØf /¿ÉμªdG¿ÉμªdG ¢ùØf /¿ÉμªdG
 øe ≈qdóàJ ,óàªªdG É¡q∏¶H äô pédG Iôé°T ∞≤J ,ó¡°ûªdG Ö∏b øe ≈qdóàJ ,óàªªdG É¡q∏¶H äô pédG Iôé°T ∞≤J ,ó¡°ûªdG Ö∏b
 ègƒdG ∫ qóÑà«a ,QGhõdG Qhôe ™e ∑qôëàJ Aƒ°V ∫ÉÑM É¡fÉ°üZCG ègƒdG ∫ qóÑà«a ,QGhõdG Qhôe ™e ∑qôëàJ Aƒ°V ∫ÉÑM É¡fÉ°üZCG

.øjôHÉ©dG äGƒ£N ™e ¢ù qØæàJ Iôé°ûdG ¿CÉc.øjôHÉ©dG äGƒ£N ™e ¢ù qØæàJ Iôé°ûdG ¿CÉc
 πjÉªàJh  ,OhóëdG  ÜhòJ  ,¿É°üZC’Gh  AGƒ¡dGh  Aƒ°†dG  ø«H πjÉªàJh  ,OhóëdG  ÜhòJ  ,¿É°üZC’Gh  AGƒ¡dGh  Aƒ°†dG  ø«H
 ≥aGôj  k ÉàaÉN  k É°ùªg  ™æ°üàd  ,AÉ°ùªdG  º«°ùf  ™e  áWô°TC’G ≥aGôj  k ÉàaÉN  k É°ùªg  ™æ°üàd  ,AÉ°ùªdG  º«°ùf  ™e  áWô°TC’G
 øe kGAõL πH ,ógÉ°ûe Oôée ôFGõdG ¿ƒμj ’ Éæg ...áHôéàdG øe kGAõL πH ,ógÉ°ûe Oôée ôFGõdG ¿ƒμj ’ Éæg ...áHôéàdG
 ,¿Éμª∏d AÉ¨°UE’G ≈dEG √ƒYój AÉ°†a πNGO A§ÑH ô«°ùj ,´É≤jE’G ,¿Éμª∏d AÉ¨°UE’G ≈dEG √ƒYój AÉ°†a πNGO A§ÑH ô«°ùj ,´É≤jE’G
.á©«Ñ£dGh Aƒ°†dG ™e ó°ùédG É¡«a ó qMƒàj IQOÉf á¶ëd π qeCÉJh.á©«Ñ£dGh Aƒ°†dG ™e ó°ùédG É¡«a ó qMƒàj IQOÉf á¶ëd π qeCÉJh

!?IôgõdG ¬dƒ≤J Ée ≈dEG â«¨°UCG πg
 …òdG  ,¿ÉªμæjôH  ¿É«à°ùjôc  …ô°üÑdGh  »©ª°ùdG  ¿ÉæØdG …òdG  ,¿ÉªμæjôH  ¿É«à°ùjôc  …ô°üÑdGh  »©ª°ùdG  ¿ÉæØdG
 äÉ«dÉ©a øª°V äÉ«dÉ©a øª°V " "QƒgõdG ¢ùØæàe »aQƒgõdG ¢ùØæàe »a" »∏YÉØàdG ¬∏ªY Ωób »∏YÉØàdG ¬∏ªY Ωób
 ≈dEG âeÉ°U øFÉc øe áàÑædG ∫ qƒëàJ å«M , ≈dEG âeÉ°U øFÉc øe áàÑædG ∫ qƒëàJ å«M ,"»ÑXƒHCG QÉæe»ÑXƒHCG QÉæe"
 IO qhõe  á«≤«≤M  áàÑf  ...á«æØdG  áHôéàdG  »a  q»M  ∂jô°T IO qhõe  á«≤«≤M  áàÑf  ...á«æØdG  áHôéàdG  »a  q»M  ∂jô°T
 ;Üô≤dG  ™e  πYÉØàJh  ,¢ùª∏d  Ö«éà°ùJ  äGô©°ûà°ùªH ;Üô≤dG  ™e  πYÉØàJh  ,¢ùª∏d  Ö«éà°ùJ  äGô©°ûà°ùªH
 øeõdG  »a  IQƒ°Uh  äƒ°Uh  Aƒ°V  ≈dEG  IQÉ°TEG  πc  ºLôààa øeõdG  »a  IQƒ°Uh  äƒ°Uh  Aƒ°V  ≈dEG  IQÉ°TEG  πc  ºLôààa
.ôFGõdG ™e ô°TÉÑe QGƒM »a πNóJ á©«Ñ£dG ¿CÉch ,»≤«≤ëdG.ôFGõdG ™e ô°TÉÑe QGƒM »a πNóJ á©«Ñ£dG ¿CÉch ,»≤«≤ëdG

 ≥ãÑæJh ,ÜGôàbG πc ™e IAÉ°VE’G ∑qôëàJh ,¥GQhC’G ¢ùnØæàJ ≥ãÑæJh ,ÜGôàbG πc ™e IAÉ°VE’G ∑qôëàJh ,¥GQhC’G ¢ùnØæàJ
 ¥OCG  ßØëj  OÉ©HC’G  »KÓK  í°ùe  øe  ájô°üÑdG  ô°UÉæ©dG ¥OCG  ßØëj  OÉ©HC’G  »KÓK  í°ùe  øe  ájô°üÑdG  ô°UÉæ©dG
 πH ,IógÉ°ûe Oqôée πYÉØàdG ¿ƒμj ’ Éæg .äÉÑædG π«°UÉØJ πH ,IógÉ°ûe Oqôée πYÉØàdG ¿ƒμj ’ Éæg .äÉÑædG π«°UÉØJ
 AÉ¨°UE’Gh ,≥aôH ÜGôàb’G ≈dEG ƒYóJ á≤«bQ á« q°ùM ácQÉ°ûe AÉ¨°UE’Gh ,≥aôH ÜGôàb’G ≈dEG ƒYóJ á≤«bQ á« q°ùM ácQÉ°ûe

.äƒ°üdGh Aƒ°†dG á¨∏H ºq∏μàJ ø«M IôgõdG ¬dƒ≤J Éªd.äƒ°üdGh Aƒ°†dG á¨∏H ºq∏μàJ ø«M IôgõdG ¬dƒ≤J Éªd

Qƒf øe äÉ°†Ñf
 .∂Ñ∏b ´É≤jEG ≈∏Y ¿ÉμªdG ß≤«à°ù«a ,Aƒ°†dG ƒëf ∑ój qóªJ .∂Ñ∏b ´É≤jEG ≈∏Y ¿ÉμªdG ß≤«à°ù«a ,Aƒ°†dG ƒëf ∑ój qóªJ
 iôoj  ’h  ,¢†ÑædÉH  πH  ,≥FÉbódÉH  øeõdG  ¢SÉ≤ oj  ’  ,Éæg iôoj  ’h  ,¢†ÑædÉH  πH  ,≥FÉbódÉH  øeõdG  ¢SÉ≤ oj  ’  ,Éæg
 .∂∏NGO  »a  IÉ«ëdG  ácôM  í°†Ø«d  πH  ,áæjõ∏d  Aƒ°†dG .∂∏NGO  »a  IÉ«ëdG  ácôM  í°†Ø«d  πH  ,áæjõ∏d  Aƒ°†dG
 ¿CÉc ,¬≤HÉ°S ¬Ñ°ûj ’ ójóL ¢†«eh ódƒj ,á°†Ñf πc ™e ¿CÉc ,¬≤HÉ°S ¬Ñ°ûj ’ ójóL ¢†«eh ódƒj ,á°†Ñf πc ™e
 ºK ,kGôHÉY kGAƒ°V ºgQÉKBG ßØëj ,QGhõdG ™e ¢ùØæàj ∞≤°ùdG ºK ,kGôHÉY kGAƒ°V ºgQÉKBG ßØëj ,QGhõdG ™e ¢ùØæàj ∞≤°ùdG

.≥aôH ƒÑîj ¬côàj.≥aôH ƒÑîj ¬côàj

áªLôàdG QÉ«J
 ,Aƒ°V øe QÉ«J ¥ƒa »°ûªJ .±hôëdG ∂≤Ñ°ùàa ,AÉæØdG πNóJ ,Aƒ°V øe QÉ«J ¥ƒa »°ûªJ .±hôëdG ∂≤Ñ°ùàa ,AÉæØdG πNóJ
 á¨d  »a  ∂«dEG  ∑ó«©Jh  ,ÉgCGô≤J  ¿CG  πÑb  äÉª∏μdG  ∂∏ªëJ á¨d  »a  ∂«dEG  ∑ó«©Jh  ,ÉgCGô≤J  ¿CG  πÑb  äÉª∏μdG  ∂∏ªëJ
 AÉ°†a »a Qhój ≈æ©ªdGh ,ájõ«∏μfE’G ≥fÉ©J á«Hô©dG .iôNCG AÉ°†a »a Qhój ≈æ©ªdGh ,ájõ«∏μfE’G ≥fÉ©J á«Hô©dG .iôNCG
 ∑ôàJh ,¢TÉ©oJ πH ,óFÉ°ü≤dG CGô≤ oJ ’ ,Éæg .ô≤à°ùj ’ Qƒf øe ∑ôàJh ,¢TÉ©oJ πH ,óFÉ°ü≤dG CGô≤ oJ ’ ,Éæg .ô≤à°ùj ’ Qƒf øe

.ôéëdG ¢ùeÓj ø«M AÉªdÉc ió°U ™LQ Ö∏≤dG »a.ôéëdG ¢ùeÓj ø«M AÉªdÉc ió°U ™LQ Ö∏≤dG »a

 ¿É°ùfE’G ºq∏©J ¢VQC’G √òg »a
âbƒdGh ...¢ùª°ûdGh AÉªdG ¥OÉ°üj ¿CG

 âª°U ô°ùμJ …ôKCG º∏©e 200
 º∏μàJ ¢VQC’G ¿CÉch ...øeõdG

!ΩGóbC’G âëJ øe

 AÉªdG ôjôN ≈∏Y ƒ∏©j äƒ°U ’
"ø«©dG áMGh" »a ∂fEG ...è∏ØdG »a

 ,"IQÉ q£≤dGh »ª«édG äÉMGh" »a
kÉMƒàØe mAƒ°V n¢Vô©e π«∏dG ∫ sƒëàj

2025 ôHƒàcCG ≈àM »ÑXƒHCG º¡à∏Ñ≤à°SG ôFGR ¿ƒ«∏e 9^4
 ,á∏eÉμàe á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc É¡©bƒe ï«°SôJ π°UGƒJ ,á∏eÉμàe á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lƒc É¡©bƒe ï«°SôJ π°UGƒJ" IQÉeE’G ¿CG ,óªëe ∞°Sƒj ˆGóÑY »ÑXƒHCG »a áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG IôFGóH á«dhódG äÉ«∏ª©dG ôjóe ócCG IQÉeE’G ¿CG ,óªëe ∞°Sƒj ˆGóÑY »ÑXƒHCG »a áMÉ«°ùdGh áaÉ≤ãdG IôFGóH á«dhódG äÉ«∏ª©dG ôjóe ócCG
 ¬ tª°†J ÉªH ,á∏eÉ°ûdG á«MÉ«°ùdG á«é«JGôà°ùdG »a ¢†HÉædG »aÉ≤ãdG Ö∏≤dG πãªJ ø«©dG ¬ tª°†J ÉªH ,á∏eÉ°ûdG á«MÉ«°ùdG á«é«JGôà°ùdG »a ¢†HÉædG »aÉ≤ãdG Ö∏≤dG πãªJ ø«©dG" ¿CG ≈dEG kGô«°ûe , ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,"á«bGôdG ÜQÉéàdGh á∏«°UC’G á«Hô©dG áaÉ«°†dG ø«H ™ªéJá«bGôdG ÜQÉéàdGh á∏«°UC’G á«Hô©dG áaÉ«°†dG ø«H ™ªéJ

."Iõ q«ªe á«fÉ°ùfEG ÜQÉéJh á«©«ÑW äÉMGhh ,(ƒμ°ùfƒj) áªFÉb ≈∏Y áLQóe ™bGƒe øeIõ q«ªe á«fÉ°ùfEG ÜQÉéJh á«©«ÑW äÉMGhh ,(ƒμ°ùfƒj) áªFÉb ≈∏Y áLQóe ™bGƒe øe
 ¿CG ≈dEG k Éàa’ , ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,"IQÉeE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S õjõ©Jh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG ™«°SƒJh ,ÜQÉéàdG ™jƒæJ ≈∏Y õμJôJ »MÉ«°ùdG ƒªædG §£NIQÉeE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S õjõ©Jh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG ™«°SƒJh ,ÜQÉéàdG ™jƒæJ ≈∏Y õμJôJ »MÉ«°ùdG ƒªædG §£N" ¿CG óªëe í°VhCGh ¿CG óªëe í°VhCGh

."Iô«°ü≤dG äGRÉLE’Gh äÓFÉ©dG äÓMQ ´ÉØJQÉH k ÉYƒaóe …ƒb ƒªf π«é°ùJ π°UGƒJ ,âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG k É°Uƒ°üN ,è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCGIô«°ü≤dG äGRÉLE’Gh äÓFÉ©dG äÓMQ ´ÉØJQÉH k ÉYƒaóe …ƒb ƒªf π«é°ùJ π°UGƒJ ,âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG k É°Uƒ°üN ,è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCG"
 , ,"QGhõdG ¥ÉØfEG »a ®ƒë∏e ´ÉØJQG ™e ,ø««dhódG QGhõdG OGóYCG »a %QGhõdG ¥ÉØfEG »a ®ƒë∏e ´ÉØJQG ™e ,ø««dhódG QGhõdG OGóYCG »a %8 ƒªæH ,»bóæa πjõf ¿ƒ«∏e  ƒªæH ,»bóæa πjõf ¿ƒ«∏e 9^49^4 øe ôãcCG  øe ôãcCG 20252025 ôHƒàcCG ≈àM â∏Ñ≤à°SG »ÑXƒHCG ôHƒàcCG ≈àM â∏Ñ≤à°SG »ÑXƒHCG" ¿CG ∞°ûch ¿CG ∞°ûch

."»MÉ«°ùdG ƒªædG á«é«JGôà°S »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒ∏ qμ°ûj è«∏îdG ∫hO øe øjQôμàªdG QGhõdG»MÉ«°ùdG ƒªædG á«é«JGôà°S »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒ∏ qμ°ûj è«∏îdG ∫hO øe øjQôμàªdG QGhõdG" ¿CG kGócDƒe ¿CG kGócDƒe
 É¡àeó≤e »ah ,á«fƒ≤jC’G É¡ªdÉ©e ôÑY á«ªdÉY á«aÉ≤K áª°UÉ©c »ÑXƒHCG áfÉμe ï«°SôJ »a Iƒ≤H º¡°ùJ äÉjó©°ùdG »a á«aÉ≤ãdG á≤£æªdG É¡àeó≤e »ah ,á«fƒ≤jC’G É¡ªdÉ©e ôÑY á«ªdÉY á«aÉ≤K áª°UÉ©c »ÑXƒHCG áfÉμe ï«°SôJ »a Iƒ≤H º¡°ùJ äÉjó©°ùdG »a á«aÉ≤ãdG á≤£æªdG" ¿CG ≈dEG óªëe ¢ü∏Nh ¿CG ≈dEG óªëe ¢ü∏Nh
 øª°V IójóédG á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûªdGh IôNÉØdG  áaÉ«°†dG ´É£b »a âaÓdG ™ q°SƒàdG  ÖfÉL ≈dEG  ,»©«Ñ£dG ïjQÉàdG  ∞ëàeh »æWƒdG ójGR ∞ëàeh »ÑXƒHCG  ôaƒ∏dG øª°V IójóédG á«MÉ«°ùdG  ™jQÉ°ûªdGh IôNÉØdG  áaÉ«°†dG ´É£b »a âaÓdG ™ q°SƒàdG  ÖfÉL ≈dEG  ,»©«Ñ£dG ïjQÉàdG  ∞ëàeh »æWƒdG ójGR ∞ëàeh »ÑXƒHCG  ôaƒ∏dG

."20302030 áMÉ«°ù∏d »ÑXƒHCG á«é«JGôà°S áMÉ«°ù∏d »ÑXƒHCG á«é«JGôà°S عبدا
 يوسف محمد
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¿ÉaOôc ÜôZh á«£ØædG è«∏ég ≈∏Y ô£«°ùJ  "™jô°ùdG ºYódG" :¿GOƒ°ùdG
 è«∏ég  á≤£æe  ≈∏Y  É¡Jô£«°S  §°ùH  ,™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb  âæ∏YCG  :ä’Éch  -  ΩƒWôîdG è«∏ég  á≤£æe  ≈∏Y  É¡Jô£«°S  §°ùH  ,™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb  âæ∏YCG  :ä’Éch  -  ΩƒWôîdG

.»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G Ö°üY πãªj …òdG ,¬∏ªcCÉH ¿ÉaOôc ÜôZ º«∏bEGh á«£ØædG.»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G Ö°üY πãªj …òdG ,¬∏ªcCÉH ¿ÉaOôc ÜôZ º«∏bEGh á«£ØædG
 ,¢û«é∏d Ωƒég ó°U Ö≤Y á≤£æªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG âªμMCG É¡fCÉH ™jô°ùdG ºYódG äGƒb äOÉaCGh ,¢û«é∏d Ωƒég ó°U Ö≤Y á≤£æªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG âªμMCG É¡fCÉH ™jô°ùdG ºYódG äGƒb äOÉaCGh
 êQÉN  ≈dEG  ¢û«é∏d  ™HÉàdG   êQÉN  ≈dEG  ¢û«é∏d  ™HÉàdG  9090  AGƒ∏dG  OƒæLh  •ÉÑ°V  øe  Iô«Ñc  OGó`̀YCG  QGôa AGƒ∏dG  OƒæLh  •ÉÑ°V  øe  Iô«Ñc  OGó`̀YCG  QGôa"  ≈dEG  äQÉ°TCGh ≈dEG  äQÉ°TCGh
 è«∏ég á≤£æe ≈∏Y Iô£«°ùdG è«∏ég á≤£æe ≈∏Y Iô£«°ùdG"  ¿CG  ™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb øY QOÉ°U ¿É«H ôÑàYGh . ¿CG  ™jô°ùdG  ºYódG  äGƒb øY QOÉ°U ¿É«H ôÑàYGh ."OÓÑdGOÓÑdG
 ÜôëdG πjƒªàd k Éª¡e kGOQƒe â∏μ°T »àdG ájOÉ°üàb’G É¡à«ªgC’ kGô¶f ,ájQƒëe á£≤f πãªJ ÜôëdG πjƒªàd k Éª¡e kGOQƒe â∏μ°T »àdG ájOÉ°üàb’G É¡à«ªgC’ kGô¶f ,ájQƒëe á£≤f πãªJ
 äBÉ°ûæªdG ájÉªMh ø«eCÉJ äBÉ°ûæªdG ájÉªMh ø«eCÉJ"`H ™jô°ùdG ºYódG äGƒb äó¡©Jh .`H ™jô°ùdG ºYódG äGƒb äó¡©Jh ."ÉgóeCG ádÉWEGh É¡bÉ£f ™«°SƒJhÉgóeCG ádÉWEGh É¡bÉ£f ™«°SƒJh

 πμ°ûH óªà©J »àdG ,¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ádhO ídÉ°üe ¿Éª°†d ,á≤£æªdG »a ájƒ«ëdG á«£ØædG πμ°ûH óªà©J »àdG ,¿GOƒ°ùdG ÜƒæL ádhO ídÉ°üe ¿Éª°†d ,á≤£æªdG »a ájƒ«ëdG á«£ØædG
."á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG á«fGOƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY á≤aóàªdG §ØædG OQGƒe ≈∏Y ô«Ñcá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG á«fGOƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY á≤aóàªdG §ØædG OQGƒe ≈∏Y ô«Ñc

 »a  ø«∏eÉ©dGh  á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  ¥ôØdG  ™«ªéd  áeRÓdG  ájÉªëdG  ô«aƒJ »a  ø«∏eÉ©dGh  á«æØdGh  á«°Sóæ¡dG  ¥ôØdG  ™«ªéd  áeRÓdG  ájÉªëdG  ô«aƒJ"  ¿É«ÑdG  ó`̀cCGh ¿É«ÑdG  ó`̀cCGh
."º¡dÉªYCG AGOC’ º¡d áªFÓe áÄ«H øª°†j ÉªH ,á«£ØædG äBÉ°ûæªdGº¡dÉªYCG AGOC’ º¡d áªFÓe áÄ«H øª°†j ÉªH ,á«£ØædG äBÉ°ûæªdG

 ÖÑ°ùH »FÉHô¡μdG QÉ«à∏d kÓeÉc k ÉYÉ£≤fG ó¡°ûj ¿GOƒ°ùdG ¿EG QOÉ°üe âdÉb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ÖÑ°ùH »FÉHô¡μdG QÉ«à∏d kÓeÉc k ÉYÉ£≤fG ó¡°ûj ¿GOƒ°ùdG ¿EG QOÉ°üe âdÉb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 AÉHô¡μdG IOƒY ™bƒàªdG øe ¬fCG ,»fGOƒ°S »eƒμM Qó°üe ócCG Éª«a ,…hôe ó°S »a π£Y AÉHô¡μdG IOƒY ™bƒàªdG øe ¬fCG ,»fGOƒ°S »eƒμM Qó°üe ócCG Éª«a ,…hôe ó°S »a π£Y

.äÉYÉ°S ∫ÓN k É«éjQóJ.äÉYÉ°S ∫ÓN k É«éjQóJ

ádRÉ©dG á≤£æªdÉH ∂°ùªàj ƒgÉ«æàfh ...Å qæ¡J äÉ«°üî°Th ∫hOh ...»WGô≤ªjO ∫É≤àfG ≈dEG ƒYój "ó°ùe"

äÉjóëàdG ¬LGƒfh ...ájQƒ°S AÉæH ó«©æ°S :ó°SC’ÉH áMÉWE’G iôcP »a ´ô°ûdG
 ,´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ô¡X  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO ,´ô°ûdG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ô¡X  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 ¬°ùØf  …ôμ°ù©dG  …õdG  ÉjóJôe  ôjôëà∏d  ≈`̀dhC’G  iôcòdG  »a  ,¢ùeG ¬°ùØf  …ôμ°ù©dG  …õdG  ÉjóJôe  ôjôëà∏d  ≈`̀dhC’G  iôcòdG  »a  ,¢ùeG
 8 »a ó°SC’G ΩÉ¶f •É≤°SEG ó©H ≥°ûeO ≈dEG ¬dƒ°Uh Ωƒj √GóJQG …òdG »a ó°SC’G ΩÉ¶f •É≤°SEG ó©H ≥°ûeO ≈dEG ¬dƒ°Uh Ωƒj √GóJQG …òdG

.20242024 ΩÉY ôÑª°ùjO ΩÉY ôÑª°ùjO
 ºK ,≥°ûeO áª°UÉ©dÉH …ƒeC’G ™eÉédG »a ôéØdG IÓ°U ´ô°ûdG iOCGh ºK ,≥°ûeO áª°UÉ©dÉH …ƒeC’G ™eÉédG »a ôéØdG IÓ°U ´ô°ûdG iOCGh

 . ."ôjôëàdG ΩƒjôjôëàdG Ωƒj" áÑ°SÉæªH áª∏c ≈≤dCG áÑ°SÉæªH áª∏c ≈≤dCG
 ∫É£HC’G ø«∏JÉ≤ªdGh QGƒãdG Oƒ°ûM ôcòàf ∫É£HC’G ø«∏JÉ≤ªdGh QGƒãdG Oƒ°ûM ôcòàf" :¬àª∏c ∫ÓN ´ô°ûdG ∫Ébh :¬àª∏c ∫ÓN ´ô°ûdG ∫Ébh
 , ,"≥°ûeO º¡dƒNO á¶ëd Égô°SCÉH áeCÓd GójóL ÉîjQÉJ GƒfƒæY ∞«ch≥°ûeO º¡dƒNO á¶ëd Égô°SCÉH áeCÓd GójóL ÉîjQÉJ GƒfƒæY ∞«ch
 ,É¡HƒæL  ≈dEG  É¡dÉª°T  øe  ÉgóMƒfh  ájQƒ°S  AÉæH  ó«©æ°S ,É¡HƒæL  ≈dEG  É¡dÉª°T  øe  ÉgóMƒfh  ájQƒ°S  AÉæH  ó«©æ°S"  :ÉØ«°†e :ÉØ«°†e

 . ."É¡HôZ ≈dEG É¡bô°T øehÉ¡HôZ ≈dEG É¡bô°T øeh
 ∞≤J ødh ,º¶Y hCG  ôÑc Éª¡e móëJ …CG  Éæ¡Lh »a ∞≤j ød ∞≤J ødh ,º¶Y hCG  ôÑc Éª¡e móëJ …CG  Éæ¡Lh »a ∞≤j ød"  :™HÉJh :™HÉJh

."äÉjóëàdG πc ¬LGƒæ°Sh ,äÉÑ≤©dG Éæ¡LƒHäÉjóëàdG πc ¬LGƒæ°Sh ,äÉÑ≤©dG Éæ¡LƒH
 ¬«∏Y  AÉæÑdGh  ô°üædG  Gòg  ¿ƒ°U ¬«∏Y  AÉæÑdGh  ô°üædG  Gòg  ¿ƒ°U"  ¿CG  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  Oó°Th ¿CG  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  Oó°Th

."k É©«ªL ø«jQƒ°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ªdG ôÑcC’G ÖLGƒdG Ωƒ«dG πμ°ûjk É©«ªL ø«jQƒ°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ªdG ôÑcC’G ÖLGƒdG Ωƒ«dG πμ°ûj
 óé°ùªdG ÜÉMQ »a áaô°ûªdG áÑ©μdG ÜƒK øe á©£b ´ô°ûdG ™°Vh ºK óé°ùªdG ÜÉMQ »a áaô°ûªdG áÑ©μdG ÜƒK øe á©£b ´ô°ûdG ™°Vh ºK
 ô«eC’G ,…Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh øe ÉgÉ≤∏J ájóg »gh ,≥°ûeóH …ƒeC’G ô«eC’G ,…Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh øe ÉgÉ≤∏J ájóg »gh ,≥°ûeóH …ƒeC’G

.ádÉcƒdG Ö°ùM ,¿Éª∏°S øH óªëe.ádÉcƒdG Ö°ùM ,¿Éª∏°S øH óªëe
 …ôμ°ù©dG ¢Vô©dG ,AGQRƒdG øe OóYh ,´ô°ûdG ó¡°T ,∂dP ¿ƒ°†Z »a …ôμ°ù©dG ¢Vô©dG ,AGQRƒdG øe OóYh ,´ô°ûdG ó¡°T ,∂dP ¿ƒ°†Z »a

.ájQƒ°S ôjôëàd ≈dhC’G iôcòdG áÑ°SÉæªH ≥°ûeO »a º«bCG …òdG.ájQƒ°S ôjôëàd ≈dhC’G iôcòdG áÑ°SÉæªH ≥°ûeO »a º«bCG …òdG
 ´ÉaódG  IQGRh  ¿CÉH ´ÉaódG  IQGRh  ¿CÉH  " "ÉfÉ°SÉfÉ°S"  AÉÑfCÓd  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ádÉcƒdG  äOÉaCGh AÉÑfCÓd  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ádÉcƒdG  äOÉaCGh
 ™e  ,≥°ûeóH  IõªdG  OGôà°SƒJhCG  ≈∏Y  …ôμ°ù©dG  ¢Vô©dG  âª¶f ™e  ,≥°ûeóH  IõªdG  OGôà°SƒJhCG  ≈∏Y  …ôμ°ù©dG  ¢Vô©dG  âª¶f
.á«dÉ©ØdG ™e øeGõàdÉH áª°UÉ©dG AÉª°S ¥ƒa á«Mhôe äGôFÉW ≥«∏ëJ.á«dÉ©ØdG ™e øeGõàdÉH áª°UÉ©dG AÉª°S ¥ƒa á«Mhôe äGôFÉW ≥«∏ëJ
 ≥°ûeóH ø«jƒeC’G áMÉ°S ≈dEG ø«æWGƒªdG óaGƒJ ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TCGh ≥°ûeóH ø«jƒeC’G áMÉ°S ≈dEG ø«æWGƒªdG óaGƒJ ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TCGh
 §°Sh ºàj ∂dP ¿CG áë°Vƒe ,ôjôëàdG iôcP ä’ÉØàMG »a ácQÉ°ûª∏d §°Sh ºàj ∂dP ¿CG áë°Vƒe ,ôjôëàdG iôcP ä’ÉØàMG »a ácQÉ°ûª∏d
.äÉ«dÉ©ØdG ø«eCÉàd É¡£«ëeh áMÉ°ùdG »a IOó°ûe á«æeCG äGOGó©à°SG.äÉ«dÉ©ØdG ø«eCÉàd É¡£«ëeh áMÉ°ùdG »a IOó°ûe á«æeCG äGOGó©à°SG
 ,äGô«ÑμàdG ,ájQƒ°ùdG äÉ¶aÉëªdG á«ÑdÉZ »a óLÉ°ùªdG ¿PBÉe â©aQh ,äGô«ÑμàdG ,ájQƒ°ùdG äÉ¶aÉëªdG á«ÑdÉZ »a óLÉ°ùªdG ¿PBÉe â©aQh
 ≈dhC’G  iôcòdG  »a ÉjQƒ°S »a ôjôëàdG  ó«Y äÉ«dÉ©a ¥Ó£fÉH k ÉfGòjEG ≈dhC’G  iôcòdG  »a ÉjQƒ°S »a ôjôëàdG  ó«Y äÉ«dÉ©a ¥Ó£fÉH k ÉfGòjEG

.ó°SC’G ΩÉ¶f •ƒ≤°ùd.ó°SC’G ΩÉ¶f •ƒ≤°ùd
 áeƒμëdG  ¿EG  , áeƒμëdG  ¿EG  ,"ó°ùeó°ùe"  á«WGô≤ªjódG  ájQƒ°S  ¢ù∏ée  ∫Éb  √Qhó`̀H á«WGô≤ªjódG  ájQƒ°S  ¢ù∏ée  ∫Éb  √Qhó`̀H
 πFÉ°üØdG  á«ægP  RhÉéJ  øe  ó©H  øμªàJ  ºd πFÉ°üØdG  á«ægP  RhÉéJ  øe  ó©H  øμªàJ  ºd"  á«dÉëdG  ájQƒ°ùdG á«dÉëdG  ájQƒ°ùdG
 äGòH  äÉØ∏ªdG  IQGOEG  â∏°UGh  πH  ,á≤«°†dG  ájóFÉ≤©dG  äÉ«©LôªdGh äGòH  äÉØ∏ªdG  IQGOEG  â∏°UGh  πH  ,á≤«°†dG  ájóFÉ≤©dG  äÉ«©LôªdGh

."k É≤HÉ°S ádhódG â∏ q£Y »àdG ájõcôªdG á«∏≤©dGk É≤HÉ°S ádhódG â∏ q£Y »àdG ájõcôªdG á«∏≤©dG
 :ó°SC’G QÉ°ûH ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f •ƒ≤°S iôcòH ¿É«H »a ±É°VCGh :ó°SC’G QÉ°ûH ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f •ƒ≤°S iôcòH ¿É«H »a ±É°VCGh
 ¢VôàØªdG  øe  ¿Éc  ,OGóÑà°S’G  áëØ°U  q»W  ≈∏Y  ΩÉY  Qhô`̀e  ™e ¢VôàØªdG  øe  ¿Éc  ,OGóÑà°S’G  áëØ°U  q»W  ≈∏Y  ΩÉY  Qhô`̀e  ™e"
 ádhódG  AÉæH  IOÉYEG  ƒëf  í°VGh  »æWh QÉ°ùe »a ájQƒ°S  ≥∏£æJ ¿CG ádhódG  AÉæH  IOÉYEG  ƒëf  í°VGh  »æWh QÉ°ùe »a ájQƒ°S  ≥∏£æJ ¿CG
 ºZQh ,áàbDƒªdG  áeƒμëdG  ¿CG  ô«Z ,IójóL á«WGôbƒªjO ¢ù°SCG  ≈∏Y ºZQh ,áàbDƒªdG  áeƒμëdG  ¿CG  ô«Z ,IójóL á«WGôbƒªjO ¢ù°SCG  ≈∏Y
 á«ægP RhÉéJ øe ó©H øμªàJ ºd ,ΩÉY òæe áª°UÉ©dG ≈∏Y É¡Jô£«°S á«ægP RhÉéJ øe ó©H øμªàJ ºd ,ΩÉY òæe áª°UÉ©dG ≈∏Y É¡Jô£«°S

 á«∏≤Y  ≈dEG  π≤àæJ  ºdh  ,á≤«°†dG  ájóFÉ≤©dG  äÉ«©LôªdGh  πFÉ°üØdG á«∏≤Y  ≈dEG  π≤àæJ  ºdh  ,á≤«°†dG  ájóFÉ≤©dG  äÉ«©LôªdGh  πFÉ°üØdG
 »æWh  QGƒ`̀M  ¥Ó`̀WEG  ≈∏Y  Ωó≤oJ  ºd  Éªc  ,á©eÉédG  á«æWƒdG  ádhódG »æWh  QGƒ`̀M  ¥Ó`̀WEG  ≈∏Y  Ωó≤oJ  ºd  Éªc  ,á©eÉédG  á«æWƒdG  ádhódG
 â∏°UGh πH ,á∏≤à°ùe á«dÉ≤àfG  äÉ°ù°SDƒe π«μ°ûJ ≈∏Y ’h ,πeÉ°T â∏°UGh πH ,á∏≤à°ùe á«dÉ≤àfG  äÉ°ù°SDƒe π«μ°ûJ ≈∏Y ’h ,πeÉ°T

."k É≤HÉ°S ádhódG â∏ q£Y »àdG ájõcôªdG á«∏≤©dG äGòH äÉØ∏ªdG IQGOEGk É≤HÉ°S ádhódG â∏ q£Y »àdG ájõcôªdG á«∏≤©dG äGòH äÉØ∏ªdG IQGOEG
 ≈dEG »fÉ¡àdG ∫hódGh äÉ«°üî°ûdG øe OóY â¡Lh ,π°üàe ¥É«°S »a ≈dEG »fÉ¡àdG ∫hódGh äÉ«°üî°ûdG øe OóY â¡Lh ,π°üàe ¥É«°S »a
 ¢ù«FôdG  ΩÉ¶f  •ƒ≤°ùd  ≈dhC’G  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG ¢ù«FôdG  ΩÉ¶f  •ƒ≤°ùd  ≈dhC’G  iôcòdG  áÑ°SÉæªH  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG

.ó°SC’G QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG.ó°SC’G QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG
 πÑb πÑb" :hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah :hQÉH πjƒf ¿ÉL »°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 GOó°ûe , GOó°ûe ,"ÉjÉfó«°U øé°S º«ëL ≈¡àfG ,ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶f QÉ¡fG ,ΩÉYÉjÉfó«°U øé°S º«ëL ≈¡àfG ,ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶f QÉ¡fG ,ΩÉY

."IOƒYÓdG á£≤f ≈≤ÑJ ¿CG Öéj á¶ë∏dG √ògIOƒYÓdG á£≤f ≈≤ÑJ ¿CG Öéj á¶ë∏dG √òg" ¿CG ≈∏Y ¿CG ≈∏Y
 Ö©°ûdG  ≈dEG  QƒàÑëdG  ∞∏N  »JGQÉeE’G  ∫ÉªYC’G  πLQ  ¬LƒJ  ,√Qhó`̀H Ö©°ûdG  ≈dEG  QƒàÑëdG  ∞∏N  »JGQÉeE’G  ∫ÉªYC’G  πLQ  ¬LƒJ  ,√Qhó`̀H
 Éfó¡°T  ΩÉY  ó©H  ,ºgQqôëJ  iôcP  »a  »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH Éfó¡°T  ΩÉY  ó©H  ,ºgQqôëJ  iôcP  »a  »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH"  …Qƒ°ùdG …Qƒ°ùdG
 , ,"ºgQGô°UEGh ¬FÉæHCG ó¡éH ÖàμoJ IójóL á«æWh Iô«°ùe ájGóH ¬«aºgQGô°UEGh ¬FÉæHCG ó¡éH ÖàμoJ IójóL á«æWh Iô«°ùe ájGóH ¬«a
 »æKG ∫ÓN ÉjQƒ°S »æKG ∫ÓN ÉjQƒ°S  ¬à≤≤M Éeh ,kÓ©a äCGóH Iô«°ùªdG ¬à≤≤M Éeh ,kÓ©a äCGóH Iô«°ùªdG" ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
."πeC’Gh ô«îdG øe ô«ãμdG πªëj πÑ≤à°ùªdG ¿CG ócDƒj §≤a kGô¡°T ô°ûYπeC’Gh ô«îdG øe ô«ãμdG πªëj πÑ≤à°ùªdG ¿CG ócDƒj §≤a kGô¡°T ô°ûY
 ≥ªY  ºZQ  ,¿ƒjQƒ°ùdG  ´É£à°SG  ∞«c  ºdÉ©dG  ógÉ°T  ó≤d ≥ªY  ºZQ  ,¿ƒjQƒ°ùdG  ´É£à°SG  ∞«c  ºdÉ©dG  ógÉ°T  ó≤d"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ø q°ùëJ ,äÉ°ù°SDƒªdG íàa IOÉYEG :áàa’ áYô°ùH Gƒ°†¡æj ¿CG ,ìGôédG ø q°ùëJ ,äÉ°ù°SDƒªdG íàa IOÉYEG :áàa’ áYô°ùH Gƒ°†¡æj ¿CG ,ìGôédG
 ¢TQh  AóHh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ë∏d  á«éjQóJ  IOƒY  ,øeC’G  äGô°TDƒe ¢TQh  AóHh  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«ë∏d  á«éjQóJ  IOƒY  ,øeC’G  äGô°TDƒe

 , ,"á«°SÉ«b  äÉ`̀bhCG  »a  ¿óªdG  IQÉ`̀fEGh  ,á≤£æe  øe  ôãcCG  »a  QÉªYE’Gá«°SÉ«b  äÉ`̀bhCG  »a  ¿óªdG  IQÉ`̀fEGh  ,á≤£æe  øe  ôãcCG  »a  QÉªYE’G
 á«≤«≤M äGRÉéfEG πH ,á£«°ùH â°ù«d äGƒ£îdG √òg á«≤«≤M äGRÉéfEG πH ,á£«°ùH â°ù«d äGƒ£îdG √òg" ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ¿CG ≈∏Y GOó°ûe
 áëØ°U  íàØj  ¿CGh  ,√ó«H  ¬æWh  »æÑj  ¿CG  Qôb  Ö©°T  IOGQEG  ¢ùμ©J áëØ°U  íàØj  ¿CGh  ,√ó«H  ¬æWh  »æÑj  ¿CG  Qôb  Ö©°T  IOGQEG  ¢ùμ©J

."ìÓ°UE’Gh πª©dGh QGô≤à°S’G É¡fGƒæY IójóLìÓ°UE’Gh πª©dGh QGô≤à°S’G É¡fGƒæY IójóL
 :…ôjôëdG  ó©°S  ≥Ñ°SC’G  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬à¡L  øe :…ôjôëdG  ó©°S  ≥Ñ°SC’G  á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 πeÉc ló¡Y ¬©e §≤°ùj ,ó°SC’G QÉ°ûH á«ZÉ£dG •ƒ≤°S ≈∏Y ΩÉY ó©H πeÉc ló¡Y ¬©e §≤°ùj ,ó°SC’G QÉ°ûH á«ZÉ£dG •ƒ≤°S ≈∏Y ΩÉY ó©H"
 Gô«°ûe , Gô«°ûe ,"¿ÉæÑd ≥æNh ÉjQƒ°S ôeO …òdG OÉ°ùØdGh πà≤dGh ™ª≤dG øe¿ÉæÑd ≥æNh ÉjQƒ°S ôeO …òdG OÉ°ùØdGh πà≤dGh ™ª≤dG øe
 Ö©°ûdG íàØj ,ïjQÉàdG  êQÉN ’ƒdòe ’hõ©e ¢û«©j Éªæ«H Ö©°ûdG íàØj ,ïjQÉàdG  êQÉN ’ƒdòe ’hõ©e ¢û«©j Éªæ«H" ¬fCG  ≈dEG ¬fCG  ≈dEG
 Üôà≤jh  ,èàæe  OÉ°üàbGh  áãjóM  ádhO  ƒëf  GójóL  ÉHÉH  …Qƒ°ùdG Üôà≤jh  ,èàæe  OÉ°üàbGh  áãjóM  ádhO  ƒëf  GójóL  ÉHÉH  …Qƒ°ùdG
 ídÉ°üªdG ≈∏Y Ωƒ≤J áæ«àe ábÓY áZÉ«°üd á°Uôa øe ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ídÉ°üªdG ≈∏Y Ωƒ≤J áæ«àe ábÓY áZÉ«°üd á°Uôa øe ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd
."»YÉæ£°U’G AÉcòdG OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,QÉªãà°S’Gh ,ácôà°ûªdG»YÉæ£°U’G AÉcòdG OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’Gh ,QÉªãà°S’Gh ,ácôà°ûªdG

 πãe »a πãe »a" : :"¢ùcCG¢ùcCG" á°üæe ôÑY ájQƒ°S »a ¿Éé«HQPCG IQÉØ°S âÑàch á°üæe ôÑY ájQƒ°S »a ¿Éé«HQPCG IQÉØ°S âÑàch
 IOƒYh ,É¡∏gCG  ≈dEG  ≥°ûeO IOƒY ºdÉ©dG  ó¡°T  ΩÉY πÑb ,Ωƒ«dG  Gòg IOƒYh ,É¡∏gCG  ≈dEG  ≥°ûeO IOƒY ºdÉ©dG  ó¡°T  ΩÉY πÑb ,Ωƒ«dG  Gòg
 Ö©°ûdG  Ω qó`̀b  ó≤d  .ΩGô``̀LE’Gh  º∏¶dG  øe  É¡°ü«∏îJh  ,¬∏gC’  ≥ëdG Ö©°ûdG  Ω qó`̀b  ó≤d  .ΩGô``̀LE’Gh  º∏¶dG  øe  É¡°ü«∏îJh  ,¬∏gC’  ≥ëdG
 º¡FÉeóH  √DhÉ`̀æ`̀HCG  Öàch  ,áª«¶Y  äÉ«ë°†J  ≥jó°üdG  …Qƒ°ùdG º¡FÉeóH  √DhÉ`̀æ`̀HCG  Öàch  ,áª«¶Y  äÉ«ë°†J  ≥jó°üdG  …Qƒ°ùdG
 øe º¡fGƒNEG  ¬Ñàc Ée QGôZ ≈∏Y IódÉN äÉëØ°U º¡°SCÉHh ºgôÑ°Uh øe º¡fGƒNEG  ¬Ñàc Ée QGôZ ≈∏Y IódÉN äÉëØ°U º¡°SCÉHh ºgôÑ°Uh
 Éæ«°VGQCG øe ø«∏àëªdG OôW πLCG øe º¡JÉ«ëH GhOÉL øjòdG ¿Éé«HQPCG Éæ«°VGQCG øe ø«∏àëªdG OôW πLCG øe º¡JÉ«ëH GhOÉL øjòdG ¿Éé«HQPCG

."ΩC’GΩC’G

 ΩÉY Qhôe ó©H ΩÉY Qhôe ó©H" ¬fEG âdÉ≤a ájQƒ°S iód IóëàªdG áμ∏ªªdG áã©H ÉeCG ¬fEG âdÉ≤a ájQƒ°S iód IóëàªdG áμ∏ªªdG áã©H ÉeCG
 ≈≤ÑJ É«fÉ£jôH ...πeC’ÉH áÄ«∏e á°ü≤dG âëÑ°UCG ,ó°SC’G •ƒ≤°S ≈∏Y ≈≤ÑJ É«fÉ£jôH ...πeC’ÉH áÄ«∏e á°ü≤dG âëÑ°UCG ,ó°SC’G •ƒ≤°S ≈∏Y
 QGô≤à°S’Gh  QÉ`̀gOR’Gh  ΩÓ°ùdG  ≈dEG  ƒëf  ÉjQƒ°S  á∏MQ  ºYóH  áeõà∏e QGô≤à°S’Gh  QÉ`̀gOR’Gh  ΩÓ°ùdG  ≈dEG  ƒëf  ÉjQƒ°S  á∏MQ  ºYóH  áeõà∏e

."ø«jQƒ°ùdG ™«ªédø«jQƒ°ùdG ™«ªéd
 áÑ°SÉæªH áÑ°SÉæªH"  :Öàμa  IÉ°†≤dG  ¿É«Ø°S  ájQƒ°S  »a  ¿OQC’G  ô«Ø°S  É`̀eCG :Öàμa  IÉ°†≤dG  ¿É«Ø°S  ájQƒ°S  »a  ¿OQC’G  ô«Ø°S  É`̀eCG
 äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG  äÉ`̀jBG  ≈ª°SCG  ,ôjôëàdG  ó«©d  ≈`̀dhC’G  iôcòdG äÉμjôÑàdGh  »fÉ¡àdG  äÉ`̀jBG  ≈ª°SCG  ,ôjôëàdG  ó«©d  ≈`̀dhC’G  iôcòdG
 ¿G ôjó≤dG õjõ©dG ˆG ø«∏FÉ°S ,á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªé∏d ¿G ôjó≤dG õjõ©dG ˆG ø«∏FÉ°S ,á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªé∏d
 øe ójõªH áeƒμMh ÉÑ©°T h IOÉ«b ÉjQƒ°S ≈∏Y áÑ°SÉæªdG √òg ó«©j øe ójõªH áeƒμMh ÉÑ©°T h IOÉ«b ÉjQƒ°S ≈∏Y áÑ°SÉæªdG √òg ó«©j
."ÉjQƒ°Sh áμ∏ªªdG ø«H áî°SGQ äÉbÓY ..Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh øe’GÉjQƒ°Sh áμ∏ªªdG ø«H áî°SGQ äÉbÓY ..Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh øe’G

 »a »a"  :¿É«fÉaGQ  ƒfÉØ«à°S  ájQƒ°S  »a  É«dÉ£jEG  ô«Ø°S  ∫Éb  ,¬à¡L  øe :¿É«fÉaGQ  ƒfÉØ«à°S  ájQƒ°S  »a  É«dÉ£jEG  ô«Ø°S  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 ºYO  ócDƒfh  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  Åæ¡f  ,ôjôëàdG  ó«©d  ≈dhC’G  iôcòdG ºYO  ócDƒfh  ,…Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  Åæ¡f  ,ôjôëàdG  ó«©d  ≈dhC’G  iôcòdG
 øe  OÓÑdG  äÉ°ù°SDƒe  õjõ©Jh  ÉjQƒ°ùd  …OÉ°üàb’G  »aÉ©à∏d  É«dÉ£jEG øe  OÓÑdG  äÉ°ù°SDƒe  õjõ©Jh  ÉjQƒ°ùd  …OÉ°üàb’G  »aÉ©à∏d  É«dÉ£jEG

."É¡JÉfƒμe ™«ªéd ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ∫ÓNÉ¡JÉfƒμe ™«ªéd ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN
 »a ¬dƒb ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH AGQRƒdG ¢ù«FQ øY ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤fh »a ¬dƒb ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH AGQRƒdG ¢ù«FQ øY ΩÓYEG πFÉ°Sh â∏≤fh
 »a  AÉ≤ÑdG  Ωõà©J  π«FGô°SEG  ¿EG  ø««∏«FGô°SE’G  AGôØ°ùdG  ™e  ´ÉªàLG »a  AÉ≤ÑdG  Ωõà©J  π«FGô°SEG  ¿EG  ø««∏«FGô°SE’G  AGôØ°ùdG  ™e  ´ÉªàLG

.ÉgQOÉ¨J ødh ,ájQƒ°S ÜƒæL ádRÉ©dG á≤£æªdG.ÉgQOÉ¨J ødh ,ájQƒ°S ÜƒæL ádRÉ©dG á≤£æªdG
 ÉjQƒ°S ÜƒæL øe ìÓ°ùdG ´õæd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG »a πeCÉj ¬fEG ∫Ébh ÉjQƒ°S ÜƒæL øe ìÓ°ùdG ´õæd ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG »a πeCÉj ¬fEG ∫Ébh

.≥WÉæªdG ∂∏J »a AÉ≤ÑdG ójôj ¬æμd.≥WÉæªdG ∂∏J »a AÉ≤ÑdG ójôj ¬æμd

ácôëdG ìÓ°S ´õf ≈∏Y á«dhódG Iƒ≤dG IQób »a ∂μ°ûJ Ö«HCG πJ

"ôØ°UC’G §îdG"`H ...õcôªàdG øe "¢SÉªM" ™æªJ π«FGô°SEG
 ∫ÉjEG  »∏«FGô°SE’G  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ôÑàYG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ ∫ÉjEG  »∏«FGô°SE’G  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ôÑàYG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ
 ±É°VCGh ,IójóédG OhóëdG ƒg IõZ »a π°UÉØdG ôØ°UC’G §îdG ¿CG ,ô«eGR ±É°VCGh ,IójóédG OhóëdG ƒg IõZ »a π°UÉØdG ôØ°UC’G §îdG ¿CG ,ô«eGR
 »dÉª°T  É«dÉÑLh  ¿ƒfÉM  â«H  »a  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  ¬JQÉjR  ∫ÓN »dÉª°T  É«dÉÑLh  ¿ƒfÉM  â«H  »a  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  ¬JQÉjR  ∫ÓN
 øY »eÉeCG  ´ÉaO  §N áHÉãªH  ¿ƒμ«°S  ôØ°UC’G  §îdG  ¿CG  ,IõZ  ´É£b øY »eÉeCG  ´ÉaO  §N áHÉãªH  ¿ƒμ«°S  ôØ°UC’G  §îdG  ¿CG  ,IõZ  ´É£b

.±óg …CG ≈∏Y Ωƒég §Nh ,äÉæWƒà°ùªdG.±óg …CG ≈∏Y Ωƒég §Nh ,äÉæWƒà°ùªdG
 ødh ,IõZ »a πªY ájôM ¬jód »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc ødh ,IõZ »a πªY ájôM ¬jód »∏«FGô°SE’G ¢û«édG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc
 ó©à°ùj ¢û«édG ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,ójóL øe õcôªàdÉH ¢SÉªëd íª°ùj ó©à°ùj ¢û«édG ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,ójóL øe õcôªàdÉH ¢SÉªëd íª°ùj

.äÉ¡ÑédG πc »ah áÄLÉØe ÜôM äÉgƒjQÉæ«°ùd.äÉ¡ÑédG πc »ah áÄLÉØe ÜôM äÉgƒjQÉæ«°ùd
 äÉ«°ùæédG IOó©àe Iƒ≤dG IQób »a ƒgÉ«æàf ∂μ°T π°üàe ¥É«°S »a äÉ«°ùæédG IOó©àe Iƒ≤dG IQób »a ƒgÉ«æàf ∂μ°T π°üàe ¥É«°S »a
 øe ácôëdG ójôéJ ¿CG GócDƒe , øe ácôëdG ójôéJ ¿CG GócDƒe ,"¢SÉªM¢SÉªM" ácôM øe ìÓ°ùdG ´õf ≈∏Y ácôM øe ìÓ°ùdG ´õf ≈∏Y

.±É£ªdG ájÉ¡f »a ≥≤ëà«°S É¡MÓ°S.±É£ªdG ájÉ¡f »a ≥≤ëà«°S É¡MÓ°S
 á∏MôªdG ¿CG ¬fÓYEG ó©Hh ,¢Só≤dG »a π«FGô°SEG AGôØ°ùd ´ÉªàLG ∫ÓNh á∏MôªdG ¿CG ¬fÓYEG ó©Hh ,¢Só≤dG »a π«FGô°SEG AGôØ°ùd ´ÉªàLG ∫ÓNh
 QÉ°TCG ,AÉ¡àf’G ≈∏Y âaQÉ°T IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh øe ≈dhC’G QÉ°TCG ,AÉ¡àf’G ≈∏Y âaQÉ°T IõZ ´É£b »a QÉædG ¥ÓWEG ∞bh øe ≈dhC’G

 ób ,á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb IÉª°ùªdG ,á«dhódG Iƒ≤dG ¿CG ≈dEG ƒgÉ«æàf ób ,á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb IÉª°ùªdG ,á«dhódG Iƒ≤dG ¿CG ≈dEG ƒgÉ«æàf
 ácôëdG QÉÑLEG »a á∏ãªàªdG ºgC’G áª¡ªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ’ ácôëdG QÉÑLEG »a á∏ãªàªdG ºgC’G áª¡ªdG ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ’

.É¡àë∏°SCG øY »∏îàdG ≈∏Y.É¡àë∏°SCG øY »∏îàdG ≈∏Y
 ™HÉ£dG  á`̀dGREGh  ìÓ°ùdG  ´õf  ≈dEG  π≤àæf  á«fÉãdG  á∏MôªdG  »a ™HÉ£dG  á`̀dGREGh  ìÓ°ùdG  ´õf  ≈dEG  π≤àæf  á«fÉãdG  á∏MôªdG  »a"  :∫Ébh :∫Ébh
 »a  á«dhO  Iƒb  ô°ûf  IôμØH  É«FóÑe  ÖMQ  ¬fCG  Éë°Vƒe  , »a  á«dhO  Iƒb  ô°ûf  IôμØH  É«FóÑe  ÖMQ  ¬fCG  Éë°Vƒe  ,"…ôμ°ù©dG…ôμ°ù©dG

.IõZ.IõZ
 ,É¡H  ΩÉ«≤dG  Iƒ≤dG  √ò¡d  øμªj  ΩÉ¡e  ∑Éæg  ¿CG  º∏©f  øëf ,É¡H  ΩÉ«≤dG  Iƒ≤dG  √ò¡d  øμªj  ΩÉ¡e  ∑Éæg  ¿CG  º∏©f  øëf"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 øe á«°SÉ°SC’G áª¡ªdG ¿ƒμJ ÉªHQh ,Égò«ØæJ É¡æμªj ’ ΩÉ¡e ∑Éægh øe á«°SÉ°SC’G áª¡ªdG ¿ƒμJ ÉªHQh ,Égò«ØæJ É¡æμªj ’ ΩÉ¡e ∑Éægh

."iôæ°S Éææμd .É¡æ«Hiôæ°S Éææμd .É¡æ«H
 ¬JQÉÑY  GQôμe  ,É¡MÓ°S  ´õæà°S ¬JQÉÑY  GQôμe  ,É¡MÓ°S  ´õæà°S  " "¢SÉªM¢SÉªM"  ¿CÉ`̀H  ó¡©J  ,∂`̀dP  ™`̀eh ¿CÉ`̀H  ó¡©J  ,∂`̀dP  ™`̀eh
 hCG á∏¡°ùdG á≤jô£dÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG Éææμªj hCG á∏¡°ùdG á≤jô£dÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG Éææμªj" :∞∏ªdG Gòg ∫ƒM Iô«¡°ûdG :∞∏ªdG Gòg ∫ƒM Iô«¡°ûdG

."∂dP ºà«°S ájÉ¡ædG »a øμdh ,áÑ©°üdG á≤jô£dÉH∂dP ºà«°S ájÉ¡ædG »a øμdh ,áÑ©°üdG á≤jô£dÉH
 áëàØæe ácôëdG ¿CG º«©f º°SÉH ¢SÉªM ácôM »a …OÉ«≤dG ócCG ,√QhóH áëàØæe ácôëdG ¿CG º«©f º°SÉH ¢SÉªM ácôM »a …OÉ«≤dG ócCG ,√QhóH

 ø««æ«£°ù∏ØdG IQób ≈∏Y ®ÉØë∏d ìÓ°ùdG ó«ªéJ hCG øjõîJ QÉ«N ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdG IQób ≈∏Y ®ÉØë∏d ìÓ°ùdG ó«ªéJ hCG øjõîJ QÉ«N ≈∏Y
.√ô«Ñ©J ≥ah º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ≈∏Y.√ô«Ñ©J ≥ah º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ≈∏Y

 √òg πãe á°ûbÉæe ≈∏Y áëàØæe ¢SÉªM √òg πãe á°ûbÉæe ≈∏Y áëàØæe ¢SÉªM " " :ÓFÉb º«©f º°SÉH ìô°Uh :ÓFÉb º«©f º°SÉH ìô°Uh
 QÉ°ùe øª°V áfóg hCG óeC’G πjƒW QÉf ¥ÓWEG ∞bh ¥É«°S »a QÉμaC’G QÉ°ùe øª°V áfóg hCG óeC’G πjƒW QÉf ¥ÓWEG ∞bh ¥É«°S »a QÉμaC’G
 øμj ºd ¿EGh .á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«b ≈dEG »°†Øoj ¿CG ¢VôàØoj »°SÉ«°S øμj ºd ¿EGh .á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«b ≈dEG »°†Øoj ¿CG ¢VôàØoj »°SÉ«°S
 ó«ªéàdG  hCG  øjõîàdG  Iôμa  á°ûbÉæªd  ¿hó©à°ùe  øëæa  ,∂dòc  ôeC’G ó«ªéàdG  hCG  øjõîàdG  Iôμa  á°ûbÉæªd  ¿hó©à°ùe  øëæa  ,∂dòc  ôeC’G
 IQób ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ßaÉëoJ ,á∏eÉ°T á«æeCG äÉÑ«JôJ ≈∏Y AÉæH IQób ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ßaÉëoJ ,á∏eÉ°T á«æeCG äÉÑ«JôJ ≈∏Y AÉæH

."Ωƒé¡d º¡°Vô©J ∫ÉM »a º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdGΩƒé¡d º¡°Vô©J ∫ÉM »a º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdG
 á«ëdG  π«∏N  ¿ÓYEG  ó©H  á°SÉ°ùM  á∏Môe  ¢SÉªM  ìÓ°S  ∞∏e  πNOh á«ëdG  π«∏N  ¿ÓYEG  ó©H  á°SÉ°ùM  á∏Môe  ¢SÉªM  ìÓ°S  ∞∏e  πNOh
 " "IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhOIOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO"`d  É¡MÓ°S º«∏°ùàd  ácôëdG  OGó©à°SG`d  É¡MÓ°S º«∏°ùàd  ácôëdG  OGó©à°SG
 Oƒ¡édG  ¬«a  ∞ãμàJ  âbh  »a  ,∫ÓàM’G  AÉ¡àfG  •ô°ûH  ,IõZ  ôjóoJ Oƒ¡édG  ¬«a  ∞ãμàJ  âbh  »a  ,∫ÓàM’G  AÉ¡àfG  •ô°ûH  ,IõZ  ôjóoJ
 IQGOE’ ÖeGôJ √Oƒ≤«°S …òdG IQGOE’ ÖeGôJ √Oƒ≤«°S …òdG " "ΩÓ°ùdG ¢ù∏éeΩÓ°ùdG ¢ù∏ée" øY ¿ÓYEÓd á«cô«eC’G øY ¿ÓYEÓd á«cô«eC’G

.»ªeCG ¢†jƒØJ âëJ ´É£≤dG.»ªeCG ¢†jƒØJ âëJ ´É£≤dG

 §≤°ùe »a ™«aQ …QGRh óahh ¿ƒY :¿ÉæÑd
á«é«∏îdG ∫hódG ≈∏Y ìÉàØfÓd k’Éªμà°SG

بيروت ـ "السياسة" ـ خاص    �

 ¿ƒY  ±GRƒ``̀L  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ¢Uôëj ¿ƒY  ±GRƒ``̀L  »fÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG  ¢Uôëj
 ¿ÉæÑd  ø«H  §HGhôdG  õjõ©J  ≈∏Y  ¬àeƒμMh ¿ÉæÑd  ø«H  §HGhôdG  õjõ©J  ≈∏Y  ¬àeƒμMh
 øe k ÉbÓ£fG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hOh øe k ÉbÓ£fG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hOh
 äÉbÓ©dG  ø«àªJ  ≈∏Y  ójóédG  ó¡©dG  ¢UôM äÉbÓ©dG  ø«àªJ  ≈∏Y  ójóédG  ó¡©dG  ¢UôM
 QhódG  ≈`̀dEG  ô¶ædÉH  ,ø««é«∏îdG  AÉ≤°TC’G  ™e QhódG  ≈`̀dEG  ô¶ædÉH  ,ø««é«∏îdG  AÉ≤°TC’G  ™e
 ¿ƒ©dG  ój  ºjó≤J  »a  è«∏îdG  ∫hód  »îjQÉàdG ¿ƒ©dG  ój  ºjó≤J  »a  è«∏îdG  ∫hód  »îjQÉàdG
 Ió°ûdG ±hôX »a ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d IóYÉ°ùªdGh Ió°ûdG ±hôX »a ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑ∏d IóYÉ°ùªdGh
 øe OóY ≈dEG á≤HÉ°ùdG ¬JGQÉjR ó©Hh ,AÉNôdGh øe OóY ≈dEG á≤HÉ°ùdG ¬JGQÉjR ó©Hh ,AÉNôdGh
 á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ÉgCGóH »àdG á«é«∏îdG ∫hódG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ÉgCGóH »àdG á«é«∏îdG ∫hódG
 ,Ωƒ«dG ,¬dÉMQ ¿ƒY ¢ù«FôdG §ëj ,ájOƒ©°ùdG ,Ωƒ«dG ,¬dÉMQ ¿ƒY ¢ù«FôdG §ëj ,ájOƒ©°ùdG
 ,ø«eƒ«d óàªJ IQÉjR »a ,¿Éª oY áæ£∏°S »a ,ø«eƒ«d óàªJ IQÉjR »a ,¿Éª oY áæ£∏°S »a
 »fÉª o©dG  ¿É£∏ t°ùdG  øe á«ª°SQ IƒYód ká«Ñ∏J »fÉª o©dG  ¿É£∏ t°ùdG  øe á«ª°SQ IƒYód ká«Ñ∏J
 óah ¿ƒY ¢ù«FôdG ≥aGôjh .ó«©°S øH ºã«g óah ¿ƒY ¢ù«FôdG ≥aGôjh .ó«©°S øH ºã«g
 ´ÉaódGh  á q«LQÉîdG  AGQRh  º°†j  ™«aQ  …QGRh ´ÉaódGh  á q«LQÉîdG  AGQRh  º°†j  ™«aQ  …QGRh
 ¢ùμ©j  Ée  ,  á`̀YGQõ`̀dGh  áë°üdGh  á q«∏NGódGh ¢ùμ©j  Ée  ,  á`̀YGQõ`̀dGh  áë°üdGh  á q«∏NGódGh

 »a  É¡à«ªgCGh  IQÉjõ∏d  »é«JGôà°ùdG  ™HÉ£dG »a  É¡à«ªgCGh  IQÉjõ∏d  »é«JGôà°ùdG  ™HÉ£dG
.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG äÉØ∏e áHQÉ≤e.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG äÉØ∏e áHQÉ≤e

 …òdG  QÉ°ùªdG  ¥É«°S »a  IQÉjõdG  √òg »JCÉJh …òdG  QÉ°ùªdG  ¥É«°S »a  IQÉjõdG  √òg »JCÉJh
 " "»fÉæÑ∏dG»fÉæÑ∏dG  – –  »fÉª o©dG  ióàæªdG »fÉª o©dG  ióàæªdG"  ∫ÓN ≥∏WoCG ∫ÓN ≥∏WoCG
 å«M  ,»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG  ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG  »`̀a  §≤°ùe  »`̀a å«M  ,»`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG  ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG  »`̀a  §≤°ùe  »`̀a
 ∫ƒM  á≤ qª©e  äÉ°TÉ≤f  äÉYÉªàL’G  äó¡°T ∫ƒM  á≤ qª©e  äÉ°TÉ≤f  äÉYÉªàL’G  äó¡°T
 »a IójóL ¿hÉ©J ¥ÉaBG íàah ácGô°ûdG õjõ©J »a IójóL ¿hÉ©J ¥ÉaBG íàah ácGô°ûdG õjõ©J

 . ä’Éée . ä’Éée
 ∫OÉY  »eÉëªdG  »fÉæÑ∏dG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ó`̀cCGh ∫OÉY  »eÉëªdG  »fÉæÑ∏dG  ∫ó©dG  ô`̀jRh  ó`̀cCGh
 ¿ƒY ¢ù«FôdG IQÉjR ¿ƒY ¢ù«FôdG IQÉjR" ¿CG , ¿CG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d QÉ°üf`d QÉ°üf
 ,¢ù«jÉ≤ªdG  áaÉμH  áª¡e  ¿ÉªY  áæ£∏°ùd ,¢ù«jÉ≤ªdG  áaÉμH  áª¡e  ¿ÉªY  áæ£∏°ùd
 ≈∏Y  …Qhô°Vh  »©«ÑW  ìÉàØfG  É¡fCG  QÉÑàYÉH ≈∏Y  …Qhô°Vh  »©«ÑW  ìÉàØfG  É¡fCG  QÉÑàYÉH
 âfÉc âfÉc"  É¡fCG  ôÑàYGh  . É¡fCG  ôÑàYGh  .  " "ø««é«∏îdG  AÉ≤°TC’Gø««é«∏îdG  AÉ≤°TC’G
 »fÉæÑ∏dG ìÉàØf’G øμj ºd ÉeóæY IPÉ°T ádÉM »fÉæÑ∏dG ìÉàØf’G øμj ºd ÉeóæY IPÉ°T ádÉM
 »ah ,Ωƒ«dG …ôëdÉH ºμa ,kGOƒLƒe êQÉîdG ≈∏Y »ah ,Ωƒ«dG …ôëdÉH ºμa ,kGOƒLƒe êQÉîdG ≈∏Y
 , ,"¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX
 ™e á«îjQÉàdG ¿ÉæÑd äÉbÓY ™e á«îjQÉàdG ¿ÉæÑd äÉbÓY" ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe

 QGôªà°S’G  áeƒμëdG  øe ¢VôØJ è«∏îdG  ∫hO QGôªà°S’G  áeƒμëdG  øe ¢VôØJ è«∏îdG  ∫hO
 áaÉμH  πª©dGh  ,√õjõ©Jh  è¡ædG  Gò`̀g  ≈∏Y áaÉμH  πª©dGh  ,√õjõ©Jh  è¡ædG  Gò`̀g  ≈∏Y
 äÉbÓ©dG  √ò`̀g  õjõ©J  π``LCG  ø`̀e  πFÉ°SƒdG äÉbÓ©dG  √ò`̀g  õjõ©J  π``LCG  ø`̀e  πFÉ°SƒdG
 ,∫Ébh  . ,∫Ébh  .  " "Ió©°UC’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  Égôjƒ£JhIó©°UC’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  Égôjƒ£Jh
 á«ØWÉ©dG  §`̀HGhô`̀dG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg á«ØWÉ©dG  §`̀HGhô`̀dG  øe  ô«ãμdG  ∑Éæg"  ¿EG ¿EG
 …òdG  ø««é«∏îdG  ÉæFÉ≤°TCG  ™e  Éæ©ªéJ  »àdG …òdG  ø««é«∏îdG  ÉæFÉ≤°TCG  ™e  Éæ©ªéJ  »àdG
 ¿ÉæÑd ∫GR ’h ,Oƒ≤Y òæe ºYódG ój Éæd Ghóe ¿ÉæÑd ∫GR ’h ,Oƒ≤Y òæe ºYódG ój Éæd Ghóe
 ≈àM á«é«∏îdG äGóYÉ°ùªdG øe ô«ãμdG ≈≤∏àj ≈àM á«é«∏îdG äGóYÉ°ùªdG øe ô«ãμdG ≈≤∏àj
 ¢UôëdG Gò¡H ó«°ûf ¿CG  ’EG  Éææμªj ’h . ¿B’G ¢UôëdG Gò¡H ó«°ûf ¿CG  ’EG  Éææμªj ’h . ¿B’G
 ’h  .  è«∏îdG  √ÉéJÉH  ìÉàØf’G  ≈∏Y  »fÉæÑ∏dG ’h  .  è«∏îdG  √ÉéJÉH  ìÉàØf’G  ≈∏Y  »fÉæÑ∏dG
 âjƒμdG  ¬àeób  Ée  ≈°ùæf  ¿CG  ∂dòc  Éææμªj âjƒμdG  ¬àeób  Ée  ≈°ùæf  ¿CG  ∂dòc  Éææμªj
 øe  Éªgô«Zh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh øe  Éªgô«Zh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdGh

. " "á≤«≤°ûdG á«é«∏îdG ∫hódGá≤«≤°ûdG á«é«∏îdG ∫hódG
 ¿C’ k ÉªFGO íª£j ¿ÉæÑd ¿C’ k ÉªFGO íª£j ¿ÉæÑd" ¿CG ≈dEG ,QÉ°üf âØdh ¿CG ≈dEG ,QÉ°üf âØdh
 á≤«≤°ûdG  á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e ¬JÉbÓY ¿ƒμJ á≤«≤°ûdG  á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e ¬JÉbÓY ¿ƒμJ
 ÉæFÉ≤°TCG øY Éæd ≈æZ ’ ¿C’ ,É¡J’ÉM π°†aCG »a ÉæFÉ≤°TCG øY Éæd ≈æZ ’ ¿C’ ,É¡J’ÉM π°†aCG »a

.ø««é«∏îdG.ø««é«∏îdG
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"¿hÉ©àdG" õjõ©àd ¢VÉjôdG »a …ô£≤dG - …Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏ée ´ÉªàLG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  ¢SCGôJ  :ä’É`̀ch  -  ¢VÉjôdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  ¢SCGôJ  :ä’É`̀ch  -  ¢VÉjôdG
 º«ªJ ï«°ûdG  ô£b ádhO ô«eCGh  ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G  AGQRƒdG º«ªJ ï«°ûdG  ô£b ádhO ô«eCGh  ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G  AGQRƒdG
 ,…ô£≤dG  …Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »fÉK  ∫BG  óªM  øH ,…ô£≤dG  …Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »fÉK  ∫BG  óªM  øH
 ™aOh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh ,¢VÉjôdG áæjóe »a ™aOh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh ,¢VÉjôdG áæjóe »a

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äGQÉ°ùe.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äGQÉ°ùe
 á«é«JGôà°S  á°üæe  …ô£≤dG  …Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  qó©ojh á«é«JGôà°S  á°üæe  …ô£≤dG  …Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¢ù∏ée  qó©ojh
 ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  øjó∏ÑdG  ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd

 ≥«ª©àd  ∂dPh  ,ájƒªæàdGh  ájôμ°ù©dGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG ≥«ª©àd  ∂dPh  ,ájƒªæàdGh  ájôμ°ù©dGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG
 »JOÉ«b  äÉ©∏£J  ÖcGƒj  ÉªH  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  ™aQh  ácGô°ûdG »JOÉ«b  äÉ©∏£J  ÖcGƒj  ÉªH  ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  ™aQh  ácGô°ûdG

.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîjh øjó∏ÑdG.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG Ωóîjh øjó∏ÑdG
 áMhódGh ¢VÉjôdG ¢UôM â«bƒàdG Gòg »a ¢ù∏éªdG OÉ≤©fG ó q°ùéjh áMhódGh ¢VÉjôdG ¢UôM â«bƒàdG Gòg »a ¢ù∏éªdG OÉ≤©fG ó q°ùéjh
 á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG ∫É«M ≥«KƒdG ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe ≈∏Y á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG ∫É«M ≥«KƒdG ≥«°ùæàdG á∏°UGƒe ≈∏Y
 πª©dG õjõ©Jh á≤£æªdG QGô≤à°SG ºYOh ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP πª©dG õjõ©Jh á≤£æªdG QGô≤à°SG ºYOh ,∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP

.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG

 ≈dEG  ,¢ùeCG  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  π°Uhh ≈dEG  ,¢ùeCG  ,»fÉK  ∫BG  óªM  øH  º«ªJ  ï«°ûdG  ô£b  ô«eCG  π°Uhh
 ¢ù∏éªd  øeÉãdG  ´ÉªàL’G  ¢SDhôàd  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG ¢ù∏éªd  øeÉãdG  ´ÉªàL’G  ¢SDhôàd  ¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG
 »dh  ¬«∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  ,…Oƒ©°ùdG  …ô£≤dG  ≥«°ùæàdG »dh  ¬«∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  ,…Oƒ©°ùdG  …ô£≤dG  ≥«°ùæàdG

.¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG.¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájOƒ©°ùdG ≈dEG ¬JQÉjR »a ô£b ô«eCG ≥aGQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájOƒ©°ùdG ≈dEG ¬JQÉjR »a ô£b ô«eCG ≥aGQh
 »fÉK ∫BG  º°SÉL øH øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh »fÉK ∫BG  º°SÉL øH øªMôdGóÑY øH óªëe ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh

.»ª°SQ óahh.»ª°SQ óahh

 á«WÉ«àM’G É¡JGƒb ô°ûæJ ø«æH
ÜÓ≤f’G ádhÉëe •ÉÑMEG ó©H

 ÜôZ  ∫hód  ájOÉ°üàb’G  áYƒªéªdG  âdÉb  :ä’É`̀ch  -  ƒfƒÑLƒg ÜôZ  ∫hód  ájOÉ°üàb’G  áYƒªéªdG  âdÉb  :ä’É`̀ch  -  ƒfƒÑLƒg
 É¡Jƒb øe ô°UÉæ©d …QƒØdG ô°ûædÉH äôeCG É¡fEG ,(¢SGƒμjEG) É«≤jôaEG É¡Jƒb øe ô°UÉæ©d …QƒØdG ô°ûædÉH äôeCG É¡fEG ,(¢SGƒμjEG) É«≤jôaEG
 ádhÉëe  ∑Éæg  äÉ£∏°ùdG  â£ÑMCG  ¿CG  ó©H  ø«æH  »a  á«WÉ«àM’G ádhÉëe  ∑Éæg  äÉ£∏°ùdG  â£ÑMCG  ¿CG  ó©H  ø«æH  »a  á«WÉ«àM’G
 ∂dP  »a  ÉªH  ,äGƒ≤dG  ¿CG  ¿É«H  »a  ¢SGƒμjEG  äô`̀cPh  .ÜÓ≤fG ∂dP  »a  ÉªH  ,äGƒ≤dG  ¿CG  ¿É«H  »a  ¢SGƒμjEG  äô`̀cPh  .ÜÓ≤fG
 ΩÉ¶ædG  »ªëJh  áeƒμëdG  ºYóà°S  ,IQhÉéªdG  Éjô«é«f  øe  OƒæL ΩÉ¶ædG  »ªëJh  áeƒμëdG  ºYóà°S  ,IQhÉéªdG  Éjô«é«f  øe  OƒæL
 »a ƒHƒæ«J óªMCG ’ƒH …ô«é«ædG ¢ù«FôdG ∫Ébh .OÓÑ∏d …Qƒà°SódG »a ƒHƒæ«J óªMCG ’ƒH …ô«é«ædG ¢ù«FôdG ∫Ébh .OÓÑ∏d …Qƒà°SódG
 Ö∏W ≈∏Y AÉæH πª©J âfÉc ájô«é«ædG ájƒédG äGƒ≤dG ¿EG  ¿É«H Ö∏W ≈∏Y AÉæH πª©J âfÉc ájô«é«ædG ájƒédG äGƒ≤dG ¿EG  ¿É«H
 ≥«°ùæàdÉH á©jô°S ΩÉ¡e ò«ØæJh …ƒédG ∫ÉéªdG ø«eCÉàd ø«æH øe ≥«°ùæàdÉH á©jô°S ΩÉ¡e ò«ØæJh …ƒédG ∫ÉéªdG ø«eCÉàd ø«æH øe
 ÖLƒªH  âaô°üJ  äGƒ≤dG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .IQhÉéªdG  ádhódG  ™e ÖLƒªH  âaô°üJ  äGƒ≤dG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .IQhÉéªdG  ádhódG  ™e
.ø«æH »a …Qƒà°SódG ΩÉ¶ædG øY â©aGO ∂dòHh ¢SGƒμjEG ¢†jƒØJ.ø«æH »a …Qƒà°SódG ΩÉ¶ædG øY â©aGO ∂dòHh ¢SGƒμjEG ¢†jƒØJ

 IQhô°V ≈∏Y Oó°ûj »°ù«°ùdG
É«Ñ«d øe ábõJôªdG êGôNEG

 »°ù«°ùdG  ìÉàØdG  óÑY  …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG »°ù«°ùdG  ìÉàØdG  óÑY  …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  ócCG  :ä’Éch  -  IôgÉ≤dG
 É«Ñ«d øe ábõJôªdGh á«ÑæLC’G äGƒ≤dG ™«ªL êGôNEG IQhô°V ≈∏Y É«Ñ«d øe ábõJôªdGh á«ÑæLC’G äGƒ≤dG ™«ªL êGôNEG IQhô°V ≈∏Y

.»Ñ«∏dG ¿CÉ°ûdG »a á«LQÉN äÓNóJ ájC’ …ó°üàdGh.»Ñ«∏dG ¿CÉ°ûdG »a á«LQÉN äÓNóJ ájC’ …ó°üàdGh
 ô«°ûªdG  »Ñ«∏dG  »æWƒdG  ¢û«édG  óFÉb  ,¬dÉÑ≤à°SG  ∫ÓN ∂dP  AÉL ô«°ûªdG  »Ñ«∏dG  »æWƒdG  ¢û«édG  óFÉb  ,¬dÉÑ≤à°SG  ∫ÓN ∂dP  AÉL
 AGƒ∏dG ájô°üªdG áeÉ©dG äGôHÉîªdG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,ôàØM áØ«∏N AGƒ∏dG ájô°üªdG áeÉ©dG äGôHÉîªdG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,ôàØM áØ«∏N
 áeÉ©dG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  ,áØ«∏N  ódÉN  ∫hCG  ≥jôØdGh  ,OÉ°TQ  ø°ùM áeÉ©dG  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  ,áØ«∏N  ódÉN  ∫hCG  ≥jôØdGh  ,OÉ°TQ  ø°ùM
 óFÉ≤dG ÖFÉf ,áØ«∏N ΩGó°U ∫hCG ≥jôØdGh ,»Ñ«∏dG »æWƒdG ¢û«é∏d óFÉ≤dG ÖFÉf ,áØ«∏N ΩGó°U ∫hCG ≥jôØdGh ,»Ñ«∏dG »æWƒdG ¢û«é∏d
 º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ìô°Uh  .»Ñ«∏dG  »æWƒdG  ¢û«é∏d  ΩÉ©dG º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ìô°Uh  .»Ñ«∏dG  »æWƒdG  ¢û«é∏d  ΩÉ©dG
 ô°üe  ºYO  ≈∏Y  Oó°T  »°ù«°ùdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  ájQƒ¡ªédG  á°SÉFQ ô°üe  ºYO  ≈∏Y  Oó°T  »°ù«°ùdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  ájQƒ¡ªédG  á°SÉFQ
 k Éæªãe ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh IóMhh É«Ñ«d QGô≤à°SGh IOÉ«°ùd πeÉμdG k Éæªãe ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh IóMhh É«Ñ«d QGô≤à°SGh IOÉ«°ùd πeÉμdG
 ,QÉWE’G  Gòg  »a  »Ñ«∏dG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  IOÉ«≤∏d  …QƒëªdG  QhódG ,QÉWE’G  Gòg  »a  »Ñ«∏dG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  IOÉ«≤∏d  …QƒëªdG  QhódG
 êGôNEG ≈∏Y πª©dGh á«LQÉN äÓNóJ ájC’ …ó°üàdG IQhô°V kGócDƒe êGôNEG ≈∏Y πª©dGh á«LQÉN äÓNóJ ájC’ …ó°üàdG IQhô°V kGócDƒe

.É«Ñ«d øe ábõJôªdGh á«ÑæLC’G äGƒ≤dG ™«ªL.É«Ñ«d øe ábõJôªdGh á«ÑæLC’G äGƒ≤dG ™«ªL
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 ¿óªdG »a äÉμ∏àªªdGh ≥aGôªdG IQGOEG IAÉØc ¿óªdG »a äÉμ∏àªªdGh ≥aGôªdG IQGOEG IAÉØc
 ≥aGƒàj  ÉªH  IójóédG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh ≥aGƒàj  ÉªH  IójóédG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdGh
 áÄ«H  ôjƒ£J  ƒëf  á`̀dhó`̀dG  äÉ¡LƒJ  ™`̀e áÄ«H  ôjƒ£J  ƒëf  á`̀dhó`̀dG  äÉ¡LƒJ  ™`̀e

."áeGóà°SGh IAÉØc ôãcCG á«fGôªYáeGóà°SGh IAÉØc ôãcCG á«fGôªY
 Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  Éæ°ùªd Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a  Éæ°ùªd"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 AÉæÑdG äÉeƒ∏©e áLòªf »a ô«ÑμdG Qƒ£àdG AÉæÑdG äÉeƒ∏©e áLòªf »a ô«ÑμdG Qƒ£àdG
 π«∏≤Jh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ø«°ùëJ »a ÉgQhOh π«∏≤Jh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ø«°ùëJ »a ÉgQhOh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  äÉLôîªdG  IOƒ`̀L  ™`̀aQh  Qó¡dG ÖfÉL  ≈`̀dEG  äÉLôîªdG  IOƒ`̀L  ™`̀aQh  Qó¡dG
 ¿óªdG  äÉ≤«Ñ£J  »a  ´QÉ°ùàªdG  ™°SƒàdG ¿óªdG  äÉ≤«Ñ£J  »a  ´QÉ°ùàªdG  ™°SƒàdG
 âëÑ°UCG  »àdG  ≥aGôªdG  IQGOEGh  á«còdG âëÑ°UCG  »àdG  ≥aGôªdG  IQGOEGh  á«còdG
 á«ªæàdG  áeƒ¶æe  øe  ÉjQƒëe  GAõL  Ωƒ«dG á«ªæàdG  áeƒ¶æe  øe  ÉjQƒëe  GAõL  Ωƒ«dG

."áãjóëdG á«fGôª©dGáãjóëdG á«fGôª©dG
 ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG  ,¬à¡L  øe ÖJÉμªdG  OÉëJG  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG  ,¬à¡L  øe
 á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh  á«°Sóæ¡dG á«àjƒμdG  ájQÉ°ûà°S’G  Qhó`̀dGh  á«°Sóæ¡dG
 ióàæªdG êƒàj ¿CÉH ¬∏eCG øY ¿Éª∏°ùdG QóH ióàæªdG êƒàj ¿CÉH ¬∏eCG øY ¿Éª∏°ùdG QóH
 èeGôÑdG  áaÉc  äÉeƒ∏©e  áLòªfh  áªcƒëH èeGôÑdG  áaÉc  äÉeƒ∏©e  áLòªfh  áªcƒëH
 ≈∏Y á∏eÉc É¡©°Vhh á«eƒμëdG  ™jQÉ°ûªdGh ≈∏Y á∏eÉc É¡©°Vhh á«eƒμëdG  ™jQÉ°ûªdGh
 ¢ü«NGôàdÉH  á°UÉîdG  á«fhôàμdE’G  ™bGƒªdG ¢ü«NGôàdÉH  á°UÉîdG  á«fhôàμdE’G  ™bGƒªdG
 Iô«Jh  ™jô°ùàd  ¢UÉN  πμ°ûH  á«°Sóæ¡dG Iô«Jh  ™jô°ùàd  ¢UÉN  πμ°ûH  á«°Sóæ¡dG
 »Ñ∏°ùdG …ô°ûÑdG πNóàdG øe óëdGh RÉéfE’G »Ñ∏°ùdG …ô°ûÑdG πNóàdG øe óëdGh RÉéfE’G

 :¿Éª∏°ùdG  ∫É``̀bh  . :¿Éª∏°ùdG  ∫É``̀bh  ."¿É«MC’G  ¢†©H  »`̀a¿É«MC’G  ¢†©H  »`̀a
 á«àëàdG  Éæà«æH  ¿ƒμJ  ¿C’  ≈©°ùf  ÉæfEG á«àëàdG  Éæà«æH  ¿ƒμJ  ¿C’  ≈©°ùf  ÉæfEG"
 ¢ü«NGôàdG  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  á«fhôàμdE’G ¢ü«NGôàdG  ∫Éée  »a  Éª«°S  ’  á«fhôàμdE’G
 ÖJÉμªdG  íæªJh  á∏eÉμàe  á«°Sóæ¡dG ÖJÉμªdG  íæªJh  á∏eÉμàe  á«°Sóæ¡dG
 Iô°TÉÑe  ¢ü«NôàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«fÉμeEG Iô°TÉÑe  ¢ü«NôàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  á«fÉμeEG

.…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO.…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO

"∑QÉÑe AÉæ«e"

 áªμëe  ≈``̀dEG  k Éª¡àe   áªμëe  ≈``̀dEG  k Éª¡àe  7373  á`̀ dÉ`̀MEG  áæ∏© oe á`̀ dÉ`̀MEG  áæ∏© oe
 äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  øY  âØ°ûch  .äÉjÉæédG äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  øY  âØ°ûch  .äÉjÉæédG
 ¢SQÉe  É¡æY  ∞°û oc  »àdG  ,á«°†≤dG  ¿CÉ°ûH ¢SQÉe  É¡æY  ∞°û oc  »àdG  ,á«°†≤dG  ¿CÉ°ûH
 GƒeÉb  ¿ƒª¡àe  É`̀gô`̀KEG  ∞``̀ pbhoCGh  ,»°VÉªdG GƒeÉb  ¿ƒª¡àe  É`̀gô`̀KEG  ∞``̀ pbhoCGh  ,»°VÉªdG
 ≈∏Y  AÓ«à°S’Gh  ,Öë°ùdG  äÉ«∏ªY  ôjhõàH ≈∏Y  AÓ«à°S’Gh  ,Öë°ùdG  äÉ«∏ªY  ôjhõàH

.á«æ«Yh á«dÉe õFGƒL.á«æ«Yh á«dÉe õFGƒL
 âëJ  ºàJ  äÉHƒë°ùdG  ∂∏J  âfÉc  Éªæ«Hh âëJ  ºàJ  äÉHƒë°ùdG  ∂∏J  âfÉc  Éªæ«Hh
 äÉ≤«≤ëàdG  äô¡XCG  ,IQÉéàdG  IQGRh  ±Gô°TEG äÉ≤«≤ëàdG  äô¡XCG  ,IQÉéàdG  IQGRh  ±Gô°TEG
 äÉ«∏ªY  IQGOEG  âsdƒJ äÉ«∏ªY  IQGOEG  âsdƒJ  " "áª¶æe  áμÑ°Táª¶æe  áμÑ°T"  ¿CG ¿CG
 ≈àM  ≈àM 20212021 ΩÉY  øe IôàØdG  ∫ÓN ÖYÓàdG ΩÉY  øe IôàØdG  ∫ÓN ÖYÓàdG

.20252025
 á«eGôLE’G áμÑ°ûdG ¿EG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdÉbh á«eGôLE’G áμÑ°ûdG ¿EG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdÉbh
 äÉHƒë°S  èFÉàæH  ÖYÓàdG  ≈``dEG  äóªY äÉHƒë°S  èFÉàæH  ÖYÓàdG  ≈``dEG  äóªY
 ,É`̀ ¡`̀ JGAGô`̀ LEG á`̀dGó`̀©`̀H QGô``̀ °``̀VE’Gh á`̀jQÉ`̀é`̀J ,É`̀ ¡`̀ JGAGô`̀LEG á`̀dGó`̀©`̀H QGô``̀ °``̀VE’Gh á`̀jQÉ`̀é`̀J

 ∞©°†dG øWGƒeh áeÉ©dG áØ«XƒdG ká∏¨à°ùe ∞©°†dG øWGƒeh áeÉ©dG áØ«XƒdG ká∏¨à°ùe
 á«dÉe  Ö°SÉμe  ≥«≤ëJ  á«¨H  ,áHÉbôdG  »a á«dÉe  Ö°SÉμe  ≥«≤ëJ  á«¨H  ,áHÉbôdG  »a
 .ÉgOGôaCG ø«H Éª«a É¡ª°SÉ≤Jh áYhô°ûe ô«Z .ÉgOGôaCG ø«H Éª«a É¡ª°SÉ≤Jh áYhô°ûe ô«Z
 πª°û«d  óàeG  ÖYÓàdG  ¥É£f  ¿CG  âaÉ°VCGh πª°û«d  óàeG  ÖYÓàdG  ¥É£f  ¿CG  âaÉ°VCGh
 õFGƒL É¡d â°ü u°ü oN ,ájQÉéJ äÉHƒë°S  õFGƒL É¡d â°ü u°ü oN ,ájQÉéJ äÉHƒë°S 110110
 ÉjGógh ájó≤f ≠dÉÑeh äÉÑcôe »a â∏ sãªJ ÉjGógh ájó≤f ≠dÉÑeh äÉÑcôe »a â∏ sãªJ
 4  ƒëf  á«dÉªLE’G  É¡àª«b  â¨∏H  ,á«æ«Y ƒëf  á«dÉªLE’G  É¡àª«b  â¨∏H  ,á«æ«Y

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe

ójóL ΩÉ¶f
 áKÓK êÉàëJ iôNCG  ∑Éæg ø«M »a ,ø«æKG áKÓK êÉàëJ iôNCG  ∑Éæg ø«M »a ,ø«æKG
 ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°Sh  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,á°ùªN  hCG ΩÓ`̀Y’G  πFÉ°Sh  ¿CG  ≈`̀dG  Éàa’  ,á°ùªN  hCG
 AÉª°SC’ÉH  á∏eÉμdG  ºFGƒ≤dG  ≈∏Y  π°üëà°S AÉª°SC’ÉH  á∏eÉμdG  ºFGƒ≤dG  ≈∏Y  π°üëà°S
 èFÉàædG  hCG  áYô≤dG  ôÑY  AGƒ`̀°`̀S  Iõ`̀FÉ`̀Ø`̀dG èFÉàædG  hCG  áYô≤dG  ôÑY  AGƒ`̀°`̀S  Iõ`̀FÉ`̀Ø`̀dG

.Iô°TÉÑªdG.Iô°TÉÑªdG
 AGôLEG ¢ùeG â¡fCG áæé∏dG ¿EG »ªé©dG ∫Ébh AGôLEG ¢ùeG â¡fCG áæé∏dG ¿EG »ªé©dG ∫Ébh
 ôãcC’ äÉLQódG »a øjhÉ°ùàªdG ø«H áYô≤dG ôãcC’ äÉLQódG »a øjhÉ°ùàªdG ø«H áYô≤dG
 ,ΩÉY ôjóe ∞FÉXƒd Gƒe qó≤J k ÉæWGƒe  ,ΩÉY ôjóe ∞FÉXƒd Gƒe qó≤J k ÉæWGƒe 4848 øe øe
 ¿CG k Éæ«Ñe ,ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh ,ΩÉY ôjóe ÖFÉfh ¿CG k Éæ«Ñe ,ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh ,ΩÉY ôjóe ÖFÉfh
 ¢ùμY  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ø«ë°TôªdG  Qƒ°†M ¢ùμY  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ø«ë°TôªdG  Qƒ°†M
 IQGRh  É¡àæÑJ  »àdG  á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe IQGRh  É¡àæÑJ  »àdG  á«aÉØ°ûdG  iƒà°ùe

.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

äÉªààdG
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"»YGôdG O’hCG" ™e Oƒ©J äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H ...á°Tƒ°TƒH πeCG
 áªéædG Oƒ©J ,ájô°üªdG ÉeGQódG øY äGƒæ°S ™Ñ°S ΩGO ÜÉ«Z ó©H áªéædG Oƒ©J ,ájô°üªdG ÉeGQódG øY äGƒæ°S ™Ñ°S ΩGO ÜÉ«Z ó©H
 øe ójóL  øe ájô°üªdG  á°TÉ°ûdG  ≈dEG  á°Tƒ°TƒH  πeCG  ájôFGõédG øe  ójóL  øe ájô°üªdG  á°TÉ°ûdG  ≈dEG  á°Tƒ°TƒH  πeCG  ájôFGõédG
 Iƒ£N »a ,…ô°üªdG óLÉe ádƒ£H Iƒ£N »a ,…ô°üªdG óLÉe ádƒ£H " "»YGôdG O’hCG»YGôdG O’hCG"  π°ù∏°ùe ∫ÓN  π°ù∏°ùe ∫ÓN
 »àdG  äÉMÉéædG  ó©H  á°UÉN  ,ô«Ñc  ∞¨°ûH  ÉgQƒ¡ªL  Égô¶àæj »àdG  äÉMÉéædG  ó©H  á°UÉN  ,ô«Ñc  ∞¨°ûH  ÉgQƒ¡ªL  Égô¶àæj
 Ö°ùëH  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«Hô©dG  ÉeGQódG  »a  É¡à≤≤M Ö°ùëH  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«Hô©dG  ÉeGQódG  »a  É¡à≤≤M

.™HÉ°ùdG Ωƒ«dG.™HÉ°ùdG Ωƒ«dG
 ,á«æØdG  á°Tƒ°TƒH  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe  πª©dG  Gòg  ó©ojh ,á«æØdG  á°Tƒ°TƒH  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe  πª©dG  Gòg  ó©ojh

 ôNG  ¿Éc  å«M  ,…ô°üªdG  ÉgQƒ¡ªL  ≈dEG  ¬dÓN  øe  Oƒ©J  å«M ôNG  ¿Éc  å«M  ,…ô°üªdG  ÉgQƒ¡ªL  ≈dEG  ¬dÓN  øe  Oƒ©J  å«M
 õY  óªMCG  ºéædG  ™e  …ô°üªdG  ôªY  ƒHCG  π°ù∏°ùe  »a  É¡d  πªY õY  óªMCG  ºéædG  ™e  …ô°üªdG  ôªY  ƒHCG  π°ù∏°ùe  »a  É¡d  πªY
 Ωƒéf øe áYƒªée π°ù∏°ùªdG ádƒ£H »a ∑QÉ°ûjh  , Ωƒéf øe áYƒªée π°ù∏°ùªdG ádƒ£H »a ∑QÉ°ûjh  ,20182018 ΩÉY ΩÉY
 ájOÉa  ,ó«Y  óªMCG,…hÉ°üdG  ódÉN  º¡°SCGQ  ≈∏Y  ,ájô°üªdG  ÉeGQódG ájOÉa  ,ó«Y  óªMCG,…hÉ°üdG  ódÉN  º¡°SCGQ  ≈∏Y  ,ájô°üªdG  ÉeGQódG
 ,ó«°ùdG íeÉ°S ,πeÉc ¢SÉæjG ,õY óªëe ,»ª¡a ÜÉ¡jEG ,»æ¨dG óÑY ,ó«°ùdG íeÉ°S ,πeÉc ¢SÉæjG ,õY óªëe ,»ª¡a ÜÉ¡jEG ,»æ¨dG óÑY
 ájƒb á«°üî°T á°Tƒ°T ƒH ó°ùéJh ,πeÉc Oƒªëe êGôNG,¿hôNGh ájƒb á«°üî°T á°Tƒ°T ƒH ó°ùéJh ,πeÉc Oƒªëe êGôNG,¿hôNGh

. É«eGQO É≤ªY πªëJ. É«eGQO É≤ªY πªëJ

¬HGô¨à°SG ∂dP QÉKCÉa ¬«∏Y ΩÓ°ùdG iOÉØàJ âfÉc

 É¡Øbƒe øY É¡Øbƒe øY"" …ó¡e ¿GhQ …ó¡e ¿GhQ
!§∏Z »æª¡a :!§∏Z »æª¡a :""ôªædG ø°ùëªdGóÑY ™eôªædG ø°ùëªdGóÑY ™e

 πMGôªdG øe ô«ãμdG ∫ƒM íjô°Uh …ƒØY åjóM »a …ó¡e ¿GhQ á«àjƒμdG áfÉæØdG â∏WCG πMGôªdG øe ô«ãμdG ∫ƒM íjô°Uh …ƒØY åjóM »a …ó¡e ¿GhQ á«àjƒμdG áfÉæØdG â∏WCG
 ÉgQƒ©°Th  ÉgódGh  ¢Vôe É¡æ«H  øe ¿Éc  »àdGh  ,AGƒ°VC’G  øY kGó«©H  É¡JÉ«M  »a  á∏°UÉØdG ÉgQƒ©°Th  ÉgódGh  ¢Vôe É¡æ«H  øe ¿Éc  »àdGh  ,AGƒ°VC’G  øY kGó«©H  É¡JÉ«M  »a  á∏°UÉØdG
 É¡àdƒØW  øY  åjóëdG  ≈dEG  âbô£Jh  .êÓ©dG  ¬°†aQ  ÖÑ°ùH  IôàØdG  ∂∏J  ∫ÓN  QÉ«¡f’ÉH É¡àdƒØW  øY  åjóëdG  ≈dEG  âbô£Jh  .êÓ©dG  ¬°†aQ  ÖÑ°ùH  IôàØdG  ∂∏J  ∫ÓN  QÉ«¡f’ÉH

.á«æØdG É¡dÉªYCG »a ≈°ùæoJ ’ »àdG äÉjôcòdG ¢†©Hh.á«æØdG É¡dÉªYCG »a ≈°ùæoJ ’ »àdG äÉjôcòdG ¢†©Hh
 øY øª¡H ˆGóÑY »eÓYE’G ™e øY øª¡H ˆGóÑY »eÓYE’G ™e " "ôØ°üdG âëJôØ°üdG âëJ" â°SÉcOƒH »a åjóëdG …ó¡e ¿GhQ äCGóH â°SÉcOƒH »a åjóëdG …ó¡e ¿GhQ äCGóH
 Iô«°ûe ,É¡JÉ«M »a áeÉ¡dG äÉ¶ë∏dGh ôjƒ°üàdG ¢ù«dGƒc »a É¡≤aGQ …òdG ,ÉgódGhh É¡àdƒØW Iô«°ûe ,É¡JÉ«M »a áeÉ¡dG äÉ¶ë∏dGh ôjƒ°üàdG ¢ù«dGƒc »a É¡≤aGQ …òdG ,ÉgódGhh É¡àdƒØW
 ≈dEG …ó¡ªdG ¿GhQ äQÉ°TCGh .É¡à«°üî°T »a kGô«ãc äôKCG É¡JódGhh ÉgódGƒH É¡àbÓY ¿CG ≈dEG ≈dEG …ó¡ªdG ¿GhQ äQÉ°TCGh .É¡à«°üî°T »a kGô«ãc äôKCG É¡JódGhh ÉgódGƒH É¡àbÓY ¿CG ≈dEG
 øμd  á°Sô°Th  ±ƒîJ  âfÉc øμd  á°Sô°Th  ±ƒîJ  âfÉc"  :á∏FÉb  É¡àØ°Uhh  ,ájƒb  á«°üî°T  äGP  âfÉc  É¡JódGh  ¿CG :á∏FÉb  É¡àØ°Uhh  ,ájƒb  á«°üî°T  äGP  âfÉc  É¡JódGh  ¿CG
 ,É¡d áÑ°ùædÉH ∫’ódG Qó°üe ¿Éc ¬fCG á«àjƒμdG áfÉæØdG âë°VhCG ó≤a ÉgódGh ÉeCG , ,É¡d áÑ°ùædÉH ∫’ódG Qó°üe ¿Éc ¬fCG á«àjƒμdG áfÉæØdG âë°VhCG ó≤a ÉgódGh ÉeCG ,"á«æëHá«æëH

."»àæH øe ¿ƒHô≤J ’ ∫Éb áHGòc á©eO ∫õfCG ƒd ,ï°UÉe ™dO »æ©dój ¿Éc …ƒHCG»àæH øe ¿ƒHô≤J ’ ∫Éb áHGòc á©eO ∫õfCG ƒd ,ï°UÉe ™dO »æ©dój ¿Éc …ƒHCG" :á∏FÉb :á∏FÉb

IódGƒdG á≤aGôe
 ,ôjƒ°üàdG  ø°û«cƒd  πNGO  »æØdG  ÉgQGƒ°ûe  ájGóH  »a  É¡d  É¡JódGh  á≤aGôe  øY  âKóëJh ,ôjƒ°üàdG  ø°û«cƒd  πNGO  »æØdG  ÉgQGƒ°ûe  ájGóH  »a  É¡d  É¡JódGh  á≤aGôe  øY  âKóëJh
 É¡æμd ,Ió¡àée âæc »fCG ºZQ ,IOƒLƒe »eCG ¿C’ ¿ÉeC’ÉH »æ°ù°ùëj ¿Éc ÉgOƒLh É¡æμd ,Ió¡àée âæc »fCG ºZQ ,IOƒLƒe »eCG ¿C’ ¿ÉeC’ÉH »æ°ù°ùëj ¿Éc ÉgOƒLh" :á∏FÉb :á∏FÉb
 ,»æàà°ûj  ¿Éc  Gògh ,ó¡°ûª∏d  …ô«°†ëJ AÉæKCG  ¬àbh ¢ù«d  A»°T »a º∏μàJ  øμªe ΩCÉc ,»æàà°ûj  ¿Éc  Gògh ,ó¡°ûª∏d  …ô«°†ëJ AÉæKCG  ¬àbh ¢ù«d  A»°T »a º∏μàJ  øμªe ΩCÉc
 ≈dEG  …ó¡ªdG  ¿GhQ äQÉ°TCGh  , ≈dEG  …ó¡ªdG  ¿GhQ äQÉ°TCGh  ,"…óMh »æàcôJ ,äôÑc ¿CG  ó©Hh .ÖYƒà°ùJ äCGóH É¡æμdh…óMh »æàcôJ ,äôÑc ¿CG  ó©Hh .ÖYƒà°ùJ äCGóH É¡æμdh
 ø°ùëªdG óÑY …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdG ΩÉeCG ±ƒbƒdG øe áÑgôdÉH äô©°T á«æØdG É¡JÉjGóH »a É¡fCG ø°ùëªdG óÑY …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØdG ΩÉeCG ±ƒbƒdG øe áÑgôdÉH äô©°T á«æØdG É¡JÉjGóH »a É¡fCG
 ,ÅWÉN πμ°ûH √ô«°ùØJ ºJ Ée ƒgh ,ójó°ûdG πéîdÉH ô©°ûJ âfÉc É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,ôªædG ,ÅWÉN πμ°ûH √ô«°ùØJ ºJ Ée ƒgh ,ójó°ûdG πéîdÉH ô©°ûJ âfÉc É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,ôªædG
 ’  ?É¡«aƒæ°T  âæÑdG  √òg ∫ƒ≤j ¿Éc  ,ôªædG  ø°ùëªdG  óÑY øe »ëà°SCG  âæc ’ ?É¡«aƒæ°T  âæÑdG  √òg ∫ƒ≤j ¿Éc  ,ôªædG  ø°ùëªdG  óÑY øe »ëà°SCG  âæc"  :â©HÉJh :â©HÉJh
 ÖYƒà°SG øjó©H !É¡°ùØf ø¶J øe ,»jCGQ òNCÉJ ’h ,»©e πª©J ¿CG ójôJ ’h ,º∏°ùJ »JCÉJ ÖYƒà°SG øjó©H !É¡°ùØf ø¶J øe ,»jCGQ òNCÉJ ’h ,»©e πª©J ¿CG ójôJ ’h ,º∏°ùJ »JCÉJ
 É¡fCÉH  É¡JÉ«M »a äÉ¶ë∏dG  ¢†©H …ó¡ªdG  ¿GhQ  âØ°Uh, É¡fCÉH  É¡JÉ«M »a äÉ¶ë∏dG  ¢†©H …ó¡ªdG  ¿GhQ  âØ°Uh,"Ωhõ∏dG  øY IOÉjR  »ëà°SCG  »fCGΩhõ∏dG  øY IOÉjR  »ëà°SCG  »fCG
 »a âÑÑ°ùJ »àdGh ,É¡H äôe »àdG áÑ©°üdG ÜQÉéàdGh ∞bGƒªdG ÖÑ°ùH ôØ°üdG âëJ âfÉc »a âÑÑ°ùJ »àdGh ,É¡H äôe »àdG áÑ©°üdG ÜQÉéàdGh ∞bGƒªdG ÖÑ°ùH ôØ°üdG âëJ âfÉc

.¿ÉWô°ùdÉH ¬àHÉ°UEGh ÉgódGh ¢VôªH §ÑJQG ∂dP ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ÜÉÄàcG á∏Môe.¿ÉWô°ùdÉH ¬àHÉ°UEGh ÉgódGh ¢VôªH §ÑJQG ∂dP ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ÜÉÄàcG á∏Môe
 ähô«H á©aO ôjƒ°üJ ∫ÓN ¬aƒ°TCG IQOÉb âæc Éeh »HCG ¢Vôe Éªd ähô«H á©aO ôjƒ°üJ ∫ÓN ¬aƒ°TCG IQOÉb âæc Éeh »HCG ¢Vôe Éªd" :…ó¡ªdG ¿GhQ âdÉb :…ó¡ªdG ¿GhQ âdÉb
 êÓ©dG ¢†aQ ÉgódGh ¿CG  áØ«°†e , êÓ©dG ¢†aQ ÉgódGh ¿CG  áØ«°†e ,"»H âbÉ°V É«fódG ¿CG  äô©°T ,ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH»H âbÉ°V É«fódG ¿CG  äô©°T ,ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH

.…hÉª«μdG äÉ°ù∏éH ∑GòfBG.…hÉª«μdG äÉ°ù∏éH ∑GòfBG
 âëJ  á≤£æe  á∏MôªdG  ∂∏J  âfÉch  ,…hÉª«μdG  äÉ°ù∏éH  êÓ©dG  ¢†aôj  ¿Éc âëJ  á≤£æe  á∏MôªdG  ∂∏J  âfÉch  ,…hÉª«μdG  äÉ°ù∏éH  êÓ©dG  ¢†aôj  ¿Éc"  :â©HÉJh :â©HÉJh
 ÖÑ°ùH äÉ°ù∏édG ¿hO »FGhódG êÓ©dÉH ¬«aÉ©àH »fCÉLCÉa …ódGh øμdh ,»JÉ«M »a ôØ°üdG ÖÑ°ùH äÉ°ù∏édG ¿hO »FGhódG êÓ©dÉH ¬«aÉ©àH »fCÉLCÉa …ódGh øμdh ,»JÉ«M »a ôØ°üdG

.πMGôªdG øe ô«ãc »a äQÉ¡fG É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,.πMGôªdG øe ô«ãc »a äQÉ¡fG É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,"≈aÉ©à«°S ¬fCÉH ójó°ûdG ¬fÉªjEG≈aÉ©à«°S ¬fCÉH ójó°ûdG ¬fÉªjEG
"Égô©°T ábÓMÉgô©°T ábÓM"

 ,á«æØdG ∫ÉªYC’G óMCG »a Égô©°T ≥∏M ÉgQGôb øY IôKDƒe á≤jô£H …ó¡ªdG ¿GhQ âKóëJh ,á«æØdG ∫ÉªYC’G óMCG »a Égô©°T ≥∏M ÉgQGôb øY IôKDƒe á≤jô£H …ó¡ªdG ¿GhQ âKóëJh
 √ô©°T ¿Gó≤Ød ¿ÉWô°ùdG ¢†jôe ¿õM ÖÑ°S øY âbƒdG ∫GƒW ∫AÉ°ùàJ âfÉc É¡fCG á°UÉN √ô©°T ¿Gó≤Ød ¿ÉWô°ùdG ¢†jôe ¿õM ÖÑ°S øY âbƒdG ∫GƒW ∫AÉ°ùàJ âfÉc É¡fCG á°UÉN
 ƒgh πLôdG ≈àM Qƒ©°T âª¡ah ,¢û«d âaôY â≤∏M Éªdh ƒgh πLôdG ≈àM Qƒ©°T âª¡ah ,¢û«d âaôY â≤∏M Éªdh" :á∏FÉb ,A»°T πc ó≤a ¬fCÉc :á∏FÉb ,A»°T πc ó≤a ¬fCÉc

."™∏°üj »Ñj Ée ¢û«d ô«°üb √ô©°T™∏°üj »Ñj Ée ¢û«d ô«°üb √ô©°T
 »a âÑÑ°ùJ É¡fCG á°UÉN ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒªH ºà¡j ’ ¢üî°T É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh »a âÑÑ°ùJ É¡fCG á°UÉN ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒªH ºà¡j ’ ¢üî°T É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh
 øe ô«ãμdÉH äÉeÉªàgG É¡jód ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á°UÉîdG  º¡JÉ«M øe kGAõL ¢SÉædG  IQÉ°ùN øe ô«ãμdÉH äÉeÉªàgG É¡jód ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,á°UÉîdG  º¡JÉ«M øe kGAõL ¢SÉædG  IQÉ°ùN
 π«îàJ ’h ,É¡«∏Y É¡JÉ«M áaÉc ácQÉ°ûe ™«£à°ùJ ’ É¡æμd ,êÉ«μªdGh á°VƒªdÉc AÉ«°TC’G π«îàJ ’h ,É¡«∏Y É¡JÉ«M áaÉc ácQÉ°ûe ™«£à°ùJ ’ É¡æμd ,êÉ«μªdGh á°VƒªdÉc AÉ«°TC’G

.∞JÉ¡dG Gô«eÉc ΩÉeCG çóëàJ É¡°ùØf.∞JÉ¡dG Gô«eÉc ΩÉeCG çóëàJ É¡°ùØf
 ™bGƒe  êGQOEG  Ö©°üdG  øeh  ,ôjƒ°üàdG  »a  ádƒ¨°ûe  ¿ƒμJ  Ée  kGô«ãc  É¡fCG  ≈∏Y  äOó°Th ™bGƒe  êGQOEG  Ö©°üdG  øeh  ,ôjƒ°üàdG  »a  ádƒ¨°ûe  ¿ƒμJ  Ée  kGô«ãc  É¡fCG  ≈∏Y  äOó°Th
 ™e  »dÉ°üJG  ≈∏Y  ßaÉMCG  ¿CG  øμªj ™e  »dÉ°üJG  ≈∏Y  ßaÉMCG  ¿CG  øμªj"  :á∏FÉb  ,É¡eƒj  ∫hóL  øª°V  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG :á∏FÉb  ,É¡eƒj  ∫hóL  øª°V  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG

."Oóëe πμ°ûH ¬«a Qƒ°†ëdG ójQCGh ó«L ¢ùØæàe ƒgh ,Qƒ¡ªédGOóëe πμ°ûH ¬«a Qƒ°†ëdG ójQCGh ó«L ¢ùØæàe ƒgh ,Qƒ¡ªédG
 É¡JÉ«M π«°UÉØJ ∑QÉ°ûJ ød É¡æμd É¡LGhR ôÑN ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∑QÉ°ûJ ób É¡fCG äócCGh É¡JÉ«M π«°UÉØJ ∑QÉ°ûJ ød É¡æμd É¡LGhR ôÑN ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∑QÉ°ûJ ób É¡fCG äócCGh
 IÉ«ëdG π«°UÉØJ ™HÉàJ ’ É¡fCG ≈∏Y IOó°ûe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y á«°üî°ûdG IÉ«ëdG π«°UÉØJ ™HÉàJ ’ É¡fCG ≈∏Y IOó°ûe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y á«°üî°ûdG

.Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y ô«gÉ°ûª∏d á«eƒ«dG.Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y ô«gÉ°ûª∏d á«eƒ«dG

 ΩƒéædG  øe  OóY  ΩÉª°†fG   ΩƒéædG  øe  OóY  ΩÉª°†fG  20252025  »FÉªæ«°ùdG  ôªMC’G  ôëÑdG  ¿ÉLô¡e  ø∏YCG »FÉªæ«°ùdG  ôªMC’G  ôëÑdG  ¿ÉLô¡e  ø∏YCG
 »fƒàfCG ô«°ùdG º¡°SCGQ ≈∏Y ,ΩÉ©dG Gòg á°ùeÉîdG IQhódG äÉ«dÉ©a ≈dEG ø««ªdÉ©dG »fƒàfCG ô«°ùdG º¡°SCGQ ≈∏Y ,ΩÉ©dG Gòg á°ùeÉîdG IQhódG äÉ«dÉ©a ≈dEG ø««ªdÉ©dG
 ájQGƒëdG  äÉ°ù∏édGh  äGhóædG  øª°V  ∂dPh  ,ÉÑdEG  ¢ùjQOEG  ¿ÉæØdGh  õæμHƒg ájQGƒëdG  äÉ°ù∏édGh  äGhóædG  øª°V  ∂dPh  ,ÉÑdEG  ¢ùjQOEG  ¿ÉæØdGh  õæμHƒg

.¿ÉLô¡ªdG »a áeÉ≤ªdG.¿ÉLô¡ªdG »a áeÉ≤ªdG
 á°ù∏L  ¿CG  »FÉªæ«°ùdG  ôªMC’G  ôëÑdG  ¿ÉLô¡ªd  á«ª°SôdG  äÉëØ°üdG  âØ°ûch á°ù∏L  ¿CG  »FÉªæ«°ùdG  ôªMC’G  ôëÑdG  ¿ÉLô¡ªd  á«ª°SôdG  äÉëØ°üdG  âØ°ûch
 Ωƒj  ΩÉ≤J  ¿CG  Qô≤ªdG  øe   Ωƒj  ΩÉ≤J  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  Anthony HopkinsAnthony Hopkins  õæμHƒg  »fƒàfCG  ¿ÉæØdG õæμHƒg  »fƒàfCG  ¿ÉæØdG
 äóàeG  »àdG  ¬àHôéJ  á`̀jGhQh  á«æØdG  ¬àjDhQ  ºjó≤àd  ,ôÑª°ùjO   äóàeG  »àdG  ¬àHôéJ  á`̀jGhQh  á«æØdG  ¬àjDhQ  ºjó≤àd  ,ôÑª°ùjO  1010  AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
 É¡æ«H øe ,ºdÉ©dG ÜÉéYEG ≈∏Y äRÉM ΩÓaCG »a á«fƒ≤jCG GkQGhOCG É¡dÓN Ωób ,Oƒ≤©d É¡æ«H øe ,ºdÉ©dG ÜÉéYEG ≈∏Y äRÉM ΩÓaCG »a á«fƒ≤jCG GkQGhOCG É¡dÓN Ωób ,Oƒ≤©d

."Éæ«dÉ«dÉæ«dÉ«d" ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh , ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh ,"ÜC’GÜC’G"h " "¿ÓªëdG âª°U¿ÓªëdG âª°U"
 Aƒ°†dG §«∏°ùJ πLCG øe ájQGƒM á°ù∏L »a ÉÑdCG ¢ùjQOEG ¿ÉæØdG ∑QÉ°ûj ∂dòc Aƒ°†dG §«∏°ùJ πLCG øe ájQGƒM á°ù∏L »a ÉÑdCG ¢ùjQOEG ¿ÉæØdG ∑QÉ°ûj ∂dòc
 ≈∏Y  ¬MÉéf  QGô°SCG  ácQÉ°ûeh  ¿ƒjõØ∏àdGh  Éªæ«°ùdG  »a  á«æØdG  ¬Jô«°ùe  ≈∏Y ≈∏Y  ¬MÉéf  QGô°SCG  ácQÉ°ûeh  ¿ƒjõØ∏àdGh  Éªæ«°ùdG  »a  á«æØdG  ¬Jô«°ùe  ≈∏Y
 á«ªdÉ©dG Éªæ«°ùdG Ωƒéf ≈dEG »FÉæãdG ∂dòH º°†æ«d ,äGƒæ°S QGóe ≈∏Y á°TÉ°ûdG á«ªdÉ©dG Éªæ«°ùdG Ωƒéf ≈dEG »FÉæãdG ∂dòH º°†æ«d ,äGƒæ°S QGóe ≈∏Y á°TÉ°ûdG

.õjô«eGQ QÉZOEGh âdƒg ¢S’ƒμ«f πãe ¿ÉLô¡ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG.õjô«eGQ QÉZOEGh âdƒg ¢S’ƒμ«f πãe ¿ÉLô¡ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG
 ºdÉ©dG  Ωƒéf øe Oó©d k É°†jCG  ájQGƒM äÉ°ù∏L ¿ÉLô¡ªdG º«≤j ¿CG  Qô≤ªdG øeh ºdÉ©dG  Ωƒéf øe Oó©d k É°†jCG  ájQGƒM äÉ°ù∏L ¿ÉLô¡ªdG º«≤j ¿CG  Qô≤ªdG øeh
 ∂«JQÉch ,óªMCG õjQ ,»μ°ùaƒfQBG øjQGO ,õjô«eGQ QÉZOEG ,âdƒg ¢S’ƒμ«f :ºgh ∂«JQÉch ,óªMCG õjQ ,»μ°ùaƒfQBG øjQGO ,õjô«eGQ QÉZOEG ,âdƒg ¢S’ƒμ«f :ºgh

.á«FÉªæ«°ùdG äGôÑîdG ´ƒæJh äÉ«dÉ©ØdG Iƒb ¢ùμ©j Ée ,¿ÉjQBG.á«FÉªæ«°ùdG äGôÑîdG ´ƒæJh äÉ«dÉ©ØdG Iƒb ¢ùμ©j Ée ,¿ÉjQBG

 ¢†©H  »μÑd  øjOÉf  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdGh  áLôîªdG  ähQ ¢†©H  »μÑd  øjOÉf  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdGh  áLôîªdG  ähQ
 ≈∏Y  â°ùμ©fGh  É¡«a  äôKCG  »àdG  á«°üî°ûdG  ÜQÉéàdG ≈∏Y  â°ùμ©fGh  É¡«a  äôKCG  »àdG  á«°üî°ûdG  ÜQÉéàdG
 »a »fÉ°ùfE’G ¥ó°üdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á«æØdG É¡Jô«°ùe »a »fÉ°ùfE’G ¥ó°üdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,á«æØdG É¡Jô«°ùe
 âàØdh .Qƒ¡ªédG ™e π°UGƒàdG ¢SÉ°SCG ¿Éc »æØdG πª©dG âàØdh .Qƒ¡ªédG ™e π°UGƒàdG ¢SÉ°SCG ¿Éc »æØdG πª©dG
 øe  k ÉªFGO  ábOÉ°üdG  ájDhôdG  ∂∏J  ºjó≤J  É¡J’hÉëe  ≈dEG øe  k ÉªFGO  ábOÉ°üdG  ájDhôdG  ∂∏J  ºjó≤J  É¡J’hÉëe  ≈dEG
 É¡eÓaCG  »a  äÉ«°üî°ûdG  ¢ü°üb  ™e  ™bGƒdG  êõe  ∫ÓN É¡eÓaCG  »a  äÉ«°üî°ûdG  ¢ü°üb  ™e  ™bGƒdG  êõe  ∫ÓN
 ™bƒe  Ö°ùëH  ∂dPh  ,á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dÉH  ΩÉªàg’Gh ™bƒe  Ö°ùëH  ∂dPh  ,á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dÉH  ΩÉªàg’Gh

."Éæ«dÉ«dÉæ«dÉ«d"
 ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a øª°V É¡d ájQGƒM á°ù∏L »a âë°VhCGh ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a øª°V É¡d ájQGƒM á°ù∏L »a âë°VhCGh
 ¿CG á°ùeÉîdG ¬JQhO »a  ¿CG á°ùeÉîdG ¬JQhO »a 20252025 »FÉªæ«°ùdG ôªMC’G ôëÑdG »FÉªæ«°ùdG ôªMC’G ôëÑdG
 Iô«°ûe  ,É¡d  á«°üî°T  áHôéJ  πªM Iô«°ûe  ,É¡d  á«°üî°T  áHôéJ  πªM  " "øjƒd  CÓgøjƒd  CÓg"  º∏«a º∏«a
 á¡HÉ°ûe ±hô¶H ¿ÉæÑd äôe  á¡HÉ°ûe ±hô¶H ¿ÉæÑd äôe 20082008 ΩÉY ∫ÓN ¬fCG ≈dEG ΩÉY ∫ÓN ¬fCG ≈dEG

.á«∏gC’G Üôë∏d.á«∏gC’G Üôë∏d
 ∫ÓN É¡àHôéJ ∫ÓN øe äódoh º∏«ØdG áHôéJ ¿CG âaÉ°VCGh ∫ÓN É¡àHôéJ ∫ÓN øe äódoh º∏«ØdG áHôéJ ¿CG âaÉ°VCGh
 ƒd GPÉe ƒd GPÉe" :∫GDƒ°S ÉgôWÉîH ∫ÉL ø«M á°UÉN ,É¡æHÉH πªëdG :∫GDƒ°S ÉgôWÉîH ∫ÉL ø«M á°UÉN ,É¡æHÉH πªëdG
 Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,"´QÉ°ûdG ≈dEG ∫õfh É kMÓ°S »æHG πªM´QÉ°ûdG ≈dEG ∫õfh É kMÓ°S »æHG πªM
 á«ØFÉ£dGh á«∏gC’G ÜôëdG ´ƒ°Vƒe ±É°ûμà°S’ É¡©aO Ée á«ØFÉ£dGh á«∏gC’G ÜôëdG ´ƒ°Vƒe ±É°ûμà°S’ É¡©aO Ée
 á«bGó°üªH  Qƒ¡ªédG  ô©°T  Gòd  ,»fÉ°ùfEG  Qƒ¶æe  øe á«bGó°üªH  Qƒ¡ªédG  ô©°T  Gòd  ,»fÉ°ùfEG  Qƒ¶æe  øe

.™bGƒdG øe ¬Hôbh º∏«ØdG.™bGƒdG øe ¬Hôbh º∏«ØdG
 É kªFGO âfÉc á«°üî°ûdG áHôéàdG ¿CG »μÑd øjOÉf äócCGh É kªFGO âfÉc á«°üî°ûdG áHôéàdG ¿CG »μÑd øjOÉf äócCGh
 øY åëÑ∏d É¡à∏MQ ∫ÓN É¡d »°ù«FôdG ΩÉ¡dE’G Qƒëe »g øY åëÑ∏d É¡à∏MQ ∫ÓN É¡d »°ù«FôdG ΩÉ¡dE’G Qƒëe »g
 ™bGƒdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,º∏«ØdG äÉ«°üî°T »a ≥ª©dG ™bGƒdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,º∏«ØdG äÉ«°üî°T »a ≥ª©dG
 á¨dÉÑªdG  øY  G kó«©H  ,á«°üî°û∏d  »YÉªàL’Gh  »°ùØædG á¨dÉÑªdG  øY  G kó«©H  ,á«°üî°û∏d  »YÉªàL’Gh  »°ùØædG

.Qƒ¡ªédG ≈dEG ôKDƒeh ¥OÉ°U πμ°ûH π°üàd á«eGQódG.Qƒ¡ªédG ≈dEG ôKDƒeh ¥OÉ°U πμ°ûH π°üàd á«eGQódG
 á«fÉæÑ∏dG  áLôîªdG  äQÉ°TCÉa  ,ΩƒMÉf  ôØc  º∏«a  øY  ÉeCG á«fÉæÑ∏dG  áLôîªdG  äQÉ°TCÉa  ,ΩƒMÉf  ôØc  º∏«a  øY  ÉeCG
 ™bGƒd á«eƒ«dG É¡JógÉ°ûe øe ¬KGóMCG âMƒà°SG É¡fCG ≈dEG ™bGƒd á«eƒ«dG É¡JógÉ°ûe øe ¬KGóMCG âMƒà°SG É¡fCG ≈dEG
 ≈∏Y ∫ÉØWC’G  á°UÉN ,¿ÉæÑd ´QGƒ°T »a áÑ©°üdG  IÉ«ëdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G  á°UÉN ,¿ÉæÑd ´QGƒ°T »a áÑ©°üdG  IÉ«ëdG

.¿ƒdƒ°ùàjh ¿ƒ∏ª©j øjòdG äÉbô£dG.¿ƒdƒ°ùàjh ¿ƒ∏ª©j øjòdG äÉbô£dG
 ¢ùªN ¥ô¨à°SG º∏«Ø∏d ô«°†ëàdGh åëÑdG ¿CG ≈dEG âàØdh ¢ùªN ¥ô¨à°SG º∏«Ø∏d ô«°†ëàdGh åëÑdG ¿CG ≈dEG âàØdh
 ´QGƒ°ûdGh á°ûª¡ªdG AÉ«MC’G ø«H É¡dÓN â∏≤æJ ,äGƒæ°S ´QGƒ°ûdGh á°ûª¡ªdG AÉ«MC’G ø«H É¡dÓN â∏≤æJ ,äGƒæ°S
 âbƒdG  â°†bh  ,´QGƒ°ûdG  ∫ÉØWCG  øe  äÉÄªdG  á∏HÉ≤ªd âbƒdG  â°†bh  ,´QGƒ°ûdG  ∫ÉØWCG  øe  äÉÄªdG  á∏HÉ≤ªd
 ™e πeÉ©àdG  á«Ø«c º¡a πLCG  øe ähô«ÑH á«dó©dG »a ™e πeÉ©àdG  á«Ø«c º¡a πLCG  øe ähô«ÑH á«dó©dG »a

.á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ∫ÉØWC’G.á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ∫ÉØWC’G

 »fƒàfCG ô«°ùdG ΩÉª°†fG
 ¿ÉLô¡e ≈dEG õæμHƒg

ôªMC’G ôëÑdG

"øjƒd CÓg"  »a É¡àHôéJ ∞°ûμJ »μÑd øjOÉf
أنتوني هوبكنز

عبير نعمة 

 »a É¡àcQÉ°ûeh ,äÉeGôgC’G ΩÉeCG AÉæ¨dÉH É¡JOÉ©°S áª©f ô«ÑY á«fÉæÑ∏dG áHô£ªdG äóHCG »a É¡àcQÉ°ûeh ,äÉeGôgC’G ΩÉeCG AÉæ¨dÉH É¡JOÉ©°S áª©f ô«ÑY á«fÉæÑ∏dG áHô£ªdG äóHCG
 ,kGô«NCG ≥≤ëJ ,kGô«NCG ≥≤ëJ " "º∏Mº∏M" áHÉãªH πØëdG ¿EG âdÉbh ,äÉeGôgC’G ió°U ¿ÉLô¡ªd ≈dhC’G IQhódG áHÉãªH πØëdG ¿EG âdÉbh ,äÉeGôgC’G ió°U ¿ÉLô¡ªd ≈dhC’G IQhódG

."»Jó«°S»Jó«°S" Gô«eÉc ™e ¢UÉN AÉ≤d »a É¡∏ØM π«°UÉØJ øe ójó©dG âØ°ûch Gô«eÉc ™e ¢UÉN AÉ≤d »a É¡∏ØM π«°UÉØJ øe ójó©dG âØ°ûch
 ,äÉeGôgC’G ΩÉeCG ¢ù≤£dG IOhôH ºZQ ¬H äô©°T …òdG A±ódG ¿CG ≈dEG áª©f ô«ÑY âàØdh ,äÉeGôgC’G ΩÉeCG ¢ù≤£dG IOhôH ºZQ ¬H äô©°T …òdG A±ódG ¿CG ≈dEG áª©f ô«ÑY âàØdh
 ájGóHh ,º«¶©dG ïjQÉà∏d ió°U πãªj ¿ÉμªdG Gòg ¿CG IócDƒe , ájGóHh ,º«¶©dG ïjQÉà∏d ió°U πãªj ¿ÉμªdG Gòg ¿CG IócDƒe ,"¢SÉædG áÑëe¢SÉædG áÑëe" π°†ØH ¿Éc π°†ØH ¿Éc
 »àdG Gôà°ùcQhC’G ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ô«ÑY â¡ qLhh ,ô°üe øe â≤∏£fG »àdG äGQÉ°†ëdG »àdG Gôà°ùcQhC’G ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ô«ÑY â¡ qLhh ,ô°üe øe â≤∏£fG »àdG äGQÉ°†ëdG
 GƒfÉc º¡©«ªL ¿CG IócDƒe ,É¡ÑMÉ°U …òdG ∫GQƒμdG ≈dEGh ,á°†jƒY óªMCG hôà°ùjÉªdG ÉgOÉb GƒfÉc º¡©«ªL ¿CG IócDƒe ,É¡ÑMÉ°U …òdG ∫GQƒμdG ≈dEGh ,á°†jƒY óªMCG hôà°ùjÉªdG ÉgOÉb

."»Jó«°S»Jó«°S" ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh º¡YGóHEGh ºgOƒ¡éH Ió«°ûe ,ø«jô°üe ™bƒe Ö°ùëH ∂dPh º¡YGóHEGh ºgOƒ¡éH Ió«°ûe ,ø«jô°üe
 èeÉfôÑdG Ωó≤j ¿CG ≈∏Y â°UôM É¡fCG áª©f ô«ÑY âë°VhCG ,»FÉæ¨dG èeÉfôÑdG QÉ«àNG øYh èeÉfôÑdG Ωó≤j ¿CG ≈∏Y â°UôM É¡fCG áª©f ô«ÑY âë°VhCG ,»FÉæ¨dG èeÉfôÑdG QÉ«àNG øYh
 AGógEG AGógEG"`c ø«à«æZCG ¢ü«°üîJ ÖfÉL ≈dEG ,É¡YÉª°S Qƒ¡ªédG ™bƒàj »àdG á°UÉîdG É¡JÉ«æZCG`c ø«à«æZCG ¢ü«°üîJ ÖfÉL ≈dEG ,É¡YÉª°S Qƒ¡ªédG ™bƒàj »àdG á°UÉîdG É¡JÉ«æZCG
 äÉ«æZC’G  ø«H  âLõe  PEG  ;∞bƒªdG  ó«°S  ¿Éc  ´ƒæàdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh  , äÉ«æZC’G  ø«H  âLõe  PEG  ;∞bƒªdG  ó«°S  ¿Éc  ´ƒæàdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh  ,"ô°üe  ≈dEGô°üe  ≈dEG
.»≤«°SƒªdG ™jRƒàdGh ¿ÉμªdG ™e É¡Ñ°SÉæJ ¿Éª°†d ;á«bô°ûdG äÉ«æZC’Gh á«dGôà°ùcQhC’G.»≤«°SƒªdG ™jRƒàdGh ¿ÉμªdG ™e É¡Ñ°SÉæJ ¿Éª°†d ;á«bô°ûdG äÉ«æZC’Gh á«dGôà°ùcQhC’G

 óëH ≈≤«°SƒªdG ¿CG äócCG PEG ,äÉ«æZC’G QÉ«àNG »a âHÉãdG É¡FóÑe ≈dEG óëH ≈≤«°SƒªdG ¿CG äócCG PEG ,äÉ«æZC’G QÉ«àNG »a âHÉãdG É¡FóÑe ≈dEG " "ô«ÑYô«ÑY" âbô£Jh âbô£Jh
 ÜQÉéJ øY âØ°ûch ,É¡H ô©°ûJ ’ á«æZCG k É≤∏£e »æ¨J ’ É¡fCG ≈dEG áàa’ ,É¡æY ôÑ©J É¡JGP ÜQÉéJ øY âØ°ûch ,É¡H ô©°ûJ ’ á«æZCG k É≤∏£e »æ¨J ’ É¡fCG ≈dEG áàa’ ,É¡æY ôÑ©J É¡JGP
 ¿CG ≈dEG áàa’ ,ìô°ùªdG ≈∏Y É¡ªjó≤J ≈∏Y É¡JQó≤H ô©°ûJ ºd Éeó©H ;É¡∏ªμJ ºd á≤HÉ°S ¿CG ≈dEG áàa’ ,ìô°ùªdG ≈∏Y É¡ªjó≤J ≈∏Y É¡JQó≤H ô©°ûJ ºd Éeó©H ;É¡∏ªμJ ºd á≤HÉ°S

.¥ó°üH ìô°ùªdG ≈∏Y É¡eó≤J ¿CG ™«£à°ùàd ;á«æZC’ÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ÉgôÑéj ÉgCGóÑe.¥ó°üH ìô°ùªdG ≈∏Y É¡eó≤J ¿CG ™«£à°ùàd ;á«æZC’ÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ÉgôÑéj ÉgCGóÑe
 áª©f ô«ÑY äócCG ,kGOôØJ hCG k ÉjóëJ πãªj É¡JÓØM õ«ªJ ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh áª©f ô«ÑY äócCG ,kGOôØJ hCG k ÉjóëJ πãªj É¡JÓØM õ«ªJ ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh
 ƒg ,A»°T ’h k ÉjóëJ »d π qμ°ûj ’ ,»d áÑ°ùædÉH ƒg ,A»°T ’h k ÉjóëJ »d π qμ°ûj ’ ,»d áÑ°ùædÉH" :âdÉbh , :âdÉbh ,"É¡¡Ñ°ûjÉ¡¡Ñ°ûj" ¬eó≤J Ée πc ¿CG ¬eó≤J Ée πc ¿CG
 IócDƒe , IócDƒe ,"»æ¡Ñ°ûj Ée π©aCGh ,k ÉªFGO »°SóM ™Ñàj …òdGh ,¬H ô©°TCG Ée π©aCG ÉfCG ,»æ¡Ñ°ûj»æ¡Ñ°ûj Ée π©aCGh ,k ÉªFGO »°SóM ™Ñàj …òdGh ,¬H ô©°TCG Ée π©aCG ÉfCG ,»æ¡Ñ°ûj

.Égõ«ªJ ô°S »g »°üî°ûdG QÉ«àN’G áWÉ°ùH ¿CG.Égõ«ªJ ô°S »g »°üî°ûdG QÉ«àN’G áWÉ°ùH ¿CG
 ƒfÉ«ÑdG ±RÉY á∏ØM É¡æeh ,äÓØM IóY áeÉbEG ó¡°T äÉeGôgC’G ió°U ¿ÉLô¡e ¿CG ôcòoj ƒfÉ«ÑdG ±RÉY á∏ØM É¡æeh ,äÓØM IóY áeÉbEG ó¡°T äÉeGôgC’G ió°U ¿ÉLô¡e ¿CG ôcòoj
 QÉ≤«°SƒªdG äÉØdDƒe øª°†àJ »àdG QÉ≤«°SƒªdG äÉØdDƒe øª°†àJ »àdG " "IódÉîdG ¿ÉëdC’GIódÉîdG ¿ÉëdC’G" á«°ùeCG ∂dòch ,≠f’ ≠f’ »ªdÉ©dG á«°ùeCG ∂dòch ,≠f’ ≠f’ »ªdÉ©dG
 ΩÉ°ûg  QÉ≤«°SƒªdG  ∫ÉªYCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉMôa  »fÉg  IOÉ«≤Hh  ,»©jô°ûdG  QÉªY  ô«ÑμdG ΩÉ°ûg  QÉ≤«°SƒªdG  ∫ÉªYCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉMôa  »fÉg  IOÉ«≤Hh  ,»©jô°ûdG  QÉªY  ô«ÑμdG
 Iô«eCG  ƒfGôHƒ°ù∏d  ¢UÉN  Qƒ¡X  ™e  ,á«μ∏ªdG  á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  Gôà°ùcQhC’G  É¡JOCG  ,,¬jõf Iô«eCG  ƒfGôHƒ°ù∏d  ¢UÉN  Qƒ¡X  ™e  ,á«μ∏ªdG  á«fƒeQÉ¡∏«ØdG  Gôà°ùcQhC’G  É¡JOCG  ,,¬jõf
 :πãe  ,á«ªdÉY  ΩÓaCG  ≈≤«°Sƒe  ¢Vô©H  ;Ohƒ«dƒg  AGƒ`̀LCG  øe  á∏«d  ÖfÉL  ≈dEG  ,º«∏°S :πãe  ,á«ªdÉY  ΩÓaCG  ≈≤«°Sƒe  ¢Vô©H  ;Ohƒ«dƒg  AGƒ`̀LCG  øe  á∏«d  ÖfÉL  ≈dEG  ,º«∏°S
 É¡à«MCG  »àdG É¡à«MCG  »àdG  " "á«HôY á∏«dá«HôY  á∏«d"`d  áaÉ°VE’ÉH  ,`d  áaÉ°VE’ÉH  ,Prince of EgyptPrince of Egypt,The GladiatorThe Gladiator
 ,»Hô©dG »≤«°SƒªdG çGôàdG äGQÉàîe øe ábÉH ôÑY ;¿Éfƒj ÉjÉah áª©f ô«ÑY øe πc ,»Hô©dG »≤«°SƒªdG çGôàdG äGQÉàîe øe ábÉH ôÑY ;¿Éfƒj ÉjÉah áª©f ô«ÑY øe πc
 ≈dhCG  »a  ,øLôÑjGOƒc  ¢TÉªjO  á«ÑgòdG  IôéæëdG  ÖMÉ°U  »æ¨ªdG  ¬eób  πØM  ∂dòch ≈dhCG  »a  ,øLôÑjGOƒc  ¢TÉªjO  á«ÑgòdG  IôéæëdG  ÖMÉ°U  »æ¨ªdG  ¬eób  πØM  ∂dòch
 ¿ÉªØjEG ¬«dÉH ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG ,äÉeGôgC’G ÉeGQƒfÉH ìô°ùe ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dÉH ¬JÓØM ¿ÉªØjEG ¬«dÉH ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG ,äÉeGôgC’G ÉeGQƒfÉH ìô°ùe ≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dÉH ¬JÓØM

.ÆQƒÑ°Sô£H âfÉ°S.ÆQƒÑ°Sô£H âfÉ°S

 πØM »a »àcQÉ°ûe :áª©f ô«ÑY
≥≤ëJh º∏M ΩGôgC’G ió°U

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/


alseyassahnews

alseyassahnews

خالد العنزي    �

 05:3005:30 áYÉ°ùdG »a äGQÉeE’G »≤à∏j ÉeóæY RƒØdG QÉ©°T ¥QRC’G ™aôj áYÉ°ùdG »a äGQÉeE’G »≤à∏j ÉeóæY RƒØdG QÉ©°T ¥QRC’G ™aôj
 øe  Iô«N’Gh  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  , øe  Iô«N’Gh  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  ,974974  OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe OÉà°S  ≈∏Y  Ωƒ«dG  AÉ°ùe
 Éªc  ,ô£b  »a  Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  áãdÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe Éªc  ,ô£b  »a  Üô©dG  ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  áãdÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe
 øª°V  π«°Sƒd  OÉà°S  ≈∏Y  ¿OQ’Gh  ô°üe  ¬JGP  â«bƒàdG  »a  »≤à∏j øª°V  π«°Sƒd  OÉà°S  ≈∏Y  ¿OQ’Gh  ô°üe  ¬JGP  â«bƒàdG  »a  »≤à∏j

.É¡JGP áYƒªéªdG.É¡JGP áYƒªéªdG
 Qó°üJ ¿CG  ó©H  ,»FÉ¡ædG  ™HQ  ≈dEG  πgCÉàdG  »fOQC’G  ÖîàæªdG  øª°Vh Qó°üJ ¿CG  ó©H  ,»FÉ¡ædG  ™HQ  ≈dEG  πgCÉàdG  »fOQC’G  ÖîàæªdG  øª°Vh
 »fÉãdG  õcôªdG  ô°üe  Öîàæe  πàëjh  ,•É≤f   »fÉãdG  õcôªdG  ô°üe  Öîàæe  πàëjh  ,•É≤f  6  ó«°UôH  áYƒªéªdG ó«°UôH  áYƒªéªdG
 ±GógC’G  ¥QÉØHh  ,IóMGh  á£≤æH  ådÉãdG  äGQÉeE’G  ,ø«à£≤f  ó«°UôH ±GógC’G  ¥QÉØHh  ,IóMGh  á£≤æH  ådÉãdG  äGQÉeE’G  ,ø«à£≤f  ó«°UôH

.™HGôdG õcôªdG πàëj …òdG »æWƒdG ÉæÑîàæe øY.™HGôdG õcôªdG πàëj …òdG »æWƒdG ÉæÑîàæe øY
 ,çÓãdG  äÉÑîàæªdG  ø«H  IôFÉM  á«fÉãdG  πgCÉàdG  ábÉ£H  â∏Xh ,çÓãdG  äÉÑîàæªdG  ø«H  IôFÉM  á«fÉãdG  πgCÉàdG  ábÉ£H  â∏Xh
 ¥QRC’G áé«àf øY ô¶ædG ¢†¨H ,RƒØdG ≈dEG ¥QRC’G áé«àf øY ô¶ædG ¢†¨H ,RƒØdG ≈dEG " "áæYGôØdGáæYGôØdG" êÉàëj å«M êÉàëj å«M
 QƒÑ©dG πLCG øe ÉæÑîàæªd É«aÉc √óMh RƒØdG ¿ƒμj ød Éª«a ,äGQÉeE’Gh QƒÑ©dG πLCG øe ÉæÑîàæªd É«aÉc √óMh RƒØdG ¿ƒμj ød Éª«a ,äGQÉeE’Gh
 ,¿OQC’G ΩÉeCG ô°üe áªjõg hCG ∫OÉ©J êÉàëj å«M ,»FÉ¡ædG ™HQ ≈dEG ,¿OQC’G ΩÉeCG ô°üe áªjõg hCG ∫OÉ©J êÉàëj å«M ,»FÉ¡ædG ™HQ ≈dEG

.k É°†jCG äGQÉªZC’G ¬LÉàëj Ée ƒgh.k É°†jCG äGQÉªZC’G ¬LÉàëj Ée ƒgh
 ,RƒØ∏d ÜôbC’G ¿Éc ¿CG ó©H , ,RƒØ∏d ÜôbC’G ¿Éc ¿CG ó©H ,1-1 ô°üe ™e ∫OÉ©àH ádƒ£ÑdG CGóH ¥QRC’G ô°üe ™e ∫OÉ©àH ádƒ£ÑdG CGóH ¥QRC’G
 á¡LGƒe  »a  , á¡LGƒe  »a  ,3-1  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ¿OQC’G  ój  ≈∏Y  ô°ùîj  ¿CG  πÑb »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ¿OQC’G  ój  ≈∏Y  ô°ùîj  ¿CG  πÑb
 äGOÉ≤àfG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQóe  ÉgôKEG  ≈∏Y  ≈≤∏J äGOÉ≤àfG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQóe  ÉgôKEG  ≈∏Y  ≈≤∏J
 1111  ∫óÑà°SG)  á∏«μ°ûàdG  ≈∏Y  πeÉ°T  ô««¨J  iôLCG  ¿CG  ó©H  ,á©°SGh ∫óÑà°SG)  á∏«μ°ûàdG  ≈∏Y  πeÉ°T  ô««¨J  iôLCG  ¿CG  ó©H  ,á©°SGh

.(ô°üe AÉ≤d »a GƒcQÉ°T k É«°SÉ°SCG ÉÑY’.(ô°üe AÉ≤d »a GƒcQÉ°T k É«°SÉ°SCG ÉÑY’
 AÉ£NC’G ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG »a »æØdG RÉ¡édG óªYh AÉ£NC’G ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG »a »æØdG RÉ¡édG óªYh
 ,áKÓãdG ±GógC’G øY äôØ°SCG »àdGh ,ø«ÑYÓdG ¢†©H É¡«a ™bh »àdG ,áKÓãdG ±GógC’G øY äôØ°SCG »àdGh ,ø«ÑYÓdG ¢†©H É¡«a ™bh »àdG
 »a É°Uƒ°üN ,Ö°SÉæe πμ°ûH QÉ°ûàf’G ΩóYh ,º«¶æàdG Aƒ°S ∂dòch »a É°Uƒ°üN ,Ö°SÉæe πμ°ûH QÉ°ûàf’G ΩóYh ,º«¶æàdG Aƒ°S ∂dòch
 ≈∏Y Iô£«°ùdG »a º°üîdG »ÑYÓd á°UôØdG íæe …òdG ,∫hC’G •ƒ°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a º°üîdG »ÑYÓd á°UôØdG íæe …òdG ,∫hC’G •ƒ°ûdG

.AÉ≤∏dG äÉjôée º¶©e.AÉ≤∏dG äÉjôée º¶©e
 øμdh  ,QƒÑ©∏d  É«aÉc  ¢ù«d  çÓãdG  •É≤ædG  RGô`̀ MEG  ¿CG  ∑Qó`̀j  GRƒ°S øμdh  ,QƒÑ©∏d  É«aÉc  ¢ù«d  çÓãdG  •É≤ædG  RGô`̀ MEG  ¿CG  ∑Qó`̀j  GRƒ°S
 áª¡ªdG  ¬«dƒJ  òæe  √CGó`̀H  …òdG  πª©dG  QÉ¡XEG  πLCG  øe  RƒØdG  ójôj áª¡ªdG  ¬«dƒJ  òæe  √CGó`̀H  …òdG  πª©dG  QÉ¡XEG  πLCG  øe  RƒØdG  ójôj
 »a  ¥QRC’G  AGOCG  ≈∏Y  É«∏L  ô¡X  …ò``dGh  ,»°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  »a »a  ¥QRC’G  AGOCG  ≈∏Y  É«∏L  ô¡X  …ò``dGh  ,»°VÉªdG  ôÑªàÑ°S  »a
 ºjó≤Jh ,á≤ãdG ø«ÑYÓdG ÜÉ°ùàcG πX »a É°Uƒ°üN ,Iô«NC’G IôàØdG ºjó≤Jh ,á≤ãdG ø«ÑYÓdG ÜÉ°ùàcG πX »a É°Uƒ°üN ,Iô«NC’G IôàØdG

.á©æ≤e äÉjƒà°ùe.á©æ≤e äÉjƒà°ùe
 º∏©jh ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a ¬JGP QÉ©°ûdG äGQÉeE’G Öîàæe ™aôj ,¬à¡L øe º∏©jh ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a ¬JGP QÉ©°ûdG äGQÉeE’G Öîàæe ™aôj ,¬à¡L øe

 ,™æ≤e  AGOCG  ºjó≤àd  áÑ°SÉæe  á°Uôa  ádƒ£ÑdG  ¿CG  ø«eRƒc  ¬HQóe ,™æ≤e  AGOCG  ºjó≤àd  áÑ°SÉæe  á°Uôa  ádƒ£ÑdG  ¿CG  ø«eRƒc  ¬HQóe
 äÉ«Ø°üJ øe êhôîdG  ¢†jƒ©J πLCG  øe ,»FÉ¡ædG  ™HQ  ≈dEG  πgCÉàdGh äÉ«Ø°üJ øe êhôîdG  ¢†jƒ©J πLCG  øe ,»FÉ¡ædG  ™HQ  ≈dEG  πgCÉàdGh

 »a  »a 1-2 ¬eõg …òdG ¥QRC’G øe QÉÑàY’G OQ ∫òch , ¬eõg …òdG ¥QRC’G øe QÉÑàY’G OQ ∫òch ,20262026 ∫Éjófƒe ∫Éjófƒe
.»°VÉªdG ôÑª°ùjO âjƒμdG É¡àaÉ°†à°SG »àdG Iô«NC’G.»°VÉªdG ôÑª°ùjO âjƒμdG É¡àaÉ°†à°SG »àdG Iô«NC’G " "2020 »é«∏N »é«∏N"
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 ¢ùeG ¬JQÉ°ùN ó©H , ¢ùeG ¬JQÉ°ùN ó©H ,"k ÉeÉY k ÉeÉY 2323 âëJ »é«∏N âëJ »é«∏N" ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »ÑªdhC’G ÉæÑîàæe ´Oh ádƒ£H äÉ°ùaÉæe »ÑªdhC’G ÉæÑîàæe ´Oh
 ôjÉÑ°SG á«ªjOÉcCG Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG »a ,ó«Mh ±ó¡H ájOƒ©°ùdG ój ≈∏Y ôjÉÑ°SG á«ªjOÉcCG Ö©∏e ≈∏Y âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG »a ,ó«Mh ±ó¡H ájOƒ©°ùdG ój ≈∏Y

.≈dh’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a ,.≈dh’G áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe á«fÉãdG ádƒédG »a ,"áMhódGáMhódG" ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a
 ≈dh’G ádƒédG »a ô°ùN ¿CG ó©H ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áªjõ¡dG »ÑªdhC’G ¥QRC’G ≈≤∏Jh ≈dh’G ádƒédG »a ô°ùN ¿CG ó©H ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áªjõ¡dG »ÑªdhC’G ¥QRC’G ≈≤∏Jh

.áØ«¶f á«KÓãH ô£b øe.áØ«¶f á«KÓãH ô£b øe
 ídÉ°üd  äQÉ°S  QƒeC’G  ¿CG  ó«H  ,RƒØdG  ™Ø°ûj  AGOCG  ºjó≤J  »ÑªdhC’G  ¥QR’G  ƒÑY’ ∫hÉMh ídÉ°üd  äQÉ°S  QƒeC’G  ¿CG  ó«H  ,RƒØdG  ™Ø°ûj  AGOCG  ºjó≤J  »ÑªdhC’G  ¥QR’G  ƒÑY’ ∫hÉMh
 á£≤ædG ≈dEG π°Uh ¿CG ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf QhódÉH ó©≤e õéM »a íéf …òdG ájOƒ©°ùdG á£≤ædG ≈dEG π°Uh ¿CG ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf QhódÉH ó©≤e õéM »a íéf …òdG ájOƒ©°ùdG

.á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H õéM »a Iô«Ñc ô£b á°Uôa âJÉH Éª«a ,á°SOÉ°ùdG.á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H õéM »a Iô«Ñc ô£b á°Uôa âJÉH Éª«a ,á°SOÉ°ùdG
 ¥Gô©dG  πàëjh  ,•É≤f   ¥Gô©dG  πàëjh  ,•É≤f  6  ó«°UôH  Ö«JôàdG  äGQÉeE’G  Qó°üàJ  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG  »ah ó«°UôH  Ö«JôàdG  äGQÉeE’G  Qó°üàJ  ,á«fÉãdG  áYƒªéªdG  »ah

.πgCÉàdG äÉHÉ°ùM øe ¿ÉªY âLôNh ,•É≤f .πgCÉàdG äÉHÉ°ùM øe ¿ÉªY âLôNh ,•É≤f 3 `H »fÉãdG õcôªdG øª«dGh `H »fÉãdG õcôªdG øª«dGh
 Iôª∏d  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  á∏¶e âëJ º¶æJh ,¢ù«ªîdG  ádƒ£ÑdG  â≤∏£fGh   Iôª∏d  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  á∏¶e âëJ º¶æJh ,¢ù«ªîdG  ádƒ£ÑdG  â≤∏£fGh  
 ≈dhC’G Qó°üàe Ö©∏j å«M »FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG ø«àYƒªéªdG »fÉKh ∫hCG πgCÉàjh ,≈dh’G ≈dhC’G Qó°üàe Ö©∏j å«M »FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG ø«àYƒªéªdG »fÉKh ∫hCG πgCÉàjh ,≈dh’G
 IGQÉÑªdG ≈dEG ¿GõFÉØdG πgCÉàjh ≈dhC’G ∞«°Uh ™e á«fÉãdG Qó°üàeh á«fÉãdG ∞«°Uh ™e IGQÉÑªdG ≈dEG ¿GõFÉØdG πgCÉàjh ≈dhC’G ∞«°Uh ™e á«fÉãdG Qó°üàeh á«fÉãdG ∞«°Uh ™e

.á«FÉ¡ædG.á«FÉ¡ædG

 á¡LGƒe  ¿CG  ,GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQó`̀e  ó`̀cCG á¡LGƒe  ¿CG  ,GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  ¥QRC’G  ÜQó`̀e  ó`̀cCG
 äCGóH ádƒ£ÑdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,GójóL É kjóëJ πãªJ äGQÉeE’G äCGóH ádƒ£ÑdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,GójóL É kjóëJ πãªJ äGQÉeE’G
 ’ âjƒμdG ¢Uôa ¿CGh ,¿OQC’Gh ô°üe ΩÉeCG áÑ©°U äÉjQÉÑªH ’ âjƒμdG ¢Uôa ¿CGh ,¿OQC’Gh ô°üe ΩÉeCG áÑ©°U äÉjQÉÑªH

 .RƒØdG ≥«≤ëJ ∫ÉM áªFÉb ∫GõJ .RƒØdG ≥«≤ëJ ∫ÉM áªFÉb ∫GõJ
 ,AÉ°übE’G  ≈æªJCG  ’ ,AÉ°übE’G  ≈æªJCG  ’"  ,¢ùeCG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ±É°VCGh ,¢ùeCG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ±É°VCGh

."áé«àf π°†aCG ≥«≤ëàd Éfó¡L ≈°übCG ∫òÑæ°Sháé«àf π°†aCG ≥«≤ëàd Éfó¡L ≈°übCG ∫òÑæ°Sh
 ≥jôØdG ≥jôØdG"`H √ÉjEG É kØ°UGh ,»JGQÉeE’G ÖîàæªdG AGOCÉH GRƒ°S OÉ°TCGh`H √ÉjEG É kØ°UGh ,»JGQÉeE’G ÖîàæªdG AGOCÉH GRƒ°S OÉ°TCGh
 IôKDƒe äGô««¨J iôLCGh GOóL ø«ÑY’ ∂∏àªj …òdG IôKDƒe äGô««¨J iôLCGh GOóL ø«ÑY’ ∂∏àªj …òdG " "…ƒ≤dG…ƒ≤dG

 .¬à∏«μ°ûJ »a .¬à∏«μ°ûJ »a
 á«ÑjQóàdG  ¢ü°üëdG  »a  Oóë«°S  ¬fCG  ≈dEG  ÜQóªdG  QÉ°TCGh á«ÑjQóàdG  ¢ü°üëdG  »a  Oóë«°S  ¬fCG  ≈dEG  ÜQóªdG  QÉ°TCGh
 GôÑà©e ,á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG »a ácQÉ°ûª∏d õgÉédG ÖYÓdG GôÑà©e ,á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG »a ácQÉ°ûª∏d õgÉédG ÖYÓdG
 Iƒb  QÉ¡XE’  á°Uôa  ¿ƒμà°S  äGQÉ``̀eE’G  ΩÉ`̀ eCG  IGQÉÑªdG  ¿G Iƒb  QÉ¡XE’  á°Uôa  ¿ƒμà°S  äGQÉ``̀eE’G  ΩÉ`̀ eCG  IGQÉÑªdG  ¿G

.ô«gÉªédG OÉ©°SEGh RƒØdG ≥«≤ëàd ∫Éà≤dGh ,≥jôØdG.ô«gÉªédG OÉ©°SEGh RƒØdG ≥«≤ëàd ∫Éà≤dGh ,≥jôØdG
 IGQÉÑªdG  ¿EG  :…ôLÉ¡dG  ó¡a  ¥QRC’G  ÖY’  ∫Éb  ,¬à¡L  øe IGQÉÑªdG  ¿EG  :…ôLÉ¡dG  ó¡a  ¥QRC’G  ÖY’  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 RƒØdG  øY  ¿ƒãëÑj  º¡fCG  kGócDƒe  ,áÑ©°Uh  áª¡e  ¿ƒμà°S RƒØdG  øY  ¿ƒãëÑj  º¡fCG  kGócDƒe  ,áÑ©°Uh  áª¡e  ¿ƒμà°S

 .É kjƒb kAGOCG º¡°ùaÉæe Ωób Éªc k ÉeÉªJ .É kjƒb kAGOCG º¡°ùaÉæe Ωób Éªc k ÉeÉªJ
 ádƒ£ÑdG ´Oƒf ødh ,áªjõYh õ«côJ πμH Ö©∏æ°S ádƒ£ÑdG ´Oƒf ødh ,áªjõYh õ«côJ πμH Ö©∏æ°S" ±É°VGh ±É°VGh

."Éfô«gÉªL OÉ©°SE’ Éæjód Ée πc ºjó≤J πÑbÉfô«gÉªL OÉ©°SE’ Éæjód Ée πc ºjó≤J πÑb

ójóL móëJ IGQÉÑªdG :GRƒ°S

سوزا يرى مباراة اليوم فرصة 
ظهار قوة ا�زرق

تكريم الفائزين

الوزير المطيري مستقبلاً وفد نادي ا�لعاب الشتوية

 …óëàdG ádƒ£Ñd íLÉf ΩÉàN
"êÉ°ùjQódG" `d »ªdÉ©dG

"ºdÉ©dG »cƒg"`d …ô«£ªdG ájÉYQ ø qªãJ "ájƒà°ûdG" ìôØdG ≈dEG IÉfÉ©ªdG øe ...

 " "êÉ°ùjQódGêÉ°ùjQódG" π«îdG ¢†jhôàd »ªdÉ©dG …óëàdG ádƒ£H øY QÉà°ùdG ∫ó°SoCG π«îdG ¢†jhôàd »ªdÉ©dG …óëàdG ádƒ£H øY QÉà°ùdG ∫ó°SoCG
 QÉª°†e »a , QÉª°†e »a ,FEIFEI á«°ShôØ∏d »dhódG OÉëJ’G á∏¶e âëJ âª«bCG »àdG á«°ShôØ∏d »dhódG OÉëJ’G á∏¶e âëJ âª«bCG »àdG

.¿ÉëÑ°U á≤£æªH áWô°ûdG OÉëJG.¿ÉëÑ°U á≤£æªH áWô°ûdG OÉëJG
 Éªc  ádƒ£ÑdG  ΩÉμM  áæéd  »eÉæcÉe  ÉæjôjEG  á«dhódG  áªμëdG  â°SCGôJh Éªc  ádƒ£ÑdG  ΩÉμM  áæéd  »eÉæcÉe  ÉæjôjEG  á«dhódG  áªμëdG  â°SCGôJh

.…ƒØjEG ∑Ée »dôØ«Hh õeÉgGôHCG ¿ƒ°ù«dCG áæé∏dG âª°V.…ƒØjEG ∑Ée »dôØ«Hh õeÉgGôHCG ¿ƒ°ù«dCG áæé∏dG âª°V
 »àjƒμdG OÉëJ’G »a »àjƒμdG OÉëJ’G »a " "êÉ°ùjQódGêÉ°ùjQódG" π«îdG ¢†jhôJ áæéd ¢ù«FQ OÉ°TCGh π«îdG ¢†jhôJ áæéd ¢ù«FQ OÉ°TCGh
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,äÉ°ùaÉæªdÉH  ,∑QÉÑªdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  á«°ShôØ∏d ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,äÉ°ùaÉæªdÉH  ,∑QÉÑªdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  á«°ShôØ∏d
 áaÉ°†à°SG ¿CGh º¡ªdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg º«¶æJ »a âëéf âjƒμdG áaÉ°†à°SG ¿CGh º¡ªdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg º«¶æJ »a âëéf âjƒμdG
 √òg  ôjƒ£J  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ºgÉ°ù«°S  á«dhódG  ä’ƒ£ÑdG  º«¶æJh √òg  ôjƒ£J  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ºgÉ°ù«°S  á«dhódG  ä’ƒ£ÑdG  º«¶æJh

.á«°ShôØdG ¢SÉ°SCG ó©oJ »àdG á°VÉjôdG.á«°ShôØdG ¢SÉ°SCG ó©oJ »àdG á°VÉjôdG
 ±ó¡J á«ªdÉ©dG á«°ShôØ∏d »dhódG OÉëJ’G äÉjóëJ á∏°ù∏°S ¿CG ø«Hh ±ó¡J á«ªdÉ©dG á«°ShôØ∏d »dhódG OÉëJ’G äÉjóëJ á∏°ù∏°S ¿CG ø«Hh
 IQOÉ¨e ≈dEG áLÉëdG ¿hO É k«dhO ¢ùaÉæàdG á°Uôa ,ø««°VÉjôdG íæe ≈dEG IQOÉ¨e ≈dEG áLÉëdG ¿hO É k«dhO ¢ùaÉæàdG á°Uôa ,ø««°VÉjôdG íæe ≈dEG

.äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J É¡fCG Éë°Vƒe ,ºgOÓH.äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J É¡fCG Éë°Vƒe ,ºgOÓH

حسن موسى     �

 ,º¡àMôa øY ,Iôjóà°ùªdG IôMÉ°ùdG ¥É°ûY ™«ªL ôÑ©j ¿CG ≥ëà°ùj ,º¡àMôa øY ,Iôjóà°ùªdG IôMÉ°ùdG ¥É°ûY ™«ªL ôÑ©j ¿CG ≥ëà°ùj
 πgCÉJ  ó©H  ∂`̀dPh  ,ájQƒ°Sh  ø«£°ù∏a  ô«gÉªLh  ƒÑY’  ¢ù«dh πgCÉJ  ó©H  ∂`̀dPh  ,ájQƒ°Sh  ø«£°ù∏a  ô«gÉªLh  ƒÑY’  ¢ù«dh

 ¢SCÉc ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG ø«ÑîàæªdG ¢SCÉc ádƒ£H øe »FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG ø«ÑîàæªdG
.Üô©dG.Üô©dG

 »a  áÑ©°U  ±hô``¶``H  ¿Gó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG  ô``e »a  áÑ©°U  ±hô``¶``H  ¿Gó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG  ô``e
 Ée  ±ÓîÑa  ,Iô`̀ «`̀N’G  äGƒæ°ùdG Ée  ±ÓîÑa  ,Iô`̀ «`̀N’G  äGƒæ°ùdG

 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬°û«©j »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ¬°û«©j
 âëJ ÉeÉY  âëJ ÉeÉY 7575 øe ôãcCG òæe øe ôãcCG òæe

 ,»fƒ«¡°üdG ∫ÓàM’G ICÉWh ,»fƒ«¡°üdG ∫ÓàM’G ICÉWh
 áæjóe  ƒæWGƒe  ¢`̀TÉ`̀Y áæjóe  ƒæWGƒe  ¢`̀TÉ`̀Y
 ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH  Iõ``̀Z ,¢`̀UÉ`̀N  πμ°ûH  Iõ``̀Z
 ø«£°ù∏a  Ö`̀ ©`̀ °`̀ Th ø«£°ù∏a  Ö`̀ ©`̀ °`̀ Th
 É`̀KGó`̀MCG  ,ΩÉ``̀Y  πμ°ûH É`̀KGó`̀MCG  ,ΩÉ``̀Y  πμ°ûH
 ä’ƒ````gh ,á`̀ Ñ`̀ ©`̀ °`̀ U ä’ƒ````gh ,á`̀ Ñ`̀ ©`̀ °`̀ U
 ø`̀«`̀eÉ`̀©`̀dG »``̀a á`̀ª`̀L ø`̀«`̀eÉ`̀©`̀dG »``̀a á`̀ª`̀L
 É`̀ª`̀c ,ø``«``«``°``VÉ``ª``dG É`̀ª`̀c ,ø``«``«``°``VÉ``ª``dG
 »àdG çGóMC’G âªgÉ°S »àdG çGóMC’G âªgÉ°S

 »a  ájQƒ°S  É¡H  äô`̀e »a  ájQƒ°S  É¡H  äô`̀e
 ôãcCG  òæe É¡Ñ©°T IÉfÉ©e ôãcCG  òæe É¡Ñ©°T IÉfÉ©e

.ÉeÉY .ÉeÉY 1313 øe øe
 π`̀gCÉ`̀ à`̀ dÉ`̀ H á``̀Mô``̀Ø``̀dG √ò```̀g π`̀gCÉ`̀ à`̀ dÉ`̀ H á``̀Mô``̀Ø``̀dG √ò```̀g

 ó©H »fÉ¡àdG ∫OÉÑJh ,á≤ëà°ùe ó©H »fÉ¡àdG ∫OÉÑJh ,á≤ëà°ùe
 Qƒ©°T  ≈∏Y  π«dO  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f Qƒ©°T  ≈∏Y  π«dO  ,AÉ≤∏dG  ájÉ¡f

.ácôà°ûªdG IÉfÉ©ªdÉH ø«ÑîàæªdG »ÑY’.ácôà°ûªdG IÉfÉ©ªdÉH ø«ÑîàæªdG »ÑY’
 ∫hÉM øe πμd ádÉ°SQ IOÉ©°ùdG ôgÉ¶e ôÑà©Jh ∫hÉM øe πμd ádÉ°SQ IOÉ©°ùdG ôgÉ¶e ôÑà©Jh

 √ò¡a  ,º¡æ«H  áæàØdG  áYÉæ°Uh  º¡≤jõªJh  º¡≤jôØJ √ò¡a  ,º¡æ«H  áæàØdG  áYÉæ°Uh  º¡≤jõªJh  º¡≤jôØJ
 âbƒdG  ¿ÉMh  , âbƒdG  ¿ÉMh  ,"É¡°ùØf  IÉ°SCÉªdGh  É¡°ùØf  IÉfÉ©ªdG  â°TÉY  Üƒ©°TÉ¡°ùØf  IÉ°SCÉªdGh  É¡°ùØf  IÉfÉ©ªdG  â°TÉY  Üƒ©°T

.IOÉ©°ùdGh ìôØdG ¥hòàJ ¿C’.IOÉ©°ùdGh ìôØdG ¥hòàJ ¿C’
 ´ƒf øe »HôjO IGQÉÑªdG ´ƒf øe »HôjO IGQÉÑªdG" ¿EG »Ñ«à©dG óªëe IGQÉÑªdG ≥∏©e ∫ƒ≤j ¿EG »Ñ«à©dG óªëe IGQÉÑªdG ≥∏©e ∫ƒ≤j
 ¢Só≤ªdG  ¢VQCG  øe  .äGQÉ°†ëdGh  ïjQÉàdG  ≥ÑY  ¬«a  §∏àNG  ,ôNBG ¢Só≤ªdG  ¢VQCG  øe  .äGQÉ°†ëdGh  ïjQÉàdG  ≥ÑY  ¬«a  §∏àNG  ,ôNBG
 Iô°†M  »a  ºdÉ©dG  ¿óe  ΩóbCG  ≈dEG  ,¿ƒàjõdGh  AGó¡°ûdGh  Oƒª°üdGh Iô°†M  »a  ºdÉ©dG  ¿óe  ΩóbCG  ≈dEG  ,¿ƒàjõdGh  AGó¡°ûdGh  Oƒª°üdGh

."¿ƒ«°SÉb¿ƒ«°SÉb
 ∫ƒ≤«a   É`̀ f’  ¬«°SƒN  ájQƒ°S  ÜQó`̀e  É`̀ eCG ∫ƒ≤«a   É`̀ f’  ¬«°SƒN  ájQƒ°S  ÜQó`̀e  É`̀ eCG
 ,á«dhDƒ°ùªdG  Qób  ≈∏Y  ÉæfCG  ÉæàÑKCG ,á«dhDƒ°ùªdG  Qób  ≈∏Y  ÉæfCG  ÉæàÑKCG"

."RGõàY’Gh ôîØdÉH ô©°ûj πμdGhRGõàY’Gh ôîØdÉH ô©°ûj πμdGh
 óªëe á`̀jQƒ`̀°`̀S  Ö``̀Y’ ∫É``̀ bh óªëe á`̀jQƒ`̀°`̀S  Ö``̀Y’ ∫É``̀ bh
 ájQƒ°S  π«ãªJ ájQƒ°S  π«ãªJ"  …óî∏°üdG …óî∏°üdG
 Qƒîa  É``fCGh  ,±ô°ûe  ô`̀eCG Qƒîa  É``fCGh  ,±ô°ûe  ô`̀eCG
 »aógh …óLGƒàd ájÉ¨∏d »aógh …óLGƒàd ájÉ¨∏d
 ô`̀«`̀gÉ`̀ª`̀é`̀dG OÉ``̀©``̀°``̀SEG ô`̀«`̀gÉ`̀ª`̀é`̀dG OÉ``̀©``̀°``̀SEG

."ájQƒ°ùdGájQƒ°ùdG
 ∞`̀°`̀Uh ,¬`̀à`̀¡`̀L ø``̀e ∞`̀°`̀Uh ,¬`̀à`̀¡`̀L ø``̀e
 ÜQóe QõL ƒHCG ÜÉ¡jEG ÜQóe QõL ƒHCG ÜÉ¡jEG
 π``̀gCÉ``̀J ø`̀«`̀£`̀°`̀ù`̀ ∏`̀a π``̀gCÉ``̀J ø`̀«`̀£`̀°`̀ù`̀ ∏`̀a
 ¬fCÉH  √OÓ`̀ H  Öîàæe ¬fCÉH  √OÓ`̀ H  Öîàæe
 º¡e  RÉéfEGh  .»îjQÉJ º¡e  RÉéfEGh  .»îjQÉJ"
 Éæ©£à°SG  å«M  ájÉ¨∏d Éæ©£à°SG  å«M  ájÉ¨∏d
 ô`̀ «`̀gÉ`̀ª`̀é`̀ dG OÉ```©```°```SEG ô`̀ «`̀gÉ`̀ª`̀é`̀ dG OÉ```©```°```SEG
 áaÉc  »`̀ a  á«æ«£°ù∏ØdG áaÉc  »`̀ a  á«æ«£°ù∏ØdG
."É¡LQÉN É°†jCGh OÓÑdG AÉëfCGÉ¡LQÉN É°†jCGh OÓÑdG AÉëfCG

 »àdG  ±hô¶dG  πX  »a »àdG  ±hô¶dG  πX  »a"  ™HÉJh ™HÉJh
 ∑QÉ°ûf çóM πc ø«£°ù∏a É¡°û«©J ∑QÉ°ûf çóM πc ø«£°ù∏a É¡°û«©J
 Éæd  áÑ°ùædÉH  Iô«Ñc  á°Uôa  πãªj  ¬«a Éæd  áÑ°ùædÉH  Iô«Ñc  á°Uôa  πãªj  ¬«a
 »æ«£°ù∏ØdG  ÖîàæªdG  π°UGƒj  ¿CG  πLCG  øe »æ«£°ù∏ØdG  ÖîàæªdG  π°UGƒj  ¿CG  πLCG  øe
 »a õ«côàdG ≈∏Y ßaÉëf »c Iô«Ñc ÉæJÉMƒªWh ,√óLGƒJ »a õ«côàdG ≈∏Y ßaÉëf »c Iô«Ñc ÉæJÉMƒªWh ,√óLGƒJ

."á∏Ñ≤ªdG á¡LGƒªdGá∏Ñ≤ªdG á¡LGƒªdG

 á≤aGƒe »ªé©dG ó«¡a »àjƒμdG ájƒà°ûdG ÜÉ©d’G …OÉf ¢ù«FQ ø qªK á≤aGƒe »ªé©dG ó«¡a »àjƒμdG ájƒà°ûdG ÜÉ©d’G …OÉf ¢ù«FQ ø qªK
 øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh
 ó«∏édG  ≈∏Y  »cƒ¡∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  ájÉYQ  ≈∏Y  …ô«£ªdG ó«∏édG  ≈∏Y  »cƒ¡∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  ájÉYQ  ≈∏Y  …ô«£ªdG
 ±Gô°TÉH πÑ≤ªdG πjôHCG »a OÓÑdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ™HGôdG iƒà°ùª∏d ±Gô°TÉH πÑ≤ªdG πjôHCG »a OÓÑdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ™HGôdG iƒà°ùª∏d

.áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G.áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G
 …OÉæ∏d  Gô«Ñc  ÉªYO  ó©J  ájÉYôdG  √òg  ¿G …OÉæ∏d  Gô«Ñc  ÉªYO  ó©J  ájÉYôdG  √òg  ¿G  " "ÉfƒcÉfƒc"`d  »ªé©dG  ∫Ébh`d  »ªé©dG  ∫Ébh
 ájOGó©à°S’G  ¬à∏ªM  »a  á«æØdGh  ájQGO’G  √QOGƒμd  Gô«Ñc  Gõ«ØëJh ájOGó©à°S’G  ¬à∏ªM  »a  á«æØdGh  ájQGO’G  √QOGƒμd  Gô«Ñc  Gõ«ØëJh
 É«æ«eQCGh √QƒaÉ¨æ°S äÉÑîàæe ácQÉ°ûe ó¡°ûJ »àdG ádƒ£ÑdG º«¶æàd É«æ«eQCGh √QƒaÉ¨æ°S äÉÑîàæe ácQÉ°ûe ó¡°ûJ »àdG ádƒ£ÑdG º«¶æàd

.Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjGh.Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjGh
 ÜÉÑ°û∏d í«àJ áª¡e áMÉ°ùeh Éª¡e ÉKóM ó©J ádƒ£ÑdG ¿G ±É°VGh ÜÉÑ°û∏d í«àJ áª¡e áMÉ°ùeh Éª¡e ÉKóM ó©J ádƒ£ÑdG ¿G ±É°VGh

 »a iƒà°ùªdG Gòg øª°V ∫hO  »a iƒà°ùªdG Gòg øª°V ∫hO 5 øe º¡FGô¶f ™e ¢ùaÉæàdG »àjƒμdG øe º¡FGô¶f ™e ¢ùaÉæàdG »àjƒμdG
.ºdÉ©dG »a á«Ñ©°T ôÑcG ådÉK É¡jód »àdG áÑ©∏dG √òg.ºdÉ©dG »a á«Ñ©°T ôÑcG ådÉK É¡jód »àdG áÑ©∏dG √òg

 »°VÉjôdG  ™ªéàdG  Gòg º«¶æàd ¬JGOGó©à°SG  CGóH …OÉædG  ¿CG  í°VhCGh »°VÉjôdG  ™ªéàdG  Gòg º«¶æàd ¬JGOGó©à°SG  CGóH …OÉædG  ¿CG  í°VhCGh
 OÉëJ’G »dhDƒ°ùe ™eh áª¶æªdG ¿Éé∏dG ™e äÉYÉªàLG ó≤©H »dhódG OÉëJ’G »dhDƒ°ùe ™eh áª¶æªdG ¿Éé∏dG ™e äÉYÉªàLG ó≤©H »dhódG
 ≈¡HCÉH ádƒ£ÑdG êGôNE’ á«ª«¶æàdGh á«æØdG ¬JÉÑ∏£àe ò«Øæàd »dhódG ≈¡HCÉH ádƒ£ÑdG êGôNE’ á«ª«¶æàdGh á«æØdG ¬JÉÑ∏£àe ò«Øæàd »dhódG

.IQƒ°U.IQƒ°U
 É¡ªYO  ≈∏Y  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ôμ°ûdÉH  »ªé©dG  Ωó≤Jh É¡ªYO  ≈∏Y  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ôμ°ûdÉH  »ªé©dG  Ωó≤Jh
 É¡fhÉ©J  äó`̀HCG  »àdG  á«ª°SôdG  ádhódG  äÉ¡L  áaÉμdh  π°UGƒàªdG É¡fhÉ©J  äó`̀HCG  »àdG  á«ª°SôdG  ádhódG  äÉ¡L  áaÉμdh  π°UGƒàªdG
 ¬LƒdG QÉ¡X’ Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òH …OÉædG ΩõY GócDƒe ádƒ£ÑdG ìÉéf’ ¬LƒdG QÉ¡X’ Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òH …OÉædG ΩõY GócDƒe ádƒ£ÑdG ìÉéf’

.õ«ªe º«¶æJ ôÑY âjƒμ∏d …QÉ°†ëdG.õ«ªe º«¶æJ ôÑY âjƒμ∏d …QÉ°†ëdG

¿OQC’G -ô°üe ≈∏Y ø«Yh äGQÉeE’G ≈∏Y ø«Y ...¥QRC’G

äÉYƒªéªdG QhO øe " kÉeÉY 23 âëJ »é«∏N" ´ qOƒj »ÑªdhC’G

äGQÉeE’G x âjƒμdG
¿OQC’G x ô°üe

¥Gô©dG x ôFGõédG

¿GOƒ°ùdG x øjôëÑdG

AÉ°ùe 05:30
AÉ°ùe 05:30

AÉ°ùe 08:00
AÉ°ùe 08:00

Ωƒ«dG äÉjQÉÑe
¿É≤jôØdGâ«bƒàdG

 Öéj Öéj" ƒjQ’hCG ø«eRƒc »fÉehôdG äGQÉeE’G ÜQóe ∫Éb ƒjQ’hCG ø«eRƒc »fÉehôdG äGQÉeE’G ÜQóe ∫Éb
 Éæ°†N ¿CG ó©Hh áãdÉãdG IGQÉÑª∏d øjó©à°ùe ¿ƒμf ¿CG Éæ°†N ¿CG ó©Hh áãdÉãdG IGQÉÑª∏d øjó©à°ùe ¿ƒμf ¿CG
 RƒØdG ≥«≤ëàd GóZ ™∏£àfh »aÉ©àdG ∫hÉëf ø«JGQÉÑe RƒØdG ≥«≤ëàd GóZ ™∏£àfh »aÉ©àdG ∫hÉëf ø«JGQÉÑe
 iôNC’G IGQÉÑªdG »a π°üëj ±ƒ°S …òdG Ée QÉ¶àfGh iôNC’G IGQÉÑªdG »a π°üëj ±ƒ°S …òdG Ée QÉ¶àfGh

.πgCÉàdÉH Éæd íª°ùà°S É¡àé«àf âfÉc ¿CG iôæd.πgCÉàdÉH Éæd íª°ùà°S É¡àé«àf âfÉc ¿CG iôæd
 ≈∏Y õ«côàdG ΩóY Öéj ≈∏Y õ«côàdG ΩóY Öéj" »Øë°üdG ôªJDƒªdG »a ™HÉJh »Øë°üdG ôªJDƒªdG »a ™HÉJh
 ,ÉæÑîàæe  ≈∏Y  §≤a  õ«côàdG  ÉªfEGh  iôNC’G  IGQÉÑªdG ,ÉæÑîàæe  ≈∏Y  §≤a  õ«côàdG  ÉªfEGh  iôNC’G  IGQÉÑªdG

."RƒØdG ≥«≤ëJ πLCG øe Éæ©°Sh »a Ée πμH ΩÉ«≤dGhRƒØdG ≥«≤ëJ πLCG øe Éæ©°Sh »a Ée πμH ΩÉ«≤dGh

 ΩóY  ÖÑ°ùH  ¬æX  ÜÉ`̀N  ™«ªédG ΩóY  ÖÑ°ùH  ¬æX  ÜÉ`̀N  ™«ªédG"  ø«eRƒc  ∫É`̀ bh ø«eRƒc  ∫É`̀ bh
 :ÓFÉb  Oô£à°SGh  , :ÓFÉb  Oô£à°SGh  ,"ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  ≈dEG  πgCÉàdGºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  ≈dEG  πgCÉàdG
 ÖîàæªdG Gòg ,á∏¡°S ¿ƒμJ ød âjƒμdG ΩÉeCG IGQÉÑªdG ÖîàæªdG Gòg ,á∏¡°S ¿ƒμJ ød âjƒμdG ΩÉeCG IGQÉÑªdG

."Ió«L äÓgDƒeh äGQób ∂∏àªjIó«L äÓgDƒeh äGQób ∂∏àªj
 äGQÉ``̀e’G  Ö`̀Y’  »æ°SƒëdG  ∫OÉ`̀ Y  ∫É`̀b  ¬ÑfÉL  ø`̀e äGQÉ``̀e’G  Ö`̀Y’  »æ°SƒëdG  ∫OÉ`̀ Y  ∫É`̀b  ¬ÑfÉL  ø`̀e
 õ«côàdG  ºJCG  »a  øëfh  ,IGQÉÑª∏d  øjõgÉL  ¿ƒμæ°S õ«côàdG  ºJCG  »a  øëfh  ,IGQÉÑª∏d  øjõgÉL  ¿ƒμæ°S"
 ƒgh É¡«a í°VGh Éæaógh Ió«L IGQÉÑe ºjó≤J πLCG øe ƒgh É¡«a í°VGh Éæaógh Ió«L IGQÉÑe ºjó≤J πLCG øe

."RƒØdG ≥«≤ëJRƒØdG ≥«≤ëJ

 ¿hO ±GógCG áKÓãH »°ùfƒàdG √ô«¶f ΩÉeCG …ô£≤dG ÖîàæªdG ô°ùN ¿hO ±GógCG áKÓãH »°ùfƒàdG √ô«¶f ΩÉeCG …ô£≤dG ÖîàæªdG ô°ùN
 π«°Sƒd OÉà°S ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a OQ π«°Sƒd OÉà°S ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a OQ
 ¢SCÉμH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V ¢SCÉμH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V

.Üô©dG.Üô©dG
 ™aQ Éª«a ™HGôdG õcôªdÉH á£≤f óæY ÉØbƒàe »HÉæ©dG ó«°UQ »≤Hh ™aQ Éª«a ™HGôdG õcôªdÉH á£≤f óæY ÉØbƒàe »HÉæ©dG ó«°UQ »≤Hh
 ó©H  ádƒ£ÑdG  É©e  ÉYOƒ«d  •É≤f   ó©H  ádƒ£ÑdG  É©e  ÉYOƒ«d  •É≤f  4  ≈dEG  ºgó«°UQ  êÉWôb  Qƒ°ùf ≈dEG  ºgó«°UQ  êÉWôb  Qƒ°ùf
 Éæª°†«d  ¬∏ãªd  ±ó¡H  …Qƒ°ùdGh  »æ«£°ù∏ØdG  ø«ÑîàæªdG  ∫OÉ©J Éæª°†«d  ¬∏ãªd  ±ó¡H  …Qƒ°ùdGh  »æ«£°ù∏ØdG  ø«ÑîàæªdG  ∫OÉ©J

.»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉàdG.»FÉ¡ædG ™HQ QhódG ≈dEG πgCÉàdG

 ádƒ£Ñd  »FÉ¡ædG  ™HQ  Qhó`̀dG  ≈dG  ájQƒ°Sh  ø«£°ù∏a  ÉÑîàæe  πgCÉJ ádƒ£Ñd  »FÉ¡ædG  ™HQ  Qhó`̀dG  ≈dG  ájQƒ°Sh  ø«£°ù∏a  ÉÑîàæe  πgCÉJ
 »àdG  IGQÉÑªdG  »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  »Ñ∏°ùdG  Éª¡dOÉ©J ó©H Üô©dG  ¢SCÉc »àdG  IGQÉÑªdG  »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  »Ñ∏°ùdG  Éª¡dOÉ©J ó©H Üô©dG  ¢SCÉc
 áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  á«ª«∏©àdG  áæjóªdG  OÉà°S  ≈∏Y  Éª¡æ«H  äôL áãdÉãdG  ádƒédG  øª°V  á«ª«∏©àdG  áæjóªdG  OÉà°S  ≈∏Y  Éª¡æ«H  äôL

.Iô«N’Gh.Iô«N’Gh
 ¬«∏j •É≤f ¢ùªN ó«°UôH áYƒªéªdG  ∫hCG  ø«£°ù∏a Öîàæe Qó°üJh ¬«∏j •É≤f ¢ùªN ó«°UôH áYƒªéªdG  ∫hCG  ø«£°ù∏a Öîàæe Qó°üJh
 ó«°UQ  ™ØJQG  ø«M  »a  ±GógC’G  ¥QÉØH  øμd  ¬JGP  ó«°UôdÉH  …Qƒ°ùdG ó«°UQ  ™ØJQG  ø«M  »a  ±GógC’G  ¥QÉØH  øμd  ¬JGP  ó«°UôdÉH  …Qƒ°ùdG
 …òdG  ÉæÑîàæe  ≈∏Y  √Rƒ`̀a  ó©H  ±Gó`̀gCG  á©HQG  ≈dG  ¢ùfƒJ  Öîàæe …òdG  ÉæÑîàæe  ≈∏Y  √Rƒ`̀a  ó©H  ±Gó`̀gCG  á©HQG  ≈dG  ¢ùfƒJ  Öîàæe

.áYƒªéªdG »a ô«NC’G õcôªdG π¨°ûj.áYƒªéªdG »a ô«NC’G õcôªdG π¨°ûj

á∏¡°S â°ù«d IGQÉÑe »a RƒØ∏d Ö©∏f :ø«eRƒc ¿ÉYOƒj ô£bh ¢ùfƒJ ¿ÓgCÉàj ájQƒ°Sh ø«£°ù∏a

 "IôFÉ£dG"
ï«°ûdG øH ™e ™bƒj

 »FÉ¡f ™HQ ó≤Y ∫ÉªàcG
"äGó«°ù∏d Üô¨dG IôFÉW"

 »°ùfƒàdG  ÜQóªdG  ™e  ¢ùeCG  IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  óbÉ©J »°ùfƒàdG  ÜQóªdG  ™e  ¢ùeCG  IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  óbÉ©J
 ÜÉÑ°û∏d  âjƒμdG  Öîàæe  IOÉ«≤d  ,ï«°ûdG  øH  »∏Y  óªëe ÜÉÑ°û∏d  âjƒμdG  Öîàæe  IOÉ«≤d  ,ï«°ûdG  øH  »∏Y  óªëe
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤e  »`̀a  ,Iô`̀FÉ`̀£`̀dG  Iôμ∏d ó©°S  ï«°ûdG  ™ªéªH  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤e  »`̀a  ,Iô`̀FÉ`̀£`̀dG  Iôμ∏d

.ˆGóÑ©dG.ˆGóÑ©dG
 OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ™«bƒàdG º°SGôe äôLh OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ™«bƒàdG º°SGôe äôLh
 »∏«ªîdG ∞jÉf óYÉ°ùªdG ô°ùdG  ø«eCGh …ôªdG ôHÉL QƒàcódG »∏«ªîdG ∞jÉf óYÉ°ùªdG ô°ùdG  ø«eCGh …ôªdG ôHÉL QƒàcódG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ÖfÉL ≈dEG  ,»fGhó©dG  ∫ÓW ¥hóæ°üdG  ø«eCGh ¢ù«FQ  ÖFÉf  ÖfÉL ≈dEG  ,»fGhó©dG  ∫ÓW ¥hóæ°üdG  ø«eCGh
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh  º°SÉL  ∫Ó`̀W  ÖjQóàdG  áæéd áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùeh  º°SÉL  ∫Ó`̀W  ÖjQóàdG  áæéd
 ¬«dƒj …òdG ô«ÑμdG ΩÉªàg’G ¢ùμ©j ∂dPh ,¢ùjôdG ˆGóÑY ¬«dƒj …òdG ô«ÑμdG ΩÉªàg’G ¢ùμ©j ∂dPh ,¢ùjôdG ˆGóÑY
 IôàØdG ∫ÓN Égôjƒ£Jh á«æ°ùdG πMGôªdG äÉÑîàæªd OÉëJ’G IôàØdG ∫ÓN Égôjƒ£Jh á«æ°ùdG πMGôªdG äÉÑîàæªd OÉëJ’G

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG

 ájófC’  ≈dhC’G  ádƒ£ÑdG  øe »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG  ó≤Y πªàcG ájófC’  ≈dhC’G  ádƒ£ÑdG  øe »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG  ó≤Y πªàcG
 …OÉf  ¬ª¶æj  …òdGh  ,äGó«°ù∏d  IôFÉ£dG  Iôμd  É«°SBG  ÜôZ …OÉf  ¬ª¶æj  …òdGh  ,äGó«°ù∏d  IôFÉ£dG  Iôμd  É«°SBG  ÜôZ

.ìÉÑ°üdG iƒ∏°S.ìÉÑ°üdG iƒ∏°S
 ™e  IÉàØdG  »≤à∏j  å«M  á«fÉªãdG  QhO  äÉjQÉÑe  kGóZ  ΩÉ≤Jh ™e  IÉàØdG  »≤à∏j  å«M  á«fÉªãdG  QhO  äÉjQÉÑe  kGóZ  ΩÉ≤Jh
 ,…Oƒ©°ùdG AÉë«ØdG ™e »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ,»fÉæÑ∏dG ¿ƒª∏≤dG ,…Oƒ©°ùdG AÉë«ØdG ™e »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ,»fÉæÑ∏dG ¿ƒª∏≤dG
 ™e ìÉÑ°üdG iƒ∏°Sh …Oƒ©°ùdG Ó©dG ™e »bGô©dG ÖjQÉëæ°S ™e ìÉÑ°üdG iƒ∏°Sh …Oƒ©°ùdG Ó©dG ™e »bGô©dG ÖjQÉëæ°S

.»fOQC’G ô°üædG.»fOQC’G ô°üædG
 ,»Ñ©μdG  ódÉN  …ô£≤dG  ô£b  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ió`̀HG  ,√Qhó`̀ H ,»Ñ©μdG  ódÉN  …ô£≤dG  ô£b  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ió`̀HG  ,√Qhó`̀ H
 Gó«°ûe ,á°ùaÉæªdG Iƒbh ,ádƒ£Ñ∏d »æØdG iƒà°ùªdÉH ¬HÉéYG Gó«°ûe ,á°ùaÉæªdG Iƒbh ,ádƒ£Ñ∏d »æØdG iƒà°ùªdÉH ¬HÉéYG
 á°ù«FQ  ¬H  Ωƒ≤J  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  ó¡édGh  ™FGôdG  º«¶æàdÉH á°ù«FQ  ¬H  Ωƒ≤J  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  ó¡édGh  ™FGôdG  º«¶æàdÉH

.çóëdG Gòg ìÉéf’ óªMC’G áª«©f áî«°ûdG …OÉædG.çóëdG Gòg ìÉéf’ óªMC’G áª«©f áî«°ûdG …OÉædG
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"∫ÉjôdG" ¢ùHÓe áaôZ »a Ö°†Z

¢Sƒàæ"ƒj "ó s≤Y" »dƒHÉfáÑYôe äGójó¡J ≈≤∏àj Éæ«àfQƒ«a

 »fÉÑ°SE’G »fÉÑ°SE’G  " "ƒàjƒ¨æjô«°ûJ  `dEGƒàjƒ¨æjô«°ûJ  `dEG"  èeÉfôH  ∞°ûc èeÉfôH  ∞°ûc
 IQÉ°ùîdG  ó©H  »∏¨J  âfÉc  ójQóe  ∫ÉjQ  áaôZ  ¿CG IQÉ°ùîdG  ó©H  »∏¨J  âfÉc  ójQóe  ∫ÉjQ  áaôZ  ¿CG
 ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  , ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ,2-0  ƒ¨«a  Éà∏°S  ΩÉeCG  áÄLÉØªdG ƒ¨«a  Éà∏°S  ΩÉeCG  áÄLÉØªdG
 á«Ñ£dG äGhOC’Gh äÉLÉLõdG GƒeQ ø«ÑYÓdG ¿CG ≈àM á«Ñ£dG äGhOC’Gh äÉLÉLõdG GƒeQ ø«ÑYÓdG ¿CG ≈àM
 ºd ø«M »a ,äÉ°TÉ°ûdG º£ëJ ≈dEG iOCG Ée Ö°†¨H ºd ø«M »a ,äÉ°TÉ°ûdG º£ëJ ≈dEG iOCG Ée Ö°†¨H
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJ ÜQóªdG  øμªàj ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJ ÜQóªdG  øμªàj

.º¡©e çóëàdGh ø«ÑYÓdG.º¡©e çóëàdGh ø«ÑYÓdG
 √ô«gÉªL §°Shh ¬Ñ©∏e ≈∏Y ójQóe ∫ÉjQ §≤°Sh √ô«gÉªL §°Shh ¬Ñ©∏e ≈∏Y ójQóe ∫ÉjQ §≤°Sh
 äÉ°ùaÉæe øª°V ƒ¨«a Éà∏°S ΩÉeCG áÄLÉØe IQÉ°ùîH äÉ°ùaÉæe øª°V ƒ¨«a Éà∏°S ΩÉeCG áÄLÉØe IQÉ°ùîH

.»fÉÑ°SE’G …QhódG øe Iô°ûY á°ùeÉîdG ádƒédG.»fÉÑ°SE’G …QhódG øe Iô°ûY á°ùeÉîdG ádƒédG
 »a á©°VGƒàªdG ¬éFÉàf …ójQóªdG ≥jôØdG π°UGhh »a á©°VGƒàªdG ¬éFÉàf …ójQóªdG ≥jôØdG π°UGhh
 ó«Mh Rƒa ≥«≤ëàH ≈ØàcG å«M ,ä’ƒL ¢ùªN ôNBG ó«Mh Rƒa ≥«≤ëàH ≈ØàcG å«M ,ä’ƒL ¢ùªN ôNBG
 √ó«°UQ  óªéà«d  ,IQÉ°ùNh  ä’OÉ©J  áKÓK  πHÉ≤e √ó«°UQ  óªéà«d  ,IQÉ°ùNh  ä’OÉ©J  áKÓK  πHÉ≤e
 ¬ªjôZ  ∞∏N  »fÉãdG  õcôªdG  »a  á£≤f   ¬ªjôZ  ∞∏N  »fÉãdG  õcôªdG  »a  á£≤f  3636  óæY óæY

.á£≤f ø«©HQCÉH Qó°üàj …òdG áfƒ∏°TôH …ó«∏≤àdG.á£≤f ø«©HQCÉH Qó°üàj …òdG áfƒ∏°TôH …ó«∏≤àdG
 »HÉ°ûJ ÜQóªdG ¿EÉa …ô«ZCG hójEG »eÓYE’G Ö°ùëHh »HÉ°ûJ ÜQóªdG ¿EÉa …ô«ZCG hójEG »eÓYE’G Ö°ùëHh
 ájÉ¡f  ó©H  ¢ùHÓªdG  áaôZ  πNój  ºd  ƒ°ùfƒdCG ájÉ¡f  ó©H  ¢ùHÓªdG  áaôZ  πNój  ºd  ƒ°ùfƒdCG

.ø«ÑYÓdG ™e çóëàdG øe øμªàj ºdh ,IGQÉÑªdG.ø«ÑYÓdG ™e çóëàdG øe øμªàj ºdh ,IGQÉÑªdG
 áaôZ  »a  ôJƒàdG áaôZ  »a  ôJƒàdG"  »fÉÑ°SE’G  »eÓYE’G  ±É°VCG  Éªc »fÉÑ°SE’G  »eÓYE’G  ±É°VCG  Éªc
 äÉLÉLõdG  »eQ  ∫ÓN  øe  k Éë°VGh  ¿Éc  ¢ùHÓªdG äÉLÉLõdG  »eQ  ∫ÓN  øe  k Éë°VGh  ¿Éc  ¢ùHÓªdG
 ,äÉ°TÉ°ûdG  º£ëJ  ≈dEG  iOCG  Éªe  á«Ñ£dG  äGhOC’Gh ,äÉ°TÉ°ûdG  º£ëJ  ≈dEG  iOCG  Éªe  á«Ñ£dG  äGhOC’Gh
 ÖÑ°ùH k Éë°VGh ø«ÑYÓdG ø«H •ÉÑME’Gh Ö°†¨dG ¿Éc ÖÑ°ùH k Éë°VGh ø«ÑYÓdG ø«H •ÉÑME’Gh Ö°†¨dG ¿Éc
 ôJƒàdG  Gòg  π≤àfG  ™bGƒdG  »a ôJƒàdG  Gòg  π≤àfG  ™bGƒdG  »a"  ™HÉJh  . ™HÉJh  ."º«μëàdGº«μëàdG
 áaôZ  πNGO  ø«≤jôa  ø«H  á©WÉ≤àe  äÉ≤«∏©J  ≈dEG áaôZ  πNGO  ø«≤jôa  ø«H  á©WÉ≤àe  äÉ≤«∏©J  ≈dEG
 øe  ô`̀NB’G  AõédG  ¢†©ÑdG  ó≤àfG  å«M  ,¢ùHÓªdG øe  ô`̀NB’G  AõédG  ¢†©ÑdG  ó≤àfG  å«M  ,¢ùHÓªdG
 äÉª∏μdÉH  ºμëdG  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  Gƒ≤dCG  øjòdG  ø«ÑYÓdG äÉª∏μdÉH  ºμëdG  ≈∏Y  Ωƒ∏dG  Gƒ≤dCG  øjòdG  ø«ÑYÓdG
 …QhódG  Éfô°ùN øëf ,kGóL ¬aÉJ QòY Gòg …QhódG  Éfô°ùN øëf ,kGóL ¬aÉJ QòY Gòg"  á«dÉàdG á«dÉàdG

."ÉfóMƒd A»°T πc ™«°†fh ÉæjójCÉHÉfóMƒd A»°T πc ™«°†fh ÉæjójCÉH

 á«FÉæK π°†ØH  á«FÉæK π°†ØH 1-2  ¬«∏Y RƒØdÉH ¬∏≤©e »a ¢Sƒàæ"ƒj ≈∏Y ¬bƒØJ Ö≤∏dG  πeÉM »dƒHÉf ¢Sqnôc ¬«∏Y RƒØdÉH ¬∏≤©e »a ¢Sƒàæ"ƒj ≈∏Y ¬bƒØJ Ö≤∏dG  πeÉM »dƒHÉf ¢Sqnôc
.¢ùeCG øe ∫hCG »dÉ£jE’G …QhódG Qó°üà«d Iô°ûY á©HGôdG ádƒédG »a ófÓjƒg ¢Sƒª°SGQ »cQÉªfGó∏d.¢ùeCG øe ∫hCG »dÉ£jE’G …QhódG Qó°üà«d Iô°ûY á©HGôdG ádƒédG »a ófÓjƒg ¢Sƒª°SGQ »cQÉªfGó∏d
 áé«àf QÉ¶àfÉH ,âÑ°ùdG  áé«àf QÉ¶àfÉH ,âÑ°ùdG 0-4 ƒeƒc ≈∏Y õFÉØdG ôàfEG ΩÉeCG á£≤f ¥QÉØH Ö«JôàdG »dƒHÉf Qó°üJh ƒeƒc ≈∏Y õFÉØdG ôàfEG ΩÉeCG á£≤f ¥QÉØH Ö«JôàdG »dƒHÉf Qó°üJh

.ƒæjQƒJ ™e ¢ùeCG AÉ°ùe ¬JGQÉÑe πÑb •É≤f çÓK ¥QÉØH ¬æY ∞∏îàj …òdG ¿Ó«e.ƒæjQƒJ ™e ¢ùeCG AÉ°ùe ¬JGQÉÑe πÑb •É≤f çÓK ¥QÉØH ¬æY ∞∏îàj …òdG ¿Ó«e
 ∫hC’G •ƒ°ûdG ≥HÉ°ùdG ¢Sƒàæ"ƒj ÜQóeh ÖY’ »àfƒc ƒ«fƒ£fCG ¬«∏Y ±ô°ûj …òdG ôàfG ≈¡fCGh ∫hC’G •ƒ°ûdG ≥HÉ°ùdG ¢Sƒàæ"ƒj ÜQóeh ÖY’ »àfƒc ƒ«fƒ£fCG ¬«∏Y ±ô°ûj …òdG ôàfG ≈¡fCGh

.7 á≤«bódG òæe ófÓjƒg ±ó¡H k Éeó≤àe á≤«bódG òæe ófÓjƒg ±ó¡H k Éeó≤àe
 √ójó°ùàH ÉgÉ¡fCGh õjó∏j ¿Éæ«c »côàdG É¡«a ∑QÉ°T IóJôe áªég øe ∫OÉ©àdG ¢Sƒàæ"ƒj ∑QOCGh √ójó°ùàH ÉgÉ¡fCGh õjó∏j ¿Éæ«c »côàdG É¡«a ∑QÉ°T IóJôe áªég øe ∫OÉ©àdG ¢Sƒàæ"ƒj ∑QOCGh
 »a ¢Sƒàæaƒj Ió≤Y â∏°UGƒJh .( »a ¢Sƒàæaƒj Ió≤Y â∏°UGƒJh .(7878) »fÉãdG ±ó¡dG πé°S ófÓjƒg øμd ,() »fÉãdG ±ó¡dG πé°S ófÓjƒg øμd ,(5959) ∑ÉÑ°ûdG »a) ∑ÉÑ°ûdG »a
 ¬LGƒj ¿Éc …òdG »HƒæédG ≥jôØdG ô«gÉªL ø«H k É«dGƒJ áæeÉãdG ¬àªjõ¡H »æe å«M »dƒHÉf π≤©e ¬LGƒj ¿Éc …òdG »HƒæédG ≥jôØdG ô«gÉªL ø«H k É«dGƒJ áæeÉãdG ¬àªjõ¡H »æe å«M »dƒHÉf π≤©e

.19901990 òæe …QhódG »a ∫hC’G ¬Ñ≤d ≈dEG  òæe …QhódG »a ∫hC’G ¬Ñ≤d ≈dEG 20232023 »a √OÉb …òdG ÜQóªdG »à«dÉÑ°S ƒfÉ«°ûJƒd »a √OÉb …òdG ÜQóªdG »à«dÉÑ°S ƒfÉ«°ûJƒd

 áLQódG  …QhO  »a  ¢ùaÉæªdG  Éæ«àfQƒ«a  …OÉf  ôcP áLQódG  …QhO  »a  ¢ùaÉæªdG  Éæ«àfQƒ«a  …OÉf  ôcP
 á«æeC’G  äGAGô```̀LE’G  RõY á«æeC’G  äGAGô```̀LE’G  RõY"  ¬`̀ fEG  »dÉ£jE’G  ≈``̀dhC’G ¬`̀ fEG  »dÉ£jE’G  ≈``̀dhC’G
 RÉ¡édGh  √ƒÑY’  ≈≤∏J  ¿CG  ó©H  äÉ£∏°ùdÉH  π°üJGh RÉ¡édGh  √ƒÑY’  ≈≤∏J  ¿CG  ó©H  äÉ£∏°ùdÉH  π°üJGh
 3-1áªjõ¡dG  Ö≤Y  äGójó¡J  º¡JÓFÉYh  »æØdGáªjõ¡dG  Ö≤Y  äGójó¡J  º¡JÓFÉYh  »æØdG
 â∏©L  »àdGh  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ƒdƒ°SÉ°S  ΩÉ``eCG â∏©L  »àdGh  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  ƒdƒ°SÉ°S  ΩÉ``eCG
 πjòà«d ,IGQÉÑe  πjòà«d ,IGQÉÑe 1414 »a QÉ°üàfG ¿hO øe ≥jôØdG »a QÉ°üàfG ¿hO øe ≥jôØdG

."…QhódG Ö«JôJ…QhódG Ö«JôJ
 ádƒÑ≤ªdG  ô«Z ádƒÑ≤ªdG  ô«Z"  äGójó¡àdG  Éæ«àfQƒ«a  ¿GOCGh   äGójó¡àdG  Éæ«àfQƒ«a  ¿GOCGh  
 AÉ°†YCG  ™«ªéd  πeÉμdG  ¬ªYO  Ωó`̀bh AÉ°†YCG  ™«ªéd  πeÉμdG  ¬ªYO  Ωó`̀bh  " "ájõîªdGhájõîªdGh

.…OÉædG.…OÉædG
 ±ô°üJ ±ô°üJ"  âfôàfE’G  ≈∏Y  ¬©bƒe  »a  …OÉædG  ∫Ébh âfôàfE’G  ≈∏Y  ¬©bƒe  »a  …OÉædG  ∫Ébh

 …CG »a hCG Ωó≤dG Iôc »a ¬d ¿Éμe ’ ´ƒædG Gòg øe …CG »a hCG Ωó≤dG Iôc »a ¬d ¿Éμe ’ ´ƒædG Gòg øe
."Éæ©ªàée »a ∫ÉéeÉæ©ªàée »a ∫Éée

 øe  ô«ãμdG  ôμ°ûj  ,Éæ«àfQƒ«a  …OÉf øe  ô«ãμdG  ôμ°ûj  ,Éæ«àfQƒ«a  …OÉf"  ™`̀HÉ`̀Jh ™`̀HÉ`̀Jh
 ºYódGh  IOƒªdG  π©ØdÉH  Ghô¡XCG  øjòdG  ø«©é°ûªdG ºYódGh  IOƒªdG  π©ØdÉH  Ghô¡XCG  øjòdG  ø«©é°ûªdG
 ¬fCG ócDƒj Éªc ,áØ°SDƒªdG çGóMC’G √ò¡H ≥∏©àj Éª«a ¬fCG ócDƒj Éªc ,áØ°SDƒªdG çGóMC’G √ò¡H ≥∏©àj Éª«a
 á«gGôμdG  hCG  Ö«gôà∏d  ∫Éée  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ød á«gGôμdG  hCG  Ö«gôà∏d  ∫Éée  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ød

."∞æ©dG hCG∞æ©dG hCG
 •É≤f  â°S  ∂∏ªj  …òdG  ,Éæ«àfQƒ«a  ∞«°†à°ùjh •É≤f  â°S  ∂∏ªj  …òdG  ,Éæ«àfQƒ«a  ∞«°†à°ùjh
 ôªJDƒªdG …QhO »a »fGôchC’G ∞««c ƒeÉæjO ,§≤a ôªJDƒªdG …QhO »a »fGôchC’G ∞««c ƒeÉæjO ,§≤a
 πÑ≤à°ùj  ¿CG  πÑb  πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG  »```̀HhQhC’G πÑ≤à°ùj  ¿CG  πÑb  πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG  »```̀HhQhC’G
.πÑ≤ªdG óMC’G »dÉ£jE’G …QhódG »a Éfhô«a ¢SÓ«g.πÑ≤ªdG óMC’G »dÉ£jE’G …QhódG »a Éfhô«a ¢SÓ«g

 Éªæ«M  ,á∏«≤K  á¡LGƒe  áaÉ°†à°S’ Éªæ«M  ,á∏«≤K  á¡LGƒe  áaÉ°†à°S’  " "GõJÉ«e  »ÑjRƒLGõJÉ«e  »ÑjRƒL"  Ö©∏e  ó©à°ùj Ö©∏e  ó©à°ùj
 øª°V  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe   øª°V  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  1111:0000  »a  ∫ƒHôØ«d  √ô«¶f  ôàfEG  ∞«°†à°ùj »a  ∫ƒHôØ«d  √ô«¶f  ôàfEG  ∞«°†à°ùj

 .ÉHhQhCG ∫É£HCG …Qhód á°SOÉ°ùdG ádƒédG .ÉHhQhCG ∫É£HCG …Qhód á°SOÉ°ùdG ádƒédG
 »ah ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO »a Ió«L äÉjƒà°ùe ¿ƒeó≤j ¢VQC’G ÜÉë°UCG »ah ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO »a Ió«L äÉjƒà°ùe ¿ƒeó≤j ¢VQC’G ÜÉë°UCG
 ¢VQC’G  »∏eÉ©H  í∏°ùàdG  ¿ƒdhÉëjh  ,á£≤f   ¢VQC’G  »∏eÉ©H  í∏°ùàdG  ¿ƒdhÉëjh  ,á£≤f  1212  ó«°UôH  ™HGôdG  õcôªdG ó«°UôH  ™HGôdG  õcôªdG

.¢ùeÉîdG AÉ≤∏dG »a RƒØ∏d Qƒ¡ªédGh.¢ùeÉîdG AÉ≤∏dG »a RƒØ∏d Qƒ¡ªédGh
 ¬Ø«°V  øëe  ∫Ó¨à°SG  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  π£H  ∞«°Uh  ,ôàfEG  πeCÉjh ¬Ø«°V  øëe  ∫Ó¨à°SG  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  π£H  ∞«°Uh  ,ôàfEG  πeCÉjh
 øe ôãcCG  ÜGôàb’G  πLCG  øe äƒ∏°S  »fQCG  …óædƒ¡dG  ¬HQóeh ∫ƒHôØ«d øe ôãcCG  ÜGôàb’G  πLCG  øe äƒ∏°S  »fQCG  …óædƒ¡dG  ¬HQóeh ∫ƒHôØ«d

. »FÉ¡ædG øªK ≈dEG ¬∏gCÉJ º°ùM. »FÉ¡ædG øªK ≈dEG ¬∏gCÉJ º°ùM
 ,Ö°ùMh èFÉàædG  ó«©°U ≈∏Y ¢ù«d  kGóL  áÄ«°S  IôàØH  ∫ƒHôØ«d  ôªjh ,Ö°ùMh èFÉàædG  ó«©°U ≈∏Y ¢ù«d  kGóL  áÄ«°S  IôàØH  ∫ƒHôØ«d  ôªjh
 ¬aGóg  ¬æY  ∞°ûc  …òdG  ôJƒàdG  §°Sh  k É°†jCG  ¢ùHÓªdG  áaôZ  »a  πH ¬aGóg  ¬æY  ∞°ûc  …òdG  ôJƒàdG  §°Sh  k É°†jCG  ¢ùHÓªdG  áaôZ  »a  πH
 øe ÖYÓdG  OÉ©Ñà°SG  ó©H ,äƒ∏°S ¬HQóe ™e ìÓ°U óªëe …ô°üªdG øe ÖYÓdG  OÉ©Ñà°SG  ó©H ,äƒ∏°S ¬HQóe ™e ìÓ°U óªëe …ô°üªdG

.Ωƒ«dG AÉ≤d.Ωƒ«dG AÉ≤d
 øªK øe ∫ƒHôØ«d ój ≈∏Y êôN …òdG ôàfE’ ájQCÉK á¡LGƒªdG ¿ƒμà°Sh øªK øe ∫ƒHôØ«d ój ≈∏Y êôN …òdG ôàfE’ ájQCÉK á¡LGƒªdG ¿ƒμà°Sh
 2-0  ¬°VQCG  ≈∏Y  k ÉHÉgP  §≤°S  ø«M   ¬°VQCG  ≈∏Y  k ÉHÉgP  §≤°S  ø«M  20222022-20212021  º°Sƒe  »FÉ¡ædG º°Sƒe  »FÉ¡ædG

.0-1 ÉHÉjEG RƒØj ¿CG πÑb ÉHÉjEG RƒØj ¿CG πÑb
 QGôμàd  k Éë°Tôe  ∫ƒHôØ«d  hóÑj  ’  ,»æØdGh  …ƒæ©ªdG  ™°VƒdG  πX  »ah QGôμàd  k Éë°Tôe  ∫ƒHôØ«d  hóÑj  ’  ,»æØdGh  …ƒæ©ªdG  ™°VƒdG  πX  »ah
 ÜÉjEG »a k É°†jCG RÉa å«M ÜÉjEG »a k É°†jCG RÉa å«M " "hô«°S ¿É°Shô«°S ¿É°S" ≈dEG ø«Jô«NC’G ¬«JQÉjR ƒjQÉæ«°S ≈dEG ø«Jô«NC’G ¬«JQÉjR ƒjQÉæ«°S
 kGô°üàæe êôN Éeó©H  kGô°üàæe êôN Éeó©H 0-1 áé«àæH  áé«àæH 20082008-20072007 áî°ùf »FÉ¡f øªK áî°ùf »FÉ¡f øªK

.0-2 É°†jCG ÜÉgòdG AÉ≤d øe É°†jCG ÜÉgòdG AÉ≤d øe
 á≤HÉ°ùdG ádƒédG »a »æe …òdG áfƒ∏°TôH ≈©°ùj ,á«fÉK á¡LGƒe »ah á≤HÉ°ùdG ádƒédG »a »æe …òdG áfƒ∏°TôH ≈©°ùj ,á«fÉK á¡LGƒe »ah
 ∞«°†à°ùj  ÉeóæY  ,RƒØ∏d  , ∞«°†à°ùj  ÉeóæY  ,RƒØ∏d  ,3-0  »°ù∏«°ûJ  ój  ≈∏Y  á«°SÉb  áªjõ¡H »°ù∏«°ûJ  ój  ≈∏Y  á«°SÉb  áªjõ¡H
 √RƒØd  í°Tôe  ƒgh  øjô°û©dGh  øeÉãdG  »fÉªdC’G  äQƒØμfGôa  âNGôàæjEG √RƒØd  í°Tôe  ƒgh  øjô°û©dGh  øeÉãdG  »fÉªdC’G  äQƒØμfGôa  âNGôàæjEG
 …QhódG »a á«dÉàdG çÓãdG ¬JÉjQÉÑe øe kGô°üàæe ¬LhôN ó©H ådÉãdG …QhódG »a á«dÉàdG çÓãdG ¬JÉjQÉÑe øe kGô°üàæe ¬LhôN ó©H ådÉãdG

.1-3 ójQóe ƒμ«à∏JCG ≈∏Y É¡æ«H ,»∏ëªdG ójQóe ƒμ«à∏JCG ≈∏Y É¡æ«H ,»∏ëªdG
 , ,3-1 ∫Éæ°SQBG ój ≈∏Y äAÉL »àdG ≈dhC’G ¬JQÉ°ùN ó©Hh ,ådÉK AÉ≤d »ah ∫Éæ°SQBG ój ≈∏Y äAÉL »àdG ≈dhC’G ¬JQÉ°ùN ó©Hh ,ådÉK AÉ≤d »ah
 øªK øe ôãcCG ÜGôàb’Gh ¢ùeÉîdG √QÉ°üàf’ k Éë°Tôe ïfƒ«e ¿ôjÉH hóÑj øªK øe ôãcCG ÜGôàb’Gh ¢ùeÉîdG √QÉ°üàf’ k Éë°Tôe ïfƒ«e ¿ôjÉH hóÑj
 ≈∏Y  k’ƒ©e  ,øeÉãdG  »dÉ¨JôÑdG  ≠æ«JQƒÑ°S  ∞«°†à°ùj  ø«M  »FÉ¡ædG ≈∏Y  k’ƒ©e  ,øeÉãdG  »dÉ¨JôÑdG  ≠æ«JQƒÑ°S  ∞«°†à°ùj  ø«M  »FÉ¡ædG
 ÉgôNBG ,á«dÉàdG áKÓãdG á«∏ëªdG äÉjQÉÑªdÉH RƒØdG ó©H ¬«ÑY’ äÉjƒæ©e ÉgôNBG ,á«dÉàdG áKÓãdG á«∏ëªdG äÉjQÉÑªdÉH RƒØdG ó©H ¬«ÑY’ äÉjƒæ©e
."É¨«∏°SófƒHÉ¨«∏°SófƒH"`dG »a `dG »a 0-5 QÉjódG êQÉN äQÉ¨Jƒà°T ≈∏Y á≤MÉ°S áé«àæH QÉjódG êQÉN äQÉ¨Jƒà°T ≈∏Y á≤MÉ°S áé«àæH
 ô«NC’G  øeÉãdG  õcôªdG  πàëj …òdG  »°ù∏«°ûJ  ¿CG  hóÑj ,™HGQ  AÉ≤d  »ah ô«NC’G  øeÉãdG  õcôªdG  πàëj …òdG  »°ù∏«°ûJ  ¿CG  hóÑj ,™HGQ  AÉ≤d  »ah
 k ÉØ«°V ¬dƒ∏M πÑb »dÉãe ™°Vh »a ,»FÉ¡ædG øªK ≈dEG Iô°TÉÑe πgDƒªdG k ÉØ«°V ¬dƒ∏M πÑb »dÉãe ™°Vh »a ,»FÉ¡ædG øªK ≈dEG Iô°TÉÑe πgDƒªdG
 »a á«dÉàdG  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe øe …CÉH  õØj ºd PEG  ,ô°TÉ©dG  Éàf’ÉJCG  ≈∏Y »a á«dÉàdG  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe øe …CÉH  õØj ºd PEG  ,ô°TÉ©dG  Éàf’ÉJCG  ≈∏Y
 øμJ ºd áªjõg É¡æ«H ,áfƒ∏°TôH ≈∏Y ≥MÉ°ùdG  √QÉ°üàfG ó©H …QhódG øμJ ºd áªjõg É¡æ«H ,áfƒ∏°TôH ≈∏Y ≥MÉ°ùdG  √QÉ°üàfG ó©H …QhódG

.3-1 Ró«d ¢VQCG ≈∏Y ¿ÉÑ°ùëdG »a Ró«d ¢VQCG ≈∏Y ¿ÉÑ°ùëdG »a
 øaƒgóæjBG  ,¢SƒcÉ«ÑªdhCG  ™e  äGôjÉc  »≤à∏j  ,äÉjQÉÑªdG  á«≤H  »ah øaƒgóæjBG  ,¢SƒcÉ«ÑªdhCG  ™e  äGôjÉc  »≤à∏j  ,äÉjQÉÑªdG  á«≤H  »ah
 ™e  …õjƒ∏«N  âfÉ°S  ,ÆGôH  É«aÓ°S  ™e  ΩÉ¡æJƒJ  ,ójQóe  ƒμ«à∏JCG  ™e ™e  …õjƒ∏«N  âfÉ°S  ,ÆGôH  É«aÓ°S  ™e  ΩÉ¡æJƒJ  ,ójQóe  ƒμ«à∏JCG  ™e

.…Gô°S á£∏Z ™e ƒcÉfƒe ,É«∏«°Sôe.…Gô°S á£∏Z ™e ƒcÉfƒe ,É«∏«°Sôe

"±hôX ∫Ó¨à°SG" ...∫ƒHôØ«dh  ôàfEG
Éàf’ÉJCG »≤à∏j »°ù∏«°ûJh ...RƒØdG QÉ©°T ™aôj áfƒ∏°TôH

فرحة جنونية من نيمار

 ¢SƒàfÉ°S ò≤æj QÉª«f
•ƒÑ¡dG øe

 ¢SƒàfÉ°S  ¬≤jôa  AÉ≤H  »a  QÉª«f  »∏jRGôÑdG  ºéædG  ºgÉ°S ¢SƒàfÉ°S  ¬≤jôa  AÉ≤H  »a  QÉª«f  »∏jRGôÑdG  ºéædG  ºgÉ°S
 ø∏©j  ¿CG  πÑb  ,»∏jRGôÑdG  ≈``̀dhC’G  á`̀LQó`̀dG  …QhO  øª°V ø∏©j  ¿CG  πÑb  ,»∏jRGôÑdG  ≈``̀dhC’G  á`̀LQó`̀dG  …QhO  øª°V

.iô°ù«dG áÑcôdG »a IójóL á«MGôL á«∏ª©d ¬Yƒ°†N.iô°ù«dG áÑcôdG »a IójóL á«MGôL á«∏ª©d ¬Yƒ°†N
 AÉªàfG ÖÑ°ùH á«ªdÉY Iô¡°ûH »¶M …òdG ,¢SƒàfÉ°S º°ùMh AÉªàfG ÖÑ°ùH á«ªdÉY Iô¡°ûH »¶M …òdG ,¢SƒàfÉ°S º°ùMh
 AGƒ°VC’G …QhO »a AÉ≤ÑdG ,≥jôØ∏d ¬«∏«H πMGôdG IQƒ£°SC’G AGƒ°VC’G …QhO »a AÉ≤ÑdG ,≥jôØ∏d ¬«∏«H πMGôdG IQƒ£°SC’G
 ádƒédG »a hôjRhôc ≈∏Y OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH RƒØdG π°†ØH ádƒédG »a hôjRhôc ≈∏Y OQ ¿hO ±GógCG áKÓãH RƒØdG π°†ØH

.Iô«NC’G.Iô«NC’G
 ó«°UôH  ô°ûY »fÉãdG  õcôªdG  »a  º°SƒªdG  ¢SƒàfÉ°S  »¡fCGh ó«°UôH  ô°ûY »fÉãdG  õcôªdG  »a  º°SƒªdG  ¢SƒàfÉ°S  »¡fCGh
 ó©H ¬îjQÉJ »a á«fÉãdG Iôª∏d •ƒÑ¡dG É kÑæéàe ,á£≤f  ó©H ¬îjQÉJ »a á«fÉãdG Iôª∏d •ƒÑ¡dG É kÑæéàe ,á£≤f 4747

.20232023 áeó°U áeó°U
 »a  ¬àdƒØW  …OÉf  ≈dEG  OÉY  …òdG  ,k ÉeÉY   »a  ¬àdƒØW  …OÉf  ≈dEG  OÉY  …òdG  ,k ÉeÉY  3333  ,QÉª«f  Ö©dh ,QÉª«f  Ö©dh
 øe  äÉjQÉÑe  çÓK  ôNBG  »a  É kª°SÉM  GkQhO  ,»°VÉªdG  ôjÉæj øe  äÉjQÉÑe  çÓK  ôNBG  »a  É kª°SÉM  GkQhO  ,»°VÉªdG  ôjÉæj
 áKÓK ºK ,»Ø«°ùjQ äQƒÑ°S ΩÉeCG  É kaóg πé°S PEG  ,º°SƒªdG áKÓK ºK ,»Ø«°ùjQ äQƒÑ°S ΩÉeCG  É kaóg πé°S PEG  ,º°SƒªdG
 GôKDƒe Ö©d ™fÉ°U ¿Éch ,OƒàæaƒL ΩÉeCG GôKDƒe Ö©d ™fÉ°U ¿Éch ,OƒàæaƒL ΩÉeCG " "∂jôJÉg∂jôJÉg" ±GógCG ±GógCG

.hôjRhôc ≈∏Y ô«NC’G RƒØdG »a.hôjRhôc ≈∏Y ô«NC’G RƒØdG »a
 Gòg  Gòg 3838  π°UCG  øe §≤a IGQÉÑe  π°UCG  øe §≤a IGQÉÑe 1919  »a ∑QÉ°T  ¬fCG  ºZQh »a ∑QÉ°T  ¬fCG  ºZQh
 ôKDƒe πμ°ûH º¡°SCGh  ±GógCG  á«fÉªK QÉª«f πé°S ,º°SƒªdG ôKDƒe πμ°ûH º¡°SCGh  ±GógCG  á«fÉªK QÉª«f πé°S ,º°SƒªdG

.¢SƒàfÉ°S •ƒÑg ΩóY »a.¢SƒàfÉ°S •ƒÑg ΩóY »a
 ’ ¬æμd ,áHÉ°UE’G ∫ƒM á«aÉ°VEG π«°UÉØJ QÉª«f ∞°ûμj ºdh ’ ¬æμd ,áHÉ°UE’G ∫ƒM á«aÉ°VEG π«°UÉØJ QÉª«f ∞°ûμj ºdh
 , ,20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉμd πjRGôÑdG áªFÉb ∫ƒNO »a πeCÉj ∫Gõj ºdÉ©dG ¢SCÉμd πjRGôÑdG áªFÉb ∫ƒNO »a πeCÉj ∫Gõj

.¿B’G ≈àM ¬ª°†j ºd »Jƒ∏«°ûfCG ƒdQÉc ÜQóªdG ¿CG ºZQ.¿B’G ≈àM ¬ª°†j ºd »Jƒ∏«°ûfCG ƒdQÉc ÜQóªdG ¿CG ºZQ

لاعبو فيورنتينا يعيشون أياماً صعبة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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16 صفحة

إنا � وإنا إليه راجعون

∞«°ùdG óªëe óªM OƒæY∞«°ùdG óªëe óªM OƒæY
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7979

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
8686 Ω  Ω 1515 ¢T  ¢T 4 ¥ ø«£M :AÉ°ùædG ¥ ø«£M :AÉ°ùædG

6648686566486865  -    -  5139982951399829 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5089181850891818  -    -  9797177997971779 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»eRÉ©dG ójGR ¢VƒY ∞WGƒY»eRÉ©dG ójGR ¢VƒY ∞WGƒY
»eRÉ©dG êÉÑëdG »a’ ∞°Sƒj /áLhR»eRÉ©dG êÉÑëdG »a’ ∞°Sƒj /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5555
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

4141 Ω  Ω 207207 ¢T  ¢T 2 ¥ óªM’G ó¡a :AÉ°ùædG ¥ óªM’G ó¡a :AÉ°ùædG
9792205197922051 -ä -ä

¿É£≤dG ôgÉW ¿Éª∏°S »eÉ°S¿É£≤dG ôgÉW ¿Éª∏°S »eÉ°S
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6565

 óé°ùe  πHÉ≤e  óMh’G  ï«°ûdG  á«æ«°ùM  á«°SOÉ≤dG  :∫ÉLôdG óé°ùe  πHÉ≤e  óMh’G  ï«°ûdG  á«æ«°ùM  á«°SOÉ≤dG  :∫ÉLôdG
á«©ªédGá«©ªédG

1 ¥ AGó¡°ûdG ó«°S á«æ«°ùM á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG ¥ AGó¡°ûdG ó«°S á«æ«°ùM á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG
9499930194999301 -ä -ä

…ôLÉ¡dG ™jÉW óªëe Iô«æe…ôLÉ¡dG ™jÉW óªëe Iô«æe
…ôLÉ¡dG óLÉªdG ó¡a ˆGóÑY /á∏eQG…ôLÉ¡dG óLÉªdG ó¡a ˆGóÑY /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8888
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

4 Ω  Ω 1111 ¢T  ¢T 4 ¥ á«HGôdG :AÉ°ùædG ¥ á«HGôdG :AÉ°ùædG
9999881299998812  -    -  5500017855000178 -ä -ä

»cQÉÑªdG ∑QÉÑe óªM á∏«¡°S»cQÉÑªdG ∑QÉÑe óªM á∏«¡°S
»gÉæa óªMG Oƒªëe /áLhR»gÉæa óªMG Oƒªëe /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7070
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

9494 Ω ∫h’G ´QÉ°ûdG  Ω ∫h’G ´QÉ°ûdG 3 ¥ áÑWôb :AÉ°ùædG ¥ áÑWôb :AÉ°ùædG
6603400066034000 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9009016090090160 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا�

الممثلة ا5وكرانية أولغا كوريلينكو خلال حضورها مهرجان البحر ا5حمر السينمائي في جدة

(20038) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 ôÑª°ùjO 9 ≥aGƒªdG `  `g1447 IôNB’G iOÉªL øe 18 AÉKÓãdG
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%95
معتدل معتدل 

وفرصة <مطاروفرصة <مطار

 õcôe  »a  Iƒ``̀NE’G  øe  áªjôc  Iƒ`̀YO  »æJAÉL  ΩÉ`̀ jCG  πÑb õcôe  »a  Iƒ``̀NE’G  øe  áªjôc  Iƒ`̀YO  »æJAÉL  ΩÉ`̀ jCG  πÑb
 ,õcôªdG IQÉjõd ôà°ù°ûfÉe »a »fÉ£jôÑdG »eÓ°SE’G çGôàdG ,õcôªdG IQÉjõd ôà°ù°ûfÉe »a »fÉ£jôÑdG »eÓ°SE’G çGôàdG
 ,ájô«îdGh  á«fÉ°ùfE’G  ¬éeGôH  ≈∏Y  Üôb  øY  ±qô©àdGh ,ájô«îdGh  á«fÉ°ùfE’G  ¬éeGôH  ≈∏Y  Üôb  øY  ±qô©àdGh
 áeóN  »a  á∏jƒ£dG  ¬Jô«°ùeh  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒYódGh áeóN  »a  á∏jƒ£dG  ¬Jô«°ùeh  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒYódGh

.º∏°ùªdG ™ªàéªdG.º∏°ùªdG ™ªàéªdG
 ΩÉeCG  oâØbh  ,≥jô©dG  »îjQÉàdG  ≈æÑªdG  ≈dEG  oâ∏°Uh  ø«Mh ΩÉeCG  oâØbh  ,≥jô©dG  »îjQÉàdG  ≈æÑªdG  ≈dEG  oâ∏°Uh  ø«Mh
 IQÉª©dG  Öàc  »a  ¢SsQó oJ  »àdG  äÉMƒ∏dG  ≈dEG  ÜôbCG  mìô°U IQÉª©dG  Öàc  »a  ¢SsQó oJ  »àdG  äÉMƒ∏dG  ≈dEG  ÜôbCG  mìô°U
 É¡≤fÉ©J  IQÉéMh  ,á∏jƒW  òaGƒæH  ≥eÉ°S  lêôH  :á«HhQhC’G É¡≤fÉ©J  IQÉéMh  ,á∏jƒW  òaGƒæH  ≥eÉ°S  lêôH  :á«HhQhC’G
 …òdG ,»Wƒ≤dG RGô£dG ¢ùμ©J á°S qƒ≤e äGôªeh ,øeõdG QÉKBG …òdG ,»Wƒ≤dG RGô£dG ¢ùμ©J á°S qƒ≤e äGôªeh ,øeõdG QÉKBG

.¿ô≤dG ∞°üfh ¿ôb øe ôãcC’ Oƒ©j.¿ô≤dG ∞°üfh ¿ôb øe ôãcC’ Oƒ©j
 ¬«a IÉ«ëdG ¿EÉa ,k Éªjób k ÉjQÉª©e k ÉKQEG πªëj ≈æÑªdG ¿CG ºZQh ¬«a IÉ«ëdG ¿EÉa ,k Éªjób k ÉjQÉª©e k ÉKQEG πªëj ≈æÑªdG ¿CG ºZQh
 ¿ƒª¶æeh ,äÉYÉ≤dG ø«H ¿ƒcôëàj ¿ƒØXƒe ;Iƒ≤H á°†HÉf ¿ƒª¶æeh ,äÉYÉ≤dG ø«H ¿ƒcôëàj ¿ƒØXƒe ;Iƒ≤H á°†HÉf
 »a  ,≥jôØdG  ìhôH  πª©J  äGQGOEGh  ,º¡à£°ûfCÉH  ¿ƒ∏¨°ûæj »a  ,≥jôØdG  ìhôH  πª©J  äGQGOEGh  ,º¡à£°ûfCÉH  ¿ƒ∏¨°ûæj
 »àdG  ,ádÉ°SôdG  ájƒ«Mh  ¿ÉμªdG  ábGôY  ø«H  ™jóH  mèjõe »àdG  ,ádÉ°SôdG  ájƒ«Mh  ¿ÉμªdG  ábGôY  ø«H  ™jóH  mèjõe

.É«fÉ£jôH »a ø«ª∏°ùª∏d Ωƒ«dG É¡∏ªëj.É«fÉ£jôH »a ø«ª∏°ùª∏d Ωƒ«dG É¡∏ªëj
 á°SQóªdG  IQÉjõd  IƒNE’G  ÉæÑë£°UG  ,õcôªdG  »a  ádƒL  ó©H á°SQóªdG  IQÉjõd  IƒNE’G  ÉæÑë£°UG  ,õcôªdG  »a  ádƒL  ó©H
 á«ª«∏©àdG äGRÉéfE’G ºgCG ióMEG »gh ,¬d á©HÉàdG Iô«ÑμdG á«ª«∏©àdG äGRÉéfE’G ºgCG ióMEG »gh ,¬d á©HÉàdG Iô«ÑμdG

 .ôà°ù°ûfÉe »a º∏°ùªdG ™ªàéª∏d .ôà°ù°ûfÉe »a º∏°ùªdG ™ªàéª∏d
 á©°SGh  äÉYÉbh  áãjóM  ≥aGôe  º°†J  á°SQóªdG  âfÉc á©°SGh  äÉYÉbh  áãjóM  ≥aGôe  º°†J  á°SQóªdG  âfÉc
 äCGóH  ,á∏jƒW  á«ª«∏©J  ájDhQ  ≈∏Y  ∫óJ  ,á≤«fCG  äGôªeh äCGóH  ,á∏jƒW  á«ª«∏©J  ájDhQ  ≈∏Y  ∫óJ  ,á≤«fCG  äGôªeh
 Ωƒ«dG  Ωóîj  …òdG  ,ìô°üdG  Gòg  ≈dEG  â¡àfGh  Oƒ≤Y  πÑb Ωƒ«dG  Ωóîj  …òdG  ,ìô°üdG  Gòg  ≈dEG  â¡àfGh  Oƒ≤Y  πÑb

.áÑ∏£dG ±’BG πH ,äÉÄe.áÑ∏£dG ±’BG πH ,äÉÄe
 ,á°SQóªdG √òg ïjQÉJ øY ¿ƒaô°ûªdG »æK qóM ,ÉæàdƒL ∫ÓNh ,á°SQóªdG √òg ïjQÉJ øY ¿ƒaô°ûªdG »æK qóM ,ÉæàdƒL ∫ÓNh

:ø«à≤HÉ°S ø«à°SQóªd OGóàeG É¡fCG ∞«ch:ø«à≤HÉ°S ø«à°SQóªd OGóàeG É¡fCG ∞«ch
 Égó q«°T :á«fÉãdGh ,π«ªL ∞°Sƒj ï«°ûdG É¡H ´ôÑJ :≈dhC’G Égó q«°T :á«fÉãdGh ,π«ªL ∞°Sƒj ï«°ûdG É¡H ´ôÑJ :≈dhC’G
 ¬ªMQ ,õjõ©dGóÑY øH ó¡a ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ¬ªMQ ,õjõ©dGóÑY øH ó¡a ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN

 .äÉæÑ∏d iôNC’Gh ø«æÑ∏d ÉªgGóMEG âfÉch ,ˆG .äÉæÑ∏d iôNC’Gh ø«æÑ∏d ÉªgGóMEG âfÉch ,ˆG
 ¿Éà°SQóªdG â©«H ,áÑ∏£dG OGóYCG OÉjORGh πª©dG ™ q°SƒJ ™eh ¿Éà°SQóªdG â©«H ,áÑ∏£dG OGóYCG OÉjORGh πª©dG ™ q°SƒJ ™eh
 Ωƒ«dG  íÑ°UCG  …òdG  ,åjóëdGh  ô«ÑμdG  ≈æÑªdG  Gòg  AGô°ûd Ωƒ«dG  íÑ°UCG  …òdG  ,åjóëdGh  ô«ÑμdG  ≈æÑªdG  Gòg  AGô°ûd

.ôà°ù°ûfÉe »a º∏°ùªdG ™ªàéª∏d QGô≤à°SGh º∏Y IQÉæe.ôà°ù°ûfÉe »a º∏°ùªdG ™ªàéª∏d QGô≤à°SGh º∏Y IQÉæe
 ,á°SQóªdG πNGO á∏jƒ£dG äGôªªdG óMCG »a ô«°ùdG Éæ∏°UGh ,á°SQóªdG πNGO á∏jƒ£dG äGôªªdG óMCG »a ô«°ùdG Éæ∏°UGh
 É¡«∏Y á≤q∏©e ,âª°üH É¡°ü°üb …hôJ âfÉc ôªªdG ¿GQóL É¡«∏Y á≤q∏©e ,âª°üH É¡°ü°üb …hôJ âfÉc ôªªdG ¿GQóL
 Gh qôe øjòdG ,áÑ∏£dGh ø«Yƒ£àªdGh ø«HôªdG äGô°ûY Qƒ°U Gh qôe øjòdG ,áÑ∏£dGh ø«Yƒ£àªdGh ø«HôªdG äGô°ûY Qƒ°U

.Oƒ≤Y ∫ÓN Éæg øe.Oƒ≤Y ∫ÓN Éæg øe
 πªëJ IQƒ°U πc ,áMƒàØe IôcGP ≈dEG ÜôbCG ó¡°ûªdG ¿Éc πªëJ IQƒ°U πc ,áMƒàØe IôcGP ≈dEG ÜôbCG ó¡°ûªdG ¿Éc

.á°üb πªëJ á¶ëd πch ,á¶ëd.á°üb πªëJ á¶ëd πch ,á¶ëd
 ,ájÉæ©H Iô qWDƒe Iô«¨°U IQƒ°U óæY ø«aô°ûªdG óMCG ∞bƒJ ,ájÉæ©H Iô qWDƒe Iô«¨°U IQƒ°U óæY ø«aô°ûªdG óMCG ∞bƒJ
 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ øe Iô«ãc Qƒ°U ø«H áYƒ°Vƒe ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ øe Iô«ãc Qƒ°U ø«H áYƒ°Vƒe
 √òg √òg" :ΩGôàM’G øe ÉÄ«°T πªëJ áØ«ØN áeÉ°ùàHÉH »d ∫Éb :ΩGôàM’G øe ÉÄ«°T πªëJ áØ«ØN áeÉ°ùàHÉH »d ∫Éb

!"ºμ qª¡j ób qô°S É¡«a IQƒ°üdGºμ qª¡j ób qô°S É¡«a IQƒ°üdG
 ,ôNB’G  ƒ∏J  kGó`̀MGh  √ƒLƒdG  â∏eCÉJh  ,IQƒ°üdG  øe  oâHôàbG ,ôNB’G  ƒ∏J  kGó`̀MGh  √ƒLƒdG  â∏eCÉJh  ,IQƒ°üdG  øe  oâHôàbG
 k É©e ¿ƒØ≤j ,ø«ª∏©ªdGh ø«ªYGódG πFGhCG  øe AÉ°ùfh ∫ÉLQ k É©e ¿ƒØ≤j ,ø«ª∏©ªdGh ø«ªYGódG πFGhCG  øe AÉ°ùfh ∫ÉLQ
 ™ªàéªdG â°ù°SCG »àdG áªjó≤dG ¢SQGóªdG ióMEG áMÉ°S »a ™ªàéªdG â°ù°SCG »àdG áªjó≤dG ¢SQGóªdG ióMEG áMÉ°S »a

.á∏MôªdG ∂∏J »a k ÉjƒHôJ º∏°ùªdG.á∏MôªdG ∂∏J »a k ÉjƒHôJ º∏°ùªdG
 ,±ƒdCÉe l¬Lh »æØbƒà°SG ≈àM ,ô¶ædG »a â≤ qª©J ¿EG Ée øμd ,±ƒdCÉe l¬Lh »æØbƒà°SG ≈àM ,ô¶ædG »a â≤ qª©J ¿EG Ée øμd
 ’ áª°üH ∑ôJ mπLQ íeÓeh ,»àjƒc πc É¡aô©j áeÉ°ùàHG ’ áª°üH ∑ôJ mπLQ íeÓeh ,»àjƒc πc É¡aô©j áeÉ°ùàHG

.âjƒμdG ïjQÉJ »a ≈°ùæoJ.âjƒμdG ïjQÉJ »a ≈°ùæoJ
 ÉgCÉÑN á≤«≤M ∞°ûμj ¬fCÉch ,ÇOÉg äƒ°üH ±ô°ûªdG ∫Éb ÉgCÉÑN á≤«≤M ∞°ûμj ¬fCÉch ,ÇOÉg äƒ°üH ±ô°ûªdG ∫Éb

."ˆG ¬ªMQ ,»aGôîdG óªëe º°SÉL º©dG GògˆG ¬ªMQ ,»aGôîdG óªëe º°SÉL º©dG Gòg" :øeõdG :øeõdG
.»fÉ©ªdG è«é°V â∏ªM É¡æμd ,áàeÉ°U á¶ëd âfÉc.»fÉ©ªdG è«é°V â∏ªM É¡æμd ,áàeÉ°U á¶ëd âfÉc

 ≈∏Y IOÉ¡°T âfÉc ;á«Ø«°TQCG á£≤d Oôée IQƒ°üdG øμJ ºd ≈∏Y IOÉ¡°T âfÉc ;á«Ø«°TQCG á£≤d Oôée IQƒ°üdG øμJ ºd
 ¢SQGóªdG ºYOh ,äÉæ«©°ùàdG »a âª°üH ∞bh »àjƒc mπLQ ¢SQGóªdG ºYOh ,äÉæ«©°ùàdG »a âª°üH ∞bh »àjƒc mπLQ
 ìô°üdG  Gò¡d  ≥jô£dG  äó¡e  »àdG  ≈``̀ dhC’G  á«eÓ°SE’G ìô°üdG  Gò¡d  ≥jô£dG  äó¡e  »àdG  ≈``̀ dhC’G  á«eÓ°SE’G

.Ωƒ«dG ÉæeÉeCG ∞≤j …òdG åjóëdG »ª«∏©àdG.Ωƒ«dG ÉæeÉeCG ∞≤j …òdG åjóëdG »ª«∏©àdG
 ,ˆG  ¬ªMQ  ,»aGôîdG  º°SÉL  º©dG  ¿CG  ¿ƒaô°ûªdG  »d  ìô°T ,ˆG  ¬ªMQ  ,»aGôîdG  º°SÉL  º©dG  ¿CG  ¿ƒaô°ûªdG  »d  ìô°T
 ¿Éch  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ∂∏àd  ø«ªYGódG  π``̀FGhCG  ø«H  øe  ¿É`̀c ¿Éch  ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ∂∏àd  ø«ªYGódG  π``̀FGhCG  ø«H  øe  ¿É`̀c
 ºéëH ¢SÉ≤ oJ ’ ,á∏eÉc á∏Môe AÉæH øe kGAõL É¡eƒj √Qƒ°†M ºéëH ¢SÉ≤ oJ ’ ,á∏eÉc á∏Môe AÉæH øe kGAõL É¡eƒj √Qƒ°†M
 »a  ôKCG  øe  ¿É°ùfE’G  ¬côàj  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  Ée  Qó≤H  ,»fÉÑªdG »a  ôKCG  øe  ¿É°ùfE’G  ¬côàj  ÉªH  ¢SÉ≤ oJ  Ée  Qó≤H  ,»fÉÑªdG

.øjôNB’G IÉ«M.øjôNB’G IÉ«M
 kGôμ°T  ô¶àæj  ºdh  ,Qƒ¡X  ’h  ¿ÓYEG  øY  πLôdG  åëÑj  ºd kGôμ°T  ô¶àæj  ºdh  ,Qƒ¡X  ’h  ¿ÓYEG  øY  πLôdG  åëÑj  ºd

 .k ÉfÉaôY hCG .k ÉfÉaôY hCG
 øe kÓ«°UCG kGAõL …ô«îdG πª©dGh ,Iô£a √óæY AÉ£©dG ¿Éc øe kÓ«°UCG kGAõL …ô«îdG πª©dGh ,Iô£a √óæY AÉ£©dG ¿Éc

.¬Jô«°ùeh ¬à«°üî°T.¬Jô«°ùeh ¬à«°üî°T
.kÓjƒW IQƒ°üdG ΩÉeCG oâØbh.kÓjƒW IQƒ°üdG ΩÉeCG oâØbh

 êôîj åjóM ≈æÑe ø«Ña ;¬°ùØf ó«©j øeõdG ¿CÉch äô©°T êôîj åjóM ≈æÑe ø«Ña ;¬°ùØf ó«©j øeõdG ¿CÉch äô©°T
 ,Oƒ≤Y áKÓK πÑb á©°VGƒàe IQƒ°Uh ,Ωƒ«dG  áÑ∏£dG  ±’BG ,Oƒ≤Y áKÓK πÑb á©°VGƒàe IQƒ°Uh ,Ωƒ«dG  áÑ∏£dG  ±’BG
 ∫ÉLQ  ¬é°ùf  §«N  .ô°VÉëdÉH  »°VÉªdG  §Hôj  ™«aQ  §«N ∫ÉLQ  ¬é°ùf  §«N  .ô°VÉëdÉH  »°VÉªdG  §Hôj  ™«aQ  §«N
 ≥Ñ°SC’G  áeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Éch  ,ô«îdG  ádÉ°SôH  GƒæeBG ≥Ñ°SC’G  áeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Éch  ,ô«îdG  ádÉ°SôH  GƒæeBG
 Öàμoj øjòdG ∂ÄdhCG óMCG ,ˆG ¬ªMQ ,»aGôîdG º°SÉL º©dG Öàμoj øjòdG ∂ÄdhCG óMCG ,ˆG ¬ªMQ ,»aGôîdG º°SÉL º©dG
 º¡∏«MQ ó©H ≈àM ≈°ùæoJ’ »àdG º¡àª°üH ¿ƒcôàjh ,ºgôKCG º¡∏«MQ ó©H ≈àM ≈°ùæoJ’ »àdG º¡àª°üH ¿ƒcôàjh ,ºgôKCG

.πjƒ£dG.πjƒ£dG
 kGôéM  ó s«°û oJ  πH  ,ICÉéa  ≈æÑoJ  ’  áª«¶©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG kGôéM  ó s«°û oJ  πH  ,ICÉéa  ≈æÑoJ  ’  áª«¶©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG
 »ah  ,¥ó°U  ¥ƒa  k Ébó°Uh  ,ó¡L  ¥ƒa  kGó¡Lh  ,ôéM  ¥ƒa »ah  ,¥ó°U  ¥ƒa  k Ébó°Uh  ,ó¡L  ¥ƒa  kGó¡Lh  ,ôéM  ¥ƒa
 Ωƒ«dG  ™°ûj  …òdG  »ª«∏©àdG  ìô°üdG  Gòg  »ah  ,ôà°ù°ûfÉe Ωƒ«dG  ™°ûj  …òdG  »ª«∏©àdG  ìô°üdG  Gòg  »ah  ,ôà°ù°ûfÉe
 IógÉ°T ∫ÉLôdG A’Dƒg äÉªgÉ°ùe ∞≤J ,k ÉeÓ°Sh kÓªYh kGQƒf IógÉ°T ∫ÉLôdG A’Dƒg äÉªgÉ°ùe ∞≤J ,k ÉeÓ°Sh kÓªYh kGQƒf
 RhÉéàj …òdG ,»àjƒμdGh …Oƒ©°ùdG ,»é«∏îdG ô«îdG ¿CG ≈∏Y RhÉéàj …òdG ,»àjƒμdGh …Oƒ©°ùdG ,»é«∏îdG ô«îdG ¿CG ≈∏Y

.π«MôdG ó©H ≈≤Ñj ¥ó°U ¿É°ùd ∑ôàjh ,OhóëdG.π«MôdG ó©H ≈≤Ñj ¥ó°U ¿É°ùd ∑ôàjh ,OhóëdG
 øH  ó¡a  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ˆG  º`̀MQ øH  ó¡a  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ``̀N  ˆG  º`̀MQ
 ,»aGôîdG º°SÉL º©dG ˆG ºMQh ,á©°SGh káªMQ ,õjõ©dGóÑY ,»aGôîdG º°SÉL º©dG ˆG ºMQh ,á©°SGh káªMQ ,õjõ©dGóÑY
 kájQÉL kábó°U AÉ£©dGh ô«îdG øjOÉ«e »a √Ée qób Ée π©Lh kájQÉL kábó°U AÉ£©dGh ô«îdG øjOÉ«e »a √Ée qób Ée π©Lh

.øjódG Ωƒj ≈dEG ÉgôKCG ™£≤æj ’ º¡d.øjódG Ωƒj ≈dEG ÉgôKCG ™£≤æj ’ º¡d
 ∞°Sƒj  ï«°ûdG  ¿É`̀°`̀ù`̀ME’Gh  ôÑdG  π`̀LQ  kGô«N  ˆG  iõ`̀Lh ∞°Sƒj  ï«°ûdG  ¿É`̀°`̀ù`̀ME’Gh  ôÑdG  π`̀LQ  kGô«N  ˆG  iõ`̀Lh
 πc GõLh ,¬Jô«°ùeh √Oƒ¡L »a ∑QÉHh ,π«ªL ∞«£∏dGóÑY πc GõLh ,¬Jô«°ùeh √Oƒ¡L »a ∑QÉHh ,π«ªL ∞«£∏dGóÑY
 ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G  áeóN  »a  ºgÉ°Sh  ¢SôZh  ≈æH  øe ø«ª∏°ùªdGh  ΩÓ°SE’G  áeóN  »a  ºgÉ°Sh  ¢SôZh  ≈æH  øe

.AGõédG ô«N.AGõédG ô«N

"»eÓ°SE’G çGôàdG õcôe"
 ó¡a ∂∏ªdG ôKBÉeh 
π«ªLh »aGôîdGh

بسام فهد ثنيان الغانم

@BSALghanem

 Ée ΩGóîà°SG  óæYô£N ∑Éæg ,ójó°T QÉ°üàNÉH  çóëàæd Ée ΩGóîà°SG  óæYô£N ∑Éæg ,ójó°T QÉ°üàNÉH  çóëàæd
 ºà«°S PEG ,πª©dG ∞FÉXh »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈ª°ùj ºà«°S PEG ,πª©dG ∞FÉXh »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈ª°ùj
 ,∫Éª©dGh  ø«ØXƒªdG  øe  ô«ãc  ∞«XƒJ  øY  AÉæ¨à°S’G ,∫Éª©dGh  ø«ØXƒªdG  øe  ô«ãc  ∞«XƒJ  øY  AÉæ¨à°S’G
 ádÉ£ÑdG  IOÉjR  »æ©j  Ée  ,º¡æY  ’óH  ä’B’G  ΩGóîà°SGh ádÉ£ÑdG  IOÉjR  »æ©j  Ée  ,º¡æY  ’óH  ä’B’G  ΩGóîà°SGh

.ô°ûÑdG IÉfÉ©eh.ô°ûÑdG IÉfÉ©eh
 ,äÉ«°üî°ûdG ô¡¶J ÉeóæY É«LƒdƒæμàdG √òg ô£N ô¡¶jh ,äÉ«°üî°ûdG ô¡¶J ÉeóæY É«LƒdƒæμàdG √òg ô£N ô¡¶jh
 πFÉ°Sh  ≈∏Y  É¡à≤«≤M  ô«Z  ≈∏Y  ,ájOÉ©dGh  á«ªdÉ©dG πFÉ°Sh  ≈∏Y  É¡à≤«≤M  ô«Z  ≈∏Y  ,ájOÉ©dGh  á«ªdÉ©dG
 kGó∏H  Oó¡j  ádhódG  ¢ù«FQ  ô¡¶«a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG kGó∏H  Oó¡j  ádhódG  ¢ù«FQ  ô¡¶«a  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 ÉªHQh ,ìÓ°ùdG πªëj »fÉãdG ó∏ÑdG π©éj Ée ,ÜôëdÉH ôNBG ÉªHQh ,ìÓ°ùdG πªëj »fÉãdG ó∏ÑdG π©éj Ée ,ÜôëdÉH ôNBG
 áØjõe IQƒ°U Ée ¢üî°T ô°ûæj hCG ,Éª¡æ«H ÜôëdG ™dóæJ áØjõe IQƒ°U Ée ¢üî°T ô°ûæj hCG ,Éª¡æ«H ÜôëdG ™dóæJ
.Iô°SC’G πNGO ±ÓîdG ô«ãj Ée ,¬∏gCG øY çóëàj êhR øY.Iô°SC’G πNGO ±ÓîdG ô«ãj Ée ,¬∏gCG øY çóëàj êhR øY
 ìôah π∏g πμdG  ÉªHQ ,á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  É°†jCG  ∑Éæg ìôah π∏g πμdG  ÉªHQ ,á«FÉHô¡μdG  IQÉ«°ùdG  É°†jCG  ∑Éæg
 ¥ôàëJh  ,ICÉéa  π©à°ûj  É¡æe  ô«ãμdG  øμd  ,É¡LÉàfEÉH ¥ôàëJh  ,ICÉéa  π©à°ûj  É¡æe  ô«ãμdG  øμd  ,É¡LÉàfEÉH
.É¡FGô°T ≈∏Y ¬≤ØfCG …òdG ¬dÉe É¡ÑMÉ°U ô°ùî«a IQÉ«°ùdG.É¡FGô°T ≈∏Y ¬≤ØfCG …òdG ¬dÉe É¡ÑMÉ°U ô°ùî«a IQÉ«°ùdG

 ,ƒédG »a çƒ∏àdG OGR ,ºdÉ©dG »a ™fÉ°üªdG OóY OGORG Éªdh ,ƒédG »a çƒ∏àdG OGR ,ºdÉ©dG »a ™fÉ°üªdG OóY OGORG Éªdh
 ,¿ÉNódG  åØæJ  É¡JÉcôëªa  ,äGôFÉ£dG  Gòg  »a  âcQÉ°Th ,¿ÉNódG  åØæJ  É¡JÉcôëªa  ,äGôFÉ£dG  Gòg  »a  âcQÉ°Th
 ,¿ÉNódG  åØf  IOÉjõH  äGQÉ«°ùdG  âªgÉ°S  ¢VQC’G  ≈∏Yh ,¿ÉNódG  åØf  IOÉjõH  äGQÉ«°ùdG  âªgÉ°S  ¢VQC’G  ≈∏Yh
 ó«∏édG  ÜGP  Éægh  ,ºdÉ©dG  »a  IQGôëdG  äÉLQO  â©ØJQÉa ó«∏édG  ÜGP  Éægh  ,ºdÉ©dG  »a  IQGôëdG  äÉLQO  â©ØJQÉa
 Üƒ°ùæe ™ØJQÉa ,»HƒæédGh »dÉª°ûdG Ö£≤dG »a (è∏ãdG) Üƒ°ùæe ™ØJQÉa ,»HƒæédGh »dÉª°ûdG Ö£≤dG »a (è∏ãdG)

.QÉëÑdG.QÉëÑdG
 QÉëÑdG  √É«e  iƒà°ùe  IOÉjR  ¿CG  ≥HÉ°S  âbh  »a  π«bh   QÉëÑdG  √É«e  iƒà°ùe  IOÉjR  ¿CG  ≥HÉ°S  âbh  »a  π«bh  
 ájQóæμ°S’G πãe ,¿óªdGh ∫hódG ¢†©H »°VGQCG ¥ô¨à°S ájQóæμ°S’G πãe ,¿óªdGh ∫hódG ¢†©H »°VGQCG ¥ô¨à°S
 QÉ£eC’G  â∏£g  ¢ùeC’ÉHh  ,Óãe  ,¢ûjOÓ¨æHh  ∞jódÉeh QÉ£eC’G  â∏£g  ¢ùeC’ÉHh  ,Óãe  ,¢ûjOÓ¨æHh  ∞jódÉeh
 ºK  ,áHôàdG  QÉ«¡fGh  QÉé°TC’G  ´ÓàbG  âÑÑ°ùa  É«°SBG  »a ºK  ,áHôàdG  QÉ«¡fGh  QÉé°TC’G  ´ÓàbG  âÑÑ°ùa  É«°SBG  »a

.AGô©dG »a ¢SÉædÉH â≤dCGh ∫RÉæe âeóg äÉfÉ°†«a.AGô©dG »a ¢SÉædÉH â≤dCGh ∫RÉæe âeóg äÉfÉ°†«a
 ,ô°ûÑdG  ≈∏Y  ñÉæªdG  çƒ∏Jh  ä’B’G  ô£N  ƒg  √ÉfôcP  Ée ,ô°ûÑdG  ≈∏Y  ñÉæªdG  çƒ∏Jh  ä’B’G  ô£N  ƒg  √ÉfôcP  Ée
 ≈dG  ,k É«°SÉ«°S  áKƒ∏e  ∫hó`̀ dG  ø«H  äÉbÓ©dG  π©L  É`̀eh ≈dG  ,k É«°SÉ«°S  áKƒ∏e  ∫hó`̀ dG  ø«H  äÉbÓ©dG  π©L  É`̀eh
 ø«JƒH  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  äÉaô°üJ  ,IõZ  çGóMCG  ÖfÉL ø«JƒH  »°ShôdG  ¢ù«FôdG  äÉaô°üJ  ,IõZ  çGóMCG  ÖfÉL
 20222022 ΩÉY »a É«fGôchG ó°V áªdÉX k ÉHôM π©°TCG …òdG ΩÉY »a É«fGôchG ó°V áªdÉX k ÉHôM π©°TCG …òdG
 ,É¡bô°T  »°VGQC’G  ¢†©H  πàMÉa  ,Ωƒ«dG  ≈àM  Iôªà°ùe ,É¡bô°T  »°VGQC’G  ¢†©H  πàMÉa  ,Ωƒ«dG  ≈àM  Iôªà°ùe

.É«°ShQ øe kGAõL »°VGQC’G ∂∏J π©éH ÖdÉ£j k É«dÉMh.É«°ShQ øe kGAõL »°VGQC’G ∂∏J π©éH ÖdÉ£j k É«dÉMh
 ,É«fGôchCG  Üô`̀M  ´’ó``fG  ÖÑ°S  ÉfôcP  ¿CG  ≥Ñ°S  ó`̀bh   ,É«fGôchCG  Üô`̀M  ´’ó``fG  ÖÑ°S  ÉfôcP  ¿CG  ≥Ñ°S  ó`̀bh  
 IOÉjõH  ™°Sƒàj IOÉjõH  ™°Sƒàj  " "ƒJÉfƒJÉf"`dG  ∞∏M  ¿CÉH  ø«JƒH  Qƒ©°T  ƒgh`dG  ∞∏M  ¿CÉH  ø«JƒH  Qƒ©°T  ƒgh
 OGQCÉa  ,á«°ShôdG  »°VGQC’G  øe √OhóM Üôà≤Jh  ,¬FÉ°†YCG OGQCÉa  ,á«°ShôdG  »°VGQC’G  øe √OhóM Üôà≤Jh  ,¬FÉ°†YCG
 ø«Hh  ¬æ«H ø«Hh  ¬æ«H  " "ádRÉY  ádhOádRÉY  ádhO"  É¡∏©é«d  É«fGôchCG  πàëj  ¿G É¡∏©é«d  É«fGôchCG  πàëj  ¿G

.»HhQhC’G Üô¨dG.»HhQhC’G Üô¨dG
 øjôLÉ¡ªdÉH  É``̀ HhQhCG  âÑMQ  ,»```̀HhQhC’G  ¿CÉ°ûdG  ∫ƒ`̀Mh øjôLÉ¡ªdÉH  É``̀ HhQhCG  âÑMQ  ,»```̀HhQhC’G  ¿CÉ°ûdG  ∫ƒ`̀Mh
 Gƒ∏NO øjôNBG øjôLÉ¡e øμd , Gƒ∏NO øjôNBG øjôLÉ¡e øμd ,20152015 ΩÉY »a ø«jQƒ°ùdG ΩÉY »a ø«jQƒ°ùdG
 ,ábQÉaCGh  ,ø««bGô©dGh  ø««fGôjE’Gh  ¿É¨aC’G  πãe  º¡©e ,ábQÉaCGh  ,ø««bGô©dGh  ø««fGôjE’Gh  ¿É¨aC’G  πãe  º¡©e
 ó≤a  ,Üô¨à°ùe  ô``eCG  ,∑Gò```̀fBG  ,çó``M  É`̀eh  ,º`̀gô`̀«`̀Zh ó≤a  ,Üô¨à°ùe  ô``eCG  ,∑Gò```̀fBG  ,çó``M  É`̀eh  ,º`̀gô`̀«`̀Zh
 ™ªàéªdG ó°V áaô£àe äÉªég çhóëH º¡dƒNO øeGõJ ™ªàéªdG ó°V áaô£àe äÉªég çhóëH º¡dƒNO øeGõJ
 áYƒªée ≈∏Y á∏aÉM Ωƒég hCG ,á∏Ñæb ô«éØàc ,»HhQhC’G áYƒªée ≈∏Y á∏aÉM Ωƒég hCG ,á∏Ñæb ô«éØàc ,»HhQhC’G
 Ée  ,∂dP  øY  ÉæÑàc  óbh  ,´QGƒ°ûdG  »a  ø««HhQhC’G  øe Ée  ,∂dP  øY  ÉæÑàc  óbh  ,´QGƒ°ûdG  »a  ø««HhQhC’G  øe
 ,øjôLÉ¡ªdG  OƒLƒd  k É°VQÉ©e  k ÉØbƒe  òîàJ  É`̀HhQhCG  π©L ,øjôLÉ¡ªdG  OƒLƒd  k É°VQÉ©e  k ÉØbƒe  òîàJ  É`̀HhQhCG  π©L
 á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ```MC’G  ¿hó`̀jDƒ`̀j  ¿ƒ`̀ «`̀ HhQh’G  ∞£°UGh á«°SÉ«°ùdG  ÜGõ```MC’G  ¿hó`̀jDƒ`̀j  ¿ƒ`̀ «`̀ HhQh’G  ∞£°UGh

.äÉHÉîàf’G »a áaô£àªdG á«æ«ª«dG.äÉHÉîàf’G »a áaô£àªdG á«æ«ª«dG
 ¢ù«FôdG  áMÉWEÉH  Ö`̀eGô`̀J  ¢ù«FôdG  Oó`̀g  Écô«eCG  »`̀a ¢ù«FôdG  áMÉWEÉH  Ö`̀eGô`̀J  ¢ù«FôdG  Oó`̀g  Écô«eCG  »`̀a
 äÉHÉ°üY  ™e  πgÉ°ùàj  ¬`̀fCG  √É`̀ jEG  Éª¡àe  ,»∏jhõæØdG äÉHÉ°üY  ™e  πgÉ°ùàj  ¬`̀fCG  √É`̀ jEG  Éª¡àe  ,»∏jhõæØdG
 ≈dEG  äGQóîªdG  Üô¡J  »àdG  ,á«∏jhõæØdG  äGQóîªdG ≈dEG  äGQóîªdG  Üô¡J  »àdG  ,á«∏jhõæØdG  äGQóîªdG
 ø«°üdG Oó¡Jh ,ájôëÑdG ¥QGhõdG ôÑY IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«°üdG Oó¡Jh ,ájôëÑdG ¥QGhõdG ôÑY IóëàªdG äÉj’ƒdG

.¿GƒjÉJ ∫ÓàMÉH.¿GƒjÉJ ∫ÓàMÉH
 áaô£àªdG á«eÓ°S’G äÉYÉªédG âfÉc É«≤jôaCG ÜôZ »ah  áaô£àªdG á«eÓ°S’G äÉYÉªédG âfÉc É«≤jôaCG ÜôZ »ah 
 ô°ûàfG ºK , ô°ûàfG ºK ,20112011 ΩÉY ó©H »dÉe øe kGAõL â∏àMG ób ΩÉY ó©H »dÉe øe kGAõL â∏àMG ób
 çÓK  ≈dG  ∫Éeƒ°üdG  º°ù≤fGh  ,É«≤jôaCG  ÜôZ  »a  ÉgPƒØf çÓK  ≈dG  ∫Éeƒ°üdG  º°ù≤fGh  ,É«≤jôaCG  ÜôZ  »a  ÉgPƒØf

 .k ÉHƒæL áæ°UGô≤dG ∫Éeƒ°U É¡æe ,∫hO .k ÉHƒæL áæ°UGô≤dG ∫Éeƒ°U É¡æe ,∫hO
 Éeóæ©a  ,áHô£°†e  ¬YÉ°VhCG  øμd  ,√OQGƒªH  »æZ  øª«dG Éeóæ©a  ,áHô£°†e  ¬YÉ°VhCG  øμd  ,√OQGƒªH  »æZ  øª«dG
 QÉK   QÉK  20112011  ΩÉ`̀Y ΩÉ`̀Y  " "»Hô©dG  ™«HôdG»Hô©dG  ™«HôdG"  ≈ª°ùj  Ée  çó`̀M ≈ª°ùj  Ée  çó`̀M
 áeƒμëdG ≈∏Y ,øª«dG ∫Éª°T »a áYÉªL ºgh ,¿ƒ«KƒëdG áeƒμëdG ≈∏Y ,øª«dG ∫Éª°T »a áYÉªL ºgh ,¿ƒ«KƒëdG
 GƒMÉWCGh  ìÓ°ùdG  Gƒ∏ªëa  ,º¡YÉ°VhCG  πª¡J  É¡fCG  áéëH GƒMÉWCGh  ìÓ°ùdG  Gƒ∏ªëa  ,º¡YÉ°VhCG  πª¡J  É¡fCG  áéëH
 ,¿óY ≈dG â∏≤àfG »àdG  ,AÉ©æ°U »a á«Yô°ûdG  áeƒμëdG ,¿óY ≈dG â∏≤àfG »àdG  ,AÉ©æ°U »a á«Yô°ûdG  áeƒμëdG
 ≈∏îàJ É¡∏©L Ée ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e »a øØ°ùdG GhOógh ≈∏îàJ É¡∏©L Ée ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e »a øØ°ùdG GhOógh
 AÉLôdG ¢SCGQ ≈dG √ÉéJ’Gh ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑY QƒÑ©dG øY AÉLôdG ¢SCGQ ≈dG √ÉéJ’Gh ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑY QƒÑ©dG øY
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 800800 ƒëf ô°ùîJ ô°üe π©L Ée ,ídÉ°üdG ƒëf ô°ùîJ ô°üe π©L Ée ,ídÉ°üdG

.k Éjô¡°T.k Éjô¡°T
 »a á∏«ªL âfÉc ,ÉeÉY »a á∏«ªL âfÉc ,ÉeÉY5050 hCG  hCG 4040 πÑb IÉ«ëdG πªLCG Ée πÑb IÉ«ëdG πªLCG Ée

.á«bÓNC’Gh ,á«YÉªàL’Gh á«æØdG É¡JÉjƒà°ùe.á«bÓNC’Gh ,á«YÉªàL’Gh á«æØdG É¡JÉjƒà°ùe

 π«ªédG »°VÉªdG ÖgP
¿ƒæée ºdÉY AÉLh

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

É¡°SCGQ º s°û¡a ∫ÉªdG ≈∏Y ¬eCG ™e ∞∏àNG
 ¬JódGh πàb ≈∏Y ΩóbCG Éeó©H ,á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûe øe ÜÉ°T É¡«a OôéJ πàb áªjôL ájô°üªdG ójGR ï«°ûdG á≤£æe äó¡°T :ä’Éch- IôgÉ≤dG ¬JódGh πàb ≈∏Y ΩóbCG Éeó©H ,á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûe øe ÜÉ°T É¡«a OôéJ πàb áªjôL ájô°üªdG ójGR ï«°ûdG á≤£æe äó¡°T :ä’Éch- IôgÉ≤dG

.á«dÉe äÉaÓN ÖÑ°ùH Éª¡æ«H âÑ°ûf IôLÉ°ûe ôKEG.á«dÉe äÉaÓN ÖÑ°ùH Éª¡æ«H âÑ°ûf IôLÉ°ûe ôKEG
 ≈dEG  É©jô°S Éª¡æ«H ¢TÉ≤ædG Qƒ£Jh ,√ÉjGƒf âcQOCG Éeó©H Ió°ûH ∂dP â°†aQ É¡fCG  ’EG  ,¬JQÉéJ ºYód ’Ée ¬JódGh øe Ö∏W º¡àªdG ¿Éch ≈dEG  É©jô°S Éª¡æ«H ¢TÉ≤ædG Qƒ£Jh ,√ÉjGƒf âcQOCG Éeó©H Ió°ûH ∂dP â°†aQ É¡fCG  ’EG  ,¬JQÉéJ ºYód ’Ée ¬JódGh øe Ö∏W º¡àªdG ¿Éch
 ¬JÉÑZQ ≥«≤ëJ â°†aQh ,¬eÉeCG IóeÉ°U âØbh É¡æμd ,áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉgQÉÑLE’ »dÉ©dG äƒ°üdÉH Égójó¡J É¡dÓN ∫hÉM ,IOÉM á«eÓc IOÉ°ûe ¬JÉÑZQ ≥«≤ëJ â°†aQh ,¬eÉeCG IóeÉ°U âØbh É¡æμd ,áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉgQÉÑLE’ »dÉ©dG äƒ°üdÉH Égójó¡J É¡dÓN ∫hÉM ,IOÉM á«eÓc IOÉ°ûe

.∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d.∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
.∫ÉëdG »a É¡JÉ«ëH äOhCG Iô«£N äÉHÉ°UEG É¡d k ÉÑ qÑ°ùe ,¬JódGh ¢SCGQ ≈∏Y IOÉM ádBÉH »fÉédG ∫É¡fG Ö°†Z á¶ëd »ah.∫ÉëdG »a É¡JÉ«ëH äOhCG Iô«£N äÉHÉ°UEG É¡d k ÉÑ qÑ°ùe ,¬JódGh ¢SCGQ ≈∏Y IOÉM ádBÉH »fÉédG ∫É¡fG Ö°†Z á¶ëd »ah

 ÉªH ô©°ûj ºdh ,IôLÉ°ûªdG AÉæKCG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG ó≤a ¬fCGh ,¬JódGh πàb …ƒæj øμj ºd ¬fCG ≥«≤ëàdG äÉ¡L ΩÉeCG ÜÉ°ûdG ±ôàYG ó≤dh ÉªH ô©°ûj ºdh ,IôLÉ°ûªdG AÉæKCG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG ó≤a ¬fCGh ,¬JódGh πàb …ƒæj øμj ºd ¬fCG ≥«≤ëàdG äÉ¡L ΩÉeCG ÜÉ°ûdG ±ôàYG ó≤dh
.É¡FÉeO »a ábQÉZ ÉgóLhh É¡∏àb ¿CG ó©H ’EG ¬∏©Øj.É¡FÉeO »a ábQÉZ ÉgóLhh É¡∏àb ¿CG ó©H ’EG ¬∏©Øj

.¬dÉ«M áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ kGó«¡ªJ äÉ≤«≤ëàdG áeP ≈∏Y ΩÉjCG á©HQG º¡àªdG ¢ùÑM áHÉ«ædG äQôbh.¬dÉ«M áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ kGó«¡ªJ äÉ≤«≤ëàdG áeP ≈∏Y ΩÉjCG á©HQG º¡àªdG ¢ùÑM áHÉ«ædG äQôbh

ájhój á∏Ñæ≤H É¡LhR ™e É¡aÓN âª°ùM
 âeóbCG É¡LhR ™e ±ÓN AGôL :ä’Éch -ähô«H âeóbCG É¡LhR ™e ±ÓN AGôL :ä’Éch -ähô«H
 Égô«éØJh  á`̀jhó`̀j  á∏Ñæb  íàa  ≈∏Y  ICGô``̀eG Égô«éØJh  á`̀jhó`̀j  á∏Ñæb  íàa  ≈∏Y  ICGô``̀eG
 äÉaÓN  ô``KEG  ,É`̀¡`̀dÉ`̀Ø`̀WCGh  É¡°ùØf  áaó¡à°ùe äÉaÓN  ô``KEG  ,É`̀¡`̀dÉ`̀Ø`̀WCGh  É¡°ùØf  áaó¡à°ùe
 á∏ÑL  Ió∏H  »a  ,É¡LhR  ø«Hh  É¡æ«H  âÑ°ûf á∏ÑL  Ió∏H  »a  ,É¡LhR  ø«Hh  É¡æ«H  âÑ°ûf
 ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh .¿ÉæÑd ¥ô°T ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh .¿ÉæÑd ¥ô°T
 Ée ,Ió∏ÑdG »a ∫RÉæªdG óMG πNGO ™bh QÉéØf’G Ée ,Ió∏ÑdG »a ∫RÉæªdG óMG πNGO ™bh QÉéØf’G
 ¢ùªN ôª©dG  øe ≠∏Ñj πØW πà≤e øY ôØ°SCG ¢ùªN ôª©dG  øe ≠∏Ñj πØW πà≤e øY ôØ°SCG
 øe  »`̀gh  áLhõdG  âÑ«°UoCG  Éªæ«H  ,äGƒæ°S øe  »`̀gh  áLhõdG  âÑ«°UoCG  Éªæ«H  ,äGƒæ°S

 ÖfÉL ≈dEG ,á¨dÉH äÉHÉ°UEG ájQƒ°ùdG á«°ùæédG ÖfÉL ≈dEG ,á¨dÉH äÉHÉ°UEG ájQƒ°ùdG á«°ùæédG
.Iô«£N ìhôéH á∏Ø£dG Éª¡àæHG áHÉ°UEG.Iô«£N ìhôéH á∏Ø£dG Éª¡àæHG áHÉ°UEG

 äÉ£∏°ù∏d  á``«``dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âØ°ûch äÉ£∏°ù∏d  á``«``dhC’G  äÉ≤«≤ëàdG  âØ°ûch
 ,É¡LhRh  ICGôªdG  ø«H  ™bh  k ÉaÓN  q¿CG  á«fÉæÑ∏dG ,É¡LhRh  ICGôªdG  ø«H  ™bh  k ÉaÓN  q¿CG  á«fÉæÑ∏dG
 ájhój  á∏Ñæb  íàa  ≈`̀dEG  √ô`̀ KEG  ≈∏Y  äQOÉÑa ájhój  á∏Ñæb  íàa  ≈`̀dEG  √ô`̀ KEG  ≈∏Y  äQOÉÑa

 .ÉgO’hCGh É¡°ùØf ≈∏Y É¡«eQh .ÉgO’hCGh É¡°ùØf ≈∏Y É¡«eQh
 ¿Gô«édG  ´ô`̀g  QÉéØf’G  äƒ°U  ´Éª°S  óæYh ¿Gô«édG  ´ô`̀g  QÉéØf’G  äƒ°U  ´Éª°S  óæYh
 π≤ofh  ,á«æeC’G  iƒ≤dG  Gƒ¨∏HCGh  ,∫õæªdG  ≈`̀dEG π≤ofh  ,á«æeC’G  iƒ≤dG  Gƒ¨∏HCGh  ,∫õæªdG  ≈`̀dEG

.êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¿ƒHÉ°üªdG.êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¿ƒHÉ°üªdG
 ójóëàd  É¡JÉ≤«≤ëJ  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  äô°TÉHh ójóëàd  É¡JÉ≤«≤ëJ  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  äô°TÉHh
 ºéM  ôjó≤Jh  ¬JÉ°ùHÓeh  çOÉ`̀ë`̀dG  ±hô``X ºéM  ôjó≤Jh  ¬JÉ°ùHÓeh  çOÉ`̀ë`̀dG  ±hô``X
 á©bGƒdG  äQÉ`̀KCG  óbh  ,¬æY  áªLÉædG  QGô°VC’G á©bGƒdG  äQÉ`̀KCG  óbh  ,¬æY  áªLÉædG  QGô°VC’G
 äÉ°üæe  ≈∏Y  πYÉØàdG  øe  á©°SGh  áLƒe äÉ°üæe  ≈∏Y  πYÉØàdG  øe  á©°SGh  áLƒe
 ∫ƒM  ä’DhÉ°ùJ  §°Sh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG ∫ƒM  ä’DhÉ°ùJ  §°Sh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 π©ØdG Gò`̀g ÜÉ`̀μ`̀JQ’ ΩC’G ™`̀aO …ò`̀dG ™`̀aGó`̀dG π©ØdG Gò`̀g ÜÉ`̀μ`̀JQ’ ΩC’G ™`̀aO …ò`̀dG ™`̀aGó`̀dG

.É¡dÉØWCG ≥ëH ´ qhôªdG.É¡dÉØWCG ≥ëH ´ qhôªdG

 øjôaÉ°ùªd »YÉªL ºª°ùJ
ƒμ°Sƒe ≈dEG …É¡¨æ°T øe

 »°ShôdG …QÉÑN’G »°ShôdG …QÉÑN’G " "Écô«ahôH äƒ°TÉcô«ahôH äƒ°T" ™bƒe ô°ûf :ä’Éch -ƒμ°Sƒe ™bƒe ô°ûf :ä’Éch -ƒμ°Sƒe
 øe  á¡Lƒàe  âfÉc  IôFÉW  ≈∏Y  øjôaÉ°ùªd  É«YÉªL  Éªª°ùJ  ¿CG øe  á¡Lƒàe  âfÉc  IôFÉW  ≈∏Y  øjôaÉ°ùªd  É«YÉªL  Éªª°ùJ  ¿CG
 ∫hÉæJ  ó©H  ¿É«ã¨dÉH  ÜÉcôdG  ô©°T  å«M  ,ƒμ°Sƒe  ≈dEG  …É¡¨æ°T ∫hÉæJ  ó©H  ¿É«ã¨dÉH  ÜÉcôdG  ô©°T  å«M  ,ƒμ°Sƒe  ≈dEG  …É¡¨æ°T
 ChinaChina " "¿Gô«£dG ácô°T á∏MQ øàe ≈∏Y ™bh çOÉëdG ¿CG ,AGó¨dG¿Gô«£dG ácô°T á∏MQ øàe ≈∏Y ™bh çOÉëdG ¿CG ,AGó¨dG

.¢ùeG øe ∫hG.¢ùeG øe ∫hG " "EasternEastern
 áYÉ°S ƒëf ó©H IôFÉ£dG øàe ≈∏Y ΩÉ©£dG áÑLh ºjó≤J iôL ¿Éch áYÉ°S ƒëf ó©H IôFÉ£dG øàe ≈∏Y ΩÉ©£dG áÑLh ºjó≤J iôL ¿Éch
 IôFÉ£dG ƒØ«°†e Ωób ,»°ù«FQ ≥Ñ£ch ,´ÓbE’G øe áYÉ°ùdG ∞°üfh IôFÉ£dG ƒØ«°†e Ωób ,»°ù«FQ ≥Ñ£ch ,´ÓbE’G øe áYÉ°ùdG ∞°üfh
 ƒg  »æ«°üdG  RôdG  ¿EG  ,¿hôaÉ°ùªdG  ócCGh  .á°ü∏°U  ™e  GRQCGh  ≥fÉ≤f ƒg  »æ«°üdG  RôdG  ¿EG  ,¿hôaÉ°ùªdG  ócCGh  .á°ü∏°U  ™e  GRQCGh  ≥fÉ≤f

.ºª°ùàdG ÖÑ°ùJ Ée ójóëàdÉH.ºª°ùàdG ÖÑ°ùJ Ée ójóëàdÉH
 ∫hÉæJ øe IóY äÉYÉ°S ó©H ∂YƒàH ¿hô©°ûj ¢ShôdG ¿ƒëFÉ°ùdG CGóH ∫hÉæJ øe IóY äÉYÉ°S ó©H ∂YƒàH ¿hô©°ûj ¢ShôdG ¿ƒëFÉ°ùdG CGóH
 Éª«a  ,ÉÑjô≤J  ¿Gô«W  äÉYÉ°S  â°S  º¡eÉeCG  ∫Gõj  ’  ¿Éch  ,ΩÉ©£dG Éª«a  ,ÉÑjô≤J  ¿Gô«W  äÉYÉ°S  â°S  º¡eÉeCG  ∫Gõj  ’  ¿Éch  ,ΩÉ©£dG

.A»≤dGh ∫É¡°SE’ÉH ÜÉcôdG Ö«°UCG.A»≤dGh ∫É¡°SE’ÉH ÜÉcôdG Ö«°UCG
 ºJ  ,GóL  áÄ«°S  ádÉM  »a  GƒfÉc  øjòdG  ÜÉcôdG  ¢†©H  ihÉμ°T  ó©H ºJ  ,GóL  áÄ«°S  ádÉM  »a  GƒfÉc  øjòdG  ÜÉcôdG  ¢†©H  ihÉμ°T  ó©H
 ∫Gõj  ’  ,¿ƒHÉ°üªdG  ôcP  Éªc  ,≈`̀dhC’G  áLQódG  Qƒ°ü≤e  ≈dEG  º¡∏≤f ∫Gõj  ’  ,¿ƒHÉ°üªdG  ôcP  Éªc  ,≈`̀dhC’G  áLQódG  Qƒ°ü≤e  ≈dEG  º¡∏≤f

.º¡dRÉæe »a ¿ƒaÉ©àjh ,IQGôëdG øe »fÉ©j º¡°†©H.º¡dRÉæe »a ¿ƒaÉ©àjh ,IQGôëdG øe »fÉ©j º¡°†©H

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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