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2025 áæ°ùd 58 ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah äGAGôLE’G Iô«Jh óYÉ°üJ ócDƒJ "∫ó©dG"`d á«FÉ°üMEG »a

ô¡°TCG 3 »a "øjóe QÉ°†MEGh §Ñ°V" 5669
جابر الحمود    �

 ,¢SÓaE’G ¿ƒfÉb πjó©àH  ,¢SÓaE’G ¿ƒfÉb πjó©àH 20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (5858) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG π«©Øàd Iô°TÉÑe áé«àf ¿ƒ«fƒfÉb √ôÑàYG Éª«a) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG π«©Øàd Iô°TÉÑe áé«àf ¿ƒ«fƒfÉb √ôÑàYG Éª«a
 á«FÉ°üMEG âØ°ûc ,øjôã©àªdG ø«æjóªdG ≥ëH IòîàªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G Iô«Jh óYÉ°üJ ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »ah á«FÉ°üMEG âØ°ûc ,øjôã©àªdG ø«æjóªdG ≥ëH IòîàªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G Iô«Jh óYÉ°üJ ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »ah
 ¢ù£°ùZCG  ô¡°TCG  ∫ÓN ¢ù£°ùZCG  ô¡°TCG  ∫ÓN  " "øjóe  QÉ°†MEGh  §Ñ°Vøjóe  QÉ°†MEGh  §Ñ°V"  Ö∏W   Ö∏W  56695669  π«é°ùJ  øY  ∫ó©dG  IQGRƒH  ò«ØæàdG  IQGOEG  É¡JQó°UCG π«é°ùJ  øY  ∫ó©dG  IQGRƒH  ò«ØæàdG  IQGOEG  É¡JQó°UCG

 . .20252025 ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°Sh ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°Sh
 ≈dEG ,øjóe QÉ°†MEGh §Ñ°†H kGôeCG  ≈dEG ,øjóe QÉ°†MEGh §Ñ°†H kGôeCG 27802780 Qhó°U ≈dEG ` É¡æe áî°ùf ≈∏Y Qhó°U ≈dEG ` É¡æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM »àdG ` á«FÉ°üM’G ô«°ûJh â∏°üM »àdG ` á«FÉ°üM’G ô«°ûJh

 .É¡JGP IôàØdG ∫ÓN QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG ójóéàH kGôeCG  .É¡JGP IôàØdG ∫ÓN QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG ójóéàH kGôeCG 5555 ÖfÉL ÖfÉL
 äôeCG  PEG  ,áYOGôdG  äGQGô≤dG  øe  OóY  ò«ØæJ  ≈dG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCG  ,ôØ°ùdG  ™æe  º°ùb  äGAGôLEÉH  ≥∏©àj  Éª«ah äôeCG  PEG  ,áYOGôdG  äGQGô≤dG  øe  OóY  ò«ØæJ  ≈dG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCG  ,ôØ°ùdG  ™æe  º°ùb  äGAGôLEÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 øY QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG ôeGhCG ™aQ äQôb ø«M »a ,k Éæjóe  øY QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG ôeGhCG ™aQ äQôb ø«M »a ,k Éæjóe 1212 QÉ°†MEGh §Ñ°Vh ,k Éæjóe  QÉ°†MEGh §Ñ°Vh ,k Éæjóe 8888 ¢ùÑëH á°üàîªdG äÉ¡édG ¢ùÑëH á°üàîªdG äÉ¡édG

.OGó°ùdÉH º¡eGõàdG hCG º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùJ ó©H øjóe .OGó°ùdÉH º¡eGõàdG hCG º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùJ ó©H øjóe 200200
 , ,"øjóe QÉ°†MEGh  §Ñ°Vøjóe QÉ°†MEGh  §Ñ°V"  ôeGhCG   ôeGhCG  209209 QGó°UEG  ≈dG  á«FÉ°üM’G  äQÉ°TCG  ,…ô°SC’G  ™HÉ£dG  äGP ÉjÉ°†≤dG  ó«©°U ≈∏Yh QGó°UEG  ≈dG  á«FÉ°üM’G  äQÉ°TCG  ,…ô°SC’G  ™HÉ£dG  äGP ÉjÉ°†≤dG  ó«©°U ≈∏Yh
 äÉ≤ØædG ÖÑ°ùH É¡Ñ∏ZCG ¿Éc ,k ÉÑ∏W  äÉ≤ØædG ÖÑ°ùH É¡Ñ∏ZCG ¿Éc ,k ÉÑ∏W 446446 QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG äÉÑ∏W OóY ≠∏H Éª«a ,Iô°SC’G áªμëe ò«ØæJ IQGOG »a QÉ°†ME’Gh §Ñ°†dG äÉÑ∏W OóY ≠∏H Éª«a ,Iô°SC’G áªμëe ò«ØæJ IQGOG »a

.ájô°SC’Gh á«LhõdG.ájô°SC’Gh á«LhõdG
 ò«ØæàdG  IQGOEG  øY IQOÉ°üdG  ¢ùÑëdGh  QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ôeGhCG  ¿CG  »YÉaôdG  óªMCG  óªëe »eÉëªdG  ócCG  ,¬à¡L øe ò«ØæàdG  IQGOEG  øY IQOÉ°üdG  ¢ùÑëdGh  QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ôeGhCG  ¿CG  »YÉaôdG  óªMCG  óªëe »eÉëªdG  ócCG  ,¬à¡L øe
 ¿ƒfÉb  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,ò«ØæàdG  øY  ™æàªªdG  øjóªdG  ≈∏Y  §¨°†∏d  á«fƒfÉb  πFÉ°Sh  ÉªfEGh  ,á«FÉ¡f  k ÉeÉμMCG  â°ù«d ¿ƒfÉb  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,ò«ØæàdG  øY  ™æàªªdG  øjóªdG  ≈∏Y  §¨°†∏d  á«fƒfÉb  πFÉ°Sh  ÉªfEGh  ,á«FÉ¡f  k ÉeÉμMCG  â°ù«d

.á«∏μdG áªμëªdÉH äÉª∏¶àdG IôFGO ΩÉeCG §Ñ°†dG hCG ¢ùÑëdG ôeCG øe kGQƒa º∏¶àdG øjóª∏d õ«éj äÉ©aGôªdG.á«∏μdG áªμëªdÉH äÉª∏¶àdG IôFGO ΩÉeCG §Ñ°†dG hCG ¢ùÑëdG ôeCG øe kGQƒa º∏¶àdG øjóª∏d õ«éj äÉ©aGôªdG
 áeGôc ájÉªMh ¬æjO AÉØ«à°SG »a øFGódG ≥M ø«H ¿RGƒj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y OGóëdG AGô°SEG á«eÉëªdG äOó°T ,ÉgQhóH áeGôc ájÉªMh ¬æjO AÉØ«à°SG »a øFGódG ≥M ø«H ¿RGƒj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y OGóëdG AGô°SEG á«eÉëªdG äOó°T ,ÉgQhóH
 iód øWÉH hCG  ôgÉX ∫Ée OƒLh ΩóY âÑK GPEG  ¢ùÑëdG ôeCG ∞bƒJ hCG  »¨∏J áªμëªdG ¿CG IócDƒe ,ô°ù©ªdG øjóªdG iód øWÉH hCG  ôgÉX ∫Ée OƒLh ΩóY âÑK GPEG  ¢ùÑëdG ôeCG ∞bƒJ hCG  »¨∏J áªμëªdG ¿CG IócDƒe ,ô°ù©ªdG øjóªdG

.¬dGƒeCG Öjô¡J √óª©J ΩóYh øjóªdG.¬dGƒeCG Öjô¡J √óª©J ΩóYh øjóªdG

ájô°SC’Gh á«LhõdG äÉ≤ØædG ÖÑ°ùH É¡Ñ∏ZCG QÉ°†ME’Gh §Ñ°†∏d kÉÑ∏W 446

äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SÉH á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdG áédÉ©eh á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG á∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉ°T á£N

äÉã©ÑdG á£N »a »FóÑªdG ∫ƒÑ≤∏d %85 øY π≤j ’ ≈fOCG kGóM ÉfóªàYG

:"                       "`d »dÉ©dG º«∏©àdG π«ch
áeƒμëdG »a ø«∏eÉ©dG äGOÉ¡°T Iôà∏Ød á≤«bO áeƒ¶æe

المحرر الجامعي    �

 äGOÉ¡°ûdG øe ≥≤ëàdG ¿CG …ô«°üÑdG QóH.O »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ócCG äGOÉ¡°ûdG øe ≥≤ëàdG ¿CG …ô«°üÑdG QóH.O »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ócCG
 á≤«bO  áeƒ¶æe  ≥`̀ah  ºàj  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »a  ø«∏eÉ©∏d  á«ª∏©dG á≤«bO  áeƒ¶æe  ≥`̀ah  ºàj  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  »a  ø«∏eÉ©∏d  á«ª∏©dG
 ºK  ,»°SGQódG  èeÉfôÑdÉa  ,á©eÉédG  OÉªàYG  øe  ócCÉàdÉH  CGóÑJ  ,Ióªà©eh ºK  ,»°SGQódG  èeÉfôÑdÉa  ,á©eÉédG  OÉªàYG  øe  ócCÉàdÉH  CGóÑJ  ,Ióªà©eh
 á«ªjOÉcC’G  äÉfÉ«ÑdG  á≤HÉ£ªH  kAÉ¡àfGh  ,É¡Jóeh  á°SGQódG  ΩÉ¶f  á©LGôe á«ªjOÉcC’G  äÉfÉ«ÑdG  á≤HÉ£ªH  kAÉ¡àfGh  ,É¡Jóeh  á°SGQódG  ΩÉ¶f  á©LGôe

 á≤ãdG Rõ©jh äGRhÉéJ …CG ¿hO ∫ƒëj ÉªH ,á«æ©ªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e á≤ãdG Rõ©jh äGRhÉéJ …CG ¿hO ∫ƒëj ÉªH ,á«æ©ªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e
 øe áeõM øe áeõM" ≈dG Éàa’ ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á∏eÉ©dG á«æWƒdG QOGƒμdG »a ≈dG Éàa’ ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á∏eÉ©dG á«æWƒdG QOGƒμdG »a
 áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdGh á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG πª°ûJ á«MÓ°U’G äGAGôL’G áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdGh á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG πª°ûJ á«MÓ°U’G äGAGôL’G

(5`°U ™LGQ).`°U ™LGQ)."á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG á∏μ«g IOÉYEGhá«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG á∏μ«g IOÉYEGh
 ádOÉ©e äÉ«dBG IQGRƒdG õjõ©J ≈dG ádOÉ©e äÉ«dBG IQGRƒdG õjõ©J ≈dG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ™e AÉ≤d »a …ô«°üÑdG QÉ°TCGh ™e AÉ≤d »a …ô«°üÑdG QÉ°TCGh
 ábOh RÉéfE’G áYô°S ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd á≤«bO áeƒ¶æe ôÑY äGOÉ¡°ûdG ábOh RÉéfE’G áYô°S ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd á≤«bO áeƒ¶æe ôÑY äGOÉ¡°ûdG

 áédÉ©e ÖfÉL ≈dEG ,á«ªjOÉcC’G äÉLôîªdG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,≥≤ëàdG áédÉ©e ÖfÉL ≈dEG ,á«ªjOÉcC’G äÉLôîªdG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,≥≤ëàdG
."á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdGá«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdG

 »aÉμdG âbƒdG ô«aƒàd GôμÑe äQó°U ΩÉ©dG Gòg äÉã©ÑdG á£N »aÉμdG âbƒdG ô«aƒàd GôμÑe äQó°U ΩÉ©dG Gòg äÉã©ÑdG á£N" ¿CG ±É°VCGh ¿CG ±É°VCGh
 π«°UÉØàdG ™«ªL áMÉJEG ™e ,OGó©à°S’Gh §«£îà∏d QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£∏d π«°UÉØàdG ™«ªL áMÉJEG ™e ,OGó©à°S’Gh §«£îà∏d QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£∏d
 äÉ°ü°üîàdG  §HQ  ºJ  ¬fG  Éë°Vƒe  ,á«ª°SôdG  äÉ°üæªdG  ôÑY  •hô°ûdGh äÉ°ü°üîàdG  §HQ  ºJ  ¬fG  Éë°Vƒe  ,á«ª°SôdG  äÉ°üæªdG  ôÑY  •hô°ûdGh

 Éàa’ , Éàa’ ,20352035 âjƒμdG  ájDhQ  ≥ah πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH âjƒμdG  ájDhQ  ≥ah πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH

"ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ" áªFÉb ≈∏Y ¬LGQOEG âæ∏YCG

"»dóÑ©dG á«∏N" »a Ωƒμëe ∫GƒeCG ó«ªéJ :"á«LQÉîdG"
 áªFÉ≤dG  »a  `  »àjƒc  ô«Z  `  (ì.Ω)  ≈Yój  »dóÑ©dG  á«∏N  á«°†b  »a  Ωƒμëe êGQOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG áªFÉ≤dG  »a  `  »àjƒc  ô«Z  `  (ì.Ω)  ≈Yój  »dóÑ©dG  á«∏N  á«°†b  »a  Ωƒμëe êGQOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âæ∏YCG
 ºbQ …QGRƒdG QGô≤∏d k É≤ah ºbQ …QGRƒdG QGô≤∏d k É≤ah " "ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe áæédÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe áæéd" äGQGô≤H ø«dƒª°ûªdG ¢UÉî°TCÓd á«æWƒdG äGQGô≤H ø«dƒª°ûªdG ¢UÉî°TCÓd á«æWƒdG
 π°üØdG ÖLƒªH IQOÉ°üdG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ò«ØæàH á°UÉîdG áæé∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG ¿CÉ°ûH  π°üØdG ÖLƒªH IQOÉ°üdG øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ò«ØæàH á°UÉîdG áæé∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG ¿CÉ°ûH 20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (8)

.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG QÉ°ûàfG πjƒªJh ÜÉgQE’G áëaÉμªH á≤∏©àªdGh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e øe ™HÉ°ùdG.πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG QÉ°ûàfG πjƒªJh ÜÉgQE’G áëaÉμªH á≤∏©àªdGh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e øe ™HÉ°ùdG
 â q°üf Ée ≈dEG GOÉæà°SG »JCÉj êGQOE’G ¿CG ` OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y º«ª©J »a - IQGRƒdG äócCGh â q°üf Ée ≈dEG GOÉæà°SG »JCÉj êGQOE’G ¿CG ` OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y º«ª©J »a - IQGRƒdG äócCGh
 á«æ©ªdG äÉ¡édG Ωõ∏ oJ »àdG ,á°üàîªdG áæé∏dÉH á°UÉîdG ájò«ØæàdG áëFÓdG øe ( á«æ©ªdG äÉ¡édG Ωõ∏ oJ »àdG ,á°üàîªdG áæé∏dÉH á°UÉîdG ájò«ØæàdG áëFÓdG øe (2424 , ,2323 , ,2222 , ,2121) OGƒªdG ¬«∏Y) OGƒªdG ¬«∏Y

.ô«NCÉJ ¿hO øe GQƒa áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJÉH.ô«NCÉJ ¿hO øe GQƒa áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJÉH

 ™°†îJ  hCG  É¡à«μ∏e  Oƒ©J  »àdG  ájOÉ°üàb’G  OQGƒªdGh  ∫GƒeC’G  ™«ªL ó«ªéàH  »°†≤J  ( ™°†îJ  hCG  É¡à«μ∏e  Oƒ©J  »àdG  ájOÉ°üàb’G  OQGƒªdGh  ∫GƒeC’G  ™«ªL ó«ªéàH  »°†≤J  (2121)  IOÉªdG  ¿CG  âë°VhCGh)  IOÉªdG  ¿CG  âë°VhCGh
 º¡ëdÉ°üd πª©j øe ∂dP »a ÉªH ,É«FõL hCG É«∏c ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH AGƒ°S ,ø«LQóªdG ¢UÉî°TC’G Iô£«°ùd º¡ëdÉ°üd πª©j øe ∂dP »a ÉªH ,É«FõL hCG É«∏c ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH AGƒ°S ,ø«LQóªdG ¢UÉî°TC’G Iô£«°ùd

.á∏°üdG äGP øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ≥ah º¡Ø«æ°üJ Oôj øe ∂dòch ,º¡Jô£«°S âëJ hCG º¡æY áHÉ«f hCG.á∏°üdG äGP øeC’G ¢ù∏ée äGQGôb ≥ah º¡Ø«æ°üJ Oôj øe ∂dòch ,º¡Jô£«°S âëJ hCG º¡æY áHÉ«f hCG
 øY  áéJÉf  hCG  á≤à°ûe  ájOÉ°üàbG  OQGƒe  hCG  ∫GƒeCG  …CG  πª°û«d  ó«ªéàdÉH  ΩGõàd’G  qóªJ  ( øY áéJÉf  hCG  á≤à°ûe  ájOÉ°üàbG  OQGƒe  hCG  ∫GƒeCG  …CG  πª°û«d  ó«ªéàdÉH  ΩGõàd’G  qóªJ  (2222) IOÉªdG  ¿CG  äôcPh)  IOÉªdG  ¿CG  äôcPh
 OQGƒe hCG ∫GƒeCG …CG áMÉJEG  hCG  ºjó≤J ô¶M ≈∏Y ¢üæJ ( OQGƒe hCG ∫GƒeCG …CG áMÉJEG  hCG  ºjó≤J ô¶M ≈∏Y ¢üæJ (2323) IOÉªdG ¿CG ≈dEG  Iô«°ûe ,IóªéªdG OQGƒªdG hCG  ∫GƒeC’G) IOÉªdG ¿CG ≈dEG  Iô«°ûe ,IóªéªdG OQGƒªdG hCG  ∫GƒeC’G
 ,ø«LQóªdG ¢UÉî°TCÓd ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ,á∏°U äGP äÉeóN hCG á«dÉe äÉeóN ºjó≤J hCG ,ájOÉ°üàbG ,ø«LQóªdG ¢UÉî°TCÓd ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ,á∏°U äGP äÉeóN hCG á«dÉe äÉeóN ºjó≤J hCG ,ájOÉ°üàbG

 É¡fƒμ∏ªj äÉfÉ«c ôÑY ∂dP »a ÉªH ,OÓÑdG êQÉN »àjƒc øWGƒe …CG πÑb øe hCG âjƒμdG πNGO AGƒ°S É¡fƒμ∏ªj äÉfÉ«c ôÑY ∂dP »a ÉªH ,OÓÑdG êQÉN »àjƒc øWGƒe …CG πÑb øe hCG âjƒμdG πNGO AGƒ°S

 ábÉ£dG äÉHhô°ûe ∫hGóJh ™«H ô¶ëJ "áë°üdG"
á«eƒμëdG äÉ¡édGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a

مروة البحراوي    �

 ï«°SôJh ,á«ë°üdG ájÉbƒdG áeƒ¶æe õjõ©àd Iƒ£N »a ï«°SôJh ,á«ë°üdG ájÉbƒdG áeƒ¶æe õjõ©àd Iƒ£N »a
 QƒàcódG  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG  ,øeB’G  ∑Ó¡à°S’G  •ÉªfCG QƒàcódG  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG  ,øeB’G  ∑Ó¡à°S’G  •ÉªfCG
 ∫hGó`̀ Jh  ™«H  ¬ÑLƒªH  ô¶ëj  GkQGô``̀b  »°Vƒ©dG  óªMCG ∫hGó`̀ Jh  ™«H  ¬ÑLƒªH  ô¶ëj  GkQGô``̀b  »°Vƒ©dG  óªMCG
 ∞∏àîªH á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ábÉ£dG äÉHhô°ûe ∞∏àîªH á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ábÉ£dG äÉHhô°ûe

 ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédGh  ógÉ©ªdGh  ,É¡∏MGôe ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédGh  ógÉ©ªdGh  ,É¡∏MGôe
.á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh.á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh

 ∫hGó`̀J  º«¶æJ  QGô≤dG  øe  ≈``dhC’G  IOÉªdG  âæª°†Jh ∫hGó`̀J  º«¶æJ  QGô≤dG  øe  ≈``dhC’G  IOÉªdG  âæª°†Jh
 ô°üb ÉgRôHCG  ,IOóëe §HGƒ°V ≥ah ábÉ£dG äÉHhô°ûe ô°üb ÉgRôHCG  ,IOóëe §HGƒ°V ≥ah ábÉ£dG äÉHhô°ûe
 ,¥ƒa  Éªa  áæ°S   ,¥ƒa  Éªa  áæ°S  1818  ºgQÉªYCG  ≠∏ÑJ  øe  ≈∏Y  ∫hGóàdG ºgQÉªYCG  ≠∏ÑJ  øe  ≈∏Y  ∫hGóàdG

 ∑Ó¡à°SÓd  ≈`̀°`̀ü`̀bC’G  ó`̀ë`̀dG  ó`̀jó`̀ë`̀Jh ∑Ó¡à°SÓd  ≈`̀°`̀ü`̀bC’G  ó`̀ë`̀dG  ó`̀jó`̀ë`̀Jh

á«°SÉÑ©dGh ájƒeC’G ø«JôàØ∏d πF’Oh ≥«bO áæë£eh "á«fÉjô°ùdG"`H á°Tƒ≤æe äÉjQÉîa É¡æ«H

"Éμ∏«a" Ö∏b »a ...IójóL á«FÉæãà°SG ájôKCG äÉaÉ°ûàcG
 »àdG ájQÉKB’G ÉgRƒæμH ¢†«ØJ Éμ∏«a IôjõL ∫GõJ ’ »àdG ájQÉKB’G ÉgRƒæμH ¢†«ØJ Éμ∏«a IôjõL ∫GõJ ’
 çGôàdG ´ƒæJh AGôK RôÑJh ïjQÉàdG ≥ªY »a Üô°†J çGôàdG ´ƒæJh AGôK RôÑJh ïjQÉàdG ≥ªY »a Üô°†J
 »a âjƒμdG  ¢VQCG  ≈∏Y ¿É°ùfE’G  ÖbÉ©Jh  »àjƒμdG »a  âjƒμdG  ¢VQCG  ≈∏Y ¿É°ùfE’G  ÖbÉ©Jh  »àjƒμdG
 »æWƒdG ¢ù∏éªdG ø∏YCG ó≤a ,á≤«ë°S á«æeR Ö≤M »æWƒdG ¢ù∏éªdG ø∏YCG ó≤a ,á≤«ë°S á«æeR Ö≤M
 ™£b ±É°ûàcG øY ¢ùeCG ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ™£b ±É°ûàcG øY ¢ùeCG ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d
 IôjõL §°Sh IôjõL §°Sh " "Qƒ°ü≤dG ôjOQƒ°ü≤dG ôjO" »a á«FÉæãà°SG ájôKCG »a á«FÉæãà°SG ájôKCG
 á«fÉjô°S äÉHÉàμH á°Tƒ≤æe äÉjQÉîa É¡æe ,Éμ∏«a á«fÉjô°S äÉHÉàμH á°Tƒ≤æe äÉjQÉîa É¡æe ,Éμ∏«a
 ,á«°SÉÑ©dGh  ájƒeC’G  ø«JôàØdG  ≈dEG  Oƒ©J  πF’Oh ,á«°SÉÑ©dGh  ájƒeC’G  ø«JôàØdG  ≈dEG  Oƒ©J  πF’Oh
 ≈∏Y  …ƒàëj  áª©WC’G  ™«æ°üàd  ≈æÑe  øY  Ó°†a ≈∏Y  …ƒàëj  áª©WC’G  ™«æ°üàd  ≈æÑe  øY  Ó°†a
 ,™bƒªdG »a áªî°V á°ù«æc πHÉ≤e ≥«bO áæë£e ,™bƒªdG »a áªî°V á°ù«æc πHÉ≤e ≥«bO áæë£e
 âjƒμdG  »`̀a  á«ë«°ùªdG  Oƒ`̀Lƒ`̀dG  ≈`̀dG  »°ûj  É`̀e âjƒμdG  »`̀a  á«ë«°ùªdG  Oƒ`̀Lƒ`̀dG  ≈`̀dG  »°ûj  É`̀e
 á«eÓ°S’Gh á«ë«°ùªdG äÉ©ªàéªdG ø«H ¢ûjÉ©àdGh á«eÓ°S’Gh á«ë«°ùªdG äÉ©ªàéªdG ø«H ¢ûjÉ©àdGh

.ΩÓ°S’G ô«cGƒH òæe.ΩÓ°S’G ô«cGƒH òæe
 ∞MÉàªdGh QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh ∞MÉàªdGh QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh
 ¿EG ¿EG " "ÉfƒcÉfƒc" `d É°VQ øH óªëe ¢ù∏éªdG »a ∞«∏μàdÉH `d É°VQ øH óªëe ¢ù∏éªdG »a ∞«∏μàdÉH
 ≈∏Y IôμÑe πF’O ∞°ûàcG á«°ùfôØdG áã©ÑdG ≥jôa ≈∏Y IôμÑe πF’O ∞°ûàcG á«°ùfôØdG áã©ÑdG ≥jôa
 §îdÉH á°Tƒ≤æe äÉjQÉîah »YÉæ°üdG âdRÉÑdG OƒLh §îdÉH á°Tƒ≤æe äÉjQÉîah »YÉæ°üdG âdRÉÑdG OƒLh
 Éàa’ ,áªî°V ájQÉª©e äÉØ°ûàμe øª°V »fÉjô°ùdG Éàa’ ,áªî°V ájQÉª©e äÉØ°ûàμe øª°V »fÉjô°ùdG
 IôjõédG  Ö∏b  »a  É¡«∏Y  ôãY  äÉØ°ûàμªdG  ¿CG  ≈dG IôjõédG  Ö∏b  »a  É¡«∏Y  ôãY  äÉØ°ûàμªdG  ¿CG  ≈dG
 »a âfÉch »a âfÉch " "Qƒ°ü≤dGQƒ°ü≤dG" `H áahô©ªdG á≤£æªdG »gh `H áahô©ªdG á≤£æªdG »gh
 âfÉc É¡fCG íLôj á«ë«°ùe áYÉªéd ÉæWƒe ≥HÉ°ùdG âfÉc É¡fCG íLôj á«ë«°ùe áYÉªéd ÉæWƒe ≥HÉ°ùdG

.á«bô°ûdG á«fÉjô°ùdG ó«dÉ≤àdG ™ÑàJ.á«bô°ûdG á«fÉjô°ùdG ó«dÉ≤àdG ™ÑàJ
 »a á«àjƒμdG - á«°ùfôØdG ájôKC’G áã©ÑdG ¿CG ôcPh »a á«àjƒμdG - á«°ùfôØdG ájôKC’G áã©ÑdG ¿CG ôcPh

 »a  Ö«≤æàdG  äCGóH  »àdG »a  Ö«≤æàdG  äCGóH  »àdG  " "Éμ∏«aÉμ∏«a"مطحنة الدقيق وفي ا"طار فخارية تعلوها النقوش ا�ثارية
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 ,¿É©jô°ûdG ódÉN øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ Qƒ°†Mh ájÉYôH ,¿É©jô°ûdG ódÉN øcôdG ≥jôØdG ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ Qƒ°†Mh ájÉYôH
 »LQÉîdG »FÉ¡ædG ´hô°ûªdG ,¢ùeCG ìÉÑ°U ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏c äòØf »LQÉîdG »FÉ¡ædG ´hô°ûªdG ,¢ùeCG ìÉÑ°U ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏c äòØf
 »a  ∂dPh  , »a  ∂dPh  ,2424  /  ø««©eÉédG  •ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG  á©aód  ( /  ø««©eÉédG  •ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG  á©aód  (1  /  ô≤°üdG  á∏MQ) /  ô≤°üdG  á∏MQ)

.´ôjOC’G á≤£æªH á«∏μ∏d »LQÉîdG ôμ°ù©ªdG.´ôjOC’G á≤£æªH á«∏μ∏d »LQÉîdG ôμ°ù©ªdG
 ˆGóÑY øcôdG ó«ª©dG ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏c ôeBG ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch ˆGóÑY øcôdG ó«ª©dG ájôμ°ù©dG ìÉÑ°üdG »∏Y á«∏c ôeBG ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch
 øjôªàdG  øY πeÉ°T  RÉéjG  ≈dEG  ™ªà°SGh  ,á«∏μdG  äGOÉ«b øe OóYh â«côàdG øjôªàdG  øY πeÉ°T  RÉéjG  ≈dEG  ™ªà°SGh  ,á«∏μdG  äGOÉ«b øe OóYh â«côàdG
 Iôàa  ∫ÓN  É¡fƒ≤∏J  »àdG  áØ∏àîªdG  á«fGó«ªdG  äGQÉ¡ªdG  ≥«Ñ£J  á«Ø«ch Iôàa  ∫ÓN  É¡fƒ≤∏J  »àdG  áØ∏àîªdG  á«fGó«ªdG  äGQÉ¡ªdG  ≥«Ñ£J  á«Ø«ch
 øjôªàdG ò«ØæJ πMGôe ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ógÉ°T ,∂dP Ö≤Y .á«∏μdÉH º¡à°SGQO øjôªàdG ò«ØæJ πMGôe ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ógÉ°T ,∂dP Ö≤Y .á«∏μdÉH º¡à°SGQO
 ΩÉ¡ªdGh  äÉ«°VôØdG  øe  áYƒªée  •ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG  ≥ÑW  å«M  ,É«fGó«e ΩÉ¡ªdGh  äÉ«°VôØdG  øe  áYƒªée  •ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG  ≥ÑW  å«M  ,É«fGó«e
 áÄ«H  ™e  πeÉ©àdGh  ,QGô≤dG  PÉîJGh  ,»YÉªédG  πª©dG  Ö∏£àJ  »àdG  á«dÉà≤dG áÄ«H  ™e  πeÉ©àdGh  ,QGô≤dG  PÉîJGh  ,»YÉªédG  πª©dG  Ö∏£àJ  »àdG  á«dÉà≤dG

 .ácô©ªdG ±hôX »cÉëJ äÉ«∏ªY .ácô©ªdG ±hôX »cÉëJ äÉ«∏ªY
 á«ªæJ  »a  ¢SÉ°SC’G  πãªJ  …ôμ°ù©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ¿CG  ¿É©jô°ûdG  ócCGh á«ªæJ  »a  ¢SÉ°SC’G  πãªJ  …ôμ°ù©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ¿CG  ¿É©jô°ûdG  ócCGh
 πjƒëJ ≈dEG ±ó¡j »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¿CGh ,•ÉÑ°†dG áÑ∏£∏d ájOÉ«≤dG äGQó≤dG πjƒëJ ≈dEG ±ó¡j »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¿CGh ,•ÉÑ°†dG áÑ∏£∏d ájOÉ«≤dG äGQó≤dG

 πª©dG ™bGh »cÉëJ äÉÄ«H »a ¢SQÉªoJ á«∏ªY äGQÉ¡e ≈dEG ájô¶ædG áaô©ªdG πª©dG ™bGh »cÉëJ äÉÄ«H »a ¢SQÉªoJ á«∏ªY äGQÉ¡e ≈dEG ájô¶ædG áaô©ªdG
.…ôμ°ù©dG.…ôμ°ù©dG

 IAÉØc  ¢SÉ«≤d  É«≤«≤M  GQÉ«©e  ó©oJ  á«LQÉîdG  á«FÉ¡ædG  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  ±É°VCGh IAÉØc  ¢SÉ«≤d  É«≤«≤M  GQÉ«©e  ó©oJ  á«LQÉîdG  á«FÉ¡ædG  ™jQÉ°ûªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 IQób  Rõ©j  ÉªH  ,ájƒÑ©àdG  º«gÉØª∏d  º¡HÉ©«à°SG  ióeh  ,•ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG IQób  Rõ©j  ÉªH  ,ájƒÑ©àdG  º«gÉØª∏d  º¡HÉ©«à°SG  ióeh  ,•ÉÑ°†dG  áÑ∏£dG
 .∞bGƒªdG ∞∏àîe »a á«dhDƒ°ùªdG πªëJh QGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y §HÉ°†dG .∞bGƒªdG ∞∏àîe »a á«dhDƒ°ùªdG πªëJh QGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y §HÉ°†dG
 ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,»JGòdG  ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  »a  QGôªà°S’G  á«ªgCG  ≈∏Y  O qó°Th ≈∏Y  ¢UôëdGh  ,»JGòdG  ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  »a  QGôªà°S’G  á«ªgCG  ≈∏Y  O qó°Th
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡∏ªY  ™bGƒe  »a  ájôμ°ùY  Ωƒ∏Y  øe  √ƒÑ°ùàcG  Ée  ≥«Ñ£J á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡∏ªY  ™bGƒe  »a  ájôμ°ùY  Ωƒ∏Y  øe  √ƒÑ°ùàcG  Ée  ≥«Ñ£J
 ô«î°ùJh »dÉ¨dG øWƒdG Gòg øY ´ÉaódG »a º¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ô«î°ùJh »dÉ¨dG øWƒdG Gòg øY ´ÉaódG »a º¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëàd

 .¬∏LCG øe πª©dGh øWƒdG áeóîd º¡JÉfÉμeEG áaÉc .¬∏LCG øe πª©dGh øWƒdG áeóîd º¡JÉfÉμeEG áaÉc
 ìÉÑ°üdG  »∏Y  á«∏c  IOÉ«≤d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG  Éªc ìÉÑ°üdG  »∏Y  á«∏c  IOÉ«≤d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  Üô`̀YCG  Éªc
 Gòg ò«ØæJh OGóYEG  ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh  ,ÖjQóàdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh ,ájôμ°ù©dG Gòg ò«ØæJh OGóYEG  ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh  ,ÖjQóàdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«gh ,ájôμ°ù©dG
 ,á©HÉàªdGh  º«¶æàdGh  OGóYE’G  »a  á°ü∏îe  Oƒ¡L  øe  √ƒdòH  Éªd  ,´hô°ûªdG ,á©HÉàªdGh  º«¶æàdGh  OGóYE’G  »a  á°ü∏îe  Oƒ¡L  øe  √ƒdòH  Éªd  ,´hô°ûªdG

.¬MÉéfh ´hô°ûªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a »HÉéjE’G ôKC’G É¡d ¿Éc »àdGh.¬MÉéfh ´hô°ûªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a »HÉéjE’G ôKC’G É¡d ¿Éc »àdGh

 :"1 ô≤°üdG á∏MQ" »a •ÉÑ°†dG áÑ∏£∏d "¿ÉcQC’G" ¢ù«FQ
 ájOÉ«≤dG äGQó≤dG á«ªæJ ¢SÉ°SCG …ôμ°ù©dG º«∏©àdG

��   á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG åjóëàd IQGRƒdG É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdG RôHCG Ée á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG åjóëàd IQGRƒdG É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdG RôHCG Ée
?ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh?ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJh

�  øe á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG ôjƒ£J ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh â°UôM øe á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG ôjƒ£J ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh â°UôM
 ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG åjóëJh ,πª©dG äÉ«dB’ á∏eÉ°T á©LGôe ∫ÓN ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG åjóëJh ,πª©dG äÉ«dB’ á∏eÉ°T á©LGôe ∫ÓN

.ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQ øª°†j ÉªH.ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aQ øª°†j ÉªH
 π¨°T  øY ¿ÓYE’ÉH  ≈dhCG  Iƒ£N »a IQGRƒdG  âeÉb  ,QÉWE’G  Gòg »ah π¨°T  øY ¿ÓYE’ÉH  ≈dhCG  Iƒ£N »a IQGRƒdG  âeÉb  ,QÉWE’G  Gòg »ah
 ∂dPh ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a »aÉ≤ãdG ≥ë∏ªdG áØ«Xh ∂dPh ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a »aÉ≤ãdG ≥ë∏ªdG áØ«Xh
 ±ó¡J ,á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG á∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ≈dEG G kOÉæà°SG ±ó¡J ,á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG á∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ≈dEG G kOÉæà°SG
 πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥«≤ëJh ,¥ÉØfE’G ó«°TôJh ,AGOC’G IAÉØc õjõ©J ≈dEG πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥«≤ëJh ,¥ÉØfE’G ó«°TôJh ,AGOC’G IAÉØc õjõ©J ≈dEG
 áÑ∏£∏d áeó≤ªdG  äÉeóîdG IOƒL ≈∏Y É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj ÉªH ,OQGƒª∏d áÑ∏£∏d áeó≤ªdG  äÉeóîdG IOƒL ≈∏Y É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj ÉªH ,OQGƒª∏d

.çÉ©àH’G ∫hO »a.çÉ©àH’G ∫hO »a

á«aÉ≤ãdG á«≤ë∏ªdG
��  ?ø«ã©àÑª∏d á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdGh ÖJÉμª∏d »≤«≤ëdG QhódG Ée?ø«ã©àÑª∏d á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdGh ÖJÉμª∏d »≤«≤ëdG QhódG Ée
�  ,»°SÉ°SCG  ¬`̀fCG  ºZQ  ,Qhó`̀ dG  Gòg  πgÉéàj  áÑ∏£dG  ¢†©H  ∞°SCÓd ,»°SÉ°SCG  ¬`̀fCG  ºZQ  ,Qhó`̀ dG  Gòg  πgÉéàj  áÑ∏£dG  ¢†©H  ∞°SCÓd

 å«M  øe  äGQÉ«îdG  π°†aCG  ≈dEG  ÖdÉ£dG  ó°TôJ  á«aÉ≤ãdG  á«≤ë∏ªdG å«M  øe  äGQÉ«îdG  π°†aCG  ≈dEG  ÖdÉ£dG  ó°TôJ  á«aÉ≤ãdG  á«≤ë∏ªdG
 ,»ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G ¬d Ωó≤Jh ,á«ª°SôdG äÓeÉ©àdGh ∑ƒæÑdGh øμ°ùdG ,»ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G ¬d Ωó≤Jh ,á«ª°SôdG äÓeÉ©àdGh ∑ƒæÑdGh øμ°ùdG
 ,á«fGó«ªdG  π«°UÉØàdG  πc  »a  ô°TÉÑªdG  πNóàdG  ™«£à°ùJ  ’  É¡æμd ,á«fGó«ªdG  π«°UÉØàdG  πc  »a  ô°TÉÑªdG  πNóàdG  ™«£à°ùJ  ’  É¡æμd

.≈dhC’G áæ°ùdG »a á°UÉN G kóL º¡eh »ª«¶æJh …OÉ°TQEG ÉgQhOh.≈dhC’G áæ°ùdG »a á°UÉN G kóL º¡eh »ª«¶æJh …OÉ°TQEG ÉgQhOh

 äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e
��   ™e äGAGôLE’G ™jô°ùJ »a á«dÉëdG äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e äÉ«dBG º¡°ùJ ∞«c ™e äGAGôLE’G ™jô°ùJ »a á«dÉëdG äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e äÉ«dBG º¡°ùJ ∞«c

?á«ªjOÉcC’G äÉLôîªdG IOƒLh ≥≤ëàdG ábO ≈∏Y ®ÉØëdG?á«ªjOÉcC’G äÉLôîªdG IOƒLh ≥≤ëàdG ábO ≈∏Y ®ÉØëdG
�  ≥«≤ëJ  »a  É k«dÉM  Ióªà©ªdG  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©e  äÉ«dBG  º¡°ùJ ≥«≤ëJ  »a  É k«dÉM  Ióªà©ªdG  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©e  äÉ«dBG  º¡°ùJ

 ´É°†NEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,≥≤ëàdG  á`̀ bOh  RÉ`̀é`̀fE’G  áYô°S  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG ´É°†NEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,≥≤ëàdG  á`̀ bOh  RÉ`̀é`̀fE’G  áYô°S  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG
 OÉªàYG  øe  ≥≤ëàdG  πª°ûJ  á≤«bO  ≥«bóJ  äGAGô``̀LE’  äGOÉ¡°ûdG OÉªàYG  øe  ≥≤ëàdG  πª°ûJ  á≤«bO  ≥«bóJ  äGAGô``̀LE’  äGOÉ¡°ûdG

.»ªjOÉcC’G ΩÉ¶àf’Gh ,á°SGQódG ΩÉ¶fh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG.»ªjOÉcC’G ΩÉ¶àf’Gh ,á°SGQódG ΩÉ¶fh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG
 ,á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG  äGAGôLE’G  √òg øª°†Jh ,á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG  äGAGôLE’G  √òg øª°†Jh
 êQÉN  øe  IQOÉ°üdG  ádOÉ©ªdG  äGOÉ¡°ûdG  á«bGó°üªH  á≤ãdG  õjõ©Jh êQÉN  øe  IQOÉ°üdG  ádOÉ©ªdG  äGOÉ¡°ûdG  á«bGó°üªH  á≤ãdG  õjõ©Jh
 ÖcGƒjh  ä’OÉ©ªdG  áeƒ¶æe  IAÉØc  ºYój  ÉªH  ,âjƒμdG  á`̀ dhO ÖcGƒjh  ä’OÉ©ªdG  áeƒ¶æe  IAÉØc  ºYój  ÉªH  ,âjƒμdG  á`̀ dhO

.Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àe.Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àe

 ôZGƒ°ûdG ø«μ°ùJ
��   ÜÉ£≤à°SGh  á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdG  ø«μ°ùJ  áédÉ©ªd  IQGRƒ`̀dG  á£N  Ée ÜÉ£≤à°SGh  á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdG  ø«μ°ùJ  áédÉ©ªd  IQGRƒ`̀dG  á£N  Ée

?»°ù°SDƒªdG πª©dG IAÉØc ºYód á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG?»°ù°SDƒªdG πª©dG IAÉØc ºYód á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG
�  ,á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdG  áédÉ©ªd  á«∏Môe  á£N  ≥ah  IQGRƒdG  πª©J ,á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdG  áédÉ©ªd  á«∏Môe  á£N  ≥ah  IQGRƒdG  πª©J

 äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh  ,´É£b  πμd  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G  ójóëJ  ôÑY äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SGh  ,´É£b  πμd  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G  ójóëJ  ôÑY
 »°ù°SDƒªdG πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á°ü°üîàªdG á«æWƒdG »°ù°SDƒªdG πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á°ü°üîàªdG á«æWƒdG

.»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a áãjóëdG äGQƒ£àdGh.»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe »a áãjóëdG äGQƒ£àdGh
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôëJ  Éªc ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôëJ  Éªc
 ≥«≤ëJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùJ  IõØëe  πªY  áÄ«H  áÄ«¡Jh ≥«≤ëJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùJ  IõØëe  πªY  áÄ«H  áÄ«¡Jh

.á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G.á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G

 "áeƒμëdG" »a ø«∏eÉ©dG äGOÉ¡°T
��   »a ø«∏eÉ©∏d á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG øe ≥≤ëàdGh ≥«bóàdG ºàj ∞«c »a ø«∏eÉ©∏d á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG øe ≥≤ëàdGh ≥«bóàdG ºàj ∞«c

 hCG  äGRhÉéJ …CG  ™æªd Ióªà©ªdG  äÉfÉª°†dG  Éeh ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG hCG  äGRhÉéJ …CG  ™æªd Ióªà©ªdG  äÉfÉª°†dG Éeh ,á«eƒμëdG äÉ¡édG
?Ióªà©e ô«Z äGOÉ¡°T?Ióªà©e ô«Z äGOÉ¡°T

�  »a  ø«∏eÉ©∏d  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  øe  ≥≤ëàdGh  ≥«bóJ  ºàj »a  ø«∏eÉ©∏d  á«ª∏©dG  äGOÉ¡°ûdG  øe  ≥≤ëàdGh  ≥«bóJ  ºàj
 ≥≤ëàdÉH CGóÑJ ,Ióªà©eh á≤«bO áeƒ¶æe ≥ah á«eƒμëdG äÉ¡édG ≥≤ëàdÉH CGóÑJ ,Ióªà©eh á≤«bO áeƒ¶æe ≥ah á«eƒμëdG äÉ¡édG
 ΩÉ¶f á©LGôªH GkQhôe ,»°SGQódG èeÉfôÑdGh á©eÉédG OÉªàYG øe ΩÉ¶f á©LGôªH GkQhôe ,»°SGQódG èeÉfôÑdGh á©eÉédG OÉªàYG øe
 ™e  á«ªjOÉcC’G  äÉfÉ«ÑdG  á≤HÉ£ªH  kAÉ¡àfGh  ,É¡Jóeh  á°SGQódG ™e  á«ªjOÉcC’G  äÉfÉ«ÑdG  á≤HÉ£ªH  kAÉ¡àfGh  ,É¡Jóeh  á°SGQódG
 hCG  äGRhÉéJ  …CG  ™æe  øª°†j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  á«ª°SôdG  äÉ¡édG hCG  äGRhÉéJ  …CG  ™æe  øª°†j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  á«ª°SôdG  äÉ¡édG
 ,ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  Rõ©jh  ,Ióªà©e  ô«Z  äGOÉ¡°T ,ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  Rõ©jh  ,Ióªà©e  ô«Z  äGOÉ¡°T
.ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á∏eÉ©dG á«æWƒdG QOGƒμdG »a á≤ãdG ßØëjh.ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á∏eÉ©dG á«æWƒdG QOGƒμdG »a á≤ãdG ßØëjh

äÉã©ÑdG á£N
��   ƒëæH ÉgóYƒe πÑb IôμÑe ΩÉ©dG Gòg äÉã©ÑdG á£N âæ∏YG GPÉªd ƒëæH ÉgóYƒe πÑb IôμÑe ΩÉ©dG Gòg äÉã©ÑdG á£N âæ∏YG GPÉªd

?ô¡°TG ?ô¡°TG 55
�  AÉæH ΩÉ©dG Gòg GôμÑe AÉL á«LQÉîdG äÉã©ÑdG á£N øY ¿ÓYE’G AÉæH ΩÉ©dG Gòg GôμÑe AÉL á«LQÉîdG äÉã©ÑdG á£N øY ¿ÓYE’G

 »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh øe Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh øe Iô°TÉÑe äÉ¡«LƒJ ≈∏Y
 ôμÑe âbh »a äÉã©ÑdG á£N QGó°UG á«ªgCÉH ∫ÓédG QOÉf QƒàcódG ôμÑe âbh »a äÉã©ÑdG á£N QGó°UG á«ªgCÉH ∫ÓédG QOÉf QƒàcódG
 §«£îà∏d á«aÉc á°Uôa º¡ëæeh ,áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG áfCÉª£d §«£îà∏d á«aÉc á°Uôa º¡ëæeh ,áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG áfCÉª£d
 á£îdG Qó°üf Éæc ÉæfCG É k°Uƒ°üN ,•ƒ¨°V ¿hO »°SGQódG ºgQÉ°ùªd á£îdG Qó°üf Éæc ÉæfCG É k°Uƒ°üN ,•ƒ¨°V ¿hO »°SGQódG ºgQÉ°ùªd
 Ée ƒgh ,äÉfÉëàe’G Iôàa ™e øeGõàdÉH …CG ,ƒjÉe ô¡°T »a É≤HÉ°S Ée ƒgh ,äÉfÉëàe’G Iôàa ™e øeGõàdÉH …CG ,ƒjÉe ô¡°T »a É≤HÉ°S

.áÑ∏£∏d Gkô«Ñc É k«°ùØf É k£¨°V ÖÑ°ùj ¿Éc.áÑ∏£∏d Gkô«Ñc É k«°ùØf É k£¨°V ÖÑ°ùj ¿Éc
 øe AGƒ°S ,OGó©à°S’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùj GkôμÑe á£îdG OƒLh ,Ωƒ«dG øe AGƒ°S ,OGó©à°S’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùj GkôμÑe á£îdG OƒLh ,Ωƒ«dG

.Ö°ùædGh •hô°ûdG AÉØ«à°SG hCG áHƒ∏£ªdG äGQÉÑàN’G å«M.Ö°ùædGh •hô°ûdG AÉØ«à°SG hCG áHƒ∏£ªdG äGQÉÑàN’G å«M

��  ?É«dÉM áÑ∏£∏d áMÉàe É¡Whô°Th á£îdG π«°UÉØJ âëÑ°UCG πg?É«dÉM áÑ∏£∏d áMÉàe É¡Whô°Th á£îdG π«°UÉØJ âëÑ°UCG πg
�  ≈dEG  ,É¡d  çÉ©àH’G  ºà«°S  »àdG  äÉ°ü°üîàdG  ™«ªL  ,º©f ≈dEG  ,É¡d  çÉ©àH’G  ºà«°S  »àdG  äÉ°ü°üîàdG  ™«ªL  ,º©f

 ,äÉ©eÉédG  •hô°Th  IQGRƒ`̀dG  •hô°Th  áHƒ∏£ªdG  Ö°ùædG  ÖfÉL ,äÉ©eÉédG  •hô°Th  IQGRƒ`̀dG  •hô°Th  áHƒ∏£ªdG  Ö°ùædG  ÖfÉL
 π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  á«ª°SôdG  IQGRƒdG  ™bGƒe  ôÑY  É«dÉM  áæ∏©e π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  á«ª°SôdG  IQGRƒdG  ™bGƒe  ôÑY  É«dÉM  áæ∏©e

.ìƒ°Vh πμH É¡«∏Y ´ÓW’G áÑ∏£∏d øμªjh ,»YÉªàL’G.ìƒ°Vh πμH É¡«∏Y ´ÓW’G áÑ∏£∏d øμªjh ,»YÉªàL’G

 ô«jÉ©eh ¢ù°SCG
��   »a áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤d IQGRƒdG Égóªà©J »àdG ¢ù°SC’Gh ô«jÉ©ªdG RôHCG Ée »a áÑ∏£dG ∫ƒÑ≤d IQGRƒdG Égóªà©J »àdG ¢ù°SC’Gh ô«jÉ©ªdG RôHCG Ée

?á«LQÉîdG äÉã©ÑdG?á«LQÉîdG äÉã©ÑdG
�  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,á«°ùæédG  »àjƒc  Ωó≤àªdG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ’hCG ¿ƒμJ  ¿CGh  ,á«°ùæédG  »àjƒc  Ωó≤àªdG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ’hCG

 øe  ôãcCG  É¡«∏Y  p¢†ªj  ºdh  áãjóM  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T øe  ôãcCG  É¡«∏Y  p¢†ªj  ºdh  áãjóM  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T
 ,¢ü°üîJ  πμd  áHƒ∏£ªdG  áÑ°ùædG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«àæ°S ,¢ü°üîJ  πμd  áHƒ∏£ªdG  áÑ°ùædG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø«àæ°S
 ájƒfÉãdG »a % ájƒfÉãdG »a %9595 ¬d •ôà°ûj …ô°ûÑdG Ö£dG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ¬d •ôà°ûj …ô°ûÑdG Ö£dG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
 % %8585 øY π≤j ’ ÉeÉY ≈fOCG GóM ΩÉ©dG Gòg ÉfóªàYG Éªc ,áeÉ©dG øY π≤j ’ ÉeÉY ≈fOCG GóM ΩÉ©dG Gòg ÉfóªàYG Éªc ,áeÉ©dG
 iôNCG  •hô°T  OƒLh  ™e  ,äÉã©ÑdG  á£N  »a  »FóÑªdG  ∫ƒÑ≤∏d iôNCG  •hô°T  OƒLh  ™e  ,äÉã©ÑdG  á£N  »a  »FóÑªdG  ∫ƒÑ≤∏d

.ádhódGh ¢ü°üîàdG Ö°ùëH áæ∏©e.ádhódGh ¢ü°üîàdG Ö°ùëH áæ∏©e

 "»æ¡ qLh" á∏ªM
��   äÉ°ü°üîàdÉH áÑ∏£dG á«YƒJ »a á«æWƒdG äÉ°ü°üîàdÉH áÑ∏£dG á«YƒJ »a á«æWƒdG " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh"" á∏ªM QhO Ée á∏ªM QhO Ée

?áMÉàªdG?áMÉàªdG
�  á°ùeÉîdG áæ°ù∏d IQGRƒdG É¡≤∏£J »àdG á«æWƒdG á°ùeÉîdG áæ°ù∏d IQGRƒdG É¡≤∏£J »àdG á«æWƒdG " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh" á∏ªM á∏ªM

 »gh ,äÉã©ÑdG á£N ™e øeGõàdÉH ΩÉ©dG Gòg äAÉL ,»dGƒàdG ≈∏Y »gh ,äÉã©ÑdG á£N ™e øeGõàdÉH ΩÉ©dG Gòg äAÉL ,»dGƒàdG ≈∏Y

 äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  á«YƒJ  »a  Éª¡e  É kjQƒëe  GkQhO  Ö©∏J äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  á«YƒJ  »a  Éª¡e  É kjQƒëe  GkQhO  Ö©∏J
 § q°ùÑe …OÉ°TQEG  iƒàëe ºjó≤J ∫ÓN øe ,áMÉàªdG  á«ªjOÉcC’G § q°ùÑe …OÉ°TQEG  iƒàëe ºjó≤J ∫ÓN øe ,áMÉàªdG  á«ªjOÉcC’G
 á©«ÑWh  ,∫ƒÑ≤dG  äÉÑ∏£àeh  ,çÉ©àH’G  äGQÉ«îH  º¡aqô©j á©«ÑWh  ,∫ƒÑ≤dG  äÉÑ∏£àeh  ,çÉ©àH’G  äGQÉ«îH  º¡aqô©j

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡bÉaBGh ,äÉ°ü°üîàdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡bÉaBGh ,äÉ°ü°üîàdG
 º¡dƒ«e  áeAGƒe  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  »a  èeÉfôÑdG  º¡°ùjh º¡dƒ«e  áeAGƒe  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  »a  èeÉfôÑdG  º¡°ùjh
 PÉîJG  øe  º¡æ qμªj  ÉªH  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e  º¡JGQóbh PÉîJG  øe  º¡æ qμªj  ÉªH  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  ™e  º¡JGQóbh
 äÉLôîe  IAÉØc  øe  Rõ©jh  ,IôμÑeh  á«YGh  á«ªjOÉcCG  äGQGô`̀b äÉLôîe  IAÉØc  øe  Rõ©jh  ,IôμÑeh  á«YGh  á«ªjOÉcCG  äGQGô`̀b
 äÉ°ü°üîàdG  ¢†©H »a ¢SóμàdG  øe óëjh ,çÉ©àH’G áeƒ¶æe äÉ°ü°üîàdG  ¢†©H »a ¢SóμàdG  øe óëjh ,çÉ©àH’G áeƒ¶æe

.iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y.iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y

��  ?áÑ∏£∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ájò«ØæàdG á«æWƒdG?áÑ∏£∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ájò«ØæàdG á«æWƒdG " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh"" á∏ªM á£N Ée á∏ªM á£N Ée
�  á∏eÉμàe  ájò«ØæJ  á£N  ≈∏Y á∏eÉμàe  ájò«ØæJ  á£N  ≈∏Y  " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh"  á∏ªM  óªà©J á∏ªM  óªà©J

 QÉ«àN’ á«∏°üØªdG  πMGôªdG  »a  áÑ∏£dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áLQóàeh QÉ«àN’ á«∏°üØªdG  πMGôªdG  »a  áÑ∏£dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áLQóàeh
 áÑ∏W  ≈dEG  ôμÑªdG  ∫ƒ°UƒdÉH  CGóÑJ  å«M  ,»ªjOÉcC’G  º¡∏Ñ≤à°ùe áÑ∏W  ≈dEG  ôμÑªdG  ∫ƒ°UƒdÉH  CGóÑJ  å«M  ,»ªjOÉcC’G  º¡∏Ñ≤à°ùe
 ∫ÓN øe ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ∫ÓN øe ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG »a ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG
 ™e ô°TÉÑªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ò qØæ oj πeÉμàe …OÉ°TQEG èeÉfôH ™e ô°TÉÑªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ò qØæ oj πeÉμàe …OÉ°TQEG èeÉfôH

.á«HôàdG IQGRh.á«HôàdG IQGRh
 ,QƒeC’G AÉ«dhC’ á°ü°üîe ájƒYƒJ äGAÉ≤d ò«ØæJ á£îdG πª°ûJh ,QƒeC’G AÉ«dhC’ á°ü°üîe ájƒYƒJ äGAÉ≤d ò«ØæJ á£îdG πª°ûJh
 ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉjC’G  ∫ÓN  Égó«YGƒe  øY  ¿ÓYE’G  ºà«°S ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ΩÉjC’G  ∫ÓN  Égó«YGƒe  øY  ¿ÓYE’G  ºà«°S

.áÑ∏£dG ¬«LƒJ »a »°SÉ°SCG ∂jô°ûc Iô°SC’G QhO Rõ©j.áÑ∏£dG ¬«LƒJ »a »°SÉ°SCG ∂jô°ûc Iô°SC’G QhO Rõ©j
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG äGƒæ≤dG á∏ªëdG ôªãà°ùJh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG äGƒæ≤dG á∏ªëdG ôªãà°ùJh
 í°Vƒj  § q°ùÑe  …ƒYƒJ  iƒàëe  ºjó≤àd  IQGRƒ`̀∏`̀d  á«ª°SôdG í°Vƒj  § q°ùÑe  …ƒYƒJ  iƒàëe  ºjó≤àd  IQGRƒ`̀∏`̀d  á«ª°SôdG
 ≈dEG  ,ºjó≤àdG  äÉ«dBGh  ,çÉ©àH’G  •hô°Th  ,áMÉàªdG  äÉ°ü°üîàdG ≈dEG  ,ºjó≤àdG  äÉ«dBGh  ,çÉ©àH’G  •hô°Th  ,áMÉàªdG  äÉ°ü°üîàdG
.ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG äGQÉ°ùØà°SG ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdG ÖfÉL.ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG äGQÉ°ùØà°SG ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdG ÖfÉL

 áëæLC’G  ôÑY  »fGó«ªdG  ó`̀LGƒ`̀à`̀dG  ∂dòc  á£îdG  øª°†àJh áëæLC’G  ôÑY  »fGó«ªdG  ó`̀LGƒ`̀à`̀dG  ∂dòc  á£îdG  øª°†àJh
 ôÑcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øª°†j ÉªH  ,áMƒàØªdG  äGAÉ≤∏dGh  á«Øjô©àdG ôÑcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øª°†j ÉªH  ,áMƒàØªdG  äGAÉ≤∏dGh  á«Øjô©àdG
 øe  º¡æμªjh  º¡«Yh  øe  Rõ©jh  ,áÑ∏£dG  øe  áæμªe  áëjô°T øe  º¡æμªjh  º¡«Yh  øe  Rõ©jh  ,áÑ∏£dG  øe  áæμªe  áëjô°T

.ábƒKƒeh áë°VGh áaô©e ≈∏Y á«æÑe á«ªjOÉcCG äGQGôb PÉîJG.ábƒKƒeh áë°VGh áaô©e ≈∏Y á«æÑe á«ªjOÉcCG äGQGôb PÉîJG

 É¡H ±ôà©ªdG ô«Z äÉ©eÉédG
��   äÉ©eÉédG á∏μ°ûe »a ´ƒbƒdG áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG iOÉØàj ∞«c äÉ©eÉédG á∏μ°ûe »a ´ƒbƒdG áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG iOÉØàj ∞«c

?É¡H ±ôà©ªdG ô«Z?É¡H ±ôà©ªdG ô«Z
�  âjƒμdG  êQÉN  á©eÉL  …CG  »a  á°SGQódG  Ωó©H  Ió°ûH  í°üæf âjƒμdG  êQÉN  á©eÉL  …CG  »a  á°SGQódG  Ωó©H  Ió°ûH  í°üæf

 ó∏H »a »aÉ≤ãdG ≥ë∏ªdG øe ≥Ñ°ùe OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO ó∏H »a »aÉ≤ãdG ≥ë∏ªdG øe ≥Ñ°ùe OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO
 ,IOÉ¡°ûdG  ádOÉ©ªd  É≤M’  »°SÉ°SCG  •ô°T  OÉªàY’G  Gòg  ,á°SGQódG ,IOÉ¡°ûdG  ádOÉ©ªd  É≤M’  »°SÉ°SCG  •ô°T  OÉªàY’G  Gòg  ,á°SGQódG

.ÓÑ≤à°ùe ádOÉ©ªdG ¢†aQ ≈dEG …ODƒj ób ¬H ΩGõàd’G ΩóYh.ÓÑ≤à°ùe ádOÉ©ªdG ¢†aQ ≈dEG …ODƒj ób ¬H ΩGõàd’G ΩóYh

 äÉ°ü°üîJ ±òM
��   ádó«°üdG πãe äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ±òM IójóédG á£îdG äó¡°T ádó«°üdG πãe äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ±òM IójóédG á£îdG äó¡°T

?ÜÉÑ°SC’G Ée ,É«fÉ£jôH »a?ÜÉÑ°SC’G Ée ,É«fÉ£jôH »a
�  ôã©J Ö°ùfh É«dÉY É k°SóμJ Éæ¶M’ å«M ,á°SGQO ó©H AÉL QGô≤dG ôã©J Ö°ùfh É«dÉY É k°SóμJ Éæ¶M’ å«M ,á°SGQO ó©H AÉL QGô≤dG

 ’ ádó«°üdÉa ,É«fÉ£jôH »a GójóëJ ¢ü°üîàdG Gòg »a á©ØJôe ’ ádó«°üdÉa ,É«fÉ£jôH »a GójóëJ ¢ü°üîàdG Gòg »a á©ØJôe
 øμªj Éªc ,GóædôjCGh É«dGôà°SCG  πãe iôNCG  ∫hO »a áMÉàe ∫GõJ øμªj Éªc ,GóædôjCGh É«dGôà°SCG  πãe iôNCG  ∫hO »a áMÉàe ∫GõJ
 áë∏°üe  ÉªFGO  ±ó¡dGh  ,Iõ«ªàªdG  äÉã©ÑdG  øª°V  É¡à°SGQO áë∏°üe  ÉªFGO  ±ó¡dGh  ,Iõ«ªàªdG  äÉã©ÑdG  øª°V  É¡à°SGQO

.á«ªjOÉcC’G ¬àjQGôªà°SG ¿Éª°Vh ÖdÉ£dG.á«ªjOÉcC’G ¬àjQGôªà°SG ¿Éª°Vh ÖdÉ£dG

"2035 âjƒμdG ájDhQ"h πª©dG ¥ƒ°ùd ádhódG äÉLÉ«àMG ≥ah ºàj áÑ∏£dG çÉ©àHG ¿CG ócCG

äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©ªd á≤«bO áeƒ¶æe :"                         "`d »dÉ©dG º«∏©àdG π«ch

 áª¡e Iƒ£N ¬fCG IócDƒe øª«dG »a iô°SC’G ∫OÉÑJ ¿CÉ°ûH á≤«≤°ûdG ¿ÉªY áæ£∏°S áª°UÉY §≤°ùe »a ,¢ùeCG ,¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdG ¥ÉØJ’ÉH âjƒμdG ádhO âÑMQ áª¡e Iƒ£N ¬fCG IócDƒe øª«dG »a iô°SC’G ∫OÉÑJ ¿CÉ°ûH á≤«≤°ûdG ¿ÉªY áæ£∏°S áª°UÉY §≤°ùe »a ,¢ùeCG ,¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdG ¥ÉØJ’ÉH âjƒμdG ádhO âÑMQ
.á≤«≤°ûdG á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG QÉ°ùe õjõ©Jh á≤ãdG AÉæH ƒëf á«HÉéjEGh.á≤«≤°ûdG á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG QÉ°ùe õjõ©Jh á≤ãdG AÉæH ƒëf á«HÉéjEGh

 Oƒ¡édG ÖfÉL ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉªY áæ£∏°S É¡àdòH »àdG Ió«ªëdG »YÉ°ùªdGh Oƒ¡édG øªãJ âjƒμdG ádhO ¿EG É¡d ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh âdÉbh Oƒ¡édG ÖfÉL ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉªY áæ£∏°S É¡àdòH »àdG Ió«ªëdG »YÉ°ùªdGh Oƒ¡édG øªãJ âjƒμdG ádhO ¿EG É¡d ¿É«H »a á«LQÉîdG IQGRh âdÉbh
.ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh øª«dG ≈dEG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG Öàμªd IQó≤ªdG.ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh øª«dG ≈dEG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG Öàμªd IQó≤ªdG

 ΩÓ°ùdG ƒëf ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ™«ªéd ºYGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe äOóLh ΩÓ°ùdG ƒëf ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°T äÉ©∏£J »Ñ∏j ÉªH á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ™«ªéd ºYGódG âjƒμdG ádhO ∞bƒe äOóLh
.á«ªæàdGh.á«ªæàdGh

á«HÉéjEG Iƒ£N øª«dG »a iô°SC’G ∫OÉÑJ ¥ÉØJG :âjƒμdG

المحرر الجامعي    �

 á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG åjóëJ πª°ûJ ,áª¡ªdG á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G øe áeõM ôÑY ,»dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J øY …ô«°üÑdG QóH.O »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ∞°ûc
 .áÑ∏£dG á©HÉàe »a »ª«¶æàdGh …OÉ°TQE’G ÉgQhO ¿Éª°†d á«aÉ≤ãdG ÖJÉμªdG á∏μ«g IOÉYEGh ,ø«ã©àÑªdG áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëàd

 ®ÉØëdG ™e ,≥≤ëàdG ábOh RÉéfE’G áYô°S ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd á≤«bO áeƒ¶æe ôÑY äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e äÉ«dBG IQGRƒdG õjõ©J ≈dG "á°SÉ«°ùdG" ™e AÉ≤d »a …ô«°üÑdG QÉ°TGh
 ¿Éª°†d á«eƒμëdG äÉ¡édG »a ø«∏eÉ©∏d á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG ≥«bóJh ,á«æWƒdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdG áédÉ©e ÖfÉL ≈dEG ,á«ªjOÉcC’G äÉLôîªdG IOƒL ≈∏Y

.äGRhÉéJ …CG ™æeh á«aÉØ°ûdG
 ôÑY •hô°ûdGh π«°UÉØàdG ™«ªL áMÉJEG ™e ,OGó©à°S’Gh §«£îà∏d QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£∏d »aÉμdG âbƒdG ô«aƒàd ôμÑe πμ°ûH äQó°UG ΩÉ©dG Gò¡d äÉã©ÑdG á£N ¿G ±É°VGh

 .çÉ©àH’G πÑb áÑ∏£dG ºYód GôμÑe "»æ¡ qLh" á∏ªM ¥ÓWEGh ,2035 âjƒμdG ájDhQ ≥ah πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH äÉ°ü°üîàdG §HQ ºJ ¬fG Éë°Vƒe á«ª°SôdG äÉ°üæªdG
 äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNG »a áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhC’ á«∏ªY íFÉ°üf ºjó≤J ™e ,É k«ªjOÉcCG áÑ∏£dG õ«ªJ ¿Éª°†d ,Ióªà©e äÉ©eÉL »a Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdG ¢ü«°üîJ ºJ ¬fG ôcPh

:π«°UÉØàdG »∏j Éª«ah ,ádhódG πÑ≤à°ùe Ωóîjh »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ìÉéædG Rõ©j ÉªH

د.بدر البصيري متحدثاً إلى "السياسة"

 ≥MÓªdG á∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉ°T á£N
äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh á«aÉ≤ãdG

 äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh ôZGƒ°ûdG áédÉ©e
πª©dG ¥ƒ°S »a á°ü°üîàªdG á«æWƒdG

 á°Uôa áÑ∏£dG íæªd IôμÑe äÉã©ÑdG
»°SGQódG ºgQÉ°ùªd §«£îà∏d á«aÉc

 áÑ∏£dG á«Yƒàd "»æ¡ qLh" á∏ªM
á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdGh äÉ°ü°üîàdÉH

 äGOÉ¡°T ≥«bóàd áeQÉ°U äÉfÉª°V
á«eƒμëdG äÉ¡édG »a ø«∏eÉ©dG

 É«fÉ£jôÑH ádó«°üdG ¢ü°üîJ ÉæaòM
ôã©àdG Ö°ùfh ¢SóμàdG ÖÑ°ùH

 øe á«aÉ≤ãdG ≥MÓªdG AGOCG ôjƒ£J
 πª©dG äÉ«dB’ á∏eÉ°T á©LGôe ∫ÓN

 kGôμÑe á«LQÉîdG äÉã©ÑdG øY ¿ÓYE’G
áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG áfCÉª£d

 %85 øY π≤j ’ ≈fOCG kGóM ÉfóªàYG
äÉã©ÑdG á£N »a »FóÑªdG ∫ƒÑ≤∏d

 ∞¨°ûdG , ∞¨°ûdG ,"¬ÑZôj ’ ¢ü°üîJ ≈∏Y ∂æHG ôÑéJ ’¬ÑZôj ’ ¢ü°üîJ ≈∏Y ∂æHG ôÑéJ ’" :∫ƒ≤dG ≈∏Y …ô«°üÑdG Oó°û` :∫ƒ≤dG ≈∏Y …ô«°üÑdG Oó°û`
 ,É°Sóæ¡e hCG  ÉÑ«ÑW ¿ƒμj ¿CG  Öéj ÖdÉW πc ¢ù«dh ,ìÉéæ∏d »°SÉ°SCG  ô°üæY ,É°Sóæ¡e hCG  ÉÑ«ÑW ¿ƒμj ¿CG  Öéj ÖdÉW πc ¢ù«dh ,ìÉéæ∏d »°SÉ°SCG  ô°üæY
 ,»∏NGódG º«ª°üàdG ,¢†jôªàdG πãe áHƒ∏£eh áª¡e iôNCG äÉ°ü°üîJ ∑Éæ¡a ,»∏NGódG º«ª°üàdG ,¢†jôªàdG πãe áHƒ∏£eh áª¡e iôNCG äÉ°ü°üîJ ∑Éæ¡a

 .Ö°SÉëdG Ωƒ∏Yh ,IQÉª©dG .Ö°SÉëdG Ωƒ∏Yh ,IQÉª©dG
 ¢ù«dh ájÉZ º∏©dÉa π°†aC’G ƒg ÖdÉ£dG ¬ qÑëjh ó∏ÑdG Ωóîj …òdG ¢ü°üîàdG ¢ù«dh ájÉZ º∏©dÉa π°†aC’G ƒg ÖdÉ£dG ¬ qÑëjh ó∏ÑdG Ωóîj …òdG ¢ü°üîàdG
 á©HÉàªdGh ,É£ZÉ°V ’ ÉªYGO ¿ƒμj ¿CG Öéj ôeC’G »dhh ,ÖëJ Ée ôàNG ,á∏«°Sh á©HÉàªdGh ,É£ZÉ°V ’ ÉªYGO ¿ƒμj ¿CG Öéj ôeC’G »dhh ,ÖëJ Ée ôàNG ,á∏«°Sh
 πeÉY  …ô°SC’G  π°UGƒàdGh  ,Iô«Ñc  äÉjô¨ªdÉa  ,çÉ©àH’G  ó©H  ≈àM  áª¡e πeÉY  …ô°SC’G  π°UGƒàdGh  ,Iô«Ñc  äÉjô¨ªdÉa  ,çÉ©àH’G  ó©H  ≈àM  áª¡e
 ΩóîJ  á«æWh  äGAÉØc  êôîf  ¿CG  É©«ªL  Éæaógh  .ÖdÉ£dG  ìÉéf  »a  »°SÉ°SCG ΩóîJ  á«æWh  äGAÉØc  êôîf  ¿CG  É©«ªL  Éæaógh  .ÖdÉ£dG  ìÉéf  »a  »°SÉ°SCG
 áÑ∏£dG »FÉæHG ™«ªL ≈∏Y Oó°TG ¿G ΩÉàîdG »a ÖMCGh ,É¡JÉ©∏£J ≥≤ëJh âjƒμdG áÑ∏£dG »FÉæHG ™«ªL ≈∏Y Oó°TG ¿G ΩÉàîdG »a ÖMCGh ,É¡JÉ©∏£J ≥≤ëJh âjƒμdG
 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRƒd " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh" á∏ªM á©HÉàe Qƒe’G AÉ«dhG »JGƒNGh »fGƒNGh á∏ªM á©HÉàe Qƒe’G AÉ«dhG »JGƒNGh »fGƒNGh
 ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  ≥jôW º¡«∏Y  π¡°ùà°S  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ™«ªL øe IOÉØà°SÓd ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  ≥jôW º¡«∏Y  π¡°ùà°S  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ™«ªL øe IOÉØà°SÓd

.»LQÉîdG çÉ©àH’G »a º¡aóg.»LQÉîdG çÉ©àH’G »a º¡aóg

 ,íFGƒ∏dG  Ö°ùëHh  áã©ÑdG  øe  ¬HÉë°ùfG  hG  ÖdÉ£dG  ôã©J  ∫ÉM  »a  ¬fG  ≈dG  …ô«°üÑdG  QÉ°TCG ,íFGƒ∏dG  Ö°ùëHh  áã©ÑdG  øe  ¬HÉë°ùfG  hG  ÖdÉ£dG  ôã©J  ∫ÉM  »a  ¬fG  ≈dG  …ô«°üÑdG  QÉ°TCG
 ,IQGRƒ`̀dG  »a  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  äGQGô≤dG  ≥ah  Ö°ùëJ  á«dÉe  á«fƒjóe  ¬«∏Y  ÖJôàJ ,IQGRƒ`̀dG  »a  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  äGQGô≤dG  ≥ah  Ö°ùëJ  á«dÉe  á«fƒjóe  ¬«∏Y  ÖJôàJ
 IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°üM  GPEG  πeÉμdÉH  ≈Ø©ojh  ,Ωƒ∏HO  ≈∏Y  k É≤M’  π°üM  GPEG  É¡Ø°üf  øe  ≈Ø©ojh IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°üM  GPEG  πeÉμdÉH  ≈Ø©ojh  ,Ωƒ∏HO  ≈∏Y  k É≤M’  π°üM  GPEG  É¡Ø°üf  øe  ≈Ø©ojh
 ÖdÉ£dÉH ∫ƒ°UƒdG πH áHƒ≤©dG ¢ù«d ±ó¡dÉa ÜÉë°ùf’G ó©H IQô≤ªdG IóªdÉH ,¢SƒjQƒdÉμÑdG ÖdÉ£dÉH ∫ƒ°UƒdG πH áHƒ≤©dG ¢ù«d ±ó¡dÉa ÜÉë°ùf’G ó©H IQô≤ªdG IóªdÉH ,¢SƒjQƒdÉμÑdG

.≈∏YCG »ª∏Y iƒà°ùe ≈dEG.≈∏YCG »ª∏Y iƒà°ùe ≈dEG

 ¿CG  …ô«°üÑdG  ócCG  ,IQGRƒ∏d  ¿ƒeó≤àj ºK ¢UÉîdG  º¡HÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒ°SQój øjòdG  áÑ∏£dG  ∫ƒM ¿CG  …ô«°üÑdG  ócCG  ,IQGRƒ∏d  ¿ƒeó≤àj ºK ¢UÉîdG  º¡HÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒ°SQój øjòdG  áÑ∏£dG  ∫ƒM
 OƒLƒe ¢ü°üîàHh Ióªà©e á©eÉéH º¡HÉ°ùM ≈∏Y Gƒ°SQO GPG  º¡dƒÑb øμªj áÑ∏£dG  A’Dƒg OƒLƒe ¢ü°üîàHh Ióªà©e á©eÉéH º¡HÉ°ùM ≈∏Y Gƒ°SQO GPG  º¡dƒÑb øμªj áÑ∏£dG  A’Dƒg
 AÉL Ée Ö°ùM ` áã©Ñ∏d º°†∏d iôN’G •hô°ûdG GƒªJGh º¡bÉëàdG áæ°S Ö°ùM çÉ©àH’G á£îH AÉL Ée Ö°ùM ` áã©Ñ∏d º°†∏d iôN’G •hô°ûdG GƒªJGh º¡bÉëàdG áæ°S Ö°ùM çÉ©àH’G á£îH

.áëFÓdÉH.áëFÓdÉH

 »a ¢SQój ÖdÉ£dG ¿Éc GPÉa ,áª¡e Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdG ¿CG …ô«°üÑdG QóH.O »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ócCG »a ¢SQój ÖdÉ£dG ¿Éc GPÉa ,áª¡e Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdG ¿CG …ô«°üÑdG QóH.O »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch ócCG
 Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdGh ,ájOÉ«àY’G äÉ°ü°üîªdG øe ≈∏YCG á«dÉªdG ¬JÉ°ü°üîe ¿ƒμJ õ«ªe èeÉfôHh á©eÉL Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdGh ,ájOÉ«àY’G äÉ°ü°üîªdG øe ≈∏YCG á«dÉªdG ¬JÉ°ü°üîe ¿ƒμJ õ«ªe èeÉfôHh á©eÉL
 IOƒL  ¿Éª°Vh  »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd  »æWƒdG  RÉ¡édG  øe  Ióªà©eh  áØæ°üe  äÉ©eÉL  »a  ¿ƒμJ  ÉeƒªY IOƒL  ¿Éª°Vh  »ªjOÉcC’G  OÉªàYÓd  »æWƒdG  RÉ¡édG  øe  Ióªà©eh  áØæ°üe  äÉ©eÉL  »a  ¿ƒμJ  ÉeƒªY
 øμªj ,ôãcCG hCG % øμªj ,ôãcCG hCG %9090 ¬jód ájƒfÉãdG ∫ó©eh Iõ«ªàe á©eÉL øe ∫ƒÑb ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üM GPEGh .º«∏©àdG ¬jód ájƒfÉãdG ∫ó©eh Iõ«ªàe á©eÉL øe ∫ƒÑb ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üM GPEGh .º«∏©àdG

.Ióªà©ªdG çÉ©àH’G ∫hO øª°V ¿ƒμj ¿CG á£jô°T ,á£îdG »a É kLQóe ¢ü°üîàdG øμj ºd ƒd ≈àM ¬dƒÑb.Ióªà©ªdG çÉ©àH’G ∫hO øª°V ¿ƒμj ¿CG á£jô°T ,á£îdG »a É kLQóe ¢ü°üîàdG øμj ºd ƒd ≈àM ¬dƒÑb

 πãe  ádhódG  äÉ¡L  ™e  á«æa  ÉfÉédh  äÉYÉªàLG  ó≤©f  ,á£N  …CG  ¥ÓWEG  πÑb  ¬fG  …ô«°üÑdG  ócCG πãe  ádhódG  äÉ¡L  ™e  á«æa  ÉfÉédh  äÉYÉªàLG  ó≤©f  ,á£N  …CG  ¥ÓWEG  πÑb  ¬fG  …ô«°üÑdG  ócCG
 Oóëfh ,»£ØædG ´É£≤dGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,áë°üdG IQGRh ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO Oóëfh ,»£ØædG ´É£≤dGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,áë°üdG IQGRh ,á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO
 »æWh QOÉc êGôN’ , »æWh QOÉc êGôN’ ,"πNóeπNóe" Éæd áÑ°ùædÉH ÖdÉ£dÉa , Éæd áÑ°ùædÉH ÖdÉ£dÉa ,20352035 âjƒμdG ájDhôH É¡£Hôfh äÉLÉ«àM’G âjƒμdG ájDhôH É¡£Hôfh äÉLÉ«àM’G

.ádhódG Ωóîj.ádhódG Ωóîj

¬ÑZôj ’ ¢ü°üîJ ≈∏Y ∂æHG ôÑéJ ’ á«fƒjóe ¬«∏Y ÖJôàJ áã©ÑdG øe ÜÉë°ùf’G

º¡HÉ°ùM ≈∏Y ø«°SQGódG ∫ƒÑ≤d •hô°T

≈∏YCG á«dÉe äÉ°ü°üîe ...Iõ«ªàªdG äÉã©ÑdG

"2035 ájDhQ"`H äÉLÉ«àM’G §Hôf

رئيس ا(ركان العامة للجيش الفريق الركن خالد الشريعان متحدثا للطلبة الضباط 
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محمد غانم     �

áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRƒd óªà©ªdG çóëà°ùªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d É≤ah á«ª«¶æàdG äGóMƒdG äÉ«ª°ùe πjó©àH »°†≤j ÉjQGRh GQGôb ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh äQó°UGáeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRƒd óªà©ªdG çóëà°ùªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d É≤ah á«ª«¶æàdG äGóMƒdG äÉ«ª°ùe πjó©àH »°†≤j ÉjQGRh GQGôb ¿É©°ûªdG IQƒf.O áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IôjRh äQó°UG
 Iô°TÉÑe IQGRƒdG π«ch ≈dEG ôjRƒdG øe  »æØdG ÖàμªdG á«©ÑJ π≤f ≈∏Y  ` ¬æe áî°ùf ≈∏Y Iô°TÉÑe IQGRƒdG π«ch ≈dEG ôjRƒdG øe  »æØdG ÖàμªdG á«©ÑJ π≤f ≈∏Y  ` ¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM …òdG ` QGô≤dG ¢üfh â∏°üM …òdG ` QGô≤dG ¢üfh

 .óªà©ªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d áeÉ©dG äGQGO’G »bÉÑH Iƒ°SG Iô°TÉÑe ≥«bóàdGh áHÉbôdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ≈dEG Oƒ≤©dG áÑ°SÉëe IQGOG øe á©HÉàªdGh ≥«°ùæàdG º°ùb á«©ÑJ π≤f ¬æe áãdÉãdG IOÉªdG âæª°†J Éªc .óªà©ªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d áeÉ©dG äGQGO’G »bÉÑH Iƒ°SG Iô°TÉÑe ≥«bóàdGh áHÉbôdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGO’G ≈dEG Oƒ≤©dG áÑ°SÉëe IQGOG øe á©HÉàªdGh ≥«°ùæàdG º°ùb á«©ÑJ π≤f ¬æe áãdÉãdG IOÉªdG âæª°†J Éªc
. ¬°UÉ°üàNG Ö°ùM Óch çóëà°ùªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d É≤ah É¡H áWÉæªdG äÉ°UÉ°üàN’G ôcòdG áØdÉ°S á«ª«¶æàdG äGóMƒdGh äÉYÉ£≤dG πc ô°TÉÑJ ¿CG ≈∏Y QGô≤dG øe á©HGôdG IOÉªdG â°üfh. ¬°UÉ°üàNG Ö°ùM Óch çóëà°ùªdG »ª«¶æàdG πμ«¡∏d É≤ah É¡H áWÉæªdG äÉ°UÉ°üàN’G ôcòdG áØdÉ°S á«ª«¶æàdG äGóMƒdGh äÉYÉ£≤dG πc ô°TÉÑJ ¿CG ≈∏Y QGô≤dG øe á©HGôdG IOÉªdG â°üfh

"∫É¨°TC’G"`d ójóédG πμ«¡∏d kÉ≤ah á«ª«¶æàdG äGóMƒdG äÉ«ª°ùe πjó©J óªà©J ¿É©°ûªdG

 Ö°ùfh •hô°T ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ¢ù∏ée óªàYG Ö°ùfh •hô°T ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ¢ù∏ée óªàYG
 ΩÉ©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c »a ∫ƒÑ≤dG á«dBGh ΩÉ©∏d á«ë°üdG Ωƒ∏©dGh Ö£dG á«∏c »a ∫ƒÑ≤dG á«dBGh
 ¿CG  Qô≤ªdG  øe  »àdG  ,( ¿CG  Qô≤ªdG  øe  »àdG  ,(2027/ 20262027/ 2026)  »©eÉédG)  »©eÉédG
 »©eÉédG  ΩÉ©dG  »a ¥Éëàd’G äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SÉH CGóÑJ »©eÉédG  ΩÉ©dG  »a ¥Éëàd’G äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SÉH CGóÑJ
 Ö°ùfh •hô°T óªàYG Éªc ,( Ö°ùfh •hô°T óªàYG Éªc ,(20272027 / /20262026) πÑ≤ªdG) πÑ≤ªdG
 äÉ«∏c »a ( äÉ«∏c »a (20272027 / /20262026) »©eÉédG ΩÉ©∏d ∫ƒÑ≤dG) »©eÉédG ΩÉ©∏d ∫ƒÑ≤dG

.áØ∏àîªdG á©eÉédG.áØ∏àîªdG á©eÉédG
 á©eÉédG  ¢ù∏éªd  ∫hC’G  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ∂dP  AÉL á©eÉédG  ¢ù∏éªd  ∫hC’G  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 óªMC’G  ≈æe.O  á©eÉédG  ôjóe  á°SÉFôH  ó≤Y  …òdG óªMC’G  ≈æe.O  á©eÉédG  ôjóe  á°SÉFôH  ó≤Y  …òdG

.¢ù∏éªdG AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh.¢ù∏éªdG AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh
 óªMC’G  ≈`̀æ`̀e.O  âÑMQ  ,´É`̀ª`̀à`̀L’G  π¡à°ùe  »`̀a óªMC’G  ≈`̀æ`̀e.O  âÑMQ  ,´É`̀ª`̀à`̀L’G  π¡à°ùe  »`̀a
 á∏eBG  ,∫hC’G  ´ÉªàL’G »a á©eÉédG  ¢ù∏ée AÉ°†YCÉH á∏eBG  ,∫hC’G  ´ÉªàL’G »a á©eÉédG  ¢ù∏ée AÉ°†YCÉH
 IOÉ«≤dG  Égó°ûæJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG  ≥«≤ëJ IOÉ«≤dG  Égó°ûæJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG  ≥«≤ëJ
 »°ù°SDƒªdG  ´hô°ûªdG  Gòg  RÉéfEG  »a  á«°SÉ«°ùdG »°ù°SDƒªdG  ´hô°ûªdG  Gòg  RÉéfEG  »a  á«°SÉ«°ùdG
 ácôM äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd º¡ªdG »ãëÑdGh »ªjOÉcC’G ácôM äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd º¡ªdG »ãëÑdGh »ªjOÉcC’G
 ≈∏Y áãdÉãdG á«ØdC’G Égó¡°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≈∏Y áãdÉãdG á«ØdC’G Égó¡°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

 »dÉ©dG º«∏©àdG á«é«JGôà°S ≥«≤ëJh áaÉc Ió©°UC’G »dÉ©dG º«∏©àdG á«é«JGôà°S ≥«≤ëJh áaÉc Ió©°UC’G
 ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  πX  »a  âjƒμdG  »a ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  πX  »a  âjƒμdG  »a

 .óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG .óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG
 ∫OÉY.O AÉHô¡μdG IQGRh »∏«ch ΩÉª°†fÉH âÑMQ Éªc  ∫OÉY.O AÉHô¡μdG IQGRh »∏«ch ΩÉª°†fÉH âÑMQ Éªc 
 ¢ù«FôdGh …ô«£ªdG øªMôdGóÑY.O áë°üdGh πeGõdG ¢ù«FôdGh …ô«£ªdG øªMôdGóÑY.O áë°üdGh πeGõdG
 óªMCG  áë°Vh  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG óªMCG  áë°Vh  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  Ö«£îdG á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  Ö«£îdG
 ˆGóÑY  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG ˆGóÑY  ¿É«HƒH  ∂æH  »a  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG
 ˆGóÑY  á©eÉL  ¢ù∏ée  »a  kAÉ°†YCG  …ôéjƒàdG ˆGóÑY  á©eÉL  ¢ù∏ée  »a  kAÉ°†YCG  …ôéjƒàdG
 »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øY á©eÉédG  êQÉN øe ºdÉ°ùdG »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øY á©eÉédG  êQÉN øe ºdÉ°ùdG

 .í«°TôàdG ≈∏Y º¡à≤aGƒe ó©H ¢UÉîdGh .í«°TôàdG ≈∏Y º¡à≤aGƒe ó©H ¢UÉîdGh
 »°ù«°SCÉàdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh á°ù«FQ äôμ°Th »°ù«°SCÉàdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh á°ù«FQ äôμ°Th
 Gƒ∏ªM  øjòdG  ,OƒªëdG  »°Vƒe.O  á°SÉFôH  á©eÉé∏d Gƒ∏ªM  øjòdG  ,OƒªëdG  »°Vƒe.O  á°SÉFôH  á©eÉé∏d
 GƒfÉch  ,á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y GƒfÉch  ,á©eÉédG  ¢ù«°SCÉJ  á«dhDƒ°ùe  º¡≤JÉY  ≈∏Y
 øe É¡dÉ≤àfG »a á©eÉédG É¡«∏Y âeÉb »àdG áeÉYódG øe É¡dÉ≤àfG »a á©eÉédG É¡«∏Y âeÉb »àdG áeÉYódG

.É¡JGòH áªFÉb á°ù°SDƒe ≈dEG IôμØdG õ q«M.É¡JGòH áªFÉb á°ù°SDƒe ≈dEG IôμØdG õ q«M

 á©eÉédG  ΩÉY  ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,¬à¡L øe á©eÉédG  ΩÉY  ø«eCG  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  ∫Éb  ,¬à¡L øe
 »a ¢ûbÉf á©eÉédG  ¢ù∏ée ¿EG  :¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉY.O »a ¢ûbÉf á©eÉédG  ¢ù∏ée ¿EG  :¿Éæ«°ùëdG  ∫OÉY.O
 ,¬dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG ∫hC’G ¬YÉªàLG ,¬dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG ∫hC’G ¬YÉªàLG
 ,¢ù∏éª∏d  á«∏NGódG  áëFÓdG  óªàYG ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe ,¢ù∏éª∏d  á«∏NGódG  áëFÓdG  óªàYG ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe
 ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉéd ádó©ªdG  ájQGOE’G  áëFÓdGh ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY á©eÉéd ádó©ªdG  ájQGOE’G  áëFÓdGh

.á«dÉªdG IQGRh ÜÉ£N ≈∏Y kAÉæH.á«dÉªdG IQGRh ÜÉ£N ≈∏Y kAÉæH
 øe  kGOó``̀ Y  ô``̀bCG  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG  :±É``̀°``̀VCGh øe  kGOó``̀ Y  ô``̀bCG  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿EG  :±É``̀°``̀VCGh
 AÉ°†YC’ ∞«XƒàdG ¿ÓYEG É¡ªgCG øe »àdG ™«°VGƒªdG AÉ°†YC’ ∞«XƒàdG ¿ÓYEG É¡ªgCG øe »àdG ™«°VGƒªdG
 »©eÉédG  ΩÉ©∏d  á«°ùjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G  áÄ«¡dG »©eÉédG  ΩÉ©∏d  á«°ùjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G  áÄ«¡dG
 ΩÉ©∏d áã©H ó«©e áØ«Xh ¿ÓYEGh ( ΩÉ©∏d áã©H ó«©e áØ«Xh ¿ÓYEGh (20272027/20262026)
 ,á©eÉédG  äÉ«∏c  »a  ( ,á©eÉédG  äÉ«∏c  »a  (20272027/20262026)  »©eÉédG)  »©eÉédG
 »a É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôÑd ºjó≤àdG •hô°T ¿ÓYEGh »a É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôÑd ºjó≤àdG •hô°T ¿ÓYEGh

 .( .(20272027/20262026) »©eÉédG ΩÉ©∏d á©eÉédG) »©eÉédG ΩÉ©∏d á©eÉédG
 ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ∫hCG ó≤Y áÑ°SÉæªH ¬fG ≈dG QÉ°TGh ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ∫hCG ó≤Y áÑ°SÉæªH ¬fG ≈dG QÉ°TGh
 »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ø«°TóJ  øY  ø∏YG  á©eÉédG »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ø«°TóJ  øY  ø∏YG  á©eÉédG

.á©eÉé∏d ójóédG »ª°SôdG.á©eÉé∏d ójóédG »ª°SôdG

 á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  : á«©ªédG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  `   IóL `   IóL
  ¢UôM  …ô«Ø¶dG  ó«Y  .O  á«Hô©dG  á¨∏d  á«àjƒμdG  ¢UôM  …ô«Ø¶dG  ó«Y  .O  á«Hô©dG  á¨∏d  á«àjƒμdG
 º«∏©àdG »a áãjóëdG ÜQÉéàdG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y âjƒμdG º«∏©àdG »a áãjóëdG ÜQÉéàdG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y âjƒμdG

.á«Hô©dG á¨∏dG »a Éª«°S ’.á«Hô©dG á¨∏dG »a Éª«°S ’
 á«dÉØàMÓd áÑMÉ°üªdG á«ª∏©dG á°ù∏édG »a ∂dP AÉL á«dÉØàMÓd áÑMÉ°üªdG á«ª∏©dG á°ù∏édG »a ∂dP AÉL
 ™e ácGô°ûdÉH »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡ª«≤J »àdG ™e ácGô°ûdÉH »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡ª«≤J »àdG
 ô≤ªH  á«Hô©dG  á¨∏d  »ªdÉ©dG  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ™ªée ô≤ªH  á«Hô©dG  á¨∏d  »ªdÉ©dG  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ™ªée
 »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªH  IóL  áæjóe  »a  áª¶æªdG »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªH  IóL  áæjóe  »a  áª¶æªdG

.á«Hô©dG á¨∏d.á«Hô©dG á¨∏d
 Gô«Ñc  ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  …ô«Ø¶dG  í°VhCGh Gô«Ñc  ÉeÉªàgG  »dƒJ  âjƒμdG  ¿CG  …ô«Ø¶dG  í°VhCGh
 iƒà°ùªdG äGP ∫hódG »a á≤Ñ£ªdG º«∏©àdG ÜQÉéàH iƒà°ùªdG äGP ∫hódG »a á≤Ñ£ªdG º«∏©àdG ÜQÉéàH

 QÉÑàY’ÉH  ò``̀NC’G  ™`̀e  º«∏©àdG  äÉ«∏ª©H  Ωó≤àªdG QÉÑàY’ÉH  ò``̀NC’G  ™`̀e  º«∏©àdG  äÉ«∏ª©H  Ωó≤àªdG
 …ƒ¨∏dG  çGô`̀à`̀dGh  ™ªàéª∏d  á«∏ëªdG  ¢üFÉ°üîdG …ƒ¨∏dG  çGô`̀à`̀dGh  ™ªàéª∏d  á«∏ëªdG  ¢üFÉ°üîdG
 á«°SÉ°SCG  IOÉe á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG  ≈dEG  âØdh .»Hô©dG á«°SÉ°SCG  IOÉe á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG  ≈dEG  âØdh .»Hô©dG
 ¢UôM  GócDƒe  ,âjƒμdÉH  º«∏©àdG  πMGôe  ™«ªL  »a ¢UôM  GócDƒe  ,âjƒμdÉH  º«∏©àdG  πMGôe  ™«ªL  »a
 IAÉØμdG  …hP  øe  Égƒª∏©e  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  âjƒμdG IAÉØμdG  …hP  øe  Égƒª∏©e  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  âjƒμdG

.…ƒHôàdGh »ª∏©dG øμªàdGh.…ƒHôàdGh »ª∏©dG øμªàdGh
 ±óg  ≥«≤ëàd  äGAGô`̀ LE’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  QÉ°TCGh ±óg  ≥«≤ëàd  äGAGô`̀ LE’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  QÉ°TCGh
 »a âæª°V »àdG á«Hô©dG á¨∏dG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡æ∏d »a âæª°V »àdG á«Hô©dG á¨∏dG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡æ∏d
 âjƒμdG  »a  á«HôàdG  ôjƒ£àd  á«dhC’G  á«é«JGôà°ùdG âjƒμdG  »a  á«HôàdG  ôjƒ£àd  á«dhC’G  á«é«JGôà°ùdG
 IAGô≤dG ≈∏Y πMGôªdG ∞∏àîªH áÑ∏£dG ™«é°ûJ É¡æeh IAGô≤dG ≈∏Y πMGôªdG ∞∏àîªH áÑ∏£dG ™«é°ûJ É¡æeh
 âëJ  IôëdG  IAGô≤dG  »a  ájƒæ°S  äÉ≤HÉ°ùe  º«¶æJh âëJ  IôëdG  IAGô≤dG  »a  ájƒæ°S  äÉ≤HÉ°ùe  º«¶æJh

 ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  (IÉ«ë∏d  IAGô`̀≤`̀dG)  ¿GƒæY ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  (IÉ«ë∏d  IAGô`̀≤`̀dG)  ¿GƒæY
 Égó©J  á«aÉ≤K  èeGôH  ∫Ó`̀N  øe  QGƒ`̀ë`̀dGh  çóëàdG Égó©J  á«aÉ≤K  èeGôH  ∫Ó`̀N  øe  QGƒ`̀ë`̀dGh  çóëàdG
 á«ªæJ  IhÓY  (∂à¨d  ø≤JG)  ¿GƒæY  âëJ  ¢SQGóªdG á«ªæJ  IhÓY  (∂à¨d  ø≤JG)  ¿GƒæY  âëJ  ¢SQGóªdG
 π«μ°ûàH  áª«∏°ùdG  áHÉàμdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ΩÉªàg’G π«μ°ûàH  áª«∏°ùdG  áHÉàμdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ΩÉªàg’G
.áÑ∏£dG ø«H »Hô©dG §î∏d AÉbó°UCG äÉ«©ªLh §HGhQ.áÑ∏£dG ø«H »Hô©dG §î∏d AÉbó°UCG äÉ«©ªLh §HGhQ
 ∫ÓN øe á«Hô©dG á¨∏dÉH ô«ÑμdG âjƒμdG ΩÉªàgG ócCGh ∫ÓN øe á«Hô©dG á¨∏dÉH ô«ÑμdG âjƒμdG ΩÉªàgG ócCGh
 á¨∏dG  ø«μªàd  É¡JQó°UCG  »àdG  á«ª«¶æàdG  äGQGô≤dG á¨∏dG  ø«μªàd  É¡JQó°UCG  »àdG  á«ª«¶æàdG  äGQGô≤dG
 äGQGô≤dG øe ô«ãμdG äOQhCG PEG ™ªàéªdG »a á«Hô©dG äGQGô≤dG øe ô«ãμdG äOQhCG PEG ™ªàéªdG »a á«Hô©dG
 ¢üæJ IQÉéàdGh AÉ°†≤dGh áë°üdGh áYGQõdG ä’Éée »a ¢üæJ IQÉéàdGh AÉ°†≤dGh áë°üdGh áYGQõdG ä’Éée »a
 áeóîd ÉgRGôHEG IQhô°Vh á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y áeóîd ÉgRGôHEG IQhô°Vh á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y

.™ªàéªdG.™ªàéªdG

 ¢ûbÉf á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ¿CG »∏©dG º°SÉL QƒàcódG ∞«∏μàdÉH á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG ¢ûbÉf á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée ¿CG »∏©dG º°SÉL QƒàcódG ∞«∏μàdÉH á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG
 ΩÉ©∏d ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉLh âjƒμdG á©eÉL øe πc »a ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN ∫ƒÑ≤d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG áëF’ ΩÉ©∏d ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉLh âjƒμdG á©eÉL øe πc »a ájƒfÉãdG á∏MôªdG »éjôN ∫ƒÑ≤d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG áëF’

 . .20272027–20262026 á«dÉªdG áæ°ù∏d ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉLh âjƒμdG á©eÉL á«fGõ«e ´hô°ûeh , á«dÉªdG áæ°ù∏d ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉLh âjƒμdG á©eÉL á«fGõ«e ´hô°ûeh ,20262026/20252025 »©eÉédG »©eÉédG
 QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á°SÉFôH ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a »∏©dG ±É°VCGh  QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh á°SÉFôH ¢ù∏éªdG ´ÉªàLG Ö≤Y »aÉë°U íjô°üJ »a »∏©dG ±É°VCGh 
 ¬æª°†J Éeh , ¬æª°†J Éeh ,20242024–20232023 »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d âjƒμdG á©eÉéd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G øª°†J ´ÉªàL’G ¿CG ,∫ÓédG »ªjOÉcC’G ΩÉ©∏d âjƒμdG á©eÉéd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G øª°†J ´ÉªàL’G ¿CG ,∫ÓédG
 á©eÉL  ¢ù∏ée  »a  AÉ°†YCG  ø««©J  Iôcòe  ¢ù∏éªdG  åëH  Éªc  ,á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  ≥∏©àJ  äGô°TDƒe  øe á©eÉL  ¢ù∏ée  »a  AÉ°†YCG  ø««©J  Iôcòe  ¢ù∏éªdG  åëH  Éªc  ,á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  ≥∏©àJ  äGô°TDƒe  øe

  .äGôÑîdG ∫OÉÑJh áªcƒëdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,á©eÉédG êQÉN øe ºdÉ°ùdG ˆGóÑY  .äGôÑîdG ∫OÉÑJh áªcƒëdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,á©eÉédG êQÉN øe ºdÉ°ùdG ˆGóÑY
 ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóªH áeÉ©dG ÅLÓªdG IQGOE’ á«ª«¶æàdG áëFÓdÉ`H á≤∏©àªdG OƒæÑdG ∂dòc ¢ûbÉf ¢ù∏éªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U áæjóªH áeÉ©dG ÅLÓªdG IQGOE’ á«ª«¶æàdG áëFÓdÉ`H á≤∏©àªdG OƒæÑdG ∂dòc ¢ûbÉf ¢ù∏éªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.»©eÉédG ΩôëdG πNGO áeÓ°ùdGh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh QGhOC’G º«¶æJ QÉWEG »a ,á«©eÉédG.»©eÉédG ΩôëdG πNGO áeÓ°ùdGh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh QGhOC’G º«¶æJ QÉWEG »a ,á«©eÉédG
 á«∏c »a á«°SGQódG íæªdG OGóYCGh ,º¡dƒÑb ™bƒàªdG áÑ∏£dG OGóYCGh ,ºjó≤àdG •hô°Th ¿ÓYEG óªàYG ¢ù∏éªdG ¿CG í°VhCGh á«∏c »a á«°SGQódG íæªdG OGóYCGh ,º¡dƒÑb ™bƒàªdG áÑ∏£dG OGóYCGh ,ºjó≤àdG •hô°Th ¿ÓYEG óªàYG ¢ù∏éªdG ¿CG í°VhCGh
 äÉLÉ«àM’Gh á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™e ≥aGƒàj ÉªH ∂dPh , äÉLÉ«àM’Gh á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™e ≥aGƒàj ÉªH ∂dPh ,20272027  ̀  ̀20262026 »°SGQódG ΩÉ©∏d âjƒμdG á©eÉéH É«∏©dG äÉ°SGQódG »°SGQódG ΩÉ©∏d âjƒμdG á©eÉéH É«∏©dG äÉ°SGQódG

.âjƒμdG ádhO »a »ª∏©dG åëÑdGh É«∏©dG äÉ°SGQódG Iô«°ùe Rõ©j ÉªHh ,á«ªjOÉcC’G.âjƒμdG ádhO »a »ª∏©dG åëÑdGh É«∏©dG äÉ°SGQódG Iô«°ùe Rõ©j ÉªHh ,á«ªjOÉcC’G

 çƒëÑ∏d  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ø∏YCG çƒëÑ∏d  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ø∏YCG
 óªM  ΩÉª°†fG  ø`̀Y  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh óªM  ΩÉª°†fG  ø`̀Y  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dGh
 Öàμe ≈``̀ dEG  »`̀eRÉ`̀©`̀dG  ¿Ghô``é``dG Öàμe ≈``̀ dEG  »`̀eRÉ`̀©`̀dG  ¿Ghô``é``dG
 ≈dƒà«°S å«M ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dƒà«°S å«M ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 øª°V  ,™jQÉ°ûªdG  ∫hDƒ°ùe  ΩÉ¡e øª°V  ,™jQÉ°ûªdG  ∫hDƒ°ùe  ΩÉ¡e
 ¬WÉ°ûf  õjõ©àd  õ`̀cô`̀ª`̀dG  á£N ¬WÉ°ûf  õjõ©àd  õ`̀cô`̀ª`̀dG  á£N
 ÜÉÑ°ûdG  äGAÉØc ø«μªJh »YƒædG ÜÉÑ°ûdG  äGAÉØc ø«μªJh »YƒædG
 á«ãëH  áÄ«H  »`̀ a  ø««àjƒμdG á«ãëH  áÄ«H  »`̀ a  ø««àjƒμdG

.á«aGôàMG.á«aGôàMG
 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh ¢`̀ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ª`̀ dG ∫É```̀ bh ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh ¢`̀ù`̀ °`̀ SDƒ`̀ª`̀ dG ∫É```̀ bh
 õjõ©dGóÑY  ,õcôª∏d  …ò«ØæàdG õjõ©dGóÑY  ,õcôª∏d  …ò«ØæàdG
 óªM  ΩÉª°†fÉH  ôîØf óªM  ΩÉª°†fÉH  ôîØf"  :…ôéæ©dG :…ôéæ©dG
 ,¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ≥jôa  ≈`̀ dEG ,¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  ≥jôa  ≈`̀ dEG
 ÜÉÑ°û∏d  k É`̀LPƒ`̀ª`̀f  ¬`̀«`̀a  iô``̀ fh ÜÉÑ°û∏d  k É`̀LPƒ`̀ª`̀f  ¬`̀«`̀a  iô``̀ fh
 áeóîH §ÑJôªdG ìƒª£dG »àjƒμdG áeóîH §ÑJôªdG ìƒª£dG »àjƒμdG
 ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  ≈∏Y QOÉ``≤``dGh  ,¬`̀æ`̀Wh ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  ≈∏Y QOÉ``≤``dGh  ,¬`̀æ`̀Wh
 »a  »aô©ªdG  ó¡°ûªdG  AGô`̀ KEG  »a »a  »aô©ªdG  ó¡°ûªdG  AGô`̀ KEG  »a
 ¬eó≤j É`̀e ∫Ó``N ø`̀e ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG ¬eó≤j É`̀e ∫Ó``N ø`̀e ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 èeGôHh ,¢TÉ≤f äÉ≤∏M øe õcôªdG èeGôHh ,¢TÉ≤f äÉ≤∏M øe õcôªdG

."ájôμa äGQÉ°ùeh ,á«aÉ≤Kájôμa äGQÉ°ùeh ,á«aÉ≤K
 ¿Ghô`̀é`̀dG  QÉ«àNG  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh ¿Ghô`̀é`̀dG  QÉ«àNG  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCGh

 Iô«°ùe  ø`̀e  ¬μ∏àªj  Éªd  »`̀JCÉ`̀j Iô«°ùe  ø`̀e  ¬μ∏àªj  Éªd  »`̀JCÉ`̀j
 IRQÉH  áHôéJh  Iõ«ªàe  á«ªjOÉcCG IRQÉH  áHôéJh  Iõ«ªàe  á«ªjOÉcCG
 PEG  ,…ôμØdGh »aÉ≤ãdG π«ãªàdG »a PEG  ,…ôμØdGh »aÉ≤ãdG π«ãªàdG »a
 á©eÉL  »a  ø«éjôîdG  áª∏c  ≈≤dCG á©eÉL  »a  ø«éjôîdG  áª∏c  ≈≤dCG
 á©aO kÓ`̀ã`̀ª`̀e ó`̀fÓ`̀JQƒ`̀H  á```j’h á©aO kÓ`̀ã`̀ª`̀e ó`̀fÓ`̀JQƒ`̀H  á```j’h
 Gòg  íæªoj  »àjƒc  ∫hCÉ`̀c  , Gòg  íæªoj  »àjƒc  ∫hCÉ`̀c  ,20252025
 áaqô°ûe  IQƒ°U  Ωó`̀ bh  ,±ô°ûdG áa qô°ûe  IQƒ°U  Ωó`̀ bh  ,±ô°ûdG
 πaÉëªdG  ó``̀MCG  »`̀a  âjƒμdG  ø`̀Y πaÉëªdG  ó``̀MCG  »`̀a  âjƒμdG  ø`̀Y

.á«dhódG á«ªjOÉcC’G.á«dhódG á«ªjOÉcC’G
 äóLh äóLh" :¿GhôédG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe :¿GhôédG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 áMÉ°ùe  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  »a áMÉ°ùe  ¢ùæ°ùfƒμjQ  õcôe  »a
 ,QGƒëdGh  åëÑdG  ø«H ™ªéJ IOÉL ,QGƒëdGh  åëÑdG  ø«H ™ªéJ IOÉL
 øe  ™°SGh  π«L  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh øe  ™°SGh  π«L  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh
 ø«ªà¡ªdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG ø«ªà¡ªdG  ø««àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG
 ,ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædGh á«dhódG ¿hDƒ°ûdÉH ,ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædGh á«dhódG ¿hDƒ°ûdÉH
 »d  áÑ°ùædÉH  õcôªdG  õ«ªj  É`̀eh »d  áÑ°ùædÉH  õcôªdG  õ«ªj  É`̀eh
 π°UGƒJ  ¢Uôa  áMÉJEG  ≈∏Y  ¬JQób π°UGƒJ  ¢Uôa  áMÉJEG  ≈∏Y  ¬JQób
 äÉ«°üî°T  ™e  äGôÑN  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh äÉ«°üî°T  ™e  äGôÑN  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh
 »æ¡e  QÉ`̀WEG  »a  ,á«dhOh  á«∏ëe »æ¡e  QÉ`̀WEG  »a  ,á«dhOh  á«∏ëe
."âjƒμdG πÑ≤à°ùe Ωóîj º¶æehâjƒμdG πÑ≤à°ùe Ωóîj º¶æeh

 ¬YÉªàLG ó≤Y ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á©eÉL ¢ù∏ée
27  - 26 ΩÉ©∏d ∫ƒÑ≤dG Ö°ùf OÉªàYG :∫hC’G

 :á«Hô©dG á¨∏d á«àjƒμdG á«©ªédG
º«∏©àdG »a áãjóëdG ÜQÉéàdG ΩÉ¡∏à°SG

 á«eƒμëdG äÉ©eÉédG ¢ù∏ée
ájƒfÉãdG »éjôN ∫ƒÑb áëF’ ôbCG

¿GhôédG óªM ΩÉª°†fG ø∏©j "¢ùæ°ùfƒμjQ"

 ∞«Xƒà∏d ¿ÓYEGh ádó©ªdG ájQGOE’Gh á«∏NGódG ø«àëFÓdG ôbCG

"áã©H ó«©e"h ...É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôÑd ºjó≤àdG •hô°T OÉªàYG

 É«∏©dG äÉ°SGQódG íæeh á«fGõ«ªdG óªàYG

™jQÉ°ûªdG ∫hDƒ°ùe ΩÉ¡e »dƒàd

مديرة الجامعة د.منى ا�حمد مترئسة الاجتماع

وزير التعليم العالي والبحث العلمي د. نادر الجلال مترئسا الاجتماع  

 ôjóe  á°SÉFôH  ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN  âjƒμdG  á©eÉL  ¢ù∏ée  ≥aGh ôjóe  á°SÉFôH  ¢ùeG  ¬YÉªàLG  ∫ÓN  âjƒμdG  á©eÉL  ¢ù∏ée  ≥aGh
 ≈dEG ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y ( ≈dEG ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (2121) á«bôJ ≈∏Y º∏«ªdG ÉæjO .O á©eÉédG) á«bôJ ≈∏Y º∏«ªdG ÉæjO .O á©eÉédG
 á«fÉ°ùfE’Gh á«∏ª©dG äÉ«∏μdG »a á«fÉ°ùfE’Gh á«∏ª©dG äÉ«∏μdG »a " "∑QÉ°ûe PÉà°SCG∑QÉ°ûe PÉà°SCG"h " "PÉà°SCGPÉà°SCG" »àLQO »àLQO
 »a á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G Iô«°ùªdG ºYO QÉWEG »a ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh »a á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G Iô«°ùªdG ºYO QÉWEG »a ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh

 .á©eÉédG .á©eÉédG
 ™«ªL áMGQh áeÓ°S ≈∏Y á«©eÉédG IQGOE’G ¢UôM º∏«ªdG .O äócCGh ™«ªL áMGQh áeÓ°S ≈∏Y á«©eÉédG IQGOE’G ¢UôM º∏«ªdG .O äócCGh
 ô¶æJ IQGOE’G ¿CG ≈∏Y kIOó°ûe ,ÖfGƒédG ∞∏àîe »a á©eÉédG »Ñ°ùàæe ô¶æJ IQGOE’G ¿CG ≈∏Y kIOó°ûe ,ÖfGƒédG ∞∏àîe »a á©eÉédG »Ñ°ùàæe
 ødh ,É¡«dEG OôJ »àdG ihÉμ°ûdGh äÉMôà≤ªdG ™«ªL ≈dEG QÉÑàY’G ø«©H ødh ,É¡«dEG OôJ »àdG ihÉμ°ûdGh äÉMôà≤ªdG ™«ªL ≈dEG QÉÑàY’G ø«©H

 .É¡dÉ«M áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG øY ≈fGƒàJ .É¡dÉ«M áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG øY ≈fGƒàJ
 çóëàªdG á©eÉédG ΩÉY ø«eCG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ø∏YG ,´ÉªàL’G Ö≤Yh  çóëàªdG á©eÉédG ΩÉY ø«eCG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ø∏YG ,´ÉªàL’G Ö≤Yh 
 ≈∏Y  ≥aGh  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿CG  íjƒ°ùdG  IQƒ`̀f.O  É¡ª°SÉH  »ª°SôdG ≈∏Y  ≥aGh  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ¿CG  íjƒ°ùdG  IQƒ`̀f.O  É¡ª°SÉH  »ª°SôdG
 ∑QÉ°ûe PÉà°SCGh PÉà°SCG »àLQO ≈dEG ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y ( ∑QÉ°ûe PÉà°SCGh PÉà°SCG »àLQO ≈dEG ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (2121) á«bôJ) á«bôJ
 ºYO QÉWEG  »a ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’Gh  á«∏ª©dG  äÉ«∏μdG  »a ºYO QÉWEG  »a ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’Gh  á«∏ª©dG  äÉ«∏μdG  »a

 .á©eÉédG »a á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G Iô«°ùªdG .á©eÉédG »a á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G Iô«°ùªdG
 á«©eÉédG  IQGOE’G  ìGôàbG ≈∏Y ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿EG  :íjƒ°ùdG  âaÉ°VCGh  á«©eÉédG  IQGOE’G  ìGôàbG ≈∏Y ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿EG  :íjƒ°ùdG  âaÉ°VCGh 
 õcôªdGh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«©ªL  øe  πμd  ô≤e  ¢ü«°üîàH õcôªdGh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«©ªL  øe  πμd  ô≤e  ¢ü«°üîàH
 ∂dPh  ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ¥hóæ°Uh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »æWƒdG ∂dPh  ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ¥hóæ°Uh  ,»fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »æWƒdG
 ´ÉØàf’G πHÉ≤e ájQÉéjE’G áª«≤dG ójóëJ ≈∏Y ≥aGh Éªc ,ájQÉéjEG º«≤H ´ÉØàf’G πHÉ≤e ájQÉéjE’G áª«≤dG ójóëJ ≈∏Y ≥aGh Éªc ,ájQÉéjEG º«≤H
 áæjóªH …QGOE’G ≈æÑªdG »a »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCÉH Iõ¡éªdG äÉYÉ≤dÉH áæjóªH …QGOE’G ≈æÑªdG »a »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCÉH Iõ¡éªdG äÉYÉ≤dÉH

 .IóMGƒdG áYÉ°ù∏d ô«fÉfO  .IóMGƒdG áYÉ°ù∏d ô«fÉfO 1010 ≠∏ÑªH á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ≠∏ÑªH á«©eÉédG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U
 á©eÉL ø«H ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ∂dòc ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿CG âë°VhCGh  á©eÉL ø«H ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ∂dòc ≥aGh ¢ù∏éªdG ¿CG âë°VhCGh 
 ¿hÉ©àdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùμHRhCG  á«ªjOÉcCGh  âjƒμdG ¿hÉ©àdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùμHRhCG  á«ªjOÉcCGh  âjƒμdG
 ìGôàbG ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«ÑfÉédG ø«H »ª∏©dGh »ªjOÉcC’G ìGôàbG ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«ÑfÉédG ø«H »ª∏©dGh »ªjOÉcC’G
 ∫hóédG  OGó`̀YEG  §HGƒ°V  πjó©J  ¿CÉ°ûH  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IOÉªY ∫hóédG  OGó`̀YEG  §HGƒ°V  πjó©J  ¿CÉ°ûH  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IOÉªY

 .»ªjOÉcC’G OÉªàY’ÉH ≥∏©àj Éª«ah .»°SGQódG .»ªjOÉcC’G OÉªàY’ÉH ≥∏©àj Éª«ah .»°SGQódG
 OÉªàY’G Ö∏W ≈∏Y ≥aGh á©eÉédG  ¢ù∏ée ¿CG  ≈dEG  íjƒ°ùdG  äQÉ°TCGh OÉªàY’G Ö∏W ≈∏Y ≥aGh á©eÉédG  ¢ù∏ée ¿CG  ≈dEG  íjƒ°ùdG  äQÉ°TCGh
 á«∏c »a É«aGô¨édG º°ùb èeGôÑd ( á«∏c »a É«aGô¨édG º°ùb èeGôÑd (AQASAQAS) á°ù°SDƒe øe »ªjOÉcC’G) á°ù°SDƒe øe »ªjOÉcC’G
 á°ù°SDƒªdG øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ≥aGh Éªc ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á°ù°SDƒªdG øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ≥aGh Éªc ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  »a  á©°TC’G  Ωƒ∏Y  èeÉfôÑd  ( Ωƒ∏©dG  á«∏c  »a  á©°TC’G  Ωƒ∏Y  èeÉfôÑd  (EQUALEQUAL)  ájóæμdG)  ájóæμdG

 .IóYÉ°ùªdG á«Ñ£dG .IóYÉ°ùªdG á«Ñ£dG

 äÉ«bôàdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  ¬dÉªYCG  ∫hóL  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ºààNGh äÉ«bôàdG  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  ¬dÉªYCG  ∫hóL  á©eÉédG  ¢ù∏ée  ºààNGh
 ,äÉ«∏μdG ∞∏àîe øe ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG â∏ª°T »àdG ,á«ªjOÉcC’G ,äÉ«∏μdG ∞∏àîe øe ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG â∏ª°T »àdG ,á«ªjOÉcC’G
 AÉ≤JQ’Gh á«ªjOÉcC’G äGAÉØμdG ºYO ≈∏Y á©eÉédG ¢UôM ≈∏Y G kó«cCÉJ AÉ≤JQ’Gh á«ªjOÉcC’G äGAÉØμdG ºYO ≈∏Y á©eÉédG ¢UôM ≈∏Y G kó«cCÉJ

 .âjƒμdG á©eÉL »a »ãëÑdGh »ª«∏©àdG iƒà°ùªdÉH .âjƒμdG á©eÉL »a »ãëÑdGh »ª«∏©àdG iƒà°ùªdÉH

 á«bôàdG äGQGô≤H ø«dƒª°ûªdG AÉª°SCG
 ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áLQO ≈dEG ` k’hCG ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áLQO ≈dEG ` k’hCG

 .ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ` ìÉÑ°üdG ó«dh ódÉN .O  .ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ` ìÉÑ°üdG ó«dh ódÉN .O ●
.á«HôàdG á«∏c ` »dƒ¡dG π«YÉª°SEG »∏Y .O .á«HôàdG á«∏c ` »dƒ¡dG π«YÉª°SEG »∏Y .O ●

 .á©jô°ûdG á«∏c ` π«eÉgõdG ¿ÉªãY …QÉ°V .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` π«eÉgõdG ¿ÉªãY …QÉ°V .O ●
 .á©jô°ûdG á«∏c ` …QóæμdG øªMôdG óÑY ó¡a .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` …QóæμdG øªMôdG óÑY ó¡a .O ●

 .á©jô°ûdG á«∏c ` »eRÉ©dG ìÉÑ°U øªMôdGóÑY .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` »eRÉ©dG ìÉÑ°U øªMôdGóÑY .O ●
.á©jô°ûdG á«∏c ` Ö«gƒdG ≥«aƒJ Iƒdƒd .O .á©jô°ûdG á«∏c ` Ö«gƒdG ≥«aƒJ Iƒdƒd .O ●
 .á©jô°ûdG á«∏c ` ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°S É«g .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°S É«g .O ●

 .á©jô°ûdG á«∏c ` ¢†gÉædG óªMCG õjõ©dGóÑY .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` ¢†gÉædG óªMCG õjõ©dGóÑY .O ●
.á©jô°ûdG á«∏c ` »eRÉ©dG ìÉÑ°U π°ü«a .O .á©jô°ûdG á«∏c ` »eRÉ©dG ìÉÑ°U π°ü«a .O ●
 .á©jô°ûdG á«∏c ` …ô«£ªdG »côJ óªMCG .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` …ô«£ªdG »côJ óªMCG .O ●

 .ádó«°üdG á«∏c ` ¿É«eôdG ¥GRôdGóÑY ±É£dCG .O  .ádó«°üdG á«∏c ` ¿É«eôdG ¥GRôdGóÑY ±É£dCG .O ●
 .ádó«°üdG á«∏c ` OQRÉÑb ºjôμdGóÑY QhóH .O  .ádó«°üdG á«∏c ` OQRÉÑb ºjôμdGóÑY QhóH .O ●
 .ádó«°üdG á«∏c ` »°Vƒ©dG ø«°ùM áªWÉa .O  .ádó«°üdG á«∏c ` »°Vƒ©dG ø«°ùM áªWÉa .O ●

 .Ωƒ∏©dG á«∏c ` »Ñ«à©dG ó«ÑY óLÉe .O  .Ωƒ∏©dG á«∏c ` »Ñ«à©dG ó«ÑY óLÉe .O ●
 .Ωƒ∏©dG á«∏c ` QƒH …OÉg ø«°ûaCG .O  .Ωƒ∏©dG á«∏c ` QƒH …OÉg ø«°ûaCG .O ●

 PÉà°SCG áLQO ≈dEG ` É«fÉK PÉà°SCG áLQO ≈dEG ` É«fÉK
 .á©jô°ûdG á«∏c ` »dƒ¡dG º°SÉL ódÉN .O  .á©jô°ûdG á«∏c ` »dƒ¡dG º°SÉL ódÉN .O ●

 .Ö£dG á«∏c …ôª°ûdG óªM ºdÉ°S .O  .Ö£dG á«∏c …ôª°ûdG óªM ºdÉ°S .O ●
 .Ö£dG á«∏c ` ¥GRôdGóÑ©dG Oƒªëe É«dGO .O  .Ö£dG á«∏c ` ¥GRôdGóÑ©dG Oƒªëe É«dGO .O ●

 .∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏c ` »ªé©dG ó¡a ˆGóÑY .O  .∫hôàÑdGh á°Sóæ¡dG á«∏c ` »ªé©dG ó¡a ˆGóÑY .O ●
 .Ωƒ∏©dG á«∏c - áeÓ°S øªMôdGóÑY ∫ÓH .O  .Ωƒ∏©dG á«∏c - áeÓ°S øªMôdGóÑY ∫ÓH .O ●

.Ωƒ∏©dG á«∏c ` »fÉ¡Ñ¡H …ó¡e ø«°ùM .O .Ωƒ∏©dG á«∏c ` »fÉ¡Ñ¡H …ó¡e ø«°ùM .O ●

QÉéjE’ÉH ¿Éª°†dG ¥hóæ°Uh »fGôÑ«°ùdG øeC’Gh á«©ªé∏d QÉ≤e ¢ü«°üîJ ≈∏Y ≥aGh ¢ù∏éªdG

"∑QÉ°ûe"h "PÉà°SCG" ≈dEG ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y 21 á«bôJ :âjƒμdG á©eÉL

مدير الجامعة د.دينا الميلم مترئسة الاجتماع

 áaÉc ihÉμ°ûdGh äÉMôà≤ªdG ≈dEG ô¶æf :º∏«ªdG
ΩRÓdG PÉîJG øY ≈fGƒàf ødh

 »°SGQódG ∫hóédG OGóYEG §HGƒ°V πjó©J :íjƒ°ùdG
¿Éà°ùμHRhCG á«ªjOÉcCG ™e ºgÉØJ Iôcòeh

 øe »ªjOÉcC’G OÉªàY’G Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG
á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dÉH É«aGô¨édG èeGôÑd (AQAS)

 حمد الجروان العازمي 

 áeóîdG  ¿GƒjóH  á«°SGQódG  äGRÉ``̀LE’Gh  äÉã©ÑdG  ´É£b  ∑QÉ°T áeóîdG  ¿GƒjóH  á«°SGQódG  äGRÉ``̀LE’Gh  äÉã©ÑdG  ´É£b  ∑QÉ°T
 É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  »a  ó≤Y  »≤«°ùæJ  ´ÉªàLG  »a  á«fóªdG É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  »a  ó≤Y  »≤«°ùæJ  ´ÉªàLG  »a  á«fóªdG
 ≥«≤ëàd  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJ  ±ó¡H  ,âjƒμdG  á©eÉéH ≥«≤ëàd  ácôà°ûªdG  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJ  ±ó¡H  ,âjƒμdG  á©eÉéH

.º«∏©àdG IOƒL ∫Éée »a áeÉ©dG áë∏°üªdG.º«∏©àdG IOƒL ∫Éée »a áeÉ©dG áë∏°üªdG
 QÉWEG  »a  ó≤Y  …òdG QÉWEG  »a  ó≤Y  …òdG  – –  ´ÉªàL’G  ¿CG ´ÉªàL’G  ¿CG  " "á«fóªdG  áeóîdGá«fóªdG  áeóîdG"  ôcPh ôcPh
 ¢ûbÉf ¢ûbÉf  – –  âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG
 á«°SGQódG  äGRÉ```̀LE’Gh  äÉã©ÑdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉYƒ°VƒªdG á«°SGQódG  äGRÉ```̀LE’Gh  äÉã©ÑdÉH  á∏°üdG  äGP  äÉYƒ°VƒªdG

 á©eÉL  »a  É«∏©dG  º¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  »a  ø«ÑZGôdG  ø«ØXƒª∏d á©eÉL  »a  É«∏©dG  º¡à°SGQO  ∫Éªμà°SG  »a  ø«ÑZGôdG  ø«ØXƒª∏d
.âjƒμdG.âjƒμdG

 ,¿Égô°ûdG ¿ÉªjEG .Oh ∫É«îªdG óªMCG .O øe qπc ´ÉªàL’G ¢SCGôJ ,¿Égô°ûdG ¿ÉªjEG .Oh ∫É«îªdG óªMCG .O øe qπc ´ÉªàL’G ¢SCGôJ
 ´É£≤H  IQGRƒdG  π«chh  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ƒ∏ãªe  √ô°†Mh ´É£≤H  IQGRƒdG  π«chh  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ƒ∏ãªe  √ô°†Mh
 IQGOEG ôjóeh ,∫ƒ°SôdGóÑY ¢ùLôf á«°SGQódG äGRÉLE’Gh äÉã©ÑdG IQGOEG ôjóeh ,∫ƒ°SôdGóÑY ¢ùLôf á«°SGQódG äGRÉLE’Gh äÉã©ÑdG
 äÉã©ÑdG  IQGOEG  ÖbGôeh  ,»îjôªdG  áªWÉa  á«°SGQódG  äÉã©ÑdG äÉã©ÑdG  IQGOEG  ÖbGôeh  ,»îjôªdG  áªWÉa  á«°SGQódG  äÉã©ÑdG

.Ö«gƒdG ºjôe á«°SGQódG.Ö«gƒdG ºjôe á«°SGQódG

 É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ø«ØXƒªdG ∫Éªμà°SG "á«fóªdG áeóîdG" ™e åëÑJh ...

QGƒëdGh åëÑ∏d áMÉ°ùe "¢ùæ°ùfƒμjQ" »a äóLh :¿GhôédG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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محمد العنزي    �

 ΩÓYEÓd  âjƒμdG  IõFÉéd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ø∏YCG ΩÓYEÓd  âjƒμdG  IõFÉéd  É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 ™HQC’G º«μëàdG ¿Ééd ∫Éªμà°SG »∏©dG ó©°S (´Gô°T) ™HQC’G º«μëàdG ¿Ééd ∫Éªμà°SG »∏©dG ó©°S (´Gô°T)
 ø«ë°Tôª∏d á«FÉ¡ædG ºFGƒ≤dG QÉ«àNGh ìÉéæH É¡∏ªY ø«ë°Tôª∏d á«FÉ¡ædG ºFGƒ≤dG QÉ«àNGh ìÉéæH É¡∏ªY
 É¡«≤∏J ºJ »àdG äÉcQÉ°ûª∏d ≥«bO º««≤Jh Rôa ó©H É¡«≤∏J ºJ »àdG äÉcQÉ°ûª∏d ≥«bO º««≤Jh Rôa ó©H
 ™∏£e  ΩÉ≤j  πØM  »a  øjõFÉØdG  ¿ÓYEG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y ™∏£e  ΩÉ≤j  πØM  »a  øjõFÉØdG  ¿ÓYEG  ºàj  ¿CG  ≈∏Y

.πÑ≤ªdG ôjGôÑa.πÑ≤ªdG ôjGôÑa
 OóY  »dÉªLEG  ¿EG  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  »∏©dG  ∫Ébh OóY  »dÉªLEG  ¿EG  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  »∏©dG  ∫Ébh
 ∞∏àîe øe ácQÉ°ûe  ∞∏àîe øe ácQÉ°ûe 217217 ≠∏H áeó≤àªdG  ∫ÉªYC’G ≠∏H áeó≤àªdG  ∫ÉªYC’G
 äôe º«μëàdG á«∏ªY ¿CG Éæ«Ñe ,á«eÓYE’G äÉÄØdG äôe º«μëàdG á«∏ªY ¿CG Éæ«Ñe ,á«eÓYE’G äÉÄØdG
 .á«aÉØ°ûdGh  ádGó©dG  ¿Éª°†d  IOó©àe  πMGôªH .á«aÉØ°ûdGh  ádGó©dG  ¿Éª°†d  IOó©àe  πMGôªH
 ä’Éée  »a  ø«°ü°üîàªdG  øe  áÑîf  ¿CG  ±É°VCGh ä’Éée  »a  ø«°ü°üîàªdG  øe  áÑîf  ¿CG  ±É°VCGh
 á©LGôe âdƒJ »Hô©dG ºdÉ©dGh âjƒμdG øe ΩÓYE’G á©LGôe âdƒJ »Hô©dG ºdÉ©dGh âjƒμdG øe ΩÓYE’G

 ô«jÉ©ª∏d  É«aƒà°ùe  É«eÓYEG  ÓªY   ô«jÉ©ª∏d  É«aƒà°ùe  É«eÓYEG  ÓªY  198198  ∫ƒÑb  ºJh  É¡ª««≤Jh  ∫ÉªYC’G ∫ƒÑb  ºJh  É¡ª««≤Jh  ∫ÉªYC’G
 ≈∏Y  áæé∏dG  ¢UôM  ¢ùμ©j  Éªe  IõFÉé∏d  IOóëªdG  á«æØdG  •hô°ûdGh ≈∏Y  áæé∏dG  ¢UôM  ¢ùμ©j  Éªe  IõFÉé∏d  IOóëªdG  á«æØdG  •hô°ûdGh

.IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ™«ªédG ΩGõàdG.IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ™«ªédG ΩGõàdG
 á«aGôàMG  πμH  â∏ªY  »àdG á«aGôàMG  πμH  â∏ªY  »àdG"  º«μëàdG  ¿Éé∏d  áã«ãëdG  Oƒ¡édÉH  √ƒfh º«μëàdG  ¿Éé∏d  áã«ãëdG  Oƒ¡édÉH  √ƒfh
 »eÓYE’G ó¡°ûªdG ´GóHEG ¢ùμ©J »àdG á«eÓYE’G ∫ÉªYC’G π°†aCG ójóëàd »eÓYE’G ó¡°ûªdG ´GóHEG ¢ùμ©J »àdG á«eÓYE’G ∫ÉªYC’G π°†aCG ójóëàd
 áfÉμe RõY …òdG ø««eÓYE’G øe »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈dEG Éàa’ áfÉμe RõY …òdG ø««eÓYE’G øe »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈dEG Éàa’ " "»àjƒμdG»àjƒμdG

.õ«ªà∏d IóFGQ á°üæe ÉgQÉÑàYÉH IõFÉédG √òg.õ«ªà∏d IóFGQ á°üæe ÉgQÉÑàYÉH IõFÉédG √òg
 á°UÉN õFGƒéH øjõFÉa øY πØëdG ∫ÓN ø∏©à°S É«∏©dG áæé∏dG ¿CG ôcPh á°UÉN õFGƒéH øjõFÉa øY πØëdG ∫ÓN ø∏©à°S É«∏©dG áæé∏dG ¿CG ôcPh

 á«°üî°ûdGh ΩÉ©∏d IóFGôdG á«eÓYE’G á«°üî°ûdG »g á«°üî°ûdGh ΩÉ©∏d IóFGôdG á«eÓYE’G á«°üî°ûdG »g
 IõFÉL ≈dEG  áaÉ°VEG  ΩÉ©∏d IóYGƒdG  áHÉ°ûdG  á«eÓYE’G IõFÉL ≈dEG  áaÉ°VEG  ΩÉ©∏d IóYGƒdG  áHÉ°ûdG  á«eÓYE’G
 ´ƒ°VƒªH ≈æ©J á«eÓYEG  á°ù°SDƒe hCG  πªY π°†aCG ´ƒ°VƒªH ≈æ©J á«eÓYEG  á°ù°SDƒe hCG  πªY π°†aCG
 äÉªgÉ°ùª∏d  Gôjó≤J  ∂dPh  á«ªgCG  ádhódG  ¬«dƒJ äÉªgÉ°ùª∏d  Gôjó≤J  ∂dPh  á«ªgCG  ádhódG  ¬«dƒJ

.á«æWƒdG º«≤dG Rõ©Jh ™ªàéªdG ΩóîJ »àdG.á«æWƒdG º«≤dG Rõ©Jh ™ªàéªdG ΩóîJ »àdG
 ΩÓ`̀YE’G  ôjRƒd  ôμ°ûdG  ¢üdÉN  øY  »∏©dG  Üô``YCGh ΩÓ`̀YE’G  ôjRƒd  ôμ°ûdG  ¢üdÉN  øY  »∏©dG  Üô``YCGh
 óÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô``̀jRhh  áaÉ≤ãdGh óÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô``̀jRhh  áaÉ≤ãdGh
 ∫ÉªYCG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¬°Uôëd  …ô«£ªdG  øªMôdG ∫ÉªYCG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¬°Uôëd  …ô«£ªdG  øªMôdG
 É«∏©dG áæé∏dGh º«μëàdG ¿Ééd AÉ°†YCG ∂dòc IõFÉédG É«∏©dG áæé∏dGh º«μëàdG ¿Ééd AÉ°†YCG ∂dòc IõFÉédG
 IQhódG  √òg  ìÉéfEG  »a  º¡JÉeÉ¡°SEGh  º¡«fÉØJ  ≈∏Y IQhódG  √òg  ìÉéfEG  »a  º¡JÉeÉ¡°SEGh  º¡«fÉØJ  ≈∏Y
 ¿ƒμ«°S  …ò`̀dG  õFGƒédG  ™jRƒJ  πØM  ≈`̀dEG  É©∏£àe ¿ƒμ«°S  …ò`̀dG  õFGƒédG  ™jRƒJ  πØM  ≈`̀dEG  É©∏£àe

.´GóHE’Gh πª©dG øe πeÉc ΩÉY Oƒ¡éd ÉéjƒàJ.´GóHE’Gh πª©dG øe πeÉc ΩÉY Oƒ¡éd ÉéjƒàJ
 »a  õ«ªàdG  ™«é°ûJ  ≈`̀dEG  (´Gô°T)  IõFÉL  ±ó¡Jh »a  õ«ªàdG  ™«é°ûJ  ≈`̀dEG  (´Gô°T)  IõFÉL  ±ó¡Jh
 ΩGõàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ¬JÉÄa  πμH  ΩÓ`̀YE’G ΩGõàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ¬JÉÄa  πμH  ΩÓ`̀YE’G
 OGôaC’G  ºjôμJ  ™e  ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩÉªàgGh OGôaC’G  ºjôμJ  ™e  ´Gó`̀HE’Gh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  õjõ©àH  âjƒμdG  ΩÉªàgGh
 ≥∏Nh  IÉ«ëdÉH  ¢†HÉædG  »eÓYE’G  ó¡°ûªdG  AGôKEG  »a  ¿ƒª¡°ùj  øjòdG ≥∏Nh  IÉ«ëdÉH  ¢†HÉædG  »eÓYE’G  ó¡°ûªdG  AGôKEG  »a  ¿ƒª¡°ùj  øjòdG
 QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJh  á«æ¡ªdGh  IOƒédG  Rõ©J  á«°ùaÉæJ  áÄ«H QhódG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJh  á«æ¡ªdGh  IOƒédG  Rõ©J  á«°ùaÉæJ  áÄ«H

.á«©ªàéªdG ÉjÉ°†≤dG ºYOh ΩÉ©dG …CGôdG π«μ°ûJ »a ΩÓYEÓd …QƒëªdG.á«©ªàéªdG ÉjÉ°†≤dG ºYOh ΩÉ©dG …CGôdG π«μ°ûJ »a ΩÓYEÓd …QƒëªdG
 õFGƒédG  äOóM  å«M  IOó©àe  á«eÓYEG  ä’Éée  »a  IõFÉédG  íæªJh õFGƒédG  äOóM  å«M  IOó©àe  á«eÓYEG  ä’Éée  »a  IõFÉédG  íæªJh
 ôjô≤J  π`̀°`̀†`̀aCGh  iƒàëe  ™fÉ°U  π`̀°`̀†`̀aCGh  QhÉ`̀ë`̀e  π°†aC’  á`̀jOô`̀Ø`̀dG ôjô≤J  π`̀°`̀†`̀aCGh  iƒàëe  ™fÉ°U  π`̀°`̀†`̀aCGh  QhÉ`̀ë`̀e  π°†aC’  á`̀jOô`̀Ø`̀dG
 π°†aCGh …ó≤f ∫É≤e π°†aCGh »Øë°U OƒªY ÖJÉc π°†aCGh »FÉ°ü≤à°SG π°†aCGh …ó≤f ∫É≤e π°†aCGh »Øë°U OƒªY ÖJÉc π°†aCGh »FÉ°ü≤à°SG

.ô«JÉμjQÉc π°†aCGh IQƒ°U.ô«JÉμjQÉc π°†aCGh IQƒ°U

محمد غانم    �

 IQGRh  »∏ãªe  ™e  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  åëH IQGRh  »∏ãªe  ™e  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  åëH
 äÉ°übÉæªH  É≤∏©àe  ÉYƒ°Vƒe   äÉ°übÉæªH  É≤∏©àe  ÉYƒ°Vƒe  3737  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG

 .RÉ¡édG ≈æÑe »a ,¢ùeCG ∑ôà°ûe ´ÉªàLG ∫ÓN ∂dPh ,IQGRƒdG .RÉ¡édG ≈æÑe »a ,¢ùeCG ∑ôà°ûe ´ÉªàLG ∫ÓN ∂dPh ,IQGRƒdG
 ™«°VGƒªdG øe ójó©dG øª°†J ´ÉªàL’G ∫hóL ¿G ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh ™«°VGƒªdG øe ójó©dG øª°†J ´ÉªàL’G ∫hóL ¿G ≈dEG QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh
 √É«e ™jRƒJ ™ªée ôjƒ£J áfÉ«°Uh RÉéfGh AÉ°ûfG É¡°SCGQ ≈∏Y ,áeÉ¡dG √É«e ™jRƒJ ™ªée ôjƒ£J áfÉ«°Uh RÉéfGh AÉ°ûfG É¡°SCGQ ≈∏Y ,áeÉ¡dG
 äGOGó©dG áeƒ¶æe áfÉ«°Uh IQGOEGh ,á≤ë∏ªdG ∫ÉªYC’G ™e ºFÉ≤dG ïjƒ°ûdG äGOGó©dG áeƒ¶æe áfÉ«°Uh IQGOEGh ,á≤ë∏ªdG ∫ÉªYC’G ™e ºFÉ≤dG ïjƒ°ûdG

.É¡d á©HÉàdG ä’É°üJ’G äÉμÑ°Th (Iõ¡LCGh èeGôHh áª¶fCG) á«còdG.É¡d á©HÉàdG ä’É°üJ’G äÉμÑ°Th (Iõ¡LCGh èeGôHh áª¶fCG) á«còdG
 óbÉ©àdG óbÉ©àdG" ´ÉªàL’G ∫ÓN â°ûbƒf »àdG ™«°VGƒªdG ø«H øe ¿EG :âaÉ°VCGh  ´ÉªàL’G ∫ÓN â°ûbƒf »àdG ™«°VGƒªdG ø«H øe ¿EG :âaÉ°VCGh 
 á£ëe  »a  (   á£ëe  »a  (  6  , ,5  )  »ªbQ  ájQÉîÑdG  äÉæ«HQƒàdG  ìÓ°U’ )  »ªbQ  ájQÉîÑdG  äÉæ«HQƒàdG  ìÓ°U’  " "ô°TÉÑªdGô°TÉÑªdG

 .á«Ñ°üdG .á«Ñ°üdG
 …òdG  `   á«cQÉÑªdG  á≤£æe øe GAõL IQGRƒ`̀dG  äOhR ,iô`̀NCG  á¡L øe …òdG  `   á«cQÉÑªdG  á≤£æe øe GAõL IQGRƒ`̀dG  äOhR ,iô`̀NCG  á¡L øe
 AÉ¡àf’G  ≈àM  âbDƒe  QÉ«àH  `  ôjÉæj  ô¡°T  ∫ÓN  ä’ÉØàM’G  ¬«a  ΩÉ≤J AÉ¡àf’G  ≈àM  âbDƒe  QÉ«àH  `  ôjÉæj  ô¡°T  ∫ÓN  ä’ÉØàM’G  ¬«a  ΩÉ≤J
 OGôªdG  AõédG  ≈dG  π«°UƒàdG  øe  AÉ¡àf’G  ≈dG  Iô«°ûe  ,äÉ«dÉ©ØdG  øe OGôªdG  AõédG  ≈dG  π«°UƒàdG  øe  AÉ¡àf’G  ≈dG  Iô«°ûe  ,äÉ«dÉ©ØdG  øe

 .¬àjò¨J .¬àjò¨J

 ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ
 kÓØM  GóZ  AÉæé°ùdG  ájÉYôd  πaÉμàdG  á«©ªL  º¶æJ  ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  .O kÓØM  GóZ  AÉæé°ùdG  ájÉYôd  πaÉμàdG  á«©ªL  º¶æJ  ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  .O
 áÑ∏£∏d ¢UÉN ºjôμJ ¬∏∏îàj ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y É keÉY  áÑ∏£∏d ¢UÉN ºjôμJ ¬∏∏îàj ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y É keÉY 2020 Qhôe áÑ°SÉæªH Qhôe áÑ°SÉæªH

.ºgô°SCGh ø«eQÉ¨dG AÉæHCG øe øjõ«ªàªdG.ºgô°SCGh ø«eQÉ¨dG AÉæHCG øe øjõ«ªàªdG
 Gòg  ¿EG  »fóæe  óYÉ°ùe  πaÉμàdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh Gòg  ¿EG  »fóæe  óYÉ°ùe  πaÉμàdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 IóàªªdG  É¡Jô«°ùeh  á«fÉ°ùfE’G  á«©ªédG  ádÉ°SQ  QÉWEG  »a  »JCÉj  πØëdG IóàªªdG  É¡Jô«°ùeh  á«fÉ°ùfE’G  á«©ªédG  ádÉ°SQ  QÉWEG  »a  »JCÉj  πØëdG
 RGôHEG  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,ºgô°SCGh  ø«eQÉ¨dG  ºYO  »a  øjó≤Y  øe  ôãcC’ RGôHEG  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,ºgô°SCGh  ø«eQÉ¨dG  ºYO  »a  øjó≤Y  øe  ôãcC’
 ìÉéædGh õ«ªàdG ≥«≤ëJ øe GƒæμªJ øjòdG AÉæHC’G øe áaqô°ûªdG êPÉªædG ìÉéædGh õ«ªàdG ≥«≤ëJ øe GƒæμªJ øjòdG AÉæHC’G øe áaqô°ûªdG êPÉªædG

.º¡à¡LGh »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh äÉjóëàdG ºZQ.º¡à¡LGh »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh äÉjóëàdG ºZQ
 ßØM GƒªJCG øjôNBGh ,É k«°SGQO GƒbƒØJ áÑ∏W πª°ûj ºjôμàdG ¿CG í°VhCGh ßØM GƒªJCG øjôNBGh ,É k«°SGQO GƒbƒØJ áÑ∏W πª°ûj ºjôμàdG ¿CG í°VhCGh
 ,áØ∏àîe á«Yƒf ÖgGƒe »a GhRôH áÑ∏W ÖfÉL ≈dEG ,ºjôμdG ˆG ÜÉàc ,áØ∏àîe á«Yƒf ÖgGƒe »a GhRôH áÑ∏W ÖfÉL ≈dEG ,ºjôμdG ˆG ÜÉàc
 ájÉYQ  ¿CGh  ,ó`̀MGh  QÉ°ùe  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  õ«ªàdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉJ  »a ájÉYQ  ¿CGh  ,ó`̀MGh  QÉ°ùe  ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  õ«ªàdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉJ  »a

.™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G AÉæH »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªJ áYƒæàªdG äÉbÉ£dG.™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G AÉæH »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªJ áYƒæàªdG äÉbÉ£dG
 á«æjódG äÉ«°üî°ûdG øe áÑîf ácQÉ°ûe ó¡°û«°S πØëdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh á«æjódG äÉ«°üî°ûdG øe áÑîf ácQÉ°ûe ó¡°û«°S πØëdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 IôjódG πgCG IôjódG πgCG" á∏ªM »a πYÉa Qƒ°†M É¡d ¿Éc »àdG ,á«æØdGh á«eÓYE’Gh á∏ªM »a πYÉa Qƒ°†M É¡d ¿Éc »àdG ,á«æØdGh á«eÓYE’Gh
 RƒeôdG  QhOh  á«©ªàéªdG  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ¢ùμ©j  ÉªH  , RƒeôdG  QhOh  á«©ªàéªdG  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,"ø«∏aÉμàeø«∏aÉμàe

.ájô°SC’Gh á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG ºYO »a IôKDƒªdG.ájô°SC’Gh á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG ºYO »a IôKDƒªdG
 É¡à«é«JGôà°S  πØëdG  ∫ÓN  ¢Vô©à°ùà°S  á«©ªédG  ¿CG  »fóæe  ±É°VCGh É¡à«é«JGôà°S  πØëdG  ∫ÓN  ¢Vô©à°ùà°S  á«©ªédG  ¿CG  »fóæe  ±É°VCGh
 Qƒëe É¡àeó≤e »a RôÑj »àdGh  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  É¡∏ªY á£Nh IójóédG Qƒëe É¡àeó≤e »a RôÑj »àdGh  ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©∏d  É¡∏ªY á£Nh IójóédG
 º¡JOƒY ™æeh ,ºgô°SCGh ø«eQÉ¨dG ø«μªJ ±ó¡H ,ÖjQóàdGh á«YƒàdG º¡JOƒY ™æeh ,ºgô°SCGh ø«eQÉ¨dG ø«μªJ ±ó¡H ,ÖjQóàdGh á«YƒàdG
 Ió«°üe »a ¥’õf’G  øe ô°SC’G  ájÉªMh ,iôNCG  Iôe Ωô¨dG  IôFGO ≈dEG Ió«°üe »a ¥’õf’G  øe ô°SC’G  ájÉªMh ,iôNCG  Iôe Ωô¨dG  IôFGO ≈dEG
 »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO  AGOCG  »a  Iôªà°ùe πaÉμàdG  á«©ªL ¿CG  ócCGh  .¿ƒjódG »fÉ°ùfE’G  ÉgQhO  AGOCG  »a  Iôªà°ùe πaÉμàdG  á«©ªL ¿CG  ócCGh  .¿ƒjódG
 ™ªàée  AÉæHh  …ô°SC’G  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,…ƒªæàdGh ™ªàée  AÉæHh  …ô°SC’G  QGô≤à°S’G  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,…ƒªæàdGh

.ºMGôàdGh πaÉμàdG ≈∏Y ºFÉb ∂°SÉªàe.ºMGôàdGh πaÉμàdG ≈∏Y ºFÉb ∂°SÉªàe

 Iƒ°ùc  Iƒ°ùc 200200 á«fBGô≤dG ôHÉæªdG á«©ªL âYqRh á«fBGô≤dG ôHÉæªdG á«©ªL âYqRh
 áÄaóJ IOÉe  áÄaóJ IOÉe 100100h ,á«fÉ£H h ,á«fÉ£H 400400h ,∫ÉØWCÓdh ,∫ÉØWCÓd
 ∂dPh ,IõZ ´É£b »a IQô°†àªdG ô°SC’G ≈∏Y ∂dPh ,IõZ ´É£b »a IQô°†àªdG ô°SC’G ≈∏Y
 πgCG  AÉà°T  áÄaóàd  á∏eÉ°T  á∏ªM  øª°V πgCG  AÉà°T  áÄaóàd  á∏eÉ°T  á∏ªM  øª°V
 ±hô¶dGh ¢SQÉ≤dG OôÑdG áLƒe πX »a ,IõZ ±hô¶dGh ¢SQÉ≤dG OôÑdG áLƒe πX »a ,IõZ
 »dÉgC’G  É¡°û«©j  »àdG  áÑ©°üdG  á«fÉ°ùfE’G »dÉgC’G  É¡°û«©j  »àdG  áÑ©°üdG  á«fÉ°ùfE’G

.ôªà°ùªdG ¿Ghó©dG áé«àf.ôªà°ùªdG ¿Ghó©dG áé«àf
 óªëe.O  á«©ªé∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ó``̀cCGh óªëe.O  á«©ªé∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ó``̀cCGh
 √òg  ¿CG  ,»aÉë°U  íjô°üJ  »a  ,¿Gôª©dG √òg  ¿CG  ,»aÉë°U  íjô°üJ  »a  ,¿Gôª©dG
 øe á∏LÉY äGAGóæd káHÉéà°SG »JCÉJ á∏ªëdG øe á∏LÉY äGAGóæd káHÉéà°SG »JCÉJ á∏ªëdG
 §°ùHCG  ô«aƒJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ,´É£≤dG  πNGO §°ùHCG  ô«aƒJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ,´É£≤dG  πNGO
 äó≤a »àdG ô°SCÓd áªjôμdG IÉ«ëdG äÉeƒ≤e äó≤a »àdG ô°SCÓd áªjôμdG IÉ«ëdG äÉeƒ≤e
 ,AGô©dG »a AÉà°ûdG Iƒ°ùb óHÉμJh É¡æcÉ°ùe ,AGô©dG »a AÉà°ûdG Iƒ°ùb óHÉμJh É¡æcÉ°ùe

.ø°ùdG QÉÑch AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G Éª«°S’.ø°ùdG QÉÑch AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G Éª«°S’
 »a Iôªà°ùe á«©ªédG ¿CG ¿Gôª©dG í°VhCGh »a Iôªà°ùe á«©ªédG ¿CG ¿Gôª©dG í°VhCGh
 äÉ«fÉ£ÑdGh áÄaóàdG πFÉ°Shh ΩÉ«îdG ™jRƒJ äÉ«fÉ£ÑdGh áÄaóàdG πFÉ°Shh ΩÉ«îdG ™jRƒJ

 á«dBG  ≥ah  ,QOGƒ°ûdGh  Ö£ëdGh  ¢ùHÓªdGh á«dBG  ≥ah  ,QOGƒ°ûdGh  Ö£ëdGh  ¢ùHÓªdGh
 ≈dEG  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  øª°†J  á°ShQóe ≈dEG  äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  øª°†J  á°ShQóe
 ,áLÉàëªdG  ô°SC’G  øe áæμªe áëjô°T ôÑcCG ,áLÉàëªdG  ô°SC’G  øe áæμªe áëjô°T ôÑcCG

 π°UGƒàà°S ™jRƒàdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe π°UGƒàà°S ™jRƒàdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe
 êÉ«àM’G  Ö°ùëH  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N êÉ«àM’G  Ö°ùëH  á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N

.»fGó«ªdG.»fGó«ªdG

 ø«ØdÉîe §Ñ°V :"áYGQõdG"
¢SQƒædG Qƒ«W ó«°üd

 äGQGòfEGh …QGOEG ¥ÓZEG :"AÉØWE’G"
"π«ë«ëØdG" »a m¿ÉÑe 409 `d

 øe OóY §Ñ°V øe á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dÉH ájôëÑdG áHÉbôdG IQGOEG ¥QGhR âæμªJ øe OóY §Ñ°V øe á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dÉH ájôëÑdG áHÉbôdG IQGOEG ¥QGhR âæμªJ
.á«Ä«ÑdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d É kØdÉîe ó©j Ée ƒgh ,¢SQƒædG Qƒ«W ó«°üH º¡eÉ«b AÉæKCG ø«ØdÉîªdG.á«Ä«ÑdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤∏d É kØdÉîe ó©j Ée ƒgh ,¢SQƒædG Qƒ«W ó«°üH º¡eÉ«b AÉæKCG ø«ØdÉîªdG

 PÉîJ’ áÄ«ÑdG áWô°Th áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdG ºJ ¬fG ≈dEG  ,É¡d ¿É«H »a PÉîJ’ áÄ«ÑdG áWô°Th áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdG ºJ ¬fG ≈dEG  ,É¡d ¿É«H »a " "áYGQõdGáYGQõdG" äQÉ°TGh äQÉ°TGh
.ø«ØdÉîªdG ≥ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G.ø«ØdÉîªdG ≥ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G

 ,á«©«Ñ£dG É¡JÉfƒμe áaÉch ájôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ôëÑdG …OÉJôe ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y áÄ«¡dG äócCGh ,á«©«Ñ£dG É¡JÉfƒμe áaÉch ájôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ôëÑdG …OÉJôe ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y áÄ«¡dG äócCGh
.»©«Ñ£dG ¿RGƒàdÉH qπîJh »FÉ«MC’G ´ƒæàdÉH GkQGô°VCG ≥ë∏J äÉ°SQÉªe …CG ÖæéJ ™«ªédG Ió°TÉæe.»©«Ñ£dG ¿RGƒàdÉH qπîJh »FÉ«MC’G ´ƒæàdÉH GkQGô°VCG ≥ë∏J äÉ°SQÉªe …CG ÖæéJ ™«ªédG Ió°TÉæe

 ìÉÑ°U  ΩÉ`̀©`̀dG  AÉ`̀ Ø`̀WE’G  I qƒ``b  äòØf ìÉÑ°U  ΩÉ`̀©`̀dG  AÉ`̀ Ø`̀WE’G  I qƒ``b  äòØf
 á≤£æe  »a  á«°û«àØJ  á∏ªM  Ωƒ«dG á≤£æe  »a  á«°û«àØJ  á∏ªM  Ωƒ«dG
 ±ó¡H ,…óªMC’G á¶aÉëªH π«ë«ëØdG ±ó¡H ,…óªMC’G á¶aÉëªH π«ë«ëØdG
 äÉWGôà°T’  áØdÉîªdG  »fÉÑªdG  ó°UQ äÉWGôà°T’  áØdÉîªdG  »fÉÑªdG  ó°UQ

.≥FGôëdG øe ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG.≥FGôëdG øe ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG
 …QGOEG  ¥Ó`̀ZEG  øY  á∏ªëdG  äôØ°SCGh …QGOEG  ¥Ó`̀ZEG  øY  á∏ªëdG  äôØ°SCGh
 øe Oó©d äGQGòfEGh äGQÉ£NEG ôjôëJh øe Oó©d äGQGòfEGh äGQÉ£NEG ôjôëJh
 , m¿ÉÑe   , m¿ÉÑe  409409  É¡«dÉªLEG  ≠∏H  ,»fÉÑªdG É¡«dÉªLEG  ≠∏H  ,»fÉÑªdG
 ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dG É¡àØdÉîªd ∂dPh ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dG É¡àØdÉîªd ∂dPh
 äÉWGôà°T’  É¡FÉØ«à°SG  Ωó`̀Yh  É¡H äÉWGôà°T’  É¡FÉØ«à°SG  Ωó`̀Yh  É¡H

.Iƒ≤dG πÑb øe IQô≤ªdG áeÓ°ùdG.Iƒ≤dG πÑb øe IQô≤ªdG áeÓ°ùdG

 kÉ«aƒà°ùe kÉ«eÓYEG kÓªY 198 ∫ƒÑb
ΩÓYEÓd "´Gô°T" IõFÉL »a ô«jÉ©ª∏d

"á«còdG äGOGó©dG" ÉãëH "äÉ°übÉæªdGh AÉHô¡μdG"

 ô°SC’G ájÉªM ≈dEG ≈©°ùf :"πaÉμàdG"
¿ƒjódG Ió«°üe »a ¥’õf’G øe

 "á«fBGô≤dG ôHÉæªdG"
IõZ ∫ÉØWCG ≈∏Y AÉà°ûdG Iƒ°ùc âYRh

ôjGôÑa »a øjõFÉØdG ¿ÓYEGh ácQÉ°ûe 217 øe

∑ôà°ûe ´ÉªàLG »a ¿ÉÑfÉédG É¡°ûbÉf kÉYƒ°Vƒe 37 øª°V

 kÉeÉY 20 QhôªH "á«©ªédG" á«dÉØàMG ≈YôJ á∏jƒëdG

توزيع "كسوة الشتاء" مستمر بحسب الاحتياج في غزة 

مروة البحراوي    �

 áæ¡e áaÉ°VEÉH  GkQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG áæ¡e áaÉ°VEÉH  GkQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG
 áæ¡ªd  IóYÉ°ùªdG  ø¡ªdG  ≈dEG  (»dõæe  »ë°U  óYÉ°ùe) áæ¡ªd  IóYÉ°ùªdG  ø¡ªdG  ≈dEG  (»dõæe  »ë°U  óYÉ°ùe)
 áª¶æªdG  äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dG  OÉªàYGh  ,Ö£dG áª¶æªdG  äÉWGôà°T’Gh  §HGƒ°†dG  OÉªàYGh  ,Ö£dG

.»∏gC’G »Ñ£dG ´É£≤dG »a É¡àdhGõªd.»∏gC’G »Ñ£dG ´É£≤dG »a É¡àdhGõªd
 »a  áYQÉ°ùàªdG  äGô«¨àª∏d  káHÉéà°SG  QGô`̀≤`̀dG  »`̀JCÉ`̀jh »a  áYQÉ°ùàªdG  äGô«¨àª∏d  káHÉéà°SG  QGô`̀≤`̀dG  »`̀JCÉ`̀jh
 É k°UôMh  ,É¡ªjó≤J  •ÉªfCGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉLÉ«àMG É k°UôMh  ,É¡ªjó≤J  •ÉªfCGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉLÉ«àMG
 ¿Éª°Vh ,á«dõæªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉeóN º«¶æJ ≈∏Y ¿Éª°Vh ,á«dõæªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉeóN º«¶æJ ≈∏Y
 ¥ƒ≤M  »ªëJ  áë°VGh  á«æ¡e  ô«jÉ©e  ≥`̀ah  É¡ªjó≤J ¥ƒ≤M  »ªëJ  áë°VGh  á«æ¡e  ô«jÉ©e  ≥`̀ah  É¡ªjó≤J
 πNGO áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh IAÉØc ™aôJh ,≈°VôªdG πNGO áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh IAÉØc ™aôJh ,≈°VôªdG
 ´É£≤dG ôjƒ£àd á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒj ÉªH ,∫RÉæªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒj ÉªH ,∫RÉæªdG

.á°SQÉªªdG áeÓ°S õjõ©Jh »ë°üdG.á°SQÉªªdG áeÓ°S õjõ©Jh »ë°üdG
 á«°SÉ°SC’G  ΩÉ¡ªdG  øe  á∏ªL  ójóëJ  QGô`̀≤`̀dG  ø qª°†Jh á«°SÉ°SC’G  ΩÉ¡ªdG  øe  á∏ªL  ójóëJ  QGô`̀≤`̀dG  ø qª°†Jh

 ,∫RÉæªdG  πNGO  á«°SÉ°SC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºjó≤J  É¡æ«H  øe  ,»dõæªdG  »ë°üdG  óYÉ°ùª∏d ,∫RÉæªdG  πNGO  á«°SÉ°SC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ºjó≤J  É¡æ«H  øe  ,»dõæªdG  »ë°üdG  óYÉ°ùª∏d
 IóYÉ°ùªdGh ,ø«é°ùcC’G iƒà°ùeh ájƒ«ëdG äÉeÓ©dG ¢SÉ«bh ,¢†jôª∏d áeÉ©dG ádÉëdG á©HÉàeh IóYÉ°ùªdGh ,ø«é°ùcC’G iƒà°ùeh ájƒ«ëdG äÉeÓ©dG ¢SÉ«bh ,¢†jôª∏d áeÉ©dG ádÉëdG á©HÉàeh
 .O áë°üdG ôjRh Qó°UCG ,RGƒe §N ≈∏Y  .á«Ñ£dG áØ°UƒdG ≥ah ájójQƒdG ô«Z ájhOC’G AÉ£YEG »a .O áë°üdG ôjRh Qó°UCG ,RGƒe §N ≈∏Y  .á«Ñ£dG áØ°UƒdG ≥ah ájójQƒdG ô«Z ájhOC’G AÉ£YEG »a
 äƒÑK ó©H ∂dPh ,¬Yhôa øe ø«æKG ¥ÓZEGh ¿Éæ°SCG õcôe ¢ü«NôJ AÉ¨dEÉH GkQGôb »°Vƒ©dG óªMCG äƒÑK ó©H ∂dPh ,¬Yhôa øe ø«æKG ¥ÓZEGh ¿Éæ°SCG õcôe ¢ü«NôJ AÉ¨dEÉH GkQGôb »°Vƒ©dG óªMCG
 ô«Z IQƒ°üH ô«¨∏d ¢ü«NôàdG ô«LCÉJ »a â∏ãªJ ,á«ë°üdG áª¶fCÓd áª«°ùL äÉØdÉîe ÜÉμJQG ô«Z IQƒ°üH ô«¨∏d ¢ü«NôàdG ô«LCÉJ »a â∏ãªJ ,á«ë°üdG áª¶fCÓd áª«°ùL äÉØdÉîe ÜÉμJQG
 »fƒfÉb ô«Z óbÉ©J ΩGôHEG äƒÑK Ö≤Y Qó°U QGô≤dG ¿EG ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a IQGRƒdG âdÉbh .á«fƒfÉb »fƒfÉb ô«Z óbÉ©J ΩGôHEG äƒÑK Ö≤Y Qó°U QGô≤dG ¿EG ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a IQGRƒdG âdÉbh .á«fƒfÉb

.…ô¡°T ≠∏Ñe πHÉ≤e πeÉμdÉH É¡JQGOEGh IOÉ«©dG π«¨°ûJ øe ôNBG Gkôªãà°ùe ø qμe.…ô¡°T ≠∏Ñe πHÉ≤e πeÉμdÉH É¡JQGOEGh IOÉ«©dG π«¨°ûJ øe ôNBG Gkôªãà°ùe ø qμe
 áØdÉîªdG  ´ƒbh äócCG  á«FÉ¡f á«FÉ°†b ΩÉμMCGh áàHÉK ™FÉbh ≈dEG  óæà°SG  AGôLE’G  ¿CG  âë°VhCGh áØdÉîªdG  ´ƒbh äócCG  á«FÉ¡f á«FÉ°†b ΩÉμMCGh áàHÉK ™FÉbh ≈dEG  óæà°SG  AGôLE’G  ¿CG  âë°VhCGh
 QGô≤dGh , QGô≤dGh ,20202020 áæ°ùd ( áæ°ùd (7070) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É k≤«Ñ£J AÉL QGô≤dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,™WÉb πμ°ûH) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É k≤«Ñ£J AÉL QGô≤dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,™WÉb πμ°ûH

.á«∏gC’G á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ¢ü«NôJh º«¶æJ ¿CÉ°ûH .á«∏gC’G á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ¢ü«NôJh º«¶æJ ¿CÉ°ûH 20242024 áæ°ùd ( áæ°ùd (3636) ºbQ …QGRƒdG) ºbQ …QGRƒdG
 ,á°UÉîdG  á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  ≈∏Y ¢û«àØàdGh  áHÉbôdG  äÓªM QGôªà°SG  áë°üdG  IQGRh  äócCGh ,á°UÉîdG  á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  ≈∏Y ¢û«àØàdGh  áHÉbôdG  äÓªM QGôªà°SG  áë°üdG  IQGRh  äócCGh
.Ióªà©ªdG á«fƒfÉ≤dGh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ¿Éª°Vh ≈°VôªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y É k°UôM.Ióªà©ªdG á«fƒfÉ≤dGh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ¿Éª°Vh ≈°VôªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y É k°UôM

¬Yhôa øe ø«æKG ≥∏ZCGh ¿Éæ°SCG õcôe ¢ü«NôJ »¨∏j áë°üdG ôjRh

Ö£∏d IóYÉ°ùªdG ø¡ªdG ≈dEG "»dõæe »ë°U óYÉ°ùe" áaÉ°VEG :»°Vƒ©dG

سعد العلي

äÉØ°UGƒªdGh äÉWGôà°T’G OÉªàYÉH ÉjQGRh GQGôb »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh Qó°UCG äÉØ°UGƒªdGh äÉWGôà°T’G OÉªàYÉH ÉjQGRh GQGôb »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh Qó°UCG وزير الصحة د.أحمد العوضي
 ´É£≤dG »a á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG ºjó≤àd ™ªée hCG IóMh ¢ü«Nôàd áª¶æªdG ´É£≤dG »a á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG ºjó≤àd ™ªée hCG IóMh ¢ü«Nôàd áª¶æªdG
 äÉ°SQÉªªdG º«¶æJh ,á«ë°üdG äÉeóîdG IOƒL õjõ©J QÉWEG  »a ∂dPh ,»∏gC’G »Ñ£dG äÉ°SQÉªªdG º«¶æJh ,á«ë°üdG äÉeóîdG IOƒL õjõ©J QÉWEG  »a ∂dPh ,»∏gC’G »Ñ£dG
 á«æ¡e  ô«jÉ©eh  á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≥ah  ájò¨àdG  äGQÉ°ûà°SG  ºjó≤J  ¿Éª°Vh  ,á«æ¡ªdG á«æ¡e  ô«jÉ©eh  á«ª∏Y  ¢ù°SCG  ≥ah  ájò¨àdG  äGQÉ°ûà°SG  ºjó≤J  ¿Éª°Vh  ,á«æ¡ªdG

.Ióªà©e.Ióªà©e
 äÉeóN ºjó≤J »a ójGõàªdG ™°Sƒà∏d káHÉéà°SG »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG áë°üdG IQGRh äôcPh äÉeóN ºjó≤J »a ójGõàªdG ™°Sƒà∏d káHÉéà°SG »JCÉj QGô≤dG Gòg ¿CG áë°üdG IQGRh äôcPh
 ,áªcƒëdG  ï q°Sô oJ  áë°VGh  á«ª«¶æJ ôWCG  øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj  Éeh  ,á«LÓ©dG  ájò¨àdG ,áªcƒëdG  ï q°Sô oJ  áë°VGh  á«ª«¶æJ ôWCG  øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj  Éeh  ,á«LÓ©dG  ájò¨àdG
 πª©dG  áÄ«H  §Ñ°Vh  ,ø«∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùoJh  ,øjó«Øà°ùªdG  áë°U  »ªëJh πª©dG  áÄ«H  §Ñ°Vh  ,ø«∏eÉ©dG  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùoJh  ,øjó«Øà°ùªdG  áë°U  »ªëJh
 äÉeóîdÉH ™ªàéªdG á≤K Rõ©jh »ª∏©dG Qƒ£àdG ÖcGƒj ÉªH ,…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG Gòg »a äÉeóîdÉH ™ªàéªdG á≤K Rõ©jh »ª∏©dG Qƒ£àdG ÖcGƒj ÉªH ,…ƒ«ëdG ∫ÉéªdG Gòg »a

.áeó≤ªdG.áeó≤ªdG
 ¬d á≤aGôªdG äÉØ°UGƒªdGh äÉWGôà°T’G áëF’ OÉªàYG ≈dhC’G ¬JOÉe »a QGô≤dG øª°†Jh ¬d á≤aGôªdG äÉØ°UGƒªdGh äÉWGôà°T’G áëF’ OÉªàYG ≈dhC’G ¬JOÉe »a QGô≤dG øª°†Jh
 ,»∏gC’G »Ñ£dG ´É£≤dG »a á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG äÉ©ªéeh äGóMh ¢ü«Nôàd ,»∏gC’G »Ñ£dG ´É£≤dG »a á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG äÉ©ªéeh äGóMh ¢ü«Nôàd
 ≥ah •É°ûædG  á°SQÉªªd  áeRÓdG  ájQGOE’Gh  á«æØdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  Oóëj ÉªH ≥ah •É°ûædG  á°SQÉªªd  áeRÓdG  ájQGOE’Gh  á«æØdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  Oóëj ÉªH

.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG
 IQGRh øe ájQÉ°S ¢üNQ ≈∏Y á∏°UÉëdG á£°ûfC’G ,á«fÉãdG ¬JOÉe »a ,QGô≤dG íæe Éªc IQGRh øe ájQÉ°S ¢üNQ ≈∏Y á∏°UÉëdG á£°ûfC’G ,á«fÉãdG ¬JOÉe »a ,QGô≤dG íæe Éªc
 øe áæ°S á∏¡e á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SGh ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG ∫Éée »a IQÉéàdG øe áæ°S á∏¡e á«LÓ©dG ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SGh ájò¨àdG äGQÉ°ûà°SG ∫Éée »a IQÉéàdG
 ≥≤ëj ÉªH ,¬«a IOQGƒdG äÉWGôà°T’G AÉØ«à°SGh É¡YÉ°VhCG ≥«aƒàd QGô≤dG Qhó°U ïjQÉJ ≥≤ëj ÉªH ,¬«a IOQGƒdG äÉWGôà°T’G AÉØ«à°SGh É¡YÉ°VhCG ≥«aƒàd QGô≤dG Qhó°U ïjQÉJ

.ô«jÉ©ªdÉH ∫ÓNEG ¿hO áeóîdG ájQGôªà°SG øª°†jh º¶æªdG ∫É≤àf’G.ô«jÉ©ªdÉH ∫ÓNEG ¿hO áeóîdG ájQGôªà°SG øª°†jh º¶æªdG ∫É≤àf’G
 ,á«LÓ©dG ájò¨àdG äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉ¡édG ™«ªL πª°û«d ¬≤«Ñ£J ¥É£f QGô≤dG ø q«Hh ,á«LÓ©dG ájò¨àdG äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉ¡édG ™«ªL πª°û«d ¬≤«Ñ£J ¥É£f QGô≤dG ø q«Hh
 Ωó≤J á«FGòZ äÉÑLh äÉcô°T hCG ,á°ü°üîàe äÉ©ªée hCG á∏≤à°ùe äGóMh âfÉc AGƒ°S Ωó≤J á«FGòZ äÉÑLh äÉcô°T hCG ,á°ü°üîàe äÉ©ªée hCG á∏≤à°ùe äGóMh âfÉc AGƒ°S
 øª°†j ÉªH ,•É°ûædG Gòg ¢SQÉªJ á«ë°U ógÉ©eh á«°VÉjQ mOGƒf hCG ,ájò¨J äGQÉ°ûà°SG øª°†j ÉªH ,•É°ûædG Gòg ¢SQÉªJ á«ë°U ógÉ©eh á«°VÉjQ mOGƒf hCG ,ájò¨J äGQÉ°ûà°SG

.ô«jÉ©ªdG DƒaÉμJh º«¶æàdG á«dƒª°T.ô«jÉ©ªdG DƒaÉμJh º«¶æàdG á«dƒª°T
 äGóMh íàØd ¢ü«NôàdG íæe •hô°T â∏ª°T á«aÉ°VEG á«ª«¶æJ QhÉëe QGô≤dG øª°†Jh äGóMh íàØd ¢ü«NôàdG íæe •hô°T â∏ª°T á«aÉ°VEG á«ª«¶æJ QhÉëe QGô≤dG øª°†Jh
 äÉØ°UGƒe ójóëJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«LÓ©dG  ájò¨àdG  äGQÉ°ûà°SG  äÉcô°T  hCG  äÉ©ªée hCG äÉØ°UGƒe ójóëJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«LÓ©dG  ájò¨àdG  äGQÉ°ûà°SG  äÉcô°T  hCG  äÉ©ªée hCG
 »«°UÉ°üàN’  í°VGh  »Ø«Xh  ∞«°UƒJ  OÉªàYGh  ,äGQÉ°ûà°S’G  äÉ©ªéeh  äGó`̀Mh »«°UÉ°üàN’  í°VGh  »Ø«Xh  ∞«°UƒJ  OÉªàYGh  ,äGQÉ°ûà°S’G  äÉ©ªéeh  äGó`̀Mh

.äBÉ°ûæªdG √òg »a ø«∏eÉ©dG á«LÓ©dG ájò¨àdG.äBÉ°ûæªdG √òg »a ø«∏eÉ©dG á«LÓ©dG ájò¨àdG

 á«LÓ©dG ájò¨àdG äGóMh ¢ü«Nôàd §HGƒ°V :"áë°üdG"
»∏gC’G ´É£≤dG »a

É¡YÉ°VhCG ≥«aƒàd áæ°S ájQÉ°ùdG ¢üNôdG π¡eCG ôjRƒdG

منيف نايف     �

 π≤f iôLh Iô¨eCG á≤£æe πHÉ≤e k É°ùgO …ƒ«°SBG º«≤e »aƒJ π≤f iôLh Iô¨eCG á≤£æe πHÉ≤e k É°ùgO …ƒ«°SBG º«≤e »aƒJ
 áaôZ â≤∏J ,»æeCG Qó°üe ≥ahh .»Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL áaôZ â≤∏J ,»æeCG Qó°üe ≥ahh .»Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL
 πHÉ≤e ¢ùgO çOÉM ´ƒbh øY ÉZÓH á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY πHÉ≤e ¢ùgO çOÉM ´ƒbh øY ÉZÓH á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY
 ∫ÉLQ  ÆÓÑdG  ™bƒe  ≈dG  ´QÉ°S  QƒØdG  ≈∏Yh  ,Iô¨eCG  á≤£æe ∫ÉLQ  ÆÓÑdG  ™bƒe  ≈dG  ´QÉ°S  QƒØdG  ≈∏Yh  ,Iô¨eCG  á≤£æe
 ,IóeÉg áãL á«ë°†dG GhóLh º¡dƒ°Uh Qƒah ±É©°S’Gh øe’G ,IóeÉg áãL á«ë°†dG GhóLh º¡dƒ°Uh Qƒah ±É©°S’Gh øe’G
 øe’G ∫ÉLQ ô°TÉH Éª«a ,»Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL π≤f iôLh øe’G ∫ÉLQ ô°TÉH Éª«a ,»Yô°ûdG Ö£dG ≈dG ¬àãL π≤f iôLh

.çOÉëdG äÉ°ùHÓe »a äÉ≤«≤ëàdG.çOÉëdG äÉ°ùHÓe »a äÉ≤«≤ëàdG

منيف نايف     �

 ó«ª©dG IOÉ«≤H äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÉLQ ≈≤dCG ó«ª©dG IOÉ«≤H äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÉLQ ≈≤dCG
 ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG  ó«ª©dG  √óYÉ°ùeh  OQRÉÑb  óªëe ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG  ó«ª©dG  √óYÉ°ùeh  OQRÉÑb  óªëe
 ø«à∏FÉY  ió`̀d  ø«≤FÉ°S  ¿Óª©j  ø«jƒ«°SBG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG ø«à∏FÉY  ió`̀d  ø«≤FÉ°S  ¿Óª©j  ø«jƒ«°SBG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG
 ¿Gõ«eh  ƒÑ°ûdGh  ∫Éμ«ª«μdG  ÉJOÉe  Éª¡JRƒëH  ø«à«àjƒc ¿Gõ«eh  ƒÑ°ûdGh  ∫Éμ«ª«μdG  ÉJOÉe  Éª¡JRƒëH  ø«à«àjƒc
 ,»æeCG Qó°üe ≥ahh .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG Ó«MCGh ,¢SÉ°ùM ,»æeCG Qó°üe ≥ahh .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG Ó«MCGh ,¢SÉ°ùM
 …ó°üàdG »a  ºgOƒ¡L ∫ÓNh ,äGQóîªdG åMÉÑe ∫ÉLQ ¿EÉa …ó°üàdG »a  ºgOƒ¡L ∫ÓNh ,äGQóîªdG åMÉÑe ∫ÉLQ ¿EÉa
 •É°ûf  øY  äÉeƒ∏©ªdG  º¡JOÉb  ,IQóîªdG  OGƒªdG  »Lhôªd •É°ûf  øY  äÉeƒ∏©ªdG  º¡JOÉb  ,IQóîªdG  OGƒªdG  »Lhôªd
 Éª¡æY …ôëàdG iôL ∂dP ôKG ≈∏Yh ,»WÉ©àdG »a ø«jƒ«°SBG Éª¡æY …ôëàdG iôL ∂dP ôKG ≈∏Yh ,»WÉ©àdG »a ø«jƒ«°SBG
 »JOÉe  øe  k ÉeGôZ   »JOÉe  øe  k ÉeGôZ  3131  ≈∏Y  Éª¡JRƒëH  ôãYh  ,Éª¡£Ñ°Vh ≈∏Y  Éª¡JRƒëH  ôãYh  ,Éª¡£Ñ°Vh

.¢SÉ°ùM ¿Gõ«eh »WÉ©à∏d äGhOGh ƒÑ°ûdGh ∫Éμ«ª«μdG.¢SÉ°ùM ¿Gõ«eh »WÉ©à∏d äGhOGh ƒÑ°ûdGh ∫Éμ«ª«μdG

"Iô¨eCG"`H kÉ°ùgO …ƒ«°SBG IÉah

 ∫Éμ«ª«c"`H É£≤°S ¿Éjƒ«°SBG
"áëaÉμªdG" á°†Ñb »a "ƒÑ°Th
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فارس غالب     �

 »ªeC’G ô«Ø°ùdG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¢ù«FQ ócCG »ªeC’G ô«Ø°ùdG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¢ù«FQ ócCG
 AÉcòdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG ójR óªM á«©ªàéªdG ácGô°û∏d AÉcòdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG ójR óªM á«©ªàéªdG ácGô°û∏d
 πÑb á«bÓNCGh á«aÉ≤K á«dhDƒ°ùe ó©oj »YÉæ£°U’G πÑb á«bÓNCGh á«aÉ≤K á«dhDƒ°ùe ó©oj »YÉæ£°U’G
 πeÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«æ≤J  IGOCG  ¿ƒμj  ¿CG πeÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«æ≤J  IGOCG  ¿ƒμj  ¿CG
 É«ªcƒM GQÉWEGh Éeó≤àe É«æ¡e É«Yh Ö∏£àj ¬©e É«ªcƒM GQÉWEGh Éeó≤àe É«æ¡e É«Yh Ö∏£àj ¬©e
 ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j
 á«æWƒdG ájƒ¡dG ¿ƒ°Uh º«≤dG ájÉªM øª°†j ÉªH á«æWƒdG ájƒ¡dG ¿ƒ°Uh º«≤dG ájÉªM øª°†j ÉªH

.áYQÉ°ùàªdG á«ªbôdG ä’ƒëàdG πX »a.áYQÉ°ùàªdG á«ªbôdG ä’ƒëàdG πX »a
 ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN ¬d áª∏c »a ¢ù«°ùÑdG ∫Ébh ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN ¬d áª∏c »a ¢ù«°ùÑdG ∫Ébh
 AÉcòdG  πX  »a  ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ã∏d  ΩRGƒ©dG  IôÑe AÉcòdG  πX  »a  ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ã∏d  ΩRGƒ©dG  IôÑe"
 ¿EG  :IôÑªdG  ¬àª¶f  …òdG  , ¿EG  :IôÑªdG  ¬àª¶f  …òdG  ,"20252025  »YÉæ£°U’G »YÉæ£°U’G
 AÉæH  »a  ¿Éà«°SÉ°SCG  ¿ÉJõ«cQ  ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ãdG AÉæH  »a  ¿Éà«°SÉ°SCG  ¿ÉJõ«cQ  ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ãdG
 GócDƒe  ,ΩÉ©dG  …CGôdG  áZÉ«°Uh  »©ªàéªdG  »YƒdG GócDƒe  ,ΩÉ©dG  …CGôdG  áZÉ«°Uh  »©ªàéªdG  »YƒdG
 É kØ«XƒJ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ∞«XƒJ á«ªgCG É kØ«XƒJ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ∞«XƒJ á«ªgCG
 ≈∏Y ßaÉëjh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Ωóîj G kó«°TQ ≈∏Y ßaÉëjh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Ωóîj G kó«°TQ
 º«≤dG  áeƒ¶æe  Rõ©jh  ,á«æ¡ªdGh  á«bGó°üªdG º«≤dG  áeƒ¶æe  Rõ©jh  ,á«æ¡ªdGh  á«bGó°üªdG
 ôμ°ûdG  äÉ`̀jBG  ≈ª°SCG  ¢ù«°ùÑdG  ™`̀aQh  .á«æWƒdG ôμ°ûdG  äÉ`̀jBG  ≈ª°SCG  ¢ù«°ùÑdG  ™`̀aQh  .á«æWƒdG
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  ¿Éæàe’Gh π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG  ¿Éæàe’Gh
 ¬àjÉYQh  ºjôμdG  √ƒª°S  º`̀YO  É kæªãe  ó`̀ª`̀MC’G ¬àjÉYQh  ºjôμdG  √ƒª°S  º`̀YO  É kæªãe  ó`̀ª`̀MC’G
 ¬eÉªàgGh  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  Iô«°ùªd  á«eÉ°ùdG ¬eÉªàgGh  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  Iô«°ùªd  á«eÉ°ùdG
 ,»fÉ°ùfE’G  πª©dGh  ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ãdÉH  π°UGƒàªdG ,»fÉ°ùfE’G  πª©dGh  ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ãdÉH  π°UGƒàªdG
 É¡JOÉjQh  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  º¡°SCG  ÉªH É¡JOÉjQh  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  º¡°SCG  ÉªH

 »dÉ©e  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJ  Éªc  ,É k«dhOh  É k«ª«∏bEG »dÉ©e  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJ  Éªc  ,É k«dhOh  É k«ª«∏bEG
 áªjôμdG É¡àjÉYQ ≈∏Y á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh áªjôμdG É¡àjÉYQ ≈∏Y á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh
 ø«ªYGódGh  AÉcô°ûdG  ™«ªL  ≈``̀dEGh  ,ôªJDƒª∏d ø«ªYGódGh  AÉcô°ûdG  ™«ªL  ≈``̀dEGh  ,ôªJDƒª∏d

.ø«cQÉ°ûªdGh ø«KóëàªdGh.ø«cQÉ°ûªdGh ø«KóëàªdGh
 ó¡a  ,ôªJDƒª∏d  »aô°ûdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,¬à¡L  øe ó¡a  ,ôªJDƒª∏d  »aô°ûdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,¬à¡L  øe
 á∏Môe »a »JCÉj ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿CG ,™eÉL øH ìÓa á∏Môe »a »JCÉj ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿CG ,™eÉL øH ìÓa
 ä’ƒëàdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z É kYQÉ°ùJ ó¡°ûJ á≤«bO ä’ƒëàdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z É kYQÉ°ùJ ó¡°ûJ á≤«bO
 ≈∏Y  áª«°ùL  äÉ«dhDƒ°ùe  ¢VôØj  Ée  ,á«ªbôdG ≈∏Y  áª«°ùL  äÉ«dhDƒ°ùe  ¢VôØj  Ée  ,á«ªbôdG
 ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ãdG  »a  ø«∏eÉ©dG ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,ΩÓ`̀YE’Gh  áaÉ≤ãdG  »a  ø«∏eÉ©dG
 øY  ∫hC’G  ´ÉaódG  §N  ¿Óãªj  ø«YÉ£≤dG  øjòg øY  ∫hC’G  ´ÉaódG  §N  ¿Óãªj  ø«YÉ£≤dG  øjòg
 ø«H  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ¿ÉÑ∏£àjh  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dG ø«H  Oƒ¡édG  πeÉμJ  ¿ÉÑ∏£àjh  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dG
 ≥«≤ëàd  á«©ªàéªdGh  á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒªdG ≥«≤ëàd  á«©ªàéªdGh  á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 »bÓNC’G  ΩGõàd’Gh  »æ≤àdG  Qƒ£àdG  ø«H  ¿RGƒàdG »bÓNC’G  ΩGõàd’Gh  »æ≤àdG  Qƒ£àdG  ø«H  ¿RGƒàdG

.»æ¡ªdGh.»æ¡ªdGh
 á«ª«∏bE’G  áμÑ°ûdG  ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,¬à¡L  ø`̀e á«ª«∏bE’G  áμÑ°ûdG  ¢ù«FQ  ó``̀cCG  ,¬à¡L  ø`̀e
 ∞°Sƒj .O Qƒ°ù«ahôÑdG ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ∞°Sƒj .O Qƒ°ù«ahôÑdG ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d
 Gô°üæY íÑ°UCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ,QÉØ¨dGóÑY Gô°üæY íÑ°UCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ,QÉØ¨dGóÑY
 ,»eÓYE’Gh  »aÉ≤ãdG  ÜÉ£îdG  π«μ°ûJ  »a  ÓYÉa ,»eÓYE’Gh  »aÉ≤ãdG  ÜÉ£îdG  π«μ°ûJ  »a  ÓYÉa
 á«bÓNCG  ô``̀WCG  ™`̀°`̀Vh  ÖLƒà°ùj  …ò``̀ dG  ô```eC’G á«bÓNCG  ô``̀WCG  ™`̀°`̀Vh  ÖLƒà°ùj  …ò``̀ dG  ô```eC’G
 øª°†j  ÉªH  ,¬eGóîà°S’  áë°VGh  á«°ù°SDƒeh øª°†j  ÉªH  ,¬eGóîà°S’  áë°VGh  á«°ù°SDƒeh
 ,á«æWƒdG ájƒ¡dG ¿ƒ°Uh á«©ªàéªdG º«≤dG ájÉªM ,á«æWƒdG ájƒ¡dG ¿ƒ°Uh á«©ªàéªdG º«≤dG ájÉªM
 ∫É≤àf’G »a ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe Oƒ¡éH G kó«°ûe ∫É≤àf’G »a ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe Oƒ¡éH G kó«°ûe
 ájƒªæJh  á«aô©e  ¥É`̀ aBG  ≈`̀ dEG  …ô«îdG  πª©dÉH ájƒªæJh  á«aô©e  ¥É`̀ aBG  ≈`̀ dEG  …ô«îdG  πª©dÉH

.™°ShCG.™°ShCG

فارس غالب    �

 ≠dÉÑªdG  ¢ü«°üîJ  øe  ™fÉe  ’CG ≠dÉÑªdG  ¢ü«°üîJ  øe  ™fÉe  ’CG"  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  äó`̀cCG á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  äó`̀cCG
 AGô°ûd »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód á∏LÉ©dG á«KÉZ’G á∏ªëdG øe á«≤ÑàªdG AGô°ûd »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód á∏LÉ©dG á«KÉZ’G á∏ªëdG øe á«≤ÑàªdG
  .  ."ájQhô°†dG äÉeõ∏à°ùªdG øe Égô«Zh äÉ«fÉ£ÑdGh ΩÉ«îdGh AÉà°ûdG Iƒ°ùcájQhô°†dG äÉeõ∏à°ùªdG øe Égô«Zh äÉ«fÉ£ÑdGh ΩÉ«îdGh AÉà°ûdG Iƒ°ùc
 ≠dÉÑe OƒLh ¿CÉ°ûH á«LQÉîdG IQGRh øe ÉHÉàc â≤∏J É¡fG ≠dÉÑe OƒLh ¿CÉ°ûH á«LQÉîdG IQGRh øe ÉHÉàc â≤∏J É¡fG " "¿hDƒ°ûdG¿hDƒ°ûdG" âdÉbh âdÉbh
 »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód á∏LÉ©dG á«KÉZ’G á∏ªëdG øe á«≤Ñàe äÉYôÑJh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ºYód á∏LÉ©dG á«KÉZ’G á∏ªëdG øe á«≤Ñàe äÉYôÑJh
 Iô«°ûe ,≥HÉ°S âbh »a ájô«îdG äÉ«©ªédG É¡JòØf »àdG IõZ ´É£b »a Iô«°ûe ,≥HÉ°S âbh »a ájô«îdG äÉ«©ªédG É¡JòØf »àdG IõZ ´É£b »a

 IõZ »a AÉà°ûdG º°Sƒe ∫ƒNO ™e Qƒ£àdG Gòg øeGõJ ≈dG ô¶ædÉH ¬fG ≈dG IõZ »a AÉà°ûdG º°Sƒe ∫ƒNO ™e Qƒ£àdG Gòg øeGõJ ≈dG ô¶ædÉH ¬fG ≈dG
 øe  ™æªj  Ée  Égó«d  ¢ù«∏a  á«fÉ°ùfG  äÉ«YGóJ  øe ¬«∏Y  ÖJôà«°S  Éeh øe ™æªj  Ée  Égó«d  ¢ù«∏a  á«fÉ°ùfG  äÉ«YGóJ  øe ¬«∏Y  ÖJôà«°S  Éeh
 AÉà°ûdG  π°üØd  ájQhô°†dG  äÉeõ∏à°ùªdG  AGô°ûd  ≠dÉÑªdG  √òg  ¢ü«°üîJ AÉà°ûdG  π°üØd  ájQhô°†dG  äÉeõ∏à°ùªdG  AGô°ûd  ≠dÉÑªdG  √òg  ¢ü«°üîJ
 ºàj ∂dP ¿CG  IQGRƒdG âæ q«Hh .É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G á£jô°T ºàj ∂dP ¿CG  IQGRƒdG âæ q«Hh .É¡H ∫ƒª©ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G á£jô°T
 á°üàîªdG  IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉàdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ôÑY á°üàîªdG  IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉàdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  ôÑY
 äÉ≤aGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©Hh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEÉH äÉ≤aGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©Hh  ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdG  ∫É°üjEÉH
 ájô«îdGh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áeRÓdG á«ª°SôdG ájô«îdGh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áeRÓdG á«ª°SôdG
 »fÉ°ùfE’G  πª©∏d  á«fhôàμdE’G  áeƒ¶æªdG  ôÑY  Ióªà©ªdG  á«æ«£°ù∏ØdG »fÉ°ùfE’G  πª©∏d  á«fhôàμdE’G  áeƒ¶æªdG  ôÑY  Ióªà©ªdG  á«æ«£°ù∏ØdG

 ájô«îdG äÉ«©ªédG ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th .á«LQÉîdG IQGRƒd á©HÉàdG ájô«îdG äÉ«©ªédG ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th .á«LQÉîdG IQGRƒd á©HÉàdG
 ( (14611461) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGô≤H ΩGõàd’G ÉgRôHCG  ,§HGƒ°†dG øe Oó©H) ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGô≤H ΩGõàd’G ÉgRôHCG  ,§HGƒ°†dG øe Oó©H
 áaÉch ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ΩGõdEG ¿CÉ°ûH áaÉch ΩÉ©dG ™ØædG äÉ«©ªLh »àjƒμdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ΩGõdEG ¿CÉ°ûH
 äÉfƒ©ªdGh äGóYÉ°ùªdG ™«ªL ¿ƒμJ ¿CÉH á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG äÉfƒ©ªdGh äGóYÉ°ùªdG ™«ªL ¿ƒμJ ¿CÉH á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG
 âjƒμdG ádhO πNGO á© qæ°üe hCG á«æWh äÉéàæe É¡YGƒfCG áaÉμH áeó≤ªdG âjƒμdG ádhO πNGO á© qæ°üe hCG á«æWh äÉéàæe É¡YGƒfCG áaÉμH áeó≤ªdG
 á«fÉ°ùfE’G  äÉ¡édG ΩÉ«b á«ªgCG  ≈∏Y äOó°T Éªc .ádhódG QÉ©°T πªëJh á«fÉ°ùfE’G  äÉ¡édG ΩÉ«b á«ªgCG  ≈∏Y äOó°T Éªc .ádhódG QÉ©°T πªëJh
 äGóYÉ°ùe  øe  ¬eó≤J  Ée  ™«ªL  π«é°ùJh  ≥«KƒàH  á«àjƒμdG  ájô«îdGh äGóYÉ°ùe  øe  ¬eó≤J  Ée  ™«ªL  π«é°ùJh  ≥«KƒàH  á«àjƒμdG  ájô«îdGh

.IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG (.IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG (FTSFTS) »dÉªdG ™ÑààdG ΩÉ¶f øª°V äÉfƒ©eh) »dÉªdG ™ÑààdG ΩÉ¶f øª°V äÉfƒ©eh

جابر الحمود    �

 ¢ùeCG  äÉjÉæédG  áªμëe  äQôb ¢ùeCG  äÉjÉæédG  áªμëe  äQôb
 ´ÉaódG  ´Éª°S  á°ù∏L  π«LCÉJ ´ÉaódG  ´Éª°S  á°ù∏L  π«LCÉJ
 mΩÉëe É¡«a º¡àªdG  á«°†≤dG  »a mΩÉëe É¡«a º¡àªdG  á«°†≤dG  »a
 øe É¡Ñ∏Lh äGQóîªdÉH QÉéJ’ÉH øe É¡Ñ∏Lh äGQóîªdÉH QÉéJ’ÉH
 ,øjôNBG  ™e  ∑Gôà°T’ÉH  ¿óæd ,øjôNBG  ™e  ∑Gôà°T’ÉH  ¿óæd

.πÑ≤ªdG ôjÉæj .πÑ≤ªdG ôjÉæj 2121 á°ù∏L ≈dEG á°ù∏L ≈dEG
 ∫õY ÖÑ°ùH π«LCÉàdG QGôb AÉLh ∫õY ÖÑ°ùH π«LCÉàdG QGôb AÉLh
 øe ¬æμªJ ΩóYh k É«ë°U º¡àªdG øe ¬æμªJ ΩóYh k É«ë°U º¡àªdG
 âàÑKCG  å«M  ,á°ù∏édG  Qƒ°†M âàÑKCG  å«M  ,á°ù∏édG  Qƒ°†M
 á«ë°üdG ¬àdÉM á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG á«ë°üdG ¬àdÉM á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG
 ΩÉ`̀eCG  ¬dƒãe  ¿hO  âdÉM  »àdG ΩÉ`̀eCG  ¬dƒãe  ¿hO  âdÉM  »àdG

.áªμëªdG.áªμëªdG
 ΩÉ`̀¡`̀JG ≈```dEG á`̀©`̀bGƒ`̀ dG Oƒ`̀ ©`̀ Jh ΩÉ`̀¡`̀JG ≈```dEG á`̀©`̀bGƒ`̀ dG Oƒ`̀ ©`̀ Jh
 øjƒμàH  ø``̀jô``̀NBGh  »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG øjƒμàH  ø``̀jô``̀NBGh  »`̀eÉ`̀ë`̀ª`̀dG
 OGƒe  Ö∏éd  »`̀eGô`̀LEG  π«μ°ûJ OGƒe  Ö∏éd  »`̀eGô`̀LEG  π«μ°ûJ
 ó°ü≤H  OÓÑdG  êQÉN  øe  IQóîe ó°ü≤H  OÓÑdG  êQÉN  øe  IQóîe

 .É¡H QÉéJ’G .É¡H QÉéJ’G

 CÉLQCG "»ë°üdG ∫õ©dG"
 º¡àe mΩÉëe á«°†b

 äGQóîe Ö∏éH

 á«dhDƒ°ùe »YÉæ£°U’G AÉcòdG :¢ù«°ùÑdG
kÉeó≤àe kÉ«Yh Ö∏£àJ á«bÓNCG

"AÉà°ûdG"  `d   IõZ á∏ªM øe á«≤ÑàªdG ≠dÉÑªdG ¢ü«°üîJ :"¿hDƒ°ûdG"

"áaÉ≤ã∏d ΩRGƒ©dG IôÑe" ôªJDƒe íààaG

  É¡fCÉ°ûH á«LQÉîdG IQGRh øe kÉHÉàc É¡«≤∏J ó©H 

جابر الحمود    �

 IQGOEG  øY IQOÉ°U  áãjóM á«FÉ°üMEG  âØ°ûc IQGOEG  øY IQOÉ°U  áãjóM á«FÉ°üMEG  âØ°ûc
 É¡«∏Y  â∏°üM  ,∫ó`̀©`̀ dG  IQGRƒ```̀H  ò«ØæàdG É¡«∏Y  â∏°üM  ,∫ó`̀©`̀ dG  IQGRƒ```̀H  ò«ØæàdG
 äGAGôLE’G  Iô«Jh  óYÉ°üJ  øY  , äGAGôLE’G  Iô«Jh  óYÉ°üJ  øY  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ø«æjóªdG  ≥`̀ë`̀H  Iò`̀î`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ø«æjóªdG  ≥`̀ë`̀H  Iò`̀î`̀à`̀ª`̀dG  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG
 ôÑªàÑ°Sh ¢ù£°ùZCG  ô¡°TCG  ∫ÓN øjôã©àªdG ôÑªàÑ°Sh ¢ù£°ùZCG  ô¡°TCG  ∫ÓN øjôã©àªdG
 ΩÉ``bQC’G  ¢ùμ©J  Éªæ«Hh  . ΩÉ``bQC’G  ¢ùμ©J  Éªæ«Hh  .20252025  ôHƒàcCGh ôHƒàcCGh
 ò«ØæJ  øY  ø«©æàªªdG  á≤MÓe  »a  kGOó°ûJ ò«ØæJ  øY  ø«©æàªªdG  á≤MÓe  »a  kGOó°ûJ
 ÜÉH  πHÉ≤ªdG  »a  íàØJ  ,á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’G ÜÉH  πHÉ≤ªdG  »a  íàØJ  ,á«FÉ°†≤dG  ΩÉμMC’G
 ô°ù©ªdG øjóªdG ¥ƒ≤M ∫ƒM »fƒfÉ≤dG ¢TÉ≤ædG ô°ù©ªdG øjóªdG ¥ƒ≤M ∫ƒM »fƒfÉ≤dG ¢TÉ≤ædG
 øªd »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG É¡∏Øc »àdG äÉfÉª°†dGh øªd »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG É¡∏Øc »àdG äÉfÉª°†dGh

.OGó°ùdG øY »≤«≤ëdG √õéY âÑãj.OGó°ùdG øY »≤«≤ëdG √õéY âÑãj
 Ö∏W   Ö∏W  56695669  π«é°ùJ  á«FÉ°üME’G  äó``cCGh π«é°ùJ  á«FÉ°üME’G  äó``cCGh
 ¢ù£°ùZCG ô¡°TCG ∫ÓN ¢ù£°ùZCG ô¡°TCG ∫ÓN " "øjóe QÉ°†MEGh §Ñ°Vøjóe QÉ°†MEGh §Ñ°V"

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°Sh.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ôHƒàcCGh ôÑªàÑ°Sh
 QÉ°†MEGh  §Ñ°†H  kGôeCG   QÉ°†MEGh  §Ñ°†H  kGôeCG  27802780  Qhó°U  ô¡XCGh Qhó°U  ô¡XCGh
 §Ñ°†dG  ójóéàH kGôeCG   §Ñ°†dG  ójóéàH kGôeCG  5555 ÖfÉL ≈dEG  ,øjóe ÖfÉL ≈dEG  ,øjóe
 ócDƒj  ÉªH  ,É`̀¡`̀JGP  IôàØdG  ∫Ó`̀N  QÉ`̀°`̀†`̀ME’Gh ócDƒj  ÉªH  ,É`̀¡`̀JGP  IôàØdG  ∫Ó`̀N  QÉ`̀°`̀†`̀ME’Gh

 ò«ØæJ  øY  øjôã©àªdG  á≤MÓe  QGôªà°SG ò«ØæJ  øY  øjôã©àªdG  á≤MÓe  QGôªà°SG
.á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G.á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G

 ,ôØ°ùdG  ™æe  º°ùb  äGAGôLEÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ,ôØ°ùdG  ™æe  º°ùb  äGAGôLEÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 øe  Oó`̀Y  ò«ØæJ  ≈`̀dG  á«FÉ°üME’G  äQÉ`̀°`̀TG øe  Oó`̀Y  ò«ØæJ  ≈`̀dG  á«FÉ°üME’G  äQÉ`̀°`̀TG
 äÉ¡édG  äô```̀eCG  PG  ,á``̀YOGô``̀dG  äGQGô``̀≤``̀ dG äÉ¡édG  äô```̀eCG  PG  ,á``̀YOGô``̀dG  äGQGô``̀≤``̀ dG
 §Ñ°Vh  ,k É`̀æ`̀jó`̀e   §Ñ°Vh  ,k É`̀æ`̀jó`̀e  8888  ¢ùÑëH  á°üàîªdG ¢ùÑëH  á°üàîªdG
 ôeGhCG  ™aQ  äQôb  Éª«a  ,k Éæjóe   ôeGhCG  ™aQ  äQôb  Éª«a  ,k Éæjóe  1212  QÉ°†MEGh QÉ°†MEGh

 ó©H  øjóe   ó©H  øjóe  200200  ø`̀Y  QÉ`̀°`̀†`̀ME’Gh  §Ñ°†dG ø`̀Y  QÉ`̀°`̀†`̀ME’Gh  §Ñ°†dG
.OGó°ùdÉH º¡eGõàdG hCG º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùJ.OGó°ùdÉH º¡eGõàdG hCG º¡YÉ°VhCG ájƒ°ùJ

 ÉjÉ°†≤dG  ºéM  øY  á«FÉ°üME’G  âØ°ûc  Éªc ÉjÉ°†≤dG  ºéM  øY  á«FÉ°üME’G  âØ°ûc  Éªc
 ò«ØæJ  »a  iôL  PEG  ,…ô`̀°`̀SC’G  ™HÉ£dG  äGP ò«ØæJ  »a  iôL  PEG  ,…ô`̀°`̀SC’G  ™HÉ£dG  äGP
 §Ñ°V §Ñ°V"  ôeGhCG   ôeGhCG  209209  QGó°UEG  Iô°SC’G  áªμëe QGó°UEG  Iô°SC’G  áªμëe
 äÉÑ∏W  Oó`̀Y  ≠∏H  Éª«a  , äÉÑ∏W  Oó`̀Y  ≠∏H  Éª«a  ,"øjóe  QÉ°†MEGhøjóe  QÉ°†MEGh
 É¡Ñ∏ZCG  ¿Éc  ,k ÉÑ∏W   É¡Ñ∏ZCG  ¿Éc  ,k ÉÑ∏W  446446  QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG

 ΩÉeCG §Ñ°†dG hCG ¢ùÑëdG ôeCG øe kGQƒa º∏¶àdG ΩÉeCG §Ñ°†dG hCG ¢ùÑëdG ôeCG øe kGQƒa º∏¶àdG
.á«∏μdG áªμëªdÉH äÉª∏¶àdG IôFGO.á«∏μdG áªμëªdÉH äÉª∏¶àdG IôFGO

 §Ñ°†dG  ô`̀eGhCG  ™aQ  ¿CG  ≈dEG  »YÉaôdG  QÉ°TCGh §Ñ°†dG  ô`̀eGhCG  ™aQ  ¿CG  ≈dEG  »YÉaôdG  QÉ°TCGh
 AGôLE’G øe ájÉ¨dG ¿CG ócDƒj øjóe  AGôLE’G øe ájÉ¨dG ¿CG ócDƒj øjóe 200200 øY øY
 ,¬`̀JGP  óëH  ¢ùÑëdG  ¢ù«dh  ºμëdG  ò«ØæJ ,¬`̀JGP  óëH  ¢ùÑëdG  ¢ù«dh  ºμëdG  ò«ØæJ
 hCG  ≈¨∏oj »àbh AGôLEG  ¢ùÑëdG ôeCG  ¿CG  kGócDƒe hCG  ≈¨∏oj »àbh AGôLEG  ¢ùÑëdG ôeCG  ¿CG  kGócDƒe

.øjóªdG QÉ°ùYEG âÑK Ée ≈àe ∞bƒoj.øjóªdG QÉ°ùYEG âÑK Ée ≈àe ∞bƒoj

.AÉæHC’G äÉ≤Øfh á«LhõdG äÉ≤ØædG ÖÑ°ùH.AÉæHC’G äÉ≤Øfh á«LhõdG äÉ≤ØædG ÖÑ°ùH
 óªëe  »eÉëªdG  ócCG  ,»fƒfÉ≤dG  QÉ`̀WE’G  »ah óªëe  »eÉëªdG  ócCG  ,»fƒfÉ≤dG  QÉ`̀WE’G  »ah
 QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ô`̀eGhCG  ¿CG  »YÉaôdG  óªMCG QÉ°†ME’Gh  §Ñ°†dG  ô`̀eGhCG  ¿CG  »YÉaôdG  óªMCG
 â°ù«d ò«ØæàdG IQGOEG øe IQOÉ°üdG ¢ùÑëdGh â°ù«d ò«ØæàdG IQGOEG øe IQOÉ°üdG ¢ùÑëdGh
 á«fƒfÉb  πFÉ°Sh  É`̀ª`̀fEGh  ,á«FÉ¡f  k É`̀eÉ`̀μ`̀MCG á«fƒfÉb  πFÉ°Sh  É`̀ª`̀fEGh  ,á«FÉ¡f  k É`̀eÉ`̀μ`̀MCG
 ,ò«ØæàdG øY ™æàªªdG øjóªdG ≈∏Y §¨°†∏d ,ò«ØæàdG øY ™æàªªdG øjóªdG ≈∏Y §¨°†∏d
 øjóª∏d  õ«éj  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  ¿CG  k Éë°Vƒe øjóª∏d  õ«éj  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  ¿CG  k Éë°Vƒe

 OGóëdG AGô°SEG á«eÉëªdG äOó°T ,É¡ÑfÉL øe OGóëdG AGô°SEG á«eÉëªdG äOó°T ,É¡ÑfÉL øe
 ≥M  ø«H  ¿RGƒ`̀j  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y ≥M  ø«H  ¿RGƒ`̀j  »àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈∏Y
 áeGôc  ájÉªMh  ¬æjO  AÉØ«à°SG  »a  øFGódG áeGôc  ájÉªMh  ¬æjO  AÉØ«à°SG  »a  øFGódG
 »¨∏J áªμëªdG ¿CG IócDƒe ,ô°ù©ªdG øjóªdG »¨∏J áªμëªdG ¿CG IócDƒe ,ô°ù©ªdG øjóªdG
 OƒLh  ΩóY  âÑK  GPEG  ¢ùÑëdG  ôeCG  ∞bƒJ  hCG OƒLh  ΩóY  âÑK  GPEG  ¢ùÑëdG  ôeCG  ∞bƒJ  hCG
 Ωó`̀Yh  øjóªdG  ió`̀d  øWÉH  hCG  ôgÉX  ∫É`̀e Ωó`̀Yh  øjóªdG  ió`̀d  øWÉH  hCG  ôgÉX  ∫É`̀e

.¬dGƒeCG Öjô¡J √óª©J.¬dGƒeCG Öjô¡J √óª©J
 äQó°U  øjòdG  ø«æjóªdG  OGóëdG  âë°üfh äQó°U  øjòdG  ø«æjóªdG  OGóëdG  âë°üfh
 ádÉM »a ºgh QÉ°†MEGh  §Ñ°V ôeGhCG  º¡≤ëH ádÉM »a ºgh QÉ°†MEGh  §Ñ°V ôeGhCG  º¡≤ëH
 º∏¶àdG ºjó≤J ≈dEG  IQOÉÑªdÉH »≤«≤M QÉ°ùYEG º∏¶àdG ºjó≤J ≈dEG  IQOÉÑªdÉH »≤«≤M QÉ°ùYEG
 ¿C’  ,áeRÓdG  á«dÉªdG  äGóæà°ùªdÉH  k Éª qYóe ¿C’  ,áeRÓdG  á«dÉªdG  äGóæà°ùªdÉH  k Éª qYóe
 øY √õéY âÑãj øe ¢ùÑM õ«éj ’ ¿ƒfÉ≤dG øY √õéY âÑãj øe ¢ùÑM õ«éj ’ ¿ƒfÉ≤dG

.OGó°ùdG.OGó°ùdG
 í`̀°`̀VhCG  ,Iô``̀°``̀ SC’G  ÉjÉ°†b  ¢üîj  É`̀ª`̀«`̀ah í`̀°`̀VhCG  ,Iô``̀°``̀ SC’G  ÉjÉ°†b  ¢üîj  É`̀ª`̀«`̀ah
 ÉjÉ°†b  »`̀a  §Ñ°†dG  ô``̀eGhCG  ¿CG  ¿ƒ°üàîe ÉjÉ°†b  »`̀a  §Ñ°†dG  ô``̀eGhCG  ¿CG  ¿ƒ°üàîe
 ájÉªëd  á°UÉN  ájƒdhCÉH  ≈¶ëJ  äÉ≤ØædG ájÉªëd  á°UÉN  ájƒdhCÉH  ≈¶ëJ  äÉ≤ØædG
 ,á«eƒ«dG  º¡à°û«©e  ¿Éª°Vh  ô q°üo≤dG  ¥ƒ≤M ,á«eƒ«dG  º¡à°û«©e  ¿Éª°Vh  ô q°üo≤dG  ¥ƒ≤M
 k ÉªFÉb §«°ù≤àdG Ö∏Wh º∏¶àdG ≥M AÉ≤H ™e k ÉªFÉb §«°ù≤àdG Ö∏Wh º∏¶àdG ≥M AÉ≤H ™e

.…OÉªdG õé©dG âÑK GPEG.…OÉªdG õé©dG âÑK GPEG

ô°ù©ªdG »ªëj º∏¶àdG ≥Mh »àbh AGôLEG ¢ùÑëdG :¿ƒ«fƒfÉbh ...ò«ØæàdG IQGOEG •É°ûf "               "`d ∞°ûμJ "∫ó©dG" á«FÉ°üMEG

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN "øjóe  QÉ°†MEGh §Ñ°V" Ö∏W 5669
                

 ¢ùÑëdGh §Ñ°†dG ôeGhCG
 á«FÉ¡f kÉeÉμMCG â°ù«d

 §¨°†∏d πFÉ°Sh πH
™æàªªdG ≈∏Y

 ø«H ¿RGƒj ¿ƒfÉ≤dG
 AÉØ«à°SG »a øFGódG ≥M

 áeGôc ájÉªMh ¬æjO
ô°ù©ªdG øjóªdG

:»YÉaôdG óªMCG óªëe: OGóëdG AGô°SEG 

إيناس عوض    �

 ¢ù∏éªdG  ƒ`̀°`̀†`̀Y  Ω qó``̀≤``̀J ¢ù∏éªdG  ƒ`̀°`̀†`̀Y  Ω qó``̀≤``̀J
 ,∫Éªc  ø`̀°`̀ù`̀M.O  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG ,∫Éªc  ø`̀°`̀ù`̀M.O  …ó`̀∏`̀Ñ`̀dG
 RÉ¡édG  ≈dEG  ∫GDƒ°ùH  ,¢ùeCG RÉ¡édG  ≈dEG  ∫GDƒ°ùH  ,¢ùeCG
 ´hô°ûe  ¿CÉ°ûH  …ò«ØæàdG ´hô°ûe  ¿CÉ°ûH  …ò«ØæàdG
.äÉîÑ«∏°üdG è«∏N ôjƒ£J.äÉîÑ«∏°üdG è«∏N ôjƒ£J

 øY áHÉLE’ÉH  ∫Éªc  ÖdÉWh øY áHÉLE’ÉH  ∫Éªc  ÖdÉWh
 ºjó≤J  ó≤Y  ™«bƒJ  óYƒe ºjó≤J  ó≤Y  ™«bƒJ  óYƒe
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG ájQÉ°ûà°S’G  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG

 øe  »∏©ØdG  AÉ¡àf’G  ïjQÉJh  ,á«æeõdG  ¬Jóeh  ,´hô°ûª∏d øe  »∏©ØdG  AÉ¡àf’G  ïjQÉJh  ,á«æeõdG  ¬Jóeh  ,´hô°ûª∏d
 äGóMh  øª°†àj  ´hô°ûªdG  ¿Éc  GPEG  É qªYh  ,¬dÉªYCG  ò«ØæJ äGóMh  øª°†àj  ´hô°ûªdG  ¿Éc  GPEG  É qªYh  ,¬dÉªYCG  ò«ØæJ

 .á«æμ°S .á«æμ°S
 á«eƒμëdG  á¡édG  »g âjƒμdG  ájó∏H  âfÉc  GPEG  É qªY  ∫CÉ°Sh á«eƒμëdG  á¡édG  »g âjƒμdG  ájó∏H  âfÉc  GPEG  É qªY  ∫CÉ°Sh
 äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdG  ºà«°S  ¿Éc  GPEG  Éeh  ,´hô°ûª∏d  IòØæªdG äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdG  ºà«°S  ¿Éc  GPEG  Éeh  ,´hô°ûª∏d  IòØæªdG

.á∏°üdG äGP π«°UÉØàdG í«°VƒJ ™e ,ò«ØæàdG »a iôNCG.á∏°üdG äGP π«°UÉØàdG í«°VƒJ ™e ,ò«ØæàdG »a iôNCG

 óYƒe øY ∫CÉ°ùj ∫Éªc
"äÉîÑ«∏°üdG è«∏N" ó≤Y

حسن كمال

(تصوير -  سامر شقير) المتحدثون في المؤتمر  
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alseyassahnews

alseyassahnews

06Thursday 25th December 2025 (56th Year) issue No (20052) (20052) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 25 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 5 ¢ù«ªîdG

 »JCÉ«°S  øªd  áfÉeC’G  º∏°ùf  ≈àM  Gòg  ≈∏Y  Éæfhóéà°Sh »JCÉ«°S  øªd  áfÉeC’G  º∏°ùf  ≈àM  Gòg  ≈∏Y  Éæfhóéà°Sh
 . ."Éæ©e Gƒfƒc ø«ëdG ∂dP ≈àM ,Éfó©HÉæ©e Gƒfƒc ø«ëdG ∂dP ≈àM ,Éfó©H

 ¢ù∏éªdÉH QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb √QhóHh ¢ù∏éªdÉH QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb √QhóHh
 ¿EG ¿EG  " "  É°VQ  øH  óªëe  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG É°VQ  øH  óªëe  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG
 ábÓ£fG  Oôée  πãªj  ’  ójóL  »aÉ≤K  º°Sƒe  ìÉààaG ábÓ£fG  Oôée  πãªj  ’  ójóL  »aÉ≤K  º°Sƒe  ìÉààaG
 ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ó«cCÉJ  ƒg  πH  ,äÉ«dÉ©ØdG  øe  èeÉfôH ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ó«cCÉJ  ƒg  πH  ,äÉ«dÉ©ØdG  øe  èeÉfôH
 ájƒ¡dG õjõ©Jh ,¿É°ùfE’G AÉæH »a áaÉ≤ã∏d …OÉjôdG QhódG ájƒ¡dG õjõ©Jh ,¿É°ùfE’G AÉæH »a áaÉ≤ã∏d …OÉjôdG QhódG
 ,…ôμØdG ´ƒæàdGh ìÉàØf’Gh QGƒëdG º«b ï«°SôJh ,á«æWƒdG ,…ôμØdG ´ƒæàdGh ìÉàØf’Gh QGƒëdG º«b ï«°SôJh ,á«æWƒdG
 »a  É¡à∏©Lh  âjƒμdG  ádhO  É¡H  âæeBG  ÉªdÉ£d  º«b  »gh »a  É¡à∏©Lh  âjƒμdG  ádhO  É¡H  âæeBG  ÉªdÉ£d  º«b  »gh
 Gòg  »JCÉj Gòg  »JCÉj"  É°VQ  øH  ôcPh  . É°VQ  øH  ôcPh  ."»aÉ≤ãdG  É¡Yhô°ûe  º«ª°U»aÉ≤ãdG  É¡Yhô°ûe  º«ª°U
 âjƒμdG  á`̀ dhO  AÉØàMG  ™e  ÉæeGõàe  »aÉ≤ãdG  º°SƒªdG âjƒμdG  á`̀ dhO  AÉØàMG  ™e  ÉæeGõàe  »aÉ≤ãdG  º°SƒªdG
 ΩÓ``̀YE’Gh  áaÉ≤ã∏d  áª°UÉY  âjƒμdG  áæjóe  QÉ«àNÉH ΩÓ``̀YE’Gh  áaÉ≤ã∏d  áª°UÉY  âjƒμdG  áæjóe  QÉ«àNÉH
 áfÉμªdG  ¢ùμ©j  ¥É≤ëà°SG  ƒgh  , áfÉμªdG  ¢ùμ©j  ¥É≤ëà°SG  ƒgh  ,20252025  ΩÉ©d  »Hô©dG ΩÉ©d  »Hô©dG
 áaÉ≤ãdG  ºYO  »a  »îjQÉàdG  ÉgQhOh  ,âjƒμ∏d  ájQÉ°†ëdG áaÉ≤ãdG  ºYO  »a  »îjQÉàdG  ÉgQhOh  ,âjƒμ∏d  ájQÉ°†ëdG
 ´GóHE’G »a »æZ ó«°UQ øe ¬μ∏àªJ Éeh ,ΩÓYE’Gh ôμØdGh ´GóHE’G »a »æZ ó«°UQ øe ¬μ∏àªJ Éeh ,ΩÓYE’Gh ôμØdGh
 π«μ°ûJ »a âª¡°SCG á∏YÉa á«aÉ≤K äÉ°ù°SDƒeh ,áaô©ªdGh π«μ°ûJ »a âª¡°SCG á∏YÉa á«aÉ≤K äÉ°ù°SDƒeh ,áaô©ªdGh

."Oƒ≤©dG ôÑY »Hô©dG »aÉ≤ãdG »YƒdGOƒ≤©dG ôÑY »Hô©dG »aÉ≤ãdG »YƒdG

 ,»aÉ≤ãdG  É¡ª°Sƒe  ø««àjƒμdG  AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  âëààaG ,»aÉ≤ãdG  É¡ª°Sƒe  ø««àjƒμdG  AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  âëààaG
 ,ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ájÉYôH ,ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ájÉYôH
 ,OÉ°TQ OÉªY .O Ö«Ñ£dGh ÖJÉμdG É¡eób ájQGƒM á°ù∏éH ,OÉ°TQ OÉªY .O Ö«Ñ£dGh ÖJÉμdG É¡eób ájQGƒM á°ù∏éH
 ø«Lƒd á«FGhôdG á«YÉªàL’G áæé∏dG á°ù«FQ á°ù∏édG QGOCGh ø«Lƒd á«FGhôdG á«YÉªàL’G áæé∏dG á°ù«FQ á°ù∏édG QGOCGh
 IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  ìÉààa’G  ô°†M  ó`̀bh  ,¿Gƒ°ûædG IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  ìÉààa’G  ô°†M  ó`̀bh  ,¿Gƒ°ûædG
 áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G øY ÜÉfCGh ,á£HGôdG áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G øY ÜÉfCGh ,á£HGôdG
 QÉKB’G  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh QÉKB’G  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh
 ìÉààa’G  ó¡°Th  ,É°VQ  øH  óªëe  ∞«∏μàdÉH  ∞MÉàªdGh ìÉààa’G  ó¡°Th  ,É°VQ  øH  óªëe  ∞«∏μàdÉH  ∞MÉàªdGh

.ø«Ø≤ãªdGh AÉHOC’G øe ô«Ñc ™ªL Qƒ°†M.ø«Ø≤ãªdGh AÉHOC’G øe ô«Ñc ™ªL Qƒ°†M
 …ôLÉ¡dG ºjQ á«eÓYE’G áæé∏dG á°ù«FQ âdÉb ájGóÑdG »a …ôLÉ¡dG ºjQ á«eÓYE’G áæé∏dG á°ù«FQ âdÉb ájGóÑdG »a
 iDhôH  ,ÜOC’Gh  áaÉ≤ãdÉH  AÉØàMG  AÉ°ùªdG  Gòg  ™ªàéf iDhôH  ,ÜOC’Gh  áaÉ≤ãdÉH  AÉØàMG  AÉ°ùªdG  Gòg  ™ªàéf"
 OGhôdG  º«≤H  ø«æ«©à°ùe  ,Qƒ£àdGh  OóéàdG  ìhQ  πªëJ OGhôdG  º«≤H  ø«æ«©à°ùe  ,Qƒ£àdGh  OóéàdG  ìhQ  πªëJ
 ¬°ù«°SCÉJ òæe πX »aÉ≤K ìô°U »a ,áª«≤dG º¡JÉ¡«LƒJh ¬°ù«°SCÉJ òæe πX »aÉ≤K ìô°U »a ,áª«≤dG º¡JÉ¡«LƒJh
 âjƒμdG AÉHOCG πμd É©eÉL Gòg Éæeƒj ≈àMh , âjƒμdG AÉHOCG πμd É©eÉL Gòg Éæeƒj ≈àMh ,19641964 ΩÉY »a ΩÉY »a
 πμd  Éà«Hh  ,óYGƒdG  ÜÉÑ°û∏d  Éæ°üëeh  ,»Hô©dG  øWƒdGh πμd  Éà«Hh  ,óYGƒdG  ÜÉÑ°û∏d  Éæ°üëeh  ,»Hô©dG  øWƒdGh

 . ."¬∏gCGh Oô°ùdG ∫Éμ°TCG¬∏gCGh Oô°ùdG ∫Éμ°TCG
 " "  ¢ü«°üÑdG  AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  ΩÉY  ø«eCG  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe ¢ü«°üÑdG  AÉ`̀ HOC’G  á£HGQ  ΩÉY  ø«eCG  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 ≈∏Y ¬©°Vh …òdG π≤ãdÉH ø«∏ªëe »aÉ≤ãdG º°SƒªdG CGóÑf ≈∏Y ¬©°Vh …òdG π≤ãdÉH ø«∏ªëe »aÉ≤ãdG º°SƒªdG CGóÑf
 πªëàH ,á«eƒª©dG  á«©ªédG  AÉ°†YCG  AÓeõdG  á≤K Éæ≤JÉY πªëàH ,á«eƒª©dG  á«©ªédG  AÉ°†YCG  AÓeõdG  á≤K Éæ≤JÉY
 ≈∏Y IójóL iôNCG  á∏Môe ≈dEG  Éæà£HGôH  ∫ƒ°UƒdG  áfÉeCG ≈∏Y IójóL iôNCG  á∏Môe ≈dEG  Éæà£HGôH  ∫ƒ°UƒdG  áfÉeCG
 π≤K ô©°ûà°ùf PEGh ,Éæ∏Ñb »àdG ¢ùdÉéªdG ¬à∏©a Ée QGôZ π≤K ô©°ûà°ùf PEGh ,Éæ∏Ñb »àdG ¢ùdÉéªdG ¬à∏©a Ée QGôZ
 ∞Øî«d  É¡©e  AÉL  …òdG  ÖëdG  ô©°ûà°ùf  ÉæfEÉa  áfÉeC’G ∞Øî«d  É¡©e  AÉL  …òdG  ÖëdG  ô©°ûà°ùf  ÉæfEÉa  áfÉeC’G
 ºμæe øëæa ,≥jô£dG »a Éfô«°S §Hôj ¿CG øμªj Ée ÉæY ºμæe øëæa ,≥jô£dG »a Éfô«°S §Hôj ¿CG øμªj Ée ÉæY
 Gƒ©°VGhh á£HGôdG OGhQ ¬°ù°SCG Ée ≈∏Y ,ºμ∏LC’h ºμ©eh Gƒ©°VGhh á£HGôdG OGhQ ¬°ù°SCG Ée ≈∏Y ,ºμ∏LC’h ºμ©eh
 øe  É¡H  GƒeõdCG  »àdG  ±GógC’ÉH  ióà≤f  ,≈`̀ dhC’G  É¡àæÑd øe  É¡H  GƒeõdCG  »àdG  ±GógC’ÉH  ióà≤f  ,≈`̀ dhC’G  É¡àæÑd
 á£HGôdG  ±Gó`̀gCG  ¢ü«î∏J  øμªj  å«M  ,ºgó©H  »JCÉ«°S á£HGôdG  ±Gó`̀gCG  ¢ü«î∏J  øμªj  å«M  ,ºgó©H  »JCÉ«°S
 á¨∏dG ójƒéJ ∫hC’G : ø«°ù«FQ øjó°ü≤e ∫ƒM QhóJ É¡fCÉH á¨∏dG ójƒéJ ∫hC’G : ø«°ù«FQ øjó°ü≤e ∫ƒM QhóJ É¡fCÉH
 π≤°Uh  É¡HGOBGh  É¡fƒæa  ≈∏Y  íFGô≤dG  §«∏°ùàH  á«Hô©dG π≤°Uh  É¡HGOBGh  É¡fƒæa  ≈∏Y  íFGô≤dG  §«∏°ùàH  á«Hô©dG
 ôjƒæàdG  »fÉãdG  ,É¡fGó«ªH  áØbÉãª∏d  OGó©à°SG  ¬jód  øe ôjƒæàdG  »fÉãdG  ,É¡fGó«ªH  áØbÉãª∏d  OGó©à°SG  ¬jód  øe
 íàØj ¿CG ¬æμªj Ée πch »YƒdG ô°ûæH ΩÓ¶dG ó°SÉØe AQOh íàØj ¿CG ¬æμªj Ée πch »YƒdG ô°ûæH ΩÓ¶dG ó°SÉØe AQOh
 πªàëj  ’  …òdG  √ô°üæ©H  ¿É°ùfE’G  ΩÉ`̀eCG  ∑GQOE’G  ¥É`̀aBG πªàëj  ’  …òdG  √ô°üæ©H  ¿É°ùfE’G  ΩÉ`̀eCG  ∑GQOE’G  ¥É`̀aBG

 . ."»¶°ûàdG»¶°ûàdG
 ¿ƒμj ¿CG ¢ù∏éªdG Gòg »a ÉæØ°VCG ób ¿ƒμj ¿CG ¢ù∏éªdG Gòg »a ÉæØ°VCG ób" :¢ü«°üÑdG ™HÉJh :¢ü«°üÑdG ™HÉJh
 πμH »æ¨dG »àjƒμdG ÜOC’G ƒg øjó°ü≤ªdG øjòg ™Ñæe πμH »æ¨dG »àjƒμdG ÜOC’G ƒg øjó°ü≤ªdG øjòg ™Ñæe
 .ÉgQÉμaCGh  ôjƒæàdG  äGhOCG  πch  É¡fƒæah  á¨∏dG  äÉ«dÉªL .ÉgQÉμaCGh  ôjƒæàdG  äGhOCG  πch  É¡fƒæah  á¨∏dG  äÉ«dÉªL
 ,ΩGôμdG  É¡FÉ°†YCGh  ,á«aÉ≤ãdG  áæé∏dG  ô«°S  ¿ƒμ«°S  Gò¡H ,ΩGôμdG  É¡FÉ°†YCGh  ,á«aÉ≤ãdG  áæé∏dG  ô«°S  ¿ƒμ«°S  Gò¡H

 πªY  »gh  , πªY  »gh  ,"äƒHÉàdG  IQhÉæeäƒHÉàdG  IQhÉæe"  ¿Gƒæ©H  ≈dhC’G  ¬àjGhQ  »°†«eôdG  ºdÉ°S  ôYÉ°ûdG  Qó°UCG ¿Gƒæ©H  ≈dhC’G  ¬àjGhQ  »°†«eôdG  ºdÉ°S  ôYÉ°ûdG  Qó°UCG
 »a QhóJ áμHÉ°ûàe çGóMCGh ábƒ°ûe áμÑM ≈∏Y óªà©j ,∫É«îdG ºdÉY ≈dEG »ªàæj …Oô°S »a QhóJ áμHÉ°ûàe çGóMCGh ábƒ°ûe áμÑM ≈∏Y óªà©j ,∫É«îdG ºdÉY ≈dEG »ªàæj …Oô°S

.∫ƒ«îdGh ΩÉ¡°ùdGh ±ƒ«°ùdG √Oƒ°ùJ ºjób øeR.∫ƒ«îdGh ΩÉ¡°ùdGh ±ƒ«°ùdG √Oƒ°ùJ ºjób øeR
 π£H ¬«a íàØj ¢†eÉZ ó¡°ûªH ájGhôdG CGóÑJ π£H ¬«a íàØj ¢†eÉZ ó¡°ûªH ájGhôdG CGóÑJ" :∫ƒ≤«d ájGhôdG çGóMCG »°†«eôdG Oô°ùjh :∫ƒ≤«d ájGhôdG çGóMCG »°†«eôdG Oô°ùjh
 á«æ°†e ä’hÉëe ó©H á«æ°†e ä’hÉëe ó©H – – ∞°ûàμj ¿CG πÑb ,ΩÓ¶dG »a k ÉbQÉZ ¬°ùØf óé«d ¬«æ«Y ájÉμëdG ∞°ûàμj ¿CG πÑb ,ΩÓ¶dG »a k ÉbQÉZ ¬°ùØf óé«d ¬«æ«Y ájÉμëdG
 ádhõ©e IôjõL ≈∏Y ¬°ùØf óé«d ¬æe êhôîdG øe øμªàj .äƒHÉJ πNGO ¢SƒÑëe ¬fCG ádhõ©e IôjõL ≈∏Y ¬°ùØf óé«d ¬æe êhôîdG øe øμªàj .äƒHÉJ πNGO ¢SƒÑëe ¬fCG – –
 øe ±ô©j  ’h  k ÉeÉªJ  ¬JôcGP  ó≤Øj  å«M ,»¡àæJ  ’  á∏Ä°SCÉH  k ÉWÉëe ,ô°ûÑdG  øe á«dÉN øe ±ô©j  ’h  k ÉeÉªJ  ¬JôcGP  ó≤Øj  å«M ,»¡àæJ  ’  á∏Ä°SCÉH  k ÉWÉëe ,ô°ûÑdG  øe á«dÉN
 äGQóbh äGQÉ¡e ¬d ∞°ûμàJ âbƒdG Qhôe ™eh .¿ÉμªdG Gòg »a √OƒLh ÖÑ°S ’h ¿ƒμj äGQóbh äGQÉ¡e ¬d ∞°ûμàJ âbƒdG Qhôe ™eh .¿ÉμªdG Gòg »a √OƒLh ÖÑ°S ’h ¿ƒμj
 ¿CG  πÑb  k ÉjOÉY  k É°üî°T  øμj  ºd  ¬fCÉH  k ÉYÉÑ£fG  ¬ëæªj  Ée  ,AÉ≤ÑdGh  ¢ûjÉ©àdG  ≈∏Y á«dÉY ¿CG  πÑb  k ÉjOÉY  k É°üî°T  øμj  ºd  ¬fCÉH  k ÉYÉÑ£fG  ¬ëæªj  Ée  ,AÉ≤ÑdGh  ¢ûjÉ©àdG  ≈∏Y á«dÉY
 Oô°ùJ ,mRGƒe »æeR §N »ah ¬fCG »°†«eôdG ™HÉJh . Oô°ùJ ,mRGƒe »æeR §N »ah ¬fCG »°†«eôdG ™HÉJh ."á°†eÉ¨dG IôjõédG √òg »a ¬H ≈≤∏já°†eÉ¨dG IôjõédG √òg »a ¬H ≈≤∏j
 ≈dƒàJh .k ÉæHGh ø«àæHG ¬Ø∏N k ÉcQÉJ ,áÄLÉØe áHƒÑ«Z É¡μ∏e ¬LGƒj áμ∏ªe çGóMCG ájGhôdG ≈dƒàJh .k ÉæHGh ø«àæHG ¬Ø∏N k ÉcQÉJ ,áÄLÉØe áHƒÑ«Z É¡μ∏e ¬LGƒj áμ∏ªe çGóMCG ájGhôdG
 OƒLh k É«éjQóJ í°†à«d ,≈dhC’G ¬àLhR IÉah ó©H ¬H âfôàbG »àdG ,IójóédG ¬àLhR ºμëdG OƒLh k É«éjQóJ í°†à«d ,≈dhC’G ¬àLhR IÉah ó©H ¬H âfôàbG »àdG ,IójóédG ¬àLhR ºμëdG
 ∞°ûμd  áÑ©°U áª¡e ΩÉeCG  É¡°ùØf  äGô«eC’G  ióMEG  óéJh ,¢Tô©dG  ∫ƒM ∑ÉëJ IôeGDƒe ∞°ûμd  áÑ©°U áª¡e ΩÉeCG  É¡°ùØf  äGô«eC’G  ióMEG  óéJh ,¢Tô©dG  ∫ƒM ∑ÉëJ IôeGDƒe
 .äGA’ƒdGh AÉgódG øe Ió≤©e áÑ©d §°Sh ,áμ∏ªªdG PÉ≤fE’ á£N ™°Vhh IôeGDƒªdG •ƒ«N .äGA’ƒdGh AÉgódG øe Ió≤©e áÑ©d §°Sh ,áμ∏ªªdG PÉ≤fE’ á£N ™°Vhh IôeGDƒªdG •ƒ«N

.áëØ°U .áëØ°U 420420 ƒëf ≈∏Y ájGhôdG çGóMCG óàªJ ƒëf ≈∏Y ájGhôdG çGóMCG óàªJ

 ø«fÉæØdG áªFÉb øY á«YQódG »dÉæ«H á°ù°SDƒe âæ∏YCG ø«fÉæØdG áªFÉb øY á«YQódG »dÉæ«H á°ù°SDƒe âæ∏YCG
 »M »a , »M »a ,20262026 ô°UÉ©ªdG øØdG »dÉæ«H »a ø«cQÉ°ûªdG ô°UÉ©ªdG øØdG »dÉæ«H »a ø«cQÉ°ûªdG

.á«YQódÉH ¢ùcÉL.á«YQódÉH ¢ùcÉL
 ¿GôjóªdG  »dÉæ«ÑdG  øe  áãdÉãdG  IQhó`̀dG  ≈∏Y  ±ô°ûoj ¿GôjóªdG  »dÉæ«ÑdG  øe  áãdÉãdG  IQhó`̀dG  ≈∏Y  ±ô°ûoj
 IQhódG √òg πªëJh ,óªMCG í«Ñ°Uh ¿ÉjRGQ GQƒf ¿É«æØdG IQhódG √òg πªëJh ,óªMCG í«Ñ°Uh ¿ÉjRGQ GQƒf ¿É«æØdG
 É¡JÉYƒ°Vƒe  káª¡∏à°ùe  , É¡JÉYƒ°Vƒe  káª¡∏à°ùe  ,"∫ÉMôàdGh  qπ pëdG  »a∫ÉMôàdGh  qπ pëdG  »a"  QÉ©°T QÉ©°T
 âª¡°SCG »àdG ä’ qƒëàdGh ,Iôé¡dGh π≤æàdG äÉcôM øe âª¡°SCG »àdG ä’ qƒëàdGh ,Iôé¡dGh π≤æàdG äÉcôM øe
 ø«H  ∫OÉÑàdGh  π°UGƒàdG  Qƒ°ùL  AÉæH  »a  ïjQÉàdG  ôÑY ø«H  ∫OÉÑàdGh  π°UGƒàdG  Qƒ°ùL  AÉæH  »a  ïjQÉàdG  ôÑY

.ºdÉ©dG äÉaÉ≤K ∞∏àîeh á«Hô©dG á≤£æªdG.ºdÉ©dG äÉaÉ≤K ∞∏àîeh á«Hô©dG á≤£æªdG
 ôãcCG  øe  k ÉfÉæa   ôãcCG  øe  k ÉfÉæa  6565  ƒëf  ácQÉ°ûe  IQhó`̀dG  √òg  ó¡°ûJ ƒëf  ácQÉ°ûe  IQhó`̀dG  √òg  ó¡°ûJ
 ,kGójóL  k É«æa  kÓªY   ,kGójóL  k É«æa  kÓªY  2222  ¢VôY  ºà«°Sh  .ádhO   ¢VôY  ºà«°Sh  .ádhO  3737  øe øe
 ,á«YQódG  »dÉæ«H  á°ù°SDƒe  øe  ∞«∏μàH  ¬LÉàfEG  ºJ ,á«YQódG  »dÉæ«H  á°ù°SDƒe  øe  ∞«∏μàH  ¬LÉàfEG  ºJ
 ø«jQÉª©eh ø«Lôîeh ø««≤«°Sƒeh ø«fÉæa …ójCG ≈∏Y ø«jQÉª©eh ø«Lôîeh ø««≤«°Sƒeh ø«fÉæa …ójCG ≈∏Y
 ájQGôªà°S’G  º«gÉØe  º¡dÉªYCG  ∫hÉæàJ  ,ÜÉ`̀ qà`̀ och ájQGôªà°S’G  º«gÉØe  º¡dÉªYCG  ∫hÉæàJ  ,ÜÉ`̀ qà`̀ och

.∫ qƒëàdG äGôàa ∫ÓN »YÉªédG ∫É«îdGh áfhôªdGh.∫ qƒëàdG äGôàa ∫ÓN »YÉªédG ∫É«îdGh áfhôªdGh
 ƒ«H  ,OÉ``HBG  Éà«°SÉH  :º`̀g  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG  Rô`̀ HCG ƒ«H  ,OÉ``HBG  Éà«°SÉH  :º`̀g  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG  Rô`̀ HCG
 ,…ôëH  π«YÉª°SEG  ,…É`̀N  â`̀jBG  …Oƒ©°S  áæ«eCG  ,OÉ`̀HCG ,…ôëH  π«YÉª°SEG  ,…É`̀N  â`̀jBG  …Oƒ©°S  áæ«eCG  ,OÉ`̀HCG
 á«eÉ°S ,ÜôM ΩRÉM ,»KQÉëdG ±ƒf ,»é«æ£ÑdG ô«°ù«J á«eÉ°S ,ÜôM ΩRÉM ,»KQÉëdG ±ƒf ,»é«æ£ÑdG ô«°ù«J
 …ô°ùj  øªjCG  ,»∏«∏îdG  ¿õj  ,¿GóªëdG  óªëe  ,»Ñ∏M …ô°ùj  øªjCG  ,»∏«∏îdG  ¿õj  ,¿GóªëdG  óªëe  ,»Ñ∏M
 ,¢ù«æjO  ó`̀ dGhRhCG  ¿’ƒf  ,ô°TÉØjO  »æ«ghQ  ,¿ÉHójO ,¢ù«æjO  ó`̀ dGhRhCG  ¿’ƒf  ,ô°TÉØjO  »æ«ghQ  ,¿ÉHójO
 ,√ôª°S  π°ü«a  ,…ó©°ùdG  ˆG  óÑY  ,¿É«àfÉ°S  QÉμ°ShCG ,√ôª°S  π°ü«a  ,…ó©°ùdG  ˆG  óÑY  ,¿É«àfÉ°S  QÉμ°ShCG
 ófQ  ,…ôgÉ¶dG  AGôØY  ,»ª«°S  ¢SÉ«dEG  ,πjƒ°ùdG  ≈HoQ ófQ  ,…ôgÉ¶dG  AGôØY  ,»ª«°S  ¢SÉ«dEG  ,πjƒ°ùdG  ≈HoQ
 ,ºdÉY  ájOÉ°T  ,¿ÉfóY  π«àjEG  ,¿ÓéY  ø«d  ,QÉÑédGóÑY ,ºdÉY  ájOÉ°T  ,¿ÉfóY  π«àjEG  ,¿ÓéY  ø«d  ,QÉÑédGóÑY
 óªëe  ,ƒÑeÉZ  áª«MQ  ,…Oƒª©dG  ó¡Y  ,…ƒ∏Y  ¢SÉ«dG óªëe  ,ƒÑeÉZ  áª«MQ  ,…Oƒª©dG  ó¡Y  ,…ƒ∏Y  ¢SÉ«dG
 óÑY »KÓK ,∑QÉÑe Qƒf ,º°SÉb ºjôμdG óÑY ,…óeÉ¨dG óÑY »KÓK ,∑QÉÑe Qƒf ,º°SÉb ºjôμdG óÑY ,…óeÉ¨dG

.≈«ë«dG Iƒdƒd ,øjódG ô°UÉf ø«°ùM ,…hÉ«æe ˆG.≈«ë«dG Iƒdƒd ,øjódG ô°UÉf ø«°ùM ,…hÉ«æe ˆG
 Ö`̀cGƒ`̀J  ,á`̀©`̀°`̀SGh  á«æa  äGô`̀ Ñ`̀N  »dÉæ«ÑdG  Ω qó`̀ ≤`̀ j Ö`̀cGƒ`̀J  ,á`̀©`̀°`̀SGh  á«æa  äGô`̀ Ñ`̀N  »dÉæ«ÑdG  Ω qó`̀ ≤`̀ j
 âª¡°SCG  »`̀à`̀dG  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG âª¡°SCG  »`̀à`̀dG  á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  ä’ƒ`̀ë`̀à`̀dG
 .øjô°û©dGh  …OÉ`̀ ë`̀ dG  ¿ô`̀≤`̀ dG  í`̀eÓ`̀e  π«μ°ûJ  »`̀a .øjô°û©dGh  …OÉ`̀ ë`̀ dG  ¿ô`̀≤`̀ dG  í`̀eÓ`̀e  π«μ°ûJ  »`̀a
 ƒjOƒà°SG  ÉgõéfCG  áæ≤àe  É«aGôZƒæ«°S  øª°V  ∂dPh ƒjOƒà°SG  ÉgõéfCG  áæ≤àe  É«aGôZƒæ«°S  øª°V  ∂dPh
 á«æa ájDhQ ó q°ùéJ , á«æa ájDhQ ó q°ùéJ ,"ÉeRÉàfÉa ÉeQƒaÉeRÉàfÉa ÉeQƒa" »dÉ£jE’G º«ª°üàdG »dÉ£jE’G º«ª°üàdG
 ÜQÉéàdGh  á«YÉªédG  IôcGòdGh  ïjQÉàdG  É¡«a  πNGóàj ÜQÉéàdGh  á«YÉªédG  IôcGòdGh  ïjQÉàdG  É¡«a  πNGóàj

 ÜQÉéàd  IójóL k ÉbÉaBG  íàØJ  áMÉ°ùe  »a  »dÉæ«ÑdG  QG qhR ÜQÉéàd  IójóL k ÉbÉaBG  íàØJ  áMÉ°ùe  »a  »dÉæ«ÑdG  QG qhR
 É¡«a ™WÉ≤àJ »àdG äGQÉ°ùªdG ¢ùμ©Jh ,IOó©àe á«æa É¡«a ™WÉ≤àJ »àdG äGQÉ°ùªdG ¢ùμ©Jh ,IOó©àe á«æa
 äÉ≤ÑW ¬Ø°UƒH øeõdG »a πeCÉàdG ≈dEG ƒYóJh ,áæeRC’G äÉ≤ÑW ¬Ø°UƒH øeõdG »a πeCÉàdG ≈dEG ƒYóJh ,áæeRC’G

."áYÉªédG ìhQ ∫ÓN øe ó°ùéàJ á q«MáYÉªédG ìhQ ∫ÓN øe ó°ùéàJ á q«M
 ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG  ,…ôμÑdG  ájBG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ájò«ØæàdG  á°ù«FôdG  ,…ôμÑdG  ájBG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 Gò¡H »Øàëf ¿CG  Éfó©°ùj Gò¡H »Øàëf ¿CG  Éfó©°ùj"  :á«YQódG  »dÉæ«H  á°ù°SDƒªd :á«YQódG  »dÉæ«H  á°ù°SDƒªd
 ,á«YQódG  »a  á«æØdG  ÜQÉéàdG  øe  ™°SGƒdG  ´ qƒæàdG ,á«YQódG  »a  á«æØdG  ÜQÉéàdG  øe  ™°SGƒdG  ´ qƒæàdG
 á«æa  áHôéJ  ºjó≤Jh  ,Qƒ¡ªédG  ∫ÉÑ≤à°SG  ≈dEG  ™∏£àfh á«æa  áHôéJ  ºjó≤Jh  ,Qƒ¡ªédG  ∫ÉÑ≤à°SG  ≈dEG  ™∏£àfh

."äÉjOô°ùdGh iDhôdGh äGƒ°UC’G Oó©J ¢ùμ©J ájôKäÉjOô°ùdGh iDhôdGh äGƒ°UC’G Oó©J ¢ùμ©J ájôK

 áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G Qƒ°†M ¢ùμ©j ºZÉæJ »a ,Iô°UÉ©ªdG áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G Qƒ°†M ¢ùμ©j ºZÉæJ »a ,Iô°UÉ©ªdG
.∫É«îdGh.∫É«îdGh

 ¿ÉjRGQ  GQƒf  ¿É«æØdG  ¿GôjóªdG  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a ¿ÉjRGQ  GQƒf  ¿É«æØdG  ¿GôjóªdG  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a
 ¿ƒfÉæØdG πªY ,πeÉc ΩÉY ióe ≈∏Y ¿ƒfÉæØdG πªY ,πeÉc ΩÉY ióe ≈∏Y" :óªMCG í«Ñ°Uh :óªMCG í«Ñ°Uh
 á°SGQO  ≈∏Y  ø««æØdG  ø«ª q«≤dG  ≥jôah  ¿ƒcQÉ°ûªdG á°SGQO  ≈∏Y  ø««æØdG  ø«ª q«≤dG  ≥jôah  ¿ƒcQÉ°ûªdG
 ó°UQh  ,á«Hô©dG  á≤£æª∏d  á«îjQÉàdG  äÉbÉ«°ùdG ó°UQh  ,á«Hô©dG  á≤£æª∏d  á«îjQÉàdG  äÉbÉ«°ùdG
 π«μ°ûJ  IOÉYEG  »a  º¡°ùJ  »àdG  áYQÉ°ùàªdG  ä’ qƒëàdG π«μ°ûJ  IOÉYEG  »a  º¡°ùJ  »àdG  áYQÉ°ùàªdG  ä’ qƒëàdG
 ájôμa  á∏Ä°SCG  ™e  πYÉØàdG  ÖfÉL  ≈dEG  Gòg  .É¡ëeÓe ájôμa  á∏Ä°SCG  ™e  πYÉØàdG  ÖfÉL  ≈dEG  Gòg  .É¡ëeÓe
 ∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG ™∏£àf Ωƒ«dG .»ªdÉY ió°U äGP ™°ShCG ∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG ™∏£àf Ωƒ«dG .»ªdÉY ió°U äGP ™°ShCG

 ø«Lƒd  á«YÉªàL’G  áæé∏dG  á°ù«FQ  âeób  ºK  ø`̀eh ø«Lƒd  á«YÉªàL’G  áæé∏dG  á°ù«FQ  âeób  ºK  ø`̀eh
 Iô«°ûe ,OÉ°TQ OÉªY »°ùØædG Ö«Ñ£dGh ÖJÉμdG ¿Gƒ°ûædG Iô«°ûe ,OÉ°TQ OÉªY »°ùØædG Ö«Ñ£dGh ÖJÉμdG ¿Gƒ°ûædG
 ¢ùØædG ∫hÉæJ »a »fÉ°ùfE’G ó©ÑdGh º∏©dG ø«H ¬©ªL ≈dEG ¢ùØædG ∫hÉæJ »a »fÉ°ùfE’G ó©ÑdGh º∏©dG ø«H ¬©ªL ≈dEG
 ≈dEG  ¢ü«î°ûàdG  RhÉéàJ  ábOÉ°U  á«HOCG  á¨∏H  ájô°ûÑdG ≈dEG  ¢ü«î°ûàdG  RhÉéàJ  ábOÉ°U  á«HOCG  á¨∏H  ájô°ûÑdG
 á∏jƒ£dG  ¬JôÑN  ¿CG  ≈`̀ dEG  âàØdh  .áHôéàdGh  ájÉμëdG á∏jƒ£dG  ¬JôÑN  ¿CG  ≈`̀ dEG  âàØdh  .áHôéàdGh  ájÉμëdG
 É©°SGh  ió°U  âb’  »àdG  ¬Ñàc  »a  ìƒ°VƒH  â°ùμ©fG É©°SGh  ió°U  âb’  »àdG  ¬Ñàc  »a  ìƒ°VƒH  â°ùμ©fG

 .≥«ªY ìôW øe ¬∏ªëJ Éªd ,AGô≤dG iód .≥«ªY ìôW øe ¬∏ªëJ Éªd ,AGô≤dG iód
 QhÉëªdG  øe  ójó©dG  »a  OÉ°TQ  .O  ¿Gƒ°ûædG  â°ûbÉfh QhÉëªdG  øe  ójó©dG  »a  OÉ°TQ  .O  ¿Gƒ°ûædG  â°ûbÉfh
 ¬eGóîà°SG ô°Sh ,¬JÉHÉàc »a »aÉ©àdG Qƒëe ∫ƒM É¡æeh ¬eGóîà°SG ô°Sh ,¬JÉHÉàc »a »aÉ©àdG Qƒëe ∫ƒM É¡æeh
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äGò`̀ dG  º¡Ød  á∏«°Sƒc  ájOô°ùdG  Ωƒ¡Øªd ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äGò`̀ dG  º¡Ød  á∏«°Sƒc  ájOô°ùdG  Ωƒ¡Øªd
 Éªc  .á«LÓY  ¢TQƒc  ¬à«∏YÉa  ió`̀eh  áHÉàμdÉH  êÓ©dG Éªc  .á«LÓY  ¢TQƒc  ¬à«∏YÉa  ió`̀eh  áHÉàμdÉH  êÓ©dG
 äÉbÓ©dG óæY ÉØbƒàe äÉbÓ©dG óæY ÉØbƒàe " "k GóZh oâÑÑMCGkGóZh oâÑÑMCG" ¬HÉàc QGƒëdG ∫hÉæJ ¬HÉàc QGƒëdG ∫hÉæJ
 É°†jCGh É°†jCGh " "?ÖëdG ¿ƒ≤ëà°ùj OÉZhC’G πg?ÖëdG ¿ƒ≤ëà°ùj OÉZhC’G πg"∫DhÉ°ùJh áeÉ°ùdG∫DhÉ°ùJh áeÉ°ùdG
 ø«eƒ¡Øe  ∫ƒM  OÉ°TQ  Qƒàcód  ’DhÉ°ùJ  ¿Gƒ°ûædG  âMôW ø«eƒ¡Øe  ∫ƒM  OÉ°TQ  Qƒàcód  ’DhÉ°ùJ  ¿Gƒ°ûædG  âMôW
 ôNB’G  Ωƒ¡ØªdGh  ,¢ùØædG  …PDƒj  Ée  ∫GõàYG  ∫hC’G  Éªgh ôNB’G  Ωƒ¡ØªdGh  ,¢ùØædG  …PDƒj  Ée  ∫GõàYG  ∫hC’G  Éªgh
 ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh øjódG ¬«∏Y åëj …òdG ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh øjódG ¬«∏Y åëj …òdG

.∫RÉæàdGh ôÑ°üdG.∫RÉæàdGh ôÑ°üdG

 "áHÉàμdÉH »aÉ©àdG" ¢ûbÉf OÉ°TQ
AÉHOC’G á£HGôd »aÉ≤ãdG º°SƒªdG ìÉààaG »a

"äƒHÉàdG IQhÉæe" ...≈dhC’G ¬àjGhQ Qó°UCG »°†«eôdG

 "á«YQódG »dÉæ«H"`H ∫ÉMôàdG ¿ƒcÉëj kÉfÉæa 65

ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ájÉYôH õjõ©Jh á«Hô©dG á¨∏dG ø«μªJ
ø«£HÉÑdG áÑàμe »a ...ÉgQƒ°†M

 ..."Éædƒ≤Y QÉÑNC’G ™æ°üJ ∞«c"
»eÓYE’G »Yƒ∏d IƒYO

 ø«£HÉÑdG Oƒ©°S õjõ©dGóÑY á°ù°SDƒe º q¶æJ ø«£HÉÑdG Oƒ©°S õjõ©dGóÑY á°ù°SDƒe º q¶æJ
 á«Hô©dG á¨∏dG ™ªée ™e ¿hÉ©àdÉH á«aÉ≤ãdG á«Hô©dG á¨∏dG ™ªée ™e ¿hÉ©àdÉH á«aÉ≤ãdG
 ájQƒ¡ªédG  IQÉØ°S  ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ¿ÉæÑ∏H ájQƒ¡ªédG  IQÉØ°S  ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ¿ÉæÑ∏H
 ø«æK’G  Ωƒj  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  á«fÉæÑ∏dG ø«æK’G  Ωƒj  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  á«fÉæÑ∏dG
 ôÑª°ùjO  øe  øjô°û©dGh  ™°SÉàdG  ≥aGƒªdG ôÑª°ùjO  øe  øjô°û©dGh  ™°SÉàdG  ≥aGƒªdG
 á«aÉ≤K Ihóf ,øjô°ûYh á°ùªNh ø«ØdCG  ΩÉY á«aÉ≤K Ihóf ,øjô°ûYh á°ùªNh ø«ØdCG  ΩÉY
 á«Hô©dG á¨∏dG ø«μªJ á«Hô©dG á¨∏dG ø«μªJ" :¿Gƒæ©H á°ü°üîàe :¿Gƒæ©H á°ü°üîàe
 , ,"Iô°UÉ©e  äGQOÉÑe  ..ÉgQƒ°†M  õjõ©JhIô°UÉ©e  äGQOÉÑe  ..ÉgQƒ°†M  õjõ©Jh
 ±OÉ¡dG  »aÉ≤ãdG  É¡éeÉfôH  øª°V  ∂`̀ dPh ±OÉ¡dG  »aÉ≤ãdG  É¡éeÉfôH  øª°V  ∂`̀ dPh
 ä’ƒëJ  áÑcGƒeh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ºYO  ≈dEG ä’ƒëJ  áÑcGƒeh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ºYO  ≈dEG

.ô°ü©dG.ô°ü©dG
 ø«£HÉÑdG áÑàμe ìô°ùe ≈∏Y IhóædG ó≤©oJh ø«£HÉÑdG áÑàμe ìô°ùe ≈∏Y IhóædG ó≤©oJh
 áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  »Hô©dG  ô©°û∏d  ájõcôªdG áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  »Hô©dG  ô©°û∏d  ájõcôªdG
 ,âjƒμdG  á`̀dhO  â«bƒàH  kAÉ°ùe  á°ùeÉîdG ,âjƒμdG  á`̀dhO  â«bƒàH  kAÉ°ùe  á°ùeÉîdG
 AGôÑîdGh  ø««ªjOÉcC’G  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH AGôÑîdGh  ø««ªjOÉcC’G  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH
 IhóædG ¢ûbÉæJh .á«Hô©dG ∫hódG øe OóY øe IhóædG ¢ûbÉæJh .á«Hô©dG ∫hódG øe OóY øe
 á¨∏dG  πÑ≤à°ùªH  π°üàJ  ájQƒëe  ÉjÉ°†b á¨∏dG  πÑ≤à°ùªH  π°üàJ  ájQƒëe  ÉjÉ°†b
 ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  É¡àbÓYh  ,á«Hô©dG ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  É¡àbÓYh  ,á«Hô©dG

 ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,É¡æ«μªJ  »a  ∫hó``dG  ÜQÉ`̀é`̀Jh ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,É¡æ«μªJ  »a  ∫hó``dG  ÜQÉ`̀é`̀Jh
 »a  Ió`̀FGQ  á«°ù°SDƒe  äGQOÉÑe  ¢VGô©à°SG »a  Ió`̀FGQ  á«°ù°SDƒe  äGQOÉÑe  ¢VGô©à°SG

.É keGóîà°SGh É kª«∏©J á«Hô©dG ºYO.É keGóîà°SGh É kª«∏©J á«Hô©dG ºYO
:ø«à«ª∏Y ø«à°ù∏L IhóædG øª°†àJh:ø«à«ª∏Y ø«à°ù∏L IhóædG øª°†àJh

 áÑ°SƒëdG äÉYƒ°Vƒe ≈dhC’G á°ù∏édG ∫hÉæàJ áÑ°SƒëdG äÉYƒ°Vƒe ≈dhC’G á°ù∏édG ∫hÉæàJ
 á¨∏dG  ™bGhh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ájƒ¨∏dG á¨∏dG  ™bGhh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  ájƒ¨∏dG
 áaÉ°VEG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  »a  á«Hô©dG áaÉ°VEG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  »a  á«Hô©dG
 »a  áëLÉf  äGQOÉÑªd  êPÉªf  ¢VôY  ≈`̀ dEG »a  áëLÉf  äGQOÉÑªd  êPÉªf  ¢VôY  ≈`̀ dEG

.á«Hô©dG á¨∏dG ø«μªJ.á«Hô©dG á¨∏dG ø«μªJ
 äÉ°ù°SDƒªdG QhO á«fÉãdG á°ù∏édG åëÑJ Éª«a äÉ°ù°SDƒªdG QhO á«fÉãdG á°ù∏édG åëÑJ Éª«a
 äGQÉÑàNGh ,á«Hô©dG á¨∏dG ºYO »a á«aÉ≤ãdG äGQÉÑàNGh ,á«Hô©dG á¨∏dG ºYO »a á«aÉ≤ãdG
 á¨∏dG  ¢ùjQóJ  áHôéJh  ,ájƒ¨∏dG  IAÉØμdG á¨∏dG  ¢ùjQóJ  áHôéJh  ,ájƒ¨∏dG  IAÉØμdG

.ÉHhQhCG »a Égô«¨H ø«≤WÉæ∏d á«Hô©dG.ÉHhQhCG »a Égô«¨H ø«≤WÉæ∏d á«Hô©dG
 IhóædG  √òg  º«¶æJ  ¿CG  á°ù°SDƒªdG  äó`̀cCGh IhóædG  √òg  º«¶æJ  ¿CG  á°ù°SDƒªdG  äó`̀cCGh
 á«eGôdG á«é«JGôà°ùdG É¡àjDhQ QÉWEG  »a »JCÉj á«eGôdG á«é«JGôà°ùdG É¡àjDhQ QÉWEG  »a »JCÉj
 É¡Ø°UƒH  á«Hô©dG  á¨∏dG  áfÉμe  õjõ©J  ≈`̀dEG É¡Ø°UƒH  á«Hô©dG  á¨∏dG  áfÉμe  õjõ©J  ≈`̀dEG
 äÉjóëàdÉH  É¡£HQh  ,IQÉ°†Mh  áaô©e  á¨d äÉjóëàdÉH  É¡£HQh  ,IQÉ°†Mh  áaô©e  á¨d

.åjóëdG ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh á«ªbôdG.åjóëdG ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh á«ªbôdG

 º«ª°üàdG  äÉeóîd  OôØàdG  øY  É kãjóM  Qó°U º«ª°üàdG  äÉeóîd  OôØàdG  øY  É kãjóM  Qó°U
 ójóL  ÜÉàc  »`̀HO  »a  ,äÉYƒÑ£ªdG  ô°ûfh ójóL  ÜÉàc  »`̀HO  »a  ,äÉYƒÑ£ªdG  ô°ûfh
 øe øe  " "Éædƒ≤Y  QÉÑNC’G  ™æ°üJ  ∞«cÉædƒ≤Y  QÉÑNC’G  ™æ°üJ  ∞«c"  ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 ,»Ñ«à©dG  ìÓ`̀a  ˆG  óÑY  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ∞«dCÉJ ,»Ñ«à©dG  ìÓ`̀a  ˆG  óÑY  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ∞«dCÉJ
 ΩÓYE’G  »a  ¢ü°üîàªdG  åMÉÑdGh  »ªjOÉcC’G ΩÓYE’G  »a  ¢ü°üîàªdG  åMÉÑdGh  »ªjOÉcC’G

.áaÉë°üdGh.áaÉë°üdGh
 ™£≤dG  øe  äÉëØ°U   ™£≤dG  øe  äÉëØ°U  106106  »a  ÜÉàμdG  ™≤j »a  ÜÉàμdG  ™≤j
 á«ªjOÉcCG  áHôéJ  IôªK  ƒ`̀gh  ,§°SƒàªdG á«ªjOÉcCG  áHôéJ  IôªK  ƒ`̀gh  ,§°SƒàªdG
 »àdG  √GQƒàcódG  ádÉ°SQ  ≈`̀dEG  äóàeG  á≤«ªY »àdG  √GQƒàcódG  ádÉ°SQ  ≈`̀dEG  äóàeG  á≤«ªY
 ájôÑîdG  ô`̀WC’G  ô«KCÉJ  ∞dDƒªdG  É¡«a  ¢ûbÉf ájôÑîdG  ô`̀WC’G  ô«KCÉJ  ∞dDƒªdG  É¡«a  ¢ûbÉf
 ÉjÉ°†≤dG  ∫hÉæJ  ≈∏Y  á«°ùfôØdG  áaÉë°üdG  »a ÉjÉ°†≤dG  ∫hÉæJ  ≈∏Y  á«°ùfôØdG  áaÉë°üdG  »a
 »a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  á≤∏©àªdG »a  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  á≤∏©àªdG
 Gòg  ÇQÉ≤∏d  Ω qó≤j  ¬æμd  , Gòg  ÇQÉ≤∏d  Ω qó≤j  ¬æμd  ,20302030  á`̀jDhQ  Aƒ°V á`̀jDhQ  Aƒ°V
 è¡æªdG  øY  Ió«©H  á£°ùÑe  á¨∏H  πª©dG è¡æªdG  øY  Ió«©H  á£°ùÑe  á¨∏H  πª©dG
 øe ,ΩÉ©dG Qƒ¡ªé∏d É¡ qLƒe íÑ°ü«d ,»ªjOÉcC’G øe ,ΩÉ©dG Qƒ¡ªé∏d É¡ qLƒe íÑ°ü«d ,»ªjOÉcC’G
 ≈àMh  ,QGô≤dG  ´É qæ°Uh  ÜÓ£dGh  ø««aÉë°üdG ≈àMh  ,QGô≤dG  ´É qæ°Uh  ÜÓ£dGh  ø««aÉë°üdG

.ø«jOÉ©dG AGô≤dG.ø«jOÉ©dG AGô≤dG
 QGô°SCG  ∞°ûμd  á∏MQ »a ÇQÉ≤dG  ∞dDƒªdG  òNCÉj QGô°SCG  ∞°ûμd  á∏MQ »a ÇQÉ≤dG  ∞dDƒªdG  òNCÉj
 ,Éædƒ≤©d  É¡∏«μ°ûJ  á«Ø«ch  QÉÑNC’G  áYÉæ°U ,Éædƒ≤©d  É¡∏«μ°ûJ  á«Ø«ch  QÉÑNC’G  áYÉæ°U
 øμªj ∞«ch ,…ôÑîdG QÉWE’G Ωƒ¡Øe øe G kAóH øμªj ∞«ch ,…ôÑîdG QÉWE’G Ωƒ¡Øe øe G kAóH
 ,ΩÉY …CGQ á«°†b ≈dEG ôHÉ©dG çóëdG ∫ qƒëj ¿CG ,ΩÉY …CGQ á«°†b ≈dEG ôHÉ©dG çóëdG ∫ qƒëj ¿CG
 ¬ÑÑ°ùj  Éeh  ,¥É«°ùdG  ÜÉ«Z  IQƒ£îH  GkQhô`̀e ¬ÑÑ°ùj  Éeh  ,¥É«°ùdG  ÜÉ«Z  IQƒ£îH  GkQhô`̀e
 á«eÓYE’G  Ö«dÉ°SC’G  ≈dEG  k’ƒ°Uh ,π«∏°†J øe á«eÓYE’G  Ö«dÉ°SC’G  ≈dEG  k’ƒ°Uh ,π«∏°†J øe

 ,QGôμàdG  ,»FÉ≤àf’G  õ«côàdG  πãe  áãjóëdG ,QGôμàdG  ,»FÉ≤àf’G  õ«côàdG  πãe  áãjóëdG
 ∞«∏¨Jh  ,≈≤«°SƒªdGh  Qƒ°üdG  ≈∏Y  Ö©∏dG ∞«∏¨Jh  ,≈≤«°SƒªdGh  Qƒ°üdG  ≈∏Y  Ö©∏dG

.í«°VƒJ ¿hO ΩÉbQC’ÉH QÉÑNC’G.í«°VƒJ ¿hO ΩÉbQC’ÉH QÉÑNC’G
 »a  ó©j  ºd  Ωƒ«dG  ô£îdG  ¿CG  »Ñ«à©dG  ócDƒjh »a  ó©j  ºd  Ωƒ«dG  ô£îdG  ¿CG  »Ñ«à©dG  ócDƒjh
 ,É¡°VôY  á≤jôW  »a  πH  ,äÉeƒ∏©ªdG  ÜÉ«Z ,É¡°VôY  á≤jôW  »a  πH  ,äÉeƒ∏©ªdG  ÜÉ«Z
 º¡«ªëj  …ó≤f  »Yh  AÉæH  ≈dEG  AGô≤dG  É k«YGO º¡«ªëj  …ó≤f  »Yh  AÉæH  ≈dEG  AGô≤dG  É k«YGO
 ìô£H QÉÑNC’G ™e πeÉ©àdG ≈dEGh ,π«∏°†àdG øe ìô£H QÉÑNC’G ™e πeÉ©àdG ≈dEGh ,π«∏°†àdG øe
 ?GPÉªdh ?ôÑîdG ™æ°U øe :áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ?GPÉªdh ?ôÑîdG ™æ°U øe :áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G

?¬°û«ª¡J hCG √DhÉØNEG ºJ GPÉeh?¬°û«ª¡J hCG √DhÉØNEG ºJ GPÉeh
 øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG" :∞dDƒªdG Öàμj ¬FGógEG »a :∞dDƒªdG Öàμj ¬FGógEG »a
 »YƒdG ¿CG øeBG øe πc ≈dEG ,Ghô qμØj ¿CG GhQÉàNG »YƒdG ¿CG øeBG øe πc ≈dEG ,Ghô qμØj ¿CG GhQÉàNG
 ≥jô£dG ájGóH ƒg ôμØdG ôjôëJ ¿CGh ,á«dhDƒ°ùe ≥jô£dG ájGóH ƒg ôμØdG ôjôëJ ¿CGh ,á«dhDƒ°ùe
 ¿ƒμ«d  ...ÜÉàμdG  Gòg  …ógCG  .á≤«≤ëdG  ƒëf ¿ƒμ«d  ...ÜÉàμdG  Gòg  …ógCG  .á≤«≤ëdG  ƒëf
 IƒYOh  .áHÉLEG  ’  , k’GDƒ`̀°`̀S  .ájÉ°Uh  ’  ,IGOCG IƒYOh  .áHÉLEG  ’  , k’GDƒ`̀°`̀S  .ájÉ°Uh  ’  ,IGOCG

."ø«≤∏àdG ’ º¡Ø∏dø«≤∏àdG ’ º¡Ø∏d
 ¬«a  ójGõàJ  â`̀ bh  »`̀a  ÜÉàμdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀j ¬«a  ójGõàJ  â`̀ bh  »`̀a  ÜÉàμdG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀j
 π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  »ªbôdG  ΩÓYE’G  äÉjóëJ π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  »ªbôdG  ΩÓYE’G  äÉjóëJ
 QÉÑNC’G ™e ≥FÉ≤ëdG πNGóàJ å«M ,»YÉªàL’G QÉÑNC’G ™e ≥FÉ≤ëdG πNGóàJ å«M ,»YÉªàL’G
 IQÉ¡e  »`̀eÓ`̀YE’G  »`̀Yƒ`̀dG  íÑ°üjh  ,á`̀Ø`̀FGõ`̀dG IQÉ¡e  »`̀eÓ`̀YE’G  »`̀Yƒ`̀dG  íÑ°üjh  ,á`̀Ø`̀FGõ`̀dG
 äGhOCG ÜÉàμdG ìô£jh .É¡æY ≈æZ ’ á«°SÉ°SCG äGhOCG ÜÉàμdG ìô£jh .É¡æY ≈æZ ’ á«°SÉ°SCG
 Qƒ°üdGh  äÉYÉæ≤dG  ≈æÑoJ  ∞«c  º¡Ød  á«∏ªY Qƒ°üdGh  äÉYÉæ≤dG  ≈æÑoJ  ∞«c  º¡Ød  á«∏ªY
 »a  AGƒ°S  ,çGó``̀MC’Gh  ÉjÉ°†≤dG  øY  á«ægòdG »a  AGƒ°S  ,çGó``̀MC’Gh  ÉjÉ°†≤dG  øY  á«ægòdG

.á«eƒ«dG IÉ«ëdG hCG OÉ°üàb’G hCG á°SÉ«°ùdG.á«eƒ«dG IÉ«ëdG hCG OÉ°üàb’G hCG á°SÉ«°ùdG

من الجلسة الحوارية

غلاف الرواية سالم الرميضي

من ا"عمال الفنية في المعرض

غلاف الكتاب عبدا' العتيبي

 á«£ªædG Qƒ°üdG ...ºdÉ©dG ∑GQOEG
ôNB’Gh ÉfC’G ø«H ádOÉÑàªdG

 Qƒ°üdG  ...º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∑GQOEG Qƒ°üdG  ...º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∑GQOEG"  ÜÉàc  ∫hÉæàj ÜÉàc  ∫hÉæàj
 Qƒàcó∏d Qƒàcó∏d " "ôNB’Gh ÉfC’G ø«H ádOÉÑàªdG á«£ªædGôNB’Gh ÉfC’G ø«H ádOÉÑàªdG á«£ªædG
 ø«H  ádOÉÑàªdG  äGQƒ°üàdG  ,≥«aƒJ  ô«gR ø«H  ádOÉÑàªdG  äGQƒ°üàdG  ,≥«aƒJ  ô«gR
 Qƒ°ü©dG  »a  ø`̀jô`̀NB’Gh  ø«ª∏°ùªdG  Üô©dG Qƒ°ü©dG  »a  ø`̀jô`̀NB’Gh  ø«ª∏°ùªdG  Üô©dG
 »°SQÉØdG ¥ô°ûdG Éª«°S ’ ,≈£°SƒdGh áãjóëdG »°SQÉØdG ¥ô°ûdG Éª«°S ’ ,≈£°SƒdGh áãjóëdG
 ¿B’G ¿B’G" øY ÜÉàμdG Qó°U óbh .»°ùæμdG Üô¨dGh øY ÜÉàμdG Qó°U óbh .»°ùæμdG Üô¨dGh
.áëØ°U .áëØ°U 420420 »a ¿OQC’ÉH »a ¿OQC’ÉH " "¿ƒYRƒeh ¿hô°TÉf¿ƒYRƒeh ¿hô°TÉf
 :ÜÉàμdÉH  k Éa uô©e  áeó≤ªdG  »a  ∞dDƒªdG  ∫ƒ≤j :ÜÉàμdÉH  k Éa uô©e  áeó≤ªdG  »a  ∞dDƒªdG  ∫ƒ≤j
 á«FÉ°ü≤à°SG  á`̀°`̀SGQO  ÜÉàμdG  Gò`̀g  π uãªoj á«FÉ°ü≤à°SG  á`̀°`̀SGQO  ÜÉàμdG  Gò`̀g  π uãªoj"
 øe  ,ô``NB’Gh  É`̀fC’G  ∫óéd  á«∏«∏ëJh  á«îjQÉJ øe  ,ô``NB’Gh  É`̀fC’G  ∫óéd  á«∏«∏ëJh  á«îjQÉJ
 Üô©dG ø«H ád nOÉÑà oªdG äGQƒ°üàdG ó°UQ ∫ÓN Üô©dG ø«H ád nOÉÑà oªdG äGQƒ°üàdG ó°UQ ∫ÓN
 ≈£°SƒdG  Qƒ°ü©dG  »a  øjôNB’Gh  ø«ª∏°ùªdG ≈£°SƒdG  Qƒ°ü©dG  »a  øjôNB’Gh  ø«ª∏°ùªdG
 k ÉJGP Gƒ∏ sãe ø«ª∏°ùªdG Üô©dG ¿ƒc ,áãjóëdGh k ÉJGP Gƒ∏ sãe ø«ª∏°ùªdG Üô©dG ¿ƒc ,áãjóëdGh
 »æjódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬∏ t«îJh ,ôNB’G ø««©àd »æjódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬∏ t«îJh ,ôNB’G ø««©àd
 Oƒ°SC’Gh  ¢SôØdG  ká°UÉN  ;»°SÉ«°ùdGh  »æKE’Gh Oƒ°SC’Gh  ¢SôØdG  ká°UÉN  ;»°SÉ«°ùdGh  »æKE’Gh
 »æ«JÓdG  ¬«YôØH  ,»ë«°ùªdGh  …Oƒ¡«dGh »æ«JÓdG  ¬«YôØH  ,»ë«°ùªdGh  …Oƒ¡«dGh
 iôNCG  á¡L  øeh  ,á¡L  øe  Gòg  ,»£fõ«ÑdGh iôNCG  á¡L  øeh  ,á¡L  øe  Gòg  ,»£fõ«ÑdGh
 »a  º¡JQƒ°U  …CG  ;øjôNBÓd  k ÉYƒ°Vƒe  º¡fƒc »a  º¡JQƒ°U  …CG  ;øjôNBÓd  k ÉYƒ°Vƒe  º¡fƒc
 (á«Hƒ©°ûdG)  »bô°ûdG  »°SQÉØdG  ∫É«îªdG (á«Hƒ©°ûdG)  »bô°ûdG  »°SQÉØdG  ∫É«îªdG
 »£fõ«ÑdG  »`̀ ehô`̀ dG  ;»`````̀HhQhC’G  »`̀Hô`̀¨`̀dGh »£fõ«ÑdG  »`̀ ehô`̀ dG  ;»`````̀HhQhC’G  »`̀Hô`̀¨`̀dGh
 ∂∏J ä’ƒëJh ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG »a »æ«JÓdGh ∂∏J ä’ƒëJh ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG »a »æ«JÓdGh

."áãjóëdG Qƒ°ü©dG ÉHhQhCG »a IQƒ°üdGáãjóëdG Qƒ°ü©dG ÉHhQhCG »a IQƒ°üdG
 Óc  Iô¶f  ¿CG  áeó≤ªdG  »a  ∞dDƒªdG  iô`̀jh Óc  Iô¶f  ¿CG  áeó≤ªdG  »a  ∞dDƒªdG  iô`̀jh
 ’  êôîj ’  êôîj"  º∏a  ,áàHÉK  »g  ôNBÓd  ø«aô£dG º∏a  ,áàHÉK  »g  ôNBÓd  ø«aô£dG
 ¥ô°ûdG »a ôNB’G ’h ,»eÓ°SE’G »Hô©dG ¥ô°ûdG ¥ô°ûdG »a ôNB’G ’h ,»eÓ°SE’G »Hô©dG ¥ô°ûdG
 ≥FGôWh ¬JÉªs∏°ù oe øY ,k ÉãjóMh k Éªjób Üô¨dGh ≥FGôWh ¬JÉªs∏°ù oe øY ,k ÉãjóMh k Éªjób Üô¨dGh

 ¬oàHGƒK  â«≤H  ó≤a  ,ô`̀ NB’G  pº r¡ na  »a  √ô«μØJ ¬oàHGƒK  â«≤H  ó≤a  ,ô`̀ NB’G  pº r¡ na  »a  √ô«μØJ
 ká«©Lôe ká£∏ o°S á«æKE’Gh á«æjódGh ájQÉ°†ëdG ká«©Lôe ká£∏ o°S á«æKE’Gh á«æjódGh ájQÉ°†ëdG
 øY  É``̀fC’G  õ««ªJh  ,ô```NB’Gh  äGò``̀dG  º¡a  »`̀a øY  É``̀fC’G  õ««ªJh  ,ô```NB’Gh  äGò``̀dG  º¡a  »`̀a
 ,ø«J’h ø««£fõ«Hh Oƒ¡jh m¢Sôoa øe øjôNB’G ,ø«J’h ø««£fõ«Hh Oƒ¡jh m¢Sôoa øe øjôNB’G
 ÜÉÑ°SC’  âd sƒëJh  IQƒ°üdG  äô s«¨J  Éª¡eh ÜÉÑ°SC’  âd sƒëJh  IQƒ°üdG  äô s«¨J  Éª¡eh
 É¡«a  …ƒ«æÑdG  âHÉãdG  ¿EÉa  ,á«LQÉNh  á«∏NGO É¡«a  …ƒ«æÑdG  âHÉãdG  ¿EÉa  ,á«LQÉNh  á«∏NGO
 ó«©°üJ  …CG  ;ájô«¨dG  ≥ª oYh  á`̀jô`̀NB’G  ƒg ó«©°üJ  …CG  ;ájô«¨dG  ≥ª oYh  á`̀jô`̀NB’G  ƒg

."ÓàN’Gh ±ÓîdGÓàN’Gh ±ÓîdG
 kGó¡°ûà°ùe ÜÉàμ∏d …ó«¡ªàdG πNóªdG »JCÉjh kGó¡°ûà°ùe ÜÉàμ∏d …ó«¡ªàdG πNóªdG »JCÉjh
 ,(Üô¨dGh  ¥ô°ûdG)  ôNB’Gh  ÉfC’G  ø«H  ábÓ©dÉH ,(Üô¨dGh  ¥ô°ûdG)  ôNB’Gh  ÉfC’G  ø«H  ábÓ©dÉH
 ≈dEG QOÉÑàj ôcòoj ø«M ¥ô°ûdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ≈dEG QOÉÑàj ôcòoj ø«M ¥ô°ûdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y
 ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y º∏°ùªdG ¥ô°ûdG øgòdG ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y º∏°ùªdG ¥ô°ûdG øgòdG
 ¢SÉ°SC’ÉH  »`̀HhQhC’G  Üô¨dG  ¬H  OGô oj  Üô¨dGh ¢SÉ°SC’ÉH  »`̀HhQhC’G  Üô¨dG  ¬H  OGô oj  Üô¨dGh

.k ÉãjóMh k Éªjób.k ÉãjóMh k Éªjób

غلاف الكتاب

 äGƒæ°S äGƒæ°S"  á`̀ jGhQ  äQó°U  á«Hô©dG  á¨∏d  »ÑX  ƒ`̀HCG  õcôe  øY á`̀ jGhQ  äQó°U  á«Hô©dG  á¨∏d  »ÑX  ƒ`̀HCG  õcôe  øY
 ∂dPh  ,»fƒYQõdG  ºjôe  á«JGQÉeE’G  IôYÉ°ûdGh  áÑJÉμ∏d ∂dPh  ,»fƒYQõdG  ºjôe  á«JGQÉeE’G  IôYÉ°ûdGh  áÑJÉμ∏d  " "ô¨ªdGô¨ªdG
 ájOô°ùdG  äGƒ°UC’G  ájÉYQ  ºYój ájOô°ùdG  äGƒ°UC’G  ájÉYQ  ºYój"  …òdG  , …òdG  ,"º∏bº∏b"  ´hô°ûe øª°V ´hô°ûe øª°V
 »Hô©dG  Oô°ùdG  áeƒ¶æe  »`̀a  É¡à°Uôa  òNCÉàd  ,á`̀ «`̀ JGQÉ`̀eE’G »Hô©dG  Oô°ùdG  áeƒ¶æe  »`̀a  É¡à°Uôa  òNCÉàd  ,á`̀ «`̀ JGQÉ`̀eE’G
 ,§°SƒàªdG ™£≤dG øe áëØ°U  ,§°SƒàªdG ™£≤dG øe áëØ°U 223223 »a ájGhôdG ™≤J . »a ájGhôdG ™≤J ."ô°UÉ©ªdGô°UÉ©ªdG
 øeR »a ábQÉ°ûdG »a OƒdƒªdG (ÖjôZ) á«°üî°T Iô«°S ∫hÉæàJh øeR »a ábQÉ°ûdG »a OƒdƒªdG (ÖjôZ) á«°üî°T Iô«°S ∫hÉæàJh
 âfÉc  ø«M  ,»Hô©dG  è«∏îdG  »a  k Éª°SÉM  k É«îjQÉJ  k ÉbôàØe  πμ°T âfÉc  ø«M  ,»Hô©dG  è«∏îdG  »a  k Éª°SÉM  k É«îjQÉJ  k ÉbôàØe  πμ°T

 ¢Vô©à°ùJh .áægGôdG É¡ëeÓe º°SôJ OhóëdGh πμ°ûàJ äÉjƒ¡dG ¢Vô©à°ùJh .áægGôdG É¡ëeÓe º°SôJ OhóëdGh πμ°ûàJ äÉjƒ¡dG
 ,¬à«fÉ°ùfEGh ¬JGP äÉÑKEG  øY ¬ãëH »a ≥∏≤dG π£ÑdG Gòg á∏MQ ,¬à«fÉ°ùfEGh ¬JGP äÉÑKEG  øY ¬ãëH »a ≥∏≤dG π£ÑdG Gòg á∏MQ
 ôÑY ’EG OôØdÉH ±ôà©j ’ ºdÉY á¡LGƒe »a ±hô¶dG ¬©°†J Éªæ«H ôÑY ’EG OôØdÉH ±ôà©j ’ ºdÉY á¡LGƒe »a ±hô¶dG ¬©°†J Éªæ«H
 ±GôàY’G ´Gõàf’ áªFGO ádhÉëe É¡fCÉch ¬JGQÉ°ùe hóÑàa ,á≤«KƒdG ±GôàY’G ´Gõàf’ áªFGO ádhÉëe É¡fCÉch ¬JGQÉ°ùe hóÑàa ,á≤«KƒdG
 PEG  ,äÉjƒ¡dGh  áæμeC’G  ø«H  QƒÑ©dG  IôμØH  π¨°ûæJh  .√OƒLƒH PEG  ,äÉjƒ¡dGh  áæμeC’G  ø«H  QƒÑ©dG  IôμØH  π¨°ûæJh  .√OƒLƒH
 hCG  Iô«°ùdG  øY  kGó«©H  ,πeCÉà∏d  á∏HÉb  IOÉe  ≈dEG  øeõdG  ∫ƒëàj hCG  Iô«°ùdG  øY  kGó«©H  ,πeCÉà∏d  á∏HÉb  IOÉe  ≈dEG  øeõdG  ∫ƒëàj

.Iô°TÉÑªdG IOÉ¡°ûdG.Iô°TÉÑªdG IOÉ¡°ûdG

»fƒYQõdG ºjôe á«JGQÉeE’G ójóL "ô n̈ nªdG äGƒæ°S" ájGhQ

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/
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مروة البحراوي    �
 »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  âØ°ûc »æWƒdG  ¥hóæ°üdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  âØ°ûc
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  á«ªæJh  ájÉYôd Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  á«ªæJh  ájÉYôd
 º°SÉédG  áª°ùH  ∞«∏μàdÉH  á£°SƒàªdGh º°SÉédG  áª°ùH  ∞«∏μàdÉH  á£°SƒàªdGh
 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG Rƒa øY á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG Rƒa øY
 ∞∏àîe  ≈∏Y  áYRƒe  á°übÉæe   ∞∏àîe  ≈∏Y  áYRƒe  á°übÉæe  176176  `H `H
 øY ójõJ á«dÉªLEG  áª«≤H ,ádhódG  äÉ¡L øY ójõJ á«dÉªLEG  áª«≤H ,ádhódG  äÉ¡L
 ÉªH  , ÉªH  ,20172017  ΩÉY  òæe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ΩÉY  òæe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  129129
 ™jQÉ°ûªdG √òg ƒªf ºYóH ΩGõàdE’G ¢ùμ©j ™jQÉ°ûªdG √òg ƒªf ºYóH ΩGõàdE’G ¢ùμ©j
 …òdG  ô`̀eC’G  á«°ùaÉæàdG  É¡°Uôa  õjõ©Jh …òdG  ô`̀eC’G  á«°ùaÉæàdG  É¡°Uôa  õjõ©Jh
 »a  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  Qhó``̀ d  á`̀ª`̀Lô`̀J  ôÑà©j »a  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  Qhó``̀ d  á`̀ª`̀Lô`̀J  ôÑà©j
 Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  áªgÉ°ùe  IOÉjR Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  áªgÉ°ùe  IOÉjR
 º``YOh OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G »``a á`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ª`̀dGh º``YOh OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G »``a á`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ª`̀dGh

.á«ªæàdG.á«ªæàdG
 ÖjQóàdG  á°TQh  ∫Ó`̀N  º°SÉédG  äó``cCGh ÖjQóàdG  á°TQh  ∫Ó`̀N  º°SÉédG  äó``cCGh
 á«YƒàdG áÑbGôe É¡àª¶f »àdG ájƒYƒàdG á«YƒàdG áÑbGôe É¡àª¶f »àdG ájƒYƒàdG
 ¢`̀ù`̀eCG  ¥hó`̀æ`̀ °`̀ü`̀ dG  »``̀a  á«©ªàéªdG ¢`̀ù`̀eCG  ¥hó`̀æ`̀ °`̀ü`̀ dG  »``̀a  á«©ªàéªdG
 áHGƒH áHGƒH"  èeÉfôH  ¢`̀TQh  á∏°ù∏°S  øª°V èeÉfôH  ¢`̀TQh  á∏°ù∏°S  øª°V
 OGhQh  ø`̀jQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ø«μªàd OGhQh  ø`̀jQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ø«μªàd  " "¢UôØdG¢UôØdG
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ÜÉë°UCGh  ∫ÉªYC’G Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ÜÉë°UCGh  ∫ÉªYC’G
 √Oƒ¡L ¥hóæ°üdG á∏°UGƒe ,á£°SƒàªdGh √Oƒ¡L ¥hóæ°üdG á∏°UGƒe ,á£°SƒàªdGh
 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ø«μªàd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ø«μªàd
 äÉ°übÉæªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dG  ø`̀e äÉ°übÉæªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dG  ø`̀e

.á«eƒμëdG.á«eƒμëdG
 äÉ°übÉæªdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ¿CG  ≈``dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh äÉ°übÉæªdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ¿CG  ≈``dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh

 Iõ«cQ πμ°ûj âjƒμdG ádhO »a ájõcôªdG Iõ«cQ πμ°ûj âjƒμdG ádhO »a ájõcôªdG
 ™jQÉ°ûªdG  ácQÉ°ûe  ºYO  »a  á«°SÉ°SCG ™jQÉ°ûªdG  ácQÉ°ûe  ºYO  »a  á«°SÉ°SCG
 áªgÉ°ùª∏d  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG áªgÉ°ùª∏d  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 íæe  ∫Ó`̀N  øe  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  »a íæe  ∫Ó`̀N  øe  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  »a
 QÉ©°SC’G  π`̀bG  ≈∏Y  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG QÉ©°SC’G  π`̀bG  ≈∏Y  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG
 »a  á∏é°ùªdG  äÉYhô°ûª∏d  áeó≤ªdG »a  á∏é°ùªdG  äÉYhô°ûª∏d  áeó≤ªdG
 ,»æWƒdG ¥hóæ°üdG iód »æWƒdG πé°ùdG ,»æWƒdG ¥hóæ°üdG iód »æWƒdG πé°ùdG
 á«YƒædG äÉeóîdG øe ôÑà©J ¬fG áØ«°†e á«YƒædG äÉeóîdG øe ôÑà©J ¬fG áØ«°†e
 ¥hóæ°üdG  É¡eó≤j  »àdG  á«∏jƒªàdG  ô«Z ¥hóæ°üdG  É¡eó≤j  »àdG  á«∏jƒªàdG  ô«Z
 Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  ÜÉë°UC’  »æWƒdG Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  ÜÉë°UC’  »æWƒdG
 √òg  á`̀jõ`̀gÉ`̀L  õjõ©àd  ,á£°SƒàªdGh √òg  á`̀jõ`̀gÉ`̀L  õjõ©àd  ,á£°SƒàªdGh

.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæª∏d ™jQÉ°ûªdG.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæª∏d ™jQÉ°ûªdG

 ≈dEG  ±ó¡J  íFGƒ∏dG  √òg  ¿CG  âë°VhCGh ≈dEG  ±ó¡J  íFGƒ∏dG  √òg  ¿CG  âë°VhCGh
 Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG π«dòJ Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG π«dòJ
 É¡àcQÉ°ûe  ¢Uôa  IOÉ`̀jRh  ,á£°SƒàªdGh É¡àcQÉ°ûe  ¢Uôa  IOÉ`̀jRh  ,á£°SƒàªdGh
 …òdG  ô`̀eC’G  ,á«eƒμëdG  äÉ°übÉæªdG  »a …òdG  ô`̀eC’G  ,á«eƒμëdG  äÉ°übÉæªdG  »a
 OÉ°üàb’G  õjõ©J  ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj OÉ°üàb’G  õjõ©J  ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj
 »JCÉJ Oƒ¡édG √òg ¿CG ≈dEG áàa’ ,»æWƒdG »JCÉJ Oƒ¡édG √òg ¿CG ≈dEG áàa’ ,»æWƒdG
 ø«°ùëJ »a »æWƒdG ¥hóæ°üdG QhO øª°V ø«°ùëJ »a »æWƒdG ¥hóæ°üdG QhO øª°V
 OGhQh  øjQOÉÑªdG  ø«μªJh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H OGhQh  øjQOÉÑªdG  ø«μªJh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H
 ºjó≤J  ≈∏Y  ¬°UôM  ÖfÉL  ≈dEG  ,∫ÉªYC’G ºjó≤J  ≈∏Y  ¬°UôM  ÖfÉL  ≈dEG  ,∫ÉªYC’G
 º¡°ùJ  á«∏jƒªJ  ô«Z  á«Yƒf  äÉ`̀eó`̀N º¡°ùJ  á«∏jƒªJ  ô«Z  á«Yƒf  äÉ`̀eó`̀N
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  äGQó``b  AÉæH  »a Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  äGQó``b  AÉæH  »a
 ƒªæ∏d  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  á£°SƒàªdGh ƒªæ∏d  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  á£°SƒàªdGh

.áeGóà°S’Gh.áeGóà°S’Gh
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âØ°ûc  ,É`̀gQhó`̀ H …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âØ°ûc  ,É`̀gQhó`̀ H
 ¿ÉMôØdG ºjQ ájõcôªdG äGAÉ£©dG ácô°ûd ¿ÉMôØdG ºjQ ájõcôªdG äGAÉ£©dG ácô°ûd
 " "¢UôØdG  áHGƒH¢UôØdG  áHGƒH"  á°üæe øY AÉ≤∏dG  ∫ÓN á°üæe øY AÉ≤∏dG  ∫ÓN
 »a  É¡JÉeóN  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  äÉ`̀ «`̀ dBGh »a  É¡JÉeóN  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  äÉ`̀ «`̀ dBGh
 ¢üëah ,äÉ°übÉæªdGh äGAÉ£©dG á©HÉàe ¢üëah ,äÉ°übÉæªdGh äGAÉ£©dG á©HÉàe
 ,Iô°TÉÑªdG  Oƒ≤©dG  π«∏ëJh  ,äÉ«°SôàdG ,Iô°TÉÑªdG  Oƒ≤©dG  π«∏ëJh  ,äÉ«°SôàdG
 äÉ¡é∏d  ájƒæ°ùdG  §£îdG  ≈∏Y  ´ÓW’Gh äÉ¡é∏d  ájƒæ°ùdG  §£îdG  ≈∏Y  ´ÓW’Gh
 á°TQƒdG  ¿CG  ≈``̀dEG  Iô«°ûe  ,á«eƒμëdG á°TQƒdG  ¿CG  ≈``̀dEG  Iô«°ûe  ,á«eƒμëdG
 iƒàëªd  É k«∏«°üØJ  É`̀ kMô`̀°`̀T  â`̀dhÉ`̀æ`̀J iƒàëªd  É k«∏«°üØJ  É`̀ kMô`̀°`̀T  â`̀dhÉ`̀æ`̀J
 ¿ƒ«∏e  øe  ôãcCG  º°†J  »àdG  ,á°üæªdG ¿ƒ«∏e  øe  ôãcCG  º°†J  »àdG  ,á°üæªdG
 2828  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  »£¨Jh  ,Qƒ°ûæe  AÉ£Y ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  »£¨Jh  ,Qƒ°ûæe  AÉ£Y
 É¡∏©éj  Ée  ,á¨d   É¡∏©éj  Ée  ,á¨d  7474  `Hh  ÉkØ∏àîe  É kYÉ£b `Hh  ÉkØ∏àîe  É kYÉ£b
 ∫É`̀ª`̀YC’G  OGhQ  ºYód  á∏eÉμàe  á°üæe ∫É`̀ª`̀YC’G  OGhQ  ºYód  á∏eÉμàe  á°üæe
 ¢UôØdG  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  »`̀a  äÉcô°ûdGh ¢UôØdG  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  »`̀a  äÉcô°ûdGh
 ≈∏Y  á«æÑe  äGQGô`̀b  PÉîJGh  áÑ°SÉæªdG ≈∏Y  á«æÑe  äGQGô`̀b  PÉîJGh  áÑ°SÉæªdG

.áKóëeh á≤«bO äÉfÉ«H.áKóëeh á≤«bO äÉfÉ«H
 ¢UôØdG ´GƒfC’ á°TQƒdG ¥ô£J ≈dEG âgƒfh ¢UôØdG ´GƒfC’ á°TQƒdG ¥ô£J ≈dEG âgƒfh
 ,á°üæªdG  ÉgôaƒJ  »àdG  ≈à°T  ájQÉéàdG ,á°üæªdG  ÉgôaƒJ  »àdG  ≈à°T  ájQÉéàdG
 ,äÉ°SQÉªªdG  ,äÉ°übÉæªdG  πª°ûJ  »àdGh ,äÉ°SQÉªªdG  ,äÉ°übÉæªdG  πª°ûJ  »àdGh
 ,äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G ,äGOGõ``̀ª``̀dG ,π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG ,äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G ,äGOGõ``̀ª``̀dG ,π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG
 Iô°TÉÑªdG äGóbÉ©àdG ,¢Vhô©dG êGQóà°SG Iô°TÉÑªdG äGóbÉ©àdG ,¢Vhô©dG êGQóà°SG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûeh ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûeh
 äGƒ£Nh  ø«fGƒbh  äÉÑ∏£àe  í«°VƒJ äGƒ£Nh  ø«fGƒbh  äÉÑ∏£àe  í«°VƒJ

.¢UôØdG √òg ≈∏Y ºjó≤àdG.¢UôØdG √òg ≈∏Y ºjó≤àdG

 á«©ªédG »a ájƒYƒJ á«dÉ©a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g âª q¶f á«©ªédG »a ájƒYƒJ á«dÉ©a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g âª q¶f
 – –  »YÉªédG  πjƒªàdG)  ¿Gƒæ©H  á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G »YÉªédG  πjƒªàdG)  ¿Gƒæ©H  á«àjƒμdG  ájOÉ°üàb’G
 iód  á∏é°ùªdG  äÉcô°ûdG  ácQÉ°ûªH  (»`̀ dhC’G  ≥«Ñ£àdG iód  á∏é°ùªdG  äÉcô°ûdG  ácQÉ°ûªH  (»`̀ dhC’G  ≥«Ñ£àdG
 ¥GQhC’G  ≈∏Y  ºFÉb  »YÉªL  πjƒªJ  äÉ°üæªc  áÄ«¡dG ¥GQhC’G  ≈∏Y  ºFÉb  »YÉªL  πjƒªJ  äÉ°üæªc  áÄ«¡dG
 äÉ«æ≤àdG  Qƒ£àH  ø«ªà¡ªdG  øe  OóY  Qƒ°†ëHh  á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG  Qƒ£àH  ø«ªà¡ªdG  øe  OóY  Qƒ°†ëHh  á«dÉªdG

.á«dÉªdG.á«dÉªdG
 iód  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  IôFGO  ôjóe  á«dÉ©ØdG  âëààaGh iód  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdG  IôFGO  ôjóe  á«dÉ©ØdG  âëààaGh
 ¢VÉjQ  AGô`̀gR  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  »a  ±Gô°TE’G  ´É£b ¢VÉjQ  AGô`̀gR  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  »a  ±Gô°TE’G  ´É£b
 »YÉªédG  πjƒªàdG  º«¶æJ  ¿CG  âë°VhCG  å«M  ≈°SƒªdG »YÉªédG  πjƒªàdG  º«¶æJ  ¿CG  âë°VhCG  å«M  ≈°SƒªdG
 ≥«Ñ£àdG á∏Môe øª°V »JCÉj á«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ≥«Ñ£àdG á∏Môe øª°V »JCÉj á«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG
 ôNBG »a QOÉ°üdG á«dÉªdG äÉ«æ≤à∏d »ª«¶æàdG QÉWEÓd »dhC’G ôNBG »a QOÉ°üdG á«dÉªdG äÉ«æ≤à∏d »ª«¶æàdG QÉWEÓd »dhC’G
 ÜÉàμdG  ,áÄ«¡dG  ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  øª°V  ÜÉàc ÜÉàμdG  ,áÄ«¡dG  ¿ƒfÉ≤d  ájò«ØæàdG  áëFÓdG  øª°V  ÜÉàc
 áÄ«¡dG iód á∏é°ùªdG äÉcô°û∏d í«àj ÉªH ,ô°ûY ™°SÉàdG áÄ«¡dG iód á∏é°ùªdG äÉcô°û∏d í«àj ÉªH ,ô°ûY ™°SÉàdG
 á«∏«¨°ûàdG  êPÉªædG  ¥Ó`̀WEG  »YÉªL  πjƒªJ  äÉ°üæªc á«∏«¨°ûàdG  êPÉªædG  ¥Ó`̀WEG  »YÉªL  πjƒªJ  äÉ°üæªc
 »ª«¶æàdG  QÉWE’G  º««≤àd  Gó«¡ªJ ,áë°VGh  §HGƒ°V ≥ah »ª«¶æàdG  QÉWE’G  º««≤àd  Gó«¡ªJ ,áë°VGh  §HGƒ°V ≥ah

 .πeÉμdG ≥«Ñ£àdG á∏Môe ≈dEG ∫É≤àf’Gh .πeÉμdG ≥«Ñ£àdG á∏Môe ≈dEG ∫É≤àf’Gh
 á∏Môe  »`̀g  »```dhC’G  ≥«Ñ£àdG  á∏Môe  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh á∏Môe  »`̀g  »```dhC’G  ≥«Ñ£àdG  á∏Môe  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 áÄ«H  »a  »ª«¶æàdG  QÉWE’G  QÉÑàNG  ≈dEG  ±ó¡J  á«ÑjôéJ áÄ«H  »a  »ª«¶æàdG  QÉWE’G  QÉÑàNG  ≈dEG  ±ó¡J  á«ÑjôéJ
 ≥«Ñ£àdG πÑb ¬àfhôeh ¬JAÉØc º««≤Jh ,áeƒμëe á«HÉbQ ≥«Ñ£àdG πÑb ¬àfhôeh ¬JAÉØc º««≤Jh ,áeƒμëe á«HÉbQ
 Gòg  ≥«Ñ£àd  á«∏ªY  áHôéJ  ∫hCG  É¡fƒμd  kGô¶fh  .πeÉμdG Gòg  ≥«Ñ£àd  á«∏ªY  áHôéJ  ∫hCG  É¡fƒμd  kGô¶fh  .πeÉμdG
 ôWÉîe  ≈∏Y  á∏MôªdG  …ƒ£æJ  ó≤a  ,âjƒμdG  »a  QÉ`̀WE’G ôWÉîe  ≈∏Y  á∏MôªdG  …ƒ£æJ  ó≤a  ,âjƒμdG  »a  QÉ`̀WE’G
 »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ,øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Éª«°S’ ,á∏ªàëe »Yóà°ùj …òdG ôeC’G ,øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Éª«°S’ ,á∏ªàëe
 á©HÉàªdG ÖfÉL ≈dEG ,…QÉªãà°S’G »YƒdGh ìÉ°üaE’G õjõ©J á©HÉàªdG ÖfÉL ≈dEG ,…QÉªãà°S’G »YƒdGh ìÉ°üaE’G õjõ©J

 .Iôªà°ùªdG á«HÉbôdG .Iôªà°ùªdG á«HÉbôdG
 ôÑY  »YÉªédG  πjƒªàdG  áeóN  ¥Ó`̀WEG  πMGôe  πª°ûJh ôÑY  »YÉªédG  πjƒªàdG  áeóN  ¥Ó`̀WEG  πMGôe  πª°ûJh

 ´hô°ûªd πjƒªàdG áÑdÉW ácô°û∏d ¢Vô©dG OGóYEG äÉ°üæªdG ´hô°ûªd πjƒªàdG áÑdÉW ácô°û∏d ¢Vô©dG OGóYEG äÉ°üæªdG
 ´ÓWG ºK ,á∏é°ùe á°üæe ôÑY ¬LGQOEGh ¬à©LGôeh ,ø«©e ´ÓWG ºK ,á∏é°ùe á°üæe ôÑY ¬LGQOEGh ¬à©LGôeh ,ø«©e
 íàah á°üæªdG »a áLQóªdG ¢Vhô©dG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG íàah á°üæªdG »a áLQóªdG ¢Vhô©dG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG
 »a á«dÉe ¥GQhCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e πjƒªàdG ™ªL á∏ªM »a á«dÉe ¥GQhCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e πjƒªàdG ™ªL á∏ªM
 π«é°ùJh ¢ü«°üîJ É¡Ñ≤©j ,IOóëe á«æeR Ióªd ácô°ûdG π«é°ùJh ¢ü«°üîJ É¡Ñ≤©j ,IOóëe á«æeR Ióªd ácô°ûdG
 ±ó¡dG ≥«≤ëJ óæY øjôªãà°ùªdG ídÉ°üd á«dÉªdG ¥GQhC’G ±ó¡dG ≥«≤ëJ óæY øjôªãà°ùªdG ídÉ°üd á«dÉªdG ¥GQhC’G
 ≈∏Y  óªà©J  á«dB’G  ¿CG  ≈°SƒªdG  âaÉ°VCGh  .»∏jƒªàdG ≈∏Y  óªà©J  á«dB’G  ¿CG  ≈°SƒªdG  âaÉ°VCGh  .»∏jƒªàdG
 ¢Vhô©dG …Qó°üe ø«H §«°Sƒc πª©J á«fhôàμdEG á°üæe ¢Vhô©dG …Qó°üe ø«H §«°Sƒc πª©J á«fhôàμdEG á°üæe
 ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ¢VôY  ºàj  å«M  ,øjôªãà°ùªdGh ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ¢VôY  ºàj  å«M  ,øjôªãà°ùªdGh

.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G øe m∫ÉY iƒà°ùªH.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G øe m∫ÉY iƒà°ùªH
 ÖFÉf  óYÉ°ùe  ó«°TôdG  Ö©àe  óªëe  ≈≤dCG  ¬ÑfÉL  øe ÖFÉf  óYÉ°ùe  ó«°TôdG  Ö©àe  óªëe  ≈≤dCG  ¬ÑfÉL  øe
 »gh  ,∫Éà«HÉc  …RGƒªdG  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG »gh  ,∫Éà«HÉc  …RGƒªdG  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

 πjƒªJ  á°üæªc  áÄ«¡dG  iód  á∏é°ùªdG  äÉcô°ûdG  óMCG πjƒªJ  á°üæªc  áÄ«¡dG  iód  á∏é°ùªdG  äÉcô°ûdG  óMCG
 ≈dEG  ºFGódG  ácô°ûdG  »©°S  ≈dEG  É¡«a  QÉ°TCG  áª∏c  ,»YÉªL ≈dEG  ºFGódG  ácô°ûdG  »©°S  ≈dEG  É¡«a  QÉ°TCG  áª∏c  ,»YÉªL
 ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J
 ∫Éée »a É¡dƒNO ∫ƒ∏ëdG √òg RôHCG øeh ,»àjƒμdG »dÉªdG ∫Éée »a É¡dƒNO ∫ƒ∏ëdG √òg RôHCG øeh ,»àjƒμdG »dÉªdG
 á°üæe ôÑY á«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG »YÉªédG πjƒªàdG á°üæe ôÑY á«dÉªdG ¥GQhC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG »YÉªédG πjƒªàdG

 …RGƒªjBG …RGƒªjBG
 »YÉªL πjƒªJ á°üæe ∫hCG  ó©J  »àdGh  ,( »YÉªL πjƒªJ á°üæe ∫hCG  ó©J  »àdGh  ,(iMowaziiMowazi)
 ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  øe  á∏é°ùe  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  á«ªbQ ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  øe  á∏é°ùe  ,âjƒμdG  á`̀dhO  »a  á«ªbQ

.∫ÉªdG.∫ÉªdG
 ácô°T »a á«é«JGôà°S’G §HÉ°V ôØ©L ôeÉY QÉeBG âcQÉ°Th ácô°T »a á«é«JGôà°S’G §HÉ°V ôØ©L ôeÉY QÉeBG âcQÉ°Th
 iód  πé°ùJ  ácô°T  »fÉK  »gh  ,á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G iód  πé°ùJ  ácô°T  »fÉK  »gh  ,á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G

.»YÉªL πjƒªJ á°üæªc áÄ«¡dG.»YÉªL πjƒªJ á°üæªc áÄ«¡dG

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG :"»æWƒdG ¥hóæ°üdG"
äGƒæ°S 9 ∫ÓN á°übÉæe 176 `H äRÉa

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd »YÉªédG πjƒªàdG :"¥Gƒ°SC’G áÄ«g"
ôμàÑe …QÉªãà°SG πMh á«é«JGôà°S Iƒ£N

QÉæjO ¿ƒ«∏e 129 áª«≤H "áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG" øe

á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a QÉμàH’G ºYóJ »dhC’G ≥«Ñ£àdG á∏Môe

جانب من ورشة التدريب التوعوية في مقر "الصندوق"

جانب من الفعالية 

ناجح بلال     �

 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 ¢UôØdG øe ójõªdG ¢UÉæàbG É¡dÓN øe ±ó¡à°ùJ á«é«JGôà°S â©°Vh ¢UôØdG øe ójõªdG ¢UÉæàbG É¡dÓN øe ±ó¡à°ùJ á«é«JGôà°S â©°Vh
 »aÉ°üª∏d É«eƒj π«eôH ∞dCG   »aÉ°üª∏d É«eƒj π«eôH ∞dCG  430430 øe Üô≤jÉe ∞jô°üàd á«LQÉîdG øe Üô≤jÉe ∞jô°üàd á«LQÉîdG
 »a  ácQÉ°ûªdG  hCG  É¡©e  QÉªãà°S’G  ≥jôW  øY  á«LQÉîdG  ájôjôμàdG »a  ácQÉ°ûªdG  hCG  É¡©e  QÉªãà°S’G  ≥jôW  øY  á«LQÉîdG  ájôjôμàdG
 ∫ÓN øe É¡àbÉW πc óæéJ ∫ÓN øe É¡àbÉW πc óæéJ " "á°ù°SDƒªdGá°ù°SDƒªdG" ¿CGh Éª«°S’ ,á«LQÉN Oƒ≤Y ¿CGh Éª«°S’ ,á«LQÉN Oƒ≤Y
 4  ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  ábÉ£d  ∫ƒ°Uƒ∏d  ájôëÑdGh  ájôÑdG  É¡JÉaÉ°ûμà°SG ≠∏ÑJ  á«LÉàfEG  ábÉ£d  ∫ƒ°Uƒ∏d  ájôëÑdGh  ájôÑdG  É¡JÉaÉ°ûμà°SG
 Gòg ≈∏Y ôªà°ùJ ¿CG ≈∏Y  Gòg ≈∏Y ôªà°ùJ ¿CG ≈∏Y 20352035 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É«eƒj π«eôH ø«jÓe ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É«eƒj π«eôH ø«jÓe
 á«dÉëdG  ájôjôμàdG  ábÉ£dG  »dÉªLEG  ¿CG  Éª«°S’   á«dÉëdG  ájôjôμàdG  ábÉ£dG  »dÉªLEG  ¿CG  Éª«°S’  20402040  ≈àM  ∫ó©ªdG ≈àM  ∫ó©ªdG

 .É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e .É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e1^831^83 ≈dEG π°üj É«LQÉNh É«∏ëe âjƒμ∏d ≈dEG π°üj É«LQÉNh É«∏ëe âjƒμ∏d
 ôjôμàdG  ´É£b  á©°SƒJ ôjôμàdG  ´É£b  á©°SƒJ  " "á°ù°SDƒªdGá°ù°SDƒªdG"  ±ó¡à°ùJ  ¬JGP  âbƒdG  »ah ±ó¡à°ùJ  ¬JGP  âbƒdG  »ah
 π«eôH ¿ƒ«∏e  π«eôH ¿ƒ«∏e 1^61^6 øY ójõjÉe ≈dEG ¿ƒ«∏e  øY ójõjÉe ≈dEG ¿ƒ«∏e 1^4151^415 É«dÉM ≠dÉÑdG »∏ëªdG É«dÉM ≠dÉÑdG »∏ëªdG
 á«LÉàf’G  ábÉ£dG  á©°SƒJ  ≥jôW  øY   á«LÉàf’G  ábÉ£dG  á©°SƒJ  ≥jôW  øY  20272027  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  É«eƒj ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  É«eƒj
 " "QhõdGh …óªMC’G AÉæ«eh ˆGóÑY AÉæ«eQhõdGh …óªMC’G AÉæ«eh ˆGóÑY AÉæ«e" çÓãdG á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d çÓãdG á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d
 ´GƒfCG  ∞∏àîe  øe  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  áaÉc  á«Ñ∏àd  ∂dPh ´GƒfCG  ∞∏àîe  øe  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG  áaÉc  á«Ñ∏àd  ∂dPh
 øY  kÓ°†a  OÓÑdG  ¿Éμ°S  OGó©J  »eÉæJ  πX  »a  á«£ØædG  äÉ≤à°ûªdG øY  kÓ°†a  OÓÑdG  ¿Éμ°S  OGó©J  »eÉæJ  πX  »a  á«£ØædG  äÉ≤à°ûªdG

.âjƒμ∏d øjôFGõdG äÓ«¡°ùJ.âjƒμ∏d øjôFGõdG äÓ«¡°ùJ
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  ¢ùØf  âØ°ûc  ¬°ùØf  QÉ`̀WE’G  »ah …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  ¢ùØf  âØ°ûc  ¬°ùØf  QÉ`̀WE’G  »ah
 â©°Vh  Ö«£îdG  áë°Vh â©°Vh  Ö«£îdG  áë°Vh  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"h  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  »àcô°ûd »àcô°ûd
 ∫ÓN áKÓãdG á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjõd á«é«JGôà°S ∫ÓN áKÓãdG á«∏ëªdG »aÉ°üª∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjõd á«é«JGôà°S
 πc % πc %1010 ≈dG   ≈dG  5  ø«H IOÉjõdG  áÑ°ùf  ∫ƒ°Uh á©bƒàe ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG ø«H  IOÉjõdG  áÑ°ùf  ∫ƒ°Uh á©bƒàe ,πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG
 »a  Gƒªf  ≥≤M »a  Gƒªf  ≥≤M  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CGh  Éª«°S’  ΩÉY IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿CGh  Éª«°S’  ΩÉY

 »a »a  " "…óªMC’G  AÉæ«eh  ˆGóÑY  AÉæ«e…óªMC’G  AÉæ«eh  ˆGóÑY  AÉæ«e"  »JÉØ°üªd  á«LÉàf’G  ábÉ£dG »JÉØ°üªd  á«LÉàf’G  ábÉ£dG
 øW  ¿ƒ«∏e   øW  ¿ƒ«∏e  40^5640^56  …ƒæ°ùdG  Éª¡LÉàfEG  ≠∏H  ¿G  ó©H  »°VÉªdG  ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG  Éª¡LÉàfEG  ≠∏H  ¿G  ó©H  »°VÉªdG  ΩÉ©dG

.20232023 ΩÉY »a …ôàe øW ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a …ôàe øW ¿ƒ«∏e 40^0440^04 πHÉ≤e …ôàe πHÉ≤e …ôàe
 óÑY AÉæ«eh …óªMC’G AÉæ«e »JÉØ°üe »a πª©dG ¿G QOÉ°üªdG äócGh óÑY AÉæ«eh …óªMC’G AÉæ«e »JÉØ°üe »a πª©dG ¿G QOÉ°üªdG äócGh
 Éª¡JQób â∏°Uh ¿CG ≈dEG ájÉ¨∏d á«dÉY á«∏«¨°ûJ IAÉØμH ôªà°SG ˆG Éª¡JQób â∏°Uh ¿CG ≈dEG ájÉ¨∏d á«dÉY á«∏«¨°ûJ IAÉØμH ôªà°SG ˆG
 ôjôμàdG  ∫ó©e  ¿Éc  Éª«a  π«eôH  ∞dCG   ôjôμàdG  ∫ó©e  ¿Éc  Éª«a  π«eôH  ∞dCG  798^6798^6  á«eƒ«dG  ájôjôμàdG á«eƒ«dG  ájôjôμàdG
 .É«eƒj π«eôH ∞dCG  .É«eƒj π«eôH ∞dCG 786^1786^1 øY ójõj ’ ¬∏Ñb …òdG ΩÉ©dG »a »eƒ«dG øY ójõj ’ ¬∏Ñb …òdG ΩÉ©dG »a »eƒ«dG
 äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG  ácô°û∏d  á©HÉàdG  QhõdG  IÉØ°üe  ó«©°U  ≈∏Yh äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG  ácô°û∏d  á©HÉàdG  QhõdG  IÉØ°üe  ó«©°U  ≈∏Yh
 â£îJ  É¡fEG  É¡JGP  QOÉ°üªdG  âdÉ≤a â£îJ  É¡fEG  É¡JGP  QOÉ°üªdG  âdÉ≤a  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"  á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG á∏eÉμàªdG  á«dhôàÑdG
 20262026  ΩÉY  á«LÉàf’G  É¡àbÉW  πeÉμd  π°üà°Sh  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªY ΩÉY  á«LÉàf’G  É¡àbÉW  πeÉμd  π°üà°Sh  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªY
 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡LÉàfEG ™LGôJ ¿CG ≈dEG áàa’ É«eƒj π«eôH ∞dCG  ΩÉ©dG ∫ÓN É¡LÉàfEG ™LGôJ ¿CG ≈dEG áàa’ É«eƒj π«eôH ∞dCG 615615 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG
 ôKCÉJ áé«àf ¿Éc É«eƒj π«eôH ±’BG  ôKCÉJ áé«àf ¿Éc É«eƒj π«eôH ±’BG 508508 øe Üô≤jÉe ≈dEG  »°VÉªdG øe Üô≤jÉe ≈dEG  »°VÉªdG
 π°üà°S ∫É£YC’G ìÓ°UEG ó©H ¬fCG ≈dEG áàa’ ,Ée π∏îH É¡JGóMh ióMEG π°üà°S ∫É£YC’G ìÓ°UEG ó©H ¬fCG ≈dEG áàa’ ,Ée π∏îH É¡JGóMh ióMEG
 É«eƒj π«eôH ∞dCG  É«eƒj π«eôH ∞dCG 615615 ≈dG É«eƒj ≈dG É«eƒj " "QhõdGQhõdG" IÉØ°üªd ájôjôμàdG ábÉ£dG IÉØ°üªd ájôjôμàdG ábÉ£dG

.ÓÑ≤à°ùe IOÉjõ∏d áaó¡à°ùªdG áÑ°ùædG øY Ó°†a.ÓÑ≤à°ùe IOÉjõ∏d áaó¡à°ùªdG áÑ°ùædG øY Ó°†a
 á∏¶e  âëJ á∏¶e  âëJ  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"`d  á«dhC’G  èeódG  πMGôe  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh`d  á«dhC’G  èeódG  πMGôe  ¿EG  QOÉ°üªdG  âdÉbh
 ,QhõdG IÉØ°üªd á∏FÉg äÉMÉéf ¬dÓN øe â≤≤M ,QhõdG IÉØ°üªd á∏FÉg äÉMÉéf ¬dÓN øe â≤≤M " "á«æWƒdG ∫hôàÑdGá«æWƒdG ∫hôàÑdG"
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡à≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG É¡«£îàH ∂dP ≈∏Y Ió¡°ûà°ùe äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡à≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG É¡«£îàH ∂dP ≈∏Y Ió¡°ûà°ùe
 ≈dh’G Iôª∏dh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ó©H É°Uƒ°üN ,á«°VÉªdG ≈dh’G Iôª∏dh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ó©H É°Uƒ°üN ,á«°VÉªdG
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 459459 ô«aƒJ É¡ªgG ,Iô«Ñc á«∏«¨°ûJ äGQƒah É¡îjQÉJ »a ô«aƒJ É¡ªgG ,Iô«Ñc á«∏«¨°ûJ äGQƒah É¡îjQÉJ »a
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^21^2 ≈dG áaÉ°VG ,QÉîÑdGh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ø«°ùëJ ôÑY ≈dG áaÉ°VG ,QÉîÑdGh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ø«°ùëJ ôÑY
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 14^214^2â¨∏H äGQƒah á«≤ÑàªdG IRÉØëdG OGƒªdG ΩGóîà°SG ôÑYâ¨∏H äGQƒah á«≤ÑàªdG IRÉØëdG OGƒªdG ΩGóîà°SG ôÑY

.π«¨°ûàdG äGAGôLEG ø«°ùëJ ∫ÓN øe Q’hO.π«¨°ûàdG äGAGôLEG ø«°ùëJ ∫ÓN øe Q’hO

kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 430 ∞jô°üàd á«LQÉN ¢Uôa øY åëÑJh ...É¡à©°Vh "∫hôàÑdG á°ù°SDƒe"

2027 »a kÉ«eƒj ¿ƒ«∏e 1^6 ≈dEG á«∏ëªdG ôjôμàdG ábÉW ™aôd á«é«JGôà°S

مصفاة الزور

 øY ájƒÄe á£≤f  øY ájƒÄe á£≤f 0^10^1 ÉgQób IOÉjõH  , ÉgQób  IOÉjõH  ,20262026h h  20252025 »eÉY »a »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæd  É¡JÉ©bƒJ  »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  â©aQ »eÉY »a »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæd  É¡JÉ©bƒJ  »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ¢ûà«a  ádÉch  â©aQ
.ôÑªàÑ°S »a QOÉ°üdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ôjô≤J äÉ©bƒJ.ôÑªàÑ°S »a QOÉ°üdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ôjô≤J äÉ©bƒJ

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£≤H äGQÉªãà°S’G »a ájƒ≤dG IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG ,hQƒ«dG á≤£æe OÉ°üàb’ ™bƒàªdG øe π°†aCG AGOCÉH ÉYƒaóe ∂dP AÉL.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£≤H äGQÉªãà°S’G »a ájƒ≤dG IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG ,hQƒ«dG á≤£æe OÉ°üàb’ ™bƒàªdG øe π°†aCG AGOCÉH ÉYƒaóe ∂dP AÉL
.20262026 »a % »a %2^42^4 h  h 20252025 »a % »a %2^52^5 »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ádÉcƒdG â©bƒJh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ádÉcƒdG â©bƒJh

 % %1^91^9h h 20252025 »a % »a %1^81^8 »cô«eC’G OÉ°üàb’G ƒªfh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a % »cô«eC’G OÉ°üàb’G ƒªfh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a %1^31^3h h 20252025 »a % »a %1^41^4 hQƒ«dG á≤£æe OÉ°üàbG ƒªf hQƒ«dG á≤£æe OÉ°üàbG ƒªf " "¢ûà«a¢ûà«a" â©bƒJ Éªc  â©bƒJ Éªc 
. . 20262026 »a % »a %4^14^1 h  h 20252025 »a % »a %4^84^8 »æ«°üdG OÉ°üàb’G ƒªfh , »æ«°üdG OÉ°üàb’G ƒªfh ,20262026 »a »a

2025 »a %2^5 ≈dEG »ªdÉ©dG ƒªæ∏d É¡©bƒJ ™aôJ "¢ûà«a"

 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  â¡ qÑf áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  â¡ qÑf
 …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  ø«∏eÉ©àªdG …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  ø«∏eÉ©àªdG
 OGƒ`̀ ª`̀ dÉ`̀ H ΩGõ```̀ à```̀ d’G IQhô``̀°``̀†``̀H OGƒ`̀ ª`̀ dÉ`̀ H ΩGõ```̀ à```̀ d’G IQhô``̀°``̀†``̀H
 QGô`̀≤`̀dG  »`̀ a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG QGô`̀≤`̀dG  »`̀ a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG
 20242024  áæ°ùd   áæ°ùd  240240  º`̀bQ  IQGRƒ``̀ dG º`̀bQ  IQGRƒ``̀ dG
 ájQÉéàdG äÉfÓYE’G º«¶æàH ¢UÉîdG ájQÉéàdG äÉfÓYE’G º«¶æàH ¢UÉîdG
 ≈∏Y  É°UôM  ,äGQÉ≤©dG  ≥jƒ°ùàd ≈∏Y  É°UôM  ,äGQÉ≤©dG  ≥jƒ°ùàd
 …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£Jh  º«¶æJ …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£Jh  º«¶æJ
 ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  ø«°ùëàd  É«©°Sh ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  ø«°ùëàd  É«©°Sh
 ø«H  á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ájQÉ≤©dG ø«H  á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ájQÉ≤©dG

.á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL.á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL
 ™bƒe  ≈∏Y  áæjhóJ  »a  äOó°Th ™bƒe  ≈∏Y  áæjhóJ  »a  äOó°Th
 ≈∏Y ≈∏Y  " "¢ùcEG¢ùcEG"  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ™«ªL äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ™«ªL

 äÉfÓYE’G »a ábódGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ájQÉ≤©dG äÉfÓY’G »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG äÉfÓYE’G »a ábódGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ájQÉ≤©dG äÉfÓY’G »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG
."QÉ≤©dG πNO ` QÉ≤©dG Qƒ°U ` QÉ≤©dG ô©°S ` QÉ≤©dG ∞°Uh ` ø∏©ªdG ¢ü«NôJ ¿É«HQÉ≤©dG πNO ` QÉ≤©dG Qƒ°U ` QÉ≤©dG ô©°S ` QÉ≤©dG ∞°Uh ` ø∏©ªdG ¢ü«NôJ ¿É«H" `d É≤ah ájQÉ≤©dG `d É≤ah ájQÉ≤©dG

 hCG AGô°ûdG hCG ™«ÑdG á«∏ªY ≥jƒ°ùJ øª°†àj ¿ÓYEG …CG É¡H ó°ü≤j ájQÉ≤©dG äÉfÓY’G ¿CG âæ«Hh hCG AGô°ûdG hCG ™«ÑdG á«∏ªY ≥jƒ°ùJ øª°†àj ¿ÓYEG …CG É¡H ó°ü≤j ájQÉ≤©dG äÉfÓY’G ¿CG âæ«Hh
 ¿ÓY’G ºàjh ,Oóëe QÉ≤©H §ÑJôªdG πeÉ©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ∫RÉæàdG hCG QÉéÄà°S’G hCG QÉéj’G ¿ÓY’G ºàjh ,Oóëe QÉ≤©H §ÑJôªdG πeÉ©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ∫RÉæàdG hCG QÉéÄà°S’G hCG QÉéj’G
 `  áeÉ©dG øcÉeC’G `  âfôàf’G `  »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ` äÓéªdG `  ∞ë°üdG  ∫ÓN øe ¬æY ` áeÉ©dG øcÉeC’G `  âfôàf’G `  »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ` äÓéªdG `  ∞ë°üdG  ∫ÓN øe ¬æY

."iôNCG á«fÓYEG á∏«°Sh …CGh ¢VQÉ©ªdG ` ¥ô£dG ` ´QGƒ°ûdGiôNCG á«fÓYEG á∏«°Sh …CGh ¢VQÉ©ªdG ` ¥ô£dG ` ´QGƒ°ûdG
 hCG  ácô°û∏d  …QÉéàdG  ¢ü«NôàdG  ºbQ  ø∏©ªdG  ¢ü«NôJ  ¿É«H  øª°†àj  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  äó`̀cCGh hCG  ácô°û∏d  …QÉéàdG  ¢ü«NôàdG  ºbQ  ø∏©ªdG  ¢ü«NôJ  ¿É«H  øª°†àj  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  äó`̀cCGh
 øe á«£îdG á≤aGƒªdG ≈∏Y áæ∏©ªdG á°ù°SDƒªdG hG ácô°ûdG ∫ƒ°üM øY Ó°†a ,áæ∏©ªdG á°ù°SDƒªdG øe á«£îdG á≤aGƒªdG ≈∏Y áæ∏©ªdG á°ù°SDƒªdG hG ácô°ûdG ∫ƒ°üM øY Ó°†a ,áæ∏©ªdG á°ù°SDƒªdG

.¿ÓY’G AGôLG πÑb QÉ≤©dG ∂dÉe.¿ÓY’G AGôLG πÑb QÉ≤©dG ∂dÉe

 á«aÉØ°ûdG IQhô°V :"IQÉéàdG"
ájQÉ≤©dG äÉfÓYE’G »a

á«ªæàdG »a É¡àªgÉ°ùe IOÉjõd á«°ùaÉæàdG É¡°Uôa õjõ©àH Ωõà∏e "¥hóæ°üdG" :º°SÉédG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 á∏éY  ™aOh  á«àjƒμdG  ÖgGƒªdG  ø«μªàd  ôªà°ùªdG  ¬«©°S  QÉWEG  »a á∏éY  ™aOh  á«àjƒμdG  ÖgGƒªdG  ø«μªàd  ôªà°ùªdG  ¬«©°S  QÉWEG  »a
 á©eÉédG  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ¿ÉbôH  ∂æH  ™`̀ qbh  ,á«æWƒdG  á«ªæàdG á©eÉédG  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  ¿ÉbôH  ∂æH  ™`̀ qbh  ,á«æWƒdG  á«ªæàdG
 á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .( á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG √òg ±ó¡Jh .(AUKAUK) âjƒμdG »a á«μjôeC’G) âjƒμdG »a á«μjôeC’G
 ™e  É¡«°TÉªJh  ,á«æ¡ªdG  IôÑîdG  ™e  á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG  èeO  ≈dEG ™e  É¡«°TÉªJh  ,á«æ¡ªdG  IôÑîdG  ™e  á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG  èeO  ≈dEG
 ø««æ¡ªdG  øe  ójóédG  π«édG  ójhõàd  ,á«∏©ØdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe ø««æ¡ªdG  øe  ójóédG  π«édG  ójhõàd  ,á«∏©ØdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àe
 »dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’Gh  ìÉéæ∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH »dÉªdGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’Gh  ìÉéæ∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH

.´QÉ°ùàªdG.´QÉ°ùàªdG
 ,ø«eCG  Ö«≤f  øe  qlπc  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒJ  »a  ¿ÉbôH  ∂æH  π qãeh ,ø«eCG  Ö«≤f  øe  qlπc  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒJ  »a  ¿ÉbôH  ∂æH  π qãeh
 h ,¿ÉbôH ∂æH »a áYƒªéª∏d ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ΩÉY ôjóe h ,¿ÉbôH ∂æH »a áYƒªéª∏d ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ΩÉY ôjóe
 á©eÉédG  »a  á«ªjOÉcC’G  ¿hDƒ°û∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,»°Vƒ©dG  π«°SCG  .O á©eÉédG  »a  á«ªjOÉcC’G  ¿hDƒ°û∏d  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,»°Vƒ©dG  π«°SCG  .O

 .( .(AUKAUK) âjƒμdG »a á«μjôeC’G) âjƒμdG »a á«μjôeC’G
 Éæà«é«JGôà°SG  ™e k É«°TÉªJ ácGô°ûdG  √òg »JCÉJ Éæà«é«JGôà°SG  ™e k É«°TÉªJ ácGô°ûdG  √òg »JCÉJ"  :ø«eCG  Ö«≤f ìqô°Uh :ø«eCG  Ö«≤f ìqô°Uh
 å«M  ,»dÉªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’G  õ«ØëJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ºYód å«M  ,»dÉªdG  ´É£≤dG  »a  QÉμàH’G  õ«ØëJh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ºYód

 á«æWƒdG  á«ªæàdG  »a á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdGh  ôªà°ùªdG  º∏©àdÉH  ¿ÉbôH ∂æH ΩGõàdG  ó°ùéJ á«æWƒdG  á«ªæàdG  »a á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdGh  ôªà°ùªdG  º∏©àdÉH  ¿ÉbôH ∂æH ΩGõàdG  ó°ùéJ
 ™e  á«°TÉªàe  ¿ƒμàd  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  ºYO  ¿hÉ©àdG  Gòg  ôÑà©jh  .áeGóà°ùªdG ™e  á«°TÉªàe  ¿ƒμàd  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  ºYO  ¿hÉ©àdG  Gòg  ôÑà©jh  .áeGóà°ùªdG
 . .20352035 âjƒμdG ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëàd IQhô°V ƒgh ,Iô q«¨àªdG »aô°üªdG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG âjƒμdG ájDhQ ±GógCG ≥«≤ëàd IQhô°V ƒgh ,Iô q«¨àªdG »aô°üªdG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG
 IôÑîdÉH áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG …ôãfh Rõ©f , IôÑîdÉH áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG …ôãfh Rõ©f ,AUKAUK á©eÉL ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øeh á©eÉL ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øeh
 QÉμàH’Gh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ,»aô°üªdG  πÑ≤à°ùªdG  íeÓe  º°Sôd  áeRÓdG  äGhOC’Gh QÉμàH’Gh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ,»aô°üªdG  πÑ≤à°ùªdG  íeÓe  º°Sôd  áeRÓdG  äGhOC’Gh

."ΩGóà°ùªdG ô«KCÉàdGhΩGóà°ùªdG ô«KCÉàdGh
 kGó«cCÉJh ,á«æWƒdG QOGƒμdG »a QÉªãà°SÓd ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e ácGô°ûdG √òg ≈°TÉªàJh kGó«cCÉJh ,á«æWƒdG QOGƒμdG »a QÉªãà°SÓd ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e ácGô°ûdG √òg ≈°TÉªàJh
 √òg ócDƒJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¬«ØXƒe ø«H ôªà°ùªdG º∏©àdG áaÉ≤K ï«°SôàH ¬eGõàd’ √òg ócDƒJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¬«ØXƒe ø«H ôªà°ùªdG º∏©àdG áaÉ≤K ï«°SôàH ¬eGõàd’

 πãe ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  ºYO »a πYÉØdG  ¿ÉbôH  ∂æH QhO IQOÉÑªdG πãe ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  ºYO »a πYÉØdG  ¿ÉbôH  ∂æH QhO IQOÉÑªdG
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdG ó°ùéj Éªe ,º«∏©àdG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ÇOÉÑªH ¬eGõàdG ó°ùéj Éªe ,º«∏©àdG
 á«dhDƒ°ùª∏d  πeÉ°ûdG  ¬éeÉfôH  π«©ØJh  ,( á«dhDƒ°ùª∏d  πeÉ°ûdG  ¬éeÉfôH  π«©ØJh  ,(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
.20352035 âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh ,á«YÉªàL’G âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh ,á«YÉªàL’G

 øëf øëf"  : :AUKAUK  á©eÉL  øe  ,»°Vƒ©dG  π«°SCG  .O  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øeh á©eÉL  øe  ,»°Vƒ©dG  π«°SCG  .O  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øeh
 kGóFGQ k ÉLPƒªf qó©oj …òdG ,¿ÉbôH ∂æH ™e ácGô°ûdG √ò¡H ájÉ¨∏d AGó©°S kGóFGQ k ÉLPƒªf qó©oj …òdG ,¿ÉbôH ∂æH ™e ácGô°ûdG √ò¡H ájÉ¨∏d AGó©°S
 πμ°ûoJ .á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a πμ°ûoJ .á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a
 å«M ,ÉæHÓ£d á«ªjOÉcC’G Iô«°ùª∏d á«Yƒf áaÉ°VEG √òg ºgÉØàdG Iôcòe å«M ,ÉæHÓ£d á«ªjOÉcC’G Iô«°ùª∏d á«Yƒf áaÉ°VEG √òg ºgÉØàdG Iôcòe
 ™e ≈°TÉªàJ á∏eÉμàe á«∏ªY äGôÑN ÜÉ°ùàc’ áª¡e á°Uôa º¡d í«àJ ™e ≈°TÉªàJ á∏eÉμàe á«∏ªY äGôÑN ÜÉ°ùàc’ áª¡e á°Uôa º¡d í«àJ
 ÉfƒéjôN Ö°ùàμj ¿CG øª°†f ,√ò¡c äGQOÉÑe ôÑY .…ô¶ædG º¡ª«∏©J ÉfƒéjôN Ö°ùàμj ¿CG øª°†f ,√ò¡c äGQOÉÑe ôÑY .…ô¶ædG º¡ª«∏©J
 äÉYÉ£≤∏d  »a  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  ΩÉª°†fÓd  áeRÓdG  á≤ãdGh  áaô©ªdG äÉYÉ£≤∏d  »a  πª©dG  ¥ƒ°S  »a  ΩÉª°†fÓd  áeRÓdG  á≤ãdGh  áaô©ªdG

."âjƒμdG QÉgORGh Ωó≤J á∏éY ™aóJ »àdG ájƒ«ëdGâjƒμdG QÉgORGh Ωó≤J á∏éY ™aóJ »àdG ájƒ«ëdG
 ôjƒ£àH  á©eÉédGh  ∂æÑdG  øe  πc  QÉªãà°SG  ,Iƒ£îdG  √òg  ±ó¡Jh ôjƒ£àH  á©eÉédGh  ∂æÑdG  øe  πc  QÉªãà°SG  ,Iƒ£îdG  √òg  ±ó¡Jh
 ∞∏àîe ôÑY ø«ØXƒª∏d á«æ¡ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áª qª°üe á«ª«∏©J èeGôH ∞∏àîe ôÑY ø«ØXƒª∏d á«æ¡ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd k É°ü«°üN áª qª°üe á«ª«∏©J èeGôH
 k É°Uôah  á«ªjOÉcCG  äGQhO  º«ª°üJ  ¿hÉ©àdG  πª°ûj  Éªc  .á«Ø«XƒdG  äÉLQódGh  äGQGOE’G k É°Uôah  á«ªjOÉcCG  äGQhO  º«ª°üJ  ¿hÉ©àdG  πª°ûj  Éªc  .á«Ø«XƒdG  äÉLQódGh  äGQGOE’G
 äÉeóîdÉH ø«ªà¡ªdG Éª«°S ’h , äÉeóîdÉH ø«ªà¡ªdG Éª«°S ’h ,AUKAUK ÜÓW äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J »∏ª©dG ÖjQóà∏d ÜÓW äGQÉ¡e π≤°U ≈dEG ±ó¡J »∏ª©dG ÖjQóà∏d
 QÉμàHE’G  ΩóîJ  IóY  ™«°VGƒe  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,»dÉªdG  QÉμàH’Gh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG QÉμàHE’G  ΩóîJ  IóY  ™«°VGƒe  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,»dÉªdG  QÉμàH’Gh  á«ªbôdG  á«aô°üªdG
 ≈dEG ájƒæ°S ™HQ á«fGó«e äGQÉjR º«¶æJ ºà«°S ,»∏ª©dG ÖfÉédG AGôKE’h .»ªbôdG ∫ƒëàdGh ≈dEG ájƒæ°S ™HQ á«fGó«e äGQÉjR º«¶æJ ºà«°S ,»∏ª©dG ÖfÉédG AGôKE’h .»ªbôdG ∫ƒëàdGh
 ∂æÑdG »a IôÑîdG …hP ™e πYÉØàdG á°Uôa ÜÓ£∏d ìÉà«°S å«M ,∂æÑ∏d »°ù«FôdG qô≤ªdG ∂æÑdG »a IôÑîdG …hP ™e πYÉØàdG á°Uôa ÜÓ£∏d ìÉà«°S å«M ,∂æÑ∏d »°ù«FôdG qô≤ªdG
 É¡e qó≤j ácôà°ûe äGô°VÉëeh äGhófh πªY ¢TQh øY kÓ°†a ,á«æ¡ªdG  º¡JÉbÓY AÉæHh É¡e qó≤j ácôà°ûe äGô°VÉëeh äGhófh πªY ¢TQh øY kÓ°†a ,á«æ¡ªdG  º¡JÉbÓY AÉæHh

.á©eÉédG É¡Ø«°†à°ùJh ¢üàîªdG ¿ÉbôH ∂æH ≥jôa.á©eÉédG É¡Ø«°†à°ùJh ¢üàîªdG ¿ÉbôH ∂æH ≥jôa

 ḿ Gôc  ¬àcQÉ°ûe  ( ḿ Gôc  ¬àcQÉ°ûe  (KIBKIB)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG
 äÉ«Lƒdƒæμàd  »dhódG  ≈≤à∏ªdGh  ôªJDƒª∏d  »é«JGôà°S äÉ«Lƒdƒæμàd  »dhódG  ≈≤à∏ªdGh  ôªJDƒª∏d  »é«JGôà°S
 Iô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ  º«boCG  …ò`̀ dGh  , Iô`̀jRh  ájÉYQ  âëJ  º«boCG  …ò`̀ dGh  ,20252025  ºª¡dG  …hP ºª¡dG  …hP
 IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQƒàcódG ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG
 º«≤ªdG ≥°ùæªdG ,ôgÉ£dG IOÉZ Qƒ°†ëHh ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG º«≤ªdG ≥°ùæªdG ,ôgÉ£dG IOÉZ Qƒ°†ëHh ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG
 ,ø«YÉ≤ÑdG  ódÉN  QƒàcódGh,âjƒμdG  »a  IóëàªdG  ºeCÓd ,ø«YÉ≤ÑdG  ódÉN  QƒàcódGh,âjƒμdG  »a  IóëàªdG  ºeCÓd
 ,( ,(KCSTKCST)É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  ¢ù«FQ)É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  âjƒμdG  á«∏c  ¢ù«FQ
 ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ,™∏«¡dG  ó`̀ª`̀MCG  áØ«∏NQƒàcódGh ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ,™∏«¡dG  ó`̀ª`̀MCG  áØ«∏NQƒàcódGh
 IÉYôdGh  AÉcô°ûdGh  ,ábÉYE’G  …hP ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d IÉYôdGh  AÉcô°ûdGh  ,ábÉYE’G  …hP ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d

.Qƒ°†ëdGh.Qƒ°†ëdGh
 §q∏°S  å«M  ,k É©°SGh  kGQƒ°†M  ìÉààa’G  äÉ«dÉ©a  äó¡°Th §q∏°S  å«M  ,k É©°SGh  kGQƒ°†M  ìÉààa’G  äÉ«dÉ©a  äó¡°Th

 á°ü q°üîªdG  äGQÉμàH’G  çó`̀MCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôªJDƒªdG á°ü q°üîªdG  äGQÉμàH’G  çó`̀MCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôªJDƒªdG
 ôjƒ£Jh ,»ªbôdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©Jh ,ºª¡dG …hP ø«μªàd ôjƒ£Jh ,»ªbôdG  ∫ƒª°ûdG  õjõ©Jh ,ºª¡dG …hP ø«μªàd
 É¡éeO ºYóJh áÄØdG √òg IÉ«M IOƒL ™aôJ á«æ≤J ∫ƒ∏M É¡éeO ºYóJh áÄØdG √òg IÉ«M IOƒL ™aôJ á«æ≤J ∫ƒ∏M

.™ªàéªdG »a πeÉμdG.™ªàéªdG »a πeÉμdG
 IóMh  ôjóe  âdÉb  ,ìÉààa’G  πØM  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓNh IóMh  ôjóe  âdÉb  ,ìÉààa’G  πØM  »a  É¡àcQÉ°ûe  ∫ÓNh
 Gòg  ¿EG  ,»aô©e  Ihôe  , Gòg  ¿EG  ,»aô©e  Ihôe  ,KIBKIB»a  »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’G»a  »°ù°SDƒªdG  ∫É°üJ’G
 äÉ«LƒdƒæμJ  ôjƒ£àH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  çóëdG äÉ«LƒdƒæμJ  ôjƒ£àH  âjƒμdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  çóëdG
 IócDƒe ,»YÉªàL’G QÉμàH’G áeƒ¶æe õjõ©Jh ºª¡dG …hP IócDƒe ,»YÉªàL’G QÉμàH’G áeƒ¶æe õjõ©Jh ºª¡dG …hP
 íàa »a IófÉ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgCG íàa »a IófÉ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgCG

.áÄØdG √òg áeóîd IójóL ¥ÉaBG.áÄØdG √òg áeóîd IójóL ¥ÉaBG
 »JCÉJ  »é«JGôà°S  ḿ Gô`̀c   »JCÉJ  »é«JGôà°S  ḿ Gô`̀c  KIBKIB  ácQÉ°ûe  ¿CG  äó`̀ qcCG  Éªc ácQÉ°ûe  ¿CG  äó`̀ qcCG  Éªc

 ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL ºYóH ∂æÑdG ΩGõàdG ™e k ÉeÉé°ùfG ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL ºYóH ∂æÑdG ΩGõàdG ™e k ÉeÉé°ùfG
 ≈dEG  ô¶æj ∂æÑdG ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,ºª¡dG …hP á°UÉNh ≈dEG  ô¶æj ∂æÑdG ¿CG  ≈∏Y IOó°ûe ,ºª¡dG …hP á°UÉNh
 ¿ƒμJ  ¿CG  πÑb  á«YÉªàLGh  á«fÉ°ùfEG  áª«≤c  É«LƒdƒæμàdG ¿ƒμJ  ¿CG  πÑb  á«YÉªàLGh  á«fÉ°ùfEG  áª«≤c  É«LƒdƒæμàdG
 ôjƒ£J  π°UGƒj   ôjƒ£J  π°UGƒj  KIBKIB  ¿CG  âaÉ°VCGh  .ájQÉéJ  áeóN ¿CG  âaÉ°VCGh  .ájQÉéJ  áeóN
 ,ádƒ¡°S ôãcCG á«ªbQ äÉ°üæeh ,á∏eÉ°T á«aô°üe ∫ƒ∏M ,ádƒ¡°S ôãcCG á«ªbQ äÉ°üæeh ,á∏eÉ°T á«aô°üe ∫ƒ∏M
 πc »a ºª¡dG …hP äÉLÉ«àMG »YGôJ á«∏«¨°ûJ äGAGôLEGh πc »a ºª¡dG …hP äÉLÉ«àMG »YGôJ á«∏«¨°ûJ äGAGôLEGh

.á«aô°üªdG º¡à∏MQ øe Iƒ£N.á«aô°üªdG º¡à∏MQ øe Iƒ£N
 êQóæj  ôªJDƒªdG  Gò¡d  ∂æÑdG  ºYO  ¿CG  »aô©e  âë°VhCGh êQóæj  ôªJDƒªdG  Gò¡d  ∂æÑdG  ºYO  ¿CG  »aô©e  âë°VhCGh
 ºeC’G  ™e äÉcGô°ûdG  õjõ©àd á© q°Sƒe á«é«JGôà°S øª°V ºeC’G  ™e äÉcGô°ûdG  õjõ©àd á© q°Sƒe á«é«JGôà°S øª°V
 ,á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ªjOÉcC’G  äÉ¡édGh  IóëàªdG ,á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ªjOÉcC’G  äÉ¡édGh  IóëàªdG
.âjƒμdG »a IóYÉ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG » qæÑJ ™jô°ùJ ±ó¡H.âjƒμdG »a IóYÉ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG » qæÑJ ™jô°ùJ ±ó¡H

 ..."á«cô«eC’G á©eÉédG"h ¿ÉbôH ∂æH
ÖgGƒªdG á«ªæàd á«é«JGôà°S ácGô°T

"ºª¡dG …hP äÉ«Lƒdƒæμàd »dhódG"`d ¬àjÉYQ ºààNG "KIB"

áÑ∏£dGh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ôjƒ£àd ºgÉØJ Iôcòe É©bh

لقطة جماعية لفريقي بنك برقان والجامعة ا�ميركية خلال توقيع مذكرة التفاهم

صورة جماعية على هامش الفعالية 

 , ,"É«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdGÉ«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdG" É¡JQOÉÑe ìÉéf øY âjƒμdG øjR âæ∏YCG É¡JQOÉÑe ìÉéf øY âjƒμdG øjR âæ∏YCG
 ä’ÉéªdG  »a  ICGôªdG  ø«μªJ  »a  QÉªãà°S’G  ÉgôÑY  π°UGƒoJ  »àdG ä’ÉéªdG  »a  ICGôªdG  ø«μªJ  »a  QÉªãà°S’G  ÉgôÑY  π°UGƒoJ  »àdG
 π«gCÉJ  IOÉ``YEGh  ,ÖgGƒªdG  á«ªæJ  ôÑY  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«ªbôdG π«gCÉJ  IOÉ``YEGh  ,ÖgGƒªdG  á«ªæJ  ôÑY  ,á«LƒdƒæμàdGh  á«ªbôdG
 ≥∏Nh  ,»ªbôdG  πª©dG  ¥ƒ°ùd  ájõgÉédG  õjõ©Jh  ,»æ¡ªdG  QÉ°ùªdG ≥∏Nh  ,»ªbôdG  πª©dG  ¥ƒ°ùd  ájõgÉédG  õjõ©Jh  ,»æ¡ªdG  QÉ°ùªdG
 ´É£b »a ∫ÉªYC’G  IOÉjQh »Ø«XƒdG  Q qƒ£àdGh  πª©∏d  á«≤«≤M ¢Uôa ´É£b »a ∫ÉªYC’G  IOÉjQh »Ø«XƒdG  Q qƒ£àdGh  πª©∏d  á«≤«≤M ¢Uôa

.É«LƒdƒæμàdG.É«LƒdƒæμàdG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  øjR  á«é«JGôà°S  øe  k É«°ù«FQ  kGAõ`̀ oL  IQOÉÑªdG  qó©oJ iƒà°ùe  ≈∏Y  øjR  á«é«JGôà°S  øe  k É«°ù«FQ  kGAõ`̀ oL  IQOÉÑªdG  qó©oJ
 ,±É°üfE’Gh ∫ƒª°ûdGh ´ qƒæàdGh á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G »a áYƒªéªdG ,±É°üfE’Gh ∫ƒª°ûdGh ´ qƒæàdGh á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G »a áYƒªéªdG
 ºYOh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°SÓd  ájƒdhC’G  »£©oJ  »àdGh ºYOh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°SÓd  ájƒdhC’G  »£©oJ  »àdGh
 IQOÉÑªdG ±ó¡J å«M ,á«æWƒdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG IQOÉÑªdG ±ó¡J å«M ,á«æWƒdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG
 É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a AÉ°ùæ∏d ¢Uôa ≥∏Nh º¡a ≈dEG ≈dhC’G áLQódÉH É«LƒdƒæμàdG ä’Éée »a AÉ°ùæ∏d ¢Uôa ≥∏Nh º¡a ≈dEG ≈dhC’G áLQódÉH
 IOÉYEGh ø¡JGQÉ¡e π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y øgóYÉ°ùj ÉªH ,»ªbôdG ´É£≤dGh IOÉYEGh ø¡JGQÉ¡e π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y øgóYÉ°ùj ÉªH ,»ªbôdG ´É£≤dGh

.´É£≤dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«æ¡ªdG ø¡JGQÉ°ùe áeAGƒe.´É£≤dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉªH á«æ¡ªdG ø¡JGQÉ°ùe áeAGƒe

á«ÑjQóJ èeGôH
 á°ü q°üîà oe  ájƒYƒJh  á«ÑjQóJ  èeGôH  ºjó≤J  ≈∏Y  øjR  äõ`̀ qcQh á°ü q°üîà oe  ájƒYƒJh  á«ÑjQóJ  èeGôH  ºjó≤J  ≈∏Y  øjR  äõ`̀ qcQh
 øgQGƒ°ûe  ájGóH  »a  äÉØ qXƒªdGh  äÉéjqôîdGh  äÉÑdÉ£dG  âaó¡à°SG øgQGƒ°ûe  ájGóH  »a  äÉØ qXƒªdGh  äÉéjqôîdGh  äÉÑdÉ£dG  âaó¡à°SG

 äGQÉ¡ªdGh  á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  ø«H  è`̀eO  iƒàëe  ôÑY  ,»æ¡ªdG äGQÉ¡ªdGh  á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  ø«H  è`̀eO  iƒàëe  ôÑY  ,»æ¡ªdG
 áaô©ªdG  §Hôd  á«∏ª©dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  »æ¡ªdG  QÉ°ùª∏d  áªYGódG áaô©ªdG  §Hôd  á«∏ª©dG  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  »æ¡ªdG  QÉ°ùª∏d  áªYGódG
 AGôÑN  É¡«∏Y  ±ô°TCG  ,»ªbôdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àªH  á«ªjOÉcC’G AGôÑN  É¡«∏Y  ±ô°TCG  ,»ªbôdG  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àªH  á«ªjOÉcC’G
 á«æ≤àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àî oe øe øjR ƒØ qXƒe º¡æ«H øe ¿ƒ°ü°üîàeh á«æ≤àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àî oe øe øjR ƒØ qXƒe º¡æ«H øe ¿ƒ°ü°üîàeh
 ¬«LƒJ äÉ°ù∏L ôÑY äÉÑdÉ£dG ™e º¡JGôÑN GƒcQÉ°T øjòdG ájQGOE’Gh ¬«LƒJ äÉ°ù∏L ôÑY äÉÑdÉ£dG ™e º¡JGôÑN GƒcQÉ°T øjòdG ájQGOE’Gh

.ájOôa OÉ°TQEGh.ájOôa OÉ°TQEGh
 kGQƒ°†M kGQƒ°†M " "É«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdGÉ«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdG" IQOÉÑe â∏ qé°S , IQOÉÑe â∏ qé°S ,20252025 ΩÉ©dG ∫ÓNh ΩÉ©dG ∫ÓNh
 â≤ q≤M  å«M  ,á«ªjOÉcCG  äÉ q£ëe  IóY  ôÑY  kGõ«ªe  kÓYÉØJh  k É©°SGh â≤ q≤M  å«M  ,á«ªjOÉcCG  äÉ q£ëe  IóY  ôÑY  kGõ«ªe  kÓYÉØJh  k É©°SGh
 ôãcCG âÑ£≤à°SG PEG ,ôKC’G IOƒLh πYÉØàdG ºéM â°ùμY ájƒb k ÉéFÉàf ôãcCG âÑ£≤à°SG PEG ,ôKC’G IOƒLh πYÉØàdG ºéM â°ùμY ájƒb k ÉéFÉàf
 ¢TQhh  äÉ°ù∏édG  »a  áØ∏àîªdG  É¡JGQÉ°ùe  ôÑY  ácpQÉ°û oe   ¢TQhh  äÉ°ù∏édG  »a  áØ∏àîªdG  É¡JGQÉ°ùe  ôÑY  ácpQÉ°û oe  550550  øe øe

 .á«ªbôdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a ø¡æ«μªàd á£°ûfC’Gh πª©dG .á«ªbôdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a ø¡æ«μªàd á£°ûfC’Gh πª©dG
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  CyberCyber-SheShe  èeÉfôH  øe  ácpQÉ°û oe   èeÉfôH  øe  ácpQÉ°û oe  2525  èjôîJ  ºJ  Éªc èjôîJ  ºJ  Éªc
 πª©dG  ¥ƒ°S  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  äÉLôî oe  ™e  ,% πª©dG  ¥ƒ°S  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  äÉLôî oe  ™e  ,%100100  ΩÉªJEG ΩÉªJEG
 ,á«æ≤J  QGhOCG  ƒëf  »æ¡e  ∫ qƒëJh  ôjƒ£Jh  ∞«XƒJ  ¢Uôa  â∏ª°T ,á«æ≤J  QGhOCG  ƒëf  »æ¡e  ∫ qƒëJh  ôjƒ£Jh  ∞«XƒJ  ¢Uôa  â∏ª°T
 ó¡°T ,¥ƒ°ùdG »a á«∏©a ¢Uôa ≈dEG  äGQÉ¡ªdG πjƒëJ ó«©°U ≈∏Yh ó¡°T ,¥ƒ°ùdG »a á«∏©a ¢Uôa ≈dEG  äGQÉ¡ªdG πjƒëJ ó«©°U ≈∏Yh
 ájOÉjQ äGQÉ°ùe ºYO »a º¡°SCGh ,¥ôa  ájOÉjQ äGQÉ°ùe ºYO »a º¡°SCGh ,¥ôa 9 ácQÉ°ûe IQOÉÑªdG ¿ƒKÉcÉg ácQÉ°ûe IQOÉÑªdG ¿ƒKÉcÉg

.áÑdÉW .áÑdÉW 1616 ≈∏Y ô°TÉÑe ôKCÉH á«æ≤J ∫ƒ∏Mh ≈∏Y ô°TÉÑe ôKCÉH á«æ≤J ∫ƒ∏Mh

 á«bôJh  ,êqôîàdG  ó©H  ø«à ncpQÉ°û oe  ∞«XƒJ  øY èeÉfôÑdG  ôØ°SCG  Éªc á«bôJh  ,êqôîàdG  ó©H  ø«à ncpQÉ°û oe  ∞«XƒJ  øY èeÉfôÑdG  ôØ°SCG  Éªc
 ∫É≤àf’G »a äÉcQÉ°û oe  ∫É≤àf’G »a äÉcQÉ°û oe 4 ìÉéfh ,É¡∏ªY á¡L »a ácpQÉ°û oe áØ qXƒe ìÉéfh ,É¡∏ªY á¡L »a ácpQÉ°û oe áØ qXƒe
 ∫ƒ°üM ≈dEG  káaÉ°VEG  ,á«æ≤J äGQÉ°ùe ≈dEG  ájó«∏≤J ∫ÉªYCG  QGhOCG  øe ∫ƒ°üM ≈dEG  káaÉ°VEG  ,á«æ≤J äGQÉ°ùe ≈dEG  ájó«∏≤J ∫ÉªYCG  QGhOCG  øe

.»fGôÑ«°ùdG øeC’G »a á«dhO äGOÉ¡°T ≈∏Y äÉéjqôîdG.»fGôÑ«°ùdG øeC’G »a á«dhO äGOÉ¡°T ≈∏Y äÉéjqôîdG
 ¢ù«dh  äÉcQÉ°ûª∏d  á«æ¡e  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  õ«côàdG  QÉ`̀WEG  »ah ¢ù«dh  äÉcQÉ°ûª∏d  á«æ¡e  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  õ«côàdG  QÉ`̀WEG  »ah
 , ,"É«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdGÉ«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdG" ¿ƒKÉcÉg øjR âª q¶f ,ÖjQóàdÉH AÉØàc’G ¿ƒKÉcÉg øjR âª q¶f ,ÖjQóàdÉH AÉØàc’G
 äÉ©eÉL ∞∏àîe øe äÉÑdÉ£dG äGô°ûY øe kGõ«ª oe kGQƒ°†M ká∏é°ù oe äÉ©eÉL ∞∏àîe øe äÉÑdÉ£dG äGô°ûY øe kGõ«ª oe kGQƒ°†M ká∏é°ù oe

.âjƒμdG äÉ«q∏ och.âjƒμdG äÉ«q∏ och

∫ÉªYC’G IOÉjQ 
 IOÉ`̀jQ  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGô°TÉÑe  kGô`̀ KCG  ¿ƒKÉcÉ¡dG  äÉLôî oe  â≤ q≤Mh IOÉ`̀jQ  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGô°TÉÑe  kGô`̀ KCG  ¿ƒKÉcÉ¡dG  äÉLôî oe  â≤ q≤Mh
 áÑdÉW  áÑdÉW 1616 ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ π«é°ùJ ºJ PEG ,∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ π«é°ùJ ºJ PEG ,∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G
 ¥ÓWEG  É¡æ«H  øe ,èeÉfôÑdG  ó©H  Ée  äGQÉ°ùeh  ¿ƒKÉcÉ¡dG  ¥ôa  ôÑY ¥ÓWEG  É¡æ«H  øe ,èeÉfôÑdG  ó©H  Ée  äGQÉ°ùeh  ¿ƒKÉcÉ¡dG  ¥ôa  ôÑY
 πM ºjó≤Jh  ,É¡àæ°VÉMh  âjƒμdG  á©eÉL  øe ºYóH  Å°TÉf  ´hô°ûe πM ºjó≤Jh  ,É¡àæ°VÉMh  âjƒμdG  á©eÉL  øe ºYóH  Å°TÉf  ´hô°ûe
 ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈dEG káaÉ°VEG ,…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG ƒëf »YÉæ£°UG AÉcP ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈dEG káaÉ°VEG ,…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG ƒëf »YÉæ£°UG AÉcP
 .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL »a äÉÑdÉW øe á«æ≤J áÄ°TÉf .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d è«∏îdG á©eÉL »a äÉÑdÉW øe á«æ≤J áÄ°TÉf
 á q°üæe á q°üæe  " "É«LƒdƒæμàdG  »a  ICGôªdGÉ«LƒdƒæμàdG  »a  ICGôªdG"  IQOÉÑe  ¿ƒμJ  ¿CG  øjR  â°UôMh IQOÉÑe  ¿ƒμJ  ¿CG  øjR  â°UôMh

 äÉLÉ«àM’G äGhP øe äÉÑdÉW â°S ΩÉ©dG Gòg â∏Ñ≤à°SG PEG ,á∏eÉ°T äÉLÉ«àM’G äGhP øe äÉÑdÉW â°S ΩÉ©dG Gòg â∏Ñ≤à°SG PEG ,á∏eÉ°T
 ,áØ∏àîe á«ªq∏©Jh á«ë°U ÖfGƒL ø«H ø¡JÉLÉ«àMG â©ªL ,á°UÉîdG ,áØ∏àîe á«ªq∏©Jh á«ë°U ÖfGƒL ø«H ø¡JÉLÉ«àMG â©ªL ,á°UÉîdG
 ôÑY  ájOôØdG  äÉbhôØ∏d  á«YGôeh  áªYGO  áHQÉ≤e  ô«aƒJ  ºJ  å«M ôÑY  ájOôØdG  äÉbhôØ∏d  á«YGôeh  áªYGO  áHQÉ≤e  ô«aƒJ  ºJ  å«M
 ôãcCG  ÖjQóJ  áÄ«H  ºjó≤Jh  ,á©HÉàªdGh  ºq∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ∞««μJ ôãcCG  ÖjQóJ  áÄ«H  ºjó≤Jh  ,á©HÉàªdGh  ºq∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ∞««μJ
 øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G øe äÉcQÉ°ûªdG ø«μªJ øª°†j ÉªH ,áfhôe øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G øe äÉcQÉ°ûªdG ø«μªJ øª°†j ÉªH ,áfhôe
 »a  IQOÉÑªdG  ±óg  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,á≤ãH  ø¡JGQÉ¡e  AÉæHh  iƒàëªdG »a  IQOÉÑªdG  ±óg  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,á≤ãH  ø¡JGQÉ¡e  AÉæHh  iƒàëªdG
.AÉ°ùædG ΩÉeCG »ªbôdG ¥ƒ°ùdG ¥ÉaBG íàah »æ¡ªdG QÉ°ùªdG π«gCÉJ IOÉYEG.AÉ°ùædG ΩÉeCG »ªbôdG ¥ƒ°ùdG ¥ÉaBG íàah »æ¡ªdG QÉ°ùªdG π«gCÉJ IOÉYEG
 äÉcGô°ûdG áeƒ¶æe »a IQOÉÑªdG ìÉéf πeGƒY RôHCG ióMEG â∏ qãªJh äÉcGô°ûdG áeƒ¶æe »a IQOÉÑªdG ìÉéf πeGƒY RôHCG ióMEG â∏ qãªJh
 äÉ¡L  äÉ¡L 8 ™e É¡FÉæH ≈∏Y øjR â°UôM »àdG á«°ü q°üîàdGh á«ªjOÉcC’G ™e É¡FÉæH ≈∏Y øjR â°UôM »àdG á«°ü q°üîàdGh á«ªjOÉcC’G
 ¥É£f ™«°SƒJh ,iƒàëªdG IOƒL ¿Éª°†d á«ªdÉYh á q«∏ëe á«ªjOÉcCG ¥É£f ™«°SƒJh ,iƒàëªdG IOƒL ¿Éª°†d á«ªdÉYh á q«∏ëe á«ªjOÉcCG

 .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e á«ÑjQóàdG äGQÉ°ùªdG áeAGƒeh ,∫ƒ°UƒdG .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e á«ÑjQóàdG äGQÉ°ùªdG áeAGƒeh ,∫ƒ°UƒdG
 Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉLh  ,âjƒμdG  á©eÉL  AÉcô o°ûdG  áªFÉb  â∏ª°Th Ωƒ∏©∏d  è«∏îdG  á©eÉLh  ,âjƒμdG  á©eÉL  AÉcô o°ûdG  áªFÉb  â∏ª°Th
 øjƒμfƒédCG á q«∏ och ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á q«∏ och ,É«LƒdƒæμàdGh øjƒμfƒédCG á q«∏ och ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d âjƒμdG á q«∏ och ,É«LƒdƒæμàdGh
 ájóæμdG á q«∏ oμdGh ,âjƒμdG »a π¡°ùcƒH á q«∏ och ,âjƒμdG »a ájóæμdG ájóæμdG á q«∏ oμdGh ,âjƒμdG »a π¡°ùcƒH á q«∏ och ,âjƒμdG »a ájóæμdG
 AÉ°ùf á£HGQ πãe áªYGO á«°ü°üîJ äÉ¡L ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG »a AÉ°ùf á£HGQ πãe áªYGO á«°ü°üîJ äÉ¡L ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG »a
 LondonLondonh ,h ,ECEC-CouncilCouncilh ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd §°ShC’G ¥ô°ûdGh ,»fGôÑ«°ùdG øeCÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG

.School of CybersecuritySchool of Cybersecurity

á«æ≤àdG ä’ÉéªdÉH »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGôÑY »æ¡ªdG QÉ°ùªdG π«gCÉJ äOÉYCGh ...»ªbôdG πª©dG ¥ƒ°S »a AÉ°ùædG Qƒ°†M äR qõY

2025 »a áÑdÉW 550 â∏gCG "É«LƒdƒæμàdG »a ICGôªdG" IQOÉÑ oe :"øjR"

المبادرة استهدفت خلق فرص للنساء في مجالات التكنولوجيا والقطاع الرقمي موظّفو "زين" في القطاعات التقنية وا>دارية شاركوا خبراتهم مع الطالبات 

نقيب أمين

 ¢UôØdG DƒaÉμJh á«dƒª°ûdG õjõ©J »a âªgÉ°S ºª¡dGh áªjõ©dG …hP øe äÉÑdÉW 6 ácQÉ°ûe

 á°TQh ìÉéæH è«∏îdG ∂æH ºààNG ,á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG õjõ©Jh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH ¬eGõàdG QÉWEG »a á°TQh ìÉéæH è«∏îdG ∂æH ºààNG ,á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG õjõ©Jh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH ¬eGõàdG QÉWEG »a
 ≈dEG  áeóîà°ùe ™£b πjƒëJ iôL å«M ,çÉKCÓd »YGóHE’G ôjhóàdG IOÉYEG  ≈∏Y äõcQ á«YGóHEG  πªY ≈dEG  áeóîà°ùe ™£b πjƒëJ iôL å«M ,çÉKCÓd »YGóHE’G ôjhóàdG IOÉYEG  ≈∏Y äõcQ á«YGóHEG  πªY

 .á«∏ªYh IôμàÑe á«æa ∫ÉªYCG .á«∏ªYh IôμàÑe á«æa ∫ÉªYCG
 ±ó¡J IQOÉÑe »gh ,∂æÑdG É¡≤∏£j »àdG áeGóà°S’Gh º«ª°üàdG á∏°ù∏°S øª°V á°TQƒdG √òg äAÉLh ±ó¡J IQOÉÑe »gh ,∂æÑdG É¡≤∏£j »àdG áeGóà°S’Gh º«ª°üàdG á∏°ù∏°S øª°V á°TQƒdG √òg äAÉLh
 ÜQÉéJ ∫ÓN øe ádhDƒ°ùªdG IÉ«ëdG •ÉªfCG ™«é°ûJh ,á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG AÉæHh ,»YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ÜQÉéJ ∫ÓN øe ádhDƒ°ùªdG IÉ«ëdG •ÉªfCG ™«é°ûJh ,á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG AÉæHh ,»YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG

 .á«≤«Ñ£J á«©ªàée .á«≤«Ñ£J á«©ªàée
 á©°SGh ácQÉ°ûe ¢ù«æjôb á°ûjÉY á«àjƒμdG »∏NGódG QƒμjódG áªª°üe É¡àeób »àdG á°TQƒdG äó¡°Th á©°SGh ácQÉ°ûe ¢ù«æjôb á°ûjÉY á«àjƒμdG »∏NGódG QƒμjódG áªª°üe É¡àeób »àdG á°TQƒdG äó¡°Th
 .á«∏YÉØJh á«∏ªY á«ª«∏©J áHôéJ øe GhOÉØà°SG øjòdG ,™ªàéªdG øe OGôaCGh è«∏îdG ∂æH AÓªY øe .á«∏YÉØJh á«∏ªY á«ª«∏©J áHôéJ øe GhOÉØà°SG øjòdG ,™ªàéªdG øe OGôaCGh è«∏îdG ∂æH AÓªY øe
 øμªj ∞«c RôÑj ÉªH ,ºjó≤dG çÉKC’G ∞«XƒJh π q«îJ IOÉYE’ á«YGóHEG äÉ«æ≤J ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ±qô©Jh øμªj ∞«c RôÑj ÉªH ,ºjó≤dG çÉKC’G ∞«XƒJh π q«îJ IOÉYE’ á«YGóHEG äÉ«æ≤J ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ±qô©Jh
 ΩGóà°ùe πjóÑc ôjƒ£àdG IOÉYEG  áª«b Rõ©jh ,á«∏ªYh á«dÉªL ™£b ≈dEG  áμ∏¡à°ùªdG OGƒªdG πjƒëJ ΩGóà°ùe πjóÑc ôjƒ£àdG IOÉYEG  áª«b Rõ©jh ,á«∏ªYh á«dÉªL ™£b ≈dEG  áμ∏¡à°ùªdG OGƒªdG πjƒëJ

.äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d.äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d
 º∏©àdGh  ´Gó`̀ HE’Gh  áeGóà°S’G  áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈dEG  è«∏îdG  ∂æH  ≈©°ùj  ,IQOÉÑªdG  √òg  ∫ÓN  øeh º∏©àdGh  ´Gó`̀ HE’Gh  áeGóà°S’G  áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈dEG  è«∏îdG  ∂æH  ≈©°ùj  ,IQOÉÑªdG  √òg  ∫ÓN  øeh
 ≈∏Y Aƒ°†dG  á°TQƒdG  â£∏°S  Éªc  .»Ä«ÑdG  QGƒëdG  »a  πYÉa  πμ°ûH  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEG  ™e ,ôªà°ùªdG ≈∏Y Aƒ°†dG  á°TQƒdG  â£∏°S  Éªc  .»Ä«ÑdG  QGƒëdG  »a  πYÉa  πμ°ûH  ™ªàéªdG  ∑Gô°TEG  ™e ,ôªà°ùªdG
 äÉjÉØædG Ωƒ¡Øe »a ô«μØàdG IOÉYEG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG â©é°Th ,ø«dhDƒ°ùªdG êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°S’G á«ªgCG äÉjÉØædG Ωƒ¡Øe »a ô«μØàdG IOÉYEG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG â©é°Th ,ø«dhDƒ°ùªdG êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°S’G á«ªgCG

.»Ä«ÑdG ôKC’G øe π∏≤J äÉ°SQÉªe » qæÑJh.»Ä«ÑdG ôKC’G øe π∏≤J äÉ°SQÉªe » qæÑJh
 á≤∏©àªdG ±GógC’G Éª«°S ’h ,IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e IQOÉÑªdG √òg ≥aGƒàJh á≤∏©àªdG ±GógC’G Éª«°S ’h ,IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e IQOÉÑªdG √òg ≥aGƒàJh
 ¢ùμ©j ÉªH ,»NÉæªdG  πª©dGh  ,áeGóà°ùªdG  äÉ©ªàéªdGh  ¿óªdGh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  êÉàfE’Gh  ∑Ó¡à°S’ÉH ¢ùμ©j ÉªH ,»NÉæªdG  πª©dGh  ,áeGóà°ùªdG  äÉ©ªàéªdGh  ¿óªdGh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  êÉàfE’Gh  ∑Ó¡à°S’ÉH
.¢Sƒª∏e ôKCG äGP á«∏ëe äGQOÉÑe ∫ÓN øe áeGóà°SÓd á«ªdÉ©dG ±GógC’G ºYóH è«∏îdG ∂æH ΩGõàdG.¢Sƒª∏e ôKCG äGP á«∏ëe äGQOÉÑe ∫ÓN øe áeGóà°SÓd á«ªdÉ©dG ±GógC’G ºYóH è«∏îdG ∂æH ΩGõàdG

 ,¬JÉ«∏ªYh ¬éeGôH øª°V á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô«jÉ©e èeO ≈∏Y Iƒ≤H õ«côàdG è«∏îdG ∂æH π°UGƒjh ,¬JÉ«∏ªYh ¬éeGôH øª°V á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô«jÉ©e èeO ≈∏Y Iƒ≤H õ«côàdG è«∏îdG ∂æH π°UGƒjh
 ¥ÓWEGh ,ΩGóîà°S’G IOÉYE’ á∏HÉ≤dG  πFGóÑdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJh ,ôjhóàdG IOÉYEG  äGQOÉÑe πª°ûj ÉªH ¥ÓWEGh ,ΩGóîà°S’G IOÉYE’ á∏HÉ≤dG  πFGóÑdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJh ,ôjhóàdG IOÉYEG  äGQOÉÑe πª°ûj ÉªH
 ´Gó`̀HE’Gh  ¢SÉªëdÉH  ∂æÑdG  OÉ°TCG  óbh  .äÉjÉØædG  øe  óëJh  OQGƒªdG  IAÉØc  Rõ©J  IôμàÑe  ™jQÉ°ûe ´Gó`̀HE’Gh  ¢SÉªëdÉH  ∂æÑdG  OÉ°TCG  óbh  .äÉjÉØædG  øe  óëJh  OQGƒªdG  IAÉØc  Rõ©J  IôμàÑe  ™jQÉ°ûe
 ÇOÉÑe πjƒëJ »a k ÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ¿CG kGócDƒe ,¿ƒcQÉ°ûªdG Éªgô¡XCG øjò∏dG ÇOÉÑe πjƒëJ »a k ÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ¿CG kGócDƒe ,¿ƒcQÉ°ûªdG Éªgô¡XCG øjò∏dG

.á«eƒj äÉ°SQÉªe ≈dEG áeGóà°S’G.á«eƒj äÉ°SQÉªe ≈dEG áeGóà°S’G
 ócDƒJ  »àdG  ,è«∏îdG  ∂æÑd  ™°ShC’G  áeGóà°S’Gh  º«ª°üàdG  á∏°ù∏°S  QÉWEG  øª°V  á°TQƒdG  √òg  »JCÉJh ócDƒJ  »àdG  ,è«∏îdG  ∂æÑd  ™°ShC’G  áeGóà°S’Gh  º«ª°üàdG  á∏°ù∏°S  QÉWEG  øª°V  á°TQƒdG  √òg  »JCÉJh
 √òg ∫ÓN øeh .»YGóHE’G QÉμàH’G ºYOh ,»Ä«ÑdG »YƒdG ™aQh ,™ªàéªdG á«ªæàH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG √òg ∫ÓN øeh .»YGóHE’G QÉμàH’G ºYOh ,»Ä«ÑdG »YƒdG ™aQh ,™ªàéªdG á«ªæàH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG
 ,áeGóà°SG ôãcCG äGQÉ«N PÉîJ’ áeRÓdG äGhOC’Gh áaô©ªdÉH OGôaC’G ø«μªJ ≈dEG ∂æÑdG ≈©°ùj ,á∏°ù∏°ùdG ,áeGóà°SG ôãcCG äGQÉ«N PÉîJ’ áeRÓdG äGhOC’Gh áaô©ªdÉH OGôaC’G ø«μªJ ≈dEG ∂æÑdG ≈©°ùj ,á∏°ù∏°ùdG

.™ªàéªdG OGôaCGh ø«YóÑªdGh AGôÑîdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh.™ªàéªdG OGôaCGh ø«YóÑªdGh AGôÑîdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh

 πªY á°TQh ºààîj è«∏îdG ∂æH
çÉKCÓd »YGóHE’G ôjhóàdG IOÉYEG øY

جانب من فعاليات ورشة العمل 
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الاقتصادية

 πªY áÄ«H π°†aCÉc ÉæàfÉμe ÉfRõY
»aô°üªdG ´É£≤dG »a

 ø qμªJ á°ü°üîàe ôjƒ£J èeGôH
 º°SQ øe á«æWƒdG äGAÉØμdG

áeGóà°ùeh IóYGh á«æ¡e äGQÉ°ùe

 Qƒ°ùédG ó«WƒJ ΩÉY ¿Éc 2025
 »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ™ªàéªdG ™e
 äGQÉ¡ª∏d ôªà°ùe ≥aóJ ¿Éª°†d

á«æWƒdG

 áë°U ºYO ≈∏Y õcôJ äGQOÉÑe
 ájó°ùédGh á«°ùØædG ∞XƒªdG

 ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG Rõ© oJh
πª©dG áÄ«H ÉjGhR »a

: »fÓÑ©dG OÉªY
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 ájô°ûÑdG OQGƒªdG âdó°SCG Gòμg ;ábƒÑ°ùe ô«Z läGRÉéfEGh ,»FÉæãà°SG lΩÉY ájô°ûÑdG OQGƒªdG âdó°SCG Gòμg ;ábƒÑ°ùe ô«Z läGRÉéfEGh ,»FÉæãà°SG lΩÉY
 âªLôoJ lΩÉY . âªLôoJ lΩÉY .20252025 ΩÉY ≈∏Y QÉà°ùdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd ΩÉY ≈∏Y QÉà°ùdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd
 ´É£≤dG »a πªY áÄ«H π°†aCÉc ¬àfÉμe ∂æÑdG Rõ©«d ,™bGh ≈dEG iDhôdG ¬«a ´É£≤dG »a πªY áÄ«H π°†aCÉc ¬àfÉμe ∂æÑdG Rõ©«d ,™bGh ≈dEG iDhôdG ¬«a
 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ≈∏Y íHGôdG ¬fÉgQ kÓ°UGƒe ,»aô°üªdG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ≈∏Y íHGôdG ¬fÉgQ kÓ°UGƒe ,»aô°üªdG

.á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh.á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äOÉ`̀b  ,áYƒªéª∏d ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äOÉ`̀b  ,áYƒªéª∏d  " "¢†HÉædG  Ö∏≤dG¢†HÉædG  Ö∏≤dG"  ÉgQÉÑàYÉHh ÉgQÉÑàYÉHh
 ôjƒ£àdG  äÉ«é«JGôà°SG  âd qƒëJ  PEG  ,õ«ªàdG  øe  kGójóL  kÓ°üa  ΩÉ©dG  Gòg ôjƒ£àdG  äÉ«é«JGôà°SG  âd qƒëJ  PEG  ,õ«ªàdG  øe  kGójóL  kÓ°üa  ΩÉ©dG  Gòg
 ´GóHE’G ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe πªY áHôéJ ≈dEG ø«ØXƒªdG á«gÉaQh »æ¡ªdG ´GóHE’G ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe πªY áHôéJ ≈dEG ø«ØXƒªdG á«gÉaQh »æ¡ªdG
 ,k É«ªdÉY ábƒeôeõFGƒéd ∂æÑdG ó°üëH Oƒ¡édG √òg âLqƒ oJ óbh .IOÉjôdGh ,k É«ªdÉY ábƒeôeõFGƒéd ∂æÑdG ó°üëH Oƒ¡édG √òg âLqƒ oJ óbh .IOÉjôdGh
 πªY áÄ«H ≥∏Nh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£J »a ¬MÉéf â°ùμY πªY áÄ«H ≥∏Nh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£J »a ¬MÉéf â°ùμY

.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc »gÉ°†J.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc »gÉ°†J
 OÉªY ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh OÉªY ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 å«M ,¢ù«jÉ≤ªdG  πμH  k É«FÉæãà°SG  k ÉeÉY   å«M ,¢ù«jÉ≤ªdG  πμH  k É«FÉæãà°SG  k ÉeÉY  20252025 ΩÉY ¿Éc  ó≤d ΩÉY ¿Éc  ó≤d"  :»fÓÑ©dG :»fÓÑ©dG
 ∂æÑdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«é«JGôà°S’G ÉæaGógCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf ∂æÑdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàJ »àdG á«é«JGôà°S’G ÉæaGógCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf
 áaÉ≤K ï«°SôJ »a äó°ùéJ πH ,ΩÉbQCG Oôée ÉæJGRÉéfEG øμJ ºdh ,áMƒª£dG áaÉ≤K ï«°SôJ »a äó°ùéJ πH ,ΩÉbQCG Oôée ÉæJGRÉéfEG øμJ ºdh ,áMƒª£dG
 ™e ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉfÉμeEG ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G õjõ©Jh ,ôªà°ùªdG º∏©àdG ™e ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉfÉμeEG ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G õjõ©Jh ,ôªà°ùªdG º∏©àdG

."ÉæJÉjƒdhCG IQGó°U »a ∞XƒªdG á«gÉaQh áë°U ™°VhÉæJÉjƒdhCG IQGó°U »a ∞XƒªdG á«gÉaQh áë°U ™°Vh
 ∂æÑdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºg  ÉfƒØXƒe ∂æÑdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºg  ÉfƒØXƒe":»fÓÑ©dG  ±É`̀°`̀VCGh:»fÓÑ©dG  ±É`̀°`̀VCGh
 »àdG  á«≤«≤ëdG  IhôãdG  ºgh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ¬JOÉjQ  áeGóà°SGh »àdG  á«≤«≤ëdG  IhôãdG  ºgh  ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  ¬JOÉjQ  áeGóà°SGh
 ¿Éª°†d  ,IôμàÑe  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  ájôjƒ£J  èeGôH  ôÑY  É¡«a  ôªãà°ùf ¿Éª°†d  ,IôμàÑe  äGQOÉ`̀Ñ`̀eh  ájôjƒ£J  èeGôH  ôÑY  É¡«a  ôªãà°ùf
 πªY áÄ«H »a õ«ªàdG ≥«≤ëJh πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd º¡àjõgÉL πªY áÄ«H »a õ«ªàdG ≥«≤ëJh πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ á¡LGƒªd º¡àjõgÉL

."QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y áªFÉbQÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y áªFÉb
 …òdG ôKC’G ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ÉgÉfó°üM »àdG õFGƒédG â°ùμY ó≤d …òdG ôKC’G ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ÉgÉfó°üM »àdG õFGƒédG â°ùμY ó≤d" :™HÉJh :™HÉJh
 »ah ,»æWƒdG »a É¡à«H äóLh »àdG á«æWƒdG äGAÉØμdG QÉ°ùe »a √ÉæcôJ »ah ,»æWƒdG »a É¡à«H äóLh »àdG á«æWƒdG äGAÉØμdG QÉ°ùe »a √ÉæcôJ
 ∂∏àªj äÉH …òdG ∂æÑdG  πÑ≤à°ùeh ,ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG QÉ°ùªdG  Qƒ£J ∂∏àªj äÉH …òdG ∂æÑdG  πÑ≤à°ùeh ,ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG QÉ°ùªdG  Qƒ£J

."ó¨dG äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y IQób ôãcCG ájô°ûH Iƒbó¨dG äÉjóëJ á¡LGƒe ≈∏Y IQób ôãcCG ájô°ûH Iƒb

"2025 Éæª¡j ∂Jƒ°U" ¿É«Ñà°SG
 ¿CÉH øeDƒf ¿CÉH øeDƒf" :»fÓÑ©dG ∫Éb ,á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûªdG áaÉ≤K õjõ©J QÉWEG »ah :»fÓÑ©dG ∫Éb ,á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûªdG áaÉ≤K õjõ©J QÉWEG »ah
 Éæ≤∏WCG  ∂dòd  ,Éæ«ØXƒªd  ó«édG  äÉ°üfE’ÉH  CGóÑJ  äÉMÉéædGh  äGRÉéfE’G Éæ≤∏WCG  ∂dòd  ,Éæ«ØXƒªd  ó«édG  äÉ°üfE’ÉH  CGóÑJ  äÉMÉéædGh  äGRÉéfE’G
 ¢ù«d  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á©HGôdG  áæ°ù∏d ¢ù«d  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á©HGôdG  áæ°ù∏d  " "20252025  Éæª¡j  ∂Jƒ°U Éæª¡j  ∂Jƒ°U"  ¿É«Ñà°SG ¿É«Ñà°SG
 ¢†Ñæd »≤«≤ëdG AÉ¨°UEÓd πH ,Ö°ùëa •ÉÑJQ’G äGô°TDƒe ¢SÉ«b ±ó¡H ¢†Ñæd »≤«≤ëdG AÉ¨°UEÓd πH ,Ö°ùëa •ÉÑJQ’G äGô°TDƒe ¢SÉ«b ±ó¡H
 å«M  ,á«dhódGh  á«∏ëªdG  áYƒªéªdG  äÉYÉ£b  ™«ªL  ôÑY  ø«ØXƒªdG å«M  ,á«dhódGh  á«∏ëªdG  áYƒªéªdG  äÉYÉ£b  ™«ªL  ôÑY  ø«ØXƒªdG
 áÄ«H AÉæH ƒëf ÉæJGQOÉÑe ¬æe â≤∏£fG …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM ºgDhGQBG âfÉc áÄ«H AÉæH ƒëf ÉæJGQOÉÑe ¬æe â≤∏£fG …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM ºgDhGQBG âfÉc

."á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£àd k ÉªYOh áfhôeh kÓYÉØJ ôãcCG πªYá«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£àd k ÉªYOh áfhôeh kÓYÉØJ ôãcCG πªY
 äÉ«é«JGôà°SG  ¬LƒJ  »àdG  á∏°UƒÑdG  íÑ°UCG  ∞XƒªdG  äƒ°U äÉ«é«JGôà°SG  ¬LƒJ  »àdG  á∏°UƒÑdG  íÑ°UCG  ∞XƒªdG  äƒ°U"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 »a  ∑QÉ°T  óbh  ,QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdG  øe  ójõe  ƒëf  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG »a  ∑QÉ°T  óbh  ,QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdG  øe  ójõe  ƒëf  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 ,% ,%8181 â¨∏H áHÉéà°SG áÑ°ùf Ék≤≤ëe ,ÉkØXƒe  â¨∏H áHÉéà°SG áÑ°ùf Ék≤≤ëe ,ÉkØXƒe 5,0995,099 ΩÉ©dG Gòg ¿É«Ñà°SG ΩÉ©dG Gòg ¿É«Ñà°SG
 % %8787  ≈dEG  π°Uh  Gõ«ªàe  iƒà°ùe  áeGóà°ùªdG  ácQÉ°ûªdG  â∏é°S  Éª«a ≈dEG  π°Uh  Gõ«ªàe  iƒà°ùe  áeGóà°ùªdG  ácQÉ°ûªdG  â∏é°S  Éª«a
 »a πª©dG áÄ«H ¿CG  »fÓÑ©dG ócCGh .á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG øe ≈∏YCG  »gh »a πª©dG áÄ«H ¿CG  »fÓÑ©dG ócCGh .á«ªdÉ©dG  ä’ó©ªdG øe ≈∏YCG  »gh
 ƒªædGh ´GóHEÓd áMÉ°ùe »g πH ,πª©∏d ¿Éμe Oôée øe ôãcCG ƒªædGh ´GóHEÓd áMÉ°ùe »g πH ,πª©∏d ¿Éμe Oôée øe ôãcCG " "»æWƒdG»æWƒdG"
 º«ª°U  »a  ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ  »JCÉJ  å«M  ,»æ¡ªdG  õ«ªàdGh  »°üî°ûdG º«ª°U  »a  ø«ØXƒªdG  á«gÉaQ  »JCÉJ  å«M  ,»æ¡ªdG  õ«ªàdGh  »°üî°ûdG

.ájó°ùédGh á«°ùØædG º¡àë°üH ºà¡J äGQOÉÑe ∫ÓN øe ÉæJÉjƒdhCG.ájó°ùédGh á«°ùØædG º¡àë°üH ºà¡J äGQOÉÑe ∫ÓN øe ÉæJÉjƒdhCG
 á«é«JGôà°SG »a ájhGõdG ôéM ôÑà©J ÖjQóàdGh º«∏©àdG äGQOÉÑe ¿CG ø«Hh á«é«JGôà°SG »a ájhGõdG ôéM ôÑà©J ÖjQóàdGh º«∏©àdG äGQOÉÑe ¿CG ø«Hh
 GQÉWEG  â©°Vh å«M ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªdájô°ûÑdG  OQGƒªdG GQÉWEG  â©°Vh å«M ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH áYƒªéªdájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG ,»æ¡ªdG OÉ°TQE’Gh »Ø«XƒdG ôjƒ£àdG ≈∏Y õcôj kÓeÉ°T ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG ,»æ¡ªdG OÉ°TQE’Gh »Ø«XƒdG ôjƒ£àdG ≈∏Y õcôj kÓeÉ°T
 è¡ædG  Gòg ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ ,∂æÑdG πNGO ôªà°ùªdG º∏©à∏d áYƒæàe ¢Uôa è¡ædG  Gòg ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ ,∂æÑdG πNGO ôªà°ùªdG º∏©à∏d áYƒæàe ¢Uôa
 º¡JGQÉ°ùe º°SQ øe ∂æÑdG »ØXƒe ø«μªàd ¬ª«ª°üJ ºJ ób πeÉμàªdG º¡JGQÉ°ùe º°SQ øe ∂æÑdG »ØXƒe ø«μªàd ¬ª«ª°üJ ºJ ób πeÉμàªdG
 ø«ØXƒª∏d  í«àJh  QÉμàH’G  ºYóJ  πªY  áÄ«H  õjõ©Jh  ,á≤ãH  á«æ¡ªdG ø«ØXƒª∏d  í«àJh  QÉμàH’G  ºYóJ  πªY  áÄ«H  õjõ©Jh  ,á≤ãH  á«æ¡ªdG

.ìÉéædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ.ìÉéædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ
 ’ ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  »a ’ ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  »a  " "»æWƒdG»æWƒdG"  á«é«JGôà°S  ¿CG  »fÓÑ©dG  í°VhCGh á«é«JGôà°S  ¿CG  »fÓÑ©dG  í°VhCGh
 ´É qæ°Uh ø«jOÉ«≤dG øe π«L AÉæÑd ≈©°ùJ πH ,ø«ØXƒe Oôée øY åëÑJ ´É qæ°Uh ø«jOÉ«≤dG øe π«L AÉæÑd ≈©°ùJ πH ,ø«ØXƒe Oôée øY åëÑJ
 ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a QÉμàH’Gh ∫ƒëàdG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG πÑ≤à°ùªdG ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a QÉμàH’Gh ∫ƒëàdG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG πÑ≤à°ùªdG
 ∞¨°ûdG ÜÉë°UC’ π°†aC’G »g ∞¨°ûdG ÜÉë°UC’ π°†aC’G »g " "»æWƒdG»æWƒdG" »a πª©dG áÄ«H ¿CG ≈dEG kGô«°ûe »a πª©dG áÄ«H ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

.áëLÉf á«æ¡e Iô«°ùe ô«£°ùàd ¿ƒ©°ùj …òdG ÜÉÑ°ûdGh ,ìƒª£dGh.áëLÉf á«æ¡e Iô«°ùe ô«£°ùàd ¿ƒ©°ùj …òdG ÜÉÑ°ûdGh ,ìƒª£dGh
 á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ±ƒØ°U  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ±ƒØ°U 20252025 ∫ÓN ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  IQGOEG  äRõYh ∫ÓN ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  IQGOEG  äRõYh
 á«Ø«Xh ¢VQÉ©e  á«Ø«Xh ¢VQÉ©e 6 »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ,á«æWƒdG äGAÉØμdG π°†aCÉH »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ,á«æWƒdG äGAÉØμdG π°†aCÉH
 ,OóédG  ø«ØXƒªdG  Oó`̀Y  »`̀a  ®ƒë∏e  ´É`̀Ø`̀JQG  ø`̀Y  ôØ°SCG  É`̀e  ,iô`̀Ñ`̀c ,OóédG  ø«ØXƒªdG  Oó`̀Y  »`̀a  ®ƒë∏e  ´É`̀Ø`̀JQG  ø`̀Y  ôØ°SCG  É`̀e  ,iô`̀Ñ`̀c
 AÉcòdG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G πãe á«ªbôdGh á«æ≤àdG ä’ÉéªdG »a É k°Uƒ°üN AÉcòdG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G πãe á«ªbôdGh á«æ≤àdG ä’ÉéªdG »a É k°Uƒ°üN
 QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑdG  ¬LƒJ  ÖcGƒj  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  ,»YÉæ£°U’G QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑdG  ¬LƒJ  ÖcGƒj  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  ,»YÉæ£°U’G
 á«é«JGôà°ùdG  IóæLC’G  IófÉ°ùªH  ¬eGõàdG  QÉWEG  »ah  .»ªbôdG  ∫ƒëàdGh á«é«JGôà°ùdG  IóæLC’G  IófÉ°ùªH  ¬eGõàdG  QÉWEG  »ah  .»ªbôdG  ∫ƒëàdGh
 áÑ°ùf  ∂æÑdG  ™aQ  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ø««àjƒμdG  OóY  IOÉjRh  ádhó∏d áÑ°ùf  ∂æÑdG  ™aQ  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ø««àjƒμdG  OóY  IOÉjRh  ádhó∏d

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe %.á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe %76^876^8 ≈dEG π°üàd ø«WƒàdG ≈dEG π°üàd ø«WƒàdG
 øY  ∂`̀dP  ôØ°SCGh  á«JGP  Iô«°S   øY  ∂`̀dP  ôØ°SCGh  á«JGP  Iô«°S  8,0008,000  øe  ôãcCG  ∂æÑdG  πÑ≤à°SGh øe  ôãcCG  ∂æÑdG  πÑ≤à°SGh
 áaÉ°VE’ÉH ,% áaÉ°VE’ÉH ,%9090áÑ°ùf º¡æe ¿ƒ«àjƒμdG πμ°T ,G kójóL ÉkØXƒeáÑ°ùf º¡æe ¿ƒ«àjƒμdG πμ°T ,G kójóL ÉkØXƒe249249ø««©Jø««©J

.STEMSTEM É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée »a k ÉØXƒe É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée »a k ÉØXƒe6868ø««©J ≈dEGø««©J ≈dEG
 âjƒμdG ∂æH ΩôHCG ,»æ¡ªdG ôjƒ£àdGh ∞«XƒàdG Oƒ¡L õjõ©J QÉWEG »ah âjƒμdG ∂æH ΩôHCG ,»æ¡ªdG ôjƒ£àdGh ∞«XƒàdG Oƒ¡L õjõ©J QÉWEG »ah
 á«æ¡eh á«ªjOÉcCG äÉ¡L ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG øe G kOóY »æWƒdG á«æ¡eh á«ªjOÉcCG äÉ¡L ™e á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG øe G kOóY »æWƒdG
 πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMÉH  º«∏©àdG  äÉLôîe  §`̀HQ  ±ó¡H  ,ábƒeôe πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMÉH  º«∏©àdG  äÉLôîe  §`̀HQ  ±ó¡H  ,ábƒeôe
 ¿hÉ©àdG  äÉcGô°ûdG  √òg  â∏ª°T  óbh  .á«Yƒf  á«ÑjQóJ  èeGôH  ô«aƒJh ¿hÉ©àdG  äÉcGô°ûdG  √òg  â∏ª°T  óbh  .á«Yƒf  á«ÑjQóJ  èeGôH  ô«aƒJh
 á«ÑjQóJ  äGQhOh  πªY  ¢TQh  ºjó≤àd  á«dhódG  á«μjôeC’G  á©eÉédG  ™e á«ÑjQóJ  äGQhOh  πªY  ¢TQh  ºjó≤àd  á«dhódG  á«μjôeC’G  á©eÉédG  ™e
 ájôjƒ£J äGQOÉÑe ¥ÓWE’ á«àjƒμdG  ø«eÉëªdG  á«©ªL ™eh ,ácôà°ûe ájôjƒ£J äGQOÉÑe ¥ÓWE’ á«àjƒμdG  ø«eÉëªdG  á«©ªL ™eh ,ácôà°ûe
 ™e  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø««àjƒμdG  ø«eÉëª∏d  á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒJh ™e  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø««àjƒμdG  ø«eÉëª∏d  á«Ø«Xh  ¢Uôa  ô«aƒJh
 á«ÑjQóJ  èeGôH  ºjó≤àd  ( á«ÑjQóJ  èeGôH  ºjó≤àd  (AUKAUK)  âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG)  âjƒμdG  »a  á«μjôeC’G  á©eÉédG
 §Øf ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ øY kÓ°†a ,»Ø«°U ÖjQóJ ¢Uôah §Øf ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ øY kÓ°†a ,»Ø«°U ÖjQóJ ¢Uôah

.á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©àd (.á«æWƒdG äGAÉØμdG ôjƒ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©àd (KOCKOC) âjƒμdG) âjƒμdG
 ±ó¡j ,»àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d º¶æe »æ¡eh »æ≤J ÖjQóJ ¢Uôa ∂æÑdG ôahh ±ó¡j ,»àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d º¶æe »æ¡eh »æ≤J ÖjQóJ ¢Uôa ∂æÑdG ôahh
 ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªH ø«HQóàªdG §HQh á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ≈dEG ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªH ø«HQóàªdG §HQh á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ≈dEG
 ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  áÑîf  øe  É kÑdÉW   ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  áÑîf  øe  É kÑdÉW  125125  πÑ≤à°SGh πÑ≤à°SGh
 á©eÉL ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πãe ábƒeôe äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH á©eÉL ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πãe ábƒeôe äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH
 ,âjƒμdG á©eÉL ,á«dhódG á«μjôeC’G á©eÉédG ,á«cô«eC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG ,âjƒμdG á©eÉL ,á«dhódG á«μjôeC’G á©eÉédG ,á«cô«eC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG
 ∂æÑdG ôªãà°SG å«M ,∑Éjƒd èeÉfôHh ,âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á©eÉédG ∂æÑdG ôªãà°SG å«M ,∑Éjƒd èeÉfôHh ,âjƒμdG »a á«dGôà°SC’G á©eÉédG

 º¡JGQÉ¡e π≤°üd ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg »a á«ÑjQóJ áYÉ°S  º¡JGQÉ¡e π≤°üd ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg »a á«ÑjQóJ áYÉ°S 11,76611,766 ≈∏Y ójõj Ée ≈∏Y ójõj Ée
.º¡JGQób ôjƒ£Jh.º¡JGQób ôjƒ£Jh

IOÉ≤dG  ™æ°üe "»æWƒdG"
 âjƒμdG  ∂æH  á«ªjOÉcCG  øe  ø«KÓãdG  á©aódG  ¥ÓWEG   âjƒμdG  ∂æH  á«ªjOÉcCG  øe  ø«KÓãdG  á©aódG  ¥ÓWEG  20252025 ΩÉY  ó¡°Th ΩÉY  ó¡°Th
 á«ª«∏©J á∏MQ »a Gkõ«ªàe É k«àjƒc É kéjôN  á«ª«∏©J á∏MQ »a Gkõ«ªàe É k«àjƒc É kéjôN 2020 â∏Ñ≤à°SG  »àdG  ,»æWƒdG â∏Ñ≤à°SG  »àdG  ,»æWƒdG
 ≈dEG  ,á«≤«Ñ£àdGh  á«cƒ∏°ùdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  ø«H  ™ªéJ  áØãμe ≈dEG  ,á«≤«Ñ£àdGh  á«cƒ∏°ùdGh  á«æØdG  ÖfGƒédG  ø«H  ™ªéJ  áØãμe
 ,É«Lƒdƒæμà∏d ,É«Lƒdƒæμà∏d  " "»æWƒdG»æWƒdG"  á«ªjOÉcCG  øe  á«fÉãdG  á©aódG  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL á«ªjOÉcCG  øe  á«fÉãdG  á©aódG  ¥Ó`̀WEG  ÖfÉL
 9  âÑ£≤à°SG  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  É¡Yƒf  øe  ≈dhC’Gh  IóFGôdG  IQOÉÑªdG âÑ£≤à°SG  »àdGh  ,âjƒμdG  »a  É¡Yƒf  øe  ≈dhC’Gh  IóFGôdG  IQOÉÑªdG
 AÉcòdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ä’Éée  »a  iƒà°ùªdG  á«dÉY  á«æ≤J  ÖgGƒe AÉcòdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ä’Éée  »a  iƒà°ùªdG  á«dÉY  á«æ≤J  ÖgGƒe

.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ,äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J ,»YÉæ£°U’G.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ,äÉ«éeôÑdG ôjƒ£J ,»YÉæ£°U’G
 É«Lƒdƒæμà∏d  »æWƒdG  á«ªjOÉcCGƒ«æWƒdG  á«ªjOÉcCG  èeGôH  º«ª°üJ  ºJh É«Lƒdƒæμà∏d  »æWƒdG  á«ªjOÉcCGƒ«æWƒdG  á«ªjOÉcCG  èeGôH  º«ª°üJ  ºJh
 ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  πª°ûJ  áeó≤àe  äGQÉ¡ªH  ø«cQÉ°ûªdG  ójhõàd ,á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  πª°ûJ  áeó≤àe  äGQÉ¡ªH  ø«cQÉ°ûªdG  ójhõàd
 ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  äÉ«°SÉ°SCGh  ,»ªbôdG  QÉμàH’G ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ªbôdG  äÉYƒaóªdG  äÉ«°SÉ°SCGh  ,»ªbôdG  QÉμàH’G
 ™jQÉ°ûªdG  IQGOEGh  »YÉªédG  πª©dG  πãe á«°üî°ûdGh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG ™jQÉ°ûªdG  IQGOEGh  »YÉªédG  πª©dG  πãe á«°üî°ûdGh  ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG
 πH  ,»æØdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  èeGôÑdG  √òg ô°üà≤J  ºdh  .èFÉàædG  ≥«≤ëJh πH  ,»æØdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  èeGôÑdG  √òg ô°üà≤J  ºdh  .èFÉàædG  ≥«≤ëJh
 áØ∏àîªdG  πª©dG  QGhOCG  »a  ÜhÉæàdGh  »∏ª©dG  OÉ°TQE’G  πª°ûàd  äóàeG áØ∏àîªdG  πª©dG  QGhOCG  »a  ÜhÉæàdGh  »∏ª©dG  OÉ°TQE’G  πª°ûàd  äóàeG
 iDhQh  á«©bGh  äGôÑN  ø«cQÉ°ûªdG  íæªj  ÉªH  ,∂æÑdG  äGQGOEG  π`̀NGO iDhQh  á«©bGh  äGôÑN  ø«cQÉ°ûªdG  íæªj  ÉªH  ,∂æÑdG  äGQGOEG  π`̀NGO

 .»aô°üªdG πª©dG á©«ÑW ∫ƒM á«é«JGôà°SG .»aô°üªdG πª©dG á©«ÑW ∫ƒM á«é«JGôà°SG
 , ,"»æWƒdG»æWƒdG"  á«ªjOÉcCG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  É keÉY   á«ªjOÉcCG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  É keÉY  1515  QhôªH  ∂æÑdG  πØàMG  Éªc QhôªH  ∂æÑdG  πØàMG  Éªc
 ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  á©aO   ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  á©aO  3030  É¡Jô«°ùe  QGó`̀e  ≈∏Y  âLqôN  »àdG É¡Jô«°ùe  QGó`̀e  ≈∏Y  âLqôN  »àdG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¬FGOCG ôjƒ£Jh ∂æÑdG äGQób õjõ©J »a âª¡°SCG.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¬FGOCG ôjƒ£Jh ∂æÑdG äGQób õjõ©J »a âª¡°SCG
 IQOÉb  äGOÉ«b  AÉæÑH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  Oƒ¡édG  √òg  ¢ùμ©Jh IQOÉb  äGOÉ«b  AÉæÑH  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  Oƒ¡édG  √òg  ¢ùμ©Jh
 ¿CG ócDƒJh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y ¿CG ócDƒJh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y
 QÉªãà°S’G  ∫ÓN øe √Oƒ≤j  πH  ,ô««¨àdG  áÑcGƒªH  »Øàμj  ’ QÉªãà°S’G  ∫ÓN øe √Oƒ≤j  πH  ,ô««¨àdG  áÑcGƒªH  »Øàμj  ’  " "»æWƒdG»æWƒdG"
.ø«μªàdGh QÉμàH’G »a iòàëj ÉLPƒªf ≈≤Ñ«d ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a.ø«μªàdGh QÉμàH’G »a iòàëj ÉLPƒªf ≈≤Ñ«d ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a

 ±ó¡à°ùJ áeó≤àe ájôjƒ£J èeGôH ò«ØæJ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH π°UGhh ±ó¡à°ùJ áeó≤àe ájôjƒ£J èeGôH ò«ØæJ »æWƒdG âjƒμdG ∂æH π°UGhh
 ó≤a ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d É¡àjõgÉL õjõ©Jh áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ƒªf ™jô°ùJ ó≤a ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d É¡àjõgÉL õjõ©Jh áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ƒªf ™jô°ùJ
 »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  »éeÉfôH  øe  IójóL  äÉ©aO  èjôîàH  ∂æÑdG  ≈ØàMG »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  »éeÉfôH  øe  IójóL  äÉ©aO  èjôîàH  ∂æÑdG  ≈ØàMG
 NBKNBK  èeÉfôH  ó¡°Th  , èeÉfôH  ó¡°Th  ,NBK PioneersNBK Pioneersh  h  NBK PRIMENBK PRIME
 ≈∏Y äóàeG  á∏eÉ°T  ájôjƒ£J á∏MQ  ó©H  G kóFÉb   ≈∏Y äóàeG  á∏eÉ°T  ájôjƒ£J á∏MQ  ó©H  G kóFÉb  5656 èjôîJ   èjôîJ  PRIMEPRIME
 ,»ØWÉ©dG AÉcòdÉH IOÉ«≤dG πãe áeó≤àe äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ ,ø«à∏Môe ,»ØWÉ©dG AÉcòdÉH IOÉ«≤dG πãe áeó≤àe äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ ,ø«à∏Môe
 á«dÉY  ¥ôa  AÉæHh  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  QÉμàH’G  ,ô««¨àdG  IQGOEG á«dÉY  ¥ôa  AÉæHh  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdG  »a  QÉμàH’G  ,ô««¨àdG  IQGOEG
 ÉeCG  ,á«ªdÉ©dG  á«ÑjQóàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,AGOC’G ÉeCG  ,á«ªdÉ©dG  á«ÑjQóàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,AGOC’G
 øe  ójóL  π«L  OGó`̀YEG  ≈∏Y  õcQ  ó≤a  , øe  ójóL  π«L  OGó`̀YEG  ≈∏Y  õcQ  ó≤a  ,NBK PioneersNBK Pioneers  èeÉfôH èeÉfôH
 ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e πª°T ,ô¡°TCG áà°S ôªà°SG ∞ãμe ÖjQóJ ôÑY IOÉ≤dG ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e πª°T ,ô¡°TCG áà°S ôªà°SG ∞ãμe ÖjQóJ ôÑY IOÉ≤dG
 ,∫É«àM’G áëaÉμe ,á«aô°üªdG äÉeóîdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ,»JGòdG ,∫É«àM’G áëaÉμe ,á«aô°üªdG äÉeóîdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ,»JGòdG
 èeÉfôH øe á©°SÉàdG á©aódG ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc .Ωó≤àªdG ™«ÑdG äGQÉ¡eh èeÉfôH øe á©°SÉàdG á©aódG ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc .Ωó≤àªdG ™«ÑdG äGQÉ¡eh
 á«ªdÉ©dG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ™e  ¿hÉ©àdÉH  , á«ªdÉ©dG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,NBK High FliersNBK High Fliers
 á«ÑjQóJ äGóMh â°S øe ¿ƒμàj …òdGh , á«ÑjQóJ äGóMh â°S øe ¿ƒμàj …òdGh ,IE Business SchoolIE Business School
 ,≥jƒ°ùàdG  »a  áãjóëdG  äÉgÉéJ’G  ,IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e  πª°ûJ  á∏eÉμàe ,≥jƒ°ùàdG  »a  áãjóëdG  äÉgÉéJ’G  ,IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e  πª°ûJ  á∏eÉμàe
 QÉμàHG ôÑàîe ≈dEG  áaÉ°VEG  ,õ«ªàdG áaÉ≤K AÉæHh ,QÉμàH’Gh ô««¨àdG IQGOEG QÉμàHG ôÑàîe ≈dEG  áaÉ°VEG  ,õ«ªàdG áaÉ≤K AÉæHh ,QÉμàH’Gh ô««¨àdG IQGOEG
 ,áægGôdG  á«aô°üªdG  äÉjóëà∏d  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àj ,áægGôdG  á«aô°üªdG  äÉjóëà∏d  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àj
 á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG øe ∫É≤àf’G øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡jh á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG øe ∫É≤àf’G øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJ ≈dEG ±ó¡jh
 QGhOCG  »dƒàd  º¡àjõgÉL  Rõ©j  ÉªH  ,»é«JGôà°S’G  …OÉ«≤dG  ô«μØàdG  ≈dEG QGhOCG  »dƒàd  º¡àjõgÉL  Rõ©j  ÉªH  ,»é«JGôà°S’G  …OÉ«≤dG  ô«μØàdG  ≈dEG
 ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah .πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ«b ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah .πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ«b
 ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  É¡∏«ãªJ  áÑ°ùf  IOÉ``̀jRh  ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJh ,ájOÉ«≤dG  Ö°UÉæªdG  »a  É¡∏«ãªJ  áÑ°ùf  IOÉ``̀jRh  ICGô`̀ª`̀dG  ø«μªJh
 áÑ°ùf  â¨∏H  å«M , áÑ°ùf  â¨∏H  å«M ,20252025 ΩÉ©dG  ∫ÓN IRQÉH  äGô°TDƒe ΩÉ©dG  ∫ÓN IRQÉH  äGô°TDƒe  " "»æWƒdG»æWƒdG"≥≤M≥≤M
 AÉ°ùædG áÑ°ùf â∏°Uh Éª«a ,% AÉ°ùædG áÑ°ùf â∏°Uh Éª«a ,%42^542^5 á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe çÉfE’G á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe çÉfE’G

 IójóédG äÉæ««©àdG â∏ qμ°T ø«M »a,% IójóédG äÉæ««©àdG â∏ qμ°T ø«M »a,%27^427^4 ≈dEG ájQGOE’G Ö°UÉæªdG »a ≈dEG ájQGOE’G Ö°UÉæªdG »a
 èjôîàH èjôîàH  " "»æWƒdG»æWƒdG"  πØàMGh  .äÉæ««©àdG  »dÉªLEG  øe% πØàMGh  .äÉæ««©àdG  »dÉªLEG  øe%34^534^5 çÉfE’G  øe çÉfE’G  øe
 É¡Yƒf øe ≈dhC’G IQOÉÑªdG , É¡Yƒf øe ≈dhC’G IQOÉÑªdG ,NBK RISENBK RISE èeÉfôH øe á«fÉãdG á©aódG èeÉfôH øe á«fÉãdG á©aódG
 ø¡æ«μªJh á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ºYód É k°ü«°üN áªª°üªdGh âjƒμdG  »a ø¡æ«μªJh á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dG  ºYód É k°ü«°üN áªª°üªdGh âjƒμdG  »a

.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe
 IEIE  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô¡°TCG  á©°ùJ  QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  èeÉfôÑdG  õcQh ™e  ¿hÉ©àdÉH  ô¡°TCG  á©°ùJ  QGóe  ≈∏Y  óàeG  …òdG  èeÉfôÑdG  õcQh
 ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  É«fÉÑ°SEG  »a   ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  É«fÉÑ°SEG  »a  Business SchoolBusiness School
 äÉ°ù∏L ÖfÉL ≈dEG ,ádÉ©ØdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,á≤ãdG AÉæHh ,á«é«JGôà°ùdGh äÉ°ù∏L ÖfÉL ≈dEG ,ádÉ©ØdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,á≤ãdG AÉæHh ,á«é«JGôà°ùdGh
 áÄ«H  »a  á«©bGh  äÉjóëJ  á¡LGƒªd  á«∏ªY  ™jQÉ°ûeh  …ò«ØæJ  OÉ°TQEG áÄ«H  »a  á«©bGh  äÉjóëJ  á¡LGƒªd  á«∏ªY  ™jQÉ°ûeh  …ò«ØæJ  OÉ°TQEG
 á«æ¡e  äÉ«Ø∏N  øe  áHQóàe   á«æ¡e  äÉ«Ø∏N  øe  áHQóàe  2525  èeÉfôÑdG  »a  âcQÉ°T  óbh  ,∫ÉªYC’G èeÉfôÑdG  »a  âcQÉ°T  óbh  ,∫ÉªYC’G
 ,á«dhódG ¬Yhôah »æWƒdG âjƒμdG ∂æH øe äÉØXƒe â∏ª°T ,áYƒæàe ,á«dhódG ¬Yhôah »æWƒdG âjƒμdG ∂æH øe äÉØXƒe â∏ª°T ,áYƒæàe
 ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc  .iôÑc  á«ª«∏bEG  äÉcô°T  øY  äÓãªe  ≈dEG  áaÉ°VEG ∂æÑdG  ≥∏WCG  Éªc  .iôÑc  á«ª«∏bEG  äÉcô°T  øY  äÓãªe  ≈dEG  áaÉ°VEG
 »°ù°SDƒe  πªY QÉWEÉc  ( »°ù°SDƒe  πªY QÉWEÉc  (DE&IDE&I) ∫ƒª°ûdGh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ¢ù∏ée) ∫ƒª°ûdGh  ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdG  ¢ù∏ée
 ¿ƒμ«d ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉ°SQÉªe ™«ªL »a º«≤dG  √òg èeO ±ó¡H ¿ƒμ«d ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉ°SQÉªe ™«ªL »a º«≤dG  √òg èeO ±ó¡H
 ∞«XƒàdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬LƒJ »àdG á∏°UƒÑdG áHÉãªH ∞«XƒàdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬LƒJ »àdG á∏°UƒÑdG áHÉãªH
 πªY áÄ«H  »a ™«ªé∏d  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  øª°†j ÉªH  ,ôjó≤àdGh  ôjƒ£àdGh πªY áÄ«H  »a ™«ªé∏d  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  øª°†j ÉªH  ,ôjó≤àdGh  ôjƒ£àdGh
 ¢UôM , ¢UôM ,20252025 ΩÉY ∫ÓNh .´GóHEGh Iƒb Qó°üe ≈dEG ´ƒæàdG ∫ qƒëJ ádOÉY ΩÉY ∫ÓNh .´GóHEGh Iƒb Qó°üe ≈dEG ´ƒæàdG ∫ qƒëJ ádOÉY
 ∫ÓN øe ,¬JÉjƒdhCG  º«ª°U »a ¬«ØXƒe á«gÉaQ  ™°Vh ≈∏Y ∫ÓN øe ,¬JÉjƒdhCG  º«ª°U »a ¬«ØXƒe á«gÉaQ  ™°Vh ≈∏Y  " "»æWƒdG»æWƒdG"
 IÉ«ëdG  ø«H  ¿RGƒàdG  Rõ©J  »àdG  äGQOÉÑªdG  øe  á∏eÉμàe  áeõM  ¥ÓWEG IÉ«ëdG  ø«H  ¿RGƒàdG  Rõ©J  »àdG  äGQOÉÑªdG  øe  á∏eÉμàe  áeõM  ¥ÓWEG
 IRÉLEG  ∂æÑdG  ôbCG  å«M  ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G  ºYóJh  ,πª©dGh  á«°üî°ûdG IRÉLEG  ∂æÑdG  ôbCG  å«M  ,»dÉªdG  QGô≤à°S’G  ºYóJh  ,πª©dGh  á«°üî°ûdG
 Ωƒj  πª©dG  äÉYÉ°S  ¢ü«∏≤J  ΩÉ¶f  ≥ qÑWh  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  Ióªd  á«gÉaQ Ωƒj  πª©dG  äÉYÉ°S  ¢ü«∏≤J  ΩÉ¶f  ≥ qÑWh  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  Ióªd  á«gÉaQ
 ,ájƒæ°ùdG IRÉLE’G º°üN øe âÑ°ùdG ΩÉjCG OÉ©Ñà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ù«ªîdG ,ájƒæ°ùdG IRÉLE’G º°üN øe âÑ°ùdG ΩÉjCG OÉ©Ñà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ù«ªîdG
 •hô°T  πjó©J  ôÑY  ø«ØXƒª∏d  á«dÉªdG  ÉjGõªdG  ¥É£f  ∂æÑdG  ™ q°Sh  Éªc •hô°T  πjó©J  ôÑY  ø«ØXƒª∏d  á«dÉªdG  ÉjGõªdG  ¥É£f  ∂æÑdG  ™ q°Sh  Éªc
 ÜÉ°ùM ìôWh ,É k«fÉK É k°Vôb πª°û«d % ÜÉ°ùM ìôWh ,É k«fÉK É k°Vôb πª°û«d %0 IóFÉa áÑ°ùæH ø«ØXƒªdG ¢Vôb IóFÉa áÑ°ùæH ø«ØXƒªdG ¢Vôb
 ÖfÉL  ≈dEG  ,õFGƒédG  ≈∏Y  Öë°ù∏d  ájô°üM  ÉjGõªH  ø«ØXƒª∏d  IôgƒédG ÖfÉL  ≈dEG  ,õFGƒédG  ≈∏Y  Öë°ù∏d  ájô°üM  ÉjGõªH  ø«ØXƒª∏d  IôgƒédG
 ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  »a  »dÉªdG  ºYódG  ô«aƒàd  ø«ØXƒªdG  ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  »a  »dÉªdG  ºYódG  ô«aƒàd  ø«ØXƒªdG  ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ
 ôªãà°SG,¬«ØXƒªæ«μªàd  ¬à«é«JGôà°SG  øª°Vh .á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dGh ôªãà°SG,¬«ØXƒªæ«μªàd  ¬à«é«JGôà°SG  øª°Vh .á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dGh
 äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ ègÉæe ºª°Uh äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏©ª∏©àdG »a ∂æÑdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ ègÉæe ºª°Uh äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏©ª∏©àdG »a ∂æÑdG
 ÉéeÉfôH ∂æÑdG ≥∏WCG .»aô°üªdG ´É£≤dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJh ∫ƒëàdG ÉéeÉfôH ∂æÑdG ≥∏WCG .»aô°üªdG ´É£≤dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJh ∫ƒëàdG
 AIAI)  " "»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ô«μØàdG  è¡æe»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ô«μØàdG  è¡æe"  ¿Gƒæ©H  kÓeÉ°T  É«ÑjQóJ ¿Gƒæ©H  kÓeÉ°T  É«ÑjQóJ
 AÉcòdG  º«gÉØªH »YƒdG  õjõ©J ±ó¡H ,( AÉcòdG  º«gÉØªH »YƒdG  õjõ©J ±ó¡H ,(Mindset CurriculumMindset Curriculum
 ÉªH  ø«ØXƒªdG  iód  á«ªbôdG  á«∏≤©dG  ôjƒ£Jh  ,¬JÉ«bÓNCGh  »YÉæ£°U’G ÉªH  ø«ØXƒªdG  iód  á«ªbôdG  á«∏≤©dG  ôjƒ£Jh  ,¬JÉ«bÓNCGh  »YÉæ£°U’G
 »fhôàμdE’G º∏©àdG ø«H èeÉfôÑdG ™ªéjh .πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj »fhôàμdE’G º∏©àdG ø«H èeÉfôÑdG ™ªéjh .πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj
 ∫ƒM  áeRÓdG  áaô©ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  O qhõ«d  ,á«∏YÉØàdG  πª©dG  ¢`̀TQhh ∫ƒM  áeRÓdG  áaô©ªdÉH  ø«cQÉ°ûªdG  O qhõ«d  ,á«∏YÉØàdG  πª©dG  ¢`̀TQhh
 ºYOh ,á«LÉàfE’G ø«°ùëJ »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ∞«XƒJ á«Ø«c ºYOh ,á«LÉàfE’G ø«°ùëJ »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ∞«XƒJ á«Ø«c

.AÓª©dG áHôéJ ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G.AÓª©dG áHôéJ ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G
 ≈∏Y  äGAÉØμdGôjƒ£à«aQÉªãà°S’G  ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  IQGOEG  â∏°UGh  Éªc ≈∏Y  äGAÉØμdGôjƒ£à«aQÉªãà°S’G  ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  IQGOEG  â∏°UGh  Éªc
 …Qƒ°†ëdG º∏©àdG ø«H â©ªL áeó≤àe á«ÑjQóJ èeGôH ôÑY ΩÉ©dG QGóe …Qƒ°†ëdG º∏©àdG ø«H â©ªL áeó≤àe á«ÑjQóJ èeGôH ôÑY ΩÉ©dG QGóe
 IOÉ¡°T  , IOÉ¡°T  ,NBK High FliersNBK High Fliers  πãe  èeGôH  â∏ª°Th  ,»fhôàμdE’Gh πãe  èeGôH  â∏ª°Th  ,»fhôàμdE’Gh
 TranscendenceTranscendence  ,≈£°SƒdG  IQGOE’G  ,á«fÉªàF’G   ,≈£°SƒdG  IQGOE’G  ,á«fÉªàF’G  Moody’sMoody’s
 ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,IQÉ`̀é`̀à`̀dG  π`̀jƒ`̀ª`̀Jh  ,( ≈`̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,IQÉ`̀é`̀à`̀dG  π`̀jƒ`̀ª`̀Jh  ,(Leader CoachLeader Coach ( (TLCTLC
 Ωób  å«M, Ωób  å«M,"…ÓH  ófBG  è∏H…ÓH  ófBG  è∏H"  ™e  ¿hÉ©àdÉH ™e  ¿hÉ©àdÉH  " "»æWƒdG  ™e  ôμàHG»æWƒdG  ™e  ôμàHG"èeÉfôHèeÉfôH
 ácQÉ°ûªH  áYƒªéªdG  »ØXƒªd  ÖjQóJ  áYÉ°S   ácQÉ°ûªH  áYƒªéªdG  »ØXƒªd  ÖjQóJ  áYÉ°S  147,000147,000ø`̀e  ôãcCÉμæÑdGø`̀e  ôãcCÉμæÑdG
 äGQhódG ™«ªL øY ø«ØXƒªdG É°VQ áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,k ÉHQóàe  äGQhódG ™«ªL øY ø«ØXƒªdG É°VQ áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,k ÉHQóàe 5,3205,320
 π°†aCG  »æÑJ ≈dEG π°†aCG  »æÑJ ≈dEG " "»æWƒdG»æWƒdG"  ≈©°ùjh .% ≈©°ùjh .%9191 ôjƒ£àdG  èeGôHh á«ÑjQóàdG ôjƒ£àdG  èeGôHh á«ÑjQóàdG
 πμ«g AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG πμ«g AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe á°ù°SDƒªdG äÉYÉ£b ™«ªL πª°ûJ IóMƒe á«Ø«Xh á«æHh ,k É«ªdÉYh k É«∏ëe á°ù°SDƒªdG äÉYÉ£b ™«ªL πª°ûJ IóMƒe á«Ø«Xh á«æHh
 ™e πª©dG º¶f ôjƒ£Jh º«ª°üJ »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj Ée ƒgh ™e πª©dG º¶f ôjƒ£Jh º«ª°üJ »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒj Ée ƒgh

.iôÑμdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑcGƒe.iôÑμdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑcGƒe

IOÉjôdGh QÉμàH’G ó q°ùéJ á°Sƒª∏e äÉMÉéf ≈dEG äÉ«é«JGôà°ùdG âd qƒMh ...õ«ªàdG Iô«°ùe »a kGójóL kÓ°üa äô q£°S

ábƒÑ°ùe ô«Z läGRÉéfEG 2025 ..."»æWƒdG" `d ájô°ûÑdG OQGƒªdG

"NBK RISE"جائزة فضية للتميز بالتنوع والشمول عن

عصام الصقر وشيخة البحر وصلاح الفليج وسليمان المرزوق وعماد العبلاني خلال الاحتفال بمرور 15 عاماً على إطلاق أكاديمية الوطني

شيخة البحر وعمر بوحديبة وعماد العبلاني وزيد الصقر في لقطة جماعية خلال مؤتمر الموارد البشرية للمجموعة با>فرع الخارجية

إطلاق برنامج (ابتكر مع الوطني) بالتعاون مع (بلج آند بلاي)

 20252025  ∫ÓN  áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  Oƒ¡L  â∏∏μJ ∫ÓN  áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  Oƒ¡L  â∏∏μJ
 á«∏ëe  äÉ°ù°SDƒe  øe  ábƒeôªdG  õFGƒédG  øe  áYƒªéªH á«∏ëe  äÉ°ù°SDƒe  øe  ábƒeôªdG  õFGƒédG  øe  áYƒªéªH
 »a »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH IOÉjQ  ócDƒàd  ,á«dhOh  á«ª«∏bEGh »a »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH IOÉjQ  ócDƒàd  ,á«dhOh  á«ª«∏bEGh
 ó≤a ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdGh ,ôjƒ£àdGh º∏©àdG ,∞«XƒàdG ä’Éée ó≤a ,∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdGh ,ôjƒ£àdGh º∏©àdG ,∞«XƒàdG ä’Éée
 AUM CorporateAUM Corporate øe õFGƒL çÓK ≈∏Y ∂æÑdG π°üM øe õFGƒL çÓK ≈∏Y ∂æÑdG π°üM
 ,õ«ªàªdG ∞«XƒàdG IõFÉLh ,ø«HQóàªdG ø«μªJ IõFÉL :»g ,õ«ªàªdG ∞«XƒàdG IõFÉLh ,ø«HQóàªdG ø«μªJ IõFÉL :»g
 »a ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ÑgòdG »YGôdG IõFÉLh »a ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»ÑgòdG »YGôdG IõFÉLh
 ø«JõFÉLh ,á≤jô©dG ø«JõFÉLh ,á≤jô©dG " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj" á∏ée øe ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG á∏ée øe ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG
 ∫hód  á«eƒμëdG  ÜÉÑ°ûdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  õFGƒL  øª°V ∫hód  á«eƒμëdG  ÜÉÑ°ûdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  õFGƒL  øª°V
 º∏©à∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG  :Éªg »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée º∏©à∏d  á«é«JGôà°SG  π°†aCG  :Éªg »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 á«ªjOÉcCG  »éeÉfôH  øY  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ôjƒ£àdGh á«ªjOÉcCG  »éeÉfôH  øY  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  ôjƒ£àdGh
 »a õ«ªàdGh ,É«Lƒdƒæμà∏d »a õ«ªàdGh ,É«Lƒdƒæμà∏d " "»æWƒdG»æWƒdG" á«ªjOÉcCGh , á«ªjOÉcCGh ,"»æWƒdG»æWƒdG"
 ∂æÑdÉH á°UÉîdG º∏©àdG á°üæe øY »fhôàμdE’G º∏©àdG QÉμàHG ∂æÑdÉH á°UÉîdG º∏©àdG á°üæe øY »fhôàμdE’G º∏©àdG QÉμàHG
 áÄa »a á«°†ØdG  IõFÉédGh, áÄa »a á«°†ØdG  IõFÉédGh,"NBK Learning HubNBK Learning Hub"
 èeÉfôH õFGƒL øY ∂dPh ø«ØXƒªdG ôjó≤àd èeÉfôH π°†aCG èeÉfôH õFGƒL øY ∂dPh ø«ØXƒªdG ôjó≤àd èeÉfôH π°†aCG
 áÄa »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGh áÄa »a ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGhMVPMVP áª«b ôãcC’G π«eõdG áª«b ôãcC’G π«eõdG
 á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àd  èeÉfôH  π°†aCG á«dÉ©dG  äÉfÉμeE’G  …hP  ø«ØXƒªdG  ôjƒ£àd  èeÉfôH  π°†aCG
 »a  õ«ªàdG  IõFÉLh   »a  õ«ªàdG  IõFÉLh  NBK High FliersNBK High Fliers  èeÉfôH  øY èeÉfôH  øY

.NBK RISENBK RISE èeÉfôH øY IGhÉ°ùªdGh ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG èeÉfôH øY IGhÉ°ùªdGh ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG
 âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  π°UGƒà°Sh âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  π°UGƒà°Sh
 áYƒªéªdG  AGOCG  õjõ©Jh  ºYO  »a  …ƒ«ëdG  ÉgQhO  »æWƒdG áYƒªéªdG  AGOCG  õjõ©Jh  ºYO  »a  …ƒ«ëdG  ÉgQhO  »æWƒdG
 èeOh  ,ájô°ûÑdG  ÉgQOGƒc  ôjƒ£J  ≈∏Y  õ«côàdG  ∫ÓN  øe èeOh  ,ájô°ûÑdG  ÉgQOGƒc  ôjƒ£J  ≈∏Y  õ«côàdG  ∫ÓN  øe
 ¥É£f ™«°SƒJh ,ø«ØXƒªdG ôjƒ£J »a áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG ¥É£f ™«°SƒJh ,ø«ØXƒªdG ôjƒ£J »a áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG
 ¿Éª°†d  ,∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,á«gÉaôdG  èeGôH ¿Éª°†d  ,∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  áaÉ≤K  õjõ©Jh  ,á«gÉaôdG  èeGôH
 ÜÉÑ°ûdG  iód  á∏°†ØªdG  πª©dG  á¡Lƒc  ∂æÑdG  QGôªà°SG ÜÉÑ°ûdG  iód  á∏°†ØªdG  πª©dG  á¡Lƒc  ∂æÑdG  QGôªà°SG

.»àjƒμdG.»àjƒμdG

 ábƒeôe õFGƒL
ájô°ûÑdG OQGƒªdG IOÉjQ ócDƒJ

تخريج دفعة جديدة من القادة والموظفين المتميزين من برنامجي برايم ورواد الوطني جانب من حفل توقيع مذكرة تفاهم مع جمعية المحامين الكويتية لدعم الكوادر القانونية الوطنية

جناح الوطني في معرض وظيفتي... أضخم معرض للتوظيف في الكويتالدفعة التاسعة من برنامج NBK High Fliers لتطوير القيادات المصرفية الشابة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ™«é°ûJ ∫ÓN øe á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùeh ø«ØXƒªdG  √ÉaôH  É¡eGõàdG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée äó q°ùL ™«é°ûJ ∫ÓN øe á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùeh ø«ØXƒªdG  √ÉaôH  É¡eGõàdG  ôjÉ°ùdG  áYƒªée äó q°ùL
 ∂æH ¿ƒKGQÉe :º°SƒªdG Gòg âjƒμdG »a …ôédG äÉ«dÉ©a RôHCG øe ø«àæKG »a á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ∂æH ¿ƒKGQÉe :º°SƒªdG Gòg âjƒμdG »a …ôédG äÉ«dÉ©a RôHCG øe ø«àæKG »a á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG
 . .20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 1313 ïjQÉàH  ïjQÉàH 20252025 NBK RunNBK Run ¥ÉÑ°Sh  ¥ÉÑ°Sh 20252025 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 2929 ïjQÉàH  ïjQÉàH 642642 è«∏îdG è«∏îdG
 ,π«é°ùàdG Ωƒ°SQ πeÉc OGOôà°SG ôÑY É¡«ØXƒe áYƒªéªdG âª qYO ,á∏eÉ°ûdG É¡àaÉ≤K øe k ÉbÓ£fGh ,π«é°ùàdG Ωƒ°SQ πeÉc OGOôà°SG ôÑY É¡«ØXƒe áYƒªéªdG âª qYO ,á∏eÉ°ûdG É¡àaÉ≤K øe k ÉbÓ£fGh

.á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ìhQ R qõ©jh ádƒ¡°S ôãcCG »ë°U IÉ«M Üƒ∏°SCG » qæÑJ π©éj ÉªH.á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ìhQ R qõ©jh ádƒ¡°S ôãcCG »ë°U IÉ«M Üƒ∏°SCG » qæÑJ π©éj ÉªH
 kGó«©H  k Éàbh  ø«°ü q°üîe ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ∞∏àîe øe … qóëàdG  k ÉØXƒe  kGó«©H  k Éàbh  ø«°ü q°üîe ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£b  ∞∏àîe øe … qóëàdG  k ÉØXƒe 150150 øe ôãcCG  ≈ qÑd  óbh øe ôãcCG  ≈ qÑd  óbh
 áYƒæàe äÉaÉ°ùe »a ôjÉ°ùdG ≥jôa ∑QÉ°Th .≥jôØdG ìhQh ábÉ«∏dG õjõ©àd »eƒ«dG ø«JhôdG øY áYƒæàe äÉaÉ°ùe »a ôjÉ°ùdG ≥jôa ∑QÉ°Th .≥jôØdG ìhQh ábÉ«∏dG õjõ©àd »eƒ«dG ø«JhôdG øY
 AÉ°†YCG ¥ƒØJ âaÓdG øeh .QÉªYC’Gh QGhOC’G øe k É©°SGh k ÉØ«W Gƒ∏ qãeh ºc  AÉ°†YCG ¥ƒØJ âaÓdG øeh .QÉªYC’Gh QGhOC’G øe k É©°SGh k ÉØ«W Gƒ∏ qãeh ºc 5h ºc h ºc 1010h ºc h ºc 2121 É¡æe É¡æe
 Gò¡dh .ájôª©dG º¡JÉÄa »a áeó≤àe õcGôe Gƒ≤≤Mh k ÉeÉY  Gò¡dh .ájôª©dG º¡JÉÄa »a áeó≤àe õcGôe Gƒ≤≤Mh k ÉeÉY 6565 ºgQÉªYCG äRhÉéJ øªe É«∏©dG IQGOE’G ºgQÉªYCG äRhÉéJ øªe É«∏©dG IQGOE’G
 ï«°Sôàd á∏«°Sh »g πH ;á«fóÑdG Iƒ≤∏d AÉæH Oôée â°ù«d »¡a ,á°VÉjôdG ™é°ûf øëf ÖÑ°ùdG ï«°Sôàd á∏«°Sh »g πH ;á«fóÑdG Iƒ≤∏d AÉæH Oôée â°ù«d »¡a ,á°VÉjôdG ™é°ûf øëf ÖÑ°ùdG

.¢ùaÉæàdG ìhQh ,áªjõ©dG ,»YÉªédG πª©dG πãe á«HÉéjEG º«b.¢ùaÉæàdG ìhQh ,áªjõ©dG ,»YÉªédG πª©dG πãe á«HÉéjEG º«b
 ôjÉ°ùdG áYƒªée â°ù q°SCG ó≤d ôjÉ°ùdG áYƒªée â°ù q°SCG ó≤d" :»°ù°SDƒªdG õ«ªàdG IQGOEG ôjóe ,»∏Y êÉëdG OÉ¡f ¢Sóæ¡ªdG ∫Ébh :»°ù°SDƒªdG õ«ªàdG IQGOEG ôjóe ,»∏Y êÉëdG OÉ¡f ¢Sóæ¡ªdG ∫Ébh
 »a ¬°ùª∏f Ée Gògh .õ q«ªàdG ƒëf »©°ùdGh Q qƒ£àdG á∏°UGƒe ø«ØXƒªdG º¡∏ oJ áaÉ≤K äGƒæ°ùdG ôÑY »a ¬°ùª∏f Ée Gògh .õ q«ªàdG ƒëf »©°ùdGh Q qƒ£àdG á∏°UGƒe ø«ØXƒªdG º¡∏ oJ áaÉ≤K äGƒæ°ùdG ôÑY
 AÉ≤JQ’Gh ƒªædGh …óëàdG ≈∏Y ºgQGô°UEG ¢ùμ©j ¬fƒ©£≤j ôàeƒ∏«c πμa ;º¡à≤Kh ø«FG qó©dG IOÉ©°S AÉ≤JQ’Gh ƒªædGh …óëàdG ≈∏Y ºgQGô°UEG ¢ùμ©j ¬fƒ©£≤j ôàeƒ∏«c πμa ;º¡à≤Kh ø«FG qó©dG IOÉ©°S

."É¡LQÉNh πª©dG áÄ«H »a AGOC’ÉHÉ¡LQÉNh πª©dG áÄ«H »a AGOC’ÉH
 »ØXƒe AÉ≤àd’ ádÉ q©a ká°üæe  »ØXƒe AÉ≤àd’ ádÉ q©a ká°üæe 20252025 NBK RunNBK Runh h 642642 è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉe øe lπc π qμ°T óbh è«∏îdG ∂æH ¿ƒKGQÉe øe lπc π qμ°T óbh
 ô««¨J ≈∏Y kGõØëe ¿ƒμàd ¥ÉÑ°ùdG Ωƒj ôjÉ°ùdG ádÉ°SQ RhÉéàJh .á«YÉªàL’G §HGhôdG õjõ©Jh ôjÉ°ùdG ô««¨J ≈∏Y kGõØëe ¿ƒμàd ¥ÉÑ°ùdG Ωƒj ôjÉ°ùdG ádÉ°SQ RhÉéàJh .á«YÉªàL’G §HGhôdG õjõ©Jh ôjÉ°ùdG
 õjõ©J »a º¡°ùoJ á«ë°U äGOÉY » qæÑJ ≈∏Y äÓFÉ©dGh OGôaC’G ™ qé°ûj ÉªH ΩGóà°ùe »HÉéjEG »cƒ∏°S õjõ©J »a º¡°ùoJ á«ë°U äGOÉY » qæÑJ ≈∏Y äÓFÉ©dGh OGôaC’G ™ qé°ûj ÉªH ΩGóà°ùe »HÉéjEG »cƒ∏°S

.πμc ™ªàéªdG áë°U.πμc ™ªàéªdG áë°U

 »a  IóFGôdG  , »a  IóFGôdG  ,stcstc  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  π°UGƒJ á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  π°UGƒJ
 äÉ°üæeh  äÉ`̀eó`̀N  ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ äÉ°üæeh  äÉ`̀eó`̀N  ºjó≤Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ø«μªJ
 ï°SGôdG  É¡eGõàdG  QÉ¡XEG  ,âjƒμdG  »a  AÓª©∏d  IôμàÑe ï°SGôdG  É¡eGõàdG  QÉ¡XEG  ,âjƒμdG  »a  AÓª©∏d  IôμàÑe
 k ÉbÓ£fG ,äÉcô°û∏d áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH k ÉbÓ£fG ,äÉcô°û∏d áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH
 RhÉéàj πeÉ°Th »HÉéjEG ô«KCÉJ çGóMEG á«ªgCÉH É¡fÉªjEG øe RhÉéàj πeÉ°Th »HÉéjEG ô«KCÉJ çGóMEG á«ªgCÉH É¡fÉªjEG øe
 óMƒàdG ∫ƒM ájƒYƒJ á°ù∏L º«¶æJ ºJh.ä’É°üJ’G ´É£b óMƒàdG ∫ƒM ájƒYƒJ á°ù∏L º«¶æJ ºJh.ä’É°üJ’G ´É£b
 Aõéc  É¡«ØXƒªd  ,óMƒàdG  AÉbó°UCG  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH Aõéc  É¡«ØXƒªd  ,óMƒàdG  AÉbó°UCG  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG ácô°ûdG πªY QÉWEG  øe á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d πeÉ°ûdG ácô°ûdG πªY QÉWEG  øe
 ≥«≤ëJh  áë°üdG  ôÑà©oJ  å«M  ,äÉcô°û∏d  áeGóà°S’Gh ≥«≤ëJh  áë°üdG  ôÑà©oJ  å«M  ,äÉcô°û∏d  áeGóà°S’Gh
 ¢ùμ©j  Éªe  ,á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øe  »YÉªàL’G  √ÉaôdG ¢ùμ©j  Éªe  ,á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  øe  »YÉªàL’G  √ÉaôdG
 πªY  áÄ«H  õjõ©J  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  É¡°UôMh  É¡eGõàdG πªY  áÄ«H  õjõ©J  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  É¡°UôMh  É¡eGõàdG

.áYƒæàeh á∏eÉ°T.áYƒæàeh á∏eÉ°T
 ,»°ù«FôdG  ácô°ûdG  ô≤e  »a  ájƒYƒàdG  á°ù∏édG  âª«boCG ,»°ù«FôdG  ácô°ûdG  ô≤e  »a  ájƒYƒàdG  á°ù∏édG  âª«boCG
 ±ó¡H  ,ÜÉ≤©dG  ˆG  óÑY  ,ácô°ûdG  ¢ù°SDƒe  É``gQGOGh ±ó¡H  ,ÜÉ≤©dG  ˆG  óÑY  ,ácô°ûdG  ¢ù°SDƒe  É``gQGOGh
 ä’É°üJ’G  ácô°T  »ØXƒe  ø«H  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ ä’É°üJ’G  ácô°T  »ØXƒe  ø«H  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ
 äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  ºgójhõJh  ,óMƒàdG  ∫ƒMá«àjƒμdG äGhOC’Gh  áaô©ªdÉH  ºgójhõJh  ,óMƒàdG  ∫ƒMá«àjƒμdG
 πÑ°Sh óMƒàdÉH ø«HÉ°üªdG OGôaC’G º¡Ød áeRÓdG á«∏ª©dG πÑ°Sh óMƒàdÉH ø«HÉ°üªdG OGôaC’G º¡Ød áeRÓdG á«∏ª©dG

 ≈©°ùJh  .π°†aCG  πμ°ûH  º¡ªYOh  º¡©e  π°UGƒàdG ≈©°ùJh  .π°†aCG  πμ°ûH  º¡ªYOh  º¡©e  π°UGƒàdG
 ø«μªJ ≈dEG ,ájƒYƒàdG á°ù∏édG √òg ∫ÓN øe ,ácô°ûdG ø«μªJ ≈dEG ,ájƒYƒàdG á°ù∏édG √òg ∫ÓN øe ,ácô°ûdG
 »àdG  IAÉ qæÑdGh  á«HÉéjE’G  äÓYÉØàdG  ™«é°ûJh  ÉgQOGƒc »àdG  IAÉ qæÑdGh  á«HÉéjE’G  äÓYÉØàdG  ™«é°ûJh  ÉgQOGƒc

.πμc ™ªàéªdG »ah πª©dG áÄ«H πNGO á«dƒª°ûdG Rõ©J.πμc ™ªàéªdG »ah πª©dG áÄ«H πNGO á«dƒª°ûdG Rõ©J
 h  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOG  ôjóe  ,âÑjƒædG  óªMGQÉ°TCGh h  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOG  ôjóe  ,âÑjƒædG  óªMGQÉ°TCGh
 ≈°TÉªàJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG ≈°TÉªàJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG"stcstc »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a É kbÉ£f ™°ShC’G ácô°ûdG ±GógCG ™e á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a É kbÉ£f ™°ShC’G ácô°ûdG ±GógCG ™e
 ≈∏Y  õcôJ  »àdGh  ,äÉcô°û∏d  áeGóà°S’Gh  á«©ªàéªdG ≈∏Y  õcôJ  »àdGh  ,äÉcô°û∏d  áeGóà°S’Gh  á«©ªàéªdG
 ¿C’  Gkô¶fh  .ΩGóà°ùeh  ±OÉ`̀g  »YÉªàLG  ô«KCÉJ  çGó`̀MEG ¿C’  Gkô¶fh  .ΩGóà°ùeh  ±OÉ`̀g  »YÉªàLG  ô«KCÉJ  çGó`̀MEG
 ÉæéeGôÑd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe ¿G qó©oJ á«gÉaôdGh áë°üdG ÉæéeGôÑd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe ¿G qó©oJ á«gÉaôdGh áë°üdG
 ,áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a á∏eÉ°ûdG ,áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a á∏eÉ°ûdG
 äGQOÉÑe  ¥ÓWEG  π«Ñ°S  »a  kGó¡L  ôNóJ  ’  ácô°ûdG  ¿EÉa äGQOÉÑe  ¥ÓWEG  π«Ñ°S  »a  kGó¡L  ôNóJ  ’  ácô°ûdG  ¿EÉa
 Éæ«ØXƒe  ∞«≤ãJ  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀Jh  á«ª«∏©J Éæ«ØXƒe  ∞«≤ãJ  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀Jh  á«ª«∏©J
 ºYóJ  ,ôªà°ùªdG  ΩGõàd’G  Gòg  øe  Aõéch  .™ªàéªdGh ºYóJ  ,ôªà°ùªdG  ΩGõàd’G  Gòg  øe  Aõéch  .™ªàéªdGh
 º¡°ùoJ »àdG ÉjÉ°†≤dG QGôªà°SÉH á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T º¡°ùoJ »àdG ÉjÉ°†≤dG QGôªà°SÉH á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T
 ≈∏Y áªFÉb áaÉ≤K õjõ©J ™e ,»HÉéjEG  ô««¨J çGóMEG  »a ≈∏Y áªFÉb áaÉ≤K õjõ©J ™e ,»HÉéjEG  ô««¨J çGóMEG  »a
 stcstc  ≈©°ùJ  ,√ò¡c äÉcGô°T  ∫ÓN øeh .π qÑ≤àdGh  º¡ØdG ≈©°ùJ  ,√ò¡c äÉcGô°T  ∫ÓN øeh .π qÑ≤àdGh  º¡ØdG

 äÉ°SQÉªªdG ºYóJ á∏eÉ°Th IôμàÑe πªY áÄ«H áÄ«¡J ≈dEG äÉ°SQÉªªdG ºYóJ á∏eÉ°Th IôμàÑe πªY áÄ«H áÄ«¡J ≈dEG
."πLC’G á∏jƒW áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYóJh ádhDƒ°ùªdGπLC’G á∏jƒW áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYóJh ádhDƒ°ùªdG

 ¢ù°SDƒe  ÜÉ≤©dG  ˆG  óÑY  ∫É`̀ b  ,Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò`̀g  »`̀ ah ¢ù°SDƒe  ÜÉ≤©dG  ˆG  óÑY  ∫É`̀ b  ,Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò`̀g  »`̀ ah
 GQhO  ácGô°ûdG  √ò`̀g  âÑ©d GQhO  ácGô°ûdG  √ò`̀g  âÑ©d"  óMƒàdG  AÉbó°UCG  ácô°T óMƒàdG  AÉbó°UCG  ácô°T
 ï«°SôJ ™e ,óMƒàdG  ∞«W ∫ƒÑbh º¡a õjõ©J »a ÉeÉg ï«°SôJ ™e ,óMƒàdG  ∞«W ∫ƒÑbh º¡a õjõ©J »a ÉeÉg
 ,¿hQƒîa  øëfh  .πª©dG  áÄ«H  »a  á«dƒª°ûdG  áª«b ,¿hQƒîa  øëfh  .πª©dG  áÄ«H  »a  á«dƒª°ûdG  áª«b
 »a  áªgÉ°ùªdÉH  , »a  áªgÉ°ùªdÉH  ,stcstc  á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  ™e á«àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ácô°T  ™e
 ¥É£f RhÉéàj ºFGO »HÉéjEG ôKCG çGóMEGh ™ªàéªdG áeóN ¥É£f RhÉéàj ºFGO »HÉéjEG ôKCG çGóMEGh ™ªàéªdG áeóN
 AÉbó°UCG  ácô°T  â°ù°SCÉJ AÉbó°UCG  ácô°T  â°ù°SCÉJ"  :±É°VCGh  .É¡°ùØf  áª¶æªdG :±É°VCGh  .É¡°ùØf  áª¶æªdG
 ∫ÓN  øe  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ºYO  ±ó¡H  óMƒàdG ∫ÓN  øe  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ºYO  ±ó¡H  óMƒàdG
 ™e ∫É©ØdG π°UGƒà∏d áeRÓdG äGhOC’Gh áaô©ªdÉH ÉgójhõJ ™e ∫É©ØdG π°UGƒà∏d áeRÓdG äGhOC’Gh áaô©ªdÉH ÉgójhõJ

."óMƒàdG ∞«W ≈∏Y ¢UÉî°TCGóMƒàdG ∞«W ≈∏Y ¢UÉî°TCG
 iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  πª©dG  π°UGƒà°S  É¡fCG iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  πª©dG  π°UGƒà°S  É¡fCGstcstc  äó`̀cCGh äó`̀cCGh
 íFGô°T  ∞∏àîe  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ∫ƒM  »YƒdG íFGô°T  ∞∏àîe  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ∫ƒM  »YƒdG
 ±ó¡J  äÉ«dÉ©ah  äGQOÉÑe  º«¶æJ  ∫ÓN  øe  ,™ªàéªdG ±ó¡J  äÉ«dÉ©ah  äGQOÉÑe  º«¶æJ  ∫ÓN  øe  ,™ªàéªdG
 É¡éeÉfôH  ™e  k ÉbÉ°ùJG  ,ºFGOh  »HÉéjEG  ô««¨J  çGóMEG  ≈dEG É¡éeÉfôH  ™e  k ÉbÉ°ùJG  ,ºFGOh  »HÉéjEG  ô««¨J  çGóMEG  ≈dEG

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ΩGóà°ùªdG.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ΩGóà°ùªdG

 É«≤°S É«≤°S"  á«æWƒdG  IQOÉÑª∏d  ¬àjÉYQ  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ºààNG á«æWƒdG  IQOÉÑª∏d  ¬àjÉYQ  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ºààNG
 Iôªà°ùªdG √Oƒ¡L øª°V ∂dPh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe É¡à≤∏WCG »àdG Iôªà°ùªdG √Oƒ¡L øª°V ∂dPh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëe É¡à≤∏WCG »àdG"ó¨dGó¨dG
 äõcQh  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  ºYód äõcQh  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  ºYód
 ≈∏Y ®ÉØëdG  á«ªgCÉH  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  áÑ∏W á«YƒJ ≈∏Y IQOÉÑªdG ≈∏Y ®ÉØëdG  á«ªgCÉH  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  áÑ∏W á«YƒJ ≈∏Y IQOÉÑªdG
 ájƒªæàdG âjƒμdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,É¡cÓ¡à°SG ó«°TôJh √É«ªdG ájƒªæàdG âjƒμdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH ,É¡cÓ¡à°SG ó«°TôJh √É«ªdG

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ∫Éée »a .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ∫Éée »a 20352035
 ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ´QƒdG »fÉeCG âdÉb ,IQOÉÑªdG ≈∏Y k É≤«∏©Jh ´É£≤d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ´QƒdG »fÉeCG âdÉb ,IQOÉÑªdG ≈∏Y k É≤«∏©Jh
 É«≤°S É«≤°S"  IQOÉÑªd  ∂æÑdG  ájÉYQ  »JCÉJ IQOÉÑªd  ∂æÑdG  ájÉYQ  »JCÉJ"  :  ∂æÑdÉH  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG :  ∂æÑdÉH  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG
 ¿hÉ©àdÉH  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  ájÉYôd  …QÉéàdG  èeÉfôH  øª°V ¿hÉ©àdÉH  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  ájÉYôd  …QÉéàdG  èeÉfôH  øª°V  " "ó¨dGó¨dG
 ¬JÉ«dhDƒ°ùªH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ócDƒàd  âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  ∞∏àîe  ™e ¬JÉ«dhDƒ°ùªH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ócDƒàd  âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  ∞∏àîe  ™e
 á«ªæàdG  »a  º¡°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûª∏d  ôªà°ùªdG  ¬ªYOh  á«YÉªàL’G á«ªæàdG  »a  º¡°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûª∏d  ôªà°ùªdG  ¬ªYOh  á«YÉªàL’G
 iód  á«dhDƒ°ùªdGh  »Ä«ÑdG  »YƒdG  áaÉ≤K  Rõ©Jh  ,á«Ä«ÑdGh  ájô°ûÑdG iód  á«dhDƒ°ùªdGh  »Ä«ÑdG  »YƒdG  áaÉ≤K  Rõ©Jh  ,á«Ä«ÑdGh  ájô°ûÑdG

."™ªàéªdG™ªàéªdG
 á«dhDƒ°ùªdG º«b ¢SôZ ≈dEG âaóg IQOÉÑªdG ¿CG ´QƒdG »fÉeCG âë°VhCGh á«dhDƒ°ùªdG º«b ¢SôZ ≈dEG âaóg IQOÉÑªdG ¿CG ´QƒdG »fÉeCG âë°VhCGh
 º¡°ùJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øe  º¡æ«μªJh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«H  á«Ä«ÑdG º¡°ùJ  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  øe  º¡æ«μªJh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«H  á«Ä«ÑdG
 ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  IócDƒe  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ájÉªM  »a ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  IócDƒe  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ájÉªM  »a
 á£°ûfC’G ºYód »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh âjƒμdG äÉ¶aÉëe ™e á£°ûfC’G ºYód »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh âjƒμdG äÉ¶aÉëe ™e
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  º«b  ï«°Sôàd  áaOÉ¡dG  á«©ªàéªdGh  á«ª«∏©àdG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  º«b  ï«°Sôàd  áaOÉ¡dG  á«©ªàéªdGh  á«ª«∏©àdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G iód.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G iód
 ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe øªK ,¬à¡L øe ìÉÑ°üdG »∏©dG ºdÉ°S ˆGóÑY ï«°ûdG áª°UÉ©dG ßaÉëe øªK ,¬à¡L øe
 »àdG »àdG"ó¨dG  É«≤°Só¨dG  É«≤°S"  IQOÉÑe  »a  ¬àcQÉ°ûeh  ∂æÑdG  øe  Ωó≤ªdG  ºYódG IQOÉÑe  »a  ¬àcQÉ°ûeh  ∂æÑdG  øe  Ωó≤ªdG  ºYódG
 Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,á¶aÉëªdGh  ∂æÑdG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°ûdG  â°ùμY Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,á¶aÉëªdGh  ∂æÑdG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°ûdG  â°ùμY
 Iô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  ÜÉÑ°ûdG  ºYO  »a  ∂æÑdG Iô«°ùe  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  ÜÉÑ°ûdG  ºYO  »a  ∂æÑdG

.á«æWƒdG á«ªæàdG.á«æWƒdG á«ªæàdG

 kÉØXƒe 150 `H ∑QÉ°ûJ "ôjÉ°ùdG"
2025 "âjƒμdG äÉfƒKGQÉe" »a

 πª©dG ¿Éμe »a á«dƒª°ûdG Rõ©J "stc"
óMƒàdÉH á«YƒàdG äGQOÉÑe ôÑY

 ¬àjÉYQ ºààîj …QÉéàdG ∂æÑdG
"ó¨dG É«≤°S" á«æWƒdG IQOÉÑª∏d

 á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J »a ¬JOÉjQ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J »a ¬JOÉjQ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj
 äÓjƒëàdG  äÉeóN  ºjó≤J  π°UGƒj  å«M  ,IQƒ£àªdG  á«ªbôdG äÓjƒëàdG  äÉeóN  ºjó≤J  π°UGƒj  å«M  ,IQƒ£àªdG  á«ªbôdG
 ∞JGƒ¡∏d  ∞JGƒ¡∏d KFHonlineKFHonline ≥«Ñ£J ôÑY á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«dÉªdG ≥«Ñ£J ôÑY á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«dÉªdG
 ø qμªoJh  .á«ªdÉ©dG  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«còdG ø qμªoJh  .á«ªdÉ©dG  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«còdG
 ,¿ÉeCGh áYô°ùH á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLEG  øe AÓª©dG áeóîdG √òg ,¿ÉeCGh áYô°ùH á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLEG  øe AÓª©dG áeóîdG √òg
 á«ªbôdG ßaÉëªdG hCG á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG Iô°TÉÑe hCG Gó≤f AGƒ°S á«ªbôdG ßaÉëªdG hCG á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG Iô°TÉÑe hCG Gó≤f AGƒ°S
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  øjó«Øà°ùªdGQÉ«àNG  á«fÉμeEG  ™e ,∫hódG  ∞∏àîe »a ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  øjó«Øà°ùªdGQÉ«àNG  á«fÉμeEG  ™e ,∫hódG  ∞∏àîe »a

.ºdÉ©dG ∫ƒM Iô°ûàæªdG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh áμÑ°T.ºdÉ©dG ∫ƒM Iô°ûàæªdG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh áμÑ°T
 ´É£≤dG  »a  »≤«≤ëdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  äÉeóîdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh ´É£≤dG  »a  »≤«≤ëdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  äÉeóîdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh
 ádƒ¡°ùH  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  å«M  ,»aô°üªdG ádƒ¡°ùH  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  å«M  ,»aô°üªdG
 ≈∏YCG  ¿Éª°V  ™e  ,á©jô°Sh  áë°VGh  á«fhôàμdEG  äGƒ£NôÑY  áeÉJ ≈∏YCG  ¿Éª°V  ™e  ,á©jô°Sh  áë°VGh  á«fhôàμdEG  äGƒ£NôÑY  áeÉJ
 ÖcGƒjh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  IAÉØc  øe  Rõ©j  Éªe  ,¿É``̀eC’G  ô«jÉ©e ÖcGƒjh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  IAÉØc  øe  Rõ©j  Éªe  ,¿É``̀eC’G  ô«jÉ©e
 äÉμÑ°T ôÑcCG øe äÉμÑ°T ôÑcCG øe  "  "¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh" áμÑ°T ôÑà©J.AÓª©dG äÉ©∏£J áμÑ°T ôÑà©J.AÓª©dG äÉ©∏£J
 áμÑ°T  É¡jódh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  º¶©e  ≈a  Ióªà©ªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  πjƒëJ áμÑ°T  É¡jódh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  º¶©e  ≈a  Ióªà©ªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  πjƒëJ
 øμªj Éªc  ,ó≤ædG  á≤£æeh ádhO   øμªj Éªc  ,ó≤ædG  á≤£æeh ádhO  200200 øe ôãcG  »a  áFõéàdÉH  ™«H øe ôãcG  »a  áFõéàdÉH  ™«H
 á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG äGQÉ«∏e ≈dEG äÉYƒaóªdG ójó°ùJ É k°†jCG AÓª©∏d á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG äGQÉ«∏e ≈dEG äÉYƒaóªdG ójó°ùJ É k°†jCG AÓª©∏d

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG äÉbÉ£ÑdGh ßaÉëªdG ø«jÓeh.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG äÉbÉ£ÑdGh ßaÉëªdG ø«jÓeh
 ∫ÓN  ø`̀e  AÓª©dG  áHôéJ  õjõ©J  »`̀a  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  √ò`̀g  º¡°ùJh ∫ÓN  ø`̀e  AÓª©dG  áHôéJ  õjõ©J  »`̀a  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  √ò`̀g  º¡°ùJh
 º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á©jô°Sh  áæeBG  á«dÉe  äÓjƒëJô«aƒJ º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á©jô°Sh  áæeBG  á«dÉe  äÓjƒëJô«aƒJ
 á«∏ëªdG  äÓjƒëà∏d  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ≈`̀dEG  kÓeÉc  k’ƒ°Uh á«∏ëªdG  äÓjƒëà∏d  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ≈`̀dEG  kÓeÉc  k’ƒ°Uh
 á«Ñ∏àd  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  äGQób  ™«°SƒJ  ºYóJ  Éªc  .á«ªdÉ©dGh á«Ñ∏àd  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  äGQób  ™«°SƒJ  ºYóJ  Éªc  .á«ªdÉ©dGh
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdEG ócDƒJh ,áYƒæàªdG á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdEG ócDƒJh ,áYƒæàªdG á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G
 »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ô«aƒàH »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ô«aƒàH

.áeóîdG √òg ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG.áeóîdG √òg ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG
 â«H  »`̀a  á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  IAÉ`̀Ø`̀c  ≈∏éàJh â«H  »`̀a  á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dE’G  á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  IAÉ`̀Ø`̀c  ≈∏éàJh
 ≥«Ñ£J ôÑY IôaƒàªdG äÉ«∏ª©dG ´ƒæJ ∫ÓN øe »àjƒμdG πjƒªàdG ≥«Ñ£J ôÑY IôaƒàªdG äÉ«∏ª©dG ´ƒæJ ∫ÓN øe »àjƒμdG πjƒªàdG
 á«°VGôàa’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  πª°ûJ  »àdGh  ,   á«°VGôàa’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  πª°ûJ  »àdGh  ,  KFHOnlineKFHOnline
 π«©ØJ  ,´ôØdG  IQÉjõd  áLÉëdG  ¿hO  á«aÉ°VEG  äÉHÉ°ùM  íàa  ,ájQƒØdG π«©ØJ  ,´ôØdG  IQÉjõd  áLÉëdG  ¿hO  á«aÉ°VEG  äÉHÉ°ùM  íàa  ,ájQƒØdG
 øY ΩÓ©à°S’G ,øjó«Øà°ùe áaÉ°VEG ,™FGOh AÉ°ûfEG ,äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEGh øY ΩÓ©à°S’G ,øjó«Øà°ùe áaÉ°VEG ,™FGOh AÉ°ûfEG ,äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEGh
 ,ÖgòdG ™«Hh AGô°T ,äÉμ«°T ôàaO Ö∏W ,äÉ«∏ª©dG ∞°ûch ó«°UôdG ,ÖgòdG ™«Hh AGô°T ,äÉμ«°T ôàaO Ö∏W ,äÉ«∏ª©dG ∞°ûch ó«°UôdG

 …QƒØdG ™aó∏d ¢†eh áeóN ,AÉæHC’G äÉHÉ°ùM IQGOEG ,πjƒªàdG Ö∏W …QƒØdG ™aó∏d ¢†eh áeóN ,AÉæHC’G äÉHÉ°ùM IQGOEG ,πjƒªàdG Ö∏W
 äÉeóîdG  øe  Égô«Zh   äÉeóîdG  øe  Égô«Zh  KFH PAYKFH PAYôÑY  ∫GƒeG  ∫É°SQGh  Ö∏W  ,ôÑY  ∫GƒeG  ∫É°SQGh  Ö∏W  ,

 .IQƒ£àªdG á«ªbôdG .IQƒ£àªdG á«ªbôdG
 ±ô°üdGQÉ©°SCG  πãe  áãjóM  äÉeóN  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôaƒjh ±ô°üdGQÉ©°SCG  πãe  áãjóM  äÉeóN  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôaƒjh
 …QƒØdG  πjƒëàdG  ,( …QƒØdG  πjƒëàdG  ,(Live FX PricingLive FX Pricing)  äÓª©∏d  Iô°TÉÑªdG)  äÓª©∏d  Iô°TÉÑªdG
 ßaÉëªdG  áeóNh  , ßaÉëªdG  áeóNh  ,RippleNetRippleNet  áμÑ°T  ôÑY áμÑ°T  ôÑY  " "∑ôJ  âjƒc∑ôJ  âjƒc"  ≈dEG ≈dEG
h h GarminGarmin ™e ¿hÉ©àdÉH á«còdG äÉYÉ°ùdGh ∞JGƒ¡dG ôÑY á«ªbôdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«còdG äÉYÉ°ùdGh ∞JGƒ¡dG ôÑY á«ªbôdG
 á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,SamsungSamsungh h FitbitFitbit

.´hôØdG »a á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe …Qƒa πμ°ûH.´hôØdG »a á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe …Qƒa πμ°ûH

 á«dÉe äÓjƒëJ Ωó≤j "πjƒªàdG â«H"
"¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh" ™e á«ªbQ

عبدا! العقاب في صورة جماعية مع موظفي الشركة المشاركين في الجلسة التوعوية

NBK Run 2025 مشاركة الشركة في سباق

"التجاري" يختتم المبادرة بحضور محافظ العاصمة الشيخ عبدا! سالم العلي الصباح

 ∫Éªμà°SG ìÉéf øY ∫Éªμà°SG ìÉéf øY " "õcôªdGõcôªdG" »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ø∏YCG »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ø∏YCG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 3535 ÉgQób á«dÉªLEG áª«≤H äGóæ°ùd ¢UÉîdG ìô£dG ÉgQób á«dÉªLEG áª«≤H äGóæ°ùd ¢UÉîdG ìô£dG
 äGóæ°S  èeÉfôH  øª°V  ∫hC’G  QGó°UE’G  »gh  »àjƒc  QÉæjO äGóæ°S  èeÉfôH  øª°V  ∫hC’G  QGó°UE’G  »gh  »àjƒc  QÉæjO
 5050  áª«≤H  OGó°ùdG  »a  ájƒdhCG  äGP  áfƒª°†e  ô«Z  øjO áª«≤H  OGó°ùdG  »a  ájƒdhCG  äGP  áfƒª°†e  ô«Z  øjO
 ø«àëjô°T  øe  QGó°UE’G  ¿ƒμàjh  .»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ø«àëjô°T  øe  QGó°UE’G  ¿ƒμàjh  .»àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 äGóæ°ùdGh  áàHÉãdG  IóFÉØdG  äGP  äGóæ°ùdG  ,ø«àjhÉ°ùàe äGóæ°ùdGh  áàHÉãdG  IóFÉØdG  äGP  äGóæ°ùdG  ,ø«àjhÉ°ùàe
 1717  ïjQÉJ  »a  Éª¡«à∏c  ≥ëà°ùJ  Iô«¨àªdG  IóFÉØdG  äGP ïjQÉJ  »a  Éª¡«à∏c  ≥ëà°ùJ  Iô«¨àªdG  IóFÉØdG  äGP
 á≤K  ≈∏Y  ócDƒ«d  ¿Ó``YE’G  Gò`̀g  »JCÉjh  . á≤K  ≈∏Y  ócDƒ«d  ¿Ó``YE’G  Gò`̀g  »JCÉjh  .20302030  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 á«∏ªY  ¿CGh  ká°UÉN  , á«∏ªY  ¿CGh  ká°UÉN  ,"õcôªdGõcôªdG"  »a  áî°SGôdG  øjôªãà°ùªdG »a  áî°SGôdG  øjôªãà°ùªdG
 Ö∏£dG  RhÉ`̀é`̀J  å«M  ,k É`̀©`̀°`̀SGh  k’É`̀Ñ`̀bEG  äó¡°T  ÜÉààc’G Ö∏£dG  RhÉ`̀é`̀J  å«M  ,k É`̀©`̀°`̀SGh  k’É`̀Ñ`̀bEG  äó¡°T  ÜÉààc’G
 áëjô°T  ≈∏Y  IóFÉØdG  ô©°S  ≠∏Hh  .á°Vhô©ªdG  äGóæ°ùdG áëjô°T  ≈∏Y  IóFÉØdG  ô©°S  ≠∏Hh  .á°Vhô©ªdG  äGóæ°ùdG
 πμ°ûH ™aóJ k Éjƒæ°S % πμ°ûH ™aóJ k Éjƒæ°S %5^255^25 áàHÉãdG IóFÉØdG äGP äGóæ°ùdG áàHÉãdG IóFÉØdG äGP äGóæ°ùdG
 äGP äGóæ°ùdG áëjô°T ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ≠∏Hh ,…ƒæ°S ™HQ äGP äGóæ°ùdG áëjô°T ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ≠∏Hh ,…ƒæ°S ™HQ
 øe  ø∏© oªdG  º°üîdG  ô©°S  ¥ƒa  % øe  ø∏© oªdG  º°üîdG  ô©°S  ¥ƒa  %2^002^00  Iô«¨àªdG  IóFÉØdG Iô«¨àªdG  IóFÉØdG
 ™aóJ ,k Éjƒæ°S % ™aóJ ,k Éjƒæ°S %6^256^25 ≈°übCG óëHh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ≈°übCG óëHh …õcôªdG âjƒμdG ∂æH
 ∫Éà«HÉc  »∏gC’G  ácô°T  ø««©J  ºJh  .…ƒæ°S  ™HQ  πμ°ûH ∫Éà«HÉc  »∏gC’G  ácô°T  ø««©J  ºJh  .…ƒæ°S  ™HQ  πμ°ûH
 äóàeGh  .ø««°ù«FQ  QGó°UEG  AGQóªc äóàeGh  .ø««°ù«FQ  QGó°UEG  AGQóªc  " "õcôªdGõcôªdG"h  QÉªãà°SÓdh  QÉªãà°SÓd

 . .20252025 ôÑªaƒf  ôÑªaƒf 1515 ≈àMh ôÑªaƒf  ≈àMh ôÑªaƒf 3 øe ÜÉààc’G Iôàa øe ÜÉààc’G Iôàa

 ∫Éà«HÉc  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âØæ°U  óbh  Gòg ∫Éà«HÉc  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ádÉch  âØæ°U  óbh  Gòg
 áLQódG  óæY  IójóédG áLQódG  óæY  IójóédG  " "õcôªdGõcôªdG"  äGóæ°S  ,¢ùæé«∏àfEG äGóæ°S  ,¢ùæé«∏àfEG
 .Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  , .Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  ,"BBBBBB"  ájQÉªãà°S’G ájQÉªãà°S’G
 »dÉªdG  ™°VƒdG  Iƒb  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¢ùμ©jh »dÉªdG  ™°VƒdG  Iƒb  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¢ùμ©jh
 ,á«dÉªdG  IAÓªdGh  ,ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe å«M øe ,á«dÉªdG  IAÓªdGh  ,ádƒ«°ùdG  iƒà°ùe å«M øe  " "õcôª∏dõcôª∏d"
 .á`̀jQGOE’Gh  Ωƒ°SôdGh  ä’ƒª©dG  øe  ÜÉ©JC’G  áeGóà°SGh .á`̀jQGOE’Gh  Ωƒ°SôdGh  ä’ƒª©dG  øe  ÜÉ©JC’G  áeGóà°SGh
 ∞«æ°üJ  â«Ñãàd  áªYGódG  iô`̀NC’G  πeGƒ©dG  ø«H  øeh ∞«æ°üJ  â«Ñãàd  áªYGódG  iô`̀NC’G  πeGƒ©dG  ø«H  øeh
 äÉeGõàd’Gh ¿ƒjódÉH AÉaƒdG »a ¥ƒeôªdG ¬∏é°S äÉeGõàd’Gh ¿ƒjódÉH AÉaƒdG »a ¥ƒeôªdG ¬∏é°S " "õcôªdGõcôªdG"
 ¿hO  πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ≈∏Y  ¬`̀ JQó`̀ bh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ¿hO  πjƒªJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ≈∏Y  ¬`̀ JQó`̀ bh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 kGôNDƒe kGôNDƒe  " "õcôªdGõcôªdG"  ¬KóMCG  …òdG  ô«ÑμdG  ´ƒæàdGh  ,äÉfÉª°V ¬KóMCG  …òdG  ô«ÑμdG  ´ƒæàdGh  ,äÉfÉª°V

.ø«°Vô≤ªdG IóYÉb »a.ø«°Vô≤ªdG IóYÉb »a
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,º`̀fÉ`̀¨`̀dG  ∞°Sƒj  QGô`̀°`̀V  ô`̀ qÑ`̀Yh IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,º`̀fÉ`̀¨`̀dG  ∞°Sƒj  QGô`̀°`̀V  ô`̀ qÑ`̀Yh
 »àdG  IójóédG  äGóæ°ùdG  QGó°UEÉH  ¬JOÉ©°S  øY  , »àdG  IójóédG  äGóæ°ùdG  QGó°UEÉH  ¬JOÉ©°S  øY  ,"õcôªdGõcôªdG"
 ¿CG ¿CG"  :kÓFÉb  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  πÑb  øe  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  âb’ :kÓFÉb  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  πÑb  øe  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  âb’
 ≈∏Y ócDƒj ≈∏Y ócDƒj " "õcôª∏dõcôª∏d" ¢ùeÉîdG QGó°UE’G ≈∏Y …ƒ≤dG Ö∏£dG ¢ùeÉîdG QGó°UE’G ≈∏Y …ƒ≤dG Ö∏£dG
 ¥Gƒ°SCG  á≤K  ÖfÉL  ≈dEG  , ¥Gƒ°SCG  á≤K  ÖfÉL  ≈dEG  ,"õcôªdGõcôªdG"  »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K
 ∫Éà«HÉc ∫Éà«HÉc" ∞«æ°üJ ¢ùμ©jh .¬JGQGó°UEG IOƒéH ∫ÉªdG ¢SCGQ ∞«æ°üJ ¢ùμ©jh .¬JGQGó°UEG IOƒéH ∫ÉªdG ¢SCGQ
 ,áî°SGQ  ájQÉéJ  áeÓ©c ,áî°SGQ  ájQÉéJ  áeÓ©c  " "õcôªdGõcôªdG"  áfÉμe áfÉμe  " "¢ùæé«∏àfEG¢ùæé«∏àfEG

 Éª«°S  ’  ,á≤£æªdG  AÉLQCG  áaÉc  »a  áÑ«W  á©ª°ùH  ™àªàJ Éª«°S  ’  ,á≤£æªdG  AÉLQCG  áaÉc  »a  áÑ«W  á©ª°ùH  ™àªàJ
 ¢SôªàªdG IQGOE’G ≥jôa Oƒ¡L âªgÉ°S ó≤dh .âjƒμdG »a ¢SôªàªdG IQGOE’G ≥jôa Oƒ¡L âªgÉ°S ó≤dh .âjƒμdG »a
 ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  á«∏YÉØH ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  á«∏YÉØH  " "õcôªdGõcôªdG"  á£°ûfCG  ¬«LƒJ  »a á£°ûfCG  ¬«LƒJ  »a
 ,ΩÉJ m¿ÉØàH Gƒ∏ªY å«M ,äÉjóëàdG øe ójó©dG ó¡°T …òdG ,ΩÉJ m¿ÉØàH Gƒ∏ªY å«M ,äÉjóëàdG øe ójó©dG ó¡°T …òdG

."ø«ªgÉ°ùªdG  √ÉéJ  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  øjô©°ûà°ùeø«ªgÉ°ùªdG  √ÉéJ  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  øjô©°ûà°ùe
 : :"õcôª∏dõcôª∏d"  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  ø°ùM  »∏Y  ìô°Uh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  ø°ùM  »∏Y  ìô°Uh
 »¶Mh  ,»°ùaÉæJ  πμ°ûH  IójóédG  äGóæ°ùdG  ô«©°ùJ  ºJ »¶Mh  ,»°ùaÉæJ  πμ°ûH  IójóédG  äGóæ°ùdG  ô«©°ùJ  ºJ"
 ôeC’G  ,ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  øe  á©°SGh  ácQÉ°ûªH ôeC’G  ,ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  øe  á©°SGh  ácQÉ°ûªH

 .Éæjód ¿ÉªàF’G ôWÉîe »a º¡à≤K ¢ùμ©j …òdG .Éæjód ¿ÉªàF’G ôWÉîe »a º¡à≤K ¢ùμ©j …òdG
 ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a k É£°ûf k ÉcQÉ°ûe ó©j ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a k É£°ûf k ÉcQÉ°ûe ó©j " "õcôªdGõcôªdG" ¿CG ±É°VCGh ¿CG ±É°VCGh
 ôjóªc  πH  ,Ö°ùëa  äGóæ°S  Q pó°ü oªc  ¢ù«d  ,øjó∏d  ∫ÉªdG ôjóªc  πH  ,Ö°ùëa  äGóæ°S  Q pó°ü oªc  ¢ù«d  ,øjó∏d  ∫ÉªdG
 ™e πª©dG ™e πª©dG  " "õcôªdGõcôªdG"  π°UGƒ«°Sh  .k É°†jCG  ôªãà°ùeh  QGó°UEG π°UGƒ«°Sh  .k É°†jCG  ôªãà°ùeh  QGó°UEG
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÄ«¡dG ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  øe  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÄ«¡dG
 ™àªàj πYÉa äGóæ°S ¥ƒ°S ≥∏N »a áªgÉ°ùª∏d ,¢UÉîdGh ™àªàj πYÉa äGóæ°S ¥ƒ°S ≥∏N »a áªgÉ°ùª∏d ,¢UÉîdGh
 ™e  Ió«WƒdG  ÉæàbÓ©H  õà©fh  .âjƒμdG  »a  ádƒ«°ùdÉH ™e  Ió«WƒdG  ÉæàbÓ©H  õà©fh  .âjƒμdG  »a  ádƒ«°ùdÉH
 Gòg  »a  QhódG  Gòg  º¡«dEG  Éfóæ°SCG  …ò∏dG  ∫Éà«HÉc  »∏gC’G Gòg  »a  QhódG  Gòg  º¡«dEG  Éfóæ°SCG  …ò∏dG  ∫Éà«HÉc  »∏gC’G
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a …ƒ≤dG ºgõcôªd kGô¶f ,QGó°UE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a …ƒ≤dG ºgõcôªd kGô¶f ,QGó°UE’G

."º¡H á°UÉîdG ™jRƒàdG äÉμÑ°T Iƒb »a áeÉàdG Éæà≤Kº¡H á°UÉîdG ™jRƒàdG äÉμÑ°T Iƒb »a áeÉàdG Éæà≤K

á°Vhô©ªdG äGóæ°ù∏d Ö∏£dG RhÉéJ ó©H ¬JGQGó°UEÉH áî°SGôdG º¡à≤K ¿hócDƒj ¿hôªãà°ùªdG

áeGóà°ùªdG á«ªæàdG õjõ©àd Iôªà°ùªdG √Oƒ¡L øª°V

äGƒæ°S 5 Ióªd QÉæjO ¿ƒ«∏e 35 `H äGóæ°S QGó°UEG ìÉéæH πªμj "õcôªdG"

 ≥∏N »a ºgÉ°ùf
 πYÉa äGóæ°S ¥ƒ°S

 ádƒ«°ùdÉH ™àªàj

 :π«∏N »∏Y

 ∫Éà«HÉc" ∞«æ°üJ
 ¢Sôμj "¢ùæé«∏àfEG

 ájQÉéàdG ÉæàeÓY

:ºfÉ¨dG QGô°V

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ¬eGõàdGh »dhódG øeC’G ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH ,¢ùeCG ,á«æª«dG á«LQÉîdG IQGRh âÑMQ ¬eGõàdGh »dhódG øeC’G ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH ,¢ùeCG ,á«æª«dG á«LQÉîdG IQGRh âÑMQ
.¬«°VGQCG áeÓ°Sh √QGô≤à°SGh ¬æeCGh øª«dG IóMƒH.¬«°VGQCG áeÓ°Sh √QGô≤à°SGh ¬æeCGh øª«dG IóMƒH

 áeƒμëdGh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏éªd ¬ªYO øeC’G ¢ù∏ée ΩGõàdG ójóéàH ,IQGRƒdG äOÉ°TCGh áeƒμëdGh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏éªd ¬ªYO øeC’G ¢ù∏ée ΩGõàdG ójóéàH ,IQGRƒdG äOÉ°TCGh
 IÉfÉ©e »¡æj πeÉ°T ΩÓ°S ≥«≤ëJ πLCG øe »°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG õjõ©J ≈dEG ¬JƒYOh á«æª«dG IÉfÉ©e »¡æj πeÉ°T ΩÓ°S ≥«≤ëJ πLCG øe »°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG õjõ©J ≈dEG ¬JƒYOh á«æª«dG

.»æª«dG Ö©°ûdG.»æª«dG Ö©°ûdG
 »KƒëdG äÉ«°û«∏«e RÉéàMG QGôªà°S’ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH øeC’G ¢ù∏ée ¿É«H áfGOEG âæªK Éªc »KƒëdG äÉ«°û«∏«e RÉéàMG QGôªà°S’ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH øeC’G ¢ù∏ée ¿É«H áfGOEG âæªK Éªc
 »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  ,á«∏ëªdGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  IóëàªdG  ºeC’G  »ØXƒªd »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  ,á«∏ëªdGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh  IóëàªdG  ºeC’G  »ØXƒªd

 …QƒØdG  êGôaE’G  πLCG  øe •ƒ¨°†dG  øe ójõe á°SQÉªªd  á«YGO  ,á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdGh …QƒØdG  êGôaE’G  πLCG  øe •ƒ¨°†dG  øe ójõe á°SQÉªªd  á«YGO  ,á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdGh
.»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CG IócDƒe ,º¡æY •hô°ûªdG ô«Zh.»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CG IócDƒe ,º¡æY •hô°ûªdG ô«Zh
 »HÉéjE’G ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«æª«dG áeƒμëdG ¢UôM ≈∏Y Égó«cCÉJ ,á«LQÉîdG IQGRh äOóLh »HÉéjE’G ¿hÉ©àdG ≈∏Y á«æª«dG áeƒμëdG ¢UôM ≈∏Y Égó«cCÉJ ,á«LQÉîdG IQGRh äOóLh
 ÉªHh ,áeRC’G AÉ¡fEG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG áaÉc ºYOh ,»dhódG ™ªàéªdGh IóëàªdG ºeC’G ™e ÉªHh ,áeRC’G AÉ¡fEG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG áaÉc ºYOh ,»dhódG ™ªàéªdGh IóëàªdG ºeC’G ™e

.á≤£æªdGh øª«∏d QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥≤ëj.á≤£æªdGh øª«∏d QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥≤ëj
 øª«dG IóMƒH …ƒ≤dG ¬eGõàdG ,AÉKÓãdG ócCG IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée ¿Éch øª«dG IóMƒH …ƒ≤dG ¬eGõàdG ,AÉKÓãdG ócCG IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG »dhódG øeC’G ¢ù∏ée ¿Éch

.øª«dG áeƒμMh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ºYOh ,¬«°VGQCG áeÓ°Sh ¬dÓ≤à°SGh ¬JOÉ«°Sh.øª«dG áeƒμMh »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ºYOh ,¬«°VGQCG áeÓ°Sh ¬dÓ≤à°SGh ¬JOÉ«°Sh

 …Qƒ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO …Qƒ°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 ™e  ∑ôà°ûe  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG ™e  ∑ôà°ûe  »aÉë°U  ôªJDƒe  ∫ÓN  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG
 ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  ,±hô`̀a’  »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  ,±hô`̀a’  »Zô«°S  »°ShôdG  √ô«¶f
 ΩÉ©dG  Gòg  ¿CG  kGôÑà©e  ,IójóL  á∏Môe  πNóJ  øjó∏ÑdG ΩÉ©dG  Gòg  ¿CG  kGôÑà©e  ,IójóL  á∏Môe  πNóJ  øjó∏ÑdG

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 1414 âeGO ÜôM øe êhôîdG ájGóH âeGO ÜôM øe êhôîdG ájGóH
 ábÓ©dG  π≤f  ójôf ábÓ©dG  π≤f  ójôf"  ,ƒμ°Sƒe  øe  »fÉÑ«°ûdG  ∫É`̀bh ,ƒμ°Sƒe  øe  »fÉÑ«°ûdG  ∫É`̀bh
 Ωóîj  »é«JGôà°S  iƒà°ùe  ≈`̀dEG  á«°ShôdG  ájQƒ°ùdG Ωóîj  »é«JGôà°S  iƒà°ùe  ≈`̀dEG  á«°ShôdG  ájQƒ°ùdG

."øjó∏ÑdG ídÉ°üeøjó∏ÑdG ídÉ°üe
 äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈dEG ≈©°ùJ ≥°ûeO ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈dEG ≈©°ùJ ≥°ûeO ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc
 ,∂dP  »a  »°ShôdG  ÖfÉédG  IóYÉ°ùe  πeCÉJh  á«LQÉîdG ,∂dP  »a  »°ShôdG  ÖfÉédG  IóYÉ°ùe  πeCÉJh  á«LQÉîdG
 ∫ÓN âYÉ£à°SG ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¿CG  ócCG  ,∂dP ≈dEG ∫ÓN âYÉ£à°SG ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¿CG  ócCG  ,∂dP ≈dEG
 ¿Éc  »àdG  äGQóîªdG  IQÉéJ  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ó`̀MGh  ΩÉY ¿Éc  »àdG  äGQóîªdG  IQÉéJ  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ó`̀MGh  ΩÉY

.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ÉgÉYôj.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ÉgÉYôj
 ¿É«H  »a  ,ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  äOÉ`̀aCG  ,ÉgQhóH ¿É«H  »a  ,ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  äOÉ`̀aCG  ,ÉgQhóH
 »fÉÑ«°ûdG  ø«H AÉ≤∏dG  ¿CÉH  , »fÉÑ«°ûdG  ø«H AÉ≤∏dG  ¿CÉH  ,"¢ùcCG¢ùcCG"  á°üæe ≈∏Y ô°ûf á°üæe ≈∏Y ô°ûf
 ÉjQƒ°S  IóMh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ócCG  ±hôa’h ÉjQƒ°S  IóMh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ócCG  ±hôa’h
 QGô≤à°SG  Ωóîj  ÉªH  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JOÉ«°Sh QGô≤à°SG  Ωóîj  ÉªH  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JOÉ«°Sh

.É¡æeCGh á≤£æªdG.É¡æeCGh á≤£æªdG
 á«∏«FGô°SE’G äÉcÉ¡àf’G ¢†aQ ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG Oó°T Éªc á«∏«FGô°SE’G äÉcÉ¡àf’G ¢†aQ ≈∏Y ¿ÉÑfÉédG Oó°T Éªc
 ΩGôàMG IQhô°V øjócDƒe ,ájQƒ°ùdG »°VGQCÓd IQôμàªdG ΩGôàMG IQhô°V øjócDƒe ,ájQƒ°ùdG »°VGQCÓd IQôμàªdG

.á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôbh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG.á«dhódG á«Yô°ûdG äGQGôbh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 IOÉYEG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ºYO á«ªgCG ¿GôjRƒdG åëHh IOÉYEG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ºYO á«ªgCG ¿GôjRƒdG åëHh

.á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ≥«≤ëJh QGô≤à°S’G IOƒYh QÉªYE’G.á«dÉ≤àf’G ádGó©dG ≥«≤ëJh QGô≤à°S’G IOƒYh QÉªYE’G
 …Qƒ°ùdG óaƒdG IQÉjR ¿CG ≈∏Y ±hôa’ Oó°T ,¬à¡L øe …Qƒ°ùdG óaƒdG IQÉjR ¿CG ≈∏Y ±hôa’ Oó°T ,¬à¡L øe
 IóMh  ºYóJ  ƒμ°Sƒe  ¿CG  ó`̀cCGh  ,Iôªãe  É«°ShQ  ≈`̀dEG IóMh  ºYóJ  ƒμ°Sƒe  ¿CG  ó`̀cCGh  ,Iôªãe  É«°ShQ  ≈`̀dEG

.ájQƒ°S.ájQƒ°S
 ¿CÉH  ,ájQƒ°ùdG  á«∏NGódG  IQGRh  äOÉaCG  ,ôNBG  ¥É«°S  »a ¿CÉH  ,ájQƒ°ùdG  á«∏NGódG  IQGRh  äOÉaCG  ,ôNBG  ¥É«°S  »a
 ∫hÉëJ  (ó°ùb)  á«WGô≤ªjódG  ÉjQƒ°S  äGƒb  É«°û«∏«e ∫hÉëJ  (ó°ùb)  á«WGô≤ªjódG  ÉjQƒ°S  äGƒb  É«°û«∏«e"

."Ö∏M »a ø««fóªdG ≈∏Y …QÉÑLE’G ó«æéàdG ¢VôaÖ∏M »a ø««fóªdG ≈∏Y …QÉÑLE’G ó«æéàdG ¢Vôa
 , ,"¢ùcCG¢ùcCG" »a É¡HÉ°ùM ≈∏Y ô°ûf IQGRƒ∏d ¿É«H »a AÉLh »a É¡HÉ°ùM ≈∏Y ô°ûf IQGRƒ∏d ¿É«H »a AÉLh
 ò«ØæJ Ö∏M á¶aÉëe »a »∏NGódG øeC’G IOÉ«b π°UGƒJ ò«ØæJ Ö∏M á¶aÉëe »a »∏NGódG øeC’G IOÉ«b π°UGƒJ"
 øeB’G  º¡LhôN  ¿Éª°Vh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ..É¡eÉ¡e øeB’G  º¡LhôN  ¿Éª°Vh  ø««fóªdG  ájÉªMh  ..É¡eÉ¡e
 á¡LGƒe  »a  ,á«aô°TC’Gh  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »«M  øe á¡LGƒe  »a  ,á«aô°TC’Gh  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »«M  øe

 ¿É°ù©f  ¿CG  ,á©∏ q£e  QOÉ°üe  ≥ah  âØ°ûc  ø«M  »a ¿É°ù©f  ¿CG  ,á©∏ q£e  QOÉ°üe  ≥ah  âØ°ûc  ø«M  »a
 Éeó©H ,¿Ghô°ùc AÉ°†≤H ÉLôÑW á≤£æe »a º«≤oj ¿Éc Éeó©H ,¿Ghô°ùc AÉ°†≤H ÉLôÑW á≤£æe »a º«≤oj ¿Éc
 8 »a ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶f •ƒ≤°S Ö≤Y ¿ÉæÑd ≈dEG π≤àfG »a ó°SC’G QÉ°ûH ΩÉ¶f •ƒ≤°S Ö≤Y ¿ÉæÑd ≈dEG π≤àfG

.(.(20242024) »°VÉªdG ôÑª°ùjO) »°VÉªdG ôÑª°ùjO
 øjRQÉÑdG  ø««fGó«ªdG IOÉ≤dG  óMCG  qó©oj π«à≤dG ¿Éc Éªc øjRQÉÑdG  ø««fGó«ªdG IOÉ≤dG  óMCG  qó©oj π«à≤dG ¿Éc Éªc
 πªYh  ,¬JÉ«°û«∏«eh  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¢û«L  »`̀a πªYh  ,¬JÉ«°û«∏«eh  ≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¢û«L  »`̀a
 Ée øª°V ø°ùëdG π«¡°S ó«ª©dG IOÉ«b âëJ äGƒæ°ùd Ée øª°V ø°ùëdG π«¡°S ó«ª©dG IOÉ«b âëJ äGƒæ°ùd
 ábôØdG  ≈dEG  k É≤M’  âd qƒëJ  »àdG ábôØdG  ≈dEG  k É≤M’  âd qƒëJ  »àdG  " "ôªædG  äGƒbôªædG  äGƒb"`H  ±ô oY`H  ±ô oY

.á°UÉN ΩÉ¡e .á°UÉN ΩÉ¡e 2525
 á«ª°SôdG  ájQƒ°ùdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äOÉ`̀ aCG  ,k É«fGó«e á«ª°SôdG  ájQƒ°ùdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äOÉ`̀ aCG  ,k É«fGó«e
 á«fÉNO  πHÉæb  â≤∏WCG  á«∏«FGô°SEG  Iƒb  ¿CÉH  ,(ÉfÉ°S) á«fÉNO  πHÉæb  â≤∏WCG  á«∏«FGô°SEG  Iƒb  ¿CÉH  ,(ÉfÉ°S)
 »a  ô£ØdG  ™ªéH  º¡eÉ«b  AÉæKCG  ∫ÉØWCGh  AÉ°ùf  √ÉéJÉH »a  ô£ØdG  ™ªéH  º¡eÉ«b  AÉæKCG  ∫ÉØWCGh  AÉ°ùf  √ÉéJÉH
 ∞jQ »a áæ«ëjhQh á«fÉfó©dG »àjôb ø«H ™≤J á≤£æe ∞jQ »a áæ«ëjhQh á«fÉfó©dG »àjôb ø«H ™≤J á≤£æe

.ÉjQƒ°S »HƒæL ,»dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG.ÉjQƒ°S »HƒæL ,»dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG
 øe áØdDƒe âfÉc á«∏«FGô°SE’G  Iƒ≤dG  ¿CG  ÉfÉ°S  äôcPh øe áØdDƒe âfÉc á«∏«FGô°SE’G  Iƒ≤dG  ¿CG  ÉfÉ°S  äôcPh
 " "¢ùμ∏jÉg¢ùμ∏jÉg"  ´ƒf  øe  ÉªgGóMEG  ,ø«àjôμ°ùY  ø«à«dBG ´ƒf  øe  ÉªgGóMEG  ,ø«àjôμ°ùY  ø«à«dBG
 â≤∏WoCG  πHÉæ≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  , â≤∏WoCG  πHÉæ≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe  ,"ôeÉgôeÉg"  iô``NC’Gh iô``NC’Gh

.á≤£æªdG »a ºgOƒLh AÉæKCG ø««fóªdG √ÉéJÉH.á≤£æªdG »a ºgOƒLh AÉæKCG ø««fóªdG √ÉéJÉH
 ≥WÉæe »a ,â∏ZƒJ á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG  âaÉ°VCGh ≥WÉæe »a ,â∏ZƒJ á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¿CG  âaÉ°VCGh
 iôL å«M ,»HƒæédGh »dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG »ØjôH IóY iôL å«M ,»HƒæédGh »dÉª°ûdG Iô£«æ≤dG »ØjôH IóY

.Éª¡æY êGôaE’G πÑb äÉYÉ°ùd ø«HÉ°T ∞«bƒJ.Éª¡æY êGôaE’G πÑb äÉYÉ°ùd ø«HÉ°T ∞«bƒJ
 ´ôa  ¿CG  ájQƒ°ùdG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe ´ôa  ¿CG  ájQƒ°ùdG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,É¡à¡L  øe
 ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ≈≤dCG  ,ájOÉÑdG  »a  äGQóîªdG  áëaÉμe ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ≈≤dCG  ,ájOÉÑdG  »a  äGQóîªdG  áëaÉμe
 IQóîªdG OGƒªdG Öjô¡J »a ¬WQƒJ äƒÑK ó©H ¢üî°T IQóîªdG OGƒªdG Öjô¡J »a ¬WQƒJ äƒÑK ó©H ¢üî°T

.äÉfƒdÉÑdÉH ¿OQC’G ≈dEG.äÉfƒdÉÑdÉH ¿OQC’G ≈dEG
 áÑbGôªdG  á«∏ªY  ¿CG  Qƒ°ûæe  »a  IQGRƒ`̀ dG  âë°VhCGh áÑbGôªdG  á«∏ªY  ¿CG  Qƒ°ûæe  »a  IQGRƒ`̀ dG  âë°VhCGh
 º¡àªdG  §Ñ°V  ø`̀Y  äôØ°SCG  »fGó«ªdG  ≥«≤ëàdGh º¡àªdG  §Ñ°V  ø`̀Y  äôØ°SCG  »fGó«ªdG  ≥«≤ëàdGh
 Iõ¡LCGh  äÉjQÉ£H  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,äÉfƒdÉÑdG  ¬JRƒëHh Iõ¡LCGh  äÉjQÉ£H  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,äÉfƒdÉÑdG  ¬JRƒëHh
 óbh  ,Öjô¡àdG  äÉ«∏ªY  »`̀a  Ωóîà°ùoJ  á«μ∏°S’ óbh  ,Öjô¡àdG  äÉ«∏ªY  »`̀a  Ωóîà°ùoJ  á«μ∏°S’
 äÉ¡édG  ≈dEG  â∏«MoCGh  äÉWƒÑ°†ªdG  ™«ªL  äQOƒ o°U äÉ¡édG  ≈dEG  â∏«MoCGh  äÉWƒÑ°†ªdG  ™«ªL  äQOƒ o°U

.á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ á°üàîªdG.á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ á°üàîªdG
 ≈dEG  ¬«∏Y  ¢VƒÑ≤ªdG  ádÉMEG  âªJ  ¬fCG  IQGRƒdG  âæ«Hh ≈dEG  ¬«∏Y  ¢VƒÑ≤ªdG  ádÉMEG  âªJ  ¬fCG  IQGRƒdG  âæ«Hh

.¬≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢üàîªdG AÉ°†≤dG.¬≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢üàîªdG AÉ°†≤dG

 ∞«bƒJ  ∞«bƒJ  " "¢ùcEG¢ùcEG"  ≥«Ñ£J ôÑY »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø∏©«d ≥«Ñ£J ôÑY »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø∏©«d
 ,»æî°ùdG  ¬∏à≤H  √ÉÑà°TÓd  (.O.h)  …Qƒ°ùdG  øWGƒªdG ,»æî°ùdG  ¬∏à≤H  √ÉÑà°TÓd  (.O.h)  …Qƒ°ùdG  øWGƒªdG
 »dÉe  ±ÓN  ô`̀KEG  ,á«fGhô°ùμdG  ø«°SÉjôØc  Ió∏H  »a »dÉe  ±ÓN  ô`̀KEG  ,á«fGhô°ùμdG  ø«°SÉjôØc  Ió∏H  »a
 πÑb  øe  á©HÉàeh  ó°UQ  á«∏ªY  ó©H  ∂dPh  ,Éª¡æ«H πÑb  øe  á©HÉàeh  ó°UQ  á«∏ªY  ó©H  ∂dPh  ,Éª¡æ«H

.äGôHÉîªdG ájôjóe.äGôHÉîªdG ájôjóe
 »°VÉªdG  óMC’G  π«d »°VÉªdG  óMC’G  π«d  " "ìÉeô£dGìÉeô£dG"  `H  ∫É°üJ’G  ó≤oa  ¿Éch `H  ∫É°üJ’G  ó≤oa  ¿Éch
 áMƒd πªëJ AÉ°†«H áMƒd πªëJ AÉ°†«H " "…Gófƒ«g…Gófƒ«g" IQÉ«°S π≤à°SG Éeó©H IQÉ«°S π≤à°SG Éeó©H

.507507******G É¡ªbQ á«fÉæÑd π«é°ùJ É¡ªbQ á«fÉæÑd π«é°ùJ

 ,iƒ°üb  ájƒdhCG  ¿Óãªj  º¡æeCGh  ø««fóªdG  áeÓ°S ,iƒ°üb  ájƒdhCG  ¿Óãªj  º¡æeCGh  ø««fóªdG  áeÓ°S
 äGóMh  äÉª«∏©àH  ΩGõàd’G  ≈dEG  »dÉgC’G  ™«ªL  á«YGO äGóMh  äÉª«∏©àH  ΩGõàd’G  ≈dEG  »dÉgC’G  ™«ªL  á«YGO
 áæjóªdG  QGô≤à°SG  øª°†j  ÉªH  ,É¡©e  ¿hÉ©àdGh  øeC’G áæjóªdG  QGô≤à°SG  øª°†j  ÉªH  ,É¡©e  ¿hÉ©àdGh  øeC’G

.º¡JÉμ∏àªeh º¡MGhQCG ájÉªMh.º¡JÉμ∏àªeh º¡MGhQCG ájÉªMh
 ¿É°ùZ ≈∏Y ôã oY ,äÉæ¡μàdG øe ójó©dG QÉKCG çóM »ah ¿É°ùZ ≈∏Y ôã oY ,äÉæ¡μàdG øe ójó©dG QÉKCG çóM »ah
 ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¢û«L »a …OÉ«≤dG  ,»æî°ùdG  ¿É°ù©f ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG  ¢û«L »a …OÉ«≤dG  ,»æî°ùdG  ¿É°ù©f
 – –ÉeOCG  á≤£æe  »a  k’ƒà≤e  ,ÉeOCG  á≤£æe  »a  k’ƒà≤e  ,"ìÉeô£dGìÉeô£dG"`H  Öq≤∏ªdGh`H  Öq≤∏ªdGh

.¿ÉæÑ∏H ¿Ghô°ùc AÉ°†b.¿ÉæÑ∏H ¿Ghô°ùc AÉ°†b

 ¢Vôah  º¡«∏Y  ≥««°†àdG  ó°ùb  É«°û«∏«e  ä’hÉëe ¢Vôah  º¡«∏Y  ≥««°†àdG  ó°ùb  É«°û«∏«e  ä’hÉëe
."…ô°ù≤dG ó«æéàdG…ô°ù≤dG ó«æéàdG

 GQÉ°ûàfG »∏NGódG øeC’G IOÉ«b äòØf GQÉ°ûàfG »∏NGódG øeC’G IOÉ«b äòØf" :¿É«ÑdG ™HÉJ Éªc :¿É«ÑdG ™HÉJ Éªc
 ø««fóªdG  ájÉªM  ¿Éª°†d  ÉØãμeh  É©°SGh  É«æeCG ø««fóªdG  ájÉªM  ¿Éª°†d  ÉØãμeh  É©°SGh  É«æeCG
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ LE’G  ™«ªL  PÉîJG  ™e  ,º¡JÉμ∏àªeh á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀ LE’G  ™«ªL  PÉîJG  ™e  ,º¡JÉμ∏àªeh
 áæjóªdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG ∫hÉëj øe πc ≥ëH áYOGôdG áæjóªdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG ∫hÉëj øe πc ≥ëH áYOGôdG

."¿Éμ°ùdG áeÓ°Sh¿Éμ°ùdG áeÓ°Sh
 ¿CG  Ö∏M  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG  ø`̀eC’G  IOÉ«b  äó`̀cCGh ¿CG  Ö∏M  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG  ø`̀eC’G  IOÉ«b  äó`̀cCGh

¿ÉæÑd »a "ìÉeô£dG" á«Ø°üJh ...Ö∏M »a …QÉÑLE’G ó«æéàdG ¢VôØJ "ó°ùb"

ájQƒ°S »a QGô≤à°S’G IOƒY Oƒ¡L ƒμ°Sƒe »a ÉãëH ±hôa’h »fÉÑ«°ûdG

 äGQÉZ  IóY  á«∏«FGô°SEG  äÓJÉ≤e  âæ°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ äGQÉZ  IóY  á«∏«FGô°SEG  äÓJÉ≤e  âæ°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ
 ,ìÉØàdG q»M »a G kójóëJh ,IõZ áæjóe »bô°T ábôØàe ≥WÉæe ≈∏Y ájƒL ,ìÉØàdG q»M »a G kójóëJh ,IõZ áæjóe »bô°T ábôØàe ≥WÉæe ≈∏Y ájƒL
 ±GógC’G á©«ÑW ìƒ°Vh ¿hO , kÓ°UGƒàeh ÉkØ«æY É kjƒL ÉkØ°üb ó¡°ûj …òdG ±GógC’G á©«ÑW ìƒ°Vh ¿hO , kÓ°UGƒàeh ÉkØ«æY É kjƒL ÉkØ°üb ó¡°ûj …òdG
 á≤£æªdÉH  ±ô©oj  Ée  øª°V  ™≤J  ≥WÉæªdG  √òg  ¿CG  É kª∏Y  ,áaó¡à°ùªdG á≤£æªdÉH  ±ô©oj  Ée  øª°V  ™≤J  ≥WÉæªdG  √òg  ¿CG  É kª∏Y  ,áaó¡à°ùªdG
 âØ°üb ,´É£≤dG ÜƒæL »ah .á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ù∏d á©°VÉîdG AGôØ°üdG âØ°üb ,´É£≤dG ÜƒæL »ah .á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ù∏d á©°VÉîdG AGôØ°üdG
 á≤£æªdG »a ábôØàe ≥WÉæe á«©aóe IóY ∞FGò≤H á«∏«FGô°SE’G äÉHÉHódG á≤£æªdG »a ábôØàe ≥WÉæe á«©aóe IóY ∞FGò≤H á«∏«FGô°SE’G äÉHÉHódG
 QÉf ¥ÓWEG ™e øeGõàdÉH ,»°UGƒªdG á≤£æeh êGQƒe Qƒëe ø«H á∏°UÉØdG QÉf ¥ÓWEG ™e øeGõàdÉH ,»°UGƒªdG á≤£æeh êGQƒe Qƒëe ø«H á∏°UÉØdG
 áæjóe πMGƒ°S øe âHôàbG »àdG á«HôëdG ¥QGhõdGh äÉHÉHódG øe ∞«ãc áæjóe πMGƒ°S øe âHôàbG »àdG á«HôëdG ¥QGhõdGh äÉHÉHódG øe ∞«ãc

.Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG ácQÉ°ûªH ,íaQ.Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG ácQÉ°ûªH ,íaQ
 ™bGƒe á°ùªN ±ó¡à°SG »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ¿CG ,¿É«Y Oƒ¡°T ócCG Éª«a ™bGƒe á°ùªN ±ó¡à°SG »∏«FGô°SE’G ¿Gô«£dG ¿CG ,¿É«Y Oƒ¡°T ócCG Éª«a

.áæ«æédG q»M §«ëe »a Éª«°S ’ ,íaQ á¶aÉëªH ábôØàe ≥WÉæe »a.áæ«æédG q»M §«ëe »a Éª«°S ’ ,íaQ á¶aÉëªH ábôØàe ≥WÉæe »a
 ¢UÉ°UôH  ,¿hô`̀NBG  Ö«°UCGh  »æ«£°ù∏a  øWGƒe  πà ob  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢UÉ°UôH  ,¿hô`̀NBG  Ö«°UCGh  »æ«£°ù∏a  øWGƒe  πà ob  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a

.¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°Th ,IõZ ´É£b ∫Éª°T ó∏ÑdG É«dÉÑL »a ∫ÓàM’G.¢ùfƒj ¿ÉN ¥ô°Th ,IõZ ´É£b ∫Éª°T ó∏ÑdG É«dÉÑL »a ∫ÓàM’G
 AGôL øjôNBG ø«æKG áHÉ°UEGh ,øWGƒe OÉ¡°ûà°SÉH ,á«ÑW QOÉ°üe äOÉaCGh AGôL øjôNBG ø«æKG áHÉ°UEGh ,øWGƒe OÉ¡°ûà°SÉH ,á«ÑW QOÉ°üe äOÉaCGh
 á≤£æªH ø«æWGƒªdG øe áYƒªée ≈∏Y QÉædG á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¥ÓWEG á≤£æªH ø«æWGƒªdG øe áYƒªée ≈∏Y QÉædG á«∏«FGô°SE’G äGƒ≤dG ¥ÓWEG

.É«dÉÑL »a ¿ôédG.É«dÉÑL »a ¿ôédG
 »ëdG  óÑY  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ø∏YCG  ,π°üàe  ¥É«°S  »a »ëdG  óÑY  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ø∏YCG  ,π°üàe  ¥É«°S  »a
 " "¢SÉªM¢SÉªM"  ácôëd …ôμ°ù©dG  ìÉæédG  »a πjƒªàdG  º°ù≤d  »ªàæªdG  äƒbR ácôëd …ôμ°ù©dG  ìÉæédG  »a πjƒªàdG  º°ù≤d  »ªàæªdG  äƒbR

 ¢û«é∏d  ∑ôà°ûe  •É°ûf  »a ¢û«é∏d  ∑ôà°ûe  •É°ûf  »a"  ¬fCG  ¿É«H  »a  ¢û«édG  í°VhCGh  .IõZ  »a ¬fCG  ¿É«H  »a  ¢û«édG  í°VhCGh  .IõZ  »a
 »ëdGóÑY ≈∏Y AÉ°†≤dG ºJ ø«YƒÑ°SCG πÑb ,(∑ÉHÉ°ûdG) ΩÉ©dG øeC’G RÉ¡Lh »ëdGóÑY ≈∏Y AÉ°†≤dG ºJ ø«YƒÑ°SCG πÑb ,(∑ÉHÉ°ûdG) ΩÉ©dG øeC’G RÉ¡Lh

."ó©°S óFGQ ƒYóªdG ÖfÉL ≈dEG ,¬àÑcôe »a √óLGƒJ AÉæKCG äƒbRó©°S óFGQ ƒYóªdG ÖfÉL ≈dEG ,¬àÑcôe »a √óLGƒJ AÉæKCG äƒbR
 äGô°ûY ó«æéJ øY ’hDƒ°ùe äƒbR ¿Éc ,ô«NC’G  ΩÉ©dG  ∫ÓN äGô°ûY ó«æéJ øY ’hDƒ°ùe äƒbR ¿Éc ,ô«NC’G  ΩÉ©dG  ∫ÓN"  ¬fCG  ôcPh ¬fCG  ôcPh
 ±ó¡H  ,¢SÉªëd  ájôμ°ù©dG  ´GQò`̀ dG  ≈`̀dEG  É¡∏jƒëJh  äGQ’hó``dG  ø«jÓe ±ó¡H  ,¢SÉªëd  ájôμ°ù©dG  ´GQò`̀ dG  ≈`̀dEG  É¡∏jƒëJh  äGQ’hó``dG  ø«jÓe

."π«FGô°SEG ádhO ó°V ∫Éà≤dG á∏°UGƒeπ«FGô°SEG ádhO ó°V ∫Éà≤dG á∏°UGƒe
 á«æ«£°ù∏ØdG Ö«bGô©dG ájôb ,¢ùeCG ,á«∏«FGô°SE’G äÉ£∏°ùdG âeóg Éª«a á«æ«£°ù∏ØdG Ö«bGô©dG ájôb ,¢ùeCG ,á«∏«FGô°SE’G äÉ£∏°ùdG âeóg Éª«a

.ÉeÉY .ÉeÉY 1515 ∫ÓN  ∫ÓN 244244`dG Iôª∏d ,(ÜƒæL) Ö≤ædG á≤£æe »a á©bGƒdG`dG Iôª∏d ,(ÜƒæL) Ö≤ædG á≤£æe »a á©bGƒdG
 áYƒaôªdG á«°†≤dG »a É«≤jôaEG ÜƒæL ≈dEG Éμ«é∏H âª°†fG ,ôNBG ÖfÉL øe áYƒaôªdG á«°†≤dG »a É«≤jôaEG ÜƒæL ≈dEG Éμ«é∏H âª°†fG ,ôNBG ÖfÉL øe
 ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’ÉH π«FGô°SEG º¡àJh á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG ´É£b »a á«YÉªédG IOÉHE’ÉH π«FGô°SEG º¡àJh á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG
 IóëàªdG ºeCÓd á©HÉJ á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YCG »gh ,áªμëªdG âæ∏YCGh .IõZ IóëàªdG ºeCÓd á©HÉJ á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YCG »gh ,áªμëªdG âæ∏YCGh .IõZ
 πNóà∏d É«ª°SQ ÉfÓYEG âeób π°ùchôH ¿CG É¡d ¿É«H »a ,…Ég’ Égô≤eh πNóà∏d É«ª°SQ ÉfÓYEG âeób π°ùchôH ¿CG É¡d ¿É«H »a ,…Ég’ Égô≤eh

.á«°†≤dG »a.á«°†≤dG »a
 ≈dEG  âª°†fG  ¿CG  ≥Ñ°S  »àdG  ∫hó`̀dG  øe  Oó©H  Éμ«é∏H  ≥ëà∏J  ∂dòHh ≈dEG  âª°†fG  ¿CG  ≥Ñ°S  »àdG  ∫hó`̀dG  øe  Oó©H  Éμ«é∏H  ≥ëà∏J  ∂dòHh
 É«fÉÑ°SEGh  ∂«°ùμªdGh GóædôjEGh  É«Ñeƒdƒch πjRGôÑdG  É¡æ«H øe ,iƒYódG É«fÉÑ°SEGh  ∂«°ùμªdGh GóædôjEGh  É«Ñeƒdƒch πjRGôÑdG  É¡æ«H øe ,iƒYódG
 ¬àÑë°S ºK ΩÉª°†fÓd Ö∏£H âeó≤J ób GƒZGQÉμ«f âfÉc Éª«a ,É«côJh ¬àÑë°S ºK ΩÉª°†fÓd Ö∏£H âeó≤J ób GƒZGQÉμ«f âfÉc Éª«a ,É«côJh

.ÜÉÑ°SC’G í«°VƒJ ¿hO øjô¡°T ó©H.ÜÉÑ°SC’G í«°VƒJ ¿hO øjô¡°T ó©H
 »a á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG iƒYódG â©aQ ób É«≤jôaEG ÜƒæL âfÉch »a á«dhódG ∫ó©dG áªμëe ΩÉeCG iƒYódG â©aQ ób É«≤jôaEG ÜƒæL âfÉch

 ™æªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG ∑É¡àfÉH π«FGô°SEG áª¡àe , ™æªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG ∑É¡àfÉH π«FGô°SEG áª¡àe ,20232023 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh , á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh ,19481948 ΩÉ©d É¡«∏Y áÑbÉ©ªdGh á«YÉªédG IOÉHE’G áªjôL ΩÉ©d É¡«∏Y áÑbÉ©ªdGh á«YÉªédG IOÉHE’G áªjôL
 Ωƒég  Ö≤Y  IõZ  ´É£b  ≈∏Y  π«FGô°SEG  ¬àæ°T  …òdG  …ôμ°ù©dG  Ωƒé¡dG Ωƒég  Ö≤Y  IõZ  ´É£b  ≈∏Y  π«FGô°SEG  ¬àæ°T  …òdG  …ôμ°ù©dG  Ωƒé¡dG

.¢SÉªM ácôM ¬JOÉb …òdG .¢SÉªM ácôM ¬JOÉb …òdG 20232023 ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG
 ’ É¡fCÉH É¡àØ°Uhh É¡d á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G π«FGô°SEG â°†aQ ,É¡à¡L øeh ’ É¡fCÉH É¡àØ°Uhh É¡d á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G π«FGô°SEG â°†aQ ,É¡à¡L øeh
."¢SÉªM¢SÉªM" ácôëd π«cƒc ±ô°üàdÉH É«≤jôaEG ÜƒæL âª¡JGh ,É¡d ¢SÉ°SCG ácôëd π«cƒc ±ô°üàdÉH É«≤jôaEG ÜƒæL âª¡JGh ,É¡d ¢SÉ°SCG

 ,AÉ©HQC’G  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  πãe  ø«M  »a ,AÉ©HQC’G  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  πãe  ø«M  »a
 ,OÉ°ùØdG  º¡J  ≈∏Y  Oô∏d  Ö«HCG  πJ  »a  ájõcôªdG  áªμëªdG  ΩÉeCG  GOóée ,OÉ°ùØdG  º¡J  ≈∏Y  Oô∏d  Ö«HCG  πJ  »a  ájõcôªdG  áªμëªdG  ΩÉeCG  GOóée
 äÉ°ù∏L  Ωƒ«dG  âØfDƒà°SG äÉ°ù∏L  Ωƒ«dG  âØfDƒà°SG"  :á«∏«FGô°SE’G :á«∏«FGô°SE’G  " "∞jQÉ©e∞jQÉ©e"  áØ«ë°U  âdÉbh áØ«ë°U  âdÉbh
 πàH  ájõcôªdG  áªμëªdG  »a  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ´Éªà°SG πàH  ájõcôªdG  áªμëªdG  »a  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ´Éªà°SG
 ¬Hƒéà°ùJ ¬Hƒéà°ùJ" :âaÉ°VCGh . :âaÉ°VCGh ."¬àªcÉëe øe ø«à°ùdGh ¢SOÉ°ùdG Ωƒ«∏d ,Ö«HCG¬àªcÉëe øe ø«à°ùdGh ¢SOÉ°ùdG Ωƒ«∏d ,Ö«HCG
 ÖFGô°†∏d  ΩÉ©dG  »YóªdG  Öàμe  øe  ,¢Thô«J  âjOƒ¡j  á«eÉëªdG ÖFGô°†∏d  ΩÉ©dG  »YóªdG  Öàμe  øe  ,¢Thô«J  âjOƒ¡j  á«eÉëªdG
 ,ÓdGh  ∑õ«H á«°†≤H áahô©ªdG  , ,ÓdGh  ∑õ«H á«°†≤H áahô©ªdG  ,40004000 ºbQ á«°†≤dG  ¿CÉ°ûH ,OÉ°üàb’Gh ºbQ á«°†≤dG  ¿CÉ°ûH ,OÉ°üàb’Gh

."áfÉeC’G áfÉ«Nh ∫É«àM’Gh Iƒ°TôdÉH ƒgÉ«æàf É¡«a º¡àoj »àdGáfÉeC’G áfÉ«Nh ∫É«àM’Gh Iƒ°TôdÉH ƒgÉ«æàf É¡«a º¡àoj »àdG
 øe óah ™e ,¿Gó«a ¿ÉcÉg »côàdG á«LQÉîdG ôjRh åëH ,ôNBG ÖfÉL øe øe óah ™e ,¿Gó«a ¿ÉcÉg »côàdG á«LQÉîdG ôjRh åëH ,ôNBG ÖfÉL øe
 äGóéà°ùe ,á«ëdG π«∏N »°SÉ«°ùdG ÖàμªdG ƒ°†Y á°SÉFôH ¢SÉªM ácôM äGóéà°ùe ,á«ëdG π«∏N »°SÉ«°ùdG ÖàμªdG ƒ°†Y á°SÉFôH ¢SÉªM ácôM
 ,á«côàdG á«LQÉîdG IQGRh »a QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e Ö°ùëHh ,´É°VhC’G ,á«côàdG á«LQÉîdG IQGRh »a QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e Ö°ùëHh ,´É°VhC’G

.Iô≤fCG áª°UÉ©dG »a ¢SÉªM óah ™e ¿Gó«a ≈≤àdG.Iô≤fCG áª°UÉ©dG »a ¢SÉªM óah ™e ¿Gó«a ≈≤àdG

¢SÉªM »∏JÉ≤e øY åëÑjh ...IõZ ÜƒæLh ¥ô°T ∞°ü≤j ∫ÓàM’G
π«FGô°SEG ó°V á«YÉªédG IOÉHE’G iƒYO ≈dEG º°†æJ Éμ«é∏H

أسعد الشيباني خلال مؤتمر صحافي مشترك مع نظيره الروسي سيرغي لافروف

ÉgQGô≤à°SGh OÓÑdG IóMƒd øeC’G ¢ù∏ée ºYO ø qªãj øª«dG

 á«°†b »a É«îjQÉJ ÉªμM á«°ùfƒJ áªμëe äQó°UCG :ä’Éch - ¢ùfƒJ á«°†b »a É«îjQÉJ ÉªμM á«°ùfƒJ áªμëe äQó°UCG :ä’Éch - ¢ùfƒJ
 á©HÉàdG , á©HÉàdG ,"ΩÉ°ù≤dGΩÉ°ù≤dG" ÖFÉàc »a RQÉÑdG …OÉ«≤dG ,…QGhõdG óªëe ∫É«àZG ÖFÉàc »a RQÉÑdG …OÉ«≤dG ,…QGhõdG óªëe ∫É«àZG

.ø«ª¡àª∏d IÉ«ëdG ióe øé°ùdÉH ¬«a â°†b ,¢SÉªM ácôëd.ø«ª¡àª∏d IÉ«ëdG ióe øé°ùdÉH ¬«a â°†b ,¢SÉªM ácôëd
 øe óMGh πμd ΩÉY  øe óMGh πμd ΩÉY 100100 RhÉéàJ øé°S äÉHƒ≤©H áªμëªdG â°†b Éªc RhÉéàJ øé°S äÉHƒ≤©H áªμëªdG â°†b Éªc
 ádÉëH ¿ƒdÉëe º¡©«ªL ,ÖfÉLCGh ¿ƒ«°ùfƒJ º¡æ«H ,Éª¡àe ô°ûY óMC’G ádÉëH ¿ƒdÉëe º¡©«ªL ,ÖfÉLCGh ¿ƒ«°ùfƒJ º¡æ«H ,Éª¡àe ô°ûY óMC’G

.»HÉgQEG ™HÉW äGP iôNCG º¡J ≈dEG áaÉ°VEG ∂dPh ,QGôa.»HÉgQEG ™HÉW äGP iôNCG º¡J ≈dEG áaÉ°VEG ∂dPh ,QGôa
 IOÉb  RôHCG  øe  ó©j  …òdG  »°ùfƒàdG  ¢Sóæ¡ªdG  …QGhõ`̀dG  óªëe  ¿Éch IOÉb  RôHCG  øe  ó©j  …òdG  »°ùfƒàdG  ¢Sóæ¡ªdG  …QGhõ`̀dG  óªëe  ¿Éch
 ájôμ°ù©dG  äGQó`̀≤`̀dG  ôjƒ£J  »a  Gô«KCÉJ  ºgôãcCGh  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc ájôμ°ù©dG  äGQó`̀≤`̀dG  ôjƒ£J  »a  Gô«KCÉJ  ºgôãcCGh  ΩÉ°ù≤dG  ÖFÉàc
 ¢ùbÉØ°U  áæjóe  »a  ¬dõæe  ΩÉeCG  ¢UÉ°UôdÉH  π«àZG  ób  ,áehÉ≤ª∏d ¢ùbÉØ°U  áæjóe  »a  ¬dõæe  ΩÉeCG  ¢UÉ°UôdÉH  π«àZG  ób  ,áehÉ≤ª∏d
 RÉ¡L ≈dEG âÑ°ùf á«∏ªY »a , RÉ¡L ≈dEG âÑ°ùf á«∏ªY »a ,20162016 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 1515 »a ,¢ùfƒJ ÜƒæL »a ,¢ùfƒJ ÜƒæL

.»∏«FGô°SE’G OÉ°SƒªdG.»∏«FGô°SE’G OÉ°SƒªdG

 á«Ñ«∏dG  á«æWƒdG  IóMƒdG  áeƒμM âæ∏YCG  :ä’Éch -  Iô≤fCG  ,¢ù∏HGôW á«Ñ«∏dG  á«æWƒdG  IóMƒdG  áeƒμM âæ∏YCG  :ä’Éch -  Iô≤fCG  ,¢ù∏HGôW
 ¢ù«FQ IôFÉW •ƒ≤°S çOÉM äÉ°ùHÓe »a ô¶æ∏d ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ ¢ù«FQ IôFÉW •ƒ≤°S çOÉM äÉ°ùHÓe »a ô¶æ∏d ≥«≤ëJ áæéd π«μ°ûJ

.Iô≤fG á«côàdG áª°UÉ©dG øe Üô≤dÉH OGóëdG óªëe ¿ÉcQC’G.Iô≤fG á«côàdG áª°UÉ©dG øe Üô≤dÉH OGóëdG óªëe ¿ÉcQC’G
 äÉ£∏°ùdG  ™e  π°UGƒàdGh  ô°TÉÑªdG  ≥«°ùæàdG  ΩÉ¡e  áæé∏dG  ≈dƒàJh äÉ£∏°ùdG  ™e  π°UGƒàdGh  ô°TÉÑªdG  ≥«°ùæàdG  ΩÉ¡e  áæé∏dG  ≈dƒàJh
 ÖfÉL ≈dEG ,çOÉëdG π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd ,á«côàdG á«FÉ°†≤dGh á«æeC’G ÖfÉL ≈dEG ,çOÉëdG π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd ,á«côàdG á«FÉ°†≤dGh á«æeC’G
 ,áeÓ°ùdG  äGAGôLEÉH  á≤∏©àªdG  ôjQÉ≤àdGh  äGóæà°ùªdG  ™«ªL  á©LGôe ,áeÓ°ùdG  äGAGôLEÉH  á≤∏©àªdG  ôjQÉ≤àdGh  äGóæà°ùªdG  ™«ªL  á©LGôe

.»côàdG ÖfÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh.»côàdG ÖfÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh
 ∫ÉªgEG äÉ¡Ñ°T …CG OƒLh øe ≥≤ëàdGh åëÑdG ≈∏Y áæé∏dG πª©J Éªc ∫ÉªgEG äÉ¡Ñ°T …CG OƒLh øe ≥≤ëàdGh åëÑdG ≈∏Y áæé∏dG πª©J Éªc
 π≤f äGAGôLEG π«¡°ùàd ≥«°ùæàdG øY Ó°†a ,»FÉæL π©a hCG ô«°ü≤J hCG π≤f äGAGôLEG π«¡°ùàd ≥«°ùæàdG øY Ó°†a ,»FÉæL π©a hCG ô«°ü≤J hCG

.É«Ñ«d ≈dEG ø«eÉãédG.É«Ñ«d ≈dEG ø«eÉãédG
 á«æWƒdG  IóMƒdG  áeƒμM  ¢ù«FQh  »Ñ«∏dG  »°SÉFôdG  ¢ù∏éªdG  ≈©fh á«æWƒdG  IóMƒdG  áeƒμM  ¢ù«FQh  »Ñ«∏dG  »°SÉFôdG  ¢ù∏éªdG  ≈©fh
 ôàØM  áØ«∏N  »Ñ«∏dG  ¢û«édG  óFÉb  ÖfÉL  ≈dEG  áÑ«HódG  ó«ªëdGóÑY ôàØM  áØ«∏N  »Ñ«∏dG  ¢û«édG  óFÉb  ÖfÉL  ≈dEG  áÑ«HódG  ó«ªëdGóÑY
 ¬∏≤J  âfÉc  »àdG  IôFÉ£dG  º£ëJ  ó©H  OGóëdG  óªëe  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ ¬∏≤J  âfÉc  »àdG  IôFÉ£dG  º£ëJ  ó©H  OGóëdG  óªëe  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ

.¢ù∏HGôW √ÉéJÉH Iô≤fCG øe ø«jôμ°ù©dG ø«dhDƒ°ùªdG øe GOóYh.¢ù∏HGôW √ÉéJÉH Iô≤fCG øe ø«jôμ°ù©dG ø«dhDƒ°ùªdG øe GOóYh
 Qƒã©dG ÉjÉc »dô«j »∏Y »côàdG á«∏NGódG ôjRh ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a Qƒã©dG ÉjÉc »dô«j »∏Y »côàdG á«∏NGódG ôjRh ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 »Ñ«∏dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ IôFÉ£d Oƒ°SC’G ¥hóæ°üdGh ÉjÉë°†dG åãL ≈∏Y »Ñ«∏dG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ IôFÉ£d Oƒ°SC’G ¥hóæ°üdGh ÉjÉë°†dG åãL ≈∏Y

.Iô≤fCG áª°UÉ©dG øe Üô≤dÉH âª£ëJ »àdG OGóëdG óªëe.Iô≤fCG áª°UÉ©dG øe Üô≤dÉH âª£ëJ »àdG OGóëdG óªëe

 IÉ«ëdG ióe øé°ùdG :¢ùfƒJ
…QGhõdG ∫É«àZÉH ø«ª¡àª∏d

 ≥«≤ëà∏d á«Ñ«d áæéd
É«côàH OGóëdG IôFÉW º£ëJ »a

äÉªààdG

"áë°üdG"
 iƒàëe  RhÉéàj  ’CG  ≈∏Y  ,§≤a  ø«JƒÑ©H  »eƒ«dG iƒàëe  RhÉéàj  ’CG  ≈∏Y  ,§≤a  ø«JƒÑ©H  »eƒ«dG
 ≠∏e ≠∏e250250 πμd ø««aÉμdG øe ≠∏e  πμd ø««aÉμdG øe ≠∏e 8080 IóMGƒdG IƒÑ©dG IóMGƒdG IƒÑ©dG
 äGôjòëJ ™°VƒH øjOQƒà°ùªdGh ø«éàæªdG âeõdCGh , äGôjòëJ ™°VƒH øjOQƒà°ùªdGh ø«éàæªdG âeõdCGh ,
 ô¶Mh  ,äGƒ`̀Ñ`̀©`̀dG  ≈∏Y  á`̀ë`̀°`̀VGhh  IRQÉ``̀ H  á«ë°U ô¶Mh  ,äGƒ`̀Ñ`̀©`̀dG  ≈∏Y  á`̀ë`̀°`̀VGhh  IRQÉ``̀ H  á«ë°U
 äÉHhô°ûªH á£ÑJôªdG äÉjÉYôdGh ájQÉéàdG äÉfÓYE’G äÉHhô°ûªH á£ÑJôªdG äÉjÉYôdGh ájQÉéàdG äÉfÓYE’G

.ábÉ£dG.ábÉ£dG
 ºYÉ£ªdG  »a  ábÉ£dG  äÉHhô°ûe  ™«H  QGô≤dG  ™æeh ºYÉ£ªdG  »a  ábÉ£dG  äÉHhô°ûe  ™«H  QGô≤dG  ™æeh
 Iõ¡LCGh  áª©WC’G  äÉ`̀Hô`̀Yh  ä’É≤ÑdGh  »gÉ≤ªdGh Iõ¡LCGh  áª©WC’G  äÉ`̀Hô`̀Yh  ä’É≤ÑdGh  »gÉ≤ªdGh
 äÉÑ∏£dG  äÉ°üæe  ôÑY  ∂dòch  ,á«JGòdG  áeóîdG äÉÑ∏£dG  äÉ°üæe  ôÑY  ∂dòch  ,á«JGòdG  áeóîdG
 ájófC’G  øY  kÓ°†a  ,π«°UƒàdG  äÉeóNh  á«LQÉîdG ájófC’G  øY  kÓ°†a  ,π«°UƒàdG  äÉeóNh  á«LQÉîdG
 ájÉªM »a QGô≤dG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH ,á«°VÉjôdG ájÉªM »a QGô≤dG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH ,á«°VÉjôdG
 ∑ƒ∏°ù∏d  áªYGódG  äÉÄ«ÑdG  õjõ©Jh  áeÉ©dG  áë°üdG ∑ƒ∏°ù∏d  áªYGódG  äÉÄ«ÑdG  õjõ©Jh  áeÉ©dG  áë°üdG

.»ë°üdG.»ë°üdG
 äÉHhô°ûe ™«ÑH QGô≤dG øe á«fÉãdG IOÉªdG âëª°Sh äÉHhô°ûe ™«ÑH QGô≤dG øe á«fÉãdG IOÉªdG âëª°Sh
 ¥Gƒ°SC’Gh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  »a  Gkô°üM  ábÉ£dG ¥Gƒ°SC’Gh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  »a  Gkô°üM  ábÉ£dG
 á°ü°üîªdG øcÉeC’G »a ™«ÑdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ájRGƒªdG á°ü°üîªdG øcÉeC’G »a ™«ÑdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ájRGƒªdG
 äÉ¡édG  πÑb  ø`̀e  IOó°ûe  á`̀HÉ`̀bQ  âëJh  ,∂`̀dò`̀d äÉ¡édG  πÑb  ø`̀e  IOó°ûe  á`̀HÉ`̀bQ  âëJh  ,∂`̀dò`̀d
 §HGƒ°†dÉH  ΩÉàdG  ΩGõàd’G  ™e  ,ádhódG  »a  á«æ©ªdG §HGƒ°†dÉH  ΩÉàdG  ΩGõàd’G  ™e  ,ádhódG  »a  á«æ©ªdG
 áHÉbôdG ΩÉμMEG øª°†j ÉªH ,á«ªμdGh ôª©dÉH á≤∏©àªdG áHÉbôdG ΩÉμMEG øª°†j ÉªH ,á«ªμdGh ôª©dÉH á≤∏©àªdG

 .≥«Ñ£àdG áeÓ°Sh .≥«Ñ£àdG áeÓ°Sh
 »æÑJ  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  QGô`̀≤`̀dG  ó`̀cDƒ`̀jh »æÑJ  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  QGô`̀≤`̀dG  ó`̀cDƒ`̀jh
 ¢ù°SCG  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ,á«bÉÑà°SG  á«FÉbh  äÉ°SÉ«°S ¢ù°SCG  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ,á«bÉÑà°SG  á«FÉbh  äÉ°SÉ«°S
 øe  óëdG  »a  º¡°ùJ  áë°VGh  á«ª«¶æJh  á«ª∏Y øe  óëdG  »a  º¡°ùJ  áë°VGh  á«ª«¶æJh  á«ª∏Y
 »©ªàéªdG  »`̀Yƒ`̀ dG  Rõ`̀©`̀Jh  ,á«ë°üdG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG »©ªàéªdG  »`̀Yƒ`̀ dG  Rõ`̀©`̀Jh  ,á«ë°üdG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG
 á∏eÉ°T  á«æWh  ájDhQ  øª°V  ,∫hDƒ°ùªdG  ∑Ó¡à°S’ÉH á∏eÉ°T  á«æWh  ájDhQ  øª°V  ,∫hDƒ°ùªdG  ∑Ó¡à°S’ÉH
 áë°U  ¿ƒ°Uh  IÉ«ëdG  IOƒéH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ≈`̀ dEG  »eôJ áë°U  ¿ƒ°Uh  IÉ«ëdG  IOƒéH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  ≈`̀ dEG  »eôJ

 .™ªàéªdG .™ªàéªdG
 á«ë°Uh  á«ÑW  äÉ«£©e  ≈dEG  G kOÉæà°SG  QGô≤dG  AÉLh á«ë°Uh  á«ÑW  äÉ«£©e  ≈dEG  G kOÉæà°SG  QGô≤dG  AÉLh
 äÉHhô°ûe ∑Ó¡à°SG »a •GôaEÓd á∏ªàëªdG QÉKB’G ócDƒJ äÉHhô°ûe ∑Ó¡à°SG »a •GôaEÓd á∏ªàëªdG QÉKB’G ócDƒJ
 ,ø°ùdG QÉ¨°Uh ÜÉÑ°ûdG äÉÄa ≈∏Y Éª«°S ’ ,ábÉ£dG ,ø°ùdG QÉ¨°Uh ÜÉÑ°ûdG äÉÄa ≈∏Y Éª«°S ’ ,ábÉ£dG
 á£ÑJôe á«ë°U äÉØYÉ°†e øe É¡«∏Y ÖJôàj ób Éeh á£ÑJôe á«ë°U äÉØYÉ°†e øe É¡«∏Y ÖJôàj ób Éeh
 ΩƒædGh Ö∏≤dG äÉHGô£°VGh ,ø««aÉμdG  Ö°ùf ´ÉØJQÉH ΩƒædGh Ö∏≤dG äÉHGô£°VGh ,ø««aÉμdG  Ö°ùf ´ÉØJQÉH

.»FGò¨dG ∑ƒ∏°ùdGh.»FGò¨dG ∑ƒ∏°ùdGh

º«∏©àdG π«ch
 πÑb áÑ∏£dG ºYód GôμÑe πÑb áÑ∏£dG ºYód GôμÑe " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh" á∏ªM ¥ÓWEG ≈dG á∏ªM ¥ÓWEG ≈dG

.çÉ©àH’G.çÉ©àH’G
 »a  Iõ«ªàªdG  äÉã©ÑdG  ¢ü«°üîJ  º`̀J  :±OQCGh »a  Iõ«ªàªdG  äÉã©ÑdG  ¢ü«°üîJ  º`̀J  :±OQCGh
 ,É«ªjOÉcCG  áÑ∏£dG  õ«ªJ  ¿Éª°†d  ,Ióªà©e  äÉ©eÉL ,É«ªjOÉcCG  áÑ∏£dG  õ«ªJ  ¿Éª°†d  ,Ióªà©e  äÉ©eÉL
 áÑ∏£dGh  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhC’  á«∏ªY  íFÉ°üf  ºjó≤J  ™e áÑ∏£dGh  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhC’  á«∏ªY  íFÉ°üf  ºjó≤J  ™e
 »ªjOÉcC’G  ìÉéædG  Rõ©j ÉªH äÉ°ü°üîàdG  QÉ«àNG »a »ªjOÉcC’G  ìÉéædG  Rõ©j ÉªH äÉ°ü°üîàdG  QÉ«àNG »a
 IQGRh ¿CG ≈dG Éàa’ ,ádhódG πÑ≤à°ùe Ωóîjh »æ¡ªdGh IQGRh ¿CG ≈dG Éàa’ ,ádhódG πÑ≤à°ùe Ωóîjh »æ¡ªdGh
 ≥MÓªdG  AGOCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  â∏ªY  »dÉ©dG  º«∏©àdG ≥MÓªdG  AGOCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  â∏ªY  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 ±ó¡H É¡à∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ≥ah á«aÉ≤ãdG ±ó¡H É¡à∏μ«g IOÉYE’ á∏eÉμàe á£N ≥ah á«aÉ≤ãdG
 ΩGóîà°S’G ≥«≤ëJh ,¥ÉØfE’G ó«°TôJh ,É¡JAÉØc õjõ©J ΩGóîà°S’G ≥«≤ëJh ,¥ÉØfE’G ó«°TôJh ,É¡JAÉØc õjõ©J
 IOƒL  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,OQGƒª∏d  πãeC’G IOƒL  ≈∏Y  ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,OQGƒª∏d  πãeC’G

.çÉ©àH’G ∫hO »a áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG.çÉ©àH’G ∫hO »a áÑ∏£∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG
 IQGRƒdG  ¿CG  ócCG  ,á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah IQGRƒdG  ¿CG  ócCG  ,á«Ø«XƒdG  ôZGƒ°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ójóëJ ôÑY ,ôZGƒ°ûdG  áédÉ©ªd á«∏Môe á£N É¡jód ójóëJ ôÑY ,ôZGƒ°ûdG  áédÉ©ªd á«∏Môe á£N É¡jód
 äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh ,´É£b πμd á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh ,´É£b πμd á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G
 äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  ,á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  ,á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG
 áeƒ¶æe »a áãjóëdG äGQƒ£àdGh »°ù°SDƒªdG πª©dG áeƒ¶æe »a áãjóëdG äGQƒ£àdGh »°ù°SDƒªdG πª©dG
 »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢UôëdG  ™e  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢UôëdG  ™e  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG
 IõØëe πªY áÄ«H áÄ«¡Jh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ IõØëe πªY áÄ«H áÄ«¡Jh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ
 áeGóà°S’G  ≥«≤ëJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùJ áeGóà°S’G  ≥«≤ëJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  º¡°ùJ

.á«°ù°SDƒªdG.á«°ù°SDƒªdG
 äÉã©ÑdG  á£N  ø`̀Y  ¿Ó``̀YE’G  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCG  Éª«ah äÉã©ÑdG  á£N  ø`̀Y  ¿Ó``̀YE’G  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ`̀°`̀TCG  Éª«ah
 äÉ«¡LƒJ ≈∏Y AÉæH  ΩÉ©dG  Gòg GôμÑe AÉL á«LQÉîdG äÉ«¡LƒJ ≈∏Y AÉæH  ΩÉ©dG  Gòg GôμÑe AÉL á«LQÉîdG
 »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  øe  Iô°TÉÑe »ª∏©dG  åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ôjRh  øe  Iô°TÉÑe
 ,áÑ∏£dGh QƒeC’G  AÉ«dhCG  áfCÉª£d ∫ÓédG  QOÉf QƒàcódG ,áÑ∏£dGh QƒeC’G  AÉ«dhCG  áfCÉª£d ∫ÓédG  QOÉf QƒàcódG
 »°SGQódG ºgQÉ°ùªd §«£îà∏d á«aÉc á°Uôa º¡ëæeh »°SGQódG ºgQÉ°ùªd §«£îà∏d á«aÉc á°Uôa º¡ëæeh
 ¢ü°üîJ  âaòM ¢ü°üîJ  âaòM"  IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  ó`̀cCG  ,•ƒ¨°V  ¿hO IQGRƒ``̀ dG  ¿CG  ó`̀cCG  ,•ƒ¨°V  ¿hO
 Ö°ùfh  ¢SóμàdG  ÖÑ°ùH  É«fÉ£jôH  »a  ádó«°üdG Ö°ùfh  ¢SóμàdG  ÖÑ°ùH  É«fÉ£jôH  »a  ádó«°üdG

."á©ØJôªdG ôã©àdGá©ØJôªdG ôã©àdG
 É¡≤∏£J  »àdG  á«æWƒdG É¡≤∏£J  »àdG  á«æWƒdG  " "»æ¡ qLh»æ¡ qLh"  á∏ªM  ¿CG  ócCG  PEGh á∏ªM  ¿CG  ócCG  PEGh
 GQhO  Ö©∏J  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á°ùeÉîdG  áæ°ù∏d  IQGRƒdG GQhO  Ö©∏J  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á°ùeÉîdG  áæ°ù∏d  IQGRƒdG
 äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  á«YƒJ  »a  Éª¡e  ÉjQƒëe äÉ°ü°üîàdÉH  áÑ∏£dG  á«YƒJ  »a  Éª¡e  ÉjQƒëe
 iƒàëe  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,áMÉàªdG  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G iƒàëe  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,áMÉàªdG  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G

 ,çÉ©àH’G  äGQÉ`̀«`̀î`̀H  º¡aqô©j  § q°ùÑe  …OÉ`̀ °`̀ TQEG ,çÉ©àH’G  äGQÉ`̀«`̀î`̀H  º¡aqô©j  § q°ùÑe  …OÉ`̀ °`̀ TQEG
 É¡bÉaBGh  ,äÉ°ü°üîàdG  á©«ÑWh  ,∫ƒÑ≤dG  äÉÑ∏£àeh É¡bÉaBGh  ,äÉ°ü°üîàdG  á©«ÑWh  ,∫ƒÑ≤dG  äÉÑ∏£àeh
 ¿ƒ°SQój  øjòdG  áÑ∏£dG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¿ƒ°SQój  øjòdG  áÑ∏£dG  ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG
 øμªj  ,IQGRƒ∏d  ¿ƒeó≤àj  ºK  ¢UÉîdG  º¡HÉ°ùM  ≈∏Y øμªj  ,IQGRƒ∏d  ¿ƒeó≤àj  ºK  ¢UÉîdG  º¡HÉ°ùM  ≈∏Y
 ¢ü°üîàHh  Ióªà©e á©eÉL  »a  Gƒ°SQO  GPEG  º¡dƒÑb ¢ü°üîàHh  Ióªà©e á©eÉL  »a  Gƒ°SQO  GPEG  º¡dƒÑb
 GƒªJCGh º¡bÉëàdG áæ°S Ö°ùM çÉ©àH’G á£îH OƒLƒe GƒªJCGh º¡bÉëàdG áæ°S Ö°ùM çÉ©àH’G á£îH OƒLƒe
 •hô°ûdG  Ö°ùM  `  áã©Ñ∏d  º°†∏d  iô`̀N’G  •hô°ûdG •hô°ûdG  Ö°ùM  `  áã©Ñ∏d  º°†∏d  iô`̀N’G  •hô°ûdG

.Ióªà©ªdG.Ióªà©ªdG

"á«LQÉîdG"
 óFGƒØdG  áaÉ°VEG  AÉæãà°SG  ™e  ,É¡«∏Y  ¿hô£«°ùj  hCG óFGƒØdG  áaÉ°VEG  AÉæãà°SG  ™e  ,É¡«∏Y  ¿hô£«°ùj  hCG

.ÉfƒfÉb á≤ëà°ùªdG.ÉfƒfÉb á≤ëà°ùªdG
 ÜƒLh  ≈∏Y  Oó°ûJ  ( ÜƒLh  ≈∏Y  Oó°ûJ  (2424)  IOÉªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh)  IOÉªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âàØdh
 áæé∏dG QÉ£NEÉH ó«ªéàdG äGAGôLEG ò qØæJ á¡L πc ΩÉ«b áæé∏dG QÉ£NEÉH ó«ªéàdG äGAGôLEG ò qØæJ á¡L πc ΩÉ«b
 ò«ØæJ øe áYÉ°S  ò«ØæJ øe áYÉ°S 2424 RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN á°üàîªdG RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN á°üàîªdG
 ô«HGóàdG  ∫ƒM  á∏eÉc  π«°UÉØJ  ºjó≤J  ™e  ,AGô`̀ LE’G ô«HGóàdG  ∫ƒM  á∏eÉc  π«°UÉØJ  ºjó≤J  ™e  ,AGô`̀ LE’G
 ájOÉ°üàb’G  OQGƒªdG  hCG  ∫Gƒ`̀eC’G  áª«bh  ,IòîàªdG ájOÉ°üàb’G  OQGƒªdG  hCG  ∫Gƒ`̀eC’G  áª«bh  ,IòîàªdG
 »a º¡°ùJ á∏°U äGP iôNCG äÉeƒ∏©e …CGh ,IóªéªdG »a º¡°ùJ á∏°U äGP iôNCG äÉeƒ∏©e …CGh ,IóªéªdG
 äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á©HÉàªdGh ≥≤ëàdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á©HÉàªdGh ≥≤ëàdG
 äÉfÉ«ÑdG  áë°U  øe  ócCÉà∏d  á°üàîªdG  á«HÉbôdG äÉfÉ«ÑdG  áë°U  øe  ócCÉà∏d  á°üàîªdG  á«HÉbôdG

.áeó≤ªdG.áeó≤ªdG
 ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AGô`̀ L’G  ¿EG  :IQGRƒ``̀dG  âdÉbh ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AGô`̀ L’G  ¿EG  :IQGRƒ``̀dG  âdÉbh
 ΩGõàd’Gh  ∫Éãàe’G  áeƒ¶æe  õjõ©J  ≈∏Y  âjƒμdG ΩGõàd’Gh  ∫Éãàe’G  áeƒ¶æe  õjõ©J  ≈∏Y  âjƒμdG
 ÉªH  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdÉH ÉªH  ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh  á«æWƒdG  äÉ©jô°ûàdÉH
 ºYOh ,…OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ájÉªM »a º¡°ùj ºYOh ,…OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ájÉªM »a º¡°ùj
 πjƒªJh á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe »a á«dhódG Oƒ¡édG πjƒªJh á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe »a á«dhódG Oƒ¡édG

.ÜÉgQE’G.ÜÉgQE’G

äÉaÉ°ûàcG
 áæWƒà°ùe  OƒLh  â≤Kh   áæWƒà°ùe  OƒLh  â≤Kh  20112011  ΩÉ©dG  òæe  ™bƒªdG ΩÉ©dG  òæe  ™bƒªdG
 ô°ü©dG  äÉjGóHh  …ƒeC’G  ô°ü©dG  ≈dEG  Oƒ©J  á«fÉÑgQ ô°ü©dG  äÉjGóHh  …ƒeC’G  ô°ü©dG  ≈dEG  Oƒ©J  á«fÉÑgQ
 ∞°üàæe ≈dEG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ∞°üàæe øe) »°SÉÑ©dG ∞°üàæe ≈dEG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ∞°üàæe øe) »°SÉÑ©dG

.(…OÓ«ªdG ™°SÉàdG ¿ô≤dG.(…OÓ«ªdG ™°SÉàdG ¿ô≤dG
 »a  É«LƒdƒHhôãf’Gh  QÉ`̀KB’G  PÉà°SCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe »a  É«LƒdƒHhôãf’Gh  QÉ`̀KB’G  PÉà°SCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 " "ÉfƒcÉfƒc"  `d  »fÉæμ°TCG  ø°ùM  QƒàcódG  âjƒμdG  á©eÉL `d  »fÉæμ°TCG  ø°ùM  QƒàcódG  âjƒμdG  á©eÉL
 IôàØdG ≈dEG Oƒ©J Iõ«ªe ¿ÉÑªd äÉ°SÉ°SCG ±É°ûàcG ¿EG IôàØdG ≈dEG Oƒ©J Iõ«ªe ¿ÉÑªd äÉ°SÉ°SCG ±É°ûàcG ¿EG
 ôÑà©J  Éμ∏«a  IôjõL  »a  ΩÓ°SE’G  ájGóHh  á«ë«°ùªdG ôÑà©J  Éμ∏«a  IôjõL  »a  ΩÓ°SE’G  ájGóHh  á«ë«°ùªdG
 ™HÉ°ùdG ø«fô≤dG ø«H IôàØdG øY GRQÉH ÉjôKCG ÉaÉ°ûàcG ™HÉ°ùdG ø«fô≤dG ø«H IôàØdG øY GRQÉH ÉjôKCG ÉaÉ°ûàcG
 IôjõédG ∫Éª°Th §°Sh É°Uƒ°üN ø«jOÓ«ªdG øeÉãdGh IôjõédG ∫Éª°Th §°Sh É°Uƒ°üN ø«jOÓ«ªdG øeÉãdGh

.á«æjô≤dGh Qƒ°ü≤dG »©bƒe »a.á«æjô≤dGh Qƒ°ü≤dG »©bƒe »a
 øe äÉ`̀aÉ`̀°`̀û`̀à`̀c’G  √ò``̀g ¿CG  »`̀fÉ`̀æ`̀μ`̀°`̀TCG  ±É``̀°``̀VCGh øe äÉ`̀aÉ`̀°`̀û`̀à`̀c’G  √ò``̀g ¿CG  »`̀fÉ`̀æ`̀μ`̀°`̀TCG  ±É``̀°``̀VCGh
 ±ô©J  äÉjQÉîa  ≈∏Y  á«°SQÉah  á«fÉjô°S  ¢Tƒ≤f ±ô©J  äÉjQÉîa  ≈∏Y  á«°SQÉah  á«fÉjô°S  ¢Tƒ≤f
 ô£Y  áLÉLR  ±É°ûàcG  ≈dEG  áaÉ°VEG  , ô£Y  áLÉLR  ±É°ûàcG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,"ÉcGôà°Sh’GÉcGôà°Sh’G"`H`H
 ≈∏Y ∫ój õ«ªe …QÉª©e ≈æÑe »a á«fó©e äÓªYh ≈∏Y ∫ój õ«ªe …QÉª©e ≈æÑe »a á«fó©e äÓªYh
 »eƒ«dG •É°ûædG øY Ó«°üØJ »£©jh ™bƒªdG á«ªgCG »eƒ«dG •É°ûædG øY Ó«°üØJ »£©jh ™bƒªdG á«ªgCG

.áæ°S .áæ°S 12001200 πÑb IôjõédG ¢VQCG ≈∏Y …OÉ°üàb’Gh πÑb IôjõédG ¢VQCG ≈∏Y …OÉ°üàb’Gh
 -  á«°ùfôØdG  áã©ÑdG  ≈∏Y  áaô°ûªdG  âdÉb  ,ÉgQhóH -  á«°ùfôØdG  áã©ÑdG  ≈∏Y  áaô°ûªdG  âdÉb  ,ÉgQhóH
 »dƒL  IQƒàcódG »dƒL  IQƒàcódG  " "Qƒ°ü≤dGQƒ°ü≤dG"  »a  ácôà°ûªdG  á«àjƒμdG »a  ácôà°ûªdG  á«àjƒμdG
 á°ù«æc øe ∞dCÉàj GôjO º°†j ™bƒªdG  ¿EG  ,∑ô«fƒH á°ù«æc øe ∞dCÉàj GôjO º°†j ™bƒªdG  ¿EG  ,∑ô«fƒH
 É©ªéeh Iô«Ñc ΩÉ©W áYÉbh ¢üédÉH áæjõe áªî°V É©ªéeh Iô«Ñc ΩÉ©W áYÉbh ¢üédÉH áæjõe áªî°V
 áª«bh IQOÉf ájDhQ Ωó≤j Ée ,ΩÉ©£dG õ«¡éàd Éªî°V áª«bh IQOÉf ájDhQ Ωó≤j Ée ,ΩÉ©£dG õ«¡éàd Éªî°V
 »a  »ë«°ùªdG  Oƒ`̀Lƒ`̀dGh  á«fÉÑgôdG  IÉ«ëdG  ∫ƒ`̀M »a  »ë«°ùªdG  Oƒ`̀Lƒ`̀dGh  á«fÉÑgôdG  IÉ«ëdG  ∫ƒ`̀M
 äÉ©ªàéªdG ø«H ¢ûjÉ©àdG RGôHEG ≈∏Y IhÓY âjƒμdG äÉ©ªàéªdG ø«H ¢ûjÉ©àdG RGôHEG ≈∏Y IhÓY âjƒμdG
.ΩÓ°SEÓd IôμÑªdG IôàØdG ∫ÓN á«ë«°ùªdGh á«eÓ°SE’G.ΩÓ°SEÓd IôμÑªdG IôàØdG ∫ÓN á«ë«°ùªdGh á«eÓ°SE’G
 …òdG »àjƒμdG …ôKC’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ócCG ,º¡à¡L øe …òdG »àjƒμdG …ôKC’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ócCG ,º¡à¡L øe
 …OGhòdG óªMCGh ¿ÉÑ«WƒH »£ÑdG ∞«°S øe Óc º°†j …OGhòdG óªMCGh ¿ÉÑ«WƒH »£ÑdG ∞«°S øe Óc º°†j
 º°SƒªdG  Gòg  »a  ±É°ûàc’G  Gòg  ¿CG  »ª«ªàdG  QƒfCGh º°SƒªdG  Gòg  »a  ±É°ûàc’G  Gòg  ¿CG  »ª«ªàdG  QƒfCGh
 ≈æÑe  ±É°ûàcG  É°Uƒ°üN  äÉaÉ°ûàc’G  Rô`̀HCG  ôÑà©j ≈æÑe  ±É°ûàcG  É°Uƒ°üN  äÉaÉ°ûàc’G  Rô`̀HCG  ôÑà©j
 ≈∏Y ôãY PEG ,á°ù«æμdG πHÉ≤e »a áª©WC’G ™«æ°üàd ≈∏Y ôãY PEG ,á°ù«æμdG πHÉ≤e »a áª©WC’G ™«æ°üàd

.øÑ∏dG Üƒ£dG øe ≥«bO áæë£e.øÑ∏dG Üƒ£dG øe ≥«bO áæë£e
 »∏ëe ôéM øe â©æ°U øë£dG äGó©e ¿CG Gƒë°VhCGh »∏ëe ôéM øe â©æ°U øë£dG äGó©e ¿CG Gƒë°VhCGh
 QÉéMCG  â©æ°U  Éª«a  ,Éμ∏«a  IôjõL  øe  ¬`̀fCG  íLôj QÉéMCG  â©æ°U  Éª«a  ,Éμ∏«a  IôjõL  øe  ¬`̀fCG  íLôj
 ¬Ñ°ûJ  »àdG  »YÉæ°üdG  âdRÉÑdG  øe  iô`̀NC’G  øë£dG ¬Ñ°ûJ  »àdG  »YÉæ°üdG  âdRÉÑdG  øe  iô`̀NC’G  øë£dG
 øª°†àJ  å«M  »©«Ñ£dG  âdRÉÑdG  ô«Ñc  ó`̀M  ≈`̀ dEG øª°†àJ  å«M  »©«Ñ£dG  âdRÉÑdG  ô«Ñc  ó`̀M  ≈`̀ dEG
 á«dÉY IQGôM äÉLQO »a πeôdGh ø«£dG ¥ôM á«∏ª©dG á«dÉY IQGôM äÉLQO »a πeôdGh ø«£dG ¥ôM á«∏ª©dG
 á«æ≤àdG á«æ≤àdG"  º°SÉH  ±ô©J  á«∏ªY  »a  Iô«Ñc  ¿GôaCG  »a º°SÉH  ±ô©J  á«∏ªY  »a  Iô«Ñc  ¿GôaCG  »a
 IÉcÉëªd  É¡JQƒ∏H  IOÉ``̀YEGh  OGƒªdG  ô¡°üd IÉcÉëªd  É¡JQƒ∏H  IOÉ``̀YEGh  OGƒªdG  ô¡°üd  " "ájQÉædGájQÉædG

.»fÉcôÑdG âdRÉÑdG.»fÉcôÑdG âdRÉÑdG
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 ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M ≈dEG πjõédG ôμ°ûdÉH ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M ≈dEG πjõédG ôμ°ûdÉH ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG Iôc OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ
 ≈∏Y ,ˆG ¬¶ØM ,ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEG ôμ°ûdÉH Ωó≤J Éªc ,√ƒª°S ¢SCÉμd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¬àjÉYQ ≈∏Y ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ≈∏Y ,ˆG ¬¶ØM ,ìÉÑ°üdG óªëdG ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEG ôμ°ûdÉH Ωó≤J Éªc ,√ƒª°S ¢SCÉμd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¬àjÉYQ ≈∏Y ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM

.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG âª«bCG »àdGh ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉμd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG √Qƒ°†M.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG âª«bCG »àdGh ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉμd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG √Qƒ°†M
.»fÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U »Hô©dG ≈dEG áÄæ¡àdG Ωób Éªc ,Ö≤∏dÉH RƒØdG ó©H âjƒμdG ∞°Sƒ«dG CÉægh.»fÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U »Hô©dG ≈dEG áÄæ¡àdG Ωób Éªc ,Ö≤∏dÉH RƒØdG ó©H âjƒμdG ∞°Sƒ«dG CÉægh

.ádƒ£ÑdG ìÉéfEG »a âªgÉ°S »àdG á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ∂dòch á«YGôdG äÉcô°ûdGh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG ™«ªL ≈dEG ôμ°ûdÉH ∞°Sƒ«dG ¬LƒJh.ádƒ£ÑdG ìÉéfEG »a âªgÉ°S »àdG á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ∂dòch á«YGôdG äÉcô°ûdGh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG ™«ªL ≈dEG ôμ°ûdÉH ∞°Sƒ«dG ¬LƒJh

الحوشان أفضل لاعب في المباراة النهائية

âjƒμdG ≈dEG "âa pQO ∑QÉH QÉc" `dG IOƒY
 ,IójóL áq∏ëHh Iƒ≤H óFÉ©dG ,IójóL áq∏ëHh Iƒ≤H óFÉ©dG " "20262026 âapQO ∑QÉH QÉc πoH ójQ âapQO ∑QÉH QÉc πoH ójQ" `d âjƒμdG ó©à°ùJ `d âjƒμdG ó©à°ùJ
 âapQó∏d á°ùaÉæe ôÑcC’ k ÉMô°ùe âapQó∏d á°ùaÉæe ôÑcC’ k ÉMô°ùe " "äÉcôëªdG á°VÉjôd âjƒμdG áæjóeäÉcôëªdG á°VÉjôd âjƒμdG áæjóe" ¿ƒμà°S å«M ¿ƒμà°S å«M
 ø«≤FÉ°ùdG iód …óëàdG iƒà°ùe ™aôj Q qƒ£e ΩÉ¶æH IôªdG √òg øμd ,á≤£æªdG »a ø«≤FÉ°ùdG iód …óëàdG iƒà°ùe ™aôj Q qƒ£e ΩÉ¶æH IôªdG √òg øμd ,á≤£æªdG »a

.Iójôa áHôéJ Qƒ¡ªé∏d Ω qó≤jh.Iójôa áHôéJ Qƒ¡ªé∏d Ω qó≤jh
 º««≤J É¡dÓN …ôéj »àdG äÉ«Ø°üàdG ôÑY πÑ≤ªdG ôjÉæj  º««≤J É¡dÓN …ôéj »àdG äÉ«Ø°üàdG ôÑY πÑ≤ªdG ôjÉæj 8 Ωƒj äÉ°ùaÉæªdG ≥∏£æJh Ωƒj äÉ°ùaÉæªdG ≥∏£æJh

.»FÉ¡ædG ≈dEG º¡æe .»FÉ¡ædG ≈dEG º¡æe 1616 π°†aCG πgCÉàj ¿CG ≈∏Y ,OÉà©ªdG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH ø«≤FÉ°ùdG π°†aCG πgCÉàj ¿CG ≈∏Y ,OÉà©ªdG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH ø«≤FÉ°ùdG
 ,k É°†jCG  âjƒμdG »a Qô≤ªdG »ªdÉ©dG »FÉ¡ædG QÉªZ ¢VƒN á°UôØH õFÉØdG ≈¶ë«°Sh ,k É°†jCG  âjƒμdG »a Qô≤ªdG »ªdÉ©dG »FÉ¡ædG QÉªZ ¢VƒN á°UôØH õFÉØdG ≈¶ë«°Sh

.20262026 ∫ÓN ∫ÓN
 Qhôª∏d ¿ƒ nYóo«°S øjòdG ø«≤FÉ°ù∏d »≤«≤ëdG … qóëàdG áHÉãªH ¥ÉÑ°ùdG QÉ°ùe ôÑà©ojh Qhôª∏d ¿ƒ nYóo«°S øjòdG ø«≤FÉ°ù∏d »≤«≤ëdG … qóëàdG áHÉãªH ¥ÉÑ°ùdG QÉ°ùe ôÑà©ojh

.≥«bO πμ°ûH äGQhÉæe ò«ØæJ πÑb ,IóY äÉÑ≤©H.≥«bO πμ°ûH äGQhÉæe ò«ØæJ πÑb ,IóY äÉÑ≤©H
 , kAÉ°ùe  , kAÉ°ùe 6:006:00 »a ≥∏£æ«°S , »a ≥∏£æ«°S ,20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 9 Ωƒj Qô≤ªdG »∏ëªdG »FÉ¡ædG ¿CG Ωƒ∏©e Ωƒj Qô≤ªdG »∏ëªdG »FÉ¡ædG ¿CG Ωƒ∏©e
 á©HQC’G  õcGôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG  ójóëàd  π°†aC’G  áé«àædG  óªà©oJ  ø«àdƒL  πª°ûjh á©HQC’G  õcGôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG  ójóëàd  π°†aC’G  áé«àædG  óªà©oJ  ø«àdƒL  πª°ûjh

.≈dhC’G.≈dhC’G
 ( (SpotterSpotter) ó°Tôe ΩGóîà°SG ,ádƒ£ÑdG øe áî°ùædG √òg »a ,≥HÉ°ùàª∏d ≥ëjh) ó°Tôe ΩGóîà°SG ,ádƒ£ÑdG øe áî°ùædG √òg »a ,≥HÉ°ùàª∏d ≥ëjh
 2020 áaÉ°VEG ™e á«dhódG ô«jÉ©ªdG Ö°ùM äGAGõédG ΩÉ¶f åjóëJ ºJ Éªc ,¬JóYÉ°ùªd áaÉ°VEG ™e á«dhódG ô«jÉ©ªdG Ö°ùM äGAGõédG ΩÉ¶f åjóëJ ºJ Éªc ,¬JóYÉ°ùªd

.áLQO .áLQO 360360 á«aÉ°VEG ¿GQhO ácôM …ODƒj øªd á«aÉ°VEG ¿GQhO ácôM …ODƒj øªd " "bonusbonus" á£≤f á£≤f
 ≈∏Y  á°SÉªëdG  ∫É©°TE’  k ÉÑÑ°S ≈∏Y  á°SÉªëdG  ∫É©°TE’  k ÉÑÑ°S  " "∫hôà°SÉc∫hôà°SÉc"h  " "¿É°ù«f¿É°ù«f"  AÉcô°ûdG  Qƒ°†M  ¿ƒμ«°Sh AÉcô°ûdG  Qƒ°†M  ¿ƒμ«°Sh

.ô°VÉëdG Qƒ¡ªédG ¢û£Y AGhQE’.ô°VÉëdG Qƒ¡ªédG ¢û£Y AGhQE’ " "ÉØjEG GƒcCGÉØjEG GƒcCG" √É«eh ,QÉª°†ªdG √É«eh ,QÉª°†ªdG

حسن موسى     �

 ä’ƒ£ÑdG  »a  √õ«ªJh  ¬bƒØJ  âjƒμdG  π°UGh ä’ƒ£ÑdG  »a  √õ«ªJh  ¬bƒØJ  âjƒμdG  π°UGh
 ôãcCG ≠∏H ¿G ó©H ,GójóL GRÉéfG ≥≤Mh ,á«∏ëªdG ôãcCG ≠∏H ¿G ó©H ,GójóL GRÉéfG ≥≤Mh ,á«∏ëªdG
 ƒª°S ¢SÉc Ö≤d ¬≤«≤ëJ QGôZ ≈∏Y ±óg øe ƒª°S ¢SÉc Ö≤d ¬≤«≤ëJ QGôZ ≈∏Y ±óg øe
 0-2 »Hô©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG ô«e’G »Hô©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hCG ô«e’G
 OÉà°S  É¡aÉ°†à°SG  »àdG  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a OÉà°S  É¡aÉ°†à°SG  »àdG  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a

 .»dhódG óªMC’G ôHÉL .»dhódG óªMC’G ôHÉL
 »gh  ,á«îjQÉJ  á«YÉHQ »gh  ,á«îjQÉJ  á«YÉHQ  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  Rô`̀MCÉ`̀a Rô`̀MCÉ`̀a
 ,Ö≤∏dG  Gòg  ∫Éæj  OÉf  ∫hCG  ƒgh  ,¬d  á«fÉãdG ,Ö≤∏dG  Gòg  ∫Éæj  OÉf  ∫hCG  ƒgh  ,¬d  á«fÉãdG
 ïjQÉJ »a á©HGôdG ¢SCÉμdG RGôMEG øe øμªJ Éªc ïjQÉJ »a á©HGôdG ¢SCÉμdG RGôMEG øe øμªJ Éªc
 1717 ºbQ Ö≤∏dG ¬≤«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤HÉ°ùªdG ºbQ Ö≤∏dG ¬≤«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤HÉ°ùªdG
 ,á«°SOÉ≤dG  ™e  ÉjhÉ°ùàe  ,ádƒ£ÑdG  ôªY  øe ,á«°SOÉ≤dG  ™e  ÉjhÉ°ùàe  ,ádƒ£ÑdG  ôªY  øe

.(ÉÑ≤d .(ÉÑ≤d 1616) »Hô©dG ™e ácGô°ûdG ∂a ¿CG ó©H) »Hô©dG ™e ácGô°ûdG ∂a ¿CG ó©H
 õ«ªàdGh ÜÉ≤dC’G √ò¡d âjƒμdG ≥«≤ëJ øμj ºdh õ«ªàdGh ÜÉ≤dC’G √ò¡d âjƒμdG ≥«≤ëJ øμj ºdh
 ƒg πH , ƒg πH ,"ßëdGßëdG"  ≥jôW øY hCG  áaó°üdG  ó«dh ≥jôW øY hCG  áaó°üdG  ó«dh
 ºYO  ø`̀e  á`̀jGó`̀H  ô«Ñch  ÜhDhO  πªY  êÉàf ºYO  ø`̀e  á`̀jGó`̀H  ô«Ñch  ÜhDhO  πªY  êÉàf
 ø«ÑY’ ™e óbÉ©àdGh IQGOE’G  ¢ù∏ée ΩÉªàgGh ø«ÑY’ ™e óbÉ©àdGh IQGOE’G  ¢ù∏ée ΩÉªàgGh

 IQó≤dG  º¡jód  ,øjõ«ªe  ø«aôàëeh  ø««∏ëe IQó≤dG  º¡jód  ,øjõ«ªe  ø«aôàëeh  ø««∏ëe
 ,õ«ªe  iƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉ`̀fÉ`̀ μ`̀eE’Gh ,õ«ªe  iƒà°ùe  ºjó≤J  ≈∏Y  äÉ`̀fÉ`̀ μ`̀eE’Gh
 ≈∏Y á°ùaÉæªdGh ,èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ øª°†j ≈∏Y á°ùaÉæªdGh ,èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ øª°†j
 øe  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  øY  ∂«gÉf  ,ä’ƒ£ÑdG øe  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  øY  ∂«gÉf  ,ä’ƒ£ÑdG

.á«Ñ£dGh ájQGOE’Gh á«æØdG Iõ¡LC’G.á«Ñ£dGh ájQGOE’Gh á«æØdG Iõ¡LC’G
 RƒØdG Gòg ¿CG ºfÉ¨dG ódÉN …OÉædG ¢ù«FQ ôÑàYGh RƒØdG Gòg ¿CG ºfÉ¨dG ódÉN …OÉædG ¢ù«FQ ôÑàYGh
 ™bƒe ¿G GôÑà©e , ™bƒe ¿G GôÑà©e ,"QÉÑL Oƒ¡ée QÉÑL Oƒ¡ée " áé«àf AÉL áé«àf AÉL

.èjƒààdG äÉ°üæe ≈∏Y óLGƒàdG.èjƒààdG äÉ°üæe ≈∏Y óLGƒàdG " "¢†«HC’G¢†«HC’G"
 ,ø«ÑYÓdG  ™«ªL  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ°TGh ,ø«ÑYÓdG  ™«ªL  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ°TGh
 á«æØdGh  á```̀ jQGOE’G  Iõ`̀¡`̀LCÓ`̀d  ôμ°ûdG  É¡Lƒe á«æØdGh  á```̀ jQGOE’G  Iõ`̀¡`̀LCÓ`̀d  ôμ°ûdG  É¡Lƒe
 ≥«≤ëàH  √RGõàYGh  √ôîa  øY ôÑYh  .á«Ñ£dGh ≥«≤ëàH  √RGõàYGh  √ôîa  øY ôÑYh  .á«Ñ£dGh
 ºYOh  QhóH  Gó«°ûe  , ºYOh  QhóH  Gó«°ûe  ,"¢ShDƒμdG  ≈∏ZCG¢ShDƒμdG  ≈∏ZCG"  Ö≤d Ö≤d
 ¢ù«FôdGh  ,ºfÉ¨dG  ¥hRô`̀e  …ôîØdG  ¢ù«FôdG ¢ù«FôdGh  ,ºfÉ¨dG  ¥hRô`̀e  …ôîØdG  ¢ù«FôdG
 ∂dòch ,¥hRôªdG  õjõ©dGóÑY ≥HÉ°ùdG  »ÑgòdG ∂dòch ,¥hRôªdG  õjõ©dGóÑY ≥HÉ°ùdG  »ÑgòdG
 ™fÉ°U ™fÉ°U" ¬fCÉH ¬Ø°Uh …òdG ,ºfÉ¨dG ó¡a ¬≤«≤°ûd ¬fCÉH ¬Ø°Uh …òdG ,ºfÉ¨dG ó¡a ¬≤«≤°ûd

."âjƒμdG π«LâjƒμdG π«L
 IôμdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ôÑY  ,¬à¡L  ø`̀e IôμdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ôÑY  ,¬à¡L  ø`̀e
 Ö≤∏dG Gòg ≥«≤ëàH ¬JOÉ©°S øY ,á∏≤Y ∫OÉY Ö≤∏dG Gòg ≥«≤ëàH ¬JOÉ©°S øY ,á∏≤Y ∫OÉY

 »àdG  ô«gÉªédG  ™«ªéd  ôμ°ûdG  É¡Lƒe  ,»dÉ¨dG »àdG  ô«gÉªédG  ™«ªéd  ôμ°ûdG  É¡Lƒe  ,»dÉ¨dG
.ádƒ£ÑdG »a ≥jôØdG äófÉ°S.ádƒ£ÑdG »a ≥jôØdG äófÉ°S

 …ô¨æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ócCG ,¬à«MÉf øe …ô¨æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ócCG ,¬à«MÉf øe
 ±ó¡dG ≥≤M âjƒμdG ±ó¡dG ≥≤M âjƒμdG" ¿CG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f ¿CG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f
 ≥jôØdG  ¿G  GôÑà©e  , ≥jôØdG  ¿G  GôÑà©e  ,"πeÉμdÉH  ¬æe  Üƒ∏£ªdGπeÉμdÉH  ¬æe  Üƒ∏£ªdG

.Ö≤∏dG ≥ëà°SG.Ö≤∏dG ≥ëà°SG
 ºYódG  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏éªd  ôμ°ûdG  ¬`̀Lhh ºYódG  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏éªd  ôμ°ûdG  ¬`̀Lhh
 á«Ñ£dGh á«æØdG Iõ¡LC’G ôμ°T Éªc ,ΩÉªàg’Gh á«Ñ£dGh á«æØdG Iõ¡LC’G ôμ°T Éªc ,ΩÉªàg’Gh
 ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ø«ÑYÓdGh  á``jQGOE’Gh ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ø«ÑYÓdGh  á``jQGOE’Gh

.º°SƒªdG ∫GƒW.º°SƒªdG ∫GƒW
 Oƒ©°S âjƒμdG  ≈eôe ¢SQÉM ∫Éb ,¬à¡L øe Oƒ©°S âjƒμdG  ≈eôe ¢SQÉM ∫Éb ,¬à¡L øe
 Oƒ¡L áé«àf AÉL á«YÉHôdG RGôMEG Oƒ¡L áé«àf AÉL á«YÉHôdG RGôMEG" ¿EG ¿É°TƒëdG ¿EG ¿É°TƒëdG

."áã«ãMáã«ãM
 ÖY’ π°†aG IõFÉL ∫Éf …òdG ¿É°TƒëdG ±É°VGh ÖY’ π°†aG IõFÉL ∫Éf …òdG ¿É°TƒëdG ±É°VGh
 ¿CG  øjR  ácô°T  øe  áeó≤ªdGh  ,IGQÉÑªdG  »a ¿CG  øjR  ácô°T  øe  áeó≤ªdGh  ,IGQÉÑªdG  »a
 ä’ƒ£H Éæjódh ,¬àjGóH »a ∫Gõj ’ º°SƒªdG ä’ƒ£H Éæjódh ,¬àjGóH »a ∫Gõj ’ º°SƒªdG"
 º°SƒªdG  »a  É¡«∏Y  á¶aÉëª∏d  ≈©°ùf  Ió`̀Y º°SƒªdG  »a  É¡«∏Y  á¶aÉëª∏d  ≈©°ùf  Ió`̀Y

."»dÉëdG»dÉëdG

…hÉàjƒc ìÉ°ùàcG
Üƒ∏£ªdG ±ó¡dG ≥≤M "¢†«HC’G" ¿CG ócDƒj É°TƒÑ«fh ...QÉÑL Oƒ¡éªH ä’ƒ£ÑdG :ºfÉ¨dG

á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG  ôμ°ûj ∞°Sƒ«dG

منافسات مثيرة تنتظر عشاق "الدرفت" في الكويت

ºfÉ¨dG GhCÉæg AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dhh √ƒª°S

ádƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG É¡H âq∏ëJ á«dÉY á«°VÉjQ ìhQh á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ∫ÓN ∞jô°T ¢ùaÉæJ

»Hô©dGh âjƒμdG »≤jôØd õ«ªàe AGOCG :ô«eC’G
 áÄæ¡J  á«bôÑH  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H áÄæ¡J  á«bôÑH  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 áÑ°SÉæªH  ,ºfÉ¨dG  ódÉN  âjƒμdG  …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG áÑ°SÉæªH  ,ºfÉ¨dG  ódÉN  âjƒμdG  …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dEG
 á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  ,√ƒª°S  ¢SCÉc  Ö≤∏H  âjƒμdG  …OÉædG  Rƒa á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a  ,√ƒª°S  ¢SCÉc  Ö≤∏H  âjƒμdG  …OÉædG  Rƒa

.»°VÉªdG º°Sƒª∏d.»°VÉªdG º°Sƒª∏d
 øe  ¬H  ÉØ°üJG  ÉªHh  ø«≤jôØ∏d  õ«ªàªdG  AGOC’É`̀ H  √ƒª°S  OÉ°TCGh øe  ¬H  ÉØ°üJG  ÉªHh  ø«≤jôØ∏d  õ«ªàªdG  AGOC’É`̀ H  √ƒª°S  OÉ°TCGh
 á«dÉ©dG á«°VÉjôdG ìhôdGh á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ∫ÓN ∞jô°T ¢ùaÉæJ á«dÉ©dG á«°VÉjôdG ìhôdGh á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ∫ÓN ∞jô°T ¢ùaÉæJ

.ádƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG áaÉc É¡H âq∏ëJ »àdG.ádƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG áaÉc É¡H âq∏ëJ »àdG
 ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  Éªc ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©H  Éªc
 õ«ªàªdG AGOC’ÉH √ƒª°S Gó«°ûe ,ºfÉ¨dG ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH õ«ªàªdG AGOC’ÉH √ƒª°S Gó«°ûe ,ºfÉ¨dG ≈dEG á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH
 ΩÉ¡°SEÓd ≥«aƒàdG ™«ªé∏d √ƒª°S k É«æªàe ,IGQÉÑªdG ∫ÓN ø«≤jôØ∏d ΩÉ¡°SEÓd ≥«aƒàdG ™«ªé∏d √ƒª°S k É«æªàe ,IGQÉÑªdG ∫ÓN ø«≤jôØ∏d

.»°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ »a.»°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ »a
 ¢ù«FQ  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ˆGóÑY  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  å©Hh ¢ù«FQ  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ˆGóÑY  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  å©Hh
 øY ÉHô©e ,ºfÉ¨dG  ≈dEG  á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH AGQRƒdG  ¢ù∏ée øY ÉHô©e ,ºfÉ¨dG  ≈dEG  á∏KÉªe áÄæ¡J á«bôÑH AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 á°VÉjôdG iƒà°ùe ™aQh äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëàH ¬JÉ«æeCG á°VÉjôdG iƒà°ùe ™aQh äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëàH ¬JÉ«æeCG

.õjõ©dG ÉææWh »a.õjõ©dG ÉææWh »aسمو رئيس الوزراء الشيخ أحمد العبدا@سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالدسمو ا9مير الشيخ مشعل ا9حمد
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¿Ó«e ÜÉH ¥ô£j ¢SƒeGQ
 ºéfh  ójQóe  ∫É`̀jQ  IQƒ£°SCG  ,¢`̀Sƒ`̀eGQ  ƒ«Lô«°S  Üôà≤j ºéfh  ójQóe  ∫É`̀jQ  IQƒ£°SCG  ,¢`̀Sƒ`̀eGQ  ƒ«Lô«°S  Üôà≤j
 ƒJÉcô«ªdG ∫ÓN ÉHhQhCG ≈dEG IOƒ©dG øe ,»μ«°ùμªdG …ô«àfƒe ƒJÉcô«ªdG ∫ÓN ÉHhQhCG ≈dEG IOƒ©dG øe ,»μ«°ùμªdG …ô«àfƒe

.»dÉ£jE’G …QhódG áHGƒH øe πÑ≤ªdG …ƒà°ûdG.»dÉ£jE’G …QhódG áHGƒH øe πÑ≤ªdG …ƒà°ûdG
 IóY πÑb ójQóe ∫ÉjQ QOÉZ óbh ,É keÉY  IóY πÑb ójQóe ∫ÉjQ QOÉZ óbh ,É keÉY 3939 ,¢SƒeGQ ≠∏Ñjh ,¢SƒeGQ ≠∏Ñjh
 ¢VƒN  ≈∏Y   ¢VƒN  ≈∏Y  20242024  ∞«°U  »a  ô≤à°ùj  ¿CG  πÑb  ,äGƒæ°S ∞«°U  »a  ô≤à°ùj  ¿CG  πÑb  ,äGƒæ°S

.…ô«àfƒe …OÉf ™e ∂«°ùμªdG »a IójóL IôeÉ¨e.…ô«àfƒe …OÉf ™e ∂«°ùμªdG »a IójóL IôeÉ¨e
 3131 Ωƒj »μ«°ùμªdG …OÉædG ™e »dÉëdG ¢SƒeGQ ó≤Y »¡àæjh Ωƒj »μ«°ùμªdG …OÉædG ™e »dÉëdG ¢SƒeGQ ó≤Y »¡àæjh

.…QÉédGôÑª°ùjO.…QÉédGôÑª°ùjO
 AÉ£°Sh  ¢VôY  ,á«dÉ£jE’G AÉ£°Sh  ¢VôY  ,á«dÉ£jE’G  " "Éμ«∏HƒÑjQ’Éμ«∏HƒÑjQ’"  áØ«ë°üd  É≤ahh áØ«ë°üd  É≤ahh
 ™aGóe íª£j å«M ,¿Ó«e »dhDƒ°ùe ≈∏Y ¢SƒeGQ äÉeóN ™aGóe íª£j å«M ,¿Ó«e »dhDƒ°ùe ≈∏Y ¢SƒeGQ äÉeóN
 kGOóée  É`̀ HhQhCG  ÖYÓe  ≈dEG  IOƒ©∏d  ,≥HÉ°ùdG  ójQóe  ∫ÉjQ kGOóée  É`̀ HhQhCG  ÖYÓe  ≈dEG  IOƒ©∏d  ,≥HÉ°ùdG  ójQóe  ∫ÉjQ

.πÑ≤ªdG ôjÉæj øe kAGóàHG.πÑ≤ªdG ôjÉæj øe kAGóàHG

 1-3 GóæZhCG  ≈∏Y ô«Ñc RƒØH á«MÉààa’G äÉjQÉÑªdG Ió≤Y ¢ùfƒJ âμa GóæZhCG  ≈∏Y ô«Ñc RƒØH á«MÉààa’G äÉjQÉÑªdG Ió≤Y ¢ùfƒJ âμa
 Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hCG  …Qƒ°TÉ©dG  ¢SÉ«dEG  ºLÉ¡ª∏d  á«FÉæK  É¡æ«H Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hCG  …Qƒ°TÉ©dG  ¢SÉ«dEG  ºLÉ¡ª∏d  á«FÉæK  É¡æ«H
 øe ≈dhC’G ádƒédG ΩÉàN »a êôØàe ∞dCG  øe ≈dhC’G ádƒédG ΩÉàN »a êôØàe ∞dCG 1313 ΩÉeCGh •ÉHôdG »a »ÑªdhC’G ΩÉeCGh •ÉHôdG »a »ÑªdhC’G
 »a  á«≤jôaE’G  ºeC’G  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a  áãdÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe »a  á«≤jôaE’G  ºeC’G  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a  áãdÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe

.Üô¨ªdG.Üô¨ªdG
 ¢SÉ«dEG íààaG Éeó©H  ¢SÉ«dEG íààaG Éeó©H 6464h h 4040 ø«à≤«bódG »a ¬à«FÉæK …Qƒ°TÉ©dG πé°Sh ø«à≤«bódG »a ¬à«FÉæK …Qƒ°TÉ©dG πé°Sh
 πé°S Éª«a . πé°S Éª«a ."êÉWôb Qƒ°ùfêÉWôb Qƒ°ùf"`d Iô°TÉ©dG á≤«bódG »a π«é°ùàdG …ô«î°ùdG`d Iô°TÉ©dG á≤«bódG »a π«é°ùàdG …ô«î°ùdG

.™FÉ°†dG ∫óH âbƒdG »a GóæZhCG ±óg …ó«ehCG ¢ù«æjO.™FÉ°†dG ∫óH âbƒdG »a GóæZhCG ±óg …ó«ehCG ¢ù«æjO
 …QÉ≤dG ¢Sô©dG »a á«MÉààa’G äÉjQÉÑªdG »a ∫hC’G ÉgRƒa ¢ùfƒJ â≤≤Mh …QÉ≤dG ¢Sô©dG »a á«MÉààa’G äÉjQÉÑªdG »a ∫hC’G ÉgRƒa ¢ùfƒJ â≤≤Mh
 É¡à∏©a ¿CG òæe ∂dPh Iô«NC’G ¢ùªîdG ï°ùædG »a ∂dP »a â∏°ûa Éeó©H É¡à∏©a ¿CG òæe ∂dPh Iô«NC’G ¢ùªîdG ï°ùædG »a ∂dP »a â∏°ûa Éeó©H
 É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éch  É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éch 0-1 ôFGõédG ≈∏Y âÑ∏¨J ÉeóæY  ôFGõédG ≈∏Y âÑ∏¨J ÉeóæY 20132013 ΩÉY ΩÉY

.»°ù∏HGô£dG »eÉ°S »dÉëdG É¡HQóe É¡àbh á«æØdG.»°ù∏HGô£dG »eÉ°S »dÉëdG É¡HQóe É¡àbh á«æØdG
 »a É«fGõæJ ™e GóæZhCGh ,Iô¶àæe IGQÉÑe »a Éjô«é«f ™e ¢ùfƒJ »≤à∏Jh »a É«fGõæJ ™e GóæZhCGh ,Iô¶àæe IGQÉÑe »a Éjô«é«f ™e ¢ùfƒJ »≤à∏Jh

.πÑ≤ªdG âÑ°ùdG á«fÉãdG ádƒédG.πÑ≤ªdG âÑ°ùdG á«fÉãdG ádƒédG
 1-2 É«fGõæJ ≈∏Y ¢ùØfC’G ≥°ûH Éjô«é«f äRÉa ,É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh É«fGõæJ ≈∏Y ¢ùØfC’G ≥°ûH Éjô«é«f äRÉa ,É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh

.ø«≤jôØdG QGƒ°ûe ìÉààaG »a.ø«≤jôØdG QGƒ°ûe ìÉààaG »a
 3636 ø«à≤«bódG »a Éjô«é«f »aóg ¿Éªcƒd ’ƒªjOCGh …ÉLBG »ª«°S RôMCGh ø«à≤«bódG »a Éjô«é«f »aóg ¿Éªcƒd ’ƒªjOCGh …ÉLBG »ª«°S RôMCGh
.5050 á≤«bódG »a ó«MƒdG É«fGõæJ ±óg GƒÑªe õdQÉ°ûJ RôMCG Éªæ«H , á≤«bódG »a ó«MƒdG É«fGõæJ ±óg GƒÑªe õdQÉ°ûJ RôMCG Éªæ«H ,5252h
 Oƒ≤«d  ø«aó¡  ¿ƒ°ùcÉL  ¢S’ƒμ«f  ºLÉ¡ªdG  πé°S  ,áãdÉK  á¡LGƒe  »ah Oƒ≤«d  ø«aó¡  ¿ƒ°ùcÉL  ¢S’ƒμ«f  ºLÉ¡ªdG  πé°S  ,áãdÉK  á¡LGƒe  »ah

 ÉªgQGƒ°ûe  π¡à°ùe  »a  ÉfGƒ°ùJƒH  ≈∏Y   ÉªgQGƒ°ûe  π¡à°ùe  »a  ÉfGƒ°ùJƒH  ≈∏Y  0-3  π¡°S  Rƒa  ≈dEG  ∫É¨æ°ùdG π¡°S  Rƒa  ≈dEG  ∫É¨æ°ùdG
.á©HGôdG áYƒªéªdÉH.á©HGôdG áYƒªéªdÉH

 ±GógC’G  ¥QÉØH  á©HGôdG  áYƒªéªdG  Ö«JôJ  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  Qó°üàjh ±GógC’G  ¥QÉØH  á©HGôdG  áYƒªéªdG  Ö«JôJ  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  Qó°üàjh
.OQ ¿hO ±ó¡H ø«æH ≈∏Y äRÉa »àdG ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL øY.OQ ¿hO ±ó¡H ø«æH ≈∏Y äRÉa »àdG ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL øY

IóY äÉHÉ°UEG
 RƒØdG  ºZQ  áæÄª£e »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  ôμ°ù©e  πNGO  AGƒLC’G  hóÑJ  ’ RƒØdG  ºZQ  áæÄª£e »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  ôμ°ù©e  πNGO  AGƒLC’G  hóÑJ  ’
 §N πNO Éeó©H ,á«MÉààa’G IGQÉÑªdG »a OQ ¿hO ø«aó¡H ôª≤dG QõL ≈∏Y §N πNO Éeó©H ,á«MÉààa’G IGQÉÑªdG »a OQ ¿hO ø«aó¡H ôª≤dG QõL ≈∏Y
 äÉHÉ°ùM  âμHQCG  äÉHÉ°UEG  á∏°ù∏°S  ÖÑ°ùH  øeõdG  ™e  ¥ÉÑ°S  »a  ´ÉaódG äÉHÉ°ùM  âμHQCG  äÉHÉ°UEG  á∏°ù∏°S  ÖÑ°ùH  øeõdG  ™e  ¥ÉÑ°S  »a  ´ÉaódG

.≈dhC’G ádƒédG òæe »cGôcôdG ó«dh »æØdG ôjóªdG.≈dhC’G ádƒédG òæe »cGôcôdG ó«dh »æØdG ôjóªdG
 ¬Jô£°VG  ¢ùjÉ°S  ¿Éehôd  IôμÑe  áHÉ°UEG  ôª≤dG  QõL  á¡LGƒe  äó¡°Th ¬Jô£°VG  ¢ùjÉ°S  ¿Éehôd  IôμÑe  áHÉ°UEG  ôª≤dG  QõL  á¡LGƒe  äó¡°Th
 ºJ å«M ,ájGóÑdG øe §≤a á∏«∏b ≥FÉbO ó©H Ö©∏ªdG á«°VQCG IQOÉ¨ªd ºJ å«M ,ájGóÑdG øe §≤a á∏«∏b ≥FÉbO ó©H Ö©∏ªdG á«°VQCG IQOÉ¨ªd

.≥«eÉ«dG OGƒéH ¬°†jƒ©J.≥«eÉ«dG OGƒéH ¬°†jƒ©J
 ∫ƒM  É°†jCG  ∑ƒμ°ûdG  ΩƒëJ  PEG  ,óëdG  Gòg  óæY  ÖYÉàªdG  ∞bƒàJ  ºdh ∫ƒM  É°†jCG  ∑ƒμ°ûdG  ΩƒëJ  PEG  ,óëdG  Gòg  óæY  ÖYÉàªdG  ∞bƒàJ  ºdh
 ≈dEG  QOÉ°üªdG  ¢†©H ô«°ûJ Éªæ«H ,OôcCG  ∞jÉf  ™aGóª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG ≈dEG  QOÉ°üªdG  ¢†©H ô«°ûJ Éªæ«H ,OôcCG  ∞jÉf  ™aGóª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG
 ΩOBG º°SG óLƒj Éªc .äÉYƒªéªdG QhO äÉjQÉÑe »bÉH øY ¬HÉ«Z ∫ÉªàMG ΩOBG º°SG óLƒj Éªc .äÉYƒªéªdG QhO äÉjQÉÑe »bÉH øY ¬HÉ«Z ∫ÉªàMG
 ,á«Ñ£dG äÉ°UƒëØ∏d º¡YÉ°†NEG ô¶àæªdG ø«ÑYÓdG áªFÉb øª°V Éæ«°SÉe ,á«Ñ£dG äÉ°UƒëØ∏d º¡YÉ°†NEG ô¶àæªdG ø«ÑYÓdG áªFÉb øª°V Éæ«°SÉe
 ájCG Qhó°U ¿hO ,á«MÉààa’G IGQÉÑªdG »a A’óÑdG óYÉ≤e ≈∏Y πX Éeó©H ájCG Qhó°U ¿hO ,á«MÉààa’G IGQÉÑªdG »a A’óÑdG óYÉ≤e ≈∏Y πX Éeó©H

.»fóÑdG ¬©°Vh ∫ƒM äÉë«°VƒJ.»fóÑdG ¬©°Vh ∫ƒM äÉë«°VƒJ

"ìÉààa’G" Ió≤Y ∂ØJ ¢ùfƒJ
""¢ù∏WC’G Oƒ°SCG¢ù∏WC’G Oƒ°SCG"" Üô°†J äÉHÉ°UE’Gh ...Éjô«é«æd Ö©°U Rƒa Üô°†J äÉHÉ°UE’Gh ...Éjô«é«æd Ö©°U Rƒa

¥ÉØJ’G QGOGQ ≈∏Y »∏«JƒdÉH
 íÑ°UCG  »∏«JƒdÉH  ƒjQÉe  ºéædG  ¿CG  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äôcP íÑ°UCG  »∏«JƒdÉH  ƒjQÉe  ºéædG  ¿CG  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äôcP
 πNO  å«M  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ÉØJ’G  …OÉf  ≈dEG  ∫É≤àfÓd  k Éë°Tôe πNO  å«M  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ÉØJ’G  …OÉf  ≈dEG  ∫É≤àfÓd  k Éë°Tôe
 ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,¬©e óbÉ©àdÉH ΩÉªàg’G IôFGO »a ÖYÓdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,¬©e óbÉ©àdÉH ΩÉªàg’G IôFGO »a ÖYÓdG
 IôÑN ∂∏àªj º°SÉH »eÉeC’G ¬£N õjõ©J »a …OÉædG áÑZQ IôÑN ∂∏àªj º°SÉH »eÉeC’G ¬£N õjõ©J »a …OÉædG áÑZQ

.k Éàa’ k É«eÓYEG kGQƒ°†Mh á∏jƒW á«HhQhCG.k Éàa’ k É«eÓYEG kGQƒ°†Mh á∏jƒW á«HhQhCG
 ¥ÉØJ’G  OGó©à°SG  ≈dEG  ô«°ûJ  á«dhC’G  ä’É°üJ’G ¥ÉØJ’G  OGó©à°SG  ≈dEG  ô«°ûJ  á«dhC’G  ä’É°üJ’G"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ´ÉæbE’ ádhÉëe »a , ´ÉæbE’ ádhÉëe »a ,20282028 ΩÉY ≈àM óàªj ¢VôY ºjó≤àd ΩÉY ≈àM óàªj ¢VôY ºjó≤àd
 …òdG ,…Oƒ©°ùdG …QhódG »a IójóL áHôéJ ¢VƒîH ÖYÓdG …òdG ,…Oƒ©°ùdG …QhódG »a IójóL áHôéJ ¢VƒîH ÖYÓdG
."Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ªdÉY AÉª°SCG ÜÉ£≤à°SG π°UGƒjIô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ªdÉY AÉª°SCG ÜÉ£≤à°SG π°UGƒj

الجابر وبن عبدا! يتوجان اللاعب عزيز

"áÑîædG ¢ùæJ"`d ô«Ñc ìÉéf :ôHÉédG

العجمي والرشيد يكرمان ا�فضل

 "á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG Ωób"
kGóZ ºààîJ

 ΩÉ≤J »àdGh ,GóZ Ωó≤dG Iôμd á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG ádƒ£H ºààîJ ΩÉ≤J »àdGh ,GóZ Ωó≤dG Iôμd á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG ádƒ£H ºààîJ
 ø«H  ádƒ£ÑdG  »FÉ¡f  áeÉbEÉH  ,á«æWƒdG  IóMƒdG  QÉ©°T  âëJ ø«H  ádƒ£ÑdG  »FÉ¡f  áeÉbEÉH  ,á«æWƒdG  IóMƒdG  QÉ©°T  âëJ

.»ªé©dG óªëe ájÉYôH ,áeGôμdGh º¡°ùdG »≤jôa.»ªé©dG óªëe ájÉYôH ,áeGôμdGh º¡°ùdG »≤jôa
 IQÉKE’Gh ájóædÉH É¡dƒ°üa äô£ o°S ≈°ùæoJ ’ ájhôc á«°ùeCG »ah IQÉKE’Gh ájóædÉH É¡dƒ°üa äô£ o°S ≈°ùæoJ ’ ájhôc á«°ùeCG »ah
 ,»ÑgòdG ™HôªdG äÉjQÉÑe »a á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG ádƒ£H øª°V ,»ÑgòdG ™HôªdG äÉjQÉÑe »a á«fGOƒ°ùdG á«dÉédG ádƒ£H øª°V
 äÓcôH  ∫Ó≤à°S’G  ≥jôa  ≈∏Y  RƒØdG  øe  º¡°ùdG  ≥jôa  øμªJ äÓcôH  ∫Ó≤à°S’G  ≥jôa  ≈∏Y  RƒØdG  øe  º¡°ùdG  ≥jôa  øμªJ

.2-2 ∫OÉ©àdÉH IGQÉÑªdG â¡àfG ¿CG ó©H ,( ∫OÉ©àdÉH IGQÉÑªdG â¡àfG ¿CG ó©H ,(6-7) í«LôàdG) í«LôàdG
 IGQÉÑªdG  ≈dEG  ó©°Uh  á«∏«Ñ°TEG  ≥jôa  áeGôμdG  ≥jôa  CÉLÉa  Éªc IGQÉÑªdG  ≈dEG  ó©°Uh  á«∏«Ñ°TEG  ≥jôa  áeGôμdG  ≥jôa  CÉLÉa  Éªc
 É°†jCG  âª°ùM  »àdG  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf  IGQÉÑe  ó©H  á«FÉ¡ædG É°†jCG  âª°ùM  »àdG  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf  IGQÉÑe  ó©H  á«FÉ¡ædG
.»HÉéjE’G ∫OÉ©àdÉH »∏°UC’G âbƒdG AÉ¡àfG ó©H í«LôàdG äÓcôH.»HÉéjE’G ∫OÉ©àdÉH »∏°UC’G âbƒdG AÉ¡àfG ó©H í«LôàdG äÓcôH
 ºjôμàH  ó«°TôdG  OÉ`̀jRh  »ªé©dG  óªëe  ádƒ£ÑdG  »YGQ  ΩÉbh ºjôμàH  ó«°TôdG  OÉ`̀jRh  »ªé©dG  óªëe  ádƒ£ÑdG  »YGQ  ΩÉbh

.»FÉ¡ædG ∞°üf ¥ôa »ÑY’ π°†aCG.»FÉ¡ædG ∞°üf ¥ôa »ÑY’ π°†aCG

 …QhO  IQGó°U  á∏°UGƒªd  ∂dPh  ,RƒØdG  QÉ©°T  äÉîÑ«∏°üdG  ™aôj …QhO  IQGó°U  á∏°UGƒªd  ∂dPh  ,RƒØdG  QÉ©°T  äÉîÑ«∏°üdG  ™aôj
 »a  áªXÉc  ΩÉ`̀eCG  áÑ©°U  á¡LGƒe  ¢Vƒîj  ÉeóæY  IôFÉ£dG  IôμdG »a  áªXÉc  ΩÉ`̀eCG  áÑ©°U  á¡LGƒe  ¢Vƒîj  ÉeóæY  IôFÉ£dG  IôμdG
 »àdGh  ,ádƒ£ÑdG  øe á©HGôdG  ádƒédG  øª°V Ωƒ«dG  AÉ°ùe  »àdGh  ,ádƒ£ÑdG  øe á©HGôdG  ádƒédG  øª°V Ωƒ«dG  AÉ°ùe 0707:3030
 ,AÉ°ùe  ,AÉ°ùe 0505:3030 »a ô°üædG ™e »Hô©dG ™ªéJ iôNCG IGQÉÑe ó¡°ûJ »a ô°üædG ™e »Hô©dG ™ªéJ iôNCG IGQÉÑe ó¡°ûJ
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y  ¿ÉJGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y  ¿ÉJGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh
 Ö«JôàdG  äÉîÑ«∏°üdG  Qó°üàjh  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆGóÑ©dG Ö«JôàdG  äÉîÑ«∏°üdG  Qó°üàjh  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d  ˆGóÑ©dG
 .¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f  .¢SOÉ°ùdG õcôªdG »a •É≤f 5 áªXÉc ∂∏ªj Éª«a ,•É≤f  áªXÉc ∂∏ªj Éª«a ,•É≤f 8 ó«°UôH ó«°UôH
 ô°üædG RhÉéJ ,•É≤f  ô°üædG RhÉéJ ,•É≤f 7 `H ådÉãdG »Hô©dG ójôj á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah `H ådÉãdG »Hô©dG ójôj á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah

.•É≤ædG øe ó«°UQ ¿hO ™°SÉàdG.•É≤ædG øe ó«°UQ ¿hO ™°SÉàdG

  "áªXÉc IôFÉW"
äÉîÑ«∏°üdG ¬LGƒj

 ¿hõgÉL : ºq∏°ùªdG
"π«°ùZ õLGƒM õØb"`d

 É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  â©°Vh É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  â©°Vh
 õLGƒëdG  õØ≤d õLGƒëdG  õØ≤d  " "π«°ùZπ«°ùZ"  ádƒ£Ñd ádƒ£Ñd
 õcôe  »a  ôjÉæj   õcôe  »a  ôjÉæj  1  ≥∏£æJ  »àdG ≥∏£æJ  »àdG
 äÉ°ùª∏dG  ,á«°ShôØ∏d  âjƒμdG äÉ°ùª∏dG  ,á«°ShôØ∏d  âjƒμdG
 á«dÉ©ØdG  ¥Ó``£``f’  á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG á«dÉ©ØdG  ¥Ó``£``f’  á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG

.á«dhódG.á«dhódG
 ºq∏°ùªdG  ídÉ°U  ¢`̀SQÉ`̀Ø`̀dG  ∫É``bh ºq∏°ùªdG  ídÉ°U  ¢`̀SQÉ`̀Ø`̀dG  ∫É``bh
 äÉ°ùaÉæe  ∫hC’G  Ωƒ«dG  ó¡°ûj äÉ°ùaÉæe  ∫hC’G  Ωƒ«dG  ó¡°ûj"
 ,º°S  ,º°S 140140  h  h 130130  ´ÉØJQG  ≈∏Y ´ÉØJQG  ≈∏Y
 ´ÉØJQG  ≈∏Y  á©ªédG  ø«Wƒ°Th ´ÉØJQG  ≈∏Y  á©ªédG  ø«Wƒ°Th
 ¿CG  ≈∏Y  ,º`̀°`̀S   ¿CG  ≈∏Y  ,º`̀°`̀S  140140  h   h  130130
 ≈∏Y  ø«Wƒ°ûH  QÉà°ùdG  ∫ó°ùoj ≈∏Y  ø«Wƒ°ûH  QÉà°ùdG  ∫ó°ùoj
."º°S º°S 145145 h º°S  h º°S 135135 ´ÉØJQG ´ÉØJQG

 ÉeGóîà°SG ôãcC’G á°üæªdG π«°ùZ QÉ°U ,äGƒæ°S  ÉeGóîà°SG ôãcC’G á°üæªdG π«°ùZ QÉ°U ,äGƒæ°S 1010 ∫ÓN ∫ÓN" ±É°VCGh ±É°VCGh
 ÜÉë°UCG ºYO ≈∏Y Éæ°UôM ,âjƒμdG »a äGQÉ«°ùdG π«°ùZ äÉeóîd ÜÉë°UCG ºYO ≈∏Y Éæ°UôM ,âjƒμdG »a äGQÉ«°ùdG π«°ùZ äÉeóîd
 áMÉ°ùe ¿É°SôØdG íæªà°S ádƒ£ÑdG ¿CG Éë°Vƒe , áMÉ°ùe ¿É°SôØdG íæªà°S ádƒ£ÑdG ¿CG Éë°Vƒe ,"Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGIô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG
 RôHCG øe âëÑ°UCGh á«°VÉjQ áHôéJ Ωó≤Jh ,á°ùaÉæªdGh Qƒ¡¶∏d ôÑcCG RôHCG øe âëÑ°UCGh á«°VÉjQ áHôéJ Ωó≤Jh ,á°ùaÉæªdGh Qƒ¡¶∏d ôÑcCG

."ójGõàe »dhOh »∏ëe Qƒ°†ëH º°SƒªdG äÉ«dÉ©aójGõàe »dhOh »∏ëe Qƒ°†ëH º°SƒªdG äÉ«dÉ©a
 Óc áæé∏dG º°†Jh ≈Ø£°üªdG QÉ°†f ,ádƒ£ÑdG ΩÉμM áæéd ¢SCGôàjh Óc áæé∏dG º°†Jh ≈Ø£°üªdG QÉ°†f ,ádƒ£ÑdG ΩÉμM áæéd ¢SCGôàjh
 ,¿Éªaƒg-ø«°SÓc  ∞`̀dGQh  ¢SƒHódG  óZQh  …QhQÉ©dG  ΩÉ°ùàHG  øe ,¿Éªaƒg-ø«°SÓc  ∞`̀dGQh  ¢SƒHódG  óZQh  …QhQÉ©dG  ΩÉ°ùàHG  øe
 √óYÉ°ùj  ójhÉédG  ô«ª°S  ,∂∏°ùªdG  º«ª°üJ  ≈dƒàjh  »LQÉN  ºμM √óYÉ°ùj  ójhÉédG  ô«ª°S  ,∂∏°ùªdG  º«ª°üJ  ≈dƒàjh  »LQÉN  ºμM
 ¢SCGôàjh ,Ö«gƒdG  ºdÉ°Sh ´ƒ£ªdG õjõ©dGóÑYh π«é©dG  õjõ©dGóÑY ¢SCGôàjh ,Ö«gƒdG  ºdÉ°Sh ´ƒ£ªdG õjõ©dGóÑYh π«é©dG  õjõ©dGóÑY
 »∏Y  øe  kÓc  º°†J  »àdG  áMÉ°ùdG  ΩÉμM  ˆG  OGO  óªëe  »æjôëÑdG »∏Y  øe  kÓc  º°†J  »àdG  áMÉ°ùdG  ΩÉμM  ˆG  OGO  óªëe  »æjôëÑdG

.¿ÉHó¡dG ≈«ëj QƒàcódGh »Ø«¡dG QóHh ˆG ∫Ée AÉª°SCGh »YÉaôdG.¿ÉHó¡dG ≈«ëj QƒàcódGh »Ø«¡dG QóHh ˆG ∫Ée AÉª°SCGh »YÉaôdG

الفارس صالح المسلم

 IQGó°U »a QGôªà°S’Gh ,ójóL QÉ°üàfG ≥«≤ëJ ≈dEG âjƒμdG íª£j IQGó°U »a QGôªà°S’Gh ,ójóL QÉ°üàfG ≥«≤ëJ ≈dEG âjƒμdG íª£j
 Ωƒ«dG AÉ°ùe  Ωƒ«dG AÉ°ùe 0505:0000 »a πMÉ°ùdG »≤à∏j ÉeóæY ,á∏°ùdG Iôc …QhO »a πMÉ°ùdG »≤à∏j ÉeóæY ,á∏°ùdG Iôc …QhO
 iôNCG  IGQÉÑe  ó¡°ûJ  »àdGh  ,ádƒ£ÑdG  øe  áæeÉãdG  ádƒédG  øª°V iôNCG  IGQÉÑe  ó¡°ûJ  »àdGh  ,ádƒ£ÑdG  øe  áæeÉãdG  ádƒédG  øª°V
 ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe  ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe 0707:3030 »a »Hô©dG ™e áªXÉc ™ªéJ »a »Hô©dG ™e áªXÉc ™ªéJ
.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a OÉëJ’G ádÉ°U.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a OÉëJ’G ádÉ°U
 7  øe  á£≤f   øe  á£≤f  1414  ó«°UôH  Ö«JôàdG  áªb ó«°UôH  Ö«JôàdG  áªb  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  »∏à©jh »∏à©jh
 8 `H ™HÉ°ùdG õcôªdG πMÉ°ùdG πàëj Éª«a ,áªjõg ¿hO äGQÉ°üàfG `H ™HÉ°ùdG õcôªdG πMÉ°ùdG πàëj Éª«a ,áªjõg ¿hO äGQÉ°üàfG
 kGô¶f AÉ≤∏dG »à£≤f ≥«≤ëJ »a áHƒ©°U âjƒμdG óéj ødh .•É≤f kGô¶f AÉ≤∏dG »à£≤f ≥«≤ëJ »a áHƒ©°U âjƒμdG óéj ødh .•É≤f
 á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »ah  .¬ª°üN  ø«Hh  ¬æ«H  ô«ÑμdG  »æØdG  ¥QÉØ∏d á«fÉãdG  IGQÉÑªdG  »ah  .¬ª°üN  ø«Hh  ¬æ«H  ô«ÑμdG  »æØdG  ¥QÉØ∏d
 ≈∏Y RƒØdG ≥«≤ëJ •É≤f  ≈∏Y RƒØdG ≥«≤ëJ •É≤f 1212 `H »fÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U áªXÉc ójôj `H »fÉãdG õcôªdG ÖMÉ°U áªXÉc ójôj

.•É≤f .•É≤f 7 `H ô«NC’G »Hô©dG ÜÉ°ùM `H ô«NC’G »Hô©dG ÜÉ°ùM

"á∏°ùdG" …QhO »a ¿ÉJGQÉÑe

 á°ùeÉîdG  á«Hô©dG  áÑîædG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ≈∏Y  QÉà°ùdG  ∫ó°SCG á°ùeÉîdG  á«Hô©dG  áÑîædG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ≈∏Y  QÉà°ùdG  ∫ó°SCG
 ó©H ,ádƒ£ÑdG Ö≤∏H ™bGƒdG õjõY »°ùfƒàdG ÖYÓdG èjƒààH ,¢ùæà∏d ó©H ,ádƒ£ÑdG Ö≤∏H ™bGƒdG õjõY »°ùfƒàdG ÖYÓdG èjƒààH ,¢ùæà∏d
 »FÉ¡ædG AÉ≤∏dG »a ,( »FÉ¡ædG AÉ≤∏dG »a ,(0–2) áé«àæH Ö£b óªëe »fOQC’G ≈∏Y √Rƒa) áé«àæH Ö£b óªëe »fOQC’G ≈∏Y √Rƒa
 ájÉYôH  áeÉæªdÉH  ΩÉ©dG  øeC’G  •ÉÑ°V  …OÉf  Ö©∏e  ¬æ°†àMG  …òdG ájÉYôH  áeÉæªdÉH  ΩÉ©dG  øeC’G  •ÉÑ°V  …OÉf  Ö©∏e  ¬æ°†àMG  …òdG
 ,áØ«∏N ∫BG ˆGóÑY øH ó°TGQ ï«°ûdG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh Qƒ°†Mh ,áØ«∏N ∫BG ˆGóÑY øH ó°TGQ ï«°ûdG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh Qƒ°†Mh
 ,ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh ,ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh
 ∫BG  ∑QÉÑe  øH  õjõ©dGóÑY ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »æjôëÑdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh ∫BG  ∑QÉÑe  øH  õjõ©dGóÑY ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »æjôëÑdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh

.áØ«∏N.áØ«∏N
 ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Zh  RQÉÑdG  ìÉéædÉH  Iô«ÑμdG  ¬JOÉ©°S  øY ôHÉédG  ÜôYCGh ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Zh  RQÉÑdG  ìÉéædÉH  Iô«ÑμdG  ¬JOÉ©°S  øY ôHÉédG  ÜôYCGh
 á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  ádƒ£ÑdG  ¬à≤≤M  …ò``dG á«ª«¶æàdGh  á«æØdG  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  ádƒ£ÑdG  ¬à≤≤M  …ò``dG
 á«aGôàMG  IQƒ°üH  äô¡X  á°ùeÉîdG  áî°ùædG  ¿CG  kGócDƒe  ,á«eÓYE’Gh á«aGôàMG  IQƒ°üH  äô¡X  á°ùeÉîdG  áî°ùædG  ¿CG  kGócDƒe  ,á«eÓYE’Gh

.á«Hô©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡àfÉμeh ádƒ£ÑdG Qƒ£J â°ùμY Iõ«ªe.á«Hô©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡àfÉμeh ádƒ£ÑdG Qƒ£J â°ùμY Iõ«ªe

 √Qƒ°†Mh  ¬àjÉYQ  ≈∏Y  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh  ≈dEG  √ôμ°T  Ωóbh √Qƒ°†Mh  ¬àjÉYQ  ≈∏Y  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh  ≈dEG  √ôμ°T  Ωóbh
 ,áÑ©∏d »æjôëÑdG OÉëJ’G ™e ôªãªdG ¿hÉ©àdÉH kGó«°ûe ,»eÉàîdG πØëdG ,áÑ©∏d »æjôëÑdG OÉëJ’G ™e ôªãªdG ¿hÉ©àdÉH kGó«°ûe ,»eÉàîdG πØëdG
 í°VGƒdG º¡°UôMh ,¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG É¡dòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG k Éæªãeh í°VGƒdG º¡°UôMh ,¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG É¡dòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG k Éæªãeh

.»Hô©dG OÉëJ’G á£°ûfCG ìÉéfE’ äÉfÉμeE’G ™«ªL ô«î°ùJ ≈∏Y.»Hô©dG OÉëJ’G á£°ûfCG ìÉéfE’ äÉfÉμeE’G ™«ªL ô«î°ùJ ≈∏Y
 ΩÉ©dG  øeC’G  •ÉÑ°V  …OÉfh  á«æjôëÑdG  á«∏NGódG  IQGRh  ≈dEG  ôμ°T  Éªc ΩÉ©dG  øeC’G  •ÉÑ°V  …OÉfh  á«æjôëÑdG  á«∏NGódG  IQGRh  ≈dEG  ôμ°T  Éªc
 áaÉ«°†dG  Ωôch  º«¶æàdG  ø°ùM  ¿CG  kGócDƒe  ,ádƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y áaÉ«°†dG  Ωôch  º«¶æàdG  ø°ùM  ¿CG  kGócDƒe  ,ádƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y

.øjôëÑdG ≈∏Y ø«Ñjô¨H É°ù«d.øjôëÑdG ≈∏Y ø«Ñjô¨H É°ù«d
 »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºgh  ádƒ£ÑdG  IÉYQ  ≈dEG  √ôμ°T  øY  Üô`̀YCGh »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ºgh  ádƒ£ÑdG  IÉYQ  ≈dEG  √ôμ°T  øY  Üô`̀YCGh

.KDDKDD ácô°Th á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdGh  ácô°Th á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdGh KGLKGL ácô°Th ácô°Th
 ∞dCG   ∞dCG  5050  ≈dEG  õFGƒédG  áª«b  ™aQ  ,»Hô©dG  OÉëJ’G  ¿CG  ôHÉédG  í°VhCGh ≈dEG  õFGƒédG  áª«b  ™aQ  ,»Hô©dG  OÉëJ’G  ¿CG  ôHÉédG  í°VhCGh
 øjõFÉØdG k ÉÄæ¡e ,¢ùaÉæàdG iƒà°ùe ™aQh ,ø«ÑYÓdG õ«ØëJ ±ó¡H Q’hO øjõFÉØdG k ÉÄæ¡e ,¢ùaÉæàdG iƒà°ùe ™aQh ,ø«ÑYÓdG õ«ØëJ ±ó¡H Q’hO

.≈dhC’G õcGôªdÉH.≈dhC’G õcGôªdÉH
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áHô©ªdG ï°ùædG hCG á«∏ëªdG äÓ°ù∏°ùªdG »a AGƒ°S êÉàfE’G IQGõZ áé«àf

!ájOƒ©°ùdG ÉeGQó∏d áÑ∏¨dGh ..."ógÉ°T" ≈∏Y á©HÉàe ôãcC’G á«é«∏îdG ∫ÉªYC’G

 ≈∏Y  â°VôY  »àdG  á«é«∏îdG  äÓ°ù∏°ùªdG  â≤≤M ≈∏Y  â°VôY  »àdG  á«é«∏îdG  äÓ°ù∏°ùªdG  â≤≤M
 âfÉch  Ió`̀«`̀L  IógÉ°ûe  áÑ°ùf âfÉch  Ió`̀«`̀L  IógÉ°ûe  áÑ°ùf  " "ógÉ°TógÉ°T"  á°üæe á°üæe
 ,»é«∏îdGh  »Hô©dG  ógÉ°ûªdG  πÑb  øe  á©HÉàe  ôãcC’G ,»é«∏îdGh  »Hô©dG  ógÉ°ûªdG  πÑb  øe  á©HÉàe  ôãcC’G
 øe  Oó©H  áªFÉ≤dG  ájOƒ©°ùdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  äQó°üJh øe  Oó©H  áªFÉ≤dG  ájOƒ©°ùdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  äQó°üJh
 π°ù∏°ùe  É¡àeó≤ªH  ¿Éch  á«é«∏îdG  qºK  øeh  ∫ÉªYC’G π°ù∏°ùe  É¡àeó≤ªH  ¿Éch  á«é«∏îdG  qºK  øeh  ∫ÉªYC’G
 , ,"»eCG»eCG"  , ,"≈°ûYC’G  ´QÉ°T≈°ûYC’G  ´QÉ°T"  , ,"OGôWOGôW"  , ,"Ö∏≤dG  ∞jôNÖ∏≤dG  ∞jôN"
 ’ …òdG ’ …òdG " " ≈°SôªdG ≈°SôªdG" π°ù∏°ùeh , π°ù∏°ùeh ,"¢ùfÉY πLQ äÉ«eƒj¢ùfÉY πLQ äÉ«eƒj"
 k É°†jCG äóLh iôNCG ∫ÉªYCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vô©oj ∫Gõj k É°†jCG äóLh iôNCG ∫ÉªYCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vô©oj ∫Gõj
 ôÑY É¡æe äÉ£≤d GƒdhÉæJh ógÉ°ûªdG πÑb øe á©HÉàªdG ôÑY É¡æe äÉ£≤d GƒdhÉæJh ógÉ°ûªdG πÑb øe á©HÉàªdG
 ÉeGQó∏d ¥ƒØàdG Gòg »JCÉjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ÉeGQó∏d ¥ƒØàdG Gòg »JCÉjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe
 Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a êÉàf’G IQGõZ áé«àf ájOƒ©°ùdG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a êÉàf’G IQGõZ áé«àf ájOƒ©°ùdG
 hG …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ∫hÉæàJ »àdG ∫ÉªY’G »a AGƒ°S hG …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ∫hÉæàJ »àdG ∫ÉªY’G »a AGƒ°S

.á«ÑæLG ∫ÉªYG øY áHô©ªdG ï°ùædG.á«ÑæLG ∫ÉªYG øY áHô©ªdG ï°ùædG

"Ö∏≤dG ∞jôN" 
 êÉàfEG  øe  »°ùfÉehQ  »eGQO  …Oƒ©°S  π°ù∏°ùe  ∫hCG   êÉàfEG  øe  »°ùfÉehQ  »eGQO  …Oƒ©°S  π°ù∏°ùe  ∫hCG  
 É¡KGóMCG  â©bh  á«côJ  á°ü≤d  ¢ùÑà≤e  »côJ  …Oƒ©°S É¡KGóMCG  â©bh  á«côJ  á°ü≤d  ¢ùÑà≤e  »côJ  …Oƒ©°S
 ,ΩƒéædG øe áÑîf ádƒ£H øe π°ù∏°ùªdG ,á≤∏M  ,ΩƒéædG øe áÑîf ádƒ£H øe π°ù∏°ùªdG ,á≤∏M 9090 »a »a
 Ihôe  ,»∏Y  ΩÉ¡dEG  ,ôªædG  ø°ùëªdG  óÑY  ¿ÉæØdG  º¡æe Ihôe  ,»∏Y  ΩÉ¡dEG  ,ôªædG  ø°ùëªdG  óÑY  ¿ÉæØdG  º¡æe
 º«gGôHEG  ,õjõ©dG  óÑY  ≈æÑd  ,»NhódG  π°ü«a  ,óªëe º«gGôHEG  ,õjõ©dG  óÑY  ≈æÑd  ,»NhódG  π°ü«a  ,óªëe
 ,»fÉ«Ø°ùdG OƒL ,≈Ø£°üe ∫Gô«e ,óªëe óæg ,»HôëdG ,»fÉ«Ø°ùdG OƒL ,≈Ø£°üe ∫Gô«e ,óªëe óæg ,»HôëdG
 ,õjõ©dG óÑY Iô«¡e ,…OGó°ûdG »côJ ,»fGôgõdG π°ü«a ,õjõ©dG óÑY Iô«¡e ,…OGó°ûdG »côJ ,»fGôgõdG π°ü«a

.øjôNBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒ«∏Z ôjòf ,ihQCG.øjôNBG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒ«∏Z ôjòf ,ihQCG

"OGôW" 
 Ωƒj  √ódGh  √ôég ,í«JÉØªdG  áéeôH  »a  πª©j  ÜÉ°T   Ωƒj  √ódGh  √ôég ,í«JÉØªdG  áéeôH  »a  πª©j  ÜÉ°T  
 ¢Vôªj ø«Mh ,ô«≤ØdG ¬dÉN ∞æc »a CÉ°ûæa ,kÓØW ¿Éc ¢Vôªj ø«Mh ,ô«≤ØdG ¬dÉN ∞æc »a CÉ°ûæa ,kÓØW ¿Éc
 ≈àM  ¬æe  IóYÉ°ùªdG  k ÉÑdÉW  √ódGh  OGôW  ó°ü≤j  ,¬dÉN ≈àM  ¬æe  IóYÉ°ùªdG  k ÉÑdÉW  √ódGh  OGôW  ó°ü≤j  ,¬dÉN

 ,¬JóYÉ°ùe ¢†aôj √ódGh øμd ,¬dÉN êÓY øe øμªàj ,¬JóYÉ°ùe ¢†aôj √ódGh øμd ,¬dÉN êÓY øe øμªàj
 ó©H ∫ qƒëà«d  ,√ódGh  øe ∫ÉªdG  ¥ô°ùj ¿CG  OGôW Qô≤«a ó©H ∫ qƒëà«d  ,√ódGh  øe ∫ÉªdG  ¥ô°ùj ¿CG  OGôW Qô≤«a

.áHÉ°üY πμ°ûj ,±ôàëe ¢üd ≈dEG ∂dP.áHÉ°üY πμ°ûj ,±ôàëe ¢üd ≈dEG ∂dP
 ,Ö©àe  ˆGóÑY  ,ôëÑdG  ∞jÉf  ádƒ£H  øe  π°ù∏°ùªdG ,Ö©àe  ˆGóÑY  ,ôëÑdG  ∞jÉf  ádƒ£H  øe  π°ù∏°ùªdG
 ≈∏«d ,»fÉ£ë≤dG ó«©°S ,ídÉ°U ó«©°S ,…hÉ°Sƒg º°TÉg ≈∏«d ,»fÉ£ë≤dG ó«©°S ,ídÉ°U ó«©°S ,…hÉ°Sƒg º°TÉg
 ,™aÉf øªMôdGóÑY ,ÓªdG IOÉZ ,∞jô°ûdG áªWÉa ,∂dÉe ,™aÉf øªMôdGóÑY ,ÓªdG IOÉZ ,∞jô°ûdG áªWÉa ,∂dÉe
 êGôNEG øeh ,IõªM AÓY ∞«dCÉJ øe ƒgh ,»HôëdG IQÉ°S êGôNEG øeh ,IõªM AÓY ∞«dCÉJ øe ƒgh ,»HôëdG IQÉ°S

.á©ªL º«μM.á©ªL º«μM

"≈°ûYC’G ´QÉ°T" 
 ¬ª°Sƒe  ¢VôY  óæY  kGô«Ñc  k ÉMÉéf  ó`̀Lh  π°ù∏°ùe   ¬ª°Sƒe  ¢VôY  óæY  kGô«Ñc  k ÉMÉéf  ó`̀Lh  π°ù∏°ùe  
 kGó«¡ªJ ¬æe »fÉãdG º°SƒªdG ôjƒ°üJ ºàj ¿B’Gh ,∫hC’G kGó«¡ªJ ¬æe »fÉãdG º°SƒªdG ôjƒ°üJ ºàj ¿B’Gh ,∫hC’G
 äGQƒ£àdG çGóMC’G ¢ùμ©J , äGQƒ£àdG çGóMC’G ¢ùμ©J ,20262026 ¿É°†eQ »a ¬°Vô©d ¿É°†eQ »a ¬°Vô©d
 øe ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdGh øe ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdGh
 ∞«dCÉJ øe , ∞«dCÉJ øe ,"∞WGƒYh IõjõY∞WGƒYh IõjõY" ø«à≤«≤°ûdG á°üb ∫ÓN ø«à≤«≤°ûdG á°üb ∫ÓN
 ódÉN  ,»∏Y  ΩÉ¡dEG  áfÉæØdG  ádƒ£H  øeh  ,ô°ûÑdG  ájQóH ódÉN  ,»∏Y  ΩÉ¡dEG  áfÉæØdG  ádƒ£H  øeh  ,ô°ûÑdG  ájQóH
 ,∞°Sƒ«dG  »côJ  ,…É`̀c  á°ûFÉY  ,Ö«ÑëdG  ºjQ  ,ô≤°U ,∞°Sƒ«dG  »côJ  ,…É`̀c  á°ûFÉY  ,Ö«ÑëdG  ºjQ  ,ô≤°U
 Iô«eCG  ,∞jô°ûdG  áaôW ,∫Gõ¨dG  É¡e ,ÜÉgƒdGóÑY ≈ªd Iô«eCG  ,∞jô°ûdG  áaôW ,∫Gõ¨dG  É¡e ,ÜÉgƒdGóÑY ≈ªd
 øªMôdG óÑY ,ó«©°ùdG ôjOÉZCG ,¿ÉYóédG Oƒ¡Y ,∞jô°ûdG øªMôdG óÑY ,ó«©°ùdG ôjOÉZCG ,¿ÉYóédG Oƒ¡Y ,∞jô°ûdG

.™aÉf øH.™aÉf øH

"»eCG" 
 »côJ ádƒ£H øe ,»côJ π°ù∏°ùe øe á«Hô©dG áî°ùædG »côJ ádƒ£H øe ,»côJ π°ù∏°ùe øe á«Hô©dG áî°ùædG
 ,¿GôÑL  ÉfQ  ,äÉaôY  IôgR  ,Oƒ©°S  Oƒæ©dG  ,∞°Sƒ«dG ,¿GôÑL  ÉfQ  ,äÉaôY  IôgR  ,Oƒ©°S  Oƒæ©dG  ,∞°Sƒ«dG
 ,…ô«Ø¶dG  ∞jÉf  ,¢ùjôL  øH  õjÉa  ,¢ùfƒj  ôμH  AÉæ°S ,…ô«Ø¶dG  ∞jÉf  ,¢ùjôL  øH  õjÉa  ,¢ùfƒj  ôμH  AÉæ°S
 ¿É¡ª°SCG  ,QóæH  ¢ùªg  ,»∏©dG  º`̀jQ  ,…ó«Ñ©dG  ±ô`̀J ¿É¡ª°SCG  ,QóæH  ¢ùªg  ,»∏©dG  º`̀jQ  ,…ó«Ñ©dG  ±ô`̀J
 ,¢ü«ëH  õjõY  ,ø°ùëe  QóH  ,¿Éª∏°ùdG  ≈∏«d  ,≥«aƒJ ,¢ü«ëH  õjõY  ,ø°ùëe  QóH  ,¿Éª∏°ùdG  ≈∏«d  ,≥«aƒJ
 ôjòf ,∫óÑªdG õjõ©dGóÑY ,ôeÉ°ùdG Oƒ¡Y ,π°ü«a QGôHCG ôjòf ,∫óÑªdG õjõ©dGóÑY ,ôeÉ°ùdG Oƒ¡Y ,π°ü«a QGôHCG

 ,ó©°S  ∞«W  ,¿ôéªdG  áØ«£d  ,ÓªdG  IOÉ`̀Z  ,¿ƒ«∏Z ,ó©°S  ∞«W  ,¿ôéªdG  áØ«£d  ,ÓªdG  IOÉ`̀Z  ,¿ƒ«∏Z
.ø«°ùM Qƒf ,»μdÉªdG º¨f ,»∏Y Ihôe ,…õ«ª≤dG Ö©àe.ø«°ùM Qƒf ,»μdÉªdG º¨f ,»∏Y Ihôe ,…õ«ª≤dG Ö©àe

"¢ùfÉY  πLQ  äÉ«eƒj"

 øe ójó©∏d á°Vô oY ¬∏©éj Éªe ,êGhõdG ø°S RhÉéàj πLQ øe ójó©∏d á°Vô oY ¬∏©éj Éªe ,êGhõdG ø°S RhÉéàj πLQ
 ¬æμd ,êhõàj ¿CG ¬æe Ö∏£J »àdG á∏FÉ©dG øe •ƒ¨°†dG ¬æμd ,êhõàj ¿CG ¬æe Ö∏£J »àdG á∏FÉ©dG øe •ƒ¨°†dG
 »àdG ,çGóMC’G ≈dGƒàJh ,áØ∏àîe ¥ô£H Ütô¡àdG ∫hÉëj »àdG ,çGóMC’G ≈dGƒàJh ,áØ∏àîe ¥ô£H Ütô¡àdG ∫hÉëj
 êGôNEG  øe  ƒgh  .»¡àæJh  á°üb  Ωƒj  qπc  »a  ∫hÉæàJ êGôNEG  øe  ƒgh  .»¡àæJh  á°üb  Ωƒj  qπc  »a  ∫hÉæàJ
 øeh  ,Éæ¡ªdG  ±Gƒf  ∞«dCÉJ  øe  ,¿Éª∏°ùdG  øªMôdGóÑY øeh  ,Éæ¡ªdG  ±Gƒf  ∞«dCÉJ  øe  ,¿Éª∏°ùdG  øªMôdGóÑY
 óªëe  ,ídÉ°U  ó«©°S  ,êÉéëdG  º«gGôHEG  ¿ÉæØdG  ádƒ£H óªëe  ,ídÉ°U  ó«©°S  ,êÉéëdG  º«gGôHEG  ¿ÉæØdG  ádƒ£H
 AÓéf  ,ˆGQÉédG  ¿ƒàa  ,∞jô°ûdG  áªWÉa  ,»fÉ£ë≤dG AÓéf  ,ˆGQÉédG  ¿ƒàa  ,∞jô°ûdG  áªWÉa  ,»fÉ£ë≤dG
 ,»°ü≤dG  GójBG  ,á«Ø°U  ºjQ  ,ø«°SÉj  Gó∏«g  ,ˆGóÑ©dG ,»°ü≤dG  GójBG  ,á«Ø°U  ºjQ  ,ø«°SÉj  Gó∏«g  ,ˆGóÑ©dG
 ,»fGôgõdG  π°ü«a  ,»∏«Ñ°ûdG  ±Gƒ`̀ f  ,á©ªL  º«μM ,»fGôgõdG  π°ü«a  ,»∏«Ñ°ûdG  ±Gƒ`̀ f  ,á©ªL  º«μM

.»NhódG π°ü«ah.»NhódG π°ü«ah

"≈°SôªdG" 
 TimeTime" »côàdG π°ù∏°ùªdG øe á°ùÑà≤e á°üb πª©dG »côàdG π°ù∏°ùªdG øe á°ùÑà≤e á°üb πª©dG
 ∫ƒM  ¬KGóMCG  QhóJh  , ∫ƒM  ¬KGóMCG  QhóJh  ,"¿ÉeõdG  ôe  ≈∏Y¿ÉeõdG  ôe  ≈∏Y"  ""  "Goes ByGoes By
 kÓ≤æàe  ¬JÉ«M  ≈°†b  …òdG  πLôdG kÓ≤æàe  ¬JÉ«M  ≈°†b  …òdG  πLôdG  " "¿É£∏°S¿É£∏°S"  øàHÉμdG øàHÉμdG
 ¬à∏FÉY øY k ÉMhQh kGó°ùL k ÉÑFÉZ á«ªdÉ©dG ÅfGƒªdG ø«H ¬à∏FÉY øY k ÉMhQh kGó°ùL k ÉÑFÉZ á«ªdÉ©dG ÅfGƒªdG ø«H
 k ÉÄÑY  ºgGôj  ¿Éch  ,AÉæHCG  á©HQCGh  áLhR  øe  áfƒμªdG k ÉÄÑY  ºgGôj  ¿Éch  ,AÉæHCG  á©HQCGh  áLhR  øe  áfƒμªdG
 OƒLƒdGh ájÉYôdGh Öë∏d º¡àLÉM kÓgÉéàe ¬«∏Y k É«aÉ°VEG OƒLƒdGh ájÉYôdGh Öë∏d º¡àLÉM kÓgÉéàe ¬«∏Y k É«aÉ°VEG
 " "ádƒNádƒN" ¬àLhR â∏Xh ,âbƒdG á∏«W ,»≤«≤ëdG …ƒHC’G ¬àLhR â∏Xh ,âbƒdG á∏«W ,»≤«≤ëdG …ƒHC’G
 É¡LhR  Oƒ©j  ¿CG  πeCÉH  áμ°ùªàeh  á°ü∏îeh  IôHÉ°U É¡LhR  Oƒ©j  ¿CG  πeCÉH  áμ°ùªàeh  á°ü∏îeh  IôHÉ°U
 ™bGh  ΩÉeCG  âª£ëJ  É¡JÉ«æeCG  øμd  ,á∏FÉ©dG  ø°†M  ≈dEG ™bGh  ΩÉeCG  âª£ëJ  É¡JÉ«æeCG  øμd  ,á∏FÉ©dG  ø°†M  ≈dEG
 " "∫Gƒf∫Gƒf"  øe êGhõdG  ¿É£∏°S  Qô≤j  ÉeóæY ,É¡«∏Y  ¢Vôoa øe êGhõdG  ¿É£∏°S  Qô≤j  ÉeóæY ,É¡«∏Y  ¢Vôoa
 OGóYEÉH ΩÉb .çGóMC’G ≈dGƒàJh á«∏FÉ©dG º¡JÉ«M Ö∏≤æJh OGóYEÉH ΩÉb .çGóMC’G ≈dGƒàJh á«∏FÉ©dG º¡JÉ«M Ö∏≤æJh
 ,IõªM  AÓ`̀Y ,IõªM  AÓ`̀Y  " "≈°SôªdG≈°SôªdG"  π°ù∏°ùe  QGƒ`̀ Mh  ƒjQÉæ«°S π°ù∏°ùe  QGƒ`̀ Mh  ƒjQÉæ«°S

 ¿ÉæØdG  ádƒ£H  øe  ƒgh  ,ƒ∏ZhCG  »°VÉb  äôμa  ¬LôNCGh ¿ÉæØdG  ádƒ£H  øe  ƒgh  ,ƒ∏ZhCG  »°VÉb  äôμa  ¬LôNCGh
 ódÉN ,…Éc á°ûFÉY ,»fGôgõdG Ó«e ,ôªædG ø°ùëªdGóÑY ódÉN ,…Éc á°ûFÉY ,»fGôgõdG Ó«e ,ôªædG ø°ùëªdGóÑY

.≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG ,»μjôÑdG.≥«aƒJ ¿É¡ª°SCG ,»μjôÑdG

"Oƒ°SC’G ôjGôÑa" 
 ,øé°ùdG  øe ,øé°ùdG  øe  " "Oƒ©°SOƒ©°S"  êôîj  ÉeóæY  ¬`̀KGó`̀MCG  Qhó`̀ J êôîj  ÉeóæY  ¬`̀KGó`̀MCG  Qhó`̀ J
 ¥ƒ°S  ôÑY  IôªdG  √òg  øμd  ,´GóîdG  ºdÉY  ≈`̀dEG  Oƒ©j ¥ƒ°S  ôÑY  IôªdG  √òg  øμd  ,´GóîdG  ºdÉY  ≈`̀dEG  Oƒ©j
 QÉ«¡fG  ¿CG  ’EG  ,¬JhôK  óYÉ°üàJ  Ée  ¿ÉYô°Sh  ,º¡°SC’G QÉ«¡fG  ¿CG  ’EG  ,¬JhôK  óYÉ°üàJ  Ée  ¿ÉYô°Sh  ,º¡°SC’G
 Ö∏≤j   Ö∏≤j  20062006h  h  20042004  »eÉY  ø«H  …Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG »eÉY  ø«H  …Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG
 ,»Ñ°ü≤dG  ô°UÉf  ¿ÉæØdG  ádƒ£H  øe  πª©dG,øjRGƒªdG ,»Ñ°ü≤dG  ô°UÉf  ¿ÉæØdG  ádƒ£H  øe  πª©dG,øjRGƒªdG
 ,∫ƒ«éªdG  ójõj  ,Ö«ÑëdG  Ö«ÑM  ,¢ùfƒj  ôμH  AÉæ°S ,∫ƒ«éªdG  ójõj  ,Ö«ÑëdG  Ö«ÑM  ,¢ùfƒj  ôμH  AÉæ°S
 äÉæLh ,êGôØdG ódÉN ,º«æ¨dG ô«°ûH ,∫óÑªdG õjõ©dGóÑY äÉæLh ,êGôØdG ódÉN ,º«æ¨dG ô«°ûH ,∫óÑªdG õjõ©dGóÑY
 ó«éªdGóÑY ,»fÉæ°ùdG ˆGóÑY ,ˆGóÑY ó«Mh ,»æ«ÑgQ ó«éªdGóÑY ,»fÉæ°ùdG ˆGóÑY ,ˆGóÑY ó«Mh ,»æ«ÑgQ

.…ôª°ûdG ø°ùëeh ,…ó«gôdG.…ôª°ûdG ø°ùëeh ,…ó«gôdG

"á«eÉëªdG" π°ù∏°ùe
 §∏°ùjh ∫hÉæàj πªY ∫hCG ƒgh ,…ôª©dG GQƒf ∞«dCÉJ øe  §∏°ùjh ∫hÉæàj πªY ∫hCG ƒgh ,…ôª©dG GQƒf ∞«dCÉJ øe 
 º°SÉL êGôNEG øeh ,IÉeÉëªdGh AÉ°†≤dG πªY ≈∏Y Aƒ°†dG º°SÉL êGôNEG øeh ,IÉeÉëªdGh AÉ°†≤dG πªY ≈∏Y Aƒ°†dG
 óªëe  ,õjõ©dGóÑY  ≈æÑd  áfÉæØdG  ádƒ£H  øeh  ,Éæ¡ªdG óªëe  ,õjõ©dGóÑY  ≈æÑd  áfÉæØdG  ádƒ£H  øeh  ,Éæ¡ªdG
 ,∂dÉe  ≈∏«d  ,»£°ûdG  ó©°S  ,™aÉf  øªMôdGóÑY  ,¢ù≤dG ,∂dÉe  ≈∏«d  ,»£°ûdG  ó©°S  ,™aÉf  øªMôdGóÑY  ,¢ù≤dG
 QóæH  ,¿ÉeÉ°T  óªëe  ,»bôjƒ£dG  ¿GhQ  ,…óéf  º°TÉg QóæH  ,¿ÉeÉ°T  óªëe  ,»bôjƒ£dG  ¿GhQ  ,…óéf  º°TÉg

.øjôNBGh »éëdG óªëe ,ô«°†îdG.øjôNBGh »éëdG óªëe ,ô«°†îdG
 ¬°û«©J  …òdG  »∏NGódG  ´Gô°üdG  ∫ƒM  ¬KGóMCG  äQGOh ¬°û«©J  …òdG  »∏NGódG  ´Gô°üdG  ∫ƒM  ¬KGóMCG  äQGOh
 ÉgôYÉ°ûeh  »fƒfÉ≤dG  Égô«ª°V  ø«H ÉgôYÉ°ûeh  »fƒfÉ≤dG  Égô«ª°V  ø«H  " "É¡eÉ¡e"  á«eÉëªdG á«eÉëªdG
 IôKCÉàe  AÉ°ùædG  øY  ´É`̀aó`̀dG  ≈dƒàJ  PEG  ,á«fÉ°ùfE’G IôKCÉàe  AÉ°ùædG  øY  ´É`̀aó`̀dG  ≈dƒàJ  PEG  ,á«fÉ°ùfE’G
 É¡JÉ«M  óéàd  ,âKóM  »àdG  É¡à°übh  ºdDƒªdG  É¡«°VÉªH É¡JÉ«M  óéàd  ,âKóM  »àdG  É¡à°übh  ºdDƒªdG  É¡«°VÉªH
 »àdG  çGó```MC’G  Qƒ£J  ™`̀e  Ö≤Y  ≈∏Y  k É`̀°`̀SCGQ  Ö∏≤æJ »àdG  çGó```MC’G  Qƒ£J  ™`̀e  Ö≤Y  ≈∏Y  k É`̀°`̀SCGQ  Ö∏≤æJ

.πª©dG Égó¡°ûj.πª©dG Égó¡°ûj

"99 ∞«°U" 
 ∞«dCÉJh  ,ó«ÑYƒH  Oƒ©°S  êGôNEG  øe  »àjƒc  π°ù∏°ùe ∞«dCÉJh  ,ó«ÑYƒH  Oƒ©°S  êGôNEG  øe  »àjƒc  π°ù∏°ùe
 ¿É£ëb  ,∞«W  áfÉæØdG  ádƒ£H  ø`̀eh  ,ô«°üf  ºjôe ¿É£ëb  ,∞«W  áfÉæØdG  ádƒ£H  ø`̀eh  ,ô«°üf  ºjôe
 ,óªëe  ∞gQ  ,ídÉ°üdG  ó¡a  ,êGô`̀jEG  óªMCG  ,»fÉ£ë≤dG ,óªëe  ∞gQ  ,ídÉ°üdG  ó¡a  ,êGô`̀jEG  óªMCG  ,»fÉ£ë≤dG
 ,øª¡H ÖæjR ,¢UÉØ≤dG ø°ùëªdGóÑY ,ˆGóÑY Üƒ≤©j ,øª¡H ÖæjR ,¢UÉØ≤dG ø°ùëªdGóÑY ,ˆGóÑY Üƒ≤©j
 ,¿Gó°TôdG  …QÉ°V  ,º°SÉH  ∫Ó`̀W  ,…ô«°üÑdG  áªWÉa ,¿Gó°TôdG  …QÉ°V  ,º°SÉH  ∫Ó`̀W  ,…ô«°üÑdG  áªWÉa
 ô°UÉf  ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe  ,ø«°SÉ«dG  ó¡°T  ,»à°TO  ¿ÉjQ ô°UÉf  ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe  ,ø«°SÉ«dG  ó¡°T  ,»à°TO  ¿ÉjQ
 Ö«©°T Ö«©°T" á∏FÉY ∫ƒM çGóMC’G QhóJh .QhôZh ,…ô°ShódG á∏FÉY ∫ƒM çGóMC’G QhóJh .QhôZh ,…ô°ShódG
 , ,19991999 ∞«°U »°VÉe á¡LGƒªd Oƒ©J »àdG , ∞«°U »°VÉe á¡LGƒªd Oƒ©J »àdG ,"±hô©e øH±hô©e øH
 ,ºgOÉØMCG IÉ«Mh º¡JÉ«M »a ôKDƒJ »àdG QGô°SC’ÉH A»∏ªdG ,ºgOÉØMCG IÉ«Mh º¡JÉ«M »a ôKDƒJ »àdG QGô°SC’ÉH A»∏ªdG
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §q∏°ùj  ,»YÉªàLG  »eGQO  π°ù∏°ùe  ƒgh ≈∏Y  Aƒ°†dG  §q∏°ùj  ,»YÉªàLG  »eGQO  π°ù∏°ùe  ƒgh
 Oôa πc ¬LGƒj ,∫É«LC’G  IOó©àe á«é«∏N á∏FÉY IÉ«M Oôa πc ¬LGƒj ,∫É«LC’G  IOó©àe á«é«∏N á∏FÉY IÉ«M
 ,IójóY äÉYGô°Uh áØ∏àîe äÉjóëJ á∏FÉ©dG √òg øe ,IójóY äÉYGô°Uh áØ∏àîe äÉjóëJ á∏FÉ©dG √òg øe

.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«ØWÉ©dG É¡æe.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«ØWÉ©dG É¡æe

"¿É°ùfEG ¿Éc" 
 ˆGóÑY  ¿ÉæØdG  êÉ`̀à`̀fG  ø`̀e  »àjƒc  π°ù∏°ùe  É°†jG ˆGóÑY  ¿ÉæØdG  êÉ`̀à`̀fG  ø`̀e  »àjƒc  π°ù∏°ùe  É°†jG
 ó©H ¬JÉ«M Ö∏≤æJ ºdÉ°ùe ÜÉ°T á°üb ∫hÉæàj …ô¡°TƒH ó©H ¬JÉ«M Ö∏≤æJ ºdÉ°ùe ÜÉ°T á°üb ∫hÉæàj …ô¡°TƒH
 ,ΩÉ≤àf’G  øY åMÉH  πLQ  ≈dEG  ∫ƒëà«a  ,ÅLÉØe  çOÉM ,ΩÉ≤àf’G  øY åMÉH  πLQ  ≈dEG  ∫ƒëà«a  ,ÅLÉØe  çOÉM
 IóMGh ,ø«Jô°SCG ø«H á«≤ÑW äÉYGô°U πª©dG ¢Vô©jh IóMGh ,ø«Jô°SCG ø«H á«≤ÑW äÉYGô°U πª©dG ¢Vô©jh
 ≈dGƒàJh  á«°ùØf  äÉÑ∏≤J  §°Sh  ,Iô«≤a  iôNCGh  ájôK ≈dGƒàJh  á«°ùØf  äÉÑ∏≤J  §°Sh  ,Iô«≤a  iôNCGh  ájôK

.çGóMC’G.çGóMC’G
 ,»dƒcÉc »∏Y ¿ÉæØdG Iôμah ,»∏©dG »∏Y êGôNEG øe ƒgh ,»dƒcÉc »∏Y ¿ÉæØdG Iôμah ,»∏©dG »∏Y êGôNEG øe ƒgh
 º°SÉL ¿ÉæØdG ádƒ£H øeh ,ôeÉ©dG áªWÉa ∞«dCÉJ øeh º°SÉL ¿ÉæØdG ádƒ£H øeh ,ôeÉ©dG áªWÉa ∞«dCÉJ øeh
 …QÉ°ûe  ,∞«W  ,»dƒcÉc  »∏Y  ,»ª«dódG  Qƒf  ,¿É¡ÑædG …QÉ°ûe  ,∞«W  ,»dƒcÉc  »∏Y  ,»ª«dódG  Qƒf  ,¿É¡ÑædG
 ,…ôª°ûdG  É«°SBG  ,…óæ¡dG  A’BG  ,¢SÉÑY ô°UÉf  ,πÑ«éªdG ,…ôª°ûdG  É«°SBG  ,…óæ¡dG  A’BG  ,¢SÉÑY ô°UÉf  ,πÑ«éªdG
 ±Gƒf ,∞°Sƒj óªMCG ,»ª«é©dG óªëe ,»ª«ªàdG ΩÓMCG ±Gƒf ,∞°Sƒj óªMCG ,»ª«é©dG óªëe ,»ª«ªàdG ΩÓMCG

.»æ°Tô°ûdG ó«ªëdGóÑY ,»∏°†ØdG.»æ°Tô°ûdG ó«ªëdGóÑY ,»∏°†ØdG

آسيا الشمري من مسلسل المحامية لبنى عبدالعزيز علي كاكولي 

 IÉah  »cR  ±ô°TCG  QƒàcódG  ájô°üªdG  á«∏«ãªàdG  ø¡ªdG  Ö«≤f  ø∏YCG IÉah  »cR  ±ô°TCG  QƒàcódG  ájô°üªdG  á«∏«ãªàdG  ø¡ªdG  Ö«≤f  ø∏YCG
 ∫ÓN  ¢VôªdG  ™e  πjƒW  ´Gô°U  ó©H  ,ô«eC’G  ¥QÉW  ∞dDƒªdGh  ¿ÉæØdG ∫ÓN  ¢VôªdG  ™e  πjƒW  ´Gô°U  ó©H  ,ô«eC’G  ¥QÉW  ∞dDƒªdGh  ¿ÉæØdG
 ádÉM QÉKCGh  ,»æØdG  §°SƒdG  ≈∏Y º q«N øjõM ôÑN »a ,á«°VÉªdG  IôàØdG ádÉM QÉKCGh  ,»æØdG  §°SƒdG  ≈∏Y º q«N øjõM ôÑN »a ,á«°VÉªdG  IôàØdG
 ≠dÉÑH  ≈©æJ  áHÉ≤ædG  ¿CG  kGócDƒe  ,¬«Ñëeh  ¬FÓeR  ø«H  ∞WÉ©àdG  øe ≠dÉÑH  ≈©æJ  áHÉ≤ædG  ¿CG  kGócDƒe  ,¬«Ñëeh  ¬FÓeR  ø«H  ∞WÉ©àdG  øe
 IôKDƒeh áFOÉg á«æa Iô«°ùe Gƒe qób øjòdG É¡FÉæHCG óMCG ≈°SC’Gh ¿õëdG IôKDƒeh áFOÉg á«æa Iô«°ùe Gƒe qób øjòdG É¡FÉæHCG óMCG ≈°SC’Gh ¿õëdG
 ô¡°TC’G  ∫ÓN  ôe  ób  πMGôdG  ¿ÉæØdG  ¿Éch  .á∏jƒW  äGƒæ°S  QGóe  ≈∏Y ô¡°TC’G  ∫ÓN  ôe  ób  πMGôdG  ¿ÉæØdG  ¿Éch  .á∏jƒW  äGƒæ°S  QGóe  ≈∏Y
 ôãcCG Ö∏≤dG á∏°†Y ∞bƒàd ¢Vqô©J å«M ,IOÉM á«ë°U áeRCÉH Iô«NC’G ôãcCG Ö∏≤dG á∏°†Y ∞bƒàd ¢Vqô©J å«M ,IOÉM á«ë°U áeRCÉH Iô«NC’G

 ,»Yƒ∏d kGóbÉa É¡dÓN πX ,á∏eÉc áHƒÑ«Z »a πNój ¿CG πÑb ,Iôe øe ,»Yƒ∏d kGóbÉa É¡dÓN πX ,á∏eÉc áHƒÑ«Z »a πNój ¿CG πÑb ,Iôe øe
.√PÉ≤fE’ áØãμe á«ÑW ä’hÉëe §°Sh.√PÉ≤fE’ áØãμe á«ÑW ä’hÉëe §°Sh

 äQƒgóJ á«ë°üdG ¬àdÉM ¿CG  á≤HÉ°S äÉëjô°üJ »a ¬à≤«≤°T âØ°ûch äQƒgóJ á«ë°üdG ¬àdÉM ¿CG  á≤HÉ°S äÉëjô°üJ »a ¬à≤«≤°T âØ°ûch
 ájÉæ©dG  »a  √OƒLh AÉæKCG  ájô«àμH  ihó©H ¬àHÉ°UEG  ó©H  ô«Ñc πμ°ûH ájÉæ©dG  »a  √OƒLh AÉæKCG  ájô«àμH  ihó©H ¬àHÉ°UEG  ó©H  ô«Ñc πμ°ûH
 ,áFôdG  ≈∏Y  äô`̀ qKCG  Iô«£N  äÉØYÉ°†e  ≈`̀dEG  iOCG  Ée  ƒgh  ,IõcôªdG ,áFôdG  ≈∏Y  äô`̀ qKCG  Iô«£N  äÉØYÉ°†e  ≈`̀dEG  iOCG  Ée  ƒgh  ,IõcôªdG
 …òdG ôeC’G ,Qó°üdG ≈∏Y º¨∏ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ºcGôJ »a âÑÑ°ùJh …òdG ôeC’G ,Qó°üdG ≈∏Y º¨∏ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ºcGôJ »a âÑÑ°ùJh

.á≤«bO á©HÉàeh IQôμàe §Ø°T äÉ«∏ªY ≈Yóà°SG.á≤«bO á©HÉàeh IQôμàe §Ø°T äÉ«∏ªY ≈Yóà°SG

¢VôªdG ™e ´Gô°U ó©H ô«eC’G ¥QÉW IÉah

 ó©H  ,á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  åëÑdG  äGô°TDƒe  ófôJ  QƒØ¨dG  óÑY  ΩÉ¡jQ  áfÉæØdG  äQó°üJ ó©H  ,á«°VÉªdG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  åëÑdG  äGô°TDƒe  ófôJ  QƒØ¨dG  óÑY  ΩÉ¡jQ  áfÉæØdG  äQó°üJ
 ójóédG É¡ª∏«Ød ¢UÉîdG ¢Vô©dG ∫ÓN É¡d Égôjƒ°üJ ºJ á≤F’ ô«Z IQƒ°üe ™WÉ≤eh Qƒ°U ∫hGóJ ójóédG É¡ª∏«Ød ¢UÉîdG ¢Vô©dG ∫ÓN É¡d Égôjƒ°üJ ºJ á≤F’ ô«Z IQƒ°üe ™WÉ≤eh Qƒ°U ∫hGóJ
 ∑É¡àfG  Qƒ°üdG  √òg  πãe  •É≤àdG  ΩÉ¡jQ  äôÑàYGh  ,É¡àaô©e  ¿hO  , ∑É¡àfG  Qƒ°üdG  √òg  πãe  •É≤àdG  ΩÉ¡jQ  äôÑàYGh  ,É¡àaô©e  ¿hO  ,"áæ°ùdG  ¢SCGQ  á£jôNáæ°ùdG  ¢SCGQ  á£jôN"
 ¢ù«a »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y »°üî°ûdG É¡HÉ°ùM ôÑY ≥«∏©J âÑàch ,É¡à«°Uƒ°üîd ¢ù«a »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe ≈∏Y »°üî°ûdG É¡HÉ°ùM ôÑY ≥«∏©J âÑàch ,É¡à«°Uƒ°üîd
 äÉæFÉc ájƒ°ûd á°UôØdG äOG ,äGô«eÉμH äÉfƒØ∏J »a ≈≤H Éªd Oƒ°SG Ωƒj ¿Éc äÉæFÉc ájƒ°ûd á°UôØdG äOG ,äGô«eÉμH äÉfƒØ∏J »a ≈≤H Éªd Oƒ°SG Ωƒj ¿Éc" :¬«a âdÉb ∑ƒH :¬«a âdÉb ∑ƒH
 ™e Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG  OGhQ  øe ô«Ñc OóY πYÉØJ  óbh, ™e Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG  OGhQ  øe ô«Ñc OóY πYÉØJ  óbh,"á°ü«NQ ±GógCG  ≈∏Y iò¨àJ Iô«≤Má°ü«NQ ±GógCG  ≈∏Y iò¨àJ Iô«≤M
 Ωƒ≤j  »àdG  á≤FÓdG  ô«Z äÉaô°üàdG  øe º¡LÉYõfGh  É¡©e º¡æeÉ°†J  GhóHCGh  QƒØ¨dGóÑY ΩÉ¡jQ Ωƒ≤j  »àdG  á≤FÓdG  ô«Z äÉaô°üàdG  øe º¡LÉYõfGh  É¡©e º¡æeÉ°†J  GhóHCGh  QƒØ¨dGóÑY ΩÉ¡jQ
 â∏YÉØJ ÉgQhóHh,Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y á«dÉY äGógÉ°ûe Ö°ùf ≥«≤ëJ ±ó¡H ¢†©ÑdG É¡H â∏YÉØJ ÉgQhóHh,Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG ≈∏Y á«dÉY äGógÉ°ûe Ö°ùf ≥«≤ëJ ±ó¡H ¢†©ÑdG É¡H
 É«ª°SQ k ÉfÉ«H äQó°UCGh ,á©bGƒdG √òg ™e »cR ±ô°TCG ¿ÉæØdG á°SÉFôH á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f É«ª°SQ k ÉfÉ«H äQó°UCGh ,á©bGƒdG √òg ™e »cR ±ô°TCG ¿ÉæØdG á°SÉFôH á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f
 :QòëJ á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f :QòëJ á«∏«ãªàdG ø¡ªdG áHÉ≤f" :»dÉàdÉc ¬fƒª°†e ¿Éch ,∑ƒH ¢ù«a ≈∏Y áHÉ≤ædG ÜÉ°ùM ôÑY :»dÉàdÉc ¬fƒª°†e ¿Éch ,∑ƒH ¢ù«a ≈∏Y áHÉ≤ædG ÜÉ°ùM ôÑY
 ¢Vô©ojh . ¢Vô©ojh ."ô°üe IQƒ°U ¬jƒ°ûJh ø«fÉæØ∏d áÄ«°ùªdG äÉëØ°üdG ó°V áeQÉ°U á«fƒfÉb á≤MÓeô°üe IQƒ°U ¬jƒ°ûJh ø«fÉæØ∏d áÄ«°ùªdG äÉëØ°üdG ó°V áeQÉ°U á«fƒfÉb á≤MÓe
 .…OÉf ôeÉJ êGôNEG øe »JCÉj …òdG , .…OÉf ôeÉJ êGôNEG øe »JCÉj …òdG ,"QPÉa QPÉe πéæ°SQPÉa QPÉe πéæ°S" π°ù∏°ùe QƒØ¨dG óÑY ΩÉ¡jQ áfÉæØ∏d É«dÉM π°ù∏°ùe QƒØ¨dG óÑY ΩÉ¡jQ áfÉæØ∏d É«dÉM
 ∞jô°T øe πc QƒØ¨dGóÑY ΩÉ¡jQ ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh .ìÉÑ°üdG ¥OÉ°U êÉàfEG øeh ∞jô°T øe πc QƒØ¨dGóÑY ΩÉ¡jQ ÖfÉL ≈dEG ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh .ìÉÑ°üdG ¥OÉ°U êÉàfEG øeh

.ø«fÉæØdG øe iôNCG áYƒªée ≈dEG áaÉ°VEG .»fÓ«c óªëeh ,áeÓ°S.ø«fÉæØdG øe iôNCG áYƒªée ≈dEG áaÉ°VEG .»fÓ«c óªëeh ,áeÓ°S

 á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡d â°Vqô©J »àdG äÉ©FÉ°ûdG »Lhôe IÉ°VÉ≤e ,»Ñgh AÉØ«g áfÉæØdG äQôb á∏«∏≤dG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡d â°Vqô©J »àdG äÉ©FÉ°ûdG »Lhôe IÉ°VÉ≤e ,»Ñgh AÉØ«g áfÉæØdG äQôb
 äÉcôëe É¡ª°SG Qó°üJ ó©H ∂dPh ,É¡d áHƒ°ùæe ácôÑØ oe ƒjó«a ™WÉ≤e ∫hGóJ ºJ å«M ,á«°VÉªdG äÉcôëe É¡ª°SG Qó°üJ ó©H ∂dPh ,É¡d áHƒ°ùæe ácôÑØ oe ƒjó«a ™WÉ≤e ∫hGóJ ºJ å«M ,á«°VÉªdG
 ,á∏eÉc É¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿hÉ¡àJ ød É¡fCG IócDƒe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh åëÑdG ,á∏eÉc É¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿hÉ¡àJ ød É¡fCG IócDƒe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæeh åëÑdG
 ó°V ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dEG πLÉY ÆÓÑH  »fƒfÉ≤dG ÉgQÉ°ûà°ùe ≥jôW øY ,»Ñgh AÉØ«g âe qó≤Jh ó°V ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dEG πLÉY ÆÓÑH  »fƒfÉ≤dG ÉgQÉ°ûà°ùe ≥jôW øY ,»Ñgh AÉØ«g âe qó≤Jh
 CÉ°ûfCG å«M , CÉ°ûfCG å«M ,"ΩGô¨«∏JΩGô¨«∏J"h " "∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" »à°üæe ôÑY IOƒLƒªdG äÉYƒªéªdGh äÉHÉ°ùëdG øe OóY »à°üæe ôÑY IOƒLƒªdG äÉYƒªéªdGh äÉHÉ°ùëdG øe OóY
 ,¬à∏cƒªd áHƒ°ùæeh ( ,¬à∏cƒªd áHƒ°ùæeh (AIAI)»YÉæ£°U’G AÉcòdG É«LƒdƒæμàH áYƒæ°üe ácôÑØe kGQƒ°U É¡HÉë°UCG)»YÉæ£°U’G AÉcòdG É«LƒdƒæμàH áYƒæ°üe ácôÑØe kGQƒ°U É¡HÉë°UCG
 ,á≤«≤ëdG  ∞dÉîoj  mπμ°ûH  ,á©bGƒdG  ∂∏J  á«fhôàμdE’G  ájQÉÑNE’G  ™bGƒªdG  øe  OóY  ∫hÉæJ  Éª«a ,á≤«≤ëdG  ∞dÉîoj  mπμ°ûH  ,á©bGƒdG  ∂∏J  á«fhôàμdE’G  ájQÉÑNE’G  ™bGƒªdG  øe  OóY  ∫hÉæJ  Éª«a
 ,á«æØdG á«æ≤à∏d …QÉ°ûà°SG Öàμe ≈∏Y äÉgƒjó«ØdGh Qƒ°üdG ∂∏J »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ¢VôYh ,á«æØdG á«æ≤à∏d …QÉ°ûà°SG Öàμe ≈∏Y äÉgƒjó«ØdGh Qƒ°üdG ∂∏J »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ¢VôYh
 Qô≤ oªdG  øeh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á£°SGƒH  áYƒæ°üe É¡∏c  Qƒ°üdG  ∂∏J  ¿CG  ôjô≤àdG  qôbCG  å«M Qô≤ oªdG  øeh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  á£°SGƒH  áYƒæ°üe É¡∏c  Qƒ°üdG  ∂∏J  ¿CG  ôjô≤àdG  qôbCG  å«M
 ∑QÉ°ûJ ,»Ñgh AÉØ«g q¿CG ôcòj .á«FÉ°†≤dGh á«Wô°ûdG äÉ¡é∏d …QÉ°ûà°S’G ôjô≤àdG ∂dP ºjó≤J ∑QÉ°ûJ ,»Ñgh AÉØ«g q¿CG ôcòj .á«FÉ°†≤dGh á«Wô°ûdG äÉ¡é∏d …QÉ°ûà°S’G ôjô≤àdG ∂dP ºjó≤J
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  Ωƒj  k Éªî°V k É«FÉæZ  kÓØM  »«ëoà°S  å«M , Ωƒj  k Éªî°V k É«FÉæZ  kÓØM  »«ëoà°S  å«M ,20262026 áæ°ùdG  ¢SCGQ  äÓØM º°Sƒe »a áæ°ùdG  ¢SCGQ  äÓØM º°Sƒe »a
 k É«fhôàμdEG  ôcGòàdG  ìôW iôL å«M ,»ÑX ƒHCG  »a ,¿ƒàjR ∞«°UÉf ¿ÉæØdG  ácQÉ°ûªH ,…QÉédG k É«fhôàμdEG  ôcGòàdG  ìôW iôL å«M ,»ÑX ƒHCG  »a ,¿ƒàjR ∞«°UÉf ¿ÉæØdG  ácQÉ°ûªH ,…QÉédG
 AÉØ«g  âfÉch .ô«Ñc …ô«gÉªL m∫ÉÑbEÉH πØëdG ≈¶ëj q¿CG ™bƒàªdG øeh ,ΩÉjCG πÑb Qƒ¡ªédG ΩÉeCG AÉØ«g  âfÉch .ô«Ñc …ô«gÉªL m∫ÉÑbEÉH πØëdG ≈¶ëj q¿CG ™bƒàªdG øeh ,ΩÉjCG πÑb Qƒ¡ªédG ΩÉeCG
 ≈∏Y  á«ª°SôdG  É¡JÉæb  ô rÑY ≈∏Y  á«ª°SôdG  É¡JÉæb  ô rÑY  " "ÉØ«g  Éé«eÉØ«g  Éé«e"  ΩƒÑdCG  øe  ∫hC’G  AõédG   Iôàa  πÑb  âMôW  »Ñgh ΩƒÑdCG  øe  ∫hC’G  AõédG   Iôàa  πÑb  âMôW  »Ñgh
 , ,"πÑ≤à°ùªdG  øe ájÉLπÑ≤à°ùªdG  øe ájÉL"  :»g ,äÉ«æZCG  â°S º°Vh ,á«≤«°SƒªdG  äÉ≤«Ñ£àdG  ™«ªLh Üƒ«Jƒj :»g ,äÉ«æZCG  â°S º°Vh ,á«≤«°SƒªdG  äÉ≤«Ñ£àdG  ™«ªLh Üƒ«Jƒj

."»JÉ«M ΩCGƒJ»JÉ«M ΩCGƒJ" , ,"á∏°ûdG ÉæMEGá∏°ûdG ÉæMEG" , ,"∂àaôY Ée ∫hCG øe∂àaôY Ée ∫hCG øe" , ,"IQOÉb IóMGhIQOÉb IóMGh" , ,"¿Éehh ôHƒ°S¿Éehh ôHƒ°S"

 Iô«≤M äÉæFÉc "á«ë°V" QƒØ¨dGóÑY ΩÉ¡jQ
!á°ü«NQ ±GógCG ≈∏Y iò¨àJ

 :É¡d ø«Ä«°ùªdG ƒμ°ûJ »Ñgh AÉØ«g
" Ai ƒjó«a »dƒcôÑa"

 É¡JÉ«M  øe  IójóL  á∏Môe  »a  É¡dƒNO  »°SGôdG  øjOÉf  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  âæ∏YCG É¡JÉ«M  øe  IójóL  á∏Môe  »a  É¡dƒNO  »°SGôdG  øjOÉf  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  âæ∏YCG
 Iƒ£N »a ,»æØdG  §°SƒdG  êQÉN øe πLôH »ª°SôdG  É¡WÉÑJQG  ó«cCÉJ  ó©H ,á«ØWÉ©dG Iƒ£N »a ,»æØdG  §°SƒdG  êQÉN øe πLôH »ª°SôdG  É¡WÉÑJQG  ó«cCÉJ  ó©H ,á«ØWÉ©dG
 ó©à°ùJ É¡fCG IócDƒe ,äÉÑ∏≤àdGh ÜQÉéàdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H äAÉL É¡fCÉH É¡àØ°Uh ó©à°ùJ É¡fCG IócDƒe ,äÉÑ∏≤àdGh ÜQÉéàdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H äAÉL É¡fCÉH É¡àØ°Uh
 É¡fCG  áë°Vƒe  ,É¡WÉÑJQG  ôÑN  øY   »°SGôdG  øjOÉf  âØ°ûch  . É¡fCG  áë°Vƒe  ,É¡WÉÑJQG  ôÑN  øY   »°SGôdG  øjOÉf  âØ°ûch  .20262026  ¢ShôY  ¿ƒμàd ¢ShôY  ¿ƒμàd
 ájƒ¡H ≥∏©àJ á«°üî°T π«°UÉØJ »a ¢VƒîdG ¿hO ôÑîdÉH Qƒ¡ªédG ácQÉ°ûe äQôb ájƒ¡H ≥∏©àJ á«°üî°T π«°UÉØJ »a ¢VƒîdG ¿hO ôÑîdÉH Qƒ¡ªédG ácQÉ°ûe äQôb
 IócDƒe ,AGƒ°VC’G øY kGó«©H ábÓ©dG AÉ≤HEG ≈∏Y k É°UôMh ¬à«°Uƒ°üîd k ÉeGôàMG ,É¡μjô°T IócDƒe ,AGƒ°VC’G øY kGó«©H ábÓ©dG AÉ≤HEG ≈∏Y k É°UôMh ¬à«°Uƒ°üîd k ÉeGôàMG ,É¡μjô°T
.¢VGô©à°SG  ≈dEG  êÉàëj ’  »≤«≤ëdG  ÖëdG  ¿CÉH  áeÉJ  áYÉæb  øe ™HÉf  QGô≤dG  Gòg ¿CG.¢VGô©à°SG  ≈dEG  êÉàëj ’  »≤«≤ëdG  ÖëdG  ¿CÉH  áeÉJ  áYÉæb  øe ™HÉf  QGô≤dG  Gòg ¿CG
 k É©HÉW  ábÓ©dG  íæe  Ée  ƒgh  ,»æØdG  §°SƒdG  øe  ¢ù«d  É¡μjô°T  ¿CG  øjOÉf  äó`̀cCGh k É©HÉW  ábÓ©dG  íæe  Ée  ƒgh  ,»æØdG  §°SƒdG  øe  ¢ù«d  É¡μjô°T  ¿CG  øjOÉf  äó`̀cCGh
 ¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°ûdG  É¡d  ìÉJCG  QÉ«àN’G  Gòg ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,k ÉfRGƒJh kGAhóg ôãcCG  k ÉØ∏àîe ¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°ûdG  É¡d  ìÉJCG  QÉ«àN’G  Gòg ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,k ÉfRGƒJh kGAhóg ôãcCG  k ÉØ∏àîe
 É¡μjô°T  ¿CG  âë°VhCG  Éªc  .Iô¡°ûdG  É¡°VôØJ  »àdG  •ƒ¨°†dG  øY  kGó«©H  ,QGô≤à°S’Gh É¡μjô°T  ¿CG  âë°VhCG  Éªc  .Iô¡°ûdG  É¡°VôØJ  »àdG  •ƒ¨°†dG  øY  kGó«©H  ,QGô≤à°S’Gh
 k Éæ«àe k É°SÉ°SCG π qμ°T Ée ƒgh ,É¡à«°üî°Th Égô«μØJh É¡é°†f Ωôàëjh ,á«°ùæédG »àjƒc k Éæ«àe k É°SÉ°SCG π qμ°T Ée ƒgh ,É¡à«°üî°Th Égô«μØJh É¡é°†f Ωôàëjh ,á«°ùæédG »àjƒc
 ÖfÉédG  RGôHEG  ´É£à°SG  ójóédG  É¡μjô°T  ¿EG  »°SGôdG  øjOÉf  âdÉbh  .Éª¡æ«H  ábÓ©∏d ÖfÉédG  RGôHEG  ´É£à°SG  ójóédG  É¡μjô°T  ¿EG  »°SGôdG  øjOÉf  âdÉbh  .Éª¡æ«H  ábÓ©∏d
 É¡fCG  IócDƒe ,≥«ªYh »HÉéjEG  ¬fCÉH  É¡«∏Y √ô«KCÉJ  âØ°Uhh ,É¡à«°üî°T  »a …ƒãfC’G É¡fCG  IócDƒe ,≥«ªYh »HÉéjEG  ¬fCÉH  É¡«∏Y √ô«KCÉJ  âØ°Uhh ,É¡à«°üî°T  »a …ƒãfC’G
 ΩGôàM’G ≈∏Y áªFÉb ábÓ©dG ¿CGh ,É¡JÉ«M »a IOÉ©°S äGôàØdG ôãcCG øe IóMGh ¢û«©J ΩGôàM’G ≈∏Y áªFÉb ábÓ©dG ¿CGh ,É¡JÉ«M »a IOÉ©°S äGôàØdG ôãcCG øe IóMGh ¢û«©J

.»fÉ°ùfE’Gh …ôμØdG ôjó≤àdGh ∫OÉÑàªdG.»fÉ°ùfE’Gh …ôμØdG ôjó≤àdGh ∫OÉÑàªdG

"ábOÉ°U  áMôa"

 ¢ShôY É¡°ùØf ôÑà©J É¡fEG á∏FÉb ,á∏MôªdG √ò¡H Iô«ÑμdG É¡àMôa øY øjOÉf âHôYCGh ¢ShôY É¡°ùØf ôÑà©J É¡fEG á∏FÉb ,á∏MôªdG √ò¡H Iô«ÑμdG É¡àMôa øY øjOÉf âHôYCGh
 óYƒe  øY  ∞°ûμJ  ¿CG  ¿hO  ,k ÉÑjôb  äÉH  êGhõ`̀dG  ´hô°ûe  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a  , óYƒe  øY  ∞°ûμJ  ¿CG  ¿hO  ,k ÉÑjôb  äÉH  êGhõ`̀dG  ´hô°ûe  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a  ,20262026
 •ÉÑJQ’G ºJÉN É¡°ùÑ∏o«°S É¡μjô°T ¿CGh ,á≤Kh Ahó¡H ô«°ùJ QƒeC’G ¿CG äócCGh .Oóëe •ÉÑJQ’G ºJÉN É¡°ùÑ∏o«°S É¡μjô°T ¿CGh ,á≤Kh Ahó¡H ô«°ùJ QƒeC’G ¿CG äócCGh .Oóëe

.âfÉM ób á¶ë∏dG ¿CÉH ¿Éaô£dG ô©°ûj ÉeóæY ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a.âfÉM ób á¶ë∏dG ¿CÉH ¿Éaô£dG ô©°ûj ÉeóæY ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a

 :"É¡æ∏©J" »°SGôdG øjOÉf
!»àjƒc »LhRh "2026¢ShôY"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا8راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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 Iô£«°ùdG  á«Ø«c  »a Iô£«°ùdG  á«Ø«c  »a  " "ø«°ù∏ØªdG  ¿GƒNE’Gø«°ù∏ØªdG  ¿GƒNE’G"  Ö«dÉ°SCGh  ¥ôW  ™Ñààj  øe Ö«dÉ°SCGh  ¥ôW  ™Ñààj  øe
 É¡fƒc ,ôHÉæªdG ≈∏Y áHÉ£îdG ∫Ó¨à°SG º¡JÉjGóH ¿CG  óéj ,´QÉ°ûdG ≈∏Y É¡fƒc ,ôHÉæªdG ≈∏Y áHÉ£îdG ∫Ó¨à°SG º¡JÉjGóH ¿CG  óéj ,´QÉ°ûdG ≈∏Y
 ájÉ¡f ≈àM ,áeÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ºgQƒ¡X òæe ádÉ©ØdG á∏«°SƒdG âfÉc ájÉ¡f ≈àM ,áeÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ºgQƒ¡X òæe ádÉ©ØdG á∏«°SƒdG âfÉc
 ,º«∏©àdG  »a  º¡∏¨∏¨J  ∂dP  øeGRh  .»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«fÉªãdG ,º«∏©àdG  »a  º¡∏¨∏¨J  ∂dP  øeGRh  .»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«fÉªãdG

.É¡H øeDƒJ ∫É«LCG á«HôJh ºgQÉμaCG ô°ûæd ,IAhô≤ªdG áaÉë°üdGh.É¡H øeDƒJ ∫É«LCG á«HôJh ºgQÉμaCG ô°ûæd ,IAhô≤ªdG áaÉë°üdGh
 ≈dEG Gƒ¡LƒJ ,á«æjódG áHÉ£îdG Iƒb âØ©°V Éeó©Hh ,äÉ«æ«©°ùàdG »ah ≈dEG Gƒ¡LƒJ ,á«æjódG áHÉ£îdG Iƒb âØ©°V Éeó©Hh ,äÉ«æ«©°ùàdG »ah
 ,á«YÉªàL’G ájQGƒëdGh ,á«æjódG èeGôÑdG »a º¡jô¶æe GhQó°Uh ,ΩÓYE’G ,á«YÉªàL’G ájQGƒëdGh ,á«æjódG èeGôÑdG »a º¡jô¶æe GhQó°Uh ,ΩÓYE’G
 ,âfôàf’G QÉ°ûàfG ó©Hh ,ºgQÉμaCÉH ôKCÉàªdG Qƒ¡ªédG øe ójõªdG Ö°ùμd ,âfôàf’G QÉ°ûàfG ó©Hh ,ºgQÉμaCÉH ôKCÉàªdG Qƒ¡ªédG øe ójõªdG Ö°ùμd

.ájQGƒMh ,ájôμa äÉjóàæeh ,™bGƒe ICÉ°ûf ∫ÓN øe ¬«dEG Gƒ¡LƒJ.ájQGƒMh ,ájôμa äÉjóàæeh ,™bGƒe ICÉ°ûf ∫ÓN øe ¬«dEG Gƒ¡LƒJ
 ôjƒ£àd  ø«HQóªc  º¡jô¶æe ôjƒ£àd  ø«HQóªc  º¡jô¶æe  " "¿GƒNE’G¿GƒNE’G"  Qó°U  ,á«ØdC’G  ∞°üàæe  »ah Qó°U  ,á«ØdC’G  ∞°üàæe  »ah
 ÉgQÉμaCG  ≥«Ñ£J GƒdhÉM  ,äGQhO  øe Égô«Zh ,…QGOE’G  AÉ≤JQ’Gh  ,äGòdG ÉgQÉμaCG  ≥«Ñ£J GƒdhÉM  ,äGQhO  øe Égô«Zh ,…QGOE’G  AÉ≤JQ’Gh  ,äGòdG
 Gƒ∏¨à°SGh ,º¡é¡æe ™e ΩAGƒàj ,k É«Yô°T k É°SÉÑd Égƒ°ùÑdCG Éeó©H ,á«Hô¨dG Gƒ∏¨à°SGh ,º¡é¡æe ™e ΩAGƒàj ,k É«Yô°T k É°SÉÑd Égƒ°ùÑdCG Éeó©H ,á«Hô¨dG

.äGQhódG √òg åÑd »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb.äGQhódG √òg åÑd »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb
 äGQhódG ∫ÓN øe ,»°VÉØdG ΩÓμdGh ΩÉghC’G ™«H »a ¿ƒYQÉH äGQhódG ∫ÓN øe ,»°VÉØdG ΩÓμdGh ΩÉghC’G ™«H »a ¿ƒYQÉH " "¿GƒNE’G¿GƒNE’G"
 ôjƒ£J πãe ,¢SÉædG  áeÉ©d hCG  ,ádhódG  »ØXƒªd AGƒ°S ,É¡fhó≤©j »àdG ôjƒ£J πãe ,¢SÉædG  áeÉ©d hCG  ,ádhódG  »ØXƒªd AGƒ°S ,É¡fhó≤©j »àdG
 hPh  ,Qƒ°ùL  ¬fCGh  ,ºdÉ©dG  ΩÉªàgG  õcôe  ¬fCG  ¢üî°ûdG  ΩÉ¡jEGh  ,äGòdG hPh  ,Qƒ°ùL  ¬fCGh  ,ºdÉ©dG  ΩÉªàgG  õcôe  ¬fCG  ¢üî°ûdG  ΩÉ¡jEGh  ,äGòdG
.äÉfÉμeE’G Ohóëe ,á«°üî°ûdG ∞«©°V ¿Éc ƒdh ≈àM ,áª¡e á«°üî°T.äÉfÉμeE’G Ohóëe ,á«°üî°ûdG ∞«©°V ¿Éc ƒdh ≈àM ,áª¡e á«°üî°T

 º¡∏Nó«a º¡°ùØfCG ¿ƒbó°üjh ,∫ƒ≤©dG QÉ¨°U ¢†©H øe º¡≤jó°üJ ºà«a º¡∏Nó«a º¡°ùØfCG ¿ƒbó°üjh ,∫ƒ≤©dG QÉ¨°U ¢†©H øe º¡≤jó°üJ ºà«a
 …hóÑdG πãªdG º¡«a ¥ó°üj á≤«≤ëdG »a ºgh ,Qhô¨dGh ,Öé©dGh ,ôÑμdG …hóÑdG πãªdG º¡«a ¥ó°üj á≤«≤ëdG »a ºgh ,Qhô¨dGh ,Öé©dGh ,ôÑμdG

."Iõ«H ¿ƒ°ùjÉeIõ«H ¿ƒ°ùjÉe" …CG …CG " "ºæ¨dG øe á«dÉàdG iƒ°ùj Éeºæ¨dG øe á«dÉàdG iƒ°ùj Ée"
 ¿GƒNE’G ¿GƒNE’G"  ´ÉÑJG  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  iôf  ,äGQhó`̀ dG  √òg  ÖÑ°ùÑa ´ÉÑJG  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  iôf  ,äGQhó`̀ dG  √òg  ÖÑ°ùÑa
 π°UGƒàdG  äGƒæbh  ,ΩÓ``̀YE’G  ¿hQó°üàj  øe  á°UÉîHh  , π°UGƒàdG  äGƒæbh  ,ΩÓ``̀YE’G  ¿hQó°üàj  øe  á°UÉîHh  ,"ø«°ù∏ØªdGø«°ù∏ØªdG
 ºgô¶æe  ø«©Ñàe  ,ádÉªãdG  óM  ≈dEG  º¡°ùØfCÉH  ø«Ñé©e  ,»YÉªàL’G ºgô¶æe  ø«©Ñàe  ,ádÉªãdG  óM  ≈dEG  º¡°ùØfCÉH  ø«Ñé©e  ,»YÉªàL’G

.ôÑcC’G.ôÑcC’G
 É ne nh É ne nh"  ≈dÉ©J  ˆG  ∫ƒ≤d  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉeCG  ,áØ«©°V  ¢ùØædG  ˆG  ≥∏N  ó≤d ≈dÉ©J  ˆG  ∫ƒ≤d  ,Aƒ°ùdÉH  IQÉeCG  ,áØ«©°V  ¢ùØædG  ˆG  ≥∏N  ó≤d
 lQƒoØ nZ  » uH nQ  s¿pEG  » uH nQ  nº pMnQ  É ne  s’pEG  pAƒ t°ùdÉ pH  lI nQÉ se nC n’  n¢ù rØ sædG  s¿pEG  » p°ù rØ nf  oÇuô nHoCG lQƒoØ nZ  » uH nQ  s¿pEG  » uH nQ  nº pMnQ  É ne  s’pEG  pAƒ t°ùdÉ pH  lI nQÉ se nC n’  n¢ù rØ sædG  s¿pEG  » p°ù rØ nf  oÇuô nHoCG
 ˆÉH ò«©à°ùj (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc Gò¡dh , ˆÉH ò«©à°ùj (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc Gò¡dh ," lº« pM sQlº« pM sQ

."ø«Y áaôW »°ùØf ≈dEG »æ∏μJ ’ º¡∏dGø«Y áaôW »°ùØf ≈dEG »æ∏μJ ’ º¡∏dG" :∫ƒ≤«a ¬°ùØf ≈∏Y πcƒj ¿CG :∫ƒ≤«a ¬°ùØf ≈∏Y πcƒj ¿CG
 ¢SÉædG ¿ƒHQó«a ,äGòdG ôjƒ£J äGQhO ÜÉë°UCG ,ΩÓμdG »YÉ«H óæY ÉeCG  ¢SÉædG ¿ƒHQó«a ,äGòdG ôjƒ£J äGQhO ÜÉë°UCG ,ΩÓμdG »YÉ«H óæY ÉeCG 
 í°üæj º¡°†©H ¿G ≈àM ,áμFÓe º¡fCÉch ,º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y í°üæj º¡°†©H ¿G ≈àM ,áμFÓe º¡fCÉch ,º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y
 äƒ°üH Gƒdƒ≤jh ,ìÉÑ°U πc IBGôªdG »a º¡°ùØfCG Ghôj ¿CG √óæY ø«HQóàªdG äƒ°üH Gƒdƒ≤jh ,ìÉÑ°U πc IBGôªdG »a º¡°ùØfCG Ghôj ¿CG √óæY ø«HQóàªdG
 øª°ùj ’ ΩÓc øe Égô«Zh , øª°ùj ’ ΩÓc øe Égô«Zh ,"ó°SCG ÉfCGó°SCG ÉfCG" , ,"íLÉf ÉfCGíLÉf ÉfCG" , ,"QóbCG ÉfCGQóbCG ÉfCG" ´ƒª°ùe ´ƒª°ùe
 º¡°ùØfCG  ≈∏Y  ¿ƒ∏μà«a  ,AGô¡dG  ∂dP  ¿ƒbó°ü«a  ,´ƒL  øe  »æ¨j  ’h º¡°ùØfCG  ≈∏Y  ¿ƒ∏μà«a  ,AGô¡dG  ∂dP  ¿ƒbó°ü«a  ,´ƒL  øe  »æ¨j  ’h

.¢ùØædÉH Öé©dGh ,Qhô¨dG IôFGO »a ¿ƒ∏Nó«a.¢ùØædÉH Öé©dGh ,Qhô¨dG IôFGO »a ¿ƒ∏Nó«a
 ,ˆG ÜÉàc »a AÉL Éªc ,øjódG Gòg º«dÉ©J ´ÉÑJG ƒg »≤«≤ëdG ìÉéædG ,ˆG ÜÉàc »a AÉL Éªc ,øjódG Gòg º«dÉ©J ´ÉÑJG ƒg »≤«≤ëdG ìÉéædG
 »°VQ) áHÉë°üdG è¡æeh ,(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) óªëe ¬«Ñf áæ°Sh »°VQ) áHÉë°üdG è¡æeh ,(º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) óªëe ¬«Ñf áæ°Sh
 øe íLÉædG ¿É°ùfE’G ¿CG Éªc ,IôNB’Gh É«fódG »a ìÉéf ¬fC’ ,(º¡æY ˆG øe íLÉædG ¿É°ùfE’G ¿CG Éªc ,IôNB’Gh É«fódG »a ìÉéf ¬fC’ ,(º¡æY ˆG
 ’h  ,™°VGƒJh  ,¢UÓNEGh  ¥ó°üH  ¢SÉædG  ™e  πeÉ©àjh  ,ˆG  ≈∏Y  πμàj ’h  ,™°VGƒJh  ,¢UÓNEGh  ¥ó°üH  ¢SÉædG  ™e  πeÉ©àjh  ,ˆG  ≈∏Y  πμàj
 ƒ©FÉH  ¬d  êhôj  Éªc  ¢ù«dh  ,•É°ûfh  ,óéH  πª©jh  ,¬°ùØf  ≈∏Y  πμàj ƒ©FÉH  ¬d  êhôj  Éªc  ¢ù«dh  ,•É°ûfh  ,óéH  πª©jh  ,¬°ùØf  ≈∏Y  πμàj

."íLÉf ÉfCGíLÉf ÉfCG" ∫ƒ≤dGh ¬°ùØf ≈dEG ô¶ædÉH AÉØàc’G ΩÓμdG ∫ƒ≤dGh ¬°ùØf ≈dEG ô¶ædÉH AÉØàc’G ΩÓμdG

 …hÉ£æ£dG ˆG óÑY QƒàcódG  ΩÉ°ûdG AÉHOCG  á£HGQ ¢ù«FQ ¿É°ù∏dGh º∏≤dG ÖjOCG  ôcP …hÉ£æ£dG ˆG óÑY QƒàcódG  ΩÉ°ûdG AÉHOCG  á£HGQ ¢ù«FQ ¿É°ù∏dGh º∏≤dG ÖjOCG  ôcP
 óªëe PÉà°S’G »∏«eR ™e ∫ƒéJG âæc :∫Ébh ,Gô°ùjƒ°S »a ¬d âKóM áØjôW á°üb óªëe PÉà°S’G »∏«eR ™e ∫ƒéJG âæc :∫Ébh ,Gô°ùjƒ°S »a ¬d âKóM áØjôW á°üb
 Ö©àdÉH ô©°ûJ ÉeóæY :¬d â∏b ,¢†jôeh RƒéY πLQ »≤jó°Uh ,∞«æL ´QGƒ°T »a Ö©àdÉH ô©°ûJ ÉeóæY :¬d â∏b ,¢†jôeh RƒéY πLQ »≤jó°Uh ,∞«æL ´QGƒ°T »a

.Ö©àdÉH »ÑMÉ°U q¢ùMCG ,áYÉ°S ∫GƒéJ ó©Hh ,.Ö©àdÉH »ÑMÉ°U q¢ùMCG ,áYÉ°S ∫GƒéJ ó©Hh ,"»°ùcÉJ»°ùcÉJ" òNCÉf òNCÉf
 Éæ«dEG âØàdG çóëàf Éæc Éª«ah ,¬fGƒæY ≥FÉ°ùdG Éæ«£YCGh ,¥óæØdG ≈dEG »°ùcÉJ ÉfòNCG Éæ«dEG âØàdG çóëàf Éæc Éª«ah ,¬fGƒæY ≥FÉ°ùdG Éæ«£YCGh ,¥óæØdG ≈dEG »°ùcÉJ ÉfòNCG

.Éª¡ª¡Øf ºd ø«àª∏μH º∏μJh ,≥FÉ°ùdG.Éª¡ª¡Øf ºd ø«àª∏μH º∏μJh ,≥FÉ°ùdG
.ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG :ºμd ∫ƒbCG -.ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG :ºμd ∫ƒbCG -

 πg  .∫É¨æ°ùdG  øe  º∏°ùe  ,ºμ∏ãe  ÉfCG  :∫É≤a  ,¬dÉM  øY  √ÉædCÉ°S  ºK  ,ΩÓ°ùdG  ÉfOOQ πg  .∫É¨æ°ùdG  øe  º∏°ùe  ,ºμ∏ãe  ÉfCG  :∫É≤a  ,¬dÉM  øY  √ÉædCÉ°S  ºK  ,ΩÓ°ùdG  ÉfOOQ
?ájõ«∏μfE’G hCG á«°ùfôØdG ¿ƒª∏μàJ?ájõ«∏μfE’G hCG á«°ùfôØdG ¿ƒª∏μàJ

.á«°ùfôØdÉH º∏μJ ,º©f :óªëe PÉà°SC’G ¬d ∫Éb.á«°ùfôØdÉH º∏μJ ,º©f :óªëe PÉà°SC’G ¬d ∫Éb
 ,™ª°ùj Ée »d ºLôàj óªëe PÉà°SC’Gh ,ábÓW »a á«°ùfôØdÉH çóëàj ¬fÉ°ùd ≥∏£fGh ,™ª°ùj Ée »d ºLôàj óªëe PÉà°SC’Gh ,ábÓW »a á«°ùfôØdÉH çóëàj ¬fÉ°ùd ≥∏£fGh

 .¬J’DhÉ°ùJ ≈∏Y ¬Ñ«éjh .¬J’DhÉ°ùJ ≈∏Y ¬Ñ«éjh
 âæch ,ô«¨°U »Ñ°U ÉfCGh ,∫É¨æ°ùdG »a …ó∏H øe Éæg ≈dEG »H A»L:∫Éb Éªe ¿Éch âæch ,ô«¨°U »Ñ°U ÉfCGh ,∫É¨æ°ùdG »a …ó∏H øe Éæg ≈dEG »H A»L:∫Éb Éªe ¿Éch
 ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ’EG IÓ°üdG RƒéJ ’h ,º∏°ùe »æfC’ ,á«Hô©dG á¨∏dG øe ÉÄ«°T ±ôYCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ’EG IÓ°üdG RƒéJ ’h ,º∏°ùe »æfC’ ,á«Hô©dG á¨∏dG øe ÉÄ«°T ±ôYCG

.?¿BGô≤dG CGô≤f ∞«c ?áëJÉØdG CGô≤J ∞«μa ,’EGh.?¿BGô≤dG CGô≤f ∞«c ?áëJÉØdG CGô≤J ∞«μa ,’EGh
?¿BGô≤dG øe k ÉÄ«°T ßØëJ πg :»≤jó°U ¬dCÉ°S?¿BGô≤dG øe k ÉÄ«°T ßØëJ πg :»≤jó°U ¬dCÉ°S

 ,¿ÉNódG  IQƒ°Sh  ,∞°Sƒj  IQƒ°Sh  ,∞¡μdG  IQƒ°S  πãe  ,Qƒ°ùdG  ¢†©H  ßØMCG  :ÜÉLCG ,¿ÉNódG  IQƒ°Sh  ,∞°Sƒj  IQƒ°Sh  ,∞¡μdG  IQƒ°S  πãe  ,Qƒ°ùdG  ¢†©H  ßØMCG  :ÜÉLCG
 IQƒ°Sh ,ºY AõLh ,∑QÉÑJ AõLh ,á©bGƒdG IQƒ°Sh ,øªMôdG IQƒ°Sh  ø«°SÉj IQƒ°Sh IQƒ°Sh ,ºY AõLh ,∑QÉÑJ AõLh ,á©bGƒdG IQƒ°Sh ,øªMôdG IQƒ°Sh  ø«°SÉj IQƒ°Sh

.ÉjƒÑf k ÉãjóM ø«©HQCG ßØMCGh ,¿É°ùfE’G IQƒ°Sh ,Ióé°ùdG.ÉjƒÑf k ÉãjóM ø«©HQCG ßØMCGh ,¿É°ùfE’G IQƒ°Sh ,Ióé°ùdG
 .¬JÉØàdG øe ¿É≤∏b ÉæfCG ¢ùMCG ¬fCÉch ,Éfƒëf âØà∏e ƒgh ,çóëàj ¿Éc - .¬JÉØàdG øe ¿É≤∏b ÉæfCG ¢ùMCG ¬fCÉch ,Éfƒëf âØà∏e ƒgh ,çóëàj ¿Éc -

?â«ÑdG ≈dEG »©e ÜÉgòdG »a ÉªμjCGQ Ée :∫Éb ºK IQÉ«°ùdG ∞bhCG?â«ÑdG ≈dEG »©e ÜÉgòdG »a ÉªμjCGQ Ée :∫Éb ºK IQÉ«°ùdG ∞bhCG
?∑óMh ¢û«©J πg -?∑óMh ¢û«©J πg -

 ƒHCGh ,óªëe :AÉæHCG á©HQCG É¡æe »dh ,AÉ°†«H ,ájô°ùjƒ°S IGôeG øe êhõàe ÉfCG πH - ƒHCGh ,óªëe :AÉæHCG á©HQCG É¡æe »dh ,AÉ°†«H ,ájô°ùjƒ°S IGôeG øe êhõàe ÉfCG πH -
.»∏Yh ,ôªYh ,ôμH.»∏Yh ,ôªYh ,ôμH

?¿ÉªãY uº°ùJ ºd GPÉªd -?¿ÉªãY uº°ùJ ºd GPÉªd -
 .¿ÉªãY »ª°SG ¿C’ - .¿ÉªãY »ª°SG ¿C’ -
?áª∏°ùe ∂JCGôeGh -?áª∏°ùe ∂JCGôeGh -

 ,IQƒ°ùdG ¢†©H ßØëJh ,»∏°üJ »gh ,âª∏°SCG ¿CG ó©H ’EG É¡LhõJCG ºd ,áª∏°ùe k É©ÑW - ,IQƒ°ùdG ¢†©H ßØëJh ,»∏°üJ »gh ,âª∏°SCG ¿CG ó©H ’EG É¡LhõJCG ºd ,áª∏°ùe k É©ÑW -
 º«dÉ©àH  ó«≤àJh  ,áÑéëe  »gh  ,á«Hô©dG  á¨∏dGh  ,¿BGô≤dGh  ,IÓ°üdG  ÉfAÉæHCG  º∏©Jh º«dÉ©àH  ó«≤àJh  ,áÑéëe  »gh  ,á«Hô©dG  á¨∏dGh  ,¿BGô≤dGh  ,IÓ°üdG  ÉfAÉæHCG  º∏©Jh

 .ΩÓ°SE’G .ΩÓ°SE’G
?k É≤FÉ°S πª©J ¿B’Gh -?k É≤FÉ°S πª©J ¿B’Gh -

.k’ÓM k ÉbRQ s»∏Y tQój πªY πc πªYCG -.k’ÓM k ÉbRQ s»∏Y tQój πªY πc πªYCG -
 s»∏Y äsôL ábÉ«°ùdG áæ¡e :∫ƒ≤j ƒgh ,√É«ëe »a IOÉ©°ùdG â°übQh ,√Éæ«Y âbôH ºK s»∏Y äsôL ábÉ«°ùdG áæ¡e :∫ƒ≤j ƒgh ,√É«ëe »a IOÉ©°ùdG â°übQh ,√Éæ«Y âbôH ºK
 Éª¡à∏°UhCG ,IQÉ«°ùdG »a »©e É¡eCGh IÉàa äó©°U Iôe äGòa  ,¬«a ÉfCG …òdG ô«îdG sπc Éª¡à∏°UhCG ,IQÉ«°ùdG »a »©e É¡eCGh IÉàa äó©°U Iôe äGòa  ,¬«a ÉfCG …òdG ô«îdG sπc

.Éª¡à«H ≈dEG.Éª¡à«H ≈dEG
 k ÉÄ«°T  âëªd  ,IQÉ«°ùdG  øe  â∏LôJ  ÉeóæY  ,»à«H  ≈dEG  äóYh  ,á∏«°UƒJ  ôNBG  âfÉc k ÉÄ«°T  âëªd  ,IQÉ«°ùdG  øe  â∏LôJ  ÉeóæY  ,»à«H  ≈dEG  äóYh  ,á∏«°UƒJ  ôNBG  âfÉc
 GPEGh  ,É¡àÑMÉ°U  ±ôYC’  É¡àëàa  ,á«FÉ°ùf  á¶Øëe  âfÉc  ,»Ø∏îdG  ó©≤ªdG  »a  ™ª∏j GPEGh  ,É¡àÑMÉ°U  ±ôYC’  É¡àëàa  ,á«FÉ°ùf  á¶Øëe  âfÉc  ,»Ø∏îdG  ó©≤ªdG  »a  ™ª∏j
 ≈∏Y ∫ój Ée É¡«a øμj ºdh ,Oƒ≤ædG ¢†©Hh ,DƒdDƒ∏dG øe ó≤Yh ,á«ÑgP IQƒ°SCG  É¡«a ≈∏Y ∫ój Ée É¡«a øμj ºdh ,Oƒ≤ædG ¢†©Hh ,DƒdDƒ∏dG øe ó≤Yh ,á«ÑgP IQƒ°SCG  É¡«a

.É¡àÑMÉ°U.É¡àÑMÉ°U
 áYÉ°ùdG »ah ,IQÉª©dG ÜÉH ΩÉeCG âªfh ,¬«a Éàdõf …òdG ¿ÉμªdG ≈dEG »JQÉ«°ùH äóY áYÉ°ùdG »ah ,IQÉª©dG ÜÉH ΩÉeCG âªfh ,¬«a Éàdõf …òdG ¿ÉμªdG ≈dEG »JQÉ«°ùH äóY
 ,Éª¡«dEG  âYô°SCÉa  ,¿Éàaƒ¡∏e Éªgh ,É¡àæHGh  ΩC’G  âLôN k ÉMÉÑ°U ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG ,Éª¡«dEG  âYô°SCÉa  ,¿Éàaƒ¡∏e Éªgh ,É¡àæHGh  ΩC’G  âLôN k ÉMÉÑ°U ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG
 á¶ØëªdG »a óLCG ºd »æfC’ ,É¡JOÉYEG »a …ôNCÉJ øY äQòàYGh ,á¶ØëªdG Éª¡à«£YCGh á¶ØëªdG »a óLCG ºd »æfC’ ,É¡JOÉYEG »a …ôNCÉJ øY äQòàYGh ,á¶ØëªdG Éª¡à«£YCGh
 øe  ôNCÉàªdG  âbƒdG  ∑GP  »a  É¡HÉë°UCG  êÉYREG  OQCG  ºdh  ,É¡àÑMÉ°U  ≈∏Y  ∫ój  k ÉÄ«°T øe  ôNCÉàªdG  âbƒdG  ∑GP  »a  É¡HÉë°UCG  êÉYREG  OQCG  ºdh  ,É¡àÑMÉ°U  ≈∏Y  ∫ój  k ÉÄ«°T
 ÜÉ°üàZ’Gh πà≤dÉH k ÉªFGO ¿ƒª¡àe Oƒ°ùdG øe »dÉãeCÉa ,iPCG »d ¿ƒÑÑ°ùj óbh ,π«∏dG ÜÉ°üàZ’Gh πà≤dÉH k ÉªFGO ¿ƒª¡àe Oƒ°ùdG øe »dÉãeCÉa ,iPCG »d ¿ƒÑÑ°ùj óbh ,π«∏dG

.ÉªμLhôN QÉ¶àfG »a IQÉª©dG ΩÉeCG »JQÉ«°S »a âªæa ,ábô°ùdGh.ÉªμLhôN QÉ¶àfG »a IQÉª©dG ΩÉeCG »JQÉ«°S »a âªæa ,ábô°ùdGh

 É qªdh ,É¡æe k ÉÄ«°T âbô°S ¿ƒcCG ¿CG áaÉîe á¶ØëªdG »a ¢ûàØJ ΩC’Gh ,∂dP Éª¡d â∏b É qªdh ,É¡æe k ÉÄ«°T âbô°S ¿ƒcCG ¿CG áaÉîe á¶ØëªdG »a ¢ûàØJ ΩC’Gh ,∂dP Éª¡d â∏b
.äQòàYÉa ,ÉªgóæY A»°T Üô°ûd »æàYO ºK ,kGô«ãc »æJôμ°T ,É¡«a A»°T πc äóLh.äQòàYÉa ,ÉªgóæY A»°T Üô°ûd »æàYO ºK ,kGô«ãc »æJôμ°T ,É¡«a A»°T πc äóLh

.∫ÓëdG »bRQ Ö°ùμd ≈©°SCG oâ≤∏£fGh Éª¡oàcôJh ,»ØJÉgh »ª°SG ΩC’G äòNCG.∫ÓëdG »bRQ Ö°ùμd ≈©°SCG oâ≤∏£fGh Éª¡oàcôJh ,»ØJÉgh »ª°SG ΩC’G äòNCG
?ºJ ∞«ch ,¬LGhR øY óªëe PÉà°SC’G ¬dCÉ°S?ºJ ∞«ch ,¬LGhR øY óªëe PÉà°SC’G ¬dCÉ°S

 .¬¡Lh äÉª°ùb Aπe IOÉ©°ùdGh ,k É≤«ªY k É°ùØf òNCG - .¬¡Lh äÉª°ùb Aπe IOÉ©°ùdGh ,k É≤«ªY k É°ùØf òNCG -
 AÉ°û©dG  ≈dEG  É¡eCG  º°SGh  É¡ª°SÉH  »æàYOh  ,IÉàØdG  ∂∏J  »H  â∏°üJG  ΩÉjCG  ó©H  :∫Éb AÉ°û©dG  ≈dEG  É¡eCG  º°SGh  É¡ª°SÉH  »æàYOh  ,IÉàØdG  ∂∏J  »H  â∏°üJG  ΩÉjCG  ó©H  :∫Éb

 .IƒYódG â«Ñ∏a ,IƒYódG »ÑdCG ¿CG »æàLQh ,ÉªgóæY .IƒYódG â«Ñ∏a ,IƒYódG »ÑdCG ¿CG »æàLQh ,ÉªgóæY
 nâ°ùdh ,áª«∏°S ∂Jô«°S ¿CG ÉæaôYh ,∂æY ÉædCÉ°S :ΩC’G âdÉb ,AÉ°û©dG ≈∏Y øëfh :∫Éb nâ°ùdh ,áª«∏°S ∂Jô«°S ¿CG ÉæaôYh ,∂æY ÉædCÉ°S :ΩC’G âdÉb ,AÉ°û©dG ≈∏Y øëfh :∫Éb
 ,áeÉ©dG  ÜGOB’ÉH  hCG  ¿ƒfÉ≤dÉH  qπîJ  áØdÉîe  …CG  ÖμJôJ  ºdh  ,≥HGƒ°ùdG  ÜÉë°UCG  øe ,áeÉ©dG  ÜGOB’ÉH  hCG  ¿ƒfÉ≤dÉH  qπîJ  áØdÉîe  …CG  ÖμJôJ  ºdh  ,≥HGƒ°ùdG  ÜÉë°UCG  øe
.äÉ£bÉ°ùdG AÉ°ùædÉH äÓ°U ∂d ¢ù«dh ,∞«ØY ∂fCGh ,êhõàJ ºd ÜõYCG ∂fCG ÉæaôYh.äÉ£bÉ°ùdG AÉ°ùædÉH äÓ°U ∂d ¢ù«dh ,∞«ØY ∂fCGh ,êhõàJ ºd ÜõYCG ∂fCG ÉæaôYh

?»æY ’CÉ°ùJ ≈àM »æe ¿GójôJ GPÉe :â∏b?»æY ’CÉ°ùJ ≈àM »æe ¿GójôJ GPÉe :â∏b
 .»°ùØf »a ∫ƒéj Ée ÉàcQOCG Éª¡fCG hóÑjh .»°ùØf »a ∫ƒéj Ée ÉàcQOCG Éª¡fCG hóÑjh

 áÑ«ÑW êôîàJ ±ƒ°Sh ,»àæH âªq∏Yh ,√òg »àæHh ÉfCG »æcôJh äÉe »LhR :ΩC’G âdÉb áÑ«ÑW êôîàJ ±ƒ°Sh ,»àæH âªq∏Yh ,√òg »àæHh ÉfCG »æcôJh äÉe »LhR :ΩC’G âdÉb
 ÖZQCGh ,∂æY ÉædCÉ°S øëfh ,ø«eCG ∞jô°T ∞«ØY ÜÉ°T øe É¡LhRCG ¿CG ójQCGh ,ΩÉ©dG Gòg ÖZQCGh ,∂æY ÉædCÉ°S øëfh ,ø«eCG ∞jô°T ∞«ØY ÜÉ°T øe É¡LhRCG ¿CG ójQCGh ,ΩÉ©dG Gòg

.√òg »à q«æ oH ∂LhRCG ¿CG.√òg »à q«æ oH ∂LhRCG ¿CG
?ø«dƒ≤J GPÉe :É¡d â∏bh ,»dƒgP øe â≤aCG?ø«dƒ≤J GPÉe :É¡d â∏bh ,»dƒgP øe â≤aCG

 êGhõdG  ∂«∏Y  ¢Vô©f  ¿CG  ÉfQôbh  (É¡àæH  ≈dEG  äQÉ°TCGh)â«fÉLh  ÉfCG  ÉfQhÉ°ûJ  :âdÉb êGhõdG  ∂«∏Y  ¢Vô©f  ¿CG  ÉfQôbh  (É¡àæH  ≈dEG  äQÉ°TCGh)â«fÉLh  ÉfCG  ÉfQhÉ°ûJ  :âdÉb
 .A»°T ≈dEG êÉàëJ ’h ,â«H ÉfóæY .É¡æe .A»°T ≈dEG êÉàëJ ’h ,â«H ÉfóæY .É¡æe

.É¡à°SGQO »¡æJ ≈àM »àæH ≈∏Y ±ô°UCG ÉfCGh ,∂JQÉ«°ùH πª©J âfCG.É¡à°SGQO »¡æJ ≈àM »àæH ≈∏Y ±ô°UCG ÉfCGh ,∂JQÉ«°ùH πª©J âfCG
?∑OQ ¿Éc GPÉeh :¬àdCÉ°S?∑OQ ¿Éc GPÉeh :¬àdCÉ°S

.áª∏°ùe …O’hCG ΩCG ¿ƒμJ ¿CG ójQCGh ,º∏°ùe ÉfCG ,Éª¡d â∏b :ÜÉLCG.áª∏°ùe …O’hCG ΩCG ¿ƒμJ ¿CG ójQCGh ,º∏°ùe ÉfCG ,Éª¡d â∏b :ÜÉLCG
.∂dòH íª°ùj ºμæjO ,äÉ«ë«°ùe øe ¿ƒLhõàe ¿ƒª∏°ùe ∑Éæg :ΩC’G âdÉb.∂dòH íª°ùj ºμæjO ,äÉ«ë«°ùe øe ¿ƒLhõàe ¿ƒª∏°ùe ∑Éæg :ΩC’G âdÉb

.áª∏°ùe …O’hCG ΩCG ¿ƒμJ ¿CG ójQCG »æμd ,í«ë°U Gòg :â∏b.áª∏°ùe …O’hCG ΩCG ¿ƒμJ ¿CG ójQCG »æμd ,í«ë°U Gòg :â∏b
 ,¿Éàæjóàe øëf ¢SCÉH ’ :âdÉb ºK ,k ÉÄ«°T É¡æe râª¡ah â«fÉL É¡àæHG ≈dEG ΩC’G äô¶f ,¿Éàæjóàe øëf ¢SCÉH ’ :âdÉb ºK ,k ÉÄ«°T É¡æe râª¡ah â«fÉL É¡àæHG ≈dEG ΩC’G äô¶f
 ¿CG  º¡æe  Éæª∏Yh  ,¿ƒª«≤à°ùeh  ,kGó`̀L  ¿ƒÑ«W  ¢SÉf  ºgh  ,¿ƒª∏°ùe  ¿Gô«L  Éædh ¿CG  º¡æe  Éæª∏Yh  ,¿ƒª«≤à°ùeh  ,kGó`̀L  ¿ƒÑ«W  ¢SÉf  ºgh  ,¿ƒª∏°ùe  ¿Gô«L  Éædh
 øjódÉH ±ôà©jh ,ºjôe Ió«°ùdG ¬eCÉH ±ôà©jh ,k É«Ñf í«°ùªdG ó«°ùdÉH ±ôà©j ºμæjO øjódÉH ±ôà©jh ,ºjôe Ió«°ùdG ¬eCÉH ±ôà©jh ,k É«Ñf í«°ùªdG ó«°ùdÉH ±ôà©j ºμæjO

.ôeC’G »a ôμØf ±ƒ°S ...áeÉ≤à°S’ÉH ºcôeCÉj ºμæjO ¿CGh ,»ë«°ùªdG.ôeC’G »a ôμØf ±ƒ°S ...áeÉ≤à°S’ÉH ºcôeCÉj ºμæjO ¿CGh ,»ë«°ùªdG
 »a  ìôØdG  äCGô≤a  ,âÄL  OóëªdG  óYƒªdG  »ah  ,ô`̀NBG  Ωƒj  »a  »≤à∏f  ¿G  ÉfóYGƒJh »a  ìôØdG  äCGô≤a  ,âÄL  OóëªdG  óYƒªdG  »ah  ,ô`̀NBG  Ωƒj  »a  »≤à∏f  ¿G  ÉfóYGƒJh

.ΩÓ°SEÓd ¿ÉJó©à°ùe Éª¡fCG »fÉJôÑNCGh ,Éª¡fƒ«Y.ΩÓ°SEÓd ¿ÉJó©à°ùe Éª¡fCG »fÉJôÑNCGh ,Éª¡fƒ«Y
.ô«NCG •ô°T »≤H :â∏b.ô«NCG •ô°T »≤H :â∏b

?ƒg Ée -?ƒg Ée -
.É¡à°SGQO »¡æJ ≈àM áªWÉa ≈∏Y ≥Øæj øe ÉfCG -.É¡à°SGQO »¡æJ ≈àM áªWÉa ≈∏Y ≥Øæj øe ÉfCG -

?áªWÉa »g øe :±ƒN øe A»°T »a â«fÉL ândCÉ°S?áªWÉa »g øe :±ƒN øe A»°T »a â«fÉL ândCÉ°S
.áªWÉa ¿B’G òæe pâfCG :â∏b.áªWÉa ¿B’G òæe pâfCG :â∏b

.ÉÄ«°T π©ØJ ¿CG ójôJ s»∏Y râªégh ,áªWÉa â°†¡f.ÉÄ«°T π©ØJ ¿CG ójôJ s»∏Y râªégh ,áªWÉa â°†¡f
 .»æY É¡Jó©HCGh É¡àØbhCÉa .»æY É¡Jó©HCGh É¡àØbhCÉa

 ,áªWÉa  »ª°SGh  ,áª∏°ùe  ¿B’G  òæe  ÉfCG  :øjhGô°†îdG  É¡«æ«Y  Aπe  ´ƒeódGh  âdÉ≤a ,áªWÉa  »ª°SGh  ,áª∏°ùe  ¿B’G  òæe  ÉfCG  :øjhGô°†îdG  É¡«æ«Y  Aπe  ´ƒeódGh  âdÉ≤a
.»JÉ«M »a A»°T πch ,»HCGh ,»NCGh »LhR âfCGh.»JÉ«M »a A»°T πch ,»HCGh ,»NCGh »LhR âfCGh

 ºK ,¬jóN π°ù¨J ¬YƒeO âfÉc ¬°SCGQ ™aQ ÉeóæYh ,∫É©ØfG »a çóëàj ¿ÉªãY ¿Éc ºK ,¬jóN π°ù¨J ¬YƒeO âfÉc ¬°SCGQ ™aQ ÉeóæYh ,∫É©ØfG »a çóëàj ¿ÉªãY ¿Éc
 É¡à°SGQO â©HÉJh ,Ö£dG  á«∏c øe Iô«NC’G  áæ°ùdG  »a âfÉc É¡àLhõJ ÉeóæY :∫Éb É¡à°SGQO â©HÉJh ,Ö£dG  á«∏c øe Iô«NC’G  áæ°ùdG  »a âfÉc É¡àLhõJ ÉeóæY :∫Éb

.áÑ«ÑW ¿B’G »gh.áÑ«ÑW ¿B’G »gh
.»LGhR ájÉμM …ó«°SÉj √òg.»LGhR ájÉμM …ó«°SÉj √òg

.k ÉeÉY ô°ûY ÉæKG √ôªY …òdG êGhõdG Gòg »d ÉcQÉÑàd »©e ¿ÉÑgòJ ÓaCG.k ÉeÉY ô°ûY ÉæKG √ôªY …òdG êGhõdG Gòg »d ÉcQÉÑàd »©e ¿ÉÑgòJ ÓaCG

امام وخطيب

 "¿ƒ°ù∏ØªdG ¿GƒNE’G"
ΩÉghC’G ™«H äGQhOh

ájô°ùjƒ°ùdG áÑ«Ñ£dGh »dÉ¨æ°ùdG ≥FÉ°ùdG

 çôàμj q’CG  ,√ôªY ¿Éc Éª¡e ,πbÉ©dG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ,Ö qLƒàj πH ,Qóéj çôàμj q’CG  ,√ôªY ¿Éc Éª¡e ,πbÉ©dG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ,Ö qLƒàj πH ,Qóéj
 ,¬°ùØf √ÉéJ á«HÉéjE’G  ¬JÉ©q∏£Jh ,¬JÉMƒªW »a ∂ qμ°ûj  qôªà°ùj øªH ,¬°ùØf √ÉéJ á«HÉéjE’G  ¬JÉ©q∏£Jh ,¬JÉMƒªW »a ∂ qμ°ûj  qôªà°ùj øªH
 ,∂dP πªY ójôj ø«M ,¬°ùØæd ¬≤«≤ëJ ¬æμªj Ée ∫ƒM ¬JÓ qeCÉJ »g Éeh ,∂dP πªY ójôj ø«M ,¬°ùØæd ¬≤«≤ëJ ¬æμªj Ée ∫ƒM ¬JÓ qeCÉJ »g Éeh
 ôªà°ùªdG »©°ùdG ≈∏Y hCG ,ìƒª£dG ≈∏Y õμJôJ ’ »àdG á«°üî°ûdG IÉ«ëdÉa ôªà°ùªdG »©°ùdG ≈∏Y hCG ,ìƒª£dG ≈∏Y õμJôJ ’ »àdG á«°üî°ûdG IÉ«ëdÉa
 ,Q qó≤j  øªd  áÑ°SÉæe  IÉ«M â°ù«d  ,≥HÉ°ùdG  øe π°†aCG  πμ°ûH  É¡°û«©d ,Q qó≤j  øªd  áÑ°SÉæe  IÉ«M  â°ù«d  ,≥HÉ°ùdG  øe π°†aCG  πμ°ûH  É¡°û«©d
 òæe  âëªW  ,ádÉ≤ªdG  √òg  ÖJÉc  ∂K uóë oªa  ,¬°ùØæH  qõà©jh  Ωôàëjh òæe  âëªW  ,ádÉ≤ªdG  √òg  ÖJÉc  ∂K uóë oªa  ,¬°ùØæH  qõà©jh  Ωôàëjh
 ¿CG  äGƒæ°S ó©H ™«£à°SCG  ,IÉ«ëdG  √òg »a Ée ¿CÉ°T »d ¿ƒμ«d …ô¨°U ¿CG  äGƒæ°S ó©H ™«£à°SCG  ,IÉ«ëdG  √òg »a Ée ¿CÉ°T »d ¿ƒμ«d …ô¨°U
 â°Vqô©J ájô°SCG áÄ«H »a äCÉ°ûf ó≤∏a ,»°ùØæd ¬à≤ q≤M ÉªH qõàYCGh ôîàaCG â°Vqô©J ájô°SCG áÄ«H »a äCÉ°ûf ó≤∏a ,»°ùØæd ¬à≤ q≤M ÉªH qõàYCGh ôîàaCG
 É¡ªMQ  )»JódGh  ¿Gó≤ØH  ô qμÑªdG  º tà«à∏d  …ôªY  øe  áæeÉãdG  »a  É¡«a É¡ªMQ  )»JódGh  ¿Gó≤ØH  ô qμÑªdG  º tà«à∏d  …ôªY  øe  áæeÉãdG  »a  É¡«a
 ,áÑ«ÑëdGh  Ió«MƒdGh  ,Iô«ÑμdG  »àNCG  É¡°ùØf  áæ°ùdG  »a  äó≤ah  ,(ˆG ,áÑ«ÑëdGh  Ió«MƒdGh  ,Iô«ÑμdG  »àNCG  É¡°ùØf  áæ°ùdG  »a  äó≤ah  ,(ˆG
 QÉ¨°üdG  »JƒNGh  ÉfCG  â°Vqô©Jh  ,ÉgôªY øe Iô°TÉ©dG  RhÉéàJ  ºd  »àdGh QÉ¨°üdG  »JƒNGh  ÉfCG  â°Vqô©Jh  ,ÉgôªY øe Iô°TÉ©dG  RhÉéàJ  ºd  »àdGh

.¬YGƒfCG ≈°ùbCÉH q» peƒ oeC’G »ØWÉ©dG ¿Éeôë∏d.¬YGƒfCG ≈°ùbCÉH q» peƒ oeC’G »ØWÉ©dG ¿Éeôë∏d
 k ÉØ¨°T âæc ó≤dh ,»JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG øY ∞ qbƒJCG ºd »ææμd k ÉØ¨°T âæc ó≤dh ,»JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG øY ∞ qbƒJCG ºd »ææμd
 É¡à«ªgC’  ô qμÑªdG  »cGQOE’  ,á«∏≤©dG  »JGQób  ôjƒ£Jh  ,»°ùØf  ∞«≤ãàH É¡à«ªgC’  ô qμÑªdG  »cGQOE’  ,á«∏≤©dG  »JGQób  ôjƒ£Jh  ,»°ùØf  ∞«≤ãàH
 ,πeÉμdG  q»JGòdG  OÉªàY’Gh  ,AÉØàc’G  ≥«≤ëJ  »a  Éª«°S  ’  ,»d  áÑ°ùædÉH ,πeÉμdG  q»JGòdG  OÉªàY’Gh  ,AÉØàc’G  ≥«≤ëJ  »a  Éª«°S  ’  ,»d  áÑ°ùædÉH
 …C’  øμªj  ,™Ñ£dÉHh  ,∫ƒÑ≤e  πμ°ûH  AÉØàc’G  â≤ q≤M  ób  »æfCG  ó≤àYCGh …C’  øμªj  ,™Ñ£dÉHh  ,∫ƒÑ≤e  πμ°ûH  AÉØàc’G  â≤ q≤M  ób  »æfCG  ó≤àYCGh
 Ö∏ZCG  ≥«≤ëJ  ,ájÉ¨∏d  áÑ©°U  äÉ qjóëàd  ¬JÉ«M  »a  ¢Vqô©J  ¿É°ùfEG Ö∏ZCG  ≥«≤ëJ  ,ájÉ¨∏d  áÑ©°U  äÉ qjóëàd  ¬JÉ«M  »a  ¢Vqô©J  ¿É°ùfEG
 Ée ≥«≤ëàd ôHÉãj ¬∏©éJ ájƒb IOGQEG ∑ÓàeG ≈∏Y ¢UôM GPEG ,¬JÉMƒªW Ée ≥«≤ëàd ôHÉãj ¬∏©éJ ájƒb IOGQEG ∑ÓàeG ≈∏Y ¢UôM GPEG ,¬JÉMƒªW

.IÉ«ëdG √òg »a ¬ q≤ëà°ùj ¬fCG ó≤à©j.IÉ«ëdG √òg »a ¬ q≤ëà°ùj ¬fCG ó≤à©j
 øY  »£«Ñëàd  á°ùFÉjh  á°ùFÉH  ä’hÉëªd  k É q«°üî°T  â°Vqô©J  ó≤dh   øY  »£«Ñëàd  á°ùFÉjh  á°ùFÉH  ä’hÉëªd  k É q«°üî°T  â°Vqô©J  ó≤dh  
 ≈∏Yh ,ºgQÉ«àNÉH ø«£Ñëeh ø« q«Ñ∏°S ¢UÉî°TCG …OÉjCG ≈∏Y ,»JÉMƒªW ≈∏Yh ,ºgQÉ«àNÉH ø«£Ñëeh ø« q«Ñ∏°S ¢UÉî°TCG …OÉjCG ≈∏Y ,»JÉMƒªW
.äCÉ°ûf ∞«ch øjCGh ,»JÉæ«L ÖÑ°ùH … qó°V Ghõ q«ëJ »°ùLôf ôØf …OÉjCG.äCÉ°ûf ∞«ch øjCGh ,»JÉæ«L ÖÑ°ùH … qó°V Ghõ q«ëJ »°ùLôf ôØf …OÉjCG

 ,»aGógCG  ≥«≤ëJ ≈∏Y kGQGô°UEG  ôãcCG  á qjõ«« rª nàdG  äGõ q«ëàdG  √òg »æà∏©L ,»aGógCG  ≥«≤ëJ ≈∏Y kGQGô°UEG  ôãcCG  á qjõ«« rª nàdG  äGõ q«ëàdG  √òg »æà∏©L
 ÜOC’Gh  á¨∏dG  »a  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  k É≤M’  âëªWh ÜOC’Gh  á¨∏dG  »a  √GQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  k É≤M’  âëªWh
 äGõ q«ëàd ,∂dP ≥«≤ëàd á«ªjOÉcC’G »Jô«°ùe »a â°Vqô©Jh ,…õ«∏μf’G äGõ q«ëàd ,∂dP ≥«≤ëàd á«ªjOÉcC’G »Jô«°ùe »a â°Vqô©Jh ,…õ«∏μf’G
 â∏°UGhh ,∑GòfBG ,É¡H qºàgCG ºd »æfC’ ,ÉgôcP øY ¿B’G ™ qaôJCG áæ°üî°ûe â∏°UGhh ,∑GòfBG ,É¡H qºàgCG ºd »æfC’ ,ÉgôcP øY ¿B’G ™ qaôJCG áæ°üî°ûe
 áHÉàμ∏dh ,á«Hô©dG á¨∏dG »a ¬ q≤Øà∏d ô qμÑªdG óYÉ≤àdG ó©H âëªWh ,™q∏£àdG áHÉàμ∏dh ,á«Hô©dG á¨∏dG »a ¬ q≤Øà∏d ô qμÑªdG óYÉ≤àdG ó©H âëªWh ,™q∏£àdG

.≥jô£dG Gòg »a íaÉcCG ∫GRCG ’h ,É¡«a á«bÓNC’Gh ,á«°ùØædGh á«YGóHE’G.≥jô£dG Gòg »a íaÉcCG ∫GRCG ’h ,É¡«a á«bÓNC’Gh ,á«°ùØædGh á«YGóHE’G
 ±ôYCG  ’  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫GƒW  »JÉMƒªW  QGôªà°SGh  OQGƒJ  ’ƒdh ±ôYCG  ’  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫GƒW  »JÉMƒªW  QGôªà°SGh  OQGƒJ  ’ƒdh
 ±ô©jh  ,¬JGP  Q qó≤j  …òdG  ¿É°ùf’Gh  ,Ωƒ«dG  »dÉM  ¬«∏Y  ¿ƒμ«°S  ∞«c ±ô©jh  ,¬JGP  Q qó≤j  …òdG  ¿É°ùf’Gh  ,Ωƒ«dG  »dÉM  ¬«∏Y  ¿ƒμ«°S  ∞«c

 .k ÉbÓWEG ¢SCÉ«j ’h íª£j ,É¡àª«b .k ÉbÓWEG ¢SCÉ«j ’h íª£j ,É¡àª«b

 كاتب كويتي

 øe  ¬∏ãªj  Éªd  ,ójGõàe  ΩÉªàgÉH  âjƒμdG  ádhO  »a  »YGQõdG  ´É£≤dG  ≈¶ëj øe  ¬∏ãªj  Éªd  ,ójGõàe  ΩÉªàgÉH  âjƒμdG  ádhO  »a  »YGQõdG  ´É£≤dG  ≈¶ëj
 …OÉ°üàb’G  ,QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  ,»FGò¨dG  ø`̀eC’G  ºYO  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ …OÉ°üàb’G  ,QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  ,»FGò¨dG  ø`̀eC’G  ºYO  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ
 ócDƒ«d á«YGQõdG äÉéàæªdG ¥ƒ°S ìÉààaG ºμ«dÉ©e Qƒ°†M »JCÉjh ,»YÉªàL’Gh ócDƒ«d á«YGQõdG äÉéàæªdG ¥ƒ°S ìÉààaG ºμ«dÉ©e Qƒ°†M »JCÉjh ,»YÉªàL’Gh
 ≈dEG  ±ƒbƒdGh ,ø«YQGõªdG  ºYO ≈∏Y í°VGƒdG  ºμ°UôM ¢ùμ©jh ,¬LƒàdG  Gòg ≈dEG  ±ƒbƒdGh ,ø«YQGõªdG  ºYO ≈∏Y í°VGƒdG  ºμ°UôM ¢ùμ©jh ,¬LƒàdG  Gòg
 ≠dÉH ôjó≤J πëe Iƒ£N »gh ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,º¡ÑfÉL ≠dÉH ôjó≤J πëe Iƒ£N »gh ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,º¡ÑfÉL

.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ,á≤£æªdG AÉæHCG øe.…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ,á≤£æªdG AÉæHCG øe
 ¿ƒ©∏£àj º¡fEÉa ,áªjôμdG áàØ∏dG √òg ¿ƒYQGõªdG ¬«a øªãj …òdG âbƒdG »ah ¿ƒ©∏£àj º¡fEÉa ,áªjôμdG áàØ∏dG √òg ¿ƒYQGõªdG ¬«a øªãj …òdG âbƒdG »ah
 á∏ªL ¬LGƒJ »àdG ,»dóÑ©dG ´QGõe á≤£æªH »fGó«ªdG ΩÉªàg’G øe ójõe ≈dEG á∏ªL ¬LGƒJ »àdG ,»dóÑ©dG ´QGõe á≤£æªH »fGó«ªdG ΩÉªàg’G øe ójõe ≈dEG
 πª©dG ™bGh ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒJ âJÉH »àdGh ,áªcGôàªdG äÉjóëàdG øe πª©dG ™bGh ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒJ âJÉH »àdGh ,áªcGôàªdG äÉjóëàdG øe
 ¥ô£dG »fÉ©J å«M ,á≤£æªdG »a äÉμ∏àªªdGh ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ≈∏Yh ,»YGQõdG ¥ô£dG »fÉ©J å«M ,á≤£æªdG »a äÉμ∏àªªdGh ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ≈∏Yh ,»YGQõdG
 ôeC’G ,ñÉ°ShC’Gh äÉØ∏îª∏d ®ƒë∏e QÉ°ûàfG øe ,É¡£«ëeh ´QGõªdG ≈dEG ájODƒªdG ôeC’G ,ñÉ°ShC’Gh äÉØ∏îª∏d ®ƒë∏e QÉ°ûàfG øe ,É¡£«ëeh ´QGõªdG ≈dEG ájODƒªdG

.á≤£æª∏d ΩÉ©dG ô¡¶ªdG ≈∏Y ôKDƒjh ,k É«ë°Uh k É«Ä«H k ÉÄÑY πμ°ûj …òdG.á≤£æª∏d ΩÉ©dG ô¡¶ªdG ≈∏Y ôKDƒjh ,k É«ë°Uh k É«Ä«H k ÉÄÑY πμ°ûj …òdG
 ø«H  ádÉ°†dG  ÜÓμdG  OGó`̀YCG  ójGõJ  á∏μ°ûe  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  äRôH  Éªc ø«H  ádÉ°†dG  ÜÓμdG  OGó`̀YCG  ójGõJ  á∏μ°ûe  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  äRôH  Éªc
 »≤«≤M ô£N øe ¬∏μ°ûJ Éªd ,π«LCÉàdG πªàëJ ó©J ºd á∏μ°ûe »gh ,´QGõªdG »≤«≤M ô£N øe ¬∏μ°ûJ Éªd ,π«LCÉàdG πªàëJ ó©J ºd á∏μ°ûe »gh ,´QGõªdG
 IhôãdG »a ôFÉ°ùN øe ¬H âÑÑ°ùJ Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«∏eÉ©dGh ø«YQGõªdG ≈∏Y IhôãdG »a ôFÉ°ùN øe ¬H âÑÑ°ùJ Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,ø«∏eÉ©dGh ø«YQGõªdG ≈∏Y
 ,IQôμàe  äÉªé¡d  ,´QGõªdG  äÉfGƒ«Mh  ΩÉæZC’G  ¢Vô©J  áé«àf  ,á«fGƒ«ëdG ,IQôμàe  äÉªé¡d  ,´QGõªdG  äÉfGƒ«Mh  ΩÉæZC’G  ¢Vô©J  áé«àf  ,á«fGƒ«ëdG

.´QGõªdG ÜÉë°UCG ø«H ±ƒîdGh ≥∏≤dG øe ádÉM äQÉKCG.´QGõªdG ÜÉë°UCG ø«H ±ƒîdGh ≥∏≤dG øe ádÉM äQÉKCG
 ø«H  k Écôà°ûe  k ÉfhÉ©Jh  IOÉL  áØbh  »Yóà°ùJ  á©ªàée  äÉjóëàdG  √òg  ¿EG ø«H  k Écôà°ûe  k ÉfhÉ©Jh  IOÉL  áØbh  »Yóà°ùJ  á©ªàée  äÉjóëàdG  √òg  ¿EG
 ó«©jh ,á∏°UGƒàªdG IÉfÉ©ªdG √ò¡d GóM ™°†j k É©jô°S kÓNóJh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ó«©jh ,á∏°UGƒàªdG IÉfÉ©ªdG √ò¡d GóM ™°†j k É©jô°S kÓNóJh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG
 ÉbÓ£fG ,äÉHƒ©°üdG ºZQ º¡∏ªY ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG ,ø«YQGõªdG ≈dEG áæ«fCÉª£dG ÉbÓ£fG ,äÉHƒ©°üdG ºZQ º¡∏ªY ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG ,ø«YQGõªdG ≈dEG áæ«fCÉª£dG

.º¡©ªàéeh º¡æWh √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdÉH º¡°SÉ°ùMEG øe.º¡©ªàéeh º¡æWh √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdÉH º¡°SÉ°ùMEG øe
 ,ºμJOÉ«≤H  Iô«ÑμdG  º¡à≤K  øY  ¿hôÑ©j  ø«YQGõªdG  ¿EÉa  ≥∏£æªdG  Gòg  øeh ,ºμJOÉ«≤H  Iô«ÑμdG  º¡à≤K  øY  ¿hôÑ©j  ø«YQGõªdG  ¿EÉa  ≥∏£æªdG  Gòg  øeh
 øY  ´ÓWÓd  ,»dóÑ©dG  ´QGõe  ≈dEG  á«fGó«e  IQÉjõH  ºμ∏°†ØJ  ≈dEG  ¿ƒ©∏£àjh øY  ´ÓWÓd  ,»dóÑ©dG  ´QGõe  ≈dEG  á«fGó«e  IQÉjõH  ºμ∏°†ØJ  ≈dEG  ¿ƒ©∏£àjh
 ≈∏Y πª©dGh ,ø«YQGõªdG Ωƒªg ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ≈∏Y Üôb ≈∏Y πª©dGh ,ø«YQGõªdG Ωƒªg ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ≈∏Y Üôb
 ≈∏Y  ßaÉëJh  ,á≤£æªdG  áeÓ°S  øª°†J  áeGóà°ùeh  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  OÉéjEG ≈∏Y  ßaÉëJh  ,á≤£æªdG  áeÓ°S  øª°†J  áeGóà°ùeh  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  OÉéjEG

.É¡«a »YGQõdG •É°ûædG ájQGôªà°SG.É¡«a »YGQõdG •É°ûædG ájQGôªà°SG
 ô««¨J çGóMEG »a É«≤«≤M ÓeCG ¿Óãªj Iô°TÉÑªdG ºμà©HÉàeh ºμ«dÉ©e Qƒ°†M ¿EG ô««¨J çGóMEG »a É«≤«≤M ÓeCG ¿Óãªj Iô°TÉÑªdG ºμà©HÉàeh ºμ«dÉ©e Qƒ°†M ¿EG
 äGƒ£N  ≈dEG  »ª°SôdG  ΩÉªàg’G  ºLôàjh  ,á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  ¢ùμ©j  ¢Sƒª∏e äGƒ£N  ≈dEG  »ª°SôdG  ΩÉªàg’G  ºLôàjh  ,á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  ¢ùμ©j  ¢Sƒª∏e

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥«≤ëJh ø«YQGõªdG ºYO »a º¡°ùJ á«©bGh.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥«≤ëJh ø«YQGõªdG ºYO »a º¡°ùJ á«©bGh

محام وكاتب كويتي

» pJÉ nMƒ oª o£ pH ø«μ uμ n°û oªdÉH çôàcCG ºd
á«ëàdG ™e ...AGô¡édG ßaÉëe »dÉ©e

 ∞∏N ∞≤j ,áMhódG  É¡°û«©J  ôîa  á¶ëd  πc »ah  ,ºdÉ©dG  QÉ¶fCG  âØ∏j  …ô£b RÉéfEG  πc  »a ∞∏N ∞≤j ,áMhódG  É¡°û«©J  ôîa  á¶ëd  πc »ah  ,ºdÉ©dG  QÉ¶fCG  âØ∏j  …ô£b RÉéfEG  πc  »a
 »≤«≤ëdG ôKC’G ¿CG ø«æeDƒe ,AGƒ°VC’G ègh øY kGó«©H ,âª°üH Gƒ∏ª©j ¿CG GhQÉàNG ∫ÉLQ ó¡°ûªdG »≤«≤ëdG ôKC’G ¿CG ø«æeDƒe ,AGƒ°VC’G ègh øY kGó«©H ,âª°üH Gƒ∏ª©j ¿CG GhQÉàNG ∫ÉLQ ó¡°ûªdG

.k Éæ≤àe kÓªYh ábOÉ°U ájDhQ πH ,k Éé«é°V êÉàëj ’.k Éæ≤àe kÓªYh ábOÉ°U ájDhQ πH ,k Éé«é°V êÉàëj ’
 ,¿õàªdG  QGô≤dGh  ,áª«μëdG  ájDhô∏d  k ÉaOGôe  äÉH  …òdG  º°S’G  ,óªM  øH  º°SÉL  ï«°ûdG  ¬fEG ,¿õàªdG  QGô≤dGh  ,áª«μëdG  ájDhô∏d  k ÉaOGôe  äÉH  …òdG  º°S’G  ,óªM  øH  º°SÉL  ï«°ûdG  ¬fEG
 π≤©H  QGó`̀ oJ  ,áë°VGh  á«°VÉjQ  á`̀jDhQ  .äGƒ£îH  RÉéfE’G  ≥Ñ°ùj  …ò`̀dG  ≥«ª©dG  §«£îàdGh π≤©H  QGó`̀ oJ  ,áë°VGh  á«°VÉjQ  á`̀jDhQ  .äGƒ£îH  RÉéfE’G  ≥Ñ°ùj  …ò`̀dG  ≥«ª©dG  §«£îàdGh

.∞bƒJ ¿hO ≈dGƒàJ äGRÉéfEÉH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºLôàoJh ,»é«JGôà°S.∞bƒJ ¿hO ≈dGƒàJ äGRÉéfEÉH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºLôàoJh ,»é«JGôà°S
 ,ájDhôdG  ó«°†Yh øªjC’G  óYÉ°ùdG  ,á°VÉjôdG  ôjRh ,áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG  RôÑj ,¬ÑfÉL ≈dEGh ,ájDhôdG  ó«°†Yh øªjC’G  óYÉ°ùdG  ,á°VÉjôdG  ôjRh ,áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG  RôÑj ,¬ÑfÉL ≈dEGh
 IOÉ«≤dG »a k É«FÉæãà°SG k É«FÉæK º°SÉL ï«°ûdG ™e π qμ°T …òdG ,á«dhódG äÉbÓ©dGh ò«ØæàdG πLQ IOÉ«≤dG »a k É«FÉæãà°SG k É«FÉæK º°SÉL ï«°ûdG ™e π qμ°T …òdG ,á«dhódG äÉbÓ©dGh ò«ØæàdG πLQ
 áeƒ¶æe áé«àædG âfÉμa ,•ÉÑ°†f’Gh ìƒª£dG ø«Hh ,ò«ØæàdGh ôμØdG ø«H ™ªL »FÉæK .πª©dGh áeƒ¶æe áé«àædG âfÉμa ,•ÉÑ°†f’Gh ìƒª£dG ø«Hh ,ò«ØæàdGh ôμØdG ø«H ™ªL »FÉæK .πª©dGh

.á≤£æªdG ïjQÉJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z á«eÓYEGh á«°VÉjQ á°†¡f â©æ°U á∏eÉμàe.á≤£æªdG ïjQÉJ »a ábƒÑ°ùe ô«Z á«eÓYEGh á«°VÉjQ á°†¡f â©æ°U á∏eÉμàe
 ,Iô«ãc ∫hO ¬≤≤ëJ ób º«¶æàdÉa  .áaOÉ°üe á«ªdÉ©dG  á°VÉjô∏d  áª°UÉY áMhódG  íÑ°üJ ºd ,Iô«ãc ∫hO ¬≤≤ëJ ób º«¶æàdÉa  .áaOÉ°üe á«ªdÉ©dG  á°VÉjô∏d  áª°UÉY áMhódG  íÑ°üJ ºd
 ÖYÓe .ájô£≤dG áHôéàdG õ«ªj Ée »g ±GôàM’G ìhQh ,π«°UÉØàdG ábOh ,º«¶æàdG IOƒL øμd ÖYÓe .ájô£≤dG áHôéàdG õ«ªj Ée »g ±GôàM’G ìhQh ,π«°UÉØàdG ábOh ,º«¶æàdG IOƒL øμd
 ºYOh ,áãjóM äÓ°UGƒe áeƒ¶æe ,á«dhO ô«jÉ©ªH ¥OÉæa ,IQƒ£àe á«àëJ á«æH ,á«ªdÉY ºYOh ,áãjóM äÓ°UGƒe áeƒ¶æe ,á«dhO ô«jÉ©ªH ¥OÉæa ,IQƒ£àe á«àëJ á«æH ,á«ªdÉY
 πX »a ,á«dhDƒ°ùeh ∞¨°ûH πª©J áHÉ°T ájô£b äGAÉØc √Oƒ≤J ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y »à°ùLƒd πX »a ,á«dhDƒ°ùeh ∞¨°ûH πª©J áHÉ°T ájô£b äGAÉØc √Oƒ≤J ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y »à°ùLƒd
 ò«ØæJh ,º°SÉL ï«°ûdG øe ô°TÉÑe ºYóHh ,»fÉK ∫BG óªM øH º«ªJ ï«°û∏d áª«μëdG ájDhôdG ò«ØæJh ,º°SÉL ï«°ûdG øe ô°TÉÑe ºYóHh ,»fÉK ∫BG óªM øH º«ªJ ï«°û∏d áª«μëdG ájDhôdG

.áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG √Oƒ≤j »aGôàMG.áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG √Oƒ≤j »aGôàMG
 è«∏îdG  ádƒ£Hh  ,áæ°S   è«∏îdG  ádƒ£Hh  ,áæ°S  1717  âëJ  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  áæeGõàe  áaÉ°†à°SG  øe  ô£b  ¬Jó¡°T  Ée âëJ  ºdÉ©dG  ádƒ£Ñd  áæeGõàe  áaÉ°†à°SG  øe  ô£b  ¬Jó¡°T  Ée
 »a iôNCG á«ªdÉY ä’ƒ£H ÖfÉL ≈dEG ,Üô©dG ¢SCÉch ,ájófCÓd äGQÉ≤dG ¢SCÉch ,áæ°S  »a iôNCG á«ªdÉY ä’ƒ£H ÖfÉL ≈dEG ,Üô©dG ¢SCÉch ,ájófCÓd äGQÉ≤dG ¢SCÉch ,áæ°S 2323 âëJ âëJ
 ¬æμd ¬æμd … …iôÑc ∫hO »a kÓ«ëà°ùe ¿ƒμj OÉμj ôeCG ƒg ,óMGh â«bƒJ »ah ,áØ∏àîe äÉ°VÉjQiôÑc ∫hO »a kÓ«ëà°ùe ¿ƒμj OÉμj ôeCG ƒg ,óMGh â«bƒJ »ah ,áØ∏àîe äÉ°VÉjQ
 á«ª«¶æJ á«fƒØª«°Sh ,ábódGh ´GóHE’G øe á∏eÉμàe áMƒd É¡fEG .k É°Sƒª∏e k É©bGh íÑ°UCG ô£b »a á«ª«¶æJ á«fƒØª«°Sh ,ábódGh ´GóHE’G øe á∏eÉμàe áMƒd É¡fEG .k É°Sƒª∏e k É©bGh íÑ°UCG ô£b »a
 áé«àf πH ,áaó°üdG ó«dh ¢ù«d ìÉéædG ¿CG ócDƒàd ,QGóàbGh ±GôàMÉH …OÉ«≤dG ≥jôØdG Gòg É¡aõY áé«àf πH ,áaó°üdG ó«dh ¢ù«d ìÉéædG ¿CG ócDƒàd ,QGóàbGh ±GôàMÉH …OÉ«≤dG ≥jôØdG Gòg É¡aõY
 ¢SCÉc ≈dEG ô£b Öîàæe πgCÉJ RôÑj ,óéªdG äÉ£ëe ø«H øeh .¢ùØædG πjƒW »°ù°SDƒe πªY ¢SCÉc ≈dEG ô£b Öîàæe πgCÉJ RôÑj ,óéªdG äÉ£ëe ø«H øeh .¢ùØædG πjƒW »°ù°SDƒe πªY
 ¿CÉH  øeBG  øe πμdh  ,Iô«°ùªdG  √òg ∞∏N ¿Éc  øe πμd  ió¡oj  ,ójóL »îjQÉJ  RÉéfEÉc  ºdÉ©dG ¿CÉH  øeBG  øe πμdh  ,Iô«°ùªdG  √òg ∞∏N ¿Éc  øe πμd  ió¡oj  ,ójóL »îjQÉJ  RÉéfEÉc  ºdÉ©dG

.ºª≤dG ƒëf ô°übC’G ≥jô£dG ƒg ,ájDhôdGh ¿É°ùfE’G »a QÉªãà°S’G.ºª≤dG ƒëf ô°übC’G ≥jô£dG ƒg ,ájDhôdGh ¿É°ùfE’G »a QÉªãà°S’G
 ,á«°VÉjôdG  äGRÉéfE’G  ÜG qôYh  ájDhôdG  ÖMÉ°U ,óªM øH º°SÉL ï«°ûdG  ø«H  ójôa  ƒàjhO ¬fEG ,á«°VÉjôdG  äGRÉéfE’G  ÜG qôYh  ájDhôdG  ÖMÉ°U ,óªM øH º°SÉL ï«°ûdG  ø«H  ójôa  ƒàjhO ¬fEG
 k É°†HÉf  k ÉÑ∏b  ô£b  øe π©L …òdG  ,»dhódG  ìÉàØf’Gh  ò«ØæàdG  πLQ  ,áØ«∏N  øH  óªM ï«°ûdGh k É°†HÉf  k ÉÑ∏b  ô£b  øe π©L …òdG  ,»dhódG  ìÉàØf’Gh  ò«ØæàdG  πLQ  ,áØ«∏N  øH  óªM ï«°ûdGh

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ø««eÓYE’Gh ø««°VÉjô∏d k ÉMƒàØeh.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ø««eÓYE’Gh ø««°VÉjô∏d k ÉMƒàØeh
 ’  π©ØdÉH  ≈æÑoj  óéªdG  ¿CG  øeDƒj  êPƒªæH  áXƒ¶ëe  ,á«°VÉjôdG  É¡JOÉ«bh  É¡HÉÑ°ûH  ,ô£b ’  π©ØdÉH  ≈æÑoj  óéªdG  ¿CG  øeDƒj  êPƒªæH  áXƒ¶ëe  ,á«°VÉjôdG  É¡JOÉ«bh  É¡HÉÑ°ûH  ,ô£b
 – –  âfÉc  Éªc âfÉc  Éªc  – –  ≈≤Ñà°Sh  ,äGRÉéfE’G  √òg ô£≤d  ∑hôÑe,äGQÉ©°ûdÉH  ’  πª©dÉHh  ,ÜÉ£îdÉH ≈≤Ñà°Sh  ,äGRÉéfE’G  √òg ô£≤d  ∑hôÑe,äGQÉ©°ûdÉH  ’  πª©dÉHh  ,ÜÉ£îdÉH

.º«¶©dG øWƒdG Gò¡d ¥OÉ°üdG A’ƒdGh ,ôªà°ùªdG RÉéfE’Gh ,âeÉ°üdG πª©dG »a Ihób.º«¶©dG øWƒdG Gò¡d ¥OÉ°üdG A’ƒdGh ,ôªà°ùªdG RÉéfE’Gh ,âeÉ°üdG πª©dG »a Ihób
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إنا 1 وإنا إليه راجعون

»HÉYõdG ø«°ùM ¢SÉHQO ºjôe»HÉYõdG ø«°ùM ¢SÉHQO ºjôe
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6666 ,¿É°ûîdG óªëe ∞jÉf /áLhR ,¿É°ûîdG óªëe ∞jÉf /áLhR
9 Ω π«æM øHG óªMG ¢T  Ω π«æM øHG óªMG ¢T 4 ¥ á«ã«eôdG :∫ÉLôdG ¥ á«ã«eôdG :∫ÉLôdG

5151 Ω ódÉîdG óªM ¢T  Ω ódÉîdG óªM ¢T 2 ¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG ¥ á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG
9988494399884943  -    -  6697010066970100 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

6664578766645787 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿GóªëdG ó¡a »∏Y ìƒàa¿GóªëdG ó¡a »∏Y ìƒàa
º«gGôH’G »∏Y π«∏édGóÑY º«gGôHG /á∏eQGº«gGôH’G »∏Y π«∏édGóÑY º«gGôHG /á∏eQG

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,â©«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7373
2020 Ω  Ω 607607 ¢T  ¢T 6 ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG

9941470499414704  -    -  9904778699047786 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9961446599614465  -    -  9905860799058607 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

∫ÉªL ÖjôZ ó«ªM∫ÉªL ÖjôZ ó«ªM
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,™«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8383

7 Ω ôμH »HG âæH AÉª°SG ¢T  Ω ôμH »HG âæH AÉª°SG ¢T 3 ¥ á«eÉ°ûdG :AÉ°ùædG ¥ á«eÉ°ûdG :AÉ°ùædG
9966763099667630 :AÉ°ùædG-ä , :AÉ°ùædG-ä ,9111115191111151 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…QóæμdG óªëe óªMG áªWÉa…QóæμdG óªëe óªMG áªWÉa
…QóæμdG »∏Y óªëe / á∏eQG…QóæμdG »∏Y óªëe / á∏eQG

IQOÉæμdG ¿GƒjO Ö©°ûdG :∫ÉLôdG ,â©«°TIQOÉæμdG ¿GƒjO Ö©°ûdG :∫ÉLôdG ,â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8787
4 Ω  Ω 428428 ¢T  ¢T 4 ¥ ∑QÉÑªdG ˆGóÑY :AÉ°ùædG ¥ ∑QÉÑªdG ˆGóÑY :AÉ°ùædG
6660151066601510  -    -  5006606650066066 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9903315899033158  -    -  9943838699438386 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ºbôdG óªMG ójGR á∏«ÑfºbôdG óªMG ójGR á∏«Ñf
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6262

1313 Ω  Ω 2121 ¢T  ¢T 2 ¥ ájQƒ°üæªdG :∫ÉLôdG ¥ ájQƒ°üæªdG :∫ÉLôdG
1919 Ω  Ω 125125 ¢T  ¢T 1212 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

9006665190066651  -    -  6639899966398999 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6764788667647886  -    -  9795259097952590 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿É°ùjhódG õjõ©dG óÑY ídÉ°U áª«æZ¿É°ùjhódG õjõ©dG óÑY ídÉ°U áª«æZ
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,â©«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ,â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7777
3 Ω »∏Hô¨dG ø«°SÉj ¢T  Ω »∏Hô¨dG ø«°SÉj ¢T 3 ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG

9947467799474677 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
2524218525242185  -    -  9954064199540641 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»eRÉ©dG ó«Y í«ª°S ™jÉ°T»eRÉ©dG ó«Y í«ª°S ™jÉ°T
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8686

AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
9989333999893339  -    -  5096850050968500 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا1
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أحمد الجارا1
حديث الافق

نكشات

(شينخوا) عارضة في زي من مجموعة "هم" خلال أسبوع العرائس في لاهور   

…óæY πª©j ¿Éc ¬fCG …ó«°S äƒe ó©H âØ°ûàcG :≥FÉ°ùdG

 …CG ≈dEG »JCÉj ¿CG πÑb »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG
 ádhódG âeób GPÉe ±ƒ°ûj ,ºdÉ©dG »a ó∏H

 ¬«a πg ,»∏ëªdG hCG »æWƒdG ôªãà°ùª∏d
 GPEG Qô≤j Éægh ,ø«d hCG πeÉ©àdG »a Iƒ°ùb

 ,√ó∏H ≈dEG Oƒ©j hCG ,ó∏ÑdG »a ôªãà°ù«°S ¿Éc
 ,áfhôe ôãcCG iôNCG ¿Gó∏H ≈dEG Ögòj hCG
.»ÑæLC’G hCG »∏ëªdG ôªãà°ùª∏d ™«dóJh

 ádhódG øe êÉàëJ Iô«ãc AÉ«°TCG Éfó∏H »a
 ,É¡©aQ ΩR’ ÖJGhQ ∑Éæg ,ÉgÉYôJ ¿CG

 ,ádhódG É¡æY ó©àÑJ ¿CG Öéj ájQÉéJ QƒeCGh
 ,øjôªãà°ùª∏d kÉ©«é°ûJ äGõØëe »£©Jh

 .É¡HÉë°UCG É¡«a í∏Øj ≈àM

 A»°T πc Ö q«¨j äƒªdG ¿CG Éæg á°ü≤dG
 ,ôcòj OÉ©j ’ ∂ª°SG ≈àM ,ÉæJÉ«M »a

 ,â«ªdG áãL hCG ,â«ªdG º°SÉH ∂fƒæaój
.∂ª°SG ôcòj ’h

 ¬côàf …òdG ∫ÉªdG ¿CG :»gh ,AÉªμëdG óMCG É¡H ™∏W áé«àf áªK ¬côàf …òdG ∫ÉªdG ¿CG :»gh ,AÉªμëdG óMCG É¡H ™∏W áé«àf áªK
 ,óMCG ¬Hô°ûj ’ …òdG ,ócGôdG AÉªdG øY kGô«ãc ∞∏àîj ’ ÉfAGQh ,óMCG ¬Hô°ûj ’ …òdG ,ócGôdG AÉªdG øY kGô«ãc ∞∏àîj ’ ÉfAGQh
 …òdG ôª©dG Éªæ«H ,IOQÉH ΩÉbQCG Oôée ∑ƒæÑdG »a ≈≤Ñj ∂dòa …òdG ôª©dG Éªæ«H ,IOQÉH ΩÉbQCG Oôée ∑ƒæÑdG »a ≈≤Ñj ∂dòa

.IQòdG ≥∏°S Qób ¥ƒa QÉîH πãe ôîÑàj ¬©ªL »a ¬bôëf.IQòdG ≥∏°S Qób ¥ƒa QÉîH πãe ôîÑàj ¬©ªL »a ¬bôëf
 »æ«°U  ∫ÉªYCG  πLQ  ¿CG  äCGôb  ÉeóæY  É¡JôcòJ  áªμëdG  √òg »æ«°U  ∫ÉªYCG  πLQ  ¿CG  äCGôb  ÉeóæY  É¡JôcòJ  áªμëdG  √òg
 ,»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  áFÉª©°ùJh  kGQÉ«∏e  ¬Ø∏N  ∑ôJh  äÉe ,»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  áFÉª©°ùJh  kGQÉ«∏e  ¬Ø∏N  ∑ôJh  äÉe
 á∏ªL ≥FÉ°ùdG ∫Éb É¡æ«M ,¬≤FÉ°S ¬à∏eQCG âLhõJ ΩÉjCG ó©Hh á∏ªL ≥FÉ°ùdG ∫Éb É¡æ«M ,¬≤FÉ°S ¬à∏eQCG âLhõJ ΩÉjCG ó©Hh
 óæY  πªYCG  »ææXCG  âæc óæY  πªYCG  »ææXCG  âæc"  :OÉ°üàb’G  áØ°ù∏a  πc  …hÉ°ùJ :OÉ°üàb’G  áØ°ù∏a  πc  …hÉ°ùJ
 . ."…óæY πª©j ¿Éc …ó«°S ¿CG ¬Jƒe ó©H âØ°ûàcGh ,…ó«°S…óæY πª©j ¿Éc …ó«°S ¿CG ¬Jƒe ó©H âØ°ûàcGh ,…ó«°S
 á«°†≤dÉa  ,á¶≤j  áë«°U  πH  ,áàμf  â°ù«d  á∏ªédG  √òg á«°†≤dÉa  ,á¶≤j  áë«°U  πH  ,áàμf  â°ù«d  á∏ªédG  √òg
 πH ,™ªéj øe ¢ù«d  ...™Øàæj  øe πH ,∂∏ªj øe â°ù«d πH ,™ªéj øe ¢ù«d  ...™Øàæj  øe πH ,∂∏ªj øe â°ù«d
 ¬ÑMÉ°U ój ¢ùeÓj ’ …òdG ∫ÉªdÉa ,ájÉ¡ædG »a ¢û«©j øe ¬ÑMÉ°U ój ¢ùeÓj ’ …òdG ∫ÉªdÉa ,ájÉ¡ædG »a ¢û«©j øe
 ,∑ƒæÑdG  ôJÉaO  »a  ∂ª°SG  πªM  ƒdh  ≈àM  ,ô`̀NB’  ∂∏e  ƒg ,∑ƒæÑdG  ôJÉaO  »a  ∂ª°SG  πªM  ƒdh  ≈àM  ,ô`̀NB’  ∂∏e  ƒg

.»°VGQC’G IôFGOh.»°VGQC’G IôFGOh
 QƒJQCG  »fÉªdC’G  ±ƒ°ù∏«Ø∏d QƒJQCG  »fÉªdC’G  ±ƒ°ù∏«Ø∏d  " "IôNCÉàªdG  áªμëdGIôNCÉàªdG  áªμëdG"  ÜÉàc  »a ÜÉàc  »a
 ¿CG  ≈æ¨dG  ¢ù«d ¿CG  ≈æ¨dG  ¢ù«d"  »g  ,ºμëdG  ºgCG  ió`̀MEG  Öàc  QhÉ¡æHƒ°T »g  ,ºμëdG  ºgCG  ió`̀MEG  Öàc  QhÉ¡æHƒ°T

."óFGR ƒg ÉªY »æ¨à°ùJ ¿CG πH ,ô«ãc ƒg Ée ∂∏ªJóFGR ƒg ÉªY »æ¨à°ùJ ¿CG πH ,ô«ãc ƒg Ée ∂∏ªJ
 ,óFGõdG ¢ùjó≤J ≈∏Y ÉªFÉb äÉH ºdÉY »a ¢û«©f Ωƒ«dG øëfh ,óFGõdG ¢ùjó≤J ≈∏Y ÉªFÉb äÉH ºdÉY »a ¢û«©f Ωƒ«dG øëfh
 ’ »àdG á°†FÉØdG ’ »àdG á°†FÉØdG " "áÄªdG »a ø«©Ñ°ùdGáÄªdG »a ø«©Ñ°ùdG" ô°üY ...…Qhô°†dG ’ ô°üY ...…Qhô°†dG ’

.ÉgÉæ©ªL GPÉªd ±ô©f ’h ,É¡H ™Øàæf.ÉgÉæ©ªL GPÉªd ±ô©f ’h ,É¡H ™Øàæf
 ’  ¬°üFÉ°üN  øe  áÄªdG  »a   ’  ¬°üFÉ°üN  øe  áÄªdG  »a  7070  ,»còdG  ∂ØJÉg  ≈dEG  ô¶fG ,»còdG  ∂ØJÉg  ≈dEG  ô¶fG

 ÜôbCGh  ,äGôcGòdG  ™°ShCGh  ,äGô«eÉμdG  iƒ`̀bCG  ,É¡eóîà°ùf ÜôbCGh  ,äGôcGòdG  ™°ShCGh  ,äGô«eÉμdG  iƒ`̀bCG  ,É¡eóîà°ùf
.IÉ«M ™æ°üj ’ »ªbQ ±ôJ Oôée É¡∏c ,ÉjGõªdG.IÉ«M ™æ°üj ’ »ªbQ ±ôJ Oôée É¡∏c ,ÉjGõªdG

 ’ É¡àYô°S øe áÄªdG »a  ’ É¡àYô°S øe áÄªdG »a 7070 :ágQÉØdG IQÉ«°ùdG ≈dEG  ô¶fGh :ágQÉØdG IQÉ«°ùdG ≈dEG  ô¶fGh
 âfCGh kGôîa ∂JGOGóY ôéØæJ ¿CG ’ ,π°üJ ¿CG º¡ªdÉa ,É¡LÉàëf âfCGh kGôîa ∂JGOGóY ôéØæJ ¿CG ’ ,π°üJ ¿CG º¡ªdÉa ,É¡LÉàëf

.≥jô£dG áªMR »a ¢ù∏éJ.≥jô£dG áªMR »a ¢ù∏éJ
 á≤∏©e  ¢ùHÓªdG  øe  áÄªdG  »a   á≤∏©e  ¢ùHÓªdG  øe  áÄªdG  »a  7070  :∂àfGõN  ≈dEG  ô¶fGh :∂àfGõN  ≈dEG  ô¶fGh
 Éæeƒj ¿ƒμ«d ™æ°üoJ ºd IÉ«ëdG ¿C’ ,»JCÉJ ’ áÑ°SÉæe ô¶àæJ Éæeƒj ¿ƒμ«d ™æ°üoJ ºd IÉ«ëdG ¿C’ ,»JCÉJ ’ áÑ°SÉæe ô¶àæJ

.¢Vô©∏d k ÉMô°ùe.¢Vô©∏d k ÉMô°ùe
 »a ’EG ,¢ùª°ûdG É¡∏NóJ ’ »àdG Qƒ°ü≤dGh äƒ«ÑdG ≈dEG ô¶fGh »a ’EG ,¢ùª°ûdG É¡∏NóJ ’ »àdG Qƒ°ü≤dGh äƒ«ÑdG ≈dEG ô¶fGh
 á«MÉfh  ,É¡«a  ¢Sƒ∏édG  π q°†ØJ  IóMGh  ájhGRh  ,IóMGh  áaôZ á«MÉfh  ,É¡«a  ¢Sƒ∏édG  π q°†ØJ  IóMGh  ájhGRh  ,IóMGh  áaôZ

.É¡«∏Y ¢Sƒ∏é∏d ≥HÉ°ùàf áμjQC’G ¥ƒa IóMGh.É¡«∏Y ¢Sƒ∏é∏d ≥HÉ°ùàf áμjQC’G ¥ƒa IóMGh
 ÉªH ’EG  ,A»°T πμH äCÓàeG »àdG ÉæJÉ«M ¬Ñ°ûoJ áZQÉa ±ôZ ÉªH ’EG  ,A»°T πμH äCÓàeG »àdG ÉæJÉ«M ¬Ñ°ûoJ áZQÉa ±ôZ
 Ögò«°S ,¬©ªL πLCG øe ¬∏c ôª©dG πª©f …òdG ∫ÉªdG .êÉàëf Ögò«°S ,¬©ªL πLCG øe ¬∏c ôª©dG πª©f …òdG ∫ÉªdG .êÉàëf
 øe Éæ«μH ºc ±ô©j ºd øHG ¬Kô«°S ,Éfô«Z ≈dEG ájÉ¡ædG »a øe Éæ«μH ºc ±ô©j ºd øHG ¬Kô«°S ,Éfô«Z ≈dEG ájÉ¡ædG »a
 ô«JGƒa Éæ©aO ¬àª«≤H åëH πLCG øe Éfô¡°S ºch ,áª≤d πLCG ô«JGƒa Éæ©aO ¬àª«≤H åëH πLCG øe Éfô¡°S ºch ,áª≤d πLCG
 ÉªHQ hCG  ,AÉà°ûdG  »a É¡àÄaóJ hCG  ,∞«°üdG  »a ¬àaôZ ójôÑJ ÉªHQ hCG  ,AÉà°ûdG  »a É¡àÄaóJ hCG  ,∞«°üdG  »a ¬àaôZ ójôÑJ
 ,ÉæJÉ«M »a k É¡Lh ¬d ô°üÑJ ºd øe ™e ¬≤Øæà°S áLhR ¬KôJ ,ÉæJÉ«M »a k É¡Lh ¬d ô°üÑJ ºd øe ™e ¬≤Øæà°S áLhR ¬KôJ
 »a ΩÉæf øëfh ,ÉæJƒe ó©H ÖFGô°V ¬«∏Y Öë°ùà°S ádhO hCG »a ΩÉæf øëfh ,ÉæJƒe ó©H ÖFGô°V ¬«∏Y Öë°ùà°S ádhO hCG

.ºjó≤dG ÉæØJÉg ≈àM ™°ùJ ’ IôØM.ºjó≤dG ÉæØJÉg ≈àM ™°ùJ ’ IôØM
 É¡fC’ ,Éæd ≈≤ÑJ »àdG áÄªdG »a ø«KÓãdG »ªëf ¿CG Öéj Gò¡dh É¡fC’ ,Éæd ≈≤ÑJ »àdG áÄªdG »a ø«KÓãdG »ªëf ¿CG Öéj Gò¡dh
 áë°üdG »g ,√ôf ºd …òdG ôª©dG »g ,á«≤«≤ëdG IÉ«ëdG »g áë°üdG »g ,√ôf ºd …òdG ôª©dG »g ,á«≤«≤ëdG IÉ«ëdG »g

 ÉæJÉHÉ°ùM ïØæf Éªæ«H πcBÉJ …òdG ó°ùédG »g ,ÉgÉæ∏ªgCG »àdG ÉæJÉHÉ°ùM ïØæf Éªæ«H πcBÉJ …òdG ó°ùédG »g ,ÉgÉæ∏ªgCG »àdG
.á«μæÑdG.á«μæÑdG

 ’ ¢VôªdÉa ,ô«îH ∂fCG âææX ƒd ≈àM ,∑ó°ùL ≈∏Y ¢UôMG ’ ¢VôªdÉa ,ô«îH ∂fCG âææX ƒd ≈àM ,∑ó°ùL ≈∏Y ¢UôMG
.Ühô¨dG Aƒ°V πãe »ØàîJ Iƒ≤dGh ,¿PCÉà°ùj.Ühô¨dG Aƒ°V πãe »ØàîJ Iƒ≤dGh ,¿PCÉà°ùj

 ¢û£©dÉa ,É°û£Y ∑ó°ùL ñô°üj ºd ¿EGh ≈àM ,AÉªdG Üô°TG ¢û£©dÉa ,É°û£Y ∑ó°ùL ñô°üj ºd ¿EGh ≈àM ,AÉªdG Üô°TG
.™bƒàf Éªe ôãcCG πà≤j âeÉ°üdG.™bƒàf Éªe ôãcCG πà≤j âeÉ°üdG

 πc  πªëj  …ò`̀dG  Ö∏≤dÉa  ,≥`̀M  ≈∏Y  âæc  ƒd  ≈àM  RhÉéJ πc  πªëj  …ò`̀dG  Ö∏≤dÉa  ,≥`̀M  ≈∏Y  âæc  ƒd  ≈àM  RhÉéJ
 ,≥£æªdG  ∂Ñ∏Z  ¿EGh  ≈àM  ,∫RÉæJ  Gòd  ,QƒH  ¢VQCG  ∑QÉ©ªdG ,≥£æªdG  ∂Ñ∏Z  ¿EGh  ≈àM  ,∫RÉæJ  Gòd  ,QƒH  ¢VQCG  ∑QÉ©ªdG

.É¡ÑMÉ°U ô°ùμJ áWôØªdG áHÓ°üdÉa.É¡ÑMÉ°U ô°ùμJ áWôØªdG áHÓ°üdÉa
 ôÑμdÉa ,kGQƒ¡°ûeh ,É«æZh Éjƒb âæc ¿EGh ≈àM ,É©°VGƒàe ≥HG ôÑμdÉa ,kGQƒ¡°ûeh ,É«æZh Éjƒb âæc ¿EGh ≈àM ,É©°VGƒàe ≥HG

.∂∏àeG Éª¡e kGô«≤a ¿É°ùfE’G π©éj.∂∏àeG Éª¡e kGô«≤a ¿É°ùfE’G π©éj
 π°ùμdÉa ,Éfôe ∑ó°ùLh ,É¶≤j ∂ægP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ÜqQóJ π°ùμdÉa ,Éfôe ∑ó°ùLh ,É¶≤j ∂ægP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ÜqQóJ

.øjô°û©dG »a âæc ƒd ≈àM ,áNƒî«°ûdG ájGóH.øjô°û©dG »a âæc ƒd ≈àM ,áNƒî«°ûdG ájGóH
 øjòdÉa  ,k’ƒ¨°ûe  âæc  ¿EGh  ≈àM  ,ÖëJ  øªd  ∂àbh  íæeG øjòdÉa  ,k’ƒ¨°ûe  âæc  ¿EGh  ≈àM  ,ÖëJ  øªd  ∂àbh  íæeG

.ÉæJƒe ó©H óMCG ¬Kôj ød …òdG AõédG ºg º¡Ñëf.ÉæJƒe ó©H óMCG ¬Kôj ød …òdG AõédG ºg º¡Ñëf
 πÑb π°üj …òdG ,∫ÉªdÉa ,™ªéJ Éªe k ÉÑ«°üf ∂JôNB’ π©LGh πÑb π°üj …òdG ,∫ÉªdÉa ,™ªéJ Éªe k ÉÑ«°üf ∂JôNB’ π©LGh
 ƒg ...ájÉ¡ædG  »a ∂©e ≈≤Ñj …òdG  ó«MƒdG  ƒg ,π°üJ ¿CG ƒg ...ájÉ¡ædG  »a ∂©e ≈≤Ñj …òdG  ó«MƒdG  ƒg ,π°üJ ¿CG
 ¿ƒdÉÑc ,πFGR ¢VôY Oôée ƒ¡a ,»bÉÑdG ÉeCG ,»≤«≤ëdG QÉNO’G ¿ƒdÉÑc ,πFGR ¢VôY Oôée ƒ¡a ,»bÉÑdG ÉeCG ,»≤«≤ëdG QÉNO’G

.ôéØæj ºK Ó«∏b ™ØJôj.ôéØæj ºK Ó«∏b ™ØJôj
 ,Öéj Éªc ¢û«©f ¿CG  πH ,ÓjƒW ¢û«©f ¿CG  â°ù«d  áªμëdG ,Öéj Éªc ¢û«©f ¿CG  πH ,ÓjƒW ¢û«©f ¿CG  â°ù«d  áªμëdG

.∑ôàf Ée ô«°üe ±ô©f ¿CG πÑb ∂∏ªf Ée áª«b ±ô©f ¿CGh.∑ôàf Ée ô«°üe ±ô©f ¿CG πÑb ∂∏ªf Ée áª«b ±ô©f ¿CGh

∑ôàf Ée ô«°üe áaô©e πÑb ∂∏ªf Ée áª«b ±ô©æd¬H ™Øàæj øe πH ...∂∏ªj øe â°ù«d á«°†≤dG

óFGR ƒg ÉªY »æ¨à°ùJ ¿CG ƒg ≈æ¨dG :QhÉ¡æHƒ°Tá°†FÉØdG áÄªdG »a ø«©Ñ°ùdG ô°üY »a ¢û«©f

kGôîa ∂JGOGóY ôéØæJ ¿CG ’ ...π°üJ ¿CG º¡ªdG¢Vô©∏d kÉMô°ùe Éæeƒj ¿ƒμ«d ™æ°ü oJ ºd IÉ«ëdG

 äÉJƒHhô∏d á°SQóe" ∫hCG ìÉààaG
ø«°üdG »a "ájô°ûÑdG

 á°ü°üîe IôμàÑe ÖjQóJ  á°SQóe ø«°üdG  âëààaG  :âdÉch  -ø«μH á°ü°üîe IôμàÑe ÖjQóJ  á°SQóe ø«°üdG  âëààaG  :âdÉch  -ø«μH
 πª©dG øe GAóH ,áYƒæàe äGQÉ¡e πμ°ûdG ájô°ûÑdG äÉJƒHhôdG º«∏©àd πª©dG øe GAóH ,áYƒæàe äGQÉ¡e πμ°ûdG ájô°ûÑdG äÉJƒHhôdG º«∏©àd
 »a IóYÉ°ùªdG ºjó≤J ≈dEG ’ƒ°Uh Ió≤©ªdG á«YÉæ°üdG äÉÄ«ÑdG øª°V »a IóYÉ°ùªdG ºjó≤J ≈dEG ’ƒ°Uh Ió≤©ªdG á«YÉæ°üdG äÉÄ«ÑdG øª°V

 .áeÉ©dG øcÉeC’Gh ∫RÉæªdG .áeÉ©dG øcÉeC’Gh ∫RÉæªdG
 »cÉëjh ,ø«μH áª°UÉ©dÉH ¿É°û¨æ«é«°T »M »a ójóédG õcôªdG ™≤j »cÉëjh ,ø«μH áª°UÉ©dÉH ¿É°û¨æ«é«°T »M »a ójóédG õcôªdG ™≤j
 äÉÄ«Hh  ,á«YÉæ°U  êÉàfEG  •ƒ£N  AÉ°ûfEG  IOÉ``YEG  ∫Ó`̀N  øe  ™bGƒdG äÉÄ«Hh  ,á«YÉæ°U  êÉàfEG  •ƒ£N  AÉ°ûfEG  IOÉ``YEG  ∫Ó`̀N  øe  ™bGƒdG
 áYô°ùH øjƒμàdG IOÉYE’ á∏HÉb á«ÑjQóJ äGóMh ™e ,á«eƒj á«°û«©e áYô°ùH øjƒμàdG IOÉYE’ á∏HÉb á«ÑjQóJ äGóMh ™e ,á«eƒj á«°û«©e

.á«∏«¨°ûàdG äÉLÉ«àM’G ≥ah äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞««μàd.á«∏«¨°ûàdG äÉLÉ«àM’G ≥ah äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞««μàd
 1^6565  ¬dƒW  ≠∏Ñj  …òdG  ,πμ°ûdG  …ô°ûÑdG ¬dƒW  ≠∏Ñj  …òdG  ,πμ°ûdG  …ô°ûÑdG  " "ƒaGƒcƒaGƒc"  äƒ`̀HhQ  ó©j äƒ`̀HhQ  ó©j
 ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T õcôªdG Ωóîà°ùj å«M ,ÖjQóàdG Qƒëe ,kGôàe ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T õcôªdG Ωóîà°ùj å«M ,ÖjQóàdG Qƒëe ,kGôàe

.Ió≤©ªdG á«côëdG ¬JGQób ôjƒ£àd (.Ió≤©ªdG á«côëdG ¬JGQób ôjƒ£àd (5G-A)
 πc á≤aGôªH ,…ô°ûÑdG º∏©àdG IÉcÉëe ≈∏Y ÖjQóàdG á«é¡æe óªà©Jh πc á≤aGôªH ,…ô°ûÑdG º∏©àdG IÉcÉëe ≈∏Y ÖjQóàdG á«é¡æe óªà©Jh
 QGôμàdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG º«∏©àd ø«jô°ûH ø«HQóªd äƒHhQ QGôμàdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG º«∏©àd ø«jô°ûH ø«HQóªd äƒHhQ

.áYƒæàªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh.áYƒæàªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh

 ΩGƒYCG 105 ôª©H  á«côJ
 »°SÉ«°S ÜõM ≈dEG º°†æJ

 ∫ƒNO  ΩGƒ`̀YCG   ∫ƒNO  ΩGƒ`̀YCG  105105  ÉgôªY  á«côJ  áæ°ùe  äQôb  :ä’É`̀ch  -  Iô≤fCG ÉgôªY  á«côJ  áæ°ùe  äQôb  :ä’É`̀ch  -  Iô≤fCG
 ÜGõMCG ôÑcC’ »ª°SQ πμ°ûH ΩÉª°†f’G ôÑY OÓÑdG »a á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG ÜGõMCG ôÑcC’ »ª°SQ πμ°ûH ΩÉª°†f’G ôÑY OÓÑdG »a á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG

.ΩÉY áÄe ƒëf πÑb ¬JCÉ°ûf äô°UÉY …òdG »côàdG ¿ÉªdôÑdG.ΩÉY áÄe ƒëf πÑb ¬JCÉ°ûf äô°UÉY …òdG »côàdG ¿ÉªdôÑdG
 ÉàgÉc Ió∏H »a ,ºcÉëdG á«ªæàdGh ádGó©dG ÜõM øe ¿ƒjOÉ«b ô°†Mh ÉàgÉc Ió∏H »a ,ºcÉëdG á«ªæàdGh ádGó©dG ÜõM øe ¿ƒjOÉ«b ô°†Mh
 Üõë∏d É¡eÉª°†fG π«é°ùàd ¿ÉeQhCG ºfÉg ∫õæe ≈dEG ,É«côJ ÜƒæL »a Üõë∏d É¡eÉª°†fG π«é°ùàd ¿ÉeQhCG ºfÉg ∫õæe ≈dEG ,É«côJ ÜƒæL »a

.»ª°SQ πμ°ûH.»ª°SQ πμ°ûH
 AÉ°†YCG ôÑcCG íÑ°üàd ,ÜÉ°ùàf’G á≤«Kh ≈∏Y É¡eÉ¡HEÉH ºfÉg âª°üHh AÉ°†YCG ôÑcCG íÑ°üàd ,ÜÉ°ùàf’G á≤«Kh ≈∏Y É¡eÉ¡HEÉH ºfÉg âª°üHh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  1111  ºgOóY  RhÉéàj  øjòdGh  ,k Éæ°S  á«ªæàdGh  ádGó©dG  ÜõM ºgOóY  RhÉéàj  øjòdGh  ,k Éæ°S  á«ªæàdGh  ádGó©dG  ÜõM

.ƒ°†Y.ƒ°†Y

 ájÉ¡f ..."äƒªdG ≈àM kÉHô°V"
É«fÉÑ°SEG »a ø««fÉªdC’ ájƒ°SCÉe

 ÜƒæL  »a  äƒªdG  ≈àM  Üô°†∏d  ¿É«fÉªdCG  ¢Vqô©J  :ä’Éch  -ójQóe ÜƒæL  »a  äƒªdG  ≈àM  Üô°†∏d  ¿É«fÉªdCG  ¢Vqô©J  :ä’Éch  -ójQóe
.Iô£«°ùdG øY êôN QÉé°T ∫ÓN É«fÉÑ°SEG ¥ô°T.Iô£«°ùdG øY êôN QÉé°T ∫ÓN É«fÉÑ°SEG ¥ô°T

 ≈∏Y ¢†Ñ≤dG â≤dG áWô°ûdG ¿G ,¢ùeG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG â≤dG áWô°ûdG ¿G ,¢ùeG"¢ù«jÉH ∫EG¢ù«jÉH ∫EG" áØ«ë°U äô°ûfh áØ«ë°U äô°ûfh
.á«°†≤dG »a Éª¡H ¬Ñà°ûe.á«°†≤dG »a Éª¡H ¬Ñà°ûe

 »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  â©bh  áKOÉëdG  ¿CG  á«ª«∏bE’G  áWô°ûdG  âë°VhCGh »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  â©bh  áKOÉëdG  ¿CG  á«ª«∏bE’G  áWô°ûdG  âë°VhCGh
 É¡ qæμd ,»°ûàdEG áæjóe Üôb ÉμfÓH Éà°Sƒc πMÉ°S ≈∏Y á«ØjQ á≤£æe É¡ qæμd ,»°ûàdEG áæjóe Üôb ÉμfÓH Éà°Sƒc πMÉ°S ≈∏Y á«ØjQ á≤£æe
 Éª¡H  ¬Ñà°ûªdG  hCG  ,Óà ob  øjò∏dG  ø«°üî°ûdG  » nà«°ùæL ∞°ûc â°†aQ Éª¡H  ¬Ñà°ûªdG  hCG  ,Óà ob  øjò∏dG  ø«°üî°ûdG  » nà«°ùæL ∞°ûc â°†aQ
 ø«∏«à≤dG ¿CG äô°ûf ø«∏«à≤dG ¿CG äô°ûf"¢ù«jÉH ∫EG¢ù«jÉH ∫EG" áØ«ë°U øμd ,Éª¡«∏Y ¢†Ñb øjò∏dG áØ«ë°U øμd ,Éª¡«∏Y ¢†Ñb øjò∏dG
 k ÉãdÉK k É°üî°T ¿CG Éªc ,ø«jóædƒH ÉfÉc Éª¡H ¬Ñà°ûªdG ¿CGh ,ø««fÉªdCG ÉfÉc k ÉãdÉK k É°üî°T ¿CG Éªc ,ø«jóædƒH ÉfÉc Éª¡H ¬Ñà°ûªdG ¿CGh ,ø««fÉªdCG ÉfÉc

.QÉé°ûdG »a á¨dÉH ìhôéH Ö«°UCG ¬fCG ó≤à©oj á«°ùæédG ∫ƒ¡ée.QÉé°ûdG »a á¨dÉH ìhôéH Ö«°UCG ¬fCG ó≤à©oj á«°ùæédG ∫ƒ¡ée
 ådÉãdG  ¢üî°ûdGh  Óà ob  øjò∏dG  ø«°üî°ûdG  ¿CG ådÉãdG  ¢üî°ûdGh  Óà ob  øjò∏dG  ø«°üî°ûdG  ¿CG"  áØ«ë°üdG  äô°ûfh áØ«ë°üdG  äô°ûfh
 ÉfÉc ∫õæe øe ø«jóædƒÑdG Éª¡H ¬Ñà°ûªdG OôW GƒdhÉM Ö«°UCG  …òdG ÉfÉc ∫õæe øe ø«jóædƒÑdG Éª¡H ¬Ñà°ûªdG OôW GƒdhÉM Ö«°UCG  …òdG

."á¡LGƒªdG ≈dEG iOCG Ée ,¬fÓàëjá¡LGƒªdG ≈dEG iOCG Ée ,¬fÓàëj

 ≥∏ r© nj á q«ª°ùdG ójó°T ¿ÉÑ©K
á«dGôà°SCG ICGôeG AGòM »a

 ≈dEG  ÉgôªY  øe  äÉ«æ«©HQC’G  »a  ICGô`̀ eG  â∏≤of  :ä’É`̀ ch  -»fó«°S ≈dEG  ÉgôªY  øe  äÉ«æ«©HQC’G  »a  ICGô`̀ eG  â∏≤of  :ä’É`̀ ch  -»fó«°S
 …OƒJ äOÉc Iô«£N áKOÉM ó©H »fó«°S ÜôZ ÜƒæL »a ≈Ø°ûà°ùªdG …OƒJ äOÉc Iô«£N áKOÉM ó©H »fó«°S ÜôZ ÜƒæL »a ≈Ø°ûà°ùªdG
 É¡bÉ°S ∫ƒM á q«ª°ùdG ójó°T É¡bÉ°S ∫ƒM á q«ª°ùdG ójó°T " "»bô°T »æH»bô°T »æH" ¿ÉÑ©K ±ÉØàdG ôKEG ,É¡JÉ«ëH ¿ÉÑ©K ±ÉØàdG ôKEG ,É¡JÉ«ëH

.á«LôM á≤£æe »a ágõf AÉæKCG É¡FGòM á≤∏M πNGO √RÉéàMGh.á«LôM á≤£æe »a ágõf AÉæKCG É¡FGòM á≤∏M πNGO √RÉéàMGh
 ájGóÑdG »a äô©°T ICGôªdG ¿CG ájGóÑdG »a äô©°T ICGôªdG ¿CG" :hQGƒjô«c …Qƒc ø«HÉ©ãdG óFÉ°U ôcPh :hQGƒjô«c …Qƒc ø«HÉ©ãdG óFÉ°U ôcPh
 âLôN ÉeóæY ô«Ñc ôé°T ¥Qh ¬fCG âæXh ,É¡bÉ°S ∫ƒM ÜÉ°ùæj A»°ûH âLôN ÉeóæY ô«Ñc ôé°T ¥Qh ¬fCG âæXh ,É¡bÉ°S ∫ƒM ÜÉ°ùæj A»°ûH

."äÉJÉÑædG ¢VGƒMCG óMCG øeäÉJÉÑædG ¢VGƒMCG óMCG øe
 ƒg É¡dƒM ∞à∏j Ée ¿CG âcQOCG ,É¡bÉ°S õg âdhÉM ÉeóæY ¬fCG ƒg É¡dƒM ∞à∏j Ée ¿CG âcQOCG ,É¡bÉ°S õg âdhÉM ÉeóæY ¬fCG" :±É°VCG :±É°VCG
 ¬ª°S ¿CGh,»°VÉjôdG É¡FGòëd á«Ø∏îdG á≤∏ëdG »a ≥∏©j ¿CG πÑb ,¿ÉÑ©K ¬ª°S ¿CGh,»°VÉjôdG É¡FGòëd á«Ø∏îdG á≤∏ëdG »a ≥∏©j ¿CG πÑb ,¿ÉÑ©K

."ä’ÉëdG ¢†©H »a á≤«bO ä’ÉëdG ¢†©H »a á≤«bO 1515 øe πbCG ∫ÓN kÓJÉb ¿ƒμj ób øe πbCG ∫ÓN kÓJÉb ¿ƒμj ób
 Gƒæμªàj ºd º¡æμd ,™bƒªdG ≈dEG  ø«HÉ©ãdG óFÉ°Uh ¿ƒØ©°ùªdG π°Uhh Gƒæμªàj ºd º¡æμd ,™bƒªdG ≈dEG  ø«HÉ©ãdG óFÉ°Uh ¿ƒØ©°ùªdG π°Uhh
 .¿ÉÑ©ãdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ¿ÉμªdG ø«eCÉJ πÑb ICGôªdG øe ÜGôàb’G øe .¿ÉÑ©ãdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ¿ÉμªdG ø«eCÉJ πÑb ICGôªdG øe ÜGôàb’G øe
 ìÉJCG  Ée  ,QòëH  AGòëdG  ∂ah  ¿ÉÑ©ãdG  â«ÑãJ  øe  hQGƒjô«c  øμªJh ìÉJCG  Ée  ,QòëH  AGòëdG  ∂ah  ¿ÉÑ©ãdG  â«ÑãJ  øe  hQGƒjô«c  øμªJh

.ô£îdG IôFGO øe ICGôªdG êGôNEG.ô£îdG IôFGO øe ICGôªdG êGôNEG
 :õ∏jh  çhÉ°S  ƒ«f  ±É©°SEG  »a  áHhÉæªdG  äÉ«∏ª©dG  Iôjóe  âdÉbh :õ∏jh  çhÉ°S  ƒ«f  ±É©°SEG  »a  áHhÉæªdG  äÉ«∏ª©dG  Iôjóe  âdÉbh
 AÉ£HEG »a IóYÉ°ùª∏d á°UÉN ájhOCG IõcôªdG ájÉæ©dG ƒØ©°ùe Ωóîà°SG AÉ£HEG »a IóYÉ°ùª∏d á°UÉN ájhOCG IõcôªdG ájÉæ©dG ƒØ©°ùe Ωóîà°SG"
 AÉæKCG á°†jôªdG ádÉM QGô≤à°SG øe ócCÉàdG ™e ,πªàëªdG º°ùdG QÉ°ûàfG AÉæKCG á°†jôªdG ádÉM QGô≤à°SG øe ócCÉàdG ™e ,πªàëªdG º°ùdG QÉ°ûàfG

."AÉØ°û∏d k É«dÉM ICGôªdG πKÉªàJh ,É¡∏≤fAÉØ°û∏d k É«dÉM ICGôªdG πKÉªàJh ,É¡∏≤f
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