
www.alseyassah.com áëØ°U¢ù∏a

á∏≤à°ùe  á«°SÉ«°S  á«eƒj ÚæK’GMonday

100 16

 »°SQÉªªd áeGô¨dGh ¢ùÑëdG
 "áaGô°üdG ∫ÉªYCG"

¢ü«NôJ ¿hO øe

المحلية

07

 ≈ qæÑàj "…QÉéàdG"
  á£N ™e ≥aGƒàJ äGQOÉÑe
"2035 IójóL âjƒc"

الاقتصادية

09

 يوم
و

يوم

ahmed@aljarallah.com

أحمد الجارا�

@Ahmedaljaralah

Ahmed aljaralah aljarallah.com

 QRcodeامسح الـ
ــع  ــوق ــم ــــارة ال ــــزي ل

ا�لكتروني:

Social Media للتواصل مع رئيس التحرير عبر الـ

29th December 2025 (56th Year) issue No (20055) (20055) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 29 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 9

الافتتاحية

 ó°SC’G ∑GP øe πÑ°ûdG Gòg
õ©dG Üô¨e Éj

 É¡«a  ∞dBÉàJ  á°UÉN  ó«dÉ≤J  É¡jód  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG É¡«a  ∞dBÉàJ  á°UÉN  ó«dÉ≤J  É¡jód  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG
 äÉÑ°SÉæªdG ¿EÉa Gò¡d ,Ö©°ûdGh ºμëdG Iô°SCG ø«H Üƒ∏≤dG äÉÑ°SÉæªdG ¿EÉa Gò¡d ,Ö©°ûdGh ºμëdG Iô°SCG ø«H Üƒ∏≤dG
 øY  ô«Ñ©àdG  …ôéj  É¡«a  PEG  ,¢UÉîdG  É¡©HÉW  É¡d  ¿ƒμj øY  ô«Ñ©àdG  …ôéj  É¡«a  PEG  ,¢UÉîdG  É¡©HÉW  É¡d  ¿ƒμj

.AGôeC’Gh ∂∏ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H áî°SGôdG ábÓ©dG.AGôeC’Gh ∂∏ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H áî°SGôdG ábÓ©dG
 ådÉãdG  ø°ùëdG  ô«eC’G  ó¡©dG  »dh  IQÉjR  âfÉc  Éæg  øe ådÉãdG  ø°ùëdG  ô«eC’G  ó¡©dG  »dh  IQÉjR  âfÉc  Éæg  øe
 A’ƒdG QÉ¡XE’ áÑ°SÉæe É¡«a ¬dGƒéJh ¢ûcGôe áæjóe ≈dEG A’ƒdG QÉ¡XE’ áÑ°SÉæe É¡«a ¬dGƒéJh ¢ûcGôe áæjóe ≈dEG
 ,¢SÉædG ™e ô«eC’G ábÓY áWÉ°ùH ióeh ,áªcÉëdG Iô°SCÓd ,¢SÉædG ™e ô«eC’G ábÓY áWÉ°ùH ióeh ,áªcÉëdG Iô°SCÓd
 ô«eC’G ¿C’ ,ô¶æ∏d áàa’ á«æeCG ôgÉ¶e ∑Éæg øμJ ºd PEG ô«eC’G ¿C’ ,ô¶æ∏d áàa’ á«æeCG ôgÉ¶e ∑Éæg øμJ ºd PEG
 ¢ù«d »dÉàdÉHh ,¬«æWGƒeh ¬∏gCG  ø«H ¬fCG  øeDƒe ÜÉ°ûdG ¢ù«d »dÉàdÉHh ,¬«æWGƒeh ¬∏gCG  ø«H ¬fCG  øeDƒe ÜÉ°ûdG
 »a ¬àcQÉ°ûe äô¡XCG ∂dòc ,á«æeC’G áLô¡ÑdG ≈dEG áLÉëH »a ¬àcQÉ°ûe äô¡XCG ∂dòc ,á«æeC’G áLô¡ÑdG ≈dEG áLÉëH
 ™e ô«ÑμdG OƒdG ∂dP , ™e ô«ÑμdG OƒdG ∂dP ,"É«≤jôaCG ºeCG ¢SCÉc ádƒ£HÉ«≤jôaCG ºeCG ¢SCÉc ádƒ£H" ìÉààaG ìÉààaG

.ø««Hô¨ªdG.ø««Hô¨ªdG
 Qó°üe  »¡a  ,É¡«a  ¬dGƒéJh  ¢ûcGôe  ≈dEG  ¬JQÉjR  »a  ÉeCG Qó°üe  »¡a  ,É¡«a  ¬dGƒéJh  ¢ûcGôe  ≈dEG  ¬JQÉjR  »a  ÉeCG
 øjôªãà°ùª∏d  ∂dòch  ,»Hô¨ªdG  Ö©°û∏d  ô«Ñc  ¿ÉæÄªWG øjôªãà°ùª∏d  ∂dòch  ,»Hô¨ªdG  Ö©°û∏d  ô«Ñc  ¿ÉæÄªWG

.ÖfÉLC’G É°†jCGh ,ø««é«∏îdGh Üô©dG.ÖfÉLC’G É°†jCGh ,ø««é«∏îdGh Üô©dG
 QGô≤à°SG  øe  Üô¨ªdG  ¬H  ™àªàj  Ée  ¿CG  ±hô©ªdG  øe QGô≤à°SG  øe  Üô¨ªdG  ¬H  ™àªàj  Ée  ¿CG  ±hô©ªdG  øe
 øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ¬dÓ¶H  »Nôj  »YÉªàLGh  …OÉ°üàbG øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ¬dÓ¶H  »Nôj  »YÉªàLGh  …OÉ°üàbG
 óªëe  ∂∏ªdG  iód  ¿CG  πjƒW  øeR  òæe  Gƒæ≤jCG  øjòdG óªëe  ∂∏ªdG  iód  ¿CG  πjƒW  øeR  òæe  Gƒæ≤jCG  øjòdG
 íàa  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,¬àμ∏ªe  πÑ≤à°ùªd  á`̀ jDhQ  ¢SOÉ°ùdG íàa  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,¬àμ∏ªe  πÑ≤à°ùªd  á`̀ jDhQ  ¢SOÉ°ùdG
 ájQÉªãà°SG  áÄ«H  ≥∏N  πLCG  øe  ™«ªédG  ΩÉ`̀eCG  ÜGƒ`̀HC’G ájQÉªãà°SG  áÄ«H  ≥∏N  πLCG  øe  ™«ªédG  ΩÉ`̀eCG  ÜGƒ`̀HC’G
 §≤a ¢ù«d ,OÓÑ∏d »aGô¨édG õcôªdG ™e ΩAGƒàJ ,á«ë°U §≤a ¢ù«d ,OÓÑ∏d »aGô¨édG õcôªdG ™e ΩAGƒàJ ,á«ë°U
 ô°ùéc  ∂dòc  ÉªfEG  ,á«ÑgòdG  É«≤jôaCG  áHGƒH  ÉgQÉÑàYÉH ô°ùéc  ∂dòc  ÉªfEG  ,á«ÑgòdG  É«≤jôaCG  áHGƒH  ÉgQÉÑàYÉH

.»HhQhCG -»≤jôaCG -»HôY π°UGƒJ.»HhQhCG -»≤jôaCG -»HôY π°UGƒJ
 âëJ  áμ∏ªªdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ,¢SÉ°SC’G  Gò`̀g  ≈∏Yh âëJ  áμ∏ªªdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ,¢SÉ°SC’G  Gò`̀g  ≈∏Yh
 Gòd ,Gòg ∑Qój ô°ü≤dGh ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ô¡éªdG Gòd ,Gòg ∑Qój ô°ü≤dGh ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ô¡éªdG
 ,äÉÑ°SÉæªdGh  ,çGó`̀MC’G  ™e  á«aÉØ°T  πμH  πeÉ©àj  ƒ¡a ,äÉÑ°SÉæªdGh  ,çGó`̀MC’G  ™e  á«aÉØ°T  πμH  πeÉ©àj  ƒ¡a
 ,ÅLÉØªdGh ,¬d §£îªdG ô«Z »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ¿ƒμj Éª«a ,ÅLÉØªdGh ,¬d §£îªdG ô«Z »Ñ©°ûdG πYÉØàdG ¿ƒμj Éª«a
 ,øjôªãà°ùªdG  π©a  IOQ  ¬«∏Y  ≈æÑJ  …ò`̀dG  ¢SÉ«≤ªdG ,øjôªãà°ùªdG  π©a  IOQ  ¬«∏Y  ≈æÑJ  …ò`̀dG  ¢SÉ«≤ªdG
 ≈∏Y  ™«é°ûàdG  øe  ójõjh  ,ÖfÉLC’Gh  Üô©dGh  ø««∏ëªdG ≈∏Y  ™«é°ûàdG  øe  ójõjh  ,ÖfÉLC’Gh  Üô©dGh  ø««∏ëªdG

.QÉªãà°SÓd Iô«ãc ä’Éée ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa.QÉªãà°SÓd Iô«ãc ä’Éée ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàa
 k ÉeÉªJ ∑Qój ,ådÉãdG ø°ùëdG ÜÉ°ûdG ô«eC’G ¿EÉa ,Éæg øe k ÉeÉªJ ∑Qój ,ådÉãdG ø°ùëdG ÜÉ°ûdG ô«eC’G ¿EÉa ,Éæg øe
 ájƒØ©H πeÉ©àj ∂dP ºZQh ,¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG áª¡ªdG ájƒØ©H πeÉ©àj ∂dP ºZQh ,¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG áª¡ªdG
 …òdG  »μ∏ªdG  çQE’G  ≈∏Y  ≈HôJ  ¬fC’  ,¬Ñ©°T  ™e  Iô«Ñc …òdG  »μ∏ªdG  çQE’G  ≈∏Y  ≈HôJ  ¬fC’  ,¬Ñ©°T  ™e  Iô«Ñc
 ∂∏ªdG IOÉ«≤H ∫Ó≤à°S’G Iô«°ùe ≈ª°SC’G ¬à£ëe âfÉc ∂∏ªdG IOÉ«≤H ∫Ó≤à°S’G Iô«°ùe ≈ª°SC’G ¬à£ëe âfÉc
 ô«eC’G ,∑GòfBG ,√ó¡Y »dhh (ˆG ¬ªMQ) ¢ùeÉîdG óªëe ô«eC’G ,∑GòfBG ,√ó¡Y »dhh (ˆG ¬ªMQ) ¢ùeÉîdG óªëe
 ∂dP òæe Üô¨ªdG QÉ°S Gòd ,(ˆG ¬ªMQ) »fÉãdG ø°ùëdG ∂dP òæe Üô¨ªdG QÉ°S Gòd ,(ˆG ¬ªMQ) »fÉãdG ø°ùëdG
 â°ù°SCG »àdG â°ù°SCG »àdG " "Ö©°ûdGh ∂∏ªdG IQƒKÖ©°ûdGh ∂∏ªdG IQƒK" è¡f ≈∏Y ïjQÉàdG è¡f ≈∏Y ïjQÉàdG
 ¢Tô©dG IOGQEGh ∂∏ªdG ¢üî°T »a äó q°ùéJ á«æWh IóMƒd ¢Tô©dG IOGQEGh ∂∏ªdG ¢üî°T »a äó q°ùéJ á«æWh IóMƒd

 .QôëàdG »a Ö©°ûdGh .QôëàdG »a Ö©°ûdGh
 äÉÑ°SÉæªdG  »`̀a  É¡æY  ô«Ñ©àdG  …ôéj  ábÓ©dG  √ò`̀g äÉÑ°SÉæªdG  »`̀a  É¡æY  ô«Ñ©àdG  …ôéj  ábÓ©dG  √ò`̀g
 π≤æj  É¡«a  PEG  ,¢Tô©dG  ó«©H  ∂∏ªdG  Ö£Nh  ,ájƒæ°ùdG π≤æj  É¡«a  PEG  ,¢Tô©dG  ó«©H  ∂∏ªdG  Ö£Nh  ,ájƒæ°ùdG
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùjh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  ≈`̀dEG  ¢SÉædG  äƒ°U ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùjh  ,ø«dhDƒ°ùªdG  ≈`̀dEG  ¢SÉædG  äƒ°U

.¬MÓ°UEG ≈dEG QÉ°üj ≈àM …ò«ØæàdG π∏îdG øeÉμe.¬MÓ°UEG ≈dEG QÉ°üj ≈àM …ò«ØæàdG π∏îdG øeÉμe
 âª°SQ  ábÓY  ¢SÉædGh  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ø«H âª°SQ  ábÓY  ¢SÉædGh  ¢SOÉ°ùdG  óªëe  ∂∏ªdG  ø«H
 kGQÉ°ùe ó¡©dG »dh ÉgòîJG »àdG »gh ,IOƒªdG øe ô«ãμdÉH kGQÉ°ùe ó¡©dG »dh ÉgòîJG »àdG »gh ,IOƒªdG øe ô«ãμdÉH
 ¿ƒμJ  Iƒ£N  πc  ¿EÉ`̀a  Gò¡d  ,¬Ñ©°T  ™e  ¬àbÓY  »a  ¬d ¿ƒμJ  Iƒ£N  πc  ¿EÉ`̀a  Gò¡d  ,¬Ñ©°T  ™e  ¬àbÓY  »a  ¬d
 πH  ,§≤a  k É«Hô¨e  ¢ù«d  ,É¡J’’O  »a  åëÑ∏d  áÑ°SÉæe πH  ,§≤a  k É«Hô¨e  ¢ù«d  ,É¡J’’O  »a  åëÑ∏d  áÑ°SÉæe
 …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdG Iô«°ùe »a É¡àªLôJ ,»ÑæLCGh »HôY …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdG Iô«°ùe »a É¡àªLôJ ,»ÑæLCGh »HôY

.»°SÉ«°ùdGh …QÉªãà°S’Gh.»°SÉ«°ùdGh …QÉªãà°S’Gh
 ™eÉL áMÉ°S »a ådÉãdG ø°ùëdG ô«eC’G ó¡©dG »dh ádƒL »a ™eÉL áMÉ°S »a ådÉãdG ø°ùëdG ô«eC’G ó¡©dG »dh ádƒL »a
 ,äÉWÉ°ûf øe É¡«a Éªd ¬à©HÉàeh ,¢ûcGôe áæjóªH ÉæØdG ,äÉWÉ°ûf øe É¡«a Éªd ¬à©HÉàeh ,¢ûcGôe áæjóªH ÉæØdG
 ≈∏Y  ∂dP  ∫O  ,á«ëjQCG  πμH  øjOƒLƒªdG  ™e  »WÉ©àdGh ≈∏Y  ∂dP  ∫O  ,á«ëjQCG  πμH  øjOƒLƒªdG  ™e  »WÉ©àdGh
 »KGôàdG  »aÉ≤ãdG  AÉ°†ØdG  Gò¡H  »μ∏ªdG  ΩÉªàg’G  ióe »KGôàdG  »aÉ≤ãdG  AÉ°†ØdG  Gò¡H  »μ∏ªdG  ΩÉªàg’G  ióe
 øe  ´ƒæc  ¢ù«d  ,¬î«°SôJh  ,¬«∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ô«ÑμdG øe  ´ƒæc  ¢ù«d  ,¬î«°SôJh  ,¬«∏Y  á¶aÉëªdGh  ,ô«ÑμdG
 ,áμ∏ªªdG ¬H ôîàØJ »aÉ≤K çQEG πH ,§≤a áMÉ«°ùdG ´GƒfCG ,áμ∏ªªdG ¬H ôîàØJ »aÉ≤K çQEG πH ,§≤a áMÉ«°ùdG ´GƒfCG

.…hóMh AGôK Qó°üeh.…hóMh AGôK Qó°üeh
 áæjóe  »a  ó¡©dG  »`̀dh  ádƒL  ¿EÉ`̀a  ,¢SÉ°SC’G  Gò`̀g  ≈∏Y áæjóe  »a  ó¡©dG  »`̀dh  ádƒL  ¿EÉ`̀a  ,¢SÉ°SC’G  Gò`̀g  ≈∏Y
 ∂dPh  ,äÉWÉ°ûf  øe  É¡«a  Ée  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  ,¢ûcGôe ∂dPh  ,äÉWÉ°ûf  øe  É¡«a  Ée  ≈∏Y  ´Ó`̀W’Gh  ,¢ûcGôe
 Gòg  ¿EG Gòg  ¿EG"  :¢SÉædG  äÉaÉàgh  ,»Ñ©°ûdG  …ƒØ©dG  ô«Ñ©àdG :¢SÉædG  äÉaÉàgh  ,»Ñ©°ûdG  …ƒØ©dG  ô«Ñ©àdG
 πH  ,ábÓ©dG  ≈∏Y  π«dO  ô«N  , πH  ,ábÓ©dG  ≈∏Y  π«dO  ô«N  ,"ó°SC’G  ∑GP  øe  πÑ°ûdGó°SC’G  ∑GP  øe  πÑ°ûdG
.á«μ∏ªdG Iô°SC’Gh Ö©°ûdG ø«H »æWƒdG »Hô¨ªdG QÉ¡°üf’G.á«μ∏ªdG Iô°SC’Gh Ö©°ûdG ø«H »æWƒdG »Hô¨ªdG QÉ¡°üf’G
 áμ∏ªªdG  ™e  ø«∏eÉ©àª∏dh  ºdÉ©∏d  ô¡X  Üô¨ªdG  πÑ°T áμ∏ªªdG  ™e  ø«∏eÉ©àª∏dh  ºdÉ©∏d  ô¡X  Üô¨ªdG  πÑ°T
 »dh  ΩÉeCG  º¡fCG  GhCGQ  ™«ªédG  ¿EÉa  Gò¡dh  ,Qƒ°†ëdG  Iƒ≤H »dh  ΩÉeCG  º¡fCG  GhCGQ  ™«ªédG  ¿EÉa  Gò¡dh  ,Qƒ°†ëdG  Iƒ≤H
 ácQÉÑeh  IQòéàe  ábÓYh  ,AÉ`̀cPh  áæ£ØH  ™àªàj  ó¡Y ácQÉÑeh  IQòéàe  ábÓYh  ,AÉ`̀cPh  áæ£ØH  ™àªàj  ó¡Y
 ¬àeC’ ìôØªdG  Qƒ¡X √Qƒ¡X π¶«°Sh ,¬àeCG  ø«Hh ¬æ«H ¬àeC’ ìôØªdG  Qƒ¡X √Qƒ¡X π¶«°Sh ,¬àeCG  ø«Hh ¬æ«H
 áeƒμëªdG  áμ∏ªªdG  √òg  ™e  ø«∏eÉ©àª∏dh  ,á«Hô¨ªdG áeƒμëªdG  áμ∏ªªdG  √òg  ™e  ø«∏eÉ©àª∏dh  ,á«Hô¨ªdG

.»°SÉ«°S »bQh áªμëH.»°SÉ«°S »bQh áªμëH

 Gƒ°†bGh  ,âª°üH  Gƒ`̀Mô`̀aG Gƒ°†bGh  ,âª°üH  Gƒ`̀Mô`̀aG
 øëæa  ,âª°U  »a  ºμéFGƒM øëæa  ,âª°U  »a  ºμéFGƒM
 ó°ùëj  ™ªàée  »a  ¢û«©f ó°ùëj  ™ªàée  »a  ¢û«©f

.¬«ÑLÉM ≈∏Y ™∏°UC’G.¬«ÑLÉM ≈∏Y ™∏°UC’G
 äGP  »é«∏N  º`̀ «`̀YR  ∫É``̀ b äGP  »é«∏N  º`̀ «`̀YR  ∫É``̀ b
 √OÓH  »a  ó°ùëdG  ¿EG √OÓH  »a  ó°ùëdG  ¿EG"  :Ωƒj :Ωƒj
 ≈àMh  ,øjQÉ©ÑdG  ¬∏ªëJ  ’ ≈àMh  ,øjQÉ©ÑdG  ¬∏ªëJ  ’

."á∏«≤ãdG π≤ædG äGQÉ«°Sá∏«≤ãdG π≤ædG äGQÉ«°S
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

"ÜÉààc’G äÉ°SGQO OGóYEG" ìô£H "äÉ°übÉæªdG" âÑdÉW "ácGô°ûdG"

 "¿Éª«¡dG ΩCG" º¡°SCG á«μ∏e π≤f
kÉÑjôb ø«æWGƒªdG ≈dEG

محمد غانم    �

 π≤fh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd π≤fh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd " "¿Éª«¡dG ΩCG¿Éª«¡dG ΩCG" ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a  ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a 5050 ìôW QÉ£b Üôà≤j ìôW QÉ£b Üôà≤j
 áæ°ùd ( áæ°ùd (4949) ºbQ áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe () ºbQ áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe (1717) IOÉªdG ΩÉμM’ É≤ah ` ø«æWGƒªdG ≈dG É¡à«μ∏e) IOÉªdG ΩÉμM’ É≤ah ` ø«æWGƒªdG ≈dG É¡à«μ∏e
 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g âÑ∏W PEG ,Iô«NC’G πÑb ¬à£ëe ∫ƒNO øe `  ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g âÑ∏W PEG ,Iô«NC’G πÑb ¬à£ëe ∫ƒNO øe ` 20162016
 á°UÉîdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEG á°SQÉªe ìôW áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe ¢UÉîdGh á°UÉîdG ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEG á°SQÉªe ìôW áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG øe ¢UÉîdGh
 óbÉ©àdÉH  ô≤J  »àdG  ácô°ûdG  »a  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒª∏d  á°ü°üîªdG  º¡°S’G  á«μ∏e  π≤fh  ÜÉààc’ÉH óbÉ©àdÉH  ô≤J  »àdG  ácô°ûdG  »a  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒª∏d  á°ü°üîªdG  º¡°S’G  á«μ∏e  π≤fh  ÜÉààc’ÉH

.(¢Vhô©dG êGQóà°SG hCG »°ùaÉæàdG ¢VhÉØàdG) áeÉ©dG á°SQÉªªdG ≥jô£H.(¢Vhô©dG êGQóà°SG hCG »°ùaÉæàdG ¢VhÉØàdG) áeÉ©dG á°SQÉªªdG ≥jô£H

 »a âÑdG π«LCÉJ …QÉédG  »a âÑdG π«LCÉJ …QÉédG 2222 ó≤©æªdG ¬YÉªàLG »a Qôb RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG ó≤©æªdG ¬YÉªàLG »a Qôb RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Yh âª∏Yh
.πªY ΩÉjCG .πªY ΩÉjCG 5 ∫ÓN É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG äÓjó©àdG øª°†àj á¡édG øe ≥M’ ÜÉàc OhQh ø«ëd QGô≤dG ∫ÓN É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG äÓjó©àdG øª°†àj á¡édG øe ≥M’ ÜÉàc OhQh ø«ëd QGô≤dG

 AÉ°ûfEG  øe  ´hô°ûªdG  ∞dCÉàj  ,ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«¡d  »ª°SôdG  ™bƒªdG  Ö°ùëHh AÉ°ûfEG  øe  ´hô°ûªdG  ∞dCÉàj  ,ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«¡d  »ª°SôdG  ™bƒªdG  Ö°ùëHh
 √É«e áédÉ©ªd ,á«dÉëdG ¿Éª«¡dG ΩCG á«≤æJ á£ëe OhóM πNGO IójóL »ë°U ±ô°U √É«e áédÉ©e á£ëe √É«e áédÉ©ªd ,á«dÉëdG ¿Éª«¡dG ΩCG á«≤æJ á£ëe OhóM πNGO IójóL »ë°U ±ô°U √É«e áédÉ©e á£ëe
 áaÉ°VEG ,(»eƒ«dG ≥aóàdG §°Sƒàe) Ö©μe ôàe  áaÉ°VEG ,(»eƒ«dG ≥aóàdG §°Sƒàe) Ö©μe ôàe 500^000500^000 á«FóÑe á«HÉ©«à°SG ábÉ£H »ë°üdG ±ô°üdG á«FóÑe á«HÉ©«à°SG ábÉ£H »ë°üdG ±ô°üdG
 IójóédG á£ëªdG ≈dEG á∏«≤©dG ï°V á£ëe øe áédÉ©ªdG √É«ªdGh »ë°üdG ±ô°ü∏d •ƒ£N AÉ°ûfEG ≈dEG IójóédG á£ëªdG ≈dEG á∏«≤©dG ï°V á£ëe øe áédÉ©ªdG √É«ªdGh »ë°üdG ±ô°ü∏d •ƒ£N AÉ°ûfEG ≈dEG
 πÑ≤à°ùªdG »a á©°Sƒà∏d á∏HÉb á£ëªdG ¿ƒμà°Sh á«°ù«FQ á«FÉHô¡c πjƒëJ á£ëeh ÇQGƒ£∏d §Nh πÑ≤à°ùªdG »a á©°Sƒà∏d á∏HÉb á£ëªdG ¿ƒμà°Sh á«°ù«FQ á«FÉHô¡c πjƒëJ á£ëeh ÇQGƒ£∏d §Nh

 ≈dEG  á«FÉ¡ædG  á«HÉ©«à°S’G  É¡àbÉW π°üàd  ,Ωƒ«dG  »a  Ö©μe ôàe  ≈dEG  á«FÉ¡ædG  á«HÉ©«à°S’G  É¡àbÉW π°üàd  ,Ωƒ«dG  »a  Ö©μe ôàe 200^000200^000 QGó≤ªH QGó≤ªH

kÓÑ≤à°ùe ¬æY ø∏© o«°S ôNBG ¿Éμe ≈dEG ¬∏≤f ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿CG ócCG …QÉ°ûªdG

á«cQÉÑªdG "´ uOƒj" ...∂ª°ùdG ¥ƒ°S
 á≤£æªdG »a GRQÉH Éª∏©e πμ°T ÉªdÉ£d …òdG ` á≤£æªdG »a GRQÉH Éª∏©e πμ°T ÉªdÉ£d …òdG ` " "∂ª°ùdG ¥ƒ°S∂ª°ùdG ¥ƒ°S"
 óYƒe  ≈∏Y  äÉH  `  äGƒæ°S  ióe  ≈∏Y  É¡H  §ÑJQGh  ,á«KGôàdG óYƒe  ≈∏Y  äÉH  `  äGƒæ°S  ióe  ≈∏Y  É¡H  §ÑJQGh  ,á«KGôàdG
 ∞°ûc PEG ,ó©H OóëJ ºd ,iôNCG á≤£æe ≈dEG ∫É≤àf’Gh IQOÉ¨ª∏d ∞°ûc PEG ,ó©H OóëJ ºd ,iôNCG á≤£æe ≈dEG ∫É≤àf’Gh IQOÉ¨ª∏d
 ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh
 ≈dEG  ¥ƒ°ùdG  π≤f  ≈∏Y  á≤aGƒªdG ≈dEG  ¥ƒ°ùdG  π≤f  ≈∏Y  á≤aGƒªdG"  øY  …QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY øY  …QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY

 ájó∏ÑdG ¿CG ≈dG Gô«°ûe , ájó∏ÑdG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,"πÑ≤à°ùªdG »a ¬æY ø∏©«°S ôNBG ¿ÉμeπÑ≤à°ùªdG »a ¬æY ø∏©«°S ôNBG ¿Éμe
 äGP  äÉ¡édG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  πª©dG  »a  Iôªà°ùe äGP  äÉ¡édG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh  πª©dG  »a  Iôªà°ùe

.π≤ædG äGAGôLEG »a »°†ª∏d ¢UÉ°üàN’G.π≤ædG äGAGôLEG »a »°†ª∏d ¢UÉ°üàN’G
 ìÉààaG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  …QÉ°ûªdG  ∫É`̀bh ìÉààaG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  …QÉ°ûªdG  ∫É`̀bh
 á«dBG  Éæjód á«dBG  Éæjód"  :¢ùeCG  ,á«cQÉÑªdG  »a :¢ùeCG  ,á«cQÉÑªdG  »a  " "áYÉæ°üdG  ôîaáYÉæ°üdG  ôîa"  ¿ÉLô¡e ¿ÉLô¡e

 √òg Ö«JôàH á«æ©e äÉ¡L ∑Éægh á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S º«¶æàd √òg Ö«JôàH á«æ©e äÉ¡L ∑Éægh á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S º«¶æàd
.»ª«¶æJ áeƒμëdG QhO ¿CG ≈dG Éàa’ ,.»ª«¶æJ áeƒμëdG QhO ¿CG ≈dG Éàa’ ,"QƒeC’GQƒeC’G

 á¡L óæY äÉH  ∂ª°ùdG  ¥ƒ°S  π≤f  ´ƒ°Vƒe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  PEGh á¡L óæY äÉH  ∂ª°ùdG  ¥ƒ°S  π≤f  ´ƒ°Vƒe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  PEGh
 ¿CG ócCG ,∂dP »a ÉgófÉ°ùæ°Sh É¡JGAGôLEG PÉîJG ô¶àæfh á∏«eR ¿CG ócCG ,∂dP »a ÉgófÉ°ùæ°Sh É¡JGAGôLEG PÉîJG ô¶àæfh á∏«eR

.Iô«Ñc QƒeC’ áæ°VÉM ÉªFGO á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S.Iô«Ñc QƒeC’ áæ°VÉM ÉªFGO á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S

äÉ«©ªédG »a "»àjƒμdG ´QGõªdG øcQ" çGóëà°SG

 á«YGQõdG äÉéàæª∏d ô°TÉÑªdG ™«ÑdG
"äÉ«fhÉ©àdG" »a á«∏ëªdG

 øcQ øcQ" á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âKóëà°SG ,á«∏ëªdG OGóeE’G π°SÓ°S áeGóà°SGh »∏ëªdG »YGQõdG èàæªdG ºYód Iƒ£N »a á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âKóëà°SG ,á«∏ëªdG OGóeE’G π°SÓ°S áeGóà°SGh »∏ëªdG »YGQõdG èàæªdG ºYód Iƒ£N »a
 AÉL ,AÉ£°Sh ¿hO º¡JÉéàæe ¢VôY ø«YQGõª∏d í«àj ,Gô°TÉÑe ™«H òØæe ¿ƒμ«d á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG »a AÉL ,AÉ£°Sh ¿hO º¡JÉéàæe ¢VôY ø«YQGõª∏d í«àj ,Gô°TÉÑe ™«H òØæe ¿ƒμ«d á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG »a " "»àjƒμdG ´QGõªdG»àjƒμdG ´QGõªdG

.á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ¬JQó°UCG QGôb »a ∂dP.á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ¬JQó°UCG QGôb »a ∂dP
 Rõ©J  áeó≤àe  Iƒ£N πH  ,Ö°ùëa  ( Rõ©J  áeó≤àe  Iƒ£N πH  ,Ö°ùëa  (3131)  ºbQ  ≥HÉ°ùdG  QGô≤∏d  Gôjƒ£J  ó©j  ’  QGô≤dG  ¿EG  ,¢ùeCG  ,)  ºbQ  ≥HÉ°ùdG  QGô≤∏d  Gôjƒ£J  ó©j  ’  QGô≤dG  ¿EG  ,¢ùeCG  ,"ÉfƒcÉfƒc"  `d  á∏jƒëdG  âdÉbh `d  á∏jƒëdG  âdÉbh
 ∫ÓN  øe  OGõªdG  äÉ«∏ªY  º«¶æJh  ≥jƒ°ùàdG  òaÉæªd  áë°VGh  §HGƒ°V  çGóëà°SG  ôÑY  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«dBG  º¶æJh  áªcƒëdG ∫ÓN  øe  OGõªdG  äÉ«∏ªY  º«¶æJh  ≥jƒ°ùàdG  òaÉæªd  áë°VGh  §HGƒ°V  çGóëà°SG  ôÑY  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«dBG  º¶æJh  áªcƒëdG
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ôÑY áªμëe áHÉbQ ≥≤ëjh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ™aôjh äGRhÉéàdG øe óëj ÉªH πeÉμdÉH áàªJDƒe áeƒ¶æe »ªbôdG ∫ƒëàdG ôÑY áªμëe áHÉbQ ≥≤ëjh á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ™aôjh äGRhÉéàdG øe óëj ÉªH πeÉμdÉH áàªJDƒe áeƒ¶æe

.AGô°ûdGh ™«ÑdG πMGôe »a.AGô°ûdGh ™«ÑdG πMGôe »a
 ájDhQ øª°V »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh »æWƒdG èàæªdG ºYO QÉ°ùe »a áª¡e á«ª«¶æJ á∏≤f πãªj ójóédG QGô≤dG ¿CG âæ«Hh ájDhQ øª°V »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh »æWƒdG èàæªdG ºYO QÉ°ùe »a áª¡e á«ª«¶æJ á∏≤f πãªj ójóédG QGô≤dG ¿CG âæ«Hh

.¿RGƒàeh ∫OÉY QÉWEG »a »àjƒμdG ´QGõªdG ø«μªJh äÉjóëàdG áédÉ©ªd á«°ù«FQ õFÉcQ ™HQCG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉμàe.¿RGƒàeh ∫OÉY QÉWEG »a »àjƒμdG ´QGõªdG ø«μªJh äÉjóëàdG áédÉ©ªd á«°ù«FQ õFÉcQ ™HQCG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉμàe
 π≤J ’ á∏°üàe ™«H äGôàØHh AÉ£°Sh ¿hO º¡JÉéàæe ¢VôY ø«YQGõª∏d í«àj …òdG π≤J ’ á∏°üàe ™«H äGôàØHh AÉ£°Sh ¿hO º¡JÉéàæe ¢VôY ø«YQGõª∏d í«àj …òdG " "»àjƒμdG ´QGõªdG øcQ»àjƒμdG ´QGõªdG øcQ" ¿CG âë°VhCGh ¿CG âë°VhCGh

.êÉàfE’G ≥jƒ°ùàd ’OÉYh Éfƒª°†e GòØæe ôaƒjh áYGQõdG º°SGƒe πÑb ø«YQGõª∏d QGô≤à°S’G ≥≤ëj ,ô¡°T øY.êÉàfE’G ≥jƒ°ùàd ’OÉYh Éfƒª°†e GòØæe ôaƒjh áYGQõdG º°SGƒe πÑb ø«YQGõª∏d QGô≤à°S’G ≥≤ëj ,ô¡°T øY
 ™«é°ûJh IGhÉ°ùªdG  Ωób ≈∏Y º¡æ«μªJ ∫ÓN øe ø«YQGõªdG  ºYO »a áeGóà°S’Gh  ádGó©dG  ≥≤ëj QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ™«é°ûJh IGhÉ°ùªdG  Ωób ≈∏Y º¡æ«μªJ ∫ÓN øe ø«YQGõªdG  ºYO »a áeGóà°S’Gh  ádGó©dG  ≥≤ëj QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh

 øeC’G õjõ©Jh á«∏ëªdG äÉéàæªdG ™jƒæJ »a º¡°ùj ÉªH ¢Vhô©ªdG IOƒL ™aQh á«YƒædG áYGQõdG »a ™°SƒàdG øeC’G õjõ©Jh á«∏ëªdG äÉéàæªdG ™jƒæJ »a º¡°ùj ÉªH ¢Vhô©ªdG IOƒL ™aQh á«YƒædG áYGQõdG »a ™°SƒàdG

ø«ÑfÉédG øe ≈MôLh øeCG πLQh øjôgÉ¶àªdG ±ƒØ°U »a ¿Ó«àb

…Qƒ°ùdG πMÉ°ùdG π©°û oj "¢üªM" ô«éØJ
 ´ƒbh ≈dEG iOCGh ¢üªM »a ø«jƒ∏©∏d kGóé°ùe ±ó¡à°SG ô«éØJ Ö≤Y :ä’Éch - ≥°ûeO ´ƒbh ≈dEG iOCGh ¢üªM »a ø«jƒ∏©∏d kGóé°ùe ±ó¡à°SG ô«éØJ Ö≤Y :ä’Éch - ≥°ûeO
 (ájƒ∏©dG  áØFÉ£∏d  É«∏©dG  á«MhôdG  á«©LôªdG)  ,∫GõZ  ∫GõZ  ï«°ûdG  IƒYOh  ÉjÉë°V (ájƒ∏©dG  áØFÉ£∏d  É«∏©dG  á«MhôdG  á«©LôªdG)  ,∫GõZ  ∫GõZ  ï«°ûdG  IƒYOh  ÉjÉë°V
 ,…Qƒ°ùdG  πMÉ°ùdG  ≥WÉæe »a ôgÉ¶à∏d ,≈∏YC’G …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G  ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh ,…Qƒ°ùdG  πMÉ°ùdG  ≥WÉæe »a ôgÉ¶à∏d ,≈∏YC’G …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G  ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh
 âëJ äGôgÉ¶e »a ¢SƒWôWh á«bPÓdG  »àæjóe »a ø«éàëªdG  øe äÉÄªdG  êôN âëJ äGôgÉ¶e »a ¢SƒWôWh á«bPÓdG  »àæjóe »a ø«éàëªdG  øe äÉÄªdG  êôN
 ¿ƒé°ùdG »a ø«aƒbƒªdG ìGô°S ¥ÓWEÉH ¿ƒéàëªdG ÖdÉW Éªc , ¿ƒé°ùdG »a ø«aƒbƒªdG ìGô°S ¥ÓWEÉH ¿ƒéàëªdG ÖdÉW Éªc ,"ô«°üªdG ôjô≤Jô«°üªdG ôjô≤J" QÉ©°T QÉ©°T

(1010`°U ™LGQ) .∫Gõ¨d IójDƒe äGQÉ©°T ø«©aGQ ,ájQƒ°ùdG`°U ™LGQ) .∫Gõ¨d IójDƒe äGQÉ©°T ø«©aGQ ,ájQƒ°ùdG
 ,áeƒμë∏d IójDƒe IOÉ°†e äGôgÉ¶J ™e á∏≤æàe äGôJƒJ ≈dEG äÉLÉéàM’G äQƒ£Jh ,áeƒμë∏d IójDƒe IOÉ°†e äGôgÉ¶J ™e á∏≤æàe äGôJƒJ ≈dEG äÉLÉéàM’G äQƒ£Jh
.øjôgÉ¶àªdG øe øjôNBG .øjôgÉ¶àªdG øe øjôNBG 6060 áHÉ°UEGh øeCG πLQh ø«æKG øjôgÉ¶àe πà≤e øY ó«aCGh áHÉ°UEGh øeCG πLQh ø«æKG øjôgÉ¶àe πà≤e øY ó«aCGh
 óé°ùe »a ô«éØJ ≈∏Y ø«eƒj ó©H ,óMC’G ,á«bPÓdG áæjóe »a äÉLÉéàM’G »JCÉJh óé°ùe »a ô«éØJ ≈∏Y ø«eƒj ó©H ,óMC’G ,á«bPÓdG áæjóe »a äÉLÉéàM’G »JCÉJh
 »a ™bh …òdG  Ωƒé¡dG  Gògh .¢UÉî°TCG  á«fÉªK πà≤e øY ôØ°SCG  ,¿ƒjƒ∏©dG  √OÉJôj »a ™bh …òdG  Ωƒé¡dG  Gògh .¢UÉî°TCG  á«fÉªK πà≤e øY ôØ°SCG  ,¿ƒjƒ∏©dG  √OÉJôj
 â°Vô©J  »àdG  á«æjódG  á«∏bC’G  ó°V  çóMC’G  ƒg  ,¢üªM  áæjóªH  ájƒ∏Y  á≤£æe â°Vô©J  »àdG  á«æjódG  á«∏bC’G  ó°V  çóMC’G  ƒg  ,¢üªM  áæjóªH  ájƒ∏Y  á≤£æe
 »a  ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ºμM  •ƒ≤°S  òæe  IóY  ∞æY  çOGƒëd »a  ó°SC’G  QÉ°ûH  ≥HÉ°ùdG  …Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  ºμM  •ƒ≤°S  òæe  IóY  ∞æY  çOGƒëd
 ¢†Ød  â∏NóJh  ,á«bPÓdG  »a  ájQƒ°ùdG  øeC’G  äGƒb  äô°ûàfGh  . ¢†Ød  â∏NóJh  ,á«bPÓdG  »a  ájQƒ°ùdG  øeC’G  äGƒb  äô°ûàfGh  .20242024  ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCG Ée Ö°ùëH ,ºgó°V GƒéàMG øjôNBGh øjôgÉ¶àªdG ø«H äÉ°ThÉæe AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCG Ée Ö°ùëH ,ºgó°V GƒéàMG øjôNBGh øjôgÉ¶àªdG ø«H äÉ°ThÉæe

.(Ü ± CG) á«°ùfôØdG.(Ü ± CG) á«°ùfôØdG
 ™e Éæ°ùdh ,ó°SC’G πMQ ™e Éæ°ùdh ,ó°SC’G πMQ" ,k ÉeÉY  ,k ÉeÉY 4848 ≠∏Ñj ôLÉJ ƒgh ,¿É°†eQ ô«ªf ôgÉ¶àªdG ∫Ébh ≠∏Ñj ôLÉJ ƒgh ,¿É°†eQ ô«ªf ôgÉ¶àªdG ∫Ébh

."?πà≤dG Gòg GPÉªd ,Oƒ©j ødh ó°SC’G ÖgP ,ó°SC’G?πà≤dG Gòg GPÉªd ,Oƒ©j ødh ó°SC’G ÖgP ,ó°SC’G
 ¢†M ,ôé¡ªdGh ÉjQƒ°S »a ≈∏YC’G …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ƒgh ,∫GõZ ¿Éch ¢†M ,ôé¡ªdGh ÉjQƒ°S »a ≈∏YC’G …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ƒgh ,∫GõZ ¿Éch
 . ."¢û qª¡j hCG ¿É¡j ¿CG øμªj ’ …ƒ∏©dG ¿ qƒμªdG ¿CG ºdÉ©∏d …ôf¢û qª¡j hCG ¿É¡j ¿CG øμªj ’ …ƒ∏©dG ¿ qƒμªdG ¿CG ºdÉ©∏d …ôf" ¿CG ≈∏Y âÑ°ùdG ¢SÉædG ¿CG ≈∏Y âÑ°ùdG ¢SÉædG
 á«dGQó«a Égójôf ,á«∏gCG k ÉHôM Égójôf ’ á«dGQó«a Égójôf ,á«∏gCG k ÉHôM Égójôf ’" : :"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" ≈∏Y √ô°ûf ƒjó«a »a ±É°VCGh ≈∏Y √ô°ûf ƒjó«a »a ±É°VCGh

."á«°SÉ«°Sá«°SÉ«°S
 ,¬d  º¡ªYO  øY ôÑ©J  äÉàa’  ÖfÉL  ≈dEG  ∫GõZ  ï«°û∏d  kGQƒ°U  ¿hôgÉ¶àªdG  πªMh ,¬d  º¡ªYO  øY ôÑ©J  äÉàa’  ÖfÉL  ≈dEG  ∫GõZ  ï«°û∏d  kGQƒ°U  ¿hôgÉ¶àªdG  πªMh

.…õcôe’ »°SÉ«°S ΩÉ¶æH ø«ÑdÉ£e ¿ƒØà¡j GƒfÉc Éªæ«H.…õcôe’ »°SÉ«°S ΩÉ¶æH ø«ÑdÉ£e ¿ƒØà¡j GƒfÉc Éªæ«H
 A»°T  ∫hCG  ÉæÑdÉ£e A»°T  ∫hCG  ÉæÑdÉ£e"  ¿EG  ,k ÉeÉY   ¿EG  ,k ÉeÉY  4040  ≠∏ÑJ  ∫õæe  áHQ  »gh  ,áëdÉ°U  πjóg  âdÉbh ≠∏ÑJ  ∫õæe  áHQ  »gh  ,áëdÉ°U  πjóg  âdÉbh
 ΩÉY  πμ°ûH  …Qƒ°ùdG  ΩódG  ,k É°ü«NQ  ¢ù«d  …ƒ∏©dG  ΩódG  ¿C’  ΩódG  ø≤ëd  á«dGQó«ØdG ΩÉY  πμ°ûH  …Qƒ°ùdG  ΩódG  ,k É°ü«NQ  ¢ù«d  …ƒ∏©dG  ΩódG  ¿C’  ΩódG  ø≤ëd  á«dGQó«ØdG

 . ."k É°ü«NQ ¢ù«dk É°ü«NQ ¢ù«d
 ó«ª©dG á«bPÓdG á¶aÉëe »a »∏NGódG øeC’G óFÉb çóëJ ,¬à¡L øe ó«ª©dG á«bPÓdG á¶aÉëe »a »∏NGódG øeC’G óFÉb çóëJ ,¬à¡L øe

 kÉ«ªdÉY  Q só°üàJ âjƒμdG
ä’É°üJ’G äÉμÑ°T IOƒL »a
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مروة البحراوي    �

 IQGOEG  »a á«ªbôdG  á©°TC’G  ¢ü«NGôJ áeóN »°Vƒ©dG  óªMCG  .O áë°üdG  ôjRh ø q°TO IQGOEG  »a á«ªbôdG  á©°TC’G  ¢ü«NGôJ áeóN »°Vƒ©dG  óªMCG  .O áë°üdG  ôjRh ø q°TO
 ø«°SQÉªª∏d  í«àJ  »àdG  ,áeÉ©dG  áë°üdG  ´É£≤d  á©HÉàdG  ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG ø«°SQÉªª∏d  í«àJ  »àdG  ,áeÉ©dG  áë°üdG  ´É£≤d  á©HÉàdG  ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG
 É«fhôàμdEG  á«°üî°ûdG  á©°TC’G  ¢ü«NGôJ  ójóéJh  QGó°UEG  äÉÑ∏W  ºjó≤J  ø««ë°üdG É«fhôàμdEG  á«°üî°ûdG  á©°TC’G  ¢ü«NGôJ  ójóéJh  QGó°UEG  äÉÑ∏W  ºjó≤J  ø««ë°üdG
 IOƒL ™aôjh ,RÉéfE’G áYô°S Rõ©j ÉªH ,ájQƒ°†ëdG á©LGôª∏d áLÉëdG ¿hO ,πeÉμdÉH IOƒL ™aôjh ,RÉéfE’G áYô°S Rõ©j ÉªH ,ájQƒ°†ëdG á©LGôª∏d áLÉëdG ¿hO ,πeÉμdÉH
 √ÉæÑàJ …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe øª°V ,øjó«Øà°ùªdG áHôéJ ø q°ùëojh ,áeóîdG √ÉæÑàJ …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe øª°V ,øjó«Øà°ùªdG áHôéJ ø q°ùëojh ,áeóîdG

.IQGRƒdG.IQGRƒdG
 IQGOE’  »°ù«FôdG  ≈æÑªdG  ≈dEG  »°Vƒ©dG  É¡H ΩÉb á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN ø«°TóàdG  AÉL IQGOE’  »°ù«FôdG  ≈æÑªdG  ≈dEG  »°Vƒ©dG  É¡H ΩÉb á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN ø«°TóàdG  AÉL
 ∫ÓN ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°SG AóH ó©H πª©dG ô«°S ≈∏Y ´ÓWÓd ,´É©°TE’G øe ájÉbƒdG ∫ÓN ø«©LGôªdG ∫ÉÑ≤à°SG AóH ó©H πª©dG ô«°S ≈∏Y ´ÓWÓd ,´É©°TE’G øe ájÉbƒdG
 ,…ô«£ªdG  øªMôdGóÑY.O   áë°üdG  IQGRh  π«ch   Qƒ°†ëH    ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G ,…ô«£ªdG  øªMôdGóÑY.O   áë°üdG  IQGRh  π«ch   Qƒ°†ëH    ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G
 á≤£æe  ôjóeh  ,…hÉ°ùëdG  QòæªdG.O  áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh á≤£æe  ôjóeh  ,…hÉ°ùëdG  QòæªdG.O  áeÉ©dG  áë°üdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh

 .…ó«°TôdG óªëe.O á«ë°üdG á«fGhôØdG .…ó«°TôdG óªëe.O á«ë°üdG á«fGhôØdG
 ΩÉ¶f ΩÉ¶f"  èeÉfôH  øe  ≈`̀ dhC’G  á∏MôªdG  ≥«Ñ£J  AóH  ≈∏Y  áë°üdG  ô`̀jRh  ™∏WG  Éªc èeÉfôH  øe  ≈`̀ dhC’G  á∏MôªdG  ≥«Ñ£J  AóH  ≈∏Y  áë°üdG  ô`̀jRh  ™∏WG  Éªc
 ,ájQòdG  ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  ™HÉàdG ,ájQòdG  ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒ∏d  ™HÉàdG  " "(+(+RAISRAIS) á«HÉbôdG  äÉ¡édG  äÉeƒ∏©e) á«HÉbôdG  äÉ¡édG  äÉeƒ∏©e
 ,´É©°TE’G QOÉ°üe á£°ûfCG ≈∏Y º«¶æàdGh áHÉbôdG äGQób Rõ©j πeÉμàe ΩÉ¶f ƒgh ,´É©°TE’G QOÉ°üe á£°ûfCG ≈∏Y º«¶æàdGh áHÉbôdG äGQób Rõ©j πeÉμàe ΩÉ¶f ƒgh
 äÉfÉ«H  IQGOEG  ∫ÓN øe ,á«YÉ©°TE’G  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àªd  ∫Éãàe’G  iƒà°ùe ™aôjh äÉfÉ«H  IQGOEG  ∫ÓN øe ,á«YÉ©°TE’G  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àªd  ∫Éãàe’G  iƒà°ùe ™aôjh
 ájÉªM ≈∏Y É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj ÉªH ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah á«cP áHÉbQh IAÉØc ôãcCG ájÉªM ≈∏Y É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj ÉªH ,á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ≥ah á«cP áHÉbQh  IAÉØc ôãcCG
 ´É©°TE’G øe ájÉbƒdG IQGOEG ôjóe ócCG ,¬d íjô°üJ »ah .áÄ«ÑdGh Qƒ¡ªédGh ø«∏eÉ©dG ´É©°TE’G øe ájÉbƒdG IQGOEG ôjóe ócCG ,¬d íjô°üJ »ah .áÄ«ÑdGh Qƒ¡ªédGh ø«∏eÉ©dG
 ∫ƒëàdG  ™«°SƒJh  É¡JÉeóN  áæμ«e  ≈dEG  ≈©°ùJ  IQGOE’G  ¿CG  …ô°ùjƒédG  ô°UÉf  .O ∫ƒëàdG  ™«°SƒJh  É¡JÉeóN  áæμ«e  ≈dEG  ≈©°ùJ  IQGOE’G  ¿CG  …ô°ùjƒédG  ô°UÉf  .O
 Éæ«Ñe ,á«ªbôdG áªcƒë∏d IQGRƒdG ¬LƒJ ™e É keÉé°ùfG ,É¡dÉªYCG ™«ªL »a »fhôàμdE’G Éæ«Ñe ,á«ªbôdG áªcƒë∏d IQGRƒdG ¬LƒJ ™e É keÉé°ùfG ,É¡dÉªYCG ™«ªL »a »fhôàμdE’G
 õjõ©Jh  ,+ õjõ©Jh  ,+RAISRAIS  èeÉfôH  πMGôe  á«≤H  ∫Éªμà°SG  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG èeÉfôH  πMGôe  á«≤H  ∫Éªμà°SG  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG
 áeGóà°SGh  AGOC’G  IAÉØc  ¿Éª°†d  ,á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  ,QOGƒμdG  ájõgÉL áeGóà°SGh  AGOC’G  IAÉØc  ¿Éª°†d  ,á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  ôjƒ£Jh  ,QOGƒμdG  ájõgÉL

.ádhódG »a á«YÉ©°TE’G áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG.ádhódG »a á«YÉ©°TE’G áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG

"á«ªbôdG á©°TC’G ¢ü«NGôJ" áeóN ø°TóJ "áë°üdG"

وزير الصحة د.أحمد العوضي والوكيل المطيري ود.الحساوي يتوسطون فريق إدارة الوقاية من ا�شعاع 

 ¿EG  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ∫Éb ¿EG  π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  ∫Éb
 á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  »dƒJ  âjƒμdG  á`̀ dhO á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  »dƒJ  âjƒμdG  á`̀ dhO
 äÉcôëªdG  ó`̀MCG  ÉgQÉÑàYÉH  á«é«JGôà°SG  ájƒdhCG äÉcôëªdG  ó`̀MCG  ÉgQÉÑàYÉH  á«é«JGôà°SG  ájƒdhCG
 áª«≤dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  á°ù«FôdG áª«≤dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  á°ù«FôdG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†ªdG.»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†ªdG
 äÉYÉæ°üdG ôîa ¿ÉLô¡e ¥ÓWEG ¢ûeÉg ≈∏Y ±É°VCGh äÉYÉæ°üdG ôîa ¿ÉLô¡e ¥ÓWEG ¢ûeÉg ≈∏Y ±É°VCGh
 áeƒμëdG áeƒμëdG" ¿CG á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S »a ΩÉ≤ªdG á«æWƒdG ¿CG á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S »a ΩÉ≤ªdG á«æWƒdG
 äÉYÉæ°ü∏d  IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡J  ≈∏Y  πª©J äÉYÉæ°ü∏d  IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡J  ≈∏Y  πª©J
 ≈dG Éàa’ ,á°ùaÉæªdGh ƒªædG øe É¡æ«μªJh á«∏ëªdG ≈dG Éàa’ ,á°ùaÉæªdGh ƒªædG øe É¡æ«μªJh á«∏ëªdG
 »a  ΩÉ≤ªdG  ,á«æWƒdG  äÉYÉæ°üdG  ôîa  ¿ÉLô¡e  ¿CG »a  ΩÉ≤ªdG  ,á«æWƒdG  äÉYÉæ°üdG  ôîa  ¿ÉLô¡e  ¿CG
 §HQ ∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ó°ùéj ,á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S §HQ ∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ó°ùéj ,á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S
 ,á«àjƒμdG  ájƒ¡dGh ¿ÉμªdG  ≥ª©H »æWƒdG  èàæªdG ,á«àjƒμdG  ájƒ¡dGh ¿ÉμªdG  ≥ª©H »æWƒdG  èàæªdG
 RôHCG  óMCG  »a  á«∏ëªdG  äÉYÉæ°üdGh  ±nô pëdG  ºYOh RôHCG  óMCG  »a  á«∏ëªdG  äÉYÉæ°üdGh  ±nô pëdG  ºYOh

."OÓÑdG »a á«KGôàdG ºdÉ©ªdGOÓÑdG »a á«KGôàdG ºdÉ©ªdG
 õcôf ,ádhó∏d ájƒªæàdG á£îdG øe É kbÓ£fG :™HÉJh õcôf ,ádhó∏d ájƒªæàdG á£îdG øe É kbÓ£fG :™HÉJh
 πNódG  »a  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  ™aQ  ≈∏Y πNódG  »a  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  ™aQ  ≈∏Y
 º`̀YOh  ,á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’G  Ió`̀YÉ`̀≤`̀dG  ™«°SƒJh  ,»`̀eƒ`̀≤`̀dG º`̀YOh  ,á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’G  Ió`̀YÉ`̀≤`̀dG  ™«°SƒJh  ,»`̀eƒ`̀≤`̀dG
 º¡°ùj  ÉªH  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP  äÉYÉæ°üdG º¡°ùj  ÉªH  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP  äÉYÉæ°üdG
 áeGóà°SG  õjõ©Jh  á«Yƒf  πªY  ¢Uôa  ≥∏N  »a áeGóà°SG  õjõ©Jh  á«Yƒf  πªY  ¢Uôa  ≥∏N  »a

.»æWƒdG OÉ°üàb’G.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 ,»Yƒ£àdG πª©dG õcôe ™e ¿hÉ©àdG π«é©dG ø qªKh ,»Yƒ£àdG πª©dG õcôe ™e ¿hÉ©àdG π«é©dG ø qªKh
 ºYO »a á∏YÉa á«©ªàée ácGô°T øe ¬°ùμ©j Éªd ºYO »a á∏YÉa á«©ªàée ácGô°T øe ¬°ùμ©j Éªd
 ï«°SôJh  ,∫ÉªYC’G  OGhQ  ø«μªJh  ,»æWƒdG  èàæªdG ï«°SôJh  ,∫ÉªYC’G  OGhQ  ø«μªJh  ,»æWƒdG  èàæªdG
 áeƒμëdG  ΩGõàdG  øjócDƒe  ,»∏ëªdG  êÉàfE’G  áaÉ≤K áeƒμëdG  ΩGõàdG  øjócDƒe  ,»∏ëªdG  êÉàfE’G  áaÉ≤K
 á≤ãdG  Rõ`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  á∏°UGƒªH á≤ãdG  Rõ`̀©`̀J  »`̀à`̀dG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  á∏°UGƒªH
 øe ™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf É¡©aóJh á«àjƒμdG áYÉæ°üdÉH øe ™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf É¡©aóJh á«àjƒμdG áYÉæ°üdÉH

.Qƒ£àdGh ƒªædG.Qƒ£àdGh ƒªædG
 ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh ∫Éb ,RGƒe §N ≈∏Y ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh ∫Éb ,RGƒe §N ≈∏Y
 ∞«£∏dGóÑY  ¿É`̀μ`̀°`̀SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ dhó`̀ dG  ô``̀jRh ∞«£∏dGóÑY  ¿É`̀μ`̀°`̀SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d  á`̀ dhó`̀ dG  ô``̀jRh
 á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  º«¶æàd  á«dBG  Éæjód á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  º«¶æàd  á«dBG  Éæjód"  :…QÉ°ûªdG :…QÉ°ûªdG
 á°SÉFôH âjƒμdG ájó∏H »a á«æ©e äÉ¡L ∑Éægh á°SÉFôH âjƒμdG ájó∏H »a á«æ©e äÉ¡L ∑Éægh
 √òg  Ö«JôJ  »a  ¿ƒ«æ©e  óªMC’G  ∫ÉãeCG  áî«°ûdG √òg  Ö«JôJ  »a  ¿ƒ«æ©e  óªMC’G  ∫ÉãeCG  áî«°ûdG

.»ª«¶æJ áeƒμëdG QhO ¿CG ≈dG Éàa’ ,.»ª«¶æJ áeƒμëdG QhO ¿CG ≈dG Éàa’ ,"Qƒe’GQƒe’G
 ¥ƒ°S π≤æH á°UÉîdG  äGAGô`̀LE’G  ¿EG  ≈dEG  QÉ°TCG  ,PEGh ¥ƒ°S π≤æH á°UÉîdG  äGAGô`̀LE’G  ¿EG  ≈dEG  QÉ°TCG  ,PEGh
 ºgPÉîJG  ô¶àæfh á∏«eR á¡L óæY âJÉH ∂ª°ùdG ºgPÉîJG  ô¶àæfh á∏«eR á¡L óæY âJÉH ∂ª°ùdG
 ¥ƒ°S  ¿CG  ócCG  ,∂dP  »a  ºgófÉ°ùæ°Sh  º¡JGAGôLEG ¥ƒ°S  ¿CG  ócCG  ,∂dP  »a  ºgófÉ°ùæ°Sh  º¡JGAGôLEG
 k ÉØ«°†e  ,Iô«Ñc  Qƒ`̀eC’  áæ°VÉM  ÉªFGO  á«cQÉÑªdG k ÉØ«°†e  ,Iô«Ñc  Qƒ`̀eC’  áæ°VÉM  ÉªFGO  á«cQÉÑªdG
 ÜÉÑ°ûdGh  á«àjƒμdG  áYÉæ°üdG  á`̀jDhô`̀H  ó©°ùf ÜÉÑ°ûdGh  á«àjƒμdG  áYÉæ°üdG  á`̀jDhô`̀H  ó©°ùf"
 √Gôf iôNC’G ó©H áæ°Sh ¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG √Gôf iôNC’G ó©H áæ°Sh ¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

."ÉæªYOh ÉæJófÉ°ùªH ájÉ¨∏d AGó©°Sh ,ôÑμjÉæªYOh ÉæJófÉ°ùªH ájÉ¨∏d AGó©°Sh ,ôÑμj

á«é«JGôà°S ájƒdhCG É¡«dƒJ âjƒμdG ¿CG "á«cQÉÑªdG" »a áYÉæ°üdG ôîa ¿ÉLô¡e ìÉààaG ¢ûeÉg ≈∏Y ócCG

áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ºYOh êÉàfE’G ™«°SƒJ :π«é©dG

الوزيران خليفة العجيل وعبداللطيف المشاري خلال جولة في سوق المباركية عقب افتتاح مهرجان فخر الصناعة 

ºgófÉ°ùf øëfh á∏«eR á¡L óæY âJÉH ∂ª°ùdG ¥ƒ°S π≤f äGAGôLEG :…QÉ°ûªdG¬Ñ«JôàH á«æ©e óªMC’G ∫ÉãeCG áî«°ûdG á°SÉFôH äÉ¡Lh á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S º«¶æJ

 ôjƒ£J »a ∫ó©dG IQGRh Oƒ¡L øª°V »JCÉj ¬fG GócDƒe ,(çÉfEG) ºcÉëª∏d á°ù∏L ô°S ø«eCG IQhód ºjó≤àdG ÜÉH íàa øY §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG ôjƒ£J »a ∫ó©dG IQGRh Oƒ¡L øª°V »JCÉj ¬fG GócDƒe ,(çÉfEG) ºcÉëª∏d á°ù∏L ô°S ø«eCG IQhód ºjó≤àdG ÜÉH íàa øY §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG
.»FÉ°ùædG ô°üæ©∏d áØ«XƒdG √òg π¨°T áMÉJEG ≈dhC’G Iôª∏d ºàj å«M ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG.»FÉ°ùædG ô°üæ©∏d áØ«XƒdG √òg π¨°T áMÉJEG ≈dhC’G Iôª∏d ºàj å«M ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 πNGO AGOC’G  IAÉØc ™aôjh äÉ°ù∏édG  ô«°S ºYój ÉªH á∏gDƒªdG  á«FÉ°ùædG  äGQó≤dG  øe IOÉØà°S’Gh á«æWƒdG  äGAÉØμdG  IóYÉb ™«°SƒJ ≈dEG  ±ó¡J Iƒ£îdG  ¿CG  ø q«Hh πNGO AGOC’G  IAÉØc ™aôjh äÉ°ù∏édG  ô«°S ºYój ÉªH á∏gDƒªdG  á«FÉ°ùædG  äGQó≤dG  øe IOÉØà°S’Gh á«æWƒdG  äGAÉØμdG  IóYÉb ™«°SƒJ ≈dEG  ±ó¡J Iƒ£îdG  ¿CG  ø q«Hh
.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah ,ºcÉëªdG.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah ,ºcÉëªdG

 ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ »a IQGRƒdG QGôªà°SG GócDƒe ,ºcÉëªdÉH á«æØdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ∞∏àîe »a á«FÉ°ùædG äGAÉØμdG ∑Gô°TEG QÉ°ùe πªμoj ∂dP ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ »a IQGRƒdG QGôªà°SG GócDƒe ,ºcÉëªdÉH á«æØdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ∞∏àîe »a á«FÉ°ùædG äGAÉØμdG ∑Gô°TEG QÉ°ùe πªμoj ∂dP ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
.á«dó©dG äÉeóîdG IOƒL õjõ©àd π«gCÉàdGh.á«dó©dG äÉeóîdG IOƒL õjõ©àd π«gCÉàdGh

çÉfEÓd ºcÉëª∏d á°ù∏L ô°S ø«eCG IQhód ºjó≤àdG ÜÉH íàa :∫ó©dG ôjRh

محمد العنزي    �

 IóFGôdG ∫hódG ióMEÉc âjƒμdG  áfÉμe ï q°Sôj ójóL RÉéfEG »a IóFGôdG ∫hódG ióMEÉc âjƒμdG  áfÉμe ï q°Sôj ójóL RÉéfEG »a
 åjóM  ôjô≤J  èFÉàf  âØ°ûc  ,ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  k É«ªdÉY åjóM  ôjô≤J  èFÉàf  âØ°ûc  ,ä’É°üJ’G  ´É£b  »a  k É«ªdÉY
 ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY QOÉ°U ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY QOÉ°U
 Q qó°üJ  øY  , Q qó°üJ  øY  ,20252025  ΩÉ©d  ∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  äÉμÑ°T  áHôéJ ΩÉ©d  ∫ƒªëªdG  ∞JÉ¡dG  äÉμÑ°T  áHôéJ
 ä’É°üJ’G  äÉμÑ°T AGOCGh  IOƒL »a »dhódG  ó¡°ûªdG  âjƒμdG ä’É°üJ’G  äÉμÑ°T AGOCGh  IOƒL »a »dhódG  ó¡°ûªdG  âjƒμdG
 ¬H  iòàëoj  »ªdÉY  êPƒªf  ≈dEG  É¡JÉμÑ°T  ∫ƒëààd  ,á∏≤æàªdG ¬H  iòàëoj  »ªdÉY  êPƒªf  ≈dEG  É¡JÉμÑ°T  ∫ƒëààd  ,á∏≤æàªdG

.á∏eÉ°ûdG á«£¨àdGh á«bƒKƒªdGh IAÉØμdG »a.á∏eÉ°ûdG á«£¨àdGh á«bƒKƒªdGh IAÉØμdG »a
 á«£¨J  ¢SÉ«b  ´hô°ûe  øª°V  QOÉ°üdG  `  ôjô≤àdG  í°VhCGh á«£¨J  ¢SÉ«b  ´hô°ûe  øª°V  QOÉ°üdG  `  ôjô≤àdG  í°VhCGh
   (á«fÉãdG  á∏MôªdG)   á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  äÉμÑ°T   (á«fÉãdG  á∏MôªdG)   á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  äÉμÑ°T
 âjƒμdG  ¿CG  `   ¬æe  ¬î°ùf  ≈∏Y âjƒμdG  ¿CG  `   ¬æe  ¬î°ùf  ≈∏Y  " "  á°SÉ«°ùdG á°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  …òdG â∏°üM  …òdG
 PG   ,∫hódÉH  k É«ªdÉY  É¡àfQÉ≤e  óæY  á«FÉæãà°SG  èFÉàf  â≤≤M PG   ,∫hódÉH  k É«ªdÉY  É¡àfQÉ≤e  óæY  á«FÉæãà°SG  èFÉàf  â≤≤M
 èFÉàf  ≥«≤ëJ  »a  çÓãdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ™«ªL  âëéf èFÉàf  ≥«≤ëJ  »a  çÓãdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ™«ªL  âëéf
 ∞«æ°üJ  ƒgh  ,º««≤àdG  á«é¡æe  »ah  á£≤f   ∞«æ°üJ  ƒgh  ,º««≤àdG  á«é¡æe  »ah  á£≤f  800800  äRhÉéJ äRhÉéJ
 Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàJ ºdh , Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàJ ºdh ,"RÉàªeRÉàªe" áÄa øª°V êQóoj áÄa øª°V êQóoj

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a IóMGh ádhO iƒ°S iƒà°ùªdG.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a IóMGh ádhO iƒ°S iƒà°ùªdG
 èFÉàædG  ≈`̀∏`̀YCG  ió``̀MEG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  â∏é°S  ,ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  ≥``̀ahh èFÉàædG  ≈`̀∏`̀YCG  ió``̀MEG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  â∏é°S  ,ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  ≥``̀ahh
 á°UÉîdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ÜÉ°ùàMG  á«é¡æe  »a  k É«ªdÉY á°UÉîdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ÜÉ°ùàMG  á«é¡æe  »a  k É«ªdÉY
 á«£¨àdGh  íØ°üàdGh  ƒjó«ØdGh  äÉfÉ«ÑdGh  äƒ°üdG  äÉeóîH á«£¨àdGh  íØ°üàdGh  ƒjó«ØdGh  äÉfÉ«ÑdGh  äƒ°üdG  äÉeóîH
 ,á£≤f   ,á£≤f  832832  Æƒ∏ÑH  á∏eÉ°T  IóMGh  áé«àf  »a  á«bƒKƒªdGh Æƒ∏ÑH  á∏eÉ°T  IóMGh  áé«àf  »a  á«bƒKƒªdGh
 §≤a óMGh π¨°ûe AÉæãà°SÉH ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™«ªL IRhÉéàe §≤a óMGh π¨°ûe AÉæãà°SÉH ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™«ªL IRhÉéàe
 øª°V  »àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ¥ƒ°S  ™°†j  Ée  ,iôNCG  ádhO  »a øª°V  »àjƒμdG  ä’É°üJ’G  ¥ƒ°S  ™°†j  Ée  ,iôNCG  ádhO  »a
 kGOÉæà°SG ,»dhódG ó«©°üdG ≈∏Y kAGOCG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG π°†aCG kGOÉæà°SG ,»dhódG ó«©°üdG ≈∏Y kAGOCG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG π°†aCG

.áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ≈dEG.áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ≈dEG
 ôjô≤àdG  èFÉàf  äô¡XCG  ,á«àëàdG  á«æÑdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ôjô≤àdG  èFÉàf  äô¡XCG  ,á«àëàdG  á«æÑdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ( (5G) ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T á«£¨àd kGóL k É©°SGh  kGQÉ°ûàfG) ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T á«£¨àd kGóL k É©°SGh  kGQÉ°ûàfG
 á«£¨àdG  Ö°ùf  â`̀MhGô`̀J  PG   ,á`̀dhó`̀dG  AÉ`̀ë`̀fCG  ∞∏àîe  »a á«£¨àdG  Ö°ùf  â`̀MhGô`̀J  PG   ,á`̀dhó`̀dG  AÉ`̀ë`̀fCG  ∞∏àîe  »a
 % %95^6795^67h % h % 93^8793^87 ø«H ¥ƒa Éªa ø«H ¥ƒa Éªa " "ó«Ló«L"  øª°V áØ qæ°üªdG øª°V áØ qæ°üªdG
 á«æHh á«dÉY ájõgÉL ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ø«∏¨°ûªdG ™«ªL iód á«æHh á«dÉY ájõgÉL ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ø«∏¨°ûªdG ™«ªL iód
 iƒà°ùe  ≈∏Y  áeóî∏d  k ÉbƒKƒe  k’ƒ°Uh  øª°†J  ájƒb  á«àëJ iƒà°ùe  ≈∏Y  áeóî∏d  k ÉbƒKƒe  k’ƒ°Uh  øª°†J  ájƒb  á«àëJ

.OÓÑdG.OÓÑdG

 ™àªàJ ( ™àªàJ (LTELTE) ™HGôdG π«édG äÉμÑ°T á«£¨J ¿CG äócCG Éªc) ™HGôdG π«édG äÉμÑ°T á«£¨J ¿CG äócCG Éªc
 á«£¨àdG  Ö°ùf  âMhGôJ  å«M  ,á«dÉY  á«bƒKƒeh  QGô≤à°SÉH á«£¨àdG  Ö°ùf  âMhGôJ  å«M  ,á«dÉY  á«bƒKƒeh  QGô≤à°SÉH
 % %99^2199^21  h  % h  %96^596^5  ø«H  ¥ƒa  Éªa ø«H  ¥ƒa  Éªa  " "ó«Ló«L"  øª°V  áØ qæ°üªdG øª°V  áØ qæ°üªdG
 IOƒLh  á«£¨àdG  á«dƒª°T  ócDƒj  Ée  ,áKÓãdG  ø«∏¨°ûªdG  iód IOƒLh  á«£¨àdG  á«dƒª°T  ócDƒj  Ée  ,áKÓãdG  ø«∏¨°ûªdG  iód

.á«FÉædGh ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a áeóîdG.á«FÉædGh ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a áeóîdG
 ™£b  πª°T  á«fGó«ªdG  á∏ªëdG  ¥É£f  ¿CG  ôjô≤àdG  ø`̀ q«`̀Hh ™£b  πª°T  á«fGó«ªdG  á∏ªëdG  ¥É£f  ¿CG  ôjô≤àdG  ø`̀ q«`̀Hh
 ,¿óªdG  á«£¨àd  ,kGôàeƒ∏«c   ,¿óªdG  á«£¨àd  ,kGôàeƒ∏«c  14,85214,852  â¨∏H  á«dÉªLEG  áaÉ°ùe â¨∏H  á«dÉªLEG  áaÉ°ùe
 ™ªL  º`̀J  å«M  ,á©jô°ùdG  ¥ô`̀£`̀dGh  ,á«FÉædG  ≥WÉæªdGh ™ªL  º`̀J  å«M  ,á©jô°ùdG  ¥ô`̀£`̀dGh  ,á«FÉædG  ≥WÉæªdGh
 äÉeóîd  áæ q«Y   äÉeóîd  áæ q«Y  14,14814,148  É¡æe  ,QÉÑàNG  áæ q«Y   É¡æe  ,QÉÑàNG  áæ q«Y  266,088266,088
 øª°†j  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG  äÉeóîd  áæ q«Y   øª°†j  ÉªH  ,äÉfÉ«ÑdG  äÉeóîd  áæ q«Y  251,940251,940h  äƒ°üdGh  äƒ°üdG

.É¡à«dƒª°Th èFÉàædG  ábO.É¡à«dƒª°Th èFÉàædG  ábO
 äÉeóN  ºjó≤J  ¿Éª°†H  ºFGódG  É¡eGõàdG  áÄ«¡dG  ,É¡à¡L  øe äÉeóN  ºjó≤J  ¿Éª°†H  ºFGódG  É¡eGõàdG  áÄ«¡dG  ,É¡à¡L  øe
 ,á«bƒKƒªdGh  IOƒédG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  á∏≤æàe  ä’É°üJG ,á«bƒKƒªdGh  IOƒédG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  á∏≤æàe  ä’É°üJG
 áfQÉ≤eh  ¢SÉ«≤d  á∏eÉ°T  á«æWh  á∏ªM  ò«ØæJ  ≈dEG  Iô«°ûe áfQÉ≤eh  ¢SÉ«≤d  á∏eÉ°T  á«æWh  á∏ªM  ò«ØæJ  ≈dEG  Iô«°ûe
 ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  Iô«°ùªd  k ÉªYO  ,äÉμÑ°ûdG  AGOCG ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  Iô«°ùªd  k ÉªYO  ,äÉμÑ°ûdG  AGOCG

.20352035 âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe
 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  3  øe  IôàØdG  ∫ÓN  âjôLoCG  äÉ°SÉ«≤dG  ¿CG   âë°VhCGh øe  IôàØdG  ∫ÓN  âjôLoCG  äÉ°SÉ«≤dG  ¿CG   âë°VhCGh
 ,á«∏«¨°ûàdG äÉÄ«ÑdG ∞∏àîe â∏ª°Th , ,á«∏«¨°ûàdG äÉÄ«ÑdG ∞∏àîe â∏ª°Th ,20252025 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 2 ≈àM ≈àM
 ,á©jô°ùdG ¥ô£dGh ,á«FÉædGh ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ∂dP »a ÉªH ,á©jô°ùdG ¥ô£dGh ,á«FÉædGh ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ∂dP »a ÉªH
 ∞dCG   ∞dCG  1818  øe  ôãcCG  ò«ØæJ  ºJ  å«M  ,»fÉÑªdG  πNGOh  ,QõédGh øe  ôãcCG  ò«ØæJ  ºJ  å«M  ,»fÉÑªdG  πNGOh  ,QõédGh
 ô«jÉ©ª∏d  k É≤ah  äÉfÉ«H  QÉÑàNG  ∞`̀dCG   ô«jÉ©ª∏d  k É≤ah  äÉfÉ«H  QÉÑàNG  ∞`̀dCG  250250h  »Jƒ°U  QÉÑàNGh  »Jƒ°U  QÉÑàNG
 ä’É°üJ’G  ô«jÉ©ªd  »HhQhC’G  ó¡©ªdG  øe  Ióªà©ªdG  á«dhódG ä’É°üJ’G  ô«jÉ©ªd  »HhQhC’G  ó¡©ªdG  øe  Ióªà©ªdG  á«dhódG
 ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,ä’É°üJÓd  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’Gh  ( ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,ä’É°üJÓd  »`̀dhó`̀dG  OÉ`̀ë`̀J’Gh  (ETSIETSI)
 ä’É°üJ’Gh QÉÑàN’Gh ¢SÉ«≤dG ä’Éée »a ø«JóFGQ ø«àcô°T ä’É°üJ’Gh QÉÑàN’Gh ¢SÉ«≤dG ä’Éée »a ø«JóFGQ ø«àcô°T

.áæeB’G.áæeB’G
 ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©àd  ôªà°ùªdG  É¡«©°S  ≈∏Y  áÄ«¡dG  äOó°Th ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©àd  ôªà°ùªdG  É¡«©°S  ≈∏Y  áÄ«¡dG  äOó°Th
 ºjó≤J  QGôªà°SG  ¿Éª°Vh  ,ôjƒ£àdGh  ø«°ùëàdG  Oƒ¡L  ºYOh ºjó≤J  QGôªà°SG  ¿Éª°Vh  ,ôjƒ£àdGh  ø«°ùëàdG  Oƒ¡L  ºYOh
 ™«ªL  »a  ø«eóîà°ùªdG  äÉ©∏£J  »Ñ∏J  ä’É°üJG  äÉeóN ™«ªL  »a  ø«eóîà°ùªdG  äÉ©∏£J  »Ñ∏J  ä’É°üJG  äÉeóN
 ó¡°ûJ  π≤æàªdG  ∞JÉ¡dG  äÉμÑ°T  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,OÓÑdG  AÉëfCG ó¡°ûJ  π≤æàªdG  ∞JÉ¡dG  äÉμÑ°T  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,OÓÑdG  AÉëfCG
 ,ä’É°üJ’G  äÉcô°T  πÑb  øe  kÓ°UGƒàe  k Éæ«°ùëJh  kGôjƒ£J ,ä’É°üJ’G  äÉcô°T  πÑb  øe  kÓ°UGƒàe  k Éæ«°ùëJh  kGôjƒ£J
 ï q°Sôj  ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdG  §Ñ°V  IOÉYEGh  á©°SƒàdG  πª°ûj ï q°Sôj  ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdG  §Ñ°V  IOÉYEGh  á©°SƒàdG  πª°ûj

.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG ä’É°üJ’G ´É£b »a âjƒμdG IOÉjQ.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG ä’É°üJ’G ´É£b »a âjƒμdG IOÉjQ

 2025 ΩÉY »a  ä’É°üJ’G äÉμÑ°T IOƒL »a kÉ«ªdÉY Qó°üàJ âjƒμdG
IOÉjôdG ™bƒe »a É¡©°†j "LTE"h ¢ùeÉîdG π«édG äÉμÑ°T ¥ƒØJ

 èFÉàf â≤≤M ä’É°üJ’G äÉcô°T
 á«é¡æe »a á£≤f 800 äRhÉéJ

"RÉàªe" áÄa øª°V êQóJh º««≤àdG

 ™HGôdG π«édG äÉμÑ°T á«£¨J
 á«dÉY á«bƒKƒeh QGô≤à°SÉH ™àªàJ

%99h 95 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæHh

 iƒà°ùe ≈∏Y §≤a IóMGh ádhO
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe âæμªJ ºdÉ©dG

âjƒμdG ¬à¨∏H …òdG ¬°ùØf iƒà°ùªdG

 ¿Éª°†H ¿ƒeõà∏e :"ä’É°üJ’G"
 á∏≤æàe ä’É°üJG äÉeóN ºjó≤J

á«bƒKƒªdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH

 äÉμÑ°T á«£¨àd kGóL ™°SGh QÉ°ûàfG
 ádhódG AÉëfCG ∞∏àîe »a (5G)

%95 ≈dEG 93 áÑ°ùæHh

 ¢SÉ«≤d á∏eÉ°T á«æWh á∏ªM
 ≥«≤ëàd  äÉμÑ°ûdG AGOCG áfQÉ≤eh

"2035 âjƒμdG" ájDhQ äÉaó¡à°ùe

محمد العنزي    �

 ΩGõdEÉH kGQGôb äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG äQó°UCG ΩGõdEÉH kGQGôb äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG äQó°UCG
 áeóîH  á°UÉîdG  ôjQÉ≤àdÉH  É¡JÉaGƒªH  á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T áeóîH  á°UÉîdG  ôjQÉ≤àdÉH  É¡JÉaGƒªH  á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T
 áëFÓdG  ¿CÉ°ûH  ∂dPh  ,…ô¡°T  πμ°ûH  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  π≤f áëFÓdG  ¿CÉ°ûH  ∂dPh  ,…ô¡°T  πμ°ûH  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  π≤f
 äÉcô°T  ø«H  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉ`̀ bQCG  π≤f  áeóîd  á«ª«¶æàdG äÉcô°T  ø«H  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉ`̀ bQCG  π≤f  áeóîd  á«ª«¶æàdG
 áÄ«¡dG  πÑb  øe  º¡d  ¢üNôªdG  ™«ªL  ΩGõdEGh  ,á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G áÄ«¡dG  πÑb  øe  º¡d  ¢üNôªdG  ™«ªL  ΩGõdEGh  ,á∏≤æàªdG  ä’É°üJ’G

.ôjQÉ≤àdG √ò¡H ÉgójhõàH.ôjQÉ≤àdG √ò¡H ÉgójhõàH
 ≈dhC’G ¬JOÉe »a πeGõdG ódÉN áÄ«¡dG ¢ù«FQ øY QOÉ°üdG QGô≤dG q¢üf  ≈dhC’G ¬JOÉe »a πeGõdG ódÉN áÄ«¡dG ¢ù«FQ øY QOÉ°üdG QGô≤dG q¢üf 
 ∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  π≤f  áeóîd  á«ª«¶æàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ¿Éjô°S  ≈∏Y ∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  π≤f  áeóîd  á«ª«¶æàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ¿Éjô°S  ≈∏Y
 πÑb øe º¡d ¢üNôªdG á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ø«H á∏≤æàªdG πÑb øe º¡d ¢üNôªdG á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ø«H á∏≤æàªdG
 »a º¡«∏ãªeh º¡FÓchh á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉeóN ºjó≤àH áÄ«¡dG »a º¡«∏ãªeh º¡FÓchh á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉeóN ºjó≤àH áÄ«¡dG

.âjƒμdG.âjƒμdG
 á°UÉîdG ôjQÉ≤àdÉH áÄ«¡dG IÉaGƒªH º¡d ¢üNôªdG ™«ªL QGô≤dG ΩõdCGh á°UÉîdG ôjQÉ≤àdÉH áÄ«¡dG IÉaGƒªH º¡d ¢üNôªdG ™«ªL QGô≤dG ΩõdCGh
 ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ø«H  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉ``bQCG  π≤f  áeóîH ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ø«H  á∏≤æàªdG  ∞JGƒ¡dG  ΩÉ``bQCG  π≤f  áeóîH
 ,áÄ«¡dG  πÑb øe óªà©ªdG  êPƒªædG  ≥ah ,…ô¡°T πμ°ûH á∏≤æàªdG ,áÄ«¡dG  πÑb øe óªà©ªdG  êPƒªædG  ≥ah ,…ô¡°T πμ°ûH á∏≤æàªdG
 øe πªY ΩÉjCG ( øe πªY ΩÉjCG (8) á«fÉªK ∫hCG ∫ÓN »fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY ∂dPh) á«fÉªK ∫hCG ∫ÓN »fhôàμdE’G ójôÑdG ôÑY ∂dPh

.ô¡°T πc.ô¡°T πc
 π≤f äÉ«∏ªY ™«ªL ≈∏Y …ƒàëj ¿CG Öéj …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CG ø q«Hh π≤f äÉ«∏ªY ™«ªL ≈∏Y …ƒàëj ¿CG Öéj …ô¡°ûdG ôjô≤àdG ¿CG ø q«Hh
 »àdG  π≤ædG  äÉ«∏ªY ∂dP »a ÉªH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN âªJ »àdG  ΩÉbQC’G »àdG  π≤ædG  äÉ«∏ªY ∂dP »a ÉªH  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN âªJ »àdG  ΩÉbQC’G
 äÉ«∏ªY ≈dEG áaÉ°VEG ,ìÉéæH âªJ »àdG π≤ædG äÉ«∏ªYh ,É¡°†aQ ºJ äÉ«∏ªY ≈dEG áaÉ°VEG ,ìÉéæH âªJ »àdG π≤ædG äÉ«∏ªYh ,É¡°†aQ ºJ

.¥É£ædG õFÉM ≈dEG ΩÉbQC’G IOƒY äÉ«∏ªYh ,IÉ¨∏ªdG π≤ædG.¥É£ædG õFÉM ≈dEG ΩÉbQC’G IOƒY äÉ«∏ªYh ,IÉ¨∏ªdG π≤ædG

 äÉcô°ûdG Ωõ∏ oJ  áÄ«¡dG
 áeóN øY ájô¡°T ôjQÉ≤àH

á∏≤æàªdG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG π≤f

المحرر الجامعي    �

 ,É¡JÉMÉéf  πé°ùd  ±É°†j RÉéfEG  »a ,É¡JÉMÉéf  πé°ùd  ±É°†j RÉéfEG  »a
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG
 á≤aGƒªdG  øY ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG á≤aGƒªdG  øY ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG
 " "õªjÉJõªjÉJ" äÉØ«æ°üJ »a É¡LGQOEG ≈∏Y äÉØ«æ°üJ »a É¡LGQOEG ≈∏Y
 ,ô«KCÉàdG  πeGƒ©d  »dÉ©dG  º«∏©à∏d ,ô«KCÉàdG  πeGƒ©d  »dÉ©dG  º«∏©à∏d
 ≈∏Y  kAÉæH  äÉ°ù°SDƒªdG  º«≤J  »àdG ≈∏Y  kAÉæH  äÉ°ù°SDƒªdG  º«≤J  »àdG
 äGQÉμàHGh á«©ªàéªdG É¡JÉªgÉ°ùe äGQÉμàHGh á«©ªàéªdG É¡JÉªgÉ°ùe
 á«ª«∏©àdG  á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀dGh  å`̀ë`̀Ñ`̀dG á«ª«∏©àdG  á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀dGh  å`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ¿ƒμJ  …òdG  ™ªàéªdG  »a  É`̀gQhOh ¿ƒμJ  …òdG  ™ªàéªdG  »a  É`̀gQhOh
 áÄ«¡∏d  QÉ«©ªdG  Gòg  íª°ùjh  ,¬«a áÄ«¡∏d  QÉ«©ªdG  Gòg  íª°ùjh  ,¬«a
 äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  É¡àfÉμe  º««≤àH äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  É¡àfÉμe  º««≤àH

 ,IôXÉæªdG  á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  á«ª«∏©àdG ,IôXÉæªdG  á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  á«ª«∏©àdG
.ôjƒ£àdGh ƒªædG ä’Éée ójóëàd áaÉ°VE’ÉH.ôjƒ£àdGh ƒªædG ä’Éée ójóëàd áaÉ°VE’ÉH

 ≈°TÉªàj kGõ t«ªJh k É≤Ñ°S ` RÉéfE’G Gò¡H ` áÄ«¡dG π ué°ùJh ≈°TÉªàj kGõ t«ªJh k É≤Ñ°S ` RÉéfE’G Gò¡H ` áÄ«¡dG π ué°ùJh
 ócDƒJ »àdG ,( ócDƒJ »àdG ,(20352035 âjƒμdG ájDhQ) ™e ≥«Kh πμ°ûH âjƒμdG ájDhQ) ™e ≥«Kh πμ°ûH
 õjõ©Jh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉb  OÉ°üàbG  ôjƒ£J  á«ªgCG õjõ©Jh  áaô©ªdG  ≈∏Y  ºFÉb  OÉ°üàbG  ôjƒ£J  á«ªgCG

 .º«∏©àdG IOƒL .º«∏©àdG IOƒL
 øY  ΩÉéØdG  ø°ùM.O  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÜôYCG  ,¬ÑfÉL  øe øY  ΩÉéØdG  ø°ùM.O  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÜôYCG  ,¬ÑfÉL  øe
 √ôμ°T  h  √ôjó≤J  øY  ÜôYGh  ,RÉéfE’G  Gò¡H  ¬JOÉ©°S √ôμ°T  h  √ôjó≤J  øY  ÜôYGh  ,RÉéfE’G  Gò¡H  ¬JOÉ©°S

 º«gGôHEG  .O  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  Oƒ¡éd º«gGôHEG  .O  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  Oƒ¡éd
 ≥jôa  AÉ°†YCG  ™«ªLh  »fÉ°Só©dG ≥jôa  AÉ°†YCG  ™«ªLh  »fÉ°Só©dG
 »àdG  ±Gô```̀WC’G  ∞∏àîeh  πª©dG »àdG  ±Gô```̀WC’G  ∞∏àîeh  πª©dG
 kGó`̀ cDƒ`̀e  ,¬≤«≤ëJ  »`̀a  âªgÉ°S kGó`̀cDƒ`̀e  ,¬≤«≤ëJ  »`̀a  âªgÉ°S
 πc  »a  õ«ªà∏d  »©°ùdG  á∏°UGƒe πc  »a  õ«ªà∏d  »©°ùdG  á∏°UGƒe
 ÜÓW  ∫ƒ°üM  ±ó`̀¡`̀H  ä’É`̀é`̀ª`̀dG ÜÓW  ∫ƒ°üM  ±ó`̀¡`̀H  ä’É`̀é`̀ª`̀dG
 áaô©ªdGh  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  áÄ«¡dG áaô©ªdGh  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  áÄ«¡dG
 º¡JÉ«M  »`̀ a  QÉ``̀gORÓ``̀d  á``̀eRÓ``̀dG º¡JÉ«M  »`̀ a  QÉ``̀gORÓ``̀d  á``̀eRÓ``̀dG

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG á«æ¡ªdG .á«∏Ñ≤à°ùªdG á«æ¡ªdG
 IOƒL õjõ©àH ΩGõàd’G ≈∏Y ó scCG Éªc IOƒL õjõ©àH ΩGõàd’G ≈∏Y ó scCG Éªc
 ÜÓ£dG  ájõgÉL  ¿Éª°Vh  º«∏©àdG ÜÓ£dG  ájõgÉL  ¿Éª°Vh  º«∏©àdG
 .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd
 Ö«JôàdG Gòg »a êGQOE’G ¿EG :∫Ébh Ö«JôàdG Gòg »a êGQOE’G ¿EG :∫Ébh
 áHÉãªH É k°†jCG ¬æμdh ,OÉédG Éæ∏ª©H ±GôàYG Oôée ¢ù«d áHÉãªH É k°†jCG ¬æμdh ,OÉédG Éæ∏ª©H ±GôàYG Oôée ¢ù«d
 ≈≤Ñæ°Sh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  Éæ«YÉ°ùªd  …OÉ`̀°`̀TQEG  Aƒ°V ≈≤Ñæ°Sh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  Éæ«YÉ°ùªd  …OÉ`̀°`̀TQEG  Aƒ°V

.QÉμàH’Gh »ªjOÉcC’G õ«ªàdG áÄ«H õjõ©àH ø«eõà∏e.QÉμàH’Gh »ªjOÉcC’G õ«ªàdG áÄ«H õjõ©àH ø«eõà∏e
 ó¡°ûªdG »a k Éjƒ«M kGQhO Ö©∏J áÄ«¡dG ¿CG ÉªH :±É°VGh ó¡°ûªdG »a k Éjƒ«M kGQhO Ö©∏J áÄ«¡dG ¿CG ÉªH :±É°VGh
 äÉØ«æ°üJ  »a  É¡LGQOEG  ¿EÉa  ,âjƒμdG  »a  »ª«∏©àdG äÉØ«æ°üJ  »a  É¡LGQOEG  ¿EÉa  ,âjƒμdG  »a  »ª«∏©àdG
 ¬dòÑJ …òdG »fÉØàdG ≈∏Y ócDƒj »dÉ©dG º«∏©à∏d õªjÉJ ¬dòÑJ …òdG »fÉØàdG ≈∏Y ócDƒj »dÉ©dG º«∏©à∏d õªjÉJ
 »dÉY  »æ¡e  ÖjQóJ  ô«aƒJ  »a  É¡«Ñ°ùàæeh  áÄ«¡dG »dÉY  »æ¡e  ÖjQóJ  ô«aƒJ  »a  É¡«Ñ°ùàæeh  áÄ«¡dG

.õ«ªàe »≤«Ñ£J º«∏©Jh IOƒédG.õ«ªàe »≤«Ñ£J º«∏©Jh IOƒédG

 "õªjÉJ" äÉØ«æ°üJ »a "»≤«Ñ£àdG" êGQOEG
»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a ô«KCÉàdG πeGƒ©d

É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 43 Qhôe ™e kÉæeGõJ

 د.حسن الفجام

πª©dG ô«°S ≈∏Y ´ÓWÓd ´É©°TE’G øe ájÉbƒdG IQGOEG QGR »°Vƒ©dG
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فارس غالب    �

 …OÓ«ªdG  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M  Üôb  ™e  øeGõàdÉH …OÓ«ªdG  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M  Üôb  ™e  øeGõàdÉH
 øjóªà©ªdG AGôØ°ùdG øe OóY ¬LƒJ ,ójóédG øjóªà©ªdG AGôØ°ùdG øe OóY ¬LƒJ ,ójóédG
 »fÉ¡àdG  äÉ```̀ jBG  ≈`̀ª`̀°`̀SCÉ`̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ió``̀d »fÉ¡àdG  äÉ```̀ jBG  ≈`̀ª`̀°`̀SCÉ`̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ió``̀d
 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dG  äÉμjôÑàdGh ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dG  äÉμjôÑàdGh
 ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dGh óªM’G π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dGh óªM’G π©°ûe
 ø«æªàe »àjƒμdG Ö©°ûdG ≈dGh ódÉîdG ìÉÑ°U ø«æªàe »àjƒμdG Ö©°ûdG ≈dGh ódÉîdG ìÉÑ°U

 .QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG ΩGhO âjƒμ∏d .QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG ΩGhO âjƒμ∏d

 áÑbÉK ájDhQ
 ˆG  ó`̀«`̀HR  ¿Éà°ùμ«LÉW  ô«Ø°S  Üô```̀YCGh ˆG  ó`̀«`̀HR  ¿Éà°ùμ«LÉW  ô«Ø°S  Üô```̀YCGh
 ¥ó`̀ °`̀ UCGh  ¬«fÉ¡J  ¢`̀ü`̀dÉ`̀N  ø`̀Y  ±hó``«``HR ¥ó`̀ °`̀ UCGh  ¬«fÉ¡J  ¢`̀ü`̀dÉ`̀N  ø`̀Y  ±hó``«``HR
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG ¬JÉ«æªJ π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG ¬JÉ«æªJ
 ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEGh óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEGh óªMC’G
 áë°üdG  Qƒaƒe  Éªgƒª°ùd  É«æªàe  ,ódÉîdG áë°üdG  Qƒaƒe  Éªgƒª°ùd  É«æªàe  ,ódÉîdG
 ÉÑ©°Th káeƒμMh kIOÉ«b ` âjƒμ∏dh ,á«aÉ©dGh ÉÑ©°Th káeƒμMh kIOÉ«b ` âjƒμ∏dh ,á«aÉ©dGh
 Ωó≤àdG øe Gójõeh QGô≤à°S’Gh øeC’G ΩGhO ` Ωó≤àdG øe Gójõeh QGô≤à°S’Gh øeC’G ΩGhO `

.QÉgOR’Gh.QÉgOR’Gh
 »aÉë°U íjô°üJ »a ` ±hó«HR ô«Ø°ùdG ócCGh »aÉë°U íjô°üJ »a ` ±hó«HR ô«Ø°ùdG ócCGh
 âjƒμdGh  ¿Éà°ùμ«LÉW  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿G  ` âjƒμdGh  ¿Éà°ùμ«LÉW  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿G  `
 ΩGôàM’G ¢ù°SCG  ≈∏Y Ωƒ≤J ,áæ«àeh áî°SGQ ΩGôàM’G ¢ù°SCG  ≈∏Y Ωƒ≤J ,áæ«àeh áî°SGQ
 Gô«°ûe  ,∑ôà°ûªdG  ºgÉØàdGh  ∫OÉÑàªdG Gô«°ûe  ,∑ôà°ûªdG  ºgÉØàdGh  ∫OÉÑàªdG
 Qƒ£J  øe  äÉbÓ©dG  √ò`̀g  √ó¡°ûJ  Ée  ≈`̀dEG Qƒ£J  øe  äÉbÓ©dG  √ò`̀g  √ó¡°ûJ  Ée  ≈`̀dEG
 á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  ®ƒë∏e á«°SÉ«°ùdG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  ®ƒë∏e
 ¢UôëdG  π°†ØH  ,ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’Gh ¢UôëdG  π°†ØH  ,ájƒªæàdGh  ájOÉ°üàb’Gh
 õjõ©J  ≈∏Y øjó∏ÑdG  »JOÉ«b  øe ∑ôà°ûªdG õjõ©J  ≈∏Y øjó∏ÑdG  »JOÉ«b  øe ∑ôà°ûªdG

.á«FÉæãdG ácGô°ûdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh ¿hÉ©àdG.á«FÉæãdG ácGô°ûdG ¥ÉaBG ™«°SƒJh ¿hÉ©àdG
 øe  âjƒμdG  √ó¡°ûJ  ÉªH  ô«Ø°ùdG  OÉ`̀°`̀TCGh øe  âjƒμdG  √ó¡°ûJ  ÉªH  ô«Ø°ùdG  OÉ`̀°`̀TCGh
 âdÉW  á∏eÉ°T  ìÓ`̀ °`̀ UEGh  ôjƒ£J  Iô«°ùe âdÉW  á∏eÉ°T  ìÓ`̀ °`̀ UEGh  ôjƒ£J  Iô«°ùe
 äGRÉéfE’G √òg ¿CG GócDƒe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe äGRÉéfE’G √òg ¿CG GócDƒe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 á«∏Ñ≤à°ùªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ájDhQ ¢ùμ©J á«∏Ñ≤à°ùªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ájDhQ ¢ùμ©J
 ï«°SôJ  ≈∏Y  º`̀FGó`̀dG  ¬°UôMh  ,áÑbÉãdGh ï«°SôJ  ≈∏Y  º`̀FGó`̀dG  ¬°UôMh  ,áÑbÉãdGh
 äGQÉ°ùe  õjõ©Jh  ,áãjóëdG  ádhódG  ºFÉYO äGQÉ°ùe  õjõ©Jh  ,áãjóëdG  ádhódG  ºFÉYO
 ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG ™ØædÉH  Oƒ©j  ÉªH  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 ádhO  áfÉμe  Rõ©jh  »àjƒμdG  øWGƒªdG  ≈∏Y ádhO  áfÉμe  Rõ©jh  »àjƒμdG  øWGƒªdG  ≈∏Y

.É«dhOh É«ª«∏bEG âjƒμdG.É«dhOh É«ª«∏bEG âjƒμdG

 Iõ«ªàe áfÉμªH ≈¶ëJ âjƒμdG  ¿CG  í°VhCGh Iõ«ªàe áfÉμªH ≈¶ëJ âjƒμdG  ¿CG  í°VhCGh
 »fÉ°ùfE’G  ÉgQhód  Gkôjó≤J  ,¿Éà°ùμ«LÉW iód »fÉ°ùfE’G  ÉgQhód  Gkôjó≤J  ,¿Éà°ùμ«LÉW iód
 ≈∏Y  á∏YÉØdG  ÉgOƒ¡Lh  ,RQÉÑdG  …ƒªæàdGh ≈∏Y  á∏YÉØdG  ÉgOƒ¡Lh  ,RQÉÑdG  …ƒªæàdGh
 ºYO  »a  »`̀dhó`̀dGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG ºYO  »a  »`̀dhó`̀dGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG
 QhódG  Gòg  ¿CG  G kócDƒe  ,á«ªæàdGh  QGô≤à°S’G QhódG  Gòg  ¿CG  G kócDƒe  ,á«ªæàdGh  QGô≤à°S’G
 ∑ôà°ûªdG πª©dG ºYO »a ÉàHÉK Éé¡f ¢ùμ©j ∑ôà°ûªdG πª©dG ºYO »a ÉàHÉK Éé¡f ¢ùμ©j

.á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG áeóNh.á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG áeóNh
 πªëJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh πªëJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh
 øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  IóYGh  É°Uôa øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  IóYGh  É°Uôa
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ä’Éée »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ä’Éée »a

 ≥«ª©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdGh ≥«ª©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdGh
 ™ªéJ  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh  á«îjQÉàdG  §HGhôdG ™ªéJ  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh  á«îjQÉàdG  §HGhôdG
 ídÉ°üªdG Ωóîjh ,ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdG ø«H ídÉ°üªdG Ωóîjh ,ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdG ø«H

.øjó∏Ñ∏d ácôà°ûªdG.øjó∏Ñ∏d ácôà°ûªdG
 ó«cCÉàdÉH ¬ëjô°üJ ±hó«HR ô«Ø°ùdG ºààNGh ó«cCÉàdÉH ¬ëjô°üJ ±hó«HR ô«Ø°ùdG ºààNGh
 á∏°UGƒe  ≈``̀dEG  ¿Éà°ùμ«LÉW  ™∏£J  ≈∏Y á∏°UGƒe  ≈``̀dEG  ¿Éà°ùμ«LÉW  ™∏£J  ≈∏Y
 ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμdG  ™e QhÉ°ûàdGh  ≥«°ùæàdG ΩÉ©dG  ∫ÓN âjƒμdG  ™e QhÉ°ûàdGh  ≥«°ùæàdG
 äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,ó`̀jó`̀é`̀dG äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,ó`̀jó`̀é`̀dG
 ácGô°ûdG Rõ©j ÉªH ,™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf á«FÉæãdG ácGô°ûdG Rõ©j ÉªH ,™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf á«FÉæãdG
 ábGó°üdG  ô`̀°`̀UGhCG  ¢Sqôμjh  á«é«JGôà°ùdG ábGó°üdG  ô`̀°`̀UGhCG  ¢Sqôμjh  á«é«JGôà°ùdG

.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh

 IRQÉH á£ëe
 ≈HƒW  É«côJ  Iô«Ø°S  äó``̀ cCG  ,É¡à¡L  ø`̀e ≈HƒW  É«côJ  Iô«Ø°S  äó``̀ cCG  ,É¡à¡L  ø`̀e
 »àdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG áfÉàeh ≥ªY ,õªfƒ°S »àdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG áfÉàeh ≥ªY ,õªfƒ°S
 ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,âjƒμdGh  É«côJ  ø«H  ™ªéJ ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,âjƒμdGh  É«côJ  ø«H  ™ªéJ
 Iô«°ùe »a IRQÉH á£ëe π qμ°T »°VÉªdG ΩÉ©dG Iô«°ùe »a IRQÉH á£ëe π qμ°T »°VÉªdG ΩÉ©dG
 ∞∏àîe ≈∏Y øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∞∏àîe ≈∏Y øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

.Ió©°UC’G.Ió©°UC’G
 ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH íjô°üJ »a ` õªfƒ°S âdÉbh ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH íjô°üJ »a ` õªfƒ°S âdÉbh

 »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH  Ωó≤àJ  É¡fEG  `  ójóédG  ΩÉ©dG »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH  Ωó≤àJ  É¡fEG  `  ójóédG  ΩÉ©dG
 IQGRhh ,âjƒμdG  IOÉ«b ≈dEG  äÉ«æeC’G  Ö«WCGh IQGRhh ,âjƒμdG  IOÉ«b ≈dEG  äÉ«æeC’G  Ö«WCGh
 ,á«ª°SôdG  äÉ¡édGh  ,AGQRƒ```̀dGh  ,á«LQÉîdG ,á«ª°SôdG  äÉ¡édGh  ,AGQRƒ```̀dGh  ,á«LQÉîdG
 Ö©°ûdGh  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh Ö©°ûdGh  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh

.≥«≤°ûdG »àjƒμdG.≥«≤°ûdG »àjƒμdG
 É k«FÉæãà°SG  ¿Éc  Ωô°üæªdG  ΩÉ©dG  ¿CG  âë°VhCGh É k«FÉæãà°SG  ¿Éc  Ωô°üæªdG  ΩÉ©dG  ¿CG  âë°VhCGh
 IQÉjõdG ≈dEG áàa’ ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe »a IQÉjõdG ≈dEG áàa’ ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe »a
 Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG  É¡H ΩÉb »àdG  á«îjQÉàdG Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG  É¡H ΩÉb »àdG  á«îjQÉàdG
 ≥ªY  äó q°ùL  »àdG  ,âjƒμdG  ≈`̀dEG  ¿É``̀ZhOQCG ≥ªY  äó q°ùL  »àdG  ,âjƒμdG  ≈`̀dEG  ¿É``̀ZhOQCG
 äócCGh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG äócCGh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG

 ábGó°üdG  ô°UGhCG  õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  ΩGõàd’G ábGó°üdG  ô°UGhCG  õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  ΩGõàd’G
.¿hÉ©àdGh.¿hÉ©àdGh

 π°†ØH  â≤≤ëJ  äGRÉéfE’G  √òg  ¿EG  :âaÉ°VCGh π°†ØH  â≤≤ëJ  äGRÉéfE’G  √òg  ¿EG  :âaÉ°VCGh
 IOÉ«≤d  áª«μëdG  á``jDhô``dGh  ô«ÑμdG  º`̀Yó`̀dG IOÉ«≤d  áª«μëdG  á``jDhô``dGh  ô«ÑμdG  º`̀Yó`̀dG
 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùH  á∏ãªe  ,âjƒμdG ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùH  á∏ãªe  ,âjƒμdG
 …òdG  πYÉØdG  QhódG  ÖfÉL ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe …òdG  πYÉØdG  QhódG  ÖfÉL ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe
 ºYO  »a  á«àjƒμdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬H  Ωƒ≤J ºYO  »a  á«àjƒμdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬H  Ωƒ≤J

.á«FÉæãdG äÉbÓ©dG.á«FÉæãdG äÉbÓ©dG
 »àjƒμdG  Ö©°û∏d  Égôjó≤J  ≠dÉH  øY âHôYCGh »àjƒμdG  Ö©°û∏d  Égôjó≤J  ≠dÉH  øY âHôYCGh
 IócDƒe  ,áaÉ«°V  Ωôch  IhÉØM  øe  ¬jóÑj  Éªd IócDƒe  ,áaÉ«°V  Ωôch  IhÉØM  øe  ¬jóÑj  Éªd
 QÉWE’G RhÉéàJ øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG §HGhôdG ¿CG QÉWE’G RhÉéàJ øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG §HGhôdG ¿CG

»°SÉeƒ∏HódG»°SÉeƒ∏HódG

 á«îjQÉJ ácGô°T
 ájOÉëJ’G É«°ShQ ô«Ø°S Ωó≤J ,¬°ùØf QÉW’G »a ájOÉëJ’G É«°ShQ ô«Ø°S Ωó≤J ,¬°ùØf QÉW’G »a
 Gô`̀«`̀eCG  `  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ≈`̀ dG  ±ƒà∏«L  ô«ªjOÓa Gô`̀«`̀eCG  `  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ≈`̀ dG  ±ƒà∏«L  ô«ªjOÓa
 Ö«WCGh  »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH  `  ÉÑ©°Th  áeƒμMh Ö«WCGh  »fÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH  `  ÉÑ©°Th  áeƒμMh

 ójóédG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH äÉ«æªàdG ójóédG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH äÉ«æªàdG
 ø«≤j  ≈∏Y  »æfEG  :±ƒà∏«L  ∫Ébh  .( ø«≤j  ≈∏Y  »æfEG  :±ƒà∏«L  ∫Ébh  .(20262026)
 âjƒμdGh É«°ShQ ø«H á«îjQÉàdG ácGô°ûdG ¿CÉH âjƒμdGh É«°ShQ ø«H á«îjQÉàdG ácGô°ûdG ¿CÉH
 õjõ©àdG  øe  ójõe  ƒëf  É¡Jô«°ùe  π°UGƒà°S õjõ©àdG  øe  ójõe  ƒëf  É¡Jô«°ùe  π°UGƒà°S
 ,π°UGƒæ°S Éªc ,ójóédG ΩÉ©dG ∫ÓN ôjƒ£àdGh ,π°UGƒæ°S Éªc ,ójóédG ΩÉ©dG ∫ÓN ôjƒ£àdGh
 ÉfOƒ¡L  ,ø««àjƒμdG  ÉæFÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH ÉfOƒ¡L  ,ø««àjƒμdG  ÉæFÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ≈dEG  á«FÉæãdG  ÉæJÉbÓ©H  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  á«eGôdG ≈dEG  á«FÉæãdG  ÉæJÉbÓ©H  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  á«eGôdG
 ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωóîj  ÉªH  ,ÖMQCG  ¥ÉaBG ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωóîj  ÉªH  ,ÖMQCG  ¥ÉaBG

.ø«≤jó°üdG øjó∏Ñ∏d.ø«≤jó°üdG øjó∏Ñ∏d

 áªμë∏d êPƒªf
 ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  Ωó≤J  ,¬``JGP  ¥É«°ùdG  »a ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  Ωó≤J  ,¬``JGP  ¥É«°ùdG  »a
 ∫É«fGO  ¿É°ùjG  ¥hRô``̀e  ≈£°SƒdG  É«≤jôaCG ∫É«fGO  ¿É°ùjG  ¥hRô``̀e  ≈£°SƒdG  É«≤jôaCG
 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG »fÉ¡àdG ¥ó°UCÉH ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG »fÉ¡àdG ¥ó°UCÉH
 …OÓ«ªdG  ΩÉ©dG  áÑ°SÉæªH  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe …OÓ«ªdG  ΩÉ©dG  áÑ°SÉæªH  ó`̀ª`̀MC’G  π©°ûe
 »a  …OÉjôdG  »àjƒμdG  QhódÉH  OÉ°TCGh  .ójóédG »a  …OÉjôdG  »àjƒμdG  QhódÉH  OÉ°TCGh  .ójóédG
 ¿CG  G kócDƒe  ,»fÉ°ùfE’G  πª©dGh  QGô≤à°S’G  ºYO ¿CG  G kócDƒe  ,»fÉ°ùfE’G  πª©dGh  QGô≤à°S’G  ºYO
 »a  øjô«Ñc  ôjó≤Jh  ΩGôàMÉH  ≈¶ëJ  âjƒμdG »a  øjô«Ñc  ôjó≤Jh  ΩGôàMÉH  ≈¶ëJ  âjƒμdG
 á«fÉ°ùfEG  äGQOÉÑe  øe  ¬eó≤J  Éªd  ,É«≤jôaCG á«fÉ°ùfEG  äGQOÉÑe  øe  ¬eó≤J  Éªd  ,É«≤jôaCG

 .ábOÉ°U ájƒªæJh .ábOÉ°U ájƒªæJh

 ˆGóÑY øH ó°TGQ  ï«°ûdG  ∫hCG  ≥jôØdG  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh åëH :Éfƒc -  áeÉæªdG ˆGóÑY øH ó°TGQ  ï«°ûdG  ∫hCG  ≥jôØdG  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh åëH :Éfƒc -  áeÉæªdG
 ï«°ûdG  …ôëH  øcQ  ó«ª©dG  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ™e  áØ«∏N  ∫BG ï«°ûdG  …ôëH  øcQ  ó«ª©dG  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ™e  áØ«∏N  ∫BG
 ¿hÉ©àdG õjõ©àH á∏«ØμdG πÑ°ùdGh äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG »∏Y ∑QÉÑe ¿hÉ©àdG õjõ©àH á∏«ØμdG πÑ°ùdGh äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG »∏Y ∑QÉÑe

.∑ôà°ûªdG πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£Jh ≥«°ùæàdGh.∑ôà°ûªdG πª©dG äÉ«dBG ôjƒ£Jh ≥«°ùæàdGh
 ó°TGQ ï«°ûdG ∫hCG ≥jôØdG ∫ÉÑ≤à°SG iód AÉL ∂dP ¿CG (ÉæH) øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉch äôcPh ó°TGQ ï«°ûdG ∫hCG ≥jôØdG ∫ÉÑ≤à°SG iód AÉL ∂dP ¿CG (ÉæH) øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉch äôcPh
 áWô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëH ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcQ ó«ª©dG ¢ùeG áØ«∏N ∫BG áWô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ°†ëH ìÉÑ°üdG ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcQ ó«ª©dG ¢ùeG áØ«∏N ∫BG

.áØ«∏N ∫BG óªM ï«°ûdG AGƒ∏dG á«æjôëÑdG.áØ«∏N ∫BG óªM ï«°ûdG AGƒ∏dG á«æjôëÑdG
 ¬«NCG  øe  IƒYO  ∫ÉÑ≤à°S’G  ∫ÓN  ≈≤∏J  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh  ¿CG  ádÉcƒdG  âë°VhCGh ¬«NCG  øe  IƒYO  ∫ÉÑ≤à°S’G  ∫ÓN  ≈≤∏J  »æjôëÑdG  á«∏NGódG  ôjRh  ¿CG  ádÉcƒdG  âë°VhCGh

 IQÉjõd ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG »àjƒμdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG IQÉjõd ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG »àjƒμdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG
.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN âjƒμdG ádhO.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN âjƒμdG ádhO

 ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcQ ó«ª©dÉH ÖMQ áØ«∏N ∫BG ó°TGQ ï«°ûdG ∫hCG ≥jôØdG ¿CG âaÉ°VCGh ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcQ ó«ª©dÉH ÖMQ áØ«∏N ∫BG ó°TGQ ï«°ûdG ∫hCG ≥jôØdG ¿CG âaÉ°VCGh
 øjôëÑdG  áμ∏ªe ø«H §HôJ »àdG  á≤«KƒdGh  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  ≥ª©H Gó«°ûe ìÉÑ°üdG øjôëÑdG  áμ∏ªe ø«H §HôJ »àdG  á≤«KƒdGh  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  ≥ª©H Gó«°ûe ìÉÑ°üdG
 ≈∏Y πª©dGh »æeC’G ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH Gó«°ûe ,ø«≤«≤°ûdG Éª¡«Ñ©°Th âjƒμdG ádhOh ≈∏Y πª©dGh »æeC’G ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH Gó«°ûe ,ø«≤«≤°ûdG Éª¡«Ñ©°Th âjƒμdG ádhOh

.QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G ßØM »a º¡°ùj ÉªH áëLÉædG ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J.QGô≤à°S’G õjõ©Jh øeC’G ßØM »a º¡°ùj ÉªH áëLÉædG ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J
 »a πMGƒ°ùdG ôØN ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG õjõ©J á«ªgCG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh ócCGh »a πMGƒ°ùdG ôØN ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG õjõ©J á«ªgCG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh ócCGh

.ájôëÑdG áeÓ°ùdG ájÉªMh øeC’G õjõ©J øª°†j ÉªH ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG.ájôëÑdG áeÓ°ùdG ájÉªMh øeC’G õjõ©J øª°†j ÉªH ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG

 ,âjƒμdG  ø``̀jhGhO  ΩÉ`̀Y  ø«eCG  ,πé©ªdG  ó¡a  º©dG  Ωó≤J ,âjƒμdG  ø``̀jhGhO  ΩÉ`̀Y  ø«eCG  ,πé©ªdG  ó¡a  º©dG  Ωó≤J
 óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG »fÉ¡àdG ¢üdÉîH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG »fÉ¡àdG ¢üdÉîH
 ` ¬fÉëÑ°S ` ≈dƒªdG É k«YGO ,ójóédG …OÓ«ªdG ΩÉ©dG áÑ°SÉæªH ` ¬fÉëÑ°S ` ≈dƒªdG É k«YGO ,ójóédG …OÓ«ªdG ΩÉ©dG áÑ°SÉæªH

.AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªH âjƒμdG ≈∏Y √ó«©j ¿CG.AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªH âjƒμdG ≈∏Y √ó«©j ¿CG
 ,á©eÉL  á«æWh  á«©Lôe  πãªJ  á«àjƒμdG  IOÉ«≤dG  ¿CG  ócCGh ,á©eÉL  á«æWh  á«©Lôe  πãªJ  á«àjƒμdG  IOÉ«≤dG  ¿CG  ócCGh
 ∂°SÉªJh ∞°üdG IóMh ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG É¡àªμëH âYÉ£à°SG ∂°SÉªJh ∞°üdG IóMh ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG É¡àªμëH âYÉ£à°SG

 .±hô¶dG ∞∏àîe »a ™ªàéªdG .±hô¶dG ∞∏àîe »a ™ªàéªdG
 ,A’ƒdGh AÉaƒ∏d áæ°VÉM ≈≤Ñà°S âjƒμdG øjhGhO ¿EG :±É°VCGh ,A’ƒdGh AÉaƒ∏d áæ°VÉM ≈≤Ñà°S âjƒμdG øjhGhO ¿EG :±É°VCGh
 º«≤dG  ï«°Sôàd  ÉfÉμeh  ,á«Yô°ûdG  IOÉ«≤dG  ºYód  GôÑæeh º«≤dG  ï«°Sôàd  ÉfÉμeh  ,á«Yô°ûdG  IOÉ«≤dG  ºYód  GôÑæeh
 ,»æWƒdG  ºMÓàdGh  QGƒëdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á∏«°UC’G  á«àjƒμdG ,»æWƒdG  ºMÓàdGh  QGƒëdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á∏«°UC’G  á«àjƒμdG

.øWƒdG AÉæHCG ø«H á«YÉªàL’G §HGhôdG õjõ©Jh.øWƒdG AÉæHCG ø«H á«YÉªàL’G §HGhôdG õjõ©Jh

 º¡©e É¡Ñ°ùàcG øªeh ¢UÉî°TCG   º¡©e É¡Ñ°ùàcG øªeh ¢UÉî°TCG  4 øe á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°ùH AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Qó°U øe á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°ùH AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Qó°U
 ¿ƒfÉ≤H   ¿ƒfÉ≤H  19591959 áæ°ùd   áæ°ùd  1515 ºbQ …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  øe ºbQ …ô«eC’G  Ωƒ°SôªdG  øe  " "CGCG"  kGQôμe  kGQôμe 2121 IOÉªdG  ≈∏Y AÉæH  ,á«©ÑàdÉH IOÉªdG  ≈∏Y AÉæH  ,á«©ÑàdÉH
 á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°S IOÉªdG √òg í«àJh .¬d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dGh ,á«àjƒμdG á«°ùæédG á«àjƒμdG á«°ùæédG IOÉ¡°T Öë°S IOÉªdG √òg í«àJh .¬d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dGh ,á«àjƒμdG á«°ùæédG
 , ,"ôjhõJôjhõJ" áë«ë°U ô«Z äGOÉ¡°T hCG áHPÉc ∫GƒbCG hCG ¢ûZ ≈∏Y AÉæH ≥M ô«¨H â«£YCG É¡fCG ø q«ÑJ GPEG áë«ë°U ô«Z äGOÉ¡°T hCG áHPÉc ∫GƒbCG hCG ¢ûZ ≈∏Y AÉæH ≥M ô«¨H â«£YCG É¡fCG ø q«ÑJ GPEG
 ∂dP  ≈∏Y  »¨Ñæjh  ,á«∏NGódG  ôjRh  ¢VôY  ≈∏Y  AÉæH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  øe QGô≤H  Öë°ùdG  ¿ƒμjh ∂dP  ≈∏Y  »¨Ñæjh  ,á«∏NGódG  ôjRh  ¢VôY  ≈∏Y  AÉæH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  øe QGô≤H  Öë°ùdG  ¿ƒμjh

.á«©ÑàdG á≤jô£H IOÉ¡°ûdG ∂∏J πeÉM øY É¡Ñ°ùàcG ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S.á«©ÑàdG á≤jô£H IOÉ¡°ûdG ∂∏J πeÉM øY É¡Ñ°ùàcG ¿ƒμj øªe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°S

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a á«ªæàdG øe IójóL á∏Môe πNóJ âjƒμdG :¿hóªà©ªdG AGôØ°ùdG

 á≤«Kh á«îjQÉJ äÉbÓY :áØ«∏N ∫BG ó°TGQ
âjƒμdGh øjôëÑdG ø«H §HôJ

 π¶à°S âjƒμdG øjhGhO :πé©ªdG
º«μëdG É¡é¡fh IOÉ«≤∏d kGóæ°S

 ¢UÉî°TCG á©HQCG øe á«°ùæédG Öë°S

QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG ø«æªàe ójóédG ΩÉ©dÉH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG GhCÉæg

OÓÑdG IQÉjõd ∫hC’G ÖFÉædG IƒYO ≈≤∏Jh ¿hÉ©àdG πMGƒ°ùdG ôØN ôjóeh åëH
ójóédG ΩÉ©dÉH ô«eC’G ƒª°S CÉæg

 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 ƒª°S  ,¢ùeCG  ,ìÉÑ°U  ¿É«H ƒª°S  ,¢ùeCG  ,ìÉÑ°U  ¿É«H
 ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh

.ódÉîdG.ódÉîdG
 ƒª°S  ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc ƒª°S  ,√ƒª°S πÑ≤à°SG Éªc
 AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ

.ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG.ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG
 ÖFÉædG  √ƒª°S  πÑ≤à°SGh ÖFÉædG  √ƒª°S  πÑ≤à°SGh
 ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀d  ∫hC’G ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀d  ∫hC’G
 á«∏NGódG  ô```jRhh  AGQRƒ````dG á«∏NGódG  ô```jRhh  AGQRƒ````dG

.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG
 ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SGh ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SGh
 ,ó`̀dÉ`̀î`̀dG ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ,ó`̀dÉ`̀î`̀dG ìÉ`̀Ñ`̀°`̀U ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¿É«H  ô°ü≤H ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¿É«H  ô°ü≤H
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
 Éªc  ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG Éªc  ˆG óÑ©dG óªMCG ï«°ûdG
 ,ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG ,ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG
 á«∏NGódG  ô```jRhh  AGQRƒ````dG á«∏NGódG  ô```jRhh  AGQRƒ````dG

.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG.∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG

∞°Sƒ«dGh ˆGóÑ©dGh ó¡©dG »dh πÑ≤à°SG ô«eC’G
∫hC’G ÖFÉædGh AGQRƒdG ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ó¡©dG »dh
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المحلية
04

فارس غالب    �

 »≤∏J  øY  Oƒªëe  ≈°ù«Y  ó«°S.O  ¿hÉ©àdG  ¿hDƒ°Th  á`̀jQGO’Gh  á«dÉªdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∞°ûc »≤∏J  øY  Oƒªëe  ≈°ù«Y  ó«°S.O  ¿hÉ©àdG  ¿hDƒ°Th  á`̀jQGO’Gh  á«dÉªdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∞°ûc
 ôÑY ,QÉªãà°SÓd ≥WÉæªdG »a ádƒØ£dG ájófG ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOG OQ IQGRƒdG ôÑY ,QÉªãà°SÓd ≥WÉæªdG »a ádƒØ£dG ájófG ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOG OQ IQGRƒdG

.á«dÉªdG IQGRh •hô°Th §HGƒ°†d k É≤ah IójGõe »a É¡MôW.á«dÉªdG IQGRh •hô°Th §HGƒ°†d k É≤ah IójGõe »a É¡MôW
 ájófÓd ô°üM OGóYÉH á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN IQGRƒdG Ωƒ≤à°S á≤aGƒªdG ≈∏Y IQGRƒdG ∫ƒ°üM ó©H ¬fG í°VhGh ájófÓd ô°üM OGóYÉH á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN IQGRƒdG Ωƒ≤à°S á≤aGƒªdG ≈∏Y IQGRƒdG ∫ƒ°üM ó©H ¬fG í°VhGh
 k É≤ah  áYƒæàe ¿ƒμà°S á£°ûf’G  ¿CG  ≈°ù«Y ócGh  .É¡MôW ¿Éμe’ÉH  »àdG  á£°ûf’G  á°SGQOh É¡JÉMÉ°ùeh k É≤ah  áYƒæàe ¿ƒμà°S á£°ûf’G  ¿CG  ≈°ù«Y ócGh  .É¡MôW ¿Éμe’ÉH  »àdG  á£°ûf’G  á°SGQOh É¡JÉMÉ°ùeh
 º¶©e »a Iô°ûàæªdG …OGƒædG OóY ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á£°ûf’G ´ƒæJh áMÉ°ùªdG Ö°ùM ≥WÉæªdG äÉLÉ«àM’ º¶©e »a Iô°ûàæªdG …OGƒædG OóY ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á£°ûf’G ´ƒæJh áMÉ°ùªdG Ö°ùM ≥WÉæªdG äÉLÉ«àM’

á£°ûfÓd ¬HÉ©«à°SG ióeh ¬àMÉ°ùªd É≤ah OÉf πc ìôW ºàjh á£°ûfÓd ¬HÉ©«à°SG ióeh ¬àMÉ°ùªd É≤ah OÉf πc ìôW ºàjh 9 á«àjƒμdG ≥WÉæªdG á«àjƒμdG ≥WÉæªdG
 á«dÉªdG IQGRh º«ª©J ≥ah IójGõªdG á°SGQO AGôLG ≈∏Y IQGRƒdG πª©à°S ô°üëdG øe AÉ¡àf’G ó©H :∫Ébh á«dÉªdG IQGRh º«ª©J ≥ah IójGõªdG á°SGQO AGôLG ≈∏Y IQGRƒdG πª©à°S ô°üëdG øe AÉ¡àf’G ó©H :∫Ébh
 IQGRƒdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,≠∏Ñe ≈∏YCG Ωó≤ªdG ôªãà°ùªdG ≈∏Y IójGõªdG á«°SôJ ºàJh QÉªãà°SÓd É¡Mô£d kGó«¡ªJ IQGRƒdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,≠∏Ñe ≈∏YCG Ωó≤ªdG ôªãà°ùªdG ≈∏Y IójGõªdG á«°SôJ ºàJh QÉªãà°SÓd É¡Mô£d kGó«¡ªJ
 áÄ«g  ≈dG  É¡àdÉMG  hG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ìô£dG  AGƒ°S  k É«dÉe  GóFÉY  ≈∏Y’G  QÉ°ùªdG  OÉªàYG  ≈∏Y  πª©J áÄ«g  ≈dG  É¡àdÉMG  hG  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ìô£dG  AGƒ°S  k É«dÉe  GóFÉY  ≈∏Y’G  QÉ°ùªdG  OÉªàYG  ≈∏Y  πª©J

.áeÉ©dG á«fGõ«ª∏d ≈∏Y’G ∫ƒNóªdG ôaƒj …òdG QÉ°ùªdG OÉªàYG ≈∏Y ójó°ûàdG ™e ácGô°ûdG.áeÉ©dG á«fGõ«ª∏d ≈∏Y’G ∫ƒNóªdG ôaƒj …òdG QÉ°ùªdG OÉªàYG ≈∏Y ójó°ûàdG ™e ácGô°ûdG

 IQƒ`̀f.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  âdÉb IQƒ`̀f.O  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  Iô`̀jRh  âdÉb
 π°UGƒJ  IQGRƒ```̀ dG  ¥ô`̀ a  ¿EG  ¿É©°ûªdG π°UGƒJ  IQGRƒ```̀ dG  ¥ô`̀ a  ¿EG  ¿É©°ûªdG
 , ,251251  ≥jôW  »`̀a  á«fGó«ªdG  É¡dÉªYCG ≥jôW  »`̀a  á«fGó«ªdG  É¡dÉªYCG
 ∂`̀ dPh  ,ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG  ∑QÉ`̀ Ñ`̀e  á≤£æe  »`̀a ∂`̀dPh  ,ô`̀«`̀Ñ`̀μ`̀dG  ∑QÉ`̀ Ñ`̀e  á≤£æe  »`̀a
 ∫ÉªYCÉH  á°UÉîdG  IójóédG  Oƒ≤©dG  øª°V ∫ÉªYCÉH  á°UÉîdG  IójóédG  Oƒ≤©dG  øª°V
 »a  IOQGƒdGh  ,¥ô£∏d  ájQòédG  áfÉ«°üdG »a  IOQGƒdGh  ,¥ô£∏d  ájQòédG  áfÉ«°üdG
 IAÉØc  ™aQ  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG  IQGRƒ`̀ dG  á£N IAÉØc  ™aQ  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG  IQGRƒ`̀ dG  á£N
 iƒà°ùe  ø«°ùëJh  á«àëàdG  á«æÑdG iƒà°ùe  ø«°ùëJh  á«àëàdG  á«æÑdG

.ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG.ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG
 ,¢ùeCG ,íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG âë°VhCGh ,¢ùeCG ,íjô°üJ »a ¿É©°ûªdG âë°VhCGh
 ¢Tôa πª°ûJ Égò«ØæJ …QÉédG ∫ÉªYC’G ¿CG ¢Tôa πª°ûJ Égò«ØæJ …QÉédG ∫ÉªYC’G ¿CG
 TypeType) â∏Ø°SC’G øe á«FÉ¡ædG á≤Ñ£dG) â∏Ø°SC’G øe á«FÉ¡ædG á≤Ñ£dG
 ≈`̀ dEG  ,äGôàª«àæ°S   ≈`̀ dEG  ,äGôàª«àæ°S  5  ácÉª°ùH  ( ácÉª°ùH  (3
 á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ÉªYCG  ∫Éªμà°SG  ÖfÉL á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ÉªYCG  ∫Éªμà°SG  ÖfÉL
 âæª°†J  »àdGh  ,´hô°ûªdÉH  á£ÑJôªdG âæª°†J  »àdGh  ,´hô°ûªdÉH  á£ÑJôªdG
 QÉ£eC’G  √É«e ∞jô°üJ äÉμÑ°T  ∞«¶æJ QÉ£eC’G  √É«e ∞jô°üJ äÉμÑ°T  ∞«¶æJ
 øª°†j  ÉªH  ,»ë°üdG  ±ô°üdG  äÉμÑ°Th øª°†j  ÉªH  ,»ë°üdG  ±ô°üdG  äÉμÑ°Th

 .á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØch  É¡àjõgÉL .á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØch  É¡àjõgÉL
 ΩGõ`̀à`̀d’G  ≈∏Y  IQGRƒ``̀ dG  ¢UôM  äó``̀cCGh ΩGõ`̀à`̀d’G  ≈∏Y  IQGRƒ``̀ dG  ¢UôM  äó``̀cCGh

 ô«jÉ©eh  IOóëªdG  á«æeõdG  ∫hGóédÉH ô«jÉ©eh  IOóëªdG  á«æeõdG  ∫hGóédÉH
 ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  ,Ióªà©ªdG  IOƒ`̀é`̀dG ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe  ,Ióªà©ªdG  IOƒ`̀é`̀dG
 ±ó¡J  Iôªà°ùªdG  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG ±ó¡J  Iôªà°ùªdG  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG

 ¿Éª°Vh  RÉ`̀é`̀fE’G  Iô`̀«`̀Jh  ™jô°ùJ  ≈``dEG ¿Éª°Vh  RÉ`̀é`̀fE’G  Iô`̀«`̀Jh  ™jô°ùJ  ≈``dEG
 äÉØ°UGƒªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ äÉØ°UGƒªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ

.á«æØdG.á«æØdG

 çÉëHCG  õcôªd …ò«ØæàdG  ôjóªdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG äócCG :Éfƒc - áeÉæªdG çÉëHCG  õcôªd …ò«ØæàdG  ôjóªdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG äócCG :Éfƒc - áeÉæªdG
 ìƒàa IQƒàcódG á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©ªd ™HÉàdG AÉæÑdGh ábÉ£dG ìƒàa IQƒàcódG á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©ªd ™HÉàdG AÉæÑdGh ábÉ£dG
 GóFGQ  ÉLPƒªf πãªJ ábÉ£dG  IAÉØc »a âjƒμdG  ádhO áHôéJ ¿CG  ºbôdG GóFGQ  ÉLPƒªf πãªJ ábÉ£dG  IAÉØc »a âjƒμdG  ádhO áHôéJ ¿CG  ºbôdG
 ºYO  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«∏ëªdG  ∫ƒ∏ë∏d ºYO  ≈∏Y  IQOÉ`̀≤`̀dGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«∏ëªdG  ∫ƒ∏ë∏d

.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJh á«ªdÉ©dG ájƒªæàdG IóæLC’G.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJh á«ªdÉ©dG ájƒªæàdG IóæLC’G
 É¡àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y (Éfƒc)`d ºbôdG IQƒàcó∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL É¡àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y (Éfƒc)`d ºbôdG IQƒàcó∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 á«é«JGôà°ùdG äÉ°SGQó∏d øjôëÑdG õcôªd ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ióàæªdG »a á«é«JGôà°ùdG äÉ°SGQó∏d øjôëÑdG õcôªd ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ióàæªdG »a
 ¿GƒæY  âëJ  áeÉæªdG  »a  ó≤Y  …òdG  (äÉ°SGQO)  ábÉ£dGh  á«dhódGh ¿GƒæY  âëJ  áeÉæªdG  »a  ó≤Y  …òdG  (äÉ°SGQO)  ábÉ£dGh  á«dhódGh
 ™e ácGô°ûdÉHh (á«ªæàdGh áeGóà°SÓd á«Hô©dG çƒëÑdG õcGôe ™ªée) ™e ácGô°ûdÉHh (á«ªæàdGh áeGóà°SÓd á«Hô©dG çƒëÑdG õcGôe ™ªée)
 á«Hô©dG ∫hódG »∏ãªe Qƒ°†ëHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’G á«Hô©dG ∫hódG »∏ãªe Qƒ°†ëHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’G
 ∞∏àîe øe ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdGh ø««°SÉeƒ∏HódGh ôμØdG õcGôe AÉ°SDhQh ∞∏àîe øe ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdGh ø««°SÉeƒ∏HódGh ôμØdG õcGôe AÉ°SDhQh
 ó¡©e  AÉ°ûfEG  òæe  âæÑJ  âjƒμdG  ¿EG  âdÉbh  .»Hô©dG  øWƒdG  AÉ`̀LQCG ó¡©e  AÉ°ûfEG  òæe  âæÑJ  âjƒμdG  ¿EG  âdÉbh  .»Hô©dG  øWƒdG  AÉ`̀LQCG
 áédÉ©ªd á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G è¡f  áédÉ©ªd á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’G è¡f 19671967 ΩÉY á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ΩÉY á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG
 äGP ∫hódG »a É¡JÉLôîe ∞««μJh π≤f á«∏HÉb ™e á«æWƒdG äÉjóëàdG äGP ∫hódG »a É¡JÉLôîe ∞««μJh π≤f á«∏HÉb ™e á«æWƒdG äÉjóëàdG

.á¡HÉ°ûªdG ájOÉ°üàb’Gh á«NÉæªdG ±hô¶dG.á¡HÉ°ûªdG ájOÉ°üàb’Gh á«NÉæªdG ±hô¶dG
 ’Éãe  ó©J  (»fÉÑªdG  »a  ábÉ£dG  ó«°TôJ  Oƒc)  áHôéJ  ¿CG  âë°VhCGh ’Éãe  ó©J  (»fÉÑªdG  »a  ábÉ£dG  ó«°TôJ  Oƒc)  áHôéJ  ¿CG  âë°VhCGh
 õcGôªdGh á«∏ëªdG äÉ¡édG ø«H á∏YÉØdG á«°ù°SDƒªdG ácGô°ûdG ≈∏Y GRQÉH õcGôªdGh á«∏ëªdG äÉ¡édG ø«H á∏YÉØdG á«°ù°SDƒªdG ácGô°ûdG ≈∏Y GRQÉH
 AÉHô¡μdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdÉH OƒμdG ≥«Ñ£Jh OGóYEG iôL å«M á«ãëÑdG AÉHô¡μdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdÉH OƒμdG ≥«Ñ£Jh OGóYEG iôL å«M á«ãëÑdG
 ÉjQhO ¬ãjóëJ ºàjh  ÉjQhO ¬ãjóëJ ºàjh 19831983 ΩÉY òæe ó¡©ªdGh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh ΩÉY òæe ó¡©ªdGh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh

.á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ≈dEG GOÉæà°SG.á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ≈dEG GOÉæà°SG
 ô«aƒJ É¡æ«H øe á°Sƒª∏e äGQƒah ≥«≤ëJ »a º¡°SCG OƒμdG ¿CG âæ«Hh ô«aƒJ É¡æ«H øe á°Sƒª∏e äGQƒah ≥«≤ëJ »a º¡°SCG OƒμdG ¿CG âæ«Hh
 øe áÄªdG »a  øe áÄªdG »a 4040 ÜQÉ≤j Ée …CG á«FÉHô¡μdG IQó≤dG øe •Gh Éé«L  ÜQÉ≤j Ée …CG á«FÉHô¡μdG IQó≤dG øe •Gh Éé«L 8 ƒëf ƒëf
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 8585 ô«aƒJ ≈dEG  áaÉ°VEG   ô«aƒJ ≈dEG  áaÉ°VEG  20232023 ΩÉY âjƒμdG »a áÑcôªdG IQó≤dG ΩÉY âjƒμdG »a áÑcôªdG IQó≤dG

 ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG øe øW ¿ƒ«∏e  ó«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG øe øW ¿ƒ«∏e 3030 øe ôãcCG ¢†ØNh §Øf π«eôH øe ôãcCG ¢†ØNh §Øf π«eôH
.Oƒ≤Y á©HQCG ∫ÓN ¿ƒHôμdG.Oƒ≤Y á©HQCG ∫ÓN ¿ƒHôμdG

 á«æWƒdG  äÉ°SGQódG  ¿CG  ≈dEG  ºbôdG  äQÉ°TCG  ábÉ£dG  ¥ÉaBÉH  ≥∏©àj  Éª«ah á«æWƒdG  äÉ°SGQódG  ¿CG  ≈dEG  ºbôdG  äQÉ°TCG  ábÉ£dG  ¥ÉaBÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 IOÉjR ™e  IOÉjR ™e 20402040 ΩÉY ≈àM ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG QGôªà°SG ô¡¶J ΩÉY ≈àM ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG QGôªà°SG ô¡¶J
 ,§Øf ÅaÉμe øW ¿ƒ«∏e  ,§Øf ÅaÉμe øW ¿ƒ«∏e 4040 ≈dEG  ≈dEG 3131 øe á«dhC’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »dÉªLEG øe á«dhC’G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »dÉªLEG
 å«M ƒªædG Gò¡d ¢ù«FôdG ∑ôëªdG πãªj »fÉÑªdG ´É£b ¿CG ≈dEG áàa’ å«M ƒªædG Gò¡d ¢ù«FôdG ∑ôëªdG πãªj »fÉÑªdG ´É£b ¿CG ≈dEG áàa’
 »a AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG øe áÄªdG »a  »a AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG øe áÄªdG »a 6060 ƒëf ≈∏Y ∞««μàdG Pƒëà°ùj ƒëf ≈∏Y ∞««μàdG Pƒëà°ùj

.ábÉ£∏d ÉcÓ¡à°SG ≈∏YC’G π≤ædG ´É£b íÑ°üj ¿CG ™bƒàj ø«M.ábÉ£∏d ÉcÓ¡à°SG ≈∏YC’G π≤ædG ´É£b íÑ°üj ¿CG ™bƒàj ø«M
 áª¶fCG »a Éª«°S ’ ábÉ£dG IAÉØc ¿CG ócDƒJ äGô°TDƒªdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh áª¶fCG »a Éª«°S ’ ábÉ£dG IAÉØc ¿CG ócDƒJ äGô°TDƒªdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh
 ádhO ΩGõàdG ºYOh äÉKÉ©Ñf’G ¢†Øîd iôÑμdG á°UôØdG πãªJ ∞««μàdG ádhO ΩGõàdG ºYOh äÉKÉ©Ñf’G ¢†Øîd iôÑμdG á°UôØdG πãªJ ∞««μàdG
 ™bƒJ  πX  »a   ™bƒJ  πX  »a  20602060  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëàH  âjƒμdG ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  »fƒHôμdG  OÉ«ëdG  ≥«≤ëàH  âjƒμdG
 »fÉK øe øW ø«jÓe  »fÉK øe øW ø«jÓe 104104 ≈dEG  ≈dEG 8383 øe áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ´ÉØJQG øe áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ´ÉØJQG

.20402040 ∫ƒ∏ëH ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ∫ƒ∏ëH ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG
 √ÉjEG  áØ°UGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£∏d  ÉjÉ≤°ûdG  ´hô°ûe  ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh √ÉjEG  áØ°UGh  ,IOóéàªdG  ábÉ£∏d  ÉjÉ≤°ûdG  ´hô°ûe  ¿CG  ≈dG  äQÉ°TCGh
 å«M áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëàdG ºYO »a IóFGôdG á«æWƒdG áHôéàdÉH å«M áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëàdG ºYO »a IóFGôdG á«æWƒdG áHôéàdÉH
 ábÉW øe èjõe ôÑY •GhÉ¨«e  ábÉW øe èjõe ôÑY •GhÉ¨«e 7070 IQó≤H ≈dhC’G á∏MôªdG ó¡©ªdG òØf IQó≤H ≈dhC’G á∏MôªdG ó¡©ªdG òØf
 º¡°SCG Ée IõcôªdG ájQGôëdGh á«Fƒ°Vhô¡μdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh ìÉjôdG º¡°SCG Ée IõcôªdG ájQGôëdGh á«Fƒ°Vhô¡μdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh ìÉjôdG
 ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«e  ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«e 45004500 ≈dEG π°üJ á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©°Sƒàd §«£îàdG »a ≈dEG π°üJ á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©°Sƒàd §«£îàdG »a

.20302030 ΩÉY ΩÉY
 20222022  ΩÉY  ≥∏WCG  ó¡©ªdG  ¿CG  âë°VhCG  áaô©ªdG  áMÉJEG  ∫Éée  »ah ΩÉY  ≥∏WCG  ó¡©ªdG  ¿CG  âë°VhCG  áaô©ªdG  áMÉJEG  ∫Éée  »ah
 ±’BG  Iô°ûY  áMÉJEGh  ßØëd  IQOÉÑe  ájQóæμ°SE’G  áÑàμe  ™e  ¿hÉ©àdÉH ±’BG  Iô°ûY  áMÉJEGh  ßØëd  IQOÉÑe  ájQóæμ°SE’G  áÑàμe  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ™æ°Uh áMƒàØªdG áaô©ªdG Ωƒ¡Øªd ÉªYO ø«ãMÉÑdGh áeÉ©∏d »ãëH ôjô≤J ™æ°Uh áMƒàØªdG áaô©ªdG Ωƒ¡Øªd ÉªYO ø«ãMÉÑdGh áeÉ©∏d »ãëH ôjô≤J

.ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdG äÉ°SÉ«°ùdG.ádOC’G ≈∏Y á«æÑªdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ó¡°ûJ OÓÑdG ¿EG »∏©dG QGô°V ÜóædÉH ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG ôjóe ∫Éb ó¡°ûJ OÓÑdG ¿EG »∏©dG QGô°V ÜóædÉH ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG ôjóe ∫Éb
 å«M ,ó¨dG øe CGóÑJ IQGôëdG äÉLQO »a ÉXƒë∏e É°VÉØîfG á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G å«M ,ó¨dG øe CGóÑJ IQGôëdG äÉLQO »a ÉXƒë∏e É°VÉØîfG á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G
 IOhôÑdG ójó°T ≈dG GOQÉHh GQÉ¡f OQÉH ≈dG IOhôÑ∏d ÓFÉe ¢ù≤£dG ¿ƒμj IOhôÑdG ójó°T ≈dG GOQÉHh GQÉ¡f OQÉH ≈dG IOhôÑ∏d ÓFÉe ¢ù≤£dG ¿ƒμj
 ≥WÉæªdG ¢†©H ≈∏Y πÑ≤ªdG AÉ©HQC’G ôéa ™«≤°üdG ¿ƒμàd ¢Uôa ™e Ó«d ≥WÉæªdG ¢†©H ≈∏Y πÑ≤ªdG AÉ©HQC’G ôéa ™«≤°üdG ¿ƒμàd ¢Uôa ™e Ó«d
 ìÉÑ°U  äôKCÉJ  OÓÑdG  ¿CG  (Éfƒc)`d  »∏©dG  ±É°VCGh  .á«YGQõdGh  ájôÑdG ìÉÑ°U  äôKCÉJ  OÓÑdG  ¿CG  (Éfƒc)`d  »∏©dG  ±É°VCGh  .á«YGQõdGh  ájôÑdG
 ≥WÉæªdG  á°UÉN ≥WÉæªdG  ¢†©H ≈∏Y ájóYQh ábôØàe QÉ£eCÉH  ¢ùeCG ≥WÉæªdG  á°UÉN ≥WÉæªdG  ¢†©H ≈∏Y ájóYQh ábôØàe QÉ£eCÉH  ¢ùeCG
 ∫Éª°T ∞«©°V »ë£°S ¢†Øîæe OGóàeÉH OÓÑdG ôKCÉJ ÖÑ°ùH á«∏MÉ°ùdG ∫Éª°T ∞«©°V »ë£°S ¢†Øîæe OGóàeÉH OÓÑdG ôKCÉJ ÖÑ°ùH á«∏MÉ°ùdG
 IOQÉH á«FGƒg á∏àμH Üƒë°üe …ƒL ™ØJôe OGóàeG Ωó≤àd iOCG OÓÑdG IOQÉH á«FGƒg á∏àμH Üƒë°üe …ƒL ™ØJôe OGóàeG Ωó≤àd iOCG OÓÑdG
 ≈dG …ODƒà°S á«FGƒ¡dG á∏àμdG ¿CG í°VhCGh .OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T á¡L øe ≈dG …ODƒà°S á«FGƒ¡dG á∏àμdG ¿CG í°VhCGh .OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T á¡L øe

 á«HôZ á«dÉª°T ìÉjQ ™e AÉKÓãdG IQGôëdG äÉLQO »a ®ƒë∏e ¢VÉØîfG á«HôZ á«dÉª°T ìÉjQ ™e AÉKÓãdG IQGôëdG äÉLQO »a ®ƒë∏e ¢VÉØîfG
 áYô°S ¿CG Éæ«Ñe ,áYÉ°ùdG »a Gôàe ƒ∏«c  áYô°S ¿CG Éæ«Ñe ,áYÉ°ùdG »a Gôàe ƒ∏«c 6060 øe ôãcC’ É¡àYô°S π°üJ øe ôãcC’ É¡àYô°S π°üJ
 ¢†©H  ≈∏Y  á«≤aC’G  ájDhôdG  »a  ¢VÉØîfGh  QÉÑ¨dG  IQÉKE’  …ODƒJ  ìÉjôdG ¢†©H  ≈∏Y  á«≤aC’G  ájDhôdG  »a  ¢VÉØîfGh  QÉÑ¨dG  IQÉKE’  …ODƒJ  ìÉjôdG
.ΩGóbG á©Ñ°S øe ôãcC’ ájôëÑdG êGƒeC’G »a ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dG ≥WÉæªdG.ΩGóbG á©Ñ°S øe ôãcC’ ájôëÑdG êGƒeC’G »a ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dG ≥WÉæªdG
 áLQO  áLQO 1515 h  h 1212 ø«H Ée á©bƒàªdG ≈ª¶©dG IQGôëdG  äÉLQO ¿CÉH OÉaCGh ø«H Ée á©bƒàªdG ≈ª¶©dG IQGôëdG  äÉLQO ¿CÉH OÉaCGh
 h   h  2  ø«H  Ée  ¿ƒμà°S  AÉ©HQC’G  ôéa  á©bƒàªdG  iô¨°üdG  Éªæ«H  ájƒÄe ø«H  Ée  ¿ƒμà°S  AÉ©HQC’G  ôéa  á©bƒàªdG  iô¨°üdG  Éªæ«H  ájƒÄe
 ájôÑdG  ≥WÉæªdG  ¢†©H  ≈∏Y  ∂dP  ¿hO  Ée  ¿ƒμJh  ájƒÄe  äÉLQO   ájôÑdG  ≥WÉæªdG  ¢†©H  ≈∏Y  ∂dP  ¿hO  Ée  ¿ƒμJh  ájƒÄe  äÉLQO  5
 ¿CG  »∏©dG  ™bƒJh  .AÉ©HQC’G  ôéa  ™«≤°üdG  ¿ƒμàd  á°Uôa  ™e  á«YGQõdGh ¿CG  »∏©dG  ™bƒJh  .AÉ©HQC’G  ôéa  ™«≤°üdG  ¿ƒμàd  á°Uôa  ™e  á«YGQõdGh

.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG øe GAóH É«éjQóJ ´ÉØJQ’G IQGôëdG äÉLQO OhÉ©J.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG øe GAóH É«éjQóJ ´ÉØJQ’G IQGôëdG äÉLQO OhÉ©J

جابر الحمود    �

 áªμëe ºμM AÉ¨dEÉH »°†≤j k ÉªμM ¢ùeCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe äQó°UCG áªμëe ºμM AÉ¨dEÉH »°†≤j k ÉªμM ¢ùeCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe äQó°UCG
 kGOóée â°†bh ,ôjÉ°ùdG óæ¡e ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG IAGôÑH ;áLQO ∫hCG kGOóée â°†bh ,ôjÉ°ùdG óæ¡e ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG IAGôÑH ;áLQO ∫hCG
 ÉgQób á«dÉe ádÉØc ™e ,ø«àæ°S Ióªd ¢ùÑëdÉH ¬àÑbÉ©eh ¬àfGOEÉH ÉgQób á«dÉe ádÉØc ™e ,ø«àæ°S Ióªd ¢ùÑëdÉH ¬àÑbÉ©eh ¬àfGOEÉH

.k Éàbƒe ºμëdG PÉØf ∞bƒd QÉæjO ±’BG .k Éàbƒe ºμëdG PÉØf ∞bƒd QÉæjO ±’BG 5

 " "äÉYGóHEGäÉYGóHEG" á°üæe É k«ª°SQ óMC’G ¢ùeG ìÉÑ°U á«HôàdG IQGRh â≤∏WCG á°üæe É k«ª°SQ óMC’G ¢ùeG ìÉÑ°U á«HôàdG IQGRh â≤∏WCG
 ™jQÉ°ûªdGh  QÉμaC’G  ¿É°†àMÉH  ≈æ©oJ  »àdG  á«ªbôdG  á«fhôàμdE’G ™jQÉ°ûªdGh  QÉμaC’G  ¿É°†àMÉH  ≈æ©oJ  »àdG  á«ªbôdG  á«fhôàμdE’G
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj ÉªH ,á«YGóHE’Gh ájôjƒ£àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùj ÉªH ,á«YGóHE’Gh ájôjƒ£àdG

.ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG »a õ q«ªàdG õjõ©Jh.ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG »a õ q«ªàdG õjõ©Jh
 »a »a " "äÉYGóHEGäÉYGóHEG" ≥jôa AÉ°†YCG óLGƒàj ,á°üæªdÉH ∞jô©àdG QÉWEG »ah ≥jôa AÉ°†YCG óLGƒàj ,á°üæªdÉH ∞jô©àdG QÉWEG »ah
 »Øjô©J øcQ ∫ÓN øe ,´ƒÑ°SCG Ióªd á«HôàdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO ƒ¡H »Øjô©J øcQ ∫ÓN øe ,´ƒÑ°SCG Ióªd á«HôàdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjO ƒ¡H
 ,á«YGóHE’G ™jQÉ°ûªdG º««≤J ô«jÉ©e í«°VƒJ ≈dEG ±ó¡j ¢ü°üîe ,á«YGóHE’G ™jQÉ°ûªdG º««≤J ô«jÉ©e í«°VƒJ ≈dEG ±ó¡j ¢ü°üîe
 ä’ÉéªH ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG ,Qƒ¡ªédG äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh ä’ÉéªH ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG ,Qƒ¡ªédG äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh

.π«é°ùàdGh ácQÉ°ûªdG äÉ«dBGh áMÉàªdG ™jQÉ°ûªdG.π«é°ùàdGh ácQÉ°ûªdG äÉ«dBGh áMÉàªdG ™jQÉ°ûªdG
 ôjóe ôjóe  " "äÉYGóHEGäÉYGóHEG"  á°üæe  ≥jôa  ¢ù«FQ  âdÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah á°üæe  ≥jôa  ¢ù«FQ  âdÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 ihQCG  á«HôàdG  IQGRƒ`̀H  …ƒHôàdG  ΩÓ`̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG ihQCG  á«HôàdG  IQGRƒ`̀H  …ƒHôàdG  ΩÓ`̀YE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEG
 ôjRh  øe  ¢UôMh  äÉ¡«LƒàH  »JCÉj  á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ¿EG  :QÉ«©dG ôjRh  øe  ¢UôMh  äÉ¡«LƒàH  »JCÉj  á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ¿EG  :QÉ«©dG
 QÉμaC’Gh ™jQÉ°ûªdG ºYOh »æÑJ QÉWEG »a ,»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG QÉμaC’Gh ™jQÉ°ûªdG ºYOh »æÑJ QÉWEG »a ,»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL á«HôàdG
 á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG  AÉ°†YCG  øe  áeó≤ªdG  IójóédG  á«YGóHE’G á«ª«∏©àdG  ø«àÄ«¡dG  AÉ°†YCG  øe  áeó≤ªdG  IójóédG  á«YGóHE’G

 AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á`̀ jQGOE’Gh AÉ≤JQ’Gh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á`̀ jQGOE’Gh
.É¡JÉLôîªH.É¡JÉLôîªH

 áª°UÉ©dG  á≤£æe  »a  äÉÑàμªdG  á¡Lƒe  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe áª°UÉ©dG  á≤£æe  »a  äÉÑàμªdG  á¡Lƒe  äó``cCG  ,É¡à¡L  øe
 á°üæe  »a  ácQÉ°ûªdG  ä’Éée  ¿CG  íWƒ£ªdG  ìGô`̀aCG  á«ª«∏©àdG á°üæe  »a  ácQÉ°ûªdG  ä’Éée  ¿CG  íWƒ£ªdG  ìGô`̀aCG  á«ª«∏©àdG
 ,á`̀jQGOE’G  ™jQÉ°ûªdGh  ,á«ª«∏©àdG  ™jQÉ°ûªdG  πª°ûJ ,á`̀jQGOE’G  ™jQÉ°ûªdGh  ,á«ª«∏©àdG  ™jQÉ°ûªdG  πª°ûJ  " "äÉYGóHEGäÉYGóHEG"
 ,á«æ¡ªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ™jQÉ°ûeh ,á«æ¡ªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ™jQÉ°ûeh
 ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØj ÉªH ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØj ÉªH

.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG
 ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG º«gGôHEG á«æØdG á«HôàdG º°ùb ¢ù«FQ ôcP ,√QhóH ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG º«gGôHEG á«æØdG á«HôàdG º°ùb ¢ù«FQ ôcP ,√QhóH
 »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ôÑY  ìÉàe »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ôÑY  ìÉàe  " "äÉYGóHEGäÉYGóHEG"  á°üæe  »a  π«é°ùàdG á°üæe  »a  π«é°ùàdG
 ôjÉæj  ôjÉæj 1111 ≈àMh ¢ùeG øe GkQÉÑàYG ,ø«YƒÑ°SCG Ióªd á«HôàdG IQGRƒd ≈àMh ¢ùeG øe GkQÉÑàYG ,ø«YƒÑ°SCG Ióªd á«HôàdG IQGRƒd
 ºjó≤Jh  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ø«jƒHôàdG  ™«ªL  É k«YGO  , ºjó≤Jh  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ø«jƒHôàdG  ™«ªL  É k«YGO  ,20262026
 É keGóà°ùeh É k«HÉéjEG GkôKCG ∑ôàj ÉªH ,á«YƒædG º¡©jQÉ°ûeh ºgQÉμaCG É keGóà°ùeh É k«HÉéjEG GkôKCG ∑ôàj ÉªH ,á«YƒædG º¡©jQÉ°ûeh ºgQÉμaCG

.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a

QÉªãà°SÓd ádƒØ£dG ájófCG ìôW :≈°ù«Y
á«dÉªdG §HGƒ°†dG ≥ah ...äGójGõe  ôÑY

 ájQòL áfÉ«°U :¿É©°ûªdG
"ô«ÑμdG ∑QÉÑe" »a 251 ≥jô£d

 á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©°SƒJ :"çÉëHC’G"
2030 ∫ƒ∏ëH •GhÉ¨«e 4500 êÉàfE’

...ó¨dG øe OQÉH ¢ù≤W :"OÉ°UQC’G"
¢ù«ªîdG ´ÉØJQ’G OhÉ©J IQGôëdGh

 ¿É°†àM’ "äÉYGóHEG" á°üæe ¥ÓWEG :"á«HôàdG"
ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûªdG

kÉàbƒe PÉØædG ∞bƒd ádÉØc ™e ø«àæ°S ôjÉ°ùdG ¢ùÑM

á≤aGƒªdÉH "™jô°ûàdGh iƒàØdG" OQ ºq∏°ùJ ó©HOóëªdG »æeõdG ∫hóédÉH ¿ƒeõà∏e

§Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 85ô«aƒJ »a º¡°SCG "ó«°TôJ Oƒc"

á«YGQõdGh ájôÑdG ≥WÉæªdG ¢†©H ≈∏Y ™«≤°U

IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ìÉàe π«é°ùàdG

 á«é«JGôà°S ájDhQ ≥ah »°†ªJ ΩÓYE’G IQGRh ¿CG …ô«£ªdG øªMôdG óÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ócCG á«é«JGôà°S ájDhQ ≥ah »°†ªJ ΩÓYE’G IQGRh ¿CG …ô«£ªdG øªMôdG óÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh ócCG
.iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdGh iƒàëªdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«æWƒdG á«eÓYE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J áë°VGh.iôÑμdG äÉ«dÉ©ØdGh iƒàëªdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«æWƒdG á«eÓYE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J áë°VGh

 á°ûbÉæªd  IQGRƒdG  äGOÉ«b ™e …ô«£ªdG  ôjRƒdG  √ó≤Y ´ÉªàLG  Ö≤Y ΩÓYE’G  IQGRh  øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H  »a ∂dP AÉL á°ûbÉæªd  IQGRƒdG  äGOÉ«b ™e …ô«£ªdG  ôjRƒdG  √ó≤Y ´ÉªàLG  Ö≤Y ΩÓYE’G  IQGRh  øY QOÉ°U »aÉë°U ¿É«H  »a ∂dP AÉL
 πØëdÉH  á°UÉîdG  äGô«°†ëàdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,(´Gô°T)  ΩÓYEÓd  iôÑμdG  âjƒμdG  IõFÉéd  »eÉàîdG  πØë∏d  Iô«NC’G  äGõ«¡éàdG πØëdÉH  á°UÉîdG  äGô«°†ëàdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,(´Gô°T)  ΩÓYEÓd  iôÑμdG  âjƒμdG  IõFÉéd  »eÉàîdG  πØë∏d  Iô«NC’G  äGõ«¡éàdG
 ¢VGô©à°SG  ÖfÉL  ≈dEG  IGQÉÑªdG  ¥Ó£fG  πÑb  IQGRƒdG  ¬ª¶æJ  …òdG  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑªd  ÖMÉ°üªdG  »eÓYE’G ¢VGô©à°SG  ÖfÉL  ≈dEG  IGQÉÑªdG  ¥Ó£fG  πÑb  IQGRƒdG  ¬ª¶æJ  …òdG  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑªd  ÖMÉ°üªdG  »eÓYE’G

.âjƒμdG ¿ƒjõØ∏àH á°UÉîdG ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T èeGôH IQhód »FôªdG ¢Vô©dÉH ¢UÉîdG πØëdÉH á°UÉîdG äGOGó©à°S’G.âjƒμdG ¿ƒjõØ∏àH á°UÉîdG ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T èeGôH IQhód »FôªdG ¢Vô©dÉH ¢UÉîdG πØëdÉH á°UÉîdG äGOGó©à°S’G
 ä’ƒëàdG ÖcGƒjh ájQÉ°†ëdG âjƒμdG IQƒ°U ¢ùμ©j ÉªH ΩÓYE’G IQGRh á«é«JGôà°S ≥ah πª©dG ¿CG ≈dEG …ô«£ªdG ôjRƒdG âØdh ä’ƒëàdG ÖcGƒjh ájQÉ°†ëdG âjƒμdG IQƒ°U ¢ùμ©j ÉªH ΩÓYE’G IQGRh á«é«JGôà°S ≥ah πª©dG ¿CG ≈dEG …ô«£ªdG ôjRƒdG âØdh
 ∫ÓN IQGRƒdG  πªY »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ πμ°ûj ò«ØæàdGh §«£îàdG  ø«H πeÉμàdG  ¿CG  GócDƒe ,ΩÓYE’G  ´É£b »a áYQÉ°ùàªdG ∫ÓN IQGRƒdG  πªY »a á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ πμ°ûj ò«ØæàdGh §«£îàdG  ø«H πeÉμàdG  ¿CG  GócDƒe ,ΩÓYE’G  ´É£b »a áYQÉ°ùàªdG

.á«dÉëdG á∏MôªdG.á«dÉëdG á∏MôªdG
 õ«ªàdG ºYO ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ¢ùμ©J »àdG áª¡ªdG á«æWƒdG á«eÓYE’G äGQOÉÑªdG ióMEG πãªJ õ«ªàdG ºYO ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ¢ùμ©J »àdG áª¡ªdG á«æWƒdG á«eÓYE’G äGQOÉÑªdG ióMEG πãªJ " "´Gô°T´Gô°T" IõFÉL ¿CG ócCGh IõFÉL ¿CG ócCGh

 á«Yƒf á«æ¡e Oƒ¡éd ÉéjƒàJ »JCÉj IõFÉé∏d »eÉàîdG  πØëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«æ¡ªdG  äGAÉØμdG  õ«ØëJh »eÓYE’G  ´GóHE’Gh á«Yƒf á«æ¡e Oƒ¡éd ÉéjƒàJ »JCÉj IõFÉé∏d »eÉàîdG  πØëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ,á«æ¡ªdG  äGAÉØμdG  õ«ØëJh »eÓYE’G  ´GóHE’Gh
.iôÑμdG á«eÓYE’G äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJ »a á«aGôàM’G iƒà°ùe ¢ùμ©jh.iôÑμdG á«eÓYE’G äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJ »a á«aGôàM’G iƒà°ùe ¢ùμ©jh

 »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©àd IQGRƒdG ¬LƒJ øª°V êQóæj »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉμd ÖMÉ°üªdG »eÓYE’G πØëdG º«¶æJ ¿CG í°VhCGh »eÓYE’G Qƒ°†ëdG õjõ©àd IQGRƒdG ¬LƒJ øª°V êQóæj »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉμd ÖMÉ°üªdG »eÓYE’G πØëdG º«¶æJ ¿CG í°VhCGh
.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah º«¶æàdG ≈∏Y á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG IQób ¢ùμ©j …ô°üH iƒàëe ºjó≤Jh iôÑμdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©Ø∏d.ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah º«¶æàdG ≈∏Y á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG IQób ¢ùμ©j …ô°üH iƒàëe ºjó≤Jh iôÑμdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©Ø∏d
 Qƒ¡ªédG äÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH πμ°ûdGh ¿ƒª°†ªdGh IôμØdG å«M øe »fÉ°†eôdG iƒàëªdG ôjƒ£J ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh Qƒ¡ªédG äÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH πμ°ûdGh ¿ƒª°†ªdGh IôμØdG å«M øe »fÉ°†eôdG iƒàëªdG ôjƒ£J ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM ócCGh

êÉàfE’G »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ôªãà°ùjh á«æWƒdG á«eÓYE’G ájƒ¡dG Rõ©jhêÉàfE’G »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ôªãà°ùjh á«æWƒdG á«eÓYE’G ájƒ¡dG Rõ©jh
.¢Vô©dGh.¢Vô©dGh

 õjõ©Jh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG á∏°UGƒe á«ªgCG ≈dEG Éàa’ ,á∏eÉ©dG ¥ôØdGh IQGRƒdG äGOÉ«b Oƒ¡éH …ô«£ªdG ôjRƒdG OÉ°TCGh õjõ©Jh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG á∏°UGƒe á«ªgCG ≈dEG Éàa’ ,á∏eÉ©dG ¥ôØdGh IQGRƒdG äGOÉ«b Oƒ¡éH …ô«£ªdG ôjRƒdG OÉ°TCGh
 »aÉ≤ãdGh »eÓYE’G ÉgQhOh âjƒμdG áfÉμe ¢ùμ©J á∏eÉμàe á«eÓYEG IQƒ°U ºjó≤J ¿Éª°†dG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdG »aÉ≤ãdGh »eÓYE’G ÉgQhOh âjƒμdG áfÉμe ¢ùμ©J á∏eÉμàe á«eÓYEG IQƒ°U ºjó≤J ¿Éª°†dG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdG

.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

"´Gô°T" IõFÉL ΩÉàN πØëd Iô«NC’G äGõ«¡éàdG á°ûbÉæªd IQGRƒdG äGOÉ«b ™e kÉYÉªàLG ¢SCGôJ

 á«eÓYE’G áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd áë°VGh á«é«JGôà°S ájDhQ :…ô«£ªdG

د.سيد عيسى محمود 

من أعمال الصيانة لطريق 251 في "مبارك الكبير"

وزير ا&علام عبد الرحمن المطيري

.¿hÉ©àdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGOE’G øe k ÉØXƒe .¿hÉ©àdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG IQGOE’G øe k ÉØXƒe 1111`d á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG áØ°U ,¢ùeCG ,¿hDƒ°ûdG IQGRh âëæe`d á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG áØ°U ,¢ùeCG ,¿hDƒ°ûdG IQGRh âëæe
 ,ô°ûY óMC’G ø«ØXƒªdG íæe ≈∏Y -  ,ô°ûY óMC’G ø«ØXƒªdG íæe ≈∏Y - 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 337337 ºbôH ºbôH " "Ωƒ«dG âjƒμdGΩƒ«dG âjƒμdG" øe ¢ùeCG QOÉ°üdG Oó©dG »a Qƒ°ûæªdG QGô≤dG ¢üfh øe ¢ùeCG QOÉ°üdG Oó©dG »a Qƒ°ûæªdG QGô≤dG ¢üfh
 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ áØdÉîªdÉH ™≤J »àdG äÉØdÉîªdGh ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG …QƒeCÉe áØ°U ,á«Ø«XƒdG º¡àØ°üH ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ áØdÉîªdÉH ™≤J »àdG äÉØdÉîªdGh ºFGôé∏d áÑ°ùædÉH »FÉ°†≤dG §Ñ°†dG …QƒeCÉe áØ°U ,á«Ø«XƒdG º¡àØ°üH

.¬d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dGh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ¿CÉ°T »a .¬d ádó©ªdG ø«fGƒ≤dGh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ¿CÉ°T »a 19791979 áæ°ùd ( áæ°ùd (2424)

á«FÉ°†≤dG á«£Ñ°†dG áØ°U kÉØXƒe 11 íæªJ "¿hDƒ°ûdG"

الركن التعريفي لفريق "إبداعات" يتلقى استفسارات الجمهور  إبراهيم الطبطبائي
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 ≈dEG  É©°VÉN   ≈dEG  É©°VÉN  8282  " "ágGõfágGõf"  OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âdÉMCG OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âdÉMCG
 áaÉ°VE’ÉH ,áë«ë°U ô«Z á«dÉe áeP äGQGôbEG º¡ªjó≤àd áeÉ©dG áHÉ«ædG áaÉ°VE’ÉH ,áë«ë°U ô«Z á«dÉe áeP äGQGôbEG º¡ªjó≤àd áeÉ©dG áHÉ«ædG
 ó«YGƒªdG »a º¡H á°UÉîdG á«dÉªdG áeòdG äGQGôbEG ºjó≤J øY ºgôNCÉàd ó«YGƒªdG »a º¡H á°UÉîdG á«dÉªdG áeòdG äGQGôbEG ºjó≤J øY ºgôNCÉàd

.É kfƒfÉb IOóëªdG.É kfƒfÉb IOóëªdG
 ó«YGƒªdG »a äGQGôbE’G ºjó≤àH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y ó«YGƒªdG »a äGQGôbE’G ºjó≤àH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y " "ágGõfágGõf" äOó°Th  äOó°Th 

.á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d É kÑæéJ ,áeRÓdG ábódÉHh IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG.á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d É kÑæéJ ,áeRÓdG ábódÉHh IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG

 º«¶æJh  πjó©J  ¿CÉ°ûH  kGójóL  k É`̀jQGOEG  k Éª«ª©J  ∫ó©dG  IQGRh  äQó°UCG º«¶æJh  πjó©J  ¿CÉ°ûH  kGójóL  k É`̀jQGOEG  k Éª«ª©J  ∫ó©dG  IQGRh  äQó°UCG
 .á«∏μdG áªμëªdG ÜÉàc IQGOEG »a πª©dG á«dBGh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG .á«∏μdG áªμëªdG ÜÉàc IQGOEG »a πª©dG á«dBGh á«FÉ°†≤dG Ωƒ°SôdG

 øe ábQh πc ≈∏Y QÉæjO ∞°üf √Qób º°SQ ¢Vôa º«ª©àdG øª°†Jh øe ábQh πc ≈∏Y QÉæjO ∞°üf √Qób º°SQ ¢Vôa º«ª©àdG øª°†Jh
 ¬JGP º°SôdG ¢VôØoj Éªc ,Ωƒ°üîdG ô«Z øe Ö∏£oJ ºμëdG IQƒ°U ¥GQhCG ¬JGP º°SôdG ¢VôØoj Éªc ,Ωƒ°üîdG ô«Z øe Ö∏£oJ ºμëdG IQƒ°U ¥GQhCG

.≈dhC’G IQƒ°üdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H Ωƒ°üîdG É¡Ñ∏£j ábQh πc øY.≈dhC’G IQƒ°üdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H Ωƒ°üîdG É¡Ñ∏£j ábQh πc øY
 ¥GQhCG øe IQƒ°Uh äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y QÉæjO √Qób º°SQ ¢Vôa Qô≤J Éªc ¥GQhCG øe IQƒ°Uh äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y QÉæjO √Qób º°SQ ¢Vôa Qô≤J Éªc
 ºμëdG hCG iƒYódG ô«°S øY ºgô«Z hCG Ωƒ°üîdG É¡Ñ∏£j »àdG iƒYódG ºμëdG hCG iƒYódG ô«°S øY ºgô«Z hCG Ωƒ°üîdG É¡Ñ∏£j »àdG iƒYódG

.É¡«a.É¡«a

 ºμëdG  áî°ùf  íæªoJ  å«M  ,Ωƒ°SôdG  π«°üëJ  á«dBG  º«ª©àdG  ø q«Hh ºμëdG  áî°ùf  íæªoJ  å«M  ,Ωƒ°SôdG  π«°üëJ  á«dBG  º«ª©àdG  ø q«Hh
 Qƒ°U ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØoJ Éª«a ,k ÉfÉée º°üî∏d ≈dhC’G Iôª∏d á«∏°UC’G Qƒ°U ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØoJ Éª«a ,k ÉfÉée º°üî∏d ≈dhC’G Iôª∏d á«∏°UC’G
 πc øY QÉæjO ∞°üf ™bGƒH Ωƒ°üîdG ô«Zh Ωƒ°üî∏d á≤MÓdG ΩÉμMC’G πc øY QÉæjO ∞°üf ™bGƒH Ωƒ°üîdG ô«Zh Ωƒ°üî∏d á≤MÓdG ΩÉμMC’G

.ábQh.ábQh
 óMGh  QÉæjOh  ,ºμëdG  ¥ƒ£æe  IOÉ¡°ûd  ó`̀MGh  QÉæjO  º°SQ  Oó`̀ oM  Éªc óMGh  QÉæjOh  ,ºμëdG  ¥ƒ£æe  IOÉ¡°ûd  ó`̀MGh  QÉæjO  º°SQ  Oó`̀ oM  Éªc
 πeÉc ôjƒ°üàd óMGh QÉæjOh ,áØ«ë°üdG hCG  iƒYódG ó«b øY IOÉ¡°ûd πeÉc ôjƒ°üàd óMGh QÉæjOh ,áØ«ë°üdG hCG  iƒYódG ó«b øY IOÉ¡°ûd
 ádAÉ°ùªdG øe äÉª«∏©àdG √òg ∞dÉîj øe πc GQòëe ,iƒYódG ∞∏e ádAÉ°ùªdG øe äÉª«∏©àdG √òg ∞dÉîj øe πc GQòëe ,iƒYódG ∞∏e

.ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG.ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG

منيف نايف    �

 ¬°Vô©J ôKEG ™HGôdG …ôFGódG ≥jôW ≈∏Y ájƒ¡dG ∫ƒ¡ée ¢üî°T »aƒJ ¬°Vô©J ôKEG ™HGôdG …ôFGódG ≥jôW ≈∏Y ájƒ¡dG ∫ƒ¡ée ¢üî°T »aƒJ
 Ö£dG ≈dEG ¬àãL π≤f iôLh ,ájôHÉédG á≤£æe πHÉ≤e ¢ùgO çOÉëd Ö£dG ≈dEG ¬àãL π≤f iôLh ,ájôHÉédG á≤£æe πHÉ≤e ¢ùgO çOÉëd

 .»Yô°ûdG .»Yô°ûdG
 â≤∏J á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY áaôZ ¿CG â≤∏J á«∏NGódG IQGRh äÉ«∏ªY áaôZ ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d »æeCG Qó°üe ôcPh`d »æeCG Qó°üe ôcPh
 ,ájôHÉédG πHÉ≤e ™HGôdG …ôFGódG ≥jôW ≈∏Y ¢ùgO çOÉM ´ƒbƒH ÉZÓH ,ájôHÉédG πHÉ≤e ™HGôdG …ôFGódG ≥jôW ≈∏Y ¢ùgO çOÉM ´ƒbƒH ÉZÓH
 º¡dƒ°Uh Qƒah ,±É©°S’Gh øe’G ∫ÉLQ ÆÓÑdG ™bƒe ≈dEG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh º¡dƒ°Uh Qƒah ,±É©°S’Gh øe’G ∫ÉLQ ÆÓÑdG ™bƒe ≈dEG ´QÉ°S QƒØdG ≈∏Yh
 ≈dEG Gô«°ûe ,äÉÑKEG …CG πªëj ’ ¢üî°T IÉah ¬æY èàf çOÉëdG ¿CÉH ø«ÑJ ≈dEG Gô«°ûe ,äÉÑKEG …CG πªëj ’ ¢üî°T IÉah ¬æY èàf çOÉëdG ¿CÉH ø«ÑJ

.çOÉëdG »a á«°†b π«é°ùJh ,»Yô°ûdG Ö£∏d QƒØdG ≈∏Y ¬àãL ádÉMEG.çOÉëdG »a á«°†b π«é°ùJh ,»Yô°ûdG Ö£∏d QƒØdG ≈∏Y ¬àãL ádÉMEG

 QGôªà°SG áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG äócCG QGôªà°SG áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG äócCG
 πÑb  ø`̀e  á«fGó«e  äÓ`̀ª`̀M  ò«ØæJ πÑb  ø`̀e  á«fGó«e  äÓ`̀ª`̀M  ò«ØæJ
 äÉ¶aÉëªdG  »a áeÓ°ùdG  äGQGOEG  ¥ôa äÉ¶aÉëªdG  »a áeÓ°ùdG  äGQGOEG  ¥ôa
 ΩGõàd’G  ióe  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,â°ùdG ΩGõàd’G  ióe  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,â°ùdG
 á«æHC’G  Ωó`̀g  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉWGôà°TÉH á«æHC’G  Ωó`̀g  ∫É`̀ª`̀YCG  äÉWGôà°TÉH
 É k≤ah  ∂dPh  ,É¡JÉeGóîà°SG  ∞∏àîªH Ék≤ah  ∂dPh  ,É¡JÉeGóîà°SG  ∞∏àîªH
 ¿CÉ°ûH É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏d ¿CÉ°ûH É¡H ∫ƒª©ªdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏d
 á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  Ωó`̀g  äGAGô``̀ LEG á«æμ°ùdG  äGQÉ≤©dG  Ωó`̀g  äGAGô``̀ LEG
 ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’Gh ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’Gh
 ,ø«Øæ°üªdG Ωó¡dG »dhÉ≤e ∫ÓN øeh ,ø«Øæ°üªdG Ωó¡dG »dhÉ≤e ∫ÓN øeh
 πÑb  øe  Ωó¡dG  ¢üNQ  QGó°UEG  á«dBGh πÑb  øe  Ωó¡dG  ¢üNQ  QGó°UEG  á«dBGh

.âjƒμdG ájó∏H.âjƒμdG ájó∏H
 ´ôØH  áeÓ°ùdG  IQGOEG  ôjóe  í°VhCGh ´ôØH  áeÓ°ùdG  IQGOEG  ôjóe  í°VhCGh
 ìÓ°U ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe ájó∏H ìÓ°U ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe ájó∏H
 IQGOE’ÉH »HÉbôdG ≥jôØdG ¿CG ,…ó«°TôdG IQGOE’ÉH »HÉbôdG ≥jôØdG ¿CG ,…ó«°TôdG
 øY  äô`̀Ø`̀°`̀SCG  á«fGó«e  á`̀dƒ`̀L  òØf øY  äô`̀Ø`̀°`̀SCG  á«fGó«e  á`̀dƒ`̀L  òØf
 ,É¡eóg …ôéj äGQÉ≤Y  ,É¡eóg …ôéj äGQÉ≤Y 4 ≈∏Y ∞°ûμdG ≈∏Y ∞°ûμdG
 ,áeÓ°ùdG  äÉWGôà°TÉH  É¡eGõàdG  Ωó©d ,áeÓ°ùdG  äÉWGôà°TÉH  É¡eGõàdG  Ωó©d
 çOGƒ`̀ë`̀ dG  …OÉ`̀ Ø`̀ J  »`̀ a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H çOGƒ`̀ë`̀ dG  …OÉ`̀ Ø`̀ J  »`̀ a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H
 ø«∏eÉ©dG  á`̀eÓ`̀°`̀S  ≈`̀∏`̀Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀ dGh ø«∏eÉ©dG  á`̀eÓ`̀°`̀S  ≈`̀∏`̀Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀ dGh

.™bGƒªdÉH ø«£«ëªdGh.™bGƒªdÉH ø«£«ëªdGh

 ø«¶aÉëª∏d »≤«°ùæJ ´ÉªàLG
∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd "á«fGhôØdG"`H

 ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  á«fGhôØdG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  á«fGhôØdG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG
 åëÑd  ó≤ oY  »≤«°ùæJ  ´ÉªàLG  »a  ,ø«¶aÉëªdG  ¢ùeG  á¶aÉëªdG åëÑd  ó≤ oY  »≤«°ùæJ  ´ÉªàLG  »a  ,ø«¶aÉëªdG  ¢ùeG  á¶aÉëªdG
 ,äÉ¶aÉëªdG  ø«H Oƒ¡édG  ó«MƒJh ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J πÑ°S ,äÉ¶aÉëªdG  ø«H Oƒ¡édG  ó«MƒJh ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J πÑ°S
 πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  »a  º¡°ùjh  IOÉ«≤dG  äÉ©∏£J  ÖcGƒj  ÉªH πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  »a  º¡°ùjh  IOÉ«≤dG  äÉ©∏£J  ÖcGƒj  ÉªH

ádhódG »a »°ù°SDƒªdGádhódG »a »°ù°SDƒªdG
 ,áª°UÉ©dG  ßaÉëe  »∏©dG  ºdÉ°S  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  :´ÉªàL’G  ô°†M ,áª°UÉ©dG  ßaÉëe  »∏©dG  ºdÉ°S  ˆG  óÑY  ï«°ûdG  :´ÉªàL’G  ô°†M
 ,∞«∏μàdÉH »dƒMh ô«ÑμdG ∑QÉÑe ßaÉëe ºdÉ°ùdG QóH ìÉÑ°U ï«°ûdGh ,∞«∏μàdÉH »dƒMh ô«ÑμdG ∑QÉÑe ßaÉëe ºdÉ°ùdG QóH ìÉÑ°U ï«°ûdGh
 ßaÉëe  ôHÉédG  OƒªM  ï«°ûdGh  ,AGô¡édG  ßaÉëe  »°ûÑëdG  óªMh ßaÉëe  ôHÉédG  OƒªM  ï«°ûdGh  ,AGô¡édG  ßaÉëe  »°ûÑëdG  óªMh
 ô°UÉf ï«°ûdG  äÉ¶aÉëªdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  IQGO’G  ôjóeh ,…óªMC’G ô°UÉf  ï«°ûdG  äÉ¶aÉëªdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  IQGO’G  ôjóeh ,…óªMC’G

.ìGôédG.ìGôédG
 äGP  äÉØ∏ªdGh  ÉjÉ°†≤dG  øe  OóY  á°ûbÉæe  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  iôLh äGP  äÉØ∏ªdGh  ÉjÉ°†≤dG  øe  OóY  á°ûbÉæe  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  iôLh

 ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ¢VGô©à°SGh  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ¢VGô©à°SGh  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G
 äÉeóîdG  iƒà°ùe  ø«°ùëJ  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,äÉ¶aÉëªdG äÉeóîdG  iƒà°ùe  ø«°ùëJ  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,äÉ¶aÉëªdG
 ∞∏àîe »a AGOC’G IAÉØc õjõ©Jh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG ∞∏àîe »a AGOC’G IAÉØc õjõ©Jh ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeó≤ªdG

.ájƒªæàdGh á«eóîdG äÉYÉ£≤dG.ájƒªæàdGh á«eóîdG äÉYÉ£≤dG
 øe É¡d Éªd ,á«≤«°ùæàdG äGAÉ≤∏dG √òg QGôªà°SG á«ªgCG ô°UÉædG ócCGh øe É¡d Éªd ,á«≤«°ùæàdG äGAÉ≤∏dG √òg QGôªà°SG á«ªgCG ô°UÉædG ócCGh
 πª©dG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,iDhôdG ó«MƒJh äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a πYÉa QhO πª©dG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,iDhôdG ó«MƒJh äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a πYÉa QhO
 ≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj äÉ¶aÉëªdG ø«H óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH ≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj äÉ¶aÉëªdG ø«H óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH
 ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah .øWGƒªdGh øWƒdG áeóNh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah .øWGƒªdGh øWƒdG áeóNh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ¿ƒ¶aÉëªdG  ø qªK ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ¿ƒ¶aÉëªdG  ø qªK
 ÉªH ∑ôà°ûªdG  πª©dG  á∏°UGƒe ≈∏Y º¡°UôM øjócDƒe ,∑ôà°ûªdG ÉªH ∑ôà°ûªdG  πª©dG  á∏°UGƒe ≈∏Y º¡°UôM øjócDƒe ,∑ôà°ûªdG

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≥≤ëjh á«ªæàdG Iô«°ùe ºYój.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≥≤ëjh á«ªæàdG Iô«°ùe ºYój

áHÉ«ædG ≈dEG kÉ©°VÉN 82 ádÉMEG :"ágGõf"

ΩÉμMC’G Qƒ°U ≈∏Y Ωƒ°SQ :"∫ó©dG"
ºμëdG ¥ƒ£æe äGOÉ¡°Th

"™HGôdG" ≈∏Y kÉ°ùgO ∫ƒ¡ée IÉah

 áØdÉîe äGQÉ≤Y 4 Ωóg :"ájó∏ÑdG"
"ô«ÑμdG ∑QÉÑe" »a

 πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh IOÉ«≤dG äÉ©∏£J áÑcGƒªd áë«ë°U ô«Z äÉeƒ∏©e É¡æ«ª°†J hCG äGQGôbE’G »a ôNCÉà∏d

جانب من اجتماع المحافظين 

هدم عقار مخالف

É¡FÉ°ûfEG ¿ƒfÉb AÉ¨dEG Ωƒ°Sôe Qhó°üH áeóîdG øY âLôN

Iô«NC’G á£ëªdG ...¥ô£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 AÉ°ûfEG  ¿CÉ°T  »a   AÉ°ûfEG  ¿CÉ°T  »a  20142014 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (115115)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  AÉ¨dEÉH  )  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  AÉ¨dEÉH  20252025 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (163163) ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°Sôe  Qó°U)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°Sôe  Qó°U
 ≈∏Y - ≈∏Y - " "Ωƒ«dG âjƒμdGΩƒ«dG âjƒμdG" øe ¢ùeCG OóY »a Qƒ°ûæªdG øe ¢ùeCG OóY »a Qƒ°ûæªdG – – Ωƒ°SôªdG ¢üfh .…ôÑdG π≤ædGh ¥ô£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Ωƒ°SôªdG ¢üfh .…ôÑdG π≤ædGh ¥ô£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 ∂æÑdG ´hô°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh …ôÑdG π≤ædG IQGOEG AÉæãà°SÉH ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ≈dEG áÄ«¡dG äGQGOEG π≤f ∂æÑdG ´hô°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh …ôÑdG π≤ædG IQGOEG AÉæãà°SÉH ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ≈dEG áÄ«¡dG äGQGOEG π≤f
 øe ¬∏≤f iôj øe π≤æH kGQGôb áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh Qó°üoj Éªc,á«∏NGódG IQGRh ≈dEG Ó≤æoj ¿CG ≈∏Y ,…QhôªdG øe ¬∏≤f iôj øe π≤æH kGQGôb áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh Qó°üoj Éªc,á«∏NGódG IQGRh ≈dEG Ó≤æoj ¿CG ≈∏Y ,…QhôªdG
 Ωƒ°SôªdG ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ øe ô¡°TCG  Ωƒ°SôªdG ΩÉμMCÉH πª©dG ïjQÉJ øe ô¡°TCG 6 RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN ,iôNC’G äÉ¡édGh IQGRƒdG ≈dEG áÄ«¡dG »ØXƒe RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN ,iôNC’G äÉ¡édGh IQGRƒdG ≈dEG áÄ«¡dG »ØXƒe

.á«Ø«XƒdG º¡JÉLQOh º¡bƒ≤M ™«ªéH ¿ƒdƒ≤æªdG ßØàëj ¿CG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤H.á«Ø«XƒdG º¡JÉLQOh º¡bƒ≤M ™«ªéH ¿ƒdƒ≤æªdG ßØàëj ¿CG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤H
 É¡«dEG  ±ó¡j »àdG äGô««¨àdGh äÉMÓ°UE’G QÉWEG »a »JCÉj QGô≤dG  ¿CÉH Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äOÉaCGh É¡«dEG  ±ó¡j »àdG äGô««¨àdGh äÉMÓ°UE’G QÉWEG »a »JCÉj QGô≤dG  ¿CÉH Ωƒ°Sôª∏d á«MÉ°†jE’G IôcòªdG äOÉaCGh

 äÉeóîdG ôjƒ£J ±ó¡H á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG ¢†©H AÉ¨dEGh èeO »a »eƒμëdG ¬LƒàdG äÉeóîdG ôjƒ£J ±ó¡H á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dG ¢†©H AÉ¨dEGh èeO »a »eƒμëdG ¬LƒàdG
 á«eƒμëdG  äÉ≤ØædG  ¢†«ØîJh  ,É¡JÉ°UÉ°üàNG  »a  ∂HÉ°ûàdG  ΩóYh  É¡fRGƒJh  É¡à«dÉ©a  ¿Éª°Vh  ,á«eƒμëdG á«eƒμëdG  äÉ≤ØædG  ¢†«ØîJh  ,É¡JÉ°UÉ°üàNG  »a  ∂HÉ°ûàdG  ΩóYh  É¡fRGƒJh  É¡à«dÉ©a  ¿Éª°Vh  ,á«eƒμëdG
 IQhódG äGAGôLEG ¢ü«∏≤J ±ó¡H äGAGôLE’G π«∏≤J ≈∏Y πª©dGh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG ádhódG á«fGõ«e π«ªëJ ΩóYh IQhódG äGAGôLEG ¢ü«∏≤J ±ó¡H äGAGôLE’G π«∏≤J ≈∏Y πª©dGh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG ádhódG á«fGõ«e π«ªëJ ΩóYh

.Égò«ØæJ ôNCÉJ ΩóYh ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG áYô°ùd á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉÄ«¡dG ø«H ájóæà°ùªdG.Égò«ØæJ ôNCÉJ ΩóYh ™jQÉ°ûªdG RÉéfEG áYô°ùd á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉÄ«¡dG ø«H ájóæà°ùªdG
 áeƒ¶æe OƒLƒH É¡FÉ°ûfEG øe Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ¥ô£dG áÄ«g ≥«≤ëJ ΩóY ô¡XCG »∏ª©dG ™bGƒdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh áeƒ¶æe OƒLƒH É¡FÉ°ûfEG øe Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ¥ô£dG áÄ«g ≥«≤ëJ ΩóY ô¡XCG »∏ª©dG ™bGƒdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 á«ªæàdG ≥«≤ëJ ƒëf ádhódG ájDhQ ≥«≤ëàd É¡àfÉ«°Uh É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ,ájOÉ°üàbGh áæeBGh áãjóM …ôH π≤f á«ªæàdG ≥«≤ëJ ƒëf ádhódG ájDhQ ≥«≤ëàd É¡àfÉ«°Uh É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ,ájOÉ°üàbGh áæeBGh áãjóM …ôH π≤f

.É¡J’Éée »a áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G.É¡J’Éée »a áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G

 É¡FÉ°ûfEG øe ±ó¡dG ≥≤ëJ ºd
 áãjóM π≤f áeƒ¶æe OƒLƒH

 π≤fh ájOÉ°üàbGh áæeBGh
ô¡°TCG 6 ∫ÓN É¡«ØXƒe

 π qªëj ’h äÉ≤ØædG ¢†Øîj QGô≤dG
 á«aÉ°VEG AÉÑYCG ádhódG á«fGõ«e

 ájóæà°ùªdG IQhódG ¢ü∏≤jh
á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H
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âHÉãdG ìGôaCG
المعرس عبدالعزيز الثابت 

الشيخ عذبي العذبي يباركالشيخ سلمان الحمود يهنئ

نائب رئيس التحرير سليمان الجارا( مهنئاالشيخ عذبي والشيخ محمد نايف الجابر يباركان

سمو الشيخ أحمد النواف مباركا

الشيخ سالم العذبي السالم مهنئا 

نايف العنزي قدم التهاني

يوسف المباركي قدم التهاني

مبارك الثابت يقدم التهاني

الشيخ عبدا( سالم العلي مهنئا

تهنئة من جمعان الحربش

اللواء م. مبارك العرف يهنئ

عبدا( الهيفي مع المعرس ووالده

خالد العنزي مهنئا 

(تصوير - رزق توفيق) الشيخ دعيج جابر العلي قدم التهاني  

فهد الشريعان مهنئا

صطام الجلال ومشعل الجلال وفالح العويهان يباركون

محمد العصلب الظفيري مهنئا

خالد دميثير العنزي وناصر العجمي يباركان

 ,õjõ©dGóÑY ¬∏éf ±ÉaõH …õæ©dG ≥«àY âHÉK.Ω AGƒ∏dG πØàMG ,õjõ©dGóÑY ¬∏éf ±ÉaõH …õæ©dG ≥«àY âHÉK.Ω AGƒ∏dG πØàMG
 ,AGô¡édÉH  »∏©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ádÉ°U  »a  ∫ÉÑ≤à°SG  πØM  ΩÉbCGh ,AGô¡édÉH  »∏©dG  ºdÉ°S  ï«°ûdG  ádÉ°U  »a  ∫ÉÑ≤à°SG  πØM  ΩÉbCGh
 ≈dEG  ,á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh  ñƒ«°ûdG  øe  ™ªL  Qƒ°†M  §°Sh ≈dEG  ,á«ª°SôdG  äÉ«°üî°ûdGh  ñƒ«°ûdG  øe  ™ªL  Qƒ°†M  §°Sh
 ¢Sô©ª∏d GƒæªJh »fÉ¡àdG Gƒeób øjòdG AÉbó°UC’Gh πgC’G ÖfÉL ¢Sô©ª∏d GƒæªJh »fÉ¡àdG Gƒeób øjòdG AÉbó°UC’Gh πgC’G ÖfÉL

.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdÉH á∏aGQ IÉ«M.∑QÉÑªdÉH ...IOÉ©°ùdÉH á∏aGQ IÉ«M
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مروة البحراوي    �

 áaÉ°VEÉH  áaÉ°VEÉH 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 162162 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Éeƒ°Sôe AGQRƒdG ¢ù∏ée Qó°UCG ºbQ ¿ƒfÉ≤H Éeƒ°Sôe AGQRƒdG ¢ù∏ée Qó°UCG
 äÓëªdG ¢ü«NGôJ º«¶æJ ¿ƒfÉb ≈dEG (Qôμe  äÓëªdG ¢ü«NGôJ º«¶æJ ¿ƒfÉb ≈dEG (Qôμe 1212 ) ºbôH IójóL IOÉe ) ºbôH IójóL IOÉe
 áÑbÉ©ªH »°†≤J ,   áÑbÉ©ªH »°†≤J ,  20132013 áæ°ùd  áæ°ùd 111111 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG  ájQÉéàdG ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG  ájQÉéàdG
  .ø«àHƒ≤©dG ø«JÉg ióMEÉH hCG ¢ùÑëdGh á«dÉªdG äÉeGô¨dÉH ø«ØdÉîªdG  .ø«àHƒ≤©dG ø«JÉg ióMEÉH hCG ¢ùÑëdGh á«dÉªdG äÉeGô¨dÉH ø«ØdÉîªdG
 `  á«ª°SôdG  IójôédG  »a  ô°ûf  …òdG  QGô≤dG  øe ≈dhC’G  IOÉªdG  ¢üæJh `  á«ª°SôdG  IójôédG  »a  ô°ûf  …òdG  QGô≤dG  øe ≈dhC’G  IOÉªdG  ¢üæJh
 πªY  …CG  ∫hGR  »©«ÑW  ¢üî°T  πc  áÑbÉ©ªH  ¢ùeCG  `  Ωƒ«dG  âjƒμdG πªY  …CG  ∫hGR  »©«ÑW  ¢üî°T  πc  áÑbÉ©ªH  ¢ùeCG  `  Ωƒ«dG  âjƒμdG
 á«∏ëªdG  äÓª©dG  ∫GóÑà°SG  hCG  ™«H  hCG  AGô°ûc  áaGô°üdG  ∫ÉªYCG  øe á«∏ëªdG  äÓª©dG  ∫GóÑà°SG  hCG  ™«H  hCG  AGô°ûc  áaGô°üdG  ∫ÉªYCG  øe
 Qƒ¡ªédG  ídÉ°üd  É¡LQÉN  hG  ádhódG  π`̀NGO  É¡∏jƒëJ  hCG  á«ÑæLC’G  hCG Qƒ¡ªédG  ídÉ°üd  É¡LQÉN  hG  ádhódG  π`̀NGO  É¡∏jƒëJ  hCG  á«ÑæLC’G  hCG
 ô¡°TCG  áà°S  øY ójõJ  ’ Ióe ¢ùÑëdÉH  ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ¿hO ô¡°TCG  áà°S  øY ójõJ  ’ Ióe ¢ùÑëdÉH  ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ¿hO

.ø«àHƒ≤©dG ióMEÉH hCG QÉæjO ±’BG áKÓK ≈∏Y ójõJ ’ »àdG áeGô¨dÉHh.ø«àHƒ≤©dG ióMEÉH hCG QÉæjO ±’BG áKÓK ≈∏Y ójõJ ’ »àdG áeGô¨dÉHh
 áeGô¨dÉH  ¢UÉîdG  …QÉÑàY’G  ¢üî°ûdG  áÑbÉ©e  ≈∏Y  IOÉªdG  äOó°Th áeGô¨dÉH  ¢UÉîdG  …QÉÑàY’G  ¢üî°ûdG  áÑbÉ©e  ≈∏Y  IOÉªdG  äOó°Th
 QÉæjO ∞dCG øjô°ûY ≈∏Y ójõJ ’h QÉæjO ±’BG á°ùªN øY π≤J ’ »àdG QÉæjO ∞dCG øjô°ûY ≈∏Y ójõJ ’h QÉæjO ±’BG á°ùªN øY π≤J ’ »àdG
 ∫ƒ°üëdG ¿hO á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G øe ÉjCG ∫hGR GPEG ∫ƒ°üëdG ¿hO á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G øe ÉjCG ∫hGR GPEG
 É¡Yhôa hG ICÉ°ûæªdG ¥ÓZEÉH ¬«∏Y ºμëdÉH äRÉLCGh ,∂dòH ¢ü«NôJ ≈∏Y É¡Yhôa hG ICÉ°ûæªdG ¥ÓZEÉH ¬«∏Y ºμëdÉH äRÉLCGh ,∂dòH ¢ü«NôJ ≈∏Y
 ºμëdG ¿ôà≤j ¿CG Rƒéj Éªc ,áªjôédG √òg ÜÉμJQG »a âeóîà°SG »àdG ºμëdG ¿ôà≤j ¿CG Rƒéj Éªc ,áªjôédG √òg ÜÉμJQG »a âeóîà°SG »àdG

 .á«ª°SôdG IójôédG »a áfGOE’G ô°ûæH .á«ª°SôdG IójôédG »a áfGOE’G ô°ûæH
 IQOÉ°üªH IOÉªdG √òg »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ∫GƒMC’G ™«ªL »a ºμëjh IQOÉ°üªH IOÉªdG √òg »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ∫GƒMC’G ™«ªL »a ºμëjh
 ¢üæJh  ,É¡HÉμJQG  »a  áeóîà°ùªdG  äGhOC’Gh  áªjôédG  πëe äÓª©dG ¢üæJh  ,É¡HÉμJQG  »a  áeóîà°ùªdG  äGhOC’Gh  áªjôédG  πëe äÓª©dG
 ¢Uƒ°üæªdG ºFGôédG »a AÉYO’Gh ±ô°üàdGh ≥«≤ëàdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG ¢Uƒ°üæªdG ºFGôédG »a AÉYO’Gh ±ô°üàdGh ≥«≤ëàdÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG

.É¡«∏Y.É¡«∏Y

مروة البحراوي    �

 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  2525  ≈dEG   ≈dEG  2121  øe  IôàØdG  ∫ÓN  ∫hGóàdG  ácôM  »a  É©LGôJ  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T øe  IôàØdG  ∫ÓN  ∫hGóàdG  ácôM  »a  É©LGôJ  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T
 156^3156^3 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 149149 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 69^8569^85 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 136136 ≈dEG  ,…QÉédG ≈dEG  ,…QÉédG
 áÑ°ùæH  »ªch  % áÑ°ùæH  »ªch  %55^355^3  ≈dEG  π°üj  »Yƒf  ¢VÉØîfÉH  ,≥HÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ≈dEG  π°üj  »Yƒf  ¢VÉØîfÉH  ,≥HÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

  .%  .%8^78^7
 …òdGh  ∫ó©dG  IQGRƒ`̀H  …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  »`̀JQGOE’  »YƒÑ°SC’G  ôjô≤àdG  ∞°ûch …òdGh  ∫ó©dG  IQGRƒ`̀H  …QÉ≤©dG  ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  »`̀JQGOE’  »YƒÑ°SC’G  ôjô≤àdG  ∞°ûch

 øe  % øe  %83^283^2   ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  PGƒëà°SG  øY  ,¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  PGƒëà°SG  øY  ,¬æe  áî°ùf  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM â∏°üM
 »a Éàa’ É°VÉØîfG Óé°ùe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a Éàa’ É°VÉØîfG Óé°ùe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^748^7 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 114114 `H äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG `H äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG
 ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G ä’hGóàH áfQÉ≤e (QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G ä’hGóàH áfQÉ≤e (QÉæjO ¿ƒ«∏e 56^656^6 ) % ) %53^753^7 áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG áª«b áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG áª«b
 ≈∏Y  Ö∏£dG  QGôªà°SG  ¢ùμ©j  Ée  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ≈∏Y  Ö∏£dG  QGôªà°SG  ¢ùμ©j  Ée  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  105^3105^3  áª«≤H  á≤Ø°U   áª«≤H  á≤Ø°U  113113  á¨dÉÑdGh  ¬d á¨dÉÑdGh  ¬d

. IôàØdG √òg ∫ÓN ºéëdG Iô«¨°U äÉ≤Ø°üdG. IôàØdG √òg ∫ÓN ºéëdG Iô«¨°U äÉ≤Ø°üdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 15^215^2 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 1919 ≈dEG ÉXƒë∏e ÉWƒÑg É°†jCG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äó¡°T Éªc ≈dEG ÉXƒë∏e ÉWƒÑg É°†jCG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äó¡°T Éªc
 »a % »a %36^636^6 ¢VÉØîfGh (QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢VÉØîfGh (QÉæjO ¿ƒ«∏e 14^414^4) áª«≤dG »a %) áª«≤dG »a %48^648^6 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH QÉæjO ¢VÉØîfG áÑ°ùæH QÉæjO

 πX »a …QÉ≤©dG  ™°VƒdG  QGô≤à°SG  øjôªãà°ùªdG  ÖbôJ ≈dEG  ô«°ûj Ée ,(á≤Ø°U  πX »a …QÉ≤©dG  ™°VƒdG  QGô≤à°SG  øjôªãà°ùªdG  ÖbôJ ≈dEG  ô«°ûj Ée ,(á≤Ø°U 1111) Oó©dG) Oó©dG
 ≈dEG  É°†jCG  É©LGôàe  kAGOCG  äó¡°ûa  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  ÉeCG  .IójóédG  ájQÉ≤©dG  äÉ©jô°ûàdG ≈dEG  É°†jCG  É©LGôàe  kAGOCG  äó¡°ûa  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  ÉeCG  .IójóédG  ájQÉ≤©dG  äÉ©jô°ûàdG
 ¢VÉØîfÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¢VÉØîfÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^120^1 áª«≤H äÉ≤Ø°U  áª«≤H äÉ≤Ø°U 5 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^35^3 áª«≤H ø«à≤Ø°U áª«≤H ø«à≤Ø°U
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 14^814^8) %) %73^673^6 áÑ°ùæH áª«≤dG  »a ¢VÉØîfGh  (äÉ≤Ø°U  áÑ°ùæH áª«≤dG  »a ¢VÉØîfGh  (äÉ≤Ø°U 3) %) %6060 áÑ°ùæH …OóY áÑ°ùæH …OóY

  .iô¨°üdG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR ¢ùμ©j Ée ,(QÉæjO  .iô¨°üdG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR ¢ùμ©j Ée ,(QÉæjO
 QÉæjO ∞dCG  QÉæjO ∞dCG 650650 áª«≤H §≤a IóMGh á≤Ø°U ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ´É£b πé°Sh áª«≤H §≤a IóMGh á≤Ø°U ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ´É£b πé°Sh

.∑ƒæÑdGh ¢VQÉ©ªdG ,ø«cÉcódG ,»aôëdG ,¿RÉîªdG πãe iôNC’G äÉYÉ£≤dG ÜÉ«Z πHÉ≤e.∑ƒæÑdGh ¢VQÉ©ªdG ,ø«cÉcódG ,»aôëdG ,¿RÉîªdG πãe iôNC’G äÉYÉ£≤dG ÜÉ«Z πHÉ≤e

مروة البحراوي    �

 ¢ù«FQ  áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ô``jRh  πμ°T ¢ù«FQ  áYÉæ°üdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG  ô``jRh  πμ°T
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 á≤ãÑæªdG  äÉª∏¶àdG  áæéd  π«é©dG  áØ«∏N á≤ãÑæªdG  äÉª∏¶àdG  áæéd  π«é©dG  áØ«∏N
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée øY áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée øY
 äÉª∏¶àdG  »a  âÑ∏d  É¡JÉ°UÉ°üàNG  Oó`̀Mh äÉª∏¶àdG  »a  âÑ∏d  É¡JÉ°UÉ°üàNG  Oó`̀Mh
 É¡ª¶æj »àdGh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe áeó≤ªdG É¡ª¶æj »àdGh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe áeó≤ªdG
 ájò«ØæàdG  ¬`̀à`̀ë`̀F’h  áYÉæ°üdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b ájò«ØæàdG  ¬`̀à`̀ë`̀F’h  áYÉæ°üdG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b

.Éª¡JÓjó©Jh.Éª¡JÓjó©Jh
 20252025 áæ°ùd  áæ°ùd 5454 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ¢üfh ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ¢üfh
 âjƒμdG ` á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûf …òdG âjƒμdG ` á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûf …òdG
 ájƒ°†©H áæé∏dG π«μ°ûJ ≈∏Y ¢ùeCG ` Ωƒ«dG ájƒ°†©H áæé∏dG π«μ°ûJ ≈∏Y ¢ùeCG ` Ωƒ«dG
 IQGOE’G ,âjƒμdG ájó∏H øY ø«∏ãªe á°ùªN IQGOE’G ,âjƒμdG ájó∏H øY ø«∏ãªe á°ùªN
 ≈dEG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dGh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG ≈dEG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dGh  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG
 ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ôjóe ÖfÉL ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ôjóe ÖfÉL
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæé∏dG π«μ°ûJ ≈dEG QGô≤dG QÉ°TCGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæé∏dG π«μ°ûJ ≈dEG QGô≤dG QÉ°TCGh
 á«Ø«XƒdG  Ö°UÉæªdGh  AÉ°†YC’G  äÉØ°U á«Ø«XƒdG  Ö°UÉæªdGh  AÉ°†YC’G  äÉØ°U
 QÉ«àNGh  ,á«°üî°ûdG  º¡FÉª°SCÉH  ¢ù«dh QÉ«àNGh  ,á«°üî°ûdG  º¡FÉª°SCÉH  ¢ù«dh
 »a  É¡FÉ°†YCG  ø«H  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ¢ù«FQ »a  É¡FÉ°†YCG  ø«H  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ¢ù«FQ

.∫hC’G ´ÉªàL’G.∫hC’G ´ÉªàL’G
 ôjóªd IOÉe  ôjóªd IOÉe 1515 øª°†J …òdG QGô≤dG πchCGh øª°†J …òdG QGô≤dG πchCGh
 ±Gô°TE’G áª¡e ` áæé∏dG Qô≤e ` áÄ«¡dG ΩÉY ±Gô°TE’G áª¡e ` áæé∏dG Qô≤e ` áÄ«¡dG ΩÉY
 øª°†àJ »àdGh áæé∏dG ô°S áfÉeCG ∫ÉªYCG ≈∏Y øª°†àJ »àdGh áæé∏dG ô°S áfÉeCG ∫ÉªYCG ≈∏Y
 øjhóJh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀L  ´hô°ûe  OGó``̀YEG øjhóJh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫hó`̀L  ´hô°ûe  OGó``̀YEG
 äGAGô`̀L’G  ≥«°ùæJh  äÉYÉªàL’G  ô°VÉëe äGAGô`̀L’G  ≥«°ùæJh  äÉYÉªàL’G  ô°VÉëe
 ≠«∏ÑJ ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,áæé∏dG OÉ≤©f’ áeRÓdG ≠«∏ÑJ ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,áæé∏dG OÉ≤©f’ áeRÓdG
 á°üàîªdG  äGQGO’G  ≈`̀dEG  áæé∏dG  äGQGô``̀b á°üàîªdG  äGQGO’G  ≈`̀dEG  áæé∏dG  äGQGô``̀b

.á«æ©ªdG äÉ¡édGh.á«æ©ªdG äÉ¡édGh
 ójóéJ π«é©dG  ôjRƒdG  OÉYCG  ,ôNBG  QGôb  »ah ójóéJ π«é©dG  ôjRƒdG  OÉYCG  ,ôNBG  QGôb  »ah
 áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  áªFGódG  áæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH  áªFGódG  áæé∏dG  ∫É`̀ª`̀YCG
 áªFGódG  áæé∏dG áªFGódG  áæé∏dG"  ≈ª°ùe  âëJ  áYÉæ°ü∏d ≈ª°ùe  âëJ  áYÉæ°ü∏d

 á°SÉFôH á°SÉFôH  " "á≤HÉ£ªdG  º««≤J  äÉ¡L  ø««©àdá≤HÉ£ªdG  º««≤J  äÉ¡L  ø««©àd
 ájƒ°†Yh  OÉªàY’G  ¿ƒÄ°T  IQGOEG  ôjóe ájƒ°†Yh  OÉªàY’G  ¿ƒÄ°T  IQGOEG  ôjóe
 áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øY ø«∏ãªe á©°ùJ áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øY ø«∏ãªe á©°ùJ

 .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh
 ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤dG  ≥ah  áæé∏dG  ¢üàîJh ºbQ  …QGRƒ`̀dG  QGô≤dG  ≥ah  áæé∏dG  ¢üàîJh
 ,á«°ù«FQ  ΩÉ¡e  Iô°û©H   ,á«°ù«FQ  ΩÉ¡e  Iô°û©H  20252025  áæ°ùd   áæ°ùd  5757
 äÉÑ∏£àªdGh  ô«jÉ©ªdG  ≈`̀fOCG  ™°Vh  É¡æe äÉÑ∏£àªdGh  ô«jÉ©ªdG  ≈`̀fOCG  ™°Vh  É¡æe
 äÉ¡L  ø««©Jh  º««≤àd  Ωóîà°ùJ  »àdG äÉ¡L  ø««©Jh  º««≤àd  Ωóîà°ùJ  »àdG
 íæeh  ¢û«àØàdG  äÉ¡L  `  á≤HÉ£ªdG  ºjƒ≤J íæeh  ¢û«àØàdG  äÉ¡L  `  á≤HÉ£ªdG  ºjƒ≤J
 Égô«Zh äGôÑàîªdGh äÉéàæª∏d äGOÉ¡°ûdG Égô«Zh äGôÑàîªdGh äÉéàæª∏d äGOÉ¡°ûdG
 áeRÓdGh á£°ûf’G ≈∏Y πª©∏d  ̀ábÓ©dG äGP áeRÓdGh á£°ûf’G ≈∏Y πª©∏d  ̀ábÓ©dG äGP
 ≥FÉKƒdGh  á«æØdG  íFGƒ∏dG  äÉÑ∏£àe ò«Øæàd ≥FÉKƒdGh  á«æØdG  íFGƒ∏dG  äÉÑ∏£àe ò«Øæàd
 åjóëJh  á©LGôeh  ,ø««©àdÉH  á∏°üdG  äGP åjóëJh  á©LGôeh  ,ø««©àdÉH  á∏°üdG  äGP

 á°SGQOh ø««©àdÉH  á°UÉîdG  ádOC’Gh  íFGƒ∏dG á°SGQOh ø««©àdÉH  á°UÉîdG  ádOC’Gh  íFGƒ∏dG
 ºjƒ≤J äÉ¡L øe IOQGƒdG ≥FÉKƒdGh äÉÑ∏£dG ºjƒ≤J äÉ¡L øe IOQGƒdG ≥FÉKƒdGh äÉÑ∏£dG

.Égô«Zh ø««©à∏d á≤HÉ£ªdG.Égô«Zh ø««©à∏d á≤HÉ£ªdG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ``Y  ô`̀jó`̀e  Qó`̀ °`̀ UCG  Éªc áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ``Y  ô`̀jó`̀e  Qó`̀ °`̀ UCG  Éªc
 á«YÉæ°U ºFÉ°ùb   á«YÉæ°U ºFÉ°ùb  7 ¥ÓZÉH  GQGôb  áYÉæ°ü∏d ¥ÓZÉH  GQGôb  áYÉæ°ü∏d
 É¡HÉë°UCG  ÜÉμJQG  ÖÑ°ùH  …ô`̀dG  á≤£æªH É¡HÉë°UCG  ÜÉμJQG  ÖÑ°ùH  …ô`̀dG  á≤£æªH
 ΩGõàd’G  Ωó©H  ≥∏©àJ  áª«°ùL  äÉØdÉîªd ΩGõàd’G  Ωó©H  ≥∏©àJ  áª«°ùL  äÉØdÉîªd
 ≥FGƒY ,áμdÉ¡àe ≈fÉÑe ` áeÓ°ùdG •hô°ûH ≥FGƒY ,áμdÉ¡àe ≈fÉÑe ` áeÓ°ùdG •hô°ûH
 äGó©e  »a  ≥FGƒYh  ÇQGƒ£dG  êQÉîe  óæY äGó©e  »a  ≥FGƒYh  ÇQGƒ£dG  êQÉîe  óæY
 I≈«YÉæ°üdG  ¢ü«NGôàdG  •hô°Th  `  AÉØWE’G I≈«YÉæ°üdG  ¢ü«NGôàdG  •hô°Th  `  AÉØWE’G
 GóMGh  Gô¡°T  ø«ØdÉîªdG  áÄ«¡dG  â∏¡eCGh  , GóMGh  Gô¡°T  ø«ØdÉîªdG  áÄ«¡dG  â∏¡eCGh  ,
 ó°TCG äGAGõL ™«bƒJ äócCGh áØdÉîªdG ádGRE’ ó°TCG äGAGõL ™«bƒJ äócCGh áØdÉîªdG ádGRE’

.áØdÉîªdG ádGREG ΩóY ∫ÉM »a.áØdÉîªdG ádGREG ΩóY ∫ÉM »a

 »°SQÉªªd áeGô¨dGh ¢ùÑëdG
¢ü«NôJ ¿hO "áaGô°üdG ∫ÉªYCG"

IQGó°üdÉH "¢UÉîdG"h ... ´ƒÑ°SCG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 70 áª«≤H ájQÉ≤Y á≤Ø°U 136

 äÉª∏¶àdG áæéd π qμ°ûJ "áYÉæ°üdG áÄ«g"
É¡JÉ°UÉ°üàNG OóëJh ...

¢ü«NGôàdGh áeÓ°ùdG •hô°ûd áØdÉîe ºFÉ°ùb 7 â≤∏ZCG

ناجح بلال    �

 Iôªà°ùe âjƒμdG §Øf ácô°T ¿CG Iôªà°ùe âjƒμdG §Øf ácô°T ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 ™e øeGõàdÉH ¥ÉØf’G ó«°TôJ ±ó¡à°ùJ É¡H á°UÉN á«é«JGôà°S OÉªàYG »a ™e øeGõàdÉH ¥ÉØf’G ó«°TôJ ±ó¡à°ùJ É¡H á°UÉN á«é«JGôà°S OÉªàYG »a
 É¡àbÉW πμH πª©J ácô°ûdG ¿CG áë°Vƒe ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ É¡àbÉW πμH πª©J ácô°ûdG ¿CG áë°Vƒe ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ
 »àdG á«é«JGôà°ùdG √òg ∫ÓN øe á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡MÉHQCG IOÉjõd »àdG á«é«JGôà°ùdG √òg ∫ÓN øe á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡MÉHQCG IOÉjõd

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°T’G ∫ÓNRÉ¨dGh §ØædG »a É¡LÉàfEG ™aôà°S.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°T’G ∫ÓNRÉ¨dGh §ØædG »a É¡LÉàfEG ™aôà°S
 áî°ùf  ≈∏Y áî°ùf  ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  â∏°üM  á«ª°SQ  á≤«Kh  âØ°ûc  ∂`̀dP  ≈`̀dG â∏°üM  á«ª°SQ  á≤«Kh  âØ°ûc  ∂`̀dP  ≈`̀dG
 π«¨°ûàdG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ≈∏Y  IógÉL  πª©J π«¨°ûàdG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ≈∏Y  IógÉL  πª©J  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  ¿CG  É¡æe ¿CG  É¡æe
 ø«æ≤àd äGQOÉÑªdG øe ójó©dG âæÑJ å«M ¿Éμe’G Qó≤H ¥ÉØf’G ó«°TôJh ø«æ≤àd äGQOÉÑªdG øe ójó©dG âæÑJ å«M ¿Éμe’G Qó≤H ¥ÉØf’G ó«°TôJh
 ™jQÉ°ûªd á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉμàdG ôjó≤J Ö«dÉ°SCG ø«°ùëJ ™e äÉahô°üªdG ™jQÉ°ûªd á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉμàdG ôjó≤J Ö«dÉ°SCG ø«°ùëJ ™e äÉahô°üªdG
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏ªdG øe Üô≤j Ée ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,ôØëdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏ªdG øe Üô≤j Ée ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj ÉªH ,ôØëdG

.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG
 IAÉØc  ø«°ùëJ  øY  π©ØdÉH  äôªKG  Oƒ¡édG  √òg  ¿G  á≤«KƒdG  âaÉ°VGh IAÉØc  ø«°ùëJ  øY  π©ØdÉH  äôªKG  Oƒ¡édG  √òg  ¿G  á≤«KƒdG  âaÉ°VGh
 »a ¥ô¨à°ùªdG âbƒdG π«∏≤Jh á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a ¥ô¨à°ùªdG âbƒdG π«∏≤Jh á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG
 430430  ô«aƒJ  ™bƒàJ  å«M  ,äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJh  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ ô«aƒJ  ™bƒàJ  å«M  ,äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJh  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ
 ôØëdG  Ö«HÉfCG ôØëdG  Ö«HÉfCG"QÉHB’G  º«ª°üJ ø«°ùëJh á©LGôe ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏eQÉHB’G  º«ª°üJ ø«°ùëJh á©LGôe ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e

.á≤«ª©dG QÉHB’G ôØM ™jQÉ°ûe ™«ªéd.á≤«ª©dG QÉHB’G ôØM ™jQÉ°ûe ™«ªéd " "Égô«ZhÉgô«Zh
 á°ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  iôNGQÉæjO  ¿ƒ«∏e   á°ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  iôNGQÉæjO  ¿ƒ«∏e  365365  ô«aƒJ  â©bƒJ  Éªc ô«aƒJ  â©bƒJ  Éªc
 IójóédG QÉHBÓd ôØëdG ∞«dÉμJ äGôjó≤J ácô°ûdG πjó©J ó©H É°†jG á∏Ñ≤ªdG IójóédG QÉHBÓd ôØëdG ∞«dÉμJ äGôjó≤J ácô°ûdG πjó©J ó©H É°†jG á∏Ñ≤ªdG
 »a  ºgÉ°S  ôØë∏d  Ióe  §°Sƒàe  π°†aC’  á«îjQÉàdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  AÉæH »a  ºgÉ°S  ôØë∏d  Ióe  §°Sƒàe  π°†aC’  á«îjQÉàdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  AÉæH
 ô«aƒJ  ≈dG  áaÉ°VG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûª∏d  ájôjó≤àdG  áØ∏μàdG  ø«°ùëJ ô«aƒJ  ≈dG  áaÉ°VG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûª∏d  ájôjó≤àdG  áØ∏μàdG  ø«°ùëJ
 áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  á«fGõ«e  äGôjó≤J  ¢†ØN  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  á«fGõ«e  äGôjó≤J  ¢†ØN  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  180180  ƒëf ƒëf

 π°üj ÉªH ,IQô≤ªdG ΩÉj’G OóY ø«°ùëJh á«∏©ØdG ∞«dÉμàdÉH É¡àfQÉ≤e ó©H π°üj ÉªH ,IQô≤ªdG ΩÉj’G OóY ø«°ùëJh á«∏©ØdG ∞«dÉμàdÉH É¡àfQÉ≤e ó©H
 ≈àdG  äGQƒaƒdG  ≈dG  áaÉ°VG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈àdG  äGQƒaƒdG  ≈dG  áaÉ°VG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 975975 ƒëæH Qó≤J äGQƒah ≈dG ƒëæH Qó≤J äGQƒah ≈dG
 ø«jÓe  ø«jÓe 208208 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN π©ØdÉH á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN π©ØdÉH " "âjƒμdG §ØfâjƒμdG §Øf"É¡à≤≤MÉ¡à≤≤M
 áfÉ«°U êGôHCGh ôØëdG êGôHCG äÉØ°UGƒe ø«°ùëJh á©LGôe ∫ÓN øe QÉæjO áfÉ«°U êGôHCGh ôØëdG êGôHCG äÉØ°UGƒe ø«°ùëJh á©LGôe ∫ÓN øe QÉæjO

.QÉHB’G.QÉHB’G
 øY øY " " Ωƒ«dG âjƒc Ωƒ«dG âjƒc " " ∫ÓN øe ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe âæ∏YCG ôNBG ó«©°U ≈∏Y ∫ÓN øe ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe âæ∏YCG ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 á°üæe ≈∏Y OhhójQ  á¡LGh  πjƒëJh º««≤J äÉeóN á°üæe ≈∏Y OhhójQ  á¡LGh  πjƒëJh º««≤J äÉeóN"  á°SQÉªe á«°SôJ á°SQÉªe á«°SôJ
 äÉeóîd á«Hô©dG  ácô°ûdG  øe Ωó≤ªdG  AÉ£©dG  ≈∏Y äÉeóîd á«Hô©dG  ácô°ûdG  øe Ωó≤ªdG  AÉ£©dG  ≈∏Y " "  á«HÉë°ùdG  πcGQhCG á«HÉë°ùdG  πcGQhCG
 •hô°ûdGh äÉØ°UGƒª∏d É≤HÉ£eh QÉ©°S’G πbCG ¬fƒμd •hô°ûdGh äÉØ°UGƒª∏d É≤HÉ£eh QÉ©°S’G πbCG ¬fƒμd " "¢ùªjCG¢ùªjCG" ôJƒ«ÑªμdG ôJƒ«ÑªμdG
 ∂dòc ∂dòc " "∫hôàÑdG á°ù°SDƒe∫hôàÑdG á°ù°SDƒe" âæ∏YCG Éª«a .QÉæjO ∞dG  âæ∏YCG Éª«a .QÉæjO ∞dG 51^851^8 ≠∏ÑªH á«æØdG ≠∏ÑªH á«æØdG
 ídÉ°üd  IOhóëe  á°übÉæe  »a  ∫ƒNó∏d  IƒYóªdG  äÉcô°ûdG  áªFÉb  øY ídÉ°üd  IOhóëe  á°übÉæe  »a  ∫ƒNó∏d  IƒYóªdG  äÉcô°ûdG  áªFÉb  øY
 äGõ«¡éàdG äÉeóN ô«aƒàH á°UÉîdG á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG ∫hôàÑdG  ácô°T äGõ«¡éàdG äÉeóN ô«aƒàH á°UÉîdG á«ªdÉ©dG  á«àjƒμdG ∫hôàÑdG  ácô°T
 ≈∏Y á°übÉæªdG ìôW ºà«°S ¬fCG áë°Vƒe ,ácô°û∏d ∞°UÉ≤ªdGh á«FGò¨dG ≈∏Y á°übÉæªdG ìôW ºà«°S ¬fCG áë°Vƒe ,ácô°û∏d ∞°UÉ≤ªdGh á«FGò¨dG
 ¿ÓY’G  Gòg  ô°ûf  ïjQÉJ  øe  Éeƒj   ¿ÓY’G  Gòg  ô°ûf  ïjQÉJ  øe  Éeƒj  3030  ó©H  IƒYóªdG   ó©H  IƒYóªdG  1515  `dG  äÉcô°ûdG `dG  äÉcô°ûdG
 áªFÉb »a ¬ª°SEG Oôj ºd áë∏°üe …P πμd ≥ëjh á«ª°SôdG ájôédG »a áªFÉb »a ¬ª°SEG Oôj ºd áë∏°üe …P πμd ≥ëjh á«ª°SôdG ájôédG »a
 Ö∏£H Ωó≤àdG  hCG  √OÉ©Ñà°SG  øe º∏¶àdG  á°übÉæª∏d  IƒYóªdG  äÉcô°ûdG Ö∏£H Ωó≤àdG  hCG  √OÉ©Ñà°SG  øe º∏¶àdG  á°übÉæª∏d  IƒYóªdG  äÉcô°ûdG
 ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ádGódG  äGóæà°ùªdÉH  ÉYƒØ°ûe  á°übÉæªdG  »a  ∑Gôà°T’G ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ádGódG  äGóæà°ùªdÉH  ÉYƒØ°ûe  á°übÉæªdG  »a  ∑Gôà°T’G
 ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe äÉ°übÉæªd  É«∏©dG  AGô°ûdG  áæéd  ¢ù«FQ  ≈dG  É¡¡«LƒJ ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe äÉ°übÉæªd  É«∏©dG  AGô°ûdG  áæéd  ¢ù«FQ  ≈dG  É¡¡«LƒJ

 ,¿ÓY’G Gòg ïjQÉJ øe Éeƒj  ,¿ÓY’G Gòg ïjQÉJ øe Éeƒj 3030 ∫ÓN á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ∫ÓN á©HÉàdG É¡JÉcô°Th
 ºjó≤J óYƒe π«LCÉJ øY áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG Éª«a ºjó≤J óYƒe π«LCÉJ øY áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG Éª«a
 äÉeóN  ô«aƒàH  ≥∏©àJ äÉeóN  ô«aƒàH  ≥∏©àJ  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  ídÉ°üd  á°übÉæe  äGAÉ£Y ídÉ°üd  á°übÉæe  äGAÉ£Y
 ¿CG ≈∏Y ¿CG ≈∏Y " " âjƒμdG ÜôZ á≤£æe »a êÉàf’G äBÉ°ûæªd ójóéàdGh ìÓ°U’G âjƒμdG ÜôZ á≤£æe »a êÉàf’G äBÉ°ûæªd ójóéàdGh ìÓ°U’G
.¬JGP ô¡°ûdG øe ôjÉæj .¬JGP ô¡°ûdG øe ôjÉæj 4 øe ’óH πÑ≤ªdG ôjÉæj  øe ’óH πÑ≤ªdG ôjÉæj 2525 ójóédG óYƒªdG ¿ƒμj ójóédG óYƒªdG ¿ƒμj

É¡MÉHQCG º«¶©àd á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØch ΩGõëdG ó°T á«é«JGôà°S »a Iôªà°ùe ácô°ûdG

á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e ô«aƒJ ±ó¡à°ùJ "âjƒμdG §Øf"

 äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFGh  QÉªãà°S’G  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  á°ù°SDƒªdG  âØ°ûc äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFGh  QÉªãà°S’G  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  á°ù°SDƒªdG  âØ°ûc
 Ö£≤à°SG á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b ¿CG Ö£≤à°SG á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b ¿CG " "¿Éª°V¿Éª°V"
 Iôaƒe ,Q’hO QÉ«∏e  Iôaƒe ,Q’hO QÉ«∏e 2222 âHQÉb ájQÉªãà°SG áØ∏μàH k É«ÑæLCG k ÉYhô°ûe  âHQÉb ájQÉªãà°SG áØ∏μàH k É«ÑæLCG k ÉYhô°ûe 516516
 ôÑª°ùjO  ≈àM  ôÑª°ùjO  ≈àM 20032003ôjÉæj  øe IôàØdG  »a  ∂dPh  áØ«Xh ∞dCG  ôjÉæj  øe IôàØdG  »a  ∂dPh  áØ«Xh ∞dCG  9393 ƒëf ƒëf
 20252025 ΩÉ©d ådÉãdG »YÉ£≤dG Égôjô≤àd k É≤ah á°ù°SDƒªdG âæ«Hh . ΩÉ©d ådÉãdG »YÉ£≤dG Égôjô≤àd k É≤ah á°ù°SDƒªdG âæ«Hh .20242024
 á«HôY ∫hO  á«HôY ∫hO 5 ¿CG   á«Hô©dG ∫hódG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b øY ¿CG   á«Hô©dG ∫hódG »a äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b øY
 ∫ÓN  âÑ£≤à°SG  ô£bh  Üô¨ªdGh  äGQÉ``̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  ô°üe  »g ∫ÓN  âÑ£≤à°SG  ô£bh  Üô¨ªdGh  äGQÉ``̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  ô°üe  »g

 áØ∏μàH »dÉªLE’G øe % áØ∏μàH »dÉªLE’G øe %8282 á°üëH É«ÑæLCG  ÉYhô°ûe  á°üëH É«ÑæLCG  ÉYhô°ûe 421421 É¡°ùØf IôàØdG É¡°ùØf IôàØdG
 ∂∏J  äôahh  % ∂∏J  äôahh  %7979  â¨∏H  á°üëH  Q’hO  QÉ«∏e   â¨∏H  á°üëH  Q’hO  QÉ«∏e  1717  äRhÉéJ  ájQÉªãà°SG äRhÉéJ  ájQÉªãà°SG

.»dÉªLE’G øe %.»dÉªLE’G øe %7676 á°üëH áØ«Xh ∞dCG  á°üëH áØ«Xh ∞dCG 7171 ƒëf ™jQÉ°ûªdG ƒëf ™jQÉ°ûªdG
 »a á«dƒëμdG ô«Z äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G äÉ©«Ñe ´ÉØJQG ôjô≤àdG íLQh »a á«dƒëμdG ô«Z äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G äÉ©«Ñe ´ÉØJQG ôjô≤àdG íLQh
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 430430 RhÉéààd % RhÉéààd %8^68^6 ∫ó©ªH (ádhO  ∫ó©ªH (ádhO 1616) á«Hô©dG á≤£æªdG) á«Hô©dG á≤£æªdG
 ¿CÉH äÉ©bƒJ ™e ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G øe % ¿CÉH äÉ©bƒJ ™e ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G øe %4^24^2 πãªàd , πãªàd ,20252025 ΩÉY ájÉ¡æH ΩÉY ájÉ¡æH

.20292029 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 560560 äÉ©«ÑªdG ∂∏J RhÉéàJ äÉ©«ÑªdG ∂∏J RhÉéàJ

2029 »a á«Hô©dG "ájòZC’G" äÉ©«Ñe Q’hO QÉ«∏e 560

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
08Monday 29th December 2025 (56th Year) issue No (20055) (20055) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 29 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 9 ø«æK’G

 KFHKFH ábÉ£H ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H øe ójóédG èàæªdG »bÓj ábÉ£H ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H øe ójóédG èàæªdG »bÓj
 ÉgQGó°UEG  øμªj  »àdG  ,á«°VGôàa’G  ™aódG  á≤Ñ°ùe   ÉgQGó°UEG  øμªj  »àdG  ,á«°VGôàa’G  ™aódG  á≤Ñ°ùe  RewardsRewards
 ≥«Ñ£JôÑY  Iô°TÉÑe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  AÓªY  ™«ªéd ≥«Ñ£JôÑY  Iô°TÉÑe  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  AÓªY  ™«ªéd
 ÓYÉØJ  ,áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Yh  ¿É`̀eCGh  ádƒ¡°ùH   ÓYÉØJ  ,áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Yh  ¿É`̀eCGh  ádƒ¡°ùH  KFHonlineKFHonline
 ábÉ£ÑdG AÉæàbG ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G ¬æY ôÑY ,AÓª©dG iód É°VQh ábÉ£ÑdG AÉæàbG ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G ¬æY ôÑY ,AÓª©dG iód É°VQh

.IOó©àªdG ÉgÉjGõeh É¡JÉeóN øe IOÉØà°SÓd IójóédG.IOó©àªdG ÉgÉjGõeh É¡JÉeóN øe IOÉØà°SÓd IójóédG
 ,áfhôeh  áYô°SôãcCG  á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ábÉ£ÑdGôaƒJh ,áfhôeh  áYô°SôãcCG  á«ªbQ  á«aô°üe  áHôéJ  ábÉ£ÑdGôaƒJh
 ,ádƒ¡°ùH  á«ªbôdG  º¡JÉjôà°ûªH  ºμëàdG  øe  AÓª©dG  øμªJh ,ádƒ¡°ùH  á«ªbôdG  º¡JÉjôà°ûªH  ºμëàdG  øe  AÓª©dG  øμªJh
 É¡àaÉ°VGh  ,iQƒa πμ°ûH  ÉgQGó°UG  ≥«Ñ£àdG  ∫ÓN øe øμªj PG É¡àaÉ°VGh  ,iQƒa πμ°ûH  ÉgQGó°UG  ≥«Ñ£àdG  ∫ÓN øe øμªj PG
 Iõ«eh  ºμëàdG  ájôM  íæªj  Ée  ,á«ªbôdG  ßaÉëªdG  ≈dG  Iô°TÉÑe Iõ«eh  ºμëàdG  ájôM  íæªj  Ée  ,á«ªbôdG  ßaÉëªdG  ≈dG  Iô°TÉÑe
 É«∏ëe âfôàf’G  ™bGƒeh  ™«ÑdG  •É≤f  ôÑY ¥ƒ°ùàdG  ∫ÓN ¿Ée’G É«∏ëe âfôàf’G  ™bGƒeh  ™«ÑdG  •É≤f  ôÑY ¥ƒ°ùàdG  ∫ÓN ¿Ée’G
 ΩÉbQC’ k É¡HÉ°ûe k ÉªbQ  ΩÉbQC’ k É¡HÉ°ûe k ÉªbQ 1616 øe ¿ƒμàJ á«ªbQ ábÉ£H »gh ,É«ªdÉYh øe ¿ƒμàJ á«ªbQ ábÉ£H »gh ,É«ªdÉYh
 AÉ¡àfG ïjQÉJh ,( AÉ¡àfG ïjQÉJh ,(CVVCVV) ¿ÉeC’G õeQ ™e É«dÉM áMÉàªdG äÉbÉ£ÑdG) ¿ÉeC’G õeQ ™e É«dÉM áMÉàªdG äÉbÉ£ÑdG

.ábÉ£ÑdG á«MÓ°U.ábÉ£ÑdG á«MÓ°U
 äÉÑ∏£àªd káHÉéà°SG ,™aódG á≤Ñ°ùe IójóédG ábÉ£ÑdG ¥ÓWG AÉLh äÉÑ∏£àªd káHÉéà°SG ,™aódG á≤Ñ°ùe IójóédG ábÉ£ÑdG ¥ÓWG AÉLh
 ≈°TÉªàJ  á«aô°üe  ∫ƒ∏ëd  AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  ,»ªbôdG  ô°ü©dG ≈°TÉªàJ  á«aô°üe  ∫ƒ∏ëd  AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  ,»ªbôdG  ô°ü©dG
 ábÉ£ÑdG  ôaƒJ  PG  ,º¡JÉ«M  Üƒ∏°SGh  á«eƒ«dG  º¡JÉLÉ«àMG  ™e ábÉ£ÑdG  ôaƒJ  PG  ,º¡JÉ«M  Üƒ∏°SGh  á«eƒ«dG  º¡JÉLÉ«àMG  ™e
 ôÑà©Jh äÉYƒaóªdG ºdÉY »a Iõ«ªe áHôéJ IójóédG á«°VGôàa’G ôÑà©Jh äÉYƒaóªdG ºdÉY »a Iõ«ªe áHôéJ IójóédG á«°VGôàa’G

.áæeB’Gh á∏¡°ùdG ™aódG ¥ôW ºgGh çóMG øe.áæeB’Gh á∏¡°ùdG ™aódG ¥ôW ºgGh çóMG øe
 ¥ôW  áMÉJG  πãe  , ¥ôW  áMÉJG  πãe  ,"á«°VGôàa’G  ábÉ£ÑdGá«°VGôàa’G  ábÉ£ÑdG"  ÉjGõe  ≈∏Y  IhÓ`̀Yh ÉjGõe  ≈∏Y  IhÓ`̀Yh
 ôÑY  ¥ƒ°ùàdG  óæY  π«ª©dG  Égójôj  »àdG  á≤jô£dÉH  áfôe  ™aO ôÑY  ¥ƒ°ùàdG  óæY  π«ª©dG  Égójôj  »àdG  á≤jô£dÉH  áfôe  ™aO

 ÉjGõe  ∑Éæg  ,ôéàªdG  »a  AGô°ûdGhG  ô«JGƒØdG  ™`̀aOhG  âfôàfE’G ÉjGõe  ∑Éæg  ,ôéàªdG  »a  AGô°ûdGhG  ô«JGƒØdG  ™`̀aOhG  âfôàfE’G
 äÉjÉØædG  π«∏≤J  ∫ÓN  øe  áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  ƒëf  º`̀gGh  ôÑcG äÉjÉØædG  π«∏≤J  ∫ÓN  øe  áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  ƒëf  º`̀gGh  ôÑcG
 á«°VGôàa’G ábÉ£ÑdÉH ájOÉªdG ábÉ£ÑdG ∫GóÑà°SÉH ,á«μ«à°SÓÑdG á«°VGôàa’G ábÉ£ÑdÉH ájOÉªdG ábÉ£ÑdG ∫GóÑà°SÉH ,á«μ«à°SÓÑdG
 ¢†ØNh ,øjÓfhCG ábÉ£ÑdG ≈∏Y ºjó≤àdÉH ¥QƒdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤Jh ¢†ØNh ,øjÓfhCG ábÉ£ÑdG ≈∏Y ºjó≤àdÉH ¥QƒdG ∑Ó¡à°SG π«∏≤Jh
 º«∏°ùàd  äÉÑcôªdG  ΩGóîà°SG  ≈`̀dEG  áLÉëdG  Ωó©d  äÉKÉ©ÑfE’G º«∏°ùàd  äÉÑcôªdG  ΩGóîà°SG  ≈`̀dEG  áLÉëdG  Ωó©d  äÉKÉ©ÑfE’G

.äÉbÉ£ÑdG.äÉbÉ£ÑdG

 áaÉ≤K AÉæH ≈dEG  ±ó¡J á«é«JGôà°S Iƒ£N »a áaÉ≤K AÉæH ≈dEG  ±ó¡J á«é«JGôà°S Iƒ£N »a
 õjõ©Jh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG É¡eGƒb á«°ù°SDƒe õjõ©Jh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG É¡eGƒb á«°ù°SDƒe
 ,äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG ,äÉjƒà°ùªdG  áaÉc  ≈∏Y  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 , ,"PULSEPULSE " "   ¥Ó`̀WEG  øY áHQh ∂æH ø∏YCG  ¥Ó`̀WEG  øY áHQh ∂æH ø∏YCG
 IOƒL  ™aQ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  á∏eÉ°T  IQOÉÑe  »gh IOƒL  ™aQ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  á∏eÉ°T  IQOÉÑe  »gh
 áaÉ≤K õ`̀jõ`̀©`̀J ∫Ó``̀N ø`̀ e ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀ eó`̀ N áaÉ≤K õ`̀jõ`̀©`̀J ∫Ó``̀N ø`̀ e ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀ eó`̀ N
 QÉªãà°S’G  ôÑY  ∂`̀dPh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdG QÉªãà°S’G  ôÑY  ∂`̀dPh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdG
 º¡JGQób  ôjƒ£J  øe  º¡æ«μªJh  ¬«ØXƒe  »a º¡JGQób  ôjƒ£J  øe  º¡æ«μªJh  ¬«ØXƒe  »a
 ΩGóîà°SÉH  É¡æ«°ùëJh  º¡JÉ«∏ªY  π«∏ëJh ΩGóîà°SÉH  É¡æ«°ùëJh  º¡JÉ«∏ªY  π«∏ëJh
 äGhOCGh   äGhOCGh  Lean Six SigmaLean Six Sigma  äÉ«é¡æe äÉ«é¡æe
 IQOÉÑªdG  √ò`̀g  »JCÉJh  .á«ªdÉ©dG  ø«°ùëàdG IQOÉÑªdG  √ò`̀g  »JCÉJh  .á«ªdÉ©dG  ø«°ùëàdG
 √QOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH ∂æÑdG ΩGõàdG øe Aõéc √QOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH ∂æÑdG ΩGõàdG øe Aõéc
 ºjó≤àd áeRÓdG äGhOC’ÉH º¡æ«μªJh ájô°ûÑdG ºjó≤àd áeRÓdG äGhOC’ÉH º¡æ«μªJh ájô°ûÑdG
 Éªc  ,AÓª©∏d  á«FÉæãà°SG  á«aô°üe  áHôéJ Éªc  ,AÓª©∏d  á«FÉæãà°SG  á«aô°üe  áHôéJ
 ∫ƒëàdG  á∏Môe  ºYód  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ ∫ƒëàdG  á∏Môe  ºYód  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªJ
 øe  ,êÉ``eó``f’G  ó©H  ∂æÑdG  É¡H  ôªj  »`̀à`̀dG øe  ,êÉ``eó``f’G  ó©H  ∂æÑdG  É¡H  ôªj  »`̀à`̀dG
 »a  IAÉØμdGh  IOƒ`̀é`̀dG  ô«jÉ©e  ó«MƒJ  ∫Ó`̀N »a  IAÉØμdGh  IOƒ`̀é`̀dG  ô«jÉ©e  ó«MƒJ  ∫Ó`̀N
 ˆG  óÑY  »dÉ©e  âMô°Uh  .¬JÉ«∏ªY  ™«ªL ˆG  óÑY  »dÉ©e  âMô°Uh  .¬JÉ«∏ªY  ™«ªL
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ,ó«°TôdG ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée  ¢ù«FQ  ,ó«°TôdG
 πãªj πãªj"  :á`̀ HQh  ∂æH  »a  áeÉ©dG  äÉeóîdGh :á`̀ HQh  ∂æH  »a  áeÉ©dG  äÉeóîdGh
 èeÉfôH  Oôée  øe  ôãcCG   èeÉfôH  Oôée  øe  ôãcCG  PULSEPULSE  ¥Ó`̀ WEG ¥Ó`̀ WEG
 ájDhQ  »a  »é«JGôà°S  QÉªãà°SG  ¬fEG  ;»ÑjQóJ ájDhQ  »a  »é«JGôà°S  QÉªãà°SG  ¬fEG  ;»ÑjQóJ
 ¿CÉH øeDƒf øëfh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àaÉ≤Kh ∂æÑdG ¿CÉH øeDƒf øëfh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àaÉ≤Kh ∂æÑdG
 »a QÉªãà°SG π°†aCG ƒg Éæ«ØXƒe »a QÉªãà°S’G »a QÉªãà°SG π°†aCG ƒg Éæ«ØXƒe »a QÉªãà°S’G

."ÉæFÓªY áHôéJ »ah ∂æÑdG πÑ≤à°ùeÉæFÓªY áHôéJ »ah ∂æÑdG πÑ≤à°ùe
 ¢ù«FQ ,ó¡ØdG  ≈Ø£°üe »dÉ«d äócCG  ÉgQhóHh ¢ù«FQ ,ó¡ØdG  ≈Ø£°üe »dÉ«d äócCG  ÉgQhóHh
 øe øe"  :á``̀HQh  ∂æH  »`̀a  äÉ«∏ª©dG  áYƒªée :á``̀HQh  ∂æH  »`̀a  äÉ«∏ª©dG  áYƒªée
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCÉH  Éæ∏ªY  ¥ôa  ójhõJ  ∫ÓN äÉ°SQÉªªdG  π°†aCÉH  Éæ∏ªY  ¥ôa  ójhõJ  ∫ÓN
 áaÉ≤K  »æÑJh  ,IOƒédGh  IAÉØμdG  »a  á«ªdÉ©dG áaÉ≤K  »æÑJh  ,IOƒédGh  IAÉØμdG  »a  á«ªdÉ©dG
 õ«côàdGh  õ«ªàdGh  QÉμàH’G  É¡eGƒb  á«°ù°SDƒe õ«côàdGh  õ«ªàdGh  QÉμàH’G  É¡eGƒb  á«°ù°SDƒe
 Éæcôëe  »g  IQOÉÑªdG  √ò`̀gh  ,π«ª©dG  ≈∏Y Éæcôëe  »g  IQOÉÑªdG  √ò`̀gh  ,π«ª©dG  ≈∏Y
 ¢Uôa  ó`̀jó`̀ë`̀J  ø``e  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG  ø«μªàd ¢Uôa  ó`̀jó`̀ë`̀J  ø``e  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG  ø«μªàd
 ,º¡bôa  πNGO  øe  ô««¨àdG  IOÉ«bh  ø«°ùëàdG ,º¡bôa  πNGO  øe  ô««¨àdG  IOÉ«bh  ø«°ùëàdG
 äÉeóN  πμ°T  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  ¢ùμ©æj  Éªe äÉeóN  πμ°T  ≈∏Y  Iô°TÉÑe  ¢ùμ©æj  Éªe
 øe  ÉæFÓª©d  á«bƒKƒeh  á`̀bO  ôãcCGh  ´ô°SCG øe  ÉæFÓª©d  á«bƒKƒeh  á`̀bO  ôãcCGh  ´ô°SCG
 á«é¡æªd  ¢ù°SDƒf  ÉæfEGh  ,äÉcô°ûdGh  OGô`̀aC’G á«é¡æªd  ¢ù°SDƒf  ÉæfEGh  ,äÉcô°ûdGh  OGô`̀aC’G
 ø«°ùëàdGh  IAÉØμdG  øe  π©éJ  IóMƒe  πªY ø«°ùëàdGh  IAÉØμdG  øe  π©éJ  IóMƒe  πªY
 . ."á«eƒ«dG Éæàjƒg øe CGõéàj ’ kGAõL ôªà°ùªdGá«eƒ«dG Éæàjƒg øe CGõéàj ’ kGAõL ôªà°ùªdG
 k Éª¶æe k Éjôjƒ£J k ÉéeÉfôH k Éª¶æe k Éjôjƒ£J k ÉéeÉfôH " "PULSEPULSE" Ωó≤Jh Ωó≤Jh
 äGQób AÉæH ≈dEG ±ó¡j ,äÉjƒà°ùªdG Oó©àeh äGQób AÉæH ≈dEG ±ó¡j ,äÉjƒà°ùªdG Oó©àeh
 Lean SixLean Six  äÉ«é¡æe  »`̀ a  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG äÉ«é¡æe  »`̀ a  ø`̀«`̀Ø`̀Xƒ`̀ª`̀dG
 ∞ãμe  »∏ªY  ÖjQóJ  ∫Ó`̀N  øe  , ∞ãμe  »∏ªY  ÖjQóJ  ∫Ó`̀N  øe  ,SigmaSigma
 ™jQÉ°ûeh  äÓμ°ûªdG  πëd  áeó≤àe  äGhOCGh ™jQÉ°ûeh  äÓμ°ûªdG  πëd  áeó≤àe  äGhOCGh
 ¿ƒØXƒªdG øμªà«°S å«ëH ,á«≤«Ñ£J ø«°ùëJ ¿ƒØXƒªdG øμªà«°S å«ëH ,á«≤«Ñ£J ø«°ùëJ
 ójóëJ á«Ø«c áaô©e èeGôÑdG  √òg ∫ÓN øe ójóëJ á«Ø«c áaô©e èeGôÑdG  √òg ∫ÓN øe

 π«∏ëJh  ,äÉ«∏ª©dG  »`̀a  ø«°ùëàdG  ¬``̀ LhCG π«∏ëJh  ,äÉ«∏ª©dG  »`̀a  ø«°ùëàdG  ¬``̀ LhCG
 ∫ƒ∏M º«ª°üJh ,äÓμ°ûª∏d ájQòédG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒ∏M º«ª°üJh ,äÓμ°ûª∏d ájQòédG ÜÉÑ°SC’G
 ø«°ùëàdG  ¿Éª°†d  ô``KC’G  ¢SÉ«bh  ,IôμàÑe ø«°ùëàdG  ¿Éª°†d  ô``KC’G  ¢SÉ«bh  ,IôμàÑe
 »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  IQGOEG  ≈dƒàJh  .ΩGóà°ùªdG »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  IQGOEG  ≈dƒàJh  .ΩGóà°ùªdG
 Ωƒ≤J Éªæ«H ,IQOÉÑªdG  √òg IOÉ«b ∂æÑdG  »a Ωƒ≤J Éªæ«H ,IQOÉÑªdG  √òg IOÉ«b ∂æÑdG  »a
 èeGôH  ºjó≤Jh  ò«ØæàH   èeGôH  ºjó≤Jh  ò«ØæàH  LeanLean  IQGOEG  IóMh IQGOEG  IóMh
 ø«°ùëàdG  ™jQÉ°ûe IQGOEGh  ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ø«°ùëàdG  ™jQÉ°ûe IQGOEGh  ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG
 ôªà°ùªdG  OÉ`̀ °`̀ TQE’Gh  »æØdG  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤Jh ôªà°ùªdG  OÉ`̀ °`̀ TQE’Gh  »æØdG  º`̀Yó`̀dG  ºjó≤Jh
 ø«à«é¡æe  ≈∏Y ø«à«é¡æe  ≈∏Y  " "PULSEPULSE"õμJôJh  .¥ôØ∏dõμJôJh  .¥ôØ∏d
 õcôJ á«é¡æe »gh  õcôJ á«é¡æe »gh LeanLean Éªg’hCG ,ø«à«ªdÉY Éªg’hCG ,ø«à«ªdÉY
 ádGREG  ≥jôW  øY  π«ª©∏d  áª«≤dG  IOÉjR  ≈∏Y ádGREG  ≥jôW  øY  π«ª©∏d  áª«≤dG  IOÉjR  ≈∏Y
 Éªe  ,áª«b  ∞«°†J  ’  »àdG  á£°ûfC’Gh  Qó¡dG Éªe  ,áª«b  ∞«°†J  ’  »àdG  á£°ûfC’Gh  Qó¡dG
 .∞«dÉμàdG ¢†ØNh äÉ«∏ª©dG ™jô°ùJ ≈dEG …ODƒj .∞«dÉμàdG ¢†ØNh äÉ«∏ª©dG ™jô°ùJ ≈dEG …ODƒj
 óªà©J  á«é¡æe  »¡a  , óªà©J  á«é¡æe  »¡a  ,Six SigmaSix Sigma  É`̀ eCG É`̀ eCG
 IOƒL  ø«°ùëàd  äGAÉ°üME’Gh  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y IOƒL  ø«°ùëàd  äGAÉ°üME’Gh  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y
 Éªe  ,øμªe  iƒà°ùe  π°†aCG  ≈`̀dEG  äÉ«∏ª©dG Éªe  ,øμªe  iƒà°ùe  π°†aCG  ≈`̀dEG  äÉ«∏ª©dG
 .á«bƒKƒªdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG øª°†j .á«bƒKƒªdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG øª°†j
 ±ó¡J  ,ø«à«é¡æªdG  ø«JÉg  èeO  ∫ÓN  øeh ±ó¡J  ,ø«à«é¡æªdG  ø«JÉg  èeO  ∫ÓN  øeh

 ≈∏Y IQó≤dÉH ø«ØXƒªdG ójhõJ ≈dEG  ≈∏Y IQó≤dÉH ø«ØXƒªdG ójhõJ ≈dEG PULSEPULSE
 .IOƒédGh áYô°ùdG ø«H πãeC’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ .IOƒédGh áYô°ùdG ø«H πãeC’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ
 äGQó≤dG  AÉæH  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg  ócDƒJh äGQó≤dG  AÉæH  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg  ócDƒJh
 ¢Sƒª∏eh  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  á«∏NGódG ¢Sƒª∏eh  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  á«∏NGódG
 ,AÓª©∏d  á«aô°üªdG  áHôéàdG  ø«°ùëJ  ≈∏Y ,AÓª©∏d  á«aô°üªdG  áHôéàdG  ø«°ùëJ  ≈∏Y
 äÉ«é¡æe ≈∏Y ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ  ∫ÓN øªa äÉ«é¡æe ≈∏Y ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ  ∫ÓN øªa
 áHQh ∂æH øμªà«°S , áHQh ∂æH øμªà«°S ,Lean Six SigmaLean Six Sigma
 ,á«bƒKƒªdG õjõ©Jh ,´ô°SCG äÉeóN ºjó≤J øe ,á«bƒKƒªdG õjõ©Jh ,´ô°SCG äÉeóN ºjó≤J øe
 .IAÉØch  á°SÓ°S  ôãcCG  π«ªY  áHôéJ  ô«aƒJh .IAÉØch  á°SÓ°S  ôãcCG  π«ªY  áHôéJ  ô«aƒJh
 äÓeÉ©e  ∂dP  »æ©j  ,äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉHh äÓeÉ©e  ∂dP  »æ©j  ,äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉHh
 ÉeCG  ,π°†aCG  k É«∏«¨°ûJ  k ÉªYOh  á«HÉ«°ùfG  ôãcCG ÉeCG  ,π°†aCG  k É«∏«¨°ûJ  k ÉªYOh  á«HÉ«°ùfG  ôãcCG
 ΩGõàdG  ¢ùμ©J É¡fEÉa  ,ΩÉ©dG  Qƒ¡ªé∏d  áÑ°ùædÉH ΩGõàdG  ¢ùμ©J É¡fEÉa  ,ΩÉ©dG  Qƒ¡ªé∏d  áÑ°ùædÉH

.ájô°ûÑdG √QOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH áHQh ∂æH.ájô°ûÑdG √QOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH áHQh ∂æH
 ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£J ¿Éª°†dh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£J ¿Éª°†dh
 AGôÑîdG  Rô```HCG  äGô`̀Ñ`̀î`̀H  ∂æÑdG  ø«©à°ùj AGôÑîdG  Rô```HCG  äGô`̀Ñ`̀î`̀H  ∂æÑdG  ø«©à°ùj
 LeanLean  á«é¡æe  »a  øjóªà©ªdG  ø««ªdÉ©dG á«é¡æe  »a  øjóªà©ªdG  ø««ªdÉ©dG
 ExecutiveExecutive  á``LQó``H)   á``LQó``H)  Six SigmaSix Sigma

.(.(Master Black BeltMaster Black Belt

 á≤Ñ°ùe ábÉ£H ≈∏Y ∫ÉÑbEG :"πjƒªàdG â«H"
"KFH Rewards" á«°VGôàa’G ™aódG

»∏«¨°ûàdG õ«ªàdG õjõ©àd "PULSE" ≥∏£j "áHQh"
∂æÑdG äÉeóN IOƒL ™aQ ±ó¡à°ùJ á∏eÉ°T IQOÉÑe

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ï q°SQ , »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ï q°SQ ,20252025 ΩÉY ≈∏Y QÉà°ùdG ∫Gó°SEG Üôb ™e ΩÉY ≈∏Y QÉà°ùdG ∫Gó°SEG Üôb ™e
 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y kGô«KCÉJh GQƒ°†M á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ôãcCÉc ¬àfÉμe π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y kGô«KCÉJh GQƒ°†M á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ôãcCÉc ¬àfÉμe
 k É«°SÉ«b k ÉªbQ á∏é°ùe á«Yƒf IõØb ¬JÉ°üæe â≤≤M å«M ,»YÉªàL’G k É«°SÉ«b k ÉªbQ á∏é°ùe á«Yƒf IõØb ¬JÉ°üæe â≤≤M å«M ,»YÉªàL’G
 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e k ÉØdCG  ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e k ÉØdCG 400400 ÉgQób IOÉjõH ™HÉàe ¿ƒ«∏e  ÉgQób IOÉjõH ™HÉàe ¿ƒ«∏e 2^372^37 ≠∏H ≠∏H

.πYÉØJ ¿ƒ«∏e .πYÉØJ ¿ƒ«∏e 3^313^31äÓYÉØàdG OóY »dÉªLEG RhÉéJ Éª«a ,äÓYÉØàdG OóY »dÉªLEG RhÉéJ Éª«a ,20242024
 áHôéàdG AGôKEG »a √QhOh Ωó≤ªdG iƒàëªdG Iƒb ΩÉbQC’G √òg ¢ùμ©Jh áHôéàdG AGôKEG »a √QhOh Ωó≤ªdG iƒàëªdG Iƒb ΩÉbQC’G √òg ¢ùμ©Jh
 ájDhôd  áé«àf  »JCÉJ  Éªc  ,πμc  ™ªàéªdGh  ∂æÑdG  AÓª©d  á«ªbôdG ájDhôd  áé«àf  »JCÉJ  Éªc  ,πμc  ™ªàéªdGh  ∂æÑdG  AÓª©d  á«ªbôdG
 ,ø«eóîà°ùª∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ºjó≤Jh ´GóHE’G ø«H ™ªéJ IôμàÑe ,ø«eóîà°ùª∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ºjó≤Jh ´GóHE’G ø«H ™ªéJ IôμàÑe
 »a  »ªbôdG  ó¡°ûª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  IOÉjQ  ï q°SQ  …òdG  ôeC’G »a  »ªbôdG  ó¡°ûª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  IOÉjQ  ï q°SQ  …òdG  ôeC’G
 ∂æH íéf,»ªbôdG ∫ƒëàdG ´QÉ°ùJ ó¡°T ΩÉY »ah .»aô°üªdG ´É£≤dG ∂æH íéf,»ªbôdG ∫ƒëàdG ´QÉ°ùJ ó¡°T ΩÉY »ah .»aô°üªdG ´É£≤dG
 âëÑ°UCG »àdG á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY √Qƒ°†M õjõ©J »a »æWƒdG âjƒμdG âëÑ°UCG »àdG á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY √Qƒ°†M õjõ©J »a »æWƒdG âjƒμdG
 QGƒM  áMÉ°ùeh  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉeƒ∏©ª∏d  ≈`̀dhC’G  á¡LƒdG QGƒM  áMÉ°ùeh  ,á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  äÉeƒ∏©ª∏d  ≈`̀dhC’G  á¡LƒdG
.Qƒ¡ªédG ™e ∫É q©ØdG π°UGƒàdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j »≤«≤M πYÉØJh.Qƒ¡ªédG ™e ∫É q©ØdG π°UGƒàdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j »≤«≤M πYÉØJh

 äÓªëdG øe á∏°ù∏°S IôªK πH ,áaó°üdG ó«dh ìÉéædG Gòg øμj ºdh äÓªëdG øe á∏°ù∏°S IôªK πH ,áaó°üdG ó«dh ìÉéædG Gòg øμj ºdh
 ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »©HÉàe iód áë°VGh áª°üH âcôJ »àdG á«YGóHE’G ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »©HÉàe iód áë°VGh áª°üH âcôJ »àdG á«YGóHE’G
 á∏ªMh ,ÜC’G Ωƒj IQOÉÑe É¡æ«H øe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a á∏ªMh ,ÜC’G Ωƒj IQOÉÑe É¡æ«H øe ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe »a
 »a õ«ªªdG πYÉØàdG ÖfÉL ≈dEG ,∑ƒJ ∂«J á°üæe ≈∏Y ∂æÑdG ´hôa »a õ«ªªdG πYÉØàdG ÖfÉL ≈dEG ,∑ƒJ ∂«J á°üæe ≈∏Y ∂æÑdG ´hôa
 øY kÓ°†a , øY kÓ°†a ,"πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY ¥ƒ°ùàdGπjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ôÑY ¥ƒ°ùàdG" á∏ªM á∏ªM
 ≈∏Y øμæd ≈∏Y øμæd" á∏ªM øª°V ájƒYƒàdG äGQƒ°ûæªdGh á«Ø«≤ãàdG ™WÉ≤ªdG á∏ªM øª°V ájƒYƒàdG äGQƒ°ûæªdGh á«Ø«≤ãàdG ™WÉ≤ªdG
 Ée ,IógÉ°ûe ø«jÓe  Ée ,IógÉ°ûe ø«jÓe 5 øe ôãcCG ≈dEG É¡JGógÉ°ûe â∏°Uh »àdG øe ôãcCG ≈dEG É¡JGógÉ°ûe â∏°Uh »àdG " "ájGQOájGQO
 »YƒdG  õjõ©Jh á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf »a ∂æÑ∏d  …OÉjôdG  QhódG  ócDƒj »YƒdG  õjõ©Jh á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  ô°ûf »a ∂æÑ∏d  …OÉjôdG  QhódG  ócDƒj

.»©ªàéªdG.»©ªàéªdG

"π°UGƒàdG  äÉ°üæe"

 π°UGƒàdG  äÉ°üæe ≈∏Y »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  äGRÉéfEG  ô°üà≤J  ºdh π°UGƒàdG  äÉ°üæe ≈∏Y »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  äGRÉéfEG  ô°üà≤J  ºdh

 ∫ÓN ó¡°T …òdG »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûàd äóàeG πH ,»YÉªàL’G ∫ÓN ó¡°T …òdG »fhôàμdE’G ¬©bƒe πª°ûàd äóàeG πH ,»YÉªàL’G
 IQÉjR  ¿ƒ«∏e   IQÉjR  ¿ƒ«∏e  4^44^4  øe  ôãcCG  πé°S  å«M  ,AGOC’G  »a  IôØW   øe  ôãcCG  πé°S  å«M  ,AGOC’G  »a  IôØW  20252025
 IOÉjR  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,™bƒªdG  ≈∏Y  áëØ°U  ø«jÓe   IOÉjR  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,™bƒªdG  ≈∏Y  áëØ°U  ø«jÓe  7  ƒëf  IógÉ°ûeh ƒëf  IógÉ°ûeh
 »a  ≥FÉbO  çÓ`̀K  â¨∏H  »àdG  Ió`̀MGƒ`̀dG  IQÉ`̀jõ`̀dG  Ió`̀e  »a  áXƒë∏e »a  ≥FÉbO  çÓ`̀K  â¨∏H  »àdG  Ió`̀MGƒ`̀dG  IQÉ`̀jõ`̀dG  Ió`̀e  »a  áXƒë∏e
 ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  % ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øY  %6  ÜQÉ≤j  ´ÉØJQÉH  §°SƒàªdG ÜQÉ≤j  ´ÉØJQÉH  §°SƒàªdG
 »àdG  IójóédG  º«eÉ°üàdGh  QÉμaC’G  π°†ØH  Ωóîà°ùªdG  áHôéJ  ø°ùëJ »àdG  IójóédG  º«eÉ°üàdGh  QÉμaC’G  π°†ØH  Ωóîà°ùªdG  áHôéJ  ø°ùëJ

.ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤∏WCG.ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤∏WCG
 íÑ°üàd  ¢Vhô≤dG  ΩÉ°ùbCG  º«ª°üJ  IOÉ``YEG  äÉãjóëàdG  â∏ª°T íÑ°üàd  ¢Vhô≤dG  ΩÉ°ùbCG  º«ª°üJ  IOÉ``YEG  äÉãjóëàdG  â∏ª°T
 äÉëØ°üd  IójóL  äÉª«ª°üJ  ¥Ó`̀WEGh  ,á°SÓ°Sh  áWÉ°ùH  ôãcCG äÉëØ°üd  IójóL  äÉª«ª°üJ  ¥Ó`̀WEGh  ,á°SÓ°Sh  áWÉ°ùH  ôãcCG

 á£°ùÑe  ΩGóîà°SG  áHôéJ  ôaƒJ  ∫ÉªYCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG á£°ùÑe  ΩGóîà°SG  áHôéJ  ôaƒJ  ∫ÉªYCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 ,á∏°üdG  äGP  äÉeƒ∏©ªdG  ™«ªL  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  π q¡°ùJ  áæ q°ùëeh ,á∏°üdG  äGP  äÉeƒ∏©ªdG  ™«ªL  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  π q¡°ùJ  áæ q°ùëeh
 ΩGõàdG  RôÑJ  áeGóà°S’ÉH  á°UÉN  IójóL  ΩÉ°ùbCG  ¥ÓWEG  ≈dEG  áaÉ°VEG ΩGõàdG  RôÑJ  áeGóà°S’ÉH  á°UÉN  IójóL  ΩÉ°ùbCG  ¥ÓWEG  ≈dEG  áaÉ°VEG
 ¬JGRÉéfEGh  √Oƒ¡L  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJh  áÄ«ÑdG  ájÉªëH  ∂æÑdG ¬JGRÉéfEGh  √Oƒ¡L  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJh  áÄ«ÑdG  ájÉªëH  ∂æÑdG
 ójóL  º«ª°üJ  øY  kÓ°†a  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a ójóL  º«ª°üJ  øY  kÓ°†a  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a
 ∫ƒ∏Mh  ∂æÑdG  äÉéàæe  ™«ªL  ìô°ûj  …òdG  äGQÉªãà°S’G  º°ù≤d ∫ƒ∏Mh  ∂æÑdG  äÉéàæe  ™«ªL  ìô°ûj  …òdG  äGQÉªãà°S’G  º°ù≤d
 õ«côàdG  ™e  ,πeÉμàeh  í°VGh  πμ°ûH  É¡eó≤j  »àdG  QÉªãà°S’G õ«côàdG  ™e  ,πeÉμàeh  í°VGh  πμ°ûH  É¡eó≤j  »àdG  QÉªãà°S’G
 % %8989 ¿EG å«M ,á«còdG Iõ¡LC’G ™e ≥aGƒàªdG º«ª°üàdG è¡f ≈∏Y ¿EG å«M ,á«còdG Iõ¡LC’G ™e ≥aGƒàªdG º«ª°üàdG è¡f ≈∏Y
 áHôéJ π©L …òdG  ôeC’G  ,ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ¿ƒeóîà°ùj QGhõdG  øe áHôéJ π©L …òdG  ôeC’G  ,ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ¿ƒeóîà°ùj QGhõdG  øe

.á«∏YÉØJh ádƒ¡°S ôãcCG  íØ°üàdG.á«∏YÉØJh ádƒ¡°S ôãcCG  íØ°üàdG
 ôÑcCG - ôÑcCG - " "∫õæªdG∫õæªdG" èeÉfôÑd ¬©bƒªH á°UÉN áëØ°U èeÉfôÑd ¬©bƒªH á°UÉN áëØ°U " "»æWƒdG»æWƒdG" ≥∏WCG Éªc ≥∏WCG Éªc
 ∫RÉæªdG ójóéJh º«eôàd á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a ¢ü°üîàe èeÉfôH ∫RÉæªdG ójóéJh º«eôàd á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a ¢ü°üîàe èeÉfôH
 äBÉaÉμªdGh ¢Vhô©dG ™«ªL áëØ°üdG …ƒëJ å«M ,õ«ªàe º«ª°üàH - äBÉaÉμªdGh ¢Vhô©dG ™«ªL áëØ°üdG …ƒëJ å«M ,õ«ªàe º«ª°üàH -

 .∂æÑdG AÓª©d èeÉfôÑdG É¡eó≤j »àdG .∂æÑdG AÓª©d èeÉfôÑdG É¡eó≤j »àdG
 »ªbôdG ∫É°üJ’G ¢ù«FQ -¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh »ªbôdG ∫É°üJ’G ¢ù«FQ -¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 20252025  ΩÉY  ¿Éc ΩÉY  ¿Éc"  :ó«°TôdG  ø°ùëªdGóÑY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a :ó«°TôdG  ø°ùëªdGóÑY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a
 ÉæJÉ°üæe ôjƒ£J »a Éæëéf å«M ,á«ªbôdG  Éæà∏MQ »a IRQÉH  áeÓY ÉæJÉ°üæe ôjƒ£J »a Éæëéf å«M ,á«ªbôdG  Éæà∏MQ »a IRQÉH  áeÓY
 πμ°ûH º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh AÓª©dG áHôéJ …ôãJ á«∏YÉØJ áÄ«H íÑ°üàd πμ°ûH º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh AÓª©dG áHôéJ …ôãJ á«∏YÉØJ áÄ«H íÑ°üàd
 õjõ©àH ÉæeGõàdG ¢ùμ©J »àdG äGRÉéfE’G √ò¡H ¿hQƒîa øëfh ,π°†aCG õjõ©àH ÉæeGõàdG ¢ùμ©J »àdG äGRÉéfE’G √ò¡H ¿hQƒîa øëfh ,π°†aCG
 øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh Éæ«ØXƒeh ÉæFÓªY ™e ∫É q©ØdG π°UGƒàdG øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh Éæ«ØXƒeh ÉæFÓªY ™e ∫É q©ØdG π°UGƒàdG

.IôKDƒeh áaOÉg á≤jô£H.IôKDƒeh áaOÉg á≤jô£H

™ªàéªdG á≤K
 ÉæFÓª©d á«≤«≤M áª«b ºjó≤J ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëf ÉæFÓª©d á«≤«≤M áª«b ºjó≤J ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëf" :ó«°TôdG ±É°VCGh :ó«°TôdG ±É°VCGh
 º¡JÉ«M  ¢ùeÓJ  »àdG  äGQOÉÑªdGh  »bÉÑà°S’G  πYÉØàdG  ∫Ó`̀N  øe º¡JÉ«M  ¢ùeÓJ  »àdG  äGQOÉÑªdGh  »bÉÑà°S’G  πYÉØàdG  ∫Ó`̀N  øe
 ∂æH  »a  ™ªàéªdG  á≤K  ÉgÉæ≤≤M  »àdG  ΩÉ``bQC’G  ¢ùμ©Jh  ,á«eƒ«dG ∂æH  »a  ™ªàéªdG  á≤K  ÉgÉæ≤≤M  »àdG  ΩÉ``bQC’G  ¢ùμ©Jh  ,á«eƒ«dG
 ÉæMÉéf ≈∏Y ô°TDƒe ƒg πYÉØJ πch ójóL ™HÉàe πμa ,»æWƒdG âjƒμdG ÉæMÉéf ≈∏Y ô°TDƒe ƒg πYÉØJ πch ójóL ™HÉàe πμa ,»æWƒdG âjƒμdG
 ï q°Sôj  Ée  Gògh  ,ÉæFÓªY  ™e  áeGóà°SG  ôãcCGh  iƒbCG  ábÓY  AÉæH  »a ï q°Sôj  Ée  Gògh  ,ÉæFÓªY  ™e  áeGóà°SG  ôãcCGh  iƒbCG  ábÓY  AÉæH  »a

."»ªbôdG ó¡°ûª∏d ÉæJQGó°U»ªbôdG ó¡°ûª∏d ÉæJQGó°U
 ∫É°üJ’G  ≥jôa  Oƒ¡L OÉ°üM πãªJ  äGRÉéfE’G  √òg ¿CG  ó«°TôdG  ócCGh ∫É°üJ’G  ≥jôa  Oƒ¡L OÉ°üM πãªJ  äGRÉéfE’G  √òg ¿CG  ó«°TôdG  ócCGh
 ≈∏Y ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y πªY …òdGh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a »ªbôdG ≈∏Y ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y πªY …òdGh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a »ªbôdG
 ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d ¿Éc ádÉ q©a π°UGƒJ äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d ¿Éc ádÉ q©a π°UGƒJ äÉ«é«JGôà°S ò«ØæJh ôjƒ£J
 áÑ∏°U IóYÉb πμ°ûj  áÑ∏°U IóYÉb πμ°ûj 20252025 »a ≥≤ëJ Ée ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,∂æÑdG ∫ÉªYCG »a ≥≤ëJ Ée ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,∂æÑdG ∫ÉªYCG

.πYÉØàdGh QÉμàH’G øe IójóL á∏Môªd.πYÉØàdGh QÉμàH’G øe IójóL á∏Môªd

¿ƒ«∏e 3^31 RhÉéJ äÓYÉØàdG OóYh "π°UGƒàdG ™bGƒe" ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùëd ™HÉàe ¿ƒ«∏e 2^37

á«°SÉ«b ΩÉbQCÉH 2025 »a âjƒμdÉH »ªbôdG ó¡°ûªdG Qó°üàj "»æWƒdG"

لقطة جماعية على هامش المبادرة 

ليالي الفهد معالي الرشيد 

 πYÉØàdG ºéMh ø«©HÉàªdG OóY IõØb
á«ªbôdG ÉæJGƒæb »a ™ªàéªdG á≤K ¿É°ùμ©j

 á«∏YÉØJ áÄ«H íÑ°üàd ÉæJÉ°üæe ÉfQƒW
º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh AÓª©dG áHôéJ …ôãJ

 4^4 øe ôãcCG πé°S »fhôàμdE’G ™bƒªdG
áëØ°U ø«jÓe 7 IógÉ°ûeh IQÉjR ¿ƒ«∏e

:ó«°TôdG ø°ùëªdGóÑY

 âHÉãdG πNódG äGhOCG äGQGó°UEG ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T äOÉaCG âHÉãdG πNódG äGhOCG äGQGó°UEG ¿G â°ùØfG ƒμeÉc ácô°T äOÉaCG
 ô«°ù«J øe ºYóH á©°SGh ¥ÓWG áLƒe äó¡°T …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ô«°ù«J øe ºYóH á©°SGh ¥ÓWG áLƒe äó¡°T …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN
 IOÉ«≤H ,»cô«eC’G Q’hódG Iƒb ™LGôJ ÖfÉL ≈dEG ,πjƒªàdG ´É°VhCG IOÉ«≤H ,»cô«eC’G Q’hódG Iƒb ™LGôJ ÖfÉL ≈dEG ,πjƒªàdG ´É°VhCG
 äGQGó°UEG  ´ÉØJQG  AÉLh .áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  äÉeƒμM øe Iô«Ñc äGQGó°UEG  ´ÉØJQG  AÉLh .áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  äÉeƒμM øe Iô«Ñc
 ¥Gƒ°SC’G  »a  ájOÉ«°ùdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  ófƒHhQƒ«dG  äGóæ°S ¥Gƒ°SC’G  »a  ájOÉ«°ùdG  äÉ¡édG  πÑb  øe  ófƒHhQƒ«dG  äGóæ°S
 •ÉÑJQ’G ∂a ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG  óYÉ°üJ øe ºZôdG ≈∏Y áÄ°TÉædG •ÉÑJQ’G ∂a ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG  óYÉ°üJ øe ºZôdG ≈∏Y áÄ°TÉædG
 ÉYÉØJQG Éfó¡°T ,äÉYÉ£≤dG ó«©°U ≈∏Yh .»μjôe’G Q’hódG øY ÉYÉØJQG Éfó¡°T ,äÉYÉ£≤dG ó«©°U ≈∏Yh .»μjôe’G Q’hódG øY
 á«dÉªdG ô«Z äÉcô°ûdG πÑb øe øjódG äGhOCG äGQGó°UEG »a GOÉM á«dÉªdG ô«Z äÉcô°ûdG πÑb øe øjódG äGhOCG äGQGó°UEG »a GOÉM
 áª«b â¨∏H ,( áª«b â¨∏H ,(IIFIIF) »dhódG πjƒªàdG ó¡©ªd k É≤ahh .ΩÉ©dG ∫ÓN) »dhódG πjƒªàdG ó¡©ªd k É≤ahh .ΩÉ©dG ∫ÓN
 »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉcô°ûH á£ÑJôªdG äGóæ°ùdG äGQGó°UEG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉcô°ûH á£ÑJôªdG äGóæ°ùdG äGQGó°UEG
 IRhÉéàe ,ΩÉ©dG Gòg GójóL É«°SÉ«b iƒà°ùe IóëàªdG äÉj’ƒdG IRhÉéàe ,ΩÉ©dG Gòg GójóL É«°SÉ«b iƒà°ùe IóëàªdG äÉj’ƒdG

 .Q’hO QÉ«∏e  .Q’hO QÉ«∏e 200200
 âHÉãdG πNódG ¥ƒ°S âHÉãdG πNódG ¥ƒ°S" Égôjô≤J »a Égôjô≤J »a " "â°ùØfG ƒμeÉcâ°ùØfG ƒμeÉc" âë°VhCGh âë°VhCGh
 QÉ°TG QÉ°TG  " "∂«Lƒ∏jO∂«Lƒ∏jO"  ôjô≤J  ¿G ôjô≤J  ¿G  " "»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hóH
 äÉcô°T πÑb øe øjódG äGhOC’ á«°SÉ«b äGQGó°UEG π«é°ùJ ≈dG äÉcô°T πÑb øe øjódG äGhOC’ á«°SÉ«b äGQGó°UEG π«é°ùJ ≈dG
 AÉæH  ≈∏Y  Iójó°ûdG  á°ùaÉæªdG  πX  »a  ,á«ªdÉ©dG  É«LƒdƒæμàdG AÉæH  ≈∏Y  Iójó°ûdG  á°ùaÉæªdG  πX  »a  ,á«ªdÉ©dG  É«LƒdƒæμàdG
 äÉcô°ûdG  ≈àM  â©aO  »àdGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äGQó`̀ b äÉcô°ûdG  ≈àM  â©aO  »àdGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äGQó`̀ b
 √òg  πjƒªàd  áaÉãμH  ¢VGôàb’G  ≈dEG  á©ØJôªdG  ádƒ«°ùdG  äGP √òg  πjƒªàd  áaÉãμH  ¢VGôàb’G  ≈dEG  á©ØJôªdG  ádƒ«°ùdG  äGP
 É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  äGQGó°UEG  »dÉªLEG  ≠∏Hh  .äGQÉªãà°S’G É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  äGQGó°UEG  »dÉªLEG  ≠∏Hh  .äGQÉªãà°S’G
 , ,20252025 ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ≈àM Q’hO QÉ«∏e  ôÑª°ùjO øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ≈àM Q’hO QÉ«∏e 428^3428^3
 É¡æe  ôÑcC’G  Ö«°üædG  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  äPƒëà°SG É¡æe  ôÑcC’G  Ö«°üædG  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  äPƒëà°SG

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 341^8341^8 áª«≤H áª«≤H
 á«é«∏îdG ∫hódG »a ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh  á«é«∏îdG ∫hódG »a ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh 

 ∫ÓN kGOÉM k É°VÉØîfG â∏é°S ∫ÓN kGOÉM k É°VÉØîfG â∏é°S
 äó¡°T  ø«M  »a  , äó¡°T  ø«M  »a  ,20252025
 kGƒªf  äGóæ°ùdG  äGQGó°UEG kGƒªf  äGóæ°ùdG  äGQGó°UEG
 »dÉªLEG  ≠`̀∏`̀Hh  .k ÉXƒë∏e »dÉªLEG  ≠`̀∏`̀Hh  .k ÉXƒë∏e
 äGó`̀æ`̀°`̀ù`̀dG äGQGó````̀°````̀UEG äGó`̀æ`̀°`̀ù`̀dG äGQGó````̀°````̀UEG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  125^2125^2  á«é«∏îdG á«é«∏îdG
 πHÉ≤e , πHÉ≤e ,20252025 ∫ÓN Q’hO ∫ÓN Q’hO
 »a  Q’hO  QÉ«∏e   »a  Q’hO  QÉ«∏e  106^2106^2
 ,π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »``̀a  . ,π`̀HÉ`̀≤`̀ª`̀dG  »``̀a  .20242024
 äGQGó````̀°````̀UEG â``̀©``̀LGô``̀J äGQGó````̀°````̀UEG â``̀©``̀LGô``̀J
 19^119^1  áÑ°ùæH  ∑ƒμ°üdG áÑ°ùæH  ∑ƒμ°üdG
 ≈`̀ dEG  π°üàd  á`̀FÉ`̀ª`̀dG  »`̀a ≈`̀ dEG  π°üàd  á`̀FÉ`̀ª`̀dG  »`̀a
 πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 81^481^4

.20242024 ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 100^6100^6
 äGQGó°UEG  √ÉéJG  º°ùJG  ,Ió`̀M  ≈∏Y  á`̀dhO  πc  iƒà°ùe  ≈∏Yh äGQGó°UEG  √ÉéJG  º°ùJG  ,Ió`̀M  ≈∏Y  á`̀dhO  πc  iƒà°ùe  ≈∏Yh
 â∏é°S PEG ,øjÉÑàdÉH á«é«∏îdG ∫hódG »a âHÉãdG πNódG äGhOCG â∏é°S PEG ,øjÉÑàdÉH á«é«∏îdG ∫hódG »a âHÉãdG πNódG äGhOCG
 ∫ÓN äGQGó°UE’G  »dÉªLEG  »a  k É©LGôJ  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  øe πc ∫ÓN äGQGó°UE’G  »dÉªLEG  »a  k É©LGôJ  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  øe πc
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  á«≤H  äô¡XCG  ø«M  »a  , ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  á«≤H  äô¡XCG  ø«M  »a  ,20252025  ΩÉ©dG ΩÉ©dG

 .äGQGó°UE’G »a kGƒªf »é«∏îdG .äGQGó°UE’G »a kGƒªf »é«∏îdG
 »a  ƒªf  ∫ó©e  ôÑcCG  â∏é°S  âjƒμdG  ¿G  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhGh »a  ƒªf  ∫ó©e  ôÑcCG  â∏é°S  âjƒμdG  ¿G  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhGh
 πNódG  ¥Gƒ°SCG  ≈`̀dEG  É¡JOƒY  πX  »a  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  äGQGó`̀°`̀UE’G πNódG  ¥Gƒ°SCG  ≈`̀dEG  É¡JOƒY  πX  »a  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  äGQGó`̀°`̀UE’G
 äGQGó°UEG  »dÉªLEG  ≠∏Hh ΩÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉb QGôbEG  Ö≤Y âHÉãdG äGQGó°UEG  »dÉªLEG  ≠∏Hh ΩÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉb QGôbEG  Ö≤Y âHÉãdG
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 2^62^6 πHÉ≤e  πHÉ≤e 20252025 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 20^520^5 âjƒμdG âjƒμdG
 á«eƒμëdG âHÉãdG πNódG äGhOCG â∏μ°Th , á«eƒμëdG âHÉãdG πNódG äGhOCG â∏μ°Th ,20242024 ΩÉ©dG »a Q’hO ΩÉ©dG »a Q’hO

.äGQGó°UE’G √òg øe ôÑcC’G AõédG.äGQGó°UE’G √òg øe ôÑcC’G AõédG
 áªFGódG  äGhOC’G  äó¡°T  ,äÉbÉ≤ëà°S’G  πμ«g  ó«©°U  ≈∏Yh   áªFGódG  äGhOC’G  äó¡°T  ,äÉbÉ≤ëà°S’G  πμ«g  ó«©°U  ≈∏Yh  
 k É«°SÉ«b  iƒà°ùe  πé°ùàd  , k É«°SÉ«b  iƒà°ùe  πé°ùàd  ,20252025  ΩÉ©dG  ∫ÓN  k ÉXƒë∏e  kGƒªf ΩÉ©dG  ∫ÓN  k ÉXƒë∏e  kGƒªf
 »cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e   »cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e  17^917^9  ≠∏H  äGQGó`̀°`̀UEG  »dÉªLEÉH  ,kGójóL ≠∏H  äGQGó`̀°`̀UEG  »dÉªLEÉH  ,kGójóL
 ájOƒ©°ùdG â¶aÉMh . ájOƒ©°ùdG â¶aÉMh .20242024 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 10^710^7 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ΩÉ©dG ∫ÓN áªFGódG äGhOCÓd IQó°üe á¡L ôÑcCÉc É¡©bƒe ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN áªFGódG äGhOCÓd IQó°üe á¡L ôÑcCÉc É¡©bƒe ≈∏Y
 äGQÉeE’G  É¡à∏J  ,»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e   äGQÉeE’G  É¡à∏J  ,»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e  10^610^6  â¨∏H  äGQGó°UEÉH â¨∏H  äGQGó°UEÉH
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 1^91^9h Q’hO QÉ«∏e h Q’hO QÉ«∏e 3^33^3 ÉgQób äGQGó°UEÉH âjƒμdGh ÉgQób äGQGó°UEÉH âjƒμdGh

 .»dGƒàdG ≈∏Y .»dGƒàdG ≈∏Y
 QÉ©°SCG  äÉ©bƒJ  ™°Vh  ºJ  ó≤a  ,á«é«∏îdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉHh QÉ©°SCG  äÉ©bƒJ  ™°Vh  ºJ  ó≤a  ,á«é«∏îdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉHh
 øe  ™bƒàªdG  IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  QÉ°ùe  ≈dEG  kGOÉæà°SG  IóFÉØdG øe  ™bƒàªdG  IóFÉØdG  ô©°S  ¢†ØN  QÉ°ùe  ≈dEG  kGOÉæà°SG  IóFÉØdG

 ¿CG  ™bƒàj  ,¬«∏Y  kAÉæHh  .»cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  πÑb ¿CG  ™bƒàj  ,¬«∏Y  kAÉæHh  .»cô«eC’G  »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  πÑb
.…õcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e Ωƒ≤J.…õcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e Ωƒ≤J

 â∏X á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  äGQGó°UEG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TGh â∏X á«ªdÉ©dG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  äGQGó°UEG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TGh
 , ,20252025 ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN á©ØJôe äÉjƒà°ùe óæY ΩÉ©dG  øe ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN á©ØJôe äÉjƒà°ùe óæY
 ,ájƒæ°S  ™HQ  Iôàa  πμd  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   ,ájƒæ°S  ™HQ  Iôàa  πμd  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  3^03^0  õLÉM  IRhÉéàe õLÉM  IRhÉéàe
 .ΩÉ©dG  iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«b äGQGó°UEG  π«é°ùJ øY ôØ°SCG  Ée .ΩÉ©dG  iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«b äGQGó°UEG  π«é°ùJ øY ôØ°SCG  Ée
 â©ØJQG ,¿óæd äÉ°UQƒH áYƒªée øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ahh â©ØJQG ,¿óæd äÉ°UQƒH áYƒªée øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«Ñ∏d k É≤ahh
 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN äGQGó°UE’G ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN äGQGó°UE’G

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 9^59^5 ≠∏Ñàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áFÉªdG »a  ≠∏Ñàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áFÉªdG »a 1212
 ∑ƒæÑdG  ¿G  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  âØd  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  ∫ƒ`̀Mh ∑ƒæÑdG  ¿G  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  âØd  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN  ∫ƒ`̀Mh
 äGQÉ°ùe  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉæjÉÑJ  äô`̀¡`̀XCG  á«ªdÉ©dG  ájõcôªdG äGQÉ°ùe  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉæjÉÑJ  äô`̀¡`̀XCG  á«ªdÉ©dG  ájõcôªdG
 IóëàªdG äÉj’ƒdG øe Óc â∏°UGh ø«M »a ájó≤ædG É¡JÉ°SÉ«°S IóëàªdG äÉj’ƒdG øe Óc â∏°UGh ø«M »a ájó≤ædG É¡JÉ°SÉ«°S
 ä’ó©e DƒWÉÑàd k ÉªYO IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN IóëàªdG áμ∏ªªdGh ä’ó©e DƒWÉÑàd k ÉªYO IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN IóëàªdG áμ∏ªªdGh
 ô«°ù«àdG  äGQhO  Góæch  hQƒ«dG  á≤£æe  øe  Óc  âØbhCG  ,ƒªædG ô«°ù«àdG  äGQhO  Góæch  hQƒ«dG  á≤£æe  øe  Óc  âØbhCG  ,ƒªædG
 QÉ©°SCG √ÉéJG ¿Éc ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ah .…ó≤ædG QÉ©°SCG √ÉéJG ¿Éc ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »ah .…ó≤ædG
 »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  QÉ°ùe  ™e  ô«Ñc  óM  ≈dEG  k É≤°ùàe  IóFÉØdG »dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  QÉ°ùe  ™e  ô«Ñc  óM  ≈dEG  k É≤°ùàe  IóFÉØdG
 ¢†ØîH á«é«∏îdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e âeÉb PEG ,»cô«eC’G ¢†ØîH á«é«∏îdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e âeÉb PEG ,»cô«eC’G
 ,πHÉ≤ªdG  »a  .»dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  áÑcGƒªd  IóFÉØdG  QÉ©°SCG ,πHÉ≤ªdG  »a  .»dGQó«ØdG  »WÉ«àM’G  áÑcGƒªd  IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 k É°†ØN ,äÓª©dG øe á∏°ùH É¡à∏ªY §ÑJôJ »àdG ,âjƒμdG äòØf k É°†ØN ,äÓª©dG øe á∏°ùH É¡à∏ªY §ÑJôJ »àdG ,âjƒμdG äòØf
 »dÉªLEÉH áfQÉ≤e ,¢SÉ°SCG á£≤f  »dÉªLEÉH áfQÉ≤e ,¢SÉ°SCG á£≤f 5050 ≠∏H IóFÉØdG QÉ©°SC’ k É«dÉªLEG ≠∏H IóFÉØdG QÉ©°SC’ k É«dÉªLEG
 ájõcôe ∑ƒæH iód ¢SÉ°SCG  á£≤f  ájõcôe ∑ƒæH iód ¢SÉ°SCG  á£≤f 7575 ≈dEG  â∏°Uh äÉ°†«ØîJ ≈dEG  â∏°Uh äÉ°†«ØîJ

 .á≤£æªdG »a iôNCG .á≤£æªdG »a iôNCG
 äÉjƒà°ùe á«é«∏îdG ∫hódG äÉeƒμM ¬LGƒJ ¿CG ôjô≤àdG ™bƒJh äÉjƒà°ùe á«é«∏îdG ∫hódG äÉeƒμM ¬LGƒJ ¿CG ôjô≤àdG ™bƒJh
 øjódG  äGhOCG  øe á©ØJôe øjódG  äGhOCG  øe á©ØJôe
 á≤ëà°ùe  á`̀ jOÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG á≤ëà°ùe  á`̀ jOÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG
 á°ùªîdG  ∫Ó``̀N  OGó`̀°`̀ù`̀dG á°ùªîdG  ∫Ó``̀N  OGó`̀°`̀ù`̀dG
 á°UÉN  ,á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  ΩGƒ```YCG á°UÉN  ,á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  ΩGƒ```YCG
 äGQGó°UE’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a äGQGó°UE’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 ó©H Ée Iôàa »a âªJ »àdG ó©H Ée Iôàa »a âªJ »àdG
 äÉfÉ«Ñ∏d  k É≤ahh  .áëFÉédG äÉfÉ«Ñ∏d  k É≤ahh  .áëFÉédG
 á`̀ dÉ`̀ ch ø``̀ Y IQOÉ``̀ °``̀ ü``̀ dG á`̀ dÉ`̀ ch ø``̀ Y IQOÉ``̀ °``̀ ü``̀ dG
 áª«b  ≠∏ÑJ  ,êô`̀Ñ`̀eƒ`̀∏`̀H áª«b  ≠∏ÑJ  ,êô`̀Ñ`̀eƒ`̀∏`̀H
 ájOÉ«°ùdG  øjódG  äGhOCG ájOÉ«°ùdG  øjódG  äGhOCG
 »a  OGó`̀ °`̀ ù`̀ dG  á≤ëà°ùe »a  OGó`̀ °`̀ ù`̀ dG  á≤ëà°ùe
 ƒëf  á«é«∏îdG  ∫hó````dG ƒëf  á«é«∏îdG  ∫hó````dG
 ∫ÓN  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  Q’hO  QÉ«∏e  244^8244^8
 áª«b Qó≤J Éªæ«H ,( áª«b Qó≤J Éªæ«H ,(20302030-20262026) á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG) á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG
 ∫ó©ªH äÉcô°ûdG øY IQOÉ°üdG OGó°ùdG á≤ëà°ùe øjódG äGhOCG ∫ó©ªH äÉcô°ûdG øY IQOÉ°üdG OGó°ùdG á≤ëà°ùe øjódG äGhOCG
 Pƒëà°ùJ ájOƒ©°ùdG âdGR Éeh .Q’hO QÉ«∏e  Pƒëà°ùJ ájOƒ©°ùdG âdGR Éeh .Q’hO QÉ«∏e 263^3263^3 óæY ≈∏YCG óæY ≈∏YCG
 á≤ëà°ùe âHÉãdG πNódG äGhOCG ºéM øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y á≤ëà°ùe âHÉãdG πNódG äGhOCG ºéM øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y
 øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN á«é«∏îdG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y OGó°ùdG øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN á«é«∏îdG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y OGó°ùdG
 á≤ëà°ùe øjódG  äGhOCG  ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàj  PEG  , á≤ëà°ùe øjódG  äGhOCG  ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàj  PEG  ,20302030 ≈dEG   ≈dEG  20262026
 , ,20302030  ΩÉ©dG  ≈àM  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉ©dG  ≈àM  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  174^5174^5  ƒëf  OGó°ùdG ƒëf  OGó°ùdG
 Qó≤J  OGó°ùdG  á≤ëà°ùe  øjO  äGhOCÉH  äGQÉ`̀eE’G  Iô°TÉÑe  É¡«∏J Qó≤J  OGó°ùdG  á≤ëà°ùe  øjO  äGhOCÉH  äGQÉ`̀eE’G  Iô°TÉÑe  É¡«∏J
 øe πc »a áª«≤dG äô≤à°SG Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e  øe πc »a áª«≤dG äô≤à°SG Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 171^8171^8 ƒëæH ƒëæH
 É¡æe πμd Q’hO QÉ«∏e  É¡æe πμd Q’hO QÉ«∏e 2525 ƒëf óæY ¿ÉªYh øjôëÑdGh âjƒμdG ƒëf óæY ¿ÉªYh øjôëÑdGh âjƒμdG

 .áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN .áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 OGó°ùdG á≤ëà°ùe øjódG äGhOCG  áª«b Æƒ∏H ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh OGó°ùdG á≤ëà°ùe øjódG äGhOCG  áª«b Æƒ∏H ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  210^4210^4  ƒëf  iôNC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  ∑ƒæÑdG  ´É£≤d ƒëf  iôNC’G  á«dÉªdG  äÉeóîdGh  ∑ƒæÑdG  ´É£≤d
 79^979^9  ƒëf  πãªj  Ée  ,á∏Ñ≤ªdG  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Q’hO ƒëf  πãªj  Ée  ,á∏Ñ≤ªdG  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  Q’hO
 41^441^4h  ,äÉcô°ûdG  ¿ƒjO  äÉbÉ≤ëà°SG  »dÉªLEG  øe  áFÉªdG  »ah  ,äÉcô°ûdG  ¿ƒjO  äÉbÉ≤ëà°SG  »dÉªLEG  øe  áFÉªdG  »a
 ≈àM á«é«∏îdG ∫hódG »a äÉbÉ≤ëà°S’G »dÉªLEG øe áFÉªdG »a ≈àM á«é«∏îdG ∫hódG »a äÉbÉ≤ëà°S’G »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 . .20302030
 »a  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  äGQGó°UE’  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â¨∏Hh »a  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  äGQGó°UE’  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â¨∏Hh
 ådÉãdG  ´ƒÑ°SC’G  ≈àM  Q’hO  QÉ«∏e   ådÉãdG  ´ƒÑ°SC’G  ≈àM  Q’hO  QÉ«∏e  206^6206^6  á«é«∏îdG  ∫hó`̀dG á«é«∏îdG  ∫hó`̀dG
 , ,20242024  »a  Q’hO  QÉ«∏e   »a  Q’hO  QÉ«∏e  206^8206^8  πHÉ≤e  , πHÉ≤e  ,20252025  ôÑª°ùjO  øe ôÑª°ùjO  øe
 á«dhC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  …ƒ≤dG  •É°ûædG  øe  ôNBG  k ÉeÉY  ¢ùμ©j  Éªe á«dhC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  …ƒ≤dG  •É°ûædG  øe  ôNBG  k ÉeÉY  ¢ùμ©j  Éªe

.á≤£æªdG »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ù∏d.á≤£æªdG »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ù∏d

 kÉ«é«∏N ≈dhC’G âjƒμdG :"â°ùØfEG ƒμeÉc"
2025 ∫ÓN øjódG äGQGó°UEG ƒªæH

 âHÉãdG πNódG ≈dEG É¡JOƒY ó©H Q’hO QÉ«∏e 20^5 â¨∏H

 äGhOCG áª«b Q’hO QÉ«∏e 244^8
 á≤ëà°ùe á«é«∏îdG ájOÉ«°ùdG øjódG

äGƒæ°S 5 ∫ÓN OGó°ùdG

 á«ªdÉ©dG ¿ƒjódG ¥Gƒ°SCG áª«b
 ájÉ¡æH Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 äRhÉéJ

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 á©°ùJ ∑QÉ°T , (ƒμÑ«c) á°†HÉ≤dG âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T ájÉYôH á©°ùJ ∑QÉ°T , (ƒμÑ«c) á°†HÉ≤dG âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T ájÉYôH
 IOÉ«≤dG ô°ùμ©e »a k ÉeÉY  IOÉ«≤dG ô°ùμ©e »a k ÉeÉY 1717h h 1515 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ ÜÉÑ°ûdG øe ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ ÜÉÑ°ûdG øe

.óæ∏jÉJ »a ∑Éjƒd á°ù°SDƒe ¬ª¶æJ …òdG …ƒà°ûdG.óæ∏jÉJ »a ∑Éjƒd á°ù°SDƒe ¬ª¶æJ …òdG …ƒà°ûdG
 ácGô°ûdG  QÉ`̀WEG  øª°V  ΩÉ`̀jCG  á«fÉªK  ió`̀e  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  º«bCGh ácGô°ûdG  QÉ`̀WEG  øª°V  ΩÉ`̀jCG  á«fÉªK  ió`̀e  ≈∏Y  èeÉfôÑdG  º«bCGh
 á«àjƒμdG  áª¶æªdG  ,∑Éjƒdh  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ø«H  Iôªà°ùªdG á«àjƒμdG  áª¶æªdG  ,∑Éjƒdh  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  ø«H  Iôªà°ùªdG
 Gƒfƒμ«d ºgOGóYEGh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈∏Y πª©J »àdG á«ëHôdG ô«Z Gƒfƒμ«d ºgOGóYEGh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈∏Y πª©J »àdG á«ëHôdG ô«Z
 äGOÉ©dG äGOÉ©dG"  èeÉfôH  ôμ°ù©ªdG  ø qª°†J  .™ªàéªdG  »a  øjôKDƒe  IOÉb èeÉfôH  ôμ°ù©ªdG  ø qª°†J  .™ªàéªdG  »a  øjôKDƒe  IOÉb
 ≈dEG  ,»aƒc  ø«∏μfGôa  ¬ÑMÉ°üd ≈dEG  ,»aƒc  ø«∏μfGôa  ¬ÑMÉ°üd  " "á«dÉ©a  ôãcC’G  ø«≤gGôª∏d  ™Ñ°ùdGá«dÉ©a  ôãcC’G  ø«≤gGôª∏d  ™Ñ°ùdG
 äGQÉ¡ªdGh »YÉªédG πª©dG Rõ©J »àdG á£°ûfC’G øe áYƒªée ÖfÉL äGQÉ¡ªdGh »YÉªédG πª©dG Rõ©J »àdG á£°ûfC’G øe áYƒªée ÖfÉL

.¿GôbC’G ™e äÉbÓ©dG AÉæHh á«dÓ≤à°S’G Rõ©Jh ,ájOÉ«≤dG.¿GôbC’G ™e äÉbÓ©dG AÉæHh á«dÓ≤à°S’G Rõ©Jh ,ájOÉ«≤dG
 " "è«∏«a ¿õjQƒgè«∏«a ¿õjQƒg" ájôb »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÉgÉ°†b ΩÉjCG á°ùªN ∫ÓNh ájôb »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÉgÉ°†b ΩÉjCG á°ùªN ∫ÓNh
 »a ÜÉÑ°ûdG ∑QÉ°T ,∑ƒμfÉH »a ΩÉjCG áKÓKh …Ée ≠fÉ«°T áæjóªH »a ÜÉÑ°ûdG ∑QÉ°T ,∑ƒμfÉH »a ΩÉjCG áKÓKh …Ée ≠fÉ«°T áæjóªH
 É¡æ«H øe ,ø«≤aGôe ±Gô°TEG âëJ á£°ûfC’G øe áYƒæàe áYƒªée É¡æ«H øe ,ø«≤aGôe ±Gô°TEG âëJ á£°ûfC’G øe áYƒæàe áYƒªée
 …óæ∏jÉàdG  »¡£dG  »a  ¢ShQOh  …ÉJ  …GƒªdG  á°VÉjQ  ≈∏Y  ÖjQóJ …óæ∏jÉàdG  »¡£dG  »a  ¢ShQOh  …ÉJ  …GƒªdG  á°VÉjQ  ≈∏Y  ÖjQóJ
 á£°ûfCG äAÉLh .¿GQõ«îdG ìhGôe áYÉæ°Uh ,∫ÉÑëdG ≈∏Y ¥’õf’Gh á£°ûfCG äAÉLh .¿GQõ«îdG ìhGôe áYÉæ°Uh ,∫ÉÑëdG ≈∏Y ¥’õf’Gh

 »àdG »àdG  " "™Ñ°ùdG  äGOÉ©dG™Ñ°ùdG  äGOÉ©dG"  ÇOÉÑe  ™e  πeÉμààd  á«eƒ«dG  èeÉfôÑdG ÇOÉÑe  ™e  πeÉμààd  á«eƒ«dG  èeÉfôÑdG
.èeÉfôÑdG É¡«∏Y õμJôj.èeÉfôÑdG É¡«∏Y õμJôj

 »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh ∫É°üJ’G IQGOEG »a ôjóe óYÉ°ùe âdÉbh »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh ∫É°üJ’G IQGOEG »a ôjóe óYÉ°ùe âdÉbh
 á∏MôdG √òg »a ∑QÉ°ûJ »àdG ,ÓªdG á«ª°S á°ùfB’G ™jQÉ°ûªdG ácô°T á∏MôdG √òg »a ∑QÉ°ûJ »àdG ,ÓªdG á«ª°S á°ùfB’G ™jQÉ°ûªdG ácô°T
 ¿CÉH  øeDƒf  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  »a  ÉæfEG ¿CÉH  øeDƒf  ™jQÉ°ûªdG  ácô°T  »a  ÉæfEG  " "ø«≤aGôªdG  óMCG  ÉgQÉÑàYÉHø«≤aGôªdG  óMCG  ÉgQÉÑàYÉH
 ¿CGh øWƒdG πÑ≤à°ùªd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πμ°ûj ÜÉÑ°ûdG »a QÉªãà°S’G ¿CGh øWƒdG πÑ≤à°ùªd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πμ°ûj ÜÉÑ°ûdG »a QÉªãà°S’G
 Éæà«dhDƒ°ùªd á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG óMCG πμ°ûj áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ø«μªJ Éæà«dhDƒ°ùªd á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG óMCG πμ°ûj áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ø«μªJ
 á«ª«∏©J  áHôéJ  …ƒà°ûdG  …OÉ«≤dG  ôμ°ù©ªdG  ôaƒj  .á«YÉªàL’G á«ª«∏©J  áHôéJ  …ƒà°ûdG  …OÉ«≤dG  ôμ°ù©ªdG  ôaƒj  .á«YÉªàL’G
 ºª o°U å«M ,á«ÑjQóàdG èeGôÑ∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G RhÉéàJ á∏eÉμàe ºª o°U å«M ,á«ÑjQóàdG èeGôÑ∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G RhÉéàJ á∏eÉμàe
 ÖfÉL ≈dEG ,äÓμ°ûªdG πMh »YÉªédG πª©dGh IOÉ«≤dG äGQÉ¡e Rõ©«d ÖfÉL ≈dEG ,äÓμ°ûªdG πMh »YÉªédG πª©dGh IOÉ«≤dG äGQÉ¡e Rõ©«d
 á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  ¢ùØædG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  IQOÉÑªdG  ìhQ  á«ªæJ á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  ¢ùØædG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  IQOÉÑªdG  ìhQ  á«ªæJ
 º¡bÉ£f  êQÉ`̀N  IójóL  ÜQÉéJ  ¢VƒN  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àJ  á«∏ªY º¡bÉ£f  êQÉ`̀N  IójóL  ÜQÉéJ  ¢VƒN  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àJ  á«∏ªY
 ¢ùμ©æ«°S áHôéàdG √ò¡d »HÉéjE’G ôKC’G ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëf .OÉà©ªdG ¢ùμ©æ«°S áHôéàdG √ò¡d »HÉéjE’G ôKC’G ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëf .OÉà©ªdG
 »a »∏Ñ≤à°ùªdG ºgQhO ≈∏Yh ,ø«cQÉ°ûª∏d »°üî°ûdG QÉ°ùªdG ≈∏Y »a »∏Ñ≤à°ùªdG ºgQhO ≈∏Yh ,ø«cQÉ°ûª∏d »°üî°ûdG QÉ°ùªdG ≈∏Y

."âjƒμdG ádhO πÑ≤à°ùe AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh º¡©ªàée áeóNâjƒμdG ádhO πÑ≤à°ùe AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh º¡©ªàée áeóN

"∑Éjƒd" ™e ¿hÉ©àdÉH ÜÉÑ°û∏d …ƒà°ûdG IOÉ«≤dG ôμ°ù©e ≈YôJ "ƒμÑ«c"

 √Oƒ¡L  »àjƒμdG  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh √Oƒ¡L  »àjƒμdG  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh
 »a  ¬JOÉjQ  ó«cCÉàd   »a  ¬JOÉjQ  ó«cCÉàd  20252025  ΩÉY  »a  áHhDhódG ΩÉY  »a  áHhDhódG
 ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ä’Éée ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ä’Éée
 õjõ©J »a ÉgQhO øe k É«°SÉ°SCG kGAõL ÉªgQÉÑàYÉH õjõ©J »a ÉgQhO øe k É«°SÉ°SCG kGAõL ÉªgQÉÑàYÉH
 Qƒ£àdGh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYOh  áæWGƒªdG Qƒ£àdGh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYOh  áæWGƒªdG
 ,ΩGõàd’G  Gòg  øe  k ÉbÓ£fGh  .âjƒμdG  ádhód ,ΩGõàd’G  Gòg  øe  k ÉbÓ£fGh  .âjƒμdG  ádhód
 »a º¡°ùJ äGQOÉÑe » qæÑJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj »a º¡°ùJ äGQOÉÑe » qæÑJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj
 ÉªH ,¬dÉªYCG ™«ªL »a ÇOÉÑªdG √òg ï«°SôJ ÉªH ,¬dÉªYCG ™«ªL »a ÇOÉÑªdG √òg ï«°SôJ
 á«ªæà∏d  á«æWƒdG  âjƒμdG  á£N ™e ≥aGƒàj á«ªæà∏d  á«æWƒdG  âjƒμdG  á£N ™e ≥aGƒàj
 äÉ«æ«à°S  òæeh  . äÉ«æ«à°S  òæeh  ."20352035  IójóL  âjƒc IójóL  âjƒc"
 èeGôÑdG èeGôÑdG  " "…QÉéàdG…QÉéàdG"  è`̀eO  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG è`̀eO  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG
 øª°V  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdGh  á£°ûfC’Gh øª°V  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdGh  á£°ûfC’Gh
 k ÉæcQ  íÑ°üàd  ,á«°ù°SDƒªdG  ¬JÉ«é«JGôà°SG k ÉæcQ  íÑ°üàd  ,á«°ù°SDƒªdG  ¬JÉ«é«JGôà°SG
 6565 ióe ≈∏Y IóàªªdG ¬Jô«°ùe »a k É«°SÉ°SCG ióe ≈∏Y IóàªªdG ¬Jô«°ùe »a k É«°SÉ°SCG
 ,¥É«°ùdG Gòg »ah.π°UGƒàªdG AÉ£©dG øe k ÉeÉY ,¥É«°ùdG Gòg »ah.π°UGƒàªdG AÉ£©dG øe k ÉeÉY
 π°UGƒàdG  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  âMô°U π°UGƒàdG  ´É£≤d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  âMô°U
 ,»àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG ,»àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG
 πØàMG  , πØàMG  ,20252025 ΩÉY »a ΩÉY »a"  :á∏FÉb  ´QƒdG  »fÉeCG :á∏FÉb  ´QƒdG  »fÉeCG
 k ÉeÉY  ø«à°Sh  á°ùªN  QhôªH  …QÉéàdG  ∂æÑdG k ÉeÉY  ø«à°Sh  á°ùªN  QhôªH  …QÉéàdG  ∂æÑdG
 Iô«°ùe  ¢ùμ©J  á£ëe  »a  ,¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y Iô«°ùe  ¢ùμ©J  á£ëe  »a  ,¬°ù«°SCÉJ  ≈∏Y
 ióMEÉc  ¬àfÉμe  ï q°SôJh  äGRÉéfE’ÉH  á∏aÉM ióMEÉc  ¬àfÉμe  ï q°SôJh  äGRÉéfE’ÉH  á∏aÉM
 á`̀dhO  »`̀a  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¥ô``̀YCG á`̀dhO  »`̀a  á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¥ô``̀YCG
 QhO ô°üà≤j ºd ,á∏MôdG √òg ∫ÓNh .âjƒμdG QhO ô°üà≤j ºd ,á∏MôdG √òg ∫ÓNh .âjƒμdG
 πH ,á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y ∂æÑdG πH ,á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y ∂æÑdG
 ,á«æWƒdG á«ªæàdG ºYO »a kÓYÉa k Éμjô°T ¿Éc ,á«æWƒdG á«ªæàdG ºYO »a kÓYÉa k Éμjô°T ¿Éc
 äGQOÉÑe »a áªgÉ°ùªdGh ,OÉ°üàb’G  õjõ©Jh äGQOÉÑe »a áªgÉ°ùªdGh ,OÉ°üàb’G  õjõ©Jh

 . ."á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’Gá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G
 ¬JOÉjQ  ¬JOÉjQ 20252025 ∫ÓN ócCG ∂æÑdG ¿CG âë°VhCGh ∫ÓN ócCG ∂æÑdG ¿CG âë°VhCGh
 »°ù°SDƒªdG  »YÉªàL’G  πª©dG  ä’Éée  »a »°ù°SDƒªdG  »YÉªàL’G  πª©dG  ä’Éée  »a
 øe  ójó©dG  ìô`̀W  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’Gh øe  ójó©dG  ìô`̀W  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’Gh
 á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑªdG
 á«KGôàdGh  á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdGh á«KGôàdGh  á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdGh

 .™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL âdÉW »àdG .™ªàéªdG íFGô°T ™«ªL âdÉW »àdG

º¡«∏Y ¿ƒg
 º«¶æJ  ∂æÑdG  π°UGhh º«¶æJ  ∂æÑdG  π°UGhh"º¡«∏Y  ¿ qƒgº¡«∏Y  ¿ qƒg"  á∏ªM á∏ªM
 áÄØd á¡LƒªdG áÄØd á¡LƒªdG " "º¡«∏Y ¿ƒgº¡«∏Y ¿ƒg" á∏ªM äÉ«dÉ©a á∏ªM äÉ«dÉ©a
 »àdGh ,áæ°ùdG ∫GƒW AÉæÑdGh ∞«¶æàdG ∫ÉªY »àdGh ,áæ°ùdG ∫GƒW AÉæÑdGh ∞«¶æàdG ∫ÉªY
 ∂æÑdG ôªà°SGh .k ÉeÉY  ∂æÑdG ôªà°SGh .k ÉeÉY 1313 øe ôãcCG òæe É¡≤∏WCG øe ôãcCG òæe É¡≤∏WCG
 »a  ∫Éª©∏d  á«fGó«e  äGQÉ``̀ jR  º«¶æJ  »`̀a »a  ∫Éª©∏d  á«fGó«e  äGQÉ``̀ jR  º«¶æJ  »`̀a
 ,áØ∏àîªdG  äÉÑ°SÉæªdG  ∫ÓN  º¡∏ªY  ™bGƒe ,áØ∏àîªdG  äÉÑ°SÉæªdG  ∫ÓN  º¡∏ªY  ™bGƒe
 ¢ùHÓªdGh  äÉeõ∏à°ùªdGh  ÉjGó¡dG  ™jRƒJ  ™e ¢ùHÓªdGh  äÉeõ∏à°ùªdGh  ÉjGó¡dG  ™jRƒJ  ™e
 ®ÉØëdG »a Iô«ÑμdG ºgOƒ¡éd kGôjó≤J ,º¡«∏Y ®ÉØëdG »a Iô«ÑμdG ºgOƒ¡éd kGôjó≤J ,º¡«∏Y

.áØ«¶f âjƒμdG áÄ«H ≈∏Y.áØ«¶f âjƒμdG áÄ«H ≈∏Y
 OGóàeÉc OGóàeÉc  " "Éæ«∏Y ºcQƒë°SÉæ«∏Y ºcQƒë°S"  á∏ªM äAÉL Éªc á∏ªM äAÉL Éªc
 π°UGƒàdG ±ó¡H π°UGƒàdG ±ó¡H " "º¡«∏Y ¿ƒgº¡«∏Y ¿ƒg" á∏ªëd ôμàÑe á∏ªëd ôμàÑe
 ∫É`̀NOEGh  ΩÉªàg’ÉH  IôjóédG  áÄØdG  √òg  ™e ∫É`̀NOEGh  ΩÉªàg’ÉH  IôjóédG  áÄØdG  √òg  ™e
 ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  º¡Hƒ∏b  ≈``dEG  áé¡ÑdG ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  º¡Hƒ∏b  ≈``dEG  áé¡ÑdG

.áaôY Ωƒjh π«°†ØdG.áaôY Ωƒjh π«°†ØdG
 á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G ¬éeGôH ™e k É«°TÉªJh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G ¬éeGôH ™e k É«°TÉªJh
 ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  ,¬`̀∏`̀NGOh  ∂æÑdG  êQÉ`̀N ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  ,¬`̀∏`̀NGOh  ∂æÑdG  êQÉ`̀N
 »fÉ°ùfE’G  πª©∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G »fÉ°ùfE’G  πª©∏d  »ªdÉ©dG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G
 ™jRƒJ »a â∏ãªJ á«fÉ°ùfEG IQOÉÑe ∫ÓN øe ™jRƒJ »a â∏ãªJ á«fÉ°ùfEG IQOÉÑe ∫ÓN øe

 áaÉ¶ædGh  øeC’G  ∫ÉªY  ≈∏Y  á«FGòZ  äÉÑLh áaÉ¶ædGh  øeC’G  ∫ÉªY  ≈∏Y  á«FGòZ  äÉÑLh
.∂æÑdÉH.∂æÑdÉH

 ∞YÉ°V ∞YÉ°V"  á∏ªM  º«¶æJ  »a  ∂æÑdG  ôªà°SG á∏ªM  º«¶æJ  »a  ∂æÑdG  ôªà°SG
 á∏ªëdG  ±ÉæÄà°SG  ó©H  , á∏ªëdG  ±ÉæÄà°SG  ó©H  ,"…QÉéàdG  ™e  ∑ôLCG…QÉéàdG  ™e  ∑ôLCG
 ∂dPh  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  πÑb  øe ∂dPh  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  πÑb  øe
 á«dhDƒ°ùªdG  áaÉ≤K  õjõ©àd  √Oƒ¡L  øª°V á«dhDƒ°ùªdG  áaÉ≤K  õjõ©àd  √Oƒ¡L  øª°V
 á∏ªëdG  ±ó`̀¡`̀ Jh  .»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  π`̀aÉ`̀μ`̀à`̀dGh á∏ªëdG  ±ó`̀¡`̀ Jh  .»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  π`̀aÉ`̀μ`̀à`̀dGh
 áeó≤ªdG  äÉYôÑàdG  áª«b  áØYÉ°†e  ≈`̀ dEG áeó≤ªdG  äÉYôÑàdG  áª«b  áØYÉ°†e  ≈`̀ dEG
 ,ácQÉ°ûªdG  ájô«îdG  äÉ¡édGh  äÉ«©ªé∏d ,ácQÉ°ûªdG  ájô«îdG  äÉ¡édGh  äÉ«©ªé∏d
 Éªd hÉ°ùe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M Éªd hÉ°ùe ≠∏ÑªH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M
 .∂æÑdG iód ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ´ôÑàe …CG ¬eó≤j .∂æÑdG iód ¬JÉHÉ°ùM ôÑY ´ôÑàe …CG ¬eó≤j
 ∂æÑdG π°UGh ,»dGƒàdG ≈∏Y ô°ûY ™HGôdG ΩÉ©∏d ∂æÑdG π°UGh ,»dGƒàdG ≈∏Y ô°ûY ™HGôdG ΩÉ©∏d
 " "ÉæKGôJ  øjR  ÉjÉæKGôJ  øjR  Éj"  Iõ«ªªdG  ájƒæ°ùdG  ¬à∏ªM Iõ«ªªdG  ájƒæ°ùdG  ¬à∏ªM
 »àjƒμdG  çGô`̀à`̀dG  AÉ`̀«`̀MEG  ≈``dEG  ±ó¡J  »àdG »àjƒμdG  çGô`̀à`̀dG  AÉ`̀«`̀MEG  ≈``dEG  ±ó¡J  »àdG
 á¶aÉëªdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©Jh  π«°UC’G á¶aÉëªdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  õjõ©Jh  π«°UC’G
 á«àjƒμdG  á«Ñ©°ûdG  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  ≈∏Y á«àjƒμdG  á«Ñ©°ûdG  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  ≈∏Y
 »W π«ªédG »°VÉªdG Ögòj ’ ≈àM áªjó≤dG »W π«ªédG »°VÉªdG Ögòj ’ ≈àM áªjó≤dG

.¿ÉeõdG á∏éY ¬Ñ«¨Jh ¿É«°ùædG.¿ÉeõdG á∏éY ¬Ñ«¨Jh ¿É«°ùædG
 ó«cCÉJ ∫ƒM ΩÉ©dG Gòg á∏ªëdG Iôμa äõcôJh ó«cCÉJ ∫ƒM ΩÉ©dG Gòg á∏ªëdG Iôμa äõcôJh
 ¥Gƒ°SC’G  RôÑàd  (∫hCG  ΩÉjCG  ƒ∏M  Éj)  ÉgQÉ©°T ¥Gƒ°SC’G  RôÑàd  (∫hCG  ΩÉjCG  ƒ∏M  Éj)  ÉgQÉ©°T
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ø¡ªdGh  áªjó≤dG  ÜÉ`̀©`̀dC’Gh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ø¡ªdGh  áªjó≤dG  ÜÉ`̀©`̀dC’Gh
 ∂æÑdG  º¶f  å«M  ,á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°SÉæªdG ∂æÑdG  º¶f  å«M  ,á«Ñ©°ûdG  äÉÑ°SÉæªdG
 â∏ª°T  á«fGó«ªdG  á£°ûfC’G  øe  á∏°ù∏°S â∏ª°T  á«fGó«ªdG  á£°ûfC’G  øe  á∏°ù∏°S
 ±ó¡H äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG øe Oó©d äGQÉjR ±ó¡H äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG øe Oó©d äGQÉjR
 á«àjƒμdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dÉH áÑ∏£dG ∞jô©J á«àjƒμdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dÉH áÑ∏£dG ∞jô©J
 OGóLC’G É¡H πªY »àdG ø¡ªdG ∂dòch áªjó≤dG OGóLC’G É¡H πªY »àdG ø¡ªdG ∂dòch áªjó≤dG

 .»°VÉªdG »a .»°VÉªdG »a
 Qó°UCG  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH  ¬`̀JOÉ`̀Y  ≈∏Y  k É`̀jô`̀Lh Qó°UCG  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ájÉ¡æH  ¬`̀JOÉ`̀Y  ≈∏Y  k É`̀jô`̀Lh
 ƒgh , ƒgh ,20262026 ΩÉ©∏d ájƒæ°ùdG  ¬àeÉfRQ ∂æÑdG ΩÉ©∏d ájƒæ°ùdG  ¬àeÉfRQ ∂æÑdG
 ájÉ¡f  ™e  ∂æÑdG  ¬«∏Y  OÉàYG  …òdG  ó«∏≤àdG ájÉ¡f  ™e  ∂æÑdG  ¬«∏Y  OÉàYG  …òdG  ó«∏≤àdG
 âæª°†Jh .ójóédG  ΩÉ©dG  ∫ÉÑ≤à°SGh ΩÉY πc âæª°†Jh .ójóédG  ΩÉ©dG  ∫ÉÑ≤à°SGh ΩÉY πc
 äÉMƒ∏dG  øe áYƒªée  äÉMƒ∏dG  øe áYƒªée 20262026 ΩÉ©d  áeÉfRôdG ΩÉ©d  áeÉfRôdG
 âMƒà°SG  »àdG  áYƒæàªdGh  IôÑ©ªdG  á«æØdG âMƒà°SG  »àdG  áYƒæàªdGh  IôÑ©ªdG  á«æØdG
 .≥jô©dG  »àjƒμdG  çGôàdG  øe  É¡©«°VGƒe .≥jô©dG  »àjƒμdG  çGôàdG  øe  É¡©«°VGƒe
 ¬eGõàdG QÉWEG »a ∂æÑdG áeÉfRQ QGó°UEG »JCÉjh ¬eGõàdG QÉWEG »a ∂æÑdG áeÉfRQ QGó°UEG »JCÉjh
 ,¬ÑfGƒL πμH »àjƒμdG  çGôàdG  AÉ«MEÉH  ºFGódG ,¬ÑfGƒL πμH »àjƒμdG  çGôàdG  AÉ«MEÉH  ºFGódG
 ô«còàdGh »YƒdG π«μ°ûJ »a QhO øe ¬d Éªd ô«còàdGh »YƒdG π«μ°ûJ »a QhO øe ¬d Éªd
 äÉMƒd  ôcòJh  .áî°SGôdG  á«æWƒdG  âHGƒãdÉH äÉMƒd  ôcòJh  .áî°SGôdG  á«æWƒdG  âHGƒãdÉH

 çhQƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  ™«ªédG çhQƒ`̀ª`̀dÉ`̀H  ™«ªédG  " "…QÉéàdG…QÉéàdG"  á`̀ eÉ`̀ fRQ á`̀ eÉ`̀ fRQ
 ,∑ôà°ûªdG  »YÉªàL’Gh  …QÉ°†ëdGh  »aÉ≤ãdG ,∑ôà°ûªdG  »YÉªàL’Gh  …QÉ°†ëdGh  »aÉ≤ãdG
 É¡îjQÉàH IôcGòdG »a Iô°VÉM âjƒμdG ≈≤Ñàd É¡îjQÉàH IôcGòdG »a Iô°VÉM âjƒμdG ≈≤Ñàd
 √OôØJ  ∂æÑdG  π°UGƒ«dh  ≥jô©dG  É¡«°VÉeh √OôØJ  ∂æÑdG  π°UGƒ«dh  ≥jô©dG  É¡«°VÉeh
 ºjó≤dG  »àjƒμdG  çGôàdG  AÉ«MCÉH  ¬eÉªàgGh ºjó≤dG  »àjƒμdG  çGôàdG  AÉ«MCÉH  ¬eÉªàgGh
 çGôàdG  AÉ«MCÉH  …QÉéàdG  º°SCG  §ÑJQCG  å«M çGôàdG  AÉ«MCÉH  …QÉéàdG  º°SCG  §ÑJQCG  å«M
 ájƒæ°ùdG  ¬àeÉfRQ  âJÉHh  ºjó≤dG  »àjƒμdG ájƒæ°ùdG  ¬àeÉfRQ  âJÉHh  ºjó≤dG  »àjƒμdG
 »°VÉe  »`̀a  á`̀eÉ`̀g  äÉ£ëe  ≥`̀Kƒ`̀j  k É©Lôe »°VÉe  »`̀a  á`̀eÉ`̀g  äÉ£ëe  ≥`̀Kƒ`̀j  k É©Lôe

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ∞«¶æJ á∏ªM »a ∂æÑdG áªgÉ°ùe RôÑJ Éªc ∞«¶æJ á∏ªM »a ∂æÑdG áªgÉ°ùe RôÑJ Éªc
 ™ªée ÅWÉ°Th ™ªée ÅWÉ°Th " "¥ô°T¥ô°T" á≤£æe »a ÅWGƒ°ûdG á≤£æe »a ÅWGƒ°ûdG
 ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀ dG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∫ƒ``̀e  ÉæjQÉe ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀ dG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∫ƒ``̀e  ÉæjQÉe
 »a  áªgÉ°ùªdGh  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdÉH »a  áªgÉ°ùªdGh  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdÉH
 ájƒ«ëdG  ≥WÉæª∏d  »dÉªédG  ô¡¶ªdG  ø«°ùëJ ájƒ«ëdG  ≥WÉæª∏d  »dÉªédG  ô¡¶ªdG  ø«°ùëJ
 áæjóe  π`̀NGO  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  õjõ©Jh áæjóe  π`̀NGO  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  õjõ©Jh

.âjƒμdG.âjƒμdG
 á«YƒàdG  äÓªM ™e k Éjƒæ°S  ∂æÑdG  πYÉØàjh á«YƒàdG  äÓªM ™e k Éjƒæ°S  ∂æÑdG  πYÉØàjh
 ¿ÉWô°Sh  ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  …óãdG  ¿ÉWô°ùH ¿ÉWô°Sh  ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  …óãdG  ¿ÉWô°ùH
 øª°V  ∂dPh  ,ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  ÉJÉà°ShôÑdG øª°V  ∂dPh  ,ôÑªaƒf  ô¡°T  »a  ÉJÉà°ShôÑdG
 áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG  √Oƒ¡L áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG  √Oƒ¡L
 ¥ôWh  ¢`̀VGô`̀eC’G  √ò`̀g  ∫ƒ`̀M  »YƒdG  ô°ûfh ¥ôWh  ¢`̀VGô`̀eC’G  √ò`̀g  ∫ƒ`̀M  »YƒdG  ô°ûfh
 äÉeƒ°üN  ∂æÑdG  Ωó``̀bh  .É¡æe  á`̀jÉ`̀bƒ`̀dG äÉeƒ°üN  ∂æÑdG  Ωó``̀bh  .É¡æe  á`̀jÉ`̀bƒ`̀dG
 õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH

 πaÉμàdG  º«b  õjõ©àH  ¬eGõàdGh  »©ªàéªdG πaÉμàdG  º«b  õjõ©àH  ¬eGõàdGh  »©ªàéªdG
.»YÉªàL’G ºMÓàdGh.»YÉªàL’G ºMÓàdGh

 Ωƒjh  »æWƒdG  ó«©dÉH  ∫ÉØàM’G  áÑ°SÉæªÑa Ωƒjh  »æWƒdG  ó«©dÉH  ∫ÉØàM’G  áÑ°SÉæªÑa
 »°ù«FôdG √ÉæÑe ø«jõàH ∂æÑdG ΩÉb ,ôjôëàdG »°ù«FôdG √ÉæÑe ø«jõàH ∂æÑdG ΩÉb ,ôjôëàdG
 ≈æÑªdG  ∫ÉªL  â°ùμY  Iô¡Ñe  äGAÉ`̀°`̀VEÉ`̀H ≈æÑªdG  ∫ÉªL  â°ùμY  Iô¡Ñe  äGAÉ`̀°`̀VEÉ`̀H
 ≈∏Y  á«dÉ¨dG  iôcòdG  √ò`̀g  áé¡H  äRô``̀HCGh ≈∏Y  á«dÉ¨dG  iôcòdG  √ò`̀g  áé¡H  äRô``̀HCGh
 πÑ≤à°SG  Éªc  .ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  Üƒ∏b πÑ≤à°SG  Éªc  .ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  Üƒ∏b
 á«àjƒμdG á«©ªédG ÜÓW øe áYƒªée ∂æÑdG á«àjƒμdG á«©ªédG ÜÓW øe áYƒªée ∂æÑdG
 áeÉ≤ªdG ä’ÉØàM’G º¡àcQÉ°ûªd ºª¡dG …hòd áeÉ≤ªdG ä’ÉØàM’G º¡àcQÉ°ûªd ºª¡dG …hòd
 áÄ«∏e á«æWh AGƒLCG »a ,»°ù«FôdG ô≤ªdG »a áÄ«∏e á«æWh AGƒLCG »a ,»°ù«FôdG ô≤ªdG »a
 ∫ÉÑ≤à°SG  ≈`̀dEG  ácQÉ°ûªdG  äóàeGh  .ìôØdÉH ∫ÉÑ≤à°SG  ≈`̀dEG  ácQÉ°ûªdG  äóàeGh  .ìôØdÉH
 âjƒμdG  QÉ£e  ôÑY  ø«eOÉ≤dG  âjƒμdG  QGhR âjƒμdG  QÉ£e  ôÑY  ø«eOÉ≤dG  âjƒμdG  QGhR
 k’ÉØàMG º¡«∏Y ÉjGó¡dG ™jRƒJ ºJ å«M ,»dhódG k’ÉØàMG º¡«∏Y ÉjGó¡dG ™jRƒJ ºJ å«M ,»dhódG

.á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH.á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH
 á«æWƒdG  ä’É`̀Ø`̀à`̀M’G  »`̀a  ∂æÑdG  ∑QÉ`̀°`̀Th á«æWƒdG  ä’É`̀Ø`̀à`̀M’G  »`̀a  ∂æÑdG  ∑QÉ`̀°`̀Th
 ΩÉb  Éªc  ,äÉ¶aÉëªdG  øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉb  Éªc  ,äÉ¶aÉëªdG  øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH
 ∫ÉLQ IQÉjõH »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£b ≥jôa ∫ÉLQ IQÉjõH »°ù°SDƒªdG π°UGƒàdG ´É£b ≥jôa
 ô«°ùdG ácôM º«¶æàH ø«Ø∏μªdG QhôªdGh øeC’G ô«°ùdG ácôM º«¶æàH ø«Ø∏μªdG QhôªdGh øeC’G

.»Hô©dG è«∏îdG ´QÉ°T ≈∏Y.»Hô©dG è«∏îdG ´QÉ°T ≈∏Y
 ∂æÑdG  ΩÉb  ,á«æjódG  äÉÑ°SÉæªdG  QÉ`̀WEG  »ah ∂æÑdG  ΩÉb  ,á«æjódG  äÉÑ°SÉæªdG  QÉ`̀WEG  »ah
 Iƒb  õcôe  ™`̀e  QÉ`̀£`̀aE’G  á`̀HOCÉ`̀e  ácQÉ°ûªH Iƒb  õcôe  ™`̀e  QÉ`̀£`̀aE’G  á`̀HOCÉ`̀e  ácQÉ°ûªH
 ™jRƒàH  ΩÉb  Éªc  .äÉî«Ñ«∏°U  »a  AÉØWE’G ™jRƒàH  ΩÉb  Éªc  .äÉî«Ñ«∏°U  »a  AÉØWE’G
 , ,"º¡«∏Y ¿ƒgº¡«∏Y ¿ƒg" á∏ªM øª°V Qƒë°ùdG äÉÑLh á∏ªM øª°V Qƒë°ùdG äÉÑLh
 ¢SQGóªdG IQGOEG ™e ¿É©«bô≤dÉH ∂æÑdG πØàMGh ¢SQGóªdG IQGOEG ™e ¿É©«bô≤dÉH ∂æÑdG πØàMGh
 ìÉÑ°U õcôeh ,…Qó°üdG ≈Ø°ûà°ùeh ,á°UÉîdG ìÉÑ°U õcôeh ,…Qó°üdG ≈Ø°ûà°ùeh ,á°UÉîdG
 IQÉjõH  ΩÉb  Éªc  ,∂dÉ°ùªdGh  ≈∏μ∏d  óªM’G IQÉjõH  ΩÉb  Éªc  ,∂dÉ°ùªdGh  ≈∏μ∏d  óªM’G
 ∫ÉØàMÓd  …ô`̀«`̀eC’G  ≈Ø°ûà°ùe  »a  ∫É`̀Ø`̀W’G ∫ÉØàMÓd  …ô`̀«`̀eC’G  ≈Ø°ûà°ùe  »a  ∫É`̀Ø`̀W’G
 ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ÉjGó¡dG  ™jRƒJh  ô£ØdG  ó«©H ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ÉjGó¡dG  ™jRƒJh  ô£ØdG  ó«©H

 .≈°VôªdG .≈°VôªdG
 …hP  áÄa  ºYO  »a  √Oƒ¡L  ∂æÑdG  π°UGhh …hP  áÄa  ºYO  »a  √Oƒ¡L  ∂æÑdG  π°UGhh
 áYƒªée  ∫ÓN  øe  ábÉYE’G  …óëàeh  ºª¡dG áYƒªée  ∫ÓN  øe  ábÉYE’G  …óëàeh  ºª¡dG
 ∫ÓN  áYƒæàªdG  äÉ«dÉ©ØdGh  äGQOÉÑªdG  øe ∫ÓN  áYƒæàªdG  äÉ«dÉ©ØdGh  äGQOÉÑªdG  øe
 â«H  áæ°VÉëd  ∂æÑdG  IQÉ`̀ jR  â∏ª°T  ΩÉ©dG â«H  áæ°VÉëd  ∂æÑdG  IQÉ`̀ jR  â∏ª°T  ΩÉ©dG
 »°SGQódG  ΩÉ`̀©`̀dG  ¥Ó`̀£`̀fG  áÑ°SÉæªH  ô°UÉf »°SGQódG  ΩÉ`̀©`̀dG  ¥Ó`̀£`̀fG  áÑ°SÉæªH  ô°UÉf
 ¿Éª°SO  á°SQóe  IQÉ`̀jR  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ójóédG ¿Éª°SO  á°SQóe  IQÉ`̀jR  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ójóédG

.á¨∏dG á«FÉæK.á¨∏dG á«FÉæK
 IQGOEGh  áØ«∏N  á`̀°`̀SQó`̀e  ∂æÑdG  ∑QÉ`̀ °`̀ Th IQGOEGh  áØ«∏N  á`̀°`̀SQó`̀e  ∂æÑdG  ∑QÉ`̀ °`̀ Th
 ∫ÉØàM’G  äÉ«dÉ©a  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG ∫ÉØàM’G  äÉ«dÉ©a  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG

 ±É°ûàcÉH á°UÉîdG äÉ°UƒëØdG AGôLE’ á«Ñ£dG ±É°ûàcÉH á°UÉîdG äÉ°UƒëØdG AGôLE’ á«Ñ£dG
 ∂æÑdG  ™é°T  Éªc  .kGôμÑe  ¢`̀VGô`̀eC’G  √ò`̀g ∂æÑdG  ™é°T  Éªc  .kGôμÑe  ¢`̀VGô`̀eC’G  √ò`̀g
 ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  AGô``̀LEG  ≈∏Y  ¬«ØXƒe ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  AGô``̀LEG  ≈∏Y  ¬«ØXƒe
 øe ô«N ájÉbƒdG øe ô«N ájÉbƒdG" Ωƒ¡ØªH ¬fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG Ωƒ¡ØªH ¬fÉªjEG øe k ÉbÓ£fG
 ø«μe  …OÉæd  ¬ªYO  ∂æÑdG  Ωóbh  . ø«μe  …OÉæd  ¬ªYO  ∂æÑdG  Ωóbh  ."êÓ©dGêÓ©dG
 äÉ«aÉ©àª∏d äÉ«aÉ©àª∏d  " "πeC’GπeC’G"  á∏MQ  ô««°ùJ  ∫ÓN øe á∏MQ  ô««°ùJ  ∫ÓN øe
 ∂dPh ,Éμ∏«a IôjõL ≈dEG ¿ÉWô°ùdG ¢Vôe øe ∂dPh ,Éμ∏«a IôjõL ≈dEG ¿ÉWô°ùdG ¢Vôe øe
 ¢VôªH  á«Yƒà∏d  á«æWƒdG  á∏ªëdG  øª°V ¢VôªH  á«Yƒà∏d  á«æWƒdG  á∏ªëdG  øª°V

.(¿Éc) ¿ÉWô°ùdG.(¿Éc) ¿ÉWô°ùdG
 ´ôÑà∏d  á∏ªM  º«¶æàH  k É°†jCG  ∂æÑdG  ΩÉ`̀bh ´ôÑà∏d  á∏ªM  º«¶æàH  k É°†jCG  ∂æÑdG  ΩÉ`̀bh
 ¿hÉ©àdÉH ,»°ù«FôdG √ô≤e »a ¬«ØXƒªd ΩódÉH ¿hÉ©àdÉH ,»°ù«FôdG √ô≤e »a ¬«ØXƒªd ΩódÉH
 á∏ªëdG äó¡°T óbh ,…õcôªdG ΩódG ∂æH ™e á∏ªëdG äó¡°T óbh ,…õcôªdG ΩódG ∂æH ™e
 Gƒ°UôM  øjòdG  ø«ØXƒªdG  øe  k É©°SGh  k’ÉÑbEG Gƒ°UôM  øjòdG  ø«ØXƒªdG  øe  k É©°SGh  k’ÉÑbEG
 ,»fÉ°ùfE’G  πª©dG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y ,»fÉ°ùfE’G  πª©dG  Gòg  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y
 øe OóY º«¶æàH ∂æÑdG ΩÉb ∂dP øY kÓ°†a øe OóY º«¶æàH ∂æÑdG ΩÉb ∂dP øY kÓ°†a
 ±É°†à°SGh  ¬«ØXƒªd  á«ë°üdG  äÉ«dÉ©ØdG ±É°†à°SGh  ¬«ØXƒªd  á«ë°üdG  äÉ«dÉ©ØdG
 ¢SÉ«b  äÉ°Uƒëa  AGô`̀LE’  á°ü°üîàe  äÉ¡L ¢SÉ«b  äÉ°Uƒëa  AGô`̀LE’  á°ü°üîàe  äÉ¡L

.¬«ØXƒªd ôμ°ùdG ¢Vôeh ΩódG §¨°V.¬«ØXƒªd ôμ°ùdG ¢Vôeh ΩódG §¨°V

á«FÉæãà°SG äÉ«dÉ©a
 ≈∏Y »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG …QÉ`̀é`̀à`̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ¢`̀Uô`̀ë`̀j ≈∏Y »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG …QÉ`̀é`̀à`̀dG ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG ¢`̀Uô`̀ë`̀j
 ∫ÉØàMÓd  ™ªàéªdG  íFGô°T  ∞∏àîe  ácQÉ°ûe ∫ÉØàMÓd  ™ªàéªdG  íFGô°T  ∞∏àîe  ácQÉ°ûe
 √QhO  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ,áØ∏àîe  äÉÑ°SÉæªH √QhO  ø`̀e  k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ,áØ∏àîe  äÉÑ°SÉæªH

 πÑ≤à°SGh  ,á«fÉ°†eôdGh  á«æWƒdG  OÉ«YC’ÉH πÑ≤à°SGh  ,á«fÉ°†eôdGh  á«æWƒdG  OÉ«YC’ÉH
 ájQÉ¡ædG  ájÉYôdG  õcôe  áÑ∏W  øe  áYƒªée ájQÉ¡ædG  ájÉYôdG  õcôe  áÑ∏W  øe  áYƒªée

.»°ù«FôdG √ÉæÑe »a.»°ù«FôdG √ÉæÑe »a
 ádÉª©dG  º`̀YO  õjõ©J  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢Uôëj ádÉª©dG  º`̀YO  õjõ©J  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢Uôëj
 ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh á«æWƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh á«æWƒdG
 ácQÉ°ûªdGh ,äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ø«HQóàªdG ácQÉ°ûªdGh ,äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ø«HQóàªdG
 øY  kÓ°†a  ,á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG  ¢VQÉ©e  »a øY  kÓ°†a  ,á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG  ¢VQÉ©e  »a
 .ábƒeôe äÉ©eÉL ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ™«bƒJ .ábƒeôe äÉ©eÉL ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ™«bƒJ
 »àdG πFÉ°SƒdG RôHCG øe äGQOÉÑªdG √òg ó©Jh »àdG πFÉ°SƒdG RôHCG øe äGQOÉÑªdG √òg ó©Jh
 äÉÑ∏£àªH º«∏©àdG äÉLôîe §HQ »a ºgÉ°ùJ äÉÑ∏£àªH º«∏©àdG äÉLôîe §HQ »a ºgÉ°ùJ
 ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh .πª©dG ¥ƒ°S ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh .πª©dG ¥ƒ°S
 ÖjQóàdG  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,áHÉ°ûdG  äÉbÉ£dG ÖjQóàdG  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,áHÉ°ûdG  äÉbÉ£dG
 »ah  .º¡JÉ°ü°üîàd  áÑ°SÉæªdG  πª©dGh »ah  .º¡JÉ°ü°üîàd  áÑ°SÉæªdG  πª©dGh
 ≈∏YCG  ºjó≤àH  ∂æÑdG  Ωõà∏j  ,¬°ùØf  âbƒdG ≈∏YCG  ºjó≤àH  ∂æÑdG  Ωõà∏j  ,¬°ùØf  âbƒdG
 ¬«ØXƒªd  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  äÉjƒà°ùe ¬«ØXƒªd  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  äÉjƒà°ùe
 ≈bQCG  ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe º¡JGQÉ¡e π≤°üd ≈bQCG  ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe º¡JGQÉ¡e π≤°üd

.á«dhódGh á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG.á«dhódGh á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG
 ≈∏Y  øμæd ≈∏Y  øμæd"  á∏ªëd  ¬ªYO  ∂æÑdG  Oó`̀é`̀jh á∏ªëd  ¬ªYO  ∂æÑdG  Oó`̀é`̀jh
 á£°ûfCGh  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  ∫ÓN  øe á£°ûfCGh  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  ∫ÓN  øe  " "ájGQOájGQO
 ™ªàéªdG  »Yh  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  áYƒæàe ™ªàéªdG  »Yh  õjõ©J  ≈`̀dEG  ±ó¡J  áYƒæàe
 .»aô°üªdG  ´É£≤dÉH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dÉH .»aô°üªdG  ´É£≤dÉH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dÉH
 ∫ƒM ájƒYƒJ OGƒe ô°ûf ≈∏Y á∏ªëdG õcôJh ∫ƒM ájƒYƒJ OGƒe ô°ûf ≈∏Y á∏ªëdG õcôJh
 ,∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZh  ,»dÉªdG  ∫É«àM’G  áëaÉμe ,∫Gƒ`̀eC’G  π°ùZh  ,»dÉªdG  ∫É«àM’G  áëaÉμe
 ≈dEG  ,¢Vhô≤dG  ¢û««μJh  ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh ≈dEG  ,¢Vhô≤dG  ¢û««μJh  ,ÜÉ`̀gQE’G  πjƒªJh
 äÓª©dÉH πeÉ©àdG ôWÉîe øe ôjòëàdG ÖfÉL äÓª©dÉH πeÉ©àdG ôWÉîe øe ôjòëàdG ÖfÉL
 Iô«Ñc ôFÉ°ùN øe ¬ÑÑ°ùJ ób Éeh á«°VGôàa’G Iô«Ñc ôFÉ°ùN øe ¬ÑÑ°ùJ ób Éeh á«°VGôàa’G

.äGQÉªãà°S’Gh ∫GƒeCÓd.äGQÉªãà°S’Gh ∫GƒeCÓd
 ∂æÑdG  ºYój  ,äÉ`̀jÉ`̀Yô`̀dG  ∂∏J  ∫Ó`̀N  ø`̀eh ∂æÑdG  ºYój  ,äÉ`̀jÉ`̀Yô`̀dG  ∂∏J  ∫Ó`̀N  ø`̀eh
 »àdG äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dGh á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG »àdG äÉ`̀«`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀dGh á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG
 ä’Éée  â∏ª°Th  ,äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  É¡ª¶æJ ä’Éée  â∏ª°Th  ,äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  É¡ª¶æJ
 á«YÉªàLGh  á«°VÉjQh  á«ª«∏©Jh  ájƒYƒJ á«YÉªàLGh  á«°VÉjQh  á«ª«∏©Jh  ájƒYƒJ
 á¡LƒªdG  äÉ«dÉ©ØdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájô«Nh á¡LƒªdG  äÉ«dÉ©ØdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájô«Nh
 áaOÉ¡dG  ¬àdÉ°SQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,ºª¡dG  …hòd áaOÉ¡dG  ¬àdÉ°SQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,ºª¡dG  …hòd
 ï«°SôJh á«©ªàéªdG á«ªæàdG »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG ï«°SôJh á«©ªàéªdG á«ªæàdG »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG
 ∂æÑdG  OhR  å«M  ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe ∂æÑdG  OhR  å«M  ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe
 πjGôH  RÉ¡éH  á«àjƒμdG  ø«aƒØμªdG  á«©ªL πjGôH  RÉ¡éH  á«àjƒμdG  ø«aƒØμªdG  á«©ªL
 ôªà°ùªdG  ¬ªYO  QÉ``̀WEG  »`̀a  ∂`̀ dPh  ,å`̀jó`̀M ôªà°ùªdG  ¬ªYO  QÉ``̀WEG  »`̀a  ∂`̀ dPh  ,å`̀jó`̀M
 …hP ø«μªJ »a ÉgOƒ¡Lh á«©ªédG á£°ûfC’ …hP ø«μªJ »a ÉgOƒ¡Lh á«©ªédG á£°ûfC’

. ájô°üÑdG ábÉYE’G. ájô°üÑdG ábÉYE’G
 äÓªM »a ácQÉ°ûªdG ∂æÑdG ájÉYQ â∏ª°Th äÓªM »a ácQÉ°ûªdG ∂æÑdG ájÉYQ â∏ª°Th
 kGõjõ©Jh  »ë°üdG  ´É£≤∏d  k ÉªYO  ΩódÉH  ´ôÑàdG kGõjõ©Jh  »ë°üdG  ´É£≤∏d  k ÉªYO  ΩódÉH  ´ôÑàdG

 .»fÉ°ùfE’G AÉ£©dG áaÉ≤ãd .»fÉ°ùfE’G AÉ£©dG áaÉ≤ãd
 " "  ¿GƒæY  âëJ  Iõ«ªe  IQOÉÑe  ∂æÑdG  Ωób ¿GƒæY  âëJ  Iõ«ªe  IQOÉÑe  ∂æÑdG  Ωób
 , ,"  Disconnect to ReconnectDisconnect to Reconnect
 ìhQ  AÉ«MEG  ≈`̀dEG  ±ó¡J  Iójôa  áHôéJ  »gh ìhQ  AÉ«MEG  ≈`̀dEG  ±ó¡J  Iójôa  áHôéJ  »gh
 AÉbó°UC’Gh  á∏FÉ©dG  ø«H  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG AÉbó°UC’Gh  á∏FÉ©dG  ø«H  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG
 »YƒdG  ô°ûfh  ,»ªbôdG  ºdÉ©dG  ø`̀Y  kGó«©H »YƒdG  ô°ûfh  ,»ªbôdG  ºdÉ©dG  ø`̀Y  kGó«©H
 ,»≤«≤ëdG  »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  á«ªgCÉH ,»≤«≤ëdG  »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG  á«ªgCÉH
 •ôØªdG OÉªàYÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈dEG ¬«ÑæàdGh •ôØªdG OÉªàYÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈dEG ¬«ÑæàdGh
 ≈dEG  ,á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  »a  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y ≈dEG  ,á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  »a  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y
 ´Éàªà°S’G  ≈∏Y  OGô```̀ aC’G  ™«é°ûJ  Ö`̀fÉ`̀L ´Éàªà°S’G  ≈∏Y  OGô```̀ aC’G  ™«é°ûJ  Ö`̀fÉ`̀L
 äÉ°TÉ°ûdG  øY kGó«©H º¡FÉÑMCG  ™e º¡JÉ¶ë∏H äÉ°TÉ°ûdG  øY kGó«©H º¡FÉÑMCG  ™e º¡JÉ¶ë∏H

.á«còdG ∫É°üJ’G Iõ¡LCGh.á«còdG ∫É°üJ’G Iõ¡LCGh

"2035 IójóL âjƒc" á«ªæà∏d á«æWƒdG á£îdG ™e ≥aGƒàJ äGQOÉÑe ≈ qæÑàj ∂æÑdG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G IOÉjQ ó«cCÉJ ...2025 :"…QÉéàdG"

تكريم جمعية المكفوفين للبنك التجاري

سحوركم علينا زيارة المدارس من حملة يازين تراثنا

اماني الورع تتوسط ادارة مدرسة بيت ناصر والطلبة وفريق العمل البنك التجاري

الشيخة نوف سالم العلي وفريق البنك في جناح التجاري في احتفالية 65 سنة

الشباب المشاركون في المعسكر

الهام محفوظ رئيس الجهاز التنفيذي متوسطة اCدارة التنفيذية في ورشة العملرئيس مجلس اCدارة الشيخ أحمد الدعيج الصباح في احتفال ا=عياد الوطنية بمشاركة طلبة ذوي الهمم

 á∏aÉM Iô«°ùe
 äGRÉéfE’ÉH

 áfÉμe âî q°SQ
 ióMEÉc ∂æÑdG

 äÉ°ù°SDƒªdG ¥ôYCG
âjƒμdÉH á«aô°üªdG

:´QƒdG »fÉeG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 º°†J  ájhÉM   º°†J  ájhÉM  3030  §Ñ°V  ,¢ùeCG  ,»bGô©dG  »æWƒdG  äGôHÉîªdG  RÉ¡L  ø∏YCG  :ä’Éch  -  OGó¨H §Ñ°V  ,¢ùeCG  ,»bGô©dG  »æWƒdG  äGôHÉîªdG  RÉ¡L  ø∏YCG  :ä’Éch  -  OGó¨H
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO ÉgOGô«à°SG iôL ,ô°üb ΩCG AÉæ«e »a IQƒ£îdG Iójó°T ájhÉ«ª«c OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hO ÉgOGô«à°SG iôL ,ô°üb ΩCG AÉæ«e »a IQƒ£îdG Iójó°T ájhÉ«ª«c OGƒe

 .OGô«à°S’G §HGƒ°†d ÉaÓNh á«ª°SôdG äÉ≤aGƒªdG .OGô«à°S’G §HGƒ°†d ÉaÓNh á«ª°SôdG äÉ≤aGƒªdG
 AÉæHh ,á≤«bO ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈dEG GOÉæà°SG äòØf á«∏ª©dG ¿CG ¿É«H »a RÉ¡édG ôcPh AÉæHh ,á≤«bO ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈dEG GOÉæà°SG äòØf á«∏ª©dG ¿CG ¿É«H »a RÉ¡édG ôcPh

.ájOhóëdG òaÉæªdG áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉHh ,á«FÉ°†b ôeGhCG ≈∏Y.ájOhóëdG òaÉæªdG áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉHh ,á«FÉ°†b ôeGhCG ≈∏Y
 »æWƒdG äGôHÉîªdG RÉ¡L RQÉØe âæμªJ á≤«bO ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈dEG GOÉæà°SG »æWƒdG äGôHÉîªdG RÉ¡L RQÉØe âæμªJ á≤«bO ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈dEG GOÉæà°SG" ¬fEG ∫Ébh ¬fEG ∫Ébh
 ºJ  IQƒ£îdG  Iójó°T  ájhÉ«ª«c  OGƒe  º°†J  ájhÉM  ( ºJ  IQƒ£îdG  Iójó°T  ájhÉ«ª«c  OGƒe  º°†J  ájhÉM  (3030)  §Ñ°V  øe  ô°üb  ΩCG  AÉæ«e  »a)  §Ñ°V  øe  ô°üb  ΩCG  AÉæ«e  »a

."OGô«à°S’G §HGƒ°†d ÉaÓNh á«ª°SQ äÉ≤aGƒe ¿hO ÉgOGô«à°SGOGô«à°S’G §HGƒ°†d ÉaÓNh á«ª°SQ äÉ≤aGƒe ¿hO ÉgOGô«à°SG
 òaÉæªdG  áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉHh  á«FÉ°†b  ôeGhCG  ≈∏Y AÉæH  á«∏ª©dG  ò«ØæJ  ºJ òaÉæªdG  áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉHh  á«FÉ°†b  ôeGhCG  ≈∏Y AÉæH  á«∏ª©dG  ò«ØæJ  ºJ"  ¬fG  ±É°VCGh ¬fG  ±É°VCGh

."á°üàîªdG äÉ¡édG ≈dEG É«dƒ°UCG áWƒÑ°†ªdG OGƒªdG º«∏°ùJ ºJh ájOhóëdGá°üàîªdG äÉ¡édG ≈dEG É«dƒ°UCG áWƒÑ°†ªdG OGƒªdG º«∏°ùJ ºJh ájOhóëdG
 ™°VƒdG ™HÉàJ OGó¨H ¿EG ,»fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe á«bGô©dG áeƒμëdG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe ™°VƒdG ™HÉàJ OGó¨H ¿EG ,»fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe á«bGô©dG áeƒμëdG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe
 ÖàμªdG Ö°ùëH á«fƒjõØ∏J á∏HÉ≤e ∫ÓN »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe ±É°VCGh .ájQƒ°S »a »æeC’G ÖàμªdG Ö°ùëH á«fƒjõØ∏J á∏HÉ≤e ∫ÓN »fGOƒ°ùdG ´É«°T óªëe ±É°VCGh .ájQƒ°S »a »æeC’G
 ¬jódh ,ÜÉgQE’G á¡LGƒªd »dhódG ∞dÉëàdG øe AõL ¥Gô©dG ¿CG ,á«bGô©dG áeƒμëdG »a »eÓYE’G ¬jódh ,ÜÉgQE’G á¡LGƒªd »dhódG ∞dÉëàdG øe AõL ¥Gô©dG ¿CG ,á«bGô©dG áeƒμëdG »a »eÓYE’G

.äGQóîªdG áëaÉμe »a …Qƒ°ùdG ÖfÉédG ™e º¡e •É°ûf.äGQóîªdG áëaÉμe »a …Qƒ°ùdG ÖfÉédG ™e º¡e •É°ûf

 ¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÉYO :ä’Éch - AÉ©æ°U ¢ûjô«JƒZ ƒ«fƒ£fG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÉYO :ä’Éch - AÉ©æ°U
 ¢†ØN ≈∏Y πª©dGh ¢ùØædG §Ñ°†H »∏ëàdG ≈dEG ´Gô°üdG ±GôWCG ™«ªL ¢†ØN ≈∏Y πª©dGh ¢ùØædG §Ñ°†H »∏ëàdG ≈dEG ´Gô°üdG ±GôWCG ™«ªL

.øª«dG »bô°T Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe »a ó«©°üàdG.øª«dG »bô°T Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe »a ó«©°üàdG
 øª«dG  ≈dEG  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG  Öàμe  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL øª«dG  ≈dEG  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG  Öàμe  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ∂dP  AÉL
 »a ájQÉédG äGQƒ£àdG Öãc øY ™HÉàj ¬fCG ¬«a ócCG èHQófhôL ¢ùfÉg »a ájQÉédG äGQƒ£àdG Öãc øY ™HÉàj ¬fCG ¬«a ócCG èHQófhôL ¢ùfÉg

.Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe.Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe
 á«ª«∏bE’G  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  á«ªgCG  ≈∏Y  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG  Oó°Th á«ª«∏bE’G  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  á«ªgCG  ≈∏Y  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG  Oó°Th
 á«æª«dG  ±Gô`̀WC’G  ™e  ¬WGôîfG  á∏°UGƒe  ≈dEG  Gô«°ûe  ,Iôªà°ùªdG á«æª«dG  ±Gô`̀WC’G  ™e  ¬WGôîfG  á∏°UGƒe  ≈dEG  Gô«°ûe  ,Iôªà°ùªdG
 πeÉ°T »°SÉ«°S πM ƒëf É©aOh ,ó«©°üàdG ¢†Øîd ÉªYO á«ª«∏bE’Gh πeÉ°T »°SÉ«°S πM ƒëf É©aOh ,ó«©°üàdG ¢†Øîd ÉªYO á«ª«∏bE’Gh

.øª«dG »a ´Gõæ∏d ™eÉLh.øª«dG »a ´Gõæ∏d ™eÉLh
 ¢†ØNh  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈dEG  ¬JƒYO  ΩÉ©dG  ø«eC’G  OóL  ¿É«Ñ∏d  É≤ahh ¢†ØNh  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈dEG  ¬JƒYO  ΩÉ©dG  ø«eC’G  OóL  ¿É«Ñ∏d  É≤ahh
 …CG ÖæéJ ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL åMh ,QGƒëdG ≈dEG  Aƒé∏dGh ó«©°üàdG …CG ÖæéJ ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL åMh ,QGƒëdG ≈dEG  Aƒé∏dGh ó«©°üàdG

.Gó«≤©J ™°VƒdG IOÉjR É¡fCÉ°T øe äGƒ£N.Gó«≤©J ™°VƒdG IOÉjR É¡fCÉ°T øe äGƒ£N

 »dÉ≤àf’G  ¢ù∏éª∏d  π°UGƒàe …ôμ°ùY ó«©°üJ πX »a ∂dP »JCÉjh »dÉ≤àf’G  ¢ù∏éª∏d  π°UGƒàe …ôμ°ùY ó«©°üJ πX »a ∂dP »JCÉjh
 á«ª«∏bEG äÉcôëJ §°Sh ,Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe »a »HƒæédG á«ª«∏bEG äÉcôëJ §°Sh ,Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe »a »HƒæédG

.äÉ¡LGƒªdG á©bQ ´É°ùJG ™æeh ôJƒàdG AGƒàM’.äÉ¡LGƒªdG á©bQ ´É°ùJG ™æeh ôJƒàdG AGƒàM’
 ºYO  ∞dÉëàd  ácôà°ûªdG  äGƒ≤dG  IOÉ«b  âæ∏YCG  ≥HÉ°S  âbh  »ah ºYO  ∞dÉëàd  ácôà°ûªdG  äGƒ≤dG  IOÉ«b  âæ∏YCG  ≥HÉ°S  âbh  »ah
 äÉcôëJ  …CG  ™e  ΩõëH  πeÉ©à∏d  ÉgOGó©à°SG  øª«dG  »a  á«Yô°ûdG äÉcôëJ  …CG  ™e  ΩõëH  πeÉ©à∏d  ÉgOGó©à°SG  øª«dG  »a  á«Yô°ûdG

.äƒeô°†M á¶aÉëe »a ó«©°üàdG ¢†ØN Oƒ¡L ∞dÉîJ ájôμ°ùY.äƒeô°†M á¶aÉëe »a ó«©°üàdG ¢†ØN Oƒ¡L ∞dÉîJ ájôμ°ùY
 »æª«dG  »°SÉFôdG  IOÉ«≤dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö∏£d  áHÉéà°SG  ∂dP  AÉL »æª«dG  »°SÉFôdG  IOÉ«≤dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö∏£d  áHÉéà°SG  ∂dP  AÉL
 ø««fóªdG ájÉªëd á∏LÉY äGAGôLG PÉîJ’ ÉYO …òdG ,»ª«∏©dG OÉ°TQ ø««fóªdG ájÉªëd á∏LÉY äGAGôLG PÉîJ’ ÉYO …òdG ,»ª«∏©dG OÉ°TQ
 ¢ù∏éª∏d  á©HÉJ  áë∏°ùe  ô°UÉæY  É¡ÑμJôJ  »àdG  äÉcÉ¡àf’G  øe ¢ù∏éª∏d  á©HÉJ  áë∏°ùe  ô°UÉæY  É¡ÑμJôJ  »àdG  äÉcÉ¡àf’G  øe

.»dÉ≤àf’G.»dÉ≤àf’G
 á«æª«dG  áeƒμëdG  ø«H  ´GõædG  QGôªà°SG  §°Shh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a á«æª«dG  áeƒμëdG  ø«H  ´GõædG  QGôªà°SG  §°Shh  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 »a  k Éjôμ°ùY  äó©°U  »àdG  »HƒæédG  »dÉ≤àf’G  ¢ù∏éªdG  äGƒ`̀ bh »a  k Éjôμ°ùY  äó©°U  »àdG  »HƒæédG  »dÉ≤àf’G  ¢ù∏éªdG  äGƒ`̀ bh
 áμÑ°ûdG âæ∏YCG ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe áμÑ°ûdG âæ∏YCG ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe

 ∫É≤àYG äÓªM äòØf »dÉ≤àf’G äGƒb ∫É≤àYG äÓªM äòØf »dÉ≤àf’G äGƒb" ¿CG  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«æª«dG ¿CG  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«æª«dG
.≥WÉæªdG ∂∏J »a.≥WÉæªdG ∂∏J »a " "…ô°ùb AÉØNEGh »Ø°ù©J…ô°ùb AÉØNEGh »Ø°ù©J

 äGƒb  ¿CG  ≈dEG  ,¿É«H  »a  á«æª«dG  á«bƒ≤ëdG  áμÑ°ûdG  ∂∏J  äQÉ°TCGh äGƒb  ¿CG  ≈dEG  ,¿É«H  »a  á«æª«dG  á«bƒ≤ëdG  áμÑ°ûdG  ∂∏J  äQÉ°TCGh
.ø««fóªdÉH ádƒgCÉe ≥WÉæe ≈∏Y k Éjôμ°ùY kGQÉ°üM â°Vôa »dÉ≤àf’G.ø««fóªdÉH ádƒgCÉe ≥WÉæe ≈∏Y k Éjôμ°ùY kGQÉ°üM â°Vôa »dÉ≤àf’G

.äƒeô°†M »a ø««fóe ∫RÉæe âªgGO »dÉ≤àf’G äGƒb ¿CG äócCG Éªc.äƒeô°†M »a ø««fóe ∫RÉæe âªgGO »dÉ≤àf’G äGƒb ¿CG äócCG Éªc
 á£HGôªdG ,øª«dG »a á«HƒæédG á«eƒμëdG äGƒ≤dG âæ∏YCG ,É¡à¡L øe á£HGôªdG ,øª«dG »a á«HƒæédG á«eƒμëdG äGƒ≤dG âæ∏YCG ,É¡à¡L øe
 É¡JòØf π∏°ùJ ádhÉëe •ÉÑMEG  ,¢Tôc »HôZ ∫Éª°T ádÉªM á¡ÑL »a É¡JòØf π∏°ùJ ádhÉëe •ÉÑMEG  ,¢Tôc »HôZ ∫Éª°T ádÉªM á¡ÑL »a

.á«eÉeC’G •ƒ£îdG √ÉéJÉH »KƒëdG É«°û«∏«ªd á©HÉJ ô°UÉæY.á«eÉeC’G •ƒ£îdG √ÉéJÉH »KƒëdG É«°û«∏«ªd á©HÉJ ô°UÉæY
 Qó°üe  øY  á«HƒæédG  á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  π≤fh Qó°üe  øY  á«HƒæédG  á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  π≤fh
 »a á£HGôªdG äGƒ≤dG äGóMh ¿EG ¬dƒb á≤YÉ°U  »a á£HGôªdG äGƒ≤dG äGóMh ¿EG ¬dƒb á≤YÉ°U 1313 AGƒ∏dG »a …ôμ°ùY AGƒ∏dG »a …ôμ°ùY
 øe âæμªJh ,á∏∏°ùàªdG ô°UÉæ©dG ™e Iô°TÉÑe âμÑà°TG ádÉªM á¡ÑL øe âæμªJh ,á∏∏°ùàªdG ô°UÉæ©dG ™e Iô°TÉÑe âμÑà°TG ádÉªM á¡ÑL

.QGôØdGh ™LGôàdG ≈∏Y ÉgQÉÑLEGh ádhÉëªdG ∫É°ûaEG.QGôØdGh ™LGôàdG ≈∏Y ÉgQÉÑLEGh ádhÉëªdG ∫É°ûaEG
 á«KƒëdG ô°UÉæ©dG ó«ÑμJ øY äôØ°SCG äÉcÉÑà°T’G ¿CG Qó°üªdG í°VhCGh á«KƒëdG ô°UÉæ©dG ó«ÑμJ øY äôØ°SCG äÉcÉÑà°T’G ¿CG Qó°üªdG í°VhCGh

 π°ûØdÉH äAÉH ádhÉëªdG ¿CG G kócDƒe ,≈MôLh ≈∏àb ø«H ájô°ûH ôFÉ°ùN π°ûØdÉH äAÉH ádhÉëªdG ¿CG G kócDƒe ,≈MôLh ≈∏àb ø«H ájô°ûH ôFÉ°ùN
 »àdG  Iôªà°ùªdG  á¶≤«dGh  á«dÉ©dG  á«dÉà≤dG  ájõgÉédG  áé«àf  πeÉμdG »àdG  Iôªà°ùªdG  á¶≤«dGh  á«dÉ©dG  á«dÉà≤dG  ájõgÉédG  áé«àf  πeÉμdG

.´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äGƒ≤dG É¡H ™àªàJ.´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äGƒ≤dG É¡H ™àªàJ
 á«HƒæédG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  á«©aóe  äòØf  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »ah á«HƒæédG  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  á«©aóe  äòØf  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »ah
 É«°û«∏«ª∏d  ™bGƒeh  äÉæμK  âaó¡à°SG  á≤«bOh  Iõcôe  äÉHô°V É«°û«∏«ª∏d  ™bGƒeh  äÉæμK  âaó¡à°SG  á≤«bOh  Iõcôe  äÉHô°V
 á∏gB’G  iô≤∏d  É¡aGó¡à°SGh  IQôμàªdG  É¡JGAGóàYG  ≈∏Y  G kOQ  ,á«KƒëdG á∏gB’G  iô≤∏d  É¡aGó¡à°SGh  IQôμàªdG  É¡JGAGóàYG  ≈∏Y  G kOQ  ,á«KƒëdG

.¿É«ÑdG ≥ah ,ø«æeB’G ø«æWGƒªdGh ¿Éμ°ùdÉH.¿É«ÑdG ≥ah ,ø«æeB’G ø«æWGƒªdGh ¿Éμ°ùdÉH
 äÉLQO  ≈∏YCG  »a  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿CG  …ôμ°ù©dG  Qó°üªdG  ó`̀cCGh äÉLQO  ≈∏YCG  »a  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿CG  …ôμ°ù©dG  Qó°üªdG  ó`̀cCGh
 »∏Ñ≤à°ùe  »FGóY  ∑ôëJ  hCG  AGóàYG  ádhÉëe  …CG  ¿CGh  ,OGó©à°S’G »∏Ñ≤à°ùe  »FGóY  ∑ôëJ  hCG  AGóàYG  ádhÉëe  …CG  ¿CGh  ,OGó©à°S’G

. m¢SÉbh ΩRÉM OôH ¬LGƒo«°S. m¢SÉbh ΩRÉM OôH ¬LGƒo«°S
 IójóL äGƒYO øª«dG »a »HƒæédG »dÉ≤àf’G ¢ù∏éªdG ¢†aQ ,ø«M »a IójóL äGƒYO øª«dG »a »HƒæédG »dÉ≤àf’G ¢ù∏éªdG ¢†aQ ,ø«M »a
 ø∏YCGh ,(¥ô°T) Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe øe ¬JGƒb Öë°S ≈dEG ø∏YCGh ,(¥ô°T) Iô¡ªdGh äƒeô°†M »à¶aÉëe øe ¬JGƒb Öë°S ≈dEG

.ÜƒæédG »a.ÜƒæédG »a " "ádhódG ¿ÓYEGádhódG ¿ÓYEG" øe Üôà≤j ¬fCG øe Üôà≤j ¬fCG

Iô¡ªdGh äƒeô°†M »a ¢ùØædG §Ñ°Vh ó«©°üàdG ¢†ØN ≈dEG ƒYóJ IóëàªdG ºeC’G
…ô°ùb AÉØNEGh »Ø°ù©J ∫É≤àYG äÓªMh äÉcÉ¡àfG ò«ØæàH "»dÉ≤àf’G" º¡àJ á«bƒ≤M áμÑ°T

 ∫GõZ  ï«°ûdG  IƒYO  ó©H  :ä’Éch  -  ≥°ûeO ∫GõZ  ï«°ûdG  IƒYO  ó©H  :ä’Éch  -  ≥°ûeO
 áØFÉ£∏d  É«∏©dG  á«MhôdG  á«©LôªdG{  ,∫GõZ áØFÉ£∏d  É«∏©dG  á«MhôdG  á«©LôªdG{  ,∫GõZ
 …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh zájƒ∏©dG …ƒ∏©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh zájƒ∏©dG
 πMÉ°ùdG  ≥WÉæe  »`̀a  ôgÉ¶à∏d  ,≈``∏``YC’G πMÉ°ùdG  ≥WÉæe  »`̀a  ôgÉ¶à∏d  ,≈``∏``YC’G
 »a  ø«éàëªdG  øe  äÉÄªdG  êôN  ,…Qƒ°ùdG »a  ø«éàëªdG  øe  äÉÄªdG  êôN  ,…Qƒ°ùdG
 äGôgÉ¶e »a  ¢SƒWôWh  á«bPÓdG  »àæjóe äGôgÉ¶e »a  ¢SƒWôWh  á«bPÓdG  »àæjóe
 ÖdÉW  Éªc  ,zô«°üªdG  ôjô≤J{  QÉ©°T  âëJ ÖdÉW  Éªc  ,zô«°üªdG  ôjô≤J{  QÉ©°T  âëJ
 »a  ø«aƒbƒªdG  ìGô°S  ¥ÓWEÉH  ¿ƒéàëªdG »a  ø«aƒbƒªdG  ìGô°S  ¥ÓWEÉH  ¿ƒéàëªdG
 IójDƒe äGQÉ©°T ø«©aGQ  ,ájQƒ°ùdG  ¿ƒé°ùdG IójDƒe äGQÉ©°T ø«©aGQ  ,ájQƒ°ùdG  ¿ƒé°ùdG

.∫Gõ¨d.∫Gõ¨d
 øe  QÉf  ¥ÓWEG  äGôgÉ¶àdG  äó¡°T  Éeó©Hh øe  QÉf  ¥ÓWEG  äGôgÉ¶àdG  äó¡°T  Éeó©Hh
 øeCG ô°üæY πà≤e ≈dEG iOCG Ée ,ø«ªã∏e πÑb øeCG ô°üæY πà≤e ≈dEG iOCG Ée ,ø«ªã∏e πÑb
 ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  ø«éàëe  ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  ø«éàëe 3h
.¢SƒWôWh á«bPÓdG ≈dEG ¢û«édG ∫ƒNO øY.¢SƒWôWh á«bPÓdG ≈dEG ¢û«édG ∫ƒNO øY
 ø«H  k ÉcÉμàMG  á«bPÓdG  äó¡°T  ø«M  »`̀a ø«H  k ÉcÉμàMG  á«bPÓdG  äó¡°T  ø«M  »`̀a
 á«fÉãdGh  ∫Gõ¨d  IójDƒe  ÉgGóMEG  ø«JôgÉ¶J á«fÉãdGh  ∫Gõ¨d  IójDƒe  ÉgGóMEG  ø«JôgÉ¶J

.ájQƒ°ùdG áeƒμë∏d.ájQƒ°ùdG áeƒμë∏d
 ¢Sƒeó≤dG  á≤£æe  AÉ¡Lh  ¢†aQ  ,øeGõàdÉH ¢Sƒeó≤dG  á≤£æe  AÉ¡Lh  ¢†aQ  ,øeGõàdÉH
 äGƒ`̀YO  …CG  ,¢SƒWôW  á¶aÉëªd  á©HÉàdG äGƒ`̀YO  …CG  ,¢SƒWôW  á¶aÉëªd  á©HÉàdG

.»dGQó«ØdG ∫É°üØf’G hCG ájQƒ°S º«°ù≤àd.»dGQó«ØdG ∫É°üØf’G hCG ájQƒ°S º«°ù≤àd
 äÉeÉ°üàYG ≈dEG ÉYO ∫GõZ ∫GõZ ï«°ûdG ¿Éch äÉeÉ°üàYG ≈dEG ÉYO ∫GõZ ∫GõZ ï«°ûdG ¿Éch
 •ƒ≤°S òæe É¡Yƒf øe á«fÉãdG »g ,á«ª∏°S •ƒ≤°S òæe É¡Yƒf øe á«fÉãdG »g ,á«ª∏°S

.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG.≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG
 »a óé°ùe ô«éØJ ó©H äGôgÉ¶àdG ∂∏J âJCG »a óé°ùe ô«éØJ ó©H äGôgÉ¶àdG ∂∏J âJCG

.¢UÉî°TCG .¢UÉî°TCG 8 πà≤e ≈dEG iOCG ¢üªM πà≤e ≈dEG iOCG ¢üªM
 É¡Jó¡°T  IÉ°SCÉe  »`̀ah  ,∂`̀ dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a É¡Jó¡°T  IÉ°SCÉe  »`̀ah  ,∂`̀ dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a
 ,¢ùeCG  ôéa  ,á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ°ùdG  Ohó`̀ë`̀dG ,¢ùeCG  ôéa  ,á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ°ùdG  Ohó`̀ë`̀dG
 øe áYƒªée ¥ô¨H  ájQƒ°S  QOÉ°üe äOÉaCG øe áYƒªée ¥ô¨H  ájQƒ°S  QOÉ°üe äOÉaCG
 QƒÑY º¡àdhÉëe AÉæKCG ø«jQƒ°ùdG ø«æWGƒªdG QƒÑY º¡àdhÉëe AÉæKCG ø«jQƒ°ùdG ø«æWGƒªdG
 πNGódG  ƒëf  ø«¡Lƒàe  ájQƒ°ùdG  Ohó`̀ë`̀dG πNGódG  ƒëf  ø«¡Lƒàe  ájQƒ°ùdG  Ohó`̀ë`̀dG

.»fÉæÑ∏dG.»fÉæÑ∏dG
 ºgôÑLCG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG{  ¿CG  âªYR  Éªc ºgôÑLCG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG{  ¿CG  âªYR  Éªc
 ô«ÑμdG  ô¡ædG  iô`̀é`̀e  ƒëf  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y ô«ÑμdG  ô¡ædG  iô`̀é`̀e  ƒëf  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 âbh  »a  ,zá«fhôÑ°ûdG  á≤£æªH  …OhóëdG âbh  »a  ,zá«fhôÑ°ûdG  á≤£æªH  …OhóëdG
 ≥ah ,Iójó°T äÉfÉ°†«a á≤£æªdG ¬«a ó¡°ûJ ≥ah ,Iójó°T äÉfÉ°†«a á≤£æªdG ¬«a ó¡°ûJ

.…Qƒ°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG π≤f Ée.…Qƒ°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG π≤f Ée
 PÉ≤fEG  øe »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa âæμªJ Éª«a PÉ≤fEG  øe »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa âæμªJ Éª«a
 äÉ«∏ªY  ∫Gõ`̀ J  ’  Éªæ«H  ,ø«Jó«°Sh  π`̀LQ äÉ«∏ªY  ∫Gõ`̀ J  ’  Éªæ«H  ,ø«Jó«°Sh  π`̀LQ

 ¢û«édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  Iôªà°ùe  åëÑdG ¢û«édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  Iôªà°ùe  åëÑdG
 πLQ ºgh ,øjOƒ≤ØªdG ≈∏Y Qƒã©∏d …Qƒ°ùdG πLQ ºgh ,øjOƒ≤ØªdG ≈∏Y Qƒã©∏d …Qƒ°ùdG

.∫ÉØWCG á°ùªNh ¿ÉJó«°Sh ø°ùe.∫ÉØWCG á°ùªNh ¿ÉJó«°Sh ø°ùe
 »a »fóªdG ´ÉaódG ôjóe ,Qhób ô«æe í°VhCGh »a »fóªdG ´ÉaódG ôjóe ,Qhób ô«æe í°VhCGh
 øe áØdDƒe áYƒªée ¿CG ¢üªM ∞jôH ï∏μ∏J øe áØdDƒe áYƒªée ¿CG ¢üªM ∞jôH ï∏μ∏J
 á≤£æªH  ô«ÑμdG  ô¡ædG  »a  GƒbôZ  k ÉjQƒ°S á≤£æªH  ô«ÑμdG  ô¡ædG  »a  GƒbôZ  k ÉjQƒ°S1111

.¿ÉæÑd ≈dEG º¡¡LƒJ ∫ÓN á«fhôÑ°ûdG.¿ÉæÑd ≈dEG º¡¡LƒJ ∫ÓN á«fhôÑ°ûdG
 øe  º¡æe  á`̀KÓ`̀K  IÉ`̀é`̀f{  ≈``̀dEG  QÉ`̀°`̀TCG  ¬æμd øe  º¡æe  á`̀KÓ`̀K  IÉ`̀é`̀f{  ≈``̀dEG  QÉ`̀°`̀TCG  ¬æμd
 á«Yô°ûdG ô«Z Öjô¡àdG á∏MQ ∫ÓN ,z¥ô¨dG á«Yô°ûdG ô«Z Öjô¡àdG á∏MQ ∫ÓN ,z¥ô¨dG
 »a  ¿ƒHô¡e  É¡H  Ωƒ≤j  Ée  k ÉÑdÉZ  »àdG  √òg »a  ¿ƒHô¡e  É¡H  Ωƒ≤j  Ée  k ÉÑdÉZ  »àdG  √òg

.≥WÉæªdG ∂∏J.≥WÉæªdG ∂∏J

 QÉÑLEG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ≈Øf  ,πHÉ≤ªdG  »a QÉÑLEG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ≈Øf  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ¿É«H »a ócCGh ,IOƒ©dG ≈∏Y ø«jQƒ°S ø«MRÉf ¿É«H »a ócCGh ,IOƒ©dG ≈∏Y ø«jQƒ°S ø«MRÉf
 á≤£æªdG »a πNóàJ ºd ájôμ°ù©dG ¬JGóMh ¿CG á≤£æªdG »a πNóàJ ºd ájôμ°ù©dG ¬JGóMh ¿CG
 ∫ƒM äÉeƒ∏©e ájCG  OôJ ºd ¬fƒc IQƒcòªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ájCG  OôJ ºd ¬fƒc IQƒcòªdG

.É¡«a á«Yô°T ô«Z QƒÑY ádhÉëe.É¡«a á«Yô°T ô«Z QƒÑY ádhÉëe
 ™`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ¢†©H  â`̀∏`̀≤`̀f{  :¢`̀û`̀«`̀é`̀dG  ∫É``̀ bh ™`̀bGƒ`̀ª`̀dG  ¢†©H  â`̀∏`̀≤`̀f{  :¢`̀û`̀«`̀é`̀dG  ∫É``̀ bh
 ø«jQƒ°S  QÉÑLEG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ájQÉÑNE’G ø«jQƒ°S  QÉÑLEG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ájQÉÑNE’G
 ¢û«édG  πÑb  øe  ô¡ædG  iôée  QƒÑY  ≈∏Y ¢û«édG  πÑb  øe  ô¡ædG  iôée  QƒÑY  ≈∏Y
 OhóëdG  QƒÑY  º¡àdhÉëe  AÉæKCG  ,»fÉæÑ∏dG OhóëdG  QƒÑY  º¡àdhÉëe  AÉæKCG  ,»fÉæÑ∏dG
 ô«Z  á≤jô£H  á«dÉª°ûdG  ájQƒ°ùdG  á«fÉæÑ∏dG ô«Z  á≤jô£H  á«dÉª°ûdG  ájQƒ°ùdG  á«fÉæÑ∏dG
 äGóMƒdG ¿CG ¢û«édG IOÉ«b í°VƒJ ,á«Yô°T äGóMƒdG ¿CG ¢û«édG IOÉ«b í°VƒJ ,á«Yô°T

 IQƒcòªdG á≤£æªdG »a πNóàJ ºd ájôμ°ù©dG IQƒcòªdG á≤£æªdG »a πNóàJ ºd ájôμ°ù©dG
 ádhÉëe  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  …CG  OôJ  ºd  ¬fƒc ádhÉëe  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  …CG  OôJ  ºd  ¬fƒc

.zÉ¡«a á«Yô°T ô«Z QƒÑY.zÉ¡«a á«Yô°T ô«Z QƒÑY
 ¢üî°T …CG äGóMƒdG √òg ôÑéJ ºd{ :±É°VCGh ¢üî°T …CG äGóMƒdG √òg ôÑéJ ºd{ :±É°VCGh
 Ωƒ≤Jh  ,ô¡ædG  iô`̀é`̀e  ôÑY  IOƒ`̀©`̀dG  ≈∏Y Ωƒ≤Jh  ,ô¡ædG  iô`̀é`̀e  ôÑY  IOƒ`̀©`̀dG  ≈∏Y
 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øY  åëH  äÉ«∏ª©H  É qk«dÉM øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øY  åëH  äÉ«∏ª©H  É qk«dÉM
 äÉ£∏°ùdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,¥ô¨∏d  Gƒ°Vô©J äÉ£∏°ùdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,¥ô¨∏d  Gƒ°Vô©J

.zájQƒ°ùdG.zájQƒ°ùdG
 ájQƒ°ùdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äOÉ`̀aCG  ,¬à¡L  øe ájQƒ°ùdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äOÉ`̀aCG  ,¬à¡L  øe
 ∫ÓN âcôëJ »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa ¿CÉH zÉfÉ°S{ ∫ÓN âcôëJ »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa ¿CÉH zÉfÉ°S{
 §«ëe  ≈`̀dEG  á«°VÉªdG  πÑb  π«∏dG  äÉYÉ°S §«ëe  ≈`̀dEG  á«°VÉªdG  πÑb  π«∏dG  äÉYÉ°S

 áæjóe Üôb á«°SƒHódGh á«fhôÑ°ûdG »àjôb áæjóe Üôb á«°SƒHódGh á«fhôÑ°ûdG »àjôb
 ¢UÉî°TCG  ¥ôZ øY ÆÓH »≤∏J  Ö≤Y ,ï∏μ∏J ¢UÉî°TCG  ¥ôZ øY ÆÓH »≤∏J  Ö≤Y ,ï∏μ∏J
 á≤£æe  »a  ,ô¡ædG  RÉ«àLG  º¡àdhÉëe  AÉæKCG á≤£æe  »a  ,ô¡ædG  RÉ«àLG  º¡àdhÉëe  AÉæKCG
 á«eÉ¶f  ô«Z  QƒÑY  ä’hÉëe  É¡«a  π sé°ùoJ á«eÉ¶f  ô«Z  QƒÑY  ä’hÉëe  É¡«a  π sé°ùoJ

.Qôμàe πμ°ûH.Qôμàe πμ°ûH
 á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,ô``̀NBG  ¥É«°S  »`̀a á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG  ,ô``̀NBG  ¥É«°S  »`̀a
 á«∏N  AÉ°†YCG  óMCG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ,ájQƒ°ùdG á«∏N  AÉ°†YCG  óMCG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  ,ájQƒ°ùdG
 ™ÑàJ ,zOGƒédG ÉjGô°S{ º°SÉH ±ô©oJ áë∏°ùe ™ÑàJ ,zOGƒédG ÉjGô°S{ º°SÉH ±ô©oJ áë∏°ùe
 áæjóe  ∞`̀jQ  »a  ∂`̀dPh  ,ø°ùëdG  π«¡°ùd áæjóe  ∞`̀jQ  »a  ∂`̀dPh  ,ø°ùëdG  π«¡°ùd

.…Qƒ°ùdG πMÉ°ùdÉH á∏ÑL.…Qƒ°ùdG πMÉ°ùdÉH á∏ÑL
 á«∏ª©dG ¿EG ,»aÉë°U ¿É«H »a ,IQGRƒdG âdÉbh á«∏ª©dG ¿EG ,»aÉë°U ¿É«H »a ,IQGRƒdG âdÉbh

 É¡JòØf  á«æeCG  äGAGô``̀LE’  k’Éªμà°SG  äAÉ`̀L É¡JòØf  á«æeCG  äGAGô``̀LE’  k’Éªμà°SG  äAÉ`̀L
 á«bPÓdG  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG  øeC’G  IOÉ«b á«bPÓdG  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG  øeC’G  IOÉ«b
 IóÑ©H ôjhO ájôb »a IQƒcòªdG á«∏îdG ó°V IóÑ©H ôjhO ájôb »a IQƒcòªdG á«∏îdG ó°V
 øeC’G  ájôjóe  âæμªJ  å«M  ,á∏ÑL  ∞jôH øeC’G  ájôjóe  âæμªJ  å«M  ,á∏ÑL  ∞jôH
 ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG  øe á∏ÑL á≤£æe »a »∏NGódG ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG  øe á∏ÑL á≤£æe »a »∏NGódG
 ,…ô«gÉªL »∏Y ≈°ù«Y π°SÉH ƒYóªdG ≈∏Y ,…ô«gÉªL »∏Y ≈°ù«Y π°SÉH ƒYóªdG ≈∏Y

.á«∏îdG ô°UÉæY óMCG.á«∏îdG ô°UÉæY óMCG
 ±ôàYG ¬«∏Y ¢VƒÑ≤ªdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCG Éªc ±ôàYG ¬«∏Y ¢VƒÑ≤ªdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCG Éªc
 áë∏°SC’G  øe  äÉ«ªc  AÉØNEÉH  ≥«≤ëàdG  ∫ÓN áë∏°SC’G  øe  äÉ«ªc  AÉØNEÉH  ≥«≤ëàdG  ∫ÓN
 á«∏îdG  É¡eóîà°ùJ  âfÉc  »àdG  ôFÉNòdGh á«∏îdG  É¡eóîà°ùJ  âfÉc  »àdG  ôFÉNòdGh
 »∏NGódG  øeCÓd  á©HÉJ  ™bGƒe  ±Gó¡à°SG  »a »∏NGódG  øeCÓd  á©HÉJ  ™bGƒe  ±Gó¡à°SG  »a
 á°üàîe  k Ébôa  ¿CG  ≈`̀dEG  kIô«°ûe  ,¢û«édGh á°üàîe  k Ébôa  ¿CG  ≈`̀dEG  kIô«°ûe  ,¢û«édGh
 ≈dEG  ,äÉaGôàY’G  ∂∏J  ≈∏Y  kAÉæH  ,â¡LƒJ ≈dEG  ,äÉaGôàY’G  ∂∏J  ≈∏Y  kAÉæH  ,â¡LƒJ
 á°TÉ°TQ áë∏°SCG  â£Ñ°Vh IOóëªdG  ™bGƒªdG á°TÉ°TQ áë∏°SCG  â£Ñ°Vh IOóëªdG  ™bGƒªdG
 ≥ah  É¡JQOÉ°üe  iô`̀L  áYƒæàe  ô`̀FÉ`̀NPh ≥ah  É¡JQOÉ°üe  iô`̀L  áYƒæàe  ô`̀FÉ`̀NPh

.∫ƒ°UC’G.∫ƒ°UC’G
 äÉ¡édG ≈dEG π«MoCG º¡àªdG ¿CG IQGRƒdG äócCGh äÉ¡édG ≈dEG π«MoCG º¡àªdG ¿CG IQGRƒdG äócCGh
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  á°üàîªdG á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  ∫Éªμà°S’  á°üàîªdG

.¬≤ëH.¬≤ëH
 ájQƒ°S »a ájõcôeÓdG ádCÉ°ùe äOÉY ,ø«M »a ájQƒ°S »a ájõcôeÓdG ádCÉ°ùe äOÉY ,ø«M »a
 AÉÑfC’G  ÜQÉ°†J ™e iôNCG  Iôe á¡LGƒdG  ≈dEG AÉÑfC’G  ÜQÉ°†J ™e iôNCG  Iôe á¡LGƒdG  ≈dEG
 Ωƒ∏¶e ∫ƒ°Uh ¿CÉ°ûH á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG »a Ωƒ∏¶e ∫ƒ°Uh ¿CÉ°ûH á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG »a
 á«WGôbƒªjódG  ájQƒ°S  äGƒ`̀b  óFÉb  …óÑY á«WGôbƒªjódG  ájQƒ°S  äGƒ`̀b  óFÉb  …óÑY
 ∫Éªμà°S’  ,≥°ûeO  áª°UÉ©dG  ≈dEG  (ó°ùb) ∫Éªμà°S’  ,≥°ûeO  áª°UÉ©dG  ≈dEG  (ó°ùb)
 ¬eôHCG  …òdG  QGPBG /¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG ¬eôHCG  …òdG  QGPBG /¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG

.´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ™e.´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ™e
 IQGOE’G{ »a ∫hDƒ°ùe ∫Éb ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah IQGOE’G{ »a ∫hDƒ°ùe ∫Éb ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah
 íæe  ¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG{  ¿EG  zá«JGòdG íæe  ¢SQÉe  øe  ô°TÉ©dG  ¥ÉØJG{  ¿EG  zá«JGòdG
 íæeh ájõcôeÓdG øe k É«≤«≤M kÓμ°T √OƒæH »a íæeh ájõcôeÓdG øe k É«≤«≤M kÓμ°T √OƒæH »a
 ,ÉjQƒ°S  πμd  k É«æWh  kGó©H  ájõcôeÓdG  √òg ,ÉjQƒ°S  πμd  k É«æWh  kGó©H  ájõcôeÓdG  √òg
 AÉL  …OôμdG  ∞bƒªdG  IóMh  ôªJDƒe  ¿CG  Éªc AÉL  …OôμdG  ∞bƒªdG  IóMh  ôªJDƒe  ¿CG  Éªc
 ≥ah ,z¢SQÉe ¥ÉØJG OƒæH ™e k É qªªàeh kÓ qªμe ≥ah ,z¢SQÉe ¥ÉØJG OƒæH ™e k É qªªàeh kÓ qªμe
 áμ°SÉªàªdG ÉjQƒ°S{ ¿EG kÓFÉb ±É°VCGh .√ô«Ñ©J áμ°SÉªàªdG ÉjQƒ°S{ ¿EG kÓFÉb ±É°VCGh .√ô«Ñ©J
 ádhO »a …OÉëJG ΩÉ¶f ≥ah ¿ƒμà°S ájƒ≤dGh ádhO »a …OÉëJG ΩÉ¶f ≥ah ¿ƒμà°S ájƒ≤dGh
 ,IOƒ¡©ªdG õcôªdG äÉ«MÓ°U Rõ©j ,ájõcôe ’ ,IOƒ¡©ªdG õcôªdG äÉ«MÓ°U Rõ©j ,ájõcôe ’
 ≥WÉæªdGh  º«dÉbC’G  íæªj  ¬°ùØf  âbƒdG  »ah ≥WÉæªdGh  º«dÉbC’G  íæªj  ¬°ùØf  âbƒdG  »ah
 É¡d  íª°ùj  k É«≤«≤M  áªcƒM  ΩÉ¶f  ájQƒ°ùdG É¡d  íª°ùj  k É«≤«≤M  áªcƒM  ΩÉ¶f  ájQƒ°ùdG

.zÉ¡°ùØæH É¡fhDƒ°T IQGOEÉH.zÉ¡°ùØæH É¡fhDƒ°T IQGOEÉH

≥°ûeOh ó°ùb ø«H ó≤©dG Ió≤Y ájõcôeÓdGh ...¿ÉæÑdh ájQƒ°S ø«H OhóëdG ≈∏Y ∫ÉØWCG º¡æ«H 11 ¥ôZ

π qNóàj ¢û«édGh ...¢SƒWôWh á«bPÓdG »àæjóe »a äGôgÉ¶J

من احتجاجات اللاذقية

 »a  »dÉ≤àf’G  IOÉ«°ùdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG  :ä’É`̀ ch  -  ΩƒWôîdG »a  »dÉ≤àf’G  IOÉ«°ùdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀cCG  :ä’É`̀ ch  -  ΩƒWôîdG
 ød ¢û«édG ¿CG ,¿ÉgôÑdG ìÉàØdG óÑY ¢û«é∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ,¿GOƒ°ùdG ød ¢û«édG ¿CG ,¿ÉgôÑdG ìÉàØdG óÑY ¢û«é∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ,¿GOƒ°ùdG
 " "™jô°ùdG  ºYódG™jô°ùdG  ºYódG"  â∏X ÉªdÉW QÉf  ¥ÓWEG  ∞bh hCG  áfóg …CÉH  πÑ≤j â∏X ÉªdÉW QÉf  ¥ÓWEG  ∞bh hCG  áfóg …CÉH  πÑ≤j

.¢VQC’G ≈∏Y óMGh ôÑ°T »a IOƒLƒe.¢VQC’G ≈∏Y óMGh ôÑ°T »a IOƒLƒe
 »côàdG  ø«©ªàéªdG  ø`̀e  Rƒ`̀ eQ  ™`̀e  AÉ≤d  ∫Ó`̀N  ¿ÉgôÑdG  Oó`̀°`̀Th »côàdG  ø«©ªàéªdG  ø`̀e  Rƒ`̀ eQ  ™`̀e  AÉ≤d  ∫Ó`̀N  ¿ÉgôÑdG  Oó`̀°`̀Th
 äGƒ≤dG  ¿CG  ≈∏Y ,Iô≤fCG  »a á«fGOƒ°ùdG  IQÉØ°ùdG  ≈æÑªH »fGOƒ°ùdGh äGƒ≤dG  ¿CG  ≈∏Y ,Iô≤fCG  »a á«fGOƒ°ùdG  IQÉØ°ùdG  ≈æÑªH »fGOƒ°ùdGh
 ∑Gô°TE’ »©°ùdG ™e ácô©ªdG º°ùM »a É¡°ùØf ≈∏Y óªà©J áë∏°ùªdG ∑Gô°TE’ »©°ùdG ™e ácô©ªdG º°ùM »a É¡°ùØf ≈∏Y óªà©J áë∏°ùªdG
 ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ™e »WÉ©àdÉH ø£æ°TGh ´ÉæbEG »a ájOƒ©°ùdGh É«côJ ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ™e »WÉ©àdÉH ø£æ°TGh ´ÉæbEG »a ájOƒ©°ùdGh É«côJ

.á«fGOƒ°ùdG.á«fGOƒ°ùdG
 ,É©bƒàe ¿Éc Éªe ô«ãμH π°†aCG äAÉL É«côJ ≈dEG ¬JQÉjR ¿CG í°VhCGh ,É©bƒàe ¿Éc Éªe ô«ãμH π°†aCG äAÉL É«côJ ≈dEG ¬JQÉjR ¿CG í°VhCGh
 ¬d ≥Ñ°ùj ºd Iô≤fCGh ΩƒWôîdG ø«H ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ¬d ≥Ñ°ùj ºd Iô≤fCGh ΩƒWôîdG ø«H ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe

.π«ãe.π«ãe
 ¿CGh ,»fGOƒ°ùdG »fGOƒ°ùdG QGƒëdG »a §≤a ≥ãj ¢û«édG ¿CÉH ìô°Uh ¿CGh ,»fGOƒ°ùdG »fGOƒ°ùdG QGƒëdG »a §≤a ≥ãj ¢û«édG ¿CÉH ìô°Uh

.É¡MÓ°S ™jô°ùdG ºYódG »≤∏J ¿CG ≈dEG ôªà°ù«°S ∫Éà≤dG.É¡MÓ°S ™jô°ùdG ºYódG »≤∏J ¿CG ≈dEG ôªà°ù«°S ∫Éà≤dG
 áMhô£ªdG •hô°ûdÉH É≤HÉ°S â∏Ñb áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ¿ÉgôÑdG ócCGh áMhô£ªdG •hô°ûdÉH É≤HÉ°S â∏Ñb áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ¿ÉgôÑdG ócCGh
 á∏°UGƒe äQÉàNG á∏°UGƒe äQÉàNG " "™jô°ùdG ºYódG äGƒb™jô°ùdG ºYódG äGƒb" ¿CG ô«Z ,IóL äÉ°VhÉØe »a ¿CG ô«Z ,IóL äÉ°VhÉØe »a

.»LQÉN ºYóH ÜôëdG.»LQÉN ºYóH ÜôëdG
 ÉæJƒYOh  áë°VGh  ÉWhô°T  Éæjód  øμd  ,ÜôM  IÉYO  Éæ°ùd ÉæJƒYOh  áë°VGh  ÉWhô°T  Éæjód  øμd  ,ÜôM  IÉYO  Éæ°ùd"  :±É°VCGh :±É°VCGh

."ô«¨àJ ºd ìÓ°ùdG AÉ≤dE’ô«¨àJ ºd ìÓ°ùdG AÉ≤dE’
 …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  É¡≤∏WCG  »àdG  IQOÉÑªdÉH  ¬dDhÉØJ  ≈dEG  QÉ°TCGh …Oƒ©°ùdG  ó¡©dG  »dh  É¡≤∏WCG  »àdG  IQOÉÑªdÉH  ¬dDhÉØJ  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH ¬∏eCG  øY  ÉHô©e  ,ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ™e  ≥«°ùæàdÉH
.á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG ájDhQ ≥ah ΩÓ°ùdG QÉ°ùe ™aO »a º¡°ùJ ¿CG »a.á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG ájDhQ ≥ah ΩÓ°ùdG QÉ°ùe ™aO »a º¡°ùJ ¿CG »a

 ¢ù«FQ  É¡eób  »àdG  ≥jô£dG  áWQÉîd  πeÉμdG  ¬ªYO ¿ÉgôÑdG  ø∏YCGh ¢ù«FQ  É¡eób  »àdG  ≥jô£dG  áWQÉîd  πeÉμdG  ¬ªYO ¿ÉgôÑdG  ø∏YCGh
 É°SÉ°SCG πãªJ É¡fCG GócDƒe ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG ¢ùjQOEG πeÉc AGQRƒdG É°SÉ°SCG πãªJ É¡fCG GócDƒe ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG ¢ùjQOEG πeÉc AGQRƒdG

.áeRC’G áédÉ©ªd.áeRC’G áédÉ©ªd
 ¿CG ó≤à©J »àdGh á≤jó°üdÉH É¡Ø°Uh »àdG ∫hó∏d ádÉ°SQ ¿ÉgôÑdG ¬Lhh ¿CG ó≤à©J »àdGh á≤jó°üdÉH É¡Ø°Uh »àdG ∫hó∏d ádÉ°SQ ¿ÉgôÑdG ¬Lhh

 ¬«∏Y ¿Éc Éªe iƒbCG ¿GOƒ°ùdG ¬«∏Y ¿Éc Éªe iƒbCG ¿GOƒ°ùdG" ¿EG :ÓFÉb ,∞©°V ádÉM »a ¿GOƒ°ùdG ¿EG :ÓFÉb ,∞©°V ádÉM »a ¿GOƒ°ùdG
 ´ƒbƒdG πÑb É¡ØbGƒe á©LGôe ≈dEG ÉgÉjEG É«YGO , ´ƒbƒdG πÑb É¡ØbGƒe á©LGôe ≈dEG ÉgÉjEG É«YGO ,"≈°†e âbh …CG »a≈°†e âbh …CG »a

.É«Hƒ«KEG ≈dEG IQÉ°TEG »a.É«Hƒ«KEG ≈dEG IQÉ°TEG »a " "á«é«JGôà°S AÉ£NCGá«é«JGôà°S AÉ£NCG" »a »a
."äGQÉeE’G º°†J á«©bGh ΩÓ°S ádhÉW …C’ OƒLh ’äGQÉeE’G º°†J á«©bGh ΩÓ°S ádhÉW …C’ OƒLh ’" ¬fCG ¿ÉgôÑdG ôcPh ¬fCG ¿ÉgôÑdG ôcPh
 ∫Éb  ,á«JGQÉeE’G  IOÉ«≤dG  ™e  á≤HÉ°S  ä’É°üJG  øY  ¿ÉgôÑdG  ∞°ûch ∫Éb  ,á«JGQÉeE’G  IOÉ«≤dG  ™e  á≤HÉ°S  ä’É°üJG  øY  ¿ÉgôÑdG  ∞°ûch
 ’EG  ,¿GOƒ°ùdG  ≈∏Y ¿Ghó©dÉH ¬Ø°Uh Ée ∞bƒH GOƒYh âæª°†J É¡fEG ’EG  ,¿GOƒ°ùdG  ≈∏Y ¿Ghó©dÉH ¬Ø°Uh Ée ∞bƒH GOƒYh âæª°†J É¡fEG

.¢VQC’G ≈∏Y òØæJ ºd É¡fCG.¢VQC’G ≈∏Y òØæJ ºd É¡fCG
 äGAÉ≤d ∫ÓN ¬Øbƒe øY ´ÉaódG øY õéY äGQÉeE’G óah ¿CG  ±É°VCGh äGAÉ≤d ∫ÓN ¬Øbƒe øY ´ÉaódG øY õéY äGQÉeE’G óah ¿CG  ±É°VCGh
 Ö©d ≈∏Y »ÑXƒHCG QGô°UEG ≈dEG Gô«°ûe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ª°SQ Ö©d ≈∏Y »ÑXƒHCG QGô°UEG ≈dEG Gô«°ûe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ª°SQ

.§«°SƒdG QhO.§«°SƒdG QhO
 º¡«∏Y ,ΩÓ°ùà°S’ÉH Éæfƒë°üæj GƒfÉc øjòdG º¡«∏Y ,ΩÓ°ùà°S’ÉH Éæfƒë°üæj GƒfÉc øjòdG" :∫ƒ≤dÉH ¿ÉgôÑdG ºàNh :∫ƒ≤dÉH ¿ÉgôÑdG ºàNh

."∂dòH ™jô°ùdG ºYódG Gƒë°üæj ¿CG Ωƒ«dG∂dòH ™jô°ùdG ºYódG Gƒë°üæj ¿CG Ωƒ«dG
 ≈∏Y Iô£«°ùdG »fGOƒ°ùdG ¢û«édG OÉ©à°SG Éeó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ≈∏Y Iô£«°ùdG »fGOƒ°ùdG ¢û«édG OÉ©à°SG Éeó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á©∏£e QOÉ°üe äócCG  ,¿ÉaOôc ∫Éª°T áj’h »a ,êƒμfGódG á≤£æe á©∏£e QOÉ°üe äócCG  ,¿ÉaOôc ∫Éª°T áj’h »a ,êƒμfGódG á≤£æe
 ™jô°ùdG ºYódG äGƒ≤d á©HÉJ á«dÉàb IQÉ«°Sh á«dBG  ™jô°ùdG ºYódG äGƒ≤d á©HÉJ á«dÉàb IQÉ«°Sh á«dBG 200200 ƒëf ∫ƒ°UƒH ƒëf ∫ƒ°UƒH

.¿ÉaOôc »a ï«°ûdG IôªMh RƒdG IôªMh ôªéch ñpô pªdG ≥WÉæe ≈dEG.¿ÉaOôc »a ï«°ûdG IôªMh RƒdG IôªMh ôªéch ñpô pªdG ≥WÉæe ≈dEG
 ≥WÉæªdG ≈dEG ™jô°ùdG ºYódG äGƒb ∫ƒ°Uh ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCG Éªc ≥WÉæªdG ≈dEG ™jô°ùdG ºYódG äGƒb ∫ƒ°Uh ¿CG QOÉ°üªdG âaÉ°VCG Éªc
 äÉeƒ¶æªH  kGRõ©e AÉL  ¿ÉaOôc  ∫Éª°T  áj’h  »HôZ ∫Éª°T  á©bGƒdG äÉeƒ¶æªH  kGRõ©e AÉL  ¿ÉaOôc  ∫Éª°T  áj’h  »HôZ ∫Éª°T  á©bGƒdG

.áYƒæàe áë∏°SCGh á«YÉaO.áYƒæàe áë∏°SCGh á«YÉaO
 º¡JÓFÉY  AÓ`̀LEG  »a  á≤£æªdG  iô`̀b  ¢†©H  ¿Éμ°S  ´ô°T  ø«M  »a º¡JÓFÉY  AÓ`̀LEG  »a  á≤£æªdG  iô`̀b  ¢†©H  ¿Éμ°S  ´ô°T  ø«M  »a
 π°SGôe π≤f Ée ≥ah ,á«fÉ°ùfE’Gh á«æeC’G ´É°VhC’G ºbÉØJ øe k ÉaƒN π°SGôe π≤f Ée ≥ah ,á«fÉ°ùfE’Gh á«æeC’G ´É°VhC’G ºbÉØJ øe k ÉaƒN

.óMC’G Ωƒ«dG ,çóëdG/á«Hô©dG.óMC’G Ωƒ«dG ,çóëdG/á«Hô©dG
 ™jô°ùdG ºYódG äGƒb âªLÉg Éeó©H á«fGó«ªdG äGQƒ£àdG ∂∏J âJCG ™jô°ùdG ºYódG äGƒb âªLÉg Éeó©H á«fGó«ªdG äGQƒ£àdG ∂∏J âJCG
 áj’h áª°UÉY ¢†«HC’G áæjóe ∫Éª°T •ƒ°S ΩCGh êƒμfódG »à≤£æe áj’h áª°UÉY ¢†«HC’G áæjóe ∫Éª°T •ƒ°S ΩCGh êƒμfódG »à≤£æe
 ºYódG  ™bGƒe  ¢û«édG  äGô«°ùe  âaó¡à°SG  Éª«a  ,¿ÉaOôc  ∫Éª°T ºYódG  ™bGƒe  ¢û«édG  äGô«°ùe  âaó¡à°SG  Éª«a  ,¿ÉaOôc  ∫Éª°T

.Égô°UÉæY äÉcôëJ øe óë∏d ™jô°ùdG.Égô°UÉæY äÉcôëJ øe óë∏d ™jô°ùdG

 ôØ°ùà°S  Éeh  ,»dhO  ÖbôJ  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ ôØ°ùà°S  Éeh  ,»dhO  ÖbôJ  §°Sh  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ
 ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ QOÉZ ...,k É≤M’ çGóMC’G øY ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ QOÉZ ...,k É≤M’ çGóMC’G øY
 ,GójQƒ∏a  áj’h  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,Ö«HCG  πJ  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,ƒgÉ«æàf ,GójQƒ∏a  áj’h  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,Ö«HCG  πJ  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ,ƒgÉ«æàf
 ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∑Éæg  »≤à∏j  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  å«M ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ∑Éæg  »≤à∏j  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  å«M

.øjôNBG ø«dhDƒ°ùeh ÖeGôJ.øjôNBG ø«dhDƒ°ùeh ÖeGôJ
 ¬àLhRh  ƒgÉ«æàf  ¿EG  ,á«ª°SôdG  ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g  âdÉbh ¬àLhRh  ƒgÉ«æàf  ¿EG  ,á«ª°SôdG  ájôÑ©dG  åÑdG  áÄ«g  âdÉbh
 áj’ƒd  á«°SÉ«°S  IQÉjR  »a áj’ƒd  á«°SÉ«°S  IQÉjR  »a"  Gƒ≤∏£fG  ,¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ,IQÉ°S Gƒ≤∏£fG  ,¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ,IQÉ°S
  CGóÑj  …ò`̀dGh  ,IQÉjõdG  ∫hóL  ƒgÉ«æàf  Öàμe  ô°ûfh  ,  CGóÑj  …ò`̀dGh  ,IQÉjõdG  ∫hóL  ƒgÉ«æàf  Öàμe  ô°ûfh  ,"GójQƒ∏aGójQƒ∏a
 AÉ≤d  ¬Ñ≤©j  ,ƒ«HhQ  ƒcQÉe  »cô«eC’G  á«LQÉîdG  ôjRh  AÉ≤∏H  Ωƒ«dG AÉ≤d  ¬Ñ≤©j  ,ƒ«HhQ  ƒcQÉe  »cô«eC’G  á«LQÉîdG  ôjRh  AÉ≤∏H  Ωƒ«dG

.ƒZ’GQÉe ™éàæe »a ÖeGôJ ™e.ƒZ’GQÉe ™éàæe »a ÖeGôJ ™e
 IQÉjõdG  øe »fÉãdG  Ωƒ«dG  ∫ÉªYCG  ∫hóL øY ÖàμªdG  í°üØj ºdh IQÉjõdG  øe »fÉãdG  Ωƒ«dG  ∫ÉªYCG  ∫hóL øY ÖàμªdG  í°üØj ºdh
 ¿CG ájôÑ©dG ¿CG ájôÑ©dG " "äƒfhôMCG äƒ©jójäƒfhôMCG äƒ©jój" áØ«ë°U äôcP Éªæ«H ,AÉKÓãdG áØ«ë°U äôcP Éªæ«H ,AÉKÓãdG
 »L »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf ™e AÉ≤d ó≤Y ó¡°ûj ób Ωƒ«dG  Gòg »L »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf ™e AÉ≤d ó≤Y ó¡°ûj ób Ωƒ«dG  Gòg

.¢ùfÉa …O.¢ùfÉa …O
 ø«dhDƒ°ùe  ™`̀e  ,AÉ`̀ ©`̀ HQC’G  ,ƒgÉ«æàf  »≤à∏j  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh ø«dhDƒ°ùe  ™`̀e  ,AÉ`̀ ©`̀ HQC’G  ,ƒgÉ«æàf  »≤à∏j  ¿CG  Qô≤ªdG  ø`̀eh
 á≤aôH  É≤M’  ô°†ëj  ¿CG  πÑb  ,»∏«éfE’G  QÉ«àdG  øe  ø««cô«eCG á≤aôH  É≤M’  ô°†ëj  ¿CG  πÑb  ,»∏«éfE’G  QÉ«àdG  øe  ø««cô«eCG
 É¡«a ∑QÉ°ûj ,»eÉ«e áæjóªH É¡«a ∑QÉ°ûj ,»eÉ«e áæjóªH " "∫ƒ°T∫ƒ°T" ¢ù«æc »a á«dÉ©a ¬àLhR ¢ù«æc »a á«dÉ©a ¬àLhR
 ¿É«H  ≥ah  ,ájOƒ¡«dG  á«dÉédG  AÉ°SDhQh  ,¢Sô¨fƒμdG  øe  AÉ°†YCG ¿É«H  ≥ah  ,ájOƒ¡«dG  á«dÉédG  AÉ°SDhQh  ,¢Sô¨fƒμdG  øe  AÉ°†YCG

.¬Ñàμe.¬Ñàμe
 ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG  »a  âeób  äÉWÉMEG  âØ°ûc  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢ù∏éªdG  ´ÉªàLG  »a  âeób  äÉWÉMEG  âØ°ûc  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 , ,"â«æHÉμdGâ«æHÉμdG"  ô¨°üªdG  »∏«FGô°SE’G  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  …QGRƒdG ô¨°üªdG  »∏«FGô°SE’G  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  …QGRƒdG
 »∏«FGô°SE’G  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  IQOÉ¨e  π«Ñb  ,´ÉªàLG  ô`̀NBG  ∫ÓN »∏«FGô°SE’G  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù«FQ  IQOÉ¨e  π«Ñb  ,´ÉªàLG  ô`̀NBG  ∫ÓN
 ¢ù«FôdG  AÉ≤∏d  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ≈`̀ dEG  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH ¢ù«FôdG  AÉ≤∏d  ,IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ≈`̀ dEG  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH
 »cô«eCG  Ö∏W  ≈∏Y  â≤aGh  ∫hO   »cô«eCG  Ö∏W  ≈∏Y  â≤aGh  ∫hO  3  ¿CG  ,ÖeôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G ¿CG  ,ÖeôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G
.IõZ ´É£≤H á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb »a ácQÉ°ûª∏d äGƒb ∫É°SQEÉH.IõZ ´É£≤H á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb »a ácQÉ°ûª∏d äGƒb ∫É°SQEÉH

 ∂∏J ióMEG ¿EÉa ,ájôÑ©dG ∂∏J ióMEG ¿EÉa ,ájôÑ©dG " "äƒfhôMCG äƒ©jójäƒfhôMCG äƒ©jój" áØ«ë°U Ö°ùMh áØ«ë°U Ö°ùMh

 ,ø«jôNC’G  ø«àdhódG  Éª°SG  ôcòoj  ºd  Éª«a ,É«°ù«fhófEG  »g ∫hódG ,ø«jôNC’G  ø«àdhódG  Éª°SG  ôcòoj  ºd  Éª«a ,É«°ù«fhófEG  »g ∫hódG
 ≥Ñ°S  »àdG  ¿Éé«HQPCG  ∞bƒe  ∞æàμj  ¢Vƒª¨dG  ∫GRÉe  âbh  »a ≥Ñ°S  »àdG  ¿Éé«HQPCG  ∞bƒe  ∞æàμj  ¢Vƒª¨dG  ∫GRÉe  âbh  »a
 ¿B’G IOOôàe âëÑ°UCG É¡æμd ,äGƒb ∫É°SQE’ ÉgOGó©à°SG äóHCG ¿CG ¿B’G IOOôàe âëÑ°UCG É¡æμd ,äGƒb ∫É°SQE’ ÉgOGó©à°SG äóHCG ¿CG

.É¡«∏Y É«côJ •ƒ¨°V ó©H.É¡«∏Y É«côJ •ƒ¨°V ó©H
 ,»∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe »a Qó°üe ∫Éb ,ôNBG ÖfÉL øe ,»∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe »a Qó°üe ∫Éb ,ôNBG ÖfÉL øe
 ∞JÉg ¢Vqô©J ≈∏Y äGô°TDƒe …CG á∏MôªdG √òg »a óLƒJ ’ ¬fEG ∞JÉg ¢Vqô©J ≈∏Y äGô°TDƒe …CG á∏MôªdG √òg »a óLƒJ ’ ¬fEG
 Gó qcDƒe ,¥GôàNÓd ,AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe ôjóe ,¿ÉeôaGôH »MGõJ Gó qcDƒe ,¥GôàNÓd ,AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe ôjóe ,¿ÉeôaGôH »MGõJ

.Gôªà°ùe ∫Gõj ’ ≥«≤ëàdG ¿CG.Gôªà°ùe ∫Gõj ’ ≥«≤ëàdG ¿CG
 ¿CG  øe ±hôa’ »Zô«°S »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh QòM ¬ÑfÉL øe ¿CG  øe ±hôa’ »Zô«°S »°ShôdG á«LQÉîdG ôjRh QòM ¬ÑfÉL øe
 ™°VƒdG ¿CGh ,¬fGhC’ ≥HÉ°S IõZ ´É£b »a âHÉK ΩÓ°S øY åjóëdG ™°VƒdG ¿CGh ,¬fGhC’ ≥HÉ°S IõZ ´É£b »a âHÉK ΩÓ°S øY åjóëdG

.ô≤à°ùe ô«Z ∫Gõj ’ ∑Éæg.ô≤à°ùe ô«Z ∫Gõj ’ ∑Éæg
 ¿EGh  ,É°ûg  ∫Gõj  ’  IõZ  »a  ™°VƒdG ¿EGh  ,É°ûg  ∫Gõj  ’  IõZ  »a  ™°VƒdG"  :á∏HÉ≤e  »a  ±hôa’  ∫Ébh :á∏HÉ≤e  »a  ±hôa’  ∫Ébh
 ΩÉ¶àfÉH  ôjQÉ≤J  OQGƒàJ  .¬fGhC’  ≥HÉ°S  ºFGO  ΩÓ°S  øY  åjóëdG ΩÉ¶àfÉH  ôjQÉ≤J  OQGƒàJ  .¬fGhC’  ≥HÉ°S  ºFGO  ΩÓ°S  øY  åjóëdG
 Iô«Ñc  Oƒ«b  ∑Éæg  ∫GõJ  ’h  ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  äÉcÉ¡àfG  øY Iô«Ñc  Oƒ«b  ∑Éæg  ∫GõJ  ’h  ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd  äÉcÉ¡àfG  øY

."á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ™jRƒJh ∫ƒNO ≈∏Yá«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG ™jRƒJh ∫ƒNO ≈∏Y
 ™°Vƒ∏d ¬JÉª««≤J GQGôe Ωób »°ShôdG ÖfÉédG ¿CG ≈dEG ±hôa’ QÉ°TCGh ™°Vƒ∏d ¬JÉª««≤J GQGôe Ωób »°ShôdG ÖfÉédG ¿CG ≈dEG ±hôa’ QÉ°TCGh
 »àdG  á«dhódG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡éH  ÉæÑMQ »àdG  á«dhódG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡éH  ÉæÑMQ"  :±É°VCGh  ,IõZ ´É£b »a :±É°VCGh  ,IõZ ´É£b »a
 ôªà°ùªdG  »eGódG  ´GõædG  øe  áæNÉ°ùdG  á∏MôªdG  É¡∏°†ØH  âØbƒJ ôªà°ùªdG  »eGódG  ´GõædG  øe  áæNÉ°ùdG  á∏MôªdG  É¡∏°†ØH  âØbƒJ

.á«YÉªL áYÉée ø««æ«£°ù∏ØdG Ö«æéJ ºJh ,ôHƒàcCG òæe.á«YÉªL áYÉée ø««æ«£°ù∏ØdG Ö«æéJ ºJh ,ôHƒàcCG òæe
 ¢VQCG  ≈∏Y  ´É°VhC’G  á°TÉ°ûg  ¿CG  øe  ±hô`̀a’  QòM  ,∂dP  ™eh ¢VQCG  ≈∏Y  ´É°VhC’G  á°TÉ°ûg  ¿CG  øe  ±hô`̀a’  QòM  ,∂dP  ™eh
 äGƒ£îdG  ¿CÉ°ûH  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  É¡«∏Y  É¡dÓ¶H  »≤∏J  ™bGƒdG äGƒ£îdG  ¿CÉ°ûH  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉM  É¡«∏Y  É¡dÓ¶H  »≤∏J  ™bGƒdG

.ΩÓ°ùdG äÉ«bÉØJG ò«ØæJ »a á≤MÓdG.ΩÓ°ùdG äÉ«bÉØJG ò«ØæJ »a á≤MÓdG
 ó©H  É keƒj  ø«MRÉædG  IÉfÉ©e ºbÉØààa  »fÉ°ùfE’G  ó«©°üdG  ≈∏Y ÉeCG ó©H  É keƒj  ø«MRÉædG  IÉfÉ©e ºbÉØààa  »fÉ°ùfE’G  ó«©°üdG  ≈∏Y ÉeCG
 ºbÉa Ée ,á≤£æªdG ≈dEG …ƒédG ¢†ØîæªdG ∫ƒ°Uh ™e á°UÉN ,Ωƒj ºbÉa Ée ,á≤£æªdG ≈dEG …ƒédG ¢†ØîæªdG ∫ƒ°Uh ™e á°UÉN ,Ωƒj
 ¢ü≤fh  ihCÉªdG  ΩGó©fG  πX  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  πμ°ûH  º¡YÉ°VhCG ¢ü≤fh  ihCÉªdG  ΩGó©fG  πX  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  πμ°ûH  º¡YÉ°VhCG

.AGƒjEÓd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a OÉM.AGƒjEÓd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a OÉM

 IQOÉÑªH πFÉØàe :¿ÉgôÑdG
¿GOƒ°ùdG »a …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh

 IóëàªdG äÉj’ƒdG π°üj ƒgÉ«æàf
»dhO ÖbôJ §°Sh ...ÖeGôJ AÉ≤∏d

ájôμ°ùY á«dBG 200 `H ...¿ÉaOôc »a ó°ûëJ ™jô°ùdG ºYódGIõZ Iƒb »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ∫hO 3 á≤aGƒe

ô°üb ΩCG »a Iô p£ nN ájhÉ«ª«c OGƒe ájhÉM 30 §Ñ°V :¥Gô©dG
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 ¿ƒªFGódG ¿ƒHhóæªdG ™ªLCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG ¿ƒªFGódG ¿ƒHhóæªdG ™ªLCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG
 IóMƒd ≥∏£ªdG º¡ªYO ≈∏Y ,á«Hô©dG ádhódG á©eÉL »a IóMƒd ≥∏£ªdG º¡ªYO ≈∏Y ,á«Hô©dG ádhódG á©eÉL »a
 á©eÉé∏d  ÇQÉ`̀£`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫Ó`̀N  ,∫Éeƒ°üdG á©eÉé∏d  ÇQÉ`̀£`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫Ó`̀N  ,∫Éeƒ°üdG
 »a ,∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG  ±GôàYG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG »a ,∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG  ±GôàYG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG
 á°SÉFôHh  ,∫Éeƒ°üdG  øe  Ö∏£H  ,áeÉ©dG  áfÉeC’G  ô≤e á°SÉFôHh  ,∫Éeƒ°üdG  øe  Ö∏£H  ,áeÉ©dG  áfÉeC’G  ô≤e
 óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ°†Mh ,IóëàªdG äGQÉeE’G ádhO óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ°†Mh ,IóëàªdG äGQÉeE’G ádhO
 øe  Oó`̀Yh  ,»`̀cR  ΩÉ°ùM  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  á©eÉédÉH øe  Oó`̀Yh  ,»`̀cR  ΩÉ°ùM  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  á©eÉédÉH

 .áeÉ©dG áfÉeC’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG »∏ãªe .áeÉ©dG áfÉeC’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG »∏ãªe
 Ühóæe  ´ÉªàL’G  »a  ø«£°ù∏a  á`̀ dhO  ó`̀ah  ¢`̀SCGô`̀Jh Ühóæe  ´ÉªàL’G  »a  ø«£°ù∏a  á`̀ dhO  ó`̀ah  ¢`̀SCGô`̀Jh
 ,∑ƒ∏μ©dG  óæ¡e  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  á©eÉédÉH  ø«£°ù∏a ,∑ƒ∏μ©dG  óæ¡e  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  á©eÉédÉH  ø«£°ù∏a
 ø«£°ù∏a  á«Hhóæe  øe  Ö«£dG  ôeÉJ  ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdGh ø«£°ù∏a  á«Hhóæe  øe  Ö«£dG  ôeÉJ  ∫hCG  QÉ°ûà°ùªdGh

.á«Hô©dG á©eÉédÉH.á«Hô©dG á©eÉédÉH
 ≥∏£ªdG É¡ªYO ócDƒJ ø«£°ù∏a ádhO ¿EG ,∑ƒ∏μ©dG ∫Ébh ≥∏£ªdG É¡ªYO ócDƒJ ø«£°ù∏a ádhO ¿EG ,∑ƒ∏μ©dG ∫Ébh
 É¡JOÉ«°Sh  á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IóMƒd É¡JOÉ«°Sh  á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IóMƒd
 ∫Éeƒ°üdG  Ö©°ûd  øª°†j  ÉªH  ,»°SÉ«°ùdG  É¡dÓ≤à°SGh ∫Éeƒ°üdG  Ö©°ûd  øª°†j  ÉªH  ,»°SÉ«°ùdG  É¡dÓ≤à°SGh
 ÉbÉ°ùJG ,QGô≤à°SGh ΩÓ°Sh øeCÉH ¢û«©dG »a ¬≤M ≥«≤°ûdG ÉbÉ°ùJG ,QGô≤à°SGh ΩÓ°Sh øeCÉH ¢û«©dG »a ¬≤M ≥«≤°ûdG
 äGQGô`̀bh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ™e äGQGô`̀bh  IóëàªdG  º`̀eC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ™e

.»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL.»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL
 á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ó`̀cCG  ,√Qhó``H á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  ô«Ø°S  ó`̀cCG  ,√Qhó``H
 ¿EG ,…óÑY »∏Y á«Hô©dG á©eÉédG iód ºFGódG ÜhóæªdGh ¿EG ,…óÑY »∏Y á«Hô©dG á©eÉédG iód ºFGódG ÜhóæªdGh
 ±GôàYG øe »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM ¬æY âæ∏YCG Ée ±GôàYG øe »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM ¬æY âæ∏YCG Ée
 ≈ª°ùj  Ée  ∫Éeƒ°üdÉH  »Hô¨dG  ∫Éª°ûdG  º«∏bEÉH  ΩƒYõe ≈ª°ùj  Ée  ∫Éeƒ°üdÉH  »Hô¨dG  ∫Éª°ûdG  º«∏bEÉH  ΩƒYõe
 …RGõØà°SGh »fGhóY πªY ƒg …RGõØà°SGh »fGhóY πªY ƒg " "∫Éeƒ°üdG ¢VQCG º«∏bEG∫Éeƒ°üdG ¢VQCG º«∏bEG"
 ô«Zh Éë°VÉa ÉcÉ¡àfG πμ°ûjh ,Ó«°üØJh á∏ªL ¢Vƒaôeh ô«Zh Éë°VÉa ÉcÉ¡àfG πμ°ûjh ,Ó«°üØJh á∏ªL ¢Vƒaôeh
 ,IóëàªdG  º`̀eC’G  äGQGô≤dh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ¥ƒÑ°ùe ,IóëàªdG  º`̀eC’G  äGQGô≤dh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ¥ƒÑ°ùe

.»≤jôaE’G OÉëJE’Gh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¥Éã«ªdGh.»≤jôaE’G OÉëJE’Gh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¥Éã«ªdGh
 ≈©°ùe  …CG  »a  ÉaôW  ¿ƒμj  ød  ∫Éeƒ°üdG  ¿CG  ,ó``̀cCGh ≈©°ùe  …CG  »a  ÉaôW  ¿ƒμj  ød  ∫Éeƒ°üdG  ¿CG  ,ó``̀cCGh

 πª©æ°Sh  ,º¡°VQCG  øe  ø««æ«£°ù∏ØdG  AÉ≤°TC’G  ô«é¡àd πª©æ°Sh  ,º¡°VQCG  øe  ø««æ«£°ù∏ØdG  AÉ≤°TC’G  ô«é¡àd
 20262026-20252025  øeC’G  ¢ù∏ée  »a  Éæàjƒ°†Y  Iôàa  ∫ÓN øeC’G  ¢ù∏ée  »a  Éæàjƒ°†Y  Iôàa  ∫ÓN
 , ,20262026 ôjÉæj ô¡°T »a ¢ù∏éª∏d ájQhódG Éæà°SÉFQ ∫ÓNh ôjÉæj ô¡°T »a ¢ù∏éª∏d ájQhódG Éæà°SÉFQ ∫ÓNh
 ´ÉªWC’G  ¬Lh  »a  ±ƒbƒdGh  §£îdG  ∂∏J  ∫É°ûaEG  ≈∏Y ´ÉªWC’G  ¬Lh  »a  ±ƒbƒdGh  §£îdG  ∂∏J  ∫É°ûaEG  ≈∏Y

.áéØdG á«∏«FGô°SE’G.áéØdG á«∏«FGô°SE’G
 Oôée Iƒ£îdG √òg »a iôj ’ ∫Éeƒ°üdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th Oôée Iƒ£îdG √òg »a iôj ’ ∫Éeƒ°üdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 πH  iô`̀NCG  á«HôY  á`̀dhO  ≈∏Y  ô`̀NBG  »∏«FGô°SEG  AGóàYG πH  iô`̀NCG  á«HôY  á`̀dhO  ≈∏Y  ô`̀NBG  »∏«FGô°SEG  AGóàYG
 »Hô©dG »eƒ≤dG øeC’ÉH É°SÉ°ùeh kGô°TÉÑe kAGóàYG √ôÑà©j »Hô©dG »eƒ≤dG øeC’ÉH É°SÉ°ùeh kGô°TÉÑe kAGóàYG √ôÑà©j

 á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ∫hódG ,∫Éeƒ°üdG Ühóæe ÉYOh .πμc á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ∫hódG ,∫Éeƒ°üdG Ühóæe ÉYOh .πμc
 á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  √òg  ó°V  ΩõëH  ±ƒbƒdG  ≈dEG á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  √òg  ó°V  ΩõëH  ±ƒbƒdG  ≈dEG

.IQôμàªdG.IQôμàªdG
 ó≤Y  ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  Ωõà©j  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ó≤Y  ,»dhódG  ø`̀eC’G  ¢ù∏ée  Ωõà©j  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a

 ±GôàYG  á°ûbÉæªd  ,Ωƒ«dG  ,áFQÉW  á«FÉæãà°SG  á°ù∏L ±GôàYG  á°ûbÉæªd  ,Ωƒ«dG  ,áFQÉW  á«FÉæãà°SG  á°ù∏L
.∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG.∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG

 áã©ÑdG ¿CG ,…QÉÑNE’G áã©ÑdG ¿CG ,…QÉÑNE’G " "π«FGô°SEG ±hCG õªjÉJπ«FGô°SEG ±hCG õªjÉJ" ™bƒe ôcPh ™bƒe ôcPh
 ,ø««aÉë°ü∏d  äOÉaCG  IóëàªdG  ºeC’G  iód  á«∏«FGô°SE’G ,ø««aÉë°ü∏d  äOÉaCG  IóëàªdG  ºeC’G  iód  á«∏«FGô°SE’G

.Ωƒ«dG á°ù∏édG ó≤©J ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCÉH.Ωƒ«dG á°ù∏édG ó≤©J ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCÉH
 Ö≤JôªdG  ÇQÉ£dG  ´ÉªàL’G  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah Ö≤JôªdG  ÇQÉ£dG  ´ÉªàL’G  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  ¢Vô©e  »ah
 iód  ºFGódG  »∏«FGô°SE’G  ÜhóæªdG  ∫Éb  ,øeC’G  ¢ù∏éªd iód  ºFGódG  »∏«FGô°SE’G  ÜhóæªdG  ∫Éb  ,øeC’G  ¢ù∏éªd
 äÉ°TÉ≤ædG øY ≈fGƒàf ød äÉ°TÉ≤ædG øY ≈fGƒàf ød" :¿ƒfGO »fGO ,IóëàªdG ºeC’G :¿ƒfGO »fGO ,IóëàªdG ºeC’G

.√ô«Ñ©J óM ≈∏Y ,.√ô«Ñ©J óM ≈∏Y ,"á«°SÉ«°ùdGá«°SÉ«°ùdG
 ï«°T  ø°ùM  »dÉeƒ°üdG  ¢ù«FôdG  ¬`̀Lh  ,¬à¡L  ø`̀e ï«°T  ø°ùM  »dÉeƒ°üdG  ¢ù«FôdG  ¬`̀Lh  ,¬à¡L  ø`̀e
 ,»∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈dEG áYP’ äGOÉ≤àfG ,Oƒªëe ,»∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈dEG áYP’ äGOÉ≤àfG ,Oƒªëe
 ,¢ùeCG,ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »`̀a  ó``̀cCGh  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH ,¢ùeCG,ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »`̀a  ó``̀cCGh  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH
 á«FÉæãà°SG  á°ù∏L  »`̀a  »dÉeƒ°üdG  ¿ÉªdôÑdG  ΩÉ``̀eCG á«FÉæãà°SG  á°ù∏L  »`̀a  »dÉeƒ°üdG  ¿ÉªdôÑdG  ΩÉ``̀eCG
 hCG hCG  " "∫Éeƒ°üdG  ¢VQCG∫Éeƒ°üdG  ¢VQCG"  `H  »∏«FGô°SE’G  ±GôàY’G  ∫ƒM `H  »∏«FGô°SE’G  ±GôàY’G  ∫ƒM
 IOÉ«°ù∏d  ∑É¡àfG  ôÑcCÉH  ΩÉb  ƒgÉ«æàf  ¿CG  ófÓ«dÉeƒ°U IOÉ«°ù∏d  ∑É¡àfG  ôÑcCÉH  ΩÉb  ƒgÉ«æàf  ¿CG  ófÓ«dÉeƒ°U

.k É«îjQÉJ á«dÉeƒ°üdG.k É«îjQÉJ á«dÉeƒ°üdG
 ¢VQCG ¢VQCG" `H ±GôàY’G »∏«FGô°SE’G QGô≤dG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc `H ±GôàY’G »∏«FGô°SE’G QGô≤dG ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc

."OÓÑdG IOÉ«°S ≈∏Y ôaÉ°S ¿GhóYOÓÑdG IOÉ«°S ≈∏Y ôaÉ°S ¿GhóY " "∫Éeƒ°üdG∫Éeƒ°üdG
 ∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG ±GôàYG ¿CG ôÑàYG ,∂dP ≈dEG ∫Éeƒ°üdG ¢VQCÉH π«FGô°SEG ±GôàYG ¿CG ôÑàYG ,∂dP ≈dEG
 »a  ∫É°üØf’G  äÉcôM  ™é°ûjh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j »a  ∫É°üØf’G  äÉcôM  ™é°ûjh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j

.™ªLCG ºdÉ©dG.™ªLCG ºdÉ©dG
 π°ûØ«°S  »dÉeƒ°üdG  ™ªàéªdG  ∂°SÉªJ  ¿CG  ócCG  ¬fCG  ’EG π°ûØ«°S  »dÉeƒ°üdG  ™ªàéªdG  ∂°SÉªJ  ¿CG  ócCG  ¬fCG  ’EG

.ƒgÉ«æàf AGóàYG.ƒgÉ«æàf AGóàYG
 GQGôb  ,´ÉªLE’ÉH  »dÉeƒ°üdG  ¿ÉªdôÑdG  qô`̀bCG  ,¬ÑfÉL  øe GQGôb  ,´ÉªLE’ÉH  »dÉeƒ°üdG  ¿ÉªdôÑdG  qô`̀bCG  ,¬ÑfÉL  øe
 , ,"∫Éeƒ°üdG  ¢VQCG∫Éeƒ°üdG  ¢VQCG"`H  π«FGô°SEG  ±GôàYG  ¿Ó£H  ø∏©oj`H  π«FGô°SEG  ±GôàYG  ¿Ó£H  ø∏©oj
 á«ªgCG  ≈∏Y ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ócCG  ,π°üàe ¥É«°S »a á«ªgCG  ≈∏Y ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ócCG  ,π°üàe ¥É«°S »a

.¬«°VGQCG áeÓ°Sh ¬JOÉ«°Sh ∫Éeƒ°üdG IóMh ΩGôàMG.¬«°VGQCG áeÓ°Sh ¬JOÉ«°Sh ∫Éeƒ°üdG IóMh ΩGôàMG
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 ¬LGƒJ √OÓH ¿EG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ∫Éb :ä’Éch - ¿Gô¡W ¬LGƒJ √OÓH ¿EG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »fGôjE’G ¢ù«FôdG ∫Éb :ä’Éch - ¿Gô¡W
 Qhôe  ó©H  ,π«FGô°SEGh  ÉHhQhCGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡ qæ°ûJ Qhôe  ó©H  ,π«FGô°SEGh  ÉHhQhCGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  É¡ qæ°ûJ  " "á∏eÉ°T  ÉHôMá∏eÉ°T  ÉHôM"

.á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äÉHô°†dG ≈∏Y ô¡°TCG áà°S.á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G äÉHô°†dG ≈∏Y ô¡°TCG áà°S
 »ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°Tôª∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒª∏d  äÉëjô°üJ  »a  ∫Ébh »ÄæeÉN  »∏Y  »fGôjE’G  ó°Tôª∏d  »fhôàμdE’G  ™bƒª∏d  äÉëjô°üJ  »a  ∫Ébh
 π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  á¡LGƒªH  á∏eÉ°T  ÜôM  »a  øëf  ,»jCGôH π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  á¡LGƒªH  á∏eÉ°T  ÜôM  »a  øëf  ,»jCGôH"

."ÉØbGh ¿ƒμj ¿CG Éfó∏Ñd ¿hójôj ’ ,ÉHhQhCGhÉØbGh ¿ƒμj ¿CG Éfó∏Ñd ¿hójôj ’ ,ÉHhQhCGh
 óæY  .Éfó°V  ¥Gô©dG  É¡ qæ°T  »àdG  ∂∏J  øe  CGƒ°SCG  ÜôëdG  √òg óæY  .Éfó°V  ¥Gô©dG  É¡ qæ°T  »àdG  ∂∏J  øe  CGƒ°SCG  ÜôëdG  √òg"  ±É°VCGh ±É°VCGh

 ´GõædG ≈dEG IQÉ°TEG »a , ´GõædG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,"ô«ãμH áHƒ©°Uh Gó«≤©J ôãcCG É¡fCG í°† qàj ,≥«bóàdGô«ãμH áHƒ©°Uh Gó«≤©J ôãcCG É¡fCG í°† qàj ,≥«bóàdG
 ø«H ≈∏à≤dG  ±’BG  äÉÄe øY ôØ°SCG  …òdG  øjQÉédG  øjó∏ÑdG  ø«H …ôμ°ù©dG ø«H ≈∏à≤dG  ±’BG  äÉÄe øY ôØ°SCG  …òdG  øjQÉédG  øjó∏ÑdG  ø«H …ôμ°ù©dG

.19881988h h 19801980 »eÉY »eÉY
 ÖeGôJ ø«H AÉ≤∏dG ∫ÓN ¬fCÉH ,á«∏«FGô°SE’G áYGPE’G äOÉaCG iôNCG á¡L øe ÖeGôJ ø«H AÉ≤∏dG ∫ÓN ¬fCÉH ,á«∏«FGô°SE’G áYGPE’G äOÉaCG iôNCG á¡L øe
 É¡éeÉfôÑd ¿GôjEG AÉ«MEG ≈∏Y ádOCG ƒgÉ«æàf Ωó≤j ¿CG ™bƒàªdG øªa ƒgÉ«æàfh É¡éeÉfôÑd ¿GôjEG AÉ«MEG ≈∏Y ádOCG ƒgÉ«æàf Ωó≤j ¿CG ™bƒàªdG øªa ƒgÉ«æàfh
 Gójó¡J ∂dP GôÑà©e ,ájƒédG É¡JÉYÉaO AÉæH IOÉYEGh »à°ù«dÉÑdG »NhQÉ°üdG Gójó¡J ∂dP GôÑà©e ,ájƒédG É¡JÉYÉaO AÉæH IOÉYEGh »à°ù«dÉÑdG »NhQÉ°üdG
.á«∏«FGô°SE’G .á«∏«FGô°SE’G NBCNBC áμÑ°T ôjQÉ≤àd É≤ah ,…hƒædG èeÉfôÑdG øe ÉMÉëdEG ôãcCG áμÑ°T ôjQÉ≤àd É≤ah ,…hƒædG èeÉfôÑdG øe ÉMÉëdEG ôãcCG

 Ωƒé¡d  »cô«eC’G Ωƒé¡d  »cô«eC’G  " "ô°†NC’G  Aƒ°†dGô°†NC’G  Aƒ°†dG"  Ö∏£«°S  ƒgÉ«æàf  ¿EG  áYGPE’G  âdÉbh Ö∏£«°S  ƒgÉ«æàf  ¿EG  áYGPE’G  âdÉbh
.¿GôjEG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùe πªàëe.¿GôjEG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùe πªàëe

 √ô«¶fh  ,»ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  ,ôNBG  ¥É«°S  »a √ô«¶fh  ,»ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  ,ôNBG  ¥É«°S  »a
 ∂dP AÉL ,á«dhOh á«ª«∏bEG äÉØ∏e ,»fÉK ∫BG øªMôdG óÑY øH óªëe …ô£≤dG ∂dP AÉL ,á«dhOh á«ª«∏bEG äÉØ∏e ,»fÉK ∫BG øªMôdG óÑY øH óªëe …ô£≤dG

.á«ª°SôdG á«fGôjE’G.á«ª°SôdG á«fGôjE’G " "ÉfQEGÉfQEG" AÉÑfCG ádÉch Ö°ùëH ,¢ùeCG,»ØJÉg ∫É°üJG »a AÉÑfCG ádÉch Ö°ùëH ,¢ùeCG,»ØJÉg ∫É°üJG »a
 ¥ÓWEG ∞bh äÉ«bÉØJG π«FGô°SEG  ∑É¡àfG AGREG  Éª¡≤∏b øY ¿ÉÑfÉédG ÜôYCGh ¥ÓWEG ∞bh äÉ«bÉØJG π«FGô°SEG  ∑É¡àfG AGREG  Éª¡≤∏b øY ¿ÉÑfÉédG ÜôYCGh

.¿ÉæÑdh IõZ ≈∏Y äÉªé¡dG É¡à∏°UGƒeh QÉædG.¿ÉæÑdh IõZ ≈∏Y äÉªé¡dG É¡à∏°UGƒeh QÉædG

»Hô¨dG ∫Éª°ûdG º«∏bEÉH Ö«HCG πJ ±GôàYG á°ûbÉæªd Ωƒ«dG ¬à°ù∏L ó≤©j »dhódG øeC’G ¢ù∏ée

∫Éeƒ°üdG IóMƒd ≥∏£ªdG ºYódG :ÇQÉ£dG É¡YÉªàLG »a á«Hô©dG á©eÉédG

جانب من اجتماع المندوبين الدائمين في الجامعة العربية

äÉªààdG

π«FGô°SEGh ÉHhQhCGh Écô«eCG øe á∏eÉ°T kÉHôM ¬LGƒJ ¿GôjEG :¿É«μ°TõH

Qó°üàJ âjƒμdG
 á«£¨J ¢SÉ«b ´hô°ûe øª°V QOÉ°üdG ` ôjô≤àdG í°VhCGh á«£¨J ¢SÉ«b ´hô°ûe øª°V QOÉ°üdG ` ôjô≤àdG í°VhCGh
 á∏MôªdG)  á∏≤æàªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉcô°T  äÉμÑ°T á∏MôªdG)  á∏≤æàªdG  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉcô°T  äÉμÑ°T
 ,¬æe áî°ùf ≈∏Y ,¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM …òdG ,(á«fÉãdG â∏°üM …òdG ,(á«fÉãdG
 É¡àfQÉ≤e  óæY  á«FÉæãà°SG  èFÉàf  â≤≤M  âjƒμdG  ¿CG É¡àfQÉ≤e  óæY  á«FÉæãà°SG  èFÉàf  â≤≤M  âjƒμdG  ¿CG
 ≥«≤ëJ »a ä’É°üJ’G äÉcô°T ™«ªL âëéf PG ,k É«ªdÉY ≥«≤ëJ »a ä’É°üJ’G äÉcô°T ™«ªL âëéf PG ,k É«ªdÉY
 ƒgh ,º««≤àdG á«é¡æe ≥ah á£≤f  ƒgh ,º««≤àdG á«é¡æe ≥ah á£≤f 800800 äRhÉéJ èFÉàf äRhÉéJ èFÉàf
 øe øμªàJ ºdh , øe øμªàJ ºdh ,"RÉàªeRÉàªe"  áÄa øª°V êQóoj  ∞«æ°üJ áÄa øª°V êQóoj  ∞«æ°üJ
 §≤a  IóMGh  ádhO  iƒ°S  iƒà°ùªdG  Gòg ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG §≤a  IóMGh  ádhO  iƒ°S  iƒà°ùªdG  Gòg ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 ≈∏YCG  ió`̀MEG  âjƒμdG  â∏é°S  ,¬`̀ JGP  ôjô≤àdG  ≥`̀ahh ≈∏YCG  ió`̀MEG  âjƒμdG  â∏é°S  ,¬`̀ JGP  ôjô≤àdG  ≥`̀ahh
 äGô°TDƒe  ÜÉ°ùàMG  á«é¡æe  »`̀a  k É«ªdÉY  èFÉàædG äGô°TDƒe  ÜÉ°ùàMG  á«é¡æe  »`̀a  k É«ªdÉY  èFÉàædG
 ƒjó«ØdGh  äÉfÉ«ÑdGh  äƒ°üdG  äÉeóîH  á°UÉîdG  AGOC’G ƒjó«ØdGh  äÉfÉ«ÑdGh  äƒ°üdG  äÉeóîH  á°UÉîdG  AGOC’G
 IóMGh  áé«àf  »a  á«bƒKƒªdGh  á«£¨àdGh  íØ°üàdGh IóMGh  áé«àf  »a  á«bƒKƒªdGh  á«£¨àdGh  íØ°üàdGh
 ∫hó`̀dG  ™«ªL  IRhÉéàe  ,á£≤f   ∫hó`̀dG  ™«ªL  IRhÉéàe  ,á£≤f  832832  Æƒ∏ÑH  á∏eÉ°T Æƒ∏ÑH  á∏eÉ°T
 iôNCG ádhO »a §≤a óMGh π¨°ûe AÉæãà°SÉH ácQÉ°ûªdG iôNCG ádhO »a §≤a óMGh π¨°ûe AÉæãà°SÉH ácQÉ°ûªdG
 ôjô≤àdG èFÉàf äô¡XCG ,á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àj Éª«ah ôjô≤àdG èFÉàf äô¡XCG ,á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T  á«£¨àd  kGóL  k É©°SGh  kGQÉ°ûàfG ¢ùeÉîdG  π«édG  äÉμÑ°T  á«£¨àd  kGóL  k É©°SGh  kGQÉ°ûàfG
 Ö°ùf  âMhGôJ  PEG  ,ádhódG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  ( Ö°ùf  âMhGôJ  PEG  ,ádhódG  AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  (5G)
 93^8793^87 ø«H ¥ƒa Éªa ø«H ¥ƒa Éªa " "ó«Ló«L" øª°V áØ qæ°üªdG á«£¨àdG øª°V áØ qæ°üªdG á«£¨àdG
 ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ø«∏¨°ûªdG ™«ªL iód % ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ø«∏¨°ûªdG ™«ªL iód %95^6795^67h %h %
 k’ƒ°Uh  øª°†J  ájƒb  á«àëJ  á«æHh  á«dÉY  ájõgÉL k’ƒ°Uh  øª°†J  ájƒb  á«àëJ  á«æHh  á«dÉY  ájõgÉL

.OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y áeóî∏d k ÉbƒKƒe.OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y áeóî∏d k ÉbƒKƒe
 ( (LTELTE) ™HGôdG π«édG äÉμÑ°T á«£¨J ¿CG äócCG Éªc) ™HGôdG π«édG äÉμÑ°T á«£¨J ¿CG äócCG Éªc
 âMhGôJ  å«M  ,á«dÉY  á«bƒKƒeh  QGô≤à°SÉH  ™àªàJ âMhGôJ  å«M  ,á«dÉY  á«bƒKƒeh  QGô≤à°SÉH  ™àªàJ
 ø«H ¥ƒa Éªa ø«H ¥ƒa Éªa " "ó«Ló«L" øª°V áØ qæ°üªdG á«£¨àdG Ö°ùf øª°V áØ qæ°üªdG á«£¨àdG Ö°ùf

 á«dƒª°T ócDƒj Ée ,ø«∏¨°ûªdG iód % á«dƒª°T ócDƒj Ée ,ø«∏¨°ûªdG iód %99^2199^21h %h %96^596^5
 ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »`̀a  á`̀eó`̀î`̀dG  IOƒ``̀ Lh  á«£¨àdG ≥WÉæªdG  ∞∏àîe  »`̀a  á`̀eó`̀î`̀dG  IOƒ``̀ Lh  á«£¨àdG

.á«FÉædGh ájô°†ëdG.á«FÉædGh ájô°†ëdG
 ¿Éª°†H  ºFGódG  É¡eGõàdG  áÄ«¡dG  äó`̀cCG  ,É¡à¡L  øe ¿Éª°†H  ºFGódG  É¡eGõàdG  áÄ«¡dG  äó`̀cCG  ,É¡à¡L  øe
 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  á∏≤æàe  ä’É°üJG  äÉeóN  ºjó≤J äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  á∏≤æàe  ä’É°üJG  äÉeóN  ºjó≤J
 á«æWh á∏ªM ò«ØæJ ≈dEG Iô«°ûe ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG á«æWh á∏ªM ò«ØæJ ≈dEG Iô«°ûe ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG
 Iô«°ùªd k ÉªYO ,äÉμÑ°ûdG AGOCG áfQÉ≤eh ¢SÉ«≤d á∏eÉ°T Iô«°ùªd k ÉªYO ,äÉμÑ°ûdG AGOCG áfQÉ≤eh ¢SÉ«≤d á∏eÉ°T
 âjƒμdG âjƒμdG"  ájDhQ  äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG ájDhQ  äÉaó¡à°ùe  ≥«≤ëJh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG

."20352035

á«μ∏e π≤f
 .Ωƒ«dG »a Ö©μe ôàe  .Ωƒ«dG »a Ö©μe ôàe 700^000700^000

 ÉªgóMCG  ìô£«°S  ø«ª°ùb  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  πªà°ûjh ÉªgóMCG  ìô£«°S  ø«ª°ùb  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  πªà°ûjh
 ,( ,(B.O.T) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG  ΩÉ¶æd É≤ah) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG  ΩÉ¶æd É≤ah
 π«¨°ûàdGh  AÉæÑdGh  º«ª°üàdG  ΩÉ¶æd  É≤ah  »fÉãdGh π«¨°ûàdGh  AÉæÑdGh  º«ª°üàdG  ΩÉ¶æd  É≤ah  »fÉãdGh
 ò«ØæJ  ìôà≤ªdG  ácGô°ûdG  ÉeÉ¶f  Éªgh  ( ò«ØæJ  ìôà≤ªdG  ácGô°ûdG  ÉeÉ¶f  Éªgh  (D.B.O)

.Éª¡≤ah ´hô°ûªdG.Éª¡≤ah ´hô°ûªdG
 ôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ø«©à«°S  ,¬``̀JGP  ™bƒª∏d  É`̀≤`̀ahhh ôªãà°ùªdG  ≈∏Y  ø«©à«°S  ,¬``̀JGP  ™bƒª∏d  É`̀≤`̀ahhh
 øe kGQÉÑàYG k ÉeÉY  øe kGQÉÑàYG k ÉeÉY 2525 Ióªd á£ëªdG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ Ióªd á£ëªdG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ
 ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øª°V  êQóæj  Ée  ƒgh  RÉéfE’G  ïjQÉJ ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  øª°V  êQóæj  Ée  ƒgh  RÉéfE’G  ïjQÉJ
 »gh  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd  á°ù°SDƒªdG  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG »gh  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd  á°ù°SDƒªdG  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG
 ø«©à«°S Éªc ,( ø«©à«°S Éªc ,(B.O.T) `dG ΩÉ¶æH á°UÉîdG á«FõédG) `dG ΩÉ¶æH á°UÉîdG á«FõédG
 π≤f  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  øe  ócCÉàdG  ôªãà°ùªdG  ≈∏Y  k É°†jCG π≤f  ΩÉ¶f  AÉ°ûfEG  øe  ócCÉàdG  ôªãà°ùªdG  ≈∏Y  k É°†jCG
 ≈dEG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e π≤f áμÑ°T øª°†àj ™jRƒJh ≈dEG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e π≤f áμÑ°T øª°†àj ™jRƒJh
 »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  ™jRƒJh  π≤f  áμÑ°Th  á£ëªdG »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e  ™jRƒJh  π≤f  áμÑ°Th  á£ëªdG
 ΩGƒYCG  ΩGƒYCG 3 Ióªd ™jRƒàdGh π≤ædG ΩÉ¶f π«¨°ûJh áédÉ©ªdG Ióªd ™jRƒàdGh π≤ædG ΩÉ¶f π«¨°ûJh áédÉ©ªdG

 ≈dEG ´hô°ûªdG º«∏°ùJ ó©H ∂dPh ,π«¨°ûàdG ïjQÉJ øe ≈dEG ´hô°ûªdG º«∏°ùJ ó©H ∂dPh ,π«¨°ûàdG ïjQÉJ øe
.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh

 ≥WÉæe »a ¢üî°T »fƒ«∏e áHGôb ´hô°ûªdG Ωóî«°Sh ≥WÉæe »a ¢üî°T »fƒ«∏e áHGôb ´hô°ûªdG Ωóî«°Sh
 ,IójóédG  óªMC’G  ìÉÑ°Uh  ,¢SOÉ°ùdG  …ôFGódG  ÜƒæL ,IójóédG  óªMC’G  ìÉÑ°Uh  ,¢SOÉ°ùdG  …ôFGódG  ÜƒæL
 áMÉ°ùe  ≠∏ÑJh  ,¿Éª«¡dG  ΩCGh  ô«ÑμdG  ∑QÉÑeh  ,ábôdGh áMÉ°ùe  ≠∏ÑJh  ,¿Éª«¡dG  ΩCGh  ô«ÑμdG  ∑QÉÑeh  ,ábôdGh
 ±ô°üdG √É«e áédÉ©e á£ëe AÉæH ºà«°S »àdG ¢VQC’G ±ô°üdG √É«e áédÉ©e á£ëe AÉæH ºà«°S »àdG ¢VQC’G
 2^4502^450 ÜQÉ≤j Ée …CG ,QÉàμ«g  ÜQÉ≤j Ée …CG ,QÉàμ«g 245^9245^9 É¡«∏Y »ë°üdG É¡«∏Y »ë°üdG
 Global WaterGlobal Water) IõFÉéH RÉa óbh ,™Hôe ôàeƒ∏«c) IõFÉéH RÉa óbh ,™Hôe ôàeƒ∏«c

.(.(AwardsAwards 20242024
 " "ÉØjEGÉØjEG"  á«dhódG  á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G  ácô°T  âfÉch á«dhódG  á«dÉªdG  äGQÉ°ûà°S’G  ácô°T  âfÉch
 º°†j ∞dÉëJ »a ´hô°ûªdG ò«Øæàd QÉ©°SC’G πbCÉH äRÉa º°†j ∞dÉëJ »a ´hô°ûªdG ò«Øæàd QÉ©°SC’G πbCÉH äRÉa

.á«fÉªdC’G (.á«fÉªdC’G (WTEWTE) πãe øjôNBG AÉcô°T) πãe øjôNBG AÉcô°T

∂ª°ùdG ¥ƒ°S
 π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ócCG ,¬à¡L øe π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ócCG ,¬à¡L øe
 ájƒdhCG  á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  »dƒJ  âjƒμdG  ¿G ájƒdhCG  á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ´É£b  »dƒJ  âjƒμdG  ¿G
 ™jƒæàd á°ù«FôdG äÉcôëªdG óMCG ÉgQÉÑàYÉH á«é«JGôà°S ™jƒæàd á°ù«FôdG äÉcôëªdG óMCG ÉgQÉÑàYÉH á«é«JGôà°S
 .»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†ªdG áª«≤dG õjõ©Jh OÉ°üàb’G .»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†ªdG áª«≤dG õjõ©Jh OÉ°üàb’G
 IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡J  ≈∏Y  πª©J  áeƒμëdG IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡J  ≈∏Y  πª©J  áeƒμëdG"  ¿EG  :∫Ébh ¿EG  :∫Ébh
."á°ùaÉæªdGh ƒªædG øe É¡æ«μªJh á«∏ëªdG äÉYÉæ°ü∏dá°ùaÉæªdGh ƒªædG øe É¡æ«μªJh á«∏ëªdG äÉYÉæ°ü∏d
 ,ádhó∏d ájƒªæàdG á£îdG øe ÉbÓ£fG :π«é©dG ±É°VCGh ,ádhó∏d ájƒªæàdG á£îdG øe ÉbÓ£fG :π«é©dG ±É°VCGh
 πNódG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ™aQ ≈∏Y õcôf πNódG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ™aQ ≈∏Y õcôf
 äÉYÉæ°üdG ºYOh ,á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™«°SƒJh ,»eƒ≤dG äÉYÉæ°üdG ºYOh ,á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™«°SƒJh ,»eƒ≤dG
 πªY ¢Uôa ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP πªY ¢Uôa ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áeGóà°SG õjõ©Jh á«Yƒf.»æWƒdG OÉ°üàb’G áeGóà°SG õjõ©Jh á«Yƒf

ô°TÉÑªdG ™«ÑdG
 á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e »FGò¨dG á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e »FGò¨dG

.ø«μ∏¡à°ùªdGh.ø«μ∏¡à°ùªdGh
 »dÉªdG  QGô≤à°S’G  èdÉY  QGô≤dG  ¿CG  á∏jƒëdG  äô`̀cPh »dÉªdG  QGô≤à°S’G  èdÉY  QGô≤dG  ¿CG  á∏jƒëdG  äô`̀cPh
 OGó°S OóªH á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ΩGõdEG ôÑY ø«YQGõª∏d OGó°S OóªH á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ΩGõdEG ôÑY ø«YQGõª∏d
 ≠dÉÑe hCG Ωƒ°SQ …CG øe º¡FÉØYEGh º¡JÉ≤ëà°ùªd áë°VGh ≠dÉÑe hCG Ωƒ°SQ …CG øe º¡FÉØYEGh º¡JÉ≤ëà°ùªd áë°VGh
 ø«°ùëJh  êÉàfE’G  IOÉjR  õØëjh  á≤ãdG  Rõ©j  ÉªH  ºYO ø«°ùëJh  êÉàfE’G  IOÉjR  õØëjh  á≤ãdG  Rõ©j  ÉªH  ºYO
 »YGQõdG  OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  áeGóà°SG  øª°†jh  IOƒédG »YGQõdG  OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  áeGóà°SG  øª°†jh  IOƒédG

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG
 ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdG  IOƒL Rõ©j  QGô≤dG  ¿CG  ≈dG  âàØdh ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdG  IOƒL Rõ©j  QGô≤dG  ¿CG  ≈dG  âàØdh
 ájƒ°†©H »∏ëªdG »YGQõdG èàæªdG ºYO áæéd π«μ°ûJ ájƒ°†©H »∏ëªdG »YGQõdG èàæªdG ºYO áæéd π«μ°ûJ
 ≈dƒàJ  á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øY  ø«∏ãªe ≈dƒàJ  á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øY  ø«∏ãªe
 É¡àédÉ©eh  ihÉμ°ûdG  »≤∏Jh  ò«ØæàdG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G É¡àédÉ©eh  ihÉμ°ûdG  »≤∏Jh  ò«ØæàdG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G
 QGô`̀bEG  ™e  øeGõàdÉH  »°ù°SDƒªdG  ≥«°ùæàdG  ¿Éª°Vh QGô`̀bEG  ™e  øeGõàdÉH  »°ù°SDƒªdG  ≥«°ùæàdG  ¿Éª°Vh
 ≥«Ñ£àdG πØμj ÉªH ø«ØdÉîªdG ≥ëH áë°VGh äÉHƒ≤Y ≥«Ñ£àdG πØμj ÉªH ø«ØdÉîªdG ≥ëH áë°VGh äÉHƒ≤Y

.QGô≤dG ±GógCG ≥≤ëjh ∫OÉ©dG.QGô≤dG ±GógCG ≥≤ëjh ∫OÉ©dG

¢üªM ô«éØJ
 ô°UÉæ©dG  ¢†©H  øe  AGóàYG ô°UÉæ©dG  ¢†©H  øe  AGóàYG"  øY  óªMC’G  õjõ©dG  óÑY øY  óªMC’G  õjõ©dG  óÑY
 äÉLÉéàM’G øª°V ,óFÉÑdG ΩÉ¶ædG ∫ƒ∏Ød á©HÉàdG á«HÉgQE’G äÉLÉéàM’G øª°V ,óFÉÑdG ΩÉ¶ædG ∫ƒ∏Ød á©HÉàdG á«HÉgQE’G
 øeC’G  ô°UÉæY  ≈∏Y  ,∫Gõ`̀Z  ∫GõZ  ƒYóªdG  É¡d  ÉYO  »àdG øeC’G  ô°UÉæY  ≈∏Y  ,∫Gõ`̀Z  ∫GõZ  ƒYóªdG  É¡d  ÉYO  »àdG
 á«bPÓdG  »àæjóe  »a  á«bPÓdG  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG á«bPÓdG  »àæjóe  »a  á«bPÓdG  á¶aÉëe  »a  »∏NGódG
 ô«°ùμJh ,Éfô°UÉæY ¢†©H áHÉ°UEG  ≈dEG  iOCG  Éªe ,á∏ÑLh ô«°ùμJh ,Éfô°UÉæY ¢†©H áHÉ°UEG  ≈dEG  iOCG  Éªe ,á∏ÑLh

."áWô°ûdGh á°UÉîdG ΩÉ¡ª∏d ™ÑàJ äGQÉ«°SáWô°ûdGh á°UÉîdG ΩÉ¡ª∏d ™ÑàJ äGQÉ«°S

 ájÉªM  »`̀a  É¡∏ªY  π`̀°`̀UGƒ`̀J  É`̀¡`̀fCG  á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG  äó```̀cCGh ájÉªM  »`̀a  É¡∏ªY  π`̀°`̀UGƒ`̀J  É`̀¡`̀fCG  á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG  äó```̀cCGh
 ®ÉØëdGh  ,»ª∏°ùdG  ô«Ñ©àdG  ≥M  ¿Éª°Vh  ,ø«æWGƒªdG ®ÉØëdGh  ,»ª∏°ùdG  ô«Ñ©àdG  ≥M  ¿Éª°Vh  ,ø«æWGƒªdG
 áØq∏μªdG øeC’G ô°UÉæY â°Vô©J áØq∏μªdG øeC’G ô°UÉæY â°Vô©J" :QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y :QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y
 »a  Iô°TÉÑe  äGAGó`̀à`̀Y’  Ωƒ«dG  äÉLÉéàM’G  ø«eCÉàH »a  Iô°TÉÑe  äGAGó`̀à`̀Y’  Ωƒ«dG  äÉLÉéàM’G  ø«eCÉàH
 ∞jQ »a ±Gó¡à°SG çOGƒM ≈dEG áaÉ°VEG ,á«bPÓdG áæjóe ∞jQ »a ±Gó¡à°SG çOGƒM ≈dEG áaÉ°VEG ,á«bPÓdG áæjóe
 ,ΩÉ¶ædG  ∫ƒ∏ØH  á£ÑJôe  äÉYƒªée  É¡JòØf  ¢SƒWôW ,ΩÉ¶ædG  ∫ƒ∏ØH  á£ÑJôe  äÉYƒªée  É¡JòØf  ¢SƒWôW
 øjôgÉ¶àªdG  ájÉªM  »a  É¡ÑLGƒH  ô°UÉæ©dG  ΩÉ«b  AÉæKCG øjôgÉ¶àªdG  ájÉªM  »a  É¡ÑLGƒH  ô°UÉæ©dG  ΩÉ«b  AÉæKCG

 .ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØëdGh .ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØëdGh
 ¢û«édG ∫ƒNóH ájQƒ°ùdG ´ÉaódG IQGRh äOÉaCG ,É¡ÑfÉL øe ¢û«édG ∫ƒNóH ájQƒ°ùdG ´ÉaódG IQGRh äOÉaCG ,É¡ÑfÉL øe
 äÉ«∏ªY óYÉ°üJ ó©H ¢SƒWôWh á«bPÓdG »a õcGôe ≈dEG äÉ«∏ªY óYÉ°üJ ó©H ¢SƒWôWh á«bPÓdG »a õcGôe ≈dEG
 :¿ƒfÉ≤dG  øY  áLQÉN  äÉYƒªée  πÑb  øe  ±Gó¡à°S’G :¿ƒfÉ≤dG  øY  áLQÉN  äÉYƒªée  πÑb  øe  ±Gó¡à°S’G
 ™e ¿hÉ©àdÉH QGô≤à°S’G IOÉYEGh øeC’G ßØM ¢û«édG áª¡e ™e ¿hÉ©àdÉH QGô≤à°S’G IOÉYEGh øeC’G ßØM ¢û«édG áª¡e

."»∏NGódG øeC’G iƒb»∏NGódG øeC’G iƒb
 çGóMC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ∞°Uh ,√QhóH çGóMC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ∞°Uh ,√QhóH
 øjôgÉ¶àªdG øe äGô°û©dG øjôgÉ¶àªdG øe äGô°û©dG" q¿EG ∫Ébh , q¿EG ∫Ébh ,"ô«£N Qƒ£àdGô«£N Qƒ£àdG"`H`H
 AGôL  ìhôéH  GƒÑ«°UCG  á∏ÑLh  á«bPÓdG  »àæjóe  »a AGôL  ìhôéH  GƒÑ«°UCG  á∏ÑLh  á«bPÓdG  »àæjóe  »a
 πÑb øe AÉ°†«ÑdG áë∏°SC’Gh QÉædG ¥ÓWEÉH º¡«∏Y AGóàY’G πÑb øe AÉ°†«ÑdG áë∏°SC’Gh QÉædG ¥ÓWEÉH º¡«∏Y AGóàY’G

."ájQƒ°ùdG á£∏°ùdG …ójDƒeh ΩÉ©dG øeC’G äGƒbájQƒ°ùdG á£∏°ùdG …ójDƒeh ΩÉ©dG øeC’G äGƒb
 øjôgÉ¶àªdG øe OóY áHÉ°UEG øjôgÉ¶àªdG øe OóY áHÉ°UEG" …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ó°UQh …Qƒ°ùdG ó°UôªdG ó°UQh
 ôKEG  ,áLôëdÉH  º¡°†©H  ádÉM  âØ°Uoh  ,áJhÉØàe  ìhôéH ôKEG  ,áLôëdÉH  º¡°†©H  ádÉM  âØ°Uoh  ,áJhÉØàe  ìhôéH
 QGhO ≥∏ëàe ™WÉ≤J óæY á£∏°ù∏d ¿hójDƒe √ò qØf Ωƒég QGhO ≥∏ëàe ™WÉ≤J óæY á£∏°ù∏d ¿hójDƒe √ò qØf Ωƒég

."á∏ÑL áæjóªH IQÉª©dGá∏ÑL áæjóªH IQÉª©dG
 øeC’G  äGƒb  ≥jôØJ  ∫ÓN ø«∏«àb  øY ó°UôªdG  çóëJh øeC’G  äGƒb  ≥jôØJ  ∫ÓN ø«∏«àb  øY ó°UôªdG  çóëJh
 CG CG"  ádÉch  »ÑW  Qó°üe  OÉaCG  Éªc  ,äÉLÉéàM’G  ájQƒ°ùdG ádÉch  »ÑW  Qó°üe  OÉaCG  Éªc  ,äÉLÉéàM’G  ájQƒ°ùdG
 ºd Éª«a ,»∏ëe ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ø«àãL π≤f øY ºd Éª«a ,»∏ëe ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG  ø«àãL π≤f øY " "Ü ±Ü ±
 âæ∏YCG É¡æμd ,QÉædG â≤∏WCG É¡fCG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG ócDƒJ âæ∏YCG É¡æμd ,QÉædG â≤∏WCG É¡fCG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG ócDƒJ

."∞bƒªdG AGƒàMG∞bƒªdG AGƒàMG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا9راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com

Monday 29th December 2025 (56th Year) issue No (20055) (20055) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 29 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 9 ø«æK’G

 ó©J ºdh ,k É©°SGh GQÉ°ûàfGh ,IôØW Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a π«ªéàdG äÉ«∏ªY äó¡°T ó©J ºdh ,k É©°SGh GQÉ°ûàfGh ,IôØW Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a π«ªéàdG äÉ«∏ªY äó¡°T
 ø«°ùëàd á∏«°Sh âëÑ°UCG πH ,á«LÓ©dG ä’ÉëdG ≈∏Y hG ,§≤a ICGôªdG ≈∏Y ô°üà≤J ø«°ùëàd á∏«°Sh âëÑ°UCG πH ,á«LÓ©dG ä’ÉëdG ≈∏Y hG ,§≤a ICGôªdG ≈∏Y ô°üà≤J

.ô¡¶ªdG.ô¡¶ªdG
 á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  OhóM  øY  ∫DhÉ°ùàdG  ™°SGƒdG  QÉ°ûàf’G  Gòg  πª°T  πHÉ≤ªdG  »a á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  OhóM  øY  ∫DhÉ°ùàdG  ™°SGƒdG  QÉ°ûàf’G  Gòg  πª°T  πHÉ≤ªdG  »a
 Gô«NG  IOÉjõdG  πX  »a  Éª«°S  ’  Ö«Ñ£dG  äÉeGõàdGh  ,≈°VôªdG  ¥ƒ≤Mh  ,á«æ¡ªdGh Gô«NG  IOÉjõdG  πX  »a  Éª«°S  ’  Ö«Ñ£dG  äÉeGõàdGh  ,≈°VôªdG  ¥ƒ≤Mh  ,á«æ¡ªdGh

.π«ªéàdG äÉ«∏ªY øe ´ƒædG Gòg πãªH á£ÑJôªdG ,á«FÉ°†≤dG äÉYGõæ∏d.π«ªéàdG äÉ«∏ªY øe ´ƒædG Gòg πãªH á£ÑJôªdG ,á«FÉ°†≤dG äÉYGõæ∏d
 É¡fCG  É°Uƒ°üN  ,IOó°ûªdG  á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  óYGƒ≤d  ™°†îJ  π«ªéàdG  äÉ«∏ª©a É¡fCG  É°Uƒ°üN  ,IOó°ûªdG  á«Ñ£dG  á«dhDƒ°ùªdG  óYGƒ≤d  ™°†îJ  π«ªéàdG  äÉ«∏ª©a
 ,Iô¶àæeh ,IOóëe áé«àf ≥«≤ëàH Ö«Ñ£dG É¡«a Ωõà∏«d ,ájQÉ«àNG ’ÉªYG ôÑà©J ,Iô¶àæeh ,IOóëe áé«àf ≥«≤ëàH Ö«Ñ£dG É¡«a Ωõà∏«d ,ájQÉ«àNG ’ÉªYG ôÑà©J

.ájÉæ©dG ∫òH Oôée ¢ù«dh.ájÉæ©dG ∫òH Oôée ¢ù«dh
 âÑãj ºd Ée ,É¡«∏Y ≥ØàªdG áé«àædG ≥≤ëàJ ºd GPEG É«fƒfÉb ’hDƒ°ùe Ö«Ñ£dG ¿ƒμjh  âÑãj ºd Ée ,É¡«∏Y ≥ØàªdG áé«àædG ≥≤ëàJ ºd GPEG É«fƒfÉb ’hDƒ°ùe Ö«Ñ£dG ¿ƒμjh 
 ,ájó«∏≤àdG á«LÓ©dG äÉ«∏ª©dG ±ÓN ≈∏Y ∂dPh ,¬°ùØf ¢†jôªdG øe CÉ£N OƒLh ,ájó«∏≤àdG á«LÓ©dG äÉ«∏ª©dG ±ÓN ≈∏Y ∂dPh ,¬°ùØf ¢†jôªdG øe CÉ£N OƒLh

.§≤a »Ñ£dG CÉ£îdG øY Ö«Ñ£dG É¡«a ∫CÉ°ùj »àdG.§≤a »Ñ£dG CÉ£îdG øY Ö«Ñ£dG É¡«a ∫CÉ°ùj »àdG
 íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dGh ,¿Éæ°S’G ÖWh ,…ô°ûÑdG Ö£dG áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉb º¶f óbh íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dGh ,¿Éæ°S’G ÖWh ,…ô°ûÑdG Ö£dG áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉb º¶f óbh
 ºgCG  øe  Iô«æà°ùªdG  á≤aGƒªdG  π©L …òdGh  ,âjƒμdG  »a  »Ñ£dG  πª©∏d  áª¶æªdG ºgCG  øe  Iô«æà°ùªdG  á≤aGƒªdG  π©L …òdGh  ,âjƒμdG  »a  »Ñ£dG  πª©∏d  áª¶æªdG
 äÉ«∏ªY  hG  á«°VôªdG  äÉLÓ©dG  »a  AGƒ°S  ,»°VôªdG  êÓY  »a  á«fƒfÉ≤dG  õFÉcôdG äÉ«∏ªY  hG  á«°VôªdG  äÉLÓ©dG  »a  AGƒ°S  ,»°VôªdG  êÓY  »a  á«fƒfÉ≤dG  õFÉcôdG
 É¡«∏Y  ¢†jôªdG  ™«bƒàH  Ö«Ñ£dG  âeõdG  »àdGh  ,äÉ«∏ª©dG  øe  Égô«Zh  π«ªéàdG É¡«∏Y  ¢†jôªdG  ™«bƒàH  Ö«Ñ£dG  âeõdG  »àdGh  ,äÉ«∏ª©dG  øe  Égô«Zh  π«ªéàdG
 QÉKB’Gh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdGh ,áaÉc á«∏ª©dG π«°UÉØàH ¢†jôªdG ÆÓHEG ,IQhô°V ™e QÉKB’Gh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdGh ,áaÉc á«∏ª©dG π«°UÉØàH ¢†jôªdG ÆÓHEG ,IQhô°V ™e

.É¡d á«ÑfÉédG.É¡d á«ÑfÉédG
 ájGQO ≈∏Y ¿ƒμjh ,áëjô°U á∏eÉμdG ¬à«∏gCÉH ¢†jôªdG á≤aGƒe ¿ƒμJ ¿CG Öéj PEG ájGQO ≈∏Y ¿ƒμjh ,áëjô°U á∏eÉμdG ¬à«∏gCÉH ¢†jôªdG á≤aGƒe ¿ƒμJ ¿CG Öéj PEG

 »a π«∏°†J hCG ,ìÉ°üaE’G »a Qƒ°üb …CGh ,Ö«Ñ£dG √òîà«°S …òdG AGôLE’G á©«Ñ£H »a π«∏°†J hCG ,ìÉ°üaE’G »a Qƒ°üb …CGh ,Ö«Ñ£dG √òîà«°S …òdG AGôLE’G á©«Ñ£H
 ób ,á«MÓ°üdG á«¡àæe hG ,á°üNôe ô«Z á«∏«ªéJ OGƒe ΩGóîà°SG hCG ,äÉeƒ∏©ªdG ób ,á«MÓ°üdG á«¡àæe hG ,á°üNôe ô«Z á«∏«ªéJ OGƒe ΩGóîà°SG hCG ,äÉeƒ∏©ªdG
 hG áeGô¨dG ø«H äÉHƒ≤©dG ìhGôàJh ,Ö«Ñ£dG ≈∏Y á«FGõLh á«fóe á«dhDƒ°ùe ÖJôj hG áeGô¨dG ø«H äÉHƒ≤©dG ìhGôàJh ,Ö«Ñ£dG ≈∏Y á«FGõLh á«fóe á«dhDƒ°ùe ÖJôj
 ¢†©H »a ájÉæL ≈dEG óàªJ óbh ,¢ü«NôàdG Öë°S hG ,áæ¡ªdG ádhGõe øY ±É≤jE’G ¢†©H »a ájÉæL ≈dEG óàªJ óbh ,¢ü«NôàdG Öë°S hG ,áæ¡ªdG ádhGõe øY ±É≤jE’G

 .¢ùÑëdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,ä’ÉëdG .¢ùÑëdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,ä’ÉëdG
 ,AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¢†jôª∏d ≥ëj ,π«ªéàdG äÉ«∏ªY »a »ÑW CÉ£N ´ƒbh ∫ÉM »ah ,AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¢†jôª∏d ≥ëj ,π«ªéàdG äÉ«∏ªY »a »ÑW CÉ£N ´ƒbh ∫ÉM »ah
 hCG  ,á«°ùØædG  hCG  ,ájó°ùédG  QGô°VC’G  øY  ,…ƒæ©eh  …OÉe  ,¢†jƒ©àdÉH  áÑdÉ£ª∏d hCG  ,á«°ùØædG  hCG  ,ájó°ùédG  QGô°VC’G  øY  ,…ƒæ©eh  …OÉe  ,¢†jƒ©àdÉH  áÑdÉ£ª∏d

.¬HÉ°UG …òdG ¬jƒ°ûàdG.¬HÉ°UG …òdG ¬jƒ°ûàdG
 âÑKCG  ΩGO Ée á«°VôªdG ô«Z áé«àædG øY k É«fƒfÉb Ö«Ñ£dG ∫CÉ°ùj ’ πHÉ≤ªdG »ah âÑKCG  ΩGO Ée á«°VôªdG ô«Z áé«àædG øY k É«fƒfÉb Ö«Ñ£dG ∫CÉ°ùj ’ πHÉ≤ªdG »ah
 Iô«æà°ùªdG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  ¬dƒ°üMh  ,É¡«∏Y  ±QÉ©àªdG  á«Ñ£dG  ∫ƒ°UC’ÉH  ¬eGõàdG Iô«æà°ùªdG  á≤aGƒªdG  ≈∏Y  ¬dƒ°üMh  ,É¡«∏Y  ±QÉ©àªdG  á«Ñ£dG  ∫ƒ°UC’ÉH  ¬eGõàdG

.k É«æ¡e k Éª«°ùL CÉ£N hCG ,kGô«°ü≤J hCG ,k’ÉªgG ÖμJôj ºdh ,áë«ë°üdG.k É«æ¡e k Éª«°ùL CÉ£N hCG ,kGô«°ü≤J hCG ,k’ÉªgG ÖμJôj ºdh ,áë«ë°üdG
 áØdÉîªdG á«Ñ£dG äGOÉ«©dGh ,AÉÑWC’G AÉ£NG ó°V äÉHƒ≤©∏d AÉ°†≤dG ójó°ûJ ≈JG óbh áØdÉîªdG á«Ñ£dG äGOÉ«©dGh ,AÉÑWC’G AÉ£NG ó°V äÉHƒ≤©∏d AÉ°†≤dG ójó°ûJ ≈JG óbh
 Gòg πãªd »fƒfÉ≤dG º«¶æàdG OƒLhh ,áë°üdG IQGRh øY IQOÉ°üdG á«ë°üdG íFGƒ∏d Gòg πãªd »fƒfÉ≤dG º«¶æàdG OƒLhh ,áë°üdG IQGRh øY IQOÉ°üdG á«ë°üdG íFGƒ∏d
 ájÉªMh  √ô¡¶e  ø«°ùëJ  »a  OôØdG  ≥M  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ë«d  ,ÉjÉ°†≤dG  øe  ´ƒædG ájÉªMh  √ô¡¶e  ø«°ùëJ  »a  OôØdG  ≥M  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ë«d  ,ÉjÉ°†≤dG  øe  ´ƒædG

.ôWÉîªdG hCG ∫Ó¨à°S’G øe ≈°VôªdG.ôWÉîªdG hCG ∫Ó¨à°S’G øe ≈°VôªdG
 ájÉªëd  ¿ƒfÉ≤dG  QÉWEG  êQÉN  hCG  ,áeÓ°ùdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ’  ∫ÉªédÉa ájÉªëd  ¿ƒfÉ≤dG  QÉWEG  êQÉN  hCG  ,áeÓ°ùdG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ’  ∫ÉªédÉa

.≈°VôªdG ¥ƒ≤ëd Éfƒ°Uh ,™ªàéªdG.≈°VôªdG ¥ƒ≤ëd Éfƒ°Uh ,™ªàéªdG

محامية كويتية

áeÓ°ùdG ÜÉ°ùM ≈∏Y â°ù«d π«ªéàdG äÉ«∏ªY

 »pàsdG o∂ p°ù rªo« na É n¡ peÉ næ ne »pa râ oª nJ rºnd »pàsdG nh É n¡ pJ rƒ ne nø« pM n¢ùoØfnC r’G ≈ sa nƒ nà nj o ŝ G »pàsdG o∂ p°ù rªo« na É n¡ peÉ næ ne »pa râ oª nJ rºnd »pàsdG nh É n¡ pJ rƒ ne nø« pM n¢ùoØfnC r’G ≈ sa nƒ nà nj o ŝ G"
 mΩ rƒ n≤ud mäÉ njB n’ n∂pd nP »pa s¿ pEG ≈ vª n°ù te mπ nLnCG ≈ndpEG inô rNoC r’G oπ p°S rô oj nh nä rƒ nª rdG É n¡ r«n∏ nY ≈ n°† nb mΩ rƒ n≤ud mäÉ njB n’ n∂pd nP »pa s¿ pEG ≈ vª n°ù te mπ nLnCG ≈ndpEG inô rNoC r’G oπ p°S rô oj nh nä rƒ nª rdG É n¡ r«n∏ nY ≈ n°† nb

.(.(4242 ôeõdG) ôeõdG)" n¿hoô sμ nØ nà nj n¿hoô sμ nØ nà nj
 OGô`̀aC’G  øe  ≥ªYCG  πμ°ûH  ,¢SÉ°ùME’G  ∞gôe  hCG  ,∞«gQ  ô©°ûjh  q¢ù pë oj OGô`̀aC’G  øe  ≥ªYCG  πμ°ûH  ,¢SÉ°ùME’G  ∞gôe  hCG  ,∞«gQ  ô©°ûjh  q¢ù pë oj
 k É≤ah ,á«©«ÑW âfÉc ƒd ≈àM ,á«LQÉîdG çGóMC’ÉH I qó°ûH ô qKCÉàjh ,ø«©«Ñ£dG k É≤ah ,á«©«ÑW âfÉc ƒd ≈àM ,á«LQÉîdG çGóMC’ÉH I qó°ûH ô qKCÉàjh ,ø«©«Ñ£dG
 ¿hqôªj º¡fCG π q«îàj øe πc ™e •GôaEÉH ∞WÉ©àjh ,¢SÉædG á«Ñ∏ZCG ô¶f á¡Lƒd ¿hqôªj º¡fCG π q«îàj øe πc ™e •GôaEÉH ∞WÉ©àjh ,¢SÉædG á«Ñ∏ZCG ô¶f á¡Lƒd

.Iójó°T á«JÉ«M äÉHƒ©°üH.Iójó°T á«JÉ«M äÉHƒ©°üH
 Ωƒ«dG ºdÉY »a ô«Ñc qóM ≈dG áØgôªdG Üƒ∏≤dG ÜÉë°UCG  ¢†©H q¿CG  ,ó≤àYCGh  Ωƒ«dG ºdÉY »a ô«Ñc qóM ≈dG áØgôªdG Üƒ∏≤dG ÜÉë°UCG  ¢†©H q¿CG  ,ó≤àYCGh 
 k É«ØWÉY äƒªj ÉªHQ º¡æe ô«ãch ,kGô qμÑe IÉ«ëdG ¿hQOÉ¨j ÉªHQ ,Üô£°†ªdG k É«ØWÉY äƒªj ÉªHQ º¡æe ô«ãch ,kGô qμÑe IÉ«ëdG ¿hQOÉ¨j ÉªHQ ,Üô£°†ªdG
 Ohóë∏d  IRhÉéàªdG  q¢ùëdG  áaÉgôd  á∏ªàëªdG  ÜÉÑ°SC’G  øeh  ,∂`̀dP  πÑb Ohóë∏d  IRhÉéàªdG  q¢ùëdG  áaÉgôd  á∏ªàëªdG  ÜÉÑ°SC’G  øeh  ,∂`̀dP  πÑb
 ¢SÉ°ùME’G ∞«gQ ájÉªëdh ,ájOÉ«àY’G á«fÉ°ùfE’G äÉ«cƒ∏°ùdG »a ,á«≤£æªdG ¢SÉ°ùME’G ∞«gQ ájÉªëdh ,ájOÉ«àY’G á«fÉ°ùfE’G äÉ«cƒ∏°ùdG »a ,á«≤£æªdG

:»∏j Ée É¡æe ôcòf ,ô qμÑªdG äƒªdG øe:»∏j Ée É¡æe ôcòf ,ô qμÑªdG äƒªdG øe
 Ö©°üj á q«°ùØf •ƒ¨°V ôYÉ°ûªdG ≥«bQ OôØdG Ö∏b »a ™ qªéàJ :ÜÉÑ°SC’G - Ö©°üj á q«°ùØf •ƒ¨°V ôYÉ°ûªdG ≥«bQ OôØdG Ö∏b »a ™ qªéàJ :ÜÉÑ°SC’G -
 ¬JÉHÉéà°SG ÖÑ°ùHh ,» që°U πμ°ûH É¡æY ¢ù«ØæàdG ,¬©ÑW á sbpQ ÖÑ°ùH ,¬«∏Y ¬JÉHÉéà°SG ÖÑ°ùHh ,» që°U πμ°ûH É¡æY ¢ù«ØæàdG ,¬©ÑW á sbpQ ÖÑ°ùH ,¬«∏Y

.á«Ñ∏°S á«LQÉN äÉa qô°üJ øe ¬d ¢Vqô©àj Ée qπμd á«ØWÉ©dG.á«Ñ∏°S á«LQÉN äÉa qô°üJ øe ¬d ¢Vqô©àj Ée qπμd á«ØWÉ©dG
 á qjô°SCG  á«Hôàd  ¬« q≤∏àd  hCG  ,»ØWÉ©dG  ¢ù«Øæà∏d  »æ«édG  ¬∏ qgCÉJ  Ωó©d  ÉªHQh á qjô°SCG  á«Hôàd  ¬« q≤∏àd  hCG  ,»ØWÉ©dG  ¢ù«Øæà∏d  »æ«édG  ¬∏ qgCÉJ  Ωó©d  ÉªHQh
 ájÉªëd •ôØe πμ°ûH ,ÉªgóMCG  hCG  ,¿GódGƒdG  É¡«a ≈©°S ,á¡ qaôe hCG  ,áØgôe ájÉªëd •ôØe πμ°ûH ,ÉªgóMCG  hCG  ,¿GódGƒdG  É¡«a ≈©°S ,á¡ qaôe hCG  ,áØgôe
 IÉYGôªdGh  ,kGóL  áH qò¡ªdG  äÉ q«cƒ∏°ùdG  ºgƒæ≤d  hCG  ,A»°T  πc  øe  º¡dÉØWCG IÉYGôªdGh  ,kGóL  áH qò¡ªdG  äÉ q«cƒ∏°ùdG  ºgƒæ≤d  hCG  ,A»°T  πc  øe  º¡dÉØWCG

.äG qòdG ΩGôàMGh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢SÉædG πc ôYÉ°ûªd á¨dÉÑªdG.äG qòdG ΩGôàMGh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢SÉædG πc ôYÉ°ûªd á¨dÉÑªdG
 ,É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG ºgQÉªYCG ∫GƒW ¿ƒLÉàë«°S º¡fCG ø«ØgôªdG º qgƒàdh ,É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG ºgQÉªYCG ∫GƒW ¿ƒLÉàë«°S º¡fCG ø«ØgôªdG º qgƒàdh
 ÖÑ°ùHh ,äGòdG ∫ƒÑ≤H Ghô©°ûj »μd ,º¡H ¿ƒ qμàëj øe πc ó«jCÉJh ,∫ƒÑbh ÖÑ°ùHh ,äGòdG ∫ƒÑ≤H Ghô©°ûj »μd ,º¡H ¿ƒ qμàëj øe πc ó«jCÉJh ,∫ƒÑbh
 ,ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  áeOÉ°üdG  ÜQÉéà∏d  ÉªHQh  ,»°VôªdG  ±ƒîdÉH  áHÉ°U’G ,ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  áeOÉ°üdG  ÜQÉéà∏d  ÉªHQh  ,»°VôªdG  ±ƒîdÉH  áHÉ°U’G

.áWôØªdG ¢SÉ°ùME’G áaÉgQ ≈dG Æƒ∏ÑdG ó©H ä qOCG »àdGh.áWôØªdG ¢SÉ°ùME’G áaÉgQ ≈dG Æƒ∏ÑdG ó©H ä qOCG »àdGh
 ,k É«ØWÉY ó∏Ñjh ,âbƒdG Qhôe ™e k ÉjQƒ©°T ¢SÉ°ùME’G ∞gôe äƒªj ¿CG çóëjh ,k É«ØWÉY ó∏Ñjh ,âbƒdG Qhôe ™e k ÉjQƒ©°T ¢SÉ°ùME’G ∞gôe äƒªj ¿CG çóëjh
 øe ∞qØîJ Isô°†e I qOÉe ≈WÉ©àj CGóÑj ¿CG πªàëojh ,ôNB’G ôYÉ°ûªH çôàμj ’h øe ∞qØîJ Isô°†e I qOÉe ≈WÉ©àj CGóÑj ¿CG πªàëojh ,ôNB’G ôYÉ°ûªH çôàμj ’h

.∞«©°†dG ¬Ñ∏b »a ôªà°ùªdG ºdC’G.∞«©°†dG ¬Ñ∏b »a ôªà°ùªdG ºdC’G
 I qóªd ¢SÉædG øY ¬°ùØf ¢SÉ°ùME’G ∞«gQ ∫õ©j :ô qμÑªdG äƒªdG øe ájÉªëdG - I qóªd ¢SÉædG øY ¬°ùØf ¢SÉ°ùME’G ∞«gQ ∫õ©j :ô qμÑªdG äƒªdG øe ájÉªëdG -
 ¿ƒμj ¿CG ±ó¡H ,…hƒædG ¬°†ªM áéeôH É¡«a ó«©j ,ô¡°TCG áKÓK øY qπ≤J ’ ¿ƒμj ¿CG ±ó¡H ,…hƒædG ¬°†ªM áéeôH É¡«a ó«©j ,ô¡°TCG áKÓK øY qπ≤J ’
 ¿É°ùfEÓd øμªj ,º∏©dG ¬àÑKCG  Éªd k É≤ah ,™Ñ£dÉHh ,k Éjôμa k Éjƒbh k É«ØWÉY k ÉÑ∏°U ¿É°ùfEÓd øμªj ,º∏©dG ¬àÑKCG  Éªd k É≤ah ,™Ñ£dÉHh ,k Éjôμa k Éjƒbh k É«ØWÉY k ÉÑ∏°U
 ,∞∏àîe  »FGòZ  ΩÉ¶f  ´ÉÑ qJEG  ≥jôW  øY  …hƒædG  ¬°†ªM  π«μ°ûJ  IOÉ`̀YEG ,∞∏àîe  »FGòZ  ΩÉ¶f  ´ÉÑ qJEG  ≥jôW  øY  …hƒædG  ¬°†ªM  π«μ°ûJ  IOÉ`̀YEG

.IójóL äÉ«cƒ∏°S ¥ÉæàYEGh.IójóL äÉ«cƒ∏°S ¥ÉæàYEGh

كاتب كويتي

 ôîØdG  øe  kÓ∏ oM  o¢ùÑ∏Jh  ,á«dÉZ  iôcP  nô«ÑY  ΩÉ`̀jC’G  √òg  oâjƒμdG  ¢ùØæàJ ôîØdG  øe  kÓ∏ oM  o¢ùÑ∏Jh  ,á«dÉZ  iôcP  nô«ÑY  ΩÉ`̀jC’G  √òg  oâjƒμdG  ¢ùØæàJ
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M »dƒàd á«fÉãdG iôcòdÉH »ØàëJ »gh ,RGõàY’Gh ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M »dƒàd á«fÉãdG iôcòdÉH »ØàëJ »gh ,RGõàY’Gh

.IQÉeE’G ó«dÉ≤eh ºμëdG ΩÉeR ,OÓÑdG ô«eCG ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe.IQÉeE’G ó«dÉ≤eh ºμëdG ΩÉeR ,OÓÑdG ô«eCG ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe
 ¿ƒμ«d  ºμëdG  ó«dÉ≤e  √ƒª°S  ≈dƒJ   ¿ƒμ«d  ºμëdG  ó«dÉ≤e  √ƒª°S  ≈dƒJ  20232023  ΩÉY  ôÑª°ùjO  øe   ΩÉY  ôÑª°ùjO  øe  2020`dG  »a`dG  »a
 áà°S äôªà°SG äGRÉéfE’ÉH á∏aÉM Iô«°ùe ó©H ;âjƒμ∏d ô°ûY ™HÉ°ùdG ºcÉëdG áà°S äôªà°SG äGRÉéfE’ÉH á∏aÉM Iô«°ùe ó©H ;âjƒμ∏d ô°ûY ™HÉ°ùdG ºcÉëdG
 É«°†e ¿ÉeÉY .ó¡©∏d k É«dh ¬à«cõJ πÑb ,á©«aQ Ö°UÉæe É¡dÓN ≈dƒJ ,Oƒ≤Y É«°†e ¿ÉeÉY .ó¡©∏d k É«dh ¬à«cõJ πÑb ,á©«aQ Ö°UÉæe É¡dÓN ≈dƒJ ,Oƒ≤Y
 ,ÜhDhódG  πª©dG  øe kÓ°üa  ÉfÉc  πH  ,øeõdG  ºjƒ≤J  »a  ºbQ  Oôée Éfƒμj  ºd ,ÜhDhódG  πª©dG  øe kÓ°üa  ÉfÉc  πH  ,øeõdG  ºjƒ≤J  »a  ºbQ  Oôée Éfƒμj  ºd
 ,áªμëdG  ÉgDƒ∏ªJ  ìhô`̀H  »àjƒμdG  pó¡°ûªdG  náZÉ«°U  äOÉ`̀YCG  áÑbÉK  á`̀jDhQh ,áªμëdG  ÉgDƒ∏ªJ  ìhô`̀H  »àjƒμdG  pó¡°ûªdG  náZÉ«°U  äOÉ`̀YCG  áÑbÉK  á`̀jDhQh

.á©aôdG »¨àÑJ áªjõYh.á©aôdG »¨àÑJ áªjõYh
 " "ójóédG ó¡©dGójóédG ó¡©dG" íeÓe º°SQ ,ºμëdG nó«dÉ≤e √ qƒª°S »dƒàd ≈dhC’G á¶ë∏dG òæe íeÓe º°SQ ,ºμëdG nó«dÉ≤e √ qƒª°S »dƒàd ≈dhC’G á¶ë∏dG òæe

.QÉÑàYG qπc ¥ƒa âjƒμdG áë∏°üe k É©°VGh ,í°VGh è¡æeh áëjô°U äÉª∏μH.QÉÑàYG qπc ¥ƒa âjƒμdG áë∏°üe k É©°VGh ,í°VGh è¡æeh áëjô°U äÉª∏μH
 s¿CG  kGócDƒe  ,IòaÉf  Iô«°üHh  ájƒb  ó«H  ºμëdG  áfÉeCG  ô«eC’G  tƒª°S  πªM  ó≤d s¿CG  kGócDƒe  ,IòaÉf  Iô«°üHh  ájƒb  ó«H  ºμëdG  áfÉeCG  ô«eC’G  tƒª°S  πªM  ó≤d
 »àdG á∏¶ªdG »g ¿ƒfÉ≤dG náÑ«g s¿CGh ,ìÓ°UE’G oOƒbh Éªg áHÉbôdGh ádAÉ°ùªdG »àdG á∏¶ªdG »g ¿ƒfÉ≤dG náÑ«g s¿CGh ,ìÓ°UE’G oOƒbh Éªg áHÉbôdGh ádAÉ°ùªdG

.™«ªédG É¡H tπ¶à°ùj.™«ªédG É¡H tπ¶à°ùj
 â≤∏£fG å«M ,ájQòL ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ âjƒμdG äó¡°T ,§≤a ø«eÉY »a â≤∏£fG å«M ,ájQòL ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ âjƒμdG äó¡°T ,§≤a ø«eÉY »a
 ΩÉbQCG Oôée ±ó¡dG øμj ºd ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G π°UÉØe ∫É£àd ìÓ°UE’G á∏éY ΩÉbQCG Oôée ±ó¡dG øμj ºd ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G π°UÉØe ∫É£àd ìÓ°UE’G á∏éY
 äÉjóëJ  á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉbh  Ö∏°U  OÉ°üàbG  AÉæH  ¿Éc  πH  ,á«fGõ«ªdG  »a äÉjóëJ  á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉbh  Ö∏°U  OÉ°üàbG  AÉæH  ¿Éc  πH  ,á«fGõ«ªdG  »a

:äÉ£ëªdG √òg RôHCG øeh .πÑ≤à°ùªdG:äÉ£ëªdG √òg RôHCG øeh .πÑ≤à°ùªdG
 ,»eƒμëdG AGOC’G ôjƒ£Jh ,Qó¡dG áëaÉμe ôÑY :áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG oõjõ©J ,»eƒμëdG AGOC’G ôjƒ£Jh ,Qó¡dG áëaÉμe ôÑY :áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG oõjõ©J • •

.á«àjƒμdG ∫ÉªYC’G áÄ«H »a ,»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ,ôªãà°ùªdG á≤K øe RõY Ée.á«àjƒμdG ∫ÉªYC’G áÄ«H »a ,»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ,ôªãà°ùªdG á≤K øe RõY Ée
 õ«côàdGh ,iôÑμdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªH ™aódG : õ«côàdGh ,iôÑμdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªH ™aódG :20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ ájDhQ • •
 äÉYÉ£b  º`̀YO  ∫Ó`̀N  øe  ,§ØædG  øY  Gó«©H  πNódG  QOÉ°üe  p™jƒæJ  ≈∏Y äÉYÉ£b  º`̀YO  ∫Ó`̀N  øe  ,§ØædG  øY  Gó«©H  πNódG  QOÉ°üe  p™jƒæJ  ≈∏Y

.á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ,áMÉ«°ùdG ,É«LƒdƒæμàdG.á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ,áMÉ«°ùdG ,É«LƒdƒæμàdG
 øjQOÉÑª∏d  ¥É`̀aB’G  oíàØJ  áfôe  äÉ©jô°ûJ  ôÑY  :¢UÉîdG  ´É£≤dG  õ«ØëJ øjQOÉÑª∏d  ¥É`̀aB’G  oíàØJ  áfôe  äÉ©jô°ûJ  ôÑY  :¢UÉîdG  ´É£≤dG  õ«ØëJ  • •

.»eƒ≤dG èJÉædG óaQ »a ºgÉ°ùJ á«≤«≤M mπªY ¢Uôa ≥∏îJh ,ÜÉÑ°ûdGh.»eƒ≤dG èJÉædG óaQ »a ºgÉ°ùJ á«≤«≤M mπªY ¢Uôa ≥∏îJh ,ÜÉÑ°ûdGh
 AÉæÑdG  ój  äóàeG  πH  ,…OÉ°üàb’G  ÖfÉédG  ≈∏Y q…ô«eC’G  ó¡©dG  ô°üà≤j  ºd AÉæÑdG  ój  äóàeG  πH  ,…OÉ°üàb’G  ÖfÉédG  ≈∏Y q…ô«eC’G  ó¡©dG  ô°üà≤j  ºd
 »a IôØW ∑Éæg âfÉμa ,º¡JÉ«M π«°UÉØJ qπc »a º«≤ªdGh øWGƒªdG πª°ûàd »a IôØW ∑Éæg âfÉμa ,º¡JÉ«M π«°UÉØJ qπc »a º«≤ªdGh øWGƒªdG πª°ûàd
 " "»ªbôdG ∫ƒëàdG»ªbôdG ∫ƒëàdG" ƒëf lIOÉL läGƒ£Nh ,á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG ,äÉeóîdG ôjƒ£J ƒëf lIOÉL läGƒ£Nh ,á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG ,äÉeóîdG ôjƒ£J

.Iô°ù«eh á∏¡°S áHôéJ á«eƒμëdG äÓeÉ©ªdG øe π©L …òdG πeÉ°ûdG.Iô°ù«eh á∏¡°S áHôéJ á«eƒμëdG äÓeÉ©ªdG øe π©L …òdG πeÉ°ûdG
 " "áªμë∏d  mäƒ°Uáªμë∏d  mäƒ°U"`c  ÉgQhO  »a  oâjƒμdG  äôªà°SG  ,á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  »ah`c  ÉgQhO  »a  oâjƒμdG  äôªà°SG  ,á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  »ah
 á«é«JGôà°ùdG É¡JÉbÓYh á«eƒ≤dG É¡pàHGƒãH káμ°ùªàe ,»ª«∏bE’G ΩÓ°ù∏d õμJôeh á«é«JGôà°ùdG É¡JÉbÓYh á«eƒ≤dG É¡pàHGƒãH káμ°ùªàe ,»ª«∏bE’G ΩÓ°ù∏d õμJôeh

.áfRGƒàªdG.áfRGƒàªdG
 ádhódG ádhódG" ìhôH l∫ÉØàMG ƒg ,ô«eC’G qƒª°S »dƒàd á«fÉãdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G s¿EG ìhôH l∫ÉØàMG ƒg ,ô«eC’G qƒª°S »dƒàd á«fÉãdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G s¿EG
 ÖMÉ°U  IOÉ«b  âëJ  ,Ωƒ«dG  âjƒc  s¿EG  .kGó«L  É¡à¡Lh  ±ô©J  »àdG ÖMÉ°U  IOÉ«b  âëJ  ,Ωƒ«dG  âjƒc  s¿EG  .kGó«L  É¡à¡Lh  ±ô©J  »àdG  " "ájƒ≤dGájƒ≤dG
 ø«H ™ªéj mπÑ≤à°ùe ƒëf á≤KGh k≈£îH ô«°ùJ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°ùdG ø«H ™ªéj mπÑ≤à°ùe ƒëf á≤KGh k≈£îH ô«°ùJ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°ùdG

.ó¨dG ìƒªWh »°VÉªdG ádÉ°UCG.ó¨dG ìƒªWh »°VÉªdG ádÉ°UCG
 Ωƒj qπc »a ¢Sô¨Jh ,É¡fÉ qHôd A’ƒdG OóéJ »gh ,Üô©dG âjƒc ≈∏Y lΩÓ°ùa Ωƒj qπc »a ¢Sô¨Jh ,É¡fÉ qHôd A’ƒdG OóéJ »gh ,Üô©dG âjƒc ≈∏Y lΩÓ°ùa

.kGôgOõeh ,k ÉîeÉ°T ,kGõjõY k ÉæWh AÉæHC’G nó°üë«d ,πeC’G øe Iôé°T.kGôgOõeh ,k ÉîeÉ°T ,kGõjõY k ÉæWh AÉæHC’G nó°üë«d ,πeC’G øe Iôé°T
.¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ΩGOCGh ,k ÉÑ©°Th kGô«eCG ,âjƒμdG ô G nßØM.¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ΩGOCGh ,k ÉÑ©°Th kGô«eCG ,âjƒμdG ô G nßØM

كاتب يمني

kGô uμ nÑ oe oäƒ oª nj ¢SÉ°ù rMpE’G o∞«g nQ

 ,¬FÉ°†YCGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh ,»dƒM ßaÉëe ≈dEG ¬¡Lƒf Ωƒ«dG ìhô£e ∫GDƒ°S ,¬FÉ°†YCGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh ,»dƒM ßaÉëe ≈dEG ¬¡Lƒf Ωƒ«dG ìhô£e ∫GDƒ°S
 ∫ÉãeC’G  Üô°†e  âfÉc  »àdGh  ,áªjó≤dG  âjƒμdG  ≥WÉæe  ïjQÉJ  ±ô©j  øe  πμdh ∫ÉãeC’G  Üô°†e  âfÉc  »àdGh  ,áªjó≤dG  âjƒμdG  ≥WÉæe  ïjQÉJ  ±ô©j  øe  πμdh
 ,á«îjQÉJh  ,á°UÉN  ájõeQ  É¡dh  ,âjƒμdG  πFGƒY  Ωó`̀bCG  øe  É¡fÉμ°Sh  ,QÉ©°TC’Gh ,á«îjQÉJh  ,á°UÉN  ájõeQ  É¡dh  ,âjƒμdG  πFGƒY  Ωó`̀bCG  øe  É¡fÉμ°Sh  ,QÉ©°TC’Gh

.»ØàîJ ød ∂dòch ,≈ëªoJ ødh ≈°ùæoJ ød äÉjôcPh.»ØàîJ ød ∂dòch ,≈ëªoJ ødh ≈°ùæoJ ød äÉjôcPh
 ,äÉjÉμëdGh ,∞dGƒ°ùdG çQEG øe âëÑ°UCG É¡fC’ Égôcòàf Ωƒ«dG ,Iô≤ædG á≤£æe ,º©f ,äÉjÉμëdGh ,∞dGƒ°ùdG çQEG øe âëÑ°UCG É¡fC’ Égôcòàf Ωƒ«dG ,Iô≤ædG á≤£æe ,º©f
 ,É¡ÑYÓeh É¡°SQGóeh ,É¡ëjGôHh É¡fÉLôa »a GƒYôYôJh Gƒ°TÉY øe ™e »≤à∏f ÉeóæY ,É¡ÑYÓeh É¡°SQGóeh ,É¡ëjGôHh É¡fÉLôa »a GƒYôYôJh Gƒ°TÉY øe ™e »≤à∏f ÉeóæY

.É¡«a ôjÉYh ,áμ°S πch.É¡«a ôjÉYh ,áμ°S πch
 âØàNGh ,â°TÓJ Iô≤ædG ,º©f .Iô≤ædG »a âfCG :∫ƒ≤J ájOÉ°TQEG áMƒd óéf ’ Ωƒ«dG âØàNGh ,â°TÓJ Iô≤ædG ,º©f .Iô≤ædG »a âfCG :∫ƒ≤J ájOÉ°TQEG áMƒd óéf ’ Ωƒ«dG

.á«ª°SôdG âjƒμdG áWQÉN øe.á«ª°SôdG âjƒμdG áWQÉN øe
 É¡°SQGóe ∑Éægh ,ódÉîdG É¡ª°SÉH ßØàëj ∫Gõj ’ …òdG ójóédG Iô≤ædG ôØîe ∑Éæg É¡°SQGóe ∑Éægh ,ódÉîdG É¡ª°SÉH ßØàëj ∫Gõj ’ …òdG ójóédG Iô≤ædG ôØîe ∑Éæg

.á°UÉN ¢SQGóe hCG ,ádhódG äGQGOEG ≈dEG âdƒëJ »àdG.á°UÉN ¢SQGóe hCG ,ádhódG äGQGOEG ≈dEG âdƒëJ »àdG
 ±hô©ªdG  ∑GôÑdG  óé°ùe  ’EG  É¡ªdÉ©e  øe  n≥Ñj  ºdh  ,…QGƒ£dG  Iô≤f  âØàNG  ó≤d ±hô©ªdG  ∑GôÑdG  óé°ùe  ’EG  É¡ªdÉ©e  øe  n≥Ñj  ºdh  ,…QGƒ£dG  Iô≤f  âØàNG  ó≤d
 Iô≤f Iô≤f"  ∫hCG  ájQÉª©ªdG  áØëàdG  , ∫hCG  ájQÉª©ªdG  áØëàdG  ,"¿Éªã©dG  óé°ùe¿Éªã©dG  óé°ùe"  ∑Éægh  , ∑Éægh  ,"…QGƒ£dG  óé°ùe…QGƒ£dG  óé°ùe"`H`H
 ™e â∏NGóJh ,k ÉÑjô≤J É¡ªdÉ©e πc âØàNG »àdG ™e â∏NGóJh ,k ÉÑjô≤J É¡ªdÉ©e πc âØàNG »àdG " "OGóëdG Iô≤fOGóëdG Iô≤f" ∑Éægh , ∑Éægh ,"¿Éªã©dG¿Éªã©dG
 ,á¶aÉëªdG  »dƒM º°SG  πªëJ ájOÉ°TQE’G  äÉMƒ∏dG  πc âëÑ°UCÉa  ,á¶aÉëªdG  »dƒM ,á¶aÉëªdG  »dƒM º°SG  πªëJ ájOÉ°TQE’G  äÉMƒ∏dG  πc âëÑ°UCÉa  ,á¶aÉëªdG  »dƒM

.Iô≤ædG á≤£æe ÜôZ ™≤J ájôb π°UC’ÉH »g »àdGh.Iô≤ædG á≤£æe ÜôZ ™≤J ájôb π°UC’ÉH »g »àdGh
 ,ÜÉbôªdGh ,¥ô°ûdÉc ,áªjó≤dG ÉgAÉª°SCG πªëJ ∫GõJ ’ âjƒμdG áª°UÉ©dG ≥WÉæe ¿EG ,ÜÉbôªdGh ,¥ô°ûdÉc ,áªjó≤dG ÉgAÉª°SCG πªëJ ∫GõJ ’ âjƒμdG áª°UÉ©dG ≥WÉæe ¿EG
 á∏Ñ≤dGh ,á«ëdÉ°üdGh ,»bô°ûdG ´ƒ≤ªdGh ,¿Éª°SOh ,Ió°U ΩCGh ,ôHGƒ°üdGh ,∫ƒbÉ©dGh á∏Ñ≤dGh ,á«ëdÉ°üdGh ,»bô°ûdG ´ƒ≤ªdGh ,¿Éª°SOh ,Ió°U ΩCGh ,ôHGƒ°üdGh ,∫ƒbÉ©dGh
 ,áªjó≤dG á«KGôàdG AÉ«MC’G äÉ«ª°ùàH ßØàëJ ájOÉ°TQE’G äÉMƒ∏dG ∫GõJ ’h ,Égô«Zh ,áªjó≤dG á«KGôàdG AÉ«MC’G äÉ«ª°ùàH ßØàëJ ájOÉ°TQE’G äÉMƒ∏dG ∫GõJ ’h ,Égô«Zh
 äÉMƒ∏dG Oƒ©Jh ,π«°UC’G É¡ª°SG Iô≤æ∏d âjƒμdG ájó∏H ó«©J ’ GPÉªd :∫ƒ≤f ∂dòd äÉMƒ∏dG Oƒ©Jh ,π«°UC’G É¡ª°SG Iô≤æ∏d âjƒμdG ájó∏H ó«©J ’ GPÉªd :∫ƒ≤f ∂dòd
 á«KGôàdG  âjƒμdG  ≥WÉæeh ,AÉ«MCG  ïjQÉJ  »a ≥jô©dG  º°S’G  Gòg πªëJ ájOÉ°TQE’G á«KGôàdG  âjƒμdG  ≥WÉæeh ,AÉ«MCG  ïjQÉJ  »a ≥jô©dG  º°S’G  Gòg πªëJ ájOÉ°TQE’G
 ,Iô≤ædG  äÉjôcP  AÉ«MEG  ´ƒª°ùªdGh  ,Qƒ°üªdGh  ,Ahô≤ªdG  ΩÓYE’G  ≈∏Yh  .áªjó≤dG ,Iô≤ædG  äÉjôcP  AÉ«MEG  ´ƒª°ùªdGh  ,Qƒ°üªdGh  ,Ahô≤ªdG  ΩÓYE’G  ≈∏Yh  .áªjó≤dG
 ΩóbCGh ¥ôYCG ïjQÉJ ≈∏Y ±ô©àjh ,π«édG Gòg ±ô©j ≈àM ,≥jô©dG É¡KGôJh É¡îjQÉJh ΩóbCGh ¥ôYCG ïjQÉJ ≈∏Y ±ô©àjh ,π«édG Gòg ±ô©j ≈àM ,≥jô©dG É¡KGôJh É¡îjQÉJh
 ,âjƒμdG πFGƒY ¥ôYCGh ,ôÑcCGh ,ΩóbCG É¡æμ°S Iô≤ædG ¿C’ ,á«æμ°ùdG âjƒμdG ≥WÉæe ,âjƒμdG πFGƒY ¥ôYCGh ,ôÑcCGh ,ΩóbCG É¡æμ°S Iô≤ædG ¿C’ ,á«æμ°ùdG âjƒμdG ≥WÉæe

.á∏Ñ≤dGh ¥ô°ûdGh ,ÜÉbôªdG øe º¡LhôN ó©H Iô≤ædG GƒæWƒJ øjòdG.á∏Ñ≤dGh ¥ô°ûdGh ,ÜÉbôªdG øe º¡LhôN ó©H Iô≤ædG GƒæWƒJ øjòdG
 á≤£æe ádÉ°UCG ≈∏Yh ,π«ªédG »àjƒμdG ïjQÉàdG ≈∏Y kGógÉ°T º¡«fÉÑe ¢†©H ∫GõJ ’h á≤£æe ádÉ°UCG ≈∏Yh ,π«ªédG »àjƒμdG ïjQÉàdG ≈∏Y kGógÉ°T º¡«fÉÑe ¢†©H ∫GõJ ’h

 Qƒ°üæe (ˆG ¬ªMQ) ô«ÑμdG ÉfôYÉ°T Ió«°üb øe k ÉJÉ«HCG ¢ùÑà≤f Éægh ,É¡∏gCGh Iô≤ædG Qƒ°üæe (ˆG ¬ªMQ) ô«ÑμdG ÉfôYÉ°T Ió«°üb øe k ÉJÉ«HCG ¢ùÑà≤f Éægh ,É¡∏gCGh Iô≤ædG
:É¡«a ∫Éb »àdG ,…hÉbôîdG:É¡«a ∫Éb »àdG ,…hÉbôîdG
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 ,»dƒM  ßaÉëe  IOÉ©°S  ≈`̀dEG  ÉfAÉLQ  É¡dÓN  øe  ócDƒf  á«dõ¨dG  Ió«°ü≤dG  √ò¡Hh ,»dƒM  ßaÉëe  IOÉ©°S  ≈`̀dEG  ÉfAÉLQ  É¡dÓN  øe  ócDƒf  á«dõ¨dG  Ió«°ü≤dG  √ò¡Hh
 ,™«aQ  Iô≤ædG  πgCG  óæY  ÉªgQóbh  Éª¡eÉ≤e  ¿CG  ,…ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  IOÉ©°Sh ,™«aQ  Iô≤ædG  πgCG  óæY  ÉªgQóbh  Éª¡eÉ≤e  ¿CG  ,…ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  IOÉ©°Sh
 ø«dÉ¨dG É¡∏gCG ¿C’ ,ójóL øe Iô≤ædG iôcP Oƒ©àd É¡≤∏£f Ió°TÉæªdG √òg º¡∏LCG øeh ø«dÉ¨dG É¡∏gCG ¿C’ ,ójóL øe Iô≤ædG iôcP Oƒ©àd É¡≤∏£f Ió°TÉæªdG √òg º¡∏LCG øeh
 á≤jô©dG ¬≤WÉæeh øWƒdG ºdÉ©e πμH ¬£HQ Éæ«∏Y Öéj π«édG Gòg ¿C’h ,¿ƒ∏gÉà°ùj á≤jô©dG ¬≤WÉæeh øWƒdG ºdÉ©e πμH ¬£HQ Éæ«∏Y Öéj π«édG Gòg ¿C’h ,¿ƒ∏gÉà°ùj

.≥gÉ°ûdG ¿Gôª©dGh áKGóëdG πX »a â°TÓJ »àdG.≥gÉ°ûdG ¿Gôª©dGh áKGóëdG πX »a â°TÓJ »àdG
 á≤£æe ºdÉ©e øe ≈≤ÑJ Ée ßØM ≈∏Y ΩGóbE’G á≤£æe ºdÉ©e øe ≈≤ÑJ Ée ßØM ≈∏Y ΩGóbE’G " "»æWƒdG ¢ù∏éªdG»æWƒdG ¢ù∏éªdG" ≈∏Y :∫ƒ≤f ∂dòd ≈∏Y :∫ƒ≤f ∂dòd
 ôμØdG  áYƒ°Sƒe  »a  É¡LGQOEG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  øª°V  ,á«îjQÉàdGh  á≤jô©dG  Iô≤ædG ôμØdG  áYƒ°Sƒe  »a  É¡LGQOEG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  øª°V  ,á«îjQÉàdGh  á≤jô©dG  Iô≤ædG
 IOÉ°S  øe  ≈≤ÑJ  øe  ∫ÓN  øe  ,ô°VÉëdG  Éæ∏«L  »a  á«æWƒdG  áaÉ≤ãdGh  ,ô«ª°†dGh IOÉ°S  øe  ≈≤ÑJ  øe  ∫ÓN  øe  ,ô°VÉëdG  Éæ∏«L  »a  á«æWƒdG  áaÉ≤ãdGh  ,ô«ª°†dGh
 …ôãJ ,äÉjÉμMh ¢ü°übh äÉjôcP º¡d ,áªjôμdG º¡∏FGƒYh Iô≤ædG πgCG äGó«°Sh …ôãJ ,äÉjÉμMh ¢ü°übh äÉjôcP º¡d ,áªjôμdG º¡∏FGƒYh Iô≤ædG πgCG äGó«°Sh

.á«àjƒμdG á«YÉªàL’Gh ,á«KGôàdGh á«aÉ≤ãdG ácôëdG ìhQ.á«àjƒμdG á«YÉªàL’Gh ,á«KGôàdGh á«aÉ≤ãdG ácôëdG ìhQ
 ¿CG πÑb ójóL øe ÉgAÉ«MEG ó«©fh ,ábô°ûªdG É¡JÉëØ°üd Iô≤ædG á≤£æe Oƒ©J π¡a ¿CG πÑb ójóL øe ÉgAÉ«MEG ó«©fh ,ábô°ûªdG É¡JÉëØ°üd Iô≤ædG á≤£æe Oƒ©J π¡a

?óHC’G ≈dEG »ØàîJ?óHC’G ≈dEG »ØàîJ
 ºdÉ©eh ´ƒHQ ≈dEG  kGOóée Aƒ°†dG ó«©f ≈àM äGó°TÉæªdG √òg ™HÉàf π¶æ°S øëf ºdÉ©eh ´ƒHQ ≈dEG  kGOóée Aƒ°†dG ó«©f ≈àM äGó°TÉæªdG √òg ™HÉàf π¶æ°S øëf

.ájOÉ°TQE’Gh á«Øjô©àdG É¡JÉMƒ∏H Iô≤ædG ¿ÉLôah ´QGƒ°Th.ájOÉ°TQE’Gh á«Øjô©àdG É¡JÉMƒ∏H Iô≤ædG ¿ÉLôah ´QGƒ°Th
.k É©«ªL Iô≤ædG πgC’ á«ëJh ,¿É©à°ùªdG ˆGh.k É©«ªL Iô≤ædG πgC’ á«ëJh ,¿É©à°ùªdG ˆGh

كاتب كويتي

 π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  √ƒLƒdG  ¢†©H  Oƒ©°U  ó©j  ºd  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  √ƒLƒdG  ¢†©H  Oƒ©°U  ó©j  ºd  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a
 ≥«ªY ∫ÓàNG ≈∏Y ô«£N ô°TDƒe ≈dEG ∫ qƒëJ πH ,IôHÉY hCG ,áÄjôH IôgÉX »YÉªàL’G ≥«ªY ∫ÓàNG ≈∏Y ô«£N ô°TDƒe ≈dEG ∫ qƒëJ πH ,IôHÉY hCG ,áÄjôH IôgÉX »YÉªàL’G

.™ªàéªdG πNGO ô«jÉ©ªdGh º«≤dG áeƒ¶æe »a.™ªàéªdG πNGO ô«jÉ©ªdGh º«≤dG áeƒ¶æe »a
 Qƒ¡ªé∏d  Ω só≤ oJ  ,»aô©e  hCG  ,»bÓNCG  hCG  …ôμa  ó«°UQ  ÓH  äÉ«°üî°T  iôf  ø«ëa   Qƒ¡ªé∏d  Ω só≤ oJ  ,»aô©e  hCG  ,»bÓNCG  hCG  …ôμa  ó«°UQ  ÓH  äÉ«°üî°T  iôf  ø«ëa  
 ∞«c :k ÉYhô°ûe ∫GDƒ°ùdG íÑ°üj , ∞«c :k ÉYhô°ûe ∫GDƒ°ùdG íÑ°üj ,"…CGQ áÑMÉ°U…CGQ áÑMÉ°U" hCG hCG " "áª¡∏eáª¡∏e" hCG hCG " "Iô qKDƒeIô qKDƒe" É¡Ø°UƒH É¡Ø°UƒH

?Éæg ≈dEG Éæ∏°Uh?Éæg ≈dEG Éæ∏°Uh
 ≥M ô«Ñ©àdG ájôëa ,É¡JGP óëH ô«Ñ©àdG hCG ,Qƒ¡¶dG ájôM »a øªμJ ’ á∏μ°ûªdG ¿EG ≥M ô«Ñ©àdG ájôëa ,É¡JGP óëH ô«Ñ©àdG hCG ,Qƒ¡¶dG ájôM »a øªμJ ’ á∏μ°ûªdG ¿EG
 Qƒ°†ëdG  ø«Hh  ,∫GòàH’Gh  ájôëdG  ø«H  ó qª©àªdG  §∏îdG  »a  ÉªfEG  ,π«°UCG  »fÉ°ùfEG Qƒ°†ëdG  ø«Hh  ,∫GòàH’Gh  ájôëdG  ø«H  ó qª©àªdG  §∏îdG  »a  ÉªfEG  ,π«°UCG  »fÉ°ùfEG

.»aÉ≤ãdG ¥É≤ëà°S’Gh »eÓYE’G.»aÉ≤ãdG ¥É≤ëà°S’Gh »eÓYE’G
 íæªoj  ºK  ,á°ü«NôdG  IQÉ`̀ KE’Gh  ,…ó°ùédG  ¢VGô©à°S’G  ≈∏Y  Iô¡°ûdG  ≈æÑoJ  ø«M íæªoj  ºK  ,á°ü«NôdG  IQÉ`̀ KE’Gh  ,…ó°ùédG  ¢VGô©à°S’G  ≈∏Y  Iô¡°ûdG  ≈æÑoJ  ø«M
 øe ádÉM  ΩÉeCG  ¿ƒμf  ,íFÉ°üædG  AÉ£YEGh  ™ªàéªdG  ¬«Lƒàd  k É«eÓYEG  kGôÑæe É¡ÑMÉ°U øe ádÉM  ΩÉeCG  ¿ƒμf  ,íFÉ°üædG  AÉ£YEGh  ™ªàéªdG  ¬«Lƒàd  k É«eÓYEG  kGôÑæe É¡ÑMÉ°U

.ájõeQ á£∏°S ≈dEG ÆGôØdG πjƒëJh ,A»°T ÓdG º«î°†J.ájõeQ á£∏°S ≈dEG ÆGôØdG πjƒëJh ,A»°T ÓdG º«î°†J
 âfÉc  ,≥HÉ°ùdG  »Øa  .á«eƒéædG  á©«ÑW  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  äô q«Z  ó≤d âfÉc  ,≥HÉ°ùdG  »Øa  .á«eƒéædG  á©«ÑW  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  äô q«Z  ó≤d
 ,Ωƒ«dG ÉeCG .á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G áHôéàdG hCG ,RÉéfE’G ,áaô©ªdG ôÑY Ö°ùàμoJ áfÉμªdG ,Ωƒ«dG ÉeCG .á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G áHôéàdG hCG ,RÉéfE’G ,áaô©ªdG ôÑY Ö°ùàμoJ áfÉμªdG
 ô«ãj  Ée  πc  CÉaÉμ oj  å«M  ,¥ƒ°ùdG  ¿ƒfÉ≤d  ™°†îJ  á©∏°S  Iô¡°ûdG  âëÑ°UCG  ó≤a ô«ãj  Ée  πc  CÉaÉμ oj  å«M  ,¥ƒ°ùdG  ¿ƒfÉ≤d  ™°†îJ  á©∏°S  Iô¡°ûdG  âëÑ°UCG  ó≤a
 OÉ°üàbÉH  ¬à«ª°ùJ  øμªj  Ée  CÉ°ûf  Gòμgh  .k ÉZQÉa  hCG  k É«ë£°S  ¿Éc  Éª¡e  ,√ÉÑàf’G OÉ°üàbÉH  ¬à«ª°ùJ  øμªj  Ée  CÉ°ûf  Gòμgh  .k ÉZQÉa  hCG  k É«ë£°S  ¿Éc  Éª¡e  ,√ÉÑàf’G
 IQÉKE’G iƒà°ùªHh ,IôμØdG ≥ª©H ’ äGógÉ°ûªdG Oó©H ô«KCÉàdG ¢SÉ≤ oj å«M ,ágÉØàdG IQÉKE’G iƒà°ùªHh ,IôμØdG ≥ª©H ’ äGógÉ°ûªdG Oó©H ô«KCÉàdG ¢SÉ≤ oj å«M ,ágÉØàdG

.iƒàëªdG áª«≤H ’.iƒàëªdG áª«≤H ’
 kGô«Ñc kGAõL π qªëàj ,»Yh IGOCGh ájó≤f á£∏°S ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØoj ¿Éc …òdG ,ΩÓYE’G kGô«Ñc kGAõL π qªëàj ,»Yh IGOCGh ájó≤f á£∏°S ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØoj ¿Éc …òdG ,ΩÓYE’G
 §≤a äÉ«°üî°ûdG √òg §≤a äÉ«°üî°ûdG √òg " "â°SÉcOƒHâ°SÉcOƒH"`dGh èeGôÑdG ∞«°†à°ùJ ø«ëa .á«dhDƒ°ùªdG øe`dGh èeGôÑdG ∞«°†à°ùJ ø«ëa .á«dhDƒ°ùªdG øe

.∞FGõdG ΩGôàM’G øe kAÉ£Z É¡ëæªJh ,IAGOôdG øYô°ûJ É¡fEÉa ,.∞FGõdG ΩGôàM’G øe kAÉ£Z É¡ëæªJh ,IAGOôdG øYô°ûJ É¡fEÉa ,"ófôJófôJ" É¡fC’ É¡fC’

 ≈Øàëoj ,»≤«≤ëdG ¬eÉ¡°SEG hCG ,¬Yhô°ûe hCG ,¬àaô©e øY ∞«°†dG ∫ nAÉ°ù oj ¿CG ∫óHh ≈Øàëoj ,»≤«≤ëdG ¬eÉ¡°SEG hCG ,¬Yhô°ûe hCG ,¬àaô©e øY ∞«°†dG ∫ nAÉ°ù oj ¿CG ∫óHh
.RÉéfEG ¬JGP óëH Qƒ¡¶dG ¿CÉch ,IôgÉX ¬Ø°UƒH ¬H.RÉéfEG ¬JGP óëH Qƒ¡¶dG ¿CÉch ,IôgÉX ¬Ø°UƒH ¬H

 PEG .ÜÉÑ°ûdG iód k É°Uƒ°üN ,»©ªédG »YƒdG ≈∏Y »ªcGôàdG ôKC’G ƒg ∂dP øe ô£NC’G PEG .ÜÉÑ°ûdG iód k É°Uƒ°üN ,»©ªédG »YƒdG ≈∏Y »ªcGôàdG ôKC’G ƒg ∂dP øe ô£NC’G
 ó°ùédG ôÑY ôªj ô«KCÉàdG ≈dEG ≥jô£dG ¿CG »MƒJ ,ìÉéæ∏d ág qƒ°ûe êPÉªf ºjó≤J …ôéj ó°ùédG ôÑY ôªj ô«KCÉàdG ≈dEG ≥jô£dG ¿CG »MƒJ ,ìÉéæ∏d ág qƒ°ûe êPÉªf ºjó≤J …ôéj

.≈æ©ªdG ’ áeó°üdG ôÑYh ,ó¡édG ’ ¢VGô©à°S’G ôÑYh ,π≤©dG ’.≈æ©ªdG ’ áeó°üdG ôÑYh ,ó¡édG ’ ¢VGô©à°S’G ôÑYh ,π≤©dG ’
 º«≤dG ¢û«ª¡Jh ,ø«Ø≤ãªdG AÉ°übEGh ,»≤«≤ëdG ôμØdG ÜÉë°UCG  ¢û«ª¡J ºàj ,Gò¡Hh º«≤dG ¢û«ª¡Jh ,ø«Ø≤ãªdG AÉ°übEGh ,»≤«≤ëdG ôμØdG ÜÉë°UCG  ¢û«ª¡J ºàj ,Gò¡Hh

.ôª©dG ô«°üb ∑Ó¡à°S’G ™jô°S iƒàëe ídÉ°üd á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G.ôª©dG ô«°üb ∑Ó¡à°S’G ™jô°S iƒàëe ídÉ°üd á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G
 ,ágÉØà∏d ≥ qØ°üj …òdG »≤∏àªdÉa ,É°†jCG  á«dhDƒ°ùªdG øe Qƒ¡ªédG AÉØYEG  øμªj ’h ,ágÉØà∏d ≥ qØ°üj …òdG »≤∏àªdÉa ,É°†jCG  á«dhDƒ°ùªdG øe Qƒ¡ªédG AÉØYEG  øμªj ’h
 ∑QÉ°ûj ,ó¡°ûªdG IQGó°U ≈dEG »ë£°ùdG iƒàëªdG ™aQ »a ºgÉ°ùjh ,áaô©ªdG πª¡jh ∑QÉ°ûj ,ó¡°ûªdG IQGó°U ≈dEG »ë£°ùdG iƒàëªdG ™aQ »a ºgÉ°ùjh ,áaô©ªdG πª¡jh
 êÉàëJ πH ,ÉgóMh ¢û«©J ’ ágÉØàdÉa .QGóëf’G Gòg ¢ùjôμJ »a êÉàëJ πH ,ÉgóMh ¢û«©J ’ ágÉØàdÉa .QGóëf’G Gòg ¢ùjôμJ »a – –¬fhO hCG »YƒH¬fhO hCG »YƒH–

.É¡j qò¨j Qƒ¡ªL ≈dEG.É¡j qò¨j Qƒ¡ªL ≈dEG
 ,ô«jÉ©e áeRCG .»YÉªL »Yh áeRCG πH ,ájOôa ¥ÓNCG áeRCG ¢ù«d Ωƒ«dG ¬°û«©f Ée ¿EG ,ô«jÉ©e áeRCG .»YÉªL »Yh áeRCG πH ,ájOôa ¥ÓNCG áeRCG ¢ù«d Ωƒ«dG ¬°û«©f Ée ¿EG
 ,Ihób ≈dEG ∫ qƒëàJ ¿CG ágÉØà∏d íª°ùj …òdG ™ªàéªdGh .QhO áeRCGh ,≈æ©e áeRCGh ,Ihób ≈dEG ∫ qƒëàJ ¿CG ágÉØà∏d íª°ùj …òdG ™ªàéªdGh .QhO áeRCGh ,≈æ©e áeRCGh
 á°VôY ¬dÉ«LCG ∑ôàjh ,ájôμØdG ¬àYÉæe ∞©°†jh ,»aÉ≤ãdG ¬∏Ñ≤à°ùªH •qôØj ÉªfEG á°VôY ¬dÉ«LCG ∑ôàjh ,ájôμØdG ¬àYÉæe ∞©°†jh ,»aÉ≤ãdG ¬∏Ñ≤à°ùªH •qôØj ÉªfEG

.¬«àdGh ÆGôØ∏d.¬«àdGh ÆGôØ∏d
 ,π≤©∏d QÉÑàY’G IOÉYEÉH πH ,™ª≤dG  hCG  ™æªdÉH CGóÑJ ’ ¿RGƒàdG  IOÉ©à°SG ¿EG  ,k ÉeÉàN ,π≤©∏d QÉÑàY’G IOÉYEÉH πH ,™ª≤dG  hCG  ™æªdÉH CGóÑJ ’ ¿RGƒàdG  IOÉ©à°SG ¿EG  ,k ÉeÉàN
 √QhO øY ΩÓYE’G ádAÉ°ùeh ,OÉédG iƒàëªdG ºYOh ,»YƒdG ΩôàëJ äÉ°üæe AÉæHh √QhO øY ΩÓYE’G ádAÉ°ùeh ,OÉédG iƒàëªdG ºYOh ,»YƒdG ΩôàëJ äÉ°üæe AÉæHh
 ≈æÑoJ  ’h ,≥«ªY ƒg ÉªH πH ,ÖNÉ°U ƒg ÉªH ¢†¡æJ ’ äÉ©ªàéªdÉa  .»≤«≤ëdG ≈æÑoJ  ’h ,≥«ªY ƒg ÉªH πH ,ÖNÉ°U ƒg ÉªH ¢†¡æJ ’ äÉ©ªàéªdÉa  .»≤«≤ëdG

.IôμØdÉH πH ,í£°ùdÉH.IôμØdÉH πH ,í£°ùdÉH

كاتب كويتي

?âØàNG GPÉªd ...Iô≤ædG

á«©ªàéªdGh á«eÓYE’G ô«jÉ©ªdG QGóëfG

 ...Üô©dG oâjƒc
AÉæÑdGh »bôdG øe ¿ÉeÉY
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فالح العنزي    �

 äGƒæ°ùdG  »a  »Hô©dG  »Mô°ùªdG  ó¡°ûªdG  ó¡°T äGƒæ°ùdG  »a  »Hô©dG  »Mô°ùªdG  ó¡°ûªdG  ó¡°T
 çóëj Ée ™e ìƒ°VƒH ™WÉ≤àj ,É kàa’ k’ qƒëJ Iô«NC’G çóëj Ée ™e ìƒ°VƒH ™WÉ≤àj ,É kàa’ k’ qƒëJ Iô«NC’G
 ó©J ºd å«M ,ófEG â°SƒdGh …GhOhôH äÉÑ°ûN ≈∏Y ó©J ºd å«M ,ófEG â°SƒdGh …GhOhôH äÉÑ°ûN ≈∏Y
 ≈∏Y ¬JQó≤H πH ,√óMh ¢üædG Iƒ≤H ¢SÉ≤ oJ ¢Vhô©dG ≈∏Y ¬JQó≤H πH ,√óMh ¢üædG Iƒ≤H ¢SÉ≤ oJ ¢Vhô©dG
 IôμØdGh ,IQƒ°üdGh ,AGOC’G ™ªéj πeÉμàe ºdÉY AÉæH IôμØdGh ,IQƒ°üdGh ,AGOC’G ™ªéj πeÉμàe ºdÉY AÉæH
 ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh .IóMGh á«Mô°ùe áHôéJ »a ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh .IóMGh á«Mô°ùe áHôéJ »a
 äƒªj  ’  ô°ûdG äƒªj  ’  ô°ûdG"  Ö≤JôªdG  »Mô°ùªdG  πª©dG  RôÑj Ö≤JôªdG  »Mô°ùªdG  πª©dG  RôÑj
 ôãcCG  ó`̀MCG  ¬Ø°UƒH  QÉ°üædG  »fÉg  êôîª∏d ôãcCG  ó`̀MCG  ¬Ø°UƒH  QÉ°üædG  »fÉg  êôîª∏d  " "k GóHCGk GóHCG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ,É kMƒªW  á«Hô©dG  ™jQÉ°ûªdG iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ,É kMƒªW  á«Hô©dG  ™jQÉ°ûªdG
 äÉ«°ùæédG  Oó©J  å«M  ø`̀e  hCG  á«æØdG  á`̀jDhô`̀dG äÉ«°ùæédG  Oó©J  å«M  ø`̀e  hCG  á«æØdG  á`̀jDhô`̀dG

πª©dG,¬«a ácQÉ°ûªdGπª©dG,¬«a ácQÉ°ûªdG
 ´hô°ûªdG  Gòg »a á«Mô°ùªdG  ´óîdG  êGôNEG  ≈dƒàj ´hô°ûªdG  Gòg »a á«Mô°ùªdG  ´óîdG  êGôNEG  ≈dƒàj
 , ,"ELTHAMERELTHAMER"  ôeÉãdG  »∏Y  »Hô©dG  ¿ÉæØdG ôeÉãdG  »∏Y  »Hô©dG  ¿ÉæØdG
 á«Hô©dG AÉª°SC’G óMCÉc ¬ª°SG ï«°SôJ π°UGƒj …òdG á«Hô©dG AÉª°SC’G óMCÉc ¬ª°SG ï«°SôJ π°UGƒj …òdG
 áMÉ°ùe ¬Ø°UƒH ìô°ùªdG ™e πeÉ©àJ »àdG á∏«∏≤dG áMÉ°ùe ¬Ø°UƒH ìô°ùªdG ™e πeÉ©àJ »àdG á∏«∏≤dG
 .…ó«∏≤J  ¢VôY Oôée ’  ,»Ø°ù∏ah  …ô°üH  ô«μØJ .…ó«∏≤J  ¢VôY Oôée ’  ,»Ø°ù∏ah  …ô°üH  ô«μØJ
 iôL  , iôL  ,20262026  ôjÉæj  »a  ¬°VôY  Qô≤ªdG  ,πª©dG ôjÉæj  »a  ¬°VôY  Qô≤ªdG  ,πª©dG
 áHôéJ  »a  ,πeÉc  ΩÉY  áHGôb  ióe  ≈∏Y  √ôjƒ£J áHôéJ  »a  ,πeÉc  ΩÉY  áHGôb  ióe  ≈∏Y  √ôjƒ£J
 »a  Ióªà©ªdG  ô«°†ëàdG  äÉ«dBG  »cÉëJ  á«LÉàfEG »a  Ióªà©ªdG  ô«°†ëàdG  äÉ«dBG  »cÉëJ  á«LÉàfEG

.ô°UÉ©ªdG »ªdÉ©dG ìô°ùªdG.ô°UÉ©ªdG »ªdÉ©dG ìô°ùªdG
"IóMGh áÑ°ûNIóMGh áÑ°ûN"

 ƒg  ,»æØdG  ¬∏≤K ƒg  ,»æØdG  ¬∏≤K  " "k GóHCG  äƒªj  ’  ô°ûdGkGóHCG  äƒªj  ’  ô°ûdG"  íæªj  Ée íæªj  Ée
 äÉ«Ø∏Nh  ∫hO  øe  ø«∏ãªªdG  øe  áÑîf  ¬©ªL äÉ«Ø∏Nh  ∫hO  øe  ø«∏ãªªdG  øe  áÑîf  ¬©ªL
 IôHÉ©dG  πª©dG  ájƒg ¢ùμ©J áØ«dƒJ  »a ,áØ∏àîe IôHÉ©dG  πª©dG  ájƒg ¢ùμ©J áØ«dƒJ  »a ,áØ∏àîe
 ¿ÉæØdG  QƒàcódG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûj  .Ohóë∏d ¿ÉæØdG  QƒàcódG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûj  .Ohóë∏d
 øJQÉe  »ªdÉ©dG  πãªªdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ø«eCG  ódÉN øJQÉe  »ªdÉ©dG  πãªªdG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ø«eCG  ódÉN
 »∏Y  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»°S  …O  πãªªdGh  ,∑ƒd  äQƒH »∏Y  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»°S  …O  πãªªdGh  ,∑ƒd  äQƒH
 AÉª°SC’G øe áYƒªée πª©dG º°†j Éªc , AÉª°SC’G øe áYƒªée πª©dG º°†j Éªc ," .ôeÉãdG .ôeÉãdG
 ¿ÉªjEG ,¿hó©°ùdG ó«©°S º¡æ«H øe ,IRQÉÑdG á«Hô©dG ¿ÉªjEG ,¿hó©°ùdG ó«©°S º¡æ«H øe ,IRQÉÑdG á«Hô©dG
 ,QOÉf  Éæ«e  ,…ó¡e  ¿GhQ  ,ôÑªb  ¿ÉªjEG  ,»æ«°ùëdG ,QOÉf  Éæ«e  ,…ó¡e  ¿GhQ  ,ôÑªb  ¿ÉªjEG  ,»æ«°ùëdG
 AÉª°SCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,OÉ`̀ jEG  óªëe  ,»ªXÉμdG  óªëe AÉª°SCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,OÉ`̀ jEG  óªëe  ,»ªXÉμdG  óªëe
 ºdÉ©dÉH  è«∏îdG  ™ªéj  »∏«ãªJ  ≥jôa  »a  ,iô`̀NCG ºdÉ©dÉH  è«∏îdG  ™ªéj  »∏«ãªJ  ≥jôa  »a  ,iô`̀NCG

.óMGh πªY »a Üô¨dGh »Hô©dG.óMGh πªY »a Üô¨dGh »Hô©dG

"¢ù«∏«H"

 Gòg  Ö∏b  »a Gòg  Ö∏b  »a":¬àcQÉ°ûe  øY  ôeÉãdG  »∏Y  ∫ƒ≤j:¬àcQÉ°ûe  øY  ôeÉãdG  »∏Y  ∫ƒ≤j
 ó©J  »àdG ó©J  »àdG   "  "¢ù«∏«H¢ù«∏«H"  á«°üî°T  ∞≤J  ,´hô°ûªdG á«°üî°T  ∞≤J  ,´hô°ûªdG
 á«°üî°ûdÉa  .á«°Uƒ°üN  πª©dG  ô°UÉæY  ôãcCG  øe á«°üî°ûdÉa  .á«°Uƒ°üN  πª©dG  ô°UÉæY  ôãcCG  øe
 ,á≤HÉ°S êPÉªf øe ï°ùæà°ùoJ ºd ,πeÉμdÉH IôμàÑe ,á≤HÉ°S êPÉªf øe ï°ùæà°ùoJ ºd ,πeÉμdÉH IôμàÑe
 ™ªéj ,G kójóL É k«Mô°ùe É kfÉ«c É¡Ø°UƒH âªª o°U πH ™ªéj ,G kójóL É k«Mô°ùe É kfÉ«c É¡Ø°UƒH âªª o°U πH
 áª¡∏à°ùe º«gÉØeh Iô°UÉ©e á«∏«ãªJ äÉ«æ≤J ø«H áª¡∏à°ùe º«gÉØeh Iô°UÉ©e á«∏«ãªJ äÉ«æ≤J ø«H
 É k«°ùØf G kó©H É¡ëæªj Ée ,É«Lƒdƒμ«°SGQÉÑdG Ωƒ∏Y øe É k«°ùØf G kó©H É¡ëæªj Ée ,É«Lƒdƒμ«°SGQÉÑdG Ωƒ∏Y øe

.…ó«∏≤àdG AGOC’G RhÉéàj É kjô°üHh.…ó«∏≤àdG AGOC’G RhÉéàj É kjô°üHh
 ádÉëc πH ,ô°TÉÑe hó©c Ω qnó≤ oj ’ Éæg ô°ûdG ádÉëc πH ,ô°TÉÑe hó©c Ω qnó≤ oj ’ Éæg ô°ûdG": ÉØ«°†e: ÉØ«°†e

 »gh ,øeõdGh ¢SÉ°ùME’G »a ôKDƒj Qƒ°†Mh ,á«ægP »gh ,øeõdGh ¢SÉ°ùME’G »a ôKDƒj Qƒ°†Mh ,á«ægP
 ,åjóëdG »ªdÉ©dG ìô°ùªdG »a á©FÉ°T âJÉH áHQÉ≤e ,åjóëdG »ªdÉ©dG ìô°ùªdG »a á©FÉ°T âJÉH áHQÉ≤e
 πNGO ácôëàe QÉμaCG ≈dEG äÉ«°üî°ûdG ∫ƒëàJ å«M πNGO ácôëàe QÉμaCG ≈dEG äÉ«°üî°ûdG ∫ƒëàJ å«M

.¢Vô©dG AÉ°†a.¢Vô©dG AÉ°†a
"ófEG â°SƒdGh …GhOhôH ø«HófEG â°SƒdGh …GhOhôH ø«H

 äÉgÉéJ’G øe πª©dG Üôà≤j ,πμ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉgÉéJ’G øe πª©dG Üôà≤j ,πμ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y
 å«M ,ó```̀fEG â`̀°`̀Sƒ`̀dGh …GhOhô````̀H »`̀a Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG å«M ,ó```̀fEG â`̀°`̀Sƒ`̀dGh …GhOhô````̀H »`̀a Ió`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG
 " "»Mô°ùªdG  ºdÉ©dG»Mô°ùªdG  ºdÉ©dG"  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  ¢Vhô©dG  ≈æÑoJ Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  ¢Vhô©dG  ≈æÑoJ
 ,IAÉ°VE’G  .á∏°üØæªdG  ógÉ°ûªdG  ≈∏Y  ’  ,πeÉμàªdG ,IAÉ°VE’G  .á∏°üØæªdG  ógÉ°ûªdG  ≈∏Y  ’  ,πeÉμàªdG
 É¡©«ªL  ,äƒ`̀°`̀ü`̀dGh  ,ájô°üÑdG  ´ó`̀î`̀dG  ,ácôëdG É¡©«ªL  ,äƒ`̀°`̀ü`̀dGh  ,ájô°üÑdG  ´ó`̀î`̀dG  ,ácôëdG
 ’h IôμØdG ΩóîJ á«eGQO äGhOCG É¡Ø°UƒH Ωóîà°ùoJ ’h IôμØdG ΩóîJ á«eGQO äGhOCG É¡Ø°UƒH Ωóîà°ùoJ

.É¡°Vô©à°ùJ.É¡°Vô©à°ùJ
 √òg øY √òg øY " "ELTHAMERELTHAMER" ôeÉãdG »∏Y ô qÑ©jh ôeÉãdG »∏Y ô qÑ©jh

:∫ƒ≤j ø«M ìƒ°VƒH áØ°ù∏ØdG:∫ƒ≤j ø«M ìƒ°VƒH áØ°ù∏ØdG
 »gh »gh  " "áYóîdG  Ω qó≤f  ¿CG  πÑb  ºdÉ©dG  »æÑf  øëfáYóîdG  Ω qó≤f  ¿CG  πÑb  ºdÉ©dG  »æÑf  øëf"
 á∏«°Sh áYóîdG »a iôJ á«æa ájDhQ ô°üàîJ á∏ªL á∏«°Sh áYóîdG »a iôJ á«æa ájDhQ ô°üàîJ á∏ªL
 ¿ƒμJ ¿CG πÑb á«ægP áHôéJ ìô°ùªdG »ah ,ájÉZ ’ ¿ƒμJ ¿CG πÑb á«ægP áHôéJ ìô°ùªdG »ah ,ájÉZ ’

.QÉ¡HEG á¶ëd.QÉ¡HEG á¶ëd

"á«àjƒc  IAGôb"

 ¬«YƒH  ±hô©ªdG  ,»àjƒμdG  Qƒ¡ªé∏d  áÑ°ùædÉH ¬«YƒH  ±hô©ªdG  ,»àjƒμdG  Qƒ¡ªé∏d  áÑ°ùædÉH
 »JCÉj  ,áÑ°ûîdG  ™e  πjƒ£dG  ¬îjQÉJh  »Mô°ùªdG »JCÉj  ,áÑ°ûîdG  ™e  πjƒ£dG  ¬îjQÉJh  »Mô°ùªdG
 ìô°ùªdG øe IójóL á∏Môe ≈dEG IQÉ°TEÉc πª©dG Gòg ìô°ùªdG øe IójóL á∏Môe ≈dEG IQÉ°TEÉc πª©dG Gòg
 ¬«dEG ∞«°†J πH ,çGôàdG ¢ùaÉæJ ’ á∏Môe ,»Hô©dG ¬«dEG ∞«°†J πH ,çGôàdG ¢ùaÉæJ ’ á∏Môe ,»Hô©dG
 ¬°ùØf Ω qó≤j ’ ¬°ùØf Ω qó≤j ’  " "k GóHCG  äƒªj ’ ô°ûdGkGóHCG  äƒªj ’ ô°ûdG"  .É k«ªdÉY Ék≤aCG .É k«ªdÉY Ék≤aCG
 ≈dEG  ≈©°ùj  ´hô°ûªc  πH  ,»°VGô©à°SG  ¢Vô©c ≈dEG  ≈©°ùj  ´hô°ûªc  πH  ,»°VGô©à°SG  ¢Vô©c
 ÜQÉéàdG ™e ô°TÉÑe QGƒM »a »Hô©dG ìô°ùªdG ™°Vh ÜQÉéàdG ™e ô°TÉÑe QGƒM »a »Hô©dG ìô°ùªdG ™°Vh

.iôÑμdG á«dhódG.iôÑμdG á«dhódG
 ,ºdÉ©dG ∫ƒM ìô°ùªdG äÉ¨d ¬«a ÜQÉ≤àJ øeR »ah ,ºdÉ©dG ∫ƒM ìô°ùªdG äÉ¨d ¬«a ÜQÉ≤àJ øeR »ah
 É kLPƒªf É kLPƒªf  " "ELTHAMERELTHAMER"  ôeÉãdG  »∏Y  Ω qó≤j ôeÉãdG  »∏Y  Ω qó≤j
 »a  ∑QÉ°ûj  πH  ,Qƒ°†ëdÉH  »Øàμj  ’  »HôY  ¿ÉæØd »a  ∑QÉ°ûj  πH  ,Qƒ°†ëdÉH  »Øàμj  ’  »HôY  ¿ÉæØd
 É kª∏M ó©J ºd á«ªdÉ©dG ¿CG G kócDƒe ,ó¡°ûªdG áZÉ«°U É kª∏M ó©J ºd á«ªdÉ©dG ¿CG G kócDƒe ,ó¡°ûªdG áZÉ«°U
 »YƒH  ≈æÑoJ  ájDhôd  á«©«ÑW  áé«àf  πH  ,G kó«©H »YƒH  ≈æÑoJ  ájDhôd  á«©«ÑW  áé«àf  πH  ,G kó«©H

.ôÑ°Uh.ôÑ°Uh
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QÉ°üædG »fÉg IOÉ«≤H á«dhOh á«àjƒc ácQÉ°ûªH »Mô°ùe ¢VôY

 ≈£N ≈∏Y " kGóHCG äƒªj ’ ô°ûdG" :ôeÉãdG »∏Y
Broadway and the West End"

 áÑbÉ©ªH  Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG  »`̀a  ájOÉ°üàb’G  áªμëªdG  â°†b áÑbÉ©ªH  Iô`̀gÉ`̀≤`̀dG  »`̀a  ájOÉ°üàb’G  áªμëªdG  â°†b
 É¡ªjô¨J ™e ,ô¡°T Ióªd ¢ùÑëdÉH ô«¨°üdG É¡e á«eÓYE’G É¡ªjô¨J ™e ,ô¡°T Ióªd ¢ùÑëdÉH ô«¨°üdG É¡e á«eÓYE’G
 ∑É¡àfÉH É¡«a áª¡àªdG á«°†≤dG »a ,¬«æL ±’BG  ∑É¡àfÉH É¡«a áª¡àªdG á«°†≤dG »a ,¬«æL ±’BG 1010 ≠∏Ñe ≠∏Ñe
 á«Ø∏N  ≈∏Y  ,ø««HhQhCG  ø«fÉæØd  ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M á«Ø∏N  ≈∏Y  ,ø««HhQhCG  ø«fÉæØd  ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M
 ájôμa  á«μ∏e  ¥ƒ≤ëH  á«ªëe  á«æa  äÉMƒd  É¡eGóîà°SG ájôμa  á«μ∏e  ¥ƒ≤ëH  á«ªëe  á«æa  äÉMƒd  É¡eGóîà°SG
 É¡°ùØf  ≈`̀dEG  É¡àÑ°ùfh  ,á«fƒjõØ∏àdG  èeGôÑdG  ó`̀MCG  π`̀NGO É¡°ùØf  ≈`̀dEG  É¡àÑ°ùfh  ,á«fƒjõØ∏àdG  èeGôÑdG  ó`̀MCG  π`̀NGO
 äÉ¡édG  hCG  É¡HÉë°UCG  øe  ≥Ñ°ùe  ¿PEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿hO äÉ¡édG  hCG  É¡HÉë°UCG  øe  ≥Ñ°ùe  ¿PEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿hO

 É¡àdÉMCG  »àdG  iƒYódG  ô¶f  ó©H  ºμëdG  AÉLh  .É¡d  áμdÉªdG É¡àdÉMCG  »àdG  iƒYódG  ô¶f  ó©H  ºμëdG  AÉLh  .É¡d  áμdÉªdG
 ∫Éªμà°SG Ö≤Y ,ájOÉ°üàb’G áªμëªdG ≈dEG áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫Éªμà°SG Ö≤Y ,ájOÉ°üàb’G áªμëªdG ≈dEG áeÉ©dG áHÉ«ædG
 áª¡àªdG ΩÉ«b øY âØ°ûc »àdGh ,á©bGƒdG »a äÉ≤«≤ëàdG áª¡àªdG ΩÉ«b øY âØ°ûc »àdGh ,á©bGƒdG »a äÉ≤«≤ëàdG
 áØæ°üe  ,ø««HhQhCG  ø«fÉæØd  Oƒ©J  á«æa  ∫ÉªYCG  ¢Vô©H áØæ°üe  ,ø««HhQhCG  ø«fÉæØd  Oƒ©J  á«æa  ∫ÉªYCG  ¢Vô©H
 äGAGô`̀LE’É`̀H  ΩGõ`̀à`̀d’G  ¿hO  ,k ÉfƒfÉb  á«ªëe  äÉØæ°üªc äGAGô`̀LE’É`̀H  ΩGõ`̀à`̀d’G  ¿hO  ,k ÉfƒfÉb  á«ªëe  äÉØæ°üªc
 Ée  ƒgh  ,ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤ëH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG Ée  ƒgh  ,ájôμØdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤ëH  á≤∏©àªdG  á«fƒfÉ≤dG

.¿ƒfÉ≤∏d áëjô°U áØdÉîe ≥«≤ëàdG äÉ¡L ¬JôÑàYG.¿ƒfÉ≤∏d áëjô°U áØdÉîe ≥«≤ëàdG äÉ¡L ¬JôÑàYG

á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëdG É¡cÉ¡àf’ ô«¨°üdG É¡e ¢ùÑM

 ¬àæWGƒe  É¡à≤∏WCG  »àdG  IójóédG  á«æZC’ÉH  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  …Qƒ°ùdG  ¿ÉæØdG  OÉ°TCG ¬àæWGƒe  É¡à≤∏WCG  »àdG  IójóédG  á«æZC’ÉH  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  …Qƒ°ùdG  ¿ÉæØdG  OÉ°TCG
 ≈∏Y  ¢UôM å«M ,É¡àÑgƒªd  ôjó≤J  ádÉ°SQ  »a ≈∏Y ¢UôM å«M ,É¡àÑgƒªd  ôjó≤J  ádÉ°SQ  »a  " "áªéfáªéf"  ¿Gƒæ©H  π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H ¿Gƒæ©H  π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H
 ¬©e â∏YÉØJ Ée ƒgh , ¬©e â∏YÉØJ Ée ƒgh ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≈∏Y »°üî°ûdG  ¬HÉ°ùM …Qƒà°S ôÑY É¡àÄæ¡J ≈∏Y »°üî°ûdG  ¬HÉ°ùM …Qƒà°S ôÑY É¡àÄæ¡J
 ôÑY ôÑY  " "áªéfáªéf"  á«æZCG  øe  k É©£≤e  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ô°ûfh  .Iójó°T  IOÉ©°ùH  ¿É°ù«H á«æZCG  øe  k É©£≤e  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ô°ûfh  .Iójó°T  IOÉ©°ùH  ¿É°ù«H
 ¿É°ù«H  ∑hôÑe ¿É°ù«H  ∑hôÑe"  :kÓFÉb  π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H  ≈dEG  áÄæ¡àdG  ¬Lhh  ,ΩGô¨à°ùfEG  …Qƒà°S :kÓFÉb  π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H  ≈dEG  áÄæ¡àdG  ¬Lhh  ,ΩGô¨à°ùfEG  …Qƒà°S
 π«YÉª°SEG ¿É°ù«H â∏YÉØJ ,É¡à¡L øeh, π«YÉª°SEG ¿É°ù«H â∏YÉØJ ,É¡à¡L øeh,"á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH ájQƒ°S áfÉæa ,»àÑ«ÑMá«ªdÉY äÉØ°UGƒªH ájQƒ°S áfÉæa ,»àÑ«ÑM
 ¬d  á¡Lƒe É¡HÉ°ùM …Qƒà°S  ôÑY Égô°ûf  äOÉYCG  å«M ,¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ádÉ°SQ  ™e ¬d  á¡Lƒe É¡HÉ°ùM …Qƒà°S  ôÑY Égô°ûf  äOÉYCG  å«M ,¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ádÉ°SQ  ™e

."k Gôμ°T ,∂«a ôîàØf øëf ,∂bÓNCGh ∂æØH ¿Éæa ,É¡«a õà©H IOÉ¡°TkGôμ°T ,∂«a ôîàØf øëf ,∂bÓNCGh ∂æØH ¿Éæa ,É¡«a õà©H IOÉ¡°T" :ôμ°ûdG :ôμ°ûdG
 ,π«YÉª°SEG  ¿É°ù«Hh  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ø«H  ádOÉÑàªdG  πFÉ°SôdG  ™e  Qƒ¡ªédG  πYÉØJh ,π«YÉª°SEG  ¿É°ù«Hh  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ø«H  ádOÉÑàªdG  πFÉ°SôdG  ™e  Qƒ¡ªédG  πYÉØJh

 …òdG ΩGôàM’G ≈∏Y π«dO É¡fCG øjôÑà©e ,»FÉæãdG ø«H á«HÉéjE’G ábÓ©dÉH øjó«°ûe …òdG ΩGôàM’G ≈∏Y π«dO É¡fCG øjôÑà©e ,»FÉæãdG ø«H á«HÉéjE’G ábÓ©dÉH øjó«°ûe
 ø«fÉæØdG  πFGhCG  øe π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H  âfÉc  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .ôNBÓd  Éª¡æe πc ¬æμj ø«fÉæØdG  πFGhCG  øe π«YÉª°SEG  ¿É°ù«H  âfÉc  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .ôNBÓd  Éª¡æe πc ¬æμj
 , ,"IQhOõcIQhOõc"  Iô«NC’G  ¬à«æZCG  QGó°UEG  ó©H  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ≈dEG  áÄæ¡àdG  Gƒ¡Lh  øjòdG Iô«NC’G  ¬à«æZCG  QGó°UEG  ó©H  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ≈dEG  áÄæ¡àdG  Gƒ¡Lh  øjòdG
 ìÉéædG  øe ádÉM  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ¢û«©jh  .É¡bÓWEG  òæe kGô«Ñc  k ÉMÉéf  â≤≤M »àdGh ìÉéædG  øe ádÉM  ¿ƒàjR  ∞«°UÉf  ¢û«©jh  .É¡bÓWEG  òæe kGô«Ñc  k ÉMÉéf  â≤≤M »àdGh
 Gòg  Gòg 100100 äƒg á«HôY OQƒÑ∏«H áªFÉb ≈dEG äƒg á«HôY OQƒÑ∏«H áªFÉb ≈dEG  " "IQhOõcIQhOõc"  á«æZCG  â∏NO ¿CG  ó©H »æØdG á«æZCG  â∏NO ¿CG  ó©H »æØdG
 " "IQhOõcIQhOõc" á«æZCG ôÑà©Jh.ÉgQhó°üd ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a  á«æZCG ôÑà©Jh.ÉgQhó°üd ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a 2424 áÑJôªdG á∏àëe ,´ƒÑ°SC’G áÑJôªdG á∏àëe ,´ƒÑ°SC’G
 »a  Iô°VÉM  âdGR  Ée  »àdG  , »a  Iô°VÉM  âdGR  Ée  »àdG  ,"IQÉ«°ùdÉg  ÖcôfIQÉ«°ùdÉg  Öcôf"  ""  "IOQh  ƒHCGIOQh  ƒHCG"  á«æZC’  »fÉãdG  AõédG á«æZC’  »fÉãdG  AõédG
 πàëJ  å«M  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  É¡d   πàëJ  å«M  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  É¡d  2626`dG  ´ƒÑ°SCÓd  `dG  ´ƒÑ°SCÓd  100100  äƒg  á«HôY  OQƒÑ∏«H  áªFÉb äƒg  á«HôY  OQƒÑ∏«H  áªFÉb

.k É«dÉM .k É«dÉM 4444 áÑJôªdG áÑJôªdG

á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH "áªéf" π«YÉª°SEG ¿É°ù«H :¿ƒàjR

بيسان إسماعيلناصيف زيتون

 ¬°VôY  Qô≤ªdG  , ¬°VôY  Qô≤ªdG  ,"¬fÉN  …É¸¬fÉN  …É¸"  π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  øe  É¡FÉ¡àfG  øY  »°Tƒ∏ÑdG  óæg  áfÉæØdG  âæ∏YCG π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  øe  É¡FÉ¡àfG  øY  »°Tƒ∏ÑdG  óæg  áfÉæØdG  âæ∏YCG
 ΩGôZÉà°ùfE’G ≈∏Y É¡HÉ°ùM ôÑY ¬àãH ƒjó«a  »a »°Tƒ∏ÑdG äô¡Xh . ΩGôZÉà°ùfE’G ≈∏Y É¡HÉ°ùM ôÑY ¬àãH ƒjó«a  »a »°Tƒ∏ÑdG äô¡Xh .20262026 »fÉ°†eôdG º°SƒªdÉH »fÉ°†eôdG º°SƒªdÉH
 ôjƒ°üJ øe AÉ¡àf’ÉH ∫ÉØàMGh Qƒ°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,π°ù∏°ùªdG ¢ù«dGƒc øe ™WÉ≤e ≈∏Y iƒàMG ôjƒ°üJ øe AÉ¡àf’ÉH ∫ÉØàMGh Qƒ°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,π°ù∏°ùªdG ¢ù«dGƒc øe ™WÉ≤e ≈∏Y iƒàMG
 ºcÉ≤∏fh QƒfCG  óªëe ´óÑª∏d ¬fÉN …É¸ π°ù∏°ùe ôjƒ°üJ øe Éæ«¡àfG ºcÉ≤∏fh QƒfCG  óªëe ´óÑª∏d ¬fÉN …É¸ π°ù∏°ùe ôjƒ°üJ øe Éæ«¡àfG" :âÑàch â≤∏Yh ,πª©dG :âÑàch â≤∏Yh ,πª©dG
 ºJ ,äÉ≤∏M ô°ûY øe ¿ƒμàj »KGôJ π°ù∏°ùe ºJ ,äÉ≤∏M ô°ûY øe ¿ƒμàj »KGôJ π°ù∏°ùe " "¬fÉN …É¸¬fÉN …É¸" , ,"∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T »a ô«N ≈∏Y∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T »a ô«N ≈∏Y
 ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN ¬°Vô©d kGOGó©à°SG ,á«Ñ«∏°üdG ´QGõe á≤£æe »a kGójóëJh âjƒμdÉH √ôjƒ°üJ ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN ¬°Vô©d kGOGó©à°SG ,á«Ñ«∏°üdG ´QGõe á≤£æe »a kGójóëJh âjƒμdÉH √ôjƒ°üJ
 ¿ô≤dG  øe  äÉæ«©HQC’G  á∏Môe  »a  âjƒμdG  øY  çóëàj  ,âjƒμdG  ádhO  ¿ƒjõØ∏J  ≈∏Y  , ¿ô≤dG  øe  äÉæ«©HQC’G  á∏Môe  »a  âjƒμdG  øY  çóëàj  ,âjƒμdG  ádhO  ¿ƒjõØ∏J  ≈∏Y  ,20262026
 ≥∏£æJ ,AÉ≤ÑdG πLCG øe ´Gô°üdGh á∏FÉ©dG ∫ƒM QƒëªàJ á«YÉªàLG á«fÉ°ùfEG á°üb Ω qó≤jh ,»°VÉªdG ≥∏£æJ ,AÉ≤ÑdG πLCG øe ´Gô°üdGh á∏FÉ©dG ∫ƒM QƒëªàJ á«YÉªàLG á«fÉ°ùfEG á°üb Ω qó≤jh ,»°VÉªdG
 ,Iƒ¡≤dG  »a  πª©j  …òdG  øª¡H  ˆGóÑY ¿ÉæØdG  √QhO  ó°ùéj  …òdG ,Iƒ¡≤dG  »a  πª©j  …òdG  øª¡H  ˆGóÑY ¿ÉæØdG  √QhO  ó°ùéj  …òdG  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  á°üb  øe ¬KGóMCG á°üb  øe ¬KGóMCG
 óæg óæg"  áfÉæØdG  ÉgQhO ó°ùéJ »àdG áfÉæØdG  ÉgQhO ó°ùéJ »àdG " "≈∏«d≈∏«d"  ¬JQÉLh , ¬JQÉLh ,"¬fÉN …É¸¬fÉN …É¸"  º°SÉH k É≤HÉ°S ±ô©oJ âfÉc »àdG º°SÉH k É≤HÉ°S ±ô©oJ âfÉc »àdG
 êGôNEGh ∞«dCÉJ øe ƒgh ,á«°ùØædG ÉeGQódGh ≥jƒ°ûàdG ø«H ¬KGóMCG π°ù∏°ùªdG ™ªéjh , êGôNEGh ∞«dCÉJ øe ƒgh ,á«°ùØædG ÉeGQódGh ≥jƒ°ûàdG ø«H ¬KGóMCG π°ù∏°ùªdG ™ªéjh ,"»°Tƒ∏ÑdG»°Tƒ∏ÑdG
 ó¡a ,øª¡H ˆGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG »e ,»°Tƒ∏ÑdG óæg ,…óæédG ô«ÑY áfÉæØdG ádƒ£H øeh ,QƒfCG óªëe ó¡a ,øª¡H ˆGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG »e ,»°Tƒ∏ÑdG óæg ,…óæédG ô«ÑY áfÉæØdG ádƒ£H øeh ,QƒfCG óªëe

.QhôZ ,…QóæμdG IOÉZ ,ôî°UƒH ódÉN ,»Ø«∏N ¢SÉÑY ,º°SÉH.QhôZ ,…QóæμdG IOÉZ ,ôî°UƒH ódÉN ,»Ø«∏N ¢SÉÑY ,º°SÉH

 »¡àæJ »°Tƒ∏ÑdG óæg
"¬fÉN …É¸"  ôjƒ°üJ øe

ملصق العرض
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خالد العنزي    �

 á°ùeÉîdG  ádƒédG  øª°V  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ΩÉ≤J á°ùeÉîdG  ádƒédG  øª°V  ¿ÉJGQÉÑe  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ΩÉ≤J
 áªXÉc  ≈`̀dh’G  »a  »≤à∏j  ,IôFÉ£dG  IôμdG  …QhO  øe áªXÉc  ≈`̀dh’G  »a  »≤à∏j  ,IôFÉ£dG  IôμdG  …QhO  øe
 á«fÉãdG  ™ªéJ  Éª«a   ,AÉ°ùe   á«fÉãdG  ™ªéJ  Éª«a   ,AÉ°ùe  05:3005:30  »a  ô°üædG  ™e »a  ô°üædG  ™e
 ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe  ¿ÉJGQÉÑªdG ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe 07:3007:30 »a ¿ÉbôH ™e ÜÉÑ°ûdG »a ¿ÉbôH ™e ÜÉÑ°ûdG
 ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée »a  OÉëJ’G  ádÉ°U  ≈∏Y

 áªXÉc  »fÉ©j  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d áªXÉc  »fÉ©j  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a  .IÉ£¨ªdG  ä’É°ü∏d
 õcôªdG  »dÉ≤JôÑdG  πàëj  PEG  ,iƒà°ùªdG  ÜòHòJ  øe õcôªdG  »dÉ≤JôÑdG  πàëj  PEG  ,iƒà°ùªdG  ÜòHòJ  øe
 …Qhó`̀dG  ≈`̀dEG  á∏gDƒªdG  õcGôªdG  ô`̀NBG  ƒ`̀gh  ,¢SOÉ°ùdG …Qhó`̀dG  ≈`̀dEG  á∏gDƒªdG  õcGôªdG  ô`̀NBG  ƒ`̀gh  ,¢SOÉ°ùdG

 .áæμªe  .áæμªe 1212 π°UCG øe •É≤f  π°UCG øe •É≤f 5 ó«°UôH ,RÉàªªdG ó«°UôH ,RÉàªªdG
 ≥«≤ëJh ¬JÉa  Ée ¢†jƒ©J ≈dEG  Ωƒ«dG  áªXÉc ≈©°ùjh ≥«≤ëJh ¬JÉa  Ée ¢†jƒ©J ≈dEG  Ωƒ«dG  áªXÉc ≈©°ùjh
 ¿hO ô«NC’G  õcôªdG  »a  ™Ñ≤j  …òdG  ô°üædG  ≈∏Y RƒØdG ¿hO ô«NC’G  õcôªdG  »a  ™Ñ≤j  …òdG  ô°üædG  ≈∏Y RƒØdG

.•É≤ædG øe ó«°UQ.•É≤ædG øe ó«°UQ

 ¢ùeÉîdG ÜÉÑ°ûdG á°Uôa ¿ƒμà°S á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah ¢ùeÉîdG ÜÉÑ°ûdG á°Uôa ¿ƒμà°S á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah
 á£≤æH  øeÉãdG  ¿ÉbôH  ¬ª°üN  øe  ô`̀ahCG  •É≤f   á£≤æH  øeÉãdG  ¿ÉbôH  ¬ª°üN  øe  ô`̀ahCG  •É≤f  6  `H `H

 .Ió«Mh .Ió«Mh
 º°SƒªdG  …QhódG  »FÉ¡f  ≈dEG  π°Uh  …òdG  ¿ÉbôH  ôªjh º°SƒªdG  …QhódG  »FÉ¡f  ≈dEG  π°Uh  …òdG  ¿ÉbôH  ôªjh
 ájQGO’G  πcÉ°ûªdG  πX  »a  áÑ©°U  ±hô¶H  ,»°VÉªdG ájQGO’G  πcÉ°ûªdG  πX  »a  áÑ©°U  ±hô¶H  ,»°VÉªdG
 ≥jôØdG  ôjóeh  áÑ©∏dG  ôjóe  ádÉ≤à°SG  ≈dEG  äOCG  »àdG ≥jôØdG  ôjóeh  áÑ©∏dG  ôjóe  ádÉ≤à°SG  ≈dEG  äOCG  »àdG

.…OÉædG »a.…OÉædG »a

اليوسف والفقعان أثناء توقيع عقد الرعاية

(تصوير- القادسية) كهربا وعيد وكيبانو مرشحون لمغادرة القادسية  

(تصوير العربي) فاديغا محتفلاً بالهدف ا2ول بمرمى التضامن  

خالد بن شكروفد الكويت للكيرلينغ

"áæNÉ°S ...ájƒà°T ä’É≤àfG" "áHƒ©°U"`H øeÉ°†àdG Ωõ¡j »Hô©dG

"ô£b á«dhO" ådÉK ≠æ«dô«μdG"á«°ShôØdG" äÉbÉÑ°S ≈Yôj ôμ°T øH

حسن موسى     �

 ájƒà°ûdG  ä’É`̀≤`̀à`̀f’G  Iô`̀à`̀a  Aó`̀ H  ÜGô`̀ à`̀ bG  ™`̀e ájƒà°ûdG  ä’É`̀≤`̀à`̀f’G  Iô`̀à`̀a  Aó`̀ H  ÜGô`̀ à`̀ bG  ™`̀e
 äÉcôëJ  ó¡°ûJ  ¿CG  ô¶àæj  ,(πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG) äÉcôëJ  ó¡°ûJ  ¿CG  ô¶àæj  ,(πÑ≤ªdG  ¢ù«ªîdG)
 ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ó«©°U ≈∏Y É°Uƒ°üN ,Iô«ãc ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ó«©°U ≈∏Y É°Uƒ°üN ,Iô«ãc
 »gh  , »gh  ,"IôëdG  IôàØdGIôëdG  IôàØdG"  º¡°†©H  ∫ƒ`̀NO  πX  »a º¡°†©H  ∫ƒ`̀NO  πX  »a
 ∫ÉM »a ,OÉf …G ≈dEG ΩÉª°†f’G øe º¡æμªJ »àdG ∫ÉM »a ,OÉf …G ≈dEG ΩÉª°†f’G øe º¡æμªJ »àdG
 º¡àjófCG  ™e  QGôªà°SÓd  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°UƒàdG  ΩóY º¡àjófCG  ™e  QGôªà°SÓd  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°UƒàdG  ΩóY

.á«dÉëdG.á«dÉëdG
 IôàØdG IôàØdG"  ¿ƒ∏Nó«°S  …ò`̀ dG  ø«ÑYÓdG  Rô``HCG  ø`̀eh ¿ƒ∏Nó«°S  …ò`̀ dG  ø«ÑYÓdG  Rô``HCG  ø`̀eh
 QóH ,(áªXÉc ) »°ù«≤dG ∫ÓWh ídÉa ô°UÉf , QóH ,(áªXÉc ) »°ù«≤dG ∫ÓWh ídÉa ô°UÉf ,"IôëdGIôëdG
 ,(á«ªdÉ°ùdG) ¢†jÉY RGƒa h »à°TO …ó¡eh ∫ÉªL ,(á«ªdÉ°ùdG) ¢†jÉY RGƒa h »à°TO …ó¡eh ∫ÉªL
 »YÉæ≤dG  Oƒ©°S  ,(»Hô©dG)  ¿Égô°ûdG  øªMôdGóÑY  »YÉæ≤dG  Oƒ©°S  ,(»Hô©dG)  ¿Égô°ûdG  øªMôdGóÑY 

.(ÜÉÑ°ûdG) ÜGò©dG ó©°Sh.(ÜÉÑ°ûdG) ÜGò©dG ó©°Sh
 ø«ÑYÓdG  π«é°ùàH  AiOÉÑdG  ≥jôØdG  ¿Éc  âjƒμdG ø«ÑYÓdG  π«é°ùàH  AiOÉÑdG  ≥jôØdG  ¿Éc  âjƒμdG
 ,É«ÑehO  É°ùjQOEG  »LÉ©dG  ™e  óbÉ©J  å«M  ,OóédG ,É«ÑehO  É°ùjQOEG  »LÉ©dG  ™e  óbÉ©J  å«M  ,OóédG
 ºd …òdGh ,»°Sôe ΩÉ°S …õ«∏μf’G øY ÓjóH ¿ƒμ«d ºd …òdGh ,»°Sôe ΩÉ°S …õ«∏μf’G øY ÓjóH ¿ƒμ«d

.´ÉæbE’G Qób ≈∏Y øμj.´ÉæbE’G Qób ≈∏Y øμj
 ∫É£«°S ô««¨àdG ¿CG ≈dEG πF’ódG ô«°ûàa ,»Hô©dG ÉeCG ∫É£«°S ô««¨àdG ¿CG ≈dEG πF’ódG ô«°ûàa ,»Hô©dG ÉeCG
 ôaƒà°ùjôc  ≥jôØdG  IQOÉ¨ªd  í`̀LQC’Gh  ,ø«aôàëe ôaƒà°ùjôc  ≥jôØdG  IQOÉ¨ªd  í`̀LQC’Gh  ,ø«aôàëe
 π«Ñf ∫É£«d óàªj ÉªHQh ,É¨jOÉa »ª«°SÉMh ¿ƒL π«Ñf ∫É£«d óàªj ÉªHQh ,É¨jOÉa »ª«°SÉMh ¿ƒL
 øªMôdGóÑYh  ∞∏N  »∏Y  πNój  Éªc  ,¥ƒ`̀eô`̀e øªMôdGóÑYh  ∞∏N  »∏Y  πNój  Éªc  ,¥ƒ`̀eô`̀e

 ôjÉæj  IôëdG  IôàØdG  áeÓ°ùdG  QóæHh  ¿Égô°ûdG ôjÉæj  IôëdG  IôàØdG  áeÓ°ùdG  QóæHh  ¿Égô°ûdG
.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG

 ó¡°û«°S …òdG ájófC’G ôãcCG ƒg á«°SOÉ≤dG ôÑà©jh ó¡°û«°S …òdG ájófC’G ôãcCG ƒg á«°SOÉ≤dG ôÑà©jh
 óªëe  »Ñ«∏dG  äÉ`̀H  å«M  , óªëe  »Ñ«∏dG  äÉ`̀H  å«M  ,"∫ƒ°Uhh  IQOÉ¨e∫ƒ°Uhh  IQOÉ¨e"
 ÉHô¡c  Oƒªëe  ¿CG  Éªc  ,øjQOÉ¨ªdG  ∫hCG  ádƒ°U ÉHô¡c  Oƒªëe  ¿CG  Éªc  ,øjQOÉ¨ªdG  ∫hCG  ádƒ°U
 äÉæ¡μJ OƒLh ™e , äÉæ¡μJ OƒLh ™e ,"ó≤Y AÉ¡fEGó≤Y AÉ¡fEG"`d ôNB’G ƒg í°Tôe`d ôNB’G ƒg í°Tôe

.ƒfÉÑ«c õæ«μ°ù«f »dƒ¨fƒμdG IQOÉ¨ªd.ƒfÉÑ«c õæ«μ°ù«f »dƒ¨fƒμdG IQOÉ¨ªd
 …òdG ø«ÑYÓdG RôHCG ¿É°SôY óªMCG »fOQ’G ôÑà©jh …òdG ø«ÑYÓdG RôHCG ¿É°SôY óªMCG »fOQ’G ôÑà©jh

.äÉ°VhÉØªdG ÜÉH á«°SOÉ≤dG º¡©e íàa.äÉ°VhÉØªdG ÜÉH á«°SOÉ≤dG º¡©e íàa
 ºéf  ≈≤∏J  ,ø««∏ëªdG  ø«ÑYÓdG  ó«©°U  ≈∏Yh ºéf  ≈≤∏J  ,ø««∏ëªdG  ø«ÑYÓdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 øe ÉgRôHCG ,¢VhôY IóY  …ó«°TôdG ó«Y á«°SOÉ≤dG øe ÉgRôHCG ,¢VhôY IóY  …ó«°TôdG ó«Y á«°SOÉ≤dG
 Éªc  ,ø««bGô©dG  ∑ƒgOh  AGQhõ`̀dGh  ,…ô£≤dG  ô£b Éªc  ,ø««bGô©dG  ∑ƒgOh  AGQhõ`̀dGh  ,…ô£≤dG  ô£b

.ø««∏ëe ø«°VôY …ô°ShódG ó°TGQ ≈≤∏J.ø««∏ëe ø«°VôY …ô°ShódG ó°TGQ ≈≤∏J
 ÜGôàbG  øY  AÉÑfCG  âdhGóJ  ,É°†jCG  á«°SOÉ≤dG  »ah ÜGôàbG  øY  AÉÑfCG  âdhGóJ  ,É°†jCG  á«°SOÉ≤dG  »ah
 Ö©∏dG øe »YÉæ≤dG Oƒ©°S ÜÉÑ°ûdG ≈eôe ¢SQÉM Ö©∏dG øe »YÉæ≤dG Oƒ©°S ÜÉÑ°ûdG ≈eôe ¢SQÉM
 ó«ªM  áHÉ°UEG  πX  »a  ,á«°SOÉ≤dG  ±ƒØ°U  »a ó«ªM  áHÉ°UEG  πX  »a  ,á«°SOÉ≤dG  ±ƒØ°U  »a

.±Ó≤dG.±Ó≤dG
 ∂à°SÉa  »fƒà°SC’G  ™`̀e  óbÉ©J  ,ÜÉÑ°ûdG  »`̀ah ∂à°SÉa  »fƒà°SC’G  ™`̀e  óbÉ©J  ,ÜÉÑ°ûdG  »`̀ah

.ƒà°ùLhG ∂jÉc »∏jRGôÑdG øY ÓjóH ,¿GóZƒH.ƒà°ùLhG ∂jÉc »∏jRGôÑdG øY ÓjóH ,¿GóZƒH
 " "…óªMC’G  AÉæHCG…óªMC’G  AÉæHCG"  ™e  ∑QÉ°T  ¿CG  ¿GóZƒÑd  ≥Ñ°Sh ™e  ∑QÉ°T  ¿CG  ¿GóZƒÑd  ≥Ñ°Sh
 ™e  óbÉ©J  ó≤a  ,ô°üædG  É`̀eCG  .»°VÉªdG  º°SƒªdG ™e  óbÉ©J  ó≤a  ,ô°üædG  É`̀eCG  .»°VÉªdG  º°SƒªdG

.¿ÉgódG ¢ùfCG …Qƒ°ùdG ÖYÓdG.¿ÉgódG ¢ùfCG …Qƒ°ùdG ÖYÓdG

حسن موسى    �

 »a ,±ó¡d  ø«aó¡H øeÉ°†àdG  ≈∏Y »Hô©dG  Ö∏¨J »a ,±ó¡d  ø«aó¡H øeÉ°†àdG  ≈∏Y »Hô©dG  Ö∏¨J
 OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  AÉ°ùe  âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG OÉà°S  ≈∏Y  ¢ùeCG  AÉ°ùe  âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG
 á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øe á∏LDƒªdGh  ,áØ«∏îdG  ˆGóÑY á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øe á∏LDƒªdGh  ,áØ«∏îdG  ˆGóÑY

.RÉàªªdG øjR …Qhód.RÉàªªdG øjR …Qhód
 πX  Éª«a  ,á£≤f   πX  Éª«a  ,á£≤f  2020  ≈`̀dEG  √ó«°UQ  »Hô©dG  ™`̀aQh ≈`̀dEG  √ó«°UQ  »Hô©dG  ™`̀aQh

.•É≤f .•É≤f 5 `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y øeÉ°†àdG `H ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y øeÉ°†àdG
 ô£«°Sh  ,á£ZÉ°V  á≤jô£H  AÉ≤∏dG  »Hô©dG  CGó`̀Hh ô£«°Sh  ,á£ZÉ°V  á≤jô£H  AÉ≤∏dG  »Hô©dG  CGó`̀Hh
 ≈∏Y øeÉ°†àdG »ÑY’ ΩõdGh ,Ö©∏dG äÉjôée ≈∏Y ≈∏Y øeÉ°†àdG »ÑY’ ΩõdGh ,Ö©∏dG äÉjôée ≈∏Y
 " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ƒÑY’ óªYh ,º¡Ñ©∏e ∞°üàæªd ´ƒLôdG ƒÑY’ óªYh ,º¡Ñ©∏e ∞°üàæªd ´ƒLôdG
 ,ø«aô£dG  ≈∏Yh  ≥ª©dG  øe  äÉªé¡dG  ™jƒæJ  ≈dEG ,ø«aô£dG  ≈∏Yh  ≥ª©dG  øe  äÉªé¡dG  ™jƒæJ  ≈dEG
 øe  ójó°ùàdG  ≈`̀dG  ¿É`̀«`̀MC’G  ¢†©H  »`̀a  CÉéd  Éªc øe  ójó°ùàdG  ≈`̀dG  ¿É`̀«`̀MC’G  ¢†©H  »`̀a  CÉéd  Éªc
 OhGO ¢SQÉëdG  á¶≤j ¿G ó«H ,AGõédG  á≤£æe êQÉN OhGO ¢SQÉëdG  á¶≤j ¿G ó«H ,AGõédG  á≤£æe êQÉN
 ä’hÉëªdG  á«ÑdÉZ π°ûaGh  Iô°VÉM âfÉc  …ódÉîdG ä’hÉëªdG  á«ÑdÉZ π°ûaGh  Iô°VÉM âfÉc  …ódÉîdG
 ≥≤ëJ  ≈àM  ,á≤«bO   ≥≤ëJ  ≈àM  ,á≤«bO  2020  ôªJ  º`̀dh  .ájhÉHô©dG ôªJ  º`̀dh  .ájhÉHô©dG
 ôÑY π«é°ùàdG ìÉààaG »a íéfh ,√ójôj Ée »Hô©∏d ôÑY π«é°ùàdG ìÉààaG »a íéfh ,√ójôj Ée »Hô©∏d

.É¨jOÉa »ª«°SÉM ±ôàëªdG ôÑY.É¨jOÉa »ª«°SÉM ±ôàëªdG ôÑY
 Oógh  ,IóJôªdG  äGôμdG  ≈∏Y  óªàYG  ,πHÉ≤ªdG  »a Oógh  ,IóJôªdG  äGôμdG  ≈∏Y  óªàYG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 øe  Iójó°ùJ  ôÑY  ,Ió«Mh  IôμH  »Hô©dG  ≈eôe øe  Iójó°ùJ  ôÑY  ,Ió«Mh  IôμH  »Hô©dG  ≈eôe
 ≈dG  QƒØ¨dGóÑY  ¿Éª«∏°S  Égó©HG  º°SÉb  Oƒ©°S ≈dG  QƒØ¨dGóÑY  ¿Éª«∏°S  Égó©HG  º°SÉb  Oƒ©°S

.(.(4040) á«æcQ) á«æcQ
 »a  ´ÉaódG  øY  »∏îàdG  øeÉ°†àdG  ádhÉëe  º`̀ZQh »a  ´ÉaódG  øY  »∏îàdG  øeÉ°†àdG  ádhÉëe  º`̀ZQh
 ≈∏Y  §¨°†dG  ≥jôW  øY  ∂`̀dPh  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG ≈∏Y  §¨°†dG  ≥jôW  øY  ∂`̀dPh  ,»fÉãdG  •ƒ°ûdG
 »Hô©dG ¿G ’G ,»fÉãdG •ƒ°ûdG ¥Ó£fG ™e ¬°ùaÉæe »Hô©dG ¿G ’G ,»fÉãdG •ƒ°ûdG ¥Ó£fG ™e ¬°ùaÉæe
 äÉjôée ≈∏Y Gô£«°ùe πXh ,¬Hƒ∏°SG ¢VôØd OÉY äÉjôée ≈∏Y Gô£«°ùe πXh ,¬Hƒ∏°SG ¢VôØd OÉY
.áæ≤àe á≤jô£H ¬«ÑY’ äÉcôëJ ∫ÓN øe ,AÉ≤∏dG.áæ≤àe á≤jô£H ¬«ÑY’ äÉcôëJ ∫ÓN øe ,AÉ≤∏dG

 …ô«é«ædG  ôÑY  »fÉãdG  ±ó¡dG  π«é°ùJ  »a  íéfh …ô«é«ædG  ôÑY  »fÉãdG  ±ó¡dG  π«é°ùJ  »a  íéfh
 øe  IôμdÉH  Ωó≤J  ¿G  ó©H  ,( øe  IôμdÉH  Ωó≤J  ¿G  ó©H  ,(6363)  ’Gƒ``̀jG  ƒ`̀jÉ`̀fG)  ’Gƒ``̀jG  ƒ`̀jÉ`̀fG
 ,ñƒÑ∏°U  ¿É£∏°S  øe  ô`̀eh  ,Ö©∏ªdG  ∞°üàæe ,ñƒÑ∏°U  ¿É£∏°S  øe  ô`̀eh  ,Ö©∏ªdG  ∞°üàæe

.¢SQÉëdG QÉ°ùj ≈∏Y á∏«ªL á≤jô£H Oó°Sh.¢SQÉëdG QÉ°ùj ≈∏Y á∏«ªL á≤jô£H Oó°Sh
 á∏cQ  ôÑY  ¥QÉØdG  ¢ü«∏≤J  »a  øeÉ°†àdG  íéfh á∏cQ  ôÑY  ¥QÉØdG  ¢ü«∏≤J  »a  øeÉ°†àdG  íéfh
 ø°ùëªdGóÑY  πjóÑdG  ôÑY  Iô«N’G  á≤«bódÉH  AGõL ø°ùëªdGóÑY  πjóÑdG  ôÑY  Iô«N’G  á≤«bódÉH  AGõL

.»ªé©dG.»ªé©dG

 Gõ«ªe  AGOG  ≠æ«dô«μ∏d  âjƒμdG  Öîàæe  Ωó`̀b Gõ«ªe  AGOG  ≠æ«dô«μ∏d  âjƒμdG  Öîàæe  Ωó`̀b
 »àdG  áÑ©∏d  áMƒàØªdG  á«dhódG  ô£b  ádƒ£H  »a »àdG  áÑ©∏d  áMƒàØªdG  á«dhódG  ô£b  ádƒ£H  »a
 óªM  øH  »∏Y  ádÉ°U  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  âªààNG óªM  øH  »∏Y  ádÉ°U  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  âªààNG
 õcôªdG ¬dÓàMG ó©H ó°ùdG á≤£æªH á«é∏ãdG á«£©dG õcôªdG ¬dÓàMG ó©H ó°ùdG á≤£æªH á«é∏ãdG á«£©dG

.ådÉãdG.ådÉãdG
 äÉÑîàæe  äÉÑîàæe 5 ¿ƒ∏ãªj ¥ôa  ¿ƒ∏ãªj ¥ôa 1010 ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°Th ádƒ£ÑdG »a ∑QÉ°Th
.áØ«°†à°ùªdG ô£bh Éμ«é∏Hh óæ¡dGh ájOƒ©°ùdG »g.áØ«°†à°ùªdG ô£bh Éμ«é∏Hh óæ¡dGh ájOƒ©°ùdG »g
 …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ,óaƒdG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh …OÉf  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ,óaƒdG  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh
 »ÑY’  ¿G  Ö°ü©ªdG  ø°ùëe  ájƒà°ûdG  ÜÉ`̀©`̀d’G »ÑY’  ¿G  Ö°ü©ªdG  ø°ùëe  ájƒà°ûdG  ÜÉ`̀©`̀d’G

 ∞«£∏dGóÑY  áªWÉah  …QóæμdG  Oƒ©°S  ÖîàæªdG ∞«£∏dGóÑY  áªWÉah  …QóæμdG  Oƒ©°S  ÖîàæªdG
 §∏àîªdG  »LhõdG  äÉ°ùaÉæe »a Éaô°ûe AGOG  Éeób §∏àîªdG  »LhõdG  äÉ°ùaÉæe »a Éaô°ûe AGOG  Éeób
 »a  Ió«Mh  IQÉ°ùN  πHÉ≤e  ø«JGQÉÑªH  RƒØdG  ó©H »a  Ió«Mh  IQÉ°ùN  πHÉ≤e  ø«JGQÉÑªH  RƒØdG  ó©H

.ådÉãdG õcôªdG πàë«d »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG.ådÉãdG õcôªdG πàë«d »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG
 Rô`̀MG Rô`̀MG  " "≠ædô«μdG  ¥QRCG≠ædô«μdG  ¥QRCG"  ¿G  Ö°ü©ªdG  ±É`̀°`̀VGh ¿G  Ö°ü©ªdG  ±É`̀°`̀VGh
 Öjƒ°üàdG  ábO  ¢UÉ°üàNG  »a  á«fÉãdG  áÑJôªdG Öjƒ°üàdG  ábO  ¢UÉ°üàNG  »a  á«fÉãdG  áÑJôªdG
 ∫ÉLôdG áÄØd ÖY’ π°†aG IõFÉL …QóæμdG ∫Éf Éªc ∫ÉLôdG áÄØd ÖY’ π°†aG IõFÉL …QóæμdG ∫Éf Éªc
 øª°V áÑY’ π°†aG IõFÉL áªWÉa âdÉf Éªc ¥ôØ∏d øª°V áÑY’ π°†aG IõFÉL áªWÉa âdÉf Éªc ¥ôØ∏d

.§∏àîªdG »LhõdG äÉ°ùaÉæe.§∏àîªdG »LhõdG äÉ°ùaÉæe

 ó¡a  ódÉN  »Hô oªdG ó¡a  ódÉN  »Hô oªdG  " "äÉæaÉ°üdG  §HôeäÉæaÉ°üdG  §Hôe"  ∂dÉe  ócCG ∂dÉe  ócCG
 äGP äGP" á∏«°UC’G á«Hô©dG π«îdÉH áeÉªàgG ,ôμ°T øH á∏«°UC’G á«Hô©dG π«îdÉH áeÉªàgG ,ôμ°T øH
 π°UGƒj ¬fGh , π°UGƒj ¬fGh ,19951995 ΩÉ©dG òæe ΩÉ©dG òæe " "ájô°üªdG AÉeódGájô°üªdG AÉeódG
 ™àªàJ  »àdG  ,ájô°üªdG  á«Hô©dG  ∫ƒ«îdG  º`̀YO ™àªàJ  »àdG  ,ájô°üªdG  á«Hô©dG  ∫ƒ«îdG  º`̀YO
 k Éë°Vƒe ,ºdÉ©dG  AÉLQCG  ∞∏àîe »a Iô«Ñc á©ª°ùH k Éë°Vƒe ,ºdÉ©dG  AÉLQCG  ∞∏àîe »a Iô«Ñc á©ª°ùH

 .á∏jƒW äGƒæ°S òæe á«°ShôØdÉH ô«ÑμdG ¬Ø¨°T .á∏jƒW äGƒæ°S òæe á«°ShôØdÉH ô«ÑμdG ¬Ø¨°T
 ájGƒ¡dG  √òg ƒÑë oeh π«îdG  πgCG ájGƒ¡dG  √òg ƒÑë oeh π«îdG  πgCG"  :ôμ°T øH ∫Ébh :ôμ°T øH ∫Ébh
 ºYódG  ô«aƒJ  GhQôbh  Iôàa  πÑb  Gƒ©ªàLG  á∏«ªédG ºYódG  ô«aƒJ  GhQôbh  Iôàa  πÑb  Gƒ©ªàLG  á∏«ªédG
 ájGƒ¡dG √òg ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°ShôØdG øe ´ƒædG Gò¡d ájGƒ¡dG √òg ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°ShôØdG øe ´ƒædG Gò¡d

 ∫GƒW ´Rƒe ô«Ñc ºYO ºjó≤J ºJ å«M ,á∏«ªédG ∫GƒW ´Rƒe ô«Ñc ºYO ºjó≤J ºJ å«M ,á∏«ªédG
 IQÉÑY   IQÉÑY  20262026-20252025  »dÉëdG  »°VÉjôdG  º°SƒªdG »dÉëdG  »°VÉjôdG  º°SƒªdG
 ó«°üdG  …OÉf  äÉbÉÑ°S  »a  k É°SCÉc   ó«°üdG  …OÉf  äÉbÉÑ°S  »a  k É°SCÉc  2525  º«¶æJ  øY º«¶æJ  øY
 øjõFÉØ∏d áeó≤ªdG õFGƒédG  ≠∏ÑJ å«M á«°ShôØdGh øjõFÉØ∏d áeó≤ªdG õFGƒédG  ≠∏ÑJ å«M á«°ShôØdGh
 á∏°UGƒªd º¡d ºYO Gògh ,QÉæjO ∞dCG  á∏°UGƒªd º¡d ºYO Gògh ,QÉæjO ∞dCG 5555 øe ôãcCG øe ôãcCG

."π«ªédG ºdÉ©dG Gòg »a ™FGQ øe ôãcC’G QGƒ°ûªdGπ«ªédG ºdÉ©dG Gòg »a ™FGQ øe ôãcC’G QGƒ°ûªdG
 …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°S äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG π°UGƒàJh …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°S äÉ°ùaÉæe ,Ωƒ«dG π°UGƒàJh
 ´ÉªàL’G  ¥ÉÑ°S  ó¡°ûj  å«M  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG ´ÉªàL’G  ¥ÉÑ°S  ó¡°ûj  å«M  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG

."äÉæaÉ°üdG §HôeäÉæaÉ°üdG §Hôe" ∂dÉe ¢SCÉc ™°SÉàdG ∂dÉe ¢SCÉc ™°SÉàdG

حسن موسى    �

 ï«°ûdG  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™bh ï«°ûdG  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ™bh
 ájƒédG  •ƒ£îdG  ™e  Gó≤Y  ¢ùeCG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG ájƒédG  •ƒ£îdG  ™e  Gó≤Y  ¢ùeCG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG
 ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ájÉYôd  ,á«àjƒμdG ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ájÉYôd  ,á«àjƒμdG
 Ωƒj É«∏«°Sôeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ™ªéà°S »àdGh Ωƒj É«∏«°Sôeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH ™ªéà°S »àdGh

.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y πÑ≤ªdG ôjÉæj .»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°S ≈∏Y πÑ≤ªdG ôjÉæj 8
 ,ájÉYôdG  ó≤Y  ™«bƒàH  ¬JOÉ©°S  øY  ∞°Sƒ«dG  ôÑYh ,ájÉYôdG  ó≤Y  ™«bƒàH  ¬JOÉ©°S  øY  ∞°Sƒ«dG  ôÑYh
 É°†jCG  ≈YôJ  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿CG  Éë°Vƒe É°†jCG  ≈YôJ  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  ¿CG  Éë°Vƒe
 ¢SCÉch ,ô«eGC’G  ƒª°S ¢SÉc »gh á«∏ëªdG  ä’ƒ£ÑdG ¢SCÉch ,ô«eGC’G  ƒª°S ¢SÉc »gh á«∏ëªdG  ä’ƒ£ÑdG

.ΩÉ©dG …QhódGh ó¡©dG »dh ƒª°S.ΩÉ©dG …QhódGh ó¡©dG »dh ƒª°S
 ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ôμ°ûdG  ∞°Sƒ«dG  ¬Lhh ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ôμ°ûdG  ∞°Sƒ«dG  ¬Lhh
 ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdGóÑY  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdGóÑY  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG

.OÉëJ’G ºYód √ƒeób Ée ™«ªL ≈∏Y.OÉëJ’G ºYód √ƒeób Ée ™«ªL ≈∏Y
 çóëdG  Gòg  áaÉ°†à°SG  ¿EG  ¿É©≤ØdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe çóëdG  Gòg  áaÉ°†à°SG  ¿EG  ¿É©≤ØdG  ∫Éb  ,¬à¡L  øe
 áaÉc  ∂∏àªJ  âjƒμdG  ¿CG  ócDƒj  »ªdÉ©dG  »°VÉjôdG áaÉc  ∂∏àªJ  âjƒμdG  ¿CG  ócDƒj  »ªdÉ©dG  »°VÉjôdG
 iôÑc áaÉ°†à°S’ É¡∏gDƒJ »àdG äÉfÉμeE’Gh äÉeƒ≤ªdG iôÑc áaÉ°†à°S’ É¡∏gDƒJ »àdG äÉfÉμeE’Gh äÉeƒ≤ªdG
 ÉgOGó©à°SG  »a  Iôªà°ùe  É¡fCGh  ,á«dhódG  äÉ«dÉ©ØdG ÉgOGó©à°SG  »a  Iôªà°ùe  É¡fCGh  ,á«dhódG  äÉ«dÉ©ØdG
 Oƒ¡L ôaÉ°†J  ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG  çGóMC’G  ¿É°†àM’ Oƒ¡L ôaÉ°†J  ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG  çGóMC’G  ¿É°†àM’
 Éë°Vƒe  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ¬YÉ£≤H  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe Éë°Vƒe  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ¬YÉ£≤H  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe
 É¡∏àëJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ó°ùéJ áaÉ°†à°S’G ¿CG É¡∏àëJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ó°ùéJ áaÉ°†à°S’G ¿CG

. âjƒμdG. âjƒμdG
 É¡ªYOh  º`̀FGó`̀dG  , É¡ªYOh  º`̀FGó`̀dG  ,"á«àjƒμdGá«àjƒμdG"  ΩGõ`̀à`̀dG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh ΩGõ`̀à`̀dG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh

 QÉ`̀gORG  »a  ΩÉ¡°SE’G  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πμd  OhóëeÓdG QÉ`̀gORG  »a  ΩÉ¡°SE’G  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πμd  OhóëeÓdG
 »æWƒdG  É```̀gQhO ø`̀e k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Ωó`̀ ≤`̀ Jh »æWƒdG  É```̀gQhO ø`̀e k É`̀bÓ`̀£`̀fG  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  Ωó`̀ ≤`̀ Jh
 ácô°ûdG ácô°ûdG"  ÓFÉb  ±OQCGh  ,øWƒdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùeh ÓFÉb  ±OQCGh  ,øWƒdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùeh
 ,á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  πYÉa  ∂jô°T  h  »æWh  πbÉf ,á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  πYÉa  ∂jô°T  h  »æWh  πbÉf
 k ÉªFGO ≈©°ùJ »àdG ádhódG äÉYÉ£b øe CGõéàj ’ AõLh k ÉªFGO ≈©°ùJ »àdG ádhódG äÉYÉ£b øe CGõéàj ’ AõLh
 ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J IôKDƒeh á«≤«≤M áª°üH ∑ôJ ≈dEG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J IôKDƒeh á«≤«≤M áª°üH ∑ôJ ≈dEG

."»dÉ¨dG øWƒdG Gòg»dÉ¨dG øWƒdG Gòg
 ∫É q©ØdG  Qƒ°†ëdG  »a  ácô°ûdG  ¢UôM  ≈∏Y  Oó°Th ∫É q©ØdG  Qƒ°†ëdG  »a  ácô°ûdG  ¢UôM  ≈∏Y  Oó°Th
 á«aÉ≤ãdGh  á«°VÉjôdG  äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîªH  ºFGódGh á«aÉ≤ãdGh  á«°VÉjôdG  äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîªH  ºFGódGh
 k ÉfÉªjEG  ,âjƒμdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ΩÉ≤ oJ  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh k ÉfÉªjEG  ,âjƒμdG  ¢VQCG  ≈∏Y  ΩÉ≤ oJ  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh
 ,ádhó∏d  ájQÉ°†ëdG  IQƒ°üdG  õjõ©J  á«ªgCÉH  É¡æe ,ádhó∏d  ájQÉ°†ëdG  IQƒ°üdG  õjõ©J  á«ªgCÉH  É¡æe
 áMÉ«°ùdG  §«°ûæJ  ≈``̀dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG  Oƒ¡édG  º``̀YOh áMÉ«°ùdG  §«°ûæJ  ≈``̀dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG  Oƒ¡édG  º``̀YOh
 áWQÉN  ≈∏Y  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,á«°VÉjôdG áWQÉN  ≈∏Y  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,á«°VÉjôdG
 ájÉYôdG  ¿G  GôÑà©e  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  çGó`̀MC’G ájÉYôdG  ¿G  GôÑà©e  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  çGó`̀MC’G
 äGQOÉÑªdG  ºYóH ôªà°ùªdG  ÉæeGõàd’ á«∏ªY áªLôJ äGQOÉÑªdG  ºYóH ôªà°ùªdG  ÉæeGõàd’ á«∏ªY áªLôJ
 »a  k É«dÉY  âjƒμdG  º°SG  ™aôJh  ™ªàéªdG  ΩóîJ  »àdG »a  k É«dÉY  âjƒμdG  º°SG  ™aôJh  ™ªàéªdG  ΩóîJ  »àdG
 äÉ¡édG ™«ªL ≈dEG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh .á«dhódG πaÉëªdG äÉ¡édG ™«ªL ≈dEG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh .á«dhódG πaÉëªdG
 çóëdG  Gòg  áaÉ°†à°SGh  ìÉéfEG  »a  âª¡°SCG  »àdG çóëdG  Gòg  áaÉ°†à°SGh  ìÉéfEG  »a  âª¡°SCG  »àdG
 á«°VÉjQ  áHôéJ á«°VÉjQ  áHôéJ"  É¡fCÉH  É¡Ø°Uhh  ,õ«ªàªdG  »°VÉjôdG É¡fCÉH  É¡Ø°Uhh  ,õ«ªàªdG  »°VÉjôdG
 ΩGhO  âjƒμ∏d  É«æªàe ,Ωó≤dG  Iôc  ô«gÉªéd  á©àªe ΩGhO  âjƒμ∏d  É«æªàe ,Ωó≤dG  Iôc  ô«gÉªéd  á©àªe
 Iô°†ëd áª«μëdG IOÉ«≤dG  πX »a ,QÉgOR’Gh Ωó≤àdG Iô°†ëd áª«μëdG IOÉ«≤dG  πX »a ,QÉgOR’Gh Ωó≤àdG
 √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,ióØªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U √ó¡Y »dh ƒª°Sh ,ióØªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,ø«eC’G.ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ,ø«eC’G

á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG kÉ°†jCG ≈Yôà°S"á«àjƒμdG" :∞°Sƒ«dG
»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG IGQÉÑe ájÉYôd É¡©e Gó≤Y ™bh

ΩÉ©dG …QhódÉH ô°üædG »≤à∏J "áªXÉc IôFÉW"

 "âjƒμdG á∏°S"
»Hô©dG á¡LGƒªH

 »ªdÉ©∏d ájƒb ájGóH
"ø°ThQ"`H

»∏gC’G »a á«dÉe äÉeGôZ

خالد العنزي    �

 á∏°UGƒªd  ,âjƒμdG  …OÉ`̀æ`̀H  ∫hC’G  á∏°ùdG  ≥jôa  íª£j á∏°UGƒªd  ,âjƒμdG  …OÉ`̀æ`̀H  ∫hC’G  á∏°ùdG  ≥jôa  íª£j
 »≤à∏j ÉeóæY ,á∏°ùdG Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øª°V ¬JGQÉ°üàfG »≤à∏j ÉeóæY ,á∏°ùdG Iôμd ΩÉ©dG …QhódG øª°V ¬JGQÉ°üàfG
 ádƒédG øª°V »Hô©dG ¬ª°üN Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á°ùeÉîdG »a ádƒédG øª°V »Hô©dG ¬ª°üN Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á°ùeÉîdG »a
 ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ,™°SÉàdG ,ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U ≈∏Y ,™°SÉàdG
 ™e  áªXÉc  IGQÉÑe  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a  É¡Ñ≤©j ™e  áªXÉc  IGQÉÑe  AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a  É¡Ñ≤©j

.äÉîÑ«∏°üdG.äÉîÑ«∏°üdG
 1616  ó«°UôH  Ö«JôàdG  Qó°üàe  âjƒμdG  áª¡e  ¿ƒμJ  ød ó«°UôH  Ö«JôàdG  Qó°üàe  âjƒμdG  áª¡e  ¿ƒμJ  ød
 CÉ«¡e ƒgh ,áÑ©°U ,áªjõg …CG ¿hO äGQÉ°üàfG  CÉ«¡e ƒgh ,áÑ©°U ,áªjõg …CG ¿hO äGQÉ°üàfG 8 øe á£≤f øe á£≤f
 »Hô©dG »≤à∏«°S å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y ™°SÉàdG √Rƒa ≥«≤ëàd »Hô©dG »≤à∏«°S å«M ,»dGƒàdG ≈∏Y ™°SÉàdG √Rƒa ≥«≤ëàd

.ºFGõg .ºFGõg 8 øe •É≤f  øe •É≤f 8 `H Ö«JôàdG πjòàe `H Ö«JôàdG πjòàe
 »æØdG  RÉ¡é∏d  áÑ°SÉæe  á°Uôa  IGQÉÑªdG  ¿ƒμà°S  ÉªHQh »æØdG  RÉ¡é∏d  áÑ°SÉæe  á°Uôa  IGQÉÑªdG  ¿ƒμà°S  ÉªHQh
 ø««°SÉ°SC’G  íæeh  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  ∑Gô`̀°`̀TE’  ¢†«HCÓd ø««°SÉ°SC’G  íæeh  áHÉ°ûdG  ô°UÉæ©dG  ∑Gô`̀°`̀TE’  ¢†«HCÓd
 Ó©dG ΩÉeCG áeÉg IGQÉÑe √ô¶àæJ ≥jôØdG ¿G É°Uƒ°üN áMGôdG Ó©dG ΩÉeCG áeÉg IGQÉÑe √ô¶àæJ ≥jôØdG ¿G É°Uƒ°üN áMGôdG
 Üô¨d ôHƒ°ùdG …QhO ádƒ£H »a πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G …Oƒ©°ùdG Üô¨d ôHƒ°ùdG …QhO ádƒ£H »a πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G …Oƒ©°ùdG

.É«°SBG.É«°SBG
 áªXÉc ø«H Iô°VÉM á°ùaÉæªdG ¿ƒμà°S á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah áªXÉc ø«H Iô°VÉM á°ùaÉæªdG ¿ƒμà°S á«fÉãdG IGQÉÑªdG »ah
 å«M á£≤f  å«M á£≤f 1212 ¢ùeÉîdG äÉîÑ«∏°üdGh ,á£≤f  ¢ùeÉîdG äÉîÑ«∏°üdGh ,á£≤f 1414 `H »fÉãdG `H »fÉãdG
 πeCÉH  åÑ°ûàdG  πLCG  øe  RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ô«NC’G  ≈©°ùj πeCÉH  åÑ°ûàdG  πLCG  øe  RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ô«NC’G  ≈©°ùj
 ƒg  »dÉ≤JôÑdG  hóÑj  ø«M  »a  ,»ÑgòdG  ™HôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG ƒg  »dÉ≤JôÑdG  hóÑj  ø«M  »a  ,»ÑgòdG  ™HôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG
.Ö«JôàdG ∫hóL »a ¬eó≤J á∏°UGƒeh RƒØdG ≥«≤ëàd í°TôªdG.Ö«JôàdG ∫hóL »a ¬eó≤J á∏°UGƒeh RƒØdG ≥«≤ëàd í°TôªdG

 ¥ôØdG πgCÉàJ ºK ΩÉ°ùbCG  ¥ôØdG πgCÉàJ ºK ΩÉ°ùbCG 3 øe …QhódG ΩÉ¶æH ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh øe …QhódG ΩÉ¶æH ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh
 …ÓH …ÓH" ΩÉ¶æH Ö©∏J å«M »ÑgòdG ™HôªdG ≈dEG ≈dhC’G á©HQC’G ΩÉ¶æH Ö©∏J å«M »ÑgòdG ™HôªdG ≈dEG ≈dhC’G á©HQC’G

.äÉ¡LGƒe .äÉ¡LGƒe 3 øe øe " "±hCG±hCG

 ø«aóg  hó`̀dÉ`̀fhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  …Qƒ`̀£`̀°`̀SC’G  ºéædG  πé°S ø«aóg  hó`̀dÉ`̀fhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  …Qƒ`̀£`̀°`̀SC’G  ºéædG  πé°S
 ≥≤ë«d  ådÉãdG  ¢ùμ∏«a  hGƒL  ±É°VCGh  Ohó`̀NC’G  ≈eôe  »a ≥≤ë«d  ådÉãdG  ¢ùμ∏«a  hGƒL  ±É°VCGh  Ohó`̀NC’G  ≈eôe  »a
 …Oƒ©°ùdG …Oƒ©°ùdG " "ø°ThQø°ThQ" …QhO »a ájGóH π°†aCG ô°üædG Éª¡≤jôa …QhO »a ájGóH π°†aCG ô°üædG Éª¡≤jôa
 √QÉ°üàfG ≥≤M Éeó©H ,¢ùeCG øe ∫hCG ïjQÉàdG ôÑY ø«aôàëª∏d √QÉ°üàfG ≥≤M Éeó©H ,¢ùeCG øe ∫hCG ïjQÉàdG ôÑY ø«aôàëª∏d

.»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG.»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG
 ºjôZ  ∫Ó¡dG  º°SÉH  kÓé°ùe  ≥HÉ°ùdG  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿Éch ºjôZ  ∫Ó¡dG  º°SÉH  kÓé°ùe  ≥HÉ°ùdG  »°SÉ«≤dG  ºbôdG  ¿Éch
 ¿CG  πÑb ¬d  ¢Sƒ°ù«L êQƒL ÖjQóJ ¿ÉHEG  …ó«∏≤àdG  ô°üædG ¿CG  πÑb ¬d  ¢Sƒ°ù«L êQƒL ÖjQóJ ¿ÉHEG  …ó«∏≤àdG  ô°üædG

.á«°VÉªdG ádƒédG »a ºbôdG ô°üædG ∫OÉ©j.á«°VÉªdG ádƒédG »a ºbôdG ô°üædG ∫OÉ©j
 ó«°UôH ø«aôàëª∏d ó«°UôH ø«aôàëª∏d " "ø°ThQø°ThQ" …QhO IQGó°U ô°üædG πàëjh …QhO IQGó°U ô°üædG πàëjh
 πÑb ∫Ó¡dG …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ øY •É≤f  πÑb ∫Ó¡dG …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ øY •É≤f 4 ¥QÉØHh á£≤f  ¥QÉØHh á£≤f 3030
.πÑ≤ªdG ôjÉæj .πÑ≤ªdG ôjÉæj 1212 Ωƒj ô«NC’G ¢VQCG ≈∏Y áÑ≤JôªdG Éª¡JGQÉÑe Ωƒj ô«NC’G ¢VQCG ≈∏Y áÑ≤JôªdG Éª¡JGQÉÑe

 »ÑY’  ≥ëH  k É«ÑjOCÉJ  kGQGô`̀ b  »∏gC’G  …OÉædG  IQGOEG  äòîJG »ÑY’  ≥ëH  k É«ÑjOCÉJ  kGQGô`̀ b  »∏gC’G  …OÉædG  IQGOEG  äòîJG
 ≥jôa  ΩÉ``eCG  IQÉ°ùîdG  Ö≤Y  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØdG ≥jôa  ΩÉ``eCG  IQÉ°ùîdG  Ö≤Y  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØdG
 ¢SCÉc  ádƒ£H  øe  ôμÑªdG  êhôîdGh  ä’É°üJÓd  ájô°üªdG ¢SCÉc  ádƒ£H  øe  ôμÑªdG  êhôîdGh  ä’É°üJÓd  ájô°üªdG
 Ö°†¨dG  øe ádÉM äQÉKCG  áé«àf »a , Ö°†¨dG  øe ádÉM äQÉKCG  áé«àf »a ,3232`dG  QhO øe ô°üe`dG  QhO øe ô°üe

.…OÉædG ábhQCG πNGO.…OÉædG ábhQCG πNGO
 øjódG ìÓ°U ó«dh Qôb ¬fCG  Ωƒ«dG …ô°üªdG áØ«ë°U äôcP øjódG ìÓ°U ó«dh Qôb ¬fCG  Ωƒ«dG …ô°üªdG áØ«ë°U äôcP
 ƒ°†Y  ß«ØëdGóÑY  ó«°S  ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ,Iô`̀μ`̀dG  ôjóe ƒ°†Y  ß«ØëdGóÑY  ó«°S  ™e  ≥«°ùæàdÉHh  ,Iô`̀μ`̀dG  ôjóe
 ™«bƒJ  ,IôμdG  ´É£b  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée ™«bƒJ  ,IôμdG  ´É£b  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûªdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 •ÉÑ°†f’G áëFÓd k É≤«Ñ£J ,≥jôØdG »ÑY’ ≈∏Y á«dÉe áeGôZ •ÉÑ°†f’G áëFÓd k É≤«Ñ£J ,≥jôØdG »ÑY’ ≈∏Y á«dÉe áeGôZ

.…OÉædG πNGO Ióªà©ªdG.…OÉædG πNGO Ióªà©ªdG
 ø«aó¡H  ¬JQÉ°ùN  ó©H  ô°üe  ¢SCÉc  ´ qOh  ób  »∏gC’G  ¿Éch ø«aó¡H  ¬JQÉ°ùN  ó©H  ô°üe  ¢SCÉc  ´ qOh  ób  »∏gC’G  ¿Éch
 ∫OÉ©àdÉH »∏°UC’G ¬àbh ≈¡àfG …òdG AÉ≤∏dG »a ,±óg πHÉ≤e ∫OÉ©àdÉH »∏°UC’G ¬àbh ≈¡àfG …òdG AÉ≤∏dG »a ,±óg πHÉ≤e
 ájô°üªdG  ≥jôa  íéæj  ¿CG  πÑb  ,¬∏ãªd  ±ó¡H  »HÉéjE’G ájô°üªdG  ≥jôa  íéæj  ¿CG  πÑb  ,¬∏ãªd  ±ó¡H  »HÉéjE’G
 »aÉ°VE’G  •ƒ°ûdG  ∫Ó`̀N  á¡LGƒªdG  º°ùM  »a  ä’É°üJÓd »aÉ°VE’G  •ƒ°ûdG  ∫Ó`̀N  á¡LGƒªdG  º°ùM  »a  ä’É°üJÓd

.RƒØdG ±óg π«é°ùàH.RƒØdG ±óg π«é°ùàH
 ø«ÑYÓdG ™«ªL ≈∏Y ¢VôØoà°S áeGô¨dG ¿CG QOÉ°üªdG äócCGh ø«ÑYÓdG ™«ªL ≈∏Y ¢VôØoà°S áeGô¨dG ¿CG QOÉ°üªdG äócCGh
 á°SÉ«°S QÉWEG »a ,AÉæãà°SG ¿hO ,IGQÉÑªdG »a GƒcQÉ°T øjòdG á°SÉ«°S QÉWEG »a ,AÉæãà°SG ¿hO ,IGQÉÑªdG »a GƒcQÉ°T øjòdG
 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  IQGOE’G  É¡é¡àæJ  »àdG  ÜÉ`̀≤`̀©`̀dGh  ÜGƒ`̀ã`̀dG ≈∏Y  ®ÉØë∏d  IQGOE’G  É¡é¡àæJ  »àdG  ÜÉ`̀≤`̀©`̀dGh  ÜGƒ`̀ã`̀dG

.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG á«dhDƒ°ùe ø«ÑYÓdG π«ªëJh •ÉÑ°†f’G.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG á«dhDƒ°ùe ø«ÑYÓdG π«ªëJh •ÉÑ°†f’G
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الرياضية

 1616 QhO ≈dEG áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U øe É¡∏gCÉJ Éjô«é«f âª°ùM QhO ≈dEG áãdÉãdG áYƒªéªdG IQGó°U øe É¡∏gCÉJ Éjô«é«f âª°ùM
 âÑ∏¨J Éeó©H Üô¨ªdG »a áeÉ≤ªdG Ωó≤dG Iôμd á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉμH âÑ∏¨J Éeó©H Üô¨ªdG »a áeÉ≤ªdG Ωó≤dG Iôμd á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉμH
 áYƒªéªdG äÉjQÉÑe øe á«fÉãdG ádƒédG »a âÑ°ùdG ¢ùfƒJ ≈∏Y  áYƒªéªdG äÉjQÉÑe øe á«fÉãdG ádƒédG »a âÑ°ùdG ¢ùfƒJ ≈∏Y 2-3

.áãdÉãdG.áãdÉãdG
 âdOÉ©Jh , âdOÉ©Jh ,0-1 ÉfGƒ°ùJƒH ≈∏Y ø«æH äRÉa É°†jCG ¢ùeCG äÉjQÉÑe »ah ÉfGƒ°ùJƒH ≈∏Y ø«æH äRÉa É°†jCG ¢ùeCG äÉjQÉÑe »ah

.1-1 É«fGõæJ ™e GóæZhCG âdOÉ©J Éªc , É«fGõæJ ™e GóæZhCG âdOÉ©J Éªc ,1-1 ƒ¨fƒμdG ™e ∫É¨æ°ùdG ƒ¨fƒμdG ™e ∫É¨æ°ùdG
 ,•É≤f çÓãH ¢ùfƒJ É¡à∏Jh •É≤f â°S ≈dEG Égó«°UQ Éjô«é«f â©aQh ,•É≤f çÓãH ¢ùfƒJ É¡à∏Jh •É≤f â°S ≈dEG Égó«°UQ Éjô«é«f â©aQh

.IóMGh á£≤f GóæZhCGh É«fGõæJ øe πc ∂∏àªJ Éªæ«H.IóMGh á£≤f GóæZhCGh É«fGõæJ øe πc ∂∏àªJ Éªæ«H
.ô°üe ó©H .ô°üe ó©H 1616 QhO ≈dEG ø«∏gCÉàªdG »fÉK  Éjô«é«f âëÑ°UCGh QhO ≈dEG ø«∏gCÉàªdG »fÉK  Éjô«é«f âëÑ°UCGh

 πgCÉàdG º°ùM ≈dEG ™∏£ààa »°ù∏HGô£dG »eÉ°S É¡HQój »àdG ¢ùfƒJ ÉeCG πgCÉàdG º°ùM ≈dEG ™∏£ààa »°ù∏HGô£dG »eÉ°S É¡HQój »àdG ¢ùfƒJ ÉeCG
 ™e Éjô«é«f »≤à∏J Éªæ«H ,É«fGõæJ »≤à∏J ÉeóæY áãdÉãdG ádƒédG ôÑY ™e Éjô«é«f »≤à∏J Éªæ«H ,É«fGõæJ »≤à∏J ÉeóæY áãdÉãdG ádƒédG ôÑY

.GóæZhCG.GóæZhCG

º°SÉM AÉ≤d
 ™e  …ƒHÉÑªjRh  ,’ƒ¨fCG  ™e  ô°üe  »≤à∏J  ,Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  øª°Vh ™e  …ƒHÉÑªjRh  ,’ƒ¨fCG  ™e  ô°üe  »≤à∏J  ,Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  øª°Vh

.É«ÑeGR ™e Üô¨ªdGh ,»dÉe ™e ôª≤dG QõLh ,É«≤jôaCG ÜƒæL.É«ÑeGR ™e Üô¨ªdGh ,»dÉe ™e ôª≤dG QõLh ,É«≤jôaCG ÜƒæL
 Qó°üàj å«M ,É«ÑeGR ™e áª°SÉM á¡LGƒe Üô¨ªdG Öîàæe ¢Vƒîjh Qó°üàj å«M ,É«ÑeGR ™e áª°SÉM á¡LGƒe Üô¨ªdG Öîàæe ¢Vƒîjh
 É kbƒØàe ,•É≤f  É kbƒØàe ,•É≤f 4 ó«°UôH ≈dhC’G áYƒªéªdG Ö«JôJ , ó«°UôH ≈dhC’G áYƒªéªdG Ö«JôJ ,"¢ù∏WC’G Oƒ°SCG¢ù∏WC’G Oƒ°SCG"
 »fÉãdG øjõcôªdG »ÑMÉ°U ,É«ÑeGRh »dÉe »Ñîàæe ≈∏Y ø«à£≤f ¥QÉØH »fÉãdG øjõcôªdG »ÑMÉ°U ,É«ÑeGRh »dÉe »Ñîàæe ≈∏Y ø«à£≤f ¥QÉØH
 á£≤æH ô«NC’G õcôªdG »a ôª≤dG QõL Öîàæe óLƒj ø«M »a ,ådÉãdGh á£≤æH ô«NC’G õcôªdG »a ôª≤dG QõL Öîàæe óLƒj ø«M »a ,ådÉãdGh

    .Ió«Mh    .Ió«Mh
 ≈dEG  πgCÉàdGh  ,É«ÑeGR  ≈∏Y RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ¢ù∏WC’G  Oƒ°SCG  ≈©°ùjh ≈dEG  πgCÉàdGh  ,É«ÑeGR  ≈∏Y RƒØdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ¢ù∏WC’G  Oƒ°SCG  ≈©°ùjh
 ºeCG ¢SCÉc øe ≈dhC’G ádƒédG »a RÉa Üô¨ªdG ¿Éc å«M , ºeCG ¢SCÉc øe ≈dhC’G ádƒédG »a RÉa Üô¨ªdG ¿Éc å«M ,1616`dG QhódG`dG QhódG
 »a  »a 1-1 »dÉe ™e ∫OÉ©J Éªæ«H , »dÉe ™e ∫OÉ©J Éªæ«H ,0-2 áé«àæH ôª≤dG QõL ≈∏Y É«≤jôaEG áé«àæH ôª≤dG QõL ≈∏Y É«≤jôaEG

   .á«fÉãdG ádƒédG   .á«fÉãdG ádƒédG
 ,É«ÑeGR ™e á∏Ñ≤ªdG á¡LGƒªdG »a »Hô¨ªdG ÖîàæªdG ∫OÉ©J ∫ÉM »ah ,É«ÑeGR ™e á∏Ñ≤ªdG á¡LGƒªdG »a »Hô¨ªdG ÖîàæªdG ∫OÉ©J ∫ÉM »ah
 Ö«JôJ »a ¬©bƒe Oóëoj Éªæ«H , Ö«JôJ »a ¬©bƒe Oóëoj Éªæ«H ,1616`dG QhO ≈dEG É k«ª°SQ ¬∏gCÉJ øª°†j`dG QhO ≈dEG É k«ª°SQ ¬∏gCÉJ øª°†j
 »dÉe IGQÉÑe áé«àf ≥ah ,áaÉ°UƒdG hCG IQGó°üdG »a AGƒ°S ,áYƒªéªdG »dÉe IGQÉÑe áé«àf ≥ah ,áaÉ°UƒdG hCG IQGó°üdG »a AGƒ°S ,áYƒªéªdG

 .ôª≤dG QõLh .ôª≤dG QõLh
 Rƒa  ∫ÉM  »a  ådÉãdG  õcôªdG  ≈dEG  ™LGôàj  ó≤a  ,Üô¨ªdG  ô°ùN  GPEG  ÉeCG Rƒa  ∫ÉM  »a  ådÉãdG  õcôªdG  ≈dEG  ™LGôàj  ó≤a  ,Üô¨ªdG  ô°ùN  GPEG  ÉeCG
 ∫ÓN øe áªFÉb π¶à°S πgCÉàdG »a ¬dÉeBG ¿CG ’EG ,ôª≤dG QõL ≈∏Y »dÉe ∫ÓN øe áªFÉb π¶à°S πgCÉàdG »a ¬dÉeBG ¿CG ’EG ,ôª≤dG QõL ≈∏Y »dÉe

 ΩÉeCG ¬©°†j ób Ée ,ådÉãdG õcôªdG áÑMÉ°U ¥ôØdG π°†aCG øª°V óLGƒàdG ΩÉeCG ¬©°†j ób Ée ,ådÉãdG õcôªdG áÑMÉ°U ¥ôØdG π°†aCG øª°V óLGƒàdG
 πc º°ùM ¿Gò∏dG ,Éjô«é«f hCG ô°üe ,π©ØdÉH á∏gCÉàªdG äÉÑîàæªdG óMCG πc º°ùM ¿Gò∏dG ,Éjô«é«f hCG ô°üe ,π©ØdÉH á∏gCÉàªdG äÉÑîàæªdG óMCG

.á«°VÉªdG ádƒédG òæe ¬àYƒªée IQGó°U Éª¡æe.á«°VÉªdG ádƒédG òæe ¬àYƒªée IQGó°U Éª¡æe
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نيجيريا حققت المطلوب أمام تونس

¢ùfƒJ "πeCG" É«fGõæJh ..."áæYGôØdG"`H ≥ë∏J Éjô«é«f
’ƒ¨fCG »≤à∏J ô°üeh ...É«ÑeGR ΩÉeCG áª°SÉM á¡LGƒe »a Üô¨ªdG

السنغالي ساديو ماني

الدون والبرغوث قد يجتمعان بفريق واحد

ملايين بولت طارت في جامايكا

á∏¡°S ¿ƒμJ ød "¢SCÉμdG" :»fÉe

»°ù«e á≤aGôªd í°Tôe hódÉfhQ

iƒ≤dG IQƒ£°SCG ø«jÓe ¥ô°ùj ∫hDƒ°ùe

 áî°ùædG  ¿CG  »fÉe  ƒjOÉ°S  »dÉ¨æ°ùdG  ºéædG  iô`̀j áî°ùædG  ¿CG  »fÉe  ƒjOÉ°S  »dÉ¨æ°ùdG  ºéædG  iô`̀j
 ,Üô¨ªdG »a á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉc ádƒ£H øe á«dÉëdG ,Üô¨ªdG »a á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉc ádƒ£H øe á«dÉëdG
 øe ô«Ñc OóY ájõgÉL ≈dEG  ô¶ædÉH á∏¡°S ¿ƒμJ ød øe ô«Ñc OóY ájõgÉL ≈dEG  ô¶ædÉH á∏¡°S ¿ƒμJ ød
 ,º¶æªdG  ó∏ÑdG  »a  áªFÓªdG  ±hô¶dGh  äÉÑîàæªdG ,º¶æªdG  ó∏ÑdG  »a  áªFÓªdG  ±hô¶dGh  äÉÑîàæªdG
.ájÉ¡ædG ≈àM Gójó°T Ö≤∏dG ≈∏Y ´Gô°üdG π©éJ »àdG.ájÉ¡ædG ≈àM Gójó°T Ö≤∏dG ≈∏Y ´Gô°üdG π©éJ »àdG
 ¬ëjô°üJ »a ,»dÉ¨æ°ùdG  ÖîàæªdG  ºéf »fÉe ∫Ébh ¬ëjô°üJ »a ,»dÉ¨æ°ùdG  ÖîàæªdG  ºéf »fÉe ∫Ébh
 ±ó¡H ƒ¨fƒμdG Öîàæe ΩÉeCG ∫OÉ©àdG Ö≤Y áaÉë°ü∏d ±ó¡H ƒ¨fƒμdG Öîàæe ΩÉeCG ∫OÉ©àdG Ö≤Y áaÉë°ü∏d
 ¢SCÉc øe á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øª°V ¬∏ãªd ¢SCÉc øe á©HGôdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øª°V ¬∏ãªd
 ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc " "É¨fGô«àdG  Oƒ°SCGÉ¨fGô«àdG  Oƒ°SCG"  ¿EG  ,á«≤jôaC’G  ºeC’G ¿EG  ,á«≤jôaC’G  ºeC’G
 ¿CG  ô«Z  ,á¡LGƒªdG  ∫ÓN  πgCÉàdG  ábÉ£H  º°ùM  »a ¿CG  ô«Z  ,á¡LGƒªdG  ∫ÓN  πgCÉàdG  ábÉ£H  º°ùM  »a
 ,á«≤«≤M  ÖYÉàe  º¡d  ÖÑ°S  »dƒ¨fƒμdG  ÖîàæªdG ,á«≤«≤M  ÖYÉàe  º¡d  ÖÑ°S  »dƒ¨fƒμdG  ÖîàæªdG
 πjó©Jh  IOƒ©dG  »a  ájÉ¡ædG  »a  Gƒëéæj  ¿CG  πÑb πjó©Jh  IOƒ©dG  »a  ájÉ¡ædG  »a  Gƒëéæj  ¿CG  πÑb

.áé«àædG.áé«àædG

 ∫óH  iô°ù«dG  á¡édG  »a  ¬àcQÉ°ûªH  ≥∏©àj  Éª«ah ∫óH  iô°ù«dG  á¡édG  »a  ¬àcQÉ°ûªH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ¬«∏Y  OÉ`̀à`̀YG  Éªc  áHôëdG  ¢``̀SCGQ  õcôe  »`̀a  Ö©∏dG ¬«∏Y  OÉ`̀à`̀YG  Éªc  áHôëdG  ¢``̀SCGQ  õcôe  »`̀a  Ö©∏dG
 ≈∏Y äGƒæ°S  òæe Oƒ©J ¬fCG  »fÉe í°VhCG  ,Qƒ¡ªédG ≈∏Y äGƒæ°S  òæe Oƒ©J ¬fCG  »fÉe í°VhCG  ,Qƒ¡ªédG
 ≈∏Y  AÉæH  Ö©∏ªdG  πNGO  õcôe  øe  ôãcCG  »a  Ö©∏dG ≈∏Y  AÉæH  Ö©∏ªdG  πNGO  õcôe  øe  ôãcCG  »a  Ö©∏dG
 øe èYõæe ô«Z øe èYõæe ô«Z"  ¬fCG  ócCGh  .áØ∏àîe Ö©d Ö«dÉ°SCG ¬fCG  ócCGh  .áØ∏àîe Ö©d Ö«dÉ°SCG
 õcôe …CG øe ¬≤jôa IóYÉ°ùªd ÉªFGO ó©à°ùeh ∂dP õcôe …CG øe ¬≤jôa IóYÉ°ùªd ÉªFGO ó©à°ùeh ∂dP

."»æØdG RÉ¡édG ¬æe ¬Ñ∏£j»æØdG RÉ¡édG ¬æe ¬Ñ∏£j
 º`̀gC’G  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬JÉëjô°üJ  »fÉe  ºàNh º`̀gC’G  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬JÉëjô°üJ  »fÉe  ºàNh
 áªgÉ°ùªdGh ∫OÉ©àdG ±óg π«é°ùJ ¿Éc ¬d áÑ°ùædÉH áªgÉ°ùªdGh ∫OÉ©àdG ±óg π«é°ùJ ¿Éc ¬d áÑ°ùædÉH
 ¬∏eCG  øY ÉHô©e ,AÉ≤∏dG  AGƒLCG  ≈dEG  ≥jôØdG  IOÉYEG  »a ¬∏eCG  øY ÉHô©e ,AÉ≤∏dG  AGƒLCG  ≈dEG  ≥jôØdG  IOÉYEG  »a
 ≥«≤ëJh  á∏Ñ≤ªdG  ádƒédG  »a  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  »a ≥«≤ëJh  á∏Ñ≤ªdG  ádƒédG  »a  QÉ°ùªdG  í«ë°üJ  »a
 »fÉãdG QhódG ≈dEG πgCÉàdG ¿Éª°†d ø«æH ≈∏Y QÉ°üàf’G »fÉãdG QhódG ≈dEG πgCÉàdG ¿Éª°†d ø«æH ≈∏Y QÉ°üàf’G

.ájQÉ≤dG á≤HÉ°ùªdG øe.ájQÉ≤dG á≤HÉ°ùªdG øe

 øe ICÉLÉØe øe ICÉLÉØe " "ƒØ«JQƒÑjO hófƒeƒØ«JQƒÑjO hófƒe" áØ«ë°U äôéa áØ«ë°U äôéa
 å«M  ,¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a  π«≤ãdG  QÉ«©dG å«M  ,¢ùeCG  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a  π«≤ãdG  QÉ«©dG
 ô°üædG …OÉf ºéf ¿CG ô°üædG …OÉf ºéf ¿CG " "ôNÉ°S ∫É≤eôNÉ°S ∫É≤e" »a âØ°ûc »a âØ°ûc
 hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  IQƒ`̀£`̀°`̀SC’G  ,…Oƒ©°ùdG hódÉfhQ  ƒfÉ«à°ùjôc  IQƒ`̀£`̀°`̀SC’G  ,…Oƒ©°ùdG
 AÉ¡fE’ »cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ≈dEG ∫É≤àfÓd ≈©°ùj AÉ¡fE’ »cô«eC’G »eÉ«e ôàfEG ≈dEG ∫É≤àfÓd ≈©°ùj
 π«fƒ«d  …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ÖfÉéH  ¬Jô«°ùe π«fƒ«d  …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ÖfÉéH  ¬Jô«°ùe

.»°ù«e.»°ù«e
 ¿EÉa  , ¿EÉa  ,"ƒØ«JQƒÑjO  hófƒeƒØ«JQƒÑjO  hófƒe"  ¬JOQhCG  Ée  Ö°ùëHh ¬JOQhCG  Ée  Ö°ùëHh
 π«Mô∏d §¨°†dG ¬dÉªYCG AÓch øe Ö∏W π«Mô∏d §¨°†dG ¬dÉªYCG AÓch øe Ö∏W " "¿hódG¿hódG"
 Ö«ÑW  øe  áÑjôZ  á«ÑW  áë«°üf  ó©H  ,kGQƒ`̀a Ö«ÑW  øe  áÑjôZ  á«ÑW  áë«°üf  ó©H  ,kGQƒ`̀a
 ƒL ƒL" IQOÉ¨ªH √É°UhCG …òdG ,¬H ¢UÉîdG ájó∏édG IQOÉ¨ªH √É°UhCG …òdG ,¬H ¢UÉîdG ájó∏édG
."á°SÉ°ùëdG ¬Jô°ûHá°SÉ°ùëdG ¬Jô°ûH" ájÉªëd ájÉªëd " "QÉëdG ájOƒ©°ùdGQÉëdG ájOƒ©°ùdG

 Égôjô≤J  »a  á«fƒdÉàμdG  áØ«ë°üdG  â©HÉJh Égôjô≤J  »a  á«fƒdÉàμdG  áØ«ë°üdG  â©HÉJh
 ¬JQƒ°üH  ¢Shƒ¡ªdG ¬JQƒ°üH  ¢Shƒ¡ªdG"  hó`̀ dÉ`̀ fhQ  ¿CG  ,»`̀dõ`̀¡`̀dG hó`̀ dÉ`̀ fhQ  ¿CG  ,»`̀dõ`̀¡`̀dG

 ™ªàée  ≈`̀ dEG  ΩÉª°†fÓd  §£îj  , ™ªàée  ≈`̀ dEG  ΩÉª°†fÓd  §£îj  ,"ájó°ùédGájó°ùédG
 .»eÉ«ªH .»eÉ«ªH  " "¢ûà«H  çhÉ°S¢ûà«H  çhÉ°S"  »a  ΩÉ°ùLC’G  ∫Éªc »a  ΩÉ°ùLC’G  ∫Éªc
 ¿CG ≈dEG ¿CG ≈dEG " "hófƒehófƒe" äQÉ°TCG πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d äQÉ°TCG πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d
 ,Ohƒ«dƒg  ≈∏Y  ¬æ«Y  ™°†j ,Ohƒ«dƒg  ≈∏Y  ¬æ«Y  ™°†j  " "GôjOÉe  ñhQÉ°UGôjOÉe  ñhQÉ°U"
 QGhOCÉ``H  ¬«Ñ°T  QhO  AGOC’  k É°VôY  ≈≤∏J  å«M QGhOCÉ``H  ¬«Ñ°T  QhO  AGOC’  k É°VôY  ≈≤∏J  å«M
 " "Qƒà«æ«eôJQƒà«æ«eôJ"  º∏«a  »a º∏«a  »a  " "ô¨«fRQGƒ°T  ódƒfQCGô¨«fRQGƒ°T  ódƒfQCG"

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 ¿CÉH  IôNÉ°ùdG  É¡àjGhQ  áØ«ë°üdG  âªààNGh ¿CÉH  IôNÉ°ùdG  É¡àjGhQ  áØ«ë°üdG  âªààNGh
 ≈∏Y  QOÉ≤dG  ó«MƒdG  ÖYÓdG  ¿CG  ∑Qój  hódÉfhQ ≈∏Y  QOÉ≤dG  ó«MƒdG  ÖYÓdG  ¿CG  ∑Qój  hódÉfhQ
 ƒg  ±Gó`̀gC’G  OóY  »a  »°SÉ«≤dG  ¬ªbQ  º«£ëJ ƒg  ±Gó`̀gC’G  OóY  »a  »°SÉ«≤dG  ¬ªbQ  º«£ëJ
 ¢ùØf  »a  ¬ÑfÉéH  Ö©∏dG  ¿CG  iôj  Gòd  ,»°ù«e ¢ùØf  »a  ¬ÑfÉéH  Ö©∏dG  ¿CG  iôj  Gòd  ,»°ù«e
 ΩóY  ¿Éª°†d  Ió«MƒdG  á≤jô£dG  ƒg  ≥jôØdG ΩóY  ¿Éª°†d  Ió«MƒdG  á≤jô£dG  ƒg  ≥jôØdG
 ≈∏Y  á∏«ëà°ùe  áª¡ªdG  π©Lh  ∂`̀dP  çhó`̀M ≈∏Y  á∏«ëà°ùe  áª¡ªdG  π©Lh  ∂`̀dP  çhó`̀M

."çƒZôÑdGçƒZôÑdG"

 äó¡°T »àdG äó¡°T »àdG " "(Stocks and Securities LimitedStocks and Securities Limited ( (SSLSSL" äGQÉªãà°S’G ácô°T »a kGô«Ñc k’hDƒ°ùe ÉμjÉeÉL »a øeC’G äGƒb â∏≤àYG äGQÉªãà°S’G ácô°T »a kGô«Ñc k’hDƒ°ùe ÉμjÉeÉL »a øeC’G äGƒb â∏≤àYG
.âdƒH ø«°Sƒj ≥HÉ°ùdG »μjÉeÉédG iƒ≤dG ÜÉ©dCG IQƒ£°SCG º¡æ«Hh AÓª©dG äGô°ûY ≈∏Y ∫É«àMG á«∏ªY.âdƒH ø«°Sƒj ≥HÉ°ùdG »μjÉeÉédG iƒ≤dG ÜÉ©dCG IQƒ£°SCG º¡æ«Hh AÓª©dG äGô°ûY ≈∏Y ∫É«àMG á«∏ªY

.¢ùª«L âfÉ°Sh hQófCG âfÉ°S »àæjóe »a ácô°ûdÉH á∏°U ≈∏Y QÉÑc ø«dhDƒ°ùe ó°V IQOÉ°üeh ¢û«àØJ äÉ«∏ªY ÉμjÉeÉL äÉ£∏°S â≤∏WCGh.¢ùª«L âfÉ°Sh hQófCG âfÉ°S »àæjóe »a ácô°ûdÉH á∏°U ≈∏Y QÉÑc ø«dhDƒ°ùe ó°V IQOÉ°üeh ¢û«àØJ äÉ«∏ªY ÉμjÉeÉL äÉ£∏°S â≤∏WCGh
.á«°†≤dG »a ádAÉ°ùªdG øe ójõªdGh ≥«≤ëàdG »a k Éeób »°†ªdG ≈dEG ±ó¡j k Éª¡e k É«μ«àμJ kGQÉ°ûàfG πãªJ á«∏ª©dG ¿CG äÉ£∏°ùdG äócCGh.á«°†≤dG »a ádAÉ°ùªdG øe ójõªdGh ≥«≤ëàdG »a k Éeób »°†ªdG ≈dEG ±ó¡j k Éª¡e k É«μ«àμJ kGQÉ°ûàfG πãªJ á«∏ª©dG ¿CG äÉ£∏°ùdG äócCGh

 ¿hô¶àæj GƒfÉc øjòdG ,É¡FÓª©d Q’hO ¿ƒ«∏e  ¿hô¶àæj GƒfÉc øjòdG ,É¡FÓª©d Q’hO ¿ƒ«∏e 3030 ƒëf ™aóà°S ( ƒëf ™aóà°S (SSLSSL) ¿CG »°VÉªdG ΩÉ©dG âæ∏YCG ób ÉμjÉeÉL »a á«dÉªdG äÉeóîdG áæéd âfÉch) ¿CG »°VÉªdG ΩÉ©dG âæ∏YCG ób ÉμjÉeÉL »a á«dÉªdG äÉeóîdG áæéd âfÉch
.áªî°†dG ∫É«àM’G á«∏ªY ó©H º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ΩÉY òæe π©ØdÉH.áªî°†dG ∫É«àM’G á«∏ªY ó©H º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ΩÉY òæe π©ØdÉH

 äôKCG ∫É«àMG á«°†b »a ,Q’hO ∞dCG  äôKCG ∫É«àMG á«°†b »a ,Q’hO ∞dCG 1212 ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e  ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 1212^7 øe ( øe (SSLSSL) »a ¬HÉ°ùM ¢VÉØîfG ,) »a ¬HÉ°ùM ¢VÉØîfG ,20232023 ôjÉæj »a ∞°ûàcG ób âdƒH ¿Éch ôjÉæj »a ∞°ûàcG ób âdƒH ¿Éch
.AÓª©dG äGô°ûY ≈∏Y.AÓª©dG äGô°ûY ≈∏Y

.»dÉªdG √ôjóe ádÉbEÉH ΩÉbh ¬JhôK øe AõL ¿Gó≤Ød.»dÉªdG √ôjóe ádÉbEÉH ΩÉbh ¬JhôK øe AõL ¿Gó≤Ød " "πeC’G áÑ«Nh ¿õëdÉHπeC’G áÑ«Nh ¿õëdÉH" ô©°ûj ¬fCG ∫É«àM’G ó©H ≥HÉ°ùdG AGó©dG ócCGh ô©°ûj ¬fCG ∫É«àM’G ó©H ≥HÉ°ùdG AGó©dG ócCGh

 á«ªgCG  ø°ùM  ΩÉ°ùM  ô°üe  Öîàæªd  »æØdG  ôjóªdG  ó`̀cCG á«ªgCG  ø°ùM  ΩÉ°ùM  ô°üe  Öîàæªd  »æØdG  ôjóªdG  ó`̀cCG
 äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a  ,Ωƒ«dG  ’ƒ¨fCG  ΩÉeCG  áÑ≤JôªdG  IGQÉÑªdG äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a  ,Ωƒ«dG  ’ƒ¨fCG  ΩÉeCG  áÑ≤JôªdG  IGQÉÑªdG
 »a   »a  20252025  É«≤jôaEG  º`̀eCG  ¢SCÉc  øe  á«fÉãdG  áYƒªéªdG É«≤jôaEG  º`̀eCG  ¢SCÉc  øe  á«fÉãdG  áYƒªéªdG
 IOÉØà°SÓd  ™∏£àj  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,Üô¨ªdG IOÉØà°SÓd  ™∏£àj  »æØdG  RÉ¡édG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,Üô¨ªdG
 k ÉeGôàMG RƒØdG ≥«≤ëàd »©°ùdG ™e ,áLQO ≈°übCÉH k É«æa É¡æe k ÉeGôàMG RƒØdG ≥«≤ëàd »©°ùdG ™e ,áLQO ≈°übCÉH k É«æa É¡æe

.¬àfÉμeh ¢ùaÉæªdG Iƒ≤d.¬àfÉμeh ¢ùaÉæªdG Iƒ≤d
 ,¢ùeCG IGQÉÑª∏d »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ,ø°ùM ΩÉ°ùM ∫Ébh ,¢ùeCG IGQÉÑª∏d »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ,ø°ùM ΩÉ°ùM ∫Ébh
 ,áeôàëªdGh ájƒ≤dG äÉÑîàæªdG øe ó©j ’ƒ¨fCG Öîàæe ¿EG ,áeôàëªdGh ájƒ≤dG äÉÑîàæªdG øe ó©j ’ƒ¨fCG Öîàæe ¿EG
 ≥jôØdG  õ«¡éàd  áª¡e  á°Uôa  πãªj  AÉ≤∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ≥jôØdG  õ«¡éàd  áª¡e  á°Uôa  πãªj  AÉ≤∏dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 áªjõYh k ÉMhQ ÖîàæªdG ∑ÓàeG πX »a ,á∏Ñ≤ªdG äÉjQÉÑª∏d áªjõYh k ÉMhQ ÖîàæªdG ∑ÓàeG πX »a ,á∏Ñ≤ªdG äÉjQÉÑª∏d
 πãªàªdG ºFGódG ¬aógh ,ô«ÑμdG ô°üe Öîàæe º°SÉH ≥«∏J πãªàªdG ºFGódG ¬aógh ,ô«ÑμdG ô°üe Öîàæe º°SÉH ≥«∏J

.ô«gÉªédG OÉ©°SEG »a.ô«gÉªédG OÉ©°SEG »a
 kGQÉÑc ø«ÑY’ º°†j ÖîàæªdG ¿CG ≈∏Y »æØdG ôjóªdG Oó°Th kGQÉÑc ø«ÑY’ º°†j ÖîàæªdG ¿CG ≈∏Y »æØdG ôjóªdG Oó°Th
 áë∏°üeh  ô«gÉªédG  äÉMƒªW  ≥«≤ëàd  ¿ƒ©°ùj  øjõ«ªeh áë∏°üeh  ô«gÉªédG  äÉMƒªW  ≥«≤ëàd  ¿ƒ©°ùj  øjõ«ªeh
 »a  øjóLGƒàªdG   »a  øjóLGƒàªdG  2828`dG  ø«ÑYÓdG  ™«ªL  ¿CG  kGócDƒe  ,øWƒdG`dG  ø«ÑYÓdG  ™«ªL  ¿CG  kGócDƒe  ,øWƒdG
 ƒg ø«JGQÉÑe ∫ÓN k ÉÑY’  ƒg ø«JGQÉÑe ∫ÓN k ÉÑY’ 1919 ácQÉ°ûe ¿CGh ,¿hõgÉL áªFÉ≤dG ácQÉ°ûe ¿CGh ,¿hõgÉL áªFÉ≤dG

.™«ªédG »a ¬à≤K ¢ùμ©j ó«L ºbQ.™«ªédG »a ¬à≤K ¢ùμ©j ó«L ºbQ

 É«≤jôaEG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  º«¶æàd  á«∏ëªdG  áæé∏dG  âæ∏YCG É«≤jôaEG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  º«¶æàd  á«∏ëªdG  áæé∏dG  âæ∏YCG
 Ö©∏e äÉLQóe ≈dEG  ∫ƒNódG  ¿CG  ,á«Hô¨ªdG  ôjOÉcCG  áæjóªH Ö©∏e äÉLQóe ≈dEG  ∫ƒNódG  ¿CG  ,á«Hô¨ªdG  ôjOÉcCG  áæjóªH
 á«fƒfÉb IôcòJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH •hô°ûe ôjOÉcCG »a á«fƒfÉb IôcòJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH •hô°ûe ôjOÉcCG »a " "QGQOCGQGQOCG"
 πªëj ’ ¢üî°T …CG ∫ƒNóH íª°ùoj ød ¬fCG IócDƒe ,áëdÉ°Uh πªëj ’ ¢üî°T …CG ∫ƒNóH íª°ùoj ød ¬fCG IócDƒe ,áëdÉ°Uh
 ≈∏Y  É°UôM  ∂dPh  ,±hô¶dG  øe  ±ôX  …CG  âëJ  ,IôcòJ ≈∏Y  É°UôM  ∂dPh  ,±hô¶dG  øe  ±ôX  …CG  âëJ  ,IôcòJ
 áæeBG AGƒLCG  »a äÉjQÉÑªdG ô«°ùd ÉfÉª°Vh ô«gÉªédG áeÓ°S áæeBG AGƒLCG  »a äÉjQÉÑªdG ô«°ùd ÉfÉª°Vh ô«gÉªédG áeÓ°S

.áª¶æeh.áª¶æeh
 áæjóe  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  É¡d  ¿É«H  »a  ,áæé∏dG  äRô`̀HCGh áæjóe  ¿CG  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  É¡d  ¿É«H  »a  ,áæé∏dG  äRô`̀HCGh
 ájhôc äÉ«dÉ©a É¡fÉ°†àMÉH á«FÉæãà°SG á¶ëd ¢û«©J ôjOÉcCG ájhôc äÉ«dÉ©a É¡fÉ°†àMÉH á«FÉæãà°SG á¶ëd ¢û«©J ôjOÉcCG
 πNGO  ø«©HÉàªdG  ΩÉªàgG  Ö∏°U  »a  É¡©°†J  iôÑc  ájQÉb πNGO  ø«©HÉàªdG  ΩÉªàgG  Ö∏°U  »a  É¡©°†J  iôÑc  ájQÉb
 Égôîa øY ¬JGP âbƒdG »a IôÑ©e ,É¡LQÉNh á«≤jôaC’G IQÉ≤dG Égôîa øY ¬JGP âbƒdG »a IôÑ©e ,É¡LQÉNh á«≤jôaC’G IQÉ≤dG
 ô«ÑμdG  É¡ÑëH  áahô©ªdG  á«°VÉjôdG  ô«gÉªédÉH  ÉgRGõàYGh ô«ÑμdG  É¡ÑëH  áahô©ªdG  á«°VÉjôdG  ô«gÉªédÉH  ÉgRGõàYGh

.äÉLQóªdÉH É¡Ø¨°Th Ωó≤dG Iôμd.äÉLQóªdÉH É¡Ø¨°Th Ωó≤dG Iôμd
 â©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG  øe  ó`̀MGh  Ωƒ`̀j  ó©H  ¿É«ÑdG  AÉ`̀Lh â©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG  øe  ó`̀MGh  Ωƒ`̀j  ó©H  ¿É«ÑdG  AÉ`̀Lh
 äó¡°Th äó¡°Th  " "QGQOCGQGQOCG"  Ö©∏ªH  É«≤jôaEG  ÜƒæLh  ô°üe  »Ñîàæe Ö©∏ªH  É«≤jôaEG  ÜƒæLh  ô°üe  »Ñîàæe

.É«°SÉ«b Éjô«gÉªL GQƒ°†M.É«°SÉ«b Éjô«gÉªL GQƒ°†M
 Ö©∏ªdG  πNGO  óªà©ªdG  º«¶æàdG  ¿CG  ≈∏Y  áæé∏dG  äOó°Th Ö©∏ªdG  πNGO  óªà©ªdG  º«¶æàdG  ¿CG  ≈∏Y  áæé∏dG  äOó°Th
 OÉëJ’G  É¡°VôØj  á≤«bO  á«æeCGh  á«æa  ô«jÉ©ªd  ™°†îj OÉëJ’G  É¡°VôØj  á≤«bO  á«æeCGh  á«æa  ô«jÉ©ªd  ™°†îj
 •hô°T  øe  É«°SÉ°SCG  GAõL  ó©oJh  ,(±É`̀c)  áÑ©∏d  »≤jôaE’G •hô°T  øe  É«°SÉ°SCG  GAõL  ó©oJh  ,(±É`̀c)  áÑ©∏d  »≤jôaE’G
 ábÉ£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,iôÑμdG  äGôgÉ¶àdG  √òg  πãe  ìÉéfEG ábÉ£dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,iôÑμdG  äGôgÉ¶àdG  √òg  πãe  ìÉéfEG
 ’h ô«jÉ©ªdG √òg ≥ah ÉØ∏°S IOóëe Ö©∏ª∏d á«HÉ©«à°S’G ’h ô«jÉ©ªdG √òg ≥ah ÉØ∏°S IOóëe Ö©∏ª∏d á«HÉ©«à°S’G

.±ôX …CG âëJ ÉgRhÉéJ øμªj.±ôX …CG âëJ ÉgRhÉéJ øμªj

 äGó«°ùd »fÉãdG Ωó≤dG Iôc ≥jôa ÜQóe ø«JQÉe hófÉfôa »≤d äGó«°ùd »fÉãdG Ωó≤dG Iôc ≥jôa ÜQóe ø«JQÉe hófÉfôa »≤d
 ôKEG …hÉ°SCÉe çOÉM »a º¡Yô°üe ¬FÉæHCG øe áKÓKh É«°ùædÉa ôKEG …hÉ°SCÉe çOÉM »a º¡Yô°üe ¬FÉæHCG øe áKÓKh É«°ùædÉa

.É«°ù«fhófEG »a »MÉ«°S ÜQÉb ¥ôZ.É«°ù«fhófEG »a »MÉ«°S ÜQÉb ¥ôZ
 ÉeóæY  ÜQÉ≤dG  øàe  ≈∏Y  ¬à∏FÉYh  ,ø«JQÉe  hófÉfôa  ¿Éch ÉeóæY  ÜQÉ≤dG  øàe  ≈∏Y  ¬à∏FÉYh  ,ø«JQÉe  hófÉfôa  ¿Éch
 πMGƒ°S ádÉÑb QÉàeCG   πMGƒ°S ádÉÑb QÉàeCG  3  É¡YÉØJQG  ≠∏H á«JÉY êGƒeCG  ¬àHô°V É¡YÉØJQG  ≠∏H á«JÉY êGƒeCG  ¬àHô°V

.É«°ù«fhófEG.É«°ù«fhófEG
 øjòdG  ,¬FÉæHCG  øe  áKÓKh  ÜC’G  ¿Gó≤a  øY  ¿Ó`̀ YE’G  º`̀Jh øjòdG  ,¬FÉæHCG  øe  áKÓKh  ÜC’G  ¿Gó≤a  øY  ¿Ó`̀ YE’G  º`̀Jh
 ócDƒj  ¿CG  πÑb  ,ÉeÉY   ócDƒj  ¿CG  πÑb  ,ÉeÉY  1212h  h  1010h  h  9  ø«H  ºgQÉªYCG  ìhGôàJ ø«H  ºgQÉªYCG  ìhGôàJ
 ¢UÉî°TCG á©Ñ°S PÉ≤fEG ºJ Éª«a ,º¡JÉah Ék≤M’ É«°ùædÉa …OÉf ¢UÉî°TCG á©Ñ°S PÉ≤fEG ºJ Éª«a ,º¡JÉah Ék≤M’ É«°ùædÉa …OÉf
.»MÉ«°S ó°Tôeh ºbÉ£dG OGôaCG øe á©HQCG º¡æ«H ,√É«ªdG øe.»MÉ«°S ó°Tôeh ºbÉ£dG OGôaCG øe á©HQCG º¡æ«H ,√É«ªdG øe
 øe  á¨dÉÑdG  ,QÉe  Éª¡àæHGh  ,ÉjQófCG  ,hófÉfôa  áLhR  âfÉch øe  á¨dÉÑdG  ,QÉe  Éª¡àæHGh  ,ÉjQófCG  ,hófÉfôa  áLhR  âfÉch

.ø«LÉædG ø«H øe ,äGƒæ°S ™Ñ°S ôª©dG.ø«LÉædG ø«H øe ,äGƒæ°S ™Ñ°S ôª©dG
 IÉaƒd  ≥«ªY  ¿õëH  ô©°ûf  :¿É«H  »a  É«°ùædÉa  …OÉf  ∫Ébh IÉaƒd  ≥«ªY  ¿õëH  ô©°ûf  :¿É«H  »a  É«°ùædÉa  …OÉf  ∫Ébh
 ,äGó«°ù∏d  »fÉãdG  É«°ùædÉa  ≥jôa  ÜQóe  ,ø«JQÉe  hófÉfôa ,äGó«°ù∏d  »fÉãdG  É«°ùædÉa  ≥jôa  ÜQóe  ,ø«JQÉe  hófÉfôa
 ,É«°ù«fhófEG »a …hÉ°SCÉe ¥ôZ çOÉM »a ¬FÉæHCG øe áKÓKh ,É«°ù«fhófEG »a …hÉ°SCÉe ¥ôZ çOÉM »a ¬FÉæHCG øe áKÓKh

.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ¬JócCG Éªd k É≤ah.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ¬JócCG Éªd k É≤ah

 AÉ£NCG Iô°ûY OƒLƒH É«fÉÑ°SEG »a ΩÉμë∏d á«æØdG áæé∏dG äqôbCG AÉ£NCG Iô°ûY OƒLƒH É«fÉÑ°SEG »a ΩÉμë∏d á«æØdG áæé∏dG äqôbCG
 øe IGQÉÑe  øe IGQÉÑe 5151 á©LGôe ∫ÓN óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG ºμM á«æ≤àd á©LGôe ∫ÓN óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG ºμM á«æ≤àd

.»fÉÑ°SE’G …QhódG äÉ°ùaÉæe.»fÉÑ°SE’G …QhódG äÉ°ùaÉæe
 §q∏°ùj QOÉf ±GôàYG »a ¬fCG  á«fÉÑ°SE’G ÉcQÉe áØ«ë°U äôcP §q∏°ùj QOÉf ±GôàYG »a ¬fCG  á«fÉÑ°SE’G ÉcQÉe áØ«ë°U äôcP
 »dÉëdG º°SƒªdG ≥aGQ …òdG »ª«μëàdG ∫óédG ºéM ≈∏Y Aƒ°†dG »dÉëdG º°SƒªdG ≥aGQ …òdG »ª«μëàdG ∫óédG ºéM ≈∏Y Aƒ°†dG

."QÉØdGQÉØdG" äGQGôb ∫ƒM ∫óé∏d Iô«ãe π«°UÉØJ øY ∞°ûμdG ºJ äGQGôb ∫ƒM ∫óé∏d Iô«ãe π«°UÉØJ øY ∞°ûμdG ºJ
 IôKDƒeh  áª°SÉM  äÉ£≤d  â∏ª°T  »àdG  á©LGôªdG IôKDƒeh  áª°SÉM  äÉ£≤d  â∏ª°T  »àdG  á©LGôªdG"  âaÉ°VCGh âaÉ°VCGh
 πμ°ûdÉH  òîàoJ  ºd  äGQGô`̀b  øY  âØ°ûc  äÉjQÉÑªdG  èFÉàf  »a πμ°ûdÉH  òîàoJ  ºd  äGQGô`̀b  øY  âØ°ûc  äÉjQÉÑªdG  èFÉàf  »a
 ∞∏e íàa OÉYCG  Ée ,ƒjó«ØdG á«æ≤J ≈dEG  IOƒ©dG ºZQ í«ë°üdG ∞∏e íàa OÉYCG  Ée ,ƒjó«ØdG á«æ≤J ≈dEG  IOƒ©dG ºZQ í«ë°üdG

."É¨«∏dG πNGO ƒjó«ØdG á«æ≤J ΩGóîà°SG á«dBG »a á≤ãdGÉ¨«∏dG πNGO ƒjó«ØdG á«æ≤J ΩGóîà°SG á«dBG »a á≤ãdG
 ójQóe  ƒμ«à∏JCG  ¿CG  º««≤àdG  äÉ°UÓN  äô¡XCG ójQóe  ƒμ«à∏JCG  ¿CG  º««≤àdG  äÉ°UÓN  äô¡XCG"  â©HÉJh â©HÉJh
 äGQGô≤dG  ∂∏J øe IOÉØà°SG ájófC’G  ôãcCG  øe ÉfÉc áfƒ∏°TôHh äGQGô≤dG  ∂∏J øe IOÉØà°SG ájófC’G  ôãcCG  øe ÉfÉc áfƒ∏°TôHh
 AÉ¨dEG  hCG  AGõL  äÓcQ  ÜÉ°ùàMG  ôÑY  AGƒ°S  ,∫óé∏d  Iô«ãªdG AÉ¨dEG  hCG  AGõL  äÓcQ  ÜÉ°ùàMG  ôÑY  AGƒ°S  ,∫óé∏d  Iô«ãªdG
 QÉ°ùe ô q«¨J ¿CG øμªªdG øe ¿Éc ä’ÉM øY »°VÉ¨àdG hCG ±GógCG QÉ°ùe ô q«¨J ¿CG øμªªdG øe ¿Éc ä’ÉM øY »°VÉ¨àdG hCG ±GógCG
 iód  AÉ«à°S’G  ádÉM RõY ≈£©ªdG  Gòg iód AÉ«à°S’G  ádÉM RõY ≈£©ªdG  Gòg"  âaOQCGh  . âaOQCGh  ."äÉjQÉÑªdGäÉjQÉÑªdG
 ™«ªL »a kGóMƒe øμj ºd º«μëàdG QÉ«©e ¿CG iôJ iôNCG ájófCG ™«ªL »a kGóMƒe øμj ºd º«μëàdG QÉ«©e ¿CG iôJ iôNCG ájófCG

."äÉ¡LGƒªdGäÉ¡LGƒªdG
 AÉ£NCG øe kGQô°†J ¥ôØdG ôãcCÉc ójQóe ∫ÉjQ RôH ,πHÉ≤ªdG »a AÉ£NCG øe kGQô°†J ¥ôØdG ôãcCÉc ójQóe ∫ÉjQ RôH ,πHÉ≤ªdG »a
 ¿CG  ≈dEG  ô«°ToCG  å«M  ,áæé∏dG  ôjô≤J  »a  OQh  Ée  ≥ah ¿CG  ≈dEG  ô«°ToCG  å«M  ,áæé∏dG  ôjô≤J  »a  OQh  Ée  ≥ah  " "QÉØdGQÉØdG"
 äÉjQÉÑe »a ô°TÉÑe πμ°ûH ¬«∏Y äô qKCG  á«Ñ∏°S äGQGôb IóY äÉjQÉÑe »a ô°TÉÑe πμ°ûH ¬«∏Y äô qKCG  á«Ñ∏°S äGQGôb IóY
 …OÉædG  äÉLÉéàMG  ¿ÉgPCÓd  OÉ`̀YCG  ±GôàY’G  Gòg  .ájô«°üe …OÉædG  äÉLÉéàMG  ¿ÉgPCÓd  OÉ`̀YCG  ±GôàY’G  Gòg  .ájô«°üe
 øe  ójõªH  âÑdÉW  »àdG  ¬«dhDƒ°ùe  äÉëjô°üJh  IQôμàªdG øe  ójõªH  âÑdÉW  »àdG  ¬«dhDƒ°ùe  äÉëjô°üJh  IQôμàªdG

.»ª«μëàdG πª©dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG.»ª«μëàdG πª©dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

 "áeQÉ°U ádÉ°SQ"
ø°ùM ΩÉ°ùM øe

 º°SÉM QGôb
É«≤jôaEG ô«gÉªL ≥ëH

 É«°ùædÉa ÜQóe ¥ôZ
É«°ù«fhófEG »a

 AÉ£NCG10
"É¨«∏dG" õ¡J "ƒjó«a"

أخطاء كثيرة لـ"الفار" بالدوري ا2سباني

 »°ùfôØdG QGôªà°SG k É«ª°SQ Ωó≤dG Iôμd …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ø∏YCG »°ùfôØdG QGôªà°SG k É«ª°SQ Ωó≤dG Iôμd …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ø∏YCG
 ≈àM »æWƒdG  Öîàæª∏d  k ÉHQóe ¬Ñ°üæe »a OQÉæjQ  »aô«g ≈àM »æWƒdG  Öîàæª∏d  k ÉHQóe ¬Ñ°üæe »a OQÉæjQ  »aô«g
 ∫ÓN  äOOô`̀J  »àdG  AÉÑfC’G  πμd  kGóM  k É©°VGh  , ∫ÓN  äOOô`̀J  »àdG  AÉÑfC’G  πμd  kGóM  k É©°VGh  ,20272027  ΩÉY ΩÉY
 ¬©e óbÉ©àdG AÉ¡fEG hCG ¬àdÉbEG á«fÉμeEG ¿CÉ°ûH á«°VÉªdG IôàØdG ¬©e óbÉ©àdG AÉ¡fEG hCG ¬àdÉbEG á«fÉμeEG ¿CÉ°ûH á«°VÉªdG IôàØdG

.¬Jóe ájÉ¡f πÑb.¬Jóe ájÉ¡f πÑb
 OQÉæjQ ¿CG …Oƒ©°ùdG OÉëJ’ÉH ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G IQGOEG äócCG OQÉæjQ ¿CG …Oƒ©°ùdG OÉëJ’ÉH ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G IQGOEG äócCG
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  Oƒ≤«°S ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  »a  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG  Oƒ≤«°S
 ®ÉØëdG  ≈dEG  ±ó¡j  ôªà°ùe  »æa  ´hô°ûe  øª°V  , ®ÉØëdG  ≈dEG  ±ó¡j  ôªà°ùe  »æa  ´hô°ûe  øª°V  ,20262026
 â≤≤ëJ »àdG äÉÑ°ùàμªdG ≈∏Y AÉæÑdGh »æØdG QGô≤à°S’G ≈∏Y â≤≤ëJ »àdG äÉÑ°ùàμªdG ≈∏Y AÉæÑdGh »æØdG QGô≤à°S’G ≈∏Y
 ∫ƒM ¬dhGóJ ºJ Ée ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ∫ƒM ¬dhGóJ ºJ Ée ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN

.áë°üdG øe ¬d ¢SÉ°SCG ’ ¬∏«MQ.áë°üdG øe ¬d ¢SÉ°SCG ’ ¬∏«MQ
 OGó©à°SG  πX  »a  ,º¡e  â«bƒJ  »a  QGô`̀≤`̀dG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh OGó©à°SG  πX  »a  ,º¡e  â«bƒJ  »a  QGô`̀≤`̀dG  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 ,á∏Ñ≤e  á«dhOh  ájQÉb  äÉbÉ≤ëà°S’  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG ,á∏Ñ≤e  á«dhOh  ájQÉb  äÉbÉ≤ëà°S’  …Oƒ©°ùdG  ÖîàæªdG
 ô°üæY  á«æØdG  ájQGôªà°S’G  ¿CG  OÉëJ’G  IQGOEG  iôJ  å«M ô°üæY  á«æØdG  ájQGôªà°S’G  ¿CG  OÉëJ’G  IQGOEG  iôJ  å«M
 ,áæμªe IQƒ°U π°†aCÉH ,áæμªe IQƒ°U π°†aCÉH  " "ô°†îdG  Qƒ≤°üdGô°†îdG  Qƒ≤°üdG"  áÄ«¡àd  »°SÉ°SCG áÄ«¡àd  »°SÉ°SCG

.áYƒªéªdG πNGO ΩÉé°ùf’G hCG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S.áYƒªéªdG πNGO ΩÉé°ùf’G hCG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S
 »a …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G á≤ãd kGó«cCÉJ OQÉæjQ QGôªà°SG  πãªjh »a …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G á≤ãd kGó«cCÉJ OQÉæjQ QGôªà°SG  πãªjh
 ºgCG øe IóMGh ∫ÓN ÖîàæªdG IOÉ«b ≈∏Y ¬JQóbh ¬JôÑN ºgCG øe IóMGh ∫ÓN ÖîàæªdG IOÉ«b ≈∏Y ¬JQóbh ¬JôÑN
 ÜGôàbG  ™e  á°UÉN  ,ájOƒ©°ùdG  IôμdG  ïjQÉJ  »a  πMGôªdG ÜGôàbG  ™e  á°UÉN  ,ájOƒ©°ùdG  IôμdG  ïjQÉJ  »a  πMGôªdG
 ájOƒ©°ùdG  ô«gÉªédG  ¬«∏Y  ∫ qƒ©J  …òdG  , ájOƒ©°ùdG  ô«gÉªédG  ¬«∏Y  ∫ qƒ©J  …òdG  ,20262026  ∫Éjófƒe ∫Éjófƒe
 äGƒæ°ùdG »a ÖîàæªdG Qƒ°†ëH ≥«∏J ájƒb ácQÉ°ûe ºjó≤àd äGƒæ°ùdG »a ÖîàæªdG Qƒ°†ëH ≥«∏J ájƒb ácQÉ°ûe ºjó≤àd

.Iô«NC’G.Iô«NC’G

"ô°†NC’G" ™e m¥ÉH OQÉæjQ

الفرنسي هيرفي رينارد

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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…ó«Ø≤dG ∑QÉÑe ó©°S √ó«Y…ó«Ø≤dG ∑QÉÑe ó©°S √ó«Y
»eRÉ©dG êGôa óªëe ó©°S /á∏eQG»eRÉ©dG êGôa óªëe ó©°S /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8181
9 Ω  Ω 6 ê  ê 1 ¢T  ¢T 8 ¥ ¿É«H :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG ¥ ¿É«H :AÉ°ùædG ,IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

9995228799952287  -    -  6670041166700411 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9785650097856500 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ó«©°S ∑hôÑe ¿É£∏°S ∑QÉÑeó«©°S ∑hôÑe ¿É£∏°S ∑QÉÑe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5555

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
7676 Ω  Ω 1 ê  ê 1 ¢T  ¢T 1010 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG

6963812469638124  -    -  5129729751297297 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9756080897560808 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…õæ©dG »MÉ°†dG ø°ùM ºXÉc º°TÉg…õæ©dG »MÉ°†dG ø°ùM ºXÉc º°TÉg
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7070

 á£ëe  ÖfÉéH  á«°VQÉ©dG  á«©ªL  πHÉ≤e  á«°VQÉ©dG  :∫É`̀Lô`̀dG á£ëe  ÖfÉéH  á«°VQÉ©dG  á«©ªL  πHÉ≤e  á«°VQÉ©dG  :∫É`̀Lô`̀dG
øjõfÉÑdGøjõfÉÑdG

1818 Ω  Ω 4 ¢T  ¢T 1010 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG
9899990798999907 -ä -ä

Öjó¡dG óªëdG ˆGóÑY óªMÖjó¡dG óªëdG ˆGóÑY óªM
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 9090

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
CG CG 4141 Ω  Ω 1616 ¢T  ¢T 1 ¥ ¿ÉØ«c :AÉ°ùædG ¥ ¿ÉØ«c :AÉ°ùædG

9977130099771300 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9960992799609927 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ídÉ°üdG ˆGóÑY óªMG ó«dhídÉ°üdG ˆGóÑY óªMG ó«dh
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6464

1010 Ω  Ω 211211 ¢T  ¢T 2 ¥ ø«£M :∫ÉLôdG ¥ ø«£M :∫ÉLôdG
5 Ω  Ω 603603 ¢T  ¢T 6 ¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG ¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG

9994233399942333 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6681118766811187 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»ªé©dG ó©°S »°TÉf ºjQ»ªé©dG ó©°S »°TÉf ºjQ
 ÉeÉY  ÉeÉY 5959

¿ÉëÑ°U IôÑ≤e »a ô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûJ¿ÉëÑ°U IôÑ≤e »a ô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûJ
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

2020 Ω  Ω 1 ¢T  ¢T 1111 ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG ¥ iƒ∏°S :AÉ°ùædG
6707988867079888  -    -  9944755099447550 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

إلى رحمة ا�

الممثلة ا'يطالية أريانا توتشيلو خلال حضورها مهرجان "كابري هوليوود" السينمائي
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 ,áØbh øe ôãcCG øe óH ’ ,…OÓ«ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ,áØbh øe ôãcCG øe óH ’ ,…OÓ«ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb
 »a OÉL πeCÉJh ,»Yƒ°Vƒe π«∏ëJh ,á≤«bO á©LGôeh »a OÉL πeCÉJh ,»Yƒ°Vƒe π«∏ëJh ,á≤«bO á©LGôeh

.»°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG.»°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG
 IRÉæL  ¿ƒμJ  ødh  ,™ q«°û oJ  IRÉæL  øμJ  ºd  âjƒμdG IRÉæL  ¿ƒμJ  ødh  ,™ q«°û oJ  IRÉæL  øμJ  ºd  âjƒμdG
 ,¬≤KƒJh  ,¬`̀jhô`̀J  Ée  É¡d  á`̀ dhO  É¡æμd  ,á«°SÉ«°S ,¬≤KƒJh  ,¬`̀jhô`̀J  Ée  É¡d  á`̀ dhO  É¡æμd  ,á«°SÉ«°S
 ,äÉ¡LGƒeh  ,äÉ°SÉ«°Sh  ,äGQGôb  ≈∏Y  ¬«a  Öà©Jh ,äÉ¡LGƒeh  ,äÉ°SÉ«°Sh  ,äGQGôb  ≈∏Y  ¬«a  Öà©Jh

.∂dòc äÉaGôëfG ≈∏Yh πH.∂dòc äÉaGôëfG ≈∏Yh πH
 – –  kGRÉée kGRÉée  – –  á«°SÉ«°ùdG  âjƒμdG  IRÉæL  »a  ≈°ûe á«°SÉ«°ùdG  âjƒμdG  IRÉæL  »a  ≈°ûe
 ,ø«© q«°ûe  º¡Ø°UƒH  ’  ,¿ƒ≤HÉ°S  áeCG  ÜGƒfh  AGQRh ,ø«© q«°ûe  º¡Ø°UƒH  ’  ,¿ƒ≤HÉ°S  áeCG  ÜGƒfh  AGQRh
 Gòg ≈dEG OÉb …òdG ó¡°ûªdG øe kGAõL ºgQÉÑàYÉH πH Gòg ≈dEG OÉb …òdG ó¡°ûªdG øe kGAõL ºgQÉÑàYÉH πH

.∫BÉªdG.∫BÉªdG
 øe ôãcCG óæY ∞bƒàdG Éæ«∏Y ¢VôØj »°SÉ«°ùdG OôédG øe ôãcCG óæY ∞bƒàdG Éæ«∏Y ¢VôØj »°SÉ«°ùdG OôédG

 .»HÉ«fh …QGRh ,±GôëfG øe ôãcCGh ,∞bƒe .»HÉ«fh …QGRh ,±GôëfG øe ôãcCGh ,∞bƒe
 øe  IóàªªdG  á«HÉ«ædG  äGƒæ°ùdG  âÑMÉ°U  ó≤a øe  IóàªªdG  á«HÉ«ædG  äGƒæ°ùdG  âÑMÉ°U  ó≤a
 ÉgRôHCG  ¿Éc  ,áÑ«Äc  ógÉ°ûe   ÉgRôHCG  ¿Éc  ,áÑ«Äc  ógÉ°ûe  20202020  ≈dEG   ≈dEG  20132013
 á£∏°ùdG äÉ«MÓ°U ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∞MR á£∏°ùdG äÉ«MÓ°U ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∞MR"
 20202020 ¢ù∏ée πM ≈dEG ≈¡àfG Ée ƒgh , ¢ù∏ée πM ≈dEG ≈¡àfG Ée ƒgh ,"ájò«ØæàdGájò«ØæàdG
.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe º«μM ¬«LƒJh ,º°SÉM QGô≤H.á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe º«μM ¬«LƒJh ,º°SÉM QGô≤H

 :…QGRƒdGh »HÉ«ædG ¥É≤ëà°S’G ∫GDƒ°S RôÑj ,Éæg øeh :…QGRƒdGh »HÉ«ædG ¥É≤ëà°S’G ∫GDƒ°S RôÑj ,Éæg øeh
 ’h ,¬¶YGƒe ’h ,¬ëeÓe ≈∏Y ±ô©àf ºd ¥É≤ëà°SG ’h ,¬¶YGƒe ’h ,¬ëeÓe ≈∏Y ±ô©àf ºd ¥É≤ëà°SG

.¬°ShQO ÜÉ©«à°SG ≈àM.¬°ShQO ÜÉ©«à°SG ≈àM
 ¿Gó«eh  ,¿Gó«ªdG  »a  ™æ°üoj  »°SÉ«°ùdG  πª©dÉa ¿Gó«eh  ,¿Gó«ªdG  »a  ™æ°üoj  »°SÉ«°ùdG  πª©dÉa
 øμd ,á≤HÉ°S áeCG  ¢ùdÉéeh ,äÉeƒμM ƒg á°SÉ«°ùdG øμd ,á≤HÉ°S áeCG  ¢ùdÉéeh ,äÉeƒμM ƒg á°SÉ«°ùdG
 ’h ,á©LGôe ÓH ,k Éª«àj k ÉfGó«e ∂∏ªf ÉæfCG ábQÉØªdG ’h ,á©LGôe ÓH ,k Éª«àj k ÉfGó«e ∂∏ªf ÉæfCG ábQÉØªdG

.í«ë°üJ.í«ë°üJ
 »°SÉ«°S  π«μ°ûJ  …CG  ßë∏f  ºd  ,¿Gó«ªdG  Gòg  »Øa »°SÉ«°S  π«μ°ûJ  …CG  ßë∏f  ºd  ,¿Gó«ªdG  Gòg  »Øa
 ,ádhódG  ∫É°ûàf’  áeCG  ÜGƒfh  AGQRh  ø«H  ∑ôà°ûe ,ádhódG  ∫É°ûàf’  áeCG  ÜGƒfh  AGQRh  ø«H  ∑ôà°ûe
 ,äÉaGôëf’Gh ,äGôã©dG øe á«WGô≤ªjódGh ,Qƒà°SódGh ,äÉaGôëf’Gh ,äGôã©dG øe á«WGô≤ªjódGh ,Qƒà°SódGh
 ≈àM  ,ájQƒà°SódG  äGhOC’G  ΩGóîà°SG  »a  ∞°ù©àdGh ≈àM  ,ájQƒà°SódG  äGhOC’G  ΩGóîà°SG  »a  ∞°ù©àdGh

.Ohó°ùe »°SÉ«°S ≥Øf ≈dEG âjƒμdG â¡àfG.Ohó°ùe »°SÉ«°S ≥Øf ≈dEG âjƒμdG â¡àfG
 ø«à£∏°ùdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  OGó°ùfG  ìƒ°VƒH  ≈q∏éJh ø«à£∏°ùdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  OGó°ùfG  ìƒ°VƒH  ≈q∏éJh
 áæ°ùdGh , áæ°ùdGh ,20202020 ¢ù∏ée »a á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ¢ù∏ée »a á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG
 ,k ÉjQƒà°SO  k’É£HEG  äó¡°T  »àdG  , ,k ÉjQƒà°SO  k’É£HEG  äó¡°T  »àdG  ,20222022  á«HÉ«ædG á«HÉ«ædG
 ÜGƒf  ¢†©H  iód  »dÉ©dG  äƒ°üdG  IôgÉX  ¬àÑ≤YCG ÜGƒf  ¢†©H  iód  »dÉ©dG  äƒ°üdG  IôgÉX  ¬àÑ≤YCG
 äÉ£ëe »a k É°Uƒ°üN ,¬LQÉNh ¢ù∏éªdG πNGO áeC’G äÉ£ëe »a k É°Uƒ°üN ,¬LQÉNh ¢ù∏éªdG πNGO áeC’G
 Rƒéj ’ äÉ£ëe »gh , Rƒéj ’ äÉ£ëe »gh ,20242024h h 20232023 äÉHÉîàfG äÉHÉîàfG
 …QGRƒ`̀dGh  ,»HÉ«ædG  ±Gôëf’G  äÉªcGôJ  øY  É¡∏°üa …QGRƒ`̀dGh  ,»HÉ«ædG  ±Gôëf’G  äÉªcGôJ  øY  É¡∏°üa

.20202020–20132013 IôàØdG ∫ÓN IôàØdG ∫ÓN
 »a AGQRh ’h ,IóMGh áeƒμM QOÉÑ oJ ºd ,πHÉ≤ªdG »ah »a AGQRh ’h ,IóMGh áeƒμM QOÉÑ oJ ºd ,πHÉ≤ªdG »ah
 ï«°SôJ hCG ,QÉ°ùªdG í«ë°üJ ≈dEG ,á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe ï«°SôJ hCG ,QÉ°ùªdG í«ë°üJ ≈dEG ,á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe
 ábÓ©dG  »a  á«fÉªdôÑdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  áaÉ≤ãdG  óYGƒb ábÓ©dG  »a  á«fÉªdôÑdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  áaÉ≤ãdG  óYGƒb
 ≈∏Y ¢übQ ¬fCÉch ó¡°ûªdG GóH πH ,ø«à£∏°ùdG ø«H ≈∏Y ¢übQ ¬fCÉch ó¡°ûªdG GóH πH ,ø«à£∏°ùdG ø«H

.á«°SÉ«°S IRÉæL íeÓe.á«°SÉ«°S IRÉæL íeÓe
 » qª°ù«d ÜGƒéà°S’G á°üæe ≈∏Y óMGh ôjRh ∞≤j ºd » qª°ù«d ÜGƒéà°S’G á°üæe ≈∏Y óMGh ôjRh ∞≤j ºd
 »°SÉ«°ùdG RGõàH’G QOÉ°üe ∞°ûμjh ,É¡FÉª°SCÉH QƒeC’G »°SÉ«°ùdG RGõàH’G QOÉ°üe ∞°ûμjh ,É¡FÉª°SCÉH QƒeC’G

.ÜGƒædG ¢†©H øe.ÜGƒædG ¢†©H øe
 ±GôàY’G  ≈∏Y  ô`̀jRh ±GôàY’G  ≈∏Y  ô`̀jRh  – –  ÖdÉ¨dG  »a ÖdÉ¨dG  »a  – –  Dhôéj  º`̀dh Dhôéj  º`̀dh
 áª«b  ¬Ø°UƒH  ∫RÉ`̀æ`̀à`̀dG  ºjó≤J  hCG  ,áªjõ¡dÉH áª«b  ¬Ø°UƒH  ∫RÉ`̀æ`̀à`̀dG  ºjó≤J  hCG  ,áªjõ¡dÉH
 ≈∏Y  øe  ádÉ≤à°S’G  QÉàNG  øe  AÉæãà°SÉH  ,á«°SÉ«°S ≈∏Y  øe  ádÉ≤à°S’G  QÉàNG  øe  AÉæãà°SÉH  ,á«°SÉ«°S
 kájÉªM  ’  ,Égó©H  hCG  É¡∏Ñb  hCG  ,ÜGƒéà°S’G  á°üæe kájÉªM  ’  ,Égó©H  hCG  É¡∏Ñb  hCG  ,ÜGƒéà°S’G  á°üæe

.á«fÉfC’G ¢ùØæ∏d kájÉªM πH ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùª∏d.á«fÉfC’G ¢ùØæ∏d kájÉªM πH ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùª∏d
 äÉeƒμëd  áªjõg  ,ÉgôgƒL  »a  ,áªjõ¡dG  âfÉc äÉeƒμëd  áªjõg  ,ÉgôgƒL  »a  ,áªjõ¡dG  âfÉc
 ájQƒà°SódG  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  ø`̀Y  k É`̀Yƒ`̀W  â`̀dRÉ`̀æ`̀J ájQƒà°SódG  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  ø`̀Y  k É`̀Yƒ`̀W  â`̀dRÉ`̀æ`̀J
 á«FÉZƒ¨dG  IôgÉX  ídÉ°üdh  ,ÜGƒædG  ¢†©H  ídÉ°üd á«FÉZƒ¨dG  IôgÉX  ídÉ°üdh  ,ÜGƒædG  ¢†©H  ídÉ°üd

.á«°SÉ«°ùdG.á«°SÉ«°ùdG
 ¬ëdÉ°üe ≈∏Y ¬æ«Y âfÉc ,k ÉÑdÉZ ,Üƒéà°ù oªdG ôjRƒdG ¬ëdÉ°üe ≈∏Y ¬æ«Y âfÉc ,k ÉÑdÉZ ,Üƒéà°ù oªdG ôjRƒdG
 øe  á∏Ñ≤ªdG  á«°SÉ«°ùdG  ¬°Uôa  ≈∏Yh  ,ájOôØdG øe  á∏Ñ≤ªdG  á«°SÉ«°ùdG  ¬°Uôa  ≈∏Yh  ,ájOôØdG
 Ö°UÉæªdG  áHGƒH  hCG  ,áeC’G  ¢ù∏ée äÉHÉîàfG  áHGƒH Ö°UÉæªdG  áHGƒH  hCG  ,áeC’G  ¢ù∏ée äÉHÉîàfG  áHGƒH

 .á«dhódGh ,á«ª«∏bE’G á«eƒμëdG .á«dhódGh ,á«ª«∏bE’G á«eƒμëdG
 ,π©àØe  ô`̀NBGh  ´hô°ûe  ÜGƒéà°SG  ø«H  ,ÖFÉædGh ,π©àØe  ô`̀NBGh  ´hô°ûe  ÜGƒéà°SG  ø«H  ,ÖFÉædGh
 hCG  ,á«HÉîàfG  IóYÉb  AÉ°VQEG  ≈dEG  k ÉfÉ«MCG  ≈©°ùj  ¿Éc hCG  ,á«HÉîàfG  IóYÉb  AÉ°VQEG  ≈dEG  k ÉfÉ«MCG  ≈©°ùj  ¿Éc
 ≈°ûîJ  ,áØ«©°V  áeƒμM  ≈∏Y  »∏μ°T  Rƒa  π«é°ùJ ≈°ûîJ  ,áØ«©°V  áeƒμM  ≈∏Y  »∏μ°T  Rƒa  π«é°ùJ

.á«≤«≤ëdG ájQƒà°SódG á¡LGƒªdG.á«≤«≤ëdG ájQƒà°SódG á¡LGƒªdG
 ,ájƒÄØdGh  ,á«ØFÉ£dGh  ,á«∏Ñ≤dG  ¿Gô«f  â∏©à°TG ,ájƒÄØdGh  ,á«ØFÉ£dGh  ,á«∏Ñ≤dG  ¿Gô«f  â∏©à°TG
 É¡JÉÑ°ùàμe É¡JÉÑ°ùàμe"h ,âjƒμdG ≈dEG É¡Ñ«¡d óàeGh ,á«≤WÉæªdGhh ,âjƒμdG ≈dEG É¡Ñ«¡d óàeGh ,á«≤WÉæªdGh
 hCG  á«HÉ«f  ,IQOÉ`̀Ñ`̀e  …CG  âHÉZ  Éª«a  , hCG  á«HÉ«f  ,IQOÉ`̀Ñ`̀e  …CG  âHÉZ  Éª«a  ,"á«æWƒdGá«æWƒdG

.»°SÉ«°ùdG ≥jôëdG Gòg OÉªNE’ IOÉL ,á«eƒμM.»°SÉ«°ùdG ≥jôëdG Gòg OÉªNE’ IOÉL ,á«eƒμM
 ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dGh á`̀«`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG ,¿É`̀à`̀MÉ`̀°`̀ù`̀dG â`̀dƒ`̀ë`̀Jh ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dGh á`̀«`̀HÉ`̀«`̀æ`̀dG ,¿É`̀à`̀MÉ`̀°`̀ù`̀dG â`̀dƒ`̀ë`̀Jh
 ,äÉehÉ°ùªdG  ¥Gƒ°SCG  ¬Ñ°ûj  Ée  ≈dEG  ,Éª¡°ù«dGƒch ,äÉehÉ°ùªdG  ¥Gƒ°SCG  ¬Ñ°ûj  Ée  ≈dEG  ,Éª¡°ù«dGƒch
 ºdÉ©ªdG  í°VGh  ô«Z  ΩÉ≤àfGh  , ºdÉ©ªdG  í°VGh  ô«Z  ΩÉ≤àfGh  ,"IOôîdGIOôîdG"  IQÉéJ  hCG IQÉéJ  hCG
 Qƒà°SO  ÉgóYGƒb  ≈°SQCG Qƒà°SO  ÉgóYGƒb  ≈°SQCG  " "á«æWh  äÉÑ°ùàμeá«æWh  äÉÑ°ùàμe"  øe øe

.19621962
 πMh ,Qƒà°SódG OGƒe ¢†©H ≥«∏©J ≈∏Y ≈°†e ó≤d πMh ,Qƒà°SódG OGƒe ¢†©H ≥«∏©J ≈∏Y ≈°†e ó≤d
 AÉ£NC’G  á©LGôªd  m±É`̀c  âbh  , AÉ£NC’G  á©LGôªd  m±É`̀c  âbh  ,"20242024  ¢ù∏ée ¢ù∏ée"
 Éªc  äÉMÉéædÉH  ±Gô`̀à`̀Y’Gh  ,á«HÉ«ædGh  ,á`̀jQGRƒ`̀dG Éªc  äÉMÉéædÉH  ±Gô`̀à`̀Y’Gh  ,á«HÉ«ædGh  ,á`̀jQGRƒ`̀dG

.á«dhDƒ°ùeh á«Yƒ°VƒªH É¡àfQÉ≤eh ,ºFGõ¡dÉH.á«dhDƒ°ùeh á«Yƒ°VƒªH É¡àfQÉ≤eh ,ºFGõ¡dÉH
 ,∫DhÉØàdG  ΩÉY  ¿ƒμj  , ,∫DhÉØàdG  ΩÉY  ¿ƒμj  ,20262026  ,ójóédG  ΩÉ©dG  π©dh ,ójóédG  ΩÉ©dG  π©dh
 áédÉ©ªdGh  ,á«æWƒdG  áëdÉ°üªdGh  ,ó`̀jó`̀é`̀à`̀dGh áédÉ©ªdGh  ,á«æWƒdG  áëdÉ°üªdGh  ,ó`̀jó`̀é`̀à`̀dGh
 ìhQ Oƒ©J »c ,Öjô≤dG »°VÉªdG äÉaGôëf’ áØ«°üëdG ìhQ Oƒ©J »c ,Öjô≤dG »°VÉªdG äÉaGôëf’ áØ«°üëdG

.É¡Ñ©°Th ,É¡eÉ¶fh ,Égó¡e ≈dEG á«WGô≤ªjódG.É¡Ñ©°Th ,É¡eÉ¶fh ,Égó¡e ≈dEG á«WGô≤ªjódG
.ô«îH ,k ÉÑ©°Th kIOÉ«b ,âjƒμdGh ΩÉY πc.ô«îH ,k ÉÑ©°Th kIOÉ«b ,âjƒμdGh ΩÉY πc

 É¡ÑbÉY »àdG âjƒμdG
É¡HGƒfh ÉgDhGQRh

خالد أحمد الطراح

@KAltarrah

 …ƒªæàdG  êÉàdG  IQO  ôÑà©j  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e …ƒªæàdG  êÉàdG  IQO  ôÑà©j  ô«ÑμdG  ∑QÉÑe  AÉæ«e
 ∂dòd  ,k É`̀ jOÉ`̀ Y  k ÉYhô°ûe  ¢ù«d  ƒ`̀gh  ,âjƒμ∏d ∂dòd  ,k É`̀ jOÉ`̀ Y  k ÉYhô°ûe  ¢ù«d  ƒ`̀gh  ,âjƒμ∏d
 »a  ájhGõdG  õéM  ¬fG  ≈∏Y  ¬«dEG  ¿ƒÑbGôªdG  ô¶æj »a  ájhGõdG  õéM  ¬fG  ≈∏Y  ¬«dEG  ¿ƒÑbGôªdG  ô¶æj
 ájQÉéàdG  á≤£æªdGh  ,…OÉ°üàb’G  Qƒ£àdG  á«∏ªY ájQÉéàdG  á≤£æªdGh  ,…OÉ°üàb’G  Qƒ£àdG  á«∏ªY
 …òdG ¢SÉ°SC’G É°†jCG ƒgh ,∫Éª°ûdG »a á«fGôª©dGh …òdG ¢SÉ°SC’G É°†jCG ƒgh ,∫Éª°ûdG »a á«fGôª©dGh
 k ÉjQÉéJ kGõcôe âjƒμdG πjƒëJ á«∏ªY ≥∏£æJ ¬æe k ÉjQÉéJ kGõcôe âjƒμdG πjƒëJ á«∏ªY ≥∏£æJ ¬æe

.k É«ªdÉY k É«dÉeh.k É«ªdÉY k É«dÉeh
 äGójQƒàdGh  á°Sóæ¡dG äGójQƒàdGh  á°Sóæ¡dG"  ó≤Y  ™«bƒJ  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d ó≤Y  ™«bƒJ  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d
 iôMC’ÉH hCG ,»°SÉ°SC’G øcôdG ¿Éc ΩÉjCG πÑb iôMC’ÉH hCG ,»°SÉ°SC’G øcôdG ¿Éc ΩÉjCG πÑb " "AÉæÑdGhAÉæÑdGh
 ,IóY ä’Éée ∑ôëj ¬fC’  ,…ƒªæàdG  êÉà∏d  QÉWE’G ,IóY ä’Éée ∑ôëj ¬fC’  ,…ƒªæàdG  êÉà∏d  QÉWE’G
 ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ±’B’  πªY  ¢Uôa  øeDƒj  ƒgh ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ±’B’  πªY  ¢Uôa  øeDƒj  ƒgh
 äÉeóîdGh  ,IQGOE’Gh  ,á°Sóæ¡dG  äÉYÉ£b  »`̀a äÉeóîdGh  ,IQGOE’Gh  ,á°Sóæ¡dG  äÉYÉ£b  »`̀a
 ,»FÉ°ûfEG ´hô°ûe Oôée ¢ù«d ƒ¡a Gòd ,á«à°ùLƒ∏dG ,»FÉ°ûfEG ´hô°ûe Oôée ¢ù«d ƒ¡a Gòd ,á«à°ùLƒ∏dG
 QhO  AÉ«MEG  ó«©j  ¬fG  Éªc  ,»æWh  »é«JGôà°S  πH QhO  AÉ«MEG  ó«©j  ¬fG  Éªc  ,»æWh  »é«JGôà°S  πH
 §Hôj  »°ù«FQ  …QÉéJ  òØæªc  ,»îjQÉàdG  âjƒμdG §Hôj  »°ù«FQ  …QÉéJ  òØæªc  ,»îjQÉàdG  âjƒμdG

 .Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H .Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H
 ácGô°ûdG  øe  k Éjƒ«M  kGAõ``L  ´hô°ûªdG  ¿É`̀c  GPGh ácGô°ûdG  øe  k Éjƒ«M  kGAõ``L  ´hô°ûªdG  ¿É`̀c  GPGh
 ¿Éjô°ûdG ôÑà©j ∂dòc ƒ¡a ,á«æ«°üdG - á«àjƒμdG ¿Éjô°ûdG ôÑà©j ∂dòc ƒ¡a ,á«æ«°üdG - á«àjƒμdG
 ¿CG  Éª«°S  ’  ,Üô¨dGh  ¥ô°ûdG  ø«H  π≤æ∏d  …ƒ«ëdG ¿CG  Éª«°S  ’  ,Üô¨dGh  ¥ô°ûdG  ø«H  π≤æ∏d  …ƒ«ëdG
 ,ô«ÑμdG QhódG Gò¡d É¡∏gDƒj »aGô¨édG âjƒμdG õcôe ,ô«ÑμdG QhódG Gò¡d É¡∏gDƒj »aGô¨édG âjƒμdG õcôe
 øeR  òæe  âfÉc  »¡a  ,É¡«∏Y  GójóL  Gòg  ¢ù«dh øeR  òæe  âfÉc  »¡a  ,É¡«∏Y  GójóL  Gòg  ¢ù«dh
 óæ¡dG  ≈`̀dEG  ájôëÑdG  äÓMôdG  »a  ,¬jODƒJ  πjƒW óæ¡dG  ≈`̀dEG  ájôëÑdG  äÓMôdG  »a  ,¬jODƒJ  πjƒW

.Égô«Zh ,É«≤jôaGh.Égô«Zh ,É«≤jôaGh
 Éæjód âJÉHh ,äQƒ£J äÉ«æ≤àdG ¿G Ωƒ«dG ójóédG Éæjód âJÉHh ,äQƒ£J äÉ«æ≤àdG ¿G Ωƒ«dG ójóédG
 Gògh ,Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG πμH òNC’G ≈∏Y IQOÉb áÑîf Gògh ,Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG πμH òNC’G ≈∏Y IQOÉb áÑîf
 äÉbÉ£H  kGôgOõe  ¿ƒμ«°S  πÑ≤à°ùªdG  ¿G  »æ©j äÉbÉ£H  kGôgOõe  ¿ƒμ«°S  πÑ≤à°ùªdG  ¿G  »æ©j
 AÉæÑdG ™jQÉ°ûe »a ò«ØæàdG IOÉ«b ≈dƒàJ ¿CG IôjóL AÉæÑdG ™jQÉ°ûe »a ò«ØæàdG IOÉ«b ≈dƒàJ ¿CG IôjóL

.AÉæ«ª∏d IófÉ°ùªdG.AÉæ«ª∏d IófÉ°ùªdG
 ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ¡«LƒJ øe CGóÑj ∂dP πc ∂°T ’ ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ¡«LƒJ øe CGóÑj ∂dP πc ∂°T ’
 ácGô°ûdG ™«bƒJ ≈∏Y Iô°TÉÑe ±ô°TG …òdG ,ô«eC’G ácGô°ûdG ™«bƒJ ≈∏Y Iô°TÉÑe ±ô°TG …òdG ,ô«eC’G
 ø«M ø«μH ≈dEG  ¬JQÉjR »a ,á«æ«°üdG  - á«àjƒμdG ø«M ø«μH ≈dEG  ¬JQÉjR »a ,á«æ«°üdG  - á«àjƒμdG
 »æ©j ó≤©dG  Gòg ™«bƒJ  ¿EÉa  Gòd  ,ó¡©∏d  É«dh  ¿Éc »æ©j ó≤©dG  Gòg ™«bƒJ  ¿EÉa  Gòd  ,ó¡©∏d  É«dh  ¿Éc

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc ábÓ£fG.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc ábÓ£fG
 å«M  øe  á≤£æªdG  »a  ô`̀Ñ`̀cC’G  ôÑà©j  AÉæ«ªdG å«M  øe  á≤£æªdG  »a  ô`̀Ñ`̀cC’G  ôÑà©j  AÉæ«ªdG
 ø«jÓe á«fÉªK ≈∏Y ójõj Ée ÖYƒà°ùj ƒ¡a ,á©°ùdG ø«jÓe á«fÉªK ≈∏Y ójõj Ée ÖYƒà°ùj ƒ¡a ,á©°ùdG
 ¥ÉªYG ≈∏Yh ,Iô«Ñc áMÉ°ùe ≈∏Y óàªjh ,ájhÉM ¥ÉªYG ≈∏Yh ,Iô«Ñc áMÉ°ùe ≈∏Y óàªjh ,ájhÉM
 Ée  ,Iô«ÑμdG  øØ°ùdG  ∫ÉÑ≤à°SG  å«M  øe  IOó©àe Ée  ,Iô«ÑμdG  øØ°ùdG  ∫ÉÑ≤à°SG  å«M  øe  IOó©àe

.è«∏îdG »a ÅfGƒªdG ôÑcCG øe kGóMGh ¬∏©éj.è«∏îdG »a ÅfGƒªdG ôÑcCG øe kGóMGh ¬∏©éj
 QOÉ°üe ™jƒæJ ƒg ´hô°ûªdG Gò¡d ≈ª°SC’G ±ó¡dG QOÉ°üe ™jƒæJ ƒg ´hô°ûªdG Gò¡d ≈ª°SC’G ±ó¡dG
 OQƒªc  §ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†ØNh  ,π`̀Nó`̀dG OQƒªc  §ØædG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢†ØNh  ,π`̀Nó`̀dG
 áÑ°ùædÉH  Iô«Ñc  ∫ƒëJ  á£≤f  √ò`̀gh  ,»°ù«FQ áÑ°ùædÉH  Iô«Ñc  ∫ƒëJ  á£≤f  √ò`̀gh  ,»°ù«FQ
 ,ó«Mh  πNO  øe  kÓjƒW  âfÉY  »àdG  ,âjƒμdG  ≈dEG ,ó«Mh  πNO  øe  kÓjƒW  âfÉY  »àdG  ,âjƒμdG  ≈dEG
 ´hô°ûe  ájGóH  AÉæ«ªdG  ¿CG  ±GôàY’G  Éæ«∏Y  Gò¡dh ´hô°ûe  ájGóH  AÉæ«ªdG  ¿CG  ±GôàY’G  Éæ«∏Y  Gò¡dh
 è«∏îdG ∫hO ø«H §HôdG πª°ûj ,ô«Ñc »é«JGôà°S è«∏îdG ∫hO ø«H §HôdG πª°ûj ,ô«Ñc »é«JGôà°S
 áæjóe áæjóe"  ´hô°ûe AóH ∂dòch ,ójóëdG  áμ°ùdG  »a ´hô°ûe AóH ∂dòch ,ójóëdG  áμ°ùdG  »a
 ø«H  ájõcôe  á£≤f  âjƒμdG  π©éj  Ée  , ø«H  ájõcôe  á£≤f  âjƒμdG  π©éj  Ée  ,"ôjôëdGôjôëdG

.ÉHhQhCGh É«°SBG.ÉHhQhCGh É«°SBG
 √òg  ø`̀e  ôÑà©j  ¬`̀ JGP  óëH  AÉæ«ªdG  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d √òg  ø`̀e  ôÑà©j  ¬`̀ JGP  óëH  AÉæ«ªdG  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d
 ,âjƒμ∏d …ƒªæàdG êÉàdG IQO ÉæØ∏°SG Éªch ,á«MÉædG ,âjƒμ∏d …ƒªæàdG êÉàdG IQO ÉæØ∏°SG Éªch ,á«MÉædG
 É¡JQób ∂dòch ,»ª«∏b’G »°SÉ«°ùdG ÉgQhO Rõ©jh É¡JQób ∂dòch ,»ª«∏b’G »°SÉ«°ùdG ÉgQhO Rõ©jh
 ≈dEG  É¡∏jƒëJh ,á°ùaÉæªdG äGQó≤dG  ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ≈dEG  É¡∏jƒëJh ,á°ùaÉæªdG äGQó≤dG  ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

.Iô«Ñc ¢Uôa.Iô«Ñc ¢Uôa
 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∞«°UƒJ ¿EÉa Éæg øe ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ∞«°UƒJ ¿EÉa Éæg øe
 ó≤©dG  ™«bƒJ  πØM  »a  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG ó≤©dG  ™«bƒJ  πØM  »a  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG
 ,k É«FÉ°ûfEG §≤a ¢ù«d ´hô°ûªdG ¿CG á≤«≤M øY ôÑY ,k É«FÉ°ûfEG §≤a ¢ù«d ´hô°ûªdG ¿CG á≤«≤M øY ôÑY
 äGõμJôªdG  óMCG  ó©jh  ,…Qƒëe  AÉæ«e äGõμJôªdG  óMCG  ó©jh  ,…Qƒëe  AÉæ«e"  ƒg  ÉªfEG ƒg  ÉªfEG
 ,âjƒμ∏d  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  á«é«JGôà°ùdG ,âjƒμ∏d  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  á«é«JGôà°ùdG
 á«ª«∏bE’G  IQÉéàdG  ácôM  »a  OÓÑdG  QhO  Rõ©jh á«ª«∏bE’G  IQÉéàdG  ácôM  »a  OÓÑdG  QhO  Rõ©jh

."á«dhódGhá«dhódGh
 åëÑdG  ™«ªédG  øe  Ωƒ«dG  Üƒ∏£ªdG  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d åëÑdG  ™«ªédG  øe  Ωƒ«dG  Üƒ∏£ªdG  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d
 á«dÉª°ûdG  á≤£æªdG  »`̀a  áëLÉædG  ¢UôØdG  ø`̀Y á«dÉª°ûdG  á≤£æªdG  »`̀a  áëLÉædG  ¢UôØdG  ø`̀Y
 ,kGô«Ñc kGRÉéfEG ó©j ≥≤ëJ Éªa ,IójóédG ájOÉ°üàb’G ,kGô«Ñc kGRÉéfEG ó©j ≥≤ëJ Éªa ,IójóédG ájOÉ°üàb’G
 »àjƒμdG  Ö©°û∏d  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ájóg  ƒgh »àjƒμdG  Ö©°û∏d  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ájóg  ƒgh
 ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  »dƒàd  á«fÉãdG  iôcòdG  »a ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  »dƒàd  á«fÉãdG  iôcòdG  »a

.ºμëdG ΩÉeR.ºμëdG ΩÉeR

 ...ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e
…ƒªæàdG êÉàdG IQO

الشيخ م.فهد داود الصباح

äGQóîªdÉH QÉéJ’G áª¡J øe kÉLhôe ò≤æj "¿ƒª«∏dG í∏e"
 ,¿OQC’G  »a  ádhódG  øeCG  áªμëe  ΩÉY  »Yóe  ™æe  :ä’É`̀ch  -  ¿ÉªY ,¿OQC’G  »a  ádhódG  øeCG  áªμëe  ΩÉY  »Yóe  ™æe  :ä’É`̀ch  -  ¿ÉªY
 ∞°Uh  QGôb  »a  ,IQóîªdG  OGƒªdG  èjhôJ  ájÉæL  øY  ,ÜÉ°T  áªcÉëe ∞°Uh  QGôb  »a  ,IQóîªdG  OGƒªdG  èjhôJ  ájÉæL  øY  ,ÜÉ°T  áªcÉëe
 IOÉªdG ¢üëa áé«àf âæ«H ¿CG ó©H ∂dPh , IOÉªdG ¢üëa áé«àf âæ«H ¿CG ó©H ∂dPh ,"¥ƒÑ°ùªdG ô«Zh QOÉædG¥ƒÑ°ùªdG ô«Zh QOÉædG"`H`H
 ,äGQóîªdG áëaÉμe ô°üæ©d É¡YÉH »àdGh ,IQóîe É¡fCG  É¡«a ¬Ñà°ûªdG ,äGQóîªdG áëaÉμe ô°üæ©d É¡YÉH »àdGh ,IQóîe É¡fCG  É¡«a ¬Ñà°ûªdG

.á«≤«≤M ô«Z.á«≤«≤M ô«Z
 áëaÉμe  IQGOEG  ≈dEG  äÉeƒ∏©e  äOQh  ó≤a  ,äÉ£∏°ùdG  äÉ≤«≤ëJ  ≥ahh áëaÉμe  IQGOEG  ≈dEG  äÉeƒ∏©e  äOQh  ó≤a  ,äÉ£∏°ùdG  äÉ≤«≤ëJ  ≥ahh
 iôéa  ,IQóîªdG  OGƒªdG  êhôjh  ≈WÉ©àj  ÜÉ°ûdG  ¿CÉH  ó«ØJ  äGQóîªdG iôéa  ,IQóîªdG  OGƒªdG  êhôjh  ≈WÉ©àj  ÜÉ°ûdG  ¿CÉH  ó«ØJ  äGQóîªdG
 πHÉ≤e ,IQóîe IOÉe Ö∏Wh ¬©e π°UGƒàdÉH IQGOE’G QOÉ°üe óMCG ∞«∏μJ πHÉ≤e ,IQóîe IOÉe Ö∏Wh ¬©e π°UGƒàdÉH IQGOE’G QOÉ°üe óMCG ∞«∏μJ
 äGQóîªdG º∏°ùJ ¿Éμeh ¿ÉeR ≈∏Y ¥ÉØJ’G iôL ¿CG ó©H ,»dÉe ≠∏Ñe äGQóîªdG º∏°ùJ ¿Éμeh ¿ÉeR ≈∏Y ¥ÉØJ’G iôL ¿CG ó©H ,»dÉe ≠∏Ñe
 ,äGQóîªdG áëaÉμe ô°UÉæY óMCG Qó°üªdG ≥aGQ óbh ,∫GƒeC’G º«∏°ùJh ,äGQóîªdG áëaÉμe ô°UÉæY óMCG Qó°üªdG ≥aGQ óbh ,∫GƒeC’G º«∏°ùJh

 IOÉe  É¡fCG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ,IOÉªdG  ¬æe  º∏°ùJh  ,…ôà°ûªdG  QhO  iOGh IOÉe  É¡fCG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ,IOÉªdG  ¬æe  º∏°ùJh  ,…ôà°ûªdG  QhO  iOGh
.IQóîªdG ∫Éà°ùjôμdG.IQóîªdG ∫Éà°ùjôμdG

 ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  øe  øμªJh  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  »Wô°ûdG  ¬ªq∏°Sh ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  øe  øμªJh  ,É¡«∏Y  ≥ØàªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  »Wô°ûdG  ¬ªq∏°Sh
 OGƒªdG  »WÉ©Jh  èjhôJ  ájÉæéH  ,¬Ø«bƒJ  iôLh  ,¬æ«M  »a  ÜÉ°ûdG OGƒªdG  »WÉ©Jh  èjhôJ  ájÉæéH  ,¬Ø«bƒJ  iôLh  ,¬æ«M  »a  ÜÉ°ûdG

.IQóîªdG.IQóîªdG
 ÜÉ°ûdG É¡YÉH »àdGh ,áWƒÑ°†ªdG IOÉªdG ¢üëa ôjô≤J »a OQh Éªd k É≤ahh ÜÉ°ûdG É¡YÉH »àdGh ,áWƒÑ°†ªdG IOÉªdG ¢üëa ôjô≤J »a OQh Éªd k É≤ahh
 IQÉÑY âfÉch ,IQóîe OGƒe …ƒëJ ’ É¡fCG ø«ÑJ ,IQóîe IOÉe É¡fCG ≈∏Y IQÉÑY âfÉch ,IQóîe OGƒe …ƒëJ ’ É¡fCG ø«ÑJ ,IQóîe IOÉe É¡fCG ≈∏Y

.¥ÓëdG É¡eóîà°ùj »àdG áÑ°ûdGh ¿ƒª«∏dG í∏e øe §«∏N øY.¥ÓëdG É¡eóîà°ùj »àdG áÑ°ûdGh ¿ƒª«∏dG í∏e øe §«∏N øY
 èjhôJ ájÉæL øY ,¬àªcÉëe ™æe ΩÉ©dG  »YóªdG Qôb ∂dP ôKEG  ≈∏Yh èjhôJ ájÉæL øY ,¬àªcÉëe ™æe ΩÉ©dG  »YóªdG Qôb ∂dP ôKEG  ≈∏Yh

.»WÉ©àdG áëæéH áªμëªdG ≈dEG ¬àdÉMEGh ,IQóîªdG OGƒªdG.»WÉ©àdG áëæéH áªμëªdG ≈dEG ¬àdÉMEGh ,IQóîªdG OGƒªdG

√ódGh ¬∏àb øe ´ƒÑ°SCG ó©H »bGôY ∫hDƒ°ùe πéf QÉëàfG
 »dÉjO  á¶aÉëe  äó¡°T  :ä’É``̀ch  -OGó`̀¨`̀H »dÉjO  á¶aÉëe  äó¡°T  :ä’É``̀ch  -OGó`̀¨`̀H
 ÉjÉ°†≤dG  ió`̀ME’  ájƒ°SCÉe  ájÉ¡f  á«bGô©dG ÉjÉ°†≤dG  ió`̀ME’  ájƒ°SCÉe  ájÉ¡f  á«bGô©dG
 ΩÉ`̀ jC’G  »`̀a  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äqõ`̀ g  »àdG ΩÉ`̀ jC’G  »`̀a  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  äqõ`̀ g  »àdG
 ≥HÉ°ùdG ôjóªdG πéf ΩóbCG  Éeó©H ,á«°VÉªdG ≥HÉ°ùdG ôjóªdG πéf ΩóbCG  Éeó©H ,á«°VÉªdG
 QÉëàf’G ≈∏Y á¶aÉëªdG »a á«FÉªdG OQGƒª∏d QÉëàf’G ≈∏Y á¶aÉëªdG »a á«FÉªdG OQGƒª∏d
 áKOÉëH ¬ÑÑ°ùJ øe ´ƒÑ°SCG ƒëf ó©H ,k É≤æ°T áKOÉëH ¬ÑÑ°ùJ øe ´ƒÑ°SCG ƒëf ó©H ,k É≤æ°T

.√ódGh πà≤H ¢UÉ°UQ ¥ÓWEG.√ódGh πà≤H ¢UÉ°UQ ¥ÓWEG
 ÜÉ°ûdG  ¿CG  á«∏ëe  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  äô°ûfh ÜÉ°ûdG  ¿CG  á«∏ëe  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  äô°ûfh

 áæjóe  »a  √óL  ∫õæe  π`̀NGO  ¬JÉ«M  ≈¡fCG áæjóe  »a  √óL  ∫õæe  π`̀NGO  ¬JÉ«M  ≈¡fCG
 äOhCG »àdG áKOÉëdG øe ΩÉjCG Ö≤Y ,áHƒ≤©H äOhCG »àdG áKOÉëdG øe ΩÉjCG Ö≤Y ,áHƒ≤©H

.»ª«ªàdG »æjR º°TÉg √ódGh IÉ«ëH.»ª«ªàdG »æjR º°TÉg √ódGh IÉ«ëH
 √ódGh ≈∏Y ¢UÉ°UôdG ≥∏WCG ób ÜÉ°ûdG ¿Éch √ódGh ≈∏Y ¢UÉ°UôdG ≥∏WCG ób ÜÉ°ûdG ¿Éch
 ,GQƒa  ¬JÉah  ≈dEG  iOCG  Ée  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G ,GQƒa  ¬JÉah  ≈dEG  iOCG  Ée  ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G
 •É°ShC’G »a á©°SGh áeó°U äQÉKCG á©bGh »a •É°ShC’G »a á©°SGh áeó°U äQÉKCG á©bGh »a
 á«dhC’G äÉ≤«≤ëàdG ∞°ûμJ ¿CG πÑb ,á«∏ëªdG á«dhC’G äÉ≤«≤ëàdG ∞°ûμJ ¿CG πÑb ,á«∏ëªdG
 äÓμ°ûeh äÉHGô£°VG øe øH’G IÉfÉ©e øY äÓμ°ûeh äÉHGô£°VG øe øH’G IÉfÉ©e øY

.áæeõe á«°ùØf.áæeõe á«°ùØf
 á«°ùØædG äÉHGô£°V’Gh ¿õëdG ádÉM ¿CG hóÑjh á«°ùØædG äÉHGô£°V’Gh ¿õëdG ádÉM ¿CG hóÑjh
 â©aO √ódGh  IÉah  ó©H ÜÉ°ûdG  É¡°TÉY »àdG â©aO √ódGh  IÉah  ó©H ÜÉ°ûdG  É¡°TÉY »àdG
 âæ∏YCG ,É¡à¡L øe ,k É≤æ°T ¬JÉ«M AÉ¡fEG ≈dEG ¬H âæ∏YCG ,É¡à¡L øe ,k É≤æ°T ¬JÉ«M AÉ¡fEG ≈dEG ¬H
 ≥«≤ëJ  íàa  »`̀dÉ`̀jO  »`̀a  á«æeC’G  äÉ¡édG ≥«≤ëJ  íàa  »`̀dÉ`̀jO  »`̀a  á«æeC’G  äÉ¡édG
 ™«ªL  øY  ∞°ûμ∏d  ,ø«àKOÉëdG  »a  ™ q°Sƒe ™«ªL  øY  ∞°ûμ∏d  ,ø«àKOÉëdG  »a  ™ q°Sƒe
 äGAGôLE’G  ∫Éªμà°SGh  ,™aGhódGh  äÉ°ùHÓªdG äGAGôLE’G  ∫Éªμà°SGh  ,™aGhódGh  äÉ°ùHÓªdG

.á©ÑàªdG äÉbÉ«°ùdG ≥ah á«fƒfÉ≤dG.á©ÑàªdG äÉbÉ«°ùdG ≥ah á«fƒfÉ≤dG

AÉ°†≤dG ΩÉeCG á«cô«eC’G ¬à«Hôe ™°†J ™«°Vôd á©Ø°U
 »a  ∫ÉØWCG  á«Hôe  ≈dEG  á«FÉæL  äÉeÉ¡JG  â¡Loh  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh »a  ∫ÉØWCG  á«Hôe  ≈dEG  á«FÉæL  äÉeÉ¡JG  â¡Loh  :ä’É`̀ch  -ø£æ°TGh
 ™«°VQ ≈∏Y ∞æ©H É¡FGóàYG »a √ÉÑà°T’G ó©H ,á«cô«eC’G ÉfÉjófEG áj’h ™«°VQ ≈∏Y ∞æ©H É¡FGóàYG »a √ÉÑà°T’G ó©H ,á«cô«eC’G ÉfÉjófEG áj’h
 Iô«£N  ìhôéH  ¬àHÉ°UEG  ≈dEG  iOCG  Ée  ;ô¡°TCG  á©Ñ°S  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj Iô«£N  ìhôéH  ¬àHÉ°UEG  ≈dEG  iOCG  Ée  ;ô¡°TCG  á©Ñ°S  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj

.≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬∏≤f âYóà°SG.≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬∏≤f âYóà°SG
 ÆÓH  Ö≤Y  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ó`̀MCG  ≈`̀dEG  â«Yóoà°SG  áWô°ûdG  âfÉch ÆÓH  Ö≤Y  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ó`̀MCG  ≈`̀dEG  â«Yóoà°SG  áWô°ûdG  âfÉch
 âØ°Uoh  äÉHÉ°UEG  øe  »fÉ©j  ™«°VQ  ∫ƒM ∫ÉØWC’G  äÉeóN IQGOEG  øe âØ°Uoh  äÉHÉ°UEG  øe  »fÉ©j  ™«°VQ  ∫ƒM ∫ÉØWC’G  äÉeóN IQGOEG  øe

.Iô«£îdÉH.Iô«£îdÉH
 " "∫ƒÑ«H∫ƒÑ«H"  áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  É≤ah  ø«≤≤ëª∏d  πØ£dG  Gó`̀dGh  OÉ`̀aCGh áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  É≤ah  ø«≤≤ëª∏d  πØ£dG  Gó`̀dGh  OÉ`̀aCGh
 ¿GQhO »∏«eEG á«HôªdG ≈dEG ,Ωƒ«dG ∂dP ìÉÑ°U √Éªq∏°S Éª¡fCG á«∏ëªdG ¿GQhO »∏«eEG á«HôªdG ≈dEG ,Ωƒ«dG ∂dP ìÉÑ°U √Éªq∏°S Éª¡fCG á«∏ëªdG

 kAÉ°ùe á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG ó©H ∫õæªdG ≈dEG GOƒ©j ¿CG πÑb ,(ÉeÉY  kAÉ°ùe á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG ó©H ∫õæªdG ≈dEG GOƒ©j ¿CG πÑb ,(ÉeÉY 2727)
 äÉeóc OƒLh É¶MÓj ¿CG πÑb ,πéY ≈∏Y ¿ÉμªdG äQOÉZ Éª«a ,π«∏≤H äÉeóc OƒLh É¶MÓj ¿CG πÑb ,πéY ≈∏Y ¿ÉμªdG äQOÉZ Éª«a ,π«∏≤H

.™«°VôdG ¬Lh ≈∏Y áë°VGh.™«°VôdG ¬Lh ≈∏Y áë°VGh
 ≈dEG  á«°üf  ádÉ°SQ  É≤M’  â∏°SQCG  á«HôªdG  ¿CG  ≈dEG  äÓé°ùdG  äQÉ°TCGh ≈dEG  á«°üf  ádÉ°SQ  É≤M’  â∏°SQCG  á«HôªdG  ¿CG  ≈dEG  äÓé°ùdG  äQÉ°TCGh
 áªdÉμe ¿GódGƒdG π qé°S Éªc ,§≤°S πØ£dG ¿CG É¡«a âªYR øjódGƒdG óMCG áªdÉμe ¿GódGƒdG π qé°S Éªc ,§≤°S πØ£dG ¿CG É¡«a âªYR øjódGƒdG óMCG
 √OƒLh AÉæKCG ó©≤e øe §≤°S ™«°VôdG ¿EG É¡dÓN âdÉb ,É¡©e á«ØJÉg √OƒLh AÉæKCG ó©≤e øe §≤°S ™«°VôdG ¿EG É¡dÓN âdÉb ,É¡©e á«ØJÉg

.á≤jóëdG »a.á≤jóëdG »a
 áæcGO äÉeóc OƒLh ,äô¡XCG á«Ñ£dG Qƒ°ü∏d áWô°ûdG á©LGôe ¿CG ô«Z áæcGO äÉeóc OƒLh ,äô¡XCG á«Ñ£dG Qƒ°ü∏d áWô°ûdG á©LGôe ¿CG ô«Z

.ô©°ûdG §N ≈dEG ∂ØdG øe äóàeG ,πØ£dG ¬Lh »ÑfÉL ≈∏Y.ô©°ûdG §N ≈dEG ∂ØdG øe äóàeG ,πØ£dG ¬Lh »ÑfÉL ≈∏Y
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