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الافتتاحية

 ájóæà°ùªdG IQhódG áeƒμM Éj
á≤«©eh á∏jƒW

 ,IójóL á∏Môe äCGóH ,»bGô©dG hõ¨dG øe âjƒμdG ôjôëJ ó©H ,IójóL á∏Môe äCGóH ,»bGô©dG hõ¨dG øe âjƒμdG ôjôëJ ó©H
 ,äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g AÉ°ûfEG »gh ,ádhódG »a áahô©e øμJ ºd ,äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g AÉ°ûfEG »gh ,ádhódG »a áahô©e øμJ ºd
 »°SÉ«°ùdG  Ö°ùμdG  πLCG  øe  Ö°UÉæe  ™jRƒJ  É¡æe  ±ó¡dG »°SÉ«°ùdG  Ö°ùμdG  πLCG  øe  Ö°UÉæe  ™jRƒJ  É¡æe  ±ó¡dG
 ,IóY äGƒæ°S  òæe ôjQÉ≤àdG  óMCG  »a  OQh  Gòdh  ,»HÉîàf’Gh ,IóY äGƒæ°S  òæe ôjQÉ≤àdG  óMCG  »a  OQh  Gòdh  ,»HÉîàf’Gh
 É¡JÉ°UÉ°üàNG ÜQÉ°†àJ á°ù°SDƒeh áÄ«g  É¡JÉ°UÉ°üàNG ÜQÉ°†àJ á°ù°SDƒeh áÄ«g 100100 ƒëf ∑Éæg ¿CG ƒëf ∑Éæg ¿CG

.IOƒLƒªdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG øe.IOƒLƒªdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG øe
 á«LÉàfE’G  ™LGôJ  øe  ójõªdG  ≈dEG  ÜQÉ°†àdG  Gòg  iOCG  ó≤d á«LÉàfE’G  ™LGôJ  øe  ójõªdG  ≈dEG  ÜQÉ°†àdG  Gòg  iOCG  ó≤d
 ó«°TôJ øe k’óH Gòd ,¢UÉîdG ´É£≤dG πªY πbôYh ,á«eƒμëdG ó«°TôJ øe k’óH Gòd ,¢UÉîdG ´É£≤dG πªY πbôYh ,á«eƒμëdG
 »àdG á∏eÉ©ªdG ¿CG óM ≈dEG É¡àdÉWEG iôL ,ájóæà°ùªdG IQhódG »àdG á∏eÉ©ªdG ¿CG óM ≈dEG É¡àdÉWEG iôL ,ájóæà°ùªdG IQhódG
 É¡æe  AÉ¡àf’G  íÑ°UCG  ,ø«eƒj  hCG  Ωƒj  ≈`̀dEG  êÉàëJ  âfÉc É¡æe  AÉ¡àf’G  íÑ°UCG  ,ø«eƒj  hCG  Ωƒj  ≈`̀dEG  êÉàëJ  âfÉc
.ø«æWGƒªdGh äÉcô°ûdG πªY »a ôKCG Gògh ,™«HÉ°SCG Ö∏£àj.ø«æWGƒªdGh äÉcô°ûdG πªY »a ôKCG Gògh ,™«HÉ°SCG Ö∏£àj

 ,äÉÄ«g èeO øY ,äÉÄ«g èeO øY " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" »a Qƒ°ûæªdG ôjô≤àdG ¿EÉa ,Gòd »a Qƒ°ûæªdG ôjô≤àdG ¿EÉa ,Gòd
 É«LƒdƒæμàdG  ô°üY  »Øa  ,ÜGƒ°üdG  ø«Y  ƒg  É¡°†©H  AÉ¨dEGh É«LƒdƒæμàdG  ô°üY  »Øa  ,ÜGƒ°üdG  ø«Y  ƒg  É¡°†©H  AÉ¨dEGh
 ™«bGƒàdGh ,äGóæà°ùªdG øe ô«ãμdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ó©J ºd ™«bGƒàdGh ,äGóæà°ùªdG øe ô«ãμdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ó©J ºd
 Éªæ«H  ,»eƒμëdG  êÉàfE’G  ácôM  πbô©j  ¿Éc  Éªe  Égô«Zh Éªæ«H  ,»eƒμëdG  êÉàfE’G  ácôM  πbô©j  ¿Éc  Éªe  Égô«Zh
 ™æªj á«eƒμëdG äÉeóîdG »a ô«jÉ©ªdG ó«MƒJ ¿CG á≤«≤ëdG ™æªj á«eƒμëdG äÉeóîdG »a ô«jÉ©ªdG ó«MƒJ ¿CG á≤«≤ëdG

.äÉ°ù°SDƒªdG IAÉØc øe ójõjh ,âbƒdGh ∫ÉªdG Qóg.äÉ°ù°SDƒªdG IAÉØc øe ójõjh ,âbƒdGh ∫ÉªdG Qóg
 á°üNQ õ«éJ âfÉc IQGRh ¿CG ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ÖFGô¨dG øªa á°üNQ õ«éJ âfÉc IQGRh ¿CG ,¿CÉ°ûdG Gòg »a ÖFGô¨dG øªa
 ,áãdÉK  áÄ«g  É¡ØbƒJ  hCG  ,iôNCG  IQGRh  É¡©æªJ  Éªæ«Hh  ,Ée ,áãdÉK  áÄ«g  É¡ØbƒJ  hCG  ,iôNCG  IQGRh  É¡©æªJ  Éªæ«Hh  ,Ée

.É¡JGP óëH ádhO É¡æe IóMGh πc ¿CÉch ,≈à°T ÜÉÑ°SC’.É¡JGP óëH ádhO É¡æe IóMGh πc ¿CÉch ,≈à°T ÜÉÑ°SC’
 ôjRh  ø∏YCG  ,äGôàØdG  øe  Iôàa  »a  ,∫ÉãªdG  ó«©°U  ≈∏©a ôjRh  ø∏YCG  ,äGôàØdG  øe  Iôàa  »a  ,∫ÉãªdG  ó«©°U  ≈∏©a
 ,¬JÉ°UÉ°üàNG øª°V áMÉ«°ùdG πNóJ …òdG ,áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ,¬JÉ°UÉ°üàNG øª°V áMÉ«°ùdG πNóJ …òdG ,áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G
 ¢†©H  AÉ°ûfEÉH  á`̀«`̀YGQõ`̀dG  äGRÉ`̀«`̀ë`̀dG  ÜÉë°UC’  ìÉª°ùdG ¢†©H  AÉ°ûfEÉH  á`̀«`̀YGQõ`̀dG  äGRÉ`̀«`̀ë`̀dG  ÜÉë°UC’  ìÉª°ùdG
 ±ô©j Ée ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ,Égô«Zh äÉ¡«dÉ°T øe ,≥aGôªdG ±ô©j Ée ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ,Égô«Zh äÉ¡«dÉ°T øe ,≥aGôªdG
 â°VôàYG  Iôàa  ó©H  øμd  , â°VôàYG  Iôàa  ó©H  øμd  ,"á«YGQõdG  áMÉ«°ùdGá«YGQõdG  áMÉ«°ùdG"`H  É«ªdÉY`H  É«ªdÉY
 ∫GƒeC’G ¢SÉædG ô°ùîa ,É¡d á©HÉàdG äÉÄ«¡dGh ,á«dÉªdG IQGRh ∫GƒeC’G ¢SÉædG ô°ùîa ,É¡d á©HÉàdG äÉÄ«¡dGh ,á«dÉªdG IQGRh
 iôNC’G ∫hódG »a Éªæ«H ,™jQÉ°ûªdG ∂∏J ≈∏Y Égƒ≤ØfCG »àdG iôNC’G ∫hódG »a Éªæ«H ,™jQÉ°ûªdG ∂∏J ≈∏Y Égƒ≤ØfCG »àdG

.Oƒ≤Y òæe ∂dòH ∫ƒª©e.Oƒ≤Y òæe ∂dòH ∫ƒª©e
 ∞FÉXh  ≥∏N  π`̀LCG  øe  øμj  ºd  äÉÄ«¡dG  ïjôØJ  ¿EG  ,Gò¡d ∞FÉXh  ≥∏N  π`̀LCG  øe  øμj  ºd  äÉÄ«¡dG  ïjôØJ  ¿EG  ,Gò¡d
 A’ƒdG ÜÓéà°SG ¬æe ±ó¡dG ¿Éc Ée Qó≤H ,ø«æWGƒªdG ó«ØJ A’ƒdG ÜÓéà°SG ¬æe ±ó¡dG ¿Éc Ée Qó≤H ,ø«æWGƒªdG ó«ØJ
 á«°SôJh ,øjòØæàª∏d á°UÉîdG ídÉ°üªdG áeóNh ,»HÉîàf’G á«°SôJh ,øjòØæàª∏d á°UÉîdG ídÉ°üªdG áeóNh ,»HÉîàf’G
 Qó¡dG  øe  ójõJ  ÉªfEG  ,áeÉ©dG  á«dÉªdG  ΩóîJ  ’  äÉ°übÉæe Qó¡dG  øe  ójõJ  ÉªfEG  ,áeÉ©dG  á«dÉªdG  ΩóîJ  ’  äÉ°übÉæe

.OÉ°ùØdGh OÉ°ùaE’G ï°SôJh.OÉ°ùØdGh OÉ°ùaE’G ï°SôJh
 áëaÉμeh áÑbGôªdÉH á«æ©e áÄ«g  áëaÉμeh áÑbGôªdÉH á«æ©e áÄ«g 1919 ƒëf ∑Éæg ¿ƒμJ ø«ëa ƒëf ∑Éæg ¿ƒμJ ø«ëa
 ¬«a ¢û°û©j É¡°†©H ¿CG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ∞°ûàμJh ,OÉ°ùØdG ¬«a ¢û°û©j É¡°†©H ¿CG á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ∞°ûàμJh ,OÉ°ùØdG
 Oôée É¡°†©H  ¿CG  í°†àj  ,´hô°ûªdG  ô«Z  Ö°ùμdGh  OÉ°ùØdG Oôée É¡°†©H  ¿CG  í°†àj  ,´hô°ûªdG  ô«Z  Ö°ùμdGh  OÉ°ùØdG
.»°üî°ûdG ™«Øæà∏dh ,ádhódG É¡«dEG êÉàëJ ’ ∞FÉXƒd á¡LGh.»°üî°ûdG ™«Øæà∏dh ,ádhódG É¡«dEG êÉàëJ ’ ∞FÉXƒd á¡LGh
 ¿EG ¿EG" óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ádƒ≤e ôcòj ™«ªédG óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ádƒ≤e ôcòj ™«ªédG
 - ˆG ¬ªMQ - ¿Éc ¬fCG ºZQh , - ˆG ¬ªMQ - ¿Éc ¬fCG ºZQh ,"øjQÉ©ÑdG ¬∏«°ûJ ’ OÉ°ùØdGøjQÉ©ÑdG ¬∏«°ûJ ’ OÉ°ùØdG
 ≈∏Y ≥Ñ£æj Gòg ™bGƒdG »a øμd ,Ée á¡L øY É¡æ«M çóëàj ≈∏Y ≥Ñ£æj Gòg ™bGƒdG »a øμd ,Ée á¡L øY É¡æ«M çóëàj

.»HQ ºMQ øe ’EG ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG.»HQ ºMQ øe ’EG ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG
 ,á«LÉàfE’Gh ,AGOC’G »a ™LGôàdG øY åjóëdG ¿ƒμj ø«M ,Gòd ,á«LÉàfE’Gh ,AGOC’G »a ™LGôàdG øY åjóëdG ¿ƒμj ø«M ,Gòd
 ¿EÉa ,iôNCG  øe ≈¨∏Jh Ée á¡L øY Qó°üJ »àdG äGQGô≤dGh ¿EÉa ,iôNCG  øe ≈¨∏Jh Ée á¡L øY Qó°üJ »àdG äGQGô≤dGh

.ájQGOEG ájDhQ OƒLh ΩóY »a ¿ƒμj AGódG.ájQGOEG ájDhQ OƒLh ΩóY »a ¿ƒμj AGódG
 π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ójó°ûJ  ¿Éc  ,Gò¡d π©°ûe  ï«°ûdG  ô«eC’G  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ójó°ûJ  ¿Éc  ,Gò¡d
 »dÉªdG  §«£îàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ÉªFGO  ¬Ñ£N  »a  óªMC’G »dÉªdG  §«£îàdG  á«ªgCG  ≈∏Y  ÉªFGO  ¬Ñ£N  »a  óªMC’G
 äÉjƒdhC’G  ƒëf  OQGƒªdG  ¬«LƒJh  ,Qó¡dG  ÖæéJh  ,º«∏°ùdG äÉjƒdhC’G  ƒëf  OQGƒªdG  ¬«LƒJh  ,Qó¡dG  ÖæéJh  ,º«∏°ùdG
 åjóëàd ,á∏eÉ°T á«MÓ°UEG ájDhQ Ö∏£àj Ée ƒgh ,ájƒªæàdG åjóëàd ,á∏eÉ°T á«MÓ°UEG ájDhQ Ö∏£àj Ée ƒgh ,ájƒªæàdG
 ,IAÉØμdG IOÉjõd áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh »eƒμëdG AGOC’G ôjƒ£Jh ,IAÉØμdG IOÉjõd áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh »eƒμëdG AGOC’G ôjƒ£Jh

.á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh.á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh
 »a ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe ’EG ºàj ¿CG øμªj ’ Gòg ¿CG ∂°T ’ »a ô¶ædG IOÉYEG ∫ÓN øe ’EG ºàj ¿CG øμªj ’ Gòg ¿CG ∂°T ’
 É¡JÉ°UÉ°üàNG  »ah  ,ÉgQhOh  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  πªée É¡JÉ°UÉ°üàNG  »ah  ,ÉgQhOh  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  πªée
 πLCG  øe  …QòédG  ìÓ°UE’G  ¿Éª°†d  ,É¡æ«H  ÜQÉ°†àdG  ∂ah πLCG  øe  …QòédG  ìÓ°UE’G  ¿Éª°†d  ,É¡æ«H  ÜQÉ°†àdG  ∂ah
 á«°üî°T Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ΩÉ©dG  ∫ÉªdG Qó¡J ’ äÉ°ù°SDƒe á«°üî°T Ö°SÉμe ≥«≤ëàd ΩÉ©dG  ∫ÉªdG Qó¡J ’ äÉ°ù°SDƒe
 QGôªà°S’G ≈∏Y ádhódG IQób Rõ©J ÉªfEG ,∑GP hCG òØæàªdG Gò¡d QGôªà°S’G ≈∏Y ádhódG IQób Rõ©J ÉªfEG ,∑GP hCG òØæàªdG Gò¡d

.Qƒ£àdG ≥jôW »a.Qƒ£àdG ≥jôW »a

 ¿PEG ºJô s°ùj Éª∏ãe áeƒμM Éj ¿PEG ºJô s°ùj Éª∏ãe áeƒμM Éj
 ,áeÉbE’G ôeCG  Ghô u°ùj ,IQÉjõdG ,áeÉbE’G ôeCG  Ghô u°ùj ,IQÉjõdG
 ,á`̀aÉ`̀°`̀†`̀e á`̀ª`̀«`̀b A’Dƒ``̀¡``̀a ,á`̀aÉ`̀°`̀†`̀e á`̀ª`̀«`̀b A’Dƒ``̀¡``̀a
 ,∫Gƒ```̀eCG  √ó`̀æ`̀Y  º¡°†©Hh ,∫Gƒ```̀eCG  √ó`̀æ`̀Y  º¡°†©Hh
 èàæJ  ø¡e  º¡jód  ¿hô`̀ NBGh èàæJ  ø¡e  º¡jód  ¿hô`̀ NBGh

.∫ÉªdG.∫ÉªdG
 ô«ãμdG  É¡d  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG ô«ãμdG  É¡d  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG
 πªëj øªa ,äÉØ«æ°üàdG øe πªëj øªa ,äÉØ«æ°üàdG øe
 ,Ihô`̀ K  ƒ¡a  áéàæe  áæ¡e ,Ihô`̀ K  ƒ¡a  áéàæe  áæ¡e
 á∏bh  ∫É≤dGh  π«≤dG  ¢TÓHh á∏bh  ∫É≤dGh  π«≤dG  ¢TÓHh

.ácôÑdG.ácôÑdG
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR
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kÉ«∏≤Y IôKDƒªdG OGƒªdG »WÉ©J øY ∞°ûμ∏d

 ¢üëa CGóÑJ "á«∏NGódG"
É¡«Hƒ°ùæªH ...äGQóîªdG

منيف نايف     �

 ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ø«°üàîªdGh  AGôÑîdG  äGó«cCÉJ  §°Sh ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ø«°üàîªdGh  AGôÑîdG  äGó«cCÉJ  §°Sh
 äGôKDƒªdGh äGQóîªdG áëaÉμe ¿CÉ°ûH  äGôKDƒªdGh äGQóîªdG áëaÉμe ¿CÉ°ûH 20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (159159)
 , ,"í«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  áeó≤àe  Iƒ£Ní«ë°üdG  √ÉéJ’G  »a  áeó≤àe  Iƒ£N"  πãªj  á«∏≤©dG πãªj  á«∏≤©dG
 ¢ùÑëdG  πFGóH  øe  â©°Shh  »LÓ©dG  QÉ°ùªdG  äRõ`̀Y ¢ùÑëdG  πFGóH  øe  â©°Shh  »LÓ©dG  QÉ°ùªdG  äRõ`̀Y
 ø«¨∏ÑªdG  ájÉªM ¬JGP  âbƒdG  »a  âî°SQh  ø«WÉ©àª∏d ø«¨∏ÑªdG  ájÉªM ¬JGP  âbƒdG  »a  âî°SQh  ø«WÉ©àª∏d
 èeÉfôH  ¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ°TO  ,≈°VôªdG  ô°SCGh èeÉfôH  ¢ùeCG  á«∏NGódG  IQGRh  âæ°TO  ,≈°VôªdG  ô°SCGh
 CGóHG CGóHG  " "  IóYÉb  ≈∏Yh  , IóYÉb  ≈∏Yh  ,"äGQóîª∏d  »FGƒ°û©dGäGQóîª∏d  »FGƒ°û©dG"  ¢üëØdG ¢üëØdG
 PEG ;É¡°ùØf IQGRƒdG »Hƒ°ùæe ™e ájGóÑdG âfÉc PEG ;É¡°ùØf IQGRƒdG »Hƒ°ùæe ™e ájGóÑdG âfÉc " "∂°ùØæH∂°ùØæH
 á«FÉæédG ádOCÓd áeÉ©dG IQGOE’G »a á∏ãªe ` IQGRƒdG äôLCG á«FÉæédG ádOCÓd áeÉ©dG IQGOE’G »a á∏ãªe ` IQGRƒdG äôLCG
 øY  ∞°ûμ∏d  »FGƒ°û©dG  ¢üëØdG  ò«ØæJ  πMGôe  ≈`̀dhCG  ` øY  ∞°ûμ∏d  »FGƒ°û©dG  ¢üëØdG  ò«ØæJ  πMGôe  ≈`̀dhCG  `
 É«∏≤Y IôKDƒªdGh IQóîªdG äGô°†ëà°ùªdGh OGƒªdG »WÉ©J É«∏≤Y IôKDƒªdGh IQóîªdG äGô°†ëà°ùªdGh OGƒªdG »WÉ©J

 õjõ©J ≈dEG  ±ó¡J á∏eÉ°T  á£N øª°V ,É¡«Ñ°ùàæe ≈∏Y õjõ©J ≈dEG  ±ó¡J á∏eÉ°T  á£N øª°V ,É¡«Ñ°ùàæe ≈∏Y
 á«dhDƒ°ùªdGh  Ihó≤dG  CGóÑe ï«°SôJh »Ø«XƒdG  •ÉÑ°†f’G á«dhDƒ°ùªdGh  Ihó≤dG  CGóÑe ï«°SôJh »Ø«XƒdG  •ÉÑ°†f’G

.á«æeC’G äÉYÉ£≤dG πNGO.á«æeC’G äÉYÉ£≤dG πNGO
 ≈dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  `  É¡d  ¿É«H  »a  `  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh ≈dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  `  É¡d  ¿É«H  »a  `  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh
 ,»°VÉjôdG áWô°ûdG OÉëJG »Ñ°ùàæe â∏ª°T ¢üëØdG øe ,»°VÉjôdG áWô°ûdG OÉëJG »Ñ°ùàæe â∏ª°T ¢üëØdG øe
 ó«ª©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  º¡eó≤J  øjòdG ó«ª©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  º¡eó≤J  øjòdG
 ¬ÑFÉf ¬≤aGôj ,ìÉÑ°üdG »∏©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcôdG ¬ÑFÉf ¬≤aGôj ,ìÉÑ°üdG »∏©dG ∑QÉÑe ï«°ûdG …ôëH øcôdG
 »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh
 ≥«Ñ£àH  πeÉμdG  ΩGõ`̀à`̀d’G  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,OÉ`̀ë`̀J’G ≥«Ñ£àH  πeÉμdG  ΩGõ`̀à`̀d’G  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,OÉ`̀ë`̀J’G

.AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG.AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG
 ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  k É≤«Ñ£J  »JCÉj  AGô`̀LE’G  ¿EG  :âdÉbh ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  k É≤«Ñ£J  »JCÉj  AGô`̀LE’G  ¿EG  :âdÉbh
 Ióªà©e  á«æeR  á£N  øª°Vh  , Ióªà©e  á«æeR  á£N  øª°Vh  ,20252025  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (159159)

 ,á«∏NGódG IQGRh äÉYÉ£b ∞∏àîe πª°ûJ ,á«∏NGódG IQGRh äÉYÉ£b ∞∏àîe πª°ûJ

 ÓÑ≤à°SG ó¡©dG »dhh ô«eC’G
¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG πãªªdG02

 á«LQÉîdG äÉeƒ∏©ªdG AÉ≤à°SG :"ΩÓYE’G"
á«ª°SôdG QOÉ°üªdG øe

 äÉeƒ∏©ªdG AÉ≤à°SG IQhô°V »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »eóîà°ùeh á«∏ëªdG ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ΩÓYE’G IQGRh âHÉgCG äÉeƒ∏©ªdG AÉ≤à°SG IQhô°V »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh »eóîà°ùeh á«∏ëªdG ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ΩÓYE’G IQGRh âHÉgCG
.á«ª°SôdG á«àjƒμdG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe »LQÉîdG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdGh.á«ª°SôdG á«àjƒμdG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe »LQÉîdG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdGh

 ádhO »a á«ª°SôdG  äÉ¡édG √òg øY Qó°üj ÉªH ΩGõàd’G á«ªgCG  ≈∏Y ,¢ùeCG  ,»aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG  äOó°Th ádhO »a á«ª°SôdG  äÉ¡édG √òg øY Qó°üj ÉªH ΩGõàd’G á«ªgCG  ≈∏Y ,¢ùeCG  ,»aÉë°U ¿É«H »a IQGRƒdG  äOó°Th
 ≈∏Y ®ÉØëdGh  »eÓYE’G  iƒàëªdG  á«bƒKƒeh á«bGó°üe ¿Éª°V »a º¡°ùj ÉªH ,äÉëjô°üJh äÉfÉ«H  øe âjƒμdG ≈∏Y ®ÉØëdGh  »eÓYE’G  iƒàëªdG  á«bƒKƒeh á«bGó°üe ¿Éª°V »a º¡°ùj ÉªH ,äÉëjô°üJh äÉfÉ«H  øe âjƒμdG
.áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh »eÓYE’G πª©∏d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ™e »eÓYE’G πª©dG ôWDƒJ »àdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG.áæ¡ªdG äÉ«bÓNCGh »eÓYE’G πª©∏d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ™e »eÓYE’G πª©dG ôWDƒJ »àdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG

 :ø«©dG ôªë oJ "ájó∏ÑdG"
O tOôJ ¿hO äÉª«îªdG äÉØdÉîe πjõ oæ°S

إيناس عوض    �

 ΩRÉëdG ≥«Ñ£àdG ≈dEG á«eGôdG á«eƒμëdG »YÉ°ùªdG QÉWEG »a ΩRÉëdG ≥«Ñ£àdG ≈dEG á«eGôdG á«eƒμëdG »YÉ°ùªdG QÉWEG »a
 ádhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  ,¿ƒfÉ≤∏d ádhódG  ôjRh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG  ,¿ƒfÉ≤∏d
 " "ájó∏ÑdGájó∏ÑdG"  ¿CG  ,…QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY  ,¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ¿CG  ,…QÉ°ûªdG  ∞«£∏dGóÑY  ,¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd
 É¡àdGREG  ºàà°Sh ,äÉØdÉîe …CG  ™e …Qƒa πμ°ûH πeÉ©àà°S É¡àdGREG  ºàà°Sh ,äÉØdÉîe …CG  ™e …Qƒa πμ°ûH πeÉ©àà°S
.á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ,OOôJ ¿hOh …Qƒa πμ°ûH.á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ,OOôJ ¿hOh …Qƒa πμ°ûH

 ádƒédG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¬d  íjô°üJ  »a  ,…QÉ°ûªdG  ÜÉ`̀gCGh ádƒédG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¬d  íjô°üJ  »a  ,…QÉ°ûªdG  ÜÉ`̀gCGh

 øe ∫hCG  ,á«Ñ°üdG  äÉª«îe ≈∏Y É¡H ΩÉb  »àdG  á«fGó«ªdG øe ∫hCG  ,á«Ñ°üdG  äÉª«îe ≈∏Y É¡H ΩÉb  »àdG  á«fGó«ªdG
 íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G äÉª«îªdG ÜÉë°UCGh ôÑdG …OÉJôªH ,¢ùeCG íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G äÉª«îªdG ÜÉë°UCGh ôÑdG …OÉJôªH ,¢ùeCG
 RhÉéJ  Ωó`̀Yh  ,º««îàdG  º°Sƒe  ∫ÓN  Ióªà©ªdG  º¶ædGh RhÉéJ  Ωó`̀Yh  ,º««îàdG  º°Sƒe  ∫ÓN  Ióªà©ªdG  º¶ædGh

.É¡H ìƒª°ùªdG äÉMÉ°ùªdG.É¡H ìƒª°ùªdG äÉMÉ°ùªdG
 ,äGQGò``̀fE’G  øe  OóY  ôjôëJ  øY  ádƒédG  äôØ°SCG  Éª«ah ,äGQGò``̀fE’G  øe  OóY  ôjôëJ  øY  ádƒédG  äôØ°SCG  Éª«ah
 ádGREG »a ´Gô°SE’G IQhô°†H á«HÉbôdG ¥ôØdG …QÉ°ûªdG ÖdÉW ádGREG »a ´Gô°SE’G IQhô°†H á«HÉbôdG ¥ôØdG …QÉ°ûªdG ÖdÉW
 áª¶æªdG ájó∏ÑdG äGQGôb ≥«Ñ£Jh ,äÉØ∏îªdGh äÉØdÉîªdG áª¶æªdG ájó∏ÑdG äGQGôb ≥«Ñ£Jh ,äÉØ∏îªdGh äÉØdÉîªdG
.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòd.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòd

»éjôN ÜÉ£≤à°S’ §HGƒ°V :"±ÉbhC’G"
ø«fPDƒeh AÉÑ£Nh áªFCG "á©jô°ûdG"

 ¿CG  »ª°SƒdG  óªëe.O á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G  ôjRh ócCG ¿CG  »ª°SƒdG  óªëe.O á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G  ôjRh ócCG
 ≈∏Y  á«ª«¶æJ  äÓjó©J  âMôàbG  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh ≈∏Y á«ª«¶æJ  äÓjó©J  âMôàbG  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh
 äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG õjõ©J ±ó¡H á«æjódG ∞FÉXƒdG øe OóY äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG õjõ©J ±ó¡H á«æjódG ∞FÉXƒdG øe OóY
 πª©∏d ø«°ü°üîàªdGh á©jô°ûdG äÉ«∏c »éjôN øe á«æWƒdG πª©∏d ø«°ü°üîàªdGh á©jô°ûdG äÉ«∏c »éjôN øe á«æWƒdG
 á«æ¡e  äÉWGôà°TG  ≥ah  ¿PDƒ`̀eh  Ö«£Nh  ΩÉeEG  ∞FÉXh  »a á«æ¡e  äÉWGôà°TG  ≥ah  ¿PDƒ`̀eh  Ö«£Nh  ΩÉeEG  ∞FÉXh  »a

.Ióªà©e á«Ø«Xh äGQÉÑàNGh.Ióªà©e á«Ø«Xh äGQÉÑàNGh
 »ª°SƒdG ôjRƒdG øY á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh øe ¿É«H π≤fh »ª°SƒdG ôjRƒdG øY á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh øe ¿É«H π≤fh
 ¿GƒjO  ™e  É¡fCÉ°ûH  ≥«°ùæàdG  QÉL  äÉ¡LƒàdG  √òg  ¿EG  :¬dƒb ¿GƒjO  ™e  É¡fCÉ°ûH  ≥«°ùæàdG  QÉL  äÉ¡LƒàdG  √òg  ¿EG  :¬dƒb

 ø«H  ácôà°ûe  áæéd  π«μ°ûJ  ∫Ó`̀N  øe  á«fóªdG  áeóîdG ø«H  ácôà°ûe  áæéd  π«μ°ûJ  ∫Ó`̀N  øe  á«fóªdG  áeóîdG
 äÉ«dB’G  ™°Vhh  äGAGô``̀LE’G  ∂∏J  ò«ØæJ  á©HÉàªd  ø«à¡édG äÉ«dB’G  ™°Vhh  äGAGô``̀LE’G  ∂∏J  ò«ØæJ  á©HÉàªd  ø«à¡édG
 á∏gDƒªdGh  á°ü°üîàªdG  äGAÉØμdG  QÉ«àNG  ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG á∏gDƒªdGh  á°ü°üîàªdG  äGAÉØμdG  QÉ«àNG  ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG
 Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  »ª°SƒdG  í°VhCGh  .∞FÉXƒdG  ∂∏àH  ΩÉ«≤∏d Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  »ª°SƒdG  í°VhCGh  .∞FÉXƒdG  ∂∏àH  ΩÉ«≤∏d
 á«æWƒdG  QOGƒμdG  ºYO  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ á«æWƒdG  QOGƒμdG  ºYO  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ
 »a  º`̀gQhO  AGOCG  øe  á©jô°ûdG  »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«μªJh »a  º`̀gQhO  AGOCG  øe  á©jô°ûdG  »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«μªJh
 AÉ«MEGh óé°ùªdG ádÉ°SQ õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ˆG äƒ«H áeóN AÉ«MEGh óé°ùªdG ádÉ°SQ õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ˆG äƒ«H áeóN
.∫GóàY’Gh á«£°SƒdG º«b ï«°SôJh »©ªàéªdGh »æjódG √QhO.∫GóàY’Gh á«£°SƒdG º«b ï«°SôJh »©ªàéªdGh »æjódG √QhO

äÉª∏¶àdG áæéd Ö∏W ≈∏Y kAÉæH

 äGAGôLEG ∞bh
"AÉHô¡μdG"`d äÉ°übÉæe 5

محمد غانم    �

 »a  Qôb  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG »a  Qôb  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y âª∏Y
 IQGRƒd  äÉ°übÉæe   IQGRƒd  äÉ°übÉæe  5  äGAGôLEG  ∞bh  …QÉédG   äGAGôLEG  ∞bh  …QÉédG  2424  »a  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG »a  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG
 ∂dPh ,GôNDƒe É¡à«°SôJ Qôb ób ¿Éc IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ∂dPh ,GôNDƒe É¡à«°SôJ Qôb ób ¿Éc IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG

.äÉª∏¶àdG áæéd Ö∏W ≈∏Y AÉæH.äÉª∏¶àdG áæéd Ö∏W ≈∏Y AÉæH
 ™«ªL  øe  áî°ùæH  ¬JÉaGƒe  RÉ¡édG  øe  âÑ∏W  áæé∏dG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh ™«ªL  øe  áî°ùæH  ¬JÉaGƒe  RÉ¡édG  øe  âÑ∏W  áæé∏dG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 âÑdGh  ô¶æ∏d  äÉcô°ûdG  äÉª∏¶àH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äGóæà°ùªdG âÑdGh  ô¶æ∏d  äÉcô°ûdG  äÉª∏¶àH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äGóæà°ùªdG
 º∏¶àªdG äGQGô≤dÉH á°UÉîdG äGAGôLE’G ∞bh Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ,É¡«a º∏¶àªdG äGQGô≤dÉH á°UÉîdG äGAGôLE’G ∞bh Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ,É¡«a

.ΩRÓdG QGô≤dÉH RÉ¡édG IÉaGƒeh ´ƒ°VƒªdG »a π°üØdG ø«ëd É¡æe.ΩRÓdG QGô≤dÉH RÉ¡édG IÉaGƒeh ´ƒ°VƒªdG »a π°üØdG ø«ëd É¡æe
 ™«ªL  øe  ï°ùæH  äÉª∏¶àdG  áæéd  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  OhR  ,Éª«ah ™«ªL  øe  ï°ùæH  äÉª∏¶àdG  áæéd  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  OhR  ,Éª«ah
 äÉª∏¶àdG  áæéd  äô£NCG  ,äGAGôLE’G  ∞bƒH  IQGRƒdG  ≠∏HCGh  äGóæà°ùªdG äÉª∏¶àdG  áæéd  äô£NCG  ,äGAGôLE’G  ∞bƒH  IQGRƒdG  ≠∏HCGh  äGóæà°ùªdG
 ¿É≤∏©àe Éªgh ÉYƒ°Vƒe Éª¡°†aQh Óμ°T  ø«ª∏¶J ∫ƒÑ≤H ¿É≤∏©àe Éªgh ÉYƒ°Vƒe Éª¡°†aQh Óμ°T  ø«ª∏¶J ∫ƒÑ≤H " "äÉ°übÉæªdGäÉ°übÉæªdG"
 äÉ£ëªd áªFÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™«ªéJ äGó©e åjóëJ á°übÉæªH äÉ£ëªd áªFÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™«ªéJ äGó©e åjóëJ á°übÉæªH

.√É«ªdG ô«£≤Jh AÉHô¡μdG ó«dƒJ.√É«ªdG ô«£≤Jh AÉHô¡μdG ó«dƒJ
 äÉ£ëe   äÉ£ëe  3  Ö«côJ  ,É¡Øbh  ºJ  »àdG  äÉ°übÉæªdG  ø«H  øe  ¿CG  ôcòj Ö«côJ  ,É¡Øbh  ºJ  »àdG  äÉ°übÉæªdG  ø«H  øe  ¿CG  ôcòj
 ábôØàe ≥WÉæe »a á«HÉë°ùdG äÉfÉ«ÑdG õcGôe ´hô°ûªd á«°ù«FQ πjƒëJ ábôØàe ≥WÉæe »a á«HÉë°ùdG äÉfÉ«ÑdG õcGôe ´hô°ûªd á«°ù«FQ πjƒëJ
 πjƒëàdG  äÉ£ëe  ìÓ°UEG  äÉ°übÉæe   πjƒëàdG  äÉ£ëe  ìÓ°UEG  äÉ°übÉæe  3h  áfÉ«°U  ∫ÉªYCGh  âjƒμdG  øeh  áfÉ«°U  ∫ÉªYCGh  âjƒμdG  øe

.á«°ù«FôdG.á«°ù«FôdG

11التتمة

á≤£æªdG QGô≤à°SG ºYO ≈∏Y Éª¡°UôMh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ù∏d ∫hDƒ°ùªdG è¡ædÉH äOÉ°TCG

á«Yô°ûdG á«æª«dG áeƒμëdG ºYóf :âjƒμdG
 áã«ãëdG  É¡à©HÉàe  ,¢ùeCG  ,âjƒμdG  ádhO  äócCG áã«ãëdG  É¡à©HÉàe  ,¢ùeCG  ,âjƒμdG  ádhO  äócCG
 ájQƒ¡ªédG  »a  ájQÉédG  çGó``̀MC’Gh  äGQƒ£à∏d ájQƒ¡ªédG  »a  ájQÉédG  çGó``̀MC’Gh  äGQƒ£à∏d
 âHÉãdG  É¡ªYO  øY  áHô©e  ,á≤«≤°ûdG  á«æª«dG âHÉãdG  É¡ªYO  øY  áHô©e  ,á≤«≤°ûdG  á«æª«dG

.á«Yô°ûdG á«æª«dG áeƒμë∏d.á«Yô°ûdG á«æª«dG áeƒμë∏d
 á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H »a âjƒμdG ádhO äOó°Th á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H »a âjƒμdG ádhO äOó°Th
 áeÓ°Sh øª«dG  IóMh ≈∏Y ®ÉØëdG  IQhô°V ≈∏Y áeÓ°Sh øª«dG  IóMh ≈∏Y ®ÉØëdG  IQhô°V ≈∏Y
 ≥«≤°ûdG »æª«dG Ö©°ûdG ídÉ°üe ájÉªMh ¬«°VGQCG ≥«≤°ûdG »æª«dG Ö©°ûdG ídÉ°üe ájÉªMh ¬«°VGQCG
 QGô≤à°S’Gh øeC’G »a ¬JÉ©∏£J ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH QGô≤à°S’Gh øeC’G »a ¬JÉ©∏£J ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH

.á«ªæàdGh.á«ªæàdGh
 øeCG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  äOó`̀ Lh øeCG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  âjƒμdG  á`̀ dhO  äOó`̀ Lh
 ∫hO øeCGh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∫hO øeCGh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
 ¿Óμ°ûj  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ¿Óμ°ûj  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ÉbÓ£fG ,»æWƒdG É¡æeCG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ÉbÓ£fG ,»æWƒdG É¡æeCG õFÉcQ øe á«°SÉ°SCG Iõ«cQ
 ∑ôà°ûªdG  ô«°üªdG  §`̀HGhQh  Iƒ`̀NC’G  ô°UGhCG  øe ∑ôà°ûªdG  ô«°üªdG  §`̀HGhQh  Iƒ`̀NC’G  ô°UGhCG  øe

.¢ù∏éªdG ∫hO ™ªéJ »àdG.¢ù∏éªdG ∫hO ™ªéJ »àdG
 …òdG ∫hDƒ°ùªdG è¡ædÉH âjƒμdG ádhO ó«°ûJ Éªc …òdG ∫hDƒ°ùªdG è¡ædÉH âjƒμdG ádhO ó«°ûJ Éªc 
 á`̀dhOh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ¬é¡àæJ á`̀dhOh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ¬é¡àæJ
 ºYO ≈∏Y Éª¡°UôMh IóëàªdG á«Hô©dG  äGQÉeE’G ºYO ≈∏Y Éª¡°UôMh IóëàªdG á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑe  õjõ©Jh  á≤£æªdG  QGô≤à°SG QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑe  õjõ©Jh  á≤£æªdG  QGô≤à°SG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Éã«e ¬«∏Y ¢üf ÉªH ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¥Éã«e ¬«∏Y ¢üf ÉªH ΩGõàd’Gh
.ácôà°ûe ÇOÉÑeh º«b øe á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód.ácôà°ûe ÇOÉÑeh º«b øe á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód
 ÉgQGôªà°SG ¥É«°ùdG Gòg »a âjƒμdG ádhO ócDƒJh ÉgQGôªà°SG ¥É«°ùdG Gòg »a âjƒμdG ádhO ócDƒJh 
 á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  Oƒ¡édG  á`̀aÉ`̀c  º`̀YO  »`̀a á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  Oƒ¡édG  á`̀aÉ`̀c  º`̀YO  »`̀a
 ∫ƒ∏ëdG  OÉªàYGh  QGƒëdG  ï«°SôJ  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG ∫ƒ∏ëdG  OÉªàYGh  QGƒëdG  ï«°SôJ  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG
 π`̀ã`̀eC’G  π«Ñ°ùdG  ÉgQÉÑàYÉH  á«°SÉeƒ∏ÑjódG π`̀ã`̀eC’G  π«Ñ°ùdG  ÉgQÉÑàYÉH  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ΩÓ°ùdG  ¢Uôa õjõ©Jh QGô≤à°S’Gh øeC’G  ≥«≤ëàd ΩÓ°ùdG  ¢Uôa õjõ©Jh QGô≤à°S’Gh øeC’G  ≥«≤ëàd

.á≤£æªdG »a.á≤£æªdG »a

»æWƒdG ÉææeCG øe Iõ«cQ "¿hÉ©àdG" ¢ù∏ée ∫hOh ájOƒ©°ùdG øeCG

QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëàd πãeC’G π«Ñ°ùdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG ∫ƒ∏ëdG

QGƒëdG ï«°SôJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«dhódGh á«ª«∏bE’G Oƒ¡édG ºYóf

¬Ñ©°T ídÉ°üe ájÉªMh ¬«°VGQCG áeÓ°Sh øª«dG IóMh ≈∏Y ®ÉØëdG
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 ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ájÉYQ  âëJ ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ájÉYQ  âëJ
 ó¡a ï`̀«`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG ô```̀jRhh AGQRƒ````̀ dG ó¡a ï`̀«`̀°`̀û`̀dG á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG ô```̀jRhh AGQRƒ````̀ dG
 áeÉ©dG  IQGOE’G  âeÉbCG  ,√Qƒ°†ëHh  ∞°Sƒ«dG áeÉ©dG  IQGOE’G  âeÉbCG  ,√Qƒ°†ëHh  ∞°Sƒ«dG
 ¢ùeCG  ø`̀e  ∫hCG  á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d ¢ùeCG  ø`̀e  ∫hCG  á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d
 êGôNGh ∞«dCÉJ øe áaOÉg ájƒYƒJ á«Mô°ùe êGôNGh ∞«dCÉJ øe áaOÉg ájƒYƒJ á«Mô°ùe

.á«MÓ°UE’G äÉ°ù°SDƒªdG A’õf ºjó≤Jh.á«MÓ°UE’G äÉ°ù°SDƒªdG A’õf ºjó≤Jh
 √ô°†M …òdG ¢Vô©dG  Ö≤Y `  ∞°Sƒ«dG  ócCGh √ô°†M …òdG ¢Vô©dG  Ö≤Y `  ∞°Sƒ«dG  ócCGh
 ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch
 IQGRh  »dhDƒ°ùe  QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  ,Ö«gƒdG IQGRh  »dhDƒ°ùe  QÉÑc  øe  Oó`̀Yh  ,Ö«gƒdG
 äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  πãe  á«ªgCG  `  á«∏NGódG äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  πãe  á«ªgCG  `  á«∏NGódG
 »`̀MÓ`̀°`̀UE’G  QÉ°ùªdG  º``YO  »`̀a  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀à`̀dG »`̀MÓ`̀°`̀UE’G  QÉ°ùªdG  º``YO  »`̀a  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀à`̀dG
 Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,á«©ªàéªdG  º«≤dG  õjõ©Jh Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ,á«©ªàéªdG  º«≤dG  õjõ©Jh
 ,èeGôÑdG  √òg ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  øe  ádhòÑªdG ,èeGôÑdG  √òg ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  øe  ádhòÑªdG
 A’õædG  ¬H  ô¡X …òdG  õ«ªàªdG  iƒà°ùªdÉHh A’õædG  ¬H  ô¡X …òdG  õ«ªàªdG  iƒà°ùªdÉHh

.áaOÉ¡dG ádÉ°SôdGh AGOC’G å«M øe.áaOÉ¡dG ádÉ°SôdGh AGOC’G å«M øe
 ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a - á«∏NGódG IQGRh äôcPh ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a - á«∏NGódG IQGRh äôcPh
 iƒà°ùe  ™aQ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  á«Mô°ùªdG  ¿CG  - iƒà°ùe  ™aQ  ≈`̀dEG  ±ó¡J  á«Mô°ùªdG  ¿CG  -
 á«ªgCÉH  ™ªàéªdGh  A’õ`̀æ`̀dG  ió`̀ d  »`̀Yƒ`̀dG á«ªgCÉH  ™ªàéªdGh  A’õ`̀æ`̀dG  ió`̀ d  »`̀Yƒ`̀dG
 ,áªjôédG ÜÉμJQGh CÉ£îdG »a ´ƒbƒdG ÖæéJ ,áªjôédG ÜÉμJQGh CÉ£îdG »a ´ƒbƒdG ÖæéJ
 A’õædG  á°û«©e ™bGh  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJh A’õædG  á°û«©e ™bGh  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  π`̀NGO ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  π`̀NGO
 á«MÓ°UE’G  èeGôÑdGh  äGQƒ£àdG  RôHCG  RGô`̀HEG á«MÓ°UE’G  èeGôÑdGh  äGQƒ£àdG  RôHCG  RGô`̀HEG
 áeÉ©dG  IQGOE’G  É¡eó≤J  »àdG  á«∏«gCÉàdGh áeÉ©dG  IQGOE’G  É¡eó≤J  »àdG  á«∏«gCÉàdGh
 A’õædG  IóYÉ°ùªd  á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d A’õædG  IóYÉ°ùªd  á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d

.º¡JGQób AÉæHh Qƒ£àdG ≈∏Y.º¡JGQób AÉæHh Qƒ£àdG ≈∏Y
 π«gCÉJ ≈dEG ≈©°ùJ èeGôÑdG √òg ¿EG :âaÉ°VCGh π«gCÉJ ≈dEG ≈©°ùJ èeGôÑdG √òg ¿EG :âaÉ°VCGh
 ∫ÉªYC’G »a •Gôîf’G øe º¡æ«μªJh A’õædG ∫ÉªYC’G »a •Gôîf’G øe º¡æ«μªJh A’õædG
 á«HÉéjEGh á∏YÉa ô°UÉæY Gƒfƒμ«d ,á«Yƒ£àdG á«HÉéjEGh á∏YÉa ô°UÉæY Gƒfƒμ«d ,á«Yƒ£àdG
 ,º¡à«eƒμëe Ióe AÉ¡àfG ó©H ™ªàéªdG »a ,º¡à«eƒμëe Ióe AÉ¡àfG ó©H ™ªàéªdG »a
 áaOÉ¡dG  á«∏NGódG  IQGRh  ájDhQ  øª°V  ∂dPh áaOÉ¡dG  á«∏NGódG  IQGRh  ájDhQ  øª°V  ∂dPh
 ßØM  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  π«gCÉàdGh  ìÓ`̀°`̀UE’G  ≈`̀ dEG ßØM  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  π«gCÉàdGh  ìÓ`̀°`̀UE’G  ≈`̀ dEG

.øeC’G.øeC’G

 Iôcòe á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©e ™ qbh Iôcòe á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©e ™ qbh
 õjõ©J QÉWEG  »a »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL ™e ºgÉØJ õjõ©J QÉWEG  »a »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL ™e ºgÉØJ
 QOGƒμdG  ôjƒ£Jh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG QOGƒμdG  ôjƒ£Jh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG
 á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  èeGôH  ò«ØæJh  OGóYEG  ôÑY  ájô°ûÑdG á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  èeGôH  ò«ØæJh  OGóYEG  ôÑY  ájô°ûÑdG

.ø«ÑfÉédG ΩóîJ.ø«ÑfÉédG ΩóîJ
 QóH  QÉ°ûà°ùªdG  ∫hC’G  ΩÉ©dG  »eÉëªdG  ó¡©ªdG  ôjóe  ∫Ébh QóH  QÉ°ûà°ùªdG  ∫hC’G  ΩÉ©dG  »eÉëªdG  ó¡©ªdG  ôjóe  ∫Ébh
 ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿EG  ™«bƒàdG  Ö≤Y  (Éfƒc)`d  ó©°ùªdG ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿EG  ™«bƒàdG  Ö≤Y  (Éfƒc)`d  ó©°ùªdG
 ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©à∏d  Éª¶æe  É«°ù°SDƒe  GQÉ`̀WEG  πμ°ûJ ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©à∏d  Éª¶æe  É«°ù°SDƒe  GQÉ`̀WEG  πμ°ûJ
 äGP  ä’ÉéªdG  »a  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ø«ÑfÉédG äGP  ä’ÉéªdG  »a  Oƒ¡édG  ó«MƒJ  ≈dEG  ±ó¡Jh  ø«ÑfÉédG
 á«fÉ°ùfE’Gh á«æWƒdG ±GógC’G Ωóîj ÉªH ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G á«fÉ°ùfE’Gh á«æWƒdG ±GógC’G Ωóîj ÉªH ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG
 ÖjQóàdG ä’Éée ºYO ≈∏Y õcôJ IôcòªdG ¿CG ó©°ùªdG ócCGh ÖjQóàdG ä’Éée ºYO ≈∏Y õcôJ IôcòªdG ¿CG ó©°ùªdG ócCGh
 ™ªàéªdG  »a  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG  ô°ûfh  »fƒfÉ≤dG  π«gCÉàdGh ™ªàéªdG  »a  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG  ô°ûfh  »fƒfÉ≤dG  π«gCÉàdGh
 º¡°ùj  ÉªH  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ÖfÉL  ≈dEG º¡°ùj  ÉªH  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ÖfÉL  ≈dEG
 á«fƒfÉ≤dG áaô©ªdG õjõ©Jh á∏eÉ©dG QOGƒμdG IAÉØc ™aQ »a á«fƒfÉ≤dG áaô©ªdG õjõ©Jh á∏eÉ©dG QOGƒμdG IAÉØc ™aQ »a

.á°ü°üîàªdG.á°ü°üîàªdG
 á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ øª°†àJ ºgÉØàdG Iôcòe ¿CG í°VhCGh á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ øª°†àJ ºgÉØàdG Iôcòe ¿CG í°VhCGh
 ¢ù°SCG  ≥ah  ÉgOGóYEG  ºàj  ácôà°ûe  πªY ¢TQhh  äGQhOh ¢ù°SCG  ≥ah  ÉgOGóYEG  ºàj  ácôà°ûe  πªY ¢TQhh  äGQhOh
 »a  º¡°ùJh  ø«aô£dG  äÉLÉ«àMG  »YGôJ  á«æ¡eh  á«ª∏Y »a  º¡°ùJh  ø«aô£dG  äÉLÉ«àMG  »YGôJ  á«æ¡eh  á«ª∏Y

.ΩGóà°ùe ôKCG ≥«≤ëJh »°ù°SDƒªdG AGOC’G ôjƒ£J.ΩGóà°ùe ôKCG ≥«≤ëJh »°ù°SDƒªdG AGOC’G ôjƒ£J
 ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G ádÉ°SôdG Rõ©j ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ôcPh ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G ádÉ°SôdG Rõ©j ¿hÉ©àdG Gòg ¿CG ôcPh
 ó©ÑdÉH  ÉgOÉæ°SEG  ôÑY  »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL  É¡H ó©ÑdÉH  ÉgOÉæ°SEG  ôÑY  »àjƒμdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ªL  É¡H
 »ÑjQóàdGh  »ªjOÉcC’G  QhódG  áÑcGƒeh  »aô©ªdGh  »fƒfÉ≤dG »ÑjQóàdGh  »ªjOÉcC’G  QhódG  áÑcGƒeh  »aô©ªdGh  »fƒfÉ≤dG

.á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©ªd.á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©ªd
 AÉæH ≈∏Y ø«aô£dG ¢UôM ¢ùμ©j IôcòªdG ™«bƒJ ¿CG ø«Hh AÉæH ≈∏Y ø«aô£dG ¢UôM ¢ùμ©j IôcòªdG ™«bƒJ ¿CG ø«Hh
 πª©dG ø«H πeÉμàdG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏YÉa á«°ù°SDƒe äÉcGô°T πª©dG ø«H πeÉμàdG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏YÉa á«°ù°SDƒe äÉcGô°T
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ¢ü°üîàªdG  »fƒfÉ≤dG  π«gCÉàdGh  »fÉ°ùfE’G »a  º¡°ùj  ÉªH  ¢ü°üîàªdG  »fƒfÉ≤dG  π«gCÉàdGh  »fÉ°ùfE’G

.á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ï«°SôJh ™ªàéªdG áeóN.á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ï«°SôJh ™ªàéªdG áeóN
 ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe
 Iôcòe  ¿EG  (Éfƒc)`d  πKÉªe  íjô°üJ  »a  ¢ùeÉ¨ªdG  ódÉN Iôcòe  ¿EG  (Éfƒc)`d  πKÉªe  íjô°üJ  »a  ¢ùeÉ¨ªdG  ódÉN

 ô°ûf  »a  ácôà°ûªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  ±ó¡à°ùJ  ºgÉØàdG ô°ûf  »a  ácôà°ûªdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  ±ó¡à°ùJ  ºgÉØàdG
 ÖjQóàdG  ä’Éée  õjõ©Jh  »fÉ°ùfE’Gh  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG ÖjQóàdG  ä’Éée  õjõ©Jh  »fÉ°ùfE’Gh  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG
 äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  »ª∏©dG  åëÑdGh äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  »ª∏©dG  åëÑdGh
 §HGhôdG  ájƒ≤Jh  Iõ«ªàªdG  äÉbÓ©dG  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH §HGhôdG  ájƒ≤Jh  Iõ«ªàªdG  äÉbÓ©dG  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH
 ™«bƒJ  ¿CG  ¢ùeÉ¨ªdG  ±É°VCGh  .ø«ÑfÉédG  ø«H  á«°ù°SDƒªdG ™«bƒJ  ¿CG  ¢ùeÉ¨ªdG  ±É°VCGh  .ø«ÑfÉédG  ø«H  á«°ù°SDƒªdG
 AÉæH  ≈∏Y  á«©ªédG  ¢UôM  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉj  IôcòªdG AÉæH  ≈∏Y  á«©ªédG  ¢UôM  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉj  IôcòªdG
 ,á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  á∏YÉa  äÉcGô°T ,á°ü°üîàªdG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  á∏YÉa  äÉcGô°T
 áaô©ªdGh  »fÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  ø«H  ™ªédG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe áaô©ªdGh  »fÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  ø«H  ™ªédG  ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe
 »°ù°SDƒªdG πª©dG ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj á«fƒfÉ≤dG »°ù°SDƒªdG πª©dG ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj á«fƒfÉ≤dG

.»fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG IAÉØc ™aQh.»fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG IAÉØc ™aQh
 á«ÑjQóJ  èeGôH  OGóYEG  »a  º¡°ùà°S  IôcòªdG  ¿CG  í°VhCGh á«ÑjQóJ  èeGôH  OGóYEG  »a  º¡°ùà°S  IôcòªdG  ¿CG  í°VhCGh
 ±ó¡H ø«aô£∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G ≥ah ºª°üJ ácôà°ûe ±ó¡H ø«aô£∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G ≥ah ºª°üJ ácôà°ûe
 IOƒL øe Rõ©j ÉªH á«aô©ªdGh á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J IOƒL øe Rõ©j ÉªH á«aô©ªdGh á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J

.á«°ù°SDƒªdG IAÉØμdG iƒà°ùªH »≤Jôjh AGOC’G.á«°ù°SDƒªdG IAÉØμdG iƒà°ùªH »≤Jôjh AGOC’G
 á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJh OGóYEG ≈∏Y É≤ØJG ø«aô£dG ¿CÉH OÉaCGh á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJh OGóYEG ≈∏Y É≤ØJG ø«aô£dG ¿CÉH OÉaCGh
 ≥ah  á°ü°üîàe  äÉYƒ°Vƒe  øª°†àJ  å«ëH  ácôà°ûe ≥ah  á°ü°üîàe  äÉYƒ°Vƒe  øª°†àJ  å«ëH  ácôà°ûe
 íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ™e  ≥HÉ£àJ  áë°VGh  ájò«ØæJ  äÉ«dBG íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ™e  ≥HÉ£àJ  áë°VGh  ájò«ØæJ  äÉ«dBG

.±ôW πc iód É¡H ∫ƒª©ªdG.±ôW πc iód É¡H ∫ƒª©ªdG

 º«≤dG õjõ©Jh »MÓ°UE’G QÉ°ùªdG ºYO :∫hC’G ÖFÉædG

á∏YÉa ácGô°T ... "ôªMC’G ∫Ó¡dG"h "á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG"

á«MÓ°UE’G äÉ°ù°SDƒªdG A’õf ºjó≤Jh ∞«dCÉJ øe kÉ«Mô°ùe kÉ°VôY ™HÉJ

ÖjQóàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd ºgÉØJ Iôcòe É© qbh

 ¢UÉîdG πãªªdG ,¢ùeCG  ,ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG ¢UÉîdG πãªªdG ,¢ùeCG  ,ìÉÑ°U ¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG
 ô«Ø°ùdG ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ô«Ø°ùdG ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd

.áã©ÑdG áj’hh πªY AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿É°ùëdG ¢VƒY øH óªëe QƒàcódG.áã©ÑdG áj’hh πªY AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿É°ùëdG ¢VƒY øH óªëe QƒàcódG
 πãªªdG  ¢ùeCG  ìÉÑ°U ¿É«H  ô°ü≤H  ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ¬à¡L øe πãªªdG  ¢ùeCG  ìÉÑ°U ¿É«H  ô°ü≤H  ódÉîdG  ìÉÑ°U ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  πÑ≤à°SG  ¬à¡L øe

 ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG ¥Gô©dG IóYÉ°ùªd IóëàªdG ºeC’G áã©H ¢ù«FQ ¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG
 .áã©ÑdG áj’hh πªY AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿É°ùëdG ¢VƒY øH óªëe QƒàcódG ô«Ø°ùdG .áã©ÑdG áj’hh πªY AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH ∂dPh ¿É°ùëdG ¢VƒY øH óªëe QƒàcódG ô«Ø°ùdG

 ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S äÉ«ëJ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S π≤f ,iôNCG  á¡L øe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S äÉ«ëJ ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S π≤f ,iôNCG  á¡L øe
 ∫ÓN á≤jó°üdG  á«côàdG  ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG  Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG  ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe ∫ÓN á≤jó°üdG  á«côàdG  ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG  Ö«W ÖLQ ¢ù«FôdG  ≈dEG  óªMC’G  π©°ûe

.¢ùeCG AÉ°ùe »ØJÉg m∫É°üJG.¢ùeCG AÉ°ùe »ØJÉg m∫É°üJG
 á≤jó°üdG É«côJ ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG ∫É°üJ’G ∫ÓN iôLh á≤jó°üdG É«côJ ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG ∫É°üJ’G ∫ÓN iôLh
 åëHh äGóéà°ùªdG RôHCG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG áë∏°üe ¬«a Éªd åëHh äGóéà°ùªdG RôHCG á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG áë∏°üe ¬«a Éªd

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’Gh äGQƒ£àdG ôNBG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’Gh äGQƒ£àdG ôNBG

¥Gô©dG »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd ¢UÉîdG πãªªdG πÑ≤à°ùj ô«eC’G

من العرض المسرحي لنزلاء المؤسسات ا�صلاحية

النائب ا)ول متوسطا قيادات وزارة الداخلية

مدير معهد الكويت للدراسات القضائية المحامي بدر المسعد ورئيس جمعية الهلال ا)حمر خالد المغامس يتبادلان وثائق الاتفاقية

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلا الممثل الخاص لAمين العام لAمم المتحدة في العراقسمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا)حمد مستقبلا الممثل الخاص لAمين العام لAمم المتحدة في العراق د.محمد بن عوض الحسان

á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¿ÉZhOQCGh »ØJÉg ∫É°üJG »a åëÑj ó¡©dG »dh

 ô°üe ájQƒ¡ªL ô«Ø°S óªMC’G ôHÉL ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf πÑ≤à°SG ô°üe ájQƒ¡ªL ô«Ø°S óªMC’G ôHÉL ìGôL ï«°ûdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf πÑ≤à°SG
.ÉaƒdG ƒHCG ôHÉL óªëe âjƒμdG iód á«Hô©dG.ÉaƒdG ƒHCG ôHÉL óªëe âjƒμdG iód á«Hô©dG

 ä’ÉéªdG πc »a øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh ä’ÉéªdG πc »a øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG RôHCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG RôHCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¿GƒjÉJ ≈dEG áë∏°SC’G ™«Ñd Iô«Ñc äÉ≤Ø°U øY GkôNDƒe IóëàªdG äÉj’ƒdG âæ∏YCG Éª«a ¿GƒjÉJ ≈dEG áë∏°SC’G ™«Ñd Iô«Ñc äÉ≤Ø°U øY GkôNDƒe IóëàªdG äÉj’ƒdG âæ∏YCG Éª«a
 äÉ©«Ñe ¿EG É¡d ¿É«H »a á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG äócCG ,Q’hO QÉ«∏e  äÉ©«Ñe ¿EG É¡d ¿É«H »a á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG äócCG ,Q’hO QÉ«∏e 11^111^1 É¡àª«b äRhÉéJ É¡àª«b äRhÉéJ
 »a  GkôaÉ°S  kÓNóJ  ó©oJ  á«æ«°üdG  ¿GƒjÉJ  á≤£æe  ≈dEG  áªî°†dG  á«cô«eC’G  áë∏°SC’G »a  GkôaÉ°S  kÓNóJ  ó©oJ  á«æ«°üdG  ¿GƒjÉJ  á≤£æe  ≈dEG  áªî°†dG  á«cô«eC’G  áë∏°SC’G
 äÉfÉ«ÑdG  ΩÉμMC’h  IóMGh  ø«°U  CGóÑªd  É kª«°ùL  É kcÉ¡àfGh  ,ø«°ü∏d  á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG äÉfÉ«ÑdG  ΩÉμMC’h  IóMGh  ø«°U  CGóÑªd  É kª«°ùL  É kcÉ¡àfGh  ,ø«°ü∏d  á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG
 1717 »a QOÉ°üdG ¿É«ÑdG Éª«°S ’h ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H áKÓãdG ácôà°ûªdG »a QOÉ°üdG ¿É«ÑdG Éª«°S ’h ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H áKÓãdG ácôà°ûªdG

 . .19821982 ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG
 É¡ëdÉ°üeh ø«°üdG IOÉ«°ùd ô«£N ¢†jƒ≤J ≈dEG ±ó¡j ∑ôëàdG Gòg ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh É¡ëdÉ°üeh ø«°üdG IOÉ«°ùd ô«£N ¢†jƒ≤J ≈dEG ±ó¡j ∑ôëàdG Gòg ¿CG ¿É«ÑdG í°VhCGh
 äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H ádOÉÑàªdG á«é«JGôà°ùdG á≤ã∏d º«°ùL ±É©°VEG ≈dEGh ,á«æeC’G äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H ádOÉÑàªdG á«é«JGôà°ùdG á≤ã∏d º«°ùL ±É©°VEG ≈dEGh ,á«æeC’G
 ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫É°üØf’G  iƒb  ≈`̀dEG  Iô«£Nh  CÉ£N  äGQÉ°TEÉH  å©Ñj  Éªc  ,IóëàªdG ≈dEG  á«YÉ°ùdG  ∫É°üØf’G  iƒb  ≈`̀dEG  Iô«£Nh  CÉ£N  äGQÉ°TEÉH  å©Ñj  Éªc  ,IóëàªdG

."¿GƒjÉJ ∫Ó≤à°SG¿GƒjÉJ ∫Ó≤à°SG"
 Gò¡d  áeRÉëdG  É¡à°VQÉ©eh  ójó°ûdG  É¡FÉ«à°SG  øY  Üô©J  ø«°üdG  ¿EG  :¿É«ÑdG  ±É°VCG Gò¡d  áeRÉëdG  É¡à°VQÉ©eh  ójó°ûdG  É¡FÉ«à°SG  øY  Üô©J  ø«°üdG  ¿EG  :¿É«ÑdG  ±É°VCG
 ø«°üdG  ájQƒ¡ªL ¿ƒfÉ≤d  É k≤ah  IOÉ°†e äGAGôLEG  PÉîJG  äQôb  É¡fCG  IócDƒe  ,∑ôëàdG ø«°üdG  ájQƒ¡ªL ¿ƒfÉ≤d  É k≤ah  IOÉ°†e äGAGôLEG  PÉîJG  äQôb  É¡fCG  IócDƒe  ,∑ôëàdG
 ´É£≤dÉH á∏°U äGP á«cô«eCG ácô°T  ´É£≤dÉH á∏°U äGP á«cô«eCG ácô°T 2020 ≥ëH ,á«ÑæLC’G äÉHƒ≤©dG áëaÉμªd á«Ñ©°ûdG ≥ëH ,á«ÑæLC’G äÉHƒ≤©dG áëaÉμªd á«Ñ©°ûdG
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿GƒjÉJ í«∏°ùJ »a GƒcQÉ°T øjòdG ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe  äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿GƒjÉJ í«∏°ùJ »a GƒcQÉ°T øjòdG ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe 1010h …ôμ°ù©dGh …ôμ°ù©dG

.Iô«NC’G.Iô«NC’G
 πNóàdG Rƒéj ’h ,É¡H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ ø«°ü∏d ájôgƒédG ídÉ°üªdG ¿EG :¿É«ÑdG ™HÉJh πNóàdG Rƒéj ’h ,É¡H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ ø«°ü∏d ájôgƒédG ídÉ°üªdG ¿EG :¿É«ÑdG ™HÉJh
 ∫Ó≤à°SG ∫Ó≤à°SG"  ¿CG  Éæ«Ñe  ,ø«°ü∏d  AGôªëdG  •ƒ£îdG  RhÉéJ  Rƒéj  ’h  ,¿GƒjÉJ  ádCÉ°ùe  »a ¿CG  Éæ«Ñe  ,ø«°ü∏d  AGôªëdG  •ƒ£îdG  RhÉéJ  Rƒéj  ’h  ,¿GƒjÉJ  ádCÉ°ùe  »a

 .AÉªdGh QÉædÉc ¿É°†bÉæàe ¿GôeCG ¿GƒjÉJ ≥«°†e ôÑY ΩÓ°ùdGh .AÉªdGh QÉædÉc ¿É°†bÉæàe ¿GôeCG ¿GƒjÉJ ≥«°†e ôÑY ΩÓ°ùdGh " "¿GƒjÉJ¿GƒjÉJ
 ójó¡àdG ¿EG Éæ«Ñe ,áª«Nh ÖbGƒ©H ¬LGƒ«°S ¿GƒjÉJ í«∏°ùàd Iƒ£N …CG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh ójó¡àdG ¿EG Éæ«Ñe ,áª«Nh ÖbGƒ©H ¬LGƒ«°S ¿GƒjÉJ í«∏°ùàd Iƒ£N …CG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh
 á«dÉ°üØf’G  á£°ûfC’G  »a  πãªàj  ¿GƒjÉJ  ≥«°†e  »a  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  »≤«≤ëdG á«dÉ°üØf’G  á£°ûfC’G  »a  πãªàj  ¿GƒjÉJ  ≥«°†e  »a  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  »≤«≤ëdG

.á«LQÉîdG äÓNóàdGh »J-≠æ«°ûJ …’ äÉ£∏°ùd.á«LQÉîdG äÓNóàdGh »J-≠æ«°ûJ …’ äÉ£∏°ùd
 ≈dEG ’EG …ODƒj ød ¿GƒjÉàd ≈dEG ’EG …ODƒj ød ¿GƒjÉàd " "ójó¡àdG á¡LGƒe »a IóYÉ°ùªdGójó¡àdG á¡LGƒe »a IóYÉ°ùªdG"`H ≈ qª°ùoj Ée ¿CG í°VhCGh`H ≈ qª°ùoj Ée ¿CG í°VhCGh
 ≈∏Y  ¿GƒjÉJ  Ö©°T  ™°Vhh  , ≈∏Y  ¿GƒjÉJ  Ö©°T  ™°Vhh  ,"¿GƒjÉJ  ∫Ó≤à°SG¿GƒjÉJ  ∫Ó≤à°SG"  ≈dEG  ø«YGódG  ø««dÉ°üØf’G  ™«é°ûJ ≈dEG  ø«YGódG  ø««dÉ°üØf’G  ™«é°ûJ
 ä’ÉªàMG  IOÉjRh  ,ôWÉîªdG  øe  ójõe  ƒëf  ¿GƒjÉJ  ≥«°†e  ™aOh  , ä’ÉªàMG  IOÉjRh  ,ôWÉîªdG  øe  ójõe  ƒëf  ¿GƒjÉJ  ≥«°†e  ™aOh  ,"OhQÉH  π«eôHOhQÉH  π«eôH"

.É kªàM IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H á¡LGƒªdGh ´Gô°üdG.É kªàM IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H á¡LGƒªdGh ´Gô°üdG
 IQó≤dGh  ájƒ≤dG  IOGQE’É`̀H  ∞îà°ùJ  ¿CG  Iƒb  hCG  á¡L …C’  »¨Ñæj  ’ IQó≤dGh  ájƒ≤dG  IOGQE’É`̀H  ∞îà°ùJ  ¿CG  Iƒb  hCG  á¡L …C’  »¨Ñæj  ’"  ¬fCG  ¿É«ÑdG  ócCGh ¬fCG  ¿É«ÑdG  ócCGh
 áeÓ°Sh  á«æWƒdG  IOÉ«°ùdG  ¿ƒ°U  ≈∏Y  ø««æ«°üdG  Ö©°ûdGh  áeƒμë∏d  áî°SGôdG áeÓ°Sh  á«æWƒdG  IOÉ«°ùdG  ¿ƒ°U  ≈∏Y  ø««æ«°üdG  Ö©°ûdGh  áeƒμë∏d  áî°SGôdG
 ø∏a ,¿GƒjÉàd ´ÉÑ oJ »àdG áeó≤àªdG áë∏°SC’G ´ƒfh OóY ≠∏H Éª¡e ÉØ«°†e ,»°VGQC’G ø∏a ,¿GƒjÉàd ´ÉÑ oJ »àdG áeó≤àªdG áë∏°SC’G ´ƒfh OóY ≠∏H Éª¡e ÉØ«°†e ,»°VGQC’G
 äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJG ø«°üdG π°UGƒà°Sh .ø«°üdG ó«MƒJ IOÉYEG á«ªàM ∂dP ô q«¨j äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJG ø«°üdG π°UGƒà°Sh .ø«°üdG ó«MƒJ IOÉYEG á«ªàM ∂dP ô q«¨j

.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh á«æWƒdG É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd áeRÓdG.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh á«æWƒdG É¡JOÉ«°S ¿ƒ°üd áeRÓdG
 äÉbÓY  âeÉbCG  á«HôY  á«é«∏N  á`̀dhO  ∫hCG  âjƒμdG  ádhO äÉbÓY  âeÉbCG  á«HôY  á«é«∏N  á`̀dhO  ∫hCG  âjƒμdG  ádhO"¿CG  ≈`̀dG  ¿É«ÑdG  QÉ°TCG¿CG  ≈`̀dG  ¿É«ÑdG  QÉ°TCG
 √Q qó≤ oJ  Ée  ƒgh  ,Ió`̀MGh  ø«°U  CGóÑªH  É kªFGO  âeõàdG  óbh  ,ø«°üdG  ™e  á«°SÉeƒ∏HO √Q qó≤ oJ  Ée  ƒgh  ,Ió`̀MGh  ø«°U  CGóÑªH  É kªFGO  âeõàdG  óbh  ,ø«°üdG  ™e  á«°SÉeƒ∏HO

.¬H ó«°ûJh É k«dÉY ø«°üdG.¬H ó«°ûJh É k«dÉY ø«°üdG

 äÉ©«Ñe :á«æ«°üdG IQÉØ°ùdG
 ¿GƒjÉJ ≈dEG á«cô«eC’G áë∏°SC’G

ø«°üdG ¿hDƒ°T »a ôaÉ°S π tNóJ

 á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf
 …ô°üªdG ô«Ø°ùdG ™e åëÑj

á«FÉæãdG äÉbÓ©dG

نائب وزير الخارجية السفير الشيخ جراح الجابر مستقبلاً السفير المصري 
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Ahmedaljarallah

Ahmed aljarallah

حديث ا�فق

تابعوا غداً

أحمد الجارا� يكتب في

الصفحة ا�خيرة

∂∏ªdG Iô«Z äQÉKCG áXÉHCG …ó°TQ ø«Hh É¡æ«H ÖM ábÓY

á°Sƒ°SÉL âfÉc É¡fCGh kGôHóe ¿Éc çOÉëdG ¿CG øY äÉjÉμM

áªjõg ¿hO ácô©e áÄe øe ôãcCG »a ô°üàfG ó«dƒdG øH ódÉN

ô°üeh ΩÉ°ûdG ó sMhh ø««Ñ«∏°üdG Oô£d ó s¡e »μfR øjódG Qƒf

kÉ«ª°SQ ¬fÓYEG πÑb Iójôa áμ∏ªdG ¥ÓW √QGô≤H âª∏Y

∫ó©dÉH ºμMh ô°ü«bh iô°ùc ∫PCG ÜÉ£îdG øH ôªY

øØ°ùdG ¥ôMCG …òdG ¢ùdófC’G íJÉa OÉjR øH ¥QÉW

 É«∏«eÉc á∏ãªª∏d ¥hQÉa ∂∏ªdG ÖM
kÉjhÉ°SCÉe ≈¡àfG

Wednesday 31st December 2025 (56th Year) issue No (20057) (20057) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 31 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 11 AÉ©HQC’G

 á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,¬YÉªàLG  ∫ÓN  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôb á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,¬YÉªàLG  ∫ÓN  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  Qôb
 ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S
 äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG  äÉ¡édGh äGQGRƒdG  ™«ªL ∞«∏μJ äÉÄ«¡dGh á«eƒμëdG  äÉ¡édGh äGQGRƒdG  ™«ªL ∞«∏μJ
 ΩÉμMCG  ≥«Ñ£àH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉμMCG  ≥«Ñ£àH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeE’  âjƒμdG  Oƒ`̀ch  AÉæÑdG  Oƒ`̀c ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeE’  âjƒμdG  Oƒ`̀ch  AÉæÑdG  Oƒ`̀c
 ø«©Lôªc  ÉªgOÉªàYGh  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G ø«©Lôªc  ÉªgOÉªàYGh  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP  ¢UÉî°TC’G
 á«dÉëdG  á``dhó``dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  ™«ªL  »`̀ a  ø`̀«`̀«`̀eGõ`̀dEG á«dÉëdG  á``dhó``dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  ™«ªL  »`̀ a  ø`̀«`̀«`̀eGõ`̀dEG
 äÉ¡édG  ™«ªL  ΩGõ`̀ dEGh  AÉæãà°SG  ¿hO  á«∏Ñ≤à°ùªdGh äÉ¡édG  ™«ªL  ΩGõ`̀ dEGh  AÉæãà°SG  ¿hO  á«∏Ñ≤à°ùªdGh
 πch  πch 20242024 áæ°ùd ( áæ°ùd (696696) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG º«ª©àH) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG º«ª©àH
 É¡©aQh  ¬H  á≤ë∏ªdG  ∫hGóédGh  äÉWGôà°T’Gh  äGOƒμdG É¡©aQh  ¬H  á≤ë∏ªdG  ∫hGóédGh  äÉWGôà°T’Gh  äGOƒμdG

.á«ª°SôdG á«fhôàμdE’G É¡©bGƒe ≈∏Y.á«ª°SôdG á«fhôàμdE’G É¡©bGƒe ≈∏Y

 …ô«eC’G ¿GƒjódG πFÉ°SQ
 Ωƒ°Sôe  ´hô°ûe  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  ¢ù∏éªdG  Qô`̀b  Éªc Ωƒ°Sôe  ´hô°ûe  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  ¢ù∏éªdG  Qô`̀b  Éªc
 ∫ƒcƒJhôÑdG  ≈`̀dEG  ΩÉª°†f’G  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  ¿ƒfÉ≤H ∫ƒcƒJhôÑdG  ≈`̀dEG  ΩÉª°†f’G  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  ¿ƒfÉ≤H
 ájÉªëH  á°UÉîdG   ájÉªëH  á°UÉîdG  19541954  ΩÉ©d  …Ég’  á«bÉØJ’  »fÉãdG ΩÉ©d  …Ég’  á«bÉØJ’  »fÉãdG
 ¬©aQh  í∏°ùªdG  ´GõædG  ádÉM  »a  á«aÉ≤ãdG  äÉμ∏àªªdG ¬©aQh  í∏°ùªdG  ´GõædG  ádÉM  »a  á«aÉ≤ãdG  äÉμ∏àªªdG

 .óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG .óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ≈dEG
 ≈∏Y  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »`̀a  ™∏WG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ ch ≈∏Y  ¬YÉªàLG  π¡à°ùe  »`̀a  ™∏WG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ ch
 ≈dEG  á¡LƒªdGh  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  øe IOQGƒdG  πFÉ°SôdG ≈dEG  á¡LƒªdGh  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  øe IOQGƒdG  πFÉ°SôdG
 AÉ°SDhQ  øe  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S AÉ°SDhQ  øe  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S
 õjõ©J πÑ°S ¿CÉ°ûH  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ¢†©H õjõ©J πÑ°S ¿CÉ°ûH  á≤jó°üdGh  á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ¢†©H
 ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  π«©ØJh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  π«©ØJh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG ø«H.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ∫hódG ∂∏Jh âjƒμdG ø«H

¿ÉeOE’G øe π«gCÉàdG õcôe
 Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  ∂dòc  ¢ù∏éªdG  ™∏WGh Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  ∂dòc  ¢ù∏éªdG  ™∏WGh
 õcôe ´hô°ûe ∫ƒM »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh øe õcôe ´hô°ûe ∫ƒM »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh øe
 »JCÉj …òdG á«Ñ«∏°üdG á≤£æe »a ¿ÉeOE’G øe π«gCÉàdG »JCÉj …òdG á«Ñ«∏°üdG á≤£æe »a ¿ÉeOE’G øe π«gCÉàdG
 »a   »a  20252025  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (5959)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  Gò«ØæJ)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  Gò«ØæJ
 º«¶æJh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°T º«¶æJh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°T
 ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  Éë°Vƒe  ,É¡«a  QÉéJE’Gh  É¡dÉª©à°SG ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  Éë°Vƒe  ,É¡«a  QÉéJE’Gh  É¡dÉª©à°SG
 äÉeóN  ôaƒj  ¿É``eOE’G  êÓ©d  ÓeÉμàe  Gõcôe  ôÑà©j äÉeóN  ôaƒj  ¿É``eOE’G  êÓ©d  ÓeÉμàe  Gõcôe  ôÑà©j

 »a ádhódG äÉ¡LƒJ ™eh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M »a ádhódG äÉ¡LƒJ ™eh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M
 IÉ«ëdG  IOƒLh áeGóà°ùªdG  ájô°†ëdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ IÉ«ëdG  IOƒLh áeGóà°ùªdG  ájô°†ëdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ

.á∏eÉ°ûdG.á∏eÉ°ûdG

…Ég’ á«bÉØJ’ »fÉãdG ∫ƒcƒJhôÑdG
 ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ´ÉªàLG ô°†ëe ≈∏Y ¢ù∏éªdG ™∏WG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 IóY  øª°†àªdGh  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG IóY  øª°†àªdGh  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d  ájQGRƒdG  áæé∏dG
 ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ÉgRôHCG  OƒæH ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ÉgRôHCG  OƒæH
 á«bÉØJ’  ≥ë∏ªdG  »fÉãdG  ∫ƒcƒJhôÑdG  ≈dEG  ΩÉª°†f’G á«bÉØJ’  ≥ë∏ªdG  »fÉãdG  ∫ƒcƒJhôÑdG  ≈dEG  ΩÉª°†f’G
 á«aÉ≤ãdG äÉμ∏àªªdG ájÉªëH á°UÉîdG á«aÉ≤ãdG äÉμ∏àªªdG ájÉªëH á°UÉîdG19541954 ΩÉ©d …Ég’ ΩÉ©d …Ég’
 ïjQÉàH …Ég’ áæjóe »a ™bƒªdGh í∏°ùe ´Gõf ádÉM »a ïjQÉàH …Ég’ áæjóe »a ™bƒªdGh í∏°ùe ´Gõf ádÉM »a

 . .19991999 ¢SQÉe  ¢SQÉe 2626
 »JCÉj  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  ¿CG  ¢ù∏éªdG  í°VhCGh »JCÉj  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ´hô°ûe  ¿CG  ¢ù∏éªdG  í°VhCGh
 õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  âjƒμ∏d  áeÉ©dG  á°SÉ«°ù∏d  Gò«ØæJ õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  âjƒμ∏d  áeÉ©dG  á°SÉ«°ù∏d  Gò«ØæJ
 É¡JÉ©jô°ûJ  áeAGƒeh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  PÉØfEG É¡JÉ©jô°ûJ  áeAGƒeh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  PÉØfEG
 øe  á∏°üdG  äGP  á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  ™e  á«æWƒdG øe  á∏°üdG  äGP  á«dhódG  äÉÑ∏£àªdG  ™e  á«æWƒdG
 á«fƒfÉ≤dG  áeƒ¶æªdG  »a  ájÉªëdG  óYGƒb  êÉeOEG  ∫ÓN á«fƒfÉ≤dG  áeƒ¶æªdG  »a  ájÉªëdG  óYGƒb  êÉeOEG  ∫ÓN
 õjõ©Jh  á«aÉ≤ãdG  ¿É«YCÓd  ájÉªëdG  ¢ùjôμJh  á«∏NGódG õjõ©Jh  á«aÉ≤ãdG  ¿É«YCÓd  ájÉªëdG  ¢ùjôμJh  á«∏NGódG
 ájÉbƒdG  º`̀Yó`̀j  ÉªH  á«æ©ªdG  á«°ù°SDƒªdG  ô``̀WC’G ájÉbƒdG  º`̀Yó`̀j  ÉªH  á«æ©ªdG  á«°ù°SDƒªdG  ô``̀WC’G
 ≈dEG  ΩÉª°†f’G  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,á«fƒfÉ≤dG  ádAÉ°ùªdGh ≈dEG  ΩÉª°†f’G  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,á«fƒfÉ≤dG  ádAÉ°ùªdGh
 Éªd  Gô¶f  á°UÉN  á«ªgCG  Ö°ùàμj  ∫ƒcƒJhôÑdG  Gòg Éªd  Gô¶f  á°UÉN  á«ªgCG  Ö°ùàμj  ∫ƒcƒJhôÑdG  Gòg
 äÉμ∏àªªdG  ájÉªëd  Ωó≤àe  »fƒfÉb  QÉ`̀WEG  øe  √ôaƒj äÉμ∏àªªdG  ájÉªëd  Ωó≤àe  »fƒfÉb  QÉ`̀WEG  øe  √ôaƒj
 áeÉbEG  ≈dEG  ±ó¡jh  áë∏°ùªdG  äÉYGõædG  AÉæKCG  á«aÉ≤ãdG áeÉbEG  ≈dEG  ±ó¡jh  áë∏°ùªdG  äÉYGõædG  AÉæKCG  á«aÉ≤ãdG
 ≈∏Y  áæ«©e  á«aÉ≤K  äÉμ∏àªe  ájÉªëd  Rõ©e  ΩÉ¶f ≈∏Y  áæ«©e  á«aÉ≤K  äÉμ∏àªe  ájÉªëd  Rõ©e  ΩÉ¶f
 ±Gó¡à°SG  ≈∏Y áë°VGh  GOƒ«b ¢VôØjh ójóëàdG  ¬Lh ±Gó¡à°SG  ≈∏Y áë°VGh  GOƒ«b ¢VôØjh ójóëàdG  ¬Lh
 á©«Ñ£dG ócDƒjh á«îjQÉàdGh á«æjódGh á«aÉ≤ãdG ™bGƒªdG á©«Ñ£dG ócDƒjh á«îjQÉàdGh á«æjódGh á«aÉ≤ãdG ™bGƒªdG
 Écôà°ûe  ÉKGôJ  ¬Ø°UƒH  »aÉ≤ãdG  çGôà∏d  á«fÉ°ùfE’G Écôà°ûe  ÉKGôJ  ¬Ø°UƒH  »aÉ≤ãdG  çGôà∏d  á«fÉ°ùfE’G

.¬H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ ájô°ûÑ∏d.¬H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ ájô°ûÑ∏d
 ™«°VGƒªdG øe GOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SG ,Gô«NCG ™«°VGƒªdG øe GOóY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SG ,Gô«NCG
 Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG
 á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb á°üàîªdG  ájQGRƒdG  ¿Éé∏dG  ≈dEG  É¡æe  OóY  ádÉMEG  Qôb
 äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J OGóYEGh É¡à°SGQód äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J OGóYEGh É¡à°SGQód

.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG.ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG

 ±ó¡à°ùj å«M ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥ah á«∏«gCÉJh á«ÑW ±ó¡à°ùj å«M ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥ah á«∏«gCÉJh á«ÑW
 á«FÉ°†b  ΩÉ`̀μ`̀MCG  º¡≤ëH  äQó`̀°`̀U  …ò`̀ dG  ø«æeóªdG á«FÉ°†b  ΩÉ`̀μ`̀MCG  º¡≤ëH  äQó`̀°`̀U  …ò`̀ dG  ø«æeóªdG
 Iôàa  ∫Éªμà°SG  øe  º¡æ«μªJ  ±ó¡H  ¿ÉeOEG  ihÉμ°Th Iôàa  ∫Éªμà°SG  øe  º¡æ«μªJ  ±ó¡H  ¿ÉeOEG  ihÉμ°Th

.êÓ©dG Ióeh á£îH ∫ÓNE’G ¿hO á∏eÉc êÓ©dG.êÓ©dG Ióeh á£îH ∫ÓNE’G ¿hO á∏eÉc êÓ©dG

 "ábÉYE’G …hP"h "âjƒμdG" GOƒc
 ìô°T  ≈dEG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏éªdG  ™ªà°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ìô°T  ≈dEG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏éªdG  ™ªà°SG  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ¬àeób Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  ¬àeób

 ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ádƒØ£dGh ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ádƒØ£dGh
 …QGRƒ`̀dG  QGô≤dG  ∫ƒM  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ábÉYE’G  …hP …QGRƒ`̀dG  QGô≤dG  ∫ƒM  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O  ábÉYE’G  …hP
 QGô≤dG ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH  QGô≤dG ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH 20242024 áæ°ùd ( áæ°ùd (696696) ºbQ) ºbQ
 ∫ÉªYCG º«¶æJ ¿CÉ°ûH  ∫ÉªYCG º«¶æJ ¿CÉ°ûH 20092009 áæ°ùd ( áæ°ùd (206206) ºbQ …QGRƒdG) ºbQ …QGRƒdG
 Oƒc Oƒc"  QGó°UEÉH  ¢UÉîdGh  ¬H  á≤ë∏ªdG  ∫hGóédGh  AÉæÑdG QGó°UEÉH  ¢UÉîdGh  ¬H  á≤ë∏ªdG  ∫hGóédGh  AÉæÑdG
 " "ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeE’  âjƒμdGábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeE’  âjƒμdG
 áÄ«¡dG  øe  óªà©ªdG  ΩÉ©dG  º«ª°üàdG  ÇOÉÑe  ≥ah áÄ«¡dG  øe  óªà©ªdG  ΩÉ©dG  º«ª°üàdG  ÇOÉÑe  ≥ah
 »fÉÑªdG  ™«ªL  ≈∏Y  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG »fÉÑªdG  ™«ªL  ≈∏Y  á`̀bÉ`̀YE’G  …hP  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG

 ≈æÑe  πμd  OóëªdG  ∫Éª©à°S’G  Ö°ùëH  äBÉ°ûæªdGh ≈æÑe  πμd  OóëªdG  ∫Éª©à°S’G  Ö°ùëH  äBÉ°ûæªdGh
.á«Ø«XƒdG ¬à©«ÑWh.á«Ø«XƒdG ¬à©«ÑWh

 äÉãjóëJ øª°†J …QGRƒdG QGô≤dG ¿CG á∏jƒëdG âë°VhCGh äÉãjóëJ øª°†J …QGRƒdG QGô≤dG ¿CG á∏jƒëdG âë°VhCGh
 ò«ØæàdGh  º«ª°üàdGh  AÉæÑdG  äÉWGôà°TG  »a  ájôgƒL ò«ØæàdGh  º«ª°üàdGh  AÉæÑdG  äÉWGôà°TG  »a  ájôgƒL
 áeGóà°S’Gh  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ≥≤ëj  ÉªH áeGóà°S’Gh  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ≥≤ëj  ÉªH
 ¢UÉî°TCÓd »©ªàéªdG èeódGh á∏eÉ°ûdG  áMÉJ’G Rõ©jh ¢UÉî°TCÓd »©ªàéªdG èeódGh á∏eÉ°ûdG  áMÉJ’G Rõ©jh
 ™e  ÉbÉ°ùJG  AÉL  QGô≤dG  Gòg  ¿CG  IócDƒe  ,ábÉYE’G  …hP ™e  ÉbÉ°ùJG  AÉL  QGô≤dG  Gòg  ¿CG  IócDƒe  ,ábÉYE’G  …hP
 á«bÉØJG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh á∏°üdG  äGP á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G á«bÉØJG  É¡°SCGQ  ≈∏Yh á∏°üdG  äGP á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G

Éª¡eÉμMCG ≥«Ñ£àH πeÉμdG ΩGõàd’G áaÉc á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞s∏c AGQRƒdG ¢ù∏ée

ádhódG ™jQÉ°ûªH ø««eGõdEG ø«©Lôe "ábÉYE’G …hPh AÉæÑdG …Oƒc" OÉªàYG

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� مترئسا اجتماع مجلس الوزراء 

 áeAGƒªd …Ég’ á«bÉØJG ∫ƒcƒJhôH 
á«dhódG äÉÑ∏£àªdG ™e äÉ©jô°ûàdG

 äÉμ∏àªªdG ájÉªëd ∫ƒcƒJhôÑdG
áë∏°ùªdG äÉYGõædG AÉæKCG á«aÉ≤ãdG

 ≈∏YCÉH á«ÑW äÉeóN :»°Vƒ©dG
π«gCÉàdG õcôe ´hô°ûe »a ô«jÉ©ªdG

 ájôgƒL äÉãjóëJ :á∏jƒëdG
áeÓ°ùdG ≥«≤ëàd "øjOƒμdG" »a

 ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG  ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYG 
 ( (1515) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh

.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH .¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH 19591959 áæ°ùd áæ°ùd

 »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø«H ,´ÉªàL’G Ö≤Y QOÉ°üdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿É«H Ö°ùëH »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ø«H ,´ÉªàL’G Ö≤Y QOÉ°üdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿É«H Ö°ùëH
 ,™Hôe ôàe  ,™Hôe ôàe 3737. . 500500 ≠∏ÑJ áMÉ°ùe ≈∏Y ™≤j ¿ÉeO’G øe π«gCÉàdG  õcôe ´hô°ûe ¿CG ≠∏ÑJ áMÉ°ùe ≈∏Y ™≤j ¿ÉeO’G øe π«gCÉàdG  õcôe ´hô°ûe ¿CG
 265265  á©°ùH  á«bóæah  á«ë°U  äÉeóN  Ωó≤j  »°ù«FQ  ≈æÑe  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàjh á©°ùH  á«bóæah  á«ë°U  äÉeóN  Ωó≤j  »°ù«FQ  ≈æÑe  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàjh

 OÉfh  áMÉÑ°S  ΩÉªM øe ¿ƒμàj …òdG  »ë°üdG  ó¡©ªdG  ≈æÑeh ìô°ùªdG  ≈æÑeh Gôjô°S OÉfh  áMÉÑ°S  ΩÉªM øe ¿ƒμàj …òdG  »ë°üdG  ó¡©ªdG  ≈æÑeh ìô°ùªdG  ≈æÑeh Gôjô°S
 ïÑ£ªdG øe ¿ƒμàJ »àdGh IófÉ°ùªdG »fÉÑªdG ÖfÉL ≈dEG »©«ÑW êÓY ádÉ°Uh »°VÉjQ ïÑ£ªdG øe ¿ƒμàJ »àdGh IófÉ°ùªdG »fÉÑªdG ÖfÉL ≈dEG »©«ÑW êÓY ádÉ°Uh »°VÉjQ

 .á«LQÉN ÖYÓe ™HQCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ôÑàîªdGh ≈∏°üªdGh ájõcôªdG á«dó«°üdGh .á«LQÉN ÖYÓe ™HQCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ôÑàîªdGh ≈∏°üªdGh ájõcôªdG á«dó«°üdGh

á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe OÉªàYGá«bóæah á«ë°U äÉeóNh kGôjô°S 265 ...¿ÉeOE’G øe π«gCÉàdG õcôe
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مروة البحراوي    �

 õcôe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ™e  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ¢SCGôJ õcôe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ™e  É©°Sƒe  ÉYÉªàLG  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ¢SCGôJ
 º«¶©Jh ,ójóédG ≈æÑªdG ≈dEG ∫É≤àf’G á£N á°ûbÉæªd ,¿ÉWô°ùdG áëaÉμªd âjƒμdG º«¶©Jh ,ójóédG ≈æÑªdG ≈dEG ∫É≤àf’G á£N á°ûbÉæªd ,¿ÉWô°ùdG áëaÉμªd âjƒμdG
 QÉWEG »a ,»°ShQ ±Éà°SƒZ ≈Ø°ûà°ùªH á∏ãªe ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G QÉWEG »a ,»°ShQ ±Éà°SƒZ ≈Ø°ûà°ùªH á∏ãªe ,á«ªdÉ©dG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G

.ø«ÑfÉédG ø«H á©bƒªdG ºgÉØàdG Iôcòªd Gò«ØæJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG.ø«ÑfÉédG ø«H á©bƒªdG ºgÉØàdG Iôcòªd Gò«ØæJh ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG
 ™eõªdG  ,ójóédG  ´hô°ûªdÉH  á°UÉîdG  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh ™eõªdG  ,ójóédG  ´hô°ûªdÉH  á°UÉîdG  äGóéà°ùªdG  ôNBG  ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh
 ájÉYôdG  áeƒ¶æe  Rõ©j  ÉªHh  ,á«ªdÉ©dG  á«Ñ£dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ¬MÉààaG ájÉYôdG  áeƒ¶æe  Rõ©j  ÉªHh  ,á«ªdÉ©dG  á«Ñ£dG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥ah  ¬MÉààaG
 äGõ«¡éàdG §£Nh äGOGó©à°S’G ¢Vô©à°SG Éªc , âjƒμdG ádhO »a á°ü°üîàªdG äGõ«¡éàdG §£Nh äGOGó©à°S’G ¢Vô©à°SG Éªc , âjƒμdG ádhO »a á°ü°üîàªdG
 ≈dEG õcôª∏d ∫É q©ah ¢ù∏°S ∫É≤àfG ¿Éª°†d áeRÓdG á«∏«¨°ûàdGh á«æØdGh á«à°ùLƒ∏dG ≈dEG õcôª∏d ∫É q©ah ¢ù∏°S ∫É≤àfG ¿Éª°†d áeRÓdG á«∏«¨°ûàdGh á«æØdGh á«à°ùLƒ∏dG

.´É£≤fG ¿hO á«LÓ©dG äÉeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,ójóédG √ô≤e.´É£≤fG ¿hO á«LÓ©dG äÉeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,ójóédG √ô≤e
 ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ¢ùμ©j  ´ÉªàL’G  ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »°Vƒ©dG  ó`̀cCGh ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ¢ùμ©j  ´ÉªàL’G  ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  »°Vƒ©dG  ó`̀cCGh

 ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  ájÉYôdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  ,¿ÉWô°ùdG  êÓY  äÉeóN  ôjƒ£J ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  ájÉYôdG  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  ,¿ÉWô°ùdG  êÓY  äÉeóN  ôjƒ£J
 πμ°ûj  »°ShQ  ±Éà°SƒZ  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ¿hÉ©àdG πμ°ûj  »°ShQ  ±Éà°SƒZ  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ¿hÉ©àdG"¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,"ø«ª«≤ªdGhø«ª«≤ªdGh
 åëÑdGh êÓ©dGh ÖjQóàdG ä’Éée »a õcôªdG äGQób øe Rõ©J á«é«JGôà°S áaÉ°VEG åëÑdGh êÓ©dGh ÖjQóàdG ä’Éée »a õcôªdG äGQób øe Rõ©J á«é«JGôà°S áaÉ°VEG

 . ."»ª∏©dG»ª∏©dG
 πeÉμdG IQGRƒdG ºYO GócDƒe ,õcôªdG »a ø«∏eÉ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡éH OÉ°TCGh πeÉμdG IQGRƒdG ºYO GócDƒe ,õcôªdG »a ø«∏eÉ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡éH OÉ°TCGh
 ºYOh  ,êÓ©dG  ä’ƒcƒJhôH  åjóëJh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûªd ºYOh  ,êÓ©dG  ä’ƒcƒJhôH  åjóëJh  ,ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  ôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûªd
 ≈°Vôª∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ºYódG äÉeóN õjõ©Jh ,ôμÑªdG ¢ü«î°ûàdG èeGôH ≈°Vôª∏d »YÉªàL’Gh »°ùØædG ºYódG äÉeóN õjõ©Jh ,ôμÑªdG ¢ü«î°ûàdG èeGôH

.»ë°üdG ´É£≤dG »a .»ë°üdG ´É£≤dG »a 20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,º¡jhPh âjƒμdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,º¡jhPh
 õcGôªdG  RôHCG  óMCG õcGôªdG  RôHCG  óMCG  – –  »°ShQ  ±Éà°SƒZ  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿CG  ôcòoj »°ShQ  ±Éà°SƒZ  ≈Ø°ûà°ùe  ™e  ºgÉØàdG  Iôcòe  ¿CG  ôcòoj
 ÖjQóàdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  ≈dEG  ±ó¡J ÖjQóàdG  ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  ≈dEG  ±ó¡J  – –  ΩGQhC’G  êÓYh çÉëHCG  »a  á«ªdÉ©dG ΩGQhC’G  êÓYh çÉëHCG  »a  á«ªdÉ©dG
 âjƒμdG ádhO »YÉ°ùe QÉWEG »a ,á«ãëÑdGh á«LÓ©dG èeGôÑdG ôjƒ£Jh IôÑîdG π≤fh âjƒμdG ádhO »YÉ°ùe QÉWEG »a ,á«ãëÑdGh á«LÓ©dG èeGôÑdG ôjƒ£Jh IôÑîdG π≤fh

.¿ÉWô°ùdG êÓY äÉeóN »a GóFGQ É«ª«∏bEG Gõcôe ¿ƒμàd.¿ÉWô°ùdG êÓY äÉeóN »a GóFGQ É«ª«∏bEG Gõcôe ¿ƒμàd

إيناس عوض    �

 ôÑdG  …OÉJôe ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ,¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh ÉYO ôÑdG  …OÉJôe ,…QÉ°ûªdG ∞«£∏dGóÑY ,¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd ádhódG  ôjRh ÉYO
 ¿CG kGócDƒe ,º««îàdG º°Sƒe ∫ÓN Ióªà©ªdG º¶ædGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG äÉª«îªdG ÜÉë°UCGh ¿CG kGócDƒe ,º««îàdG º°Sƒe ∫ÓN Ióªà©ªdG º¶ædGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG äÉª«îªdG ÜÉë°UCGh
 ¿hÉ©àdÉH á°üàîªdG ¥ôØdG πÑb øe É¡àdGREGh ,äÉØdÉîe …CG ™e …Qƒa πμ°ûH πeÉ©àà°S âjƒμdG ájó∏H ¿hÉ©àdÉH á°üàîªdG ¥ôØdG πÑb øe É¡àdGREGh ,äÉØdÉîe …CG ™e …Qƒa πμ°ûH πeÉ©àà°S âjƒμdG ájó∏H

.á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e.á∏°üdG äGP äÉ¡édG ™e
 ájó∏Ñd ΩÉ©dG ôjóªdG ¬≤aGôj ,á«Ñ°üdG á≤£æe »a ¢ùeCG øe ∫hCG É¡H ΩÉb á«fGó«e ádƒL ∫ÓN ∂dP AÉL ájó∏Ñd ΩÉ©dG ôjóªdG ¬≤aGôj ,á«Ñ°üdG á≤£æe »a ¢ùeCG øe ∫hCG É¡H ΩÉb á«fGó«e ádƒL ∫ÓN ∂dP AÉL
 º««îàdG äÉØdÉîe øe OóY ó°UQ ºJ å«M ,ø««aGô°TE’Gh ø«jOÉ«≤dG øe OóYh QƒØ°ü©dG ∫Éæe âjƒμdG º««îàdG äÉØdÉîe øe OóY ó°UQ ºJ å«M ,ø««aGô°TE’Gh ø«jOÉ«≤dG øe OóYh QƒØ°ü©dG ∫Éæe âjƒμdG
.É¡àdGREÉH äGQGòfE’G ¬«LƒJh äÉØdÉîªdG ôjôëàH á«HÉbôdG ¥ôØdG ¬«a äô°TÉH …òdG âbƒdG »a ,äGRhÉéàdGh.É¡àdGREÉH äGQGòfE’G ¬«LƒJh äÉØdÉîªdG ôjôëàH á«HÉbôdG ¥ôØdG ¬«a äô°TÉH …òdG âbƒdG »a ,äGRhÉéàdGh

 äÉØdÉîªdG  ádGREG  »a  ´Gô°SE’G  IQhô°†H  º¶ædGh  íFGƒ∏d  øjRhÉéàªdGh  ø«ØdÉîªdG  ≈∏Y  …QÉ°ûªdG  Oó°Th äÉØdÉîªdG  ádGREG  »a  ´Gô°SE’G  IQhô°†H  º¶ædGh  íFGƒ∏d  øjRhÉéàªdGh  ø«ØdÉîªdG  ≈∏Y  …QÉ°ûªdG  Oó°Th
.IOóëªdG º««îàdG ≥WÉæeh É¡H ìƒª°ùªdG äÉMÉ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh ,äÉØq∏îªdGh.IOóëªdG º««îàdG ≥WÉæeh É¡H ìƒª°ùªdG äÉMÉ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh ,äÉØq∏îªdGh

 ájó∏ÑdG  äGQGôb  ≥«Ñ£Jh  ,OOôJ  ¿hO  kGQƒa  áØdÉîªdG  äÉª«îªdG  ™«ªL  ádGREÉH  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¬ qLhh ájó∏ÑdG  äGQGôb  ≥«Ñ£Jh  ,OOôJ  ¿hO  kGQƒa  áØdÉîªdG  äÉª«îªdG  ™«ªL  ádGREÉH  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¬ qLhh
.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòd áª¶æªdG.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòd áª¶æªdG

¢ü«î°ûàdG èeGôHh ¿ÉWô°ùdG êÓY ä’ƒcƒJhôH åjóëJ :»°Vƒ©dG

OOôJ ¿hO äÉØdÉîªdG πjõ oæ°S :äÉª«îªdG ÜÉë°UC’ …QÉ°ûªdG

ójóédG ≈æÑªdG ≈dEG ∫É≤àf’G "¿ÉWô°ùdG áëaÉμe" IQGOEG ™e ¢ûbÉf

§HGƒ°†dG ΩGõàdG ≈∏Y O qó°Th "á«Ñ°üdG" »a º««îàdG ™bGƒe ó q≤ØJ

 áaBG áëaÉμe »a ÉXƒë∏e Éeó≤J âjƒμdG ó¡°ûJ áaBG áëaÉμe »a ÉXƒë∏e Éeó≤J âjƒμdG ó¡°ûJ
 á«©jô°ûJh á«ë°U áeƒ¶æe ôÑY äGQóîªdG á«©jô°ûJh á«ë°U áeƒ¶æe ôÑY äGQóîªdG
 ¢ü°üîàªdG  êÓ``̀©``̀dG  ™`̀ª`̀é`̀J  á`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e ¢ü°üîàªdG  êÓ``̀©``̀dG  ™`̀ª`̀é`̀J  á`̀∏`̀eÉ`̀μ`̀à`̀e
 Iô°SCÓd  ájÉªM  áKóëà°ùªdG  äÉ©jô°ûàdGh Iô°SCÓd  ájÉªM  áKóëà°ùªdG  äÉ©jô°ûàdGh
 á¡HÉéªd »æWh QÉWEG »a ™ªàéªdG QGô≤à°SGh á¡HÉéªd »æWh QÉWEG »a ™ªàéªdG QGô≤à°SGh
 ¿ÉeOE’G øe »aÉ©àdG ¢Uôa ô«aƒJh áaB’G √òg ¿ÉeOE’G øe »aÉ©àdG ¢Uôa ô«aƒJh áaB’G √òg
 ( (195195)  º`̀bQ  ¿ƒfÉ≤dG  ∫ƒ`̀NO  ™e  É°Uƒ°üN)  º`̀bQ  ¿ƒfÉ≤dG  ∫ƒ`̀NO  ™e  É°Uƒ°üN
 äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°T  »a)   äGQóîªdG  áëaÉμe  ¿CÉ°T  »a)  20252025 áæ°ùd áæ°ùd
 É¡dÉª©à°SG  º«¶æJh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh É¡dÉª©à°SG  º«¶æJh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh

 .Gô«NCG ò«ØæàdG õ«M (É¡«a QÉéJ’Gh .Gô«NCG ò«ØæàdG õ«M (É¡«a QÉéJ’Gh
 …Qƒëe  QhO  ≈∏Y  áeƒ¶æªdG  √òg  õμJôJh …Qƒëe  QhO  ≈∏Y  áeƒ¶æªdG  √òg  õμJôJh
 áë°üdG  IQGRƒ`̀d  ™HÉàdG  ¿É`̀eOE’G  êÓY õcôªd áë°üdG  IQGRƒ`̀d  ™HÉàdG  ¿É`̀eOE’G  êÓY õcôªd
 á°ü°üîàªdG äÉ«©ªédG äÉeÉ¡°SEGh á¡L øe á°ü°üîàªdG äÉ«©ªédG äÉeÉ¡°SEGh á¡L øe
 iôNCG  á¡L  øe  ô«îdG  ôFÉ°ûH  á«©ªL  πãe iôNCG  á¡L  øe  ô«îdG  ôFÉ°ûH  á«©ªL  πãe
 »a  áãjóM  á«©jô°ûJ  äÓjó©J  øe  ºYóH »a  áãjóM  á«©jô°ûJ  äÓjó©J  øe  ºYóH
 QÉ°ùªdG  äRõY  äGQóîªdG  áëaÉμe  ø«fGƒb QÉ°ùªdG  äRõY  äGQóîªdG  áëaÉμe  ø«fGƒb
 ¢ùÑëdG  π`̀ FGó`̀ H  ø`̀e  â`̀©`̀°`̀Shh  »`̀LÓ`̀©`̀dG ¢ùÑëdG  π`̀ FGó`̀ H  ø`̀e  â`̀©`̀°`̀Shh  »`̀LÓ`̀©`̀dG
 ájÉªM ¬JGP âbƒdG »a âî°SQh ø«WÉ©àª∏d ájÉªM ¬JGP âbƒdG »a âî°SQh ø«WÉ©àª∏d

.≈°VôªdG ô°SCGh ø«¨∏ÑªdG.≈°VôªdG ô°SCGh ø«¨∏ÑªdG
 πeÉμàdG  ¿CG  ¿CÉ°ûdG  Gò¡H  ¿É°ü°üîàe  ócCGh πeÉμàdG  ¿CG  ¿CÉ°ûdG  Gò¡H  ¿É°ü°üîàe  ócCGh
 »`̀æ`̀eC’Gh  »`̀FÉ`̀bƒ`̀dGh  »LÓ©dG  πª©dG  ø«H »`̀æ`̀eC’Gh  »`̀FÉ`̀bƒ`̀dGh  »LÓ©dG  πª©dG  ø«H
 ôãcCG  á«°VQCG  ô«aƒJ  ¬fCÉ°T  øe  »©jô°ûàdGh ôãcCG  á«°VQCG  ô«aƒJ  ¬fCÉ°T  øe  »©jô°ûàdGh
 IQóîªdG OGƒªdG ¿ÉeOEG ™e πeÉ©à∏d áeAÓe IQóîªdG OGƒªdG ¿ÉeOEG ™e πeÉ©à∏d áeAÓe
 ’  »LÓY  Qƒ¶æe  øe  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh ’  »LÓY  Qƒ¶æe  øe  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh

.»HÉ≤Y.»HÉ≤Y

 á«°SÉ°SCG Iõ«cQ
 áë°üdG IQGRƒH ¿ÉeOE’G êÓY õcôe ôjóe ∫Ébh áë°üdG IQGRƒH ¿ÉeOE’G êÓY õcôe ôjóe ∫Ébh
 Iõ«cQ  πãªj  õcôªdG  ¿EG  :»£°ûdG  ø«°ùM.O Iõ«cQ  πãªj  õcôªdG  ¿EG  :»£°ûdG  ø«°ùM.O
 áëaÉμeh  »WÉ©àdG  øe  óëdG  »a  á«°SÉ°SCG áëaÉμeh  »WÉ©àdG  øe  óëdG  »a  á«°SÉ°SCG
 ºjó≤J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  âjƒμdG  »`̀a  äGQó`̀î`̀ª`̀dG ºjó≤J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  âjƒμdG  »`̀a  äGQó`̀î`̀ª`̀dG

 √ÉéJ’G »a áeó≤àe Iƒ£N πãªj äGQóîªdG √ÉéJ’G »a áeó≤àe Iƒ£N πãªj äGQóîªdG
 á«fGó«ªdG äGô¨ãdG º¶©e èdÉY PEG í«ë°üdG á«fGó«ªdG äGô¨ãdG º¶©e èdÉY PEG í«ë°üdG
 (¿É`̀ eOE’G  iƒμ°T)  º«¶æJ  É¡àeó≤e  »`̀ah (¿É`̀ eOE’G  iƒμ°T)  º«¶æJ  É¡àeó≤e  »`̀ah

.ø«¨∏ÑªdG ájÉªMh.ø«¨∏ÑªdG ájÉªMh
 ≈∏Y  πªY  ¿ƒfÉ≤dG  ¿G  :»dÓÑdG  ±É`̀°`̀VCGh ≈∏Y  πªY  ¿ƒfÉ≤dG  ¿G  :»dÓÑdG  ±É`̀°`̀VCGh
 ≈∏Y  AÉæH  »LÓ©dG  ´Gó`̀ jE’G  á£∏°S  â«ÑãJ ≈∏Y  AÉæH  »LÓ©dG  ´Gó`̀ jE’G  á£∏°S  â«ÑãJ
 É«∏ªY  ≈¡fCG  Ée  á°üàîªdG  ≥aGôªdG  ôjQÉ≤J É«∏ªY  ≈¡fCG  Ée  á°üàîªdG  ≥aGôªdG  ôjQÉ≤J
 IAÉØc ™aQh (Ö∏£dG óæY êhôîdG) á«dÉμ°TEG IAÉØc ™aQh (Ö∏£dG óæY êhôîdG) á«dÉμ°TEG

.êÓ©∏d »eGõdE’G QÉ°ùªdG.êÓ©∏d »eGõdE’G QÉ°ùªdG
 ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  Oó°T  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  Oó°T  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  í°VhCGh
 »a ™`̀°`̀Sƒ`̀Jh ´Rƒ``̀ª``̀dGh Ö`̀dÉ`̀é`̀dGh ô`̀LÉ`̀à`̀dG »a ™`̀°`̀Sƒ`̀Jh ´Rƒ``̀ª``̀dGh Ö`̀dÉ`̀é`̀dGh ô`̀LÉ`̀à`̀dG
 »a  ´GójE’G  ôÑY  ø«WÉ©àª∏d  ¢ùÑëdG  πFGóH »a  ´GójE’G  ôÑY  ø«WÉ©àª∏d  ¢ùÑëdG  πFGóH
 Rõ©j  ÉªH  øé°ùdG  øe  ’óH  π«gCÉàdG  ≥aGôe Rõ©j  ÉªH  øé°ùdG  øe  ’óH  π«gCÉàdG  ≥aGôe
 »YÉªàL’G  ô`̀ KC’G  ¢ü∏≤jh  »aÉ©àdG  ¢Uôa »YÉªàL’G  ô`̀ KC’G  ¢ü∏≤jh  »aÉ©àdG  ¢Uôa
 GócDƒe  ,äGQóîªdG  »WÉ©àd  …OÉ°üàb’Gh GócDƒe  ,äGQóîªdG  »WÉ©àd  …OÉ°üàb’Gh
 Oƒ¡édG  ™e  πeÉμàJ  äÓjó©àdG  √ò`̀g  ¿CG Oƒ¡édG  ™e  πeÉμàJ  äÓjó©àdG  √ò`̀g  ¿CG
 äÉ«©ªédGh ¿ÉeOE’G êÓY õcôe »a á«LÓ©dG äÉ«©ªédGh ¿ÉeOE’G êÓY õcôe »a á«LÓ©dG
 á«dƒª°T ôãcCG áHÉéà°SG ºjó≤àd á°ü°üîàªdG á«dƒª°T ôãcCG áHÉéà°SG ºjó≤àd á°ü°üîàªdG

.á«∏YÉah.á«∏YÉah
 ÜÉéà°SG  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  :»dÓÑdG  ∫Ébh ÜÉéà°SG  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  :»dÓÑdG  ∫Ébh
 ¢üædG ∫ÓN øe ≠∏ÑªdG ájÉªM Ö∏£ªd ∂dòc ¢üædG ∫ÓN øe ≠∏ÑªdG ájÉªM Ö∏£ªd ∂dòc
 ΩóY Ö∏W ≥M áMÉJEGh äGAGôLE’G ájô°S ≈∏Y ΩóY Ö∏W ≥M áMÉJEGh äGAGôLE’G ájô°S ≈∏Y
 äÉfÉ«ÑdG AÉ°ûaEG ºjôéJh ájƒ¡dG øY ∞°ûμdG äÉfÉ«ÑdG AÉ°ûaEG ºjôéJh ájƒ¡dG øY ∞°ûμdG
 hCG  ¿ÉeOE’G  äÉZÓÑH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  hCG hCG  ¿ÉeOE’G  äÉZÓÑH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  hCG
 áeGô¨dGh  ¢ùÑëdÉH  ∂dP  áÑbÉ©eh  êÓ©dG áeGô¨dGh  ¢ùÑëdÉH  ∂dP  áÑbÉ©eh  êÓ©dG
 øe  Iô°SC’G  »ªëJ  á«fƒfÉb  á∏¶e  ôaƒj  Ée øe  Iô°SC’G  »ªëJ  á«fƒfÉb  á∏¶e  ôaƒj  Ée
 Aƒé∏dG  ≈dEG  É¡æÄª£Jh  §¨°†dG  hCG  ΩÉ≤àf’G Aƒé∏dG  ≈dEG  É¡æÄª£Jh  §¨°†dG  hCG  ΩÉ≤àf’G
 ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«ª°SôdG  äGƒæ≤∏d ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«ª°SôdG  äGƒæ≤∏d
 QÉ°ùe  ôjƒ£àd  Éæ«àe  É°SÉ°SCG  ™°Vh  ójóédG QÉ°ùe  ôjƒ£àd  Éæ«àe  É°SÉ°SCG  ™°Vh  ójóédG
 »LÓ©dG  ÖfÉédG  õjõ©Jh  äGQóîªdG  áëaÉμe »LÓ©dG  ÖfÉédG  õjõ©Jh  äGQóîªdG  áëaÉμe

.Iô°SC’G ájÉªMh.Iô°SC’G ájÉªMh

 ≈dEG óæà°ùJ á∏eÉ°Th áLQóàe á«LÓY èeGôH ≈dEG óæà°ùJ á∏eÉ°Th áLQóàe á«LÓY èeGôH
 √QÉÑàYÉH ¿ÉeOE’G ™e πeÉ©àJh á«ª∏Y ¢ù°SCG √QÉÑàYÉH ¿ÉeOE’G ™e πeÉ©àJh á«ª∏Y ¢ù°SCG
 ºYóH  ¬æe  »aÉ©àdG  øμªj  Éæeõe  É°Vôe ºYóH  ¬æe  »aÉ©àdG  øμªj  Éæeõe  É°Vôe

.πeÉμàe »YÉªàLGh »°ùØfh »LÓY.πeÉμàe »YÉªàLGh »°ùØfh »LÓY
 ¿É`̀eOE’G  êÓ`̀Y  õcôe  ¿EG  :»£°ûdG  ±É`̀°`̀VCGh ¿É`̀eOE’G  êÓ`̀Y  õcôe  ¿EG  :»£°ûdG  ±É`̀°`̀VCGh
 ≈æÑªdG  ÉªgóMCG  ø««°ù«FQ  ø««æÑe  º°†j ≈æÑªdG  ÉªgóMCG  ø««°ù«FQ  ø««æÑe  º°†j
 Öë°S) ≈dhC’G á∏MôªdG πª°ûj …òdG ºjó≤dG Öë°S) ≈dhC’G á∏MôªdG πª°ûj …òdG ºjó≤dG
 º««≤àdG)  á«fÉãdG  á∏MôªdGh  (Ωƒª°ùdG º««≤àdG)  á«fÉãdG  á∏MôªdGh  (Ωƒª°ùdG
 Ée  πãªj  …ò`̀dG  ójóédG  ≈æÑªdGh  (»``̀dhC’G Ée  πãªj  …ò`̀dG  ójóédG  ≈æÑªdGh  (»``̀dhC’G
 êÓ©∏d  (≥jô£dG  ∞°üàæe  ∫õæe)`H  ±ô©j êÓ©∏d  (≥jô£dG  ∞°üàæe  ∫õæe)`H  ±ô©j
 á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¥ƒØJ âbh »a Ωó≤àªdG á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¥ƒØJ âbh »a Ωó≤àªdG
 ∞∏àîe  ≈∏Y  áYRƒe  ôjô°S   ∞∏àîe  ≈∏Y  áYRƒe  ôjô°S  500500`dG  õcôª∏d`dG  õcôª∏d

.ä’ÉëdG êÓ©d áëæLC’G.ä’ÉëdG êÓ©d áëæLC’G
 á°ü°üîe áëæLCG º°†j õcôªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh á°ü°üîe áëæLCG º°†j õcôªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 áeÉ©dG  áëæLC’G  πª°ûJ  áØ∏àîªdG  ä’Éë∏d áeÉ©dG  áëæLC’G  πª°ûJ  áØ∏àîªdG  ä’Éë∏d
 ≈°Vôª∏d  áëæLCGh  ÉYƒW  ø«∏NGódG  ≈°Vôª∏d ≈°Vôª∏d  áëæLCGh  ÉYƒW  ø«∏NGódG  ≈°Vôª∏d
 áaÉ°VEG  á«FÉ°†b  ΩÉμMCG  ÖLƒªH  ø«dƒëªdG áaÉ°VEG  á«FÉ°†b  ΩÉμMCG  ÖLƒªH  ø«dƒëªdG

 iô``̀NCGh  AÉ°ùæ∏d  á°ü°üîe  á`̀ë`̀æ`̀LCG  ≈``̀dEG iô``̀NCGh  AÉ°ùæ∏d  á°ü°üîe  á`̀ë`̀æ`̀LCG  ≈``̀dEG
 »àdG  ä’ÉëdG  »`̀gh  êhOõ`̀ª`̀dG  ¢ü«î°ûà∏d »àdG  ä’ÉëdG  »`̀gh  êhOõ`̀ª`̀dG  ¢ü«î°ûà∏d
 ¢Vôeh  ¿É`̀eOE’G  øe  ¢†jôªdG  É¡«a  »fÉ©j ¢Vôeh  ¿É`̀eOE’G  øe  ¢†jôªdG  É¡«a  »fÉ©j
 ÜGô£°V’G hCG ΩÉ°üØdG πãe ÖMÉ°üe »°ùØf ÜGô£°V’G hCG ΩÉ°üØdG πãe ÖMÉ°üe »°ùØf
 πeÉ©J ≈dEG êÉàëJ áÄØdG √ògh ,Ö£≤dG »FÉæK πeÉ©J ≈dEG êÉàëJ áÄØdG √ògh ,Ö£≤dG »FÉæK

.»æØdG ºbÉ£dGh AÉÑWC’G øe ¢UÉN »LÓY.»æØdG ºbÉ£dGh AÉÑWC’G øe ¢UÉN »LÓY
 IQóîªdG OGƒªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG »£°ûdG âØdh IQóîªdG OGƒªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG »£°ûdG âØdh
 πμ°ûJ â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG  (ƒ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG) IOÉ``̀e π`̀ã`̀e πμ°ûJ â`̀ë`̀Ñ`̀°`̀UCG  (ƒ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG) IOÉ``̀e π`̀ã`̀e
 ≈àM  …ODƒ`̀ J  ¿CG  øμªj  PEG  ÉØYÉ°†e  Gô£N ≈àM  …ODƒ`̀ J  ¿CG  øμªj  PEG  ÉØYÉ°†e  Gô£N
 Oóªdh  á£«°ùH  äÉ«ªμH  É¡«WÉ©J  óæY Oóªdh  á£«°ùH  äÉ«ªμH  É¡«WÉ©J  óæY
 Iójó°T á«fÉgP ¢VGôYCG  Qƒ¡X ≈dEG  Iô«°üb Iójó°T á«fÉgP ¢VGôYCG  Qƒ¡X ≈dEG  Iô«°üb
 ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe ,Ió≤©e á«°ùØf äÉØYÉ°†eh ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe ,Ió≤©e á«°ùØf äÉØYÉ°†eh
 É«dÉM õcôªdG É¡©e πeÉ©àj »àdG OGƒªdG RôHCG É«dÉM õcôªdG É¡©e πeÉ©àj »àdG OGƒªdG RôHCG
 ∫Éμ«ª«μdG  äÉ≤à°ûeh  øjhô«¡dG  πª°ûJ ∫Éμ«ª«μdG  äÉ≤à°ûeh  øjhô«¡dG  πª°ûJ

.ƒÑ°ûdGh.ƒÑ°ûdGh
 êÓY õcôe »a á«LÓ©dG  á£îdG  ¿CG  í°VhCGh êÓY õcôe »a á«LÓ©dG  á£îdG  ¿CG  í°VhCGh
 »FGhódG  ÖfÉédG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  ¿É``̀eOE’G »FGhódG  ÖfÉédG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  ¿É``̀eOE’G

 êÓ©dG  ≈∏Y  á≤MÓdG  É¡∏MGôe  »a  õμJôJ  πH êÓ©dG  ≈∏Y  á≤MÓdG  É¡∏MGôe  »a  õμJôJ  πH
 ∫ÓN  øe  »YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  »cƒ∏°ùdG ∫ÓN  øe  »YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  »cƒ∏°ùdG
 »YÉªédG  êÓ©dGh  »°ùØædG  OÉ°TQE’G  äÉ°ù∏L »YÉªédG  êÓ©dGh  »°ùØædG  OÉ°TQE’G  äÉ°ù∏L
 πjó©J  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«∏«gCÉàdG  èeGôÑdGh πjó©J  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«∏«gCÉàdG  èeGôÑdGh
 á«YÉªàL’G  ±hô`̀¶`̀dG  áédÉ©eh  ∑ƒ∏°ùdG á«YÉªàL’G  ±hô`̀¶`̀dG  áédÉ©eh  ∑ƒ∏°ùdG
 ∫ƒ°Uh  »`̀a  âª¡°SCG  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh ∫ƒ°Uh  »`̀a  âª¡°SCG  »àdG  ájOÉ°üàb’Gh

.¿ÉeOE’G ádÉM ≈dEG ¢†jôªdG.¿ÉeOE’G ádÉM ≈dEG ¢†jôªdG
 »¡àæJ  ’  á«LÓ©dG  ábÓ©dG  ¿EG  :±É`̀°`̀VCGh »¡àæJ  ’  á«LÓ©dG  ábÓ©dG  ¿EG  :±É`̀°`̀VCGh
 πH  õcôªdG  π`̀NGO  ¢†jôªdG  Oƒ`̀Lh  AÉ¡àfÉH πH  õcôªdG  π`̀NGO  ¢†jôªdG  Oƒ`̀Lh  AÉ¡àfÉH
 ≈∏Y  ≈°VôªdG  á«LÓ©dG  èeGôÑdG  ™é°ûJ ≈∏Y  ≈°VôªdG  á«LÓ©dG  èeGôÑdG  ™é°ûJ
 äGOÉ«©dG  ôÑY  á©HÉàªdG  »`̀a  QGôªà°S’G äGOÉ«©dG  ôÑY  á©HÉàªdG  »`̀a  QGôªà°S’G
.êhôîdG ó©H Iôªà°ùªdG ájÉYôdGh á«LQÉîdG.êhôîdG ó©H Iôªà°ùªdG ájÉYôdGh á«LQÉîdG

 IQOÉ`̀Ñ`̀e  É`̀°`̀†`̀jCG  º¶æj  õ`̀cô`̀ª`̀dG  ¿CG  ø`̀ q«`̀Hh IQOÉ`̀Ñ`̀e  É`̀°`̀†`̀jCG  º¶æj  õ`̀cô`̀ª`̀dG  ¿CG  ø`̀ q«`̀Hh
 " "ádÉ°SQ  á∏ªMádÉ°SQ  á∏ªM"  ≈ª°ùe  âëJ  á«YƒÑ°SCG ≈ª°ùe  âëJ  á«YƒÑ°SCG
 π≤æd  ¿ƒ≤HÉ°S  ¿ƒaÉ©àe  É¡«a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀j π≤æd  ¿ƒ≤HÉ°S  ¿ƒaÉ©àe  É¡«a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀j
 ø««dÉëdG ≈°VôªdG ≈dEG  º¡ëFÉ°üfh º¡JGôÑN ø««dÉëdG ≈°VôªdG ≈dEG  º¡ëFÉ°üfh º¡JGôÑN
 ≈∏Y IQó≤dÉH  º¡à≤K õjõ©Jh º¡ªYO ±ó¡H ≈∏Y IQó≤dÉH  º¡à≤K õjõ©Jh º¡ªYO ±ó¡H

.»aÉ©àdG.»aÉ©àdG
 á«©jô°ûàdG  äÓjó©àdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th á«©jô°ûàdG  äÓjó©àdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th
 ÉªYO  πãªJ  äGQóîªdG  ø«fGƒb  »a  Iô«NC’G ÉªYO  πãªJ  äGQóîªdG  ø«fGƒb  »a  Iô«NC’G
 ø«H  ¿RGƒ`̀J  PEG  á«LÓ©dG  áeƒ¶æª∏d  Éª¡e ø«H  ¿RGƒ`̀J  PEG  á«LÓ©dG  áeƒ¶æª∏d  Éª¡e
 èjhôàdGh  QÉ`̀é`̀J’G  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J èjhôàdGh  QÉ`̀é`̀J’G  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J

.ø«WÉ©àª∏d êÓ©dG äGQÉ°ùe ™«°SƒJ ø«Hh.ø«WÉ©àª∏d êÓ©dG äGQÉ°ùe ™«°SƒJ ø«Hh
 Aƒé∏dÉH  íª°ùJ  »àdG  ¢Uƒ°üædG  ¿CG  í°VhCGh Aƒé∏dÉH  íª°ùJ  »àdG  ¢Uƒ°üædG  ¿CG  í°VhCGh
 Iô°SCÓd í«àJ hCG áHƒ≤©dG øe ’óH êÓ©dG ≈dEG Iô°SCÓd í«àJ hCG áHƒ≤©dG øe ’óH êÓ©dG ≈dEG
 πé°ùj  ¿CG  ¿hO  êÓ©dÉH  É¡æHG  ΩGõ`̀ dEG  Ö∏W πé°ùj  ¿CG  ¿hO  êÓ©dÉH  É¡æHG  ΩGõ`̀ dEG  Ö∏W
 »a  á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûJ  »FÉæL  ºμM  √ó°V »a  á«Yƒf  á∏≤f  πμ°ûJ  »FÉæL  ºμM  √ó°V
 »LÓY Qƒ¶æªH ¿ÉeOE’G ¢Vôe ™e πeÉ©àdG »LÓY Qƒ¶æªH ¿ÉeOE’G ¢Vôe ™e πeÉ©àdG

.»HÉ≤Y ’.»HÉ≤Y ’

 ¿ÉeOE’G iƒμ°T º«¶æJ
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ∫É``̀b  ¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ∫É``̀b  ¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 :»dÓÑdG ó«ªëdGóÑY :»dÓÑdG ó«ªëdGóÑY " "ô«îdG ôFÉ°ûHô«îdG ôFÉ°ûH" á«©ªL á«©ªL
 áëaÉμªd  ójóédG  »àjƒμdG  ™jô°ûàdG  ¿EG áëaÉμªd  ójóédG  »àjƒμdG  ™jô°ûàdG  ¿EG

"á«fGó«ªdG äGô¨ãdG º¶©e ó°ùJ í«ë°üdG √ÉéJ’G »a áeó≤àe Iƒ£N" ¬fCG GhócCG ¿ƒ°üàîe

êÓ©dGh ájÉbƒdG äGQÉ°ùe "πeÉμJ" ...ójóédG äGQóîªdG áëaÉμe ¿ƒfÉb

وزير الصحة د.أحمد العوضي مترئساً الاجتماع

المشاري والعصفور خلال الجولة الميدانية في منطقة الصبية

 k’óH êÓ©dÉH ìÉª°ùdG
 πμ°ûJ áHƒ≤©dG øe

 á«Yƒf á∏≤f
 πeÉ©àdG »a

¿ÉeOE’G ≈°Vôe ™e

 πªY ¿ƒfÉ≤dG
 á£∏°S â«ÑãJ ≈∏Y

 AÉæH »LÓ©dG ´GójE’G
 ≥aGôªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y

á°üàîªdG

:»£°ûdG ø«°ùM:»dÓÑdG ó«ªëdGóÑY

 êôØªdG AÉæé°ùdGh ø«aÉ©àª∏d (QÉÑàY’G OQ)`d áeRÓdG á«æeõdG OóªdG »a ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ≈dEG »dÓÑdG ÉYO êôØªdG AÉæé°ùdGh ø«aÉ©àª∏d (QÉÑàY’G OQ)`d áeRÓdG á«æeõdG OóªdG »a ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ≈dEG »dÓÑdG ÉYO
 √òg ¢ü«∏≤J ÉMôà≤e πª©dG ¥ƒ°S »a º¡LÉeófG ™jô°ùJ á«¨H äGƒæ°S ¢ùªN ≈dEG É«dÉM π°üJ »àdG º¡æY √òg ¢ü«∏≤J ÉMôà≤e πª©dG ¥ƒ°S »a º¡LÉeófG ™jô°ùJ á«¨H äGƒæ°S ¢ùªN ≈dEG É«dÉM π°üJ »àdG º¡æY

.á°üàîªdG äÉ¡édG øe ≥«bO …QhO º««≤àd »aÉ©àªdG ´ƒ°†N á£jô°T IóªdG.á°üàîªdG äÉ¡édG øe ≥«bO …QhO º««≤àd »aÉ©àªdG ´ƒ°†N á£jô°T IóªdG

 á∏MôªH CGóÑJ πMGôe Ió©H ôªj »LÓ©dG èeÉfôÑdG ¿CG Éë°Vƒe ,ÉeÉY  á∏MôªH CGóÑJ πMGôe Ió©H ôªj »LÓ©dG èeÉfôÑdG ¿CG Éë°Vƒe ,ÉeÉY 2121 ø°S GhRhÉéJ øªe ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG øe ø«¨dÉÑdG ≈°VôªdG πÑ≤à°ùj õcôªdG ¿CG »£°ûdG.O í°VhCG ø°S GhRhÉéJ øªe ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG øe ø«¨dÉÑdG ≈°VôªdG πÑ≤à°ùj õcôªdG ¿CG »£°ûdG.O í°VhCG
 º««≤àdG á∏Môe »JCÉJ ∂dP ó©H ¬fCG ôcPh .áàëH á«ÑW IQƒ°üH á«HÉë°ùf’G ¢VGôYC’G ™e πeÉ©àdG É¡dÓN ºàj ø«YƒÑ°SCGh ´ƒÑ°SCG ø«H IOÉY óàªJ »àdG Ωƒª°ùdG Öë°S º««≤àdG á∏Môe »JCÉJ ∂dP ó©H ¬fCG ôcPh .áàëH á«ÑW IQƒ°üH á«HÉë°ùf’G ¢VGôYC’G ™e πeÉ©àdG É¡dÓN ºàj ø«YƒÑ°SCGh ´ƒÑ°SCG ø«H IOÉY óàªJ »àdG Ωƒª°ùdG Öë°S
.á«LÓ©dG ¬à£Nh ¢†jôªdG äÉLÉ«àMG ójóëàd á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG á«MÉædG øe ádÉëdG º««≤J É¡dÓN ºàj É°†jCG ø«YƒÑ°SCG ≈dEG ÉYƒÑ°SCG ¥ô¨à°ùJ »àdG »dhC’G.á«LÓ©dG ¬à£Nh ¢†jôªdG äÉLÉ«àMG ójóëàd á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG á«MÉædG øe ádÉëdG º««≤J É¡dÓN ºàj É°†jCG ø«YƒÑ°SCG ≈dEG ÉYƒÑ°SCG ¥ô¨à°ùJ »àdG »dhC’G

 ø«aÉ©àª∏d QÉÑàY’G OQ »a ô¶ædG IOÉYEG¿ÉeOE’G ≈°Vôªd »LÓ©dG èeÉfôÑdG

 ¿CG  »ª°SƒdG óªëe.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ócCG ¿CG  »ª°SƒdG óªëe.O á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ócCG
 ≈∏Y á«ª«¶æJ äÓjó©J âMôàbG  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh ≈∏Y á«ª«¶æJ äÓjó©J âMôàbG  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh
 äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG õjõ©J ±ó¡H á«æjódG ∞FÉXƒdG øe OóY äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG õjõ©J ±ó¡H á«æjódG ∞FÉXƒdG øe OóY
 πª©∏d ø«°ü°üîàªdGh á©jô°ûdG äÉ«∏c »éjôN øe á«æWƒdG πª©∏d ø«°ü°üîàªdGh á©jô°ûdG äÉ«∏c »éjôN øe á«æWƒdG
 á«æ¡e  äÉWGôà°TG  ≥ah  ¿PDƒ`̀eh  Ö«£Nh  ΩÉeEG  ∞FÉXh  »a á«æ¡e  äÉWGôà°TG  ≥ah  ¿PDƒ`̀eh  Ö«£Nh  ΩÉeEG  ∞FÉXh  »a

.Ióªà©e á«Ø«Xh äGQÉÑàNGh.Ióªà©e á«Ø«Xh äGQÉÑàNGh
 √òg ¿EG  :¬dƒb  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  øY IQGRƒ`̀dG  øe ¿É«H  π≤fh √òg ¿EG  :¬dƒb  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  øY IQGRƒ`̀dG  øe ¿É«H  π≤fh
 á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ™e É¡fCÉ°ûH ≥«°ùæàdG QÉL äÉ¡LƒàdG á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ™e É¡fCÉ°ûH ≥«°ùæàdG QÉL äÉ¡LƒàdG
 ò«ØæJ á©HÉàªd ø«à¡édG ø«H ácôà°ûe áæéd π«μ°ûJ ∫ÓN øe ò«ØæJ á©HÉàªd ø«à¡édG ø«H ácôà°ûe áæéd π«μ°ûJ ∫ÓN øe
 QÉ«àNG  ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG  äÉ«dB’G  ™°Vhh  äGAGô``LE’G  ∂∏J QÉ«àNG  ¿Éª°†d  áÑ°SÉæªdG  äÉ«dB’G  ™°Vhh  äGAGô``LE’G  ∂∏J

.∞FÉXƒdG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d á∏gDƒªdGh á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG.∞FÉXƒdG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d á∏gDƒªdGh á°ü°üîàªdG äGAÉØμdG

á«æjódG ∞FÉXƒdG º«¶æJ
"á©jô°ûdG" »éjôîd
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 QhódÉH  Ö«gƒdG  ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch  OÉ°TCG QhódÉH  Ö«gƒdG  ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch  OÉ°TCG
 øjóYÉ≤àªdG  áWô°ûdG  •ÉÑ°V  áæéd  ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  »HÉéjE’G øjóYÉ≤àªdG  áWô°ûdG  •ÉÑ°V  áæéd  ¬H  ™∏£°†J  …ò`̀dG  »HÉéjE’G
 ï«°SôJ »a º¡°ùJ äGQOÉÑeh á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤J Éeh ,á«Yƒ£àdG ï«°SôJ »a º¡°ùJ äGQOÉÑeh á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤J Éeh ,á«Yƒ£àdG
 √òg πãªd IQGRƒdG  ºYO QGôªà°SG  kGócDƒe ,πaÉμàdGh  π°UGƒàdG  º«b √òg πãªd IQGRƒdG  ºYO QGôªà°SG  kGócDƒe ,πaÉμàdGh  π°UGƒàdG  º«b

.á«æeC’G á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’Gh AÉaƒdG ìhQ ¢ùμ©J »àdG äGQOÉÑªdG.á«æeC’G á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’Gh AÉaƒdG ìhQ ¢ùμ©J »àdG äGQOÉÑªdG
 »a  øjóYÉ≤àªdG  ájÉYQ  IQGOEG  ≈`̀dEG  á«fGó«e  IQÉ`̀jR  ∫ÓN  -  ó`̀cCGh »a  øjóYÉ≤àªdG  ájÉYQ  IQGOEG  ≈`̀dEG  á«fGó«e  IQÉ`̀jR  ∫ÓN  -  ó`̀cCGh
 á«∏NGódG IQGRh ¿CG - ¢ùeCG áWô°ûdG •ÉÑ°V …OÉæd »©«HôdG º«îªdG á«∏NGódG IQGRh ¿CG - ¢ùeCG áWô°ûdG •ÉÑ°V …OÉæd »©«HôdG º«îªdG
 π°UGƒàdG ≈∏Y ¢UôëJh ,øjóYÉ≤àªdG É¡WÉÑ°†H k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒJ π°UGƒàdG ≈∏Y ¢UôëJh ,øjóYÉ≤àªdG É¡WÉÑ°†H k É¨dÉH k ÉeÉªàgG »dƒJ
 Ée ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æeC’G º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh º¡©e ºFGódG Ée ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æeC’G º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh º¡©e ºFGódG
 ,RGõàYGh ôjó≤J πëe ≈≤Ñ«°S á°ü∏îe Oƒ¡Lh äÉ«ë°†J øe √ƒeób ,RGõàYGh ôjó≤J πëe ≈≤Ñ«°S á°ü∏îe Oƒ¡Lh äÉ«ë°†J øe √ƒeób

 §HGhôdG  õjõ©J  ¬fCÉ°T  øe Ée  πc  ºYO »a  Iôªà°ùe IQGRƒ`̀dG  ¿CGh §HGhôdG  õjõ©J  ¬fCÉ°T  øe Ée  πc  ºYO »a  Iôªà°ùe IQGRƒ`̀dG  ¿CGh
.ø«≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG É¡«Ñ°ùàæe ø«H á«æ¡ªdGh á«fÉ°ùfE’G.ø«≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG É¡«Ñ°ùàæe ø«H á«æ¡ªdGh á«fÉ°ùfE’G

 ¢UôM  ócCG  ,øjóYÉ≤àªdG  áWô°ûdG  •ÉÑ°V  øe  GOóY  ¬FÉ≤d  ∫ÓNh ¢UôM  ócCG  ,øjóYÉ≤àªdG  áWô°ûdG  •ÉÑ°V  øe  GOóY  ¬FÉ≤d  ∫ÓNh
 õjõ©Jh  ,ÉgOƒ¡L  ôjó≤Jh  áÄØdG  √òg  ºYO  ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh õjõ©Jh  ,ÉgOƒ¡L  ôjó≤Jh  áÄØdG  √òg  ºYO  ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh
 äGƒæ°S  ∫ÓN  ¢UÓNEGh  AÉ£Y  øe  ¬àeób  Éªd  »©ªàéªdG  É`̀gQhO äGƒæ°S  ∫ÓN  ¢UÓNEGh  AÉ£Y  øe  ¬àeób  Éªd  »©ªàéªdG  É`̀gQhO

.áeóîdG.áeóîdG
 ôjóªdG  óYÉ°ùe øe qπc á«∏NGódG  IQGRh π«ch ¬dÉÑ≤à°SG  »a ¿Éch ôjóªdG  óYÉ°ùe øe qπc á«∏NGódG  IQGRh π«ch ¬dÉÑ≤à°SG  »a ¿Éch
 ájÉYQ  IQGOEG  ôjóeh  ,íjhôdG  óªM  ó«ª©dG  áeóîdG  õcGôªd  ΩÉ©dG ájÉYQ  IQGOEG  ôjóeh  ,íjhôdG  óªM  ó«ª©dG  áeóîdG  õcGôªd  ΩÉ©dG
 ájÉYQ  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùeh  ,…ó«°TôdG  ôªY  ó«≤©dG  øjóYÉ≤àªdG ájÉYQ  IQGOEG  ôjóe  óYÉ°ùeh  ,…ó«°TôdG  ôªY  ó«≤©dG  øjóYÉ≤àªdG

.»°Sƒ©°ù©dG óªM Ωó≤ªdG øjóYÉ≤àªdG.»°Sƒ©°ù©dG óªM Ωó≤ªdG øjóYÉ≤àªdG

محمد العنزي    �

 óLGƒJ  ¿ƒ¶MÓj  »`̀dÉ`̀gC’G  øe  ô«ãc  CGó`̀H  Iô`̀«`̀NC’G  ™«HÉ°SC’G  »a óLGƒJ  ¿ƒ¶MÓj  »`̀dÉ`̀gC’G  øe  ô«ãc  CGó`̀H  Iô`̀«`̀NC’G  ™«HÉ°SC’G  »a
 Üôb  ;πÑb  ø`̀e  áaƒdCÉe  øμJ  º`̀d  ø`̀cÉ`̀eCG  »`̀a  áÑFÉ°ùdG  ÜÓ`̀μ`̀dG Üôb  ;πÑb  ø`̀e  áaƒdCÉe  øμJ  º`̀d  ø`̀cÉ`̀eCG  »`̀a  áÑFÉ°ùdG  ÜÓ`̀μ`̀dG
 »a πª©dG  ™bGƒe ÖfÉéH ≈àMh ,»°TÉªªdG  ±GôWCG  ≈∏Yh ,äƒ«ÑdG »a πª©dG  ™bGƒe ÖfÉéH ≈àMh ,»°TÉªªdG  ±GôWCG  ≈∏Yh ,äƒ«ÑdG
 ¿hôNBGh ,∑ÉμàMG ¿hO OÉà©ªdÉc ôªj º¡°†©H .á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG ¿hôNBGh ,∑ÉμàMG ¿hO OÉà©ªdÉc ôªj º¡°†©H .á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG
 êhôîdG ¿ƒ∏LDƒj hCG áæ«©e k ÉbôW ¿ƒ°TÉëàj GhQÉ°U º¡fCÉH ¿ƒaôà©j êhôîdG ¿ƒ∏LDƒj hCG áæ«©e k ÉbôW ¿ƒ°TÉëàj GhQÉ°U º¡fCÉH ¿ƒaôà©j
 ∑Éæg øμd ,πjƒ¡J ’h ™∏g ádÉM ’ .IôNCÉàe äÉbhCG »a º¡dÉØWCG ™e ∑Éæg øμd ,πjƒ¡J ’h ™∏g ádÉM ’ .IôNCÉàe äÉbhCG »a º¡dÉØWCG ™e
 ¿CG πÑb áë°VGh áédÉ©e êÉàëj ¬fCGh ô q«¨J ôeC’G ¿CÉH »©bGh Qƒ©°T ¿CG πÑb áë°VGh áédÉ©e êÉàëj ¬fCGh ô q«¨J ôeC’G ¿CÉH »©bGh Qƒ©°T

.ôãcCG  ôÑμj.ôãcCG  ôÑμj
 k ÉXƒë∏e  kGójGõJ  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  OÓÑdG  ≥WÉæe  ¢†©H  ó¡°ûJ k ÉXƒë∏e  kGójGõJ  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  OÓÑdG  ≥WÉæe  ¢†©H  ó¡°ûJ
 ∫ƒëààd ,≥WÉæªdG ∞∏àîe »a áÑFÉ°ùdG ÜÓμdG QÉ°ûàfG IôgÉX »a ∫ƒëààd ,≥WÉæªdG ∞∏àîe »a áÑFÉ°ùdG ÜÓμdG QÉ°ûàfG IôgÉX »a
 ø«æWGƒªdG áeÓ°S Oó¡j »≤«≤M ≥∏b Qó°üe ≈dEG  ôHÉY ó¡°ûe øe ø«æWGƒªdG áeÓ°S Oó¡j »≤«≤M ≥∏b Qó°üe ≈dEG  ôHÉY ó¡°ûe øe
 á©°SGh ä’DhÉ°ùJ ô«ãjh ,ø°ùdG QÉÑch ∫ÉØWC’G Éª«°S’ ,ø«ª«≤ªdGh á©°SGh ä’DhÉ°ùJ ô«ãjh ,ø°ùdG QÉÑch ∫ÉØWC’G Éª«°S’ ,ø«ª«≤ªdGh
 áÄ«¡dG πÑb øe É¡©e πeÉ©àdG πÑ°Sh á∏μ°ûªdG ºbÉØJ ÜÉÑ°SCG ∫ƒM áÄ«¡dG πÑb øe É¡©e πeÉ©àdG πÑ°Sh á∏μ°ûªdG ºbÉØJ ÜÉÑ°SCG ∫ƒM

.á«μª°ùdG IhôãdGh áYQGõ∏d áeÉ©dG.á«μª°ùdG IhôãdGh áYQGõ∏d áeÉ©dG
 »a  ÜÓμdG  √òg  QÉ°ûàfG  øe  ¿hô«ãμdG  É¡≤∏£j  IQôμàe  ihÉμ°T »a  ÜÓμdG  √òg  QÉ°ûàfG  øe  ¿hô«ãμdG  É¡≤∏£j  IQôμàe  ihÉμ°T
 k ÉaƒØëe √õæàdG  hCG  êhôîdG  äÉH  å«M ,áeÉ©dG  »°TÉªªdGh  ´QGƒ°ûdG k ÉaƒØëe √õæàdG  hCG  êhôîdG  äÉH  å«M ,áeÉ©dG  »°TÉªªdGh  ´QGƒ°ûdG
 ∞q∏îJ  ób  á°†Y  hCG  ÅLÉØe  Ωƒég øe  ±ƒîdG  πX »a  ,ôWÉîªdÉH ∞q∏îJ  ób  á°†Y  hCG  ÅLÉØe  Ωƒég øe  ±ƒîdG  πX »a  ,ôWÉîªdÉH
 ≥WÉæªdG  »æWÉb  øe  OóY  ócDƒjh  .á«°ùØfh  ájó°ùL  äÉHÉ°UEG ≥WÉæªdG  »æWÉb  øe  OóY  ócDƒjh  .á«°ùØfh  ájó°ùL  äÉHÉ°UEG
 »àdG äÓªëdG ¿CG »àdG äÓªëdG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a ø«∏eÉ©dGh`d á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a ø«∏eÉ©dGh
 ≥≤ëJ ’h ,≥WÉæªdG ™«ªL πª°ûJ ’ IôgÉ¶dG á¡LGƒªd k ÉfÉ«MCG ø∏©oJ ≥≤ëJ ’h ,≥WÉæªdG ™«ªL πª°ûJ ’ IôgÉ¶dG á¡LGƒªd k ÉfÉ«MCG ø∏©oJ
 »ah  .äÉÑdÉ£ªdG  QGôμJ  ºZQ  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  á°Sƒª∏e  èFÉàf »ah  .äÉÑdÉ£ªdG  QGôμJ  ºZQ  ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  á°Sƒª∏e  èFÉàf

 ó¡°ûj PEG ,IQƒ£N ôãcCG IQƒ°üdG hóÑJ ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe ó¡°ûj PEG ,IQƒ£N ôãcCG IQƒ°üdG hóÑJ ,á«YÉæ°üdG ïjƒ°ûdG á≤£æe
 kGQÉ°ûàfG  áaÉë°üdG  ´QÉ°T  Éª«°S’  ábhQC’Gh  ™bGƒªdG  ¢†©H  §«ëe kGQÉ°ûàfG  áaÉë°üdG  ´QÉ°T  Éª«°S’  ábhQC’Gh  ™bGƒªdG  ¢†©H  §«ëe
 äÉªé¡d ø«ØXƒªdG øe OóY ¢Vô©J å«M ,áÑFÉ°ùdG ÜÓμ∏d k ÉØ«îe äÉªé¡d ø«ØXƒªdG øe OóY ¢Vô©J å«M ,áÑFÉ°ùdG ÜÓμ∏d k ÉØ«îe
 ¢†©ÑdG  ¬Ø°Uh  πμ°ûH  ÜÓμdG  √òg  OGó`̀YCG  ójGõJ  ™e  ,äÉ q°†Yh ¢†©ÑdG  ¬Ø°Uh  πμ°ûH  ÜÓμdG  √òg  OGó`̀YCG  ójGõJ  ™e  ,äÉ q°†Yh
 ø«∏eÉ©∏d  »eƒj  ≥∏b  IQDƒH  ≈dEG  á≤£æªdG  ∫ sƒM  Ée  , ø«∏eÉ©∏d  »eƒj  ≥∏b  IQDƒH  ≈dEG  á≤£æªdG  ∫ sƒM  Ée  ,"ÖYôªdGÖYôªdG"`H`H

.É¡«a  øjóLGƒàªdGh.É¡«a  øjóLGƒàªdGh
 Oƒ©J  πH  ,Ωƒ«dG  Ió«dh  â°ù«d  á∏μ°ûªdG  ¿CG  ¿ƒ°üàîe  iô`̀jh Oƒ©J  πH  ,Ωƒ«dG  Ió«dh  â°ù«d  á∏μ°ûªdG  ¿CG  ¿ƒ°üàîe  iô`̀jh
 ,á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a äCGóH å«M ,â°†e äGƒæ°S ≈dEG ÉgQhòL ,á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a äCGóH å«M ,â°†e äGƒæ°S ≈dEG ÉgQhòL
 ™°Vh  »a  ÉgôNCÉJh  ,á°üàîªdG  äÉ¡é∏d  πYÉØdG  QhódG  ÜÉ«Z  ™eh ™°Vh  »a  ÉgôNCÉJh  ,á°üàîªdG  äÉ¡é∏d  πYÉØdG  QhódG  ÜÉ«Z  ™eh
 ∞MõdÉH  IôgÉ¶dG  äCGó`̀H  ,OGó``̀YC’G  ójGõJ  AGƒàM’  ájQòL  ∫ƒ∏M ∞MõdÉH  IôgÉ¶dG  äCGó`̀H  ,OGó``̀YC’G  ójGõJ  AGƒàM’  ájQòL  ∫ƒ∏M
 âëÑ°UCGh  É¡àæWƒà°SG  ¿CG  ≈dEG  ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ƒëf  k É«éjQóJ âëÑ°UCGh  É¡àæWƒà°SG  ¿CG  ≈dEG  ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ƒëf  k É«éjQóJ

.¿Éμ°ùdG ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô£N πμ°ûJ.¿Éμ°ùdG ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô£N πμ°ûJ
 »a  øªμj  ’  πãeC’G  πëdG  ¿CG  ¿ƒæWGƒe  ócDƒj  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah »a  øªμj  ’  πãeC’G  πëdG  ¿CG  ¿ƒæWGƒe  ócDƒj  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 »fÉ°ùfEG  è¡f »æÑJ »a πH ,äÉæFÉμdG  √ò¡H iPC’G  ¥ÉëdEG  hCG  πà≤dG »fÉ°ùfEG  è¡f »æÑJ »a πH ,äÉæFÉμdG  √ò¡H iPC’G  ¥ÉëdEG  hCG  πà≤dG
 kGó«©H  É¡H  á°UÉN  äÉ«ªëe  hCG  ÅLÓe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  …QÉ°†Mh kGó«©H  É¡H  á°UÉN  äÉ«ªëe  hCG  ÅLÓe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  …QÉ°†Mh
 øe  π∏≤J  º«¶æJh  º«≤©J  èeGôH  ™e  ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  øY øe  π∏≤J  º«¶æJh  º«≤©J  èeGôH  ™e  ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  øY
 ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ¿É°ùfE’G  ájÉªM  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj  ÉªH  ,ÉgôKÉμJ ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ¿É°ùfE’G  ájÉªM  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj  ÉªH  ,ÉgôKÉμJ

.¿Gƒ«ëdG ¥ƒ≤M.¿Gƒ«ëdG ¥ƒ≤M
 á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈dEG QÉ¶fC’G ¬éàJ ,Ωƒ«dG á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈dEG QÉ¶fC’G ¬éàJ ,Ωƒ«dG
 CGóÑj ≈àeh ,¬∏©a ºà«°S …òdG Ée OóëoJ ºdÉ©ªdG áë°VGh á£N ìô£d CGóÑj ≈àeh ,¬∏©a ºà«°S …òdG Ée OóëoJ ºdÉ©ªdG áë°VGh á£N ìô£d
 ¿Gƒ«ëdÉH  QGô°VE’G  ¿hO  IôgÉ¶dG  øe  óëdG  øμªj  ∞«ch  ,ò«ØæàdG ¿Gƒ«ëdÉH  QGô°VE’G  ¿hO  IôgÉ¶dG  øe  óëdG  øμªj  ∞«ch  ,ò«ØæàdG
 ∫ƒM Qhój  »Ñ©°ûdG  Ö∏£ªdGh  .»eƒ«dG  ≥∏≤∏d  »dÉgC’G  ¢†jô©J hCG ∫ƒM Qhój  »Ñ©°ûdG  Ö∏£ªdGh  .»eƒ«dG  ≥∏≤∏d  »dÉgC’G  ¢†jô©J hCG
.πª©dG á∏Môe CGóÑJh ∫DhÉ°ùàdG á∏Môe »¡æoJ á°Sƒª∏e ≈dhCG Iƒ£N.πª©dG á∏Môe CGóÑJh ∫DhÉ°ùàdG á∏Môe »¡æoJ á°Sƒª∏e ≈dhCG Iƒ£N

منيف نايف     �

 á∏ªëH ,QhôªdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G â∏°UGh á∏ªëH ,QhôªdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G â∏°UGh
 229229 ôjôëJ øY äôØ°SCG ,á«°VÉªdG áYÉ°S  ôjôëJ øY äôØ°SCG ,á«°VÉªdG áYÉ°S 2424 ∫ÓN ájQhôe ∫ÓN ájQhôe
 ∫ÓN äÉ¶aÉëªdÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG §«ëe »a ájQhôe áØdÉîe ∫ÓN äÉ¶aÉëªdÉH äÉ«Ø°ûà°ùªdG §«ëe »a ájQhôe áØdÉîe
 ÉgOƒ¡L  øª°V  ,äÉÑcôe   ÉgOƒ¡L  øª°V  ,äÉÑcôe  1010  õéM  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áYÉ°S   õéM  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áYÉ°S  2424
 á«HÉ«°ùfG  ¿Éª°Vh  ájQhôªdG  ácôëdG  º«¶æJ  ≈dEG  á«eGôdG á«HÉ«°ùfG  ¿Éª°Vh  ájQhôªdG  ácôëdG  º«¶æJ  ≈dEG  á«eGôdG
 ±ƒbƒdG â∏ª°T äÉØdÉîªdG ¿EG á«æeCG QOÉ°üe âdÉbh .ô«°ùdG ±ƒbƒdG â∏ª°T äÉØdÉîªdG ¿EG á«æeCG QOÉ°üe âdÉbh .ô«°ùdG
 ≈∏Y  IOó°ûe  ,ô«°ùdG  ácôM  á∏bôYh  ,áYƒæªe  øcÉeCG  »a ≈∏Y  IOó°ûe  ,ô«°ùdG  ácôM  á∏bôYh  ,áYƒæªe  øcÉeCG  »a
 ™bGƒªdG  »a ±ƒbƒdG  ΩóYh QhôªdG  óYGƒ≤H ΩGõàd’G  IQhô°V ™bGƒªdG  »a ±ƒbƒdG  ΩóYh QhôªdG  óYGƒ≤H ΩGõàd’G  IQhô°V

 .ájƒ«ëdG ≥aGôªdG k É°Uƒ°üN ,á°ü°üîªdG ô«Z .ájƒ«ëdG ≥aGôªdG k É°Uƒ°üN ,á°ü°üîªdG ô«Z

 IOÉØà°S’G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :Ö«gƒdG AGƒ∏dG
øjóYÉ≤àªdG ÉæWÉÑ°†d á«æeC’G äGôÑîdG øe

!"ÜÓμdG" `H ±ƒØëe ...»°ûªdG
 áHÉbôdG Oó°ûJ "QhôªdG"

äÉ«Ø°ûà°ùªdG ΩÉeCG

 º¡°UÓNEGh º¡JÉ«ë°†àd √ôjó≤J øY ÜôYCG

πëdG QÉ¶àfÉH ¢SÉædGh ...OÓÑdG ´QGƒ°T øe ô«ãc »a áÑFÉ°S

وكيل وزارة الداخلية متوسطاً الضباط المتقاعدين

منيف نايف    �

 IQGRƒH äÉ«∏ª©∏d ájõcôªdG IQGOE’G »a äÉZÓÑdG IQGOEG ôjóe ócG IQGRƒH äÉ«∏ª©∏d ájõcôªdG IQGOE’G »a äÉZÓÑdG IQGOEG ôjóe ócG
 iƒà°ùe â©aQ IQGRƒdG ¿CG ™«ª∏dG ºdÉ°S ˆGóÑY ó«≤©dG á«∏NGódG iƒà°ùe â©aQ IQGRƒdG ¿CG ™«ª∏dG ºdÉ°S ˆGóÑY ó«≤©dG á«∏NGódG
 ¢SCGQ  ä’ÉØàMG  ø«eCÉàd  á∏eÉμàe  á£N  ôÑY  á«æeC’G  ájõgÉédG ¢SCGQ  ä’ÉØàMG  ø«eCÉàd  á∏eÉμàe  á£N  ôÑY  á«æeC’G  ájõgÉédG
 øeC’G Rõ©jh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áeÓ°S øª°†j ÉªH ,áæ°ùdG øeC’G Rõ©jh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áeÓ°S øª°†j ÉªH ,áæ°ùdG

.OÓÑdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ¿ÉeC’Gh.OÓÑdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ¿ÉeC’Gh
 É¡à≤Ñ°S á«æeC’G á£îdG ¿CG õØ∏àe AÉ≤d »a ™«ª∏dG ó«≤©dG í°VhCGh É¡à≤Ñ°S á«æeC’G á£îdG ¿CG õØ∏àe AÉ≤d »a ™«ª∏dG ó«≤©dG í°VhCGh

 IQGRh äÉYÉ£b ∞∏àîe ø«H ôªà°ùe ≥«°ùæJh á≤«bO äGô«°†ëJ IQGRh äÉYÉ£b ∞∏àîe ø«H ôªà°ùe ≥«°ùæJh á≤«bO äGô«°†ëJ
 ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e  ¿hÉ©àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«∏NGódG ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e  ¿hÉ©àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«∏NGódG
 ,IAÉØch  áYô°ùH  á«fÉ°ùfE’Gh  á«æeC’G  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d ,IAÉØch  áYô°ùH  á«fÉ°ùfE’Gh  á«æeC’G  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d
 ºàj   ºàj  112112  ÇQGƒ£dG  ∞JÉg  ôÑY  äÉZÓÑdG  »≤∏J  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe ÇQGƒ£dG  ∞JÉg  ôÑY  äÉZÓÑdG  »≤∏J  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe

.∞bƒJ ¿hO áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Yh ájóL πμH.∞bƒJ ¿hO áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Yh ájóL πμH
 ájQhôªdGh á«æeC’G äÉjQhódG âYRh á«∏NGódG IQGRh ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ájQhôªdGh á«æeC’G äÉjQhódG âYRh á«∏NGódG IQGRh ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ∫ÓN  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  á©bƒàªdG  äÉ©ªéàdG  ™bGƒe  »a ∫ÓN  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d  á©bƒàªdG  äÉ©ªéàdG  ™bGƒe  »a
 ≥≤ëj ÉªH ,áªμëe á«ª«¶æJ á£N ≥ah áæ°ùdG ¢SCGQ ä’ÉØàMG ≥≤ëj ÉªH ,áªμëe á«ª«¶æJ á£N ≥ah áæ°ùdG ¢SCGQ ä’ÉØàMG

 …CG  øe  óëjh  ,…QhôªdGh  »æeC’G  º«¶æàdGh  áHÉéà°S’G  áYô°S …CG  øe  óëjh  ,…QhôªdGh  »æeC’G  º«¶æàdGh  áHÉéà°S’G  áYô°S
.áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ ób äÉ«cƒ∏°S.áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ ób äÉ«cƒ∏°S

 ájõcôªdG  IQGOE’G  »a  äÉZÓÑdG  IQGOEG  ¿CG  ™«ª∏dG  ó«≤©dG  ø q«Hh ájõcôªdG  IQGOE’G  »a  äÉZÓÑdG  IQGOEG  ¿CG  ™«ª∏dG  ó«≤©dG  ø q«Hh
 ¿hO  äÉ`̀bhC’G  ™«ªL  »ah  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  πª©J  äÉ«∏ª©∏d ¿hO  äÉ`̀bhC’G  ™«ªL  »ah  áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y  πª©J  äÉ«∏ª©∏d
 á«æeC’G äÉZÓÑdG OóY ¿CG ≈dEG äÉ«FÉ°üME’G ô«°ûJ å«M ,äGRÉLEG á«æeC’G äÉZÓÑdG OóY ¿CG ≈dEG äÉ«FÉ°üME’G ô«°ûJ å«M ,äGRÉLEG
 ,ÆÓH  ∞dCG   ,ÆÓH  ∞dCG  360360  ƒëf  ≈dEG  π°üj  k Éjƒæ°S  OôJ  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh ƒëf  ≈dEG  π°üj  k Éjƒæ°S  OôJ  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh
 ä’ÉMh  äGóYÉ°ùeh  á«fÉ°ùfEG  ä’É`̀Mh  á«æeCG  äÉZÓH  πª°ûJ ä’ÉMh  äGóYÉ°ùeh  á«fÉ°ùfEG  ä’É`̀Mh  á«æeCG  äÉZÓH  πª°ûJ

.á«°Vôe.á«°Vôe

 ΩÉY ∫ÓN äÉZÓÑdG IQGOEG É¡à≤∏J »àdG ä’É°üJ’G OóY ¿CG ±É°VCGh ΩÉY ∫ÓN äÉZÓÑdG IQGOEG É¡à≤∏J »àdG ä’É°üJ’G OóY ¿CG ±É°VCGh
 ÇQGƒ£dG ∞JÉg ôÑY ∫É°üJG ∞dCG  ÇQGƒ£dG ∞JÉg ôÑY ∫É°üJG ∞dCG 200200h ø«jÓe h ø«jÓe 3 ƒëf ≠∏H  ƒëf ≠∏H 20242024

.112112
 äÉª«∏©àH ΩGõàd’G ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ™«ª∏dG ó«≤©dG ÉYOh äÉª«∏©àH ΩGõàd’G ≈dEG ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ™«ª∏dG ó«≤©dG ÉYOh
 OOôàdG ΩóYh ,á«æeC’G Iõ¡LC’G ™e ¿hÉ©àdGh QhôªdGh øeC’G ∫ÉLQ OOôàdG ΩóYh ,á«æeC’G Iõ¡LC’G ™e ¿hÉ©àdGh QhôªdGh øeC’G ∫ÉLQ
 ,áFQÉW ä’ÉM …CG ´ƒbh óæY  ,áFQÉW ä’ÉM …CG ´ƒbh óæY 112112 ÇQGƒ£dG ºbQ ≈∏Y ∫É°üJ’G »a ÇQGƒ£dG ºbQ ≈∏Y ∫É°üJ’G »a
 ¿ƒμj ¿CGh ,¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f OÓÑdG ≈∏Y ºjój ¿CG ˆG kÓFÉ°S ¿ƒμj ¿CGh ,¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f OÓÑdG ≈∏Y ºjój ¿CG ˆG kÓFÉ°S

.™«ªédG ≈∏Y IOÉ©°Sh áeÓ°Sh ô«N ΩÉY .™«ªédG ≈∏Y IOÉ©°Sh áeÓ°Sh ô«N ΩÉY 20262026 ójóédG ΩÉ©dG ójóédG ΩÉ©dG

äÉ¶aÉëªdÉH äÉ©ªéàdG ™bGƒe »a »æeCG QÉ°ûàfGh ...á∏eÉμàe á£N ôÑY ájõgÉédG iƒà°ùe â©aQ

áæ°ùdG ¢SCGQ ä’ÉØàMG ø«eCÉàd áØ qãμe äGOGó©à°SG :"á«∏NGódG"
IAÉØch áYô°ùH á«fÉ°ùfE’Gh á«æeC’G ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG :™«ª∏dGΩÉY ∫ÓN äÉZÓÑdG IQGOEG É¡à≤∏J ÆÓH ∞dCG 360h ∫É°üJG ø«jÓe 3

إيناس عوض    �

 ¢ùeCG É¡YÉªàLG ∫ÓN …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG »a á«æØdG áæé∏dG â≤aGh ¢ùeCG É¡YÉªàLG ∫ÓN …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG »a á«æØdG áæé∏dG â≤aGh
 ≈∏Y áLQóe  ≈∏Y áLQóe 7 π°UCG øe OƒæH á°ùªN ≈∏Y ô«eC’G Iô«æe á°SÉFôH π°UCG øe OƒæH á°ùªN ≈∏Y ô«eC’G Iô«æe á°SÉFôH

.É¡dÉªYCG ∫hóL.É¡dÉªYCG ∫hóL
 IôjõL »a á«eƒμM á¡éd  ™bƒe ¢ü«°üîJ äÉ≤aGƒªdG  â∏ª°T  IôjõL »a á«eƒμM á¡éd  ™bƒe ¢ü«°üîJ äÉ≤aGƒªdG  â∏ª°T 
 IQGRh  »Ñ∏Wh  , IQGRh  »Ñ∏Wh  ,"¬dÉ«M  π«°UÉØJ  ºjó≤J  ¿hO  øe¬dÉ«M  π«°UÉØJ  ºjó≤J  ¿hO  øe"  ,¿É«HƒH ,¿É«HƒH
 ójóªàd  QÉ°ùe  ¢ü«°üîàd  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG ójóªàd  QÉ°ùe  ¢ü«°üîàd  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG
 QÉ°ùe ¢ü«°üîJh ,á«YÉæ°üdG á«Ñ«∏°üdG á≤£æªH √É«ªdG äÉeóN QÉ°ùe ¢ü«°üîJh ,á«YÉæ°üdG á«Ñ«∏°üdG á≤£æªH √É«ªdG äÉeóN
 á≤£æe  »a  ( á≤£æe  »a  (1)  ºbQ  πjƒëàdG  á£ëe  ájò¨àd  á«°VQCG  äÓÑ«c)  ºbQ  πjƒëàdG  á£ëe  ájò¨àd  á«°VQCG  äÓÑ«c

 á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  Ö∏Wh  ,á£ëe  »a  ´Ó£ªdG  ÜƒæL á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T  Ö∏Wh  ,á£ëe  »a  ´Ó£ªdG  ÜƒæL
 äÉéàæªdG äÓbÉf AGƒjEG ™bƒªd ájó∏ÑdG ¿hDƒ°T áæéd QGôb πjó©J äÉéàæªdG äÓbÉf AGƒjEG ™bƒªd ájó∏ÑdG ¿hDƒ°T áæéd QGôb πjó©J
 ≈æÑe  áaÉ°VEÉH  ¿ÉëÑ°U  á≤£æe  »a  ácô°û∏d  ™HÉàdG  á«dhôàÑdG ≈æÑe  áaÉ°VEÉH  ¿ÉëÑ°U  á≤£æe  »a  ácô°û∏d  ™HÉàdG  á«dhôàÑdG
 …ôÑdG π≤ædGh ¥ô£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Ö∏W ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…QGOEG …ôÑdG π≤ædGh ¥ô£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Ö∏W ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…QGOEG
 ìÉÑ°U á≤£æe »a áeÉ©dG  á«ë£°ùdG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe á©°SƒJ ìÉÑ°U á≤£æe »a áeÉ©dG  á«ë£°ùdG  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe á©°SƒJ

.(.(2) á©£b ºdÉ°ùdG) á©£b ºdÉ°ùdG
 ióMEG  øe  Ωó≤e  ÜÉàc  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dEG  áæé∏dG  âdÉMCGh ióMEG  øe  Ωó≤e  ÜÉàc  …ò«ØæàdG  RÉ¡édG  ≈dEG  áæé∏dG  âdÉMCGh
 IófÉ°ùe á«eóN á£°ûfCG  áaÉ°VEG  ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿CÉ°ûH äÉcô°ûdG IófÉ°ùe á«eóN á£°ûfCG  áaÉ°VEG  ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿CÉ°ûH äÉcô°ûdG
 IOQGƒdG »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG »a É¡H ìƒª°ùªdG ä’Éª©à°S’G øª°V IOQGƒdG »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG »a É¡H ìƒª°ùªdG ä’Éª©à°S’G øª°V
.á«∏«°üØJ á°SGQóH Égójhõàd É¡à«æHCÉH á°UÉîdG äÉWGôà°T’G »a.á«∏«°üØJ á°SGQóH Égójhõàd É¡à«æHCÉH á°UÉîdG äÉWGôà°T’G »a

ايناس عوض    �

 »°SQÉØdG  AÉ«∏Y …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y âeó≤J »°SQÉØdG  AÉ«∏Y …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y âeó≤J
 AÉ°ûfEG ±ó¡H ™bGƒe ¢ü«°üîJh ójóëàd ìôà≤ªH AÉ°ûfEG ±ó¡H ™bGƒe ¢ü«°üîJh ójóëàd ìôà≤ªH
 ø«H  ìhGôàj  ∫ƒ£H  Iô«¨°üdG  ÜQGƒ≤∏d  ∞bGƒe ø«H  ìhGôàj  ∫ƒ£H  Iô«¨°üdG  ÜQGƒ≤∏d  ∞bGƒe
 ájôëÑdG á£°ûfC’G º«¶æJ QÉWEG »a ,k Éeób  ájôëÑdG á£°ûfC’G º«¶æJ QÉWEG »a ,k Éeób 4040h h 1616
 ≥WÉæªdG  »a  …ô°†ëdG  ô¡¶ªdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh ≥WÉæªdG  »a  …ô°†ëdG  ô¡¶ªdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh

.á«æμ°ùdG.á«æμ°ùdG
 hP  …ôëH  ó∏H  âjƒμdG  ¿CG  »°SQÉØdG  âë°VhCGh hP  …ôëH  ó∏H  âjƒμdG  ¿CG  »°SQÉØdG  âë°VhCGh
 ójGõJh  »fGôª©dG  ™°SƒàdG  ™eh  ,≥jôY  ïjQÉJ ójGõJh  »fGôª©dG  ™°SƒàdG  ™eh  ,≥jôY  ïjQÉJ
 ,¬«aôàdGh  ó«°ü∏d  áeóîà°ùªdG  ÜQGƒ≤dG  OGóYCG ,¬«aôàdGh  ó«°ü∏d  áeóîà°ùªdG  ÜQGƒ≤dG  OGóYCG

 »a  ,É¡aƒbh  á«∏ªY  º«¶æJ  ≈dEG  áLÉëdG  äRôH »a  ,É¡aƒbh  á«∏ªY  º«¶æJ  ≈dEG  áLÉëdG  äRôH
 á°ü°üîªdG  ™bGƒªdG  ÜÉ«Z  ¬H  ÖÑ°ùJ  Ée  πX á°ü°üîªdG  ™bGƒªdG  ÜÉ«Z  ¬H  ÖÑ°ùJ  Ée  πX
 ä’Éμ°TEGh,  ájQhôe  ábÉYEGh  ,…ô°üH  √ƒ°ûJ  øe ä’Éμ°TEGh,  ájQhôe  ábÉYEGh  ,…ô°üH  √ƒ°ûJ  øe

.á«æeCGh á«Ä«H.á«æeCGh á«Ä«H
 ¢ù∏éªdG  QhO  ™e  ºé°ùæj  ìôà≤ªdG  ¿CG  äó`̀cCGh ¢ù∏éªdG  QhO  ™e  ºé°ùæj  ìôà≤ªdG  ¿CG  äó`̀cCGh
 ≥«≤ëJh »°VGQC’G ä’Éª©à°SG º«¶æJ »a …ó∏ÑdG ≥«≤ëJh »°VGQC’G ä’Éª©à°SG º«¶æJ »a …ó∏ÑdG
 á£°ûfC’Gh  ¿Éμ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG á£°ûfC’Gh  ¿Éμ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG
 ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀jh  ,áØ∏àîªdG ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀jh  ,áØ∏àîªdG
 ®ÉØëdGh ,ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©Jh ,»FGƒ°û©dG ®ÉØëdGh ,ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©Jh ,»FGƒ°û©dG
 ºYOh  ,á«æμ°ùdG  AÉ«MCÓd  »dÉªédG  ™HÉ£dG  ≈∏Y ºYOh  ,á«æμ°ùdG  AÉ«MCÓd  »dÉªédG  ™HÉ£dG  ≈∏Y

.º¶æe πμ°ûH ájôëÑdG á£°ûfC’G á°SQÉªe.º¶æe πμ°ûH ájôëÑdG á£°ûfC’G á°SQÉªe

™bƒe ¢ü«°üîJ ä qôbCG "…ó∏ÑdG á«æa"
¿É«HƒH IôjõL »a á«eƒμM á¡éd

علياء الفارسي

äÉ¶aÉëªdG »a Iô«¨°üdG ÜQGƒ≤∏d ∞bGƒe :ìôà≤J »°SQÉØdG

 á`̀eÉ`̀©`̀ dG  IQGOE’G  â`̀æ`̀μ`̀ª`̀J á`̀eÉ`̀©`̀ dG  IQGOE’G  â`̀æ`̀μ`̀ª`̀J
 ádhÉëe  •ÉÑMEG  øe  ∑QÉªé∏d ádhÉëe  •ÉÑMEG  øe  ∑QÉªé∏d
 øe Iô`̀«`̀Ñ`̀c äÉ`̀«`̀ª`̀c Ö`̀jô`̀¡`̀J øe Iô`̀«`̀Ñ`̀c äÉ`̀«`̀ª`̀c Ö`̀jô`̀¡`̀J
 Qƒ¶ëªdG  á«æjƒªàdG  OGƒ`̀ª`̀dG Qƒ¶ëªdG  á«æjƒªàdG  OGƒ`̀ª`̀dG
 ∫Ó``N ∂````̀ dPh ,É``gô``jó``°``ü``J ∫Ó``N ∂````̀ dPh ,É``gô``jó``°``ü``J
 áHÉbôdGh  ¢û«àØàdG  äGAGô``̀LEG áHÉbôdGh  ¢û«àØàdG  äGAGô``̀LEG
 ∑QÉªL  òØæe  »`̀a  á«côªédG ∑QÉªL  òØæe  »`̀a  á«côªédG

.…OhóëdG »ªdÉ°ùdG.…OhóëdG »ªdÉ°ùdG
 ¿É«H  »`̀a  IQGOE’G  â`̀ë`̀°`̀VhCGh ¿É«H  »`̀a  IQGOE’G  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 á°üàîªdG  É¡bôa  ¿CG  ¢ùeCG  É¡d á°üàîªdG  É¡bôa  ¿CG  ¢ùeCG  É¡d
 áØdÉîªdG OGƒªdG §Ñ°†H âeÉb áØdÉîªdG OGƒªdG §Ñ°†H âeÉb
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô```̀LE’G  PÉ`̀î`̀JGh á«fƒfÉ≤dG  äGAGô```̀LE’G  PÉ`̀î`̀JGh
 iôL  å«M  ,É¡≤ëH  á`̀eRÓ`̀ dG iôL  å«M  ,É¡≤ëH  á`̀eRÓ`̀ dG
 ≥`̀ah É`̀¡`̀Ø`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀Jh É`̀gô`̀°`̀ü`̀M ≥`̀ah É`̀¡`̀Ø`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀Jh É`̀gô`̀°`̀ü`̀M
 ,Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG  ô°VÉëªdG ,Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG  ô°VÉëªdG
 ≥ah  É¡H  ±ô°üà∏d  G kó«¡ªJ ≥ah  É¡H  ±ô°üà∏d  G kó«¡ªJ

 .áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG .áª¶æªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG
 á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  â`̀ª`̀∏`̀°`̀Sh á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  â`̀ª`̀∏`̀°`̀Sh
 IQOÉ°üªdG  OGƒ`̀ª`̀dG  ∑QÉªé∏d IQOÉ°üªdG  OGƒ`̀ª`̀dG  ∑QÉªé∏d
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  ≈dEG áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  ≈dEG
 äGAGô`````̀LE’G ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG ó`̀©`̀H äGAGô`````̀LE’G ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG ó`̀©`̀H

 Ée  PÉ`̀î`̀ JG  ºà«d  ,á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG Ée  PÉ`̀î`̀ JG  ºà«d  ,á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG
 ≥ah á«HÉbQ äGAGôLEG øe Ωõ∏j ≥ah á«HÉbQ äGAGôLEG øe Ωõ∏j
 øª°†j ÉªH ,IQGRƒdG ¢UÉ°üàNG øª°†j ÉªH ,IQGRƒdG ¢UÉ°üàNG
 QGô≤à°SGh »FGò¨dG øeC’G ájÉªM QGô≤à°SGh »FGò¨dG øeC’G ájÉªM

.á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G.á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

 Öjô¡J ádhÉëe §ÑëJ "∑QÉªédG"
"»ªdÉ°ùdG" ôÑY á«æjƒªJ OGƒe

"IQÉéàdG" ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdG âªq∏°S

المواد التموينية المضبوطة قبل تهريبها

هجوم كلاب شاردة على أحد العاملين في منطقة الشويخ الصناعية

عدد من الكلاب السائبة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀ Mh  äó≤Y ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀ Mh  äó≤Y
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  k É`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e  k É`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG
 øe Oó```̀Y å`̀ë`̀Ñ`̀d á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀∏`̀d øe Oó```̀Y å`̀ë`̀Ñ`̀d á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀∏`̀d
 äGP  ÉjÉ°†≤dGh  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG äGP  ÉjÉ°†≤dGh  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG
 ºJ  å«M  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G ºJ  å«M  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G
 ¢üNQ  º«¶æJ  äÉ``«``dBG  ∫hÉ`̀ æ`̀ J ¢üNQ  º«¶æJ  äÉ``«``dBG  ∫hÉ`̀ æ`̀ J
 ≥WÉæªdG  »a  ø«eCÉàdG  á£°ûfCG ≥WÉæªdG  »a  ø«eCÉàdG  á£°ûfCG
 á«eóîdG  ≥WÉæªdGh  á«aôëdG á«eóîdG  ≥WÉæªdGh  á«aôëdG
 »a  ∂dòch  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdGh »a  ∂dòch  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdGh
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ,IôëdG  á≤£æªdG »a  º¡°ùj  ÉªH  ,IôëdG  á≤£æªdG
 ÜÉë°UCG  ≈∏Y  äGAGôLE’G  π«¡°ùJ ÜÉë°UCG  ≈∏Y  äGAGôLE’G  π«¡°ùJ
 ∂∏J  »a  ™jQÉ°ûªdGh  á£°ûfC’G ∂∏J  »a  ™jQÉ°ûªdGh  á£°ûfC’G
 ´É£b ƒªf ºYój ÉªHh ,≥WÉæªdG ´É£b ƒªf ºYój ÉªHh ,≥WÉæªdG

.√QhO õjõ©Jh ø«eCÉàdG.√QhO õjõ©Jh ø«eCÉàdG
 QOÉ°üdG QGô≤dG ¿ÉÑfÉédG ¢ûbÉf Éªc QOÉ°üdG QGô≤dG ¿ÉÑfÉédG ¢ûbÉf Éªc
 ¿CÉ°ûH ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh øY ¿CÉ°ûH ø«eCÉàdG º«¶æJ IóMh øY
 »a  á`̀jQÉ`̀Ñ`̀LE’G  ≥FÉKƒdG  º«¶æJ »a  á`̀jQÉ`̀Ñ`̀LE’G  ≥FÉKƒdG  º«¶æJ
 ≥FÉKƒdG  ≈∏Y  √ô``̀ KCGh  ,âjƒμdG ≥FÉKƒdG  ≈∏Y  √ô``̀ KCGh  ,âjƒμdG

 áÄ«¡dG  iód  áHƒ∏£ªdG  á«eGõdE’G áÄ«¡dG  iód  áHƒ∏£ªdG  á«eGõdE’G
 QhO ÖfÉL ≈dEG ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG QhO ÖfÉL ≈dEG ,áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG
 ≥«bóàdG äGAGôLEG ºYO »a QGô≤dG ≥«bóàdG äGAGôLEG ºYO »a QGô≤dG
 ≥FÉKƒdG  áë°U  ø`̀e  ≥≤ëàdGh ≥FÉKƒdG  áë°U  ø`̀e  ≥≤ëàdGh

.É¡JÉfÉ«H ábOh áÄ«¡∏d áeó≤ªdG.É¡JÉfÉ«H ábOh áÄ«¡∏d áeó≤ªdG
 ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀Mh  äó``̀HCGh ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀Mh  äó``̀HCGh

 ¿hÉ©à∏d  π`̀eÉ`̀μ`̀dG  É`̀gOGó`̀©`̀à`̀°`̀SG ¿hÉ©à∏d  π`̀eÉ`̀μ`̀dG  É`̀gOGó`̀©`̀à`̀°`̀SG
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™`̀e
 ájQÉÑLE’G  ≥FÉKƒdG  ôjƒ£J  »`̀a ájQÉÑLE’G  ≥FÉKƒdG  ôjƒ£J  »`̀a
 É¡ãjóëJ  hCG  º¡jód  áHƒ∏£ªdG É¡ãjóëJ  hCG  º¡jód  áHƒ∏£ªdG
 ôjƒ£Jh  º`̀ YO  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH ôjƒ£Jh  º`̀ YO  »`̀a  º¡°ùj  ÉªH
 Éªc  .»àjƒμdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG Éªc  .»àjƒμdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG

 áMƒàØe É¡HGƒHCG ¿CG IóMƒdG äócCG áMƒàØe É¡HGƒHCG ¿CG IóMƒdG äócCG
 ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©à∏d  k É`̀ª`̀FGO ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©à∏d  k É`̀ª`̀FGO
 ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ¡L  ™«ªL ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ¡L  ™«ªL
 ídÉ°üdG  ≥≤ëj  ÉªH  áØ∏àîªdG ídÉ°üdG  ≥≤ëj  ÉªH  áØ∏àîªdG

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG
 ÉgOƒ¡L QÉWEG »a ´ÉªàL’G »JÉjh ÉgOƒ¡L QÉWEG »a ´ÉªàL’G »JÉjh
 »a  ø«eCÉàdG  ´É£b  º«¶æJ  »a »a  ø«eCÉàdG  ´É£b  º«¶æJ  »a
 É¡é¡f  øª°Vh  ,âjƒμdG  á`̀ dhO É¡é¡f  øª°Vh  ,âjƒμdG  á`̀ dhO
 ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdG  õjõ©J  »a ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdG  õjõ©J  »a
 äÉ°ù°SDƒeh  äÉ¡L  ∞∏àîe  ™e äÉ°ù°SDƒeh  äÉ¡L  ∞∏àîe  ™e
 ¢ù«FQ  ´ÉªàL’G  ô°†Mh  ,ádhódG ¢ù«FQ  ´ÉªàL’G  ô°†Mh  ,ádhódG
 óªëe   ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀Mh óªëe   ø«eCÉàdG  º«¶æJ  Ió`̀Mh
 ô`̀jó`̀eh ,»`̀Ñ`̀«`̀à`̀©`̀dG ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S ô`̀jó`̀eh ,»`̀Ñ`̀«`̀à`̀©`̀dG ¿É`̀ª`̀«`̀∏`̀°`̀S
 áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉ`̀Y
 Oƒ`̀ª`̀M ¿Ó``̀ª``̀°``̀T ∞`̀«`̀ ∏`̀μ`̀à`̀ dÉ`̀ H Oƒ`̀ª`̀M ¿Ó``̀ª``̀°``̀T ∞`̀«`̀ ∏`̀μ`̀à`̀ dÉ`̀ H
 øe  OóY  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»dó«ëédG øe  OóY  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»dó«ëédG
 øe  ø`̀«`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’Gh  ø«jOÉ«≤dG øe  ø`̀«`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’Gh  ø«jOÉ«≤dG

.ø«à¡édG.ø«à¡édG

 ¿Éª¶æj "áYÉæ°üdG"h "ø«eCÉàdG º«¶æJ"
ájQÉéàdGh á«aôëdG ≥WÉæªdG »a ¢üNôdG

 âbƒdG øe kGójõe Ö∏£J "∫hôàÑdG"
äÉLQódG ™«ªéd "™«aôàdG" ΩÉ¶f π«LCÉàd

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y äGAGôLE’G π«¡°ùàd

محمود شندي    �

 ø«ª«≤ª∏d áYÉæ°üdG ´É£≤d á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ áª«b â©ØJQG ø«ª«≤ª∏d áYÉæ°üdG ´É£≤d á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG äÓjƒªJ áª«b â©ØJQG
 á«°SÉ«b  IQƒ°üH  …ô¡°T  ¢SÉ°SG  ≈∏Y   »°VÉªdG  ôÑªaƒf  ô¡°T  ∫ÓN á«°SÉ«b  IQƒ°üH  …ô¡°T  ¢SÉ°SG  ≈∏Y   »°VÉªdG  ôÑªaƒf  ô¡°T  ∫ÓN
 iƒà°ùe ≈dG π°üàd %  iƒà°ùe ≈dG π°üàd % 409409 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 421^6421^6  áª«≤Hh  áª«≤Hh
 , ,20252025 ôHƒàcGô¡°T »a QÉæjO ¿ƒ«∏e ôHƒàcGô¡°T »a QÉæjO ¿ƒ«∏e103103 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 524^6524^6
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  417^7417^7  ™bGƒH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÓjƒªàdG  â©ØJQG  Éªc ™bGƒH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÓjƒªàdG  â©ØJQG  Éªc
 ôÑªaƒf »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôÑªaƒf »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 106^9106^9 âfÉc ¿G ó©H %  âfÉc ¿G ó©H % 390^7390^7 áÑ°ùæH QÉæjO áÑ°ùæH QÉæjO
 1111  ∫hCG ∫ÓN áYÉæ°üdG ´É£≤d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG ≠∏Hh ,  ∫hCG ∫ÓN áYÉæ°üdG ´É£≤d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG ≠∏Hh ,20242024

 .QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e1^71^7 ƒëf  ƒëf 20252025 ΩÉY »a ô¡°T ΩÉY »a ô¡°T
 ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG  áYÉæ°üdG  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th ∑ƒæÑdG  É¡eó≤J  »àdG  áYÉæ°üdG  äÓjƒªàd  ºcGôàªdG  ó«°UôdG  ó¡°Th
 áª«≤Hh % áª«≤Hh %3^23^2 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN ø«ª«≤ª∏d á«∏ëªdG áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN ø«ª«≤ª∏d á«∏ëªdG
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 2^3342^334 øe ™ØJôàd ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e  øe ™ØJôàd ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e 7575
 Éª«a ,»°VÉªdG ô«ªaƒf »a QÉæjO QÉ«∏e  Éª«a ,»°VÉªdG ô«ªaƒf »a QÉæjO QÉ«∏e 2^4092^409 ≈dEG  ≈dEG 20252025 ôHƒàcG »a ôHƒàcG »a
 239239  áª«≤Hh  áÄªdG  »a  %   áª«≤Hh  áÄªdG  »a  %  1^11^1  áÑ°ùæH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ™ØJQG áÑ°ùæH  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ™ØJQG
 ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ôÑªaƒf  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  2^1702^170  ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e ¿Éc  ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ΩÉY ∫ÓN áYÉæ°üdG  ´É£≤d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG  ≠∏Hh . ΩÉY ∫ÓN áYÉæ°üdG  ´É£≤d ±QÉ°üªdG äÓjƒªJ »dÉªLEG  ≠∏Hh .20242024
 Ωó≤ªdG …ô¡°ûdG πjƒªàdG »dÉªLEG ¿Éch ,QÉæjO QÉ«∏e  Ωó≤ªdG …ô¡°ûdG πjƒªàdG »dÉªLEG ¿Éch ,QÉæjO QÉ«∏e 1^21^2 ƒëf  ƒëf 20242024
 »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN (™ªéªdG) áYÉæ°üdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe »dÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN (™ªéªdG) áYÉæ°üdG ´É£b ≈dEG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe
 §Ñ¡«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   §Ñ¡«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  466466 áª«≤Hh  %  áª«≤Hh  % 3131  áÑ°ùæH  ™LGôJ  ób   áÑ°ùæH  ™LGôJ  ób  20232023
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 1^0331^033 ≈dEG   ≈dEG  20222022 ΩÉY ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 1^4991^499 øe øe

 . .20232023 ΩÉY »a ΩÉY »a
 ,äGƒæ°S  çÓK  ôNBG  ∫ÓN  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  áYÉæ°üdG  â¡LGhh ,äGƒæ°S  çÓK  ôNBG  ∫ÓN  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  áYÉæ°üdG  â¡LGhh
 áëFÉéH  ÉÑ∏°S  äôKCÉJ  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  ó`̀MCG  ó©j  å«M áëFÉéH  ÉÑ∏°S  äôKCÉJ  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  ó`̀MCG  ó©j  å«M
 øY Ó°†a ,äÉcô°ûdG á£°ûfCG ≥«∏©Jh ô¶ëdG ÖÑ°ùH ,ÉfhQƒc ¢Shô«a øY Ó°†a ,äÉcô°ûdG á£°ûfCG ≥«∏©Jh ô¶ëdG ÖÑ°ùH ,ÉfhQƒc ¢Shô«a
 ÖÑ°ùH Qô°†J Éªc ,êÉàfE’Gh ójQƒàdG á∏°ù∏°S »a IOó©àªdG äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH Qô°†J Éªc ,êÉàfE’Gh ójQƒàdG á∏°ù∏°S »a IOó©àªdG äÉHGô£°V’G
 ™jQÉ°ûªdG  ájOhóëeh  Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  øY  áªLÉædG  äÉHGô£°V’G ™jQÉ°ûªdG  ájOhóëeh  Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  øY  áªLÉædG  äÉHGô£°V’G
 ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH äÉjóëàdG √òg äôKCGh .OÓÑdG »a IójóédG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH äÉjóëàdG √òg äôKCGh .OÓÑdG »a IójóédG
 ™LGôJ ≈∏Y í°VGh πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ƒgh á«∏ëªdG á«YÉæ°üdG ™LGôJ ≈∏Y í°VGh πμ°ûH ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G ƒgh á«∏ëªdG á«YÉæ°üdG
 ΩÉY ™e áfQÉ≤e , ΩÉY ™e áfQÉ≤e ,20232023 ΩÉY ∫ÓN ´É£≤dG É¡«∏Y π°üM »àdG äÓjƒªàdG ΩÉY ∫ÓN ´É£≤dG É¡«∏Y π°üM »àdG äÓjƒªàdG
 ºFÉ°ùb  ôaGƒJ  ΩóY  ´É£≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  øeh  . ºFÉ°ùb  ôaGƒJ  ΩóY  ´É£≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  øeh  .20222022
 RÉéfEG »a á«WGôbhô«ÑdGh ,IójóL äÉYhô°ûe áeÉbE’ IQƒ£e á«YÉæ°U RÉéfEG »a á«WGôbhô«ÑdGh ,IójóL äÉYhô°ûe áeÉbE’ IQƒ£e á«YÉæ°U

 ,á«æWƒdG äÉéàæªdG ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY ,ø««YÉæ°üdG äÓeÉ©e ¢†©H ,á«æWƒdG äÉéàæªdG ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY ,ø««YÉæ°üdG äÓeÉ©e ¢†©H
 QGôªà°SGh  ,á«àjƒμdG  äÉéàæªdG  ôjó°üàd  äÓ«¡°ùàdG  ÜÉ«Z  ∂dòch QGôªà°SGh  ,á«àjƒμdG  äÉéàæªdG  ôjó°üàd  äÓ«¡°ùàdG  ÜÉ«Z  ∂dòch

.™fÉ°üªdG äGQÉéjG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G.™fÉ°üªdG äGQÉéjG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G
 ó≤a  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  øY  IQOÉ°üdG  ájó≤ædG  á«FÉ°üME’G  ≥ahh ó≤a  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  øY  IQOÉ°üdG  ájó≤ædG  á«FÉ°üME’G  ≥ahh

 ô¡°ûdÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh â∏é°S ô¡°ûdÉH á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG ™FGOh â∏é°S
 ô¡°T ΩÉàN »a QÉæjO QÉ«∏e  ô¡°T ΩÉàN »a QÉæjO QÉ«∏e 53^6953^69 πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 59^0659^06 »°VÉªdG »°VÉªdG

.20242024 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20252025 ôHƒàcCG ô¡°T ΩÉàN »a πé°ù oªdG ™FGOƒdG iƒà°ùªH k É°SÉ«bh ôHƒàcCG ô¡°T ΩÉàN »a πé°ù oªdG ™FGOƒdG iƒà°ùªH k É°SÉ«bh

 ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^272^27 ™FGOƒdG âªf ó≤a ,QÉæjO QÉ«∏e  ™FGOƒdG âªf ó≤a ,QÉæjO QÉ«∏e 57^7557^75
 53^8253^82 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20242024 ΩÉY ΩÉàN »a ÉgGƒà°ùe øY % ΩÉY ΩÉàN »a ÉgGƒà°ùe øY %9^749^74 â©ØJQG Éªc â©ØJQG Éªc

.QÉæjO QÉ«∏e.QÉæjO QÉ«∏e
 ô¡°ûdG ΩÉàîH á«àjƒμdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG ™FGOh âª°ù≤fGh ô¡°ûdG ΩÉàîH á«àjƒμdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a AÓª©dG ™FGOh âª°ù≤fGh
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  6^396^39h  ,ø«ª«≤ª∏d  ™FGOh  QÉæjO  QÉ«∏e  h  ,ø«ª«≤ª∏d  ™FGOh  QÉæjO  QÉ«∏e  52^6752^67  ø«H  »°VÉªdG ø«H  »°VÉªdG

.ø«ª«≤ªdG ô«¨d ™FGOh QÉæjO.ø«ª«≤ªdG ô«¨d ™FGOh QÉæjO
 ≈dEG % ≈dEG %3^423^42 ƒëæH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ´ÉØJQG …ƒæ°ùdG ƒªædG ºYOh ƒëæH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ´ÉØJQG …ƒæ°ùdG ƒªædG ºYOh
 ô¡°T  ΩÉàN  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ô¡°T  ΩÉàN  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  37^7437^74``̀H  káfQÉ≤e  ,QÉæjO  QÉ«∏e  ``̀H  káfQÉ≤e  ,QÉæjO  QÉ«∏e  39^0339^03

.%.%0^330^33 ƒëæH k Éjô¡°T äOGR Éªc , ƒëæH k Éjô¡°T äOGR Éªc ,20242024ôÑªaƒfôÑªaƒf
 ôÑªaƒf ΩÉàN »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™FGOh ƒªf ÖfÉL ≈dEG ∂dP »JCÉjh ôÑªaƒf ΩÉàN »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™FGOh ƒªf ÖfÉL ≈dEG ∂dP »JCÉjh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 6^966^96`H káfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e `H káfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 9^519^51 ≈dEG % ≈dEG %36^6436^64 ™bGƒH  ™bGƒH 20252025
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %7^587^58 Égƒªf ™e , Égƒªf ™e ,20242024 ΩÉY øe ¬JGP ô¡°ûdG »a QÉæjO ΩÉY øe ¬JGP ô¡°ûdG »a QÉæjO
 ™LGôàH  ,QÉæjO  QÉ«∏e   ™LGôàH  ,QÉæjO  QÉ«∏e  4^164^16  áeƒμëdG  ™`̀FGOh  áª«b  â¨∏Hh  …ô¡°T áeƒμëdG  ™`̀FGOh  áª«b  â¨∏Hh  …ô¡°T
 ôÑªaƒf  ájÉ¡f  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ôÑªaƒf  ájÉ¡f  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  5^065^06 ≠dÉÑdG  ÉgGƒà°ùe øY % ≠dÉÑdG  ÉgGƒà°ùe øY %17^7917^79
 äÓ«¡°ùàdG  â∏é°Sh  ,  % äÓ«¡°ùàdG  â∏é°Sh  ,  %4^594^59  ™bGƒH  k Éjô¡°T  â°†ØîfG  Éªc  , ™bGƒH  k Éjô¡°T  â°†ØîfG  Éªc  ,20242024
 π«é°ùJ âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ª∏d áMƒæªªdG á«fÉªàF’G π«é°ùJ âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ª∏d áMƒæªªdG á«fÉªàF’G
 ƒëæH  ™ØJôàd  ; ƒëæH  ™ØJôàd  ;20252025  ôÑªaƒf  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe ôÑªaƒf  ô¡°T  ájÉ¡f  »a  á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe

.k Éjô¡°T %.k Éjô¡°T %1h ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %h ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %10^9810^98
 »a âjƒμdG ∑ƒæH øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG áª«b â¨∏Hh »a âjƒμdG ∑ƒæH øe áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG áª«b â¨∏Hh
 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 57^1257^12 πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 63^3963^39 QƒcòªdG  ô¡°ûdG QƒcòªdG  ô¡°ûdG

.20242024 ôÑªaƒf ô¡°T ΩÉàN ôÑªaƒf ô¡°T ΩÉàN
 ô¡°ûdG ∫ÓN á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG ºéM OGR Éªc ô¡°ûdG ∫ÓN á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG ºéM OGR Éªc
 »a  QÉæjO  QÉ«∏e   »a  QÉæjO  QÉ«∏e  62^7662^76  á¨dÉÑdG  É¡àª«b  øY  % á¨dÉÑdG  É¡àª«b  øY  %1  áÑ°ùæH  »°VÉªdG áÑ°ùæH  »°VÉªdG
 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20242024 ΩÉY ájÉ¡æH ÉgGƒà°ùe øY % ΩÉY ájÉ¡æH ÉgGƒà°ùe øY %10^8810^88 Éªfh ,≥HÉ°ùdG ôHƒàcCG Éªfh ,≥HÉ°ùdG ôHƒàcCG

.QÉæjO QÉ«∏e .QÉæjO QÉ«∏e 57^1757^17
 ôÑªaƒf  ô¡°T  ΩÉàN  »a  äÓ«¡°ùàdG  âYRƒJ  ó≤a  ,á«FÉ°üME’G  ≥ahh ôÑªaƒf  ô¡°T  ΩÉàN  »a  äÓ«¡°ùàdG  âYRƒJ  ó≤a  ,á«FÉ°üME’G  ≥ahh
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 10^1210^12h ,ø«ª«≤ª∏d QÉæjO QÉ«∏e h ,ø«ª«≤ª∏d QÉæjO QÉ«∏e 53^2753^27 ø«H Ωô°üæªdG ø«H Ωô°üæªdG
 äÓ«¡°ùàdG  âYRƒJ  ó≤a  »YÉ£≤dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  ,ø«ª«≤ªdG  ô«¨d äÓ«¡°ùàdG  âYRƒJ  ó≤a  »YÉ£≤dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  ,ø«ª«≤ªdG  ô«¨d
 3^883^88  ™bGƒH  ,k ÉYÉ£b   ™bGƒH  ,k ÉYÉ£b  1212  ≈∏Y  ø«ª«≤ªdG  ô«Zh  ø«ª«≤ª∏d  áMƒæªªdG ≈∏Y  ø«ª«≤ªdG  ô«Zh  ø«ª«≤ª∏d  áMƒæªªdG
 ,áYÉæ°üdG  ´É£≤d  QÉæjO  QÉ«∏e   ,áYÉæ°üdG  ´É£≤d  QÉæjO  QÉ«∏e  3^123^12h  ,IQÉéàdG  ´É£≤d  QÉæjO  QÉ«∏eh  ,IQÉéàdG  ´É£≤d  QÉæjO  QÉ«∏e
 áYGQõdG ´É£≤d QÉæjO ¿ƒ«∏e  áYGQõdG ´É£≤d QÉæjO ¿ƒ«∏e 41^641^6h ,AÉ°ûfE’G ´É£≤d QÉæjO QÉ«∏e h ,AÉ°ûfE’G ´É£≤d QÉæjO QÉ«∏e 2^912^91h

.∑Éª°SC’G ó«°Uh.∑Éª°SC’G ó«°Uh

%421 ƒªf áÑ°ùæH kÉfƒ«∏e 524 ≈dEG »°VÉªdG ôÑªaƒf ∫ÓN á«°SÉ«b IQƒ°üH äõØb

kGô¡°T 11 »a á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG øe á«YÉæ°U ¢Vhôb  QÉæjO  QÉ«∏e 1^7

 9999  ™bGƒH  ø«æK’G  äÓeÉ©àH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™LGôJ ™bGƒH  ø«æK’G  äÓeÉ©àH  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™LGôJ
.á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  øe ø∏©ªdG  ô©°ùdG  ≥ah  ∂dPh  ;k Éàæ°S.á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  øe ø∏©ªdG  ô©°ùdG  ≥ah  ∂dPh  ;k Éàæ°S

 Q’hO  Q’hO 61^4061^40 πHÉ≤e ,Q’hO  πHÉ≤e ,Q’hO 60^4160^41»àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S πé°Sh»àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S πé°Sh
.á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d.á«°VÉªdG á©ªédG äÓeÉ©J »a π«eôÑ∏d

 ájƒ°ùJ óæY â©ØJQG ób k É«ªdÉY §Øæ∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG  âfÉch ájƒ°ùJ óæY â©ØJQG ób k É«ªdÉY §Øæ∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉ©°SCG  âfÉch
 »μjôeC’G ¢ùμªjÉf ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG ô©°S ó©°U PEG ;¢ùeCG äÓeÉ©J »μjôeC’G ¢ùμªjÉf ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG ô©°S ó©°U PEG ;¢ùeCG äÓeÉ©J
 ™ØJQGh ,π«eôÑ∏d Q’hO  ™ØJQGh ,π«eôÑ∏d Q’hO 58^0858^08 óæY % óæY %2^362^36 ôjGôÑa º«∏°ùJ »°SÉ«≤dG ôjGôÑa º«∏°ùJ »°SÉ«≤dG

 % %2^142^14  ôjGôÑa  º«∏°ùJ  »°SÉ«≤dG  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  ô©°S ôjGôÑa  º«∏°ùJ  »°SÉ«≤dG  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  ô©°S
.π«eôÑ∏d Q’hO .π«eôÑ∏d Q’hO 61^9461^94`d`d

 ôãcCÉH É¡YÉØJQG ó©H ,AÉKÓãdG  äÓeÉ©J ∫ÓN §ØædG  QÉ©°SCG  äô≤à°SGh ôãcCÉH É¡YÉØJQG ó©H ,AÉKÓãdG  äÓeÉ©J ∫ÓN §ØædG  QÉ©°SCG  äô≤à°SGh
 ±Gó¡à°SÉH É«fGôchC’ É«°ShQ ΩÉ¡JG ôKEG ,á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a % ±Gó¡à°SÉH É«fGôchC’ É«°ShQ ΩÉ¡JG ôKEG ,á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a %2 øe øe
 ´ÉØJQG øjôªãà°ùªdG º««≤Jh , ´ÉØJQG øjôªãà°ùªdG º««≤Jh ,"ø«JƒH ô«ªjOÓaø«JƒH ô«ªjOÓa" ¢ù«FôdG áeÉbEG ô≤e ¢ù«FôdG áeÉbEG ô≤e
 " "âfôHâfôH" ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG ô«¨àJ ºdh .á«μjôeC’G §ØædG äÉfhõîe ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG ô«¨àJ ºdh .á«μjôeC’G §ØædG äÉfhõîe

.π«eôÑ∏d Q’hO .π«eôÑ∏d Q’hO 61^5061^50 óæY  óæY 20262026 ¢SQÉe º«∏°ùJ ¢SQÉe º«∏°ùJ

π«eôÑ∏d Q’hO 60^4 ≈dEG ™LGôàj »àjƒμdG ΩÉîdG

شملان الجحيدليمحمد العتيبي

 âÑ∏Z PEG ,áLQóªdG äÉcô°ûdG á£jôN »a k’ƒëJ âjƒμdG á°UQƒH äó¡°T ,k ÉeÉY  âÑ∏Z PEG ,áLQóªdG äÉcô°ûdG á£jôN »a k’ƒëJ âjƒμdG á°UQƒH äó¡°T ,k ÉeÉY 1414 QGóe ≈∏Y QGóe ≈∏Y
 êGQOEG AÉ¨dEGh Ö£°T ºJ ó≤a ,í°VGh πμ°ûH êGQOE’G ≈∏Y ÜÉë°ùf’Gh äÉcô°ûdG Ö£°T ácôM êGQOEG AÉ¨dEGh Ö£°T ºJ ó≤a ,í°VGh πμ°ûH êGQOE’G ≈∏Y ÜÉë°ùf’Gh äÉcô°ûdG Ö£°T ácôM

 . ." ô°TÉÑe ô°TÉÑe " " `d É≤ah §≤a ácô°T  `d É≤ah §≤a ácô°T 1212 êGQOEG πHÉ≤e ,IôàØdG √òg ∫ÓN ácô°T  êGQOEG πHÉ≤e ,IôàØdG √òg ∫ÓN ácô°T 9292
 âØ«°VCG »àdG ∂∏Jh ¥ƒ°ùdG Égó≤a »àdG äÉcô°ûdG OóY ø«H Iô«Ñc Iƒéa OƒLh ∂dP ¢ùμ©j âØ«°VCG »àdG ∂∏Jh ¥ƒ°ùdG Égó≤a »àdG äÉcô°ûdG OóY ø«H Iô«Ñc Iƒéa OƒLh ∂dP ¢ùμ©j
 iôNCG äÉcô°T  iôNCG äÉcô°T 8 ƒëf äQOÉZ ¥ƒ°ùdG â∏NO IójóL ácô°T πc πHÉ≤e ,ΩÉbQCÓd É≤ahh ,¬«dEG ƒëf äQOÉZ ¥ƒ°ùdG â∏NO IójóL ácô°T πc πHÉ≤e ,ΩÉbQCÓd É≤ahh ,¬«dEG
 äÉcô°ûdG  OóY  »a  ƒªædG  áeGóà°SG  ∫ƒM  ájôgƒL  ä’DhÉ°ùJ  ìô£J  áÑ°ùf  »gh  ,k ÉÑjô≤J äÉcô°ûdG  OóY  »a  ƒªædG  áeGóà°SG  ∫ƒM  ájôgƒL  ä’DhÉ°ùJ  ìô£J  áÑ°ùf  »gh  ,k ÉÑjô≤J

.áLQóªdG.áLQóªdG
 ,§≤a ácô°T  ,§≤a ácô°T 140140 k É«dÉM áLQóªdG äÉcô°ûdG OóY ¬«a ≠∏Ñj âbh »a äGQƒ£àdG √òg »JCÉJ k É«dÉM áLQóªdG äÉcô°ûdG OóY ¬«a ≠∏Ñj âbh »a äGQƒ£àdG √òg »JCÉJ
 GPEG Éeh ,¬HÉÑ°SCG »a åëÑ∏d ÜÉÑdG íàØjh ,á«°ûeÉg IôgÉX øμj ºd Ö£°ûdG ¿CG »æ©j Éªe GPEG Éeh ,¬HÉÑ°SCG »a åëÑ∏d ÜÉÑdG íàØjh ,á«°ûeÉg IôgÉX øμj ºd Ö£°ûdG ¿CG »æ©j Éªe

.á«∏«¨°ûJhCG ,á«dÉehCG ,á«ª«¶æJ πeGƒ©H á£ÑJôe âfÉc.á«∏«¨°ûJhCG ,á«dÉehCG ,á«ª«¶æJ πeGƒ©H á£ÑJôe âfÉc
 IQOÉ¨e ó¡°T …òdG  IQOÉ¨e ó¡°T …òdG 20122012 ΩÉY »a âjƒμdG á°UQƒH øe ácô°ûdG êGQOEG AÉ¨dEG á«∏ªY äCGóH ΩÉY »a âjƒμdG á°UQƒH øe ácô°ûdG êGQOEG AÉ¨dEG á«∏ªY äCGóH
 ∂∏J  QGó`̀e  ≈∏Y  É¡LGQOEG  ≈¨∏ oªdG  äÉcô°ûdG  »dÉªLEG  øe  % ∂∏J  QGó`̀e  ≈∏Y  É¡LGQOEG  ≈¨∏ oªdG  äÉcô°ûdG  »dÉªLEG  øe  %5^435^43  πãªoj  ÉªH  äÉcô°T   πãªoj  ÉªH  äÉcô°T  5
 ±QÉY áYƒªéeh ,»dhódG ôªãà°ùªdG :»gh , ±QÉY áYƒªéeh ,»dhódG ôªãà°ùªdG :»gh ,20122012 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1 Ωƒj äÉcô°T  Ωƒj äÉcô°T 4 É¡æ«H ,IôàØdG É¡æ«H ,IôàØdG
 ÜÉë°ùfG  ºK ,ájQÉ≤©dG  iôÑμdG  äÉYhô°ûªdGh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉLEÓd  QÉ°ùªdGh  ,ájQÉªãà°S’G ÜÉë°ùfG  ºK ,ájQÉ≤©dG  iôÑμdG  äÉYhô°ûªdGh  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉLEÓd  QÉ°ùªdGh  ,ájQÉªãà°S’G
 ;QƒcòªdG ΩÉ©dG ¢ùØf øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a k ÉjQÉ«àNG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°T ;QƒcòªdG ΩÉ©dG ¢ùØf øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a k ÉjQÉ«àNG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°T

.∫hGóàdG ¢VÉØîfGh êGQOE’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQ’.∫hGóàdG ¢VÉØîfGh êGQOE’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQ’
 …òdG ΩÉ©dG »a äÉcô°T  …òdG ΩÉ©dG »a äÉcô°T 5h ,h ,20132013 ΩÉY »a äÉcô°T  ΩÉY »a äÉcô°T 4 ™bGƒH Ö£°ûdG äÉ«∏ªY â∏°UGƒJh ™bGƒH Ö£°ûdG äÉ«∏ªY â∏°UGƒJh
 20172017 ΩÉY »a  ácô°T   ΩÉY  »a  ácô°T  1919h  ,h  ,20162016 »a äÉcô°T   »a  äÉcô°T  8h  ,h  ,20152015 ΩÉY »a  äÉcô°T   ΩÉY  »a  äÉcô°T  4  ºK  ,¬«∏j ºK  ,¬«∏j
 3 ºK ,k ÉeÉY ô°ûY á©HQC’G QGóe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH øe äÉcô°ûdG Ö£°T IhQP ó¡°T …òdG ºK ,k ÉeÉY ô°ûY á©HQC’G QGóe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH øe äÉcô°ûdG Ö£°T IhQP ó¡°T …òdG

.20192019 ΩÉY »a Ió«Mh ácô°Th , ΩÉY »a Ió«Mh ácô°Th ,20182018 ΩÉY »a äÉcô°T ΩÉY »a äÉcô°T
 …òdG ΩÉ©dG »a äÉcô°T  …òdG ΩÉ©dG »a äÉcô°T 7h ,h ,20202020 ΩÉY »a äÉcô°T  ΩÉY »a äÉcô°T 6 Ö£°T á«àjƒμdG á°UQƒÑdG äó¡°Th Ö£°T á«àjƒμdG á°UQƒÑdG äó¡°Th
 Éªc , Éªc ,20242024 ΩÉY »a äÉcô°T  ΩÉY »a äÉcô°T 7h ,h ,20232023 »a äÉcô°T  »a äÉcô°T 6h ,h ,20222022 ΩÉY »a ácô°T  ΩÉY »a ácô°T 1313 ºK ,¬«∏j ºK ,¬«∏j
 AGô°Th πjƒªàd ƒμa’CGh ,á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôeh ,á°†HÉ≤dG OÉ«L :äÉcô°T Ö£°T ºJ AGô°Th πjƒªàd ƒμa’CGh ,á«FGò¨dG OGƒª∏d ¿É£∏°S õcôeh ,á°†HÉ≤dG OÉ«L :äÉcô°T Ö£°T ºJ

.20252025 ΩÉY »a á°†HÉ≤dG »HôY áYƒªéeh ,äGôFÉ£dG ô«LCÉJh ΩÉY »a á°†HÉ≤dG »HôY áYƒªéeh ,äGôFÉ£dG ô«LCÉJh
 ó¡°ûj ºd ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG ,k ÉeÉY  ó¡°ûj ºd ¥ƒ°ùdG ¿CG ’EG ,k ÉeÉY 1414 QGóe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH øe ácô°T  QGóe ≈∏Y âjƒμdG á°UQƒH øe ácô°T 9292 Ö£°T ºZQh Ö£°T ºZQh
 äÉcô°ûdG OóY ô°üàbG PEG ,IójóédG äÉLGQOE’G ó«©°U ≈∏Y k ÉjRGƒe k ÉWÉ°ûf É¡JGP IôàØdG ∫ÓN äÉcô°ûdG OóY ô°üàbG PEG ,IójóédG äÉLGQOE’G ó«©°U ≈∏Y k ÉjRGƒe k ÉWÉ°ûf É¡JGP IôàØdG ∫ÓN
 äÉLGQOE’G øμªJ ΩóY øjÉÑàdG Gòg ¢ùμ©jh ,§≤a ácô°T  äÉLGQOE’G øμªJ ΩóY øjÉÑàdG Gòg ¢ùμ©jh ,§≤a ácô°T 1212 ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ≈dEG âª°†fG »àdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ≈dEG âª°†fG »àdG

.¥ƒ°ùdG äQOÉZ »àdG äÉcô°ûdG OóY ¢†jƒ©J øe IOhóëªdG.¥ƒ°ùdG äQOÉZ »àdG äÉcô°ûdG OóY ¢†jƒ©J øe IOhóëªdG
 êGQOEG  AÉ¨dEG  Iô«Jh  ¬H  äCGóH  …òdG   êGQOEG  AÉ¨dEG  Iô«Jh  ¬H  äCGóH  …òdG  20122012  ΩÉY  ó¡°ûj  º∏a ΩÉY  ó¡°ûj  º∏a  " "ô°TÉÑeô°TÉÑe"  á«FÉ°üMEG  Ö°ùMh á«FÉ°üMEG  Ö°ùMh
 »a áHQh ∂æH ¥ƒ°ùdG πÑ≤à°SG øμdh ,âjƒμdG á°UQƒH ≈dEG Oó oL øjóaGh ∫ƒNO äÉcô°ûdG »a áHQh ∂æH ¥ƒ°ùdG πÑ≤à°SG øμdh ,âjƒμdG á°UQƒH ≈dEG Oó oL øjóaGh ∫ƒNO äÉcô°ûdG
 á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e ácô°T ºK , á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e ácô°T ºK ,20142014 ΩÉY »a á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T ¬©Ñàjh , ΩÉY »a á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T ¬©Ñàjh ,20132013 ΩÉY ΩÉY

.20182018 ΩÉY »a á°†HÉ≤dG á∏eÉμàªdG ácô°Th , ΩÉY »a á°†HÉ≤dG á∏eÉμàªdG ácô°Th ,20152015 ΩÉY »a ΩÉY »a
 »àcô°Th , »àcô°Th ,20192019 ΩÉY »a IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉæªdG ácô°T âjƒμdG á°UQƒH â∏Ñ≤à°SG Éªc ΩÉY »a IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉæªdG ácô°T âjƒμdG á°UQƒH â∏Ñ≤à°SG Éªc
 , ,20202020  ΩÉY  »a  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  á°UQƒHh  √É«ªdGh  ábÉ£∏d  ≈`̀dhC’G  QhõdG  ∫Éª°T ΩÉY  »a  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  âjƒμdG  á°UQƒHh  √É«ªdGh  ábÉ£∏d  ≈`̀dhC’G  QhõdG  ∫Éª°T
 »J »L »J »L"h  -h  -20132013 ΩÉY »a Ö£°ûdG  ó©H  É¡LGQOEG  ó«YoCG ΩÉY  »a Ö£°ûdG  ó©H  É¡LGQOEG  ó«YoCG  – " – "QÉªãà°SÓd  IÉØ°üdGQÉªãà°SÓd  IÉØ°üdG"  º¡à©ÑJh º¡à©ÑJh

.20212021 ΩÉY »a ΩÉY »a " "ádhÉæªdGh äÉ«∏≤æ∏d ∂«à°ùLƒdádhÉæªdGh äÉ«∏≤æ∏d ∂«à°ùLƒd
 ácô°T  êGQOEG   ácô°T  êGQOEG  20242024  ΩÉY  »a  É¡©ÑJh  ,ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hCG  ácô°T  êGQOEG   ΩÉY  »a  É¡©ÑJh  ,ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hCG  ácô°T  êGQOEG  20202020  ΩÉY  ó¡°Th ΩÉY  ó¡°Th
 »a É¡jóaGh  ôNBG  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°T  á«àjƒμdG  á°UQƒÑdG  πÑ≤à°ùàd  ,á°†HÉ≤dG  äƒ«ÑdG »a  É¡jóaGh  ôNBG  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°T  á«àjƒμdG  á°UQƒÑdG  πÑ≤à°ùàd  ,á°†HÉ≤dG  äƒ«ÑdG

.ácô°T .ácô°T 140140 ≈dEG ¥ƒ°ùdG äÉcô°T OóY ∂dòH ™ØJô«d ,»dÉëdG ΩÉ©dG ≈dEG ¥ƒ°ùdG äÉcô°T OóY ∂dòH ™ØJô«d ,»dÉëdG ΩÉ©dG

âLQOoCG 12 πHÉ≤e ...kÉeÉY 14 ∫ÓN á°UQƒÑdG øe âÑ£ o°T ácô°T 92
πeGƒ©dG RôHCG ...áHÉbôdG øe Ühô¡dGh ájQÉ«àN’G äÉHÉë°ùf’Gh á«dÉªdG äGôã©àdG

ناجح بلال     �

 ,óMƒªdG äÉ«bôàdG ΩÉ¶f øe äÉ«∏ª©dG ôFGhO AÉæãà°SG ÉgQGôb ó©H ,óMƒªdG äÉ«bôàdG ΩÉ¶f øe äÉ«∏ª©dG ôFGhO AÉæãà°SG ÉgQGôb ó©H
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 åjôàdG äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh ∫hôàÑdG ∫ÉªY OÉëJG øe âÑ∏W åjôàdG äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh ∫hôàÑdG ∫ÉªY OÉëJG øe âÑ∏W
 á°ù°SDƒe »a ø«∏eÉ©∏d ∞FÉXƒdG »bÉH AÉæãà°SÉH áÑdÉ£ªdG π«LCÉJh á°ù°SDƒe »a ø«∏eÉ©∏d ∞FÉXƒdG »bÉH AÉæãà°SÉH áÑdÉ£ªdG π«LCÉJh
 ™«ªéd ™«ªéd " "™«aôàdG™«aôàdG" äÉ«bôàdG ΩÉ¶f øe á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ∫hôàÑdG äÉ«bôàdG ΩÉ¶f øe á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ∫hôàÑdG
 É¡àdÉ°Sôd É≤ah á°ù°SDƒªdG Ö∏W »a AÉLh .»£ØædG ´É£≤dÉH äÉLQódG É¡àdÉ°Sôd É≤ah á°ù°SDƒªdG Ö∏W »a AÉLh .»£ØædG ´É£≤dÉH äÉLQódG
 ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ,äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh ∫hôàÑdG ∫ÉªY OÉëJEG ≈dG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ,äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh ∫hôàÑdG ∫ÉªY OÉëJEG ≈dG
 ΩÉ¶ædG  á°SGQO  ºμÑ∏Wh   ΩÉ¶ædG  á°SGQO  ºμÑ∏Wh  20252025  ôÑªaƒf   ôÑªaƒf  2020  »a  ñQƒªdG  ºμHÉàc »a  ñQƒªdG  ºμHÉàc
 »a  ¬H  á°UÉîdG  äGQGô≤dG  »a  âÑdG  π«LCÉJh  ÖfGƒédG  ™«ªL  øe »a  ¬H  á°UÉîdG  äGQGô≤dG  »a  âÑdG  π«LCÉJh  ÖfGƒédG  ™«ªL  øe
 É¡JÉcô°Th á°ù°SDƒª∏d á«dÉëdG á«fGõ«ªdG AÉ¡àfG ø«ëd »dÉëdG âbƒdG É¡JÉcô°Th á°ù°SDƒª∏d á«dÉëdG á«fGõ«ªdG AÉ¡àfG ø«ëd »dÉëdG âbƒdG
 ,áeOÉ≤dG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á©HÉàdG ,áeOÉ≤dG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á©HÉàdG
 »£ØædG ´É£≤dÉH óMƒªdG ™«aôàdG ΩÉ¶æH πª©dG òæeh ¬fCG ºcó«Øf »£ØædG ´É£≤dÉH óMƒªdG ™«aôàdG ΩÉ¶æH πª©dG òæeh ¬fCG ºcó«Øf
 É¡jód âëÑ°UCGh É¡©«aôJ ºJ ób ä’ÉM ∑Éæg ¿EÉa , É¡jód âëÑ°UCGh É¡©«aôJ ºJ ób ä’ÉM ∑Éæg ¿EÉa ,1/6/20152015 »a »a
 ¿EÉa »dÉàdÉHh áLQódG ≈∏Y É¡dƒ°üM áé«àf IójóL á«fƒfÉb õcGôe ¿EÉa »dÉàdÉHh áLQódG ≈∏Y É¡dƒ°üM áé«àf IójóL á«fƒfÉb õcGôe
 äÉLQódG  √òg  AÉ¨dG  ¬«∏Y  ÖJôàj  ±ƒ°S  ΩÉ¶ædÉH  πª©dG  π«LCÉJ äÉLQódG  √òg  AÉ¨dG  ¬«∏Y  ÖJôàj  ±ƒ°S  ΩÉ¶ædÉH  πª©dG  π«LCÉJ
 áé«àf  ÉgQô°†J  ΩóY  ¿Éª°Vh  É¡d  áÑ°SÉæªdG  áédÉ©ªdG  OÉéjGh áé«àf  ÉgQô°†J  ΩóY  ¿Éª°Vh  É¡d  áÑ°SÉæªdG  áédÉ©ªdG  OÉéjGh

 ∫hôàÑdG  ∫ÉªY OÉëJG  ≈dG  É¡HÉàc »a á°ù°SDƒªdG  âdÉbh .π«LCÉà∏d ∫hôàÑdG  ∫ÉªY OÉëJG  ≈dG  É¡HÉàc »a á°ù°SDƒªdG  âdÉbh .π«LCÉà∏d
 É¡«dEG Oôj ÉªH É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒJ É¡fG äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh É¡«dEG Oôj ÉªH É¨dÉH ÉeÉªàgG »dƒJ É¡fG äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°Uh
 ájÉæYh ábO πμH É¡à°SGQO ºàj »àdGh äÉMGôàbGh äGQÉ°ùØà°SG øe ájÉæYh ábO πμH É¡à°SGQO ºàj »àdGh äÉMGôàbGh äGQÉ°ùØà°SG øe
 GôNDƒe  Qô≤J  Ée  É¡æeh  á°üàîªdG  πª©dG  ¥ôah  ¿Éé∏dG  πÑb  øe GôNDƒe  Qô≤J  Ée  É¡æeh  á°üàîªdG  πª©dG  ¥ôah  ¿Éé∏dG  πÑb  øe
 øe  á©HÉàdG  äÉcô°ûdÉH  äÉ«∏ª©dG  ôFGhO  »a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH øe  á©HÉàdG  äÉcô°ûdÉH  äÉ«∏ª©dG  ôFGhO  »a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH
 »a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SG  »a  ºcOƒ¡L  øªãf  ÉæfEÉa  ,™«aôàdG  ΩÉ¶f »a  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SG  »a  ºcOƒ¡L  øªãf  ÉæfEÉa  ,™«aôàdG  ΩÉ¶f
 ™«aôàdGhG  á«bôàdG  ΩÉ¶f øe á©HÉàdG  äÉcô°ûdÉH äÉ«∏ª©dG  ôFGhO ™«aôàdGhG  á«bôàdG  ΩÉ¶f øe á©HÉàdG  äÉcô°ûdÉH äÉ«∏ª©dG  ôFGhO

.»£ØædG ´É£≤dG »a äÉLQódG ™«ªéd óMƒªdG.»£ØædG ´É£≤dG »a äÉLQódG ™«ªéd óMƒªdG
 äÉjhÉª«chôàÑdG  áYÉæ°Uh  ∫hôàÑdG  ∫ÉªY  OÉëJG  ÜÉàc  »a  OQhh äÉjhÉª«chôàÑdG  áYÉæ°Uh  ∫hôàÑdG  ∫ÉªY  OÉëJG  ÜÉàc  »a  OQhh
 Ωƒj  ÉæHÉàc  »a  ºμ©e  √ÉfCGóH  Éªd  ’Éªμà°SG  ¬fG  á°ù°SDƒªdG  ≈dG Ωƒj  ÉæHÉàc  »a  ºμ©e  √ÉfCGóH  Éªd  ’Éªμà°SG  ¬fG  á°ù°SDƒªdG  ≈dG
 ,äÉ«∏ª©dÉH  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH  ºàªb  Ée  ó©H   ,äÉ«∏ª©dÉH  ø«∏eÉ©dG  AÉæãà°SÉH  ºàªb  Ée  ó©H  8/7/20252025
 ø«H õjÉªJ çGóMEG Ωó©dh ΩÉ¶ædG Gòg øe IƒLôªdG ájÉ¨∏d É≤«≤ëJh ø«H õjÉªJ çGóMEG Ωó©dh ΩÉ¶ædG Gòg øe IƒLôªdG ájÉ¨∏d É≤«≤ëJh
 åëÑd πLÉY ´ÉªàLG óYƒe ójóëJ ºμæe Ö∏£f ÉæfEÉa ,ø«ØXƒªdG åëÑd πLÉY ´ÉªàLG óYƒe ójóëJ ºμæe Ö∏£f ÉæfEÉa ,ø«ØXƒªdG

.AÉæãà°S’ÉH á«æØdGh ájQGOE’Gh äÉÄØdG »bÉH ∫ƒª°T.AÉæãà°S’ÉH á«æØdGh ájQGOE’Gh äÉÄØdG »bÉH ∫ƒª°T
 ±Gƒf  ï«°ûdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿G  ôcòj ±Gƒf  ï«°ûdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿G  ôcòj
 AÉæãà°SG ≈∏Y »dÉëdG ôÑª°ùjO ™∏£e »a ≥aGh ìÉÑ°üdG Oƒ©°ùdG AÉæãà°SG ≈∏Y »dÉëdG ôÑª°ùjO ™∏£e »a ≥aGh ìÉÑ°üdG Oƒ©°ùdG
 ∫hôàÑdG ácô°ûd ∫hôàÑdG ácô°ûd " "äÉ«bôàdGäÉ«bôàdG" ™«aôàdG ΩÉ¶f øe äÉ«∏ª©dG ôFGhO ™«aôàdG ΩÉ¶f øe äÉ«∏ª©dG ôFGhO

.á«æWƒdG.á«æWƒdG

 ∫É`̀ ª`̀ dG ¥Gƒ```̀°```̀SCG á`̀Ä`̀«`̀g äQó```̀°```̀UCG ∫É`̀ ª`̀ dG ¥Gƒ```̀°```̀SCG á`̀Ä`̀«`̀g äQó```̀°```̀UCG
 ácô°T  º¡°S  ∫hGó``̀ J  ±É`̀≤`̀jEÉ`̀H  GQGô``̀ b ácô°T  º¡°S  ∫hGó``̀ J  ±É`̀≤`̀jEÉ`̀H  GQGô``̀ b
 π≤æ∏d  è`̀«`̀∏`̀î`̀dGh  â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  á``̀£``̀HGQ π≤æ∏d  è`̀«`̀∏`̀î`̀dGh  â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  á``̀£``̀HGQ
 â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG á``̀°``̀UQƒ``̀H »```a êQó```̀ª```̀ dG â`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG á``̀°``̀UQƒ``̀H »```a êQó```̀ª```̀ dG
 ïjQÉJ  øe  kGQÉÑàYG  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀ d ïjQÉJ  øe  kGQÉÑàYG  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀ d
 ΩÉ«b  ø«ëd  ∂``````̀ dPh, ΩÉ«b  ø«ëd  ∂``````̀ dPh,20252025/1212/3131
 äGóæà°ùªdÉH  áÄ«¡dG  ójhõàH  ácô°ûdG äGóæà°ùªdÉH  áÄ«¡dG  ójhõàH  ácô°ûdG
 Oƒ≤©dGh  ájƒ°ùàdG  äÉ«bÉØJÉH  á°UÉîdG Oƒ≤©dGh  ájƒ°ùàdG  äÉ«bÉØJÉH  á°UÉîdG
 ¢SÉμ©fG  É¡d  »àdGh  É¡H  á∏°üdG  äGP ¢SÉμ©fG  É¡d  »àdGh  É¡H  á∏°üdG  äGP
 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y »a á«¡àæªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

 . .20242024ôÑª°ùjOôÑª°ùjO
 ¿G ¿É``̀«``̀H »``̀ a á`̀Ä`̀ «`̀¡`̀ dG â`̀Ø`̀°`̀ û`̀ch ¿G ¿É``̀«``̀H »``̀ a á`̀Ä`̀ «`̀¡`̀ dG â`̀Ø`̀°`̀ û`̀ch
 ácô°ûdG  øe  áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG ácô°ûdG  øe  áHƒ∏£ªdG  äGóæà°ùªdG
 IójDƒªdG ájƒ°ùàdG äÉ«bÉØJG »a πãªàJ IójDƒªdG ájƒ°ùàdG äÉ«bÉØJG »a πãªàJ
 »a  QÉªãà°S’G  øe  AõL  øY  ∫RÉæà∏d »a  QÉªãà°S’G  øe  AõL  øY  ∫RÉæà∏d
 ∫G  »`̀L  »`̀c  ácô°T  -  á∏«eR  ácô°T ∫G  »`̀L  »`̀c  ácô°T  -  á∏«eR  ácô°T
 QÉéjE’G Oƒ≤Y ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∂à°ù«Lƒd QÉéjE’G Oƒ≤Y ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∂à°ù«Lƒd
 »àdG ΩGóîà°SG ≥M äGOƒLƒªH á°UÉîdG »àdG ΩGóîà°SG ≥M äGOƒLƒªH á°UÉîdG
 ,óæÑdG Gòg Ió°UQCG ≈∏Y ácôëdG ºYóJ ,óæÑdG Gòg Ió°UQCG ≈∏Y ácôëdG ºYóJ

 ºbQ  ìÉ°†j’G  »a  OQh  Ée  ≥ah  ∂dPh ºbQ  ìÉ°†j’G  »a  OQh  Ée  ≥ah  ∂dPh
 øY ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øe ( øY ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øe (6)
.20242024/1212/3131 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG »a á«¡àæªdG áæ°ùdG

 »a ô`̀¶`̀æ`̀dG ø``Y á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG â`̀Ø`̀°`̀û`̀ch »a ô`̀¶`̀æ`̀dG ø``Y á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG â`̀Ø`̀°`̀û`̀ch
 á£HGQ  ácô°T  º¡°S  êGQOEG  ájQGôªà°SG á£HGQ  ácô°T  º¡°S  êGQOEG  ájQGôªà°SG
 á°UQƒH  »a    π≤æ∏d  è«∏îdGh  âjƒμdG á°UQƒH  »a    π≤æ∏d  è«∏îdGh  âjƒμdG
 ºd  ∫ÉM  »a  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀ d  âjƒμdG ºd  ∫ÉM  »a  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀ d  âjƒμdG
 äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SÉH  ácô°ûdG  Ωõà∏J äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SÉH  ácô°ûdG  Ωõà∏J
 k’hCG óæÑdG »a IOQGƒdG á«HÉbôdG áÄ«¡dG k’hCG óæÑdG »a IOQGƒdG á«HÉbôdG áÄ«¡dG

.QGô≤dG Gòg øe.QGô≤dG Gòg øe
 ácô°T ΩGõàdG  IQhô°V ôjô≤àdG  í°VhCGh ácô°T ΩGõàdG  IQhô°V ôjô≤àdG  í°VhCGh
 πª©dÉH π≤æ∏d è«∏îdGh âjƒμdG á£HGQ πª©dÉH π≤æ∏d è«∏îdGh âjƒμdG á£HGQ
 »YƒÑ°SG  ôjô≤àH  áÄ«¡dG  ójhõJ  ≈∏Y »YƒÑ°SG  ôjô≤àH  áÄ«¡dG  ójhõJ  ≈∏Y
 »àdG  äGAGô```̀LE’Gh  äGQƒ£àdG  ¿CÉ°ûH »àdG  äGAGô```̀LE’Gh  äGQƒ£àdG  ¿CÉ°ûH
 êGQOG  ±É≤jEG  ™°Vh áédÉ©ªd É¡H Ωƒ≤J êGQOG  ±É≤jEG  ™°Vh áédÉ©ªd É¡H Ωƒ≤J
 á°UQƒH »a ∫hGóàdG øY ácô°ûdG º¡°S á°UQƒH »a ∫hGóàdG øY ácô°ûdG º¡°S
 kGQÉÑàYG ∂dPh á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG kGQÉÑàYG ∂dPh á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG
 Gò¡H  áÄ«¡dG  QGô`̀b  Qhó°U  ïjQÉJ  øe Gò¡H  áÄ«¡dG  QGô`̀b  Qhó°U  ïjQÉJ  øe

.¿CÉ°ûdG.¿CÉ°ûdG

 º¡°S ∞bƒJ "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"
 ∫hGóàdG øY "âjƒμdG á£HGQ"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëJ ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«°ù°SDƒªdG É¡àjDhQ QÉWEG  »a áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëJ ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«°ù°SDƒªdG É¡àjDhQ QÉWEG  »a
 áÄ«ÑdG ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG áÑcGƒeh ,áfRGƒàe áÄ«ÑdG ä’Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG áÑcGƒeh ,áfRGƒàe
 ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG π°UGƒJ ,( ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG π°UGƒJ ,(ESGESG) áªcƒëdGh ™ªàéªdGh) áªcƒëdGh ™ªàéªdGh
 áeGóà°S’G º«gÉØe èeóJ á∏eÉ°T á«é«JGôà°S ò«ØæJ  áeGóà°S’G º«gÉØe èeóJ á∏eÉ°T á«é«JGôà°S ò«ØæJ 20252025 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 Gòg »JCÉjh .á«©ªàéªdG É¡JGQOÉÑeh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a Gòg »JCÉjh .á«©ªàéªdG É¡JGQOÉÑeh á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a
 ,∫hDƒ°ùe …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëàH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ÉbÓ£fG è¡ædG ,∫hDƒ°ùe …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëàH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ÉbÓ£fG è¡ædG
 ,»HÉéjE’G  »YÉªàL’G  ôKC’G  õjõ©Jh  ,á«Ä«ÑdG  OQGƒªdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh ,»HÉéjE’G  »YÉªàL’G  ôKC’G  õjõ©Jh  ,á«Ä«ÑdG  OQGƒªdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 á«ªdÉ©dGh á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒjh É¡dÉªYCG áeGóà°SG ºYój ÉªH á«ªdÉ©dGh á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒjh É¡dÉªYCG áeGóà°SG ºYój ÉªH

.á∏°üdG äGP.á∏°üdG äGP
 ä’Éée  »a  áYƒæàªdG ä’Éée  »a  áYƒæàªdG  " "ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdGájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG"  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º¡°ùJh äGQOÉ`̀Ñ`̀e  º¡°ùJh
 äÉÄØdG  º`̀YOh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,áÄ«ÑdGh  ,áë°üdGh  ,º«∏©àdG äÉÄØdG  º`̀YOh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,áÄ«ÑdGh  ,áë°üdGh  ,º«∏©àdG
 ádhDƒ°ùe ájQÉ≤Y ácô°ûc ÉgQhO ï«°SôJ »a ,áØ∏àîªdG á«©ªàéªdG ádhDƒ°ùe ájQÉ≤Y ácô°ûc ÉgQhO ï«°SôJ »a ,áØ∏àîªdG á«©ªàéªdG

 ácô°ûdG ¢UôëJ Éªc .ájó«∏≤àdG ∫ÉªYC’G QÉWEG RhÉéàj ΩGóà°ùe ôKCG çGóMEG ≈dEG ≈©°ùJ ácô°ûdG ¢UôëJ Éªc .ájó«∏≤àdG ∫ÉªYC’G QÉWEG RhÉéàj ΩGóà°ùe ôKCG çGóMEG ≈dEG ≈©°ùJ
 á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG » qæÑJ ≈∏Y á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG » qæÑJ ≈∏Y
 ∞∏àîªd  áaÉ°†e  áª«b  ≥∏N  øª°†j  ÉªH  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  á°UÉîdGh ∞∏àîªd  áaÉ°†e  áª«b  ≥∏N  øª°†j  ÉªH  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  á°UÉîdGh

.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG
 ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»aô©e  Ö∏£ªdGóÑY  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»aô©e  Ö∏£ªdGóÑY  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 è¡f âëÑ°UCG πH ,GQÉ«N ó©J ºd áeGóà°S’G ¿CÉH è¡f âëÑ°UCG πH ,GQÉ«N ó©J ºd áeGóà°S’G ¿CÉH " "ájQÉéàdGájQÉéàdG" »a øeDƒf :kÓFÉb ,ájQÉ≤©dG »a øeDƒf :kÓFÉb ,ájQÉ≤©dG

 ,ÉæJGQOÉÑeh ÉæJÉ«∏ªY ™«ªL »a ¬éeO ≈∏Y ¢Uôëf πeÉμàe πªY ,ÉæJGQOÉÑeh ÉæJÉ«∏ªY ™«ªL »a ¬éeO ≈∏Y ¢Uôëf πeÉμàe πªY
 ±GógCGh IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH ±GógCGh IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉªH
 ,áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe ÉbÓ£fG , ,áÄ«ÑdGh ™ªàéªdG √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe øe ÉbÓ£fG ,20352035 âjƒμdG ájDhQ âjƒμdG ájDhQ
 »a áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a ÉfQhOh »a áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a ÉfQhOh

."âjƒμdG ádhOâjƒμdG ádhO
 ∫ÓN ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG â°UôM ,¬LƒàdG Gòg øe ÉbÓ£fGh ∫ÓN ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG â°UôM ,¬LƒàdG Gòg øe ÉbÓ£fGh
 á«∏ªY  äGQOÉÑe  ≈dEG  áeGóà°SÓd  É¡àjDhQ  áªLôJ  ≈∏Y   á«∏ªY  äGQOÉÑe  ≈dEG  áeGóà°SÓd  É¡àjDhQ  áªLôJ  ≈∏Y  20252025  ΩÉY ΩÉY
 ,áë°üdGh  ,äGQó≤dG  á«ªæJh  º«∏©àdG  ä’Éée  â∏ª°T  ,á∏eÉμàeh ,áë°üdGh  ,äGQó≤dG  á«ªæJh  º«∏©àdG  ä’Éée  â∏ª°T  ,á∏eÉμàeh

 .»©ªàéªdG πª©dGh ,áÄ«ÑdGh .»©ªàéªdG πª©dGh ,áÄ«ÑdGh
 ¢Vô©e »a ºYGOh ḿ GQ áØ°üH ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG âcQÉ°Th ¢Vô©e »a ºYGOh ḿ GQ áØ°üH ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG âcQÉ°Th
 á«∏YÉØJ á°üæe π qμ°T …òdG , á«∏YÉØJ á°üæe π qμ°T …òdG ,20252025 »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¢UôØd RÉéfEG »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¢UôØd RÉéfEG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒªH áÑ∏£dG §Hôd.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒªH áÑ∏£dG §Hôd
 ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG âYQ áeGóà°ùªdG ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G º«gÉØªd k ÉªYOh  ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG âYQ áeGóà°ùªdG ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G º«gÉØªd k ÉªYOh 
 – – RÉéfEG øe ácô°ûdG èeÉfôH á≤HÉ°ùe øª°V RÉéfEG øe ácô°ûdG èeÉfôH á≤HÉ°ùe øª°V " "áeGóà°ùe áeóN hCG èàæe ôãcCGáeGóà°ùe áeóN hCG èàæe ôãcCG" IõFÉL IõFÉL

 .äÉ©eÉédGh ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG áÑ∏£d á°ü°üîªdGh ,âjƒμdG .äÉ©eÉédGh ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG áÑ∏£d á°ü°üîªdGh ,âjƒμdG
 âëJ âëJ " "≈∏MCG »Hô©dÉH≈∏MCG »Hô©dÉH" á«dÉ©a øe áãdÉãdG áî°ùædG ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG â≤∏WCGh á«dÉ©a øe áãdÉãdG áî°ùædG ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG â≤∏WCGh
 áaÉ≤K  õjõ©J  ≈∏Y  äõ qcQh  ,»fƒØª«°S  ™ªée  »a  âª«boCG  »àdGh  , áaÉ≤K  õjõ©J  ≈∏Y  äõ qcQh  ,»fƒØª«°S  ™ªée  »a  âª«boCG  »àdGh  ,"k É©e  CGô≤ædk É©e  CGô≤æd"  QÉ©°T QÉ©°T

 .áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G iód á«æWƒdG ájƒ¡dG ï«°SôJh á«Hô©dG á¨∏dÉH IAGô≤dG .áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G iód á«æWƒdG ájƒ¡dG ï«°SôJh á«Hô©dG á¨∏dÉH IAGô≤dG

 øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG
 á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ºjó≤J  QGôªà°SG á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ºjó≤J  QGôªà°SG
 áæ°ùdG  ¢``̀SCGQ  á∏£Y  ∫Ó`̀N  AÓª©∏d áæ°ùdG  ¢``̀SCGQ  á∏£Y  ∫Ó`̀N  AÓª©∏d
 âjƒμdG  QÉ`̀£`̀e  ´ô`̀ a  »`̀a  ájOÓ«ªdG âjƒμdG  QÉ`̀£`̀e  ´ô`̀ a  »`̀a  ájOÓ«ªdG
 áaÉ°VEG ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y  áaÉ°VEG ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y T1 »dhódG »dhódG
 »a  ¬Yôa  ∂dòch  Rƒ«æaC’G  ´ôa  ≈`̀dEG »a  ¬Yôa  ∂dòch  Rƒ«æaC’G  ´ôa  ≈`̀dEG
 AÓª©∏d  øμªj  Éªc.¿Gô«îdG  ™ªée AÓª©∏d  øμªj  Éªc.¿Gô«îdG  ™ªée
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG
 ´Gó``̀jE’Gh  Öë°ùdG  Iõ`̀¡`̀LCG  ∫Ó`̀N ø`̀e ´Gó``̀jE’Gh  Öë°ùdG  Iõ`̀¡`̀LCG  ∫Ó`̀N ø`̀e
 »a IOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀ dG á`̀«`̀JGò`̀dG á`̀eó`̀î`̀dGh »a IOƒ`̀Lƒ`̀ª`̀ dG á`̀«`̀JGò`̀dG á`̀eó`̀î`̀dGh
 ôaƒJ »àdG âjƒμdG »a ≥WÉæe ∞∏àîe ôaƒJ »àdG âjƒμdG »a ≥WÉæe ∞∏àîe
 AÓª©∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG AÓª©∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG

.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y
 QGôªà°SG  øY  k É°†jCG  ∂æÑdG  ø∏©jh QGôªà°SG  øY  k É°†jCG  ∂æÑdG  ø∏©jh
 áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  ¬JÉeóN  ºjó≤J áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  ¬JÉeóN  ºjó≤J
 ∂æÑdG ¿CÉH k Éª∏Y ,á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY ∂æÑdG ¿CÉH k Éª∏Y ,á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY
 IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG á£°ûfCG ô°TÉÑj ±ƒ°S IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG á£°ûfCG ô°TÉÑj ±ƒ°S

.20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 4 óMC’G Ωƒj óMC’G Ωƒj

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a ÉgOƒ¡L Rõ©J "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"
 á«aô°üªdG ¬JÉeóN ôaƒj "…QÉéàdG"

áæ°ùdG ¢SCGQ á∏£Y ∫ÓN
 πeÉμàe πªY è¡f âëÑ°UCG πH kGQÉ«N ó©J ºd áeGóà°S’G :»aô©e

 É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ájOÉ«°ùdG  äÉØ«æ°üàdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ∫Éb É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ájOÉ«°ùdG  äÉØ«æ°üàdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ∫Éb
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿EG ,πÑeÉZ ∫ƒH ,»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch iód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿EG ,πÑeÉZ ∫ƒH ,»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch iód
 áeƒYóe , áeƒYóe ,20262026 ΩÉY ∫ÓN »HÉéjEG  …OÉ°üàbG  ƒªf π«é°ùàd  áë°Tôe »é«∏îdG ΩÉY ∫ÓN »HÉéjEG  …OÉ°üàbG  ƒªf π«é°ùàd  áë°Tôe »é«∏îdG
 ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ QGôªà°SGh á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a …ƒb ºNõH ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ QGôªà°SGh á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a …ƒb ºNõH

.á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG QGôªà°SG ºZQ.á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG QGôªà°SG ºZQ
 á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿CG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ¿CG " "BusinessBusiness á«Hô©dG á«Hô©dG" ™e á∏HÉ≤e »a πÑeÉZ í°VhCGh ™e á∏HÉ≤e »a πÑeÉZ í°VhCGh
 »Ñ°ùf QGô≤à°SG ÉgRôHCG á«HÉéjEG πeGƒY áfRGƒe πX »a ,IójÉëe ∫GõJ ’ á≤£æª∏d »Ñ°ùf QGô≤à°SG ÉgRôHCG á«HÉéjEG πeGƒY áfRGƒe πX »a ,IójÉëe ∫GõJ ’ á≤£æª∏d

.™ØJôe »£Øf êÉàfEG ÖfÉL ≈dEG ,ó«L …OÉ°üàbG ƒªfh ,§ØædG QÉ©°SCG »a.™ØJôe »£Øf êÉàfEG ÖfÉL ≈dEG ,ó«L …OÉ°üàbG ƒªfh ,§ØædG QÉ©°SCG »a
 âfôH ΩÉN ô©°S §°Sƒàe ≠∏Ñj ¿CG  πÑeÉZ ™bƒJ ,§ØædG  QÉ©°SCÉH  ≥∏©àj Éª«ah âfôH ΩÉN ô©°S §°Sƒàe ≠∏Ñj ¿CG  πÑeÉZ ™bƒJ ,§ØædG  QÉ©°SCÉH  ≥∏©àj Éª«ah
 Ö∏£dG ∞©°Vh ¢Vhô©ªdG Iôah πX »a , Ö∏£dG ∞©°Vh ¢Vhô©ªdG Iôah πX »a ,20262026 ΩÉY »a π«eôÑ∏d GkQ’hO  ΩÉY »a π«eôÑ∏d GkQ’hO 6363 ƒëf ƒëf
 ,äGQÉeE’Gh âjƒμdGh ô£≤d Ö°SÉæe …ô©°ùdG iƒà°ùªdG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .É k«Ñ°ùf ,äGQÉeE’Gh âjƒμdGh ô£≤d Ö°SÉæe …ô©°ùdG iƒà°ùªdG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .É k«Ñ°ùf
 ô©°S øe É kÑjôb ¿ƒμ«°S Éªæ«H ,äÉfRGƒªdG »a ¢†FGƒa ∫hódG √òg πé°ùà°S å«M ô©°S øe É kÑjôb ¿ƒμ«°S Éªæ«H ,äÉfRGƒªdG »a ¢†FGƒa ∫hódG √òg πé°ùà°S å«M

.¿Éª oY áæ£∏°ùd ∫OÉ©àdG.¿Éª oY áæ£∏°ùd ∫OÉ©àdG
 ∫OÉ©J  QÉ©°SCG  ¿É¡LGƒJ  ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdG  ¿CG  πÑeÉZ  í°VhCG  ,πHÉ≤ªdG  »ah ∫OÉ©J  QÉ©°SCG  ¿É¡LGƒJ  ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdG  ¿CG  πÑeÉZ  í°VhCG  ,πHÉ≤ªdG  »ah
 π«eôÑ∏d  GkQ’hO   π«eôÑ∏d  GkQ’hO  8888  ƒëf  ájOƒ©°ùdG  »a  ∫OÉ©àdG  ô©°S  ≠∏Ñj  ¿CG  É k©bƒàe  ,≈∏YCG ƒëf  ájOƒ©°ùdG  »a  ∫OÉ©àdG  ô©°S  ≠∏Ñj  ¿CG  É k©bƒàe  ,≈∏YCG
 á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  π°†ØH   á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  π°†ØH  20252025 ΩÉ©H  áfQÉ≤e πbCG  iƒà°ùe ƒgh , ΩÉ©H  áfQÉ≤e πbCG  iƒà°ùe ƒgh ,20262026 »a »a

.êÉàfE’G IOÉjRh.êÉàfE’G IOÉjRh
 ™jƒæJ ≈dEG áaOÉ¡dG äÉMÓ°UE’G QGôªà°SG ¢ùμ©j »HÉéjE’G AGOC’G Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ™jƒæJ ≈dEG áaOÉ¡dG äÉMÓ°UE’G QGôªà°SG ¢ùμ©j »HÉéjE’G AGOC’G Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

 »a Oó°T ¬æμd ,¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJh äGOÉ°üàb’G »a Oó°T ¬æμd ,¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJh äGOÉ°üàb’G
 ¢†©H »a á©ØJôe ∫GõJ ’ á«°SÉ«°ùdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ¿CG ≈∏Y πHÉ≤ªdG ¢†©H »a á©ØJôe ∫GõJ ’ á«°SÉ«°ùdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ¿CG ≈∏Y πHÉ≤ªdG
 »a »dÉëdG Ahó¡dG áeGóà°SG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG ΩóY ádÉM ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á≤£æªdG ∫hO »a »dÉëdG Ahó¡dG áeGóà°SG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG ΩóY ádÉM ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á≤£æªdG ∫hO

.âbƒdG ¢†©Ñd áªFÉb ôWÉîªdG √òg »≤Ñà°S §°ShC’G ¥ô°ûdG.âbƒdG ¢†©Ñd áªFÉb ôWÉîªdG √òg »≤Ñà°S §°ShC’G ¥ô°ûdG
 á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f â°S π°UCG øe ∫hO ¢ùªN íæªJ á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f â°S π°UCG øe ∫hO ¢ùªN íæªJ " "¢ûà«a¢ûà«a" ¿CG πÑeÉZ ±É°VCGh ¿CG πÑeÉZ ±É°VCGh
 Éª«a  ,GkôNDƒe  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ™aQ  Ö≤Y  ∂dPh  ,Iô≤à°ùe Éª«a  ,GkôNDƒe  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  ™aQ  Ö≤Y  ∂dPh  ,Iô≤à°ùe
 Iô«ÑμdG •ƒ¨°†dG áé«àf ,á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG äGP Ió«MƒdG ádhódG øjôëÑdG π¶J Iô«ÑμdG •ƒ¨°†dG áé«àf ,á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG äGP Ió«MƒdG ádhódG øjôëÑdG π¶J

.áeÉ©dG áfRGƒªdG ≈∏Y.áeÉ©dG áfRGƒªdG ≈∏Y
 Ωó≤J ≥«≤ëJ ™e ,É keƒªY Ió«L ≈≤ÑJ ¢ù∏éªdG ∫hód ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ¿CG ócCGh Ωó≤J ≥«≤ëJ ™e ,É keƒªY Ió«L ≈≤ÑJ ¢ù∏éªdG ∫hód ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ¿CG ócCGh
 äÉMÓ°UE’Gh »eƒμëdG ¥ÉØfE’G øe ºYóH ájOÉ°üàb’G óYGƒ≤dG ™jƒæJ »a ¢Sƒª∏e äÉMÓ°UE’Gh »eƒμëdG ¥ÉØfE’G øe ºYóH ájOÉ°üàb’G óYGƒ≤dG ™jƒæJ »a ¢Sƒª∏e

.á«∏μ«¡dG.á«∏μ«¡dG
 Éª«°S  ’h  ,è«∏îdG  ∫hO  ¿CG  πÑeÉZ  ó`̀cCG  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  Oƒ¡L  ∫ƒ`̀Mh Éª«°S  ’h  ,è«∏îdG  ∫hO  ¿CG  πÑeÉZ  ó`̀cCG  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  Oƒ¡L  ∫ƒ`̀Mh
 ≈dEG  Gkô«°ûe  ,ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ  »a  É k«≤«≤M  É keó≤J  â≤≤M  ,ájOƒ©°ùdG ≈dEG  Gkô«°ûe  ,ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ  »a  É k«≤«≤M  É keó≤J  â≤≤M  ,ájOƒ©°ùdG
 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ∞°üf øe ôãcCG  πãªj äÉH »£ØædG  ô«Z OÉ°üàb’G ¿CG »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ∞°üf øe ôãcCG  πãªj äÉH »£ØædG  ô«Z OÉ°üàb’G ¿CG

.áμ∏ªªdG »a.áμ∏ªªdG »a
 ,ΩÉY πμ°ûH á«HÉéjEG è«∏îdG ∫hO »a ƒªædGh ìÓ°UE’G á°üb ¿CG ≈dEG πÑeÉZ QÉ°TCGh ,ΩÉY πμ°ûH á«HÉéjEG è«∏îdG ∫hO »a ƒªædGh ìÓ°UE’G á°üb ¿CG ≈dEG πÑeÉZ QÉ°TCGh
 QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd É¡à«°SÉ°ùM ¢ü«∏≤J ≈∏Y äGOÉ°üàb’G IQó≤H áfƒgôe π¶J É¡æμd QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àd É¡à«°SÉ°ùM ¢ü«∏≤J ≈∏Y äGOÉ°üàb’G IQó≤H áfƒgôe π¶J É¡æμd

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG áeGóà°SG õjõ©Jh §ØædG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG áeGóà°SG õjõ©Jh §ØædG

kGQ’hO 63 óæY §ØædG π«eôÑd …ô©°S iƒà°ùe ™e

2026 ∫ÓN ¢†FGƒa π«é°ùàd áë°Tôe á«àjƒμdG áfRGƒªdG :"¢ûà«a"
 á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G ºYóH ójóédG ΩÉ©dG »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàb’ á«HÉéjEG äÉ©bƒJ

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG áeGóà°SG õjõ©J ≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒgôe á≤£æªdG »a ƒªædGh ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ

تكريم الفائز بالمركز ا�ول بهبهاني وآل بن علي ورئيس الاتحاد العربي للتنس مع المشاركين في البطولة

صقر آل بن علي محمد بهبهاني

 ádƒ£Ñd  ¬àjÉYQ  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG ádƒ£Ñd  ¬àjÉYQ  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ≈dEG   ≈dEG  1818  øe  á°ùeÉîdG  ¢ùæà∏d  á«Hô©dG  áÑîædG øe  á°ùeÉîdG  ¢ùæà∏d  á«Hô©dG  áÑîædG
 øª°V  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a   øª°V  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  20252025  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  2222
 ,¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  ™e  á∏°UGƒàªdG  ¬àcGô°T ,¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  ™e  á∏°UGƒàªdG  ¬àcGô°T
 ¬eÉªàgGh  ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG ¬eÉªàgGh  ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  øe  k ÉbÓ£fG
 ≈∏Y  ™«é°ûàdGh  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’ÉH  ô«ÑμdG ≈∏Y  ™«é°ûàdGh  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’ÉH  ô«ÑμdG
 ádhO  »a  ™ªàéªdG  íFGô°T  ™«ªL iód  É¡à°SQÉªe ádhO  »a  ™ªàéªdG  íFGô°T  ™«ªL iód  É¡à°SQÉªe

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ¿ÓYE’G ôªJDƒe »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ∑QÉ°Th ¿ÓYE’G ôªJDƒe »a »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ∑QÉ°Th
 OÉëJ’G  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  º«bCG  …òdG  ádƒ£ÑdG  øY OÉëJ’G  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  º«bCG  …òdG  ádƒ£ÑdG  øY
 ìÉÑ°üdG ˆGóÑY ôHÉL óªMCG ï«°ûdG ¢ùæà∏d »Hô©dG ìÉÑ°üdG ˆGóÑY ôHÉL óªMCG ï«°ûdG ¢ùæà∏d »Hô©dG
 Oó`̀Yh  É¡eÉ¶æH  ∞jô©à∏d  OÉ`̀ë`̀J’G  »`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀eh Oó`̀Yh  É¡eÉ¶æH  ∞jô©à∏d  OÉ`̀ë`̀J’G  »`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀eh
 Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh õFGƒédGh ø«cQÉ°ûªdG ø«ÑYÓdG Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh õFGƒédGh ø«cQÉ°ûªdG ø«ÑYÓdG

.á«dÉ©ØdG ∫ÓN.á«dÉ©ØdG ∫ÓN
 k ÉÑY’  k ÉÑY’ 2222 ƒëf ácQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg ádƒ£ÑdG äó¡°Th ƒëf ácQÉ°ûe ΩÉ©dG Gòg ádƒ£ÑdG äó¡°Th

 áª¡e  á£ëe  πμ°ûJ  »gh  ,áª q«b  á«dÉe  õFGƒéH  øjõFÉØdG  èjƒàJh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ∞∏àîe  øe áª¡e  á£ëe  πμ°ûJ  »gh  ,áª q«b  á«dÉe  õFGƒéH  øjõFÉØdG  èjƒàJh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ∞∏àîe  øe
.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y É¡H ¿ƒcQÉ°ûj »àdG iôNC’G ä’ƒ£Ñ∏d OGó©à°SÓd.ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y É¡H ¿ƒcQÉ°ûj »àdG iôNC’G ä’ƒ£Ñ∏d OGó©à°SÓd

 ,áØ«∏N ∫BG ˆGóÑY øH ó°TGQ ï«°ûdG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh Qƒ°†ëH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG âª«bCGh ,áØ«∏N ∫BG ˆGóÑY øH ó°TGQ ï«°ûdG »æjôëÑdG á«∏NGódG ôjRh Qƒ°†ëH á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG âª«bCGh
 OÉëJ’G  ¢ù«FQh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh OÉëJ’G  ¢ù«FQh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh
 ABK WealthABK Wealth ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe øH õjõ©dGóÑY ï«°ûdG ¢ùæà∏d »æjôëÑdG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe øH õjõ©dGóÑY ï«°ûdG ¢ùæà∏d »æjôëÑdG
 ∫BG ô≤°U á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQh ,»fÉ¡Ñ¡H ÖdÉW óªëe  ∫BG ô≤°U á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQh ,»fÉ¡Ñ¡H ÖdÉW óªëe ManagementManagement

á«YGôdG äÉ¡édG »∏ãªeh ,AÉ°†YC’G á«æWƒdG äGOÉëJ’G AÉ°SDhQ øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,»∏Y øHá«YGôdG äÉ¡édG »∏ãªeh ,AÉ°†YC’G á«æWƒdG äGOÉëJ’G AÉ°SDhQ øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,»∏Y øH
 ÉæªYOh ÉæàcGô°T øª°V ádƒ£ÑdG ájÉYQ »a ∑QÉ°ûf ÉæªYOh ÉæàcGô°T øª°V ádƒ£ÑdG ájÉYQ »a ∑QÉ°ûf" »fÉ¡Ñ¡H ÖdÉW óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh »fÉ¡Ñ¡H ÖdÉW óªëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ¢ùæà∏d á«Hô©dG áÑîædG ádƒ£H ájÉYQ ≈∏Y ¢Uôëfh ,¢ùæà∏d »Hô©dG OÉëJ’G äÉ«dÉ©Ød π°UGƒàªdG ¢ùæà∏d á«Hô©dG áÑîædG ádƒ£H ájÉYQ ≈∏Y ¢Uôëfh ,¢ùæà∏d »Hô©dG OÉëJ’G äÉ«dÉ©Ød π°UGƒàªdG
 ,ÉgQhÉëe RôHCG óMCG á°VÉjôdG πμ°ûJ »àdGh áYƒæàªdGh á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’G Éæà«dhDƒ°ùe øª°V k Éjƒæ°S ,ÉgQhÉëe RôHCG óMCG á°VÉjôdG πμ°ûJ »àdGh áYƒæàªdGh á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’G Éæà«dhDƒ°ùe øª°V k Éjƒæ°S

 äÉÄØdG  ™«ªL iód  É¡∏ãªJ  »àdG  á«ªgC’G  πX »a äÉÄØdG  ™«ªL iód  É¡∏ãªJ  »àdG  á«ªgC’G  πX »a
."»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

 Éæà«dhDƒ°ùe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈`̀∏`̀Y  πª©f Éæà«dhDƒ°ùe  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈`̀∏`̀Y  πª©f"  ±É``̀°``̀VCGh ±É``̀°``̀VCGh
 AÉ≤JQ’G  »a  º¡°ùj  Éªe  ,ºFGO  πμ°ûH  á«YÉªàL’G AÉ≤JQ’G  »a  º¡°ùj  Éªe  ,ºFGO  πμ°ûH  á«YÉªàL’G
 ¥ƒ°ùdG  »a  ÉfQƒ°†M  IOÉjRh  á«°ùaÉæàdG  ÉæàfÉμªH ¥ƒ°ùdG  »a  ÉfQƒ°†M  IOÉjRh  á«°ùaÉæàdG  ÉæàfÉμªH
 äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ájÉYQ ≈∏Y πª©fh ,»∏ëªdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ájÉYQ ≈∏Y πª©fh ,»∏ëªdG
 »ª∏©dG  åëÑdGh  á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG »ª∏©dG  åëÑdGh  á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG
 »a äÉ°ù°SDƒªdG  øe ójó©dG  ™e ¿hÉ©àdÉH Égô«Zh »a äÉ°ù°SDƒªdG  øe ójó©dG  ™e ¿hÉ©àdÉH Égô«Zh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
 á°SÉFôH  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh á°SÉFôH  ¢ùæà∏d  »Hô©dG  OÉëJ’G  Oƒ¡éH  OÉ°TCGh
 íLÉædG  ¬ª«¶æJh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG íLÉædG  ¬ª«¶æJh  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMCG  ï«°ûdG
 kGócDƒe  ,¢ùæà∏d  á«Hô©dG  áÑîædG  ádƒ£H  äÉ«dÉ©Ød kGócDƒe  ,¢ùæà∏d  á«Hô©dG  áÑîædG  ádƒ£H  äÉ«dÉ©Ød
 ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a »a Qƒ°†ëdG QGôªà°SÉH ΩÉªàg’G ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a »a Qƒ°†ëdG QGôªà°SÉH ΩÉªàg’G
 iód  É¡H  ™àªàJ  »àdG  Iô«ÑμdG  á«Ñ©°û∏d  kGô¶f iód  É¡H  ™àªàJ  »àdG  Iô«ÑμdG  á«Ñ©°û∏d  kGô¶f

.á≤£æªdG ∫hO á«≤Hh âjƒμdG »a ¢ùæàdG »ÑY’.á≤£æªdG ∫hO á«≤Hh âjƒμdG »a ¢ùæàdG »ÑY’
 øH ∫BG ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe øH ∫BG ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øe
 ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH ôjƒ£àH ∂æÑdG QGôªà°SG πX »a »JCÉJ ádƒ£ÑdG ájÉYQ ¿EG ,»∏Y ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH ôjƒ£àH ∂æÑdG QGôªà°SG πX »a »JCÉJ ádƒ£ÑdG ájÉYQ ¿EG ,»∏Y
 ¬fCG  ≈dEG  k Éàa’  ,k É«LQÉNh  k É«∏ëe  äÉYÉ£≤dG  á«ÑdÉZ  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ìÉéfEG  »a  áªgÉ°ùªdGh ¬fCG  ≈dEG  k Éàa’  ,k É«LQÉNh  k É«∏ëe  äÉYÉ£≤dG  á«ÑdÉZ  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ìÉéfEG  »a  áªgÉ°ùªdGh
 ¥ƒ°ùdG »a IóFGQ ádhDƒ°ùe á«aô°üe á°ù°SDƒªc √QhO øª°V ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL ºYO ≈∏Y πª©j ¥ƒ°ùdG »a IóFGQ ádhDƒ°ùe á«aô°üe á°ù°SDƒªc √QhO øª°V ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL ºYO ≈∏Y πª©j
 ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏J πª°û«d Ö°ùëa á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ÉgQhO RhÉéàj ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏J πª°û«d Ö°ùëa á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J ÉgQhO RhÉéàj

.»∏ëªdG.»∏ëªdG
 ø«cQÉ°ûªdG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y ∂æÑdG  ±ô©àH º¡°ùJ äÉ«dÉ©ØdG  √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG  ¿CG  í°VhCGh ø«cQÉ°ûªdG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y ∂æÑdG  ±ô©àH º¡°ùJ äÉ«dÉ©ØdG  √òg πãe »a ácQÉ°ûªdG  ¿CG  í°VhCGh
 º¡Hòéj Éªe ,äÉÑ°SÉæªdG ∞∏àîe »a º¡©e ºFGódG πYÉØàdÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©Jh ,QÉªYC’G ™«ªL øe º¡Hòéj Éªe ,äÉÑ°SÉæªdG ∞∏àîe »a º¡©e ºFGódG πYÉØàdÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©Jh ,QÉªYC’G ™«ªL øe
 ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡eó≤j »àdG áYƒæàªdG á«aô°üªdG ¬dƒ∏M øe IOÉØà°SÓd º¡d ∂jô°ûc √QÉ«àN’ ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡eó≤j »àdG áYƒæàªdG á«aô°üªdG ¬dƒ∏M øe IOÉØà°SÓd º¡d ∂jô°ûc √QÉ«àN’

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a AÉcô°ûdG øe.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a AÉcô°ûdG øe

™HGôdG ΩÉ©∏d ¢ùæà∏d á«Hô©dG áÑîædG ádƒ£H ≈YQ "»∏gC’G"
kÉÑY’ 22 ácQÉ°ûªH ôÑª°ùjO 22 ≈dEG 18 øe øjôëÑdG ¬àæ°†àMG

  ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj  ≈dEG äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj
 ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ,ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ≈dEGh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ≈dEGh ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG óªëdG ódÉN ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh
 ,ø«ª«≤ªdG  ™«ªLh  ºjôμdG  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  á«àjƒμdG  áeƒμëdG ,ø«ª«≤ªdG  ™«ªLh  ºjôμdG  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh  á«àjƒμdG  áeƒμëdG

.20262026 IójóédG ájOÓ«ªdG áæ°ùdG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH IójóédG ájOÓ«ªdG áæ°ùdG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH
 ¢ù«ªîdG Ωƒj ¬Yhôa ™«ªLh ¬HGƒHCG ∂æÑdG ≥∏¨«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ¢ù«ªîdG Ωƒj ¬Yhôa ™«ªLh ¬HGƒHCG ∂æÑdG ≥∏¨«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 óMC’G Ωƒj øe kGAóH IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y , óMC’G Ωƒj øe kGAóH IOÉà©ªdG ¬dÉªYCG ∞fCÉà°ùj ¿CG ≈∏Y ,20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 1
 ∫ÉÑ≤à°SÉH  ôªà°ù«°S  ∫ƒe  ¿Gô«îdG  ´ôa  ¿CÉH  k Éª∏Y  , ∫ÉÑ≤à°SÉH  ôªà°ù«°S  ∫ƒe  ¿Gô«îdG  ´ôa  ¿CÉH  k Éª∏Y  ,20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  4
 ócCGh . kAÉ°ùe  ócCGh . kAÉ°ùe 1010 ≈dEG  k ÉMÉÑ°U  ≈dEG  k ÉMÉÑ°U 1010 øe á∏£©dG ∫ÓN OÉà©ªdÉc AÓª©dG øe á∏£©dG ∫ÓN OÉà©ªdÉc AÓª©dG
 ∞∏àîe ôÑY AÓª©dG áeóîd áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ∞∏àîe ôÑY AÓª©dG áeóîd áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 πª°ûJ  »àdG  á∏£©dG  ∫ÓN  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe πª°ûJ  »àdG  á∏£©dG  ∫ÓN  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe
 á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh   á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  eahlieahli.comcom  »fhôàμdE’G  ¬©bƒe »fhôàμdE’G  ¬©bƒe
.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCGh.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCGh

 ¢ù«ªîdG ¬dÉªYCG π£©jh ...
áæ°ùdG ¢SCGQ áÑ°SÉæªH

عبدالمطلب معرفي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 á¡LGƒªd  ¬àjõgÉL  õjõ©Jh  ¬FÓªY  ájÉªM  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a á¡LGƒªd  ¬àjõgÉL  õjõ©Jh  ¬FÓªY  ájÉªM  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉ`̀WEG  »a
 ò«ØæJ  AóH  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG  ,IójGõàªdG  á«ªbôdG  äÉjóëàdG ò«ØæJ  AóH  øY  ¿É«HƒH  ∂æH  ø∏YCG  ,IójGõàªdG  á«ªbôdG  äÉjóëàdG
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  QGó°UEG  ™e  k É«°TÉªJ  ,»∏NGO  áeAGƒe  èeÉfôH …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  QGó°UEG  ™e  k É«°TÉªJ  ,»∏NGO  áeAGƒe  èeÉfôH
 CyberCyber &"  á«∏«¨°ûàdGh  á«fGôÑ«°ùdG  áfhôª∏d  çóëªdG  QÉWEÓd á«∏«¨°ûàdGh  á«fGôÑ«°ùdG  áfhôª∏d  çóëªdG  QÉWEÓd
 " "Operational Resilience FrameworkOperational Resilience Framework – CORF– CORF

.20202020 ΩÉY »a QOÉ°üdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G QÉWE’ kGôjƒ£J AÉL …òdGh ΩÉY »a QOÉ°üdG »fGôÑ«°ùdG øeC’G QÉWE’ kGôjƒ£J AÉL …òdGh
 ôWÉîªdG  øe  ájÉbƒdG  iƒà°ùe  ™`̀aQ  ≈`̀ dEG  ójóédG  QÉ``̀WE’G  ±ó¡jh ôWÉîªdG  øe  ájÉbƒdG  iƒà°ùe  ™`̀aQ  ≈`̀ dEG  ójóédG  QÉ``̀WE’G  ±ó¡jh
 ™e ∫É©ØdG πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ø«°ùëJh ,á«∏«¨°ûàdGh á«fGôÑ«°ùdG ™e ∫É©ØdG  πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ø«°ùëJh ,á«∏«¨°ûàdGh á«fGôÑ«°ùdG
 Rõ©j ÉªH ,É¡JOÉ©à°SG áYô°Sh ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ,ÇQÉW …CG Rõ©j ÉªH ,É¡JOÉ©à°SG áYô°Sh ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ,ÇQÉW …CG

.»aô°üªdG ´É£≤dG QGô≤à°SG ≈∏Y ßaÉëjh AÓª©dG á≤K.»aô°üªdG ´É£≤dG QGô≤à°SG ≈∏Y ßaÉëjh AÓª©dG á≤K
 ∂æH  »a  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah ∂æH  »a  äÉeƒ∏©ªdG  øeCG  IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 øeCG ´É£b √Oƒ≤j …òdG ,áeAGƒªdG èeÉfôH ¿CG ¥ƒà©ªdG »∏Y ,¿É«HƒH øeCG ´É£b √Oƒ≤j …òdG ,áeAGƒªdG èeÉfôH ¿CG ¥ƒà©ªdG »∏Y ,¿É«HƒH
 πª°ûj  ,∂æÑdG  πNGO  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  äÉeƒ∏©ªdG πª°ûj  ,∂æÑdG  πNGO  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  äÉeƒ∏©ªdG

 äÉ«dBGh  áªcƒëdG  õjõ©Jh  ,äGAGô`̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  OóY  åjóëJ äÉ«dBGh  áªcƒëdG  õjõ©Jh  ,äGAGô`̀LE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  OóY  åjóëJ
 øjQÉªàdGh  á«YƒàdG  èeGôH  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,ôjQÉ≤àdGh  á©HÉàªdG øjQÉªàdGh  á«YƒàdG  èeGôH  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,ôjQÉ≤àdGh  á©HÉàªdG
 äGQÉÑàNG  ∫ÓN  øe  á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe  ™aQh  ,á«∏ª©dG äGQÉÑàNG  ∫ÓN  øe  á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe  ™aQh  ,á«∏ª©dG

.áØ∏àîe äÉgƒjQÉæ«°S »cÉëJ ájQhO.áØ∏àîe äÉgƒjQÉæ«°S »cÉëJ ájQhO
 á∏ªM ºYO »a πeÉμàe è¡f øª°V »JCÉJ äGƒ£îdG √òg ¿CG ±É°VCGh á∏ªM ºYO »a πeÉμàe è¡f øª°V »JCÉJ äGƒ£îdG √òg ¿CG ±É°VCGh
 ájÉbƒdGh »YƒdG õjõ©J ø«H ™ªéj å«M ,ájƒYƒàdG ájÉbƒdGh »YƒdG õjõ©J ø«H ™ªéj å«M ,ájƒYƒàdG " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd"
 ôWÉîªdG ™e πeÉ©à∏d á«°ù°SDƒªdG ájõgÉédG ôjƒ£J ø«Hh ,∫É«àM’G øe ôWÉîªdG ™e πeÉ©à∏d á«°ù°SDƒªdG ájõgÉédG ôjƒ£J ø«Hh ,∫É«àM’G øe
 ∂æH äÉ¡«LƒJh äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á«∏«¨°ûàdGh á«fGôÑ«°ùdG ∂æH äÉ¡«LƒJh äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉªH ,á«∏«¨°ûàdGh á«fGôÑ«°ùdG

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y AÓª©dG áë∏°üe Ωóîjh …õcôªdG âjƒμdG.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y AÓª©dG áë∏°üe Ωóîjh …õcôªdG âjƒμdG
 ä’Éée  »a  AGƒ°S  ,ø«ØXƒªdÉH  ≥∏©àJ  äÉÑ∏£àe  …CG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ä’Éée  »a  AGƒ°S  ,ø«ØXƒªdÉH  ≥∏©àJ  äÉÑ∏£àe  …CG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGƒæ≤dG  ôÑY  É¡æY  ¿Ó`̀YE’G  ºà«°S  ,»≤«Ñ£àdÉÑjQóàdG  hCG  á«YƒàdG äGƒæ≤dG  ôÑY  É¡æY  ¿Ó`̀YE’G  ºà«°S  ,»≤«Ñ£àdÉÑjQóàdG  hCG  á«YƒàdG
 ™aQh äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ìƒ°Vh øª°†j ÉªH ,Ióªà©ªdG á«ª°SôdG ™aQh äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ìƒ°Vh øª°†j ÉªH ,Ióªà©ªdG á«ª°SôdG

.»°ù°SDƒªdG ΩGõàd’G iƒà°ùe.»°ù°SDƒªdG ΩGõàd’G iƒà°ùe

 ,»°ù«FôdG  √ô≤ªd  »ªgh  AÓNEG  á«∏ªY  ¿É«HƒH  ∂æH  òØf ,»°ù«FôdG  √ô≤ªd  »ªgh  AÓNEG  á«∏ªY  ¿É«HƒH  ∂æH  òØf
 á«°ù°SDƒªdG  ájõgÉédG  õjõ©àd  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG  øª°V á«°ù°SDƒªdG  ájõgÉédG  õjõ©àd  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG  øª°V
 øª°†j  ÉªH  ,ÇQGƒ£dGh  áeÓ°ùdG  áª¶fCG  IAÉØc  º««≤Jh øª°†j  ÉªH  ,ÇQGƒ£dGh  áeÓ°ùdG  áª¶fCG  IAÉØc  º««≤Jh
 »a  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°SGh  AÓª©dGh  ø«ØXƒªdG  ájÉªM »a  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°SGh  AÓª©dGh  ø«ØXƒªdG  ájÉªM

.á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG ∞∏àîe.á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG ∞∏àîe
 áØ∏àîªdG  πª©dG  ¥ô`̀aIQó`̀b  áHôéàdG  èFÉàf  äô`̀¡`̀XCGh áØ∏àîªdG  πª©dG  ¥ô`̀aIQó`̀b  áHôéàdG  èFÉàf  äô`̀¡`̀XCGh
 áYô°S  å«M  øe  AGƒ°S  ,»aGôàMG  πμ°ûH  πeÉ©àdG  ≈∏Y áYô°S  å«M  øe  AGƒ°S  ,»aGôàMG  πμ°ûH  πeÉ©àdG  ≈∏Y
 ¬eGõàdG  øe k ÉbÓ£fG,äÉª«∏©àdG  ò«ØæJ ábO hCG  áHÉéà°S’G ¬eGõàdG  øe k ÉbÓ£fG,äÉª«∏©àdG  ò«ØæJ ábO hCG  áHÉéà°S’G
 áë°üdG  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG  ≥«Ñ£àH áë°üdG  ∫Éée  »a  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG  ≥«Ñ£àH
 ¢ùμ©j  Éeƒgh  ,¬JBÉ°ûæe  ™«ªL  »a  á«æ¡ªdG  áeÓ°ùdGh ¢ùμ©j  Éeƒgh  ,¬JBÉ°ûæe  ™«ªL  »a  á«æ¡ªdG  áeÓ°ùdGh
 IQGOE’  á«ª«¶æàdG  á«æÑdGh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  á«∏YÉa IQGOE’  á«ª«¶æàdG  á«æÑdGh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  á«∏YÉa

.∂æÑdG »a Ióªà©ªdG ÇQGƒ£dG.∂æÑdG »a Ióªà©ªdG ÇQGƒ£dG

 äÉeóîdG IQGOE’ ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah äÉeóîdG IQGOE’ ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 Éæ«ØXƒe áeÓ°S Éæ«ØXƒe áeÓ°S" ô°UÉædG  ≈«ëj ¿É«HƒH ∂æH »a áeÉ©dG ô°UÉædG  ≈«ëj ¿É«HƒH ∂æH »a áeÉ©dG
 »a πª©dG áeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMG ÉæFÓªYh »a πª©dG áeƒ¶æe »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMG ÉæFÓªYh
 πμ°ûH ÉæàjõgÉL QÉÑàNG ≈∏Y ¢Uôëf Gò¡dh ,¿É«HƒH ∂æH πμ°ûH ÉæàjõgÉL QÉÑàNG ≈∏Y ¢Uôëf Gò¡dh ,¿É«HƒH ∂æH
 á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉæJQób ¿Éª°†d ,ôªà°ùeh »∏ªY á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉæJQób ¿Éª°†d ,ôªà°ùeh »∏ªY
 QGô≤à°SG  ≈∏Y  ßaÉëj  ÉªH  ,ÇQÉ`̀W  ±ôX  …C’  áª¶æªdGh QGô≤à°SG  ≈∏Y  ßaÉëj  ÉªH  ,ÇQÉ`̀W  ±ôX  …C’  áª¶æªdGh

".äÉ«∏ª©dG ájQGôªà°SGh πª©dG áÄ«H.äÉ«∏ª©dG ájQGôªà°SGh πª©dG áÄ«H
 √Éæ°ùªd  …òdG  •ÉÑ°†f’Gh  »HÉéjE’G  πYÉØàdG  ¿CG  ±É°VCGh √Éæ°ùªd  …òdG  •ÉÑ°†f’Gh  »HÉéjE’G  πYÉØàdG  ¿CG  ±É°VCGh
 »YƒdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  AÓ``̀ NE’G  á«∏ªY  ò«ØæJ  ∫Ó`̀N »YƒdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  AÓ``̀ NE’G  á«∏ªY  ò«ØæJ  ∫Ó`̀N
 èeGôÑdG  ìÉéf  ócDƒjh  ,πª©dG  ¥ô`̀a  ió`̀d  á«dhDƒ°ùªdGh èeGôÑdG  ìÉéf  ócDƒjh  ,πª©dG  ¥ô`̀a  ió`̀d  á«dhDƒ°ùªdGh
 πNGO áeÓ°ùdG áaÉ≤K õjõ©àd É¡«a ôªãà°ùf »àdG á«ÑjQóàdG πNGO áeÓ°ùdG áaÉ≤K õjõ©àd É¡«a ôªãà°ùf »àdG á«ÑjQóàdG
 ¿hÉ©àdÉH äAÉL »àdGh AÓNE’G á«∏ªY ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,∂æÑdG ¿hÉ©àdÉH äAÉL »àdGh AÓNE’G á«∏ªY ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,∂æÑdG

 øeR  »ah  ìÉéæH  äòØof  ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e øeR »ah  ìÉéæH  äòØof  ,á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™e
 ≥ah º¡©bGƒe IQOÉ¨e ≈dEG ¿ƒØXƒªdG QOÉH å«M ,»°SÉ«b ≥ah º¡©bGƒe IQOÉ¨e ≈dEG ¿ƒØXƒªdG QOÉH å«M ,»°SÉ«b
 ™ªéàdG  •É≤f  ≈`̀dEG  ¬LƒàdGh  ,IOóëªdG  ÇQGƒ£dG  êQÉîe ™ªéàdG  •É≤f  ≈`̀dEG  ¬LƒàdGh  ,IOóëªdG  ÇQGƒ£dG  êQÉîe
 áeÓ°ùdGh øeC’G ¥ôa ø«H πeÉc ≥«°ùæJ §°Sh ,Ióªà©ªdG áeÓ°ùdGh øeC’G ¥ôa ø«H πeÉc ≥«°ùæJ §°Sh ,Ióªà©ªdG
 iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édGh  ≈æÑªdG  πNGO iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édGh  ≈æÑªdG  πNGO

.á«∏«¨°ûàdG ájõgÉédGh •ÉÑ°†f’G øe k É«dÉY.á«∏«¨°ûàdG ájõgÉédGh •ÉÑ°†f’G øe k É«dÉY
 áeƒ¶æe  IAÉØc  QÉÑàNG  ≈dEG  âaóg  á«∏ª©dG  ¿CG  í°VhCGh áeƒ¶æe  IAÉØc  QÉÑàNG  ≈dEG  âaóg  á«∏ª©dG  ¿CG  í°VhCGh
 áª¶fCG πª°ûj ÉªH ,»°ù«FôdG ô≤ªdG »a ájƒ«ëdG ≥aGôªdG áª¶fCG πª°ûj ÉªH ,»°ù«FôdG ô≤ªdG »a ájƒ«ëdG ≥aGôªdG
 äGAGô``̀LEGh  ,AÉ`̀Ø`̀WE’G  äGó©e ,ÇQGƒ`̀£`̀dG  êQÉîe ,QGò``̀fE’G äGAGô``̀LEGh  ,AÉ`̀Ø`̀WE’G  äGó©e ,ÇQGƒ`̀£`̀dG  êQÉîe ,QGò``̀fE’G
 ø«ØXƒªdG  ájõgÉL  ió`̀e  ¢SÉ«b  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,AÓ```NE’G ø«ØXƒªdG  ájõgÉL  ió`̀e  ¢SÉ«b  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,AÓ```NE’G
 ôjƒ£J ä’Éée …CG ójóëJh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©à∏d ôjƒ£J ä’Éée …CG ójóëJh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©à∏d

.ôWÉîªdG IQGOEG §£N øª°V á«∏Ñ≤à°ùe.ôWÉîªdG IQGOEG §£N øª°V á«∏Ñ≤à°ùe

 äÉ«∏ª©dG áeÓ°S ¿Éª°Vh áæeBG á«aô°üe áÄ«H õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM øe k ÉbÓ£fG äÉ«∏ª©dG áeÓ°S ¿Éª°Vh áæeBG á«aô°üe áÄ«H õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM øe k ÉbÓ£fG
 ô°ûf  »a  √Oƒ¡L  ( ô°ûf  »a  √Oƒ¡L  (KIBKIB)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  π°UGƒj  ,¬FÓª©d  á«dÉªdG)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  π°UGƒj  ,¬FÓª©d  á«dÉªdG
 ∂dPh ,IOóéàªdG »ªbôdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ôWÉîªH »YƒdG ∂dPh ,IOóéàªdG »ªbôdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ôWÉîªH »YƒdG
 âjƒμdG ∂æH É¡≤∏WCG »àdG ,á«æWƒdG âjƒμdG ∂æH É¡≤∏WCG »àdG ,á«æWƒdG " "ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªëd ¬ªYO QÉWEG »a á∏ªëd ¬ªYO QÉWEG »a
 ø«μªJ  ±ó¡H  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ±QÉ°üªdG  OÉëJGh  …õcôªdG ø«μªJ  ±ó¡H  ,á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ±QÉ°üªdG  OÉëJGh  …õcôªdG

.´QÉ°ùàªdG »ªbôdG ∫ƒëàdG πX »a º¡dGƒeCGh º¡JÉfÉ«H ájÉªM øe AÓª©dG.´QÉ°ùàªdG »ªbôdG ∫ƒëàdG πX »a º¡dGƒeCGh º¡JÉfÉ«H ájÉªM øe AÓª©dG
(KTVKTV2) âjƒμdG ¿ƒjõØ∏J »a á«fÉãdG IÉæ≤dG âaÉ°†à°SG ,¥É«°ùdG Gòg »ah) âjƒμdG ¿ƒjõØ∏J »a á«fÉãdG IÉæ≤dG âaÉ°†à°SG ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 áëaÉμeh á«°Uƒ°üîdGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG »a ôjóe óYÉ°ùe ,OGôe ≈Ø£°üe áëaÉμeh á«°Uƒ°üîdGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG »a ôjóe óYÉ°ùe ,OGôe ≈Ø£°üe
 πÑ°Sh ,k É«dÉM á©FÉ°ûdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG RôHCG øY åjóë∏d , πÑ°Sh ,k É«dÉM á©FÉ°ûdG ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG RôHCG øY åjóë∏d ,KIBKIB »a ∫É«àM’G »a ∫É«àM’G
 á«ªgCG  AÉ≤∏dG  ∫hÉæJh  .á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdGh  á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM á«ªgCG  AÉ≤∏dG  ∫hÉæJh  .á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdGh  á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM
 π«ª©dG »Yhh ,∑ƒæÑdG Égóªà©J »àdG IQƒ£àªdG ájÉªëdG áª¶fCG ø«H πeÉμàdG π«ª©dG »Yhh ,∑ƒæÑdG Égóªà©J »àdG IQƒ£àªdG ájÉªëdG áª¶fCG ø«H πeÉμàdG

.ájÉªëdG áeƒ¶æe »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY √QÉÑàYÉH.ájÉªëdG áeƒ¶æe »a k É«°SÉ°SCG kGô°üæY √QÉÑàYÉH

 áëaÉμe áª¶fCG  ôjƒ£J »a ôªà°ùe πμ°ûH ôªãà°ùJ ∑ƒæÑdG  ¿CG  OGôe í°VhCGh áëaÉμe áª¶fCG  ôjƒ£J »a ôªà°ùe πμ°ûH ôªãà°ùJ ∑ƒæÑdG  ¿CG  OGôe í°VhCGh
 »Yh ¿CG  kGócDƒe ,á«æeC’G  äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  åjóëJh ,É¡àjÉªMh ∫É«àM’G »Yh ¿CG  kGócDƒe ,á«æeC’G  äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  åjóëJh ,É¡àjÉªMh ∫É«àM’G

.∫É«àM’G ä’hÉëe á¡LGƒe »a.∫É«àM’G ä’hÉëe á¡LGƒe »a " "∫hC’G ´ÉaódG §N∫hC’G ´ÉaódG §N" ≈≤Ñj π«ª©dG ≈≤Ñj π«ª©dG
 áëjô°T  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’   áëjô°T  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  KIBKIB  Égò qØæj  »àdG  á«YƒàdG  èeGôH  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh Égò qØæj  »àdG  á«YƒàdG  èeGôH  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äÉ©ªéªdGh  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  πª°ûàd  óàªJ  πH  ,IO qóëe  áÄa  hCG  ájôªY äÉ©ªéªdGh  äÉ©eÉédGh  ¢SQGóªdG  πª°ûàd  óàªJ  πH  ,IO qóëe  áÄa  hCG  ájôªY
 »a ójGõàªdG ÉgQhód kGô¶f ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈dEG áaÉ°VEG ,ájQÉéàdG »a ójGõàªdG ÉgQhód kGô¶f ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈dEG áaÉ°VEG ,ájQÉéàdG

.™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ô«KCÉàdG.™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ô«KCÉàdG
 ∫ÉØWC’G  ¿CG  OGôe  í°VhCG  ,Iô«¨°üdG  ájôª©dG  äÉÄØdG  ±Gó¡à°SG  á«ªgCG  ∫ƒMh ∫ÉØWC’G  ¿CG  OGôe  í°VhCG  ,Iô«¨°üdG  ájôª©dG  äÉÄØdG  ±Gó¡à°SG  á«ªgCG  ∫ƒMh
 ¥ƒ°ùàdG  ™e  ¿ƒ∏eÉ©àjh  á«còdG  Iõ`̀¡`̀LC’G  ¿ƒeóîà°ùj  GƒJÉH  ø«©aÉ«dGh ¥ƒ°ùàdG  ™e  ¿ƒ∏eÉ©àjh  á«còdG  Iõ`̀¡`̀LC’G  ¿ƒeóîà°ùj  GƒJÉH  ø«©aÉ«dGh
 ¿ÉeC’G  º«gÉØe  ¢SôZ  …Qhô°†dG  øe  π©éj  Ée  ,IôμÑe  ø°S  »a  »fhôàμdE’G ¿ÉeC’G  º«gÉØe  ¢SôZ  …Qhô°†dG  øe  π©éj  Ée  ,IôμÑe  ø°S  »a  »fhôàμdE’G
 º¡«ªëJ  áª«∏°S  á«ªbQ  äGOÉY  AÉæHh  ,≈dhC’G  πMGôªdG  òæe  º¡jód  »aô°üªdG º¡«ªëJ  áª«∏°S  á«ªbQ  äGOÉY  AÉæHh  ,≈dhC’G  πMGôªdG  òæe  º¡jód  »aô°üªdG

.kÓÑ≤à°ùe.kÓÑ≤à°ùe

 É¡àeó≤e »ah ,k É«dÉM Iô°ûàæªdG ∫É«àM’G äÉgƒjQÉæ«°S RôHCG  ≈dEG  OGôe ¥qô£Jh É¡àeó≤e »ah ,k É«dÉM Iô°ûàæªdG ∫É«àM’G äÉgƒjQÉæ«°S RôHCG  ≈dEG  OGôe ¥qô£Jh
 ó«∏≤J ≈dEG  ¿ƒdÉàëªdG óª©j å«M ,âfôàfE’G ôÑY ¥ƒ°ùàdÉH §ÑJôªdG ∫É«àM’G ó«∏≤J ≈dEG  ¿ƒdÉàëªdG óª©j å«M ,âfôàfE’G ôÑY ¥ƒ°ùàdÉH §ÑJôªdG ∫É«àM’G
 §HGhQ  ∫É°SQEG  ºK  ,ábƒKƒe  hóÑJ  á«ªgh  ™bGƒe  AÉ°ûfEG  hCG  á«ª°SôdG  ôLÉàªdG §HGhQ  ∫É°SQEG  ºK  ,ábƒKƒe  hóÑJ  á«ªgh  ™bGƒe  AÉ°ûfEG  hCG  á«ª°SôdG  ôLÉàªdG
 ,º¡JÉbÉ£H  π«°UÉØJh  á«aô°üªdG  º¡JÉfÉ«H  ∫ÉNOEG  º¡æe  Ö∏£J  ø«eóîà°ùª∏d ,º¡JÉbÉ£H  π«°UÉØJh  á«aô°üªdG  º¡JÉfÉ«H  ∫ÉNOEG  º¡æe  Ö∏£J  ø«eóîà°ùª∏d

.º¡dGƒeCG ≈∏Y AÓ«à°S’G ±ó¡H.º¡dGƒeCG ≈∏Y AÓ«à°S’G ±ó¡H
 AÓª©dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«∏ª©dG äGOÉ°TQE’G øe áYƒªée Ω qób ,QÉWE’G Gòg »ah AÓª©dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«∏ª©dG äGOÉ°TQE’G øe áYƒªée Ω qób ,QÉWE’G Gòg »ah
 á«aô°üªdG  äGQÉ©°TE’G  π«©ØJ  ÉgRôHCG  øe  ,¿É`̀eC’G  iƒà°ùe  õjõ©àd  É¡YÉÑJG á«aô°üªdG  äGQÉ©°TE’G  π«©ØJ  ÉgRôHCG  øe  ,¿É`̀eC’G  iƒà°ùe  õjõ©àd  É¡YÉÑJG
 õeQ πFÉ°SQ »a ≥«bóàdG  IQhô°Vh ,…Qƒa πμ°ûH º°üN äÉ«∏ªY …CG  á©HÉàªd õeQ πFÉ°SQ »a ≥«bóàdG  IQhô°Vh ,…Qƒa πμ°ûH º°üN äÉ«∏ªY …CG  á©HÉàªd
 øe ócCÉàdGh  ádÉ°SôdG  iƒàëe IAGôb  ∫ÓN øe ( øe ócCÉàdGh  ádÉ°SôdG  iƒàëe IAGôb  ∫ÓN øe (OTPOTP) IóMGh  Iôªd  ≥≤ëàdG)  IóMGh  Iôªd  ≥≤ëàdG
 áÄÑ©àdG  á«°UÉN ΩGóîà°SG  ÖæéJ ™e ,õeôdG  ∫ÉNOEG  πÑb ≠∏ÑªdGh  ôLÉàdG  º°SG áÄÑ©àdG  á«°UÉN ΩGóîà°SG  ÖæéJ ™e ,õeôdG  ∫ÉNOEG  πÑb ≠∏ÑªdGh  ôLÉàdG  º°SG
 áHƒë°üªdG  ájô¨ªdG  ¢Vhô©dG  øe  QòëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  O qó°T  Éªc  .á«FÉ≤∏àdG áHƒë°üªdG  ájô¨ªdG  ¢Vhô©dG  øe  QòëdG  á«ªgCG  ≈∏Y  O qó°T  Éªc  .á«FÉ≤∏àdG

.™jô°S QGôb PÉîJ’ äÉWƒ¨°†H.™jô°S QGôb PÉîJ’ äÉWƒ¨°†H

 QÉWE’G ™e ¬àª¶fCG áeAGƒe CGóÑj "¿É«HƒH"
á«∏«¨°ûàdGh á«fGôÑ«°ùdG áfhôª∏d çóëªdG

»ªbôdG ∫É«àM’G ôWÉîªH Qƒ¡ªédG á«Yƒàd á∏°UGƒàe Oƒ¡L  ..."KIB"

لقطة جماعية لفريق إدارة ا�من في "بوبيان" مع ممثلي الجهات المشاركة من وزارتي الداخلية والصحة

 ¬JÉeóN  ºjó≤J  ,á∏£©dG  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π°UGƒj ¬JÉeóN  ºjó≤J  ,á∏£©dG  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π°UGƒj
 äGƒæ≤dGh  πjÉHƒªdG  ôÑY  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  AÓª©∏d  á«aô°üªdG äGƒæ≤dGh  πjÉHƒªdG  ôÑY  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  AÓª©∏d  á«aô°üªdG
 á«aô°üªdG äÉeóîdG º¶©e ôaƒàJ å«M ,á«ªbôdG äÉ°üæªdGh á∏jóÑdG á«aô°üªdG äÉeóîdG º¶©e ôaƒàJ å«M ,á«ªbôdG äÉ°üæªdGh á∏jóÑdG
 á«fhôàμd’G  ´hôØdG  ∫ÓN øe hCG  ,á«fhôàμd’G  ∂æÑdG  äÉ≤«Ñ£J  ôÑY á«fhôàμd’G  ´hôØdG  ∫ÓN øe hCG  ,á«fhôàμd’G  ∂æÑdG  äÉ≤«Ñ£J  ôÑY
 AÓª©dG áeóîd áª¡ªdG ™bGƒªdGh ≥WÉæªdG øe ójó©dG »a Iô°ûàæªdG AÓª©dG áeóîd áª¡ªdG ™bGƒªdGh ≥WÉæªdG øe ójó©dG »a Iô°ûàæªdG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ¬JGƒæb  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,º¡JÉ«∏ªY  ò«ØæJh π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ¬JGƒæb  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,º¡JÉ«∏ªY  ò«ØæJh
 ,á«fhôàμd’G  áeóîdG  äGƒæb  øe  ójó©dG  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,»YÉªàL’G ,á«fhôàμd’G  áeóîdG  äGƒæb  øe  ójó©dG  ÖfÉL  ≈`̀dG  ,»YÉªàL’G
.á«ªbôdG äÉ°üæªdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGhOCG çóMCG ≈∏Y OÉªàY’ÉH.á«ªbôdG äÉ°üæªdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGhOCG çóMCG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

á«cP á«aô°üe äÉeóN
 äÉeóNh  …ô°üY  º«ª°üàH   äÉeóNh  …ô°üY  º«ª°üàH  KFHonlineKFHonline  ≥«Ñ£J  õ«ªàjh ≥«Ñ£J  õ«ªàjh
 πeÉ°T  åjóëàH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ΩÉb  ó≤a  ,á«cP  á«aô°üe πeÉ°T  åjóëàH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ΩÉb  ó≤a  ,á«cP  á«aô°üe
 ¥ƒØàdGh  »ªbôdG  QÉμàH’ÉH  IOÉjôdG  ≈∏Y  ójóL  ó«cCÉJ  »a  ≥«Ñ£à∏d ¥ƒØàdGh  »ªbôdG  QÉμàH’ÉH  IOÉjôdG  ≈∏Y  ójóL  ó«cCÉJ  »a  ≥«Ñ£à∏d
 º¡ëæªJh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IQƒ£àe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a º¡ëæªJh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  IQƒ£àe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a
 ∫ƒëàdG á«é«JGôà°S ò«ØæJ »a õ«ªàdG ócDƒJh ,á∏¡°S á«aô°üe áHôéJ ∫ƒëàdG á«é«JGôà°S ò«ØæJ »a õ«ªàdG ócDƒJh ,á∏¡°S á«aô°üe áHôéJ

.»ªbôdG.»ªbôdG
 Éªc ,á«aô°üe áeóN  Éªc ,á«aô°üe áeóN 200200 øe ôãcCG  øe ôãcCG KFHOnlineKFHOnline≥«Ñ£J ôaƒjh≥«Ñ£J ôaƒjh
 ™aódG  á≤Ñ°ùe  á«°VGôàaG  äÉbÉ£H  Ö∏£d  IójóédG  äÉeóîdG  í«àJ ™aódG  á≤Ñ°ùe  á«°VGôàaG  äÉbÉ£H  Ö∏£d  IójóédG  äÉeóîdG  í«àJ
 π«ª©∏d  øμªj  ∂dòch   π«ª©∏d  øμªj  ∂dòch  KFHOnlineKFHOnline  ≥jôW  øY  …Qƒa  πμ°ûH ≥jôW  øY  …Qƒa  πμ°ûH
 á«aÉ°VE’G  ábÉ£ÑdGh  á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG  OhóëH  ºμëàdG á«aÉ°VE’G  ábÉ£ÑdGh  á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG  OhóëH  ºμëàdG

.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG á«dÉªdG äÓjƒëàdGh á«fÉªàF’G.á«LQÉîdGh á«∏ëªdG á«dÉªdG äÓjƒëàdGh á«fÉªàF’G
 HybridHybrid  á«còdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ´hô``a  í«àJ  Éªch á«còdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ´hô``a  í«àJ  Éªch
 á°Uôa  ¬jód  π«ª©dG  ¿CG  »æ©j  Ée  ,iôNG  äÉeóN á°Uôa  ¬jód  π«ª©dG  ¿CG  »æ©j  Ée  ,iôNG  äÉeóN  "  " "  "branchesbranches
 äGƒæ≤dG  ôÑY  IOhó`̀ë`̀e  ô«Z  á«fhôàμdEG  äÉeóN  øe  IOÉØà°S’G äGƒæ≤dG  ôÑY  IOhó`̀ë`̀e  ô«Z  á«fhôàμdEG  äÉeóN  øe  IOÉØà°S’G
 hG  Iô°TÉÑe  ∞XƒªdG  ™e  πeÉ©àdG  π«ª©∏d  øμªjh  ,á«fhôàμd’G hG  Iô°TÉÑe  ∞XƒªdG  ™e  πeÉ©àdG  π«ª©∏d  øμªjh  ,á«fhôàμd’G

.áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LG ΩGóîà°SG.áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LG ΩGóîà°SG
 »°VGôàaG  ∞Xƒe  ∫hCG  ƒgh »°VGôàaG  ∞Xƒe  ∫hCG  ƒgh  " "ó¡aó¡a"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCGh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≥∏WCGh
 á∏MôªdG ø«°TóJ ºJ óbh ,âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y óªà©e á∏MôªdG ø«°TóJ ºJ óbh ,âjƒμdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y óªà©e
 â«H ´ôa »a ,âjƒμdÉH ¬Yƒf øe ∫h’G ƒgh QÉμàH’G Gòg øe ≈dh’G â«H ´ôa »a ,âjƒμdÉH ¬Yƒf øe ∫h’G ƒgh QÉμàH’G Gòg øe ≈dh’G
 ∞Xƒe Ωƒ≤j å«M (á©HGôdG á∏MôªdG) Rƒ«æa’G »a »àjƒμdG πjƒªàdG ∞Xƒe Ωƒ≤j å«M (á©HGôdG á∏MôªdG) Rƒ«æa’G »a »àjƒμdG πjƒªàdG
 äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y áHÉL’ÉH äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y áHÉL’ÉH " "ó¡aó¡a" ,»°VGôàa’G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ,»°VGôàa’G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 πμH äÉéàæªdGh äÉeóîdG ∞∏àîe ≈∏Y πeÉ°ûdG OÉ°TQ’G ≈dG áaÉ°V’ÉH πμH äÉéàæªdGh äÉeóîdG ∞∏àîe ≈∏Y πeÉ°ûdG OÉ°TQ’G ≈dG áaÉ°V’ÉH
 ∫ƒëàdÉH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG ócDƒJ Iƒ£N »a ¬dƒ¡°Sh áYô°S ∫ƒëàdÉH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG ócDƒJ Iƒ£N »a ¬dƒ¡°Sh áYô°S

.AÓª©∏d √Qƒ£àªdG á«aô°üªdG ÜQÉéàdG π°†aG ºjó≤Jh »ªbôdG.AÓª©∏d √Qƒ£àªdG á«aô°üªdG ÜQÉéàdG π°†aG ºjó≤Jh »ªbôdG

 π≤f  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  á«cP  á«aô°üe  IÉæb  á«fhôàμd’G  ´hôØdG  ôÑà©Jh π≤f  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  á«cP  á«aô°üe  IÉæb  á«fhôàμd’G  ´hôØdG  ôÑà©Jh
 í«àJ äÉ«fÉμeG ôaƒj ôμàÑe »dBG ´ôa ≈dG ájOÉ«àY’G AÓª©dG äÓeÉ©J í«àJ äÉ«fÉμeG ôaƒj ôμàÑe »dBG ´ôa ≈dG ájOÉ«àY’G AÓª©dG äÓeÉ©J
 ójõj ÉªH ,á«dÉY IAÉØc äGP á«aô°üe äÉeóN øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d ójõj ÉªH ,á«dÉY IAÉØc äGP á«aô°üe äÉeóN øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d
 É¡eƒ¡ØªH  ´hôØdG  É¡eó≤J  »àdG  ∫ÉªY’Gh  äÉeóîdG  øe  % É¡eƒ¡ØªH  ´hôØdG  É¡eó≤J  »àdG  ∫ÉªY’Gh  äÉeóîdG  øe  %8080  øY øY

.…ó«∏≤àdG.…ó«∏≤àdG
 π°UGƒàdG  í«àj  …ò`̀dG   π°UGƒàdG  í«àj  …ò`̀dG  XTMXTM  RÉ¡L  á«fhôàμd’G  ´hôØdG  º°†Jh RÉ¡L  á«fhôàμd’G  ´hôØdG  º°†Jh
 Iõ¡LG  ÖfÉL  ≈dG  ,áeóîdG  »ØXƒe ™e  IQƒ°üdGh  äƒ°üdÉH  ô°TÉÑªdG Iõ¡LG  ÖfÉL  ≈dG  ,áeóîdG  »ØXƒe ™e  IQƒ°üdGh  äƒ°üdÉH  ô°TÉÑªdG
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 AGôLEÉH Ωƒ≤f ∂dòdh ,≈dhC’G AGôLEÉH Ωƒ≤f ∂dòdh ,≈dhC’G
 ájQhOh  áª¶àæe  äÉÑjQóJ ájQhOh  áª¶àæe  äÉÑjQóJ
 ±ó¡H ÇQGƒ£dG ä’ÉM ≈∏Y ±ó¡H ÇQGƒ£dG ä’ÉM ≈∏Y
 ájÉªMh  º`̀¡`̀fÉ`̀eCG  ¿É`̀ª`̀°`̀V ájÉªMh  º`̀¡`̀fÉ`̀eCG  ¿É`̀ª`̀°`̀V
 á°UÉîdG  AÓª©dG  äÉfÉ«H á°UÉîdG  AÓª©dG  äÉfÉ«H
 ¿CG ¿CG"  :±É`̀°`̀VCGh  . :±É`̀°`̀VCGh  ."ájô°ùdGhájô°ùdGh
 »a  º¡°ùJ  äÉÑjQóàdG  √òg »a  º¡°ùJ  äÉÑjQóàdG  √òg
 »a  ÉæFÓªY  á≤K  ï«°SôJ »a  ÉæFÓªY  á≤K  ï«°SôJ
 ÉæJQóbh ÉædÉªYCG ájQGôªà°SG ÉæJQóbh ÉædÉªYCG ájQGôªà°SG
 »a  º¡àeóN  á∏°UGƒe  ≈∏Y »a  º¡àeóN  á∏°UGƒe  ≈∏Y
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,≥ qÑ£f  øëfh  ,±hô`̀¶`̀dG  ∞∏àîe ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,≥ qÑ£f  øëfh  ,±hô`̀¶`̀dG  ∞∏àîe
 Ö«dÉ°SC’Gh  ô«jÉ©ªdG  çóMCG  ,äÉÑjQóàdG  √òg Ö«dÉ°SC’Gh  ô«jÉ©ªdG  çóMCG  ,äÉÑjQóàdG  √òg
 äÉ`̀LQO  ≈°übCG  ¿Éª°†d  Ióªà©ªdG  á«ªdÉ©dG äÉ`̀LQO  ≈°übCG  ¿Éª°†d  Ióªà©ªdG  á«ªdÉ©dG
 áëLÉf AÓNEG á«∏ªY ÖjQóàdG ó¡°Th . áëLÉf AÓNEG á«∏ªY ÖjQóàdG ó¡°Th ."áeÓ°ùdGáeÓ°ùdG
 âbh »ah »°ù«FôdG ∂æÑdG qô≤e »a ø«ØXƒª∏d âbh »ah »°ù«FôdG ∂æÑdG qô≤e »a ø«ØXƒª∏d
 áeÉ©dG  IQGOE’G  ±Gô°TEG  âëJ  ∂`̀dPh  ,»°SÉ«b áeÉ©dG  IQGOE’G  ±Gô°TEG  âëJ  ∂`̀dPh  ,»°SÉ«b
 Iƒbh ,á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG IQGOEGh ,»fóªdG ´Éaó∏d Iƒbh ,á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG IQGOEGh ,»fóªdG ´Éaó∏d
 óªëe ,Ωó≤ªdG øe πc ácQÉ°ûªH ΩÉ©dG AÉØWE’G óªëe ,Ωó≤ªdG øe πc ácQÉ°ûªH ΩÉ©dG AÉØWE’G
 π«chh  ,óæ°ùdG  ¿ÉªãY  Ö«≤ædGh  ,…ôLÉ¡dG π«chh  ,óæ°ùdG  ¿ÉªãY  Ö«≤ædGh  ,…ôLÉ¡dG
 óMGh ,¿É≤jôa π qμ°ûJ å«M ,ó°TGôdG  ó°TGQ  ∫hCG óMGh ,¿É≤jôa π qμ°ûJ å«M ,ó°TGôdG  ó°TGQ  ∫hCG
 Éªc ,≥jôëdG áëaÉμªd »fÉãdGh PÉ≤fE’G äÉ«∏ª©d Éªc ,≥jôëdG áëaÉμªd »fÉãdGh PÉ≤fE’G äÉ«∏ª©d
 äÉeóîdG  IQGOEG  πÑb øe ÖjQóàdG  ≥«°ùæJ ºJ äÉeóîdG  IQGOEG  πÑb øe ÖjQóàdG  ≥«°ùæJ ºJ

.∂æÑdG »a áeÉ©dG.∂æÑdG »a áeÉ©dG
 ∫Éμ°TCG  áaÉc  »`̀a  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  âªgÉ°S  ó`̀bh ∫Éμ°TCG  áaÉc  »`̀a  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  âªgÉ°S  ó`̀bh
 ¿ÉeCGh  áeÓ°S  øª°†J  »àdG  íFÉ°üædGh  ºYódG ¿ÉeCGh  áeÓ°S  øª°†J  »àdG  íFÉ°üædGh  ºYódG
 π°UGƒj  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿CG  ≈dGQÉ°ûj  .ø«ØXƒªdG π°UGƒj  ¿ÉbôH  ∂æH  ¿CG  ≈dGQÉ°ûj  .ø«ØXƒªdG
 ájƒYƒàdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG º«¶æàH ¬eGõàdG ájƒYƒàdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG º«¶æàH ¬eGõàdG
 ÇQGƒ`̀£`̀dG  §£N  πª°ûJ  »`̀à`̀dGh  ,¬«ØXƒªd ÇQGƒ`̀£`̀dG  §£N  πª°ûJ  »`̀à`̀dGh  ,¬«ØXƒªd
 øeCG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  äGAGô``LEGh øeCG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  äGAGô``LEGh

.™«ªédG.™«ªédG

 kÉ«ªgh kAÓNEG …ôéj "¿ÉbôH"
»°ù«FôdG √ qô≤e »a ¬«ØXƒªd

áeGóà°S’Gh á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe øª°V

سعود الهدبة

فريق البنك مع رجال "الدفاع المدني" و"الطوارئ الطبية" و"ا5طفاء العام"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ájƒªæàdG  äGQOÉÑªdÉH  kÓaÉM  k É«FÉæãà°SG  k ÉeÉY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG ájƒªæàdG  äGQOÉÑªdÉH  kÓaÉM  k É«FÉæãà°SG  k ÉeÉY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG
 á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  AÉcô°ûdG  Rô`̀HCG  óMCÉc  ¬àfÉμe  äRõY  »àdG  ,á«©ªàéªdGh á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  AÉcô°ûdG  Rô`̀HCG  óMCÉc  ¬àfÉμe  äRõY  »àdG  ,á«©ªàéªdGh
 ¬eGõàdG  äó q°ùL  ,IôμàÑe  äÓªMh  iôÑc  äÉYhô°ûe  ∫Ó`̀N  øe  ,á«æWƒdG ¬eGõàdG  äó q°ùL  ,IôμàÑe  äÓªMh  iôÑc  äÉYhô°ûe  ∫Ó`̀N  øe  ,á«æWƒdG
 »a ºgÉ°ùe ôÑcCG √QÉÑàYÉH ,™ªàéªdGh øWƒdG áeóN »a …OÉjôdG √QhóH ï°SGôdG »a ºgÉ°ùe ôÑcCG √QÉÑàYÉH ,™ªàéªdGh øWƒdG áeóN »a …OÉjôdG √QhóH ï°SGôdG

.âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG.âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG
 á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG ÖfGƒédG ∞∏àîe ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG ÖfGƒédG ∞∏àîe ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y " "»æWƒdG»æWƒdG" äGQOÉÑe â∏ª°T äGQOÉÑe â∏ª°T
 á«dhDƒ°ùªdG  »a  kÓeÉ°T  k Éé¡f  ó°ùéàd  ,á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«YÉªàL’Gh á«dhDƒ°ùªdG  »a  kÓeÉ°T  k Éé¡f  ó°ùéàd  ,á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdGh  á«YÉªàL’Gh
 ø«μªJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j á«©ªàéªdG ø«μªJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j á«©ªàéªdG
 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a ¿ƒμj ¿CÉH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,ÜÉÑ°ûdG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a ¿ƒμj ¿CÉH ï°SGôdG ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,ÜÉÑ°ûdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ™ªàéªdG Ωóîj ¢Sƒª∏e πªY ≈dEG »æWƒdG AÉªàf’G ºLôàJ.áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ™ªàéªdG Ωóîj ¢Sƒª∏e πªY ≈dEG »æWƒdG AÉªàf’G ºLôàJ

ájƒªæJ ™jQÉ°ûe
 ,ájƒªæàdG äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée ò«ØæJh ¥ÓWEG  ,ájƒªæàdG äGQOÉÑªdGh ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée ò«ØæJh ¥ÓWEG 20252025 ΩÉY ó¡°T ΩÉY ó¡°T
 ∂æH  øe  πjƒªàH  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°T  π«ªéJh  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ìÉààaG  ºJ  å«M ∂æH  øe  πjƒªàH  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°T  π«ªéJh  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ìÉààaG  ºJ  å«M
 ÅWÉ°ûd ájôëÑdG á¡LGƒdG ∫ qƒë«d ,QÉæjO ø«jÓe  ÅWÉ°ûd ájôëÑdG á¡LGƒdG ∫ qƒë«d ,QÉæjO ø«jÓe 3 ¬àª«b â¨∏H »æWƒdG âjƒμdG ¬àª«b â¨∏H »æWƒdG âjƒμdG
 º°†j πeÉμàe …QÉ°†M ¢ùØæàe ≈dEG ôàeƒ∏«c  º°†j πeÉμàe …QÉ°†M ¢ùØæàe ≈dEG ôàeƒ∏«c 1^71^7 áaÉ°ùe ≈∏Y IóàªªdG ïjƒ°ûdG áaÉ°ùe ≈∏Y IóàªªdG ïjƒ°ûdG
 »a  ,¬«aôàdGh  á°VÉjô∏d  á°ü°üîe  ≥WÉæeh  AGô°†N  äÉMÉ°ùeh  áãjóM  ≥aGôe »a  ,¬«aôàdGh  á°VÉjô∏d  á°ü°üîe  ≥WÉæeh  AGô°†N  äÉMÉ°ùeh  áãjóM  ≥aGôe
 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°û∏d  óFGQ  êPƒªf á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°û∏d  óFGQ  êPƒªf
 »a  Iõ«ªàe  á«¡«aôJh  á«MÉ«°S  á¡Lƒc  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG »a  Iõ«ªàe  á«¡«aôJh  á«MÉ«°S  á¡Lƒc  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh  áeGóà°ùªdG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≈Ø°ûà°ùe á©°SƒJ ´hô°ûªd ¢SÉ°SC’G ôéM ∂æÑdG ™°Vh Éªc »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≈Ø°ûà°ùe á©°SƒJ ´hô°ûªd ¢SÉ°SC’G ôéM ∂æÑdG ™°Vh Éªc
 ó««°ûJ  ôÑY  á«YòédG  ÉjÓîdG  á`̀YGQRh  ¿ÉWô°ùdGh  ΩódG  ¢VGôeCG  êÓ©d  ∫ÉØWCÓd ó««°ûJ  ôÑY  á«YòédG  ÉjÓîdG  á`̀YGQRh  ¿ÉWô°ùdGh  ΩódG  ¢VGôeCG  êÓ©d  ∫ÉØWCÓd
 áYGQRh ¿ÉWô°ùdGh ΩódG ¢VGôeCG êÓY äGQób õjõ©J ±ó¡H ,( áYGQRh ¿ÉWô°ùdGh ΩódG ¢VGôeCG êÓY äGQób õjõ©J ±ó¡H ,(C) ójóédG ≈æÑªdG) ójóédG ≈æÑªdG
 á°ü°üîàªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJh ,∫ÉØWCÓd á«YòédG ÉjÓîdG á°ü°üîàªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJh ,∫ÉØWCÓd á«YòédG ÉjÓîdG

.º¡d.º¡d
 á≤aGƒe  ó©H   á≤aGƒe  ó©H  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  äGRÉéfEG  RôHCG  øª°V  ´hô°ûªdG  Gòg  »JCÉj ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  äGRÉéfEG  RôHCG  øª°V  ´hô°ûªdG  Gòg  »JCÉj
 πjƒªàd  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe  Ωó≤ªdG  ´ôÑàdG  ∫ƒÑb  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée πjƒªàd  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  øe  Ωó≤ªdG  ´ôÑàdG  ∫ƒÑb  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée
 ≈∏Y ´hô°ûªdG  óàªjh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈∏Y ´hô°ûªdG  óàªjh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1919 ƒëf â¨∏H áØ∏μàH ,πeÉμdÉH á©°SƒàdG ƒëf â¨∏H áØ∏μàH ,πeÉμdÉH á©°SƒàdG

.á°ü°üîàªdG á«Ñ£dG á«àëàdG á«æÑdG øe ™Hôe ôàe ∞dCG .á°ü°üîàªdG á«Ñ£dG á«àëàdG á«æÑdG øe ™Hôe ôàe ∞dCG 2222 RhÉéàJ áMÉ°ùe RhÉéàJ áMÉ°ùe
 iƒ°üb  á«ªgCÉH  ∫ÉØWCÓd  »°ü°üîàdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈Ø°ûà°ùe ™àªàjh iƒ°üb  á«ªgCÉH  ∫ÉØWCÓd  »°ü°üîàdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈Ø°ûà°ùe ™àªàjh
 á°SOÉ°ùdG ø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd ¿ÉéªdÉH ¬JÉeóN Ωó≤j å«M ,á«ë°üdG áeƒ¶æªdG »a á°SOÉ°ùdG ø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd ¿ÉéªdÉH ¬JÉeóN Ωó≤j å«M ,á«ë°üdG áeƒ¶æªdG »a

.¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG Iô°ûY.¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG Iô°ûY
 ôjƒ£J ´hô°ûe »a ôjƒ£J ´hô°ûe »a " "»æWƒdG»æWƒdG"ºgÉ°S ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG õjõ©àd √Oƒ¡L øª°VhºgÉ°S ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG õjõ©àd √Oƒ¡L øª°Vh
 äGQÉ«°S  ∞bGƒe  ≈æÑeh  áeÉY  á≤jóM  AÉ°ûfEG  øª°†àj  …ò`̀dGh  ,¥ô°T  á≤£æe äGQÉ«°S  ∞bGƒe  ≈æÑeh  áeÉY  á≤jóM  AÉ°ûfEG  øª°†àj  …ò`̀dGh  ,¥ô°T  á≤£æe
 7  ÜQÉ≤J  á«dÉªLEG  áØ∏μàH  äGQÉ«°ù∏d  k ÉØbƒe   ÜQÉ≤J  á«dÉªLEG  áØ∏μàH  äGQÉ«°ù∏d  k ÉØbƒe  11751175  ≈∏Y  …ƒàëj  QGhOC’G  Oó©àe ≈∏Y  …ƒàëj  QGhOC’G  Oó©àe
 Ö∏b »a IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh ΩÉMOR’G ∞«ØîJ »a º¡°ùj ÉªH ,QÉæjO ø«jÓe Ö∏b »a IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh ΩÉMOR’G ∞«ØîJ »a º¡°ùj ÉªH ,QÉæjO ø«jÓe
 ≈°TÉªàJ á«àëàdG á«æÑ∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©jh ,áª°UÉ©dG ≈°TÉªàJ á«àëàdG á«æÑ∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©jh ,áª°UÉ©dG

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e âjƒμdG ájDhQ ™e
 ,»©ªàéªdG §HGôàdG õjõ©Jh á«ë°üdG IÉ«ëdG •ÉªfCG ºYód ¬à«é«JGôà°S QÉWEG »ah ,»©ªàéªdG §HGôàdG õjõ©Jh á«ë°üdG IÉ«ëdG •ÉªfCG ºYód ¬à«é«JGôà°S QÉWEG »ah
 …òdGh  , …òdGh  ,NBK RunNBK Run  ¥ÉÑ°S  øe   ¥ÉÑ°S  øe  3131``̀dG  áî°ùædG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  º¶f``̀dG  áî°ùædG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  º¶f
 7,0007,000 øe ôãcCG ÜÉ£≤à°SG »a íéf å«M ,âjƒμdG »a »°VÉjQ çóM ôÑcCG ó©j øe ôãcCG ÜÉ£≤à°SG »a íéf å«M ,âjƒμdG »a »°VÉjQ çóM ôÑcCG ó©j
 ,Iôe ∫hC’ ºc  ,Iôe ∫hC’ ºc 2121 áaÉ°ùe çGóëà°SG ó¡°Th ,ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîe øe ≥HÉ°ùàe áaÉ°ùe çGóëà°SG ó¡°Th ,ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîe øe ≥HÉ°ùàe
 áÄa ¥ÉÑ°ùd ¿ÉJójóL ¿ÉàYƒªée âØ«°VoCG Éªc ,ºc  áÄa ¥ÉÑ°ùd ¿ÉJójóL ¿ÉàYƒªée âØ«°VoCG Éªc ,ºc 5h ºc h ºc 1010 »àaÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG »àaÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG
 √òg ¥ÉÑ°S äÉYƒªée OóY íÑ°ü«d ,ºc  √òg ¥ÉÑ°S äÉYƒªée OóY íÑ°ü«d ,ºc 2^52^5 ¬àaÉ°ùe â¨∏H …òdG ,ábÉYE’G …hP ¬àaÉ°ùe â¨∏H …òdG ,ábÉYE’G …hP

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πμd ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG áî°ùf »a .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πμd ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG áî°ùf »a 3 øe k’óH  øe k’óH 5 áÄØdG áÄØdG
 øjõFÉØdG ºjôμJ  øjõFÉØdG ºjôμJ 20252025 ΩÉ©d  ΩÉ©d NBK RunNBK Run ó¡°T ,¥ÉÑ°ùdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’h ó¡°T ,¥ÉÑ°ùdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’h
 ∂dPh ,ájó≤f õFGƒéH ,ø«°ùæédG Óc øe ,ájôªY äÉÄa  ∂dPh ,ájó≤f õFGƒéH ,ø«°ùæédG Óc øe ,ájôªY äÉÄa 6 øª°V πFGhC’G áKÓãdG øª°V πFGhC’G áKÓãdG
 »ë°U  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  »æÑJ  »a  QGôªà°S’G  ≈∏Y  º¡d  kGõ«ØëJh  ºgRÉéfE’  kGôjó≤J »ë°U  IÉ«M  Üƒ∏°SCG  »æÑJ  »a  QGôªà°S’G  ≈∏Y  º¡d  kGõ«ØëJh  ºgRÉéfE’  kGôjó≤J

.§°ûfh.§°ûfh
 çóM RôHCÉc ¬àfÉμe ócDƒ«d ,kGô«Ñc k É«Ñ©°Th k É«eÓYEG k ÉªNR ΩÉ©dG Gòg ¥ÉÑ°S ó¡°Th çóM RôHCÉc ¬àfÉμe ócDƒ«d ,kGô«Ñc k É«Ñ©°Th k É«eÓYEG k ÉªNR ΩÉ©dG Gòg ¥ÉÑ°S ó¡°Th
 á°VÉjôdG πjƒëJ »a iòàëj k ÉLPƒªf k Éeó≤eh ,âjƒμdG »a »∏FÉY »¡«aôJ »°VÉjQ á°VÉjôdG πjƒëJ »a iòàëj k ÉLPƒªf k Éeó≤eh ,âjƒμdG »a »∏FÉY »¡«aôJ »°VÉjQ

.™ªàéªdG »a »HÉéjE’G ô«KCÉà∏d á∏«°Sh ≈dEG.™ªàéªdG »a »HÉéjE’G ô«KCÉà∏d á∏«°Sh ≈dEG
 ∫hC’G  èeÉfôÑdG ∫hC’G  èeÉfôÑdG  " "BankeeBankee"  π°UGh  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L  QÉWEG  »ah π°UGh  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd  √Oƒ¡L  QÉWEG  »ah
 A¢ûædG iód »dÉªdG »YƒdG ï«°SôJ »a Iõ«ªàªdG √Oƒ¡L ,âjƒμdG »a ¬Yƒf øe A¢ûædG iód »dÉªdG »YƒdG ï«°SôJ »a Iõ«ªàªdG √Oƒ¡L ,âjƒμdG »a ¬Yƒf øe
 º«gÉØªdÉH ô¨°üdG òæe äÉª∏©àªdGh ø«ª∏©àªdG ∞jô©àd »∏YÉØJh ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH º«gÉØªdÉH ô¨°üdG òæe äÉª∏©àªdGh ø«ª∏©àªdG ∞jô©àd »∏YÉØJh ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH
 äÉeGõàd’Gh  ô«aƒàdGh  ±ô°üdGh  Ö°ùμdÉc  á«°SÉ°SC’G  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SQÉªªdGh äÉeGõàd’Gh  ô«aƒàdGh  ±ô°üdGh  Ö°ùμdÉc  á«°SÉ°SC’G  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SQÉªªdGh
 ágGõædGh áfÉeC’G πãe ø«ª∏©àªdG »a á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¢SôZ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉªdG ágGõædGh áfÉeC’G πãe ø«ª∏©àªdG »a á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¢SôZ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉªdG
.»YÉªédG πª©dG ìhQ õjõ©Jh ¿hÉ©àdGh á«dhDƒ°ùªdG πªëJh á«°üî°ûdG á«ªæàdGh.»YÉªédG πª©dG ìhQ õjõ©Jh ¿hÉ©àdGh á«dhDƒ°ùªdG πªëJh á«°üî°ûdG á«ªæàdGh

 ™ q°SƒJ å«M ,ΩÉY ó©H k ÉeÉY k ÉYQÉ°ùàe kGƒªf ¬àbÓ£fG òæe ™ q°SƒJ å«M ,ΩÉY ó©H k ÉeÉY k ÉYQÉ°ùàe kGƒªf ¬àbÓ£fG òæe " "BankeeBankee"  ó¡°Th ó¡°Th
 ,âjƒμdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á°UÉNh á«eƒμM á°SQóe  ,âjƒμdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á°UÉNh á«eƒμM á°SQóe 100100 øe ôãcCG πª°û«d øe ôãcCG πª°û«d
 á«∏YÉØàdG ¬à£°ûfCGh èeÉfôÑdG äGhOCG ¿ƒØXƒj áª∏©eh º∏©e  á«∏YÉØàdG ¬à£°ûfCGh èeÉfôÑdG äGhOCG ¿ƒØXƒj áª∏©eh º∏©e 10,00010,000 øe ôãcCGh øe ôãcCGh
 k Éë°VGh  kGôKCG  ≥≤M  èeÉfôÑdG  ¿CG  Éªc  ,º«∏©àdG  á«∏ªY  »a  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  èeód k Éë°VGh  kGôKCG  ≥≤M  èeÉfôÑdG  ¿CG  Éªc  ,º«∏©àdG  á«∏ªY  »a  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG  èeód
 á«dhDƒ°ùªdGh QÉNO’G äGQÉ¡e Rõ©j Éªe ,áª∏©àeh º∏©àe  á«dhDƒ°ùªdGh QÉNO’G äGQÉ¡e Rõ©j Éªe ,áª∏©àeh º∏©àe 50,00050,000 øe ôãcCG ≈∏Y øe ôãcCG ≈∏Y

.IôμÑe ø°S òæe áÑ∏£dG iód á«dÉªdG.IôμÑe ø°S òæe áÑ∏£dG iód á«dÉªdG
 ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äõcQ »àdG á«YƒàdG äÓªM øe á∏°ù∏°S ∂æÑdG º¶f Éªc ∫É«àM’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äõcQ »àdG á«YƒàdG äÓªM øe á∏°ù∏°S ∂æÑdG º¶f Éªc
 √QhóH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,É¡æe  ájÉbƒdG  ¥ôWh  IOó©àªdG  »fhôàμdE’G √QhóH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,É¡æe  ájÉbƒdG  ¥ôWh  IOó©àªdG  »fhôàμdE’G
 äÓªëdG √òg ô°üà≤J ºdh ,á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdG øe ™ªàéªdG ájÉªëd …ƒYƒàdG äÓªëdG √òg ô°üà≤J ºdh ,á«fGôÑ«°ùdG äGójó¡àdG øe ™ªàéªdG ájÉªëd …ƒYƒàdG
 á«©bGh äÉgƒjQÉæ«°S »cÉëJ á«∏YÉØJ Ö«dÉ°SCG äóªàYG πH ,…ô¶ædG ÖfÉédG ≈∏Y á«©bGh äÉgƒjQÉæ«°S »cÉëJ á«∏YÉØJ Ö«dÉ°SCG äóªàYG πH ,…ô¶ædG ÖfÉédG ≈∏Y

.»fhôàμdE’G ∫É«àMÓd.»fhôàμdE’G ∫É«àMÓd

á«©ªàée äGQOÉÑe
 ¬à∏ªM  ¬à∏ªM 20252025 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN " "»æWƒdG»æWƒdG" π°UGh ,á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ó«©°U ≈∏Yh π°UGh ,á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ó«©°U ≈∏Yh
 ôãcCG  òæe  â≤∏£fG  »àdG  , ôãcCG  òæe  â≤∏£fG  »àdG  ,"ô«îdG  ô¡°T  »a  ô«îdG  π©aGô«îdG  ô¡°T  »a  ô«îdG  π©aG"  ájƒæ°ùdG  á«fÉ°†eôdG ájƒæ°ùdG  á«fÉ°†eôdG
 πaÉμàdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  IôμàÑe  äÉ«dÉ©ØH  ΩÉ©dG  Gòg  äO qóéJh  k ÉeÉY   πaÉμàdG  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  IôμàÑe  äÉ«dÉ©ØH  ΩÉ©dG  Gòg  äO qóéJh  k ÉeÉY  3030 øe øe

.π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN AÉ£©dG º«b ï«°SôJh »YÉªàL’G.π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN AÉ£©dG º«b ï«°SôJh »YÉªàL’G
 ±ó¡J  »àdG  , ±ó¡J  »àdG  ,"ΩÉ©£dG  Qóg  øe  óëdGh  áª©ædG  ßØMΩÉ©£dG  Qóg  øe  óëdGh  áª©ædG  ßØM"  IQOÉÑe  á∏ªëdG  â∏ª°Th IQOÉÑe  á∏ªëdG  â∏ª°Th
 óæY ΩÉ©£dG ¢†FÉa ßØëd äÉLÓK ô«aƒJ ôÑY ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ áaÉ≤K ô°ûf ≈dEG óæY ΩÉ©£dG ¢†FÉa ßØëd äÉLÓK ô«aƒJ ôÑY ∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ áaÉ≤K ô°ûf ≈dEG
 ,¬LÉàëj øªd ¢†FÉØdÉH ´ôÑàdG ™ªàéªdG OGôaC’ í«àj ÉªH ,∂æÑ∏d k ÉYôa  ,¬LÉàëj øªd ¢†FÉØdÉH ´ôÑàdG ™ªàéªdG OGôaC’ í«àj ÉªH ,∂æÑ∏d k ÉYôa 1212 πNGóe πNGóe

.»©ªàéªdGh »Ä«ÑdG »YƒdG ™aQ »a º¡°ùJ Iƒ£N »a.»©ªàéªdGh »Ä«ÑdG »YƒdG ™aQ »a º¡°ùJ Iƒ£N »a
 5050 áª«≤H á«FGô°T ºFÉ°ùb ™jRƒàd áª«≤H á«FGô°T ºFÉ°ùb ™jRƒàd " "»æWƒdG ™e ºμJôØ°S»æWƒdG ™e ºμJôØ°S" IQOÉÑe ∂æÑdG ≥∏WCGh IQOÉÑe ∂æÑdG ≥∏WCGh
 Iô°ùc Iô°ùc" IQOÉÑe k É°†jCG äôªà°SGh ,π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ô°SCÓd k ÉªYO kGQÉæjO IQOÉÑe k É°†jCG äôªà°SGh ,π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ô°SCÓd k ÉªYO kGQÉæjO

.çOGƒëdG π«∏≤Jh äÉbô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG.çOGƒëdG π«∏≤Jh äÉbô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J »àdG " "ΩÉ«°UΩÉ«°U
 ∂dPh , ∂dPh ,"ˆG óÑY â«HˆG óÑY â«H" »a ∫ÉØWC’G ájÉYôd …ƒæ°ùdG ∫ÉØfôμdG »a ∫ÉØWC’G ájÉYôd …ƒæ°ùdG ∫ÉØfôμdG " "»æWƒdG»æWƒdG" º¶f Éªc º¶f Éªc
 á«dÉ©ØdG  ≈∏Y ≈Ø°VCG  Éªe ,πØ£∏d »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ™e øeGõàdÉH ôÑªaƒf  á«dÉ©ØdG  ≈∏Y ≈Ø°VCG  Éªe ,πØ£∏d »ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  ™e øeGõàdÉH ôÑªaƒf 2020 Ωƒj Ωƒj

.á≤«ªY á«fÉ°ùfEG G kOÉ©HCGh á°UÉN ájõeQ.á≤«ªY á«fÉ°ùfEG G kOÉ©HCGh á°UÉN ájõeQ
 √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG º°SQ ô°ûY ådÉãdG É¡eÉY »a √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG º°SQ ô°ûY ådÉãdG É¡eÉY »a " "¿ƒcCG ¿CG º∏MCG¿ƒcCG ¿CG º∏MCG" IQOÉÑe â∏°UGhh IQOÉÑe â∏°UGhh
 áª¡∏ªdG  º¡JÉ«°üî°T AÉ≤d  »a º¡eÓMCG  ≥«≤ëJh ,¿ÉWô°ùdÉH  ø«HÉ°üªdG  ∫ÉØWC’G áª¡∏ªdG  º¡JÉ«°üî°T AÉ≤d  »a º¡eÓMCG  ≥«≤ëJh ,¿ÉWô°ùdÉH  ø«HÉ°üªdG  ∫ÉØWC’G
 ΩÉY ó¡°T Éªc ,¢VôªdG á¡LGƒªd πeC’Gh Iƒ≤dG º¡ëæªJ á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ¢VƒNh ΩÉY ó¡°T Éªc ,¢VôªdG á¡LGƒªd πeC’Gh Iƒ≤dG º¡ëæªJ á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ¢VƒNh
 ï°SGôdG ï°SGôdG  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ΩGõàdG  â°ùμY »àdG  á«YƒædG  äGQOÉÑªdG  øe á∏°ù∏°S   ΩGõàdG  â°ùμY »àdG  á«YƒædG  äGQOÉÑªdG  øe á∏°ù∏°S  20252025

.∫ÉØWCÓd …ƒæ©ªdGh »°ùØædG ºYódÉH.∫ÉØWCÓd …ƒæ©ªdGh »°ùØædG ºYódÉH
 ,áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG  á«ªæJ  »a  …ƒ«ëdG  √QhO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∞qãch ,áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG  á«ªæJ  »a  …ƒ«ëdG  √QhO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∞qãch
 øe  áYƒªée  ôÑY  πÑ≤à°ùªdG  äÉjóëJ  á¡LGƒªd  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJh øe  áYƒªée  ôÑY  πÑ≤à°ùªdG  äÉjóëJ  á¡LGƒªd  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJh

.áÄ«ÑdGh ,á°VÉjôdG ,º«∏©àdG ø«H ™ªéJ »àdG á«YƒædG èeGôÑdG.áÄ«ÑdGh ,á°VÉjôdG ,º«∏©àdG ø«H ™ªéJ »àdG á«YƒædG èeGôÑdG
 ºª°üªdGh  ,»Ø«°üdG  ÖjQóà∏d  »æWƒdG ºª°üªdGh  ,»Ø«°üdG  ÖjQóà∏d  »æWƒdG  " "ôjÉÑ°SCGôjÉÑ°SCG"  èeÉfôH  ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGhh èeÉfôH  ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGhh

.k ÉeÉY .k ÉeÉY 1818h h 1414 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢SQGóªdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d k É°ü«°üN ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢SQGóªdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d k É°ü«°üN
 ¬àjÉYQ ¬àjÉYQ " "»æWƒdG»æWƒdG" π°UGh ,∑Éjƒd á°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°S’G ¬àcGô°T QÉWEG »ah π°UGh ,∑Éjƒd á°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°S’G ¬àcGô°T QÉWEG »ah

 º¡JóYÉ°ùeh ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG á°ù°SDƒªdG èeGôH øe ójó©∏d º¡JóYÉ°ùeh ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG á°ù°SDƒªdG èeGôH øe ójó©∏d
 IOÉb  Gƒfƒμ«d  ΩOÉ≤dG  π«édG  äÉ©∏£J  ºYOh  ,º¡JÉMƒªWh  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  »a IOÉb  Gƒfƒμ«d  ΩOÉ≤dG  π«édG  äÉ©∏£J  ºYOh  ,º¡JÉMƒªWh  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  »a

.πÑ≤à°ùªdG »a ø«∏YÉa.πÑ≤à°ùªdG »a ø«∏YÉa
 ,π°UGƒàdGh  áHÉ£îdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd ,π°UGƒàdGh  áHÉ£îdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd  " "áª∏cáª∏c"  èeÉfôÑd  ¬àjÉYQ  ∂æÑdG  Ω qó`̀bh èeÉfôÑd  ¬àjÉYQ  ∂æÑdG  Ω qó`̀bh
 IOÉ«≤dG èeÉfôHh ,¿ƒ°ùHÉH á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IOÉjôd IOÉ«≤dG èeÉfôHh ,¿ƒ°ùHÉH á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IOÉjôd " "øcøc"h
 »a »a  " "AGô°†îdG  IôeÉ¨ªdGAGô°†îdG  IôeÉ¨ªdG"  èeÉfôHh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  ( èeÉfôHh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  (YLPYLP)  áHÉ°ûdG)  áHÉ°ûdG
 …òdG …òdG " "â°ùjƒc-ƒμjEGâ°ùjƒc-ƒμjEG" èeÉfôH ≈dEG áaÉ°VEG ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G õjõ©àd ∫É¨JôÑdG èeÉfôH ≈dEG áaÉ°VEG ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G õjõ©àd ∫É¨JôÑdG
 óbh ,¢SQGóe ™Ñ°S ácQÉ°ûªH á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y õcQ óbh ,¢SQGóe ™Ñ°S ácQÉ°ûªH á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y õcQ

.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG äÉÄe äGQOÉÑªdG √òg øe OÉØà°SG.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG äÉÄe äGQOÉÑªdG √òg øe OÉØà°SG
 á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hò`̀d   á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hò`̀d  2121  õcôe  ºYO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  π°UGh  Éªc õcôe  ºYO  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  π°UGh  Éªc
 á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG  »a  ,õcôªdG  ≈dEG  ájQhO äGQÉjRh  äÉWÉ°ûf  º«¶æJh á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  QÉWEG  »a  ,õcôªdG  ≈dEG  ájQhO äGQÉjRh  äÉWÉ°ûf  º«¶æJh
 »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ôÑà©j  »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ôÑà©j 2121 õcôe ¿CG k Éª∏Y ,Éª¡©ªéJ »àdG õcôe ¿CG k Éª∏Y ,Éª¡©ªéJ »àdG
 º¡ÑjQóJh ,»cGQOE’G  õé©dG  …hòd á«¡«aôJh ájôjƒ£Jh á«∏«gCÉJ  äÉeóN ºjó≤J º¡ÑjQóJh ,»cGQOE’G  õé©dG  …hòd á«¡«aôJh ájôjƒ£Jh á«∏«gCÉJ  äÉeóN ºjó≤J

 .∑ƒ∏°ùdG πjó©J ≈∏Y .∑ƒ∏°ùdG πjó©J ≈∏Y

IQòéàe á«îjQÉJ äÉbÓY
 ∫É°üJ’G  áYƒªée  ¢ù«FQ  -  …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ∫É°üJ’G  áYƒªée  ¢ù«FQ  -  …ò«ØæJ  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âdÉb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ∂æH  §HôJ  »àdG  ábÓ©dG ∂æH  §HôJ  »àdG  ábÓ©dG"  :ô£ªdG  ∫Éæe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  »°ù°SDƒªdG :ô£ªdG  ∫Éæe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  »°ù°SDƒªdG
 äCGóH Iô«°ùªd OGóàeG »g πH ,Ωƒ«dG Ió«dh â°ù«d ¬©ªàéªH »æWƒdG âjƒμdG äCGóH Iô«°ùªd OGóàeG »g πH ,Ωƒ«dG Ió«dh â°ù«d ¬©ªàéªH »æWƒdG âjƒμdG
 §HGhôdG  √òg  Ωƒ≤J  å«M  ,k ÉeÉY  ø«©Ñ°S  øe  ôãcCG  πÑb  ∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe §HGhôdG  √òg  Ωƒ≤J  å«M  ,k ÉeÉY  ø«©Ñ°S  øe  ôãcCG  πÑb  ∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe
 á«Yƒf äGQOÉÑe ôÑY äó°ùéJh ,ácôà°ûªdG  á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG  ≈∏Y IQòéàªdG á«Yƒf äGQOÉÑe ôÑY äó°ùéJh ,ácôà°ûªdG  á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG  ≈∏Y IQòéàªdG
 á°ù°SDƒe Oôée ¢ù«d »æWƒdG ¿CG ócDƒàd ,á°VÉjôdGh áÄ«ÑdGh º«∏©àdGh áë°üdG »a á°ù°SDƒe Oôée ¢ù«d »æWƒdG ¿CG ócDƒàd ,á°VÉjôdGh áÄ«ÑdGh º«∏©àdGh áë°üdG »a

."ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh ôgOõe ™ªàée AÉæH »a »≤«≤M ∂jô°T πH ,á«dÉeΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh ôgOõe ™ªàée AÉæH »a »≤«≤M ∂jô°T πH ,á«dÉe
 ò«ØæJ »a Éæëéf å«M ,AÉ£©dG »a k É«FÉæãà°SG k ÉeÉY  ò«ØæJ »a Éæëéf å«M ,AÉ£©dG »a k É«FÉæãà°SG k ÉeÉY 20252025 ¿Éc ¿Éc" :ô£ªdG âaÉ°VCGh :ô£ªdG âaÉ°VCGh
 º«∏©àdGh áë°üdG øe ,IÉ«ëdG ÖfGƒL ∞∏àîe ¢ùªJ á«Yƒf äGQOÉÑeh ™jQÉ°ûe º«∏©àdGh áë°üdG øe ,IÉ«ëdG ÖfGƒL ∞∏àîe ¢ùªJ á«Yƒf äGQOÉÑeh ™jQÉ°ûe
 »≤«≤M  »©ªàée  ô«KCÉJ  ≥«≤ëJ  »a  ÉæàjDhQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á°VÉjôdGh  áÄ«ÑdG  ≈dEG »≤«≤M  »©ªàée  ô«KCÉJ  ≥«≤ëJ  »a  ÉæàjDhQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á°VÉjôdGh  áÄ«ÑdG  ≈dEG

."20352035 âjƒμdG ájDhQh ádhódG äÉ©∏£J ÖcGƒj âjƒμdG ájDhQh ádhódG äÉ©∏£J ÖcGƒj
 ,âjƒμdG πÑ≤à°ùe »a ôªãà°ùf ,á«©ªàéªdG ÉæJGQOÉÑe ∫ÓN øeh ,øëf ,âjƒμdG πÑ≤à°ùe »a ôªãà°ùf ,á«©ªàéªdG ÉæJGQOÉÑe ∫ÓN øeh ,øëf" :â©HÉJh :â©HÉJh
 »a kÓYÉa k Éμjô°T ¿ƒμf ¿CÉH ÉæeGõàdG øe AõL »g ,ÉgòØæf IQOÉÑeh ´hô°ûe πμa »a kÓYÉa k Éμjô°T ¿ƒμf ¿CÉH ÉæeGõàdG øe AõL »g ,ÉgòØæf IQOÉÑeh ´hô°ûe πμa

."á∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG ∫É«LC’G ΩóîJ áeGóà°ùeh á«HÉéjEG áª°üH ∑ôJh ,á«ªæàdGá∏Ñ≤ªdGh á«dÉëdG ∫É«LC’G ΩóîJ áeGóà°ùeh á«HÉéjEG áª°üH ∑ôJh ,á«ªæàdG
 ,πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà°SG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ,πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà°SG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 èeGôH  ∫ÓN  øe  ,¬JÉjƒdhCG  º«ª°U  »a  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ èeGôH  ∫ÓN  øe  ,¬JÉjƒdhCG  º«ª°U  »a  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  " "»æWƒdG»æWƒdG"  ™°†j  ∂dòd ™°†j  ∂dòd
 Iƒb Gƒfƒμ«d º¡∏gDƒJh º¡JÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á«°VÉjQh á«ª«∏©J äGQOÉÑeh á«ÑjQóJ Iƒb Gƒfƒμ«d º¡∏gDƒJh º¡JÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á«°VÉjQh á«ª«∏©J äGQOÉÑeh á«ÑjQóJ

.πÑ≤à°ùªdG »a á«μ«eÉæjOh á∏YÉa πªY.πÑ≤à°ùªdG »a á«μ«eÉæjOh á∏YÉa πªY
 ΩÉY  OÉ°üM  óæY  ∞bƒàJ  ’  á«©ªàéªdG ΩÉY  OÉ°üM  óæY  ∞bƒàJ  ’  á«©ªàéªdG  " "»æWƒdG»æWƒdG"  á«dhDƒ°ùe  ¿CG  ô£ªdG  äócCGh á«dhDƒ°ùe  ¿CG  ô£ªdG  äócCGh
 á°UÉNh ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ºYO ≈dEG ±ó¡J Iôªà°ùe Iô«°ùe »g πH ,óMGh á°UÉNh ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ºYO ≈dEG ±ó¡J Iôªà°ùe Iô«°ùe »g πH ,óMGh
 AÉæH  »a  äGQOÉÑªdG  √ò¡d  ∫É©ØdG  ôKC’ÉH  k ÉfÉªjEG  ,ÜÉÑ°ûdÉH  ≈æ©oJ  »àdG  èeGôÑdG AÉæH  »a  äGQOÉÑªdG  √ò¡d  ∫É©ØdG  ôKC’ÉH  k ÉfÉªjEG  ,ÜÉÑ°ûdÉH  ≈æ©oJ  »àdG  èeGôÑdG
 äÉÑãH ô«°ùdG π°UGƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,π°†aCG πÑ≤à°ùeh ôgOõe ™ªàée äÉÑãH ô«°ùdG π°UGƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,π°†aCG πÑ≤à°ùeh ôgOõe ™ªàée
 ≈∏Y  õ«côàdGh  ,á«©ªàéªdG  ¬JGQÉªãà°SG  ∫ÓN  øe  »HÉéjE’G  ô«KCÉàdG  õjõ©J  ƒëf ≈∏Y  õ«côàdGh  ,á«©ªàéªdG  ¬JGQÉªãà°SG  ∫ÓN  øe  »HÉéjE’G  ô«KCÉàdG  õjõ©J  ƒëf
 π°UGƒàdG »a ¬à«é«JGôà°SG ™e k ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,¢Sƒª∏e »YÉªàLG ¥ôa çGóMEG π°UGƒàdG »a ¬à«é«JGôà°SG ™e k ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,¢Sƒª∏e »YÉªàLG ¥ôa çGóMEG
 ø«H  ™ªéJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á©«∏W  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈≤Ñ«d  ,∫É©ØdG ø«H  ™ªéJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á©«∏W  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈≤Ñ«d  ,∫É©ØdG

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh á«aô°üªdG IOÉjôdG.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh á«aô°üªdG IOÉjôdG
 ï°SGôdG  ¬eGõàdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócDƒj  ,ójóL  ΩÉY  ∫ƒNO  ÜGôàbG  ™eh ï°SGôdG  ¬eGõàdG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócDƒj  ,ójóL  ΩÉY  ∫ƒNO  ÜGôàbG  ™eh
 èeGôHh IôμàÑe ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG  ôÑY AÉ£©dÉH  á∏aÉëdG  Iô«°ùªdG  √òg á∏°UGƒªH èeGôHh IôμàÑe ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG  ôÑY AÉ£©dÉH  á∏aÉëdG  Iô«°ùªdG  √òg á∏°UGƒªH
 ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  , ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,20352035  âjƒμdG  á`̀ jDhQh  ™ªàéªdG  äÉ©∏£J  ÖcGƒJ  á«Yƒf âjƒμdG  á`̀ jDhQh  ™ªàéªdG  äÉ©∏£J  ÖcGƒJ  á«Yƒf
 á«dhDƒ°ùªdÉa  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  õjõ©Jh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G á«dhDƒ°ùªdÉa  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  õjõ©Jh  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G
 »é«JGôà°S  è¡f  πH  ,QÉ©°T  Oôée  â°ù«d »é«JGôà°S  è¡f  πH  ,QÉ©°T  Oôée  â°ù«d  " "»æWƒdG»æWƒdG"  `d  áÑ°ùædÉH  á«©ªàéªdG `d  áÑ°ùædÉH  á«©ªàéªdG

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd k ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæH ≈dEG ±ó¡j ôªà°ùe.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd k ÉbGô°TEG ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæH ≈dEG ±ó¡j ôªà°ùe

"2035 âjƒμdG ájDhQ" ΩóîJ ájƒªæJ ™jQÉ°ûeh IôμàÑe äGQOÉÑe ≥∏WCG

ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ™ªàéªdG ™e IQòéàªdG ¬JÉbÓY kGRõ©e »FÉæãà°S’G ΩÉ©dG ∫ÓN AÉ£©dG á∏MQ π°UGh

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a IOÉjQ 2025 ..."»æWƒdG"

Bankee جانب من تكريم المدارس المشاركة في برنامج

شراكة ستراتيجية مع لوياك لدعم الاستدامة من أجل مستقبل أفضل للكويت

"أحلم أن أكون" تواصل تحقيق أحلام ا9طفال المصابين بالسرطان"الوطني" رعى فريق أكاديمية رافا نادال في بطولة تن برو بمايوركا

"الوطني" يواصل دعمه لبرنامج كن لريادة ا9عمال في نسخته العاشرة لقطة جماعية في ختام برنامج أسباير

 وزير "البلدية واIسكان" عبداللطيف المشاري ومحافظ العاصمة الشيخ عبداD سالم العلي وعصام الصقر وشيخة البحر 

(Dبيت عبدا) طفال فيMجانب من مهرجان الوطني السنوي ل

محافظ العاصمة الشيخ عبداD سالم العلي وعصام الصقر خلال زيارة ميدانية لمشروع تطوير منطقة شرقمنال المطر  NBK Run 2025 دارة التنفيذية للبنك مع فريق عملIا

وضع حجر ا9ساس لتوسعة مستشفى الوطني لMطفال بحضور وزير الصحة أحمد العوضي وحمد البحر وعصام الصقر

 á«dhDƒ°ùªdG ÉæªLôJ
 á«©ªàéªdG

 ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG
 ΩóîJ ™jQÉ°ûªH

 ∫É«LC’Gh âjƒμdG
áeOÉ≤dG

 ™ªàéªdÉH ÉæàbÓY
 òæe IQòéàe

 ø«©Ñ°S øe ôãcCG
 ≈∏Y á«æÑeh kÉeÉY
 á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG

ácôà°ûªdG

 ∑ôJ ≈dEG ±ó¡f
 á«HÉéjEG áª°üH

 áeGóà°ùeh
 IôμàÑe ™jQÉ°ûªH
 á«Yƒf äGQOÉÑeh
áaÉc ä’ÉéªdG »a

 ¢ù«d "»æWƒdG"
 á°ù°SDƒe Oôée

 ∂jô°T πH á«dÉe
 AÉæH »a »≤«≤M
 ôgOõe ™ªàée

ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùeh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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"عقار" صفحة أسبوعية تنشرها جريدة 
"                   "، متخصصة في 

القطاع العقاري، ترصد آخر التطورات 
وأبرز ا.حداث الفنية والقانونية 

والاقتصادية لفئات القطاع المختلفة 
"الخاص" و"الاستثماري" و"التجاري" 

و"الحرفي" و"المعارض"، فضلاً 
عن نقل آراء المختصين بهذا الشأن 

.هميته باعتباره ثاني أكبر قطاعات 
البلاد الاقتصادية.

                   

إعداد: مروة البحراوي

Wednesday 31st December 2025 (56th Year) issue No (20057) (20057) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 31 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 11 AÉ©HQC’G

á≤Ø°U 6033h QÉæjO QÉ«∏e 4^5 äRhÉéJ ä’hGóàH

á«îjQÉJ ájQÉ≤Y áªb ...20252025

 πμ°T ó≤a ,»àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QÉ°ùe »a ΩGƒYC’G øe √ô«¨c  πμ°T ó≤a ,»àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QÉ°ùe »a ΩGƒYC’G øe √ô«¨c 20252025 ΩÉY øμj ºd ΩÉY øμj ºd
 ióMEGh ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d á«°ù«FQ IGOCÉc QÉ≤©dG QhO á¡LGƒ∏d OÉYCG É«îjQÉJ ÉØ£©æe ióMEGh ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d á«°ù«FQ IGOCÉc QÉ≤©dG QhO á¡LGƒ∏d OÉYCG É«îjQÉJ ÉØ£©æe
 ºbQ π«é°ùJ »a ¥ƒ°ùdG íéf PEG ,OÓÑdG »a IhôãdG ßØMh »dÉªdG QGô≤à°S’G õFÉcQ ºgCG ºbQ π«é°ùJ »a ¥ƒ°ùdG íéf PEG ,OÓÑdG »a IhôãdG ßØMh »dÉªdG QGô≤à°S’G õFÉcQ ºgCG
 ≠∏Ñ«d ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«bh ºéM »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z »°SÉ«b ≠∏Ñ«d ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«bh ºéM »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z »°SÉ«b
 á«îjQÉJ áªb ≈∏YCG ∂dòH É≤≤ëe ,QÉæjO QÉ«∏e  á«îjQÉJ áªb ≈∏YCG ∂dòH É≤≤ëe ,QÉæjO QÉ«∏e 4^54^5 RhÉéàj iƒà°ùe ä’hGóàdG »dÉªLEG RhÉéàj iƒà°ùe ä’hGóàdG »dÉªLEG
 ¥É£f óæY äGƒæ°ùd äô≤à°SG »àdG á≤HÉ°ùdG ºª≤dG GRhÉéàeh ,äÉfÉ«ÑdG ó°UQ AóH òæe ¥É£f óæY äGƒæ°ùd äô≤à°SG »àdG á≤HÉ°ùdG ºª≤dG GRhÉéàeh ,äÉfÉ«ÑdG ó°UQ AóH òæe
 IójóL á∏Môe OÓÑdG ∫ƒNO ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »a ,QÉæjO äGQÉ«∏e  IójóL á∏Môe OÓÑdG ∫ƒNO ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »a ,QÉæjO äGQÉ«∏e 4h h 3^73^7 ø«H ìhGôàj ø«H ìhGôàj

.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh »aÉ©àdG øe.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh »aÉ©àdG øe
 IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG »JQGOEG øY IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG â°ùμYh IQGRƒH …QÉ≤©dG ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG »JQGOEG øY IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG â°ùμYh
 hCG ¢UÉîdG øμ°ùdG AGƒ°S ,¬YGƒfCG ∞∏àîªH »∏ëªdG …QÉ≤©dG ´É£≤∏d É«FÉæãà°SG AGOCG ∫ó©dG hCG ¢UÉîdG øμ°ùdG AGƒ°S ,¬YGƒfCG ∞∏àîªH »∏ëªdG …QÉ≤©dG ´É£≤∏d É«FÉæãà°SG AGOCG ∫ó©dG

 ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG ≠∏H å«M ,¿RÉîªdGh »aôëdG hCG …QÉéàdG hCG …QÉªãà°S’G ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY »dÉªLEG ≠∏H å«M ,¿RÉîªdGh »aôëdG hCG …QÉéàdG hCG …QÉªãà°S’G
 â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 60336033 ƒëf …QÉédG ôÑª°ùjO  ƒëf …QÉédG ôÑª°ùjO 2525 ≈àMh ΩÉ©dG ájGóH òæe ≈àMh ΩÉ©dG ájGóH òæe
 , ,20242024 ΩÉY ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e 3^73^7 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 49504950 πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 4^54^5 ≈dEG ≈dEG

.%.%21^621^6 áÑ°ùæH É«Yƒfh ,% áÑ°ùæH É«Yƒfh ,%21^821^8 áÑ°ùæH É«ªc Gƒªf É≤≤ëe áÑ°ùæH É«ªc Gƒªf É≤≤ëe
 iód á≤ãdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh …QÉ≤©dG ∫hGóàdG IóYÉb ´É°ùJG âaÓdG AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh iód á≤ãdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh …QÉ≤©dG ∫hGóàdG IóYÉb ´É°ùJG âaÓdG AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh
 ßØMh óFGƒ©dG  ó«dƒJ ≈∏Y ¬JQóbh …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  áfÉàe »a OGôaC’Gh  øjôªãà°ùªdG ßØMh óFGƒ©dG  ó«dƒJ ≈∏Y ¬JQóbh …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  áfÉàe »a OGôaC’Gh  øjôªãà°ùªdG
 á«∏μ«g ä’ƒëJ »∏ëªdG OÉ°üàb’G ¬«a ó¡°ûj âbh »a ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áª«≤dG á«∏μ«g ä’ƒëJ »∏ëªdG OÉ°üàb’G ¬«a ó¡°ûj âbh »a ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áª«≤dG
 âÑ©d á«©jô°ûàdGh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG ¿CG ∂°T ’h .á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤∏d áªYGO âÑ©d á«©jô°ûàdGh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG ¿CG ∂°T ’h .á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤∏d áªYGO
 øe IójóL á∏Môªd â°ù°SCGh , øe IójóL á∏Môªd â°ù°SCGh ,20252025 ΩÉY ∫ÓN ¥ƒ°ùdG §«°ûæJ IOÉYEG »a ÉjQƒëe GQhO ΩÉY ∫ÓN ¥ƒ°ùdG §«°ûæJ IOÉYEG »a ÉjQƒëe GQhO
 »àdG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ,¢ShQóªdG  …QÉ≤©dG  ƒªædG »àdG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ,¢ShQóªdG  …QÉ≤©dG  ƒªædG

 ,QÉªãà°S’G áÄ«H õjõ©J »a áãjóëdG á«©jô°ûàdG á°†¡ædG âª¡°SCG óbh ,OÓÑdG Égó¡°ûJ ,QÉªãà°S’G áÄ«H õjõ©J »a áãjóëdG á«©jô°ûàdG á°†¡ædG âª¡°SCG óbh ,OÓÑdG Égó¡°ûJ
 ,á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe RõY ÉªH ,áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG ±GôWCG ø«H äÉbÓ©dG º«¶æJh ,á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe RõY ÉªH ,áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG ±GôWCG ø«H äÉbÓ©dG º«¶æJh

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,»£ØædG ô«Z πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ºYOh.…QÉ≤©dG ´É£≤dG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,»£ØædG ô«Z πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ºYOh
 πª°û«d …QÉ≤©dG •É°ûædG ¥É£f ´É°ùJG øY  πª°û«d …QÉ≤©dG •É°ûædG ¥É£f ´É°ùJG øY 20252025 ΩÉ©d á«∏«°üØàdG äGô°TDƒªdG ∞°ûμJh ΩÉ©d á«∏«°üØàdG äGô°TDƒªdG ∞°ûμJh
 ,äÉ≤Ø°üdG áª«bh OóY »a k ÉXƒë∏e kGƒªf â∏é°S »àdG ,ôcòdG áØdÉ°S äÉYÉ£≤dG ™«ªL ,äÉ≤Ø°üdG áª«bh OóY »a k ÉXƒë∏e kGƒªf â∏é°S »àdG ,ôcòdG áØdÉ°S äÉYÉ£≤dG ™«ªL
 QÉ≤©dG äÉYÉ£b »a á«Yƒfh ájOóY IõØ≤H áYƒaóe ,% QÉ≤©dG äÉYÉ£b »a á«Yƒfh ájOóY IõØ≤H áYƒaóe ,%8080h %h %1111 ø«H âMhGôJ Ö°ùæH ø«H âMhGôJ Ö°ùæH

.ΩÉ©dG ∫ÓN Éàa’ Gƒªf äó¡°T »àdG ,»aôëdGh …QÉéàdGh …QÉªãà°S’G.ΩÉ©dG ∫ÓN Éàa’ Gƒªf äó¡°T »àdG ,»aôëdGh …QÉéàdGh …QÉªãà°S’G
 áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg É©°VGƒàe AGOCG ¢VQÉ©ªdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ÉYÉ£b ≥≤M ,πHÉ≤ªdG »ah áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg É©°VGƒàe AGOCG ¢VQÉ©ªdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ÉYÉ£b ≥≤M ,πHÉ≤ªdG »ah
 ø«H Ée âMhGôJ Ö°ùæH ø«YÉ£≤dG »a ∫hGóàdG äGô°TDƒe â©LGôJ å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH ø«H Ée âMhGôJ Ö°ùæH ø«YÉ£≤dG »a ∫hGóàdG äGô°TDƒe â©LGôJ å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

.%.%7777 ≈dEG  ≈dEG 5353

عدد الصفقات الشهرية خلال 2025حجم التداولات العقارية من 2015 إلى 2025 

ΩGóà°ùªdG ƒªædGh »aÉ©àdG øe IójóL á∏Môe âjƒμdG ∫ƒNO ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe ¥ƒ°ùdG ºNR
äÉ≤Ø°U 404 `H k’hGóJ ≈fOC’G ôjÉæjh ...á≤Ø°U 584`H …QÉ≤©dG ó¡°ûªdG Qó°üàj ôHƒàcCG

äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ™°SGh ƒªf §°Sh ...QÉæjO ¿ƒ«∏e 475`H áª«b ≈∏YC’G ¢ù£°ùZCG

äÉ≤Ø°üdG OóY øe %69 ≈∏Y PGƒëà°SG :"¢UÉîdG"

´É£≤dÉH ΩÉªàg’G óYÉ°üJ ¢ùμ©J áXƒë∏e IõØb :"»aôëdG"

 %80 `H äÉ≤Ø°üdG áª«b »a kGƒªf ôãcC’G :"¿RÉîªdG"

QÉæjO QÉ«∏e 1^6 áª«≤H á≤Ø°U 1528 :"…QÉªãà°S’G"

âa’ »ªch »Yƒf ™LGôJ :"¢VQÉ©ªdGh »∏MÉ°ùdG"

ä’hGóàdG á«ªc »a »îjQÉJ iƒà°ùe ≈∏YCG :"…QÉéàdG"

 ≈∏Y  ≈∏Y 20252025 ∫ÓN GPƒëà°ùe ,äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ôÑcCÉc ¬àfÉμe ï«°SôJ ¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b π°UGh ∫ÓN GPƒëà°ùe ,äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ôÑcCÉc ¬àfÉμe ï«°SôJ ¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b π°UGh
 á≤Ø°U  á≤Ø°U 35273527 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 1^721^72 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 41844184 ¬∏«é°ùJ ó©H ,ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG »dÉªLEG øe % ¬∏«é°ùJ ó©H ,ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG »dÉªLEG øe %69^369^3 ƒëf ƒëf

.20242024 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e 1^551^55 áª«≤H áª«≤H
 …CG ,% …CG ,%1111 ƒëæH ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG Éª«a ,á≤Ø°U  ƒëæH ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG Éª«a ,á≤Ø°U 657657 â¨∏H IOÉjõH ,äÉ≤Ø°üdG OóY »a % â¨∏H IOÉjõH ,äÉ≤Ø°üdG OóY »a %18^618^6 áÑ°ùæH k Éàa’ kGƒªf ´É£≤dG πé°S Éªc áÑ°ùæH k Éàa’ kGƒªf ´É£≤dG πé°S Éªc

.ø«æWGƒª∏d ∫hC’G »æμ°ùdG QÉ«îdG ¬Ø°UƒH ¢UÉîdG øμ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ºNõdG QGôªà°SG ócDƒj Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e .ø«æWGƒª∏d ∫hC’G »æμ°ùdG QÉ«îdG ¬Ø°UƒH ¢UÉîdG øμ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ºNõdG QGôªà°SG ócDƒj Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 170170 ∫OÉ©j Ée ∫OÉ©j Ée
 πeGƒY ÖfÉL ≈dEG  ,Ö∏W ∞dCG   πeGƒY ÖfÉL ≈dEG  ,Ö∏W ∞dCG  100100 äRhÉéJ »àdG  á«fÉμ°SE’G  äÉÑ∏£dG  ºcGôJ øY áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  QGôªà°SG  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg ¢ùμ©jh äRhÉéJ »àdG  á«fÉμ°SE’G  äÉÑ∏£dG  ºcGôJ øY áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  QGôªà°SG  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg ¢ùμ©jh
 AÉ°†ØdG »°VGQC’G QÉμàMG áëaÉμe ¿ƒfÉb ≈∏Y ø©£dG ¢†aQ É¡àeó≤e »ah ,ä’hGóàdG §«°ûæJ »a k ÉjQƒëe kGQhO âÑ©d áãjóM á«©jô°ûJ AÉ°†ØdG »°VGQC’G QÉμàMG áëaÉμe ¿ƒfÉb ≈∏Y ø©£dG ¢†aQ É¡àeó≤e »ah ,ä’hGóàdG §«°ûæJ »a k ÉjQƒëe kGQhO âÑ©d áãjóM á«©jô°ûJ
 Ée ,ájóYÉ°üàdG Ωƒ°SôdG …OÉØàd á©jô°S ™«H äÉ«∏ªY ΩÉªJEG ≈dEG »°VGQC’G ∑Óe øe áëjô°T ™aO …òdG ôeC’G ,k É«∏©a ò«ØæàdG õ«M ¬dƒNOh Ée ,ájóYÉ°üàdG Ωƒ°SôdG …OÉØàd á©jô°S ™«H äÉ«∏ªY ΩÉªJEG ≈dEG »°VGQC’G ∑Óe øe áëjô°T ™aO …òdG ôeC’G ,k É«∏©a ò«ØæàdG õ«M ¬dƒNOh

.™«ÑdG ácôM õ«ØëJh ¢Vhô©ªdG IOÉjR »a º¡°SCG.™«ÑdG ácôM õ«ØëJh ¢Vhô©ªdG IOÉjR »a º¡°SCG
 ƒgh ,QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe ôãcCG ∫hGóàdG IóYÉb ´É°ùJG ≈dEG áª«≤dG ƒªf ∫ó©eh äÉ≤Ø°üdG OóY ƒªf ∫ó©e ø«H ¥QÉØdG ô«°ûj ,πHÉ≤ªdG »ah ƒgh ,QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øe ôãcCG ∫hGóàdG IóYÉb ´É°ùJG ≈dEG áª«≤dG ƒªf ∫ó©eh äÉ≤Ø°üdG OóY ƒªf ∫ó©e ø«H ¥QÉØdG ô«°ûj ,πHÉ≤ªdG »ah
 øe ,»éjQóJ …ô©°S í«ë°üJ á∏Môe »a ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO äGô°TDƒe Rõ©jh ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ≤Ø°üdG ƒëf kGójGõàe k É¡LƒJ ¢ùμ©j Ée øe ,»éjQóJ …ô©°S í«ë°üJ á∏Môe »a ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO äGô°TDƒe Rõ©jh ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ≤Ø°üdG ƒëf kGójGõàe k É¡LƒJ ¢ùμ©j Ée

.20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ≈dEG ÉgQÉKBG óàªJ ¿CG ™bƒàªdG ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ≈dEG ÉgQÉKBG óàªJ ¿CG ™bƒàªdG

 ¬d πªM  ¬d πªM 20252025 ΩÉY ¿CG ’EG ,ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH áfQÉ≤e ºéëdG å«M øe É©°VGƒàe Gƒªf ,¬JOÉ©c ,»aôëdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG πé°S ΩÉY ¿CG ’EG ,ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH áfQÉ≤e ºéëdG å«M øe É©°VGƒàe Gƒªf ,¬JOÉ©c ,»aôëdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG πé°S
 áë°VGh ád’O »a ,äÉ≤Ø°üdG áª«b iƒà°ùe ≈∏Y ,ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ø«H ƒªf ∫ó©e ≈∏YCG »fÉK ≥≤M PEG ,á«FÉæãà°SG äGô°TDƒe áë°VGh ád’O »a ,äÉ≤Ø°üdG áª«b iƒà°ùe ≈∏Y ,ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ø«H ƒªf ∫ó©e ≈∏YCG »fÉK ≥≤M PEG ,á«FÉæãà°SG äGô°TDƒe

.ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G øe ´ƒædG Gò¡H ΩÉªàg’G óYÉ°üJ ≈∏Y.ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G øe ´ƒædG Gò¡H ΩÉªàg’G óYÉ°üJ ≈∏Y
 3434 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^985^9 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 5454 ƒëf  ƒëf 20252025 ΩÉY ∫ÓN á«aôëdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H ,äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëHh ΩÉY ∫ÓN á«aôëdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H ,äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëHh
 áª«b »a % áª«b »a %77^477^4 ƒëfh ,á≤Ø°U  ƒëfh ,á≤Ø°U 2020 Oó©H äÉ≤Ø°üdG OóY »a % Oó©H äÉ≤Ø°üdG OóY »a %5858 áÑ°ùæH Gƒªf É≤≤ëe , áÑ°ùæH Gƒªf É≤≤ëe ,20242024 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 48^448^4 áª«≤H á≤Ø°U áª«≤H á≤Ø°U

.ΩÉ©dG ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á∏é°ùe ƒªf Ö°ùf ≈∏YCG »gh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e .ΩÉ©dG ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á∏é°ùe ƒªf Ö°ùf ≈∏YCG »gh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 37^537^5 IOÉjõH ä’hGóàdG IOÉjõH ä’hGóàdG
 ™°SƒJ πX »a ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh á«aôëdG á£°ûfCÓd á°ü°üîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ âaÓdG AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh ™°SƒJ πX »a ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh á«aôëdG á£°ûfCÓd á°ü°üîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ âaÓdG AGOC’G Gòg ¢ùμ©jh
 äÉYÉæ°üdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  êÉàfE’G  äÉÑ∏£àe »Ñ∏J  á°ü°üîàe á«∏«¨°ûJ  ™bGƒe ≈dEG  áLÉëdG  OÉjORGh  á£°ûfC’G  øe ´ƒædG  Gòg äÉYÉæ°üdGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh  êÉàfE’G  äÉÑ∏£àe »Ñ∏J  á°ü°üîàe á«∏«¨°ûJ  ™bGƒe ≈dEG  áLÉëdG  OÉjORGh  á£°ûfC’G  øe ´ƒædG  Gòg
 ,ΩGóîà°S’G å«M øe áfhôe ôãcCGh ,É«Ñ°ùf áØ∏c πbCG √QÉÑàYÉH ´É£≤dG Gòg ƒëf øjôªãà°ùªdG øe áëjô°T ¬LƒJ ≈dEG ô«°ûj Ée ,áØ«ØîdG ,ΩGóîà°S’G å«M øe áfhôe ôãcCGh ,É«Ñ°ùf áØ∏c πbCG √QÉÑàYÉH ´É£≤dG Gòg ƒëf øjôªãà°ùªdG øe áëjô°T ¬LƒJ ≈dEG ô«°ûj Ée ,áØ«ØîdG

.¬ªéëH áfQÉ≤e Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y GQOÉbh.¬ªéëH áfQÉ≤e Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y GQOÉbh
 äÉYhô°ûªdG ºYOh ,ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG ™jƒæJh »LÉàfE’G OÉ°üàb’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J ,™°ShCG ájOÉ°üàbG äÉ¡LƒàH ƒªædG Gòg §ÑJôj Éªc äÉYhô°ûªdG ºYOh ,ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG ™jƒæJh »LÉàfE’G OÉ°üàb’G õjõ©J ≈dEG ±ó¡J ,™°ShCG ájOÉ°üàbG äÉ¡LƒàH ƒªædG Gòg §ÑJôj Éªc
 ¢VGôZC’  AGƒ°S  ,»aôëdG  QÉ≤©dG  á«HPÉL  ™aQ  »a  ∂dP  º¡°SCG  óbh  ,»£ØædG  ô«Z  ƒªædG  äÉcôëe  óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG ¢VGôZC’  AGƒ°S  ,»aôëdG  QÉ≤©dG  á«HPÉL  ™aQ  »a  ∂dP  º¡°SCG  óbh  ,»£ØædG  ô«Z  ƒªædG  äÉcôëe  óMCG  ÉgQÉÑàYÉH  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG

.πLC’G πjƒW QÉªãà°S’G hCG ô°TÉÑªdG π«¨°ûàdG.πLC’G πjƒW QÉªãà°S’G hCG ô°TÉÑªdG π«¨°ûàdG
 ,É«°ûeÉg ÉYÉ£b ó©j ºd ¬fCG ócDƒJ  ,É«°ûeÉg ÉYÉ£b ó©j ºd ¬fCG ócDƒJ 20252025 ΩÉY äGô°TDƒe ¿CG ’EG ,ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ºéM »dÉªLEG »a »aôëdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ájOhóëe ºZQh ΩÉY äGô°TDƒe ¿CG ’EG ,ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ºéM »dÉªLEG »a »aôëdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ájOhóëe ºZQh
 …OÉ°üàb’G  •É°ûædÉH  ÉWÉÑJQG  ôãcCG  ∫ƒ°UCG  ƒëf  ¥ƒ°ùdG  √ÉéJGh  ,…QÉ≤©dG  Ö∏£dG  »a  á«∏μ«¡dG  ä’ƒëàdG  ≈∏Y  GôμÑe  Gô°TDƒe  íÑ°UCG  πH …OÉ°üàb’G  •É°ûædÉH  ÉWÉÑJQG  ôãcCG  ∫ƒ°UCG  ƒëf  ¥ƒ°ùdG  √ÉéJGh  ,…QÉ≤©dG  Ö∏£dG  »a  á«∏μ«¡dG  ä’ƒëàdG  ≈∏Y  GôμÑe  Gô°TDƒe  íÑ°UCG  πH

.Ö°SÉæªdG »£«£îàdG ºYódGh »ª«¶æàdG QÉWE’G ¬d ôaGƒJ Ée GPEG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN √QhO Rõ©j ób Ée ,»≤«≤ëdG.Ö°SÉæªdG »£«£îàdG ºYódGh »ª«¶æàdG QÉWE’G ¬d ôaGƒJ Ée GPEG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN √QhO Rõ©j ób Ée ,»≤«≤ëdG

 óMCÉc √Qƒ°†M ócDƒ«d ,iôNC’G ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e ¬ªéM ájOhóëe ºZQ ,ÉXƒë∏e Gƒªf  óMCÉc √Qƒ°†M ócDƒ«d ,iôNC’G ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e ¬ªéM ájOhóëe ºZQ ,ÉXƒë∏e Gƒªf 20252025 ΩÉY ∫ÓN ¿RÉîªdG ´É£b πé°S ΩÉY ∫ÓN ¿RÉîªdG ´É£b πé°S
 å«M ΩÉ©dG Gòg ä’hGóàdG áª«b »a Gƒªf ≈∏YCG ≥≤M Éeó©H Éª«°S’ ,…QÉéàdGh »à°ùLƒ∏dG •É°ûædÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG IóYÉ°üdG äÉYÉ£≤dG å«M ΩÉ©dG Gòg ä’hGóàdG áª«b »a Gƒªf ≈∏YCG ≥≤M Éeó©H Éª«°S’ ,…QÉéàdGh »à°ùLƒ∏dG •É°ûædÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG IóYÉ°üdG äÉYÉ£≤dG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 27^227^2 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 1414 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 4949 ≈dEG â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  ≈dEG â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 1919 ¿RÉîªdG ´É£b äÉ≤Ø°U OóY ≠∏H ¿RÉîªdG ´É£b äÉ≤Ø°U OóY ≠∏H

.äÉ≤Ø°U .äÉ≤Ø°U 5 ÉgQób IOÉjõH ,% ÉgQób IOÉjõH ,%35^735^7 áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY ´ÉØJQG ¢ùμ©j Ée, áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY ´ÉØJQG ¢ùμ©j Ée,20242024 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 ¥ƒØj É«Yƒf Gƒªf ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¥ƒØj É«Yƒf Gƒªf ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^821^8 ÉgQób IOÉjõH …CG ,% ÉgQób IOÉjõH …CG ,%80^180^1 â¨∏H áàa’ áÑ°ùæH ¿RÉîªdG ´É£b »a ä’hGóàdG áª«b äõØbh â¨∏H áàa’ áÑ°ùæH ¿RÉîªdG ´É£b »a ä’hGóàdG áª«b äõØbh
 äÉeóîdGh øjõîà∏d á°ü°üîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ ¢ùμ©j Ée ,áª«b ôãcCGh ÉªéM ôÑcCG äÉ≤Ø°U ò«ØæJ ≈dEG ô«°ûjh ,…Oó©dG ƒªædG äÉeóîdGh øjõîà∏d á°ü°üîªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ ¢ùμ©j Ée ,áª«b ôãcCGh ÉªéM ôÑcCG äÉ≤Ø°U ò«ØæJ ≈dEG ô«°ûjh ,…Oó©dG ƒªædG
 á«fhôàμdE’G IQÉéàdG QhO »eÉæJ ÖfÉL ≈dEG ,IAÉØc ôãcCG ójQƒJ π°SÓ°S ≈dEG áLÉëdG ´ÉØJQGh ,IQÉéàdG á£°ûfCG ™°SƒJ πX »a ,á«à°ùLƒ∏dG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG QhO »eÉæJ ÖfÉL ≈dEG ,IAÉØc ôãcCG ójQƒJ π°SÓ°S ≈dEG áLÉëdG ´ÉØJQGh ,IQÉéàdG á£°ûfCG ™°SƒJ πX »a ,á«à°ùLƒ∏dG

 .øjõîà∏d á°ü°üîªdG ™bGƒªdG ¢ü≤f πHÉ≤e ,áãjóëdG øjõîàdG äÉÑ∏£àeh .øjõîà∏d á°ü°üîªdG ™bGƒªdG ¢ü≤f πHÉ≤e ,áãjóëdG øjõîàdG äÉÑ∏£àeh
 ô°TÉÑe πμ°ûH §ÑJôj GóYGh ÉYÉ£b ¬Ø°UƒH ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G øe ´ƒædG Gòg ƒëf øjôªãà°ùªdG ¬LƒJ ≈dEG ´É£≤dG »a ƒªædG ô«°ûj Éªc ô°TÉÑe πμ°ûH §ÑJôj GóYGh ÉYÉ£b ¬Ø°UƒH ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G øe ´ƒædG Gòg ƒëf øjôªãà°ùªdG ¬LƒJ ≈dEG ´É£≤dG »a ƒªædG ô«°ûj Éªc

.OÓÑdG »a »FGhódGh »FGò¨dG øeC’G ºYOh »∏©ØdG …OÉ°üàb’G •É°ûædÉH.OÓÑdG »a »FGhódGh »FGò¨dG øeC’G ºYOh »∏©ØdG …OÉ°üàb’G •É°ûædÉH

 ≈dEG  ájƒ≤dG ¬JOƒY GócDƒe ,»àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG äGô°TDƒe RôHCG  óMCG   ≈dEG  ájƒ≤dG ¬JOƒY GócDƒe ,»àjƒμdG …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG äGô°TDƒe RôHCG  óMCG  20252025 ΩÉY ∫ÓN …QÉªãà°S’G …QÉ≤©dG ´É£≤dG πé°S ΩÉY ∫ÓN …QÉªãà°S’G …QÉ≤©dG ´É£≤dG πé°S
 á≤Ø°U  á≤Ø°U 12181218 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  `H áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 1^61^6 RhÉéàJ á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  RhÉéàJ á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 15281528 ƒëf ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H PEG ,ó¡°ûªdG IQGó°U ƒëf ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H PEG ,ó¡°ûªdG IQGó°U
 IOÉjõH % IOÉjõH %3333 áÑ°ùæH É«Yƒf Gƒªfh ,äÉ≤Ø°U  áÑ°ùæH É«Yƒf Gƒªfh ,äÉ≤Ø°U 310310 ÉgQób IOÉjõH % ÉgQób IOÉjõH %25^425^4 áÑ°ùæH ÉjOóY Gƒªf É≤≤ëe , áÑ°ùæH ÉjOóY Gƒªf É≤≤ëe ,20242024 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e 1^21^2 áª«≤H áª«≤H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 400400 â¨∏H â¨∏H
 ∫ƒ°UC’G  ôãcCG  óMCG  ¬Ø°UƒH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG  ≈dEG  ºNõdG  IOƒY ™e ,øjôªãà°ùªdG  ∑ƒ∏°S »a Éë°VGh ’ƒëJ âaÓdG  AGOC’G  Gòg ¢ùμ©jh ∫ƒ°UC’G  ôãcCG  óMCG  ¬Ø°UƒH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG  ≈dEG  ºNõdG  IOƒY ™e ,øjôªãà°ùªdG  ∑ƒ∏°S »a Éë°VGh ’ƒëJ âaÓdG  AGOC’G  Gòg ¢ùμ©jh
 πFGóÑdG »a ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J πX »a ,πLC’G á∏jƒWh Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y IQób πFGóÑdG »a ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J πX »a ,πLC’G á∏jƒWh Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y IQób

.áHòHòàªdG óFGƒ©dG äGP á«dÉªdG äGhOC’G hCG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a AGƒ°S ,iôNC’G ájQÉªãà°S’G.áHòHòàªdG óFGƒ©dG äGP á«dÉªdG äGhOC’G hCG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a AGƒ°S ,iôNC’G ájQÉªãà°S’G
 ¢ùμ©j Ée ,ºéëdG á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ójGõJ ≈dEG äÉ≤Ø°üdG OóY ƒªf øe ´ô°SCG Iô«JƒH áª«≤dG ƒªf ô«°ûj Éªc ¢ùμ©j Ée ,ºéëdG á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ójGõJ ≈dEG äÉ≤Ø°üdG OóY ƒªf øe ´ô°SCG Iô«JƒH áª«≤dG ƒªf ô«°ûj Éªc
 ,™bƒàªdG óFÉ©dG hCG »fÉÑªdG á©«ÑW hCG ™bƒªdG å«M øe AGƒ°S ,≈∏YC’G IOƒédG äGP ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°UC’G ƒëf øjôªãà°ùªdG á«¡°T ´ÉØJQG ,™bƒàªdG óFÉ©dG hCG »fÉÑªdG á©«ÑW hCG ™bƒªdG å«M øe AGƒ°S ,≈∏YC’G IOƒédG äGP ájQÉªãà°S’G ∫ƒ°UC’G ƒëf øjôªãà°ùªdG á«¡°T ´ÉØJQG

.á©ØJôªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’ ,äGóMƒdG IOó©àe ájQÉªãà°S’G »fÉÑªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a ≈∏éàj Ée.á©ØJôªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’ ,äGóMƒdG IOó©àe ájQÉªãà°S’G »fÉÑªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a ≈∏éàj Ée
 QGôªà°SG πX »a á°UÉN ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG á∏éY ™aO »a …Qƒëe QhO Ö©d …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG π°UGƒj ¿CG AGôÑîdG ™bƒJh QGôªà°SG πX »a á°UÉN ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG á∏éY ™aO »a …Qƒëe QhO Ö©d …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG π°UGƒj ¿CG AGôÑîdG ™bƒJh

.∫ƒ∏M ≈dEG áLÉëdG ´ÉØJQGh ,IôLDƒªdG äGóMƒdG ≈∏Y Ö∏£dG.∫ƒ∏M ≈dEG áLÉëdG ´ÉØJQGh ,IôLDƒªdG äGóMƒdG ≈∏Y Ö∏£dG

 ¢VQÉ©ªdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ÉYÉ£b ó¡°T , ¢VQÉ©ªdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ÉYÉ£b ó¡°T ,20252025 ΩÉY ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG á«ÑdÉZ ¬à∏é°S …òdG »HÉéjE’G AGOC’G øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ΩÉY ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG á«ÑdÉZ ¬à∏é°S …òdG »HÉéjE’G AGOC’G øe ¢†«≤ædG ≈∏Y
 É¡WÉÑJQGh ,á«bƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨à∏d äÉYÉ£≤dG √òg á«°SÉ°ùM ¢ùμ©j ô°TDƒe »a , É¡WÉÑJQGh ,á«bƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨à∏d äÉYÉ£≤dG √òg á«°SÉ°ùM ¢ùμ©j ô°TDƒe »a ,20242024 ΩÉ©H áfQÉ≤e Éàa’ É«Yƒfh É«ªc É©LGôJ ΩÉ©H áfQÉ≤e Éàa’ É«Yƒfh É«ªc É©LGôJ

.iôÑμdG äÉ≤Ø°üdGh »FÉ≤àf’G Ö∏£dG á©«Ñ£H ≥«KƒdG.iôÑμdG äÉ≤Ø°üdGh »FÉ≤àf’G Ö∏£dG á©«Ñ£H ≥«KƒdG
 1212 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^223^2 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 1717 ƒëf  ƒëf 20252025 ΩÉY ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H ó≤a ,»∏MÉ°ùdG QÉ≤©dG ¢üîj Éª«a ΩÉY ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H ó≤a ,»∏MÉ°ùdG QÉ≤©dG ¢üîj Éª«a
 áª«≤dG ¿CG ’EG ,äÉ≤Ø°U  áª«≤dG ¿CG ’EG ,äÉ≤Ø°U 5 ÉgQób IOÉjõH ,% ÉgQób IOÉjõH ,%41^641^6 áÑ°ùæH …OóY ´ÉØJQG π«é°ùJ ºZQh , áÑ°ùæH …OóY ´ÉØJQG π«é°ùJ ºZQh ,20242024 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 77^677^6 áª«≤H á≤Ø°U áª«≤H á≤Ø°U
 äGP iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ÜÉ«Z ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  äGP iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ÜÉ«Z ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 54^454^4 √Qób ¢VÉØîfÉH …CG ,% √Qób ¢VÉØîfÉH …CG ,%70^170^1 áÑ°ùæH GOÉM É©LGôJ â∏é°S ä’hGóà∏d á«dÉªLE’G áÑ°ùæH GOÉM É©LGôJ â∏é°S ä’hGóà∏d á«dÉªLE’G

.ΩÉ©dG äÉYÉ£b Ö∏ZCG äõ«e »àdG á©ØJôªdG º«≤dG.ΩÉ©dG äÉYÉ£b Ö∏ZCG äõ«e »àdG á©ØJôªdG º«≤dG
 Iô«¨°U  äÉ≤Ø°U  »a  äô°üëfG   Iô«¨°U  äÉ≤Ø°U  »a  äô°üëfG  20252025 ∫ÓN á«∏MÉ°ùdG  ä’hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  »YƒædG  ¢VÉØîf’Gh  …Oó©dG  ƒªædG  ø«H  øjÉÑàdG  Gòg  ô«°ûjh ∫ÓN  á«∏MÉ°ùdG  ä’hGóàdG  ¿CG  ≈dEG  »YƒædG  ¢VÉØîf’Gh  …Oó©dG  ƒªædG  ø«H  øjÉÑàdG  Gòg  ô«°ûjh
 äÉjƒdhCG  ô«¨Jh ,á«dÉª°SCGôdG  É¡àØ∏c ´ÉØJQG  πX »a ,iôÑc á«∏MÉ°S äÉ≤Ø°U ò«ØæJ øY øjôªãà°ùªdG ΩÉéMEG  πHÉ≤e ,ºéëdG á£°Sƒàeh äÉjƒdhCG  ô«¨Jh ,á«dÉª°SCGôdG  É¡àØ∏c ´ÉØJQG  πX »a ,iôÑc á«∏MÉ°S äÉ≤Ø°U ò«ØæJ øY øjôªãà°ùªdG ΩÉéMEG  πHÉ≤e ,ºéëdG á£°Sƒàeh

.iôÑμdG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdÉH §«ëJ »àdG ÖbôàdG ádÉMh ,QÉªãà°S’G.iôÑμdG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdÉH §«ëJ »àdG ÖbôàdG ádÉMh ,QÉªãà°S’G
 21^121^1 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H §≤a ø«à≤Ø°U ≈dEG  â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H §≤a ø«à≤Ø°U ≈dEG 20252025 ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG OóY ¢†ØîfG PEG ,ÉMƒ°Vh ôãcCG É©LGôJ πé°S ó≤a ,¢VQÉ©ªdG ´É£b ÉeCG ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG OóY ¢†ØîfG PEG ,ÉMƒ°Vh ôãcCG É©LGôJ πé°S ó≤a ,¢VQÉ©ªdG ´É£b ÉeCG
 É°VÉØîfGh ,% É°VÉØîfGh ,%77^777^7 áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY »a ™LGôJ É≤≤ëe , áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY »a ™LGôJ É≤≤ëe ,20242024 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^545^5 áª«≤H äÉ≤Ø°U  áª«≤H äÉ≤Ø°U 9 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤dG Gòg •É°ûf »a Éë°VGh É°TÉªμfG ¢ùμ©j Ée ,%.ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤dG Gòg •É°ûf »a Éë°VGh É°TÉªμfG ¢ùμ©j Ée ,%53^653^6 áÑ°ùæH ä’hGóà∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG »a áÑ°ùæH ä’hGóà∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG »a
 ™LGôJh ,≥jƒ°ùàdGh ¢Vô©dG •ÉªfCG ô«¨J πX »a ,¢VQÉ©ªdG ´É£b √ÉéJ øjôªãà°ùªdG iód ójó°ûdG QòëdG øe ádÉM ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©jh ™LGôJh ,≥jƒ°ùàdGh ¢Vô©dG •ÉªfCG ô«¨J πX »a ,¢VQÉ©ªdG ´É£b √ÉéJ øjôªãà°ùªdG iód ójó°ûdG QòëdG øe ádÉM ™LGôàdG Gòg ¢ùμ©jh
 ´ƒædG Gòg π«¨°ûJ áØ∏c ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG ,á«°VGôàa’G äÉ°üæªdGh á«ªbôdG πFGóÑdG »eÉæJ πHÉ≤e ,ájó«∏≤àdG äÉMÉ°ùªdG ≈∏Y OÉªàY’G ´ƒædG Gòg π«¨°ûJ áØ∏c ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG ,á«°VGôàa’G äÉ°üæªdGh á«ªbôdG πFGóÑdG »eÉæJ πHÉ≤e ,ájó«∏≤àdG äÉMÉ°ùªdG ≈∏Y OÉªàY’G

.™bƒàªdG óFÉ©dÉH áfQÉ≤e äGQÉ≤©dG øe.™bƒàªdG óFÉ©dÉH áfQÉ≤e äGQÉ≤©dG øe

 ΩÉY ¿CG ’EG ,…QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG øμ°ùdÉH áfQÉ≤e äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe äÉYÉ£≤dG πbCG ø«H øe πX …QÉéàdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿CG ºZQ ΩÉY ¿CG ’EG ,…QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG øμ°ùdÉH áfQÉ≤e äÉ≤Ø°üdG OóY å«M øe äÉYÉ£≤dG πbCG ø«H øe πX …QÉéàdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿CG ºZQ
 ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H å«M ,¬d »îjQÉJ iƒà°ùe ≈∏YCG Óé°ùe ,á«YƒædGh áª«≤dG å«M øe ´É£≤∏d É«FÉæãà°SG ÉeÉY πμ°T  ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H å«M ,¬d »îjQÉJ iƒà°ùe ≈∏YCG Óé°ùe ,á«YƒædGh áª«≤dG å«M øe ´É£≤∏d É«FÉæãà°SG ÉeÉY πμ°T 20252025

.20242024 ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 745^4745^4 áª«≤H á≤Ø°U  áª«≤H á≤Ø°U 135135 πHÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  πHÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 952^2952^2 ≈dEG â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U  ≈dEG â∏°Uh á«dÉªLEG áª«≤H á≤Ø°U 219219
 …CG ,% …CG ,%27^727^7 áÑ°ùæH ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG Éª«a ,á≤Ø°U  áÑ°ùæH ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG Éª«a ,á≤Ø°U 8484 â¨∏H IOÉjõH äÉ≤Ø°üdG OóY »a % â¨∏H IOÉjõH äÉ≤Ø°üdG OóY »a %6262 áÑ°ùæH Éàa’ Gƒªf ´É£≤dG πé°Sh áÑ°ùæH Éàa’ Gƒªf ´É£≤dG πé°Sh
 ≈dEG  ô«°ûj Ée ,á∏«≤ãdG  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  √ÉéJ øjôªãà°ùªdG  á«¡°T »a Éë°VGh Éæ°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ø«jÓe  ≈dEG  ô«°ûj Ée ,á∏«≤ãdG  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  √ÉéJ øjôªãà°ùªdG  á«¡°T »a Éë°VGh Éæ°ùëJ ¢ùμ©j Ée ,QÉæjO ø«jÓe 207207 ƒëf ∫OÉ©j Ée ƒëf ∫OÉ©j Ée
 ∫ƒ°UC’G ¢UÉæàbG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ¢UôMh ,á©ØJôªdG óFGƒ©dGh á«é«JGôà°S’G ™bGƒªdG äGP iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ƒëf ∫GƒeC’G ¢ShDhQ √ÉéJG ∫ƒ°UC’G ¢UÉæàbG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ¢UôMh ,á©ØJôªdG óFGƒ©dGh á«é«JGôà°S’G ™bGƒªdG äGP iôÑμdG äÉ≤Ø°üdG ƒëf ∫GƒeC’G ¢ShDhQ √ÉéJG

.Iô«¨àe ájOÉ°üàbG áÄ«H »a Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJh Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQÉéàdG.Iô«¨àe ájOÉ°üàbG áÄ«H »a Iô≤à°ùe óFGƒY ≥«≤ëJh Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQÉéàdG
 á«dÉY ∫ƒ°UC’G Rôa É¡dÓN ºàj ,á∏μ«gh ™°VƒªJ IOÉYEG á∏MôªH ôªj ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°ü∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG ´ÉØJQG ô«°ûj Éªc á«dÉY ∫ƒ°UC’G Rôa É¡dÓN ºàj ,á∏μ«gh ™°VƒªJ IOÉYEG á∏MôªH ôªj ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG ájQÉéàdG äÉ≤Ø°ü∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG ´ÉØJQG ô«°ûj Éªc
 Éeh OÓÑdG »a ájQÉéàdG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG åjóëJ ™e Éª«°S’ ,ájQÉéàdG ä’hGóàdG »a GQGô≤à°SGh Éé°†f ôãcCG á∏Môªd Gó«¡ªJ ,IOƒédG Éeh OÓÑdG »a ájQÉéàdG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG åjóëJ ™e Éª«°S’ ,ájQÉéàdG ä’hGóàdG »a GQGô≤à°SGh Éé°†f ôãcCG á∏Môªd Gó«¡ªJ ,IOƒédG

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ájQÉéàdG ä’hGóàdG ¥É£f »a ™°SƒàdG ºK øeh ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G ºYO øe É¡©Ñàj .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ájQÉéàdG ä’hGóàdG ¥É£f »a ™°SƒàdG ºK øeh ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G ºYO øe É¡©Ñàj
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11Wednesday 31st December 2025 (56th Year) issue No (20057) (20057) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2025 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 31 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 11 AÉ©HQC’G

 110110 â∏≤àYG á«côàdG áWô°ûdG ¿EG ∫ƒÑæ£°SEG »a ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe ∫Éb :ä’Éch - Iô≤fCG â∏≤àYG á«côàdG áWô°ûdG ¿EG ∫ƒÑæ£°SEG »a ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe ∫Éb :ä’Éch - Iô≤fCG
 ∫ÉLQ øe  ∫ÉLQ øe 3 πà≤e øe Ωƒj ó©H ,¢ùeCG ¢ûYGO º«¶æJ ó°V á«∏ªY »a º¡H ¬Ñà°ûªdG øe πà≤e øe Ωƒj ó©H ,¢ùeCG ¢ûYGO º«¶æJ ó°V á«∏ªY »a º¡H ¬Ñà°ûªdG øe

.OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T »a QÉædG ¥ÓWE’ ∫OÉÑJ »a ø«ë∏°ùe .OÓÑdG ÜôZ ∫Éª°T »a QÉædG ¥ÓWE’ ∫OÉÑJ »a ø«ë∏°ùe 6h áWô°ûdGh áWô°ûdG
 πMÉ°S ≈∏Y á©bGƒdG ÉaƒdÉj Ió∏H »a ∫õæªd äÉYÉ°S  πMÉ°S ≈∏Y á©bGƒdG ÉaƒdÉj Ió∏H »a ∫õæªd äÉYÉ°S 8 ôªà°SG GQÉ°üM á«côàdG áWô°ûdG äòØfh ôªà°SG GQÉ°üM á«côàdG áWô°ûdG äòØfh
 »a ¬Ñà°ûj ¢üî°T  »a ¬Ñà°ûj ¢üî°T 100100 øe ôãcCG ∫É≤àYG øe ´ƒÑ°SCG  ó©H ,∫ƒÑæ£°SEG  ÜƒæL Iôeôe ôëH øe ôãcCG ∫É≤àYG øe ´ƒÑ°SCG  ó©H ,∫ƒÑæ£°SEG  ÜƒæL Iôeôe ôëH
 äÉªég ò«Øæàd §«£îàdÉH áeƒYõe äÉeÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y »HÉgQE’G ¢ûYGO º«¶æàd º¡FÉªàfG äÉªég ò«Øæàd §«£îàdÉH áeƒYõe äÉeÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y »HÉgQE’G ¢ûYGO º«¶æàd º¡FÉªàfG

.IójóédG áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG OÉ«YCG ∫ÓN.IójóédG áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG OÉ«YCG ∫ÓN

 øe GóMGh ¿Éc …òdG ∫õæªdG áªgGóe ∫ÓN ôNBG »æeCG ô°üæYh áWô°ûdG OGôaCG øe  øe GóMGh ¿Éc …òdG ∫õæªdG áªgGóe ∫ÓN ôNBG »æeCG ô°üæYh áWô°ûdG OGôaCG øe 8 Ö«°UCGh Ö«°UCGh
.ø«æK’G äÉ£∏°ùdG ¬àaó¡à°SG ™bƒe .ø«æK’G äÉ£∏°ùdG ¬àaó¡à°SG ™bƒe 100100 øe ôãcCG ø«H øe ôãcCG ø«H

 »a  áªgGóe   »a  áªgGóe  114114  AÉKÓãdG  ¢ùeCG  äòØf  áWô°ûdG  ¿EG  ¿É«H  »a  ΩÉ©dG  »YóªdG  Öàμe  ∫Ébh AÉKÓãdG  ¢ùeCG  äòØf  áWô°ûdG  ¿EG  ¿É«H  »a  ΩÉ©dG  »YóªdG  Öàμe  ∫Ébh
 GƒfÉc  º¡H  É¡Ñà°ûe   GƒfÉc  º¡H  É¡Ñà°ûe  115115  π°UCG  øe   π°UCG  øe  110110  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  â≤dCGh  øjôNBG  ø«ª«∏bEGh  ∫ƒÑæ£°SEG ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  â≤dCGh  øjôNBG  ø«ª«∏bEGh  ∫ƒÑæ£°SEG
 ∫ÓN áYƒæàe á«ªbQ ≥FÉKhh äÉØ∏e äQOÉ°U äÉ£∏°ùdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCGh .É¡jód ø«Hƒ∏£e ∫ÓN áYƒæàe á«ªbQ ≥FÉKhh äÉØ∏e äQOÉ°U äÉ£∏°ùdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCGh .É¡jód ø«Hƒ∏£e
 ™e ,ΩÉ©dG Gòg ¢ûYGO º«¶æàd º¡FÉªàfG »a ¬Ñà°ûªdG ó°V É¡JÉ«∏ªY É«côJ âØãch .á«∏ª©dG ™e ,ΩÉ©dG Gòg ¢ûYGO º«¶æàd º¡FÉªàfG »a ¬Ñà°ûªdG ó°V É¡JÉ«∏ªY É«côJ âØãch .á«∏ª©dG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Qƒ¡¶dG ≈dEG º«¶æàdG IOƒY.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Qƒ¡¶dG ≈dEG º«¶æàdG IOƒY

 ™bƒe  ∫É`̀ b  :ä’É```̀ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,ˆG  ΩGQ ™bƒe  ∫É`̀ b  :ä’É```̀ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,ˆG  ΩGQ
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿EG  ,¢`̀ù`̀eCG  ,¢Sƒ«°ùcCG »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿EG  ,¢`̀ù`̀eCG  ,¢Sƒ«°ùcCG
 øe GƒÑ∏W ¬jQÉ°ûà°ùe QÉÑch  ÖeGôJ  ódÉfhO øe GƒÑ∏W ¬jQÉ°ûà°ùe QÉÑch  ÖeGôJ  ódÉfhO
 ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ
 »a π«FGô°SEG äÉ°SÉ«°S ô««¨J º¡YÉªàLG ∫ÓN »a π«FGô°SEG äÉ°SÉ«°S ô««¨J º¡YÉªàLG ∫ÓN

.á∏àëªdG á«Hô¨dG áØ°†dG.á∏àëªdG á«Hô¨dG áØ°†dG
 ø«©∏£e ôNBG Qó°üeh »cô«eCG ∫hDƒ°ùªd Ék≤ahh ø«©∏£e ôNBG Qó°üeh »cô«eCG ∫hDƒ°ùªd Ék≤ahh
 QÉÑch  Ö`̀eGô`̀J  ¢ù«FôdG  Ö∏W  ,ô``̀eC’G  ≈∏Y QÉÑch  Ö`̀eGô`̀J  ¢ù«FôdG  Ö∏W  ,ô``̀eC’G  ≈∏Y
 ø«eÉ«æH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù«FQ  øe  ¬jQÉ°ûà°ùe ø«eÉ«æH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù«FQ  øe  ¬jQÉ°ûà°ùe
 áØ°†dG »a π«FGô°SEG äÉ°SÉ«°S ô««¨J ƒgÉ«æàf áØ°†dG »a π«FGô°SEG äÉ°SÉ«°S ô««¨J ƒgÉ«æàf

.º¡YÉªàLG ∫ÓN á∏àëªdG á«Hô¨dG.º¡YÉªàLG ∫ÓN á∏àëªdG á«Hô¨dG
 ¢†«HC’G  â«ÑdG  ¿EG  »cô«eC’G  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh ¢†«HC’G  â«ÑdG  ¿EG  »cô«eC’G  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh
 áØ°†dG  »a  ∞«æY  ó«©°üJ  …CG  ¿CG  ó≤à©j áØ°†dG  »a  ∞«æY  ó«©°üJ  …CG  ¿CG  ó≤à©j
 ò«Øæàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤«°S  á«Hô¨dG ò«Øæàd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤«°S  á«Hô¨dG
 ™«°SƒJ ™`̀æ`̀ª`̀jh Iõ``̀Z »`̀a ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  ¥É`̀ Ø`̀ JG ™«°SƒJ ™`̀æ`̀ª`̀jh Iõ``̀Z »`̀a ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  ¥É`̀ Ø`̀ JG

.ÖeGôJ áj’h ájÉ¡f πÑb º«gGôHEG äÉ«bÉØJG.ÖeGôJ áj’h ájÉ¡f πÑb º«gGôHEG äÉ«bÉØJG
 GƒHôYCG ¬≤jôah ÖeGôJ ¿CÉH QOÉ°üªdG äOÉaCGh GƒHôYCG ¬≤jôah ÖeGôJ ¿CÉH QOÉ°üªdG äOÉaCGh
 ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a  ™°VƒdG  AGREG  º¡≤∏b  øY ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  »a  ™°VƒdG  AGREG  º¡≤∏b  øY
 äGƒ£N  …CG  ÖæéJ  ƒgÉ«æàf  ø`̀e  GƒÑ∏Wh äGƒ£N  …CG  ÖæéJ  ƒgÉ«æàf  ø`̀e  GƒÑ∏Wh

.´É°VhC’G áFó¡Jh ájRGõØà°SG.´É°VhC’G áFó¡Jh ájRGõØà°SG
 ¢ù«FôdG  πÑ≤à°SG  Éeó©H  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢ù«FôdG  πÑ≤à°SG  Éeó©H  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ¢ù«FQ ,GójQƒ∏a »a ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FQ ,GójQƒ∏a »a ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 ó≤Y  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG ó≤Y  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒdG

.k É«aÉë°U kGôªJDƒe ¿Éaô£dG.k É«aÉë°U kGôªJDƒe ¿Éaô£dG
 ºYO  π°UGƒà°S  √OÓH  ¿CG  ÖeGôJ  ø∏YCG  ó≤a ºYO  π°UGƒà°S  √OÓH  ¿CG  ÖeGôJ  ø∏YCG  ó≤a
 ƒgÉ«æàf  ™e  ºgÉØJ  ¬fCG  k Éë°Vƒe  ,π«FGô°SEG ƒgÉ«æàf  ™e  ºgÉØJ  ¬fCG  k Éë°Vƒe  ,π«FGô°SEG

.QƒeC’G º¶©e ≈∏Y.QƒeC’G º¶©e ≈∏Y
 ´õf  ≈∏Y  â≤aGh  ¢SÉªM  ácôM  ¿CG  ôcP  Éªc ´õf  ≈∏Y  â≤aGh  ¢SÉªM  ácôM  ¿CG  ôcP  Éªc
 ∫ÉM »a ÉgOógh ,∂dP ò«ØæJ É¡«∏Yh É¡MÓ°S ∫ÉM »a ÉgOógh ,∂dP ò«ØæJ É¡«∏Yh É¡MÓ°S

.á«dhDƒ°ùªdG πªëàH ò«ØæàdG â°†aQ.á«dhDƒ°ùªdG πªëàH ò«ØæàdG â°†aQ
 ºd  GPEG  k É¶gÉH  k ÉæªK  ™aóà°S  ácôëdG  ¿EG  ∫Ébh ºd  GPEG  k É¶gÉH  k ÉæªK  ™aóà°S  ácôëdG  ¿EG  ∫Ébh
 Éàbh  É¡eÉeCG  ¿CG  øe  GQ qòëe  ,É¡MÓ°S  ´õæJ Éàbh  É¡eÉeCG  ¿CG  øe  GQ qòëe  ,É¡MÓ°S  ´õæJ
 »dÉgCG  ∞°üf ¿CG  ÖeGôJ iCGQ  ∂dòc ,Gô«°üb »dÉgCG  ∞°üf ¿CG  ÖeGôJ iCGQ  ∂dòc ,Gô«°üb
 ,á°UôØdG  º¡d  âë«JCG  GPEG  ¿hQOÉ¨«°S  IõZ ,á°UôØdG  º¡d  âë«JCG  GPEG  ¿hQOÉ¨«°S  IõZ
 É¡JÉeGõàdÉH  â``̀ahCG  π«FGô°SEG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh É¡JÉeGõàdÉH  â``̀ahCG  π«FGô°SEG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh

.IõZ á£N ÖLƒªH.IõZ á£N ÖLƒªH
 èFÉàæd  π°UƒJ  ¬fCG  í°VhCÉa  ,áØ°†dG  øY  ÉeCG èFÉàæd  π°UƒJ  ¬fCG  í°VhCÉa  ,áØ°†dG  øY  ÉeCG
 ¬æμd ,ÖFÉ°üdG πª©dÉH Ωƒ≤«°S ƒgÉ«æàf ¿CGh ¬æμd ,ÖFÉ°üdG πª©dÉH Ωƒ≤«°S ƒgÉ«æàf ¿CGh
 áÑ°ùæH ¥ÉØJ’G ºàj ºd ¬fCG í°VhCG ∂dP ºZQ áÑ°ùæH ¥ÉØJ’G ºàj ºd ¬fCG í°VhCG ∂dP ºZQ

 º¡ØæYh  ø«æWƒà°ùªdG  ∞æY  ¿CÉ°ûH  % º¡ØæYh  ø«æWƒà°ùªdG  ∞æY  ¿CÉ°ûH  %100100
.∑Éæg.∑Éæg

 á«∏«FGô°SEG  ôjQÉ≤J  äOÉ`̀aCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe á«∏«FGô°SEG  ôjQÉ≤J  äOÉ`̀aCG  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ájƒédG ∫GƒMC’G øY ÉªLÉf É«°VQCG GQÉ«¡fG ¿CÉH ájƒédG ∫GƒMC’G øY ÉªLÉf É«°VQCG GQÉ«¡fG ¿CÉH

 ∞°ûc ≈dEG  iOCG  ,Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a áØ°UÉ©dG ∞°ûc ≈dEG  iOCG  ,Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a áØ°UÉ©dG
.IõZ ´É£b ∫Éª°T ¢SÉªM ácôëd ™HÉJ ≥Øf.IõZ ´É£b ∫Éª°T ¢SÉªM ácôëd ™HÉJ ≥Øf

 QÉ«¡f’G ¿CG QÉ«¡f’G ¿CG " "äƒfhôMCG äƒ©jójäƒfhôMCG äƒ©jój" ™bƒe ôcPh ™bƒe ôcPh
 OƒæL  ôãY å«M ,¢VQC’G  âëJ  ÉZGôa  ∞°ûc OƒæL ôãY å«M ,¢VQC’G  âëJ  ÉZGôa  ∞°ûc

 ≥ØædG ≈∏Y »f’ƒZ AGƒd »a  ≥ØædG ≈∏Y »f’ƒZ AGƒd »a 1212 áÑ«àμdG øe áÑ«àμdG øe
 »a QÉ«¡fG ó°UQ ó©H ,§«°ûªJ äÉ«∏ªY ∫ÓN »a QÉ«¡fG ó°UQ ó©H ,§«°ûªJ äÉ«∏ªY ∫ÓN
 »a  ∂dPh  ,Iôjõ¨dG  QÉ£eC’G  ÖÑ°ùH  áHôàdG »a  ∂dPh  ,Iôjõ¨dG  QÉ£eC’G  ÖÑ°ùH  áHôàdG
 π«FGô°SEG  ™e  OhóëdG  ø«H  ádRÉ©dG  á≤£æªdG π«FGô°SEG  ™e  OhóëdG  ø«H  ádRÉ©dG  á≤£æªdG

.»°UGƒªdG º«îe §«ëeh.»°UGƒªdG º«îe §«ëeh
 áaÉ°ùe  ≈∏Y  ≥ØædG  ™≤j  ,ôjô≤àdG  Ö°ùëHh áaÉ°ùe  ≈∏Y  ≥ØædG  ™≤j  ,ôjô≤àdG  Ö°ùëHh
 É«dÉM ™°†îjh ,OhóëdG øe ôàe  É«dÉM ™°†îjh ,OhóëdG øe ôàe 800800 ÜQÉ≤J ÜQÉ≤J

.¬JÉYôØJh √QÉ°ùe øe ≥≤ëà∏d ¢üëØ∏d.¬JÉYôØJh √QÉ°ùe øe ≥≤ëà∏d ¢üëØ∏d
 ≥ØædG  ¿CG  »a  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ¬Ñà°ûjh ≥ØædG  ¿CG  »a  »∏«FGô°SE’G  ¢û«édG  ¬Ñà°ûjh
 ∫ÓN  ∞°û oc  ób  øμj  º`̀dh  ,É«Ñ°ùf  åjóM ∫ÓN  ∞°û oc  ób  øμj  º`̀dh  ,É«Ñ°ùf  åjóM
 ÜôëdG ∫ÓN AGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG åëÑdG äÉ«∏ªY ÜôëdG ∫ÓN AGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG åëÑdG äÉ«∏ªY

.É¡∏Ñb hCG.É¡∏Ñb hCG
 ójóëJh  ó°UQ  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¢û«édG  ó``cCGh ójóëJh  ó°UQ  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¢û«édG  ó``cCGh
 πNGO  AGƒ°S  ,ºFGO  πμ°ûH  Iôªà°ùe  ¥ÉØfC’G πNGO  AGƒ°S  ,ºFGO  πμ°ûH  Iôªà°ùe  ¥ÉØfC’G
 »a hCG  ôØ°UC’G  §îdG øe »∏«FGô°SE’G  ÖfÉédG »a hCG  ôØ°UC’G  §îdG øe »∏«FGô°SE’G  ÖfÉédG
.…OhóëdG êÉ«°ù∏d ájPÉëªdG ádRÉ©dG á≤£æªdG.…OhóëdG êÉ«°ù∏d ájPÉëªdG ádRÉ©dG á≤£æªdG
 ´É£b øe áØ∏àîe ≥WÉæe äó¡°T ,k É«fGó«e ´É£b øe áØ∏àîe ≥WÉæe äó¡°T ,k É«fGó«e
 ,¢ùeCG øe ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S òæe ,IõZ ,¢ùeCG øe ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG äÉYÉ°S òæe ,IõZ
 ∫Éª°T øe äóàeG á«∏«FGô°SEG äGQÉZ á∏°ù∏°S ∫Éª°T øe äóàeG á«∏«FGô°SEG äGQÉZ á∏°ù∏°S
 ΩÓYEG  πFÉ°Sƒd  É≤ah  ,¬HƒæL  ≈àM  ´É£≤dG ΩÓYEG  πFÉ°Sƒd  É≤ah  ,¬HƒæL  ≈àM  ´É£≤dG

.á«æ«£°ù∏a.á«æ«£°ù∏a
 á∏ªM  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ`̀≤`̀dG  äòØf  Éª«a á∏ªM  á«∏«FGô°SE’G  äGƒ`̀≤`̀dG  äòØf  Éª«a
 ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  »`̀a  á©°SGh  äÉeÉëàbG ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  »`̀a  á©°SGh  äÉeÉëàbG
 ∫RÉ`̀ æ`̀e ¢`̀û`̀«`̀à`̀Ø`̀Jh á`̀ ª`̀ gGó`̀ e É`̀¡`̀à`̀∏`̀∏`̀î`̀J ∫RÉ`̀ æ`̀e ¢`̀û`̀«`̀à`̀Ø`̀Jh á`̀ ª`̀ gGó`̀ e É`̀¡`̀à`̀∏`̀∏`̀î`̀J
 ∫É`̀≤`̀à`̀YG  ø``Y  äô``Ø``°``SCGh  ,ø««æ«£°ù∏a ∫É`̀≤`̀à`̀YG  ø``Y  äô``Ø``°``SCGh  ,ø««æ«£°ù∏a
 ,¿hQôëe iô°SCG º¡æ«H ,¢UÉî°TC’G äGô°ûY ,¿hQôëe iô°SCG º¡æ«H ,¢UÉî°TC’G äGô°ûY

.ÖfÉLCG ¿ƒæeÉ°†àeh.ÖfÉLCG ¿ƒæeÉ°†àeh
 ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒb ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒb"  ¿EG  ô`̀«`̀°`̀SC’G  …OÉ``̀f  ∫É``̀bh ¿EG  ô`̀«`̀°`̀SC’G  …OÉ``̀f  ∫É``̀bh
 ¥Gƒ°TCG IQôëªdG Iô«°SC’Gh á«aÉë°üdG â∏≤àYG ¥Gƒ°TCG IQôëªdG Iô«°SC’Gh á«aÉë°üdG â∏≤àYG
 É¡à∏FÉY  ∫õæe  ¢û«àØJh  ΩÉëàbG  ó©H  ¢VƒY É¡à∏FÉY  ∫õæe  ¢û«àØJh  ΩÉëàbG  ó©H  ¢VƒY
 Éªc  .π«∏îdG  »dÉª°T  ôªY  â«H  Ió∏H  »a Éªc  .π«∏îdG  »dÉª°T  ôªY  â«H  Ió∏H  »a
 ∞°Sƒj óªëe QôëªdG ô«°SC’G ∫É≤àYG äOÉYCG ∞°Sƒj óªëe QôëªdG ô«°SC’G ∫É≤àYG äOÉYCG
 Éª¡«dõæe ºgO Ö≤Y ∞°Sƒj √ódGhh áæ°SGQh Éª¡«dõæe ºgO Ö≤Y ∞°Sƒj √ódGhh áæ°SGQh

."π«∏îdG ¥ô°T »dÉª°T ñƒ«°ûdG Ió∏H »aπ«∏îdG ¥ô°T »dÉª°T ñƒ«°ûdG Ió∏H »a
 ä’É≤àYG  á∏ªM  ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒ``̀b  âæ°Th ä’É≤àYG  á∏ªM  ∫Ó`̀à`̀M’G  äGƒ``̀b  âæ°Th
 ∫Éª°T  á«Hô¨dG  áYQõªdG  ájôb  »a  á©°SGh ∫Éª°T  á«Hô¨dG  áYQõªdG  ájôb  »a  á©°SGh
 á°UÉN  äGƒ``̀b  â`̀ª`̀gGOh  ,ˆG  ΩGQ  »`̀Hô`̀Z á°UÉN  äGƒ``̀b  â`̀ª`̀gGOh  ,ˆG  ΩGQ  »`̀Hô`̀Z
 Iô«ÑdG  »HƒæL  …ô©eC’G  º«îe  á«∏«FGô°SEG Iô«ÑdG  »HƒæL  …ô©eC’G  º«îe  á«∏«FGô°SEG

.’õæe âªëàbGh.’õæe âªëàbGh

á«∏«FGô°SE’G OhóëdG Üôb "ácôëdG"`d kÉ≤Øf ∞°ûμJ IõZ QÉ£eCG

"¢SÉªM" Oó¡jh ...áØ°†dG »a ¬à°SÉ«°S ô««¨àH ƒgÉ«æàf ÖdÉ£j ÖeGôJ

نقل المصابين بعد تنفيذ الجيش ا�سرائيلي لقصف جوي في غزة

 äÉ£∏°ùdG  â°Vôa  :ä’É```̀ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,≥`̀°`̀û`̀eO äÉ£∏°ùdG  â°Vôa  :ä’É```̀ch  -  º`̀°`̀UGƒ`̀Y  ,≥`̀°`̀û`̀eO
 ≥ah á«bPÓdG áæjóe »a k É«∏«d ∫GƒéJ ô¶M ,ájQƒ°ùdG ≥ah á«bPÓdG áæjóe »a k É«∏«d ∫GƒéJ ô¶M ,ájQƒ°ùdG
 á«ØFÉW ∞æY ∫ÉªYCG IGóZ ,á«∏NGódG IQGRh äOÉaCG Ée á«ØFÉW ∞æY ∫ÉªYCG IGóZ ,á«∏NGódG IQGRh äOÉaCG Ée

.ájƒ∏Y á«ÑdÉZ äGP AÉ«MCG »a.ájƒ∏Y á«ÑdÉZ äGP AÉ«MCG »a
 ∫GƒéJ ô¶M ¢Vôa ∫GƒéJ ô¶M ¢Vôa" :¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCGh :¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCGh
 á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  øe  kGQÉÑàYG  á«bPÓdG  áæjóe  »a á°ùeÉîdG  áYÉ°ùdG  øe  kGQÉÑàYG  á«bPÓdG  áæjóe  »a
 k ÉMÉÑ°U  á°SOÉ°ùdG  ≈àMh k ÉMÉÑ°U  á°SOÉ°ùdG  ≈àMh  " "¢ùeCG  Ωƒj  øe  (kGô°üY)¢ùeCG  Ωƒj  øe  (kGô°üY)
 ä’ÉëdG  πª°ûj  ’ ä’ÉëdG  πª°ûj  ’"  ¬fCG  áØ«°†e  ,»dÉàdG  Ωƒ«dG  øe ¬fCG  áØ«°†e  ,»dÉàdG  Ωƒ«dG  øe

."áFQÉ£dGáFQÉ£dG
 Ahó¡dG  IOƒY Ahó¡dG  IOƒY"  …Qƒ°ùdG  »ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG  OQhCGh …Qƒ°ùdG  »ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG  OQhCGh
 øeC’G  iƒ≤d  ∞ãμe QÉ°ûàfG  ó©H á«bPÓdG  áæjóe ≈dEG øeC’G  iƒ≤d  ∞ãμe QÉ°ûàfG  ó©H á«bPÓdG  áæjóe ≈dEG

."á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG »a »∏NGódGá«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG »a »∏NGódG
 ójóªàH GQGôb ,»dhódG øeC’G ¢ù∏ée óªàYG ,¬à¡L øe ójóªàH GQGôb ,»dhódG øeC’G ¢ù∏ée óªàYG ,¬à¡L øe
 ¢†a  á«bÉØJG  áÑbGôªd  IóëàªdG  º`̀ eC’G  Iƒ`̀b  Iôàa ¢†a  á«bÉØJG  áÑbGôªd  IóëàªdG  º`̀ eC’G  Iƒ`̀b  Iôàa

.á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°S Ióªd  ¿’ƒédG »a ∑ÉÑà°T’G.á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°S Ióªd  ¿’ƒédG »a ∑ÉÑà°T’G
 ≈dEG  ¢ù∏éªdG  É¡«a  ™ªà°SG  á°ù∏L  ∫Ó`̀N  ∂`̀dP  AÉ`̀L ≈dEG  ¢ù∏éªdG  É¡«a  ™ªà°SG  á°ù∏L  ∫Ó`̀N  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 º``eC’G  ió``d  º`̀ FGó`̀ dG  É`̀jQƒ`̀°`̀S  Ühó`̀æ`̀e  äÉëjô°üJ º``eC’G  ió``d  º`̀ FGó`̀ dG  É`̀jQƒ`̀°`̀S  Ühó`̀æ`̀e  äÉëjô°üJ
 ¢Vô©à°SG  …òdG  ,»Ñ∏Y  º«gGôHEG  ô«Ø°ùdG  ,IóëàªdG ¢Vô©à°SG  …òdG  ,»Ñ∏Y  º«gGôHEG  ô«Ø°ùdG  ,IóëàªdG

.á«°†≤dG øe …Qƒ°ùdG ∞bƒªdG.á«°†≤dG øe …Qƒ°ùdG ∞bƒªdG

 πàëJ  π«FGô°SEG πàëJ  π«FGô°SEG"  :á°ù∏édG  ∫ÓN  »Ñ∏Y  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh :á°ù∏édG  ∫ÓN  »Ñ∏Y  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh
 á«©ªédGh  ,ÉeÉY  ø«à°S  ƒëf  òæe  …Qƒ°ùdG  ¿’ƒédG á«©ªédGh  ,ÉeÉY  ø«à°S  ƒëf  òæe  …Qƒ°ùdG  ¿’ƒédG
 ó«cCÉàdG  …QÉédG  ô¡°ûdG  äOÉYCG  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG ó«cCÉàdG  …QÉédG  ô¡°ûdG  äOÉYCG  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG
 ÜƒLh ≈∏Y ádhO  ÜƒLh ≈∏Y ádhO 123123 âJƒ°Uh ¿’ƒédG ájQƒ°S ≈∏Y âJƒ°Uh ¿’ƒédG ájQƒ°S ≈∏Y

."πeÉμdÉH ¬æe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfGπeÉμdÉH ¬æe π«FGô°SEG ÜÉë°ùfG
 »fÉà°SOôμdG  ∫Éª©dG  Üõ`̀M  º«YR  É`̀YO  ,¬à¡L  øe »fÉà°SOôμdG  ∫Éª©dG  Üõ`̀M  º«YR  É`̀YO  ,¬à¡L  øe
 ≈dEG  Iô≤fCG  ,k ÉeÉY  ≈dEG  Iô≤fCG  ,k ÉeÉY 2626 òæe ¿ƒé°ùªdG  ,¿ÓLhCG  ˆGóÑY òæe ¿ƒé°ùªdG  ,¿ÓLhCG  ˆGóÑY
 ÉjQƒ°S äGƒbh ≥°ûeO ø«H ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG π«¡°ùJ ÉjQƒ°S äGƒbh ≥°ûeO ø«H ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG π«¡°ùJ
 ∂dP AÉL .OGôcC’G ÉgOƒ≤j »àdG (ó°ùb) á«WGô≤ªjódG ∂dP AÉL .OGôcC’G ÉgOƒ≤j »àdG (ó°ùb) á«WGô≤ªjódG
 á«WGô≤ªjódGh  IGhÉ°ùªdG  Üõ`̀M  ,É¡∏≤f  ádÉ°SQ  »a á«WGô≤ªjódGh  IGhÉ°ùªdG  Üõ`̀M  ,É¡∏≤f  ádÉ°SQ  »a

.OGôcCÓd ójDƒªdG »côàdG »Ñ©°ûdG.OGôcCÓd ójDƒªdG »côàdG »Ñ©°ûdG
 ¿CG  …Qhô°†dG  øe ¿CG  …Qhô°†dG  øe"  ¬fCG  ,ádÉ°SôdG  »a  ¿ÓLhCG  í°VhCGh ¬fCG  ,ádÉ°SôdG  »a  ¿ÓLhCG  í°VhCGh
 »a QGƒëdG ≈∏Y õcôj kAÉ qæHh É kjô«°ù«J G kQhO É«côJ …ODƒJ »a QGƒëdG ≈∏Y õcôj kAÉ qæHh É kjô«°ù«J G kQhO É«côJ …ODƒJ
 »ª«∏bE’G ΩÓ°ù∏d á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG Gòg .á«∏ª©dG √òg »ª«∏bE’G ΩÓ°ù∏d á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG Gòg .á«∏ª©dG √òg

."»∏NGódG É¡eÓ°S õjõ©àdh»∏NGódG É¡eÓ°S õjõ©àdh
 ò«Øæàd IOóëªdG á∏¡ªdG AÉ¡àfG á«°ûY ádÉ°SôdG äAÉL ò«Øæàd IOóëªdG á∏¡ªdG AÉ¡àfG á«°ûY ádÉ°SôdG äAÉL
 ∞∏e  º°ùëd  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  ™e  Ωô`̀ HCG  ¥ÉØJG ∞∏e  º°ùëd  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  ™e  Ωô`̀ HCG  ¥ÉØJG

.ÉjQƒ°S »bô°T ∫Éª°Th ∫Éª°T á≤£æe.ÉjQƒ°S »bô°T ∫Éª°Th ∫Éª°T á≤£æe
 ,¢ùeCG  GOóée  ,á«∏«FGô°SEG  äGƒb  â∏ZƒJ  ,k É«fGó«e ,¢ùeCG  GOóée  ,á«∏«FGô°SEG  äGƒb  â∏ZƒJ  ,k É«fGó«e

 »HƒæL  ,»HƒæédG  Iô£«æ≤dG  ∞jôH  IóY  ≥WÉæe  »a »HƒæL  ,»HƒæédG  Iô£«æ≤dG  ∞jôH  IóY  ≥WÉæe  »a
 ™e  ÉæeGõJ  ,Éjôμ°ùY  GõLÉM  Ö°üæJ  ¿CG  πÑb  ájQƒ°S ™e  ÉæeGõJ  ,Éjôμ°ùY  GõLÉM  Ö°üæJ  ¿CG  πÑb  ájQƒ°S

.á≤£æªdG »a ô«°ùªdG »HôëdG ¿Gô«£∏d ≥«∏ëJ.á≤£æªdG »a ô«°ùªdG »HôëdG ¿Gô«£∏d ≥«∏ëJ
 Iƒb Iƒb"  ¿EG  , ¿EG  ,"ÉfÉ°SÉfÉ°S"  ájQƒ°ùdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  âdÉbh ájQƒ°ùdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  âdÉbh
 ôªg  »JQÉ«°S  øe  áØdDƒe  ∫ÓàMÓd  á©HÉJ  ájôμ°ùY ôªg  »JQÉ«°S  øe  áØdDƒe  ∫ÓàMÓd  á©HÉJ  ájôμ°ùY
 »Hô¨dG  ôªMC’G  πJ  øe  âcôëJ  ,¢ùμ∏jÉg  »JQÉ«°Sh »Hô¨dG  ôªMC’G  πJ  øe  âcôëJ  ,¢ùμ∏jÉg  »JQÉ«°Sh
 ø«H ÉàbDƒe GõLÉM âeÉbCGh ,¿GƒjõdG ø«Y ájôb √ÉéJÉH ø«H ÉàbDƒe GõLÉM âeÉbCGh ,¿GƒjõdG ø«Y ájôb √ÉéJÉH

."áfOƒc Ió∏H ø«Hh ájô≤dGáfOƒc Ió∏H ø«Hh ájô≤dG
 πJQ πJQ" Ωó≤J ™e øeGõJ »∏«FGô°SE’G πZƒàdG ¿CG äôcPh Ωó≤J ™e øeGõJ »∏«FGô°SE’G πZƒàdG ¿CG äôcPh
 ≥∏£fG  , ≥∏£fG  ,"ô°üæY ô°üæY 100100  ƒëf  º°†j  ,∫ÓàM’G  OƒæL øe ƒëf  º°†j  ,∫ÓàM’G  OƒæL øe
 ,»bô°ûdG  ôªMC’G  πJ  √ÉéJÉH  »Hô¨dG  ôªMC’G  πJ  øe ,»bô°ûdG  ôªMC’G  πJ  √ÉéJÉH  »Hô¨dG  ôªMC’G  πJ  øe
 AGƒ``̀LCG  »`̀a  ô«°ùe  ¿Gô`̀«`̀W  ≥«∏ëJ  ™`̀e  …RGƒ`̀à`̀dÉ`̀H AGƒ``̀LCG  »`̀a  ô«°ùe  ¿Gô`̀«`̀W  ≥«∏ëJ  ™`̀e  …RGƒ`̀à`̀dÉ`̀H

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 AGƒ∏dG  …Qƒ°ùdG  ´ÉaódG  ôjRh  ≈≤àdG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a AGƒ∏dG  …Qƒ°ùdG  ´ÉaódG  ôjRh  ≈≤àdG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a
 ¢ù«FQ  äÉ°TƒZ  ∂jôJÉH  AGƒ∏dG  ,Iô°üb  ƒHCG  ∞gôe ¢ù«FQ  äÉ°TƒZ  ∂jôJÉH  AGƒ∏dG  ,Iô°üb  ƒHCG  ∞gôe
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  áfó¡dG  áÑbGôe  äGƒ`̀b  áã©H §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  áfó¡dG  áÑbGôe  äGƒ`̀b  áã©H
 kGOóY  ¬©e  åëHh  ,≥°ûeO  »a  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh kGOóY  ¬©e  åëHh  ,≥°ûeO  »a  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh
 õjõ©J  πÑ°Sh  ,áã©ÑdG  ΩÉ¡ªH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe õjõ©J  πÑ°Sh  ,áã©ÑdG  ΩÉ¡ªH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dG  øe

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉØ∏ªdG »a ≥«°ùæàdG.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉØ∏ªdG »a ≥«°ùæàdG

 " "íàaíàa" ácôM øe áë∏°SCG á©aO ΩÓà°SG ,¢ùeCG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ø∏YCG :ä’Éch - ähô«H ácôM øe áë∏°SCG á©aO ΩÓà°SG ,¢ùeCG »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ø∏YCG :ä’Éch - ähô«H
.¿ÉæÑd ÜƒæL Gó«°U áæjóe »a Iƒ∏ëdG ø«Y º«îe »a.¿ÉæÑd ÜƒæL Gó«°U áæjóe »a Iƒ∏ëdG ø«Y º«îe »a

 »a »a  " "πjÉ°U  ó©°SπjÉ°U  ó©°S"  õcôe  »a  ìÓ°ùdG  Gƒ©ªL  íàa  ácôM  øe  ô°UÉæY  ¿EG  Qó°üe  ∫Ébh õcôe  »a  ìÓ°ùdG  Gƒ©ªL  íàa  ácôM  øe  ô°UÉæY  ¿EG  Qó°üe  ∫Ébh
 á≤£æe »a »fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d √ƒª∏°Sh ¿ÉæÑd ÜƒæL Gó«°U áæjóe »a Iƒ∏ëdG ø«Y º«îe á≤£æe »a »fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d √ƒª∏°Sh ¿ÉæÑd ÜƒæL Gó«°U áæjóe »a Iƒ∏ëdG ø«Y º«îe

.íàa ácôM øe áë∏°SC’G øe äÉæMÉ°T .íàa ácôM øe áë∏°SC’G øe äÉæMÉ°T 4 º∏°ùJ »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ±É°VCGh ,Ühô«°S º∏°ùJ »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¿CG ±É°VCGh ,Ühô«°S
 πNGO  ø`̀eC’G  §Ñ°V  Oƒ¡L  øe  GAõL  »fÉæÑ∏dG  ¢û«é∏d  ìÓ°ùdG  º«∏°ùJ  á«∏ªY  »JCÉJh πNGO  ø`̀eC’G  §Ñ°V  Oƒ¡L  øe  GAõL  »fÉæÑ∏dG  ¢û«é∏d  ìÓ°ùdG  º«∏°ùJ  á«∏ªY  »JCÉJh
 ádhódG  IOÉ«°S  õjõ©àd  ,Gó«°üH  Iƒ∏ëdG  ø«Y  á°UÉN  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG  äÉª«îe ádhódG  IOÉ«°S  õjõ©àd  ,Gó«°üH  Iƒ∏ëdG  ø«Y  á°UÉN  ,ø««æ«£°ù∏ØdG  ø«ÄLÓdG  äÉª«îe

.ádhódG ó«H ìÓ°ùdG ô°üëH áeƒμëdG QGô≤d É≤«Ñ£Jh á«fÉæÑ∏dG.ádhódG ó«H ìÓ°ùdG ô°üëH áeƒμëdG QGô≤d É≤«Ñ£Jh á«fÉæÑ∏dG
 á«fÉæÑ∏dG Iõ¡LC’G ™e ìÓ°ùdG ≥«°ùæJ π©L Éªe ,á≤HÉ°S á«æeCG äGôJƒJ º«îªdG ó¡°Th á«fÉæÑ∏dG Iõ¡LC’G ™e ìÓ°ùdG ≥«°ùæJ π©L Éªe ,á≤HÉ°S á«æeCG äGôJƒJ º«îªdG ó¡°Th
 9  »a  äòØf  πMGôe   »a  äòØf  πMGôe  4  øª°V  ,äÉ£∏°ùdGh  íàa  ø«H  ácôà°ûe  äGQOÉÑe  »a  ájƒdhCG øª°V  ,äÉ£∏°ùdGh  íàa  ø«H  ácôà°ûe  äGQOÉÑe  »a  ájƒdhCG

.20252025 ôÑªàÑ°S ≈dEG ¢ù£°ùZCG øe äÉª«îe ôÑªàÑ°S ≈dEG ¢ù£°ùZCG øe äÉª«îe
 ¿ÉæÑ∏d  ¢SÉÑY  Oƒªëe  »æ«£°ù∏ØdG  ¢ù«FôdG  IQÉjõd  áªLôàc  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ  Éªc ¿ÉæÑ∏d  ¢SÉÑY  Oƒªëe  »æ«£°ù∏ØdG  ¢ù«FôdG  IQÉjõd  áªLôàc  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ  Éªc
 ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG  IOÉ«°ùdG  §°ùÑd á«æ«£°ù∏ØdG  á£∏°ùdG  ºYO ócCG  å«M , ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG  IOÉ«°ùdG  §°ùÑd á«æ«£°ù∏ØdG  á£∏°ùdG  ºYO ócCG  å«M ,20252025 ƒjÉe »a ƒjÉe »a

.»fƒfÉb ±Gô°TEG âëJ ìÓ°ùdG ¿Éª°Vh äÉª«îªdG.»fƒfÉb ±Gô°TEG âëJ ìÓ°ùdG ¿Éª°Vh äÉª«îªdG

 ...á«bPÓdG »a »∏«d ∫GƒéJ ô¶M :ájQƒ°S
¿’ƒédG »a "áÑbGôªdG" Oóªj øeC’G ¢ù∏éeh

Iƒ∏ëdG ø«Y »a íàa ácôM ìÓ°S øe á©aO º∏°ùàj »fÉæÑ∏dG ¢û«édG

"ó°ùb"h ≥°ûeO ø«H ¥ÉØJG π«¡°ùJ ≈dEG Iô≤fCG ƒYój ¿ÓLhCG

mΩGO  ∑ÉÑà°TG  Ö≤Y "¢ûYGO" ó°V á∏ªM »a 110 ∫É≤àYG :É«côJ

 øe É keÉjCG ,¿Gô¡W áª°UÉ©dG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,iôÑμdG á«fGôjE’G ¿óªdG ¢û«©J :ä’Éch - ¿Gô¡W øe É keÉjCG ,¿Gô¡W áª°UÉ©dG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,iôÑμdG á«fGôjE’G ¿óªdG ¢û«©J :ä’Éch - ¿Gô¡W
 Oƒ°ûM âLôN .»∏NGódG ó¡°ûªdG »a á«μ«JÉeGQO ä’ƒëàH Qòæj ,ójGõàªdG »Ñ©°ûdG ¿É«∏¨dG Oƒ°ûM âLôN .»∏NGódG ó¡°ûªdG »a á«μ«JÉeGQO ä’ƒëàH Qòæj ,ójGõàªdG »Ñ©°ûdG ¿É«∏¨dG
 Iõ¡LC’G  É¡àª°SQ  »àdG  AGôªëdG  •ƒ£îdG  øjRhÉéàe  ,¥Gƒ°SC’Gh  ´QGƒ°ûdG  ≈dEG  øjôgÉ¶àªdG Iõ¡LC’G  É¡àª°SQ  »àdG  AGôªëdG  •ƒ£îdG  øjRhÉéàe  ,¥Gƒ°SC’Gh  ´QGƒ°ûdG  ≈dEG  øjôgÉ¶àªdG
 á°SÉ«°S  QGôªà°SGh  á«∏ëªdG  á∏ª©∏d  »KQÉμdG  QÉ«¡f’G  ≈∏Y  êhOõe  π©a  OQ  »a  ,á«æeC’G á°SÉ«°S  QGôªà°SGh  á«∏ëªdG  á∏ª©∏d  »KQÉμdG  QÉ«¡f’G  ≈∏Y  êhOõe  π©a  OQ  »a  ,á«æeC’G

.á«eÉ≤àf’G  äÉeGóYE’G.á«eÉ≤àf’G  äÉeGóYE’G

AÓ¨dG ΩÉeCG ±ƒîdG õLÉM •ƒ≤°S
 .»Ñ©°ûdG Ö°†¨dG ìÉªL íÑc »a ,≥fÉ°ûªdG Ö°üf ’h ,Iô«NC’G á«æeC’G äÓªëdG í∏ØJ ºd .»Ñ©°ûdG Ö°†¨dG ìÉªL íÑc »a ,≥fÉ°ûªdG Ö°üf ’h ,Iô«NC’G á«æeC’G äÓªëdG í∏ØJ ºd
 »dh »dh"  ≥WÉæeh ≥WÉæeh  " "¿Gô¡W  QGRÉH¿Gô¡W  QGRÉH"  »a  øjôgÉ¶àªdG  ¿CG  ≈dEG  á«fGó«ªdG  ôjQÉ≤àdG  ô«°ûJ  å«M »a  øjôgÉ¶àªdG  ¿CG  ≈dEG  á«fGó«ªdG  ôjQÉ≤àdG  ô«°ûJ  å«M
 √ÉjEG ø«Ø°UGh ,É k«°üî°T »ÄæeÉN »∏Y ó°TôªdG âaó¡à°SG äGQÉ©°T GhOOQ √ÉjEG ø«Ø°UGh ,É k«°üî°T »ÄæeÉN »∏Y ó°TôªdG âaó¡à°SG äGQÉ©°T GhOOQ " "∂eQÉf∂eQÉf"h " "ô°üYô°üY
 á°SÉ«°S ¿CÉH ´QÉ°ûdG »a IójGõàe áYÉæb ¢ùμ©j ICGôédG »a »YƒædG ∫ƒëàdG Gòg .QƒJÉàμjódÉH á°SÉ«°S ¿CÉH ´QÉ°ûdG »a IójGõàe áYÉæb ¢ùμ©j ICGôédG »a »YƒædG ∫ƒëàdG Gòg .QƒJÉàμjódÉH

.¥É£j ’ É kª«ëL á«eƒ«dG IÉ«ëdG π©L …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeCG É¡à«∏YÉa äó≤a Ö«gôàdG.¥É£j ’ É kª«ëL á«eƒ«dG IÉ«ëdG π©L …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeCG É¡à«∏YÉa äó≤a Ö«gôàdG

´ƒªédG ∑ôëj ´ƒédGh ...QÉ¡æj ∫ÉjôdG
 Éeó©H .OhQÉÑdG π«eôH äôéa »àdG IQGô°ûdG Q’hódG ΩÉeCG »fGôjE’G ∫Éjô∏d ôëdG QÉ«¡f’G ¿Éc Éeó©H .OhQÉÑdG π«eôH äôéa »àdG IQGô°ûdG Q’hódG ΩÉeCG »fGôjE’G ∫Éjô∏d ôëdG QÉ«¡f’G ¿Éc
 ∫ qƒM  Éªe  ,¬JGôNóªd  πeÉc  πcBÉJh  ¢ûMÉa  AÓZ  ΩÉeCG  ICÉéa  ¬°ùØf  »fGôjE’G  øWGƒªdG  óLh ∫ qƒM  Éªe  ,¬JGôNóªd  πeÉc  πcBÉJh  ¢ûMÉa  AÓZ  ΩÉeCG  ICÉéa  ¬°ùØf  »fGôjE’G  øWGƒªdG  óLh
 ΩÉª°†fG  ¿CG  ¿ƒÑbGôe  iôj  .á«°SÉ«°ùdG  á¡LGƒªdG  äÉMÉ°S  ≈dEG  OÉ°üàb’G  ábhQCG  øe  áeRC’G ΩÉª°†fG  ¿CG  ¿ƒÑbGôe  iôj  .á«°SÉ«°ùdG  á¡LGƒªdG  äÉMÉ°S  ≈dEG  OÉ°üàb’G  ábhQCG  øe  áeRC’G
 óMƒàJ å«M ,ΩÉ¶ædG ≈∏Y ôÑcC’G ô£îdG πμ°ûj äÉLÉéàM’G ≈dEG  áMOÉμdGh ájQÉéàdG äÉÄØdG óMƒàJ å«M ,ΩÉ¶ædG ≈∏Y ôÑcC’G ô£îdG πμ°ûj äÉLÉéàM’G ≈dEG  áMOÉμdGh ájQÉéàdG äÉÄØdG

.áeGôμdGh ájôëdG ÖdÉ£e ™e ´ƒédG Ω’BG Iôe ∫hC’.áeGôμdGh ájôëdG ÖdÉ£e ™e ´ƒédG Ω’BG Iôe ∫hC’

áÑ©°üdG ¬JGQÉ«Nh ΩÉ¶ædG õéY
 π°ûah á≤fÉN á«dhO äÉHƒ≤Y ø«H Gkô°UÉëe ,¬JÉ≤∏M ∞©°VCG »a Ωƒ«dG »fGôjE’G ΩÉ¶ædG hóÑj π°ûah á≤fÉN á«dhO äÉHƒ≤Y ø«H Gkô°UÉëe ,¬JÉ≤∏M ∞©°VCG »a Ωƒ«dG »fGôjE’G ΩÉ¶ædG hóÑj
 iƒ°S  á£∏°ùdG  ∂∏ªJ  ’  ,á«≤«≤M  ájOÉ°üàbG  ∫ƒ∏M  ÜÉ«Z  πX  »a  .™jQP  »∏NGO  …QGOEG iƒ°S  á£∏°ùdG  ∂∏ªJ  ’  ,á«≤«≤M  ájOÉ°üàbG  ∫ƒ∏M  ÜÉ«Z  πX  »a  .™jQP  »∏NGO  …QGOEG
 πª°ûàd äÉLÉéàM’G á©bQ ™°SƒJ øY AÉÑfC’G ôJGƒJ ™e .á∏cBÉàe âJÉH »àdG á«æeC’G ábQƒdG πª°ûàd äÉLÉéàM’G á©bQ ™°SƒJ øY AÉÑfC’G ôJGƒJ ™e .á∏cBÉàe âJÉH »àdG á«æeC’G ábQƒdG
 ób  ™ª≤dG  øe ójõªdG  :ájOƒLh  á∏°†©e ΩÉ¶ædG  ¬LGƒj  ,¿É¡Ø°UCGh  RGô«°Th  êôc  πãe É kfóe ób  ™ª≤dG  øe ójõªdG  :ájOƒLh  á∏°†©e ΩÉ¶ædG  ¬LGƒj  ,¿É¡Ø°UCGh  RGô«°Th  êôc  πãe É kfóe

.´QÉ°ûdG ΩÉeCG áªjõ¡dÉH ±GôàY’G »æ©j ™LGôàdGh ,ôÑcCG G kQÉéØfG ódƒj.´QÉ°ûdG ΩÉeCG áªjõ¡dÉH ±GôàY’G »æ©j ™LGôàdGh ,ôÑcCG G kQÉéØfG ódƒj
 âbh  »a  ,ºcGôàªdG  »Ñ©°ûdG  Ö°†¨dG  ΩÉeCG  ΩÉ¶ædG  á°TÉ°ûg  øY  ∞°ûμJ  äGQƒ£àdG  √òg âbh  »a  ,ºcGôàªdG  »Ñ©°ûdG  Ö°†¨dG  ΩÉeCG  ΩÉ¶ædG  á°TÉ°ûg  øY  ∞°ûμJ  äGQƒ£àdG  √òg
 IójóédG  á°VÉØàf’G  π©éj  Éªe  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«°û«©e  áeRCG  øe  ¿ƒ«fGôjE’G  ¬«a  »fÉ©j IójóédG  á°VÉØàf’G  π©éj  Éªe  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«°û«©e  áeRCG  øe  ¿ƒ«fGôjE’G  ¬«a  »fÉ©j

.≈°†e âbh …CG øe ÜôbCG hóÑJ.≈°†e âbh …CG øe ÜôbCG hóÑJ

 ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉ`̀aCG  :ä’É`̀ch  -≠fÉj  ≠fƒ«H ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉ`̀aCG  :ä’É`̀ch  -≠fÉj  ≠fƒ«H
 º«c  ,á«dÉª°ûdG  ÉjQƒc  º«YR  ¿CÉ`̀H  ,á«ª°SQ º«c  ,á«dÉª°ûdG  ÉjQƒc  º«YR  ¿CÉ`̀H  ,á«ª°SQ
 äÉ`̀aPÉ`̀b  èàæj  k É©æ°üe  ó≤ØJ  ,¿hCG  ≠`̀fƒ`̀j äÉ`̀aPÉ`̀b  èàæj  k É©æ°üe  ó≤ØJ  ,¿hCG  ≠`̀fƒ`̀j
 IOÉjõH  äÉ¡«LƒJ  Qó°UCGh  ,áYƒæàe  ïjQGƒ°U IOÉjõH  äÉ¡«LƒJ  Qó°UCGh  ,áYƒæàe  ïjQGƒ°U
 áeÉYódG  πμ°û«°S …òdG  áë∏°SC’G  ΩÉ¶f êÉàfEG áeÉYódG  πμ°û«°S …òdG  áë∏°SC’G  ΩÉ¶f êÉàfEG
 »àdG  ióªdG  Ió«©H  á«©aóª∏d  á«°SÉ°SC’G »àdG  ióªdG  Ió«©H  á«©aóª∏d  á«°SÉ°SC’G

.OÓÑdG »a åjóëà∏d ™°†îJ.OÓÑdG »a åjóëà∏d ™°†îJ
 á∏°ù∏°S º«c iôLCG ,á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓNh á∏°ù∏°S º«c iôLCG ,á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓNh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áë∏°SCG  ™fÉ°üªd  äGQÉjõdG  øe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áë∏°SCG  ™fÉ°üªd  äGQÉjõdG  øe
 ±ô°TCGh  ,ájhƒædG  ábÉ£dÉH  πª©J  á°UGƒZ ±ô°TCGh  ,ájhƒædG  ábÉ£dÉH  πª©J  á°UGƒZ
 OÉ≤©fG π«Ñb ∂dPh ,á«NhQÉ°U äGQÉÑàNG ≈∏Y OÉ≤©fG π«Ñb ∂dPh ,á«NhQÉ°U äGQÉÑàNG ≈∏Y
 πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  ∫Éª©dG  Üõëd  ™°SÉàdG  ôªJDƒªdG πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  ∫Éª©dG  Üõëd  ™°SÉàdG  ôªJDƒªdG

.á«°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdG ±GógC’G ójóëàd.á«°ù«FôdG á«°SÉ«°ùdG ±GógC’G ójóëàd
 ≥«bódG óYƒªdG øY á«dÉª°ûdG ÉjQƒc ø∏©J ºdh ≥«bódG óYƒªdG øY á«dÉª°ûdG ÉjQƒc ø∏©J ºdh
 »a √OÉ≤©fG ¿ƒ©bƒàj AGôÑîdG ¿CG ’EG ,ôªJDƒª∏d »a √OÉ≤©fG ¿ƒ©bƒàj AGôÑîdG ¿CG ’EG ,ôªJDƒª∏d

.ôjÉæj.ôjÉæj
 ájQƒμdG  ájõcôªdG  AÉ`̀ Ñ`̀ fC’G  á`̀dÉ`̀ch  â∏≤fh ájQƒμdG  ájõcôªdG  AÉ`̀ Ñ`̀ fC’G  á`̀dÉ`̀ch  â∏≤fh
 øe øe"  :¬dƒb  º«c  øY  á«ª°SôdG  á«dÉª°ûdG :¬dƒb  º«c  øY  á«ª°SôdG  á«dÉª°ûdG
 êÉàfE’G  πμ«g  ø«°ùëJ  á∏°UGƒe  …Qhô°†dG êÉàfE’G  πμ«g  ø«°ùëJ  á∏°UGƒe  …Qhô°†dG
 ¿Éª°V »dÉàdÉHh ,ájƒb á«LÉàfEG IQób ø«eCÉàd ¿Éª°V »dÉàdÉHh ,ájƒb á«LÉàfEG IQób ø«eCÉàd
 »àdGh  ,ìÉéæH  ôFÉNòdG  êÉàfEG  ±GógCG  ≥«≤ëJ »àdGh  ,ìÉéæH  ôFÉNòdG  êÉàfEG  ±GógCG  ≥«≤ëJ
 ∫Éª©dG  Üõëd  ™°SÉàdG  ôªJDƒªdG  »a  Oóëà°S ∫Éª©dG  Üõëd  ™°SÉàdG  ôªJDƒªdG  »a  Oóëà°S

."»dÉª°ûdG …QƒμdG»dÉª°ûdG …QƒμdG
 º«YõdG  á£°ûfCG  çó`̀MCG  ¿CG  ¿ƒ∏∏ëe  íLôjh º«YõdG  á£°ûfCG  çó`̀MCG  ¿CG  ¿ƒ∏∏ëe  íLôjh
 äGP  áë∏°SC’G  ¢VGô©à°S’  »dÉª°ûdG  …QƒμdG äGP  áë∏°SC’G  ¢VGô©à°S’  »dÉª°ûdG  …QƒμdG
 IQƒ£e áî°ùf ∂dP »a ÉªH ,ájhƒædG äGQó≤dG IQƒ£e áî°ùf ∂dP »a ÉªH ,ájhƒædG äGQó≤dG
 ,á«©aóªdG  ï`̀jQGƒ`̀°`̀Uh  Rhô`̀ c  ïjQGƒ°U  ø`̀e ,á«©aóªdG  ï`̀jQGƒ`̀°`̀Uh  Rhô`̀ c  ïjQGƒ°U  ø`̀e
 ™«æ°üàd  ≈©°ùe  øY  ø∏©«°S  ¬fCG  ≈dEG  ô«°ûJ ™«æ°üàd  ≈©°ùe  øY  ø∏©«°S  ¬fCG  ≈dEG  ô«°ûJ
 áë∏°SC’G áª¶fCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe ójõªdG áë∏°SC’G áª¶fCGh ájhƒædG áë∏°SC’G øe ójõªdG

.ÜõëdG ôªJDƒe »a IójóédG.ÜõëdG ôªJDƒe »a IójóédG

 §°Sh »Ñ©°T ¿É«∏Z :¿GôjEG
´QÉ°ùàe …OÉ°üàbG QÉ«¡fG

 IOÉjõH ôeCÉj á«dÉª°ûdG ÉjQƒc º«YR
ïjQGƒ°üdG äÉaPÉb êÉàfEG

"á«∏NGódG"
 Ö°UÉæªdG  »dƒJh  ,á«bôàdG  äÉÑ∏£àeh  ,á«FGƒ°û©dGh  ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  πª°ûJh Ö°UÉæªdG  »dƒJh  ,á«bôàdG  äÉÑ∏£àeh  ,á«FGƒ°û©dGh  ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  πª°ûJh

.≥«≤ëàdG äGAGôLEGh ,ø««©àdGh ,á«aGô°TE’G.≥«≤ëàdG äGAGôLEGh ,ø««©àdGh ,á«aGô°TE’G
 »a º¡°ùj ÉªH ,ΩõM πμH äGAGôLE’G √òg ò«ØæJ »a ÉgQGôªà°SG á«∏NGódG IQGRh äócCGh »a º¡°ùj ÉªH ,ΩõM πμH äGAGôLE’G √òg ò«ØæJ »a ÉgQGôªà°SG á«∏NGódG IQGRh äócCGh
 …CG  øe á«dÉNh áæeBG  πªY áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,•ÉÑ°†f’Gh  ájõgÉédG  iƒà°ùe ™aQ …CG  øe á«dÉNh áæeBG  πªY áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,•ÉÑ°†f’Gh  ájõgÉédG  iƒà°ùe ™aQ

.á«Ñ∏°S äÉ°SQÉªe.á«Ñ∏°S äÉ°SQÉªe
 ¿EG :»£°ûdG ø«°ùM.O áë°üdG IQGRƒH ¿ÉeOE’G êÓY õcôe ôjóe ∫Éb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¿EG :»£°ûdG ø«°ùM.O áë°üdG IQGRƒH ¿ÉeOE’G êÓY õcôe ôjóe ∫Éb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 áeƒ¶æª∏d  Éª¡e ÉªYO πãªJ äGQóîªdG  ø«fGƒb »a Iô«NC’G  á«©jô°ûàdG  äÓjó©àdG áeƒ¶æª∏d  Éª¡e ÉªYO πãªJ äGQóîªdG  ø«fGƒb »a Iô«NC’G  á«©jô°ûàdG  äÓjó©àdG
 ™«°SƒJ  ø«Hh  èjhôàdGh  QÉéJ’G  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J  ø«H  ¿RGƒ`̀J  PEG  ;á«LÓ©dG ™«°SƒJ  ø«Hh  èjhôàdGh  QÉéJ’G  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ß«∏¨J  ø«H  ¿RGƒ`̀J  PEG  ;á«LÓ©dG

.ø«WÉ©àª∏d êÓ©dG äGQÉ°ùe.ø«WÉ©àª∏d êÓ©dG äGQÉ°ùe
 Iô°SCÓd í«àJ hCG áHƒ≤©dG øe ’óH êÓ©dG ≈dEG Aƒé∏dÉH íª°ùJ »àdG ¢Uƒ°üædG ¿CG iCGQh Iô°SCÓd í«àJ hCG áHƒ≤©dG øe ’óH êÓ©dG ≈dEG Aƒé∏dÉH íª°ùJ »àdG ¢Uƒ°üædG ¿CG iCGQh
 »a á«Yƒf á∏≤f πμ°ûJ »FÉæL ºμM √ó°V πé°ùj ¿CG  ¿hO êÓ©dÉH É¡æHG ΩGõdEG  Ö∏W »a á«Yƒf á∏≤f πμ°ûJ »FÉæL ºμM √ó°V πé°ùj ¿CG  ¿hO êÓ©dÉH É¡æHG ΩGõdEG  Ö∏W

.»HÉ≤Y ’ »LÓY Qƒ¶æªH ¿ÉeOE’G ¢Vôe ™e πeÉ©àdG.»HÉ≤Y ’ »LÓY Qƒ¶æªH ¿ÉeOE’G ¢Vôe ™e πeÉ©àdG
 :»dÓÑdG  ó«ªëdGóÑY :»dÓÑdG  ó«ªëdGóÑY  " "ô«îdG  ôFÉ°ûHô«îdG  ôFÉ°ûH"  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 √ÉéJ’G  »a  áeó≤àe  Iƒ£N πãªj  äGQóîªdG  áëaÉμªd  ójóédG  »àjƒμdG  ™jô°ûàdG  ¿EG √ÉéJ’G  »a  áeó≤àe  Iƒ£N πãªj  äGQóîªdG  áëaÉμªd  ójóédG  »àjƒμdG  ™jô°ûàdG  ¿EG
 (¿ÉeOE’G iƒμ°T) º«¶æJ É¡àeó≤e »ah á«fGó«ªdG äGô¨ãdG º¶©e èdÉY PEG ,í«ë°üdG (¿ÉeOE’G iƒμ°T) º«¶æJ É¡àeó≤e »ah á«fGó«ªdG äGô¨ãdG º¶©e èdÉY PEG ,í«ë°üdG

.ø«¨∏ÑªdG ájÉªMh.ø«¨∏ÑªdG ájÉªMh
 πFGóH  »a  ™°SƒJh  ´RƒªdGh  ÖdÉédGh  ôLÉàdG  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  Oó°T  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ø«Hh πFGóH  »a  ™°SƒJh  ´RƒªdGh  ÖdÉédGh  ôLÉàdG  ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  Oó°T  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ø«Hh
 ¢Uôa Rõ©j ÉªH øé°ùdG øe ’óH π«gCÉàdG ≥aGôe »a ´GójE’G ôÑY ø«WÉ©àª∏d ¢ùÑëdG ¢Uôa Rõ©j ÉªH øé°ùdG øe ’óH π«gCÉàdG ≥aGôe »a ´GójE’G ôÑY ø«WÉ©àª∏d ¢ùÑëdG

äGQóîªdG »WÉ©àd …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ôKC’G ¢ü∏≤jh »aÉ©àdGäGQóîªdG »WÉ©àd …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ôKC’G ¢ü∏≤jh »aÉ©àdG
 ∫ÓN  øe  ≠∏ÑªdG  ájÉªM  Ö∏£ªd  ∂dòc  ÜÉéà°SG  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  :»dÓÑdG  ∫Ébh ∫ÓN  øe  ≠∏ÑªdG  ájÉªM  Ö∏£ªd  ∂dòc  ÜÉéà°SG  ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  :»dÓÑdG  ∫Ébh
 AÉ°ûaEG ºjôéJh ájƒ¡dG øY ∞°ûμdG ΩóY Ö∏W ≥M áMÉJEGh äGAGôLE’G ájô°S ≈∏Y ¢üædG AÉ°ûaEG ºjôéJh ájƒ¡dG øY ∞°ûμdG ΩóY Ö∏W ≥M áMÉJEGh äGAGôLE’G ájô°S ≈∏Y ¢üædG
 ¢ùÑëdÉH ∂dP áÑbÉ©eh êÓ©dG  hCG  ¿ÉeOE’G  äÉZÓÑH á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  hCG  äÉfÉ«ÑdG ¢ùÑëdÉH ∂dP áÑbÉ©eh êÓ©dG  hCG  ¿ÉeOE’G  äÉZÓÑH á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  hCG  äÉfÉ«ÑdG
 ≈dEG É¡æÄª£Jh §¨°†dG hCG ΩÉ≤àf’G øe Iô°SC’G »ªëJ á«fƒfÉb á∏¶e ôaƒj Ée áeGô¨dGh ≈dEG É¡æÄª£Jh §¨°†dG hCG ΩÉ≤àf’G øe Iô°SC’G »ªëJ á«fƒfÉb á∏¶e ôaƒj Ée áeGô¨dGh
 ôjƒ£àd Éæ«àe É°SÉ°SCG  ™°Vh ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ ,á«ª°SôdG  äGƒæ≤∏d  Aƒé∏dG ôjƒ£àd Éæ«àe É°SÉ°SCG  ™°Vh ójóédG  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ ,á«ª°SôdG  äGƒæ≤∏d  Aƒé∏dG

.Iô°SC’G ájÉªMh »LÓ©dG ÖfÉédG õjõ©Jh äGQóîªdG áëaÉμe QÉ°ùe.Iô°SC’G ájÉªMh »LÓ©dG ÖfÉédG õjõ©Jh äGQóîªdG áëaÉμe QÉ°ùe

äÉªààdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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حوارات

د.خالد الجنفاوي

 ¬≤HÉ°S  øe  π°†aCG   ¬≤HÉ°S  øe  π°†aCG  20262026  ΩÉY  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¿CG  hóÑj  ’ ΩÉY  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¿CG  hóÑj  ’
 ,äÉHƒ©°U  ¬«a  ºdÉ©dG  äGOÉ°üàbG  º¶©e  äó¡°T  PEG  , ,äÉHƒ©°U  ¬«a  ºdÉ©dG  äGOÉ°üàbG  º¶©e  äó¡°T  PEG  ,20252025
 ø«H äÉ©bƒàdG âMhGôJ óbh ,ΩÉ©dG Gò¡d ÉgôKCG  óàª«°S äÉjóëJh ø«H äÉ©bƒàdG âMhGôJ óbh ,ΩÉ©dG Gò¡d ÉgôKCG  óàª«°S äÉjóëJh

.™bGƒ∏d ÜôbC’G §°SƒdG ™bƒàdG Éª¡æ«Hh ,ΩDhÉ°ûàdGh ∫DhÉØàdG.™bGƒ∏d ÜôbC’G §°SƒdG ™bƒàdG Éª¡æ«Hh ,ΩDhÉ°ûàdGh ∫DhÉØàdG
 áÑ©°U äÉjóëJ ΩÉ©dG Gòg πª°ûj ¿CG ºFÉ°ûàªdG ƒjQÉæ«°ùdG ™bƒàjh áÑ©°U äÉjóëJ ΩÉ©dG Gòg πª°ûj ¿CG ºFÉ°ûàªdG ƒjQÉæ«°ùdG ™bƒàjh
 á°ùaÉæªdG OGóà°TGh , á°ùaÉæªdG OGóà°TGh ,"á«dhódG ájQÉéàdG ÜôëdGá«dhódG ájQÉéàdG ÜôëdG" ∫ÉëØà°SG ;á∏Ñ≤e ∫ÉëØà°SG ;á∏Ñ≤e
 , ,"á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdGá«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG"  QÉKBG  π°UGƒJ  h  , QÉKBG  π°UGƒJ  h  ,"ÅfGƒªdG  ÜôMÅfGƒªdG  ÜôM"  »a »a

QGô≤à°SG ΩóYhQGô≤à°SG ΩóYh
 ∫ÉªàMGh  ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  , ∫ÉªàMGh  ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  ,"OGóeE’G  π°SÓ°SOGóeE’G  π°SÓ°S"
 OÉ°üàb’G  ƒªf  DƒWÉÑJh  , OÉ°üàb’G  ƒªf  DƒWÉÑJh  ,"»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  áYÉ≤a»YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  áYÉ≤a"  QÉéØfG QÉéØfG
 ¢ùμYh .√QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh ,§ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJh ,»ªdÉ©dG ¢ùμYh .√QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh ,§ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJh ,»ªdÉ©dG
 GPEG ÉeCG , GPEG ÉeCG ,"ô«N ≈∏Y ô«Nô«N ≈∏Y ô«N" ¥ó°U GPEGh ,πFÉØàªdG ƒjQÉæ«°ùdG ∂dP π oL ¥ó°U GPEGh ,πFÉØàªdG ƒjQÉæ«°ùdG ∂dP π oL

."k ÉÑ©°U k ÉfÉμek ÉÑ©°U k ÉfÉμe" »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿ƒμ«°ùa ∫hC’G sí°U »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿ƒμ«°ùa ∫hC’G sí°U
 ä’ƒëJ ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a á«∏μ«¡dG  ä’ƒëàdG  ΩÉY  ä’ƒëJ ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a á«∏μ«¡dG  ä’ƒëàdG  ΩÉY 20262026
 äÉcGô°ûdGh á«dhódG IQÉéàdGh ¥Gƒ°SC’Gh ,êÉàfE’Gh É«LƒdƒæμàdG »a äÉcGô°ûdGh á«dhódG IQÉéàdGh ¥Gƒ°SC’Gh ,êÉàfE’Gh É«LƒdƒæμàdG »a
 ó≤Y øe ôãcC’ ä’ƒëàdG √òg QÉKBG óàªJ ¿CG ™bƒàjh ,ájOÉ°üàb’G ó≤Y øe ôãcC’ ä’ƒëàdG √òg QÉKBG óàªJ ¿CG ™bƒàjh ,ájOÉ°üàb’G

.¿ÉeõdG øe.¿ÉeõdG øe
 »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ó¡°û«°S »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤àd É≤aƒa »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ó¡°û«°S »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤àd É≤aƒa
 á«Ñ∏°S QÉKBG ∂dòd ¿ƒμ«°Sh ,áÄªdG »a GóMGh RhÉéàj ’ ÉÄ«£H Gƒªf á«Ñ∏°S QÉKBG ∂dòd ¿ƒμ«°Sh ,áÄªdG »a GóMGh RhÉéàj ’ ÉÄ«£H Gƒªf
 ó«©jh  ójQƒàdG  π°SÓ°S  ∞©°†j  ÉªH  ,êÉàf’Gh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y ó«©jh  ójQƒàdG  π°SÓ°S  ∞©°†j  ÉªH  ,êÉàf’Gh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y
 ≈dEG  É¡°†Øîj  óbh  ,ô«KCÉJ  πëe  §ØædG  QÉ©°SCG  ¿ƒμà°Sh  ,É¡à∏μ«g ≈dEG  É¡°†Øîj  óbh  ,ô«KCÉJ  πëe  §ØædG  QÉ©°SCG  ¿ƒμà°Sh  ,É¡à∏μ«g

.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe
 ,á«côªédG ájÉªëdG äGAGôLEG ™°SƒJh ,ájQÉéàdG ÜôëdG QGôªà°SG ¿EG ,á«côªédG ájÉªëdG äGAGôLEG ™°SƒJh ,ájQÉéàdG ÜôëdG QGôªà°SG ¿EG
 ,πª©dG  ¥Gƒ°SCGh  QÉªãà°S’Gh  ƒªædG  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  k ÉWƒ¨°V  ódƒ«°S ,πª©dG  ¥Gƒ°SCGh  QÉªãà°S’Gh  ƒªædG  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  k ÉWƒ¨°V  ódƒ«°S
 ∂dP ¿EÉa ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG »a óYÉ°üJ ∂dP ÖMÉ°U GPEGh ∂dP ¿EÉa ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG »a óYÉ°üJ ∂dP ÖMÉ°U GPEGh
 ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  »a  á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  …ODƒj  ób ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  »a  á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  …ODƒj  ób
 ™∏°ù∏d IOQƒà°ùªdG  ∫hódG  »a É°Uƒ°üN ,ø«μ∏¡à°ùªdG  ≥gôoj Éªe ™∏°ù∏d IOQƒà°ùªdG  ∫hódG  »a É°Uƒ°üN ,ø«μ∏¡à°ùªdG  ≥gôoj Éªe
 ¿EÉa  ,áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàb’G  øe  ójó©dG  ¢ùμY  ≈∏Yh  .á«°SÉ°SC’G ¿EÉa  ,áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàb’G  øe  ójó©dG  ¢ùμY  ≈∏Yh  .á«°SÉ°SC’G
 QGô≤à°SG  ádÉM  »a  ƒgh   QGô≤à°SG  ádÉM  »a  ƒgh  20262026  ΩÉY  πNój  »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbG ΩÉY  πNój  »æWƒdG  ÉfOÉ°üàbG
 ,ájƒb  á«dÉe  äÉ«WÉ«àMGh  ,á«fƒjóªdG  ¢VÉØîfG  áé«àf  ,»Ñ°ùf ,ájƒb  á«dÉe  äÉ«WÉ«àMGh  ,á«fƒjóªdG  ¢VÉØîfG  áé«àf  ,»Ñ°ùf
 ™jQÉ°ûªdGh  ,»`̀dÉ`̀ª`̀dG  …OÉ°üàb’G  ìÓ`̀ °`̀UE’G  ™jô°ùàH  ¬`̀Lƒ`̀Jh ™jQÉ°ûªdGh  ,»`̀dÉ`̀ª`̀dG  …OÉ°üàb’G  ìÓ`̀ °`̀UE’G  ™jô°ùàH  ¬`̀Lƒ`̀Jh

.™ØJôe »fÉªàFG ∞«æ°üJh ,á«é«JGôà°ùdG.™ØJôe »fÉªàFG ∞«æ°üJh ,á«é«JGôà°ùdG
 øe óëJ ,á«∏μ«g ôWÉîe √ÉjÉæK »a øª°†àj QGô≤à°S’G Gòg ¿CG ô«Z øe óëJ ,á«∏μ«g ôWÉîe √ÉjÉæK »a øª°†àj QGô≤à°S’G Gòg ¿CG ô«Z
 ¿CG ºZQ ,ΩGóà°ùe »∏«¨°ûJ ƒªf ≥«≤ëJh ,ƒªædG ´QÉ°ùJ ≈∏Y ¬JQób ¿CG ºZQ ,ΩGóà°ùe »∏«¨°ûJ ƒªf ≥«≤ëJh ,ƒªædG ´QÉ°ùJ ≈∏Y ¬JQób

 .áÄªdG »a  .áÄªdG »a 3 ≈dEG  ≈dEG 2^5 ø«H ™bƒàªdG √ƒªf ø«H ™bƒàªdG √ƒªf
 ¬à«£°Sh  º`̀ZQ  øμdh  ,á«©bGh  ôãcC’G  ƒg  §°SƒdG  ƒjQÉæ«°ùdG   ¬à«£°Sh  º`̀ZQ  øμdh  ,á«©bGh  ôãcC’G  ƒg  §°SƒdG  ƒjQÉæ«°ùdG  
 √ÉÑàf’G  Öéj  ájOÉ°üàbG  äÉHƒ©°U  øª°†àj  ƒ¡a  ,¬dGóàYGh √ÉÑàf’G  Öéj  ájOÉ°üàbG  äÉHƒ©°U  øª°†àj  ƒ¡a  ,¬dGóàYGh

 »fÉ©j ,¿hô«ãμdG  º∏©j Éªc ,»æWƒdG  ÉfOÉ°üàbÉa ,É¡d  OGó©à°S’Gh »fÉ©j ,¿hô«ãμdG  º∏©j Éªc ,»æWƒdG  ÉfOÉ°üàbÉa ,É¡d  OGó©à°S’Gh
 ,á«£ØædG  äGOGô`̀ jE’É`̀ H  ´ƒaóe  √ƒªfh  ,á«∏μ«g  ä’Ó`̀à`̀NG  øe ,á«£ØædG  äGOGô`̀ jE’É`̀ H  ´ƒaóe  √ƒªfh  ,á«∏μ«g  ä’Ó`̀à`̀NG  øe
 ,á≤«°V  ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dGh  ,Ohóëe  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh ,á≤«°V  ájOÉ°üàb’G  IóYÉ≤dGh  ,Ohóëe  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh
 áÑ°ùfh ,äGOQGƒdG »a Oô£e ƒªæH ´ƒaóe »dÉY »cÓ¡à°SG §ªæHh áÑ°ùfh ,äGOQGƒdG »a Oô£e ƒªæH ´ƒaóe »dÉY »cÓ¡à°SG §ªæHh
 ÉªH  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤∏d  á°†Øîæe ÉªH  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤∏d  á°†Øîæe
 äÉÑ∏≤àd á«°SÉ°ùëdG ójó°T ,ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬JGó°üe ºZQ ,¬∏©éj äÉÑ∏≤àd á«°SÉ°ùëdG ójó°T ,ájƒ≤dG á«dÉªdG ¬JGó°üe ºZQ ,¬∏©éj
 ÉªH  , ÉªH  ,20262026  ΩÉY  è∏f  ¿CG  »¨Ñæj  ’  ,¬«∏Yh  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G ΩÉY  è∏f  ¿CG  »¨Ñæj  ’  ,¬«∏Yh  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G
 OGó©à°SGh  á``jDhQ  ¿hO  ,äÉjóëJh  äÉHƒ©°U  øe  ¬«a  ™bƒàf OGó©à°SGh  á``jDhQ  ¿hO  ,äÉjóëJh  äÉHƒ©°U  øe  ¬«a  ™bƒàf

.∫É©aC’G OhOQ IôFGO »a ¿ƒμf ’ »c ,ájõgÉLh.∫É©aC’G OhOQ IôFGO »a ¿ƒμf ’ »c ,ájõgÉLh
 ,áÄªdG  »a   ,áÄªdG  »a  3  ≈dEG   ≈dEG  2^5  ø«H  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàoj ø«H  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàoj
 á°ùªN  ≈dEG   á°ùªN  ≈dEG  4^5  ø«H  Qó≤ªdG  »æ«°üdG  OÉ°üàb’G  ƒªæH  k ÉYƒaóe ø«H  Qó≤ªdG  »æ«°üdG  OÉ°üàb’G  ƒªæH  k ÉYƒaóe
 ø«H iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ƒªædG Qó≤j ø«M »a ,áÄªdG »a ø«H iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ƒªædG Qó≤j ø«M »a ,áÄªdG »a
 ,á«dhódG  IQÉéàdG  Rõ©«°S  ∂dP  ¿CG  ºZQh  ,áÄªdG  »a   ,á«dhódG  IQÉéàdG  Rõ©«°S  ∂dP  ¿CG  ºZQh  ,áÄªdG  »a  1^5h  óMGhh  óMGh
 ô©°S ìhGôàj ¿CG Qó≤j ,∂dP »ah ,QÉgOR’G iƒà°ùe ≈dEG ¢ù«d øμd ô©°S ìhGôàj ¿CG Qó≤j ,∂dP »ah ,QÉgOR’G iƒà°ùe ≈dEG ¢ù«d øμd
 ,»fRGƒàdG  ô©°ùdG  øe πbCG  ƒgh ,kGQ’hO  ,»fRGƒàdG  ô©°ùdG  øe πbCG  ƒgh ,kGQ’hO 8080  ≈dEG   ≈dEG  6565  ø«H §ØædG ø«H §ØædG
 ¬fCG ’EG ,¬àédÉ©e øμªj GOhóëe GõéY ÉªHQh ,É°†FÉa ≥≤ëj ’ ÉªHh ¬fCG ’EG ,¬àédÉ©e øμªj GOhóëe GõéY ÉªHQh ,É°†FÉa ≥≤ëj ’ ÉªHh

 .»dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj .»dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj
 ,»dÉàdG »a øªμJ ÉªHQ É¡fEÉa ,á«ªgCG …CG √ôcP ∞∏°S Éªd ¿Éc GPEGh ,»dÉàdG »a øªμJ ÉªHQ É¡fEÉa ,á«ªgCG …CG √ôcP ∞∏°S Éªd ¿Éc GPEGh

;¬d ¢üî∏e Gògh ,¬∏©a ø«©àj ób Ée …CG;¬d ¢üî∏e Gògh ,¬∏©a ø«©àj ób Ée …CG
.¥ÉØfE’G §Ñ°Vh ó«°TôàdG øe ójõe - .¥ÉØfE’G §Ñ°Vh ó«°TôàdG øe ójõe - 1

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G Iô«Jh ™jô°ùJ - .ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G Iô«Jh ™jô°ùJ - 2
.»∏μdG OÉ°üàb’G IQGOEGh »FÉªfE’G §«£îàdG áeƒ¶æe ôjƒ£J - .»∏μdG OÉ°üàb’G IQGOEGh »FÉªfE’G §«£îàdG áeƒ¶æe ôjƒ£J - 3

 ,á°û«©ªdG  iƒà°ùe  ™aôd  Qƒ`̀LE’Gh  ÖJGhôdG  ™aQ  »a  ô¶ædG  -   ,á°û«©ªdG  iƒà°ùe  ™aôd  Qƒ`̀LE’Gh  ÖJGhôdG  ™aQ  »a  ô¶ædG  -  4
 á°SÉ«°S ™e á«∏NGódG IQÉéàdG IQhO õjõ©Jh ,»∏μdG Ö∏£dG π«©ØJh á°SÉ«°S ™e á«∏NGódG IQÉéàdG IQhO õjõ©Jh ,»∏μdG Ö∏£dG π«©ØJh

.ºî°†àdG §Ñ°†d áHÉbQh ádÉ©a ájó≤f.ºî°†àdG §Ñ°†d áHÉbQh ádÉ©a ájó≤f
 .iôÑμdG äÉYhô°ûª∏d á«æWƒdG IQGOE’G ΩÉ¶f AÉæH ™jô°ùJ -  .iôÑμdG äÉYhô°ûª∏d á«æWƒdG IQGOE’G ΩÉ¶f AÉæH ™jô°ùJ - 5

.πªY ¢Uôa ≥∏îd ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ - .πªY ¢Uôa ≥∏îd ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ - 6
.πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™jô°ùJ - .πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™jô°ùJ - 7

 øeh .IAÉØμdG  ≈∏Y õ«côàdGh  áeÉ©dG  IQGOE’G  áªcƒM ™jô°ùJ -   øeh .IAÉØμdG  ≈∏Y õ«côàdGh  áeÉ©dG  IQGOE’G  áªcƒM ™jô°ùJ -  8
 ¢VQCG  ≈dEG  á∏LDƒªdG  ¢UôØdG  ∫ƒëæd  k É©jô°S  É¡«a  Ωó≤àf  ¿CG  º¡ªdG ¢VQCG  ≈dEG  á∏LDƒªdG  ¢UôØdG  ∫ƒëæd  k É©jô°S  É¡«a  Ωó≤àf  ¿CG  º¡ªdG
 hCG  ÉÑ©°U  ¢ù«d  ,»©bGƒdG  ƒjQÉæ«°ùdG  ≥ah  , hCG  ÉÑ©°U  ¢ù«d  ,»©bGƒdG  ƒjQÉæ«°ùdG  ≥ah  ,20262026  ΩÉ©a  ,™bGƒdG ΩÉ©a  ,™bGƒdG
 IOÉjRh ,ÉfOÉ°üàb’ áfhôªdG AÉØ°VE’ ÉæJGQó≤d QÉÑàNG ¬æμd ,kGô«£N IOÉjRh ,ÉfOÉ°üàb’ áfhôªdG AÉØ°VE’ ÉæJGQó≤d QÉÑàNG ¬æμd ,kGô«£N
 ,∫GƒMC’G  πc »a ,øëæa ,ΩGóà°ùªdG  »∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ≈∏Y ¬JQób ,∫GƒMC’G  πc »a ,øëæa ,ΩGóà°ùªdG  »∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ≈∏Y ¬JQób
 âbƒdGh ¢UôØdG ´É«°†H øμd ,QÉ«¡f’G hCG äÉeRC’ÉH øjOó¡e Éæ°ùd âbƒdGh ¢UôØdG ´É«°†H øμd ,QÉ«¡f’G hCG äÉeRC’ÉH øjOó¡e Éæ°ùd

.RÉéfE’Gh QGô≤dG A§Hh.RÉéfE’Gh QGô≤dG A§Hh

المدير العام السابق لمعهد التخطيط العربي

äÉ©bƒàdG ƒjQÉæ«°S ójóédG ΩÉ©dG
 á«°üî°T ∞©°V •É≤æd Oƒ°ü≤e ∫Ó¨à°SG ƒg q»ØWÉ©dG ÖYÓ qàdG á«°üî°T ∞©°V •É≤æd Oƒ°ü≤e ∫Ó¨à°SG ƒg q»ØWÉ©dG ÖYÓ qàdG
 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ÖYÓàªdG  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  ±ó¡jh  ,¿É°ùf’G ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ÖYÓàªdG  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  ±ó¡jh  ,¿É°ùf’G
 ¿CG øμªj »àdG áª«μëdG äÉa qô°üàdG ¢†©H øeh ,¬H ÖYÓàªdG ¿CG øμªj »àdG áª«μëdG äÉa qô°üàdG ¢†©H øeh ,¬H ÖYÓàªdG

:»∏j Ée ôcòf , q»ØWÉ©dG ÖYÓ qà∏d … qó°ü sàdG »a ºgÉ°ùJ:»∏j Ée ôcòf , q»ØWÉ©dG ÖYÓ qà∏d … qó°ü sàdG »a ºgÉ°ùJ
 ™e  ¬àØdCG  »a  •GôaE’G  πbÉ©dG  Öqæéàj  :™«ªédG  ™e  ßqØëàdG  - ™e  ¬àØdCG  »a  •GôaE’G  πbÉ©dG  Öqæéàj  :™«ªédG  ™e  ßqØëàdG  -
 ¿ƒq∏¨à°ùªdG  É¡dÓN  øe  πNój  Iô¨K  É¡ qfCG  ÖÑ°ùH  ,¢SÉædG  πc ¿ƒq∏¨à°ùªdG  É¡dÓN  øe  πNój  Iô¨K  É¡ qfCG  ÖÑ°ùH  ,¢SÉædG  πc
 ±ó¡Hh ,¬Ø©°V •É≤æd º¡aÉ°ûàcG ÖÑ°ùH ,¬∏≤Y ≈dG ¿ƒ q«ØWÉ©dG ±ó¡Hh ,¬Ø©°V •É≤æd º¡aÉ°ûàcG ÖÑ°ùH ,¬∏≤Y ≈dG ¿ƒ q«ØWÉ©dG

.º¡àë∏°üªd É¡dÓ¨à°SG á«Ø«c ∫ƒM º¡££N º°SQ.º¡àë∏°üªd É¡dÓ¨à°SG á«Ø«c ∫ƒM º¡££N º°SQ
 ´Éaóf’G ΩóYh ,äG qòdÉH »YƒdGh ,¢ùØædG §Ñ°V ßqØëàdG »æ©jh  ´Éaóf’G ΩóYh ,äG qòdÉH »YƒdGh ,¢ùØædG §Ñ°V ßqØëàdG »æ©jh 
 ’  ≈àM ,AÉHô¨∏d  á«≤«≤ëdG  ôYÉ°ûªdÉH  ìƒÑdG  ΩóYh ,ΩÓμdG  »a ’ ≈àM ,AÉHô¨∏d  á«≤«≤ëdG  ôYÉ°ûªdÉH  ìƒÑdG  ΩóYh ,ΩÓμdG  »a

.∞àμdG πcDƒJ øjCG øe ¿ƒÑYÓàªdG ±ô©j.∞àμdG πcDƒJ øjCG øe ¿ƒÑYÓàªdG ±ô©j
 ¿É°ùf’G  πHÉ≤j  ¿CG  çóëj  :¬ÑdÉîe  tø o°ù nj  kGó`̀L  o∞« p£s∏dG  - ¿É°ùf’G  πHÉ≤j  ¿CG  çóëj  :¬ÑdÉîe  tø o°ù nj  kGó`̀L  o∞« p£s∏dG  -
 ,âbƒdG  q¿CG  ºZQ  ,k ÉØq∏μàe  hóÑj  πμ°ûH  k ÉH qò¡eh  k ÉØ«£d  k É°üî°T ,âbƒdG  q¿CG  ºZQ  ,k ÉØq∏μàe  hóÑj  πμ°ûH  k ÉH qò¡eh  k ÉØ«£d  k É°üî°T
 áaÉ£q∏dG  »Yóà°ùJ  ’  ¬«a  ¬∏HÉ≤j  …òdG  ¿ÉμªdG  hCG  ,±ô¶dG  hCG áaÉ£q∏dG  »Yóà°ùJ  ’  ¬«a  ¬∏HÉ≤j  …òdG  ¿ÉμªdG  hCG  ,±ô¶dG  hCG
  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  ÉfÉ«MCG  π°üëjh  ,óëdG  øY  IóFGõdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  ÉfÉ«MCG  π°üëjh  ,óëdG  øY  IóFGõdG
 hCG  πμ°ûH  ¿ƒaó¡j  ,ø«aôàëe  ø« q«ØWÉY  ø«ÑYÓàe  OGô`̀ aC’G hCG  πμ°ûH  ¿ƒaó¡j  ,ø«aôàëe  ø« q«ØWÉY  ø«ÑYÓàe  OGô`̀ aC’G
 ±ó¡jh  ,¬∏≤Y  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  hCG  á q«ë°†dG  ∫Ó¨à°SG  ≈dG  ôNBG ±ó¡jh  ,¬∏≤Y  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  hCG  á q«ë°†dG  ∫Ó¨à°SG  ≈dG  ôNBG
 »a ´ƒbƒ∏d k É«°ùØf á«ë°†dG áÄ«¡J ≈dG »a ´ƒbƒ∏d k É«°ùØf á«ë°†dG áÄ«¡J ≈dG " "AÉØ£q∏dGAÉØ£q∏dG" A’Dƒg ¢†©H A’Dƒg ¢†©H

 ,¬HÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe ≥«≤ëJ ó°ü≤Hh ,º¡cÉÑ°T ,¬HÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG  º¡ëdÉ°üe ≥«≤ëJ ó°ü≤Hh ,º¡cÉÑ°T
 Gòg ™e I qó°ûH k É¶ qØëàe πbÉ©dG AôªdG ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØªdG øeh Gòg ™e I qó°ûH k É¶ qØëàe πbÉ©dG AôªdG ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØªdG øeh

.ø«aôàëªdG ø«∏ãªªdG øe ´ƒædG.ø«aôàëªdG ø«∏ãªªdG øe ´ƒædG
 ìÉ°üaE’G ΩóY á«ªgCG øªμJ :∂°ùØæd ≈àM ∑QGô°SCG ∞°ûμJ ’ - ìÉ°üaE’G ΩóY á«ªgCG øªμJ :∂°ùØæd ≈àM ∑QGô°SCG ∞°ûμJ ’ -
 ¢†jô©J  øe  OôØdG  »ªëJ  É¡ qfCG  »a  á«°üî°ûdG  QGô°SC’G  øY ¢†jô©J  øe  OôØdG  »ªëJ  É¡ qfCG  »a  á«°üî°ûdG  QGô°SC’G  øY
 ΩÉeCG πeÉμdG ¬aÉ°ûμfG ƒgh ,¬àë∏°üe »a ¿ƒμj ød Éªd ,¬°ùØf ΩÉeCG πeÉμdG ¬aÉ°ûμfG ƒgh ,¬àë∏°üe »a ¿ƒμj ød Éªd ,¬°ùØf
 ¿É°ùf’G  ÉgÉ q≤∏àj  »àdG  äGAGô`̀ZE’G  âfÉc  Éª¡eh  ,ø«ÑYÓàªdG ¿É°ùf’G  ÉgÉ q≤∏àj  »àdG  äGAGô`̀ZE’G  âfÉc  Éª¡eh  ,ø«ÑYÓàªdG
 ,ôeC’G Gòg øe QòëdG qó°TCG Qòëj ¿CG ¬«∏Y Öé«a ,√QGô°SCG ∞°ûμd ,ôeC’G Gòg øe QòëdG qó°TCG Qòëj ¿CG ¬«∏Y Öé«a ,√QGô°SCG ∞°ûμd

.¬JÉ«M ô qeój ’ ≈àM ¬fÉ°ùd ∂°ùª«dh.¬JÉ«M ô qeój ’ ≈àM ¬fÉ°ùd ∂°ùª«dh
 º¡ØdCÉj ÉeóæY øjôNB’G ≈∏Y AôªdG O qƒ©àj :óMCG ≈∏Y O sƒ n© nàJ ’ - º¡ØdCÉj ÉeóæY øjôNB’G ≈∏Y AôªdG O qƒ©àj :óMCG ≈∏Y O sƒ n© nàJ ’ -
 ¬JÉ«M øe CGõéàj ’ AõL kÓ©a º¡fCG  ó≤à©j ¬ qfCG  áLQód  ,I qó°ûH ¬JÉ«M øe CGõéàj ’ AõL kÓ©a º¡fCG  ó≤à©j ¬ qfCG  áLQód  ,I qó°ûH
 ,º¡©e ç qóëàdG hCG º¡àjDhQ øY ôÑ°üj ’ ¬fCG ≈àM ,á«°üî°ûdG ,º¡©e ç qóëàdG hCG º¡àjDhQ øY ôÑ°üj ’ ¬fCG ≈àM ,á«°üî°ûdG
 ºgóæY  ¬àª«b  π«∏≤J  ≈`̀dG  êPÉ q°ùdG  ±qô°üàdG  Gò`̀g  … qODƒ``̀jh ºgóæY  ¬àª«b  π«∏≤J  ≈`̀dG  êPÉ q°ùdG  ±qô°üàdG  Gò`̀g  … qODƒ``̀jh
 øe  ôãcCG  ¬JÉ«M  »a  º¡LÉàëj  ¬`̀ qfCG  ¿hó≤à©j  º¡ qfCG  ÖÑ°ùH øe  ôãcCG  ¬JÉ«M  »a  º¡LÉàëj  ¬`̀ qfCG  ¿hó≤à©j  º¡ qfCG  ÖÑ°ùH
 IƒYO  π qãªj  ¬fCG  ±qô°üàdG  Gòg  ÖbGƒY  øeh  ,¬«dEG  º¡LÉ«àMG IƒYO  π qãªj  ¬fCG  ±qô°üàdG  Gòg  ÖbGƒY  øeh  ,¬«dEG  º¡LÉ«àMG
 QòM ≈∏Y øμa ,¬JÉ«M »a kGOÉ°ùa å«©∏d ø«ÑYÓàª∏d á«fÉ qée QòM ≈∏Y øμa ,¬JÉ«M »a kGOÉ°ùa å«©∏d ø«ÑYÓàª∏d á«fÉ qée

.ø« q«ØWÉ©dG ø« pcÉ saC’G øe.ø« q«ØWÉ©dG ø« pcÉ saC’G øe
كاتب كويتي

q» pØ pWÉ n© rdG ÖYÓ sàdG rQ nò rMG

 ¢SÉædG øe ô«ãc iód á≤ãdG Ωƒ¡Øe ô q«¨J ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¢SÉædG øe ô«ãc iód á≤ãdG Ωƒ¡Øe ô q«¨J ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a
 .®ƒë∏e πμ°ûH .®ƒë∏e πμ°ûH

 ,á¡LGƒªdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ’h  ,»∏©ØdG  Qƒ°†ëdÉH  ¢SÉ≤ oJ  ó©J  ºd ,á¡LGƒªdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ’h  ,»∏©ØdG  Qƒ°†ëdÉH  ¢SÉ≤ oJ  ó©J  ºd
 »a  ,á≤ãdG  âëÑ°UCG  .áÑ©°üdG  ∞bGƒªdG  »a  äÉÑãdÉH  ≈àM ’h »a  ,á≤ãdG  âëÑ°UCG  .áÑ©°üdG  ∞bGƒªdG  »a  äÉÑãdÉH  ≈àM ’h
 ´ÉÑ£f’ÉHh ,ø«©HÉàªdG Oó©H ,IQƒ°üdÉH á£ÑJôe ,¢†©ÑdG ô¶f ´ÉÑ£f’ÉHh ,ø«©HÉàªdG Oó©H ,IQƒ°üdÉH á£ÑJôe ,¢†©ÑdG ô¶f
 äô¡X ,∫ƒëàdG Gòg ™eh .á°TÉ°ûdG ∞∏N ¬côàf …òdG ™jô°ùdG äô¡X ,∫ƒëàdG Gòg ™eh .á°TÉ°ûdG ∞∏N ¬côàf …òdG ™jô°ùdG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh ≈∏Y π°UGƒàdG  πFÉ°Sh ≈∏Y  " "á≤Ká≤K"  øe √Gôf Ée ø«H áë°VGh Iƒéa øe √Gôf Ée ø«H áë°VGh Iƒéa

.™bGƒdG »a á«≤«≤M á≤K øe k É«∏©a ¬°û«©f Éeh ,»YÉªàL’G.™bGƒdG »a á«≤«≤M á≤K øe k É«∏©a ¬°û«©f Éeh ,»YÉªàL’G
 á©°SGh  áMÉ°ùe  Oô`̀Ø`̀dG  ∂∏àªj  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ≈∏Y á©°SGh  áMÉ°ùe  Oô`̀Ø`̀dG  ∂∏àªj  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ≈∏Y
 ±òM  ,√QÉμaCG  í«≤æJ  ,ájÉæ©H  ¬JÉª∏c  QÉ«àNG  ¬æμªj  ,ºμëà∏d ±òM  ,√QÉμaCG  í«≤æJ  ,ájÉæ©H  ¬JÉª∏c  QÉ«àNG  ¬æμªj  ,ºμëà∏d
 ÜÉë°ùf’G ≈àM hCG ,Iôe øe ôãcCG áZÉ«°üdG IOÉYEG ,¬Ñé©j ’ Ée ÜÉë°ùf’G ≈àM hCG ,Iôe øe ôãcCG áZÉ«°üdG IOÉYEG ,¬Ñé©j ’ Ée

.Iô°TÉÑe á¡LGƒe ¿hO ,âª°üH.Iô°TÉÑe á¡LGƒe ¿hO ,âª°üH
 á≤K ;á∏¡°ùdG á≤ãdG øe kÓμ°T èàæoJ k É«Ñ°ùf áæeB’G áÄ«ÑdG √òg á≤K ;á∏¡°ùdG á≤ãdG øe kÓμ°T èàæoJ k É«Ñ°ùf áæeB’G áÄ«ÑdG √òg
 ,Qƒ¡¶dG ≈∏Y áªFÉb á≤K »g .¢Vnô©oJ πH ,¬ nLGƒ oJ ’h ôÑàîoJ ’ ,Qƒ¡¶dG ≈∏Y áªFÉb á≤K »g .¢Vnô©oJ πH ,¬ nLGƒ oJ ’h ôÑàîoJ ’

.»≤«≤ëdG πYÉØàdG ≈∏Y ’.»≤«≤ëdG πYÉØàdG ≈∏Y ’
 ô¡¶J Éæg á≤ãdG .k ÉeÉªJ ∞∏àîe ôeC’Éa ,á«©bGƒdG IÉ«ëdG »a ÉeCG ô¡¶J Éæg á≤ãdG .k ÉeÉªJ ∞∏àîe ôeC’Éa ,á«©bGƒdG IÉ«ëdG »a ÉeCG
 ,…ô«°üe QGôb hCG ,Ö©°U ¢TÉ≤f AÉæKCG :áëjôe ô«Z äÉ¶ëd »a ,…ô«°üe QGôb hCG ,Ö©°U ¢TÉ≤f AÉæKCG :áëjôe ô«Z äÉ¶ëd »a
 ±ƒN hCG óFGR ôjôÑJ ¿hO ,ìƒ°VƒH ±ƒN hCG óFGR ôjôÑJ ¿hO ,ìƒ°VƒH " "’" ∫ƒb Ö∏£àj ∞bƒe hCG ∫ƒb Ö∏£àj ∞bƒe hCG
 ∞∏N AÉÑàNÓd á°Uôa ’h ,πjó©à∏d âbh óLƒj ’ .¢†aôdG øe ∞∏N AÉÑàNÓd á°Uôa ’h ,πjó©à∏d âbh óLƒj ’ .¢†aôdG øe
 QÉÑàNG ºàj Éægh .™LGôàJ hCG ,kGô°VÉM ¿ƒμJ ¿CG ÉeEG .±òëdG QR QÉÑàNG ºàj Éægh .™LGôàJ hCG ,kGô°VÉM ¿ƒμJ ¿CG ÉeEG .±òëdG QR

.ájÉæ©H áªª°üªdG ∂∏J ’ ,á«≤«≤ëdG á≤ãdG.ájÉæ©H áªª°üªdG ∂∏J ’ ,á«≤«≤ëdG á≤ãdG
 ,É¡JGP  óëH π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  »a øªμJ ’  á∏μ°ûªdG ,É¡JGP  óëH π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  »a øªμJ ’  á∏μ°ûªdG
 ø«ÄjôL  ¿hóÑj  ¿hô«ãc  .á≤ãdGh  Qƒ¡¶dG  ø«H  §∏îdG  »a  πH ø«ÄjôL  ¿hóÑj  ¿hô«ãc  .á≤ãdGh  Qƒ¡¶dG  ø«H  §∏îdG  »a  πH
 ,º¡FGQBG »a ø«≤KGh ¿hóÑjh ,ádƒ¡°ùH ¿hô qÑ©j ,äÉ°TÉ°ûdG ∞∏N ,º¡FGQBG »a ø«≤KGh ¿hóÑjh ,ádƒ¡°ùH ¿hô qÑ©j ,äÉ°TÉ°ûdG ∞∏N
 ô«Z hCG ,á¡LGƒªdG ¿ƒÑæéàe ,äÉYÉªàL’G »a ¿hOOôàe º¡æμd ô«Z hCG ,á¡LGƒªdG ¿ƒÑæéàe ,äÉYÉªàL’G »a ¿hOOôàe º¡æμd

.™bGƒdG »a º¡JÉLÉ«àMG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y øjQOÉb.™bGƒdG »a º¡JÉLÉ«àMG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y øjQOÉb
 ôKDƒjh  ,»∏NGO  AÖY  ≈dEG  ¢†bÉæàdG  Gòg  ∫ƒëàj  ,âbƒdG  ™eh ôKDƒjh  ,»∏NGO  AÖY  ≈dEG  ¢†bÉæàdG  Gòg  ∫ƒëàj  ,âbƒdG  ™eh
 ¬JGòH ¬àbÓY ∞©°†jh ,¬°ùØf øY ¿É°ùfE’G IQƒ°U ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¬JGòH ¬àbÓY ∞©°†jh ,¬°ùØf øY ¿É°ùfE’G IQƒ°U ≈∏Y k ÉÑ∏°S
 CÉ°ûæJ  »àdG  ,ô¨°UC’G  ∫É«LC’G  ≈∏Y §¨°†dG  OGOõjh  .øjôNB’ÉHh CÉ°ûæJ  »àdG  ,ô¨°UC’G  ∫É«LC’G  ≈∏Y §¨°†dG  OGOõjh  .øjôNB’ÉHh

.øjôNB’G IÉ«ëd Iôà∏Øeh á«dÉãe Qƒ°U §°Sh.øjôNB’G IÉ«ëd Iôà∏Øeh á«dÉãe Qƒ°U §°Sh
 ¢Vnô©oj A»°T á≤ãdG ¿CÉH k ÉØFGR kGQƒ©°T èàæoJ Iôªà°ùªdG áfQÉ≤ªdG ¢Vnô©oj A»°T á≤ãdG ¿CÉH k ÉØFGR kGQƒ©°T èàæoJ Iôªà°ùªdG áfQÉ≤ªdG
 á≤ãdG ∫ƒëàJ Éægh .áHôéàdÉH ≈æÑoJ áª«b ’ ,πYÉØàdÉH ¢SÉ≤ ojh á≤ãdG ∫ƒëàJ Éægh .áHôéàdÉH ≈æÑoJ áª«b ’ ,πYÉØàdÉH ¢SÉ≤ ojh
 É°VôH §ÑJôe ,âbƒe »LQÉN AGOCG ≈dEG áé°VÉf á«∏NGO ádÉM øe É°VôH §ÑJôe ,âbƒe »LQÉN AGOCG ≈dEG áé°VÉf á«∏NGO ádÉM øe

.øjôNB’G.øjôNB’G
 ’h  ,k ÉªFGO  k ÉJÉÑKEG  êÉàëJ  ’  .áÑNÉ°U  â°ù«d  á«≤«≤ëdG  á≤ãdG ’h  ,k ÉªFGO  k ÉJÉÑKEG  êÉàëJ  ’  .áÑNÉ°U  â°ù«d  á«≤«≤ëdG  á≤ãdG
 ,»∏NGO  Ahóg  »g  .ôªà°ùe  ±GôàYG  hCG  ≥«Ø°üJ  øY  åëÑJ ,»∏NGO  Ahóg  »g  .ôªà°ùe  ±GôàYG  hCG  ≥«Ø°üJ  øY  åëÑJ
 ÜÉ«Z »a ≈àM QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQóbh ,∞bGƒªdG »a ìƒ°Vhh ÜÉ«Z »a ≈àM QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQóbh ,∞bGƒªdG »a ìƒ°Vhh

.ÜÉéYE’G hCG ºYódG.ÜÉéYE’G hCG ºYódG
 ≈∏Y IQó≤dGh ,IÉ«ëdG ™e »≤«≤ëdG ∑ÉμàM’ÉHh ,»YƒdÉH ≈æÑoJ  ≈∏Y IQó≤dGh ,IÉ«ëdG ™e »≤«≤ëdG ∑ÉμàM’ÉHh ,»YƒdÉH ≈æÑoJ 
 ’h ,äÉ«eRQGƒîdÉH ’ ,áÑ©°üdG äÉ¶ë∏dG »a äGòdG ™e ±ƒbƒdG ’h ,äÉ«eRQGƒîdÉH ’ ,áÑ©°üdG äÉ¶ë∏dG »a äGòdG ™e ±ƒbƒdG

.äGógÉ°ûªdG Oó©H.äGógÉ°ûªdG Oó©H
 IOÉ`̀YEG  …Qhô°†dG  øe  íÑ°üj  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ´QÉ°ùJ  ™eh IOÉ`̀YEG  …Qhô°†dG  øe  íÑ°üj  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG  ´QÉ°ùJ  ™eh
 á«HôàdGh  ,πª©dG  äÉÄ«H  »a  k É°Uƒ°üN  ,á≤ãdG  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J á«HôàdGh  ,πª©dG  äÉÄ«H  »a  k É°Uƒ°üN  ,á≤ãdG  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J

.º«∏©àdGh.º«∏©àdGh
 ≈∏Y  IQó≤dGh  ,π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh  ,»ØWÉ©dG  AÉcòdG  º«∏©J ≈∏Y  IQó≤dGh  ,π°UGƒàdG  äGQÉ¡eh  ,»ØWÉ©dG  AÉcòdG  º«∏©J

.á«YÉªàLGh á«°ùØf IQhô°V πH ,k ÉaôJ ó©j ºd ,á¡LGƒªdG.á«YÉªàLGh á«°ùØf IQhô°V πH ,k ÉaôJ ó©j ºd ,á¡LGƒªdG
 Ée â°ù«d á≤ãdG :áë°VGhh á£«°ùH á≤«≤ëdG ≈≤ÑJ ,ájÉ¡ædG »a Ée â°ù«d á≤ãdG :áë°VGhh á£«°ùH á≤«≤ëdG ≈≤ÑJ ,ájÉ¡ædG »a

.óMCG ÉfGôj ’ ÉeóæY ±ô°üàf ∞«c πH ,øjôNBÓd √ô¡¶of.óMCG ÉfGôj ’ ÉeóæY ±ô°üàf ∞«c πH ,øjôNBÓd √ô¡¶of

استشارية علم الشخصيات والعلاقات العامة

 íÑ°UCG  ,Ωƒ«dG  ¬°û«©f  …ò`̀dG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ô°üY  »a íÑ°UCG  ,Ωƒ«dG  ¬°û«©f  …ò`̀dG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ô°üY  »a
 ≈¶ëj ¢üî°T …CG ≈∏Y áWÉ°ùH πμH ≥∏£oj ≈¶ëj ¢üî°T …CG ≈∏Y áWÉ°ùH πμH ≥∏£oj " "ô«gÉ°ûªdGô«gÉ°ûªdG" í∏£°üe í∏£°üe
 , ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  πãe äÉ°üæe ≈∏Y ø«©HÉàªdG ø«jÓe hCG  ±’BÉH πãe äÉ°üæe ≈∏Y ø«©HÉàªdG ø«jÓe hCG  ±’BÉH
 .(k É≤HÉ°S .(k É≤HÉ°S  " "ôàjƒJôàjƒJ")  " "¢ùcEG¢ùcEG"  hCG  , hCG  ,"∑ƒJ  ∂«J∑ƒJ  ∂«J"  , ,"äÉ°T  ÜÉæ°SäÉ°T  ÜÉæ°S"
 ,äÉéàæªd èjhôà∏d á∏FÉW ≠dÉÑe º¡d ™aóoj ,Ωƒéæc A’Dƒg πeÉ©oj ,äÉéàæªd èjhôà∏d á∏FÉW ≠dÉÑe º¡d ™aóoj ,Ωƒéæc A’Dƒg πeÉ©oj

.ÜÉÑ°ûdG øe πeÉc π«éd Ihób ¿hôÑà©ojh.ÜÉÑ°ûdG øe πeÉc π«éd Ihób ¿hôÑà©ojh
 Oôée º¡fCG ΩCG ,…ó«∏≤àdG ≈æ©ªdÉH ô«gÉ°ûe k É≤M ºg πg ,øμd Oôée º¡fCG ΩCG ,…ó«∏≤àdG ≈æ©ªdÉH ô«gÉ°ûe k É≤M ºg πg ,øμd
 äÉ°üæªdG  äÉ«eRQGƒN  øe  GhOÉØà°SG  ø«jOÉY  ø«eóîà°ùe äÉ°üæªdG  äÉ«eRQGƒN  øe  GhOÉØà°SG  ø«jOÉY  ø«eóîà°ùe

?πYÉØàdÉH Qƒ¡ªédG ¢Sƒgh?πYÉØàdÉH Qƒ¡ªédG ¢Sƒgh
 Iô¡°ûdG  âfÉc  ,»°VÉªdG  »a  ,AGQƒ`̀ dG  ≈`̀dEG  kÓ«∏b  Oƒ©f  ÉfƒYO Iô¡°ûdG  âfÉc  ,»°VÉªdG  »a  ,AGQƒ`̀ dG  ≈`̀dEG  kÓ«∏b  Oƒ©f  ÉfƒYO
 ø«jÓe ò≤æj kAGhO ´ôàîj ºdÉY :á«≤«≤ëdG äGRÉéfE’ÉH Ö°ùàμoJ ø«jÓe ò≤æj kAGhO ´ôàîj ºdÉY :á«≤«≤ëdG äGRÉéfE’ÉH Ö°ùàμoJ
 ä’ƒ£H  ≥≤ëj  »°VÉjQ  ,IódÉN  k’ÉªYCG  ´óÑj  ¿Éæa  ,ìGhQC’G ä’ƒ£H  ≥≤ëj  »°VÉjQ  ,IódÉN  k’ÉªYCG  ´óÑj  ¿Éæa  ,ìGhQC’G

.√QÉμaCÉH ïjQÉàdG iôée ô«¨j ôμØe hCG ,á«ªdÉY.√QÉμaCÉH ïjQÉàdG iôée ô«¨j ôμØe hCG ,á«ªdÉY
 áª«b ≈∏Y á«æÑe º¡Jô¡°T ¿C’ ,ø««≤«≤M kGô«gÉ°ûe GƒfÉc A’Dƒg áª«b ≈∏Y á«æÑe º¡Jô¡°T ¿C’ ,ø««≤«≤M kGô«gÉ°ûe GƒfÉc A’Dƒg
 ∫É«°Tƒ°ùdG ô«gÉ°ûe ∫É«°Tƒ°ùdG ô«gÉ°ûe" øe ô«ãμa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,™ªàéª∏d áaÉ°†e øe ô«ãμa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,™ªàéª∏d áaÉ°†e
 ,º¡JÉÑLƒd á«eƒj Qƒ°U iƒ°S ôcòj k ÉÄ«°T ¿ƒeó≤j ’ ,º¡JÉÑLƒd á«eƒj Qƒ°U iƒ°S ôcòj k ÉÄ«°T ¿ƒeó≤j ’ " "Éjó«eÉjó«e

.√ÉÑàf’G Üòéd á©æ£°üªdG º¡ëFÉ°†a ≈àM hCG ,º¡JÓMQ.√ÉÑàf’G Üòéd á©æ£°üªdG º¡ëFÉ°†a ≈àM hCG ,º¡JÓMQ
 »a  πH  ,º¡°ùØfCG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒ`̀g  »a  ¢ù«d  ôÑcC’G  Ö«©dG »a  πH  ,º¡°ùØfCG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒ`̀g  »a  ¢ù«d  ôÑcC’G  Ö«©dG
 áØFGõdG Iô¡°ûdG √òg º¡ëæªf øe øëf .™ªàéªdGh ø«©HÉàªdG áØFGõdG Iô¡°ûdG √òg º¡ëæªf øe øëf .™ªàéªdGh ø«©HÉàªdG
 äÉcô°ûdG  ™aóf  øe  øëfh  ,ácQÉ°ûªdGh  ÜÉéYE’G  äÉ£¨°†H äÉcô°ûdG  ™aóf  øe  øëfh  ,ácQÉ°ûªdGh  ÜÉéYE’G  äÉ£¨°†H
 .äGQ’hódG hCG ä’ÉjôdG ø«jÓªH á«fÓYEG äÓªM »a º¡Ø«Xƒàd .äGQ’hódG hCG ä’ÉjôdG ø«jÓªH á«fÓYEG äÓªM »a º¡Ø«Xƒàd
 áÄjOQ  ™∏°ùd  ¿ƒLhôj áÄjOQ  ™∏°ùd  ¿ƒLhôj  " "øjôKDƒeøjôKDƒe"  ¿ƒëÑ°üj  ,∂dòd  áé«àf ¿ƒëÑ°üj  ,∂dòd  áé«àf

.™jô°ùdG íHôdG πHÉ≤e ,á«ë£°S k Éª«b ¿hô°ûæj hCG ,k ÉfÉ«MCG.™jô°ùdG íHôdG πHÉ≤e ,á«ë£°S k Éª«b ¿hô°ûæj hCG ,k ÉfÉ«MCG

 øëf Éæ«a πH ,º¡«a ¢ù«d Ö«©dG øëf Éæ«a πH ,º¡«a ¢ù«d Ö«©dG" :Ωƒj äGP ºgóMCG ∫Éb Éªch :Ωƒj äGP ºgóMCG ∫Éb Éªch
."ºgQƒ°U ™ª∏fh º¡Ø∏N ∫hô¡f øeºgQƒ°U ™ª∏fh º¡Ø∏N ∫hô¡f øe

 .k ÉeÉªJ Éæ∏ãe ,äÉ°üæª∏d ø«eóîà°ùe Oôée A’Dƒg ,™bGƒdG »a .k ÉeÉªJ Éæ∏ãe ,äÉ°üæª∏d ø«eóîà°ùe Oôée A’Dƒg ,™bGƒdG »a
 äÉ«eRQGƒîdG  ¿ƒ∏¨à°ùj  ,kÓYÉØJ  Ghó°üë«d  iƒàëe  ¿hô°ûæj äÉ«eRQGƒîdG  ¿ƒ∏¨à°ùj  ,kÓYÉØJ  Ghó°üë«d  iƒàëe  ¿hô°ûæj
 ,»ë£°ùdG  »¡«aôàdG  hCG  …RGõØà°S’G  iƒàëªdG  π°†ØJ  »àdG ,»ë£°ùdG  »¡«aôàdG  hCG  …RGõØà°S’G  iƒàëªdG  π°†ØJ  »àdG

.ÉædGƒeCGh Éæàbh ÜÉ°ùM ≈∏Y á«dÉe äÉjQƒWGôÑeEG ¿ƒæÑjh.ÉædGƒeCGh Éæàbh ÜÉ°ùM ≈∏Y á«dÉe äÉjQƒWGôÑeEG ¿ƒæÑjh
 Iô¡°ûdG  .’  ó«cCÉàdÉH  ? Iô¡°ûdG  .’  ó«cCÉàdÉH  ?"ô«gÉ°ûeô«gÉ°ûe"  Ö≤d  ¿ƒ≤ëà°ùj  πg  øμd Ö≤d  ¿ƒ≤ëà°ùj  πg  øμd
 …òdG »HÉéjE’G ôKC’ÉH πH ,ø«©HÉàªdG Oó©H ¢SÉ≤ oJ ’ á«≤«≤ëdG …òdG »HÉéjE’G ôKC’ÉH πH ,ø«©HÉàªdG Oó©H ¢SÉ≤ oJ ’ á«≤«≤ëdG

.øjôNB’G IÉ«M »a ¿É°ùfE’G ¬côàj.øjôNB’G IÉ«M »a ¿É°ùfE’G ¬côàj
 .ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y IôgÉ¶dG √òg ô«KCÉJ »a øªμJ ≥ªYC’G á∏μ°ûªdG .ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y IôgÉ¶dG √òg ô«KCÉJ »a øªμJ ≥ªYC’G á∏μ°ûªdG
 ,áëLÉf êPÉªf ,áëLÉf êPÉªf " "ø«eóîà°ùªdGø«eóîà°ùªdG" A’Dƒg »a ójóédG π«édG iôj A’Dƒg »a ójóédG π«édG iôj
 ø««≤«≤ëdG ø«YóÑªdGh AÉª∏©dG ø«∏gÉéàe ,ºgó«∏≤àd ¿ƒ©°ù«a ø««≤«≤ëdG ø«YóÑªdGh AÉª∏©dG ø«∏gÉéàe ,ºgó«∏≤àd ¿ƒ©°ù«a
 ºdÉ©dG  ¿hô«¨j  º¡æμd  ,ø«©HÉàªdG  ø«jÓe  ¿ƒμ∏ªj  ’  øjòdG ºdÉ©dG  ¿hô«¨j  º¡æμd  ,ø«©HÉàªdG  ø«jÓe  ¿ƒμ∏ªj  ’  øjòdG
 π«°UÉØJ ±ô©f Éªæ«H ,¬∏¡éf ´ôàîe hCG ºdÉY øe ºc .âª°üH π«°UÉØJ ±ô©f Éªæ«H ,¬∏¡éf ´ôàîe hCG ºdÉY øe ºc .âª°üH

?á«gÉaôdÉH »gÉÑàdG hCG ¢übôdG iƒ°S Ωó≤j ’ ¢üî°T IÉ«M?á«gÉaôdÉH »gÉÑàdG hCG ¢übôdG iƒ°S Ωó≤j ’ ¢üî°T IÉ«M
 íæªf  øeh  ,¬©HÉàf  Ée  »a  ô¶ædG  ó«©f  ÉfƒYO  ,ájÉ¡ædG  »a íæªf  øeh  ,¬©HÉàf  Ée  »a  ô¶ædG  ó«©f  ÉfƒYO  ,ájÉ¡ædG  »a
 ¿ƒjOÉY ¿ƒeóîà°ùe ºg πH ,ô«gÉ°ûe Gƒ°ù«d A’Dƒg .¬Jô¡°T ¿ƒjOÉY ¿ƒeóîà°ùe ºg πH ,ô«gÉ°ûe Gƒ°ù«d A’Dƒg .¬Jô¡°T

.áæªbôdG ô°üY Gƒ∏¨à°SG.áæªbôdG ô°üY Gƒ∏¨à°SG
 " "ôJÓaôJÓa"`dÉH  ’  ,RÉéfE’Gh  OÉédG  πª©dÉH  ≈æÑJ  á«≤«≤ëdG  Iô¡°ûdG`dÉH  ’  ,RÉéfE’Gh  OÉédG  πª©dÉH  ≈æÑJ  á«≤«≤ëdG  Iô¡°ûdG
 ,¬aÉàdG πgÉéàH CGóÑæ∏a ,π°†aCG k É©ªàée ÉfOQCG GPEGh .äÉfÓYE’Gh ,¬aÉàdG πgÉéàH CGóÑæ∏a ,π°†aCG k É©ªàée ÉfOQCG GPEGh .äÉfÓYE’Gh
 õ«côàdGh ,ÜÉ≤Y ≈°ùbCG »ë£°ùdG øY äƒμ°ùdÉa .ó«ØªdG ºYOh õ«côàdGh ,ÜÉ≤Y ≈°ùbCG »ë£°ùdG øY äƒμ°ùdÉa .ó«ØªdG ºYOh

.ICÉaÉμe º¶YCG ôgƒédG ≈∏Y.ICÉaÉμe º¶YCG ôgƒédG ≈∏Y
كاتب صحافي 

™bGƒdG »ah π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y á≤ãdG

"ô«gÉ°ûe" Gƒ°ù«dh ¿ƒeóîà°ùe A’Dƒg

@DrAljenfawi
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Qƒ¡ªédG ÜòLh áMÉ«°ùdG §«°ûæJ ºYód ºgóLGƒàd á«dBG êÉàëf

?á«FÉæ¨dG äÓØëdG øY á«àjƒμdG á«æZC’G Ωƒéf ÜÉ«Z "IôØ°T ∂Øj" øe

مفرح حجاب     �

 ÉMÉéf  ≥≤ëJ  »àdG  á«æØdG  ™jQÉ°ûªdG  ôÑcG  πμ°ûJ  âdGRÉe  âjƒμdG  »a  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG ÉMÉéf  ≥≤ëJ  »àdG  á«æØdG  ™jQÉ°ûªdG  ôÑcG  πμ°ûJ  âdGRÉe  âjƒμdG  »a  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG
 è«∏îdG  ∫hO  øe  AÉ≤°TC’G  IQÉjR  »a  hCG  …OÉªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ°S  Iô«Ñc  Ö°SÉμeh è«∏îdG  ∫hO  øe  AÉ≤°TC’G  IQÉjR  »a  hCG  …OÉªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ°S  Iô«Ñc  Ö°SÉμeh
 hCG  º°SGƒªH  §ÑJôJ  ó©J  ºd  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG  ¿G  å«M  ,áMÉ«°ùdG  §«°ûæJh  âjƒμ∏d hCG  º°SGƒªH  §ÑJôJ  ó©J  ºd  á«FÉæ¨dG  äÓØëdG  ¿G  å«M  ,áMÉ«°ùdG  §«°ûæJh  âjƒμ∏d
 ájôª©dG  äÉÄØdG  ™«ªL  øe  Gô«Ñc  ’ƒÑb  ≈≤∏Jh  ΩÉ©dG  ∫GƒW  ΩÉ≤J  äQÉ°U  πH  ,äÓ£Y ájôª©dG  äÉÄØdG  ™«ªL  øe  Gô«Ñc  ’ƒÑb  ≈≤∏Jh  ΩÉ©dG  ∫GƒW  ΩÉ≤J  äQÉ°U  πH  ,äÓ£Y
 É¡MQÉ°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d âjƒμdG »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG øe ΩƒéædG QÉÑc IQÉjR ƒg ºgC’Gh É¡MQÉ°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d âjƒμdG »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG øe ΩƒéædG QÉÑc IQÉjR ƒg ºgC’Gh
 á«æ©ªdG Iõ¡LCÓd ∂dòch äÓØëdG √òg ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d Ö°ùëj ôeCG ƒgh ,Qƒ¡ªédG ´ÉàeGh á«æ©ªdG Iõ¡LCÓd ∂dòch äÓØëdG √òg ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d Ö°ùëj ôeCG ƒgh ,Qƒ¡ªédG ´ÉàeGh

.É¡MÉéf »a ôNÉH hCG πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG ádhódG »a.É¡MÉéf »a ôNÉH hCG πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG ádhódG »a
 √òg  »a  ø««àjƒμdG  ø«Hô£ªdG  óLGƒJ  áÑ°ùf  Gô«ãc  »æØbƒà°SG  ºNõdG  Gòg  §°Sh  øμd √òg  »a  ø««àjƒμdG  ø«Hô£ªdG  óLGƒJ  áÑ°ùf  Gô«ãc  »æØbƒà°SG  ºNõdG  Gòg  §°Sh  øμd
 äÉ°ù∏édGh »dÉ«∏dGh äÓØëdG øe Oó©dG Gòg ΩÉ≤j ¿G π≤©j Óa ,É¡«a º¡àcQÉ°ûeh äÓØëdG äÉ°ù∏édGh »dÉ«∏dGh äÓØëdG øe Oó©dG Gòg ΩÉ≤j ¿G π≤©j Óa ,É¡«a º¡àcQÉ°ûeh äÓØëdG
 ±ôà©f Éæ∏©éj …òdG ôeC’G ƒgh ,% ±ôà©f Éæ∏©éj …òdG ôeC’G ƒgh ,%1010 ió©àJ’ É¡«a á«àjƒμdG ácQÉ°ûªdG ¿ƒμJh á«FÉæ¨dG ió©àJ’ É¡«a á«àjƒμdG ácQÉ°ûªdG ¿ƒμJh á«FÉæ¨dG
 ,á«eƒéædG á∏Môe ≈dG º¡dƒ°Uh hCG ø«Hô£ªdG øe ójó©dG QGôªà°SG »a É©LGôJ ∑Éæg ¿CÉH ,á«eƒéædG á∏Môe ≈dG º¡dƒ°Uh hCG ø«Hô£ªdG øe ójó©dG QGôªà°SG »a É©LGôJ ∑Éæg ¿CÉH
 É¡°†©Hh  ∞bƒJ  É¡°†©H  ≈°üëJ  ’h  ó©J  ’  á«àjƒc  á«FÉæZ  ÖgGƒeh  äGƒ°UG  ∑Éæ¡a É¡°†©Hh  ∞bƒJ  É¡°†©H  ≈°üëJ  ’h  ó©J  ’  á«àjƒc  á«FÉæZ  ÖgGƒeh  äGƒ°UG  ∑Éæ¡a
 ,¥QÉW ˆGóÑYh ,»£°ûdG  QÉ°ûHh  »ÑjôëdG  øªMôdGóÑYh óªMCG  πãe Ó«∏b  √Qƒ¡X íÑ°UG ,¥QÉW ˆGóÑYh ,»£°ûdG  QÉ°ûHh  »ÑjôëdG  øªMôdGóÑYh óªMCG  πãe Ó«∏b  √Qƒ¡X íÑ°UG
 Oƒgó¡dG  QOÉ≤dGóÑY  ,óªMCG  õjõ©dGóÑY  ,™fÉªdG  óªM  ,»fÉK  øH  º°SÉL  ,¥hRôªdG  ≈°ù«Y Oƒgó¡dG  QOÉ≤dGóÑY  ,óªMCG  õjõ©dGóÑY  ,™fÉªdG  óªM  ,»fÉK  øH  º°SÉL  ,¥hRôªdG  ≈°ù«Y
 ∂dòd ,á«FÉæ¨dG äÓØëdG »a Qƒ°†ëdGh Qƒ¡¶dG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ø«Hô£ªdG øe ºgô«Zh ∂dòd ,á«FÉæ¨dG äÓØëdG »a Qƒ°†ëdGh Qƒ¡¶dG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ø«Hô£ªdG øe ºgô«Zh

 øcÉeG  »a  º¡d  äÓØM  áeÉbG  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ºgóLGƒàd  á«dBG  OƒLƒd  áLÉM  »a  ÉæëÑ°UG øcÉeG  »a  º¡d  äÓØM  áeÉbG  ∫ÓN  øe  AGƒ°S  ºgóLGƒàd  á«dBG  OƒLƒd  áLÉM  »a  ÉæëÑ°UG
 πNGO ΩÉ≤J »àdG äÓØëdG »a ºgóLGƒJ ¢Vôa hG ,ó«¡°ûdG á≤jóM hCG á«cQÉÑªdG πãe áeÉY πNGO ΩÉ≤J »àdG äÓØëdG »a ºgóLGƒJ ¢Vôa hG ,ó«¡°ûdG á≤jóM hCG á«cQÉÑªdG πãe áeÉY
 ºgô«Zh »à°TO º«gGôHGh ºdÉ°ùdG ó¡a ºéëH ÖgGƒe ∑Éæg ¿ƒμj ¿G øμªj Óa ,âjƒμdG ºgô«Zh »à°TO º«gGôHGh ºdÉ°ùdG ó¡a ºéëH ÖgGƒe ∑Éæg ¿ƒμj ¿G øμªj Óa ,âjƒμdG
 É≤dCG ºgójõ«°S äÓØëdG äGô≤Ød º¡eÉª°†fG ¿G ºZôdÉH á«FÉæ¨dG äÓØëdG »a ¿hóLGƒàj’h É≤dCG ºgójõ«°S äÓØëdG äGô≤Ød º¡eÉª°†fG ¿G ºZôdÉH á«FÉæ¨dG äÓØëdG »a ¿hóLGƒàj’h
 ,º¡à«dhDƒ°ùe É¡àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdGh á«àjƒμdG á«æZC’G QÉ°ûàfG ¿C’ äGôÑN IOÉjRh Iô¡°Th ,º¡à«dhDƒ°ùe É¡àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdGh á«àjƒμdG á«æZC’G QÉ°ûàfG ¿C’ äGôÑN IOÉjRh Iô¡°Th

.äÓØëdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ º¡d ¿ƒμj ødh âjƒμdG »a AÉæ¨dG πÑ≤à°ùe ºg πH.äÓØëdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ º¡d ¿ƒμj ødh âjƒμdG »a AÉæ¨dG πÑ≤à°ùe ºg πH

 á«àjƒμdG  IOÉjôdG
 âªgÉ°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a IóFGQ âjƒμdG ¿G óé«°S AÉæ¨dGh ≈≤«°SƒªdG ïjQÉJ ™HÉàj øe âªgÉ°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a IóFGQ âjƒμdG ¿G óé«°S AÉæ¨dGh ≈≤«°SƒªdG ïjQÉJ ™HÉàj øe
 Ó°†a ,ø««àjƒμdG ø«æë∏ªdGh AGô©°ûdG ∫ÓN øe º¡ªYOh ΩƒéædG øe ójó©dG áYÉæ°U »a Ó°†a ,ø««àjƒμdG ø«æë∏ªdGh AGô©°ûdG ∫ÓN øe º¡ªYOh ΩƒéædG øe ójó©dG áYÉæ°U »a
 ,ˆGóÑY  ó«éªdG  óÑY  A’Dƒg  ø«H  øeh  á«ªjOÉcC’G  á°SGQódG  ∂dòch  äÉgƒjóà°SC’G  øY ,ˆGóÑY  ó«éªdG  óÑY  A’Dƒg  ø«H  øeh  á«ªjOÉcC’G  á°SGQódG  ∂dòch  äÉgƒjóà°SC’G  øY
 ≈dG  »JCÉj  ÉeóæY ΩÉé°ùf’Gh áMGôdÉH  ô©°ûj ¿Éc √óÑY óªëe ≈àM ,ΩÓMCG  ,óLÉªdG  ó°TGQ ≈dG  »JCÉj  ÉeóæY ΩÉé°ùf’Gh áMGôdÉH  ô©°ûj ¿Éc √óÑY óªëe ≈àM ,ΩÓMCG  ,óLÉªdG  ó°TGQ
 Ωƒéf ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«àjƒμdG á«æZC’G ´Éæ°U ™e ¿hÉ©àj hCG GójóL ÓªY πé°ù«d âjƒμdG Ωƒéf ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«àjƒμdG á«æZC’G ´Éæ°U ™e ¿hÉ©àj hCG GójóL ÓªY πé°ù«d âjƒμdG
 »àjƒμdG  ∞«£∏dGóÑY  πãe  á«é«∏îdG  á«æZC’G  ájƒg  Gƒî°SQ  øjòdG  AÉæ¨dG  »a  âjƒμdG »àjƒμdG  ∞«£∏dGóÑY  πãe  á«é«∏îdG  á«æZC’G  ájƒg  Gƒî°SQ  øjòdG  AÉæ¨dG  »a  âjƒμdG
 óÑYh Éæ¡ªdG  ø°ùëªdG  óÑYh ±ô£ªdG ∞°Sƒjh »NhódG  ¢VƒYh QOÉ≤dGóÑY ºjôμdG  óÑYh óÑYh Éæ¡ªdG  ø°ùëªdG  óÑYh ±ô£ªdG ∞°Sƒjh »NhódG  ¢VƒYh QOÉ≤dGóÑY ºjôμdG  óÑYh
 ¿G  »a  GƒªgÉ°S  A’Dƒg  πc  ∫Gƒfh  π«©°T  π«Ñfh  ó°ûjhôdG  ˆGóÑYh  QOÉ≤dG  óÑY  ºjôμdG ¿G  »a  GƒªgÉ°S  A’Dƒg  πc  ∫Gƒfh  π«©°T  π«Ñfh  ó°ûjhôdG  ˆGóÑYh  QOÉ≤dG  óÑY  ºjôμdG
 AGô©°ûdGh ø«æë∏ªdG QÉÑc øY Ó°†a ,AÉæ¨dG »a ójóëàdÉHh ¿ƒæØdG »a óFGQ âjƒμdG ¿ƒμJ AGô©°ûdGh ø«æë∏ªdG QÉÑc øY Ó°†a ,AÉæ¨dG »a ójóëàdÉHh ¿ƒæØdG »a óFGQ âjƒμdG ¿ƒμJ

 ∞«£∏dGóÑYh ÓªdG ¿Éª«∏°Sh ˆGóÑY QƒfCGh ¿ÉμjódG ΩÉæZ ,ô°†îdG ó°TGQ ,ôbÉH óªMCG πãe ∞«£∏dGóÑYh ÓªdG ¿Éª«∏°Sh ˆGóÑY QƒfCGh ¿ÉμjódG ΩÉæZ ,ô°†îdG ó°TGQ ,ôbÉH óªMCG πãe
 Gòg ¿ƒμj ¿G øμªj Óa ,ºgô«Zh ∫GòÑdG ódÉN ,π«∏édGóÑY ≥FÉa ,ô°UÉf ∞°Sƒj ,…ÉæÑdG Gòg ¿ƒμj ¿G øμªj Óa ,ºgô«Zh ∫GòÑdG ódÉN ,π«∏édGóÑY ≥FÉa ,ô°UÉf ∞°Sƒj ,…ÉæÑdG
 ,âjƒμdG  »a  ΩÉ≤J  »àdG  äÓØëdG  øY »àjƒμdG  ô°üæ©dG  Ö«¨jh  »àjƒμdG  çQC’Gh  ïjQÉàdG ,âjƒμdG  »a  ΩÉ≤J  »àdG  äÓØëdG  øY »àjƒμdG  ô°üæ©dG  Ö«¨jh  »àjƒμdG  çQC’Gh  ïjQÉàdG
 ÉªFGO º¡H ÖMôfh õà©f øjòdG  Üô©dG  ΩƒéædG  øe ójó©dG  ΩÉ©dG  Gòg ∫ÓN ÉfógÉ°T ó≤a ÉªFGO º¡H ÖMôfh õà©f øjòdG  Üô©dG  ΩƒéædG  øe ójó©dG  ΩÉ©dG  Gòg ∫ÓN ÉfógÉ°T ó≤a
 óLÉe ,√óÑY óªëe ,¢VÉjQ  áªMQ ,ôcÉ°T  »fÉg ,ÜÉjO hôªY ,º«∏°S  ódÉN ,ádÉ°UG  πãe óLÉe ,√óÑY óªëe ,¢VÉjQ  áªMQ ,ôcÉ°T  »fÉg ,ÜÉjO hôªY ,º«∏°S  ódÉN ,ádÉ°UG  πãe
 ,ºgô«Zh »æ°ùM ôeÉJ ,ΩÉ¨fG , ΩôéY »°ùfÉf ,QÉ°ùL πFGh ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ,ΩOBG ,¢Sóæ¡ªdG ,ºgô«Zh »æ°ùM ôeÉJ ,ΩÉ¨fG , ΩôéY »°ùfÉf ,QÉ°ùL πFGh ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ,ΩOBG ,¢Sóæ¡ªdG

.á«àjƒμdG ÖgGƒªdG É°†jG ógÉ°ûf ¿G êÉàëf øμd.á«àjƒμdG ÖgGƒªdG É°†jG ógÉ°ûf ¿G êÉàëf øμd

 ¬«aôà∏d  á£N OƒLh Ö∏£àj âjƒμdG  »a áMÉ«°ùdG  §«°ûæJh ºYód  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe √ÉéJG ¬«aôà∏d  á£N OƒLh Ö∏£àj âjƒμdG  »a áMÉ«°ùdG  §«°ûæJh ºYód  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe √ÉéJG
 ,É¡æe  ±ó¡dG  ≥«≤ëJh  É¡MÉéf  ¿Éª°V  πLCG  øe  ¢SÉ°SC’G  ƒg  É¡«a  »àjƒμdG  ô°üæ©dG  ¿ƒμj ,É¡æe  ±ó¡dG  ≥«≤ëJh  É¡MÉéf  ¿Éª°V  πLCG  øe  ¢SÉ°SC’G  ƒg  É¡«a  »àjƒμdG  ô°üæ©dG  ¿ƒμj
 äÓØëdG  É°Uƒ°üNh  á«æa  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  πLG  øe  äÉcô°û∏d  ∫ÉéªdG  íàØj  ¿G  Öéj  ∂dòd äÓØëdG  É°Uƒ°üNh  á«æa  äÉ«dÉ©a  º«¶æJ  πLG  øe  äÉcô°û∏d  ∫ÉéªdG  íàØj  ¿G  Öéj  ∂dòd
 áMÉ°ùe OƒLh πLG øe èeÉfôÑdG Gòg øª°V âjƒμdG øe ø«Hô£e OƒLh ¿Éª°V ™e á«FÉæ¨dG áMÉ°ùe OƒLh πLG øe èeÉfôÑdG Gòg øª°V âjƒμdG øe ø«Hô£e OƒLh ¿Éª°V ™e á«FÉæ¨dG
 áªYÉædG  iƒ≤dGh …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¿ƒ∏ãªj º¡fC’  ΩƒéædG  A’Dƒg ºYOh »àjƒμdG  øØdG  óLGƒàd áªYÉædG  iƒ≤dGh …QÉ°†ëdG  ¬LƒdG  ¿ƒ∏ãªj º¡fC’  ΩƒéædG  A’Dƒg ºYOh »àjƒμdG  øØdG  óLGƒàd
 ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ∫ÓN øe º«¶æàdG øe ´ƒf ≈dG êÉàëj ôeCG ƒgh ,âjƒμ∏d ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ∫ÓN øe º«¶æàdG øe ´ƒf ≈dG êÉàëj ôeCG ƒgh ,âjƒμ∏d
 á«àjƒμdG  á«æZC’G  Ωƒéf  ógÉ°ûf  ≈àM  äÓØëdG  ¢ü«NGôJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édGh  ÜGOB’Gh á«àjƒμdG  á«æZC’G  Ωƒéf  ógÉ°ûf  ≈àM  äÓØëdG  ¢ü«NGôJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édGh  ÜGOB’Gh

.ìQÉ°ùªdG  ≈∏Y.ìQÉ°ùªdG  ≈∏Y

رحمة رياضأنغام تامر حسني

جمهور الحفلات الغنائيةعبدالمجيد عبدا�

نانسي عجرم ماجد المهندس حسين الجسمي 

خالد سليم وهاني شاكر

 ∫ÓN ô«¨àe πμ°ûH ÉgQƒ¡X ∫óL ≈∏Y »μe AÉah áfÉæØdG äOQ ∫ÓN ô«¨àe πμ°ûH ÉgQƒ¡X ∫óL ≈∏Y »μe AÉah áfÉæØdG äOQ
 á≤«≤Mh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  á«°VÉªdG  ΩÉ`̀ jC’G á≤«≤Mh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  á«°VÉªdG  ΩÉ`̀ jC’G
 ƒjó«a ™£≤e äô°ûf ¿CG ó©H á°UÉN ,π«ªéJ á«∏ª©d É¡Yƒ°†N ƒjó«a ™£≤e äô°ûf ¿CG ó©H á°UÉN ,π«ªéJ á«∏ª©d É¡Yƒ°†N
 ¬«a  äô¡X  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  É¡JÉHÉ°ùM  ôÑY ¬«a  äô¡X  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  É¡JÉHÉ°ùM  ôÑY
 á≤«≤M  »μe  AÉah  âë°VhCGh  ,π«ªéàdG  äGOÉ«Y  ió`̀MEG  πNGO á≤«≤M  »μe  AÉah  âë°VhCGh  ,π«ªéàdG  äGOÉ«Y  ió`̀MEG  πNGO
 äÉ«dÉ©ØdG  ió`̀MEG  ÉgQƒ°†M  ¢ûeÉg  ≈∏Y  π«ªéà∏d  É¡Yƒ°†N äÉ«dÉ©ØdG  ió`̀MEG  ÉgQƒ°†M  ¢ûeÉg  ≈∏Y  π«ªéà∏d  É¡Yƒ°†N
 §≤a  É¡æμdh  ,π«ªéà∏d  ™°†îJ  ºd  É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,á«æØdG §≤a  É¡æμdh  ,π«ªéà∏d  ™°†îJ  ºd  É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,á«æØdG

 âdÉbh  .CÉ£N  ôeC’G  º¡a  ¢†©ÑdG  ¿CG  IócDƒe  ,IQÉ°†æ∏d  âæ≤M âdÉbh  .CÉ£N  ôeC’G  º¡a  ¢†©ÑdG  ¿CG  IócDƒe  ,IQÉ°†æ∏d  âæ≤M
 ,§≤a IQÉ°†f áæ≤M …O ,π«ªéJ á«∏ªY ¢ûà∏ª©e ,§≤a IQÉ°†f áæ≤M …O ,π«ªéJ á«∏ªY ¢ûà∏ª©e" :»μe AÉah :»μe AÉah
 ÉfCGh ,ô«°SC’G º∏«a Qƒ°üHh ,§∏Z ¢SÉædG º¡a øY ádhDƒ°ùe ¢ûeh ÉfCGh ,ô«°SC’G º∏«a Qƒ°üHh ,§∏Z ¢SÉædG º¡a øY ádhDƒ°ùe ¢ûeh
 , ,"ôjƒ°üàdG ¿É°û∏Y »Jô°ûH IQÉ°†f â©Lôà°SGh G kóL á°SÉN âæcôjƒ°üàdG ¿É°û∏Y »Jô°ûH IQÉ°†f â©Lôà°SGh G kóL á°SÉN âæc
 »a ÉgQƒ¡X øe Iôàa πÑb ÖMÉ°T ¬LƒH ÉgQƒ¡X ÖÑ°S ∫ƒMh »a ÉgQƒ¡X øe Iôàa πÑb ÖMÉ°T ¬LƒH ÉgQƒ¡X ÖÑ°S ∫ƒMh
 IQÉ°ùN É¡æe Ö∏£àj  ¿Éc  QhódG  ¿CG  âë°VhCG  ,π«ªéàdG  IOÉ«Y IQÉ°ùN É¡æe Ö∏£àj  ¿Éc  QhódG  ¿CG  âë°VhCG  ,π«ªéàdG  IOÉ«Y

.ô¡¶ªdG Gò¡H äô¡X Gòd ,¿RƒdG.ô¡¶ªdG Gò¡H äô¡X Gòd ,¿RƒdG

!π«ªéJ ¢ûe IQÉ°†f ôHEG ..."á«fÉJ IóMGh" »μe AÉah

إلهام الفضالة رحمة محسن

 Iô«ÑμdG  É¡àMôa  øY  ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  á«àjƒμdG  áfÉæØdG  äô qÑY Iô«ÑμdG  É¡àMôa  øY  ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  á«àjƒμdG  áfÉæØdG  äô qÑY
 øe  É¡JAGôÑH  »FÉ°†b  ºμM  Qhó°U  Ö≤Y  ≥«ª©dG  É¡fÉæàeGh øe  É¡JAGôÑH  »FÉ°†b  ºμM  Qhó°U  Ö≤Y  ≥«ª©dG  É¡fÉæàeGh
 …CGôdG  â∏¨°T  á«°†b  »a  ,áHPÉc  QÉÑNCG  á`̀YGPEGh  ô°ûf  áª¡J …CGôdG  â∏¨°T  á«°†b  »a  ,áHPÉc  QÉÑNCG  á`̀YGPEGh  ô°ûf  áª¡J
 QOÉ°üdG ºμëdG .á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN »é«∏îdGh »àjƒμdG ΩÉ©dG QOÉ°üdG ºμëdG .á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN »é«∏îdGh »àjƒμdG ΩÉ©dG
 á«°ùØfh á«fƒfÉb áeRC’ G kóM ™°†«d AÉL äÉjÉæédG áªμëe øY á«°ùØfh á«fƒfÉb áeRC’ G kóM ™°†«d AÉL äÉjÉæédG áªμëe øY
 πYÉØJh áØãμe á«eÓYEG á©HÉàe §°Sh ,áfÉæØdG É¡à°TÉY Ió≤©e πYÉØJh áØãμe á«eÓYEG á©HÉàe §°Sh ,áfÉæØdG É¡à°TÉY Ió≤©e
 ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  â°UôM  ,ºμëdG  Qhó°U  Ö≤Y,™°SGh  …ô«gÉªL ádÉ°†ØdG  ΩÉ¡dEG  â°UôM  ,ºμëdG  Qhó°U  Ö≤Y,™°SGh  …ô«gÉªL
 ∫ÓN  ÉgófÉ°S  øe  πch  ÉgQƒ¡ªéd  ôμ°T  ádÉ°SQ  ¬«LƒJ  ≈∏Y ∫ÓN  ÉgófÉ°S  øe  πch  ÉgQƒ¡ªéd  ôμ°T  ádÉ°SQ  ¬«LƒJ  ≈∏Y
 É¡«a äô qÑY , É¡«a äô qÑY ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG" ≈∏Y »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,áeRC’G ≈∏Y »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,áeRC’G
 AÉYódÉH  É¡ÑfÉL  ≈dEG  ∞bh  øe  πμd  ºK  , k’hCG  ˆ É¡fÉæàeG  øY AÉYódÉH  É¡ÑfÉL  ≈dEG  ∞bh  øe  πμd  ºK  , k’hCG  ˆ É¡fÉæàeG  øY
 äGôàØdG  Ö©°UCG  øe âfÉc á∏MôªdG  √òg ¿CG  äócCGh  .ºYódGh äGôàØdG  Ö©°UCG  øe âfÉc á∏MôªdG  √òg ¿CG  äócCGh  .ºYódGh
 Iƒb Qó°üe π qμ°T ¬H â«¶M …òdG øeÉ°†àdG ¿CGh ,É¡JÉ«M »a Iƒb Qó°üe π qμ°T ¬H â«¶M …òdG øeÉ°†àdG ¿CGh ,É¡JÉ«M »a
 â°üN Éªc,á«°ùØædG •ƒ¨°†dGh ≥∏≤dG á¡LGƒe »a É¡d É«≤«≤M â°üN Éªc,á«°ùØædG •ƒ¨°†dGh ≥∏≤dG á¡LGƒe »a É¡d É«≤«≤M
 ádGó©H  Ió«°ûe  ,ôjó≤J  ádÉ°SôH  »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  áfÉæØdG ádGó©H  Ió«°ûe  ,ôjó≤J  ádÉ°SôH  »àjƒμdG  AÉ°†≤dG  áfÉæØdG
 É¡«dEG  OÉYCG  ºμëdG  ¿CG  IócDƒeh  ,á«FÉ°†≤dG  á°ù°SDƒªdG  ágGõfh É¡«dEG  OÉYCG  ºμëdG  ¿CG  IócDƒeh  ,á«FÉ°†≤dG  á°ù°SDƒªdG  ágGõfh

.QÉ¶àf’Gh ôJƒàdG øe Iôàa ó©H ±É°üfE’ÉH ÉgQƒ©°T.QÉ¶àf’Gh ôJƒàdG øe Iôàa ó©H ±É°üfE’ÉH ÉgQƒ©°T
 ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dE’ Üƒ°ùæe iƒàëe ∫hGóJ ≈dEG áeRC’G ájGóH Oƒ©J ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dE’ Üƒ°ùæe iƒàëe ∫hGóJ ≈dEG áeRC’G ájGóH Oƒ©J
 äÉ¡édG  πÑb  øe  ôÑàYG  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ôÑY äÉ¡édG  πÑb  øe  ôÑàYG  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ôÑY
 äÉëjô°üJ  hCG  á≤«bO  ô«Z  äÉeƒ∏©e  É kæª°†àe  á°üàîªdG äÉëjô°üJ  hCG  á≤«bO  ô«Z  äÉeƒ∏©e  É kæª°†àe  á°üàîªdG
 á«°†≤dG  á©«ÑW  ÖÑ°ùHh  .áHPÉc  QÉÑNCG  É¡fCG  ≈∏Y  º¡ØJ  ób á«°†≤dG  á©«ÑW  ÖÑ°ùHh  .áHPÉc  QÉÑNCG  É¡fCG  ≈∏Y  º¡ØJ  ób
 áYGPEGh  ô°ûæH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dG  øª°V âØæ°U ,É¡à«°SÉ°ùMh áYGPEGh  ô°ûæH  á≤∏©àªdG  ÉjÉ°†≤dG  øª°V âØæ°U ,É¡à«°SÉ°ùMh
 ≥«≤ëJ íàah áeÉ©dG áHÉ«ædG πNóJ ≈Yóà°SG Ée ,áHPÉc QÉÑNCG ≥«≤ëJ íàah áeÉ©dG áHÉ«ædG πNóJ ≈Yóà°SG Ée ,áHPÉc QÉÑNCG
 É k£ÑJôe  ¬fƒμH  É kfhô≤e  ,iƒàëª∏d  ™jô°ùdG  QÉ°ûàf’G  ,»ª°SQ É k£ÑJôe  ¬fƒμH  É kfhô≤e  ,iƒàëª∏d  ™jô°ùdG  QÉ°ûàf’G  ,»ª°SQ
 ™aOh  ,∫óédG  óYÉ°üJ  »a  ºgÉ°S  ,áahô©e  áeÉY  á«°üî°ûH ™aOh  ,∫óédG  óYÉ°üJ  »a  ºgÉ°S  ,áahô©e  áeÉY  á«°üî°ûH
 á«°†≤dG,ô«°üb  âbh  »a  á«eÓYE’G  á¡LGƒdG  ≈`̀dEG  á«°†≤dÉH á«°†≤dG,ô«°üb  âbh  »a  á«eÓYE’G  á¡LGƒdG  ≈`̀dEG  á«°†≤dÉH
 ,ádÉ°†ØdG  Iô¡°T  ÖÑ°ùH  §≤a  ¢ù«d  ,É k©°SGh  É keÉªàgG  äQÉ`̀KCG ,ádÉ°†ØdG  Iô¡°T  ÖÑ°ùH  §≤a  ¢ù«d  ,É k©°SGh  É keÉªàgG  äQÉ`̀KCG
 ájôM  OhóM  ∫ƒM  É¡à≤aGQ  »àdG  äÉ°TÉ≤ædG  ÖÑ°ùH  É k°†jCG  πH ájôM  OhóM  ∫ƒM  É¡à≤aGQ  »àdG  äÉ°TÉ≤ædG  ÖÑ°ùH  É k°†jCG  πH
 É¡ª°SÉH ∫hGóàoj É qªY áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùeh ,ô«Ñ©àdG É¡ª°SÉH ∫hGóàoj É qªY áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùeh ,ô«Ñ©àdG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y

 ¢ùÑM á«°†b »a IójóL äGQƒ£J á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG  äó¡°T ¢ùÑM á«°†b »a IójóL äGQƒ£J á«°VÉªdG äÉYÉ°ùdG  äó¡°T
 áªμëªdG  QGôb  ó©H  ,ø°ùëe  áªMQ  á«Ñ©°ûdG  áfÉæØdG  ≥«∏W áªμëªdG  QGôb  ó©H  ,ø°ùëe  áªMQ  á«Ñ©°ûdG  áfÉæØdG  ≥«∏W
 »a  ójóL  øe  ≥«≤ëàdG  áeP  ≈∏Y  k Éeƒj   »a  ójóL  øe  ≥«≤ëàdG  áeP  ≈∏Y  k Éeƒj  1515  ¬°ùÑM  ójóéàH ¬°ùÑM  ójóéàH
 ,¬à≤«∏£d á°UÉN äÉgƒjó«a Öjô°ùàH ¬d â¡Lh »àdG äÉeÉ¡J’G ,¬à≤«∏£d á°UÉN äÉgƒjó«a Öjô°ùàH ¬d â¡Lh »àdG äÉeÉ¡J’G

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG øe ádÉM QÉKCG Ée ƒgh.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG øe ádÉM QÉKCG Ée ƒgh
 »°VÉ≤dG ´ÓWG ó©H ø°ùëe áªMQ ≥«∏W ¢ùÑM ójóéJ QGôb AÉL »°VÉ≤dG ´ÓWG ó©H ø°ùëe áªMQ ≥«∏W ¢ùÑM ójóéJ QGôb AÉL
 á©aGôe  ´Éª°Sh  ,á«°†≤dG  »a  ≥«≤ëàdG  äGóéà°ùe  ≈∏Y á©aGôe  ´Éª°Sh  ,á«°†≤dG  »a  ≥«≤ëàdG  äGóéà°ùe  ≈∏Y
 á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G IQƒ£N ≈∏Y äOó°T »àdG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G IQƒ£N ≈∏Y äOó°T »àdG ,áeÉ©dG áHÉ«ædG
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ¢UÉN  iƒàëe  ô°ûæH  á≤∏©àªdGh  ¬d π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≈∏Y  ¢UÉN  iƒàëe  ô°ûæH  á≤∏©àªdGh  ¬d
 ¢UÉî°TC’G  á«°Uƒ°üîd  k ÉcÉ¡àfG  πμ°ûJ  á©bGh  »a  ,»YÉªàL’G ¢UÉî°TC’G  á«°Uƒ°üîd  k ÉcÉ¡àfG  πμ°ûJ  á©bGh  »a  ,»YÉªàL’G
 â≤dCG á«æeC’G Iõ¡LC’G ¿CG ôcòj ,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh â≤dCG á«æeC’G Iõ¡LC’G ¿CG ôcòj ,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh
 ™e  ≥«°ùæàdÉH  ΩÉ`̀jCG  πÑb  ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG ™e  ≥«°ùæàdÉH  ΩÉ`̀jCG  πÑb  ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG
 ,√QÉ°†MEGh  ¬£Ñ°†H  QOÉ°üdG  ôeCÓd  kGò«ØæJ  ,IôgÉ≤dG  åMÉÑe ,√QÉ°†MEGh  ¬£Ñ°†H  QOÉ°üdG  ôeCÓd  kGò«ØæJ  ,IôgÉ≤dG  åMÉÑe
 äÉ≤«≤ëàdG  Iô°TÉÑªd  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈∏Y  ¬°VôY πÑb  ∂dPh äÉ≤«≤ëàdG  Iô°TÉÑªd  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ≈∏Y  ¬°VôY πÑb  ∂dPh
 äôeCG ób ≥«≤ëàdG äÉ¡L âfÉch,¬«dEG á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G »a äôeCG ób ≥«≤ëàdG äÉ¡L âfÉch,¬«dEG á¡LƒªdG äÉeÉ¡J’G »a
 »a  ≥«≤ëàdG  áeP  ≈∏Y  ΩÉjCG   »a  ≥«≤ëàdG  áeP  ≈∏Y  ΩÉjCG  4  ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ¢ùÑëH ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ¢ùÑëH
 Oƒ©J á°UÉN ƒjó«a ™WÉ≤e Öjô°ùJ ó©H ,¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ájGóH Oƒ©J á°UÉN ƒjó«a ™WÉ≤e Öjô°ùJ ó©H ,¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ájGóH
 ø°ùëe  áªMQ  ¿CG  ôcòj,ájô°üªdG  áfÉæØdG  øe  ¬`̀LGhR  IôàØd ø°ùëe  áªMQ  ¿CG  ôcòj,ájô°üªdG  áfÉæØdG  øe  ¬`̀LGhR  IôàØd
 »a  É¡d  âÑÑ°ùJ  á°UÉN  äÉgƒjó«a  ô°ûæH  É¡≤«∏W  âª¡JG »a  É¡d  âÑÑ°ùJ  á°UÉN  äÉgƒjó«a  ô°ûæH  É¡≤«∏W  âª¡JG
 ,É¡à©ª°S  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°ùØfh  ájƒæ©e  QGô°VCG ,É¡à©ª°S  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°ùØfh  ájƒæ©e  QGô°VCG
 ≈dEG  Iô«°ûe  ,√ó°V  á«ª°SQ  äÉZÓH  IóYh  ô°VÉëe  äQô`̀Mh ≈dEG  Iô«°ûe  ,√ó°V  á«ª°SQ  äÉZÓH  IóYh  ô°VÉëe  äQô`̀Mh
 πLCG  øe  ÜÉ°ùJGƒdG  ≥«Ñ£J  ôÑY  á«dhO  k ÉeÉbQCG  Ωóîà°SG  ¬fCG πLCG  øe  ÜÉ°ùJGƒdG  ≥«Ñ£J  ôÑY  á«dhO  k ÉeÉbQCG  Ωóîà°SG  ¬fCG
 â°Vô©J É¡fCG ø°ùëe áªMQ âë°VhCGh .ƒjó«ØdG ™WÉ≤e ∫É°SQEG â°Vô©J É¡fCG ø°ùëe áªMQ âë°VhCGh .ƒjó«ØdG ™WÉ≤e ∫É°SQEG
 ∫ƒ°üëdG É¡æe Ö∏W å«M ,É¡≤«∏W πÑb øe »fhôàμdE’G RGõàHÓd ∫ƒ°üëdG É¡æe Ö∏W å«M ,É¡≤«∏W πÑb øe »fhôàμdE’G RGõàHÓd
 øe.äÉgƒjó«ØdG øe ójõªdG ô°ûæH ÉgOógh á«dÉe ≠dÉÑe ≈∏Y øe.äÉgƒjó«ØdG øe ójõªdG ô°ûæH ÉgOógh á«dÉe ≠dÉÑe ≈∏Y
 Öjô°ùJ  øY  ¬à«dhDƒ°ùe  ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ≈Øf  ,¬à¡L Öjô°ùJ  øY  ¬à«dhDƒ°ùe  ø°ùëe  áªMQ  ≥«∏W  ≈Øf  ,¬à¡L
 ádhÉëe  ¬«dEG  á¡LƒªdG  äÉeÉ¡J’G  ¿CG  kGócDƒe  ,äÉgƒjó«ØdG ádhÉëe  ¬«dEG  á¡LƒªdG  äÉeÉ¡J’G  ¿CG  kGócDƒe  ,äÉgƒjó«ØdG
 âfÉc  Éª¡æ«H  äÉaÓîdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,¬JQƒ°U  ¬jƒ°ûàd âfÉc  Éª¡æ«H  äÉaÓîdG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,¬JQƒ°U  ¬jƒ°ûàd

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«LhR.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«LhR

 πc ôμ°TCG :"IAGôH" ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG
 !»Jƒb Qó°üe ºàæc ...»fófÉ°S øe

 ´Gô°üdG Oóéj "áë«°†ØdG ƒjó«ØdG"
¿ƒé°ùªdG É¡≤«∏Wh ø°ùëe áªMQ ø«H
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 ,Gõ««c  ƒμjôjó«a  »dÉ£jE’G  ìÉæédG  º°SG  RôH ,Gõ««c  ƒμjôjó«a  »dÉ£jE’G  ìÉæédG  º°SG  RôH
 πªàëªdG  äÉ≤Ø°üdG  ióMEÉc  ,∫ƒHôØ«d  ºéf πªàëªdG  äÉ≤Ø°üdG  ióMEÉc  ,∫ƒHôØ«d  ºéf
 ä’É≤àf’G  Iôàa  ∫ÓN  ¢Sƒàæaƒ«d  É¡eÉª°†fG ä’É≤àf’G  Iôàa  ∫ÓN  ¢Sƒàæaƒ«d  É¡eÉª°†fG

 .á∏Ñ≤ªdG ájƒà°ûdG .á∏Ñ≤ªdG ájƒà°ûdG
 äQƒÑ°S  ƒ∏jO  ÉàjRÉZ’  áØ«ë°U  Ö°ùëHh äQƒÑ°S  ƒ∏jO  ÉàjRÉZ’  áØ«ë°U  Ö°ùëHh
 ä’É`̀≤`̀à`̀f’G  ¥ƒ`̀°`̀S  ó¡°ûj  ó≤a  ,á`̀«`̀dÉ`̀£`̀jE’G ä’É`̀≤`̀à`̀f’G  ¥ƒ`̀°`̀S  ó¡°ûj  ó≤a  ,á`̀«`̀dÉ`̀£`̀jE’G
 øªa  ,áÄLÉØe  á≤Ø°U  ¢Sƒàæaƒ«d  ájƒà°ûdG øªa  ,áÄLÉØe  á≤Ø°U  ¢Sƒàæaƒ«d  ájƒà°ûdG
 õjõ©àd äô¡X »àdG AÉª°SC’G øe ójó©dG ø«H õjõ©àd äô¡X »àdG AÉª°SC’G øe ójó©dG ø«H

 .Gõ««c º°SG RôH ,»à«dÉÑ°S ÜQóªdG áªFÉb .Gõ««c º°SG RôH ,»à«dÉÑ°S ÜQóªdG áªFÉb

 »dÉ£jE’G  ºéædG  ≈°†eCG  ¿CG  ó©H  ¬fCG  âaÉ°VCGh »dÉ£jE’G  ºéædG  ≈°†eCG  ¿CG  ó©H  ¬fCG  âaÉ°VCGh
 ¿B’G ≈àM ßëj ºd ,∫ƒHôØ«d »a ÉØ°üfh ÉeÉY ¿B’G ≈àM ßëj ºd ,∫ƒHôØ«d »a ÉØ°üfh ÉeÉY
 ,ôcòj  ÉMÉéf  ≥≤ëj  ºdh  á«aÉc  Ö©d  ¢UôØH ,ôcòj  ÉMÉéf  ≥≤ëj  ºdh  á«aÉc  Ö©d  ¢UôØH
 á°UÉN  ,áæμªe  ƒæjQƒJ  ≈dEG  ¬JOƒY  ¿EÉa  ,Gòd á°UÉN  ,áæμªe  ƒæjQƒJ  ≈dEG  ¬JOƒY  ¿EÉa  ,Gòd
 ÖîàæªdG  á∏«μ°ûàH  ¿Éμe  õéM  ∫hÉëj  ¬fCGh ÖîàæªdG  á∏«μ°ûàH  ¿Éμe  õéM  ∫hÉëj  ¬fCGh
 .ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ°ùaÉæe πÑb »dÉ£jE’G .ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ°ùaÉæe πÑb »dÉ£jE’G

 Gõ««μd øμj »à«dÉÑ°S ¿CG ≈dEG áØ«ë°üdG âàØdh Gõ««μd øμj »à«dÉÑ°S ¿CG ≈dEG áØ«ë°üdG âàØdh
 ¿CG ¬d ≥Ñ°S å«M Gó«L ¬aô©jh ,Gô«Ñc Gôjó≤J ¿CG ¬d ≥Ñ°S å«M Gó«L ¬aô©jh ,Gô«Ñc Gôjó≤J

.¢Sƒàæaƒ«H Éª¡Jôàa ∫ÓN ¬HQO.¢Sƒàæaƒ«H Éª¡Jôàa ∫ÓN ¬HQO

حسن موسى     �

 ΩÉ°ùM  »dhódG  »`̀fOQC’G  äÉH ΩÉ°ùM  »dhódG  »`̀fOQC’G  äÉH
 AGóJQG øe ÉÑjôb ÖgòdG ƒHCG AGóJQG øe ÉÑjôb ÖgòdG ƒHCG
 ,»Hô©dG  …OÉ`̀ æ`̀ dG  ¢ü«ªb ,»Hô©dG  …OÉ`̀ æ`̀ dG  ¢ü«ªb
 äÉ°VhÉØªdG  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ó©H äÉ°VhÉØªdG  ∫ƒ`̀°`̀Uh  ó©H
 πMGôe  ≈`̀ dEG  ø«aô£dG  ø«H πMGôe  ≈`̀ dEG  ø«aô£dG  ø«H

.áeó≤àe.áeó≤àe
 »`̀Hô`̀©`̀dG ÜQó```̀e ≈`̀©`̀°`̀ù`̀jh »`̀Hô`̀©`̀dG ÜQó```̀e ≈`̀©`̀°`̀ù`̀jh
 õjõ©J  ≈`̀ dEG  »£°ûdG  ô°UÉf õjõ©J  ≈`̀ dEG  »£°ûdG  ô°UÉf
 É°Uƒ°üN  ,≥jôØdG  ±ƒØ°U É°Uƒ°üN  ,≥jôØdG  ±ƒØ°U
 ¢†©H AGOCÉH ™æà≤e ô«Z ¬fCG ¢†©H AGOCÉH ™æà≤e ô«Z ¬fCG

.ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG.ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG
 »£°ûdG  ™e  »Hô©dG  óbÉ©Jh »£°ûdG  ™e  »Hô©dG  óbÉ©Jh
 ÓjóH  ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf  »a ÓjóH  ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf  »a
 ƒcQÉe »dÉ¨JôÑdG ∫É≤ªdG øY ƒcQÉe »dÉ¨JôÑdG ∫É≤ªdG øY

.¢û«ØdG.¢û«ØdG
 ¿EÉa ,á≤Ø°üdG ΩÉªJG ∫ÉM »ah ¿EÉa ,á≤Ø°üdG ΩÉªJG ∫ÉM »ah
 ÓjóH  ¿ƒμ«°S  ,ÖgòdG  ƒHG ÓjóH  ¿ƒμ«°S  ,ÖgòdG  ƒHG
 ,¥ƒeôe π«Ñf »Hô¨ªdG øY ,¥ƒeôe π«Ñf »Hô¨ªdG øY
 »ª«°SÉM  »FÉæãdG  ó`̀MG  hCG »ª«°SÉM  »FÉæãdG  ó`̀MG  hCG

.¿ƒL ôaƒà°ùjôc hCG É¨jOÉa.¿ƒL ôaƒà°ùjôc hCG É¨jOÉa
 ,(ÉeÉY   ,(ÉeÉY  2525)  ΩÉ°ùM  Ö©∏jh)  ΩÉ°ùM  Ö©∏jh
 Ö©dh  ,™aGóªdG  õcôe  »a Ö©dh  ,™aGóªdG  õcôe  »a
 …OÉ``̀fh  ¿OQC’G  Öîàæªd …OÉ``̀fh  ¿OQC’G  Öîàæªd
 Gó`̀≤`̀Y ™```̀ bh ,»`̀ ∏`̀ °`̀ü`̀«`̀ Ø`̀ dG Gó`̀≤`̀Y ™```̀ bh ,»`̀ ∏`̀ °`̀ü`̀«`̀ Ø`̀ dG
 ƒ«dƒj  »`̀a  á«ªdÉ°ùdG  ™`̀e ƒ«dƒj  »`̀a  á«ªdÉ°ùdG  ™`̀e
 ≈``̀dEG º`̀ °`̀ †`̀ fGh ,»`̀ °`̀ VÉ`̀ ª`̀ dG ≈``̀dEG º`̀ °`̀ †`̀ fGh ,»`̀ °`̀ VÉ`̀ ª`̀ dG
 á≤Ø°üdG ¿CG  ó«H ,äÉÑjQóàdG á≤Ø°üdG ¿CG  ó«H ,äÉÑjQóàdG
 áé«àf ìÉéædG É¡d Öàμj ºd áé«àf ìÉéædG É¡d Öàμj ºd
 ó«b  øe ó«b  øe  " "…hÉª°ùdG…hÉª°ùdG"  ™æe ™æe
 äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  ø«ÑYÓdG äÉHƒ≤©dG  ÖÑ°ùH  ø«ÑYÓdG
 OÉëJ’G øe ¬«∏Y á°VhôØªdG OÉëJ’G øe ¬«∏Y á°VhôØªdG

.Ωó≤dG Iôμd »dhódG.Ωó≤dG Iôμd »dhódG
 ¢`̀SQó`̀j ,á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG »``̀ah ¢`̀SQó`̀j ,á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG »``̀ah
 á«JGP  ô«°S  »æØdG  RÉ¡édG á«JGP  ô«°S  »æØdG  RÉ¡édG

 ,ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG øe Oó©d ,ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG øe Oó©d
 π`̀°`̀†`̀aC’G QÉ`̀ «`̀ à`̀N’ ∂```̀dPh π`̀°`̀†`̀aC’G QÉ`̀ «`̀ à`̀N’ ∂```̀dPh
 º«Yóàd  º¡æe  Ö`̀°`̀ù`̀fC’Gh º«Yóàd  º¡æe  Ö`̀°`̀ù`̀fC’Gh
 ≈≤ÑJ  Éª«a  ≥jôØdG  ±ƒØ°U ≈≤ÑJ  Éª«a  ≥jôØdG  ±ƒØ°U

.º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe øe.º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe øe
 π«MQ  á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG  ø`̀ ∏`̀ YGh π«MQ  á`̀«`̀°`̀SOÉ`̀≤`̀dG  ø`̀ ∏`̀ YGh
 …òdG  ,ádƒ°U  óªëe  »Ñ«∏dG …òdG  ,ádƒ°U  óªëe  »Ñ«∏dG
 ,¢ù∏HGôW »∏gC’G ≈dEG º°†fG ,¢ù∏HGôW »∏gC’G ≈dEG º°†fG
 Oƒªëe  …ô°üªdG  äÉH  Éªc Oƒªëe  …ô°üªdG  äÉH  Éªc
 IQOÉ`̀¨`̀e  ø`̀e  ÉÑjôb  ÉHô¡c IQOÉ`̀¨`̀e  ø`̀e  ÉÑjôb  ÉHô¡c
 »dƒ¨fƒμdG ¿CG Éªc , »dƒ¨fƒμdG ¿CG Éªc ,"ôØ°UC’GôØ°UC’G"
 …ôFGõédGh  ƒfÉÑ«c  õæμ°ù«f …ôFGõédGh  ƒfÉÑ«c  õæμ°ù«f
 É°†jCG ¿Éë°Tôe πëμd Qƒàμ«a É°†jCG ¿Éë°Tôe πëμd Qƒàμ«a
."AGôØ°üdG á©∏≤dGAGôØ°üdG á©∏≤dG" IQOÉ¨ªd IQOÉ¨ªd

 º°V  ,π°üàe  ¥É`̀«`̀°`̀S  »`̀a º°V  ,π°üàe  ¥É`̀«`̀°`̀S  »`̀a
 »LÉ©dG  ±ôàëªdG  øeÉ°†àdG »LÉ©dG  ±ôàëªdG  øeÉ°†àdG
 »a  Ö©∏«d  ,Ó``Ñ``jR  ô`̀«`̀«`̀H »a  Ö©∏«d  ,Ó``Ñ``jR  ô`̀«`̀«`̀H
 ≈≤ÑJ  Éªd  ≥jôØdG  ±ƒØ°U ≈≤ÑJ  Éªd  ≥jôØdG  ±ƒØ°U
 º°SƒªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e  ø`̀ e º°SƒªdG  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e  ø`̀ e

.…QÉédG.…QÉédG
 ,(ÉeÉY   ,(ÉeÉY  2828)  ÓÑjõd  ≥Ñ°Sh)  ÓÑjõd  ≥Ñ°Sh
 Gô`̀jR  ±ƒØ°U  »`̀a  Ö©d  ¿CG Gô`̀jR  ±ƒØ°U  »`̀a  Ö©d  ¿CG
 ÓjóH ¿ƒμ«d ô«àNGh ,…QPC’G ÓjóH ¿ƒμ«d ô«àNGh ,…QPC’G
 »dGódG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  øY »dGódG  óªMCG  …Qƒ°ùdG  øY
 »a áHÉ°UEG ≈dEG ¢Vô©J …òdG »a áHÉ°UEG ≈dEG ¢Vô©J …òdG
 √ó©Ñà°S  ,»Ñ«∏°üdG  •ÉHôdG √ó©Ñà°S  ,»Ñ«∏°üdG  •ÉHôdG
 ájÉ¡f  ≈àM  ÖYÓªdG  ø`̀Y ájÉ¡f  ≈àM  ÖYÓªdG  ø`̀Y

.º°SƒªdG.º°SƒªdG

حسن موسى     �

 …QhO øe Iô°TÉ©dG ádƒédG Ωƒ«dG ≥∏£æJ …QhO øe Iô°TÉ©dG ádƒédG Ωƒ«dG ≥∏£æJ
 »≤à∏j  ,ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,RÉàªªdG  øjR »≤à∏j  ,ø«JGQÉÑe  áeÉbEÉH  ,RÉàªªdG  øjR
 ≈∏Y  á«ªdÉ°ùdG  ™e  áªXÉc  ≈`̀ dh’G  »a ≈∏Y  á«ªdÉ°ùdG  ™e  áªXÉc  ≈`̀ dh’G  »a
 áYÉ°ùdG  »a  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S áYÉ°ùdG  »a  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S
 »≤à∏j  á«fÉãdG  »`̀ ah  ,kGô`̀°`̀ü`̀Y   »≤à∏j  á«fÉãdG  »`̀ ah  ,kGô`̀°`̀ü`̀Y  04:1004:10
 »a ôeÉK OÉà°S ≈∏Y ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dG »a ôeÉK OÉà°S ≈∏Y ô°üædG ™e á«°SOÉ≤dG

.AÉ°ùe .AÉ°ùe 06:4006:40 áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 Ió«Mh  á¡LGƒªH  GóZ  ádƒédG  πªμà°ùJh Ió«Mh  á¡LGƒªH  GóZ  ádƒédG  πªμà°ùJh
 OÉà°S  ≈∏Y  AGô¡édGh  π«ë«ëØdG  ™ªéJ OÉà°S  ≈∏Y  AGô¡édGh  π«ë«ëØdG  ™ªéJ
 ádƒédG  ºààîJ  ¿CG  ≈∏Y  ,¢SƒHódG  ∞jÉf ádƒédG  ºààîJ  ¿CG  ≈∏Y  ,¢SƒHódG  ∞jÉf
 å«M  ,á©ªédG  ó`̀Z  ó©H  ø«à¡LGƒªH å«M  ,á©ªédG  ó`̀Z  ó©H  ø«à¡LGƒªH
 ÜÉÑ°ûdGh  ,øeÉ°†àdG  ™e  âjƒμdG  »≤à∏j ÜÉÑ°ûdGh  ,øeÉ°†àdG  ™e  âjƒμdG  »≤à∏j

.»Hô©dG ™e.»Hô©dG ™e
 Ö«JôàdG  IQGó`̀°`̀ü`̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó©àÑjh Ö«JôàdG  IQGó`̀°`̀ü`̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ó©àÑjh
 á°ùaÉæe  ≈≤∏jh  ,á£≤f   á°ùaÉæe  ≈≤∏jh  ,á£≤f  2323  ó«°UôH ó«°UôH
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 2020) »fÉãdG »Hô©dG øe Iô°TÉÑe) »fÉãdG »Hô©dG øe Iô°TÉÑe
 ådÉãdG  øe  õcGôªdG  •É≤f  ÜQÉ≤àJ  Éª«a ådÉãdG  øe  õcGôªdG  •É≤f  ÜQÉ≤àJ  Éª«a
 õcôªdG  áªXÉc  πàëj  PG  ,™HÉ°ùdG  ≈àM õcôªdG  áªXÉc  πàëj  PG  ,™HÉ°ùdG  ≈àM
 ™e  ÉjhÉ°ùàe  ,á£≤f   ™e  ÉjhÉ°ùàe  ,á£≤f  1414  ó«°UôH  ådÉãdG ó«°UôH  ådÉãdG
 É¡∏ãeh  ,á£≤f   É¡∏ãeh  ,á£≤f  1313  ÜÉÑ°ûdG  ,á«°SOÉ≤dG ÜÉÑ°ûdG  ,á«°SOÉ≤dG
 AGô¡édG ,á£≤f  AGô¡édG ,á£≤f 1212 á«ªdÉ°ùdGh ,π«ë«ëØ∏d á«ªdÉ°ùdGh ,π«ë«ëØ∏d
 3  ô°üædGh  ,•É≤f   ô°üædGh  ,•É≤f  5  øeÉ°†àdG  ,•É≤f   øeÉ°†àdG  ,•É≤f  7

.•É≤f.•É≤f
 áªXÉc  ¢Vƒîj  ,≈``̀ dh’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a áªXÉc  ¢Vƒîj  ,≈``̀ dh’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a
 πX »a ,á«ªdÉ°ùdG ™e áÄaÉμàe á¡LGƒe πX »a ,á«ªdÉ°ùdG ™e áÄaÉμàe á¡LGƒe

.•É≤ædGh iƒà°ùªdG ÜQÉ≤J.•É≤ædGh iƒà°ùªdG ÜQÉ≤J
 Ö©°Uh ø«ªK Rƒa øe ΩOÉb Ö©°Uh ø«ªK Rƒa øe ΩOÉb " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"
 ,á«°VÉªdG ádƒédG »a ( ,á«°VÉªdG ádƒédG »a (0-1) ô°üædG ≈∏Y) ô°üædG ≈∏Y
 á«ªdÉ°ùdG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG íª£jh á«ªdÉ°ùdG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG íª£jh
 ádƒédG  »a  ó«Mh  ±ó¡H  ¬eõg  ¿CG  ó©H ádƒédG  »a  ó«Mh  ±ó¡H  ¬eõg  ¿CG  ó©H
 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  íª£j  ¬fCG  Éªc  ,≈`̀dh’G ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  íª£j  ¬fCG  Éªc  ,≈`̀dh’G
 »a É©ªW Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬dÉeBG »a É©ªW Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ¬dÉeBG

.¬Ø«°Uhh Qó°üàªdG ôã©J.¬Ø«°Uhh Qó°üàªdG ôã©J
 OQ  ≈dEG  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈©°ùj  ,¬ÑfÉL  øe   OQ  ≈dEG  ,á«ªdÉ°ùdG  ≈©°ùj  ,¬ÑfÉL  øe  
 ¢†jƒ©J  ∂dòch  ,áªXÉc  øe  √QÉÑàYG ¢†jƒ©J  ∂dòch  ,áªXÉc  øe  √QÉÑàYG

 ,âjƒμdG Qó°üàªdG ΩÉeCG ø«à£≤f ¬fGó≤a ,âjƒμdG Qó°üàªdG ΩÉeCG ø«à£≤f ¬fGó≤a
 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »`̀a  ¬MÉéf  Ωó`̀Y  ó©H ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »`̀a  ¬MÉéf  Ωó`̀Y  ó©H
 ∫OÉ©àdG ∫OÉ©àdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  ≥≤M  ≈àM  ,¬eó≤J ≥≤M  ≈àM  ,¬eó≤J
 ôªY  øe  Iô`̀«`̀NC’G  ≥FÉbódG  »a  ( ôªY  øe  Iô`̀«`̀NC’G  ≥FÉbódG  »a  (1-1)

 .AÉ≤∏dG .AÉ≤∏dG
 ôãcCG  á«°SOÉ≤dG  ™aôj  ,ô`̀NB’G  AÉ≤∏dG  »ah ôãcCG  á«°SOÉ≤dG  ™aôj  ,ô`̀NB’G  AÉ≤∏dG  »ah
 »a ÖZôj å«M ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a QÉ©°T øe »a ÖZôj å«M ,Ωƒ«dG AÉ≤d »a QÉ©°T øe
 …ó«∏≤àdG  ºjô¨dG  ΩÉeG  áªjõ¡dG  »°SÉæJ …ó«∏≤àdG  ºjô¨dG  ΩÉeG  áªjõ¡dG  »°SÉæJ

 ¿CG  ó©H  ,á«°VÉªdG  ádƒédG  »a  »Hô©dG ¿CG  ó©H  ,á«°VÉªdG  ádƒédG  »a  »Hô©dG
 ™LGôàdG  ¬Ø∏c  …ò`̀dGh  , ™LGôàdG  ¬Ø∏c  …ò`̀dGh  ,1-2  ¬«∏Y  Ö∏¨J ¬«∏Y  Ö∏¨J
 ójôj  Éªc  ,Ö«JôàdG  º∏°S  »a  øjõcôe ójôj  Éªc  ,Ö«JôàdG  º∏°S  »a  øjõcôe
 ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,RƒØdG  áª¨f  IOÉ©à°SG ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,RƒØdG  áª¨f  IOÉ©à°SG
 ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ÖFÉ¨dG Ö≤∏dG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a " "πeC’GπeC’G"

.á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬æY.á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬æY
 ¬bƒØJ  ó«cCÉJ  »a ¬bƒØJ  ó«cCÉJ  »a  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  ÖZôj  Éªc ÖZôj  Éªc
 á«YÉHôH  ¬eõg  ¿CG  ó©H  ,ô°üædG  ≈∏Y á«YÉHôH  ¬eõg  ¿CG  ó©H  ,ô°üædG  ≈∏Y

 ø«≤jôØdG  QGƒ°ûe  ìÉààaG  »`̀a  áØ«¶f ø«≤jôØdG  QGƒ°ûe  ìÉààaG  »`̀a  áØ«¶f
.ádƒ£ÑdÉH.ádƒ£ÑdÉH

 πjòàe πjòàe  " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  íª£j  ,¬ÑfÉL  øe íª£j  ,¬ÑfÉL  øe
 »àdG  ±hô¶dG  ∫Ó¨à°SG  ≈`̀dEG  ,Ö«JôàdG »àdG  ±hô¶dG  ∫Ó¨à°SG  ≈`̀dEG  ,Ö«JôàdG
 ≥«≤ëJ  ójôj  Éªc  ,¬°ùaÉæe  É¡H  ôªj ≥«≤ëJ  ójôj  Éªc  ,¬°ùaÉæe  É¡H  ôªj
 ¿CG  ó©H  ,ádƒ£ÑdG  »a  ¬JGQÉ°üàfG  »fÉK ¿CG  ó©H  ,ádƒ£ÑdG  »a  ¬JGQÉ°üàfG  »fÉK
 »a »Hô©dG  ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫hC’G  RƒØdG  ¿Éc »a »Hô©dG  ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫hC’G  RƒØdG  ¿Éc

.1-2 áé«àæH á©HÉ°ùdG ádƒédG áé«àæH á©HÉ°ùdG ádƒédG
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 ÜÉÑdG (ÜÉØjEG) áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏éeh (ÉØ«a) Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G íàa ÜÉÑdG (ÜÉØjEG) áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G ¢ù∏éeh (ÉØ«a) Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G íàa
 ,äGƒæ°S  Ió©d  ô¨æ«a  ø«°SQCG  É¡d  ê qhQ  »àdG  IójóédG  π∏°ùàdG  IóYÉb  ≥«Ñ£J  ΩÉeCG ,äGƒæ°S  Ió©d  ô¨æ«a  ø«°SQCG  É¡d  ê qhQ  »àdG  IójóédG  π∏°ùàdG  IóYÉb  ≥«Ñ£J  ΩÉeCG

.™aGóe ôNBG πeÉμdÉH RhÉéJ GPEG ÖYÓdG áÑbÉ©e ≈∏Y ¢üæJ »àdGh.™aGóe ôNBG πeÉμdÉH RhÉéJ GPEG ÖYÓdG áÑbÉ©e ≈∏Y ¢üæJ »àdGh
 Ée ≥«Ñ£J §Ñ°V ≈∏Y ,áÑ©∏dG ø«fGƒb º«¶æJ øY ádhDƒ°ùªdG ,ÜÉØjEGh ÉØ«a πª©jh Ée ≥«Ñ£J §Ñ°V ≈∏Y ,áÑ©∏dG ø«fGƒb º«¶æJ øY ádhDƒ°ùªdG ,ÜÉØjEGh ÉØ«a πª©jh

.äGƒæ°S Ió©d »°ùfôØdG ÜQóªdG ¬d êhQ …òdG ,.äGƒæ°S Ió©d »°ùfôØdG ÜQóªdG ¬d êhQ …òdG ,"ô¨æ«a ¿ƒfÉbô¨æ«a ¿ƒfÉb" `H ±ô©j `H ±ô©j
 ,ÉØ«a »a á«ªdÉ©dG Ωó≤dG Iôc ôjƒ£J ôjóe Ö°üæe ¿B’G π¨°ûj …òdGh ô¨æ«a ƒYójh ,ÉØ«a »a á«ªdÉ©dG Ωó≤dG Iôc ôjƒ£J ôjóe Ö°üæe ¿B’G π¨°ûj …òdGh ô¨æ«a ƒYójh
 πeÉμdÉH Éeó≤àe ¿Éc GPEG §≤a ÖYÓdG áÑbÉ©e ≈∏Y ¢üæj IóYÉ≤∏d ójóL ô«°ùØJ ≈dEG πeÉμdÉH Éeó≤àe ¿Éc GPEG §≤a ÖYÓdG áÑbÉ©e ≈∏Y ¢üæj IóYÉ≤∏d ójóL ô«°ùØJ ≈dEG

 ôàª«∏ªH k Éeó≤àe ºLÉ¡ªdG ¿Éc GPEG  ≈àM π∏°ùàdG Ö°ùàëj ,É«dÉMh .™aGóe ôNBG  ≈∏Y ôàª«∏ªH k Éeó≤àe ºLÉ¡ªdG ¿Éc GPEG  ≈àM π∏°ùàdG Ö°ùàëj ,É«dÉMh .™aGóe ôNBG  ≈∏Y
.™aGóe ôNBG øY §≤a óMGh.™aGóe ôNBG øY §≤a óMGh

 ôjGôÑa á«eƒª©dG á«©ªédG »a ¬ªjó≤J ºJh ≈dhC’G á∏MôªdG √òg ìGôàb’G RÉàLG GPEGh ôjGôÑa á«eƒª©dG á«©ªédG »a ¬ªjó≤J ºJh ≈dhC’G á∏MôªdG √òg ìGôàb’G RÉàLG GPEGh
 âbh ÜôbCG »a ¬≤«Ñ£J ƒg ±ó¡dGh ,IócDƒe ¬Ñ°T ¬«∏Y á≤aGƒªdG ôÑà©à°ùa ,πÑ≤ªdG âbh ÜôbCG »a ¬≤«Ñ£J ƒg ±ó¡dGh ,IócDƒe ¬Ñ°T ¬«∏Y á≤aGƒªdG ôÑà©à°ùa ,πÑ≤ªdG

.20272027-20262026 º°SƒªdG »a øμªe º°SƒªdG »a øμªe
 ,ójƒ°ùdGh É«dÉ£jEÉH ÜÉÑ°ûdG ä’ƒ£H »a  ,ójƒ°ùdGh É«dÉ£jEÉH ÜÉÑ°ûdG ä’ƒ£H »a 20232023 ΩÉY »a π©ØdÉH AGôLE’G Gòg QÉÑàNG ºJh ΩÉY »a π©ØdÉH AGôLE’G Gòg QÉÑàNG ºJh

.á«≤«≤M ±hôX »a Ωó≤dG Iôc ™e ô««¨àdG Gòg ≥aGƒJ ióe ójóëJ ±ó¡H.á«≤«≤M ±hôX »a Ωó≤dG Iôc ™e ô««¨àdG Gòg ≥aGƒJ ióe ójóëJ ±ó¡H

 …QhO  ø`̀e  á©°SÉàdG  ádƒédG  Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîJ …QhO  ø`̀e  á©°SÉàdG  ádƒédG  Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîJ
 »≤à∏j ,ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH  ,≈dh’G  áLQó∏d  øjR »≤à∏j ,ø«JGQÉÑe áeÉbEÉH  ,≈dh’G  áLQó∏d  øjR
 OÉà°S  ≈∏Y  πMÉ°ùdG  ™`̀e  ¿É`̀bô`̀H  ≈``̀dh’G  »`̀a OÉà°S  ≈∏Y  πMÉ°ùdG  ™`̀e  ¿É`̀bô`̀H  ≈``̀dh’G  »`̀a
 ,AÉ°ùe   ,AÉ°ùe  05:3005:30  áYÉ°ùdG  »a  »ª«°ü©dG  ô°UÉf áYÉ°ùdG  »a  »ª«°ü©dG  ô°UÉf
 ,¬`̀JGP  â«bƒàdÉHh  á«fÉãdG  »a  ¬LGƒj  Éª«a ,¬`̀JGP  â«bƒàdÉHh  á«fÉãdG  »a  ¬LGƒj  Éª«a
 Ö©∏e  ≈∏Y  ¿É£«N  √ô«¶f  äÉîÑ«∏°üdG Ö©∏e  ≈∏Y  ¿É£«N  √ô«¶f  äÉîÑ«∏°üdG

.πMÉ°ùdG.πMÉ°ùdG
 2020)  πMÉ°ùdG  íª£j  ,≈``̀ dh’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a)  πMÉ°ùdG  íª£j  ,≈``̀ dh’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀a
 ,äGQÉ°üàf’G  á∏°ù∏°S  á∏°UGƒe  ≈dEG  ,(á£≤f ,äGQÉ°üàf’G  á∏°ù∏°S  á∏°UGƒe  ≈dEG  ,(á£≤f
 IQGó`̀°`̀U  ≈∏Y  ™`̀Hô`̀à`̀dG  »`̀a  É`̀eó`̀b  »°†ªdGh IQGó`̀°`̀U  ≈∏Y  ™`̀Hô`̀à`̀dG  »`̀a  É`̀eó`̀b  »°†ªdGh
 √ó«©j ,πgDƒe ó©≤e ¿Éª°V πLCG øe ,Ö«JôàdG √ó«©j ,πgDƒe ó©≤e ¿Éª°V πLCG øe ,Ö«JôàdG
 ¬éFÉàf  ≈∏Y  Góªà©e  , ¬éFÉàf  ≈∏Y  Góªà©e  ,"AGƒ°VC’GAGƒ°VC’G"  …Qhó``̀d …Qhó``̀d

.Iô«NC’G ä’ƒédG »a É¡≤≤ëj »àdG á«HÉéjE’G.Iô«NC’G ä’ƒédG »a É¡≤≤ëj »àdG á«HÉéjE’G

 QÉ©°T  ,(á£≤f  QÉ©°T  ,(á£≤f 1212) ¿ÉbôH  ™aôj  ,πHÉ≤ªdG  »a) ¿ÉbôH  ™aôj  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ∫ÉeB’G AÉ«MEG πLCG øe ,RƒØdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG »a ∫ÉeB’G AÉ«MEG πLCG øe ,RƒØdG
.RÉàªªdG …Qhó∏d ø«à∏gDƒªdG ø«àbÉ£ÑdG ióMG.RÉàªªdG …Qhó∏d ø«à∏gDƒªdG ø«àbÉ£ÑdG ióMG
 1515) äÉîÑ«∏°üdG πeCÉj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah) äÉîÑ«∏°üdG πeCÉj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah
 ,k É«dGƒJ  ¬JGQÉ°üàfG  »fÉK  ≥«≤ëJ  »a  ,(á£≤f ,k É«dGƒJ  ¬JGQÉ°üàfG  »fÉK  ≥«≤ëJ  »a  ,(á£≤f
 ,( ,(1-6) á«eÉ°ûdG ≈∏Y ÉeÉg GRƒa ≥≤M ¿CG ó©H) á«eÉ°ûdG ≈∏Y ÉeÉg GRƒa ≥≤M ¿CG ó©H
 á∏°ù∏°S  ó©H  äõàgG  »àdG  ¬à≤K  ¬«a  OÉ©à°SG á∏°ù∏°S  ó©H  äõàgG  »àdG  ¬à≤K  ¬«a  OÉ©à°SG

.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øe.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øe
 ,(•É≤f  ,(•É≤f 1010) ¿É£«N πeCÉj ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y) ¿É£«N πeCÉj ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y
 øe »fÉãdG º°ù≤dG »a π°†aCG èFÉàf ºjó≤J »a øe »fÉãdG º°ù≤dG »a π°†aCG èFÉàf ºjó≤J »a
 ,IóY  ºFGõg  óÑμJ  ¬fCG  É°Uƒ°üN  ,á≤HÉ°ùªdG ,IóY  ºFGõg  óÑμJ  ¬fCG  É°Uƒ°üN  ,á≤HÉ°ùªdG
 IOÉ©à°S’ ≈©°ùjh ,áeó≤ªdG ¥ôa øY ¬Jó©HCG IOÉ©à°S’ ≈©°ùjh ,áeó≤ªdG ¥ôa øY ¬Jó©HCG

.á∏«∏dG RƒØdG áª¨f.á∏«∏dG RƒØdG áª¨f

 äÉeóN  IOÉ©à°SG  ójQóe  ∫ÉjQ  …OÉf  ¢SQój äÉeóN  IOÉ©à°SG  ójQóe  ∫ÉjQ  …OÉf  ¢SQój
 ∫ÓN ƒeƒc ±ƒØ°U øe ¿ƒeGQ ƒHƒcÉL ™aGóªdG ∫ÓN ƒeƒc ±ƒØ°U øe ¿ƒeGQ ƒHƒcÉL ™aGóªdG

.πÑ≤ªdG »Ø«°üdG ƒJÉcô«ªdG.πÑ≤ªdG »Ø«°üdG ƒJÉcô«ªdG
 ∑Éæg  ,á«fÉÑ°SE’G ∑Éæg  ,á«fÉÑ°SE’G  " "¢SBG¢SBG"  áØ«ë°üd  É≤ahh áØ«ë°üd  É≤ahh
 ƒ«fƒ£fCGh ÉH’CG ó«ØjO QGôªà°S’ á∏«Ä°V á°Uôa ƒ«fƒ£fCGh ÉH’CG ó«ØjO QGôªà°S’ á∏«Ä°V á°Uôa
 º°SƒªdG  AÉ¡àfG  Ö≤Y  »¨fô«ªdG  ™e  ô¨jOhQ º°SƒªdG  AÉ¡àfG  Ö≤Y  »¨fô«ªdG  ™e  ô¨jOhQ

.»dÉëdG.»dÉëdG

 ,πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  »a  »FÉæãdG  Oƒ≤Y  »¡àæJh ,πÑ≤ªdG  ∞«°üdG  »a  »FÉæãdG  Oƒ≤Y  »¡àæJh
 íàa  ¿CÉ°ûH  ∫É°üJG  …CG  ójQóe  ∫ÉjQ  ôéj  ºdh íàa  ¿CÉ°ûH  ∫É°üJG  …CG  ójQóe  ∫ÉjQ  ôéj  ºdh

.ójóéàdG äÉ°VhÉØe.ójóéàdG äÉ°VhÉØe
 ájƒdhCG  íæªj  ójQóe  ∫ÉjQ  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ájƒdhCG  íæªj  ójQóe  ∫ÉjQ  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 óbÉ©àdG ≈∏Y πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ¿ƒeGQ IOƒ©d óbÉ©àdG ≈∏Y πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ¿ƒeGQ IOƒ©d
 ó«édG AGOC’G ÖÑ°ùH Éª«°S ’ ,ójóL ™aGóe ™e ó«édG AGOC’G ÖÑ°ùH Éª«°S ’ ,ójóL ™aGóe ™e

.ƒeƒc ™e ¬eó≤j …òdG.ƒeƒc ™e ¬eó≤j …òdG

 ¿É«≤à∏j äÉîÑ«∏°üdGh πMÉ°ùdG
"≈dhC’G" »a ¿É£«Nh ¿ÉbôH

¿ƒeGQ IOÉ©à°SG ¢SQój ∫ÉjôdG

"»aƒ«dG" ≈dEG IOƒ©∏d í°Tôe Gõ««c

مواجهة متكافئة بين كاظمة والسالمية اليوم

من لقاء كاظمة والصليبخات 

"á∏°ùdG" »a áªXÉch âjƒμdG Rƒa

"äÉæ«aÉ°üdG §Hôe" ¢SCÉμd kÓ£H "Iô«¨ªdG ø«gÉ°T"

»°ùfôØdG ôHƒ°ù∏d "ø««eÓYE’G" äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG AóH

حسن موسى     �

 ,á∏°ùdG  Iô`̀c  …Qhó``̀d  ¬JQGó°U  âjƒμdG  π`̀°`̀UGh ,á∏°ùdG  Iô`̀c  …Qhó``̀d  ¬JQGó°U  âjƒμdG  π`̀°`̀UGh
 8484-122122  »Hô©dG  ≈∏Y  k É°†jôY  kGRƒa  ≥≤M  ¿CG  ó©H »Hô©dG  ≈∏Y  k É°†jôY  kGRƒa  ≥≤M  ¿CG  ó©H
 »àdGh  ,á©°SÉàdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeCG  øe  ∫hCG »àdGh  ,á©°SÉàdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeCG  øe  ∫hCG
 ≈∏Y  áªXÉc  É¡«a  Ö∏¨J  ,á«fÉK  á¡LGƒe  äó¡°T ≈∏Y  áªXÉc  É¡«a  Ö∏¨J  ,á«fÉK  á¡LGƒe  äó¡°T

 . .6767-9494 äÉîÑ«∏°üdG äÉîÑ«∏°üdG
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 1818) Ö«JôàdG IQGó°üH) Ö«JôàdG IQGó°üH " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ó©àHGh ó©àHGh
 ≈∏Y  Éeó≤àe  ,áªjõg  …CG  ¿hO  äGQÉ°üàfG   ≈∏Y  Éeó≤àe  ,áªjõg  …CG  ¿hO  äGQÉ°üàfG  9  øe øe
 ,(á£≤f  ,(á£≤f 1616) Ö«JôàdG »fÉK áªXÉc ¬«≤MÓe ÜôbG) Ö«JôàdG »fÉK áªXÉc ¬«≤MÓe ÜôbG
 ó«°UôdG  ÖMÉ°U  ådÉãdG  á«°SOÉ≤dG  ™e  k ÉjhÉ°ùàe ó«°UôdG  ÖMÉ°U  ådÉãdG  á«°SOÉ≤dG  ™e  k ÉjhÉ°ùàe
 ,á£≤f   ,á£≤f  1414  `H  k É©HGQ  øjô≤dG  ºgó©H  »JCÉj  ,¬`̀JGP `H  k É©HGQ  øjô≤dG  ºgó©H  »JCÉj  ,¬`̀JGP
 k É°SOÉ°S  ô°üædGh  ,á£≤f   k É°SOÉ°S  ô°üædGh  ,á£≤f  1313  k É°ùeÉN  äÉîÑ«∏°üdGh k É°ùeÉN  äÉîÑ«∏°üdGh
 kGô«NCGh  ,•É≤f   kGô«NCGh  ,•É≤f  1010  k É©HÉ°S  πMÉ°ùdG  ºK  ,á£≤f   k É©HÉ°S  πMÉ°ùdG  ºK  ,á£≤f  1212

.•É≤f .•É≤f 8 »Hô©dG »Hô©dG
 âjƒμdG  ÜQó`̀e  íæe  ,≈`̀ dh’G  IGQÉÑªdG  äó¡°Th âjƒμdG  ÜQó`̀e  íæe  ,≈`̀ dh’G  IGQÉÑªdG  äó¡°Th
 íéfh  ,á°UôØdG  ÜÉÑ°ûdG  ¬«ÑY’  ¿É°ThO  »Hô°üdG íéfh  ,á°UôØdG  ÜÉÑ°ûdG  ¬«ÑY’  ¿É°ThO  »Hô°üdG

 πÑb  , πÑb  ,1313-2424  ∫hC’G  ™HôdÉH  Ωó≤àdG  »a ∫hC’G  ™HôdÉH  Ωó≤àdG  »a  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"
 ÜÉ©dC’G ™fÉ°U IOÉ«≤H »fÉãdG »a ¥QÉØdG ™°Sƒj ¿CG ÜÉ©dC’G ™fÉ°U IOÉ«≤H »fÉãdG »a ¥QÉØdG ™°Sƒj ¿CG
 2626 `H IGQÉÑªdG  »a πé°ùe π°†aCG  …ôª°ûdG  »côJ `H  IGQÉÑªdG  »a πé°ùe π°†aCG  …ôª°ûdG  »côJ

.2929-5454 ¬«¡æjh á£≤f ¬«¡æjh á£≤f
 ≈¡fGh  ,ådÉãdG  ™HôdÉH  ¬à«∏°†aCG  »a  ôªà°SGh ≈¡fGh  ,ådÉãdG  ™HôdÉH  ¬à«∏°†aCG  »a  ôªà°SGh
 ºLôJ ºK , ºLôJ ºK ,6363-8383 á£≤f  á£≤f 2020 ¥QÉØH ™HôdG âjƒμdG ¥QÉØH ™HôdG âjƒμdG
 ¥QÉØH ô«NC’G ™HôdG »a ¢†jôY Rƒa ≈dEG  ¬à«∏°†aCG ¥QÉØH ô«NC’G ™HôdG »a ¢†jôY Rƒa ≈dEG  ¬à«∏°†aCG

.á£≤f .á£≤f 3838
 ≈∏Y á`̀ª`̀XÉ`̀c ¥ƒ`̀Ø`̀J ,á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG IGQÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG »``̀ah ≈∏Y á`̀ª`̀XÉ`̀c ¥ƒ`̀Ø`̀J ,á`̀«`̀fÉ`̀ã`̀dG IGQÉ`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG »``̀ah
 ™HôdG  ≈¡fCGh  IGQÉÑªdG  ájGóH  òæe  äÉîÑ«∏°üdG ™HôdG  ≈¡fCGh  IGQÉÑªdG  ájGóH  òæe  äÉîÑ«∏°üdG
 »fÉãdG ™HôdG »a ¬eó≤J ≈∏Y ßaÉMh , »fÉãdG ™HôdG »a ¬eó≤J ≈∏Y ßaÉMh ,1919-2323 ∫hC’G ∫hC’G
 πé°ùe  π°†aCG  ¢ûàaƒ¡«e  »Hô°üdG  õ«ªJ  π°†ØH πé°ùe  π°†aCG  ¢ûàaƒ¡«e  »Hô°üdG  õ«ªJ  π°†ØH
 ™HôdG ™HôdG  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"  »¡æ«d  á£≤f   »¡æ«d  á£≤f  2525  `H  ¬≤jôØd `H  ¬≤jôØd

.2828-4040 »fÉãdG »fÉãdG
 ä’hÉëe ºZQ ,ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉëdG ô«¨àj ºdh ä’hÉëe ºZQ ,ådÉãdG ™HôdG »a ∫ÉëdG ô«¨àj ºdh
 º°ùëj ¿CG πÑb , º°ùëj ¿CG πÑb ,5151-6262 »¡àæ«d IOÉédG äÉîÑ«∏°üdG »¡àæ«d IOÉédG äÉîÑ«∏°üdG

.ô«NC’G ™HôdG »a QƒeC’G.ô«NC’G ™HôdG »a QƒeC’G " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"

 ∫É«îdGh …hÉeôØdG OÉ«Y ÜQóªdG IOÉ«≤H »eRÉ©dG ´RÉéd ∫É«îdGh …hÉeôØdG OÉ«Y ÜQóªdG IOÉ«≤H »eRÉ©dG ´RÉéd " "Iô«¨ªdG ø«gÉ°TIô«¨ªdG ø«gÉ°T" OGƒédG ¢üæàbG OGƒédG ¢üæàbG
 •ƒ°ûdG  »a ôμ°T øH ó¡a ódÉN »Hô oªdG •ƒ°ûdG  »a ôμ°T øH ó¡a ódÉN »Hô oªdG " "äÉæ«aÉ°üdG  §HôeäÉæ«aÉ°üdG  §Hôe"  ∂dÉe ¢SCÉc …hÉeôØdG  π°ü«a ∂dÉe ¢SCÉc …hÉeôØdG  π°ü«a
 ´ÉªàL’G äÉ°ùaÉæe øª°V ,ôàe  ´ÉªàL’G äÉ°ùaÉæe øª°V ,ôàe 16001600 áaÉ°ùe ≈∏Y  áaÉ°ùe ≈∏Y C4  …ô°üe ÇóàÑe OÉ«éd ¢ùeÉîdG  …ô°üe ÇóàÑe OÉ«éd ¢ùeÉîdG

 .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG ¥ÉÑ°ùd ™°SÉàdG .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG ¥ÉÑ°ùd ™°SÉàdG
 ï«°ûdG  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  á«°ShôØdGh  ó«°üdG  ô°S  ø«eCGh  ôμ°T  øH  ΩÉbh ï«°ûdG  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  á«°ShôØdGh  ó«°üdG  ô°S  ø«eCGh  ôμ°T  øH  ΩÉbh
 ∂dÉe Qƒ°†ëH ôμ°T øH ≈dEG …QÉcòJ  ´QOh ,øjõFÉØdG ≈dEG ¢SCÉμdG º«∏°ùàH ô°UÉædG ó¡a ìÉÑ°U ∂dÉe Qƒ°†ëH ôμ°T øH ≈dEG …QÉcòJ  ´QOh ,øjõFÉØdG ≈dEG ¢SCÉμdG º«∏°ùàH ô°UÉædG ó¡a ìÉÑ°U

 .»ehôdG AÓY .»ehôdG AÓY " "ájGôdG §HôeájGôdG §Hôe"
 DƒaÉμJ  OÉ«éd  øjOÉ«ª∏d  á«æWƒdG  ácô°ûdG  ¢SCÉμH  »Ñ«à©dG  ódÉîd DƒaÉμJ  OÉ«éd  øjOÉ«ª∏d  á«æWƒdG  ácô°ûdG  ¢SCÉμH  »Ñ«à©dG  ódÉîd  " "ô«îdG  OƒªMô«îdG  OƒªM"  OGƒédG  RÉah  OGƒédG  RÉah 
 ó«°üdG  ¢SCÉμH ó«°üdG  ¢SCÉμH  " "2 ó¡ØdG ó¡ØdG"  OGƒédG  RÉa  Éª«a  ,¢SOÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  »a  ,ôàe  OGƒédG  RÉa  Éª«a  ,¢SOÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  »a  ,ôàe 16001600 áaÉ°ùe ≈∏Y áaÉ°ùe ≈∏Y

 .ôàe  .ôàe 18001800 áaÉ°ùe ≈∏Y á«°ShôØdGh áaÉ°ùe ≈∏Y á«°ShôØdGh
 ó«°üdG áØëàH ó«°üdG áØëàH " "¢ùª°ûdG ´ƒ£°S¢ùª°ûdG ´ƒ£°S"h " "…QƒªdG GôbÉ«f…QƒªdG GôbÉ«f"h " "QÉãjGQÉãjG"h " "¥ÉØîdG ôjÉK¥ÉØîdG ôjÉK" OÉ«édG äRÉah OÉ«édG äRÉah

 .á«°ShôØdGh .á«°ShôØdGh
 . ."ájô°üªdG AÉeódG äGPájô°üªdG AÉeódG äGP" á∏«°UC’G á«Hô©dG π«îdG ¬ªYOh ¬eÉªàgG ôμ°T øH ócCGh á∏«°UC’G á«Hô©dG π«îdG ¬ªYOh ¬eÉªàgG ôμ°T øH ócCGh

 äÉbÉÑ°S »a k É°SCÉc  äÉbÉÑ°S »a k É°SCÉc 2525 º«¶æJ »a πãªàeh ,á«°ShôØ∏d ºYódG ô«aƒJ GhQôb π«îdG »Ñë oe º«¶æJ »a πãªàeh ,á«°ShôØ∏d ºYódG ô«aƒJ GhQôb π«îdG »Ñë oe" ∫Ébh ∫Ébh
 QGƒ°ûªdG á∏°UGƒªd º¡d ºYO Gògh ,QÉæjO ∞dCG  QGƒ°ûªdG á∏°UGƒªd º¡d ºYO Gògh ,QÉæjO ∞dCG 5555 õFGƒédG áª«b â¨∏Hh ,á«°ShôØdGh ó«°üdG õFGƒédG áª«b â¨∏Hh ,á«°ShôØdGh ó«°üdG
 Éªc ,á«°ShôØdG á°VÉjôH ¢Vƒ¡ædG »a ºgÉ°S øe πμd ôμ°ûdÉH ¬LƒJh . Éªc ,á«°ShôØdG á°VÉjôH ¢Vƒ¡ædG »a ºgÉ°S øe πμd ôμ°ûdÉH ¬LƒJh ."π«ªédG ºdÉ©dG Gòg »aπ«ªédG ºdÉ©dG Gòg »a

.º¡ªYO ≈∏Y ¥ÉÑ°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dGh á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉf IQGOEG ôμ°T.º¡ªYO ≈∏Y ¥ÉÑ°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dGh á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉf IQGOEG ôμ°T

حسن موسى     �

 πFÉ°Sh  ∞∏àîªd  π«é°ùàdG  ∫ÉÑ≤à°SG  IôμdG  OÉëJG  CGó`̀H πFÉ°Sh  ∞∏àîªd  π«é°ùàdG  ∫ÉÑ≤à°SG  IôμdG  OÉëJG  CGó`̀H
 ¢SCÉc  IGQÉ`̀Ñ`̀e  ∫ƒ`̀NO äÉbÉ£H QGó`̀°`̀UE’  ∂`̀ dPh  ΩÓ``̀YE’G ¢SCÉc  IGQÉ`̀Ñ`̀e  ∫ƒ`̀NO äÉbÉ£H QGó`̀°`̀UE’  ∂`̀ dPh  ΩÓ``̀YE’G
 ¿É°S ¢ùjQÉH »≤jôa ø«H ™ªéà°S »àdGh »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¿É°S ¢ùjQÉH »≤jôa ø«H ™ªéà°S »àdGh »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG
 ôHÉL OÉà°S ≈∏Y πÑ≤ªdG ôjÉæj  ôHÉL OÉà°S ≈∏Y πÑ≤ªdG ôjÉæj 8 Ωƒj É«∏«°SQÉeh ¿Éeô«L Ωƒj É«∏«°SQÉeh ¿Éeô«L

.»dhódG óªMC’G.»dhódG óªMC’G
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,IôμdG  OÉëJG  ¢ü°üNh áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,IôμdG  OÉëJG  ¢ü°üNh
 áÄ«¡dG ô≤ªH ,äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°S’ É°UÉN Gõcôe ,á°VÉjô∏d áÄ«¡dG ô≤ªH ,äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°S’ É°UÉN Gõcôe ,á°VÉjô∏d

.(»°VQC’G QhódG) »©bôdG á≤£æe »a.(»°VQC’G QhódG) »©bôdG á≤£æe »a
 äÉbÉ£ÑdG  º«∏°ùJ  »a  AóÑdG  ¿CG  IôμdG  OÉëJG  ø∏YGh äÉbÉ£ÑdG  º«∏°ùJ  »a  AóÑdG  ¿CG  IôμdG  OÉëJG  ø∏YGh
 óMC’G  øe  ¿ƒμ«°S  ,iô`̀NC’G  äÉ¡édG  ™«ªLh  ø««eÓYEÓd óMC’G  øe  ¿ƒμ«°S  ,iô`̀NC’G  äÉ¡édG  ™«ªLh  ø««eÓYEÓd
 íjQÉ°üàdG  QGó`̀°`̀UEG  õcôe  »a  , íjQÉ°üàdG  QGó`̀°`̀UEG  õcôe  »a  ,20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  4  πÑ≤ªdG πÑ≤ªdG

 øe  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH øe  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dÉH
 øe  á«FÉ°ùeh  ,Gô¡X  Ió`̀MGƒ`̀dG  ≈àM  ÉMÉÑ°U  Iô°TÉ©dG øe  á«FÉ°ùeh  ,Gô¡X  Ió`̀MGƒ`̀dG  ≈àM  ÉMÉÑ°U  Iô°TÉ©dG

. kAÉ°ùe á©°SÉàdG ≈àM á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG. kAÉ°ùe á©°SÉàdG ≈àM á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG
 ∫ƒ°üë∏d  k ÉWhô°T  ,IGQÉÑª∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  äOó`̀Mh ∫ƒ°üë∏d  k ÉWhô°T  ,IGQÉÑª∏d  áª¶æªdG  áæé∏dG  äOó`̀Mh
 ∫ÉÑ≤à°S’ óYƒe ôNBG ¿ƒμ«°S å«M ,íjQÉ°üàdG √òg ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°S’ óYƒe ôNBG ¿ƒμ«°S å«M ,íjQÉ°üàdG √òg ≈∏Y
 ó©H Ö∏W …CG ∫ÉÑ≤à°SG ºàj ødh ôjÉæj  ó©H Ö∏W …CG ∫ÉÑ≤à°SG ºàj ødh ôjÉæj 4 ïjQÉJ äÉÑ∏£dG ïjQÉJ äÉÑ∏£dG
 Qƒ°üeh  »aÉë°U  π«é°ùàH  ìÉª°ùdGh  ,OóëªdG  ïjQÉàdG Qƒ°üeh  »aÉë°U  π«é°ùàH  ìÉª°ùdGh  ,OóëªdG  ïjQÉàdG

.á«eÓYEG á∏«°Sh πc øe §≤a óMGh.á«eÓYEG á∏«°Sh πc øe §≤a óMGh
 á≤aôªdG ¥GQhC’Gh äGóæà°ùªdG ™«ªL ∫ÉªàcG •ôà°ûj Éªc á≤aôªdG ¥GQhC’Gh äGóæà°ùªdG ™«ªL ∫ÉªàcG •ôà°ûj Éªc
 ™bƒªdG ôÑY äÉÑ∏£dG ºjó≤J ô°üà≤j ¿CG ≈∏Y ,§HGôdG »a ™bƒªdG ôÑY äÉÑ∏£dG ºjó≤J ô°üà≤j ¿CG ≈∏Y ,§HGôdG »a
 ™bƒªdG  ôÑY  ºjó≤àdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  ™e  ,»fhôàμdC’G ™bƒªdG  ôÑY  ºjó≤àdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  ™e  ,»fhôàμdC’G
 AÉØ«à°SG  ΩóY  ∫ÉM  »ah  ,Ö∏£dG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  »æ©j’ AÉØ«à°SG  ΩóY  ∫ÉM  »ah  ,Ö∏£dG  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  »æ©j’
 ≈¨∏«°S  πeÉc  πμ°ûH  áHƒ∏£ªdG  ¥GQhC’Gh  •hô°ûdG ≈¨∏«°S  πeÉc  πμ°ûH  áHƒ∏£ªdG  ¥GQhC’Gh  •hô°ûdG

 ºà«°S  ¬fCÉH  ¬jƒæàdG  IôμdG  OÉëJG  Oƒjh  .k É«FÉ≤∏J  Ö∏£dG ºà«°S  ¬fCÉH  ¬jƒæàdG  IôμdG  OÉëJG  Oƒjh  .k É«FÉ≤∏J  Ö∏£dG
paspas.govgov.kwkw/ :»dÉàdG §HGôdG øY äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG :»dÉàdG §HGôdG øY äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG

 registerationregisteration

áã«ãM Oƒ¡L
 ,É«∏©dG áª¶æªdG áæé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,IôμdG OÉëJG ∫òÑj ,É«∏©dG áª¶æªdG áæé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,IôμdG OÉëJG ∫òÑj
 É¡LGôNEGh  ,ôHƒ°ùdG  IGQÉÑe ìÉéfG  πLG  øe áã«ãM GOƒ¡L É¡LGôNEGh  ,ôHƒ°ùdG  IGQÉÑe ìÉéfG  πLG  øe áã«ãM GOƒ¡L

.π°†aC’G IQƒ°üdÉH.π°†aC’G IQƒ°üdÉH
 ácô°T ™e ¬fhÉ©J IôμdG OÉëJG ø∏YCG ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh ácô°T ™e ¬fhÉ©J IôμdG OÉëJG ø∏YCG ,¥É«°ùdG Gòg øª°Vh
 ,»fƒjõØ∏àdG  π≤ædÉH  á°ü°üîàªdG ,»fƒjõØ∏àdG  π≤ædÉH  á°ü°üîàªdG  " "  RoveRove  -  ±hQ -  ±hQ"
 π≤æd  ø«aôàëe  ø«≤FÉ°Sh  äGQÉ«°S  ô«aƒJ  ôÑY  ∂`̀dPh π≤æd  ø«aôàëe  ø«≤FÉ°Sh  äGQÉ«°S  ô«aƒJ  ôÑY  ∂`̀dPh
 á«Øë°üdG äGôªJDƒªdG ™bGƒe ≈dEG »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc á«Øë°üdG äGôªJDƒªdG ™bGƒe ≈dEG »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc

.IGQÉÑª∏d GOGó©à°SG.IGQÉÑª∏d GOGó©à°SG

á«ªdÉ°ùdGh ô°üædG ¿É¡LGƒj áªXÉch á«°SOÉ≤dG
RÉàªªdG øjR …QhO øe Iô°TÉ©dG ádƒédG ¥Ó£fG »a

"π∏°ùà∏d ô¨æ«a ¿ƒfÉb" OÉªàYG øe ¿ÉHôà≤j "ÜÉØjEG"h "ÉØ«a"

أبو الذهب في قميص السالمية سابقاً

 ...»Hô©dG øe Üôà≤j ÖgòdG ƒHCG
ôØ°UC’G ádhÉW ≈∏Y "¿ƒaôàëe"h

 π«MQ ≈∏Y »FóÑe πμ°ûH »∏gC’G …OÉf ≥aGh π«MQ ≈∏Y »FóÑe πμ°ûH »∏gC’G …OÉf ≥aGh
 »a ,≥jôØdG ÜÉ©dCG ™fÉ°U á°ûaCG …óée óªëe »a ,≥jôØdG ÜÉ©dCG ™fÉ°U á°ûaCG …óée óªëe

.á∏Ñ≤ªdG ájƒà°ûdG ä’É≤àf’G Iôàa.á∏Ñ≤ªdG ájƒà°ûdG ä’É≤àf’G Iôàa
 ¢ù«j  »cQÉªfódG  ≥jôØdG  ÜQó`̀e  ™fÉªj  ’h ¢ù«j  »cQÉªfódG  ≥jôØdG  ÜQó`̀e  ™fÉªj  ’h
 »FÉ¡ædG ™«ÑdÉH AGƒ°S á°ûaCG π«MQ »a ÜhQƒJ »FÉ¡ædG ™«ÑdÉH AGƒ°S á°ûaCG π«MQ »a ÜhQƒJ

.IQÉYE’G hCG.IQÉYE’G hCG
 ºgCG óMCG ó©j á°ûaCG ¿CG …OÉædG »a Qó°üe ôcPh ºgCG óMCG ó©j á°ûaCG ¿CG …OÉædG »a Qó°üe ôcPh

 òæe ,ô«gÉªédG º¡H â£ÑJQG øjòdG ø«ÑYÓdG òæe ,ô«gÉªédG º¡H â£ÑJQG øjòdG ø«ÑYÓdG
 ∫É£HCG  …QhO  »FÉ¡f  »a  ∂dÉeõdG  ΩÉeCG  ¬aóg ∫É£HCG  …QhO  »FÉ¡f  »a  ∂dÉeõdG  ΩÉeCG  ¬aóg
 äÉHÉ°ùM  êQÉN  äÉH  ¬fCG  ó«H  , äÉHÉ°ùM  êQÉN  äÉH  ¬fCG  ó«H  ,20202020  É«≤jôaCG É«≤jôaCG

.ÜhQƒJ.ÜhQƒJ
 ¢VhôY  …CG  Ö`̀YÓ`̀dG  hCG  …OÉ`̀æ`̀dG  ≥∏àj  º`̀dh ¢VhôY  …CG  Ö`̀YÓ`̀dG  hCG  …OÉ`̀æ`̀dG  ≥∏àj  º`̀dh
 ájófC’G  ¢†©H  ≈∏Y  ôeC’G  ô°üà≤jh  ,á«LQÉN ájófC’G  ¢†©H  ≈∏Y  ôeC’G  ô°üà≤jh  ,á«LQÉN

.á«∏ëªdG.á«∏ëªdG

á°ûaCG π«MQ ≈∏Y ≥aGƒj »∏gC’G

 الناصر يسلم درعا تذكارية إلى بن شكر بحضور الرومي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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 ,πeCG áÑ«îH á«dhódG ≠fÉ«eÉHhCG ∂jôªjEG ô««H Iô«°ùe â¡àfG ,πeCG áÑ«îH á«dhódG ≠fÉ«eÉHhCG ∂jôªjEG ô««H Iô«°ùe â¡àfG
 IGQÉÑe ôNBG øY ¬HÉ«Z ócCÉJh ¢ùeCG É°ùfôa ≈dEG ¬JOƒY ™e ó©H IGQÉÑe ôNBG øY ¬HÉ«Z ócCÉJh ¢ùeCG É°ùfôa ≈dEG ¬JOƒY ™e ó©H

.Üô¨ªdG »a áeÉ≤ªdG á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉc »a ¿ƒHÉ¨∏d.Üô¨ªdG »a áeÉ≤ªdG á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉc »a ¿ƒHÉ¨∏d
 ø«JGQÉÑe  ∫hCG  IQÉ°ùN  ó©H  ádƒ£ÑdG  øe  ¿ƒHÉ¨dG  â«°übCGh ø«JGQÉÑe  ∫hCG  IQÉ°ùN  ó©H  ádƒ£ÑdG  øe  ¿ƒHÉ¨dG  â«°übCGh
 πÑb  ,≥«ÑeRƒeh  ¿hô«eÉμdG  ΩÉeCG  á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdG  »a πÑb  ,≥«ÑeRƒeh  ¿hô«eÉμdG  ΩÉeCG  á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdG  »a
. Ωƒ«dG êÉ©dG πMÉ°S ΩÉeCG äÉYƒªéªdG QhO »a Iô«NC’G IGQÉÑªdG. Ωƒ«dG êÉ©dG πMÉ°S ΩÉeCG äÉYƒªéªdG QhO »a Iô«NC’G IGQÉÑªdG
 QÉà°ùdG  (k ÉeÉY   QÉà°ùdG  (k ÉeÉY  3636)  ≠fÉ«eÉHhCG  ∫ó°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¿Éch)  ≠fÉ«eÉHhCG  ∫ó°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  ¿Éch
 ¬æμd ,k ÉeÉY  ¬æμd ,k ÉeÉY 1616 QGóe ≈∏Y äóàeG »àdG á«dhódG ¬Jô«°ùe ≈∏Y QGóe ≈∏Y äóàeG »àdG á«dhódG ¬Jô«°ùe ≈∏Y
 ≈dEG  ¬JOƒY  ™e áYƒªéªdG »a Iô«NC’G IGQÉÑªdG øY Ö«¨«°S ≈dEG  ¬JOƒY  ™e áYƒªéªdG »a Iô«NC’G IGQÉÑªdG øY Ö«¨«°S
 »a  áHÉ°UE’  ≠fÉ«eÉHhCG  ¢Vô©Jh  .É«∏«°Sôe  ∂«ÑªdhCG   ¬jOÉf »a  áHÉ°UE’  ≠fÉ«eÉHhCG  ¢Vô©Jh  .É«∏«°Sôe  ∂«ÑªdhCG   ¬jOÉf
 ,∂°T πëe ¬àcQÉ°ûe π©é  Éªe ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG á«°ûY òîØdG ,∂°T πëe ¬àcQÉ°ûe π©é  Éªe ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG á«°ûY òîØdG
 á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  ájGóH  øe  á≤«bO   á«MÉààa’G  IGQÉÑªdG  ájGóH  øe  á≤«bO  3030  ó©H  Ö©d  ¬æμd ó©H  Ö©d  ¬æμd
 ≥«ÑeRƒe IGQÉÑe Ö©dh ,OÓ«ªdG ó«Y á«°ûY ¿hô«eÉμdG ΩÉeCG ≥«ÑeRƒe IGQÉÑe Ö©dh ,OÓ«ªdG ó«Y á«°ûY ¿hô«eÉμdG ΩÉeCG
.3-2 ¿ƒHÉ¨dG IQÉ°ùN »a kGóMGh k Éaóg πé°ù«d ,óMC’G πeÉμdÉH ¿ƒHÉ¨dG IQÉ°ùN »a kGóMGh k Éaóg πé°ù«d ,óMC’G πeÉμdÉH

 ôà°ù°ûfÉe ábhQCG πNGO äÉæ¡μàdG óYÉ°üJ á«eÓYEG ôjQÉ≤J äócCG ôà°ù°ûfÉe ábhQCG πNGO äÉæ¡μàdG óYÉ°üJ á«eÓYEG ôjQÉ≤J äócCG
 »a ,õjófÉfô«a ƒfhôH »dÉ¨JôÑdG óFÉ≤dG πÑ≤à°ùe ∫ƒM óàjÉfƒj »a ,õjófÉfô«a ƒfhôH »dÉ¨JôÑdG óFÉ≤dG πÑ≤à°ùe ∫ƒM óàjÉfƒj
 ¬JGQÉÑe  ¢VÉN  ób  ¿ƒμj  ¿CG  ∫ÉªàMG  øY  ójGõàe  åjóM  πX ¬JGQÉÑe  ¢VÉN  ób  ¿ƒμj  ¿CG  ∫ÉªàMG  øY  ójGõàe  åjóM  πX
 á«≤jƒ°ùJh  á«æa  äÉ«£©e  §°Sh  ,≥jôØdG  ¢ü«ª≤H  Iô«NC’G á«≤jƒ°ùJh  á«æa  äÉ«£©e  §°Sh  ,≥jôØdG  ¢ü«ª≤H  Iô«NC’G

.ájƒà°ûdG ä’É≤àf’G ¥ƒ°S πÑb Iƒ≤H É¡°ùØf ¢VôØJ.ájƒà°ûdG ä’É≤àf’G ¥ƒ°S πÑb Iƒ≤H É¡°ùØf ¢VôØJ
 á©bƒàe ÜÉ«Z Iôàa ¢û«©j õjófÉfô«a ¿CG  QOÉ°üe âë°VhCGh á©bƒàe ÜÉ«Z Iôàa ¢û«©j õjófÉfô«a ¿CG  QOÉ°üe âë°VhCGh
 Ée  ƒgh  ,ôjÉæj  ∞°üàæe ≈àM áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  ÖYÓªdG  øY Ée  ƒgh  ,ôjÉæj  ∞°üàæe ≈àM áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  ÖYÓªdG  øY
 OƒLh  ™e  á°UÉN  ,IOó©àe  äÉgƒjQÉæ«°S  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØj OƒLh  ™e  á°UÉN  ,IOó©àe  äÉgƒjQÉæ«°S  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØj
 ¥hóæ°U  øe  áeƒYóe  ájOƒ©°S  ájófCG  øe  …ƒ`̀b  ΩÉªàgG ¥hóæ°U  øe  áeƒYóe  ájOƒ©°S  ájófCG  øe  …ƒ`̀b  ΩÉªàgG
 πÑb »ª°SQ πμ°ûH ∑ôëà∏d ≈©°ùJ ób ,áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G πÑb »ª°SQ πμ°ûH ∑ôëà∏d ≈©°ùJ ób ,áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G
 ¢†aQ õjófÉfô«a ¿CG ºZQ ¢†aQ õjófÉfô«a ¿CG ºZQ" âaÉ°VCGh . âaÉ°VCGh ."ácQÉ°ûª∏d ÖYÓdG IOƒYácQÉ°ûª∏d ÖYÓdG IOƒY
 ä’É≤àf’G Iôàa ∫ÓN ájOƒ©°S ájófCG øe IOÉL ä’hÉëe çÓK ä’É≤àf’G Iôàa ∫ÓN ájOƒ©°S ájófCG øe IOÉL ä’hÉëe çÓK
 πNGO  »dÉëdG  ™°VƒdG  äGQƒ£J  ¿CG  ’EG  ,á«°VÉªdG  á«Ø«°üdG πNGO  »dÉëdG  ™°VƒdG  äGQƒ£J  ¿CG  ’EG  ,á«°VÉªdG  á«Ø«°üdG

."¥GQhC’G §∏N ó«©J ób ,…OÉædG¥GQhC’G §∏N ó«©J ób ,…OÉædG

 ≠fÉ«eÉHhCG
É°ùfôa ≈dEG •ÉHôdG QOÉ¨j

"óàjÉfƒ«dG" ´ qOƒj õjófÉfô«a

الكعبي يتلقى التهنئة من لاعبي المغرب

حسام حسن مستمر في تدريب "الفراعنة"

روما يهزم جنوى ويطارد فرق الصدارة

 πjRGôÑdGh ájOƒ©°ùdG ¬LGƒJ ô°üe
∫ÉjófƒªdG πÑb èjhôædGh É«fÉÑ°SEGh

"™HGôdG" ó«©à°ùj ÉehQ

 ¢SÉc  äÉ«FÉ¡æd  ø«ÑîàæªdG  äGOGó©à°SG  øª°V ¢SÉc  äÉ«FÉ¡æd  ø«ÑîàæªdG  äGOGó©à°SG  øª°V
 ô°üeh  ájOƒ©°ùdG  ÉÑîàæe  ≥ØJG  , ô°üeh  ájOƒ©°ùdG  ÉÑîàæe  ≥ØJG  ,20262026  ºdÉ©dG ºdÉ©dG
 ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe »a á«dhO ájOh IGQÉÑe áeÉbEG ≈∏Y ,πÑ≤ªdG ¢SQÉe »a á«dhO ájOh IGQÉÑe áeÉbEG ≈∏Y

.É≤M’ É¡àeÉbEG ô≤e Oóëàj.É≤M’ É¡àeÉbEG ô≤e Oóëàj
 …ô°üªdG  OÉ`̀ë`̀J’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∞°ûch …ô°üªdG  OÉ`̀ë`̀J’G  IQGOEG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ∞°ûch
 ¢Vƒîd  »ª°SQ  ¥É`̀Ø`̀JG  ø`̀Y  ,»æ«Hô°ûdG  IOÉ`̀ª`̀M ¢Vƒîd  »ª°SQ  ¥É`̀Ø`̀JG  ø`̀Y  ,»æ«Hô°ûdG  IOÉ`̀ª`̀M
 øª°V  ,ájƒb  ájOh  äÉjQÉÑe  ™HQCG  ô°üe  Öîàæe øª°V  ,ájƒb  ájOh  äÉjQÉÑe  ™HQCG  ô°üe  Öîàæe
 ≈dEG  ±ó¡J Iƒ£N »a ,∫Éjófƒª∏d OGóYE’G  èeÉfôH ≈dEG  ±ó¡J Iƒ£N »a ,∫Éjófƒª∏d OGóYE’G  èeÉfôH
 πÑb  ø«ÑYÓd  á«ægòdGh  á«æØdG  ájõgÉédG  ™`̀aQ πÑb  ø«ÑYÓd  á«ægòdGh  á«æØdG  ájõgÉédG  ™`̀aQ

.»ªdÉ©dG çóëdG.»ªdÉ©dG çóëdG
 ø«à¡LGƒe ó¡°û«°S  ¢SQÉe ¿CG  »æ«Hô°ûdG  í°VhCGh ø«à¡LGƒe ó¡°û«°S  ¢SQÉe ¿CG  »æ«Hô°ûdG  í°VhCGh
 ÉØ°TÉc ,É«fÉÑ°SEGh ájOƒ©°ùdG »Ñîàæe ΩÉeCG ø«àjOh ÉØ°TÉc ,É«fÉÑ°SEGh ájOƒ©°ùdG »Ñîàæe ΩÉeCG ø«àjOh
 πjRGôÑdG ΩÉeCG ƒ«fƒj »a ø«à«aÉ°VEG ø«JGQÉÑe øY πjRGôÑdG ΩÉeCG ƒ«fƒj »a ø«à«aÉ°VEG ø«JGQÉÑe øY

.zπeÉ°T OGóYEG èeÉfôH øª°V ,èjhôædGh.zπeÉ°T OGóYEG èeÉfôH øª°V ,èjhôædGh
 ΩÉ°ùM ÜQóªdG ádÉbEG á«fÉμeEG ∫ƒM OOôJ Ée ≈Øfh ΩÉ°ùM ÜQóªdG ádÉbEG á«fÉμeEG ∫ƒM OOôJ Ée ≈Øfh
 AÉÑfC’G  √òg{  ¿CG  kGócDƒe  ,É«≤jôaCG  ºeCG  Ö≤Y  ø°ùM AÉÑfC’G  √òg{  ¿CG  kGócDƒe  ,É«≤jôaCG  ºeCG  Ö≤Y  ø°ùM

 »æØdG  QGô≤à°S’G  ¿CGh  ,áë°üdG  øe  k ÉeÉªJ  ájQÉY »æØdG  QGô≤à°S’G  ¿CGh  ,áë°üdG  øe  k ÉeÉªJ  ájQÉY
.zá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj.zá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªj

 ójó©dG  â∏ªM  Iô«NC’G  ’ƒ¨fCG  á¡LGƒe{  ±OQCGh ójó©dG  â∏ªM  Iô«NC’G  ’ƒ¨fCG  á¡LGƒe{  ±OQCGh
 ô°UÉæY ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ÉgRôHCG ,Ö°SÉμªdG øe ô°UÉæY ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ÉgRôHCG ,Ö°SÉμªdG øe
 k É°Uôa  ø«ÑYÓdG  ™«ªL  íæeh  ,ácQÉ°ûª∏d  IójóL k É°Uôa  ø«ÑYÓdG  ™«ªL  íæeh  ,ácQÉ°ûª∏d  IójóL

.zº¡JGQób äÉÑKE’ áÄaÉμàe.zº¡JGQób äÉÑKE’ áÄaÉμàe
 äÉjQÉÑe AÉ¡àfG ô¶àæj ô°üe Öîàæe ¿CG ≈dEG âØdh äÉjQÉÑe AÉ¡àfG ô¶àæj ô°üe Öîàæe ¿CG ≈dEG âØdh
 ¿CG  ¿hO  ,πÑ≤ªdG  ¢ùaÉæªdG  áaô©ªd  äÉYƒªéªdG ¿CG  ¿hO  ,πÑ≤ªdG  ¢ùaÉæªdG  áaô©ªd  äÉYƒªéªdG
 »a  ,»æØdG  RÉ¡é∏d  ≥∏b  …CG  ¢ùaÉæªdG  º°SG  πμ°ûj »a  ,»æØdG  RÉ¡é∏d  ≥∏b  …CG  ¢ùaÉæªdG  º°SG  πμ°ûj

.Öîàæe …CG á¡LGƒªd OGó©à°S’G πX.Öîàæe …CG á¡LGƒªd OGó©à°S’G πX
 AÉØàNG ƒg ’ƒ¨fCG IGQÉÑe ∫ÓN ≥≤ëJ Ée ºgCG ¿CG ócCGh AÉØàNG ƒg ’ƒ¨fCG IGQÉÑe ∫ÓN ≥≤ëJ Ée ºgCG ¿CG ócCGh
 ,ø«ÑYÓdG  ¢SƒØf  øe  iôÑμdG  äÉjQÉÑªdG  áÑgQ ,ø«ÑYÓdG  ¢SƒØf  øe  iôÑμdG  äÉjQÉÑªdG  áÑgQ
 OÉªàY’G ≈∏Y kGQOÉb íÑ°UCG »æØdG RÉ¡édG ¿CG k Éë°Vƒe OÉªàY’G ≈∏Y kGQOÉb íÑ°UCG »æØdG RÉ¡édG ¿CG k Éë°Vƒe
 ™e á°UÉN ,ádƒ£ÑdG QGƒ°ûe ∫ÓN ô°üæY …CG ≈∏Y ™e á°UÉN ,ádƒ£ÑdG QGƒ°ûe ∫ÓN ô°üæY …CG ≈∏Y
 ócDƒJ IQƒ°üH ≈dhC’G Iôª∏d ¿ƒcQÉ°ûj ø«ÑY’ Qƒ¡X ócDƒJ IQƒ°üH ≈dhC’G Iôª∏d ¿ƒcQÉ°ûj ø«ÑY’ Qƒ¡X

.á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y º¡JQób.á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y º¡JQób

 ó©H  ¢Sƒàæaƒj  øe  ™HGôdG  õcôªdG  ÉehQ  OÉ©à°SG ó©H  ¢Sƒàæaƒj  øe  ™HGôdG  õcôªdG  ÉehQ  OÉ©à°SG
 ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hG  ≈∏Y ¢ùeG øe ∫hG 1-3 iƒæL ¬Ø«°V ≈∏Y √Rƒa iƒæL ¬Ø«°V ≈∏Y √Rƒa
 Iô°ûY á©HÉ°ùdG á∏MôªdG øª°V ,ƒμ«ÑªdhC’G Ö©∏e Iô°ûY á©HÉ°ùdG á∏MôªdG øª°V ,ƒμ«ÑªdhC’G Ö©∏e

.»dÉ£jE’G …QhódG äÉ°ùaÉæe øe.»dÉ£jE’G …QhódG äÉ°ùaÉæe øe
 õcôªdG  »a  á£≤f   õcôªdG  »a  á£≤f  3333  ≈`̀dEG  √ó«°UQ  É`̀ehQ  ™`̀aQh ≈`̀dEG  √ó«°UQ  É`̀ehQ  ™`̀aQh
 »a á£≤f  »a á£≤f 1414 óæY iƒæL ó«°UQ ó qªéJ Éª«a ™HGôdG óæY iƒæL ó«°UQ ó qªéJ Éª«a ™HGôdG

.ô°ûY ™HÉ°ùdG õcôªdG.ô°ûY ™HÉ°ùdG õcôªdG
 ºëà≤«d  ,™`̀HGô`̀dG  õcôªdG  »a  ¬©bƒe  É`̀ehQ  Rõ`̀Yh ºëà≤«d  ,™`̀HGô`̀dG  õcôªdG  »a  ¬©bƒe  É`̀ehQ  Rõ`̀Yh
 õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  π©°ûjh  »ÑgòdG  ™HôªdG õcGôªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  π©°ûjh  »ÑgòdG  ™HôªdG
 ôàfEG  Qó°üàª∏d  ¬JOQÉ£e  kÓ°UGƒe  ,áeó≤àªdG ôàfEG  Qó°üàª∏d  ¬JOQÉ£e  kÓ°UGƒe  ,áeó≤àªdG
 iƒæL  π°UGh  ,πHÉ≤ªdG  »a  ,á£≤f   iƒæL  π°UGh  ,πHÉ≤ªdG  »a  ,á£≤f  3636`dG  ÖMÉ°U`dG  ÖMÉ°U
 ô°ûY ™HÉ°ùdG õcôªdG »a ô≤à°ù«d ,á«Ñ∏°ùdG ¬éFÉàf ô°ûY ™HÉ°ùdG õcôªdG »a ô≤à°ù«d ,á«Ñ∏°ùdG ¬éFÉàf

 »a  G kó«≤©J  ¬Øbƒe  OGOõ`̀ jh  ,á£≤f   »a  G kó«≤©J  ¬Øbƒe  OGOõ`̀ jh  ,á£≤f  1414  ó«°UôH ó«°UôH
 Ö«JôJ ∫hóéH ô£îdG ≥WÉæe øe Ühô¡dG  ´Gô°U Ö«JôJ ∫hóéH ô£îdG ≥WÉæe øe Ühô¡dG  ´Gô°U

.ƒ«°ûàdÉμdG.ƒ«°ûàdÉμdG
 øY , øY ,1414 á≤«bódG »a GkôμÑe π«é°ùàdG ÉehQ íààaG á≤«bódG »a GkôμÑe π«é°ùàdG ÉehQ íààaG
 ¬«fƒc  ƒjOGƒc  Rõ©j  ¿CG  πÑb  ∫ƒ°S  ¬ÑY’  ¬≤jôW ¬«fƒc  ƒjOGƒc  Rõ©j  ¿CG  πÑb  ∫ƒ°S  ¬ÑY’  ¬≤jôW
 kÓ¨à°ùe , kÓ¨à°ùe ,1919  á≤«bódG  »a »fÉãdG  ±ó¡dÉH  Ωó≤àdG á≤«bódG  »a »fÉãdG  ±ó¡dÉH  Ωó≤àdG
 ÜÉFòdG π°UGhh .¢VQC’G ÜÉë°UC’ í°VGƒdG ¥ƒØàdG ÜÉFòdG π°UGhh .¢VQC’G ÜÉë°UC’ í°VGƒdG ¥ƒØàdG
 »a ÉehQ á«KÓK ¿ƒ°ùLô«a ¿ÉØjEG ºààî«d ,º¡£¨°V »a ÉehQ á«KÓK ¿ƒ°ùLô«a ¿ÉØjEG ºààî«d ,º¡£¨°V
 ,íjôe Ωó≤àH ∫hC’G •ƒ°ûdG ø«¡æe , ,íjôe Ωó≤àH ∫hC’G •ƒ°ûdG ø«¡æe ,3131 á≤«bódG á≤«bódG
 AGƒLCG ≈dEG IOƒ©dG iƒæL ∫hÉM ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah AGƒLCG ≈dEG IOƒ©dG iƒæL ∫hÉM ,»fÉãdG •ƒ°ûdG »ah
 ±óg  π«é°ùJ  »a  QƒJÉNEG  ∞«L  íéfh  ,IGQÉÑªdG ±óg  π«é°ùJ  »a  QƒJÉNEG  ∞«L  íéfh  ,IGQÉÑªdG

.8787 á≤«bódG »a ¬≤jôa á≤«bódG »a ¬≤jôa

 Üô¨ªdG √OÓH Oƒ≤«d ø«aóg »Ñ©μdG ÜƒjCG  πé°S Üô¨ªdG √OÓH Oƒ≤«d ø«aóg »Ñ©μdG ÜƒjCG  πé°S
 ó©H   ó©H  20252025  É«≤jôaEG  ºeCG  ¢SCÉc  »FÉ¡f  øªK  ≈dEG É«≤jôaEG  ºeCG  ¢SCÉc  »FÉ¡f  øªK  ≈dEG
 øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a   øe  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  0-3  É«ÑeGR  ≈∏Y  RƒØdG É«ÑeGR  ≈∏Y  RƒØdG

.¢ùeG øe ∫hG ≈dhC’G áYƒªéªdG äÉjQÉÑe.¢ùeG øe ∫hG ≈dhC’G áYƒªéªdG äÉjQÉÑe
 »ª«μM  ±ô°TCG  ºéædG  IOƒ`̀Y  IGQÉÑªdG  äó¡°Th »ª«μM  ±ô°TCG  ºéædG  IOƒ`̀Y  IGQÉÑªdG  äó¡°Th
 ¬HÉ«Z  ó©H  ∂`̀dPh   ¬HÉ«Z  ó©H  ∂`̀dPh  6060  á≤«bódG  »a  ácQÉ°ûª∏d á≤«bódG  »a  ácQÉ°ûª∏d
 ¬≤jôa  ™e  ÉgÉ≤∏J  »àdG  áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  πjƒ£dG ¬≤jôa  ™e  ÉgÉ≤∏J  »àdG  áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùH  πjƒ£dG
 …QhO »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ΩÉeCG ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH …QhO »a ïfƒ«e ¿ôjÉH ΩÉeCG ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH

.ÉHhQhCG ∫É£HCG.ÉHhQhCG ∫É£HCG
 ,IQGó°üdG  »a •É≤f  ,IQGó°üdG  »a •É≤f 7  ≈dEG  √ó«°UQ Üô¨ªdG  ™aQh ≈dEG  √ó«°UQ Üô¨ªdG  ™aQh
 â©ªL  Éeó©H  ádƒ£ÑdG  É«ÑeGR  â``YOh  Éªæ«H â©ªL  Éeó©H  ádƒ£ÑdG  É«ÑeGR  â``YOh  Éªæ«H

.ø«à£≤f.ø«à£≤f
 øªK ≈dEG »dÉe Öîàæe πgCÉJ iôNC’G IGQÉÑªdG »ah øªK ≈dEG »dÉe Öîàæe πgCÉJ iôNC’G IGQÉÑªdG »ah
 ,±GógCG  ÓH  ôª≤dG  QõL  ™e  ∫OÉ©J  Éeó©H  »FÉ¡ædG ,±GógCG  ÓH  ôª≤dG  QõL  ™e  ∫OÉ©J  Éeó©H  »FÉ¡ædG
 øª°V  ¬æμd  äÉjQÉÑe   øª°V  ¬æμd  äÉjQÉÑe  3  »a  ådÉãdG  ¬dOÉ©J  ƒgh »a  ådÉãdG  ¬dOÉ©J  ƒgh
 Éª«a  ,Üô¨ªdG  ∞∏N  áYƒªéª∏d  ∞«°Uƒc  πgCÉàdG Éª«a  ,Üô¨ªdG  ∞∏N  áYƒªéª∏d  ∞«°Uƒc  πgCÉàdG

.ø«à£≤f ôª≤dG QõL Öîàæe ∂∏ªj.ø«à£≤f ôª≤dG QõL Öîàæe ∂∏ªj
 É«≤jôaEG ÜƒæL Öîàæe πgCÉJ ,áãdÉK á¡LGƒe »ah É«≤jôaEG ÜƒæL Öîàæe πgCÉJ ,áãdÉK á¡LGƒe »ah
 ≈∏Y ô«ãªdG √Rƒa ó©H ∂dPh ,ô°ûY áà°ùdG QhO ≈dEG ≈∏Y ô«ãªdG √Rƒa ó©H ∂dPh ,ô°ûY áà°ùdG QhO ≈dEG
 áãdÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V   áãdÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  2-3  …ƒHÉÑªjR …ƒHÉÑªjR

.á«fÉãdG áYƒªéªdÉH.á«fÉãdG áYƒªéªdÉH
 â°S  ≈dEG  √ó«°UQ  É«≤jôaCG  ÜƒæL  Öîàæe  ™aQh â°S  ≈dEG  √ó«°UQ  É«≤jôaCG  ÜƒæL  Öîàæe  ™aQh
 ô°üe  Öîàæe  ∞∏N  »fÉãdG  õcôªdG  πàë«d  •É≤f ô°üe  Öîàæe  ∞∏N  »fÉãdG  õcôªdG  πàë«d  •É≤f

.•É≤f ™Ñ°S ó«°UôH Qó°üàªdG.•É≤f ™Ñ°S ó«°UôH Qó°üàªdG
 ô°ûY  áà°ùdG  QhO  »a  É«≤jôaEG  ÜƒæL  ¬LGƒ«°Sh ô°ûY  áà°ùdG  QhO  »a  É«≤jôaEG  ÜƒæL  ¬LGƒ«°Sh
 á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdÉH  »fÉãdG  õcôªdG  ÖMÉ°U á°SOÉ°ùdG  áYƒªéªdÉH  »fÉãdG  õcôªdG  ÖMÉ°U

 ¿ƒHÉ¨dGh  ¿hô«eÉμdGh  êÉ©dG  πMÉ°S  º°†J  »àdGh ¿ƒHÉ¨dGh  ¿hô«eÉμdGh  êÉ©dG  πMÉ°S  º°†J  »àdGh
.≥«ÑeRƒeh.≥«ÑeRƒeh

 ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdG  º«N  ,á©HGQ  á¡LGƒe  »ah ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdG  º«N  ,á©HGQ  á¡LGƒe  »ah
 ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ’ƒ¨fCGh  ô°üe  á¡LGƒe ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ’ƒ¨fCGh  ô°üe  á¡LGƒe

.á«fÉãdG áYƒªéªdÉH áãdÉãdG.á«fÉãdG áYƒªéªdÉH áãdÉãdG
 ™Ñ°S  ≈``̀dEG  √ó«°UQ  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ™``̀aQh ™Ñ°S  ≈``̀dEG  √ó«°UQ  …ô°üªdG  ÖîàæªdG  ™``̀aQh
 Öîàæe  ≈¡fCG  Éª«a  áYƒªéªdG  IQGó°U  »a  •É≤f Öîàæe  ≈¡fCG  Éª«a  áYƒªéªdG  IQGó°U  »a  •É≤f
 ådÉãdG  õcôªdG  »a  ádƒ£ÑdG  »a  ¬àcQÉ°ûe  ’ƒ¨fCG ådÉãdG  õcôªdG  »a  ádƒ£ÑdG  »a  ¬àcQÉ°ûe  ’ƒ¨fCG

.ø«à£≤f ó«°UôH áYƒªéªdÉH.ø«à£≤f ó«°UôH áYƒªéªdÉH

 ájQÉf á¡LGƒe
 »a  ¿GOƒ`̀°`̀ù`̀dGh  ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  ÉÑîàæe  »≤à∏j »a  ¿GOƒ`̀°`̀ù`̀dGh  ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  ÉÑîàæe  »≤à∏j
 Iô«NC’G  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG Iô«NC’G  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  Ωƒ«dG  AÉ°ùe  á©HÉ°ùdG
 º°ùM πLCG øe ,á°ùeÉîdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe º°ùM πLCG øe ,á°ùeÉîdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe øe

.»fÉãdG õcôªdG.»fÉãdG õcôªdG
 πgCÉàdG  ¿GOƒ°ùdGh  ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  ÉÑîàæe  øª°Vh πgCÉàdG  ¿GOƒ°ùdGh  ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  ÉÑîàæe  øª°Vh
 øª°V …òdG ,…ôFGõédG ÖîàæªdG á≤aôH  øª°V …òdG ,…ôFGõédG ÖîàæªdG á≤aôH 1616`dG Qhód`dG Qhód
 ∫ÓàMG ≈∏Y Éª¡æ«H ´Gô°üdG ≈≤Ñj øμdh ,IQGó°üdG ∫ÓàMG ≈∏Y Éª¡æ«H ´Gô°üdG ≈≤Ñj øμdh ,IQGó°üdG

.áYƒªéªdG »a »fÉãdG õcôªdG.áYƒªéªdG »a »fÉãdG õcôªdG
 √òg Éª¡dƒNO πÑb •É≤f çÓK ¿ÉÑîàæªdG ∂∏ªjh √òg Éª¡dƒNO πÑb •É≤f çÓK ¿ÉÑîàæªdG ∂∏ªjh
 ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  Öîàæe  óLGƒàj  å«M  ,IGQÉÑªdG ƒ°SÉa  Éæ«cQƒH  Öîàæe  óLGƒàj  å«M  ,IGQÉÑªdG
 ÖîàæªdG  ΩÉeCG  ±GógC’G  ¥QÉØH  »fÉãdG  õcôªdG  »a ÖîàæªdG  ΩÉeCG  ±GógC’G  ¥QÉØH  »fÉãdG  õcôªdG  »a

.ådÉãdG õcôªdG »a óLGƒàj …òdG »fGOƒ°ùdG.ådÉãdG õcôªdG »a óLGƒàj …òdG »fGOƒ°ùdG
 ™e  á«FGƒà°S’G  É«æ«Z  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏j  Éªc ™e  á«FGƒà°S’G  É«æ«Z  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏j  Éªc
 ™e  ≥«ÑeRƒe  ,êÉ©dG  πMÉ°S  ™e  ¿ƒHÉ¨dG  ,ôFGõédG ™e  ≥«ÑeRƒe  ,êÉ©dG  πMÉ°S  ™e  ¿ƒHÉ¨dG  ,ôFGõédG

.¿hô«eÉμdG.¿hô«eÉμdG

»FÉ¡ædG øªK ≈dEG É«≤jôaEG ÜƒæLh »dÉeh Üô¨ªdG
É«≤jôaEG ¢SCÉc »a »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ¿ÉYQÉ°üàj ƒ°SÉa Éæ«cQƒHh ¿GOƒ°ùdG
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إنا � وإنا إليه راجعون

Ωôc óªëe º°SÉL ¬eÓ°SΩôc óªëe º°SÉL ¬eÓ°S
¬«£©dG ø«°ùM »∏Y ø«°ùM /áLhR¬«£©dG ø«°ùM »∏Y ø«°ùM /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7676
2727 Ω ójR øH áeÉ°SG ¢T  Ω ójR øH áeÉ°SG ¢T 8 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG
9966047799660477  -    -  9907117799071177 :AÉ°ùædG h ∫ÉLôdG-ä :AÉ°ùædG h ∫ÉLôdG-ä

Üƒ≤©«dG óªMCG ódÉN »∏YÜƒ≤©«dG óªMCG ódÉN »∏Y
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6161

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG

5569993555699935  -    -  5569998355699983 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9992447099924470 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

êôa OGƒL ó«ªëdGóÑY ¿ÉfóYêôa OGƒL ó«ªëdGóÑY ¿ÉfóY
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5757

á«FÓHôμdG á«æ«°ùM á«YódG :∫ÉLôdGá«FÓHôμdG á«æ«°ùM á«YódG :∫ÉLôdG

AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG
6674614566746145 :AÉ°ùædG-ä , :AÉ°ùædG-ä ,9444054594440545 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…õæ©dG óªëe ˆGóÑY √ô«£e…õæ©dG óªëe ˆGóÑY √ô«£e
…õæ©dG ˆGóÑY ¢SÉÑY ∞°Sƒj /á∏eQG…õæ©dG ˆGóÑY ¢SÉÑY ∞°Sƒj /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8383
6 Ω óªëdG ≥∏£e ô°UÉf  Ω óªëdG ≥∏£e ô°UÉf 120120 ¢T  ¢T 2 ¥ á«fGhôØdG :∫ÉLôdG ¥ á«fGhôØdG :∫ÉLôdG

8585 Ω  Ω 146146 ¢T  ¢T 2 ¥ á«fGhôØdG :AÉ°ùædG ¥ á«fGhôØdG :AÉ°ùædG
9000907990009079  -    -  -9977329399773293ä

™jÉ°ûdG óªëe ∞°Sƒj ìÓ°U™jÉ°ûdG óªëe ∞°Sƒj ìÓ°U
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6969

 ≠«°ûj ™jÉ°ûdG ¿GƒjO  ≠«°ûj ™jÉ°ûdG ¿GƒjO 1212 Ω  Ω 3939 ¢T  ¢T 3 ¥ á°VhôdG :∫ÉLôdG ¥ á°VhôdG :∫ÉLôdG
§≤a Gô°üY AÉ©HQ’G Ωƒ«dG§≤a Gô°üY AÉ©HQ’G Ωƒ«dG

6 Ω  Ω 3939 ¢T  ¢T 3 ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG
    9999879999998799 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

9908132299081322 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä
ÜôY »∏Y º«gGôHG óªëeÜôY »∏Y º«gGôHG óªëe

™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6363
ºFÉ≤dG á«æ«°ùM ≈∏¨ÑdG ôgÉW ¢T ºFÉ≤dG á«æ«°ùM ≈∏¨ÑdG ôgÉW ¢T 3 ¥ á«ã«eôdG :∫ÉLôdG ¥ á«ã«eôdG :∫ÉLôdG

Gô°üYh ÉMÉÑ°U AÉ©HQ’G Ωƒ«dG øeGô°üYh ÉMÉÑ°U AÉ©HQ’G Ωƒ«dG øe
ºFÉ≤dG á«æ«°ùM »∏¨ÑdG ôgÉW ¢T ºFÉ≤dG á«æ«°ùM »∏¨ÑdG ôgÉW ¢T 3 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

§≤a Gô°üY AÉ©HQ’G Ωƒ«dG øe§≤a Gô°üY AÉ©HQ’G Ωƒ«dG øe
9991233099912330  -    -  6907563369075633 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

5585859955858599 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿ôéªdG Üƒ≤©«dG ÜÉgƒdGóÑY ºjôe¿ôéªdG Üƒ≤©«dG ÜÉgƒdGóÑY ºjôe
¿ôéªdG Üƒ≤©«dG óªMG óYÉ°ùe /á∏eQG¿ôéªdG Üƒ≤©«dG óªMG óYÉ°ùe /á∏eQG

ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG Ωƒ«dG ™«°ûjÉMÉÑ°U á©°SÉàdG Ωƒ«dG ™«°ûj – – ÉeÉY  ÉeÉY 9090
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

1313 Ω »∏Y øH ø«°ùëdG ΩÉe’G ¢T  Ω »∏Y øH ø«°ùëdG ΩÉe’G ¢T 3 ¥ áª°SódG :AÉ°ùædG ¥ áª°SódG :AÉ°ùædG
9908883699088836 :ä :ä

إلى رحمة ا�
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إلى باردإلى بارد

 ,¥OÉ°üdG  ¬«a  Üòμj  ,ÖjôZ  øeR  »a  ¢û«©f ,¥OÉ°üdG  ¬«a  Üòμj  ,ÖjôZ  øeR  »a  ¢û«©f
 πgÉédG  ¬«a  Qó°üàj øeR ,ÜPÉμdG  ¬«a  ¥ó°üjh πgÉédG  ¬«a  Qó°üàj øeR ,ÜPÉμdG  ¬«a  ¥ó°üjh
 ±’’G  äGô°ûY  ¬©HÉàjh  ,ΩÉ©dG  ó¡°ûªdG  ¬aÉàdGh ±’’G  äGô°ûY  ¬©HÉàjh  ,ΩÉ©dG  ó¡°ûªdG  ¬aÉàdGh
 ºàjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb »a ô°ûÑdG øe ºàjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb »a ô°ûÑdG øe

.ø««fÉHôdG AÉª∏©dG πgÉéJ ¬«a.ø««fÉHôdG AÉª∏©dG πgÉéJ ¬«a
 ’  ≈àM  ,øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ¢üî°ûdG  ±Éîj  øeR ’  ≈àM  ,øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ¢üî°ûdG  ±Éîj  øeR
 ,ø«eôéªdG  IóYÉ°ùe  ºjôéJ  ¿ƒfÉb  ïa  »a  ™≤j ,ø«eôéªdG  IóYÉ°ùe  ºjôéJ  ¿ƒfÉb  ïa  »a  ™≤j
 »a ¢üî°ûd ¬ØJÉg »£©j ¿CG ±Éîj ,ô©°ûj ’ ƒgh »a ¢üî°ûd ¬ØJÉg »£©j ¿CG ±Éîj ,ô©°ûj ’ ƒgh
 ≈¡àfG Éeó©H ájQhô°V áªdÉμe AGôLEG ójôj ´QÉ°ûdG ≈¡àfG Éeó©H ájQhô°V áªdÉμe AGôLEG ójôj ´QÉ°ûdG
 ób ¬fC’ ,¬æë°ûd ∫ÉªdG ∂∏ªj ’h ,¬ØJÉg ó«°UQ ób ¬fC’ ,¬æë°ûd ∫ÉªdG ∂∏ªj ’h ,¬ØJÉg ó«°UQ
 ,É«HÉgQEG  hCG  ,äGQóîe  ôLÉJ  ¢üî°ûdG  Gòg  ¿ƒμj ,É«HÉgQEG  hCG  ,äGQóîe  ôLÉJ  ¢üî°ûdG  Gòg  ¿ƒμj
 Ωóîà°ù«a ,åMÉÑªdG  ∫ÉLQ øe ÉÑbGôe Éeôée hCG Ωóîà°ù«a ,åMÉÑªdG  ∫ÉLQ øe ÉÑbGôe Éeôée hCG
 ¿hÉ©àdÉH  º¡à«a  ,»eGôLE’G  ¬∏ªY  ΩÉªJE’  ∞JÉ¡dG ¿hÉ©àdÉH  º¡à«a  ,»eGôLE’G  ¬∏ªY  ΩÉªJE’  ∞JÉ¡dG

 .¬©e .¬©e
 ¢üî°T …CG ™e çóëàdG ¢üî°ûdG ¬«a ±Éîj øeR ¢üî°T …CG ™e çóëàdG ¢üî°ûdG ¬«a ±Éîj øeR
 πg º∏©j ’ ¬fC’ ,ΩÉY ¿Éμe »a √QGƒL ≈dEG ¢ù∏éj πg º∏©j ’ ¬fC’ ,ΩÉY ¿Éμe »a √QGƒL ≈dEG ¢ù∏éj
 óbh ,øeC’G ∫ÉLQ øe ÖbGôe Ωôée ¢üî°ûdG Gòg óbh ,øeC’G ∫ÉLQ øe ÖbGôe Ωôée ¢üî°ûdG Gòg

?¬©e ¿hÉ©àdÉH º¡àjh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ≈≤∏j?¬©e ¿hÉ©àdÉH º¡àjh ¬«∏Y ¢†Ñ≤dG ≈≤∏j
 á∏£©àe IQÉ«°S …C’ ∞bƒàdG ¢üî°ûdG ±Éîj øeR á∏£©àe IQÉ«°S …C’ ∞bƒàdG ¢üî°ûdG ±Éîj øeR
 ¬fC’ ,π«∏dG ∞°üàæe »a É°Uƒ°üN ,≥jô£dG ≈∏Y ¬fC’ ,π«∏dG ∞°üàæe »a É°Uƒ°üN ,≥jô£dG ≈∏Y
 ábô°Sh  ¬àbô°S  ójôjh  ,ÉHQÉg  Éeôée  ¿ƒμj  ób ábô°Sh  ¬àbô°S  ójôjh  ,ÉHQÉg  Éeôée  ¿ƒμj  ób

.¬JQÉ«°S.¬JQÉ«°S
 ô«°ùJ  IQÉ«°S  ø`̀e  ¬«a  ¢üî°ûdG  ±Éîj  ø`̀eR ô«°ùJ  IQÉ«°S  ø`̀e  ¬«a  ¢üî°ûdG  ±Éîj  ø`̀eR
 ÉgóFÉb ¿ƒμj ób ¬fC’ ,áfƒYQh QÉà¡à°SGh áYô°ùH ÉgóFÉb ¿ƒμj ób ¬fC’ ,áfƒYQh QÉà¡à°SGh áYô°ùH

.äGQóîª∏d É«WÉ©àe.äGQóîª∏d É«WÉ©àe
 »a  ¢Sƒ∏édG  ø`̀e  ¢üî°ûdG  ¬«a  ±É`̀î`̀j  ø`̀ eR »a  ¢Sƒ∏édG  ø`̀e  ¢üî°ûdG  ¬«a  ±É`̀î`̀j  ø`̀ eR
 ,ÉgOGhQ  ±ô©j  ’  ¬æμd  ,¬aô©j  ¢üî°T  á«fGƒjO ,ÉgOGhQ  ±ô©j  ’  ¬æμd  ,¬aô©j  ¢üî°T  á«fGƒjO
 ºàjh ,äGQóîª∏d ø«WÉ©àe ÉgOGhQ øe ¿ƒμj ób ºàjh ,äGQóîª∏d ø«WÉ©àe ÉgOGhQ øe ¿ƒμj ób
 øé°ù«a  ,º¡©e  ¢Sƒ∏édÉH  º¡à«a  ¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG øé°ù«a  ,º¡©e  ¢Sƒ∏édÉH  º¡à«a  ¬«∏Y  ¢†Ñ≤dG

 .ójóédG äGQóîªdG ¿ƒfÉb ≥ah ,äGƒæ°S çÓK .ójóédG äGQóîªdG ¿ƒfÉb ≥ah ,äGƒæ°S çÓK
 , ,"¿ƒ°ù∏ØªdG  ¿GƒNE’G¿ƒ°ù∏ØªdG  ¿GƒNE’G"  ,¬eÓYEG  ΩÉ`̀eR  OÉb  øeR ,¬eÓYEG  ΩÉ`̀eR  OÉb  øeR
 º¡HõM  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  ÜÉÑ°ûdG  ¿hóæéj  øjòdG º¡HõM  ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  ÜÉÑ°ûdG  ¿hóæéj  øjòdG
 ,ájôëdG  º°SÉH  IQÉ``̀Jh  ,á©jô°ûdG  º°SÉH  IQÉ`̀ J ,ájôëdG  º°SÉH  IQÉ``̀Jh  ,á©jô°ûdG  º°SÉH  IQÉ`̀ J
 øjòdG  ¿ƒ«dGôÑ«∏dGh  ,á«WGô≤ªjódG  º°SÉH  IQÉJh øjòdG  ¿ƒ«dGôÑ«∏dGh  ,á«WGô≤ªjódG  º°SÉH  IQÉJh
 ájôëdG º°SÉH »bÓNC’G â∏ØàdGh á«MÉHE’G ¿ƒªYój ájôëdG º°SÉH »bÓNC’G â∏ØàdGh á«MÉHE’G ¿ƒªYój

 .á«°üî°ûdG .á«°üî°ûdG
 :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  ˆG  ∫ƒ°SQ  ¥ó°U :(º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  ˆG  ∫ƒ°SQ  ¥ó°U
 ¥ó°üj  äÉYGóN  äGƒæ°S  ¢SÉædG  ≈∏Y  »JCÉ«°S ¥ó°üj  äÉYGóN  äGƒæ°S  ¢SÉædG  ≈∏Y  »JCÉ«°S"
 øªJDƒjh  ,¥OÉ°üdG  É¡«a  Üòμjh  ,ÜPÉμdG  É¡«a øªJDƒjh  ,¥OÉ°üdG  É¡«a  Üòμjh  ,ÜPÉμdG  É¡«a
 É¡«a  ≥£æjh  ,ø«eC’G  É¡«a  ¿ƒîjh  ,øFÉîdG  É¡«a É¡«a  ≥£æjh  ,ø«eC’G  É¡«a  ¿ƒîjh  ,øFÉîdG  É¡«a
 πLôdG  :∫Éb  ?á°†ÑjhôdG  Éeh  :π«b  ,á°†ÑjhôdG πLôdG  :∫Éb  ?á°†ÑjhôdG  Éeh  :π«b  ,á°†ÑjhôdG

."áeÉ©dG ôeCG »a º∏μàj ¬aÉàdGáeÉ©dG ôeCG »a º∏μàj ¬aÉàdG
 n¿ƒod nCÉ r°ù nj  o¢SÉ sædG  n¿Éc n¿ƒod nCÉ r°ù nj  o¢SÉ sædG  n¿Éc"  :¿Éª«dG  øH  áØjòM  ∫ƒbh :¿Éª«dG  øH  áØjòM  ∫ƒbh
 ,pô r« nîdG  pø nY ( nºs∏°Sh ¬«∏Y ô G  ≈s∏ n°U) p ŝ G  n∫ƒ°SnQ ,pô r« nîdG  pø nY ( nºs∏°Sh ¬«∏Y ô G  ≈s∏ n°U) p ŝ G  n∫ƒ°SnQ
 : oâ∏o≤ na ,»pæ ncpQ ró oj r¿ nCG ná naÉ nî ne uô s°ûdG pø nY o¬odnCÉ r°SnCG oâ ræ och : oâ∏o≤ na ,»pæ ncpQ ró oj r¿ nCG ná naÉ nî ne uô s°ûdG pø nY o¬odnCÉ r°SnCG oâ ræ och
 É nf nAÉ né na  ,xô n°Th  má s«p∏ pgÉ nL  »a  É sæ oc  É sfEG  ,p ŝ G  n∫ƒ°SnQ  Éj É nf nAÉ né na  ,xô n°Th  má s«p∏ pgÉ nL  »a  É sæ oc  É sfEG  ,p ŝ G  n∫ƒ°SnQ  Éj
 ?xô n°T  ø pe  pô r« nîdG  Gòg  nó r© nH  rπ¡ na  ,pô r« nîdG  Gò¡H  o ŝ G ?xô n°T  ø pe  pô r« nîdG  Gòg  nó r© nH  rπ¡ na  ,pô r« nîdG  Gò¡H  o ŝ G
 ?mô r« nN ø pe uô s°ûdG n∂dP nó r© nH rπgh : oâ∏ ob , rº n© nf : n∫Éb ?mô r« nN ø pe uô s°ûdG n∂dP nó r© nH rπgh : oâ∏ ob , rº n© nf : n∫Éb
 lΩ rƒ nb : n∫Éb ? o¬oæ nN nO Éeh : oâ∏ ob , lø nN nO p¬«ah , rº n© nf : n∫Éb lΩ rƒ nb : n∫Éb ? o¬oæ nN nO Éeh : oâ∏ ob , lø nN nO p¬«ah , rº n© nf : n∫Éb
 : oâ∏ ob  ,oô pμ ræ oJh  rº¡æe  o±pô r© nJ  ,»pj ró ng  pô«¨H  n¿hoó r¡ nj : oâ∏ ob  ,oô pμ ræ oJh  rº¡æe  o±pô r© nJ  ,»pj ró ng  pô«¨H  n¿hoó r¡ nj
 lIÉ nY oO  , rº n© nf  : n∫Éb  ?xô n°T  ø pe  pô r« nîdG  n∂dP  nó r© nH  rπ¡ na lIÉ nY oO  , rº n© nf  : n∫Éb  ?xô n°T  ø pe  pô r« nîdG  n∂dP  nó r© nH  rπ¡ na
 ,É n¡«pa  o√ƒoa nò nb  É n¡ r«ndEG  rº o¡ nHÉ nLnCG  ø ne , nº sæ n¡ nL pÜG nƒ rHnCG  ≈dEG ,É n¡«pa  o√ƒoa nò nb  É n¡ r«ndEG  rº o¡ nHÉ nLnCG  ø ne , nº sæ n¡ nL pÜG nƒ rHnCG  ≈dEG
 ø pe  rº og  : n∫É≤ na  ?É nænd  rº o¡ rØ p°U  ,p ŝ G  n∫ƒ°SnQ  Éj  : oâ∏ ob ø pe  rº og  : n∫É≤ na  ?É nænd  rº o¡ rØ p°U  ,p ŝ G  n∫ƒ°SnQ  Éj  : oâ∏ ob
 »pfoô oe rCÉ nJ  Éª na  : oâ∏ ob  ,É næ pà næ p°ù rdnCÉH  n¿ƒ oªs∏ nμ nà njh  ,É næ pJ nó r∏ pL »pfoô oe rCÉ nJ  Éª na  : oâ∏ ob  ,É næ pà næ p°ù rdnCÉH  n¿ƒ oªs∏ nμ nà njh  ,É næ pJ nó r∏ pL
 nø« pªp∏ r°ù oªdG  ná nYÉ nª nL  oΩnõ r∏ nJ  : n∫Éb  ? n∂dP  »pæ nc nQ rOnCG  r¿EG nø« pªp∏ r°ù oªdG  ná nYÉ nª nL  oΩnõ r∏ nJ  : n∫Éb  ? n∂dP  »pæ nc nQ rOnCG  r¿EG
 ? lΩÉ neEG n’h lá nYÉ nª nL rº¡d rø oμ nj rºnd r¿EÉa : oâ∏ ob , rº o¡ neÉ neEGh ? lΩÉ neEG n’h lá nYÉ nª nL rº¡d rø oμ nj rºnd r¿EÉa : oâ∏ ob , rº o¡ neÉ neEGh
 pπ r°UnCÉH s¢† n© nJ r¿nCG ƒdh ,É n¡s∏ oc n¥nôpØdG n∂∏pJ r∫põ nà rYÉ na : n∫Éb pπ r°UnCÉH s¢† n© nJ r¿nCG ƒdh ,É n¡s∏ oc n¥nôpØdG n∂∏pJ r∫põ nà rYÉ na : n∫Éb

." n∂dP ≈n∏Y nâ rfnCGh oä rƒ nªdG n∂ ncpQ ró oj ≈ sàM , mInô né n°Tn∂dP ≈n∏Y nâ rfnCGh oä rƒ nªdG n∂ ncpQ ró oj ≈ sàM , mInô né n°T
 ¿GƒNE’G ¿GƒNE’G"  ≈`̀∏`̀Y  É`̀«`̀aô`̀M  ≥Ñ£æj  ΩÓ`̀μ`̀ dG  Gò``̀gh ≈`̀∏`̀Y  É`̀«`̀aô`̀M  ≥Ñ£æj  ΩÓ`̀μ`̀ dG  Gò``̀gh
 øjódG òîàj øªe º¡μ∏a »a QGO øeh , øjódG òîàj øªe º¡μ∏a »a QGO øeh ,"ø«°ù∏ØªdGø«°ù∏ØªdG

.á«HõëdG ¬ëdÉ°üe ≥«≤ëàd á«£e.á«HõëdG ¬ëdÉ°üe ≥«≤ëàd á«£e

ÖFÉé©dG ¿ÉeR Éj

صراحة قلم

حمد سالم المري

@al_sahafi1

 k É«Ø°ù∏a  k’GDƒ°S  ?ºdÉ©dG  ºμëj  øe  :∫GDƒ°S  ó©j  ºd k É«Ø°ù∏a  k’GDƒ°S  ?ºdÉ©dG  ºμëj  øe  :∫GDƒ°S  ó©j  ºd
 k ÉæjôªJ  ’h  ,äÉ©eÉédG  äÉYÉb  »a  ìô£oj  k Éjô¶f k ÉæjôªJ  ’h  ,äÉ©eÉédG  äÉYÉb  »a  ìô£oj  k Éjô¶f
 k’GDƒ°S íÑ°UCG ó≤d ,á«ªjOÉcC’G ÖîædÉH k É°UÉN k É«ægP k’GDƒ°S íÑ°UCG ó≤d ,á«ªjOÉcC’G ÖîædÉH k É°UÉN k É«ægP
 …ôéj Ée ™HÉàj øe πc ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj ,k É«eƒj …ôéj Ée ™HÉàj øe πc ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj ,k É«eƒj
 ,∑ÉÑJQÉH  QGó oJ  äÉeRCG  ,ICÉéa  òîàoJ  äGQGôb  :¬dƒM ,∑ÉÑJQÉH  QGó oJ  äÉeRCG  ,ICÉéa  òîàoJ  äGQGôb  :¬dƒM
 ó¡°ûªdG ¿ƒμj ¿CG  ¿hO ,ÖbÉ©oJ iôNCGh CÉaÉμ oJ ∫hO ó¡°ûªdG ¿ƒμj ¿CG  ¿hO ,ÖbÉ©oJ iôNCGh CÉaÉμ oJ ∫hO
 Ée  ô«°ùØJ  ≈∏Y  √ó`̀Mh  kGQOÉ`̀ b  ø∏©ªdG  »°SÉ«°ùdG Ée  ô«°ùØJ  ≈∏Y  √ó`̀Mh  kGQOÉ`̀ b  ø∏©ªdG  »°SÉ«°ùdG

.çóëj.çóëj
 :á£«°ùH  hó`̀Ñ`̀J  á``̀HÉ``̀LE’G  â`̀fÉ`̀c  ,≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a :á£«°ùH  hó`̀Ñ`̀J  á``̀HÉ``̀LE’G  â`̀fÉ`̀c  ,≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  »`̀a
 »g  á°SÉ«°ùdGh  ,Qô≤J  ∫hó`̀dGh  ,ºμëJ  äÉeƒμëdG »g  á°SÉ«°ùdGh  ,Qô≤J  ∫hó`̀dGh  ,ºμëJ  äÉeƒμëdG
 ºd  áHÉLE’G  √òg  ¿EÉa  ,Ωƒ«dG  ÉeCG  .∞bƒªdG  Ió«°S ºd  áHÉLE’G  √òg  ¿EÉa  ,Ωƒ«dG  ÉeCG  .∞bƒªdG  Ió«°S
 ºdÉ©dÉa ,πeÉμdÉH ábOÉ°U ó©J ºd ÉªHQh ,á«aÉc ó©J ºdÉ©dÉa ,πeÉμdÉH ábOÉ°U ó©J ºd ÉªHQh ,á«aÉc ó©J
 äô q«¨J  ºμëdG  äGhOCGh  ,ô q«¨J  ¬«a  ¢û«©f  …òdG äô q«¨J  ºμëdG  äGhOCGh  ,ô q«¨J  ¬«a  ¢û«©f  …òdG
 Qƒ°ü≤dG »a IQƒ°üëe ó©J ºd ô«KCÉàdG õcGôeh ,¬©e Qƒ°ü≤dG »a IQƒ°üëe ó©J ºd ô«KCÉàdG õcGôeh ,¬©e

.äÉfÉªdôÑdG hCG ,á«°SÉFôdG.äÉfÉªdôÑdG hCG ,á«°SÉFôdG
 »àdG  á«°ù«°SCÉàdG  á∏Ä°SC’G  óMCG  ƒg  ∫ qƒëàdG  Gòg »àdG  á«°ù«°SCÉàdG  á∏Ä°SC’G  óMCG  ƒg  ∫ qƒëàdG  Gòg
 »°SÉ«°ùdG  ôμØdG  ≈dEG  πNóe »°SÉ«°ùdG  ôμØdG  ≈dEG  πNóe"  :ÜÉàc  É¡æe  ≥∏£æj :ÜÉàc  É¡æe  ≥∏£æj
 øY k ÉãëH ¢ù«d , øY k ÉãëH ¢ù«d ,"ÉeÉjƒcƒa ≈dEG ¿ƒWÓaCG øe »ªdÉ©dGÉeÉjƒcƒa ≈dEG ¿ƒWÓaCG øe »ªdÉ©dG
 ºμëdG  π≤àfG ∞«c º¡Ød πH ,á©WÉb IóMGh áHÉLEG ºμëdG  π≤àfG ∞«c º¡Ød πH ,á©WÉb IóMGh áHÉLEG
 ≈dEG ,É¡àdAÉ°ùeh É¡à«ª°ùJ øμªj IôgÉX má£∏°S øe ≈dEG ,É¡àdAÉ°ùeh É¡à«ª°ùJ øμªj IôgÉX má£∏°S øe

.¬H ∑É°ùeE’G Ö©°üj ó q≤©e mPƒØf.¬H ∑É°ùeE’G Ö©°üj ó q≤©e mPƒØf
√Gôf …òdG ºcÉëdG...á°SÉ«°ùdG :k’hCG√Gôf …òdG ºcÉëdG...á°SÉ«°ùdG :k’hCG

 á¡LGh  πàëJ  ∫GõJ  ’  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  QÉμfEG  øμªj  ’ á¡LGh  πàëJ  ∫GõJ  ’  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  QÉμfEG  øμªj  ’
 ô«JÉ°SódGh ,áªFÉb ∫GõJ ’ á«eƒ≤dG ádhódÉa ,ó¡°ûªdG ô«JÉ°SódGh ,áªFÉb ∫GõJ ’ á«eƒ≤dG ádhódÉa ,ó¡°ûªdG
 ,iôéoJ  äÉHÉîàf’Gh  ,π sμ°ûoJ  äÉeƒμëdGh  , n≠∏ oJ  ºd ,iôéoJ  äÉHÉîàf’Gh  ,π sμ°ûoJ  äÉeƒμëdGh  , n≠∏ oJ  ºd

.Ö©°ûdG º°SÉH ø∏©oJ äGQGô≤dGh.Ö©°ûdG º°SÉH ø∏©oJ äGQGô≤dGh
 π qμ°ûJ  …òdG  ,ºμë∏d  »μ«°SÓμdG  πμ°ûdG  ƒg  Gòg π qμ°ûJ  …òdG  ,ºμë∏d  »μ«°SÓμdG  πμ°ûdG  ƒg  Gòg
 øe  kGAóH  ,»°SÉ«°ùdG  ôμØdG  øe  á∏jƒW  ¿hôb  ôÑY øe  kGAóH  ,»°SÉ«°ùdG  ôμØdG  øe  á∏jƒW  ¿hôb  ôÑY
 k’ƒ°Uh  ,äÉ£∏°ùdG  π°üØH  kGQhôe  ,IOÉ«°ùdG  Ωƒ¡Øe k’ƒ°Uh  ,äÉ£∏°ùdG  π°üØH  kGQhôe  ,IOÉ«°ùdG  Ωƒ¡Øe

.áãjóëdG ádhódG ≈dEG.áãjóëdG ádhódG ≈dEG
 ó©J ºd ,á¡LGƒdG »a É¡FÉ≤H ºZQ á°SÉ«°ùdG ¿CG ô«Z ó©J ºd ,á¡LGƒdG »a É¡FÉ≤H ºZQ á°SÉ«°ùdG ¿CG ô«Z
 »°SÉ«°ùdG  ¿EG  πH ,QGô≤dG  áaôZ »a ó«MƒdG  ÖYÓdG »°SÉ«°ùdG  ¿EG  πH ,QGô≤dG  áaôZ »a ó«MƒdG  ÖYÓdG
 kGô°UÉëe  ¿É``̀«``̀MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »`̀a  äÉ``̀H  ¬°ùØf kGô°UÉëe  ¿É``̀«``̀MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »`̀a  äÉ``̀H  ¬°ùØf
 ¥Gƒ°SCG  :É¡«a  πeÉμdG  ºμëàdG  ∂∏ªj ’ ,äGQÉÑàYÉH ¥Gƒ°SCG  :É¡«a  πeÉμdG  ºμëàdG  ∂∏ªj ’ ,äGQÉÑàYÉH
 ôÑ©J  ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  ,ø«fGƒ≤dG  øe  ´ô°SCG  ∑ôëàJ ôÑ©J  ∫GƒeCG  ¢ShDhQ  ,ø«fGƒ≤dG  øe  ´ô°SCG  ∑ôëàJ
 ájOÉ°üàbG  äÉ`̀ eRCGh  ,ôØ°S  äGRGƒ`̀L  ¿hO  OhóëdG ájOÉ°üàbG  äÉ`̀ eRCGh  ,ôØ°S  äGRGƒ`̀L  ¿hO  OhóëdG

.á«Ñ©°T á«Yô°ûH k ÉªFGO ≈¶ëJ ’ äGQGôb ¢VôØJ.á«Ñ©°T á«Yô°ûH k ÉªFGO ≈¶ëJ ’ äGQGôb ¢VôØJ
 »a íÑ°UCG πH ,≥∏£e QGôb ™fÉ°U »°SÉ«°ùdG ó©j ºd »a íÑ°UCG πH ,≥∏£e QGôb ™fÉ°U »°SÉ«°ùdG ó©j ºd
 ôÑcCG  äGQGô≤d á¡LGh hCG  ,áeRCG  ôjóe Iô«ãc ä’ÉM ôÑcCG  äGQGô≤d á¡LGh hCG  ,áeRCG  ôjóe Iô«ãc ä’ÉM
 »æ©j  πH  ,á°SÉ«°ùdG  ájÉ¡f  »æ©j  ’  Gògh  ,¬æe »æ©j  πH  ,á°SÉ«°ùdG  ájÉ¡f  »æ©j  ’  Gògh  ,¬æe

.ºμëdÉH OGôØf’G ≈∏Y É¡JQób ™LGôJ.ºμëdÉH OGôØf’G ≈∏Y É¡JQób ™LGôJ
í q°Tôàj ’ …òdG ºcÉëdG ...∫ÉªdG :k É«fÉKí q°Tôàj ’ …òdG ºcÉëdG ...∫ÉªdG :k É«fÉK

 ∫ÉªdG ¿EÉa ,ôgÉ¶dG ºcÉëdG »g á°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG ∫ÉªdG ¿EÉa ,ôgÉ¶dG ºcÉëdG »g á°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG
 í q°Tôàj ’ ƒ¡a .π¶dG  »a πª©j …òdG  ºcÉëdG  ƒg í q°Tôàj ’ ƒ¡a .π¶dG  »a πª©j …òdG  ºcÉëdG  ƒg
 ∂∏àªj  ¬æμd  ,Üƒ©°ûdG  ÖWÉîj  ’h  ,äÉHÉîàfÓd ∂∏àªj  ¬æμd  ,Üƒ©°ûdG  ÖWÉîj  ’h  ,äÉHÉîàfÓd
 äÉcô°ûdÉa  ,QGô`̀ ≤`̀ dG  ¬«LƒJ  ≈∏Y  á∏FÉg  IQó``̀b äÉcô°ûdÉa  ,QGô`̀ ≤`̀ dG  ¬«LƒJ  ≈∏Y  á∏FÉg  IQó``̀b
 äÉØ«æ°üàdGh  ,á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’Gh  ,Ohóë∏d  IôHÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh  ,á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’Gh  ,Ohóë∏d  IôHÉ©dG
 äGhOCG  âëÑ°UCG  ,ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjódGh  ,á«fÉªàF’G äGhOCG  âëÑ°UCG  ,ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjódGh  ,á«fÉªàF’G

.¢Tƒ«édG øY Iƒb π≤J ’ §¨°V.¢Tƒ«édG øY Iƒb π≤J ’ §¨°V
 ’h ,kGQƒa Ö nbÉ©oJ ¥ƒ°ùdG óYGƒb ∞dÉîJ »àdG ádhódG ’h ,kGQƒa Ö nbÉ©oJ ¥ƒ°ùdG óYGƒb ∞dÉîJ »àdG ádhódG
 Ühôg ôÑY §≤a øμd ,k É«°SÉ«°S k ÉfÉ«H ∂dP êÉàëj Ühôg ôÑY §≤a øμd ,k É«°SÉ«°S k ÉfÉ«H ∂dP êÉàëj
 áØ∏μJ ´ÉØJQG hCG ,∞«æ°üàdG ¢†ØN hCG ,äGQÉªãà°S’G áØ∏μJ ´ÉØJQG hCG ,∞«æ°üàdG ¢†ØN hCG ,äGQÉªãà°S’G
 ≈dEG  »°SÉ«°ùdG  QGô≤dG  ∫ƒëàj  ,Gòμgh  ,¢VGôàb’G ≈dEG  »°SÉ«°ùdG  QGô≤dG  ∫ƒëàj  ,Gòμgh  ,¢VGôàb’G
 ,CGóÑªdG  πÑb áØ∏μdG  É¡«a ¢SÉ≤ oJ  ,á«HÉ°ùM ádOÉ©e ,CGóÑªdG  πÑb áØ∏μdG  É¡«a ¢SÉ≤ oJ  ,á«HÉ°ùM ádOÉ©e

.áª«≤dG πÑb íHôdGh.áª«≤dG πÑb íHôdGh
 ÜÉàc  É¡°ûbÉæj  »àdG  ájôgƒédG  ä’ƒëàdG  ó`̀MCG ÜÉàc  É¡°ûbÉæj  »àdG  ájôgƒédG  ä’ƒëàdG  ó`̀MCG
 Gòg  ƒg  , Gòg  ƒg  ,"»ªdÉ©dG  »°SÉ«°ùdG  ôμØdG  ≈dEG  πNóe»ªdÉ©dG  »°SÉ«°ùdG  ôμØdG  ≈dEG  πNóe"
 ,¥ƒ°ùdG  ájõcôe ≈dEG  ádhódG  ájõcôe øe ∫É≤àf’G ,¥ƒ°ùdG  ájõcôe ≈dEG  ádhódG  ájõcôe øe ∫É≤àf’G
 ,É¡d k Éμjô°T πH ,á°SÉ«°ù∏d k É©HÉJ ∫ÉªdG ó©j ºd å«M ,É¡d k Éμjô°T πH ,á°SÉ«°ù∏d k É©HÉJ ∫ÉªdG ó©j ºd å«M
 íÑ°üj ,¥É«°ùdG Gòg »ah ,ÉgQÉ°ùªd k É¡ qLƒe k ÉfÉ«MCGh íÑ°üj ,¥É«°ùdG Gòg »ah ,ÉgQÉ°ùªd k É¡ qLƒe k ÉfÉ«MCGh

:»≤«≤ëdG ∫GDƒ°ùdG:»≤«≤ëdG ∫GDƒ°ùdG
 ÉªH  ΩCG  ?  k ÉHGƒ°U  √Gô`̀J  ÉªH  äÉeƒμëdG  ºμëJ  πg ÉªH  ΩCG  ?  k ÉHGƒ°U  √Gô`̀J  ÉªH  äÉeƒμëdG  ºμëJ  πg

?¥Gƒ°SC’G ¬H íª°ùJ?¥Gƒ°SC’G ¬H íª°ùJ
áHô£°†e ácGô°T :∫ÉªdGh á°SÉ«°ùdGáHô£°†e ácGô°T :∫ÉªdGh á°SÉ«°ùdG

 k ÉYGô°U  â°ù«d  ∫É`̀ª`̀dGh  á°SÉ«°ùdG  ø«H  ábÓ©dG k ÉYGô°U  â°ù«d  ∫É`̀ª`̀dGh  á°SÉ«°ùdG  ø«H  ábÓ©dG
 .áHô£°†e á`̀cGô`̀°`̀T  »`̀g  π`̀H  ,k É``ª``FGO  kGô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e .áHô£°†e á`̀cGô`̀°`̀T  »`̀g  π`̀H  ,k É``ª``FGO  kGô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀e
 êÉàëj ∫ÉªdGh  ,õéæo«d  ∫ÉªdG  ≈dEG  êÉàëj »°SÉ«°ùdG êÉàëj ∫ÉªdGh  ,õéæo«d  ∫ÉªdG  ≈dEG  êÉàëj »°SÉ«°ùdG
 kGô«ãc  ácGô°ûdG  √òg  øμd  !»ªàë«d  á°SÉ«°ùdG  ≈dEG kGô«ãc  ácGô°ûdG  √òg  øμd  !»ªàë«d  á°SÉ«°ùdG  ≈dEG
 ±ô£dG  ’ ,kGô«KCÉJ  iƒbC’G  ±ô£dG  ídÉ°üd  π«ªJ Ée ±ô£dG  ’ ,kGô«KCÉJ  iƒbC’G  ±ô£dG  ídÉ°üd  π«ªJ Ée

.á«Yô°T ≈∏YC’G.á«Yô°T ≈∏YC’G
 ,ádAÉ°ùe  á`̀eRCG  :≥ªYCG  á`̀eRCG  íeÓe  CGóÑJ  Éægh ,ádAÉ°ùe  á`̀eRCG  :≥ªYCG  á`̀eRCG  íeÓe  CGóÑJ  Éægh
 ,∫CÉ°ù oj Óa ¥ƒ°ùdG ÉeCG ,É¡àÑ°SÉëe øμªj áeƒμëdÉa ,∫CÉ°ù oj Óa ¥ƒ°ùdG ÉeCG ,É¡àÑ°SÉëe øμªj áeƒμëdÉa
 Ö°SÉëoJ ’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQh ,ÖîàæoJ ’ äÉcô°ûdGh Ö°SÉëoJ ’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQh ,ÖîàæoJ ’ äÉcô°ûdGh

.§≤a k É«dÉe πH ,k É«bÓNCG.§≤a k É«dÉe πH ,k É«bÓNCG
 ó©J  ºd  á°SÉ«°ùdG  âfÉc  GPEG  :ó¨∏d  ìƒàØe  ∫GDƒ°S ó©J  ºd  á°SÉ«°ùdG  âfÉc  GPEG  :ó¨∏d  ìƒàØe  ∫GDƒ°S
 ,k Éjõcôe k ÉÑY’ íÑ°UCG ób ∫ÉªdG ¿Éch ,ºμëJ ÉgóMh ,k Éjõcôe k ÉÑY’ íÑ°UCG ób ∫ÉªdG ¿Éch ,ºμëJ ÉgóMh
 áãdÉK Iƒb ∑Éæg ¿CG ΩCG ?Éæg ó¡°ûªdG ≈¡àfG π¡a áãdÉK Iƒb ∑Éæg ¿CG ΩCG ?Éæg ó¡°ûªdG ≈¡àfG π¡a
 ÉgGôf  ’  ,kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  ó`̀°`̀TCGh  ,kGAhó``̀g  ôãcCG  ,IóYÉ°U ÉgGôf  ’  ,kGô`̀«`̀KCÉ`̀J  ó`̀°`̀TCGh  ,kGAhó``̀g  ôãcCG  ,IóYÉ°U
 ¿hO ÉæJGQGôbh Éæ«Yh π«μ°ûJ ó«©J É¡æμd ,ádƒ¡°ùH ¿hO ÉæJGQGôbh Éæ«Yh π«μ°ûJ ó«©J É¡æμd ,ádƒ¡°ùH

?ô©°ûf ¿CG?ô©°ûf ¿CG
.kGóZ »fÉãdG AõédG »a ¬°ûbÉææ°S Ée Gòg.kGóZ »fÉãdG AõédG »a ¬°ûbÉææ°S Ée Gòg

?Ωƒ«dG ºdÉ©dG ºμëj øe
(2 øe 1)

بسام فهد ثنيان الغانم

@BSALghanem

á«eGO áë∏°ùe ácô©e ∫ƒëJ »æªj ±ÉaR πØM
 øe ∫hG AÉ°ùe â©dófG áë∏°ùe äÉcÉÑà°TG äôØ°SCG :ä’Éch -AÉ©æ°U øe ∫hG AÉ°ùe â©dófG áë∏°ùe äÉcÉÑà°TG äôØ°SCG :ä’Éch -AÉ©æ°U
 AÉ©æ°U áª°UÉ©dG »a AÉ«MC’G óMCG »a ø«à«æªj  ø«Jô°SCG ø«H ,¢ùeG AÉ©æ°U áª°UÉ©dG »a AÉ«MC’G óMCG »a ø«à«æªj  ø«Jô°SCG ø«H ,¢ùeG
 ôKEG ,≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°S øY ø««KƒëdG É«°û«∏«e Iô£«°ùd á©°VÉîdG ôKEG ,≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°S øY ø««KƒëdG É«°û«∏«e Iô£«°ùd á©°VÉîdG

.QÉædG ¥ÓWE’ ∫OÉÑJ ≈dEG Qƒ£J ±ÓN.QÉædG ¥ÓWE’ ∫OÉÑJ ≈dEG Qƒ£J ±ÓN
 øY  êôN  ø«Jô°SC’G  ø«H  ±ÓîdG  ¿CG  á«æªj  ΩÓYG  πFÉ°Sh  äô°ûfh øY  êôN  ø«Jô°SC’G  ø«H  ±ÓîdG  ¿CG  á«æªj  ΩÓYG  πFÉ°Sh  äô°ûfh
 OóY •ƒ≤°S øY äôØ°SCG  ,áë∏°ùe äÉcÉÑà°TG ≈dEG  ∫ƒëJh ,Iô£«°ùdG OóY •ƒ≤°S øY äôØ°SCG  ,áë∏°ùe äÉcÉÑà°TG ≈dEG  ∫ƒëJh ,Iô£«°ùdG

 •É°ShCG  »a ™∏¡dGh ôYòdG  øe ádÉëH âÑÑ°ùJh ,≈MôédGh ≈∏à≤dG  øe •É°ShCG  »a ™∏¡dGh ôYòdG  øe ádÉëH âÑÑ°ùJh ,≈MôédGh ≈∏à≤dG  øe
.á«eGódG çGóMC’G ó¡°T …òdG »ëdG »a ø«æWÉ≤dG ¿Éμ°ùdG.á«eGódG çGóMC’G ó¡°T …òdG »ëdG »a ø«æWÉ≤dG ¿Éμ°ùdG

 ,Góª©àe ¿Éc ±ÉaõdG πØM »a QÉædG ¥ÓWEG ¿CG á«∏ëe QOÉ°üe âë°VhCGh ,Góª©àe ¿Éc ±ÉaõdG πØM »a QÉædG ¥ÓWEG ¿CG á«∏ëe QOÉ°üe âë°VhCGh
 QÉædG ¥ÓWEG ≈∏Y πLQ ΩóbCG å«M ,á≤HÉ°S ájô°SCG äÉaÓN á«Ø∏N ≈∏Y QÉædG ¥ÓWEG ≈∏Y πLQ ΩóbCG å«M ,á≤HÉ°S ájô°SCG äÉaÓN á«Ø∏N ≈∏Y
 Ö«°UCG Éªc ,QƒØdG ≈∏Y ¬∏à≤e ≈dEG iOCG Ée ,¬àLhR ≥«≤°T Éaó¡à°ùe Ö«°UCG Éªc ,QƒØdG ≈∏Y ¬∏à≤e ≈dEG iOCG Ée ,¬àLhR ≥«≤°T Éaó¡à°ùe

.øjôNBG ø«°üî°T ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏Ñb ï«°T ƒgh ,¬∏éfh ¬àLhR ºY.øjôNBG ø«°üî°T ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏Ñb ï«°T ƒgh ,¬∏éfh ¬àLhR ºY

¬æHG ∞£N ∫hÉëa ¬àLhR øY π°üØfG
 á`̀©`̀bGh äQó`̀°`̀ü`̀J :ä’É````̀ ch -Iô``gÉ``≤``dG á`̀©`̀bGh äQó`̀°`̀ü`̀J :ä’É````̀ ch -Iô``gÉ``≤``dG
 ôØc  á¶aÉëe  »a  ô«¨°U  πØW  ±É£àNG ôØc  á¶aÉëe  »a  ô«¨°U  πØW  ±É£àNG
 á∏«∏≤dG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  ,ájô°üªdG  ï«°ûdG á∏«∏≤dG  äÉYÉ°ùdG  ∫ÓN  ,ájô°üªdG  ï«°ûdG
 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG ™`̀ bGƒ`̀ e å`̀jó`̀M ,á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG ™`̀ bGƒ`̀ e å`̀jó`̀M ,á`̀«`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG
 äGô«eÉc â≤Kh ¿CG ó©H ∂dPh ,»YÉªàL’G äGô«eÉc â≤Kh ¿CG ó©H ∂dPh ,»YÉªàL’G

.á©bGƒdG áÑbGôªdG.á©bGƒdG áÑbGôªdG
 åjóM  íÑ°ü«d  ƒjó«ØdG  ™£≤e  ô°ûàfGh åjóM  íÑ°ü«d  ƒjó«ØdG  ™£≤e  ô°ûàfGh
 »a ô«¨°U áYÉé°T ÖÑ°ùH ∂dPh ,™«ªédG »a ô«¨°U áYÉé°T ÖÑ°ùH ∂dPh ,™«ªédG
 …òdGh  ,¬≤aGôj  ¿Éc  …òdG  ôNBG  øY  ´ÉaódG …òdGh  ,¬≤aGôj  ¿Éc  …òdG  ôNBG  øY  ´ÉaódG

 ô«¨°üdG ™aGO PEG ,¬à≤«≤°T πéf ¬fCG ø«ÑJ ô«¨°üdG ™aGO PEG ,¬à≤«≤°T πéf ¬fCG ø«ÑJ
 k’hÉëe ¬àNCG øHG øY Iƒb øe »JhCG Ée πμH k’hÉëe ¬àNCG øHG øY Iƒb øe »JhCG Ée πμH

.¬aÉ£àNG ádhÉëe ™æe.¬aÉ£àNG ádhÉëe ™æe
 »àdG  ô«¨°üdG  πØ£dG  áYÉé°T  ¿CG  º`̀ZQh »àdG  ô«¨°üdG  πØ£dG  áYÉé°T  ¿CG  º`̀ZQh
 »a k ÉÑÑ°S âfÉc ƒjó«ØdG ™£≤e »a äô¡X »a k ÉÑÑ°S âfÉc ƒjó«ØdG ™£≤e »a äô¡X
 âfÉc  ¬fEÉa  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  √QÉ°ûàfG âfÉc  ¬fEÉa  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  √QÉ°ûàfG
 ∂dPh  ,á©bGƒdG  »a  iôÑc  ICÉLÉØe  ∑Éæg ∂dPh  ,á©bGƒdG  »a  iôÑc  ICÉLÉØe  ∑Éæg
 ô«¨°üdG ±É£àNÉH º¡àªdG ¿CG ø«ÑJ ¿CG ó©H ô«¨°üdG ±É£àNÉH º¡àªdG ¿CG ø«ÑJ ¿CG ó©H
 ,Iôàa òæe ¬JódGh øY π°üØæªdG √ódGh ƒg ,Iôàa òæe ¬JódGh øY π°üØæªdG √ódGh ƒg

.Éª¡æ«H äÉaÓN ∑Éæg ¿CGh.Éª¡æ«H äÉaÓN ∑Éæg ¿CGh
 øY  á«∏NGódG  IQGRh  âØ°ûc  É¡ÑfÉL  øe øY  á«∏NGódG  IQGRh  âØ°ûc  É¡ÑfÉL  øe
 ºJ  ,¢üëØdÉHh  ,ƒjó«ØdG  ™£≤e  äÉ°ùHÓe ºJ  ,¢üëØdÉHh  ,ƒjó«ØdG  ™£≤e  äÉ°ùHÓe
 ™£≤ªH  ôgÉ¶dG  ¢üî°ûdG  §Ñ°Vh  ójóëJ ™£≤ªH  ôgÉ¶dG  ¢üî°ûdG  §Ñ°Vh  ójóëJ
 (¬aÉ£àNG  ºJ  …òdG  πØ£dG  ódGh)  ƒjó«ØdG (¬aÉ£àNG  ºJ  …òdG  πØ£dG  ódGh)  ƒjó«ØdG

.(∫hC’G ≥jó°U) ÉgóFÉbh IQÉ«°ùdGh.(∫hC’G ≥jó°U) ÉgóFÉbh IQÉ«°ùdGh
 ≈∏Y ßØëàdGh ∞£àîªdG πØ£dG ôjôëJ ºJh ≈∏Y ßØëàdGh ∞£àîªdG πØ£dG ôjôëJ ºJh
 ∫É«M á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh IQÉ«°ùdG ∫É«M á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJGh IQÉ«°ùdG

.á©bGƒdG »ÑμJôe.á©bGƒdG »ÑμJôe

áæ°ùdG ¢SCGQ á∏«d ¢VQC’G ≈dEG á«°ùª°T ájóg
 ó¡©ªd  ™HÉàdG  »°ùª°ûdG  ∂∏ØdG  º∏Y  ôÑàîe  ø∏YCG  :ä’Éch  -  ƒμ°Sƒe ó¡©ªd  ™HÉàdG  »°ùª°ûdG  ∂∏ØdG  º∏Y  ôÑàîe  ø∏YCG  :ä’Éch  -  ƒμ°Sƒe
 ÉeRÓÑdG  áHÉë°S  ¿CG  á«°ShôdG  Ωƒ∏©dG  á«ªjOÉcCG  »a  AÉ°†ØdG  çƒëH ÉeRÓÑdG  áHÉë°S  ¿CG  á«°ShôdG  Ωƒ∏©dG  á«ªjOÉcCG  »a  AÉ°†ØdG  çƒëH
.GóZh á∏«∏dG ∫ÓN ¢VQC’G ≈dEG π°üJ ób ø««°ùª°T ø«é qgƒJ øY áéJÉædG.GóZh á∏«∏dG ∫ÓN ¢VQC’G ≈dEG π°üJ ób ø««°ùª°T ø«é qgƒJ øY áéJÉædG
 , ,"M " "áÄØdG ≈dEG »ªàæJ IQƒcòªdG á«°ùª°ûdG äÉé qgƒàdG ¿CG ≈dEG QÉ°û ojháÄØdG ≈dEG »ªàæJ IQƒcòªdG á«°ùª°ûdG äÉé qgƒàdG ¿CG ≈dEG QÉ°û ojh

.¢ùeG øe ∫hG â∏ qé o°S óbh.¢ùeG øe ∫hG â∏ qé o°S óbh
 ±òb ≈dEG ä qOCG äÉé qgƒàdG √òg ±òb ≈dEG ä qOCG äÉé qgƒàdG √òg" ¿CG ôÑàîªdG øY QOÉ°U ¿É«H »a OQhh ¿CG ôÑàîªdG øY QOÉ°U ¿É«H »a OQhh

 ≈dEG ¢ùª°ûdG øe É¡dƒ°Uhh ,AÉ°†ØdG ≈dEG ºéëdG á£°Sƒàe ÉeRÓH áHÉë°S ≈dEG ¢ùª°ûdG øe É¡dƒ°Uhh ,AÉ°†ØdG ≈dEG ºéëdG á£°Sƒàe ÉeRÓH áHÉë°S
 á∏«d »a ¢VQC’G Öcƒc ¢ùeÓJ óbh ,ΩÉjCG áKÓK ƒëf ¥ô¨à°ùj ¢VQC’G á∏«d »a ¢VQC’G Öcƒc ¢ùeÓJ óbh ,ΩÉjCG áKÓK ƒëf ¥ô¨à°ùj ¢VQC’G

."ôjÉæj ôjÉæj 1 – – ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131
 Ωƒ«dG øe ≥HÉ°S âbh »a Ghó°UQ º¡fCÉH ôÑàîªdG »a AGôÑîdG OÉaCG Éªc Ωƒ«dG øe ≥HÉ°S âbh »a Ghó°UQ º¡fCÉH ôÑàîªdG »a AGôÑîdG OÉaCG Éªc
 è qgƒJ ≈dEG áaÉ°VEG è qgƒJ ≈dEG áaÉ°VEG " "M " "áÄØdG øe ájƒb á«°ùª°T äÉé qgƒJ áKÓK ¬°ùØfáÄØdG øe ájƒb á«°ùª°T äÉé qgƒJ áKÓK ¬°ùØf

."C " "áÄØdG øe ôNBGáÄØdG øe ôNBG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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