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?QƒWÉædG πàb ΩCG Öæ©dG πcCG ójôf πg AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
كتب ـ أحمد الجارا":    �

...AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S...AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
...á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e...á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e

 â©ª°S  GPEG â©ª°S  GPEG"  »gh ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  ≈dEG  Oƒ©J  áªjób  ádƒ≤e áªK »gh ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  ≈dEG  Oƒ©J  áªjób  ádƒ≤e áªK
 á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  º°†N  »ah  , á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  º°†N  »ah  ,"AÉæÑdÉH  CGó`̀HG  ™aGóªdG  ôjógAÉæÑdÉH  CGó`̀HG  ™aGóªdG  ôjóg
 ,á≤£æªdG  »a  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  »NôJ  »àdG  ,áYQÉ°ùàªdG ,á≤£æªdG  »a  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ≈∏Y  É¡dÓ¶H  »NôJ  »àdG  ,áYQÉ°ùàªdG
 äÉYÉæ°üdG øe IQƒ£àe áμÑ°T AÉæH »a âjƒμdG CGóÑJ »c Iô«Ñc á°Uôa ∑Éæg äÉYÉæ°üdG øe IQƒ£àe áμÑ°T AÉæH »a âjƒμdG CGóÑJ »c Iô«Ñc á°Uôa ∑Éæg
 »aGô¨édG É¡©bƒe ÖÑ°ùH ,É¡∏gDƒJ á«LÉàfEG äÉYÉ£b øe Égô«Zh ,äÉeóîdGh »aGô¨édG É¡©bƒe ÖÑ°ùH ,É¡∏gDƒJ á«LÉàfEG äÉYÉ£b øe Égô«Zh ,äÉeóîdGh

.k ÉjOÉ°üàbG á≤£æªdG »a ô«Ñc QhO ájOCÉàd ,õ«ªªdG.k ÉjOÉ°üàbG á≤£æªdG »a ô«Ñc QhO ájOCÉàd ,õ«ªªdG
 ,áª¡ªdG  ìÉéfEG  »a  IóYÉ°ùªdG  äGhOC’G  ¬d  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ∂°T  ’  Gòg ,áª¡ªdG  ìÉéfEG  »a  IóYÉ°ùªdG  äGhOC’G  ¬d  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  ∂°T  ’  Gòg
 »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  á«°SÉ≤dG  •hô°ûdG  øe  ∞«ØîàdG  É¡ªgCGh »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  á«°SÉ≤dG  •hô°ûdG  øe  ∞«ØîàdG  É¡ªgCGh
 πc  Oó¡eh  ,ójó°T  §¨°V  âëJ  ƒgh  πª©j  ¿CG  ó`̀MC’  øμªj  ’  PEG  ,OÓÑdG πc  Oó¡eh  ,ójó°T  §¨°V  âëJ  ƒgh  πª©j  ¿CG  ó`̀MC’  øμªj  ’  PEG  ,OÓÑdG
 …QGOEG  AGôLEG  »a  á£«°ùH  áØdÉîªd  ÉeEG  ,¬©æ°üe  hCG  ¬à°ù°SDƒe  ∫ÉØbEÉH  Ωƒj …QGOEG  AGôLEG  »a  á£«°ùH  áØdÉîªd  ÉeEG  ,¬©æ°üe  hCG  ¬à°ù°SDƒe  ∫ÉØbEÉH  Ωƒj
 ≈dEG  ¢Vô≤dG  §°ùb  ¢ù«dh  óFGƒØdG  OGó°S  »a  ôã©à∏d  ÉeEGh  ,ÜGƒ°üdG  ¬ÑfÉéj ≈dEG  ¢Vô≤dG  §°ùb  ¢ù«dh  óFGƒØdG  OGó°S  »a  ôã©à∏d  ÉeEGh  ,ÜGƒ°üdG  ¬ÑfÉéj
 π«°üëJ  »a  ájQÉéàdG  ±QÉ°üª∏d  ôeGhC’ÉH  Oó°ûj π«°üëJ  »a  ájQÉéàdG  ±QÉ°üª∏d  ôeGhC’ÉH  Oó°ûj  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ¿C’  ,∑ƒæÑdG ¿C’  ,∑ƒæÑdG
 ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  äGô«KCÉàdG  QÉÑàY’ÉH  òNCÉj  ºd  Éª«a  ,AÉ£HEG  ¿hO  äÉ«fƒjóªdG ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  äGô«KCÉàdG  QÉÑàY’ÉH  òNCÉj  ºd  Éª«a  ,AÉ£HEG  ¿hO  äÉ«fƒjóªdG
 …RGƒJ ¿ƒgQ É¡jód »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≈àM Oó°ûjh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G …RGƒJ ¿ƒgQ É¡jód »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≈àM Oó°ûjh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G

.É¡°Vhôb ±É©°VCG áKÓK.É¡°Vhôb ±É©°VCG áKÓK
 ∫OÉÑàdGh  ,á£°ûædG  ácôëdGh  ájOÉ©dG  ±hô¶dG  »a  k ÉjOÉY  kGô`̀eCG  ¿ƒμj  ÉªHQ ∫OÉÑàdGh  ,á£°ûædG  ácôëdGh  ájOÉ©dG  ±hô¶dG  »a  k ÉjOÉY  kGô`̀eCG  ¿ƒμj  ÉªHQ
 á«°SÉ«°ùdG πbÓ≤dGh ÜhôëdGh ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ±hô¶dG »a øμd ,…QÉéàdG á«°SÉ«°ùdG πbÓ≤dGh ÜhôëdGh ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ±hô¶dG »a øμd ,…QÉéàdG
 ,k É«dhO á©bƒàªdG Iô«ÑμdG ä’ƒëàdGh ,á≤£æªdG ¿Gó∏H ¢†©H Égó¡°ûJ »àdG ,k É«dhO á©bƒàªdG Iô«ÑμdG ä’ƒëàdGh ,á≤£æªdG ¿Gó∏H ¢†©H Égó¡°ûJ »àdG
 πμH É¡∏ªY ¢SQÉªJ ≈àM áéàæªdG  äÉYÉ£≤dG  IóYÉ°ùe »Yóà°ùj ∂dP ¿EÉa πμH É¡∏ªY ¢SQÉªJ ≈àM áéàæªdG  äÉYÉ£≤dG  IóYÉ°ùe »Yóà°ùj ∂dP ¿EÉa

.»æWƒdG èJÉædG õjõ©J Iôμa ΩóîJh ,á«ëjQCG.»æWƒdG èJÉædG õjõ©J Iôμa ΩóîJh ,á«ëjQCG
 Iô«Ñc  äÓ«¡°ùJ  ∑Éæg  âfÉc  ø«M  , Iô«Ñc  äÓ«¡°ùJ  ∑Éæg  âfÉc  ø«M  ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc"  áëFÉL  ≈`̀dEG  Oƒ`̀YCG  ,Éæg áëFÉL  ≈`̀dEG  Oƒ`̀YCG  ,Éæg

 ô«ãμdG  â∏¡°ùa  ,áFõéàdG  áYÉH  ≈àMh  ,äÉeóîdG  »eó≤eh  ø««YÉæ°ü∏d ô«ãμdG  â∏¡°ùa  ,áFõéàdG  áYÉH  ≈àMh  ,äÉeóîdG  »eó≤eh  ø««YÉæ°ü∏d
 QGôªà°S’G πH ,ôFÉ°ùîdG πbCÉH áeRC’G ∂∏J øe êhôîdG ≈∏Y º¡JóYÉ°Sh ,º¡«∏Y QGôªà°S’G πH ,ôFÉ°ùîdG πbCÉH áeRC’G ∂∏J øe êhôîdG ≈∏Y º¡JóYÉ°Sh ,º¡«∏Y

.Qƒ£àdGh.Qƒ£àdGh
 ´É£b »a iôL Ée k É°Uƒ°üN ,∂dP â©ÑJ »àdG á«ª«∏bE’G ±hô¶dG ¿CG ∂°T ’ ´É£b »a iôL Ée k É°Uƒ°üN ,∂dP â©ÑJ »àdG á«ª«∏bE’G ±hô¶dG ¿CG ∂°T ’
 ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a k ÉÑ∏°S ôKCG ,¿GôjEGh øª«dGh ¥Gô©dGh ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ,IõZ ,áaÉc äÉYÉ£≤dG »a k ÉÑ∏°S ôKCG ,¿GôjEGh øª«dGh ¥Gô©dGh ,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ,IõZ
 ’ ,IóYÉ°ùª∏d QGôªà°SÉH Iô°VÉM ádhódG ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc Éªæ«H ’ ,IóYÉ°ùª∏d QGôªà°SÉH Iô°VÉM ádhódG ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc Éªæ«H
 äGQƒ£J  ≈dEG  áÑgGP  á≤£æªdG  ¿CÉH  »MƒJ  âfÉc  áaÉc  äGô°TDƒªdG  ¿CG  Éª«°S äGQƒ£J  ≈dEG  áÑgGP  á≤£æªdG  ¿CÉH  »MƒJ  âfÉc  áaÉc  äGô°TDƒªdG  ¿CG  Éª«°S
 ¬Wƒ£N õjõ©Jh  ,É¡d  OGó©à°S’G  ™«ªédG  ≈∏Yh  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«μ«JÉeGQO ¬Wƒ£N õjõ©Jh  ,É¡d  OGó©à°S’G  ™«ªédG  ≈∏Yh  ,ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«μ«JÉeGQO

.k É«dÉeh k ÉjOÉ°üàbG ,á«YÉaódG.k É«dÉeh k ÉjOÉ°üàbG ,á«YÉaódG
 πeÉ©àdG ôéj ºd …òdG ,»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G »a ™LGôàdG ¿Éc äGô°TDƒªdG ∫hCG ¿EG πeÉ©àdG ôéj ºd …òdG ,»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G »a ™LGôàdG ¿Éc äGô°TDƒªdG ∫hCG ¿EG
 ™e »WÉ©àdG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ôªà°SG ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,¬Ñ°SÉæj ÉªH ¬©e ™e »WÉ©àdG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ôªà°SG ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,¬Ñ°SÉæj ÉªH ¬©e
 äòîJG  ,á«é«∏îdG  Éª«°S  ’  ,iô`̀NC’G  ∫hódG  Éªæ«H  ,ôHÉY  çóM  ¬fCÉc  ∂dP äòîJG  ,á«é«∏îdG  Éª«°S  ’  ,iô`̀NC’G  ∫hódG  Éªæ«H  ,ôHÉY  çóM  ¬fCÉc  ∂dP
 ¢Vhô≤dG •É≤°SEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,¿CÉ°ûdG Gòg »a Iô«Ñc äGƒ£N ¢Vhô≤dG •É≤°SEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,¿CÉ°ûdG Gòg »a Iô«Ñc äGƒ£N
 äÉcô°ûdG ≈∏Y Ωƒ°SôdG π«°üëJ ó«ªéJ ∂dòch ,ø«æWGƒªdG øY á«cÓ¡à°S’G äÉcô°ûdG ≈∏Y Ωƒ°SôdG π«°üëJ ó«ªéJ ∂dòch ,ø«æWGƒªdG øY á«cÓ¡à°S’G

.ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG â∏©a Éªc ,äGƒæ°S ¢ùªîd ,™fÉ°üªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh.ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG â∏©a Éªc ,äGƒæ°S ¢ùªîd ,™fÉ°üªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh
 ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  äôeCGh  ,ájOôØdG  äGQOÉÑªdG  ™«é°ûJ  ≈∏Y  â∏ªY  ∂dòc ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  äôeCGh  ,ájOôØdG  äGQOÉÑªdG  ™«é°ûJ  ≈∏Y  â∏ªY  ∂dòc
 ™jQÉ°ûªdGh  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG  øe  øjôã©àª∏d  k É°Uƒ°üN  ,¿ƒjódG  ádhóéH ™jQÉ°ûªdGh  ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG  øe  øjôã©àª∏d  k É°Uƒ°üN  ,¿ƒjódG  ádhóéH
 ≈∏Y äóYÉ°S ∂dòc ,¢Vhô≤dG ≈∏Y óFGƒØdG ¢†ØîH É¡JôeCG Éªc ,äÉcô°ûdGh ≈∏Y äóYÉ°S ∂dòc ,¢Vhô≤dG ≈∏Y óFGƒØdG ¢†ØîH É¡JôeCG Éªc ,äÉcô°ûdGh
 ¿EG ¿EG" IóFÉ°ùdG ádƒ≤ªdÉH â∏ªY »¡a ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ôã©àj ’ »c ,¢VGôbE’G IóFÉ°ùdG ádƒ≤ªdÉH â∏ªY »¡a ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ôã©àj ’ »c ,¢VGôbE’G
 ≈∏Y ®ÉØë∏d πÑ≤à°ùª∏d ájDhQ ∑Éæg âfÉc GPEG ,äÓμ°ûªdG πc πëj âbƒdG ≈∏Y ®ÉØë∏d πÑ≤à°ùª∏d ájDhQ ∑Éæg âfÉc GPEG ,äÓμ°ûªdG πc πëj âbƒdG
 á∏MôªdG  Ö°SÉæj  ÉªH  É¡JGOÉ°üàbG  ôjƒ£J  ≈dEG  áLÉëH  É¡fCG  âcQOCGh  , á∏MôªdG  Ö°SÉæj  ÉªH  É¡JGOÉ°üàbG  ôjƒ£J  ≈dEG  áLÉëH  É¡fCG  âcQOCGh  ,"Iƒ≤dGIƒ≤dG

.Ωó≤àdG ƒëf ádƒ¡°S πμH ô«°ùdG ΩÉeCG ≥jô£dG »a í°ùØjh ,á«dÉëdG.Ωó≤àdG ƒëf ádƒ¡°S πμH ô«°ùdG ΩÉeCG ≥jô£dG »a í°ùØjh ,á«dÉëdG
 πeÉY  ¢Vô≤dG  øe  ôÑcCG  ¿ƒμJ  »àdG  ¿ƒgôdG  ¿CG  á`̀jDhQ  É¡jód  âfÉc  ∂dòc πeÉY  ¢Vô≤dG  øe  ôÑcCG  ¿ƒμJ  »àdG  ¿ƒgôdG  ¿CG  á`̀jDhQ  É¡jód  âfÉc  ∂dòc
 »a Éªæ«H ,á«fÉªàF’G ¬à°SÉ«°S »a ácôM ájôM ¬ëæªj Ée ∂æÑdG iód Iƒb »a Éªæ«H ,á«fÉªàF’G ¬à°SÉ«°S »a ácôM ájôM ¬ëæªj Ée ∂æÑdG iód Iƒb

.¢ù«∏ØàdG óM ≈dEG Oó°ûàdG ¿Éc âjƒμdG.¢ù«∏ØàdG óM ≈dEG Oó°ûàdG ¿Éc âjƒμdG

 â©°S É¡fC’ ,§«°ùH ájôM ¢ûeÉ¡H â∏ªY ∑ƒæÑdG ¢†©H áªK ,πHÉ≤ªdG »a â©°S É¡fC’ ,§«°ùH ájôM ¢ûeÉ¡H â∏ªY ∑ƒæÑdG ¢†©H áªK ,πHÉ≤ªdG »a
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™e â∏eÉ©àa ,ø«ªFGódG É¡æFÉHR ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™e â∏eÉ©àa ,ø«ªFGódG É¡æFÉHR ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG
 »ah ,É¡Jƒb äRõY ∂dòH »gh ,¢Vô≤dG ºéM ¥ƒØJ »àdG ,¿ƒgôdG ¿Éª°†H »ah ,É¡Jƒb äRõY ∂dòH »gh ,¢Vô≤dG ºéM ¥ƒØJ »àdG ,¿ƒgôdG ¿Éª°†H
 »a ¿Éc Gòg øμd ,QƒWÉædG πàb ¢ù«dh ,Öæ©dG πcCG ójôJ âfÉc ¬°ùØf âbƒdG »a ¿Éc Gòg øμd ,QƒWÉædG πàb ¢ù«dh ,Öæ©dG πcCG ójôJ âfÉc ¬°ùØf âbƒdG

.¢Vhô≤dG ™e Oó°ûàdÉH áëjô°U …õcôªdG ∂æÑdG ôeGhCÉa ,á≤«°V OhóM.¢Vhô≤dG ™e Oó°ûàdÉH áëjô°U …õcôªdG ∂æÑdG ôeGhCÉa ,á≤«°V OhóM
 Oó°ûàdGh  ,¢Vhô≤dG  ∞bƒH Oó°ûàdGh  ,¢Vhô≤dG  ∞bƒH  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ôeCG  ø«M  ∂dP  äÉÄ«°S  âfÉH  ó≤d ôeCG  ø«M  ∂dP  äÉÄ«°S  âfÉH  ó≤d
 ≈∏Y ΩGóbE’G øe ∂∏¡à°ùªdG ™æe ∂dòH ¬fC’ ,OÉ°üàb’G »a ôKCG Ée ƒgh ,É¡«a ≈∏Y ΩGóbE’G øe ∂∏¡à°ùªdG ™æe ∂dòH ¬fC’ ,OÉ°üàb’G »a ôKCG Ée ƒgh ,É¡«a
 ¬YÉÑJGh ,≥HÉ°ùdG »a ¿Éc Éª∏ãe ¥ÉØfE’G ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H √Qƒ©°ûd ,AGô°ûdG ¬YÉÑJGh ,≥HÉ°ùdG »a ¿Éc Éª∏ãe ¥ÉØfE’G ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H √Qƒ©°ûd ,AGô°ûdG

.»dÉªdG ßØëàdG á°SÉ«°S.»dÉªdG ßØëàdG á°SÉ«°S
 ø«M  øμd  ,äÉeó°üdG  øe  ô«ãμdG  ∞Øîj  ¢SÉædG  ≈∏Y  π«¡°ùàdG  ¿EÉ`̀a  ,Gò`̀d ø«M  øμd  ,äÉeó°üdG  øe  ô«ãμdG  ∞Øîj  ¢SÉædG  ≈∏Y  π«¡°ùàdG  ¿EÉ`̀a  ,Gò`̀d
 ,áeRC’G ó«≤©J øe ójõj ∂dòa ,äGAGôLE’G »a ,áeƒμM …CG ,áeƒμëdG Oó°ûàJ ,áeRC’G ó«≤©J øe ójõj ∂dòa ,äGAGôLE’G »a ,áeƒμM …CG ,áeƒμëdG Oó°ûàJ

.k É«dÉeh k ÉjOÉ°üàbG ,ôÑcC’G ô°SÉîdG »g ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ,É¡ªbÉØjh.k É«dÉeh k ÉjOÉ°üàbG ,ôÑcC’G ô°SÉîdG »g ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ,É¡ªbÉØjh

...¢ù«FôdG ƒª°S...¢ù«FôdG ƒª°S
...á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e...á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e

 á°UôØdGh ,IOƒLƒeh Iô«ãc ∫ƒ∏ëdG ¿EG ,…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°S Éª¡©eh á°UôØdGh ,IOƒLƒeh Iô«ãc ∫ƒ∏ëdG ¿EG ,…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe IOÉ©°S Éª¡©eh
 »Øa ,πÑ≤à°ùªdG  Ωóîj ÉªH É¡dÓ¨à°SG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée OGQCG  GPEG  ,k É«dÉM áMÉàe »Øa ,πÑ≤à°ùªdG  Ωóîj ÉªH É¡dÓ¨à°SG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée OGQCG  GPEG  ,k É«dÉM áMÉàe
 AÉæÑdGh §«£îàdG ≈∏Y πª©j ’ øeh ,¿GPB’G º°üJ ™aGóªdG äGƒ°UCG á≤£æªdG AÉæÑdGh §«£îàdG ≈∏Y πª©j ’ øeh ,¿GPB’G º°üJ ™aGóªdG äGƒ°UCG á≤£æªdG
 Gòd ,»dhódGh »ª«∏bE’G ™°VƒdG ÜÉÑàà°SG ó©H ,k ÉjOÉ°üàbG øeõdG êQÉN ¿ƒμ«°ùa Gòd ,»dhódGh »ª«∏bE’G ™°VƒdG ÜÉÑàà°SG ó©H ,k ÉjOÉ°üàbG øeõdG êQÉN ¿ƒμ«°ùa

?QƒWÉædG πàb ΩCG Öæ©dG πcCG ¿hójôJ πg :∫CÉ°ùf k ÉeÉàN?QƒWÉædG πàb ΩCG Öæ©dG πcCG ¿hójôJ πg :∫CÉ°ùf k ÉeÉàN

ágGõædGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉHh πeÉμdÉH á«fhôàμdEG äÉfÉëàe’Gh ...kÉjô°ûH π tNóJ ’ :∫ó©dG ôjRh

"º«≤à°ùªdG ¢SÉ£°ù≤dG"`H ...áHÉ«ædG äGQÉÑàNG
جابر الحمود     �

 ,¢ùeCG ,â≤∏£fG ,ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉHh ,ádGó©dG ¿Gõ«eh ,¬H ˆG ôeCG …òdG º«≤à°ùªdG ¢SÉ£°ù≤dÉH ,¢ùeCG ,â≤∏£fG ,ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉHh ,ádGó©dG ¿Gõ«eh ,¬H ˆG ôeCG …òdG º«≤à°ùªdG ¢SÉ£°ù≤dÉH
 IójóL áeƒ¶æe øª°V ,É«àjƒc  IójóL áeƒ¶æe øª°V ,É«àjƒc 12951295 ºgOóY ≠dÉÑdG áeÉ©dG áHÉ«ædÉH ¥ÉëàdÓd ø«eó≤àªdG äGQÉÑàNG ∫hCG âjƒμdG á©eÉL »a ºgOóY ≠dÉÑdG áeÉ©dG áHÉ«ædÉH ¥ÉëàdÓd ø«eó≤àªdG äGQÉÑàNG ∫hCG âjƒμdG á©eÉL »a
 ôjRh ø∏YCG Éª«a ,…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO øe ,GQƒa èFÉàædG ¿ÓYEG ≈àM πeÉμdÉH á«fhôàμdE’G äGQÉÑàN’G ≈∏Y óªà©J QÉ«àNÓd ôjRh ø∏YCG Éª«a ,…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO øe ,GQƒa èFÉàædG ¿ÓYEG ≈àM πeÉμdÉH á«fhôàμdE’G äGQÉÑàN’G ≈∏Y óªà©J QÉ«àNÓd
 ,á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d ,á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d " "áª¶æeh áé¡æªe á«∏ª©d k É«dhCG k É°ù«°SCÉJáª¶æeh áé¡æªe á«∏ª©d k É«dhCG k É°ù«°SCÉJ" πãªj ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG πãªj ójóédG ΩÉ¶ædG ¿CG §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG

(3 `°U ™LGQ). `°U ™LGQ)."20302030 ΩÉY ≈àM óàªJ ,AÉ°†≤dG âjƒμJ ΩÉY ≈àM óàªJ ,AÉ°†≤dG âjƒμJ" á£N ¿CG øY k ÉØ°TÉc á£N ¿CG øY k ÉØ°TÉc
 ,¢ùeCG ,ájOGó°ûdG á≤£æªH âjƒμdG á©eÉéH Ωƒ∏©dG á«∏c ô≤ªH äGQÉÑàN’G ô«°S É¡dÓN ó≤ØJ ádƒL Ö≤Y §«ª°ùdG ôjRƒdG ∫Ébh ,¢ùeCG ,ájOGó°ûdG á≤£æªH âjƒμdG á©eÉéH Ωƒ∏©dG á«∏c ô≤ªH äGQÉÑàN’G ô«°S É¡dÓN ó≤ØJ ádƒL Ö≤Y §«ª°ùdG ôjRƒdG ∫Ébh
 QOÉ¨j ød Ωó≤àªdG QOÉ¨j ød Ωó≤àªdG" ¿CG GócDƒe ,èFÉàædGh ,í«ë°üàdG »a …ô°ûH πNóJ …CG ¿hO øe πeÉμdÉH k É«fhôàμdEG iôéoJ äGQÉÑàN’G ¿CG ¿CG GócDƒe ,èFÉàædGh ,í«ë°üàdG »a …ô°ûH πNóJ …CG ¿hO øe πeÉμdÉH k É«fhôàμdEG iôéoJ äGQÉÑàN’G ¿CG
 ƒgh ,’ ΩCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG á∏Môe ≈dEG π≤àfG ób ¿Éc GPEG Ée áaô©eh ,¬àé«àæH …Qƒa º∏Y ≈∏Y ƒgh ’EG QÉÑàN’G áYÉb ƒgh ,’ ΩCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG á∏Môe ≈dEG π≤àfG ób ¿Éc GPEG Ée áaô©eh ,¬àé«àæH …Qƒa º∏Y ≈∏Y ƒgh ’EG QÉÑàN’G áYÉb

.á≤HÉ°ùdG äÉ©aódG »a ¬H k’ƒª©e øμj ºd Ée.á≤HÉ°ùdG äÉ©aódG »a ¬H k’ƒª©e øμj ºd Ée
 ∫ÓN ºJógÉ°T ºμ©«ªL ∫ÓN ºJógÉ°T ºμ©«ªL" :∫Éb , :∫Éb ,"á«dÉ©dG á«aGôàM’Gá«dÉ©dG á«aGôàM’G"`H äGQÉÑàN’G É¡ª«¶æJ ÉØ°UGh ,âjƒμdG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ°TCG Éª«ah`H äGQÉÑàN’G É¡ª«¶æJ ÉØ°UGh ,âjƒμdG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ°TCG Éª«ah
 ºà«°S èFÉàædG ¿ÓYEG Ö≤Y ¬fCG GócDƒe , ºà«°S èFÉàædG ¿ÓYEG Ö≤Y ¬fCG GócDƒe ,"…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO äGQÉÑàN’G É¡H QGóJ »àdG ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ióe ádƒédG…ô°ûH πNóJ …CG ¿hO äGQÉÑàN’G É¡H QGóJ »àdG ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ióe ádƒédG
 ™aôoJ ¿CG ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG áæé∏dG É¡jôéJ »àdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG ≈dEG πgCÉà∏d …ôjôëàdG QÉÑàN’G GhRÉàLG øjòdG OóY ójóëJ ™aôoJ ¿CG ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG áæé∏dG É¡jôéJ »àdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG ≈dEG πgCÉà∏d …ôjôëàdG QÉÑàN’G GhRÉàLG øjòdG OóY ójóëJ

.∫ó©dG IQGRh øe óªà©oJ ºK AÉ°†≤dG ¢ù∏éªd k É≤M’ AÉª°SC’G.∫ó©dG IQGRh øe óªà©oJ ºK AÉ°†≤dG ¢ù∏éªd k É≤M’ AÉª°SC’G
 ,É¡°ùØf äGAGôLE’Gh á«dB’ÉH ø«jôNCG ø«à©aO ΩÉeCG GOóée ÜÉÑdG íàa ºà«°S ,á©aódG √òg ∫ƒÑb øe AÉ¡àf’G Qƒa :±É°VCGh ,É¡°ùØf äGAGôLE’Gh á«dB’ÉH ø«jôNCG ø«à©aO ΩÉeCG GOóée ÜÉÑdG íàa ºà«°S ,á©aódG √òg ∫ƒÑb øe AÉ¡àf’G Qƒa :±É°VCGh

.20302030 ΩÉY ≈àM óàªJ AÉ°†≤dG âjƒμJ á£N ¿CGh ,k Éjƒæ°S íàØ«°S áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG ÜÉH ¿CG Éæ«Ñe ΩÉY ≈àM óàªJ AÉ°†≤dG âjƒμJ á£N ¿CGh ,k Éjƒæ°S íàØ«°S áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG ÜÉH ¿CG Éæ«Ñe
 ,áÄªdG »a  ,áÄªdG »a 1717 ≈dEG áÄªdG »a  ≈dEG áÄªdG »a 2020 øe ≥aôªdG Gòg »a ÖfÉLC’G áÑ°ùf â°†ØîfG »°VÉªdG ôHƒàcCG øe ∫hC’G »a ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh øe ≥aôªdG Gòg »a ÖfÉLC’G áÑ°ùf â°†ØîfG »°VÉªdG ôHƒàcCG øe ∫hC’G »a ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh

 ô°üe ájQƒ¡ªL øe áHÉ«ædG AÉ°†YCGh IÉ°†≤dG øe ájƒæ°S äÉ©aO êhôN QGôªà°SG ™e ÉYÉÑJ çóë«°S Gògh ô°üe ájQƒ¡ªL øe áHÉ«ædG AÉ°†YCGh IÉ°†≤dG øe ájƒæ°S äÉ©aO êhôN QGôªà°SG ™e ÉYÉÑJ çóë«°S Gòghًوزير العدل المستشار ناصر السميط متحدثا

 ¿ƒ«àjƒμdG ≈dƒàj ¿C’ ¿GhC’G ¿BG :§«ª°ùdG
¥É≤ëà°SGh IQGóéH ¿hQOÉb ºgh AÉ°†≤dG ≥aôe

 qøμ ofh 2030 ≈àM óàªJ âjƒμàdG á£N
ôjó≤Jh ÖM πc ø«jô°üªdG áHÉ«ædG AÉ°†YC’

 áé¡æªe á«∏ª©d ¢ù«°SCÉJ ójóédG ΩÉ¶ædG
AÉ£NC’G »aÓàdh á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d

 º«¶æJ »a á«dÉY á«aGôàMG âjƒμdG á©eÉL
∫ƒÑ≤dG áHôéJ ìÉéfEG »a ∂jô°Th äGQÉÑàN’G

"Ö¨°ûdG …ô«ãe"h "ø«H qôîªdG" á¡LGƒe »a ™LGôàf ød :»ÄæeÉN

"ôªMCG  §N" 1979 IQƒK äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØëdG :…QƒãdG ¢SôëdG

14`dG Ωƒ«∏d π°UGƒàJ äÉLÉéàM’G

ÜôM º°†N »a ¢û«©f :¿Gô¡W

 øe ∫hCG á«LQÉîdG IQGRh É¡à¡Lh »àdG IƒYódG IGRGƒe »a øe ∫hCG á«LQÉîdG IQGRh É¡à¡Lh »àdG IƒYódG IGRGƒe »a
 ¿GôjEG »a øjóLGƒàªdG ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG ≈dEG ¢ùeCG ¿GôjEG »a øjóLGƒàªdG ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG ≈dEG ¢ùeCG
 óLGƒàdG  ÖæéJh  QòëdGh  á£«ëdG  äÉLQO  ≈°übCG  òNC’ óLGƒàdG  ÖæéJh  QòëdGh  á£«ëdG  äÉLQO  ≈°übCG  òNC’
 Égó«cCÉJh ,äGôgÉ¶àdG hCG äÉ©ªéàdG øcÉeCG øe Üô≤dÉH Égó«cCÉJh ,äGôgÉ¶àdG hCG äÉ©ªéàdG øcÉeCG øe Üô≤dÉH
 »a  âjƒμdG  IQÉØ°S  ™e  …QƒØdG  π°UGƒàdG  á«ªgCG  ≈∏Y »a  âjƒμdG  IQÉØ°S  ™e  …QƒØdG  π°UGƒàdG  á«ªgCG  ≈∏Y
 …CG  çhóM  ∫ÉM  »a  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  hCG  ¿Gô¡W …CG  çhóM  ∫ÉM  »a  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  hCG  ¿Gô¡W
 Ωƒ«∏d ¿GôjEG »a á«Ñ©°ûdG äÉLÉéàM’G â∏°UGƒJ ,ÇQÉW Ωƒ«∏d ¿GôjEG »a á«Ñ©°ûdG äÉLÉéàM’G â∏°UGƒJ ,ÇQÉW

 QGô≤dG  ôFGhO  ¿CG  GóH  Éª«a  ,âÑ°ùdG  ¢ùeCG  ô°ûY  ™HGôdG QGô≤dG  ôFGhO  ¿CG  GóH  Éª«a  ,âÑ°ùdG  ¢ùeCG  ô°ûY  ™HGôdG
 Qƒ¶æªdG Ö«∏¨J √ÉéJÉH ÉgQÉ«N âª°ùM ób ¿Gô¡W »a Qƒ¶æªdG Ö«∏¨J √ÉéJÉH ÉgQÉ«N âª°ùM ób ¿Gô¡W »a
 çGó`̀MC’G  ™e  πeÉ©àdG  »a çGó`̀MC’G  ™e  πeÉ©àdG  »a  " "»°SÉ«°ùdG»°SÉ«°ùdG"  ≈∏Y  »æeC’G ≈∏Y  »æeC’G

.É¡àédÉ©eh.É¡àédÉ©eh
 ¢ù«FôdG »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G ó°TôªdG ÉYO ø«M »Øa ¢ù«FôdG »ÄæeÉN »∏Y »fGôjE’G ó°TôªdG ÉYO ø«M »Øa
 á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG áédÉ©e ≈dEG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG áédÉ©e ≈dEG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G

 áÄ«g ¬àãH ÜÉ£N »a ∫Éb ,á«cô«eC’G áÄ«g ¬àãH ÜÉ£N »a ∫Éb ,á«cô«eC’G

kÉàbƒe ¿GôjEG ≈dEG É¡JÓMQ ≥∏© oJ ¿Gô«W äÉcô°T
محمد العنزي    �

 QÉ£e »a á∏eÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¢†©H äòîJG ,ø«YƒÑ°SCG ƒëf òæe ¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G ™bh ≈∏Y QÉ£e »a á∏eÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¢†©H äòîJG ,ø«YƒÑ°SCG ƒëf òæe ¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G ™bh ≈∏Y
 ¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG áægGôdG äGQƒ£à∏d kGô¶f ,k Éàbƒe äÉ¡LƒdG ¢†©H ≈dEG É¡JÓMQ ≥«∏©àH äGQGôb »dhódG âjƒμdG ¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG áægGôdG äGQƒ£à∏d kGô¶f ,k Éàbƒe äÉ¡LƒdG ¢†©H ≈dEG É¡JÓMQ ≥«∏©àH äGQGôb »dhódG âjƒμdG
 ≈dEG  …ODƒj ób ∂dP ¿CG áë°Vƒe ,k Éàbƒe É¡JÓMQ ≥«∏©J äÉcô°ûdG ióMEG âæ∏YCGh .ájƒédG ä’ÉéªdG ¢†©H ¥ÓZEGh ≈dEG  …ODƒj ób ∂dP ¿CG áë°Vƒe ,k Éàbƒe É¡JÓMQ ≥«∏©J äÉcô°ûdG ióMEG âæ∏YCGh .ájƒédG ä’ÉéªdG ¢†©H ¥ÓZEGh

.äÓMôdG QÉ°ùe »a äGô««¨J hCG äGô«NCÉJ hCG äGAÉ¨dEG çhóM.äÓMôdG QÉ°ùe »a äGô««¨J hCG äGô«NCÉJ hCG äGAÉ¨dEG çhóM
.äGóéà°ùªdG √òg áé«àf ,ájƒédG É¡JÉ¡Lh áμÑ°T øª°V á«aÉ°VEG äÓMQ ôKCÉàJ ¿CG πªàëªdG øe ¬fCG âæ«Hh.äGóéà°ùªdG √òg áé«àf ,ájƒédG É¡JÉ¡Lh áμÑ°T øª°V á«aÉ°VEG äÓMQ ôKCÉàJ ¿CG πªàëªdG øe ¬fCG âæ«Hh

!Éæà≤£æªH  Qôμàj ób Ójhõæa ƒjQÉæ«°S :"∫É°ûdG"
 ôÑcCG øe óMGh Éæª«∏bEG
 ô£NC’Gh ...øjôKCÉàªdG

 ádÉM çhóM ∫ÉªàMG
 ÉæbÉ£f øª°V á∏KÉªe

»aGô¨édG

 ¿CG øμªjh çóM Ée
 ájQƒ°Sh ¿GôjE’ çóëj

 ºdÉ©d áZÉ«°U IOÉYEG
 hCG ¬aô©f ’ ójóL

™ s°Sƒe "ƒμ«H -¢ùμjÉ°S"

 ¢†Ñ≤dG á≤jôW
 ¬Ñ°T AÉ¨dEG hQhOÉe ≈∏Y

 ΩÉ¶ædG äGhOC’ πeÉc
 »ªdÉ©dG »°SÉ«°ùdG

…ó«∏≤àdG

á«dÉëdG á«fGõ«ªdG »a äGOÉªàYG QÉæjO ∞dCG 50

 ójóédG á«fƒHôμdG áª°üÑdG õcôe
2030 ƒ«fƒj ájÉ¡f QƒædG iôj

محمد غانم     �

 , ,20602060  »fƒHôμdG  OÉ«ë∏d  âjƒμdG  ∫ƒ°Uh  ≈dG  á«eGôdG  á«eÉ°ùdG  ájDhô∏d  k É≤«≤ëJ »fƒHôμdG  OÉ«ë∏d  âjƒμdG  ∫ƒ°Uh  ≈dG  á«eGôdG  á«eÉ°ùdG  ájDhô∏d  k É≤«≤ëJ
 AóÑ∏d á«dÉëdG á«fGõ«ªdG ∫ÓN á«dÉe äGOÉªàYG QÉæjO ∞dCG  AóÑ∏d á«dÉëdG á«fGõ«ªdG ∫ÓN á«dÉe äGOÉªàYG QÉæjO ∞dCG 5050 á«dÉªdG IQGRh äó°UQ á«dÉªdG IQGRh äó°UQ
 á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  äÉ«æ≤J ôjƒ£J õcôe AÉ°ûfE’  ójóL ´hô°ûe ò«ØæJh ìôW »a á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  äÉ«æ≤J ôjƒ£J õcôe AÉ°ûfE’  ójóL ´hô°ûe ò«ØæJh ìôW »a
 ájÉ¡f ¬æe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e á£N ≈∏Y êQóe ájÉ¡f ¬æe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e á£N ≈∏Y êQóe

.20302030 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 øjõîJh •É≤àd’ áãjóM äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμe ≈dG ´hô°ûªdG ±ó¡jh øjõîJh •É≤àd’ áãjóM äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ñÉæªdG ô«¨J áëaÉμe ≈dG ´hô°ûªdG ±ó¡jh

 IOÉYEG øY Ó°†a ,á«∏ëªdG á«NÉæªdG ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK IOÉYEG øY Ó°†a ,á«∏ëªdG á«NÉæªdG ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK
 ,…OÉ°üàbG OhOôe äGP OGƒe êÉàfEG »a ¬æe IOÉØà°SÓd êôîà°ùªdG ¿ƒHôμdG ôjhóJ ,…OÉ°üàbG OhOôe äGP OGƒe êÉàfEG »a ¬æe IOÉØà°SÓd êôîà°ùªdG ¿ƒHôμdG ôjhóJ
 ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëà∏d âjƒμdG Oƒ¡L ™e ≈°TÉªàj Éªc ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëà∏d âjƒμdG Oƒ¡L ™e ≈°TÉªàj Éªc
 ô«Ñc  πμ°ûH  óªà©j  …òdG  OÉ°üàb’G  áeGóà°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,…QƒØMC’G  OƒbƒdG ô«Ñc  πμ°ûH  óªà©j  …òdG  OÉ°üàb’G  áeGóà°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  ,…QƒØMC’G  OƒbƒdG
 á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«ªæàdG ≥«≤ëàd " "IójóL âjƒcIójóL âjƒc" á£N ´hô°ûªdG ºYójh .á«£ØædG áYÉæ°üdG ≈∏Y á£N ´hô°ûªdG ºYójh .á«£ØædG áYÉæ°üdG ≈∏Y
 ôjƒ£Jh  ,á°†ØîæªdG  äÉKÉ©Ñf’G  É«LƒdƒæμJ  »a  QÉμàH’G  Rõ©j  Éªc  ,áeGóà°ùªdG ôjƒ£Jh  ,á°†ØîæªdG  äÉKÉ©Ñf’G  É«LƒdƒæμJ  »a  QÉμàH’G  Rõ©j  Éªc  ,áeGóà°ùªdG
 ±GógCG  √ÉéJ  âjƒμdG  äÉeGõàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  Éªc  ,…ô`̀FGO  ¿ƒHôc  OÉ°üàbG ±GógCG  √ÉéJ  âjƒμdG  äÉeGõàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  Éªc  ,…ô`̀FGO  ¿ƒHôc  OÉ°üàbG

.IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG.IóëàªdG ºeCÓd áeGóà°ùªdG á«ªæàdG

12التتمة

12التتمة
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 äGQGô`̀b  »°Vƒ©dG  ó`̀ª`̀MCG.O  áë°üdG  ô`̀ jRh  Qó`̀°`̀UCG äGQGô`̀b  »°Vƒ©dG  ó`̀ª`̀MCG.O  áë°üdG  ô`̀ jRh  Qó`̀°`̀UCG
 AÉ°SDhQ  øe  OóY  á«ª°ùJh  ôjhóJ  â∏ª°T  á`̀jQGRh AÉ°SDhQ  øe  OóY  á«ª°ùJh  ôjhóJ  â∏ª°T  á`̀jQGRh
 …ôjóeh  ,äGQGOE’G  …ô`̀jó`̀eh  ,á«æØdG  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bC’G …ôjóeh  ,äGQGOE’G  …ô`̀jó`̀eh  ,á«æØdG  ΩÉ`̀°`̀ù`̀bC’G
 »a  ∂dPh  ,á«°ü°üîàdG  õcGôªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a  ∂dPh  ,á«°ü°üîàdG  õcGôªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 IOÉ«≤dG IAÉØc õjõ©J ≈∏Y áë°üdG IQGRh ¢UôM QÉWEG IOÉ«≤dG IAÉØc õjõ©J ≈∏Y áë°üdG IQGRh ¢UôM QÉWEG
 πNGO »æØdGh …QGOE’G QGô≤à°S’G ï«°SôJh ,á«ë°üdG πNGO »æØdGh …QGOE’G QGô≤à°S’G ï«°SôJh ,á«ë°üdG
 ™e  ájOÉ«≤dG  πcÉ«¡dG  áeAGƒeh  ,á«Ñ£dG  ≥aGôªdG ™e  ájOÉ«≤dG  πcÉ«¡dG  áeAGƒeh  ,á«Ñ£dG  ≥aGôªdG
 »ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  äÉÑ∏£àe »ª«¶æàdG  πμ«¡dGh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  äÉÑ∏£àe

.IQGRƒ∏d ójóédG.IQGRƒ∏d ójóédG

äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vh
 ¢ùeCG øe ∫hCG É¡d ¿É«H »a ` áë°üdG IQGRh äócCGh ¢ùeCG øe ∫hCG É¡d ¿É«H »a ` áë°üdG IQGRh äócCGh
 á«ª«¶æJ  á`̀jDhQ  øª°V  »JCÉJ  äGQGô≤dG  √òg  ¿CG  ` á«ª«¶æJ  á`̀jDhQ  øª°V  »JCÉJ  äGQGô≤dG  √òg  ¿CG  `
 ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  IOƒ`̀L  ™aQ  ±ó¡à°ùJ  á∏eÉ°T ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  IOƒ`̀L  ™aQ  ±ó¡à°ùJ  á∏eÉ°T
 ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh ,QGô≤dG PÉîJG Iô«Jh ™jô°ùJh ø«H πeÉμàdG õjõ©Jh ,QGô≤dG PÉîJG Iô«Jh ™jô°ùJh
 ÇOÉÑe  ï°Sôj  ÉªH  ,…QGOE’Gh  »μ«æ«∏cE’G  πª©dG ÇOÉÑe  ï°Sôj  ÉªH  ,…QGOE’Gh  »μ«æ«∏cE’G  πª©dG
 É kHÉéjEG ¢ùμ©æjh ,π«¨°ûàdG IAÉØc ™aôjh ,áªcƒëdG É kHÉéjEG ¢ùμ©æjh ,π«¨°ûàdG IAÉØc ™aôjh ,áªcƒëdG

.≈°VôªdG áeÓ°Sh á«ë°üdG ájÉYôdG iƒà°ùe ≈∏Y.≈°VôªdG áeÓ°Sh á«ë°üdG ájÉYôdG iƒà°ùe ≈∏Y
 »a  øªμJ  Iƒ£îdG  √ò`̀g  á«ªgCG  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh »a  øªμJ  Iƒ£îdG  √ò`̀g  á«ªgCG  ¿CG  â`̀ë`̀°`̀VhCGh
 äÉYÉ£≤dG  πNGO  ájOÉ«≤dG  ™bGƒªdG  áeAGƒe  IOÉYEG äÉYÉ£≤dG  πNGO  ájOÉ«≤dG  ™bGƒªdG  áeAGƒe  IOÉYEG
 äÉ«MÓ°üdG ìƒ°Vh øª°†j ÉªH ,áØ∏àîªdG á«ë°üdG äÉ«MÓ°üdG ìƒ°Vh øª°†j ÉªH ,áØ∏àîªdG á«ë°üdG
 á«∏«¨°ûàdG  §£îdG  ájQGôªà°SGh  ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh á«∏«¨°ûàdG  §£îdG  ájQGôªà°SGh  ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh
 äGP  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  »`̀ a  Éª«°S  ’  ,á`̀jô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh äGP  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  »`̀ a  Éª«°S  ’  ,á`̀jô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh
 ,á«Ñ£dG  ÇQGƒ£dGh  ,áeÉ©dG  áë°üdG  πãe ,ájƒdhC’G ,á«Ñ£dG  ÇQGƒ£dGh  ,áeÉ©dG  áë°üdG  πãe ,ájƒdhC’G
 áeÉ©dG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,πØ£dG  ájÉªMh áeÉ©dG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,πØ£dG  ájÉªMh

 á«°ù°SDƒªdG  ájõgÉédG  Rõ©j  ÉªH  ,á«°ü°üîàdGh á«°ù°SDƒªdG  ájõgÉédG  Rõ©j  ÉªH  ,á«°ü°üîàdGh
 ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  á«ë°üdG  áeƒ¶æª∏d ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  á«ë°üdG  áeƒ¶æª∏d

.äÉjóëàdG ∞∏àîe.äÉjóëàdG ∞∏àîe
 áë°üdG  IQGRh  π«ch  óªàYG  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »a áë°üdG  IQGRh  π«ch  óªàYG  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »a
 ,á∏ªμe  á`̀jQGOEG  äGQGô`̀b  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY.O ,á∏ªμe  á`̀jQGOEG  äGQGô`̀b  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY.O
 ,»°ù°SDƒªdG  º«¶æàdG  QÉ°ùªd  k’Éªμà°SG  äAÉ`̀ L ,»°ù°SDƒªdG  º«¶æàdG  QÉ°ùªd  k’Éªμà°SG  äAÉ`̀ L
 äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀J ≈``̀ dEG â`̀aó`̀gh äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀J ≈``̀ dEG â`̀aó`̀gh
 ,»Ø«XƒdG  ΩÉé°ùf’G  ï«°SôJh  ,á«Ñ£dGh  ájò«ØæàdG ,»Ø«XƒdG  ΩÉé°ùf’G  ï«°SôJh  ,á«Ñ£dGh  ájò«ØæàdG
 »°ù°SDƒªdG πª©dG áeGóà°SGh AGOC’G IAÉØc ºYój ÉªH »°ù°SDƒªdG πª©dG áeGóà°SGh AGOC’G IAÉØc ºYój ÉªH

.IQGRƒdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a.IQGRƒdG äÉYÉ£b ∞∏àîe »a

ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ á«ª°ùJ ájQGRƒdG äGQGô≤dG â∏ª°Th ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ á«ª°ùJ ájQGRƒdG äGQGô≤dG â∏ª°Th
 πNGO  ô°TÉÑªdG  »æØdG  ±Gô°TE’G  Rõ©j  ÉªH  á«Ñ£dG πNGO  ô°TÉÑªdG  »æØdG  ±Gô°TE’G  Rõ©j  ÉªH  á«Ñ£dG
 äÉ«©LôªdG  ó«MƒJ øª°†jh ,á«°ü°üîàdG  ΩÉ°ùbC’G äÉ«©LôªdG  ó«MƒJ øª°†jh ,á«°ü°üîàdG  ΩÉ°ùbC’G

.»μ«æ«∏cE’G AGOC’G IAÉØc ™aQh ,á«Ñ£dG.»μ«æ«∏cE’G AGOC’G IAÉØc ™aQh ,á«Ñ£dG

á«Ñ£dG äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQ
 IOÉ«≤dG  πeÉμJh  »Ñ£dG  ±Gô`̀°`̀TE’G  º`̀YO  øª°Vh IOÉ«≤dG  πeÉμJh  »Ñ£dG  ±Gô`̀°`̀TE’G  º`̀YO  øª°Vh
 ø«°ùM.O  á«ª°ùJ  äGQGô≤dG  â∏ª°T  ,á«μ«æ«∏cE’G ø«°ùM.O  á«ª°ùJ  äGQGô≤dG  â∏ª°T  ,á«μ«æ«∏cE’G
 êÓY  õcôe  »a  á«Ñ£dG  áÄ«¡∏d  É k°ù«FQ  »£°ûdG êÓY  õcôe  »a  á«Ñ£dG  áÄ«¡∏d  É k°ù«FQ  »£°ûdG
 »a á«Ñ£dG áÄ«¡∏d É k°ù«FQ êÉëdG áæ«eCG.Oh ,¿ÉeOE’G »a á«Ñ£dG áÄ«¡∏d É k°ù«FQ êÉëdG áæ«eCG.Oh ,¿ÉeOE’G
 äGQGô≤dG  âæª°†J Éªc,»©«Ñ£dG  Ö£dG  ≈Ø°ûà°ùe äGQGô≤dG  âæª°†J Éªc,»©«Ñ£dG  Ö£dG  ≈Ø°ûà°ùe
 …óªMC’G á≤£æªd Gkôjóe »∏°†ØdG QÉªY .O á«ª°ùJ …óªMC’G á≤£æªd Gkôjóe »∏°†ØdG QÉªY .O á«ª°ùJ

.á«ë°üdG.á«ë°üdG

مروة البحراوي    �

 á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉfh á«é«∏îdG Ö∏≤dG á«©ªL ¢ù«FQ ócCG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉfh á«é«∏îdG Ö∏≤dG á«©ªL ¢ù«FQ ócCG
 ó©oJ  á«Ñ∏≤dG  áeó°üdG  ¿CG  ó«HR  óªëe .O  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG ó©oJ  á«Ñ∏≤dG  áeó°üdG  ¿CG  ó«HR  óªëe .O  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG
 ,IOÉëdG á«Ñ∏≤dG äÉHƒæ∏d áÑMÉ°üªdG äÉØYÉ°†ªdG ô£NCG øe ,IOÉëdG á«Ñ∏≤dG äÉHƒæ∏d áÑMÉ°üªdG äÉØYÉ°†ªdG ô£NCG øe
 ø«H  Ée  áHÉ°UEG  ô¡¶oJ  á«ªdÉ©dG  äGAÉ°üME’G  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe ø«H  Ée  áHÉ°UEG  ô¡¶oJ  á«ªdÉ©dG  äGAÉ°üME’G  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe
 √ò¡H  á«Ñ∏≤dG  äÉ£∏édG  ≈°Vôe  øe  áÄªdG  »a   √ò¡H  á«Ñ∏≤dG  äÉ£∏édG  ≈°Vôe  øe  áÄªdG  »a  1010  ≈dEG   ≈dEG  3
 4040 ø«H ìhGôàJ á©ØJôe äÉ«ah ä’ó©e ™e ,áLôëdG ádÉëdG ø«H ìhGôàJ á©ØJôe äÉ«ah ä’ó©e ™e ,áLôëdG ádÉëdG
 ¢ü«î°ûàdG πFÉ°Sh »a ô«ÑμdG Ωó≤àdG ºZQ ,áÄªdG »a  ¢ü«î°ûàdG πFÉ°Sh »a ô«ÑμdG Ωó≤àdG ºZQ ,áÄªdG »a 5050h

.êÓ©dGh.êÓ©dGh
 áeó°ü∏d ådÉãdG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ¬àª∏c ∫ÓN ∂dP AÉL áeó°ü∏d ådÉãdG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ¬àª∏c ∫ÓN ∂dP AÉL
 Ö∏≤dG  »à«©ªL  øe  º«¶æàH  ,¢ùeCG  ó≤ oY  …òdG  ,á«Ñ∏≤dG Ö∏≤dG  »à«©ªL  øe  º«¶æàH  ,¢ùeCG  ó≤ oY  …òdG  ,á«Ñ∏≤dG
 Iô£°ùb  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,á«é«∏îdGh  á«àjƒμdG Iô£°ùb  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,á«é«∏îdGh  á«àjƒμdG
 AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªHh ,á«cô«eC’G äÓNóàdGh Ö∏≤dG AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûªHh ,á«cô«eC’G äÓNóàdGh Ö∏≤dG
 äÓNóàdGh  Ö∏≤dG  ¢`̀VGô`̀eCG  »a  ø««ª«∏bE’Gh  ø««ªdÉ©dG äÓNóàdGh  Ö∏≤dG  ¢`̀VGô`̀eCG  »a  ø««ª«∏bE’Gh  ø««ªdÉ©dG

.áeó≤àªdG á«Ñ∏≤dG.áeó≤àªdG á«Ñ∏≤dG
 äÉ«aƒ∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG ∫GõJ ’ ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCG ¿CG ó«HR .O í°VhCGh äÉ«aƒ∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG ∫GõJ ’ ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCG ¿CG ó«HR .O í°VhCGh
 ≈dEG É kàa’ ,á«Ñ∏≤dG áeó°üdG ä’ÉM øe ±’B’G äGô°ûY É kjƒæ°S π sé°ùoJ å«M ,É«ªdÉY ≈dEG É kàa’ ,á«Ñ∏≤dG áeó°üdG ä’ÉM øe ±’B’G äGô°ûY É kjƒæ°S π sé°ùoJ å«M ,É«ªdÉY
 ≈°Vôe øe áÄªdG »a  ≈°Vôe øe áÄªdG »a 4 ƒëf áHÉ°UEG äô¡XCG è«∏îdG ∫hO »a á«Ñ£dG äÓé°ùdG ¿CG ƒëf áHÉ°UEG äô¡XCG è«∏îdG ∫hO »a á«Ñ£dG äÓé°ùdG ¿CG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO äÉ«ah ä’ó©e ™e ,á«Ñ∏≤dG áeó°üdÉH IOÉëdG á«Ñ∏≤dG äÉHƒædG äÉ«Ø°ûà°ùªdG πNGO äÉ«ah ä’ó©e ™e ,á«Ñ∏≤dG áeó°üdÉH IOÉëdG á«Ñ∏≤dG äÉHƒædG

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 4545 âHQÉb âHQÉb
 300300 øe ôãcCG  äó°UQ á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL É¡JôLCG  áãjóM á°SGQO ¿CG  ±É°VCGh øe ôãcCG  äó°UQ á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL É¡JôLCG  áãjóM á°SGQO ¿CG  ±É°VCGh
 äÉ£∏éH áHƒë°üe É¡©«ªL âfÉch ,óMGh ΩÉY ∫ÓN OÓÑdG »a á«Ñ∏b áeó°U ádÉM äÉ£∏éH áHƒë°üe É¡©«ªL âfÉch ,óMGh ΩÉY ∫ÓN OÓÑdG »a á«Ñ∏b áeó°U ádÉM
 πNóàdG áYô°S ºZQ ,áÄªdG »a  πNóàdG áYô°S ºZQ ,áÄªdG »a 5050 ƒëf â¨∏H äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,á«Ñ∏b ƒëf â¨∏H äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,á«Ñ∏b
 á«Ñ∏≤dG  Iô£°ù≤dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,áeó≤àªdG  á«LÓ©dG  äGAGô`̀LE’G  ≥«Ñ£Jh  »Ñ£dG á«Ñ∏≤dG  Iô£°ù≤dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,áeó≤àªdG  á«LÓ©dG  äGAGô`̀LE’G  ≥«Ñ£Jh  »Ñ£dG

.Ö∏≤dG á∏°†©d áªYGódG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGh áFQÉ£dG.Ö∏≤dG á∏°†©d áªYGódG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGh áFQÉ£dG
 »Ñ£dG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ á«ªgCGh ¢VôªdG IQƒ£N ¢ùμ©J ΩÉbQC’G √òg ¿CG  ócCGh »Ñ£dG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ á«ªgCGh ¢VôªdG IQƒ£N ¢ùμ©J ΩÉbQC’G √òg ¿CG  ócCGh

 ¢ü«î°ûàdG ä’ƒcƒJhôH ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,¬H »©ªàéªdGh ¢ü«î°ûàdG ä’ƒcƒJhôH ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,¬H »©ªàéªdGh
 á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  ó≤Y  á«ªgCG  RôÑj  Ée  ƒgh  ,êÓ©dGh á«ª∏©dG  äGôªJDƒªdG  ó≤Y  á«ªgCG  RôÑj  Ée  ƒgh  ,êÓ©dGh
 äGóéà°ùªdG çóMCG á°ûbÉæeh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°ü°üîàªdG äGóéà°ùªdG çóMCG á°ûbÉæeh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°ü°üîàªdG

.á«ª∏©dG.á«ª∏©dG

êÓYh ¢ü«î°ûJ
 Iô£°ù≤dGh  Ö∏≤dG  ¢`̀VGô`̀eCG  …QÉ°ûà°SG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe Iô£°ù≤dGh  Ö∏≤dG  ¢`̀VGô`̀eCG  …QÉ°ûà°SG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe
 ¿EG  ,√RGô`̀î`̀dG  óªMCG.O  Ö∏≤∏d  ¢SƒHódG  õcôªH  á«∏NGóàdG ¿EG  ,√RGô`̀î`̀dG  óªMCG.O  Ö∏≤∏d  ¢SƒHódG  õcôªH  á«∏NGóàdG
 á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG  »JCÉJ  ôªJDƒª∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG á∏°ù∏°ùd  k’Éªμà°SG  »JCÉJ  ôªJDƒª∏d  âjƒμdG  áaÉ°†à°SG
 É¡àî°ùf  â≤∏£fG  »àdG  ,á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  äÉYÉªàL’G É¡àî°ùf  â≤∏£fG  »àdG  ,á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  äÉYÉªàL’G
 ¢VÉjôdG »a á«fÉãdG áî°ùædG ºK , ¢VÉjôdG »a á«fÉãdG áî°ùædG ºK ,20242024 ΩÉY »HO »a ≈dhC’G ΩÉY »HO »a ≈dhC’G

.âjƒμdG »a áãdÉãdG áî°ùædG ≈dEG ’ƒ°Uh ,.âjƒμdG »a áãdÉãdG áî°ùædG ≈dEG ’ƒ°Uh ,20252025 ΩÉY ΩÉY
 çóMCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh çóMCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ¿CG í°VhCGh
 áeó°üdG  êÓ`̀Yh  ¢ü«î°ûJ  »a  á«LÓ©dG  ä’ƒcƒJhôÑdG áeó°üdG  êÓ`̀Yh  ¢ü«î°ûJ  »a  á«LÓ©dG  ä’ƒcƒJhôÑdG
 ≈∏Y AÉÑWC’G ø«H á«ª∏©dG äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©Jh ,á«Ñ∏≤dG ≈∏Y AÉÑWC’G ø«H á«ª∏©dG äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©Jh ,á«Ñ∏≤dG

.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG.»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG

πªY ¢TQh
 ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùe »a á«∏NGóàdG Iô£°ù≤dGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG  …QÉ°ûà°SG ócCG  ,√QhóH ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùe »a á«∏NGóàdG Iô£°ù≤dGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG  …QÉ°ûà°SG ócCG  ,√QhóH
 ôªJDƒªdG  èeÉfôH  ¿CG  …ôLÉ¡dG  ó¡a  .OôªJDƒª∏d  á«ª∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ô«ÑμdG ôªJDƒªdG  èeÉfôH  ¿CG  …ôLÉ¡dG  ó¡a  .OôªJDƒª∏d  á«ª∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ô«ÑμdG
 á«ª∏Y äÉ°ù∏Lh á°ü°üîàe πªY ¢TQh ø qª°†àj ,ø«eƒj ióe ≈∏Y óàªj …òdG á«ª∏Y äÉ°ù∏Lh á°ü°üîàe πªY ¢TQh ø qª°†àj ,ø«eƒj ióe ≈∏Y óàªj …òdG
 ájƒeódG  Éμ«eÉæjódGh  ,á«Ñ∏≤dG  áeó°ü∏d  ôμÑªdG  ¢ü«î°ûàdG  ≈∏Y  õcôJ  á«∏YÉØJ ájƒeódG  Éμ«eÉæjódGh  ,á«Ñ∏≤dG  áeó°ü∏d  ôμÑªdG  ¢ü«î°ûàdG  ≈∏Y  õcôJ  á«∏YÉØJ
 ECMOECMO πãe ájƒeódG IQhó∏d »μ«fÉμ«ªdG ºYódG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh ,áeó≤àªdG πãe ájƒeódG IQhó∏d »μ«fÉμ«ªdG ºYódG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh ,áeó≤àªdG
 Ö∏≤dG ¢VGôeCG  …QÉ°ûà°SG ,π«YÉª°SEG  ˆGóÑY.O í°VhCG  ,¬à¡L øe  . Ö∏≤dG ¢VGôeCG  …QÉ°ûà°SG ,π«YÉª°SEG  ˆGóÑY.O í°VhCG  ,¬à¡L øe  .ImpellaImpellah
 OÉ≤©fG ¿CG ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùe »a Ö∏≤dG º°ùb ¢ù«FQh á«∏NGóàdG Iô£°ù≤dGh OÉ≤©fG ¿CG ,ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùe »a Ö∏≤dG º°ùb ¢ù«FQh á«∏NGóàdG Iô£°ù≤dGh
 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«Ñ£dGh á«ª∏©dG äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°Uôa π qμ°ûj ôªJDƒªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«Ñ£dGh á«ª∏©dG äGôÑîdG ∫OÉÑàd áª¡e á°Uôa π qμ°ûj ôªJDƒªdG

.á«LÓ©dG ä’ƒcƒJhôÑdGh äÉ«æ≤àdG çóMCG á°ûbÉæeh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G.á«LÓ©dG ä’ƒcƒJhôÑdGh äÉ«æ≤àdG çóMCG á°ûbÉæeh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G

 á«ª°ùJh ™°Sƒe ôjhóJ :"áë°üdG"
ΩÉ°ùbCGh äÉ«Ø°ûà°ùeh äGQGOEG …ôjóe

âjƒμdG »a kÉjƒæ°S "á«Ñ∏b áeó°U" ádÉM 300 :ó«HR
 §£îdG ájQGôªà°SGh äÉ«MÓ°üdG ìƒ°Vh ¿Éª°†dáeó≤àªdG á«LÓ©dG äÉ«æ≤àdGh ä’ƒcƒJhôÑdG çóMCG ¢ûbÉf ôªJDƒe ∫ÓN

مروة البحراوي    �

 ¿Éª°SO ôªJDƒe ∫ÉªYCG ,…ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e ºààNG ¿Éª°SO ôªJDƒe ∫ÉªYCG ,…ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©e ºààNG
 IôàØdG »a ó≤ oY …òdGh , IôàØdG »a ó≤ oY …òdGh ,20262026 …ôμ°ù∏d »fÉãdG »dhódG …ôμ°ù∏d »fÉãdG »dhódG
 áë°üdG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH ,…QÉédG  áë°üdG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH ,…QÉédG 1010 ≈dEG  ≈dEG 8 øe øe
 AGôÑîdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªHh  ,»°Vƒ©dG  ó`̀ª`̀MCG.O AGôÑîdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªHh  ,»°Vƒ©dG  ó`̀ª`̀MCG.O

.ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG ø«°ü°üîàªdGh.ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG ø«°ü°üîàªdGh
 ∫ÓN áª∏c »a »°Vƒ©dG óªMCG .O áë°üdG ôjRh ócCGh ∫ÓN áª∏c »a »°Vƒ©dG óªMCG .O áë°üdG ôjRh ócCGh
 ôãcCG  øe  ó©oj  …ôμ°ùdG  ¢Vôe  ¿CG  ôªJDƒªdG  ìÉààaG ôãcCG  øe  ó©oj  …ôμ°ùdG  ¢Vôe  ¿CG  ôªJDƒªdG  ìÉààaG
 øeh ,ºdÉ©dGh âjƒμdG »a GkQÉ°ûàfG áæeõªdG ¢VGôeC’G øeh ,ºdÉ©dGh âjƒμdG »a GkQÉ°ûàfG áæeõªdG ¢VGôeC’G
 π°ûØdGh  ,ø«jGô°ûdGh  Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  ÜÉÑ°SCG  Rô`̀HCG π°ûØdGh  ,ø«jGô°ûdGh  Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  ÜÉÑ°SCG  Rô`̀HCG
 »a  …ôμ°ùdG  Ωó≤dG  ôàHh  ,ô°üÑdG  ¿Gó≤ah  ,…ƒ∏μdG »a  …ôμ°ùdG  Ωó≤dG  ôàHh  ,ô°üÑdG  ¿Gó≤ah  ,…ƒ∏μdG

 á«ë°üdG äÉjóëàdG ôÑcCG óMCG πãªj ¢VôªdG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh .¬H ºμëàdG ΩóY ∫ÉM á«ë°üdG äÉjóëàdG ôÑcCG óMCG πãªj ¢VôªdG ¿CG ≈dG QÉ°TCGh .¬H ºμëàdG ΩóY ∫ÉM
 äÉ«æ≤àdGh  Iõ¡LC’G  çó`̀MCG  ô«aƒJ  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  G kócDƒe  ,É k«ªdÉY äÉ«æ≤àdGh  Iõ¡LC’G  çó`̀MCG  ô«aƒJ  ≈∏Y  áë°üdG  IQGRh  ¢UôM  G kócDƒe  ,É k«ªdÉY

.á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe π°†aCG ºjó≤àd áãjóëdG ájhOC’Gh.á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe π°†aCG ºjó≤àd áãjóëdG ájhOC’Gh
 á«ª∏Y á°üæe π qμ°ûoj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ìÉààa’G ∫ÓN ¬àª∏c »a ,»°Vƒ©dG  í°VhCGh á«ª∏Y á°üæe π qμ°ûoj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ìÉààa’G ∫ÓN ¬àª∏c »a ,»°Vƒ©dG  í°VhCGh
 ∂dP  »a  ÉªH  ,…ôμ°ùdG  ¢VôªH  á£ÑJôªdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  á°ûbÉæªd  áª¡e ∂dP  »a  ÉªH  ,…ôμ°ùdG  ¢VôªH  á£ÑJôªdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  á°ûbÉæªd  áª¡e
 ¬JÉLôîe º¡°ùJ ¿CG »a ¬à≤K øY É kHô©e ,äÉØYÉ°†ªdÉH ºμëàdGh êÓ©dGh ájÉbƒdG ¬JÉLôîe º¡°ùJ ¿CG »a ¬à≤K øY É kHô©e ,äÉØYÉ°†ªdÉH ºμëàdGh êÓ©dGh ájÉbƒdG

 âjƒμdG  ádhO  »a  á«ë°üdG  äÉeóîdÉH  AÉ≤JQ’G  »a âjƒμdG  ádhO  »a  á«ë°üdG  äÉeóîdÉH  AÉ≤JQ’G  »a
 á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdG ™e »ª∏©dG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdG ™e »ª∏©dG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh

.áeó≤àªdG.áeó≤àªdG

…OÉjQ QhO
 ΩÉ©dG ôjóªdG ,»YÉaôdG π°ü«a QƒàcódG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe ΩÉ©dG ôjóªdG ,»YÉaôdG π°ü«a QƒàcódG ÜôYCG ,¬ÑfÉL øe
 ìÉéæH √RGõàYG øY ,∞«∏μàdÉH …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©ªd ìÉéæH √RGõàYG øY ,∞«∏μàdÉH …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO ó¡©ªd
 áKÓK äôªà°SG »àdG ¬JÉ«dÉ©a ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,ôªJDƒªdG áKÓK äôªà°SG »àdG ¬JÉ«dÉ©a ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,ôªJDƒªdG
 á°ûbÉæªd  AGôÑîdGh  ø«ãMÉÑdG  øe  áÑîf  â©ªLh  ΩÉjCG á°ûbÉæªd  AGôÑîdGh  ø«ãMÉÑdG  øe  áÑîf  â©ªLh  ΩÉjCG
 ¢VGô©à°SGh  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äGóéà°ùªdG  çó`̀MCG ¢VGô©à°SGh  á«ãëÑdGh  á«ª∏©dG  äGóéà°ùªdG  çó`̀MCG
 ó¡©ªd  …OÉ`̀jô`̀dG  Qhó`̀ dG  G kó`̀cDƒ`̀e  ,IôμàÑªdG  äÉLÓ©dG ó¡©ªd  …OÉ`̀jô`̀dG  Qhó`̀ dG  G kó`̀cDƒ`̀e  ,IôμàÑªdG  äÉLÓ©dG
 …ôμ°ùdG ¢Vôe êÓYh çÉëHCG ∫Éée »a …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO …ôμ°ùdG ¢Vôe êÓYh çÉëHCG ∫Éée »a …ôμ°ù∏d ¿Éª°SO
 .áeó≤àe á«ÑjQóJh á«ª∏Y äÉeÉ¡°SEG øe ¬eó≤j Éeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a .áeó≤àe á«ÑjQóJh á«ª∏Y äÉeÉ¡°SEG øe ¬eó≤j Éeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
 ø«°ü°üîàªdG  øe  ô«Ñc  Oó©d  Iõ«ªàe  á«ª∏Y  á°Uôa  ìÉJCG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ±É°VCGh ø«°ü°üîàªdG  øe  ô«Ñc  Oó©d  Iõ«ªàe  á«ª∏Y  á°Uôa  ìÉJCG  ôªJDƒªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 º¡°ùj ÉªH ,áaô©ªdG õjõ©Jh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a ø«ãMÉÑdGh º¡°ùj ÉªH ,áaô©ªdG õjõ©Jh äGôÑîdG ∫OÉÑàd á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a ø«ãMÉÑdGh
 ¢UôM G kócDƒe ,º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJh …ôμ°ùdG ≈°Vôe ájÉYQ áeƒ¶æe ôjƒ£J »a ¢UôM G kócDƒe ,º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJh …ôμ°ùdG ≈°Vôe ájÉYQ áeƒ¶æe ôjƒ£J »a
 »a ¬àdÉ°SQh ¬àjDhQ ™e É k«°TÉªJ á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG √òg πãe º«¶æJ ≈∏Y ó¡©ªdG »a ¬àdÉ°SQh ¬àjDhQ ™e É k«°TÉªJ á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG √òg πãe º«¶æJ ≈∏Y ó¡©ªdG
.ΩÉY πμ°ûH áë°üdG õjõ©Jh áeó≤àªdG çÉëH’G ∫ÓN øe …ôμ°ùdG ¢Vôªd …ó°üàdG.ΩÉY πμ°ûH áë°üdG õjõ©Jh áeó≤àªdG çÉëH’G ∫ÓN øe …ôμ°ùdG ¢Vôªd …ó°üàdG

ºdÉ©dGh âjƒμdG »a kGQÉ°ûàfG áæeõªdG ¢VGôeC’G ôãcCG øe "…ôμ°ùdG" ¿CG "2 ¿Éª°SO" ôªJDƒe »a ócCG

á«ÑW ájÉYQ π°†aCG ºjó≤àd äÉ«æ≤àdGh Iõ¡LC’G çóMCG ô«aƒJ :»°Vƒ©dG

جانب من الحضور المشاركون في المؤتمر

د.محمد زبيد يلقي كلمته

جانب من الحضور 

 وزير الصحة د.احمد العوضي متحدثا 

»Ñ£dG πNóàdG áYô°S ºZQ áÄªdG »a 50 ≈dEG π°üJ äÉ«aƒdG

مروة البحراوي    �

 äÉeóîdG ôjƒ£Jh áHÉbôdG õjõ©Jh AGOC’G IAÉØc ™aôd ±ó¡j …òdG ,ójóédG »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYG - ¢ùeCG øe ∫hCG Ö°†à≤e ¿É«H »a - AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äócCG äÉeóîdG ôjƒ£Jh áHÉbôdG õjõ©Jh AGOC’G IAÉØc ™aôd ±ó¡j …òdG ,ójóédG »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYG - ¢ùeCG øe ∫hCG Ö°†à≤e ¿É«H »a - AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äócCG
.OÓÑdG »a ™ªàéªdG áë°Uh AGò¨dG áeÓ°S õjõ©J øY Ó°†a,áeó≤ªdG.OÓÑdG »a ™ªàéªdG áë°Uh AGò¨dG áeÓ°S õjõ©J øY Ó°†a,áeó≤ªdG

 ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG »a AGò¨dG áeÓ°S õjõ©Jh äÉeóîdG ø«°ùëàH  ΩGõàd’G ¢ùμ©j ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ¿EG :QƒØ°ü©dG AÉª«°T.O áÄ«¡∏d »ª°SôdG ≥WÉædG âdÉbh ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG »a AGò¨dG áeÓ°S õjõ©Jh äÉeóîdG ø«°ùëàH  ΩGõàd’G ¢ùμ©j ójóédG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ¿EG :QƒØ°ü©dG AÉª«°T.O áÄ«¡∏d »ª°SôdG ≥WÉædG âdÉbh
.™ªàéª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh π«¨°ûàdG IAÉØc ™aQ ºYójh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùj k ÉãjóM k É«ª«¶æJ kGQÉWEG ôaƒj ¬fCG.™ªàéª∏d áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒLh π«¨°ûàdG IAÉØc ™aQ ºYójh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùj k ÉãjóM k É«ª«¶æJ kGQÉWEG ôaƒj ¬fCG

ójóédG »ª«¶æàdG É¡∏μ«g óªà©J AGò¨dG áÄ«g

πØ£dG ájÉªM õcôªd Gôjóe πØ£dG ájÉªM õcôªd Gôjóe :»£°ûdG óªMCG.O :»£°ûdG óªMCG.O ●●
á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG IQGOE’ Gôjóe á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG IQGOE’ Gôjóe :¢SÓª¨dG ó¡a.O:¢SÓª¨dG ó¡a.O ●●

 á«YÉªàL’G áë°üdG IQGOE’ Gôjóe  á«YÉªàL’G áë°üdG IQGOE’ Gôjóe :Ωƒ∏Z ó«ªM.O:Ωƒ∏Z ó«ªM.O ●●
»eƒμëdG »ë°üdG ¿hÉ©àdG IQGOE’ Gôjóe »eƒμëdG »ë°üdG ¿hÉ©àdG IQGOE’ Gôjóe :¿ÉYOôdG »∏Y.O:¿ÉYOôdG »∏Y.O ●●

 áeÉ©dG áë°üdG IQGOE’ Gôjóe  áeÉ©dG áë°üdG IQGOE’ Gôjóe :RÉÑîdG ≈æe.O:RÉÑîdG ≈æe.O ●●
 ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe  ô«ÑμdG ∑QÉÑe ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :…õæ©dG ´Éé°T.O:…õæ©dG ´Éé°T.O ●●

¿Gó©dG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe ¿Gó©dG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :»∏°†ØdG QÉªY.O:»∏°†ØdG QÉªY.O ●●
 IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe  IO’ƒdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :Óe »∏Y.O:Óe »∏Y.O ●●

»æWƒdG ∂æÑdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe »æWƒdG ∂æÑdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :…ójƒ¡dG ΩÉ°ùàHG.O:…ójƒ¡dG ΩÉ°ùàHG.O ●●
¿ÉeOE’G êÓY õcôªd Gôjóe ¿ÉeOE’G êÓY õcôªd Gôjóe :»ªé©dG ø°ùëe.O:»ªé©dG ø°ùëe.O ●●

 »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG õcôªd É°ù«FQ  »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG õcôªd É°ù«FQ :…OÉ¡dGóÑ©dG ódÉN.O:…OÉ¡dGóÑ©dG ódÉN.O ●●
á«°SÉ°ùë∏d ó°TGôdG õcôªd Gôjóe á«°SÉ°ùë∏d ó°TGôdG õcôªd Gôjóe :¿É¡ÑædG ∂dÉe.O:¿É¡ÑædG ∂dÉe.O ●●

ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :ºdÉ°ùdG óªëe.O:ºdÉ°ùdG óªëe.O ●●
á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe á«Ø«£∏àdG ájÉYôdG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :ˆGóÑY øªMôdGóÑY.O:ˆGóÑY øªMôdGóÑY.O ●●

»©«Ñ£dG Ö£dG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe »©«Ñ£dG Ö£dG ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :∫ÉªL óªëe ∫ÉªL.O:∫ÉªL óªëe ∫ÉªL.O ●●
ájQó°üdG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe ájQó°üdG ¢VGôeC’G ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :»éjÉ°ûdG ìÓ°U.O:»éjÉ°ûdG ìÓ°U.O ●●

ôHÉL ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe ôHÉL ≈Ø°ûà°ùªd Gôjóe :ø°ùëdG ióf.O:ø°ùëdG ióf.O ●●

º¡JÉ«ª°ùeh äGQGô≤dÉH ø«dƒª°ûªdG AÉª°SCG

 …òdG …òdG  " "20262026  è«∏îdG  ´QO è«∏îdG  ´QO"  øjôªJ  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¢û«édG  ºààNG øjôªJ  »a  ¬àcQÉ°ûe  ¢û«édG  ºààNG
 ájƒédG  äGƒ≤dG  ácQÉ°ûªH  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  √òØf ájƒédG  äGƒ≤dG  ácQÉ°ûªH  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  √òØf
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód …ƒédG ´ÉaódG äGƒbh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód …ƒédG ´ÉaódG äGƒbh

.IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG ÖfÉL ≈dEG.IóMƒªdG ájôμ°ù©dG IOÉ«≤dG ÖfÉL ≈dEG
 øe ∫hCG  »aÉë°U ¿É«H »a ` ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh øe ∫hCG  »aÉë°U ¿É«H »a ` ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh
 »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉj  øjôªàdG  ¿EG  `  ¢ùeCG »YÉaódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉj  øjôªàdG  ¿EG  `  ¢ùeCG

.á«dÉà≤dG ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh »ª«∏bE’G.á«dÉà≤dG ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh »ª«∏bE’G
 á«JÉ«∏ªY  äÉgƒjQÉæ«°S  â∏ª°T  øjôªàdG  äÉ«dÉ©a  ¿CG  äô`̀cPh á«JÉ«∏ªY  äÉgƒjQÉæ«°S  â∏ª°T  øjôªàdG  äÉ«dÉ©a  ¿CG  äô`̀cPh
 IOó©àe  á«NhQÉ°Uh  ájƒL  äGójó¡J  IÉcÉëe  âæª°†J  áeó≤àe IOó©àe  á«NhQÉ°Uh  ájƒL  äGójó¡J  IÉcÉëe  âæª°†J  áeó≤àe
 á«fGó«e øjQÉªJh ácôà°ûe ájƒL äGQhÉæe ò«ØæJ ÖfÉL ≈dEG OÉ©HC’G á«fGó«e øjQÉªJh ácôà°ûe ájƒL äGQhÉæe ò«ØæJ ÖfÉL ≈dEG OÉ©HC’G

 äÉeƒ¶æe õjõ©Jh »æ«ÑdG π«¨°ûàdG ø«°ùëJ ≈∏Y äõcQ á«∏eÉμJ äÉeƒ¶æe õjõ©Jh »æ«ÑdG π«¨°ûàdG ø«°ùëJ ≈∏Y äõcQ á«∏eÉμJ
 äÉ«∏ªY  áÄ«H  øª°V  πª©dG  IAÉØc  ™`̀aQh  Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY  áÄ«H  øª°V  πª©dG  IAÉØc  ™`̀aQh  Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG
 õFÉcQ RôHCG óMCG ó©j øjôªàdG ¿CG ¿ÉcQG á°SÉFQ âë°VhCGh .ácôà°ûe õFÉcQ RôHCG óMCG ó©j øjôªàdG ¿CG ¿ÉcQG á°SÉFQ âë°VhCGh .ácôà°ûe
 Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©jh ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©jh ¢ù∏éªdG ∫hO ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG
 ∞∏àîªd  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ™aQh  »YÉaódG  πeÉμàdG  õjõ©àd ∞∏àîªd  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ™aQh  »YÉaódG  πeÉμàdG  õjõ©àd

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG
 ÉjƒL É°VôY øjôªàdG ΩÉàN »a äòØf ácQÉ°ûªdG äGƒ≤dG ¿EG:âaÉ°VCGh ÉjƒL É°VôY øjôªàdG ΩÉàN »a äòØf ácQÉ°ûªdG äGƒ≤dG ¿EG:âaÉ°VCGh
 äGƒ≤dG IQóbh »JÉ«∏ª©dG πeÉμàdGh ºZÉæàdG iƒà°ùe ó°ùL Écôà°ûe äGƒ≤dG IQóbh »JÉ«∏ª©dG πeÉμàdGh ºZÉæàdG iƒà°ùe ó°ùL Écôà°ûe
 ô«jÉ©eh IóMƒe á«JÉ«∏ªY º«gÉØe ≥ah ò«ØæàdGh §«£îàdG ≈∏Y ô«jÉ©eh IóMƒe á«JÉ«∏ªY º«gÉØe ≥ah ò«ØæàdGh §«£îàdG ≈∏Y

.áeó≤àe á«æ¡e.áeó≤àe á«æ¡e

 äÉgƒjQÉæ«°S ..."2026 è«∏îdG ´QO"
 ájƒL äGójó¡J IÉcÉëeh á«JÉ«∏ªY

øjôªàdG »a ¬àcQÉ°ûe ºààNG »àjƒμdG ¢û«édG

القادة والضباط المشاركون في التمرين 
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المحلية
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 »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿EG á«LQÉîdG IQGRh âdÉb »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿EG á«LQÉîdG IQGRh âdÉb
 ¿hôμæà°ùjh  ¿ƒæjój  áª¶æªdG  á«LQÉN  AGQRhh ¿hôμæà°ùjh  ¿ƒæjój  áª¶æªdG  á«LQÉN  AGQRhh
 º«∏bEG  ≈dEG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  øe  ∫hDƒ°ùe  IQÉjR º«∏bEG  ≈dEG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  øe  ∫hDƒ°ùe  IQÉjR
 ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªéd  ™HÉàdG  ∫Éeƒ°üdG  ¢``̀VQCG ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªéd  ™HÉàdG  ∫Éeƒ°üdG  ¢``̀VQCG

.á«dGQó«ØdG.á«dGQó«ØdG
 áª¶æªdG ∫hO á«LQÉN AGQRh ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh áª¶æªdG ∫hO á«LQÉN AGQRh ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh
 2727 ïjQÉàH QOÉ°üdG ≥HÉ°ùdG º¡fÉ«H ¿hôcòà°ùj PEG ïjQÉàH QOÉ°üdG ≥HÉ°ùdG º¡fÉ«H ¿hôcòà°ùj PEG
 ¢†aQ …òdGh á«LQÉîdG AGQRh øY »°VÉªdG ôÑª°ùjO ¢†aQ …òdGh á«LQÉîdG AGQRh øY »°VÉªdG ôÑª°ùjO
 ;∫Éeƒ°üdG  ¢`̀VQCG  º«∏bEÉH  »∏«FGô°SE’G  ±Gô`̀à`̀Y’G ;∫Éeƒ°üdG  ¢`̀VQCG  º«∏bEÉH  »∏«FGô°SE’G  ±Gô`̀à`̀Y’G
 ô«Z  IQÉ`̀jõ`̀∏`̀d  Iójó°ûdG  º`̀¡`̀à`̀fGOEG  ø`̀Y  ¿ƒHô©j ô«Z  IQÉ`̀jõ`̀∏`̀d  Iójó°ûdG  º`̀¡`̀à`̀fGOEG  ø`̀Y  ¿ƒHô©j
 »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe É¡H ΩÉb »àdG Iô«NC’G á«fƒfÉ≤dG »∏«FGô°SEG ∫hDƒ°ùe É¡H ΩÉb »àdG Iô«NC’G á«fƒfÉ≤dG

.…QÉédG ôjÉæj .…QÉédG ôjÉæj 6 »a ∫Éeƒ°üdG ¢VQCG º«∏bEG ≈dEG »a ∫Éeƒ°üdG ¢VQCG º«∏bEG ≈dEG
 ô°üeh ¿OQC’G á«LQÉN AGQRhh áª¶æªdG ¿CG äôcPh ô°üeh ¿OQC’G á«LQÉN AGQRhh áª¶æªdG ¿CG äôcPh
 É«ÑeÉZh  »JƒÑ«Lh  ôª≤dGh  ¢ûjOÓ¨æHh  ôFGõédGh É«ÑeÉZh  »JƒÑ«Lh  ôª≤dGh  ¢ûjOÓ¨æHh  ôFGõédGh
 ¿GôjEG  á«LQÉN  AGQRh  ∂dòch,âjƒμdGh  É«°ù«fhófEGh ¿GôjEG  á«LQÉN  AGQRh  ∂dòch,âjƒμdGh  É«°ù«fhófEGh
 ¿Éà°ùcÉHh  ¿ÉªYh  Éjô«é«fh  ∞jódÉªdGh  É«Ñ«dh ¿Éà°ùcÉHh  ¿ÉªYh  Éjô«é«fh  ∞jódÉªdGh  É«Ñ«dh
 ¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdGh ájOƒ©°ùdGh ô£bh ø«£°ù∏ah ¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdGh ájOƒ©°ùdGh ô£bh ø«£°ù∏ah
 ÉcÉ¡àfG ó©J IQÉjõdG √òg ¿CG ¿hócDƒj ÉcÉ¡àfG ó©J IQÉjõdG √òg ¿CG ¿hócDƒj" øª«dGh É«côJh øª«dGh É«côJh
 á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IOÉ«°ùd  Éë°VGh á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IOÉ«°ùd  Éë°VGh
 á«dhódG óYGƒ≤∏d É°†jƒ≤Jh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh IóMhh á«dhódG óYGƒ≤∏d É°†jƒ≤Jh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh IóMhh

."IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh Iô≤à°ùªdGIóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh Iô≤à°ùªdG
 ¿hOóéj ¿hOóéj"  -  ∑ôà°ûe  ¿É«H  »`̀a  -  º`̀¡`̀fEG  â`̀dÉ`̀bh -  ∑ôà°ûe  ¿É«H  »`̀a  -  º`̀¡`̀fEG  â`̀dÉ`̀bh

 ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IOÉ«°ùd  âHÉãdG  º¡ªYO ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  IOÉ«°ùd  âHÉãdG  º¡ªYO
 ¿hOó°ûjh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh  á«dGQó«ØdG ¿hOó°ûjh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh  á«dGQó«ØdG
 ô«Z  ô`̀eCG  á«dÉ°üØf’G  äGóæLC’G  ™«é°ûJ  ¿CG  ≈∏Y ô«Z  ô`̀eCG  á«dÉ°üØf’G  äGóæLC’G  ™«é°ûJ  ¿CG  ≈∏Y
 »a  äGôJƒàdG  ºbÉØJ  ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æjh  ∫ƒÑ≤e »a  äGôJƒàdG  ºbÉØJ  ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æjh  ∫ƒÑ≤e

."á°ûg á≤£æeá°ûg á≤£æe
 ΩóYh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ¿CG ¿hócDƒj ΩóYh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ¿CG ¿hócDƒj" º¡fCG Éªc º¡fCG Éªc
 IOÉ«°ùdG äGP ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG IOÉ«°ùdG äGP ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG
 ô°UÉæY  ó©J  á«°SÉeƒ∏HódG  ±Gô`̀YC’É`̀H  ΩGõ`̀à`̀d’Gh ô°UÉæY  ó©J  á«°SÉeƒ∏HódG  ±Gô`̀YC’É`̀H  ΩGõ`̀à`̀d’Gh
 »dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG »dhódGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG
 á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  ΩGõàdG  ¿ƒæªãjh á«dGQó«ØdG  ∫Éeƒ°üdG  ájQƒ¡ªL  ΩGõàdG  ¿ƒæªãjh
 IAÉæÑdG  á«°SÉeƒ∏HódGh  »ª∏°ùdG  »dhódG  πYÉØàdÉH IAÉæÑdG  á«°SÉeƒ∏HódGh  »ª∏°ùdG  »dhódG  πYÉØàdÉH

."»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ ∫Éãàe’Gh»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ ∫Éãàe’Gh
 º¡eGõàdG  ø`̀Y  ¿ƒHô©j º¡eGõàdG  ø`̀Y  ¿ƒHô©j"  º`̀¡`̀fCG  ¿É«ÑdG  ±É`̀ °`̀VCGh º`̀¡`̀fCG  ¿É«ÑdG  ±É`̀ °`̀VCGh
 á«fƒfÉ≤dGh  á«°SÉeƒ∏HódG  ô«HGóàdG  ºYO  á∏°UGƒªH á«fƒfÉ≤dGh  á«°SÉeƒ∏HódG  ô«HGóàdG  ºYO  á∏°UGƒªH
 IóMhh  É¡JOÉ«°S  ¿ƒ°üd  ∫Éeƒ°üdG  ÉgòîàJ  »àdG IóMhh  É¡JOÉ«°S  ¿ƒ°üd  ∫Éeƒ°üdG  ÉgòîàJ  »àdG
 ΩÉμMCG ™e ≥°ùàj ÉªH ÉgQGô≤à°SGh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh ΩÉμMCG ™e ≥°ùàj ÉªH ÉgQGô≤à°SGh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh

."»dhódG ¿ƒfÉ≤dG»dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 π«FGô°SEG ΩGôàMG IQhô°V π«FGô°SEG ΩGôàMG IQhô°V" ≈∏Y ¿hOó°ûj º¡fCG Éªc ≈∏Y ¿hOó°ûj º¡fCG Éªc
 á«æWƒdG  É`̀¡`̀Jó`̀Mhh  ∫Éeƒ°üdG  IOÉ«°ùd  πeÉμdG á«æWƒdG  É`̀¡`̀Jó`̀Mhh  ∫Éeƒ°üdG  IOÉ«°ùd  πeÉμdG
 ¿ƒfÉ≤∏d  É≤ah  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh ¿ƒfÉ≤∏d  É≤ah  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh
 øY  QOÉ°üdG  ±GôàY’G  Öë°ùH  ¿ƒÑdÉ£jh  »dhódG øY  QOÉ°üdG  ±GôàY’G  Öë°ùH  ¿ƒÑdÉ£jh  »dhódG

."GQƒa π«FGô°SEGGQƒa π«FGô°SEG

á°ûg á≤£æe »a äGôJƒàdG ºbÉØ oj á«dÉ°üØf’G äGóæLC’G ™«é°ûJ ¿CG äócCG
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وزير العدل المستشار ناصر السميط خلال تفقده سير اختبارات المتقدمين لوظيفة وكيل نيابة         (تصوير:سامر شقير)

وزير العدل المستشار ناصر السميط متحدثا خلال الجولة 

»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG ΩóYh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG

 :¿GôjEG »a øjóLGƒàªdG ø««àjƒμ∏d "á«LQÉîdG"
äGôgÉ¶àdGh äÉ©ªéàdG Ö tæéJh  QòëdGh á£«ëdG

 Qô°†∏d É«fGôchCG »a ájô£≤dG IQÉØ°ùdG ¢Vô©àd É¡Ø°SCG ≠dÉH øY âHôYCG

 hCG  äÉ©ªéàdG øcÉeCG  øe Üô≤dÉH óLGƒàdG ÖæéJh QòëdGh á£«ëdG äÉLQO ≈°übCG  òNCG  IQhô°V ≈dG ¿GôjG »a øjóLGƒàªdG ø«æWGƒªdG ¢ùeCG  øe ∫hG á«LQÉîdG IQGRh âYO hCG  äÉ©ªéàdG øcÉeCG  øe Üô≤dÉH óLGƒàdG ÖæéJh QòëdGh á£«ëdG äÉLQO ≈°übCG  òNCG  IQhô°V ≈dG ¿GôjG »a øjóLGƒàªdG ø«æWGƒªdG ¢ùeCG  øe ∫hG á«LQÉîdG IQGRh âYO
 á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©Jh äGOÉ°TQEÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G á«ªgCG ` »aÉë°U ¿É«H »a `` á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©Jh äGOÉ°TQEÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G á«ªgCG ` »aÉë°U ¿É«H »a `` " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG " " äócCGh .¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G äGQƒ£J ≈dEG Gô¶f ∂dPh äGôgÉ¶àdG äócCGh .¿GôjEG Égó¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G äGQƒ£J ≈dEG Gô¶f ∂dPh äGôgÉ¶àdG
 ádhO IQÉØ°S ÇQGƒW ºbQ ôÑY ∂dPh ÇQÉW …CG çhóM ∫ÉM »a á«LQÉîdG IQGRh »a á°üàîªdG äÉ¡édG ™e hCG ¿Gô¡W »a âjƒμdG ádhO IQÉØ°S ™e …QƒØdG π°UGƒàdG IQhô°Vh ádhO IQÉØ°S ÇQGƒW ºbQ ôÑY ∂dPh ÇQÉW …CG çhóM ∫ÉM »a á«LQÉîdG IQGRh »a á°üàîªdG äÉ¡édG ™e hCG ¿Gô¡W »a âjƒμdG ádhO IQÉØ°S ™e …QƒØdG π°UGƒàdG IQhô°Vh

 .(  .( 2222550422225504 965965+159159 965965+) :á«LQÉîdG IQGRh ÇQGƒW ºbQh ,(+) :á«LQÉîdG IQGRh ÇQGƒW ºbQh ,(989919202356989919202356+) :¿Gô¡W »a âjƒμdG+) :¿Gô¡W »a âjƒμdG
 ∫hG ∞««c á«fGôchC’G áª°UÉ©dG ±ó¡à°SG …òdG ∞°ü≤dG áé«àf QGô°VC’ á≤«≤°ûdG ô£b ádhO IQÉØ°S ≈æÑe ¢Vô©àd É¡Ø°SCG ≠dÉH øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ,iôNCG á¡L øe ∫hG ∞««c á«fGôchC’G áª°UÉ©dG ±ó¡à°SG …òdG ∞°ü≤dG áé«àf QGô°VC’ á≤«≤°ûdG ô£b ádhO IQÉØ°S ≈æÑe ¢Vô©àd É¡Ø°SCG ≠dÉH øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ,iôNCG á¡L øe
 Oƒ¡édG áaÉμd ºYódGh »°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh QGƒëdG ôÑY äÉeRC’G πM ≈dEG »YGódG âHÉãdGh »FóÑªdG âjƒμdG ∞bƒe ` É¡d ¿É«H »a ` (á«LQÉîdG) äOóLh .¢ùeCG øe Oƒ¡édG áaÉμd ºYódGh »°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh QGƒëdG ôÑY äÉeRC’G πM ≈dEG »YGódG âHÉãdGh »FóÑªdG âjƒμdG ∞bƒe ` É¡d ¿É«H »a ` (á«LQÉîdG) äOóLh .¢ùeCG øe

.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ™e ≥°ùàj ÉªHh á«ª∏°ùdG ¥ô£dÉH áeRC’G πM ≈dEG ±ó¡J »àdG á«dhódG.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ™e ≥°ùàj ÉªHh á«ª∏°ùdG ¥ô£dÉH áeRC’G πM ≈dEG ±ó¡J »àdG á«dhódG
 É¡JBÉ°ûæeh É¡FÉ°†YCGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©Ñ∏d áeRÓdG ájÉªëdG ô«aƒJ IQhô°†H ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG º«¶æàd Éæ««a á«bÉØJÉH ΩGõàd’G á«ªgCG äócCGh É¡JBÉ°ûæeh É¡FÉ°†YCGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©Ñ∏d áeRÓdG ájÉªëdG ô«aƒJ IQhô°†H ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG º«¶æàd Éæ««a á«bÉØJÉH ΩGõàd’G á«ªgCG äócCGh

.á«ÑæLC’G äÉã©ÑdG √ÉéJ áØ«°†ªdG ∫hódG äÉeGõàdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG øª°†j ÉªH áë∏°ùªdG äÉYGõædG ôWÉîªd º¡°†jô©J ΩóY ¿Éª°Vh.á«ÑæLC’G äÉã©ÑdG √ÉéJ áØ«°†ªdG ∫hódG äÉeGõàdGh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG øª°†j ÉªH áë∏°ùªdG äÉYGõædG ôWÉîªd º¡°†jô©J ΩóY ¿Éª°Vh

جابر الحمود     �

 ø«eó≤àªdG  äGQÉÑàNG  ≈`̀dhCG  âjƒμdG  á©eÉL  »a  ,¢ùeCG  ,â≤∏£fG ø«eó≤àªdG  äGQÉÑàNG  ≈`̀dhCG  âjƒμdG  á©eÉL  »a  ,¢ùeCG  ,â≤∏£fG
 óªà©J  QÉ«àNÓd  IójóL  áeƒ¶æe  øª°V  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædÉH  ¥ÉëàdÓd óªà©J  QÉ«àNÓd  IójóL  áeƒ¶æe  øª°V  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædÉH  ¥ÉëàdÓd
 ôjƒ£àd á∏eÉ°T á£N QÉWEG »a ,πeÉμdÉH á«fhôàμdE’G äGQÉÑàN’G ≈∏Y ôjƒ£àd á∏eÉ°T á£N QÉWEG »a ,πeÉμdÉH á«fhôàμdE’G äGQÉÑàN’G ≈∏Y

.á«FÉ°†≤dG ∞FÉXƒdG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ«dBG.á«FÉ°†≤dG ∞FÉXƒdG »a ∫ƒÑ≤dG äÉ«dBG
 É¡dÓN ó≤ØJ ádƒL Ö≤Y §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ∫Ébh É¡dÓN ó≤ØJ ádƒL Ö≤Y §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ∫Ébh
 ,ájOGó°ûdÉH  âjƒμdG  á©eÉL  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ô≤e  »a  äGQÉÑàN’G  ô«°S ,ájOGó°ûdÉH  âjƒμdG  á©eÉL  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ô≤e  »a  äGQÉÑàN’G  ô«°S
 π¨°ûd âjƒμdG AÉæHCGh äÉæH øe  π¨°ûd âjƒμdG AÉæHCGh äÉæH øe 12951295 ≠∏H ø«eó≤àªdG OóY ¿EG ,¢ùeG ≠∏H ø«eó≤àªdG OóY ¿EG ,¢ùeG
 ≥aôe õFÉcQ ºgCG ióMEG πãªJ »gh áª¡ªdG á«FÉ°†≤dG áØ«XƒdG √òg ≥aôe õFÉcQ ºgCG ióMEG πãªJ »gh áª¡ªdG á«FÉ°†≤dG áØ«XƒdG √òg
 á«∏ª©d  k É«dhCG  k É°ù«°SCÉJ á«∏ª©d  k É«dhCG  k É°ù«°SCÉJ"  πãªj  ójóédG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  kGócDƒe  ,ádGó©dG πãªj  ójóédG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  kGócDƒe  ,ádGó©dG

.áHÉ«ædG AÉ°†YCG øe á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d.áHÉ«ædG AÉ°†YCG øe á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d " "áª¶æeh áé¡æªeáª¶æeh áé¡æªe
 …CG  ¿hO  øe  πeÉμdÉH  k É«fhôàμdEG  iôéoJ  äGQÉÑàN’G  ¿CG  ôjRƒdG  ø q«Hh …CG  ¿hO  øe  πeÉμdÉH  k É«fhôàμdEG  iôéoJ  äGQÉÑàN’G  ¿CG  ôjRƒdG  ø q«Hh
 QÉÑàN’G áYÉb Ωó≤àªdG QOÉ¨j ød å«ëH ,í«ë°üàdG »a …ô°ûH πNóJ QÉÑàN’G áYÉb Ωó≤àªdG QOÉ¨j ød å«ëH ,í«ë°üàdG »a …ô°ûH πNóJ
 ≈dEG π≤àfG ób ¿Éc GPEG Ée áaô©eh ¬àé«àæH …Qƒa º∏Y ≈∏Y ƒgh ’G ≈dEG π≤àfG ób ¿Éc GPEG Ée áaô©eh ¬àé«àæH …Qƒa º∏Y ≈∏Y ƒgh ’G
 »a ¬H k’ƒª©e øμj ºd  Ée  ƒgh ,’  ΩCG  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  á∏Môe »a ¬H k’ƒª©e øμj ºd  Ée  ƒgh ,’  ΩCG  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  á∏Môe

.á≤HÉ°ùdG äÉ©aódG.á≤HÉ°ùdG äÉ©aódG
 ¬Ø°Uh  Ée  k Éæªãe  ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∫ó©dG  ôjRh  OÉ°TCGh ¬Ø°Uh  Ée  k Éæªãe  ,âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∫ó©dG  ôjRh  OÉ°TCGh
 ôjRh ≈dEG ôμ°ûdG k É¡Lƒe ,äGQÉÑàN’G º«¶æJ »a ôjRh ≈dEG ôμ°ûdG k É¡Lƒe ,äGQÉÑàN’G º«¶æJ »a " "á«dÉ©dG á«aGôàM’Gá«dÉ©dG á«aGôàM’G"`H`H
 IQƒàcódG âjƒμdG á©eÉL Iôjóeh ,∫ÓédG QOÉf QƒàcódG »dÉ©dG º«∏©àdG IQƒàcódG âjƒμdG á©eÉL Iôjóeh ,∫ÓédG QOÉf QƒàcódG »dÉ©dG º«∏©àdG
 ≈∏Y  ,™«aôdG  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  á©eÉédG  ôjóe  ÖFÉfh  ,º∏«ªdG  ÉæjO ≈∏Y  ,™«aôdG  ¿Éª«∏°S  QƒàcódG  á©eÉédG  ôjóe  ÖFÉfh  ,º∏«ªdG  ÉæjO

.Ωƒ«dG Gòg ìÉéfE’ πª©dG ¥ôa É¡àdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG.Ωƒ«dG Gòg ìÉéfE’ πª©dG ¥ôa É¡àdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG

 ágGõfh á«aÉØ°T
 á«aÉØ°ûdG  ióe  ádƒédG  ∫ÓN  ºJógÉ°T  ºμ©«ªL á«aÉØ°ûdG  ióe  ádƒédG  ∫ÓN  ºJógÉ°T  ºμ©«ªL"  ∫ó©dG  ôjRh  ∫Ébh ∫ó©dG  ôjRh  ∫Ébh
 , ,"…ô°ûH πNóJ …G ¿hO äGQÉÑàN’G á«∏ªY É¡H QGóJ »àdG  ágGõædGh…ô°ûH πNóJ …G ¿hO äGQÉÑàN’G á«∏ªY É¡H QGóJ »àdG  ágGõædGh
 GhRÉàLG  øjòdG  OóY  ójóëJ  ºà«°S  èFÉàædG  ¿Ó`̀YEG  Ö≤Y  ¬fCG  GócDƒe GhRÉàLG  øjòdG  OóY  ójóëJ  ºà«°S  èFÉàædG  ¿Ó`̀YEG  Ö≤Y  ¬fCG  GócDƒe
 É¡jôéJ  »àdG  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  ≈dEG  πgCÉà∏d  …ôjôëàdG  QÉÑàN’G É¡jôéJ  »àdG  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ªdG  ≈dEG  πgCÉà∏d  …ôjôëàdG  QÉÑàN’G
 ºK  AÉ°†≤dG  ¢ù∏éªd  k É≤M’  AÉª°SC’G  ™aôoJ  ¿CG  ≈∏Y  ,á«FÉ°†≤dG  áæé∏dG ºK  AÉ°†≤dG  ¢ù∏éªd  k É≤M’  AÉª°SC’G  ™aôoJ  ¿CG  ≈∏Y  ,á«FÉ°†≤dG  áæé∏dG

.∫ó©dG IQGRh øe óªà©oJ.∫ó©dG IQGRh øe óªà©oJ

 IójóL äÉ©aO
 ø«à©aO ¿ƒ∏ãªj ø««dÉëdG ø«eó≤àªdG ¿CG øY §«ª°ùdG ôjRƒdG ∞°ûch ø«à©aO ¿ƒ∏ãªj ø««dÉëdG ø«eó≤àªdG ¿CG øY §«ª°ùdG ôjRƒdG ∞°ûch
 √òg  ∫ƒÑb  øe  AÉ¡àf’G  Qƒa  ¬fCG  k Éæ«Ñe  ,¿Éàæ°S  º¡LôîJ  ≈∏Y  ôe √òg  ∫ƒÑb  øe  AÉ¡àf’G  Qƒa  ¬fCG  k Éæ«Ñe  ,¿Éàæ°S  º¡LôîJ  ≈∏Y  ôe
 á«d’G ¢ùØæH ø«jôNCG ø«à©aO ΩÉeCG GOóée ÜÉÑdG íàa ºà«°S á©aódG á«d’G ¢ùØæH ø«jôNCG ø«à©aO ΩÉeCG GOóée ÜÉÑdG íàa ºà«°S á©aódG
.k Éjƒæ°S íàØ«°S áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG ÜÉH ¿CG kGócDƒe ,äGAGôLE’Gh.k Éjƒæ°S íàØ«°S áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG ÜÉH ¿CG kGócDƒe ,äGAGôLE’Gh

âjƒμàdG á£N
 ∞FÉXƒdG ∞FÉXƒdG  " "âjƒμJâjƒμJ"  á£N  ¥É«°S  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  í°VhCGh á£N  ¥É«°S  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  í°VhCGh
 ∫ÓN  ÖfÉLC’G  IÉ°†≤dG  øe  OGóYCG  IQOÉ¨e  ™bƒJ  πX  »a  ,á«FÉ°†≤dG ∫ÓN  ÖfÉLC’G  IÉ°†≤dG  øe  OGóYCG  IQOÉ¨e  ™bƒJ  πX  »a  ,á«FÉ°†≤dG
 …òdG  ôeC’G  á«æWh  QOGƒμH  º¡°†jƒ©J  êÉàëfh  ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG …òdG  ôeC’G  á«æWh  QOGƒμH  º¡°†jƒ©J  êÉàëfh  ,á∏Ñ≤ªdG  äGƒæ°ùdG
 IQGRƒc øëfh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øe ôÑcCG ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY »Yóà°ùj IQGRƒc øëfh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øe ôÑcCG ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY »Yóà°ùj

.∫ƒÑ≤dG áæé∏d ∑hôàe ôeC’Gh ,∂dòd á«dÉªdG äÉLQódG Éfôah.∫ƒÑ≤dG áæé∏d ∑hôàe ôeC’Gh ,∂dòd á«dÉªdG äÉLQódG Éfôah

 á«fhôàμdE’G áªcƒëdG
 ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY ¢†©H âHÉ°T »àdG AÉ£NC’G ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »ah ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY ¢†©H âHÉ°T »àdG AÉ£NC’G ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »ah
 »a AÉ£NG øe ≥HÉ°ùdG »a π°üM Ée ó«cCÉàdÉH :ôjRƒdG ∫Éb ,≥HÉ°ùdG »a »a AÉ£NG øe ≥HÉ°ùdG »a π°üM Ée ó«cCÉàdÉH :ôjRƒdG ∫Éb ,≥HÉ°ùdG »a
 ≈∏Y ôKDƒJ É¡fC’ ∫ó©dG IQGRh »a ≈∏Y ôKDƒJ É¡fC’ ∫ó©dG IQGRh »a " "√OÉªàYG øμªj ’√OÉªàYG øμªj ’" ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY

.áeƒμëdG »a ¬H πÑ≤f ’ ôeC’G Gògh ,QÉ«àN’G ádGóY.áeƒμëdG »a ¬H πÑ≤f ’ ôeC’G Gògh ,QÉ«àN’G ádGóY
 ÖfGƒédG  √òg  âédÉY  äGQÉÑàNG  øe  ¬∏jó©J  ºJ  Ée  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th ÖfGƒédG  √òg  âédÉY  äGQÉÑàNG  øe  ¬∏jó©J  ºJ  Ée  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 ¿CG  Éæ«Ñe  ,á«fhôàμdE’G  äGQÉÑàN’G  ≈`̀dEG  πeÉμdG  ∫ƒëàdG  ∫ÓN  øe ¿CG  Éæ«Ñe  ,á«fhôàμdE’G  äGQÉÑàN’G  ≈`̀dEG  πeÉμdG  ∫ƒëàdG  ∫ÓN  øe
 ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  , ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,"áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCGáªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG"  ≥ qÑ£J  á«dÉëdG  äGQÉÑàN’G ≥ qÑ£J  á«dÉëdG  äGQÉÑàN’G
 ,äGQÉÑàN’G øe §ªædG Gòg óªà©J âëÑ°UCG ádhódG äÉ°ù°SDƒe á«ÑdÉZ ,äGQÉÑàN’G øe §ªædG Gòg óªà©J âëÑ°UCG ádhódG äÉ°ù°SDƒe á«ÑdÉZ
 ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éch á«FÉ°†≤dG áØ«XƒdG ≈∏Y ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éch á«FÉ°†≤dG áØ«XƒdG ≈∏Y " "É«°üYÉ«°üY" ¢ù«d ƒgh ¢ù«d ƒgh

 .ádhódG äÉ¡L »bÉH πÑb ôeC’G Gòg ≈æÑàf .ádhódG äÉ¡L »bÉH πÑb ôeC’G Gòg ≈æÑàf
 ≈àM óàªJ á£îdG ¿CG ôjRƒdG í°VhCG ,AÉ°†≤dG âjƒμàH ≥∏©àj Ée »ah ≈àM óàªJ á£îdG ¿CG ôjRƒdG í°VhCG ,AÉ°†≤dG âjƒμàH ≥∏©àj Ée »ah
 â°†ØîfG »°VÉªdG ôHƒàcCG øe ∫hC’G »a ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe , â°†ØîfG »°VÉªdG ôHƒàcCG øe ∫hC’G »a ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,20302030 ΩÉY ΩÉY
 ,áÄªdG »a  ,áÄªdG »a 1717 ≈dEG áÄªdG »a  ≈dEG áÄªdG »a 2020 øe ≥aôªdG Gòg »a ÖfÉLC’G áÑ°ùf øe ≥aôªdG Gòg »a ÖfÉLC’G áÑ°ùf
 IÉ°†≤dG øe ájƒæ°S äÉ©aO êhôN QGôªà°SG ™e ÉYÉÑJ çóë«°S Gògh IÉ°†≤dG øe ájƒæ°S äÉ©aO êhôN QGôªà°SG ™e ÉYÉÑJ çóë«°S Gògh

 πc º¡d øμf πc º¡d øμf"  øjòdG  ,á«Hô©dG  ô°üe ájQƒ¡ªL øe áHÉ«ædG  AÉ°†YCGh øjòdG  ,á«Hô©dG  ô°üe ájQƒ¡ªL øe áHÉ«ædG  AÉ°†YCGh
."≥aôªdG Gòg »a Éfƒª∏Y øe º¡a ,ôjó≤Jh ÖM≥aôªdG Gòg »a Éfƒª∏Y øe º¡a ,ôjó≤Jh ÖM

 πeÉc  âjƒμdG  AÉæHCG  ≈dƒàj  ¿’  âbƒdG  ≈JCG πeÉc  âjƒμdG  AÉæHCG  ≈dƒàj  ¿’  âbƒdG  ≈JCG"  §«ª°ùdG  ôjRƒdG  ∫Ébh §«ª°ùdG  ôjRƒdG  ∫Ébh
 πμH  ¬JQGOG  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ºgh  …ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  AÉ°†≤dG  ≥aôe πμH  ¬JQGOG  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ºgh  …ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  AÉ°†≤dG  ≥aôe

."¥É≤ëà°SGh IQGóL¥É≤ëà°SGh IQGóL

áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG
 ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG á«dBG øY ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG á«dBG øY ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh
 ∫ƒÑb á«dBG ¿CÉ°ûH kGô«NCG ÉgOÉªàYG ºJ »àdG äGQGô≤dG ¿CG ∫ó©dG ôjRh ócCG ∫ƒÑb á«dBG ¿CÉ°ûH kGô«NCG ÉgOÉªàYG ºJ »àdG äGQGô≤dG ¿CG ∫ó©dG ôjRh ócCG
 ∞«XƒàdG »a á«aÉØ°Th ádGóY ôãcCG áeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ áHÉ«ædG AÓch ∞«XƒàdG »a á«aÉØ°Th ádGóY ôãcCG áeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ áHÉ«ædG AÓch
 Ωƒ«dG íÑ°UCG áHÉ«ædG AÓch ∫ƒÑb ¿CG k Éë°Vƒe ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ωƒ«dG íÑ°UCG áHÉ«ædG AÓch ∫ƒÑb ¿CG k Éë°Vƒe ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ∫ó©dG  IQGRh  ácQÉ°ûªH  ,IóMGh  á¡L  É¡H  OôØæJ  ’  á«cQÉ°ûJ  á«∏ªY ∫ó©dG  IQGRh  ácQÉ°ûªH  ,IóMGh  á¡L  É¡H  OôØæJ  ’  á«cQÉ°ûJ  á«∏ªY
 á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG ó¡©eh âjƒμdG á©eÉLh á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæédh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG ó¡©eh âjƒμdG á©eÉLh á«FÉ°†≤dG ∫ƒÑ≤dG áæédh

.á«æ©ªdG äÉ¡édG øe πeÉc …QGOEGh »FÉ°†b ±Gô°TEÉHh ,á«fƒfÉ≤dGh.á«æ©ªdG äÉ¡édG øe πeÉc …QGOEGh »FÉ°†b ±Gô°TEÉHh ,á«fƒfÉ≤dGh
 ájGóÑdG  »a  º¡∏ªY  ¿hô°TÉÑ«°S  ø«æ«©ªdG  ¿CG  ≈∏Y  ôjRƒdG  Oó°Th ájGóÑdG  »a  º¡∏ªY  ¿hô°TÉÑ«°S  ø«æ«©ªdG  ¿CG  ≈∏Y  ôjRƒdG  Oó°Th
 IQhó`̀dG  ºgRÉ«àLG  ø«M  ≈`̀dEG  ∫ó©dG  IQGRh  »a  ø««fƒfÉb  ø«ãMÉÑc IQhó`̀dG  ºgRÉ«àLG  ø«M  ≈`̀dEG  ∫ó©dG  IQGRh  »a  ø««fƒfÉb  ø«ãMÉÑc
 á«dB’G √òg ¿CG kGócDƒe ,áHÉ«f π«ch áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG á«ÑjQóàdG á«dB’G √òg ¿CG kGócDƒe ,áHÉ«f π«ch áØ«Xh π¨°ûd á∏gDƒªdG á«ÑjQóàdG

 øe  AGôLEG  …CG  ¿CGh  ,IQGRƒ`̀dG  ¬«∏Y  ôªà°ùà°S  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ¿ƒμà°S øe  AGôLEG  …CG  ¿CGh  ,IQGRƒ`̀dG  ¬«∏Y  ôªà°ùà°S  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ¿ƒμà°S
.™LGôJ ¿hO øe kGQƒa ¬≤«Ñ£J ºà«°S áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¬fCÉ°T.™LGôJ ¿hO øe kGQƒa ¬≤«Ñ£J ºà«°S áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¬fCÉ°T

kÉfƒfÉb 250 åjóëJ
 »a  Éæ∏YCG  Éªc »a  Éæ∏YCG  Éªc"  ""  "ôjRƒdG  ∫Éb  ,äÉ©jô°ûàdG  åjóëàH  ≥∏©àj  Ée  »ahôjRƒdG  ∫Éb  ,äÉ©jô°ûàdG  åjóëàH  ≥∏©àj  Ée  »ah
 á«©jô°ûàdG  áeƒ¶æªdG  åjóëàd  á«æWƒdG  á£îdG  ¿CG  áeƒμëdG á«©jô°ûàdG  áeƒ¶æªdG  åjóëàd  á«æWƒdG  á£îdG  ¿CG  áeƒμëdG
 ¿CG k Éæ«Ñe ,IòaÉædG ø«fGƒ≤dG øe % ¿CG k Éæ«Ñe ,IòaÉædG ø«fGƒ≤dG øe %2525 ƒëf »a ô¶ædG IOÉYEG ±ó¡à°ùJ ƒëf »a ô¶ædG IOÉYEG ±ó¡à°ùJ
 á©LGôe  ±ó¡à°ùªdGh  ,k ÉfƒfÉb   á©LGôe  ±ó¡à°ùªdGh  ,k ÉfƒfÉb  983983  ≠∏Ñj  âjƒμdG  »a  ø«fGƒ≤dG  OóY ≠∏Ñj  âjƒμdG  »a  ø«fGƒ≤dG  OóY
 ºJ å«M ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO »a »¡àæJ á«æeR á£N øª°V k ÉfƒfÉb  ºJ å«M ,πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO »a »¡àæJ á«æeR á£N øª°V k ÉfƒfÉb 250250
.GóL á©jô°S Iô«Jh »gh ¿ƒfÉb .GóL á©jô°S Iô«Jh »gh ¿ƒfÉb 201201 á©LGôe øe Ωƒ«dG ≈àM AÉ¡àf’G á©LGôe øe Ωƒ«dG ≈àM AÉ¡àf’G
 »æØdG  ÖàμªdG  É¡æ«H  øe ,äGQÉ°ùe IóY ≈dEG  º q°ù ob  πª©dG  ¿CG  ø q«Hh »æØdG  ÖàμªdG  É¡æ«H  øe ,äGQÉ°ùe IóY ≈dEG  º q°ù ob  πª©dG  ¿CG  ø q«Hh
 AÉ°SDhQh  áªμëªdG  øe  øjQÉ°ûà°ùe  º°†j  …òdG  ∫ó©dG  ôjRƒd  ™HÉàdG AÉ°SDhQh  áªμëªdG  øe  øjQÉ°ûà°ùe  º°†j  …òdG  ∫ó©dG  ôjRƒd  ™HÉàdG
 ácôà°ûe  á°UÉN  ¿Ééd  »fÉªK  ÖfÉL  ≈dEG  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  AÉ°†YCGh ácôà°ûe  á°UÉN  ¿Ééd  »fÉªK  ÖfÉL  ≈dEG  ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  AÉ°†YCGh
 áæéd  πc  ¢üàîJ  ,ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ«©ªL  øeh  á«eƒμMh  á«FÉ°†b áæéd  πc  ¢üàîJ  ,ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ«©ªL  øeh  á«eƒμMh  á«FÉ°†b

.ó¡édGh âbƒ∏d äGQÉ°üàNG âjƒμdG »a »°ù«FQ ¿ƒfÉb πjó©àH.ó¡édGh âbƒ∏d äGQÉ°üàNG âjƒμdG »a »°ù«FQ ¿ƒfÉb πjó©àH

ájOÉ°üàb’G ºcÉëªdG ¿ƒfÉb
 ºcÉëª∏d ójóL ¿ƒfÉb OGóYEG øe âZôa ¿Éé∏dG √òg ióMEG ¿CG ≈dEG âØdh ºcÉëª∏d ójóL ¿ƒfÉb OGóYEG øe âZôa ¿Éé∏dG √òg ióMEG ¿CG ≈dEG âØdh
 ióMG âfÉc å«M âjƒμdG »a ø«fGƒ≤dG  ºgCG  óMCG  ƒgh ,ájOÉ°üàb’G ióMG âfÉc å«M âjƒμdG »a ø«fGƒ≤dG  ºgCG  óMCG  ƒgh ,ájOÉ°üàb’G
 π°üØdÉH ¢UÉîdG AÉ°†≤dG ¿G ƒg âjƒμdG ádhO ≈∏Y áª¡ªdG äÉ¶MÓªdG π°üØdÉH ¢UÉîdG AÉ°†≤dG ¿G ƒg âjƒμdG ádhO ≈∏Y áª¡ªdG äÉ¶MÓªdG
 Iôàa òNCÉj ¿Éc ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ÉjÉ°†bh ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG »a Iôàa òNCÉj ¿Éc ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ÉjÉ°†bh ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG »a
 AGôÑNh äGAGôLEÉH á°ü°üîàe ºcÉëe óLƒJ ’h ,»°VÉ≤àdG »a á∏jƒW AGôÑNh äGAGôLEÉH á°ü°üîàe ºcÉëe óLƒJ ’h ,»°VÉ≤àdG »a á∏jƒW
 ºdÉ©dGh á≤£æªdG ∫hO »a ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ,¢UÉN ò«ØæJh ºdÉ©dGh á≤£æªdG ∫hO »a ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ,¢UÉN ò«ØæJh

.ô°†ëàªdG.ô°†ëàªdG

 AGõédG ¿ƒfÉb
 …òdG  AGõédG  ¿ƒfÉb  åjóëJ  ≈∏Y  πª©J  iôNCG  k ÉfÉéd  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh …òdG  AGõédG  ¿ƒfÉb  åjóëJ  ≈∏Y  πª©J  iôNCG  k ÉfÉéd  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGAGô`̀LE’G  ¿ƒfÉbh  , äGAGô`̀LE’G  ¿ƒfÉbh  ,19701970  ΩÉY  òæe  πeÉ°T  πjó©J  ¬«∏Y  CGô£j  ºd ΩÉY  òæe  πeÉ°T  πjó©J  ¬«∏Y  CGô£j  ºd
 áaÉ°VEG  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S »a QOÉ°üdG  á«FGõédG  äÉªcÉëªdGh áaÉ°VEG  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S »a QOÉ°üdG  á«FGõédG  äÉªcÉëªdGh
 kGQhôe äGQÉ«°ùdG çOGƒM øe ájGóH OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ≈dEG kGQhôe äGQÉ«°ùdG çOGƒM øe ájGóH OÓÑdG »a ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ≈dEG
 áeƒ¶æe  ≈dEG  É¡∏jƒëàd  ∂dPh  ,™jQÉ°ûªdGh  »fÉÑªdG  ≈∏Y  ø«eCÉàdÉH áeƒ¶æe  ≈dEG  É¡∏jƒëàd  ∂dPh  ,™jQÉ°ûªdGh  »fÉÑªdG  ≈∏Y  ø«eCÉàdÉH
 ô¡°TCG  á©°†H hCG  ™«HÉ°SCG  ≈dEG  »°VÉ≤àdG  øeR ô°üàîJ ádÉ q©ah á©jô°S ô¡°TCG  á©°†H hCG  ™«HÉ°SCG  ≈dEG  »°VÉ≤àdG  øeR ô°üàîJ ádÉ q©ah á©jô°S

.äGƒæ°ùd ihÉYódG OGóàeG øe k’óH.äGƒæ°ùd ihÉYódG OGóàeG øe k’óH

 »∏gC’G πª©dG ¿ƒfÉb á©LGôe
 »∏gC’G  πª©dG  ¿ƒfÉ≤d  á∏eÉ°T  á©LGôe ≈dEG  ∂dòc ∫ó©dG  ôjRh  âØdh »∏gC’G  πª©dG  ¿ƒfÉ≤d  á∏eÉ°T  á©LGôe ≈dEG  ∂dòc ∫ó©dG  ôjRh  âØdh
 ø qμªJ  ’  á«dÉëdG  ¢Uƒ°üædG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,»dÉª©dG  ¿ƒfÉ≤dÉH  ±ô©oj  Éeh ø qμªJ  ’  á«dÉëdG  ¢Uƒ°üædG  ¿CG  k Éæ«Ñe  ,»dÉª©dG  ¿ƒfÉ≤dÉH  ±ô©oj  Éeh
 k ÉØ°TÉc ,Oƒ°ûæªdG πμ°ûdÉH Éª¡bƒ≤M π«°üëJ øe πeÉ©dG ’h πª©dG qÜQ k ÉØ°TÉc ,Oƒ°ûæªdG πμ°ûdÉH Éª¡bƒ≤M π«°üëJ øe πeÉ©dG ’h πª©dG qÜQ
 QƒfCG  QƒàcódG  É¡æ«H øe á«fƒfÉbh á«ªjOÉcCG  äGôÑîH áfÉ©à°S’G  øY QƒfCG  QƒàcódG  É¡æ«H øe á«fƒfÉbh á«ªjOÉcCG  äGôÑîH áfÉ©à°S’G  øY
 áª¶æe »a ≥HÉ°S ô«ÑNh âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG ,™jõØdG áª¶æe »a ≥HÉ°S ô«ÑNh âjƒμdG á©eÉL »a ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG ,™jõØdG
 ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ¶MÓªdG èdÉ©J áªμë oe áZÉ«°U ™°Vƒd ,á«dhódG πª©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ¶MÓªdG èdÉ©J áªμë oe áZÉ«°U ™°Vƒd ,á«dhódG πª©dG

.¿ƒfÉ≤dG.¿ƒfÉ≤dG

ájOGó°ûdG á©eÉL »a áeÉ©dG áHÉ«ædÉH ¥ÉëàdÓd kÉeó≤àe kÉ«àjƒc 1295 `d á«fhôàμdE’G äGQÉÑàN’G ó q≤ØJ

IQGóéH AÉ°†≤dG ≥aôe ¿ƒ«àjƒμdG ≈dƒàj ¿C’ ¿GhC’G ¿BG :§«ª°ùdG
 kÉjô°ûH πNóJ ’ ...πeÉμdÉH á«fhôàμdEG äGQÉÑàN’G

áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCÉHh ø«eó≤àªdG πμd ájQƒa áé«àædGh

 áª¶æeh áé¡æªe á«∏ª©d »dhCG ¢ù«°SCÉJ ójóédG ΩÉ¶ædG
áHÉ«ædG AÉ°†YCG øe á∏Ñ≤ªdG äÉ©aó∏d

 ¿ÉjôNCG ¿Éà©aOh ...kÉjƒæ°S áeÉ©dG áHÉ«ædG »a ∫ƒÑ≤dG
É¡°ùØf äGAGôLE’Gh á«dB’ÉH ≥jô£dG ≈∏Y

 á«æ©ªdG áæé∏dGh "∫ó©dG" É¡«a ∑QÉ°ûJ ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY
 »FÉ°†b ±Gô°TEÉHh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQódG ó¡©eh á©eÉédGh

 250 π°UCG øe ¿ƒfÉb 201 á©LGôe øe Éæ«¡àfG
πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO »a »¡àæJ á«æeR á£N øª°V

 øμªj ’" ∫ƒÑ≤dG AÉ£NCG øe ≥HÉ°ùdG »a π°üM Ée
QÉ«àN’G ádGóY ≈∏YôKDƒJ É¡fC’ ∫ó©dG IQGRh »a "√OÉªàYG

 ¿ÓYEG Qƒa á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ª∏d ø«∏gDƒªdG ójóëJ
AÉ°†≤dG ¢ù∏éªd kÉ≤M’ ™aôJ AÉª°SC’Gh èFÉàædG

 äGQÉÑàN’G º«¶æJ »a á«dÉY á«aGôàMG âjƒμdG á©eÉL
IójóédG ∫ƒÑ≤dG áHôéJ ìÉéfEG »a »°ù«FQ ∂jô°Th

 ôHƒàcCG »a %20 AÉ°†≤dG ≥aôªH ÖfÉLC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG
2030 ≈dEG óàªJ âjƒμàdG á£Nh »°VÉªdG

 ájOÉ°üàb’G ºcÉëª∏d ójóL ¿ƒfÉb OGóYEG øe Éæ«¡àfG
"»∏gC’G πª©dG" á©LGôeh AGõédG åjóëJ ≈∏Y πª©fh

 ¿hO ¬ØbƒªH ájGQO ≈∏Y Ωó≤àe πc ¿ƒμ«°S å«M , ¿hO ¬ØbƒªH ájGQO ≈∏Y Ωó≤àe πc ¿ƒμ«°S å«M ,"QGƒ°ûªdG ∞°üfQGƒ°ûªdG ∞°üf" πãªj …ôjôëàdG QÉÑàN’G ¿CG §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh í°VhCG πãªj …ôjôëàdG QÉÑàN’G ¿CG §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh í°VhCG
 ΩÉeCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG ≈dEG ∫É≤àfÓd ≈fOC’G óëdG ƒg  ΩÉeCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG ≈dEG ∫É≤àfÓd ≈fOC’G óëdG ƒg 4040 øe áLQO  øe áLQO 2525 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG k Éæ«Ñe ,k É≤HÉ°S çóëj ¿Éc Éªc á∏jƒW äGôàa QÉ¶àfG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG k Éæ«Ñe ,k É≤HÉ°S çóëj ¿Éc Éªc á∏jƒW äGôàa QÉ¶àfG

.áeÉ©dG áØ«XƒdG √òg π¨°ûd QóLC’Gh π°†aC’G QÉ«àNG ºàj ¿ÉH IôÑîdGh ágGõædÉH É¡d Oƒ¡°ûe á«FÉ°†≤dG áæé∏dG.áeÉ©dG áØ«XƒdG √òg π¨°ûd QóLC’Gh π°†aC’G QÉ«àNG ºàj ¿ÉH IôÑîdGh ágGõædÉH É¡d Oƒ¡°ûe á«FÉ°†≤dG áæé∏dG

 âjƒμJ  AóH  øY k ÉØ°TÉc  ,ºcÉëªdG  »a  IófÉ°ùªdG  ∞FÉXƒdG  ∞∏e  ≈dEG  ôjRƒdG  ¥ô£Jh âjƒμJ  AóH  øY k ÉØ°TÉc  ,ºcÉëªdG  »a  IófÉ°ùªdG  ∞FÉXƒdG  ∞∏e  ≈dEG  ôjRƒdG  ¥ô£Jh
 ≈∏Y  kGôμM  âfÉc  »àdG ≈∏Y  kGôμM  âfÉc  »àdG  " "áªμëªdG  ÖLÉMáªμëªdG  ÖLÉM"  áØ«Xh  »gh  ∞FÉXƒdG  ºgG  øe  áØ«Xh áØ«Xh  »gh  ∞FÉXƒdG  ºgG  øe  áØ«Xh
 " "á«FÉ°†b äÉ°ù∏L ≥°ùæeá«FÉ°†b äÉ°ù∏L ≥°ùæe" ≈dEG ÉgÉª°ùe πjó©J ó©H ,ø««àjƒμdG ô«Z øe ø«∏eÉ©dG ≈dEG ÉgÉª°ùe πjó©J ó©H ,ø««àjƒμdG ô«Z øe ø«∏eÉ©dG
 ¿CÉH  OÉ`̀aCGh  .ø«æWGƒª∏d  ºjó≤àdG  ÜÉH  íàah  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ™e  ¿hÉ©àdÉH ¿CÉH  OÉ`̀aCGh  .ø«æWGƒª∏d  ºjó≤àdG  ÜÉH  íàah  á«fóªdG  áeóîdG  ¿GƒjO  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ¢üëØdGh RôØdG QƒW »a k É«dÉM ºgh áØ«XƒdG √ò¡d Gƒeó≤J ø«æWGƒªdG øe kGó«L kGOóY ¢üëØdGh RôØdG QƒW »a k É«dÉM ºgh áØ«XƒdG √ò¡d Gƒeó≤J ø«æWGƒªdG øe kGó«L kGOóY
 É¡∏Nój ºd »àdG IófÉ°ùªdG ∞FÉXƒdG ôNBG øe √òg ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdGh É¡∏Nój ºd »àdG IófÉ°ùªdG ∞FÉXƒdG ôNBG øe √òg ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdGh

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºcÉëª∏d.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºcÉëª∏d " "áª¡e áaÉ°VEGáª¡e áaÉ°VEG" πãªJ ¿CG k É©bƒàe ,»æWƒdG ô°üæ©dG πãªJ ¿CG k É©bƒàe ,»æWƒdG ô°üæ©dG

 ,á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ΩÉeCG  Iôe ∫hC’ ,á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ΩÉeCG  Iôe ∫hC’ " "á°ù∏L ô°S ø«eCGá°ù∏L ô°S ø«eCG" áØ«Xh π¨°T ÜÉH íàa ø∏YCG áØ«Xh π¨°T ÜÉH íàa ø∏YCG
 øe ,á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG »a IóY ™bGƒe Ωƒ«dG π¨°ûJ á«àjƒμdG ICGôªdG ¿CG  kGócDƒe øe ,á«FÉ°†≤dG áeƒ¶æªdG »a IóY ™bGƒe Ωƒ«dG π¨°ûJ á«àjƒμdG ICGôªdG ¿CG  kGócDƒe
 Ö°üæe óæ°S ∞WGƒY »dƒJ ÖfÉL ≈dEG ,áHÉ«f á∏«chh ,áHÉ«f Iôjóeh ,á«°VÉb É¡æ«H Ö°üæe óæ°S ∞WGƒY »dƒJ ÖfÉL ≈dEG ,áHÉ«f á∏«chh ,áHÉ«f Iôjóeh ,á«°VÉb É¡æ«H

 .âjƒμdG ïjQÉJ »a Iôe ∫h’ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ájƒ°†Yh ∫ó©dG IQGRh π«ch .âjƒμdG ïjQÉJ »a Iôe ∫h’ AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ájƒ°†Yh ∫ó©dG IQGRh π«ch
 kGQób Ö∏£àJ »àdG  á≤«bódG  áª¡ªdG  √òg AGOCG  ≈∏Y ICGôªdG  IQó≤H ¬à≤K øY ÜôYCGh kGQób Ö∏£àJ »àdG  á≤«bódG  áª¡ªdG  √òg AGOCG  ≈∏Y ICGôªdG  IQó≤H ¬à≤K øY ÜôYCGh
 ô«ãμdG ∞«°†«°S ∞FÉXƒdG √òg »a ÉgQƒ°†M ¿CG kGócDƒe ,Ö«JôàdGh º«¶æàdG øe k É«dÉY ô«ãμdG ∞«°†«°S ∞FÉXƒdG √òg »a ÉgQƒ°†M ¿CG kGócDƒe ,Ö«JôàdGh º«¶æàdG øe k É«dÉY

.ºcÉëªdG πNGO πª©dG IAÉØc ≈dEG.ºcÉëªdG πNGO πª©dG IAÉØc ≈dEG

 ∫hóédG øe ≈∏YCG ∫ó©ªH ô«°ùJ á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ á£N ¿CG ôjRƒdG ócCG ∫hóédG øe ≈∏YCG ∫ó©ªH ô«°ùJ á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ á£N ¿CG ôjRƒdG ócCG
 ™jô°ùJh  ¢SÉædG  IÉ«M  π«¡°ùJ  ƒg  É¡æe  ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CGh  ,Oƒ°UôªdG  »æeõdG ™jô°ùJh  ¢SÉædG  IÉ«M  π«¡°ùJ  ƒg  É¡æe  ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CGh  ,Oƒ°UôªdG  »æeõdG
 ¿CG π≤©j ’h ¿CG π≤©j ’h " "º∏¶dG øe ´ƒf áÄ«£ÑdG ádGó©dGº∏¶dG øe ´ƒf áÄ«£ÑdG ádGó©dG" ¿CG k ÉØ«°†e ,º¡bƒ≤M ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿CG k ÉØ«°†e ,º¡bƒ≤M ≈∏Y º¡dƒ°üM
 º°ùëoJ ¿CG ¢VôàØj ø«M »a ,¬≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏jƒW äGƒæ°S »°VÉ≤àªdG ô¶àæj º°ùëoJ ¿CG ¢VôàØj ø«M »a ,¬≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏jƒW äGƒæ°S »°VÉ≤àªdG ô¶àæj
 ∫ƒ°UƒdG πÑb á£∏àîe hCG á«FÉ°†b ¿Éédh á£°ùÑe äGAGôLEG ôÑY äÉYGõædG øe ô«ãc ∫ƒ°UƒdG πÑb á£∏àîe hCG á«FÉ°†b ¿Éédh á£°ùÑe äGAGôLEG ôÑY äÉYGõædG øe ô«ãc
 ,á©àeC’G ´É«°Vh ¿Gô«£dG äÓMQ ô«NCÉJ ÉjÉ°†≤H k’Éãe Üô°Vh .ºcÉëªdG äÉMÉ°S ≈dEG ,á©àeC’G ´É«°Vh ¿Gô«£dG äÓMQ ô«NCÉJ ÉjÉ°†≤H k’Éãe Üô°Vh .ºcÉëªdG äÉMÉ°S ≈dEG

.AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG øY »æãJh OGôaC’G ≈∏Y k ÉÄÑY πμ°ûJ á«dÉëdG äGAGôLE’G ¿CG k Éæ«Ñe.AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG øY »æãJh OGôaC’G ≈∏Y k ÉÄÑY πμ°ûJ á«dÉëdG äGAGôLE’G ¿CG k Éæ«Ñe

40 øe 25 "…ôjôëàdG" »a ìÉéædG

"»àjƒc" áªμëªdG ÖLÉM á«àjƒc "á°ù∏édG ô°S ø«eCG" "º∏¶dG øe ´ƒf áÄ«£ÑdG ádGó©dG"
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 »ª∏©dG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  ±É`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG »ª∏©dG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  ±É`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG
 ¥ôØ∏d  á«ÑjQóàdG  äÉ°ùaÉæªdG ¥ôØ∏d  á«ÑjQóàdG  äÉ°ùaÉæªdG
 âjƒμdG  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG âjƒμdG  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûªdG
 º«¶æàH  ,äÉJƒHhô∏d  á«æWƒdG º«¶æàH  ,äÉJƒHhô∏d  á«æWƒdG
 âjƒμdG  á©eÉL  ø«H  ∑ôà°ûe âjƒμdG  á©eÉL  ø«H  ∑ôà°ûe
 ,ÜÉÑ°û∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh ,ÜÉÑ°û∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh
 º«∏©àdG  ºYO  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh º«∏©àdG  ºYO  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh
 äGQÉ`̀¡`̀e  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  »≤«Ñ£àdG äGQÉ`̀¡`̀e  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  »≤«Ñ£àdG
 Ωƒ∏©dG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  áÑ∏£dG Ωƒ∏©dG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  áÑ∏£dG

.QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh.QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh
 ácQÉ°ûe  äÉ°ùaÉæªdG  äó¡°Th ácQÉ°ûe  äÉ°ùaÉæªdG  äó¡°Th
 ∞∏àîe øe É≤jôa  ∞∏àîe øe É≤jôa 7070 øe ôãcCG øe ôãcCG
 âaóg å«M ,ájôª©dG πMGôªdG âaóg å«M ,ájôª©dG πMGôªdG
 á«ÑjQóàdG  äÉ°ùaÉæªdG  √ò`̀g á«ÑjQóàdG  äÉ°ùaÉæªdG  √ò`̀g
 ácQÉ°ûªdG  ¥ôØdG  OGó``̀YEG  ≈`̀ dEG ácQÉ°ûªdG  ¥ôØdG  OGó``̀YEG  ≈`̀ dEG
 á°UôØdG  É¡ëæeh  ádƒ£ÑdG  »a á°UôØdG  É¡ëæeh  ádƒ£ÑdG  »a
 á«æ≤àdG  É`̀¡`̀JGQÉ`̀¡`̀e  QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’ á«æ≤àdG  É`̀¡`̀JGQÉ`̀¡`̀e  QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’
 ¢VƒN  πÑb  á«∏ª©dG  É¡HQÉéJh ¢VƒN  πÑb  á«∏ª©dG  É¡HQÉéJh
 øª°V  ,á«ª°SôdG  äÉ°ùaÉæªdG øª°V  ,á«ª°SôdG  äÉ°ùaÉæªdG
 »cÉëJ á«∏YÉØJ á«ª«∏©J áÄ«H »cÉëJ á«∏YÉØJ á«ª«∏©J áÄ«H
 Éªc  ,»∏©ØdG  …óëàdG  ±hô`̀X Éªc  ,»∏©ØdG  …óëàdG  ±hô`̀X
 VEXVEX  á≤HÉ°ùe  âæª°†J á≤HÉ°ùe  âæª°†J
 Ö`̀fÉ`̀L ≈````̀ dEG ,äÉ``̀ Jƒ``̀ Hhô``̀ ∏``̀ d Ö`̀fÉ`̀L ≈````̀ dEG ,äÉ``̀ Jƒ``̀ Hhô``̀ ∏``̀ d
 ¿hó``̀H äGô``̀FÉ``̀£``̀dG äÉ`̀ jó`̀ë`̀ J ¿hó``̀H äGô``̀FÉ``̀£``̀dG äÉ`̀ jó`̀ë`̀ J
 ìÉJCG  Éªe  ,( ìÉJCG  Éªe  ,(DronesDrones)  QÉ«W)  QÉ«W

 º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ø«cQÉ°ûª∏d º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ø«cQÉ°ûª∏d
 º«ª°üàdGh  ,á`̀é`̀eô`̀Ñ`̀dG  »``a º«ª°üàdGh  ,á`̀é`̀eô`̀Ñ`̀dG  »``a
 ,»YÉªédG  πª©dGh  ,»°Sóæ¡dG ,»YÉªédG  πª©dGh  ,»°Sóæ¡dG
 õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π``̀ Mh õ`̀jõ`̀©`̀Jh ,äÓ`̀μ`̀°`̀û`̀ª`̀dG π``̀ Mh
 äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀ª`̀∏`̀d º`̀ ¡`̀ à`̀ jõ`̀gÉ`̀ L äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀ª`̀∏`̀d º`̀ ¡`̀ à`̀ jõ`̀gÉ`̀ L

.á∏Ñ≤ªdG á«æWƒdG.á∏Ñ≤ªdG á«æWƒdG
 áHôéàd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCGh áHôéàd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ócCGh
 »°Sƒ©æ°ùdG  óªëe  QGhõ````̀dG »°Sƒ©æ°ùdG  óªëe  QGhõ````̀dG
 √ò¡d  õcôªdG  áaÉ°†à°SG  ¿CG √ò¡d  õcôªdG  áaÉ°†à°SG  ¿CG
 QÉ`̀ WEG  »`̀a  »`̀JCÉ`̀J  äÉ°ùaÉæªdG QÉ`̀ WEG  »`̀a  »`̀JCÉ`̀J  äÉ°ùaÉæªdG
 »∏YÉØàdG  º«∏©àdG  ºYóH  √QhO »∏YÉØàdG  º«∏©àdG  ºYóH  √QhO
 äGQÉ¡e  á«ªæJh  ,»≤«Ñ£àdGh äGQÉ¡e  á«ªæJh  ,»≤«Ñ£àdGh
 ä’Éée  »a  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dG ä’Éée  »a  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dG
 ,QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG ,QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG
 äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’ äÉ«dÉ©ØdG  √ò`̀g  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’
 π≤°üd  á∏YÉa  á°üæe  πãªJ π≤°üd  á∏YÉa  á°üæe  πãªJ
 π«L OGóYEGh á«æ≤àdG ÖgGƒªdG π«L OGóYEGh á«æ≤àdG ÖgGƒªdG
 äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀b äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀b
 õcôªdG ¿CG  ±É°VCGh .πÑ≤à°ùªdG õcôªdG ¿CG  ±É°VCGh .πÑ≤à°ùªdG
 »àdG äGQOÉÑª∏d ¬ªYO π°UGƒj »àdG äGQOÉÑª∏d ¬ªYO π°UGƒj

 ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG Rõ©J ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG Rõ©J
 ÉªH ,áÑ∏£dG ø«μªJ »a º¡°ùJh ÉªH ,áÑ∏£dG ø«μªJ »a º¡°ùJh
 á«ªæàdG  äÉ¡LƒJ  ™e  ºé°ùæj á«ªæàdG  äÉ¡LƒJ  ™e  ºé°ùæj
 ºFÉb  OÉ°üàbG  AÉæHh  á«æWƒdG ºFÉb  OÉ°üàbG  AÉæHh  á«æWƒdG
 Gô«°ûe ,QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y Gô«°ûe ,QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y
 äÉ°ùaÉæªdG √òg º«¶æJ ¿CG ≈dEG äÉ°ùaÉæªdG √òg º«¶æJ ¿CG ≈dEG
 ácGô°ûdG äÉ«bÉØJ’ Gò«ØæJ »JCÉj ácGô°ûdG äÉ«bÉØJ’ Gò«ØæJ »JCÉj
 áÄ«¡dGh  âjƒμdG  á©eÉL  ™e áÄ«¡dGh  âjƒμdG  á©eÉL  ™e
 Oƒ¡édG ó«Mƒàd ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG Oƒ¡édG ó«Mƒàd ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG
 á«ª«∏©J  äÉ°üæe  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh á«ª«∏©J  äÉ°üæe  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh

.ÜÉÑ°û∏d áªYGO á«≤«Ñ£J.ÜÉÑ°û∏d áªYGO á«≤«Ñ£J
 ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG  ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG  ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 á©eÉéH  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ó«ªY á©eÉéH  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ó«ªY
 »fÉ¡Ñ¡H  Qó`̀«`̀M  .O  â`̀jƒ`̀μ`̀dG »fÉ¡Ñ¡H  Qó`̀«`̀M  .O  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 á«°ùaÉæàdG  äÉ«Ø°üàdG  ¿EG á«°ùaÉæàdG  äÉ«Ø°üàdG  ¿EG
 á«æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀d á«æWƒdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀d
 á≤HÉ°ùeh  äÉJƒHhôdG  á≤HÉ°ùªd á≤HÉ°ùeh  äÉJƒHhôdG  á≤HÉ°ùªd
 äô¡XCG  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG äô¡XCG  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG
 »a  Iõ«ªàe  á«HÓW  äGQó``̀b »a  Iõ«ªàe  á«HÓW  äGQó``̀b
 á°Sóæ¡dGh  äÉJƒHhôdG  ä’Éée á°Sóæ¡dGh  äÉJƒHhôdG  ä’Éée

 iƒà°ùe  â°ùμYh  ,áéeôÑdGh iƒà°ùe  â°ùμYh  ,áéeôÑdGh
 á«ª∏©dG  ájõgÉédG  øe É keó≤àe á«ª∏©dG  ájõgÉédG  øe É keó≤àe
 √òg  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .á«æ≤àdGh √òg  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh  .á«æ≤àdGh
 ¥ô`̀Ø`̀dG π``̀gDƒ``̀J äÉ`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀à`̀dG ¥ô`̀Ø`̀dG π``̀gDƒ``̀J äÉ`̀«`̀Ø`̀°`̀ü`̀à`̀dG
 á«FÉ¡ædG  á∏Môª∏d  ácQÉ°ûªdG á«FÉ¡ædG  á∏Môª∏d  ácQÉ°ûªdG
 ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  »a  IQô≤ªdG ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  »a  IQô≤ªdG
 á«dÉY äÉjƒà°ùe äó¡°T »àdGh á«dÉY äÉjƒà°ùe äó¡°T »àdGh
 »YÉªédG  πª©dGh  QÉμàH’G  øe »YÉªédG  πª©dGh  QÉμàH’G  øe

.»é¡æªdG ô«μØàdGh.»é¡æªdG ô«μØàdGh
 óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ócCG  ,√Qhó`̀H óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ócCG  ,√Qhó`̀H
 »a  á«HÉÑ°ûdG  á£°ûfC’G  ´É£≤d »a  á«HÉÑ°ûdG  á£°ûfC’G  ´É£≤d
 …RÉZ  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG …RÉZ  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 äGQOÉÑªdG  º`̀YO  ¿CG  …hÓ`̀é`̀dG äGQOÉÑªdG  º`̀YO  ¿CG  …hÓ`̀é`̀dG
 á¡LƒªdG  á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG á¡LƒªdG  á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG
 äÉjƒdhCG  øª°V  »JCÉj  ÜÉÑ°û∏d äÉjƒdhCG  øª°V  »JCÉj  ÜÉÑ°û∏d
 É¡fÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  ,áÄ«¡dG É¡fÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  ,áÄ«¡dG
 äÉ`̀bÉ`̀£`̀dG  ø«μªJ  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H äÉ`̀bÉ`̀£`̀dG  ø«μªJ  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H
 É¡JQób õjõ©Jh áHÉ°ûdG á«æWƒdG É¡JQób õjõ©Jh áHÉ°ûdG á«æWƒdG
 »a  á°ùaÉæªdGh  ´Gó``̀HE’G  ≈∏Y »a  á°ùaÉæªdGh  ´Gó``̀HE’G  ≈∏Y

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée

πÑ≤ªdG ôjGôÑa »a ΩÉ≤à°S á«FÉ¡ædG äÉ«Ø°üàdG ¿CG ócCG »fÉ¡Ñ¡H

 ádƒ£H »a kÉ≤jôa 70 :»ª∏©dG õcôªdG
"äÉJƒHhôdG"`d á«æWƒdG âjƒμdG

منافسات قوية

جانب من المكرمين

فارس غالب     �

 á«dÉªdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π`̀«`̀cƒ`̀dG  ∞°ûc á«dÉªdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π`̀«`̀cƒ`̀dG  ∞°ûc
 ≈°ù«Y  ó«°S.O  ¿hÉ©àdG  ¿hDƒ`̀°`̀Th  á``̀ jQGOE’Gh ≈°ù«Y  ó«°S.O  ¿hÉ©àdG  ¿hDƒ`̀°`̀Th  á``̀ jQGOE’Gh
 ójó°ûJ  øY  IQGRƒ`̀dG  á£N  øª°V  ¬fG  Oƒªëe ójó°ûJ  øY  IQGRƒ`̀dG  á£N  øª°V  ¬fG  Oƒªëe
 ø«ÑbGôªdG  ≥jôa  õjõ©Jh  á«aÉØ°ûdGh  áHÉbôdG ø«ÑbGôªdG  ≥jôa  õjõ©Jh  á«aÉØ°ûdGh  áHÉbôdG
 ºjó≤J  ÜÉ`̀H  íàa  øY  ø`̀ «`̀ jQGOE’Gh  ø««dÉªdG ºjó≤J  ÜÉ`̀H  íàa  øY  ø`̀ «`̀ jQGOE’Gh  ø««dÉªdG
 »dÉe  ÖbGôe  áØ«Xh   »dÉe  ÖbGôe  áØ«Xh  9090  ø«μ°ùàd  äÉÑ∏£dG ø«μ°ùàd  äÉÑ∏£dG
 äÉ¡«Lƒàd  É≤ah  …QÉédG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  …QGOEGh äÉ¡«Lƒàd  É≤ah  …QÉédG  ô¡°ûdG  ∫ÓN  …QGOEGh
 á∏jƒëdG  ∫ÉãeG.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh á∏jƒëdG  ∫ÉãeG.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh
 π«¡°ùJh  á«aÉØ°ûdG  øe  ójõªdG  ô«aƒJ  ±ó¡H π«¡°ùJh  á«aÉØ°ûdG  øe  ójõªdG  ô«aƒJ  ±ó¡H

 .ø«æWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ ≈∏Y .ø«æWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ ≈∏Y
 ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  ≈°ù«Y.O  ∫É`̀ bh ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  ≈°ù«Y.O  ∫É`̀ bh

 Ióªd ôªà°ùjh ,IQGRƒdG ™bƒe »a ¢UÉN §HGQ ôÑY ¿ƒμ«°S ºjó≤àdG Ióªd ôªà°ùjh ,IQGRƒdG ™bƒe »a ¢UÉN §HGQ ôÑY ¿ƒμ«°S ºjó≤àdG
 ¢ü«°üîJ ºJ ¿G k Éë°Vƒe ,…QÉédG  ¢ü«°üîJ ºJ ¿G k Éë°Vƒe ,…QÉédG 2929 ≈dEG   ≈dEG  1818 øe πªY ΩÉjCG   øe πªY ΩÉjCG  1010
 ÖbGôª∏d  ÖbGôª∏d 6060 h »dÉªdG ÖbGôª∏d áLQO  h »dÉªdG ÖbGôª∏d áLQO 3030 É¡æe á«Ø«Xh áLQO  É¡æe á«Ø«Xh áLQO 9090

.…QGOE’G.…QGOE’G
 ≈fOG  óëc  Ó°UÉM  ÉæWGƒe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  Ωó≤àªdG  ¿EG  :±É°VGh ≈fOG  óëc  Ó°UÉM  ÉæWGƒe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  Ωó≤àªdG  ¿EG  :±É°VGh
 ø««dÉªdG  ø«ÑbGôª∏d  áÑ°SÉëªdG  »a  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ø««dÉªdG  ø«ÑbGôª∏d  áÑ°SÉëªdG  »a  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y
 ¿ƒμj ’ Ωó≤àe …CG ¿G k Éæ«Ñe ,ø«jQGOEÓd ¿ƒfÉ≤dG »a ¢SƒjQƒdÉμHh ¿ƒμj ’ Ωó≤àe …CG ¿G k Éæ«Ñe ,ø«jQGOEÓd ¿ƒfÉ≤dG »a ¢SƒjQƒdÉμHh
.»fhôàμdE’G ºjó≤àdG ∫ÓN ¬Ñ∏W πÑ≤j ød äÉfÉ«ÑdG áaÉc É«aƒà°ùe.»fhôàμdE’G ºjó≤àdG ∫ÓN ¬Ñ∏W πÑ≤j ød äÉfÉ«ÑdG áaÉc É«aƒà°ùe
 AGôLE’ óYƒe Oóë«°S ΩÉjCG  AGôLE’ óYƒe Oóë«°S ΩÉjCG 1010 AÉ°†≤fG ó©H ¬fEG ≈dG ≈°ù«Y QÉ°TGh AÉ°†≤fG ó©H ¬fEG ≈dG ≈°ù«Y QÉ°TGh

 Ωó≤àªdG ™°†îjh äÉ©eÉédG ióMG »a QÉÑàN’G Ωó≤àªdG ™°†îjh äÉ©eÉédG ióMG »a QÉÑàN’G
 πNój  íéæj  …ò`̀dGh  á«eGõdEG  á«ÑjQóJ  IQhó`̀d πNój  íéæj  …ò`̀dGh  á«eGõdEG  á«ÑjQóJ  IQhó`̀d
 ™e  äGAGô``̀ L’G  õéæJh  á«°üî°ûdG  á∏HÉ≤ªdG ™e  äGAGô``̀ L’G  õéæJh  á«°üî°ûdG  á∏HÉ≤ªdG
 á«fhÉ©àdG  áHÉbôdG  IQGOEG  »a ¬Ø«Xƒàd ¿GƒjódG á«fhÉ©àdG  áHÉbôdG  IQGOEG  »a ¬Ø«Xƒàd ¿GƒjódG
.¿GƒjódG øe IOóëªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d É≤ah.¿GƒjódG øe IOóëªdG §HGƒ°†dGh •hô°û∏d É≤ah

 Öéj  ¬fCG  í°VhCG  á«∏«°üØàdG  •hô°ûdG  ∫ƒMh Öéj  ¬fCG  í°VhCG  á«∏«°üØàdG  •hô°ûdG  ∫ƒMh
 ∞FÉXh  ióMEG  π¨°ûd  Ωó≤àªdG  »a  ôaGƒàJ  ¿CG ∞FÉXh  ióMEG  π¨°ûd  Ωó≤àªdG  »a  ôaGƒàJ  ¿CG
 k É«æa áLQóàªdG á«°ü°üîàdG á«fhÉ©àdG áHÉbôdG k É«æa áLQóàªdG á«°ü°üîàdG á«fhÉ©àdG áHÉbôdG
 Ó°UÉM ¿ƒμj ¿CGh ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH Ó°UÉM ¿ƒμj ¿CGh ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH
 π≤j  ’  ΩÉY  ôjó≤àH  ¢SƒjQƒdÉμH  IOÉ¡°T  ≈∏Y π≤j  ’  ΩÉY  ôjó≤àH  ¢SƒjQƒdÉμH  IOÉ¡°T  ≈∏Y
 øe •É≤ædG ΩÉ¶æH ¬dOÉ©j Ée hCG ( GóL ó«L) øY øe •É≤ædG ΩÉ¶æH ¬dOÉ©j Ée hCG ( GóL ó«L) øY
 Ióªà©ªdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  hCG  âjƒμdG  á©eÉL Ióªà©ªdG  äÉ©eÉédG  ióMEG  hCG  âjƒμdG  á©eÉL
 äÉ°ü°üîàdG ióMEG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh øe äÉ°ü°üîàdG ióMEG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh øe
 ¿CÉ°ûH ( ¿CÉ°ûH (3434 / /20162016) ºbQ á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGô≤H IQƒcòªdG) ºbQ á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGô≤H IQƒcòªdG
 áHÉbôdG  ∞FÉXh  »∏ZÉ°T  ø««àjƒμdG  ø«ØXƒªdG  äBÉaÉμeh  ∞FÉXh áHÉbôdG  ∞FÉXh  »∏ZÉ°T  ø««àjƒμdG  ø«ØXƒªdG  äBÉaÉμeh  ∞FÉXh
 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH k É«æa áLQóàªdG á«°ü°üîàdG á«fhÉ©àdG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH k É«æa áLQóàªdG á«°ü°üîàdG á«fhÉ©àdG

.QGô≤dÉH ∫ó©ªdGh.QGô≤dÉH ∫ó©ªdGh
 kGƒ°†Y Ωó≤àªdG  ¿ƒμj ’CG  ,∂dòc πª°ûJ äÉWGôà°T’G  ¿CG  í°VhCGh kGƒ°†Y Ωó≤àªdG  ¿ƒμj ’CG  ,∂dòc πª°ûJ äÉWGôà°T’G  ¿CG  í°VhCGh
 ’  h  ,¬dõY  ºJ  k É≤HÉ°S  kGƒ°†Y  hCG  á«fhÉ©J  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏éªH ’  h  ,¬dõY  ºJ  k É≤HÉ°S  kGƒ°†Y  hCG  á«fhÉ©J  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏éªH
 Ωó≤àdG  ÜÉH  πØb  óYƒe  »a  ájOÓ«e  áæ°S  ( Ωó≤àdG  ÜÉH  πØb  óYƒe  »a  ájOÓ«e  áæ°S  (4040)  ¬æ°S  RhÉéàj)  ¬æ°S  RhÉéàj
 á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdGh QÉÑàN’G ìÉéæH RÉàéj ¿CGh ,áØ«XƒdG π¨°ûd á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdGh QÉÑàN’G ìÉéæH RÉàéj ¿CGh ,áØ«XƒdG π¨°ûd

 .IQGRƒdG øe IOóëªdG á«dBÓd É≤ah .IQGRƒdG øe IOóëªdG á«dBÓd É≤ah

 k ÉæWGƒe ¿ƒμj ¿CG  k ÉæWGƒe ¿ƒμj ¿CG ●
 " "GóL ó«LGóL ó«L" ôjó≤àH ¿ƒfÉ≤dG hCG áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ôjó≤àH ¿ƒfÉ≤dG hCG áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ●

 ¬dõY ºJ k É≤HÉ°S kGƒ°†Y hCG á«fhÉ©J á«©ªL IQGOEG ¢ù∏éªH kGƒ°†Y ¿ƒμj ’CG  ¬dõY ºJ k É≤HÉ°S kGƒ°†Y hCG á«fhÉ©J á«©ªL IQGOEG ¢ù∏éªH kGƒ°†Y ¿ƒμj ’CG ●
 áØ«XƒdG π¨°ûd Ωó≤àdG ÜÉH πØb óYƒe »a ájOÓ«e áæ°S ( áØ«XƒdG π¨°ûd Ωó≤àdG ÜÉH πØb óYƒe »a ájOÓ«e áæ°S (4040) ¬æ°S RhÉéàj ’ ) ¬æ°S RhÉéàj ’ ●

 ìÉéæH á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdGh QÉÑàN’G RÉ«àLG  ìÉéæH á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ªdGh QÉÑàN’G RÉ«àLG ●

 ™bƒªdÉH  ¢ü°üîªdG  §HGôdG  ∫ÓN  øe  óMƒe  êPƒªf  Aπe   ™bƒªdÉH  ¢ü°üîªdG  §HGôdG  ∫ÓN  øe  óMƒe  êPƒªf  Aπe  ●
 »fhôàμd’G »fhôàμd’G

 »°SGQódG πgDƒªdG  »°SGQódG πgDƒªdG ●
 ô«¨d  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  øe  ádOÉ©e)  äÉLQódG  ∞°ûc   ô«¨d  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  øe  ádOÉ©e)  äÉLQódG  ∞°ûc  ●

 (âjƒμdG á©eÉL »éjôN (âjƒμdG á©eÉL »éjôN
 á«MÓ°üdG ájQÉ°S á«fóªdG ábÉ£ÑdG IQƒ°U  á«MÓ°üdG ájQÉ°S á«fóªdG ábÉ£ÑdG IQƒ°U ●

 á«JGòdG Iô«°ùdG  á«JGòdG Iô«°ùdG ●
 á«°üî°T IQƒ°U  á«°üî°T IQƒ°U ●

 äóLh ¿EG ` IôÑN IOÉ¡°T äóLh ¿EG ` IôÑN IOÉ¡°T ●

»Ø«XƒdG êQóàdG IOÉ¡°T »Ø«XƒdG êQóàdG IOÉ¡°T ●
 á«FÉæédG ádÉëdG áØ«ë°U  á«FÉæédG ádÉëdG áØ«ë°U ●

π≤ædGh ÜóædG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH πª©dG á¡L øe ÜÉàc ºjó≤J π≤ædGh ÜóædG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH πª©dG á¡L øe ÜÉàc ºjó≤J ●

 90 ø«μ°ùàd äÉÑ∏£dG ºjó≤J :"¿hDƒ°ûdG"
…QÉédG 18 …QGOEGh »dÉe ÖbGôe áØ«Xh

πªY ΩÉjCG 10 Ióªd ôªà°ùjh ...IQGRƒdG ™bƒe »a 

د.سيد عيسى

 ø«jQGOE’Gh ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG ∞FÉXƒd Ωó≤àdG •hô°T

 áHƒ∏£ªdG ¥GQhC’G
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منيف نايف      �

 ábô°ùH º¡àe ÜÉ°T ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG øe AÉª«J åMÉÑe ∫ÉLQ ø qμªJ ábô°ùH º¡àe ÜÉ°T ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG øe AÉª«J åMÉÑe ∫ÉLQ ø qμªJ
 »°SÉ«b  âbh  ∫ÓN  ∂dPh  ,AGô¡édÉH  ¿ƒ«©dG  á≤£æe  »a »°SÉ«b  âbh  ∫ÓN  ∂dPh  ,AGô¡édÉH  ¿ƒ«©dG  á≤£æe  »a  " "»°ûfÉH»°ûfÉH"
 AÉL §Ñ°†dG  ¿CG  »æeCG  Qó°üe ôcPh.ô«°üb âbƒH ÆÓÑdG  »≤∏J Ö≤Y AÉL §Ñ°†dG  ¿CG  »æeCG  Qó°üe ôcPh.ô«°üb âbƒH ÆÓÑdG  »≤∏J Ö≤Y
 ô°TÉH å«M ,¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdG á≤MÓªd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG øª°V ô°TÉH å«M ,¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdG á≤MÓªd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG øª°V
 ájƒg  ójóëJ  øY  äôØ°SCG  á≤«bOh  á©jô°S  äÉjôëJ  åMÉÑªdG  ∫ÉLQ ájƒg  ójóëJ  øY  äôØ°SCG  á≤«bOh  á©jô°S  äÉjôëJ  åMÉÑªdG  ∫ÉLQ
 PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  ¬àdÉMEG  âªJh  ,¬«∏Y  ¢†Ñ≤dGh  º¡àªdG PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  ¬àdÉMEG  âªJh  ,¬«∏Y  ¢†Ñ≤dGh  º¡àªdG

.¬≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G.¬≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G

منيف نايف    �

 »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQ  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEÉH »ehôdG  ∫ÓW  AGƒ∏dG  ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  ¢ù«FQ  øe  ô°TÉÑe  ±Gô°TEÉH
 ˆGóÑY  AÉæ«eh  π«ë«ëØdGh  …óªMC’G  õcGôe  AÉØWEG  ¥ôa  äô£«°S ˆGóÑY  AÉæ«eh  π«ë«ëØdGh  …óªMC’G  õcGôe  AÉØWEG  ¥ôa  äô£«°S
 `  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  AÉØWEG  ≈dEG  áaÉ°VEG  `  OÉæ°SE’Gh  Iô£îdG  OGƒªdGh `  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  AÉØWEG  ≈dEG  áaÉ°VEG  `  OÉæ°SE’Gh  Iô£îdG  OGƒªdGh
 …ƒàëJ »àdG  äÉfGõîdG  øe OóY »a ™dófG  ≥jôM ≈∏Y ,¢ùeCG  ô°üY …ƒàëJ »àdG  äÉfGõîdG  øe OóY »a ™dófG  ≥jôM ≈∏Y ,¢ùeCG  ô°üY
 á≤£æe  »a  á«YÉæ°U  áª«°ùb  πNGO  ∫É©à°T’G  á©jô°S  OGƒe  ≈∏Y á≤£æe  »a  á«YÉæ°U  áª«°ùb  πNGO  ∫É©à°T’G  á©jô°S  OGƒe  ≈∏Y
 âæμªJh  ≥jôëdG  áëaÉμe   ¥ôØdG  äô°TÉHh  .á«YÉæ°üdG  …óªMC’G âæμªJh  ≥jôëdG  áëaÉμe   ¥ôØdG  äô°TÉHh  .á«YÉæ°üdG  …óªMC’G
 âcQÉ°T  Éª«a  ,ôcòoJ  äÉHÉ°UEG  …CG  π«é°ùJ  ¿hO  ¬«∏Y  Iô£«°ùdG  øe âcQÉ°T  Éª«a  ,ôcòoJ  äÉHÉ°UEG  …CG  π«é°ùJ  ¿hO  ¬«∏Y  Iô£«°ùdG  øe
 ™bƒªdG ø«eCÉJ »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRhh á«Ñ£dG ÇQGƒ£dGh á«∏NGódG ™bƒªdG ø«eCÉJ »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRhh á«Ñ£dG ÇQGƒ£dGh á«∏NGódG

.áeRÓdG ájRGôàM’G äGAGôLE’G PÉîJGh ájQhôªdG ácôëdG º«¶æJh.áeRÓdG ájRGôàM’G äGAGôLE’G PÉîJGh ájQhôªdG ácôëdG º«¶æJh

 §≤°S ..."»°ûfÉÑdG ¥QÉ°S"
"AGô¡édG"`H »°SÉ«b âbh »a

QÉ©°SC’ÉH ΩGõàd’G ¿Éª°Vh á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG Iôah á©HÉàªd

 á«bÉÑà°SG á«°û«àØJ ä’ƒL :"IQÉéàdG"
¿É°†eQ ô¡°T πÑb ¥Gƒ°SC’G §Ñ°†d

"…óªMC’G á«YÉæ°U" »a  ≥jôM ≈∏Y ô£«°ùJ AÉØWEG ¥ôa 5

فحص التراخيص وحوار مع أصحاب المحال لاستيفاء البيانات 

رجال الاطفاء خاضوا ملحمة لاخماد الحريق الهائل  رئيس قوة ا/طفاء اللواء طلال الرومي يقود فرق الاطفاء ميدانيا 

مروة البحراوي    �

 ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  á©°Sƒe  á«fGó«e  ádƒL  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRƒ`̀H  ¢û«àØàdG  ¥ôa  äòØf ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  á©°Sƒe  á«fGó«e  ádƒL  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRƒ`̀H  ¢û«àØàdG  ¥ôa  äòØf
 G kOGó©à°SG IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG á«bÉÑà°S’G á«HÉbôdG á£îdG øª°V ,á«cÓ¡à°S’Gh ájQÉéàdG G kOGó©à°SG IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG á«bÉÑà°S’G á«HÉbôdG á£îdG øª°V ,á«cÓ¡à°S’Gh ájQÉéàdG
 QÉ©°SC’ÉH ΩGõàd’G ¿Éª°Vh ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  Iôah á©HÉàe ±ó¡H ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ô¡°ûd QÉ©°SC’ÉH ΩGõàd’G ¿Éª°Vh ,á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  Iôah á©HÉàe ±ó¡H ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ô¡°ûd
 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG ôjóe ∫Ébh  .Ióªà©ªdG äÉWGôà°T’Gh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »a ájQÉéàdG áHÉbôdG IQGOEG ôjóe ∫Ébh  .Ióªà©ªdG äÉWGôà°T’Gh
 ájõcôªdG  ¥Gƒ°SC’Gh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe  kGOóY  â∏ª°T  ádƒédG  ¿EG  :…QÉ°üfC’G  π°ü«a ájõcôªdG  ¥Gƒ°SC’Gh  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  øe  kGOóY  â∏ª°T  ádƒédG  ¿EG  :…QÉ°üfC’G  π°ü«a
 …É°ûdG ™«H ∫Éëeh ,øMÉ£ªdGh øLGhódGh Ωƒë∏dGh QƒªàdG ™«H  ∫Éëe ≈dEG áaÉ°VEG ,ájRGƒªdG …É°ûdG ™«H ∫Éëeh ,øMÉ£ªdGh øLGhódGh Ωƒë∏dGh QƒªàdG ™«H  ∫Éëe ≈dEG áaÉ°VEG ,ájRGƒªdG
 »àdG  IôàØdG  ∫ÓN É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G  OGOõj  »àdG  á«FGò¨dG  ™∏°ùdG  øe Égô«Zh π«¡dGh  Iƒ¡≤dGh »àdG  IôàØdG  ∫ÓN É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G  OGOõj  »àdG  á«FGò¨dG  ™∏°ùdG  øe Égô«Zh π«¡dGh  Iƒ¡≤dGh

 äÓëªdGh  ájõcôªdG  ¥Gƒ°SC’G  ™HÉàJ  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¿EG  :±É°VCGh  .¿É°†eQ  ô¡°T  ≥Ñ°ùJ äÓëªdGh  ájõcôªdG  ¥Gƒ°SC’G  ™HÉàJ  á«HÉbôdG  ¥ôØdG  ¿EG  :±É°VCGh  .¿É°†eQ  ô¡°T  ≥Ñ°ùJ
 ΩóYh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äGQGô≤H QÉéàdG ΩGõàdG øe ócCÉà∏d ôªà°ùe πμ°ûH ájQÉéàdG ΩóYh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äGQGô≤H QÉéàdG ΩGõàdG øe ócCÉà∏d ôªà°ùe πμ°ûH ájQÉéàdG

.¥ƒ°ùdG ¿RGƒJ »a ÉÑ∏°S ôKDƒJ hCG ∂∏¡à°ùªdÉH ô°†J äÉ°SQÉªe …CG OƒLh.¥ƒ°ùdG ¿RGƒJ »a ÉÑ∏°S ôKDƒJ hCG ∂∏¡à°ùªdÉH ô°†J äÉ°SQÉªe …CG OƒLh
 ¥Gƒ°SC’G §Ñ°V ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM QÉWEG  »a »JCÉJ ä’ƒédG √òg ¿CG  ≈∏Y …QÉ°üfC’G Oó°Th ¥Gƒ°SC’G §Ñ°V ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM QÉWEG  »a »JCÉJ ä’ƒédG √òg ¿CG  ≈∏Y …QÉ°üfC’G Oó°Th
 äÓëªdG »dhDƒ°ùe ¬«ÑæJ iôL ¬fCG G kó qcDƒe ,¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M πÑb ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh äÓëªdG »dhDƒ°ùe ¬«ÑæJ iôL ¬fCG G kó qcDƒe ,¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M πÑb ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh
 ød IQGRƒdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áª¶æªdG íFGƒ∏dGh äGQGô≤dÉH πeÉμdG ΩGõàd’G IQhô°†H ¥Gƒ°SC’Gh ød IQGRƒdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áª¶æªdG íFGƒ∏dGh äGQGô≤dÉH πeÉμdG ΩGõàd’G IQhô°†H ¥Gƒ°SC’Gh

.ø«ØdÉîªdG ≥ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG »a ¿hÉ¡àJ.ø«ØdÉîªdG ≥ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG »a ¿hÉ¡àJ
 øª°†j  ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN á«HÉbôdG  ä’ƒédG  ò«ØæJ  »a  Iôªà°ùe IQGRƒdG  ¿CG  ócCGh øª°†j  ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN á«HÉbôdG  ä’ƒédG  ò«ØæJ  »a  Iôªà°ùe IQGRƒdG  ¿CG  ócCGh

.π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN áÑ°SÉæe QÉ©°SCGh IOƒéH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ô«aƒJh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM.π«°†ØdG ô¡°ûdG ∫ÓN áÑ°SÉæe QÉ©°SCGh IOƒéH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ô«aƒJh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM
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...AUM
âjƒμdG »a 2025 "»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG" ádƒ£Ñd »°ù«FQ ḿ GQ

 õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ºYóH  É¡eGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG  ºYóH  É¡eGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a
 á«cô«eC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âcQÉ°T  ,»©ªàéªdG  ÉgQƒ°†M á«cô«eC’G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á©eÉL  âcQÉ°T  ,»©ªàéªdG  ÉgQƒ°†M
 »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£Ñd É«°ù«FQ É«YGQ É¡àØ°üH ( »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ádƒ£Ñd É«°ù«FQ É«YGQ É¡àØ°üH (AUMAUM)
 …hôμdG  çóëdG  ,( …hôμdG  çóëdG  ,(Trophée des ChampionsTrophée des Champions 20252025)
 ¢VQCG  ≈∏Y   ¢VQCG  ≈∏Y  20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  8  Ωƒj  âjƒμdG  »a  º«bCG  …òdG  »ªdÉ©dG Ωƒj  âjƒμdG  »a  º«bCG  …òdG  »ªdÉ©dG

.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG.»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG
 »àdG  á«ª°SôdG  ä’ƒ£ÑdG  ió`̀MEG  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ádƒ£H  ó©oJ »àdG  á«ª°SôdG  ä’ƒ£ÑdG  ió`̀MEG  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ádƒ£H  ó©oJ
 ™ªéJ å«M ( ™ªéJ å«M (LEPLEP) ø«aôàëª∏d »°ùfôØdG …QhódG á£HGQ É¡ª¶æJ) ø«aôàëª∏d »°ùfôØdG …QhódG á£HGQ É¡ª¶æJ
 ≈¶ëJh  ,É°ùfôa  ¢SCÉc  π£Hh  »°ùfôØdG  …QhódG  π£H  ø«H  É kjƒæ°S ≈¶ëJh  ,É°ùfôa  ¢SCÉc  π£Hh  »°ùfôØdG  …QhódG  π£H  ø«H  É kjƒæ°S
 √ó¡°ûJ Éªd Ωó≤dG Iôc ô«gÉªL iód á°UÉN áfÉμªH ádƒ£ÑdG √òg √ó¡°ûJ Éªd Ωó≤dG Iôc ô«gÉªL iód á°UÉN áfÉμªH ádƒ£ÑdG √òg

.iƒà°ùªdG ™«aQ AGOCGh …ƒb ¢ùaÉæJ øe kIOÉY.iƒà°ùªdG ™«aQ AGOCGh …ƒb ¢ùaÉæJ øe kIOÉY
 20252025 »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ádƒ£Ñd á«°ù«FôdG  »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ádƒ£Ñd á«°ù«FôdG AUMAUM ájÉYQ äAÉLh ájÉYQ äAÉLh
 πª©dG º«b õjõ©Jh ,ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdG ºYO »a ÉgQhO ≈∏Y G kó«cCÉJ πª©dG º«b õjõ©Jh ,ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdG ºYO »a ÉgQhO ≈∏Y G kó«cCÉJ
 »a ΩÉ¡°SE’G øY kÓ°†a ,á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdGh •ÉÑ°†f’Gh »YÉªédG »a ΩÉ¡°SE’G øY kÓ°†a ,á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdGh •ÉÑ°†f’Gh »YÉªédG
 RôHCG  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  IQOÉb  á¡Lƒc  âjƒμdG  ádhO  áfÉμe  ï«°SôJ RôHCG  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  IQOÉb  á¡Lƒc  âjƒμdG  ádhO  áfÉμe  ï«°SôJ

 .á«ªdÉ©dG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG .á«ªdÉ©dG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG

AUM ΩôM ≈dEG ádƒ£ÑdG ¢SCÉc QÉ°†MEG
 ¢SCÉc QÉ°†MEG »a πãªJ Gkõ«ªe É kKóM ó¡°T ób   ¢SCÉc QÉ°†MEG »a πãªJ Gkõ«ªe É kKóM ó¡°T ób  AUMAUM ΩôM ¿Éch ΩôM ¿Éch
 áÑ∏£d á°UôØdG âë«JoCG óbh .»©eÉédG ΩôëdG ≈dEG »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG áÑ∏£d á°UôØdG âë«JoCG óbh .»©eÉédG ΩôëdG ≈dEG »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG
 »a ,ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdGh Üôb øY ¢SCÉμdG IógÉ°ûe  »a ,ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdGh Üôb øY ¢SCÉμdG IógÉ°ûe AUMAUM
 á«°VÉjôdG çGóMC’ÉH áÑ∏£dG •ÉÑJQG õjõ©J ≈dEG âaóg á«∏YÉØJ AGƒLCG á«°VÉjôdG çGóMC’ÉH áÑ∏£dG •ÉÑJQG õjõ©J ≈dEG âaóg á«∏YÉØJ AGƒLCG
.á«FÉæãà°SG á«°VÉjQ áHôéJ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡cGô°TEGh ,á«ªdÉ©dG.á«FÉæãà°SG á«°VÉjQ áHôéJ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡cGô°TEGh ,á«ªdÉ©dG

  AUM áÑ∏W ø«H ô°TÉÑe AÉ≤d
É«∏«°SQÉeh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH »ÑY’h

 , ,20252025  »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ádƒ£Ñd  áÑMÉ°üªdG  äÉ«dÉ©ØdG  øª°V »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ádƒ£Ñd  áÑMÉ°üªdG  äÉ«dÉ©ØdG  øª°V
 »ÑY’  øe  OóY  AÉ≤∏d  á«FÉæãà°SG  á°UôØH   »ÑY’  øe  OóY  AÉ≤∏d  á«FÉæãà°SG  á°UôØH  AUMAUM  áÑ∏W  »¶M áÑ∏W  »¶M
 ,É«∏«°SQÉe  ∂«ÑªdhCGh  ( ,É«∏«°SQÉe  ∂«ÑªdhCGh  (PSGPSG)  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  »≤jôa)  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  »≤jôa
 ™«bGƒJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdG øe GƒæμªJ å«M ™«bGƒJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdG øe GƒæμªJ å«M
 Ωó≤dG Iôc ºdÉ©H áÑ∏£dG •ÉÑJQG äRõY Iójôa áHôéJ »a ,ø«ÑYÓdG Ωó≤dG Iôc ºdÉ©H áÑ∏£dG •ÉÑJQG äRõY Iójôa áHôéJ »a ,ø«ÑYÓdG
 »a ø««ªdÉY Ωƒéf ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdG º¡d âMÉJCGh ,á«aGôàM’G »a ø««ªdÉY Ωƒéf ™e ô°TÉÑªdG πYÉØàdG º¡d âMÉJCGh ,á«aGôàM’G

.áàa’h á«°SÉªM AGƒLCG.áàa’h á«°SÉªM AGƒLCG

Qƒ¡ªé∏d á«∏YÉØJ äÉ≤HÉ°ùeh AUM ìÉæL
 øª°V  áeÉ≤ªdG  ( øª°V  áeÉ≤ªdG  (Fan ZoneFan Zone)  ø«©é°ûªdG  á≤£æe  äó¡°Th)  ø«©é°ûªdG  á≤£æe  äó¡°Th

 å«M , å«M ,AUMAUM `d É kàa’ GkQƒ°†M »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG ≈æÑe `d É kàa’ GkQƒ°†M »dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG ≈æÑe
 á«∏YÉØàdG  äÉjóëàdGh  äÉ≤HÉ°ùªdG  øe  áYƒªée  á©eÉédG  âª q¶f á«∏YÉØàdG  äÉjóëàdGh  äÉ≤HÉ°ùªdG  øe  áYƒªée  á©eÉédG  âª q¶f
 øe  É k©°SGh  k’ÉÑbEG  âb’  »àdGh  ,Ωó≤dG  Iôch  á°VÉjôdÉH  á£ÑJôªdG øe  É k©°SGh  k’ÉÑbEG  âb’  »àdGh  ,Ωó≤dG  Iôch  á°VÉjôdÉH  á£ÑJôªdG
 AGƒ`̀LCG  ≥∏N  »a  á£°ûfC’G  √ò`̀g  âª¡°SCGh  .Qƒ¡ªédGh  áÑ∏£dG AGƒ`̀LCG  ≥∏N  »a  á£°ûfC’G  √ò`̀g  âª¡°SCGh  .Qƒ¡ªédGh  áÑ∏£dG
 ≈∏Y á©eÉédG ¢UôMh ácQÉ°ûªdGh πYÉØàdG ìhQ â°ùμY ,á«°SÉªM ≈∏Y á©eÉédG ¢UôMh ácQÉ°ûªdGh πYÉØàdG ìhQ â°ùμY ,á«°SÉªM

.»ªdÉY »°VÉjQ çóM øª°V »©ªàéªdG ÉgQƒ°†M õjõ©Jh QÉμàH’G.»ªdÉY »°VÉjQ çóM øª°V »©ªàéªdG ÉgQƒ°†M õjõ©Jh QÉμàH’G

 ...á°VÉjôdÉH ºà¡f AUM `c øëf :ó«Y øH
á°VÉjôdÉH á«æ©e á©eÉédG »a ÉæJÉ«dÉ©a øe ô«Ñc AõLh
 á£°ûfC’ÉH  Gkô«Ñc  É keÉªàgG  »dƒJ   á£°ûfC’ÉH  Gkô«Ñc  É keÉªàgG  »dƒJ  AUMAUM  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ
 á«©eÉédG  áHôéàdG  ø`̀e  É k«°SÉ°SCG  G kAõ``̀L  ÉgQÉÑàYÉH  á«°VÉjôdG á«©eÉédG  áHôéàdG  ø`̀e  É k«°SÉ°SCG  G kAõ``̀L  ÉgQÉÑàYÉH  á«°VÉjôdG
 ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh É¡àÑ∏W ºYO ≈∏Y ¢UôëJ PEG ,á∏eÉμàªdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh É¡àÑ∏W ºYO ≈∏Y ¢UôëJ PEG ,á∏eÉμàªdG
 ,á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  á«°VÉjôdG  ä’ƒ£ÑdGh  á£°ûfC’G  ∞∏àîe  »a ,á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  á«°VÉjôdG  ä’ƒ£ÑdGh  á£°ûfC’G  ∞∏àîe  »a
 á°ü°üîàe  èeGôHh  IQƒ£àe  á«°VÉjQ  ≥aGôe  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe á°ü°üîàe  èeGôHh  IQƒ£àe  á«°VÉjQ  ≥aGôe  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe
 ó≤a .á«ªjOÉcC’G º¡Jô«°ùe ÖfÉL ≈dEG á°VÉjôdG á°SQÉªe º¡d í«àJ ó≤a .á«ªjOÉcC’G º¡Jô«°ùe ÖfÉL ≈dEG á°VÉjôdG á°SQÉªe º¡d í«àJ
 π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG  IQGOE’ …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ó«Y øH QÉ°ùe âdÉb π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG  IQGOE’ …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,ó«Y øH QÉ°ùe âdÉb
 øe ô«Ñc AõLh ,á°VÉjôdÉH ºà¡f  øe ô«Ñc AõLh ,á°VÉjôdÉH ºà¡f AUMAUM `c øëf `c øëf" : :AUMAUM »a »a
 É kªFGO  ≈©°ùfh  .É¡H  á«æ©e  á©eÉédG  »a  É¡ª¶æf  »àdG  ÉæJÉ«dÉ©a É kªFGO  ≈©°ùfh  .É¡H  á«æ©e  á©eÉédG  »a  É¡ª¶æf  »àdG  ÉæJÉ«dÉ©a
 ¿ƒfƒμjh  á«ªdÉY  çGóMCG  »a  ÉæàÑ∏W  É¡«a  ∑QÉ°ûj  ¢Uôa  ô«aƒàd ¿ƒfƒμjh  á«ªdÉY  çGóMCG  »a  ÉæàÑ∏W  É¡«a  ∑QÉ°ûj  ¢Uôa  ô«aƒàd
 IójôØdG  áHôéàdG  √òg  Gƒ°û«©j  ¿CG  ≈∏Y  Éæ°UôM  Gò¡d  ,É¡æe  G kAõL IójôØdG  áHôéàdG  √òg  Gƒ°û«©j  ¿CG  ≈∏Y  Éæ°UôM  Gò¡d  ,É¡æe  G kAõL

."»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG »a Iô°TÉÑe»dhódG óªMC’G ôHÉL OÉà°SG »a Iô°TÉÑe

 AUM øe áÑdÉWh ÖdÉW 200 øe ôãcCG
 IGQÉÑªdG Ghô°†M

 AUMAUM ¥ôa øe áÑdÉWh ÖdÉW  ¥ôa øe áÑdÉWh ÖdÉW 200200 øe ôãcC’ á°UôØdG âë«JoCG óbh øe ôãcC’ á°UôØdG âë«JoCG óbh
 ºgRGõàYGh ºgôîa øY GƒHôYCG  øjòdG  ,IGQÉÑªdG  Qƒ°†ëd á«°VÉjôdG ºgRGõàYGh ºgôîa øY GƒHôYCG  øjòdG  ,IGQÉÑªdG  Qƒ°†ëd á«°VÉjôdG
 √òg ¿CG øjócDƒe , √òg ¿CG øjócDƒe ,20252025 »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ádƒ£Ñd á©eÉédG ájÉYôH »°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ádƒ£Ñd á©eÉédG ájÉYôH
 §HQh á«ªdÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ≈∏Y ìÉàØf’G »a É¡àjDhQ ¢ùμ©J Iƒ£îdG §HQh á«ªdÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG ≈∏Y ìÉàØf’G »a É¡àjDhQ ¢ùμ©J Iƒ£îdG
 áaÉ°†à°SG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh  .iôÑμdG  á«°VÉjôdG  çGóMC’ÉH  áÑ∏£dG áaÉ°†à°SG  ¿CG  ≈dEG  GhQÉ°TCGh  .iôÑμdG  á«°VÉjôdG  çGóMC’ÉH  áÑ∏£dG
 ∂jô°ûc á©eÉédG Qƒ°†M ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG »a ºéëdG Gò¡H çóM ∂jô°ûc á©eÉédG Qƒ°†M ÖfÉL ≈dEG ,âjƒμdG »a ºéëdG Gò¡H çóM
 á«©eÉL  áHôéJ  º¡ëæªjh  AÉªàf’ÉH  ºgQƒ©°T  øe  Rõ©j  ,»°ù«FQ á«©eÉL  áHôéJ  º¡ëæªjh  AÉªàf’ÉH  ºgQƒ©°T  øe  Rõ©j  ,»°ù«FQ
 á«ªgCÉH º¡«Yh ™aQ »a º¡°ùj Éªc ,»ªjOÉcC’G QÉWE’G RhÉéàJ ájôK á«ªgCÉH º¡«Yh ™aQ »a º¡°ùj Éªc ,»ªjOÉcC’G QÉWE’G RhÉéàJ ájôK
 »YÉªédG πª©dG ìhQ á«ªæJh á«°üî°ûdG AÉæH »a ÉgQhOh á°VÉjôdG »YÉªédG πª©dG ìhQ á«ªæJh á«°üî°ûdG AÉæH »a ÉgQhOh á°VÉjôdG

.á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdGh.á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdGh

 Éæà©eÉéH ¿hQƒîa :ôjô¨dG
 : kÓFÉb  ¬JOÉ©°S  øY  ôjô ö dG  ódÉN  ÖdÉ£dG  ô qÑY  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh : kÓFÉb  ¬JOÉ©°S  øY  ôjô ö dG  ódÉN  ÖdÉ£dG  ô qÑY  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ¿ƒbƒ°ûàe øëfh ,™«ªédG ø«H í°VGh ¢SÉªëdGh ,G kóL á©FGQ AGƒLC’G ¿ƒbƒ°ûàe øëfh ,™«ªédG ø«H í°VGh ¢SÉªëdGh ,G kóL á©FGQ AGƒLC’G"
 .Iõ«ªªdG  áHôéàdG  √ò¡H  ´Éàªà°S’Gh  Ωó≤dG  Iôc  IGQÉÑe  ¥Ó£f’ .Iõ«ªªdG  áHôéàdG  √ò¡H  ´Éàªà°S’Gh  Ωó≤dG  Iôc  IGQÉÑe  ¥Ó£f’
 ’ á«FÉæãà°SG äÉ«dÉ©a É¡HÓ£d Ωó≤J »àdG Éæà©eÉéH ¿hQƒîa øëf ’ á«FÉæãà°SG äÉ«dÉ©a É¡HÓ£d Ωó≤J »àdG Éæà©eÉéH ¿hQƒîa øëf

."¬eó≤J Ée πμH Éfõ«ªJ Ée É kªFGOh ,ôNBG ¿Éμe …CG »a óLƒJ¬eó≤J Ée πμH Éfõ«ªJ Ée É kªFGOh ,ôNBG ¿Éμe …CG »a óLƒJ
 ôμ°TCG  ¿CG  OhCG ôμ°TCG  ¿CG  OhCG"  :º∏jƒ°ùdG  õjõ©dGóÑY  ÖdÉ£dG  ∫Éb  ,¬à¡L  øeh :º∏jƒ°ùdG  õjõ©dGóÑY  ÖdÉ£dG  ∫Éb  ,¬à¡L  øeh
 Ék≤M »¡a ,IGQÉÑªdG √òg Qƒ°†ëd Éæd á°UôØdG áMÉJEG  ≈∏Y  Ék≤M »¡a ,IGQÉÑªdG √òg Qƒ°†ëd Éæd á°UôØdG áMÉJEG  ≈∏Y AUMAUM
 .á«≤«≤M  á«°VÉjQ  AGƒ`̀LCG  ¢û«Y  á°Uôa  ÉæëæªJ  áØ∏àîe  áHôéJ .á«≤«≤M  á«°VÉjQ  AGƒ`̀LCG  ¢û«Y  á°Uôa  ÉæëæªJ  áØ∏àîe  áHôéJ

."É¡JÉ«dÉ©ØH Iõ«ªe É kªFGO á©eÉédGÉ¡JÉ«dÉ©ØH Iõ«ªe É kªFGO á©eÉédG
 ábÉ£dGh ¢SÉªëdÉH áÄ«∏e AGƒLC’G ábÉ£dGh ¢SÉªëdÉH áÄ«∏e AGƒLC’G" :∫ó«æédG ôªY ÖdÉ£dG ±É°VCGh :∫ó«æédG ôªY ÖdÉ£dG ±É°VCGh
 IQOÉÑªdG  √òg ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg ≈∏Y AUMAUM  ôμ°ûf  .RÉàªe º«¶æàdGh  ,á«HÉéjE’G ôμ°ûf  .RÉàªe º«¶æàdGh  ,á«HÉéjE’G
 ¿hQƒîah  ,Éæeƒj  ≈`̀ dEG  ¢SÉªëdGh  ìôØdG  â`̀∏`̀NOCG  »àdG  á©FGôdG ¿hQƒîah  ,Éæeƒj  ≈`̀ dEG  ¢SÉªëdGh  ìôØdG  â`̀∏`̀NOCG  »àdG  á©FGôdG

."É¡JÉeÉªàgG Ö∏b »a É kªFGO áÑ∏£dG ™°†J »àdG Éæà©eÉéHÉ¡JÉeÉªàgG Ö∏b »a É kªFGO áÑ∏£dG ™°†J »àdG Éæà©eÉéH
á«°SÉªëdG ¬JÉWÉ°ûæH õ«ªe á«°SÉªëdG ¬JÉWÉ°ûæH õ«ªe AUMAUM ìÉæL :º«gGôHG ìÉæL :º«gGôHG

 ,á©FGQ øe ôãcCG AGƒLC’G ,á©FGQ øe ôãcCG AGƒLC’G" :º«gGôHEG ºjôe áÑdÉ£dG âdÉb ,É¡ÑfÉL øeh :º«gGôHEG ºjôe áÑdÉ£dG âdÉb ,É¡ÑfÉL øeh
 ,áÑ∏£dG ™e ¬∏YÉØJh á«°SÉªëdG ¬JÉWÉ°ûæH õ«ªe  ,áÑ∏£dG ™e ¬∏YÉØJh á«°SÉªëdG ¬JÉWÉ°ûæH õ«ªe AUMAUM ìÉæLh ìÉæLh
 áHôéàdG  √ò¡H  ´Éàªà°S’Gh  IGQÉÑªdG  Qƒ°†ëd  G kóL  á°ùªëàe  ÉfCGh áHôéàdG  √ò¡H  ´Éàªà°S’Gh  IGQÉÑªdG  Qƒ°†ëd  G kóL  á°ùªëàe  ÉfCGh

."¬eó≤J ÉªH Iõ«ªe É kªFGO á©eÉédG .Iõ«ªªdG¬eó≤J ÉªH Iõ«ªe É kªFGO á©eÉédG .Iõ«ªªdG
 ô©°ûf ô©°ûf"  :kÓFÉb á©eÉédÉH  √ôîa øY »dhóÑ©dG  ôªY ÖdÉ£dG  ÜôYCGh :kÓFÉb á©eÉédÉH  √ôîa øY »dhóÑ©dG  ôªY ÖdÉ£dG  ÜôYCGh
 á«FÉæãà°SG äÉ«dÉ©a É¡HÓ£d Ωó≤J Éæà©eÉL ¿C’ ô«Ñc ôîah IOÉ©°ùH á«FÉæãà°SG äÉ«dÉ©a É¡HÓ£d Ωó≤J Éæà©eÉL ¿C’ ô«Ñc ôîah IOÉ©°ùH
 ,¬eó≤J ÉªH Iõ«ªe É kªFGO  ,¬eó≤J ÉªH Iõ«ªe É kªFGO AUMAUM .ôNBG ¿Éμe …CG »a É¡fhóéJ ’ .ôNBG ¿Éμe …CG »a É¡fhóéJ ’

."á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a øe Ék≤M’ »JCÉ«°S Éªd G kóL ¿ƒ°ùªëàe øëfhá£°ûfCGh äÉ«dÉ©a øe Ék≤M’ »JCÉ«°S Éªd G kóL ¿ƒ°ùªëàe øëfh
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 ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âæ∏YCG ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âæ∏YCG
 äÉØdÉëàdGh äÉcô°ûdG IƒYO øY ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH äÉØdÉëàdGh äÉcô°ûdG IƒYO øY ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH
 QÉªãà°S’G »a áÑZôdG AGóHEG Ö∏£H Ωó≤à∏d á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG QÉªãà°S’G »a áÑZôdG AGóHEG Ö∏£H Ωó≤à∏d á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG
 k É≤ah k É≤ah  " "´hô°ûªdG´hô°ûªdG"  äÉÑcôª∏d  äGOGõªdG  ¥ƒ°S  π«¨°ûJh  AÉæH  ´hô°ûªH äÉÑcôª∏d  äGOGõªdG  ¥ƒ°S  π«¨°ûJh  AÉæH  ´hô°ûªH
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿CÉ°ûH  ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿CÉ°ûH 20142014 áæ°ùd ( áæ°ùd (116116) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’
 ΩÉ¶æd  k É≤ah  √ò«ØæJ  ºà«°S  …òdGh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG ΩÉ¶æd  k É≤ah  √ò«ØæJ  ºà«°S  …òdGh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 ´É£≤dG  πÑb  øe  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdGh  AÉæÑdGh  πjƒªàdGh  º«ª°üàdG ´É£≤dG  πÑb  øe  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdGh  AÉæÑdGh  πjƒªàdGh  º«ª°üàdG
 ºK ,âjƒμdG »a É¡°ù«°SCÉJ ºàj ¢UÉN ¢VôZ äGP ácô°T ∫ÓN øe ¢UÉîdG ºK ,âjƒμdG »a É¡°ù«°SCÉJ ºàj ¢UÉN ¢VôZ äGP ácô°T ∫ÓN øe ¢UÉîdG
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG QÉWEG »a ∂dPh ,âjƒμdG ádhód ´hô°ûªdG πjƒëJ ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG QÉWEG »a ∂dPh ,âjƒμdG ádhód ´hô°ûªdG πjƒëJ
 äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH kÓªYh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH kÓªYh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 CGóÑj áÑZôdG AGóHEG äÉÑ∏W »≤∏J ¿G ≈dG Iô«°ûe ,áÄ«¡dG ∫ÉªYCÉH á∏°üdG CGóÑj áÑZôdG AGóHEG äÉÑ∏W »≤∏J ¿G ≈dG Iô«°ûe ,áÄ«¡dG ∫ÉªYCÉH á∏°üdG
 »a ∂dPh  »a ∂dPh 20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 2929 ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ≈àM Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ≈àM Ωƒ«dG øe kGQÉÑàYG

.kGô¡X .kGô¡X 12:0012:00 áYÉ°ùdG √É°übCG óYƒe áYÉ°ùdG √É°übCG óYƒe
 ¬LƒJ  ™e  k É«°TÉªJ  »JCÉj  ´hô°ûªdG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh ¬LƒJ  ™e  k É«°TÉªJ  »JCÉj  ´hô°ûªdG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áÄ«¡dG  âdÉbh
 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG èeÉfôH π«©ØJ ƒëf âjƒμdG ádhO áeƒμM ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG èeÉfôH π«©ØJ ƒëf âjƒμdG ádhO áeƒμM

 ™jQÉ°ûªdG π«¨°ûJh ò«ØæJ »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ¢UÉîdGh ™jQÉ°ûªdG π«¨°ûJh ò«ØæJ »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ¢UÉîdGh
.âjƒμdG ádhO »a ájƒªæàdGh á«é«JGôà°SE’G.âjƒμdG ádhO »a ájƒªæàdGh á«é«JGôà°SE’G

 á∏eÉμàe  áãjóM  ICÉ°ûæe  ø`̀e  ¿ƒμàj  ´hô°ûªdG  ¿EG  áÄ«¡dG  âdÉb á∏eÉμàe  áãjóM  ICÉ°ûæe  ø`̀e  ¿ƒμàj  ´hô°ûªdG  ¿EG  áÄ«¡dG  âdÉb
 äÉeóNh äGQÉ«°S ¢VQÉ©ªH áeƒYóe ,äÉÑcôªdG äGOGõªd á°ü°üîàeh äÉeóNh äGQÉ«°S ¢VQÉ©ªH áeƒYóe ,äÉÑcôªdG äGOGõªd á°ü°üîàeh
 OGõª∏d  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ≈∏Y  óªà©J  ,IófÉ°ùe  á«à°ùLƒdh  á«æa OGõª∏d  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ≈∏Y  óªà©J  ,IófÉ°ùe  á«à°ùLƒdh  á«æa
 ∫hGóàd  º¶æe  …õcôe  ¥ƒ°S  áHÉãªH  ¿ƒμàd  ,»ªbôdGh  …Qƒ°†ëdG ∫hGóàd  º¶æe  …õcôe  ¥ƒ°S  áHÉãªH  ¿ƒμàd  ,»ªbôdGh  …Qƒ°†ëdG

.âjƒμdG ádhO »a äÉÑcôªdG.âjƒμdG ádhO »a äÉÑcôªdG

 ..."äÉÑcôªdG äGOGõªd …õcôe ¥ƒ°S"
»ªbQh …Qƒ°†M

ájQÉªãà°SG á°UôØH áÑZQ AGóHE’ äÉØdÉëàdG ƒYóJ "ácGô°ûdG"

محمد غانم     �

 ábÉ£dG  êÉ`̀à`̀fE’  ™jQÉ°ûe  áKÓK  øY  á«ªæàdG  á£N  ôjô≤J  ∞°ûc ábÉ£dG  êÉ`̀à`̀fE’  ™jQÉ°ûe  áKÓK  øY  á«ªæàdG  á£N  ôjô≤J  ∞°ûc
 ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  É¡H  ∑QÉ°ûJ  á«FÉHô¡μdG ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  É¡H  ∑QÉ°ûJ  á«FÉHô¡μdG
 Qhõ`̀dG  á£ëe  ´hô°ûe  »g  á£îdG  »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG Qhõ`̀dG  á£ëe  ´hô°ûe  »g  á£îdG  »a  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
 ó«dƒàd  áHóHódG  ´hô°ûeh  áãdÉãdGh  á«fÉãdG  á∏MôªdG  -  á«dÉª°ûdG ó«dƒàd  áHóHódG  ´hô°ûeh  áãdÉãdGh  á«fÉãdG  á∏MôªdG  -  á«dÉª°ûdG
 IOóéàªdG  äÉbÉ£∏d  ÉjÉ≤°ûdG  ™ªée  ´hô°ûeh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG IOóéàªdG  äÉbÉ£∏d  ÉjÉ≤°ûdG  ™ªée  ´hô°ûeh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG
 ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe ≈dEG  áaÉ°VEG  áãdÉãdG á∏MôªdG ≈dhC’G á∏MôªdG ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe ≈dEG  áaÉ°VEG  áãdÉãdG á∏MôªdG
 äGhÉ¨«e   äGhÉ¨«e  20002000  É¡æe  äGhÉ¨«e   É¡æe  äGhÉ¨«e  65006500  êÉàfEG  ≈dEG  ™jQÉ°ûªdG  ±ó¡J êÉàfEG  ≈dEG  ™jQÉ°ûªdG  ±ó¡J
 øe …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e  øe …QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL ¿ƒ«∏e 153153 êÉàfEG ≈dEG áaÉ°VEG IOóéàe ábÉW êÉàfEG ≈dEG áaÉ°VEG IOóéàe ábÉW

.É«eƒj √É«ªdG.É«eƒj √É«ªdG
 »μ«eÉæjO ¢UÉN ´É£b õjõ©J ≈dEG IQƒcòªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ±ó¡Jh »μ«eÉæjO ¢UÉN ´É£b õjõ©J ≈dEG IQƒcòªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ±ó¡Jh
 ≈dEG OÓÑdG πjƒëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG áª¡ªdG á£îdG èeGôH óMCG √QÉÑàYÉH ≈dEG OÓÑdG πjƒëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG áª¡ªdG á£îdG èeGôH óMCG √QÉÑàYÉH
 ∫ÉªYCG áÄ«H ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG IOÉ«≤H QÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H ∫ÉªYCG áÄ«H ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG IOÉ«≤H QÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H
 ƒëf ¬LƒJ øª°V á∏°ù∏°S á«eƒμM äGAGôLEGh ádOÉY á°ùaÉæeh á∏¡°S ƒëf ¬LƒJ øª°V á∏°ù∏°S á«eƒμM äGAGôLEGh ádOÉY á°ùaÉæeh á∏¡°S

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G.ä’ÉéªdG ≈à°T »a IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G
 É¡æe  èeÉfôÑdG  ò«Øæàd  äÉ°SÉ«°S  »fÉªK  ójóëJ  ºJ  ôjô≤à∏d  É≤ahh É¡æe  èeÉfôÑdG  ò«Øæàd  äÉ°SÉ«°S  »fÉªK  ójóëJ  ºJ  ôjô≤à∏d  É≤ahh
 øe ádƒªªdG äÉYhô°ûªdG IOÉjR É¡ªgCG ò«ØæàdG ó«b äÉ°SÉ«°S ¢ùªN øe ádƒªªdG äÉYhô°ûªdG IOÉjR É¡ªgCG ò«ØæàdG ó«b äÉ°SÉ«°S ¢ùªN
 á«é«JGôà°SG ≥jôW øY ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫ÓN á«é«JGôà°SG ≥jôW øY ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫ÓN
 äGP  ºéëdG  Iô«Ñc  á«LÉàfEG  äÉjOÉ°üàbG  ôjƒ£J  ∂dòc  ¢ü«°üîàdG äGP  ºéëdG  Iô«Ñc  á«LÉàfEG  äÉjOÉ°üàbG  ôjƒ£J  ∂dòc  ¢ü«°üîàdG
 ájOÉ°üàb’G ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ≥jôW øY á«dÉY IAÉØc ájOÉ°üàb’G ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ≥jôW øY á«dÉY IAÉØc
 QÉWEG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ™«ªé∏d  á∏eÉμàe  ¢Uôa  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG QÉWEG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ™«ªé∏d  á∏eÉμàe  ¢Uôa  ô«aƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 π«¡°ùJ  ≥jôW  øY  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’ÉH  õjõ©Jh  ºYOh  á«°ùaÉæàdG π«¡°ùJ  ≥jôW  øY  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’ÉH  õjõ©Jh  ºYOh  á«°ùaÉæàdG
 IôμàÑªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ôjƒ£Jh  »æWƒdG  OÉ°üàbÓd  ∫ƒNódG IôμàÑªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ôjƒ£Jh  »æWƒdG  OÉ°üàbÓd  ∫ƒNódG

.áaô©ªdGh QÉμàH’Gh É«Lƒdƒàμà∏d á∏eÉμàe áÄ«H ôjƒ£J ∫ÓN øe.áaô©ªdGh QÉμàH’Gh É«Lƒdƒàμà∏d á∏eÉμàe áÄ«H ôjƒ£J ∫ÓN øe
 ´hô°ûe »dÉàdÉc äAÉLh áKÓãdG ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM Aƒ°†dG ôjô≤àdG ≈≤dGh ´hô°ûe »dÉàdÉc äAÉLh áKÓãdG ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM Aƒ°†dG ôjô≤àdG ≈≤dGh
 AõédG »a ™≤Jh AõédG »a ™≤Jh " "áãdÉãdGh á«fÉãdG á∏MôªdGáãdÉãdGh á«fÉãdG á∏MôªdG" - á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëe - á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëe
 AõédGh  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  á«dÉª°ûdG  Qhõ`̀dG  á£ëe  ™bƒe  øe  »Hô¨dG AõédGh  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  á«dÉª°ûdG  Qhõ`̀dG  á£ëe  ™bƒe  øe  »Hô¨dG
 100100 ÉÑjô≤J ó©Ñjh ,á«dÉëdG á«HƒæédG QhõdG á£ëe ™bƒe øe »dÉª°ûdG ÉÑjô≤J ó©Ñjh ,á«dÉëdG á«HƒæédG QhõdG á£ëe ™bƒe øe »dÉª°ûdG
 ò«ØæJ ºà«°S .»Hô©dG è«∏îdG πMÉ°S ≈∏Y âjƒμdG áæjóe ÜƒæL ºc ò«ØæJ ºà«°S .»Hô©dG è«∏îdG πMÉ°S ≈∏Y âjƒμdG áæjóe ÜƒæL ºc
 πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh πjƒªàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ΩÉ¶f ≥ah ´hô°ûªdG πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh πjƒªàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ΩÉ¶f ≥ah ´hô°ûªdG

 óæY äGhÉ¨«e  óæY äGhÉ¨«e 27002700 á«LÉàfEG  IQó≤H á«FÉHô¡c ábÉW êÉàfEG  á£ëªd á«LÉàfEG  IQó≤H á«FÉHô¡c ábÉW êÉàfEG  á£ëªd
 áÑcôªdG  IQhódG  É«LƒdƒæμàH  πª©J  âjƒμdG  ádhód  ájƒédG  ±hô¶dG áÑcôªdG  IQhódG  É«LƒdƒæμàH  πª©J  âjƒμdG  ádhód  ájƒédG  ±hô¶dG

.…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL .…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL 120120 á«LÉàfEG IQó≤H √É«ªdG á«∏ëJh á«LÉàfEG IQó≤H √É«ªdG á«∏ëJh
 á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒàd ájóHódG »fÉãdG ´hô°ûªdG ¿G ôjô≤àdG í°VhGh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒàd ájóHódG »fÉãdG ´hô°ûªdG ¿G ôjô≤àdG í°VhGh
 ó©j áãdÉãdG á∏MôªdG - IOóéàªdG äÉbÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdG ™ªée ´hô°ûeh ó©j áãdÉãdG á∏MôªdG - IOóéàªdG äÉbÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdG ™ªée ´hô°ûeh

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfE’ πeÉμàe  Ω ´hô°ûe.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfE’ πeÉμàe  Ω ´hô°ûe
 .( .(P. . PhotovoltaicPhotovoltaic) á«Fƒ°Vhô¡μdG ìGƒdC’G É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH) á«Fƒ°Vhô¡μdG ìGƒdC’G É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH
 CSP ConcentratedCSP Concentrated)  IõcôªdG  ájQGôëdG  ábÉ£dG  É«LƒdƒæμJh)  IõcôªdG  ájQGôëdG  ábÉ£dG  É«LƒdƒæμJh
 IQó≤dG π≤J ’ ¿CG ™bƒàªdG øeh .ìÉjôdG ábÉWhh ( IQó≤dG π≤J ’ ¿CG ™bƒàªdG øeh .ìÉjôdG ábÉWhh (Solar PowerSolar Power

 äGhÉé«e   äGhÉé«e  2,0002,000  øY  á∏MôªdG  √ò`̀g  ™jQÉ°ûe  ´ƒªéªd  áÑcôªdG øY  á∏MôªdG  √ò`̀g  ™jQÉ°ûe  ´ƒªéªd  áÑcôªdG
 .IQƒcòªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH .IQƒcòªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH

 á≤£æe »a ™≤j h ≈dhC’G  ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe ådÉãdG ´hô°ûªdG ÉeG á≤£æe »a ™≤j h ≈dhC’G  ¿Gô«îdG á£ëe ´hô°ûe ådÉãdG ´hô°ûªdG ÉeG
 á«dÉëdG á«HƒæédG QhõdG á£ëe ™bƒªd á«HƒæédG OhóëdG ÖfÉéH ¿Gô«îdG á«dÉëdG á«HƒæédG QhõdG á£ëe ™bƒªd á«HƒæédG OhóëdG ÖfÉéH ¿Gô«îdG
 ´hô°ûªdG ò«ØæJ ºà«°S .âjƒμdG áæjóe ÜƒæL ºc  ´hô°ûªdG ò«ØæJ ºà«°S .âjƒμdG áæjóe ÜƒæL ºc 100100 ÉÑjô≤J ó©Ñjh ÉÑjô≤J ó©Ñjh
 á£ëªd πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh πjƒªàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ΩÉ¶æd É≤ah á£ëªd πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh πjƒªàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ΩÉ¶æd É≤ah
 ±hô¶dG óæY äGhÉ¨«e  ±hô¶dG óæY äGhÉ¨«e 18001800 á«LÉàfEG  IQó≤H á«FÉHô¡c ábÉW êÉàfEG á«LÉàfEG  IQó≤H á«FÉHô¡c ábÉW êÉàfEG
 á«∏ëJh  áÑcôªdG  IQhódG  É«LƒdƒæμàH  πª©J  âjƒμdG  ádhód.  ájƒédG á«∏ëJh  áÑcôªdG  IQhódG  É«LƒdƒæμàH  πª©J  âjƒμdG  ádhód.  ájƒédG

.…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL .…QƒWGôÑeEG ¿ƒdÉL 3333 á«LÉàfEG IQó≤H √É«ªdG á«LÉàfEG IQó≤H √É«ªdG

 ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âfÉch ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âfÉch
 ΩGõàdG  á≤«Kh  ™«bƒJ  øY  »°VÉªdG  ¢ù£°ùZG  »a  âæ∏YG  âjƒμdÉH ΩGõàdG  á≤«Kh  ™«bƒJ  øY  »°VÉªdG  ¢ù£°ùZG  »a  âæ∏YG  âjƒμdÉH
 ø«à∏Môª∏d  ábÉ£dG  ó«dƒàd  á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe  ò«Øæàd ø«à∏Môª∏d  ábÉ£dG  ó«dƒàd  á«dÉª°ûdG  QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe  ò«Øæàd
 á°ù°SDƒeh á°ù°SDƒeh  " "QhÉH  GƒcCGQhÉH  GƒcCG"  ácô°T  º°†j  ∞dÉëJ  ™e  áãdÉãdGh  á«fÉãdG ácô°T  º°†j  ∞dÉëJ  ™e  áãdÉãdGh  á«fÉãdG

.QÉªãà°SÓd è«∏îdG.QÉªãà°SÓd è«∏îdG
 áÄ«g  Gôjó≤àd  É≤ah  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏ªdG  ´hô°ûªdG  áØ∏μJ  RhÉéàJh áÄ«g  Gôjó≤àd  É≤ah  »àjƒc  QÉæjO  QÉ«∏ªdG  ´hô°ûªdG  áØ∏μJ  RhÉéàJh
 »∏jƒªJ  ºYóH  ´hô°ûªdG  ¿G  âë°VhG  »àdG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG »∏jƒªJ  ºYóH  ´hô°ûªdG  ¿G  âë°VhG  »àdG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG
 iƒà°ùe  ¢ùμ©j  Ée  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  øe  áYƒªée  øe iƒà°ùe  ¢ùμ©j  Ée  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  ∑ƒæÑdG  øe  áYƒªée  øe
 ádhO  »a  ácGô°ûdGh  QÉªãà°S’G  áÄ«H  É¡H  ≈¶ëJ  »àdG  á«dÉ©dG  á≤ãdG ádhO  »a  ácGô°ûdGh  QÉªãà°S’G  áÄ«H  É¡H  ≈¶ëJ  »àdG  á«dÉ©dG  á≤ãdG

.âjƒμdG.âjƒμdG
 " "¬«H.¬«H.¬«H¬«H.¬«H.¬«H" ΩÉ¶f ≥ah √ò«ØæJ ºà«°S ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ΩÉ¶f ≥ah √ò«ØæJ ºà«°S ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 Éª«a  % Éª«a  %4040  ≠∏Ñà°S  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  ácGô°û∏d ≠∏Ñà°S  »ÑæLC’G  ôªãà°ùªdG  á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  ácGô°û∏d
 ≈∏Y % ≈∏Y %1010 ™jRƒJh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ´hô°ûªdG øe % ™jRƒJh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ´hô°ûªdG øe %5050 ™jRƒJ ºà«°S ™jRƒJ ºà«°S
.™jQÉ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg »a QÉªãà°S’G É¡d ≥ëj »àdG áeÉ©dG äÉ¡édG.™jQÉ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg »a QÉªãà°S’G É¡d ≥ëj »àdG áeÉ©dG äÉ¡édG
 Oƒ≤Y ™«bƒJh áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ºà«°S ¬fCG âë°VhCGh Oƒ≤Y ™«bƒJh áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ºà«°S ¬fCG âë°VhCGh
 ≈dEG Iô«°ûe π«¨°ûàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ∫ÉªYCÉH Iô°TÉÑª∏d ácGô°ûdG ≈dEG Iô«°ûe π«¨°ûàdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ∫ÉªYCÉH Iô°TÉÑª∏d ácGô°ûdG
 ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ª©H AóÑdG Qƒa âjƒμdG á°UQƒH »a êQóà°S ácô°ûdG ¿CG ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ª©H AóÑdG Qƒa âjƒμdG á°UQƒH »a êQóà°S ácô°ûdG ¿CG

.20282028 ΩÉY ∞°üàæe »a ™bƒàªdGh ΩÉY ∞°üàæe »a ™bƒàªdGh
 20252025 ¢SQÉe »a ájQÉWEG á«bÉØJG »àjƒμdGh »æ«°üdG ¿ÉÑfÉédG ™bhh ¢SQÉe »a ájQÉWEG á«bÉØJG »àjƒμdGh »æ«°üdG ¿ÉÑfÉédG ™bhh
 ÉjÉ≤°ûdG  ´hô°ûe  øe  á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«à∏MôªdG  ´hô°ûe  ¿CÉ°ûH ÉjÉ≤°ûdG  ´hô°ûe  øe  á©HGôdGh  áãdÉãdG  ø«à∏MôªdG  ´hô°ûe  ¿CÉ°ûH
 »a  •GhÉ¨«e   »a  •GhÉ¨«e  32003200  á«LÉàfEG  ábÉ£H  ø«°üdG  ™e  IOóéàªdG  ábÉ£∏d á«LÉàfEG  ábÉ£H  ø«°üdG  ™e  IOóéàªdG  ábÉ£∏d
 å«M . å«M .20282028 »a AÉHô¡μdG  êÉàfG  CGóÑj  ¿CGh  , »a  AÉHô¡μdG  êÉàfG  CGóÑj  ¿CGh  ,20262026 øe ∫hC’G  ™HôdG øe ∫hC’G  ™HôdG
 á«àjƒμdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e á«æa äÉ°SGQO ¿ƒ«æ«°üdG CGóH á«àjƒμdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e á«æa äÉ°SGQO ¿ƒ«æ«°üdG CGóH
 øe äÉ°SGQódG OÉªàYG ºà«°S Égó©H ,ójóéà∏d á∏HÉb ô¡°TCG áà°S Ióªd øe äÉ°SGQódG OÉªàYG ºà«°S Égó©H ,ójóéà∏d á∏HÉb ô¡°TCG áà°S Ióªd

 .ò«ØæàdG CGóÑ«d á«àjƒμdG AÉHô¡μdG IQGRh .ò«ØæàdG CGóÑ«d á«àjƒμdG AÉHô¡μdG IQGRh
 ™∏£°†J áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ácGô°ûdG ΩÉ¶f Ωƒ≤j ™∏£°†J áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ácGô°ûdG ΩÉ¶f Ωƒ≤j
 ™∏°ùdG ™«H ™e »é«JGôà°SG ∂jô°T Égôjój Éªæ«H ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH ™∏°ùdG ™«H ™e »é«JGôà°SG ∂jô°T Égôjój Éªæ«H ™jQÉ°ûªdG ò«ØæàH
 º¡°SCG øe % º¡°SCG øe %5050 ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑWh .ádhódG ≈dEG áéàæªdG äÉeóîdGh ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑWh .ádhódG ≈dEG áéàæªdG äÉeóîdGh
 áÑ°ùf ¢ü°üîoJ Éªæ«H ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d ¢ü°üîoj äÉcô°ûdG √òg áÑ°ùf ¢ü°üîoJ Éªæ«H ø««àjƒμdG ø«æWGƒª∏d ¢ü°üîoj äÉcô°ûdG √òg
 hCG É«ÑæLCG hCG É«àjƒc ¿ƒμj ób »é«JGôà°SG ôªãà°ùªd % hCG É«ÑæLCG hCG É«àjƒc ¿ƒμj ób »é«JGôà°SG ôªãà°ùªd %4444h h 2626 ø«H ø«H
.á«bÉÑdG áÑ°ùædG áeƒμëdG ∂∏ªJ ¿CG ≈∏Y øjôªãà°ùe IóY ø«H ÉØdÉëJ.á«bÉÑdG áÑ°ùædG áeƒμëdG ∂∏ªJ ¿CG ≈∏Y øjôªãà°ùe IóY ø«H ÉØdÉëJ

•GhÉ¨«e 6500 êÉàfEG ±ó¡à°ùJh ájƒªæàdG ácGô°ûdG á£N ≈∏Y É¡æe çÓK êGQOEG

¢UÉîdG ´É£≤dG ø«jGô°T ôÑY ájQÉ«∏e äGQÉªãà°SG ... AÉHô¡μdG äÉ£ëe

 â©£b √OÓH  ¿CG  ,¢ùeCG  ,»fGOƒ°ùdG  óªëe »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG â©£b √OÓH  ¿CG  ,¢ùeCG  ,»fGOƒ°ùdG  óªëe »bGô©dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG
 Ö°ùf  ´ÉØJQG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ÖMÉ°üªdG  RÉ¨dG  QÉªãà°SG  »a  Gô«Ñc  ÉWƒ°T Ö°ùf  ´ÉØJQG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ÖMÉ°üªdG  RÉ¨dG  QÉªãà°SG  »a  Gô«Ñc  ÉWƒ°T

.%.%7272 øe ôãcCG ≈dEG á«bGô©dG á«£ØædG ∫ƒ≤ëdG ΩƒªY »a QÉªãà°S’G øe ôãcCG ≈dEG á«bGô©dG á«£ØædG ∫ƒ≤ëdG ΩƒªY »a QÉªãà°S’G
 ¿EG ¿EG " "IEEIEE / ¥Gô©dG ábÉW ôªJDƒeh ¢Vô©e / ¥Gô©dG ábÉW ôªJDƒeh ¢Vô©e" ìÉààaG ∫ÓN »fGOƒ°ùdG ∫Ébh ìÉààaG ∫ÓN »fGOƒ°ùdG ∫Ébh

.20282028 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ¥Gô©dG »a É«∏c »¡àæ«°S ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ¥ôM ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ¥Gô©dG »a É«∏c »¡àæ«°S ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ¥ôM
 QÉªãà°S’  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e äÉ°TÉ≤fh  äGQGƒM  OƒLh  øY ∞°ûch QÉªãà°S’  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ™e äÉ°TÉ≤fh  äGQGƒM  OƒLh  øY ∞°ûch
 ÉHô©e ,á«aÉ°ûμà°S’G ™bôdGh ∫ƒ≤ëdG øª°V ôëdG RÉ¨dGh ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ÉHô©e ,á«aÉ°ûμà°S’G ™bôdGh ∫ƒ≤ëdG øª°V ôëdG RÉ¨dGh ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG

.ôªJDƒªdG AÉæKCG »YÉ°ùªdG √òg õjõ©àd èFÉàf ≈dEG π°UƒàdÉH ¬∏eCG øY.ôªJDƒªdG AÉæKCG »YÉ°ùªdG √òg õjõ©àd èFÉàf ≈dEG π°UƒàdÉH ¬∏eCG øY
 äÉcô°T ™e á∏°UGƒàe äGQGƒM …ôéJ á«bGô©dG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh äÉcô°T ™e á∏°UGƒàe äGQGƒM …ôéJ á«bGô©dG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 iôNCG  á«ªdÉY  äÉcô°Th iôNCG  á«ªdÉY  äÉcô°Th  " "¿hôØ«°T¿hôØ«°T"h  " "π«Hƒe  ¿ƒ°ùcGπ«Hƒe  ¿ƒ°ùcG"  πãe  á«£Øf πãe  á«£Øf
 AGQRƒdG  ¢ù«FQ  âØd  Éªc  .ábÉ£dG  êÉàfEG  IOÉ`̀jRh  §ØædG  ´É£b  ôjƒ£àd AGQRƒdG  ¢ù«FQ  âØd  Éªc  .ábÉ£dG  êÉàfEG  IOÉ`̀jRh  §ØædG  ´É£b  ôjƒ£àd
 ábÉ£dG êÉàfEG IOÉjR ≈∏Y πª©J á«bGô©dG AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG ≈dEG »bGô©dG ábÉ£dG êÉàfEG IOÉjR ≈∏Y πª©J á«bGô©dG AÉHô¡μdG IQGRh ¿CG ≈dEG »bGô©dG
 äÉãMÉÑe ôÑY •GhÉ¨«e ∞dCG  äÉãMÉÑe ôÑY •GhÉ¨«e ∞dCG 5757 RhÉéàJ áYƒ°Vƒe á£N ≥ah á«FÉHô¡μdG RhÉéàJ áYƒ°Vƒe á£N ≥ah á«FÉHô¡μdG

.ábÉ£∏d ø«à«ªdÉ©dG (.ábÉ£∏d ø«à«ªdÉ©dG (GEGE)h (õæª«°S) »àcô°T ™e)h (õæª«°S) »àcô°T ™e

2028 ájÉ¡f kÉ«∏c »¡àæj ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ¥ôM :¥Gô©dG

 á°üMh "¬«H.¬«H.¬«H" áª¶fCG ≥ah òØæJ
 ø«æWGƒªdG ≈∏Y %50 ™jRƒJh %40 ôªãà°ùªd

 ´hô°ûe É¡H »¶M á«ªdÉYh á«∏ëe ∑ƒæH øe ºYO
QÉªãà°S’G áÄ«H »a á≤ãdG ¢ùμ©j ÉªH "QhõdG"

 "3h 2" á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëªd QÉæjO QÉ«∏e
QÉªãà°SÓd è«∏îdGh "QhÉH GƒcCG" ∞dÉëJ É¡H RÉa

 á°ü°üîàe á∏eÉμàe áãjóM ICÉ°ûæe
 ≈∏Y óªà©J äÉÑcôªdG äGOGõªd

 ¢VQÉ©e øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe
á«à°ùLƒd äÉeóNh

 ´hô°ûª∏d ±GógCG á©HQCG

 AGô¡édG á¶aÉëe »a ™Hôe ôàe ∞dCG 500

:πª°ûJ »àdG á«°ù«FôdG ´hô°ûªdG ±GógG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g äOóYh:πª°ûJ »àdG á«°ù«FôdG ´hô°ûªdG ±GógG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g äOóYh
;IAÉØμdGh á«aÉØ°ûdG ≥≤ëj ÉªH âjƒμdG ádhO »a äÉÑcôªdG ∫hGóJh äGOGõe áeƒ¶æe ôjƒ£Jh º«¶æJ ;IAÉØμdGh á«aÉØ°ûdG ≥≤ëj ÉªH âjƒμdG ádhO »a äÉÑcôªdG ∫hGóJh äGOGõe áeƒ¶æe ôjƒ£Jh º«¶æJ - 1

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah ájó«∏≤àdG ≥aGôª∏d á∏ªμe ,á∏eÉμàe á«ªbQ äGOGõe áeƒ¶æe ôjƒ£J .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah ájó«∏≤àdG ≥aGôª∏d á∏ªμe ,á∏eÉμàe á«ªbQ äGOGõe áeƒ¶æe ôjƒ£J - 4
.ø«μ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh ¥ƒ°ùdG IAÉØc ™aQ »a ºgÉ°ùj ÉªH äÉÑcôªdG IQÉéJ ´É£b ôjƒ£Jh º«¶æJ ºYO .ø«μ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh ¥ƒ°ùdG IAÉØc ™aQ »a ºgÉ°ùj ÉªH äÉÑcôªdG IQÉéJ ´É£b ôjƒ£Jh º«¶æJ ºYO - 3

.á∏°üdG äGP äGôÑîdG º¡jód øªe âjƒμdG êQÉNh πNGO øe IôÑN …hP ø«∏¨°ûeh øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG .á∏°üdG äGP äGôÑîdG º¡jód øªe âjƒμdG êQÉNh πNGO øe IôÑN …hP ø«∏¨°ûeh øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG - 4

 á°ü°üîe ¢VQCG ≈∏Y ºà«°S ´hô°ûªdG ò«ØæJh AÉæH ¿CG áÄ«¡dG âë°VhG á°ü°üîe ¢VQCG ≈∏Y ºà«°S ´hô°ûªdG ò«ØæJh AÉæH ¿CG áÄ«¡dG âë°VhG
 ,AGô¡édG á¶aÉëe »a ™≤J ™Hôe ôàe ∞dG  ,AGô¡édG á¶aÉëe »a ™≤J ™Hôe ôàe ∞dG 500500 á«Ñjô≤àdG É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ á«Ñjô≤àdG É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ
 ,á«°ù«FôdG  ¥ô£dG  áμÑ°ûH  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH  ´hô°ûªdG  ™bƒe  π°üàjh ,á«°ù«FôdG  ¥ô£dG  áμÑ°ûH  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH  ´hô°ûªdG  ™bƒe  π°üàjh
 ájQÉéàdG  õcGôªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S  í«àj  »é«JGôà°SG  ™bƒªHh ájQÉéàdG  õcGôªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°S  í«àj  »é«JGôà°SG  ™bƒªHh
 ájODƒªdG  á«ª«∏bE’G  π≤ædG  QhÉëe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«°ù«FôdG  á«YÉæ°üdGh ájODƒªdG  á«ª«∏bE’G  π≤ædG  QhÉëe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«°ù«FôdG  á«YÉæ°üdGh
 äÉcô°ûdG  ™«ªL  ≈dG  IƒYódG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh  .ájOhóëdG  òaÉæªdG  ≈dEG äÉcô°ûdG  ™«ªL  ≈dG  IƒYódG  ¿G  ≈dG  äQÉ°TGh  .ájOhóëdG  òaÉæªdG  ≈dEG
 »àdGh  ,´hô°ûªdG  »a  ácQÉ°ûªdÉH  áÑZGôdG  á°ü°üîàªdG  äÉØdÉëàdGh »àdGh  ,´hô°ûªdG  »a  ácQÉ°ûªdÉH  áÑZGôdG  á°ü°üîàªdG  äÉØdÉëàdGh
 á°ü°üîàªdG  ™jQÉ°ûªdG  π«¨°ûJh  ò«ØæJh  AÉæH  »a  á≤HÉ°S  IôÑN  É¡jód á°ü°üîàªdG  ™jQÉ°ûªdG  π«¨°ûJh  ò«ØæJh  AÉæH  »a  á≤HÉ°S  IôÑN  É¡jód

 äÉeóîdGh  ,äÉÑcôªdÉH  á£ÑJôªdG  äÉeóîdGh  ,äÉÑcôªdG  äGOGõ`̀e  »a äÉeóîdGh  ,äÉÑcôªdÉH  á£ÑJôªdG  äÉeóîdGh  ,äÉÑcôªdG  äGOGõ`̀e  »a
 ºjó≤J  ≈dEG  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdGh  ,ájQÉéàdG  äGôjƒ£àdGh  ,á«à°ùLƒ∏dG ºjó≤J  ≈dEG  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdGh  ,ájQÉéàdG  äGôjƒ£àdGh  ,á«à°ùLƒ∏dG
 π«ªëJ ∫ÓN øe ∂dPh .´hô°ûªdG »a ácQÉ°ûªdÉH É¡àÑZQ AGóHEG äÉÑ∏W π«ªëJ ∫ÓN øe ∂dPh .´hô°ûªdG »a ácQÉ°ûªdÉH É¡àÑZQ AGóHEG äÉÑ∏W
 áÄ«¡d »fhôàμd’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ´hô°ûªdÉH ¢UÉîdG áÑZôdG AGóHEG Ö∏W áÄ«¡d »fhôàμd’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ´hô°ûªdÉH ¢UÉîdG áÑZôdG AGóHEG Ö∏W
 πHÉ≤e  ô«Z  øe  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe πHÉ≤e  ô«Z  øe  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe
 ÜÉàμH ¬bÉaQEGh ´hô°ûª∏d »fhôàμd’G ójôÑdG ≥jôW øY ¬ª«∏°ùJh ,…OÉe ÜÉàμH ¬bÉaQEGh ´hô°ûª∏d »fhôàμd’G ójôÑdG ≥jôW øY ¬ª«∏°ùJh ,…OÉe
 Ö∏£dG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g ≈dEG ó«dÉH º∏°ùj »£N Ö∏£dG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g ≈dEG ó«dÉH º∏°ùj »£N

.áÑZôdG AGóHEG óæà°ùe »a Oóëe ƒg Éªc.áÑZôdG AGóHEG óæà°ùe »a Oóëe ƒg Éªc

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 á«FÉæãà°SG äGRÉéfEG ≥«≤ëàH  á«FÉæãà°SG äGRÉéfEG ≥«≤ëàH 20252025 ΩÉY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ºààNG ΩÉY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ºààNG
 øe áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∞«æ°üJh ábƒeôe IõFÉL  øe áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∞«æ°üJh ábƒeôe IõFÉL 5858 ó°üëH âLuƒ oJ ó°üëH âLuƒ oJ
 ¬Jô«°ùeh IóFGôdG ¬àfÉμªd ó«cCÉJ »a ,ábƒeôe á«ªdÉYh á«ª«∏bEG äÉ¡L ¬Jô«°ùeh IóFGôdG ¬àfÉμªd ó«cCÉJ »a ,ábƒeôe á«ªdÉYh á«ª«∏bEG äÉ¡L

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U IOÉ«b »a áëLÉædG.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U IOÉ«b »a áëLÉædG
 äÉeóîdG  ôjƒ£J »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¥ƒØJ õFGƒédG  √òg RôÑJh äÉeóîdG  ôjƒ£J »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ¥ƒØJ õFGƒédG  √òg RôÑJh
 ≈dEG ,º¡àHôéJ õjõ©Jh AÓª©dG äÉ©∏£J á«Ñ∏Jh ,á«aô°üªdG äÉéàæªdGh ≈dEG ,º¡àHôéJ õjõ©Jh AÓª©dG äÉ©∏£J á«Ñ∏Jh ,á«aô°üªdG äÉéàæªdGh
 äÉ«æ≤J çóMCG »æÑJh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædGh ,…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’G ÖfÉL äÉ«æ≤J çóMCG »æÑJh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædGh ,…ƒ≤dG »∏«¨°ûàdG AGOC’G ÖfÉL

.áeGóà°S’G »a õ«ªàdGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG.áeGóà°S’G »a õ«ªàdGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG
 ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 ø«ªgÉ°ùªdG á≤K ócDƒJh ∂æÑdG IOÉjQ ¢ùμ©J õFGƒédG √òg ¿CG ,¿Óª°ûdG ø«ªgÉ°ùªdG á≤K ócDƒJh ∂æÑdG IOÉjQ ¢ùμ©J õFGƒédG √òg ¿CG ,¿Óª°ûdG
 ºjó≤J  »a  á«dÉ©dG  º¡JAÉØch  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  Oƒ¡L  õ«ªJh  ,AÓª©dGh ºjó≤J  »a  á«dÉ©dG  º¡JAÉØch  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  Oƒ¡L  õ«ªJh  ,AÓª©dGh

.IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áeóîdG äÉjƒà°ùe π°†aCG.IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áeóîdG äÉjƒà°ùe π°†aCG
 áª«≤dG å«M øe âjƒμdG »a ∂æH ôÑcCG ¬àØ°üH πjƒªàdG â«H ¿CG ócCGh áª«≤dG å«M øe âjƒμdG »a ∂æH ôÑcCG ¬àØ°üH πjƒªàdG â«H ¿CG ócCGh
 õjõ©J π°UGƒj ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »eÓ°SEG ∂æH ôÑcCG »fÉKh á«bƒ°ùdG õjõ©J π°UGƒj ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »eÓ°SEG ∂æH ôÑcCG »fÉKh á«bƒ°ùdG
 AÓª©dG  ≈∏Y  õμJôªdG  ¬é¡f  ∫ÓN  øe  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ƒªædG AÓª©dG  ≈∏Y  õμJôªdG  ¬é¡f  ∫ÓN  øe  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ƒªædG
 ¬àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,äÉ«æ≤àdG  çóMCG  »a  á«é«JGôà°S’G  ¬JGQÉªãà°SGh ¬àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,äÉ«æ≤àdG  çóMCG  »a  á«é«JGôà°S’G  ¬JGQÉªãà°SGh

.»dÉªdG ´É£≤dG »a ájOÉjôdG.»dÉªdG ´É£≤dG »a ájOÉjôdG

"¢ùææjÉa πHƒ∏Z" øe á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒe π°†aCG
 Iô°ûY áæeÉãdG áî°ùædG øª°V ábƒeôe õFGƒL  Iô°ûY áæeÉãdG áî°ùædG øª°V ábƒeôe õFGƒL 9  áYƒªéªdG äó°üMh  áYƒªéªdG äó°üMh
 ΩÉ©d  á«eÓ°SE’G  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  ájƒæ°ùdG  õFGƒédG  øe ΩÉ©d  á«eÓ°SE’G  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  ájƒæ°ùdG  õFGƒédG  øe
 π°†aG π°†aG:»gh ,á«ªdÉ©dG:»gh ,á«ªdÉ©dG " "¢ùææjÉa πHƒ∏Z¢ùææjÉa πHƒ∏Z" á∏ée É¡ëæªJ »àdG , á∏ée É¡ëæªJ »àdG ,20252025
 äÉeóî∏d  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SG  á«dÉe  á°ù°SDƒe äÉeóî∏d  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  á«eÓ°SG  á«dÉe  á°ù°SDƒe
 Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d »eÓ°SG ∂æH π°†aGh ,ºdÉ©dG »a OGôaÓd á«aô°üªdG Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d »eÓ°SG ∂æH π°†aGh ,ºdÉ©dG »a OGôaÓd á«aô°üªdG
 π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  πaÉμà∏d  Ohõ`̀e  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  á£°SƒàªdGh π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  πaÉμà∏d  Ohõ`̀e  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  á£°SƒàªdGh
 »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  ™jQÉ°ûª∏d  »eÓ°S’G  πjƒªà∏d  Ohõe »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,ºdÉ©dG  »a  ™jQÉ°ûª∏d  »eÓ°S’G  πjƒªà∏d  Ohõe
 πjƒªàdG  â«H)  É«côJ  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,§°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a πjƒªàdG  â«H)  É«côJ  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aGh  ,§°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a
 πjƒªàdG  â«H) øjôëÑdG  »a »eÓ°SG  ∂æH π°†aGh  (É«côJ πjƒªàdG  â«H) øjôëÑdG  »a »eÓ°SG  ∂æH π°†aGh  (É«côJ  – –  »àjƒμdG »àjƒμdG
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H) øjôëÑdG »a ∂æH π°†aGh (øjôëÑdG - »àjƒμdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H) øjôëÑdG »a ∂æH π°†aGh (øjôëÑdG - »àjƒμdG

.(øjôëÑdG.(øjôëÑdG – –
 IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ,á«ªdÉ©dG IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ,á«ªdÉ©dG  " "ôμfÉH  …PôμfÉH  …P"  á∏ée  âëæeh á∏ée  âëæeh
 ÉgQÉ«àNG »a ÉgQÉ«àNG »a " "ôμfÉH …PôμfÉH …P" º«μëJ áæéd äóªàYGh ,âjƒμdG º«μëJ áæéd äóªàYGh ,âjƒμdG – – ΩÉ©dG ∂æH ΩÉ©dG ∂æH
 äGô°TDƒe º««≤àH íª°ùj ,á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«bO π«∏ëJ ≈∏Y IõFÉé∏d äGô°TDƒe º««≤àH íª°ùj ,á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«bO π«∏ëJ ≈∏Y IõFÉé∏d
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AGOC’G »a áë°VGh á«é«JGôà°S’ k É≤ah »dÉªdG AGOC’Gh ƒªædG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AGOC’G »a áë°VGh á«é«JGôà°S’ k É≤ah »dÉªdG AGOC’Gh ƒªædG
 ,IójóédG  á«aô°üªdG  É«LƒdƒæμàdÉH  QÉªãà°S’G  »a  á«é«JGôà°ùdG  ÉjGõªdG ,IójóédG  á«aô°üªdG  É«LƒdƒæμàdÉH  QÉªãà°S’G  »a  á«é«JGôà°ùdG  ÉjGõªdG

.AÓª©dG É°VQ IOÉjRh ∫ÉªYC’G á«ªæàd IôμàÑe ¥ôW ìôWh.AÓª©dG É°VQ IOÉjRh ∫ÉªYC’G á«ªæàd IôμàÑe ¥ôW ìôWh
 πjƒªàdGh  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL  º`̀gCGh  Ö∏ZCÉH  áYƒªéªdG  äRÉ`̀ah πjƒªàdGh  »aô°üªdG  õ«ªàdG  õFGƒL  º`̀gCGh  Ö∏ZCÉH  áYƒªéªdG  äRÉ`̀ah
 õFGƒédG â∏ª°Th .»æehQƒj á«ªdÉ©dG á∏éªdG øe  õFGƒédG â∏ª°Th .»æehQƒj á«ªdÉ©dG á∏éªdG øe 20252025 ΩÉ©∏d »eÓ°S’G ΩÉ©∏d »eÓ°S’G
 ∂æH  π°†aG  -  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aCG ∂æH  π°†aG  -  §°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aCG"  »g äÉÄa   »g äÉÄa  8
 âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG -âjƒμdG »a ∂æH π°†aG - âjƒμdG »a »eÓ°SG âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG -âjƒμdG »a ∂æH π°†aG - âjƒμdG »a »eÓ°SG
 âjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aG  -á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d âjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aG  -á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d
 §°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üe ∫ƒëJ  π°†aCG  - §°Sh’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üe ∫ƒëJ  π°†aCG  -  " "∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"  ácô°ûd ácô°ûd
 øjôëÑdG  »a  »ªbQ  ∂æH  π°†aG  -øjôëÑdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aG  - øjôëÑdG  »a  »ªbQ  ∂æH  π°†aG  -øjôëÑdG  »a  »eÓ°SG  ∂æH  π°†aG  -

.Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d.Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d
 É«ªjEG É«ªjEG"  áYƒªée  øe  ábƒeôe  õFGƒL  ™`̀HQCG  πjƒªàdG  â«H  º∏°ùJ  Éªc áYƒªée  øe  ábƒeôe  õFGƒL  ™`̀HQCG  πjƒªàdG  â«H  º∏°ùJ  Éªc

 kGôjó≤J  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üªdG  ´É£≤dG  õFGƒL  øe kGôjó≤J  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  »aô°üªdG  ´É£≤dG  õFGƒL  øe  " "¢ùfÉæjÉa¢ùfÉæjÉa
 äÉeóN ºjó≤J »a áª¡ªdG ¬JGRÉéfEGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ¬JOÉjôd äÉeóN ºjó≤J »a áª¡ªdG ¬JGRÉéfEGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ¬JOÉjôd

.IôμàÑe ∫ƒ∏Mh á«dÉe äÉéàæeh.IôμàÑe ∫ƒ∏Mh á«dÉe äÉéàæeh
 ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  -»eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  :»g  õFGƒédGh ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  -»eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  :»g  õFGƒédGh
 π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCGh π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCGh

 .§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áeGóà°S’G »a ∂æH .§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áeGóà°S’G »a ∂æH
 πjƒªàdG  â«H  áfÉμe πjƒªàdG  â«H  áfÉμe  " "¢ùfÉæjÉa  É«ªjEG¢ùfÉæjÉa  É«ªjEG"  øe  õFGƒédG  √òg  ¢ùμ©Jh øe  õFGƒédG  √òg  ¢ùμ©Jh
 ∫Éée  »a  Ió`̀ FGQ  á«eÓ°SG  á«aô°üe  áYƒªéªc  ,á©«aôdG  »àjƒμdG ∫Éée  »a  Ió`̀ FGQ  á«eÓ°SG  á«aô°üe  áYƒªéªc  ,á©«aôdG  »àjƒμdG

.á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉeóîdG.á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉeóîdG

"Rƒ«f ¢ùææjÉa ∂«eÓ°SEG" õFGƒL
 áYƒªée  øe  õFGƒL   áYƒªée  øe  õFGƒL  7`H  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  äRÉ`̀ah`H  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  äRÉ`̀ah
(IFNIFN)  á«ªdÉ©dG  (Rƒ«f  ¢ùææjÉa  ∂«eÓ°SEG)  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG)  á«ªdÉ©dG  (Rƒ«f  ¢ùææjÉa  ∂«eÓ°SEG)  »eÓ°SE’G  πjƒªàdG
 äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH π°†aCGh ,âjƒμdG »a »eÓ°SG ∂æH π°†aG :»gh äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH π°†aCGh ,âjƒμdG »a »eÓ°SG ∂æH π°†aG :»gh
 äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCGh  ,âjƒμdG  »a  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG
 »a  GQÉμàHG  ôãcC’G  »eÓ°SE’G  ∂æÑdGh  ,âjƒμdG  »a  OGôaCÓd  á«aô°üªdG »a  GQÉμàHG  ôãcC’G  »eÓ°SE’G  ∂æÑdGh  ,âjƒμdG  »a  OGôaCÓd  á«aô°üªdG

.âjƒμdG »a »eÓ°SEG …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCGh ,âjƒμdG.âjƒμdG »a »eÓ°SEG …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCGh ,âjƒμdG
 20242024  ΩÉ©d  øjôëÑdG  »a  á≤Ø°U  π°†aCG  IõFÉL  äó°üM  ∂dòch ΩÉ©d  øjôëÑdG  »a  á≤Ø°U  π°†aCG  IõFÉL  äó°üM  ∂dòch
 á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàe  á«∏jƒªJ  äÓ«¡°ùJ  ô«aƒàH  ≥∏©àJh á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàe  á«∏jƒªJ  äÓ«¡°ùJ  ô«aƒàH  ≥∏©àJh
 RÉa Éª«a , Q’hO ¿ƒ«∏e  RÉa Éª«a , Q’hO ¿ƒ«∏e 450450 áª«≤H , áª«≤H ,ESGESG áªcƒëdGh á«©ªàéªdGh áªcƒëdGh á«©ªàéªdGh
 ∂æH π°†aG IõFÉéH , ∂æH π°†aG IõFÉéH ,KFH UKKFH UK É«fÉ£jôH É«fÉ£jôH – – »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ójóL »eÓ°SG.IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ójóL »eÓ°SG
 â«H  áYƒªéªd  ájQÉªãà°S’G  ´GQò`̀ dG â«H  áYƒªéªd  ájQÉªãà°S’G  ´GQò`̀ dG  " "∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"  âLƒJ  Éªc âLƒJ  Éªc
 ¥Gƒ°SC’G  »a  »ªdÉY  QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCG ¥Gƒ°SC’G  »a  »ªdÉY  QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCG"  »JõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG »JõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 ádhO iƒà°ùe ≈∏Y …QÉªãà°SG  ∂æH π°†aCG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y …QÉªãà°SG  ∂æH π°†aCG"h h 20252025 ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d " "áFóàÑªdGáFóàÑªdG

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG " "¢ùææjÉa πHƒ∏Z¢ùææjÉa πHƒ∏Z" áYƒªée øe áYƒªée øe " "âjƒμdGâjƒμdG
 äÓNóe ≈∏Y õFGƒédG √òg íæe »a äÓNóe ≈∏Y õFGƒédG √òg íæe »a " " ¢ùææjÉa πHƒ∏Z ¢ùææjÉa πHƒ∏Z " " äóªàYG óbh äóªàYG óbh
 á°üëdG ∂dP »a ÉªH ô«jÉ©e IóY º««≤àH GƒeÉb øjòdGh ,áYÉæ°üdG AGôÑN á°üëdG ∂dP »a ÉªH ô«jÉ©e IóY º««≤àH GƒeÉb øjòdGh ,áYÉæ°üdG AGôÑN
 ,É¡H Ωƒ≤J »àdG IQƒ°ûªdGh äÉeóîdGh ,äÉ≤Ø°üdG ºéMh OóYh ,á«bƒ°ùdG ,É¡H Ωƒ≤J »àdG IQƒ°ûªdGh äÉeóîdGh ,äÉ≤Ø°üdG ºéMh OóYh ,á«bƒ°ùdG

.á∏μ«¡dG ≈∏Y É¡JGQóbh.á∏μ«¡dG ≈∏Y É¡JGQóbh
 »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCG »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üMh IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üMh
 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »aô°üªdG õ«ªàdG õFGƒL øª°V ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »aô°üªdG õ«ªàdG õFGƒL øª°V " "âjƒμdGâjƒμdG

. " "MEEDMEED" á∏ée É¡ª¶æJ »àdG , É«≤jôaCG á∏ée É¡ª¶æJ »àdG , É«≤jôaCG
 ô«jÉ©e  IóY  â∏ª°T  á≤«bO  º««≤J  á«∏ªY  ≈∏Y  AÉæH  QÉ«àN’G  AÉ`̀Lh ô«jÉ©e  IóY  â∏ª°T  á≤«bO  º««≤J  á«∏ªY  ≈∏Y  AÉæH  QÉ«àN’G  AÉ`̀Lh
 ,äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J  »a  IAÉØμdGh  ,¥ƒ°ùdG  »a  •É°ûædG  πãe  ,á«°ù«FQ ,äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J  »a  IAÉØμdGh  ,¥ƒ°ùdG  »a  •É°ûædG  πãe  ,á«°ù«FQ
 πjƒªàdG â«H ô¡XCG óbh .AÓª©∏d áe qó≤ªdG äÉeóîdG èFÉàfh ,QÉμàH’Gh πjƒªàdG â«H ô¡XCG óbh .AÓª©∏d áe qó≤ªdG äÉeóîdG èFÉàfh ,QÉμàH’Gh
 äÉeóî∏d á«°SÉ°SC’G ÖfGƒédG ™«ªL »a k ÉfRGƒàeh k É«FÉæãà°SG kAGOCG »àjƒμdG äÉeóî∏d á«°SÉ°SC’G ÖfGƒédG ™«ªL »a k ÉfRGƒàeh k É«FÉæãà°SG kAGOCG »àjƒμdG
 õcôªdG πàëjh ¬«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàj ¬∏©L Éªe ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG õcôªdG πàëjh ¬«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàj ¬∏©L Éªe ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG

 .IQGóéH ∫hC’G .IQGóéH ∫hC’G
 äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫É`̀fh äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫É`̀fh
 20252025 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »ªbôdG QÉμàH’G »a á°UÉîdG á«aô°üªdG ΩÉ©∏d ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »ªbôdG QÉμàH’G »a á°UÉîdG á«aô°üªdG
 ìÉéæd  áë°VGh IQÉ°TEG  »a , ìÉéæd  áë°VGh IQÉ°TEG  »a ,Global Private BankerGlobal Private Banker  á∏ée øe á∏ée øe
.äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a ∫ƒëà∏d ∂æÑdG IQOÉÑe.äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉeóîdG »a ∫ƒëà∏d ∂æÑdG IQOÉÑe
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∂æH π°†aCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∂æH π°†aCG" IõFÉL »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó°üMh IõFÉL »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ó°üMh
 »a á«ªdÉ©dG ¢ùææjÉa πHƒ∏Z á∏ée øe , »a á«ªdÉ©dG ¢ùææjÉa πHƒ∏Z á∏ée øe ,20252025 ΩÉ©d ΩÉ©d " "§°ShC’G ¥ô°ûdG »a§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 »a ∑ƒæÑdG π°†aC’ ájƒæ°ùdG ÉgõFGƒL øe øjô°û©dGh á°ùeÉîdG áî°ùædG »a ∑ƒæÑdG π°†aC’ ájƒæ°ùdG ÉgõFGƒL øe øjô°û©dGh á°ùeÉîdG áî°ùædG

.ΩÉ©dG Gò¡d ó≤ædG IQGOEGh áfGõîdG.ΩÉ©dG Gò¡d ó≤ædG IQGOEGh áfGõîdG
 »a  kAGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCÉc  ∫hC’G  õcôªdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  πàMG »a  kAGOCG  ∑ƒæÑdG  π°†aCÉc  ∫hC’G  õcôªdG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  πàMG
 ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH  ΩÉ©∏d »ªdÉY ∂æH 10001000 π°†aC’ ôμfÉH …P á∏ée ∞«æ°üàd k É≤ah ,âjƒμdG π°†aC’ ôμfÉH …P á∏ée ∞«æ°üàd k É≤ah ,âjƒμdG
 â«Ñd »FÉæãà°S’G »dÉªdG AGOC’G ¥ƒeôªdG ∞«æ°üàdG Gòg ócDƒjh . â«Ñd »FÉæãà°S’G »dÉªdG AGOC’G ¥ƒeôªdG ∞«æ°üàdG Gòg ócDƒjh .20252025
 É°VQh QÉμàH’Gh õ«ªàdÉH ï°SGôdG ¬eGõàdG ¢ùμ©j Éªc ,»àjƒμdG πjƒªàdG É°VQh QÉμàH’Gh õ«ªàdÉH ï°SGôdG ¬eGõàdG ¢ùμ©j Éªc ,»àjƒμdG πjƒªàdG

.AÓª©dG.AÓª©dG

 á°UÉîdG á«dÉªdG äÉeóîdG »a kGQÉμàHG ôãcC’G ∂æÑdG
 äÉeóîdG »a GQÉμàHG ôãc’G ∂æÑdG IõFÉéH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H êƒJh äÉeóîdG »a GQÉμàHG ôãc’G ∂æÑdG IõFÉéH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H êƒJh
 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîdG  á«dÉªdG É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîdG  á«dÉªdG
 »aô°üªdG õ«ªà∏d á«ªdÉ©dG »aô°üªdG õ«ªà∏d á«ªdÉ©dG " "ó«eó«e" á∏ée õFGƒL øª°V ∂dPh , á∏ée õFGƒL øª°V ∂dPh ,20252025 ΩÉ©d ΩÉ©d

.á°UÉîdG á«dÉªdG äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEGh.á°UÉîdG á«dÉªdG äÉeóîdGh äGhôãdG IQGOEGh
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" á∏ée âLqƒJh á∏ée âLqƒJh
 IOÉb IOÉb"  áªFÉb  øª°V  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H áªFÉb  øª°V  ,¿Óª°ûdG  ∞°Sƒj  ódÉN  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H

.20252025 ΩÉ©d ΩÉ©d " "§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeGóà°S’G§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeGóà°S’G
 ôãcC’G  ™jQÉ°ûªdG ôãcC’G  ™jQÉ°ûªdG"  IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  á∏éªdG  âLƒJ  Éªc IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  á∏éªdG  âLƒJ  Éªc
 äGQOÉÑªd ÉªjôμJ , äGQOÉÑªd ÉªjôμJ ,20252025 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y " "áeGóà°SGáeGóà°SG
 áeGóà°S’G  ∑ƒμ°U  »a  QÉªãà°S’G  ôÑY  ∂dPh  ÉgòØf  »àdG  áeGóà°S’G áeGóà°S’G  ∑ƒμ°U  »a  QÉªãà°S’G  ôÑY  ∂dPh  ÉgòØf  »àdG  áeGóà°S’G

 ΩÉY  »a  »μjôeG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ΩÉY  »a  »μjôeG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  934^45934^45  áª«≤H  AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdGh áª«≤H  AGô°†îdG  ∑ƒμ°üdGh
 Ö«JôJ IQGó°U »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ö«JôJ IQGó°U »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" âØæ°Uh . âØæ°Uh .20242024
 á«bƒ°S áª«≤H  á«bƒ°S áª«≤H 20252025 ΩÉ©d âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG äÉcô°ûdG ôÑcCG ΩÉ©d âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóªdG äÉcô°ûdG ôÑcCG

" QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 13^413^4"Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 43^443^4 â¨∏H â¨∏H

ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG iƒbCG
 πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" á∏ée äQÉàNGh á∏ée äQÉàNGh
 ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG iƒbCG áªFÉb øª°V ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG iƒbCG áªFÉb øª°V ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN ,»àjƒμdG

.20252025 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 AÉ°SDhôdG  AGOCGh  äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈`̀ dEG  ÉgQÉ«àNG  »`̀a AÉ°SDhôdG  AGOCGh  äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈`̀ dEG  ÉgQÉ«àNG  »`̀a  " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa"  äóæà°SGh äóæà°SGh
 áZÉ«°U  ≈`̀dEG  ,äÉcô°ûdG  IQGOEG  ≈ q£îàj  …ò`̀dG  º``̀gQhOh  ø«jò«ØæàdG áZÉ«°U  ≈`̀dEG  ,äÉcô°ûdG  IQGOEG  ≈ q£îàj  …ò`̀dG  º``̀gQhOh  ø«jò«ØæàdG
 ìÉéædG  ø«H áeAGƒªdG  »a ºgQhOh ,QÉμàH’ÉH IAÉØμdG  §HQh πÑ≤à°ùªdG ìÉéædG  ø«H áeAGƒªdG  »a ºgQhOh ,QÉμàH’ÉH IAÉØμdG  §HQh πÑ≤à°ùªdG
 Iô«°ùe IOÉ«b »a QhódGh ,É¡H Ωó≤àdGh á«æWƒdG iDhôdG ≥«≤ëJh ,…QÉéàdG Iô«°ùe IOÉ«b »a QhódGh ,É¡H Ωó≤àdGh á«æWƒdG iDhôdG ≥«≤ëJh ,…QÉéàdG
 ¿ƒ∏ª©j »àdG ∫hódGh ,á≤£æªdG ≈∏Y ºgô«KCÉJ ∂dòc ,äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ ¿ƒ∏ª©j »àdG ∫hódGh ,á≤£æªdG ≈∏Y ºgô«KCÉJ ∂dòc ,äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ
 »àdG äÉcô°ûdG ºéM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y ¿ƒaô°ûj »àdG ¥Gƒ°SC’Gh ,É¡«a »àdG äÉcô°ûdG ºéM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y ¿ƒaô°ûj »àdG ¥Gƒ°SC’Gh ,É¡«a

.É¡fƒ°SCGôj.É¡fƒ°SCGôj
 äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üMh IõFÉL  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ó°üMh
 äÉeóîdG õFGƒL øª°V ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeóîdG õFGƒL øª°V ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y " "á°UÉîdG á«dÉªdGá°UÉîdG á«dÉªdG
 IQGOEG  á∏ée  É¡ëæªJ  »àdG   IQGOEG  á∏ée  É¡ëæªJ  »àdG  20252025  ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  á°UÉîdG  á«aô°üªdG ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 FinancialFinancial  áYƒªéªd  á©HÉàdG  ( áYƒªéªd  á©HÉàdG  (PWMPWM)  á«æ¡ªdG  äGhô`̀ã`̀ dG)  á«æ¡ªdG  äGhô`̀ã`̀ dG
 ΩGóîà°SG  »a  õ«ªàdG  IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  RÉah  . ΩGóîà°SG  »a  õ«ªàdG  IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  RÉah  .TimesTimes
 ∂dPh  ,á«∏NGódG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ø«μªJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J ∂dPh  ,á«∏NGódG  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ø«μªJ  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J
 , ,Microsoft AIMicrosoft AI  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb  ∫Ó`̀N »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  âaƒ°ShôμjÉe  áªb  ∫Ó`̀N
 ∫Éée »a AGôÑîdG  øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG  ádhO É¡àaÉ°†à°SG  »àdG ∫Éée »a AGôÑîdG  øe áÑîf ácQÉ°ûªH âjƒμdG  ádhO É¡àaÉ°†à°SG  »àdG

.á≤£æªdG »a É«LƒdƒæμàdG.á≤£æªdG »a É«LƒdƒæμàdG
 ,Gõ«a ácô°T øe ábƒeôe õFGƒL çÓãH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H RÉah ,Gõ«a ácô°T øe ábƒeôe õFGƒL çÓãH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H RÉah
 ΩGõàdG õFGƒédG √òg ¢ùμ©Jh . ΩGõàdG õFGƒédG √òg ¢ùμ©Jh .20242024 ΩÉ©dG »a õ«ªàªdG ¬FGOC’ kGôjó≤J ΩÉ©dG »a õ«ªàªdG ¬FGOC’ kGôjó≤J
 ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  IOÉjôdGh  ,AÓª©dG  É°VQh  ,QÉμàH’ÉH  ∂æÑdG ,»aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  IOÉjôdGh  ,AÓª©dG  É°VQh  ,QÉμàH’ÉH  ∂æÑdG
 ¬JÉbÉ£H  ÉgôaƒJ  »àdG  áª«≤dG  õjõ©J  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH ¬JÉbÉ£H  ÉgôaƒJ  »àdG  áª«≤dG  õjõ©J  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ∂æÑdG  IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  RÉa  Éªc ∂æÑdG  IõFÉéH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  RÉa  Éªc.QGôªà°SÉH  á«aô°üªdG.QGôªà°SÉH  á«aô°üªdG
 ≈∏YC’G ∂æÑdG IõFÉLh ,âjƒμdG »a AÓª©dG IóYÉb »a ¬àÄØH kGƒªf ≈∏YC’G ≈∏YC’G ∂æÑdG IõFÉLh ,âjƒμdG »a AÓª©dG IóYÉb »a ¬àÄØH kGƒªf ≈∏YC’G
 kGƒªf ≈∏YC’G IõFÉLh ,âjƒμdG »a ájQÉéàdG äÉbÉ£ÑdG ºéM »a ¬àÄØH kGƒªf kGƒªf ≈∏YC’G IõFÉLh ,âjƒμdG »a ájQÉéàdG äÉbÉ£ÑdG ºéM »a ¬àÄØH kGƒªf

.âjƒμdG »a á«dhódG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG »a ¬àÄØH.âjƒμdG »a á«dhódG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG »a ¬àÄØH
 π°†aCG  áªFÉb  øª°V  ∂æÑdÉH  á«fƒfÉ≤dG  áYƒªéªdG  QÉ«àNG  º`̀Jh π°†aCG  áªFÉb  øª°V  ∂æÑdÉH  á«fƒfÉ≤dG  áYƒªéªdG  QÉ«àNG  º`̀Jh
 QÉ«àNG  ºJ  å«M  , QÉ«àNG  ºJ  å«M  ,20252025  ΩÉ©∏d  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ©∏d  á«fƒfÉ≤dG  IQGOE’G  »a  äÉ°ù°SDƒªdG
 πjƒªàdG â«H áYƒªéªd IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCGh á«fƒfÉ≤dG ¢ù«FQ πjƒªàdG â«H áYƒªéªd IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCGh á«fƒfÉ≤dG ¢ù«FQ
 500500 LegalLegal áªFÉb øª°V …õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ,»àjƒμdG áªFÉb øª°V …õæ©dG QhÉæe RGƒa QÉ°ûà°ùªdG ,»àjƒμdG
 IOÉ¡°T ¬ëæe ºJh , IOÉ¡°T ¬ëæe ºJh ,20252025 ΩÉ©∏d  ΩÉ©∏d GC power list KuwaitGC power list Kuwait - -
 ∫É©ØdG √QhOh IRQÉÑdG  √Oƒ¡éd Gôjó≤J  ∫É©ØdG √QhOh IRQÉÑdG  √Oƒ¡éd Gôjó≤J 20252025 ΩÉ©∏d AGOC’G  »a õ«ªàdG ΩÉ©∏d AGOC’G  »a õ«ªàdG
 QÉWE’G ºYód IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh áYƒªéª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G IOÉ«b »a QÉWE’G ºYód IRQÉÑdG ¬JÉeÉ¡°SEGh áYƒªéª∏d á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G IOÉ«b »a
 »eRÉ©dG  ¿Gó«Ñ©dG  ∞°Sƒj  QÉ°ûà°ùªdG  QÉ«àNG  ºJ  Éªc »eRÉ©dG  ¿Gó«Ñ©dG  ∞°Sƒj  QÉ°ûà°ùªdG  QÉ«àNG  ºJ  Éªc.É¡∏ª©d  »fƒfÉ≤dG.É¡∏ª©d  »fƒfÉ≤dG
 â«H  »a  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«dhódG  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ∫hCG  ôjóe â«H  »a  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«dhódG  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  ∫hCG  ôjóe
 øe ó©J »àdGh ,á«dhódG á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG øY Óãªe »àjƒμdG πjƒªàdG øe ó©J »àdGh ,á«dhódG á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG øY Óãªe »àjƒμdG πjƒªàdG
 ∫Éée »a á«æ¡ªdG  äGAÉØμdG  π°†aCG  ∞«æ°üJ »a á«dhódG  ™LGôªdG  RôHCG ∫Éée »a á«æ¡ªdG  äGAÉØμdG  π°†aCG  ∞«æ°üJ »a á«dhódG  ™LGôªdG  RôHCG

.¿ƒfÉ≤dG.¿ƒfÉ≤dG

»∏«¨°ûàdG AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëJh á«aô°üªdG äÉeóîdG »a õ«ªà∏d á«ªdÉY äGôjó≤J

 ...»àjƒμdG πjƒªàdG â«H
2025 »a ábƒeôe IõFÉL 58 `H âL uƒ oJ á«FÉæãà°SG äGRÉéfEG

ناصر الشايع وفيصل السريع يتسلمان جائزة من مجلة "ذا بانكر"

محمد العربيد ونهال المسلم ومريم أبا الخيل يتسلمون الجوائز ناصر السنعوسي متسلماً إحدى جوائز البنك من مجلة "ميد"

مشعل الشايع متسلماً بالنيابة عن الرئيس التنفيذي خالد الشملان تكريم قادة الاستدامة 

طلال العربيد وناصر الشايع وخالد الشامي يتسلمون جوائز "يوروموني"

أيمن الطبطبائي وفريق البنك خلال تسلم الشهادة من مسؤولي آيزو

فيصل السريع وعبدالعزيزالغانم وعبداG الحداد وطارق العجيل وصالح الشايع مع الجوائز  "global Private Bnking" حمد الغنام متسلماً إحدى جوائز البنك من مجلة

مشعل المنيخ متسلماً الجائزة

خالد الشملان متسلماً جائزة أفضل بنك إسلامي في العالم من "غلوبل فايننس"

 ¢ùμ©J õFGƒédG
 ∂æÑdG IOÉjQ
 á≤K ócDƒJh
 ø«ªgÉ°ùªdG

 õ«ªJh AÓª©dGh
ájô°ûÑdG QOGƒμdG

:¿Óª°ûdG ódÉN

 »a  á«ªdÉY  õFGƒL   »a  á«ªdÉY  õFGƒL  9  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  äó°üMh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  áYƒªée  äó°üMh
 ∫ƒg ¿hófGôH áYƒªée øe  ∫ƒg ¿hófGôH áYƒªée øe 20252025 ΩÉ©∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∫Éée ΩÉ©∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∫Éée
 º««≤J á©HÉàe »a á°ü°üîàªdGh ábƒeôªdG ( º««≤J á©HÉàe »a á°ü°üîàªdGh ábƒeôªdG (Brandon HallBrandon Hall)

 :»g õFGƒédGh .ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AGOCG :»g õFGƒédGh .ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AGOCG
"á«ÑgPá«ÑgP" IóYGƒdG äGAÉØμ∏d ôjƒ£J π°†aG  IóYGƒdG äGAÉØμ∏d ôjƒ£J π°†aG ●●

"á«ÑgPá«ÑgP" OóédG ø«ØXƒª∏d π«gCÉJ èeÉfôH π°†aG  OóédG ø«ØXƒª∏d π«gCÉJ èeÉfôH π°†aG ●●
"á«ÑgPá«ÑgP" ôμàÑe hCG ójôa ôjƒ£Jh º«∏©J èeÉfôH π°†aG  ôμàÑe hCG ójôa ôjƒ£Jh º«∏©J èeÉfôH π°†aG ●●

"á«°†aá«°†a" ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG á«∏ªY »a ∂æH π°†aG  ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG á«∏ªY »a ∂æH π°†aG ●●
"á«°†aá«°†a" (  ( LXPLXP ) º∏©àdG áHôéJ á°üæªd ≥«Ñ£J π°†aG  ) º∏©àdG áHôéJ á°üæªd ≥«Ñ£J π°†aG ●●

" á«°†a á«°†a" ÖgGƒªdG IQGOE’ á«é«JGôà°SG π°†aG  ÖgGƒªdG IQGOE’ á«é«JGôà°SG π°†aG ●●
" á«°†a á«°†a" á«æ¡e äGOÉ¡°T èeÉfôH π°†aG  á«æ¡e äGOÉ¡°T èeÉfôH π°†aG ●●

 " "ájõfhôHájõfhôH" ÖgGƒªdG IQGOE’ áªcƒM êPƒªf π°†aG  ÖgGƒªdG IQGOE’ áªcƒM êPƒªf π°†aG ●●
 – – »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »àjƒμdG πjƒªàdG â«H " " á«æ¡ªdG äGOÉ¡°û∏d èeÉfôH π°†aG  á«æ¡ªdG äGOÉ¡°û∏d èeÉfôH π°†aG ●●

"á«ÑgPá«ÑgP" "" "ô°üeô°üe

ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a á«ªdÉY õFGƒL 9

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
09Sunday 11th January 2026 (56th Year) issue No (20065) (20065) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 11 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 22  óMC’G

 Q’hO  Q’hO 59^5559^55 ≠∏Ñ«d Q’hO  ≠∏Ñ«d Q’hO 2^512^51 »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH ô©°S ™ØJQG »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH ô©°S ™ØJQG
 π«eôÑ∏d Q’hO  π«eôÑ∏d Q’hO 57^0457^04 πHÉ≤e ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d πHÉ≤e ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d
 á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG
 Q’hO  Q’hO 1^351^35  âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »ah  âfôH ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »ah
 ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQG Éªc ,π«eôÑ∏d Q’hO  ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQG Éªc ,π«eôÑ∏d Q’hO 63^3463^34 ≠∏Ñàd ≠∏Ñàd

.Q’hO .Q’hO 59^1259^12 ≠∏Ñàd Q’hO  ≠∏Ñàd Q’hO 1^361^36 »μjôeC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ »μjôeC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ

 ájô°üªdG  á«fó©ªdG  IhôãdGh  ∫hôàÑdG  IQGRh  âæ∏YCG  :Éfƒc -  IôgÉ≤dG ájô°üªdG  á«fó©ªdG  IhôãdGh  ∫hôàÑdG  IQGRh  âæ∏YCG  :Éfƒc -  IôgÉ≤dG
 á«Hô¨dG  AGôë°üdÉH  IójóL á«aÉ°ûμà°SG  QÉHBG  á©HQCG  ôØM øY á©ªédG á«Hô¨dG  AGôë°üdÉH  IójóL á«aÉ°ûμà°SG  QÉHBG  á©HQCG  ôØM øY á©ªédG
 2Q6h É«eƒjh É«eƒj " "ΩÉN ∫hôàHΩÉN ∫hôàH" π«eôH  π«eôH 45004500 ƒëf ≠∏ÑJ á«LÉàfEG ∞«°†J ƒëf ≠∏ÑJ á«LÉàfEG ∞«°†J

.É«eƒj RÉZ áÑ©μe Ωób ¿ƒ«∏e.É«eƒj RÉZ áÑ©μe Ωób ¿ƒ«∏e
 ájô°üªdG  (∫hôàÑ∏d  Ihô`̀K)  ácô°T  ¿CG  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh ájô°üªdG  (∫hôàÑ∏d  Ihô`̀K)  ácô°T  ¿CG  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âë°VhCGh
 ƒHCG  ¥ô°T)  á≤£æªH  ( ƒHCG  ¥ô°T)  á≤£æªH  (3-EAS ZEAS Z)  ôÄÑdÉH  GójóL  ÉØ°ûc  â≤≤M)  ôÄÑdÉH  GójóL  ÉØ°ûc  â≤≤M
 ∫Éªμà°SG QÉLh É«eƒj âjR π«eôH  ∫Éªμà°SG QÉLh É«eƒj âjR π«eôH 15001500 »FóÑe êÉàfEG ∫ó©ªH (¿Éæ°S »FóÑe êÉàfEG ∫ó©ªH (¿Éæ°S

.äGQÉÑàN’G AÉ¡àfG ó©H ±É°†ªdG ¿hõîªdG ºéM º««≤Jh äGQÉÑàN’G.äGQÉÑàN’G AÉ¡àfG ó©H ±É°†ªdG ¿hõîªdG ºéM º««≤Jh äGQÉÑàN’G
 øjójóL ø«Ø°ûc ∂dòc â≤≤M (∫hôàÑ∏d IódÉN) ácô°T ¿CG âaÉ°VCGh øjójóL ø«Ø°ûc ∂dòc â≤≤M (∫hôàÑ∏d IódÉN) ácô°T ¿CG âaÉ°VCGh
 1Q7 ƒëfh É«eƒj ΩÉN ∫hôàH π«eôH  ƒëfh É«eƒj ΩÉN ∫hôàH π«eôH 15001500 ≈∏Y ójõj êÉàfEG »dÉªLEÉH ≈∏Y ójõj êÉàfEG »dÉªLEÉH
 SULTANSULTAN) ôÄÑdG ∫ÓN øe ∂dPh É«eƒj RÉZ áÑ©μe Ωób ¿ƒ«∏e) ôÄÑdG ∫ÓN øe ∂dPh É«eƒj RÉZ áÑ©μe Ωób ¿ƒ«∏e
 á≤£æe »a  ( á≤£æe »a  (1X-ALEX NWALEX NW)  ôÄÑdG  ÖfÉL  ≈dEG  ()  ôÄÑdG  ÖfÉL  ≈dEG  (1X RCX RC-S

.(ìhô£e á«ªæJ).(ìhô£e á«ªæJ)

 ∫ó©e ™LGôJ ,¢ùeCG ,…ô°üªdG AÉ°üME’Gh áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG ∫ó©e ™LGôJ ,¢ùeCG ,…ô°üªdG AÉ°üME’Gh áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG ø∏YCG
 % %23^423^4 πHÉ≤e  πHÉ≤e 10^310^3 Óé°ùe »°VÉªdG ôÑª°ùjO ô¡°ûd …ƒæ°ùdG ºî°†àdG Óé°ùe »°VÉªdG ôÑª°ùjO ô¡°ûd …ƒæ°ùdG ºî°†àdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d
 ≈dEG  ™Lôj  ™LGôàdG  Gòg  ÜÉÑ°SCG  ºgCG  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  RÉ¡édG  ôcPh ≈dEG  ™Lôj  ™LGôàdG  Gòg  ÜÉÑ°SCG  ºgCG  ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  RÉ¡édG  ôcPh
 ¿ÉÑdC’G ¿ÉÑdC’G"h %h %1^11^1 áÑ°ùæH (øLGhódGh Ωƒë∏dG) äÉYƒªée QÉ©°SCG ¢VÉØîfG áÑ°ùæH (øLGhódGh Ωƒë∏dG) äÉYƒªée QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

 .áÄªdG »a óMGh áÑ°ùæH .áÄªdG »a óMGh áÑ°ùæH " "á¡cÉØdGá¡cÉØdG"h %h %1^21^2 áÑ°ùæH áÑ°ùæH " "¢†«ÑdGh øÑédGh¢†«ÑdGh øÑédGh
 áÑ°ùæH (…É°ûdGh øÑdG)h  % áÑ°ùæH (…É°ûdGh øÑdG)h  %0^30^3 â°†ØîfG (äƒjõdG) äÉYƒªée ¿EG ∫Ébh â°†ØîfG (äƒjõdG) äÉYƒªée ¿EG ∫Ébh
 " "¿ÉNódGh % ¿ÉNódGh % 0^10^1 áÑ°ùæH (á«©«Ñ£dG ôFÉ°ü©dGh á«fó©ªdG √É«ªdG) %  áÑ°ùæH (á«©«Ñ£dG ôFÉ°ü©dGh á«fó©ªdG √É«ªdG) % 0^10^1
 0^40^4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH  " "¢ùHÓªdG¢ùHÓªdG"h  %h  %1^61^6  áÑ°ùæH  (á°ûªbC’G)h  % áÑ°ùæH  (á°ûªbC’G)h  %0^20^2  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.%.%0^50^5 áÑ°ùæH (øμ°ùªdG áfÉ«°U)h %  áÑ°ùæH (øμ°ùªdG áfÉ«°U)h % 1^61^6 áÑ°ùæH (ájòMC’G)h áÑ°ùæH (ájòMC’G)h

 •ƒØædG ÖMÉ°üj »àjƒμdG §ØædG
Q’hO 2^51 ™ØJôjh á«ªdÉ©dG

 IójóL á«£Øf äÉaÉ°ûàcG :ô°üe
kÉ«eƒj π«eôH 4500 ∞«°†J

 ™LGôàj ºî°†àdGh ...
ôÑª°ùjO ∫ÓN %10^3 ≈dEG

ناجح بلال     �

 §Øf ácô°T »a ±É°ûμà°S’Gh ôØëdG ¥ôa Oƒ¡L ¿CG §Øf ácô°T »a ±É°ûμà°S’Gh ôØëdG ¥ôa Oƒ¡L ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc`d á©∏£e QOÉ°üe âØ°ûc
 áë°Vƒe ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«£Øf GôÄH  áë°Vƒe ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«£Øf GôÄH 13371337 ôØM øe âæμªJ âjƒμdG ôØM øe âæμªJ âjƒμdG

.ÖMÉ°üªdG ô«Z RÉ¨dG QÉHBG πª°ûj’ QÉHB’G ∂∏J ôØM ¿CG ¬JGP âbƒdG »a.ÖMÉ°üªdG ô«Z RÉ¨dG QÉHBG πª°ûj’ QÉHB’G ∂∏J ôØM ¿CG ¬JGP âbƒdG »a
 êÉàfE’ GôÄH  êÉàfE’ GôÄH 57835783 ìÓ°UEG øe âæμªJ ìÓ°UEG øe âæμªJ " "âjƒμdG §ØfâjƒμdG §Øf" ¿CG ≈dEG  É¡JGP QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh ¿CG ≈dEG  É¡JGP QOÉ°üªdG äQÉ°TCGh
 É¡MÓ°UEG ºàj »àdGh á≤∏¨ªdG QÉHB’G áÑ°ùf ¿CG ≈dEG áàa’  É¡MÓ°UEG ºàj »àdGh á≤∏¨ªdG QÉHB’G áÑ°ùf ¿CG ≈dEG áàa’ 20252025 ≈àM  ≈àM 20232023 ΩÉY øe §ØædG ΩÉY øe §ØædG
 hCG  á≤∏¨ªdG  QÉ`̀HB’G  ìÓ°UEG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¬JGP  âbƒdG  »a  áØ°TÉc  ,áÄªdG  »a   hCG  á≤∏¨ªdG  QÉ`̀HB’G  ìÓ°UEG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ¬JGP  âbƒdG  »a  áØ°TÉc  ,áÄªdG  »a  4  øe  πbCG øe  πbCG
 ôeC’G ƒgh  ôeC’G ƒgh 20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN É«eƒj §Øf π«eôH ±’BG ΩÉ©dG ∫ÓN É«eƒj §Øf π«eôH ±’BG1010 øe ôãcCG âî°V êÉàfE’G áØ«©°V øe ôãcCG âî°V êÉàfE’G áØ«©°V
 á©HQG êÉàfE’ á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh á©HQG êÉàfE’ á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh " "âjƒμdG §ØfâjƒμdG §Øf" á«é«JGôà°S ™e ≥°ùàj …òdG á«é«JGôà°S ™e ≥°ùàj …òdG

 . .20402040 ≈àM ∂dP ≈∏Y áeGóà°S’G ™e  ≈àM ∂dP ≈∏Y áeGóà°S’G ™e 20352035 ΩÉY »a É«eƒj §Øf π«eôH ø«jÓe ΩÉY »a É«eƒj §Øf π«eôH ø«jÓe
 ø«jÓe  ô«aƒJ  »a  âëéf  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  »a  ±É°ûμà°S’G  ¥ôa  Oƒ¡L  ¿EG  âdÉbh ø«jÓe  ô«aƒJ  »a  âëéf  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  »a  ±É°ûμà°S’G  ¥ôa  Oƒ¡L  ¿EG  âdÉbh

.É¡≤ªY IOÉjõd Égôjƒ£àH ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdG QÉHB’G ¢†©H ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ô«fÉfódG.É¡≤ªY IOÉjõd Égôjƒ£àH ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdG QÉHB’G ¢†©H ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ô«fÉfódG
 §Øf §Øf" ¿CG ¬æe áî°ùf ≈∏Y ¿CG ¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM »ª°SQ ôjô≤J äôcP ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Yh â∏°üM »ª°SQ ôjô≤J äôcP ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Yh
 âjƒμdG §Øf ácô°T äÉ«∏ªY IAÉØc IOÉjõd É¡à«é«JGôà°Sõjõ©àd Iƒ≤Hh ¬éàJ âjƒμdG §Øf ácô°T äÉ«∏ªY IAÉØc IOÉjõd É¡à«é«JGôà°Sõjõ©àd Iƒ≤Hh ¬éàJ " "âjƒμdGâjƒμdG
 á«àëàdG  É¡à«æH  á∏μ«g  IOÉYEÉH  ácô°ûdG  âeÉb  å«M  á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG  π«∏≤J  ™e á«àëàdG  É¡à«æH  á∏μ«g  IOÉYEÉH  ácô°ûdG  âeÉb  å«M  á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG  π«∏≤J  ™e
 óMCÉc  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ≥jôa  çGóëà°SG  ≥jôW  øY  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd óMCÉc  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  ≥jôa  çGóëà°SG  ≥jôW  øY  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd

.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G áYƒªée á∏μ«g IOÉYE’G á«°ù«FôdG ±GógC’G.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G áYƒªée á∏μ«g IOÉYE’G á«°ù«FôdG ±GógC’G
 á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  áaÉc  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  IógÉL  πª©J á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  áaÉc  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  IógÉL  πª©J  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhGh ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhGh

 ,áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdG  äÓ«∏ëJ  »a  É¡eGóîà°S’  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Éée  »a  Éª«°S’ ,áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdG  äÓ«∏ëJ  »a  É¡eGóîà°S’  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Éée  »a  Éª«°S’
 äGQOÉÑe ò«ØæJ ≥«°ùæJ πª°ûàd ≥jôØdG äÉ«dhDƒ°ùe øe óàªJ »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh äGQOÉÑe ò«ØæJ ≥«°ùæJ πª°ûàd ≥jôØdG äÉ«dhDƒ°ùe øe óàªJ »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG QÉμàH’G »a õ«ªàdG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG QÉμàH’G »a õ«ªàdG
 ∫ÓN »dÉ©dG  ô«KCÉàdG  äGP  á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG  øe OóY ò«ØæJ  iôL ¬fG  ôjô≤àdG  ø q«Hh ∫ÓN »dÉ©dG  ô«KCÉàdG  äGP  á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG  øe OóY ò«ØæJ  iôL ¬fG  ôjô≤àdG  ø q«Hh
 ,πeÉμàdGh ,áàªJC’Gh ,äÉfÉ«ÑdG IOƒL ø«°ùëJ »a ô«Ñc πμ°ûH âª¡°SCG »àdGh ,ΩÉ©dG Gòg ,πeÉμàdGh ,áàªJC’Gh ,äÉfÉ«ÑdG IOƒL ø«°ùëJ »a ô«Ñc πμ°ûH âª¡°SCG »àdGh ,ΩÉ©dG Gòg
 áàªJCG  ò«ØæJ ºJ äÉfÉ«ÑdG  πeÉμJh áæªbôdG  ∫ÓN øe ¬fCG  Éë°Vƒe .QGô≤dG  PÉîJG ºYOh áàªJCG  ò«ØæJ ºJ äÉfÉ«ÑdG  πeÉμJh áæªbôdG  ∫ÓN øe ¬fCG  Éë°Vƒe .QGô≤dG  PÉîJG ºYOh
 ájhó«dG äÓNóàdG π«∏≤Jh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°S Ée ìÉéæH ôØëdG äÉfÉ«H ájhó«dG äÓNóàdG π«∏≤Jh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°S Ée ìÉéæH ôØëdG äÉfÉ«H
 »YÉæ°üdG ™aôdG IQGOEG ΩÉ¶f ™e á«FÉHô¡μdG á°ùWÉ¨dG äÉî°†ªdG äÉfÉ«H πeÉμJ øY Ó°†a »YÉæ°üdG ™aôdG IQGOEG ΩÉ¶f ™e á«FÉHô¡μdG á°ùWÉ¨dG äÉî°†ªdG äÉfÉ«H πeÉμJ øY Ó°†a

.»YÉæ°üdG ™aôdG á«dÉ©ah õjõ©àd.»YÉæ°üdG ™aôdG á«dÉ©ah õjõ©àd
 AGOC’G  äGô°TDƒe  ∫ƒM  á«¶ëd  iDhQ  ô«aƒàd  êÉàfE’G  äÉeƒ∏©e  áMƒd  ø«μªàd  áaÉ°VE’ÉH AGOC’G  äGô°TDƒe  ∫ƒM  á«¶ëd  iDhQ  ô«aƒàd  êÉàfE’G  äÉeƒ∏©e  áMƒd  ø«μªàd  áaÉ°VE’ÉH
 äÉfÉ«ÑdG  πjƒëJh äÉfÉ«ÑdG  πjƒëJh  " "»Lƒdƒ«édG  ÜÉÑ∏dG»Lƒdƒ«édG  ÜÉÑ∏dG"  äÉfÉ«H  áæªbQ  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ™e  »LÉàfE’G äÉfÉ«H  áæªbQ  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ™e  »LÉàfE’G
 §Øæ∏d »ªbôdG êÉàfE’G äÉfÉ«H IQGOEG ô«aƒJ ™e π«∏ëà∏d á∏HÉb á«ªbQ ≠«°U ≈dEG á«îjQÉàdG §Øæ∏d »ªbôdG êÉàfE’G äÉfÉ«H IQGOEG ô«aƒJ ™e π«∏ëà∏d á∏HÉb á«ªbQ ≠«°U ≈dEG á«îjQÉàdG
.»LÉàfE’G π«∏ëàdG ø«°ùëJh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ §«°ùÑàd ( .»LÉàfE’G π«∏ëàdG ø«°ùëJh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ §«°ùÑàd ( AvocetAvocet ) ΩÉ¶f ôÑY π«≤ãdG ) ΩÉ¶f ôÑY π«≤ãdG

 ºªb  áªcƒM  ≥«Ñ£J  »a  ºgÉ°S  IOƒédG  ø«°ùëJh  áªcƒëdG  ≥«Ñ£J  ¿CG  ôjô≤àdG  ôcPh ºªb  áªcƒM  ≥«Ñ£J  »a  ºgÉ°S  IOƒédG  ø«°ùëJh  áªcƒëdG  ≥«Ñ£J  ¿CG  ôjô≤àdG  ôcPh
 áØ∏àîªdG  ∫ƒ°UC’G  ôÑY  á«Lƒdƒ«édG  øeÉμªdG  äÉfÉ«H  ó«Mƒàd  á«Lƒdƒ«édG  äÉæjƒμàdG áØ∏àîªdG  ∫ƒ°UC’G  ôÑY  á«Lƒdƒ«édG  øeÉμªdG  äÉfÉ«H  ó«Mƒàd  á«Lƒdƒ«édG  äÉæjƒμàdG
 Ó°†a øeÉμªdG äÉfÉ«H á«bƒKƒe ¿Éª°†d QÉHB’G äÓé°ùd »FÉ≤∏J ∞«æ°üJh á©LGôe ™e Ó°†a øeÉμªdG äÉfÉ«H á«bƒKƒe ¿Éª°†d QÉHB’G äÓé°ùd »FÉ≤∏J ∞«æ°üJh á©LGôe ™e
 ôÑY  É¡bÉ°ùJGh  äÉfÉ«ÑdG  ábO  áÑbGôªdG  äÉfÉ«ÑdG  IOƒ`̀L  á©HÉàe  äÉMƒd  ¥Ó`̀WEG  øY ôÑY  É¡bÉ°ùJGh  äÉfÉ«ÑdG  ábO  áÑbGôªdG  äÉfÉ«ÑdG  IOƒ`̀L  á©HÉàe  äÉMƒd  ¥Ó`̀WEG  øY
 á«©LôªdGh AGô°†îdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¢ù«°SCÉàd áaÉ°VE’GÉH á°Sóæ¡dGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe á«©LôªdGh AGô°†îdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¢ù«°SCÉàd áaÉ°VE’GÉH á°Sóæ¡dGh ä’ÉéªdG ∞∏àîe

.¢VQC’G Ωƒ∏Y äÉfÉ«Ñd ¥ƒKƒªdG ¢SÉ°SC’G ¿ƒμàd (.¢VQC’G Ωƒ∏Y äÉfÉ«Ñd ¥ƒKƒªdG ¢SÉ°SC’G ¿ƒμàd (MDMMDM) á«°ù«FôdGh) á«°ù«FôdGh

Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«£Øf kGôÄH 1337 äôØM "âjƒμdG §Øf"

ناجح بلال     �

 ¿CG ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ``̀d  QOÉ°üe  âØ°ûc ``̀d  QOÉ°üe  âØ°ûc
 ájGóH  ó¡°û«°S  πÑ≤ªdG  πjôHEG  ™∏£e ájGóH  ó¡°û«°S  πÑ≤ªdG  πjôHEG  ™∏£e
 ácô°û∏d »FÉ¡ædGh πeÉμdG èeódG ¿ÓYEG ácô°û∏d »FÉ¡ædGh πeÉμdG èeódG ¿ÓYEG
 á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG á«dhôàÑdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«àjƒμdG
 âëJ  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d âëJ  ¿ƒ`̀μ`̀à`̀d  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"  á∏eÉμàªdG á∏eÉμàªdG
 ∂`̀dPh ∂`̀dPh  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  á∏¶e á∏¶e
 IójóédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájGóH  ™e IójóédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájGóH  ™e

.20262026/20272027
 á«HÉéjE’G  èFÉàædG  QOÉ°üªdG  â©LQCGh á«HÉéjE’G  èFÉàædG  QOÉ°üªdG  â©LQCGh
 áæ°ùdG  »`̀a áæ°ùdG  »`̀a  " "∂Ñ«c∂Ñ«c"   É¡à≤≤M  »àdG  É¡à≤≤M  »àdG
 ôFÉ°ùîdG  É¡«£îJh  á«°VÉªdG  á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG  É¡«£îJh  á«°VÉªdG  á«dÉªdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  482^4482^4  â∏é°S  »àdG â∏é°S  »àdG
 ìÉHQCG  ≥«≤ëàd  »°VÉªdG  πÑb ΩÉ©dG  »a ìÉHQCG  ≥«≤ëàd  »°VÉªdG  πÑb ΩÉ©dG  »a
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 52^252^2 ™bGƒH á«aÉ°U ™bGƒH á«aÉ°U
 »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ájÉ¡f
 á«dhC’G  èeódG  äÉ«∏ª©d   á«dhC’G  èeódG  äÉ«∏ª©d  20252025 ¢SQÉe ¢SQÉe

 .âªJ »àdG .âªJ »àdG
 â≤≤M â≤≤M  " "QhõdG  IÉØ°üeQhõdG  IÉØ°üe"  ¿CG  âë°VhGh ¿CG  âë°VhGh
 ¢†©H  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ìÉ``̀HQC’G  ∂∏J ¢†©H  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ìÉ``̀HQC’G  ∂∏J
 ≈`̀dEG  É¡LÉàfEG  â∏∏b  »àdG  äÉjóëàdG ≈`̀dEG  É¡LÉàfEG  â∏∏b  »àdG  äÉjóëàdG
 ™HôdG  »`̀a  É«eƒj  π«eôH  ±’BG   ™HôdG  »`̀a  É«eƒj  π«eôH  ±’BG  507507
 ¿Éc  »`̀à`̀dGh   ¿Éc  »`̀à`̀dGh  20252025  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G
 »a É¡æμdh ,π«≤ãdG §ØædG ôjôμJ É¡æe »a É¡æμdh ,π«≤ãdG §ØædG ôjôμJ É¡æe
 " "∂Ñ«c∂Ñ«c" ≥≤ëJ ¿CG â©bƒJ ¬JGP âbƒdG ≥≤ëJ ¿CG â©bƒJ ¬JGP âbƒdG
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  »`̀a  á«aÉ°U  É`̀MÉ`̀ HQCG á«dÉªdG  áæ°ùdG  »`̀a  á«aÉ°U  É`̀MÉ`̀ HQCG
 ™e  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  π°†aCG  á«dÉëdG ™e  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  π°†aCG  á«dÉëdG
 äÉMÓ°U’Gh  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªY  ∫ƒNO äÉMÓ°U’Gh  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªY  ∫ƒNO
 á«LÉàfE’G  É¡àbÉW ≠∏ÑJ  »àdG  IÉØ°üª∏d á«LÉàfE’G  É¡àbÉW ≠∏ÑJ  »àdG  IÉØ°üª∏d

.É«eƒj π«eôH ∞dCG .É«eƒj π«eôH ∞dCG 615615 ôjôμJ ôjôμJ
 ∫hÉæJ  ,¢`̀ù`̀eCG  Qó`̀°`̀U  ôjô≤àd  É`̀≤`̀ahh ∫hÉæJ  ,¢`̀ù`̀eCG  Qó`̀°`̀U  ôjô≤àd  É`̀≤`̀ahh

 ∫ÓN ∫ÓN  " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  äGRÉ`̀é`̀fEG äGRÉ`̀é`̀fEG
 É«ª°SQ ácô°ûdG âØ°ûc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG É«ª°SQ ácô°ûdG âØ°ûc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
 " "∂Ñ«c∂Ñ«c  " "  èeód  á∏eÉμdG  äGƒ£îdG  ¿CG èeód  á∏eÉμdG  äGƒ£îdG  ¿CG
 " "á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"  ¿É`̀«`̀c  øª°V ¿É`̀«`̀c  øª°V
 É¡fCGh  Éª«°S’  ô¡°TCG  ∫Ó`̀N  ¿ƒμ«°S É¡fCGh  Éª«°S’  ô¡°TCG  ∫Ó`̀N  ¿ƒμ«°S
 äGƒ£N  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  â©£b äGƒ£N  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  â©£b
 á∏μ«¡dG  IOÉ`̀YEG  ´hô°ûe  øª°V  áª¡e á∏μ«¡dG  IOÉ`̀YEG  ´hô°ûe  øª°V  áª¡e
 √òØæJ …òdGh ,»£ØædG ´É£≤∏d á∏eÉ°ûdG √òØæJ …òdGh ,»£ØædG ´É£≤∏d á∏eÉ°ûdG

 .á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe .á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe

 á«μ∏e  π≤f  qº`̀J  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀ah á«μ∏e  π≤f  qº`̀J  ,¬`̀ JGP  ¥É«°ùdG  »`̀ah
 RÉ¨dG  äÉ`̀fGƒ`̀£`̀°`̀SCG  áÄÑ©J  »©æ°üe RÉ¨dG  äÉ`̀fGƒ`̀£`̀°`̀SCG  áÄÑ©J  »©æ°üe
 øe ¢û«©dG  ΩCGh  áÑ«©°ûdG  »a ∫É°ùªdG øe ¢û«©dG  ΩCGh  áÑ«©°ûdG  »a ∫É°ùªdG
 ≈dEG  á«àjƒμdG  §ØædG  äÓbÉf  ácô°T ≈dEG  á«àjƒμdG  §ØædG  äÓbÉf  ácô°T
 øe  ∫hC’G  »a  , øe  ∫hC’G  »a  ,"á«æWƒdG  ∫hôàÑdGá«æWƒdG  ∫hôàÑdG"
 ácô°ûdG  âëÑ°UCGh  , ácô°ûdG  âëÑ°UCGh  ,20252025  ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG
 á∏eÉc  á«dhDƒ°ùe  Éª¡æY  ádhDƒ°ùe á∏eÉc  á«dhDƒ°ùe  Éª¡æY  ádhDƒ°ùe

.Iô°TÉÑeh.Iô°TÉÑeh
 ,ø«©æ°üªdG  á«μ∏e  ∫É`̀≤`̀à`̀fG  ™``̀eh ,ø«©æ°üªdG  á«μ∏e  ∫É`̀≤`̀à`̀fG  ™``̀eh

 ádhDƒ°ùe ádhDƒ°ùe " "á«æWƒdG ∫hôàÑdGá«æWƒdG ∫hôàÑdG" âëÑ°UCG âëÑ°UCG
 ,Éª¡JÉ«∏ªY  IQGOEGh  π«¨°ûJ  ø`̀Y ,Éª¡JÉ«∏ªY  IQGOEGh  π«¨°ûJ  ø`̀Y
 RÉ¨dG  äÉfGƒ£°SCG  áÄÑ©J  »a  á∏ãªàªdG RÉ¨dG  äÉfGƒ£°SCG  áÄÑ©J  »a  á∏ãªàªdG
 »a  É¡≤jƒ°ùJh  ∫É`̀°`̀ù`̀ oª`̀dG  »`̀dhô`̀à`̀Ñ`̀dG »a  É¡≤jƒ°ùJh  ∫É`̀°`̀ù`̀ oª`̀dG  »`̀dhô`̀à`̀Ñ`̀dG
 ,∂dP  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  .»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG ,∂dP  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  .»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG
 á«Ñ∏J  ácô°ûdG  ≥`̀JÉ`̀Y  ≈∏Y  ™≤«°S á«Ñ∏J  ácô°ûdG  ≥`̀JÉ`̀Y  ≈∏Y  ™≤«°S
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉcô°T  äÉLÉ«àMG »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉcô°T  äÉLÉ«àMG
 ,∫É°ù oªdG  »dhôàÑdG  RÉ¨dG  øe  á«∏ëªdG ,∫É°ù oªdG  »dhôàÑdG  RÉ¨dG  øe  á«∏ëªdG

.¿ÉJƒ«ÑdGh.¿ÉJƒ«ÑdGh

IójóédG á«dÉªdG áæ°ùdG ™∏£e "á«æWƒdG ∫hôàÑdG" ±ô°üJ âëJ "∂Ñ«c"
πÑ≤ªdG πjôHEG ô¡°T ∫ÓN ø«àcô°û∏d πeÉ°ûdG èeódG :"                 "`d QOÉ°üe

 ...ôjôμJ π«eôH ∞dCG 786
 »JÉØ°üªd »°SÉ«b iƒà°ùe

…óªMC’Gh ˆGóÑY …AÉæ«e
 …óªMC’G AÉæ«eh ˆGóÑY AÉæ«e »JÉØ°üe »a ΩÉîdG §ØædG ôjôμJ ∫ó©e ¿CG ôjô≤àdG ô¡XCGh …óªMC’G AÉæ«eh ˆGóÑY AÉæ«e »JÉØ°üe »a ΩÉîdG §ØædG ôjôμJ ∫ó©e ¿CG ôjô≤àdG ô¡XCGh
 ∫ó©e  ƒgh  ,ΩÉ©dG  ájGóH  »a  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG   ∫ó©e  ƒgh  ,ΩÉ©dG  ájGóH  »a  k É«eƒj  π«eôH  ∞dCG  786786  kÓé°ùe  á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe  ≈dEG kÓé°ùe  á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe  ≈dEG

.k É«eƒj π«eôH ∞dCG .k É«eƒj π«eôH ∞dCG 800800 á¨dÉÑdG ø«JÉØ°üª∏d á«ª«ª°üàdG IQó≤dG ÜQÉ≤j á¨dÉÑdG ø«JÉØ°üª∏d á«ª«ª°üàdG IQó≤dG ÜQÉ≤j
 ´hô°ûe äGóMh øe ójó©∏d á«∏«¨°ûàdG ábÉ£dG IOÉjõd »ÑjôéàdG QÉÑàN’G ¿G ôjô≤àdG ôcP ´hô°ûe äGóMh øe ójó©∏d á«∏«¨°ûàdG ábÉ£dG IOÉjõd »ÑjôéàdG QÉÑàN’G ¿G ôjô≤àdG ôcP
 ájôjôμàdG  ábÉ£dG  IOÉjR  ≈dEG  iOCG  Éªe  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  π°UGƒJ  »Ä«ÑdG  OƒbƒdG ájôjôμàdG  ábÉ£dG  IOÉjR  ≈dEG  iOCG  Éªe  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  π°UGƒJ  »Ä«ÑdG  OƒbƒdG
 øe  ácô°ûdG  äÉ©«Ñe  â¨∏H  å«M  ,k É«eƒj  π«eôH  ∞`̀dCG   øe  ácô°ûdG  äÉ©«Ñe  â¨∏H  å«M  ,k É«eƒj  π«eôH  ∞`̀dCG  115115  øe  ôãcCÉH  ø«JÉØ°üª∏d øe  ôãcCÉH  ø«JÉØ°üª∏d
 ≠∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ≠∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 11^611^6 »dGƒM  »dGƒM 20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a áØ∏àîªdG äÉéàæªdG »a áØ∏àîªdG äÉéàæªdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 229^5229^5 ≈dEG ìÉHQC’G â∏°Uhh ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG ìÉHQC’G â∏°Uhh ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 12^212^2 É¡JGOGôjEG »dÉªLEG É¡JGOGôjEG »dÉªLEG
 »dÉª°ûdG âjõdG ∞«°UQ ´hô°ûe øe á«fÉãdG á∏MôªdG  »dÉª°ûdG âjõdG ∞«°UQ ´hô°ûe øe á«fÉãdG á∏MôªdG 20252025 ∫ÓN ácô°ûdG â≤∏WCG Éªc ∫ÓN ácô°ûdG â≤∏WCG Éªc
 ,IQôμªdG §ØædG äÉ≤à°ûe ôjó°üàd É¡JÉ«∏ªY Ωóîj …òdGh ,…óªMC’G AÉæ«e »a ójóédG ,IQôμªdG §ØædG äÉ≤à°ûe ôjó°üàd É¡JÉ«∏ªY Ωóîj …òdGh ,…óªMC’G AÉæ«e »a ójóédG

 .âjƒμdG §Øf ácô°T πÑb øe ΩÉîdG §ØædG ôjó°üJ äÉ«∏ªYh .âjƒμdG §Øf ácô°T πÑb øe ΩÉîdG §ØædG ôjó°üJ äÉ«∏ªYh
 »HƒæédG  ∞«°UôdG  AÉæÑd á«ªdÉY ácô°T ™e kGó≤Y  »HƒæédG  ∞«°UôdG  AÉæÑd á«ªdÉY ácô°T ™e kGó≤Y 20252025 ôÑª°ùjO »a ácô°ûdG  â©bhh ôÑª°ùjO »a ácô°ûdG  â©bhh

.á«£ØædG äÉéàæªdG ôjó°üàd áÑ«©°ûdG AÉæ«ªH ójóédG.á«£ØædG äÉéàæªdG ôjó°üàd áÑ«©°ûdG AÉæ«ªH ójóédG
 ÜôZ  á≤£æe  »a  OƒbƒdG  áÄÑ©àd  ø«JójóL  ø«à£ëe  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  âëààaGh ÜôZ  á≤£æe  »a  OƒbƒdG  áÄÑ©àd  ø«JójóL  ø«à£ëe  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  âëààaGh

.∑QÉÑªdG ˆGóÑY.∑QÉÑªdG ˆGóÑY
 É«LƒdƒæμàdG  ÖfÉL  ácô°ûdG  âdhCG  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  É«LƒdƒæμàdG  ÖfÉL  øYh É«LƒdƒæμàdG  ÖfÉL  ácô°ûdG  âdhCG  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  É«LƒdƒæμàdG  ÖfÉL  øYh
 ∞∏àîªH  πª©dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ,k É°UÉN  k ÉeÉªàgG  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ tƒëàdGh ∞∏àîªH  πª©dG  ôjƒ£J  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ,k É°UÉN  k ÉeÉªàgG  QÉμàH’Gh  »ªbôdG  ∫ tƒëàdGh

 .É¡JÉYÉ£b .É¡JÉYÉ£b
 …òdGh ,ácô°û∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG »a ójóédG äÉfÉ«ÑdG õcôe âëààaG ÖfÉédG Gòg »ah …òdGh ,ácô°û∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG »a ójóédG äÉfÉ«ÑdG õcôe âëààaG ÖfÉédG Gòg »ah

.ôFGhódG ™«ªéd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd kGQƒ£Jh á«∏YÉa áª¶fC’G ôãcCG ≈∏Y …ƒàëj.ôFGhódG ™«ªéd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd kGQƒ£Jh á«∏YÉa áª¶fC’G ôãcCG ≈∏Y …ƒàëj
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 äÉeóî∏d  ¬à°üæªd  πeÉ°T  ójóéJ  øY »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG äÉeóî∏d  ¬à°üæªd  πeÉ°T  ójóéJ  øY »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 »a ôÑcCG áfhôeh kÓYÉØJ AÓª©∏d í«àj ÉªH ,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG »a ôÑcCG áfhôeh kÓYÉØJ AÓª©∏d í«àj ÉªH ,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG

.¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a ,á«dÉY IAÉØμH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG.¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a ,á«dÉY IAÉØμH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T IQGOEG
 áHôéJ ™°VƒH ôªà°ùªdG áHôéJ ™°VƒH ôªà°ùªdG " "»æWƒdG»æWƒdG" ΩGõàdG ¢ùμ©àd Iƒ£îdG √òg »JCÉJ ΩGõàdG ¢ùμ©àd Iƒ£îdG √òg »JCÉJ
 á«ªbQ á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉeóN ºjó≤Jh ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¬FÓªY á«ªbQ á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉeóN ºjó≤Jh ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¬FÓªY

.º¡JÉ©∏£J ≈dEG »≤JôJ IôμàÑe.º¡JÉ©∏£J ≈dEG »≤JôJ IôμàÑe
 É¡«eóîà°ùe íæªJ Éªc ,…ô°üY º«ª°üàH áK qóëªdG á°üæªdG õ«ªàJh É¡«eóîà°ùe íæªJ Éªc ,…ô°üY º«ª°üàH áK qóëªdG á°üæªdG õ«ªàJh
 á¡LGh øe √ôaƒJ Ée ∫ÓN øe , kAÉcPh á°SÓ°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ á¡LGh øe √ôaƒJ Ée ∫ÓN øe , kAÉcPh á°SÓ°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ
 ,áæ q°ùëe  ºμëJ  äÉMƒdh  ,ΩGóîà°S’G  á∏¡°S  á«HÉ«°ùfGh  áãjóM ,áæ q°ùëe  ºμëJ  äÉMƒdh  ,ΩGóîà°S’G  á∏¡°S  á«HÉ«°ùfGh  áãjóM
 ∫ƒëàdGh QÉμàH’G è¡f ¢ùμ©j Ée ,äÓeÉ©ªdG ΩÉªJEG »a ´ô°SCG á≤jôWh ∫ƒëàdGh QÉμàH’G è¡f ¢ùμ©j Ée ,äÓeÉ©ªdG ΩÉªJEG »a ´ô°SCG á≤jôWh

 .»æWƒdG âjƒμdG ∂æH √ÉæÑàj …òdG π«ª©dG ≈∏Y õμJôªdG »ªbôdG .»æWƒdG âjƒμdG ∂æH √ÉæÑàj …òdG π«ª©dG ≈∏Y õμJôªdG »ªbôdG
 äÉeóîdG ∞∏àîe ø«H á°SÓ°ùH π≤æàdG AÓª©∏d á°üæªdG í«àJ Éªc äÉeóîdG ∞∏àîe ø«H á°SÓ°ùH π≤æàdG AÓª©∏d á°üæªdG í«àJ Éªc
 øª°†J AGOC’G »a á∏eÉ°T äÉæ«°ùëJ ™e ,É¡«∏Y áMÉàªdG á«aô°üªdG øª°†J AGOC’G »a á∏eÉ°T äÉæ«°ùëJ ™e ,É¡«∏Y áMÉàªdG á«aô°üªdG

.Ωóîà°ùªdG É¡H ÖZôj »àdG áeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áYô°S.Ωóîà°ùªdG É¡H ÖZôj »àdG áeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áYô°S
 á«aô°üªdG äÉeóîdG äGƒæb ¢ù«FQ á«aô°üªdG äÉeóîdG äGƒæb ¢ù«FQ – – ¢ù«Fô∏d óYÉ°ùe ÖFÉf ∫Ébh ¢ù«Fô∏d óYÉ°ùe ÖFÉf ∫Ébh
 ójóéJ  ó©j ójóéJ  ó©j"  :π«NódG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  á«ªbôdG :π«NódG  óªëe  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  á«ªbôdG
 Iƒ£N  âfôàfE’G  ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d Iƒ£N  âfôàfE’G  ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  " "»æWƒdG»æWƒdG"  á°üæe á°üæe
 á«aô°üªdG  π«ª©dG  áHôéJ  ∞jô©J  IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡J  á«é«JGôà°S á«aô°üªdG  π«ª©dG  áHôéJ  ∞jô©J  IOÉYEG  ≈dEG  ±ó¡J  á«é«JGôà°S
 ™°†j º«ª°üJh ,´ô°SCG AGOCGh , kAÉcP ôãcCG á¡LGh ∫ÓN øe ,á«ªbôdG ™°†j º«ª°üJh ,´ô°SCG AGOCGh , kAÉcP ôãcCG á¡LGh ∫ÓN øe ,á«ªbôdG

."äÉjƒdhC’G áeó≤e »a ΩGóîà°S’G ádƒ¡°SäÉjƒdhC’G áeó≤e »a ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S
 »≤«≤ëdG  QÉμàH’G  ¿CÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  øeDƒf »≤«≤ëdG  QÉμàH’G  ¿CÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  øeDƒf"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 ,¬JÉ©bƒJ  RhÉéàJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh  π«ª©dG  äÉLÉ«àMG  º¡a  øe  CGóÑj ,¬JÉ©bƒJ  RhÉéàJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh  π«ª©dG  äÉLÉ«àMG  º¡a  øe  CGóÑj
 »a ∂æÑdG ájDhôd k É°SÉμ©fG á°üæªdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y Éæ°UôM ∂dòd »a ∂æÑdG ájDhôd k É°SÉμ©fG á°üæªdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y Éæ°UôM ∂dòd

 øe áãdÉãdG áî°ùædG áaÉ°†à°S’ â°ùØfEGƒμeÉch ¿ÉbôH ∂æH ó©à°ùj øe áãdÉãdG áî°ùædG áaÉ°†à°S’ â°ùØfEGƒμeÉch ¿ÉbôH ∂æH ó©à°ùj
 ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥óæa »a √ó≤Y Q qô≤ªdGh ,…QÉªãà°S’G ÉªgôªJDƒe ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥óæa »a √ó≤Y Q qô≤ªdGh ,…QÉªãà°S’G ÉªgôªJDƒe
 »àdG á«dÉ©ØdG √òg ™ªéJh . »àdG á«dÉ©ØdG √òg ™ªéJh .20262026 ôjGôÑa  ôjGôÑa 2 ,ø«æK’G Ωƒj âjƒμdG ,ø«æK’G Ωƒj âjƒμdG
 ôμØdG  IOÉb  øe  áÑîf  ,á≤HÉ°ùdG  ï°ùædG  »a  k Éàa’  k ÉMÉéf  äó¡°T ôμØdG  IOÉb  øe  áÑîf  ,á≤HÉ°ùdG  ï°ùædG  »a  k Éàa’  k ÉMÉéf  äó¡°T
 ÉjÉ°†b  á°ûbÉæªd  ,ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdGh  ´É£≤dG  AGôÑNh ÉjÉ°†b  á°ûbÉæªd  ,ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdGh  ´É£≤dG  AGôÑNh
 ,á«°SÉ«°Sƒ«édG ä’ƒëàdGh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a IôKDƒe ájôgƒL ,á«°SÉ«°Sƒ«édG ä’ƒëàdGh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a IôKDƒe ájôgƒL

.áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G äÉÄah.áØ∏àîªdG ∫ƒ°UC’G äÉÄah
 á«°SÉ«°Sƒ«L  ä’ƒëJ  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ¬«a  ó¡°ûJ  âbh  »ah á«°SÉ«°Sƒ«L  ä’ƒëJ  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ¬«a  ó¡°ûJ  âbh  »ah
 ï q°Sôj ,»∏μdG OÉ°üàb’G äÉ«μ«eÉæjO »a äGô q«¨Jh k É«æ≤J k ÉYQÉ°ùJh ï q°Sôj ,»∏μdG OÉ°üàb’G äÉ«μ«eÉæjO »a äGô q«¨Jh k É«æ≤J k ÉYQÉ°ùJh
 iDhQ  ±Gô°ûà°S’  âjƒμdG  »a  Ió`̀FGQ  á°üæªc  ¬àfÉμe  ôªJDƒªdG iDhQ  ±Gô°ûà°S’  âjƒμdG  »a  Ió`̀FGQ  á°üæªc  ¬àfÉμe  ôªJDƒªdG
 ájQÉªãà°SG ô¶f äÉ¡Lh ìôWh ,»é«JGôà°S QGƒM áZÉ«°Uh ,¥ƒ°ùdG ájQÉªãà°SG ô¶f äÉ¡Lh ìôWh ,»é«JGôà°S QGƒM áZÉ«°Uh ,¥ƒ°ùdG

.Iô«æà°ùe.Iô«æà°ùe
 ôªJDƒªdG ™ªéj , ôªJDƒªdG ™ªéj ,"¢UôØdG π qμ°ûoJ äÉ«é«JGôà°Sh iDhQ¢UôØdG π qμ°ûoJ äÉ«é«JGôà°Sh iDhQ" QÉ©°T âëJh QÉ©°T âëJh
 ,´É£≤dGh OÉ°üàb’G »a AGôÑNh ôμØdG IOÉbh QGô≤dG ´É qæ o°U øe áÑîf ,´É£≤dGh OÉ°üàb’G »a AGôÑNh ôμØdG IOÉbh QGô≤dG ´É qæ o°U øe áÑîf
 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ü«°üîJ áWQÉN º°SQ ó«©J »àdG iƒ≤dG ±Gô°ûà°S’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ü«°üîJ áWQÉN º°SQ ó«©J »àdG iƒ≤dG ±Gô°ûà°S’
 ∫ÓNh .…QÉªãà°S’G  AGOC’G  íeÓeh ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ójóëJh ∫ÓNh .…QÉªãà°S’G  AGOC’G  íeÓeh ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ójóëJh
 äÉ«μ«eÉæjO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºà«°S ,á≤ qª©e ájQGƒM äÉ°ù∏L äÉ«μ«eÉæjO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºà«°S ,á≤ qª©e ájQGƒM äÉ°ù∏L
 ,™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°SGh ,¥ƒ°ùdG äGQhOh ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ,™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°SGh ,¥ƒ°ùdG äGQhOh ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG
 ¢Vô©à°ùj Éªc ,á°UÉîdGh áeÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  Iô¶ædGh ¢Vô©à°ùj Éªc ,á°UÉîdGh áeÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  á«∏Ñ≤à°ùªdG  Iô¶ædGh
 õcôªc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀ d  á«eÉæàªdG  áfÉμªdG õcôªc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀ d  á«eÉæàªdG  áfÉμªdG
 ,»ª«∏bE’G »aô°üªdG ´É£≤∏d Qƒ£àªdG ó¡°ûªdGh ,»ªdÉY …QÉªãà°SG ,»ª«∏bE’G »aô°üªdG ´É£≤∏d Qƒ£àªdG ó¡°ûªdGh ,»ªdÉY …QÉªãà°SG
 äÉgÉéJGh A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQh É«LƒdƒæμàdG äÉª««≤J ≈dEG k’ƒ°Uh äÉgÉéJGh A…ôédG ∫ÉªdG ¢SCGQh É«LƒdƒæμàdG äÉª««≤J ≈dEG k’ƒ°Uh

.á«dhódG IQÉéàdG.á«dhódG IQÉéàdG
 äÉeóîdG  ΩÉY ôjóe ,ÜÉ¡°T …QÉ°ûe ∫Éb ,ôªJDƒªdG  ≈∏Y k É≤«∏©Jh äÉeóîdG  ΩÉY ôjóe ,ÜÉ¡°T …QÉ°ûe ∫Éb ,ôªJDƒªdG  ≈∏Y k É≤«∏©Jh
 AGó©°S AGó©°S"  ,¿ÉbôH  ∂æH  »a  äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG ,¿ÉbôH  ∂æH  »a  äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG
 …òdG ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d õ q«ªàªdG ôªJDƒªdG Gòg áaÉ°†à°SÉH …òdG ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d õ q«ªàªdG ôªJDƒªdG Gòg áaÉ°†à°SÉH
 ,á«FÉæãà°SG  á«dÉe  äÉeóN  ºjó≤àH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ≈∏Y  ócDƒj ,á«FÉæãà°SG  á«dÉe  äÉeóN  ºjó≤àH  ï°SGôdG  ÉæeGõàdG  ≈∏Y  ócDƒj
 ºdÉ©e  º°Sôj  …ò`̀dG  QGƒ`̀ë`̀dG  áZÉ«°U  »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdGh ºdÉ©e  º°Sôj  …ò`̀dG  QGƒ`̀ë`̀dG  áZÉ«°U  »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdGh
 äGôÑîdG èeO ∫ÓN øeh .ô°UÉ©ªdG »dÉªdGh …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG äGôÑîdG èeO ∫ÓN øeh .ô°UÉ©ªdG »dÉªdGh …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG
 ±ó¡f , ±ó¡f ,"â°ùØfEG ƒμeÉcâ°ùØfEG ƒμeÉc"h ¿ÉbôH ∂æÑd ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üªdGh ¿ÉbôH ∂æÑd ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üªdG
 R qõ©J  á«aGô°ûà°SG  iDhQh  IôμàÑe  ∫ƒ∏ëH  ÉæFÓªY  ø«μªJ  ≈`̀dEG R qõ©J  á«aGô°ûà°SG  iDhQh  IôμàÑe  ∫ƒ∏ëH  ÉæFÓªY  ø«μªJ  ≈`̀dEG
 ¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  πX »a ¢UôØdG  ΩÉæàZGh  º¡a  ≈∏Y º¡JQób ¥ƒ°ùdG  äÉ«μ«eÉæjO  πX »a ¢UôØdG  ΩÉæàZGh  º¡a  ≈∏Y º¡JQób

."Iô q«¨àªdGIô q«¨àªdG
 äGhôãdG IQGOEG ´É£b ¢ù«FQ ,≥dó¡dG ˆGóÑY AÉæ°S âdÉb É¡à¡L øe äGhôãdG IQGOEG ´É£b ¢ù«FQ ,≥dó¡dG ˆGóÑY AÉæ°S âdÉb É¡à¡L øe
 ,á≤HÉ°ùdG  ¬JÉMÉéf  º`̀NR  ≈`̀dEG  kGóæà°ùe ,á≤HÉ°ùdG  ¬JÉMÉéf  º`̀NR  ≈`̀dEG  kGóæà°ùe"  , ,"â°ùØfEGƒμeÉcâ°ùØfEGƒμeÉc"  »a »a
 ájQƒëe  ájƒæ°S  á°üæªc  ¬àfÉμe  ï«°SôJ  »aôªJDƒªdG  Gòg  íéf ájQƒëe  ájƒæ°S  á°üæªc  ¬àfÉμe  ï«°SôJ  »aôªJDƒªdG  Gòg  íéf
 ¢Uôëf .QÉªãà°S’G  ™ªàéªd á«Yƒf iDhQ  ºjó≤Jh QÉμaC’G  ∫OÉÑàd ¢Uôëf .QÉªãà°S’G  ™ªàéªd á«Yƒf iDhQ  ºjó≤Jh QÉμaC’G  ∫OÉÑàd
 ä’ƒëJ  π«∏ëàd  áYƒæàe  ô¶f  äÉ¡Lh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ΩÉY  πc ä’ƒëJ  π«∏ëàd  áYƒæàe  ô¶f  äÉ¡Lh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ΩÉY  πc
 ±ó¡H ,¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh  ,áÄ°TÉædG  ¬JÉjóëJ  áédÉ©eh ¥ƒ°ùdG ±ó¡H ,¢UôØdG  ±É°ûμà°SGh  ,áÄ°TÉædG  ¬JÉjóëJ  áédÉ©eh ¥ƒ°ùdG
 º¡d øª°†J »àdG áÑbÉãdG ájDhôdGh ΩRÓdG ìƒ°VƒdÉH ÉæFÓªY ø«μªJ º¡d øª°†J »àdG áÑbÉãdG ájDhôdGh ΩRÓdG ìƒ°VƒdÉH ÉæFÓªY ø«μªJ
 á«aô©e ¢ù°SCG  ≈∏Y á«æÑeh á°ShQóe ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG á«aô©e ¢ù°SCG  ≈∏Y á«æÑeh á°ShQóe ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG

."áæ«àeáæ«àe

 ¬FÓª©d  ájô°üM  ájô«gÉªL  áHôéJ  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  º q¶f ¬FÓª©d  ájô°üM  ájô«gÉªL  áHôéJ  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  º q¶f
 á`̀dhO  áaÉ°†à°SG  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀J   á`̀dhO  áaÉ°†à°SG  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀J  YOUYOUäÉbÉ£H  á∏ªM  ÜÉÑ°ûdGäÉbÉ£H  á∏ªM  ÜÉÑ°ûdG
 Trophée desTrophée des)»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢`̀SCÉ`̀c  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀d  âjƒμdG)»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢`̀SCÉ`̀c  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀d  âjƒμdG
 ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  …OÉf  ø«H  â©ªL  »àdG  ,( ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  …OÉf  ø«H  â©ªL  »àdG  ,(ChampionsChampions
 ≈∏Y  ≈∏Y 20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 8 Ωƒj âª«boCG  »àdGh ,É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhCG  …OÉfh Ωƒj âª«boCG  »àdGh ,É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhCG  …OÉfh
 AGƒ`̀LCGh  âa’  …ô«gÉªL  Qƒ°†M  §°Sƒ«dhódG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°SG AGƒ`̀LCGh  âa’  …ô«gÉªL  Qƒ°†M  §°Sƒ«dhódG  óªMC’G  ôHÉL  OÉà°SG
 kÓ«ªY kÓ«ªY2525 Oó©d kGó©≤e  Oó©d kGó©≤e 2525 OóY ∂æÑdG ¢ü°üN óbh .á«ªdÉY á«°VÉjQ OóY ∂æÑdG ¢ü°üN óbh .á«ªdÉY á«°VÉjQ
 π°ü«d ,π«ªY πμd ≥aGôe ÜÉë£°UG á°UôØMÉJCGh, π°ü«d ,π«ªY πμd ≥aGôe ÜÉë£°UG á°UôØMÉJCGh,YOUYOUAÓªY øeAÓªY øe
 øª°V  ∂`̀dPh  ,kGó©≤e   øª°V  ∂`̀dPh  ,kGó©≤e  5050  ≈`̀dEG  á°ü°üîªdG  óYÉ≤ªdG  Oó`̀Y  »dÉªLEG ≈`̀dEG  á°ü°üîªdG  óYÉ≤ªdG  Oó`̀Y  »dÉªLEG
 äÉ«dÉ©ØdÉH º¡WÉÑJQG õjõ©JƒjQÉéàdG AÓªY ICÉaÉμe ≈dEG ±ó¡J IQOÉÑe äÉ«dÉ©ØdÉH º¡WÉÑJQG õjõ©JƒjQÉéàdG AÓªY ICÉaÉμe ≈dEG ±ó¡J IQOÉÑe
 ¿CG ¿CG " "…QÉéàdG…QÉéàdG" ócCGh .âjƒμdG ádhO É¡Ø«°†à°ùJ »àdG iôÑμdG á«°VÉjôdG ócCGh .âjƒμdG ádhO É¡Ø«°†à°ùJ »àdG iôÑμdG á«°VÉjôdG
 ÜQÉéJ ºjó≤J ≈dEG á«eGôdG ¬à«é«JGôà°SG øª°V äAÉL IQOÉÑªdG √òg ÜQÉéJ ºjó≤J ≈dEG á«eGôdG ¬à«é«JGôà°SG øª°V äAÉL IQOÉÑªdG √òg
 â°ü°ü oN  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  Éª«°S’  ,¬FÓª©d  ájô°üMh  á«Yƒf â°ü°ü oN  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  Éª«°S’  ,¬FÓª©d  ájô°üMh  á«Yƒf
 ¬LƒJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,™aódG  á≤Ñ°ùe   ¬LƒJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,™aódG  á≤Ñ°ùe  YOUYOU  ábÉ£H  »∏eÉëd  IƒYódG ábÉ£H  »∏eÉëd  IƒYódG
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  §HQh  π«ª©dGáeóN  »a  QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑdG á«aô°üªdG  äÉeóîdG  §HQh  π«ª©dGáeóN  »a  QÉμàH’G  ƒëf  ∂æÑdG
 »JCÉjh .ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj »≤jƒ°ùJh »éjhôJ Üƒ∏°SCÉH »JCÉjh .ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàj »≤jƒ°ùJh »éjhôJ Üƒ∏°SCÉH
 Ωƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ  ájô«gÉªédGáHôéàdG  √òg  º«¶æJ Ωƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ  ájô«gÉªédGáHôéàdG  √òg  º«¶æJ
 ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ¬FÓªY  ™«é°ûJ  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¬H ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ¬FÓªY  ™«é°ûJ  »a  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¬H
 á£ëªc âjƒμdG áfÉμe Rõ©J »àdG iôÑμdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdGQƒ°†Mh á£ëªc âjƒμdG áfÉμe Rõ©J »àdG iôÑμdG á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdGQƒ°†Mh
 ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«ªdÉ©dG  çGóMC’G  áaÉ°†à°S’ ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«ªdÉ©dG  çGóMC’G  áaÉ°†à°S’

.º¡JÉeÉªàgG ÖcGƒJh ¬FÓªY äÉ©∏£J »Ñ∏J IôμàÑe äGQOÉÑe.º¡JÉeÉªàgG ÖcGƒJh ¬FÓªY äÉ©∏£J »Ñ∏J IôμàÑe äGQOÉÑe

 »a  É«Yƒf  ’ƒëJ  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  ó¡°ûJ »a  É«Yƒf  ’ƒëJ  âjƒμdG  á°UQƒH  »a  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  ó¡°ûJ
 õ«M áeGóà°S’G ôjQÉ≤J ∫ƒNO ™e É¡MÉ°üaEG á«é¡æeh É¡∏ªY Üƒ∏°SCG õ«M áeGóà°S’G ôjQÉ≤J ∫ƒNO ™e É¡MÉ°üaEG á«é¡æeh É¡∏ªY Üƒ∏°SCG
 ¬LƒàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a   ¬LƒàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  20262026  ΩÉ©dG  ™∏£e  øe  GQÉÑàYG  ΩGõ`̀dE’G ΩÉ©dG  ™∏£e  øe  GQÉÑàYG  ΩGõ`̀dE’G
 á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ÇOÉÑe ï«°SôJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ƒëf óYÉ°üàªdG á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ÇOÉÑe ï«°SôJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ƒëf óYÉ°üàªdG

.»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh.»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh
 øjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©J »a áªgÉ°ùªdG É°†jCG ôjQÉ≤àdG √òg ¿CÉ°T øe øjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©J »a áªgÉ°ùªdG É°†jCG ôjQÉ≤àdG √òg ¿CÉ°T øe
 É«fÉªàFG  äÉcô°ûdG  ∞«æ°üJ  ø«°ùëJh  Ö`̀ fÉ`̀ LC’Gh  ø««∏ëªdG É«fÉªàFG  äÉcô°ûdG  ∞«æ°üJ  ø«°ùëJh  Ö`̀ fÉ`̀ LC’Gh  ø««∏ëªdG
 ™aQh  ∫hDƒ°ùªdG  »°ù°SDƒªdG  QÉªãà°S’G  äGQGôb  ºYOh  ÉjQÉªãà°SGh ™aQh  ∫hDƒ°ùªdG  »°ù°SDƒªdG  QÉªãà°S’G  äGQGôb  ºYOh  ÉjQÉªãà°SGh

.äÉcô°ûdG πNGO áªcƒëdGh •ÉÑ°†f’G iƒà°ùe.äÉcô°ûdG πNGO áªcƒëdGh •ÉÑ°†f’G iƒà°ùe
 äÉcô°ûdG  Ωõ∏j  É«ª«¶æJ  Éª«ª©J  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó°UCGh äÉcô°ûdG  Ωõ∏j  É«ª«¶æJ  Éª«ª©J  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó°UCGh
 ôjQÉ≤J  ºjó≤Jh  OGóYEÉH  (áÑîædG  ¥ƒ°S)  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  áLQóªdG ôjQÉ≤J  ºjó≤Jh  OGóYEÉH  (áÑîædG  ¥ƒ°S)  ∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  áLQóªdG
 AGOCG  ôjQÉ≤àdG  √òg  »£¨J  ¿CG  ≈∏Y   AGOCG  ôjQÉ≤àdG  √òg  »£¨J  ¿CG  ≈∏Y  20262026  øe  GQÉÑàYG  áeGóà°SG øe  GQÉÑàYG  áeGóà°SG
 ™bƒªdG ôÑY É¡æY ìÉ°üaE’G ºàjh  ™bƒªdG ôÑY É¡æY ìÉ°üaE’G ºàjh 20252025 á«dÉªdG áæ°ùdG øY äÉcô°ûdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY äÉcô°ûdG
 ∫Éãàe’G ¿Éª°†d IOóëªdG ó«YGƒªdG »a âjƒμdG á°UQƒÑd »fhôàμdE’G ∫Éãàe’G ¿Éª°†d IOóëªdG ó«YGƒªdG »a âjƒμdG á°UQƒÑd »fhôàμdE’G

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aC’.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aC’
 π°UCG øe ácô°T  π°UCG øe ácô°T 2626 ¿CG …QÉédG ôjÉæj  ¿CG …QÉédG ôjÉæj 4 »a âæ∏YCG áÄ«¡dG âfÉch »a âæ∏YCG áÄ«¡dG âfÉch
 36^736^7 á«bƒ°ùdG É¡àª«b ≠∏ÑJ âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóe ácô°T  á«bƒ°ùdG É¡àª«b ≠∏ÑJ âjƒμdG á°UQƒH »a áLQóe ácô°T 3434
 ºàj Éª«a  ºàj Éª«a 20242024 ΩÉ©dG øY áeGóà°S’G ôjQÉ≤J äQó°UCG  QÉæjO QÉ«∏e ΩÉ©dG øY áeGóà°S’G ôjQÉ≤J äQó°UCG  QÉæjO QÉ«∏e
 πμ°ûH  É«dGƒJ  ôjQÉ≤àdG  ¿Ó`̀YE’  Gó«¡ªJ   πμ°ûH  É«dGƒJ  ôjQÉ≤àdG  ¿Ó`̀YE’  Gó«¡ªJ  20252025  øY  ôjQÉ≤àdG  OGó`̀YEG øY  ôjQÉ≤àdG  OGó`̀YEG

.…ƒæ°S.…ƒæ°S
 ájDhQ  ±Gó`̀gCG  ™e  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤àH  äÉcô°ûdG  ΩGõ`̀ dEG  ™WÉ≤àjh ájDhQ  ±Gó`̀gCG  ™e  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤àH  äÉcô°ûdG  ΩGõ`̀ dEG  ™WÉ≤àjh

 OÉ°üàb’G ™jƒæJh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ™°†J »àdG ( OÉ°üàb’G ™jƒæJh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ™°†J »àdG (20352035 âjƒμdG) âjƒμdG)
.É¡JÉjƒdhCG Ö∏°U »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh.É¡JÉjƒdhCG Ö∏°U »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh

 ó©ÑdG  É¡dhCG  á«°ù«FQ  QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J  õcôJh ó©ÑdG  É¡dhCG  á«°ù«FQ  QhÉëe  áKÓK  ≈∏Y  áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J  õcôJh
 á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG »a äÉcô°ûdG äÉ°SÉ«°S ∫hÉæàj …òdG »Ä«ÑdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG »a äÉcô°ûdG äÉ°SÉ«°S ∫hÉæàj …òdG »Ä«ÑdG
 IQGOEGh  á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØNh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  IAÉØch IQGOEGh  á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØNh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  IAÉØch

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉ°SQÉªªdÉH É¡eGõàdG ióeh äÉjÉØædG.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉ°SQÉªªdÉH É¡eGõàdG ióeh äÉjÉØædG
 π°SÉH äÓHÉμ∏d è«∏îdG áYƒªée ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh π°SÉH äÓHÉμ∏d è«∏îdG áYƒªée ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 É¡à«é«JGôà°SG  ôgƒL πμ°ûj  áeGóà°S’ÉH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¿EG  ¿É©æc É¡à«é«JGôà°SG  ôgƒL πμ°ûj  áeGóà°S’ÉH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¿EG  ¿É©æc
 áeGóà°ùªdG äÉ°SQÉªªdG ¿CÉH É¡fÉªjEG øe ÉbÓ£fG á«∏«¨°ûàdG É¡dÉªYCGh áeGóà°ùªdG äÉ°SQÉªªdG ¿CÉH É¡fÉªjEG øe ÉbÓ£fG á«∏«¨°ûàdG É¡dÉªYCGh

.óeC’G πjƒW ìÉéæ∏d »≤«≤ëdG ¿Éª°†dG πãªJ.óeC’G πjƒW ìÉéæ∏d »≤«≤ëdG ¿Éª°†dG πãªJ
 ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  »a …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL øe ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  »a …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL øe
 âëÑ°UCG  πH  GQÉ«N  ó©J  ºd  áeGóà°S’G  ¿EG  »aô©e  Ö∏£ªdGóÑY âëÑ°UCG  πH  GQÉ«N  ó©J  ºd  áeGóà°S’G  ¿EG  »aô©e  Ö∏£ªdGóÑY
 É¡JÉ«∏ªY  πc  »a  ¬éeO  ≈∏Y  ácô°ûdG  ¢UôëJ  ÓeÉμàe  πªY  è¡f É¡JÉ«∏ªY  πc  »a  ¬éeO  ≈∏Y  ácô°ûdG  ¢UôëJ  ÓeÉμàe  πªY  è¡f
 ºeCÓd  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  É¡JGQOÉÑeh ºeCÓd  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  É¡JGQOÉÑeh
 ,  áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùe  øe  ÉbÓ£fG  ájDhQh  IóëàªdG ,  áÄ«ÑdGh  ™ªàéªdG  √ÉéJ  É¡à«dhDƒ°ùe  øe  ÉbÓ£fG  ájDhQh  IóëàªdG
 áeGóà°SÓd É¡àjDhQ áªLôJ ≈∏Y â°UôM áeGóà°SÓd É¡àjDhQ áªLôJ ≈∏Y â°UôM " "ájQÉéàdGájQÉéàdG" ¿CG  ≈dG Gô«°ûe ¿CG ≈dG Gô«°ûe

 .á«∏ªY äGQOÉÑe ≈dEG .á«∏ªY äGQOÉÑe ≈dEG
 øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  IóMh  óYÉ°ùe  ¢ù«FQ  ÖFÉf  äócCG  ,ÉgQhóH øjôªãà°ùªdG  äÉbÓY  IóMh  óYÉ°ùe  ¢ù«FQ  ÖFÉf  äócCG  ,ÉgQhóH
 ó©J ºd áeGóà°S’G ¿CG »YÉaôdG É¡e QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG »a ó©J ºd áeGóà°S’G ¿CG »YÉaôdG É¡e QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG »a
 ácô°ûdG áØ°ù∏a øe Ó«°UCG GAõL âëÑ°UCG πH á«ÑfÉL IQOÉÑe Oôée ácô°ûdG áØ°ù∏a øe Ó«°UCG GAõL âëÑ°UCG πH á«ÑfÉL IQOÉÑe Oôée

.QÉªãà°S’Gh áªcƒëdG »a.QÉªãà°S’Gh áªcƒëdG »a

 IQGOEG øe º¡æ qμªJ áeó≤àe äGhOCG AÓª©∏d ôaƒJ ¿CGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG IQGOEG øe º¡æ qμªJ áeó≤àe äGhOCG AÓª©∏d ôaƒJ ¿CGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG
 »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe AGƒ°S ,áfhôeh á≤ãH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe AGƒ°S ,áfhôeh á≤ãH á«dÉªdG º¡fhDƒ°T

."πjÉHƒªdG hCGπjÉHƒªdG hCG
 ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d ôÑY  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  " "»æWƒdG»æWƒdG"  á°üæe  ¿CG  π«NódG  í°VhCGh á°üæe  ¿CG  π«NódG  í°VhCGh
 πYÉØJ á≤jôW »a á«Yƒf á∏≤f øe ¬eó≤J Ée ôÑY áK qóëªdG âfôàfE’G πYÉØJ á≤jôW »a á«Yƒf á∏≤f øe ¬eó≤J Ée ôÑY áK qóëªdG âfôàfE’G
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe ócDƒJ ,á«aô°üªdG äÉeóîdG ™e AÓª©dG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áfÉμe ócDƒJ ,á«aô°üªdG äÉeóîdG ™e AÓª©dG
 ºjó≤àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  »a  IóFGôdG ºjó≤àH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉμàH’G  »a  IóFGôdG

 .¬FÓª©d k ÉªFGO π°†aC’G .¬FÓª©d k ÉªFGO π°†aC’G
 Éª¡àcGô°T  ï«°SôJ Éª¡àcGô°T  ï«°SôJ  " "â°ùØfEG  ƒμeÉcâ°ùØfEG  ƒμeÉc"h  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGƒjhh  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGƒjh
 á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ºjó≤àd  á«é«JGôà°ùdG á«dÉªdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ºjó≤àd  á«é«JGôà°ùdG
 á∏eÉ°ûdG  á«aô°üªdG  äGQó≤dG  ø«H πeÉμàdG  ∫ÓN øªa .IôμàÑªdG á∏eÉ°ûdG  á«aô°üªdG  äGQó≤dG  ø«H πeÉμàdG  ∫ÓN øªa .IôμàÑªdG
 `d  á≤«ª©dG  ájQÉ°ûà°S’Gh  ájQÉªãà°S’G  äGôÑîdGh  ¿ÉbôH  ∂æÑd `d  á≤«ª©dG  ájQÉ°ûà°S’Gh  ájQÉªãà°S’G  äGôÑîdGh  ¿ÉbôH  ∂æÑd
 á∏μ«¡d  kÓeÉ°Th  k Éfôe  k Éé¡f  ¿Éà°ù°SDƒªdG  Ω qó≤J  , á∏μ«¡d  kÓeÉ°Th  k Éfôe  k Éé¡f  ¿Éà°ù°SDƒªdG  Ω qó≤J  ,"â°ùØfEG  ƒμeÉcâ°ùØfEG  ƒμeÉc"
 ôÑY  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  óàªjh  .É¡àjÉªMh  É¡JQGOEGh  äGhôãdG ôÑY  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  Gòg  óàªjh  .É¡àjÉªMh  É¡JQGOEGh  äGhôãdG
 ºjó≤àH ∑ôà°ûªdG Éª¡eGõàd’ kGó«°ùéJ ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe ºjó≤àH ∑ôà°ûªdG Éª¡eGõàd’ kGó«°ùéJ ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe
 ¿Éª°†d  ,ábódG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCÉH  º°ùàj  ò«ØæJh  á°ü°üîe  ∫ƒ∏M ¿Éª°†d  ,ábódG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCÉH  º°ùàj  ò«ØæJh  á°ü°üîe  ∫ƒ∏M

.∫É«LC’G ôÑY AÓª©dG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh áª«≤dG áeGóà°SG.∫É«LC’G ôÑY AÓª©dG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh áª«≤dG áeGóà°SG
 ø«bƒeôªdG  ø«KóëàªdG  øe  áÑîf  ôªJDƒªdG  äÉ°ù∏L  ∞«°†à°ùJh ø«bƒeôªdG  ø«KóëàªdG  øe  áÑîf  ôªJDƒªdG  äÉ°ù∏L  ∞«°†à°ùJh
 iôÑc  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  , iôÑc  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,"â°ùØfEG  ƒμeÉcâ°ùØfEG  ƒμeÉc"h  ,¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ¿ƒ∏ qãªjh  ,¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ¿ƒ∏ qãªj
 .á«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G IQGOEG äÉcô°Th á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG .á«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G IQGOEG äÉcô°Th á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒªdG
 Ω qó≤Jh ,äÉ°TÉ≤ædG ≈∏Y k É«∏«∏ëJ k É≤ªY äGôÑîdG √òg »Ø°†J ±ƒ°Sh Ω qó≤Jh ,äÉ°TÉ≤ædG ≈∏Y k É«∏«∏ëJ k É≤ªY äGôÑîdG √òg »Ø°†J ±ƒ°Sh
.Qƒ£àªdG »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G ó¡°ûe ∫ƒM á≤«bO á«aGô°ûà°SG iDhQ.Qƒ£àªdG »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G ó¡°ûe ∫ƒM á≤«bO á«aGô°ûà°SG iDhQ
 ï«°SôJ  »a  Éàëéf  ø«à≤HÉ°ùdG  ø«àî°ùædG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ ï«°SôJ  »a  Éàëéf  ø«à≤HÉ°ùdG  ø«àî°ùædG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ
 âjƒμdG  iƒà°ùe ≈∏Y IóFGQ  ájQÉªãà°SG  á°üæªcôªJDƒªdG  áfÉμe âjƒμdG  iƒà°ùe ≈∏Y IóFGQ  ájQÉªãà°SG  á°üæªcôªJDƒªdG  áfÉμe
 áÑîf ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  ÜCGO ,¬àbÓ£fG òæªa .á≤£æªdGh áÑîf ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  ÜCGO ,¬àbÓ£fG òæªa .á≤£æªdGh
 RôHCG  á°ûbÉæªd  ø««dhódGh  ø««ª«∏bE’Gh  ø««∏ëªdG  AGôÑîdG  øe RôHCG  á°ûbÉæªd  ø««dhódGh  ø««ª«∏bE’Gh  ø««∏ëªdG  AGôÑîdG  øe
 ≈dEG  Ωƒ«dG  ∫ƒëà«d  ,ºdÉ©dGh  á≤£æªdG  »a  ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG ≈dEG  Ωƒ«dG  ∫ƒëà«d  ,ºdÉ©dGh  á≤£æªdG  »a  ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG
 πYÉØàdG  Rõ©jh  QÉªãà°S’G  ÜÉ£bCG  ø«H  §Hôj  »é«JGôà°S  ≈≤à∏e πYÉØàdG  Rõ©jh  QÉªãà°S’G  ÜÉ£bCG  ø«H  §Hôj  »é«JGôà°S  ≈≤à∏e

.á«dÉªdG áeƒ¶æªdG πNGO …ƒ«ëdG.á«dÉªdG áeƒ¶æªdG πNGO …ƒ«ëdG

 ¬à°üæe Q qƒ£ oj »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉeóî∏d

 ¿ÉØ«°†à°ùj "â°ùØfEG ƒμeÉc" h "¿ÉbôH"
ôμØdG IOÉb ácQÉ°ûªH …QÉªãà°S’G ôªJDƒªdG

á«ªbôdG π«ª©dG áHôéJ ∞jô©J ó«© oJ Iƒ£NQÉªãà°S’G ¢Uôah ¥ƒ°ùdG iDhQ ±Gô°ûà°S’ôjGôÑa 2 ≥∏£æj

 :¿Gƒæ©H  ô«NC’G  √ôjô≤J :¿Gƒæ©H  ô«NC’G  √ôjô≤J  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  Qó°UCG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  Qó°UCG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  »a  áeÉ©dG  á`̀«`̀dhC’G  äÉHÉààc’G ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  »a  áeÉ©dG  á`̀«`̀dhC’G  äÉHÉààc’G"
 20252025 »a k ÉMôW  »a k ÉMôW 4040 äó¡°T á≤£æªdG ¿CG ôjô≤àdG ∞°ûch . äó¡°T á≤£æªdG ¿CG ôjô≤àdG ∞°ûch ."»é«∏îdG»é«∏îdG
 áÑ°ùæH k É°VÉØîfG πãªj Éªe ,Q’hO QÉ«∏e  áÑ°ùæH k É°VÉØîfG πãªj Éªe ,Q’hO QÉ«∏e 5^15^1≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H
 ∑GòfBG  äÉHÉààc’G  áª«b  â¨∏H  å«M  , ∑GòfBG  äÉHÉààc’G  áª«b  â¨∏H  å«M  ,20242024  ΩÉ©H  áfQÉ≤e  % ΩÉ©H  áfQÉ≤e  %6161
 â∏μ°Th .á«dhCG º¡°SCG ìôW á«∏ªY  â∏μ°Th .á«dhCG º¡°SCG ìôW á«∏ªY 5353 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 13^213^2
 ∫ÓN áª«≤dG »dÉªLEG øe % ∫ÓN áª«≤dG »dÉªLEG øe %7676 áÑ°ùf äÉcô°û∏d áeÉ©dG äÉHÉààc’G áÑ°ùf äÉcô°û∏d áeÉ©dG äÉHÉààc’G
 Éª«a ,ácô°T  Éª«a ,ácô°T 3737 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 3^93^9 â¨∏H å«M, â¨∏H å«M,20252025 ΩÉY ΩÉY
 á«eƒμëdG äÉcô°ûdG πÑb øe áMhô£ªdG áeÉ©dG äÉHÉààc’G â∏μ°T á«eƒμëdG äÉcô°ûdG πÑb øe áMhô£ªdG áeÉ©dG äÉHÉààc’G â∏μ°T
 3  ∫ÓN  øe  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  §≤a  % ∫ÓN  øe  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  §≤a  %2424  á«é«∏îdG á«é«∏îdG

.Q’hO QÉ«∏e.Q’hO QÉ«∏e1^21^2 á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H äÉHÉààcG á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H äÉHÉààcG

»aGô¨édG ™jRƒàdG
 äQó°üJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG ≈dG äQó°üJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG ≈dG " "õcôªdGõcôªdG" ôjô≤J QÉ°TCG ôjô≤J QÉ°TCG
 º¡°SCÓd áeÉ©dG á«dhC’G äÉHÉààc’G áª«b »dÉªLEG å«M øe á≤£æªdG º¡°SCÓd áeÉ©dG á«dhC’G äÉHÉààc’G áª«b »dÉªLEG å«M øe á≤£æªdG
 k ÉÑjô≤J  % k ÉÑjô≤J  %7979  áÑ°ùf  πμ°ûj  Ée  ,Q’hO  QÉ«∏e   áÑ°ùf  πμ°ûj  Ée  ,Q’hO  QÉ«∏e  4^14^1áª«≤H  ,á«é«∏îdGáª«≤H  ,á«é«∏îdG
 ¥ƒ°ùdG  Pƒëà°SG  å«M  .ΩÉ©dG  ∫ÓN  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe ¥ƒ°ùdG  Pƒëà°SG  å«M  .ΩÉ©dG  ∫ÓN  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 3^73^7 áª«≤H ÉHÉààcG  áª«≤H ÉHÉààcG 1313 ≈∏Y ∫hGóJ ¥ƒ°S »a »°ù«FôdG ≈∏Y ∫hGóJ ¥ƒ°S »a »°ù«FôdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 336336 áª«≤H ÉHÉààcG  áª«≤H ÉHÉààcG 2323 ≈∏Y …RGƒªdG ¥ƒ°ùdG Pƒëà°SG Éª«a ≈∏Y …RGƒªdG ¥ƒ°ùdG Pƒëà°SG Éª«a

 .Q’hO .Q’hO
 ™ªL å«M ,ø«eÉY ø«HÉààcG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äó¡°T Éªc ™ªL å«M ,ø«eÉY ø«HÉààcG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äó¡°T Éªc
 »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 163163 ( (ADXADX) á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S) á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S
 ™ªL ,iôNCG  á¡L øeh .ÉJGO ÉØdCG  ácô°ûd ΩÉ©dG ÜÉààc’G ∫ÓN øe ™ªL ,iôNCG  á¡L øeh .ÉJGO ÉØdCG  ácô°ûd ΩÉ©dG ÜÉààc’G ∫ÓN øe
 ∫ÓN øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 381381 ( (DFMDFM) »dÉªdG »HO ¥ƒ°S) »dÉªdG »HO ¥ƒ°S

 ∂«dCG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ÜÉààc’G ∂«dCG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ÜÉààc’G
.á°†HÉ≤dG.á°†HÉ≤dG

 ¿ÉªY  áæ£∏°S  â©ªL  Éª«a ¿ÉªY  áæ£∏°S  â©ªL  Éª«a
 ká∏μ°ûe  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ká∏μ°ûe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  333333
 áª«b  »dÉªLEG  øe  % áª«b  »dÉªLEG  øe  %7  áÑ°ùf áÑ°ùf
 áeÉ©dG  á`̀ «`̀ dhC’G  äÉ`̀HÉ`̀à`̀à`̀c’G áeÉ©dG  á`̀ «`̀ dhC’G  äÉ`̀HÉ`̀à`̀à`̀c’G
 ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd

 ¥ƒ°S  »a  øë°û∏d  OÉ«°SCG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ÜÉààc’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh ¥ƒ°S  »a  øë°û∏d  OÉ«°SCG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ÜÉààc’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh
 ácô°û∏d ΩÉ©dG ÜÉààc’G âjƒμdG â∏é°Sh .á«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe ácô°û∏d ΩÉ©dG ÜÉààc’G âjƒμdG â∏é°Sh .á«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe
 á«dÉªLEG áª«≤H  á«dÉªLEG áª«≤H 20252025 ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ábÉ£∏d á«∏ª©dG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ábÉ£∏d á«∏ª©dG
 äGóFÉY »dÉªLEG  øe % äGóFÉY »dÉªLEG  øe %4 πãªj Ée  ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  πãªj Ée  ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 180180 â¨∏H â¨∏H

.ΩÉ©dG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO »a äÉHÉààc’G.ΩÉ©dG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO »a äÉHÉààc’G

äÉYÉ£≤dG ™jRƒJ
 á≤£æªdG äGQGó°UEG »dÉªLEG øe % á≤£æªdG äGQGó°UEG »dÉªLEG øe %3737ÜQÉ≤j Ée äÉYÉæ°üdG ´É£b πμ°TÜQÉ≤j Ée äÉYÉæ°üdG ´É£b πμ°T
 øe ´É£≤dG »a ìôW ôÑcCG ™eQ’hO QÉ«∏e  øe ´É£≤dG »a ìôW ôÑcCG ™eQ’hO QÉ«∏e 1^91^9 â¨∏H áª«≤H ΩÉ©dG »a â¨∏H áª«≤H ΩÉ©dG »a
 ´É£≤dGÉ¡©Ñàjh  .Q’hO  QÉ«∏e ´É£≤dGÉ¡©Ñàjh  .Q’hO  QÉ«∏e1^11^1  áª«≤H  ¢SÉf  ¿Gô«W  º¡°SCG  ìôW áª«≤H  ¢SÉf  ¿Gô«W  º¡°SCG  ìôW
 ,Q’hO QÉ«∏e ,Q’hO QÉ«∏e1^21^2â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H äÉHÉààcG â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H äÉHÉààcG 7∫ÓN øe …QÉ≤©dG∫ÓN øe …QÉ≤©dG
 iô≤dG  ΩCG  É¡æª°V  øe  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  % iô≤dG  ΩCG  É¡æª°V  øe  äÉHÉààc’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %2323  Óμ°ûe Óμ°ûe
 % %1010 »ë°üdG ´É£≤dG πμ°Th .ájQÉ≤©dG óLÉªdG QGOh QÉªYE’Gh á«ªæà∏d »ë°üdG ´É£≤dG πμ°Th .ájQÉ≤©dG óLÉªdG QGOh QÉªYE’Gh á«ªæà∏d
 508508 áª«≤H º¡°SCG ìôW äÉ«∏ªY  áª«≤H º¡°SCG ìôW äÉ«∏ªY 3 ∫ÓN øe äGQGó°UE’G áª«b øe ∫ÓN øe äGQGó°UE’G áª«b øe
 ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYô∏d »°S ΩEG ¢SEG ìôW πª°ûJ Q’hO ø«jÓe ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYô∏d »°S ΩEG ¢SEG ìôW πª°ûJ Q’hO ø«jÓe
 IQÉéà∏d IÉ«ëdG óLh ácô°Th ºjOCG áª°ùH ácô°Th ,∫hGóàd á«°ù«FôdG IQÉéà∏d IÉ«ëdG óLh ácô°Th ºjOCG áª°ùH ácô°Th ,∫hGóàd á«°ù«FôdG

.∫hGóàd (ƒªf) ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG »a.∫hGóàd (ƒªf) ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG »a

 ó¡°T ,∂`̀ dP ≈`̀ dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀Hh ó¡°T ,∂`̀ dP ≈`̀ dEG á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀Hh
 á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG  ´É`̀£`̀b á«cÓ¡à°S’G  ™∏°ùdG  ´É`̀£`̀b
 ìôW  äÉ«∏ªY   ìôW  äÉ«∏ªY  1010  á«dÉªμdG á«dÉªμdG
 øe  % øe  %9  πμ°ûJ  »àdGh  ,º¡°SCG πμ°ûJ  »àdGh  ,º¡°SCG
 479479  ≠∏ÑªH  äÉHÉààc’G  áª«b ≠∏ÑªH  äÉHÉààc’G  áª«b
 É¡©«ªL  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e É¡©«ªL  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 ó¡°T  Éª«a  .ájOƒ©°ùdG  »`̀a ó¡°T  Éª«a  .ájOƒ©°ùdG  »`̀a
 400400  áª«≤H  á«dÉªdG  ájGQO  ácô°T  ìôW  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ´É£b áª«≤H  á«dÉªdG  ájGQO  ácô°T  ìôW  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ´É£b
 á«dhC’G äÉHÉààc’G áª«b »dÉªLEG øe % á«dhC’G äÉHÉààc’G áª«b »dÉªLEG øe %8 πμ°ûj …òdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e πμ°ûj …òdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e
 É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  É¡«∏j  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd  áeÉ©dG É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  É¡«∏j  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd  áeÉ©dG
 áÑ°ùf ø«∏μ°ûe ,á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,OGƒªdGh ábÉ£dGh áÑ°ùf ø«∏μ°ûe ,á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,OGƒªdGh ábÉ£dGh

.»dGƒàdG ≈∏Y %.»dGƒàdG ≈∏Y %3 h % h %3 h % h %4h %h %4

êGQOE’G ó©HÉe AGOCG
 á«HPÉL øe  á«HPÉL øe 20252025 ΩÉ©d á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G RôHCG  äOÉØà°SG ΩÉ©d á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G RôHCG  äOÉØà°SG
 äGP äÉYÉ£≤d ¢Vô©àdGh êGQOE’G ó©H ájƒ≤dG ádƒ«°ùdGh ìô£dG ô©°S äGP äÉYÉ£≤d ¢Vô©àdGh êGQOE’G ó©H ájƒ≤dG ádƒ«°ùdGh ìô£dG ô©°S
 á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG âªYO óbh .á«YÉaO ¢üFÉ°üN hCG  í°VGh ƒªf á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG âªYO óbh .á«YÉaO ¢üFÉ°üN hCG  í°VGh ƒªf
 ,∫hGóJ ¥ƒ°S »a äÉHÉààc’G AGOCG ôªà°ùªdG Ö∏£dGh øjôªãà°ùª∏d ,∫hGóJ ¥ƒ°S »a äÉHÉààc’G AGOCG ôªà°ùªdG Ö∏£dGh øjôªãà°ùª∏d
 ôÑcCG ¿Éch .(ƒªf) ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG hCG á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S ôÑcCG ¿Éch .(ƒªf) ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG hCG á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S
 »a ƒªf »a áLQóªdG  IQÉéà∏d  á°üàîªdG  áÑ°ùædG  ácô°T  ø«ëHGôdG »a  ƒªf »a áLQóªdG  IQÉéà∏d  á°üàîªdG  áÑ°ùædG  ácô°T  ø«ëHGôdG
 É¡MôW  ó©H  % É¡MôW  ó©H  %190190  áÑ°ùæH  É¡ª¡°SCG  â©ØJQG  å«M  , áÑ°ùæH  É¡ª¡°SCG  â©ØJQG  å«M  ,20252025  ¢SQÉe ¢SQÉe

.ájOƒ©°S ä’ÉjQ .ájOƒ©°S ä’ÉjQ 1010 ô©°ùH ô©°ùH
 É k«Ñ∏°S kAGOCG á«dhC’G áeÉ©dG äÉHÉààc’G ¢†©H â∏é°S ,iôNCG á¡L øeh É k«Ñ∏°S kAGOCG á«dhC’G áeÉ©dG äÉHÉààc’G ¢†©H â∏é°S ,iôNCG á¡L øeh
 ¢Vô©àdGh  ádƒ«°ùdG  ájOhóëeh  äÉcô°û∏d  º««≤àdG  ´ÉØJQG  áé«àf ¢Vô©àdGh  ádƒ«°ùdG  ájOhóëeh  äÉcô°û∏d  º««≤àdG  ´ÉØJQG  áé«àf

 â¡LGhh .á°†Øîæe á«ëHQ ¢ûeGƒg hCG ¢†Øîæe ƒªf äGP äÉYÉ£≤d â¡LGhh .á°†Øîæe á«ëHQ ¢ûeGƒg hCG ¢†Øîæe ƒªf äGP äÉYÉ£≤d
 ó©H øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG »a ™LGôJh á«∏μ«g äÉjóëJ äÉcô°ûdG ó©H øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG »a ™LGôJh á«∏μ«g äÉjóëJ äÉcô°ûdG
 ´ƒª°T ácô°T âfÉch .ΩÉ©dG ∫ƒW É¡FGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCG Éªe ,êGQOE’G ´ƒª°T ácô°T âfÉch .ΩÉ©dG ∫ƒW É¡FGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCG Éªe ,êGQOE’G
 , kAGOCG  ∞©°VC’G  »g  , , kAGOCG  ∞©°VC’G  »g  ,20252025  ôjÉæj  »a  ƒªf  »a  áLQóªdG  »°VÉªdG ôjÉæj  »a  ƒªf  »a  áLQóªdG  »°VÉªdG
 k’ÉjQ  k’ÉjQ 2222 ô©°ùH É¡MôW ó©H % ô©°ùH É¡MôW ó©H %6060 áÑ°ùæH É¡ª¡°SCG â°†ØîfG å«M áÑ°ùæH É¡ª¡°SCG â°†ØîfG å«M

.k ÉjOƒ©°S.k ÉjOƒ©°S

á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G AGOCG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  º¡°SC’G  ¥ƒ°S  äGô°TDƒe  º¶©e  â©ØJQG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  º¡°SC’G  ¥ƒ°S  äGô°TDƒe  º¶©e  â©ØJQG
 ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S AGOCG ¥ƒØ nJh . ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S AGOCG ¥ƒØ nJh .20252025 ΩÉY ájÉ¡f »a »é«∏îdG ΩÉY ájÉ¡f »a »é«∏îdG
 IOÉjõH  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ¬FGô¶f  ≈∏Y  á«dÉªdG IOÉjõH  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  ¬FGô¶f  ≈∏Y  á«dÉªdG
 »HO ¥ƒ°S ™ØJQGh.% »HO ¥ƒ°S ™ØJQGh.%25^325^3 IOÉjõH âjƒμdG á°UQƒH É¡à∏J ,% IOÉjõH âjƒμdG á°UQƒH É¡à∏J ,%28^128^1
 áÑ°ùæH  á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  »ÑX ƒHCG  ¥ƒ°Sh  ,% áÑ°ùæH  á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  »ÑX ƒHCG  ¥ƒ°Sh  ,%17^217^2 áÑ°ùæH  »dÉªdG áÑ°ùæH  »dÉªdG
 äGOÉjR  ô£b  á°UQƒHh  øjôëÑdG  á°UQƒH  øe  πc  â∏é°Sh  .% äGOÉjR  ô£b  á°UQƒHh  øjôëÑdG  á°UQƒH  øe  πc  â∏é°Sh  .%6^16^1
 ∫hGóJ  ¥ƒ°ùJ  ™LGôJ  Éªæ«H  .»dGƒàdG  ≈∏Y  % ∫hGóJ  ¥ƒ°ùJ  ™LGôJ  Éªæ«H  .»dGƒàdG  ≈∏Y  %1^81^8  h  % h  %4^14^1  â¨∏H â¨∏H

.ΩÉ©dG ∫ÓN %.ΩÉ©dG ∫ÓN %12^812^8 áÑ°ùæH …Oƒ©°ùdG áÑ°ùæH …Oƒ©°ùdG

 áÑ≤JôªdG á«dhC’G äÉHÉààc’G
 ∫hO  »a  á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G  •É°ûf  OGOõj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe ∫hO  »a  á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G  •É°ûf  OGOõj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe
 , ,20252025  ΩÉ©H  áfQÉ≤e   ΩÉ©H  áfQÉ≤e  20262026  ΩÉY  ∫ÓN  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ΩÉY  ∫ÓN  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ∫ƒ°UC’G  ™«H äGQOÉÑeh á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SÉH É kYƒaóe ∫ƒ°UC’G  ™«H äGQOÉÑeh á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SÉH É kYƒaóe
 øjôªãà°ùªdG  á≤K  õjõ©J  ™eh  .ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  πÑb  øe øjôªãà°ùªdG  á≤K  õjõ©J  ™eh  .ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  πÑb  øe
 OóY  á≤£æªdG  ÜòàéJ  ¿CG  íLôªdG  øe  ,á«ª«¶æàdG  ôWC’G  Qƒ£Jh OóY  á≤£æªdG  ÜòàéJ  ¿CG  íLôªdG  øe  ,á«ª«¶æàdG  ôWC’G  Qƒ£Jh

.ΩÉ©dG ìô£∏d ó©à°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øe ôÑcCG.ΩÉ©dG ìô£∏d ó©à°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øe ôÑcCG

ìôW á«∏ªY 53 ∫ÓN øe 2024 ΩÉ©dG øY %61 ™LGôàHh ...kÉMôW 40 ∫ÓN øe

2025 »a è«∏îdÉH áeÉ©dG á«dhC’G äÉHÉààc’G Q’hO QÉ«∏e 5^1 :"õcôªdG"

سناء الهدلق مشاري شهاب

 ábÉH AÓª©d Iõ«ªe áHôéJ º q¶f "…QÉéàdG"
"»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG ¢SCÉc" ∫ÓN YOU

 ...áLQóªdG äÉcô°ûdG áeGóà°SG ôjQÉ≤J
ΩÉ©dG ájGóH ™e á«eGõdEG

á°üæª∏d πeÉ°ûdG åjóëàdG ÉjGõe
 ∞∏àîe ™e ∞«μàJh ,á°SÓ°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ôaƒJ áHÉéà°S’G á©jô°S IójóL á¡LGh πãªJ  ∞∏àîe ™e ∞«μàJh ,á°SÓ°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ôaƒJ áHÉéà°S’G á©jô°S IójóL á¡LGh πãªJ :IQƒ£àe á«ªbQ áHôéJ:IQƒ£àe á«ªbQ áHôéJ
 á¡LGh Ωó≤J Éªc .áØ∏àîªdG äÉëØ°üàªdGh π«¨°ûàdG áª¶fCG ™eh ,á«còdG ∞JGƒ¡dGh á«Mƒ∏dG Iõ¡LC’Gh ÜƒàHÓdG πãe Iõ¡LC’G á¡LGh Ωó≤J Éªc .áØ∏àîªdG äÉëØ°üàªdGh π«¨°ûàdG áª¶fCG ™eh ,á«còdG ∞JGƒ¡dGh á«Mƒ∏dG Iõ¡LC’Gh ÜƒàHÓdG πãe Iõ¡LC’G
 ójó©dG ≈∏Y õFÉëdG πjÉHƒªdG ôÑY ójó©dG ≈∏Y õFÉëdG πjÉHƒªdG ôÑY " "»æWƒdG»æWƒdG" áeóN èeÉfôH ™e ≥aGƒàj ÉªH , kAGôK ôãcCGh áaƒdCÉe áHôéJ áæ q°ùëªdG Ωóîà°ùªdG áeóN èeÉfôH ™e ≥aGƒàj ÉªH , kAGôK ôãcCGh áaƒdCÉe áHôéJ áæ q°ùëªdG Ωóîà°ùªdG

.ábƒeôªdG õFGƒédG øe.ábƒeôªdG õFGƒédG øe 
 …QƒØdG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d í«àj Éªe ,ΩGóîà°S’G á∏¡°S äGAGôLE’G øe á«cP áªFÉb IO qóéªdG á°üæªdG ôaƒJ  …QƒØdG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d í«àj Éªe ,ΩGóîà°S’G á∏¡°S äGAGôLE’G øe á«cP áªFÉb IO qóéªdG á°üæªdG ôaƒJ :π≤æàdG ádƒ¡°S:π≤æàdG ádƒ¡°S
 äÉ«∏ª©dG ™ªéj …òdG äÉ«∏ª©dG ™ªéj …òdG " "á©jô°ùdG äGAGôLE’Gá©jô°ùdG äGAGôLE’G" º°ùb π°†ØH ∂dPh ,äGô≤ædG øe OóY πbCÉH º¡jód á∏°†ØªdG äÉeóîdG ≈dEG º°ùb π°†ØH ∂dPh ,äGô≤ædG øe OóY πbCÉH º¡jód á∏°†ØªdG äÉeóîdG ≈dEG

.kÓ«°†ØJh á«ªgCG ôãcC’G.kÓ«°†ØJh á«ªgCG ôãcC’G  
 ¬JÉbÓ©d á∏eÉ°T ájDhQ Ωóîà°ùª∏d ôaƒJ ,IóMGh ájõcôe ºμëJ áMƒd »a äÉéàæªdGh äÉHÉ°ùëdG ™«ªL èeO ºJ  ¬JÉbÓ©d á∏eÉ°T ájDhQ Ωóîà°ùª∏d ôaƒJ ,IóMGh ájõcôe ºμëJ áMƒd »a äÉéàæªdGh äÉHÉ°ùëdG ™«ªL èeO ºJ :áæ q°ùëe IAÉØc:áæ q°ùëe IAÉØc
 øjó«Øà°ùªdG ≈dEG ∫GƒeC’G πjƒëJh ,IójóL äÉéàæe ≈∏Y ºjó≤àdG AÓª©∏d ºFGƒ≤dG ôÑY »còdG π≤æàdG í«àj Éªc .á«aô°üªdG øjó«Øà°ùªdG ≈dEG ∫GƒeC’G πjƒëJh ,IójóL äÉéàæe ≈∏Y ºjó≤àdG AÓª©∏d ºFGƒ≤dG ôÑY »còdG π≤æàdG í«àj Éªc .á«aô°üªdG

.ΩGóîà°S’G á∏¡°Sh áª¶æe IóMGh á¡LGh ∫ÓN øe ∂dP πc .ÜÉ°ùëdG äGOGóYEG IQGOEGh ,ô«JGƒØdG ™aOh ,ø««dÉëdGh OóédG.ΩGóîà°S’G á∏¡°Sh áª¶æe IóMGh á¡LGh ∫ÓN øe ∂dP πc .ÜÉ°ùëdG äGOGóYEG IQGOEGh ,ô«JGƒØdG ™aOh ,ø««dÉëdGh OóédG

 πÑ≤à°ùe  ÖcGƒàd  k É°ü«°üN  áªª°üe  ,ΩOÉ≤dG  π«édG  øe  IQƒ£àe  Öjh  á«æH  ≈∏Y  á°üæªdG  óªà©J   πÑ≤à°ùe  ÖcGƒàd  k É°ü«°üN  áªª°üe  ,ΩOÉ≤dG  π«édG  øe  IQƒ£àe  Öjh  á«æH  ≈∏Y  á°üæªdG  óªà©J  :á«∏Ñ≤à°ùe  á«æH:á«∏Ñ≤à°ùe  á«æH
 áæeBG  á«aô°üe  áHôéJ  AÓª©dG  íæªj  Éªe  ,áeó≤àªdG  ¿ÉeC’G  ô«jÉ©e  çóMCÉH  IOhõeh  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG áæeBG  á«aô°üe  áHôéJ  AÓª©dG  íæªj  Éªe  ,áeó≤àªdG  ¿ÉeC’G  ô«jÉ©e  çóMCÉH  IOhõeh  ,á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

.áYô°ùH ,ábƒKƒeh.áYô°ùH ,ábƒKƒeh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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ô«°ü≤dG ¢ù«dh §°SƒàªdG ióªdG »a §ØædG ¥ƒ°S ≈∏Y §¨°†dG »a √ô«KCÉJ

»aGô¨édG ÉæbÉ£f øª°V Qôμàj ób Ójhõæa π°ù∏°ùe :"∫É°ûdG"

 "CVC" ™e á«é«JGôà°S ácGô°T ΩôÑJ "è«∏îdG" ´GQP "»H »L â°ùØfEG"

 Ω.∑.Ω.¢`̀T  QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âæ∏YCG Ω.∑.Ω.¢`̀T  QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âæ∏YCG
 ,è«∏îdG  ∂æÑd  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  , ,è«∏îdG  ∂æÑd  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  ,"»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"
 ió`̀MEG  , ió`̀MEG  ,CVCCVC  ™`̀e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ΩGô``̀ HEG  ø`̀Y ™`̀e  á«é«JGôà°S  ácGô°T  ΩGô``̀ HEG  ø`̀Y
 ¥Gƒ°SC’ÉH äGQÉªãà°S’G IQGOEG »a k É«ªdÉY IóFGôdG äÉcô°ûdG ¥Gƒ°SC’ÉH äGQÉªãà°S’G IQGOEG »a k É«ªdÉY IóFGôdG äÉcô°ûdG
 »a  ó`̀eC’G  πjƒWh  kÓaÉM  kÓé°S  ∂∏àªJ  »àdGh  ,á°UÉîdG »a  ó`̀eC’G  πjƒWh  kÓaÉM  kÓé°S  ∂∏àªJ  »àdGh  ,á°UÉîdG
 äGQÉªãà°S’Gh  á°UÉîdG  º¡°SC’ÉH  QÉªãà°S’G  ä’Éée äGQÉªãà°S’Gh  á°UÉîdG  º¡°SC’ÉH  QÉªãà°S’G  ä’Éée
 ≈∏Y …ƒb õ«côJ ™e á«àëàdG á«æÑdGh ¿ÉªàF’Gh ájƒfÉãdG ≈∏Y …ƒb õ«côJ ™e á«àëàdG á«æÑdGh ¿ÉªàF’Gh ájƒfÉãdG

.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G
 â°ùØfEG Iô«°ùe »a áª¡e á£ëe ácGô°ûdG √òg πãªJh â°ùØfEG Iô«°ùe »a áª¡e á£ëe ácGô°ûdG √òg πãªJh
 áªª°üe  áî°ùf   áªª°üe  áî°ùf  CVCCVC  ácô°T  ≥∏£J  å«M  ,»H  »L ácô°T  ≥∏£J  å«M  ,»H  »L
 ,á°UÉîdG º¡°SC’G ∫Éée »a É¡JÉ«é«JGôà°SG øe É°ü«°üN ,á°UÉîdG º¡°SC’G ∫Éée »a É¡JÉ«é«JGôà°SG øe É°ü«°üN
 ≈dEG  º°†æàd  »H  »L  â°ùØfEG  AÓªY  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd ≈dEG  º°†æàd  »H  »L  â°ùØfEG  AÓªY  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd
 õcôJ »àdG »H »L â°ùØfEG `d á«dÉëdG ¢Vhô©dG áYƒªée õcôJ »àdG »H »L â°ùØfEG `d á«dÉëdG ¢Vhô©dG áYƒªée
 ∫ÓN  øe  πNó∏d  IódƒªdG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  É¡ª¶©e  »a ∫ÓN  øe  πNó∏d  IódƒªdG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  É¡ª¶©e  »a
 º¡°ùj ÉªH ,∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ ≈∏Y õcôJ äÉéàæe áaÉ°VEG º¡°ùj ÉªH ,∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ ≈∏Y õcôJ äÉéàæe áaÉ°VEG
 .É¡FÓª©d áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¥É£f ™«°SƒJ »a .É¡FÓª©d áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¥É£f ™«°SƒJ »a
 " "»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  π°UGƒJ  ,ácGô°ûdG  √òg  ∫ÓN  øeh π°UGƒJ  ,ácGô°ûdG  √òg  ∫ÓN  øeh
 á©«aQ  á«ªdÉY  äGôÑîH  ájQÉªãà°S’G  É¡à°üæe  õjõ©J á©«aQ  á«ªdÉY  äGôÑîH  ájQÉªãà°S’G  É¡à°üæe  õjõ©J

 äÉ«é«JGôà°S  ºjó≤J  »a  É¡àdÉ°SQ  ºYój  ÉªH  ,iƒà°ùªdG äÉ«é«JGôà°S  ºjó≤J  »a  É¡àdÉ°SQ  ºYój  ÉªH  ,iƒà°ùªdG
.π«ª©dG ∫ƒM IQƒëªàeh áeó≤àeh áYƒæàe ájQÉªãà°SG.π«ª©dG ∫ƒM IQƒëªàeh áeó≤àeh áYƒæàe ájQÉªãà°SG

 CVCCVC ôjóJ ,ÉÑàμe  ôjóJ ,ÉÑàμe 3030 º°†J á«ªdÉY áμÑ°T øe ºYóHh º°†J á«ªdÉY áμÑ°T øe ºYóHh
 äÉ«é«JGôà°S ™Ñ°S ôÑY hQƒj QÉ«∏e  äÉ«é«JGôà°S ™Ñ°S ôÑY hQƒj QÉ«∏e 200200 áª«≤H k’ƒ°UoCG áª«≤H k’ƒ°UoCG
 ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  õ«côJ  ™e  ,á∏eÉμàe  ájQÉªãà°SG ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  õ«côJ  ™e  ,á∏eÉμàe  ájQÉªãà°SG
 ácô°ûd á©HÉàdG á°UÉîdG º¡°SC’G á°üæe ó©Jh .»HhQhC’G ácô°ûd á©HÉàdG á°UÉîdG º¡°SC’G á°üæe ó©Jh .»HhQhC’G
 áª«≤H k’ƒ°UCG ôjóJ å«M ,k É«ªdÉY ôÑcC’G ø«H øe  áª«≤H k’ƒ°UCG ôjóJ å«M ,k É«ªdÉY ôÑcC’G ø«H øe CVCCVC
 ÉHhQhCG  πª°ûJ  äÉ«é«JGôà°S  ™HQCG  ôÑY  hQƒj  QÉ«∏e   ÉHhQhCG  πª°ûJ  äÉ«é«JGôà°S  ™HQCG  ôÑY  hQƒj  QÉ«∏e  116116
 ¢UôØdGh  É«°SBGh  á«HƒæédG  ÉμjôeCGh  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh ¢UôØdGh  É«°SBGh  á«HƒæédG  ÉμjôeCGh  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh
 . ."CatalystCatalyst"  â°ù«dÉJÉc  á«é«JGôà°Sh  á«é«JGôà°ùdG â°ù«dÉJÉc  á«é«JGôà°Sh  á«é«JGôà°ùdG
 CVCCVC  iód  ájƒfÉãdG  äGQÉªãà°S’G  ∫ÉªYCG  ±ô°ûJ  Éªc iód  ájƒfÉãdG  äGQÉªãà°S’G  ∫ÉªYCG  ±ô°ûJ  Éªc
 Éà°üæe ôjóJ ø«M »a ,hQƒj QÉ«∏e  Éà°üæe ôjóJ ø«M »a ,hQƒj QÉ«∏e 1717 áª«≤H ∫ƒ°UCG ≈∏Y áª«≤H ∫ƒ°UCG ≈∏Y
 hQƒj QÉ«∏e  hQƒj QÉ«∏e 4949 áª«≤H k’ƒ°UCG  á«àëàdG á«æÑdGh ¿ÉªàF’G áª«≤H k’ƒ°UCG  á«àëàdG á«æÑdGh ¿ÉªàF’G

.»dGƒàdG ≈∏Y hQƒj QÉ«∏e .»dGƒàdG ≈∏Y hQƒj QÉ«∏e 1919h
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,»°Vƒ©dG  »fÉg  ∫É`̀ bh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,»°Vƒ©dG  »fÉg  ∫É`̀ bh
 πãªJ πãªJ"  :»H  »L  â°ùØfEG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh :»H  »L  â°ùØfEG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 á«eGôdG ÉæaógCG øª°V áª¡e Iƒ£N  á«eGôdG ÉæaógCG øª°V áª¡e Iƒ£N CVCCVC ™e ÉæàcGô°T ™e ÉæàcGô°T
 ≈°TÉªàjh , ≈°TÉªàjh ,"ÉæFÓª©d á«ªdÉY ájQÉªãà°SG ¢Uôa áMÉJEG ≈dEGÉæFÓª©d á«ªdÉY ájQÉªãà°SG ¢Uôa áMÉJEG ≈dEG

 ™°SƒàdG  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG  Éæà«é«JGôà°SG  ™e  ¿hÉ©àdG  Gòg ™°SƒàdG  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG  Éæà«é«JGôà°SG  ™e  ¿hÉ©àdG  Gòg
 øe  ÉæFÓªY  ø«μªJ  ∫ÓN  øe  ,ÉæJÉéàæe  áYƒªée  »a øe  ÉæFÓªY  ø«μªJ  ∫ÓN  øe  ,ÉæJÉéàæe  áYƒªée  »a
 »àdGh  á°UÉîdG  º¡°SC’G  »a  Iõ«ªàe  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG »àdGh  á°UÉîdG  º¡°SC’G  »a  Iõ«ªàe  ¢Uôa  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 ™e  ,π`̀LC’G  á∏jƒW  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  õcôJ ™e  ,π`̀LC’G  á∏jƒW  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  õcôJ
 ¢SCGQ  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  áfhôe  øe  ≈∏YCG  iƒà°ùe  ô«aƒJ ¢SCGQ  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  áfhôe  øe  ≈∏YCG  iƒà°ùe  ô«aƒJ
 á∏FÉ°ùdG ô«Z á°UÉîdG º¡°SC’G äGQÉªãà°SÉH áfQÉ≤e ∫ÉªdG á∏FÉ°ùdG ô«Z á°UÉîdG º¡°SC’G äGQÉªãà°SÉH áfQÉ≤e ∫ÉªdG

.ájó«∏≤àdG.ájó«∏≤àdG
 äGhô`̀ã`̀dG  ´É£b  ¢ù«FQ  ,…QÓ``̀c  ∂`̀f  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e äGhô`̀ã`̀dG  ´É£b  ¢ù«FQ  ,…QÓ``̀c  ∂`̀f  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 »a  ¬«aôàdGh  ΩÓ`̀YE’Gh  á°VÉjôdG  ´É£b  ¢ù«FQh  á°UÉîdG »a  ¬«aôàdGh  ΩÓ`̀YE’Gh  á°VÉjôdG  ´É£b  ¢ù«FQh  á°UÉîdG
 øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ácGô°ûdG √òg í«àJ øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ácGô°ûdG √òg í«àJ" : :CVCCVC
 ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe " " »H »L â°ùØJEG »H »L â°ùØJEG " " iód OGôaC’G iód OGôaC’G
 ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a  ájQÉªãà°S’G   ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a  ájQÉªãà°S’G  CVCCVC

 .á°UÉîdG äGhôã∏d  .á°UÉîdG äGhôã∏d CVCCVC á°üæe á°üæe
 : :CVCCVC  ácô°T  »`̀a  ∂jô°T  ,»`̀eGô`̀dG  Ö`̀ZGQ  ±É`̀°`̀VCGh ácô°T  »`̀a  ∂jô°T  ,»`̀eGô`̀dG  Ö`̀ZGQ  ±É`̀°`̀VCGh
 ºYód  »H  »L  â°ùØfEG  ™e  ácGô°T  »a  ∫ƒNódG  Éfô°ùj ºYód  »H  »L  â°ùØfEG  ™e  ácGô°T  »a  ∫ƒNódG  Éfô°ùj"
 ºYód πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°S’G É¡à«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh ºYód πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°S’G É¡à«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh
 É¡FÓªY ∫ƒ°Uh ¥É£f ™«°SƒJ »a »H »L â°ùØfEG ìƒªW É¡FÓªY ∫ƒ°Uh ¥É£f ™«°SƒJ »a »H »L â°ùØfEG ìƒªW

 .á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a IOƒédG á«dÉY ∫ƒ∏M ≈dEG .á°UÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a IOƒédG á«dÉY ∫ƒ∏M ≈dEG

 ÓjhõæØH ¬JÉ£ëe ≈dhG »YƒÑ°S’G ∫É°ûdG ôjô≤J π¡à°SG ÓjhõæØH ¬JÉ£ëe ≈dhG »YƒÑ°S’G ∫É°ûdG ôjô≤J π¡à°SG
 ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ±É£àNG  QôÑe  ¿G  ÓFÉb ¢S’ƒμ«f  »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  ±É£àNG  QôÑe  ¿G  ÓFÉb
 óYGƒb  ±ÓàNGh  …ôgƒédG  ô«¨à∏d  k ÉLPƒªf  ¿Éc  hQhOÉe óYGƒb  ±ÓàNGh  …ôgƒédG  ô«¨à∏d  k ÉLPƒªf  ¿Éc  hQhOÉe
 Ójhõæa .OóédG ºdÉ©dG ÜÉ£bCG ø«H á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG Ójhõæa .OóédG ºdÉ©dG ÜÉ£bCG ø«H á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG
 ,äGhôK  øe  ¬μ∏àªJ  ÉªH  ºdÉ©dG  ∫hO  ≈æZCG  øe  IóMGh ,äGhôK  øe  ¬μ∏àªJ  ÉªH  ºdÉ©dG  ∫hO  ≈æZCG  øe  IóMGh
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  303303 ≠dÉÑdG  …ó«∏≤àdG  §ØædG  øe  É¡WÉ«àMG  ºéM ≠dÉÑdG  …ó«∏≤àdG  §ØædG  øe  É¡WÉ«àMG  ºéM
 ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ∂∏ªJh  ,ºdÉ©dG  »a  ≈∏YC’G  ƒg  π«eôH ,»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ∂∏ªJh  ,ºdÉ©dG  »a  ≈∏YC’G  ƒg  π«eôH
 á«YGQõdG  »°VGQC’G  ,IQOÉf  á«é«JGôà°S  ¿OÉ©e  ,ÖgòdG á«YGQõdG  »°VGQC’G  ,IQOÉf  á«é«JGôà°S  ¿OÉ©e  ,ÖgòdG
 áØc  øe  É¡∏≤f  ,∂dòd  ,»aGô¨édG  ™bƒªdGh  ,√É«ªdGh áØc  øe  É¡∏≤f  ,∂dòd  ,»aGô¨édG  ™bƒªdGh  ,√É«ªdGh
 É«°ShQh ø«°üdG ™e ájƒ≤dG É¡àbÓY áé«àf ¥ô°ûdG ¿Gõ«e É«°ShQh ø«°üdG ™e ájƒ≤dG É¡àbÓY áé«àf ¥ô°ûdG ¿Gõ«e
 …OÉ°üàb’G π≤ãdG ∫É≤àfG ô«NCÉJ »a »°ù«FQ πeÉY ôÑà©j …OÉ°üàb’G π≤ãdG ∫É≤àfG ô«NCÉJ »a »°ù«FQ πeÉY ôÑà©j
 øY èJÉædG ô°TÉÑªdG ô«Z √ô«KCÉJh ,¬«dEG »°SÉ«°ùdG ¬©eh øY èJÉædG ô°TÉÑªdG ô«Z √ô«KCÉJh ,¬«dEG »°SÉ«°ùdG ¬©eh
 á≤jô£dGh  .ô°TÉÑªdG  √ô`̀KCG  øe  ôÑcCG  √QGôμàH  íjƒ∏àdG á≤jô£dGh  .ô°TÉÑªdG  √ô`̀KCG  øe  ôÑcCG  √QGôμàH  íjƒ∏àdG
 »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG äGhOCG ¥É£f êQÉN ,∂dP É¡H ºJ »àdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG äGhOCG ¥É£f êQÉN ,∂dP É¡H ºJ »àdG

.¬d πeÉc ¬Ñ°T AÉ¨dEG ¬fCG ™bGƒdGh ,…ó«∏≤àdG »ªdÉ©dG.¬d πeÉc ¬Ñ°T AÉ¨dEG ¬fCG ™bGƒdGh ,…ó«∏≤àdG »ªdÉ©dG
 ±ô©f ’h ,Ójhõæa ´É°VhCG ¬«dEG ∫hDƒJ ±ƒ°S Ée ±ô©f ’h ±ô©f ’h ,Ójhõæa ´É°VhCG ¬«dEG ∫hDƒJ ±ƒ°S Ée ±ô©f ’h
 ,áeOÉb á∏KÉªe ä’ÉM øª°V ádÉM Ójhõæa âfÉc GPEG Ée ,áeOÉb á∏KÉªe ä’ÉM øª°V ádÉM Ójhõæa âfÉc GPEG Ée
 äGhOCG  »a  ∞∏àîe  ºdÉY  ¢û«©f  ÉæfCG  ócDƒªdG  øμdh äGhOCG  »a  ∞∏àîe  ºdÉY  ¢û«©f  ÉæfCG  ócDƒªdG  øμdh
 óMGh  Éæª«∏bEG  ¿CGh  ,É¡JÉ©ÑJh  ¬JGQÉ°ùe  ≈∏Y  ô«KCÉàdG óMGh  Éæª«∏bEG  ¿CGh  ,É¡JÉ©ÑJh  ¬JGQÉ°ùe  ≈∏Y  ô«KCÉàdG
 ¥ô°û∏d á«©ÑàdG øe õæc π≤f .É¡H øjôKCÉàªdG ôÑcCG øe ¥ô°û∏d á«©ÑàdG øe õæc π≤f .É¡H øjôKCÉàªdG ôÑcCG øe
 πμ°ûH  ôKDƒe  ¬fCG  ∂°T’  ,íéf  ¿EG  Üô¨∏d  á«©ÑàdG  ≈dEG πμ°ûH  ôKDƒe  ¬fCG  ∂°T’  ,íéf  ¿EG  Üô¨∏d  á«©ÑàdG  ≈dEG
 π≤ãdG  ∫É≤àfG  áYô°S ¢†ØN »a ô°TÉÑe ô«Z hCG  ô°TÉÑe π≤ãdG  ∫É≤àfG  áYô°S ¢†ØN »a ô°TÉÑe ô«Z hCG  ô°TÉÑe
 â«bƒàdG  »a  ô«NCÉJ  ¿Éc  ¿EGh  ¥ô°ûdG  ≈dEG  …OÉ°üàb’G â«bƒàdG  »a  ô«NCÉJ  ¿Éc  ¿EGh  ¥ô°ûdG  ≈dEG  …OÉ°üàb’G
 ¥ƒ°S  ≈∏Y  §¨°†dG  »a  √ô«KCÉJh  ,√ÉéJ’G  ∞bh  ¢ù«dh ¥ƒ°S  ≈∏Y  §¨°†dG  »a  √ô«KCÉJh  ,√ÉéJ’G  ∞bh  ¢ù«dh
 ,ócDƒe  ,ô«°ü≤dG  ¢ù«dh  §°SƒàªdG  ióªdG  ≈∏Y  §ØædG ,ócDƒe  ,ô«°ü≤dG  ¢ù«dh  §°SƒàªdG  ióªdG  ≈∏Y  §ØædG
 ôãcCG  hCG  á∏KÉªe ádÉM çhóM ∫ÉªàMG ƒg ô£NC’G ,øμdh ôãcCG  hCG  á∏KÉªe ádÉM çhóM ∫ÉªàMG ƒg ô£NC’G ,øμdh
 øª«dG »a ´É°VhC’G äGQƒ£Jh .»aGô¨édG ÉæbÉ£f øª°V øª«dG »a ´É°VhC’G äGQƒ£Jh .»aGô¨édG ÉæbÉ£f øª°V
 ,ôNBG ô°TDƒe ¿GôjE’ çóëj ¿CG øμªjh çóM Éeh ,ô°TDƒe ,ôNBG ô°TDƒe ¿GôjE’ çóëj ¿CG øμªjh çóM Éeh ,ô°TDƒe

 áaÉ°VEG ,ådÉK ô°TDƒe Égô«Zh ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh áaÉ°VEG ,ådÉK ô°TDƒe Égô«Zh ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ájQƒ°Sh
 É¡fEG ,ÉHhQhCG πc ¬©eh É«fGôchCG »a ™°VƒdG äÉ«YGóJ ≈dEG É¡fEG ,ÉHhQhCG πc ¬©eh É«fGôchCG »a ™°VƒdG äÉ«YGóJ ≈dEG
 ƒμ«H /¢ùμjÉ°S hCG ,¬aô©f ’ ójóL ºdÉ©d áZÉ«°U IOÉYEG ƒμ«H /¢ùμjÉ°S hCG ,¬aô©f ’ ójóL ºdÉ©d áZÉ«°U IOÉYEG

.™°Sƒe.™°Sƒe
 ´ƒÑ°SC’G  ôjô≤J  »a  ¬d  ¬«ÑæàdG  ÉfOQCG  Ée  ∫É°ûdG  ∫Ébh ´ƒÑ°SC’G  ôjô≤J  »a  ¬d  ¬«ÑæàdG  ÉfOQCG  Ée  ∫É°ûdG  ∫Ébh
 øe ƒ¡a  ,∂°SÉªàj  ¿CG  Öéj Éæª«∏bEG  ¿CG  ,ƒg ,âFÉØdG øe ƒ¡a  ,∂°SÉªàj  ¿CG  Öéj Éæª«∏bEG  ¿CG  ,ƒg ,âFÉØdG
 ,áYQÉ°üàªdGh  á°ùaÉæàªdG  ójóédG  ºdÉ©dG  iƒb  Qƒ¶æe ,áYQÉ°üàªdGh  á°ùaÉæàªdG  ójóédG  ºdÉ©dG  iƒb  Qƒ¶æe
 Gò¡d ójóédG …QòédG ∫ƒëàdG ôWÉîe »©j ºd Éeh ,IõFÉL Gò¡d ójóédG …QòédG ∫ƒëàdG ôWÉîe »©j ºd Éeh ,IõFÉL
 ™«£à°ùj  ød  ,áØ«æ©dG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ  äGhOCGh  ºdÉ©dG ™«£à°ùj  ød  ,áØ«æ©dG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ  äGhOCGh  ºdÉ©dG
 Éeh  ,É«fódG  ÉgOhóM ≈dEG  ∫ƒëàdG  ∂dP  ∞«dÉμJ  ¢†ØN Éeh  ,É«fódG  ÉgOhóM ≈dEG  ∫ƒëàdG  ∂dP  ∞«dÉμJ  ¢†ØN
 Iƒb ,¬«a ádhO πc ≈∏Y Öë°ùæj º«∏bE’G ≈∏Y Öë°ùæj Iƒb ,¬«a ádhO πc ≈∏Y Öë°ùæj º«∏bE’G ≈∏Y Öë°ùæj
 ∂°SÉªJh ,k’hO º«∏bE’G ∂°SÉªJ »a øªμJ áYÉæªdG RÉ¡L ∂°SÉªJh ,k’hO º«∏bE’G ∂°SÉªJ »a øªμJ áYÉæªdG RÉ¡L
 ’  ÉæYÉ°VhCGh  ,¬æª°V  ô£b  πc  »a  á«∏NGódG  á¡ÑédG ’  ÉæYÉ°VhCGh  ,¬æª°V  ô£b  πc  »a  á«∏NGódG  á¡ÑédG

.áëjôe hóÑJ.áëjôe hóÑJ

 á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCGôjô≤àdG ∫Éb , á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCGôjô≤àdG ∫Éb ,20252025 âjƒμdG á°UQƒH »a ∫hGóàdG ¢üFÉ°üN ∫ƒMh âjƒμdG á°UQƒH »a ∫hGóàdG ¢üFÉ°üN ∫ƒMh
 äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ¿CGôjô≤àdG OÉaCGh , äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ¿CGôjô≤àdG OÉaCGh ,"20252025 ΩÉ©d »ª°SôdG ¥ƒ°ù∏d ∫hGóàdG ºéM ΩÉ©d »ª°SôdG ¥ƒ°ù∏d ∫hGóàdG ºéM" Égôjô≤J Égôjô≤J
 áª«b  »dÉªLEG  øe % áª«b  »dÉªLEG  øe %62^562^5 ≈∏Y Pƒëà°SG  ó≤a  ,´ÉØJQG  ≈dEG  ¬Ñ«°üfh  É¡«a  ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ∫GR  Ée ≈∏Y Pƒëà°SG  ó≤a  ,´ÉØJQG  ≈dEG  ¬Ñ«°üfh  É¡«a  ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ∫GR  Ée
 ôÑcCG  ¿ƒ«àjƒμdG  ¿hôªãà°ùªdG  ¿Éch ôÑcCG  ¿ƒ«àjƒμdG  ¿hôªãà°ùªdG  ¿Éch.áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG  øe %.áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG  øe %60^960^9h IGôà°û oªdG  º¡°SC’Gh  IGôà°û oªdG  º¡°SC’G
 º¡°SC’G áª«b øe % º¡°SC’G áª«b øe %87^287^2 ≈∏Y ∂dòH øjPƒëà°ùeQÉæjO QÉ«∏e  ≈∏Y ∂dòH øjPƒëà°ùeQÉæjO QÉ«∏e 23^33823^338 `H k Éª¡°SCG GƒYÉH PEG , ø«∏eÉ©àªdG `H k Éª¡°SCG GƒYÉH PEG , ø«∏eÉ©àªdG
 áª«b øe % áª«b øe %85^585^5 ≈∏Y ∂dòH øjPƒëà°ùe QÉæjO QÉ«∏e  ≈∏Y ∂dòH øjPƒëà°ùe QÉæjO QÉ«∏e 22^87722^877 `H k Éª¡°SCG Ghôà°TG ø«M »a , áYÉÑ oªdG `H k Éª¡°SCG Ghôà°TG ø«M »a , áYÉÑ oªdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 460^751460^751 ƒëæH k É©«H ôãcC’G º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d , IGôà°û oªdG º¡°SC’G ƒëæH k É©«H ôãcC’G º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d , IGôà°û oªdG º¡°SC’G

 øjôªãà°ùªdG ä’hGóJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 460^7
á°UQƒÑdG »a kÉ©«H ôãcC’G ø««àjƒμdG

 äÓMôdG ≈∏Y ójóédG ΩÉ©dG ¢VôY ¥ÓWEG øY IôjõédG ¿Gô«W âæ∏YCG äÓMôdG ≈∏Y ójóédG ΩÉ©dG ¢VôY ¥ÓWEG øY IôjõédG ¿Gô«W âæ∏YCG
 á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉ¡LƒdG  øe  ójó©dG  ≈dEG  âjƒμdG  øe  IQOÉ¨ªdG á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉ¡LƒdG  øe  ójó©dG  ≈dEG  âjƒμdG  øe  IQOÉ¨ªdG
 á«àjƒc ô«fÉfO  á«àjƒc ô«fÉfO 1010 øe CGóÑJ á«FÉæãà°SG GQÉ©°SCG øjôaÉ°ùª∏d ôaƒJ å«M øe CGóÑJ á«FÉæãà°SG GQÉ©°SCG øjôaÉ°ùª∏d ôaƒJ å«M
 . .20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  1717  Ωƒj  ájÉ¨d  IOhóëe  Ióªd  ∂dPh  óMGƒdG  √ÉéJ’ÉH Ωƒj  ájÉ¨d  IOhóëe  Ióªd  ∂dPh  óMGƒdG  √ÉéJ’ÉH
 ôjGôÑa  ôjGôÑa 1 øe IôàØdG ∫ÓN ôØ°ùdG äGRƒéM ≈∏Y ¢Vô©dG Gòg ≥Ñ£æjh øe IôàØdG ∫ÓN ôØ°ùdG äGRƒéM ≈∏Y ¢Vô©dG Gòg ≥Ñ£æjh

.20262026 ƒjÉe  ƒjÉe 1515 ≈àMh  ≈àMh 20262026
 º∏©f º∏©f" :∫hQÉc ∫ƒH ,IôjõédG ¿Gô«W »a …QÉéàdG ´É£≤dG ¢ù«FQ ∫Ébh :∫hQÉc ∫ƒH ,IôjõédG ¿Gô«W »a …QÉéàdG ´É£≤dG ¢ù«FQ ∫Ébh
 ójóédG ΩÉ©dG ¢VôY »JCÉj Gòd ,º¡e πeÉY ô©°ùdG ¿CG IôjõédG ¿Gô«W »a ójóédG ΩÉ©dG ¢VôY »JCÉj Gòd ,º¡e πeÉY ô©°ùdG ¿CG IôjõédG ¿Gô«W »a
 õéëdG øe º¡æ qμªjh á«≤«≤M áª«bh á°SÓ°Sh á«aÉØ°T AÓª©dG íæª«d õéëdG øe º¡æ qμªjh á«≤«≤M áª«bh á°SÓ°Sh á«aÉØ°T AÓª©dG íæª«d
 á≤ãH ôØ°ùdGh ,§≤a ô«fÉfO  á≤ãH ôØ°ùdGh ,§≤a ô«fÉfO 1010 øe CGóÑJ á°†Øîæe QÉ©°SCÉH Ωƒ«dG øe øe CGóÑJ á°†Øîæe QÉ©°SCÉH Ωƒ«dG øe

".É¡eóîf »àdG äÉ¡LƒdG áμÑ°T ôÑY äBÉLÉØe …CG ¿hO øeh.É¡eóîf »àdG äÉ¡LƒdG áμÑ°T ôÑY äBÉLÉØe …CG ¿hO øeh
 ¿Rh πª°ûJ »àdG  , ¿Rh πª°ûJ »àdG  ,LightLight  õéëdG  áÄa  ≈∏Y k Éjô°üM ¢Vô©dG  ≥Ñ£ojh õéëdG  áÄa  ≈∏Y k Éjô°üM ¢Vô©dG  ≥Ñ£ojh
 Iô«°ü≤dG äÓMô∏d k É«dÉãe kGQÉ«N ¿ƒμàd ,äÉeGôLƒ∏«c  Iô«°ü≤dG äÓMô∏d k É«dÉãe kGQÉ«N ¿ƒμàd ,äÉeGôLƒ∏«c 7 ≈àM ój á©àeCG ≈àM ój á©àeCG

.á∏FÉ©dG IQÉjR hCG áMÉ«°ù∏d.á∏FÉ©dG IQÉjR hCG áMÉ«°ù∏d

 ¿ƒμà°S , ¿ƒμà°S ,20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 1313 Ωƒj ≈àM ¢Vô©dG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ∫ÓNh Ωƒj ≈àM ¢Vô©dG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ∫ÓNh
 πª°ûJh ,§≤a IôjõédG ¿Gô«£d Iô°TÉÑªdG äGƒæ≤dG ôÑY áMÉàe ôcGòàdG πª°ûJh ,§≤a IôjõédG ¿Gô«£d Iô°TÉÑªdG äGƒæ≤dG ôÑY áMÉàe ôcGòàdG
 AÓª©dG  áeóN  õcôeh  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≥«Ñ£Jh  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG AÓª©dG  áeóN  õcôeh  á«còdG  ∞JGƒ¡dG  ≥«Ñ£Jh  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG

 äGƒæb ™«ªL πª°û«d Égó©H øe ¢Vô©dG ìÉàj Éª«a , äGƒæb ™«ªL πª°û«d Égó©H øe ¢Vô©dG ìÉàj Éª«a ,177177 ºbôdG ≈∏Y ºbôdG ≈∏Y
.20262026 ôjÉæj  ôjÉæj 1717 ≈dEG  ≈dEG 1414 øe IôàØdG ∫ÓN ™«ÑdG øe IôàØdG ∫ÓN ™«ÑdG

 ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IOƒ©dG hCG  óMGh √ÉéJÉH äÓMôdG ≈∏Y ¢Vô©dG …ô°ùjh ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IOƒ©dG hCG  óMGh √ÉéJÉH äÓMôdG ≈∏Y ¢Vô©dG …ô°ùjh
 k É≤ahh  ÉgôaGƒJ  Ö°ùM  ∂`̀dPh  ,âjƒμdG  øe  IQOÉ¨e  ≈`̀ dhC’G  á∏MôdG k É≤ahh  ÉgôaGƒJ  Ö°ùM  ∂`̀dPh  ,âjƒμdG  øe  IQOÉ¨e  ≈`̀ dhC’G  á∏MôdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG ΩÉμMC’Gh •hô°û∏d.É¡H ∫ƒª©ªdG ΩÉμMC’Gh •hô°û∏d
 »a  äÉ¡LƒdG  øe  ójó©dG  ø«H  øe ôØ°ùdG  QÉ«àNG  øjôaÉ°ùª∏d  øμªjh »a  äÉ¡LƒdG  øe  ójó©dG  ø«H  øe ôØ°ùdG  QÉ«àNG  øjôaÉ°ùª∏d  øμªjh
 πª°ûJh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th ÉHhQhCGh É«°SBG §°Shh ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG πª°ûJh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th ÉHhQhCGh É«°SBG §°Shh ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdG
 ,º«°ü≤dG ,IQƒæªdG áæjóªdG ,IóL ,πFÉM ,»HO ,ø«©dG ,»ÑXƒHCG øe Óc ,º«°ü≤dG ,IQƒæªdG áæjóªdG ,IóL ,πFÉM ,»HO ,ø«©dG ,»ÑXƒHCG øe Óc
 ,RGô«°T ,ó¡°ûe ,≥°ûeO ,ähô«H ,¿É qªY ,øjôëÑdG ,áMhódG ,¢VÉjôdG ,RGô«°T ,ó¡°ûe ,≥°ûeO ,ähô«H ,¿É qªY ,øjôëÑdG ,áMhódG ,¢VÉjôdG
 ,OÉHBG  Qó«M  ,»¡dO  ,…Éæ«°ûJ  ,QƒdÉ¨æH  ,OÉ`̀HBG  óªMCG  ,∞éædG  ,¿Gô¡W ,OÉHBG  Qó«M  ,»¡dO  ,…Éæ«°ûJ  ,QƒdÉ¨æH  ,OÉ`̀HBG  óªMCG  ,∞éædG  ,¿Gô¡W
 ,ÉcO  ,Qƒg’  ,»°ûJGôc  ,OÉHBG  ΩÓ°SEG  ,ΩhQófÉØjôJ  ,…ÉÑeƒe  ,»°ûJƒc ,ÉcO  ,Qƒg’  ,»°ûJGôc  ,OÉHBG  ΩÓ°SEG  ,ΩhQófÉØjôJ  ,…ÉÑeƒe  ,»°ûJƒc
 QÉ£e  ,ô°übC’G  ,IôgÉ≤dG  ,•ƒ«°SCG  ,ájQóæμ°SE’G  ,hófÉªJÉc  ,ƒÑeƒdƒc QÉ£e  ,ô°übC’G  ,IôgÉ≤dG  ,•ƒ«°SCG  ,ájQóæμ°SE’G  ,hófÉªJÉc  ,ƒÑeƒdƒc
 ,∂«μ°û«H  ,»JÉªdCG  ,»°ù«∏ÑJ  ,ƒcÉH  ,¿ÉØjôj  ,IôgÉ≤dG  »a  ¢ùμæØ°S ,∂«μ°û«H  ,»JÉªdCG  ,»°ù«∏ÑJ  ,ƒcÉH  ,¿ÉØjôj  ,IôgÉ≤dG  »a  ¢ùμæØ°S

.¿hõHGôWh áë«Ñ°U ,ƒμ°Sƒe ,óæ≤°ûW.¿hõHGôWh áë«Ñ°U ,ƒμ°Sƒe ,óæ≤°ûW

óMGƒdG √ÉéJ’ÉH ô«fÉfO 10  øe  CGóÑJ  QÉ©°SCÉH  ójóédG  ΩÉ©dG  ¢VôY  ≥∏£J "IôjõédG ¿Gô«W"

راغب الرامينك كلاريهاني العوضي

 á«æ¡e πªY á°TQh ( á«æ¡e πªY á°TQh (KIBKIB) »dhódG âjƒμdG ∂æH ±É°†à°SG) »dhódG âjƒμdG ∂æH ±É°†à°SG
 ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG øe óaƒd á°ü°üîe ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG øe óaƒd á°ü°üîe
 .™jQÉ°ûªdG IQGOEGh »é«JGôà°S’G §«£îàdG IQGOEG øe k É≤jôa qº°V .™jQÉ°ûªdG IQGOEGh »é«JGôà°S’G §«£îàdG IQGOEG øe k É≤jôa qº°V
 äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  ∂æÑdG  ¬LƒJ  QÉWEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  ∂æÑdG  ¬LƒJ  QÉWEG  »a  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJ
 ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  ø«°ùëJ  »a  áãjóëdG  êPÉªædGh  á«∏ª©dG ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  ø«°ùëJ  »a  áãjóëdG  êPÉªædGh  á«∏ª©dG
 ≈∏Y á«æÑªdG á«æWƒdG ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ »a º¡°ùj ÉªH ≈∏Y á«æÑªdG á«æWƒdG ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ »a º¡°ùj ÉªH

.áaô©ªdG.áaô©ªdG
 ƒgh ,»∏«¨°ûàdG ƒgh ,»∏«¨°ûàdGKIBKIBêPƒªf ¢VGô©à°SG ≈∏Y á°TQƒdG äõcQhêPƒªf ¢VGô©à°SG ≈∏Y á°TQƒdG äõcQh
 ,á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY ôjƒ£àd ∂æÑdG √óªàYG …òdG êPƒªædG ,á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªY ôjƒ£àd ∂æÑdG √óªàYG …òdG êPƒªædG
 ™aQ ≈dEG ±ó¡J »àdG  ™aQ ≈dEG ±ó¡J »àdG LeanLean & Agile& Agile ÇOÉÑe ≈dEG kGóæà°ùe ÇOÉÑe ≈dEG kGóæà°ùe
 ≥jôa Ω qóbh .QGô≤dG PÉîJG áfhôe õjõ©Jh ,Qó¡dG π«∏≤J ,IAÉØμdG ≥jôa Ω qóbh .QGô≤dG PÉîJG áfhôe õjõ©Jh ,Qó¡dG π«∏≤J ,IAÉØμdG
 ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡≤≤M »àdG èFÉàædGh ,êPƒªædG Gòg AÉæH á«Ø«c ∫ƒM k É«∏«°üØJ k ÉMô°T ∂æÑdG ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡≤≤M »àdG èFÉàædGh ,êPƒªædG Gòg AÉæH á«Ø«c ∫ƒM k É«∏«°üØJ k ÉMô°T ∂æÑdG
 .áØ∏àîªdG ∂æÑdG äGQGOEG πNGO πª©dG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ™aQ »a ¬Ñ©d …òdG QhódGh .áØ∏àîªdG ∂æÑdG äGQGOEG πNGO πª©dG äÉ«dBG ø«°ùëJh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ™aQ »a ¬Ñ©d …òdG QhódGh
 äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG óah áaÉ°†à°SG ¿CG ,QóÑdG ó¡a  äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG óah áaÉ°†à°SG ¿CG ,QóÑdG ó¡a KIBKIB »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ΩÉY ôjóe ∫Ébh »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ΩÉY ôjóe ∫Ébh
 .»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG á«ªæàdG »a √QhO õjõ©àd ∂æÑdG ájDhQ øª°V »JCÉJ á«YÉªàL’G .»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«°ù°SDƒªdG á«ªæàdG »a √QhO õjõ©àd ∂æÑdG ájDhQ øª°V »JCÉJ á«YÉªàL’G
 ÉæeGõàd’ kGOGóàeG πãªJ ájƒ«ëdG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e á«∏«¨°ûàdG  ÉæJGôÑN ácQÉ°ûe ¿EG ÉæeGõàd’ kGOGóàeG πãªJ ájƒ«ëdG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e á«∏«¨°ûàdG  ÉæJGôÑN ácQÉ°ûe ¿EG":ócCGh:ócCGh
 ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG .ádhódG »a πª©dG áeƒ¶æe IAÉØc ™aQ »a áªgÉ°ùªdÉH ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG .ádhódG »a πª©dG áeƒ¶æe IAÉØc ™aQ »a áªgÉ°ùªdÉH
 »a  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G  iƒà°ùe ™aQh  äÉeóîdG  ôjƒ£àd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ƒg πH  ,k ÉjƒfÉK  kGQÉ«N  ¢ù«d »a  »°ù°SDƒªdG  AGOC’G  iƒà°ùe ™aQh  äÉeóîdG  ôjƒ£àd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ƒg πH  ,k ÉjƒfÉK  kGQÉ«N  ¢ù«d

."âjƒμdGâjƒμdG
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ÉgÉæÑJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG óMCG πãªj »∏«¨°ûàdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ÉgÉæÑJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG óMCG πãªj »∏«¨°ûàdGKIBKIBêPƒªf ¿CG QóÑdG ±É°VCGhêPƒªf ¿CG QóÑdG ±É°VCGh
 á°ù°SDƒe ≈∏Y êPƒªædG Gòg ¢VôY ¿CG á°ù°SDƒe ≈∏Y êPƒªædG Gòg ¢VôY ¿CG" ≈dEG kGô«°ûe ,IQƒ£àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H ï«°SôJ ±ó¡H á«°VÉªdG ≈dEG kGô«°ûe ,IQƒ£àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H ï«°SôJ ±ó¡H á«°VÉªdG
 »∏Ñ≤à°ùe  ¿hÉ©àd  k É°SÉ°SCG  ™°†jh  ,ádOÉÑàªdG  á≤ãdG  ¢ùμ©j  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉàdG  ºéëH  á«eƒμM »∏Ñ≤à°ùe  ¿hÉ©àd  k É°SÉ°SCG  ™°†jh  ,ádOÉÑàªdG  á≤ãdG  ¢ùμ©j  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉàdG  ºéëH  á«eƒμM
 kGQÉWEG  »∏«¨°ûàdG   kGQÉWEG  »∏«¨°ûàdG  KIBKIB  êPƒªf  ó©j  ’.k Éeó≤J  ôãcCG  á«∏«¨°ûJ  äGQOÉÑe  ôjƒ£àd  ¬«∏Y  AÉæÑdG  øμªj êPƒªf  ó©j  ’.k Éeó≤J  ôãcCG  á«∏«¨°ûJ  äGQOÉÑe  ôjƒ£àd  ¬«∏Y  AÉæÑdG  øμªj
 ø«°ùëàdG  ºYóJh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  ¥ôØdG  IQób  Rõ©J  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  πãªj  πH  ,Ö°ùëa  k É«ª«¶æJ ø«°ùëàdG  ºYóJh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  ¥ôØdG  IQób  Rõ©J  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  πãªj  πH  ,Ö°ùëa  k É«ª«¶æJ

."k É«ªdÉY Ióªà©e äÉ«é¡æe ≥ah ôªà°ùªdGk É«ªdÉY Ióªà©e äÉ«é¡æe ≥ah ôªà°ùªdG

 õ q«ªàdG ∫ƒM á°TQh ∞«°†à°ùj "KIB"
"á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG" `d »∏«¨°ûàdG

فهد البدر
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á«HƒæédG É¡JQÉL óYƒàJh ...É¡«°VGQCG ¥ƒa Iô q«°ùe §≤°ù oJ á«dÉª°ûdG ÉjQƒc
 IôFÉW É¡«°VGQCG ¥ƒa â£≤°SCG É¡fCG ,¢ùeCG ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc âæ∏YCG :ä’Éch - ≠fÉj ≠fƒ«H IôFÉW É¡«°VGQCG ¥ƒa â£≤°SCG É¡fCG ,¢ùeCG ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc âæ∏YCG :ä’Éch - ≠fÉj ≠fƒ«H
 k ÉæªK ™aóà°S k ÉæªK ™aóà°S" ∫ƒ«°S ¿CG øe IQòëe ,ôjÉæj ™∏£e »a á«HƒæédG ÉjQƒc É¡à≤∏WCG Iô«°ùe ∫ƒ«°S ¿CG øe IQòëe ,ôjÉæj ™∏£e »a á«HƒæédG ÉjQƒc É¡à≤∏WCG Iô«°ùe
 ádÉch  ¬Jô°ûf  ¿É«H  »a  »dÉª°T  …Qƒc  …ôμ°ùY  çóëàe  ∫Ébh  .πZƒàdG  Gò¡d ádÉch  ¬Jô°ûf  ¿É«H  »a  »dÉª°T  …Qƒc  …ôμ°ùY  çóëàe  ∫Ébh  .πZƒàdG  Gò¡d  " "k É¶gÉHk É¶gÉH
 ∑ôëàj ∑ôëàj" k ÉjƒL k Éaóg äó°UQ ≠fÉj ≠fƒ«H ¿EG á«ª°SôdG á«dÉª°ûdG ájQƒμdG ájõcôªdG AÉÑfC’G k ÉjƒL k Éaóg äó°UQ ≠fÉj ≠fƒ«H ¿EG á«ª°SôdG á«dÉª°ûdG ájQƒμdG ájõcôªdG AÉÑfC’G
 ≠fƒ°ùjÉc  áæjóe  Üôb  ¬à£≤°SCGh  ,á«HƒæédG  ájQƒμdG  Gƒ¡¨fÉZ  á©WÉ≤e  Üôb ≠fƒ°ùjÉc  áæjóe  Üôb  ¬à£≤°SCGh  ,á«HƒæédG  ájQƒμdG  Gƒ¡¨fÉZ  á©WÉ≤e  Üôb  " "k’Éª°Tk’Éª°T

.OhóëdG ≈∏Y á©bGƒdG á«dÉª°ûdG ájQƒμdG.OhóëdG ≈∏Y á©bGƒdG á«dÉª°ûdG ájQƒμdG
 k Éàa’ , k Éàa’ ,"áÑbGôe Iõ¡LCGáÑbGôe Iõ¡LCG"`H IOhõe âfÉc Iô«°ùªdG IôFÉ£dG ¿CÉH …ôμ°ù©dG çóëàªdG OÉaCGh`H IOhõe âfÉc Iô«°ùªdG IôFÉ£dG ¿CÉH …ôμ°ù©dG çóëàªdG OÉaCGh

 ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc »a ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc »a " "áª¡e ±GógC’áª¡e ±GógC’" kGQƒ°U â£≤àdG É¡fCG ô¡XCG É¡eÉ£M π«∏ëJ ¿CG ≈dEG kGQƒ°U â£≤àdG É¡fCG ô¡XCG É¡eÉ£M π«∏ëJ ¿CG ≈dEG
.ájOhóëdG ≥WÉæªdG É¡æ«H.ájOhóëdG ≥WÉæªdG É¡æ«H

 ∫ÉéªdG  â∏NO ∫ÉéªdG  â∏NO"  Iô«°ùªdG  IôFÉ£dG  ¿CG  ≈∏Y Iô«°ùªdG  IôFÉ£dG  ¿CG  ≈∏Y " "k É©WÉb kÓ«dO ó©oJk É©WÉb kÓ«dO ó©oJ"  Qƒ°üdG  √òg ¿CG  ±É°VCGh Qƒ°üdG  √òg ¿CG  ±É°VCGh
."É¡YÓ£à°SGh Éæ«°VGQCG áÑbGôe ±ó¡H ájQƒ¡ªé∏d …ƒédGÉ¡YÓ£à°SGh Éæ«°VGQCG áÑbGôe ±ó¡H ájQƒ¡ªé∏d …ƒédG

 IôFÉW  ∫É°SQEÉH  á«HƒæédG  ÉjQƒc  á«dÉª°ûdG  ájQƒμdG  ájõcôªdG  AÉÑfC’G  ádÉch  âª¡JGh IôFÉW  ∫É°SQEÉH  á«HƒæédG  ÉjQƒc  á«dÉª°ûdG  ájQƒμdG  ájõcôªdG  AÉÑfC’G  ádÉch  âª¡JGh
 É¡°Vô©J ó©H âª£ëJ IôFÉ£dG ¿EG  á∏FÉb ,ôÑªàÑ°S »a ≠fƒ°ùjÉc ¥ƒa á∏KÉªe Iô«°ùe É¡°Vô©J ó©H âª£ëJ IôFÉ£dG ¿EG  á∏FÉb ,ôÑªàÑ°S »a ≠fƒ°ùjÉc ¥ƒa á∏KÉªe Iô«°ùe

.»fhôàμdEG ¢ûjƒ°ûàd.»fhôàμdEG ¢ûjƒ°ûàd

kGQƒa ¢SQÉe ¥ÉØJG ò«ØæJ Öéj :∑G qôHh ...≈Ø°ûà°ùe πNGO ø q°üëJh ...IQõée øe GhQ qòM OGôcC’G

 ,…Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO ,…Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 ï«°ûdG  »M  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞`̀bh  ,¢ùeCG ï«°ûdG  »M  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ∞`̀bh  ,¢ùeCG
 ájQƒ°S  äGƒb  âØf Éªæ«H  ,Ö∏M áæjóe »a Oƒ°ü≤e ájQƒ°S  äGƒb  âØf Éªæ«H  ,Ö∏M áæjóe »a Oƒ°ü≤e

.QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh OƒLh.QÉædG ¥ÓWE’ ∞bh OƒLh " "ó°ùbó°ùb" á«WGô≤ªjódG á«WGô≤ªjódG
 …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  »a  äÉ«∏ª©dG  áÄ«¡d  ¿É«H  »a  AÉLh …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  »a  äÉ«∏ª©dG  áÄ«¡d  ¿É«H  »a  AÉLh
 ∞bh øY ø∏©f ∞bh øY ø∏©f" :AÉÑfCÓd ájQƒ°ùdG :AÉÑfCÓd ájQƒ°ùdG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S" ádÉch ¬à∏≤f ádÉch ¬à∏≤f
 Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M πNGO ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«ªL Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M πNGO ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«ªL

."ô¡¶dG ó©H ô¡¶dG ó©H 03:0003:00 áYÉ°ùdG øe kGAóH Ö∏ëH áYÉ°ùdG øe kGAóH Ö∏ëH
 ó°ùb  º«¶æJ  »ë∏°ùe  π«MôJ  ºà«°S ó°ùb  º«¶æJ  »ë∏°ùe  π«MôJ  ºà«°S"  :¿É«ÑdG  ™HÉJh :¿É«ÑdG  ™HÉJh
 ,á≤Ñ£dG áæjóe √ÉéJÉH ø«°SÉj ≈Ø°ûe »a ø«æ°üëàªdG ,á≤Ñ£dG áæjóe √ÉéJÉH ø«°SÉj ≈Ø°ûe »a ø«æ°üëàªdG
 ™«ªL  º«∏°ùàH  ¢û«édG  CGóÑ«°S  .º¡àë∏°SCG  Öë°S  ™e ™«ªL  º«∏°ùàH  ¢û«édG  CGóÑ«°S  .º¡àë∏°SCG  Öë°S  ™e
 ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG  á«eƒμëdGh  á«ë°üdG  ≥aGôªdG ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG  á«eƒμëdGh  á«ë°üdG  ≥aGôªdG

."Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M ´QGƒ°T øe k É«éjQóJ Öë°ùæjhOƒ°ü≤e ï«°ûdG »M ´QGƒ°T øe k É«éjQóJ Öë°ùæjh
 QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ájOôμdG  äGƒ≤dG  âØf  ,πHÉ≤ªdG  »a QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ájOôμdG  äGƒ≤dG  âØf  ,πHÉ≤ªdG  »a
 √òg ¿CG ™WÉb πμ°ûH ócDƒf √òg ¿CG ™WÉb πμ°ûH ócDƒf" :¿É«H »a âdÉbh ,Ö∏M »a :¿É«H »a âdÉbh ,Ö∏M »a
 É¡JGƒb ¿CG  káØ«°†e É¡JGƒb ¿CG  káØ«°†e " "kÓ«°üØJh á∏ªL áHPÉc äGAÉYO’GkÓ«°üØJh á∏ªL áHPÉc äGAÉYO’G

."∞«æY Ωƒég∞«æY Ωƒég"`d i qó°üàJ âdGR Ée`d i qó°üàJ âdGR Ée
 ájQƒ°ùdG øeC’G äGƒb ¿CÉH ,Qó°üe OÉaCG ,π«°UÉØàdG »ah ájQƒ°ùdG øeC’G äGƒb ¿CÉH ,Qó°üe OÉaCG ,π«°UÉØàdG »ah
 ¿Ó`̀YEG  ó©H  ,Ö∏M  »a  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  â∏NO ¿Ó`̀YEG  ó©H  ,Ö∏M  »a  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  â∏NO
 OôWh ,πeÉμdÉH ¬£«°ûªJ øe AÉ¡àf’G …Qƒ°ùdG ¢û«édG OôWh ,πeÉμdÉH ¬£«°ûªJ øe AÉ¡àf’G …Qƒ°ùdG ¢û«édG
 ,…Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  Oó°T  ,√QhóH.É¡æe  ó°ùb  äGƒ`̀b ,…Qƒ°ùdG  ¢ù«FôdG  Oó°T  ,√QhóH.É¡æe  ó°ùb  äGƒ`̀b
 ÜõëdG  ¢ù«FQ  ™e »ØJÉg ∫É°üJG  ∫ÓN ,´ô°ûdG  óªMCG ÜõëdG  ¢ù«FQ  ™e »ØJÉg ∫É°üJG  ∫ÓN ,´ô°ûdG  óªMCG
 ≈∏Y  ,»`̀fGRQÉ`̀H  Oƒ©°ùe  »fÉà°SOôμdG  »WGôbƒªjódG ≈∏Y  ,»`̀fGRQÉ`̀H  Oƒ©°ùe  »fÉà°SOôμdG  »WGôbƒªjódG
 Ö©°ûdG  è«°ùf øe »°SÉ°SCGh  π«°UCG  ¿ qƒμe OGôcC’G  ¿CG Ö©°ûdG  è«°ùf øe »°SÉ°SCGh  π«°UCG  ¿ qƒμe OGôcC’G  ¿CG
 πc  ¿Éª°†H  πeÉμdG  ádhódG  ΩGõàdG  kGócDƒe  ,…Qƒ°ùdG πc  ¿Éª°†H  πeÉμdG  ádhódG  ΩGõàdG  kGócDƒe  ,…Qƒ°ùdG
 Ωób  ≈∏Y  á«fóªdGh  á«°SÉ«°ùdGh  á«æWƒdG  º¡bƒ≤M Ωób  ≈∏Y  á«fóªdGh  á«°SÉ«°ùdGh  á«æWƒdG  º¡bƒ≤M
 …CG ¿hO ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ±É«WCG »bÉH ™e IGhÉ°ùªdG …CG ¿hO ,…Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ±É«WCG »bÉH ™e IGhÉ°ùªdG

.õ««ªJ.õ««ªJ
 ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG çóëJ ,ø«M »a ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG çóëJ ,ø«M »a
 §Ñ°V  ≈dEG  √ô«¶f  ¿hôcÉe  ÉYOh  ,´Gô°ûdG  ™e  É«ØJÉg §Ñ°V  ≈dEG  √ô«¶f  ¿hôcÉe  ÉYOh  ,´Gô°ûdG  ™e  É«ØJÉg
 ,ájQƒ°S  IóMƒH  É°ùfôa  ΩGõàdG  ó«cCÉJ  OóLh  ,¢ùØædG ,ájQƒ°S  IóMƒH  É°ùfôa  ΩGõàdG  ó«cCÉJ  OóLh  ,¢ùØædG
 á∏ãªe …Qƒ°ùdG ™ªàéªdG äÉfƒμe ™«ªL ¿ƒμJ å«M á∏ãªe …Qƒ°ùdG ™ªàéªdG äÉfƒμe ™«ªL ¿ƒμJ å«M

.á«ªëeh.á«ªëeh
 øe ¬JGƒb  AÉ¡àfG  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  ,∂dP πÑbh øe ¬JGƒb  AÉ¡àfG  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  ,∂dP πÑbh
 áæjóe  »a  πeÉμdÉH  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  §«°ûªJ áæjóe  »a  πeÉμdÉH  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  §«°ûªJ
 ¢û«édG Iô£«°S ¢û«édG Iô£«°S " "ó°ùbó°ùb" »Øf QOÉ°üe â∏≤f Éª«a ,Ö∏M »Øf QOÉ°üe â∏≤f Éª«a ,Ö∏M

.»ëdG ≈∏Y …Qƒ°ùdG.»ëdG ≈∏Y …Qƒ°ùdG
 ∫Éª©dG ÜõMh ∫Éª©dG ÜõMh " "ó°ùbó°ùb" ô°UÉæY ¿EG …Qƒ°ùdG ¢û«édG ∫Ébh ô°UÉæY ¿EG …Qƒ°ùdG ¢û«édG ∫Ébh
 ,Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  ø««fóªdG  ø«H  ¿ƒÄÑàîj ,Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  ø««fóªdG  ø«H  ¿ƒÄÑàîj
 »a  AÉ≤ÑdG  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  ø««fóªdÉH  k ÉÑ«¡e »a  AÉ≤ÑdG  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  ø««fóªdÉH  k ÉÑ«¡e
 ™e  ¿Éμ°ùdG  π°UGƒJ  á«fÉμeEG  ≈dEG  kGô«°ûeh  ,º¡dRÉæe ™e  ¿Éμ°ùdG  π°UGƒJ  á«fÉμeEG  ≈dEG  kGô«°ûeh  ,º¡dRÉæe

.º¡àeÓ°S ¿Éª°†d »ëdG ´QGƒ°T »a Iô°ûàæªdG ¬JGƒb.º¡àeÓ°S ¿Éª°†d »ëdG ´QGƒ°T »a Iô°ûàæªdG ¬JGƒb
 ¢†©H  ¿EG  ,á`̀jQƒ`̀°`̀S  á«æeCG  QOÉ°üe  áKÓK  âdÉ≤ h ¢†©H  ¿EG  ,á`̀jQƒ`̀°`̀S  á«æeCG  QOÉ°üe  áKÓK  âdÉ≤ h
 º¡JOÉb  øe  ¢†©H  ∂dP  »a  ÉªH  ,OGô`̀ cC’G  ø«∏JÉ≤ªdG º¡JOÉb  øe  ¢†©H  ∂dP  »a  ÉªH  ,OGô`̀ cC’G  ø«∏JÉ≤ªdG
 ≈dEG π«∏dG ∫ÓN Ö∏M øe kGô°S Gƒ∏≤ of ,º¡JÓFÉY OGôaCGh ≈dEG π«∏dG ∫ÓN Ö∏M øe kGô°S Gƒ∏≤ of ,º¡JÓFÉY OGôaCGh
 300300 ƒëf ¿CG ,QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ,ájQƒ°S »bô°T ∫Éª°T ƒëf ¿CG ,QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ,ájQƒ°S »bô°T ∫Éª°T
 Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  AÉ≤ÑdG  GhQÉàNG  …Oôc  πJÉ≤e Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »a  AÉ≤ÑdG  GhQÉàNG  …Oôc  πJÉ≤e

.∫Éà≤∏d.∫Éà≤∏d
 IOƒY º«¶æJ ≈∏Y πª©dG Ö∏M ßaÉëe ø∏YCG ,¬à¡L øe IOƒY º«¶æJ ≈∏Y πª©dG Ö∏M ßaÉëe ø∏YCG ,¬à¡L øe
 k ÉÑdÉ£e ,á«aô°TC’Gh Oƒ°ü≤e ï«°ûdG ≈dEG ø«MRÉæ∏d áæeBG k ÉÑdÉ£e ,á«aô°TC’Gh Oƒ°ü≤e ï«°ûdG ≈dEG ø«MRÉæ∏d áæeBG
 Ö∏M  ßaÉëe  ø∏YCG  Éªc  ,k É«dÉM  IOƒ©dG  ΩóY  ø«MRÉædG Ö∏M  ßaÉëe  ø∏YCG  Éªc  ,k É«dÉM  IOƒ©dG  ΩóY  ø«MRÉædG
 äÉ«∏ªY øe ôNBG QÉ©°TEG ≈àM ôªà°ùe ∫ƒéàdG ô¶M ¿CG äÉ«∏ªY øe ôNBG QÉ©°TEG ≈àM ôªà°ùe ∫ƒéàdG ô¶M ¿CG
 øeC’G  â«ÑãJ  ≈∏Y  πª©f øeC’G  â«ÑãJ  ≈∏Y  πª©f"  :∫ƒ≤dÉH  kGô«°ûe  ,¢û«édG :∫ƒ≤dÉH  kGô«°ûe  ,¢û«édG

."á«aô°TC’Gh Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »«M »a IÉ«ëdG IOÉYEGhá«aô°TC’Gh Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »«M »a IÉ«ëdG IOÉYEGh

 ∑G qôH  ΩƒJ  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  Oó°T  Éª«a  ∂dP  »JCÉj ∑G qôH  ΩƒJ  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  Oó°T  Éª«a  ∂dP  »JCÉj
 ≥°ûeO ø«H ¢SQÉe  ≥°ûeO ø«H ¢SQÉe 1010 ¥ÉØJG  ò«ØæJ Öéj ¥ÉØJG  ò«ØæJ Öéj"  ¬fCG  ≈∏Y ¬fCG  ≈∏Y
 ôjRƒH ∑G qôH ™ªL AÉ≤d ∫ÓN ∂dP AÉL , ôjRƒH ∑G qôH ™ªL AÉ≤d ∫ÓN ∂dP AÉL ,"k GQƒakGQƒa " "ó°ùbó°ùb"h
 ≈∏Y  GOó°T  å«M   ,…óØ°üdG  øªjCG  »fOQC’G  á«LQÉîdG ≈∏Y  GOó°T  å«M   ,…óØ°üdG  øªjCG  »fOQC’G  á«LQÉîdG

.Ö∏M »a QÉædG ∞bh IQhô°V.Ö∏M »a QÉædG ∞bh IQhô°V
 QÉædG  ∞bh  ï«°SôJ  ºYóf QÉædG  ∞bh  ï«°SôJ  ºYóf"  :»cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ∫Ébh :»cô«eC’G  çƒ©ÑªdG  ∫Ébh
 ºYófh  ...nÉ«ª∏°S  Ö∏M  øe  ó°ùb  äGƒ`̀b  ÜÉë°ùfGh ºYófh  ...nÉ«ª∏°S  Ö∏M  øe  ó°ùb  äGƒ`̀b  ÜÉë°ùfGh
 ájQƒ°S  ø``̀eCG  ¿Éª°†d  ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG  Oƒ`̀¡`̀L ájQƒ°S  ø``̀eCG  ¿Éª°†d  ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG  Oƒ`̀¡`̀L

."É¡JóMhhÉ¡JóMhh
 " "ó°ùbó°ùb"  äGƒ`̀b  ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  âª¡JG  Éªc äGƒ`̀b  ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  âª¡JG  Éªc
 »ëdG  IQOÉ¨e  øe  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »dÉgCG  ™æªH »ëdG  IQOÉ¨e  øe  Oƒ°ü≤e  ï«°ûdG  »M  »dÉgCG  ™æªH

.´hQóc º¡eóîà°ùàd.´hQóc º¡eóîà°ùàd
 ÇQGƒ£dG IQGRh ¿CG »fóªdG ´ÉaódG ôjóe ôcP ,¬à¡L øe ÇQGƒ£dG IQGRh ¿CG »fóªdG ´ÉaódG ôjóe ôcP ,¬à¡L øe
 áaôZ äÉª¶æªdG øe OóY ™e â∏μ°T çQGƒμdG IQGOEGh áaôZ äÉª¶æªdG øe OóY ™e â∏μ°T çQGƒμdG IQGOEGh

.ø«MRÉædG äÉLÉ«àMG øe Ωõ∏j Ée ºjó≤àd ,äÉ«∏ªY.ø«MRÉædG äÉLÉ«àMG øe Ωõ∏j Ée ºjó≤àd ,äÉ«∏ªY
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  åëH  ,äGQƒ£àdG  √ò`̀g  πHÉ≤e  »`̀ah á«LQÉîdG  ô`̀jRh  åëH  ,äGQƒ£àdG  √ò`̀g  πHÉ≤e  »`̀ah
 ¿ÉcÉg  »côàdG  √ô«¶f  ™e  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  ájQƒ°ùdG ¿ÉcÉg  »côàdG  √ô«¶f  ™e  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  ájQƒ°ùdG
 IQGRƒd  ¿É«H  í°VhCGh  ,Ö∏M  »a  äGQƒ£àdG  ôNBG  ¿Gó«a IQGRƒd  ¿É«H  í°VhCGh  ,Ö∏M  »a  äGQƒ£àdG  ôNBG  ¿Gó«a

 IOÉ«°S  ≈∏Y  ó`̀cCG  »fÉÑ«°ûdG  ¿CG  ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG IOÉ«°S  ≈∏Y  ó`̀cCG  »fÉÑ«°ûdG  ¿CG  ájQƒ°ùdG  á«LQÉîdG
 ™e »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,É¡«°VGQCG  IóMhh ájQƒ°S ™e »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,É¡«°VGQCG  IóMhh ájQƒ°S

.ácôà°ûªdG äGójó¡àdG áëaÉμªd É«côJ.ácôà°ûªdG äGójó¡àdG áëaÉμªd É«côJ
 äGƒb  øe  øjô°üæY  ¿CÉH  , äGƒb  øe  øjô°üæY  ¿CÉH  ,"ÉfÉ°SÉfÉ°S"  ádÉch  äOÉaCG  Éª«a ádÉch  äOÉaCG  Éª«a
 Éª¡«°ùØf ô«éØàH ÉeÉb Éª¡«°ùØf ô«éØàH ÉeÉb " "ó°ùbó°ùb" á«WGôbƒªjódG ájQƒ°S á«WGôbƒªjódG ájQƒ°S

.äÉHÉ°UEG ´ƒbh ¿hO ,Ö∏ëH Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M »a.äÉHÉ°UEG ´ƒbh ¿hO ,Ö∏ëH Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M »a
 ádhódG ¿EG Ö∏M »a »∏NGódG øeC’G óFÉb ∫Éb ,¬à¡L øe ádhódG ¿EG Ö∏M »a »∏NGódG øeC’G óFÉb ∫Éb ,¬à¡L øe
 ¬fCG k ÉØ«°†e ,Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M ≈∏Y É¡Jô£«°S â°Vôa ¬fCG k ÉØ«°†e ,Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M ≈∏Y É¡Jô£«°S â°Vôa
 .»ëdG »a Iô°ûàæªdG ΩÉ¨dC’G øe ô«Ñc OóY ô«éØJ ºJ .»ëdG »a Iô°ûàæªdG ΩÉ¨dC’G øe ô«Ñc OóY ô«éØJ ºJ
 ¿CG  ,óªMCG  ΩÉ¡dEG  ájOôμdG  ádhDƒ°ùªdG  äó`̀cCG  ,ÉgQhóH ¿CG  ,óªMCG  ΩÉ¡dEG  ájOôμdG  ádhDƒ°ùªdG  äó`̀cCG  ,ÉgQhóH
 äÉ£∏°ùdG ™e ΩôÑªdG ¥ÉØJ’ÉH áeõà∏e á«JGòdG IQGOE’G äÉ£∏°ùdG ™e ΩôÑªdG ¥ÉØJ’ÉH áeõà∏e á«JGòdG IQGOE’G
 ¬FÉ¡fE’ »©°ùdÉH ¬FÉ¡fE’ »©°ùdÉH " "»eƒμëdG ±ô£dG»eƒμëdG ±ô£dG" káª¡àe ,ájQƒ°ùdG káª¡àe ,ájQƒ°ùdG

.Ö∏M »a IôFGódG äÉcÉÑà°T’G á«Ø∏N ≈∏Y.Ö∏M »a IôFGódG äÉcÉÑà°T’G á«Ø∏N ≈∏Y
 IõªM  …Qƒ°ùdG  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh  ∫Éb  ,π°üàe  ¥É«°S  »a IõªM  …Qƒ°ùdG  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh  ∫Éb  ,π°üàe  ¥É«°S  »a
 ∫Éª©dG ÜõMh ó°ùb º«¶æJ äÉYƒªée ∫Éª©dG ÜõMh ó°ùb º«¶æJ äÉYƒªée" ¿EG ,≈Ø£°üªdG ¿EG ,≈Ø£°üªdG
 »M »a á«fóªdG ≥aGôªdG øe kGOóY âdƒM »fÉà°SOôμdG »M »a á«fóªdG ≥aGôªdG øe kGOóY âdƒM »fÉà°SOôμdG
 É¡eóîà°ùJ ∫GõJ ’h õcôªJ •É≤f ≈dEG Oƒ°ü≤e ï«°ûdG É¡eóîà°ùJ ∫GõJ ’h õcôªJ •É≤f ≈dEG Oƒ°ü≤e ï«°ûdG

."ø««fóªdG ±Gó¡à°SG »aø««fóªdG ±Gó¡à°SG »a

 Ωó≤J  ™e Ωó≤J  ™e"  : :"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a"  ≈∏Y  Qƒ°ûæe  »a  ±É`̀°`̀VCGh ≈∏Y  Qƒ°ûæe  »a  ±É`̀°`̀VCGh
 §«°ûªJ  »a  É¡MÉéfh  …Qƒ°ùdG  »Hô©dG  ¢û«édG  äGƒb §«°ûªJ  »a  É¡MÉéfh  …Qƒ°ùdG  »Hô©dG  ¢û«édG  äGƒb
 ≈©°ùj  ¬æ«eCÉJh  »ëdG  πNGO  á«dÉà≤dG  ™bGƒªdG  º¶©e ≈©°ùj  ¬æ«eCÉJh  »ëdG  πNGO  á«dÉà≤dG  ™bGƒªdG  º¶©e
 ¢†©H  πNGO  ø q°üëàdG  ≈dEG  ø«°ùFÉ«dG  ô°UÉæ©dG  ¢†©H ¢†©H  πNGO  ø q°üëàdG  ≈dEG  ø«°ùFÉ«dG  ô°UÉæ©dG  ¢†©H
 É¡«a  øe  PÉ`̀î`̀JGh  á«Ñ£dG  õcGôªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡«a  øe  PÉ`̀î`̀JGh  á«Ñ£dG  õcGôªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 á«JGòdG  IQGOE’G  äQó°UCG  πHÉ≤ªdG  »a . á«JGòdG  IQGOE’G  äQó°UCG  πHÉ≤ªdG  »a ."ájô°ûH k ÉYhQOájô°ûH k ÉYhQO
 ô£N  øe  ¬°ùªà∏f  Ée  ≈∏Y  kAÉæH ô£N  øe  ¬°ùªà∏f  Ée  ≈∏Y  kAÉæH"  :¬«a  âdÉb  ÉfÉ«H :¬«a  âdÉb  ÉfÉ«H
 á«JGòdG  IQGOE’G  øëf  ≥∏£f  á«YÉªL  QRÉéeh  IOÉ`̀ HEG á«JGòdG  IQGOE’G  øëf  ≥∏£f  á«YÉªL  QRÉéeh  IOÉ`̀ HEG
 ÓLÉY AGóf ,ájQƒ°S ¥ô°Th ∫Éª°T º«∏bE’ á«WGôbƒªjódG ÓLÉY AGóf ,ájQƒ°S ¥ô°Th ∫Éª°T º«∏bE’ á«WGôbƒªjódG
 á«dhódG iƒ≤dG ≈dEGh ,»dhódGh »∏ëªdG ΩÉ©dG …CGôdG ≈dEG á«dhódG iƒ≤dG ≈dEGh ,»dhódGh »∏ëªdG ΩÉ©dG …CGôdG ≈dEG
 ±Gó¡à°S’G ¿CÉ°ûH ,á«bƒ≤ëdGh á«fÉ°ùfE’G  äÉª¶æªdGh ±Gó¡à°S’G ¿CÉ°ûH ,á«bƒ≤ëdGh á«fÉ°ùfE’G  äÉª¶æªdGh
 ôéa ódÉN ≈Ø°ûe ¬d ¢Vô©àj …òdG è¡æªªdGh ô°TÉÑªdG ôéa ódÉN ≈Ø°ûe ¬d ¢Vô©àj …òdG è¡æªªdGh ô°TÉÑªdG

."Ö∏M áæjóªH Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M »aÖ∏M áæjóªH Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M »a
 ¬Ø°UƒH ,≈Ø°ûª∏d ôªà°ùªdG ∞°ü≤dG ¿EG ¬Ø°UƒH ,≈Ø°ûª∏d ôªà°ùªdG ∞°ü≤dG ¿EG" :¿É«ÑdG πªcCGh :¿É«ÑdG πªcCGh
 k Éë°VGh k ÉcÉ¡àfGh ÜôM áªjôL π qμ°ûj ,É«fóe É«ÑW É≤aôe k Éë°VGh k ÉcÉ¡àfGh ÜôM áªjôL π qμ°ûj ,É«fóe É«ÑW É≤aôe
 ≈MôédGh  ≈°VôªdG  IÉ«M  Oó¡jh  ,á«dhódG  ø«fGƒ≤∏d ≈MôédGh  ≈°VôªdG  IÉ«M  Oó¡jh  ,á«dhódG  ø«fGƒ≤∏d
 ´ƒbh øe á«≤«≤M ±hÉîe ô«ãj Éªc ,á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh ´ƒbh øe á«≤«≤M ±hÉîe ô«ãj Éªc ,á«Ñ£dG ºbGƒ£dGh

."á«Ñ£dG äÉeóîdG π q£©J áé«àf á«fÉ°ùfEG QRÉéeá«Ñ£dG äÉeóîdG π q£©J áé«àf á«fÉ°ùfEG QRÉée

قوات ا�من الداخلي تدخل حي الشيخ مقصود بحلب

πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN ájôμ°ù©dG Écô«eCG äGóYÉ°ùe "¢ü«∏≤J" ójôj ƒgÉ«æàf

á«JÉY ìÉjQh IôjõZ QÉ£eCG ™e ...IõZ »a »fGó«e ó«©°üJ
 Gó«©°üJ  ,Iõ`̀Z  ´É£b  ó¡°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ Gó«©°üJ  ,Iõ`̀Z  ´É£b  ó¡°T  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ˆG  ΩGQ
 IóY  ≈∏Y  QÉf  ¥Ó`̀WEGh  ∞°üb  äÉ«∏ªY  »a  πãªJ  É«fGó«e IóY  ≈∏Y  QÉf  ¥Ó`̀WEGh  ∞°üb  äÉ«∏ªY  »a  πãªJ  É«fGó«e
 , ,"ôØ°UC’G  §îdGôØ°UC’G  §îdG"`H  π«FGô°SEG  É¡Ø°üJ  ≥WÉæe  πNGO  QhÉëe`H  π«FGô°SEG  É¡Ø°üJ  ≥WÉæe  πNGO  QhÉëe

.´É£≤dG ∫ƒW ≈∏Y øjódG ìÓ°U ´QÉ°T »bô°T óàªªdG.´É£≤dG ∫ƒW ≈∏Y øjódG ìÓ°U ´QÉ°T »bô°T óàªªdG
 »∏«FGô°SE’G  »MhôªdG  ¿Gô«£dG  ≥∏WCG  ,´É£≤dG  ∫Éª°T  »ah »∏«FGô°SE’G  »MhôªdG  ¿Gô«£dG  ≥∏WCG  ,´É£≤dG  ∫Éª°T  »ah
 øeGõàdÉH ,É«dÉÑL º«îªd á«bô°ûdG ≥WÉæªdG √ÉéJÉH ¬fGô«f øeGõàdÉH ,É«dÉÑL º«îªd á«bô°ûdG ≥WÉæªdG √ÉéJÉH ¬fGô«f
 ≈dEG áaÉ°VEG ,IõZ ∫Éª°T ≥WÉæe âaó¡à°SG ájƒL IQÉZ ™e ≈dEG áaÉ°VEG ,IõZ ∫Éª°T ≥WÉæe âaó¡à°SG ájƒL IQÉZ ™e

.IõZ áæjóªd á«bô°ûdG ≥WÉæªdG ∫ÉW »©aóe ∞°üb.IõZ áæjóªd á«bô°ûdG ≥WÉæªdG ∫ÉW »©aóe ∞°üb
 ájôμ°ùY  äÉ`̀«`̀dBG  â≤∏WCG  ó≤a  ,´É£≤dG  ÜƒæL  »`̀a  É``eCG ájôμ°ùY  äÉ`̀«`̀dBG  â≤∏WCG  ó≤a  ,´É£≤dG  ÜƒæL  »`̀a  É``eCG
 ™e  øeGõàdÉH  ,í`̀aQ  áæjóe  »dÉª°T  É¡fGô«f  á«∏«FGô°SEG ™e  øeGõàdÉH  ,í`̀aQ  áæjóe  »dÉª°T  É¡fGô«f  á«∏«FGô°SEG
 »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éª«a  ,áæjóªdG  ≈∏Y  ájƒL  IQÉZ »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éª«a  ,áæjóªdG  ≈∏Y  ájƒL  IQÉZ

.íaQ »HôZ ∫Éª°T ≥WÉæe »∏«FGô°SEG.íaQ »HôZ ∫Éª°T ≥WÉæe »∏«FGô°SEG
 ,á«JÉY ìÉjQh IôjõZ QÉ£eCG ™e »fGó«ªdG ó«©°üàdG øeGõJh ,á«JÉY ìÉjQh IôjõZ QÉ£eCG ™e »fGó«ªdG ó«©°üàdG øeGõJh
 áKóëà°ùe  äÉª«îe  øe  GAõL  äôeO  ,á«°VÉªdG  á©ªédG áKóëà°ùe  äÉª«îe  øe  GAõL  äôeO  ,á«°VÉªdG  á©ªédG
 ø«MRÉædG  ±’BG  äÉÄe  É¡«a  ¢û«©j  IõZ  ´É£b  »a  á°ûgh ø«MRÉædG  ±’BG  äÉÄe  É¡«a  ¢û«©j  IõZ  ´É£b  »a  á°ûgh

.¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG ÖÑ°ùH.¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG ÖÑ°ùH
 … qó°üà∏d áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y πª©J É¡fCG IõZ ájó∏H äó qcCGh … qó°üà∏d áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y πª©J É¡fCG IõZ ájó∏H äó qcCGh
 √É«ªdG  ≠jôØàdh  ,QÉ`̀£`̀eC’G  É¡H  âÑ qÑ°ùJ  »àdG  QGô`̀°`̀VCÓ`̀d √É«ªdG  ≠jôØàdh  ,QÉ`̀£`̀eC’G  É¡H  âÑ qÑ°ùJ  »àdG  QGô`̀°`̀VCÓ`̀d
 äô qeOh  .äGõ«¡éàdG  »a  ¢ü≤f  ≈dG  Iô«°ûe  ,á© qªéàªdG äô qeOh  .äGõ«¡éàdG  »a  ¢ü≤f  ≈dG  Iô«°ûe  ,á© qªéàªdG
 ,»æ«£°ù∏ØdG ´É£≤dG »a AÉæÑdG ´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG ÜôëdG ,»æ«£°ù∏ØdG ´É£≤dG »a AÉæÑdG ´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG ÜôëdG
 ¿Éμ°ùdG  º¶©e  ¿CG  É°†jCG  Q qó≤J  »àdG  IóëàªdG  ºeCÓd  k É≤ah ¿Éμ°ùdG  º¶©e  ¿CG  É°†jCG  Q qó≤J  »àdG  IóëàªdG  ºeCÓd  k É≤ah
 òæe ∞°ü≤dGh ∫Éà≤dG ÖÑ°ùH qπbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe GƒMõf òæe ∞°ü≤dGh ∫Éà≤dG ÖÑ°ùH qπbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe GƒMõf

.ÜôëdG ´’ófG ïjQÉJ ,.ÜôëdG ´’ófG ïjQÉJ ,20232023 ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG
 ,IO’ƒdG åjóM ,»æ«£°ù∏a ™«°VQ »aƒJ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ,IO’ƒdG åjóM ,»æ«£°ù∏a ™«°VQ »aƒJ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ¢VÉØîfGh ¢SQÉ≤dG OôÑdG ÖÑ°ùH ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,ΩÉjCG  ¢VÉØîfGh ¢SQÉ≤dG OôÑdG ÖÑ°ùH ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,ΩÉjCG 7 √ôªY √ôªY
 QOÉ°üe ≥ah ,IõZ ´É£b §°Sh í∏ÑdG ôjO »a IQGôëdG äÉLQO QOÉ°üe ≥ah ,IõZ ´É£b §°Sh í∏ÑdG ôjO »a IQGôëdG äÉLQO
 á«æ«£°ù∏ØdG  äÉeƒ∏©ªdGh  AÉÑfC’G  ádÉch  äô`̀cPh  .á«ÑW á«æ«£°ù∏ØdG  äÉeƒ∏©ªdGh  AÉÑfC’G  ádÉch  äô`̀cPh  .á«ÑW
 OôÑdGh …ƒédG ¢†ØîæªdG áé«àf äÉ«aƒdG á∏«°üM ¿CG (Éah) OôÑdGh …ƒédG ¢†ØîæªdG áé«àf äÉ«aƒdG á∏«°üM ¿CG (Éah)

.IÉah ádÉM .IÉah ádÉM 1515`dG äRhÉéJ IõZ ´É£b »a ójó°ûdG`dG äRhÉéJ IõZ ´É£b »a ójó°ûdG
 ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,ôNBG  ¥É«°S  »a ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,ôNBG  ¥É«°S  »a

 " "k É«éjQóà  ¢üq∏≤jk É«éjQóà  ¢üq∏≤j"  ¿CG  »a  πeCÉj  ¬fEG  á∏HÉ≤e  »Ø  ,ƒgÉ«æàf ¿CG  »a  πeCÉj  ¬fEG  á∏HÉ≤e  »Ø  ,ƒgÉ«æàf
 á«cô«eC’G  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y  π«FGô°SEG  OÉªàYG á«cô«eC’G  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y  π«FGô°SEG  OÉªàYG
 ’CG  …Qhô°†dG øe ¬fCG  ƒgÉ«æàf ±É°VCGh .πÑ≤ªdG ó≤©dG  »a ’CG  …Qhô°†dG øe ¬fCG  ƒgÉ«æàf ±É°VCGh .πÑ≤ªdG ó≤©dG  »a
 ,á«ÑæLC’G  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y  π«FGô°SEG  óªà©J ,á«ÑæLC’G  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  ≈∏Y  π«FGô°SEG  óªà©J
 π«FGô°SEG  ∫Ó≤à°SG  ≥«≤ëàd  k É«æeR  k’hó`̀L  Oóëj  ºd  ¬æμd π«FGô°SEG  ∫Ó≤à°SG  ≥«≤ëàd  k É«æeR  k’hó`̀L  Oóëj  ºd  ¬æμd

.IóëàªdG äÉj’ƒdG øY πeÉμdG.IóëàªdG äÉj’ƒdG øY πeÉμdG
 ¢ü«∏≤J  ójQCG ¢ü«∏≤J  ójQCG"  : :"â°ù«eƒfƒcEG  GPâ°ù«eƒfƒcEG  GP"  á∏éªd  ƒgÉ«æàf  ∫Ébh á∏éªd  ƒgÉ«æàf  ∫Ébh
 äGƒæ°ùdG  ¿ƒ°†Z  »a  k É«éjQóJ  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG äGƒæ°ùdG  ¿ƒ°†Z  »a  k É«éjQóJ  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG
 »æ©j ∂dP ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh . »æ©j ∂dP ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh ."á∏Ñ≤ªdG ô°û©dGá∏Ñ≤ªdG ô°û©dG

."º©fº©f" ÜÉLCG , ÜÉLCG ,"ôØ°üdG ≈dEGôØ°üdG ≈dEG" É¡°ü«∏≤J É¡°ü«∏≤J
 ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ôÑNCG  ¬fCG  ƒgÉ«æàf ôcPh ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ôÑNCG  ¬fCG  ƒgÉ«æàf ôcPh
 Q qó≤J  π«FGô°SEG  ¿CG  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  Iô«NC’G  ¬JQÉjR  ∫ÓN Q qó≤J  π«FGô°SEG  ¿CG  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  Iô«NC’G  ¬JQÉjR  ∫ÓN
 ø£æ°TGh  Éæd  É¡àeób »àdG  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  Ió°ûH ø£æ°TGh  Éæd  É¡àeób »àdG  ájôμ°ù©dG  äGóYÉ°ùªdG  Ió°ûH"
 äGQób ÉfQƒWh AÉjƒbCG ÉæëÑ°UCG É°†jCG Éææμ∏  ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y äGQób ÉfQƒWh AÉjƒbCG ÉæëÑ°UCG É°†jCG Éææμ∏  ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y

."á∏gòeá∏gòe

 ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG É«dÉM ≈©°ùJ É«côJ ¿CÉH ,AÉÑfCÓd ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG É«dÉM ≈©°ùJ É«côJ ¿CÉH ,AÉÑfCÓd " "Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H" ádÉch äOÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY ádÉch äOÉaCG :ä’Éch - º°UGƒY
.ájOƒ©°ùdGh ¿Éà°ùcÉH ø«H á©bƒªdG ∑ôà°ûªdG »é«JGôà°ùdG ´ÉaódG á«bÉØJG.ájOƒ©°ùdGh ¿Éà°ùcÉH ø«H á©bƒªdG ∑ôà°ûªdG »é«JGôà°ùdG ´ÉaódG á«bÉØJG

 ºààîJ ¿CG íLôªdG øe ¬fEG ,¬àjƒg øY ∞°ûμdG ¢†aQ ™∏£e Qó°üe øY Ó≤f ºààîJ ¿CG íLôªdG øe ¬fEG ,¬àjƒg øY ∞°ûμdG ¢†aQ ™∏£e Qó°üe øY Ó≤f " "Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H" âdÉbh âdÉbh
.¥ÉØJG ™«bƒàH É«dÉM áeó≤àe á∏Môe ≈dEG â∏°Uh »àdG äÉKOÉëªdG.¥ÉØJG ™«bƒàH É«dÉM áeó≤àe á∏Môe ≈dEG â∏°Uh »àdG äÉKOÉëªdG

 »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ IQÉjR ∫ÓN  »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ IQÉjR ∫ÓN 20252025 ôÑªàÑ°S »a Éà©bh ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ¿CG ôcòj ôÑªàÑ°S »a Éà©bh ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ¿CG ôcòj
 …CG ¿CG ≈∏Y É¡æ«eÉ°†e Oó°ûJ ,∑ôà°ûe »é«JGôà°S ´ÉaO á«bÉØJG ,ájOƒ©°ùdG ≈dEG ∞jô°T RÉÑ¡°T …CG ¿CG ≈∏Y É¡æ«eÉ°†e Oó°ûJ ,∑ôà°ûe »é«JGôà°S ´ÉaO á«bÉØJG ,ájOƒ©°ùdG ≈dEG ∞jô°T RÉÑ¡°T

.Éª¡«∏c ≈∏Y Éeƒég ó©j.Éª¡«∏c ≈∏Y Éeƒég ó©j " "OÉHBG ΩÓ°SEG - ¢VÉjôdGOÉHBG ΩÓ°SEG - ¢VÉjôdG" ≈∏Y í∏°ùe »LQÉN Ωƒég ≈∏Y í∏°ùe »LQÉN Ωƒég
 »æeCG ∞dÉëJ π«μ°ûàd ≥jô£dG ó¡ª«°S πªàëªdG É«côJ ΩÉª°†fG ¿EG »æeCG ∞dÉëJ π«μ°ûàd ≥jô£dG ó¡ª«°S πªàëªdG É«côJ ΩÉª°†fG ¿EG" Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh

."¬LQÉNh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a iƒ≤dG øjRGƒe ô«¨j ób ójóL¬LQÉNh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a iƒ≤dG øjRGƒe ô«¨j ób ójóL
 äÉj’ƒdG  á«bGó°üe ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ  §°Sh á«bÉØJ’G  ≈dEG  ΩÉª°†f’G  »a ôμØJ É«côJ ¿CG  âaÉ°VCGh äÉj’ƒdG  á«bGó°üe ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ  §°Sh á«bÉØJ’G  ≈dEG  ΩÉª°†f’G  »a ôμØJ É«côJ ¿CG  âaÉ°VCGh
 ¥ô°ûdGh É«°SBG ÜƒæL »a ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ídÉ°üe ™e ójGõàªdG É¡ëdÉ°üe πNGóJh ,IóëàªdG ¥ô°ûdGh É«°SBG ÜƒæL »a ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ídÉ°üe ™e ójGõàªdG É¡ëdÉ°üe πNGóJh ,IóëàªdG

.É«≤jôaEGh §°ShC’G.É«≤jôaEGh §°ShC’G
 øe OóY »a ¿ÉàdhódG ¿hÉ©àJ å«M ,óeC’G á∏jƒW ájôμ°ùY äÉbÓ©H É«côJh ¿Éà°ùcÉH §ÑJôJh øe OóY »a ¿ÉàdhódG ¿hÉ©àJ å«M ,óeC’G á∏jƒW ájôμ°ùY äÉbÓ©H É«côJh ¿Éà°ùcÉH §ÑJôJh

.á«YÉaódG ™jQÉ°ûªdG.á«YÉaódG ™jQÉ°ûªdG
 ójó©dG ôjƒ£àH âeÉb Éªc , ójó©dG ôjƒ£àH âeÉb Éªc ,"â«aQƒcâ«aQƒc" RGôW øe á«HôM øØ°ùH á«fÉà°ùcÉÑdG ájôëÑdG Iô≤fCG OhõJh RGôW øe á«HôM øØ°ùH á«fÉà°ùcÉÑdG ájôëÑdG Iô≤fCG OhõJh

.á«fÉà°ùcÉÑdG ájƒédG äGƒ≤∏d á©HÉàdG á∏JÉ≤ªdG.á«fÉà°ùcÉÑdG ájƒédG äGƒ≤∏d á©HÉàdG á∏JÉ≤ªdG " "1616 ±EG ±EG" äGôFÉW øe äGôFÉW øe
 ≈dEG  ,ájOƒ©°ùdGh  ¿Éà°ùcÉH  ™e  Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dG  äÉ«æ≤J  É«dÉM  ∑QÉ°ûJ  »àdG  É«côJ  ≈©°ùJh ≈dEG  ,ájOƒ©°ùdGh  ¿Éà°ùcÉH  ™e  Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dG  äÉ«æ≤J  É«dÉM  ∑QÉ°ûJ  »àdG  É«côJ  ≈©°ùJh

."¿BÉc¿BÉc" ¢ùeÉîdG π«édG øe á∏JÉ≤ªdG É¡JôFÉW èeÉfôH »a ø«àdhódG ∑Gô°TEG ¢ùeÉîdG π«édG øe á∏JÉ≤ªdG É¡JôFÉW èeÉfôH »a ø«àdhódG ∑Gô°TEG

 »cô«eC’G »cô«eC’G " "¿Ghó©dG¿Ghó©dG" ¬LGƒà°S ÉgOÓH ¿CÉH ,ádÉcƒdÉH Ójhõæa á°ù«FQ âMô°U  :ä’Éch - º°UGƒY ¬LGƒà°S ÉgOÓH ¿CÉH ,ádÉcƒdÉH Ójhõæa á°ù«FQ âMô°U  :ä’Éch - º°UGƒY
 ó©H ø£æ°TGh ™e äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°S’ äGƒ£N øY É¡àeƒμM âæ∏YCG Éª«a ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG πÑ°ùdÉH ó©H ø£æ°TGh ™e äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°S’ äGƒ£N øY É¡àeƒμM âæ∏YCG Éª«a ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG πÑ°ùdÉH

.É¡Ø∏°S ∫É≤àYG.É¡Ø∏°S ∫É≤àYG
 »∏jRGôÑdG ¢ù«FôdG ™e âfôàfE’G ôÑY ´ÉªàLG »a â°ûbÉf É¡fCG ¿É«H »a õ«¨jQOhQ »°ù∏jO äOQhCGh »∏jRGôÑdG ¢ù«FôdG ™e âfôàfE’G ôÑY ´ÉªàLG »a â°ûbÉf É¡fCG ¿É«H »a õ«¨jQOhQ »°ù∏jO äOQhCGh
 Ωƒé¡dG Ωƒé¡dG" ,õ«°ûfÉ°S hQó«H »fÉÑ°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQh hôà«H ƒaÉà°SƒZ »ÑeƒdƒμdGh ÉØ∏«°S GO ’ƒd ,õ«°ûfÉ°S hQó«H »fÉÑ°SE’G AGQRƒdG ¢ù«FQh hôà«H ƒaÉà°SƒZ »ÑeƒdƒμdGh ÉØ∏«°S GO ’ƒd
 ∫É≤àY’ iOCGh á«cô«eC’G äGƒ≤dG ¬àæ°T …òdG ∫É≤àY’ iOCGh á«cô«eC’G äGƒ≤dG ¬àæ°T …òdG " "´hô°ûªdG ô«Zh »fƒfÉ≤dG ô«Zh »eGôLE’Gh ô«£îdG´hô°ûªdG ô«Zh »fƒfÉ≤dG ô«Zh »eGôLE’Gh ô«£îdG

.ôjÉæj .ôjÉæj 3 »a hQhOÉe ¢S’ƒμ«f »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG »a hQhOÉe ¢S’ƒμ«f »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG
 , ,"»°SÉeƒ∏HódG QÉ°ùªdG ôÑY ¿Ghó©dG Gòg á¡LGƒe π°UGƒà°S Ójhõæa ¿CG GOóée äócCG»°SÉeƒ∏HódG QÉ°ùªdG ôÑY ¿Ghó©dG Gòg á¡LGƒe π°UGƒà°S Ójhõæa ¿CG GOóée äócCG" :âaÉ°VCGh :âaÉ°VCGh

.á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°SG »a Éª¡àÑZQ øY ¢SÉcGôch ø£æ°TGh ÜGôYEG Ö≤Y ∂dPh.á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°SG »a Éª¡àÑZQ øY ¢SÉcGôch ø£æ°TGh ÜGôYEG Ö≤Y ∂dPh
 ™e ™e " "™°Sƒe »FÉæK ¿hÉ©J èeÉfôH »a Éeób »°†ªdG™°Sƒe »FÉæK ¿hÉ©J èeÉfôH »a Éeób »°†ªdG" ≈∏Y ¿É≤Øàe øjó∏ÑdG ¿EG õ«¨jQOhQ âdÉbh ≈∏Y ¿É≤Øàe øjó∏ÑdG ¿EG õ«¨jQOhQ âdÉbh

.QGƒëdGh IOÉ«°ùdG ΩGôàMG.QGƒëdGh IOÉ«°ùdG ΩGôàMG
 äÉbÓ©dG  ±ÉæÄà°SG  ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  äÉKOÉëe  äCGó`̀H  É¡fCG  ,Ójhõæa  âØ°ûch äÉbÓ©dG  ±ÉæÄà°SG  ¿CÉ°ûH  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  äÉKOÉëe  äCGó`̀H  É¡fCG  ,Ójhõæa  âØ°ûch

.¢SÉcGôc áª°UÉ©dG øe ¬∏≤fh hQhOÉe á«cô«eCG äGƒb ∫É≤àYG øe ΩÉjCG ó©H ,á«°SÉeƒ∏HódG.¢SÉcGôc áª°UÉ©dG øe ¬∏≤fh hQhOÉe á«cô«eCG äGƒb ∫É≤àYG øe ΩÉjCG ó©H ,á«°SÉeƒ∏HódG
 ¢ù«FôdG  »YÉ°ùe á¡LGƒe »a É¡JóMh ,ófÓæjôZ »a á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  äócCG  ,ôNBG  ¥É«°S »a ¢ù«FôdG  »YÉ°ùe á¡LGƒe »a É¡JóMh ,ófÓæjôZ »a á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  äócCG  ,ôNBG  ¥É«°S »a

.á«cQÉªfódG IôjõédG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G.á«cQÉªfódG IôjõédG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 ¿ƒμf  ¿CG  ójôf  ’ ¿ƒμf  ¿CG  ójôf  ’"  :ófÓæjôZ  ¿ÉªdôH  »a  á°ùªîdG  ÜGõ`̀MC’G  ¬à©bh  ∑ôà°ûe  ¿É«H  »a  AÉLh :ófÓæjôZ  ¿ÉªdôH  »a  á°ùªîdG  ÜGõ`̀MC’G  ¬à©bh  ∑ôà°ûe  ¿É«H  »a  AÉLh

."ø«jófÓæjôZ ¿ƒμf ¿CG ójôf ,ø««cQÉªfO ¿ƒμf ¿CG ójôf ’ ,ø««μjô«eCGø«jófÓæjôZ ¿ƒμf ¿CG ójôf ,ø««cQÉªfO ¿ƒμf ¿CG ójôf ’ ,ø««μjô«eCG
 ófÓæjôZ πÑ≤à°ùe ófÓæjôZ πÑ≤à°ùe" ¿CG  GhócCGh ¿CG  GhócCGh " "ÉfOÓÑd ÉgQÉ≤àMGÉfOÓÑd ÉgQÉ≤àMG" AÉ¡fEG  ≈dEG  IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜGõMC’G âYOh AÉ¡fEG  ≈dEG  IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜGõMC’G âYOh

."…ófÓæjô¨dG Ö©°ûdG √Qô≤j ¿CG Öéj…ófÓæjô¨dG Ö©°ûdG √Qô≤j ¿CG Öéj
 áØ«ë°U äôcP ÉªÑ°ùM ,ø««cô«eCG ø«æWGƒe GƒëÑ°üj ¿CG ófÓæjôZ ¿Éμ°S øe % áØ«ë°U äôcP ÉªÑ°ùM ,ø««cô«eCG ø«æWGƒe GƒëÑ°üj ¿CG ófÓæjôZ ¿Éμ°S øe %8585 ¢†aôjh Gòg ¢†aôjh Gòg

."¿Éjô«a¿Éjô«a" á°ù°SDƒe ¬JôLCG ´Ó£à°SG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH , á°ù°SDƒe ¬JôLCG ´Ó£à°SG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ,"õªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉaõªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉa"
 ø««cô«eCG ø«æWGƒe GƒëÑ°üj ¿CG »a ¿ƒÑZôj ’ ófÓæjôZ ¿Éμ°S øe % ø««cô«eCG ø«æWGƒe GƒëÑ°üj ¿CG »a ¿ƒÑZôj ’ ófÓæjôZ ¿Éμ°S øe %8585 ¿EÉa ,´Ó£à°SÓd k É≤ahh ¿EÉa ,´Ó£à°SÓd k É≤ahh
 IôjõédG  ¿Éμ°S  ô©°ûj  Éªc  ,ô«ãμH  ≈∏YCG  ∑QÉªfódG  »a  á°û«©ªdG  iƒà°ùe  ¿CG  ¿hó≤à©j  º¡fC’ IôjõédG  ¿Éμ°S  ô©°ûj  Éªc  ,ô«ãμH  ≈∏YCG  ∑QÉªfódG  »a  á°û«©ªdG  iƒà°ùe  ¿CG  ¿hó≤à©j  º¡fC’

.øªãdG á¶gÉH á«Ñ£dG äÉeóîdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áªjôédG iƒà°ùe AGREG ≥∏≤dÉH.øªãdG á¶gÉH á«Ñ£dG äÉeóîdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a áªjôédG iƒà°ùe AGREG ≥∏≤dÉH

 ô«¨j ób ójóL »KÓK ∞dÉëJ
 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a iƒ≤dG øjRGƒe

 :ádÉcƒdÉH Ójhõæa á°ù«FQ
ø£æ°TGh ¿Ghó©d ió°üàæ°S

 ø∏YCG …Qƒ°ùdG ¢û«édG ø∏YCG …Qƒ°ùdG ¢û«édG
ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ∞bhájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ∞bh

Ö∏ëH Ö∏ëH ""Oƒ°ü≤e ï«°ûdGOƒ°ü≤e ï«°ûdG"" »a »a

äÉªààdG

áHÉ«ædG äGQÉÑàNG
 Éfƒª∏Y øe º¡a ,ôjó≤Jh ÖM πc º¡d øμf Éfƒª∏Y øe º¡a ,ôjó≤Jh ÖM πc º¡d øμf" øjòdG ,á«Hô©dG øjòdG ,á«Hô©dG

."≥aôªdG Gòg »a≥aôªdG Gòg »a
 äÉ«∏ªY ¢†©H âHÉ°T »àdG AÉ£NC’G ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »ah äÉ«∏ªY ¢†©H âHÉ°T »àdG AÉ£NC’G ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »ah
 ≥HÉ°ùdG »a π°üM Ée ó«cCÉàdÉH :ôjRƒdG ∫Éb ,≥HÉ°ùdG »a ∫ƒÑ≤dG ≥HÉ°ùdG »a π°üM Ée ó«cCÉàdÉH :ôjRƒdG ∫Éb ,≥HÉ°ùdG »a ∫ƒÑ≤dG
 IQGRh »a IQGRh »a " "√OÉªàYG øμªj ’√OÉªàYG øμªj ’" ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY »a AÉ£NCG øe ∫ƒÑ≤dG äÉ«∏ªY »a AÉ£NCG øe
 ¬H πÑ≤f ’ ôeC’G Gògh ,QÉ«àN’G ádGóY ≈∏Y ôKDƒJ É¡fC’ ∫ó©dG ¬H πÑ≤f ’ ôeC’G Gògh ,QÉ«àN’G ádGóY ≈∏Y ôKDƒJ É¡fC’ ∫ó©dG

 .áeƒμëdG »a .áeƒμëdG »a
 AÉæHCG  ≈dƒàj  ¿’ âbƒdG  ≈JCG AÉæHCG  ≈dƒàj  ¿’ âbƒdG  ≈JCG"  ¬fCG  §«ª°ùdG  ôjRƒdG  ócCG  PEGh ¬fCG  §«ª°ùdG  ôjRƒdG  ócCG  PEGh
 ºgh  …ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  ,AÉ°†≤dG  ≥aôe  πeÉc  âjƒμdG ºgh  …ƒ«ëdG  ≥aôªdG  Gòg  ,AÉ°†≤dG  ≥aôe  πeÉc  âjƒμdG
 äGQGô≤dG ¿CG ócCG , äGQGô≤dG ¿CG ócCG ,"¥É≤ëà°SGh IQGóL πμH ¬JQGOEG ≈∏Y ¿hQOÉb¥É≤ëà°SGh IQGóL πμH ¬JQGOEG ≈∏Y ¿hQOÉb
 áHÉ«ædG  AÓch  ∫ƒÑb  á«dBG  ¿CÉ°ûH  kGô«NCG  ÉgOÉªàYG  ºJ  »àdG áHÉ«ædG  AÓch  ∫ƒÑb  á«dBG  ¿CÉ°ûH  kGô«NCG  ÉgOÉªàYG  ºJ  »àdG
 ∫ÓN ∞«XƒàdG »a á«aÉØ°Th ádGóY ôãcCG áeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ ∫ÓN ∞«XƒàdG »a á«aÉØ°Th ádGóY ôãcCG áeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG
 250250 ∑Éæg ¿CG øY ∞°ûc ,ø«fGƒ≤dG åjóëàH ≥∏©àj Éª«ah ∑Éæg ¿CG øY ∞°ûc ,ø«fGƒ≤dG åjóëàH ≥∏©àj Éª«ah
 »¡àæJ á«æeR á£N øª°V É¡æe  »¡àæJ á«æeR á£N øª°V É¡æe 201201 á©LGôe âªJ ÉfƒfÉb á©LGôe âªJ ÉfƒfÉb
 âbƒdG »a Gô«°ûe ,á©jô°S Iô«Jh »gh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO »a âbƒdG »a Gô«°ûe ,á©jô°S Iô«Jh »gh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO »a
 ójóL ¿ƒfÉb OGóYEG  øe âZôa ¿Éé∏dG  ióMEG  ¿G  ≈dG  ¬°ùØf ójóL ¿ƒfÉb OGóYEG  øe âZôa ¿Éé∏dG  ióMEG  ¿G  ≈dG  ¬°ùØf
 åjóëJ ≈∏Y πª©J iôNCG ¿Ééd áªKh ,ájOÉ°üàb’G ºcÉëª∏d åjóëJ ≈∏Y πª©J iôNCG ¿Ééd áªKh ,ájOÉ°üàb’G ºcÉëª∏d
 πª©dG ¿ƒfÉ≤d á∏eÉ°T á©LGôe ∑Éæg ¿CG Éªc ,AGõédG ¿ƒfÉb πª©dG ¿ƒfÉ≤d á∏eÉ°T á©LGôe ∑Éæg ¿CG Éªc ,AGõédG ¿ƒfÉb

.»∏gC’G.»∏gC’G
 ,ºcÉëªdG  »a  IófÉ°ùªdG  ∞FÉXƒdG  ∞∏e  ≈dEG  ôjRƒdG  ¥ô£Jh ,ºcÉëªdG  »a  IófÉ°ùªdG  ∞FÉXƒdG  ∞∏e  ≈dEG  ôjRƒdG  ¥ô£Jh
 âfÉc »àdG âfÉc »àdG " "áªμëªdG ÖLÉMáªμëªdG ÖLÉM" áØ«Xh âjƒμJ AóH øY k ÉØ°TÉc áØ«Xh âjƒμJ AóH øY k ÉØ°TÉc
 ÜÉH íàa ≈dG áaÉ°VEG ,ø««àjƒμdG ô«Z øe ø«∏eÉ©dG ≈∏Y kGôμM ÜÉH íàa ≈dG áaÉ°VEG ,ø««àjƒμdG ô«Z øe ø«∏eÉ©dG ≈∏Y kGôμM
 QOGƒμdG ΩÉeCG ≈dhC’G Iôª∏d QOGƒμdG ΩÉeCG ≈dhC’G Iôª∏d " "á°ù∏L ô°S ø«eCGá°ù∏L ô°S ø«eCG" áØ«Xh π¨°T áØ«Xh π¨°T
 ICGôªdG IQó≤H ¬à≤K øY ¬°ùØf âbƒdG »a ÉHô©e ,á«FÉ°ùædG ICGôªdG IQó≤H ¬à≤K øY ¬°ùØf âbƒdG »a ÉHô©e ,á«FÉ°ùædG
 øe k É«dÉY kGQób Ö∏£àJ »àdG á≤«bódG áª¡ªdG √òg AGOCG ≈∏Y øe k É«dÉY kGQób Ö∏£àJ »àdG á≤«bódG áª¡ªdG √òg AGOCG ≈∏Y

.Ö«JôàdGh º«¶æàdG.Ö«JôàdGh º«¶æàdG
 ô«°ùJ á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ á£N ¿CG ≈∏Y Oó°T PEGh ô«°ùJ á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ á£N ¿CG ≈∏Y Oó°T PEGh
 ±ó¡dG  ¿CGh  ,Oƒ°UôªdG  »æeõdG  ∫hóédG  øe  ≈∏YCG  ∫ó©ªH ±ó¡dG  ¿CGh  ,Oƒ°UôªdG  »æeõdG  ∫hóédG  øe  ≈∏YCG  ∫ó©ªH
 º¡dƒ°üM ™jô°ùJh ¢SÉædG  IÉ«M π«¡°ùJ ƒg É¡æe ¢ù«FôdG º¡dƒ°üM ™jô°ùJh ¢SÉædG  IÉ«M π«¡°ùJ ƒg É¡æe ¢ù«FôdG
 øe ´ƒf áÄ«£ÑdG ádGó©dG øe ´ƒf áÄ«£ÑdG ádGó©dG" ¿CG  §«ª°ùdG ócCG  ,º¡bƒ≤M ≈∏Y ¿CG  §«ª°ùdG ócCG  ,º¡bƒ≤M ≈∏Y

."º∏¶dGº∏¶dG

¢û«©f :¿GôjEG
 á¡LGƒe  »a á¡LGƒe  »a  " "™LGôàJ  ød™LGôàJ  ød"  ¿Gô`̀jG  ¿EG  :¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀ YGPE’G ¿Gô`̀jG  ¿EG  :¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀ YGPE’G
 ÖeGôJ  ¿EG  :∫É``̀ bh  . ÖeGôJ  ¿EG  :∫É``̀ bh  ."Ö¨°ûdG  …ô«ãeÖ¨°ûdG  …ô«ãe"h  " "ø«HqôîªdGø«HqôîªdG"
 ®ÉØë∏d »fGôjE’G Ö©°ûdG ÉYOh , ®ÉØë∏d »fGôjE’G Ö©°ûdG ÉYOh ,"§≤°ùj§≤°ùj" ±ƒ°S ±ƒ°S " "±ôé©àªdG±ôé©àªdG"
 ô°üàææ°S  ÉæJóMh  ≈∏Y  Éæ¶aÉM  GPEG ô°üàææ°S  ÉæJóMh  ≈∏Y  Éæ¶aÉM  GPEG"  :ÉØ«°†e  ,¬JóMh  ≈∏Y :ÉØ«°†e  ,¬JóMh  ≈∏Y
 ...É¡FOÉÑe  øY  ™LGôàJ  ød  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  ócCGh  . ...É¡FOÉÑe  øY  ™LGôàJ  ød  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  ócCGh  ."AGóYC’G  ≈∏YAGóYC’G  ≈∏Y
 ÉØ°UGh ,êQÉîdG áë∏°üªd ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÓª©∏d ™°†îJ ødh ÉØ°UGh ,êQÉîdG áë∏°üªd ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÓª©∏d ™°†îJ ødh

."ÖeGôJ AÉ°VQEG ¿hójôjÖeGôJ AÉ°VQEG ¿hójôj" º¡fCÉH º¡fCÉH " "Ö¨°ûdG …ô«ãeÖ¨°ûdG …ô«ãe"
 »∏Y »fGôjE’G »eƒ≤dG øeCÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ø«eCG ∫Éb ,√QhóH »∏Y »fGôjE’G »eƒ≤dG øeCÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ø«eCG ∫Éb ,√QhóH
 ¢ù«d ¬fCG GôÑà©e ,ÜôM º°†N »a ¢û«©J √OÓH ¿EG :»fÉéjQ’ ¢ù«d ¬fCG GôÑà©e ,ÜôM º°†N »a ¢û«©J √OÓH ¿EG :»fÉéjQ’

.±hô¶dG √òg πãe »a IójóL áeRCG IQÉKEG »≤£æªdG øe.±hô¶dG √òg πãe »a IójóL áeRCG IQÉKEG »≤£æªdG øe
 ƒëf øjôgÉ¶àe øe ™jô°ùdG  ¬LƒàdG  ¿EG  :»fÉéjQ’ ±É°VCGh ƒëf øjôgÉ¶àe øe ™jô°ùdG  ¬LƒàdG  ¿EG  :»fÉéjQ’ ±É°VCGh
 ó©oj  áë∏°SC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dG  õcGôªdG ó©oj  áë∏°SC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dG  õcGôªdG
.√ô«Ñ©J Ö°ùëH ,.√ô«Ñ©J Ö°ùëH ,"á«∏gCG ÜôM ∫É©°TE’ ä’hÉëe ≈∏Y Gkô°TDƒeá«∏gCG ÜôM ∫É©°TE’ ä’hÉëe ≈∏Y Gkô°TDƒe
 øe  πeÉ©àà°S  á«FÉ°†≤dGh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿CG  ó`̀cCGh øe  πeÉ©àà°S  á«FÉ°†≤dGh  á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿CG  ó`̀cCGh
 õcGôªdG ±ó¡à°ùJ »àdG áë∏°ùªdG äÉYÉªédG ™e ¿hÉ¡J ¿hO õcGôªdG ±ó¡à°ùJ »àdG áë∏°ùªdG äÉYÉªédG ™e ¿hÉ¡J ¿hO
 »fÉéjQ’ qôbCGh ,ø«æWGƒªdG ìGhQCG Oó¡Jh á«æeC’Gh á«eƒμëdG »fÉéjQ’ qôbCGh ,ø«æWGƒªdG ìGhQCG Oó¡Jh á«æeC’Gh á«eƒμëdG
 ’ πëdG ¿CG  iCGQ ¬æμd ,á«≤«≤M ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe OƒLƒH ’ πëdG ¿CG  iCGQ ¬æμd ,á«≤«≤M ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe OƒLƒH

.øeC’G ΩGó©fGh ≈°VƒØdG ôÑY ¿ƒμj.øeC’G ΩGó©fGh ≈°VƒØdG ôÑY ¿ƒμj
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  ¿CÉH  …QƒãdG  ¢SôëdG  Qò`̀fCG  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »a ≈∏Y  ®ÉØëdG  ¿CÉH  …QƒãdG  ¢SôëdG  Qò`̀fCG  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »a
 ó¡©J Éª«a , ó¡©J Éª«a ,"ôªMCG  §NôªMCG  §N" OÓÑdG øeCGh  OÓÑdG øeCGh 19791979 IQƒK äÉÑ°ùàμe IQƒK äÉÑ°ùàμe

áeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ájÉªëH ¢û«édGáeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ájÉªëH ¢û«édG
 …QƒãdG  ¢SôëdG  º¡JG  ,»ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG  ¬ãH  ¿É«H  »ah …QƒãdG  ¢SôëdG  º¡JG  ,»ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG  ¬ãH  ¿É«H  »ah
 ø«à∏«∏dG ∫ÓN  á«æeCGh ájôμ°ùY óYGƒb ±Gó¡à°SÉH ø««HÉgQEG ø«à∏«∏dG ∫ÓN  á«æeCGh ájôμ°ùY óYGƒb ±Gó¡à°SÉH ø««HÉgQEG
 ô°UÉæYh ø««fóªdG øe OóY πà≤e øY ôØ°SCG Ée ,ø«à«°VÉªdG ô°UÉæYh ø««fóªdG øe OóY πà≤e øY ôØ°SCG Ée ,ø«à«°VÉªdG

.äÉμ∏àªe »a âeô°VCG QÉædG ¿EG :∫Ébh ,øeC’G.äÉμ∏àªe »a âeô°VCG QÉædG ¿EG :∫Ébh ,øeC’G
 ∫ÓN øe ,≈©°ùj ∫ÓN øe ,≈©°ùj " "hó©dGhó©dG"`H ¬Ø°Uh Ée ¿CG ¢û«édG ¿É«H ôcPh`H ¬Ø°Uh Ée ¿CG ¢û«édG ¿É«H ôcPh
 äÉYÉªLh π«FGô°SEG äÉYÉªLh π«FGô°SEG" øe ºYóHh øe ºYóHh " "IójóL IôeGDƒeIójóL IôeGDƒe" É¡fEG ∫Éb Ée É¡fEG ∫Éb Ée

.øeC’G áYõYRh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’G ≈dEG ,.øeC’G áYõYRh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’G ≈dEG ,"ájOÉ©eájOÉ©e
 âfÉch âfÉch " "hó©dGhó©dG"`H É¡Ø°Uh »àdG ` á¡édG ¿EG :¢û«édG ±É°VCGh`H É¡Ø°Uh »àdG ` á¡édG ¿EG :¢û«édG ±É°VCGh
 ÜôM ∫ÓN »fGôjE’G Ö©°ûdG AÉæHCG AÉeO ∂Ø°S ÜôM ∫ÓN »fGôjE’G Ö©°ûdG AÉæHCG AÉeO ∂Ø°S" øY ádhDƒ°ùe øY ádhDƒ°ùe
 IQÉKEG  ∫hÉëJ  `  π«FGô°SEG  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a IQÉKEG  ∫hÉëJ  `  π«FGô°SEG  ≈dEG  IQÉ°TEG  »a  " "k Éeƒj  ô°ûY  »æK’Gk Éeƒj  ô°ûY  »æK’G
 ºYóH ºYóH " "áHPÉc äGAÉYOGáHPÉc äGAÉYOG" √ôÑàYG Ée ôÑY IójóL äÉHGô£°VG √ôÑàYG Ée ôÑY IójóL äÉHGô£°VG

 »a ΩÉ©dG »YóªdG QòM ,¬JGP ¥É«°ùdG »a .»fGôjE’G Ö©°ûdG »a ΩÉ©dG »YóªdG QòM ,¬JGP ¥É«°ùdG »a .»fGôjE’G Ö©°ûdG
 »a  ∑QÉ°ûj  ¢üî°T  …CG  ¿CG  øe  OGRBG  …óMƒe óªëe ¿Gô`̀jEG »a  ∑QÉ°ûj  ¢üî°T  …CG  ¿CG  øe  OGRBG  …óMƒe óªëe ¿Gô`̀jEG
 É¡àHƒ≤Y áª¡J »gh , É¡àHƒ≤Y áª¡J »gh ,"ˆ kGhóYˆ kGhóY" ôÑà©j ±ƒ°S äÉLÉéàM’G ôÑà©j ±ƒ°S äÉLÉéàM’G

.»fGôjE’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ΩGóYE’G.»fGôjE’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ΩGóYE’G
 ≈°Sƒe á«bô°ûdG ¿Éé«HQPCG á¶aÉëe »a ΩÉ©dG »YóªdG ø∏YCGh ≈°Sƒe á«bô°ûdG ¿Éé«HQPCG á¶aÉëe »a ΩÉ©dG »YóªdG ø∏YCGh
 ø«Hô¡e  ø«Hô¡e 3 ∫É≤àYGh »HôM ìÓ°S á©£b  ∫É≤àYGh »HôM ìÓ°S á©£b 220220 §Ñ°V øY π«∏N §Ñ°V øY π«∏N
 á©bGƒdG  á¶aÉëªdG  õcôe  õjôÑJ  áæjóe  »a  É¡H  á∏°U  ≈∏Y á©bGƒdG  á¶aÉëªdG  õcôe  õjôÑJ  áæjóe  »a  É¡H  á∏°U  ≈∏Y
 GhóYCG ób GƒfÉc áKÓãdG OGôaC’G ¿CG Éë°Vƒe ,¿GôjEG »HôZ ∫Éª°T GhóYCG ób GƒfÉc áKÓãdG OGôaC’G ¿CG Éë°Vƒe ,¿GôjEG »HôZ ∫Éª°T
 »a É¡©jRƒJ ¿ƒeõà©j GƒfÉch IQhÉée ∫hO øe áë∏°SC’G √òg »a É¡©jRƒJ ¿ƒeõà©j GƒfÉch IQhÉée ∫hO øe áë∏°SC’G √òg

.OÓÑdÉH iôNCG äÉ¶aÉëe.OÓÑdÉH iôNCG äÉ¶aÉëe
 ≈dEG IóëàªdG äÉj’ƒdG Égô≤eh á«bƒ≤ëdG ÉfGôg áμÑ°T äQÉ°TCGh ≈dEG IóëàªdG äÉj’ƒdG Égô≤eh á«bƒ≤ëdG ÉfGôg áμÑ°T äQÉ°TCGh
 äGƒb OGôaCG øe á©HQCG º¡æ«H πbC’G ≈∏Y É°üî°T  äGƒb OGôaCG øe á©HQCG º¡æ«H πbC’G ≈∏Y É°üî°T 6565 πà≤e πà≤e

 .øeC’G äGƒbh øjôgÉ¶àªdG ø«H äÉcÉÑà°T’G »a øeC’G .øeC’G äGƒbh øjôgÉ¶àªdG ø«H äÉcÉÑà°T’G »a øeC’G
 »a É°üî°T  »a É°üî°T 23112311 øe ôãcCG äõéàMG äÉ£∏°ùdG ¿EG :âaÉ°VCGh øe ôãcCG äõéàMG äÉ£∏°ùdG ¿EG :âaÉ°VCGh
 3131 π°UCG  øe  π°UCG  øe 2424h áæjóe h áæjóe 3737 »a â©bh »àdG äÉLÉéàM’G »a â©bh »àdG äÉLÉéàM’G
 ,IójóL äÉLÉéàMG á©ªédG AÉ°ùe ¿GôjEG äó¡°Th .á¶aÉëe ,IójóL äÉLÉéàMG á©ªédG AÉ°ùe ¿GôjEG äó¡°Th .á¶aÉëe
 ¥ôW  IóY  »a  ¿hôgÉ¶àe  QÉ°S  å«M  ¿Gô¡W  »a  Éª«°S  ’ ¥ôW  IóY  »a  ¿hôgÉ¶àe  QÉ°S  å«M  ¿Gô¡W  »a  Éª«°S  ’
 ¢SôH ¢ùfGôa ádÉch â≤≤ëJ ógÉ°ûe äô¡XCG Ée ≥ah ,á«°ù«FQ ¢SôH ¢ùfGôa ádÉch â≤≤ëJ ógÉ°ûe äô¡XCG Ée ≥ah ,á«°ù«FQ
 ºZQ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG  πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°Uh É¡àë°U øe ºZQ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG  πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°Uh É¡àë°U øe
 ¿hôgÉ¶àe ΩÉb Éªc .OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y âfôàfE’G ´É£≤fG ¿hôgÉ¶àe ΩÉb Éªc .OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y âfôàfE’G ´É£≤fG
 »fGhC’G ´ô≤H ¿Gô¡W »HôZ ∫Éª°T OÉHBG äGó©°S á≤£æe »a »fGhC’G ´ô≤H ¿Gô¡W »HôZ ∫Éª°T OÉHBG äGó©°S á≤£æe »a

.äÉ£∏°ù∏d ájOÉ©e äGQÉ©°ûH GƒØàgh.äÉ£∏°ù∏d ájOÉ©e äGQÉ©°ûH GƒØàgh
 .¿Gô¡W øe iôNCG øcÉeCG »a äGôgÉ¶J iôNCG ™WÉ≤e äô¡XCGh .¿Gô¡W øe iôNCG øcÉeCG »a äGôgÉ¶J iôNCG ™WÉ≤e äô¡XCGh
 êQÉN  Égqô≤eh  á«°SQÉØdÉH  á≤WÉf  á«fƒjõØ∏J  äGƒæb  âqãHh êQÉN  Égqô≤eh  á«°SQÉØdÉH  á≤WÉf  á«fƒjõØ∏J  äGƒæb  âqãHh
 ó¡°ûe »a øjôgÉ¶àªdG øe ô«Ñc Oó©d ƒjó«a ™WÉ≤e ,¿GôjEG ó¡°ûe »a øjôgÉ¶àªdG øe ô«Ñc Oó©d ƒjó«a ™WÉ≤e ,¿GôjEG

.ºbh õjôÑJh.ºbh õjôÑJh
 ,âfôàfE’G ÖbGôJ »àdG ,âfôàfE’G ÖbGôJ »àdG " "¢ùcƒ∏Ñàf¢ùcƒ∏Ñàf" áª¶æe âdÉb ,AÉæKC’G »a áª¶æe âdÉb ,AÉæKC’G »a
 AÉëfCG  »a âfôàfE’G ÖéëJ AÉëfCG  »a âfôàfE’G ÖéëJ" ∫GõJ ’ á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ¿EG ∫GõJ ’ á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ¿EG
 ∞æY ≈∏Y á«£¨à∏d ∞æY ≈∏Y á«£¨à∏d"h ø««fGôjE’G ¥ƒ≤ëd ∑É¡àfG »ah ø««fGôjE’G ¥ƒ≤ëd ∑É¡àfG »a " "OÓÑdGOÓÑdG

."ΩÉ¶ædGΩÉ¶ædG
 ,èjhôædG Égô≤eh , ,èjhôædG Égô≤eh ,"¢ùàjGQ øeƒ«g ¿GôjEG¢ùàjGQ øeƒ«g ¿GôjEG" áª¶æe äOÉaCGh áª¶æe äOÉaCGh
 ,∫ÉØWCG  á©°ùJ  º¡æ«H  ,GôgÉ¶àe  ,∫ÉØWCG  á©°ùJ  º¡æ«H  ,GôgÉ¶àe 5151 øY π≤j  ’  Ée  πà≤ªH øY π≤j  ’  Ée  πà≤ªH
 AóH  òæe  ¿Gô`̀jEG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ìhôéH  äÉÄªdG  áHÉ°UEGh AóH  òæe  ¿Gô`̀jEG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ìhôéH  äÉÄªdG  áHÉ°UEGh

.ôÑª°ùjO .ôÑª°ùjO 2828 »a äÉLÉéàM’G »a äÉLÉéàM’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:

alseyassah@alseyassah.com
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 »eÉ°ùÑdG  ôYÉ°û∏d  äÉ«HCG  øe  ádÉ≤ªdG  ¿GƒæY  â«≤à°SpG »eÉ°ùÑdG  ôYÉ°û∏d  äÉ«HCG  øe  ádÉ≤ªdG  ¿GƒæY  â«≤à°SpG
¬£î°ùJ ø«M ’pEG n∫PôdG n»°V rô oJ ød¬£î°ùJ ø«M ’pEG n∫PôdG n»°V rô oJ ød" :É¡«a ∫ƒ≤j :É¡«a ∫ƒ≤j

¬«°V rô oJ ø«M ’ pEG o§î°ùj ¢ù«dh¬«°V rô oJ ø«M ’ pEG o§î°ùj ¢ù«dh
¬ oeôμJ nø«M ’pEG ∑oAƒ°ùj ’h¬ oeôμJ nø«M ’pEG ∑oAƒ°ùj ’h

."¬«°ü r≤ oJ ø«M ’pEG n∑qô°ùj ’h ¬«°ü r≤ oJ ø«M ’pEG n∑qô°ùj ’h 
 äÉ©ªàéªdG Ö∏ZCG »a kGóL á∏«∏b áq∏b ¿ƒ∏ qãªj ∫GPQC’Gh  äÉ©ªàéªdG Ö∏ZCG »a kGóL á∏«∏b áq∏b ¿ƒ∏ qãªj ∫GPQC’Gh 
 ô«≤ëdGh  ,¢ù«°ùîdG  ∫ò`̀æ`̀dG  ƒ`̀g  ∫ rP qô```̀dGh  ,á«©«Ñ£dG ô«≤ëdGh  ,¢ù«°ùîdG  ∫ò`̀æ`̀dG  ƒ`̀g  ∫ rP qô```̀dGh  ,á«©«Ñ£dG
 º¡æeh ,√QÉ«àNEÉH AÉaƒdG Ωó©æeh ,π©ØdGh ∫ƒ≤dG A…OQh º¡æeh ,√QÉ«àNEÉH AÉaƒdG Ωó©æeh ,π©ØdGh ∫ƒ≤dG A…OQh
 øe πch ,™ÑW A»fO πc ƒgh ,Iô£ØdÉH ¿ƒ q«JÉHƒμ«°ùdG øe πch ,™ÑW A»fO πc ƒgh ,Iô£ØdÉH ¿ƒ q«JÉHƒμ«°ùdG
 É¡JGƒNCG k ÉªàM É¡©Ñàà°S IóMGh ádGPQ á∏°üN ¬«∏Y ô¡¶j É¡JGƒNCG k ÉªàM É¡©Ñàà°S IóMGh ádGPQ á∏°üN ¬«∏Y ô¡¶j

.(≥°ùØdGh ,á°ùØfódGh ,ΩDƒ∏dGh ,IAÉfódG).(≥°ùØdGh ,á°ùØfódGh ,ΩDƒ∏dGh ,IAÉfódG)
 áq∏N πLQ »a âjCGQ GPEG áq∏N πLQ »a âjCGQ GPEG" :Üô©dG AÉªμM óMCG ∫Éb Éªc hCG :Üô©dG AÉªμM óMCG ∫Éb Éªc hCG
 äÉØ°U óLƒJh , äÉØ°U óLƒJh ,"É¡JGƒNCG ô¶àfCÉa , qô°T hCG ô«N øe á©FGQÉ¡JGƒNCG ô¶àfCÉa , qô°T hCG ô«N øe á©FGQ
 óLƒj hóÑj ’h ,ô°ûÑdG »æH øe A…OôdG ´ƒædG Gò¡d iôNCG óLƒj hóÑj ’h ,ô°ûÑdG »æH øe A…OôdG ´ƒædG Gò¡d iôNCG
 ∫PqôdÉa ,¬æY ºZqôdÉH k’PQ ºgóMCG  π©éJ ájô¡b ÜÉÑ°SCG ∫PqôdÉa ,¬æY ºZqôdÉH k’PQ ºgóMCG  π©éJ ájô¡b ÜÉÑ°SCG
 ÖMÉ°U  äÉeÓY  ø`̀eh  ,√QÉ«àNÉH  øFÉNh  ô«≤Mh  ∫ò`̀f ÖMÉ°U  äÉeÓY  ø`̀eh  ,√QÉ«àNÉH  øFÉNh  ô«≤Mh  ∫ò`̀f

:»∏j Ée ôcòf ,á∏jPqôdG á«°üî°ûdG:»∏j Ée ôcòf ,á∏jPqôdG á«°üî°ûdG
 óæY óLƒJ ’ äÓ°üîH ∫ rP qôdG  ∞°ü qàj  :∫ rP qnôdG  äÉeÓY- óæY óLƒJ ’ äÓ°üîH ∫ rP qôdG  ∞°ü qàj  :∫ rP qnôdG  äÉeÓY-
 π«e  É¡æe  ,k É«bÓNCG  ø«ª«≤à°ùªdGh  É q«°ùØf  AÉjƒ°SC’G π«e  É¡æe  ,k É«bÓNCG  ø«ª«≤à°ùªdGh  É q«°ùØf  AÉjƒ°SC’G
 ,¬©ÑW á°SÉ°ùN ÖÑ°ùH ,¬eôcCG øe ≈dG IAÉ°SEÓd ∫ rP qnôdG ,¬©ÑW á°SÉ°ùN ÖÑ°ùH ,¬eôcCG øe ≈dG IAÉ°SEÓd ∫ rP qnôdG
 ójó°ûdG  ¢ü≤ædGh  á«fh qódÉH  ô©°ûj  …òdG  ¢üî°ûdG  ƒgh ójó°ûdG  ¢ü≤ædGh  á«fh qódÉH  ô©°ûj  …òdG  ¢üî°ûdG  ƒgh

 ¿É°ùME’G ¬dOÉÑ«a ,¬æe k É°ùØf ΩôcCG ƒg øe πHÉ≤j ÉeóæY ¿É°ùME’G ¬dOÉÑ«a ,¬æe k É°ùØf ΩôcCG ƒg øe πHÉ≤j ÉeóæY
 ,ICÉéa  ∂æe Üqô≤àjh ∂«dEG  O qOƒàj øe ƒgh ,á q«FGó©dÉH ,ICÉéa  ∂æe Üqô≤àjh ∂«dEG  O qOƒàj øe ƒgh ,á q«FGó©dÉH
 ±ó¡H  á«≤£æe  ÜÉÑ°SCG  ÓH  •ôØe  πμ°ûH  ∂H  ó«°ûjh ±ó¡H  á«≤£æe  ÜÉÑ°SCG  ÓH  •ôØe  πμ°ûH  ∂H  ó«°ûjh
 ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ó©Hh  ,áæ q«©e  á«°üî°T  áë∏°üe  ≥«≤ëJ ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ó©Hh  ,áæ q«©e  á«°üî°T  áë∏°üe  ≥«≤ëJ
 CGóÑjh , CGóÑjh ,"Ö∏©ãdG Æhôj Éªc ∂æe ÆhôjÖ∏©ãdG Æhôj Éªc ∂æe Æhôj" ,∂æe ójôj Ée ,∂æe ójôj Ée
 ,π°†ØdG πgCG ÜÉ«àZpG »g ∫ rP qôdG ájGƒ¡a ,∂à©ª°S √ qƒ°ûj ,π°†ØdG πgCG ÜÉ«àZpG »g ∫ rP qôdG ájGƒ¡a ,∂à©ª°S √ qƒ°ûj
 ¬fCG ô©°ûj …ƒ°S ¿É°ùfEG πc áª«b øe á∏«∏≤J É°Uƒ°üN ¬fCG ô©°ûj …ƒ°S ¿É°ùfEG πc áª«b øe á∏«∏≤J É°Uƒ°üN
 ,¬æe á q«bÓNCG ¬eÉ≤à°SG ôãcCG hCG ,Ée A»°T »a ¬æe π°†aCG ,¬æe á q«bÓNCG ¬eÉ≤à°SG ôãcCG hCG ,Ée A»°T »a ¬æe π°†aCG
 AÉjƒbC’  πqdòàdG  ô¡¶ojh  ±Éîj  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ¬æμd AÉjƒbC’  πqdòàdG  ô¡¶ojh  ±Éîj  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ¬æμd
 ∫PQ ¬fCG  ¿ƒaô©j º¡fCG  ±ô©j øe Éª«°S ’ ,á«°üî°ûdG ∫PQ ¬fCG  ¿ƒaô©j º¡fCG  ±ô©j øe Éª«°S ’ ,á«°üî°ûdG
 ,√GPCG √QÉL øeCÉj ’ øe ,Å«°ùdG QÉédG ƒg ∫PqôdGh ,™Ñ£dG ,√GPCG √QÉL øeCÉj ’ øe ,Å«°ùdG QÉédG ƒg ∫PqôdGh ,™Ñ£dG
 AÉeôc  ≈∏Y  ºXÉ©à∏d  ¬Ø¨°ûH  AÉjƒ°SC’G  øY AÉeôc  ≈∏Y  ºXÉ©à∏d  ¬Ø¨°ûH  AÉjƒ°SC’G  øY  " "õ q«ªàjõ q«ªàj"h
 ¬d  ø«ëJ  Éªàbh  ,É«fódG  º¡H  äQóZ  øe  ¢ùØædGh  ó«dG ¬d  ø«ëJ  Éªàbh  ,É«fódG  º¡H  äQóZ  øe  ¢ùØædGh  ó«dG
 ô qÑμJh  ¿ÉgCG  Éª∏c  ¬ qfCG  √Qƒ©°T  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,á°UôØdG ô qÑμJh  ¿ÉgCG  Éª∏c  ¬ qfCG  √Qƒ©°T  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,á°UôØdG
 Éª∏c  ,ºjó≤dG  óéªdG  …hP Qób  øe q§Mh á©ª°S  √ qƒ°Th Éª∏c  ,ºjó≤dG  óéªdG  …hP Qób  øe q§Mh á©ª°S  √ qƒ°Th

.¬°ùØf óæY ¬fCÉ°T ™ØJQG.¬°ùØf óæY ¬fCÉ°T ™ØJQG
 »a  QhO  ájô°SC’G  á«Hôà∏d  ¿ƒμj  ¿CG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh »a  QhO  ájô°SC’G  á«Hôà∏d  ¿ƒμj  ¿CG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh
 ∫Pqô∏d  ájô£ØdG  á q«°UÉîdÉa  ,ádP qôdG  á«°üî°ûdG  ¿ qƒμJ ∫Pqô∏d  ájô£ØdG  á q«°UÉîdÉa  ,ádP qôdG  á«°üî°ûdG  ¿ qƒμJ

.∂dòc ¬∏©éJ.∂dòc ¬∏©éJ

كاتب كويتي

¬ oeôμJ nø«M ∑Aƒ°ùj ...∫ rP qnôdG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 k ÉbÓ£fG ,IÉ«ëdG »a ¥qÓîdG ¢û r«©dG qøa ¿ƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhCG k ÉbÓ£fG ,IÉ«ëdG »a ¥qÓîdG ¢û r«©dG qøa ¿ƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhCG
 o±ô©J nâeO Ée ,Ée m¿Éμe ≈dEG nÖgòJ r¿CG n∂«∏Y n¢ù«d ¬ qfG øe o±ô©J nâeO Ée ,Ée m¿Éμe ≈dEG nÖgòJ r¿CG n∂«∏Y n¢ù«d ¬ qfG øe
 ,º¡JÉ«M áfÉ«°U »a kGô«ãc n¿ƒYQÉH ,∂JGP ≈dEG ≥jô£dG kGó q«L ,º¡JÉ«M áfÉ«°U »a kGô«ãc n¿ƒYQÉH ,∂JGP ≈dEG ≥jô£dG kGó q«L
 è°† qædGh  ,á q«dÓ≤à°SÓd  áeOÉ¡dG  QÉμaC’G  áKƒd  øe  É¡àjÉªMh è°† qædGh  ,á q«dÓ≤à°SÓd  áeOÉ¡dG  QÉμaC’G  áKƒd  øe  É¡àjÉªMh

. qÖëdGh á qjôëdGh ,∫ÉªédGh. qÖëdGh á qjôëdGh ,∫ÉªédGh
 ,¬∏LCG  øe nπª©J ¿CG  q≥ëà°ùj Ée q¿CG  GhóLh ób º¡ qfC’  ∂dP  ,¬∏LCG  øe nπª©J ¿CG  q≥ëà°ùj Ée q¿CG  GhóLh ób º¡ qfC’  ∂dP 
.π«ªédG ¢û«©dG ¿ƒæØd IôμàÑªdGh áYóÑªdG äGòdG »a øªμj.π«ªédG ¢û«©dG ¿ƒæØd IôμàÑªdGh áYóÑªdG äGòdG »a øªμj

 ìGôàLG  »a  ºgQÉμàHG  q¿CG  º¡fÉªjEG  ,∂dP  ≈dEG  º¡©aój  Éeh ìGôàLG  »a  ºgQÉμàHG  q¿CG  º¡fÉªjEG  ,∂dP  ≈dEG  º¡©aój  Éeh
 πeÉμdG º¡«Yh ¢ùμ©J ¢SÉ°SC’G »a n»g Éª qfEG ,¢û«©dG á≤jôW πeÉμdG º¡«Yh ¢ùμ©J ¢SÉ°SC’G »a n»g Éª qfEG ,¢û«©dG á≤jôW
 ,k ÉYGóHEGh  k ÉLÉàfG  ,É¡©e ΩÉé°ùf’G  »a ¿ƒÑZôj »àdG  á¶ë∏dÉH ,k ÉYGóHEGh  k ÉLÉàfG  ,É¡©e ΩÉé°ùf’G  »a ¿ƒÑZôj »àdG  á¶ë∏dÉH
 IOGõà°S’G  øe  ¿hôãμoj  ∂dP  qπc  »a  º¡ qfEG  , kájôMh  k É≤dCÉJh IOGõà°S’G  øe  ¿hôãμoj  ∂dP  qπc  »a  º¡ qfEG  , kájôMh  k É≤dCÉJh
 ,º¡bÉªYCG  »a  ï s°Sôàj  r¿CG  πHÉ≤e  »a  á q«∏≤©dG  º¡JÉ qjôëH ,º¡bÉªYCG  »a  ï s°Sôàj  r¿CG  πHÉ≤e  »a  á q«∏≤©dG  º¡JÉ qjôëH

.π«ªédG ¢û«©dG qøa QÉμàHG »a º¡à≤jô£H º¡Ø¨°T.π«ªédG ¢û«©dG qøa QÉμàHG »a º¡à≤jô£H º¡Ø¨°T
 n∑QÉμaCGh  n∂à≤jôWh  , n∂`̀JGPh  , n∂à¨d  n»g  n∂JÉ«M  ¿ƒμJ  r¿CG n∑QÉμaCGh  n∂à≤jôWh  , n∂`̀JGPh  , n∂à¨d  n»g  n∂JÉ«M  ¿ƒμJ  r¿CG
 É¡ qfC’  ,∂JÉ«ëpH  n∂JÉ«M øe ô«æà°ùJ n∂ qfCG  »æ©j Gò¡a ,k É°†jCG É¡ qfC’  ,∂JÉ«ëpH  n∂JÉ«M øe ô«æà°ùJ n∂ qfCG  »æ©j Gò¡a ,k É°†jCG
 øe  É¡«a  Ée  qπμH  , n∂æμ°ùJ  »àdG  n∂àæjóe  É¡æ«M  íÑ°üJ øe  É¡«a  Ée  qπμH  , n∂æμ°ùJ  »àdG  n∂àæjóe  É¡æ«M  íÑ°üJ
 É¡«a  iôJh  ,∂JÉ©q∏£Jh  ∑QÉμaCGh  ,∑ôYÉ°ûeh  , n∂°SÉ°ùMG É¡«a  iôJh  ,∂JÉ©q∏£Jh  ∑QÉμaCGh  ,∑ôYÉ°ûeh  , n∂°SÉ°ùMG
 ∂°SÉ°ùMGh ,∂∏≤Yh , n∂JOGQEÉH ¬©æ°üJ …òdG n∑ô°VÉM kGô°üM ∂°SÉ°ùMGh ,∂∏≤Yh , n∂JOGQEÉH ¬©æ°üJ …òdG n∑ô°VÉM kGô°üM

.∂JGQOÉÑeh.∂JGQOÉÑeh
 ∂JOGQEGh ∂∏≤Y IÉ«M ∂JÉ«M »a iôJ r¿CG  øe πªLCG  ¢ù«∏a ∂JOGQEGh ∂∏≤Y IÉ«M ∂JÉ«M »a iôJ r¿CG  øe πªLCG  ¢ù«∏a
 ¬°SÉ°ùMG »a ,∂Ñ∏b ≈dEG n∂H ô«°ùJh ,É¡H ô«°ùJh ,∂à qjôMh ¬°SÉ°ùMG »a ,∂Ñ∏b ≈dEG n∂H ô«°ùJh ,É¡H ô«°ùJh ,∂à qjôMh
 ∂«a  nRõ©j  r¿CG  p¬fCÉ°T  øe  Ée  qπc  ∫ƒM  n∂JGQOÉÑªH  ¥qÓîdG ∂«a  nRõ©j  r¿CG  p¬fCÉ°T  øe  Ée  qπc  ∫ƒM  n∂JGQOÉÑªH  ¥qÓîdG

.¢UÓîdG ≥jôW »a n∂JÉaÉ°ùe ≈dEG ∂àjDhQ.¢UÓîdG ≥jôW »a n∂JÉaÉ°ùe ≈dEG ∂àjDhQ
 áHôéJ ∂°UÓN øe É¡«a , n∂JÉ«M ¿ƒμJ r¿CG ÉgójôJ Éªc IÉ«ëdÉa áHôéJ ∂°UÓN øe É¡«a , n∂JÉ«M ¿ƒμJ r¿CG ÉgójôJ Éªc IÉ«ëdÉa
 »a n∂àHôéJ É¡°UÓN øe É¡«ah ,IQOÉÑªdGh ∫GDƒ°ùdGh ,ô«μØàdG »a n∂àHôéJ É¡°UÓN øe É¡«ah ,IQOÉÑªdGh ∫GDƒ°ùdGh ,ô«μØàdG

.è°† qædGh IôHÉãªdGh ,ô qμØàdGh ,π©ØdGh ,¢SÉ°ùME’G.è°† qædGh IôHÉãªdGh ,ô qμØàdGh ,π©ØdGh ,¢SÉ°ùME’G
 ÉgGôJ  Éªæ«M  q’EG  ,∂à q«fÉ°ùfEG  ∂«a  n¿É°ùfE’G  n∑QóJ  ød  ∂ qfEG ÉgGôJ  Éªæ«M  q’EG  ,∂à q«fÉ°ùfEG  ∂«a  n¿É°ùfE’G  n∑QóJ  ød  ∂ qfEG
 ìGôàLG  ≈∏Y  n∂JQób  øeÉμªpH  ∂°SÉ°ùMG  »a  k Éæ«≤j  π qãªàJ ìGôàLG  ≈∏Y  n∂JQób  øeÉμªpH  ∂°SÉ°ùMG  »a  k Éæ«≤j  π qãªàJ
 ,ájÉ°UƒdGh §q∏°ùàdGh ,Qhô°ûdGh ,á«gGôμdG øe á«dÉîdG ∂JÉ«M ,ájÉ°UƒdGh §q∏°ùàdGh ,Qhô°ûdGh ,á«gGôμdG øe á«dÉîdG ∂JÉ«M
 k ÉªFGO ô q¡£àJ r¿CG É¡«∏Y ∂JÉ«M q¿CG o±ô©J ∂à q«fÉ°ùfEG »a ∂ qfC’ k ÉªFGO ô q¡£àJ r¿CG É¡«∏Y ∂JÉ«M q¿CG o±ô©J ∂à q«fÉ°ùfEG »a ∂ qfC’
 ,äÉédOC’Gh  ,äÉ«gGôμdÉH  áëaÉ£dG  äÉ q«ÑgòªdG  äÉë q«≤J  øe ,äÉédOC’Gh  ,äÉ«gGôμdÉH  áëaÉ£dG  äÉ q«ÑgòªdG  äÉë q«≤J  øe

.äGõ q«ëàdGh.äGõ q«ëàdGh
 r¿CG k ÉªFGO ∂«∏Y ,ÉgójôJh ÉgƒLôJ Éªc n∂JÉ«M »a ∂ qfCG o±ô©Jh r¿CG k ÉªFGO ∂«∏Y ,ÉgójôJh ÉgƒLôJ Éªc n∂JÉ«M »a ∂ qfCG o±ô©Jh

 ,á q«dÓ≤à°SÓd á©eÉ≤dGh ,á≤fÉîdG äÉ qjƒ¡dG Qhô°T øe ß≤«à°ùJ ,á q«dÓ≤à°SÓd á©eÉ≤dGh ,á≤fÉîdG äÉ qjƒ¡dG Qhô°T øe ß≤«à°ùJ
 kGó«©°S  n¿ƒμJ  r¿CG  oçóëj  ºch  , qÖëdGh  ¢ûjÉ©àdGh  ,á qjôëdGh kGó«©°S  n¿ƒμJ  r¿CG  oçóëj  ºch  , qÖëdGh  ¢ûjÉ©àdGh  ,á qjôëdGh
 »ah n∂«©°S »ah , n∑ô«μØJ »a kG sôM n¿É°ùfE’G »∏éà°ùJ ø«M »ah n∂«©°S »ah , n∑ô«μØJ »a kG sôM n¿É°ùfE’G »∏éà°ùJ ø«M
 r¿CG  »a  , n∂Hƒ∏°SCG  ™e  k Éªé°ùæe  ∂dP  qπμH  É«ëJh  , n∂à≤jôW r¿CG  »a  , n∂Hƒ∏°SCG  ™e  k Éªé°ùæe  ∂dP  qπμH  É«ëJh  , n∂à≤jôW
 ¢VGôeCG øe râaÉ©J óbh , n∂JGP É¡dÓN øe iôJ kIÉ«M n¢û«©J ¢VGôeCG øe râaÉ©J óbh , n∂JGP É¡dÓN øe iôJ kIÉ«M n¢û«©J

.§q∏°ùàdGh ,Qhô°ûdGh ,äÉ«gGôμdG.§q∏°ùàdGh ,Qhô°ûdGh ,äÉ«gGôμdG
 ,kGô qμØJh kGQ qôëJh kIQOÉÑe ôãcC’G n¿ƒμJ r¿CG ™«£à°ùJ ∂JÉ«M »a ,kGô qμØJh kGQ qôëJh kIQOÉÑe ôãcC’G n¿ƒμJ r¿CG ™«£à°ùJ ∂JÉ«M »a
 ,∂JOGQEGh  ∑ô«μØJh  ,∂à qjôM  »a  kGOƒLh  ôãcC’G  ¿ƒμJ  ø«M ,∂JOGQEGh  ∑ô«μØJh  ,∂à qjôM  »a  kGOƒLh  ôãcC’G  ¿ƒμJ  ø«M
 ,∂∏≤Y ™e á q«JGòdG á q«ægòdG á°SQÉªªdG qøa ô«NC’G »a IÉ«ëdÉa ,∂∏≤Y ™e á q«JGòdG á q«ægòdG á°SQÉªªdG qøa ô«NC’G »a IÉ«ëdÉa
 π©ØdG ¿ƒfÉ≤d ™°†îJ É¡ qfEG  ,∂à≤jôWh ∑ô«μØJh ,∂àHôéJh π©ØdG ¿ƒfÉ≤d ™°†îJ É¡ qfEG  ,∂à≤jôWh ∑ô«μØJh ,∂àHôéJh
 AÉ«°TC’G  ôãcCG  »a  É¡μdÉ°ùe  πªLCG  oøªμJh  ,IOGQE’Gh  á qjôëdGh AÉ«°TC’G  ôãcCG  »a  É¡μdÉ°ùe  πªLCG  oøªμJh  ,IOGQE’Gh  á qjôëdGh

.k É°†jCG ∂àÑZQh , n∂∏©ah ,∂JGP ≈dEG k ÉHôb.k É°†jCG ∂àÑZQh , n∂∏©ah ,∂JGP ≈dEG k ÉHôb
 ,∂æY ≈q∏îàJ hCG  , n∂dòîJ r¿CG  ™«£à°ùJ ’ ∂dP qπc »a É¡ qfEG ,∂æY ≈q∏îàJ hCG  , n∂dòîJ r¿CG  ™«£à°ùJ ’ ∂dP qπc »a É¡ qfEG
 nâëÑ°UCGh  ,∂à qjôMh  n∂≤jôWh  , n∑OƒLh  râëÑ°UCG  ób  É¡ qfC’ nâëÑ°UCGh  ,∂à qjôMh  n∂≤jôWh  , n∑OƒLh  râëÑ°UCG  ób  É¡ qfC’
 k É«fÉØàe n¿ƒμj r¿CG »a ,√OƒLhh ¬∏©a o∑Qój k ÉfÉ°ùfEG É¡«a nâfCG k É«fÉØàe n¿ƒμj r¿CG »a ,√OƒLhh ¬∏©a o∑Qój k ÉfÉ°ùfEG É¡«a nâfCG

.¬°UÓNh ¬àHôéJh ,¬°ù«°SÉMCGh ,√ôYÉ°ûªd.¬°UÓNh ¬àHôéJh ,¬°ù«°SÉMCGh ,√ôYÉ°ûªd
 ≈∏Y IÉ«ëdG qøa óªà©j ∂dòdh ,±ƒîdG ™e º«≤à°ùJ ’ IÉ«ëdG ≈∏Y IÉ«ëdG qøa óªà©j ∂dòdh ,±ƒîdG ™e º«≤à°ùJ ’ IÉ«ëdG
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 áμ∏ªªdG ¬«dEG â∏°Uh Ée ¿CG É©«ªL º∏©ædh ,™«ªé∏d ô«î∏d áμ∏ªªdG ¬«dEG â∏°Uh Ée ¿CG É©«ªL º∏©ædh ,™«ªé∏d ô«î∏d
 ºYódG áé«àf »JCÉj »fÉ°ùfE’G ó«©°üdG ≈∏Y »dhO ¥ƒØJ øe ºYódG áé«àf »JCÉj »fÉ°ùfE’G ó«©°üdG ≈∏Y »dhO ¥ƒØJ øe
 ƒgh ,É¡àeƒμM øe »KÉZE’Gh »fÉ°ùfE’G πª©dG √É≤∏j …òdG ƒgh ,É¡àeƒμM øe »KÉZE’Gh »fÉ°ùfE’G πª©dG √É≤∏j …òdG
 IOÉ«b  É¡H  øeDƒJ  »àdG  âHGƒãdGh  áî°SGôdG  º«≤dG  ¢ùμ©j IOÉ«b  É¡H  øeDƒJ  »àdG  âHGƒãdGh  áî°SGôdG  º«≤dG  ¢ùμ©j
 ,∞«æëdG  »eÓ°SE’G  ÉææjO  øe  á©HÉædG  ,É¡Ñ©°Th  áμ∏ªªdG ,∞«æëdG  »eÓ°SE’G  ÉææjO  øe  á©HÉædG  ,É¡Ñ©°Th  áμ∏ªªdG
.¬«dEG »©°ùdGh ô«îdG ≈∏Y ¢†ëJ »àdG áëª°ùdG ¬ª«dÉ©Jh.¬«dEG »©°ùdGh ô«îdG ≈∏Y ¢†ëJ »àdG áëª°ùdG ¬ª«dÉ©Jh

 ø«eôëdG ΩOÉîd IójôØdG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG »a â∏ãªJh ø«eôëdG ΩOÉîd IójôØdG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG »a â∏ãªJh
 ≈YQ  …ò`̀dG  ,õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG ≈YQ  …ò`̀dG  ,õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 äÉ«dhDƒ°ùªdG ¬«dƒJh ¬JÉ«M äÉjGóH òæe »fÉ°ùfE’G πª©dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ¬«dƒJh ¬JÉ«M äÉjGóH òæe »fÉ°ùfE’G πª©dG
 ø«eC’G ó¡©dG »dh äÉ¡«LƒJ ∂dòch ,ádhódG »a IOó©àªdG ø«eC’G ó¡©dG »dh äÉ¡«LƒJ ∂dòch ,ádhódG »a IOó©àªdG

.πeÉ°ûdG ¬ªYOh ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G.πeÉ°ûdG ¬ªYOh ,¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G
 :Qôμf º©f OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH º¡d GƒYOGh ºμJOÉ«≤H GhôîaG :Qôμf º©f OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH º¡d GƒYOGh ºμJOÉ«≤H GhôîaG

.ÉîeÉ°T »æWh Éj âeO.ÉîeÉ°T »æWh Éj âeO

كاتبة سعودية

É¡JOÉ«bh ájOƒ©°ùdÉH ôîa Éæ∏c

Ghadeer020@ غدير عبداI الطيار
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á«Ñ©°ûdG á«æZC’G Ωƒéf øe áÑcƒc ™ªéJ "Üô£dG á∏«d"
مفرح حجاب    �

 Üô£dG  AGƒ`̀LG  âdGRÉeh  Iôªà°ùe  âjƒμdG  »a  AÉà°ûdG  AGƒ`̀LCG  âdGRÉe Üô£dG  AGƒ`̀LG  âdGRÉeh  Iôªà°ùe  âjƒμdG  »a  AÉà°ûdG  AGƒ`̀LCG  âdGRÉe
 óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a Iôªà°ùe äÓØëdG å«M É¡æjõJ øe »g óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a Iôªà°ùe äÓØëdG å«M É¡æjõJ øe »g
 áYÉb  »Øa  ,iôNCG  ìQÉ°ùe  »a  É°†jGh  ,ÉæjQC’G  ìô°ùe  ∂dòch  »aÉ≤ãdG áYÉb  »Øa  ,iôNCG  ìQÉ°ùe  »a  É°†jGh  ,ÉæjQC’G  ìô°ùe  ∂dòch  »aÉ≤ãdG
 ≥aGƒªdG  á©ªédG  Ωƒj  AÉæ¨dG  Ωƒéf  øe  áÑîf  ™ªàéj ≥aGƒªdG  á©ªédG  Ωƒj  AÉæ¨dG  Ωƒéf  øe  áÑîf  ™ªàéj  " "∑QÉH  »dƒM∑QÉH  »dƒM"
 , ,"Üô£dG á∏«d á∏ØMÜô£dG á∏«d á∏ØM" É¡«∏Y ≥∏WCG á∏«d »a …QÉédG ôjÉæj ô¡°T øe  É¡«∏Y ≥∏WCG á∏«d »a …QÉédG ôjÉæj ô¡°T øe 2323

 ƒgh  AÉæ¨dG  øe  áØ∏àîe  ¿GƒdCÉH  ¿hRÉàªj  É¡«a  ø«cQÉ°ûªdG  ¿G  Éª«°S’ ƒgh  AÉæ¨dG  øe  áØ∏àîe  ¿GƒdCÉH  ¿hRÉàªj  É¡«a  ø«cQÉ°ûªdG  ¿G  Éª«°S’
 ¿ÉæØdG  øe πc É¡«a ∑QÉ°ûj å«M ,É¡H ™àªà°ùj Qƒ¡ªédG  π©é«°S Ée ¿ÉæØdG  øe πc É¡«a ∑QÉ°ûj å«M ,É¡H ™àªà°ùj Qƒ¡ªédG  π©é«°S Ée
 ,»f’ó«°üdG  ∫ÓW  ,ó°ûjhôdG  óªMG  ,¿ÉgOôdG  º°SÉH  ,»fÉª©dG  ∞°Sƒj ,»f’ó«°üdG  ∫ÓW  ,ó°ûjhôdG  óªMG  ,¿ÉgOôdG  º°SÉH  ,»fÉª©dG  ∞°Sƒj
 ôãcC’G  »g  á«Ñ©°ûdG  á«æZC’G  RôÑJ  »àdG  äÓØëdG  ó©Jh  ,»eÉ°ûdG  ∫ÓH ôãcC’G  »g  á«Ñ©°ûdG  á«æZC’G  RôÑJ  »àdG  äÓØëdG  ó©Jh  ,»eÉ°ûdG  ∫ÓH
 øe ójó©dG ÉfógÉ°T å«M , Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN Éª«°S’ Qƒ¡ªé∏d GQƒ°†M øe ójó©dG ÉfógÉ°T å«M , Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN Éª«°S’ Qƒ¡ªé∏d GQƒ°†M
 áfÉæØdG á°ù∏L ÉgôNCG ¿Éc Iô«ÑμdG ìQÉ°ùªdG ≈∏Y Ωó≤J á«FÉæ¨dG äÉ°ù∏édG áfÉæØdG á°ù∏L ÉgôNCG ¿Éc Iô«ÑμdG ìQÉ°ùªdG ≈∏Y Ωó≤J á«FÉæ¨dG äÉ°ù∏édG

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe ìô°ùe ≈∏Y …ô°üf á∏°UCG.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe ìô°ùe ≈∏Y …ô°üf á∏°UCG

¿ÉªY áæ£∏°S Qƒ¡ªL ÜôWCG ...ˆGóÑY ó«éªdGóÑY
 ádÉ°UC’G ¬«a â©ªàLG ,¿ÉªY áæ£∏°S √É°ùæJ ød »FÉæZ »HôW πØM »a ádÉ°UC’G ¬«a â©ªàLG ,¿ÉªY áæ£∏°S √É°ùæJ ød »FÉæZ »HôW πØM »a
 á°VÉjôdGh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ájÉYôH  º«bCG  ,π«ªédG  øØdGh  áeÉîØdGh á°VÉjôdGh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  ájÉYôH  º«bCG  ,π«ªédG  øØdGh  áeÉîØdGh
 »àª¡e »àª¡e  " "≈≤«°Sƒª∏d  É`̀fÉ`̀JhQ  áYƒªée≈≤«°Sƒª∏d  É`̀fÉ`̀JhQ  áYƒªée"  ¬«a  âdƒJh  ,ÜÉÑ°ûdGh ¬«a  âdƒJh  ,ÜÉÑ°ûdGh
 »é«∏îdG Üô£dG ô«eG qπ¡à°SG ,§≤°ùe »a ,»æ≤àdGh »æØdG ±Gô°TE’G »é«∏îdG Üô£dG ô«eG qπ¡à°SG ,§≤°ùe »a ,»æ≤àdGh »æØdG ±Gô°TE’G
 20262026 ΩÉ©dG »a ¬JÓØM ≈dhCG ,ˆGóÑY ó«éªdGóÑY …Oƒ©°ùdG ºéædG ΩÉ©dG »a ¬JÓØM ≈dhCG ,ˆGóÑY ó«éªdGóÑY …Oƒ©°ùdG ºéædG
 ∫hOh á«fÉª o©dG äÉ¶aÉëªdGh ¿óªdG áaÉc øe Oó©dG πªàμe Qƒ°†ëHh ∫hOh á«fÉª o©dG äÉ¶aÉëªdGh ¿óªdG áaÉc øe Oó©dG πªàμe Qƒ°†ëHh
 " "¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒª∏d ¿ÉªY õcôe¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒª∏d ¿ÉªY õcôe" ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 ¬aô°T ,áæ£∏°ùdG √ó¡°ûJ …òdG ºî°VC’G ¬fCG ∞°Uh πØM »a ´Éªà°SÓd ¬aô°T ,áæ£∏°ùdG √ó¡°ûJ …òdG ºî°VC’G ¬fCG ∞°Uh πØM »a ´Éªà°SÓd
 ¿õj …P ¿ÉªY áæ£∏°S »a ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG ôjRh Qƒ°†M ¿õj …P ¿ÉªY áæ£∏°S »a ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdG ôjRh Qƒ°†M
 ìô°ùªdG ≈∏Y ó«éªdGóÑY ÖMQ å«M ,ó«©°S ∫BG ¥QÉW øH ºã«g øH ìô°ùªdG ≈∏Y ó«éªdGóÑY ÖMQ å«M ,ó«©°S ∫BG ¥QÉW øH ºã«g øH

 ICÉLÉØªdG  √ò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  Qƒ¡ªédG  ΩÉeCG  GôÑ©e  πØëdG  ¬Øjô°ûàH ICÉLÉØªdG  √ò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  Qƒ¡ªédG  ΩÉeCG  GôÑ©e  πØëdG  ¬Øjô°ûàH
.á∏«ªédG.á∏«ªédG

 áμ∏ªªdG  ô«Ø°S  ¿É°û«H  øH  ó©°S  øH  º«gGôHEG  IOÉ©°S  OôZ  ,É°†jG áμ∏ªªdG  ô«Ø°S  ¿É°û«H  øH  ó©°S  øH  º«gGôHEG  IOÉ©°S  OôZ  ,É°†jG
 »æJó©°SCG »æJó©°SCG" :ÓFÉb πØëdG ìÉéæH ¿ÉªY áæ£∏°S »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG :ÓFÉb πØëdG ìÉéæH ¿ÉªY áæ£∏°S »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØ∏d »FÉæ¨dG πØëdG ¬≤≤M …òdG ìÉéædGh Iô«ÑμdG AGó°UC’G …Oƒ©°ùdG ¿ÉæØ∏d »FÉæ¨dG πØëdG ¬≤≤M …òdG ìÉéædGh Iô«ÑμdG AGó°UC’G
 »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG Rõ©J äÉ«dÉ©ØdG √òg πãe ¿G ...ˆGóÑY ó«éªdGóÑY »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG Rõ©J äÉ«dÉ©ØdG √òg πãe ¿G ...ˆGóÑY ó«éªdGóÑY
 áμ∏ªªdG  ø«H  ácôà°ûªdG  iDhô``̀dGh  »¡«aôàdGh  »MÉ«°ùdGh  »æØdG áμ∏ªªdG  ø«H  ácôà°ûªdG  iDhô``̀dGh  »¡«aôàdGh  »MÉ«°ùdGh  »æØdG

."¿ÉªY áæ£∏°Sh¿ÉªY áæ£∏°Sh
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ …óæ¡dG ºdÉ°S ∞°Uh óbh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ …óæ¡dG ºdÉ°S ∞°Uh óbh
 ≈≤àdG  Égó©H  ,Ö«gQ  ¬`̀fG  πØëdG  ≈≤«°Sƒª∏d  É`̀fÉ`̀JhQ  áYƒªéªd ≈≤àdG  Égó©H  ,Ö«gQ  ¬`̀fG  πØëdG  ≈≤«°Sƒª∏d  É`̀fÉ`̀JhQ  áYƒªéªd

 ,º¡à∏Ä°SG ≈∏Y ÜÉLGh Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓYE’G πgCÉH ó«éªdGóÑY ,º¡à∏Ä°SG ≈∏Y ÜÉLGh Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGh ΩÓYE’G πgCÉH ó«éªdGóÑY
 »a ºμd ¬eóbG âÄL …òdG »JÉ«M »a º¡ªdGh ¢UÉîdG A»°ûdG »a ºμd ¬eóbG âÄL …òdG »JÉ«M »a º¡ªdGh ¢UÉîdG A»°ûdG" :ÓFÉb :ÓFÉb
 øe ¬«æZCG ÉªH Ghó©°ùJ ¿G ≈æªJGh ºμaƒ°ûM »fG ƒg ¿ÉªY áæ£∏°S øe ¬«æZCG ÉªH Ghó©°ùJ ¿G ≈æªJGh ºμaƒ°ûM »fG ƒg ¿ÉªY áæ£∏°S
 ó∏ÑdG  Gòg »a …OƒLƒH ó«©°S ÉfCG  Ó©ah .ø«æ°ùdG  ôe ≈∏Y »Ø«°TQCG ó∏ÑdG  Gòg »a …OƒLƒH ó«©°S ÉfCG  Ó©ah .ø«æ°ùdG  ôe ≈∏Y »Ø«°TQCG
 áªî°V  á«≤«°Sƒe  ábôa  ó«éªdGóÑY  ≥aGQ  ìô°ùªdG  ≈∏Yh  ,Ö«£dG áªî°V  á«≤«°Sƒe  ábôa  ó«éªdGóÑY  ≥aGQ  ìô°ùªdG  ≈∏Yh  ,Ö«£dG
 ∂°ùØæàJ ,Ö«gQ ,ÉæàjÉμM ∫hG) :≈æZh ,ójÉa ó«dh hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H ∂°ùØæàJ ,Ö«gQ ,ÉæàjÉμM ∫hG) :≈æZh ,ójÉa ó«dh hôà°ùjÉªdG IOÉ«≤H
 πëàfG ,¥ƒ°ûdG ºjóYÉj ,ôÑ°UCG äQóbÉe ,…OÉ°üæj Ée ∫GõZ ,…É«fO πëàfG ,¥ƒ°ûdG ºjóYÉj ,ôÑ°UCG äQóbÉe ,…OÉ°üæj Ée ∫GõZ ,…É«fO
 ÖëdG  ,ó«©°S  ¢ûjÉY  ,ôãcG  ¿É°ùfG  ,¬£∏Z  ,ìÉJôe  ,∂à«°üî°T ÖëdG  ,ó«©°S  ¢ûjÉY  ,ôãcG  ¿É°ùfG  ,¬£∏Z  ,ìÉJôe  ,∂à«°üî°T
 ,¢ûHÓg ,¬«d ∂ÑMCG ,ìhôdG ìhQ ,iƒ¡dG OÉY ,∂aôYG πÑb ,ójóédG ,¢ûHÓg ,¬«d ∂ÑMCG ,ìhôdG ìhQ ,iƒ¡dG OÉY ,∂aôYG πÑb ,ójóédG
.ïjƒ°T ,∂°ùª¡H »μMCG ,»eƒf øe âjõa ,ΩOGh’G øHG Éj ,ºgó©HÉj.ïjƒ°T ,∂°ùª¡H »μMCG ,»eƒf øe âjõa ,ΩOGh’G øHG Éj ,ºgó©HÉj

á«æØdG É¡dÉªYCG ôjƒ°üJ ¢SQÉªJh IRÉàªe É¡àë°U ¿CÉH ™«ªédG øÄª£J

:ˆGQÉédG ∫Éæe
¿ÉWô°ùdG ™e »àæëe AÉæKCG »fófÉ°S Qƒ¡ªédG

مفرح حجاب     �

 É¡àë°U ¿CG ˆGQÉédG ∫Éæe áfÉæØdG äócCG É¡àë°U ¿CG ˆGQÉédG ∫Éæe áfÉæØdG äócCG
 ¿Gh  ≈°†e  â`̀bh  …G  øe  π°†aG  ¿B’G ¿Gh  ≈°†e  â`̀bh  …G  øe  π°†aG  ¿B’G
 ,á∏Môe  âfÉc  ¿ÉWô°ùdG  ™e  É¡àHôéJ ,á∏Môe  âfÉc  ¿ÉWô°ùdG  ™e  É¡àHôéJ
 ôÑY  …Qƒ¡ªL  øÄªWG  Ö`̀ MCG  â`̀dÉ`̀bh ôÑY  …Qƒ¡ªL  øÄªWG  Ö`̀ MCG  â`̀dÉ`̀bh
 ˆh  ¿B’G  »æfCÉH ˆh  ¿B’G  »æfCÉH  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  IójôL IójôL
 ¢SQÉeGh  Ió«L  áë°üH  ™àªJG  óªëdG ¢SQÉeGh  Ió«L  áë°üH  ™àªJG  óªëdG
 ≈dG Iô«°ûe ,õ«ªàe πμ°ûH »dÉªYCG πc ≈dG Iô«°ûe ,õ«ªàe πμ°ûH »dÉªYCG πc
 …QGƒéH  ¬aƒbhh  Qƒ¡ªédG  äGƒ`̀YO  ¿G …QGƒéH  ¬aƒbhh  Qƒ¡ªédG  äGƒ`̀YO  ¿G
 ™aGO ôÑcG Éª¡d ¿Éc áæëªdG √òg ∫ÓN ™aGO ôÑcG Éª¡d ¿Éc áæëªdG √òg ∫ÓN

.AÉØ°ûdG ≈∏Y »d õØëeh.AÉØ°ûdG ≈∏Y »d õØëeh
 øe  ø«∏ãªe  Oƒ`̀ Lh  ≈∏Y  É`̀ gOQ  »`̀ah øe  ø«∏ãªe  Oƒ`̀ Lh  ≈∏Y  É`̀ gOQ  »`̀ah
 Æƒ∏H »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj É¡∏«L AÉæHG Æƒ∏H »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj É¡∏«L AÉæHG
 ¿G ˆGQÉédG âë°VhCG ,á«eƒéædG á∏Môe ¿G ˆGQÉédG âë°VhCG ,á«eƒéædG á∏Môe
 AÉæHG øe ΩƒéædG øe Gô«Ñc Éªc ∑Éæg AÉæHG øe ΩƒéædG øe Gô«Ñc Éªc ∑Éæg
 ø«∏ãªªdG hG äÓãªªdG øe AGƒ°S É¡∏«L ø«∏ãªªdG hG äÓãªªdG øe AGƒ°S É¡∏«L
 äô¡X  Iô«ãc  äGQÉÑàYG  ∑Éæg  øμd äô¡X  Iô«ãc  äGQÉÑàYG  ∑Éæg  øμd
 ¿CÉH ∑Qóf ¿G Éæ«∏Y :âaÉ°VGh ,GôNDƒe ¿CÉH ∑Qóf ¿G Éæ«∏Y :âaÉ°VGh ,GôNDƒe
 ≥HÉ°ùdG  π«édGh  Éæ«∏L  ø«H  áfQÉ≤ªdG ≥HÉ°ùdG  π«édGh  Éæ«∏L  ø«H  áfQÉ≤ªdG
 ,ÅaÉμàe  ô«Z  ôeG  »g  á«eƒéædG  »a ,ÅaÉμàe  ô«Z  ôeG  »g  á«eƒéædG  »a
 âfÉc  ≥HÉ°ùdG  »a  á∏ãªªdG  ¿G  Éª«°S’ âfÉc  ≥HÉ°ùdG  »a  á∏ãªªdG  ¿G  Éª«°S’
 GQhO  Ωó≤J  π°ù∏°ùe  »a  äô¡X  GPG GQhO  Ωó≤J  π°ù∏°ùe  »a  äô¡X  GPG
 ¢SÉædG  ¢ùeÓJ  á«°üî°T  hG  Gó`̀«`̀L ¢SÉædG  ¢ùeÓJ  á«°üî°T  hG  Gó`̀«`̀L
 ió©àJ’  É¡àcQÉ°ûe  âfÉc  ¿Gh  ≈àM ió©àJ’  É¡àcQÉ°ûe  âfÉc  ¿Gh  ≈àM
 É¡«∏Y  ≥∏£j  πª©dG  äÉ≤∏M  øe  % É¡«∏Y  ≥∏£j  πª©dG  äÉ≤∏M  øe  %4040
 äÉªéædG  øe  ô«ãμdG  ∑Éægh  áªéf äÉªéædG  øe  ô«ãμdG  ∑Éægh  áªéf
 ,óMGh πªY ∫ÓN øe º¡àbÓ£fG âfÉc ,óMGh πªY ∫ÓN øe º¡àbÓ£fG âfÉc
 øe º`̀μ`̀dG Gò``g Oƒ``̀Lh ¿G ≈``dG á`̀à`̀a’ øe º`̀μ`̀dG Gò``g Oƒ``̀Lh ¿G ≈``dG á`̀à`̀a’
 ∫É«°Tƒ°ùdG  Oƒ`̀Lh  ∂dòch  äÓãªªdG ∫É«°Tƒ°ùdG  Oƒ`̀Lh  ∂dòch  äÓãªªdG

 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒeh  Éjó«e »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒeh  Éjó«e
 »àdG  ádƒ¡°ùdÉH  â°ù«d  Qƒ``eC’G  π©L »àdG  ádƒ¡°ùdÉH  â°ù«d  Qƒ``eC’G  π©L
 OƒLh  ¿G  äôÑàYGh  .¢†©ÑdG  É¡©bƒàj OƒLh  ¿G  äôÑàYGh  .¢†©ÑdG  É¡©bƒàj
 øe  ô«ãμdG  π©L  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉμÑ°T øe  ô«ãμdG  π©L  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉμÑ°T
 Ωƒéf º¡«∏Y ≥∏£j iƒàëªdG  ÜÉë°UG Ωƒéf º¡«∏Y ≥∏£j iƒàëªdG  ÜÉë°UG
 Iô«Ñc  á«dÉμ°TG  √ò`̀gh  π«ãªàdG  »a Iô«Ñc  á«dÉμ°TG  √ò`̀gh  π«ãªàdG  »a
 ΩÉb øe ø«H Gô«Ñc Ébôa ∑Éæg ¿C’ GóL ΩÉb øe ø«H Gô«Ñc Ébôa ∑Éæg ¿C’ GóL
 á«æØdG ÜQÉéàdGh á«ªjOÉcC’G á°SGQódÉH á«æØdG ÜQÉéàdGh á«ªjOÉcC’G á°SGQódÉH
 ¬fG iƒ°S ÉÄ«°T π©Øj ºd ¢üî°T ø«Hh ¬fG iƒ°S ÉÄ«°T π©Øj ºd ¢üî°T ø«Hh
 èàæªdG  øe  ¿ƒØ∏J  áªdÉμe  πÑ≤à°SG èàæªdG  øe  ¿ƒØ∏J  áªdÉμe  πÑ≤à°SG
 ∑Éæg  ¿G  ≈`̀ dG  áëª∏e  ,êô`̀î`̀ª`̀dG  hCG ∑Éæg  ¿G  ≈`̀ dG  áëª∏e  ,êô`̀î`̀ª`̀dG  hCG
 øμdh iƒàëªdG ÜÉë°UG øe ø«Hƒgƒe øμdh iƒàëªdG ÜÉë°UG øe ø«Hƒgƒe

.Qƒ¡ªé∏d ô¡¶j …òdG Oó©dÉH ¢ù«d.Qƒ¡ªé∏d ô¡¶j …òdG Oó©dÉH ¢ù«d
 ¿hó`̀LGƒ`̀à`̀e ø`̀ë`̀f ˆGQÉ``̀é``̀dG â`̀ dÉ`̀ bh ¿hó`̀LGƒ`̀à`̀e ø`̀ë`̀f ˆGQÉ``̀é``̀dG â`̀ dÉ`̀ bh
 ôjƒ°üàdG  ™`̀bGƒ`̀e  »`̀a  º¡©e  πª©fh ôjƒ°üàdG  ™`̀bGƒ`̀e  »`̀a  º¡©e  πª©fh
 »a ø«éàæªdG ô¶f á¡Lh ÉeÉªJ ∑Qófh »a ø«éàæªdG ô¶f á¡Lh ÉeÉªJ ∑Qófh
 ∂∏ªj  øe  º¡æ«H  ∑Éægh  º¡JGQÉ«àNG ∂∏ªj  øe  º¡æ«H  ∑Éægh  º¡JGQÉ«àNG
 ±GôàY’G  Éæ«∏Y  øμd  ,¿ÉæØdG  äÉeƒ≤e ±GôàY’G  Éæ«∏Y  øμd  ,¿ÉæØdG  äÉeƒ≤e
 ¢ù«d Qƒ¡ªé∏d ´GóHE’Gh øØdG ºjó≤J ¿ÉH ¢ù«d Qƒ¡ªé∏d ´GóHE’Gh øØdG ºjó≤J ¿ÉH
 A’Dƒg ¢†©H ¿G π«dódGh ,á≤jô£dG √ò¡H A’Dƒg ¢†©H ¿G π«dódGh ,á≤jô£dG √ò¡H
 ø«fÉæØdG øe ójó©dG OÉ©àHG »a ÖÑ°ùàj ø«fÉæØdG øe ójó©dG OÉ©àHG »a ÖÑ°ùàj
 äÉà°ù«æ«°TÉa É¡«a ∑QÉ°ûj ∫ÉªYG øY äÉà°ù«æ«°TÉa É¡«a ∑QÉ°ûj ∫ÉªYG øY
 §∏îdG á«∏ªY ÖÑ°ùH iƒàëe ™fÉ°U hG §∏îdG á«∏ªY ÖÑ°ùH iƒàëe ™fÉ°U hG
 ¿Gh  iƒàëªdG  áYÉæ°Uh  π«ãªàdG  ø«H ¿Gh  iƒàëªdG  áYÉæ°Uh  π«ãªàdG  ø«H

 ÜQÉéJ  É¡d  âfÉc  ô°UÉæY  º¡æ«H  øe ÜQÉéJ  É¡d  âfÉc  ô°UÉæY  º¡æ«H  øe
 Ó°†a  ,ø«∏ãªªdG  É¡dÓN  øe  âéYRG Ó°†a  ,ø«∏ãªªdG  É¡dÓN  øe  âéYRG
 áª«b ΩGôàMG ΩóYh ΩGõàd’G á«∏ªY øY áª«b ΩGôàMG ΩóYh ΩGõàd’G á«∏ªY øY
 ô«ãμdG  õØà°ùj …òdG  ôeC’G  ƒgh âbƒdG ô«ãμdG  õØà°ùj …òdG  ôeC’G  ƒgh âbƒdG

.ø«∏ãªªdG øe.ø«∏ãªªdG øe
 ø«H  á°ùaÉæªdG  ¿G  ≈`̀∏`̀Y  äOó`̀ °`̀ Th ø«H  á°ùaÉæªdG  ¿G  ≈`̀∏`̀Y  äOó`̀ °`̀ Th
 øμdh  »ë°Uh  Oƒªëe  ô`̀eCG  ø«∏ãªªdG øμdh  »ë°Uh  Oƒªëe  ô`̀eCG  ø«∏ãªªdG
 á«Ø∏N  ¬jód  πãªªdG  ¿ƒμj  ¿G  »¨Ñæj á«Ø∏N  ¬jód  πãªªdG  ¿ƒμj  ¿G  »¨Ñæj
 hG  ìô°ùªdG  ∫Ó``N  ø`̀e  AGƒ`̀°`̀S  á«æa hG  ìô°ùªdG  ∫Ó``N  ø`̀e  AGƒ`̀°`̀S  á«æa
 á«æa  áÑgƒe  ∂∏ªj  ¬fG  hG  á°SGQódG á«æa  áÑgƒe  ∂∏ªj  ¬fG  hG  á°SGQódG
 πμ°ûH  É¡à«ªæJ  ≈∏Y  πª©j  á«≤«≤M πμ°ûH  É¡à«ªæJ  ≈∏Y  πª©j  á«≤«≤M
 »a  É¡HQÉéJ  ¿G  ≈`̀ dG  Iô«°ûe  ,ó`̀«`̀L »a  É¡HQÉéJ  ¿G  ≈`̀ dG  Iô«°ûe  ,ó`̀«`̀L
 ≈∏Y  ô«Ñc  πμ°ûH  âªgÉ°S  ìô°ùªdG ≈∏Y  ô«Ñc  πμ°ûH  âªgÉ°S  ìô°ùªdG
 ∫ÉªYG  ºjó≤Jh  É`̀eGQó`̀dG  »a  ÉgóLGƒJ ∫ÉªYG  ºjó≤Jh  É`̀eGQó`̀dG  »a  ÉgóLGƒJ

.Iõ«ªàe.Iõ«ªàe
 ¿É°†eQ  ô¡°T  »`̀a  É`̀gó`̀LGƒ`̀J  ∫ƒ``̀Mh ¿É°†eQ  ô¡°T  »`̀a  É`̀gó`̀LGƒ`̀J  ∫ƒ``̀Mh
 âdGRÉe  É¡fG  ˆGQÉédG  âØ°ûc  πÑ≤ªdG âdGRÉe  É¡fG  ˆGQÉédG  âØ°ûc  πÑ≤ªdG
 Qƒ¡ªé∏d É¡eó≤j ójóL πªY QÉ¶àfG »a Qƒ¡ªé∏d É¡eó≤j ójóL πªY QÉ¶àfG »a
 Éª«°S’  πÑ≤ªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N Éª«°S’  πÑ≤ªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N
 π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  øe  â¡àfG  Éeó©H π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ  øe  â¡àfG  Éeó©H
 Ió«©°S  É```fGh  , Ió«©°S  É```fGh  ,"  ΩÉ```̀MOh  »°Vôe ΩÉ```̀MOh  »°Vôe"
 Gòg  øe  ådÉãdG  AõédG  »a  »àcQÉ°ûªH Gòg  øe  ådÉãdG  AõédG  »a  »àcQÉ°ûªH
 »àdG  á«°üî°ûdG  Ö`̀MCG  »æfC’  πª©dG »àdG  á«°üî°ûdG  Ö`̀MCG  »æfC’  πª©dG
 " "Éà°ù«æ«°TÉØdGÉà°ù«æ«°TÉØdG" á«°üî°T »gh É¡eóbG á«°üî°T »gh É¡eóbG
 ´ƒ°Vƒe …C’  ájÉYO πª©H Ωƒ≤J  »àdG ´ƒ°Vƒe …C’  ájÉYO πª©H Ωƒ≤J  »àdG
 áëª∏e ,èjôØdG »a çóëJ áÑ°SÉæe hCG áëª∏e ,èjôØdG »a çóëJ áÑ°SÉæe hCG
 É¡«a  Ωó≤à°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿G  ≈dG É¡«a  Ωó≤à°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿G  ≈dG
 ≈∏Y  π¶àd  ∫É``ª``YC’G  ø`̀e  áYƒªée ≈∏Y  π¶àd  ∫É``ª``YC’G  ø`̀e  áYƒªée
 ÉgQƒ¡ªL  ø«Hh  ¢SÉædG  ™e  π°UGƒJ ÉgQƒ¡ªL  ø«Hh  ¢SÉædG  ™e  π°UGƒJ

.ÉªFGO.ÉªFGO

أثناء زيارتها لنجوم مسرحية "عيال ابليس"
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"¢ùjQ ÆGQódG á«HôY" »a "äÉcôëªdG" ≥dCÉJ
 õcGôe  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  â≤≤M õcGôe  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  â≤≤M
.ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ¢ùjGQ ÆGQó∏d á«Hô©dG ádƒ£ÑdG øe ≈dhC’G ádƒédG »a áeó≤àe.ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a ¢ùjGQ ÆGQó∏d á«Hô©dG ádƒ£ÑdG øe ≈dhC’G ádƒédG »a áeó≤àe

 ódÉNh  (∂jÉH  âjôà°S  ôHƒ°S)`H  ådÉãdG  õcôªdG  RGôMEÉH  »°Tƒ∏ÑdG  ≈°Sƒe  èëfh ódÉNh  (∂jÉH  âjôà°S  ôHƒ°S)`H  ådÉãdG  õcôªdG  RGôMEÉH  »°Tƒ∏ÑdG  ≈°Sƒe  èëfh
.(¢ùcófG .(¢ùcófG 9 . .0) áÄa ∫hCG »°Sƒ©æ°ùdG ¿Éª«∏°Sh (¢ùcófG ) áÄa ∫hCG »°Sƒ©æ°ùdG ¿Éª«∏°Sh (¢ùcófG 4 . .8) áÄa ådÉK …QóæμdG) áÄa ådÉK …QóæμdG

 4  . .5)  áÄa  ∫hCG  OGƒ©dG  ∑QÉÑeh  (¢ùcófG  )  áÄa  ∫hCG  OGƒ©dG  ∑QÉÑeh  (¢ùcófG  4  . .8)  á«°†a  …ódÉîdG  ±Gƒf  ≥≤Mh)  á«°†a  …ódÉîdG  ±Gƒf  ≥≤Mh
.áÄØdG ådÉK ø«°SÉ«dG ˆGóÑYh (¢ùcófG.áÄØdG ådÉK ø«°SÉ«dG ˆGóÑYh (¢ùcófG

 hôH) áÄØHh ÉãdÉK º«MôdGóÑY ø«°ùMh É«fÉK ó«°TQƒN QóH AÉL (¢ùcófG  hôH) áÄØHh ÉãdÉK º«MôdGóÑY ø«°ùMh É«fÉK ó«°TQƒN QóH AÉL (¢ùcófG 4 . .0) áÄØHh) áÄØHh

.ôÑ°üdG π©°ûªd ådÉãdGh …ƒc ∑Ée »dOGôH ’hCG πM (∂jÉH.ôÑ°üdG π©°ûªd ådÉãdGh …ƒc ∑Ée »dOGôH ’hCG πM (∂jÉH
 »ah »fÉãdG õcôªdG RGôMEÉH »Hô¨ªdG ôHÉL íéf ó≤a (hôH âjôà°S ôHƒ°S) áÄØH ÉeCG »ah »fÉãdG õcôªdG RGôMEÉH »Hô¨ªdG ôHÉL íéf ó≤a (hôH âjôà°S ôHƒ°S) áÄØH ÉeCG
 ¢ThÉ¡e ôHÉLh »fÉãdG  õcôªdG …ô«Ø¶dG »côJ RôMG (ƒd ähG âjôà°S ôHƒ°S) áÄa ¢ThÉ¡e ôHÉLh »fÉãdG  õcôªdG …ô«Ø¶dG »côJ RôMG (ƒd ähG âjôà°S ôHƒ°S) áÄa
 ¬∏«eRh »fÉãdG õcôªdG »ªé©dG ¿ÉcGQ ≥≤M (¢ùcófG  ¬∏«eRh »fÉãdG õcôªdG »ªé©dG ¿ÉcGQ ≥≤M (¢ùcófG 8 . .5) áÄa »ah .ådÉãdG õcôªdG) áÄa »ah .ådÉãdG õcôªdG

.ådÉãdG õcôªdG Oƒªëe ø«°ùM.ådÉãdG õcôªdG Oƒªëe ø«°ùM
 (¢ùcófG  (¢ùcófG 9Q0) áÄa »a Éªæ«H ∑hôàªdG óªëe ÉãdÉK AÉL (∂jÉH âjôà°S) áÄØHh) áÄa »a Éªæ«H ∑hôàªdG óªëe ÉãdÉK AÉL (∂jÉH âjôà°S) áÄØHh

.ådÉãdG õcôªdG »a »æjƒãdG óªëe √ÓJ É«fÉK  …QGƒN óªëe.ådÉãdG õcôªdG »a »æjƒãdG óªëe √ÓJ É«fÉK  …QGƒN óªëe

É«JGhôc øe Ωƒ«dG Oƒ©j "ó«dG ¥QRCG"IôFÉ£dG …QhO ∞bƒJ "áfÉ«°üdG"

"Oƒ°TôªdG ÜÉ«WCG"`H Iƒ≤H õØ≤j RÉæ©dG

خالد العنزي     �

 ÉæÑîàæe áã©H ,Ωƒ«dG ôéa Oƒ©J ÉæÑîàæe áã©H ,Ωƒ«dG ôéa Oƒ©J
 ó©H  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG ó©H  ,ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  »æWƒdG
 »a  »``̀ HhQhC’G  ôμ°ù©ªdG  ΩÉàN »a  »``̀ HhQhC’G  ôμ°ù©ªdG  ΩÉàN
 …ò`̀ dGh  ,É`̀«`̀JGhô`̀ch  É«æ«aƒ∏°S …ò`̀ dGh  ,É`̀«`̀JGhô`̀ch  É«æ«aƒ∏°S
 " "¥QRC’G¥QRC’G"  ¬`̀dÓ`̀N  ø`̀e  ó©à°ùj ¬`̀dÓ`̀N  ø`̀e  ó©à°ùj
 äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e »``̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e »``̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d
 2222```̀ dG á`̀ jƒ`̀ «`̀ °`̀ SB’G á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG```̀ dG á`̀ jƒ`̀ «`̀ °`̀ SB’G á`̀dƒ`̀£`̀Ñ`̀dG
 äÉ«Ø°üJ äÉ«Ø°üJ"  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd
 , ,"20272027 É«fÉªdCG »a ºdÉ©dG ¢SCÉc É«fÉªdCG »a ºdÉ©dG ¢SCÉc
 ≈∏Y  âjƒμdG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG ≈∏Y  âjƒμdG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG
 ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  á`̀dÉ`̀°`̀U ó©°S  ï«°ûdG  ™ªée  á`̀dÉ`̀°`̀U
 á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG
 ôjÉæj   ôjÉæj  2929  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  1515  øe  IôàØdG øe  IôàØdG

.…QÉédG.…QÉédG
 â©bhCG  ,ádƒ£ÑdG  áYôb  âfÉch â©bhCG  ,ádƒ£ÑdG  áYôb  âfÉch
 áYƒªéªdG  øª°V áYƒªéªdG  øª°V  " "¥QRC’G¥QRC’G"
 äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈dEG äÉÑîàæe  ÖfÉL  ≈dEG  " "áãdÉãdGáãdÉãdG"
 ,óæ¡dGh  ≠fƒc  ≠fƒgh  äGQÉeE’G ,óæ¡dGh  ≠fƒc  ≠fƒgh  äGQÉeE’G
 øe  Óc øe  Óc  " "≈dhC’G≈dhC’G"  âª°V  Éª«a âª°V  Éª«a
 ,á«HƒæédG  ÉjQƒch  ô£bh  ¿ÉªY ,á«HƒæédG  ÉjQƒch  ô£bh  ¿ÉªY
 ¿OQC’Gh  øjôëÑdG ¿OQC’Gh  øjôëÑdG  " "á«fÉãdGá«fÉãdG"h

.É«dGôà°SCGh ájOƒ©°ùdGh ¿GôjEGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe.É«dGôà°SCGh ájOƒ©°ùdGh ¿GôjEGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe " "á©HGôdGá©HGôdG"h ,¥Gô©dGh ø«°üdGhh ,¥Gô©dGh ø«°üdGh
 É«æ«aƒ∏°Sh  ôFGõédG  äÉÑîàæe  ™e  á«ÑjôéJ  äÉjQÉÑe  çÓK  ,É«JGhôc  ôμ°ù©e  ∫ÓN É«æ«aƒ∏°Sh  ôFGõédG  äÉÑîàæe  ™e  á«ÑjôéJ  äÉjQÉÑe  çÓK  ,É«JGhôc  ôμ°ù©e  ∫ÓN  " "ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  ¢VÉNh ¢VÉNh

.ƒaƒ°Sƒc Öîàæe ™e ∑ôà°ûe ÖjQóJ ΩÉbCG Éª«a ,É«LQƒLh.ƒaƒ°Sƒc Öîàæe ™e ∑ôà°ûe ÖjQóJ ΩÉbCG Éª«a ,É«LQƒLh
 äÉ°ùª∏dG ™°Vh ≈∏Y »æ«g √óYÉ°ùeh ¿ƒ°ùfÉà°ùjôc ¿hQBG …óæ∏°ùjC’G IOÉ«≤H ≥jôØ∏d »æØdG RÉ¡édG πª©jh äÉ°ùª∏dG ™°Vh ≈∏Y »æ«g √óYÉ°ùeh ¿ƒ°ùfÉà°ùjôc ¿hQBG …óæ∏°ùjC’G IOÉ«≤H ≥jôØ∏d »æØdG RÉ¡édG πª©jh
 »æWƒdG ÉæÑîàæe óªà©«°S »àdG á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG ∂dòch á«eƒé¡dGh á«YÉaódG Ö©∏dG §£N ≈∏Y Iô«NC’G »æWƒdG ÉæÑîàæe óªà©«°S »àdG á«°SÉ°SC’G á∏«μ°ûàdG ∂dòch á«eƒé¡dGh á«YÉaódG Ö©∏dG §£N ≈∏Y Iô«NC’G

.Iƒ≤H É¡Ñ≤d ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈dEG ≥jôØdG ≈©°ùj »àdG á∏Ñ≤ªdG ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG ∫ÓN.Iƒ≤H É¡Ñ≤d ≈∏Y á°ùaÉæªdG ≈dEG ≥jôØdG ≈©°ùj »àdG á∏Ñ≤ªdG ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG ∫ÓN
 ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh ó«dG Iôμd É«dGôà°SCG Öîàæe áã©H ¢ùeCG øe ∫hCG OÓÑdG ≈dEG  â∏°Uh ôNCG ÖfÉL øe ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh ó«dG Iôμd É«dGôà°SCG Öîàæe áã©H ¢ùeCG øe ∫hCG OÓÑdG ≈dEG  â∏°Uh ôNCG ÖfÉL øe
 »a ácQÉ°ûª∏d ¬JGOGó©à°SG QÉWEG »a ∂dPh ,ájôëÑdG óªM’G ìÉÑ°U áæjóªH ∫ƒe ÉæjQ’G ™ªée »a »ÑjQóJ »a ácQÉ°ûª∏d ¬JGOGó©à°SG QÉWEG »a ∂dPh ,ájôëÑdG óªM’G ìÉÑ°U áæjóªH ∫ƒe ÉæjQ’G ™ªée »a »ÑjQóJ

.ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe.ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe
 ≥jôah ¿ÉbôH …OÉf ΩÉeCG ø«àjOh ø«JGQÉÑe âjƒμdG »a √ôμ°ù©e Iôàa ∫ÓN É«dGôà°SCG Öîàæe Ö©∏«°Sh ≥jôah ¿ÉbôH …OÉf ΩÉeCG ø«àjOh ø«JGQÉÑe âjƒμdG »a √ôμ°ù©e Iôàa ∫ÓN É«dGôà°SCG Öîàæe Ö©∏«°Sh
 …ôîØdG ¢ù«FôdG »eƒë°ûdG óªMCG øe IƒYóH ∫ƒe ÉæjQ’G ™ªée »a É°†jG ôμ°ù©j …òdG …ójƒ°ùdG ƒªdÉe …ôîØdG ¢ù«FôdG »eƒë°ûdG óªMCG øe IƒYóH ∫ƒe ÉæjQ’G ™ªée »a É°†jG ôμ°ù©j …òdG …ójƒ°ùdG ƒªdÉe
 á©HGôdG áYƒªéªdG øª°V ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe É«dGôà°SG Öîàæe ¢Vƒîjh .…ójƒ°ùdG ƒªdÉeh øjô≤dG …OÉæd á©HGôdG áYƒªéªdG øª°V ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe É«dGôà°SG Öîàæe ¢Vƒîjh .…ójƒ°ùdG ƒªdÉeh øjô≤dG …OÉæd

.ájOƒ©°ùdGh ¿GôjGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe ¬ÑfÉL ≈dEG º°†J ≈àdG.ájOƒ©°ùdGh ¿GôjGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe ¬ÑfÉL ≈dEG º°†J ≈àdG
 ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ¬aGógCG ≥≤M ,»HhQhC’G ôμ°ù©ªdG ¿CG ,Ö∏W ódÉN ó«dG OÉëJG »a ¥hóæ°üdG ø«eCG ø«H ,√QhóH ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ¬aGógCG ≥≤M ,»HhQhC’G ôμ°ù©ªdG ¿CG ,Ö∏W ódÉN ó«dG OÉëJG »a ¥hóæ°üdG ø«eCG ø«H ,√QhóH
 …QÉ≤dG ¥É≤ëà°S’G Gòg »a ¥QRC’G IQRGDƒe ,á«àjƒμdG ô«gÉªédG ó°TÉfh ,»æØdGh …QGOE’G øjRÉ¡édG äÉ¡«LƒJ …QÉ≤dG ¥É≤ëà°S’G Gòg »a ¥QRC’G IQRGDƒe ,á«àjƒμdG ô«gÉªédG ó°TÉfh ,»æØdGh …QGOE’G øjRÉ¡édG äÉ¡«LƒJ

.º¡ªdG.º¡ªdG

خالد العنزي    �

 ,âbƒe  πμ°ûH  ,ΩÉ©dG  …QhódG  á≤HÉ°ùe  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  ∞bhCG ,âbƒe  πμ°ûH  ,ΩÉ©dG  …QhódG  á≤HÉ°ùe  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  ∞bhCG
 ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U »a áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH ∂dPh ó©°S ï«°ûdG ™ªéªH OÉëJ’G ádÉ°U »a áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH ∂dPh

.á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG.á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG
 OÉëJ’G ÜÉ°ùM ôÑY »∏«ªîdG ∞jÉf óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG ,∂dòH ìô°U OÉëJ’G ÜÉ°ùM ôÑY »∏«ªîdG ∞jÉf óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG ,∂dòH ìô°U
 äÉjQÉÑe  ±É≤jEG  Qôb  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG äÉjQÉÑe  ±É≤jEG  Qôb  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG"  :∫Ébh  , :∫Ébh  ,"¢ùcG¢ùcG"  á°üæªH á°üæªH
 Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG  ,»eƒª©dG  áÄa  …QhódG  ádƒ£Ñd  …ó«¡ªàdG  QhódG Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG  ,»eƒª©dG  áÄa  …QhódG  ádƒ£Ñd  …ó«¡ªàdG  QhódG
 á°UÉîdG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa   á°UÉîdG  áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  1414  ájÉ¨dh ájÉ¨dh

."OÉëJ’G ádÉ°üHOÉëJ’G ádÉ°üH
 á≤jôW π°†aCÉH ádÉ°üdG õ«¡éàd »JCÉj AGôLE’G Gòg ¿CG »∏«ªîdG ±É°VCGh á≤jôW π°†aCÉH ádÉ°üdG õ«¡éàd »JCÉj AGôLE’G Gòg ¿CG »∏«ªîdG ±É°VCGh
 ¢VƒN πLCG  øe ¥ôØ∏d  AGƒLC’G  áÄ«¡àd  ÖfGƒédG  ™«ªL øeh áæμªe ¢VƒN πLCG  øe ¥ôØ∏d  AGƒLC’G  áÄ«¡àd  ÖfGƒédG  ™«ªL øeh áæμªe

.iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y Iõ¡ée ≥aGôe »a äÉ°ùaÉæªdG.iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y Iõ¡ée ≥aGôe »a äÉ°ùaÉæªdG
 0-3 äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y âjƒμdG RÉa ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG øe á©HÉ°ùdG ádƒédG øª°Vh ,ôNBG ÖfÉL øe äÉîÑ«∏°üdG ≈∏Y âjƒμdG RÉa ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ΩÉ©dG …QhódG øe á©HÉ°ùdG ádƒédG øª°Vh ,ôNBG ÖfÉL øe

.ô°üædG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨J áé«àædG äGòHh.ô°üædG ≈∏Y á«°SOÉ≤dG Ö∏¨J áé«àædG äGòHh
 á£≤f  á£≤f 1616 É«fÉK á«°SOÉ≤dG  ¬«∏j á£≤f  É«fÉK á«°SOÉ≤dG  ¬«∏j á£≤f 2020`H Ö«JôàdG  IQGó°U »a ¬©bƒe`H Ö«JôàdG  IQGó°U »a ¬©bƒe " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  RõY ,èFÉàædG  √ò¡Hh RõY ,èFÉàædG  √ò¡Hh
 πμdh ¢ùeÉîdG äÉîÑ«∏°üdG øY •Gƒ°TC’G ¥QÉØH ™HGôdG õcôª∏d áªXÉc πàMG Éª«a á£≤f  πμdh ¢ùeÉîdG äÉîÑ«∏°üdG øY •Gƒ°TC’G ¥QÉØH ™HGôdG õcôª∏d áªXÉc πàMG Éª«a á£≤f 1515 ådÉãdG »Hô©dGh ådÉãdG »Hô©dGh
 ∑ƒeô«dGh •É≤f  ∑ƒeô«dGh •É≤f 7 ™HÉ°ùdG ÜÉÑ°ûdG ¬«∏j •É≤f  ™HÉ°ùdG ÜÉÑ°ûdG ¬«∏j •É≤f 1010`H ¢SOÉ°ùdG õcôª∏d ¿ÉbôH ≈≤JQG Éª«a á£≤f `H ¢SOÉ°ùdG õcôª∏d ¿ÉbôH ≈≤JQG Éª«a á£≤f 1111 Éª¡æe Éª¡æe

.ó«°UQ ¿hóH ô«NC’Gh ô°TÉ©dG πMÉ°ùdGh ™°SÉàdG õcôªdG »a ô°üædG »≤Hh •É≤f .ó«°UQ ¿hóH ô«NC’Gh ô°TÉ©dG πMÉ°ùdGh ™°SÉàdG õcôªdG »a ô°üædG »≤Hh •É≤f 3 øeÉãdG øeÉãdG
 ¢Vƒîd ≈dh’G áà°ùdG ¥ôØdG πgCÉàJ ºK óMGh º°ùb øe Gó«¡ªJ GQhO ¥ôØdG ¢VƒN ≈∏Y …QhódG ΩÉ¶f ¢üæjh ¢Vƒîd ≈dh’G áà°ùdG ¥ôØdG πgCÉàJ ºK óMGh º°ùb øe Gó«¡ªJ GQhO ¥ôØdG ¢VƒN ≈∏Y …QhódG ΩÉ¶f ¢üæjh
 ÖMÉ°U ≥jôØdG ∫Éæj ¿CG ≈∏Y ,GRƒa ôãcC’G ≥jôØdG ¬«a Ö≤∏dG ≥≤ëj ΩÉ°ùbCG áKÓK øe IRÉàªªdG áLQódG …QhO ÖMÉ°U ≥jôØdG ∫Éæj ¿CG ≈∏Y ,GRƒa ôãcC’G ≥jôØdG ¬«a Ö≤∏dG ≥≤ëj ΩÉ°ùbCG áKÓK øe IRÉàªªdG áLQódG …QhO

.’hG ¬dƒ∏ëd Iõ«ªc »dÉàdG QhódG »a GQÉ°üàfG …ó«¡ªàdG QhódG »a ∫h’G õcôªdG.’hG ¬dƒ∏ëd Iõ«ªc »dÉàdG QhódG »a GQÉ°üàfG …ó«¡ªàdG QhódG »a ∫h’G õcôªdG

 »æWƒdG  ÖîàæªdGh  iQÉë°U  ™éàæe  ºéf  ≥≤M »æWƒdG  ÖîàæªdGh  iQÉë°U  ™éàæe  ºéf  ≥≤M
 IõFÉédG •ƒ°T »a øjQÉ°üàfG RÉæ©dG RÉæY á«°ShôØ∏d IõFÉédG •ƒ°T »a øjQÉ°üàfG RÉæ©dG RÉæY á«°ShôØ∏d
 øe »fÉãdGh ∫hC’G ø«eƒ«dG äÉ°ùaÉæe øª°V ,iôÑμdG øe »fÉãdGh ∫hC’G ø«eƒ«dG äÉ°ùaÉæe øª°V ,iôÑμdG
 á«dhódG á«dhódG  " "Oƒ°TôªdG  ÜÉ«WCGOƒ°TôªdG  ÜÉ«WCG"  ádƒ£Ñd   ádƒ£Ñd  1212 `dG  áî°ùædG `dG  áî°ùædG
 .á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe »a ΩÉ≤J »àdG õLGƒëdG õØ≤d .á«°ShôØ∏d âjƒμdG õcôe »a ΩÉ≤J »àdG õLGƒëdG õØ≤d
 ≈∏Y  iôÑμdG  IõFÉédG  Ö≤∏H  RƒØdG  »a  RÉæ©dG  íéfh ≈∏Y  iôÑμdG  IõFÉédG  Ö≤∏H  RƒØdG  »a  RÉæ©dG  íéfh
 ¢SQÉØdG  RÉa  Éª«a  ,∫hC’G  Ωƒ«dG  »a  º°S   ¢SQÉØdG  RÉa  Éª«a  ,∫hC’G  Ωƒ«dG  »a  º°S  140140  ´ÉØJQG ´ÉØJQG
 á£°SƒàªdG IõFÉédG •ƒ°T IQGó°üH ¿É°†eôdG ˆGóÑY á£°SƒàªdG IõFÉédG •ƒ°T IQGó°üH ¿É°†eôdG ˆGóÑY
 RƒØdG  »a  ó°TGôdG  RGƒa  íéfh ,º°S   RƒØdG  »a  ó°TGôdG  RGƒa  íéfh ,º°S  130130 ´ÉØJQG  ≈∏Y ´ÉØJQG  ≈∏Y

 .º°S  .º°S 120120 ´ÉØJQG ≈∏Y iô¨°üdG IõFÉédG •ƒ°ûH ´ÉØJQG ≈∏Y iô¨°üdG IõFÉédG •ƒ°ûH
 RÉæ©dG  RÉæY  π°UGh  ,»fÉãdG  Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  »ah RÉæ©dG  RÉæY  π°UGh  ,»fÉãdG  Ωƒ«dG  äÉ°ùaÉæe  »ah

 iôÑμdG  IõFÉédÉH  RƒØdG  »a  íéfh  á∏°†ØªdG  ¬àjGƒg iôÑμdG  IõFÉédÉH  RƒØdG  »a  íéfh  á∏°†ØªdG  ¬àjGƒg
 …Oƒ©°ùdG  ¿É°SôØdG  √Ó`̀J  ,º°S   …Oƒ©°ùdG  ¿É°SôØdG  √Ó`̀J  ,º°S  145145  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y
 Rƒ∏«a  OÉ°ûJ  »`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dGh  »∏àHô°ûdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y Rƒ∏«a  OÉ°ûJ  »`̀fÉ`̀£`̀jô`̀Ñ`̀dGh  »∏àHô°ûdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 ,»ªé©dG ó©°S …Oƒ©°ùdGh »©«Ñ°ùdG RGƒa »àjƒμdGh ,»ªé©dG ó©°S …Oƒ©°ùdGh »©«Ñ°ùdG RGƒa »àjƒμdGh
 âjƒμdG …OÉf ºéf RÉa Éª«a ,…ó«æ¡dG GQÉj á«àjƒμdGh âjƒμdG …OÉf ºéf RÉa Éª«a ,…ó«æ¡dG GQÉj á«àjƒμdGh
 IQGó°üH RƒØdG  »a »aGôîdG  »∏Y »æWƒdG  ÖîàæªdGh IQGó°üH RƒØdG  »a »aGôîdG  »∏Y »æWƒdG  ÖîàæªdGh

 .º°S  .º°S 130130 ´ÉØJQG ≈∏Y á£°SƒàªdG IõFÉédG ´ÉØJQG ≈∏Y á£°SƒàªdG IõFÉédG
 Oƒ°Tôeh  Oƒ°TôªdG  ó«dh  ∫É`̀£`̀HC’G  èjƒààH  ΩÉ`̀ bh Oƒ°Tôeh  Oƒ°TôªdG  ó«dh  ∫É`̀£`̀HC’G  èjƒààH  ΩÉ`̀ bh
 ô«Ø°ùdGh Oƒªëe ∫BG »∏Y …ô£≤dG ô«Ø°ùdGh Oƒ°TôªdG ô«Ø°ùdGh Oƒªëe ∫BG »∏Y …ô£≤dG ô«Ø°ùdGh Oƒ°TôªdG
 »°Sób »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdGh »μdÉªdG ìÓ°U »æjôëÑdG »°Sób »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdGh »μdÉªdG ìÓ°U »æjôëÑdG

.ó«°TQ.ó«°TQ

»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG Üô¨ªdG

¿ƒàjGôH ¬LGƒj óàjÉfƒ«dG

 ¢SCÉc  ádƒ£H  »FÉ¡f  ∞°üf  ≈dEG  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  π°Uh ¢SCÉc  ádƒ£H  »FÉ¡f  ∞°üf  ≈dEG  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  π°Uh
 ,ÉeÉY   ,ÉeÉY  2020  øe  ôãcCG  òæe  ≈`̀ dhC’G  Iôª∏d  ,á«≤jôaE’G  º`̀eC’G øe  ôãcCG  òæe  ≈`̀ dhC’G  Iôª∏d  ,á«≤jôaE’G  º`̀eC’G

.¢ùeCG øe ∫hCG ¿hô«eÉμdG ≈∏Y √QÉ°üàfÉH.¢ùeCG øe ∫hCG ¿hô«eÉμdG ≈∏Y √QÉ°üàfÉH
 ±É°VCGh  , ±É°VCGh  ,2727  á≤«bódG  »a  ,RÉjO  º«gGôHEG  ,Üô¨ª∏d  πé°Sh á≤«bódG  »a  ,RÉjO  º«gGôHEG  ,Üô¨ª∏d  πé°Sh
 AÉLh  , AÉLh  ,7474  á≤«bódG  »a  ,»fÉãdG  ±ó¡dG  …ôÑ«°U  π«YÉª°SEG á≤«bódG  »a  ,»fÉãdG  ±ó¡dG  …ôÑ«°U  π«YÉª°SEG

.ø«à«æcQ ø«à∏cQ øe ¿Éaó¡dG.ø«à«æcQ ø«à∏cQ øe ¿Éaó¡dG
 Éjô«é«f  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  ô¶àæ«°Sh Éjô«é«f  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  »Hô¨ªdG  ÖîàæªdG  ô¶àæ«°Sh
.»FÉ¡ædG ∞°üf »a ¬ª°üN ájƒg ±ô©«d ,.»FÉ¡ædG ∞°üf »a ¬ª°üN ájƒg ±ô©«d ,"¢ùeCG¢ùeCG" ôFGõédGh ôFGõédGh
 ¢SCÉc  »FÉ¡f  πÑ≤d  ø«∏gCÉàªdG  ∫hCG  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe   ¿Éch ¢SCÉc  »FÉ¡f  πÑ≤d  ø«∏gCÉàªdG  ∫hCG  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe   ¿Éch
 ôØ°U- ôØ°U-1   »dÉe  Öîàæe  ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  ¬Ñ∏¨àH  ,É«≤jôaEG  ºeCG  »dÉe  Öîàæe  ¬°ùaÉæe  ≈∏Y  ¬Ñ∏¨àH  ,É«≤jôaEG  ºeCG
 äƒch  ô°üe  AÉ≤d  øe  õFÉØdG  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  ô¶àæjh äƒch  ô°üe  AÉ≤d  øe  õFÉØdG  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  ô¶àæjh
 ,∫É¨æ°ùdG  IÉbÓªd  ô°üe  πgCÉJ  ∫ÉM  »ah  , ,∫É¨æ°ùdG  IÉbÓªd  ô°üe  πgCÉJ  ∫ÉM  »ah  ,"¢ùeCG¢ùeCG"  QGƒØjO QGƒØjO
 ,¿hô«eÉμdG  »a   ,¿hô«eÉμdG  »a  20212021  áî°ùf  »FÉ¡æd  GQGôμJ  Gòg  ¿ƒμ«°ùa  áî°ùf  »FÉ¡æd  GQGôμJ  Gòg  ¿ƒμ«°ùa 

.í«LôàdG äÓcôH ∫É¨æ°ùdG äRÉa ÉeóæY.í«LôàdG äÓcôH ∫É¨æ°ùdG äRÉa ÉeóæY

 ,óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉªd âbƒªdG ÜQóªdG ,ô°ûà«∏a øjQGO çóëJ ,óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉªd âbƒªdG ÜQóªdG ,ô°ûà«∏a øjQGO çóëJ
 á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG πX »a ≥jôØdG ¢üîJ áeÉg äÉØ∏e IóY øY á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG πX »a ≥jôØdG ¢üîJ áeÉg äÉØ∏e IóY øY
 OÉëJ’G ¢SCÉc »a Ωƒ«dG ¿ƒàjGôH á¡LGƒe πÑb ∂dPh ,á«dÉëdG OÉëJ’G ¢SCÉc »a Ωƒ«dG ¿ƒàjGôH á¡LGƒe πÑb ∂dPh ,á«dÉëdG
 ,»°ù∏«°ûJh  ¿ƒàdQÉ°ûJ  ,É°†jCG  ¬«a  »≤à∏j  …òdGh  ,…õ«∏μfE’G ,»°ù∏«°ûJh  ¿ƒàdQÉ°ûJ  ,É°†jCG  ¬«a  »≤à∏j  …òdGh  ,…õ«∏μfE’G

.∫Éæ°SQCG ™e åfƒª°ùJQƒHh.∫Éæ°SQCG ™e åfƒª°ùJQƒHh
 ádƒ£H É¡fEG ádƒ£H É¡fEG" :á¡LGƒªdG πÑb »Øë°U ôªJDƒe »a ô°ûà«∏a ∫Ébh :á¡LGƒªdG πÑb »Øë°U ôªJDƒe »a ô°ûà«∏a ∫Ébh
 Éæ≤≤M  .ÜÉ≤dC’ÉH  RƒØ«d  ó`̀Lh  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉeh  ,áª¡e Éæ≤≤M  .ÜÉ≤dC’ÉH  RƒØ«d  ó`̀Lh  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉeh  ,áª¡e
 ø«eÉY πÑb É¡H Éfõa ,kGôNDƒe ádƒ£ÑdG √òg »a Ió«L äÉMÉéf ø«eÉY πÑb É¡H Éfõa ,kGôNDƒe ádƒ£ÑdG √òg »a Ió«L äÉMÉéf
 ∫hCG »gh ,á°UÉN ádƒ£H É¡fEG .»°VÉªdG ΩÉ©dG »FÉ¡ædG Éfô°ùNh ∫hCG »gh ,á°UÉN ádƒ£H É¡fEG .»°VÉªdG ΩÉ©dG »FÉ¡ædG Éfô°ùNh
 ó©Hh ,º°SƒªdG Gòg »dÉëdG Éæ©°Vh πX »a .ÖYÓc ¬à≤≤M Ö≤d ó©Hh ,º°SƒªdG Gòg »dÉëdG Éæ©°Vh πX »a .ÖYÓc ¬à≤≤M Ö≤d
 ¢SCÉc ¿EÉa ,k É«HhQhCG ÉæàcQÉ°ûe ΩóYh á£HGôdG ¢SCÉc øe ÉæLhôN ¢SCÉc ¿EÉa ,k É«HhQhCG ÉæàcQÉ°ûe ΩóYh á£HGôdG ¢SCÉc øe ÉæLhôN

."ÉæJƒb πμH ¬«∏Y ¢ùaÉæf ¿CG Öéj …òdG Ö≤∏dG ƒg OÉëJ’GÉæJƒb πμH ¬«∏Y ¢ùaÉæf ¿CG Öéj …òdG Ö≤∏dG ƒg OÉëJ’G

Ωƒ«dG ..."É«fÉÑ°SEG  ôHƒ°S"
 ójQóe  ∫ÉjQ  á©bƒe  ºdÉ©dG  ∫ƒM  Ωó≤dG  Iôc  ¥É°ûY  Öbôàj ójQóe  ∫ÉjQ  á©bƒe  ºdÉ©dG  ∫ƒM  Ωó≤dG  Iôc  ¥É°ûY  Öbôàj
 IôgƒédG IôgƒédG  – –  AÉªfE’G AÉªfE’G"  Ö©∏e  ≈∏Y  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ,áfƒ∏°TôHh Ö©∏e  ≈∏Y  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ,áfƒ∏°TôHh
 »fÉÑ°SE’G  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  »FÉ¡f  »a  ,IóL  áæjóªH »fÉÑ°SE’G  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  »FÉ¡f  »a  ,IóL  áæjóªH  " "á©°ûªdGá©°ûªdG
 ≥«Ñ£J  ôÑY  π≤æoj  …òdGh  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  ΩÉ≤ªdG ≥«Ñ£J  ôÑY  π≤æoj  …òdGh  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  ≈∏Y  ΩÉ≤ªdG
.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO äÉ°ùaÉæªd …ô°üëdG πbÉædG ,.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO äÉ°ùaÉæªd …ô°üëdG πbÉædG ,"á«fÉªKá«fÉªK"
 Rƒa  Ö≤Y  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  Æƒ∏H  øe  ójQóe  ∫ÉjQ  ø qμªJh Rƒa  Ö≤Y  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  Æƒ∏H  øe  ójQóe  ∫ÉjQ  ø qμªJh
 IGQÉÑe »a ,( IGQÉÑe »a ,(1-2) áé«àæH ójQóe ƒμ«à∏JCG ≈∏Y ô«ãeh Ö©°U) áé«àæH ójQóe ƒμ«à∏JCG ≈∏Y ô«ãeh Ö©°U
 á¡LGƒe  »μ∏ªdG  ≥jôØdG  ó«©«d  ,É kjƒb  É k«fóH  É kYGô°U  äó¡°T á¡LGƒe  »μ∏ªdG  ≥jôØdG  ó«©«d  ,É kjƒb  É k«fóH  É kYGô°U  äó¡°T
 »àdG  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  áî°ùf  Qôμj  »FÉ¡f  »a  áfƒ∏°TôH »àdG  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  áî°ùf  Qôμj  »FÉ¡f  »a  áfƒ∏°TôH

.(.(2-5) á∏«≤K IQÉ°ùîH Égô°ùN) á∏«≤K IQÉ°ùîH Égô°ùN
 í°SÉμdG  √Rƒa  ó©H  »FÉ¡ædG  ≈dEG  áfƒ∏°TôH  π°Uh  ,πHÉ≤ªdG  »a í°SÉμdG  √Rƒa  ó©H  »FÉ¡ædG  ≈dEG  áfƒ∏°TôH  π°Uh  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ∞°üf QhódG »a OQ ¿hO ±GógCG á°ùªîH hÉÑ∏«H ∂«à∏JCG ≈∏Y ∞°üf QhódG »a OQ ¿hO ±GógCG á°ùªîH hÉÑ∏«H ∂«à∏JCG ≈∏Y
 ´ÉaódG  »a  ájƒ≤dG  ¬àÑZQh  á«dÉ©dG  ¬àjõgÉL  G kócDƒe  ,»FÉ¡ædG ´ÉaódG  »a  ájƒ≤dG  ¬àÑZQh  á«dÉ©dG  ¬àjõgÉL  G kócDƒe  ,»FÉ¡ædG
 ≥jôØdG ô«gÉªéd á≤ãdG OÉYCG õ«ªe »eƒég AGOCG ™e ,¬Ñ≤d øY ≥jôØdG ô«gÉªéd á≤ãdG OÉYCG õ«ªe »eƒég AGOCG ™e ,¬Ñ≤d øY

.ƒμ«°SÓμdG πÑb.ƒμ«°SÓμdG πÑb
 ¿Éc ôJƒàdG ¿CG á«fƒdÉàμdG ¿Éc ôJƒàdG ¿CG á«fƒdÉàμdG " "ƒØ«JQƒÑjO hófƒeƒØ«JQƒÑjO hófƒe" áØ«ë°U äôcPh áØ«ë°U äôcPh
 ,ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJh ,áfƒ∏°TôH ÜQóe ,∂«∏a õfÉg ø«H É kë°VGh ,ƒ°ùfƒdCG  »HÉ°ûJh ,áfƒ∏°TôH ÜQóe ,∂«∏a õfÉg ø«H É kë°VGh
.¢SCÉμdG ™e á«ª°SôdG Qƒ°üdG •É≤àdG ∫ÓN ,ójQóe ∫ÉjQ ÜQóe.¢SCÉμdG ™e á«ª°SôdG Qƒ°üdG •É≤àdG ∫ÓN ,ójQóe ∫ÉjQ ÜQóe

مران سابق 	زرق اليد

نايف الخميلي

أبطال الجائزة الكبرى على منصة التتويج

»dƒHÉfh  ôàfE’G ø«H "ájQÉf"
 ™°Vh ôàfEG ¿ÉμeEÉHh , ™°Vh ôàfEG ¿ÉμeEÉHh ,2020`dG á∏MôªdG øª°V »dƒHÉfh ôàf’G ø«H »dÉ£j’G …QhódG áªb IGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J`dG á∏MôªdG øª°V »dƒHÉfh ôàf’G ø«H »dÉ£j’G …QhódG áªb IGQÉÑe ,Ωƒ«dG ΩÉ≤J
 PEG ,…QhódG »a k É«dGƒJ ™HÉ°ùdG √Rƒa ≥«≤ëJ øe øμªJ ∫ÉM »a ,Ö≤∏dG IOÉ©à°SG QGƒ°ûe »a »°SÉ°SCG ∑Éeóe PEG ,…QhódG »a k É«dGƒJ ™HÉ°ùdG √Rƒa ≥«≤ëJ øe øμªJ ∫ÉM »a ,Ö≤∏dG IOÉ©à°SG QGƒ°ûe »a »°SÉ°SCG ∑Éeóe

.»dƒHÉf øY ™HQCGh ¿Ó«e √QÉL øY •É≤f çÓK ¥QÉØH Ö«JôàdG k É«dÉM Qó°üàj.»dƒHÉf øY ™HQCGh ¿Ó«e √QÉL øY •É≤f çÓK ¥QÉØH Ö«JôàdG k É«dÉM Qó°üàj
 iƒæL ™e ¿Ó«eh  iƒæL ™e ¿Ó«eh 2-2 Éfhô«a ΩÉeCG »dƒHÉf ∫OÉ©J äó¡°T »àdG á«°VÉªdG á∏MôªdG èFÉàf ó©H ,∂dP AÉL Éfhô«a ΩÉeCG »dƒHÉf ∫OÉ©J äó¡°T »àdG á«°VÉªdG á∏MôªdG èFÉàf ó©H ,∂dP AÉL
 IQGó°üdG »a ¬©bƒe õjõ©àd ¬Lh πªcCG ≈∏Y ôeC’G ƒØ«c ƒfÉ«à°ùjôc »fÉehôdG ÜQóªdG ≥jôa π¨à°SÉa , IQGó°üdG »a ¬©bƒe õjõ©àd ¬Lh πªcCG ≈∏Y ôeC’G ƒØ«c ƒfÉ«à°ùjôc »fÉehôdG ÜQóªdG ≥jôa π¨à°SÉa ,1-1

.0-2 ÉeQÉH ≈∏Y RƒØdG ó©H ÉeQÉH ≈∏Y RƒØdG ó©H
 á¡LGƒªdG πNój …òdG á¡LGƒªdG πNój …òdG " "…QhõJGô«f…QhõJGô«f" ≥jôØd ájô¶ædG á«∏°†aC’G ºZQ ,á°UÉîdG É¡JÉHÉ°ùM Ωƒ«dG IGQÉÑªd øμd ≥jôØd ájô¶ædG á«∏°†aC’G ºZQ ,á°UÉîdG É¡JÉHÉ°ùM Ωƒ«dG IGQÉÑªd øμd
 ÉgRôHCG áªL äÓ°†©e ¬LGƒj »àfƒc ƒ«fƒàfCG ÜQóªdG ≥jôa ¿CG ø«M »a ,k É«dGƒJ äGQÉ°üàfG áà°S á«Ø∏N ≈∏Y ÉgRôHCG áªL äÓ°†©e ¬LGƒj »àfƒc ƒ«fƒàfCG ÜQóªdG ≥jôa ¿CG ø«M »a ,k É«dGƒJ äGQÉ°üàfG áà°S á«Ø∏N ≈∏Y

.äÉHÉ°UE’G.äÉHÉ°UE’G

"á«aGôàM’G"`H "»°ùfôØdG ôHƒ°ùdG" º«¶æJ ∞°üj »Ø«∏îdG

á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ôμ°ûj ∞°Sƒ«dG

حسن موسى     �

 πjõéH ,∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ πjõéH ,∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  IôμdG  OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ
 OhóëeÓdG  É¡ªYO ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ≈dEG  ¿Éæàe’G  º«¶Yh ôμ°ûdG OhóëeÓdG  É¡ªYO ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ≈dEG  ¿Éæàe’G  º«¶Yh ôμ°ûdG
 ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  êGôNG  »a  ºgÉ°S  …òdGh  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫GƒW ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  êGôNG  »a  ºgÉ°S  …òdGh  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫GƒW

.Iõ«ªeh á©FGQ IQƒ°üH »°ùfôØdG.Iõ«ªeh á©FGQ IQƒ°üH »°ùfôØdG
 »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  »dhódG  óªM’G  ôHÉL  OÉà°S  ±É°†à°SGh »°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  »dhódG  óªM’G  ôHÉL  OÉà°S  ±É°†à°SGh
 1-4 É«∏«°Sôe ≈∏Y ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH RƒØH â¡àfGh »°VÉªdG ¢ù«ªîdG É«∏«°Sôe ≈∏Y ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH RƒØH â¡àfGh »°VÉªdG ¢ù«ªîdG

.(.(2-2) í«LôàdG äÓcôH) í«LôàdG äÓcôH
 πª©dÉH  Gó«°ûe ,ôHƒ°ùdG  Ö≤∏H √Rƒa ó©H ¿Éeô«L ¿É°S  ∞°Sƒ«dG  CÉægh πª©dÉH  Gó«°ûe ,ôHƒ°ùdG  Ö≤∏H √Rƒa ó©H ¿Éeô«L ¿É°S  ∞°Sƒ«dG  CÉægh
 ìÉéfEG  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¬H  âeÉb  »àdG  ô«ÑμdG ìÉéfEG  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¬H  âeÉb  »àdG  ô«ÑμdG
 É¡LGôNE’  äÓ«¡°ùàdGh  ºYódG  ´Gƒ`̀fCG  áaÉc  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ,IGQÉÑªdG É¡LGôNE’  äÓ«¡°ùàdGh  ºYódG  ´Gƒ`̀fCG  áaÉc  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe  ,IGQÉÑªdG
 áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  âjƒμdG  ¿G  ≈∏Y  ∫ój  Ée  ,Üƒ∏£ªdG  πμ°ûdÉH áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  âjƒμdG  ¿G  ≈∏Y  ∫ój  Ée  ,Üƒ∏£ªdG  πμ°ûdÉH

.ä’ƒ£ÑdGh äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe º«¶æJh.ä’ƒ£ÑdGh äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe º«¶æJh
 äÉ°ù°SDƒªdGh  äGQGRƒ`̀ dG  ™«ªL  É¡àdòH  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ìóàeGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äGQGRƒ`̀ dG  ™«ªL  É¡àdòH  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  ìóàeGh 
 äÉcô°ûdG ≈dEG ôμ°ûdG É¡Lƒe ,á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ∂dòch á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ≈dEG ôμ°ûdG É¡Lƒe ,á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG ∂dòch á°UÉîdGh á«eƒμëdG

.IGQÉÑªdG ìÉéfG »a âªgÉ°S »àdG á«YGôdG.IGQÉÑªdG ìÉéfG »a âªgÉ°S »àdG á«YGôdG

 k É«°ù«FQ k ÉÑÑ°S ¿Éc …òdGh ,ô«ÑμdG …ô«gÉªédG Qƒ°†ëdÉH ∞°Sƒ«dG OÉ°TCGh  k É«°ù«FQ k ÉÑÑ°S ¿Éc …òdGh ,ô«ÑμdG …ô«gÉªédG Qƒ°†ëdÉH ∞°Sƒ«dG OÉ°TCGh 
.õ«ªªdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg ìÉéfEG »a.õ«ªªdG »°VÉjôdG çóëdG Gòg ìÉéfEG »a

 ,»Ø«∏îdG  ô°UÉf  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  …OÉf  ¢ù«FQ  ióHCG  ,¬à¡L  øe ,»Ø«∏îdG  ô°UÉf  ¿Éeô«L  ¿É°S  ¢ùjQÉH  …OÉf  ¢ù«FQ  ióHCG  ,¬à¡L  øe
 ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  º«¶æJ  »a  á«dÉ©dG  á«aGôàM’ÉH  ô«ÑμdG  ¬HÉéYEG ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  º«¶æJ  »a  á«dÉ©dG  á«aGôàM’ÉH  ô«ÑμdG  ¬HÉéYEG

.É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhCG ≥jôØH ¬à©ªL »àdG »°ùfôØdG.É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhCG ≥jôØH ¬à©ªL »àdG »°ùfôØdG
 G kócDƒe ,áaÉ«°†dG  Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM ≈∏Y ∞°Sƒ«∏d ôμ°ûdÉH ¬LƒJh G kócDƒe ,áaÉ«°†dG  Ωôch ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØM ≈∏Y ∞°Sƒ«∏d ôμ°ûdÉH ¬LƒJh
 áfÉμªH ≈¶ëJh É°ùfôa »a Iô«Ñc áfÉμe äGP ádƒ£H ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ¿CG áfÉμªH ≈¶ëJh É°ùfôa »a Iô«Ñc áfÉμe äGP ádƒ£H ôHƒ°ùdG ¢SCÉc ¿CG
 É¡à«Ñ©°T  Rõ©à°S  âjƒμdG  »a  É¡àaÉ°†à°SG  ¿CGh  ,ájófC’G  iód  á°UÉN É¡à«Ñ©°T  Rõ©à°S  âjƒμdG  »a  É¡àaÉ°†à°SG  ¿CGh  ,ájófC’G  iód  á°UÉN
.ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG á≤£æe »a Égô«gÉªL IóYÉb ™°SƒJh.ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG ºdÉ©dGh è«∏îdG á≤£æe »a Égô«gÉªL IóYÉb ™°SƒJh

 G kó«°ûe  ,»fÉãdG  √ó∏H  âjƒμdG  »a  ¬≤jôa  óLGƒàH  ¬JOÉ©°S  ≈dEG  QÉ°TCGh G kó«°ûe  ,»fÉãdG  √ó∏H  âjƒμdG  »a  ¬≤jôa  óLGƒàH  ¬JOÉ©°S  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ô«ÑμdG  É¡ÑM  äô¡XCG  »àdG  á«àjƒμdG  ô«gÉªédG  øe  ô«ÑμdG  πYÉØàdÉH ô«ÑμdG  É¡ÑM  äô¡XCG  »àdG  á«àjƒμdG  ô«gÉªédG  øe  ô«ÑμdG  πYÉØàdÉH
 ™«ªéd  Iôªà°ùªdG  É¡à©HÉàeh  äÉÑjQóà∏d  ∞ãμªdG  ÉgQƒ°†ëH  …OÉæ∏d ™«ªéd  Iôªà°ùªdG  É¡à©HÉàeh  äÉÑjQóà∏d  ∞ãμªdG  ÉgQƒ°†ëH  …OÉæ∏d

.ôHƒ°ùdG ¢SCÉc á©HÉàe ≈∏Y ô«ÑμdG É¡°UôM ≈dEG áaÉ°VEG ,≥jôØdG QÉÑNCG.ôHƒ°ùdG ¢SCÉc á©HÉàe ≈∏Y ô«ÑμdG É¡°UôM ≈dEG áaÉ°VEG ,≥jôØdG QÉÑNCG
 ∫ÉÑ≤à°SG  øe  GAóH  ,π«°UÉØàdG  πc  πª°T  õ«ªªdG  º«¶æàdG  ¿CG  í°VhCGh ∫ÉÑ≤à°SG  øe  GAóH  ,π«°UÉØàdG  πc  πª°T  õ«ªªdG  º«¶æàdG  ¿CG  í°VhCGh
 …òdG Ö©∏ªdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,¥óæØdG »a áeÉbE’ÉH GkQhôe ,QÉ£ªdG »a ≥jôØdG …òdG Ö©∏ªdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,¥óæØdG »a áeÉbE’ÉH GkQhôe ,QÉ£ªdG »a ≥jôØdG
 í°VGh πμ°ûH äOGR ¿Éeô«L ¿É°S á«Ñ©°T ¿CG  G kócDƒe ,»ªdÉ©dÉH  ¬Ø°Uh í°VGh πμ°ûH äOGR ¿Éeô«L ¿É°S á«Ñ©°T ¿CG  G kócDƒe ,»ªdÉ©dÉH  ¬Ø°Uh

.IQÉjõdG √òg ó©H.IQÉjõdG √òg ó©H

اليوسف والخليفي أثناء تتويج سان جيرمان بحضور عضو مجلس إدارة الاتحاد مبارك عبدالعزيز

حسن موسى     �

 ∞°üf  Qhó``̀dG  ≈`̀ dEG  âjƒμdG  π`̀gCÉ`̀J ∞°üf  Qhó``̀dG  ≈`̀ dEG  âjƒμdG  π`̀gCÉ`̀J
 »dh  ¢SCÉc  á≤HÉ°ùe  øe  »FÉ¡ædG »dh  ¢SCÉc  á≤HÉ°ùe  øe  »FÉ¡ædG
 á«KÓãH ¿ÉbôH Ωõg ¿CG ó©H ,ó¡©dG á«KÓãH ¿ÉbôH Ωõg ¿CG ó©H ,ó¡©dG
 âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a  áØ«¶f âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a  áØ«¶f

.¢SƒHódG ∞jÉf OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG.¢SƒHódG ∞jÉf OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG
 RƒØdG  RGô`̀MEG  »a RƒØdG  RGô`̀MEG  »a  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  íéfh íéfh
 »a íéf å«M ,øμªe Oƒ¡ée πbCÉH »a íéf å«M ,øμªe Oƒ¡ée πbCÉH
 πμ°ûH IGQÉÑªdG ≈∏Y ¬Hƒ∏°SCG ¢Vôa πμ°ûH IGQÉÑªdG ≈∏Y ¬Hƒ∏°SCG ¢Vôa

.√É¨àÑe ≥≤M ≈àM ø≤àe.√É¨àÑe ≥≤M ≈àM ø≤àe
 ó``̀jGR π`̀°`̀ü`̀«`̀a â`̀jƒ`̀μ`̀∏`̀ d π`̀é`̀°`̀S ó``̀jGR π`̀°`̀ü`̀«`̀a â`̀jƒ`̀μ`̀∏`̀ d π`̀é`̀°`̀S
 OƒªM  , OƒªM  ,6262  ô°UÉf  ∞°Sƒj  , ô°UÉf  ∞°Sƒj  ,2626

.6767 »°Sƒ©æ°ùdG »°Sƒ©æ°ùdG
 Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîj  ,ô```̀NBG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e Ωƒ`̀«`̀dG  ºààîj  ,ô```̀NBG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 ,á≤HÉ°ùªdG  øe  »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG ,á≤HÉ°ùªdG  øe  »FÉ¡ædG  ™HQ  QhódG
 »a  »≤à∏j  ,ø`̀«`̀JGQÉ`̀Ñ`̀e  á`̀eÉ`̀bEÉ`̀ H »a  »≤à∏j  ,ø`̀«`̀JGQÉ`̀Ñ`̀e  á`̀eÉ`̀bEÉ`̀ H
 äÉîÑ«∏°üdG  ™e  π«ë«ëØdG  ≈`̀dh’G äÉîÑ«∏°üdG  ™e  π«ë«ëØdG  ≈`̀dh’G
 »a  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S  ≈∏Y »a  ΩÓ°ùdGh  ábGó°üdG  OÉà°S  ≈∏Y
 ô¶àæJ Éª«a ,Gô°üY  ô¶àæJ Éª«a ,Gô°üY 04:1504:15 áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 á¡LGƒªdG »a áªb IGQÉÑe ô«gÉªédG á¡LGƒªdG »a áªb IGQÉÑe ô«gÉªédG
 ø«ªjô¨dG  ™ªéà°S  »àdG  á«fÉãdG ø«ªjô¨dG  ™ªéà°S  »àdG  á«fÉãdG
 »FÉ¡f »FÉ¡f"  »`̀a  »`̀Hô`̀©`̀dGh  á«°SOÉ≤dG »`̀a  »`̀Hô`̀©`̀dGh  á«°SOÉ≤dG
 »a  ¿É«≤à∏j  ÉeóæY  ∂dPh  , »a  ¿É«≤à∏j  ÉeóæY  ∂dPh  ,"ôμÑeôμÑe

.ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Y OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe .ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U »∏Y OÉà°S ≈∏Y AÉ°ùe 07:1507:15 áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG
 1-2 RƒØdG ÉgôNBG ,Iô«NC’G IôàØdG »a á«°SOÉ≤dG ≈∏Y É¡≤≤M »àdG ¬à«∏°†aCG ¢VôØH QGôªà°S’G »a »Hô©dG πeCÉj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »a RƒØdG ÉgôNBG ,Iô«NC’G IôàØdG »a á«°SOÉ≤dG ≈∏Y É¡≤≤M »àdG ¬à«∏°†aCG ¢VôØH QGôªà°S’G »a »Hô©dG πeCÉj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »a

.RÉàªªdG øjR …QhóH.RÉàªªdG øjR …QhóH
 øY •É≤f  øY •É≤f 3 ¥QÉØH »fÉãdG õcôªdG ¬dÓàMÉH ,…QhódG Ö≤d ≈∏Y ¢ùaÉæj å«M ,èFÉàædG ó«©°U ≈∏Y QGô≤à°S’G øe ádÉM ¥QÉØH »fÉãdG õcôªdG ¬dÓàMÉH ,…QhódG Ö≤d ≈∏Y ¢ùaÉæj å«M ,èFÉàædG ó«©°U ≈∏Y QGô≤à°S’G øe ádÉM " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ¢û«©jh ¢û«©jh

.áHƒ©°üH .áHƒ©°üH 1-2 ∑ƒeô«dG »£îJ ó©H ¢SCÉμdG øe QhódG Gòg ≈dEG ≥jôØdG πgCÉJ Éª«a ,Qó°üàªdG âjƒμdG ∑ƒeô«dG »£îJ ó©H ¢SCÉμdG øe QhódG Gòg ≈dEG ≥jôØdG πgCÉJ Éª«a ,Qó°üàªdG âjƒμdG
 øe Ö∏£H ,≥jôØdG ±ƒØ°üd Oƒ©«d ,¬©e óbÉ©àdG äGAGôLG »Hô©dG ≈¡fCG å«M ,Oƒ°S’G π«ªc »æjôëÑdG ácQÉ°ûe á¡LGƒªdG ó¡°ûJ ÉªHQh øe Ö∏£H ,≥jôØdG ±ƒØ°üd Oƒ©«d ,¬©e óbÉ©àdG äGAGôLG »Hô©dG ≈¡fCG å«M ,Oƒ°S’G π«ªc »æjôëÑdG ácQÉ°ûe á¡LGƒªdG ó¡°ûJ ÉªHQh

.¥ƒeôe π«Ñf ÜÉ°üªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ,»£°ûdG ô°UÉf ÜQóªdG.¥ƒeôe π«Ñf ÜÉ°üªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ,»£°ûdG ô°UÉf ÜQóªdG
 …ÓHG »LÉ©dG ∑QÉ°T å«M ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdGh ø«aôàëªdG iƒà°ùe ≈∏Y …ÓHG »LÉ©dG ∑QÉ°T å«M ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdGh ø«aôàëªdG iƒà°ùe ≈∏Y " "ójóéàdGójóéàdG" øe ádÉM á«°SOÉ≤dG ¢û«©j ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y øe ádÉM á«°SOÉ≤dG ¢û«©j ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y
 í°Tôe ±ôàëe øe ôãcCG äÉH Éª«a ,≥jôØdG »aóg óMCG πé°Sh »°VÉªdG QhódG »a ÜÉÑ°ûdG ΩÉeG (ádƒ°U óªëe »Ñ«∏dG øY ÓjóH πM) í°Tôe ±ôàëe øe ôãcCG äÉH Éª«a ,≥jôØdG »aóg óMCG πé°Sh »°VÉªdG QhódG »a ÜÉÑ°ûdG ΩÉeG (ádƒ°U óªëe »Ñ«∏dG øY ÓjóH πM)

.ÉHô¡c Oƒªëe …ô°üªdG ¿Éμe õéëd.ÉHô¡c Oƒªëe …ô°üªdG ¿Éμe õéëd
 á°SGôM õcôe øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©«°S Éª«a ,ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG øe GOóY ∫ƒ∏©e π«Ñf »°ùfƒàdG á«°SOÉ≤dG ÜQóe ∑ô°TGh á°SGôM õcôe øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©«°S Éª«a ,ÜÉÑ°ûdG ΩÉeCG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG øe GOóY ∫ƒ∏©e π«Ñf »°ùfƒàdG á«°SOÉ≤dG ÜQóe ∑ô°TGh

 .»YÉæ≤dG Oƒ©°S ójóédG óaGƒdG ácQÉ°ûe á«fÉμeCG í°†àJ ºdh ,±ƒbƒªdG ÆGôL »∏Yh ,ÜÉ°üªdG ±Ó≤dG ó«ªM ÜÉ«¨d ≈eôªdG .»YÉæ≤dG Oƒ©°S ójóédG óaGƒdG ácQÉ°ûe á«fÉμeCG í°†àJ ºdh ,±ƒbƒªdG ÆGôL »∏Yh ,ÜÉ°üªdG ±Ó≤dG ó«ªM ÜÉ«¨d ≈eôªdG
 " "OCGhOCGh" »a ÖZôj Éªc ,Iô«NC’G IôàØdG »a ÉgRôëj »àdG á«HÉéjE’G ¬éFÉàfh √QGƒ°ûe á∏°UGƒe ≈dEG π«ë«ëØdG íª£j ,≈dh’G IGQÉÑªdG »ah »a ÖZôj Éªc ,Iô«NC’G IôàØdG »a ÉgRôëj »àdG á«HÉéjE’G ¬éFÉàfh √QGƒ°ûe á∏°UGƒe ≈dEG π«ë«ëØdG íª£j ,≈dh’G IGQÉÑªdG »ah

.2-2 ∫OÉ©àdG ó©H  ∫OÉ©àdG ó©H 3-4 í«LôàdG äÓcôH …ó«¡ªàdG QhódG »a áªXÉc ó©HG …òdG ,äÉîÑ«∏°üdG ICÉLÉØe í«LôàdG äÓcôH …ó«¡ªàdG QhódG »a áªXÉc ó©HG …òdG ,äÉîÑ«∏°üdG ICÉLÉØe

ó¡©dG »dh ¢SCÉc "»FÉ¡f ™HQ" ¿Éªààîj á«°SOÉ≤dGh »Hô©dG

áKÓãdÉH ¿ÉbôH Ωõ¡j âjƒμdG

يوسف ناصر يرتقي لكرة بطريقة ناجحة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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 الممثلة ا2ميركية تشيس سوي وندرز في حفل توزيع جوائز معهد الفيلم ا2ميركي            (اب)
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¬àªjôL ≈∏Y kÉeÉY 28 ó©H ΩGóYE’G ¬LGƒj ø°ùe

É¡fÉμ°S ÖYQ ô«ãJ á«fÉ£jôH áæjóªH ájOQh AÉª°S

 πÑb øjOCG »æ«©Ñ°S πLQ ô«°üe »a ô¶ædG á«cô«e’G GójQƒ∏a áj’h »a ø«Ø∏ëe áÄ«g ó«©oJ :ä’Éch -ø£æ°TGh πÑb øjOCG »æ«©Ñ°S πLQ ô«°üe »a ô¶ædG á«cô«e’G GójQƒ∏a áj’h »a ø«Ø∏ëe áÄ«g ó«©oJ :ä’Éch -ø£æ°TGh
 É¡côJh ,ÉgôªY øe á°ùeÉîdG »a á∏ØW ∞£àNG Éeó©H , É¡côJh ,ÉgôªY øe á°ùeÉîdG »a á∏ØW ∞£àNG Éeó©H ,19981998 ΩÉ©dG ≈dEG  Oƒ©J áeOÉ°U á«°†b »a äGƒæ°S ΩÉ©dG ≈dEG  Oƒ©J áeOÉ°U á«°†b »a äGƒæ°S
 ºμëdG  ∫ÉªàMG  (k ÉeÉY   ºμëdG  ∫ÉªàMG  (k ÉeÉY  7676  )…OGôH  πjQÉg  ¬LGƒjh  .É¡JÉah  ≈dEG  iOCG  Ée  ,í«°SÉªàdG  É¡«a  ô°ûàæJ  á≤£æe  »a )…OGôH  πjQÉg  ¬LGƒjh  .É¡JÉah  ≈dEG  iOCG  Ée  ,í«°SÉªàdG  É¡«a  ô°ûàæJ  á≤£æe  »a
 ,πà≤dG »a ´hô°ûdGh ,≈dhC’G áLQódG øe óª©dG πà≤dG ºFGôéH  ,πà≤dG »a ´hô°ûdGh ,≈dhC’G áLQódG øe óª©dG πà≤dG ºFGôéH 20072007 ΩÉ©dG ¬àfGOEG ó©H ,kGOóée ΩGóYE’ÉH ¬«∏Y ΩÉ©dG ¬àfGOEG ó©H ,kGOóée ΩGóYE’ÉH ¬«∏Y

.∑ƒμjÉe πjófÉ°T É¡JódGh ±É£àNGh ,∑ƒμjÉe É°û«àfGƒc á∏Ø£dG πà≤e á«°†b »a ,±É£àN’Gh.∑ƒμjÉe πjófÉ°T É¡JódGh ±É£àNGh ,∑ƒμjÉe É°û«àfGƒc á∏Ø£dG πà≤e á«°†b »a ,±É£àN’Gh
 ≥aGh ºK ,É¡∏ªY øe πjófÉ°T …OGôH π°UhCG ÉeóæY , ≥aGh ºK ,É¡∏ªY øe πjófÉ°T …OGôH π°UhCG ÉeóæY ,19981998 ôÑªaƒf øe ¢SOÉ°ùdG ≈dEG áªjôédG π«°UÉØJ Oƒ©Jh ôÑªaƒf øe ¢SOÉ°ùdG ≈dEG áªjôédG π«°UÉØJ Oƒ©Jh
 É¡≤æNh ,ΩC’G ≈∏Y ióàYGh IQOÉ¨ªdG ¢†aQ ,∫õæªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh óæYh ,É¡àæHG ÜÉë£°UG »a É¡JóYÉ°ùe ≈∏Y É¡≤æNh ,ΩC’G ≈∏Y ióàYGh IQOÉ¨ªdG ¢†aQ ,∫õæªdG ≈dEG º¡dƒ°Uh óæYh ,É¡àæHG ÜÉë£°UG »a É¡JóYÉ°ùe ≈∏Y
 ócCGh ,á«FÉe IÉæb »a á∏Ø£dG áãL ≈∏Y ôã oY ,ΩÉjCG áKÓK ó©Hh .É¡àæHGh É¡Ø£àîj ¿CG πÑb ,»YƒdG äó≤a ≈àM ócCGh ,á«FÉe IÉæb »a á∏Ø£dG áãL ≈∏Y ôã oY ,ΩÉjCG áKÓK ó©Hh .É¡àæHGh É¡Ø£àîj ¿CG πÑb ,»YƒdG äó≤a ≈àM
 kÓé°S  ∂∏àªj  …OGôH  ¿CG  ≈dEG  AÉYO’G  QÉ°TCG  Éª«a  ,í«°SÉªJ  äÉ°†Yh  á∏JÉb  äÉHÉ°UE’  É¡°Vô©J  »Yô°ûdG  Ö£dG kÓé°S  ∂∏àªj  …OGôH  ¿CG  ≈dEG  AÉYO’G  QÉ°TCG  Éª«a  ,í«°SÉªJ  äÉ°†Yh  á∏JÉb  äÉHÉ°UE’  É¡°Vô©J  »Yô°ûdG  Ö£dG

.±É£àNGh ∞æY ºFGôL πª°ûj kÓjƒW k É«eGôLEG.±É£àNGh ∞æY ºFGôL πª°ûj kÓjƒW k É«eGôLEG

 áæjóe  ¿Éμ°S  •É°ShCG  ø«H  ÖYôdGh  ±ƒîdÉH  Üƒë°üªdG  ∫óédG  øe  áLƒe  â∏©à°TG  :ä’É`̀ch  -¿óæd áæjóe  ¿Éμ°S  •É°ShCG  ø«H  ÖYôdGh  ±ƒîdÉH  Üƒë°üªdG  ∫óédG  øe  áLƒe  â∏©à°TG  :ä’É`̀ch  -¿óæd
 §bÉ°ùJ ™e øeGõàdÉH ∂dPh ,kÓ«d »fÉ≤dG ôªMC’G ¿ƒ∏dG ≈dEG AÉª°ùdG âdƒëJ ÉeóæY á«fÉ£jôÑdG ΩÉ¡¨æeô«H §bÉ°ùJ ™e øeGõàdÉH ∂dPh ,kÓ«d »fÉ≤dG ôªMC’G ¿ƒ∏dG ≈dEG AÉª°ùdG âdƒëJ ÉeóæY á«fÉ£jôÑdG ΩÉ¡¨æeô«H
 π«£©J ≈dEG äOCGh ,¥ô£dGh ácôëdG »a äÉHƒ©°üH âÑÑ°ùJh ,áæjóªdG AÉëfCG πc â£Z »àdG êƒ∏ã∏d ∞«ãc π«£©J ≈dEG äOCGh ,¥ô£dGh ácôëdG »a äÉHƒ©°üH âÑÑ°ùJh ,áæjóªdG AÉëfCG πc â£Z »àdG êƒ∏ã∏d ∞«ãc
 »àdG ƒjó«ØdG ™WÉ≤eh ,Qƒ°üdG øe ójó©dG ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ∫hGóJ Ée ¿ÉYô°Sh .äÉeóîdGh ≥aGôªdG øe ô«ãμdG »àdG ƒjó«ØdG ™WÉ≤eh ,Qƒ°üdG øe ójó©dG ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ∫hGóJ Ée ¿ÉYô°Sh .äÉeóîdGh ≥aGôªdG øe ô«ãμdG
 ,¿óæd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG ∫Éª°T ≈dEG á©bGƒdG áæjóªdG AÉª°S ≈£Z …òdG ÖYôªdG …OQƒdG ¿ƒ∏dG ≥KƒJ ,¿óæd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG ∫Éª°T ≈dEG á©bGƒdG áæjóªdG AÉª°S ≈£Z …òdG ÖYôªdG …OQƒdG ¿ƒ∏dG ≥KƒJ
 πÑb ,É«fÉ£jôH Üô°†J »àdG á«é∏ãdG áØ°UÉ©dÉH á£ÑJôe âfÉc GPEG Éeh ,IôgÉ¶dG ÖÑ°S øY ä’DhÉ°ùJ §°Sh πÑb ,É«fÉ£jôH Üô°†J »àdG á«é∏ãdG áØ°UÉ©dÉH á£ÑJôe âfÉc GPEG Éeh ,IôgÉ¶dG ÖÑ°S øY ä’DhÉ°ùJ §°Sh

.¿É°ùfE’G π©a øe á«YÉæ°U AGƒ°VCG ¬fƒc hó©j ’ ôeC’G ¿CÉH k É©jô°S ø«Ñàj ¿CG.¿É°ùfE’G π©a øe á«YÉæ°U AGƒ°VCG ¬fƒc hó©j ’ ôeC’G ¿CÉH k É©jô°S ø«Ñàj ¿CG
 AÉª°S  ≈£Z …òdG  ¿ƒ∏dG  Gòg ¿CÉH  ø«ÑJ ó≤a  ,á«fÉ£jôÑdG AÉª°S  ≈£Z …òdG  ¿ƒ∏dG  Gòg ¿CÉH  ø«ÑJ ó≤a  ,á«fÉ£jôÑdG  " "hôàehôàe"  IójôL É¡Jô°ûf  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≥ah IójôL É¡Jô°ûf  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≥ah
 »à«°S  ΩÉ¡¨æeôH  …OÉf  Ö©∏e  øe áã©Ñæe  AGƒ°VCG  iƒ°S  øμj  ºd  É¡fÉμ°S  ÜÉYQEÉH  ÖÑ°ùJh  ΩÉ¡¨æeô«H »à«°S  ΩÉ¡¨æeôH  …OÉf  Ö©∏e  øe áã©Ñæe  AGƒ°VCG  iƒ°S  øμj  ºd  É¡fÉμ°S  ÜÉYQEÉH  ÖÑ°ùJh  ΩÉ¡¨æeô«H

.Ωó≤dG Iôμd.Ωó≤dG Iôμd

إلى رحمة ا�

إنا � وإنا إليه راجعون

∑GôÑdG óªM ˆGóÑY »e∑GôÑdG óªM ˆGóÑY »e
º∏jƒ°ùdG óªëe π°ü«a ó¡a /áLhRº∏jƒ°ùdG óªëe π°ü«a ó¡a /áLhR

â©«°T - k ÉeÉY â©«°T - k ÉeÉY 3030
 á©eÉL πHÉ≤e  á©eÉL πHÉ≤e 2626 Ω ,¢ShOôØdG ¢T , Ω ,¢ShOôØdG ¢T ,3 ¥ ,ájódÉîdG :∫ÉLôdG ¥ ,ájódÉîdG :∫ÉLôdG
 IÓ°U ó©H óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj)  IÓ°U ó©H óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj) 3 áHGƒH ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY áHGƒH ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY

(ô°ü©dG(ô°ü©dG
 3939  ∫õæe  ,áeÓ°S  øH  ó«©°S  ¢T  , ∫õæe  ,áeÓ°S  øH  ó«©°S  ¢T  ,3  ¥  ,ø«£M  :AÉ°ùædG ¥  ,ø«£M  :AÉ°ùædG

(ô°ü©dG IÓ°U ó©H óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj)(ô°ü©dG IÓ°U ó©H óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj)
6666679366666793 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

∫ÓédG óªëe á°üM∫ÓédG óªëe á°üM
º∏«ªdG óªëe º«gGôHG /á∏eQCGº∏«ªdG óªëe º«gGôHG /á∏eQCG

™«°T ,k ÉeÉY ™«°T ,k ÉeÉY 9191
 ¿GƒjO  ,…QƒædG  ˆGóÑY  ´QÉ°T  , ¿GƒjO  ,…QƒædG  ˆGóÑY  ´QÉ°T  ,2  ¥  ,á«∏jó©dG  :∫ÉLôdG ¥  ,á«∏jó©dG  :∫ÉLôdG
(óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj ô°üY) º∏«ªdG óé°ùe πHÉ≤e - º∏«ªdG(óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj ô°üY) º∏«ªdG óé°ùe πHÉ≤e - º∏«ªdG
 , ,2929 IOÉL ,…QƒædG ˆGóÑY ´QÉ°T , IOÉL ,…QƒædG ˆGóÑY ´QÉ°T ,2 ¥ ,á«∏jó©dG :AÉ°ùædG ¥ ,á«∏jó©dG :AÉ°ùædG

(óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj ô°üY) (óMC’Gh âÑ°ùdG »eƒj ô°üY) 1010 Ω Ω
 9786148097861480 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9786148097861480 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

ìó«æ°üdG ˆGóÑY ójó°T ó¡aìó«æ°üdG ˆGóÑY ójó°T ó¡a
™«°T - k ÉeÉY ™«°T - k ÉeÉY 7575

1010 Ω , Ω ,6 ¢T , ¢T ,1010 ¥ ,π«ë«ëØdG :∫ÉLôdG ¥ ,π«ë«ëØdG :∫ÉLôdG
1010 Ω , Ω ,6 ¢T , ¢T ,1010 ¥ ,π«ë«ëØdG :AÉ°ùædG ¥ ,π«ë«ëØdG :AÉ°ùædG

9974300399743003 -  - 9912111099121110 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6999930369999303 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

á«£Y ºëée óLÉe √hõZá«£Y ºëée óLÉe √hõZ
»HôëdG ôà¨dG π«NO QóH /áLhR»HôëdG ôà¨dG π«NO QóH /áLhR

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T - ÉeÉY 6767
AGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj ’ :AÉ°ùædG

  -     -   5555226755552267  :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä
6677080166770801

»eRÉ©dG ∑ÉØ©°U óªëe ¬©aQ»eRÉ©dG ∑ÉØ©°U óªëe ¬©aQ
»eRÉ©dG ∑ÉØ©°U ¥hRôe ∑QÉÑe /á∏eQG»eRÉ©dG ∑ÉØ©°U ¥hRôe ∑QÉÑe /á∏eQG

 »a  AGõ`̀©`̀dG  :∫É`̀Lô`̀ dG  -â©«°T »a  AGõ`̀©`̀dG  :∫É`̀Lô`̀ dG  -â©«°T  – –  É`̀eÉ`̀Y   É`̀eÉ`̀Y  8484
IôÑ≤ªdGIôÑ≤ªdG

5454 Ω  Ω 6 ¢T  ¢T 3 ¥ ∞≤æªdG :AÉ°ùædG ¥ ∞≤æªdG :AÉ°ùædG
9666873396668733 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

´ÉæédG ø«°ùM ó°TGQ √OƒY´ÉæédG ø«°ùM ó°TGQ √OƒY
´ÉæédG óªëe ó©°S ¬Ø«∏N /á∏eQG´ÉæédG óªëe ó©°S ¬Ø«∏N /á∏eQG

 »a  AGõ`̀©`̀dG  :∫É`̀Lô`̀ dG  -â©«°T »a  AGõ`̀©`̀dG  :∫É`̀Lô`̀ dG  -â©«°T  – –  É`̀eÉ`̀Y   É`̀eÉ`̀Y  8181
IôÑ≤ªdGIôÑ≤ªdG

4242 Ω  Ω 5 ¢T  ¢T 1010 ¥ ¿É£«N :AÉ°ùædG ¥ ¿É£«N :AÉ°ùædG
  -     -   9937791899377918  :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä

9922291999222919
9906869199068691 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

≥ë°SG óªëe ≈Ø£°üe óªëe≥ë°SG óªëe ≈Ø£°üe óªëe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6666

Ö©°ûdG á≤£æe IQOÉæμdG ¿GƒjO :∫ÉLôdGÖ©°ûdG á≤£æe IQOÉæμdG ¿GƒjO :∫ÉLôdG

4 Ω  Ω 1616 ¢T  ¢T 4 ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG
  -     -   9494743394947433  :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä

9900678499006784
  -     -   6595336665953366  :AÉ````°````ù````æ````dG-ä :AÉ````°````ù````æ````dG-ä

9600009896000098

»fÉª©dG ó«©°S ºfÉZ OÉ©°S»fÉª©dG ó«©°S ºfÉZ OÉ©°S
-â©«°T-â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5050

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
346346 Ω  Ω 7 ¢T  ¢T 1 ¥ á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG ¥ á«MÉÑ°üdG :AÉ°ùædG

6681878866818788  -    -  9961194599611945 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ó«Ñ©dG »∏Y ˆGóÑY ¿GRƒaó«Ñ©dG »∏Y ˆGóÑY ¿GRƒa
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8585

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1010 Ω  Ω 2 ¢T  ¢T 3 ¥ ¿É«H :AÉ°ùædG ¥ ¿É«H :AÉ°ùædG

9972038899720388 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

øjR »eÉW OÉ¡a √ó«YøjR »eÉW OÉ¡a √ó«Y
»°†«eôdG óªëe ó«Y /á∏eQG»°†«eôdG óªëe ó«Y /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7575
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

 3  ê ∫h’G ¢T  ê ∫h’G ¢T 1111  ¥ ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U :AÉ°ùædG ¥ ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U :AÉ°ùædG
1818 Ω Ω

  -     -   6651666866516668  :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä :∫É```````̀Lô```````̀ dG-ä
9787778397877783

á©ªédGâÑ°ùdG

 ≥aGƒªdG á©ªédG Ωƒ«d Iô«NC’G É¡àëØ°U »a AGô¨dG ≥aGƒªdG á©ªédG Ωƒ«d Iô«NC’G É¡àëØ°U »a AGô¨dG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" IójôL âëØ°üJ IójôL âëØ°üJ
 ñC’G Éªgh ,ø«àahô©e ø«à«°üî°ûd ø«àdÉ≤ªH PEGh ,…QÉédG ôjÉæj øe ™°SÉàdG ñC’G Éªgh ,ø«àahô©e ø«à«°üî°ûd ø«àdÉ≤ªH PEGh ,…QÉédG ôjÉæj øe ™°SÉàdG

.…ôéæ©dG óªëe õjõ©dGóÑY π°VÉØdG ñC’Gh ,QƒàÑëdG óªMCG øH ∞∏N π°VÉØdG.…ôéæ©dG óªëe õjõ©dGóÑY π°VÉØdG ñC’Gh ,QƒàÑëdG óªMCG øH ∞∏N π°VÉØdG
 ´ƒ°Vƒe Éª¡©ªéj øμd ,ø«Ø∏àîe øjQƒëe øY ¿ÉKóëàJ ø«àdÉ≤ªdG ¿CG  ºZQ ´ƒ°Vƒe Éª¡©ªéj øμd ,ø«Ø∏àîe øjQƒëe øY ¿ÉKóëàJ ø«àdÉ≤ªdG ¿CG  ºZQ
 ∫hódG á©eÉL QhO AÉ«MEGh ,»Hô©dG ∞°üdG AGƒ°S ,∞°üdG IóMh ƒgh ’CG óMGh ∫hódG á©eÉL QhO AÉ«MEGh ,»Hô©dG ∞°üdG AGƒ°S ,∞°üdG IóMh ƒgh ’CG óMGh
 ,»é«∏îdG ,»é«∏îdG  " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO  AÉ≤°TC’G  ø«H  ∞°üdG  IóMh  hCG  ,á«Hô©dG ∫hO  AÉ≤°TC’G  ø«H  ∞°üdG  IóMh  hCG  ,á«Hô©dG
 »a AGƒ°S  ,óMGh  ±ó¡dGh  áé«àædÉa  ,¢ù∏éªdG  ∫hO ø«H OÉëJ’G  øe ójõªdGh »a AGƒ°S  ,óMGh  ±ó¡dGh  áé«àædÉa  ,¢ù∏éªdG  ∫hO ø«H OÉëJ’G  øe ójõªdGh

.ôÑcC’G á«fÉμªdG á∏àμdG hCG ,ô¨°UC’G á«fÉμªdG á∏àμdG.ôÑcC’G á«fÉμªdG á∏àμdG hCG ,ô¨°UC’G á«fÉμªdG á∏àμdG
 iƒ≤dG Iô£«°S ¢Vôah ,k É«dÉM ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG çGóMC’G ø«àdÉ≤ªdG »a Oô°Sh iƒ≤dG Iô£«°S ¢Vôah ,k É«dÉM ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG çGóMC’G ø«àdÉ≤ªdG »a Oô°Sh
 ádhódG IOÉ«°S ¢†bÉæJ äGQÉ©°T âëJ ,iô¨°üdG ∫hódG äGô«N ≈∏Y ≈ª¶©dG ádhódG IOÉ«°S ¢†bÉæJ äGQÉ©°T âëJ ,iô¨°üdG ∫hódG äGô«N ≈∏Y ≈ª¶©dG
.ófÓæjôZ »a ¬d §£îj Éeh ,Ójhõæa »a çóM Ée ∫ÉãªdG AÉLh ,É¡«°VGQCG ≈∏Y.ófÓæjôZ »a ¬d §£îj Éeh ,Ójhõæa »a çóM Ée ∫ÉãªdG AÉLh ,É¡«°VGQCG ≈∏Y
 IQÉÑYh ,á«Hô©dG ádhódG á©eÉL É¡æY ¢†îªJh ,äCÉ°ûf »Hô©dG ∞°üdG IóMh IQÉÑYh ,á«Hô©dG ádhódG á©eÉL É¡æY ¢†îªJh ,äCÉ°ûf »Hô©dG ∞°üdG IóMh
 ôãcCG  ióMEG  »¡a  ,»Hô©dG  ¥É«°ùdG  »a  É¡fC’  ¢ù«d  , ôãcCG  ióMEG  »¡a  ,»Hô©dG  ¥É«°ùdG  »a  É¡fC’  ¢ù«d  ,"»Hô©dG  ∞°üdG  IóMh»Hô©dG  ∞°üdG  IóMh"
 â∏°VÉf »àdG ,É¡Hƒ©°T ΩÓMCG øe º∏Mh ,á«Hô©dG áeC’G iód Iô«KC’G äÉª∏μdG â∏°VÉf »àdG ,É¡Hƒ©°T ΩÓMCG øe º∏Mh ,á«Hô©dG áeC’G iód Iô«KC’G äÉª∏μdG
 »a äGQÉ°ùªdG  ÖgòJh ,∞«°üdG Ö«¡d »a ôîÑàJ ¿CG  πÑb ,kÓjƒW É¡∏LCG  øe »a äGQÉ°ùªdG  ÖgòJh ,∞«°üdG Ö«¡d »a ôîÑàJ ¿CG  πÑb ,kÓjƒW É¡∏LCG  øe

.É¡æe ô«ãμdG ø«H §HôJ ábÓY ’ ,≈à°T ¥ôW.É¡æe ô«ãμdG ø«H §HôJ ábÓY ’ ,≈à°T ¥ôW
 ,áeC’G  ΩÓ`̀MCG  øeh  ,á«Hô©dG  äGƒYódG  øe  ÓjƒW  âØàNG  IQÉÑ©dG  ¿C’  øμd ,áeC’G  ΩÓ`̀MCG  øeh  ,á«Hô©dG  äGƒYódG  øe  ÓjƒW  âØàNG  IQÉÑ©dG  ¿C’  øμd
 »àdG ,ájOôØdG äÉMƒª£dGh ,á«Hô©dG - á«Hô©dG äÉaÓîdG AGôL kGó«©H äQGƒJh »àdG ,ájOôØdG äÉMƒª£dGh ,á«Hô©dG - á«Hô©dG äÉaÓîdG AGôL kGó«©H äQGƒJh
 á«°†b øe á«Hô©dG  á«°†≤dG  ∫ƒëJh ,º∏ëdG  äGQÉ°ùe ™e IQhô°†dÉH ™WÉ≤àJ á«°†b øe á«Hô©dG  á«°†≤dG  ∫ƒëJh ,º∏ëdG  äGQÉ°ùe ™e IQhô°†dÉH ™WÉ≤àJ
 ôgƒédG øY Ió«©H á«ÑfÉL ÉjÉ°†b ≈dEG ôgƒédG øY Ió«©H á«ÑfÉL ÉjÉ°†b ≈dEG " "∑ôà°ûªdG ô«°üªdG∑ôà°ûªdG ô«°üªdG" h h " "∞°üdG IóMh∞°üdG IóMh

.≥ª©dGh.≥ª©dGh
 øeÉ°†àdG  QGó≤e  ≈dEG  º∏ëdG  ™LGôJ  ºK  , øeÉ°†àdG  QGó≤e  ≈dEG  º∏ëdG  ™LGôJ  ºK  ,"á«Hô©dG  IóMƒdG  º∏Má«Hô©dG  IóMƒdG  º∏M"  º∏ëdG  ¿Éc º∏ëdG  ¿Éc

."»Hô©dG»Hô©dG
 ≈∏Y ´ÓW’G ≈∏Y ´ÓW’G" :ƒgÉ«dEG øH ¿ÉàjEG ,»∏«FGô°SE’G ƒédG ìÓ°ùd ≥HÉ°ùdG óFÉ≤dG ∫ƒ≤j :ƒgÉ«dEG øH ¿ÉàjEG ,»∏«FGô°SE’G ƒédG ìÓ°ùd ≥HÉ°ùdG óFÉ≤dG ∫ƒ≤j
 »a á«°SQÉØdGh á«fÉehôdG ájQƒWGôÑeE’G ≈∏Y ÜÉ£îdG øH ôªY QÉ°üàfG á°üb »a á«°SQÉØdGh á«fÉehôdG ájQƒWGôÑeE’G ≈∏Y ÜÉ£îdG øH ôªY QÉ°üàfG á°üb
 ¿CG  º¡fÉμeEÉH Üô©dG ¿CG  ≈∏Y ∫óJ ,¿ÉeõdG ∂dP äÉfÉμeEG  »ah ,»°SÉ«b âbh ¿CG  º¡fÉμeEÉH Üô©dG ¿CG  ≈∏Y ∫óJ ,¿ÉeõdG ∂dP äÉfÉμeEG  »ah ,»°SÉ«b âbh

."ÉfƒÄLÉØjÉfƒÄLÉØj
 ≥jõªJ ≈dEG  ≈©°ùj øªa ,´GõædGh ábôØdG ÖæéJh ,IóMƒdG á«ªgCG RôÑJ Éægh ≥jõªJ ≈dEG  ≈©°ùj øªa ,´GõædGh ábôØdG ÖæéJh ,IóMƒdG á«ªgCG RôÑJ Éægh

.º¡JÉ££îeh AGóYC’G ó«H IGOCG ó©oj ,»Yh ¿hO hCG ,óªY øY ∞°üdG IóMh.º¡JÉ££îeh AGóYC’G ó«H IGOCG ó©oj ,»Yh ¿hO hCG ,óªY øY ∞°üdG IóMh
 ,ºgQÉ©°T É¡JóMhh ,áeC’G πeCG º¡a ,Iô«Ñc Üô©dG ÜÉÑ°T á«dhDƒ°ùe âãÑd Ée ,ºgQÉ©°T É¡JóMhh ,áeC’G πeCG º¡a ,Iô«Ñc Üô©dG ÜÉÑ°T á«dhDƒ°ùe âãÑd Ée
.Oƒ¡édG âà°ûjh πÑ≤à°ùªdG Oó¡j …òdG ΩÉ°ù≤fÓd ¿Éμe Óa ±ÓîdG iôL ¿EÉa.Oƒ¡édG âà°ûjh πÑ≤à°ùªdG Oó¡j …òdG ΩÉ°ù≤fÓd ¿Éμe Óa ±ÓîdG iôL ¿EÉa

 äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  º`̀ gCG  ø`̀e  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  Ωƒ`̀«`̀dG  »Hô©dG  ∞°üdG  Ió`̀ Mh  ¿EG äÉ`̀jƒ`̀ dhC’G  º`̀ gCG  ø`̀e  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  Ωƒ`̀«`̀dG  »Hô©dG  ∞°üdG  Ió`̀ Mh  ¿EG
 º¡fÉ«æH ßØMh ,º¡JÉà°T ™ªéd IGƒædG  »¡a ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«é«JGôà°ùdG º¡fÉ«æH ßØMh ,º¡JÉà°T ™ªéd IGƒædG  »¡a ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«é«JGôà°ùdG
 ÜÉÑ°ûdG πeCG ˆG π°†ØH ó≤©æj É¡«∏Yh ,º¡°SCÉH ÜÉæàLGh ,º¡Jƒb ñƒª°Th ÜÉÑ°ûdG πeCG ˆG π°†ØH ó≤©æj É¡«∏Yh ,º¡°SCÉH ÜÉæàLGh ,º¡Jƒb ñƒª°Th

.πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCGh.πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCGh
 Gƒ£îàj  ¿CGh  ,çGó`̀MC’G  øe ≈°†e Éªe IôÑ©dG  GhòNCÉj  ¿CG  Üô©dG  ≈∏Y  Öéj Gƒ£îàj  ¿CGh  ,çGó`̀MC’G  øe ≈°†e Éªe IôÑ©dG  GhòNCÉj  ¿CG  Üô©dG  ≈∏Y  Öéj
 º¡JÉbÓY º«eôàd IóMGh kGój k É©e Gƒ∏ª©jh ,ábOÉ°U äÉëdÉ°üªH á∏MôªdG ∂∏J º¡JÉbÓY º«eôàd IóMGh kGój k É©e Gƒ∏ª©jh ,ábOÉ°U äÉëdÉ°üªH á∏MôªdG ∂∏J
 ,É¡JÉfÉ«c øY á«Hô©dG ∫hódG ≈∏îàJ ¿CG Ωõ∏à°ùj ’ ∂dP ¿CG ∂°T ’h ,É¡MÓ°UEGh ,É¡JÉfÉ«c øY á«Hô©dG ∫hódG ≈∏îàJ ¿CG Ωõ∏à°ùj ’ ∂dP ¿CG ∂°T ’h ,É¡MÓ°UEGh
 »a  IóMƒe  á«é«JGôà°S  ≈∏Y  ≥ØàJ  ¿CG  Öéj  ÉªfEG  ,É¡JOÉ«°Sh  ,ÉgOhóMh »a  IóMƒe  á«é«JGôà°S  ≈∏Y  ≥ØàJ  ¿CG  Öéj  ÉªfEG  ,É¡JOÉ«°Sh  ,ÉgOhóMh
 ,É¡JOÉ«°Sh ,ÉgOhóM »ªëJh ,ÉgAGóYCG âÑμJ ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdG ,É¡JOÉ«°Sh ,ÉgOhóM »ªëJh ,ÉgAGóYCG âÑμJ ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdG
 É¡d ≥≤ëj Ée ¿hÉ©àdG øe ≥∏îJh ,ÉgOÉ°üàbG »æÑJh ,É¡Hƒ©°T ídÉ°üe ßØëJh É¡d ≥≤ëj Ée ¿hÉ©àdG øe ≥∏îJh ,ÉgOÉ°üàbG »æÑJh ,É¡Hƒ©°T ídÉ°üe ßØëJh

.ájOÉªdGh ájƒæ©ªdG Ö°SÉμªdG øe ¬«dEG íª£J Ée πc.ájOÉªdGh ájƒæ©ªdG Ö°SÉμªdG øe ¬«dEG íª£J Ée πc
 ,IQhÉéàe ¿Gó∏ÑdG  Üƒ©°T Üô©dG  ¿ƒμ«d  É«aGô¨édG  É¡à°Vôa »àdG  IóMƒdG  ¿EG ,IQhÉéàe ¿Gó∏ÑdG  Üƒ©°T Üô©dG  ¿ƒμ«d  É«aGô¨édG  É¡à°Vôa »àdG  IóMƒdG  ¿EG
 ,Üƒ©°û∏d ¿Éeƒ≤e á¨∏dGh ¢VQC’Éa ,óMGh ¿É°ùd AÉæHCG Gƒfƒμ«d á¨∏dG É¡à°Vôah ,Üƒ©°û∏d ¿Éeƒ≤e á¨∏dGh ¢VQC’Éa ,óMGh ¿É°ùd AÉæHCG Gƒfƒμ«d á¨∏dG É¡à°Vôah
 ºgôcòj …òdG ïjQÉàdGh ,¥ÓNC’Gh óFÉ≤©dG »a ºgóMƒj …òdG øjódG øY kÓ°†a ºgôcòj …òdG ïjQÉàdGh ,¥ÓNC’Gh óFÉ≤©dG »a ºgóMƒj …òdG øjódG øY kÓ°†a
 É¡fô≤H äGQƒãdG â∏WCG ø«M , É¡fô≤H äGQƒãdG â∏WCG ø«M ,20112011 ΩÉY »a çóM Ée ≈°ùæf’h ,ºgOÉéeCÉH ΩÉY »a çóM Ée ≈°ùæf’h ,ºgOÉéeCÉH
 »a IQƒãdG ≈∏Y ô£«°Sh ,ôFGõédG kGô«NCGh ,øª«dGh É«Ñ«dh ô°üeh ¢ùfƒJ ≈∏Y »a IQƒãdG ≈∏Y ô£«°Sh ,ôFGõédG kGô«NCGh ,øª«dGh É«Ñ«dh ô°üeh ¢ùfƒJ ≈∏Y

.Üô¨ªdGh øjôëÑdGh ¿OQC’G »a ≈dhC’G É¡à∏©°T äCÉØ£fCGh ,Égó¡e.Üô¨ªdGh øjôëÑdGh ¿OQC’G »a ≈dhC’G É¡à∏©°T äCÉØ£fCGh ,Égó¡e
 ô«é¡àdGh πà≤dG áæàa É¡«a â∏©à°TG ,IQƒãdG Ió°T øe §≤°ùJ ºd »àdG ádhódGh ô«é¡àdGh πà≤dG áæàa É¡«a â∏©à°TG ,IQƒãdG Ió°T øe §≤°ùJ ºd »àdG ádhódGh
 ∫hódG  §≤°ùJ  ø«Mh  , p± tô n£ sàdG  QÉμaCG  …ô°ùJ  ∫hódG  ∞©°†J  ø«ëa  ,ájQƒ°ùc ∫hódG  §≤°ùJ  ø«Mh  , p± tô n£ sàdG  QÉμaCG  …ô°ùJ  ∫hódG  ∞©°†J  ø«ëa  ,ájQƒ°ùc
 øe  mOóY  AÓ°TCG  ≈∏Y  ’EG  , øe  mOóY  AÓ°TCG  ≈∏Y  ’EG  ,"¢ûYGO¢ûYGO"  oí nÑ n°T  ô¡X  Éeh  ,ÜÉ`̀gQE’G  áë∏°SCG  oô¡ r°ûJ oí nÑ n°T  ô¡X  Éeh  ,ÜÉ`̀gQE’G  áë∏°SCG  oô¡ r°ûJ
 ,á∏μ°ûªdG  πãªJ  ≈dhC’G  ;ø«àª∏c  »a  á«Hô©dG  äÉbÓ©dG  ¢ü«î∏Jh  ,ÉæfÉWhCG ,á∏μ°ûªdG  πãªJ  ≈dhC’G  ;ø«àª∏c  »a  á«Hô©dG  äÉbÓ©dG  ¢ü«î∏Jh  ,ÉæfÉWhCG

."Üô©dG ∞°U IóMhÜô©dG ∞°U IóMh" »gh πëdG πãªJ á«fÉãdG , »gh πëdG πãªJ á«fÉãdG ,"Üô©dG ó≤Y •GôØfGÜô©dG ó≤Y •GôØfG" »gh »gh

\ \ \
äÉgB’G øe √BG 

 á«ª°ùJ  âYÉ°T  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  òæe  »Hô©dG  AGò¨dG  á∏°S  Iôμa á«ª°ùJ  âYÉ°T  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«à°S  òæe  »Hô©dG  AGò¨dG  á∏°S  Iôμa
 πãe …òdG ,IôjõédG ´hô°ûe ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ºdÉ©dG AGòZ á∏°S º°SÉH ¿GOƒ°ùdG πãe …òdG ,IôjõédG ´hô°ûe ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ºdÉ©dG AGòZ á∏°S º°SÉH ¿GOƒ°ùdG

,ºdÉ©dG »a ájhôªdG á«YGQõdG äÉYhô°ûªdG ôÑcCG óMCG,ºdÉ©dG »a ájhôªdG á«YGQõdG äÉYhô°ûªdG ôÑcCG óMCG
.É≤M’ á«£ØædGh á«fó©ªdG ¬JGhôK IôaƒdG √òg ≈dEG âØ«°VCGh.É≤M’ á«£ØædGh á«fó©ªdG ¬JGhôK IôaƒdG √òg ≈dEG âØ«°VCGh

 ºd  IhôãdG  ∂∏J  øμd  ,¢Vƒ¡ædG  äÉeƒ≤e  πc  ∂∏ªj  ¿GOƒ°ùdG  ¿CÉc  GóH  Gòμg ºd  IhôãdG  ∂∏J  øμd  ,¢Vƒ¡ædG  äÉeƒ≤e  πc  ∂∏ªj  ¿GOƒ°ùdG  ¿CÉc  GóH  Gòμg
 äÉLƒe äQôμJh ,á∏£©e äÉMÉ°ùe âë°VCG áÑ°üîdG ¢VQC’Éa ,AÉNQ ≈dEG ∫ƒëàJ äÉLƒe äQôμJh ,á∏£©e äÉMÉ°ùe âë°VCG áÑ°üîdG ¢VQC’Éa ,AÉNQ ≈dEG ∫ƒëàJ

.Oƒ≤Y QGóe ≈∏Y áYÉéªdG.Oƒ≤Y QGóe ≈∏Y áYÉéªdG
 ,ºdÉ©dG »a ´ƒédG äÉeRCG CGƒ°SCG øe IóMGh áaÉM ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG ∞≤«a Ωƒ«dG ÉeCG ,ºdÉ©dG »a ´ƒédG äÉeRCG CGƒ°SCG øe IóMGh áaÉM ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG ∞≤«a Ωƒ«dG ÉeCG
 á«fÉ°ùfEG äGóYÉ°ùe ≈dEG ¬fÉμ°S Éã∏K êÉàëj PEG ,»ªdÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH ≥ah á«fÉ°ùfEG äGóYÉ°ùe ≈dEG ¬fÉμ°S Éã∏K êÉàëj PEG ,»ªdÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH ≥ah

.k ÉYƒL äƒªdG ô£N ø«jÓªdG ¬LGƒjh ,á∏LÉY.k ÉYƒL äƒªdG ô£N ø«jÓªdG ¬LGƒjh ,á∏LÉY
 AÖY ≈dEG âdƒëJ É¡Jôah ¿CG ô«Z ,OQGƒªdÉH »æZ ó∏H á«fGOƒ°ùdG ábQÉØªdG É¡fEG AÖY ≈dEG âdƒëJ É¡Jôah ¿CG ô«Z ,OQGƒªdÉH »æZ ó∏H á«fGOƒ°ùdG ábQÉØªdG É¡fEG

.á«ªæàdG øe ’óH ,ôNCÉàdGh ΩÉ°ù≤f’G ƒëf √Oƒ≤j.á«ªæàdG øe ’óH ,ôNCÉàdGh ΩÉ°ù≤f’G ƒëf √Oƒ≤j

\ \ \
á«YOC’G øe AÉYO

 å«M Gô°ùjƒ°S »a ¢SƒaGO »a Éæch ,ô¡°ûdG  Gòg πãe »a çGóMC’G  »fôcòJ å«M Gô°ùjƒ°S »a ¢SƒaGO »a Éæch ,ô¡°ûdG  Gòg πãe »a çGóMC’G  »fôcòJ
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ∫É≤àfG ôÑN AÉLh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ióàæe OÉ≤©fG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ∫É≤àfG ôÑN AÉLh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ióàæe OÉ≤©fG
 ¬HQ  QGƒL  ≈dG  ,√Gô`̀K  ˆG  Ö«W  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ªdG ¬HQ  QGƒL  ≈dG  ,√Gô`̀K  ˆG  Ö«W  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ªdG
 ájOƒ©°ùdG ä’ÉLQ QÉÑc øe ôªJDƒªdG »a ¿hóLGƒàªdG ™£≤«d ,ô«N’G √Gƒãeh ájOƒ©°ùdG ä’ÉLQ QÉÑc øe ôªJDƒªdG »a ¿hóLGƒàªdG ™£≤«d ,ô«N’G √Gƒãeh
 ≈dƒJh ,∂∏ªdG »ª°S ¿EG Ée ,¬ØbGƒe øe É°†©H ôcòJCG Éægh ,IOƒ©∏d ,º¡JQÉjR ≈dƒJh ,∂∏ªdG »ª°S ¿EG Ée ,¬ØbGƒe øe É°†©H ôcòJCG Éægh ,IOƒ©∏d ,º¡JQÉjR
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée º°SG ô««¨àH …OÉæj ¿Éc ,ºμëdG ó«dÉ≤e á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée º°SG ô««¨àH …OÉæj ¿Éc ,ºμëdG ó«dÉ≤e

.20112011 ΩÉY òæe »é«∏îdG OÉëJ’G ≈dG ΩÉY òæe »é«∏îdG OÉëJ’G ≈dG
 ,IóMƒe  á«é«∏N  á∏ªY  AÉ°ûfEG  Iôμa  kGóL  áª¡ªdGh  ,á«fÉãdG  IôμØdG  ∂dòch ,IóMƒe  á«é«∏N  á∏ªY  AÉ°ûfEG  Iôμa  kGóL  áª¡ªdGh  ,á«fÉãdG  IôμØdG  ∂dòch
 ΩÉY »a Qó°üJ ¿CG É¡d Qô≤ªdG øe ¿Éc …òdGh ,¢VÉjôdG »a É¡JQGOEG ô≤e ¿ƒμj ΩÉY »a Qó°üJ ¿CG É¡d Qô≤ªdG øe ¿Éc …òdGh ,¢VÉjôdG »a É¡JQGOEG ô≤e ¿ƒμj
 â¡àfG  hCG  ,â∏bô©J  IóMƒªdG  á«é«∏îdG  á∏ª©dG  QGó°UEG  Iôμa  øμd  , â¡àfG  hCG  ,â∏bô©J  IóMƒªdG  á«é«∏îdG  á∏ª©dG  QGó°UEG  Iôμa  øμd  ,20102010
 IôμØdG ¬à¡LGh Ée ÖÑ°ùHh ,Q’hódÉH •ÉÑJQ’G ∂a Iôî°üH ΩGó£°U’G ÖÑ°ùH IôμØdG ¬à¡LGh Ée ÖÑ°ùHh ,Q’hódÉH •ÉÑJQ’G ∂a Iôî°üH ΩGó£°U’G ÖÑ°ùH
 »a É≤≤ëàJ ¿CG ø«JôμØdG ø«JÉ¡d ¿BG ÉeCG ,AÉ°†Y’G ∫hódG øe ßØëJh ¢†aQ øe »a É≤≤ëàJ ¿CG ø«JôμØdG ø«JÉ¡d ¿BG ÉeCG ,AÉ°†Y’G ∫hódG øe ßØëJh ¢†aQ øe
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 ∂dP ¿CG  ∂°T  ’h  ,¿Gô`̀jEG  »a  π°üëJ »àdG  çGó`̀MC’G  øY CGô≤f ∂dP ¿CG  ∂°T  ’h  ,¿Gô`̀jEG  »a  π°üëJ »àdG  çGó`̀MC’G  øY CGô≤f
 ∂∏J  øY øjó«©H  Éæ°ùd  ÉæfC’  ,≥«bóJh  áHÉbQ  ≈dEG  Éæe  êÉàëj ∂∏J  øY øjó«©H  Éæ°ùd  ÉæfC’  ,≥«bóJh  áHÉbQ  ≈dEG  Éæe  êÉàëj
 âfÉμa ,É¡æe Üô≤dÉH Éæ∏©L Éæ¶M ¿CG ÉæØ°SDƒj Éeh ,IQÉédG ádhódG âfÉμa ,É¡æe Üô≤dÉH Éæ∏©L Éæ¶M ¿CG ÉæØ°SDƒj Éeh ,IQÉédG ádhódG

 .É¡«a çóëj Éªe Éæ∏°üJ äGQGô°T ∑Éæg k ÉªFGO .É¡«a çóëj Éªe Éæ∏°üJ äGQGô°T ∑Éæg k ÉªFGO
 ó©Hh  ,kGô«ãc  É¡«a  ÉfôKCÉJ  á«fGôjE’G  -  á«bGô©dG  ÜôëdG  »Øa   ó©Hh  ,kGô«ãc  É¡«a  ÉfôKCÉJ  á«fGôjE’G  -  á«bGô©dG  ÜôëdG  »Øa  
 ,Éæ«∏Y Iô«Ñc äGô«KCÉàdG âfÉc ,≥HÉ°ùdG »bGô©dG ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S ,Éæ«∏Y Iô«Ñc äGô«KCÉàdG âfÉc ,≥HÉ°ùdG »bGô©dG ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S

.ôNBÉH hCG πμ°ûH ÉædhÉ£j á≤£æªdG »a çóëj Ée ∂dòd.ôNBÉH hCG πμ°ûH ÉædhÉ£j á≤£æªdG »a çóëj Ée ∂dòd
 πªée ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿GôjEG  »a á«dÉëdG äÉHGô£°V’G ¿EG πªée ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿GôjEG  »a á«dÉëdG äÉHGô£°V’G ¿EG
 âbƒdG  »a  É¡æμd  ,Ée  óM  ≈dEG  á«Ñ∏°S  ¿ƒμJ  ÉªHQh  ,á≤£æªdG âbƒdG  »a  É¡æμd  ,Ée  óM  ≈dEG  á«Ñ∏°S  ¿ƒμJ  ÉªHQh  ,á≤£æªdG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y äÉ«HÉéj’G ¢†©H É¡d ¿ƒμJ ÉªHQ ,¬°ùØf.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y äÉ«HÉéj’G ¢†©H É¡d ¿ƒμJ ÉªHQ ,¬°ùØf
 íjô°ûJ πLCG øe ÉªfEG ,QƒeC’G √òg åëH OQGh »a Éæg â°ùd øμd íjô°ûJ πLCG øe ÉªfEG ,QƒeC’G √òg åëH OQGh »a Éæg â°ùd øμd
 ∞°ûμàj CGóH …òdG É¡ØæYh ,çGóMC’G √òg ≈dEG iOCG …òdG ™bGƒdG ∞°ûμàj CGóH …òdG É¡ØæYh ,çGóMC’G √òg ≈dEG iOCG …òdG ™bGƒdG
 Éªc â°ù«d  Ωƒ«dG  äGQƒ£àdG  ¿CG  ó≤àYG  á∏°üëªdG  »Øa ,É«eƒj Éªc â°ù«d  Ωƒ«dG  äGQƒ£àdG  ¿CG  ó≤àYG  á∏°üëªdG  »Øa ,É«eƒj
 Iƒb  ±ô©f  øëfh  ,áØ∏àîe  πeGƒ©dÉa  ,≥HÉ°ùdG  »a  π°üM Iƒb  ±ô©f  øëfh  ,áØ∏àîe  πeGƒ©dÉa  ,≥HÉ°ùdG  »a  π°üM
 ôãcC’G ô°üæ©dG GƒfÉc A’Dƒgh ,áÑ∏£dG ∂dòch ,»fGôjE’G ôãcC’G ô°üæ©dG GƒfÉc A’Dƒgh ,áÑ∏£dG ∂dòch ,»fGôjE’G " "QGRÉÑdGQGRÉÑdG"
 ≈∏Y GóYÉ°S Éªgh ,√É°ûdG ºμM ∫ÓN äÉHGô£°V’G ΩÉjG »a Ó©a ≈∏Y GóYÉ°S Éªgh ,√É°ûdG ºμM ∫ÓN äÉHGô£°V’G ΩÉjG »a Ó©a
 øμªj ’ ,ƒëædG Gòg ≈∏Y á«Ñ©°T IQƒK …CG ¿EG É°†jCG .¬WÉ≤°SEG øμªj ’ ,ƒëædG Gòg ≈∏Y á«Ñ©°T IQƒK …CG ¿EG É°†jCG .¬WÉ≤°SEG
 ójõªdG ≈dEG …ODƒ«°S ™ª≤dG øe ójõªdG ¿EG πH ,ádƒ¡°ùH É¡©ªb ójõªdG ≈dEG …ODƒ«°S ™ª≤dG øe ójõªdG ¿EG πH ,ádƒ¡°ùH É¡©ªb
 º°ùM áàbƒªdG äÉédÉ©ª∏d øμªj ’ Gòd ,…ô«gÉªédG ∞æ©dG øe º°ùM áàbƒªdG äÉédÉ©ª∏d øμªj ’ Gòd ,…ô«gÉªédG ∞æ©dG øe
 áë∏°üe  ¿ÉÑ°ùëdÉH  òNCÉj  ,…Qò`̀L  êÓY  øe  óH’  πH  ,Qƒ`̀eC’G áë∏°üe  ¿ÉÑ°ùëdÉH  òNCÉj  ,…Qò`̀L  êÓY  øe  óH’  πH  ,Qƒ`̀eC’G

.ΩÉ¶ædG ¢ù«dh ,Ö©°ûdG.ΩÉ¶ædG ¢ù«dh ,Ö©°ûdG
 â°ù«d  É¡æμd  ,É`̀gQhO  É¡d  á«LQÉîdG  πeGƒ©dG  ¿ƒμJ  ÉªHQ  Gòd â°ù«d  É¡æμd  ,É`̀gQhO  É¡d  á«LQÉîdG  πeGƒ©dG  ¿ƒμJ  ÉªHQ  Gòd
 »a ô«ÑμdG ÉgQhO É¡d ΩÉ¶ædG á©«ÑW ¿EG πH ,»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG »a ô«ÑμdG ÉgQhO É¡d ΩÉ¶ædG á©«ÑW ¿EG πH ,»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG
 IôªdG  √òg òNCÉJ  çGóMC’G  π©L »∏NGódG  ìÓ°UE’G  ΩóYh ,∂dP IôªdG  √òg òNCÉJ  çGóMC’G  π©L »∏NGódG  ìÓ°UE’G  ΩóYh ,∂dP

.Gòg ô«£îdG ≈ëæªdG.Gòg ô«£îdG ≈ëæªdG
 IOÉYEGh ,á∏°UÉëdG äGô«¨àdGh ,á«dhódG äGôKDƒªdG ¿EÉa πHÉ≤ªdG »a IOÉYEGh ,á∏°UÉëdG äGô«¨àdGh ,á«dhódG äGôKDƒªdG ¿EÉa πHÉ≤ªdG »a
 ¬àcôJ  Éeh  ,Iô«Ñc  äGô«KCÉJ  É¡d  ,k É«dhO  PƒØædG  á£jôN  º°SQ ¬àcôJ  Éeh  ,Iô«Ñc  äGô«KCÉJ  É¡d  ,k É«dhO  PƒØædG  á£jôN  º°SQ
 ¿Éc ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh π«FGô°SEGh ¿GôjEG  ø«H Iô«NC’G ÜôëdG ¿Éc ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh π«FGô°SEGh ¿GôjEG  ø«H Iô«NC’G ÜôëdG
 äÉgƒ°ûJ øe »fÉ©j …òdG ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d äÉgƒ°ûJ øe »fÉ©j …òdG ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d
 ¢†aôJ á«∏NGO ±GôWCG ∑Éæg ÉªdÉW ,É¡MÓ°UG øμªj ’ á«∏μ«g ¢†aôJ á«∏NGO ±GôWCG ∑Éæg ÉªdÉW ,É¡MÓ°UG øμªj ’ á«∏μ«g

.á°VÉØàfG áÄe âKóM ƒd ≈àM ,É¡Ñ°SÉμe øY »∏îàdG.á°VÉØàfG áÄe âKóM ƒd ≈àM ,É¡Ñ°SÉμe øY »∏îàdG
 ÜõM ÜõM" øe ,á«ª«∏b’G äÉ«°û«∏«ª∏d ô«ÑμdG ºYódG ¿EG πHÉ≤ªdG »a øe ,á«ª«∏b’G äÉ«°û«∏«ª∏d ô«ÑμdG ºYódG ¿EG πHÉ≤ªdG »a
 ,ø««KƒëdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,á«bGô©dG äÉYÉªédG ≈dEG ¿ÉæÑd »a ,ø««KƒëdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,á«bGô©dG äÉYÉªédG ≈dEG ¿ÉæÑd »a " "ˆGˆG
 ójõªdG ƒëf ¬éàJ QƒeC’G π©L ,ô≤ØdG øe Ö©°ûdG »fÉ©j Éªæ«H ójõªdG ƒëf ¬éàJ QƒeC’G π©L ,ô≤ØdG øe Ö©°ûdG »fÉ©j Éªæ«H

.ó«≤©àdG øe.ó«≤©àdG øe
 ÉªHQ  ,Iô«Ñc  äÉHGô£°VG  çhóëd  ICÉ«¡e  ¿Gô`̀jEG  π©L  Gòg  πc ÉªHQ  ,Iô«Ñc  äÉHGô£°VG  çhóëd  ICÉ«¡e  ¿Gô`̀jEG  π©L  Gòg  πc
 πc º©J çGóM’G ¿CG É°Uƒ°üN ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG ∂°SÉªJ Oó¡J πc º©J çGóM’G ¿CG É°Uƒ°üN ,áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG ∂°SÉªJ Oó¡J
 ≈∏Y IQó≤dG É¡jód â°ù«d áeƒμëdG ¿CG hóÑjh ,»MGƒædGh ¿óªdG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód â°ù«d áeƒμëdG ¿CG hóÑjh ,»MGƒædGh ¿óªdG

.áeRC’G IóM øe ∞Øîj ÉªH ,É¡©e πeÉ©àdG.áeRC’G IóM øe ∞Øîj ÉªH ,É¡©e πeÉ©àdG
 ÖWÉNCG »æfEÉa , ÖWÉNCG »æfEÉa ,"ºμØ«μH ƒeºμØ«μH ƒe" »àdÉ≤e ¿GƒæY â©°Vh ø«M Gò¡d »àdÉ≤e ¿GƒæY â©°Vh ø«M Gò¡d
 GPÉe  ,ΩÉ¶ædG  »a  ádÉ©ØdG  iƒ≤dG  hCG  ,á«fGôjE’G  ádhódG  ¿É`̀cQCG GPÉe  ,ΩÉ¶ædG  »a  ádÉ©ØdG  iƒ≤dG  hCG  ,á«fGôjE’G  ádhódG  ¿É`̀cQCG
 ¿CG  …CG  ,óeÉL OÉ°üàbGh  ,´ƒédG  øe »fÉ©j  Ö©°T  ™e ¿ƒ∏©ØJ ¿CG  …CG  ,óeÉL OÉ°üàbGh  ,´ƒédG  øe »fÉ©j  Ö©°T  ™e ¿ƒ∏©ØJ
 ≈∏Y ô£«°ùJ ¿CG ,ΩÉ¶ædG Iƒb âfÉc Éª¡e ,™«£à°ùJ ød ádhódG ≈∏Y ô£«°ùJ ¿CG ,ΩÉ¶ædG Iƒb âfÉc Éª¡e ,™«£à°ùJ ød ádhódG
 πeÉ©àdG øe ≈fOCG óM ∑Éæg ¿Éc GPEG πHÉ≤ªdG »a Éªæ«H .™°VƒdG πeÉ©àdG øe ≈fOCG óM ∑Éæg ¿Éc GPEG πHÉ≤ªdG »a Éªæ«H .™°VƒdG
 ≈dEG  …ODƒj  ∂dòa  ,äÓμ°ûªdG  πM  ≈dEG  ºFGO  »©°Sh  ,í«ë°üdG ≈dEG  …ODƒj  ∂dòa  ,äÓμ°ûªdG  πM  ≈dEG  ºFGO  »©°Sh  ,í«ë°üdG
 ÉeóæY  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,áeƒμëdG  ∫ƒM  Ö©°ûdG  ±ÉØàdG ÉeóæY  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,áeƒμëdG  ∫ƒM  Ö©°ûdG  ±ÉØàdG
 ,√ô°UÉæj »àjƒc …CG …RÉ¨dG óéj ºd ,hõZ ≈dEG ÉæàdhO â°Vô©J ,√ô°UÉæj »àjƒc …CG …RÉ¨dG óéj ºd ,hõZ ≈dEG ÉæàdhO â°Vô©J
 á«æWƒdG  IóMƒdG  â∏éJ  πH  , á«æWƒdG  IóMƒdG  â∏éJ  πH  ,"á«Yô°ûdG  ™e  â°ùdá«Yô°ûdG  ™e  â°ùd"  ∫ƒ≤j  hCG ∫ƒ≤j  hCG

.»fÉ©ªdG í°VhCÉH.»fÉ©ªdG í°VhCÉH
 º«dÉbCGh  ,IóY  äÉ«∏bCG  º°†j  …òdG  »fGôjE’G  ™ªàéªdÉH  ∞«μa º«dÉbCGh  ,IóY  äÉ«∏bCG  º°†j  …òdG  »fGôjE’G  ™ªàéªdÉH  ∞«μa
 äGQó≤e ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¢SÉædG øe á∏bh ,¢û«ª¡àdG øe »fÉ©J äGQó≤e ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¢SÉædG øe á∏bh ,¢û«ª¡àdG øe »fÉ©J

?OÓÑdG?OÓÑdG

"ºμØ«μH  ƒe"
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