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 ôjƒ£àdG ≥jôW ≈∏Y ≈æãªdG ™ªée
QÉæjO ¿ƒ«∏e 77^6`H

محمد غانم     �

 âëJ …QÉédG ôjÉæj  âëJ …QÉédG ôjÉæj 7 ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G QOÉ°üdG ÉgOóY »a ≈dhC’G É¡àëØ°U Qó°U ≈∏Y ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G QOÉ°üdG ÉgOóY »a ≈dhC’G É¡àëØ°U Qó°U ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ¬Jô°ûf Éªd kGó«cCÉJ ¬Jô°ûf Éªd kGó«cCÉJ
 ø«H ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd áeÉ©dG  áÄ«¡dG  â∏°üM ,(≈æãªdG ™ªée π«gCÉJh åjóëàd QÉæjO ¿ƒ«∏e  ø«H ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd áeÉ©dG  áÄ«¡dG  â∏°üM ,(≈æãªdG ™ªée π«gCÉJh åjóëàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 77^677^6) ¿GƒæY) ¿GƒæY
 åjóëàdG ∫ÉªYCG ¿CÉ°ûH IójGõe ≈∏Y óbÉ©àdÉH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO á≤aGƒe ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG åjóëàdG ∫ÉªYCG ¿CÉ°ûH IójGõe ≈∏Y óbÉ©àdÉH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO á≤aGƒe ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.âjƒμdG áæjóe »a ≈æãªdG ™ªée QÉ≤©d π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh ájQòédG áfÉ«°üdGh ôjƒ£àdGh.âjƒμdG áæjóe »a ≈æãªdG ™ªée QÉ≤©d π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh ájQòédG áfÉ«°üdGh ôjƒ£àdGh

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe áæé∏d ¬ªYO ócCGh "XBRL" QÉ«©eh "ó«b" ´hô°ûªH OÉ°TCG AGQRƒdG ¢ù∏ée

á«ªbQ á«dÉe äÉfÉ«H IóYÉb
 ´hô°ûe RÉéfEG »a π«é©dG áØ«∏N IQÉéàdG ôjRh Oƒ¡éH AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TCG ´hô°ûe RÉéfEG »a π«é©dG áØ«∏N IQÉéàdG ôjRh Oƒ¡éH AGQRƒdG ¢ù∏ée OÉ°TCG
 OÉªàYGh  ,É«fhôàμdEG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  ´Gó`̀jE’  á«æWƒdG  áeƒ¶æªdG  (ó«b) OÉªàYGh  ,É«fhôàμdEG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  ´Gó`̀jE’  á«æWƒdG  áeƒ¶æªdG  (ó«b)
 ≥«Ñ£àdÉH  AóÑdG  π«é©dG  ôjRƒdG  ócCG  Éª«a  ,( ≥«Ñ£àdÉH  AóÑdG  π«é©dG  ôjRƒdG  ócCG  Éª«a  ,(XBRLXBRL)  QÉ«©e  ≥«Ñ£Jh)  QÉ«©e  ≥«Ñ£Jh
 ≥«Ñ£àdG CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,…QÉédG ôjÉæj øe ∫hC’G òæe äÉcô°û∏d …QÉ«àN’G ≥«Ñ£àdG CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,…QÉédG ôjÉæj øe ∫hC’G òæe äÉcô°û∏d …QÉ«àN’G
 á«é«JGôà°S IGOCG á«é«JGôà°S IGOCG " "QÉ«©ªdGQÉ«©ªdG" ¿CG ≈dEG Gô«°ûe , ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,20272027 ôjÉæj ájGóH »a »eGõdE’G ôjÉæj ájGóH »a »eGõdE’G
 á«dÉe  äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉæHh  QGô≤dG  IAÉØch  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  õjõ©àd á«dÉe  äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉæHh  QGô≤dG  IAÉØch  á«aÉØ°ûdGh  áªcƒëdG  õjõ©àd
 IOƒédG á«dÉY á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õjõ©Jh á«bÉÑà°S’G áHÉbôdG ºYOh á«æWh IOƒédG á«dÉY á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õjõ©Jh á«bÉÑà°S’G áHÉbôdG ºYOh á«æWh

(3 `°U ™LGQ).QGô≤dG ´Éæ°U ºYód `°U ™LGQ).QGô≤dG ´Éæ°U ºYód
 ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,√ó≤Y  …òdG  ¬YÉªàLG  »a  ¢ù∏éªdG  OÉ°TCGh ¢ù«FQ  ƒª°S  á°SÉFôH  ,¢ùeCG  ,√ó≤Y  …òdG  ¬YÉªàLG  »a  ¢ù∏éªdG  OÉ°TCGh
 ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh Oƒ¡éH ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh Oƒ¡éH ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée

 QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG
 á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh »a ø«ØXƒªdG ™«ªLh ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh »a ø«ØXƒªdG ™«ªLh ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH
 ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù«FQh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù«FQh

."Oƒ¡édG ∂∏àd áªFGódG ¬JófÉ°ùeh πeÉμdG ¬ªYOOƒ¡édG ∂∏àd áªFGódG ¬JófÉ°ùeh πeÉμdG ¬ªYO" GócDƒe GócDƒe
 20252025 ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d  " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J AGOC’  …QhódG  ôjô≤àdG  ≈∏Y ¢ù∏éªdG  ™∏WGh ≥«Ñ£J AGOC’  …QhódG  ôjô≤àdG  ≈∏Y ¢ù∏éªdG  ™∏WGh
 ≥«Ñ£àdG »eóîà°ùe OGóYCG Éæ«Ñe ,ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ôjRh ¬eób …òdG ≥«Ñ£àdG »eóîà°ùe OGóYCG Éæ«Ñe ,ôª©dG ôªY ä’É°üJ’G ôjRh ¬eób …òdG
 á«ªbQ á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e  á«ªbQ á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e 5252 øe ôãcCG òØf ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,ø«jÓe  øe ôãcCG òØf ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,ø«jÓe 3 äRhÉéJ äRhÉéJ
 QGôªà°S’G ≈dEG ¢ù∏éªdG ¬Lh Éª«a ,á«eƒμM áeóN  QGôªà°S’G ≈dEG ¢ù∏éªdG ¬Lh Éª«a ,á«eƒμM áeóN 5959 áaÉ°VEGh ,ΩÉ©dG ∫ÓN áaÉ°VEGh ,ΩÉ©dG ∫ÓN
 ™«°SƒJh Ωóîà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëàd á«còdG á«ªbôdG äÓMôdG ≥«Ñ£J »a ™«°SƒJh Ωóîà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëàd á«còdG á«ªbôdG äÓMôdG ≥«Ñ£J »a

.á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG ¥É£f.á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG ¥É£f

 ,ø«¶aÉëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«eƒμëdG äÉ¡édG πc ¢ù∏éªdG ∞∏c ,∂dP ≈dG ,ø«¶aÉëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«eƒμëdG äÉ¡édG πc ¢ù∏éªdG ∞∏c ,∂dP ≈dG
 OôdÉH áeRÓdG äÉ«MÓ°üdÉH ∫ƒîe á¡L πc »a ∫É°üJG §HÉ°V ójóëJ ™e OôdÉH áeRÓdG äÉ«MÓ°üdÉH ∫ƒîe á¡L πc »a ∫É°üJG §HÉ°V ójóëJ ™e
 äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ∞∏c  Éªc  ,º¡JGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ∞∏c  Éªc  ,º¡JGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y
 äÉ¡L ™e É¡£HQh äÉ¶aÉëª∏d áeRÓdG á«fhôàμdE’G π°UGƒàdG áª¶fCG AÉ°ûfEÉH äÉ¡L ™e É¡£HQh äÉ¶aÉëª∏d áeRÓdG á«fhôàμdE’G π°UGƒàdG áª¶fCG AÉ°ûfEÉH
 ´ÓWÉH á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ∞«∏μJh ádhódG ´ÓWÉH á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ∞«∏μJh ádhódG

.É¡à©HÉàªd á«ªæàdG á£N øª°V áLQóªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG.É¡à©HÉàªd á«ªæàdG á£N øª°V áLQóªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG
 á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYGh á«àjƒμdG á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe AGQRƒdG ¢ù∏ée óªàYGh
 ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh ,¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«àjƒμdG á«°ùæédG Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdGh
 ¿CÉ°ûH   ¿CÉ°ûH  19591959  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (1515)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dÉH  Ωƒ°SôªdG  ΩÉμMC’  É≤ah  ∂`̀dPh)  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dÉH  Ωƒ°SôªdG  ΩÉμMC’  É≤ah  ∂`̀dPh

.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG

2027 ôjÉæj ájGóH "XBRL" QÉ«©eh "ó«b" áeƒ¶æe ≥«Ñ£àH äÉcô°ûdG ΩGõdEG :π«é©dG

¢Vô©ªdG »a ™«ÑdGh áWÉ°SƒdG ô¶Mh §≤a øjQƒ£ª∏d ácQÉ°ûªdG :"                 "`d ºë∏ªdG

á©LGôª∏d ™°†îà°S á°Vhô©ªdG ™jQÉ°ûªdG ™«ªLh »ª°SQ AÉæH ¢ü«NôJ É¡d Qó°üj ºd m¢VGQCG ≥jƒ°ùJ ™æe

ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ª∏d IójóL §HGƒ°V
مروة البحراوي    �

 …ô°üëdG  π«cƒdGh …ô°üëdG  π«cƒdGh  " "QÉ≤©dG  ¢VQÉ©eQÉ≤©dG  ¢VQÉ©e"  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ∞°ûc  ,IójóL á«ª«¶æJ  Iƒ£N »a ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ∞°ûc  ,IójóL á«ª«¶æJ  Iƒ£N »a
 º«¶æàd IójóL ôjPÉëeh áeQÉ°U §HGƒ°V ™°Vh øY ºë∏ªdG π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG º«¶æàd IójóL ôjPÉëeh áeQÉ°U §HGƒ°V ™°Vh øY ºë∏ªdG π©°ûe ¢Sóæ¡ªdG " "âjƒμdG Ö«μ°S »à«°SâjƒμdG Ö«μ°S »à«°S"`d`d
 .¢Vô©ªdG πNGO ™«ÑdG ™æeh Iô°ùª°ùdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T AÉ°übEG ÉgRôHCG ,âjƒμdÉH ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG .¢Vô©ªdG πNGO ™«ÑdG ™æeh Iô°ùª°ùdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T AÉ°übEG ÉgRôHCG ,âjƒμdÉH ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG
 º«¶æJ IOÉYEG ƒëf Éë°VGh É¡LƒJ ¢ùμ©J IójóédG §HGƒ°†dG ¿EG : º«¶æJ IOÉYEG ƒëf Éë°VGh É¡LƒJ ¢ùμ©J IójóédG §HGƒ°†dG ¿EG :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a ºë∏ªdG ∫Ébh`d íjô°üJ »a ºë∏ªdG ∫Ébh
 …QÉ≤©dG  øgôdG  ø«fGƒb  ∫ƒM  åjóëdG  óYÉ°üJ  ™e  Éª«°S  ’  ,¥ƒ°ùdG  ´É≤jEG  §Ñ°Vh  ájQÉ≤©dG  ¢VQÉ©ªdG …QÉ≤©dG  øgôdG  ø«fGƒb  ∫ƒM  åjóëdG  óYÉ°üJ  ™e  Éª«°S  ’  ,¥ƒ°ùdG  ´É≤jEG  §Ñ°Vh  ájQÉ≤©dG  ¢VQÉ©ªdG
 hCG  á°üNôªdG  ô«Z  »°VGQC’G  ≥jƒ°ùJ  ô¶M  øª°†àJ  (§HGƒ°†dG)  É¡fCG  Éæ«Ñe  ,øjQƒ£ªdG  πªY  º«¶æJh hCG  á°üNôªdG  ô«Z  »°VGQC’G  ≥jƒ°ùJ  ô¶M  øª°†àJ  (§HGƒ°†dG)  É¡fCG  Éæ«Ñe  ,øjQƒ£ªdG  πªY  º«¶æJh

.øjôªãà°ùªdG ≈∏Y É≤HÉ°S äôKCG á≤HÉ°S äÉeRCG QGôμJ ™æeh Qƒ¡ªédG á≤K ≈∏Y ÉXÉØM ,.øjôªãà°ùªdG ≈∏Y É≤HÉ°S äôKCG á≤HÉ°S äÉeRCG QGôμJ ™æeh Qƒ¡ªédG á≤K ≈∏Y ÉXÉØM ,"ô«°T ºjÉàdGô«°T ºjÉàdG" ™jQÉ°ûe ™jQÉ°ûe
 ,§≤a ø«jQÉ≤©dG  øjQƒ£ªdG ≈∏Y ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG äô°üb §HGƒ°†dG áeõM ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  Éª«ah ,§≤a ø«jQÉ≤©dG  øjQƒ£ªdG ≈∏Y ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG äô°üb §HGƒ°†dG áeõM ¿CG  ≈dG  QÉ°TCG  Éª«ah
 ™æeh  ,É¡àjóL  ¿Éª°Vh  á°Vhô©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG  ±ó¡J  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ºë∏ªdG  ócCG ™æeh  ,É¡àjóL  ¿Éª°Vh  á°Vhô©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG  ±ó¡J  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ºë∏ªdG  ócCG
 Qƒ£ªdG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,§Ñ°†æe ô«Z ≥jƒ°ùJ  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØJ  hCG  Qƒ¡ªédG  á≤ãH  πîJ  ób  äÉ°SQÉªe …CG Qƒ£ªdG  ¿CG  Éæ«Ñe  ,§Ñ°†æe ô«Z ≥jƒ°ùJ  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØJ  hCG  Qƒ¡ªédG  á≤ãH  πîJ  ób  äÉ°SQÉªe …CG
 á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°TÓd ±ƒà°ùeh ,ºdÉ©ªdG í°VGh πeÉμàe ´hô°ûe ºjó≤J ≈∏Y QóbC’G á¡édG ƒg …QÉ≤©dG á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°TÓd ±ƒà°ùeh ,ºdÉ©ªdG í°VGh πeÉμàe ´hô°ûe ºjó≤J ≈∏Y QóbC’G á¡édG ƒg …QÉ≤©dG

.á«ª«¶æàdGh.á«ª«¶æàdGh
 ,á«fƒfÉ≤dG  É¡YÉ°VhCG  áeÓ°S  øe  ócCÉà∏d  á≤Ñ°ùe  á©LGôªd  ™°†îà°S  á°Vhô©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  ™«ªL  :±É°VCGh ,á«fƒfÉ≤dG  É¡YÉ°VhCG  áeÓ°S  øe  ócCÉà∏d  á≤Ñ°ùe  á©LGôªd  ™°†îà°S  á°Vhô©ªdG  ™jQÉ°ûªdG  ™«ªL  :±É°VCGh
.á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ø«μ∏¡à°ùªdG ájÉªMh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a ádhódG äÉ¡LƒJ ™e ºé°ùæj ÉªH.á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe ø«μ∏¡à°ùªdG ájÉªMh ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a ádhódG äÉ¡LƒJ ™e ºé°ùæj ÉªH

 IôLDƒªdG øcÉ°ùªdG áYôb
Ωƒ«dG "AÉª«J"h "á«Ñ«∏°üdG" »a

محمد العنزي    �

 áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  »a  ICGôªdG  ¿Éμ°SEG  áæéd  ó≤©J áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  »a  ICGôªdG  ¿Éμ°SEG  áæéd  ó≤©J
 á°UÉîdG  áYô≤dG  ,Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d á°UÉîdG  áYô≤dG  ,Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d
 »a  IôLDƒªdG  øμ°ùdG  äÉÑ∏W  ÜÉë°UCG  äÉæWGƒªdÉH »a  IôLDƒªdG  øμ°ùdG  äÉÑ∏W  ÜÉë°UCG  äÉæWGƒªdÉH

 äÉÑ∏£∏d  ∂dPh  , äÉÑ∏£∏d  ∂dPh  ,"AÉª«JAÉª«J"h  " "á«Ñ«∏°üdGá«Ñ«∏°üdG"  »à≤£æe »à≤£æe
.É¡∏Ñb Éeh .É¡∏Ñb Éeh 20082008 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 ≈àM á∏é°ùªdG ≈àM á∏é°ùªdG

 á°üæe »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,á°ù°SDƒªdG äôcPh á°üæe »a »ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY ,á°ù°SDƒªdG äôcPh
 øªb »JÓdG äÉæWGƒªdG πª°ûà°S áYô≤dG ¿CG øªb »JÓdG äÉæWGƒªdG πª°ûà°S áYô≤dG ¿CG " "¢ùcEG¢ùcEG"

 ∫É`̀°`̀SQEG  º`̀ Jh  ,ø¡JÉfÉ«H  åjóëàH ∫É`̀°`̀SQEG  º`̀ Jh  ,ø¡JÉfÉ«H  åjóëàH

 á«FÉHô¡μdG "á«Ñ°üdG" ôjƒ£J
QÉæjO ¿ƒ«∏e 87`H áμ°ùdG ÖcQ

محمد غانم    �

 »a »a  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cCÉJ ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cCÉJ
 IQGRh â∏°üM ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf  IQGRh â∏°üM ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf 1818
 á≤aGƒe ≈∏Y …QÉédG  á≤aGƒe ≈∏Y …QÉédG 1212 »a AÉHô¡μdG »a AÉHô¡μdG
 ,áWhô°ûªdG  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ```̀jO ,áWhô°ûªdG  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ```̀jO
 ºjó≤J ∫ÉªYCG á°übÉæe ≈∏Y óbÉ©à∏d ºjó≤J ∫ÉªYCG á°übÉæe ≈∏Y óbÉ©à∏d
 IAÉØμdG  á«dÉY  á«°Sóæg  äÉeóN IAÉØμdG  á«dÉY  á«°Sóæg  äÉeóN
 iƒ≤dG  ó«dƒàd  á«Ñ°üdG  á£ëe  »a  (á«fÉãdG  á∏MôªdG)  áMƒàØªdG  IQhódG  äGP  ájRÉ¨dG  äÉæ«HQƒàdG  ájQGôªà°SGh iƒ≤dG  ó«dƒàd  á«Ñ°üdG  á£ëe  »a  (á«fÉãdG  á∏MôªdG)  áMƒàØªdG  IQhódG  äGP  ájRÉ¨dG  äÉæ«HQƒàdG  ájQGôªà°SGh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 87^28087^280 ≠∏ÑªH ,√É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG ≠∏ÑªH ,√É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG
 áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y É≤Ñ°ùe â∏°üM IQGRƒdG ¿CG , áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG á≤aGƒe ≈∏Y É≤Ñ°ùe â∏°üM IQGRƒdG ¿CG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d á©∏£e QOÉ°üe äôcPh`d á©∏£e QOÉ°üe äôcPh
 IQGRh  ÜÉàc ≈∏Y RÉ¡édG  ™∏WG  Éªc ,á«æØdG  äÉWGôà°T’Gh  äÉØ°UGƒª∏d  á≤HÉ£ªdG  QÉ©°SC’G  πbCG  ≈∏Y á«°SôàdG  ≈∏Y IQGRh  ÜÉàc ≈∏Y RÉ¡édG  ™∏WG  Éªc ,á«æØdG  äÉWGôà°T’Gh  äÉØ°UGƒª∏d  á≤HÉ£ªdG  QÉ©°SC’G  πbCG  ≈∏Y á«°SôàdG  ≈∏Y
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ö∏W  øª°V  ≥aôªdGh  ,á°übÉæªdÉH  ¢UÉîdG  »dÉªdG  OÉªàY’G  øª°†àªdG  á«dÉªdG ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ö∏W  øª°V  ≥aôªdGh  ,á°übÉæªdÉH  ¢UÉîdG  »dÉªdG  OÉªàY’G  øª°†àªdG  á«dÉªdG

.á«°Sôà∏d IOóéàªdG.á«°Sôà∏d IOóéàªdG
 IOÉjõd áeRÓdG äÉfÉ«°üdG AGôLEG  ÖfÉL ≈dEG  ,IAÉØμdGh ábódG á«dÉY á«°Sóæg ∫ÉªYCG ò«ØæJ ≈dEG  á°übÉæªdG ±ó¡Jh IOÉjõd áeRÓdG äÉfÉ«°üdG AGôLEG  ÖfÉL ≈dEG  ,IAÉØμdGh ábódG á«dÉY á«°Sóæg ∫ÉªYCG ò«ØæJ ≈dEG  á°übÉæªdG ±ó¡Jh
 ¬«a πμ°ûJ …òdG ,∞«°üdG π°üa ∫ÓN Éª«°S ’ ,á«Ñ°üdG á£ëªd øeB’G π«¨°ûàdG ¿Éª°Vh äGóMƒ∏d »°VGôàa’G ôª©dG ¬«a πμ°ûJ …òdG ,∞«°üdG π°üa ∫ÓN Éª«°S ’ ,á«Ñ°üdG á£ëªd øeB’G π«¨°ûàdG ¿Éª°Vh äGóMƒ∏d »°VGôàa’G ôª©dG

.á«Ñ°üdG á£ëe É¡æeh ,êÉàfE’G äÉ£ëe ™«ªéd Iô«Ñc á«∏«¨°ûJ äÉjóëJ á©ØJôªdG IQGôëdG äÉLQO.á«Ñ°üdG á£ëe É¡æeh ,êÉàfE’G äÉ£ëe ™«ªéd Iô«Ñc á«∏«¨°ûJ äÉjóëJ á©ØJôªdG IQGôëdG äÉLQO

 äôÑY ´Ó£ªdG √É«e ï°V á£ëe
¿ƒ«∏e 29^8`H "áÑ°SÉëªdG"

محمد غانم    �
 

 5  QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a QOÉ°üdG  ÉgOóY  »a  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cCÉJ ¬Jô°ûf  Éªd  kGó«cCÉJ
 á°übÉæe π«ëJ AÉHô¡μdG á°übÉæe π«ëJ AÉHô¡μdG" ¿GƒæY âëJ »°VÉªdG ôÑª°ùjO ¿GƒæY âëJ »°VÉªdG ôÑª°ùjO
 AÉHô¡μdG IQGRh â∏°üM , AÉHô¡μdG IQGRh â∏°üM ,"áÑ°SÉëªdGáÑ°SÉëªdG" `d ´Ó£ªdG á£ëe `d ´Ó£ªdG á£ëe
 á≤aGƒe ≈∏Y ,»°VÉªdG  óMC’G  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh AÉªdGh á≤aGƒe ≈∏Y ,»°VÉªdG  óMC’G  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh AÉªdGh
 á«dÉªLEG áØ∏μH óbÉ©àdÉH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe áWhô°ûe á«dÉªLEG áØ∏μH óbÉ©àdÉH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe áWhô°ûe
 ™bGƒH  ¿GƒjódG  ¬≤≤M  ôah  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™bGƒH  ¿GƒjódG  ¬≤≤M  ôah  ó©H  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  29^85729^857
 ∫ÉªYC’G  »a  OƒæH  ±ò`̀M  áé«àf  QÉæjO  ∞`̀dCG   ∫ÉªYC’G  »a  OƒæH  ±ò`̀M  áé«àf  QÉæjO  ∞`̀dCG  42^31742^317

.á«μ«fÉμ«ªdG.á«μ«fÉμ«ªdG
 áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOEG  ¢ù∏ée ¿Éch áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOEG  ¢ù∏ée ¿Éch
 AÉ°ûfEG á°übÉæe á«°SôàH IQGRƒdG Ö∏W ≈∏Y GôNDƒe ,≥aGh AÉ°ûfEG á°übÉæe á«°SôàH IQGRƒdG Ö∏W ≈∏Y GôNDƒe ,≥aGh
 ºbQ ™bƒªdÉH É¡JÉ≤ë∏eh √É«e ï°V á£ëe áfÉ«°Uh RÉéfEGh ºbQ ™bƒªdÉH É¡JÉ≤ë∏eh √É«e ï°V á£ëe áfÉ«°Uh RÉéfEGh
 á°übÉæe »JCÉJh .QÉ©°SC’G πbCG ≈∏Y ´Ó£ªdG áæjóe »a  á°übÉæe »JCÉJh .QÉ©°SC’G πbCG ≈∏Y ´Ó£ªdG áæjóe »a 1
 É¡«a ÉªH IójóédG á«æμ°ùdG ¿óªdG »a ≥aGôªdGh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éªμà°S’ å«ãëdG IQGRƒdG »©°S QÉWEG »a ´hô°ûªdG É¡«a ÉªH IójóédG á«æμ°ùdG ¿óªdG »a ≥aGôªdGh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éªμà°S’ å«ãëdG IQGRƒdG »©°S QÉWEG »a ´hô°ûªdG
 äGóMƒdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ø«æWGƒª∏d ºFÓªdG øμ°ùdG ô«aƒJ »a ádhódG É¡«∏Y ∫ƒ©J »àdG á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG áæjóe äGóMƒdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ø«æWGƒª∏d ºFÓªdG øμ°ùdG ô«aƒJ »a ádhódG É¡«∏Y ∫ƒ©J »àdG á«æμ°ùdG ´Ó£ªdG áæjóe
.¥ôWh AÉeh AÉHô¡c øe ¿óªdG √ò¡d áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJ »a äÉ¡édG áaÉc º¡°ùJh ÉgòØæJ »àdG á«æμ°ùdG.¥ôWh AÉeh AÉHô¡c øe ¿óªdG √ò¡d áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJ »a äÉ¡édG áaÉc º¡°ùJh ÉgòØæJ »àdG á«æμ°ùdG

 CGóÑJ "AGò¨dG" ...É¡Kƒ∏J á«dÉªàM’
∫ÉØWC’G Ö«∏M øe äÉ©aO Öë°S

 Ohóëeh »YƒW Öë°S AóÑH ó«Øj k É«ª°SQ kGQÉ£NEG É¡«≤∏J øY ,¢ùeCG ,ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG Ohóëeh »YƒW Öë°S AóÑH ó«Øj k É«ª°SQ kGQÉ£NEG É¡«≤∏J øY ,¢ùeCG ,ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG
 »a ™æ°üªdG øY QOÉ°U ÆÓH ≈dEG kGOÉæà°SG ∂dPh , »a ™æ°üªdG øY QOÉ°U ÆÓH ≈dEG kGOÉæà°SG ∂dPh ,AR GoldAR Gold S2626 ∫ÉØWC’G Ö«∏M èàæe äÉ©aO øe Oó©d ∫ÉØWC’G Ö«∏M èàæe äÉ©aO øe Oó©d
.äÉ©aódG ¢†©H çƒ∏J á«dÉªàM’ ,(.äÉ©aódG ¢†©H çƒ∏J á«dÉªàM’ ,(RASFFRASFF) ±ÓYC’Gh ájòZCÓd ™jô°ùdG »HhQhC’G QGòfE’G ΩÉ¶f ôÑY É°ùfôa) ±ÓYC’Gh ájòZCÓd ™jô°ùdG »HhQhC’G QGòfE’G ΩÉ¶f ôÑY É°ùfôa

 áeÓ°S  ≈∏Y  É°UôMh  ájRGôàM’G  äGAGô``LE’G  QGôªà°SG  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AGô`̀LE’G  Gòg  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh áeÓ°S  ≈∏Y  É°UôMh  ájRGôàM’G  äGAGô``LE’G  QGôªà°SG  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  AGô`̀LE’G  Gòg  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh
.ø«μ∏¡à°ùªdG.ø«μ∏¡à°ùªdG

Iô«NC’G äÉHGô£°V’G AGQh á«°û«©eh ájOÉ°üàbG ™aGhO :»fGôjE’G ô«Ø°ùdG
 "í∏°ùªdG ∑GôëdG" »a á«LQÉN ±GôWCG ´ƒ∏°V âÑãJ äÓ«é°ùJh ≥FÉKh OƒLh ócCG

Ahó¡H º¡ÑdÉ£e øY GhôÑY ¿ƒcQÉ°ûªdGh ...»ª∏°ùdG ™HÉ£dÉH ájGóH âª°ùJG á«LÉéàM’G äÉ©ªéàdG

á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V É¡d áHÉéà°S’Gh É¡à©HÉàe ≈∏Y â∏ªYh kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ÖdÉ£ªdG âdhCG äÉ£∏°ùdG

¿GôjEG ¬°VQÉ©J ’h kÉ«fƒfÉbh kÉjQƒà°SO k’ƒØμeh kÉYhô°ûe kÉ≤M ó© oj á«ª∏°ùdG äÉ©ªéàdG º«¶æJ

عدد "السياسة" الجمعة 5 ديسمبر

عدد "السياسة" 18 نوفمبر

12التتمة

12التتمة

12التتمة

https://alseyassah.com/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89/
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 ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ,…Éa …ÉeƒL hô«°ûH ,∫É¨æ°ùdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¢ùeCG ìÉÑ°U OÓÑdG QOÉZ ≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh ,…Éa …ÉeƒL hô«°ûH ,∫É¨æ°ùdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¢ùeCG ìÉÑ°U OÓÑdG QOÉZ
 π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e á«ª°SQ äÉãMÉÑe É¡dÓN iôLCG á«ª°SQ IQÉjR ó©H ∂dPh ¬d π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e á«ª°SQ äÉãMÉÑe É¡dÓN iôLCG á«ª°SQ IQÉjR ó©H ∂dPh ¬d

.óªMC’G.óªMC’G
 ¢ù«FQ ƒª°S ¿GƒjóH QÉ°ûà°ùªdG á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQ QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y ¬YGOh »a ¿Éch ¢ù«FQ ƒª°S ¿GƒjóH QÉ°ûà°ùªdG á≤aGôªdG ±ô°ûdG áã©H ¢ù«FQ QÉ£ªdG ¢VQCG ≈∏Y ¬YGOh »a ¿Éch

.ìÉÑ°üdG π°SÉH.O ï«°ûdG,AGQRƒdG ¢ù∏ée.ìÉÑ°üdG π°SÉH.O ï«°ûdG,AGQRƒdG ¢ù∏ée

 ácô°Th á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e ™ qbh ácô°Th á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e ™ qbh
 ôjƒ£àd  G kó`̀ ≤`̀Yh  ºgÉØJ  Iô`̀cò`̀e ôjƒ£àd  G kó`̀ ≤`̀Yh  ºgÉØJ  Iô`̀cò`̀e  " "ƒJ  »LƒJ  »L"
 ´hô°ûe  øª°V  á∏eÉμàe  á«LƒdƒμjEG  á≤jóM ´hô°ûe  øª°V  á∏eÉμàe  á«LƒdƒμjEG  á≤jóM
 Q qƒ£ªdG  ¿ÉLQC’G  ácô°T Qƒ°†ëH , Q qƒ£ªdG  ¿ÉLQC’G  ácô°T Qƒ°†ëH ,"∫ƒe ôHÉL∫ƒe ôHÉL"
 õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  ∂dPh  ,´hô°ûª∏d  »°ù«FôdG õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  ∂dPh  ,´hô°ûª∏d  »°ù«FôdG
 »ª∏©dG  åëÑdG  §`̀HQh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G »ª∏©dG  åëÑdG  §`̀HQh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G
 Qƒ°†ëH  ™«bƒàdG  iôLh.ájô°†ëdG  á«ªæàdÉH Qƒ°†ëH  ™«bƒàdG  iôLh.ájô°†ëdG  á«ªæàdÉH
 ¢ù«FQh  ,¿Gó«ªëdG  π°ü«a.O  ó¡©ªdG  ôjóe ¢ù«FQh  ,¿Gó«ªëdG  π°ü«a.O  ó¡©ªdG  ôjóe
 ,¿É©°ûªdG  ódÉN  ¿ÉLQC’G  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ,¿É©°ûªdG  ódÉN  ¿ÉLQC’G  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée
 »∏Y »∏Y  " "ƒJ  »LƒJ  »L"  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 ´hô°ûe  ò«ØæJ  ≈dEG  ¿hÉ©àdG  ±ó¡jh  .áLÉN ´hô°ûe  ò«ØæJ  ≈dEG  ¿hÉ©àdG  ±ó¡jh  .áLÉN
 á≤jóM  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  º«ª°üàd  »≤«Ñ£J  »ãëH á≤jóM  AÉ`̀°`̀û`̀fEGh  º«ª°üàd  »≤«Ñ£J  »ãëH
 »©«Ñ£dG ≥«°ùæàdG ÇOÉÑe ≈∏Y óªà©J á«Ä«H »©«Ñ£dG ≥«°ùæàdG ÇOÉÑe ≈∏Y óªà©J á«Ä«H
 á«∏ëe äÉJÉÑf ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,ΩGóà°ùªdG á«∏ëe äÉJÉÑf ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,ΩGóà°ùªdG
 á«ª«∏©J  ô°UÉæY  è`̀eOh  ,±ÉØé∏d  áehÉ≤e á«ª«∏©J  ô°UÉæY  è`̀eOh  ,±ÉØé∏d  áehÉ≤e

 AGô°†N áÄ«H ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,ájƒYƒJh AGô°†N áÄ«H ≥∏N »a º¡°ùj ÉªH ,ájƒYƒJh
."∫ƒe  ôHÉL∫ƒe  ôHÉL"  §«ëe  »`̀a  á∏YÉah  á«ë°U §«ëe  »`̀a  á∏YÉah  á«ë°U
 ó¡©ªdG  Ω qó≤«°S  ,ΩôÑªdG  ó≤©dG  ÖLƒªHh ó¡©ªdG  Ω qó≤«°S  ,ΩôÑªdG  ó≤©dG  ÖLƒªHh
 QÉ«àNÉH  á≤∏©àªdG  á«ª∏©dG  äÉ«°UƒàdG QÉ«àNÉH  á≤∏©àªdG  á«ª∏©dG  äÉ«°UƒàdG
 ,á«àjƒμdG  áÄ«Ñ∏d  áÑ°SÉæªdG  äÉJÉÑædG  ´GƒfCG ,á«àjƒμdG  áÄ«Ñ∏d  áÑ°SÉæªdG  äÉJÉÑædG  ´GƒfCG
 äGôªªdG  º«ª°üJ  ¿CÉ°ûH  á«æØdG  äGOÉ°TQE’Gh äGôªªdG  º«ª°üJ  ¿CÉ°ûH  á«æØdG  äGOÉ°TQE’Gh
 äGQÉ«N ºjó≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,á«FÉªdG ô°UÉæ©dGh äGQÉ«N ºjó≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,á«FÉªdG ô°UÉæ©dGh
 ¢üFÉ°üN  ™e  Ö°SÉæàJ  π¶dGô«aƒàd  á«Ä«H ¢üFÉ°üN  ™e  Ö°SÉæàJ  π¶dGô«aƒàd  á«Ä«H
 ó¡©ªdG  ó©«°S  Éªc  ,IQÉ`̀à`̀î`̀ª`̀dG  äÉJÉÑædG ó¡©ªdG  ó©«°S  Éªc  ,IQÉ`̀à`̀î`̀ª`̀dG  äÉJÉÑædG
 áeGóà°SG øª°†J á°ü°üîàe á«ª∏Y äÉ°SGQO áeGóà°SG øª°†J á°ü°üîàe á«ª∏Y äÉ°SGQO
 iòàëj êPƒªæc É¡à«∏HÉb øe Rõ©Jh , á≤jóëdG iòàëj êPƒªæc É¡à«∏HÉb øe Rõ©Jh , á≤jóëdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ájô°†ëdG ™jQÉ°ûªdG »a ¬H.á«∏Ñ≤à°ùªdG ájô°†ëdG ™jQÉ°ûªdG »a ¬H
 ¿EG  :¿Gó«ªëdG  π°ü«a.O  ∫É`̀ b  ,¬à¡L  ø`̀e ¿EG  :¿Gó«ªëdG  π°ü«a.O  ∫É`̀ b  ,¬à¡L  ø`̀e
 QhO õjõ©J »a ó¡©ªdG ájDhQ ó q°ùéj ´hô°ûªdG QhO õjõ©J »a ó¡©ªdG ájDhQ ó q°ùéj ´hô°ûªdG
.á«©ªàéªdG á«ªæà∏d á©aGôc »ª∏©dG åëÑdG.á«©ªàéªdG á«ªæà∏d á©aGôc »ª∏©dG åëÑdG

 â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e â`̀æ`̀ ∏`̀YCG â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e â`̀æ`̀ ∏`̀YCG
 ( (KFASKFAS)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d)  »ª∏©dG  Ωó≤à∏d
 »dhódG  õcôªdG  ™e É¡fhÉ©J  øY »dhódG  õcôªdG  ™e É¡fhÉ©J  øY
 ( (ICTPICTP)  ájô¶ædG  AÉjõ«Ø∏d)  ájô¶ædG  AÉjõ«Ø∏d
 »ª∏Y ™«æ°üJ ôÑàîe ¢ù«°SCÉàd »ª∏Y ™«æ°üJ ôÑàîe ¢ù«°SCÉàd
 ( (SciFabLabSciFabLab)  Qƒ`̀£`̀à`̀e)  Qƒ`̀£`̀à`̀e
 ™HÉàdG ™HÉàdG  " "»ª∏©dG  õcôªdG»ª∏©dG  õcôªdG"  πNGO πNGO
 á°üæe  ¿ƒμ«d  ,á°ù°SDƒª∏d á°üæe  ¿ƒμ«d  ,á°ù°SDƒª∏d
 á«ª∏©dG  áaô©ªdG  ô°ûæd  IóFGQ á«ª∏©dG  áaô©ªdG  ô°ûæd  IóFGQ
 ,áãjóM  á«∏YÉØJ  Ö«dÉ°SCÉH ,áãjóM  á«∏YÉØJ  Ö«dÉ°SCÉH
 É``̀gQÉ``̀WEG ø``̀e Ωƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ dG π`̀ ≤`̀ fh É``̀gQÉ``̀WEG ø``̀e Ωƒ`̀ ∏`̀ ©`̀ dG π`̀ ≤`̀ fh
 ≈``̀dEG …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G ≈``̀dEG …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG »``̀ª``̀jOÉ``̀cC’G

.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG äGAÉ°†a.»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG äGAÉ°†a
 ¿É«H  »a  `  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh ¿É«H  »a  `  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh
 ´hô°ûªdG  ¿EG  `  ¢ùeCG  »aÉë°U ´hô°ûªdG  ¿EG  `  ¢ùeCG  »aÉë°U
 õjõ©J »a ÉgOƒ¡L øª°V »JCÉj õjõ©J »a ÉgOƒ¡L øª°V »JCÉj
 Ωƒ∏©dG  º«∏©J  º`̀YOh  QÉμàH’G Ωƒ∏©dG  º«∏©J  º`̀YOh  QÉμàH’G
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ,É«LƒdƒæμàdGh »a  º¡°ùj  ÉªH  ,É«LƒdƒæμàdGh
 á∏eÉμàe  á«YGóHEG  áÄ«H  áÄ«¡J á∏eÉμàe  á«YGóHEG  áÄ«H  áÄ«¡J
 ¢Uôa õjõ©Jh ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ¢Uôa õjõ©Jh ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd
 á«ªæJh  ,»≤«Ñ£àdG  ºq∏©àdG á«ªæJh  ,»≤«Ñ£àdG  ºq∏©àdG
 iód á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQó≤dG iód á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGQó≤dG

.ÜÉÑ°ûdG.ÜÉÑ°ûdG
 ¿hÉ©àdG ¿EG :á°ù°SDƒªdG âaÉ°VCGh ¿hÉ©àdG ¿EG :á°ù°SDƒªdG âaÉ°VCGh
 AÉjõ«Ø∏d  »`̀dhó`̀dG  õcôªdG  ™`̀e AÉjõ«Ø∏d  »`̀dhó`̀dG  õcôªdG  ™`̀e
 ΩÉ`̀Y ò`̀ æ`̀e ó`̀à`̀ª`̀j á`̀ jô`̀¶`̀ æ`̀ dG ΩÉ`̀Y ò`̀ æ`̀e ó`̀à`̀ª`̀j á`̀ jô`̀¶`̀ æ`̀ dG
 Oƒ¡édG  äõ`̀cô`̀J  å«M  , Oƒ¡édG  äõ`̀cô`̀J  å«M  ,19811981
 ø«ãMÉÑdG  º`̀YO  ≈∏Y  É«îjQÉJ ø«ãMÉÑdG  º`̀YO  ≈∏Y  É«îjQÉJ
 Gòg ™°Sƒàj Éª«a ,ø««ªjOÉcC’Gh Gòg ™°Sƒàj Éª«a ,ø««ªjOÉcC’Gh
 á£°ûfC’G πª°û«d Ωƒ«dG ¿hÉ©àdG á£°ûfC’G πª°û«d Ωƒ«dG ¿hÉ©àdG
 ÉæeGõJ  ,™ªàéª∏d  á¡LƒªdG ÉæeGõJ  ,™ªàéª∏d  á¡LƒªdG
 á∏eÉ°ûdG  á©°SƒàdG  á£N  ™`̀e á∏eÉ°ûdG  á©°SƒàdG  á£N  ™`̀e
 " "»ª∏©dG  õcôªdG»ª∏©dG  õcôªdG"  Égó¡°T  »àdG Égó¡°T  »àdG
 ≈dEG  áaOÉ¡dGh , ≈dEG  áaOÉ¡dGh ,20252025 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 áÄ°TÉædG  ∫É`̀ «`̀LC’G  ÜÉ£≤à°SG áÄ°TÉædG  ∫É`̀ «`̀LC’G  ÜÉ£≤à°SG
 ä’É`̀é`̀ª`̀H  º¡Ø¨°T  õ`̀«`̀Ø`̀ë`̀Jh ä’É`̀é`̀ª`̀H  º¡Ø¨°T  õ`̀«`̀Ø`̀ë`̀Jh
 á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG

.(.(STEMSTEM) äÉ«°VÉjôdGh) äÉ«°VÉjôdGh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG
 ¿Gô«£dG  äÉ`̀eó`̀î`̀d  á«àjƒμdG ¿Gô«£dG  äÉ`̀eó`̀î`̀d  á«àjƒμdG
 øªMôdGóÑY  ádÉcƒdÉH  (ƒμ°SÉc) øªMôdGóÑY  ádÉcƒdÉH  (ƒμ°SÉc)
 ΩÉàdG ácô°ûdG OGó©à°SG …QóæμdG ΩÉàdG ácô°ûdG OGó©à°SG …QóæμdG
 ´QGõªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  »a  AóÑ∏d ´QGõªdG  ™e  ¿hÉ©àdG  »a  AóÑ∏d
 äÉéàæªdG  ó`̀jQƒ`̀à`̀d  »àjƒμdG äÉéàæªdG  ó`̀jQƒ`̀à`̀d  »àjƒμdG
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’ É`̀ ≤`̀ah á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’ É`̀ ≤`̀ah á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG

.ácô°ûdG.ácô°ûdG
 íjô°üJ  »a  …QóæμdG  í°VhCGh íjô°üJ  »a  …QóæμdG  í°VhCGh
 ™e  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  Ö≤Y  »aÉë°U ™e  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  Ö≤Y  »aÉë°U
 ø«YQGõª∏d  »àjƒμdG  OÉ`̀ë`̀J’G ø«YQGõª∏d  »àjƒμdG  OÉ`̀ë`̀J’G
 OÉëJ’G  ™e  ¿hÉ©àdG  ºà«°S  ¬fCG OÉëJ’G  ™e  ¿hÉ©àdG  ºà«°S  ¬fCG
 ™e ø`̀μ`̀ª`̀e â```̀ bh ´ô``̀°``̀SCÉ``̀H ™e ø`̀μ`̀ª`̀e â```̀ bh ´ô``̀°``̀SCÉ``̀H
 IÉYGôeh  ójQƒàdG  á«dBG  ™°Vh IÉYGôeh  ójQƒàdG  á«dBG  ™°Vh
 äÉéàæª∏d á«ë°üdG äÉWGôà°T’G äÉéàæª∏d á«ë°üdG äÉWGôà°T’G
 AÉæH ∂``̀dPh É`̀gó`̀jQƒ`̀J OGô`̀ª`̀dG AÉæH ∂``̀dPh É`̀gó`̀jQƒ`̀J OGô`̀ª`̀dG
 äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀Jh  äÉª«∏©J  ≈`̀∏`̀Y äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀Jh  äÉª«∏©J  ≈`̀∏`̀Y
 ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 AÉ°†YCGh  Ö«Ñ°ûdG  õjõ©dGóÑY.O AÉ°†YCGh  Ö«Ñ°ûdG  õjõ©dGóÑY.O
 …QóæμdG  ø«Hh  .IQGOE’G  ¢ù∏ée …QóæμdG  ø«Hh  .IQGOE’G  ¢ù∏ée
 πÑb øe »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG πÑb øe »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG
 ≈∏Y OÉªàY’G QÉWEG »a (ƒμ°SÉc) ≈∏Y OÉªàY’G QÉWEG »a (ƒμ°SÉc)

 ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh  ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a ≈∏Y  á«∏NGódG  IQGRh  ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a
 ,á«æeC’G  É¡JÉYÉ£b  ájõgÉLh  IAÉØc  ™aQ ,á«æeC’G  É¡JÉYÉ£b  ájõgÉLh  IAÉØc  ™aQ
 á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG  IQGOE’G  äò qØf á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG  IQGOE’G  äò qØf
 IQGOEGh áªjôédG ìô°ùe IQGOEG »a ká∏ãªe IQGOEGh áªjôédG ìô°ùe IQGOEG »a ká∏ãªe
 É«fGó«e  É«æeCG  ÉæjôªJ  ,»Yô°ûdG  Ö£dG É«fGó«e  É«æeCG  ÉæjôªJ  ,»Yô°ûdG  Ö£dG
 ø«©dG ø«©dG"  ¿GƒæY  πªM,  Éμ∏«a  IôjõL  »a ¿GƒæY  πªM,  Éμ∏«a  IôjõL  »a
 ´É£b  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀ dPh  , ´É£b  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ∂`̀ dPh  ,"áÑbÉãdGáÑbÉãdG
 áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,øeC’G  äÉjôjóe  ¿hDƒ°T áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,øeC’G  äÉjôjóe  ¿hDƒ°T
 ìÉæéd  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,πMGƒ°ùdG  ôØîd ìÉæéd  áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,πMGƒ°ùdG  ôØîd

.áWô°ûdG ¿Gô«W.áWô°ûdG ¿Gô«W
 ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh ¢ùeCG É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh äôcPh
 ádOC’G øY åëÑdG ábO πª°T øjôªàdG ¿CG ádOC’G øY åëÑdG ábO πª°T øjôªàdG ¿CG
 ¢SÉ«b  ±ó¡H  ,á«FÉfh  áÑ©°U  áÄ«H  »a ¢SÉ«b  ±ó¡H  ,á«FÉfh  áÑ©°U  áÄ«H  »a
 ≥«°ùæàdG IAÉØc ™aQh ,ájõgÉédG iƒà°ùe ≥«°ùæàdG IAÉØc ™aQh ,ájõgÉédG iƒà°ùe
 á`̀«`̀æ`̀eC’G äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh á`̀«`̀æ`̀eC’G äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG ø`̀«`̀H π`̀eÉ`̀μ`̀à`̀dGh
 äÉZÓÑdG  ™`̀e  πeÉ©àdG  »`̀a  á°üàîªdG äÉZÓÑdG  ™`̀e  πeÉ©àdG  »`̀a  á°üàîªdG

.á«FÉædG ≥WÉæªdG »a á«FÉæédG.á«FÉædG ≥WÉæªdG »a á«FÉæédG
 ÆÓH á«°Vôa øª°†J øjôªàdG ¿CG âaÉ°VCGh ÆÓH á«°Vôa øª°†J øjôªàdG ¿CG âaÉ°VCGh
 ∫RÉæªdG óMCG πNGO πàb áªjôL ´ƒbh øY ∫RÉæªdG óMCG πNGO πàb áªjôL ´ƒbh øY
 ¥ôØdG  äô°TÉH  å«M  ,Éμ∏«a  IôjõL  »a ¥ôØdG  äô°TÉH  å«M  ,Éμ∏«a  IôjõL  »a

 πãe  áãjóëdG  ™«æ°üàdG  äGhOCG πãe  áãjóëdG  ™«æ°üàdG  äGhOCG
 ™£≤dGh ,OÉ©HC’G á«KÓK áYÉÑ£dG ™£≤dGh ,OÉ©HC’G á«KÓK áYÉÑ£dG

.äÉJƒHhôdG áéeôHh ,Qõ«∏dÉH.äÉJƒHhôdG áéeôHh ,Qõ«∏dÉH
 ±ó¡j  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  âæ q«Hh ±ó¡j  ¿hÉ©àdG  Gòg  ¿CG  âæ q«Hh
 É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  π©L  ≈dEG É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  π©L  ≈dEG
 ,™«ªé∏d  ká``MÉ``JEGh  É`̀ kHô`̀b  ô`̀ã`̀cCG ,™«ªé∏d  ká``MÉ``JEGh  É`̀ kHô`̀b  ô`̀ã`̀cCG
 á«ª∏©dG  º«gÉØªdG  πjƒëJ  ôÑY á«ª∏©dG  º«gÉØªdG  πjƒëJ  ôÑY
 á°Sƒª∏e  ÜQÉéJ  ≈dEG  Ió≤©ªdG á°Sƒª∏e  ÜQÉéJ  ≈dEG  Ió≤©ªdG

.ÜÉÑ°û∏d áª¡∏eh.ÜÉÑ°û∏d áª¡∏eh
 øe  ¿EG  :á°ù°SDƒªdG  âaÉ°VCGh øe  ¿EG  :á°ù°SDƒªdG  âaÉ°VCGh
 ójóédG  ôÑàîªdG  ìÉààaG  Qô≤ªdG ójóédG  ôÑàîªdG  ìÉààaG  Qô≤ªdG
 ) …QÉ``̀é``̀dG ΩÉ``̀©``̀dG ™`̀ «`̀ HQ »``̀a ) …QÉ``̀é``̀dG ΩÉ``̀©``̀dG ™`̀ «`̀ HQ »``̀a
 ≈∏Y  óªà©«°S  å«M  ,( ≈∏Y  óªà©«°S  å«M  ,(20262026
 , ,"≥«Ñ£àdÉH  ºq∏©àdG≥«Ñ£àdÉH  ºq∏©àdG"  è`̀¡`̀f è`̀¡`̀f
 øª°†J  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  káàa’ øª°†J  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈`̀dEG  káàa’
 á«æ≤àdG  äÉØ°UGƒªdG  ójóëJ á«æ≤àdG  äÉØ°UGƒªdG  ójóëJ
 Ωƒ≤«°S »àdG áeRÓdG äGó©ªdGh Ωƒ≤«°S »àdG áeRÓdG äGó©ªdGh
 ,ÉgójQƒàH  ( ,ÉgójQƒàH  (ICTPICTP)  õcôe)  õcôe
 ôÑàîªdG  á`̀≤`̀HÉ`̀£`̀e  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d ôÑàîªdG  á`̀≤`̀HÉ`̀£`̀e  ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d
 πª°ûJ Éªc .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d πª°ûJ Éªc .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d
 á`̀eÉ`̀bEG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdG á`̀eÉ`̀bEG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  §£îdG
 âjƒμdG  »a ºî°V »ª∏Y çóM âjƒμdG  »a ºî°V »ª∏Y çóM
 ôμ«e ôμ«e"  ¿ÉLô¡e  øe  ≈Mƒà°ùe ¿ÉLô¡e  øe  ≈Mƒà°ùe
 ( (Maker FaireMaker Faire)  " "ô«aô«a
 QÉμàH’G ìhQ Rõ©j ÉªH ,»ªdÉ©dG QÉμàH’G ìhQ Rõ©j ÉªH ,»ªdÉ©dG
 ø«©æ°üªdGh  øjôμàÑªdG  iód ø«©æ°üªdGh  øjôμàÑªdG  iód

.ø««∏ëªdG.ø««∏ëªdG
 øª°V »JCÉj ´hô°ûªdG ¿CG äócCGh øª°V »JCÉj ´hô°ûªdG ¿CG äócCGh
 AÉæH  ≈dEG  á«eGôdG  É¡à«é«JGôà°S AÉæH  ≈dEG  á«eGôdG  É¡à«é«JGôà°S
 É k«ª∏Y  øμªàe  »àjƒc  π«L É k«ª∏Y  øμªàe  »àjƒc  π«L
 äÉjóëJ  á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀ bh äÉjóëJ  á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀ bh
 ÜÉÑ°ûdG ójhõJ ôÑY ,πÑ≤à°ùªdG ÜÉÑ°ûdG ójhõJ ôÑY ,πÑ≤à°ùªdG
 á«æ≤àdGh  á«YGóHE’G  äGQÉ¡ªdÉH á«æ≤àdGh  á«YGóHE’G  äGQÉ¡ªdÉH
 OÉ°üàb’G  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,á``̀eRÓ``̀dG OÉ°üàb’G  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,á``̀eRÓ``̀dG
 ÉªH ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y º`̀FÉ`̀≤`̀dG ÉªH ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y º`̀FÉ`̀≤`̀dG
 ájÉYôH á°ù°SDƒªdG ΩGõàdG ó q°ùéj ájÉYôH á°ù°SDƒªdG ΩGõàdG ó q°ùéj
 ∫ƒ°†ØdG  º``̀YOh  ø«HƒgƒªdG ∫ƒ°†ØdG  º``̀YOh  ø«HƒgƒªdG
.QÉμàH’G ≈dEG Oƒ≤j …òdG »ª∏©dG.QÉμàH’G ≈dEG Oƒ≤j …òdG »ª∏©dG

 áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ¬à¡L  øe áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ¬à¡L  øe
 OÉ``̀ë``̀J’G  IQGOE’  á``à``bDƒ``ª``dG OÉ``̀ë``̀J’G  IQGOE’  á``à``bDƒ``ª``dG
 ó`̀ª`̀MCG ø`̀«`̀YQGõ`̀ª`̀∏`̀d »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG ó`̀ª`̀MCG ø`̀«`̀YQGõ`̀ª`̀∏`̀d »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 :πKÉªe  íjô°üJ  »a  »fGhó©dG :πKÉªe  íjô°üJ  »a  »fGhó©dG
 ô«aƒJ  ≈∏Y πª©«°S  OÉëJ’G  ¿EG ô«aƒJ  ≈∏Y πª©«°S  OÉëJ’G  ¿EG
 á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG π``̀c á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dG π``̀c
 »eƒj  πμ°ûH  QÉ©°S’G  π°†aCÉH »eƒj  πμ°ûH  QÉ©°S’G  π°†aCÉH
 AÉ°†YCG  ¬«LƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH AÉ°†YCG  ¬«LƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ≈dEG  ´QGõªdG  ÜÉë°UCGh  OÉëJ’G ≈dEG  ´QGõªdG  ÜÉë°UCGh  OÉëJ’G
 É¡Ñ∏£àJ »àdG  äÉéàæªdG  ô«aƒJ É¡Ñ∏£àJ »àdG  äÉéàæªdG  ô«aƒJ
 äÉ«ªμdG  á`̀aÉ`̀μ`̀H  (ƒ`̀μ`̀°`̀SÉ`̀c) äÉ«ªμdG  á`̀aÉ`̀μ`̀H  (ƒ`̀μ`̀°`̀SÉ`̀c)

.áHƒ∏£ªdG.áHƒ∏£ªdG
 √ôμ°T  øY  »fGhó©dG  Üô``̀YCGh √ôμ°T  øY  »fGhó©dG  Üô``̀YCGh
 √òg  ≈∏Y  (ƒμ°SÉc)`d  √ôjó≤Jh √òg  ≈∏Y  (ƒμ°SÉc)`d  √ôjó≤Jh
 πLCG  øe  π°UGƒàdGh  IQOÉÑªdG πLCG  øe  π°UGƒàdGh  IQOÉÑªdG

.»àjƒμdG ´QGõªdG ºYO.»àjƒμdG ´QGõªdG ºYO
 ºJ …ò```̀dG ´É`̀ ª`̀ à`̀ L’G ô`̀°`̀†`̀Mh ºJ …ò```̀dG ´É`̀ ª`̀ à`̀ L’G ô`̀°`̀†`̀Mh
 AÉ°†YCG  (ƒμ°SÉc)  ≈æÑe  »`̀a AÉ°†YCG  (ƒμ°SÉc)  ≈æÑe  »`̀a
 »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOG  ¢ù∏ée »àjƒμdG  OÉëJ’G  IQGOG  ¢ù∏ée
 ¿É°û«ØædG  ó«ÑY  ø«YQGõª∏d ¿É°û«ØædG  ó«ÑY  ø«YQGõª∏d
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ∑ÉÑ°ûdG  óªMCGh ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ∑ÉÑ°ûdG  óªMCGh

.ácô°ûdG »dhDƒ°ùe øe OóY.ácô°ûdG »dhDƒ°ùe øe OóY

 πª°T  ,á`̀«`̀dÉ`̀£`̀jE’G  »à°ù«jôJ πª°T  ,á`̀«`̀dÉ`̀£`̀jE’G  »à°ù«jôJ
 ,á«ªbôdG  äGôÑàîªdG  π«¨°ûJ ,á«ªbôdG  äGôÑàîªdG  π«¨°ûJ
 á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  º«ª°üJh á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  º«ª°üJh
 ™e π`̀eÉ`̀©`̀ à`̀ dGh ,á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dG ™e π`̀eÉ`̀©`̀ à`̀ dGh ,á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dG

 ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdGh  »æØdG ôªà°ùªdG  ≥«°ùæàdGh  »æØdG
 á°SÓ°S  ¿Éª°†d  ø«YQGõªdG  ™e á°SÓ°S  ¿Éª°†d  ø«YQGõªdG  ™e
 É¡àjQGôªà°SGh ójQƒàdG äÉ«∏ªY É¡àjQGôªà°SGh ójQƒàdG äÉ«∏ªY
 AÉæH ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM GócDƒe AÉæH ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM GócDƒe
 á∏jƒW  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T á∏jƒW  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T
 ø««∏ëªdG  øjOQƒªdG  ™e  ó`̀eC’G ø««∏ëªdG  øjOQƒªdG  ™e  ó`̀eC’G
 áeÉ©dG  áë∏°üªdG  Ωóîj  ÉªH áeÉ©dG  áë∏°üªdG  Ωóîj  ÉªH
 OÉ°üàb’G  º``YO  »`̀a  º¡°ùjh OÉ°üàb’G  º``YO  »`̀a  º¡°ùjh

.»æWƒdG.»æWƒdG

 ,á«æeC’G  QOGƒ`̀ μ`̀ dG  äGQÉ`̀¡`̀e  π≤°U  ƒ`̀g ,á«æeC’G  QOGƒ`̀ μ`̀ dG  äGQÉ`̀¡`̀e  π≤°U  ƒ`̀g
 IAÉØc  ™aQh  ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©Jh IAÉØc  ™aQh  ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©Jh
 Ió≤©ªdG  áªjôédG  ìQÉ°ùe  ™e  πeÉ©àdG Ió≤©ªdG  áªjôédG  ìQÉ°ùe  ™e  πeÉ©àdG
 ÉªH  ,áMƒàØªdG  á«aGô¨édG  äÉÄ«ÑdG  »ah ÉªH  ,áMƒàØªdG  á«aGô¨édG  äÉÄ«ÑdG  »ah
 äÉ°ùHÓªdG  ∞°ûc  áYô°S  »`̀a  º¡°ùj äÉ°ùHÓªdG  ∞°ûc  áYô°S  »`̀a  º¡°ùj

.ádGó©dG ≥«≤ëJh.ádGó©dG ≥«≤ëJh

 π°UGƒàdG  »`̀ a  ø«°ü°üîàe π°UGƒàdG  »`̀ a  ø«°ü°üîàe
 É kÑjQóJ  èeGôÑdG  IQGOEGh  »ª∏©dG É kÑjQóJ  èeGôÑdG  IQGOEGh  »ª∏©dG
 " "ÜÓHÉØ«°SÜÓHÉØ«°S"  ôÑàîe  »a  ÉkØãμe ôÑàîe  »a  ÉkØãμe
 áæjóe »a ( áæjóe »a (ICTPICTP) `d ™HÉàdG) `d ™HÉàdG

 äÉeóîdG  IOƒL  iƒà°ùe  ™aQh äÉeóîdG  IOƒL  iƒà°ùe  ™aQh
 OÉªàY’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe áeó≤ªdG OÉªàY’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe áeó≤ªdG
 ¢ùμ©j á«∏ëªdG äÉéàæªdG ≈∏Y ¢ùμ©j á«∏ëªdG äÉéàæªdG ≈∏Y
 èàæªdG  IOƒ`̀é`̀H  ácô°ûdG  á≤K èàæªdG  IOƒ`̀é`̀H  ácô°ûdG  á≤K
 á«Ñ∏J  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh  »àjƒμdG á«Ñ∏J  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh  »àjƒμdG
 á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  äÉÑ∏£àe á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  äÉÑ∏£àe
.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah.Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah

 (ƒ`̀μ`̀°`̀SÉ`̀c)  ¿CG  ≈````̀dEG  â``̀Ø``̀dh (ƒ`̀μ`̀°`̀SÉ`̀c)  ¿CG  ≈````̀dEG  â``̀Ø``̀dh
 ºYódG  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©à°S ºYódG  ô«aƒJ  ≈∏Y  πª©à°S

 ™aQh  ,áªjôédG  ìô°ùªd  á≤«bódG  á«æØdG ™aQh  ,áªjôédG  ìô°ùªd  á≤«bódG  á«æØdG
 ÉgõjôëJh  á«Lƒdƒ«ÑdGh  ájOÉªdG  QÉ`̀ KB’G ÉgõjôëJh  á«Lƒdƒ«ÑdGh  ájOÉªdG  QÉ`̀ KB’G
 ,É¡H ∫ƒª©ªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥ah ,É¡H ∫ƒª©ªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥ah
 á«ª∏©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ™e ≥aGƒàj ÉªHh á«ª∏©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ™e ≥aGƒàj ÉªHh

.Ióªà©ªdG á«æ¡ªdGh.Ióªà©ªdG á«æ¡ªdGh
 áÑbÉãdG ø«©dG øjôªJ ±óg ¿CG âë°VhCGh áÑbÉãdG ø«©dG øjôªJ ±óg ¿CG âë°VhCGh

 øe Aõ``é``c ¬```̀ fCG â``̀ë``̀°``̀VhCGh øe Aõ``é``c ¬```̀ fCG â``̀ë``̀°``̀VhCGh
 ∫ÓN ôÑàîªdG ¥ÓWE’ ô«°†ëàdG ∫ÓN ôÑàîªdG ¥ÓWE’ ô«°†ëàdG
 øe  ≥`̀jô`̀a  qº```JCG  , øe  ≥`̀jô`̀a  qº```JCG  ,20262026  ΩÉ``Y ΩÉ``Y
 á«fÉªK º°†j á«fÉªK º°†j " "»ª∏©dG  õcôªdG»ª∏©dG  õcôªdG"

 »a áªgÉ°ùªdGh »∏ëªdG èàæªdG »a áªgÉ°ùªdGh »∏ëªdG èàæªdG
 (ø«YQGõªdG  OÉëJG)  QhO  õjõ©J (ø«YQGõªdG  OÉëJG)  QhO  õjõ©J
 IOÉ«≤dG  äÉ¡«Lƒàd  Gò«ØæJh IOÉ«≤dG  äÉ¡«Lƒàd  Gò«ØæJh
 ™«é°ûàH  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  »`̀ a  É`̀«`̀∏`̀©`̀dG ™«é°ûàH  OÓ`̀ Ñ`̀ dG  »`̀ a  É`̀«`̀∏`̀©`̀dG
 º`̀YOh  ø««àjƒμdG  ø`̀jOQƒ`̀ª`̀dG º`̀YOh  ø««àjƒμdG  ø`̀jOQƒ`̀ª`̀dG

.»æWƒdG èàæªdG.»æWƒdG èàæªdG
 OÉëJG)  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  OÉ``aCGh OÉëJG)  ™e  ¿hÉ©àdG  ¿CG  OÉ``aCGh
 »a  º¡°ù«°S  (ø``«``YQGõ``ª``dG »a  º¡°ù«°S  (ø``«``YQGõ``ª``dG
 á«FGò¨dG  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ á«FGò¨dG  áeGóà°S’G  ≥«≤ëJ

 äGAGô``̀LE’G  ≥«Ñ£J  á°üàîªdG  á«æeC’G äGAGô``̀LE’G  ≥«Ñ£J  á°üàîªdG  á«æeC’G
 ,ÆÓÑdG ™bƒe ø«eCÉJ øe GAóH ,Ióªà©ªdG ,ÆÓÑdG ™bƒe ø«eCÉJ øe GAóH ,Ióªà©ªdG
 É¡eÉ¡e á«æØdG ¥ôØdG Iô°TÉÑe ≈dEG ’ƒ°Uh É¡eÉ¡e á«æØdG ¥ôØdG Iô°TÉÑe ≈dEG ’ƒ°Uh

.áªjôédG ìô°ùe »a.áªjôédG ìô°ùe »a
 IQGOE’G »a ø«°üàîªdG ΩÉ«b ≈dEG äQÉ°TCGh IQGOE’G »a ø«°üàîªdG ΩÉ«b ≈dEG äQÉ°TCGh
 áæjÉ©ªdG  AGôLEÉH  á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG áæjÉ©ªdG  AGôLEÉH  á«FÉæédG  ádOCÓd  áeÉ©dG

á«∏YÉØJ Ö«dÉ°SCÉH áaô©ªdG ô°ûæd á°üæe ¿ƒμ«d "»ª∏©dG õcôªdG" »a ΩÉ≤j

OÉëJ’G ™e ácô°ûdG »dhDƒ°ùªd ∑ôà°ûe ´ÉªàLG ∫ÓN

 QOÉZ ∫É¨æ°ùdG ¢ù«FQ
á«ª°SQ IQÉjR ó©H OÓÑdG

 ôjƒ£àd kGó≤Y ™ qbƒj "çÉëHC’G"
 á∏eÉμàe á«LƒdƒμjEG á≤jóM
"∫ƒe ôHÉL" ´hô°ûe øª°V

 ™«æ°üJ ôÑàîe ¢ù«°SCÉJ :"»ª∏©dG Ωó≤àdG"
ájô¶ædG AÉjõ«Ø∏d »dhódG õcôªdG ™e »ª∏Y

á«àjƒμdG á«YGQõdG äÉéàæªdG ójQƒàd ¿hó©à°ùe :"ƒμ°SÉc"

"Éμ∏«a" »a "á«FÉæédG ádOC’G"`d øjôªJ ..."áÑbÉãdG ø«©dG"

رئيس السنغال لدى مغادرته البلاد وفي وداعه رئيس بعثة الشرف الشيخ د.باسل الصباح

مدير معهد ا4بحاث د.فيصل الحميدان ومسؤولو الشركتين عقب توقيع العقد

فريق المركز العلمي خلال التدريب الاحترافي استعداداً ;طلاق مختبر التصنيع العلمي 

جانب من الاجتماع 

المشاركون في "العين الثاقبة"

الفريق مع باحثي المركز الدولي للفيزياء النظرية
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مروة البحراوي    �

 ÖW  á£HGQ  ¢ù«FQ  âæ∏YCG ÖW  á£HGQ  ¢ù«FQ  âæ∏YCG
 º°ùb  ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQh  ∫É``̀ Ø``̀ WC’G º°ùb  ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQh  ∫É``̀ Ø``̀ WC’G
 ¿É`̀Wô`̀°`̀Sh Ωó```̀dG ¢``̀VGô``̀eG ¿É`̀Wô`̀°`̀Sh Ωó```̀dG ¢``̀VGô``̀eG
 ÉjÓîdG  á````YGQRh  ∫É``̀Ø``̀WC’G ÉjÓîdG  á````YGQRh  ∫É``̀Ø``̀WC’G
 ¢``Só``æ``°``S.O á``̀«``̀Yò``̀é``̀dG ¢``Só``æ``°``S.O á``̀«``̀Yò``̀é``̀dG
 áaÉ°†à°SG  ø`̀Y  Iójô°ûdG áaÉ°†à°SG  ø`̀Y  Iójô°ûdG
-1919  »eƒj  ∫Ó`̀N  âjƒμdG »eƒj  ∫Ó`̀N  âjƒμdG
 äÉ«dÉ©a  …QÉédG  ôjÉæj   äÉ«dÉ©a  …QÉédG  ôjÉæj  2020
 áYGQõd  ¢ùeÉîdG  ôªJDƒªdG áYGQõd  ¢ùeÉîdG  ôªJDƒªdG
 êÓ`̀©`̀dGh  á«YòédG  ÉjÓîdG êÓ`̀©`̀dGh  á«YòédG  ÉjÓîdG
 …ò``dG »`̀æ`̀«`̀é`̀dGh …ƒ`̀∏`̀î`̀ dG …ò``dG »`̀æ`̀«`̀é`̀dGh …ƒ`̀∏`̀î`̀ dG
 ,¿õ«°SQƒa  ¥óæa  »a  ΩÉ≤ oj ,¿õ«°SQƒa  ¥óæa  »a  ΩÉ≤ oj

 ,»°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ájÉYQ  âëJ ,»°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  ájÉYQ  âëJ
 ø««ªdÉ©dG  AGô`̀Ñ`̀î`̀dG  ø`̀e  áÑîf  ácQÉ°ûªHh ø««ªdÉ©dG  AGô`̀Ñ`̀î`̀dG  ø`̀e  áÑîf  ácQÉ°ûªHh
 ä’Éée  ´ô`̀°`̀SCGh  ¥OCG  ó`̀ MCG  »`̀a  ø««ª«∏bE’Gh ä’Éée  ´ô`̀°`̀SCGh  ¥OCG  ó`̀ MCG  »`̀a  ø««ª«∏bE’Gh
 íjô°üJ »a ,Iójô°ûdG.O äôcPh .GQƒ£J Ö£dG íjô°üJ »a ,Iójô°ûdG.O äôcPh .GQƒ£J Ö£dG
 øe  ò«ØæJh  IQOÉÑªH  »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ,¢ùeCG øe  ò«ØæJh  IQOÉÑªH  »JCÉj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ,¢ùeCG
 õjõ©J  QÉWEG  »a  ,á«àjƒμdG  ∫ÉØWC’G  ÖW á£HGQ õjõ©J  QÉWEG  »a  ,á«àjƒμdG  ∫ÉØWC’G  ÖW á£HGQ
 ∫ÉØWC’G ájÉYôH AÉ≤JQ’Gh ,á≤«bódG äÉ°ü°üîàdG ∫ÉØWC’G ájÉYôH AÉ≤JQ’Gh ,á≤«bódG äÉ°ü°üîàdG
 QhO  ï«°SôJh  ,Ió q≤©e  ¢VGôeCÉH  ø«HÉ°üªdG QhO  ï«°SôJh  ,Ió q≤©e  ¢VGôeCÉH  ø«HÉ°üªdG

.áeó≤àªdG á«ª∏©dG èeGôÑdG ºYO »a IQGRƒdG.áeó≤àªdG á«ª∏©dG èeGôÑdG ºYO »a IQGRƒdG

 ó©oj  ôªJDƒªdG  ¿CG  äó``̀ cCGh ó©oj  ôªJDƒªdG  ¿CG  äó``̀ cCGh
 á°ü°üîàe  á«ª∏Y  á°üæe á°ü°üîàe  á«ª∏Y  á°üæe
 çó``̀MCG  á°ûbÉæªH  ≈`̀æ`̀©`̀ oJ çó``̀MCG  á°ûbÉæªH  ≈`̀æ`̀©`̀ oJ
 á``̀YGQR »`̀ a äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG á``̀YGQR »`̀ a äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 êÓ©dGh  ,á«YòédG  ÉjÓîdG êÓ©dGh  ,á«YòédG  ÉjÓîdG
 ,»æ«édG  êÓ©dGh  ,…ƒ∏îdG ,»æ«édG  êÓ©dGh  ,…ƒ∏îdG
 äÉ`̀LÓ`̀©`̀dG ∂``̀ dP »``̀a É`̀ª`̀H äÉ`̀LÓ`̀©`̀dG ∂``̀ dP »``̀a É`̀ª`̀H
 CARCAR-T  πãe  áeó≤àªdG πãe  áeó≤àªdG
 õ«côàdG  ™e  , õ«côàdG  ™e  ,TherapyTherapy
 ,ájôjô°ùdG  É¡JÉ≤«Ñ£J  ≈∏Y ,ájôjô°ùdG  É¡JÉ≤«Ñ£J  ≈∏Y
 ¢Uôah ,á«∏ª©dG äÉjóëàdGh ¢Uôah ,á«∏ª©dG äÉjóëàdGh
 á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  ôjƒ£J á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dG  ôjƒ£J

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥ah.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≥ah
 ó¡°û«°S ôªJDƒªdG ¿CG âæ q«Hh ó¡°û«°S ôªJDƒªdG ¿CG âæ q«Hh
 ø««ª«∏bEGh ø««dhO ø«Kóëàªd á©°SGh ácQÉ°ûe ø««ª«∏bEGh ø««dhO ø«Kóëàªd á©°SGh ácQÉ°ûe
 á«ªdÉY  á«©Lôe  äÉ«Ø°ûà°ùeh  õcGôe  ¿ƒ∏ãªj á«ªdÉY  á«©Lôe  äÉ«Ø°ûà°ùeh  õcGôe  ¿ƒ∏ãªj
 äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  ,É```̀HhQhCG  »`̀a äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  ,IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  ,É```̀HhQhCG  »`̀a
 ¢ù∏ée  ∫hO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG ¢ù∏ée  ∫hO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG
 äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  Rõ©j  ÉªH  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  Rõ©j  ÉªH  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 .á≤£æªdG ≈dEG áeó≤àªdG á«Ñ£dG áaô©ªdG π≤fh .á≤£æªdG ≈dEG áeó≤àªdG á«Ñ£dG áaô©ªdG π≤fh
 πªY ¢TQh øª°†à«°S ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh πªY ¢TQh øª°†à«°S ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 QhÉëªdG øe kGOóY »£¨J ,á°ü°üîàe á«≤«Ñ£J QhÉëªdG øe kGOóY »£¨J ,á°ü°üîàe á«≤«Ñ£J

.á∏°üdG äGP ájôjô°ùdGh á«ª∏©dG.á∏°üdG äGP ájôjô°ùdGh á«ª∏©dG

د.سندس الشريدة 

 " "øμ°S  QÉ©°TEGøμ°S  QÉ©°TEG"  áeóN  ¥ÓWEG  ¢ùeCG  á«fóªdG  äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG áeóN  ¥ÓWEG  ¢ùeCG  á«fóªdG  äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âæ∏YCG
 øjó«Øà°ùª∏d …Qƒa QÉ©°TEG ∫É°SQEG í«àJ  ; øjó«Øà°ùª∏d …Qƒa QÉ©°TEG ∫É°SQEG í«àJ  ;"π¡°Sπ¡°S" óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY
 ôÑY  áÄ«¡dG  âë°VhCGh  .º¡JGQÉ≤©H  §ÑJôe  ójóL  QÉéjEG  ó≤Y  …CG  π«é°ùJ  óæY ôÑY  áÄ«¡dG  âë°VhCGh  .º¡JGQÉ≤©H  §ÑJôe  ójóL  QÉéjEG  ó≤Y  …CG  π«é°ùJ  óæY
 øμªj πé°ùªdG ó≤©dG ≈∏Y á≤aGƒªdG ΩóY ∫ÉM »a ¬fCG øμªj πé°ùªdG ó≤©dG ≈∏Y á≤aGƒªdG ΩóY ∫ÉM »a ¬fCG " "¢ùcEG¢ùcEG" ™bƒe ≈∏Y É¡HÉ°ùM ™bƒe ≈∏Y É¡HÉ°ùM
 ô≤e  á©LGôe  hCG  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  ø«æWÉ≤dG  Ö£°T  áeóN  ≈dEG  ¬LƒàdG  ó«Øà°ùª∏d ô≤e  á©LGôe  hCG  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  ø«æWÉ≤dG  Ö£°T  áeóN  ≈dEG  ¬LƒàdG  ó«Øà°ùª∏d

.áÄ«¡dG.áÄ«¡dG

 äÉeƒ∏©ªdG  º¶æd áeÉ©dG  IQGOE’ÉH  á∏ãªe á«∏NGódG  IQGRh âæ°TO iôNCG  á¡L øe äÉeƒ∏©ªdG  º¶æd  áeÉ©dG  IQGOE’ÉH  á∏ãªe á«∏NGódG IQGRh âæ°TO iôNCG  á¡L øe
 ≥«Ñ£àdG  ôÑY  IójóL  äÉeóN   ≥«Ñ£àdG  ôÑY  IójóL  äÉeóN  3  äÉ≤«≤ëà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdÉHh äÉ≤«≤ëà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdÉHh
 ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  ≈dEG  á«eGôdG  É¡à«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  ; ∫ƒëàdG  ™jô°ùJ  ≈dEG  á«eGôdG  É¡à«é«JGôà°S  QÉWEG  »a  ;"π¡°Sπ¡°S"  óMƒªdG  »eƒμëdG óMƒªdG  »eƒμëdG
 QGó°UEG πª°ûJ äÉeóîdG ¿EG âdÉbh .á«eƒμëdG äÉeóîdG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh »ªbôdG QGó°UEG πª°ûJ äÉeóîdG ¿EG âdÉbh .á«eƒμëdG äÉeóîdG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh »ªbôdG
 á∏HÉ≤eh ,»æØdG  ÖàμªdG  IQGOE’ ádÉëªdG  ihÉμ°ûdG  ¿CÉ°ûH ôeC’G  ¬ª¡j øªd IOÉ¡°T á∏HÉ≤eh ,»æØdG  ÖàμªdG  IQGOE’ ádÉëªdG  ihÉμ°ûdG  ¿CÉ°ûH ôeC’G  ¬ª¡j øªd IOÉ¡°T

.á©LGôe QÉ©°TEG ∫É°SQEGh ,ÖàμªdG ôjóe.á©LGôe QÉ©°TEG ∫É°SQEGh ,ÖàμªdG ôjóe

 äÉeóN 3 ø°TóJ á«∏NGódGh ...QÉéjE’G Oƒ≤Y á©HÉàªd "π¡°S" ôÑY "øμ°S  QÉ©°TEG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالدسمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

 ájõ©J á«bôÑH ,¢ùeCG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H ájõ©J á«bôÑH ,¢ùeCG ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S å©H
 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN ¬«NCG  ≈dEG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN ¬«NCG  ≈dEG
 É¡«a  ôÑY  ,á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∂∏e  Oƒ©°S  ∫BG É¡«a  ôÑY  ,á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ∂∏e  Oƒ©°S  ∫BG
 ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN øY √ƒª°S ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN øY √ƒª°S
 ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S øH ¿Gô≤°T ô«eC’G IódGh ≈dÉ©J ˆG ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S øH ¿Gô≤°T ô«eC’G IódGh ≈dÉ©J ˆG
 ¬àªMQ  ™°SGƒH  Ió«≤ØdG  óª¨àj  ¿CG  ≈dÉ©J  ≈dƒªdG  √ƒª°S  ÓFÉ°S ¬àªMQ  ™°SGƒH  Ió«≤ØdG  óª¨àj  ¿CG  ≈dÉ©J  ≈dƒªdG  √ƒª°S  ÓFÉ°S
 …hPh  áªjôμdG  áμdÉªdG  Iô°SC’G  º¡∏j  ¿CGh  ¬JÉæL  í«°ùa  É¡æμ°ùjh …hPh  áªjôμdG  áμdÉªdG  Iô°SC’G  º¡∏j  ¿CGh  ¬JÉæL  í«°ùa  É¡æμ°ùjh

.AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL Ió«≤ØdG.AGõ©dG ø°ùMh ôÑ°üdG π«ªL Ió«≤ØdG
 ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh ≈dEG  ájõ©J  á«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh

 ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN
 øH ¿Gô≤°T ô«eC’G IódGh ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe øH ¿Gô≤°T ô«eC’G IódGh ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe
 ÓYh πL …QÉÑdG ≈dEG √ƒª°S Ó¡àÑe ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S ÓYh πL …QÉÑdG ≈dEG √ƒª°S Ó¡àÑe ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S
 º¡∏j ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa É¡æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH Ió«≤ØdG óª¨àj ¿CG º¡∏j ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa É¡æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH Ió«≤ØdG óª¨àj ¿CG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG π«ªL Ió«≤ØdG …hPh áªjôμdG áμdÉªdG Iô°SC’G.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG π«ªL Ió«≤ØdG …hPh áªjôμdG áμdÉªdG Iô°SC’G
 ˆG  óÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  Éªc ˆG  óÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  å©H  Éªc
 ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≈dEG ájõ©J á«bôÑH ¢üdÉN √ƒª°S É¡æª°V ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≈dEG ájõ©J á«bôÑH
 IódGh ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J IódGh ≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ªdG IÉaƒH ¬JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh ¬jRÉ©J

.Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S øH ¿Gô≤°T ô«eC’G.Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH Oƒ©°S øH ¿Gô≤°T ô«eC’G

ø«à∏KÉªe ájõ©J »à«bôÑH Éã©H AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh

 ø«eôëdG ΩOÉN i qõY ô«eC’G
Oƒ©°S ∫BG ¿Gô≤°T IódGh IÉaƒH

 á°SÉFôH  ,¢ùeCG  √ó≤Y  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG á°SÉFôH  ,¢ùeCG  √ó≤Y  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ó`̀cCG
 πeÉμdG ¬ªYO ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πeÉμdG ¬ªYO ,ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
 Gó«°ûe ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd áªFGódG ¬JófÉ°ùeh Gó«°ûe ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd áªFGódG ¬JófÉ°ùeh
 ôjRh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh É¡dòÑj …òdG Oƒ¡édÉH ôjRh IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh É¡dòÑj …òdG Oƒ¡édÉH
 ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG
 á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh »a ø«ØXƒªdG ™«ªLh ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh »a ø«ØXƒªdG ™«ªLh ºjõ«îªdG í«Ñ°U.O

.á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù«FQh.á«æWƒdG áæé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù«FQh
 ôjRƒdG  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  ™∏WG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ch ôjRƒdG  øe  Ωó≤ªdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  ™∏WG  ¢ù∏éªdG  ¿É`̀ch
 áæé∏dG ¢ù«FQh á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ºjõ«îªdG áæé∏dG ¢ù«FQh á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ºjõ«îªdG
 OGôμªdG óªM.O ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG OGôμªdG óªM.O ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG
 »dhDƒ°ùe øe OóYh ôª©dG ∞°Sƒj äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ÖFÉfh »dhDƒ°ùe øe OóYh ôª©dG ∞°Sƒj äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ÖFÉfh
 RGôHEG ™e äGóéà°ùªdG çóMCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ å«M ,IóMƒdG RGôHEG ™e äGóéà°ùªdG çóMCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ å«M ,IóMƒdG
 á«©jô°ûàdG  äÉMÓ°UE’Gh  äGAGô`̀LE’G  ò«ØæJ  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG á«©jô°ûàdG  äÉMÓ°UE’Gh  äGAGô`̀LE’G  ò«ØæJ  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG
 π°ùZ  áëaÉμe  áeƒ¶æªd  á«∏«¨°ûàdG  ÖfGƒédG  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG π°ùZ  áëaÉμe  áeƒ¶æªd  á«∏«¨°ûàdG  ÖfGƒédG  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG
 ™e ¿hÉ©àdG ä’Éée ≈dEG ¢Vô©dG ¥ô£Jh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ™e ¿hÉ©àdG ä’Éée ≈dEG ¢Vô©dG ¥ô£Jh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G
 ≥«Ñ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ Éeh Iô«¶ædG ∫hódG ≥«Ñ£Jh äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ Éeh Iô«¶ædG ∫hódG
 áæé∏dG »a á∏ãªªdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ¬JRôMCG Éeh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG áæé∏dG »a á∏ãªªdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ¬JRôMCG Éeh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 Qƒ£Jh Ωó≤J øe ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG Qƒ£Jh Ωó≤J øe ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG
 »°ù°SDƒªdG  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  øe  É«dÉY  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH »°ù°SDƒªdG  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  øe  É«dÉY  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH

.á«æWƒdG áeƒ¶æªdG á«dÉ©ah IAÉØc õjõ©àH π°UGƒàªdG ΩGõàd’Gh.á«æWƒdG áeƒ¶æªdG á«dÉ©ah IAÉØc õjõ©àH π°UGƒàªdG ΩGõàd’Gh

 á«ªbôdG äÓMôdG
 ôjRh  ¬eób  …òdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ™∏WG  Éªc ôjRh  ¬eób  …òdG  »FôªdG  ¢Vô©dG  ≈∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ™∏WG  Éªc
 …Qhó`̀dG  ôjô≤àdG  ¿CÉ°ûH  ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG …Qhó`̀dG  ôjô≤àdG  ¿CÉ°ûH  ôª©dG  ôªY  ä’É°üJ’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 " "π¡°Sπ¡°S"  á«fhôàμdE’G  äÉeóî∏d  óMƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  AGOC’ á«fhôàμdE’G  äÉeóî∏d  óMƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  AGOC’
 ΩGóîà°S’G äGô°TDƒe »a ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG  ô¡XCG  …òdG  ΩGóîà°S’G äGô°TDƒe »a ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG  ô¡XCG  …òdG 20252025 ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 ôjô≤àdG  OÉaCGh  ,á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóî∏d  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh ôjô≤àdG  OÉaCGh  ,á«ªbôdG  á«eƒμëdG  äÉeóî∏d  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh
 ò«ØæJ ™e Ωóîà°ùe ø«jÓe  ò«ØæJ ™e Ωóîà°ùe ø«jÓe 3 RhÉéJ ≥«Ñ£àdG »eóîà°ùe OóY ¿CÉH RhÉéJ ≥«Ñ£àdG »eóîà°ùe OóY ¿CÉH
 áeóN  áeóN 5959 áaÉ°VEGh ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªbQ á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e  áaÉ°VEGh ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªbQ á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e 5252 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ∫ƒëàdG ¥É£f ™«°Sƒàd áã«ãëdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j Ée IójóL á«eƒμM ∫ƒëàdG ¥É£f ™«°Sƒàd áã«ãëdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j Ée IójóL á«eƒμM

.äGAGôLE’G §«°ùÑJh »ªbôdG.äGAGôLE’G §«°ùÑJh »ªbôdG
 ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG AGQRƒdG ¢ù∏ée øªKh ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG AGQRƒdG ¢ù∏ée øªKh
 QGôªà°S’G ≈dEG  ¬Lhh á«eƒμëdG  äÉ¡édÉH á«æØdG  ¥ôØdGh ≥«Ñ£à∏d QGôªà°S’G ≈dEG  ¬Lhh á«eƒμëdG  äÉ¡édÉH á«æØdG  ¥ôØdGh ≥«Ñ£à∏d
 ø«°ùëJ  ≈∏Y  õμJôJ  »àdG  á«còdG  á«ªbôdG  äÓMôdG  ≥«Ñ£J  »a ø«°ùëJ  ≈∏Y  õμJôJ  »àdG  á«còdG  á«ªbôdG  äÓMôdG  ≥«Ñ£J  »a
 á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG ¥É£f ™«°SƒJh Ωóîà°ùªdG áHôéJ á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H πeÉμàdG ¥É£f ™«°SƒJh Ωóîà°ùªdG áHôéJ
.AGƒ°S óM ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG Ωóîjh AGOC’G IAÉØc Rõ©j ÉªH.AGƒ°S óM ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG Ωóîjh AGOC’G IAÉØc Rõ©j ÉªH

 "ó«b" ´hô°ûe
 ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ∂dòch ôjRh øe Ωó≤ªdG »FôªdG ¢Vô©dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ™∏WG ∂dòch
 áeƒ¶æªdG áeƒ¶æªdG " "ó«bó«b" ´hô°ûe ∫ƒM π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ´hô°ûe ∫ƒM π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 QÉ«©e ≥«Ñ£Jh OÉªàYGh É«fhôàμdEG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ á«æWƒdG QÉ«©e ≥«Ñ£Jh OÉªàYGh É«fhôàμdEG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ á«æWƒdG
 IQGRh iód á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ IQGRh iód á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ " "XBRLXBRL" "" "∫CG .QCG .»H .¢ùcCG∫CG .QCG .»H .¢ùcCG"
 áªcƒëdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  IGOCG  √QÉÑàYÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG áªcƒëdG  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  IGOCG  √QÉÑàYÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

 …òdGh á«æWh á«dÉe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæHh QGô≤dG IAÉØch á«aÉØ°ûdGh …òdGh á«æWh á«dÉe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæHh QGô≤dG IAÉØch á«aÉØ°ûdGh
 á«æWƒdG  äÉfÉ«ÑdG  õjõ©Jh  á«bÉÑà°S’G  áHÉbôdG  ºYO  ≈dEG  ±ó¡j á«æWƒdG  äÉfÉ«ÑdG  õjõ©Jh  á«bÉÑà°S’G  áHÉbôdG  ºYO  ≈dEG  ±ó¡j
 QÉ«©e ( QÉ«©e (XBRLXBRL) ¿CG  Éë°Vƒe ,QGô≤dG  ´Éæ°U  ºYód  IOƒédG  á«dÉY)  ¿CG  Éë°Vƒe ,QGô≤dG  ´Éæ°U ºYód  IOƒédG  á«dÉY
 á∏HÉb  á«∏μ«g  á«ªbQ  äÉfÉ«H  ≈dEG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  πjƒëàd  »dhO á∏HÉb  á«∏μ«g  á«ªbQ  äÉfÉ«H  ≈dEG  á«dÉªdG  ºFGƒ≤dG  πjƒëàd  »dhO
 á«dBG äÉ°Uƒëa πªYh ´GójE’G á¨«°U ó«MƒJ ±ó¡H á«dB’G IAGô≤∏d á«dBG äÉ°Uƒëa πªYh ´GójE’G á¨«°U ó«MƒJ ±ó¡H á«dB’G IAGô≤∏d
 äÉcô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áfQÉ≤ªdGh  π«∏ëàdG  ø«μªJh  ∫ƒÑ≤dG  πÑb äÉcô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áfQÉ≤ªdGh  π«∏ëàdG  ø«μªJh  ∫ƒÑ≤dG  πÑb
 òæe äÉcô°û∏d …QÉ«àN’G ≥«Ñ£àdG AóH ºJ ¬fCG Éæ«Ñe ,äÉYÉ£≤dGh òæe äÉcô°û∏d …QÉ«àN’G ≥«Ñ£àdG AóH ºJ ¬fCG Éæ«Ñe ,äÉYÉ£≤dGh
 ≥«Ñ£àdG  AóH  ≈àM  ΩÉ©dG  ∫GƒW  ôªà°ùJh   ≥«Ñ£àdG  AóH  ≈àM  ΩÉ©dG  ∫GƒW  ôªà°ùJh  20262026  ôjÉæj  øe  ∫hC’G ôjÉæj  øe  ∫hC’G
 QÉ«©e  OÉªàYÉH  ¬fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  , QÉ«©e  OÉªàYÉH  ¬fCG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,20272027 ôjÉæj  ájGóH  »a  »eGõdE’G ôjÉæj  ájGóH  »a  »eGõdE’G
 IQÉéàdG  IQGRh  áeƒ¶æe  »a  ( IQÉéàdG  IQGRh  áeƒ¶æe  »a  (XBRLXBRL)  " "∫CG  .QCG  .»H  .¢ùcCG∫CG  .QCG  .»H  .¢ùcCG"
 É¡àeƒ¶æeh âjƒμdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe  É¡àeƒ¶æeh âjƒμdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe 20262026 ΩÉY »a áYÉæ°üdGh ΩÉY »a áYÉæ°üdGh
 äÉfÉ«ÑdG ábO iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe »a ájQÉéàdG äÉfÉ«ÑdG ábO iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤àªdG ∫hódG ±É°üe »a ájQÉéàdG

.á≤£æªdG »a ájQÉéàdG á«dÉªdG.á≤£æªdG »a ájQÉéàdG á«dÉªdG
 »dhDƒ°ùe  πch  π«é©dG  ôjRƒdG  É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ°TCG  Éª«ah »dhDƒ°ùe  πch  π«é©dG  ôjRƒdG  É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ°TCG  Éª«ah
 áeƒ¶æªdG (ó«b) ´hô°ûe ¿CÉ°ûH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »ØXƒeh áeƒ¶æªdG (ó«b) ´hô°ûe ¿CÉ°ûH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh »ØXƒeh
 QÉ«©e ≥«Ñ£Jh OÉªàYGh É«fhôàμdEG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ á«æWƒdG QÉ«©e ≥«Ñ£Jh OÉªàYGh É«fhôàμdEG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG ´GójE’ á«æWƒdG
 Qƒ£j  (ó«b)  ´hô°ûe  ¿CG  ócCG  ,( Qƒ£j  (ó«b)  ´hô°ûe  ¿CG  ócCG  ,(XBRLXBRL)  " "∫CG  .QCG  .»H  .¢ùcCG∫CG  .QCG  .»H  .¢ùcCG"
 »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y »HÉéjEG  πμ°ûH  ôKDƒjh  ájQÉéàdG  áeƒ¶æªdG »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y »HÉéjEG  πμ°ûH  ôKDƒjh  ájQÉéàdG  áeƒ¶æªdG

.áªcƒëdGh áHÉbôdGh á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a âjƒμdG ádhO.áªcƒëdGh áHÉbôdGh á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a âjƒμdG ádhO

 ø«¶aÉëªdG äÉMôà≤e
 á`̀jQGRƒ`̀dG  áæé∏dG  ô°†ëe  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  ,ô`̀ NBG  ÖfÉL  øe á`̀jQGRƒ`̀dG  áæé∏dG  ô°†ëe  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  ™∏WG  ,ô`̀ NBG  ÖfÉL  øe
 äÉjóëàdG ´ƒ°Vƒe ÉgRôHCG OƒæH IóY øª°†àªdGh áeÉ©dG äÉeóî∏d äÉjóëàdG ´ƒ°Vƒe ÉgRôHCG OƒæH IóY øª°†àªdGh áeÉ©dG äÉeóî∏d
 ∂∏J  ¿CÉ°ûH  ø«¶aÉëªdG  äGOÉaEGh  âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  â¡LGh  »àdG ∂∏J  ¿CÉ°ûH  ø«¶aÉëªdG  äGOÉaEGh  âjƒμdG  äÉ¶aÉëe  â¡LGh  »àdG
 øe √ƒMôW Éeh äÉeóîdG hCG ™jQÉ°ûªdG ¢üîj Éª«a AGƒ°S äÉjóëàdG øe √ƒMôW Éeh äÉeóîdG hCG ™jQÉ°ûªdG ¢üîj Éª«a AGƒ°S äÉjóëàdG
 á«eƒμëdG äÉ¡édG πc ∞«∏μJ Qôbh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H äÉMôà≤eh ∫ƒ∏M á«eƒμëdG äÉ¡édG πc ∞«∏μJ Qôbh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H äÉMôà≤eh ∫ƒ∏M
 áeó≤ªdG äÉMôà≤ªdGh äÉÑ∏£àªdG ¿CÉ°ûH ø«¶aÉëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH áeó≤ªdG äÉMôà≤ªdGh äÉÑ∏£àªdG ¿CÉ°ûH ø«¶aÉëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 PÉîJGh  »MGƒædG  ™«ªL øe É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG  á°SGQOh  º¡æe PÉîJGh  »MGƒædG  ™«ªL øe É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG  á°SGQOh  º¡æe
 áMÉàªdG  äÉ«fÉμeE’G  ≥ah  ΩÉ©dG  ídÉ°üdG  ≥«≤ëàd  ÉÑ°SÉæe  √GôJ  Ée áMÉàªdG  äÉ«fÉμeE’G  ≥ah  ΩÉ©dG  ídÉ°üdG  ≥«≤ëàd  ÉÑ°SÉæe  √GôJ  Ée
 »a  ∫É°üJG  §HÉ°V  ójóëJ  ™e  á¡L  πc  iód  äÉjƒdhC’G  ÖJGôJh »a  ∫É°üJG  §HÉ°V  ójóëJ  ™e  á¡L  πc  iód  äÉjƒdhC’G  ÖJGôJh
 äGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y  OôdÉH  áeRÓdG  äÉ«MÓ°üdÉH  ∫ƒîe  á¡L  πc äGQÉ°ùØà°SG  ≈∏Y  OôdÉH  áeRÓdG  äÉ«MÓ°üdÉH  ∫ƒîe  á¡L  πc

.ø«¶aÉëªdG.ø«¶aÉëªdG
 äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG  RÉ¡édG  ∞«∏μJ ¢ù∏éªdG  Qôb Éªc äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd …õcôªdG  RÉ¡édG  ∞«∏μJ ¢ù∏éªdG  Qôb Éªc
 É¡£HQh  äÉ¶aÉëª∏d  áeRÓdG  á«fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  áª¶fCG  AÉ°ûfEÉH É¡£HQh  äÉ¶aÉëª∏d  áeRÓdG  á«fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  áª¶fCG  AÉ°ûfEÉH
 Qôbh ,É¡æ«H π°SGôàdG ádƒ¡°S í«àj ÉªH áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e Qôbh ,É¡æ«H π°SGôàdG ádƒ¡°S í«àj ÉªH áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e
 á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ∞«∏μJ ∂dòc á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ∞«∏μJ ∂dòc
 á«ªæàdG  á£N øª°V áLQóªdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG  ´ÓWÉH á«ªæàdG  á£N øª°V áLQóªdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG  ´ÓWÉH
 äGP äGRÉéfE’Gh äGQƒ£àdG ôNBG á©HÉàe É¡d í«àj ÉªH âjƒμdG ádhóH äGP äGRÉéfE’Gh äGQƒ£àdG ôNBG á©HÉàe É¡d í«àj ÉªH âjƒμdG ádhóH

.á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdÉH á∏°üdG.á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdÉH á∏°üdG
 ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe GOóY ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG ,Gô«NCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe GOóY ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG ,Gô«NCG
 ¿Éé∏dG ≈dEG É¡æe OóY ádÉMEG Qôb Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ,∫ÉªYC’G ¿Éé∏dG ≈dEG É¡æe OóY ádÉMEG Qôb Éªc ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG Qôbh ,∫ÉªYC’G
 ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG ∫Éªμà°S’  É¡fCÉ°ûH  ôjQÉ≤J  OGó`̀YEGh  É¡à°SGQód  á°üàîªdG  ájQGRƒdG

 .ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G .ÉgRÉéfE’ á°UÉîdG äGAGôLE’G

º¡æe áeó≤ªdG äÉMôà≤ªdGh äÉÑ∏£àªdG ¿CÉ°ûH ø«¶aÉëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞q∏c

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe Oƒ¡éd πeÉc ºYO :AGQRƒdG ¢ù∏ée

 ÉYÉªàLG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëH á∏°üdG äGP äÉ«°UƒàdG á©HÉàeh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ áªFGódG á«æWƒdG áæé∏dG äó≤Y ÉYÉªàLG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëH á∏°üdG äGP äÉ«°UƒàdG á©HÉàeh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ áªFGódG á«æWƒdG áæé∏dG äó≤Y
 ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdÉH ≥∏©àªdG »dhódG ó¡©dÉH ¢UÉîdG ™HGôdG »æWƒdG ôjô≤àdG OGóYEG ¿CÉ°ûH ≥«°ùæà∏d ¢ùeCG ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdÉH ≥∏©àªdG »dhódG ó¡©dÉH ¢UÉîdG ™HGôdG »æWƒdG ôjô≤àdG OGóYEG ¿CÉ°ûH ≥«°ùæà∏d ¢ùeCG

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh
 ó≤Y ´ÉªàL’G ¿EG :ìÉÑ°üdG ôgGƒL áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe âdÉbh ó≤Y ´ÉªàL’G ¿EG :ìÉÑ°üdG ôgGƒL áî«°ûdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe âdÉbh
 á£N ¢VGô©à°SG  ¬dÓN iôLh ,á«æ©ªdG  ádhódG  äÉ¡L º¶©e »∏ãªe ácQÉ°ûeh á«LQÉîdG  IQGRh  á°SÉFôH á£N ¢VGô©à°SG  ¬dÓN iôLh ,á«æ©ªdG  ádhódG  äÉ¡L º¶©e »∏ãªe ácQÉ°ûeh á«LQÉîdG  IQGRh  á°SÉFôH

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H á«dhódG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y OôdGh ôjô≤àdG OGóYEG.¢Uƒ°üîdG Gò¡H á«dhódG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y OôdGh ôjô≤àdG OGóYEG
 IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉàdG  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤ëd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉàdG  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤ëd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  ¿CÉH  äOÉ`̀aCGh ¿CÉH  äOÉ`̀aCGh
 ™e Qƒ£àdG áeAGƒe ≈∏Y πª©∏d á«æ©ªdG äÉ¡édG ácQÉ°ûªH πÑ≤ªdG ôjGôÑa »a á«ÑjQóJ IQhO ¿Éª¶æà°S ™e Qƒ£àdG áeAGƒe ≈∏Y πª©∏d á«æ©ªdG äÉ¡édG ácQÉ°ûªH πÑ≤ªdG ôjGôÑa »a á«ÑjQóJ IQhO ¿Éª¶æà°S

.äÉ«°UƒàdG ∂∏J.äÉ«°UƒàdG ∂∏J
 øe ôªà°ùªdG πª©∏d É¡æe Gó«cCÉJ ΩOÉ≤dG ôHƒàcG »a ∞«æL »a ™HGôdG Égôjô≤J âjƒμdG Ωó≤J ¿G ™eõªdG øeh øe ôªà°ùªdG πª©∏d É¡æe Gó«cCÉJ ΩOÉ≤dG ôHƒàcG »a ∞«æL »a ™HGôdG Égôjô≤J âjƒμdG Ωó≤J ¿G ™eõªdG øeh

.¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ádÉëH AÉ≤JQ’G πLCG.¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ádÉëH AÉ≤JQ’G πLCG

 ¿ƒfÉ≤∏d  IóëàªdG  ºeC’G  áæéd  äÉYÉªàLG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  É¡°UôM  âjƒμdG  äócCG  : ¿ƒfÉ≤∏d  IóëàªdG  ºeC’G  áæéd  äÉYÉªàLG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  É¡°UôM  âjƒμdG  äócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  `  ∑Qƒjƒ«f `  ∑Qƒjƒ«f
 »dhódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  áÑcGƒªd  (∫Gôà«°ùfhCG)  »dhódG  …QÉéàdG »dhódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  äGQƒ£àdG  çóMCG  áÑcGƒªd  (∫Gôà«°ùfhCG)  »dhódG  …QÉéàdG

.á∏°üdG äGP äÉ°TÉ≤ædG á©HÉàeh áfQÉ≤ªdG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG øe IOÉØà°S’Gh.á∏°üdG äGP äÉ°TÉ≤ædG á©HÉàeh áfQÉ≤ªdG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG øe IOÉØà°S’Gh
 OÓÑdG óah É¡°SDhôJ Ö≤Y ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG »a QGô°T á«bQ QÉ°ûà°ùªdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL OÓÑdG óah É¡°SDhôJ Ö≤Y ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEG »a QGô°T á«bQ QÉ°ûà°ùªdG ¬H âdOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 øjôªãà°ùªdG äÉYRÉæe ájƒ°ùàH »æ©ªdG ådÉãdG πeÉ©dG ≥jôØdG - (∫Gôà«°ùfhCG) äÉYÉªàLG »a ∑QÉ°ûªdG øjôªãà°ùªdG äÉYRÉæe ájƒ°ùàH »æ©ªdG ådÉãdG πeÉ©dG ≥jôØdG - (∫Gôà«°ùfhCG) äÉYÉªàLG »a ∑QÉ°ûªdG

.IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a ∂dPh …ô«Ø¶dG øªMôdGóÑY »eÉëªdG ájƒ°†©Hh ∫hódGh.IóëàªdG ºeC’G ô≤e »a ∂dPh …ô«Ø¶dG øªMôdGóÑY »eÉëªdG ájƒ°†©Hh ∫hódGh
 ájƒ°ùJ äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG á«dhódG Oƒ¡édG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ≈©°ùJ âjƒμdG ádhO ¿EG :QGô°T âdÉbh ájƒ°ùJ äÉ«dBG ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG á«dhódG Oƒ¡édG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ≈©°ùJ âjƒμdG ádhO ¿EG :QGô°T âdÉbh
 áHPÉLh  Iô≤à°ùe  á«fƒfÉb  áÄ«H  ôaƒjh  ±Gô`̀WC’G  ø«H  á≤ãdG  Rõ©j  ÉªH  ∫hó`̀dGh  øjôªãà°ùªdG  äÉYRÉæe áHPÉLh  Iô≤à°ùe  á«fƒfÉb  áÄ«H  ôaƒjh  ±Gô`̀WC’G  ø«H  á≤ãdG  Rõ©j  ÉªH  ∫hó`̀dGh  øjôªãà°ùªdG  äÉYRÉæe

.QÉªãà°SÓd.QÉªãà°SÓd
 OÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J »àdG ( OÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J »àdG (20352035 IójóL âjƒc) ájDhQ ™e ÉeÉé°ùfG »JCÉJ OÓÑdG Oƒ¡L ¿EG :âaÉ°VCGh IójóL âjƒc) ájDhQ ™e ÉeÉé°ùfG »JCÉJ OÓÑdG Oƒ¡L ¿EG :âaÉ°VCGh

.á«dhódG ájQÉªãà°S’G äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh »æWƒdG.á«dhódG ájQÉªãà°S’G äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYOh »æWƒdG

جابر الحمود    �

 á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb AÉ¨dEÉH ,¢ùeCG ,ájQGOE’G áªμëªdG â°†b á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb AÉ¨dEÉH ,¢ùeCG ,ájQGOE’G áªμëªdG â°†b
 ,»YÉªàL’G AÉªfE’G Öàμe »ØXƒªd á«°üî°ûdG ICÉaÉμªdG ±ô°U ∞bƒH ,»YÉªàL’G AÉªfE’G Öàμe »ØXƒªd á«°üî°ûdG ICÉaÉμªdG ±ô°U ∞bƒH
 QGôªà°SG É¡àeó≤e »ah ,á«fƒfÉb QÉKBG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée ™e QGôªà°SG É¡àeó≤e »ah ,á«fƒfÉb QÉKBG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée ™e
 óMCG áë∏°üªd Qó°U ójóL ºμM »a ∂dPh ,ájô¡°ûdG ICÉaÉμªdG ±ô°U óMCG áë∏°üªd Qó°U ójóL ºμM »a ∂dPh ,ájô¡°ûdG ICÉaÉμªdG ±ô°U
 â¡àfG  áªμëªdG  ¿EG  :…QÉ°üfC’G  óªëe  »eÉëªdG  ∫Ébh  .ø«ØXƒªdG â¡àfG  áªμëªdG  ¿EG  :…QÉ°üfC’G  óªëe  »eÉëªdG  ∫Ébh  .ø«ØXƒªdG
 Ωƒ°SôªdG ΩÉμMCG ¬àØdÉîªd ,¬«a ¿ƒ©£ªdG QGô≤dG á«Yhô°ûe ΩóY ≈dEG Ωƒ°SôªdG ΩÉμMCG ¬àØdÉîªd ,¬«a ¿ƒ©£ªdG QGô≤dG á«Yhô°ûe ΩóY ≈dEG
 ø«ØXƒªdG ®ÉØàMG ≈∏Y áMGô°U ¢üf …òdG ; ø«ØXƒªdG ®ÉØàMG ≈∏Y áMGô°U ¢üf …òdG ;20252025 áæ°ùd ( áæ°ùd (7) ºbQ) ºbQ
 ICÉaÉμªdG É¡æ«H øeh ,É¡JGP º¡J’óHh º¡JBÉaÉμeh º¡JÉLQóH ø«dƒ≤æªdG ICÉaÉμªdG É¡æ«H øeh ,É¡JGP º¡J’óHh º¡JBÉaÉμeh º¡JÉLQóH ø«dƒ≤æªdG
 ¢SÉ°ùªdG  ¬d  Rƒéj  ’  ≥M’  …QGOEG  QGôb  …CG  ¿CG  kGócDƒe  ,´GõædG  πëe ¢SÉ°ùªdG  ¬d  Rƒéj  ’  ≥M’  …QGOEG  QGôb  …CG  ¿CG  kGócDƒe  ,´GõædG  πëe
 í°VhCGh  .äÉ©jô°ûàdG  êQóJ  IóYÉ≤d  k’ÉªYEG  ,òaÉf  Ωƒ°Sôe  √Qôb  ÉªH í°VhCGh  .äÉ©jô°ûàdG  êQóJ  IóYÉ≤d  k’ÉªYEG  ,òaÉf  Ωƒ°Sôe  √Qôb  ÉªH
 20252025 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1717 »a QOÉ°üdG á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb ¿CG …QÉ°üfC’G »a QOÉ°üdG á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb ¿CG …QÉ°üfC’G
 ΩÉ©dG øe ôjÉæj  ΩÉ©dG øe ôjÉæj 1919 »a QƒcòªdG Ωƒ°SôªdÉH πª©dG ïjQÉJ ≈∏Y k É≤M’ AÉL »a QƒcòªdG Ωƒ°SôªdÉH πª©dG ïjQÉJ ≈∏Y k É≤M’ AÉL
 ôeC’G ,º¡d IQô≤e á«dÉe ICÉaÉμe øe ø«ØXƒªdG ¿ÉeôM øª°†Jh ;¬JGP ôeC’G ,º¡d IQô≤e á«dÉe ICÉaÉμe øe ø«ØXƒªdG ¿ÉeôM øª°†Jh ;¬JGP
 ≈∏Y k ÉJÉÄàaGh Ωƒ°SôªdG ¢Uƒ°üf ≈∏Y k’ƒ¨J áªμëªdG ¬JôÑàYG …òdG ≈∏Y k ÉJÉÄàaGh Ωƒ°SôªdG ¢Uƒ°üf ≈∏Y k’ƒ¨J áªμëªdG ¬JôÑàYG …òdG
 . ."á«Yhô°ûªdG ΩóYá«Yhô°ûªdG ΩóY" »a QGô≤dG ™bƒj Ée ,áÑ°ùàμªdG á«fƒfÉ≤dG õcGôªdG »a QGô≤dG ™bƒj Ée ,áÑ°ùàμªdG á«fƒfÉ≤dG õcGôªdG
 " "Ωƒ°SôªdGΩƒ°SôªdG"  ¿CG  É¡ªμM  äÉ«ã«M  »a  äócCG  áªμëªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ¿CG  É¡ªμM  äÉ«ã«M  »a  äócCG  áªμëªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ÉgÉjEG  º¡Ñ∏°S Rƒéj ’h ,á«dÉªdG  º¡bƒ≤M ™«ªéH ø«ØXƒª∏d ßØàMG ÉgÉjEG  º¡Ñ∏°S Rƒéj ’h ,á«dÉªdG  º¡bƒ≤M ™«ªéH ø«ØXƒª∏d ßØàMG
 á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb AÉ¨dEÉH ∂dòd k É©ÑJ â°†bh ,…QGOEG QGô≤H á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée QGôb AÉ¨dEÉH ∂dòd k É©ÑJ â°†bh ,…QGOEG QGô≤H
 ≥∏©àªdG  ≥∏©àªdG 20202020 áæ°ùd ( áæ°ùd (1) ºbQ √QGô≤H πª©dG ∞bh øe ¬æª°†J Éª«a) ºbQ √QGô≤H πª©dG ∞bh øe ¬æª°†J Éª«a
 kGQÉÑàYG ,»YÉªàL’G AÉªfE’G Öàμe »ØXƒªd á«°üî°T ICÉaÉμe QGôbEÉH kGQÉÑàYG ,»YÉªàL’G AÉªfE’G Öàμe »ØXƒªd á«°üî°T ICÉaÉμe QGôbEÉH

.á«Yóª∏d ICÉaÉμªdG ±ô°U QGôªà°SG ™e »°VÉªdG ƒ«dƒj .á«Yóª∏d ICÉaÉμªdG ±ô°U QGôªà°SG ™e »°VÉªdG ƒ«dƒj 1717 øe øe

 á£N ¢Vô©à°ùJ "á«æWƒdG áæé∏dG"
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd ™HGôdG ôjô≤àdG OGóYEG

 ájƒ°ùJ äÉ«dBG ôjƒ£àd ≈©°ùf :âjƒμdG
∫hódGh øjôªãà°ùªdG äÉYRÉæe

 ±ô°U IOÉYEG :"ájQGOE’G"
 »ØXƒªd á«°üî°ûdG ICÉaÉμªdG

"»YÉªàL’G AÉªfE’G"

المستشار في إدارة الفتوى والتشريع رقية شرار والمحامي عبدالرحمن الظفيري خلال الاجتماعمساعد وزير الخارجية السفيرة الشيخة جواهر الصباح مترئسة اجتماع اللجنة 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا= مترئسا اجتماع مجلس الوزراء 

 ≥«Ñ£J »a QGôªà°S’G ≈dEG "π¡°S" ≥jôa ¬«LƒJ
Ωóîà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëàd á«còdG á«ªbôdG äÓMôdG

 áª¶fCG AÉ°ûfEÉH "äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ" ∞«∏μJ
äÉ¶aÉëª∏d áeRÓdG á«fhôàμdE’G π°UGƒàdG

 ôKDƒjh ájQÉéàdG áeƒ¶æªdG Qƒ£j "ó«b" ´hô°ûe
âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH

 á«°ùæédG ≥«≤ëàd É«∏©dG áæé∏dG ô°†ëe OÉªàYG

 ∫É¨æ°ùdG ¢ù«FQ IQÉjR

 ºμëdG ó«dÉ≤e ¬«dƒJ iôcòH ¿Éª oY ¿É£∏°S áÄæ¡J

 øe á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd É«∏©dG  áæé∏dG  ô°†ëe AGQRƒdG  ¢ù∏ée óªàYG øe á«àjƒμdG  á«°ùæédG  Öë°Sh ó≤a ä’ÉM øª°†àªdG  á«àjƒμdG  á«°ùæédG  ≥«≤ëàd É«∏©dG  áæé∏dG  ô°†ëe AGQRƒdG  ¢ù∏ée óªàYG
.¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH .¬JÓjó©Jh á«àjƒμdG á«°ùæédG ¿CÉ°ûH 19591959 áæ°ùd ( áæ°ùd (1515) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ¢UÉî°TC’G ¢†©H) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG ΩÉμMC’ É≤ah ∂dPh ¢UÉî°TC’G ¢†©H

 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  IQÉjR  èFÉàæH  Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  §«MCG ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  IQÉjR  èFÉàæH  Éª∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  §«MCG
 á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  iƒëah  …Éa  …ÉeƒL  hô«°ûH  ∫É¨æ°ùdG á«ª°SôdG  äÉãMÉÑªdG  iƒëah  …Éa  …ÉeƒL  hô«°ûH  ∫É¨æ°ùdG
 Qƒ°†ëH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e Égó≤Y »àdG Qƒ°†ëH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ™e Égó≤Y »àdG
 óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°Sh  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S

 ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  ºJ  »àdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG ¢VGô©à°SG  É¡dÓN  ºJ  »àdG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG
 πÑ°Sh  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG πÑ°Sh  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  §HôJ  »àdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG
 âjƒμdG ø«H ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJh ä’ÉéªdG πc »a É¡à«ªæJ âjƒμdG ø«H ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJh ä’ÉéªdG πc »a É¡à«ªæJ

.ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf ∫É¨æ°ùdGh.ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf ∫É¨æ°ùdGh

 ,ºμëdG ó«dÉ≤e »dƒàd á°ùeÉîdG iôcòdG áÑ°SÉæªH ¿ÉªY ¿É£∏°S ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ù∏d ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG ,ºμëdG ó«dÉ≤e »dƒàd á°ùeÉîdG iôcòdG áÑ°SÉæªH ¿ÉªY ¿É£∏°S ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ù∏d ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ÜôYCG
.áª«μëdG ¬JOÉ«b πX »a QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG ºjôμdG É¡Ñ©°Th ¿ÉªY áæ£∏°ùdh áë°üdG ôaGh ¿É£∏°ù∏d É«æªàe.áª«μëdG ¬JOÉ«b πX »a QÉgOR’Gh Ωó≤àdG øe ójõªdG ºjôμdG É¡Ñ©°Th ¿ÉªY áæ£∏°ùdh áë°üdG ôaGh ¿É£∏°ù∏d É«æªàe
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فارس غالب    �

 20252025 ôÑª°ùjO ôNGhCG OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG äÉHGô£°V’Gh äGQƒ£àdG ¿EG »éfƒJƒJ óªëe.O »fGôjE’G ô«Ø°ùdG ∫Éb ôÑª°ùjO ôNGhCG OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG äÉHGô£°V’Gh äGQƒ£àdG ¿EG »éfƒJƒJ óªëe.O »fGôjE’G ô«Ø°ùdG ∫Éb
 äÓª©dG  ±ô°U ô©°S ´ÉØJQG  Éª«°S ’ ,á«°û«©eh ájOÉ°üàbG  ´É°VhCG  á«Ø∏N ≈∏Y äAÉL …QÉédG  ôjÉæj ™∏£eh äÓª©dG  ±ô°U ô©°S ´ÉØJQG  Éª«°S ’ ,á«°û«©eh ájOÉ°üàbG  ´É°VhCG  á«Ø∏N ≈∏Y äAÉL …QÉédG  ôjÉæj ™∏£eh

.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ™LGôJh á«ÑæLC’G.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ™LGôJh á«ÑæLC’G
 ¿CG ` á«àjƒμdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ãªe øe OóY ™e ¢ùeCG ìÉÑ°U √ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ` »éfƒJƒJ í°VhCGh ¿CG ` á«àjƒμdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ãªe øe OóY ™e ¢ùeCG ìÉÑ°U √ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ` »éfƒJƒJ í°VhCGh
 òæe âª°ùJGh ,áàëH ájOÉ°üàbG ™aGhóH â≤∏£fG »°VÉªdG ôÑª°ùjO  òæe âª°ùJGh ,áàëH ájOÉ°üàbG ™aGhóH â≤∏£fG »°VÉªdG ôÑª°ùjO 2828 óMC’G äCGóH »àdG á«LÉéàM’G äÉ©ªéàdG óMC’G äCGóH »àdG á«LÉéàM’G äÉ©ªéàdG
 IQƒ°üH º¡ÑdÉ£e øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡«a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢UôM å«M ,»Ñ∏£ªdGh »æ¡ªdGh »ª∏°ùdG ™HÉ£dÉH É¡àjGóH IQƒ°üH º¡ÑdÉ£e øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡«a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢UôM å«M ,»Ñ∏£ªdGh »æ¡ªdGh »ª∏°ùdG ™HÉ£dÉH É¡àjGóH

.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’G ¿hOh áFOÉg.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’G ¿hOh áFOÉg
 á«ª∏°ùdG ÖdÉ£ªdG √òg âdhCG á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG áeƒμM »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ£∏°ùdG ™«ªL ¿CG ócCGh á«ª∏°ùdG ÖdÉ£ªdG √òg âdhCG á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG áeƒμM »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ£∏°ùdG ™«ªL ¿CG ócCGh
 ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  øª°V  É¡d  áHÉéà°S’Gh  É¡à©HÉàe  ≈∏Y  â∏ªYh  ,k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  á«fƒfÉ≤dGh ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  øª°V  É¡d  áHÉéà°S’Gh  É¡à©HÉàe  ≈∏Y  â∏ªYh  ,k É¨dÉH  k ÉeÉªàgG  á«fƒfÉ≤dGh
 hCG CGóÑªdG å«M øe ¿GôjEG ¬°VQÉ©J ’h ,k É«fƒfÉbh k ÉjQƒà°SO k’ƒØμeh k ÉYhô°ûe k É≤M ó©oj á«ª∏°ùdG äÉ©ªéàdG º«¶æJ hCG CGóÑªdG å«M øe ¿GôjEG ¬°VQÉ©J ’h ,k É«fƒfÉbh k ÉjQƒà°SO k’ƒØμeh k ÉYhô°ûe k É≤M ó©oj á«ª∏°ùdG äÉ©ªéàdG º«¶æJ
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG É¡JGó¡©àH k ÉeGõàdG ,¬d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG ô«aƒàH âeÉb πH ,á°SQÉªªdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a á«dhódG É¡JGó¡©àH k ÉeGõàdG ,¬d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG ô«aƒàH âeÉb πH ,á°SQÉªªdG

.á«æWƒdG É¡æ«fGƒbh.á«æWƒdG É¡æ«fGƒbh
 Ö¨°ûdG  ∫ÉªYCGh  ,á¡L  øe  ´hô°ûªdG  »ª∏°ùdG  êÉéàM’G  ø«H  í°VGƒdG  õ««ªàdG  IQhô°V  ≈∏Y  »éfƒJƒJ  Oó°Th Ö¨°ûdG  ∫ÉªYCGh  ,á¡L  øe  ´hô°ûªdG  »ª∏°ùdG  êÉéàM’G  ø«H  í°VGƒdG  õ««ªàdG  IQhô°V  ≈∏Y  »éfƒJƒJ  Oó°Th
 ô«Ñ©àdG »a ø«æWGƒªdG ≥M ájÉªëH ¬«a Ωõà∏J …òdG âbƒdG »ah ,ádhódG ¿CG kGócDƒe ,iôNCG á¡L øe ∞æ©dGh ô«Ñ©àdG »a ø«æWGƒªdG ≥M ájÉªëH ¬«a Ωõà∏J …òdG âbƒdG »ah ,ádhódG ¿CG kGócDƒe ,iôNCG á¡L øe ∞æ©dGh
 ø«æWGƒªdG IÉ«ëd ójó¡J …CG  ™æeh ΩÉ©dG øeC’G  ájÉªM »a á«æeCGh á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe πªëàJ É¡fEÉa ,»ª∏°ùdG ø«æWGƒªdG IÉ«ëd ójó¡J …CG  ™æeh ΩÉ©dG øeC’G  ájÉªM »a á«æeCGh á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe πªëàJ É¡fEÉa ,»ª∏°ùdG
 äÉ°SQÉªe ÖÑ°ùH ó s«≤ oJ hCG ∂¡àæoJ ¿CG øμªj ’ ø««ª∏°ùdG ø««fGôjE’G ø«jÓe ¥ƒ≤M ¿EG :±É°VCGh .º¡JÉμ∏àªe hCG äÉ°SQÉªe ÖÑ°ùH ó s«≤ oJ hCG ∂¡àæoJ ¿CG øμªj ’ ø««ª∏°ùdG ø««fGôjE’G ø«jÓe ¥ƒ≤M ¿EG :±É°VCGh .º¡JÉμ∏àªe hCG

.¿ƒfÉ≤dG øY áLQÉîdG ô°UÉæ©dG øe Ohóëe OóY øY IQOÉ°U áØ«æY.¿ƒfÉ≤dG øY áLQÉîdG ô°UÉæ©dG øe Ohóëe OóY øY IQOÉ°U áØ«æY

 äÉaGôàYGh äÉ≤«≤ëJ
 á∏MôªdG ¿CG Éë°Vƒe ,á«°ù«FQ πMGôe ™HQCÉH äqôe É¡fCG k Éë°Vƒe ,çGóMC’G π°ù∏°ùJ »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ¢Vô©à°SGh á∏MôªdG ¿CG Éë°Vƒe ,á«°ù«FQ πMGôe ™HQCÉH äqôe É¡fCG k Éë°Vƒe ,çGóMC’G π°ù∏°ùJ »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ¢Vô©à°SGh
 âfÉch ,äÉHÉ≤ædGh  ¥Gƒ°SC’G  »a äõcôJ ,IOhóëe á«°û«©e äÉLÉéàMG  äó¡°T :(ôÑª°ùjO  âfÉch ,äÉHÉ≤ædGh  ¥Gƒ°SC’G  »a äõcôJ ,IOhóëe á«°û«©e äÉLÉéàMG  äó¡°T :(ôÑª°ùjO 3131  – –  2828) ≈dhC’G) ≈dhC’G
 ,ø«jOÉ°üàb’G  ø«∏YÉØdGh  äÉHÉ≤ædG  »∏ãªe  ™e  ô°TÉÑªdG  QGƒëdG  ≈dEG  áeƒμëdG  äQOÉH  óbh  .πeÉμdÉH  á«ª∏°S ,ø«jOÉ°üàb’G  ø«∏YÉØdGh  äÉHÉ≤ædG  »∏ãªe  ™e  ô°TÉÑªdG  QGƒëdG  ≈dEG  áeƒμëdG  äQOÉH  óbh  .πeÉμdÉH  á«ª∏°S
.´É°VhC’G áFó¡J »a º¡°SCG Ée ,É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG âLQOCGh ,ÖdÉ£ªdG øe Oó©d âHÉéà°SGh.´É°VhC’G áFó¡J »a º¡°SCG Ée ,É¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG âLQOCGh ,ÖdÉ£ªdG øe Oó©d âHÉéà°SGh
 ¢†©H âª°ùJG PG ,äÉLÉéàM’G á©«ÑW É¡dÓN äô«¨Jh ,ôjÉæj  ¢†©H âª°ùJG PG ,äÉLÉéàM’G á©«ÑW É¡dÓN äô«¨Jh ,ôjÉæj 7 ≈dG  ≈dG 1 ø«H âfÉc á«fÉãdG á∏MôªdG ¿CG :±É°VCGh ø«H âfÉc á«fÉãdG á∏MôªdG ¿CG :±É°VCGh
 ,¢ùØædG §Ñ°V äÉLQO ≈°übCÉH äGQƒ£àdG √òg ™e á«æeC’G äGƒ≤dG â∏eÉ©Jh .í∏°ùªdG ô«Z ∞æ©dÉH äÉcôëàdG ,¢ùØædG §Ñ°V äÉLQO ≈°übCÉH äGQƒ£àdG √òg ™e á«æeC’G äGƒ≤dG â∏eÉ©Jh .í∏°ùªdG ô«Z ∞æ©dÉH äÉcôëàdG

.Iô£«°ùdG âëJ á∏MôªdG √òg ∫ÓN çGóMC’G â∏Xh ,ô£NCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ´É°VhC’G ¥’õfG â©æeh.Iô£«°ùdG âëJ á∏MôªdG √òg ∫ÓN çGóMC’G â∏Xh ,ô£NCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ´É°VhC’G ¥’õfG â©æeh
 áë∏°ùe ô°UÉæY ∫ƒNO IôàØdG  √òg äó¡°Th  ,…QÉédG   áë∏°ùe ô°UÉæY ∫ƒNO IôàØdG  √òg äó¡°Th  ,…QÉédG  1010 ≈dG   ≈dG  8  øe äóàeG  É¡fEG  ∫Éb  ,áãdÉãdG  á∏MôªdG  øYh øe äóàeG  É¡fEG  ∫Éb  ,áãdÉãdG  á∏MôªdG  øYh
 ™aQ  ±ó¡H  ,ø«æWGƒªdGh  øeC’G  äGƒb  ó°V  ájQÉædG  áë∏°SC’G  âeóîà°SG  å«M  ,çGóMC’G  áMÉ°S  ≈dEG  á«HÉgQEGh ™aQ  ±ó¡H  ,ø«æWGƒªdGh  øeC’G  äGƒb  ó°V  ájQÉædG  áë∏°SC’G  âeóîà°SG  å«M  ,çGóMC’G  áMÉ°S  ≈dEG  á«HÉgQEGh
 ≈dEG ô«°ûJ ,á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ É¡æ«H øe ,≥FÉKh OƒLh ócCGh .»LQÉN πNóJ ƒëf ´É°VhC’G ™aOh ÉjÉë°†dG OóY ≈dEG ô«°ûJ ,á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ É¡æ«H øe ,≥FÉKh OƒLh ócCGh .»LQÉN πNóJ ƒëf ´É°VhC’G ™aOh ÉjÉë°†dG OóY

 √òg kGôÑà©e ,í∏°ùªdG ∑GôëdG Gòg »a π«FGô°SEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ´ƒ∏°Vh ,OÓÑdG êQÉN øe ∫ÉªYC’G √òg IQGOEG √òg kGôÑà©e ,í∏°ùªdG ∑GôëdG Gòg »a π«FGô°SEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ´ƒ∏°Vh ,OÓÑdG êQÉN øe ∫ÉªYC’G √òg IQGOEG
 √òg øY ø«dhDƒ°ùªdG ≥MÓà°S ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûeh , √òg øY ø«dhDƒ°ùªdG ≥MÓà°S ¿GôjEG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûeh ,"ô°ûY »æK’G ΩÉjC’G ÜôMô°ûY »æK’G ΩÉjC’G ÜôM"`H ¬Ø°Uh Éªd kGOGóàeG á∏MôªdG`H ¬Ø°Uh Éªd kGOGóàeG á∏MôªdG

.á«FÉ°†≤dGh á«dhódG πaÉëªdG »a ºFGôédG.á«FÉ°†≤dGh á«dhódG πaÉëªdG »a ºFGôédG
 ∞bƒH  âÑdÉW  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  á«ÑdÉZ  ¿EG  :∫Éb  ,kGóYÉ°üa  ôjÉæj   ∞bƒH  âÑdÉW  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  á«ÑdÉZ  ¿EG  :∫Éb  ,kGóYÉ°üa  ôjÉæj  1010  øe  óàªJ  á©HGôdG  á∏MôªdG  ¿CG  ócCG  PEGh øe  óàªJ  á©HGôdG  á∏MôªdG  ¿CG  ócCG  PEGh
 ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG øY ∂dP ôØ°SCGh ,™°VƒdG §Ñ°†d á«æeC’G äGƒ≤dG ∫ƒNO ≈Yóà°SG Ée ,É¡d …ó°üàdGh äÉHGô£°V’G ¢†Ñ≤dG AÉ≤dEG øY ∂dP ôØ°SCGh ,™°VƒdG §Ñ°†d á«æeC’G äGƒ≤dG ∫ƒNO ≈Yóà°SG Ée ,É¡d …ó°üàdGh äÉHGô£°V’G
 äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  øY  ¿ÓYE’G  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,áë∏°SC’G  øe  äÉ«ªc  §Ñ°Vh  áë∏°ùªdG  ô°UÉæ©dG  øe  OóY  ≈∏Y äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  øY  ¿ÓYE’G  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ,áë∏°SC’G  øe  äÉ«ªc  §Ñ°Vh  áë∏°ùªdG  ô°UÉæ©dG  øe  OóY  ≈∏Y
 AÉ¡fEÉH ¿ƒÑdÉ£j ø«æWGƒªdG øe % AÉ¡fEÉH ¿ƒÑdÉ£j ø«æWGƒªdG øe %8080 øe ôãcCG  ¿CG  äô¡XCG …CGôdG äÉYÓ£à°SG ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ,k É≤M’ äÉaGôàY’Gh øe ôãcCG  ¿CG  äô¡XCG …CGôdG äÉYÓ£à°SG ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ,k É≤M’ äÉaGôàY’Gh

.iôL Ée ∞∏N ∞≤J á«ÑæLCG k ÉaGôWCG ∑Éæg ¿CG %.iôL Ée ∞∏N ∞≤J á«ÑæLCG k ÉaGôWCG ∑Éæg ¿CG %7070 øe ôãcCG iôj Éª«a ,äÉHGô£°V’G øe ôãcCG iôj Éª«a ,äÉHGô£°V’G
 kGó¡°ûà°ùe ,∞æ©dG Iô«Jh ™LGôJ ºZQ ôªà°SG äÉHGô£°V’G √ò¡d »Hô¨dG ºYódG ¿CG ≈dEG »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh kGó¡°ûà°ùe ,∞æ©dG Iô«Jh ™LGôJ ºZQ ôªà°SG äÉHGô£°V’G √ò¡d »Hô¨dG ºYódG ¿CG ≈dEG »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh
 ™«°Sƒàd äÉMôà≤e âæª°†J ,á«cô«eCG çÉëHCG õcGôeh ΩÓYEG πFÉ°Sh øY IQOÉ°U ôjQÉ≤Jh äÉ«MÉààaG »a OQh ÉªH ™«°Sƒàd äÉMôà≤e âæª°†J ,á«cô«eCG çÉëHCG õcGôeh ΩÓYEG πFÉ°Sh øY IQOÉ°U ôjQÉ≤Jh äÉ«MÉààaG »a OQh ÉªH

.áØ∏àîe πFÉ°SƒH äÉLÉéàM’G ºYOh ,¿GôjEG ≈∏Y á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG.áØ∏àîe πFÉ°SƒH äÉLÉéàM’G ºYOh ,¿GôjEG ≈∏Y á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG

 óMCG ≈∏Y øgGôf ’
 ∫ÉªYCG ò«ØæJ â∏ª°T ,Iô«£N ™FÉbh øY âØ°ûc áWQƒàªdG ô°UÉæ©dG äÉaGôàYGh á«fGó«ªdG äÉ≤«≤ëàdG ¿EG :™HÉJh ∫ÉªYCG ò«ØæJ â∏ª°T ,Iô«£N ™FÉbh øY âØ°ûc áWQƒàªdG ô°UÉæ©dG äÉaGôàYGh á«fGó«ªdG äÉ≤«≤ëàdG ¿EG :™HÉJh
 äGQÉ«°Sh á«eƒμëdG õcGôªdGh óLÉ°ùªdG ≈∏Y AGóàY’Gh ,á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉμ∏àªª∏d ™°SGh ÖjôîJh ¥ôMh πàb äGQÉ«°Sh á«eƒμëdG õcGôªdGh óLÉ°ùªdG ≈∏Y AGóàY’Gh ,á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉμ∏àªª∏d ™°SGh ÖjôîJh ¥ôMh πàb
 ∫ÉªYCG  ò«ØæJ πHÉ≤e á«dÉe ≠dÉÑe »≤∏Jh ,ìÓ°S á©£b  ∫ÉªYCG  ò«ØæJ πHÉ≤e á«dÉe ≠dÉÑe »≤∏Jh ,ìÓ°S á©£b 13001300 øe ôãcCG  §Ñ°V ≈dEG  áaÉ°VEG  ,AÉØWE’Gh  ±É©°SE’G øe ôãcCG  §Ñ°V ≈dEG  áaÉ°VEG  ,AÉØWE’Gh  ±É©°SE’G
 äÉª«¶æàdG  è¡æd  á¡HÉ°ûe  á«HÉgQEG  äÉª°S  πªëJ  ∫ÉªYC’G  √òg  »a  á©ÑàªdG  Ö«dÉ°SC’G  ¿CG  ócCGh  .á«ÑjôîJ äÉª«¶æàdG  è¡æd  á¡HÉ°ûe  á«HÉgQEG  äÉª°S  πªëJ  ∫ÉªYC’G  √òg  »a  á©ÑàªdG  Ö«dÉ°SC’G  ¿CG  ócCGh  .á«ÑjôîJ
 ÉgQGô≤à°SGh OÓÑdG øeCG ßØëj ÉªH ,¿ƒfÉ≤dG ≥ah É¡©e πeÉ©àdG π°UGƒà°S á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ¿CGh ,áaô£àªdG ÉgQGô≤à°SGh OÓÑdG øeCG ßØëj ÉªH ,¿ƒfÉ≤dG ≥ah É¡©e πeÉ©àdG π°UGƒà°S á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ¿CGh ,áaô£àªdG

.É¡«æWGƒe ¥ƒ≤Mh.É¡«æWGƒe ¥ƒ≤Mh
 äÉëjô°üàdG ¿EG »éfƒJƒJ äÉëjô°üàdG ¿EG »éfƒJƒJ" ∫Éb ,Éjôμ°ùY ¿GôjEG Üô°†d ójó¡àdÉH Iôªà°ùªdG á«cô«eC’G äÉëjô°üàdG ≈∏Y GOQh ∫Éb ,Éjôμ°ùY ¿GôjEG Üô°†d ójó¡àdÉH Iôªà°ùªdG á«cô«eC’G äÉëjô°üàdG ≈∏Y GOQh
 É këjô°U É kcÉ¡àfG πμ°ûJh ,∞æ©dG ≈dEG Aƒé∏d É kë°VGh É kLPƒªf πãªJ äÉ¡édG ¢†©H øY Qó°üJ »àdG á«°†jôëàdG É këjô°U É kcÉ¡àfG πμ°ûJh ,∞æ©dG ≈dEG  Aƒé∏d É kë°VGh É kLPƒªf πãªJ äÉ¡édG ¢†©H øY Qó°üJ »àdG á«°†jôëàdG
 Ée ƒgh ,IóëàªdG ºeC’G áª¶æe »a AÉ°†YCG ó©oJ ∫hO øe Qó°üJ É¡fCG Éª«°S ’h ,á«dhódG ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d Ée ƒgh ,IóëàªdG ºeC’G áª¶æe »a AÉ°†YCG ó©oJ ∫hO øe Qó°üJ É¡fCG Éª«°S ’h ,á«dhódG ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤∏d

.ÜÉ£îdG Gòg πãe √ÉéJ á«dhódG I’ÉÑeÓdG ádÉM QGôªà°SG ∫É«M ≥∏≤dG ô«ãj.ÜÉ£îdG Gòg πãe √ÉéJ á«dhódG I’ÉÑeÓdG ádÉM QGôªà°SG ∫É«M ≥∏≤dG ô«ãj
 G kójó¡J πμ°ûj …OÉ«àYG ôeCÉc É¡©e πeÉ©àdGh ádhGóàe äÉëjô°üàdG √òg AÉ≤ÑH ìÉª°ùdG ¿EG :»éfƒJƒJ ±É°VCGh G kójó¡J πμ°ûj …OÉ«àYG ôeCÉc É¡©e πeÉ©àdGh ádhGóàe äÉëjô°üàdG √òg AÉ≤ÑH ìÉª°ùdG ¿EG :»éfƒJƒJ ±É°VCGh
 ºeC’G áª¶æe ¥Éã«e ≈dEG G kOÉæà°SGh ,á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ¿CG G kócDƒe ,ø««ªdÉ©dG º∏°ùdGh øeCÓd Gkô°TÉÑe ºeC’G áª¶æe ¥Éã«e ≈dEG G kOÉæà°SGh ,á«fGôjE’G á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ¿CG G kócDƒe ,ø««ªdÉ©dG º∏°ùdGh øeCÓd Gkô°TÉÑe
 ¿CG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ójó°ûàdG ™e ,Ö°SÉæeh ΩRÉM OôH πHÉ≤«°S ¬d ¢Vô©àJ AGóàYG …CG ¿CG ôÑà©J ,IóëàªdG ¿CG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ójó°ûàdG ™e ,Ö°SÉæeh ΩRÉM OôH πHÉ≤«°S ¬d ¢Vô©àJ AGóàYG …CG ¿CG ôÑà©J ,IóëàªdG

.äÉeRC’G ó«©°üJ hCG ôJƒàdG ≥∏N ≈dEG ≈©°ùJ ’ ¿GôjEG.äÉeRC’G ó«©°üJ hCG ôJƒàdG ≥∏N ≈dEG ≈©°ùJ ’ ¿GôjEG
 CGóÑªH  ΩGõàd’Gh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¥ô£dG  ôÑY  äÉaÓîdG  áédÉ©e  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«fGôjE’G  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th CGóÑªH  ΩGõàd’Gh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ¥ô£dG  ôÑY  äÉaÓîdG  áédÉ©e  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«fGôjE’G  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 k’hCG É¡eÉªàgG Ö°üæj πH ,É¡æ«©H á¡L ≈∏Y øgGôJ ’ ¿Gô¡W ¿CG ≈∏Y G kOó°ûe ,∫hódG ø«H ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G k’hCG É¡eÉªàgG Ö°üæj πH ,É¡æ«©H á¡L ≈∏Y øgGôJ ’ ¿Gô¡W ¿CG ≈∏Y G kOó°ûe ,∫hódG ø«H ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G
 É¡£HôJ »àdG ∫hódGh AÉbó°UC’G äÉ«fÉμeEG øe IOÉØà°S’G ™e ,Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JQóbh »fGôjE’G Ö©°ûdG ≈∏Y Gkô«NCGh É¡£HôJ »àdG ∫hódGh AÉbó°UC’G äÉ«fÉμeEG øe IOÉØà°S’G ™e ,Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JQóbh »fGôjE’G Ö©°ûdG ≈∏Y Gkô«NCGh

.¿GôjEG ™e ¿hÉ©J äÉbÓY.¿GôjEG ™e ¿hÉ©J äÉbÓY
 É kHô©e ,äÉjóëàdG ºZQ äÉÑãH ±ƒbƒdG ≈∏Y IQOÉb É¡fCG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN âàÑKCG ¿GôjEG ¿CG ≈dEG ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh É kHô©e ,äÉjóëàdG ºZQ äÉÑãH ±ƒbƒdG ≈∏Y IQOÉb É¡fCG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN âàÑKCG ¿GôjEG ¿CG ≈dEG ô«Ø°ùdG QÉ°TCGh
 »cô«eC’G ¢ù«FôdG øY IQOÉ°üdG á«FGó©dG äÉëjô°üàdG √ÉéJ áë°VGh ∞bGƒe ∫hódG ™«ªL òîàJ ¿CG »a ¬∏eCG øY »cô«eC’G ¢ù«FôdG øY IQOÉ°üdG á«FGó©dG äÉëjô°üàdG √ÉéJ áë°VGh ∞bGƒe ∫hódG ™«ªL òîàJ ¿CG »a ¬∏eCG øY

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ΩóîJ ’ äÉëjô°üàdG √òg ¿CG GkôÑà©e ,»fƒ«¡°üdG ¿É«μdG áeƒμM ¢ù«FQh.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G ΩóîJ ’ äÉëjô°üàdG √òg ¿CG GkôÑà©e ,»fƒ«¡°üdG ¿É«μdG áeƒμM ¢ù«FQh
 ájôμ°ù©dG äGAGóàYÓd É¡°Vô©J ∫ÉM »a QGƒédG ∫hO »a á«cô«eC’G ídÉ°üªdG Üô°†d ¿GôjEG ¬LƒJ á«fÉμeEG ∫ƒMh ájôμ°ù©dG äGAGóàYÓd É¡°Vô©J ∫ÉM »a QGƒédG ∫hO »a á«cô«eC’G ídÉ°üªdG Üô°†d ¿GôjEG ¬LƒJ á«fÉμeEG ∫ƒMh
 PÉîJG ≈∏Y º¡JQó≤Hh á≤£æªdG ∫hO IOÉb áªμëH øeDƒJ ¿GôjEG ¿EG:»éfƒJƒJ ∫Éb ,IQhÉéªdG ∫hódG ™e ≥«°ùæàdGh PÉîJG ≈∏Y º¡JQó≤Hh á≤£æªdG ∫hO IOÉb áªμëH øeDƒJ ¿GôjEG ¿EG:»éfƒJƒJ ∫Éb ,IQhÉéªdG ∫hódG ™e ≥«°ùæàdGh
 ≈∏Y ®ÉØëdG ƒëf ÉeÉY É k¡LƒJ â°ùμY á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ∫hódG √òg ∞bGƒe ¿CG ≈dEG  É kàa’ ,áfõàe äGQGôb ≈∏Y ®ÉØëdG ƒëf ÉeÉY É k¡LƒJ â°ùμY á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ∫hódG √òg ∞bGƒe ¿CG ≈dEG  É kàa’ ,áfõàe äGQGôb

.¢ùØædG §Ñ°Vh π≤©àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG Gòg QGôªà°SG »a ¬à≤K øY ÜôYCG Éªc .»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G.¢ùØædG §Ñ°Vh π≤©àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG Gòg QGôªà°SG »a ¬à≤K øY ÜôYCG Éªc .»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G
 ø«eƒ«dG  ∫ÓN  iôLCG  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿EG  ∫Éb  ,á≤£æªdG  ∫hO  ™e  ≥«°ùæJ  …CG  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  ÉªYh ø«eƒ«dG  ∫ÓN  iôLCG  »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  ¿EG  ∫Éb  ,á≤£æªdG  ∫hO  ™e  ≥«°ùæJ  …CG  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  ÉªYh
 ∫ÓN π°UGƒàà°S ä’É°üJ’G √òg ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,á≤£æªdG ∫hO »a ¬FGô¶f øe OóY ™e ä’É°üJG ø««°VÉªdG ∫ÓN π°UGƒàà°S ä’É°üJ’G √òg ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,á≤£æªdG ∫hO »a ¬FGô¶f øe OóY ™e ä’É°üJG ø««°VÉªdG

.á≤£æªdG §«ëe »a äÉeRC’G AGƒàMGh ôJƒàdG ¢ü«∏≤àd ÉgQÉªãà°SG ºà«°Sh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG.á≤£æªdG §«ëe »a äÉeRC’G AGƒàMGh ôJƒàdG ¢ü«∏≤àd ÉgQÉªãà°SG ºà«°Sh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

 »HhQhC’G QhódG
 óMCG ¿EG :»éfƒJƒJ ∫Éb ,´ƒ°VƒªdG á∏ë∏Mh ´ó°üdG ÜCGôd OÉëJ’G §°SƒJ á«fÉμeGh »HhQhC’G QhódÉH ≥∏©àj Éª«ah óMCG ¿EG :»éfƒJƒJ ∫Éb ,´ƒ°VƒªdG á∏ë∏Mh ´ó°üdG ÜCGôd OÉëJ’G §°SƒJ á«fÉμeGh »HhQhC’G QhódÉH ≥∏©àj Éª«ah
 …òdG  ôeC’G  ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  áédÉ©e »a »HhQhC’G  QhódG  ™LGôJ »a πãªàj øgGôdG  ™°VƒdG  íeÓe …òdG  ôeC’G  ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  áédÉ©e »a »HhQhC’G  QhódG  ™LGôJ »a πãªàj øgGôdG  ™°VƒdG  íeÓe

.á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG äGQÉ°ùe ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG.á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG äGQÉ°ùe ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG
 ,»fÉ°ùfEG ™aGóH ¢ù«dh ,á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG á°SQÉªe ¥É«°S »a »JCÉJ ¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ¿CG í°VhCGh ,»fÉ°ùfEG ™aGóH ¢ù«dh ,á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG á°SQÉªe ¥É«°S »a »JCÉJ ¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ¿CG í°VhCGh

.»ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG áaƒ°ûμe âJÉH äÉ°SÉ«°ùdG √òg á≤«≤M ¿CG ≈dEG É kàa’.»ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG áaƒ°ûμe âJÉH äÉ°SÉ«°ùdG √òg á≤«≤M ¿CG ≈dEG É kàa’
 äÉHGô£°V’G ¿EG :»éfƒJƒJ ∫Éb ,á«fGôj’G á∏ª©dG ±ô°U QÉ«¡fG πX »a ¿GôjEG »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ôKCÉJ ∫ƒMh äÉHGô£°V’G ¿EG :»éfƒJƒJ ∫Éb ,á«fGôj’G á∏ª©dG ±ô°U QÉ«¡fG πX »a ¿GôjEG »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ôKCÉJ ∫ƒMh
 k Éë°Vƒe ,ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ô«KCÉJ ≈dEG É¡æe ô«Ñc AõL »a Oƒ©J á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG k Éë°Vƒe ,ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ô«KCÉJ ≈dEG É¡æe ô«Ñc AõL »a Oƒ©J á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG
 ,á«FGòZ ∫Ó°S ºjó≤J É¡æ«H øe ,á«°û«©ªdG ´É°VhC’G áédÉ©ªd äGAGôLE’G øe OóY PÉîJÉH äQOÉH áeƒμëdG ¿CG ,á«FGòZ ∫Ó°S ºjó≤J É¡æ«H øe ,á«°û«©ªdG ´É°VhC’G áédÉ©ªd äGAGôLE’G øe OóY PÉîJÉH äQOÉH áeƒμëdG ¿CG
 ,ø«æWGƒª∏d …ó≤f πμ°ûH á∏ª©dG äÉbhôa ™aO ÖfÉL ≈dEG ,á«ª°SôdG á∏ª©dÉH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG OGô«à°SG º«¶æJh ,ø«æWGƒª∏d …ó≤f πμ°ûH á∏ª©dG äÉbhôa ™aO ÖfÉL ≈dEG ,á«ª°SôdG á∏ª©dÉH á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG OGô«à°SG º«¶æJh
 äGQGôb  PÉîJG  Ö∏£àJ  á∏MôªH  ôªj  …OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,±ô°üdG  ô©°S  ¢†ØN  »a  ºgÉ°S  Ée  ƒgh äGQGôb  PÉîJG  Ö∏£àJ  á∏MôªH  ôªj  …OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,±ô°üdG  ô©°S  ¢†ØN  »a  ºgÉ°S  Ée  ƒgh
 OƒLh ∑Éæg »éfƒJƒJ ÜÉLCG ,áWÉ°SƒdG QhóH ΩÉ«≤∏d á≤£æªdG ∫hO ™e äGQhÉ°ûe ∑Éæg ¿Éc GPEG ÉªYh .áÑ©°U OƒLh ∑Éæg »éfƒJƒJ ÜÉLCG ,áWÉ°SƒdG QhóH ΩÉ«≤∏d á≤£æªdG ∫hO ™e äGQhÉ°ûe ∑Éæg ¿Éc GPEG ÉªYh .áÑ©°U
 äÉj’ƒdG ™e QGƒM …CÉH ¿GôjEG Ö«MôJ ¬JGP âbƒdG »a G kócDƒe ,á≤£æªdG ∫hO øe OóY ™e Iôªà°ùe äGQhÉ°ûe äÉj’ƒdG ™e QGƒM …CÉH ¿GôjEG Ö«MôJ ¬JGP âbƒdG »a G kócDƒe ,á≤£æªdG ∫hO øe OóY ™e Iôªà°ùe äGQhÉ°ûe
.á«fGôjE’G ádhódG ¥ƒ≤ëH ø£æ°TGh ±GôàYGh ΩGõàd’Gh ájóédG ≈∏Y k ÉªFÉb ¿ƒμj ¿CG á£jô°T ,á«cô«eC’G IóëàªdG.á«fGôjE’G ádhódG ¥ƒ≤ëH ø£æ°TGh ±GôàYGh ΩGõàd’Gh ájóédG ≈∏Y k ÉªFÉb ¿ƒμj ¿CG á£jô°T ,á«cô«eC’G IóëàªdG

 äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉYÉªédG  ¢†©H  á£°ûfCG  ≥Kƒj  »≤FÉKh  º∏«a  ¢VôY  ≈dEG  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCG  ,¬JÉëjô°üJ  ΩÉàN  »ah äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉYÉªédG  ¢†©H  á£°ûfCG  ≥Kƒj  »≤FÉKh  º∏«a  ¢VôY  ≈dEG  ô«Ø°ùdG  QÉ°TCG  ,¬JÉëjô°üJ  ΩÉàN  »ah
 äÓNóàdG  ºéM ¢ùμ©J ≥FÉKƒdG  √òg ¿CG  G kócDƒe ,ÖfÉLCG  ø««°SÉeƒ∏ÑjOh ø«dhDƒ°ùe Qƒ°†ëH ∂dPh ,á«HÉgQE’G äÓNóàdG  ºéM ¢ùμ©J ≥FÉKƒdG  √òg ¿CG  G kócDƒe ,ÖfÉLCG  ø««°SÉeƒ∏ÑjOh ø«dhDƒ°ùe Qƒ°†ëH ∂dPh ,á«HÉgQE’G

.OÓÑdG »a QGô≤à°S’G áYõYR ä’hÉëeh á«LQÉîdG.OÓÑdG »a QGô≤à°S’G áYõYR ä’hÉëeh á«LQÉîdG

"í∏°ùªdG ∑GôëdG" »a á«LQÉN ±GôWCG ´ƒ∏°V âÑãJ äÓ«é°ùJh ≥FÉKh √OÓH äÉ£∏°S iód ¿CG ócCG

Iô«NC’G äÉHGô£°V’G AGQh á«°û«©eh ájOÉ°üàbG ™aGhO :»fGôjE’G ô«Ø°ùdG

سفير  إيران د.محمد توتونجي

 "á«LQÉîdG" ôμ°T
"á«∏NGódG"h

 äÉLÉéàMÓd πMGôe 4

 âjƒμdG  øe  âÑ∏W  IQÉØ°ùdG  âfÉc  GPG  ÉªY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ âjƒμdG  øe  âÑ∏W  IQÉØ°ùdG  âfÉc  GPG  ÉªY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ
 ´É°VhC’G  πX »a  IQÉØ°ùdG  ájÉªëd  á«æe’G  äGAGôL’G  ójó°ûJ ´É°VhC’G  πX »a  IQÉØ°ùdG  ájÉªëd  á«æe’G  äGAGôL’G  ójó°ûJ
 âjƒμdG »a á«æeC’G ´É°VhC’G ¿EG :»éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ∫Éb áægGôdG âjƒμdG »a á«æeC’G ´É°VhC’G ¿EG :»éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ∫Éb áægGôdG
 Gkô«°ûe ,á«©«ÑW IQƒ°üH ô«°ùJ á«eƒ«dG IÉ«ëdG ¿CGh ,Iô≤à°ùe Gkô«°ûe ,á«©«ÑW IQƒ°üH ô«°ùJ á«eƒ«dG IÉ«ëdG ¿CGh ,Iô≤à°ùe
 á«∏NGódG IQGRhh á«LQÉîdG IQGRh ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J OƒLh ≈dEG á«∏NGódG IQGRhh á«LQÉîdG IQGRh ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J OƒLh ≈dEG
 äÉ¡édG √ò¡d √ôμ°T øY k ÉHô©e ,äGóéà°ùe …CG ™e πeÉ©àdG »a äÉ¡édG √ò¡d √ôμ°T øY k ÉHô©e ,äGóéà°ùe …CG ™e πeÉ©àdG »a

.ôªà°ùªdG É¡≤«°ùæJh ÉgOƒ¡L ≈∏Y.ôªà°ùªdG É¡≤«°ùæJh ÉgOƒ¡L ≈∏Y

 :»∏j Éªc ,πMGôe ™HQCÉH äôe É¡fCG GócDƒe ,√OÓH »a çGóMC’G π°ù∏°ùJ »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ¢VôY :»∏j Éªc ,πMGôe ™HQCÉH äôe É¡fCG GócDƒe ,√OÓH »a çGóMC’G π°ù∏°ùJ »éfƒJƒJ ô«Ø°ùdG ¢VôY
πeÉμdÉH á«ª∏°S âfÉch IOhóëe á«°û«©e äÉLÉéàMG äó¡°T (ôÑª°ùjO πeÉμdÉH á«ª∏°S âfÉch IOhóëe á«°û«©e äÉLÉéàMG äó¡°T (ôÑª°ùjO 3131 – – 2828) ≈dhC’G ) ≈dhC’G ●

.í∏°ùªdG ô«Z ∞æ©dÉH äÉcôëàdG ¢†©H âª°ùJG (ôjÉæj .í∏°ùªdG ô«Z ∞æ©dÉH äÉcôëàdG ¢†©H âª°ùJG (ôjÉæj 7 ≈dG  ≈dG 1 ) á«fÉãdG  ) á«fÉãdG ●
çGóMC’G áMÉ°S ≈dEG á«HÉgQEGh áë∏°ùe ô°UÉæY ∫ƒNO äó¡°T :(…QÉédG çGóMC’G áMÉ°S ≈dEG á«HÉgQEGh áë∏°ùe ô°UÉæY ∫ƒNO äó¡°T :(…QÉédG 1010 ≈dG  ≈dG 8) áãdÉãdG ) áãdÉãdG ●

.∞æ©dG á¡LGƒe :(¿B’G ≈àMh …QÉédG .∞æ©dG á¡LGƒe :(¿B’G ≈àMh …QÉédG 1010 øe) á©HGôdG  øe) á©HGôdG ●

 äCGóH á«LÉéàM’G äÉ©ªéàdG
 GhôÑY ¿ƒcQÉ°ûªdGh ...á«ª∏°S

Ahó¡H º¡ÑdÉ£e øY

 ó© oj á«ª∏°ùdG äÉ©ªéàdG º«¶æJ
 kÉjQƒà°SO k’ƒØμeh kÉYhô°ûe kÉ≤M

¿GôjEG ¬°VQÉ©J ’h kÉ«fƒfÉbh

 Ö©°ûdG AÉæHCG øe %70 øe ôãcCG
 kÉaGôWCG ∑Éæg ¿CG ¿hôj »fGôjE’G

iôL Ée ∞∏N ∞≤J á«ÑæLCG

 kÉeÉªàgG ÖdÉ£ªdG âdhCG äÉ£∏°ùdG
 É¡d âHÉéà°SGh É¡à©HÉJh kÉ¨dÉH

á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V

 ôãcCG ¿CG äô¡XCG …CGôdG äÉYÓ£à°SG
 ¿ƒÑdÉ£j ø«æWGƒªdG øe %80 øe

äÉHGô£°V’G AÉ¡fEÉH

 ø««fGôjE’G ø«jÓe ¥ƒ≤M
 ∂¡àæ oJ ¿CG øμªj ’ ø««ª∏°ùdG

áØ«æY äÉ°SQÉªe ÖÑ°ùH ó s«≤ oJ hCG

 á≤£æªdG ∫hO IOÉb áªμëH øeDƒf
 äGQGôb PÉîJG ≈∏Y º¡JQó≤Hh

è¡ædG Gòg QGôªà°SÉH ≥ãfh áfõàe
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 §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL âYQ ,á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG äGQOÉÑªdG ºYóH É¡eGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL âYQ ,á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG äGQOÉÑªdG ºYóH É¡eGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a
 , ,"Iô«Ñc äÉaÉ°ûàcGh ..Iô«¨°U ∫ƒ≤YIô«Ñc äÉaÉ°ûàcGh ..Iô«¨°U ∫ƒ≤Y" QÉ©°T âëJ ,πØ£∏d øeÉãdG »ª∏©dG ¢Vô©ªdG á«cô«eC’G QÉ©°T âëJ ,πØ£∏d øeÉãdG »ª∏©dG ¢Vô©ªdG á«cô«eC’G
 π°ü«a.O  ,ó¡©ª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ájÉYQ  âëJ  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ¬ª¶f  …òdGh π°ü«a.O  ,ó¡©ª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ájÉYQ  âëJ  á«ª∏©dG  çÉëHCÓd  âjƒμdG  ó¡©e  ¬ª¶f  …òdGh

.á«àjƒμdG ¢SQGóªdG ∞∏àîe øe á©°SGh ácQÉ°ûªHh ,áª°UÉ©dG ∫ƒe »a ∂dPh ,¿Gó«ªëdG.á«àjƒμdG ¢SQGóªdG ∞∏àîe øe á©°SGh ácQÉ°ûªHh ,áª°UÉ©dG ∫ƒe »a ∂dPh ,¿Gó«ªëdG
 ,¿Gó«ªëdG  ¿Éª∏°S  π°ü«a  QƒàcódG  ÉgÉ≤dCG  á«MÉààaG  áª∏μH  ¢Vô©ªdG  äÉ«dÉ©a  âq∏¡oà°SG  óbh ,¿Gó«ªëdG  ¿Éª∏°S  π°ü«a  QƒàcódG  ÉgÉ≤dCG  á«MÉààaG  áª∏μH  ¢Vô©ªdG  äÉ«dÉ©a  âq∏¡oà°SG  óbh
 ádƒédG Égó©H CGóÑàd ,¢Vô©ª∏d »ª°SôdG ìÉààa’G iôL ºK ,á«YGôdG äÉ¡édG ºjôμJ πØM É¡Ñ≤YCG ádƒédG Égó©H CGóÑàd ,¢Vô©ª∏d »ª°SôdG ìÉààa’G iôL ºK ,á«YGôdG äÉ¡édG ºjôμJ πØM É¡Ñ≤YCG

.ácQÉ°ûªdG áëæLC’G »a.ácQÉ°ûªdG áëæLC’G »a

áeGóà°S’ÉH »YƒdG á«ªæàd á«ª∏Y á°üæe
 º«gÉØe ¢SôZh ,É keÉY  º«gÉØe ¢SôZh ,É keÉY 1212h h 6 ø«H ájôª©dG áÄØdG øe ø«cQÉ°ûe ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ¢Vô©ªdG ±ó¡j ø«H ájôª©dG áÄØdG øe ø«cQÉ°ûe ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ¢Vô©ªdG ±ó¡j
 á°Uôa  º¡d  ìÉJCG  óbh  .ΩGóà°ùe IÉ«M Üƒ∏°SCG  »æÑJ  ≈∏Y º¡©«é°ûJh  ,º¡jód  »Ä«ÑdG  »YƒdG á°Uôa  º¡d  ìÉJCG  óbh  .ΩGóà°ùe IÉ«M Üƒ∏°SCG  »æÑJ  ≈∏Y º¡©«é°ûJh  ,º¡jód  »Ä«ÑdG  »YƒdG

.»ª∏©dG åëÑdGh ±É°ûμà°S’G ÖM Rõ©J á£°ùÑe á«∏YÉØJ á«ª∏Y ÜQÉéJ ∫ÓN øe º∏©àdG.»ª∏©dG åëÑdGh ±É°ûμà°S’G ÖM Rõ©J á£°ùÑe á«∏YÉØJ á«ª∏Y ÜQÉéJ ∫ÓN øe º∏©àdG
 ÜQÉéJ Gƒ°VÉN å«M ,∑QÉ°û oe  ÜQÉéJ Gƒ°VÉN å«M ,∑QÉ°û oe 20002000 øe ôãcCG ácQÉ°ûªH É kàa’ k’ÉÑbEG ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG ó¡°Th øe ôãcCG ácQÉ°ûªH É kàa’ k’ÉÑbEG ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG ó¡°Th
 äÉMhô°T  Gƒeób  øjòdG  ,ó¡©ªdG  »a  ø««æØdGh  ø«ãMÉÑdG  øe  ¥ôa  ±Gô°TEÉH  áYƒæàe  á«ª∏Y äÉMhô°T  Gƒeób  øjòdG  ,ó¡©ªdG  »a  ø««æØdGh  ø«ãMÉÑdG  øe  ¥ôa  ±Gô°TEÉH  áYƒæàe  á«ª∏Y

.º¡JGQóbh ∫ÉØWC’G QÉªYCG Ö°SÉæj Üƒ∏°SCÉH á«æ≤Jh á«ª∏Y.º¡JGQóbh ∫ÉØWC’G QÉªYCG Ö°SÉæj Üƒ∏°SCÉH á«æ≤Jh á«ª∏Y

áaô©ªdGh  á©àªdG  ø«H  ™ªéJ  á«ª«∏©J  ÜQÉéJ  Ωó≤J  AUM

 á£°ûfCG qº°V ,¬«aôàdÉH º«∏©àdG èeój kÓeÉμàe É k«∏YÉØJ É kMÉæL  á£°ûfCG qº°V ,¬«aôàdÉH º«∏©àdG èeój kÓeÉμàe É k«∏YÉØJ É kMÉæL AUMAUM âe qób ,É¡àcQÉ°ûe øª°V âe qób ,É¡àcQÉ°ûe øª°V

 áHôéJh ,äÉfhôàμdE’G ∫OÉÑJ ±É°ûàc’ ∫GõàN’Gh Ió°ùcC’G áHôéJ :É¡æe ,áYƒæàe á«æ≤Jh á«ª∏Y áHôéJh ,äÉfhôàμdE’G ∫OÉÑJ ±É°ûàc’ ∫GõàN’Gh Ió°ùcC’G áHôéJ :É¡æe ,áYƒæàe á«æ≤Jh á«ª∏Y
 øë°ûdG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG Ωƒ«ã«∏dG ájQÉ£H áHôéJh ,É¡°SÉ«bh AÉHô¡μdG ó«dƒàd á«fÉØ∏édG á«∏îdG øë°ûdG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG Ωƒ«ã«∏dG ájQÉ£H áHôéJh ,É¡°SÉ«bh AÉHô¡μdG ó«dƒàd á«fÉØ∏édG á«∏îdG
 Lego SumoLego Sumo  äÉJƒHhQ  äÉjóëJh  ,á«FÉ«ª«μdG  äÓYÉØàdG  ìô°ûJ  ágÉàe  áÑ©d  ∫ÓN  øe äÉJƒHhQ  äÉjóëJh  ,á«FÉ«ª«μdG  äÓYÉØàdG  ìô°ûJ  ágÉàe  áÑ©d  ∫ÓN  øe
 »°Sóæ¡dG  Ö«côàdG  ÜQÉéJh  ,á«JƒHhQ  ´GQòH  ºμëà∏d  á«JƒHhôdG  IQÉ«°ùdG  …óëJh  , »°Sóæ¡dG  Ö«côàdG  ÜQÉéJh  ,á«JƒHhQ  ´GQòH  ºμëà∏d  á«JƒHhôdG  IQÉ«°ùdG  …óëJh  ,VEXVEXh
 Gkô«NCGh  ,áéeôÑdG  º«∏©àd   Gkô«NCGh  ,áéeôÑdG  º«∏©àd  TynkerTynker  áÑ©d  áHôéJh  ,OÉ©HC’G  á«KÓK   áÑ©d  áHôéJh  ,OÉ©HC’G  á«KÓK  MOLAMOLA  πcÉ«g AÉæHh πcÉ«g AÉæHh
 á©àªeh áæeBG áÄ«H »a  á©àªeh áæeBG áÄ«H »a OculusOculus äGQÉ¶f ΩGóîà°SÉH  äGQÉ¶f ΩGóîà°SÉH VRVR »°VGôàa’G ™bGƒdÉH ≠æ«dƒH áHôéJ »°VGôàa’G ™bGƒdÉH ≠æ«dƒH áHôéJ

.AUMAUM ÜÓW É¡ª qª°U ÜÓW É¡ª qª°U

É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG áÑ∏W ´GóHEG ≈∏Y IòaÉf …AUM ¢VQÉ©e
 ΩÉ°ùbCG  ∞∏àîe ¬«a ∑QÉ°ûJ ,É¡eôM »a …ƒæ°S ¢Vô©e º«¶æJ ≈∏Y á©eÉédG ¢UôëJh ,Gòg ΩÉ°ùbCG  ∞∏àîe ¬«a ∑QÉ°ûJ ,É¡eôM »a …ƒæ°S ¢Vô©e º«¶æJ ≈∏Y á©eÉédG ¢UôëJh ,Gòg
 iƒà°ùe ¢ùμ©J »àdG º¡JGQÉμàHGh áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe ¢VôY ±ó¡H ,É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG á«∏c iƒà°ùe ¢ùμ©J »àdG º¡JGQÉμàHGh áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe ¢VôY ±ó¡H ,É«LƒdƒæμàdGh á°Sóæ¡dG á«∏c
 »JCÉJh  .á°SGQódG  äGƒæ°S  ∫ÓN  áÑ°ùàμªdG  á«æ≤àdGh  á«∏ª©dG  º¡JGQÉ¡eh  »ªjOÉcC’G  º¡∏«gCÉJ »JCÉJh  .á°SGQódG  äGƒæ°S  ∫ÓN  áÑ°ùàμªdG  á«æ≤àdGh  á«∏ª©dG  º¡JGQÉ¡eh  »ªjOÉcC’G  º¡∏«gCÉJ
 ,»YGóHE’G ô«μØàdG õjõ©Jh ,áHÉ°ûdG ∫ƒ≤©dG ø«μªJ »a  ,»YGóHE’G ô«μØàdG õjõ©Jh ,áHÉ°ûdG ∫ƒ≤©dG ø«μªJ »a AUMAUM ájDhôd áªLôJ ¢VQÉ©ªdG √òg ájDhôd áªLôJ ¢VQÉ©ªdG √òg

.á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb π«L AÉæHh.á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y QOÉb π«L AÉæHh

õ«ªà∏d IõØëe áÄ«H …á«HÓ£dG ájófC’Gh QÉμàH’G õcGôe
 »≤«Ñ£àdG  ÖfÉédG  ºYóJ  »àdG  á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  õcGôªdG  øe  G kOóY   »≤«Ñ£àdG  ÖfÉédG  ºYóJ  »àdG  á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG  õcGôªdG  øe  G kOóY  AUMAUM  ΩôM  º°†j ΩôM  º°†j
 ™jQÉ°ûe õcôeh ,äÉJƒHhôdG õcôeh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG õcôe :É¡æ«H øe ,á«ªjOÉcC’G á°SGQó∏d ™jQÉ°ûe õcôeh ,äÉJƒHhôdG õcôeh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG õcôe :É¡æ«H øe ,á«ªjOÉcC’G á°SGQó∏d
 á«HÓ£dG  ájófC’G  øe  ójó©dG  á©eÉédG  ø°†àëJ  Éªc  .É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏μd  êôîàdG á«HÓ£dG  ájófC’G  øe  ójó©dG  á©eÉédG  ø°†àëJ  Éªc  .É«LƒdƒæμàdGh  á°Sóæ¡dG  á«∏μd  êôîàdG
 πÑ≤à°ùªdG  IÉæH  …OÉ`̀fh  , πÑ≤à°ùªdG  IÉæH  …OÉ`̀fh  ,Green EnergyGreen Energy  AGô°†îdG  ábÉ£dG  …OÉ`̀f  :É¡æe  á«∏YÉØàdG AGô°†îdG  ábÉ£dG  …OÉ`̀f  :É¡æe  á«∏YÉØàdG
 …OÉfh , …OÉfh ,Artificial MindsArtificial Minds á«YÉæ£°U’G ∫ƒ≤©dG …OÉfh , á«YÉæ£°U’G ∫ƒ≤©dG …OÉfh ,Builders of the FutureBuilders of the Future
 å«M , å«M ,Mixed RealityMixed Reality èeóªdG ™bGƒdG …OÉfh , èeóªdG ™bGƒdG …OÉfh ,Machine MastersMachine Masters ä’B’G »©fÉ°U ä’B’G »©fÉ°U
 ø«H  »YÉªédG  πª©dGh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  ï«°SôJ  »a  É kjQƒëe GkQhO  ájófC’Gh  õcGôªdG  √òg Ö©∏J ø«H  »YÉªédG  πª©dGh  QÉμàH’G  áaÉ≤K  ï«°SôJ  »a  É kjQƒëe GkQhO  ájófC’Gh  õcGôªdG  √òg Ö©∏J

.áÑ∏£dG.áÑ∏£dG

πØ£∏d øeÉãdG »ª∏©dG ¢Vô©ª∏d »°ù«FQ m ´GQ AUM
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»aGôîdGh ìÉÑ°üdG ìGôaCG
 óªMCG  ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh Iô°SC’G ñƒ«°T QÉÑch óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¬e qó≤J , m™«aQ mQƒ°†M »a óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh Iô°SC’G ñƒ«°T QÉÑch óªëªdG ô°UÉf ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S ¬e qó≤J , m™«aQ mQƒ°†M »a
 ¿Gôb ó≤©H ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG πØàMG ,ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG ƒª°Sh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°Sh ˆGóÑ©dG ¿Gôb ó≤©H ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG πØàMG ,ìÉÑ°üdG óªëe.O ï«°ûdG ƒª°Sh ±GƒædG óªMCG ï«°ûdG ƒª°Sh ˆGóÑ©dG

.»aGôîdG …Rƒa ΩÉ°ùM ó«°ùdG áªjôc ≈∏Y ˆGóÑY ï«°ûdG ¬∏éf.»aGôîdG …Rƒa ΩÉ°ùM ó«°ùdG áªjôc ≈∏Y ˆGóÑY ï«°ûdG ¬∏éf
 øjƒYóªdGh ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh AÉ¡LƒdGh AGQRƒdGh ñƒ«°ûdG øe kGô«Ñc kGQƒ°†M ,¬fGƒNEGh ìÉÑ°üdG Oƒ©°S õjõ©dGóÑY ï«°ûdG ¿GƒjO ¬æ°†àMG …òdG ,±ÉaõdG πØM ó¡°Th øjƒYóªdGh ø««°SÉeƒ∏ÑjódGh AÉ¡LƒdGh AGQRƒdGh ñƒ«°ûdG øe kGô«Ñc kGQƒ°†M ,¬fGƒNEGh ìÉÑ°üdG Oƒ©°S õjõ©dGóÑY ï«°ûdG ¿GƒjO ¬æ°†àMG …òdG ,±ÉaõdG πØM ó¡°Th

.ø«æWGƒªdG øe ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,á≤jó°Uh á≤«≤°T ∫hO øe.ø«æWGƒªdG øe ™ªL ÖfÉL ≈dEG ,á≤jó°Uh á≤«≤°T ∫hO øe
.Ió«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √ò¡H º¡àcQÉ°ûe º¡d øjôcÉ°T ,ø«Äæ¡ªdG Oƒ°ûM ˆGóÑY ¢Sô©ªdG ¬∏éfh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG πÑ≤à°SGh.Ió«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √ò¡H º¡àcQÉ°ûe º¡d øjôcÉ°T ,ø«Äæ¡ªdG Oƒ°ûM ˆGóÑY ¢Sô©ªdG ¬∏éfh ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG πÑ≤à°SGh

.ø«æÑdGh AÉaôdÉHh.ø«æÑdGh AÉaôdÉHh … …IOÉ©°ùdGh ≥«aƒàdG ø«°Shô©∏d á«LGQ ,äÉμjôÑàdG ¥ó°UCGh »fÉ¡àdG Ö«WCÉH ¬∏éfh ∫hC’G ÖFÉæ∏d Ω só≤àJIOÉ©°ùdGh ≥«aƒàdG ø«°Shô©∏d á«LGQ ,äÉμjôÑàdG ¥ó°UCGh »fÉ¡àdG Ö«WCÉH ¬∏éfh ∫hC’G ÖFÉæ∏d Ω só≤àJ " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"

سمو ولي العهد وسمو الشيخ ناصر المحمد ووزير الداخلية البحريني الشيخ راشد آل خليفة والشيخ ذياب آل نهيان ووزيرا الداخلية والخارجية العمانيان حمود البوسعيدي وبدر البوسعيدي سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد شاهداً على عقد قران المعرس الشيخ عبدا*

المعرس الشيخ عبدا* فهد اليوسف الصباح

أحمد الشايع ومحمد الشايع يهنئان

... وتهنئة من الشيخ مشعل الجراح

الشيخ حمد جابر العلي مهنئاً

سفير البحرين صلاح المالكي مهنئاً

الشيخ عزام الصباح مهنئاً

سمو الشيخ د.محمد الصباح والشيخ عبدا* السالم يباركان

الشيخ باسل الصباح يهنئ

السفير السعودي اIمير سلطان بن سعد يبارك

مرزوق الغانم والشيخ سالم العبدالعزيز والشيخ أحمد الخالد والسفير العماني د.صالح الخروصي

الشيخ مبارك الفيصل السعود ونجله الشيخ أحمد المباركالشيخ مبارك الجابر والشيخ فيصل النواف الشيخ علي اليوسف وأبناؤه الشيوخ مبارك وصباح ويوسف علي اليوسف ويوسف مبارك علي اليوسف
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(تصوير - رزق توفيق) سمو الشيخ ناصر المحمد شاهداً على عقد القرانسمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد وسمو الشيخ ناصر المحمد والشيخ دعيج جابر العلي والضيوف يباركون  

الشيخ مبارك الفهد وأحمد عزت جعفر وبسام القصاص 

الشيخ طلال الفهد والشيخ أحمد اليوسف

الشيخ حمد بن خليفة بن أحمد آل ثاني مهنئاً

العميد ناصر أبوصليب مهنئاً

الشيخ فهد الجابر والشيخ مبارك فهد السالم

سمو الشيخ أحمد النواف والشيخ خالد العبداJ يباركان

سعود الفرحان ونجله عبدالعزيز يقدمان التهاني

الشيخ مبارك العبداJ يبارك

نائب رئيس التحرير سليمان الجاراJ يقدم التهاني

الشيخ فهد اليوسف والمعرس الشيخ عبداJ يؤديان العرضةسمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبداJ وسمو الشيخ أحمد النواف

الشيخ علي عبدالعزيز المالك يباركالشيخ ثامر العلي والشيخ فواز سعود الناصرالشيخ د.أحمد الناصر ونجله الشيخ محمد يباركانتهنئة من الشيخ مبارك سالم العلي
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 âjƒμdG  ∂æH  »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  π°UGƒj âjƒμdG  ∂æH  »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  π°UGƒj
 äÉ¡édG  RôHCG  óMCÉc  ¬àfÉμe õjõ©J äÉ¡édG  RôHCG  óMCÉc  ¬àfÉμe õjõ©J  " "KIBKIB"  »dhódG »dhódG
 ∫ÓN k É≤≤ëe ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á°ü°üîàªdG ∫ÓN k É≤≤ëe ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a á°ü°üîàªdG
 ¬JôÑN ≥ªY â°ùμY á«Yƒf äGRÉéfEG  ¬JôÑN ≥ªY â°ùμY á«Yƒf äGRÉéfEG 20252025 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 øe ôãcCG º««≤àH º°ù≤dG ΩÉb å«M ,√QOGƒc IAÉØch øe ôãcCG º««≤àH º°ù≤dG ΩÉb å«M ,√QOGƒc IAÉØch
 äGQÉ≤©dG  â∏ª°T ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH QÉ≤Y  äGQÉ≤©dG  â∏ª°T ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH QÉ≤Y 23,40023,400
 ,á«YÉæ°üdGh  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh  á«æμ°ùdG ,á«YÉæ°üdGh  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh  á«æμ°ùdG
 ™e  äÓeÉ©àdG  ø`̀e  á©°SGh  áμÑ°T  ôÑY  ∂``dPh ™e  äÓeÉ©àdG  ø`̀e  á©°SGh  áμÑ°T  ôÑY  ∂``dPh
 ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ,É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  ,É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dG
 ,OGôaC’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á°UÉîdG  äÉcô°ûdGh  ,á«∏ëªdG ,OGôaC’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á°UÉîdG  äÉcô°ûdGh  ,á«∏ëªdG
 ≈¶ëj  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  á≤ãdG  iƒà°ùe  ó°ùéj  ÉªH ≈¶ëj  …ò`̀dG  ô«ÑμdG  á≤ãdG  iƒà°ùe  ó°ùéj  ÉªH
 â∏°UGh  Éªc  .á°ü°üîàªdG  ¬JÉeóNh  º°ù≤dG  ¬H â∏°UGh  Éªc  .á°ü°üîàªdG  ¬JÉeóNh  º°ù≤dG  ¬H
 " "KIB AqariKIB Aqari"  á°üæe  ôjƒ£J  ájQÉ≤©dG  IQGOE’G á°üæe  ôjƒ£J  ájQÉ≤©dG  IQGOE’G
 ∫hCG  ÉgQÉÑàYÉH  , ∫hCG  ÉgQÉÑàYÉH  ,20232023  ΩÉ`̀Y  »`̀a  É¡à≤∏WCG  »àdG ΩÉ`̀Y  »`̀a  É¡à≤∏WCG  »àdG

 …QÉ≤©dG  º««≤àdG  äÉeóN  RÉéfEG  í«àJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  á«μæH  á°üæe …QÉ≤©dG  º««≤àdG  äÉeóN  RÉéfEG  í«àJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  á«μæH  á°üæe
 äGAGôLE’G §«°ùÑJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY πeÉc πμ°ûH äGAGôLE’G §«°ùÑJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ôÑY πeÉc πμ°ûH
 ´É£≤dG »a áãjóëdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah ,äÉÑ∏£dG RÉéfEG  ™jô°ùJh ´É£≤dG »a áãjóëdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah ,äÉÑ∏£dG RÉéfEG  ™jô°ùJh
 OGóYEÉH  OGóYEÉH KIBKIB »a …QÉ≤©dG º««≤àdG º°ùb Ωõà∏jh .…QÉ≤©dGh »aô°üªdG »a …QÉ≤©dG º««≤àdG º°ùb Ωõà∏jh .…QÉ≤©dGh »aô°üªdG
 øe  á«∏ª©dGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàeh  á≤«bO  ájQÉ≤Y  ôjQÉ≤J øe  á«∏ª©dGh  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàeh  á≤«bO  ájQÉ≤Y  ôjQÉ≤J
 Üƒ∏°SCG  :»gh  ,Ióªà©ªdG  á«°SÉ°SC’G  º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  ∫ÓN Üƒ∏°SCG  :»gh  ,Ióªà©ªdG  á«°SÉ°SC’G  º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  ∫ÓN
 º«b á°SGQO ºàj å«M ,äÉ©«ÑªdG áfQÉ≤eh ,á∏ª°SôdG Üƒ∏°SCG ,áØ∏μàdG º«b á°SGQO ºàj å«M ,äÉ©«ÑªdG áfQÉ≤eh ,á∏ª°SôdG Üƒ∏°SCG ,áØ∏μàdG
 ¿Rh AÉ£YEGh k ÉØ∏°S á≤Ñ£ªdG áKÓãdG ¥ô£dÉH É¡d π°UƒàdG ºJ »àdG QÉ≤©dG ¿Rh AÉ£YEGh k ÉØ∏°S á≤Ñ£ªdG áKÓãdG ¥ô£dÉH É¡d π°UƒàdG ºJ »àdG QÉ≤©dG
 á«FÉ¡ædG  áª«≤∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d  QÉ≤©dG  ´ƒf  Ö°ùM  k Éë«LôJ  ôãcC’G  áª«≤∏d á«FÉ¡ædG  áª«≤∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d  QÉ≤©dG  ´ƒf  Ö°ùM  k Éë«LôJ  ôãcC’G  áª«≤∏d
 ¢Vô©dG  ø«H  ¿RGƒàe  ¥ƒ°S  »a  É¡H  ¬©«H  øμªj  »àdG  QÉ≤©∏d  ádOÉ©dG ¢Vô©dG  ø«H  ¿RGƒàe  ¥ƒ°S  »a  É¡H  ¬©«H  øμªj  »àdG  QÉ≤©∏d  ádOÉ©dG
 Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÑ°SÉæe ¢VôY Iôàa ∫ÓN Ö∏£dGh Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áÑ°SÉæe ¢VôY Iôàa ∫ÓN Ö∏£dGh

.¢UÉîdG ™HÉ£dG äGP äGQÉ≤©∏d iôNCG.¢UÉîdG ™HÉ£dG äGP äGQÉ≤©∏d iôNCG
 ,π«NGóªdG π«∏ëJh ,∞«dÉμà∏d k É«∏«°üØJ k ÉØ°Uh ôjQÉ≤àdG √òg øª°†àJh ,π«NGóªdG π«∏ëJh ,∞«dÉμà∏d k É«∏«°üØJ k ÉØ°Uh ôjQÉ≤àdG √òg øª°†àJh

 ≈∏YCG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ªdGh  Qƒ°üdG  ¥ÉaQEGh ≈∏YCG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ªdGh  Qƒ°üdG  ¥ÉaQEGh
.á«bGó°üªdGh á«aÉØ°ûdG äÉLQO.á«bGó°üªdGh á«aÉØ°ûdG äÉLQO

 ôãcC’ óàªJ IôÑN ≈dEG õ q«ªàªdG AGOC’G Gòg óæà°ùjh ôãcC’ óàªJ IôÑN ≈dEG õ q«ªàªdG AGOC’G Gòg óæà°ùjh
 áeƒYóe ,…QÉ≤©dG º««≤àdG ∫Éée »a k ÉeÉY  áeƒYóe ,…QÉ≤©dG º««≤àdG ∫Éée »a k ÉeÉY 5050 øe øe
 …hP  AGôÑNh  ø«°Sóæ¡e  øe  πgDƒe  πªY  ºbÉ£H …hP  AGôÑNh  ø«°Sóæ¡e  øe  πgDƒe  πªY  ºbÉ£H
 ºjó≤J  øª°†j  Ée  ,áªcGôàe  IôÑNh  á«dÉY  IAÉØc ºjó≤J  øª°†j  Ée  ,áªcGôàe  IôÑNh  á«dÉY  IAÉØc
 ∞∏àîe äÉÑ∏£àe » qÑ∏J  ábƒKƒeh  á≤«bO  äÉeóN ∞∏àîe äÉÑ∏£àe » qÑ∏J  ábƒKƒeh  á≤«bO  äÉeóN

.äÉYÉ£≤dG.äÉYÉ£≤dG
 º°ùb  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,¢üî°ûdG  »∏Y  ∫Ébh º°ùb  »a  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ,¢üî°ûdG  »∏Y  ∫Ébh
 äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¢ùμ©J äGRÉ`̀é`̀fE’G  ¢ùμ©J"  : :KIBKIB»a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG»a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG
 ΩÉY  ∫Ó`̀N  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  É¡≤≤M  »àdG ΩÉY  ∫Ó`̀N  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  º°ùb  É¡≤≤M  »àdG
 º««≤J  äÉeóN  ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG   º««≤J  äÉeóN  ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ÉæeGõàdG  20252025
 á«æ¡e  ô«jÉ©e  ≈`̀ dEG  óæà°ùJ  ,ábƒKƒeh  á≤«bO á«æ¡e  ô«jÉ©e  ≈`̀ dEG  óæà°ùJ  ,ábƒKƒeh  á≤«bO
 øe  ¢Uôëfh  .IQƒ£àe  á«ªbQ  äÉ«æ≤Jh  á«ªdÉY øe  ¢Uôëfh  .IQƒ£àe  á«ªbQ  äÉ«æ≤Jh  á«ªdÉY
 ºYO ≈∏Y ÉfQOGƒc IAÉØc õjõ©Jh  ºYO ≈∏Y ÉfQOGƒc IAÉØc õjõ©Jh KIB AqariKIB Aqari á°üæe ôjƒ£J ∫ÓN á°üæe ôjƒ£J ∫ÓN
 ºé°ùæj ÉªH ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG »a áªgÉ°ùªdGh ,QGô≤dG …òîàe ºé°ùæj ÉªH ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG »a áªgÉ°ùªdGh ,QGô≤dG …òîàe

."áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG äÉ¡LƒJ ™eáeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG äÉ¡LƒJ ™e
 ò«ØæàH  ¬eGõàdG  º°ù≤dG  π°UGƒj  ,á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ÖfÉL  »ah ò«ØæàH  ¬eGõàdG  º°ù≤dG  π°UGƒj  ,á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ÖfÉL  »ah
 øe  ,( øe  ,(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  á£N)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  á£N
 á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  πª©dG  ¢TQhh  ájQÉ≤©dG  äÉ«≤à∏ªdG  º«¶æJ  ∫ÓN á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  πª©dG  ¢TQhh  ájQÉ≤©dG  äÉ«≤à∏ªdG  º«¶æJ  ∫ÓN
 ,…QÉ≤©dG  º««≤àdG  ´É£≤H  ø«ªà¡ªdGh  âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH ,…QÉ≤©dG  º««≤àdG  ´É£≤H  ø«ªà¡ªdGh  âjƒμdG  á©eÉL  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 â∏ª°T Éªc .áeGóà°ùªdG á«ªjOÉcC’G áªgÉ°ùªdG »a √QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ â∏ª°T Éªc .áeGóà°ùªdG á«ªjOÉcC’G áªgÉ°ùªdG »a √QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ
 ™jQÉ°ûª∏d  ájOÉ°üàb’G  ihóédG  äÉ`̀°`̀SGQO  OGó`̀ YEG  :º°ù≤dG  äGRÉ`̀é`̀fEG ™jQÉ°ûª∏d  ájOÉ°üàb’G  ihóédG  äÉ`̀°`̀SGQO  OGó`̀ YEG  :º°ù≤dG  äGRÉ`̀é`̀fEG
 äGQÉ°ûà°S’G º°ùb ™e ¿hÉ©àdÉH áeƒ°üîªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùMh äGQÉ°ûà°S’G º°ùb ™e ¿hÉ©àdÉH áeƒ°üîªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÜÉ°ùMh
 áÑ°SÉëdG ºjó≤Jh ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d RÉéfE’G Ö°ùf ÜÉ°ùàMG ,ájQÉ≤©dG áÑ°SÉëdG ºjó≤Jh ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d RÉéfE’G Ö°ùf ÜÉ°ùàMG ,ájQÉ≤©dG
 º¡°ùj ÉªH ,¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£≤d á°ü°üîªdG AÉæÑdG áØ∏μàd ájôjó≤àdG º¡°ùj ÉªH ,¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£≤d á°ü°üîªdG AÉæÑdG áØ∏μàd ájôjó≤àdG

.AÉæÑ∏d »dÉªdG §«£îàdG π«¡°ùJh QGô≤dG …òîàe ºYO »a.AÉæÑ∏d »dÉªdG §«£îàdG π«¡°ùJh QGô≤dG …òîàe ºYO »a

محمد غانم     �

 äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¢†a äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¢†a
 »°VÉªdG ø«æK’G ¬YÉªàLG »a áeÉ©dG »°VÉªdG ø«æK’G ¬YÉªàLG »a áeÉ©dG
 RÉ`̀é`̀fEGh AÉ`̀°`̀û`̀fEG ´hô`̀°`̀û`̀e äGAÉ`̀£`̀Y RÉ`̀é`̀fEGh AÉ`̀°`̀û`̀fEG ´hô`̀°`̀û`̀e äGAÉ`̀£`̀Y
 ô≤ªdG  ≈æÑe  π«¨°ûJh  å`̀«`̀KCÉ`̀ Jh ô≤ªdG  ≈æÑe  π«¨°ûJh  å`̀«`̀KCÉ`̀ Jh
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  »°ù«FôdG QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«¡d  »°ù«FôdG
 ºJ  å«M  ¥ô°T  á≤£æe  »a  ô°TÉÑªdG ºJ  å«M  ¥ô°T  á≤£æe  »a  ô°TÉÑªdG
 OÉ©Ñà°SGh  äGAÉ`̀£`̀Y  á©Ñ°S  ∫ƒÑb OÉ©Ñà°SGh  äGAÉ`̀£`̀Y  á©Ñ°S  ∫ƒÑb
 ∫ÉëJ  ¿CG  Qô`̀≤`̀ª`̀dG  ø``̀eh  ,ø`̀jAÉ`̀£`̀Y ∫ÉëJ  ¿CG  Qô`̀≤`̀ª`̀dG  ø``̀eh  ,ø`̀jAÉ`̀£`̀Y
 É¡à°SGQód  áÄ«¡dG  ≈``̀dEG  äGAÉ`̀£`̀©`̀dG É¡à°SGQód  áÄ«¡dG  ≈``̀dEG  äGAÉ`̀£`̀©`̀dG

 ¢ù∏ée  πÑb  øe  á«°SôàdG  QGôb  PÉîJ’  á«æØdG  á«°UƒàdG  OGó`̀YEGh ¢ù∏ée  πÑb  øe  á«°SôàdG  QGôb  PÉîJ’  á«æØdG  á«°UƒàdG  OGó`̀YEGh
.RÉ¡édG IQGOEG.RÉ¡édG IQGOEG

 ∑QÉ°ûJ ø«Yhô°ûe êGQOG øY »eƒμM ôjô≤J ∞°ûc iôNCG á¡L øe ∑QÉ°ûJ ø«Yhô°ûe êGQOG øY »eƒμM ôjô≤J ∞°ûc iôNCG á¡L øe
 ∫h’G  ,á«ªæàdG  á£N »a ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g Éª¡H ∫h’G  ,á«ªæàdG  á£N »a ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g Éª¡H
 ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdG »fÉãdGh ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG ´hô°ûe ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG »a ™°SƒàdG »fÉãdGh ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG ´hô°ûe

 .IôëdG ≥WÉæªdG .IôëdG ≥WÉæªdG
 õjõ©J èeÉfôH ≥«≤ëJ »a ÉªgQhóH ¿Éª¡°ùj ø«Yhô°ûªdG ¿G ôcòj õjõ©J èeÉfôH ≥«≤ëJ »a ÉªgQhóH ¿Éª¡°ùj ø«Yhô°ûªdG ¿G ôcòj
 …òdG á©°ùàdG ájƒªæàdG á£îdG èeGôH óMCG »μ«eÉæjO ¢UÉN ´É£b …òdG á©°ùàdG ájƒªæàdG á£îdG èeGôH óMCG »μ«eÉæjO ¢UÉN ´É£b
 IOÉ«≤H  QÉªãà°SÓd  áHPÉL  áÄ«H  ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëJ  ≈dEG  ±ó¡j IOÉ«≤H  QÉªãà°SÓd  áHPÉL  áÄ«H  ≈dEG  âjƒμdG  πjƒëJ  ≈dEG  ±ó¡j
 ádOÉY  á°ùaÉæeh  á∏¡°S  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ∫ÓN  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG ádOÉY  á°ùaÉæeh  á∏¡°S  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ∫ÓN  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ƒëf ¬LƒàdG øª°V á°ù∏°S á«eƒμM äGAGôLEGh É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ƒëf ¬LƒàdG øª°V á°ù∏°S á«eƒμM äGAGôLEGh
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  IOÉ`̀jRh  ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  IQƒ£àªdG ¢UÉîdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  IOÉ`̀jRh  ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  IQƒ£àªdG
 ádOÉYh  á«fGõ«e  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ≥∏Nh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a ádOÉYh  á«fGõ«e  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ≥∏Nh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a

.»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«°ü°üîJ á«aô©e äÉ©ªéJh.»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«°ü°üîJ á«aô©e äÉ©ªéJh

 ≥WÉæªdG ´hô°ûe ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh ≥WÉæªdG ´hô°ûe ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh
 ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ±ó¡j  »a  ájOÉ°üàb’G ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ±ó¡j  »a  ájOÉ°üàb’G
 âjƒμdG  »a QÉªãà°S’G  áÄ«H ø«°ùëJ âjƒμdG  »a QÉªãà°S’G  áÄ«H ø«°ùëJ
 äGP  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∞YÉ°†Jh äGP  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∞YÉ°†Jh
 ôªãà°ùªdG  øe πμd áaÉ°†ªdG  áª«≤dG ôªãà°ùªdG  øe πμd áaÉ°†ªdG  áª«≤dG
 IQhô°†H  k ÉfÉªjEGh  »ÑæLC’Gh  »∏ëªdG IQhô°†H  k ÉfÉªjEGh  »ÑæLC’Gh  »∏ëªdG
 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ≥«°ùæàdG á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ≥«°ùæàdG
 á`̀dhO  ôjƒ£àH  á«æ©ªdG  áØ∏àîªdG á`̀dhO  ôjƒ£àH  á«æ©ªdG  áØ∏àîªdG
 §£îªdG  ôjƒ£J  QÉWEG  øª°V  âjƒμdG §£îªdG  ôjƒ£J  QÉWEG  øª°V  âjƒμdG
 20052005/20302030 ádhó∏d ådÉãdG »∏μ«¡dG ádhó∏d ådÉãdG »∏μ«¡dG
 §«£îJh  ôjƒ£J  ≥jôW  øY  ∂`̀dPh §«£îJh  ôjƒ£J  ≥jôW  øY  ∂`̀dPh
 âjƒμdG  ájó∏H  â`̀eÉ`̀b  »`̀à`̀dG  ájOÉ°üàb’G  ≥WÉæªdG  ò«ØæJh âjƒμdG  ájó∏H  â`̀eÉ`̀b  »`̀à`̀dG  ájOÉ°üàb’G  ≥WÉæªdG  ò«ØæJh
 É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«¡d É¡°ü«°üîàH É¡©jQÉ°ûe ò«Øæàd ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«¡d É¡°ü«°üîàH

.ájOÉ°üàb’G.ájOÉ°üàb’G
 π≤f »a ¢üî∏àJ ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG ±GógCG ¿G :ôjô≤àdG ±É°VGh π≤f »a ¢üî∏àJ ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG ±GógCG ¿G :ôjô≤àdG ±É°VGh
 ¢Uôa ≥∏N ∂dòc âjƒμ∏d á«æ≤àdG áaô©ªdGh áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ¢Uôa ≥∏N ∂dòc âjƒμ∏d á«æ≤àdG áaô©ªdGh áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG
 âjƒμdG ádhO πjƒëJ ≈∏Y IhÓY äGQó≤dG AÉæH ¢Uôa áMÉJGh πª©dG âjƒμdG ádhO πjƒëJ ≈∏Y IhÓY äGQó≤dG AÉæH ¢Uôa áMÉJGh πª©dG
 »dóÑ©dG »a ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG AÉ°ûfG ∂dòc ,…QÉéJ õcôe ≈dEG »dóÑ©dG »a ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG AÉ°ûfG ∂dòc ,…QÉéJ õcôe ≈dEG

.ºjÉ©ædGh √ôaƒdGh.ºjÉ©ædGh √ôaƒdGh
 ™°Sƒà∏d  »fÉãdG  ´hô°ûªdG  ¿G  ôjô≤àdG  ôcP  π°üàe  ¥É«°S  »ah ™°Sƒà∏d  »fÉãdG  ´hô°ûªdG  ¿G  ôjô≤àdG  ôcP  π°üàe  ¥É«°S  »ah
 ∂«à°ù«Lƒd  ¿RÉîe   ∂«à°ù«Lƒd  ¿RÉîe  5050  OóY  IôëdG  ≥WÉæªdG  ôjƒ£Jh  AÉ°ûfEG  »a OóY  IôëdG  ≥WÉæªdG  ôjƒ£Jh  AÉ°ûfEG  »a
 5  OóY  ∫Éª©dG  Ωóîj  ºYÉ£ª∏d  ™ªée   OóY  ∫Éª©dG  Ωóîj  ºYÉ£ª∏d  ™ªée  4  OóY  á«æjõîJ  »°VGQCGh OóY  á«æjõîJ  »°VGQCGh
 ájQÉªãà°SEG äÉ©ªée  ájQÉªãà°SEG äÉ©ªée 2OóY áØ«ØN ™fÉ°üe OóY áØ«ØN ™fÉ°üe 5050 OóY ájQÉéJ ∑ƒæH OóY ájQÉéJ ∑ƒæH
 ájQÉªãà°SEG  ácô°T  ájQÉªãà°SEG  ácô°T 500500 OóY »ÑW õcôe  OóY »ÑW õcôe 2 OóY øWÉÑdÉH ô«LCÉà∏d OóY øWÉÑdÉH ô«LCÉà∏d

.¥OÉæa .¥OÉæa 3 OóY É¡JÉfƒμe iƒàëe á°übÉæe ìôW OóY É¡JÉfƒμe iƒàëe á°übÉæe ìôW

 QÉ≤Y ∞dCG 23^4 øe ôãcCG º q«b "KIB"
»YÉæ°Uh …QÉªãà°SGh …QÉéJh »æμ°S

 ô≤e AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ äÉcô°T 7
¥ô°T »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«g

 2025 »a …QÉ≤©dG º««≤àdG º°ùb äGRÉéfEG øª°V
áÄ«¡dG á£N »a "IôëdG"h "ájOÉ°üàb’G ≥WÉæªdG" ÉYhô°ûe

ناجح بلال     �

 á«àjƒμdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿G  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc á«àjƒμdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¿G  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc
 ∫ƒNódG É«dÉM ±ó¡à°ùJ ∫ƒNódG É«dÉM ±ó¡à°ùJ " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc" á«LQÉîdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°ûμà°SÓd á«LQÉîdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°ûμà°SÓd
 ¢VÉØîfG  ¢Vƒ©àd  ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY  »a  äGPGƒëà°SGh  ™jQÉ°ûe  »a ¢VÉØîfG  ¢Vƒ©àd  ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY  »a  äGPGƒëà°SGh  ™jQÉ°ûe  »a
 É¡LÉàfEG ∫ó©e ¿Éc å«M É«eƒj ÅaÉμe π«eôH  É¡LÉàfEG ∫ó©e ¿Éc å«M É«eƒj ÅaÉμe π«eôH 19,81719,817 ™bGƒH É¡LÉàfEG ™bGƒH É¡LÉàfEG
 π°Uh Éª«a É«eƒj π«eôH  π°Uh Éª«a É«eƒj π«eôH 96,02296,022 á«°VÉªdG πÑb áæ°ùdG ôNGhCG »eƒ«dG á«°VÉªdG πÑb áæ°ùdG ôNGhCG »eƒ«dG
 ,É«eƒj ÅaÉμe π«eôH  ,É«eƒj ÅaÉμe π«eôH 76,20576,205 ƒëf ≈dEG á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a ƒëf ≈dEG á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a
 ΩÉY ™∏£e èjhôædG »a É¡dƒ°UCG ™«Hh ácô°ûdG êQÉîàd ™LGôàdG ájRÉY ΩÉY ™∏£e èjhôædG »a É¡dƒ°UCG ™«Hh ácô°ûdG êQÉîàd ™LGôàdG ájRÉY

 . .20242024
 áæ°ùdG  »a áæ°ùdG  »a  " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc  " "  ácô°T   ìÉ`̀HQCG  IOÉjR ácô°T   ìÉ`̀HQCG  IOÉjR  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  `d  â∏∏Yh `d  â∏∏Yh
 ÉMÉHQCG  â≤≤M  å«M  ,»£ØædG  É¡LÉàfEG  ™LGôJ  ºZQ  á«°VÉªdG  á«dÉªdG ÉMÉHQCG  â≤≤M  å«M  ,»£ØædG  É¡LÉàfEG  ™LGôJ  ºZQ  á«°VÉªdG  á«dÉªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 564564 â¨∏H ìÉHQÉH áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e  â¨∏H ìÉHQÉH áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 737737 â¨∏H á«aÉ°U â¨∏H á«aÉ°U
 IOÉjõdG  √òg ¿ÉH  ,  èjhôædG  øe  êQÉîàdG  πÑb  …G  ,áæ°S  πÑb  Q’hO IOÉjõdG  √òg ¿ÉH  ,  èjhôædG  øe  êQÉîàdG  πÑb  …G  ,áæ°S  πÑb  Q’hO
 Ó°†a ,¿Gó∏ÑdG øe OóY »a RÉ¨dG ™jQÉ°ûe »a É¡©°SƒJ áé«àf ìÉHQC’ÉH Ó°†a ,¿Gó∏ÑdG øe OóY »a RÉ¨dG ™jQÉ°ûe »a É¡©°SƒJ áé«àf ìÉHQC’ÉH
 ™jƒæJh  ƒªf  »a  OGR  Éªe  ,IójóL  Ió`̀YGh  ™jQÉ°ûe  »a  É¡dƒNO  øY ™jƒæJh  ƒªf  »a  OGR  Éªe  ,IójóL  Ió`̀YGh  ™jQÉ°ûe  »a  É¡dƒNO  øY
 á«dÉe á«∏«¨à°ûJ äGQƒah É¡≤«≤ëJ øY Ó°†a ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe á«dÉe á«∏«¨à°ûJ äGQƒah É¡≤«≤ëJ øY Ó°†a ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe

 ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äGQÉb  ¢ùªNôÑY  IóàªªdG  É¡JÉcô°T  »a ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ºdÉ©dG  ∫ƒM  äGQÉb  ¢ùªNôÑY  IóàªªdG  É¡JÉcô°T  »a
 äÉeGõàdEG ™aO øe â°ü∏îJ á«°VÉªdG πÑb á«dÉªdG áæ°ùdG »a ácô°ûdG äÉeGõàdEG ™aO øe â°ü∏îJ á«°VÉªdG πÑb á«dÉªdG áæ°ùdG »a ácô°ûdG
 ¢†©Ñd  ádƒªªdG  äÉ¡é∏dh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  á«dÉe ¢†©Ñd  ádƒªªdG  äÉ¡é∏dh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  á«dÉe

 .á«LQÉîdG É¡©jQÉ°ûe .á«LQÉîdG É¡©jQÉ°ûe
 ™«H  áaÉM ≈∏Y âfÉc  ™«H  áaÉM ≈∏Y âfÉc 20212021 ΩÉY πÑb ΩÉY πÑb " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc " "¿CG QOÉ°üªdG äôcPh¿CG QOÉ°üªdG äôcPh
 »a  ¬fCG  áë°Vƒe  ,É¡à≤ëd  »àdG  ôFÉ°ùîdG  áé«àf  ó«ªéàdGhCG  É¡dƒ°UCG »a  ¬fCG  áë°Vƒe  ,É¡à≤ëd  »àdG  ôFÉ°ùîdG  áé«àf  ó«ªéàdGhCG  É¡dƒ°UCG
 ácô°ûdG º¡°SCG øe AõL ™«H Éª¡dhCG øjQÉ«N ìôW ôFÉ°ùîdG ∂∏J ÜÉ≤YCG ácô°ûdG º¡°SCG øe AõL ™«H Éª¡dhCG øjQÉ«N ìôW ôFÉ°ùîdG ∂∏J ÜÉ≤YCG
 ácô°ûdG øe á°üM ™«H »fÉãdG QÉ«îdG ¿Éc Éªæ«H »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG øe á°üM ™«H »fÉãdG QÉ«îdG ¿Éc Éªæ«H »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
 êÉàfE’Gh ±É°ûμà°S’G ∫Éée »a á∏FÉg IQó≤H ™àªàj »ªdÉY ∂jô°ûd êÉàfE’Gh ±É°ûμà°S’G ∫Éée »a á∏FÉg IQó≤H ™àªàj »ªdÉY ∂jô°ûd
 á°ù°SDƒe  ºYóH  ácô°ûdG  É¡à©ÑJG  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ä’ƒëàdG  øμdh á°ù°SDƒe  ºYóH  ácô°ûdG  É¡à©ÑJG  »àdG  á«°SÉ«°ùdG  ä’ƒëàdG  øμdh
 äƒW  ìÉ`̀HQC’G  »eÉæàd  ôFÉ°ùîdG  øe  É¡àdƒM  »àdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG äƒW  ìÉ`̀HQC’G  »eÉæàd  ôFÉ°ùîdG  øe  É¡àdƒM  »àdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 äRhÉéJ  ¿CG  ó©H  É°Uƒ°üN  ácô°û∏d  ¢ü°üMhCG  º¡°SCG  …CG  ™«H  ∞∏e äRhÉéJ  ¿CG  ó©H  É°Uƒ°üN  ácô°û∏d  ¢ü°üMhCG  º¡°SCG  …CG  ™«H  ∞∏e
 πFÉ¡dG ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH  πFÉ¡dG ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH 20222022 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG
 ¬LhôN ájGóHh É«FõL ºdÉ©∏d IÉ«ëdG IOƒY ó©H ,§ØædG π«eôH ô©°ùd ¬LhôN ájGóHh É«FõL ºdÉ©∏d IÉ«ëdG IOƒY ó©H ,§ØædG π«eôH ô©°ùd

.á«£ØædG äGOGóeE’G â∏bôY »àdG ÉfhQƒc áeRCG øe »éjQóàdG.á«£ØædG äGOGóeE’G â∏bôY »àdG ÉfhQƒc áeRCG øe »éjQóàdG
 áæ°ùdG øY á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ôjô≤J ócCG ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Y áæ°ùdG øY á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ôjô≤J ócCG ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Y
 ≈∏Y ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM …òdG  â∏°üM …òdG 20252025 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG

 øe âæμªJ ,á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN øe âæμªJ ,á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc" ¿CG ¬æe áî°ùf ¿CG ¬æe áî°ùf
 »YÉ£b ôÑY É¡dÉªYCG  á«∏YÉa  IOÉjRh  §«°ûæàH É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæJ »YÉ£b ôÑY É¡dÉªYCG  á«∏YÉa  IOÉjRh  §«°ûæàH É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæJ
 »dÉªLE’G »WÉ«àM’G ∫ƒ°Uh É¡æe âjƒμdG êQÉN êÉàf’Gh ±É°ûμà°S’G »dÉªLE’G »WÉ«àM’G ∫ƒ°Uh É¡æe âjƒμdG êQÉN êÉàf’Gh ±É°ûμà°S’G
 ,á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH ÅaÉμe §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e  ,á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH ÅaÉμe §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 302302 ≈dEG ≈dEG
 ±É°ûàcG  øe  É¡æμe  É«ªdÉY  GQƒ°†M  â≤≤M ±É°ûàcG  øe  É¡æμe  É«ªdÉY  GQƒ°†M  â≤≤M  " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"  ¿CG  ≈dEG  Éàa’ ¿CG  ≈dEG  Éàa’
 è«∏îH  á∏jƒW  Üô`̀Zh  Ωƒ°ù«L  RÉ«àeG  »a  ô°üe  »a  ójóL  »£Øf è«∏îH  á∏jƒW  Üô`̀Zh  Ωƒ°ù«L  RÉ«àeG  »a  ô°üe  »a  ójóL  »£Øf
 Ó°†a  É«≤jôaEG  ∫Éª°T  »a  á«LÉàf’G  É¡JGQób  øe  Rõ©j  Éªe  ¢ùjƒ°ùdG Ó°†a  É«≤jôaEG  ∫Éª°T  »a  á«LÉàf’G  É¡JGQób  øe  Rõ©j  Éªe  ¢ùjƒ°ùdG
 ÜƒÑ«c ´hô°ûe »a ∫hC’G Égó≤Y âªJCG å«M Góæc »a É¡JGRÉéfEG øY ÜƒÑ«c ´hô°ûe »a ∫hC’G Égó≤Y âªJCG å«M Góæc »a É¡JGRÉéfEG øY
 §Øf  π«eôH   §Øf  π«eôH  750750 øe êÉàf’G  ™ØJQG  å«M ,…ôî°üdG  RÉ¨∏d  »fôahO øe êÉàf’G  ™ØJQG  å«M ,…ôî°üdG  RÉ¨∏d  »fôahO

.É«eƒj π«eôH .É«eƒj π«eôH 25,92725,927 ≈dEG É«eƒj ÅaÉμe ≈dEG É«eƒj ÅaÉμe
 " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"  äRÉ`̀a  å«M  É«°ù«fhófEG  »a  É¡JÉaÉ°ûμà°SG  â©°Shh äRÉ`̀a  å«M  É«°ù«fhófEG  »a  É¡JÉaÉ°ûμà°SG  â©°Shh
 ´É£b Éªgh ≈dhC’G Iô°TÉÑªdG äGAÉ£©dG ádƒL »a ø««°ù«FQ ø«YÉ£≤H ´É£b Éªgh ≈dhC’G Iô°TÉÑªdG äGAÉ£©dG ádƒL »a ø««°ù«FQ ø«YÉ£≤H
 Iô£eƒ°S ÜƒæL »a áfÉeCG  ´É£bh (á°übÉæªdG  »a ôÑcC’G  )  »JÓ«e Iô£eƒ°S ÜƒæL »a áfÉeCG  ´É£bh (á°übÉæªdG  »a ôÑcC’G  )  »JÓ«e
 Éªc É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ájƒªædÉH ácô°ûdG ΩGõàdG ™°SƒàdG Gòg ¢ùμ©jh Éªc É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ájƒªædÉH ácô°ûdG ΩGõàdG ™°SƒàdG Gòg ¢ùμ©jh
 á∏MôªdG  âªgÉ°S  É«dGôà°SG  »a  á«LÉàf’G  ábÉ£dG  ™aQ  øe  âæμªJ á∏MôªdG  âªgÉ°S  É«dGôà°SG  »a  á«LÉàf’G  ábÉ£dG  ™aQ  øe  âæμªJ
 ≈dEG π°üàd%  ≈dEG π°üàd% 7 áÑ°ùæH »∏ëªdG RÉ¨dG ™æ°üe á©°S ™aQ »a á«ÑjôéàdG áÑ°ùæH »∏ëªdG RÉ¨dG ™æ°üe á©°S ™aQ »a á«ÑjôéàdG

.É«eƒj »°SÉ«b Ö©μe Ωób ø«jÓe .É«eƒj »°SÉ«b Ö©μe Ωób ø«jÓe 210210

IójóL á«ªdÉY ¢UôØd ÜÉÑdG íàØJ Góæch ¢VÉØîf’G AGQh èjhôædG øe êQÉîàdG

 êÉàf’G ™LGôJ ºZQ 2025  ìÉHQCG »a IOÉjR "∂«Ñaƒc"

محمد غانم     �

 ÉgOó©H ≈dhC’G  É¡àëØ°U  Qó°U ≈∏Y ÉgOó©H ≈dhC’G  É¡àëØ°U  Qó°U ≈∏Y  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬Jô°ûf Éªd  kGó«cCÉJ ¬Jô°ûf Éªd  kGó«cCÉJ
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 77^677^6"  ¿GƒæY âëJ …QÉédG ôjÉæj   ¿GƒæY âëJ …QÉédG ôjÉæj 7 ≥aGƒªdG AÉ©HQ’G QOÉ°üdG ≥aGƒªdG AÉ©HQ’G QOÉ°üdG
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  â∏°üM  , áeÉ©dG  áÄ«¡dG  â∏°üM  ,"≈æãªdG  ™ªée  π«gCÉJh  åjóëàd  QÉæjO≈æãªdG  ™ªée  π«gCÉJh  åjóëàd  QÉæjO
 ¢ùeG  øe  ∫hCG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd ¢ùeG  øe  ∫hCG  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûªd
 ∫ÉªYCG  ¿CÉ°ûH  IójGõe  ≈∏Y  óbÉ©àdÉH  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  á≤aGƒe  ≈∏Y ∫ÉªYCG  ¿CÉ°ûH  IójGõe  ≈∏Y  óbÉ©àdÉH  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  á≤aGƒe  ≈∏Y

 QÉ≤©d   π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG QÉ≤©d   π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG
 ≈dEG IójGõªdG âdÉMG áÄ«¡dG âfÉch .âjƒμdG áæjóªH ≈æãªdG ™ªée ≈dEG IójGõªdG âdÉMG áÄ«¡dG âfÉch .âjƒμdG áæjóªH ≈æãªdG ™ªée
 á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd »°VÉªdG ôÑª°ùjO  á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd »°VÉªdG ôÑª°ùjO 2525 »a ¿GƒjódG »a ¿GƒjódG
 áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éªc  ,IójGõªdÉH  IõFÉØdG  ácô°ûdG  ™e  óbÉ©àdG  πÑb áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éªc  ,IójGõªdÉH  IõFÉØdG  ácô°ûdG  ™e  óbÉ©àdG  πÑb
 äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  äÉcô°ûdG  IƒYO  øY  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  äÉcô°ûdG  IƒYO  øY  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 1515  `H  QÉªãà°S’G  Ióe  ¿ÓYE’G  ∫ÓN  äOóM  IójGõªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d `H  QÉªãà°S’G  Ióe  ¿ÓYE’G  ∫ÓN  äOóM  IójGõªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d

.á∏Ñ≤dG á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™bƒeh äÉfƒμeh ,áæ°S.á∏Ñ≤dG á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™bƒeh äÉfƒμeh ,áæ°S

"áÑ°SÉëªdG" ôÑ©J QÉæjO ¿ƒ«∏e 77 `H "≈æãªdG" ôjƒ£J

ايناس عوض    �

 ∫ƒëJ  á∏Môe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ó¡°ûJ ∫ƒëJ  á∏Môe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ó¡°ûJ
 OÉªàY’G ¢ü«∏≤J ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S ájDhôH áYƒaóe ,á«îjQÉJ OÉªàY’G ¢ü«∏≤J ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S ájDhôH áYƒaóe ,á«îjQÉJ
 »a  ∞ãμªdG  QÉªãà°S’G  ôÑY  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  §ØædG  ≈∏Y »a  ∞ãμªdG  QÉªãà°S’G  ôÑY  ,πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  §ØædG  ≈∏Y
 ábÉ£dGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  É¡àeó≤e  »ah  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉYÉ£b ábÉ£dGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  É¡àeó≤e  »ah  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉYÉ£b

.á«dÉªdG äÉeóîdGh ,IOóéàªdG.á«dÉªdG äÉeóîdGh ,IOóéàªdG
 ™jƒæàd §≤a ≈©°ùJ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ¿CG  ™jƒæàd §≤a ≈©°ùJ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ¿CG 20252025 ΩÉY QÉ°ùe ócDƒj Éªc ΩÉY QÉ°ùe ócDƒj Éªc
 øªa .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a ÉgQhO ∞jô©J IOÉYE’ πH ,É¡JGOÉ°üàbG øªa .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a ÉgQhO ∞jô©J IOÉYE’ πH ,É¡JGOÉ°üàbG
 ábÉ£dGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  á«é«JGôà°SG  äGQÉªãà°SG  ∫ÓN ábÉ£dGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  á«é«JGôà°SG  äGQÉªãà°SG  ∫ÓN
 OÉ°üàbG  ¢ù°SCG  á≤£æªdG  ™°†J  ,á«dÉªdG  äÉeóîdGh  IOóéàªdG OÉ°üàbG  ¢ù°SCG  á≤£æªdG  ™°†J  ,á«dÉªdG  äÉeóîdGh  IOóéàªdG
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒ`̀j  ,á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  QOÉ`̀bh  ΩGóà°ùe …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ø«H  ¿RGƒ`̀j  ,á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  QOÉ`̀bh  ΩGóà°ùe
 ¿C’ í°Tôe …ƒªæJ êPƒªf »a ,IÉ«ëdG IOƒL ™aQh OQGƒªdG ájÉªMh ¿C’ í°Tôe …ƒªæJ êPƒªf »a ,IÉ«ëdG IOƒL ™aQh OQGƒªdG ájÉªMh

.á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN k É«ªdÉY RôHC’G øe ¿ƒμj.á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN k É«ªdÉY RôHC’G øe ¿ƒμj

…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdGh PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G
 ,( ,(PwCPwC)  RôHƒc  ¢ShÉgôJhh  ¢ùjGôH  ácô°T  ¬JôLCG  π«∏ëàd  k É≤ah)  RôHƒc  ¢ShÉgôJhh  ¢ùjGôH  ácô°T  ¬JôLCG  π«∏ëàd  k É≤ah
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  äÉ≤Ø°U  ºéM  ™ØJQG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  PGƒëà°S’Gh  êÉeóf’G  äÉ≤Ø°U  ºéM  ™ØJQG
 ∫ó©e ƒgh ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN % ∫ó©e ƒgh ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN %1919 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K  ¢ùμ©j  Ée  ,k É«ªdÉY  πé°ùªdG  ƒªædG  ¥ƒØj »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K  ¢ùμ©j  Ée  ,k É«ªdÉY  πé°ùªdG  ƒªædG  ¥ƒØj

.…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG áLƒe IOÉ«b ≈∏Y É¡JQóbh á≤£æªdG.…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG áLƒe IOÉ«b ≈∏Y É¡JQóbh á≤£æªdG
 â∏≤àfG »àdG á«é«∏îdG ájOÉ«°ùdG IhôãdG ≥jOÉæ°U ƒªædG Gòg Oƒ≤Jh â∏≤àfG »àdG á«é«∏îdG ájOÉ«°ùdG IhôãdG ≥jOÉæ°U ƒªædG Gòg Oƒ≤Jh
 ,óFÉ≤dG  »é«JGôà°ùdG  ôªãà°ùªdG  ≈dEG  »dÉªdG  ôªãà°ùªdG  QhO  øe ,óFÉ≤dG  »é«JGôà°ùdG  ôªãà°ùªdG  ≈dEG  »dÉªdG  ôªãà°ùªdG  QhO  øe
 Oƒª©dG πμ°ûà°S »àdG äÉYÉ£≤dG ƒëf áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ á¡Lƒe Oƒª©dG πμ°ûà°S »àdG äÉYÉ£≤dG ƒëf áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ á¡Lƒe

.πÑ≤à°ùªdG äGOÉ°üàb’ …ô≤ØdG.πÑ≤à°ùªdG äGOÉ°üàb’ …ô≤ØdG

 äÉfÉ«ÑdG õcGôeh á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG »a ™jô°ùdG ™°SƒàdG ™e äÉfÉ«ÑdG õcGôeh á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG »a ™jô°ùdG ™°SƒàdG ™e
 IOóéàªdG  ábÉ£dG  ƒëf  ∫ƒëàdG  äÉH  ,ábÉ£∏d  ∑Ó¡à°S’G  áØ«ãc IOóéàªdG  ábÉ£dG  ƒëf  ∫ƒëàdG  äÉH  ,ábÉ£∏d  ∑Ó¡à°S’G  áØ«ãc
 ¢ù∏ée  ∫hO  â©°Vh  ó`̀bh  .kGQÉ`̀«`̀N  ¢ù«dh  á«é«JGôà°S  IQhô°V ¢ù∏ée  ∫hO  â©°Vh  ó`̀bh  .kGQÉ`̀«`̀N  ¢ù«dh  á«é«JGôà°S  IQhô°V
 èjõe  »a  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  á°üM  ™aôd  áMƒªW  k ÉaGógCG  ¿hÉ©àdG èjõe  »a  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  á°üM  ™aôd  áMƒªW  k ÉaGógCG  ¿hÉ©àdG

.»æWƒdG ábÉ£dG.»æWƒdG ábÉ£dG
 ±ó¡à°ùJ å«M ,k ÉMƒªW ôãcC’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó©oJh ±ó¡à°ùJ å«M ,k ÉMƒªW ôãcC’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó©oJh
 ∫ƒ∏ëH IOóéàe QOÉ°üe øe á«FÉHô¡μdG É¡JÉLÉ«àMG øe % ∫ƒ∏ëH IOóéàe QOÉ°üe øe á«FÉHô¡μdG É¡JÉLÉ«àMG øe %5050 ó«dƒJ ó«dƒJ
 áYQÉ°ùàe §£îH ô£bh ¿Éª oYh äGQÉeE’G ô«°ùJ ø«M »a , áYQÉ°ùàe §£îH ô£bh ¿Éª oYh äGQÉeE’G ô«°ùJ ø«M »a ,20302030 ΩÉY ΩÉY

.á∏KÉªe Ö°ùf ≥«≤ëàd.á∏KÉªe Ö°ùf ≥«≤ëàd
 ,( ,(20242024 ôÑªàÑ°S) ábÉ£dG äÉYÉæ°U ¢ù∏ée øY QOÉ°U ôjô≤àd k É≤ahh ôÑªàÑ°S) ábÉ£dG äÉYÉæ°U ¢ù∏ée øY QOÉ°U ôjô≤àd k É≤ahh
 äGQÉªãà°SG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  Ö£≤à°ùJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe äGQÉªãà°SG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  Ö£≤à°ùJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe
 ∫ƒ∏ëH  IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  »a  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ƒ∏ëH  IOóéàªdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  »a  Q’hO  QÉ«∏e  75^675^6  RhÉéàJ RhÉéàJ

20302030 ΩÉY ΩÉY
 á¶Øëe AÉ°ûfE’ á«JGQÉeE’G Qó°üe ácô°T §£îJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah á¶Øëe AÉ°ûfE’ á«JGQÉeE’G Qó°üe ácô°T §£îJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 , ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH äGhÉé«L  ΩÉY ∫ƒ∏ëH äGhÉé«L 100100 IQó≤H IOóéàªdG ábÉ£∏d á«ªdÉY IQó≤H IOóéàªdG ábÉ£∏d á«ªdÉY

.¥É£ædG á©°SGh á«dhO äGPGƒëà°SGh äGQÉªãà°SG ôÑY.¥É£ædG á©°SGh á«dhO äGPGƒëà°SGh äGQÉªãà°SG ôÑY

πÑ≤à°ùªdG OÉ°üàbG ºYOh á«dÉªdG äÉeóîdG 
 å«M ,∫ƒëàdG Gòg ºYO »a k ÉjQƒëe kGQhO á«dÉªdG äÉeóîdG Ö©∏J å«M ,∫ƒëàdG Gòg ºYO »a k ÉjQƒëe kGQhO á«dÉªdG äÉeóîdG Ö©∏J
 ,ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  è«∏îdG  ∫hO  πª©J ,ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£J  ≈∏Y  è«∏îdG  ∫hO  πª©J
 ø«μªàd  πμ«¡ªdG  πjƒªàdGh  ,( ø«μªàd  πμ«¡ªdG  πjƒªàdGh  ,(FinTechFinTech)  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh)  á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh
 âªgÉ°S  óbh  .IOóéàªdG  ábÉ£dGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ™jQÉ°ûe âªgÉ°S  óbh  .IOóéàªdG  ábÉ£dGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ™jQÉ°ûe
 ÜÉ£≤à°SG »a áMhódGh ¢VÉjôdGh »ÑXƒHCGh »HO »a á«dÉªdG õcGôªdG ÜÉ£≤à°SG »a áMhódGh ¢VÉjôdGh »ÑXƒHCGh »HO »a á«dÉªdG õcGôªdG
 Å°TÉf »dÉe õcôªc á≤£æªdG  áfÉμe õjõ©Jh ,á«dhO ∫GƒeCG  ¢ShDhQ Å°TÉf »dÉe õcôªc á≤£æªdG  áfÉμe õjõ©Jh ,á«dhO ∫GƒeCG  ¢ShDhQ

.QÉμàH’G OÉ°üàbG ºYój.QÉμàH’G OÉ°üàbG ºYój

§°ShC’G ¥ô°ûdÉH êÉeóf’Gh PGƒëà°S’G äÉ≤Ø°U »a IOÉjR %19
  kÉ«é«∏N Égƒªf äÉcôëe á«dÉªdG äÉeóîdGh IOóéàªdG ábÉ£dGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG

 É¡àfÉμe ï«°SôJ ≈∏Y ¢ù∏éªdG ∫hO πª©J å«M ,»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°S »a ájhGõdG ôéM »YÉæ£°U’G AÉcòdG ó©oj É¡àfÉμe ï«°SôJ ≈∏Y ¢ù∏éªdG ∫hO πª©J å«M ,»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°S »a ájhGõdG ôéM »YÉæ£°U’G AÉcòdG ó©oj
:ÉgRôHCG ,:ÉgRôHCG ,20252025 ΩÉY ∫ÓN áªî°†dG äGQÉªãà°S’G øe á∏°ù∏°S »a ∂dP ó°ùéJ óbh .áeó≤àªdG á«æ≤à∏d á«ªdÉYh á«ª«∏bEG õcGôªc ΩÉY ∫ÓN áªî°†dG äGQÉªãà°S’G øe á∏°ù∏°S »a ∂dP ó°ùéJ óbh .áeó≤àªdG á«æ≤à∏d á«ªdÉYh á«ª«∏bEG õcGôªc

.áμ∏ªªdG πNGO äÉfÉ«H õcGôe AÉ°ûfEG »a Q’hO äGQÉ«∏e .áμ∏ªªdG πNGO äÉfÉ«H õcGôe AÉ°ûfEG »a Q’hO äGQÉ«∏e 3 QÉªãà°S’ ájOƒ©°ùdG ø«ª«g ™e ¿ƒà°ùcÓH ácGô°T QÉªãà°S’ ájOƒ©°ùdG ø«ª«g ™e ¿ƒà°ùcÓH ácGô°T  ●●
.»ÑXƒHCG »a äGhÉ¨«Z .»ÑXƒHCG »a äGhÉ¨«Z 5`H`H " "äÉfÉ«HäÉfÉ«H" ™ªée ôjƒ£àd ádOÉÑe øe áeƒYóªdG  ™ªée ôjƒ£àd ádOÉÑe øe áeƒYóªdG G4242 ácô°T ™e  ácô°T ™e OpenAIOpenAI ácGô°T ácGô°T  ●●

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1313 áª«≤H  áª«≤H AnthropicAnthropic ácô°T πjƒªJ ádƒL »a QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ácGô°T ácô°T πjƒªJ ádƒL »a QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ácGô°T  ●●
.ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a .ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a Vantage Data CentersVantage Data Centers á°üæe »a Q’hO QÉ«∏e  á°üæe »a Q’hO QÉ«∏e 1^61^6 »ÑXƒHCG áÄ«g QÉªãà°SG »ÑXƒHCG áÄ«g QÉªãà°SG  ●●

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  Q’hO  QÉ«∏e   ™e  ¿hÉ©àdÉH  Q’hO  QÉ«∏e  4040  áª«≤H   áª«≤H  Aligned Data CentersAligned Data Centers  ≈∏Y  ádOÉÑe  øe  áeƒYóªdG   ≈∏Y  ádOÉÑe  øe  áeƒYóªdG  MGXMGX  ácô°T  PGƒëà°SG ácô°T  PGƒëà°SG   ●●
.GIPGIPh h BlackRockBlackRock

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a è«∏îdG ∫hód …OÉ°üàb’G QhódG ∞jô©J IOÉYEG ó¡°T »°VÉªdG ΩÉ©dG

»é«∏îdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°S »a ájhGõdG ôéM áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG

´É£≤dÉH è«∏îdG äGQÉªãà°SG RôHCG
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 ∞«£∏dG óÑY ájó∏ÑdG ôjRh ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh QGôb OÉYCG ∞«£∏dG óÑY ájó∏ÑdG ôjRh ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh QGôb OÉYCG
 ¢SQGóªdG  ¥ÓZEÉH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  QGôb ≈∏Y á≤aGƒªdÉH …QÉ°ûªdG ¢SQGóªdG  ¥ÓZEÉH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  QGôb ≈∏Y á≤aGƒªdÉH …QÉ°ûªdG
 ô«KCG ÉªdÉW ∂FÉ°T ∞∏e íàa ,¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe »a á°UÉîdG ô«KCG ÉªdÉW ∂FÉ°T ∞∏e íàa ,¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe »a á°UÉîdG
 Iƒ£N  ¬«a  iôj  øe  ø«H  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«fGôª©dG  •É°ShC’G  »a Iƒ£N  ¬«a  iôj  øe  ø«H  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«fGôª©dG  •É°ShC’G  »a
 øe  Qòëj  ø`̀eh  ,á«æμ°ùdG  AÉ`̀«`̀MC’G  Ahó`̀g  IOÉ©à°S’  ájQhô°V øe  Qòëj  ø`̀eh  ,á«æμ°ùdG  AÉ`̀«`̀MC’G  Ahó`̀g  IOÉ©à°S’  ájQhô°V

.IõgÉédG πFGóÑdG ÜÉ«Z ∫ÉM »a ¬JÉ«YGóJ.IõgÉédG πFGóÑdG ÜÉ«Z ∫ÉM »a ¬JÉ«YGóJ
 ,QGô≤dÉH ¿ƒjOÉ°üàbGh ¿ƒjQÉ≤Y AGôÑN ¬«a ÖMQ …òdG âbƒdG »Øa ,QGô≤dÉH ¿ƒjOÉ°üàbGh ¿ƒjQÉ≤Y AGôÑN ¬«a ÖMQ …òdG âbƒdG »Øa
 ájQhôe  äÉbÉæàNG  áédÉ©ªd  AÉL  ¬fCGh  GójóL  ¢ù«d  ¬fCG  øjócDƒe ájQhôe  äÉbÉæàNG  áédÉ©ªd  AÉL  ¬fCGh  GójóL  ¢ù«d  ¬fCG  øjócDƒe
 πHÉ≤ªdG »a GhOó°T ,É¡à«°Uƒ°üN á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG äó≤aCG áæeõe πHÉ≤ªdG »a GhOó°T ,É¡à«°Uƒ°üN á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG äó≤aCG áæeõe
 á°ShQóeh  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  OƒLƒH  ¿ƒgôe  QGô≤dG  ìÉéf  ¿CG  ≈∏Y á°ShQóeh  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  OƒLƒH  ¿ƒgôe  QGô≤dG  ìÉéf  ¿CG  ≈∏Y
 áeRC’G π≤f ¿hO ¢UÉîdG øμ°ùdG ¥É£f êQÉN ¢SQGóªdG ÖYƒà°ùJ áeRC’G π≤f ¿hO ¢UÉîdG øμ°ùdG ¥É£f êQÉN ¢SQGóªdG ÖYƒà°ùJ

.ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe.ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe
 AÉ«MC’G πNGO ¢SQGóª∏d »FGƒ°û©dG ™°SƒàdG ¿CG ≈∏Y AGQB’G â≤ØJGh AÉ«MC’G πNGO ¢SQGóª∏d »FGƒ°û©dG ™°SƒàdG ¿CG ≈∏Y AGQB’G â≤ØJGh
 ’EG ,¿Éμ°ù∏d »eƒj êÉYREGh ≥fÉN …Qhôe ΩÉMR »a º¡°SCG á«æμ°ùdG ’EG ,¿Éμ°ù∏d »eƒj êÉYREGh ≥fÉN …Qhôe ΩÉMR »a º¡°SCG á«æμ°ùdG
 ¿hO á«LQÉîdG hCG ájQÉªãà°S’G ≥WÉæªdG ≈dEG ¢SQGóªdG √òg π≤f ¿CG ¿hO á«LQÉîdG hCG ájQÉªãà°S’G ≥WÉæªdG ≈dEG ¢SQGóªdG √òg π≤f ¿CG
 ,ójóL …ƒ«æHh …Qhôe §¨°V ≈dEG √QhóH …ODƒ«°S ≥Ñ°ùe §«£îJ ,ójóL …ƒ«æHh …Qhôe §¨°V ≈dEG √QhóH …ODƒ«°S ≥Ñ°ùe §«£îJ
 »°VGQC’G  QÉ©°SCG  »a  IQôÑe  ô«Z  äÉYÉØJQG  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØ«°Sh »°VGQC’G  QÉ©°SCG  »a  IQôÑe  ô«Z  äÉYÉØJQG  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØ«°Sh

.á«LQÉîdG ≥WÉæªdÉH.á«LQÉîdG ≥WÉæªdÉH
 ôjôëJ »a πH ,√óMh ¥ÓZE’G »a øªμj ’ πëdG ¿CG ¿ƒ°üàîe iôjh ôjôëJ »a πH ,√óMh ¥ÓZE’G »a øªμj ’ πëdG ¿CG ¿ƒ°üàîe iôjh
 áeƒYóe ,á∏eÉμàe á«ª«∏©J ≥WÉæe ¢ü«°üîJh ,á«eƒμM ¢VGQCG áeƒYóe ,á∏eÉμàe á«ª«∏©J ≥WÉæe ¢ü«°üîJh ,á«eƒμM ¢VGQCG
 ø«H ácGô°T êPÉªf »æÑJ ÖfÉL ≈dEG ,á«aÉc ∞bGƒeh ¥ôW äÉμÑ°ûH ø«H ácGô°T êPÉªf »æÑJ ÖfÉL ≈dEG ,á«aÉc ∞bGƒeh ¥ôW äÉμÑ°ûH
 ÉªH ,´ÉØàf’G ≥Mh  ÉªH ,´ÉØàf’G ≥Mh BOTBOT  Oƒ≤Y πãe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG Oƒ≤Y πãe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG
 IOƒLh ,º«∏©àdG äÉLÉ«àMGh »fGôª©dG º«¶æàdG ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj IOƒLh ,º«∏©àdG äÉLÉ«àMGh »fGôª©dG º«¶æàdG ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj

.á«æμ°ùdG IÉ«ëdG.á«æμ°ùdG IÉ«ëdG

´ÉØàfG ≥M
 ¢SQGóªdG  ¥Ó`̀ZEG  QGô`̀b  ¿CG  ºfÉ¨dG  ¢ù«b  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ó`̀cCG ¢SQGóªdG  ¥Ó`̀ZEG  QGô`̀b  ¿CG  ºfÉ¨dG  ¢ù«b  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ó`̀cCG
 áeƒμëdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,GójóL ¢ù«d á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a á°UÉîdG áeƒμëdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,GójóL ¢ù«d á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a á°UÉîdG
 âbƒdG  »a  AÉL  ¬∏«©ØJ  ¿CG  ’EG  ,äGƒæ°S  òæe  ∞∏ªdG  Gòg  â°ûbÉf âbƒdG  »a  AÉL  ¬∏«©ØJ  ¿CG  ’EG  ,äGƒæ°S  òæe  ∞∏ªdG  Gòg  â°ûbÉf

.πª°TCG á«ª«¶æJ äÉ¡LƒJ øª°V »dÉëdG.πª°TCG á«ª«¶æJ äÉ¡LƒJ øª°V »dÉëdG
 º¡e ¬∏ªée »a QGô≤dG ¿EG º¡e ¬∏ªée »a QGô≤dG ¿EG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  íjô°üJ »a ºfÉ¨dG ∫Ébh`d íjô°üJ »a ºfÉ¨dG ∫Ébh
 íæe ¬fCG  Éª«°S ’ ,±GôWC’G ™«ªL áë∏°üe ≈YGQ óbh ,…Qhô°Vh íæe ¬fCG  Éª«°S ’ ,±GôWC’G ™«ªL áë∏°üe ≈YGQ óbh ,…Qhô°Vh

 ¬fCG  ’EG  ,º¡YÉ°VhCG  ≥«aƒàd  ¢SQGóªdG  ∑Óªd  á«aÉc  á«æeR  Iôàa ¬fCG  ’EG  ,º¡YÉ°VhCG  ≥«aƒàd  ¢SQGóªdG  ∑Óªd  á«aÉc  á«æeR  Iôàa
 É«eƒμM ÓNóJ Ö∏£àj ¬aGógCG ≥«≤ëJh QGô≤dG ìÉéf ¿CG ≈∏Y Oó°T É«eƒμM ÓNóJ Ö∏£àj ¬aGógCG ≥«≤ëJh QGô≤dG ìÉéf ¿CG ≈∏Y Oó°T

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ò«Øæà∏d ÉªYGO Éjƒb.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ò«Øæà∏d ÉªYGO Éjƒb
 ≈dEG  π°UƒàdGh  ,á«eƒμëdG  »°VGQC’G  ôjôëJ  á«ªgCG  ºfÉ¨dG  ó`̀cCGh ≈dEG  π°UƒàdGh  ,á«eƒμëdG  »°VGQC’G  ôjôëJ  á«ªgCG  ºfÉ¨dG  ó`̀cCGh
 ´ÉØàf’G ≥M ΩÉ¶æH É¡æe IOÉØà°SÓd ¢SQGóªdG ∑Óe ™e äÉ«bÉØJG ´ÉØàf’G ≥M ΩÉ¶æH É¡æe IOÉØà°SÓd ¢SQGóªdG ∑Óe ™e äÉ«bÉØJG
 áÑ°SÉæe  ≥WÉæe  »a  ¢SQGóe  AÉæH  í«àj  ÉªH  ,IOóëe  äGôàØd áÑ°SÉæe  ≥WÉæe  »a  ¢SQGóe  AÉæH  í«àj  ÉªH  ,IOóëe  äGôàØd

.¢UÉîdG øμ°ùdG øY Ió«©H.¢UÉîdG øμ°ùdG øY Ió«©H
 Oƒ≤Y  ΩÉ¶æH  »°VGQC’G  √òg  ô«LCÉJ  É¡æμªj  áeƒμëdG  ¿CG  í°VhCGh Oƒ≤Y  ΩÉ¶æH  »°VGQC’G  √òg  ô«LCÉJ  É¡æμªj  áeƒμëdG  ¿CG  í°VhCGh
 πëdG  πãªj  QÉ«îdG  Gòg  ¿CG  GôÑà©e  ,¢SQGóªdG  ó««°ûàd   πëdG  πãªj  QÉ«îdG  Gòg  ¿CG  GôÑà©e  ,¢SQGóªdG  ó««°ûàd  BOTBOT
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ºYO  »a  QhO  øe  ¬d  Éªd  ,πãeC’G ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ºYO  »a  QhO  øe  ¬d  Éªd  ,πãeC’G
 IOƒL  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ájQhôªdG  äÉbÉæàN’G  ∞«ØîJh  ,¢UÉîdGh IOƒL  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ájQhôªdG  äÉbÉæàN’G  ∞«ØîJh  ,¢UÉîdGh

.á°UÉîdG á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »æWÉb áMGQh IÉ«ëdG.á°UÉîdG á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »æWÉb áMGQh IÉ«ëdG
 ôÑY QGô≤dG Gò¡d ±GôWC’G ¢†©H ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG  øe ºfÉ¨dG QòMh ôÑY QGô≤dG Gò¡d ±GôWC’G ¢†©H ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG  øe ºfÉ¨dG QòMh
 iƒμ°T ≈≤∏J ¬fCG ÉØ°TÉc ,á«LQÉîdG ≥WÉæªdG »a »°VGQC’G QÉ©°SCG ™aQ iƒμ°T ≈≤∏J ¬fCG ÉØ°TÉc ,á«LQÉîdG ≥WÉæªdG »a »°VGQC’G QÉ©°SCG ™aQ
 ôàe ±’BG  ôàe ±’BG 3 áMÉ°ùªH ¢VQCG ô©°S ¿CÉH ó«ØJ ¢SQGóªdG ∑Óe óMCG øe áMÉ°ùªH ¢VQCG ô©°S ¿CÉH ó«ØJ ¢SQGóªdG ∑Óe óMCG øe
 ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e  ó©H QÉæjO ¿ƒ«∏e 1212 ƒëf ≠∏H á«LQÉîdG ≥WÉæªdG ióMEG »a ™Hôe ƒëf ≠∏H á«LQÉîdG ≥WÉæªdG ióMEG »a ™Hôe
 ∫Ó¨à°SG áé«àf QÉ©°SC’G »a Gô«Ñc ÉYÉØJQG ¢ùμ©j Ée ,QGô≤dG Qhó°U ∫Ó¨à°SG áé«àf QÉ©°SC’G »a Gô«Ñc ÉYÉØJQG ¢ùμ©j Ée ,QGô≤dG Qhó°U

.∫É≤àf’G ≈dEG ¢SQGóªdG áLÉM.∫É≤àf’G ≈dEG ¢SQGóªdG áLÉM

ájQhôe äÉbÉæàNG
 AGQRƒdG  ¢ù∏ée QGôb  º°û«ZódG  õjõ©dG  óÑY …QÉ≤©dG  ô«ÑîdG  ∑QÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée QGôb  º°û«ZódG  õjõ©dG  óÑY …QÉ≤©dG  ô«ÑîdG  ∑QÉH
 ¿CG  G kócDƒe  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ¥ÓZEÉH ¿CG  G kócDƒe  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  »a  á°UÉîdG  ¢SQGóªdG  ¥ÓZEÉH
 äÉbÉæàNG  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âÑÑ°ùJ  ¢SQGóªdG  √òg äÉbÉæàNG  »a  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âÑÑ°ùJ  ¢SQGóªdG  √òg
 êÉYREG ≈dEG  iOCG …òdG ôeC’G ,á«æμ°ùdG AÉ«MC’G πNGO IOÉM ájQhôe êÉYREG ≈dEG  iOCG …òdG ôeC’G ,á«æμ°ùdG AÉ«MC’G πNGO IOÉM ájQhôe
 …òdG  ÇOÉ¡dG  É¡©HÉ£d  ≥WÉæªdG  √ò`̀g  ¿Gó≤ah  ¿Éμ°ù∏d  ójó°T …òdG  ÇOÉ¡dG  É¡©HÉ£d  ≥WÉæªdG  √ò`̀g  ¿Gó≤ah  ¿Éμ°ù∏d  ójó°T

.Égõ«ªj.Égõ«ªj
 É¡d  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¿EG É¡d  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¿EG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  íjô°üJ  »`̀a  ∫É`̀ bh`d  íjô°üJ  »`̀a  ∫É`̀ bh
 ¿CG ’EG ,»bôdGh Ahó¡dG ≈∏Y Ωƒ≤J á«YÉªàLGh á«fGôªY á«°Uƒ°üN ¿CG ’EG ,»bôdGh Ahó¡dG ≈∏Y Ωƒ≤J á«YÉªàLGh á«fGôªY á«°Uƒ°üN
 ¬ÑMÉ°üj  Éeh  ,É¡∏NGO  ¢SQGóªdG  AÉ°ûfEG  »a  º¶æªdG  ô«Z  ™°SƒàdG ¬ÑMÉ°üj  Éeh  ,É¡∏NGO  ¢SQGóªdG  AÉ°ûfEG  »a  º¶æªdG  ô«Z  ™°SƒàdG
 iOCG  ,Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  äGQÉ«°Sh  á«°SQóªdG  äÉ°UÉÑdG  ΩÉ`̀MORG  øe iOCG  ,Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  äGQÉ«°Sh  á«°SQóªdG  äÉ°UÉÑdG  ΩÉ`̀MORG  øe
 ÜòédG  ô°UÉæY  ºgCG  óMCG  ÜÉ«Zh  …ô°†ëdG  ó¡°ûªdG  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG ÜòédG  ô°UÉæY  ºgCG  óMCG  ÜÉ«Zh  …ô°†ëdG  ó¡°ûªdG  ¬jƒ°ûJ  ≈dEG

.»æμ°ùdG.»æμ°ùdG

 ô°üà≤J á«æμ°ùdG AÉ«MC’G πNGO á«∏©ØdG áLÉëdG ¿CG º°û«ZódG ±É°VCGh ô°üà≤J á«æμ°ùdG AÉ«MC’G πNGO á«∏©ØdG áLÉëdG ¿CG º°û«ZódG ±É°VCGh
 »a  áæWÉ≤dG  äÓFÉ©dG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  Iô«¨°U  äÉfÉ°†M  ≈∏Y »a  áæWÉ≤dG  äÓFÉ©dG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  Iô«¨°U  äÉfÉ°†M  ≈∏Y
 êÉYRE’G ÖÑ°ùj ’ á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,á≤£æªdG êÉYRE’G ÖÑ°ùj ’ á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,á≤£æªdG

.á«dÉ©dG áaÉãμdG äGP Iô«ÑμdG ¢SQGóªdG ¬≤∏îJ …òdG …QhôªdG.á«dÉ©dG áaÉãμdG äGP Iô«ÑμdG ¢SQGóªdG ¬≤∏îJ …òdG …QhôªdG
 IOhõe ,¢SQGóª∏d á∏≤à°ùe ≥WÉæe ¢ü«°üîJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th IOhõe ,¢SQGóª∏d á∏≤à°ùe ≥WÉæe ¢ü«°üîJ á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th
 ácôM  ÖYƒà°ùJ  á©°SGh  äGQÉ«°S  ∞bGƒeh  ,ICÉ«¡e  ¥ôW áμÑ°ûH ácôM  ÖYƒà°ùJ  á©°SGh  äGQÉ«°S  ∞bGƒeh  ,ICÉ«¡e  ¥ôW áμÑ°ûH
 ≥WÉæªdG  √òg ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y ,á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  QƒeC’G  AÉ«dhCG ≥WÉæªdG  √òg ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y ,á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  QƒeC’G  AÉ«dhCG
 ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥≤ëj  ÉªH  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  øY  Ió«©H ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥≤ëj  ÉªH  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  øY  Ió«©H

.á«æμ°ùdG IÉ«ëdG IOƒLh º«∏©àdG äÉLÉ«àMG.á«æμ°ùdG IÉ«ëdG IOƒLh º«∏©àdG äÉLÉ«àMG

πFGóÑdG ÜÉ«Z
 ¢SQGóªdG ¥ÓZEG QGôb ¿CG »fÉ¡Ñ¡H ódÉN …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG ócCG √QhóH ¢SQGóªdG ¥ÓZEG QGôb ¿CG »fÉ¡Ñ¡H ódÉN …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG ócCG √QhóH
 ¬fCG ≈dEG Éàa’ ,GójóL GQGôb ¢ù«d ¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe »a á°UÉîdG ¬fCG ≈dEG Éàa’ ,GójóL GQGôb ¢ù«d ¢UÉîdG øμ°ùdG ≥WÉæe »a á°UÉîdG
 ¬≤«Ñ£J ºJh ,ôãcCG ÉªHQh äGƒæ°S ™°ùJ hCG »fÉªK ƒëf πÑb Qó°U ¬≤«Ñ£J ºJh ,ôãcCG ÉªHQh äGƒæ°S ™°ùJ hCG »fÉªK ƒëf πÑb Qó°U
 ,ájôHÉédG á≤£æe É¡æ«H øe ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG øe OóY »a É«FõL ,ájôHÉédG á≤£æe É¡æ«H øe ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG øe OóY »a É«FõL

.∑GòfBG ¢SQGóªdG ™«ªL ≈∏Y πeÉc πμ°ûH ≥Ñ£j ºd ¬fCG ’EG.∑GòfBG ¢SQGóªdG ™«ªL ≈∏Y πeÉc πμ°ûH ≥Ñ£j ºd ¬fCG ’EG
 øe  ¿Éc  ¬fCG øe  ¿Éc  ¬fCG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  »fÉ¡Ñ¡H  í°VhCGh`d  ¢UÉN  íjô°üJ  »a  »fÉ¡Ñ¡H  í°VhCGh
 GOó°ûe ,äGƒæ°S òæe QGô≤dG  Gòg ≥«Ñ£àH ø«ÑdÉ£ªdGh øjójDƒªdG GOó°ûe ,äGƒæ°S òæe QGô≤dG  Gòg ≥«Ñ£àH ø«ÑdÉ£ªdGh øjójDƒªdG
 ≥WÉæªdG  πNGO  ¢SQGóªdG  ¥ÓZEG  »a  øªμJ  ’  á«dÉμ°TE’G  ¿CG  ≈∏Y ≥WÉæªdG  πNGO  ¢SQGóªdG  ¥ÓZEG  »a  øªμJ  ’  á«dÉμ°TE’G  ¿CG  ≈∏Y
 »àdG  áÑ°SÉæªdG  πFGóÑdG  ÜÉ«Z  »a  πH  ,¬`̀ JGP  óëH  á«æμ°ùdG »àdG  áÑ°SÉæªdG  πFGóÑdG  ÜÉ«Z  »a  πH  ,¬`̀ JGP  óëH  á«æμ°ùdG

.≥WÉæªdG ∂∏J êQÉN á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÖYƒà°ùJ.≥WÉæªdG ∂∏J êQÉN á°UÉîdG ¢SQGóªdG ÖYƒà°ùJ
 ≥WÉæªdG  ≈``̀dEG  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  á«ÑdÉZ  ∫É≤àfG  ¿EG  ∫É``̀bh ≥WÉæªdG  ≈``̀dEG  á°UÉîdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  á«ÑdÉZ  ∫É≤àfG  ¿EG  ∫É``̀bh
 ΩÉMõdGh ájQhôªdG áaÉãμdG »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG iOCG ájQÉªãà°S’G ΩÉMõdGh ájQhôªdG áaÉãμdG »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG iOCG ájQÉªãà°S’G
 ≈∏Y ÉØYÉ°†e É£¨°V ≥∏N …òdG ôeC’G ,≥WÉæªdG ∂∏J πNGO ójó°ûdG ≈∏Y ÉØYÉ°†e É£¨°V ≥∏N …òdG ôeC’G ,≥WÉæªdG ∂∏J πNGO ójó°ûdG

.´QGƒ°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG.´QGƒ°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG
 ¿óe  AÉ°ûfEG  »a  πãªàj  á∏μ°ûªdG  √ò¡d  …QòédG  πëdG  ¿CG  ±É°VCGh ¿óe  AÉ°ûfEG  »a  πãªàj  á∏μ°ûªdG  √ò¡d  …QòédG  πëdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ÉªH ,á«eóîdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd á°ü°üîe IójóL ájQÉªãà°SG ÉªH ,á«eóîdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd á°ü°üîe IójóL ájQÉªãà°SG
 »a ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG øY ΩÉMõdG ∞«ØîJ »a º¡°ùj »a ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG øY ΩÉMõdG ∞«ØîJ »a º¡°ùj

.π°†aCG É«fGôªY ÉfRGƒJ ≥≤ëjh ,¬°ùØf âbƒdG.π°†aCG É«fGôªY ÉfRGƒJ ≥≤ëjh ,¬°ùØf âbƒdG
 »fÉ¡Ñ¡H QÉ°TCG ,øμ°ùdÉH á«fóªdG ábÉ£ÑdG §HQ QGô≤H ≥∏©àj Éª«ah »fÉ¡Ñ¡H QÉ°TCG ,øμ°ùdÉH á«fóªdG ábÉ£ÑdG §HQ QGô≤H ≥∏©àj Éª«ah
 IQƒ°üH »JCÉj »dÉëdG ¬≤«Ñ£J ¿CG ’EG ,ºjób É°†jCG QGô≤dG Gòg ¿CG ≈dEG IQƒ°üH »JCÉj »dÉëdG ¬≤«Ñ£J ¿CG ’EG ,ºjób É°†jCG QGô≤dG Gòg ¿CG ≈dEG
 áeƒμëdG áeƒ¶æe √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ™e ≈°TÉªàjh ,áfhôe ôãcCG áeƒμëdG áeƒ¶æe √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ™e ≈°TÉªàjh ,áfhôe ôãcCG

.á«fhôàμdE’G.á«fhôàμdE’G
 GôÑ©eh ,¬d ¬ªYO GócDƒe ,á«HÉéjEG á«ª«¶æJ Iƒ£N QGô≤dG ôÑàYGh GôÑ©eh ,¬d ¬ªYO GócDƒe ,á«HÉéjEG á«ª«¶æJ Iƒ£N QGô≤dG ôÑàYGh
 π°†aCG º«¶æJ ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH ™«ªédG ΩGõàdG »a ¬∏eCG øY π°†aCG º«¶æJ ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH ™«ªédG ΩGõàdG »a ¬∏eCG øY

.äÉeóîdGh øμ°ù∏d.äÉeóîdGh øμ°ù∏d

á«ª«¶æJ Iƒ£N
 QGôb  ¿CG  ¿É£∏°ùdG  áª°ùH  ájQÉ≤©dG  Iô«ÑîdG  äó`̀ cCG  ,É`̀gQhó`̀H QGôb  ¿CG  ¿É£∏°ùdG  áª°ùH  ájQÉ≤©dG  Iô«ÑîdG  äó`̀ cCG  ,É`̀gQhó`̀H
 âjƒμdG  ájó∏H  QGô`̀b  ò«ØæJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée âjƒμdG  ájó∏H  QGô`̀b  ò«ØæJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdÉH  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée
 Iƒ£N πãªj á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG πNGO á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¥ÓZEÉH Iƒ£N πãªj á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG πNGO á°UÉîdG ¢SQGóªdG ¥ÓZEÉH
 êÉ`̀ YRE’G  π«∏≤Jh  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ±ó¡à°ùJ  á«ª«¶æJ êÉ`̀YRE’G  π«∏≤Jh  IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  ±ó¡à°ùJ  á«ª«¶æJ
 πeGƒ©dG  IÉYGôe á«ªgCG  ≈∏Y ¬JGP âbƒdG  »a IOó°ûe ,¿Éμ°ù∏d πeGƒ©dG  IÉYGôe á«ªgCG  ≈∏Y ¬JGP âbƒdG  »a IOó°ûe ,¿Éμ°ù∏d
 ∂∏J »a QÉªãà°S’Gh øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∂∏J »a QÉªãà°S’Gh øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.≥WÉæªdG.≥WÉæªdG
 ób  QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG ób  QGô≤dG  ¿CG  ≈dEG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  `d  íjô°üJ  »a  ¿É£∏°ùdG  äQÉ°TCGh `d  íjô°üJ  »a  ¿É£∏°ùdG  äQÉ°TCGh
 á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¢†©H  á«HPÉL  ≈∏Y  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ôKDƒj á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¢†©H  á«HPÉL  ≈∏Y  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ôKDƒj
 ób Éªe ,áÑjô≤dG ¢SQGóªdG ≈∏Y óªà©J »àdG äÓFÉ©∏d áÑ°ùædÉH ób Éªe ,áÑjô≤dG ¢SQGóªdG ≈∏Y óªà©J »àdG äÓFÉ©∏d áÑ°ùædÉH
 ∫ÓN ™bGƒªdG  ∂∏J »a »æμ°ùdG  Ö∏£dG  º««≤J IOÉYEG  ≈dEG  …ODƒj ∫ÓN ™bGƒªdG  ∂∏J »a »æμ°ùdG  Ö∏£dG  º««≤J IOÉYEG  ≈dEG  …ODƒj

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
 ≥WÉæe ≈dEG ∫É≤àf’G ¿CG âë°VhCÉa ,…QÉªãà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG ≥WÉæe ≈dEG ∫É≤àf’G ¿CG âë°VhCÉa ,…QÉªãà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG
 ≥WÉæªdG  ∂∏J  á«ªgCG  øe  ™aôj  ób  ¢SQGóªdG  ¥Ó`̀ZEG  ó©H  iô`̀NCG ≥WÉæªdG  ∂∏J  á«ªgCG  øe  ™aôj  ób  ¢SQGóªdG  ¥Ó`̀ZEG  ó©H  iô`̀NCG
 πª°ûJ  á∏eÉμàe  á«eóN  á«æH  É¡«a  äôaƒJ  GPEG  á°UÉN  ,IójóédG πª°ûJ  á∏eÉμàe  á«eóN  á«æH  É¡«a  äôaƒJ  GPEG  á°UÉN  ,IójóédG
.É¡d ájQÉªãà°S’G áª«≤dG Rõ©j Éªe ,á«∏FÉY äGõ«¡éJh ,π≤f ,º«∏©J.É¡d ájQÉªãà°S’G áª«≤dG Rõ©j Éªe ,á«∏FÉY äGõ«¡éJh ,π≤f ,º«∏©J
 πFGóH ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y ¿É£∏°ùdG äócCG ,áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG øYh πFGóH ô«aƒJ á«ªgCG ≈∏Y ¿É£∏°ùdG äócCG ,áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG øYh
 ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  øe  Öjôb  ¥É£f  π`̀NGO  áMÉàe  á«ª«∏©J ,á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  øe  Öjôb  ¥É£f  π`̀NGO  áMÉàe  á«ª«∏©J
 §£îe ôjƒ£J ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,ô°SC’G  ≈∏Y §¨°†dG  øe óëj ÉªH §£îe ôjƒ£J ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,ô°SC’G  ≈∏Y §¨°†dG  øe óëj ÉªH
 øª°†àj  ,∫É≤àf’ÉH  áaó¡à°ùªdG  ≥WÉæªdG  »a  πeÉμàe  äÉeóN øª°†àj  ,∫É≤àf’ÉH  áaó¡à°ùªdG  ≥WÉæªdG  »a  πeÉμàe  äÉeóN

.á∏≤æàe äÉeóNh ájQÉéJh á«ª«∏©J ≥aGôe.á∏≤æàe äÉeóNh ájQÉéJh á«ª«∏©J ≥aGôe
 øjQƒ£ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG  äócCG  Éªc øjQƒ£ªdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  á«ªgCG  äócCG  Éªc
 ôÑY  ,QGô≤dÉH  IôKCÉàªdG  ≥WÉæªdG  áª«b  õjõ©J  IOÉ`̀YE’  ø«jQÉ≤©dG ôÑY  ,QGô≤dÉH  IôKCÉàªdG  ≥WÉæªdG  áª«b  õjõ©J  IOÉ`̀YE’  ø«jQÉ≤©dG
 á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ¿CG áë°Vƒe ,á«©ªàée ™jQÉ°ûe hCG õaGƒM á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ¿CG áë°Vƒe ,á«©ªàée ™jQÉ°ûe hCG õaGƒM
 ∫ƒ°UCG ájÉªMh ,¿Éμ°ùdG áMGQ ø«H ™ªéJ áfRGƒàe ájDhQ ≈dEG êÉàëJ ∫ƒ°UCG ájÉªMh ,¿Éμ°ùdG áMGQ ø«H ™ªéJ áfRGƒàe ájDhQ ≈dEG êÉàëJ

.IOƒLh áeGóà°SG ôãcCG á«æμ°S áÄ«H ≥∏Nh ,øjôªãà°ùªdG.IOƒLh áeGóà°SG ôãcCG á«æμ°S áÄ«H ≥∏Nh ,øjôªãà°ùªdG

á°UÉîdG ≥WÉæª∏d á«HPÉédG IOÉYE’ ¬à«ªgCG "                  "`d GhócCG ¿ƒjOÉ°üàbGh AGôÑN

áªYGO ∫ƒ∏M øY åëÑJ á«ª«¶æJ Iƒ£N ...¢UÉîdG øμ°ùdG ¢SQGóe ¥ÓZEG
:»fÉ¡Ñ¡H ódÉN :º°û«ZódG õjõ©dGóÑY:¿É£∏°ùdG áª°ùH :ºfÉ¨dG ¢ù«b

 ájQÉªãà°SG ¿óe AÉ°ûfEG
 á°ü°üîe IójóL

 á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd

 AÉ«MCÓd Ahó¡dG ó«©j
 ≥WÉæeh ... á°UÉîdG
∫ƒ∏ëdG óMCG á∏≤à°ùe

 IÉ«ëdG IOƒL ø q°ùë oJ
 »æWÉ≤d êÉYRE’G π∏≤Jh

á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG

 êÉàëj ¬æμd ÖFÉ°U QGôb
 kÉjƒb kÉ«eƒμM kÉªYO

¬aGógCG ≥«≤ëàd

 πãªJ É¡fCG øjócDƒe , πãªJ É¡fCG øjócDƒe ,"π¡°Sπ¡°S" óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY óMƒªdG »eƒμëdG ≥«Ñ£àdG ôÑY " "øμ°S QÉ©°TEGøμ°S QÉ©°TEG" áeóN á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¥ÓWEÉH …QÉ≤©dG ¿CÉ°ûdG »a ¿ƒ°üàîeh AGôÑN ÖMQ áeóN á«fóªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¥ÓWEÉH …QÉ≤©dG ¿CÉ°ûdG »a ¿ƒ°üàîeh AGôÑN ÖMQ
 .ádhódG »a øjhÉæ©dG á«bƒKƒe õjõ©Jh á«æμ°ùdG äÉfÉ«ÑdG º«¶æàd á«ªgC’G á¨dÉH á«æeCGh á«ª«¶æJ Iƒ£N .ádhódG »a øjhÉæ©dG á«bƒKƒe õjõ©Jh á«æμ°ùdG äÉfÉ«ÑdG º«¶æàd á«ªgC’G á¨dÉH á«æeCGh á«ª«¶æJ Iƒ£N

 óëdGh ,äGQÉéjE’G ¥ƒ°S §Ñ°V »a …Qƒëe QhO øe É¡d Éªd ,äGƒæ°S òæe ø«jQÉ≤©dG OÉëJG É¡H ÖdÉW ÉªdÉW áeóîdG √òg ¿CG ≈dEG óëdGh ,äGQÉéjE’G ¥ƒ°S §Ñ°V »a …Qƒëe QhO øe É¡d Éªd ,äGƒæ°S òæe ø«jQÉ≤©dG OÉëJG É¡H ÖdÉW ÉªdÉW áeóîdG √òg ¿CG ≈dEG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" `d ¢UÉN íjô°üJ »a GhQÉ°TCGh `d ¢UÉN íjô°üJ »a GhQÉ°TCGh
 áKóëeh á≤«bO äÉfÉ«ÑH á«æ©ªdG äÉ¡édG ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,á«eƒμëdG äÉeóîdGh øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG äGAGôLE’G áeÓ°S õjõ©Jh ,øjhÉæ©dG π«é°ùJ »a á«FGƒ°û©dG øe áKóëeh á≤«bO äÉfÉ«ÑH á«æ©ªdG äÉ¡édG ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,á«eƒμëdG äÉeóîdGh øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG äGAGôLE’G áeÓ°S õjõ©Jh ,øjhÉæ©dG π«é°ùJ »a á«FGƒ°û©dG øe

.AGƒ°S óM ≈∏Y »æeC’Gh »fGôª©dG §«£îàdG »a º¡°ùJ.AGƒ°S óM ≈∏Y »æeC’Gh »fGôª©dG §«£îàdG »a º¡°ùJ

.≥«bOh »ª°SQ πμ°ûH »∏©ØdG »æμ°ùdG ¿Gƒæ©dG ≥«KƒJ .≥«bOh »ª°SQ πμ°ûH »∏©ØdG »æμ°ùdG ¿Gƒæ©dG ≥«KƒJ ●
.á«æμ°ùdG äÉfÉ«ÑdG á«LGhORG hCG ÖYÓàdG øe óëdG .á«æμ°ùdG äÉfÉ«ÑdG á«LGhORG hCG ÖYÓàdG øe óëdG ●

.…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a º«¶æàdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J .…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a º«¶æàdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ●
.øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG äÉeóîdGh ∂∏ªàdGh QÉéjE’G äGAGôLEG π«¡°ùJ .øμ°ùdÉH á£ÑJôªdG äÉeóîdGh ∂∏ªàdGh QÉéjE’G äGAGôLEG π«¡°ùJ ●

.ábƒKƒeh áKóëe äÉfÉ«ÑH á«eƒμëdG äÉ¡édG ºYO .ábƒKƒeh áKóëe äÉfÉ«ÑH á«eƒμëdG äÉ¡édG ºYO ●
.äÉeóîdG ™jRƒJh »fGôª©dG §«£îàdG ø«°ùëJ »a ΩÉ¡°SE’G .äÉeóîdG ™jRƒJh »fGôª©dG §«£îàdG ø«°ùëJ »a ΩÉ¡°SE’G ●

.á«bQƒdG äGAGôLE’G ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J .á«bQƒdG äGAGôLE’G ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J ●
.IóMƒe á«ªbQ á°üæe ôÑY äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJ .IóMƒe á«ªbQ á°üæe ôÑY äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJ ●

äÉfÉ«ÑdGh äGAGôLE’G áeÓ°S Rõ©J á«æeCG áeóN "øμ°S QÉ©°TEG"

 äÉ«HÉéjE’G ºgCG

¥ÓZEÓd áMôà≤e ∫ƒ∏M
¢UÉîdG øμ°ùdG øY Ió«©H á∏≤à°ùe ≥WÉæe ¢ü«°üîJ  `1

´ÉØàf’G ≥M ΩÉ¶æH ¢SQGóª∏d É¡ëæeh á«eƒμM m¢VGQCG ôjôëJ  `2

¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ¢SQGóªdG ó««°ûàd BOT Oƒ≤Y ≥«Ñ£J  `3

á«dÉëdG ≥WÉæªdG øY §¨°†dG ∞«Øîàd IójóL ájQÉªãà°SG ¿óe AÉ°ûfEG  `4

á«æμ°ùdG AÉ«MC’G πNGO §≤a Iô«¨°U äÉfÉ°†ëH AÉØàc’G  `5

 á°ü°üîªdG ≥WÉæª∏d á©°SGh äGQÉ«°S ∞bGƒeh ¥ôW äÉμÑ°T ô«aƒJ  `6

á«LQÉîdG ≥WÉæªdG »a »°VGQC’G QÉ©°SCG ™aQh áHQÉ°†ªdG ™æeh ¥ƒ°ùdG §Ñ°V  `7
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الاقتصادية
10Thursday 15th January 2026 (56th Year) issue No (20069) (20069) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2026 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 15 ≥aGƒªdG `  `g1447 ÖLQ 26  ¢ù«ªîdG

 ¬bƒØJ  ¿É«HƒH  ∂æH  ô¡XCG  , ¬bƒØJ  ¿É«HƒH  ∂æH  ô¡XCG  ,20252025  ΩÉY  ΩÉààNG  ™e  ΩÉY  ΩÉààNG  ™e
 ∫ÓN øe »dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¬jOÉjQh ∫ÓN øe »dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¬jOÉjQh
 âLƒoJ  »àdG  ábƒeôªdG  õFGƒédG  øe  ójó©dG  ó°üM âLƒoJ  »àdG  ábƒeôªdG  õFGƒédG  øe  ójó©dG  ó°üM
 Éªc ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe iƒà°ùe ≈∏Y √Oƒ¡L Éªc ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe iƒà°ùe ≈∏Y √Oƒ¡L
 kGócDƒe  ,áØ∏àîªdG  äÉØ«æ°üàdG  »a  ¬eó≤J  ôªà°SG kGócDƒe  ,áØ∏àîªdG  äÉØ«æ°üàdG  »a  ¬eó≤J  ôªà°SG
 πª©dGh  QÉμàH’Gh  õ«ªàdG   á∏MQ   »`̀a  QGôªà°S’G πª©dGh  QÉμàH’Gh  õ«ªàdG   á∏MQ   »`̀a  QGôªà°S’G
 AGOC’G  áHÓ°U  â°ùμY  »àdGh  π°UGƒàªdGh  ÜhDhó`̀dG AGOC’G  áHÓ°U  â°ùμY  »àdGh  π°UGƒàªdGh  ÜhDhó`̀dG
 π°†aC’G  ºjó≤Jh  á«é«JGôà°ùdG  á`̀jDhô`̀dG  ìƒ`̀°`̀Vhh π°†aC’G  ºjó≤Jh  á«é«JGôà°ùdG  á`̀jDhô`̀dG  ìƒ`̀°`̀Vhh

.ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d.ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©∏d
 á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀ bh á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀ bh
 …ôéjƒàdG  ˆGóÑY  á«ªbôdG  h  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG …ôéjƒàdG  ˆGóÑY  á«ªbôdG  h  á«°üî°ûdGh  á°UÉîdG
 äÉØ«æ°üàdGh õFGƒédG ôÑà©J á°ù°SDƒe …CG ïjQÉJ »a äÉØ«æ°üàdGh õFGƒédG ôÑà©J á°ù°SDƒe …CG ïjQÉJ »a"
 øe  ¬≤≤ëJ  Ée  ióe  ≈∏Y  Ó«dO  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G øe  ¬≤≤ëJ  Ée  ióe  ≈∏Y  Ó«dO  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 á«ªbQ  õFGƒL  øe  ¿É«HƒH  ¬≤≤M  Ée  ¿EG  .äÉMÉéf á«ªbQ  õFGƒL  øe  ¿É«HƒH  ¬≤≤M  Ée  ¿EG  .äÉMÉéf
 »a  ∂æÑdG  ìÉéf  ¢ùμ©j   »a  ∂æÑdG  ìÉéf  ¢ùμ©j  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  á«ªdÉY ΩÉY  ∫ÓN  á«ªdÉY
 »gÉ°†J  á∏eÉμàe  á«ªbQ  á«aô°üe  áeƒ¶æe  AÉæH »gÉ°†J  á∏eÉμàe  á«ªbQ  á«aô°üe  áeƒ¶æe  AÉæH
 á°ùaÉæªdG  ¿CG  kGócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG á°ùaÉæªdG  ¿CG  kGócDƒe  ,á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG
 õjõ©J  ΩÉeCG  k É≤FÉY  øμJ  ºd  ´É£≤dG  »a  IóYÉ°üàªdG õjõ©J  ΩÉeCG  k É≤FÉY  øμJ  ºd  ´É£≤dG  »a  IóYÉ°üàªdG

".¿É«HƒH IOÉjQ.¿É«HƒH IOÉjQ
 IQƒ£àe  ábÉH  ºjó≤J  »a  íéf  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh IQƒ£àe  ábÉH  ºjó≤J  »a  íéf  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ´É£bh  OGô``̀ aC’G  ΩóîJ  »àdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  øe ´É£bh  OGô``̀ aC’G  ΩóîJ  »àdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  øe
 ≈dEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG ≈dEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG
 ≈dEG kGô«°ûe ,»ªbôdG ™aó∏d áeó≤àe áeƒ¶æe ÖfÉL ≈dEG kGô«°ûe ,»ªbôdG ™aó∏d áeó≤àe áeƒ¶æe ÖfÉL
 äÉeóîdG  »a  á«ªdÉ©dG  IQGó°üdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG äÉeóîdG  »a  á«ªdÉ©dG  IQGó°üdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG
 á«é«JGôà°S  áé«àf  äAÉ`̀ L  á«ªbôdG  á«aô°üªdG á«é«JGôà°S  áé«àf  äAÉ`̀ L  á«ªbôdG  á«aô°üªdG
 »ªbôdG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ≈∏Y  õμJôJ  áë°VGh »ªbôdG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dGh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  ≈∏Y  õμJôJ  áë°VGh

.ΩGóà°ùªdG.ΩGóà°ùªdG
 áfÉμªdG  √òg ï«°SôJ øe øμªJ ¿É«HƒH ¿CG  í°VhCGh áfÉμªdG  √òg ï«°SôJ øe øμªJ ¿É«HƒH ¿CG  í°VhCGh
 á°ù°SDƒe  øe  ábƒeôe  õFGƒL   á°ù°SDƒe  øe  ábƒeôe  õFGƒL  4  `H  ¬éjƒàJ  ó©H `H  ¬éjƒàJ  ó©H
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉéH  kGOôØàe  ,á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z IõFÉéH  kGOôØàe  ,á«ªdÉ©dG  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z
 ≈∏Y  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH ≈∏Y  á«ªbôdG  á«aô°üªdG  äÉeóî∏d  »eÓ°SEG  ∂æH
 QGôªà°SG ¢ùμ©j »FÉæãà°SG RÉéfEG »a QGôªà°SG ¢ùμ©j »FÉæãà°SG RÉéfEG »a " "ºdÉ©dG iƒà°ùeºdÉ©dG iƒà°ùe
 ΩÉY òæe á«ªdÉ©dG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∂æÑdG IOÉjQ ΩÉY òæe á«ªdÉ©dG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∂æÑdG IOÉjQ
 ,»eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H   ,»eÓ°SE’G  »aô°üªdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  20152015
 ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø«JõFÉéH  √OGôØfG  ÖfÉL  ≈dEG ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø«JõFÉéH  √OGôØfG  ÖfÉL  ≈dEG

 .∫ÉéªdG ¢ùØf »a âjƒμdG iƒà°ùeh §°ShC’G .∫ÉéªdG ¢ùØf »a âjƒμdG iƒà°ùeh §°ShC’G
 äÉeóîdG ôjƒ£àd êPƒªf π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉeóîdG ôjƒ£àd êPƒªf π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôÑY  á«∏YÉØàdG  á«aô°üªdG »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ôÑY  á«∏YÉØàdG  á«aô°üªdG
 èeÉfôH øª°V , èeÉfôH øª°V ,"óYÉ°ùeóYÉ°ùe" áeóN øY §°ShC’G ¥ô°ûdG áeóN øY §°ShC’G ¥ô°ûdG
 »dÉªdG ´É£≤dG »a äGQÉμàH’G π°†aCG áÄØd ¿hôμàÑªdG »dÉªdG ´É£≤dG »a äGQÉμàH’G π°†aCG áÄØd ¿hôμàÑªdG
 ìÉéf  ¢ùμ©j  Éªe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y ìÉéf  ¢ùμ©j  Éªe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 áHôéJ õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ »a ¿É«HƒH áHôéJ õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞«XƒJ »a ¿É«HƒH

.äÉeóîdG IAÉØc ™aQh AÓª©dG.äÉeóîdG IAÉØc ™aQh AÓª©dG
 »JõFÉL ≈∏Y ¿É«HƒH ∫ƒ°üM ≈dEG …ôéjƒàdG âØd Éªc »JõFÉL ≈∏Y ¿É«HƒH ∫ƒ°üM ≈dEG …ôéjƒàdG âØd Éªc
 á«eÓ°SE’G  äÉYƒaóªdG  »`̀a  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  »`̀a  õ«ªàdG á«eÓ°SE’G  äÉYƒaóªdG  »`̀a  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  »`̀a  õ«ªàdG
 Excellence in Islamic PaymentExcellence in Islamic Payment)
 ,á«ªbôdG  áëHGôªdG  øY  ∂dPh  ,( ,á«ªbôdG  áëHGôªdG  øY  ∂dPh  ,(InnovationInnovation
 »a  ¬Yƒf  øe  »ªbQ  »eÓ°SEG  πjƒªJ  èàæe  ∫hCÉ`̀c »a  ¬Yƒf  øe  »ªbQ  »eÓ°SEG  πjƒªJ  èàæe  ∫hCÉ`̀c
 á«ªbôdG äÉYƒaóª∏d á°üæe π°†aCG IõFÉLh ,âjƒμdG á«ªbôdG äÉYƒaóª∏d á°üæe π°†aCG IõFÉLh ,âjƒμdG
 ( (Best Digital Payment PlatformBest Digital Payment Platform)
 äÉeóîd  á∏eÉμàªdG  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∫ƒ`̀∏`̀M  áeƒ¶æªd äÉeóîd  á∏eÉμàªdG  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∫ƒ`̀∏`̀M  áeƒ¶æªd
 Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£≤d  »ªbôdG  ™aódG Iô«¨°üdG  äÉcô°û∏d  ∫ÉªYC’G  ´É£≤d  »ªbôdG  ™aódG
h  ,h  ,ePayePay  äÉ`̀eó`̀N  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,á£°SƒàªdGh äÉ`̀eó`̀N  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,á£°SƒàªdGh
 ¿CG kGócDƒe ,äÓeÉ©ª∏d ájõcôªdG á°üæªdGh , ¿CG kGócDƒe ,äÓeÉ©ª∏d ájõcôªdG á°üæªdGh ,eRenteRent
 ™ªédG »a ∂æÑdG ¬LƒJ ¢ùμ©J k É©«ªL äGRÉéfE’G √òg ™ªédG »a ∂æÑdG ¬LƒJ ¢ùμ©J k É©«ªL äGRÉéfE’G √òg

.»eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉμàH’G ø«H.»eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉμàH’G ø«H

 á«aô°üªdG IOÉjôdG õjõ©J
 äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀ b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e äÉeóî∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀ b  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 ídÉ°üdG  ΩÓ°ùdGóÑY  áfGõîdGh  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG ídÉ°üdG  ΩÓ°ùdGóÑY  áfGõîdGh  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG
 20252025 ΩÉY ∫ÓN ¿É«HƒH ∂æH ¬≤≤M …òdG AGOC’G ¿EG ΩÉY ∫ÓN ¿É«HƒH ∂æH ¬≤≤M …òdG AGOC’G ¿EG
 õjõ©Jh  ,»∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ø«H  kGójôa  k ÉfRGƒJ  ó°ùéj õjõ©Jh  ,»∏«¨°ûàdG  ƒªædG  ø«H  kGójôa  k ÉfRGƒJ  ó°ùéj
 á¶ØëªdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  k É¶aÉëe  á«∏jƒªàdG  IQó≤dG á¶ØëªdG  IOƒ`̀L  ≈∏Y  k É¶aÉëe  á«∏jƒªàdG  IQó≤dG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  Iƒbh  á«fÉªàF’G ÖfÉL  ≈dEG  ,á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  Iƒbh  á«fÉªàF’G
 »Ñ∏J  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG »Ñ∏J  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  »a  ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG

.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe äÉLÉ«àMG.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe äÉLÉ«àMG
 ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üëH  ê qƒ`̀ oJ  AGOC’G  Gòg  ¿CG  í°VhCGh ≈∏Y  ∂æÑdG  ∫ƒ°üëH  ê qƒ`̀ oJ  AGOC’G  Gòg  ¿CG  í°VhCGh
 øe øe  " "âjƒμdG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCGâjƒμdG  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"  »JõFÉL »JõFÉL
 √ƒªæd  kGôjó≤J  ,ó«eh  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  »à°ù°SDƒe √ƒªæd  kGôjó≤J  ,ó«eh  ¢ùfÉæjÉa  πHƒ∏Z  »à°ù°SDƒe
 ôÑY á«bƒ°ùdG ¬à°üM õjõ©J »a ¬JOÉjQh π°UGƒàªdG ôÑY á«bƒ°ùdG ¬à°üM õjõ©J »a ¬JOÉjQh π°UGƒàªdG

.áë°VGh á«©°SƒJ á«é«JGôà°Sh á«Yƒf äGQÉªãà°SG.áë°VGh á«©°SƒJ á«é«JGôà°Sh á«Yƒf äGQÉªãà°SG
 áYƒªée  ºjó≤J  ø`̀e  øμªJ  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh áYƒªée  ºjó≤J  ø`̀e  øμªJ  ¿É«HƒH  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 ∫ƒ∏ëdGh á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe á∏eÉμàe ∫ƒ∏ëdGh á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  øe á∏eÉμàe
 …hP  AÓªY  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  ájQÉªãà°S’G …hP  AÓªY  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  ájQÉªãà°S’G
 ,äGhôãdG  IQGOEG  πª°ûJh  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG ,äGhôãdG  IQGOEG  πª°ûJh  ,á«dÉ©dG  á«dÉªdG  IAÓªdG
 äÉeóîdGh  ,ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  ,»dÉªdG  §«£îàdG äÉeóîdGh  ,ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  ,»dÉªdG  §«£îàdG
 ∫ÓN  øe  √ócCG  Ée  ƒgh  ,á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G ∫ÓN  øe  √ócCG  Ée  ƒgh  ,á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G
 äÉeóî∏d »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG  ∂æH π°†aCG  IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  á°UÉîdG  á«aô°üªdG

 .ó«e øe É«≤jôaEG .ó«e øe É«≤jôaEG
 øe  õFGƒL   øe  õFGƒL  5  ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∫ƒ°üM  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh ≈∏Y  ¿É«HƒH  ∫ƒ°üM  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG  â∏ª°T  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  »`̀æ`̀ehQƒ`̀j  á∏ée äÉ`̀eó`̀î`̀dG  â∏ª°T  ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG  »`̀æ`̀ehQƒ`̀j  á∏ée

 ,™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SE’G πjƒªàdGh ,á«ªbôdG á«aô°üªdG ,™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SE’G πjƒªàdGh ,á«ªbôdG á«aô°üªdG
 πjƒªJ  á≤Ø°U  π°†aCGh  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh πjƒªJ  á≤Ø°U  π°†aCGh  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh
 ¬©bƒe ï°Sôj ∂æÑdG ¿CG ócDƒj ,äGQÉeE’G »a »eÓ°SEG ¬©bƒe ï°Sôj ∂æÑdG ¿CG ócDƒj ,äGQÉeE’G »a »eÓ°SEG
 IójóL  ô«jÉ©e  ™°†J  á«ª«∏bEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc IójóL  ô«jÉ©e  ™°†J  á«ª«∏bEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc
 ¿CG  ≈dEG  ídÉ°üdG  √ƒfh  .∫hDƒ°ùªdG  »aô°üªdG  QÉμàHÓd ¿CG  ≈dEG  ídÉ°üdG  √ƒfh  .∫hDƒ°ùªdG  »aô°üªdG  QÉμàHÓd
 äGôjó≤àdGh  õFGƒédG  øe  ºμdG  Gò¡H  ¿É«HƒH  èjƒàJ äGôjó≤àdGh  õFGƒédG  øe  ºμdG  Gò¡H  ¿É«HƒH  èjƒàJ
 ÉeóæY  ’EG  á«≤«≤ëdG  ¬àª«b  Ö°ùàμj  ’  á«ªdÉ©dG ÉeóæY  ’EG  á«≤«≤ëdG  ¬àª«b  Ö°ùàμj  ’  á«ªdÉ©dG
 ¬Jó°ùL Ée ƒgh ,ºgÉ°VQh AÓª©dG á≤K ≈∏Y ¢ùμ©æj ¬Jó°ùL Ée ƒgh ,ºgÉ°VQh AÓª©dG á≤K ≈∏Y ¢ùμ©æj
 É¡dÓN øe ∂æÑdG π°UGh »àdG hô«g ¢ùaô«°S IõFÉL É¡dÓN øe ∂æÑdG π°UGh »àdG hô«g ¢ùaô«°S IõFÉL
 áeóN  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ®ÉØëdG áeóN  »a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 ≈∏Y  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  ΩÉ©∏d  âjƒμdG  »`̀a  AÓª©dG ≈∏Y  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  ΩÉ©∏d  âjƒμdG  »`̀a  AÓª©dG
 ≈dEG  ºLôàoJ  ¿É«HƒH  »a  IOÉjôdG  ¿CG  ócDƒàd  ,»dGƒàdG ≈dEG  ºLôàoJ  ¿É«HƒH  »a  IOÉjôdG  ¿CG  ócDƒàd  ,»dGƒàdG

.AÓª©dG äÉ©bƒJ RhÉéàJ á«aô°üe áHôéJ.AÓª©dG äÉ©bƒJ RhÉéàJ á«aô°üe áHôéJ

á«∏NGódG πª©dG áÄ«H ôjƒ£J
 OQGƒ`̀ª`̀dG  áYƒªée  ôjóe  ∫É`̀b  π°üàe  ¥É«°S  »`̀a OQGƒ`̀ª`̀dG  áYƒªée  ôjóe  ∫É`̀b  π°üàe  ¥É«°S  »`̀a
 øe ¿É«HƒH ∂æH ¬≤≤M Ée ¿EG OÉªëdG ∫OÉY ájô°ûÑdG øe ¿É«HƒH ∂æH ¬≤≤M Ée ¿EG OÉªëdG ∫OÉY ájô°ûÑdG
 ΩÉY ∫ÓN ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a õFGƒLh äGRÉéfEG ΩÉY ∫ÓN ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a õFGƒLh äGRÉéfEG
 IôªK πH ,ábôØàe äGQOÉÑe áé«àf øμj ºd   IôªK πH ,ábôØàe äGQOÉÑe áé«àf øμj ºd  20252025
 áÄ«H  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J  OÉYCG  πeÉμàe  »°ù°SDƒe  è¡f áÄ«H  Ωƒ¡Øe  ∞jô©J  OÉYCG  πeÉμàe  »°ù°SDƒe  è¡f
 kGAõL  ∞XƒªdG  áHôéJ  π©Lh  ,∂æÑdG  πNGO  πª©dG kGAõL  ∞XƒªdG  áHôéJ  π©Lh  ,∂æÑdG  πNGO  πª©dG

.áeGóà°S’Gh õ«ªàdG áeƒ¶æe øe kÓ«°UCG.áeGóà°S’Gh õ«ªàdG áeƒ¶æe øe kÓ«°UCG
 πãªj  ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  í°VhCGh πãªj  ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG  í°VhCGh
 ,¿É«HƒH  Iô«°ùe  »a  á«é«JGôà°ùdG  õFÉcôdG  ió`̀MEG ,¿É«HƒH  Iô«°ùe  »a  á«é«JGôà°ùdG  õFÉcôdG  ió`̀MEG
 á«HÉéjEG  πªY áÄ«H AÉæH  ≈∏Y ∂æÑdG  ¢Uôëj å«M á«HÉéjEG  πªY áÄ«H AÉæH  ≈∏Y ∂æÑdG  ¢Uôëj å«M
 ôaƒJh  ,»Ø«XƒdG  AÉªàf’G  ï q°SôJh  ,á«LÉàfE’G  Rõ©oJ ôaƒJh  ,»Ø«XƒdG  AÉªàf’G  ï q°SôJh  ,á«LÉàfE’G  Rõ©oJ
 øe  º¡æμªJ  »àdG  äGQÉ°ùªdGh  äGhOC’G  ø«ØXƒª∏d øe  º¡æμªJ  »àdG  äGQÉ°ùªdGh  äGhOC’G  ø«ØXƒª∏d

 Iô°TÉÑe  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,»°üî°ûdGh  »æ¡ªdG  Qƒ£àdG Iô°TÉÑe  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,»°üî°ûdGh  »æ¡ªdG  Qƒ£àdG
.»°ù°SDƒªdG AGOC’G IOƒL ≈∏Y.»°ù°SDƒªdG AGOC’G IOƒL ≈∏Y

 óMCÉc Ωƒ«dG ¿É«HƒH É¡∏àëj »àdG áfÉμªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh óMCÉc Ωƒ«dG ¿É«HƒH É¡∏àëj »àdG áfÉμªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 áé«àf äAÉL âjƒμdG »a á∏°†ØªdG πª©dG äÉ¡L RôHCG áé«àf äAÉL âjƒμdG »a á∏°†ØªdG πª©dG äÉ¡L RôHCG
 äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°ùH  áeƒYóe  ,¬LƒàdG  Gò`̀g äGQOÉÑªdG  øe  á∏°ù∏°ùH  áeƒYóe  ,¬LƒàdG  Gò`̀g
 äÉ«ªjOÉcCG  â∏ª°T  ,∂æÑdG  É¡≤∏WCG  »àdG  Ió`̀FGô`̀dG äÉ«ªjOÉcCG  â∏ª°T  ,∂æÑdG  É¡≤∏WCG  »àdG  Ió`̀FGô`̀dG
 ,äGOÉ«≤dGh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ôjƒ£àd  á°ü°üîàe ,äGOÉ«≤dGh  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ôjƒ£àd  á°ü°üîàe
 ,á«°ùØædG áë°üdGh »Ø«XƒdG √Éaô∏d áeó≤àe èeGôHh ,á«°ùØædG áë°üdGh »Ø«XƒdG √Éaô∏d áeó≤àe èeGôHh
 á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G äÉ°SQÉªe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG á«°ù°SDƒªdG áeGóà°S’G äÉ°SQÉªe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG
 èjƒàJ  ¿CG  ≈`̀dEG  OÉªëdG  √ƒ`̀fh  .πª©dG  áÄ«H  π`̀NGO èjƒàJ  ¿CG  ≈`̀dEG  OÉªëdG  √ƒ`̀fh  .πª©dG  áÄ«H  π`̀NGO
 " "ø«ØXƒªdG πYÉØàd èeÉfôH π°†aCGø«ØXƒªdG πYÉØàd èeÉfôH π°†aCG" »JõFÉéH ¿É«HƒH »JõFÉéH ¿É«HƒH
 õFGƒL  øª°V õFGƒL  øª°V  " "20252025  ΩÉ©d  πªY  á¡L  π°†aCG ΩÉ©d  πªY  á¡L  π°†aCG"h
 øe ôãcCG âª°V á°ùaÉæe ó©H , øe ôãcCG âª°V á°ùaÉæe ó©H ,CIPD MENACIPD MENA
 √òg πjƒëJ »a ∂æÑdG ìÉéf ¢ùμ©j ,á°ù°SDƒe  √òg πjƒëJ »a ∂æÑdG ìÉéf ¢ùμ©j ,á°ù°SDƒe 200200

.πª©dG áÄ«H πNGO ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ájDhôdG.πª©dG áÄ«H πNGO ¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ájDhôdG
 õFGƒédG øe Oó©H ∂dòc ê qƒJ õ«ªàdG Gòg ¿CG ±É°VCGh õFGƒédG øe Oó©H ∂dòc ê qƒJ õ«ªàdG Gòg ¿CG ±É°VCGh
 HR Excellence Conference andHR Excellence Conference and øª°V øª°V
 NorthNorthh  h  HRCIHRCI  ø«H  ácGô°ûdÉH   ø«H  ácGô°ûdÉH  AwardsAwards

:â∏ª°T »àdGh ,:â∏ª°T »àdGh ,StarStar
 Employee Learning InnovatorsEmployee Learning Innovators  ●●
 »ØXƒªd  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H  π°†aCG  ø`̀Y »ØXƒªd  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  è`̀eGô`̀H  π°†aCG  ø`̀Y
 BoubyanBoubyan  ôÑY  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG ôÑY  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

Consumer Banking AcademyConsumer Banking Academy
 HR Certification ChampionsHR Certification Champions  ●●
 ≈∏Y  ø«∏°UÉM  ø«ØXƒe  áÑ°ùf  ≈`̀∏`̀YCG  ≥«≤ëàd ≈∏Y  ø«∏°UÉM  ø«ØXƒe  áÑ°ùf  ≈`̀∏`̀YCG  ≥«≤ëàd

ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a á«dhO á«æ¡e äGOÉ¡°Tájô°ûÑdG OQGƒªdG »a á«dhO á«æ¡e äGOÉ¡°T
 øY   øY  Next Generation PromotersNext Generation Promoters  ●●
 π«gCÉàd   π«gCÉàd  Tomorrow’s BankersTomorrow’s Bankers   èeÉfôH  èeÉfôH

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏W.ájƒfÉãdG á∏MôªdG áÑ∏W
 »a ¿É«HƒH ìÉéf ¢ùμ©J õFGƒédG √òg ¿CG OÉªëdG ócCGh »a ¿É«HƒH ìÉéf ¢ùμ©J õFGƒédG √òg ¿CG OÉªëdG ócCGh
 ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOE’ á∏eÉμàe áeƒ¶æe AÉæH ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOE’ á∏eÉμàe áeƒ¶æe AÉæH
 äGOÉ«b áYÉæ°U ≈∏Y πH ,ÖjQóàdG ≈∏Y §≤a õcôJ ’ äGOÉ«b áYÉæ°U ≈∏Y πH ,ÖjQóàdG ≈∏Y §≤a õcôJ ’
 ºYOh  ,á«æ¡ªdG  IÉ«ëdG  IOƒL ø«°ùëJh  ,πÑ≤à°ùªdG ºYOh  ,á«æ¡ªdG  IÉ«ëdG  IOƒL ø«°ùëJh  ,πÑ≤à°ùªdG
.á°ù°SDƒªdG πNGO äGQÉ¡ª∏d óeC’G á∏jƒW áeGóà°S’G.á°ù°SDƒªdG πNGO äGQÉ¡ª∏d óeC’G á∏jƒW áeGóà°S’G

á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG »a IOÉjôdG
 »a  ábƒeôe  õ`̀FGƒ`̀L  çÓ`̀K  ¿É«HƒH  Gõ«a  âëæeh »a  ábƒeôe  õ`̀FGƒ`̀L  çÓ`̀K  ¿É«HƒH  Gõ«a  âëæeh
 äÉbÉ£ÑdGh  ,äÉbÉ£Ñ∏d  »`̀dhó`̀dG  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ä’É`̀é`̀e äÉbÉ£ÑdGh  ,äÉbÉ£Ñ∏d  »`̀dhó`̀dG  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ä’É`̀é`̀e
 , ,20242024  ΩÉ©d  ™aódG  á≤Ñ°ùe  äÉbÉ£ÑdGh  ,Iõ«ªªdG ΩÉ©d  ™aódG  á≤Ñ°ùe  äÉbÉ£ÑdGh  ,Iõ«ªªdG
 Iôªà°ùªdG ∂æÑdG Oƒ¡éd kGôjó≤J ºjôμàdG Gòg »JCÉ«d Iôªà°ùªdG ∂æÑdG Oƒ¡éd kGôjó≤J ºjôμàdG Gòg »JCÉ«d

.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh ìÉéædG ≥«≤ëàd.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh ìÉéædG ≥«≤ëàd
 áÄa  »a  ƒªf  π°†aCG áÄa  »a  ƒªf  π°†aCG"  IõFÉL  ≈∏Y  ∂æÑdG  π°üMh IõFÉL  ≈∏Y  ∂æÑdG  π°üMh
 " "Gõ«a äÉbÉ£H ™«ªL ≈∏Y »dhódG ¥ÉØfEÓd äÓeÉ©ªdGGõ«a äÉbÉ£H ™«ªL ≈∏Y »dhódG ¥ÉØfEÓd äÓeÉ©ªdG
 ¥ÉØfEÓd  äÓeÉ©ªdG  áÄa  »a  ƒªf  π°†aCG ¥ÉØfEÓd  äÓeÉ©ªdG  áÄa  »a  ƒªf  π°†aCG"  IõFÉLh IõFÉLh
 ƒªf π°†aCG ƒªf π°†aCG" IõFÉLh IõFÉLh " "Iõ«ªªdG Gõ«a äÉbÉ£Ñd »dhódGIõ«ªªdG Gõ«a äÉbÉ£Ñd »dhódG
 á≤Ñ°ùe  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  Gõ«a  äÉbÉ£Ñd á≤Ñ°ùe  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG  Gõ«a  äÉbÉ£Ñd

 . ."™aódG™aódG
 ábÉ£Ñd ábÉ£Ñd " "k Gõ«ªJ ôãcC’GkGõ«ªJ ôãcC’G" »JõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üM Éªc »JõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üM Éªc
 áªª°üªdGh ≥Ñ°ùªdG ™aó∏d èàæe π°†aCG áÄa øY IRO áªª°üªdGh ≥Ñ°ùªdG ™aó∏d èàæe π°†aCG áÄa øY IRO
 ôãcC’G ôãcC’G"  IõFÉL  h  ,êGhõ`̀ dG  ≈∏Y  ø«∏Ñ≤ª∏d  k É°ü«°üN IõFÉL  h  ,êGhõ`̀ dG  ≈∏Y  ø«∏Ñ≤ª∏d  k É°ü«°üN
 PRIME RewardsPRIME Rewards  äBÉaÉμe  èeÉfôÑd äBÉaÉμe  èeÉfôÑd  " "k Gõ«ªJkGõ«ªJ
 ,ÜÉÑ°û∏d ¢ü°üîªdG h A’h èeÉfôH π°†aCG áÄa øY ,ÜÉÑ°û∏d ¢ü°üîªdG h A’h èeÉfôH π°†aCG áÄa øY
 iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉYƒaóªdGh  äÉbÉ£ÑdG  õFGƒL  øª°V iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉYƒaóªdGh  äÉbÉ£ÑdG  õFGƒL  øª°V
 The Cards and PaymentsThe Cards and Payments §°ShC’G ¥ô°ûdG §°ShC’G ¥ô°ûdG

.Middle EastMiddle East 20252025 AwardsAwards

2025 ∫ÓN áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b iƒà°ùe ≈∏Y á«aô°üªdG ¬JOÉjQ ¢SôμJ

»∏«¨°ûàdG ƒªædG óYÉ°üJ ócDƒJ á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG "¿É«HƒH" õFGƒL

استلام جوائز يورومني العالمية

لقطة جماعية في حضور ا*دارة التنفيذية لـ بوبيان خلال تسلم جائزة "سيرفس هيرو" عبدا? التويجري وعلي ا=نصاري ومحمد الغانم أثناء تسلم إحدى جوائز "غلوبل فاينانس"

استلام جوائز CIPD MENA 2025 للموارد البشرية

استلام إحدى جوائز التميز المصرفي في الشرق ا=وسط وشمال إفريقيا من "ميد"

 IOÉjôdGQGôªà°SG
 á«ªdÉ©dG á«ªbôdG

 ócDƒj QÉμàH’Gh
 á«é«JGôà°S ìÉéf
 ™°SƒàdG »a ∂æÑdG

 »ªbôdG

 ∂æÑdG IOÉjQ
 á«∏jƒªàdGh á«dÉªdG
 ï°Sô oJ á«∏« °̈ûàdGh

 π°†aCÉc ¬àfÉμe
 »eÓ°SEG ∂æH

âjƒμdG »a

 ¿É«HƒH õ«ªJ
 OQGƒªdG »a

 êÉàf ƒg ájô°ûÑdG
 ájDhQh á«é«JGôà°S

 ôjƒ£àd á∏eÉμàe
"∞XƒªdG áHôéJ"

:…ôéjƒàdG ˆGóÑY:ídÉ°üdG ΩÓ°ùdGóÑY:OÉªëdG ∫OÉY

 »a  ¿É«HƒH  ìÉéf  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  õFGƒL  äócCG »a  ¿É«HƒH  ìÉéf  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  õFGƒL  äócCG
 »a  áeGóà°S’G  èeO  ≈∏Y  õμJôj  πeÉμàe  êPƒªf  AÉæH »a  áeGóà°S’G  èeO  ≈∏Y  õμJôj  πeÉμàe  êPƒªf  AÉæH
 øe ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN øe ,¬dÉªYCG  á«é«Jôà°S  º«ª°U øe ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN øe ,¬dÉªYCG  á«é«Jôà°S  º«ª°U
 áØ∏àîe ä’Éée ≈dEG äóàeG »àdG äGQOÉÑªdGh äÉ«dÉ©ØdG áØ∏àîe ä’Éée ≈dEG äóàeG »àdG äGQOÉÑªdGh äÉ«dÉ©ØdG
 ™ªàéªdG  á«ªæJh  á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  º«∏©àdG  πãe ™ªàéªdG  á«ªæJh  á«ë°üdG  á`̀jÉ`̀Yô`̀dGh  º«∏©àdG  πãe
 ¿ƒμ«d  ,ø«éjôîdGh  áÑ∏£dG  ºYOh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh ¿ƒμ«d  ,ø«éjôîdGh  áÑ∏£dG  ºYOh  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh
 çGóMEGh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  íFGô°T  ™«ªéd  ÜôbC’G  k ÉehO çGóMEGh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  íFGô°T  ™«ªéd  ÜôbC’G  k ÉehO
 »a  k ÉjOÉjQ  k É©bƒe  Éæëæªj  Ée  ƒgh  ,Üƒ∏£ªdG  ô««¨àdG »a  k ÉjOÉjQ  k É©bƒe  Éæëæªj  Ée  ƒgh  ,Üƒ∏£ªdG  ô««¨àdG
 QhO  øY  á«ªgCG  π≤j  ’  ,»àjƒμdG  »©ªàéªdG  ó¡°ûªdG QhO  øY  á«ªgCG  π≤j  ’  ,»àjƒμdG  »©ªàéªdG  ó¡°ûªdG

 .»aô°üªdG á°ù°SDƒªdG .»aô°üªdG á°ù°SDƒªdG

 k ÉaGôàYG  hõjB’G  äGOÉ¡°T  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ¿É«HƒH  π°üM k ÉaGôàYG  hõjB’G  äGOÉ¡°T  øe  áYƒªée  ≈∏Y  ¿É«HƒH  π°üM
 IQGOEGh áªcƒM ∫Éée »a Éª«°S’ ,πª©dG áª¶fCG IAÉØμH k É«dhO IQGOEGh áªcƒM ∫Éée »a Éª«°S’ ,πª©dG áª¶fCG IAÉØμH k É«dhO
 ™jQÉ°ûªdG IQGOEG Öàμe íæe ºJ å«M ,á«°ù°SDƒªdG ™jQÉ°ûªdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG Öàμe íæe ºJ å«M ,á«°ù°SDƒªdG ™jQÉ°ûªdG
 ≈dEG  , ≈dEG  ,21500:202121500:2021  ISOISO  IOÉ¡°T   IOÉ¡°T  EPMOEPMO  »°ù°SDƒªdG »°ù°SDƒªdG
 ISOISO  , ,2150221502  ISOISO  :»`̀gh  á∏ªμ oªdG  äGOÉ¡°ûdG  ÖfÉL :»`̀gh  á∏ªμ oªdG  äGOÉ¡°ûdG  ÖfÉL
 ∂dòH ¿ƒμ«d  , ∂dòH ¿ƒμ«d  ,2150521505 ISOISO  h  , h  ,2150421504 ISOISO  h  , h  ,2150321503
 RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a k É«ª«∏bEG IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG ºgCG óMCG RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a k É«ª«∏bEG IóFGôdG äÉ°ù°SDƒªdG ºgCG óMCG

.πeÉμdG.πeÉμdG

 ΩÉ©H  áfQÉ≤e  áÑJôe   ΩÉ©H  áfQÉ≤e  áÑJôe  2020  ¿É«HƒH  Ωó≤J  , ¿É«HƒH  Ωó≤J  ,20252025  ΩÉY  ∫ÓN ΩÉY  ∫ÓN
 500500  ôÑcC’  á«ªdÉ©dG  ¢SÉæjÉa  ófGôH  áªFÉb  øª°V   ôÑcC’  á«ªdÉ©dG  ¢SÉæjÉa  ófGôH  áªFÉb  øª°V  20242024
 ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º««≤J »a á°ü°üîàªdG ºdÉ©dG »a ∂æH ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º««≤J »a á°ü°üîàªdG ºdÉ©dG »a ∂æH
 áªFÉb  øª°V  √õcôeh  k É«∏ëe  ådÉãdG  √õcôe  ≈∏Y  ßaÉë«d áªFÉb  øª°V  √õcôeh  k É«∏ëe  ådÉãdG  √õcôe  ≈∏Y  ßaÉë«d

.É«HôY Éaô°üe .É«HôY Éaô°üe 2525 ôÑcCG ôÑcCG

 ó¡°ûªdG  »`̀a  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ß`̀aÉ`̀M ó¡°ûªdG  »`̀a  √Qƒ`̀°`̀†`̀M  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ß`̀aÉ`̀M
 √óLGƒàH  k É«ª«∏bEG  …OÉjôdG  ¬©bƒe  õjõ©Jh  …OÉ°üàb’G √óLGƒàH  k É«ª«∏bEG  …OÉjôdG  ¬©bƒe  õjõ©Jh  …OÉ°üàb’G
 áLQóe ácô°T  áLQóe ácô°T 100100 ôÑcC’ á«ªdÉ©dG ôÑcC’ á«ªdÉ©dG " "¢ùHQƒa¢ùHQƒa" áªFÉb øª°V áªFÉb øª°V
 ådÉãdG õcôªdG »a »JCÉ«d , ådÉãdG õcôªdG »a »JCÉ«d ,20252025 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 .´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y k É«∏ëe .´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y k É«∏ëe
 k É«∏ëe  ådÉãdG  õcôªdG  »a   √Qƒ°†M  π°UGƒJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG k É«∏ëe  ådÉãdG  õcôªdG  »a   √Qƒ°†M  π°UGƒJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 »a  áLQóe  ácô°T   »a  áLQóe  ácô°T  100100  ôÑcC’  …ƒæ°ùdG  ∞«æ°üàdG  øª°V ôÑcC’  …ƒæ°ùdG  ∞«æ°üàdG  øª°V
 " "ó«eó«e" á∏ée øe É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe á∏ée øe É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG

 á«é«JGôà°Sh áeGóà°S’G
 ∫ÉªYC’G

 áªcƒëdG hõjBG
 ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh

á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdÉH Ωó≤J

á«ª«∏bEG IOÉjQ

âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d »eÓ°SEG ∂æH π°†aCG -1

âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G ´É£≤d á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d ∂æH π°†aCG -2
âjƒμdG »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd á«eÓ°SEG á°ù°SDƒe π°†aCG -3

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûª∏d »eÓ°SEG πjƒªJ á≤Ø°U π°†aCG -4
âjƒμdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π°†aCG -5

"»æehQƒj" øe "¿É«HƒH" õFGƒL

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ¬JÉeóN ôaƒj "…QÉéàdG"
á∏£©dG ∫ÓN á«aô°üªdG

 ¬JÉeóN  ºjó≤J  QGôªà°SG  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG ¬JÉeóN  ºjó≤J  QGôªà°SG  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ´ôa  »a  êGô©ªdGh  AGô°SE’G  á∏£Y  ∫ÓN  AÓª©∏d  á«aô°üªdG ´ôa  »a  êGô©ªdGh  AGô°SE’G  á∏£Y  ∫ÓN  AÓª©∏d  á«aô°üªdG
 ´ôa ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y  ´ôa ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y T1 »dhódG âjƒμdG QÉ£e »dhódG âjƒμdG QÉ£e
 ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d øμªj Éªc.¿Gô«îdG ™ªée »a ¬Yôah Rƒ«æaC’G ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d øμªj Éªc.¿Gô«îdG ™ªée »a ¬Yôah Rƒ«æaC’G
 ´GójE’Gh  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y ´GójE’Gh  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ≈∏Y
 âjƒμdG  »a  ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a  IOƒLƒªdG  á«JGòdG  áeóîdGh âjƒμdG  »a  ≥WÉæe  ∞∏àîe  »a  IOƒLƒªdG  á«JGòdG  áeóîdGh
 QGóe  ≈∏Y  AÓª©∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG  ôaƒJ  »àdG QGóe  ≈∏Y  AÓª©∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  π°†aCG  ôaƒJ  »àdG
 ≈∏Y ¬JÉeóN ºjó≤J QGôªà°SG øY ∂æÑdG ø∏©jh ,Gòg .áYÉ°ùdG ≈∏Y ¬JÉeóN ºjó≤J QGôªà°SG øY ∂æÑdG ø∏©jh ,Gòg .áYÉ°ùdG
 ™«ªédG …QÉéàdG Åæ¡jh , á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY áYÉ°ùdG  QGóe ™«ªédG …QÉéàdG Åæ¡jh , á«ªbôdG ¬JGƒæb ôÑY áYÉ°ùdG  QGóe

.ô«îH ºàfCGh ΩÉY πch ,êGô©ªdGh AGô°SE’G iôcòH.ô«îH ºàfCGh ΩÉY πch ,êGô©ªdGh AGô°SE’G iôcòH

»còdG êÓ©∏d IójóL ¥ÉaBG íàØd ø««dhO ø«°ü°üîà oe ácQÉ°ûªH

…ô qμ o°ù∏d á«fÉãdG á«dhódG ¿Éª°SO á qªb âYQ "âjƒμdG øjR"
 á qª≤d É¡àjÉYQ øY âjƒμdG øjR âæ∏YCG á qª≤d É¡àjÉYQ øY âjƒμdG øjR âæ∏YCG
 …ô qμ o°ù∏d  á«fÉãdG  á«dhódG  ¿Éª°SO …ô qμ o°ù∏d  á«fÉãdG  á«dhódG  ¿Éª°SO
 …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  É¡ª q¶f  »àdG …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  É¡ª q¶f  »àdG
 Ω qó≤à∏d âjƒμdG  á°ù q°SDƒe õcGôe óMCG  - Ω qó≤à∏d âjƒμdG  á°ù q°SDƒe õcGôe óMCG  -
 ºYóH É¡eGõàdG QÉWEG »a ∂dPh ,»ª∏©dG ºYóH É¡eGõàdG QÉWEG »a ∂dPh ,»ª∏©dG
 åëÑdGh  á«ë°üdG  ájÉbƒdG  äGQÉ°ùe åëÑdGh  á«ë°üdG  ájÉbƒdG  äGQÉ°ùe
 »a  áªgÉ°ùªdGh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  »ª∏©dG »a  áªgÉ°ùªdGh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’Gh  »ª∏©dG
 AÉØc  ô`̀ã`̀cCG  á`̀jÉ`̀YQ  áeƒ¶æe  ôjƒ£J AÉØc  ô`̀ã`̀cCG  á`̀jÉ`̀YQ  áeƒ¶æe  ôjƒ£J
 ∫ƒ∏ëdG  ∞`̀«`̀Xƒ`̀J  ô`̀Ñ`̀Y  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh ∫ƒ∏ëdG  ∞`̀«`̀Xƒ`̀J  ô`̀Ñ`̀Y  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh
 áeóîd  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh  á«ªbôdG áeóîd  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdGh  á«ªbôdG

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 »àdG  áª≤dG  ∫ÉªYCG  »a  øjR  âcQÉ°Th »àdG  áª≤dG  ∫ÉªYCG  »a  øjR  âcQÉ°Th
 ÉjQƒà°SCG  ±Qhó`̀ dGh  ¥óæa  »a  âª«bCG ÉjQƒà°SCG  ±Qhó`̀ dGh  ¥óæa  »a  âª«bCG
 ó`̀ª`̀MCG  .O á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  ô```̀jRh Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H ó`̀ª`̀MCG  .O á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  ô```̀jRh Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H
 ó¡©e ΩÉY ôjóeh ,»°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY ó¡©e ΩÉY ôjóeh ,»°Vƒ©dG ÜÉgƒdGóÑY
 π°ü«a .O ∞«∏μàdÉH  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO π°ü«a .O ∞«∏μàdÉH  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,»YÉaôdG  óeÉM …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,»YÉaôdG  óeÉM
 ó«dh  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d ó«dh  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉbÓ©∏d
 ø«°ü°üîàªdG  øe  áÑîofh  ,»à°ûîdG ø«°ü°üîàªdG  øe  áÑîofh  ,»à°ûîdG

 .ø««dhódG AGôÑîdGh .ø««dhódG AGôÑîdGh
 Iô qcò oªd  kGOGóàeG  Iƒ£îdG  √òg  â`̀JCGh Iô qcò oªd  kGOGóàeG  Iƒ£îdG  √òg  â`̀JCGh
 ó¡©e  ™e  øjR  É¡àeôHCG  »àdG  ºgÉØàdG ó¡©e  ™e  øjR  É¡àeôHCG  »àdG  ºgÉØàdG
 õjõ©J  ±ó¡H  kGô qNDƒe  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO õjõ©J  ±ó¡H  kGô qNDƒe  …ô qμ o°ù∏d  ¿Éª°SO
 Ωƒ∏©dGh  QÉμàH’G  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG Ωƒ∏©dGh  QÉμàH’G  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG

 ¢VôªH  á£ÑJôªdG  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh ¢VôªH  á£ÑJôªdG  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀à`̀dGh
 á«æWƒdG  Oƒ`̀¡`̀é`̀dG  º``̀YOh  ,…ô`̀μ`̀°`̀ù`̀dG á«æWƒdG  Oƒ`̀¡`̀é`̀dG  º``̀YOh  ,…ô`̀μ`̀°`̀ù`̀dG
 óëdGh IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG óëdGh IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG
 ∫ƒ∏ëdG  ôÑY  á«ë°üdG  ôWÉîªdG  ø`̀e ∫ƒ∏ëdG  ôÑY  á«ë°üdG  ôWÉîªdG  ø`̀e

.áe qó≤à oªdG á«ªbôdG.áe qó≤à oªdG á«ªbôdG
 á«dhO  á«ª∏Y  á q°üæe  á qª≤dG  â∏ qμ°Th á«dhO  á«ª∏Y  á q°üæe  á qª≤dG  â∏ qμ°Th
 áe qó≤à oªdG  ájÉYôdG  »`̀a  á°ü q°üîà oe áe qó≤à oªdG  ájÉYôdG  »`̀a  á°ü q°üîà oe
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,…ô qμ o°ùdG  ¢Vôªd Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ™e  ,…ô qμ o°ùdG  ¢Vôªd

 äÉLÓ©dGh  …ô qμ o°ùdG  Ωó≤dG  IQGOEG  ≈∏Y äÉLÓ©dGh  …ô qμ o°ùdG  Ωó≤dG  IQGOEG  ≈∏Y
 á°ûbÉæ oe  Ö`̀fÉ`̀L  ≈```̀dEG  ,Iô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀ oª`̀dG á°ûbÉæ oe  Ö`̀fÉ`̀L  ≈```̀dEG  ,Iô`̀μ`̀à`̀Ñ`̀ oª`̀dG
 ¢VôªdG  äÉ«dBG  º¡ah  ájÉbƒdG  QhÉëe ¢VôªdG  äÉ«dBG  º¡ah  ájÉbƒdG  QhÉëe
 IQGOEGh  ô qμÑ oªdG  π qNóàdG  äÉ«é«JGôà°SGh IQGOEGh  ô qμÑ oªdG  π qNóàdG  äÉ«é«JGôà°SGh

 áÑîof ácQÉ°ûªHh ,Ió q≤© oªdG äÉØYÉ°† oªdG áÑîof ácQÉ°ûªHh ,Ió q≤© oªdG äÉØYÉ°† oªdG
 ø«°ü q°üîà oªdGh  ø«ãMÉÑdGh  AGôÑ oîdG  øe ø«°ü q°üîà oªdGh  ø«ãMÉÑdGh  AGôÑ oîdG  øe

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àî oe øe.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àî oe øe
 á«∏ªY  áªLôJ  º`̀Yó`̀dG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh á«∏ªY  áªLôJ  º`̀Yó`̀dG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh
 »àdG  ,º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  Iô`` qcò`` oe äÉ`̀Lô`̀î`̀ oª`̀d »àdG  ,º`̀gÉ`̀Ø`̀à`̀dG  Iô`` qcò`` oe äÉ`̀Lô`̀î`̀ oª`̀d
 »ÑjôéJ  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«ØæJ  ø qª°†àJ »ÑjôéJ  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«ØæJ  ø qª°†àJ
 …ô qμ o°ùdG ≈°Vôªd á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£àd …ô qμ o°ùdG ≈°Vôªd á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£àd
 äGô q°TDƒªdG  ¢SÉ«≤d  á«cP  Iõ¡LCG  ôÑY äGô q°TDƒªdG  ¢SÉ«≤d  á«cP  Iõ¡LCG  ôÑY
 ≈dEG  ,á«FÉbƒdG  ájÉYôdG  ºYOh  ájƒ«ëdG ≈dEG  ,á«FÉbƒdG  ájÉYôdG  ºYOh  ájƒ«ëdG
 á« që°U  á«ªbQ  á q°üæe  ôjƒ£J  ÖfÉL á« që°U  á«ªbQ  á q°üæe  ôjƒ£J  ÖfÉL
 ±Gô°TEÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh IQGOE’ áæeBG ±Gô°TEÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh IQGOE’ áæeBG
 …ô qμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ø`̀e  π`̀eÉ`̀c …ô qμ°ù∏d  ¿Éª°SO  ó¡©e  ø`̀e  π`̀eÉ`̀c
 õjõ©Jh  ,á«°Uƒ°üîdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉHh õjõ©Jh  ,á«°Uƒ°üîdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉHh
 äÉ¡L  ™e  ∑ôà°û oªdG  »ª∏©dG  åëÑdG äÉ¡L  ™e  ∑ôà°û oªdG  »ª∏©dG  åëÑdG
 AÉ`̀cô`̀ o°`̀T ™`̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀Hh á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG AÉ`̀cô`̀ o°`̀T ™`̀e ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀Hh á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cCG

.øjR øe »LƒdƒæμJ ºYóH ø««ªdÉY.øjR øe »LƒdƒæμJ ºYóH ø««ªdÉY
 øjR Oƒ¡L ™e IQOÉÑªdG √òg ºé°ùæJh øjR Oƒ¡L ™e IQOÉÑªdG √òg ºé°ùæJh
 ºFÉ≤dG »ªbôdG ∫ qƒëàdG ™jô°ùàd ™°ShC’G ºFÉ≤dG »ªbôdG ∫ qƒëàdG ™jô°ùàd ™°ShC’G
 ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ájÉ¨dG  ≈∏Y ,ájƒ«ëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ájÉ¨dG  ≈∏Y
 √ÉaQh  á« që°üdG  ájÉYôdG  É¡àe qó≤ oe  »ah √ÉaQh  á« që°üdG  ájÉYôdG  É¡àe qó≤ oe  »ah
 áe qó≤à oe  ∫É°üJG  ∫ƒ∏M  ôÑY  ,™ªàéªdG áe qó≤à oe  ∫É°üJG  ∫ƒ∏M  ôÑY  ,™ªàéªdG
 á∏HÉb äÉeóNh áæeBG  á«ªbQ äÉ q°üæeh á∏HÉb äÉeóNh áæeBG  á«ªbQ äÉ q°üæeh
 áeóN êPÉªf ø«μªJ »a º¡°ùoJ ™ q°Sƒà∏d áeóN êPÉªf ø«μªJ »a º¡°ùoJ ™ q°Sƒà∏d

.»©ªàé oªdG »YƒdG õjõ©Jh kAÉcP ôãcCG.»©ªàé oªdG »YƒdG õjõ©Jh kAÉcP ôãcCG

 ,áeóîdG »a õ«ªàdGh ,QÉμàH’G »a É¡JOÉjQ ôjÉ°ùdG áYƒªée äRõY ,»é«JGôà°ùdG »YGôdG É¡àØ°üH ,áeóîdG »a õ«ªàdGh ,QÉμàH’G »a É¡JOÉjQ ôjÉ°ùdG áYƒªée äRõY ,»é«JGôà°ùdG »YGôdG É¡àØ°üH
 »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d »dhódG ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ádhDƒ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh »a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d »dhódG ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ádhDƒ°ùªdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh
 ôjÉæj  ôjÉæj 1111 »a á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL ¬àª¶f …òdG  ,AÓª©dG  áeóNh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG »a á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL ¬àª¶f …òdG  ,AÓª©dG  áeóNh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG
 ,…ô«£ªdG ìGóH øªMôdG óÑY ájÉYQ âëJ ôªJDƒªdG º«bCG óbh .á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a  ,…ô«£ªdG ìGóH øªMôdG óÑY ájÉYQ âëJ ôªJDƒªdG º«bCG óbh .á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a 20262026

 .ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh .ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh
 π°†aCG »æÑJ É kªYGO ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ áª q«b iDhQ ôªJDƒªdG Ωóbh π°†aCG »æÑJ É kªYGO ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ áª q«b iDhQ ôªJDƒªdG Ωóbh
 ÜQÉéJ õjõ©J »a èFÉàædG √òg º¡°ùJh .AÓª©dG áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG ÜQÉéJ õjõ©J »a èFÉàædG √òg º¡°ùJh .AÓª©dG áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 Éª«°S ’ , Éª«°S ’ ,20352035 âjƒμdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d ∫É©a πeÉμJ ≥«≤ëJh ,AÓª©dG âjƒμdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d ∫É©a πeÉμJ ≥«≤ëJh ,AÓª©dG

.áeóîdG IOƒLh π°UGƒàdGh QÉμàH’G ø«H ábÓ©dG õjõ©J »a.áeóîdG IOƒLh π°UGƒàdGh QÉμàH’G ø«H ábÓ©dG õjõ©J »a
 Qƒ£àdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈∏Y ,ôjÉ°ùdG áYƒªéªH ∫ÉªYCÓd …ò«ØæàdG ôjóªdG ,¿GRƒØdG º«gGôHEG ócCGh Qƒ£àdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈∏Y ,ôjÉ°ùdG áYƒªéªH ∫ÉªYCÓd …ò«ØæàdG ôjóªdG ,¿GRƒØdG º«gGôHEG ócCGh
 áeóNh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  »a  áeó≤àe  äÉ°SQÉªe  OÉªàYG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,™jô°ùdG  »LƒdƒæμàdG áeóNh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  »a  áeó≤àe  äÉ°SQÉªe  OÉªàYG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,™jô°ùdG  »LƒdƒæμàdG

.äÉ°ù°SDƒªdGh AÓª©dG ø«H ábƒKƒeh ájƒb äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØë∏d É«°SÉ°SCG GôeCG ó©j AÓª©dG.äÉ°ù°SDƒªdGh AÓª©dG ø«H ábƒKƒeh ájƒb äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØë∏d É«°SÉ°SCG GôeCG ó©j AÓª©dG
 ¿CG  ≈∏Y  ,ôjÉ°ùdG  áYƒªéªH  »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG  áYƒªée ôjóe  ,»∏Y  êÉM  OÉ¡f  ¢Sóæ¡ªdG  ócCGh ¿CG  ≈∏Y  ,ôjÉ°ùdG  áYƒªéªH  »°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG  áYƒªée ôjóe  ,»∏Y  êÉM  OÉ¡f  ¢Sóæ¡ªdG  ócCGh

 .ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh á«æ¡ªdG äGAÉØμdG ≈∏Y óªà©j »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeO »a ìÉéædG .ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh á«æ¡ªdG äGAÉØμdG ≈∏Y óªà©j »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeO »a ìÉéædG
 áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùe πμ°ûJ »àdG ™«°VGƒªdG áédÉ©e ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ∫hóL øª°†Jh áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùe πμ°ûJ »àdG ™«°VGƒªdG áédÉ©e ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ∫hóL øª°†Jh
 IOÉjQh  QÉμàH’Gh  ,»ªbôdG  π°UGƒàdG  äÉ«é«JGôà°S  ∂dP  »a  ÉªH  ,âjƒμdG  »a  á«ªbôdG  AÓª©dG IOÉjQh  QÉμàH’Gh  ,»ªbôdG  π°UGƒàdG  äÉ«é«JGôà°S  ∂dP  »a  ÉªH  ,âjƒμdG  »a  á«ªbôdG  AÓª©dG

.äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’Gh ,»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ,∫ÉªYC’G.äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,á«æ¡ªdG äÉ«bÓNC’Gh ,»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh ,∫ÉªYC’G

 AÉcòdG ôªJDƒªd »é«JGôà°ùdG »YGôdG "ôjÉ°ùdG"
AÓª©dG áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a »YÉæ£°U’G

خلال إحدى فعاليات المؤتمر

 á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J »a ¬JOÉjQ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J »a ¬JOÉjQ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj
 á«dÉªdG äÓjƒëàdG äÉeóN ºjó≤J π°UGƒj å«M ,IQƒ£àªdG á«ªbôdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG äÉeóN ºjó≤J π°UGƒj å«M ,IQƒ£àªdG á«ªbôdG
 ,á«còdG ∞JGƒ¡∏d  ,á«còdG ∞JGƒ¡∏d KFHonlineKFHonline ≥«Ñ£J ôÑY á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ≥«Ñ£J ôÑY á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG
 áeóîdG √òg ø qμªoJ .á«ªdÉ©dG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh áμÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH áeóîdG √òg ø qμªoJ .á«ªdÉ©dG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh áμÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 hCG G kó≤f AGƒ°S ,¿ÉeCGh áYô°ùH á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLEG øe AÓª©dG hCG G kó≤f AGƒ°S ,¿ÉeCGh áYô°ùH á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLEG øe AÓª©dG
 ∞∏àîe  »a  á«ªbôdG  ßaÉëªdG  hCG  á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe ∞∏àîe  »a  á«ªbôdG  ßaÉëªdG  hCG  á«μæÑdG  äÉHÉ°ùëdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe
 áμÑ°T  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdGh  øjó«Øà°ùªdGQÉ«àNG  á«fÉμeEG  ™e  ,∫hó`̀ dG áμÑ°T  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdGh  øjó«Øà°ùªdGQÉ«àNG  á«fÉμeEG  ™e  ,∫hó`̀ dG

.ºdÉ©dG ∫ƒM Iô°ûàæªdG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh.ºdÉ©dG ∫ƒM Iô°ûàæªdG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh
 ´É£≤dG  »a  »≤«≤ëdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  äÉeóîdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh ´É£≤dG  »a  »≤«≤ëdG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  äÉeóîdG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh
 ádƒ¡°ùH  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  å«M  ,»aô°üªdG ádƒ¡°ùH  á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  å«M  ,»aô°üªdG
 ≈∏YCG  ¿Éª°V  ™e  ,á©jô°Sh  áë°VGh  á«fhôàμdEG  äGƒ£NôÑY  áeÉJ ≈∏YCG  ¿Éª°V  ™e  ,á©jô°Sh  áë°VGh  á«fhôàμdEG  äGƒ£NôÑY  áeÉJ
 ÖcGƒjh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  IAÉØc  øe  Rõ©j  Éªe  ,¿É``̀eC’G  ô«jÉ©e ÖcGƒjh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  IAÉØc  øe  Rõ©j  Éªe  ,¿É``̀eC’G  ô«jÉ©e
 ôÑcCG  øe ôÑcCG  øe   "  "¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh"  áμÑ°T  ôÑà©J  .AÓª©dG  äÉ©∏£J áμÑ°T  ôÑà©J  .AÓª©dG  äÉ©∏£J

 É¡jódh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  º¶©e  ≈a  Ióªà©ªdG  ∫GƒeC’G  πjƒëJ  äÉμÑ°T É¡jódh  ,ºdÉ©dG  ∫hO  º¶©e  ≈a  Ióªà©ªdG  ∫GƒeC’G  πjƒëJ  äÉμÑ°T
 Éªc ,ó≤ædG  á≤£æeh ádhO  Éªc ,ó≤ædG  á≤£æeh ádhO 200200 øe ôãcG »a áFõéàdÉH ™«H áμÑ°T øe ôãcG »a áFõéàdÉH ™«H áμÑ°T
 äÉHÉ°ùëdG  äGQÉ«∏e  ≈dEG  äÉYƒaóªdG  ójó°ùJ  É k°†jCG  AÓª©∏d  øμªj äÉHÉ°ùëdG  äGQÉ«∏e  ≈dEG  äÉYƒaóªdG  ójó°ùJ  É k°†jCG  AÓª©∏d  øμªj
 iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªbôdG  äÉbÉ£ÑdGh  ßaÉëªdG  ø«jÓeh  á«aô°üªdG iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªbôdG  äÉbÉ£ÑdGh  ßaÉëªdG  ø«jÓeh  á«aô°üªdG
 ∫ÓN øe AÓª©dG áHôéJ õjõ©J »a äÉeóîdG √òg º¡°ùJ Éªc .ºdÉ©dG ∫ÓN øe AÓª©dG áHôéJ õjõ©J »a äÉeóîdG √òg º¡°ùJ Éªc .ºdÉ©dG
 º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á©jô°Sh  áæeBG  á«dÉe  äÓjƒëJô«aƒJ º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á©jô°Sh  áæeBG  á«dÉe  äÓjƒëJô«aƒJ
 á«∏ëªdG  äÓjƒëà∏d  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ≈`̀dEG  kÓeÉc  k’ƒ°Uh á«∏ëªdG  äÓjƒëà∏d  ¿ƒ«fƒj  ¿ôà°ùjh  áμÑ°T  ≈`̀dEG  kÓeÉc  k’ƒ°Uh
 á«Ñ∏àd  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  äGQób  ™«°SƒJ  ºYóJ  Éªc  .á«ªdÉ©dGh á«Ñ∏àd  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  äGQób  ™«°SƒJ  ºYóJ  Éªc  .á«ªdÉ©dGh
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdEG ócDƒJh ,áYƒæàªdG á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdEG ócDƒJh ,áYƒæàªdG á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G
 »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ô«aƒàH »a  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ô«aƒàH

.áeóîdG √òg ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG.áeóîdG √òg ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG
 πjƒªàdG â«H »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉeóîdG IAÉØc ≈∏éàJh πjƒªàdG â«H »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉeóîdG IAÉØc ≈∏éàJh
 ≥«Ñ£J  ôÑY  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG  äÉ«∏ª©dG  ´ƒ`̀æ`̀J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  »àjƒμdG ≥«Ñ£J  ôÑY  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG  äÉ«∏ª©dG  ´ƒ`̀æ`̀J  ∫Ó`̀N  ø`̀e  »àjƒμdG

 á«°VGôàa’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  πª°ûJ  »àdGh  ,   á«°VGôàa’G  äÉbÉ£ÑdG  QGó°UEG  πª°ûJ  »àdGh  ,  KFHOnlineKFHOnline
 π«©ØJ  ,´ôØdG  IQÉjõd  áLÉëdG  ¿hO  á«aÉ°VEG  äÉHÉ°ùM  íàa  ,ájQƒØdG π«©ØJ  ,´ôØdG  IQÉjõd  áLÉëdG  ¿hO  á«aÉ°VEG  äÉHÉ°ùM  íàa  ,ájQƒØdG
 øY ΩÓ©à°S’G ,øjó«Øà°ùe áaÉ°VEG ,™FGOh AÉ°ûfEG ,äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEGh øY ΩÓ©à°S’G ,øjó«Øà°ùe áaÉ°VEG ,™FGOh AÉ°ûfEG ,äÉbÉ£ÑdG ±É≤jEGh
 ,ÖgòdG ™«Hh AGô°T ,äÉμ«°T ôàaO Ö∏W ,äÉ«∏ª©dG ∞°ûch ó«°UôdG ,ÖgòdG ™«Hh AGô°T ,äÉμ«°T ôàaO Ö∏W ,äÉ«∏ª©dG ∞°ûch ó«°UôdG
 …QƒØdG ™aó∏d ¢†eh áeóN ,AÉæHC’G äÉHÉ°ùM IQGOEG ,πjƒªàdG Ö∏W …QƒØdG ™aó∏d ¢†eh áeóN ,AÉæHC’G äÉHÉ°ùM IQGOEG ,πjƒªàdG Ö∏W
 äÉeóîdG  øe  Égô«Zh   äÉeóîdG  øe  Égô«Zh  KFH PAYKFH PAYôÑY  ∫GƒeG  ∫É°SQGh  Ö∏W  ,ôÑY  ∫GƒeG  ∫É°SQGh  Ö∏W  ,

 .IQƒ£àªdG á«ªbôdG .IQƒ£àªdG á«ªbôdG
 ±ô°üdG QÉ©°SCG πãe áãjóM äÉeóN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôaƒj Éªc ±ô°üdG QÉ©°SCG πãe áãjóM äÉeóN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôaƒj Éªc
 …QƒØdG  πjƒëàdG  ,( …QƒØdG  πjƒëàdG  ,(Live FX PricingLive FX Pricing)  äÓª©∏d  Iô°TÉÑªdG)  äÓª©∏d  Iô°TÉÑªdG
 ßaÉëªdG  áeóNh  , ßaÉëªdG  áeóNh  ,RippleNetRippleNet  áμÑ°T  ôÑY áμÑ°T  ôÑY  " "∑ôJ  âjƒc∑ôJ  âjƒc"  ≈dEG ≈dEG
h h GarminGarmin ™e ¿hÉ©àdÉH á«còdG äÉYÉ°ùdGh ∞JGƒ¡dG ôÑY á«ªbôdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«còdG äÉYÉ°ùdGh ∞JGƒ¡dG ôÑY á«ªbôdG
 á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH , á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG QGó°UEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,SamsungSamsungh h FitbitFitbit

.´hôØdG »a á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe …Qƒa πμ°ûH.´hôØdG »a á«JGòdG áeóîdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe …Qƒa πμ°ûH

KFHonline ≥«Ñ£J ôÑY á«dÉªdG äÓjƒëàdG äÉeóN Ωó≤j πjƒªàdG â«H
"¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh" ™e ¿hÉ©àdÉH á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

"á«∏NGódG" »ØXƒªd á«ªbôdG äGQÉ¡ª∏d ¬éeÉfôH ºààîj "¿ÉbôH"

 á«∏NGódG  IQGRh  øe  k ÉØXƒe   á«∏NGódG  IQGRh  øe  k ÉØXƒe  2929  èjôîJ  πØM  ¿ÉbôH  ∂æH  º q¶f èjôîJ  πØM  ¿ÉbôH  ∂æH  º q¶f
 äGQÉ¡ªdG ∫ƒM º¡d ¢ü q°üîªdG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ΩÉààNG áÑ°SÉæªH äGQÉ¡ªdG ∫ƒM º¡d ¢ü q°üîªdG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ΩÉààNG áÑ°SÉæªH
 »a  πØëdG  º«boCGh  .ô¡°TCG  áKÓK  ióe  ≈∏Y  óàeG  …òdGh  ,á«ªbôdG »a  πØëdG  º«boCGh  .ô¡°TCG  áKÓK  ióe  ≈∏Y  óàeG  …òdGh  ,á«ªbôdG
 øe OóYh ¿ÉbôH ∂æH øe äGOÉ«b Qƒ°†ëH ,∂æÑ∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG øe OóYh ¿ÉbôH ∂æH øe äGOÉ«b Qƒ°†ëH ,∂æÑ∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  Iô«°ùªd ¬ªYO QÉWEG  »a á«∏NGódG  IQGRh »dhDƒ°ùe »ªbôdG  ∫ƒëàdG  Iô«°ùªd ¬ªYO QÉWEG  »a á«∏NGódG  IQGRh »dhDƒ°ùe
 ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©Jh ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  õjõ©Jh

.20352035 âjƒμdG ájDhQ ±GógCG âjƒμdG ájDhQ ±GógCG
 óÑY π°VÉa  ,¿ÉbôH ∂æH »a âjƒμdG óÑY π°VÉa  ,¿ÉbôH ∂æH »a âjƒμdG  – –  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,∫Ébh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,∫Ébh
 IQGRh  »ØXƒe  øe  á©aódG  √òg  èjôîàH  ôîàØj  ∂æÑdG  ¿EG IQGRh  »ØXƒe  øe  á©aódG  √òg  èjôîàH  ôîàØj  ∂æÑdG  ¿EG"   ˆG  ˆG
 ¬éFÉàf  â°ùμY  å«M  ,∞qãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH  ó©H  á«∏NGódG ¬éFÉàf  â°ùμY  å«M  ,∞qãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH  ó©H  á«∏NGódG

 ¿CG í°VhCGh .πYÉØàdGh ΩGõàd’G øe k É«dÉY iƒà°ùe êqôîàdG ™jQÉ°ûeh ¿CG í°VhCGh .πYÉØàdGh ΩGõàd’G øe k É«dÉY iƒà°ùe êqôîàdG ™jQÉ°ûeh
 ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©à∏d k’É q©a k ÉLPƒªf ó q°ùéoj èeÉfôÑdG ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©à∏d k’É q©a k ÉLPƒªf ó q°ùéoj èeÉfôÑdG
 ,»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒe øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJ »a ,»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒe øe á«æWƒdG QOGƒμdG ø«μªJ »a
 äÓeÉ©ªdG øeCG õjõ©J »a º¡°ùjh ™ªàéªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH äÓeÉ©ªdG øeCG õjõ©J »a º¡°ùjh ™ªàéªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH

."äÉeƒ∏©ªdG ájÉªMhäÉeƒ∏©ªdG ájÉªMh
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ù«FQ – – ≈eÉà«dG QƒfCG  ó«ª©dG OÉ°TG ,¬à¡L øe ≈eÉà«dG QƒfCG  ó«ª©dG OÉ°TG ,¬à¡L øe
 ¿ÉbôH  ∂æH  Oƒ¡éH ¿ÉbôH  ∂æH  Oƒ¡éH  " ",á«∏NGódG  IQGRh  »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh,á«∏NGódG  IQGRh  »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh
 »a »JCÉJ »àdGh ,á«ÑjQóàdG IQhódG √òg º«¶æJh ºYO »a Iõ«ªªdG »a »JCÉJ »àdGh ,á«ÑjQóàdG IQhódG √òg º«¶æJh ºYO »a Iõ«ªªdG
 õjõ©Jh  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ôjƒ£àd  Iôªà°ùªdG  IQGRƒ`̀dG  Oƒ¡L  QÉWEG õjõ©Jh  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ôjƒ£àd  Iôªà°ùªdG  IQGRƒ`̀dG  Oƒ¡L  QÉWEG
 »Ø«XƒdG  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«æ≤àdG  º¡JGQób »Ø«XƒdG  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«æ≤àdG  º¡JGQób

 .º¡∏ªY ∫Éée »a á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’G çóMCG ≥«Ñ£Jh .º¡∏ªY ∫Éée »a á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’G çóMCG ≥«Ñ£Jh
 º¡JQób äRôHCG »àdG ,ø«cQÉ°ûªdG êqôîJ ™jQÉ°ûe ¢VôY πØëdG ó¡°Th º¡JQób äRôHCG »àdG ,ø«cQÉ°ûªdG êqôîJ ™jQÉ°ûe ¢VôY πØëdG ó¡°Th
 á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ≈dEG áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG πjƒëJ ≈∏Y á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ≈dEG áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG πjƒëJ ≈∏Y
 ºFGôédG  áëaÉμe  Oƒ¡L  ºYO  »a  º¡°ùJh  ,á«©bGh  äÉj qóëJ  èdÉ©J ºFGôédG  áëaÉμe  Oƒ¡L  ºYO  »a  º¡°ùJh  ,á«©bGh  äÉj qóëJ  èdÉ©J

.»∏«∏ëàdG ô«μØàdGh QÉμàH’G º«gÉØe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG.»∏«∏ëàdG ô«μØàdGh QÉμàH’G º«gÉØe ï«°SôJ ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG
 É¡æ«H øe ,á«°ù«FôdG QhÉëªdG øe kGOóY »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ∫hÉæJh É¡æ«H øe ,á«°ù«FôdG QhÉëªdG øe kGOóY »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ∫hÉæJh
 ∫ƒ∏ëdG  ôjƒ£Jh  ,»∏«∏ëàdG  ô«μØàdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  äGQÉ¡e ∫ƒ∏ëdG  ôjƒ£Jh  ,»∏«∏ëàdG  ô«μØàdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  äGQÉ¡e
 äÉ≤«Ñ£àdG  º«ª°üJ  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG  º«ª°üJ  »a  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«ªbôdG
 äÉLÉ«àMG »YGôj »≤«Ñ£J ºq∏©J Üƒ∏°SCÉH ¬ªjó≤J ºJ å«M ,áæeB’G äÉLÉ«àMG »YGôj »≤«Ñ£J ºq∏©J Üƒ∏°SCÉH ¬ªjó≤J ºJ å«M ,áæeB’G

.èeÉfôÑ∏d »∏ª©dG ôKC’G R qõ©jh ø«HQóàªdG.èeÉfôÑ∏d »∏ª©dG ôKC’G R qõ©jh ø«HQóàªdG

وزير الصحة احمد العوضي مكرما وليد الخشتي

انور اليتامىصورة جماعية بعد اجتياز البرنامج التدريبي فاضل عبدا-

 á∏£Y ø∏©j "»∏gC’G"
êGô©ªdGh AGô°SE’G

 "õcôªdG" ∞«æ°üJ á«bôJ
 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≈dEG

âjƒμdG á°UQƒH »a 50

 äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj äÉμjôÑàdGh »fÉ¡àdG äÉjBG ≈ª°SCÉH »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤àj
 ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  ≈dEG
 ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°Sh  ,√É``YQh  ˆG  ¬¶ØM ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°Sh  ,√É``YQh  ˆG  ¬¶ØM
 á«àjƒμdG áeƒμëdG ≈dEGh , ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG óªëdG á«àjƒμdG áeƒμëdG ≈dEGh , ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ∑QÉÑªdG óªëdG
 ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ,ø«ª«≤ªdG  ™«ªLh ºjôμdG  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ,ø«ª«≤ªdG  ™«ªLh ºjôμdG  »àjƒμdG  Ö©°ûdGh
 ≈∏Y Égó«©j ¿CG πLh õY ˆG ø«YGO ,êGô©ªdGh AGô°SE’G iôcP ≈∏Y Égó«©j ¿CG πLh õY ˆG ø«YGO ,êGô©ªdGh AGô°SE’G iôcP

.äÉcôÑdGh øª«dGh ô«îdÉH á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ø«àeC’G.äÉcôÑdGh øª«dGh ô«îdÉH á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ø«àeC’G
 ó`̀MC’G  Ωƒ`̀j  ¬`̀HGƒ`̀HCG  ∂æÑdG  ≥∏¨j  ±ƒ°S  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ó`̀MC’G  Ωƒ`̀j  ¬`̀HGƒ`̀HCG  ∂æÑdG  ≥∏¨j  ±ƒ°S  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 1919ø«æK’G  Ωƒ`̀j  πª©dG  ∞fCÉà°ùj  ¿CG  ≈`̀∏`̀Yø«æK’G  Ωƒ`̀j  πª©dG  ∞fCÉà°ùj  ¿CG  ≈`̀∏`̀Y20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  1818
 ∫ÓN  AÓª©dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ¿Gô«îdG  ´ôa  π°UGƒjh. ∫ÓN  AÓª©dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ¿Gô«îdG  ´ôa  π°UGƒjh.20262026ôjÉæjôjÉæj
 k ÉMÉÑ°U  k ÉMÉÑ°U 1010 øe ¿Gô«îdG  ™ªéªd á«ª°SôdG  äÉbhC’G  »a á∏£©dG øe ¿Gô«îdG  ™ªéªd á«ª°SôdG  äÉbhC’G  »a á∏£©dG
 áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ócCGh  . kAÉ°ùe  áeÉàdG ¬àjRƒ¡L »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ócCGh  . kAÉ°ùe 1010 ≈dEG ≈dEG
 πª°ûJ  »àdG  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe  ∞∏àîe  ôÑY  AÓª©dG  áeóîd πª°ûJ  »àdG  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæe  ∞∏àîe  ôÑY  AÓª©dG  áeóîd
 ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  , ∞JGƒ¡dG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  ,eahlieahli.comcom  »fhôàμdE’G  ¬©bƒe »fhôàμdE’G  ¬©bƒe
 ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCGh ,á«còdG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¬H á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdG Iõ¡LCGh ,á«còdG
 ≈∏Y ≈∏Y " "»∏gCG ÓgCG»∏gCG ÓgCG" AÓª©dG áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG AÉëfCG AÓª©dG áeóN õcôe øY kÓ°†a ,OÓÑdG AÉëfCG

.á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y .á∏£©dG ∫ÓN áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y 18998991899899 ºbôdG ºbôdG

 »dÉªdG  õcôªdG  ø`̀∏`̀YCG »dÉªdG  õcôªdG  ø`̀∏`̀YCG
 " "õcôªdGõcôªdG"  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 âjƒμdG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ¿CG âjƒμdG  á`̀°`̀UQƒ`̀H  ¿CG
 IOÉ``̀ YEÉ``̀ H â``̀eÉ``̀b ó``̀ b IOÉ``̀ YEÉ``̀ H â``̀eÉ``̀b ó``̀ b
 º``̀¡``̀°``̀SCG ∞``«``æ``°``ü``J º``̀¡``̀°``̀SCG ∞``«``æ``°``ü``J
 ¥ƒ°ùdG  ø`̀e  ácô°ûdG ¥ƒ°ùdG  ø`̀e  ácô°ûdG
 ô°TDƒe  ≈`̀ dEG  »°ù«FôdG ô°TDƒe  ≈`̀ dEG  »°ù«FôdG
 , ,5050  »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG »°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG
 AÉØ«à°SG  ó©H  ∂``̀dPh AÉØ«à°SG  ó©H  ∂``̀dPh
 iƒà°ùe  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e iƒà°ùe  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e
 Ióªà©ªdG  ádƒ«°ùdG Ióªà©ªdG  ádƒ«°ùdG
 á°UQƒH  áª¶fC’  Ék≤ah á°UQƒH  áª¶fC’  Ék≤ah
 º`̀ °`̀†`̀ jh .â```̀jƒ```̀μ```̀dG º`̀ °`̀†`̀ jh .â```̀jƒ```̀μ```̀dG

 »a  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  å«M  øe  ácô°T   »a  ádƒ«°ùdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  å«M  øe  ácô°T  5050  ô°TDƒªdG ô°TDƒªdG
.»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG.»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG

 äÉjƒà°ùeh  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¢ùμ©jh äÉjƒà°ùeh  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¢ùμ©jh
 ,¥ƒ°ùdG  »a  É¡WÉ°ûf  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ácô°ûdG  º¡°SC’  ádƒ«°ùdG ,¥ƒ°ùdG  »a  É¡WÉ°ûf  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ácô°ûdG  º¡°SC’  ádƒ«°ùdG
 øe  ™°ShCG  áëjô°ûd  É¡à«HPÉL  øe  ójõjh  ÉgQƒ°†M  Rõ©j  Éªe øe  ™°ShCG  áëjô°ûd  É¡à«HPÉL  øe  ójõjh  ÉgQƒ°†M  Rõ©j  Éªe

.OGôaC’Gh ø«°ù°SDƒªdG øjôªãà°ùªdG.OGôaC’Gh ø«°ù°SDƒªdG øjôªãà°ùªdG
 Éfó©°ùj Éfó©°ùj"  , ,"õcôª∏dõcôª∏d"  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  »∏Y  ∫É`̀bh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,π«∏N  »∏Y  ∫É`̀bh
 ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  øª°V ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  øª°V  " "õcôªdGõcôªdG"  º¡°SCG  ∞«æ°üJ  á«bôJ º¡°SCG  ∞«æ°üJ  á«bôJ
 Gòg ¢ùμ©jh .ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQ’ áé«àf  Gòg ¢ùμ©jh .ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQ’ áé«àf 5050 »°ù«FôdG »°ù«FôdG
 äÉjƒà°ùeh  ácô°ûdG  äÉ«°SÉ°SCG  »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K  ƒªædG äÉjƒà°ùeh  ácô°ûdG  äÉ«°SÉ°SCG  »a  øjôªãà°ùªdG  á≤K  ƒªædG
 RÉéfE’G Gòg ócDƒjh .πLC’G á∏jƒW É¡à«é«JGôà°Sh É¡«a ádƒ«°ùdG RÉéfE’G Gòg ócDƒjh .πLC’G á∏jƒW É¡à«é«JGôà°Sh É¡«a ádƒ«°ùdG
 á£Ñ°†æªdG IQGOE’Gh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≈∏Y ôªà°ùªdG Éfõ«côJ á£Ñ°†æªdG IQGOE’Gh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≈∏Y ôªà°ùªdG Éfõ«côJ
 ióªdG  á∏jƒW  áª«≤dG  ≥«≤ëJh  ,äGQÉªãà°S’Gh  ∫ÉªdG  ¢SCGôd ióªdG  á∏jƒW  áª«≤dG  ≥«≤ëJh  ,äGQÉªãà°S’Gh  ∫ÉªdG  ¢SCGôd
 QÉªãà°S’G  äÉcô°T  π`̀FGhCG  øe QÉªãà°S’G  äÉcô°T  π`̀FGhCG  øe  " "õcôªdGõcôªdG"  ó©jh  .Éæ«ªgÉ°ùªd ó©jh  .Éæ«ªgÉ°ùªd
 ≈∏Y ÜCGO , ≈∏Y ÜCGO ,19971997 ΩÉY »a ¬LGQOEG òæeh ,á°UQƒÑdG »a áLQóªdG ΩÉY »a ¬LGQOEG òæeh ,á°UQƒÑdG »a áLQóªdG

".âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£J ºYO »a áªgÉ°ùªdG.âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£J ºYO »a áªgÉ°ùªdG
 " "õcôªdGõcôªdG" AGOCG  ≈∏Y ô«KCÉJ …CG  ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y ÖJôàj ’h AGOCG  ≈∏Y ô«KCÉJ …CG  ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y ÖJôàj ’h
 ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  ≈∏Y  ôKDƒj  ’  Éªc  .»dÉªdG  hCG  »∏«¨°ûàdG ôªà°ùªdG  ¬eGõàdG  ≈∏Y  ôKDƒj  ’  Éªc  .»dÉªdG  hCG  »∏«¨°ûàdG
 äÉ«∏ªY ôªà°ùJ å«M ,á«HÉbôdG áª¶fC’Gh ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àªH äÉ«∏ªY ôªà°ùJ å«M ,á«HÉbôdG áª¶fC’Gh ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àªH

.OÉà©ªdÉc ácô°ûdG.OÉà©ªdÉc ácô°ûdG
 ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©àH ¬eGõàdG ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©àH ¬eGõàdG  " "õcôªdGõcôªdG"  π°UGƒjh π°UGƒjh
 á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  ï«°SôJh  ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  ï«°SôJh  ,á«°ù°SDƒªdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e
 á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »dÉée  »a  IóFGQ  á«dÉe á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »dÉée  »a  IóFGQ  á«dÉe

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a ájQÉªãà°S’G.á≤£æªdGh âjƒμdG »a ájQÉªãà°S’G

علي خليل 
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 ,¿Éà°ùcÉH ,…ó«ØjhO GQóæ«HhCG …óæ¡dG ¢û«édG óFÉb º¡JG :ä’Éch -»¡dOƒ«f ,OÉHCG ΩÓ°SEG ,¿Éà°ùcÉH ,…ó«ØjhO GQóæ«HhCG …óæ¡dG ¢û«édG óFÉb º¡JG :ä’Éch -»¡dOƒ«f ,OÉHCG ΩÓ°SEG
 ô«ª°ûc  º«∏bEG  »a  √OÓH  Iô£«°ùd  á©°VÉîdG  »°VGQC’G  ¥ƒa  Iô«°ùe  äGôFÉW  ¥ÓWEÉH ô«ª°ûc  º«∏bEG  »a  √OÓH  Iô£«°ùd  á©°VÉîdG  »°VGQC’G  ¥ƒa  Iô«°ùe  äGôFÉW  ¥ÓWEÉH

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ΩÉjCG .»°VÉªdG ΩÉ©dG ΩÉjCG 4 ôªà°SG ÉcÉÑà°TG ¿ÉjhƒædG ¿Éª°üîdG ¢VÉN å«M ,¬«∏Y ´RÉæàªdG ôªà°SG ÉcÉÑà°TG ¿ÉjhƒædG ¿Éª°üîdG ¢VÉN å«M ,¬«∏Y ´RÉæàªdG
 ºgÉæ¨∏HCG ºgÉæ¨∏HCG"  :…ƒæ°ùdG  »aÉë°üdG  √ôªJDƒe ∫ÓN »¡dOƒ«f »a ø««aÉë°ü∏d  …ó«ØjhO ∫Ébh :…ƒæ°ùdG  »aÉë°üdG  √ôªJDƒe ∫ÓN »¡dOƒ«f »a ø««aÉë°ü∏d  …ó«ØjhO ∫Ébh

."¬d óM ™°Vh ≈Lôjh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeC’G Gòg ¿CÉH (¿Éà°ùcÉH)¬d óM ™°Vh ≈Lôjh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeC’G Gòg ¿CÉH (¿Éà°ùcÉH)
 ≥HÉ°S âbh »a GƒKOÉëJ øjó∏ÑdG Óc »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG øY ø«dhDƒ°ùªdG q¿CG ±É°VCGh ≥HÉ°S âbh »a GƒKOÉëJ øjó∏ÑdG Óc »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG øY ø«dhDƒ°ùªdG q¿CG ±É°VCGh

.AÉKÓãdG.AÉKÓãdG

 ô£«°ùJ ájOhóM iôb ¥ƒa â≤q∏M Iô q«°ùe äGôFÉW IóY ó°UQ øY …óæ¡dG ¢û«édG OÉaCGh ô£«°ùJ ájOhóM iôb ¥ƒa â≤q∏M Iô q«°ùe äGôFÉW IóY ó°UQ øY …óæ¡dG ¢û«édG OÉaCGh
.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G óæ¡dG É¡«∏Y.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G óæ¡dG É¡«∏Y

 ∫ÓN øe ≈©°ùJh ,á«YÉaO âfÉc Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG √òg ¿CG ó≤àYCG ∫ÓN øe ≈©°ùJh ,á«YÉaO âfÉc Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG √òg ¿CG ó≤àYCG" :…ó«ØjhO ≥∏Yh :…ó«ØjhO ≥∏Yh
."¿Éà°ùcÉH ó°V πªY …C’ §«£îàdG ºàj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd (Éæ«°VGQCG) ¥ƒa ≥«∏ëàdG¿Éà°ùcÉH ó°V πªY …C’ §«£îàdG ºàj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd (Éæ«°VGQCG) ¥ƒa ≥«∏ëàdG

.OhóëdG ∫ƒW ≈∏Y.OhóëdG ∫ƒW ≈∏Y " "á qeÉJ ÖgCÉJ ádÉM »a øëfá qeÉJ ÖgCÉJ ádÉM »a øëf" :…ó«ØjhO ±É°VCGh :…ó«ØjhO ±É°VCGh
 ∫ÉéªdG  â∏NO  ¢†Øîæe  ´ÉØJQG  ≈∏Y  ≥∏ëJ  »àdG  äGô q«°ùªdG  øe  ójó©dG  q¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ∫ÉéªdG  â∏NO  ¢†Øîæe  ´ÉØJQG  ≈∏Y  ≥∏ëJ  »àdG  äGô q«°ùªdG  øe  ójó©dG  q¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
.äGôFÉW ô°ûY ≥«∏ëJ ≈dEG Gô«°ûe ,É¡FGƒ°VCG π«¨°ûJ ™e ájóæ¡dG Iô£«°ù∏d ™°VÉîdG …ƒédG.äGôFÉW ô°ûY ≥«∏ëJ ≈dEG Gô«°ûe ,É¡FGƒ°VCG π«¨°ûJ ™e ájóæ¡dG Iô£«°ù∏d ™°VÉîdG …ƒédG

 óFÉb øY á«ª°SQ ΩÓYEG   πFÉ°Sh  â∏≤f :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W óFÉb øY á«ª°SQ ΩÓYEG   πFÉ°Sh  â∏≤f :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 …ƒ°Sƒe  ó«ée  »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  »a  á«FÉ°†aƒédG  äGƒ≤dG …ƒ°Sƒe  ó«ée  »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  »a  á«FÉ°†aƒédG  äGƒ≤dG
 »àdG  ÜôëdG  òæe   OGR  ïjQGƒ°üdG  øe  ¿Gô``̀jEG  ¿hõîe  ¿EG  ,¬dƒb »àdG  ÜôëdG  òæe   OGR  ïjQGƒ°üdG  øe  ¿Gô``̀jEG  ¿hõîe  ¿EG  ,¬dƒb

.»°VÉªdG ΩÉ©dG π«FGô°SEG ™e Éeƒj .»°VÉªdG ΩÉ©dG π«FGô°SEG ™e Éeƒj 1212 äôªà°SG äôªà°SG
 πNóàdÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’É  ¢ù«FôdG  äGójó¡J ó©H ∂dP AÉL πNóàdÉH ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’É  ¢ù«FôdG  äGójó¡J ó©H ∂dP AÉL

.¿GôjEG »Ø  áeƒμë∏d á°†gÉæªdG äÉLÉéàM’G ºYód.¿GôjEG »Ø  áeƒμë∏d á°†gÉæªdG äÉLÉéàM’G ºYód
 IhQP »a øëf IhQP »a øëf" ¬dƒb …ƒ°Sƒe øY á«ª°SôdÉ  ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏≤fh ¬dƒb …ƒ°Sƒe øY á«ª°SôdÉ  ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏≤fh

."ÉæàjõgÉLÉæàjõgÉL
 êÉàfEG  ¿CGh  ÜôëdG  øY  áªLÉædG  QGô°VC’É  ìÓ°UEG  ºà  ¬fCG  ±É°VCGh êÉàfEG  ¿CGh  ÜôëdG  øY  áªLÉædG  QGô°VC’É  ìÓ°UEG  ºà  ¬fCG  ±É°VCGh
 ≈∏YCG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  …QƒãdG  ¢Sôë∏d  á«FÉ°†aƒédG  äGƒ≤dG ≈∏YCG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  …QƒãdG  ¢Sôë∏d  á«FÉ°†aƒédG  äGƒ≤dG

.20252025 ƒ«fƒj πÑb ¬«∏Y ¿Éc Éªe ƒ«fƒj πÑb ¬«∏Y ¿Éc Éªe
 ∫hO  äQòM ¿Gô¡W ¿EG ô«Ñc »fGôjEG  ∫hDƒ°ùe ∫Éb ,≥HÉ°S âbh »ah ∫hO  äQòM ¿Gô¡W ¿EG ô«Ñc »fGôjEG  ∫hDƒ°ùe ∫Éb ,≥HÉ°S âbh »ah
 ∂∏J »a á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG óYGƒ≤dG ∞°ü≤à°S É¡fCG øe á≤£æªdG ∂∏J »a á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG óYGƒ≤dG ∞°ü≤à°S É¡fCG øe á≤£æªdG

.IóëàªdG äÉj’ƒdG øe Ωƒé¡d É¡°Vô©J ∫ÉM »a  ∫hódG .IóëàªdG äÉj’ƒdG øe Ωƒé¡d É¡°Vô©J ∫ÉM »a  ∫hódG 
 á«LQÉîdG  ôjRh  ø«H  Iô°TÉÑªdG  ä’É°üJ’G  ≥«∏©J  ºJ  ¬fCG  í°VhCGh á«LQÉîdG  ôjRh  ø«H  Iô°TÉÑªdG  ä’É°üJ’G  ≥«∏©J  ºJ  ¬fCG  í°VhCGh
 ∞«à°S  ¢UÉîdG  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdGh  »ébGôY   ¢SÉÑY  »`̀fGô`̀jE’G ∞«à°S  ¢UÉîdG  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdGh  »ébGôY   ¢SÉÑY  »`̀fGô`̀jE’G

.±ƒμàjh.±ƒμàjh
 Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤J  á«cô«eC’G  äGójó¡àdG  ¿CÉ`̀  ∫hDƒ°ùªdG  ±É`̀°`̀VCGh Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤J  á«cô«eC’G  äGójó¡àdG  ¿CÉ`̀  ∫hDƒ°ùªdG  ±É`̀°`̀VCGh
 OÉéjE’  ø«dhDƒ°ùªdG ø«H á∏ªàëe äÉYÉªàLÉ  …CÉ  ¿CGh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG OÉéjE’  ø«dhDƒ°ùªdG ø«H á∏ªàëe äÉYÉªàLÉ  …CÉ  ¿CGh  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG

.â«¨dCG ób Oƒ≤Y òæe ôªà°ùªdG …hƒædG ±Óî∏d »°SÉeƒ∏ÑjO πM.â«¨dCG ób Oƒ≤Y òæe ôªà°ùªdG …hƒædG ±Óî∏d »°SÉeƒ∏ÑjO πM
 áªFÉb  ÖeGôJ  ódÉfhO  ¢ù«FôdG  IQGOEG  âq≤∏J  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a áªFÉb  ÖeGôJ  ódÉfhO  ¢ù«FôdG  IQGOEG  âq≤∏J  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ¢SQój …òdG âbƒdG »a ,á«ªgC’G á¨dÉH ájôμ°ùY ±GógCÉH á∏ q°üØ oe ¢SQój …òdG âbƒdG »a ,á«ªgC’G á¨dÉH ájôμ°ùY ±GógCÉH á∏ q°üØ oe
 ôjô≤J  Ö°ùëH  ,¿Gô`̀jEG  ≈dEG  áHô°V  ¬«LƒJ  á«fÉμeEG  ¢ù«FôdG  ¬«a ôjô≤J  Ö°ùëH  ,¿Gô`̀jEG  ≈dEG  áHô°V  ¬«LƒJ  á«fÉμeEG  ¢ù«FôdG  ¬«a

.á«fÉ£jôÑdG.á«fÉ£jôÑdG " "π«e πjOπ«e πjO" áØ«ë°U ¬JOQhCG áØ«ë°U ¬JOQhCG
 áª¶æe »gh , áª¶æe »gh ,"ájhƒædG ¿GôjEG  ó°V ¿hóëàeájhƒædG ¿GôjEG  ó°V ¿hóëàe" áª¶æe âeÉb óbh áª¶æe âeÉb óbh
 ¬àe qóbh ,É kaóg  ¬àe qóbh ,É kaóg 5050 qº°†j qm∞∏e ™«ªéàH ,ø£æ°TGh Égô≤e á«ëHQ ô«Z qº°†j qm∞∏e ™«ªéàH ,ø£æ°TGh Égô≤e á«ëHQ ô«Z
 Ék≤ah ,áª°SÉM má«æeCG mäÉYÉªàLG π«Ñb ,¢†«HC’G â«ÑdG »dhDƒ°ùe ≈dEG É k≤ah ,áª°SÉM má«æeCG mäÉYÉªàLG π«Ñb ,¢†«HC’G â«ÑdG »dhDƒ°ùe ≈dEG

."π«e »∏jOπ«e »∏jO" áØ«ë°üd É kjô°üM áª¶æªdG ¬H âMqô°U Éªd áØ«ë°üd É kjô°üM áª¶æªdG ¬H âMqô°U Éªd
 ¢SôëdG  IOÉ«b  qô≤ªd  á≤«bódG  äÉ«KGóME’G  øY  á≤«KƒdG  ∞°ûμJh ¢SôëdG  IOÉ«b  qô≤ªd  á≤«bódG  äÉ«KGóME’G  øY  á≤«KƒdG  ∞°ûμJh
 .øjôgÉ¶àªdG á≤MÓe á∏ªM IOÉ«b õcôe ƒgh , .øjôgÉ¶àªdG á≤MÓe á∏ªM IOÉ«b õcôe ƒgh ,"ˆG ô nKˆG ô nK" »a …QƒãdG »a …QƒãdG
 ≈∏Y ô£«°ùoj å«M ,¢û«é∏d IOÉ«b õcôªc É k«∏©a qô≤ªdG Gòg πª©jh ≈∏Y ô£«°ùoj å«M ,¢û«é∏d IOÉ«b õcôªc É k«∏©a qô≤ªdG Gòg πª©jh

.áWô°ûdG äGƒ≤d ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG.áWô°ûdG äGƒ≤d ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG
 ≈∏Y ±ô°ûoJ  á«°ù«FQ á«Yôa qQÉ≤e á©HQCG  ±GógC’G  áªFÉb πª°ûJh ≈∏Y ±ô°ûoJ  á«°ù«FQ á«Yôa qQÉ≤e á©HQCG  ±GógC’G  áªFÉb πª°ûJh
 ±ô°ûoj  …òdG  ,¢Só≤dG  IOÉ«b  qô≤e  :áª°UÉ©dG  øe  áØ∏àîe  ≥WÉæe ±ô°ûoj  …òdG  ,¢Só≤dG  IOÉ«b  qô≤e  :áª°UÉ©dG  øe  áØ∏àîe  ≥WÉæe
 íàØdG IOÉ«b qô≤eh ,¿Gô¡W ÜôZ ∫Éª°Th ∫Éª°T »a äÉ«∏ª©dG ≈∏Y íàØdG IOÉ«b qô≤eh ,¿Gô¡W ÜôZ ∫Éª°Th ∫Éª°T »a äÉ«∏ª©dG ≈∏Y
 qô≤eh ,»bô°ûdG ∫Éª°ûdG »a ô°üædG IOÉ«b qô≤eh ,»Hô¨dG ÜƒæédG »a qô≤eh ,»bô°ûdG ∫Éª°ûdG »a ô°üædG IOÉ«b qô≤eh ,»Hô¨dG ÜƒæédG »a

.¿Gô¡W §°Shh ¥ô°T ÜƒæL ≈∏Y ô£«°ùoj …òdG ,Qó≤dG IOÉ«b.¿Gô¡W §°Shh ¥ô°T ÜƒæL ≈∏Y ô£«°ùoj …òdG ,Qó≤dG IOÉ«b
 iód  äÉH  ,G kójóëJ  äGó`̀Mƒ`̀dGh  ™bGƒªdG  √òg  ójóëJ  ∫ÓN  øeh iód  äÉH  ,G kójóëJ  äGó`̀Mƒ`̀dGh  ™bGƒªdG  √òg  ójóëJ  ∫ÓN  øeh
 »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  äGQó≤d  l§£îe  ¿B’G  »cô«eC’G  ¢û«édG »fGôjE’G  …QƒãdG  ¢SôëdG  äGQó≤d  l§£îe  ¿B’G  »cô«eC’G  ¢û«édG
 ¢ù«FôdG Ö°†Z äQÉKCG QƒeCG »gh ,¬«æWGƒe á≤MÓe ≥«°ùæJ ≈∏Y ¢ù«FôdG Ö°†Z äQÉKCG QƒeCG »gh ,¬«æWGƒe á≤MÓe ≥«°ùæJ ≈∏Y

.øjôgÉ¶àªdG IóYÉ°ùªd äGQÉ«N ™°Vh ≈dEG ¬à©aOh »cô«eC’G.øjôgÉ¶àªdG IóYÉ°ùªd äGQÉ«N ™°Vh ≈dEG ¬à©aOh »cô«eC’G
 ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN ¿GôjEG  âMÉàLG »àdG äÉLÉéàM’G ™bh ≈∏Yh ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN ¿GôjEG  âMÉàLG »àdG äÉLÉéàM’G ™bh ≈∏Yh
 õjõ©àd  á«fGôjEG  ô`̀eGhCG  Qhó°U  ≈dEG  ,á«∏«FGô°SEG  äGôjó≤J  äQÉ°TCG õjõ©àd  á«fGôjEG  ô`̀eGhCG  Qhó°U  ≈dEG  ,á«∏«FGô°SEG  äGôjó≤J  äQÉ°TCG
 ™bƒJ ≈dEG ô°TDƒe »a ,ä’É°üJ’Gh √É«ªdGh AÉHô¡μdG äBÉ°ûæe ájÉªM ™bƒJ ≈dEG ô°TDƒe »a ,ä’É°üJ’Gh √É«ªdGh AÉHô¡μdG äBÉ°ûæe ájÉªM

."á∏eÉ°T ÜôMá∏eÉ°T ÜôM" ƒjQÉæ«°S ƒjQÉæ«°S
 á«YÉaódG  á«é«JGôà°ùdG  ¿EG  ,»∏«FGô°SE’G á«YÉaódG  á«é«JGôà°ùdG  ¿EG  ,»∏«FGô°SE’G  " "∞«°ùàf∞«°ùàf"  ™bƒe  ∫Ébh ™bƒe  ∫Ébh

 ájÉªM  øe  õ«côàdG  π≤àfG  å«M  ,k Éàa’  kGô«¨J  äó¡°T  á«fGôjE’G ájÉªM  øe  õ«côàdG  π≤àfG  å«M  ,k Éàa’  kGô«¨J  äó¡°T  á«fGôjE’G
 ábÉ£dG äÉμÑ°T ø«eCÉJ ≈dEG ájôμ°ù©dG äBÉ°ûæªdGh ïjQGƒ°üdG óYGƒb ábÉ£dG äÉμÑ°T ø«eCÉJ ≈dEG ájôμ°ù©dG äBÉ°ûæªdGh ïjQGƒ°üdG óYGƒb

.Ohó°ùdGh √É«ªdG äÉfGõNh.Ohó°ùdGh √É«ªdG äÉfGõNh
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  IôFÉW  π≤æH  ,»∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀YEG  OÉ`̀aCG  ,¬à¡L  øe AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  IôFÉW  π≤æH  ,»∏«FGô°SEG  ΩÓ`̀YEG  OÉ`̀aCG  ,¬à¡L  øe
 ,∞°ü≤∏d É¡°Vô©J á«°ûN OÓÑdG êQÉN ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ,∞°ü≤∏d É¡°Vô©J á«°ûN OÓÑdG êQÉN ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G
 Üô°†H »cô«eC’G ¢ù«FôdG ójó¡Jh »fGôjE’G »cô«eC’G ôJƒàdG πX »a Üô°†H »cô«eC’G ¢ù«FôdG ójó¡Jh »fGôjE’G »cô«eC’G ôJƒàdG πX »a
 .ø«YƒÑ°SC’G ƒëf òæe á∏©à°ûªdG äÉLÉéàM’G á«Ø∏N ≈∏Y ,¿Gô¡W .ø«YƒÑ°SC’G ƒëf òæe á∏©à°ûªdG äÉLÉéàM’G á«Ø∏N ≈∏Y ,¿Gô¡W
 ÖeGôJ ø°T ∫ÉM »a ,äGójó¡àdG ∂∏J ≈∏Y OôdÉH ¿GôjEG äOóg Éª«a ÖeGôJ ø°T ∫ÉM »a ,äGójó¡àdG ∂∏J ≈∏Y OôdÉH ¿GôjEG äOóg Éª«a
 ¿ÉH ô«°ùØJ ºjó≤àH ƒgÉ«æàf Öàμe ´QÉ°Sh ,Égó°V k Éjôμ°ùY kÓªY ¿ÉH ô«°ùØJ ºjó≤àH ƒgÉ«æàf Öàμe ´QÉ°Sh ,Égó°V k Éjôμ°ùY kÓªY
 á«æ«JhQ ÖjQóJ á∏MQ øª°V á«æ«JhQ ÖjQóJ á∏MQ øª°V"  ™≤J AGQRƒdG  ¢ù«FQ IôFÉW IQOÉ¨e ™≤J AGQRƒdG  ¢ù«FQ IôFÉW IQOÉ¨e
 IôFÉW ´ÓbEG IôFÉW ´ÓbEG " "QGOGQ âjÓaQGOGQ âjÓa" ™bƒe ó°UQ ,≥HÉ°S âbh »ah , ™bƒe ó°UQ ,≥HÉ°S âbh »ah ,"ádhóéeádhóée

.IOóëe ô«Z á¡Lƒd ƒgÉ«æàf.IOóëe ô«Z á¡Lƒd ƒgÉ«æàf
 ìÉæL ìÉæL"  IôFÉW  äQOÉ`̀Z  ,∑Éæg  øe  IOQGƒ`̀ dG  äÉeƒ∏©ªdG  Ö°ùëHh IôFÉW  äQOÉ`̀Z  ,∑Éæg  øe  IOQGƒ`̀ dG  äÉeƒ∏©ªdG  Ö°ùëHh
 º«JÉØf IóYÉb øe k ÉbÓ£fG á«∏«FGô°SE’G AGƒLC’G á«°SÉFôdG º«JÉØf IóYÉb øe k ÉbÓ£fG á«∏«FGô°SE’G AGƒLC’G á«°SÉFôdG " "¿ƒ«¡°U¿ƒ«¡°U

.π«FGô°SEG »HƒæL ájƒédG.π«FGô°SEG »HƒæL ájƒédG
 ,∂jQÉLhO ¿ÉØ«à°S IóëàªdG ºeC’G  º°SÉH çóëàªdG ÜôYCG  ,√QhóH ,∂jQÉLhO ¿ÉØ«à°S IóëàªdG ºeC’G  º°SÉH çóëàªdG ÜôYCG  ,√QhóH

.¿GôjEG ∫ƒM …ôμ°ù©dG ÜÉ£îdG ójGõJ AGREG IóëàªdG ºeC’G ≥∏b øY.¿GôjEG ∫ƒM …ôμ°ù©dG ÜÉ£îdG ójGõJ AGREG IóëàªdG ºeC’G ≥∏b øY
 óYÉ°üJ AGREG ≠dÉH ≥∏≤H ô©°ûf ,™Ñ£dÉH óYÉ°üJ AGREG ≠dÉH ≥∏≤H ô©°ûf ,™Ñ£dÉH" :ø««aÉë°ü∏d ∂jQÉLhO ∫Ébh :ø««aÉë°ü∏d ∂jQÉLhO ∫Ébh
 øe .¿GôjEÉH  §«ëªdG ™°VƒdG  »a √ó¡°ûf …òdG  …ôμ°ù©dG  ÜÉ£îdG øe .¿GôjEÉH  §«ëªdG ™°VƒdG  »a √ó¡°ûf …òdG  …ôμ°ù©dG  ÜÉ£îdG
 ,»°SÉeƒ∏HódG QGƒëdG è¡æe ∫hódG ™«ªL è¡àæJ ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G ,»°SÉeƒ∏HódG QGƒëdG è¡æe ∫hódG ™«ªL è¡àæJ ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G

."…ôμ°ù©dG ÜÉ£îdG ’…ôμ°ù©dG ÜÉ£îdG ’
 OÉëJ’G  ¿CÉH  ,¬àjƒg ∞°ûμj ºd  ,»HhQhCG  ∫hDƒ°ùe OÉaCG  ,∂dP ≈dEGh OÉëJ’G  ¿CÉH  ,¬àjƒg ∞°ûμj ºd  ,»HhQhCG  ∫hDƒ°ùe OÉaCG  ,∂dP ≈dEGh
 π«°UÉØJ  ¿hO  øe  ,π°ùchôH  »a  ¿GôjEG  ô«Ø°S  ≈Yóà°SG  »`̀HhQhC’G π«°UÉØJ  ¿hO  øe  ,π°ùchôH  »a  ¿GôjEG  ô«Ø°S  ≈Yóà°SG  »`̀HhQhC’G

.á«aÉ°VEG.á«aÉ°VEG
 ¿CG ,ø«j’ ôjO ¿ƒa ’ƒ°SQhCG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQ äó¡©Jh ¿CG ,ø«j’ ôjO ¿ƒa ’ƒ°SQhCG á«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQ äó¡©Jh
 ≈∏Y IójóL äÉHƒ≤Y ¢Vôa πàμàdG  AÉ°†YCG  ≈∏Y ≈∏Y IójóL äÉHƒ≤Y ¢Vôa πàμàdG  AÉ°†YCG  ≈∏Y  " "É©jô°SÉ©jô°S"  ìôà≤J ìôà≤J
 ™ªb  ÖÑ°ùH  ≈∏à≤dG  øe  ô«Ñc  OóY  •ƒ≤°S  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,¿Gô¡W ™ªb  ÖÑ°ùH  ≈∏à≤dG  øe  ô«Ñc  OóY  •ƒ≤°S  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,¿Gô¡W

."¢SôH ¢ùfGôa¢SôH ¢ùfGôa" Ö°ùëH ,¿GôjEG »a äGôgÉ¶àdG Ö°ùëH ,¿GôjEG »a äGôgÉ¶àdG
 á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  ¬à°Vôa  …òdG  âfôàfE’G  ÖéM  ∫Gõj  ’  ,Éª«a á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  ¬à°Vôa  …òdG  âfôàfE’G  ÖéM  ∫Gõj  ’  ,Éª«a
 ™ª≤dGh  äGôgÉ¶àdG  á«Ø∏N  ≈∏Y  »dÉëdG  ôjÉæj  øe  øeÉãdG  »a ™ª≤dGh  äGôgÉ¶àdG  á«Ø∏N  ≈∏Y  »dÉëdG  ôjÉæj  øe  øeÉãdG  »a
 áª¶æªd  k É≤ah  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HÉ°ùdG  Ωƒ«∏d  k ÉjQÉ°S  ,É¡∏HÉ≤j  …òdG áª¶æªd  k É≤ah  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ™HÉ°ùdG  Ωƒ«∏d  k ÉjQÉ°S  ,É¡∏HÉ≤j  …òdG

.âfôàfE’G áÑbGôªd á«eƒμëdG ô«Z.âfôàfE’G áÑbGôªd á«eƒμëdG ô«Z " "¢ùcƒ∏Ñàf¢ùcƒ∏Ñàf"
 , ,132132 `dG ¬àYÉ°S âfôàfE’G ™£b πNO Éª«a `dG ¬àYÉ°S âfôàfE’G ™£b πNO Éª«a" ¬fEG ,áª¶æªdG âdÉbh ¬fEG ,áª¶æªdG âdÉbh
 QRÉéªdG ºéM QRÉéªdG ºéM" ¿CG IócDƒe , ¿CG IócDƒe ,"ÉjÉë°†dG ±’BG øY á«dhC’G ôjQÉ≤àdG ó«ØJÉjÉë°†dG ±’BG øY á«dhC’G ôjQÉ≤àdG ó«ØJ

."ä’É°üJ’G ´É£≤fG ¬«Øîj »≤«≤ëdGä’É°üJ’G ´É£≤fG ¬«Øîj »≤«≤ëdG
 íjô°üJ ≈∏Y k É≤«∏©J ,á«æ«°üdG  á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉb  ,É¡à¡L øe íjô°üJ ≈∏Y k É≤«∏©J ,á«æ«°üdG  á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉb  ,É¡à¡L øe
 ,ø««fGôjE’G  øjôgÉ¶àªdG  ¿CÉ°ûH  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG ,ø««fGôjE’G  øjôgÉ¶àªdG  ¿CÉ°ûH  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG

.¿GôjE’.¿GôjE’ " "á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdGá«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG" ¢VQÉ©J É¡fEG ¢VQÉ©J É¡fEG
 äGójó¡J ™e k É°Uƒ°üN ,¿GôjEG  »a ôNBG ó©H k Éeƒj ™°VƒdG π©à°ûjh äGójó¡J ™e k É°Uƒ°üN ,¿GôjEG  »a ôNBG ó©H k Éeƒj ™°VƒdG π©à°ûjh
 πàb πàb"  ≈∏Y  kGOQ  ,ájôμ°ùY  áHô°†H  ¿Gô¡£d  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG ≈∏Y  kGOQ  ,ájôμ°ùY  áHô°†H  ¿Gô¡£d  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG
 IóY  ôÑY  Oô∏d  ¿Gô¡W  ™aO  Éªe  ,¬dƒb  Ö°ùëH  , IóY  ôÑY  Oô∏d  ¿Gô¡W  ™aO  Éªe  ,¬dƒb  Ö°ùëH  ,"øjôgÉ¶àªdGøjôgÉ¶àªdG

.É¡«dhDƒ°ùe QÉÑμd äÉëjô°üJh πFÉ°Sh.É¡«dhDƒ°ùe QÉÑμd äÉëjô°üJh πFÉ°Sh
 çóëj Ée ¿EG ∫Éb ,ø¨«°û«e øe ø£æ°TGh ≈dEG ¬JOƒY á∏MQ ∫ÓNh çóëj Ée ¿EG ∫Éb ,ø¨«°û«e øe ø£æ°TGh ≈dEG ¬JOƒY á∏MQ ∫ÓNh
 …ôμ°ùY ∑ôëàH ¿Gô¡W kGOó¡e ,¬JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ƒg ¿GôjEG »a …ôμ°ùY ∑ôëàH ¿Gô¡W kGOó¡e ,¬JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ƒg ¿GôjEG »a
 ¿CG kGócDƒe , ¿CG kGócDƒe ,"¿hôgÉ¶àªdG ¬¡LGƒj …òdG ™ª≤dG¿hôgÉ¶àªdG ¬¡LGƒj …òdG ™ª≤dG" ºéëH ¬£HQ ,∂«°Th ºéëH ¬£HQ ,∂«°Th

."¢VQC’G ≈∏Y äÉ«£©ªdG ¬°VôØJ Éªd k É≤ah¢VQC’G ≈∏Y äÉ«£©ªdG ¬°VôØJ Éªd k É≤ah" ±ô°üàà°S ø£æ°TGh ±ô°üàà°S ø£æ°TGh

…ôμ°ù©dG ÜÉ£îdG óYÉ°üJ øe á«ªeCG ±hÉîeh ...¿GôjEG »a kÉaóg 50`H á£jôN ≈≤∏àj ÖeGôJ

á«NhQÉ°üdG Iƒ≤dÉH ì qƒ∏Jh ..."…hƒædG" äÉYÉªàLG »¨∏J ¿Gô¡W

 äGƒ≤dGh  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  ø£æ°TGh äGƒ≤dGh  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ø∏YCG  :ä’É`̀ch  -  ø£æ°TGh
 á≤£æªdG »gh ,Ö∏M ¥ô°T Ó«d ∫Éà≤dG OóéJ ájOôμdG á≤£æªdG »gh ,Ö∏M ¥ô°T Ó«d ∫Éà≤dG OóéJ ájOôμdG
 ≈∏Y É¡Jô£«°S ó©H É¡«∏Y Iô£«°ùdG ≥°ûeO ójôJ »àdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ó©H É¡«∏Y Iô£«°ùdG ≥°ûeO ójôJ »àdG

.ájQƒ°S ∫Éª°T »a á©bGƒdG iôÑμdG áæjóªdG.ájQƒ°S ∫Éª°T »a á©bGƒdG iôÑμdG áæjóªdG
 Qó°üe  øY  AÉÑfCÓd  á«ª°SôdG Qó°üe  øY  AÉÑfCÓd  á«ª°SôdG  " "ÉfÉ°SÉfÉ°S"  ádÉch  â∏≤fh ádÉch  â∏≤fh
 (ó°ùb) á«WGô≤ªjódG ÉjQƒ°S äGƒb ¿CG  ¢ùeCG  …ôμ°ùY (ó°ùb) á«WGô≤ªjódG ÉjQƒ°S äGƒb ¿CG  ¢ùeCG  …ôμ°ùY
 »a …Qƒ°ùdG ¢û«é∏d ÉWÉ≤fh ø««fóe ∫RÉæe âaó¡à°SG »a …Qƒ°ùdG ¢û«é∏d ÉWÉ≤fh ø««fóe ∫RÉæe âaó¡à°SG
 äÉ°TÉ°TôdÉH äÉ°TÉ°TôdÉH" »bô°ûdG Ö∏M ∞jôH áª«ªM ájôb §«ëe »bô°ûdG Ö∏M ∞jôH áª«ªM ájôb §«ëe
 …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  qOQ  Éª«a  ,ô«°ùªdG  ¿Gô«£dGh  á∏«≤ãdG …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  qOQ  Éª«a  ,ô«°ùªdG  ¿Gô«£dGh  á∏«≤ãdG

."¿Gô«ædG QOÉ°üe ≈∏Y¿Gô«ædG QOÉ°üe ≈∏Y
 á«WGôbƒªjódG  ájQƒ°S  äGƒ``̀b  â`̀dÉ`̀b  ,É¡à¡L  ø`̀e á«WGôbƒªjódG  ájQƒ°S  äGƒ``̀b  â`̀dÉ`̀b  ,É¡à¡L  ø`̀e
 Ió«HoR ájôb Qƒëe ≈∏Y πq∏°ùJ ádhÉëªd ÉæJGƒb ä qó°üJ Ió«HoR ájôb Qƒëe ≈∏Y πq∏°ùJ ádhÉëªd ÉæJGƒb ä qó°üJ"

"..ôaÉM ôjód »HƒæédG ∞jôdG »a..ôaÉM ôjód »HƒæédG ∞jôdG »a
 ¿CÉH  ,ájQƒ°S  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉ`̀aCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a ¿CÉH  ,ájQƒ°S  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  äOÉ`̀aCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 øe ájôμ°ùY äGõjõ©J ∫É°SQEG π°UGƒj …Qƒ°ùdG ¢û«édG øe ájôμ°ùY äGõjõ©J ∫É°SQEG π°UGƒj …Qƒ°ùdG ¢û«édG
 Ö∏M ∞jQ »a ôaÉM ôjO á¡ÑL √ÉéJÉH á«bPÓdG á¶aÉëe Ö∏M ∞jQ »a ôaÉM ôjO á¡ÑL √ÉéJÉH á«bPÓdG á¶aÉëe
 ájôμ°ù©dG äÉ«dB’G øe ’ÉJQCG Qƒ°üdG äô¡XCGh ,»bô°ûdG ájôμ°ù©dG äÉ«dB’G øe ’ÉJQCG Qƒ°üdG äô¡XCGh ,»bô°ûdG

.á≤£æªdG ≈dEG πNóJ áë∏°SC’ÉH á∏ªëªdG.á≤£æªdG ≈dEG πNóJ áë∏°SC’ÉH á∏ªëªdG

 äGƒ≤d  ™HÉàdG  ,»eÓYE’G  õcôªdG  OÉaCG  ,iôNCG  á¡L  øe äGƒ≤d  ™HÉàdG  ,»eÓYE’G  õcôªdG  OÉaCG  ,iôNCG  á¡L  øe
 " "≥°ûeO áeƒμM πFÉ°üa≥°ûeO áeƒμM πFÉ°üa" ¿CÉH ,á«WGôbƒªjódG ájQƒ°S ¿CÉH ,á«WGôbƒªjódG ájQƒ°S
 Éª«°S ’h ,á«àëàdG ≈æÑdG âaó¡à°SG ,É¡àª°S Ée ≥ah Éª«°S ’h ,á«àëàdG ≈æÑdG âaó¡à°SG ,É¡àª°S Ée ≥ah
 ∂dPh  ,ôaÉM  ôjO  Ió∏H  »a ∂dPh  ,ôaÉM  ôjO  Ió∏H  »a  " "ôaÉM  ôjO  ójôHôaÉM  ôjO  ójôH"  ≈æÑe ≈æÑe
 ,ájQÉëàf’G  Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  á«©aóªdG  ∞FGò≤H ,ájQÉëàf’G  Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  á«©aóªdG  ∞FGò≤H

.äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO.äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO
 ádhÉëªd  äó°üJ ádhÉëªd  äó°üJ"  ,ó°ùb  äGƒb  ¿CÉH  ,õcôªdG  OÉaCG  Éªc ,ó°ùb  äGƒb  ¿CÉH  ,õcôªdG  OÉaCG  Éªc
 ≈∏Y  ≥°ûeO  áeƒμëd  á©HÉJ  πFÉ°üa  É¡JòØf  π∏°ùJ ≈∏Y  ≥°ûeO  áeƒμëd  á©HÉJ  πFÉ°üa  É¡JòØf  π∏°ùJ
 å«M ,ôaÉM ôjód »HƒæédG ∞jôdG »a Ió«HR ájôb Qƒëe å«M ,ôaÉM ôjód »HƒæédG ∞jôdG »a Ió«HR ájôb Qƒëe
 ,º¡àdhÉëe  π°ûa  ó©H  QGôØdG  ≈dEG  ¿ƒªLÉ¡ªdG  ô£°VG ,º¡àdhÉëe  π°ûa  ó©H  QGôØdG  ≈dEG  ¿ƒªLÉ¡ªdG  ô£°VG
 ΩGóîà°SÉHh  ô q«°ùªdG  ¿Gô«£dG  øe  AÉ£Z  âëJ  ∂dPh ΩGóîà°SÉHh  ô q«°ùªdG  ¿Gô«£dG  øe  AÉ£Z  âëJ  ∂dPh

."á°TÉ°TôdG áë∏°SC’Gá°TÉ°TôdG áë∏°SC’G
 RGôW  øe  á«côJ  Iô«°ùe  IôFÉW RGôW  øe  á«côJ  Iô«°ùe  IôFÉW"  ¿CG  õcôªdG  ±É°VCGh ¿CG  õcôªdG  ±É°VCGh
 ájôb »a ó°ùb äGƒ≤d á©HÉJ á£≤f âaó¡à°SG QGóbô«H ájôb »a ó°ùb äGƒ≤d á©HÉJ á£≤f âaó¡à°SG QGóbô«H
 ´ƒbh øY ôØ°SCG  Ée ,á≤Ñ£dG áæjóe ∞jôH »°UÉYƒÑdG ´ƒbh øY ôØ°SCG  Ée ,á≤Ñ£dG áæjóe ∞jôH »°UÉYƒÑdG
 .êÓ©∏d º¡∏≤f ºJh ø«∏JÉ≤ªdG ±ƒØ°U »a äÉHÉ°UEG IóY .êÓ©∏d º¡∏≤f ºJh ø«∏JÉ≤ªdG ±ƒØ°U »a äÉHÉ°UEG IóY
 »côàdG ô«°ùªdG ¿Gô«£∏d ådÉãdG ±Gó¡à°S’G Gòg ó©jh »côàdG ô«°ùªdG ¿Gô«£∏d ådÉãdG ±Gó¡à°S’G Gòg ó©jh

."óMGh ´ƒÑ°SCG ∫ÓNóMGh ´ƒÑ°SCG ∫ÓN

 Üô©dG  ø«Y  áæjóe  »a  ø«æWGƒªdG  ±’BG  ™«°T  Éª«a Üô©dG  ø«Y  áæjóe  »a  ø«æWGƒªdG  ±’BG  ™«°T  Éª«a
 ÉjÉë°V øe  ÉjÉë°V øe 5 ø«eÉãL ,ájQƒ°S ¥ô°T ∫Éª°T (»fÉHƒc) ø«eÉãL ,ájQƒ°S ¥ô°T ∫Éª°T (»fÉHƒc)
 AÉæKCG Gƒ∏àb øjòdG Ö∏M áæjóe »a Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M AÉæKCG Gƒ∏àb øjòdG Ö∏M áæjóe »a Oƒ°ü≤e ï«°ûdG »M

.ájQƒ°ùdG áeƒμëdG äGƒb ™e äÉcÉÑà°TG.ájQƒ°ùdG áeƒμëdG äGƒb ™e äÉcÉÑà°TG
 ,ÉjÉë°†dG  ø«eÉãL  ø«∏eÉM  ´QGƒ°ûdG  »a  ±’B’G  QÉ°Sh ,ÉjÉë°†dG  ø«eÉãL  ø«∏eÉM  ´QGƒ°ûdG  »a  ±’B’G  QÉ°Sh
 , ,"ó«¡°T  Éj  ∂jóØf  ΩódÉH  ìhôdÉHó«¡°T  Éj  ∂jóØf  ΩódÉH  ìhôdÉH"  :äÉaÉàg  øjOOôe :äÉaÉàg  øjOOôe
 " "¢ûjÉ°SC’G¢ûjÉ°SC’G"  …OôμdG  øeC’G  äGƒb  ô°UÉæY  »æëæj  Éªæ«H …OôμdG  øeC’G  äGƒb  ô°UÉæY  »æëæj  Éªæ«H

.ÉjÉë°†dG º¡JOÉbh º¡FÓeõd.ÉjÉë°†dG º¡JOÉbh º¡FÓeõd
 äGƒb  øe  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  âÑ∏W  ,ôNBG  ¥É«°S  »a äGƒb  øe  ájQƒ°ùdG  äÉ£∏°ùdG  âÑ∏W  ,ôNBG  ¥É«°S  »a
 Ghôa ô«Ñc §HÉ°V  Ghôa ô«Ñc §HÉ°V 200200 øe ôãcCG º«∏°ùJ á«fÉæÑ∏dG øeC’G øe ôãcCG º«∏°ùJ á«fÉæÑ∏dG øeC’G
 ÜÉ≤YCG  »a ∂dPh ,ó°SC’G  QÉ°ûH •ƒ≤°S ó©H ¿ÉæÑd ≈dEG ÜÉ≤YCG  »a ∂dPh ,ó°SC’G  QÉ°ûH •ƒ≤°S ó©H ¿ÉæÑd ≈dEG
 kGõcôe  πμ°ûj  äÉH  QÉédG  ó∏ÑdG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  ôjQÉ≤J kGõcôe  πμ°ûj  äÉH  QÉédG  ó∏ÑdG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  ôjQÉ≤J

.ájQƒ°S »a äÉHGô£°VG IQÉKE’ §«£îà∏d.ájQƒ°S »a äÉHGô£°VG IQÉKE’ §«£îà∏d
 ø«dhDƒ°ùeh  iƒà°ùªdG  á©«aQ  ájQƒ°S  QOÉ°üe  â∏≤fh ø«dhDƒ°ùeh  iƒà°ùªdG  á©«aQ  ájQƒ°S  QOÉ°üe  â∏≤fh
 ¿EG º¡dƒb ,™∏£e »°SÉeƒ∏ÑjOh ø«æKG ø««fÉæÑd ø««æeCG ¿EG º¡dƒb ,™∏£e »°SÉeƒ∏ÑjOh ø«æKG ø««fÉæÑd ø««æeCG
 øªMôdG óÑY ó«ª©dG ô«ÑμdG …Qƒ°ùdG »æeC’G ∫hDƒ°ùªdG øªMôdG óÑY ó«ª©dG ô«ÑμdG …Qƒ°ùdG »æeC’G ∫hDƒ°ùªdG
 á«fÉæÑd á«æeCG äGOÉ«≤H ôÑª°ùjO  á«fÉæÑd á«æeCG äGOÉ«≤H ôÑª°ùjO 1818 »a ≈≤àdG ÆÉHódG »a ≈≤àdG ÆÉHódG

.•ÉÑ°†dG A’Dƒg ™°Vh á°ûbÉæªd ähô«H »a.•ÉÑ°†dG A’Dƒg ™°Vh á°ûbÉæªd ähô«H »a

 ÜõM  É¡YRh  äÉëjô°üJ  äOÉ`̀aCG  :ä’É`̀ch  -  ähô«H ÜõM  É¡YRh  äÉëjô°üJ  äOÉ`̀aCG  :ä’É`̀ch  -  ähô«H
 áeƒμëdG  QòM  ¬«a  Gô«Ñc  ’hDƒ°ùe  ¿CÉH  ,¢ùeCG  ,ˆG áeƒμëdG  QòM  ¬«a  Gô«Ñc  ’hDƒ°ùe  ¿CÉH  ,¢ùeCG  ,ˆG
 ìÓ°S ´õf Oƒ¡L »a Éeób »°†ªdG  ¿CG øe á«fÉæÑ∏dG ìÓ°S ´õf Oƒ¡L »a Éeób »°†ªdG  ¿CG øe á«fÉæÑ∏dG
 ÉªHQh ≈°Vƒa ≈dEG …ODƒ«°S ,OÓÑdG AÉëfCG »a áYÉªédG ÉªHQh ≈°Vƒa ≈dEG …ODƒ«°S ,OÓÑdG AÉëfCG »a áYÉªédG

.á«∏gCG ÜôM ≈dEG.á«∏gCG ÜôM ≈dEG
 âëJ OÓÑdG »a áë∏°SC’G ™«ªL π©éH ¿ÉæÑd ó¡©Jh âëJ OÓÑdG »a áë∏°SC’G ™«ªL π©éH ¿ÉæÑd ó¡©Jh
 20242024  »a  ΩôÑªdG  ¥ÉØJÓd  Gò«ØæJ  ,ádhódG  Iô£«°S »a  ΩôÑªdG  ¥ÉØJÓd  Gò«ØæJ  ,ádhódG  Iô£«°S

.π«FGô°SEGh ˆG ÜõM ø«H Iôeóe ÉHôM ≈¡fCG …òdG.π«FGô°SEGh ˆG ÜõM ø«H Iôeóe ÉHôM ≈¡fCG …òdG
 §≤a ≥Ñ£æj ¥ÉØJ’G  Gòg ¿CG  ≈∏Y ˆG ÜõM ô°üjh §≤a ≥Ñ£æj ¥ÉØJ’G  Gòg ¿CG  ≈∏Y ˆG ÜõM ô°üjh
 ≈∏Y ¿ÉæÑd ÜƒæL ≈°übCG »a á©bGƒdG á≤£æªdG ≈∏Y ≈∏Y ¿ÉæÑd ÜƒæL ≈°übCG »a á©bGƒdG á≤£æªdG ≈∏Y
  ¬àfÉ°SôJ  øY  »∏îàdG  ¢†aQh  ,π«FGô°SEG  ™e  OhóëdG  ¬àfÉ°SôJ  øY  »∏îàdG  ¢†aQh  ,π«FGô°SEG  ™e  OhóëdG

 ô«ÑμdG  »°SÉ«°ùdG  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh  .iôNCG  øcÉeCG  »a ô«ÑμdG  »°SÉ«°ùdG  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh  .iôNCG  øcÉeCG  »a
 QÉμàM’  »©°ùdG  ¿EG  ,»WÉªb  Oƒªëe  ˆG  ÜõM  »a QÉμàM’  »©°ùdG  ¿EG  ,»WÉªb  Oƒªëe  ˆG  ÜõM  »a
 áªjôL  ôÑcCG áªjôL  ôÑcCG"  ¿ƒμ«°S  ∫Éª°ûdG  »a  ìÓ°ù∏d  ádhódG ¿ƒμ«°S  ∫Éª°ûdG  »a  ìÓ°ù∏d  ádhódG
 áeƒμëdG  QÉ°ùe áeƒμëdG  QÉ°ùe"  :»WÉªb ±É°VCGh  . :»WÉªb ±É°VCGh  ."ádhódG  É¡ÑμJôJádhódG  É¡ÑμJôJ
 ≈dEG  ¿ÉæÑd  π°Uƒj  ±ƒ°S   á«fÉæÑ∏dG  ádhódG  ¿É`̀cQCGh ≈dEG  ¿ÉæÑd  π°Uƒj  ±ƒ°S   á«fÉæÑ∏dG  ádhódG  ¿É`̀cQCGh
."á«∏gCG ÜôM ≈dEG ÉªHQh ≈°VƒØdGh QGô≤à°S’G ΩGó©fÉ á«∏gCG ÜôM ≈dEG ÉªHQh ≈°VƒØdGh QGô≤à°S’G ΩGó©fÉ 

 øY  á«fÉæÑ∏dG  á°SÉFôdG  âæ∏YCG  ,ô``̀NBG  ÖfÉL  ø`̀e øY  á«fÉæÑ∏dG  á°SÉFôdG  âæ∏YCG  ,ô``̀NBG  ÖfÉL  ø`̀e
 iƒbh  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ºYód  »`̀dhO  ôªJDƒe  ó≤Y iƒbh  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ºYód  »`̀dhO  ôªJDƒe  ó≤Y
 ,πÑ≤ªdG  ¢SQÉe   ,πÑ≤ªdG  ¢SQÉe  5  »b  ¢ùjQÉH  »a  »∏NGódG  ø`̀eC’G »b  ¢ùjQÉH  »a  »∏NGódG  ø`̀eC’G
 πX »a  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG  äGQób  õjõ©J  ±ó¡H πX »a  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG  äGQób  õjõ©J  ±ó¡H

.áægGôdG á«æeC’G äÉjóëàdG.áægGôdG á«æeC’G äÉjóëàdG

 ...Ö∏M ¥ô°T ∫Éà≤dG OóéJ
"áª«ªM" §«ëªH ∫RÉæªdG ±ó¡à°ùJ "ó°ùb"h

 ìÓ°ùdG ´õf ™«°SƒJ :"ˆG ÜõM"
á«∏gCG Üôëd ó q¡ªj

ôaÉM ôjO √ÉéJÉH á«bPÓdG á¶aÉëe øe äGõjõ©J π°Sôj …Qƒ°ùdG ¢û«édG

ô«ª°ûc ¥ƒa OhóëdG ôÑY äGô«°ùe ¥ÓWEG øe ¿Éà°ùcÉH QòëJ óæ¡dG

 ™jô°ùdG ºYódG äGƒb øe Ωƒé¡d ió°üàj »fGOƒ°ùdG ¢û«édG ¿CG ,Qó°üe ôcP :ä’Éch - ΩƒWôîdG ™jô°ùdG ºYódG äGƒb øe Ωƒé¡d ió°üàj »fGOƒ°ùdG ¢û«édG ¿CG ,Qó°üe ôcP :ä’Éch - ΩƒWôîdG
.èædódGh »∏bhOÉc »àæjóe QÉ°üM »a ™jô°ùdG ºYódG QGôªà°SG ™e ,¿ÉaOôμH ∂jƒμdG ≈∏Y ¬FÉØ∏Mh.èædódGh »∏bhOÉc »àæjóe QÉ°üM »a ™jô°ùdG ºYódG QGôªà°SG ™e ,¿ÉaOôμH ∂jƒμdG ≈∏Y ¬FÉØ∏Mh
 áæjóªd ™jô°ùdG ºYódG ∞°üb áé«àf ,k ÉHÉ°üe  áæjóªd ™jô°ùdG ºYódG ∞°üb áé«àf ,k ÉHÉ°üe 6060h kÓ«àb h kÓ«àb 2828 øe ôãcCG •ƒ≤°ùH OÉaCG Qó°üªdG ¿Éch øe ôãcCG •ƒ≤°ùH OÉaCG Qó°üªdG ¿Éch
 ™ÑàJ  Iô q«°ùªd  ¬Lƒe ñhQÉ°üH  ¢UÉî°TCG   ™ÑàJ  Iô q«°ùªd  ¬Lƒe ñhQÉ°üH  ¢UÉî°TCG  1010  πà≤e ¿GOƒ°ùdG  AÉÑWCG  áμÑ°T  âæ∏YCG  Éª«a  ,áéæ°S πà≤e  ¿GOƒ°ùdG  AÉÑWCG  áμÑ°T  âæ∏YCG  Éª«a  ,áéæ°S
 »bô°T ÜƒæL QÉæ°S áj’h õcôe ,áéæ°S áæjóªH ™bGƒªdG øe OóY ≈∏Y É¡à≤∏WCG ™jô°ùdG ºYó∏d »bô°T ÜƒæL QÉæ°S áj’h õcôe ,áéæ°S áæjóªH ™bGƒªdG øe OóY ≈∏Y É¡à≤∏WCG ™jô°ùdG ºYó∏d

.OÓÑdG.OÓÑdG
 äÉHÉ°UEG ´ƒbh ÖfÉL ≈dEG ,ø««fóe ±Gó¡à°SG »a ÖÑ°ùJ ïjQGƒ°üdG óMCG äÉHÉ°UEG ´ƒbh ÖfÉL ≈dEG ,ø««fóe ±Gó¡à°SG »a ÖÑ°ùJ ïjQGƒ°üdG óMCG" ¿CG áμÑ°ûdG âë°VhCGh ¿CG áμÑ°ûdG âë°VhCGh
 ≥ëH  áª«°ùédG  äÉcÉ¡àf’G  πé°S  ≈`̀dEG  ±É°†oJ  IójóL  áªjôL  »a  ,øjôNBG   ≥ëH  áª«°ùédG  äÉcÉ¡àf’G  πé°S  ≈`̀dEG  ±É°†oJ  IójóL  áªjôL  »a  ,øjôNBG  9  Oó©d  áJhÉØàe Oó©d  áJhÉØàe

."ø««fóªdGø««fóªdG
 ÜƒæL »a ¬éæ°S áæjóe »a äGô q«°ùªH ¢û«é∏d Gõcôe ø«æK’G ™jô°ùdG ºYódG äG qƒb âaó¡à°SGh ÜƒæL »a ¬éæ°S áæjóe »a äGô q«°ùªH ¢û«é∏d Gõcôe ø«æK’G ™jô°ùdG ºYódG äG qƒb âaó¡à°SGh

.¢UÉî°TC’G øe ójó©dG áHÉ°UEGh πà≤e øY ôØ°SCG Ée ,¿GOƒ°ùdG »bô°T.¢UÉî°TC’G øe ójó©dG áHÉ°UEGh πà≤e øY ôØ°SCG Ée ,¿GOƒ°ùdG »bô°T
 çÓK ƒëf ó©H ,ΩƒWôîdG ≈dEG IOƒ©dG ¢û«é∏d á«dGƒªdG áeƒμëdG ¿ÓYEG IGóZ áHô°†dG √òg »JCÉJh çÓK ƒëf ó©H ,ΩƒWôîdG ≈dEG IOƒ©dG ¢û«é∏d á«dGƒªdG áeƒμëdG ¿ÓYEG IGóZ áHô°†dG √òg »JCÉJh

.¿GOƒ°S äQƒH ≈dEG É¡dÉ≤àfG øe äGƒæ°S.¿GOƒ°S äQƒH ≈dEG É¡dÉ≤àfG øe äGƒæ°S
 øjôNBG Éfƒ«∏e  øjôNBG Éfƒ«∏e 1111 øe ôãcCG â©aOh ±’B’G äGô°û©H  øe ôãcCG â©aOh ±’B’G äGô°û©H 20232023 πjôHCG »a â©dófG »àdG ÜôëdG äOhCGh πjôHCG »a â©dófG »àdG ÜôëdG äOhCGh

.√OhóM êQÉN ≈dEG hCG ¿GOƒ°ùdG πNGO AGƒ°S ,ìhõædG ≈dEG.√OhóM êQÉN ≈dEG hCG ¿GOƒ°ùdG πNGO AGƒ°S ,ìhõædG ≈dEG

 kÉeƒég qó°üJ á«fGOƒ°ùdG äGƒ≤dG
∂jƒμdG ≈∏Y ™jô°ùdG ºYódG øe

≈æãªdG ™ªée
 »a ¿GƒjódG ≈dEG É¡«dEG QÉ°ûªdG IójGõªdG âdÉMCG áÄ«¡dG ¿CG ôcòj »a ¿GƒjódG ≈dEG É¡«dEG QÉ°ûªdG IójGõªdG âdÉMCG áÄ«¡dG ¿CG ôcòj
 á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  äGAGô`̀LEG  ≥«Ñ£àd  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO   á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  äGAGô`̀LEG  ≥«Ñ£àd  »°VÉªdG  ôÑª°ùjO  2525
 IõFÉØdG  ácô°ûdG  ™e  óbÉ©àdG  πÑb  ≥«bóàdGh  á©LGôªdGh IõFÉØdG  ácô°ûdG  ™e  óbÉ©àdG  πÑb  ≥«bóàdGh  á©LGôªdGh
 á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éªc  ,IójGõªdÉH á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÄ«¡dG  âæ∏YCG  Éªc  ,IójGõªdÉH
 äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  áÑZGôdG  äÉØdÉëàdGh  äÉcô°ûdG  IƒYO  øY äGAÉ£©dG  ºjó≤àd  áÑZGôdG  äÉØdÉëàdGh  äÉcô°ûdG  IƒYO  øY
 QÉªãà°S’G  Ióe ¿ÓYE’G  ∫ÓN äOóM IójGõªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d QÉªãà°S’G  Ióe ¿ÓYE’G  ∫ÓN äOóM IójGõªdG  »a  ácQÉ°ûª∏d

.á∏Ñ≤dG á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™bƒeh äÉfƒμeh ,áæ°S .á∏Ñ≤dG á≤£æe »a ´hô°ûªdG ™bƒeh äÉfƒμeh ,áæ°S 1515 `H `H
 »àdG  äGAÉ£©dG  ¢†Ød  á«æ∏Y  á°ù∏L  äó≤Y  áÄ«¡dG  âfÉch »àdG  äGAÉ£©dG  ¢†Ød  á«æ∏Y  á°ù∏L  äó≤Y  áÄ«¡dG  âfÉch
 »JCÉj  …òdG  ´hô°ûªdG  IójGõªd »æØdG  º««≤àdG  á∏Môe äRÉàLG »JCÉj  …òdG  ´hô°ûªdG  IójGõªd »æØdG  º««≤àdG  á∏Môe äRÉàLG
 IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ™jQÉ°ûªdG ìôW IOÉYE’ áÄ«¡dG ¬LƒJ øª°V IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ™jQÉ°ûªdG ìôW IOÉYE’ áÄ«¡dG ¬LƒJ øª°V
 IOÉªdG  ΩÉμMC’  kGOÉæà°SGh  ôjƒ£àdGh  IQGOE’G  ΩÉ¶f ≥ah á«dÉªdG IOÉªdG  ΩÉμMC’  kGOÉæà°SGh  ôjƒ£àdGh  IQGOE’G  ΩÉ¶f ≥ah á«dÉªdG
 IAÉØμdG  ™aQ  ±ó¡H  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h   IAÉØμdG  ™aQ  ±ó¡H  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  20142014  áæ°ùd   áæ°ùd  116116
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  ™jQÉ°ûªdG  √ò¡d  á«∏«¨°ûàdG ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  ™jQÉ°ûªdG  √ò¡d  á«∏«¨°ûàdG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  Égôjƒ£Jh  É¡àfÉ«°Uh  É¡∏«¨°ûJh  É¡JQGOEG  »a »a  º¡°ùj  ÉªH  Égôjƒ£Jh  É¡àfÉ«°Uh  É¡∏«¨°ûJh  É¡JQGOEG  »a
 á«dÉªdG  OQGƒªdG  õjõ©Jh  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJ á«dÉªdG  OQGƒªdG  õjõ©Jh  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJ

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJh.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJh

ôjƒ£J
 AÉHô¡μdG êÉàfEG  äÉ£ëe RôHCG  øe ó©oJ á«Ñ°üdG á£ëe ¿CG ôcòoj AÉHô¡μdG êÉàfEG  äÉ£ëe RôHCG  øe ó©oJ á«Ñ°üdG á£ëe ¿CG ôcòoj
 É¡«a  ÉªH  ,äÉ£ëe  É¡«a  ÉªH  ,äÉ£ëe 9  º°†J  áeƒ¶æe øª°V ,OÓÑdG  »a  AÉªdGh º°†J  áeƒ¶æe øª°V ,OÓÑdG  »a  AÉªdGh
 IQó≤dG  ≠∏ÑJ  å«M  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  ÉjÉ≤°ûdG  á£ëe IQó≤dG  ≠∏ÑJ  å«M  ,IOóéàªdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  ÉjÉ≤°ûdG  á£ëe
 äGóMƒdG  øe  •GhÉ¨«e   äGóMƒdG  øe  •GhÉ¨«e  70467046  ƒëf  á«Ñ°üdG  á£ëªd  áÑcôªdG ƒëf  á«Ñ°üdG  á£ëªd  áÑcôªdG
 IQó≤dG »dÉªLEG øe %  IQó≤dG »dÉªLEG øe % 3434 ≈∏Y ójõj Ée …CG ,ájQÉîÑdGh ájRÉ¨dG ≈∏Y ójõj Ée …CG ,ájQÉîÑdGh ájRÉ¨dG

.•GhÉ¨«e .•GhÉ¨«e 2025020250 á¨dÉÑdG IQGRƒ∏d á«LÉàfE’G á¨dÉÑdG IQGRƒ∏d á«LÉàfE’G

áYôb
 äÉeóî∏d  óMƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  ø¡d  QÉ`̀©`̀°`̀TEG äÉeóî∏d  óMƒªdG  »eƒμëdG  ≥«Ñ£àdG  ôÑY  ø¡d  QÉ`̀©`̀°`̀TEG

."π¡°Sπ¡°S" á«fhôàμdE’G á«fhôàμdE’G
 Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  »a  ¿ƒμ«°S  áYô≤dG  óYƒe  ¿CG  âë°VhCGh Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  »a  ¿ƒμ«°S  áYô≤dG  óYƒe  ¿CG  âë°VhCGh
 á°ù°SDƒªdG  ô≤ªH  »aô©e  ¢SÉÑY  ìô°ùe  ≈∏Y  ∂dPh  ,ÉMÉÑ°U á°ù°SDƒªdG  ô≤ªH  »aô©e  ¢SÉÑY  ìô°ùe  ≈∏Y  ∂dPh  ,ÉMÉÑ°U
 Qƒ°†M  IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG Qƒ°†M  IQhô°V  ≈∏Y  IOó°ûe  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG

.äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É«°üî°T ábÓ©dG áÑMÉ°U.äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ É«°üî°T ábÓ©dG áÑMÉ°U

äÉªààdG
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"ÉeQÉc " ôjƒ°üJ øe â¡àfG »ª«dódG Qƒf
 øe  ÉgAÉ¡àfG  »ª«dódG  Qƒf  áfÉæØdG  âæ∏YCG øe  ÉgAÉ¡àfG  »ª«dódG  Qƒf  áfÉæØdG  âæ∏YCG
 ¬°VôY  Qô≤ªdG ¬°VôY  Qô≤ªdG  " "ÉeQÉcÉeQÉc"  π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ π°ù∏°ùe  ôjƒ°üJ
 ΩóY »ª«dódG â∏°†ah , ΩóY »ª«dódG â∏°†ah ,20262026 ¿É°†eQ »a ¿É°†eQ »a
 âØàcGh  ,É¡à«°üî°T  π«°UÉØàd  ¥ô£àdG âØàcGh  ,É¡à«°üî°T  π«°UÉØàd  ¥ô£àdG
 πª©dG ¢ù«dGƒc øe ø«fÉæØdG ™e Qƒ°U ô°ûæH πª©dG ¢ù«dGƒc øe ø«fÉæØdG ™e Qƒ°U ô°ûæH
 ,ÉeQÉc π°ù∏°ùªd ájô°üM ¢ù«dGƒc ,ÉeQÉc π°ù∏°ùªd ájô°üM ¢ù«dGƒc" :Öàch :Öàch
 ˆGóÑY  ,…ó¡e  ¿GhQ  ,»∏Y  OGDƒa  ádƒ£Hh ˆGóÑY  ,…ó¡e  ¿GhQ  ,»∏Y  OGDƒa  ádƒ£Hh

 ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe  ,øª¡H  ÖæjR  ,»fÉªcôàdG ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe  ,øª¡H  ÖæjR  ,»fÉªcôàdG
 ,ÜGôgO QGô°SCG ,»°Vƒ©dG óªMCG ,…ÉæÑdG ó¡a ,ÜGôgO QGô°SCG ,»°Vƒ©dG óªMCG ,…ÉæÑdG ó¡a
 ,»≤J  AÉØ°T  ,Qƒ°üæªdGQóH  ,√hô°ùN  ó¡°T ,»≤J  AÉØ°T  ,Qƒ°üæªdGQóH  ,√hô°ùN  ó¡°T
 ,»ªXÉμdGóªëe  :êGô```̀NEG  ,ø°ùM  IQÉ`̀°`̀S ,»ªXÉμdGóªëe  :êGô```̀NEG  ,ø°ùM  IQÉ`̀°`̀S
 Éjó«e ∞«àcCG ácô°T :êÉàfEG ,ÜÉë°S :∞«dCÉJ Éjó«e ∞«àcCG ácô°T :êÉàfEG ,ÜÉë°S :∞«dCÉJ
 êÉàfEÓd  ≈«ë«dG  ácô°Th  »æØdG  êÉàfEÓd êÉàfEÓd  ≈«ë«dG  ácô°Th  »æØdG  êÉàfEÓd
 Qƒf  áfÉæØ∏d  ø«∏ªY  ôNG  ¿CÉH  ôcòj. Qƒf  áfÉæØ∏d  ø«∏ªY  ôNG  ¿CÉH  ôcòj."»æØdG»æØdG

 ,»∏©dG »∏Y êGôNEG øe , ,»∏©dG »∏Y êGôNEG øe ,"¿É°ùfEG ¿Éc¿É°ùfEG ¿Éc"  Éªg  Éªg
 ,»dƒcÉc »∏Y Iôμah ,ôeÉ©dG áªWÉa ∞«dCÉJh ,»dƒcÉc »∏Y Iôμah ,ôeÉ©dG áªWÉa ∞«dCÉJh
 êGôNEG øe , êGôNEG øe ,"øjÉæc ™HQCGh ôjÉæeøjÉæc ™HQCGh ôjÉæe" π°ù∏°ùeh π°ù∏°ùeh
 ø°ùëªdGóÑY  ∞«dCÉJ  ø`̀eh  ,ºXÉc  óªëe ø°ùëªdGóÑY  ∞«dCÉJ  ø`̀eh  ,ºXÉc  óªëe
 óªMCG  ,»ª«dódGQƒf  ádƒ£H  øeh  ,¿É°VhôdG óªMCG  ,»ª«dódGQƒf  ádƒ£H  øeh  ,¿É°VhôdG
 ,É°VôdGóÑY ˆGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG ΩGôe ,êGôjEG ,É°VôdGóÑY ˆGóÑY ,»°Tƒ∏ÑdG ΩGôe ,êGôjEG

.»∏©dG ¿GhQ ,»æ«°ùëdG ¿ÉªjEG.»∏©dG ¿GhQ ,»æ«°ùëdG ¿ÉªjEG

2026 ¿É°†eQ "É°TÉ°T" ≈∏Y IQÉKE’Gh ≥jƒ°ûàdGh ¢Vƒª¨dG É¡Øæàμj ÉeGQO

"óMCG ÉfGôj ’ ø«M":¿É°†«ªëdG IQƒf
!¿GƒæY ΩÉ≤àfÓd ¿ƒμj ÉeóæY ...

فالح العنزي    �

 ¿CG  ≈æªJCGh  ,áHôéàdG  øY á«°VGQ á¶ë∏dG  √òg ≈àM ¿CG  ≈æªJCGh  ,áHôéàdG  øY á«°VGQ á¶ë∏dG  √òg ≈àM"
 øe øe " "óMCG ÉfGôj ’ ø«MóMCG ÉfGôj ’ ø«M" »eGQódG »LÉàfEG IQƒcÉH ¿ƒμj »eGQódG »LÉàfEG IQƒcÉH ¿ƒμj
 , ,"»fÉ°†eôdG ¥ÉÑ°ùdG »a Iƒ≤H ¢ùaÉæàJ »àdG ∫ÉªYC’G»fÉ°†eôdG ¥ÉÑ°ùdG »a Iƒ≤H ¢ùaÉæàJ »àdG ∫ÉªYC’G
 IójóédG IQƒØ°ü©dGh á«eÓY’G âØ°Uh äÉª∏μdG √ò¡H IójóédG IQƒØ°ü©dGh á«eÓY’G âØ°Uh äÉª∏μdG √ò¡H
 ¿É°†«ªëdG  IQƒ`̀f  ø««àjƒμdG  ø«éàæªdG  áªFÉb  »a ¿É°†«ªëdG  IQƒ`̀f  ø««àjƒμdG  ø«éàæªdG  áªFÉb  »a
 á«eGQódG  ∫ÉªY’G  êÉàfEG  ∫Éée  »a  IójóédG  É¡Jƒ£N á«eGQódG  ∫ÉªY’G  êÉàfEG  ∫Éée  »a  IójóédG  É¡Jƒ£N
 ºgCG  øe  Ió`̀MGh  É°TÉ°T  á°üæe  ™e  ô°TÉÑe  ¿hÉ©àHh ºgCG  øe  Ió`̀MGh  É°TÉ°T  á°üæe  ™e  ô°TÉÑe  ¿hÉ©àHh
 Gó«L Gõ«M â∏¨°T »àdG á«fhôàμd’G á«ªbôdG äÉ°üæªdG Gó«L Gõ«M â∏¨°T »àdG á«fhôàμd’G á«ªbôdG äÉ°üæªdG

.á«fƒjõØ∏àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«FÉ°†ØdG ºdÉY »a.á«fƒjõØ∏àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«FÉ°†ØdG ºdÉY »a
 πMGôe  øe  ÓjƒW  ÉWƒ°T  Éæ©£b πMGôe  øe  ÓjƒW  ÉWƒ°T  Éæ©£b  " ":¿É°†«ªëdG  ∫ƒ≤J:¿É°†«ªëdG  ∫ƒ≤J
 ôjƒ°üàdG á«∏ªY ¿CÉH ócDƒJ äGô°TDƒªdG ™«ªL,ôjƒ°üàdG ôjƒ°üàdG á«∏ªY ¿CÉH ócDƒJ äGô°TDƒªdG ™«ªL,ôjƒ°üàdG
 ≈∏Y  â°UôM  á°ShQóeh  áé¡æªe  á£N  ≥ah  ô«°ùJ ≈∏Y  â°UôM  á°ShQóeh  áé¡æªe  á£N  ≥ah  ô«°ùJ
 É«dÉM  ˆóªëdG,πª©dG  ≥jôØd  ´ÉªàLG  hG  øe  É¡©°Vh É«dÉM  ˆóªëdG,πª©dG  ≥jôØd  ´ÉªàLG  hG  øe  É¡©°Vh
 øe ó«L πμ°ûH √ò«ØæJ ºàj »æeR ∫hóL ≥ah ô«°ùf øe ó«L πμ°ûH √ò«ØæJ ºàj »æeR ∫hóL ≥ah ô«°ùf
 »©jh ¿hÉ©àe ™«ªédG ¿C’ äÉHƒ©°U hCG äÉbƒ©e ¿hO »©jh ¿hÉ©àe ™«ªédG ¿C’ äÉHƒ©°U hCG äÉbƒ©e ¿hO

.¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dDƒ°ùªdG.¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dDƒ°ùªdG
 »a  á≤jô©dG  IôÑîdG  ∂∏J  …ód  øμJ  ºd »a  á≤jô©dG  IôÑîdG  ∂∏J  …ód  øμJ  ºd":âë°VhCGh:âë°VhCGh
 äÉbÓ©dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  »fƒjõØ∏àdG  êÉàf’G  ∫Éée äÉbÓ©dG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  »fƒjõØ∏àdG  êÉàf’G  ∫Éée
 §°SƒdG  »a  ø«∏¨à°ûªdG  ™e  »æ£HôJ  »àdG  Ió«WƒdG §°SƒdG  »a  ø«∏¨à°ûªdG  ™e  »æ£HôJ  »àdG  Ió«WƒdG
 âØ°†à°SG  ¿G  ≥Ñ°Sh  èeGôH  áeó≤e  »fƒc  »æØdG âØ°†à°SG  ¿G  ≥Ñ°Sh  èeGôH  áeó≤e  »fƒc  »æØdG
 á©∏£e »°ùØf ôÑà©J ∂°T ÓH øμd ,ø«∏ãªªdG äGô°ûY á©∏£e »°ùØf ôÑà©J ∂°T ÓH øμd ,ø«∏ãªªdG äGô°ûY
 ¿ƒcG  ¿CG  ≈∏Y  â°UôMh  øjôNB’G  ÜQÉéJ  ≈∏Y  Ió«L ¿ƒcG  ¿CG  ≈∏Y  â°UôMh  øjôNB’G  ÜQÉéJ  ≈∏Y  Ió«L
 ¿hÉ©JGh ,áØ∏àîªdG  »àHôéJ »d ¿ƒμJh Üô°ùdG  êQÉN ¿hÉ©JGh ,áØ∏àîªdG  »àHôéJ »d ¿ƒμJh Üô°ùdG  êQÉN
 äÉ°üæªdG  ºgG  øe  ôÑà©J  »àdG äÉ°üæªdG  ºgG  øe  ôÑà©J  »àdG  " "É°TÉ°TÉ°TÉ°T"  á°üæe  ™e á°üæe  ™e

 ∫ÓN  øe  Éª¡e  ÉfÉμe  É¡d  äõéMh  IójóédG  á«ªbôdG ∫ÓN  øe  Éª¡e  ÉfÉμe  É¡d  äõéMh  IójóédG  á«ªbôdG
 iƒà°ùªdG  á©«aQ  IOƒ`̀é`̀H  É¡eó≤J  »`̀à`̀dG  ∫É`̀ª`̀Y’G iƒà°ùªdG  á©«aQ  IOƒ`̀é`̀H  É¡eó≤J  »`̀à`̀dG  ∫É`̀ª`̀Y’G
 ¿G  á«ªgG  ¿ƒcQój  á°üæªdG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  »dÉàdÉHh ¿G  á«ªgG  ¿ƒcQój  á°üæªdG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  »dÉàdÉHh
 »gh É°TÉ°T  ≈∏Y »gh É°TÉ°T  ≈∏Y  " "óMCG  ÉfGôj  ’ ø«MóMCG  ÉfGôj  ’ ø«M"  π°ù∏°ùe ¿ƒμj π°ù∏°ùe ¿ƒμj

.É¡d ÓgG ¿ƒμf ¿CG ≈æªàf á≤K.É¡d ÓgG ¿ƒμf ¿CG ≈æªàf á≤K
 πãªJ  »`̀à`̀ dG  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀©`̀dG  ≥``M  »``a  áª∏c πãªJ  »`̀à`̀ dG  ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀©`̀dG  ≥``M  »``a  áª∏c":âdÉbh:âdÉbh
 ¿PÉHh Gƒà«ahh Gƒà«Øc..ô«ÑμdG πÑb ô«¨°üdG,´hô°ûªdG ¿PÉHh Gƒà«ahh Gƒà«Øc..ô«ÑμdG πÑb ô«¨°üdG,´hô°ûªdG
 ¿É°†eQ  »a  ¬°VôY  ó©H  ∫É©aC’G  OhOQ  ô¶àæf  ˆG ¿É°†eQ  »a  ¬°VôY  ó©H  ∫É©aC’G  OhOQ  ô¶àæf  ˆG
 ø«∏ãªªdG  QÉ«àNG  »a  É`̀gQhO  ¿CG  ≈dG  Iô«°ûe, ø«∏ãªªdG  QÉ«àNG  »a  É`̀gQhO  ¿CG  ≈dG  Iô«°ûe,20262026
 ∫ÉãeG OGhQ ø«fÉæa øe πª©dG ádƒ£H »a ø«cQÉ°ûªdG ∫ÉãeG OGhQ ø«fÉæa øe πª©dG ádƒ£H »a ø«cQÉ°ûªdG
 ˆGóÑYh ø«eCG ódÉNh »ª«é©dG óªëeh ¿É¡ÑædG º°SÉL ˆGóÑYh ø«eCG ódÉNh »ª«é©dG óªëeh ¿É¡ÑædG º°SÉL
 ¿É`̀ª`̀jGh  »fÉæμ°TG  óªM  ∫É`̀ã`̀eG  ÜÉÑ°ûdGh  ,øª¡H ¿É`̀ª`̀jGh  »fÉæμ°TG  óªM  ∫É`̀ã`̀eG  ÜÉÑ°ûdGh  ,øª¡H
 »∏©dG  áªWÉah  óeÉM  ø«æMh  QÉ£©dG  èjQGh  »æ«°ùëdG »∏©dG  áªWÉah  óeÉM  ø«æMh  QÉ£©dG  èjQGh  »æ«°ùëdG

 .AÉæãà°SG ¿hO øe ™«ªédGh ∞jô°ûdG π°ü«ah .AÉæãà°SG ¿hO øe ™«ªédGh ∞jô°ûdG π°ü«ah
 ≈∏Y  ´É£à°ùªdG  Qób  â°UôM ≈∏Y  ´É£à°ùªdG  Qób  â°UôM":¿É°†«ªëdG  âë°VhCGh:¿É°†«ªëdG  âë°VhCGh
 ≥∏©àH Ée »a ΩÉ©dG ¬LƒàdG ™e ÖcGƒàj πªY ºjó≤J ≥∏©àH Ée »a ΩÉ©dG ¬LƒàdG ™e ÖcGƒàj πªY ºjó≤J
 Iôμa  QÉ«àNG  IQhô°V  »æ©j  Gògh  ¿õ«°ùdG  äÉLÉàfÉH Iôμa  QÉ«àNG  IQhô°V  »æ©j  Gògh  ¿õ«°ùdG  äÉLÉàfÉH
 ≥≤ëJh  á©HÉàªdG  øe  Ö«°üf  É¡d  ¿ƒμj  á≤ëà°ùe ≥≤ëJh  á©HÉàªdG  øe  Ö«°üf  É¡d  ¿ƒμj  á≤ëà°ùe
 QÉ«àNG  Iôμa  äAÉL  Éæg  øe,á«dÉY  IógÉ°ûe  áÑ°ùf QÉ«àNG  Iôμa  äAÉL  Éæg  øe,á«dÉY  IógÉ°ûe  áÑ°ùf
 ºdÉYh  á«°ù«dƒÑdG  IQÉ`̀K’G  ≈∏Y  óªà©j  ¥ƒ°ûe  ¢üf ºdÉYh  á«°ù«dƒÑdG  IQÉ`̀K’G  ≈∏Y  óªà©j  ¥ƒ°ûe  ¢üf
 á°ü≤∏d  ÉfGƒæY  ¿ƒμ«°S  …ò`̀ dG  ΩÉ≤àf’Gh  áªjôédG á°ü≤∏d  ÉfGƒæY  ¿ƒμ«°S  …ò`̀ dG  ΩÉ≤àf’Gh  áªjôédG
 AÉ≤°TC’G øe áKÓK ∫ƒM É¡KGóMCG  QhóJ »àdG á«°ù«FôdG AÉ≤°TC’G øe áKÓK ∫ƒM É¡KGóMCG  QhóJ »àdG á«°ù«FôdG
 " "QÉ£©dG  è`̀ jQGh  »æ«°ùëdG  ¿ÉªjGh  »fÉæμ°TG  óªMQÉ£©dG  è`̀ jQGh  »æ«°ùëdG  ¿ÉªjGh  »fÉæμ°TG  óªM"
 øé°ùdG  »a  »aƒJ  …ò`̀dG  ºgódGƒd  ΩÉ≤àf’G  ¿ƒdhÉëj øé°ùdG  »a  »aƒJ  …ò`̀dG  ºgódGƒd  ΩÉ≤àf’G  ¿ƒdhÉëj
 áHÉ°üY  OGô`̀aG  øe  áYƒªée  ™e  Éª∏X  •QƒJ  Éeó©H áHÉ°üY  OGô`̀aG  øe  áYƒªée  ™e  Éª∏X  •QƒJ  Éeó©H
 ˆGóÑYh  ø«eCG  ódÉNh,»ª«é©dG  óªëe ˆGóÑYh  ø«eCG  ódÉNh,»ª«é©dG  óªëe"  øe  áfƒμe øe  áfƒμe

 §°Shh,¿É¡ÑædG  º°SÉL ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  ºgOƒ≤jh øª¡H §°Shh,¿É¡ÑædG  º°SÉL ôjó≤dG  ¿ÉæØdG  ºgOƒ≤jh øª¡H
 ¿ƒμJ  ΩÉ≤àf’G  áëFGQ  øe  ìƒØj  …ò`̀dG  ´Gô°üdG  Gòg ¿ƒμJ  ΩÉ≤àf’G  áëFGQ  øe  ìƒØj  …ò`̀dG  ´Gô°üdG  Gòg
 QGóàbÉH  ÉgOƒ≤j  á«°ù«FQh  áYôØàe  •ƒ«N  ∑Éæg QGóàbÉH  ÉgOƒ≤j  á«°ù«FQh  áYôØàe  •ƒ«N  ∑Éæg
 »∏©dG  áªWÉa  πãe  øjôN’G  ø«∏ãªªdG  øe  áYƒªée »∏©dG  áªWÉa  πãe  øjôN’G  ø«∏ãªªdG  øe  áYƒªée
 π¶à°Sh,ºgô«Zh  óeÉM  ø«æMh  ∞jô°ûdG  π°ü«ah π¶à°Sh,ºgô«Zh  óeÉM  ø«æMh  ∞jô°ûdG  π°ü«ah
 âæμªJ å«M Iô«NC’G á¶ë∏dG ≈àM á°SƒÑëe ¢SÉØf’G âæμªJ å«M Iô«NC’G á¶ë∏dG ≈àM á°SƒÑëe ¢SÉØf’G
 ƒjQÉæ«°S  áZÉ«°U  øe  …QóÑdG  Qƒf  áÑJÉμdG  IQÉ£°ûH ƒjQÉæ«°S  áZÉ«°U  øe  …QóÑdG  Qƒf  áÑJÉμdG  IQÉ£°ûH

.äBÉLÉØªdÉH A»∏e ¥ƒ°ûe.äBÉLÉØªdÉH A»∏e ¥ƒ°ûe

"»î°S  êÉàfG"
 á«LÉàf’G  áØ∏μdG  øe  É¡aGôàYG  ¿É°†«ªëdG  ∞îJ  ºdh á«LÉàf’G  áØ∏μdG  øe  É¡aGôàYG  ¿É°†«ªëdG  ∞îJ  ºdh
 " ":§≤aô°ûY  ≈∏Y  ¬JÉ≤∏M  äô°üàbG  ¿Gh  π°ù∏°ùe  »a:§≤aô°ûY  ≈∏Y  ¬JÉ≤∏M  äô°üàbG  ¿Gh  π°ù∏°ùe  »a
 ≈dh’G »àHôéJ ¿ƒμJ ¿G ójQG »æf’ GóL ∞∏μe πª©dG ≈dh’G »àHôéJ ¿ƒμJ ¿G ójQG »æf’ GóL ∞∏μe πª©dG
 Gògh ,¢Vô©dG á¡éH ≥«∏Jh á«dhDƒ°ùªdG øe Qób ≈∏Y Gògh ,¢Vô©dG á¡éH ≥«∏Jh á«dhDƒ°ùªdG øe Qób ≈∏Y
 »FÉæãdG ¬dòH …òdG ô«ÑμdG ó¡édG ’ƒd ≥≤ëà«d øμj ºd »FÉæãdG ¬dòH …òdG ô«ÑμdG ó¡édG ’ƒd ≥≤ëà«d øμj ºd
 ôjóeh  »°SÉÑ©dG  º°SÉL  πª©dG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûªdG ôjóeh  »°SÉÑ©dG  º°SÉL  πª©dG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûªdG
 Éª¡«JôÑN  Gôî°S  ¿Gò∏dG  »Ñ©μdG  »∏Y  êÉàf’G  IQGOG Éª¡«JôÑN  Gôî°S  ¿Gò∏dG  »Ñ©μdG  »∏Y  êÉàf’G  IQGOG
 AGƒ°S  á∏eÉμàe  IQƒ°üH  πª©dG  ô¡¶j  ≈àM  øe  øe AGƒ°S  á∏eÉμàe  IQƒ°üH  πª©dG  ô¡¶j  ≈àM  øe  øe
 ø«∏ãªªdG ™e π°UGƒàdGh ôjƒ°üàdG èeÉfôH ò«ØæJ øe ø«∏ãªªdG ™e π°UGƒàdGh ôjƒ°üàdG èeÉfôH ò«ØæJ øe
 á«dÉªL π«°UÉØàH äÉæ°û«cƒdh ôjƒ°üJ ™bGƒe ô«aƒJh á«dÉªL π«°UÉØàH äÉæ°û«cƒdh ôjƒ°üJ ™bGƒe ô«aƒJh
 ô«ãμdGh Iô¡Ñeh á©FGQ ¿ƒμà°S π°ù∏°ùªdÉH ájô°üMh ô«ãμdGh Iô¡Ñeh á©FGQ ¿ƒμà°S π°ù∏°ùªdÉH ájô°üMh
 äÉ≤∏M ô°ûY ≈∏Y çGóM’G QÉ°üàbG ¿CÉH Éª∏Y,ΩÉ¡ªdG øe äÉ≤∏M ô°ûY ≈∏Y çGóM’G QÉ°üàbG ¿CÉH Éª∏Y,ΩÉ¡ªdG øe
 IQƒ°üdG  AGôK  ≥≤ëàj  ≈àM  á«dhDƒ°ùªdG  øe  OGR  §≤a IQƒ°üdG  AGôK  ≥≤ëàj  ≈àM  á«dhDƒ°ùªdG  øe  OGR  §≤a
 ClapperClapper  »æØdG  êÉàfÓd  ôHÓc  ácô°T  ¿ƒμJ  ¿Gh »æØdG  êÉàfÓd  ôHÓc  ácô°T  ¿ƒμJ  ¿Gh
 êÉàf’G áWQÉN »a Iƒ≤H ΩOÉb QƒØ°üY êÉàf’G áWQÉN »a Iƒ≤H ΩOÉb QƒØ°üYproductionproduction

..»é«∏îdGh »∏ëªdG »eGQódG..»é«∏îdGh »∏ëªdG »eGQódG

»æØdG ≥jôØdG
 ΩÉ°ùM,»∏YódÉN,™Ñ°ùdG  ∫OÉ`̀Y,êÉ`̀à`̀f’G  IQGOG  ôjóe  »Ñ©μdG  »∏Y,»°SÉÑY  º°SÉL  ΩÉ`̀Y  ±Gô°TG ΩÉ°ùM,»∏YódÉN,™Ñ°ùdG  ∫OÉ`̀Y,êÉ`̀à`̀f’G  IQGOG  ôjóe  »Ñ©μdG  »∏Y,»°SÉÑY  º°SÉL  ΩÉ`̀Y  ±Gô°TG
 ¿GóYÉ°ùe  GQƒf  ,ô«ÑY ¿GóYÉ°ùe  GQƒf  ,ô«ÑY"êÉ«cÉeêÉ«cÉe"  »Ø«∏îdG  …QÉ°ûe,(êÉàfG)  AÓY,OÉ°TQ,»∏°†ØdG  Üƒ≤©j,∂«©dG »Ø«∏îdG  …QÉ°ûe,(êÉàfG)  AÓY,OÉ°TQ,»∏°†ØdG  Üƒ≤©j,∂«©dG
 QÉªY,QƒμjO  ¢Sóæ¡e QÉªY,QƒμjO  ¢Sóæ¡e"  OÉªY, OÉªY,"AÉjRG  IóYÉ°ùeAÉjRG  IóYÉ°ùe"  øjô«°T, øjô«°T,"â°ù∏jÉà°Sâ°ù∏jÉà°S  " "  ô≤°üdG  óYÉ°ùe, ô≤°üdG  óYÉ°ùe,"  ,Öμ«ª∏d ,Öμ«ª∏d
 ó°TGQ  óªëe,∫hG  êôîe  »ª∏©dG  âæ°ùH,êôîe  ô«ª°S  óªëe, ó°TGQ  óªëe,∫hG  êôîe  »ª∏©dG  âæ°ùH,êôîe  ô«ª°S  óªëe,"±hCG  ≠æμ«e±hCG  ≠æμ«e"QÉéædG  QóH,ÜÉMQƒHQÉéædG  QóH,ÜÉMQƒH
 QƒcGQ óYÉ°ùe êôîe,ø«°ùM øH áªWÉah ,ácôM QƒcGQ êôîe óYÉ°ùe »°Tƒ∏ÑdG õjõY,òØæe êôîe QƒcGQ óYÉ°ùe êôîe,ø«°ùM øH áªWÉah ,ácôM QƒcGQ êôîe óYÉ°ùe »°Tƒ∏ÑdG õjõY,òØæe êôîe
∑Gô©dG  õjõY,â«cÓc  ∂jôÑdG  ìÓ°U,âHôμ°S  Qƒ`̀cGQ  êôîe  óYÉ°ùe  »`̀ZQhO  ˆGóÑY,¢ùHÓe∑Gô©dG  õjõY,â«cÓc  ∂jôÑdG  ìÓ°U,âHôμ°S  Qƒ`̀cGQ  êôîe  óYÉ°ùe  »`̀ZQhO  ˆGóÑY,¢ùHÓe
 »«æa »«æa  " "º«MôdGóÑY,∫Éªc  óªMG,¢SÉÑY  ±ô°TG,¢SÉÑY  ó«Y,IAÉ°VG  ¢Sóæ¡e  »eÉ°S  π°ü«a,º«MôdGóÑY,∫Éªc  óªMG,¢SÉÑY  ±ô°TG,¢SÉÑY  ó«Y,IAÉ°VG  ¢Sóæ¡e  »eÉ°S  π°ü«a,dopdop
 ¢ùcƒa  ÖjôZ  ºjôc,äƒ°U  óYÉ°ùe  ƒHôdG  ÖY  ø«°ùM,äƒ°U  ¢Sóæ¡e  …ô¨ªdG  ó¡a  , ¢ùcƒa  ÖjôZ  ºjôc,äƒ°U  óYÉ°ùe  ƒHôdG  ÖY  ø«°ùM,äƒ°U  ¢Sóæ¡e  …ô¨ªdG  ó¡a  ,"IAÉ°VGIAÉ°VG

.Gô«eÉc »æa Ö«©°T,ƒÑ«°S,Ö«£îdG ó«ªëdGóÑY,¿Ée Gô«eÉc …ófõdG ¿ÉªãY,ôdƒH.Gô«eÉc »æa Ö«©°T,ƒÑ«°S,Ö«£îdG ó«ªëdGóÑY,¿Ée Gô«eÉc …ófõdG ¿ÉªãY,ôdƒH
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 ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ,Ωƒ«dG  ≥∏£æJ ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ,Ωƒ«dG  ≥∏£æJ
 äÉ«Ø°üJ äÉ«Ø°üJ"  ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd   ∫ÉLôdG  äÉÑîàæªd  2222``̀dG  É¡àî°ùæH``̀dG  É¡àî°ùæH
 ™ªée ádÉ°U  ≈∏Y , ™ªée ádÉ°U  ≈∏Y ,"20272027 É«fÉªdCG  ºdÉ©dG  ¢SCÉc É«fÉªdCG  ºdÉ©dG  ¢SCÉc
 á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dCÓ`̀d  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG  ó©°S  ï«°ûdG á«°VÉjôdG  ÜÉ`̀©`̀dCÓ`̀d  ˆGó`̀Ñ`̀©`̀dG  ó©°S  ï«°ûdG
 ácQÉ°ûªH  ,…QÉ`̀é`̀dG  ôjÉæj   ácQÉ°ûªH  ,…QÉ`̀é`̀dG  ôjÉæj  2929  ≈àM  ôªà°ùJh ≈àM  ôªà°ùJh
 :»g  äÉYƒªée  ™`̀HQCG  ≈∏Y  â`̀YRh  k ÉÑîàæe   :»g  äÉYƒªée  ™`̀HQCG  ≈∏Y  â`̀YRh  k ÉÑîàæe  1515
 ô£bh  ¿ÉªY  äÉÑîàæe ô£bh  ¿ÉªY  äÉÑîàæe  " "≈dh’G≈dh’G"  áYƒªéªdG áYƒªéªdG
 " "á«fÉãdGá«fÉãdG"h  ,á«HƒæédG  ÉjQƒchh  ,á«HƒæédG  ÉjQƒch  " "Ö≤∏dG  πeÉMÖ≤∏dG  πeÉM"
 ,¥Gô©dGh  ø«°üdGh  ¿OQC’Gh  øjôëÑdG  äÉÑîàæe ,¥Gô©dGh  ø«°üdGh  ¿OQC’Gh  øjôëÑdG  äÉÑîàæe
 " "∞«°†à°ùªdG∞«°†à°ùªdG"  âjƒμdG  äÉÑîàæe âjƒμdG  äÉÑîàæe  " "áãdÉãdGáãdÉãdG"h
 " "á©HGôdGá©HGôdG"h  ,óæ¡dGh  ≠fƒc  ≠fƒgh  äGQÉ``̀ eE’Ghh  ,óæ¡dGh  ≠fƒc  ≠fƒgh  äGQÉ``̀ eE’Gh
.É«dGôà°SCGh ájOƒ©°ùdGh ¿GôjEGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe.É«dGôà°SCGh ájOƒ©°ùdGh ¿GôjEGh ¿ÉHÉ«dG äÉÑîàæe

 å«M äÉjQÉÑe ™HQCG  áeÉbEG  ,∫hC’G Ωƒ«dG ó¡°ûjh å«M äÉjQÉÑe ™HQCG  áeÉbEG  ,∫hC’G Ωƒ«dG ó¡°ûjh
 kGô¡X  á«fÉãdG  »a  …QÉ≤dG  çóëdG  §jô°T  ¢ü≤j kGô¡X  á«fÉãdG  »a  …QÉ≤dG  çóëdG  §jô°T  ¢ü≤j
 AÉ°ùe  á©HGôdG  »ah  ,äGQÉ`̀ eE’G  ™e  ≠fƒc  ≠fƒg AÉ°ùe  á©HGôdG  »ah  ,äGQÉ`̀ eE’G  ™e  ≠fƒc  ≠fƒg
 á°SOÉ°ùdG »a É¡Ñ≤©j ,¿ÉHÉ«dG ™e É«dGôà°SCG Ö©∏j á°SOÉ°ùdG »a É¡Ñ≤©j ,¿ÉHÉ«dG ™e É«dGôà°SCG Ö©∏j
 ºààîJh  ,óæ¡dG  ™e ºààîJh  ,óæ¡dG  ™e  " "ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  á¡LGƒe  AÉ°ùe á¡LGƒe  AÉ°ùe
 ájOƒ©°ùdG  AÉ≤∏H  ,AÉ°ùe  áæeÉãdG  »a  äÉjQÉÑªdG ájOƒ©°ùdG  AÉ≤∏H  ,AÉ°ùe  áæeÉãdG  »a  äÉjQÉÑªdG

.¿GôjEG ™e.¿GôjEG ™e
 ¢ùeCG  º«bCG  ób  ,ádƒ£Ñ∏d  »æØdG  ´ÉªàL’G  ¿Éch ¢ùeCG  º«bCG  ób  ,ádƒ£Ñ∏d  »æØdG  ´ÉªàL’G  ¿Éch
 ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  ìô°T  ºJ  å«M  ,ô«Ø°ùdG  ¥óæØH ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  ìô°T  ºJ  å«M  ,ô«Ø°ùdG  ¥óæØH

 øY »FóÑªdG ΩÓ©à°S’G ∂dòc ,ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d øY »FóÑªdG ΩÓ©à°S’G ∂dòc ,ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d
 ¿GƒdC’Gh ,ádƒ£ÑdG »a º¡eÉbQGh ø«ÑYÓdG AÉª°SG ¿GƒdC’Gh ,ádƒ£ÑdG »a º¡eÉbQGh ø«ÑYÓdG AÉª°SG

.á¡LGƒe πc »a äÉÑîàæªdG É¡jóJôà°S »àdG.á¡LGƒe πc »a äÉÑîàæªdG É¡jóJôà°S »àdG
 ádÉcƒdÉH ó«dG Iôc OÉëJG ¢ù«FQ ÖMQ ,¬à«MÉf øe ádÉcƒdÉH ó«dG Iôc OÉëJG ¢ù«FQ ÖMQ ,¬à«MÉf øe
 ájƒ«°SB’G  IQÉ≤dG  øe  AÉ≤°TC’ÉH  ,…ôLÉ¡dG  Ö«Ñ°T ájƒ«°SB’G  IQÉ≤dG  øe  AÉ≤°TC’ÉH  ,…ôLÉ¡dG  Ö«Ñ°T
 Ö«W  º¡d  k É«æªàe  ,âjƒμdG  »fÉãdG  ºgó∏H  »a Ö«W  º¡d  k É«æªàe  ,âjƒμdG  »fÉãdG  ºgó∏H  »a
 …QÉ≤dG çóëdG »a äÉ°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ¿CGh ,áeÉbE’G …QÉ≤dG çóëdG »a äÉ°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ¿CGh ,áeÉbE’G
 äÉÑîàæe  äGOGó©à°SG  É¡Jó¡°T  »àdG  Iƒ≤dÉH äÉÑîàæe  äGOGó©à°SG  É¡Jó¡°T  »àdG  Iƒ≤dÉH

.ájƒ«°SB’G áÑîædG.ájƒ«°SB’G áÑîædG
 áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ,…ô`̀LÉ`̀¡`̀dG  ôμ°Th áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ,…ô`̀LÉ`̀¡`̀dG  ôμ°Th
 ôjRh  áaÉ≤ãdG  ΩÓ``YE’G  ô`̀jRh  ádƒ£Ñ∏d  É«∏©dG ôjRh  áaÉ≤ãdG  ΩÓ``YE’G  ô`̀jRh  ádƒ£Ñ∏d  É«∏©dG
 ,…ô«£ªdG øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ,…ô«£ªdG øªMôdGóÑY ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG
 π«dòJ  ≈∏Y  ¬°UôMh  ô«ÑμdG  ¬eÉªàgG  ≈∏Y π«dòJ  ≈∏Y  ¬°UôMh  ô«ÑμdG  ¬eÉªàgG  ≈∏Y
 IQƒ°üdÉH  êôîJ  ≈àM  ,ádƒ£ÑdG  äÉÑ≤Y  áaÉc IQƒ°üdÉH  êôîJ  ≈àM  ,ádƒ£ÑdG  äÉÑ≤Y  áaÉc
 ôjRƒdG  äÉ«°UƒJ  ó©H  á°UÉN  ,É¡æe  ádƒeCÉªdG ôjRƒdG  äÉ«°UƒJ  ó©H  á°UÉN  ,É¡æe  ádƒeCÉªdG
 ,É«°SBG ä’ƒ£H íéfG øe ádƒ£ÑdG ¿ƒμJ ¿CG »a ,É«°SBG ä’ƒ£H íéfG øe ádƒ£ÑdG ¿ƒμJ ¿CG »a
 çGóMC’G ºgCG áaÉ°†à°S’ âjƒμdG ¬LƒJ πX »a çGóMC’G ºgCG áaÉ°†à°S’ âjƒμdG ¬LƒJ πX »a
.…QÉ≤dGh  »dhódG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«°VÉjôdG.…QÉ≤dGh  »dhódG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«°VÉjôdG
 »a  á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  ™«ªL  ,…ôLÉ¡dG  ôμ°T  Éªc »a  á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  ™«ªL  ,…ôLÉ¡dG  ôμ°T  Éªc
 πªYh  ó¡L  øe  ¬H  GƒeÉb  Ée  ≈∏Y  ,ádƒ£ÑdG πªYh  ó¡L  øe  ¬H  GƒeÉb  Ée  ≈∏Y  ,ádƒ£ÑdG
 ¢UôM  ó`̀cDƒ`̀j  É`̀e  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ÜhDhO ¢UôM  ó`̀cDƒ`̀j  É`̀e  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ÜhDhO

 äÉÑîàæªd  É«°SBG  ádƒ£H  ìÉéf  ≈∏Y  ™«ªédG äÉÑîàæªd  É«°SBG  ádƒ£H  ìÉéf  ≈∏Y  ™«ªédG
.ó«dG  Iôμd  ∫ÉLôdG.ó«dG  Iôμd  ∫ÉLôdG

ìÉààa’G πØM
 ádƒ£Ñ∏d  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  â`̀æ`̀∏`̀YCGh ádƒ£Ñ∏d  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  â`̀æ`̀∏`̀YCGh
 óæY  ádƒ£Ñ∏d  §°ùÑe  ìÉààaG  πØM  áeÉbEG  øY óæY  ádƒ£Ñ∏d  §°ùÑe  ìÉààaG  πØM  áeÉbEG  øY
 ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á≤«bO ø«©HQCGh á°ùeÉîdG ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe øe á≤«bO ø«©HQCGh á°ùeÉîdG
 ¢†©H  ¬∏∏îàj  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ádÉ°U ¢†©H  ¬∏∏îàj  ,ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG  ádÉ°U
 πØëdG  ΩÉàîH  ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y  ,á«æØdG  äGô≤ØdG πØëdG  ΩÉàîH  ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y  ,á«æØdG  äGô≤ØdG
 ádƒédG  øª°V  óæ¡dGh  âjƒμdG  »Ñîàæe  IGQÉÑe ádƒédG  øª°V  óæ¡dGh  âjƒμdG  »Ñîàæe  IGQÉÑe

.≈dhC’G.≈dhC’G

"¥QRC’G" äGOGó©à°SG
 øe  ,…QÉ≤dG  çóëdG  Gò¡d øe  ,…QÉ≤dG  çóëdG  Gò¡d  " "ó«dG  ¥QRGó«dG  ¥QRG"  ó©à°SGh ó©à°SGh
 øeÉ°†àdG  ÜÉ`̀©`̀dCG  IQhO  »`̀a  ¬àcQÉ°ûe  ∫Ó`̀N øeÉ°†àdG  ÜÉ`̀©`̀dCG  IQhO  »`̀a  ¬àcQÉ°ûe  ∫Ó`̀N
 »a  »°VÉªdG  ôÑªaƒf  âª«bCG  »àdGh  ,»eÓ°SE’G »a  »°VÉªdG  ôÑªaƒf  âª«bCG  »àdGh  ,»eÓ°SE’G
 á∏Môe  É¡Ñ≤YCG  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG á∏Môe  É¡Ñ≤YCG  ,¢VÉjôdG  ájOƒ©°ùdG  áª°UÉ©dG
 ≈dEG  IQOÉ¨ªdG  πÑb  ,âjƒμdG  »a  »∏NGO  ™ªéJ ≈dEG  IQOÉ¨ªdG  πÑb  ,âjƒμdG  »a  »∏NGO  ™ªéJ
 ¥QRCG ¥QRCG"  ¬dÓN  ¢VÉN  ôμ°ù©e  á`̀eÉ`̀bE’  IôgÉ≤dG ¬dÓN  ¢VÉN  ôμ°ù©e  á`̀eÉ`̀bE’  IôgÉ≤dG
 ,…ô°üªdG ÖîàæªdG ™e ø«àjOh ø«JGQÉÑe ,…ô°üªdG ÖîàæªdG ™e ø«àjOh ø«JGQÉÑe " "ó«dGó«dG
 …òdGh  ,ô«N’G  É«JGhôch  É«æ«aƒ∏°S  ôμ°ù©e  ºK …òdGh  ,ô«N’G  É«JGhôch  É«æ«aƒ∏°S  ôμ°ù©e  ºK

 ™e äÉjQÉÑe çÓK »æWƒdG ÉæÑîàæe ¬dÓN Ö©d ™e äÉjQÉÑe çÓK »æWƒdG ÉæÑîàæe ¬dÓN Ö©d
 ÉÑjQóJ  ΩÉbCG  Éª«a  ,É«LQƒLh  É«æ«aƒ∏°Sh  ôFGõédG ÉÑjQóJ  ΩÉbCG  Éª«a  ,É«LQƒLh  É«æ«aƒ∏°Sh  ôFGõédG

.ƒaƒ°Sƒc Öîàæe ™e Écôà°ûe.ƒaƒ°Sƒc Öîàæe ™e Écôà°ûe
 ¿hQBG  …óæ∏°ùjC’G ¿hQBG  …óæ∏°ùjC’G  " "ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  ÜQó`̀ e  ó``̀cCGh ÜQó`̀ e  ó``̀cCGh
 , ,2222`dG  ájƒ«°S’G  ádƒ£ÑdG  ¿G  ,¿ƒ°ùfÉ«à°ùjôc`dG  ájƒ«°S’G  ádƒ£ÑdG  ¿G  ,¿ƒ°ùfÉ«à°ùjôc
 äÉÑîàæªdG áÑîf ácQÉ°ûªd kGô¶f áÑ©°U ¿ƒμà°S äÉÑîàæªdG áÑîf ácQÉ°ûªd kGô¶f áÑ©°U ¿ƒμà°S
 ÉfCG ÉfCG"  :±É`̀ °`̀ VCGh  ,AGô`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG  IQÉ`̀≤`̀ dG  »`̀a  ájƒ≤dG :±É`̀ °`̀ VCGh  ,AGô`̀Ø`̀°`̀ü`̀dG  IQÉ`̀≤`̀ dG  »`̀a  ájƒ≤dG
 πμ°ûH  Éæ∏ªY  ,ádƒ£ÑdG  ¢Vƒîd  kGóL  ¢ùªëàe πμ°ûH  Éæ∏ªY  ,ádƒ£ÑdG  ¢Vƒîd  kGóL  ¢ùªëàe
 Iô«Ñc  á≤K  Éæjódh  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ó«L Iô«Ñc  á≤K  Éæjódh  ,á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  ó«L
 ≥«≤ëJ  »a  º¡àªjõYh  º¡MƒªWh  ø«ÑYÓdG  »a ≥«≤ëJ  »a  º¡àªjõYh  º¡MƒªWh  ø«ÑYÓdG  »a
 äÉbÉ£H  ióMEÉH  ôØ¶dG  ƒgh  ,Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG äÉbÉ£H  ióMEÉH  ôØ¶dG  ƒgh  ,Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG
 É«fÉªdCG  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á©HGôdG  πgCÉàdG É«fÉªdCG  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  á©HGôdG  πgCÉàdG

."20272027

»ÑgòdG πé°ùdG
 äÉÑîàæªd  ó«dG  Iôμd  É«°SBG  ádƒ£H  Ö≤d  ≥≤M äÉÑîàæªd  ó«dG  Iôμd  É«°SBG  ádƒ£H  Ö≤d  ≥≤M
 Öîàæe ÉgQó°üàj ,§≤a äÉÑîàæe á©HQCG ∫ÉLôdG Öîàæe ÉgQó°üàj ,§≤a äÉÑîàæe á©HQCG ∫ÉLôdG
 ™°ùJ »a …QÉ≤dG Ö≤∏dG RôMCG …òdG á«HƒæédG ÉjQƒc ™°ùJ »a …QÉ≤dG Ö≤∏dG RôMCG …òdG á«HƒæédG ÉjQƒc
 " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"  ô£b  Öîàæe  √ó©H  »JCÉj  ,äÉÑ°SÉæe ô£b  Öîàæe  √ó©H  »JCÉj  ,äÉÑ°SÉæe
 ÜÉ≤dCG  á©HQCG  âjƒμdG  Éª«a  ,ÜÉ≤dCG  áà°S  ¬jódh ÜÉ≤dCG  á©HQCG  âjƒμdG  Éª«a  ,ÜÉ≤dCG  áà°S  ¬jódh

.ø«Ñ≤d ¿ÉHÉ«dGh.ø«Ñ≤d ¿ÉHÉ«dGh
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áª¡e á«æWh áÑ°SÉæe »°VÉjôdG âjƒμdG Ωƒj :ÜÉÑ°ûdG ôjRh
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀ YE’G  ô`̀jRh  ∫É`̀b ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀ YE’G  ô`̀jRh  ∫É`̀b
 âjƒμdG  Ωƒ`̀j  ¿EG  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG âjƒμdG  Ωƒ`̀j  ¿EG  …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG
 áª¡e  á«æWh  á«°VÉjQ  áÑ°SÉæe  ó©j  »°VÉjôdG áª¡e  á«æWh  á«°VÉjQ  áÑ°SÉæe  ó©j  »°VÉjôdG
 õjõ©J  »a  áª«μëdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ájDhQ  ó°ùéJ õjõ©J  »a  áª«μëdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ájDhQ  ó°ùéJ

.™ªàéªdG OGôaCG ø«H É¡àaÉ≤K π«°UCÉJh É¡à°SQÉªe.™ªàéªdG OGôaCG ø«H É¡àaÉ≤K π«°UCÉJh É¡à°SQÉªe
 øe ∫hCG »Øë°U íjô°üJ »a …ô«£ªdG ôjRƒdG ±É°VCGh øe ∫hCG »Øë°U íjô°üJ »a …ô«£ªdG ôjRƒdG ±É°VCGh
 ™HÉ°ùdG  »a ¬àeÉbEG  Qô≤ªdG »°VÉjôdG  Ωƒ«dG  ¿EG  ,¢ùeCG ™HÉ°ùdG  »a ¬àeÉbEG  Qô≤ªdG »°VÉjôdG  Ωƒ«dG  ¿EG  ,¢ùeCG

 á«ªgCG ócDƒJ ájƒYƒJ ádÉ°SQ πãªj πÑ≤ªdG ôjGôÑa øe á«ªgCG ócDƒJ ájƒYƒJ ádÉ°SQ πãªj πÑ≤ªdG ôjGôÑa øe
 áë°U  »a  GQÉªãà°SG  ÉgQÉÑàYÉH  á°VÉjôdG  á°SQÉªe áë°U  »a  GQÉªãà°SG  ÉgQÉÑàYÉH  á°VÉjôdG  á°SQÉªe

.äÉ©ªàéªdG AÉæHh ¿É°ùfE’G.äÉ©ªàéªdG AÉæHh ¿É°ùfE’G
 πH á«°VÉjQ á«dÉ©a Oôée ¢ù«d Ωƒ«dG Gòg ¿CG í°VhCGh πH á«°VÉjQ á«dÉ©a Oôée ¢ù«d Ωƒ«dG Gòg ¿CG í°VhCGh
 ™ªàéªdG  ±É«WCG  ∞∏àîe ø«H ¢ûjÉ©àdG  õjõ©àd Ωƒj ™ªàéªdG  ±É«WCG  ∞∏àîe ø«H ¢ûjÉ©àdG  õjõ©àd Ωƒj
 á°VÉjôdG  Ωƒ¡Øe  ï«°SôJh  äÉbÉ£dG  RGôHE’  OÓÑdG  »a á°VÉjôdG  Ωƒ¡Øe  ï«°SôJh  äÉbÉ£dG  RGôHE’  OÓÑdG  »a

.ájƒªæàdG É¡££N øª°V áeƒμëdG √ÉæÑàJ …òdG.ájƒªæàdG É¡££N øª°V áeƒμëdG √ÉæÑàJ …òdG

 á«ªæà∏d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  á°VÉjôdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh á«ªæà∏d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  á°VÉjôdG  ¿CG  ≈`̀dEG  âØdh
 Éæ«Ñe  ájÉbƒdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©Jh  ø«μªàdGh Éæ«Ñe  ájÉbƒdGh  áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©Jh  ø«μªàdGh
 IóMƒdG Ωƒ¡Øe õjõ©àd áª¡e á°üæe É°†jCG ó©J É¡fCG IóMƒdG Ωƒ¡Øe õjõ©àd áª¡e á°üæe É°†jCG ó©J É¡fCG

.™ªàéªdG AÉæHC’ á©eÉédG á«æWƒdG.™ªàéªdG AÉæHC’ á©eÉédG á«æWƒdG
 ájÉYQ ≈∏Y ¢UôëJ ádhódG ¿CG …ô«£ªdG ôjRƒdG ø q«Hh ájÉYQ ≈∏Y ¢UôëJ ádhódG ¿CG …ô«£ªdG ôjRƒdG ø q«Hh
 ø«æWGƒªdG  ™«é°ûJh  É¡JÉYôØJ  ∞∏àîªH  á°VÉjôdG ø«æWGƒªdG  ™«é°ûJh  É¡JÉYôØJ  ∞∏àîªH  á°VÉjôdG

.É¡à°SQÉªe ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh.É¡à°SQÉªe ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh

…óæ¡dG ÖîàæªdG AÉ≤∏H áãdÉãdG áYƒªéªdG äÉ¡LGƒe íààØj "¥QRC’G"

âjƒμdG »a Ωƒ«dG ≥∏£æJ 22 `dG "ó«dG ájƒ«°SBG"
"¥QRC’G" áªFÉb

 »æWƒdG  ÖîàæªdG  áªFÉb  ,ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø∏YCG »æWƒdG  ÖîàæªdG  áªFÉb  ,ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø∏YCG
 Qô≤ªdG ∫ÉLô∏d ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe  Qô≤ªdG ∫ÉLô∏d ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe 2222`dG áî°ùædG »a ∑QÉ°ûªdG`dG áî°ùædG »a ∑QÉ°ûªdG
 ÉÑY’  ÉÑY’ 2020 áªFÉ≤dG âª°Vh .ÉÑîàæe  áªFÉ≤dG âª°Vh .ÉÑîàæe 1515 ácQÉ°ûªH Ωƒ«dG É¡bÓ£fG ácQÉ°ûªH Ωƒ«dG É¡bÓ£fG
 ¿hQBG …óæ∏°ùjB’G ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG ºbÉ£dG QÉ«àNG º¡«∏Y ™bh ¿hQBG …óæ∏°ùjB’G ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG ºbÉ£dG QÉ«àNG º¡«∏Y ™bh
 äÉ«FÉ¡f ≈dEG á∏gDƒªdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢Vƒîd ø«°ùæ«à°ùjôc äÉ«FÉ¡f ≈dEG á∏gDƒªdG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢Vƒîd ø«°ùæ«à°ùjôc
 ∫ÓN  áã«ãM  á©HÉàe  ó©H  ∂dPh ∫ÓN  áã«ãM  á©HÉàe  ó©H  ∂dPh  " "20272027  É«fÉªdCG É«fÉªdCG"  ºdÉ©dG  ¢SCÉc ºdÉ©dG  ¢SCÉc

.»∏ëªdG …QhódG ádƒ£H áeÉbEG Iôàa.»∏ëªdG …QhódG ádƒ£H áeÉbEG Iôàa
 ¬HÉ°ùM ôÑY »àjƒμdG  OÉëJ’G  É¡æY ø∏YCG  »àdG  áªFÉ≤dG  â∏ª°Th ¬HÉ°ùM ôÑY »àjƒμdG  OÉëJ’G  É¡æY ø∏YCG  »àdG  áªFÉ≤dG  â∏ª°Th
 óªëeh  ¿Gƒ«°U  …QÉ°ûe  ø«ÑYÓdG óªëeh  ¿Gƒ«°U  …QÉ°ûe  ø«ÑYÓdG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  »a  »ª°SôdG á°üæe  »a  »ª°SôdG
 ô«°üf  »∏Yh  ø«ªdÉ°S  õjõ©dGóÑYh  ∞jÉ°V  ∞°Sƒjh  ôØæ°†Z ô«°üf  »∏Yh  ø«ªdÉ°S  õjõ©dGóÑYh  ∞jÉ°V  ∞°Sƒjh  ôØæ°†Z
 º«gGôHEGh  »à°TO Qó«Mh …QÉ°ûªdG  RGƒah  …ôª°ûdG  øªMôdGóÑYh º«gGôHEGh  »à°TO Qó«Mh …QÉ°ûªdG  RGƒah  …ôª°ûdG  øªMôdGóÑYh
 ¢ù«ªîdG ˆG óÑY ø«ÑYÓdG â∏ª°T Éªc .»fGhó©dG ∞«°Sh ô«eC’G ¢ù«ªîdG ˆG óÑY ø«ÑYÓdG â∏ª°T Éªc .»fGhó©dG ∞«°Sh ô«eC’G
 ídÉ°Uh …ôª°ûdG õjõ©dGóÑYh »fGhó©dG OƒªMh »HôëdG π©°ûeh ídÉ°Uh …ôª°ûdG õjõ©dGóÑYh »fGhó©dG OƒªMh »HôëdG π©°ûeh
 ôØ°U  ø«°ùMh  ôeÉY  óªëeh  ∞jÉ°V  õjõ©dGóÑYh  …ƒ°SƒªdG ôØ°U  ø«°ùMh  ôeÉY  óªëeh  ∞jÉ°V  õjõ©dGóÑYh  …ƒ°SƒªdG

.¢ùHÉjƒH óªëeh …ô«Ø¶dG õjõ©dGóÑYh.¢ùHÉjƒH óªëeh …ô«Ø¶dG õjõ©dGóÑYh

"أزرق اليد" يلتقي الهند في انطلاقة بطولة آسيا

…QhódG IQGó°U π°UGh âjƒμdG
حسن موسى      �

 π`̀°`̀UGhh ,Gó`̀ jó`̀L GQÉ`̀°`̀ü`̀à`̀fG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ≥≤M π`̀°`̀UGhh ,Gó`̀ jó`̀L GQÉ`̀°`̀ü`̀à`̀fG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ≥≤M
 Ö∏¨J ¿G ó©H ,RÉàªªdG øjR …Qhód ¬JQGó°U Ö∏¨J ¿G ó©H ,RÉàªªdG øjR …Qhód ¬JQGó°U
 âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a   âª«bCG  »àdG  IGQÉÑªdG  »a  0-2  AGô¡édG  ≈∏Y AGô¡édG  ≈∏Y
 øª°V ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe øª°V ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¢ùeCG AÉ°ùe
 óªëe âjƒμ∏d πé°S .Iô°ûY ájOÉëdG ádƒédG óªëe âjƒμ∏d πé°S .Iô°ûY ájOÉëdG ádƒédG

.íjôa óªëeh ΩÉMO.íjôa óªëeh ΩÉMO
 πX Éª«a ,á£≤f  πX Éª«a ,á£≤f 2929 ≈dEG √ó«°UQ âjƒμdG ™aQh ≈dEG √ó«°UQ âjƒμdG ™aQh

.•É≤f ™Ñ°ùH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y AGô¡édG.•É≤f ™Ñ°ùH ≥HÉ°ùdG √ó«°UQ ≈∏Y AGô¡édG
 ™ªéJ  ,ø«à¡LGƒªH  Ωƒ«dG  ádƒédG  πªμà°ùJh ™ªéJ  ,ø«à¡LGƒªH  Ωƒ«dG  ádƒédG  πªμà°ùJh
 OÉà°S  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  ≈``̀dhC’G OÉà°S  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  ≈``̀dhC’G
 ,Gô°üY   ,Gô°üY  04:2004:20  áYÉ°ùdG  »a  óªëdG  óªëe áYÉ°ùdG  »a  óªëdG  óªëe
 π«ë«ëØdG ™e »Hô©dG á«fÉãdG »a »≤à∏j Éª«a π«ë«ëØdG ™e »Hô©dG á«fÉãdG »a »≤à∏j Éª«a
 06:4506:45 áYÉ°ùdG »a ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U OÉà°S ≈∏Y áYÉ°ùdG »a ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U OÉà°S ≈∏Y

.AÉ°ùe.AÉ°ùe
 ¢ùeÉN  á«°SOÉ≤dG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a ¢ùeÉN  á«°SOÉ≤dG  ≈©°ùj  ,∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a
 ¬JQƒ°U  ø«°ùëJ  ≈dEG  (á£≤f   ¬JQƒ°U  ø«°ùëJ  ≈dEG  (á£≤f  1515)  Ö«JôàdG)  Ö«JôàdG
 ,…QÉ`̀é`̀dG  º°SƒªdG  »`̀a  Gô«ãc  äõ`̀à`̀gG  »àdG ,…QÉ`̀é`̀dG  º°SƒªdG  »`̀a  Gô«ãc  äõ`̀à`̀gG  »àdG
 ój  ≈∏Y  ó¡©dG  »`̀dh  ¢SÉc  ø`̀e  êô`̀N  å«M ój  ≈∏Y  ó¡©dG  »`̀dh  ¢SÉc  ø`̀e  êô`̀N  å«M
 ¬eõg ¿CG ó©H »FÉ¡ædG ™HQ QhódG »a »Hô©dG ¬eõg ¿CG ó©H »FÉ¡ædG ™HQ QhódG »a »Hô©dG
 ≈∏Y á°ùaÉæªdG øe , ≈∏Y á°ùaÉæªdG øe ,"Éjô¶fÉjô¶f" êôN Éªc , êôN Éªc ,0-2
 øY á£≤f  øY á£≤f 1111 ¥QÉØH ó©àÑj PEG  ,…QhódG Ö≤d ¥QÉØH ó©àÑj PEG  ,…QhódG Ö≤d

.âjƒμdG Qó°üàªdG.âjƒμdG Qó°üàªdG
 ô«N’G  Qƒ¡¶dG  á∏«∏dG  IGQÉÑe  ó¡°ûJ  ÉªHQh ô«N’G  Qƒ¡¶dG  á∏«∏dG  IGQÉÑe  ó¡°ûJ  ÉªHQh
 ¢SCGQ  ≈∏Y  ∫ƒ∏©e  π«Ñf  »°ùfƒàdG  ÜQóª∏d ¢SCGQ  ≈∏Y  ∫ƒ∏©e  π«Ñf  »°ùfƒàdG  ÜQóª∏d
 ï°ùa  øe  ÉÑjôb  äÉH  ¿G  ó©H  ,»æØdG  RÉ¡édG ï°ùa  øe  ÉÑjôb  äÉH  ¿G  ó©H  ,»æØdG  RÉ¡édG

.»°VGôàdÉH √ó≤Y.»°VGôàdÉH √ó≤Y
 1313)  ™HÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  íª£j  ,πHÉ≤ªdG  »a)  ™HÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  íª£j  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ∫OÉ©àdG  ¢`̀Vô`̀a  »`̀a  íéf  …ò``̀ dGh  ,(á£≤f ∫OÉ©àdG  ¢`̀Vô`̀a  »`̀a  íéf  …ò``̀ dGh  ,(á£≤f
 ≈dEG  ,∫hC’G  º°ù≤dG  »a  ( ≈dEG  ,∫hC’G  º°ù≤dG  »a  (1-0101  á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y á«°SOÉ≤dG  ≈∏Y
 RƒØdG  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,¬ª°üN  ±hôX  ∫Ó¨à°SG RƒØdG  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,¬ª°üN  ±hôX  ∫Ó¨à°SG
 ∫hó`̀L  »`̀a ∫hó`̀L  »`̀a  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  »£îJ  ø`̀e  ¬æμªj »£îJ  ø`̀e  ¬æμªj

 ≈©°ùj  ,á«fÉãdG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀ah  .Ö«JôàdG ≈©°ùj  ,á«fÉãdG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  »`̀ah  .Ö«JôàdG
 ≈dEG  ,(á£≤f   ≈dEG  ,(á£≤f  2323)  Ö«JôàdG  »fÉK  »Hô©dG)  Ö«JôàdG  »fÉK  »Hô©dG
 ¬bƒØJ  ó«cCÉJh  ,á«HÉéjE’G  ¬éFÉàf  á∏°UGƒe ¬bƒØJ  ó«cCÉJh  ,á«HÉéjE’G  ¬éFÉàf  á∏°UGƒe
 ∫hC’G º°ù≤dG »a ¬eõg ¿CG ó©H π«ë«ëØdG ≈∏Y ∫hC’G º°ù≤dG »a ¬eõg ¿CG ó©H π«ë«ëØdG ≈∏Y

.áØ«¶f á«KÓãH.áØ«¶f á«KÓãH
 ådÉK  π«ë«ëØdG  πeCÉj  ,ô`̀ NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y ådÉK  π«ë«ëØdG  πeCÉj  ,ô`̀ NB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 »a  QGôªà°S’G  ≈`̀dEG  ,(á£≤f   »a  QGôªà°S’G  ≈`̀dEG  ,(á£≤f  1616)  Ö«JôàdG)  Ö«JôàdG
 »a  RƒØdG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,äGQÉ°üàf’G  ≥jôW »a  RƒØdG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,äGQÉ°üàf’G  ≥jôW

 òæe  ô°ùîj  ºdh  ,Iô`̀«`̀NC’G  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe òæe  ô°ùîj  ºdh  ,Iô`̀«`̀NC’G  çÓãdG  ¬JÉjQÉÑe
.Qó°üàªdG âjƒμdG ΩÉeCG á°ùeÉîdG ádƒédG.Qó°üàªdG âjƒμdG ΩÉeCG á°ùeÉîdG ádƒédG

 π`̀ LCG  ø`̀ e  Rƒ`̀ Ø`̀ dG  »`̀ a  π«ë«ëØdG  Ö`̀ Zô`̀ jh π`̀ LCG  ø`̀ e  Rƒ`̀ Ø`̀ dG  »`̀ a  π«ë«ëØdG  Ö`̀ Zô`̀ jh
.∞«°UƒdG õcôe »a »Hô©dG ≈∏Y.∞«°UƒdG õcôe »a »Hô©dG ≈∏Y " "≥««°†àdG≥««°†àdG"

 ø«≤jôØdG  ø`̀«`̀H  á∏«∏dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  »`̀ JCÉ`̀ Jh ø«≤jôØdG  ø`̀«`̀H  á∏«∏dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  »`̀ JCÉ`̀ Jh
 Éª¡æ«H  Ö≤JôªdG  AÉ≤∏dG  πÑb  , Éª¡æ«H  Ö≤JôªdG  AÉ≤∏dG  πÑb  ,"áahôHáahôH"
 øe  »FÉ¡ædG  ∞°üf  QhódG  »a  πÑ≤ªdG  óMC’G øe  »FÉ¡ædG  ∞°üf  QhódG  »a  πÑ≤ªdG  óMC’G

.ó¡©dG »dh ¢SCÉc á≤HÉ°ùe.ó¡©dG »dh ¢SCÉc á≤HÉ°ùe

 º«¶æJ :"ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G"
»cƒ¡dG ∫Éjófƒªd »aGôàMG

"á«àjƒμdG" ôμ°ûj ∞°Sƒ«dG

 …ôîØdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b …ôîØdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b
 ÜÉ````̀©````̀dC’G …OÉ````̀æ````̀d ÜÉ````̀©````̀dC’G …OÉ````̀æ````̀d
 »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀jƒ`̀à`̀°`̀û`̀dG »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀jƒ`̀à`̀°`̀û`̀dG
 Qó`̀æ`̀H ô``HÉ``L ï`̀«`̀°`̀û`̀dG Qó`̀æ`̀H ô``HÉ``L ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 …OÉ`̀æ`̀dG  ¿EG  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG …OÉ`̀æ`̀dG  ¿EG  ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG
 å«ãM  πμ°ûH  πª©j å«ãM  πμ°ûH  πª©j
 ¢SCÉc  ádƒ£H  º«¶æàd ¢SCÉc  ádƒ£H  º«¶æàd
 ó«∏édG  »cƒ¡d  ºdÉ©dG ó«∏édG  »cƒ¡d  ºdÉ©dG
 iƒà°ùª∏d  ( iƒà°ùª∏d  (20262026)
 É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ™HGôdG É¡Ø«°†à°ùJ »àdG ™HGôdG
 πÑ≤ªdG  π`̀jô`̀HCG  OÓ`̀Ñ`̀dG πÑ≤ªdG  π`̀jô`̀HCG  OÓ`̀Ñ`̀dG
 »``̀ aGô``̀ à``̀MG π``μ``°``û``H »``̀ aGô``̀ à``̀MG π``μ``°``û``H
 ô«ÑμdG  Qƒ`̀£`̀à`̀dG  Qõ`̀Ñ`̀j ô«ÑμdG  Qƒ`̀£`̀à`̀dG  Qõ`̀Ñ`̀j

.á«àjƒμdG ájƒà°ûdG äÉ°VÉjô∏d.á«àjƒμdG ájƒà°ûdG äÉ°VÉjô∏d
 á«é∏ãdG  ádÉ°üdG  √ó≤ØJ  Ö≤Y  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉL  ï«°ûdG  ±É°VCGh á«é∏ãdG  ádÉ°üdG  √ó≤ØJ  Ö≤Y  ,ìÉÑ°üdG  ôHÉL  ï«°ûdG  ±É°VCGh
 ¿CG  ádƒ£ÑdG  äÉjQÉÑe  ∞«°†à°ùJ  »àdG  …OÉæ∏d  á©HÉàdG ¿CG  ádƒ£ÑdG  äÉjQÉÑe  ∞«°†à°ùJ  »àdG  …OÉæ∏d  á©HÉàdG
 á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG  áaÉc  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  áª¶æªdG  áæé∏dG á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG  áaÉc  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  áª¶æªdG  áæé∏dG

.(.(IIHFIIHF) áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G øe áHƒ∏£ªdG á«ª«¶æàdGh) áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G øe áHƒ∏£ªdG á«ª«¶æàdGh
 ±ôZh  ádÉ°üdG  õ«¡éàH  ÉÑjôb  CGóÑ«°S  …OÉædG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh ±ôZh  ádÉ°üdG  õ«¡éàH  ÉÑjôb  CGóÑ«°S  …OÉædG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 Éªc »dhódG  OÉëJ’G  •hô°T ™e ≥aGƒàj ÉªH ΩÉμëdGh  ø«ÑYÓdG Éªc »dhódG  OÉëJ’G  •hô°T ™e ≥aGƒàj ÉªH ΩÉμëdGh  ø«ÑYÓdG
 Üô≤dÉH  (¿hR  ¿Éa)  ø«©é°ûª∏d  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  πª©j Üô≤dÉH  (¿hR  ¿Éa)  ø«©é°ûª∏d  á≤£æe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  πª©j
 á¡Lƒe  á«¡«aôJ  äÉ≤HÉ°ùeh  á£°ûfCG  áeÉbEG  ™e  ádÉ°üdG  øe á¡Lƒe  á«¡«aôJ  äÉ≤HÉ°ùeh  á£°ûfCG  áeÉbEG  ™e  ádÉ°üdG  øe
 á«fÉãdG  Iôª∏d  ádƒ£Ñ∏d  º¡àaÉ°†à°SG  ¿CG  ø«Hh  .ô«gÉªé∏d á«fÉãdG  Iôª∏d  ádƒ£Ñ∏d  º¡àaÉ°†à°SG  ¿CG  ø«Hh  .ô«gÉªé∏d
 ΩÓYE’G ôjRh ºYO Éæªãe OÓÑdG »a »cƒ¡dG á°VÉjQ áfÉμe ócDƒj ΩÓYE’G ôjRh ºYO Éæªãe OÓÑdG »a »cƒ¡dG á°VÉjQ áfÉμe ócDƒj
 …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áaÉ≤ãdGh …ô«£ªdG  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áaÉ≤ãdGh

.ádƒ£Ñ∏d ¬àjÉYQh.ádƒ£Ñ∏d ¬àjÉYQh
 »a »ªé©dG ó«¡a á°SÉFôH …OÉædG IQGOG ¢ù∏ée Oƒ¡éH OÉ°TCGh »a »ªé©dG ó«¡a á°SÉFôH …OÉædG IQGOG ¢ù∏ée Oƒ¡éH OÉ°TCGh
 É«æ«eQCGh  IQƒaÉ¨æ°S  äÉÑîàæe  º°†J  »àdG  ádƒ£ÑdG  º«¶æJ É«æ«eQCGh  IQƒaÉ¨æ°S  äÉÑîàæe  º°†J  »àdG  ádƒ£ÑdG  º«¶æJ
 √ôμ°T øY ÉHô©e âjƒμ∏d áaÉ°VG Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjGh √ôμ°T øY ÉHô©e âjƒμ∏d áaÉ°VG Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjGh
 ácQÉ°ûªdG  á«ª°SôdG  äÉ¡L  áaÉch  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d ácQÉ°ûªdG  á«ª°SôdG  äÉ¡L  áaÉch  á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d

.á«YGôdG á«æWƒdG äÉcô°ûdGh.á«YGôdG á«æWƒdG äÉcô°ûdGh

 ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬LƒJ
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ôμ°ûdÉH  ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈`̀dEG  ôμ°ûdÉH  ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªMCG
 ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdGóÑY  øàHÉμdG  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG ,¿É©≤ØdG  ø°ùëªdGóÑY  øàHÉμdG  á«àjƒμdG  ájƒédG  •ƒ£îdG
 »àdGh  ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ájÉYQ  ≈∏Y  ∂`̀dPh »àdGh  ,»°ùfôØdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  IGQÉÑe  ájÉYQ  ≈∏Y  ∂`̀dPh
 Ωƒj É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhGh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH »≤jôa â©ªL Ωƒj É«∏«°SQÉe ∂«ÑªdhGh ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH »≤jôa â©ªL
 ï«°ûdG  ΩÉbh .»dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°S ≈∏Y »dÉëdG  ôjÉæj  ï«°ûdG  ΩÉbh .»dhódG  óªMC’G  ôHÉL OÉà°S ≈∏Y »dÉëdG  ôjÉæj 8
 øàHÉμdG ™e ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG ∫OÉÑàH ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG óªMCG øàHÉμdG ™e ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG ∫OÉÑàH ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG óªMCG

.¿É©≤ØdG ø°ùëªdGóÑY.¿É©≤ØdG ø°ùëªdGóÑY

جابر بندر الصباح

الشيخ أحمد اليوسف مكرماً الفقعان

دحام فرحاً بالهدف ا0ول

OÉëJ’G êôëj ∂ª°V
 ¬éFÉàf  ÖÑ°ùH  ,êô`̀ë`̀e  ∞bƒe  »`̀a  OÉ`̀ë`̀J’G  ≥jôa  äÉ`̀H ¬éFÉàf  ÖÑ°ùH  ,êô`̀ë`̀e  ∞bƒe  »`̀a  OÉ`̀ë`̀J’G  ≥jôa  äÉ`̀H

.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO »a ,∂ª°V Ö©∏e ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG.…Oƒ©°ùdG ø°ThQ …QhO »a ,∂ª°V Ö©∏e ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG
 ∫ÓN  , ∫ÓN  ,1-1  áé«àæH  ∂ª°V  ¬Ø«°†e  ™e  OÉëJ’G  ∫OÉ©Jh áé«àæH  ∂ª°V  ¬Ø«°†e  ™e  OÉëJ’G  ∫OÉ©Jh
 Ö©∏e  ≈∏Y  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  º¡æ«H  â©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG Ö©∏e  ≈∏Y  ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  º¡æ«H  â©ªL  »àdG  IGQÉÑªdG
 ,ádÉëªdG »a á«°VÉjôdG õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S ô«eC’G áæjóe ,ádÉëªdG »a á«°VÉjôdG õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S ô«eC’G áæjóe

.ø°ThQ …QhO øe Iô°ûY á°ùeÉîdG ádƒédG »a.ø°ThQ …QhO øe Iô°ûY á°ùeÉîdG ádƒédG »a

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.
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 É næ pb nh ká næ n°ù nM pInô pNB r’G »pa nh ká næ n°ù nM É n« rf tódG »pa É næ pJBG É næ sH nQ o∫ƒo≤ nj ø se º o¡ ræ pe nh É næ pb nh ká næ n°ù nM pInô pNB r’G »pa nh ká næ n°ù nM É n« rf tódG »pa É næ pJBG É næ sH nQ o∫ƒo≤ nj ø se º o¡ ræ pe nh"
 " " pÜÉ n°ù pë rdG  o™jpô n°S  o ŝ G nh  Gƒ oÑ n°ù nc  É sª ue  lÖ« p°ü nf  rº o¡nd  n∂pÄndhoCG,pQÉ sædG  nÜG nò nYpÜÉ n°ù pë rdG  o™jpô n°S  o ŝ G nh  Gƒ oÑ n°ù nc  É sª ue  lÖ« p°ü nf  rº o¡nd  n∂pÄndhoCG,pQÉ sædG  nÜG nò nY

.(.(202202-201201 Iô≤ÑdG) Iô≤ÑdG)
 ádƒ≤e  É¡æμd  ,k ÉØjô°T  k ÉãjóM  ¢ù«d  ádÉ≤ªdG  ¿GƒæY  ßØ∏dG  hCG  ,ô«Ñ©àdG ádƒ≤e  É¡æμd  ,k ÉØjô°T  k ÉãjóM  ¢ù«d  ádÉ≤ªdG  ¿GƒæY  ßØ∏dG  hCG  ,ô«Ñ©àdG
 »°VGôàaG  πμ°ûH  ìô°ûJh  ,k É«bÓNCG  áë«ë°Uh  k É«Yô°T  ádƒÑ≤e  hóÑJ »°VGôàaG  πμ°ûH  ìô°ûJh  ,k É«bÓNCG  áë«ë°Uh  k É«Yô°T  ádƒÑ≤e  hóÑJ
 Ée »a Éª«°S ’ ,¬àcôHh ¬bRQ ø«Hh ¿É°ùfE’G á q«f á©«ÑW ø«H ábÓ©dG Ée »a Éª«°S ’ ,¬àcôHh ¬bRQ ø«Hh ¿É°ùfE’G á q«f á©«ÑW ø«H ábÓ©dG
 IÉ«ëdG »a ¬à q«f áeÓ°S ≈∏Y πbÉ©dG AôªdG ®ÉØM á q«ªgCG øe ¬«∏Y q∫óJ IÉ«ëdG »a ¬à q«f áeÓ°S ≈∏Y πbÉ©dG AôªdG ®ÉØM á q«ªgCG øe ¬«∏Y q∫óJ
 π qãªj ÖFGƒ q°ûdG øe á q«ædG IQÉ¡Wh AÉ≤fh ìÓ°U q¿CG âÑãj É qªeh ,É«fódG π qãªj ÖFGƒ q°ûdG øe á q«ædG IQÉ¡Wh AÉ≤fh ìÓ°U q¿CG âÑãj É qªeh ,É«fódG

:»∏j Ée ôcòf ,¬àcôÑdh ¥Rqô∏d k É«°SÉ°SCG k É«bÓNCG k ÉÑ∏£àe:»∏j Ée ôcòf ,¬àcôÑdh ¥Rqô∏d k É«°SÉ°SCG k É«bÓNCG k ÉÑ∏£àe
 ìÓ°UEG ≈dEG OôØdG ≈©°S Éª∏c ¬fCG ó≤àYCG :∫ÓëdG ¥RqôdG áHGƒH á q«ædG AÉ≤f- ìÓ°UEG ≈dEG OôØdG ≈©°S Éª∏c ¬fCG ó≤àYCG :∫ÓëdG ¥RqôdG áHGƒH á q«ædG AÉ≤f-
 ,áeƒeòªdG  Iô«¨dG  á q°UÉîHh  ,»Ñ∏°S  ƒg  Ée  πc  øe  ¬à q«f  á«≤æJh ,áeƒeòªdG  Iô«¨dG  á q°UÉîHh  ,»Ñ∏°S  ƒg  Ée  πc  øe  ¬à q«f  á«≤æJh
 ÜGƒHCG ¬eÉeCG â nëpà oa Éª∏c ,øjôNB’G ¢SÉædG √ÉéJ qπ¨dGh ó≤ëdGh ó°ùëdGh ÜGƒHCG ¬eÉeCG â nëpà oa Éª∏c ,øjôNB’G ¢SÉædG √ÉéJ qπ¨dGh ó≤ëdGh ó°ùëdGh
 »©°ùdG »a ΩGõàd’G ¬«∏Y Ö©°üj á«ædG Å q«°ùa ,∑QÉÑªdG ∫ÓëdG ¥RqôdG »©°ùdG »a ΩGõàd’G ¬«∏Y Ö©°üj á«ædG Å q«°ùa ,∑QÉÑªdG ∫ÓëdG ¥R qôdG
 ,´ƒæb á q«ædG ídÉ°U Éªæ«H ,k É©°ûL ôãcCG ¬fCG ÖÑ°ùH ,∫ÓM ƒg Ée AGQh ,´ƒæb á q«ædG ídÉ°U Éªæ«H ,k É©°ûL ôãcCG ¬fCG ÖÑ°ùH ,∫ÓM ƒg Ée AGQh
 ó°ùëdG  øe  ¬Ñ∏b  AÓN  ÖÑ°ùH  º n© uædG  »a  ¬d  ∑QÉÑjh  ,¬dÉe  ôãμjh ó°ùëdG  øe  ¬Ñ∏b  AÓN  ÖÑ°ùH  º n© uædG  »a  ¬d  ∑QÉÑjh  ,¬dÉe  ôãμjh

.ó≤ëdGh.ó≤ëdGh
 ,á q«ædG  ídÉ°U  q’EG  ó«dG  ºjôc  óéJ  q’CG  Qóæj  :ó«dG  Ωôch  á q«ædG  AÉØ°U  - ,á q«ædG  ídÉ°U  q’EG  ó«dG  ºjôc  óéJ  q’CG  Qóæj  :ó«dG  Ωôch  á q«ædG  AÉØ°U  -
 AGô≤ØdG IóYÉ°ùe ≈dG ¬©aóJ ó°ùëdGh ô nÑ pμdG øe ¬Ñ∏b IQÉ¡W q¿CG ÖÑ°ùHh AGô≤ØdG IóYÉ°ùe ≈dG ¬©aóJ ó°ùëdGh ô nÑ pμdG øe ¬Ñ∏b IQÉ¡W q¿CG ÖÑ°ùHh
 ,ó«dGh  Ö∏≤dG  í«ë°T  á q«ædG  Å q«°S  ¢üî°ûdG  óéJ  Éªæ«H  ,ø«cÉ°ùªdGh ,ó«dGh  Ö∏≤dG  í«ë°T  á q«ædG  Å q«°S  ¢üî°ûdG  óéJ  Éªæ«H  ,ø«cÉ°ùªdGh
 á q«ædG ôgÉWh ,º¡æY k É«bÓNCG  ∫hDƒ°ùe ƒg øeh ,¬°ùØf º©£j OÉμdÉHh á q«ædG ôgÉWh ,º¡æY k É«bÓNCG  ∫hDƒ°ùe ƒg øeh ,¬°ùØf º©£j OÉμdÉHh
 ºjôc ø«Hh ,ó«dG π«îHh Ö∏≤dG ≥ q«°V ø«H ¿É qà°Th ,k Ébó°üJ ôãcC’G ƒg ºjôc ø«Hh ,ó«dG π«îHh Ö∏≤dG ≥ q«°V ø«H ¿É qà°Th ,k Ébó°üJ ôãcC’G ƒg

. rΩnô rμ oj rΩô rμ nj øeh ,ó«dGh ¢ùØædG. rΩnô rμ oj rΩô rμ nj øeh ,ó«dGh ¢ùØædG
 ó qª©àj ød á q«ædG  ¥OÉ°U ¿CG  ó≤àYCG  :¢SÉædG  AGòjEG  ΩóYh á q«ædG  ¥ó°U- ó qª©àj ød á q«ædG  ¥OÉ°U ¿CG  ó≤àYCG  :¢SÉædG  AGòjEG  ΩóYh á q«ædG  ¥ó°U-
 ,áØdCGh  G qOh  ôãcC’G  √óéà°S  ÉªHQ  πH  ,á«°ùLôf  ÜÉÑ°SC’  ¢SÉædG  AGòjEG ,áØdCGh  G qOh  ôãcC’G  √óéà°S  ÉªHQ  πH  ,á«°ùLôf  ÜÉÑ°SC’  ¢SÉædG  AGòjEG
 πeÉ©àj øeh ,íeÉ°ùàªdG ƒgh ,øjôNB’G OGôaC’G ™e ¬∏eÉ©J »a π¡°SC’Gh πeÉ©àj øeh ,íeÉ°ùàªdG ƒgh ,øjôNB’G OGôaC’G ™e ¬∏eÉ©J »a π¡°SC’Gh
 ’  å«M  øe  qπLh  qõY  ˆG  ¬bRôj  ÉªHQ  ,¢SÉædG  ™e  ΩGôàMÉHh  ∞£∏H ’  å«M  øe  qπLh  qõY  ˆG  ¬bRôj  ÉªHQ  ,¢SÉædG  ™e  ΩGôàMÉHh  ∞£∏H

 .Ö°ùàëj .Ö°ùàëj
 √õ q«ªj Ée øμd ,¢SÉædG πc πãe á q«ædG ø°ùM Ö°†¨j :ó≤ëdG πªM ΩóY- √õ q«ªj Ée øμd ,¢SÉædG πc πãe á q«ædG ø°ùM Ö°†¨j :ó≤ëdG πªM ΩóY-
 ÖÑ°ùH ,Oƒ°SCG qπZ hCG ó≤M ≈dG ∫ qƒëàjh ºbÉØàj ’ ¬Ñ°†Z q¿CG ƒg k É«bÓNCG ÖÑ°ùH ,Oƒ°SCG qπZ hCG ó≤M ≈dG ∫ qƒëàjh ºbÉØàj ’ ¬Ñ°†Z q¿CG ƒg k É«bÓNCG
 i qó°üàj  É q«bÓNCG  áYÉæe  RÉ¡L  π qãªJ  ÖFGƒ°ûdG  øe  á q«≤ædG  á«ædG  q¿CG i qó°üàj  É q«bÓNCG  áYÉæe  RÉ¡L  π qãªJ  ÖFGƒ°ûdG  øe  á q«≤ædG  á«ædG  q¿CG

.º∏YCG ¬fCÉ°T qõY ˆGh ,á«Ñ∏°ùdG á q«cƒ∏°ùdG ∫ƒ«ª∏d.º∏YCG ¬fCÉ°T qõY ˆGh ,á«Ñ∏°ùdG á q«cƒ∏°ùdG ∫ƒ«ª∏d
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 ,Ö«£dG âÑæªdGh ,á≤jô©dG Iô°S’G π«∏°S ,ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf πMQ ,Ö«£dG âÑæªdGh ,á≤jô©dG Iô°S’G π«∏°S ,ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf πMQ
.áªjôμdG ádÉ°U’Gh.áªjôμdG ádÉ°U’Gh

 ¥Ó`̀N’G  Ö«£H  âjƒμdG  π`̀gG  ¬aô©j  ,ÉÑ«éf  äÉ`̀eh  ÉÑ«éf  ¢TÉY   ¥Ó`̀N’G  Ö«£H  âjƒμdG  π`̀gG  ¬aô©j  ,ÉÑ«éf  äÉ`̀eh  ÉÑ«éf  ¢TÉY  
 ,ΩGôμdG  √OGó`̀LGh  ¬«HG  øe  É¡KQh  »àdG  ,á«°üî°ûdG  Iƒbh  áfÉ°UôdGh ,ΩGôμdG  √OGó`̀LGh  ¬«HG  øe  É¡KQh  »àdG  ,á«°üî°ûdG  Iƒbh  áfÉ°UôdGh
 »àdG  ¬dÉªYGh  ,…QÉéàdG  ¬WÉ°ûæH  õ«ªJ  ,Éªjôc  äÉeh  Éªjôc  ¢TÉ©a »àdG  ¬dÉªYGh  ,…QÉéàdG  ¬WÉ°ûæH  õ«ªJ  ,Éªjôc  äÉeh  Éªjôc  ¢TÉ©a
 ô«ÑμdG √ódGh Qhód GOGóàeG ,ájOÉ°üàb’G âjƒμdG á°†¡f »a âªgÉ°S ô«ÑμdG √ódGh Qhód GOGóàeG ,ájOÉ°üàb’G âjƒμdG á°†¡f »a âªgÉ°S
 ∫GƒW  ,âjƒμ∏d  ¬jOÉ°üàb’G  IÉ«ë∏d  Iô≤à°ùªdG  á°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a ∫GƒW  ,âjƒμ∏d  ¬jOÉ°üàb’G  IÉ«ë∏d  Iô≤à°ùªdG  á°SÉ«°ùdG  º°SQ  »a

.á∏jƒW ø«æ°S.á∏jƒW ø«æ°S
 OÉ°üàb’G áeóN »a √ódGh Iô«°ùe πªcG …òdG ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf πMQ OÉ°üàb’G áeóN »a √ódGh Iô«°ùe πªcG …òdG ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf πMQ
 ô«eG  ,ôHÉédG  óªMG ï«°ûdG  πãe …òdG  ÓªdG  ˆGóÑY √ódGƒa ,»àjƒμdG ô«eG  ,ôHÉédG  óªMG ï«°ûdG  πãe …òdG  ÓªdG  ˆGóÑY √ódGƒa ,»àjƒμdG
 AóÑd  ,á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°T  iôÑc  ™e  äÉ°VhÉØªdG  »a  âjƒμdG AóÑd  ,á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°T  iôÑc  ™e  äÉ°VhÉØªdG  »a  âjƒμdG

.âjƒμdG »a Ö«≤æàdGh ±É°ûμà°S’G äÉ«∏ªY.âjƒμdG »a Ö«≤æàdGh ±É°ûμà°S’G äÉ«∏ªY
 ∂∏Jh á«àjƒμdG áeƒμëdG ø«H •hô°ûdG áZÉ«°U »a º°SÉM QhO ¬d ¿Éch ∂∏Jh á«àjƒμdG áeƒμëdG ø«H •hô°ûdG áZÉ«°U »a º°SÉM QhO ¬d ¿Éch
 ¿Éc Éªc .OÓÑdG »a á«£Øf QÉHBG ∫hCG ôØëd ≥jô£dG ó¡e Éªe ,äÉcô°ûdG ¿Éc Éªc .OÓÑdG »a á«£Øf QÉHBG ∫hCG ôØëd ≥jô£dG ó¡e Éªe ,äÉcô°ûdG
 Ö«côàd ,áeƒμëdG øY áHÉ«f ,¢VhÉØàdGh ìGôàbG »a IQOÉÑªdG ÖMÉ°U Ö«côàd ,áeƒμëdG øY áHÉ«f ,¢VhÉØàdGh ìGôàbG »a IQOÉÑªdG ÖMÉ°U
 »a âÄ°ûfoCG  »àdGh  ,âjƒμdG  »a √É«ªdG  á«∏ëàd  á£ëe ∫hCG  π«¨°ûJh »a âÄ°ûfoCG  »àdGh  ,âjƒμdG  »a √É«ªdG  á«∏ëàd  á£ëe ∫hCG  π«¨°ûJh
 á£ëe  ∫hCG  π«¨°ûJ  ≥«°ùæJ  »a  √QhO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æe á£ëe  ∫hCG  π«¨°ûJ  ≥«°ùæJ  »a  √QhO  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ïjƒ°ûdG  á≤£æe

.OÓÑdG »a á«°ù«FQ AÉHô¡c.OÓÑdG »a á«°ù«FQ AÉHô¡c
 ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  »a  ¬JÉeÉ¡°SE’  kGôjó≤Jh  , ø«H  äÉbÓ©dG  õjõ©J  »a  ¬JÉeÉ¡°SE’  kGôjó≤Jh  ,19381938  ΩÉ`̀Y  »`̀ah ΩÉ`̀Y  »`̀ah
 ΩÉ°Sh  á«fÉãdG  å«HGõ«dG  áμ∏ªdG  ¬àëæe  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG ΩÉ°Sh  á«fÉãdG  å«HGõ«dG  áμ∏ªdG  ¬àëæe  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  âjƒμdG
 É¡éjƒàJ ΩÉ°Sh ≈∏Y π°üM Éªc , É¡éjƒàJ ΩÉ°Sh ≈∏Y π°üM Éªc ,19531953 ΩÉY ,á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑe’G ΩÉY ,á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑe’G

.¬°ùØf ΩÉ©dG »a.¬°ùØf ΩÉ©dG »a
 hCG ∂aôY øe πμd á«dÉZ iôcP π°VÉØdG πLôdG É¡jCG ∂∏«MôH âcôJ ó≤d  hCG ∂aôY øe πμd á«dÉZ iôcP π°VÉØdG πLôdG É¡jCG ∂∏«MôH âcôJ ó≤d 
 ó≤a ,AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG øe AÉæãdG â≤≤ëà°SGh ,∂ÑbÉæe øY ™ª°S ó≤a ,AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG øe AÉæãdG â≤≤ëà°SGh ,∂ÑbÉæe øY ™ª°S
 óYÉ°ùJ ,ô«îdG ∫ÉªYC’ ø«YÉ°ùdG ø«∏°VÉØdG ø«æeDƒªdG ∫ÉLôdG øe âæc óYÉ°ùJ ,ô«îdG ∫ÉªYC’ ø«YÉ°ùdG ø«∏°VÉØdG ø«æeDƒªdG ∫ÉLôdG øe âæc
 ≈©°ùJ âæch ,∂dÉª°T ≥ØæJ Ée ∂æ«ªj ±ô©J ’h ,êÉàëªdG  ô«≤ØdG ≈©°ùJ âæch ,∂dÉª°T ≥ØæJ Ée ∂æ«ªj ±ô©J ’h ,êÉàëªdG  ô«≤ØdG

.OOôJ ¿hO ∂æe É¡Ñ∏£j øeh ,≥ëà°ùj øe IóYÉ°ùªd π∏c ¿hO.OOôJ ¿hO ∂æe É¡Ñ∏£j øeh ,≥ëà°ùj øe IóYÉ°ùªd π∏c ¿hO
 ÖMÉ°U  ,íeÉ°ùàdGh  ,¥Ó`̀NC’Gh  áÑ«£dGh  ,ΩôμdGh  áÑëªdG  πLQ  πMQ ÖMÉ°U  ,íeÉ°ùàdGh  ,¥Ó`̀NC’Gh  áÑ«£dGh  ,ΩôμdGh  áÑëªdG  πLQ  πMQ
 ’  AÉ°†à°ùe  kGQÉæe  √ôÑb  π©LG  º¡∏dG  Ö«WC’G  ìhôdGh  ¢†«HC’G  Ö∏≤dG ’  AÉ°†à°ùe  kGQÉæe  √ôÑb  π©LG  º¡∏dG  Ö«WC’G  ìhôdGh  ¢†«HC’G  Ö∏≤dG

.º«©f áæLh ¿ÉëjQh ìhôH √ô°ûHh ,≥«°V ’h áª∏X ¬«a ƒμ°ûj.º«©f áæLh ¿ÉëjQh ìhôH √ô°ûHh ,≥«°V ’h áª∏X ¬«a ƒμ°ûj
 äÉjôcPh  áÑ«W  á©ª°S  áØ∏N  ∑ô`̀Jh  ,ÓªdG  ˆGóÑY  Ö«éf  π`̀MQ äÉjôcPh  áÑ«W  á©ª°S  áØ∏N  ∑ô`̀Jh  ,ÓªdG  ˆGóÑY  Ö«éf  π`̀MQ
 »°UÉ≤dG É¡«a ¬d ó¡°T ,ø«æ°S ∫GƒW ,¿ÉeõdG ¬d Égó∏N ∫É©aGh ,≈°ùæJ’ »°UÉ≤dG É¡«a ¬d ó¡°T ,ø«æ°S ∫GƒW ,¿ÉeõdG ¬d Égó∏N ∫É©aGh ,≈°ùæJ’

.»àjƒμdG Ö©°ûdG AÉæHG ¬fGƒNGh ¬æWƒd ¬ÑëH »fGódGh.»àjƒμdG Ö©°ûdG AÉæHG ¬fGƒNGh ¬æWƒd ¬ÑëH »fGódGh
 ÉªæjGh ¿Éc ÉªæjG √Éæ«Y »a âæμ°Sh ,¬Ñ∏b »a âjƒμdG ø°†àMG ó≤d  ÉªæjGh ¿Éc ÉªæjG √Éæ«Y »a âæμ°Sh ,¬Ñ∏b »a âjƒμdG ø°†àMG ó≤d 
 ,¬aô©j’ øeh ,¬aô©j øe πμdG óæY Éeôàëe GQƒÑ°U ÓLQ ¿Éc ó≤d ,πM ,¬aô©j’ øeh ,¬aô©j øe πμdG óæY Éeôàëe GQƒÑ°U ÓLQ ¿Éc ó≤d ,πM

 .¬FÉæHGh ¬æWƒd ¢ü∏îªdG øWGƒªdG º©fh ƒg πLôdG º©f .¬FÉæHGh ¬æWƒd ¢ü∏îªdG øWGƒªdG º©fh ƒg πLôdG º©f
 AÉæHGh ÓªdG ∫BG ôLG ˆG º¶Yh ,¬d ôØZh ,ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf ˆG ºMQ AÉæHGh ÓªdG ∫BG ôLG ˆG º¶Yh ,¬d ôØZh ,ÓªdG ˆGóÑY Ö«éf ˆG ºMQ
 ¬aQÉ©eh ¬jhPh ¬dG AGõY ˆG ø°ùMGh ,¬aÉ«WG áaÉμH »àjƒμdG Ö©°ûdG ¬aQÉ©eh ¬jhPh ¬dG AGõY ˆG ø°ùMGh ,¬aÉ«WG áaÉμH »àjƒμdG Ö©°ûdG

 .¬«Ñëeh .¬«Ñëeh
.≈dÉ©J ¬fPÉH áæédG ¬æμ°ùj ¿Gh ¿GôØ¨dGh áªMôdG ¬d ˆG ∫É°ùf.≈dÉ©J ¬fPÉH áæédG ¬æμ°ùj ¿Gh ¿GôØ¨dGh áªMôdG ¬d ˆG ∫É°ùf

عضو معهد المؤرخين البريطاني 

ÓªdG Ö«éf πMQ

أحمد بن برجس

binbrjas1958@gmail.com

@DrAljenfawi

 áæ°S ,»°SÉÑ©dG ˆÉH ó°†à©ªdG áØ«∏îdG øeR »a ¿CG ≈μëoj áæ°S ,»°SÉÑ©dG ˆÉH ó°†à©ªdG áØ«∏îdG øeR »a ¿CG ≈μëoj
 óæY  ø rj nO  OGó¨ÑH  QÉéàdG  øe  ï«°ûd  ¿Éc  ,ájôég  óæY  ø rj nO  OGó¨ÑH  QÉéàdG  øe  ï«°ûd  ¿Éc  ,ájôég 281281
 ¢†aôj ¬Ñ∏W Éª∏c ¿Éch ,Ó«∏b ¢ù«d  ƒgh ,AGô`̀eC’G  óMCG ¢†aôj ¬Ñ∏W Éª∏c ¿Éch ,Ó«∏b ¢ù«d  ƒgh ,AGô`̀eC’G  óMCG
 ¿CG  ∫ÉëdG  ¬H  π°Uh  ≈àM  ,¬à∏HÉ≤e  øe  ¬©æªjh  ,ô«eC’G ¿CG  ∫ÉëdG  ¬H  π°Uh  ≈àM  ,¬à∏HÉ≤e  øe  ¬©æªjh  ,ô«eC’G
 ≈μà°TÉa ,¬dÉªH áÑdÉ£ª∏d »JCÉj ø«M ¬àjPCÉH ¬fÉª∏Z ôeCG ≈μà°TÉa ,¬dÉªH áÑdÉ£ª∏d »JCÉj ø«M ¬àjPCÉH ¬fÉª∏Z ôeCG
 Oõj  º∏a  ,ÉÄ«°T  π©Øj  ºd  ¬æμd  ,»dGƒdG  ≈dEG  ∂dP  ôLÉàdG Oõj  º∏a  ,ÉÄ«°T  π©Øj  ºd  ¬æμd  ,»dGƒdG  ≈dEG  ∂dP  ôLÉàdG

.kGOƒëLh k É©æe ’EG ∂dP ô«eC’G.kGOƒëLh k É©æe ’EG ∂dP ô«eC’G
 øªd ôFÉM ∂dòc ƒg Éªæ«Ña ,º¡dG √ÓàYGh ,πLôdG ¢ùjBÉa øªd ôFÉM ∂dòc ƒg Éªæ«Ña ,º¡dG √ÓàYGh ,πLôdG ¢ùjBÉa
 ¿Óa ≈dEG ¬«μà°ûJ ’ Éªd ¿Óa ≈dEG ¬«μà°ûJ ’ Éªd" :»≤J πLQ ¬d ∫Éb ,√ôeCG »μà°ûj :»≤J πLQ ¬d ∫Éb ,√ôeCG »μà°ûj
 Qó≤j  ºd Qó≤j  ºd"  :∫Ébh  ôLÉàdG  Öé©àa  , :∫Ébh  ôLÉàdG  Öé©àa  ,"óé°ùªdG  ΩÉeEG  •É«îdGóé°ùªdG  ΩÉeEG  •É«îdG
 ,ôeC’G Gòg »a π©Øj ¿CG •É«îdG ≈°ùY GPÉªa ,»dGƒdG ¬«∏Y ,ôeC’G Gòg »a π©Øj ¿CG •É«îdG ≈°ùY GPÉªa ,»dGƒdG ¬«∏Y

?"k GôeCG ¬«a Gƒ©£≤j ºd ádhódG ¿É«YCGhkGôeCG ¬«a Gƒ©£≤j ºd ádhódG ¿É«YCGh
 øe  π`̀c  ø`̀e  √óæY  ±ƒ``̀NCGh  ™`̀£`̀bCG  ¬fEG øe  π`̀c  ø`̀e  √óæY  ±ƒ``̀NCGh  ™`̀£`̀bCG  ¬fEG"  :»≤àdG  ∫É≤a :»≤àdG  ∫É≤a
 ΩÉ`̀eEG  ≈`̀ dEG  ôLÉàdG  Ö`̀gP  π©ØdÉHh  . ΩÉ`̀eEG  ≈`̀ dEG  ôLÉàdG  Ö`̀gP  π©ØdÉHh  ."º¡«dEG  ¬à«μà°TGº¡«dEG  ¬à«μà°TG
 ΩÉ≤a ,¬FGòjEG  øeh ô«eC’G  ¬∏©a Ée ¬«dEG  ≈μMh ,óé°ùªdG ΩÉ≤a ,¬FGòjEG  øeh ô«eC’G  ¬∏©a Ée ¬«dEG  ≈μMh ,óé°ùªdG
 ô«N’G  √BGQ  Éª∏a  ,ô«eC’G  ≈dEG  k Éjƒ°S  ÉÑgPh  •É«îdG  ¬©e ô«N’G  √BGQ  Éª∏a  ,ô«eC’G  ≈dEG  k Éjƒ°S  ÉÑgPh  •É«îdG  ¬©e
 ≈dEG  ™aOG ≈dEG  ™aOG"  :¬d ∫Ébh •É«îdG  ¬æe Éfóa ,¬eôcCGh ¬eôàMG :¬d ∫Ébh •É«îdG  ¬æe Éfóa ,¬eôcCGh ¬eôàMG
 ,ô«eC’G  ¿ƒd  ô«¨J  òÄæ«M. ,ô«eC’G  ¿ƒd  ô«¨J  òÄæ«M."âfPCG  ’EGh  ¬≤M  πLôdG  GògâfPCG  ’EGh  ¬≤M  πLôdG  Gòg
 ∫AÉ°ùJh ,ôLÉàdG Öé©àa ,¬≤M ôLÉàdG ≈dEG OQ QƒØdG ≈∏Yh ∫AÉ°ùJh ,ôLÉàdG Öé©àa ,¬≤M ôLÉàdG ≈dEG OQ QƒØdG ≈∏Yh
 ¿CG ∫ÉëdG §«°ùH Ö©°ûdG á qeÉY øe πLôd ∞«c :¬°ùØf »a ¿CG ∫ÉëdG §«°ùH Ö©°ûdG á qeÉY øe πLôd ∞«c :¬°ùØf »a
 ºàμj ºdh ? ºàμj ºdh ?"áÑ«gh ΩGôàMG πμH ¬d ´É°üæjh ô«eC’G ôeCÉjáÑ«gh ΩGôàMG πμH ¬d ´É°üæjh ô«eC’G ôeCÉj

!√ôÑN øY •É«îdG ∫CÉ°Sh ¬dƒ°†a πLôdG!√ôÑN øY •É«îdG ∫CÉ°Sh ¬dƒ°†a πLôdG
 ô«eCG  ™e  â©bh  áKOÉM  ∂dP  ÖÑ°S  ¿EG ô«eCG  ™e  â©bh  áKOÉM  ∂dP  ÖÑ°S  ¿EG"  :•É«îdG  ∫É≤a :•É«îdG  ∫É≤a
 Ωƒj  äGP  ¬H  äôªa  ,É`̀fQGƒ`̀L  »a  øμ°ùj  ¿É`̀c  ,»côJ Ωƒj  äGP  ¬H  äôªa  ,É`̀fQGƒ`̀L  »a  øμ°ùj  ¿É`̀c  ,»côJ
 âLôN  ób  âfÉch  ,ô«Ñc  Qó`̀b  ∫ÉªédG  øe  É¡d  ICGô``̀eG âLôN  ób  âfÉch  ,ô«Ñc  Qó`̀b  ∫ÉªédG  øe  É¡d  ICGô``̀eG
 ôμ°ùdG  øe ádÉM  »a  ƒgh É¡«dEG  ΩÉ≤a  ,Égƒàd  ΩÉªëdG  øe ôμ°ùdG  øe ádÉM  »a  ƒgh É¡«dEG  ΩÉ≤a  ,Égƒàd  ΩÉªëdG  øe
 äòNCÉa  ,¬dõæe  É¡∏Nój  ¿CG  ∫hÉMh  ,¬°ùØf  øY  ÉgOhGôj äòNCÉa  ,¬dõæe  É¡∏Nój  ¿CG  ∫hÉMh  ,¬°ùØf  øY  ÉgOhGôj
 ÉfCG  ,¿ƒª∏°ùe  Éj  :á∏FÉb  ø«ª∏°ùªdÉH  óéæà°ùJh  ñô°üJ ÉfCG  ,¿ƒª∏°ùe  Éj  :á∏FÉb  ø«ª∏°ùªdÉH  óéæà°ùJh  ñô°üJ
 »æ∏Nój ¿CG ∫hÉëj πLôdG Gògh ,áLhõàeh ,áª∏°ùe ICGôeG »æ∏Nój ¿CG ∫hÉëj πLôdG Gògh ,áLhõàeh ,áª∏°ùe ICGôeG

.Iƒ≤dÉH ¬dõæe.Iƒ≤dÉH ¬dõæe
 ICGôªdG  ¢ü«∏îJ âdhÉMh ,¬à∏©a  ¬«∏Y ôμfCG  ¬«dEG  âª≤a ICGôªdG  ¢ü«∏îJ âdhÉMh ,¬à∏©a  ¬«∏Y ôμfCG  ¬«dEG  âª≤a
 ,»°SCGQ è°ûa √ój »a ¢SƒHóH »æHô°†a ,¬jój ø«H øe ,»°SCGQ è°ûa √ój »a ¢SƒHóH »æHô°†a ,¬jój ø«H øe
 É¡∏Nójh ,É¡°ùØf ≈∏Y ICGôªdG Ö∏¨j ¿CG ¬Jƒ≤H ´É£à°SGh É¡∏Nójh ,É¡°ùØf ≈∏Y ICGôªdG Ö∏¨j ¿CG ¬Jƒ≤H ´É£à°SGh

 ΩódG  â∏°ùZh  ,óé°ùªdG  ≈dEG  äó©a  ,É¡æY  k ÉªZQ  ¬dõæe ΩódG  â∏°ùZh  ,óé°ùªdG  ≈dEG  äó©a  ,É¡æY  k ÉªZQ  ¬dõæe
 Éªdh ,AÉ°û©dG ¢SÉædÉH â«∏°U Égó©Hh ,»°SCGQ âÑ°üY ºK Éªdh ,AÉ°û©dG ¢SÉædÉH â«∏°U Égó©Hh ,»°SCGQ âÑ°üY ºK
 âÑ∏Wh ,ô«eC’G Gòg π©a ÉªH ø«∏°üªdG äôÑNCG â«¡àfG âÑ∏Wh ,ô«eC’G Gòg π©a ÉªH ø«∏°üªdG äôÑNCG â«¡àfG
 ∂∏J ¢ü∏îfh ,¬à∏©a ¬«∏Y ôμææd »©e Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe ∂∏J ¢ü∏îfh ,¬à∏©a ¬«∏Y ôμææd »©e Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe

."¬jój ø«H øe áæ«μ°ùªdG¬jój ø«H øe áæ«μ°ùªdG
 ¬æμd  ,√QGO  ≈∏Y  Éæªégh  »©e  ¢SÉædG  ΩÉb ¬æμd  ,√QGO  ≈∏Y  Éæªégh  »©e  ¢SÉædG  ΩÉb"  :±É°VG :±É°VG
 ¿ƒHô°†j GƒfÉμa  ,¢ù«HÉHódGh  »°ü©dÉH  ¬àYÉªL »a ≈JCG ¿ƒHô°†j GƒfÉμa  ,¢ù«HÉHódGh  »°ü©dÉH  ¬àYÉªL »a ≈JCG
 ≈àM  ,»fÉeOCÉa  Üô°†dÉH  ƒg  »fó°übh  ,Iƒ≤H  ¢SÉædG ≈àM  ,»fÉeOCÉa  Üô°†dÉH  ƒg  »fó°übh  ,Iƒ≤H  ¢SÉædG
 äó©a  ,ø«HÉ°üe  ø«fÉ¡e  ¬dõæe  øe  ÉæLôNh  ÉæbôØJ äó©a  ,ø«HÉ°üe  ø«fÉ¡e  ¬dõæe  øe  ÉæLôNh  ÉæbôØJ
 ,ºdC’G  •ôa  øe  ≥jô£∏d  …óàgCG  OÉcCG  ’  ,»dõæe  ≈dEG  ÉfCG ,ºdC’G  •ôa  øe  ≥jô£∏d  …óàgCG  OÉcCG  ’  ,»dõæe  ≈dEG  ÉfCG
 ∂∏J ò≤fCG ¿CG πÑb ΩƒædG ™£à°SCG º∏a ,»°TGôa ≈∏Y âªfh ∂∏J ò≤fCG ¿CG πÑb ΩƒædG ™£à°SCG º∏a ,»°TGôa ≈∏Y âªfh
 π©aCG ¿CG øμªj GPÉe ôμaCG äòNCGh ,¬jój ø«H øe ICGôªdG π©aCG ¿CG øμªj GPÉe ôμaCG äòNCGh ,¬jój ø«H øe ICGôªdG

.É¡∏LCG øe.É¡∏LCG øe
 ø¶j  ≈àM  ,π«∏dG  AÉfBG  »a  ôéØ∏d  ¿PDhCG  ¿CG  ˆG  »fGógh ø¶j  ≈àM  ,π«∏dG  AÉfBG  »a  ôéØ∏d  ¿PDhCG  ¿CG  ˆG  »fGógh
 ,√QGO  øe  É¡Lôîjh  É¡æY  êôØ«a  ,™∏W  ób  íÑ°üdG  ¿CG ,√QGO  øe  É¡Lôîjh  É¡æY  êôØ«a  ,™∏W  ób  íÑ°üdG  ¿CG
 πg ÖbQCG √QGO ≈∏Y »æ«Yh âf qPCG ºK IQÉæªdG äó©°üa πg ÖbQCG √QGO ≈∏Y »æ«Yh âf qPCG ºK IQÉæªdG äó©°üa
 ¿É°SôØdG ô°ûàfG PEG ∂dòc ÉfCG Éªæ«Hh ,’ ΩCG ICGôªdG êôîà°S ¿É°SôØdG ô°ûàfG PEG ∂dòc ÉfCG Éªæ«Hh ,’ ΩCG ICGôªdG êôîà°S
 »a  ¿ qPCG  ø qªY  ¿ƒãëÑj  ,¥ô£dG  AÉëfCG  πc  »a  ∫ÉLôdGh »a  ¿ qPCG  ø qªY  ¿ƒãëÑj  ,¥ô£dG  AÉëfCG  πc  »a  ∫ÉLôdGh
 GhDhÉL º¡fCG »æe vÉæX GP ÉfCG Ég º¡d â∏≤a ,áYÉ°ùdG ∂∏J GhDhÉL º¡fCG »æe vÉæX GP ÉfCG Ég º¡d â∏≤a ,áYÉ°ùdG ∂∏J

.≥°SÉØdG ô«eC’G ∂dP ≈∏Y »fƒæ«©«d.≥°SÉØdG ô«eC’G ∂dP ≈∏Y »fƒæ«©«d
 ô«eCG  áØ«∏îdG  á∏HÉ≤ªd  ∫õ`̀ fCG  ¿CG  »æe  GƒÑ∏W  º¡æμdh ô«eCG  áØ«∏îdG  á∏HÉ≤ªd  ∫õ`̀ fCG  ¿CG  »æe  GƒÑ∏W  º¡æμdh
 »fƒ∏NOCG Éªdh ,»Ñ∏≤H åÑ©j ±ƒîdGh âdõæa ,ø«æeDƒªdG »fƒ∏NOCG Éªdh ,»Ñ∏≤H åÑ©j ±ƒîdGh âdõæa ,ø«æeDƒªdG
 ƒfOCG ¿CG »æe Ö∏Wh ,áaÓîdG ΩÉ≤e »a k É°ùdÉL ¬àjCGQ ¬«∏Y ƒfOCG ¿CG »æe Ö∏Wh ,áaÓîdG ΩÉ≤e »a k É°ùdÉL ¬àjCGQ ¬«∏Y
 ,»YhQ øe CGó¡a »¡Lh »a ±ƒîdG ø«ÑJ äƒfO Éª∏a ,¬æe ,»YhQ øe CGó¡a »¡Lh »a ±ƒîdG ø«ÑJ äƒfO Éª∏a ,¬æe
 :âÑLCÉa ?áYÉ°ùdG ∂∏J »a âfPCG …òdG âfCG πg :»d ∫Ébh :âÑLCÉa ?áYÉ°ùdG ∂∏J »a âfPCG …òdG âfCG πg :»d ∫Ébh

.ø«æeDƒªdG ô«eCG Éj º©f.ø«æeDƒªdG ô«eCG Éj º©f
 π«∏dG øe ¢†ªj ºdh ,∂dP π©a ≈∏Y ∂∏ªM Éeh :»d ∫É≤a π«∏dG øe ¢†ªj ºdh ,∂dP π©a ≈∏Y ∂∏ªM Éeh :»d ∫É≤a

»∏°üªdGh ºFÉ°üdGh ôaÉ°ùªdG ∂dòH ô¨àa ,≈≤H Éªe ôãcCG»∏°üªdGh ºFÉ°üdGh ôaÉ°ùªdG ∂dòH ô¨àa ,≈≤H Éªe ôãcCG
 √ôÑNCGh  ¿É`̀eC’G  ø«æeDƒªdG  ô«eCG  »ææ«£©jCG  :¬d  â∏≤a √ôÑNCGh  ¿É`̀eC’G  ø«æeDƒªdG  ô«eCG  »ææ«£©jCG  :¬d  â∏≤a

?»à°ü≤H?»à°ü≤H
 ô«eC’Gh ICGôªdG ôÑN ¬«∏Y â°ü°ü≤a ,¿ÉeCG âfCG :»d ∫É≤a ô«eC’Gh ICGôªdG ôÑN ¬«∏Y â°ü°ü≤a ,¿ÉeCG âfCG :»d ∫É≤a
 ôeCGh  ,kGójó°T  k ÉÑ°†Z  Ö°†Z  ∂dP  ™ª°S  Éª∏a  ,≥°SÉØdG ôeCGh  ,kGójó°T  k ÉÑ°†Z  Ö°†Z  ∂dP  ™ª°S  Éª∏a  ,≥°SÉØdG

.¬jój ø«H ICGôªdGh ô«eC’G ∫ÉãàeÉH.¬jój ø«H ICGôªdGh ô«eC’G ∫ÉãàeÉH

 »a É¡LhR ≈dEG â∏°SQCÉa ICGôªdÉH ôeCGh ,QƒØdG ≈∏Y Gô°†MCÉa »a É¡LhR ≈dEG â∏°SQCÉa ICGôªdÉH ôeCGh ,QƒØdG ≈∏Y Gô°†MCÉa
 ¿CG  ÉgôeCG  ,¬à¡L øe á≤Kh ,äÉ≤ãdG  Iƒ°ùædG  øe áYÉªL ¿CG  ÉgôeCG  ,¬à¡L øe á≤Kh ,äÉ≤ãdG  Iƒ°ùædG  øe áYÉªL
 ágôμe »¡a ,É¡«dEG ¿É°ùME’Gh É¡æY íØ°üdÉH É¡LhR ≠∏ÑJ ágôμe »¡a ,É¡«dEG ¿É°ùME’Gh É¡æY íØ°üdÉH É¡LhR ≠∏ÑJ
 ºc :≥°SÉØdG ô«eC’G áØ«∏îdG ∫CÉ°S ºK ,ÉgôeCG ≈∏Y IQhò©e ºc :≥°SÉØdG ô«eC’G áØ«∏îdG ∫CÉ°S ºK ,ÉgôeCG ≈∏Y IQhò©e

?äÉLhõdGh …QGƒédGh ,¥RôdG øe ∑óæY?äÉLhõdGh …QGƒédGh ,¥RôdG øe ∑óæY
 ∂ëjh :ø«æeDƒªdG ô«eCG ¬d ∫É≤a ,ô«ãμdG ô«eC’G ¬d Oó©a ∂ëjh :ø«æeDƒªdG ô«eCG ¬d ∫É≤a ,ô«ãμdG ô«eC’G ¬d Oó©a
 ,ˆG  áeôM  ≈∏Y  âjó©àa  ,º©ædG  ∂∏J  πc  ∑ÉØc  É`̀eCG ,ˆG  áeôM  ≈∏Y  âjó©àa  ,º©ædG  ∂∏J  πc  ∑ÉØc  É`̀eCG
 πLQ  ≈∏Y  âjó©àa  ,∂dP  ∑ÉØc  Éeh  ,√OhóM â«£îJh πLQ  ≈∏Y  âjó©àa  ,∂dP  ∑ÉØc  Éeh  ,√OhóM â«£îJh
 ô«eC’G  ≥£æj º∏a ,ôμæªdG  øY ∑É¡fh ±hô©ªdÉH ∑ôeCG ô«eC’G  ≥£æj º∏a ,ôμæªdG  øY ∑É¡fh ±hô©ªdÉH ∑ôeCG
 øe  Oƒ«≤dÉH  ≥Kƒj  ¿CG  áØ«∏îdG  ¬H  ôeCÉa  ,IóMGh  áª∏μH øe  Oƒ«≤dÉH  ≥Kƒj  ¿CG  áØ«∏îdG  ¬H  ôeCÉa  ,IóMGh  áª∏μH
 ¢ù«HÉHódÉH Üô°†jh ,∫GƒL »a ™°Vƒjh ,¬≤æY ≈àM ¬∏LQ ¢ù«HÉHódÉH Üô°†jh ,∫GƒL »a ™°Vƒjh ,¬≤æY ≈àM ¬∏LQ
 ¿CG  ¬H  ôeCG  Égó©Hh ,π©a Ée  øY ¬d  k ÉHÉ≤Y k ÉMôÑe k ÉHô°V ¿CG  ¬H  ôeCG  Égó©Hh ,π©a Ée  øY ¬d  k ÉHÉ≤Y k ÉMôÑe k ÉHô°V

.¬H …ó¡Y ôNCG ∂dP ¿Éμa ,øé°ùdÉH ≈≤∏j.¬H …ó¡Y ôNCG ∂dP ¿Éμa ,øé°ùdÉH ≈≤∏j
 ¿Éc  …òdG  ¬dÉe  øe  √Oôéa  ,∂dòH  áØ«∏îdG  ∞àμj  ºdh ¿Éc  …òdG  ¬dÉe  øe  √Oôéa  ,∂dòH  áØ«∏îdG  ∞àμj  ºdh
 Éª∏c »fôeCG É¡eƒj øeh ,ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H øe √Oôj Éª∏c »fôeCG É¡eƒj øeh ,ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H øe √Oôj
 ,√ôÑNCGh ¬H ™ªàLCG ¿CG ,kGô«Ñc hCG ¿Éc kGô«¨°U kGôμæe âjCGQ ,√ôÑNCGh ¬H ™ªàLCG ¿CG ,kGô«Ñc hCG ¿Éc kGô«¨°U kGôμæe âjCGQ
 âbh  …CG  »a  â`̀fPCG  GPEÉ`̀a  ,¿GPC’G  ¬æ«Hh  »æ«H  áeÓYh âbh  …CG  »a  â`̀fPCG  GPEÉ`̀a  ,¿GPC’G  ¬æ«Hh  »æ«H  áeÓYh
 øeh  ,Ée  ôμæe  ´ƒbh  »æ©j  Gò¡a  ,IÓ°üdG  â«bƒJ  ô«Z øeh  ,Ée  ôμæe  ´ƒbh  »æ©j  Gò¡a  ,IÓ°üdG  â«bƒJ  ô«Z
 ’EGh  ,¬æY ™∏≤j ¿CG  ¬∏YÉa ôeBG  kGôμæe âjCGQ  Éª∏ch É¡eƒj ’EGh  ,¬æY ™∏≤j ¿CG  ¬∏YÉa ôeBG  kGôμæe âjCGQ  Éª∏ch É¡eƒj
 øe k ÉaƒN ádhódG ∫ÉLQ ôÑcCG ≈àM ™«ªédG πãàeÉa ,âfPCG øe k ÉaƒN ádhódG ∫ÉLQ ôÑcCG ≈àM ™«ªédG πãàeÉa ,âfPCG

 . ."¿GPCÓd CÉédCG ºd ¿B’G ≈àM É¡eƒj øeh ,ó°†à©ªdG¿GPCÓd CÉédCG ºd ¿B’G ≈àM É¡eƒj øeh ,ó°†à©ªdG
 ∞«©°V πc ¬«dG …hCÉj ,¢VQC’G »a ˆG πX ƒg ¿É£∏°ùdG ∞«©°V πc ¬«dG …hCÉj ,¢VQC’G »a ˆG πX ƒg ¿É£∏°ùdG
 ’ ∞«c ,ø«Y áaôW ¬æY ≈æ¨à°ùoj ’ …òdG ƒgh ,±ƒ¡∏eh ’ ∞«c ,ø«Y áaôW ¬æY ≈æ¨à°ùoj ’ …òdG ƒgh ,±ƒ¡∏eh
 ,√OÉÑYh ¬≤∏N QƒeCG í∏°üj É¡H »àdG ÜÉÑ°SC’G iƒbCG ƒgh ,√OÉÑYh ¬≤∏N QƒeCG í∏°üj É¡H »àdG ÜÉÑ°SC’G iƒbCG ƒgh
 QGô≤à°S’Gh Iô°üædGh ßØëdGh ¿É£∏°ùdGh IQó≤dG øe ¬«Øa QGô≤à°S’Gh Iô°üædGh ßØëdGh ¿É£∏°ùdGh IQó≤dG øe ¬«Øa
 ΩGƒb  É¡H  »àdG  OODƒ°ùdG  »fÉ©e  øe  ∂dP  ô«Zh  ø`̀eC’Gh ΩGƒb  É¡H  »àdG  OODƒ°ùdG  »fÉ©e  øe  ∂dP  ô«Zh  ø`̀eC’Gh
 Gògh  ,¢`̀VQC’G  »a  ˆG  πX  ¿ƒμj  ¿CG  ¬Ñ°ûj  Ée  ,≥∏îdG Gògh  ,¢`̀VQC’G  »a  ˆG  πX  ¿ƒμj  ¿CG  ¬Ñ°ûj  Ée  ,≥∏îdG
 ihÉàØdG ihÉàØdG" ¬HÉàc »a ,ˆG ¬ªMQ ,á«ª«J øHG ¬«dEG ÖgPÉe ¬HÉàc »a ,ˆG ¬ªMQ ,á«ª«J øHG ¬«dEG ÖgPÉe
 (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  »ÑædG  ∫ƒb  k ÉMQÉ°T (º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U)  »ÑædG  ∫ƒb  k ÉMQÉ°T  " "iôÑμdGiôÑμdG
 øe Ωƒ∏¶e πc ¬«dEG …hCÉj ¢VQC’G »a ˆG πX ¿É£∏°ùdG øe Ωƒ∏¶e πc ¬«dEG …hCÉj ¢VQC’G »a ˆG πX ¿É£∏°ùdG"

. ¿ÉÑM øHGh QGõÑdG √GhQ ,. ¿ÉÑM øHGh QGõÑdG √GhQ ,"√OÉÑY√OÉÑY
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 ó©j ºd  ,á∏eÉμàe á«æeCG  á©eÉL ≈dEG  ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S á«ªjOÉcCG  πjƒëJ ó©j ºd  ,á∏eÉμàe á«æeCG  á©eÉL ≈dEG  ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S á«ªjOÉcCG  πjƒëJ
 »a  á©jô°ùdG  ä’ƒëàdG  É¡°VôØJ  ,á«ª«∏bEGh  á«æWh  ,IQhô°V  íÑ°UCG  πH  ,kÓLDƒe  Éª∏M »a  á©jô°ùdG  ä’ƒëàdG  É¡°VôØJ  ,á«ª«∏bEGh  á«æWh  ,IQhô°V  íÑ°UCG  πH  ,kÓLDƒe  Éª∏M
 á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdÉa  ,Ωƒj  πc  ô«¨àj  ºdÉY  »a  QGô≤à°S’Gh  ,øeC’Gh  ,áªjôédG  á©«ÑW á«æeC’G  äÉ°ù°SDƒªdÉa  ,Ωƒj  πc  ô«¨àj  ºdÉY  »a  QGô≤à°S’Gh  ,øeC’Gh  ,áªjôédG  á©«ÑW
 åëÑdG  ≈∏Y Ωƒ≤J âëÑ°UCG  πH ,»fGó«ªdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y §≤a óªà©J ó©J ºd áãjóëdG åëÑdG  ≈∏Y Ωƒ≤J âëÑ°UCG  πH ,»fGó«ªdG  ÖjQóàdG  ≈∏Y §≤a óªà©J ó©J ºd áãjóëdG
 ≥≤ëªdGh ,»YGƒdG »æeC’G óFÉ≤dG ™æ°üJ »àdG ,á≤«ª©dG á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh ,»ª∏©dG ≥≤ëªdGh ,»YGƒdG »æeC’G óFÉ≤dG ™æ°üJ »àdG ,á≤«ª©dG á«ªjOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh ,»ª∏©dG
 RôÑJ ≥∏£æªdG Gòg øeh .äÉjóëàdG ô£NCG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉ≤dG QGô≤dG ™fÉ°Uh ,±ôàëªdG RôÑJ ≥∏£æªdG Gòg øeh .äÉjóëàdG ô£NCG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉ≤dG QGô≤dG ™fÉ°Uh ,±ôàëªdG
 ¥ôYCGh  ΩóbCG  øe IóMGƒc ,âjƒμdG  ádhO »a ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG ¥ôYCGh  ΩóbCG  øe IóMGƒc ,âjƒμdG  ádhO »a ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG
 â∏≤àfG ø«M ,áª¡e Qƒ£J πMGôªH äôe »àdGh ,»Hô©dG øWƒdG »a á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG â∏≤àfG ø«M ,áª¡e Qƒ£J πMGôªH äôe »àdGh ,»Hô©dG øWƒdG »a á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG
 ,Ωƒ∏HódÉH »ØàμJ âfÉc ¿CG ó©H ,¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO íæªJ ,á«ªjOÉcCG ≈dEG áWô°T á«∏c øe ,Ωƒ∏HódÉH »ØàμJ âfÉc ¿CG ó©H ,¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO íæªJ ,á«ªjOÉcCG ≈dEG áWô°T á«∏c øe
 √òg É¡μ∏àªJ »àdG á«≤«≤ëdG äÉfÉμeE’G øe πbCG ∫Gõj ’ ,¬à«ªgCG ≈∏Y Qƒ£àdG Gòg ¿CG ’EG √òg É¡μ∏àªJ »àdG á«≤«≤ëdG äÉfÉμeE’G øe πbCG ∫Gõj ’ ,¬à«ªgCG ≈∏Y Qƒ£àdG Gòg ¿CG ’EG
 ¢SƒjQƒdÉμH íæªJ ,á∏eÉμàe á«æeCG á©eÉL ≈dEG á«ªjOÉcC’G πjƒëJ ¿EG.á≤jô©dG á°ù°SDƒªdG ¢SƒjQƒdÉμH íæªJ ,á∏eÉμàe á«æeCG á©eÉL ≈dEG á«ªjOÉcC’G πjƒëJ ¿EG.á≤jô©dG á°ù°SDƒªdG
 äÉ°ü°üîàdG »a √GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¥ƒ≤ëdG ¢ùfÉ°ù«dh á«æeC’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîàdG »a √GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¥ƒ≤ëdG ¢ùfÉ°ù«dh á«æeC’G Ωƒ∏©dG
 ,øeCG IOÉbh ø«ãMÉHh ,•ÉÑ°V èjôîJ ≈∏Y kGQOÉb k É«ª«∏bEG k É«ª∏Y kGõcôe É¡∏©é«°S ,á«æeC’G ,øeCG IOÉbh ø«ãMÉHh ,•ÉÑ°V èjôîJ ≈∏Y kGQOÉb k É«ª«∏bEG k É«ª∏Y kGõcôe É¡∏©é«°S ,á«æeC’G
 »gh ,»ª∏©dG  π«∏ëàdG  ≈∏Y IQó≤dGh  ,»é«JGôà°ùdG  ôμØdGh  á«fƒfÉ≤dG  áaô©ªdG  ¿ƒμ∏àªj »gh ,»ª∏©dG  π«∏ëàdG  ≈∏Y IQó≤dGh  ,»é«JGôà°ùdG  ôμØdGh  á«fƒfÉ≤dG  áaô©ªdG  ¿ƒμ∏àªj

 ¿CG  Éªc  .É¡JÉ°ù°SDƒeh  ∫hódG  ájÉªëd  É«°SÉ°SCG  ÉWô°T  âëÑ°UCG  πH  ,ÉaôJ  ó©J  ºd  ô°UÉæY ¿CG  Éªc  .É¡JÉ°ù°SDƒeh  ∫hódG  ájÉªëd  É«°SÉ°SCG  ÉWô°T  âëÑ°UCG  πH  ,ÉaôJ  ó©J  ºd  ô°UÉæY
 ,É«ª∏Y º¡°ùØfCG ôjƒ£J á°Uôa •ÉÑ°†dG íæª«°S ,á«ªjOÉcC’G πNGO ,É«∏Y äÉ°SGQO OƒLh ,É«ª∏Y º¡°ùØfCG ôjƒ£J á°Uôa •ÉÑ°†dG íæª«°S ,á«ªjOÉcC’G πNGO ,É«∏Y äÉ°SGQO OƒLh
 ,á«àjƒc á«æeCG  ájôμa á°SQóe AÉæH »a º¡°ù«°Sh ,»LQÉîdG çÉ©àH’G ≈dEG  áLÉëdG ¿hO ,á«àjƒc á«æeCG  ájôμa á°SQóe AÉæH »a º¡°ù«°Sh ,»LQÉîdG çÉ©àH’G ≈dEG  áLÉëdG ¿hO
 øWƒdG  •ÉÑ°V  øe  Iô«Ñc  GOGó`̀YCG  ∑Éæg  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,»Hô©dG  É¡£«ëe  »a  ô«KCÉJ  äGP øWƒdG  •ÉÑ°V  øe  Iô«Ñc  GOGó`̀YCG  ∑Éæg  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,»Hô©dG  É¡£«ëe  »a  ô«KCÉJ  äGP
.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫Éªμà°S’ ,ábƒeôe á«æeCG á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒe øY ¿ƒãëÑj ,»Hô©dG.»ª∏©dG º¡∏«°üëJ ∫Éªμà°S’ ,ábƒeôe á«æeCG á«ªjOÉcCG äÉ°ù°SDƒe øY ¿ƒãëÑj ,»Hô©dG
 ∫ÉéªdG »a …OÉjQ ™bƒe »a âjƒμdG ™°†«°S ,á∏eÉμàe ,á«àjƒc á«æeCG á©eÉL AÉ°ûfEG ¿EG ∫ÉéªdG »a …OÉjQ ™bƒe »a âjƒμdG ™°†«°S ,á∏eÉμàe ,á«àjƒc á«æeCG á©eÉL AÉ°ûfEG ¿EG
 á≤£æªdG  óaôJ  ,á«ª∏Y  IQÉæe  ≈dEG  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG  ∫ƒëjh  ,»Hô©dG  »æeC’G á≤£æªdG  óaôJ  ,á«ª∏Y  IQÉæe  ≈dEG  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCG  ∫ƒëjh  ,»Hô©dG  »æeC’G
 ájDhôH  ,»ª«∏bE’G  ø`̀eC’Gh  »æWƒdG  ø`̀eC’G  ºYóJh  ,É«∏ªYh  É«ª∏Y  ,á∏gDƒªdG  äGAÉØμdÉH ájDhôH  ,»ª«∏bE’G  ø`̀eC’Gh  »æWƒdG  ø`̀eC’G  ºYóJh  ,É«∏ªYh  É«ª∏Y  ,á∏gDƒªdG  äGAÉØμdÉH

.»é«JGôà°ùdG §«£îàdGh ,åëÑdGh áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑe ájô°üY.»é«JGôà°ùdG §«£îàdGh ,åëÑdGh áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑe ájô°üY
 øeCG »a »é«JGôà°S QÉªãà°SG ƒg πH ,…QGOEG ôjƒ£J Oôée ¢ù«d ´hô°ûªdG Gòg ¿EÉa Gò¡dh øeCG »a »é«JGôà°S QÉªãà°SG ƒg πH ,…QGOEG ôjƒ£J Oôée ¢ù«d ´hô°ûªdG Gòg ¿EÉa Gò¡dh
 ºdÉY »a ,øWƒdG  ájÉªM ≈∏Y QOÉ≤dG  »æeC’G  ¿É°ùfE’G  áYÉæ°U »ah ,É¡∏Ñ≤à°ùeh ,ádhódG ºdÉY »a ,øWƒdG  ájÉªM ≈∏Y QOÉ≤dG  »æeC’G  ¿É°ùfE’G  áYÉæ°U »ah ,É¡∏Ñ≤à°ùeh ,ádhódG

.Ωƒj ó©H Éeƒj äÉjóëàdG ¬«a OGOõJ.Ωƒj ó©H Éeƒj äÉjóëàdG ¬«a OGOõJ

محام كويتي

á«ëàdG ™e á«∏NGódG ôjRh »dÉ©e ≈dEG

 ¿Éc »àdG á°ù°SDƒªdG √òg ΩóN …òdG ,AÉeôμdG âjƒμdG ∫ÉLQ óMG ™e Ωƒ«dG »àjÉμM ¿Éc »àdG á°ù°SDƒªdG √òg ΩóN …òdG ,AÉeôμdG âjƒμdG ∫ÉLQ óMG ™e Ωƒ«dG »àjÉμM
 π≤ædG ácô°T π≤ædG ácô°T" º°SÉH º°SÉH19351935 ΩÉY k É«ª°SQ â°ù°SCÉJ »àdGh , ΩÉY k É«ª°SQ â°ù°SCÉJ »àdGh ,"»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM" ¿ÉeR É¡ª°SG ¿ÉeR É¡ª°SG
 ø«eCÉàd á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T íÑ°üàd âjƒμdG QÉéJ ìGôàbG ≈∏Y AÉæH , ø«eCÉàd á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T íÑ°üàd âjƒμdG QÉéJ ìGôàbG ≈∏Y AÉæH ,"πjõæàdGhπjõæàdGh
 øe ºYOh á≤aGƒªH ,AÉæ«ªdG ≈dEG ôëÑdG ¢Vô©H ∞≤J »àdG ôNGƒÑdG øe ™FÉ°†ÑdG π≤f øe ºYOh á≤aGƒªH ,AÉæ«ªdG ≈dEG ôëÑdG ¢Vô©H ∞≤J »àdG ôNGƒÑdG øe ™FÉ°†ÑdG π≤f

.á«îjQÉàdG QOÉ°üªdG ≥ah ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMG ï«°ûdG ô«eC’G.á«îjQÉàdG QOÉ°üªdG ≥ah ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMG ï«°ûdG ô«eC’G
 ,á«àjƒμdG á«YGô°ûdG øØ°ùdG ≈∏Y ≥∏£J ,á«àjƒμdG á«YGô°ûdG øØ°ùdG ≈∏Y ≥∏£J " "»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM" á«ª°ùJ ¿G QOÉ°üªdG ∫ƒ≤Jh á«ª°ùJ ¿G QOÉ°üªdG ∫ƒ≤Jh
 øØ°ùdG  √ò`̀gh  ,ôëÑdG  ¢Vô©H  á«°SGôdG  ôNGƒÑdG  øe  ™FÉ°†ÑdG  πªëJ  âfÉc  »àdG øØ°ùdG  √ò`̀gh  ,ôëÑdG  ¢Vô©H  á«°SGôdG  ôNGƒÑdG  øe  ™FÉ°†ÑdG  πªëJ  âfÉc  »àdG
 óªëe QóH ô°UÉfƒH º©dG â«≤àdG áaOÉ°üe .»∏MÉ°ùdG π≤æ∏d Ωóîà°ùJ âfÉc á«YGô°ûdG óªëe QóH ô°UÉfƒH º©dG â«≤àdG áaOÉ°üe .»∏MÉ°ùdG π≤æ∏d Ωóîà°ùJ âfÉc á«YGô°ûdG
 ,¿ÉØ«c á≤£æªH IôeÉ©dG äÉ«fGƒjódG ióMG »a √ôªY ˆG ∫ÉWG ,¿GóªëdG …ô«ª©dG ,¿ÉØ«c á≤£æªH IôeÉ©dG äÉ«fGƒjódG ióMG »a √ôªY ˆG ∫ÉWG ,¿GóªëdG …ô«ª©dG
 , ,19771977  ΩÉY  ≈àM   ΩÉY  ≈àM  19531953  øe  πªYh  , øe  πªYh  ,"»°TÉH  ∫ÉªM»°TÉH  ∫ÉªM"  ∫ÉLQ  øe  kGóMGh  ¿Éc  …òdGh ∫ÉLQ  øe  kGóMGh  ¿Éc  …òdGh
 ôcòàj ¬fG ’EG ,ójóªdG √ôªY øe ø«©°ùàdÉH πLQ ,ˆG √ÉYQ ,¿Éc ¿EGh ,óYÉ≤J ÉeóæY ôcòàj ¬fG ’EG ,ójóªdG √ôªY øe ø«©°ùàdÉH πLQ ,ˆG √ÉYQ ,¿Éc ¿EGh ,óYÉ≤J ÉeóæY
 øe ¿G »d ôcP ójóëàdÉHh , øe ¿G »d ôcP ójóëàdÉHh ,"»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM" »a º¡©e πªY øjòdG ∫ÉLôdG øe ô«ãμdG »a º¡©e πªY øjòdG ∫ÉLôdG øe ô«ãμdG
 ô°û©H  ÉÑjô≤J  É¡°ù«°SCÉJ  πÑb  ácô°ûdG  √ò¡H  πª©j  ¿Éc  ,¢ùjQOG  Óe  …óL  º¡æ«H ô°û©H  ÉÑjô≤J  É¡°ù«°SCÉJ  πÑb  ácô°ûdG  √ò¡H  πª©j  ¿Éc  ,¢ùjQOG  Óe  …óL  º¡æ«H

.¢ùjQóàdG áæ¡e ∑ôJ ¿G ó©H ,äÉHÉ°ùë∏d k É≤bóeh k ÉÑJÉc ,äGƒæ°S.¢ùjQóàdG áæ¡e ∑ôJ ¿G ó©H ,äÉHÉ°ùë∏d k É≤bóeh k ÉÑJÉc ,äGƒæ°S
 AÉæ«e »a ºK øeh AÉæ«e »a ºK øeh " "»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM" »a Gƒ∏ªY øjòdG ∫ÉLôdG øe ójó©dG ôcòàj ∂dòch  »a Gƒ∏ªY øjòdG ∫ÉLôdG øe ójó©dG ôcòàj ∂dòch 
 á«îjQÉàdG QOÉ°üªdG ™Ñ£dÉH ,ôeÉ©dG ∞«°ùdG ô°üb QGƒL ≈dEG á«îjQÉàdG QOÉ°üªdG ™Ñ£dÉH ,ôeÉ©dG ∞«°ùdG ô°üb QGƒL ≈dEG " "á°VôØdGá°VôØdG" ºjó≤dG âjƒμdG ºjó≤dG âjƒμdG
 âëJ íÑ°üàd  âëJ íÑ°üàd 19381938 ΩÉY »a ΩÉY »a " "»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM"πjõæàdGh π≤ædG ácô°T º«eCÉJ ¿CÉH ôcòJπjõæàdGh π≤ædG ácô°T º«eCÉJ ¿CÉH ôcòJ

 .âjƒμdG ïjQÉJ »a º«eCÉJ ∫hCG ôÑà©j …òdGh ,á«eƒμM IQGOG .âjƒμdG ïjQÉJ »a º«eCÉJ ∫hCG ôÑà©j …òdGh ,á«eƒμM IQGOG

 »gh  ,á«àjƒc  áªgÉ°ùe  ácô°T  ∫hG  ¢ù«°SCÉJ  ïjQÉJ  á°üb »gh  ,á«àjƒc  áªgÉ°ùe  ácô°T  ∫hG  ¢ù«°SCÉJ  ïjQÉJ  á°üb  " "»°TÉH  ∫ÉªM»°TÉH  ∫ÉªM"  ™Ñ£dÉH ™Ñ£dÉH
 ¿Éc  ácô°T  øY çóëàf  øëfh  ,âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG  πNódG  QOÉ°üªd  º«eCÉJ  ∫hCG ¿Éc  ácô°T  øY çóëàf  øëfh  ,âjƒμdG  ádhód  »æWƒdG  πNódG  QOÉ°üªd  º«eCÉJ  ∫hCG
 »a  πªY  øe  ôcòàj  øe  ∑Éæg  ∫Gõj  ’  ,π«∏≤H  ôãcCGh  ,k ÉeÉY   »a  πªY  øe  ôcòàj  øe  ∑Éæg  ∫Gõj  ’  ,π«∏≤H  ôãcCGh  ,k ÉeÉY  9090  õgÉæj  É¡°ù«°SCÉJ õgÉæj  É¡°ù«°SCÉJ

.ó«∏àdG »°VÉªdG Gòg ≥ÑY ïjQÉJh ,.ó«∏àdG »°VÉªdG Gòg ≥ÑY ïjQÉJh ,"»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM"
 âÑcGh »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ,çGóM’Gh ,π«°UÉØàdG √òg πc ™ªL ≈∏Y ócDƒf Éæg øeh âÑcGh »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ,çGóM’Gh ,π«°UÉØàdG √òg πc ™ªL ≈∏Y ócDƒf Éæg øeh
 πc  ôÑY  ¬≤«KƒJ  Öéj  ,k É«îjQÉJ  k É`̀ KQEG  âëÑ°UG  »àdGh  ,á≤jô©dG  á°ù°SDƒªdG  √òg πc  ôÑY  ¬≤«KƒJ  Öéj  ,k É«îjQÉJ  k É`̀ KQEG  âëÑ°UG  »àdGh  ,á≤jô©dG  á°ù°SDƒªdG  √òg
 á«àjƒμdG çƒëÑdG õcôe πÑb øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ,á«eƒμëdGh á°UÉîdG ,QOÉ°üªdG á«àjƒμdG çƒëÑdG õcôe πÑb øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ,á«eƒμëdGh á°UÉîdG ,QOÉ°üªdG
 ≈∏Y  ¿CG  ∂°T  ’h  ,äÉ«°üî°ûdGh  ≥FÉKƒdG  πch  ,áaÉ≤ãdGh  ÜGOÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éªdGh ≈∏Y  ¿CG  ∂°T  ’h  ,äÉ«°üî°ûdGh  ≥FÉKƒdG  πch  ,áaÉ≤ãdGh  ÜGOÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éªdGh
 ≥ÑY ≈∏Y ±ô©àdG áaÉ≤K ô°ûf  ,á«îjQÉàdG ≥FÉKƒdGh çGôàdG ™ªéH ø«ªà¡ªdG ,∫ÉLôdG ≥ÑY ≈∏Y ±ô©àdG áaÉ≤K ô°ûf  ,á«îjQÉàdG ≥FÉKƒdGh çGôàdG ™ªéH ø«ªà¡ªdG ,∫ÉLôdG
 âëÑ°UGh ,πjõæàdGh π≤ædG ¥ƒ≤M ßØëH âªgÉ°S »àdG ,á°ù°SDƒªdG √òg πãe ïjQÉJ âëÑ°UGh ,πjõæàdGh π≤ædG ¥ƒ≤M ßØëH âªgÉ°S »àdG ,á°ù°SDƒªdG √òg πãe ïjQÉJ
 ,âjƒμdG πMGƒ°S áMÉ°ùe OGóàeG ≈∏Y ,á«eGôàe IóY ÅfGƒe ≈dEG ,âjƒμdG πMGƒ°S áMÉ°ùe OGóàeG ≈∏Y ,á«eGôàe IóY ÅfGƒe ≈dEG " "»°TÉH ∫ÉªM»°TÉH ∫ÉªM" øe øe
 ∞≤æªdG øe §ØædG ÅfGƒeh ïjƒ°ûdÉa ,áMhódG AÉæ«ªH kGQhôe ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e øe ∞≤æªdG øe §ØædG ÅfGƒeh ïjƒ°ûdÉa ,áMhódG AÉæ«ªH kGQhôe ô«ÑμdG ∑QÉÑe AÉæ«e øe

.IQƒ£àªdG QhõdG AÉæ«e áØ°UQG ≈àMh ,áÑ«©°ûdG ≈dEG.IQƒ£àªdG QhõdG AÉæ«e áØ°UQG ≈àMh ,áÑ«©°ûdG ≈dEG
 É¡LQóJ  áãjóëdG  ájƒHôàdG  Qƒ£àdG  ègÉæe  π¡a  , É¡LQóJ  áãjóëdG  ájƒHôàdG  Qƒ£àdG  ègÉæe  π¡a  ,"»°TÉH  ∫ÉªM»°TÉH  ∫ÉªM"  ájÉμM  √òg  º©f   ájÉμM  √òg  º©f  
 á«dhDƒ°ùe É¡fG ?á«æWƒdG á«HôàdGh ,äÉ«YÉªàL’G ègÉæe »a á∏eÉμàe áeƒ¶æe øª°V á«dhDƒ°ùe É¡fG ?á«æWƒdG á«HôàdGh ,äÉ«YÉªàL’G ègÉæe »a á∏eÉμàe áeƒ¶æe øª°V

.¿É©à°ùªdG ˆGh .É¡≤«≤ëJh É¡aÉ°ûàc’ …ƒHôàdG.¿É©à°ùªdG ˆGh .É¡≤«≤ëJh É¡aÉ°ûàc’ …ƒHôàdG " "Üƒμ°ù∏àdGÜƒμ°ù∏àdG" á«LƒJ Öéj á«æWh á«LƒJ Öéj á«æWh
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¿É°ùMEG …CG …óéà°ùJ ’ ô°üe :√É°ûdG ≈dEG äGOÉ°ùdG
√É°ûdGh äGOÉ°ùdG ø«H á∏LÉ°ùe

ábGó°U âëÑ°UCG •ÉHôdG »a

 ∂∏ªdG øe Ö∏W ¢ù«FôdG ÖFÉf
AÉ≤∏dG Ö«JôJ »fÉãdG ø°ùëdG

 ¬àeƒμMh …ô°üªdG Ö©°ûdG
áªjõ¡dG ¿Óªëàj

√ój πªY øe √õÑN πcCÉj øe
 á qæªdG ≈°Vôj ’

ô°üe ≈∏Y :…ƒ∏¡H É°VQ óªëe
Éæ«dEG »JCÉJ ¿CG 

 IôgÉ≤∏d äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ¢VôY
É¡àªjõg øe É¡ª∏©J •ô°ûH

 AGô©°ûdG ¢†©H âÑ∏éd º∏YCG âæc ƒd
¿GôjEG øe »©e

 √QÉÑNEG Ωó©d ¬à«LQÉN ôjRh ï sHh
√ sƒØe Ö«£N äGOÉ°ùdG ¿CG

¿GôjEG âØbh ôHƒàcCG ÜôM »a
 Iƒ≤H ô°üe ÖfÉL ≈dEG

 á«fGôjE’G á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG
Q’hO ¿ƒ«∏e 900 ô°üªd

نكشات

 ,"ø«©j ˆG (ôÄÑdG »a ñQÉ°U Éj …CG) Ö«∏éH »bƒ≤e Éj" :∫ƒ≤j »àjƒc πãe áªK
 ˆG ≈∏©a ,âcÉ°S ¬∏c ,º∏μàJ ’h ,iôJ ’h ™ª°ùJ ’ áeCG ΩÉeCG ¿ƒμJ ÉeóæY

.∫ÉμJ’G

 ÉjGƒf ±ô©J ¿CG ™«£à°ùJ ’ É«fódG »g ,º¡dÉμ°TCG ¬Ñ°ûJ ’ ¢SÉædG ÉjGƒf ,∞°SC’G ™e

.∂d §£îj ¿Éc Ée ∑QóJ Éæg ,á©bGƒdG ™≤J ≈àM Égô°ûH

 ≈∏Y ,∂°ùØf ≈∏Y QÉ°üàf’G ¿CG ∂«∏Y IÉ«ëdG ≈∏Y ô°üàæJ ¿CG äOQCG ¿EG
 Gòμg ...∂°übGƒf ≈∏Y ô°üàæJ ¿CGh ,∑OOôJh ,∂à«fÉfCGh ,∂∏°ùch ,∂aƒN

.ÉfÉ«fO

 ,É¡æe Éæ«éæj ˆG ,áaBG ƒ¡a ó°SÉëàdGh ó°ùëdG ¿É°ùfE’G IÉ«M »a A»°T ô£NCG
.™ªL Ée Ögò oj ó°ùëdÉa

 ƒd ≈àM ∂àeGôc ≈∏Y ßaÉMh ,≈¡àfGh äÉa ôeCG ≈∏Y ΩóædG ádÉWEG AÉÑ¨dG øe
!¢ùØædÉH Iõ©dG ≈∏MCG Éªa ,∂àaôZ ¿GQóL ô«°SCG íÑ°üJ ¿CG ∂dP ∂Ø∏c

 ôªJDƒªdG  áªb  Qƒ°†ëd  •ÉHôdG  ≈dEG  äGOÉ°ùdG  QƒfCG  ¢ù«FôdG  ôaÉ°S   ôªJDƒªdG  áªb  Qƒ°†ëd  •ÉHôdG  ≈dEG  äGOÉ°ùdG  QƒfCG  ¢ù«FôdG  ôaÉ°S  19691969  áæ°S  »a áæ°S  »a
.≈°übC’G óé°ùªdG ≥jôM ó©H ó≤©fG …òdG ,»eÓ°SE’G.≈°übC’G óé°ùªdG ≥jôM ó©H ó≤©fG …òdG ,»eÓ°SE’G

 Éeó©H  ,áª¡ªdG  √ò¡H  ô°UÉædGóÑY  ¬Ø∏c  óbh  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¿Éc  É¡eƒj Éeó©H  ,áª¡ªdG  √ò¡H  ô°UÉædGóÑY  ¬Ø∏c  óbh  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¿Éc  É¡eƒj
 »gh ,á«æ∏Y ≈dhC’G ,•ÉHôdÉH ø«àª¡e »a É¡æ«M äGOÉ°ùdG ¿Éch ,á«Ñ∏b áeRCÉH Ö«°UCG »gh ,á«æ∏Y ≈dhC’G ,•ÉHôdÉH ø«àª¡e »a É¡æ«M äGOÉ°ùdG ¿Éch ,á«Ñ∏b áeRCÉH Ö«°UCG
 øe IQOÉÑe ≈∏Y AÉæH ,¿GôjEG √É°T ™e í∏°üdG »gh ,ájô°S á«fÉãdGh ,ô°üe áª∏c AÉ≤dEG øe IQOÉÑe ≈∏Y AÉæH ,¿GôjEG √É°T ™e í∏°üdG »gh ,ájô°S á«fÉãdGh ,ô°üe áª∏c AÉ≤dEG
 ΩÉY òæe áYƒ£≤e âfÉc á«fGôjE’G - ájô°üªdG äÉbÓ©dÉa ,õjõ©dGóÑY øH π°ü«a ∂∏ªdG ΩÉY òæe áYƒ£≤e âfÉc á«fGôjE’G - ájô°üªdG äÉbÓ©dÉa ,õjõ©dGóÑY øH π°ü«a ∂∏ªdG
 äCGóàHG äCGóàHG " "á°ùμædGá°ùμædG" ó©H øμd ,OGóëdG ™æ°U Ée Éª¡æ«H ¿Éc √É°ûdGh ô°UÉædGóÑYh , ó©H øμd ,OGóëdG ™æ°U Ée Éª¡æ«H ¿Éc √É°ûdGh ô°UÉædGóÑYh ,19601960

.á«fÉK Iôe äÉbÓ©dG IOƒ©d π°ü«a ∂∏ªdG øe áWÉ°Sh.á«fÉK Iôe äÉbÓ©dG IOƒ©d π°ü«a ∂∏ªdG øe áWÉ°Sh
 ¬æe Ö∏Wh ,»fÉãdG ø°ùëdG ∂∏ªdÉH π°üJG Üô¨ªdG ≈dEG äGOÉ°ùdG π°Uh Ée ∫hCG kÓ©ah ¬æe Ö∏Wh ,»fÉãdG ø°ùëdG ∂∏ªdÉH π°üJG Üô¨ªdG ≈dEG äGOÉ°ùdG π°Uh Ée ∫hCG kÓ©ah
 áYÉ°S  ó©Hh  ,IójÉëe  á≤£æe  ÉgQÉÑàYÉH  √É°ûdG  ø«Hh  ¬æ«H  ¬àaôZ  »a  AÉ≤d  Ö«JôJ áYÉ°S  ó©Hh  ,IójÉëe  á≤£æe  ÉgQÉÑàYÉH  √É°ûdG  ø«Hh  ¬æ«H  ¬àaôZ  »a  AÉ≤d  Ö«JôJ
 , ,"¬«dEG  »JCÉJ  ô°üe ¿EG¬«dEG  »JCÉJ  ô°üe ¿EG"  :∫Ébh ,¢†aQ √É°ûdG  ¿CÉH  äGOÉ°ùdG  »fÉãdG  ø°ùëdG  ∂∏ªdG  ≠∏HCG :∫Ébh ,¢†aQ √É°ûdG  ¿CÉH  äGOÉ°ùdG  »fÉãdG  ø°ùëdG  ∂∏ªdG  ≠∏HCG
 ∫ƒ≤j  ∫ƒcƒJhôÑdGh  ,ádhódG  ¢ù«FQ  ¢ù«dh  ,¢ù«FQ  ÖFÉf  äGOÉ°ùdG  ¿CG  ¬àéM  âfÉch ∫ƒ≤j  ∫ƒcƒJhôÑdGh  ,ádhódG  ¢ù«FQ  ¢ù«dh  ,¢ù«FQ  ÖFÉf  äGOÉ°ùdG  ¿CG  ¬àéM  âfÉch
 Égó©Hh .¢†aQ äGOÉ°ùdG øμd ,¢ùμ©dG ¢ù«dh ,√É°ûdG ≈dEG »JCÉj øe ƒg ¢ù«FôdG ÖFÉf Égó©Hh .¢†aQ äGOÉ°ùdG øμd ,¢ùμ©dG ¢ù«dh ,√É°ûdG ≈dEG »JCÉj øe ƒg ¢ù«FôdG ÖFÉf
 ≈dEG á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ¢VôY ¬àª∏c »a √É°ûdGh ,ôªJDƒªdG CGóH ≈dEG á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ¢VôY ¬àª∏c »a √É°ûdGh ,ôªJDƒªdG CGóH

.É¡àªjõg øe âª∏©J ¿ƒμJ ¿CG ,•ô°ûH ô°üe.É¡àªjõg øe âª∏©J ¿ƒμJ ¿CG ,•ô°ûH ô°üe
 ,¿É°ùMEG  …CG  …óéà°ùJ  ’  ô°üe  ¿EG ,¿É°ùMEG  …CG  …óéà°ùJ  ’  ô°üe  ¿EG"  :¬Jƒ°U  ƒ∏©H  ∫Ébh  ,¬fÉμe  øe  äGOÉ°ùdG  ΩÉ≤a :¬Jƒ°U  ƒ∏©H  ∫Ébh  ,¬fÉμe  øe  äGOÉ°ùdG  ΩÉ≤a
 áªjõ¡dG  AÖY  ¿Óªëàj  ,¬àeƒμMh  …ô°üªdG  Ö©°ûdGh  ,∂dP  ≈HCÉj  »Hô©dG  ±ô°ûdGh áªjõ¡dG  AÖY  ¿Óªëàj  ,¬àeƒμMh  …ô°üªdG  Ö©°ûdGh  ,∂dP  ≈HCÉj  »Hô©dG  ±ô°ûdGh

."ôeC’G ≈°†àbG GPEG ,πÑ≤à°ùªdG »a ô°üædG á«dhDƒ°ùehôeC’G ≈°†àbG GPEG ,πÑ≤à°ùªdG »a ô°üædG á«dhDƒ°ùeh
 √Éæ©e ,É¡æ≤àj ¿Éc »àdG á«°SQÉØdG á¨∏dÉH ô©°T â«H ¬d ∫Ébh ,√É°ûdG ≈dEG ô¶f Égó©Hh √Éæ©e ,É¡æ≤àj ¿Éc »àdG á«°SQÉØdG á¨∏dÉH ô©°T â«H ¬d ∫Ébh ,√É°ûdG ≈dEG ô¶f Égó©Hh
 øªj ¿CG ≈°Vôj ’h ,óMCG Ωôc ≈dEG êÉàëj ’ ¬æ«ÑL ¥ôYh √ój πªY øe √õÑN πcCÉj øe øªj ¿CG ≈°Vôj ’h ,óMCG Ωôc ≈dEG êÉàëj ’ ¬æ«ÑL ¥ôYh √ój πªY øe √õÑN πcCÉj øe"

."óMCG ¬«∏YóMCG ¬«∏Y
 ôªJDƒªdG  Gòg  πg ôªJDƒªdG  Gòg  πg"  :ø°ùëdG  ∂∏ª∏d  ∫Ébh  ,áª∏μdG  √É°ûdG  Ö∏Wh  ,k Éfƒë°ûe  ƒédG  CGóHh :ø°ùëdG  ∂∏ª∏d  ∫Ébh  ,áª∏μdG  √É°ûdG  Ö∏Wh  ,k Éfƒë°ûe  ƒédG  CGóHh
 »©e º¡æe É°†©H âÑ∏L ób âæμd ,AGô©°T Éæg Éææ«H ¿CG º∏YCG âæc ƒd ?…ô©°T ióàæe »©e º¡æe É°†©H âÑ∏L ób âæμd ,AGô©°T Éæg Éææ«H ¿CG º∏YCG âæc ƒd ?…ô©°T ióàæe

."øjô«ãμdG Éæjód ¿C’ ,¿GôjEG øeøjô«ãμdG Éæjód ¿C’ ,¿GôjEG øe
 AGõ¡à°S’Gh ,π«FGô°SEG ™e ájƒ≤dG ábÓ©dG ÖÑ°ùH ¿GôjEG ºLÉgh ™LQh ,äGOÉ°ùdG âμ°ùj ºd AGõ¡à°S’Gh ,π«FGô°SEG ™e ájƒ≤dG ábÓ©dG ÖÑ°ùH ¿GôjEG ºLÉgh ™LQh ,äGOÉ°ùdG âμ°ùj ºd

.≈°übC’G óé°ùªdG ≥jôM ™e πeÉ©à∏d √É°ûdG äÉMôà≤ªH.≈°übC’G óé°ùªdG ≥jôM ™e πeÉ©à∏d √É°ûdG äÉMôà≤ªH
 ™e í∏°üdG ádhÉëe á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e ¿CG k É°Uƒ°üN ,±ÓîdG OGR ¬fCG äGOÉ°ùdG ô©°T Éægh ™e í∏°üdG ádhÉëe á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e ¿CG k É°Uƒ°üN ,±ÓîdG OGR ¬fCG äGOÉ°ùdG ô©°T Éægh

.√É°ûdG ™e AGƒLC’G ∞£∏jh ,Ö©∏dG Çó¡j ¿CG Qôbh ,¬ªLÉ¡j …òdG πLôdG.√É°ûdG ™e AGƒLC’G ∞£∏jh ,Ö©∏dG Çó¡j ¿CG Qôbh ,¬ªLÉ¡j …òdG πLôdG
 IƒNCG äÉbÓY ≈dEG ƒYóJ Qƒ¡°ûe »fGôjEG ôYÉ°T Ió«°üb CGôb ,á«°SQÉØdÉHh ,á«fÉK Iôeh IƒNCG äÉbÓY ≈dEG ƒYóJ Qƒ¡°ûe »fGôjEG ôYÉ°T Ió«°üb CGôb ,á«°SQÉØdÉHh ,á«fÉK Iôeh

.√É°ûdG ódGh øY.√É°ûdG ódGh øY " "øjƒ∏M ø«àª∏cøjƒ∏M ø«àª∏c" ∫Ébh ,¢SÉædG ø«H áÑëeh ∫Ébh ,¢SÉædG ø«H áÑëeh
 ,¬d ≥Ø°U ¬fCG áLQód ,äGOÉ°ùdG É¡dÉb »àdG á«°SQÉØdG á¨∏dÉHh Ió«°ü≤dÉH √É°ûdG ÖéYCG ,¬d ≥Ø°U ¬fCG áLQód ,äGOÉ°ùdG É¡dÉb »àdG á«°SQÉØdG á¨∏dÉHh Ió«°ü≤dÉH √É°ûdG ÖéYCG

 äGOÉ°ùdG ¿CÉH √ôÑîj ºd ¬fC’ ¬îHhh ¬à«LQÉN ôjRh Ö∏W ¬àeÉbEG ô≤e ≈dEG OÉY ÉeóæYh äGOÉ°ùdG ¿CÉH √ôÑîj ºd ¬fC’ ¬îHhh ¬à«LQÉN ôjRh Ö∏W ¬àeÉbEG ô≤e ≈dEG OÉY ÉeóæYh
.ºjó≤dG ô©°û∏d ßaÉMh ,á«°SQÉØdÉH √ƒØe Ö«£N.ºjó≤dG ô©°û∏d ßaÉMh ,á«°SQÉØdÉH √ƒØe Ö«£N

 AÉ≤∏dG Ö«JôàH ºb ,∫ÉM …CG ≈∏Y ΩÉªàgÓd ô«ãe πLQ ,äGOÉ°ùdG ó°ü≤jh ,¬fCG óH ’ ∫Ébh AÉ≤∏dG Ö«JôàH ºb ,∫ÉM …CG ≈∏Y ΩÉªàgÓd ô«ãe πLQ ,äGOÉ°ùdG ó°ü≤jh ,¬fCG óH ’ ∫Ébh
.π°ü«a ∂∏ªdG ÉfƒNCG ¬Ñ∏W …òdG.π°ü«a ∂∏ªdG ÉfƒNCG ¬Ñ∏W …òdG

 É°ù∏L √É°ûdGh äGOÉ°ùdG Égó©Hh ,π°ü«a ∂∏ªdG Qƒ°†ëH k’hCG ,äÉYÉ°S ó©H AÉ≤∏dG π°üëjh É°ù∏L √É°ûdGh äGOÉ°ùdG Égó©Hh ,π°ü«a ∂∏ªdG Qƒ°†ëH k’hCG ,äÉYÉ°S ó©H AÉ≤∏dG π°üëjh
.äƒªdG ’EG É¡bôØj ºd ábOÉ°U ábÓY äCGóH Éægh ,OGôØfG ≈∏Y ø«àYÉ°S Éª¡°†©H ™e.äƒªdG ’EG É¡bôØj ºd ábOÉ°U ábÓY äCGóH Éægh ,OGôØfG ≈∏Y ø«àYÉ°S Éª¡°†©H ™e

 ácQÉ°ûªdG ƒg ôgÉ¶dG ÖÑ°ùdG ¿Éch ,¬FGQRh ¢ù«FQ √É°ûdG å©H ,ô°UÉædGóÑY IÉah Ωƒjh ácQÉ°ûªdG ƒg ôgÉ¶dG ÖÑ°ùdG ¿Éch ,¬FGQRh ¢ù«FQ √É°ûdG å©H ,ô°UÉædGóÑY IÉah Ωƒjh
 ,äGOÉ°ùdG ™e OGôØfG ≈∏Y ´ÉªàL’G »g á«≤«≤ëdG áª¡ªdG øμd ,ô°UÉædGóÑY IRÉæL »a ,äGOÉ°ùdG ™e OGôØfG ≈∏Y ´ÉªàL’G »g á«≤«≤ëdG áª¡ªdG øμd ,ô°UÉædGóÑY IRÉæL »a
 äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°S’ OGó©à°S’Gh ,¬JOÉ«b âëJ ô°üªdh ¬d πeÉμdG ¿GôjEG ºYO ¬¨«∏ÑJh äÉbÓ©dG ±ÉæÄà°S’ OGó©à°S’Gh ,¬JOÉ«b âëJ ô°üªdh ¬d πeÉμdG ¿GôjEG ºYO ¬¨«∏ÑJh

.∫ÉªL ¢ù«FôdG øaO øe AÉ¡àf’G OôéªH ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y.∫ÉªL ¢ù«FôdG øaO øe AÉ¡àf’G OôéªH ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y
 ,√É°ûdGh  äGOÉ°ùdG  ,ø«°ù«FôdG  ø«H  ábGó°üdG  OGOõJh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  Oƒ©Jh ,√É°ûdGh  äGOÉ°ùdG  ,ø«°ù«FôdG  ø«H  ábGó°üdG  OGOõJh  ,øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  Oƒ©Jh
 »NCG »NCG"  ¬æY ∫ƒ≤j ¿Éc äGOÉ°ùdGh , ¬æY ∫ƒ≤j ¿Éc äGOÉ°ùdGh ,"QƒfCG  »NCGQƒfCG  »NCG"  ’EG  äGOÉ°ùdG  øY ∫ƒ≤j øμj ºd ô«NC’Gh ’EG  äGOÉ°ùdG  øY ∫ƒ≤j øμj ºd ô«NC’Gh

."óªëe √É°ûdGóªëe √É°ûdG
 ájƒ≤dG ¬àbÓY ºZQ ,¬≤jó°U ™e πLQ áØbh ∞≤j √É°ûdGh , ájƒ≤dG ¬àbÓY ºZQ ,¬≤jó°U ™e πLQ áØbh ∞≤j √É°ûdGh ,19731973 ôHƒàcCG ÜôM äAÉL ôHƒàcCG ÜôM äAÉL

.π«FGô°SEG ™e.π«FGô°SEG ™e
 √É°ûdÉH  äGOÉ°ùdG  π°üJG  ,»Øμj ó©j ºd  ¿hõîªdGh  ,π≤j §ØædG  »WÉ«àMG  CGóH  ÉeóæYh √É°ûdÉH  äGOÉ°ùdG  π°üJG  ,»Øμj ó©j ºd  ¿hõîªdGh  ,π≤j §ØædG  »WÉ«àMG  CGóH  ÉeóæYh
 ,ájQóæμ°SE’G  ≈dEG  É`̀HhQhC’  áÑgGP  âfÉc  »àdG  §ØædG  äÓbÉf  ∫ƒMh  ,¬dòîj  ºd  …òdG ,ájQóæμ°SE’G  ≈dEG  É`̀HhQhC’  áÑgGP  âfÉc  »àdG  §ØædG  äÓbÉf  ∫ƒMh  ,¬dòîj  ºd  …òdG
 ≥jô£dG  »a  É¡«a  ∫Éb  äOÉ°ùdG  ≈dEG  á«bôÑH  å©Hh  ,∑Éæg  É¡àdƒªM  ≠jôØàH  ÉgôeCGh ≥jô£dG  »a  É¡«a  ∫Éb  äOÉ°ùdG  ≈dEG  á«bôÑH  å©Hh  ,∑Éæg  É¡àdƒªM  ≠jôØàH  ÉgôeCGh
 ≈dEG  É¡dÉ°SQEÉH  äô`̀eCGh  ,É`̀HhQhCG  ≈dEG  É¡≤jôW  »a  âfÉc  ∫hôàH  øW   ≈dEG  É¡dÉ°SQEÉH  äô`̀eCGh  ,É`̀HhQhCG  ≈dEG  É¡≤jôW  »a  âfÉc  ∫hôàH  øW  600000600000  ∂«dEG ∂«dEG
 Oóë«d ,¿Gô¡W ≈dEG …ô°üªdG ∫hôàÑdG ôjRh π°SôJ ¿CG ƒLQCGh ,≈dhCG áæë°ûc ,ájQóæμ°SE’G Oóë«d ,¿Gô¡W ≈dEG …ô°üªdG ∫hôàÑdG ôjRh π°SôJ ¿CG ƒLQCGh ,≈dhCG áæë°ûc ,ájQóæμ°SE’G

 .ÉYÉÑJ ∫hôàÑdG øe ¬Ñ∏£j Ée .ÉYÉÑJ ∫hôàÑdG øe ¬Ñ∏£j Ée
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  900900  ƒëæd  ó©H  Éª«a  ô°üe  ≈dEG  á«fGôjE’G  á«dÉªdG  äGóYÉ°ùªdG  ºéM π°Uhh ƒëæd  ó©H  Éª«a  ô°üe  ≈dEG  á«fGôjE’G  á«dÉªdG  äGóYÉ°ùªdG  ºéM π°Uhh

.ó«©°SQƒH áæjóe ô«ª©J »a áªgÉ°ùªdG äGOÉ°ùdG ≈∏Y √É°ûdG ¢VôYh .Q’hO.ó«©°SQƒH áæjóe ô«ª©J »a áªgÉ°ùªdG äGOÉ°ùdG ≈∏Y √É°ûdG ¢VôYh .Q’hO
 áæjóe  ¢TÉ©fEGh  AÉæH  »a  ∑QÉ°TCG  ¿CG  ójQCG  …OÓH  º°SÉH áæjóe  ¢TÉ©fEGh  AÉæH  »a  ∑QÉ°TCG  ¿CG  ójQCG  …OÓH  º°SÉH"  :∫Éb  ,á«îjQÉJ  ádÉ°SQ  »ah :∫Éb  ,á«îjQÉJ  ádÉ°SQ  »ah
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  250250  √ògh  ,á«ªdÉ©dG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áeóîd  IôM  á≤£æªc  ó«©°SQƒH √ògh  ,á«ªdÉ©dG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áeóîd  IôM  á≤£æªc  ó«©°SQƒH

."πjƒW πLCG ≈∏Y ÉgOGó°S ºμæμªjh áfƒ©ªc ,Q’hOπjƒW πLCG ≈∏Y ÉgOGó°S ºμæμªjh áfƒ©ªc ,Q’hO
 ô°üªd áÑ©°U á∏ªY ôaƒJ ≈àM ¢ùjƒ°ùdG IÉæb íàØj ¿CG äGOÉ°ùdG ¢ù«FôdG Qôb ÉeóæYh ô°üªd áÑ©°U á∏ªY ôaƒJ ≈àM ¢ùjƒ°ùdG IÉæb íàØj ¿CG äGOÉ°ùdG ¢ù«FôdG Qôb ÉeóæYh
 ¬æHG å©Hh ,IÉæ≤dG ô«¡£àd á∏«≤K äGó©e ¿GôjEG √É°T Ωób ,á«Hô©dG ∫hódG øY k É°VƒY ¬æHG å©Hh ,IÉæ≤dG ô«¡£àd á∏«≤K äGó©e ¿GôjEG √É°T Ωób ,á«Hô©dG ∫hódG øY k É°VƒY
 ¢üî°ûdG ¬fEG ∫Éb äGOÉ°ù∏d ¬ÑM ô°S øY √É°ûdG πÄ°S Éªdh ,ìÉààa’G Qƒ°†M ≈dEG É°VQ ¢üî°ûdG ¬fEG ∫Éb äGOÉ°ù∏d ¬ÑM ô°S øY √É°ûdG πÄ°S Éªdh ,ìÉààa’G Qƒ°†M ≈dEG É°VQ
 ¬Ø°Uhh ,á«≤«≤ëdG ábGó°üdG ≈æ©ªH ,»JÉ«M »a ≈dhC’G Iôª∏dh ,¬©e ¢ùMCG …òdG ó«MƒdG ¬Ø°Uhh ,á«≤«≤ëdG ábGó°üdG ≈æ©ªH ,»JÉ«M »a ≈dhC’G Iôª∏dh ,¬©e ¢ùMCG …òdG ó«MƒdG

.kGóHCG »æY ≈∏îàj ødh ¢ü∏îe ¢üî°T ¬fCÉH.kGóHCG »æY ≈∏îàj ødh ¢ü∏îe ¢üî°T ¬fCÉH

إنا � وإنا إليه راجعون

º°TÉ¡dG ˆGóÑY ó«°ùdG óªëeº°TÉ¡dG ˆGóÑY ó«°ùdG óªëe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8383

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
4 Ω  Ω 1616 ê  ê 2 ¢T  ¢T 7 ¥ ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG ¥ ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U :AÉ°ùædG

9907606999076069  -    -  9961477699614776 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9006609390066093 5061673250616732-:AÉ°ùædG -ä:AÉ°ùædG -ä

ôØæN óªMCG IÉéfôØæN óªMCG IÉéf
ô°SÉédG óªM º«gGôHEG  /á∏eQCGô°SÉédG óªM º«gGôHEG  /á∏eQCG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 9696
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

6 Ω  Ω 4 ê  ê 2 ¢T  ¢T 4 ¥ ∑ƒeô«dG :AÉ°ùædG ¥ ∑ƒeô«dG :AÉ°ùædG
9966806199668061  -    -  9722347797223477 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

6660453466604534 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»∏Y ø°ùM ájQƒf»∏Y ø°ùM ájQƒf
…õeGôdG ó«°ùdGóÑY óªëe  /á∏eQCG…õeGôdG ó«°ùdGóÑY óªëe  /á∏eQCG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8585
 197197  áª«°ùb   áª«°ùb  2727  ¢T   ¢T  2  ¥ á«YódG  :AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG ¥ á«YódG  :AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG

8 Ω Ω
9968030599680305 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ø«°ùM ˆGóÑY óªëe QóHø«°ùM ˆGóÑY óªëe QóH
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7373

¿GRƒdG óé°ùe ±ô°ûe ÜôZ :∫ÉLôdG¿GRƒdG óé°ùe ±ô°ûe ÜôZ :∫ÉLôdG
1515 Ω  Ω 6161 ¢T  ¢T 2 ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG ¥ ¿Gó©dG :AÉ°ùædG

9777799297777992  -    -  6666645966666459 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9777799397777993 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

…QóæμdG ôØ©L »∏Y óªëe…QóæμdG ôØ©L »∏Y óªëe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 9292

8 Ω AÉ©æ°U ¢T  Ω AÉ©æ°U ¢T 2 ¥ ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á«MÉ°V :∫ÉLôdG ¥ ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á«MÉ°V :∫ÉLôdG
§≤a ô°ü©dG IÓ°U ó©H GóZh Ωƒ«dG §≤a ô°ü©dG IÓ°U ó©H GóZh Ωƒ«dG 

1616 Ω  Ω 703703 ¢T  ¢T 7 ¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG ¥ ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG
§≤a ô°ü©dG IÓ°U ó©H GóZh Ωƒ«dG§≤a ô°ü©dG IÓ°U ó©H GóZh Ωƒ«dG

5121555551215555 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

مقدمة البرامج ا0يرلندية لورا ويتمور خلال حضورها فيلم "معبد العظام" في لندن

 kÉLGhR â¨dCG áªμëªdG
"»YÉæ£°U’G AÉcòdG" ÖÑ°ùdGh

äƒªdG ≈àM É¡Y qƒL ÉgódGh

 ó©H  É«FÉæK  É`̀LGhR  ájóædƒg  áªμëe  â¨dCG  :ä’É`̀ch  -  ΩGOôà°ùeCG ó©H  É«FÉæK  É`̀LGhR  ájóædƒg  áªμëe  â¨dCG  :ä’É`̀ch  -  ΩGOôà°ùeCG
 " "äƒHhQäƒHhQ"  ΩGóîà°SÉH √DhÉ°ûfEG  ºJ …òdG  ,Éª¡aÉaR ÜÉ£N ¿CG  ±É°ûàcG ΩGóîà°SÉH √DhÉ°ûfEG  ºJ …òdG  ,Éª¡aÉaR ÜÉ£N ¿CG  ±É°ûàcG
 áHƒ∏£ªdG á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑ©dG øª°†àj ºd , áHƒ∏£ªdG á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑ©dG øª°†àj ºd ,"ChatGPTChatGPT" á°TOQódG á°TOQódG

 .êGhõdG ΩÉªJE’ .êGhõdG ΩÉªJE’
 AÉcòdG  ô°üY  »a  IójGõàªdG  á«fƒfÉ≤dG  äÉjóëàdG  QGô≤dG  Gòg  RôÑjh AÉcòdG  ô°üY  »a  IójGõàªdG  á«fƒfÉ≤dG  äÉjóëàdG  QGô≤dG  Gòg  RôÑjh
 äGAGôLEG »a á«ªbôdG äGhOC’G ≈∏Y OÉªàY’G óæY É°Uƒ°üN ,»YÉæ£°U’G äGAGôLEG »a á«ªbôdG äGhOC’G ≈∏Y OÉªàY’G óæY É°Uƒ°üN ,»YÉæ£°U’G

.á«ª°SQ.á«ª°SQ
 ΩÉ©dG øe πjôHCG »a âª«bCG  êGhõdG º°SGôe ¿CG ,á«∏ëªdG ∞ë°üdG äô°ûfh ΩÉ©dG øe πjôHCG »a âª«bCG  êGhõdG º°SGôe ¿CG ,á«∏ëªdG ∞ë°üdG äô°ûfh
 k É«fóe kÓé°ùe ¿ƒμ«d k É≤jó°U ¿ÉLhõdG ø q«Y å«M ,¬dƒaR áæjóªH »°VÉªdG k É«fóe kÓé°ùe ¿ƒμ«d k É≤jó°U ¿ÉLhõdG ø q«Y å«M ,¬dƒaR áæjóªH »°VÉªdG
 ÜÉ£N  AÉ°ûfE’ ÜÉ£N  AÉ°ûfE’  " "ChatGPTChatGPT  " "ΩGóîà°SG  ≥jó°üdG  Qôb  óbh  ,k ÉàbƒeΩGóîà°SG  ≥jó°üdG  Qôb  óbh  ,k Éàbƒe
 äGQÉÑ©dG øª°†àj ºd ¬æμd ,»ª°SQ ô«Z Üƒ∏°SCÉHh á«°ùfÉehQ ôãcCG ±ÉaR äGQÉÑ©dG øª°†àj ºd ¬æμd ,»ª°SQ ô«Z Üƒ∏°SCÉHh á«°ùfÉehQ ôãcCG ±ÉaR

.á«°SÉ°SC’G á«fƒfÉ≤dG.á«°SÉ°SC’G á«fƒfÉ≤dG
 ≈dEG  ¿ƒμJ  ¿CÉH  ó©J  πg  :πãe  á∏Ä°SCG  ¿ÉLhõdG  πÄ o°S  ,º°SGôªdG  ∫ÓNh ≈dEG  ¿ƒμJ  ¿CÉH  ó©J  πg  :πãe  á∏Ä°SCG  ¿ÉLhõdG  πÄ o°S  ,º°SGôªdG  ∫ÓNh
 ¿Gôªà°ùà°S πgh ?á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G πch kGóZh Ωƒ«dG (áLhõdG º°SG) ÖfÉL ¿Gôªà°ùà°S πgh ?á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G πch kGóZh Ωƒ«dG (áLhõdG º°SG) ÖfÉL
 ÉªgôYÉ°ûe ºZQ ?áÑ©°üdG äÉbhC’G »a ≈àM ,k É°†©H Éªμ°†©H ºYO »a ÉªgôYÉ°ûe ºZQ ?áÑ©°üdG äÉbhC’G »a ≈àM ,k É°†©H Éªμ°†©H ºYO »a
 Üƒ∏£ªdG  »fƒfÉ≤dG  íjô°üàdG  πμ°ûoJ  ºd  á∏Ä°SC’G  √òg ¿CG  ’EG  ,ábOÉ°üdG Üƒ∏£ªdG  »fƒfÉ≤dG  íjô°üàdG  πμ°ûoJ  ºd  á∏Ä°SC’G  √òg ¿CG  ’EG  ,ábOÉ°üdG
 äÉÑLGƒdÉH  ΩGõàd’Gh  á`̀LhRh  êhõc  ôNBÓd  ±ôW  πc  ∫ƒÑb  ø∏©oj  …òdG äÉÑLGƒdÉH  ΩGõàd’Gh  á`̀LhRh  êhõc  ôNBÓd  ±ôW  πc  ∫ƒÑb  ø∏©oj  …òdG

.êGhõ∏d á«fƒfÉ≤dG.êGhõ∏d á«fƒfÉ≤dG
 áæjóªdG  ájó∏H  â¨∏HG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ódƒ oªdG  ÜÉ£îdG  ¿CG  ÉªHh áæjóªdG  ájó∏H  â¨∏HG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  ódƒ oªdG  ÜÉ£îdG  ¿CG  ÉªHh
 äÓé°ùdG øe êGhõdG IOÉ¡°T ádGREG √QhóH Ö∏W …òdG ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe äÓé°ùdG øe êGhõdG IOÉ¡°T ádGREG √QhóH Ö∏W …òdG ΩÉ©dG »YóªdG Öàμe

.»fƒfÉb ô«Z êGhõdG QÉÑàYGh ,á«fóªdG.»fƒfÉb ô«Z êGhõdG QÉÑàYGh ,á«fóªdG

 ÜƒæL  ¢Uƒb  õcôªd  á©HÉàdG  ΩGõ`̀N  ájôb  äó¡°T  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG ÜƒæL  ¢Uƒb  õcôªd  á©HÉàdG  ΩGõ`̀N  ájôb  äó¡°T  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG
 ôª©dG øe ≠∏ÑJ IÉàa IÉah ó©H ájƒ°SCÉe á©bGh ,ô°üe »a Éæb á¶aÉëe ôª©dG øe ≠∏ÑJ IÉàa IÉah ó©H ájƒ°SCÉe á©bGh ,ô°üe »a Éæb á¶aÉëe

.ÉgódGh ∫õæe πNGO ÉYƒL ÉeÉY .ÉgódGh ∫õæe πNGO ÉYƒL ÉeÉY 2020
 ¬eÉ¡JGh  ÉgódGh  ≈∏Y  ßØëàdG  ≈`̀dEG  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ™aO  …ò`̀dG  ô`̀eC’G ¬eÉ¡JGh  ÉgódGh  ≈∏Y  ßØëàdG  ≈`̀dEG  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  ™aO  …ò`̀dG  ô`̀eC’G

.É¡ØàM â«≤d ≈àM ΩÉ©£dG øe É¡©æeh ,É¡°ùÑëH.É¡ØàM â«≤d ≈àM ΩÉ©£dG øe É¡©æeh ,É¡°ùÑëH
 øe k ÉZÓH áWô°ûdG â≤∏J ø«M ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj äÉ≤«≤ëàdG äCGóH øe k ÉZÓH áWô°ûdG â≤∏J ø«M ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj äÉ≤«≤ëàdG äCGóH
 ¿CG ó©H ,IÉàØdG IÉah »a á«FÉæL á¡Ñ°T OƒLƒH ó«Øj »∏ëªdG ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG ó©H ,IÉàØdG IÉah »a á«FÉæL á¡Ñ°T OƒLƒH ó«Øj »∏ëªdG ≈Ø°ûà°ùªdG
 πNóàdG »Yóà°ùJ Iô«£N äGô°TDƒe øY …ôgÉ¶dG »Ñ£dG ¢üëØdG ∞°ûc πNóàdG »Yóà°ùJ Iô«£N äGô°TDƒe øY …ôgÉ¶dG »Ñ£dG ¢üëØdG ∞°ûc

.»æeC’G.»æeC’G
 IódGh  øμd  ,¬àæHG  ¢ùªj  π©a  …CG  ÜÉμJQG  ÜC’G  ôμfCG  ,äÉ≤«≤ëàdG  »a IódGh  øμd  ,¬àæHG  ¢ùªj  π©a  …CG  ÜÉμJQG  ÜC’G  ôμfCG  ,äÉ≤«≤ëàdG  »a
 Iô«°ûe ,É¡JÉah »a ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¬fCÉH áMGô°U ¬àª¡JG É¡«∏Y »æéªdG Iô«°ûe ,É¡JÉah »a ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¬fCÉH áMGô°U ¬àª¡JG É¡«∏Y »æéªdG
 π°UGƒàdG kGQGôe âdhÉMh ,äGƒæ°S  π°UGƒàdG kGQGôe âdhÉMh ,äGƒæ°S 1010 ƒëf òæe ¬æY â∏°üØfG É¡fCG ≈dEG ƒëf òæe ¬æY â∏°üØfG É¡fCG ≈dEG

.á«gGh èéëH IÉàØdG ÜÉ«Z QôÑjh É¡æe Üô¡àj ¿Éc ¬æμd ,É¡àæHG ™e.á«gGh èéëH IÉàØdG ÜÉ«Z QôÑjh É¡æe Üô¡àj ¿Éc ¬æμd ,É¡àæHG ™e
 OÉM ƒªf ¢ü≤f QÉKBG  πªëJ âfÉc IÉàØdG  áãL ¿CG  »Ñ£dG  ôjô≤àdG  ô¡XCGh OÉM ƒªf ¢ü≤f QÉKBG  πªëJ âfÉc IÉàØdG  áãL ¿CG  »Ñ£dG  ôjô≤àdG  ô¡XCGh
 øμªj ’ IÉaƒdG  ÖÑ°S ¿CG  ≈dEG  AÉÑWC’G  QÉ°TCG  Éª«a ,Gójó°T ájò¨J Aƒ°Sh øμªj ’ IÉaƒdG  ÖÑ°S ¿CG  ≈dEG  AÉÑWC’G  QÉ°TCG  Éª«a ,Gójó°T ájò¨J Aƒ°Sh
 ,áªFÉb á«FÉæédG á¡Ñ°ûdG ¿CG øjócDƒe ,≥ªYCG äÉjôëJ ¿hO ábóH √ójóëJ ,áªFÉb á«FÉæédG á¡Ñ°ûdG ¿CG øjócDƒe ,≥ªYCG äÉjôëJ ¿hO ábóH √ójóëJ

.áeÉ©dG áHÉ«ædG ±ô°üJ âëJ âdGR Ée áãédG ¿CGh.áeÉ©dG áHÉ«ædG ±ô°üJ âëJ âdGR Ée áãédG ¿CGh
 ÉgódGh ó°V kGô°†ëe äQôM ób âfÉc IÉàØdG ¿CG Iô°SC’G OGôaCG óMCG ∞°ûch ÉgódGh ó°V kGô°†ëe äQôM ób âfÉc IÉàØdG ¿CG Iô°SC’G OGôaCG óMCG ∞°ûch
 , ,"É¡ÑjOCÉJÉ¡ÑjOCÉJ" áéëH ∫õæªdÉH áaôZ πNGO Égó q«b ¿CG ó©H ,äGƒæ°S ™HQG πÑb áéëH ∫õæªdÉH áaôZ πNGO Égó q«b ¿CG ó©H ,äGƒæ°S ™HQG πÑb
 π≤æJ á∏MQ CGóÑàd ,…OGóYE’G »fÉãdG ∞°üdG òæe É¡ª«∏©J ±É≤jEG Qôb Éªc π≤æJ á∏MQ CGóÑàd ,…OGóYE’G »fÉãdG ∞°üdG òæe É¡ª«∏©J ±É≤jEG Qôb Éªc

.ΩC’G øe É¡JóLh ,¬æY á∏°üØæªdG É¡JódGhh ,ÉgódGh ∫õæe ø«H.ΩC’G øe É¡JóLh ,¬æY á∏°üØæªdG É¡JódGhh ,ÉgódGh ∫õæe ø«H

https://alseyassah.com/article/457025/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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