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"Iô«£aƒHCG"`H á«aôëdG á≤£æªdG ∞∏e »a äÉ≤«≤ëàdG Oƒ≤j ΩÉ©dG ÖFÉædG

¿Gó«ªdG »a ...¿GôØ°üdG

 áeÉ©dG  áHÉ«æ∏d  …Qƒà°SódG  QhódG  ó°ùéJ áeÉ©dG  áHÉ«æ∏d  …Qƒà°SódG  QhódG  ó°ùéJ  " "ábƒÑ°ùe  ô«ZábƒÑ°ùe  ô«Z"  Iƒ£N  »a Iƒ£N  »a
 ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,™ªàéªdG º°SÉH á«eƒª©dG iƒYódG Iô°TÉÑe »a ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,™ªàéªdG º°SÉH á«eƒª©dG iƒYódG Iô°TÉÑe »a
 ¢ùμ©Jh  ,á«FGõédG  ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,»FÉ°†≤dG  §Ñ°†dG ¢ùμ©Jh  ,á«FGõédG  ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  πª©dGh  ,»FÉ°†≤dG  §Ñ°†dG
 »a á«eóîdG á«aôëdG á≤£æªdG ´hô°ûe ó¡°T ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ¢UôëdG »a á«eóîdG á«aôëdG á≤£æªdG ´hô°ûe ó¡°T ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ¢UôëdG
 óLGƒJ  »a  πãªJ  ,¢ùeCG  ,k Éàa’  k É«FÉ°†b  k ÉcôëJ  Iô«£aƒHCG  ÜôZ á≤£æe óLGƒJ  »a  πãªJ  ,¢ùeCG  ,k Éàa’  k É«FÉ°†b  k ÉcôëJ  Iô«£aƒHCG  ÜôZ á≤£æe
 ¥É«°S »a ,¿Gó«ªdG »a É«°üî°T ¿GôØ°üdG ó©°S QÉ°ûà°ùªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ¥É«°S »a ,¿Gó«ªdG »a É«°üî°T ¿GôØ°üdG ó©°S QÉ°ûà°ùªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG
 øe áª°UÉ©dG áHÉ«f Ég’ƒàJ ,ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH á∏°U äGP á© q°Sƒe äÉ≤«≤ëJ øe áª°UÉ©dG áHÉ«f Ég’ƒàJ ,ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH á∏°U äGP á© q°Sƒe äÉ≤«≤ëJ

.¢üàîe ≥jôa ∫ÓN.¢üàîe ≥jôa ∫ÓN
 äÉæjÉ©ªdG  äõcôJh  ,ádƒédGh  »fGó«ªdG  ∑ôëàdG  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  OÉb äÉæjÉ©ªdG  äõcôJh  ,ádƒédGh  »fGó«ªdG  ∑ôëàdG  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  OÉb
 á«æØdG  §HGƒ°†∏d  ¬à≤HÉ£e  ióeh  ,´hô°ûª∏d  …ò«ØæàdG  ™bGƒdG  ≈∏Y á«æØdG  §HGƒ°†∏d  ¬à≤HÉ£e  ióeh  ,´hô°ûª∏d  …ò«ØæàdG  ™bGƒdG  ≈∏Y

.Ióªà©ªdG á«£«£îàdGh.Ióªà©ªdG á«£«£îàdGh

 á«æØdG  ¥ôØdG  ácQÉ°ûªH  ¢`̀VQC’G  ≈∏Y  äÉæjÉ©e  äGAGô``̀LE’G  â∏ª°Th á«æØdG  ¥ôØdG  ácQÉ°ûªH  ¢`̀VQC’G  ≈∏Y  äÉæjÉ©e  äGAGô``̀LE’G  â∏ª°Th
 ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ióªd πeÉ°T ¢üëa øª°V ,á°ü°üîàªdG ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ióªd πeÉ°T ¢üëa øª°V ,á°ü°üîàªdG
 ájÉªMh  ≥«≤ëàdG  äÉjôée  ø«eCÉJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«¶ØëJ  ô«HGóJ  §°Shh ájÉªMh  ≥«≤ëàdG  äÉjôée  ø«eCÉJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«¶ØëJ  ô«HGóJ  §°Shh

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG.ΩÉ©dG ∫ÉªdG
 ¥É«°S  »a  á°üàîªdG  ¥ôØdGh  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  πÑb  øe äGAGô`̀LE’G  äAÉL ¥É«°S  »a  á°üàîªdG  ¥ôØdGh  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  πÑb  øe äGAGô`̀LE’G  äAÉL
 ôÑcCG  ió`̀MEG  »a  áª°UÉ©dG  áHÉ«f  Égô°TÉÑJ  »àdG  áØãμªdG  äÉ≤«≤ëàdG ôÑcCG  ió`̀MEG  »a  áª°UÉ©dG  áHÉ«f  Égô°TÉÑJ  »àdG  áØãμªdG  äÉ≤«≤ëàdG
 kGô¶f  ¬æe  Iô°TÉÑe  á©HÉàªH  ≈¶ëJh  ,kGô`̀«`̀NCG  äô«KCG  »àdG  ÉjÉ°†≤dG kGô¶f  ¬æe  Iô°TÉÑe  á©HÉàªH  ≈¶ëJh  ,kGô`̀«`̀NCG  äô«KCG  »àdG  ÉjÉ°†≤dG
 ôKCG äGP á«àëJ á«æHh á«eóN äÉYhô°ûªH É¡WÉÑJQGh ,É¡©FÉbh Ö©°ûàd ôKCG äGP á«àëJ á«æHh á«eóN äÉYhô°ûªH É¡WÉÑJQGh ,É¡©FÉbh Ö©°ûàd
 ™°SGh ∞∏e á¡LGƒe »ah ,áeÉ©dG áë∏°üªdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ô°TÉÑe ™°SGh ∞∏e á¡LGƒe »ah ,áeÉ©dG áë∏°üªdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ô°TÉÑe
 PÉîJG  »Yóà°ùj  ,áÑ©°ûàe  á«dÉeh  á«æa  äGQÉÑàYG  ¬H  §«ëJ  ¥É£ædG PÉîJG  »Yóà°ùj  ,áÑ©°ûàe  á«dÉeh  á«æa  äGQÉÑàYG  ¬H  §«ëJ  ¥É£ædG
 ∫Éªμà°SG ø«M ≈dEG ádhódG ¥ƒ≤M ¿ƒ°Uh ádOC’G ájÉªëd á«¶ØëJ ô«HGóJ ∫Éªμà°SG ø«M ≈dEG ádhódG ¥ƒ≤M ¿ƒ°Uh ádOC’G ájÉªëd á«¶ØëJ ô«HGóJ

.äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJh äÉ≤«≤ëàdG.äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJh äÉ≤«≤ëàdG
 á«∏c  øe  ø«°üàîe  º°†j  »æa  ≥jôa  á«fGó«ªdG  ∫ÉªYC’G  »a  ∑QÉ°T á«∏c  øe  ø«°üàîe  º°†j  »æa  ≥jôa  á«fGó«ªdG  ∫ÉªYC’G  »a  ∑QÉ°T
 ,á«ª°SQ  äÉ¡L  øY  ø«∏ãªe  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  á©eÉéH  á°Sóæ¡dG ,á«ª°SQ  äÉ¡L  øY  ø«∏ãªe  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  á©eÉéH  á°Sóæ¡dG

.á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G ófÉ°ùj ójÉëe »æa º««≤J ºjó≤àd.á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G ófÉ°ùj ójÉëe »æa º««≤J ºjó≤àd
 ΩGõàd’G  ió`̀e  øe  ≥≤ëà∏d  á«fGó«ªdG  áæjÉ©ªdG  ádƒédG  â∏ª°Th ΩGõàd’G  ió`̀e  øe  ≥≤ëà∏d  á«fGó«ªdG  áæjÉ©ªdG  ádƒédG  â∏ª°Th
 ô«°ùH á«æØdG èFÉàædG §HQh ,Ióªà©ªdG º«eÉ°üàdGh á«æØdG äÉWGôà°T’ÉH ô«°ùH á«æØdG èFÉàædG §HQh ,Ióªà©ªdG º«eÉ°üàdGh á«æØdG äÉWGôà°T’ÉH
 óæà°ùJ  á∏eÉμàe á«HÉbQ  á«æa  áeƒ¶æe QÉWEG  »a  ,ájQÉédG  äÉ≤«≤ëàdG óæà°ùJ  á∏eÉμàe á«HÉbQ  á«æa  áeƒ¶æe QÉWEG  »a  ,ájQÉédG  äÉ≤«≤ëàdG
 º««≤àdG ábO Rõ©j ÉªH ,Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«°Sóæ¡dG ô«jÉ©ªdG ≈dEG º««≤àdG ábO Rõ©j ÉªH ,Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«°Sóæ¡dG ô«jÉ©ªdG ≈dEG
 áæé∏dG ≈dƒàJ ,ΩÉ©dG ÖFÉædG QGô≤H IOóëªdG ΩÉ¡ªdG ÖLƒªHh ,èFÉàædGh áæé∏dG ≈dƒàJ ,ΩÉ©dG ÖFÉædG QGô≤H IOóëªdG ΩÉ¡ªdG ÖLƒªHh ,èFÉàædGh
 OhóëdG »a ,á≤£æªdG »a á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ¿CÉ°ûH »æØdG …CGôdG AGóHEG OhóëdG »a ,á≤£æªdG »a á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ¿CÉ°ûH »æØdG …CGôdG AGóHEG

.ájQÉédG äÉ≤«≤ëàdG ºYód áeRÓdG.ájQÉédG äÉ≤«≤ëàdG ºYód áeRÓdG

النائب العام المستشار سعد الصفران خلال جولته الميدانية

 áHÉ«æ∏d …Qƒà°SódG QhódG ó°ùéj AGôLE’G
™ªàéªdG º°SÉH á«eƒª©dG iƒYódG Iô°TÉÑe »a

á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Üòéd äÉ©jô°ûàdG øe OóY ≈∏YCG ó¡°T 2025

»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG øe á«dÉNh Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj OÓÑ∏d »°SÉ«°ùdG  QÉ°ùªdG

âjƒμdG Éª«°S ’ "»é«∏îdG" ∫hO øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG á«ªdÉ©dG ø«≤«dGh ìƒ°VƒdG ΩóY ádÉM

 …ò«ØæàdG ™bGƒdG ≈∏Y äõcQ ádƒédG
á«æØdG §HGƒ°†∏d ¬à≤HÉ£e ióeh ´hô°ûª∏d

 ¿ƒ°Uh ádOC’G ájÉªëd á«¶ØëJ ô«HGóJ
äÉ≤«≤ëàdG ∫Éªμà°SG ø«M ≈dEG ádhódG ¥ƒ≤M

 ô«jÉ©ªdG ≈dEG óæà°ùJ á«HÉbQ á«æa áeƒ¶æe
º««≤àdG ábO õjõ©àd á«ª«¶æàdGh á«°Sóæ¡dG

á«∏NGódG ôjRƒd "»dhódG ôeB’G ΩÉ°Sh"

á«HÉéjEG ƒªf äGô°TDƒeh ΩÉbQCG ≥«≤ëJ øª°†J IóY äÉeƒ≤e ∂∏àªJ âjƒμdG

 ácGô°û∏d ™jQÉ°ûe 6 ìôW :ºjõ«îªdG
πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e

 ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ócCG ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh  á«dÉªdG  ôjRh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh  ócCG
 k’ƒëJ  Oƒ≤J  áeƒμëdG  ¿CG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G k’ƒëJ  Oƒ≤J  áeƒμëdG  ¿CG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G
 á«HPÉL  ôãcCG  áÄ«H  ≥∏îd  ø«à«°VÉªdG  ø«àæ°ùdG  ∫ÓN  k Éª¡eh  k É©jô°S  k É«ª«¶æJ á«HPÉL  ôãcCG  áÄ«H  ≥∏îd  ø«à«°VÉªdG  ø«àæ°ùdG  ∫ÓN  k Éª¡eh  k É©jô°S  k É«ª«¶æJ
 áÄ«H âæ°ùM äGQGôbh ø«fGƒb IóY ôÑY ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªfh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áÄ«H âæ°ùM äGQGôbh ø«fGƒb IóY ôÑY ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªfh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd
 Gô«°ûe ,Üƒ∏£ªdG âbƒdG »a áª¡ªdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG ò«ØæJh ∫ÉªYC’G Gô«°ûe ,Üƒ∏£ªdG âbƒdG »a áª¡ªdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG ò«ØæJh ∫ÉªYC’G
 π«¡°ùàd  á«°VÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójó©dG  âdóYh  äQó°UCG  É¡fCG  ≈dEG π«¡°ùàd  á«°VÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójó©dG  âdóYh  äQó°UCG  É¡fCG  ≈dEG
 ájóL ócDƒj Ée ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e √QGôbEG ºJ OóY ≈∏YCG ƒgh ∫ÉªYC’G áÄ«H ájóL ócDƒj Ée ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e √QGôbEG ºJ OóY ≈∏YCG ƒgh ∫ÉªYC’G áÄ«H
 AÉcô°T  ÜòLh ∫ÉªYC’G  ô«°ù«J  øª°†Jh  á«°ùaÉæJ  ôãcCG  áÄ«H  áÄ«¡J  ƒëf  áeƒμëdG AÉcô°T  ÜòLh ∫ÉªYC’G  ô«°ù«J  øª°†Jh  á«°ùaÉæJ  ôãcCG  áÄ«H  áÄ«¡J  ƒëf  áeƒμëdG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ø««dhOh ø««ª«∏bEG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ø««dhOh ø««ª«∏bEG
 áYƒªée  É¡àª¶f  ájQGƒM  á°ù∏L  ∫ÓN  ¬d  á∏NGóe  »a  `  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG  ∫É`̀bh áYƒªée  É¡àª¶f  ájQGƒM  á°ù∏L  ∫ÓN  ¬d  á∏NGóe  »a  `  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG  ∫É`̀bh
 ióàæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,è«∏îdG  á≤£æe  πÑ≤à°ùe  ø«eCÉJ  ∫ƒM  ( ióàæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,è«∏îdG  á≤£æe  πÑ≤à°ùe  ø«eCÉJ  ∫ƒM  (BloombergBloomberg)
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ôÑYh áeƒμëdG ¿EG ` ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ôÑYh áeƒμëdG ¿EG ` " "¢SƒaGO¢SƒaGO" »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
 ´É£≤dG  ™e  ácGô°û∏d  á«°ù«FôdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ìôW  »a  á«°VÉe ´É£≤dG  ™e  ácGô°û∏d  á«°ù«FôdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ìôW  »a  á«°VÉe
 áMhô£e ™jQÉ°ûe  áMhô£e ™jQÉ°ûe 6 óLƒJ å«M ,ôWÉîªdG  º°SÉ≤Jh ¬JGôÑN øe IOÉØà°SÓd ¢UÉîdG óLƒJ å«M ,ôWÉîªdG  º°SÉ≤Jh ¬JGôÑN øe IOÉØà°SÓd ¢UÉîdG

 á«°SôàH áfQÉ≤e ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a ìô£à°S iôNCG ™jQÉ°ûe  á«°SôàH áfQÉ≤e ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a ìô£à°S iôNCG ™jQÉ°ûe 6 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH k É«dÉM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH k É«dÉM
 øe ójó©dG OƒLh kGócDƒe ,áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ øe ó≤Y øe ôãcCG  òæe §≤a ™jQÉ°ûe  øe ójó©dG OƒLh kGócDƒe ,áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ øe ó≤Y øe ôãcCG  òæe §≤a ™jQÉ°ûe 4
 ´É£≤dG ™e ácGô°û∏d É¡Mô£d kGó«¡ªJ É¡à°SGQO ≈∏Y πª©dG ºàj »àdG iôNC’G ™jQÉ°ûªdG ´É£≤dG ™e ácGô°û∏d É¡Mô£d kGó«¡ªJ É¡à°SGQO ≈∏Y πª©dG ºàj »àdG iôNC’G ™jQÉ°ûªdG

 .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG
 ∂∏àªJ ¿C’ ±ó¡J ájDhôdG ¿CG ≈dG ôjRƒdG QÉ°TCG , ∂∏àªJ ¿C’ ±ó¡J ájDhôdG ¿CG ≈dG ôjRƒdG QÉ°TCG ,"20352035 ájDhQ ájDhQ" ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah
 äÉcGô°Th  áæ«àe á«àëJ  á«æH  ™e ¢UÉîdG  ´É£≤dG  √Oƒ≤j  k ÉYƒæàe kGOÉ°üàbG  ádhódG äÉcGô°Th  áæ«àe á«àëJ  á«æH  ™e ¢UÉîdG  ´É£≤dG  √Oƒ≤j  k ÉYƒæàe kGOÉ°üàbG  ádhódG
 OÉ°üàb’G äÉÑ∏≤J ™e É¡∏eÉ©J »a áfhôe ôãcCG âjƒμdG π©éJ ,ájƒb á«dhOh á«ª«∏bEG OÉ°üàb’G äÉÑ∏≤J ™e É¡∏eÉ©J »a áfhôe ôãcCG âjƒμdG π©éJ ,ájƒb á«dhOh á«ª«∏bEG

.»ªdÉ©dG.»ªdÉ©dG
 ∂∏àªJ  âjƒμdG  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  ,âjƒμ∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  »ah ∂∏àªJ  âjƒμdG  ¿CG  ôjRƒdG  ócCG  ,âjƒμ∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ©bƒàdG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  »ah
 Éàa’ ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØ∏d á«HÉéjEG  ƒªf äGô°TDƒeh ΩÉbQCG  ≥«≤ëJ øª°†J äÉeƒ≤e IóY Éàa’ ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØ∏d á«HÉéjEG  ƒªf äGô°TDƒeh ΩÉbQCG  ≥«≤ëJ øª°†J äÉeƒ≤e IóY
 ,âjƒμdG õ q«ªoJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe ó©j …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ¿CG ≈dEG ,âjƒμdG õ q«ªoJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe ó©j …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ¿CG ≈dEG
 ¥Gƒ°SCG πX »a ∫É«LC’ IóàªªdGh πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SÓd áHPÉL á¡Lh É¡∏©éj Ée ¥Gƒ°SCG πX »a ∫É«LC’ IóàªªdGh πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SÓd áHPÉL á¡Lh É¡∏©éj Ée
 k ÉYƒaóe ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y ô£«°ùJ  »àdG  ø«≤«dG  ΩóY ádÉMh  áÑ∏≤àe á«ªdÉY k ÉYƒaóe ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y ô£«°ùJ  »àdG  ø«≤«dG  ΩóY ádÉMh  áÑ∏≤àe á«ªdÉY

.AÉcô°ûdGh ∫hódG ∞∏àîe ™e âjƒμdG ™ªéJ Iõ«ªàe äÉbÓY áμÑ°ûH.AÉcô°ûdGh ∫hódG ∞∏àîe ™e âjƒμdG ™ªéJ Iõ«ªàe äÉbÓY áμÑ°ûH

…ôLÉ¡dG óªëe ÖLGƒdG ó«¡°T ø°†àëj âjƒμdG iôK

∫hôàÑdG êGôîà°SG áØ∏c π«∏≤Jh ábÉ£dG êÉàfEG »a AÉªdG QÉîH ΩGóîà°S’

 ¿É©bƒJ "âjƒμdG §Øf"h "AÉHô¡μdG"
…QÉédG 25 á≤JôdG á£ëe AÉ°ûfE’ ºgÉØJ Iôcòe

محمد غانم    �

 Ωƒj  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ™ qbƒJ Ωƒj  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  ™ qbƒJ
 âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ,πÑ≤ªdG óMC’G âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ,πÑ≤ªdG óMC’G
 ábÉ£dGh √É«ªdG QÉîH êÉàfE’ á≤JôdG á£ëe AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH ábÉ£dGh √É«ªdG QÉîH êÉàfE’ á≤JôdG á£ëe AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH
 øe ∂dPh ,•GhÉ¨«e  øe ∂dPh ,•GhÉ¨«e 12001200 ÜQÉ≤J IQó≤H á«FÉHô¡μdG ÜQÉ≤J IQó≤H á«FÉHô¡μdG
 ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe áÄ«g ôÑY ´hô°ûªdG  ìôW ∫ÓN ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe áÄ«g ôÑY ´hô°ûªdG  ìôW ∫ÓN

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H
 ™«bƒJ  ¿EG  : ™«bƒJ  ¿EG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉbh`d  á©∏£e  QOÉ°üe  âdÉbh
 âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG »a »JCÉj IôcòªdG âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG »a »JCÉj IôcòªdG
 ,ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  ôÑY  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd ,ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  ôÑY  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd
 øe  ¬≤≤ëj  Éªd  É kjƒ«M  ó©oj  ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe øe  ¬≤≤ëj  Éªd  É kjƒ«M  ó©oj  ´hô°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe

.ø«à¡é∏d ácôà°ûe óFGƒa.ø«à¡é∏d ácôà°ûe óFGƒa
 øe  IQOÉÑªc  AÉL  ´hô°ûªdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh øe  IQOÉÑªc  AÉL  ´hô°ûªdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh

 »a  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ºYód  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh »a  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ºYód  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh
 áªgÉ°ùªdGh ,π«≤ãdG §ØædG êÉàfEG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J áªgÉ°ùªdGh ,π«≤ãdG §ØædG êÉàfEG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J
 »a  √É«ªdG  QÉîH  ΩGóîà°SG  øe  ácô°ûdG  ø«μªJ  »a »a  √É«ªdG  QÉîH  ΩGóîà°SG  øe  ácô°ûdG  ø«μªJ  »a
 êÉàfEG  ∞«dÉμJ  ¢†ØN ≈dEG  …ODƒj  Ée  ,êÉàfE’G  äÉ«∏ªY êÉàfEG  ∞«dÉμJ  ¢†ØN ≈dEG  …ODƒj  Ée  ,êÉàfE’G  äÉ«∏ªY
 IQGRƒ`̀dG  IOÉØà°SG  ÖfÉL  ≈dEG  ,¬JÉ«ªc  IOÉ`̀jRh  §ØædG IQGRƒ`̀dG  IOÉØà°SG  ÖfÉL  ≈dEG  ,¬JÉ«ªc  IOÉ`̀jRh  §ØædG
 ábÉ£dG øe á«LÉàfE’G É¡JQób õjõ©J »a ´hô°ûªdG øe ábÉ£dG øe á«LÉàfE’G É¡JQób õjõ©J »a ´hô°ûªdG øe

.á«FÉHô¡μdG.á«FÉHô¡μdG

 ...á∏≤æàªdG äÉÑcôªdG
áHÉbôdGh º«¶æàdG øe ójõe

مروة البحراوي    �

 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Qó°UCG ,á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°T’ÉH É¡eGõàdG ¿Éª°Vh É¡ª«¶æJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Qó°UCG ,á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°T’ÉH É¡eGõàdG ¿Éª°Vh É¡ª«¶æJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a
 ájƒ°†Yh  ,IQGRƒdG  π«ch  á°SÉFôH  ,á∏≤æàªdG  äÉÑcôª∏d  áªFGódG  áæé∏dG  π«μ°ûàH  ÉjQGRh  GQGôb  π«é©dG  áØ«∏N ájƒ°†Yh  ,IQGRƒdG  π«ch  á°SÉFôH  ,á∏≤æàªdG  äÉÑcôª∏d  áªFGódG  áæé∏dG  π«μ°ûàH  ÉjQGRh  GQGôb  π«é©dG  áØ«∏N

.á«æ©ªdG äÉ¡édG øY ø«∏ãªe.á«æ©ªdG äÉ¡édG øY ø«∏ãªe
 á«æØdG  äÉØ°UGƒªdG  OÉªàYGh  ,•hô°ûdG  AÉØ«à°SG  øe  ócCÉàdGh  ¢ü«NGôàdG  äÉÑ∏W  á°SGQóH  áæé∏dG  ¢üàîJh á«æØdG  äÉØ°UGƒªdG  OÉªàYGh  ,•hô°ûdG  AÉØ«à°SG  øe  ócCÉàdGh  ¢ü«NGôàdG  äÉÑ∏W  á°SGQóH  áæé∏dG  ¢üàîJh
 ¢ü«NGôàdG hCG ™bGƒªdG AÉ¨dEG á«MÓ°U ™e ,á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH É¡∏ªY ™bGƒe ójóëJh ,äÉÑcôª∏d ¢ü«NGôàdG hCG ™bGƒªdG AÉ¨dEG á«MÓ°U ™e ,á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH É¡∏ªY ™bGƒe ójóëJh ,äÉÑcôª∏d

.É¡d á°üNôªdG á£°ûfC’ÉH äÉÑcôªdG ΩGõàdG á©HÉàe ≈dƒàJ Éªc ,áª¶æªdG äGQGô≤dG ≥ah AÉ°†àb’G óæY.É¡d á°üNôªdG á£°ûfC’ÉH äÉÑcôªdG ΩGõàdG á©HÉàe ≈dƒàJ Éªc ,áª¶æªdG äGQGô≤dG ≥ah AÉ°†àb’G óæY
 áfÉ©à°S’Gh  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏W  ≥M  É¡ëæeh  ,É¡JGQGôb  PÉîJGh  áæé∏dG  äÉYÉªàLG  OÉ≤©fG  á«dBG  ≈∏Y  QGô≤dG  ¢üfh áfÉ©à°S’Gh  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏W  ≥M  É¡ëæeh  ,É¡JGQGôb  PÉîJGh  áæé∏dG  äÉYÉªàLG  OÉ≤©fG  á«dBG  ≈∏Y  QGô≤dG  ¢üfh
 É¡JÉ«°UƒJh É¡dÉªYCG èFÉàæH ájô¡°T ôjQÉ≤J ™aôJh ,ójóªà∏d á∏HÉb áæ°S Ióªd É¡dÉªYCG CGóÑJ ¿CG ≈∏Y ,AGôÑîdÉH É¡JÉ«°UƒJh É¡dÉªYCG èFÉàæH ájô¡°T ôjQÉ≤J ™aôJh ,ójóªà∏d á∏HÉb áæ°S Ióªd É¡dÉªYCG CGóÑJ ¿CG ≈∏Y ,AGôÑîdÉH

.ôjRƒdG Öàμe ≈dEG.ôjRƒdG Öàμe ≈dEG
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محمد العنزي    �

 äÉ°ùª∏dG  ™°Vƒd  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ó©à°ùJ äÉ°ùª∏dG  ™°Vƒd  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ó©à°ùJ
 äOóM PG , äOóM PG ,20252025 ΩÉY øY É¡«ØXƒe º««≤àd Iô«NC’G ΩÉY øY É¡«ØXƒe º««≤àd Iô«NC’G
 º««≤àdG  á«∏ªY  øe  AÉ¡àfÓd  ø«à«æeR  ø«Jôàa º««≤àdG  á«∏ªY  øe  AÉ¡àfÓd  ø«à«æeR  ø«Jôàa
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d QOÉ°üªdG äôcPh .ΩÉjCG ∫ÓN »¡àæà°S`d QOÉ°üªdG äôcPh .ΩÉjCG ∫ÓN »¡àæà°S
 øe  ø«ØXƒªdG  ¿ƒª«≤«°S  äÉYÉ£≤dG  »dhDƒ°ùe  ¿CG øe  ø«ØXƒªdG  ¿ƒª«≤«°S  äÉYÉ£≤dG  »dhDƒ°ùe  ¿CG
 QÉWEG  øª°V  …ƒæ°ùdG  »`̀dB’G  º««≤àdG  èeÉfôH  ∫ÓN QÉWEG  øª°V  …ƒæ°ùdG  »`̀dB’G  º««≤àdG  èeÉfôH  ∫ÓN
 Éeh  ø«ØXƒªdG  ¥ƒ≤M  ¿Éª°V  ≈dEG  ±ó¡j  »ª«¶æJ Éeh  ø«ØXƒªdG  ¥ƒ≤M  ¿Éª°V  ≈dEG  ±ó¡j  »ª«¶æJ
 QOÉ°üªdG âØ°ûch .á«fƒfÉb QÉKBG øe É¡«∏Y ÖJôàj QOÉ°üªdG âØ°ûch .á«fƒfÉb QÉKBG øe É¡«∏Y ÖJôàj
 »dB’G  º««≤àdG  èeÉfôH íàa ¿CÉ°ûH Qó°U k Éª«ª©J ¿CG »dB’G  º««≤àdG  èeÉfôH íàa ¿CÉ°ûH Qó°U k Éª«ª©J ¿CG
 º««≤J  ¿CG  ócCG  , º««≤J  ¿CG  ócCG  ,20252025  ΩÉ©dG  øY  IQGRƒ`̀dG  »ØXƒªd ΩÉ©dG  øY  IQGRƒ`̀dG  »ØXƒªd
 ,∞Xƒª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤ëdG óMCG ó©oj …ƒæ°ùdG AGOC’G ,∞Xƒª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤ëdG óMCG ó©oj …ƒæ°ùdG AGOC’G
 ,á«ª«¶æJh  á«fƒfÉb  QÉ`̀KBG  øe  ¬«∏Y  ÖJôàj  Éªd ,á«ª«¶æJh  á«fƒfÉb  QÉ`̀KBG  øe  ¬«∏Y  ÖJôàj  Éªd
 »£¨j IQGRƒdG iód óªà©ªdG º««≤àdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe »£¨j IQGRƒdG iód óªà©ªdG º««≤àdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
 ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  ≈àM  ôjÉæj   ≈àM  ôjÉæj  1  øe  IóàªªdG  IôàØdG øe  IóàªªdG  IôàØdG
 áÄ«¡dG  »a  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  πª°ûjh  ,ø««°VÉªdG áÄ«¡dG  »a  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  πª°ûjh  ,ø««°VÉªdG

.á«ª«∏©àdG ô«Zh á«ª«∏©àdG.á«ª«∏©àdG ô«Zh á«ª«∏©àdG
 »dhDƒ°ùªd kCÉ«¡e ¿Éc »dB’G º««≤àdG èeÉfôH ¿EG :âdÉbh »dhDƒ°ùªd kCÉ«¡e ¿Éc »dB’G º««≤àdG èeÉfôH ¿EG :âdÉbh
 ,IOóëe  äGôàa  ∫ÓN  º¡«ØXƒe  º««≤àd  äÉYÉ£≤dG ,IOóëe  äGôàa  ∫ÓN  º¡«ØXƒe  º««≤àd  äÉYÉ£≤dG

 …QÉédG ôjÉæj  …QÉédG ôjÉæj 1717 ≈àMh  ≈àMh 1 øe IôàØdG ójóëJ ºJ å«M øe IôàØdG ójóëJ ºJ å«M
 áë°Vƒe  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ™«ªL  »ØXƒe  º««≤àd áë°Vƒe  ,IQGRƒ`̀dG  äÉYÉ£b  ™«ªL  »ØXƒe  º««≤àd
 …QÉédG  ôjÉæj   …QÉédG  ôjÉæj  2424 ≈àMh  ≈àMh 1111  øe á«fÉãdG  IôàØdG  ¿CG øe á«fÉãdG  IôàØdG  ¿CG
 ¿BGô≤dG  ¿hDƒ°T  äÉYÉ£b  »ØXƒe  º««≤àd  â°ü°ü oN ¿BGô≤dG  ¿hDƒ°T  äÉYÉ£b  »ØXƒe  º««≤àd  â°ü°ü oN
 ¿CG QOÉ°üªdG äôcPh .á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ºjôμdG ¿CG QOÉ°üªdG äôcPh .á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ºjôμdG
 º««≤àH ΩGõàd’G ≈dEG ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL ÉYO º«ª©àdG º««≤àH ΩGõàd’G ≈dEG ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL ÉYO º«ª©àdG
 ïjQGƒà∏d k É≤ah »dB’G º««≤àdG èeÉfôH ôÑY º¡«ØXƒe ïjQGƒà∏d k É≤ah »dB’G º««≤àdG èeÉfôH ôÑY º¡«ØXƒe
 äÉYÉ£b ™«ªL ó«≤J IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe ,IOóëªdG äÉYÉ£b ™«ªL ó«≤J IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe ,IOóëªdG

.º«ª©àdG »a OQh ÉªH IQGRƒdG äGQGOEGh.º«ª©àdG »a OQh ÉªH IQGRƒdG äGQGOEGh
 k Éª«ª©J ¿CÉH á©∏£e QOÉ°üe äOÉaCG ,ôNBG ÖfÉL øe k Éª«ª©J ¿CÉH á©∏£e QOÉ°üe äOÉaCG ,ôNBG ÖfÉL øe
 IQGRh  äGQGOEGh  äÉYÉ£b  »ØXƒe  ™«ªéd  Qó°U  ôNBG IQGRh  äGQGOEGh  äÉYÉ£b  »ØXƒe  ™«ªéd  Qó°U  ôNBG
 ΩÉ«b  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  ¢üæj  ,á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG ΩÉ«b  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  ¢üæj  ,á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG
 ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á©LGôªH ∞XƒªdG ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á©LGôªH ∞XƒªdG
 »a ∂dPh ,áeóîdG AÉ¡fEGh ø««©àdG º°ùb »a ∂dPh ,áeóîdG AÉ¡fEGh ø««©àdG º°ùb – – …QGOE’G …QGOE’G
 äGƒæ°S øY áeóîdG º°V Ö∏£H á≤∏©àªdG ä’ÉëdG äGƒæ°S øY áeóîdG º°V Ö∏£H á≤∏©àªdG ä’ÉëdG
 OÉªàY’G  êPƒªf  ≈∏Y  ™«bƒàdG  óæY  hCG  ,á≤HÉ°S OÉªàY’G  êPƒªf  ≈∏Y  ™«bƒàdG  óæY  hCG  ,á≤HÉ°S
 ød  ¬`̀fCG  QOÉ°üªdG  äó``cCGh  .…QÉ«àN’G  »∏«ªμàdG ød  ¬`̀fCG  QOÉ°üªdG  äó``cCGh  .…QÉ«àN’G  »∏«ªμàdG
 äÉYÉ£≤dG hCG äGQGOE’G øe OôJ äÉÑ∏W …CG ≈dEG âØà∏ oj äÉYÉ£≤dG hCG äGQGOE’G øe OôJ äÉÑ∏W …CG ≈dEG âØà∏ oj
 º«¶æJ QÉWEG »a ,º«ª©àdG »a OóëªdG ≥jô£dG ô«¨H º«¶æJ QÉWEG »a ,º«ª©àdG »a OóëªdG ≥jô£dG ô«¨H

.É¡àeÓ°Sh É¡àbO ¿Éª°Vh ájQGOE’G äGAGôLE’G.É¡àeÓ°Sh É¡àbO ¿Éª°Vh ájQGOE’G äGAGôLE’G

 á£°Sƒàe ¿ƒμJ ¢ù«ªîdG Ωƒ«dG áØ«ØNh ábôØàe QÉ£eC’ É°Uôa OÓÑdG ó¡°ûJ ¿CG ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG â©bƒJ á£°Sƒàe ¿ƒμJ ¢ù«ªîdG Ωƒ«dG áØ«ØNh ábôØàe QÉ£eC’ É°Uôa OÓÑdG ó¡°ûJ ¿CG ájƒédG OÉ°UQC’G IQGOEG â©bƒJ
 .óMC’G QÉ¡fh âÑ°ùdG AÉ°ùe ÉfÉ«MCG ájóYQh á©ªédG GóZ  Ió°ûdG .óMC’G QÉ¡fh âÑ°ùdG AÉ°ùe ÉfÉ«MCG ájóYQh á©ªédG GóZ  Ió°ûdG

 ¿ƒμJh πÑ≤ªdG óMC’G ô°üY øe AGóàHG É«éjQóJ π≤J QÉ£eC’G ¢Uôa ¿CG :»∏©dG QGô°V ÜóædÉH IQGOE’G ôjóe ∫Ébh ¿ƒμJh πÑ≤ªdG óMC’G ô°üY øe AGóàHG É«éjQóJ π≤J QÉ£eC’G ¢Uôa ¿CG :»∏©dG QGô°V ÜóædÉH IQGOE’G ôjóe ∫Ébh
 §°ûæJ áYÉ°ùdG »a Gôàeƒ∏«c  §°ûæJ áYÉ°ùdG »a Gôàeƒ∏«c 3838h h 1212 ø«H Ée ìhGôàJ áYô°ùdG ádóà©e ≈dG áØ«ØN á«bô°T á«HƒæL ìÉjôdG ø«H Ée ìhGôàJ áYô°ùdG ádóà©e ≈dG áØ«ØN á«bô°T á«HƒæL ìÉjôdG
 øe ôãcCG ≈dEG ájôëÑdG êGƒeC’G ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj Ée áYÉ°ùdG »a Gôàeƒ∏«c  øe ôãcCG ≈dEG ájôëÑdG êGƒeC’G ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj Ée áYÉ°ùdG »a Gôàeƒ∏«c 5050h h 1515 ø«H Ée âÑ°ùdG Ωƒj ÉfÉ«MCG ø«H Ée âÑ°ùdG Ωƒj ÉfÉ«MCG

 .ΩGóbCG â°S .ΩGóbCG â°S
 á«HôZ á«dÉª°T ≈dEG  ìÉjôdG  ∫ƒëJ ™e ô≤à°ùe ô«Z ¢ù≤£dG  ¿ƒμj πÑ≤ªdG  óMC’G  ôéa øe GQÉÑàYG  ¬fCG  ôcPh á«HôZ á«dÉª°T ≈dEG  ìÉjôdG  ∫ƒëJ ™e ô≤à°ùe ô«Z ¢ù≤£dG  ¿ƒμj πÑ≤ªdG  óMC’G  ôéa øe GQÉÑàYG  ¬fCG  ôcPh
 ´ÉØJQGh á«≤aC’G ájDhôdG »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ Ωƒ«dG ∫GƒW QÉÑ¨∏d Iô«ãe ,ájƒb áYô°ùdG á£°ûf ≈dEG ádóà©e ´ÉØJQGh á«≤aC’G ájDhôdG »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ Ωƒ«dG ∫GƒW QÉÑ¨∏d Iô«ãe ,ájƒb áYô°ùdG á£°ûf ≈dEG ádóà©e

.ΩGóbCG ™Ñ°S øe ôãcCG ájôëÑdG êGƒeC’G.ΩGóbCG ™Ñ°S øe ôãcCG ájôëÑdG êGƒeC’G

المحرر الجامعي    �

 Qó``H.O  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  IQGRh  π`̀«`̀ch  QGR Qó``H.O  »`̀dÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  IQGRh  π`̀«`̀ch  QGR
 QÉWEG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  …ô«°üÑdG QÉWEG  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  ¢ù∏ée  …ô«°üÑdG
 ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈``̀dEG  á«ª°SôdG  ¬`̀ JQÉ`̀ jR ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  ≈``̀dEG  á«ª°SôdG  ¬`̀ JQÉ`̀ jR
 ÉfÉjO.O  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ≈≤àdG  å«M ÉfÉjO.O  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ≈≤àdG  å«M
 øe  OóY  åëH  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôLh  ,»eô¡édG øe  OóY  åëH  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôLh  ,»eô¡édG
 πÑ°Sh  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dG πÑ°Sh  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dG
 ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  »ªjOÉcC’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  »ªjOÉcC’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J
 »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH »dÉ©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH

.øjó∏ÑdG »a áÑ∏£dG áë∏°üe ºYOh.øjó∏ÑdG »a áÑ∏£dG áë∏°üe ºYOh
 øe  Oó``Y  ¢VGô©à°SG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó``N  iô``̀Lh øe  Oó``Y  ¢VGô©à°SG  AÉ`̀≤`̀∏`̀dG  ∫Ó``N  iô``̀Lh
 äÉ°SÉ«°ùdÉH  á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀ dG äÉ°SÉ«°ùdÉH  á`̀≤`̀∏`̀©`̀à`̀ª`̀dG  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀ dG
 ,á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J äÉ«dBGh ,á«ª«∏©àdG ,á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J äÉ«dBGh ,á«ª«∏©àdG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  πeÉμàdG  õjõ©Jh
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ,»dÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ,»dÉ©dG
 ÉªH ,»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒédG ä’Éée »a ÉªH ,»ªjOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒédG ä’Éée »a

.º«∏©àdG äÉLôîe ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj.º«∏©àdG äÉLôîe ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj
 QÉWEG  »a  »JCÉJ  IQÉjõdG  ¿CG  …ô«°üÑdG  .O  ócCGh QÉWEG  »a  »JCÉJ  IQÉjõdG  ¿CG  …ô«°üÑdG  .O  ócCGh
 »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh äÉ¡«LƒJ »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh äÉ¡«LƒJ
 ä’Éée  ™«°SƒJ  á«ªgCÉH  ,∫Ó`̀é`̀dG  QOÉ``̀ f.O ä’Éée  ™«°SƒJ  á«ªgCÉH  ,∫Ó`̀é`̀dG  QOÉ``̀ f.O
 ∫hO  »a  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdG ∫hO  »a  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdG
 ,ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  äGƒæb  õjõ©Jh  ,çÉ©àH’G ,ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  äGƒæb  õjõ©Jh  ,çÉ©àH’G
 á«∏ª©dG  IOƒéH  »≤Jôjh  áÑ∏£dG  Ωóîj  ÉªH á«∏ª©dG  IOƒéH  »≤Jôjh  áÑ∏£dG  Ωóîj  ÉªH

.á«ª«∏©àdG.á«ª«∏©àdG
 º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  IQÉjR  èeÉfôH  øª°†Jh º«∏©àdG  IQGRh  π«ch  IQÉjR  èeÉfôH  øª°†Jh
 äGAÉ≤∏dG øe G kOóY øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG »dÉ©dG äGAÉ≤∏dG øe G kOóY øjôëÑdG áμ∏ªe ≈dEG »dÉ©dG
 øe  GOó`̀Yh  IRQÉ`̀H  á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒe  ™e øe  GOó`̀Yh  IRQÉ`̀H  á«ªjOÉcCG  äÉ°ù°SDƒe  ™e
 ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ,ø«ã©àÑªdG  áÑ∏£dG  ¬FÉæHG ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ,ø«ã©àÑªdG  áÑ∏£dG  ¬FÉæHG
 óªëe.O øjôëÑdG áμ∏ªe »a »aÉ≤ãdG ÖàμªdG óªëe.O øjôëÑdG áμ∏ªe »a »aÉ≤ãdG ÖàμªdG
 á©eÉLh »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL â∏ª°T º«ZódG á©eÉLh »Hô©dG è«∏îdG á©eÉL â∏ª°T º«ZódG
 ´ÓWÓd ,ájóædôjC’G  á«μ∏ªdG á«∏μdGh øjôëÑdG ´ÓWÓd ,ájóædôjC’G  á«μ∏ªdG á«∏μdGh øjôëÑdG
 õjõ©J πÑ°S åëHh ,á«ª«∏©àdG º¡HQÉéJ ≈∏Y õjõ©J πÑ°S åëHh ,á«ª«∏©àdG º¡HQÉéJ ≈∏Y
 ∫OÉÑJh  ,»ªjOÉcC’G  ¿hÉ©àdG  ä’Éée ™«°SƒJh ∫OÉÑJh  ,»ªjOÉcC’G  ¿hÉ©àdG  ä’Éée ™«°SƒJh

.á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G ä’ÉéªdG »a äGôÑîdG.á«ãëÑdGh á«ªjOÉcC’G ä’ÉéªdG »a äGôÑîdG

 äÉ°ùª∏dG ™°†J "á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdG"
kÉÑjôb "ø«ØXƒªdG º««≤J" ≈∏Y Iô«NC’G

óMC’G ≈àM ábôØàe QÉ£eCG "OÉ°UQC’G"

 »ªjOÉcC’G ¿hÉ©àdG ÉãëH »eô¡édGh …ô«°üÑdG
øjôëÑdGh âjƒμdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh

مروة البحراوي    �

 ó«MƒJ  §HGƒ°V  áëF’  OÉªàYÉH  ¢ùeCG  ÉjQGRh  GQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG ó«MƒJ  §HGƒ°V  áëF’  OÉªàYÉH  ¢ùeCG  ÉjQGRh  GQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG
.»∏gC’Gh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a »æ¡ªdGh »ª°SôdG …õdGh ΩÉ©dG ô¡¶ªdG.»∏gC’Gh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a »æ¡ªdGh »ª°SôdG …õdGh ΩÉ©dG ô¡¶ªdG

 áeóî∏d  áª¶æªdG  ø«fGƒ≤dG  ΩÉμMCG  ≈`̀dEG  GOÉæà°SG  »JCÉj  QGô≤dG  ¿CG  áë°üdG  IQGRh  äó`̀cCGh áeóî∏d  áª¶æªdG  ø«fGƒ≤dG  ΩÉμMCG  ≈`̀dEG  GOÉæà°SG  »JCÉj  QGô≤dG  ¿CG  áë°üdG  IQGRh  äó`̀cCGh
 ≈∏Y kAÉæHh ,É¡d IóYÉ°ùªdG ø¡ªdGh Ö£dG áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉbh ,…QGOE’G º«¶æàdGh á«fóªdG ≈∏Y kAÉæHh ,É¡d IóYÉ°ùªdG ø¡ªdGh Ö£dG áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉbh ,…QGOE’G º«¶æàdGh á«fóªdG
 äÉ≤«Ñ£Jh …õdGh ΩÉàNC’Gh á«ª°SôdG πª©dG ájƒg ó«MƒJ ¿CÉ°ûH á∏μ°ûªdG áæé∏dG äÉ«°UƒJ äÉ≤«Ñ£Jh …õdGh ΩÉàNC’Gh á«ª°SôdG πª©dG ájƒg ó«MƒJ ¿CÉ°ûH á∏μ°ûªdG áæé∏dG äÉ«°UƒJ
 á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G ø¡ªdGh É¡d IóYÉ°ùªdG ø¡ªdGh Ö£dG áæ¡e øe πμd á«ªbôdG ájƒ¡dG á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G ø¡ªdGh É¡d IóYÉ°ùªdG ø¡ªdGh Ö£dG áæ¡e øe πμd á«ªbôdG ájƒ¡dG
 á«æ¡e äÉÑ∏£àe øe ¬°VôØj Éeh ,»ë°üdG  πª©dG  á©«ÑW ™e ºé°ùæj ÉªHh ,ádOÉ«°üdGh á«æ¡e äÉÑ∏£àe øe ¬°VôØj Éeh ,»ë°üdG  πª©dG  á©«ÑW ™e ºé°ùæj ÉªHh ,ádOÉ«°üdGh

.áë°üdG IQGRh π«ch ¬°VôY Éeh ,á«Ø«Xh áeÓ°Sh.áë°üdG IQGRh π«ch ¬°VôY Éeh ,á«Ø«Xh áeÓ°Sh

 »a ø«∏eÉ©dG  ™«ªéd  »æ¡ªdG  …õdGh  ΩÉ©dG  ô¡¶ªdG  º«¶æJ ≈dEG  ±ó¡j QGô≤dG  ¿CG  âë°VhCGh »a ø«∏eÉ©dG  ™«ªéd  »æ¡ªdG  …õdGh  ΩÉ©dG  ô¡¶ªdG  º«¶æJ ≈dEG  ±ó¡j QGô≤dG  ¿CG  âë°VhCGh
 π q¡°ùojh ,πª©dG áÄ«H πNGO á«Ø«XƒdG QGhOC’G ìƒ°Vh ≥≤ëj ÉªH ,ájQGOE’Gh á«ë°üdG ≥aGôªdG π q¡°ùojh ,πª©dG áÄ«H πNGO á«Ø«XƒdG QGhOC’G ìƒ°Vh ≥≤ëj ÉªH ,ájQGOE’Gh á«ë°üdG ≥aGôªdG
 ºYO »a º¡°ùojh ,ø«©LGôªdGh ≈°VôªdG á≤K Rõ©jh ,áØ∏àîªdG á«æ¡ªdG äÉÄØdG ≈∏Y ±ô©àdG ºYO »a º¡°ùojh ,ø«©LGôªdGh ≈°VôªdG á≤K Rõ©jh ,áØ∏àîªdG á«æ¡ªdG äÉÄØdG ≈∏Y ±ô©àdG
 »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G ´ƒæàdG hCG OGôaC’G á«°Uƒ°üîH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ,á«ë°üdG äÉeóîdG IOƒL »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G ´ƒæàdG hCG OGôaC’G á«°Uƒ°üîH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ,á«ë°üdG äÉeóîdG IOƒL
 ΩGõdEG É¡æ«H øe ,ô¡¶ª∏d áeÉY §HGƒ°V áëFÓdG âæª°†Jh .»àjƒμdG ™ªàéªdG »a óFÉ°ùdG ΩGõdEG É¡æ«H øe ,ô¡¶ª∏d áeÉY §HGƒ°V áëFÓdG âæª°†Jh .»àjƒμdG ™ªàéªdG »a óFÉ°ùdG
 »æ¡ªdG ô¡¶ªdGh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædÉH ΩGõàd’Gh ,á«ª°SôdG ájƒ¡dG ábÉ£H AGóJQÉH ø«∏eÉ©dG »æ¡ªdG ô¡¶ªdGh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædÉH ΩGõàd’Gh ,á«ª°SôdG ájƒ¡dG ábÉ£H AGóJQÉH ø«∏eÉ©dG
 ô«Z  äGQÉ©°T  πªëJ  »àdG  hCG  áØ°TÉμdG  hCG  áªFÓªdG  ô«Z  ¢ùHÓªdG  AGó`̀JQG  ™æeh  ,≥FÓdG ô«Z  äGQÉ©°T  πªëJ  »àdG  hCG  áØ°TÉμdG  hCG  áªFÓªdG  ô«Z  ¢ùHÓªdG  AGó`̀JQG  ™æeh  ,≥FÓdG
 ¢ùμ©jh ,≈°VôªdG á«°Uƒ°üN ¿ƒ°üjh ,á«ë°üdG πª©dG áÄ«H áÑ«g ßØëj ÉªH ,áÑ°SÉæe ¢ùμ©jh ,≈°VôªdG á«°Uƒ°üN ¿ƒ°üjh ,á«ë°üdG πª©dG áÄ«H áÑ«g ßØëj ÉªH ,áÑ°SÉæe

.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d IóMƒe á«aGôàMG IQƒ°U.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d IóMƒe á«aGôàMG IQƒ°U
 ºjó≤J øcÉeCG ≈∏Y √AGóJQG äô°übh ,»æ¡ªdG …õdGh …ôjô°ùdG …õdG ΩGóîà°SG âª¶f Éªc ºjó≤J øcÉeCG ≈∏Y √AGóJQG äô°übh ,»æ¡ªdG …õdGh …ôjô°ùdG …õdG ΩGóîà°SG âª¶f Éªc

 ≈∏Y Gó«cCÉJ  ,É¡H  ìô°üªdG  ô«Z áeÉ©dG  øcÉeC’G  »a ¬eGóîà°SG  â©æeh ,á«ë°üdG  áeóîdG ≈∏Y Gó«cCÉJ  ,É¡H  ìô°üªdG  ô«Z áeÉ©dG  øcÉeC’G  »a ¬eGóîà°SG  â©æeh ,á«ë°üdG  áeóîdG
 ô«jÉ©ªdG ™e ºé°ùæj ÉªH á°SQÉªª∏d Éª«¶æJh ,ihó©dG ™æeh á«æ¡ªdG áeÓ°ùdG äGQÉÑàYG ô«jÉ©ªdG ™e ºé°ùæj ÉªH á°SQÉªª∏d Éª«¶æJh ,ihó©dG ™æeh á«æ¡ªdG áeÓ°ùdG äGQÉÑàYG

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉÄ«H »a É«dhOh É«∏ëe Ióªà©ªdG.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉÄ«H »a É«dhOh É«∏ëe Ióªà©ªdG
 º¡°ùoj ÉªH ,á«ë°üdG ájÉYôdG »°SQÉªe øe áÄa πμd …ôjô°ùdG …õdG ¿GƒdCG ó«MƒJ  äôbCGh º¡°ùoj ÉªH ,á«ë°üdG ájÉYôdG »°SQÉªe øe áÄa πμd …ôjô°ùdG …õdG ¿GƒdCG ó«MƒJ  äôbCGh
 ,º«¶æàdGh •ÉÑ°†f’G Rõ©jh ,á«ë°üdG ≥aGôªdG πNGO äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y ±ô©àdG ádƒ¡°S »a ,º«¶æàdGh •ÉÑ°†f’G Rõ©jh ,á«ë°üdG ≥aGôªdG πNGO äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y ±ô©àdG ádƒ¡°S »a

.≈°VôªdGh á«Ñ£dG ¥ôØdG ø«H π°UGƒàdGh πª©dG á«HÉ«°ùfG ºYójh.≈°VôªdGh á«Ñ£dG ¥ôØdG ø«H π°UGƒàdGh πª©dG á«HÉ«°ùfG ºYójh
 ÖLƒà°ùJ áØdÉîe ó©oj Ióªà©ªdG …õdGh ô¡¶ªdG §HGƒ°†H ΩGõàd’G ΩóY ¿CG áëFÓdG äócCGh ÖLƒà°ùJ áØdÉîe ó©oj Ióªà©ªdG …õdGh ô¡¶ªdG §HGƒ°†H ΩGõàd’G ΩóY ¿CG áëFÓdG äócCGh
 ádAÉ°ùªdG CGóÑe ï°Sôj ÉªH ,É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh º¶ædG ≥ah á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG ádAÉ°ùªdG CGóÑe ï°Sôj ÉªH ,É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh º¶ædG ≥ah á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG
 áæeBGh á«æ¡e πªY áÄ«H ï«°SôJ »a º¡°ùojh ,É kØ°üæeh k’OÉY Ék≤«Ñ£J øª°†jh ,á«°ù°SDƒªdG áæeBGh á«æ¡e πªY áÄ«H ï«°SôJ »a º¡°ùojh ,É kØ°üæeh k’OÉY Ék≤«Ñ£J øª°†jh ,á«°ù°SDƒªdG

.É¡ª«bh áë°üdG IQGRh ádÉ°SQ ¢ùμ©J.É¡ª«bh áë°üdG IQGRh ádÉ°SQ ¢ùμ©J

áÑ°SÉæe ô«Z äGQÉ©°T πªëJ »àdG hCG áØ°TÉμdG hCG áªFÓªdG ô«Z ¢ùHÓªdG AGóJQG ™æªJ

»æ¡ªdGh »ª°SôdG …õdGh ΩÉ©dG ô¡¶ªdG ó«MƒJ §HGƒ°V óªà©J "áë°üdG"

د.بدر البصيري خلال لقائه د. ديانا الجهرمي

... ولدى زيارته إحدى المؤسسات ا�كاديمية 

 ó«°U  ∑ÉÑ°T  ™aQ  »a  ¬MÉéf  á«Ä«ÑdG  á«Yƒ£àdG  IôÑª∏d  ™HÉàdG  ¢Uƒ¨dG  ≥jôa  ø∏YCG ó«°U  ∑ÉÑ°T  ™aQ  »a  ¬MÉéf  á«Ä«ÑdG  á«Yƒ£àdG  IôÑª∏d  ™HÉàdG  ¢Uƒ¨dG  ≥jôa  ø∏YCG
 ,¿ƒédG  ÜƒæL ,¿ƒédG  ÜƒæL  " "πªædG  ΩCGπªædG  ΩCG"  Iôjõéd  ∞«¶æJ  á∏ªM  ò«ØæJh  âjƒμdG  ¿ƒL  »a  á∏ª¡e Iôjõéd  ∞«¶æJ  á∏ªM  ò«ØæJh  âjƒμdG  ¿ƒL  »a  á∏ª¡e

.ájôëÑdG á«Ä«ÑdG º¶ædG ájÉªëd áHhDhódG ≥jôØdG Oƒ¡L øª°V.ájôëÑdG á«Ä«ÑdG º¶ædG ájÉªëd áHhDhódG ≥jôØdG Oƒ¡L øª°V
 Iõ¡ée  ÜQGƒb  á°ùªN  ¢ü«°üîJ  ºJ  ¬fEG  ¢ùeCG  π°VÉØdG  ó«dh  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh Iõ¡ée  ÜQGƒb  á°ùªN  ¢ü«°üîJ  ºJ  ¬fEG  ¢ùeCG  π°VÉØdG  ó«dh  ≥jôØdG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 á«æ≤àdG  Iõ¡LC’Gh  á«à°ùLƒ∏dG  ≥jôØdG  äÉfÉμeEG  πc  ô«î°ùJh  âjƒμdG  ¿ƒL  ∞«¶æàd á«æ≤àdG  Iõ¡LC’Gh  á«à°ùLƒ∏dG  ≥jôØdG  äÉfÉμeEG  πc  ô«î°ùJh  âjƒμdG  ¿ƒL  ∞«¶æàd
 ájÉªMh äÉKƒ∏e …CG øe áaó¡à°ùªdG ™bGƒªdG ô«¡£Jh á«fGó«ªdG á£îdG ìÉéf ¿Éª°†d ájÉªMh äÉKƒ∏e …CG øe áaó¡à°ùªdG ™bGƒªdG ô«¡£Jh á«fGó«ªdG á£îdG ìÉéf ¿Éª°†d
 äGQÉ«àdG OƒLh ™e Ó¡°S ¢ù«d âjƒμdG ¿ƒL »a πª©dG ¿CG  Éë°Vƒe ,ájôëÑdG áÄ«ÑdG äGQÉ«àdG OƒLh ™e Ó¡°S ¢ù«d âjƒμdG ¿ƒL »a πª©dG ¿CG  Éë°Vƒe ,ájôëÑdG áÄ«ÑdG

 QGôªà°SÉH  á«FGƒ¡dG  äGQÉ«à∏d  √ôëH  ¢Vô©Jh  á∏ë°†dG  πMGƒ°ùdGh  Iójó°ûdG  á«FÉªdG QGôªà°SÉH  á«FGƒ¡dG  äGQÉ«à∏d  √ôëH  ¢Vô©Jh  á∏ë°†dG  πMGƒ°ùdGh  Iójó°ûdG  á«FÉªdG
 IQGOE’G ø«H ≥«°ùæàdÉH »JCÉj πª©dG Gòg ¿EG :±É°VCGh .á«dÉ©dG êGƒeC’G IOÉY É¡ÑMÉ°üJ IQGOE’G ø«H ≥«°ùæàdÉH »JCÉj πª©dG Gòg ¿EG :±É°VCGh .á«dÉ©dG êGƒeC’G IOÉY É¡ÑMÉ°üJ
 áÄ«¡dGh  á«μª°ùdG  IhôãdGh  áYGQõdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG áÄ«¡dGh  á«μª°ùdG  IhôãdGh  áYGQõdG  ¿hDƒ°ûd  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  πMGƒ°ùdG  ôØîd  áeÉ©dG
 Ée  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »a  º¡°ùj  á≤dÉ©dG  ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  ∫É°ûàfG  ¿CG  ôcPh  .áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG Ée  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  »a  º¡°ùj  á≤dÉ©dG  ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  ∫É°ûàfG  ¿CG  ôcPh  .áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG
 ¿CG Éæ«Ñe ,áMÓªdG ¥ƒ©Jh ájôëÑdG äÉæFÉμdG Oó¡J »àdG ¿CG Éæ«Ñe ,áMÓªdG ¥ƒ©Jh ájôëÑdG äÉæFÉμdG Oó¡J »àdG " "á«ëÑ°ûdG óFÉ°üªdGá«ëÑ°ûdG óFÉ°üªdG"`H ±ô©j`H ±ô©j
 ¢VÉ≤fC’Gh á«μ«à°SÓÑdG äÉØ∏îªdG ádGRE’ äAÉL πªædG ΩCG IôjõL πMGƒ°S ∞«¶æJ á∏ªM ¢VÉ≤fC’Gh á«μ«à°SÓÑdG äÉØ∏îªdG ádGRE’ äAÉL πªædG ΩCG IôjõL πMGƒ°S ∞«¶æJ á∏ªM

.Iôjõé∏d á«Ä«ÑdG áª«≤dGh »dÉªédG ô¶æªdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG.Iôjõé∏d á«Ä«ÑdG áª«≤dGh »dÉªédG ô¶æªdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

"πªædG ΩCG" ∞«¶æJh "¿ƒédG" »a á∏ª¡e ó«°U ∑ÉÑ°T ™aQ :"¢Uƒ¨dG"

 ÖFÉædG  ( ÖFÉædG  (ICDOICDO)  »fóªdG  ´ÉaódGh  á«fóªdG  ájÉªë∏d  á«dhódG  áª¶æªdG  âëæe)  »fóªdG  ´ÉaódGh  á«fóªdG  ájÉªë∏d  á«dhódG  áª¶æªdG  âëæe
 ôeB’G  ΩÉ°Sh ôeB’G  ΩÉ°Sh"  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G

.áª¶æªdG É¡ëæªJ »àdG áª°ShC’G ™aQCG ƒgh.áª¶æªdG É¡ëæªJ »àdG áª°ShC’G ™aQCG ƒgh " "»dhódG»dhódG
 ájÉªëdG áeƒ¶æe ºYO »a IRQÉÑdG √Oƒ¡Lh …OÉ«≤dG √Qhód kGôjó≤J ºjôμàdG Gòg »JCÉjh ájÉªëdG áeƒ¶æe ºYO »a IRQÉÑdG √Oƒ¡Lh …OÉ«≤dG √Qhód kGôjó≤J ºjôμàdG Gòg »JCÉjh
 á¡LGƒªd ádhódG äÉ°ù°SDƒe ájõgÉL ™aQh áeÓ°ùdGh øeC’G º«gÉØe õjõ©Jh á«fóªdG á¡LGƒªd ádhódG äÉ°ù°SDƒe ájõgÉL ™aQh áeÓ°ùdGh øeC’G º«gÉØe õjõ©Jh á«fóªdG
 Iƒ≤d π°UGƒàªdG ¬ªYO ÖfÉL ≈dEG  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG  ≥ah äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG Iƒ≤d π°UGƒàªdG ¬ªYO ÖfÉL ≈dEG  á«dhódG  ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG  ≥ah äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG

.»dhódG h »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y á«Yƒf äGRÉéfEG øe ¬à≤≤M Éeh ΩÉ©dG AÉØWE’G.»dhódG h »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y á«Yƒf äGRÉéfEG øe ¬à≤≤M Éeh ΩÉ©dG AÉØWE’G
 ( (ICDOICDO) »fóªdG ´ÉaódGh á«fóªdG ájÉªë∏d á«dhódG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ó∏bh) »fóªdG ´ÉaódGh á«fóªdG ájÉªë∏d á«dhódG áª¶æª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ó∏bh
 ∫ÓW AGƒ∏dG Qƒ°†ëH ájôjó≤àdG IOÉ¡°ûdG ¬ëæeh ΩÉ°SƒdG ∞°Sƒ«dG »dQÉàf’Éc êƒZQCG ∫ÓW AGƒ∏dG Qƒ°†ëH ájôjó≤àdG IOÉ¡°ûdG ¬ëæeh ΩÉ°SƒdG ∞°Sƒ«dG »dQÉàf’Éc êƒZQCG

.ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ »ehôdG.ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ¢ù«FQ »ehôdG
 ádhO É¡H ≈¶ëJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ¢ùμ©j ºjôμàdG Gòg ¿CG ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh ádhO É¡H ≈¶ëJ »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ¢ùμ©j ºjôμàdG Gòg ¿CG ΩÉ©dG ø«eC’G ócCGh
 äGRÉéfEG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»fóªdG ´ÉaódG h á«fóªdG ájÉªëdG ∫Éée »a k É«dhO âjƒμdG äGRÉéfEG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»fóªdG ´ÉaódG h á«fóªdG ájÉªëdG ∫Éée »a k É«dhO âjƒμdG
 »a âª¡°SCG áª¶æªdG ™e á«FÉæãdG ™jQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J h ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb »a âª¡°SCG áª¶æªdG ™e á«FÉæãdG ™jQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J h ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb

.k É«dhO h k É«ª«∏bEG áfÉμªdG √òg ï«°SôJ.k É«dhO h k É«ª«∏bEG áfÉμªdG √òg ï«°SôJ
 ájÉªëdÉH  á≤∏©àªdG  äÉYƒ°VƒªdG  »a  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  åëH  iôL  Éªc ájÉªëdÉH  á≤∏©àªdG  äÉYƒ°VƒªdG  »a  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  åëH  iôL  Éªc

.»fóªdG ´ÉaódGh á«fóªdG.»fóªdG ´ÉaódGh á«fóªdG

á«fóªdG ájÉªë∏d á«dhódG áª¶æªdG øe ™«aQ ôjó≤J

∞°Sƒ«∏d "»dhódG ôeB’G ΩÉ°Sh"

النائب ا�ول ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف يتسلم الوسام بحضور اللواء طلال الرومي  الشيخ فهد اليوسف يتسلم الشهادة التقديرية من أرغوج كالانتارلي

äÉªààdG

ºjõ«îªdG

 ¬MÉ«JQG øY ` ióàæªdG ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U íjô°üJ »a ` ÜôYCG ºjõ«îªdG ¿Éch ¬MÉ«JQG øY ` ióàæªdG ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U íjô°üJ »a ` ÜôYCG ºjõ«îªdG ¿Éch
 øe á«dÉNh Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj øe á«dÉNh Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj" ¬fCG  GócDƒe ,OÓÑdG ¬é¡àæJ …òdG »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d ¬fCG  GócDƒe ,OÓÑdG ¬é¡àæJ …òdG »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d
 ôªj »àdG ø«≤«dG ΩóYh ìƒ°VƒdG ΩóY ádÉM ôªj »àdG ø«≤«dG ΩóYh ìƒ°VƒdG ΩóY ádÉM" ¿EG :∫Ébh . ¿EG :∫Ébh ."»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG

."âjƒμdG ádhO Éª«°S ’ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG ºdÉ©dG É¡HâjƒμdG ádhO Éª«°S ’ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG ºdÉ©dG É¡H
 á°Uôa  ó©J  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¢SƒaGO  ióàæe  »a  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  ¿EG  :±É°VCGh á°Uôa  ó©J  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¢SƒaGO  ióàæe  »a  âjƒμdG  ácQÉ°ûe  ¿EG  :±É°VCGh
 ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM GócDƒe ,º¡e »dhO πØëe ΩÉeCG ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQ RGôHE’ áëfÉ°S ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM GócDƒe ,º¡e »dhO πØëe ΩÉeCG ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQ RGôHE’ áëfÉ°S
 ádOÉÑàªdG  ácôà°ûªdG  áë∏°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ∫hódG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  É¡JÉcGô°T  õjõ©J ádOÉÑàªdG  ácôà°ûªdG  áë∏°üªdG  ≥≤ëj  ÉªH  ∫hódG  ™e  á«é«JGôà°ùdG  É¡JÉcGô°T  õjõ©J

.OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh ƒªædG äGQÉ°ùe ºYójh.OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh ƒªædG äGQÉ°ùe ºYójh

"AÉHô¡μdG"

 á«eƒμëdG äÉ¡édG ¿hÉ©Jh πeÉμàd É kë°VGh É kLPƒªf πãªoj ´hô°ûªdG ò«ØæJ ¿CG âæ q«Hh á«eƒμëdG äÉ¡édG ¿hÉ©Jh πeÉμàd É kë°VGh É kLPƒªf πãªoj ´hô°ûªdG ò«ØæJ ¿CG  âæ q«Hh
 ,OÓÑdG »a á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ¢ùμ©jh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG Ωóîj ÉªH ,OÓÑdG »a á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ¢ùμ©jh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG Ωóîj ÉªH
 øe πc ™e ø«∏°üØæe ™«H  …ó≤Y ™ qbƒ«°S  ´hô°ûªdÉH  õFÉØdG  ôªãà°ùªdG  ¿CG  áë°Vƒe øe πc ™e ø«∏°üØæe ™«H  …ó≤Y ™ qbƒ«°S  ´hô°ûªdÉH  õFÉØdG  ôªãà°ùªdG  ¿CG  áë°Vƒe
 á£ëªdG êÉàfEG AGô°ûd ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRhh âjƒμdG §Øf ácô°T á£ëªdG êÉàfEG AGô°ûd ,IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRhh âjƒμdG §Øf ácô°T

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dGh √É«ªdG QÉîH øe.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dGh √É«ªdG QÉîH øe

 á«dÉªdG ôjRhh AÉHô¡μdG ôjRh º¡°SCGQ ≈∏Yh ,IQGRƒdG »dhDƒ°ùe ¢UôM QOÉ°üªdG äócCGh á«dÉªdG ôjRhh AÉHô¡μdG ôjRh º¡°SCGQ ≈∏Yh ,IQGRƒdG »dhDƒ°ùe ¢UôM QOÉ°üªdG äócCGh
 π«chh  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh π«chh  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d  ádhódG  ôjRhh
 »Ñ∏j ÉªH √É«ªdG á«∏ëJh AÉHô¡μdG êÉàfEG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y ,πeGõdG ∫OÉY .O IQGRƒdG »Ñ∏j ÉªH √É«ªdG á«∏ëJh AÉHô¡μdG êÉàfEG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y ,πeGõdG ∫OÉY .O IQGRƒdG
 ÖcGƒjh ,ájƒ«ëdG  äÉeóîdG  áeGóà°SG  Rõ©jh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  OÓÑdG  äÉLÉ«àMG ÖcGƒjh ,ájƒ«ëdG  äÉeóîdG  áeGóà°SG  Rõ©jh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  OÓÑdG  äÉLÉ«àMG

.»fGôª©dGh »fÉμ°ùdG ƒªædG.»fGôª©dGh »fÉμ°ùdG ƒªædG
 åëÑd  äÉYÉªàLG  á∏°ù∏°S  ≥HÉ°S  âbh  »a  Ghó≤Y  ø«à¡édG  »dhDƒ°ùe  ¿CG  äôcPh åëÑd  äÉYÉªàLG  á∏°ù∏°S  ≥HÉ°S  âbh  »a  Ghó≤Y  ø«à¡édG  »dhDƒ°ùe  ¿CG  äôcPh
 âª¡°SCG ≥aGƒJ •É≤f ≈dEG π°UƒàdG øY äôØ°SCG ,´hô°ûªdÉH á≤∏©àªdG á«æØdG ÖfGƒédG âª¡°SCG ≥aGƒJ •É≤f ≈dEG π°UƒàdG øY äôØ°SCG ,´hô°ûªdÉH á≤∏©àªdG á«æØdG ÖfGƒédG
 »a  ±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  Ö°üj  …òdG  ,…ƒ«ëdG  ´hô°ûªdG  Gòg ò«ØæJ  ƒëf  ™aódG  »a »a  ±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  Ö°üj  …òdG  ,…ƒ«ëdG  ´hô°ûªdG  Gòg ò«ØæJ  ƒëf  ™aódG  »a

.âjƒμdG ádhO áeóN.âjƒμdG ádhO áeóN
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 ¿G  …ô«£ªdG  ∫ÓW  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  iód  ºFGódG  âjƒμdG  ádhO  Ühóæe  ócCG  : ¿G  …ô«£ªdG  ∫ÓW  ô«Ø°ùdG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  iód  ºFGódG  âjƒμdG  ádhO  Ühóæe  ócCG  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  IôgÉ≤dG -  IôgÉ≤dG
 πª©dG ºYóH âHÉãdG É¡eGõàdG ¢ùμ©J πÑ≤ªdG ôjGôÑa »a »Hô©dG ΩÓYEÓd ájQGRƒdG äÉYÉªàL’G âjƒμdG áaÉ°†à°SG πª©dG ºYóH âHÉãdG É¡eGõàdG ¢ùμ©J πÑ≤ªdG ôjGôÑa »a »Hô©dG ΩÓYEÓd ájQGRƒdG äÉYÉªàL’G âjƒμdG áaÉ°†à°SG

.∫ÉéªdG Gòg »a »Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG »eÓYE’G.∫ÉéªdG Gòg »a »Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG »eÓYE’G
 ΩÉ©dG ø«eC’ÉH ¬FÉ≤d Ö≤Y ¢ùeG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd …ô«£ªdG ô«Ø°ùdG ¬H ≈dOG íjô°üJ »a ∂dP AÉL ΩÉ©dG ø«eC’ÉH ¬FÉ≤d Ö≤Y ¢ùeG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd …ô«£ªdG ô«Ø°ùdG ¬H ≈dOG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 äGô«°†ëàdG åëÑd âjƒμdG ádhód áªFGódG á«HhóæªdG ô≤ªH »HÉ£N óªMCG ΩÓYE’G ´É£≤d á«Hô©dG á©eÉé∏d óYÉ°ùªdG äGô«°†ëàdG åëÑd âjƒμdG ádhód áªFGódG á«HhóæªdG ô≤ªH »HÉ£N óªMCG ΩÓYE’G ´É£≤d á«Hô©dG á©eÉé∏d óYÉ°ùªdG
 AGQRh ¢ù∏éªd …ò«ØæàdG Öàμª∏d  AGQRh ¢ù∏éªd …ò«ØæàdG Öàμª∏d 2222`dG IQhódGh »Hô©dG ΩÓYEÓd áªFGódG áæé∏d `dG IQhódGh »Hô©dG ΩÓYEÓd áªFGódG áæé∏d 104104`dG ájOÉ©dG IQhódG ó≤©d ájQÉédG`dG ájOÉ©dG IQhódG ó≤©d ájQÉédG

.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG âjƒμdG ádhO »a Üô©dG ΩÓYE’G.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG âjƒμdG ádhO »a Üô©dG ΩÓYE’G

 ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG èFÉàf Aƒ°V »a áÑ≤JôªdG äÉYÉªàL’G OÉ≤©f’ ájQÉédG äGô«°†ëàdG ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿G …ô«£ªdG ∫Ébh ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG èFÉàf Aƒ°V »a áÑ≤JôªdG äÉYÉªàL’G OÉ≤©f’ ájQÉédG äGô«°†ëàdG ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿G …ô«£ªdG ∫Ébh
 ò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y äõcQ äGQhÉ°ûªdG ¿G ÉØ«°†e ,á©eÉé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤ªH Gô«NG äó≤Y »àdG πª©dG ¥ôah ò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y äõcQ äGQhÉ°ûªdG ¿G ÉØ«°†e ,á©eÉé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ô≤ªH Gô«NG äó≤Y »àdG πª©dG ¥ôah

.Üô©dG ΩÓYE’G AGQRh ¢ù∏éªd (.Üô©dG ΩÓYE’G AGQRh ¢ù∏éªd (5555) ájQGRƒdG IQhódG äGQGôb) ájQGRƒdG IQhódG äGQGôb
 QhOh  á«JÉeƒ∏©ªdGh  á«eÓYE’G  á«Hôà∏d  á«Hô©dG  á«é«JGôà°SÓd  ájò«ØæàdG  á£îdG  É°†jG  åëH  AÉ≤∏dG  ¿G  í°VhCGh QhOh  á«JÉeƒ∏©ªdGh  á«eÓYE’G  á«Hôà∏d  á«Hô©dG  á«é«JGôà°SÓd  ájò«ØæàdG  á£îdG  É°†jG  åëH  AÉ≤∏dG  ¿G  í°VhCGh

.»Hô©dG »eÓYE’G õ«ªàdG IõFÉLh »Ä«ÑdG ΩÓYE’G äÉØ∏e ÖfÉL ≈dEG ÜÉgQE’G IôgÉ¶d …ó°üàdG »a »Hô©dG ΩÓYE’G.»Hô©dG »eÓYE’G õ«ªàdG IõFÉLh »Ä«ÑdG ΩÓYE’G äÉØ∏e ÖfÉL ≈dEG ÜÉgQE’G IôgÉ¶d …ó°üàdG »a »Hô©dG ΩÓYE’G
 Rõ©j ÉªH äÉYÉªàL’G √òg ìÉéfE’ áeRÓdG á«æØdGh á«ª«¶æàdG äÉÑ«JôàdG ™«ªL ô«aƒJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM Oó°Th Rõ©j ÉªH äÉYÉªàL’G √òg ìÉéfE’ áeRÓdG á«æØdGh á«ª«¶æàdG äÉÑ«JôàdG ™«ªL ô«aƒJ ≈∏Y âjƒμdG ¢UôM Oó°Th

.ΩÓYE’G ´É£b »a áYQÉ°ùàªdG á«æ¡ªdGh á«ªbôdG äGô«¨àªdG ÖcGƒjh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG »eÓYE’G πª©dG Iô«°ùe.ΩÓYE’G ´É£b »a áYQÉ°ùàªdG á«æ¡ªdGh á«ªbôdG äGô«¨àªdG ÖcGƒjh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG »eÓYE’G πª©dG Iô«°ùe

πÑ≤ªdG ô¡°ûdG Üô©dG ΩÓYE’G AGQRh ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ∞«°†à°ùJ âjƒμdG

 á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 ¬«≤∏ÑdG ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J ¬«≤∏ÑdG ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J
 √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH ¿É£∏°S √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH ¿É£∏°S
 á«MGôédG  á«∏ª©dG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY á«MGôédG  á«∏ª©dG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY
 ¿CG  ≈dÉ©J  ≈dƒªdG  √ƒª°S  ÓFÉ°S  ,¬àdÓéd  âjôLCG  »àdG ¿CG  ≈dÉ©J  ≈dƒªdG  √ƒª°S  ÓFÉ°S  ,¬àdÓéd  âjôLCG  »àdG
 ≥≤ëj  ¿CGh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  ô`̀aGh  ¬àdÓL  ≈∏Y  ºjój ≥≤ëj  ¿CGh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  ô`̀aGh  ¬àdÓL  ≈∏Y  ºjój
 Ωó≤àdG øe ójõªdG ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôÑd Ωó≤àdG øe ójõªdG ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôÑd

 .QÉgOR’Gh .QÉgOR’Gh
 á«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh á«bôÑH  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  å©Hh
 ¬«≤∏ÑdG ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J ¬«≤∏ÑdG ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J
 √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG  ΩÓ°ùdG  QGO  …ÉfhôH  ¿É£∏°S √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG  ΩÓ°ùdG  QGO  …ÉfhôH  ¿É£∏°S
 »àdG  á«MGôédG  á«∏ª©dG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN »àdG  á«MGôédG  á«∏ª©dG  ìÉéf  áÑ°SÉæªH  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN
 ¿CG ÓYh πL …QÉÑdG ≈dEG √ƒª°S Ó¡àÑe ,¬àdÓéd âjôLCG ¿CG ÓYh πL …QÉÑdG ≈dEG √ƒª°S Ó¡àÑe ,¬àdÓéd âjôLCG

 .á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬àdÓL ≈∏Y ºjój .á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe ¬àdÓL ≈∏Y ºjój
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S å©Hh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S å©Hh
 ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH ø°ùM êÉëdG ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH
 áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH ¿É£∏°S ¬«≤∏ÑdG áÑ°SÉæªH á≤jó°üdG ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH ¿É£∏°S ¬«≤∏ÑdG

.¬àdÓéd âjôLCG »àdG á«MGôédG á«∏ª©dG ìÉéf.¬àdÓéd âjôLCG »àdG á«MGôédG á«∏ª©dG ìÉéf

á«MGôédG á«∏ª©dG ìÉéæH …ÉfhôH ¿É£∏°S Åæ¡j ô«eC’G
ø«à∏KÉªe ø«à«bôÑH Éã©H AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dh

سمو الشيخ أحمد العبدا� سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

(تصوير - محمد مرسي)  السفيران كويستينن وبانايوتو يتوسطان الصحافيين عقب المؤتمر  

السفيرة الشيخة جواهر الصباح وابنة الرئيس ا5يطالي سيرجيو ماتاريلا السيدة ا�ولى 5يطاليا ولورا ماتاريلا

سفيرا الاتحاد ا�وروبي آن كويستينن وأندرياس بانايوتو خلال المؤتمر الصحافي  

فارس غالب    �

 øæ«à°ùjƒc ¿BG »HhQhC’G OÉëJ’G Iô«Ø°S äócCG øæ«à°ùjƒc ¿BG »HhQhC’G OÉëJ’G Iô«Ø°S äócCG
 á≤∏©àªdG áYQÉ°ùàªdGh Iô«NC’G äGQƒ£àdG ¿CG á≤∏©àªdG áYQÉ°ùàªdGh Iô«NC’G äGQƒ£àdG ¿CG
 OÉëJ’G  IOÉ`̀«`̀b  â©aO  ófÓæjôZ  IôjõéH OÉëJ’G  IOÉ`̀«`̀b  â©aO  ófÓæjôZ  IôjõéH
 »FÉæãà°SG ´ÉªàLG ó≤©d IƒYódG ≈dEG »HhQhC’G »FÉæãà°SG ´ÉªàLG ó≤©d IƒYódG ≈dEG »HhQhC’G
 ∫hódG  IOÉ`̀b  ácQÉ°ûªH  »``HhQhC’G  ¢ù∏éª∏d ∫hódG  IOÉ`̀b  ácQÉ°ûªH  »``HhQhC’G  ¢ù∏éª∏d
 ¢ùμ©j  Ée  ¢ù«ªîdG  Ωƒ«dG  ó≤©j  ,AÉ°†YC’G ¢ùμ©j  Ée  ¢ù«ªîdG  Ωƒ«dG  ó≤©j  ,AÉ°†YC’G
 ≈∏Y OÉëJ’G ¢UôMh ¬JQƒ£Nh ∞∏ªdG á«ªgCG ≈∏Y OÉëJ’G ¢UôMh ¬JQƒ£Nh ∞∏ªdG á«ªgCG

.ájóédG äÉLQO ≈°übCÉH ¬©e πeÉ©àdG.ájóédG äÉLQO ≈°übCÉH ¬©e πeÉ©àdG
 »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  øæ«à°ùjƒc  âdÉbh »aÉë°U  íjô°üJ  »a  `  øæ«à°ùjƒc  âdÉbh
 á°SÉFôdG  ¢UôÑb  ájQƒ¡ªL  »dƒJ  áÑ°SÉæªH á°SÉFôdG  ¢UôÑb  ájQƒ¡ªL  »dƒJ  áÑ°SÉæªH
 ∞°üæ∏d  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏éªd  ájQhódG ∞°üæ∏d  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏éªd  ájQhódG
 ¢SÉjQófCG  Qƒ°†ëHh  , ¢SÉjQófCG  Qƒ°†ëHh  ,20262026  ΩÉY  øe  ∫hC’G ΩÉY  øe  ∫hC’G
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,ƒJƒjÉfÉH Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dPh  ,ƒJƒjÉfÉH
 õjõ©Jh  á«°UôÑ≤dG  á°SÉFôdG  äÉjƒdhCG  ≈∏Y õjõ©Jh  á«°UôÑ≤dG  á°SÉFôdG  äÉjƒdhCG  ≈∏Y
 âjƒμdGh  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H  äÉbÓ©dG âjƒμdGh  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H  äÉbÓ©dG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh
 øe  »`̀ HhQhC’G  OÉëJ’G  ∞bƒe  ¿EG  :âaÉ°VCGh øe  »`̀ HhQhC’G  OÉëJ’G  ∞bƒe  ¿EG  :âaÉ°VCGh
 ÇOÉÑe ≈dEG óæà°ùj ófÓæjôZ ¿CÉ°ûH äGôJƒàdG ÇOÉÑe ≈dEG óæà°ùj ófÓæjôZ ¿CÉ°ûH äGôJƒàdG
 ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG É¡àeó≤e »a ,áî°SGQ ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG É¡àeó≤e »a ,áî°SGQ
 IócDƒe ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh ,»°VGQC’G IóMhh IócDƒe ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh ,»°VGQC’G IóMhh
 ∑QÉªfódG ™e πeÉμdG ¬æeÉ°†Jh OÉëJ’G ºYO ∑QÉªfódG ™e πeÉμdG ¬æeÉ°†Jh OÉëJ’G ºYO
 OÉëJ’G ¿CG ≈dG áàa’ ,Éª¡«Ñ©°Th ófÓæjôZh OÉëJ’G ¿CG ≈dG áàa’ ,Éª¡«Ñ©°Th ófÓæjôZh
 á«°ù∏WCG  áë∏°üe  Oƒ`̀Lh  ∑Qó`̀j  »``̀HhQhC’G á«°ù∏WCG  áë∏°üe  Oƒ`̀Lh  ∑Qó`̀j  »``̀HhQhC’G
 ø`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ácôà°ûe ø`̀eC’Gh  ΩÓ°ùdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ácôà°ûe
 ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»dÉª°ûdG Ö£≤dG á≤£æe »a ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»dÉª°ûdG Ö£≤dG á≤£æe »a
 ∞∏M ôÑY AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ºàj πª©dG ∞∏M ôÑY AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ºàj πª©dG
 »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G Rõ©j ÉªH »°ù∏WC’G ∫Éª°T »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G Rõ©j ÉªH »°ù∏WC’G ∫Éª°T

.»dhódGh.»dhódGh
 ,»°ù∏WC’G  ôÑY  ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  ∫ƒ`̀Mh ,»°ù∏WC’G  ôÑY  ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  ∫ƒ`̀Mh

 Ωƒ°SôdG  ™«°SƒJ  hCG  ¢Vôa  ¿CG  ≈∏Y  äOó°T Ωƒ°SôdG  ™«°SƒJ  hCG  ¢Vôa  ¿CG  ≈∏Y  äOó°T
 äÉbÓ©dG  ¢†jƒ≤J  ¬fCÉ°T  ø`̀e  á«côªédG äÉbÓ©dG  ¢†jƒ≤J  ¬fCÉ°T  ø`̀e  á«côªédG
 ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ø«H
 ,áªFÉ≤dG  IQÉéàdG  äÉ«bÉØJG  ™e  ¢VQÉ©àjh ,áªFÉ≤dG  IQÉéàdG  äÉ«bÉØJG  ™e  ¢VQÉ©àjh
 ¬ëdÉ°üe øY ´Éaó∏d OÉëJ’G OGó©à°SG IócDƒe ¬ëdÉ°üe øY ´Éaó∏d OÉëJ’G OGó©à°SG IócDƒe
 , ,"Ωƒ°SôdG ôÑY √GôcE’G äÉ°SÉ«°SΩƒ°SôdG ôÑY √GôcE’G äÉ°SÉ«°S" á¡LGƒe »a á¡LGƒe »a
 πëd  k É«©°S  AÉ qæÑdG  QGƒëdG  »a  QGôªà°S’G  ™e πëd  k É«©°S  AÉ qæÑdG  QGƒëdG  »a  QGôªà°S’G  ™e

.k É«°SÉeƒ∏ÑjO äÉaÓîdG.k É«°SÉeƒ∏ÑjO äÉaÓîdG
 ,è«∏îdG  ∫hO  ™e  äÉbÓ©dG  ¢üîj  Ée  »ah ,è«∏îdG  ∫hO  ™e  äÉbÓ©dG  ¢üîj  Ée  »ah
 á«ªgCG  »dƒj  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  âë°VhCG á«ªgCG  »dƒj  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  âë°VhCG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ™e ¬JÉbÓY ôjƒ£àd Iô«Ñc ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ™e ¬JÉbÓY ôjƒ£àd Iô«Ñc
 ,Ió`̀MGh  áYƒªéªc  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d ,Ió`̀MGh  áYƒªéªc  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d
 øª°V  êQó`̀e  ¬LƒàdG  Gòg  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe øª°V  êQó`̀e  ¬LƒàdG  Gòg  ¿CG  ≈`̀dEG  Iô«°ûe
 áª≤dG ¿CGh ,OÉëJÓd ájQhódG á°SÉFôdG èeÉfôH áª≤dG ¿CGh ,OÉëJÓd ájQhódG á°SÉFôdG èeÉfôH

 , ,20242024 ΩÉY »a äó≤ oY ø«ÑfÉédG ø«H ≈dhC’G ΩÉY »a äó≤ oY ø«ÑfÉédG ø«H ≈dhC’G
 á∏Ñ≤ªdG  áª≤dG  ó≤©d  §«£îàdG  …ôéj  Éª«a á∏Ñ≤ªdG  áª≤dG  ó≤©d  §«£îàdG  …ôéj  Éª«a
 ∞°üædG  »a  ¿ƒμJ  ¿CG  áëLôe  , ∞°üædG  »a  ¿ƒμJ  ¿CG  áëLôe  ,20262026  »a »a
 ácGô°ûdG  ≥«ª©J  ±ó¡H  ,ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG ácGô°ûdG  ≥«ª©J  ±ó¡H  ,ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG
 ,á°Sƒª∏e  èFÉàf  ≈∏Y  áªFÉb  ábÓY  AÉæHh ,á°Sƒª∏e  èFÉàf  ≈∏Y  áªFÉb  ábÓY  AÉæHh
 AGQRh  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  äÉLôîªd  k’Éªμà°SG AGQRh  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  äÉLôîªd  k’Éªμà°SG

.âjƒμdG »a äó≤ oY »àdG á«LQÉîdG.âjƒμdG »a äó≤ oY »àdG á«LQÉîdG
 íàØæe  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh íàØæe  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 ,IôM IQÉéJ äÉ«bÉØJG  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  ≈∏Y ,IôM IQÉéJ äÉ«bÉØJG  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  ≈∏Y
 ,»ª«∏bE’G  hCG  »FÉæãdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ°S ,»ª«∏bE’G  hCG  »FÉæãdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ°S
 á«bÉØJG  ∫ƒ``M  äÉãMÉÑªdG  ¿CG  áë°Vƒe á«bÉØJG  ∫ƒ``M  äÉãMÉÑªdG  ¿CG  áë°Vƒe
 ó«b ∫GõJ ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ™e IôëdG IQÉéàdG ó«b ∫GõJ ’ ¢ù∏éªdG ∫hO ™e IôëdG IQÉéàdG
 πª°ûJ iôNCG äGQÉ°ùe ™e …RGƒàdÉH ,åëÑdG πª°ûJ iôNCG äGQÉ°ùe ™e …RGƒàdÉH ,åëÑdG
 ¿hÉ©J ôWCGh á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ¿hÉ©J ôWCGh á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG

 ∫OÉÑàdG  õjõ©Jh  á«æØdG  ≥FGƒ©dG  áédÉ©ªd ∫OÉÑàdG  õjõ©Jh  á«æØdG  ≥FGƒ©dG  áédÉ©ªd
.…QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG.…QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG

 òæe  ¬`̀ fCG  âë°VhCG  ,äGô«°TCÉàdG  ¿CÉ°ûHh òæe  ¬`̀ fCG  âë°VhCG  ,äGô«°TCÉàdG  ¿CÉ°ûHh
 " "êQóàdGêQóàdG"  ΩÉ¶f OÉªàYG  ºJ  ΩÉ¶f OÉªàYG  ºJ 20232023 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 IOó©àe ø¨æ°T  äGô«°TCÉJ  íæe í«àj  …òdG IOó©àe ø¨æ°T  äGô«°TCÉJ  íæe í«àj  …òdG
 ,äGƒæ°S  ¢ùªN  ≈dEG  π°üJ  Ióªdh  ∫ƒNódG ,äGƒæ°S  ¢ùªN  ≈dEG  π°üJ  Ióªdh  ∫ƒNódG
 ¿B’G ≈àM ¢Sƒª∏e Ωó≤J OƒLh ΩóY IócDƒe ¿B’G ≈àM ¢Sƒª∏e Ωó≤J OƒLh ΩóY IócDƒe
 QGôªà°SG  ™e  ,Iô«°TCÉàdG  øe  AÉØYE’G  ƒëf QGôªà°SG  ™e  ,Iô«°TCÉàdG  øe  AÉØYE’G  ƒëf
 á«HhQhCG  á«é«JGôà°S  øª°V  ∞∏ªdG  á°SGQO á«HhQhCG  á«é«JGôà°S  øª°V  ∞∏ªdG  á°SGQO

.äGô«°TCÉàdG äÉ°SÉ«°ùd IójóL.äGô«°TCÉàdG äÉ°SÉ«°ùd IójóL
 äócCG  ,»dhódG  …QÉéàdG  ΩÉ¶ædG  ó«©°U ≈∏Y äócCG  ,»dhódG  …QÉéàdG  ΩÉ¶ædG  ó«©°U ≈∏Y
 »a  iôj  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  øæ«à°ùjƒc »a  iôj  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  øæ«à°ùjƒc
 πãeC’G  QÉ``̀WE’G  á«ªdÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe πãeC’G  QÉ``̀WE’G  á«ªdÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe
 äQòMh  ,±GôWC’G  IOó©àe IQÉéàdG  º«¶æàd äQòMh  ,±GôWC’G  IOó©àe IQÉéàdG  º«¶æàd

 ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ájQÉéàdG ÜhôëdG ôWÉîe øe ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ájQÉéàdG ÜhôëdG ôWÉîe øe
 OÉëJ’G ø«H ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG OÉëJ’G ø«H ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG
 ôÑcC’G  ó©oJ  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  »``̀HhQhC’G ôÑcC’G  ó©oJ  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dGh  »``̀HhQhC’G
 øe  % øe  %3030  ƒëf  ¿ÉÑfÉédG  πãªj  PEG  ,k É«ªdÉY ƒëf  ¿ÉÑfÉédG  πãªj  PEG  ,k É«ªdÉY
 »∏ëªdG  èJÉædG  øe % »∏ëªdG  èJÉædG  øe %4343h á«ªdÉ©dG  IQÉéàdGh  á«ªdÉ©dG  IQÉéàdG

.»ªdÉ©dG »dÉªLE’G.»ªdÉ©dG »dÉªLE’G
 OÉëJ’G  ¿CG  âë°VhCG  ,»ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah OÉëJ’G  ¿CG  âë°VhCG  ,»ª«∏bE’G  ¿CÉ°ûdG  »ah
 èeÉfôÑdG  ´QÉ°ùJ  ≥∏≤H  ÖbGôj  »``̀ HhQhC’G èeÉfôÑdG  ´QÉ°ùJ  ≥∏≤H  ÖbGôj  »``̀ HhQhC’G
 á£N äÉeGõàdG øY √OÉ©àHGh »fGôjE’G …hƒædG á£N äÉeGõàdG øY √OÉ©àHGh »fGôjE’G …hƒædG
 IOÉYEG  äócGh  ,ácôà°ûªdG  á∏eÉ°ûdG  πª©dG IOÉYEG  äócGh  ,ácôà°ûªdG  á∏eÉ°ûdG  πª©dG
 ,…hƒædG èeÉfôÑdÉH á£ÑJôe äÉHƒ≤Y ¢Vôa ,…hƒædG èeÉfôÑdÉH á£ÑJôe äÉHƒ≤Y ¢Vôa
 IOó°ûe ,ó«©°üàdG ÖæéJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e IOó°ûe ,ó«©°üàdG ÖæéJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e
 ™e »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGƒëdG QGôªà°SG ≈∏Y ™e »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGƒëdG QGôªà°SG ≈∏Y

.QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØë∏d è«∏îdG ∫hO.QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØë∏d è«∏îdG ∫hO

 iód ¢UôÑb ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ócG ,¬à¡L øe iód ¢UôÑb ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ócG ,¬à¡L øe
 øe ó©oJ  √OÓH ¿CG  ƒJƒjÉfÉH  ¢SÉjQófCG  OÓÑdG øe ó©oJ  √OÓH ¿CG  ƒJƒjÉfÉH  ¢SÉjQófCG  OÓÑdG
 »HhQhC’G  OÉëJ’G  »a  AÉ°†YC’G  ∫hódG  πFGhCG »HhQhC’G  OÉëJ’G  »a  AÉ°†YC’G  ∫hódG  πFGhCG
 ΩÉY  òæe  ø«£°ù∏a  ádhóH  âaôàYG  »àdG ΩÉY  òæe  ø«£°ù∏a  ádhóH  âaôàYG  »àdG
 âHÉãdG  ¢UôÑb  ΩGõàdG  ≈∏Y  kGOó°ûe  , âHÉãdG  ¢UôÑb  ΩGõàdG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,19881988
 ø«àdhódG  πMh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ºYóH ø«àdhódG  πMh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ºYóH

.IóëàªdG ºeC’G äGQGôb ≥ah.IóëàªdG ºeC’G äGQGôb ≥ah
 IRÉàªe äÉbÓ©H ™àªàJ ¢UôÑb ¿CG  í°VhCGh IRÉàªe äÉbÓ©H ™àªàJ ¢UôÑb ¿CG  í°VhCGh
 Ée  ,á≤£æªdG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ™`̀e Ée  ,á≤£æªdG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ™`̀e
 á«dhódG  Oƒ¡é∏d  ºYGO  QhóH  ΩÉ«≤∏d  É¡∏gDƒj á«dhódG  Oƒ¡é∏d  ºYGO  QhóH  ΩÉ«≤∏d  É¡∏gDƒj
 §«°SƒdG  QhO  Ö©d  ¿hO  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd §«°SƒdG  QhO  Ö©d  ¿hO  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd
 √OÓ`̀H  Ö«MôJ  ≈``̀dEG  kGô«°ûe  ,»°SÉ«°ùdG √OÓ`̀H  Ö«MôJ  ≈``̀dEG  kGô«°ûe  ,»°SÉ«°ùdG
 Oƒ¡L  øe  á«dÉàdG  á∏MôªdG  ≈`̀dEG  ∫É≤àf’ÉH Oƒ¡L  øe  á«dÉàdG  á∏MôªdG  ≈`̀dEG  ∫É≤àf’ÉH
 QGôb ™e k ÉeÉé°ùfG ,IõZ ´É£b »a QGô≤à°S’G QGôb ™e k ÉeÉé°ùfG ,IõZ ´É£b »a QGô≤à°S’G

.áMhô£ªdG ΩÓ°ùdG §£Nh øeC’G ¢ù∏ée.áMhô£ªdG ΩÓ°ùdG §£Nh øeC’G ¢ù∏ée
 á«æeC’G  ¢û«àØàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh á«æeC’G  ¢û«àØàdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¥ô`̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H ¢`̀Uô`̀Ñ`̀b π```̀NGO iô``é`` oJ ¥ô`̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H ¢`̀Uô`̀Ñ`̀b π```̀NGO iô``é`` oJ
 IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμe  OƒLƒHh  ácôà°ûe IóëàªdG  º`̀eC’G  Öàμe  OƒLƒHh  ácôà°ûe
 π≤æH  íª°ùj  ÉªH  ,™jQÉ°ûªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀d π≤æH  íª°ùj  ÉªH  ,™jQÉ°ûªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀d
 ,»aÉ°VEG  ¢û«àØJ  ¿hO  k É≤M’  äGóYÉ°ùªdG ,»aÉ°VEG  ¢û«àØJ  ¿hO  k É≤M’  äGóYÉ°ùªdG
 øe øW ∞dCG  øe øW ∞dCG 3030 øe ôãcCG ∫É°üjEG øY ∞°ûch øe ôãcCG ∫É°üjEG øY ∞°ûch
 ,™°SGh  »dhO  ºYóH  ¿B’G  ≈àM  äGóYÉ°ùªdG ,™°SGh  »dhO  ºYóH  ¿B’G  ≈àM  äGóYÉ°ùªdG
 äÉ«©ªédG äÉeÉ¡°SEGh »àjƒμdG QhódG k Éæ qªãe äÉ«©ªédG äÉeÉ¡°SEGh »àjƒμdG QhódG k Éæ qªãe
 á«©ªL  É¡àeó≤e  »ah  ,á«àjƒμdG  ájô«îdG á«©ªL  É¡àeó≤e  »ah  ,á«àjƒμdG  ájô«îdG

.ájô«îdGh á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd ΩÓ°ùdG.ájô«îdGh á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYCÓd ΩÓ°ùdG
 õjõ©àH  ¢UôÑb  ΩGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ºàNh õjõ©àH  ¢UôÑb  ΩGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ºàNh
 ≈∏Y AÉæÑdGh á«HhQhC’G ≈∏Y AÉæÑdGh á«HhQhC’G – – á«é«∏îdG äÉbÓ©dG á«é«∏îdG äÉbÓ©dG
 »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H ≈dhC’G áª≤dG äÉLôîe »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H ≈dhC’G áª≤dG äÉLôîe
 äó≤ oY »àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh äó≤ oY »àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh

.20242024 ôHƒàcCG »a π°ùchôH »a ôHƒàcCG »a π°ùchôH »a

 Iô«Ø°ùdG  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤M  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  IóYÉ°ùe  äó`̀cCG Iô«Ø°ùdG  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤M  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ôjRh  IóYÉ°ùe  äó`̀cCG
 ∂∏àªJh áHQóeh á∏gDƒe ICGôªdG ¿CG è«YódG º«gGôHEG ôgGƒL áî«°ûdG ∂∏àªJh áHQóeh á∏gDƒe ICGôªdG ¿CG è«YódG º«gGôHEG ôgGƒL áî«°ûdG
 …óëàdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ΩÓ°ùdG ™æ°U »a áªgÉ°ùª∏d áeRÓdG IôÑîdG …óëàdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ΩÓ°ùdG ™æ°U »a áªgÉ°ùª∏d áeRÓdG IôÑîdG
 ™bGƒe ≈dEG É¡H ∫ƒ°UƒdGh É¡cGô°TEG ¢Uôa ájOhóëe »a øªμj »≤«≤ëdG ™bGƒe ≈dEG É¡H ∫ƒ°UƒdGh É¡cGô°TEG ¢Uôa ájOhóëe »a øªμj »≤«≤ëdG

.¢VhÉØàdG ä’hÉWh QGô≤dG ™æ°U.¢VhÉØàdG ä’hÉWh QGô≤dG ™æ°U
 á«àjƒμdG AÉÑf’G ádÉcƒd ìÉÑ°üdG ôgGƒL áî«°û∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL á«àjƒμdG AÉÑf’G ádÉcƒd ìÉÑ°üdG ôgGƒL áî«°û∏d íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ¿Gƒæ©H iƒà°ùªdG ™«aQ QGƒëdG »a É¡àcQÉ°ûe Ö≤Y ,¢ùeCG  ,(Éfƒc) ¿Gƒæ©H iƒà°ùªdG ™«aQ QGƒëdG »a É¡àcQÉ°ûe Ö≤Y ,¢ùeCG  ,(Éfƒc)
 äÉ°VhÉØªdGh äÉ£«°SƒdG áªgÉ°ùe øe’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG õjõ©J) äÉ°VhÉØªdGh äÉ£«°SƒdG áªgÉ°ùe øe’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG õjõ©J)
 »dhódG ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG IQGRh ¬àaÉ°†à°SG …òdG (ΩÓ°ùdG äÉ«fÉHh »dhódG ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG IQGRh ¬àaÉ°†à°SG …òdG (ΩÓ°ùdG äÉ«fÉHh
 2121h  h  2020  »eƒj  ÉehQ  áª°UÉ©dG  »a  ó≤Yh  á«dÉ£j’G  ájQƒ¡ªédG  »a »eƒj  ÉehQ  áª°UÉ©dG  »a  ó≤Yh  á«dÉ£j’G  ájQƒ¡ªédG  »a

.…QÉédG ôjÉæj.…QÉédG ôjÉæj
 á∏YÉa  ácQÉ°ûe  ≥«≤ëJ  ¿CG  ìÉÑ°üdG  ôgGƒL  áî«°ûdG  âë°VhCGh á∏YÉa  ácQÉ°ûe  ≥«≤ëJ  ¿CG  ìÉÑ°üdG  ôgGƒL  áî«°ûdG  âë°VhCGh
 ºLôàJ áë°VGh á«°SÉ«°S IOGQEG  Ö∏£àj ΩÓ°ùdG  äGQÉ°ùe »a ICGôª∏d ºLôàJ áë°VGh á«°SÉ«°S IOGQEG  Ö∏£àj ΩÓ°ùdG  äGQÉ°ùe »a ICGôª∏d
 ∑Gô°TEG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  á«∏ªY  äÉ°SÉ«°S  ≈dG  á«dhódG  äÉeGõàd’G ∑Gô°TEG  ¿CG  ≈∏Y  IOó°ûe  á«∏ªY  äÉ°SÉ«°S  ≈dG  á«dhódG  äÉeGõàd’G
 π°Uƒà∏d É«°SÉ°SCG Gô°üæY ó©j ΩÓ°ùdG AÉæHh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L »a ICGôªdG π°Uƒà∏d É«°SÉ°SCG Gô°üæY ó©j ΩÓ°ùdG AÉæHh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L »a ICGôªdG

 .äÉYGõæ∏d áeGóà°ùeh á∏eÉ°T ∫ƒ∏M ≈dEG .äÉYGõæ∏d áeGóà°ùeh á∏eÉ°T ∫ƒ∏M ≈dEG
 IóYÉb  ™«°SƒJh  ø««©àdG  äÉ«dBGh  QÉ«àN’G  º¶f  õjõ©J  ¿CG  âæ«Hh IóYÉb  ™«°SƒJh  ø««©àdG  äÉ«dBGh  QÉ«àN’G  º¶f  õjõ©J  ¿CG  âæ«Hh

 ™°ShCG  IQƒ°üH ICGôªdG ácQÉ°ûe ¿Éª°†d Éª¡e ÓNóe πãªj í«°TôàdG ™°ShCG  IQƒ°üH ICGôªdG ácQÉ°ûe ¿Éª°†d Éª¡e ÓNóe πãªj í«°TôàdG
.ΩÓ°ùdG äÉ«∏ªY »a kGô«KÉJ ôãcCGh.ΩÓ°ùdG äÉ«∏ªY »a kGô«KÉJ ôãcCGh

 ΩÉ©dG ø«eC’G áÑFÉfh øeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IôjóªdG âfÉch ΩÉ©dG ø«eC’G áÑFÉfh øeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°û∏d áeÉ©dG IôjóªdG âfÉch
 É«∏«°ùà«°ûJ  Iô«Ø°ùdG  á«dÉ£j’G  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  IQGRƒH É«∏«°ùà«°ûJ  Iô«Ø°ùdG  á«dÉ£j’G  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  á«LQÉîdG  IQGRƒH
 õjõ©J  á«ªgCG  QGƒëdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaÉH  É¡àª∏c  »a  äócCG  »fƒ«°ûà«H õjõ©J  á«ªgCG  QGƒëdG  ∫ÉªYCG  ìÉààaÉH  É¡àª∏c  »a  äócCG  »fƒ«°ûà«H

 .ΩÓ°ùdG ™æ°Uh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L »a ICGôª∏d …OÉ«≤dG QhódG .ΩÓ°ùdG ™æ°Uh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L »a ICGôª∏d …OÉ«≤dG QhódG
 ΩÓ°ùdG äÉ«∏ªY »a AÉ°ùædG ∑Gô°TEG ¿CÉH »fƒ«°ûà«H Iô«Ø°ùdG äOÉaCGh ΩÓ°ùdG äÉ«∏ªY »a AÉ°ùædG ∑Gô°TEG ¿CÉH »fƒ«°ûà«H Iô«Ø°ùdG äOÉaCGh
 ≈∏Y  ΩGóà°ùªdG  ø`̀eC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªj ≈∏Y  ΩGóà°ùªdG  ø`̀eC’Gh  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªj

.»dhódGh »ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG.»dhódGh »ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG
 äÉ«∏ªY »a ICGôªdG ácQÉ°ûe õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG QGƒëdG §∏°Sh äÉ«∏ªY »a ICGôªdG ácQÉ°ûe õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG QGƒëdG §∏°Sh
 »dÉ£j’G ¢ù«FôdG áæHG ácQÉ°ûªH øe’G AÉæHh ΩÓ°ùdG ™æ°Uh áWÉ°SƒdG »dÉ£j’G ¢ù«FôdG áæHG ácQÉ°ûªH øe’G AÉæHh ΩÓ°ùdG ™æ°Uh áWÉ°SƒdG
 ≈dEG  É«dÉ£j’  ≈dh’G  Ió«°ùdGh  ÓjQÉJÉe  GQƒd  ÓjQÉJÉe  ƒ«Lô«°S  »dÉëdG ≈dEG  É«dÉ£j’  ≈dh’G  Ió«°ùdGh  ÓjQÉJÉe  GQƒd  ÓjQÉJÉe  ƒ«Lô«°S  »dÉëdG
 ΩÓ°ùdG ä’Éée »a ø««dhódG AGôÑîdGh QGô≤dG ´Éæ°U øe áÑîf ÖfÉL ΩÓ°ùdG ä’Éée »a ø««dhódG AGôÑîdGh QGô≤dG ´Éæ°U øe áÑîf ÖfÉL

.¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh øe’Gh.¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh øe’Gh
 Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM QÉWEG »a ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh Oƒ¡édG ºYO ≈∏Y âjƒμdG ádhO ¢UôM QÉWEG »a ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh
 ICGôªdG  QhO  ï«°SôJh  ΩGóà°ùªdG  ΩÓ°ùdG  õjõ©J  ≈dG  áaOÉ¡dG  á«dhódG ICGôªdG  QhO  ï«°SôJh  ΩGóà°ùªdG  ΩÓ°ùdG  õjõ©J  ≈dG  áaOÉ¡dG  á«dhódG

.É¡àjƒ°ùJh äÉYGõædG ™æe »a »°SÉ°SCG ∂jô°ûc.É¡àjƒ°ùJh äÉYGõædG ™æe »a »°SÉ°SCG ∂jô°ûc

 ÉæëdÉ°üe  øY ´Éaó∏d ¿hó©à°ùe :»HhQhC’G OÉëJ’G Iô«Ø°S
"Ωƒ°SôdG ôÑY √GôcE’G äÉ°SÉ«°S" á¡LGƒe »a

QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh É¡cGô°TEG ¢Uôa ájOhóëe ¬LGƒJ ICGôªdG :è«YódG

Ωƒ«dG »FÉæãà°SG ´ÉªàLG øY âØ°ûch ófÓæjôZh ∑QÉªfó∏d πeÉμdG ºYódG âæ∏YCG

ΩÓ°ùdG ™æ°U »a áªgÉ°ùª∏d áeRÓdG IôÑîdG ∂∏àªJh áHQóeh á∏gDƒe É¡fCG äócCG

"ófÓæjôZ" ∞∏e ™e πeÉ©àf :øæ«à°ùjƒc
áî°SGQ ÇOÉÑªd kÉ≤ahh ájóédG äÉLQO ≈°übCÉH

 á«°†≤dG ºYóH âHÉK ΩGõàdG :¢UôÑb ô«Ø°S
ø«àdhódG πMh á«æ«£°ù∏ØdG

 º¡°ùJ  ¢UôÑb  ¿EG  :ƒJƒjÉfÉH  ô«Ø°ùdG  ∫É`̀b º¡°ùJ  ¢UôÑb  ¿EG  :ƒJƒjÉfÉH  ô«Ø°ùdG  ∫É`̀b
 •É≤f â°S øe á«μ«eÉæjO á£N ôÑY k É«∏ªY •É≤f â°S øe á«μ«eÉæjO á£N ôÑY k É«∏ªY
 ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdGh  ,øeC’G  ≈∏Y  õcôJ ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùªdGh  ,øeC’G  ≈∏Y  õcôJ
 É¡©bƒe  øe  Ió«Øà°ùe  ,QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEGh É¡©bƒe  øe  Ió«Øà°ùe  ,QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEGh
 QGôZ  ≈∏Yh  ,áfRGƒàªdG  É¡JÉbÓYh  »aGô¨édG QGôZ  ≈∏Yh  ,áfRGƒàªdG  É¡JÉbÓYh  »aGô¨édG
 ôªªdG ¿CG í°VhCGh . ôªªdG ¿CG í°VhCGh ."É«ãdÉeCG á£NÉ«ãdÉeCG á£N" »a ÉgQhO »a ÉgQhO
 ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùª∏d  »°UôÑ≤dG  …ôëÑdG ,á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùª∏d  »°UôÑ≤dG  …ôëÑdG
 ¬∏«¨°ûJ  CGóHh   ¬∏«¨°ûJ  CGóHh  20242024 ôjÉæj  »a  ≥∏WoCG  …òdG ôjÉæj  »a  ≥∏WoCG  …òdG
 k É«aÉ°VEG  k ÉæeBG  kGQÉ°ùe  ô qah  ,¢SQÉe  »a  πeÉμdG k É«aÉ°VEG  k ÉæeBG  kGQÉ°ùe  ô qah  ,¢SQÉe  »a  πeÉμdG
 ,IõZ »a ø««fóªdG ≈dEG äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjE’ ,IõZ »a ø««fóªdG ≈dEG äGóYÉ°ùªdG ∫É°üjE’
 ¿hÉ©àdÉH  ,∫ƒ°SÉª«d  ºK  ÉμfQ’  ÅfGƒe  ôÑY ¿hÉ©àdÉH  ,∫ƒ°SÉª«d  ºK  ÉμfQ’  ÅfGƒe  ôÑY

.äGQÉeE’G ádhOh IóëàªdG ºeC’G ™e.äGQÉeE’G ádhOh IóëàªdG ºeC’G ™e

..."É«ãdÉeCG á£N"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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فارس غالب    �

 IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe  `  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  â`̀YO IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe  `  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  â`̀YO
 ájô«îdG  äÉ«©ªédG  πc  `  äGôÑªdGh  ájô«îdG  äÉ«©ªédG ájô«îdG  äÉ«©ªédG  πc  `  äGôÑªdGh  ájô«îdG  äÉ«©ªédG
 Qô≤ªdG , Qô≤ªdG ,"20262026 ó«©dG Iƒ°ùc ó«©dG Iƒ°ùc" ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG
 ô¡°T øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G `  πÑ≤ªdG ôjGôÑa  ô¡°T øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G `  πÑ≤ªdG ôjGôÑa 2020 »a ¬àeÉbG »a ¬àeÉbG
 ±ó¡Hh  Iô«≤ØdG  ô°SC’G  ™e  k ÉæeÉ°†J  ``   ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ±ó¡Hh  Iô«≤ØdG  ô°SC’G  ™e  k ÉæeÉ°†J  ``   ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ
 Üôb  áÑ°SÉæªH  ø«LÉàëªdG  ≈∏Y  Qhô°ùdGh  ìôØdG  ∫É`̀NOEG Üôb  áÑ°SÉæªH  ø«LÉàëªdG  ≈∏Y  Qhô°ùdGh  ìôØdG  ∫É`̀NOEG

.∑QÉÑªdG ô£ØdG ó«Y ∫ƒ∏M.∑QÉÑªdG ô£ØdG ó«Y ∫ƒ∏M
 ájô«îdG äÉ«©ªédG ≈dEG ¬ qLƒe ÜÉàc »a ` IQGRƒdG âdÉbh ájô«îdG äÉ«©ªédG ≈dEG ¬ qLƒe ÜÉàc »a ` IQGRƒdG âdÉbh
 áØØ©àªdG ô°SCÓd á«àjƒμdG á«©ªédG øe k ÉHÉàc â≤∏J É¡fEG ` áØØ©àªdG ô°SCÓd á«àjƒμdG á«©ªédG øe k ÉHÉàc â≤∏J É¡fEG `
 äÉ«©ªé∏d  Iƒ`̀YO  ¬«LƒJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  Ö∏W  ¿CÉ°ûH äÉ«©ªé∏d  Iƒ`̀YO  ¬«LƒJ  ≈∏Y  á≤aGƒªdG  Ö∏W  ¿CÉ°ûH
 , ,"ó«©dG Iƒ°ùcó«©dG Iƒ°ùc" ¢Vô©e »a ácQÉ°ûª∏d äGôÑªdGh ájô«îdG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûª∏d äGôÑªdGh ájô«îdG
 πª©dG  ºYO  ≈∏Y  k É°UôM  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ™«ªédG  á«YGO πª©dG  ºYO  ≈∏Y  k É°UôM  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  ™«ªédG  á«YGO

.¬ª«¶æJh …ô«îdG.¬ª«¶æJh …ô«îdG
 IQƒ°üdG  ¢ùμ©J  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  IQGRƒ``̀ dG  äó``̀cCGh IQƒ°üdG  ¢ùμ©J  ácQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ¿CG  IQGRƒ``̀ dG  äó``̀cCGh
 ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ø«H  ôaÉ°†àdGh  ¿hÉ©à∏d  áÄ«°†ªdG ájô«îdG  äÉ«©ªédG  ø«H  ôaÉ°†àdGh  ¿hÉ©à∏d  áÄ«°†ªdG

.âjƒμdG πNGO áØØ©àªdG ô°SC’G áeóîd äGôÑªdGh.âjƒμdG πNGO áØØ©àªdG ô°SC’G áeóîd äGôÑªdGh

إيناس عوض     �

 á∏gDƒªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdGh  ÖJÉμªdG  âjƒμdG  ájó∏H  âYO á∏gDƒªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdGh  ÖJÉμªdG  âjƒμdG  ájó∏H  âYO
 ( (20262026 / /20252025 / /3)  ºbQ  áMhô£ªdG  á°SQÉªªdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG)  ºbQ  áMhô£ªdG  á°SQÉªªdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG
 ô°ü≤dG ájôb ô°ü≤dG ájôb" ´hô°ûªH á°UÉîdG  ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEG ¿CÉ°ûH ´hô°ûªH á°UÉîdG  ájQÉ°ûà°S’G äÉ°SGQódG OGóYEG ¿CÉ°ûH
 ´É£b ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf âdÉbh .AGô¡édG á¶aÉëªH ´É£b ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf âdÉbh .AGô¡édG á¶aÉëªH " "ôªMC’GôªMC’G
 »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀ …ô¡°TƒH AÉ°ù«e ,âjƒμdG ájó∏H »a ™jQÉ°ûªdG »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀ …ô¡°TƒH AÉ°ù«e ,âjƒμdG ájó∏H »a ™jQÉ°ûªdG
 Gò«ØæJh  ádhódG  äÉ¡LƒJ  øª°V  »JCÉJ  á°SQÉªªdG  √òg  ¿EG   `  ¢ùeCG Gò«ØæJh  ádhódG  äÉ¡LƒJ  øª°V  »JCÉJ  á°SQÉªªdG  √òg  ¿EG   `  ¢ùeCG
 ;óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«Lƒà∏d ;óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«Lƒà∏d
 á«îjQÉàdG  É¡àª«b  RGô`̀HEGh  AGô¡édG  á¶aÉëe  §«°ûæJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG á«îjQÉàdG  É¡àª«b  RGô`̀HEGh  AGô¡édG  á¶aÉëe  §«°ûæJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ≈dEG ôKC’G äGP á«æWƒdG ™bGƒªdG πjƒëJh ,á«KGôàdGh ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ≈dEG ôKC’G äGP á«æWƒdG ™bGƒªdG πjƒëJh ,á«KGôàdGh

.™ªàéªdG ΩóîJh á«àjƒμdG ájƒ¡dG Rõ©J áeGóà°ùe.™ªàéªdG ΩóîJh á«àjƒμdG ájƒ¡dG Rõ©J áeGóà°ùe
 ,™bƒªd ôjƒ£J Oôée ¢ù«d ôªMC’G ô°ü≤dG ájôb ´hô°ûe ¿G :âaÉ°VCGh ,™bƒªd ôjƒ£J Oôée ¢ù«d ôªMC’G ô°ü≤dG ájôb ´hô°ûe ¿G :âaÉ°VCGh
 á«MÉ«°Sh  á«aÉ≤K  á¡Lh  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡j  πeÉμàe  ´hô°ûe  πH á«MÉ«°Sh  á«aÉ≤K  á¡Lh  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡j  πeÉμàe  ´hô°ûe  πH
 ºYóJh ,QGhõ∏d á«Yƒf áHôéJ ôaƒJh ,á≤£æªdG ïjQÉJ ¢ùμ©J á«KGôJh ºYóJh ,QGhõ∏d á«Yƒf áHôéJ ôaƒJh ,á≤£æªdG ïjQÉJ ¢ùμ©J á«KGôJh
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  ¢Uôa  ™«°SƒJ  ôÑY  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdG ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  ¢Uôa  ™«°SƒJ  ôÑY  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdG
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG  ø«μªJh ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG  ø«μªJh
 ≥aGôªdG  ø«°ùëJh  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  IOÉjRh  áeGóà°S’G  IÉYGôe ≥aGôªdG  ø«°ùëJh  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  IOÉjRh  áeGóà°S’G  IÉYGôe

.áeÉ©dG.áeÉ©dG
  ,IôÑN  äGP  πªY  ¥ôØH  ø«jQÉ°ûà°S’G  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  äócCG  PEGh  ,IôÑN  äGP  πªY  ¥ôØH  ø«jQÉ°ûà°S’G  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  äócCG  PEGh
 πμH  ó«≤àdGh  á°SQÉªªdG  ≥FÉKh  ≈∏Y  ≥«bódG  ´ÓW’G  ≈∏Y  º¡àãM πμH  ó«≤àdGh  á°SQÉªªdG  ≥FÉKh  ≈∏Y  ≥«bódG  ´ÓW’G  ≈∏Y  º¡àãM
 äÉMôà≤e  ºjó≤Jh  ,IOóëªdG  ó«YGƒªdGh  äGAGô``̀LE’Gh  äÉÑ∏£àªdG äÉMôà≤e  ºjó≤Jh  ,IOóëªdG  ó«YGƒªdGh  äGAGô``̀LE’Gh  äÉÑ∏£àªdG
 ≥ah  ´hô°ûªdG  ±GógCG  ≥«≤ëJ  øª°†J  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb  ájƒb  á«æa ≥ah  ´hô°ûªdG  ±GógCG  ≥«≤ëJ  øª°†J  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb  ájƒb  á«æa
 á¶aÉëe áfÉμªH ≥«∏j ÉªHh ,Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á¶aÉëe áfÉμªH ≥«∏j ÉªHh ,Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG

.»æWƒdG ´hô°ûªdG ó©oHh AGô¡édG.»æWƒdG ´hô°ûªdG ó©oHh AGô¡édG

المحرر الجامعي    �

 äGô°VÉëe  á∏°ù∏°S  äÉ«dÉ©a  ¢ùeCG  âªàoàNG äGô°VÉëe  á∏°ù∏°S  äÉ«dÉ©a  ¢ùeCG  âªàoàNG
 äÉ`̀ jó`̀ ë`̀ à`̀ dGh  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Hƒ`̀«`̀é`̀dG  ôWÉîªdG äÉ`̀ jó`̀ ë`̀ à`̀ dGh  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Hƒ`̀«`̀é`̀dG  ôWÉîªdG"
 âjƒμdG  ó¡©e  É¡ª q¶f  »àdG  , âjƒμdG  ó¡©e  É¡ª q¶f  »àdG  ,"á«æ≤Jƒ«édGá«æ≤Jƒ«édG
 øe á©°SGh ácQÉ°ûe §°Sh ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd øe á©°SGh ácQÉ°ûe §°Sh ,á«ª∏©dG çÉëHCÓd
 âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  øe  ø«ãMÉÑdGh  AGôÑîdG âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  øe  ø«ãMÉÑdGh  AGôÑîdG
 ø«°üàîªdG  øe  áÑîf  Qƒ°†ëHh  ,É¡LQÉNh ø«°üàîªdG  øe  áÑîf  Qƒ°†ëHh  ,É¡LQÉNh
 áÄ«ÑdGh  á«æ≤Jƒ«édG  á°Sóæ¡dG  ä’Éée  »a áÄ«ÑdGh  á«æ≤Jƒ«édG  á°Sóæ¡dG  ä’Éée  »a

.áeGóà°S’Gh.áeGóà°S’Gh
 ¿EG  :…õæ©dG  ábÉØ°T  áfGO  á°Sóæ¡ªdG  âdÉbh ¿EG  :…õæ©dG  ábÉØ°T  áfGO  á°Sóæ¡ªdG  âdÉbh
 πãªàj äGô°VÉëªdG á∏°ù∏°S º«¶æJ øe ±ó¡dG πãªàj äGô°VÉëªdG á∏°ù∏°S º«¶æJ øe ±ó¡dG
 IQGOE’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G º«gÉØe õjõ©J »a IQGOE’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G º«gÉØe õjõ©J »a
 á«Ä«Hƒ«édG) á«Lƒdƒ«édG  ôWÉîª∏d  á∏eÉμàªdG á«Ä«Hƒ«édG) á«Lƒdƒ«édG  ôWÉîª∏d  á∏eÉμàªdG
 ƒëf  »æWƒdG  ¬LƒàdG  º`̀YOh  ,(á«æ≤Jƒ«édGh ƒëf  »æWƒdG  ¬LƒàdG  º`̀YOh  ,(á«æ≤Jƒ«édGh

 ∞«XƒJ ∫ÓN øe , ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,20352035 âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëJ âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëJ
 á«°VQC’G á©«Ñ£dG QGƒZCG ôÑ°ùd »ª∏©dG åëÑdG á«°VQC’G á©«Ñ£dG QGƒZCG ôÑ°ùd »ª∏©dG åëÑdG
 á£ÑJôªdG  á«æ≤J  ƒ«édG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh á£ÑJôªdG  á«æ≤J  ƒ«édG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh
 ®ÉØëdG  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«©«Ñ£dG  ôWÉîªdÉH ®ÉØëdG  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«©«Ñ£dG  ôWÉîªdÉH
 ≈∏Y  á«Ä«ÑdG  áfhôªdG  õjõ©Jh  OQGƒªdG  ≈∏Y ≈∏Y  á«Ä«ÑdG  áfhôªdG  õjõ©Jh  OQGƒªdG  ≈∏Y

.πjƒ£dG ióªdG.πjƒ£dG ióªdG
 åMÉÑdG  ,…ô°ShódG  »∏Y.O  ó`̀cCG  ,¬ÑfÉL  øe åMÉÑdG  ,…ô°ShódG  »∏Y.O  ó`̀cCG  ,¬ÑfÉL  øe
 á«Ä«H ƒ«édG ôWÉîªdG á¡LGƒe ¿CG  ó¡©ªdG »a á«Ä«H ƒ«édG ôWÉîªdG á¡LGƒe ¿CG  ó¡©ªdG »a
 ∫ƒ«°ùdGh  á«HGôàdG  ∞°UGƒ©dG  øY  áéJÉædG ∫ƒ«°ùdGh  á«HGôàdG  ∞°UGƒ©dG  øY  áéJÉædG
 ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe  á«ª∏Y  k’ƒ∏M  Ö∏£àJ ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe  á«ª∏Y  k’ƒ∏M  Ö∏£àJ
 .»©jô°ûàdGh  »°Sóæ¡dGh  »Ä«ÑdG  §«£îàdG .»©jô°ûàdGh  »°Sóæ¡dGh  »Ä«ÑdG  §«£îàdG
 É¡æeh  ,á`̀ jQÉ`̀é`̀ dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ¿CG  í``̀°``̀VhCGh É¡æeh  ,á`̀ jQÉ`̀é`̀ dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ¿CG  í``̀°``̀VhCGh
 QGò`̀ fE’G  áª¶fCG  ôjƒ£Jh  QÉÑ¨dG  QDƒ`̀H  â«ÑãJ QGò`̀ fE’G  áª¶fCG  ôjƒ£Jh  QÉÑ¨dG  QDƒ`̀H  â«ÑãJ
 á«ë°üdG  QÉKB’G  øe óëdG  »a º¡°ùà°S ,ôμÑªdG á«ë°üdG  QÉKB’G  øe óëdG  »a º¡°ùà°S ,ôμÑªdG

.ájOÉ°üàb’Gh.ájOÉ°üàb’Gh

 á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  »°ûÑëdG  óªM  AGô¡édG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  »°ûÑëdG  óªM  AGô¡édG  ßaÉëe  πÑ≤à°SG
 ó«ª©dG º°V …òdG ,AGô¡édG á¶aÉëªH áëaÉμªdG ´É£b äGOÉ«b ¢ùeCG ó«ª©dG º°V …òdG ,AGô¡édG á¶aÉëªH áëaÉμªdG ´É£b äGOÉ«b ¢ùeCG
 AÉØWEG ôjóe ¥RƒdG ¿ÉªãY ó«ª©dGh ,AÉØWE’G ôjóe ±GõédG ˆGóÑY AÉØWEG ôjóe ¥RƒdG ¿ÉªãY ó«ª©dGh ,AÉØWE’G ôjóe ±GõédG ˆGóÑY
 Oƒ¡édG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,á«LQÉîdG  õcGôªdG Oƒ¡édG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  ∂dPh  ,á«LQÉîdG  õcGôªdG
 ÉªH ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©Jh á«fGó«ªdG ÉªH ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG õjõ©Jh á«fGó«ªdG
 ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d OGó©à°S’Gh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQ »a º¡°ùj ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d OGó©à°S’Gh ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQ »a º¡°ùj

.áFQÉ£dG ä’ÉëdG.áFQÉ£dG ä’ÉëdG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,ôjƒ£àdG  äÉ«dBGh  πª©dG  §£N  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ó¡°T ÖfÉL  ≈dEG  ,ôjƒ£àdG  äÉ«dBGh  πª©dG  §£N  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ó¡°T
 iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  áeƒ¶æe  ºYO  πÑ°S  åëH iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG  áeƒ¶æe  ºYO  πÑ°S  åëH
 áeÓ°Sh øeCG Rõ©jh á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH ,»fGó«ªdG AGOC’G áeÓ°Sh øeCG Rõ©jh á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒj ÉªH ,»fGó«ªdG AGOC’G

.AGô¡édG á¶aÉëe »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG.AGô¡édG á¶aÉëe »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG
 ∞∏àîe  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  QGôªà°SG  á«ªgCG  ßaÉëªdG  ócCGh ∞∏àîe  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdG  QGôªà°SG  á«ªgCG  ßaÉëªdG  ócCGh
 ´É£b ¬H ™∏£°†j …òdG …ƒ«ëdG QhódÉH G kó«°ûe ,á∏°üdG äGP äÉ¡édG ´É£b ¬H ™∏£°†j …òdG …ƒ«ëdG QhódÉH G kó«°ûe ,á∏°üdG äGP äÉ¡édG
 º¡d É k«æªàeh ,äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ájÉªM »a √ƒÑ°ùàæeh áëaÉμªdG º¡d É k«æªàeh ,äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G ájÉªM »a √ƒÑ°ùàæeh áëaÉμªdG

.á«æWƒdG º¡eÉ¡e AGOCG »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO.á«æWƒdG º¡eÉ¡e AGOCG »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO

 ájô«îdG äÉ«©ªédG ƒYóJ "¿hDƒ°ûdG"
"ó«©dG Iƒ°ùc" ¢Vô©e »a  ácQÉ°ûª∏d

 ôªMC’G ô°ü≤dG ájôb :…ô¡°TƒH
á«MÉ«°Sh á«aÉ≤K á¡Lh

 "á«Ä«Hƒ«édG ôWÉîªdG" á∏°ù∏°S ºààîj "çÉëHC’G"
ø««dhO AGôÑN ácQÉ°ûªH

 ºYO åëH AGô¡édG ßaÉëe
 äGOÉ«b ™e áeÓ°ùdG áeƒ¶æe

≥FGôëdG áëaÉμe ´É£b á°SGQódG OGóYE’ äÉcô°ûdG âYO "ájó∏ÑdG"

المشاركون في سلسلة المحاضرات 

محافظ الجهراء متوسطاً قيادات قطاع مكافحة الحرائق 

فارس غالب    �

  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  ócCG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  π«ch  ócCG
 á«æWƒdG  á∏ªëdG  ¿CG  »ªé©dG  ódÉN.O á«æWƒdG  á∏ªëdG  ¿CG  »ªé©dG  ódÉN.O
 IQGRh  É¡à≤∏WCG  »àdG  ø«eQÉ¨∏d  áãdÉãdG IQGRh  É¡à≤∏WCG  »àdG  ø«eQÉ¨∏d  áãdÉãdG
 k ÉMÉéf  â≤≤M  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG k ÉMÉéf  â≤≤M  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG
 á∏«°üM  äRhÉ``é``J  PEG  ,k É`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SG á∏«°üM  äRhÉ``é``J  PEG  ,k É`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀SG
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1515  øe  ôãcCG  äÉYôÑàdG øe  ôãcCG  äÉYôÑàdG
 ø«à∏ªëdÉH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ≈`̀ ∏`̀YC’G  ¿ƒμàd ø«à∏ªëdÉH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ≈`̀ ∏`̀YC’G  ¿ƒμàd
 ≈∏Y  í°VGh  ô°TDƒe  »a  ,ø«à≤HÉ°ùdG ≈∏Y  í°VGh  ô°TDƒe  »a  ,ø«à≤HÉ°ùdG
 πaÉμàdG  ìhQh  …ô«îdG  πª©dG  QòéJ πaÉμàdG  ìhQh  …ô«îdG  πª©dG  QòéJ

.»àjƒμdG ™ªàéªdG iód »fÉ°ùfE’G.»àjƒμdG ™ªàéªdG iód »fÉ°ùfE’G
 ºbôdG ¿EG :õØ∏àe AÉ≤d »a »ªé©dG ∫Ébh ºbôdG ¿EG :õØ∏àe AÉ≤d »a »ªé©dG ∫Ébh
 â«¶M  …ò``̀ dG  º`̀Yó`̀ dG  º`̀é`̀M  ¢ùμ©j â«¶M  …ò``̀ dG  º`̀Yó`̀ dG  º`̀é`̀M  ¢ùμ©j
 ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  á∏ªëdG  ¬H ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  á∏ªëdG  ¬H
 ø«YôÑàªdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ,»fóªdG ø«YôÑàªdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ,»fóªdG
 äÉ¡édG  ≈``̀ dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,OGô`````aC’G  ø`̀e äÉ¡édG  ≈``̀ dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,OGô`````aC’G  ø`̀e
 º¡°SCG ∞JÉμàdG Gòg ¿CG GócDƒe ,á«eƒμëdG º¡°SCG ∞JÉμàdG Gòg ¿CG GócDƒe ,á«eƒμëdG
 ≈∏Y IôKDƒeh á«Yƒf èFÉàf ≥«≤ëJ »a ≈∏Y IôKDƒeh á«Yƒf èFÉàf ≥«≤ëJ »a
 k ÉLPƒªf πãªJ á∏ªëdG ¿CGh ,™bGƒdG ¢VQCG k ÉLPƒªf πãªJ á∏ªëdG ¿CGh ,™bGƒdG ¢VQCG
 ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ù°SDƒªdG »fÉ°ùfE’G πª©∏d ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ù°SDƒªdG »fÉ°ùfE’G πª©∏d

.»eƒμëdG πeÉμàdGh á«aÉØ°ûdG.»eƒμëdG πeÉμàdGh á«aÉØ°ûdG
 ôÑY ,âëéf ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG í°VhCGh ôÑY ,âëéf ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG í°VhCGh
 26352635 ôjôëJ »a ,á«dÉààe πMGôe ™HQCG ôjôëJ »a ,á«dÉààe πMGôe ™HQCG

 ,äÉ«fƒjóªdG  øe  áæWGƒeh  k ÉæWGƒe ,äÉ«fƒjóªdG  øe  áæWGƒeh  k ÉæWGƒe
 ò«ØæJ  ∞∏e   ò«ØæJ  ∞∏e  40004000  øe  ôãcCG  ¥Ó`̀ZEGh øe  ôãcCG  ¥Ó`̀ZEGh
 ¿CG  ≈``̀ dEG  k É`̀ à`̀ a’  ,∫ó``©``dG  IQGRh  ió``̀d ¿CG  ≈``̀ dEG  k É`̀ à`̀ a’  ,∫ó``©``dG  IQGRh  ió``̀d
 ø«μªJ  ¿Éc  á∏ªë∏d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG ø«μªJ  ¿Éc  á∏ªë∏d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG
 Iô`̀ FGO  ø`̀e  êhô`̀î`̀ dG  ø`̀e  ó«Øà°ùªdG Iô`̀ FGO  ø`̀e  êhô`̀î`̀ dG  ø`̀e  ó«Øà°ùªdG
 IOƒ©dGh  ,πeÉc  πμ°ûH  »dÉªdG  ôã©àdG IOƒ©dGh  ,πeÉc  πμ°ûH  »dÉªdG  ôã©àdG
 á«dÉe AÉÑYCG ¿hO á«©«Ñ£dG ¬JÉ«M ≈dEG á«dÉe AÉÑYCG ¿hO á«©«Ñ£dG ¬JÉ«M ≈dEG

.¬Jô°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ hCG ¬≤«©J.¬Jô°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ hCG ¬≤«©J
 á∏ªëdG  øe  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  ø q«Hh á∏ªëdG  øe  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  ø q«Hh
 RhÉéàJ ’ øjòdG ø«æWGƒªdG âaó¡à°SG RhÉéàJ ’ øjòdG ø«æWGƒªdG âaó¡à°SG
 ójó°ùJ ™e ,QÉæjO ±’BG  ójó°ùJ ™e ,QÉæjO ±’BG 5 º¡JÉ«fƒjóe º¡JÉ«fƒjóe
 ºK  ,º¡æY  ≥ëà°ùªdG  ≠∏ÑªdG  πeÉc ºK  ,º¡æY  ≥ëà°ùªdG  ≠∏ÑªdG  πeÉc
 á«fÉãdG  á∏MôªdG  ≈dEG  á∏ªëdG  â∏≤àfG á«fÉãdG  á∏MôªdG  ≈dEG  á∏ªëdG  â∏≤àfG
 º¡JÉ«fƒjóe RhÉéàJ ’ øe â∏ª°T »àdG º¡JÉ«fƒjóe RhÉéàJ ’ øe â∏ª°T »àdG
 ≈`̀dEG  ∫É`̀≤`̀à`̀f’G  πÑb  ,QÉ`̀æ`̀jO  ±’BG   ≈`̀dEG  ∫É`̀≤`̀à`̀f’G  πÑb  ,QÉ`̀æ`̀jO  ±’BG  1010
 ∞≤°S ≠`̀∏`̀H »`̀à`̀dG á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG ∞≤°S ≠`̀∏`̀H »`̀à`̀dG á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG
 k’ƒ°Uh  ,QÉæjO  ∞dCG   k’ƒ°Uh  ,QÉæjO  ∞dCG  1515  É¡«a  IOÉØà°S’G É¡«a  IOÉØà°S’G
 É¡«a  ™`̀aoQ  »àdG  á©HGôdG  á∏MôªdG  ≈`̀dEG É¡«a  ™`̀aoQ  »àdG  á©HGôdG  á∏MôªdG  ≈`̀dEG
 ∂dPh ,QÉæjO  ∂dPh ,QÉæjO 500500h k ÉØdCG h k ÉØdCG 1616 ≈dEG ∞≤°ùdG ≈dEG ∞≤°ùdG

.áMÉàªdG äÉYôÑàdG ºéM ≈∏Y kAÉæH.áMÉàªdG äÉYôÑàdG ºéM ≈∏Y kAÉæH
 πª©dG  á«dBG  ¿CG  ≈`̀ dEG  »ªé©dG  QÉ`̀°`̀TCGh πª©dG  á«dBG  ¿CG  ≈`̀ dEG  »ªé©dG  QÉ`̀°`̀TCGh
 á«æah  á«Yô°T  ¿Ééd  ≈∏Y  äóªàYG á«æah  á«Yô°T  ¿Ééd  ≈∏Y  äóªàYG
 IQGRh  øY  ø«∏ãªe  âª°V  ,ácôà°ûe IQGRh  øY  ø«∏ãªe  âª°V  ,ácôà°ûe
 ,á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  ,á«∏NGódG ,á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  ,á«∏NGódG

 ,±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’Gh ,IÉcõdG â«Hh ,±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’Gh ,IÉcõdG â«Hh
 ¿hDƒ°ûdG IQGRh ÖfÉL ≈dEG ,∫ó©dG IQGRhh ¿hDƒ°ûdG IQGRh ÖfÉL ≈dEG ,∫ó©dG IQGRhh
 ¿Éé∏dG  √òg  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«YÉªàL’G ¿Éé∏dG  √òg  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«YÉªàL’G
 á∏°UGƒàe ô¡°TCG á©°ùJ øe ôãcC’ â∏ªY á∏°UGƒàe ô¡°TCG á©°ùJ øe ôãcC’ â∏ªY
 õ«ªJ  »àdG  ô«jÉ©ªdGh  óYGƒ≤dG  ™°Vƒd õ«ªJ  »àdG  ô«jÉ©ªdGh  óYGƒ≤dG  ™°Vƒd
 ÉªH ,ΩQÉ¨dG  ô«Zh »≤«≤ëdG  ΩQÉ¨dG  ø«H ÉªH ,ΩQÉ¨dG  ô«Zh »≤«≤ëdG  ΩQÉ¨dG  ø«H
 ≈dEG  ø«YôÑàªdG  ∫GƒeCG  ∫ƒ°Uh  øª°†j ≈dEG  ø«YôÑàªdG  ∫GƒeCG  ∫ƒ°Uh  øª°†j

.ágGõfh ádGó©H É¡«≤ëà°ùe.ágGõfh ádGó©H É¡«≤ëà°ùe
 IOÉØà°SÓd ø«eó≤àªdG OóY ¿EG :±É°VCGh IOÉØà°SÓd ø«eó≤àªdG OóY ¿EG :±É°VCGh
 â©°†N ,ádÉM  â©°†N ,ádÉM 90009000 RhÉéJ á∏ªëdG øe RhÉéJ á∏ªëdG øe

 åëÑdGh  ≥«bóàdGh  á°SGQó∏d  É¡©«ªL åëÑdGh  ≥«bóàdGh  á°SGQó∏d  É¡©«ªL
 Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH  kGó«°ûe  ,»fGó«ªdG Iô«ÑμdG  Oƒ¡édÉH  kGó«°ûe  ,»fGó«ªdG
 äÉ«∏ªY »a ¿Éé∏dG  AÉ°†YCG  É¡dòH »àdG äÉ«∏ªY »a ¿Éé∏dG  AÉ°†YCG  É¡dòH »àdG
 Ée  ºZQ  ,á©HÉàªdGh  ≥«bóàdGh  åëÑdG Ée  ºZQ  ,á©HÉàªdGh  ≥«bóàdGh  åëÑdG

.¥ÉgQEGh ó¡Lh âbh øe ∂dP ¬Ñ∏£J.¥ÉgQEGh ó¡Lh âbh øe ∂dP ¬Ñ∏£J
 á°UÉN  ájƒdhCG  âëæe  IQGRƒdG  ¿CG  ócCGh á°UÉN  ájƒdhCG  âëæe  IQGRƒdG  ¿CG  ócCGh
 »a  á`̀«`̀MÓ`̀°`̀UE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  A’õ`̀æ`̀d »a  á`̀«`̀MÓ`̀°`̀UE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  A’õ`̀æ`̀d
 k ÉbÓ£fG ,á«FÉæédG ô«Z á«dÉªdG ÉjÉ°†≤dG k ÉbÓ£fG ,á«FÉæédG ô«Z á«dÉªdG ÉjÉ°†≤dG
 »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G ó`̀©`̀Ñ`̀dG ø`̀e »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh »`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’G ó`̀©`̀Ñ`̀dG ø`̀e
 ,ô°SC’G  πª°T  qºd  ≈∏Y  k É°UôMh  ,á∏ªë∏d ,ô°SC’G  πª°T  qºd  ≈∏Y  k É°UôMh  ,á∏ªë∏d
 AÉæé°ùdG  IÉ`̀fÉ`̀©`̀e  ø``e  ∞`̀«`̀Ø`̀î`̀à`̀dGh AÉæé°ùdG  IÉ`̀fÉ`̀©`̀e  ø``e  ∞`̀«`̀Ø`̀î`̀à`̀dGh
 •hô°ûdGh  §HGƒ°†dG  øª°V  ,ºgô°SCGh •hô°ûdGh  §HGƒ°†dG  øª°V  ,ºgô°SCGh

.Ióªà©ªdG.Ióªà©ªdG
 â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  Rô``HCG  ∫ƒ`̀Mh â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  Rô``HCG  ∫ƒ`̀Mh
 …óëàdG  ¿CG  »ªé©dG  í°VhCG  ,á∏ªëdG …óëàdG  ¿CG  »ªé©dG  í°VhCG  ,á∏ªëdG
 øe ≥`̀ ≤`̀ ë`̀ à`̀ dG »``̀ a π`̀ã`̀ª`̀ J ô```̀Ñ```̀cC’G øe ≥`̀ ≤`̀ ë`̀ à`̀ dG »``̀ a π`̀ã`̀ª`̀ J ô```̀Ñ```̀cC’G
 áØ°U  ¥ÉÑ£fG  øe  ócCÉàdGh  ,¥É≤ëà°S’G áØ°U  ¥ÉÑ£fG  øe  ócCÉàdGh  ,¥É≤ëà°S’G
 ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,ø«eó≤àªdG  ≈∏Y  ΩQÉ¨dG ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,ø«eó≤àªdG  ≈∏Y  ΩQÉ¨dG
 OƒLh  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ø«YôÑàªdG  ∫Gƒ`̀ eCG OƒLh  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ,ø«YôÑàªdG  ∫Gƒ`̀ eCG
 Iõ«côdG  ¿Éc  á«æØdGh  á«Yô°ûdG  ¿Éé∏dG Iõ«côdG  ¿Éc  á«æØdGh  á«Yô°ûdG  ¿Éé∏dG
 ≥«≤ëJh …óëàdG Gòg RhÉéàd á«°SÉ°SC’G ≥«≤ëJh …óëàdG Gòg RhÉéàd á«°SÉ°SC’G

.ádGó©dG.ádGó©dG
 QÉ°TCG  ,ºjó≤àdG  •hô°ûH  ≥∏©àj  Éª«ah QÉ°TCG  ,ºjó≤àdG  •hô°ûH  ≥∏©àj  Éª«ah
 øe øjó«Øà°ùªdG OÉ©Ñà°SG ºJ ¬fCG  ≈dEG øe øjó«Øà°ùªdG OÉ©Ñà°SG ºJ ¬fCG  ≈dEG

 ¿Éª°†d  ,á«fÉãdGh  ≈``̀dhC’G  ø«à∏ªëdG ¿Éª°†d  ,á«fÉãdGh  ≈``̀dhC’G  ø«à∏ªëdG
 ôÑcC’  á°UôØdG  áMÉJEGh  á«LGhOR’G  ΩóY ôÑcC’  á°UôØdG  áMÉJEGh  á«LGhOR’G  ΩóY
 Éªc  ,ø«æWGƒªdG  øe  áæμªe  áëjô°T Éªc  ,ø«æWGƒªdG  øe  áæμªe  áëjô°T
 º««≤àdG ™°†î«d ,ôª©dG •ô°T AÉ¨dEG ºJ º««≤àdG ™°†î«d ,ôª©dG •ô°T AÉ¨dEG ºJ
.IóM ≈∏Y ádÉM πμd á∏eÉ°ûdG á°SGQó∏d.IóM ≈∏Y ádÉM πμd á∏eÉ°ûdG á°SGQó∏d

 »ØàμJ  ’  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  ≈dEG  âØdh »ØàμJ  ’  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ≈∏Y  ¢UôëJ  πH  ,äÉ«fƒjóªdG  OGó°ùH ≈∏Y  ¢UôëJ  πH  ,äÉ«fƒjóªdG  OGó°ùH
 IOÉ`̀YEG  á«ªgCÉH  øjó«Øà°ùªdG  á«YƒJ IOÉ`̀YEG  á«ªgCÉH  øjó«Øà°ùªdG  á«YƒJ
 ∫ÓN  øe  ,á«dÉªdG  º¡YÉ°VhCG  Ö«JôJ ∫ÓN  øe  ,á«dÉªdG  º¡YÉ°VhCG  Ö«JôJ
 á«ªæàdG  õ`̀ cGô`̀ eh  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀J  π`̀FÉ`̀°`̀SQ á«ªæàdG  õ`̀ cGô`̀ eh  á`̀jƒ`̀Yƒ`̀J  π`̀FÉ`̀°`̀SQ
 ≈dEG  IOƒ©dG  ™æe  ±ó¡H  ,á«YÉªàL’G ≈dEG  IOƒ©dG  ™æe  ±ó¡H  ,á«YÉªàL’G
 QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ôã©àdG  IôFGO QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ôã©àdG  IôFGO
 »a á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG ÉgQÉÑàYÉH ,Iô°SC’G »a á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG ÉgQÉÑàYÉH ,Iô°SC’G

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 IQGRh  π«ch  ¬`̀ qLh  ,¬ãjóM  ΩÉàN  »ah IQGRh  π«ch  ¬`̀ qLh  ,¬ãjóM  ΩÉàN  »ah
 ≈`̀dEG  ôjó≤Jh  ôμ°T  ádÉ°SQ  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG ≈`̀dEG  ôjó≤Jh  ôμ°T  ádÉ°SQ  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG
 äÉYôÑàdG ™«ªL ¿CG kGócDƒe ,ø«YôÑàªdG äÉYôÑàdG ™«ªL ¿CG kGócDƒe ,ø«YôÑàªdG
 á«aÉØ°T  πμH  É¡«≤ëà°ùe  ≈dEG  â∏°Uh á«aÉØ°T  πμH  É¡«≤ëà°ùe  ≈dEG  â∏°Uh
 áÑWÉîªH Ωƒ≤à°S IQGRƒdG ¿CGh ,ágGõfh áÑWÉîªH Ωƒ≤à°S IQGRƒdG ¿CGh ,ágGõfh
 á«ª°SQ  äGóæà°ùªH  ø«YôÑàªdG  QÉÑc á«ª°SQ  äGóæà°ùªH  ø«YôÑàªdG  QÉÑc
 á∏ªM ¿CG kGôÑà©e ,±ô°üdG ¬LhCG í°VƒJ á∏ªM ¿CG kGôÑà©e ,±ô°üdG ¬LhCG í°VƒJ
 áaqô°ûe á«fÉ°ùfEG á°üb πãªJ ø«eQÉ¨dG áa qô°ûe á«fÉ°ùfEG á°üb πãªJ ø«eQÉ¨dG
 ∞JÉμàdGh  »eƒμëdG  πeÉμàdG  ¢ùμ©J ∞JÉμàdGh  »eƒμëdG  πeÉμàdG  ¢ùμ©J

.âjƒμdG ádhO »a »©ªàéªdG.âjƒμdG ádhO »a »©ªàéªdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 15 É¡à∏«°üM äRhÉéJh kÉ«FÉæãà°SG kÉMÉéf â≤≤M "áãdÉãdG" ¿CG ócCG

äÉ«fƒjóªdG øe kÉæWGƒe 2635 äQ sôM "ø«eQÉ¨dG" äÓªM :»ªé©dG

وكيل وزارة الشؤون د.خالد العجمي 

≥«bóàdGh á°SGQó∏d É¡©«ªL â©°†N ádÉM 9000 RhÉéJ ø«eó≤àªdG OóY

É¡àª«b RGôHEGh "AGô¡édG" §«°ûæàH á«eÉ°S äÉ¡«LƒJ

∫ó©dG IQGRh iód ò«ØæJ ∞∏e 4000 øe ôãcCG â≤∏ZCG ™HQC’G äÓªëdG

ميساء بوشهري

فارس غالب    �

 ôîØJ á«©ªédG ¿CG OÉ°TôªdG RGƒa á«fhÉ©àdG á«fGhôØdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG ôîØJ á«©ªédG ¿CG OÉ°TôªdG RGƒa á«fhÉ©àdG á«fGhôØdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCG
 ,ø«eÉëªdG á«©ªL ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ ≈dEG QOÉÑJ á«fhÉ©J á«©ªL ∫hCG É¡fƒμH ,ø«eÉëªdG á«©ªL ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒJ ≈dEG QOÉÑJ á«fhÉ©J á«©ªL ∫hCG É¡fƒμH
 ™«°SƒJh  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªé∏d  »©ªàéªdG  QhódG  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôM  øe  k ÉbÓ£fG ™«°SƒJh  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªé∏d  »©ªàéªdG  QhódG  õjõ©J  ≈∏Y  É¡°UôM  øe  k ÉbÓ£fG

.¢UÉ°üàN’G äGP »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°ûdG ¥É£f.¢UÉ°üàN’G äGP »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°ûdG ¥É£f
 Iƒ£îdG ¿EG `` á«bÉØJ’G ™«bƒJ áÑ°SÉæªH Iƒ£îdG ¿EG `` á«bÉØJ’G ™«bƒJ áÑ°SÉæªH " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ≈dEG íjô°üJ »a `` OÉ°TôªdG ∫Ébh ≈dEG íjô°üJ »a `` OÉ°TôªdG ∫Ébh
 Ée  Éª«°S  ’  ,»YÉªàL’Gh  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG  ô°ûf  á«ªgCÉH  á«©ªédG  øe  k ÉfÉªjEG  »JCÉJ Ée  Éª«°S  ’  ,»YÉªàL’Gh  »fƒfÉ≤dG  »YƒdG  ô°ûf  á«ªgCÉH  á«©ªédG  øe  k ÉfÉªjEG  »JCÉJ
 ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh äGQóîªdG ôWÉîªH ≥∏©àj ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh äGQóîªdG ôWÉîªH ≥∏©àj

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG IÉ«M ¢ùªJ »àdG áØ∏àîªdG á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG IÉ«M ¢ùªJ »àdG áØ∏àîªdG á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG
 πc »a ábÉ qÑ°S ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y k ÉªFGO á°üjôM á«fhÉ©àdG á«fGhôØdG á«©ªL ¿EG :±É°VCGh πc »a ábÉ qÑ°S ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y k ÉªFGO á°üjôM á«fhÉ©àdG á«fGhôØdG á«©ªL ¿EG :±É°VCGh
 á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J »a º¡°ùà°S á«bÉØJ’G ¿CG  kGócDƒe ,™ªàéªdG Ωóîj Ée á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J »a º¡°ùà°S á«bÉØJ’G ¿CG  kGócDƒe ,™ªàéªdG Ωóîj Ée
 ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,»°ù°SDƒªdGh …OôØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ájƒYƒàdG äÉeóîdGh ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,»°ù°SDƒªdGh …OôØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ájƒYƒàdG äÉeóîdGh

.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùªdG º«gÉØe Rõ©jh á≤£æªdG AÉæHCG.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùªdG º«gÉØe Rõ©jh á≤£æªdG AÉæHCG
 äÉcGô°T  AÉæH  ƒëf  á«©ªédG  ¬LƒJ  ºLôàJ  IQOÉÑªdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  OÉ°TôªdG  QÉ°TCGh äÉcGô°T  AÉæH  ƒëf  á«©ªédG  ¬LƒJ  ºLôàJ  IQOÉÑªdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  OÉ°TôªdG  QÉ°TCGh
 ¬fCÉ°T øe Ée πc ºYO »a ¬fCÉ°T øe Ée πc ºYO »a " "á«fhÉ©àdG á«fGhôØdGá«fhÉ©àdG á«fGhôØdG" QGôªà°SG kGócDƒe ,á∏YÉa á«é«JGôà°S QGôªà°SG kGócDƒe ,á∏YÉa á«é«JGôà°S
 ídÉ°üdG  ≥≤ëj ÉªH á«∏gC’Gh á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ™e ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ™ªàéªdG  áeóN ídÉ°üdG  ≥≤ëj ÉªH á«∏gC’Gh á«ª°SôdG  äÉ¡édG  ™e ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ™ªàéªdG  áeóN

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG

äGQóîªdG ôWÉîªH á«Yƒà∏d "ø«eÉëªdG"h á«fGhôØdG á«©ªL ø«H ¿hÉ©J
ájƒYƒàdG äÉeóîdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J »a º¡°ùà°S :"               "`d OÉ°TôªdG

فواز المرشاد 
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جابر الحمود    �

 á©aGôe ´Éª°ùd GóYƒe …QÉédG ôjÉæj  á©aGôe ´Éª°ùd GóYƒe …QÉédG ôjÉæj 2828 á°ù∏L äÉjÉæédG áªμëe äOóM á°ù∏L äÉjÉæédG áªμëe äOóM
 áª¡àH IQƒ¶æªdG á«°†≤dG »a ΩÉëe º¡æ«H øe ø«ª¡àe  áª¡àH IQƒ¶æªdG á«°†≤dG »a ΩÉëe º¡æ«H øe ø«ª¡àe 3 »eÉëe ´ÉaO »eÉëe ´ÉaO
 áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G πÑb øe º¡£Ñ°V ó©H ∂dPh ,IQóîe OGƒe Ö∏L áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G πÑb øe º¡£Ñ°V ó©H ∂dPh ,IQóîe OGƒe Ö∏L
 ¿óæd  øe  É¡Ñjô¡J  ádhÉëe  »a  ¬Ñà°ûoj  äGQóîe  º¡JRƒëHh  äGQóîªdG ¿óæd  øe  É¡Ñjô¡J  ádhÉëe  »a  ¬Ñà°ûoj  äGQóîe  º¡JRƒëHh  äGQóîªdG
 äÉeƒ∏©e á«æeC’G äÉ¡édG »≤∏J »a á«°†≤dG ™FÉbh ¢üî∏àJ .OÓÑdG ≈dEG äÉeƒ∏©e á«æeC’G äÉ¡édG »≤∏J »a á«°†≤dG ™FÉbh ¢üî∏àJ .OÓÑdG ≈dEG
 iôL å«M ,IQóîªdG OGƒªdG ∫ÉNOEG ádhÉëe •ÉÑMEG øY äôØ°SCG äÉjôëJh iôL å«M ,IQóîªdG OGƒªdG ∫ÉNOEG ádhÉëe •ÉÑMEG øY äôØ°SCG äÉjôëJh
 ≈dEG º¡àdÉMEG âªJh ,ΩÉ¡J’G πëe äÉ«ªμdG º¡JRƒëHh ø«ª¡àªdG §Ñ°V ≈dEG º¡àdÉMEG âªJh ,ΩÉ¡J’G πëe äÉ«ªμdG º¡JRƒëHh ø«ª¡àªdG §Ñ°V
 IQóîe  OGƒe  IRÉ«Mh  Ö∏L  áª¡J  º¡«dEG  äóæ°SCG  »àdG  ≥«≤ëàdG  á¡L IQóîe  OGƒe  IRÉ«Mh  Ö∏L  áª¡J  º¡«dEG  äóæ°SCG  »àdG  ≥«≤ëàdG  á¡L

.á«°†≤dG áeP ≈∏Y k É«WÉ«àMG º¡°ùÑM ™e ,QÉéJ’G ó°ü≤H.á«°†≤dG áeP ≈∏Y k É«WÉ«àMG º¡°ùÑM ™e ,QÉéJ’G ó°ü≤H

 RÉéfEG  ,¿Gôª©dG  óªëe.O  ,á«fBGô≤dG  ôHÉæªdG  á«©ªéd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ø∏YCG RÉéfEG  ,¿Gôª©dG  óªëe.O  ,á«fBGô≤dG  ôHÉæªdG  á«©ªéd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ø∏YCG
 áÑLh   áÑLh  15001500  ™jRƒJ  É¡dÓN  iôL  ,ìÉéæH ™jRƒJ  É¡dÓN  iôL  ,ìÉéæH  " "º¡ª©WCGº¡ª©WCG"  á∏ªM  á«©ªédG á∏ªM  á«©ªédG
 πNGO IOó©àe ≥WÉæe »a áLÉàëªdG IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y áæNÉ°S ΩÉ©W πNGO IOó©àe ≥WÉæe »a áLÉàëªdG IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y áæNÉ°S ΩÉ©W
 äÉÑLƒdG ™jRƒJ ∂dòc â∏ª°T á«©ªédG á£°ûfCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .âjƒμdG äÉÑLƒdG ™jRƒJ ∂dòc â∏ª°T á«©ªédG á£°ûfCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .âjƒμdG
 ∞jô©àdG  áæéd  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,OóédG  øjóà¡ªdG  øe  øjôªà©ªdG  ≈∏Y ∞jô©àdG  áæéd  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,OóédG  øjóà¡ªdG  øe  øjôªà©ªdG  ≈∏Y
 ΩÉªàgG  RôÑJh  ,AGƒàM’Gh  áªMôdG  ìhQ  ¢ùμ©J  IQOÉÑe  »a  ,ΩÓ°SE’ÉH ΩÉªàgG  RôÑJh  ,AGƒàM’Gh  áªMôdG  ìhQ  ¢ùμ©J  IQOÉÑe  »a  ,ΩÓ°SE’ÉH

.á«fÉ°ùfE’G IƒNC’G º«b õjõ©J ≈∏Y É¡°UôMh ,ájGó¡dG πgCÉH âjƒμdG.á«fÉ°ùfE’G IƒNC’G º«b õjõ©J ≈∏Y É¡°UôMh ,ájGó¡dG πgCÉH âjƒμdG
 á«fBGô≤dG  äÉ≤∏ëdG  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  á«©ªédG  QGôªà°SG  ¿Gôª©dG  ócCGh á«fBGô≤dG  äÉ≤∏ëdG  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  á«©ªédG  QGôªà°SG  ¿Gôª©dG  ócCGh
 º«≤dG  ï«°SôJh ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  º«∏©J ≈dEG  ±ó¡j …òdGh ,âjƒμdG πNGO º«≤dG  ï«°SôJh ,ºjôμdG  ¿BGô≤dG  º«∏©J ≈dEG  ±ó¡j …òdGh ,âjƒμdG πNGO
 É kæ«Ñe , kÓªYh k’ƒb ˆG ÜÉàc QƒæH ô«æà°ùj ḿ Gh π«L AÉæHh ,á«fÉªjE’G É kæ«Ñe , kÓªYh k’ƒb ˆG ÜÉàc QƒæH ô«æà°ùj ḿ Gh π«L AÉæHh ,á«fÉªjE’G
 »a óàªe ÉgôKCGh ,¿É°ùfE’G »a É k«≤«≤M GkQÉªãà°SG πãªJ ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG »a óàªe ÉgôKCGh ,¿É°ùfE’G »a É k«≤«≤M GkQÉªãà°SG πãªJ ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG

.IôNB’Gh É«fódG.IôNB’Gh É«fódG

 á«°†b »a ´ÉaódG á©aGôe
 äGQóîªdG Ö∏L

…QÉédG 28 ¿óæd øe

 1500 âYRh "á«fBGô≤dG ôHÉæªdG"
IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y áÑLh

منيف نايف    �

 …ôLÉ¡dG  ó©°S óªëe Ö«bQ ÖLGƒdG  ó«¡°T ¢ùeCG  äÉîÑ«∏°üdG  IôÑ≤e »a âjƒμdG  â©«°T …ôLÉ¡dG  ó©°S óªëe Ö«bQ ÖLGƒdG  ó«¡°T ¢ùeCG  äÉîÑ«∏°üdG  IôÑ≤e »a âjƒμdG  â©«°T
 ¬JÉHÉ°UEÉH  GôKCÉàe á«æªdG  ¬àaGh  …òdG  ,á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äÉÑJôe øe ¬JÉHÉ°UEÉH  GôKCÉàe á«æªdG  ¬àaGh  …òdG  ,á«MÓ°UE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äÉÑJôe øe
 .»°VÉªdG ´ƒÑ°S’G á«MÓ°UE’G äÉ°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe »a ™dófG …òdG ≥jôëdG ôKEG .»°VÉªdG ´ƒÑ°S’G á«MÓ°UE’G äÉ°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe »a ™dófG …òdG ≥jôëdG ôKEG
 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ø«©«°ûªdG ´ƒªL Ω qó≤Jh ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ø«©«°ûªdG ´ƒªL Ω qó≤Jh
 IQGRh  äGOÉ«b  øe  OóYh  ,Ö«gƒdG  ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«chh  ,∞°Sƒ«dG IQGRh  äGOÉ«b  øe  OóYh  ,Ö«gƒdG  ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«chh  ,∞°Sƒ«dG
 ¥OÉ°Uh AGõ©dG ¢üdÉîH ∞°Sƒ«dG Ω qó≤Jh .ø«æWGƒªdGh OGôaC’Gh •ÉÑ°†dG øe ™ªLh ,á«∏NGódG ¥OÉ°Uh AGõ©dG ¢üdÉîH ∞°Sƒ«dG Ω qó≤Jh .ø«æWGƒªdGh OGôaC’Gh •ÉÑ°†dG øe ™ªLh ,á«∏NGódG
 π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  IÉ°SGƒeh  …RÉ©J  º¡d  π≤fh  ,ó«≤ØdG  Iô°SCG  ≈dEG  IÉ°SGƒªdG π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  IÉ°SGƒeh  …RÉ©J  º¡d  π≤fh  ,ó«≤ØdG  Iô°SCG  ≈dEG  IÉ°SGƒªdG
 ï«°ûdG ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ,ø«eC’G ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G ï«°ûdG ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°Sh ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ,ø«eC’G ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,óªMC’G
 ∫ÉLQ óMCGh ,¢UÓNE’Gh »fÉØà∏d k’Éãe ¿Éc ÖLGƒdG ó«¡°T ¿CG ∞°Sƒ«dG ócCGh .ˆG óÑ©dG óªMCG ∫ÉLQ óMCGh ,¢UÓNE’Gh »fÉØà∏d k’Éãe ¿Éc ÖLGƒdG ó«¡°T ¿CG ∞°Sƒ«dG ócCGh .ˆG óÑ©dG óªMCG

 äÉ«ë°†J  ¿CG  É kØ«°†e  ,áfÉeCGh  ±ô°T  πμH  º¡ÑLGh  Gh qOCG  øjòdG  ø«°ü∏îªdG  á«∏NGódG  IQGRh äÉ«ë°†J  ¿CG  É kØ«°†e  ,áfÉeCGh  ±ô°T  πμH  º¡ÑLGh  Gh qOCG  øjòdG  ø«°ü∏îªdG  á«∏NGódG  IQGRh
 Éªd ,»àjƒμdG Ö©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe RGõàYGh ôjó≤J πëe π¶à°S ÖLGƒdG AGó¡°T Éªd ,»àjƒμdG Ö©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG øe RGõàYGh ôjó≤J πëe π¶à°S ÖLGƒdG AGó¡°T

.øWƒdG øeC’ kAGóa º¡MGhQCG øe √ƒeób.øWƒdG øeC’ kAGóa º¡MGhQCG øe √ƒeób
 ,AGóØdGh á«ë°†à∏d GkõeQ ¿ƒ≤Ñ«°S ÖLGƒdG AGó¡°T ¿CG á«∏NGódG IQGRh π«ch ócCG ,¬ÑfÉL øe ,AGóØdGh á«ë°†à∏d GkõeQ ¿ƒ≤Ñ«°S ÖLGƒdG AGó¡°T ¿CG á«∏NGódG IQGRh π«ch ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ,AÉªàf’Gh  A’ƒdG  »fÉ©e ≈ª°SCG  ó q°ùéJh ,øWƒdG  ¿GóLh »a IódÉN π¶à°S  º¡JÉ«ë°†J ¿CGh ,AÉªàf’Gh  A’ƒdG  »fÉ©e ≈ª°SCG  ó q°ùéJh ,øWƒdG  ¿GóLh »a IódÉN π¶à°S  º¡JÉ«ë°†J ¿CGh
 ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿CGh ,¬àªMQ ™°SGƒH ó«≤ØdG ó qª¨àj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ∫CÉ°ùfh ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿CGh ,¬àªMQ ™°SGƒH ó«≤ØdG ó qª¨àj ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ˆG ∫CÉ°ùfh

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏ oj.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏ oj
.áÑ«¡e ájôμ°ùY ™««°ûJ º°SGôe »a ø«©«°ûªdG øe Iô«ØZ OGóYCG äóaGƒJh.áÑ«¡e ájôμ°ùY ™««°ûJ º°SGôe »a ø«©«°ûªdG øe Iô«ØZ OGóYCG äóaGƒJh

 ≈dEG IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh …RÉ©àdG ¢üdÉîH Ωó≤àJ ,π∏édG ÜÉ°üªdG Gòg É¡ªdBG »àdG ≈dEG IÉ°SGƒªdG ¥OÉ°Uh …RÉ©àdG ¢üdÉîH Ωó≤àJ ,π∏édG ÜÉ°üªdG Gòg É¡ªdBG »àdG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG  πLh õY ≈dƒªdG  ø«∏FÉ°S ,¬«Ñëeh ó«≤ØdG  Iô°SCG  ≈dEGh  ,á«∏NGódG  IQGRh ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG  πLh õY ≈dƒªdG  ø«∏FÉ°S ,¬«Ñëeh ó«≤ØdG  Iô°SCG  ≈dEGh  ,á«∏NGódG  IQGRh

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏j ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿CGh ,¬àªMQ.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏j ¿CGh ,¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùj ¿CGh ,¬àªMQ

AGQRƒdG ¢ù«FQh ó¡©dG »dhh ô«eC’G …RÉ©J π≤fh ø«©«°ûªdG Ωó≤J ∫hC’G ÖFÉædG

…ôLÉ¡dG óªëe ÖLGƒdG ó«¡°T ø°†àëj âjƒμdG iôK

من حملة "أطعمهم" للمنابر القرآنية

تلقي العزاء

تحية الوداع للشهيد الشهيد محمولاً على ا&كتاف 

(تصوير ـ محمد مرسي) النائب ا&ول الشيخ فهد اليوسف يقدم علم الكويت للشهيدالنائب ا&ول الشيخ فهد اليوسف يتقدم المشيعين  

»àjƒμdG Ö©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG RGõàYGh ôjó≤J πëe π¶à°S ÖLGƒdG AGó¡°T äÉ«ë°†J :∞°Sƒ«dG

A’ƒdG »fÉ©e ≈ª°SCG ó q°ùéJh øWƒdG ¿GóLh »a IódÉN π¶à°S º¡JÉ«ë°†J :Ö«gƒdG AGƒ∏dG
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الاجتماعية
06

حمد جابر العلي ي�ستقبل �ضيوف ديوانه
ا�ستقبل وزير ��شؤون الديوان الأميري ال�شيخ حمد جابر العلي �ضيوف ديوانه الأ�سبوعي، من ال�شيوخ والوجهاء وال�شخ�صيات الر�سمية والمواطنين، في �أجواء ودية ج�سدت روح الأ�سرة الكويتية 

الواحدة. و�إلى جانب الأحاديث الودية، ناق�ش ح�ضور "ديوان �سلوى" ��شؤوناً محلية وق�ضايا عامة، حيث �أكد ال�شيخ حمد �أن دواوين الكويت �ستبقى ركيزة �أ�سا�سية للتوا�صل المبا�شر بين �أبناء الوطن، 

ومنبراً لتعزيز التلاحم المجتمعي وتر�سيخ قيم الحوار، م�شدداً على �أهمية الحفاظ على هذا الإرث الاجتماعي الأ�صيل.

Thursday 22nd January 2026 (56th Year) issue No (20075) الخمي�س  3 �شعبان 1447هـ  ـ الموافق 22 يناير )كانون الثاني( 2026م )ال�سنة 56( العدد )20075(

)تصوير- رزق توفيق( الشيخ فيصل السعود وسمو الشيخ د.محمد الصباح والشيخ مبارك الفيصل والشيخ عبدالله سالم العلي والشيخ جابر الفيصل الشيوخ حمد جابر العلي وخالد العبدالله وعبدالله السالم ود.أحمد الناصر وعبدالله علي العبدالله	

الشيخ حمد مرحباً بالشيخ علي الجابر 

... ومرحبا بالشيخ د.إبراهيم الدعيج الشيخ مبارك سالم العلي والشيخ عزام الصباح والشيخ خالد العبدالله وزير الخارجية عبدالله اليحيا ومحمود بوشهري والشيخ حمد جابر العلي

الشيخ ناصر والشيخ خالد جابر الأحمد والشيخ ثامر الجابر والشيخ حمدمرزوق الغانم مصافحاً الشيخ حمد الجابر الشيوخ ناصر وأحمد مبارك الفيصل وعبدالله السالم ومبارك الفيصل وعذبي العذبي ويوسف الحجي

الشيخ حمد متوسطاً الشيخ عبدالله والشيخ فهد ناصر صباح الأحمد

مبارك الجلال وحزمي الجلال والسفير ضاري العجران وصطام الجلال

عصام الصقر والشيخ حمد وفواز المزروعي وحامد العميري

مبارك الصليلي والشيخ حمد وسفير البحرين والشيخ علي حمد الجابر

فيصل الوقيان والفريق م.عبدالله الفارس

أحمد الأسود العازمي والزميل بسام القصاص والشيخ حمد والشيخ عبدالله السالم

الشيخ حمد وضرار الغانم والشيخ فهد الجابر وعيد هذال

سفراء الأردن وبريطانيا وفلسطين والمغرب والهند وأحمد بهبهاني

طلال القحص وفيصل الدوسري والشيخ حمد والفريق م.محمود الدوسري
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 ¢ùeCG π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∫Éb ¢ùeCG π«é©dG áØ«∏N áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ∫Éb
 ´ÉªàL’G »a ΩÉ©dG Gòg âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûe ¿EG ´ÉªàL’G »a ΩÉ©dG Gòg âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûe ¿EG
 (¢SƒaGO) »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d …ƒæ°ùdG (¢SƒaGO) »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d …ƒæ°ùdG
 »dhódG  QGƒëdG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG  øe ÉbÓ£fG  »JCÉJ »dhódG  QGƒëdG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG  øe ÉbÓ£fG  »JCÉJ
 á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a
 »a ¥ƒKƒe ∂jô°ûc É¡©bƒe ï«°SôJ ≈dEG É¡«©°Sh »a ¥ƒKƒe ∂jô°ûc É¡©bƒe ï«°SôJ ≈dEG É¡«©°Sh

.QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG »dÉée.QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG »dÉée
 ∫ÉªYCG  ∫ÓN ∫ÉªYCG  ∫ÓN " "ÉfƒcÉfƒc"  `d  íjô°üJ »a π«é©dG  ócCGh `d  íjô°üJ »a π«é©dG  ócCGh
 âjƒμdG ¢UôM Gô°ùjƒ°S »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG ióàæªdG âjƒμdG ¢UôM Gô°ùjƒ°S »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG ióàæªdG
 ájOÉ°üàb’G  πaÉëªdG  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  πaÉëªdG  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  ≈∏Y
 ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  ¢TÉ≤æH  ∂`̀dPh  á«dhódG ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  ¢TÉ≤æH  ∂`̀dPh  á«dhódG

.ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™e á«ªdÉ©dG.ácQÉ°ûªdG ∫hódG ™e á«ªdÉ©dG
 É¡JÉjƒdhCG  ¢VôY  ≈dEG  ™∏£àJ  âjƒμdG  ¿EG  :∫É`̀bh É¡JÉjƒdhCG  ¢VôY  ≈dEG  ™∏£àJ  âjƒμdG  ¿EG  :∫É`̀bh
 ø«YÉ£≤dG  ™e  É¡JÉcGô°T  õjõ©Jh  ájOÉ°üàb’G ø«YÉ£≤dG  ™e  É¡JÉcGô°T  õjõ©Jh  ájOÉ°üàb’G

 ™jƒæà∏d  áªYGódG  á«dhódG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG ™jƒæà∏d  áªYGódG  á«dhódG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG
 á«°ùaÉæJ  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H  áÄ«¡Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  …OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H  áÄ«¡Jh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  …OÉ°üàb’G

.áeGóà°SGh.áeGóà°SGh
 »é«∏N Qƒ°†M øª°V êQóæJ ióàæªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ¿CG ±É°VCGh »é«∏N Qƒ°†M øª°V êQóæJ ióàæªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ¿CG ±É°VCGh

 ¢ù∏ée  ∫hód  áeó≤àªdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©j  óMƒe ¢ù∏ée  ∫hód  áeó≤àªdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©j  óMƒe
 ájOÉ°üàb’G  πàμdG  ióMEÉc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG ájOÉ°üàb’G  πàμdG  ióMEÉc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 OÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Gô«KCÉJh  GQGô≤à°SG  ôãcC’G OÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  Gô«KCÉJh  GQGô≤à°SG  ôãcC’G
 IóYÉbh  »dÉe  π≤K  ø`̀e  ¬μ∏àªJ  Éªd  »ªdÉ©dG IóYÉbh  »dÉe  π≤K  ø`̀e  ¬μ∏àªJ  Éªd  »ªdÉ©dG

.á«∏Ñ≤à°ùe ájƒªæJ iDhQh ájƒb ájQÉªãà°SG.á«∏Ñ≤à°ùe ájƒªæJ iDhQh ájƒb ájQÉªãà°SG
 AGô``KEG  »`̀a  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  ≈``dEG  âjƒμdG  »©°S  ó``̀cCGh AGô``KEG  »`̀a  ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’G  ≈``dEG  âjƒμdG  »©°S  ó``̀cCGh
 äÉcGô°ûdG õjõ©Jh á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ°TÉ≤ædG äÉcGô°ûdG õjõ©Jh á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ°TÉ≤ædG
 ¢ù∏ée  ∫hO  QhO  ï«°SôJh  á«é«JGôà°S’G ¢ù∏ée  ∫hO  QhO  ï«°SôJh  á«é«JGôà°S’G
 »ªdÉ©dG ƒªædG ºYO »a »°ù«FQ ∂jô°ûc ¿hÉ©àdG »ªdÉ©dG ƒªædG ºYO »a »°ù«FQ ∂jô°ûc ¿hÉ©àdG
 OÉ°üàbG »a QÉªãà°S’Gh áª«≤dG π°SÓ°S ôjƒ£Jh OÉ°üàbG »a QÉªãà°S’Gh áª«≤dG π°SÓ°S ôjƒ£Jh
 áeGóà°S’Gh  ™jƒæàdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  πÑ≤à°ùªdG áeGóà°S’Gh  ™jƒæàdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  πÑ≤à°ùªdG

.QÉμàH’Gh.QÉμàH’Gh
 ióàæª∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ôªà°ùJh ióàæª∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ôªà°ùJh
 …QÉédG  ôjÉæj   …QÉédG  ôjÉæj  2323  ≈``dEG  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G ≈``dEG  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G
 »∏ãªeh  QGôb  ´Éæ°Uh  ø««eƒμM  ø«dhDƒ°ùeh  ∫hO  IOÉb  ácQÉ°ûªH »∏ãªeh  QGôb  ´Éæ°Uh  ø««eƒμM  ø«dhDƒ°ùeh  ∫hO  IOÉb  ácQÉ°ûªH
 äÉjóëàdG  RôHCG  á°ûbÉæªd  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG äÉjóëàdG  RôHCG  á°ûbÉæªd  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùeh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢Uôah á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùeh ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢Uôah á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG πX »a »ªdÉ©dG.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG πX »a »ªdÉ©dG

 ióàæe  »a  É¡àcQÉ°ûe  âjƒμdG  π°UGƒJ  : ióàæe  »a  É¡àcQÉ°ûe  âjƒμdG  π°UGƒJ  :"ÉfƒcÉfƒc"
 á°Uôa  √QÉÑàYÉH  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¢`̀Sƒ`̀aGO á°Uôa  √QÉÑàYÉH  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¢`̀Sƒ`̀aGO
 πØëe  ΩÉ`̀ eCG  ájOÉ°üàb’G  É¡àjDhQ  RGô``HE’  áëfÉ°S πØëe  ΩÉ`̀ eCG  ájOÉ°üàb’G  É¡àjDhQ  RGô``HE’  áëfÉ°S
 AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh äÉëjô°üàd É≤ah ,º¡e »dhO AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh äÉëjô°üàd É≤ah ,º¡e »dhO
 ádhódG  ô`̀jRhh  á«dÉªdG  ô`̀jRhh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh ádhódG  ô`̀jRhh  á«dÉªdG  ô`̀jRhh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh
 .O   ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d .O   ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d
 ≈dEG  ióàæªdG  »a  ∑QÉ°ûj  …òdG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U ≈dEG  ióàæªdG  »a  ∑QÉ°ûj  …òdG  ºjõ«îªdG  í«Ñ°U
 π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀jRh  ÖfÉL π«é©dG  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ô`̀jRh  ÖfÉL
 ƒª°S  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  äÉ¡«Lƒàd  áHÉéà°SG ƒª°S  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  äÉ¡«Lƒàd  áHÉéà°SG
 IQhô°†H  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ˆGóÑY  óªMCG  ï«°ûdG IQhô°†H  ìÉÑ°üdG  óªMC’G  ˆGóÑY  óªMCG  ï«°ûdG
 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  Ióªà©ªdG  §£îdG  ≥«Ñ£J á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  Ióªà©ªdG  §£îdG  ≥«Ñ£J
 âjƒμdG  ádhO  ¢UôM ºjõ«îªdG  ócCGh  .ájOÉ°üàb’G âjƒμdG  ádhO  ¢UôM ºjõ«îªdG  ócCGh  .ájOÉ°üàb’G
 ÉªH ∫hódG  ™e á«é«JGôà°ùdG  É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y ÉªH ∫hódG  ™e á«é«JGôà°ùdG  É¡JÉcGô°T õjõ©J ≈∏Y
 ºYójh  ádOÉÑàªdG  ácôà°ûªdG  áë∏°üªdG  ≥≤ëj ºYójh  ádOÉÑàªdG  ácôà°ûªdG  áë∏°üªdG  ≥≤ëj

 ¬MÉ«JQG  øY  ÉHô©e  ,OÓÑdG  »a  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  ƒªædG  äGQÉ°ùe ¬MÉ«JQG  øY  ÉHô©e  ,OÓÑdG  »a  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  ƒªædG  äGQÉ°ùe
 Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj ¬fCG GócDƒe OÓÑdG ¬é¡àæJ …òdG »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj ¬fCG GócDƒe OÓÑdG ¬é¡àæJ …òdG »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d
 íjô°üJ »a ºjõ«îªdG ∫Ébh .»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG øe á«dÉNh íjô°üJ »a ºjõ«îªdG ∫Ébh .»ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG øe á«dÉNh
 Gô°ùjƒ°S »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG ¢SƒaGO ióàæe ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG Éfƒc ≈dG Gô°ùjƒ°S »a É«dÉM ΩÉ≤ªdG ¢SƒaGO ióàæe ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG Éfƒc ≈dG

 É¡H ôªj »àdG ø«≤«dG ΩóYh ìƒ°VƒdG ΩóY ádÉM É¡H ôªj »àdG ø«≤«dG ΩóYh ìƒ°VƒdG ΩóY ádÉM " " ¿EG ¿EG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG »g ºdÉ©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG »g ºdÉ©dG

."âjƒμdG ádhO á°UÉNh »é«∏îdGâjƒμdG ádhO á°UÉNh »é«∏îdG
 ≈∏Y  äó≤Y  äÉYÉªàLG  »a  ¢ûbÉf  ¬`̀fCG  í`̀°`̀VhCGh ≈∏Y  äó≤Y  äÉYÉªàLG  »a  ¢ûbÉf  ¬`̀fCG  í`̀°`̀VhCGh
 áª¡ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY  ióàæªdG  ¢ûeÉg áª¡ªdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOóY  ióàæªdG  ¢ûeÉg
 âjƒμdG  á`̀dhO  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äÉMÓ°UE’G  É¡æe âjƒμdG  á`̀dhO  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äÉMÓ°UE’G  É¡æe
 øμ°ùdG  ôjƒ£Jh  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ä’Éée  »a øμ°ùdG  ôjƒ£Jh  á«æμ°ùdG  ájÉYôdG  ä’Éée  »a
 äÉMÓ°UE’Gh ΩÉ©dG øjódG ÉjÉ°†b ≈dEG áaÉ°VEG ¢UÉîdG äÉMÓ°UE’Gh ΩÉ©dG øjódG ÉjÉ°†b ≈dEG áaÉ°VEG ¢UÉîdG
 ô«Z  äGOGô``̀ jE’G  ™`̀aQ  É¡àeó≤e  »`̀ah  ájOÉ°üàb’G ô«Z  äGOGô``̀ jE’G  ™`̀aQ  É¡àeó≤e  »`̀ah  ájOÉ°üàb’G

.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG §£Nh á«£ØædG.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG §£Nh á«£ØædG
 ó≤©j …òdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G õcôj ¿G Qô≤ªdG øeh ó≤©j …òdG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G õcôj ¿G Qô≤ªdG øeh
 ô°TÉÑªdG QGƒëdG á«ªgCG ≈∏Y (QGƒëdG ìhQ) ¿Gƒæ©H ô°TÉÑªdG QGƒëdG á«ªgCG ≈∏Y (QGƒëdG ìhQ) ¿Gƒæ©H
 äGô«¨àªdG  πX  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  ºgÉØàdGh äGô«¨àªdG  πX  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  ºgÉØàdGh
 á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdGh  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdGh  á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G
 ∂dP »a ÉªH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBÉH §«ëJ »àdG ø«≤«dG ΩóY ádÉMh ∂dP »a ÉªH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBÉH §«ëJ »àdG ø«≤«dG ΩóY ádÉMh
 IQƒK á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VEG ºî°†àdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ƒªædG DƒWÉÑJ ôWÉîe IQƒK á°ûbÉæe ≈dEG áaÉ°VEG ºî°†àdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ƒªædG DƒWÉÑJ ôWÉîe
 IOóéàªdG  ábÉ£dG  QOÉ°üeh  »LƒdƒæμàdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG IOóéàªdG  ábÉ£dG  QOÉ°üeh  »LƒdƒæμàdG  ∫ƒëàdGh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG

.á«Ä«ÑdG É¡JGô«KCÉJh á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH ≥«KƒdG ¬WÉÑJQGh.á«Ä«ÑdG É¡JGô«KCÉJh á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH ≥«KƒdG ¬WÉÑJQGh

 »dhO ∂jô°ûc âjƒμdG ™bƒe ï«°SôJ :π«é©dG
 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG »dÉée »a ¥ƒKƒe

 Iô≤à°ùe áÄ«H ôaƒj »°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG  :ºjõ«îªdG
øjôªãà°ùª∏d ôWÉîªdG øe á«dÉNh

óMƒe »é«∏N Qƒ°†M øª°V êQóæJ "¢SƒaGO"`H ácQÉ°ûªdG áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGOóY ióàæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ¢ûbÉf

ناجح بلال     �

 πjó©àd  ájôgƒL  äGô««¨J  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  ¢SQóJ  Éªæ«H πjó©àd  ájôgƒL  äGô««¨J  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  ¢SQóJ  Éªæ«H
 ÖFGô°V  ™aóH  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°U   ΩGõ`̀dE’  ÖFGô°†dG  ¿ƒfÉb ÖFGô°V  ™aóH  ájOÉ«°ùdG  IhôãdG  ≥jOÉæ°U   ΩGõ`̀dE’  ÖFGô°†dG  ¿ƒfÉb
 äÉjôÑc  ¬à∏bÉæJ  Éªd  É≤ah  ,á«cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JGQÉªãà°SG  ≈∏Y äÉjôÑc  ¬à∏bÉæJ  Éªd  É≤ah  ,á«cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JGQÉªãà°SG  ≈∏Y
 ôÑY ø««àjƒμdG OÉ°üàb’G AGôÑNh ø«∏∏ëªdG øe OóY ÖdÉW  ,∞ë°üdG ôÑY ø««àjƒμdG OÉ°üàb’G AGôÑNh ø«∏∏ëªdG øe OóY ÖdÉW  ,∞ë°üdG
 ¿CG Éª«°S ’ ,äGƒ£îdG ∂∏àd  âjƒμdG OGó©à°SG ¿CG Éª«°S ’ ,äGƒ£îdG ∂∏àd  âjƒμdG OGó©à°SG" IQhô°†H IQhô°†H " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 »ªdÉY ¢ùeÉîdG) »àjƒμdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa »ªdÉY ¢ùeÉîdG) »àjƒμdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa
 óFGƒY ≈∏Y É£¨°V πμ°û«°S (Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  óFGƒY ≈∏Y É£¨°V πμ°û«°S (Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^031^03 ≈dEG π°üJ ∫ƒ°UCÉH ≈dEG π°üJ ∫ƒ°UCÉH
 øe  áÄªdG  »a   øe  áÄªdG  »a  5050  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,…OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG ¿CG  É°Uƒ°üN  ,…OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG

."IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ôªãà°ùJ ¬dGƒeCGIóëàªdG äÉj’ƒdG »a ôªãà°ùJ ¬dGƒeCG
 …OÉ«°S  ¥hóæ°U  ò«ØæJ  ìôà≤e  AÉ«MEG  á«ªgCG …OÉ«°S  ¥hóæ°U  ò«ØæJ  ìôà≤e  AÉ«MEG  á«ªgCG"  ≈dEG  GhQÉ°TCG  AGôÑîdGh ≈dEG  GhQÉ°TCG  AGôÑîdGh
 ’  áÑ°ùæH  ,»LQÉîdG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  øe  ¬∏jƒªJ  …ôéj  »∏ëe ’  áÑ°ùæH  ,»LQÉîdG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  øe  ¬∏jƒªJ  …ôéj  »∏ëe
 ájQÉéJh  á«YÉæ°U  ,áªî°V  ™jQÉ°ûe  AÉ°ûf’  áÄªdG  »a ájQÉéJh  á«YÉæ°U  ,áªî°V  ™jQÉ°ûe  AÉ°ûf’  áÄªdG  »a1010  øY  π≤J øY  π≤J

 . ."OÓÑdG »a á«JÉeóNhOÓÑdG »a á«JÉeóNh
 ,∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdG ,∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdG"  IQhô°†H  ¬JGP  âbƒdG  »a  GƒÑdÉWh IQhô°†H  ¬JGP  âbƒdG  »a  GƒÑdÉWh
 áª«b »dÉªLEG  ¿CG   PEG  ,ábÓªY á«YÉæ°U äÉYhô°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe áª«b »dÉªLEG  ¿CG   PEG  ,ábÓªY á«YÉæ°U äÉYhô°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe
 »dÉªLEG øe Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á°ùªN ≈dEG π°üJ ájOÉ«°ùdG É¡≤jOÉæ°U »dÉªLEG øe Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á°ùªN ≈dEG π°üJ ájOÉ«°ùdG É¡≤jOÉæ°U
 »°VÉªdG ôHƒàcCG »a â¨∏H »àdG ,á«ªdÉ©dG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG áª«b »°VÉªdG ôHƒàcCG »a â¨∏H »àdG ,á«ªdÉ©dG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG áª«b

 . ."Q’hO ¿ƒ«∏jôJQ’hO ¿ƒ«∏jôJ14^414^4
 õcôªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,…OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  iCGQ  Oó°üdG  Gòg  »a õcôªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,…OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  iCGQ  Oó°üdG  Gòg  »a
 ¿CG ¿CG"  »£°ûdG  ¢ù«b  ,äÉ°SGQódGh  äGQÉ°ûà°SÓd  πÑ≤à°ùªdG  ±Gô°ûà°SG »£°ûdG  ¢ù«b  ,äÉ°SGQódGh  äGQÉ°ûà°SÓd  πÑ≤à°ùªdG  ±Gô°ûà°SG
 ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa ≈dEG ¬éàJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG øY É«dÉM QÉãj Ée ≈∏Y ÖFGô°V ¢Vôa ≈dEG ¬éàJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG øY É«dÉM QÉãj Ée
 Iô°TÉÑe  áÑjô°V  ¢Vôa  ≥jôW  øY  ¿ƒμj  ød  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG Iô°TÉÑe  áÑjô°V  ¢Vôa  ≥jôW  øY  ¿ƒμj  ød  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG

 ,á∏ªàëe äGô««¨J øY πH ,ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ∫ƒ°UCG  πeÉc ≈∏Y ,á∏ªàëe äGô««¨J øY πH ,ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ∫ƒ°UCG  πeÉc ≈∏Y
 ´GƒfCG ¢†©H ≈∏Y á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ≥«Ñ£J á«Ø«c »a áMôà≤eh ´GƒfCG ¢†©H ≈∏Y á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ≥«Ñ£J á«Ø«c »a áMôà≤eh
 äÉ°SQÉªªdG  ¢†©H  ∞æ°üJ  ÉeóæY  É°Uƒ°üN  ,äGQÉªãà°S’Gh  πNódG äÉ°SQÉªªdG  ¢†©H  ∞æ°üJ  ÉeóæY  É°Uƒ°üN  ,äGQÉªãà°S’Gh  πNódG
."áMÉàe äGAÉØYEG øe IOÉØà°S’G øe óëj ób ÉªH ,áMÉàe äGAÉØYEG øe IOÉØà°S’G øe óëj ób ÉªH ,"…QÉéJ •É°ûf…QÉéJ •É°ûf"`c`c

 ≥jOÉæ°ü∏d  á«ªbôdG  ôFÉ°ùîdG  ôjó≤J »a áHƒ©°U ∑Éæg ≥jOÉæ°ü∏d  á«ªbôdG  ôFÉ°ùîdG  ôjó≤J »a áHƒ©°U ∑Éæg"  ¿CG  í°VhGh ¿CG  í°VhGh
 á∏Ä°SCG  áKÓK  áaô©e  ¿hO  Égô«Zh  ,á∏ªàëªdG  á«àjƒμdG  ájOÉ«°ùdG á∏Ä°SCG  áKÓK  áaô©e  ¿hO  Égô«Zh  ,á∏ªàëªdG  á«àjƒμdG  ájOÉ«°ùdG
 äGQÉªãà°SG  øe AõédG  ƒg  Éeh  ,»FÉ¡ædG  ¢üædG  ƒgÉe  :É¡dhCG  á°ù«FQ äGQÉªãà°SG  øe AõédG  ƒg  Éeh  ,»FÉ¡ædG  ¢üædG  ƒgÉe  :É¡dhCG  á°ù«FQ
 á©«ÑW GPÉeh ,É«Ñjô°V É¡à∏eÉ©e OÉ©oJ ób á£°ûfCÉH »æ©ªdG ¥hóæ°üdG á©«ÑW GPÉeh ,É«Ñjô°V É¡à∏eÉ©e OÉ©oJ ób á£°ûfCÉH »æ©ªdG ¥hóæ°üdG

."(¢UÉN ¿ÉªàFG QÉ≤Y hCG ,äGóæ°S hCG áeÉY º¡°SCG) ∫ƒ°UC’G(¢UÉN ¿ÉªàFG QÉ≤Y hCG ,äGóæ°S hCG áeÉY º¡°SCG) ∫ƒ°UC’G
 ,ôWÉîªdG  IQGOEG  ájhGR  øe  ∞∏ªdG  ™e  πeÉ©àdG  IQhô°V ,ôWÉîªdG  IQGOEG  ájhGR  øe  ∞∏ªdG  ™e  πeÉ©àdG  IQhô°V"  ≈dEG  âØdh ≈dEG  âØdh
 äÉLÉàæà°SG hCG ,πjƒ¡J …CG øY kGó«©H äGQÉªãà°S’G á∏μ«g á©LGôeh äÉLÉàæà°SG hCG ,πjƒ¡J …CG øY kGó«©H äGQÉªãà°S’G á∏μ«g á©LGôeh
 (IOó°ûàe  ,§°Sƒàe  ,á¶Øëàe)  äÉgƒjQÉæ«°S  AÉæHh  ,á∏ªàμe  ô«Z (IOó°ûàe  ,§°Sƒàe  ,á¶Øëàe)  äÉgƒjQÉæ«°S  AÉæHh  ,á∏ªàμe  ô«Z

."áLÉëdG óæY á∏μ«gh ™jƒæJ äGQGôb PÉîJ’áLÉëdG óæY á∏μ«gh ™jƒæJ äGQGôb PÉîJ’
 á«cô«eC’G  áÑjô°†dG  πμ°ûJ  ¿CG  á«fÉμeEG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  √OQ  »ah á«cô«eC’G  áÑjô°†dG  πμ°ûJ  ¿CG  á«fÉμeEG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  √OQ  »ah
 »≤«≤ëdG §¨°†dG »≤«≤ëdG §¨°†dG" :»£°ûdG ∫Éb …OÉ«°ùdG »WÉ«àM’G ≈∏Y á∏ªàëªdG :»£°ûdG ∫Éb …OÉ«°ùdG »WÉ«àM’G ≈∏Y á∏ªàëªdG
 âdƒëJ GPEG πH ,á«æ¡e ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ô«Z äÉaƒîJ øe »JCÉj ’ âdƒëJ GPEG πH ,á«æ¡e ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ô«Z äÉaƒîJ øe »JCÉj ’

."äÉ≤aóàdG ≈∏Y ôªà°ùeh ,ô«Ñc …ƒæ°S AÖY ≈dEG äGô««¨àdGäÉ≤aóàdG ≈∏Y ôªà°ùeh ,ô«Ñc …ƒæ°S AÖY ≈dEG äGô««¨àdG
 IOÉY πeÉ©àj ¥hóæ°üdG ≥aCGh ºéëH …OÉ«°S ¥hóæ°U ¿CG IOÉY πeÉ©àj ¥hóæ°üdG ≥aCGh ºéëH …OÉ«°S ¥hóæ°U ¿CG" ≈dEG Gô«°ûe  ≈dEG Gô«°ûe 
 ácQóeh ,á«YGh IQGOEGh ,∫ƒ°UCG ™jRƒJh ,á∏μ«g IOÉYEG ôÑY ∂dP ™e ácQóeh ,á«YGh IQGOEGh ,∫ƒ°UCG ™jRƒJh ,á∏μ«g IOÉYEG ôÑY ∂dP ™e
 ôe ≈∏Y âëéfh ,∫ÉéªdG  Gòg »a kGóL  á∏jƒW IôÑN É¡dh  ,ôWÉîª∏d ôe ≈∏Y âëéfh ,∫ÉéªdG  Gòg »a kGóL  á∏jƒW IôÑN É¡dh  ,ôWÉîª∏d
 ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  øe ójó©dG  ™e πeÉ©àdGh ,¬à«ªæJ »a Oƒ≤Y ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG  øe ójó©dG  ™e πeÉ©àdGh ,¬à«ªæJ »a Oƒ≤Y

 . ."¬à¡LGh »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh¬à¡LGh »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh
 äÉj’ƒdG  πNGO  ¥hóæ°üdG  øe  áÄªdG  »a   äÉj’ƒdG  πNGO  ¥hóæ°üdG  øe  áÄªdG  »a  5050"  ¿CG  ≈dEG  »£°ûdG  ¬Ñfh ¿CG  ≈dEG  »£°ûdG  ¬Ñfh
 ,IójóL áÑjô°V ¬«∏Y ¢VôØà°S áÑ°ùædG ∂∏J ¿CG »æ©j ’ ,IóëàªdG ,IójóL áÑjô°V ¬«∏Y ¢VôØà°S áÑ°ùædG ∂∏J ¿CG »æ©j ’ ,IóëàªdG

 ,á«eÓYEG ôjQÉ≤J »a ôcòoJ ,∫ƒ°UCÓd »aGô¨L ™jRƒJ áÑ°ùf √òg ¿CG PEG ,á«eÓYEG ôjQÉ≤J »a ôcòoJ ,∫ƒ°UCÓd »aGô¨L ™jRƒJ áÑ°ùf √òg ¿CG PEG
 »Ñjô°†dG  ´ƒ°†îdG  ¿C’  ,áÑjô°†∏d  á©°VÉN  IóYÉb  πãªJ  ’  É¡æμd »Ñjô°†dG  ´ƒ°†îdG  ¿C’  ,áÑjô°†∏d  á©°VÉN  IóYÉb  πãªJ  ’  É¡æμd
 »aGô¨édG  ™bƒªdÉH  ’  QÉªãà°S’G  á∏μ«gh  ,óFGƒ©dG  á©«Ñ£H  §ÑJôj »aGô¨édG  ™bƒªdÉH  ’  QÉªãà°S’G  á∏μ«gh  ,óFGƒ©dG  á©«Ñ£H  §ÑJôj

."∫ƒ°UCÓd∫ƒ°UCÓd
 ∫ÉM »a ¿ÉMó°ùdG óªMCG …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG iCGQ ¬°ùØf ó«©°üdG ≈∏Y ∫ÉM »a ¿ÉMó°ùdG óªMCG …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG iCGQ ¬°ùØf ó«©°üdG ≈∏Y
 ≥jOÉæ°üdG  ≈∏Y  ÖFGô°V  ¢VôØH  ≥∏©àªdG  »cô«eC’G  QGô≤dG  ≥«Ñ£J ≥jOÉæ°üdG  ≈∏Y  ÖFGô°V  ¢VôØH  ≥∏©àªdG  »cô«eC’G  QGô≤dG  ≥«Ñ£J
 ¬fC’  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ≈∏Y  ôKDƒ«°S  »©«Ñ£dG  øªa ¬fC’  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ≈∏Y  ôKDƒ«°S  »©«Ñ£dG  øªa"  ájOÉ«°ùdG ájOÉ«°ùdG
 »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G ìÉHQCG »aÉ°U ¢†ØN ≈dEG Iô°TÉÑe …ODƒ«°S »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G ìÉHQCG »aÉ°U ¢†ØN ≈dEG Iô°TÉÑe …ODƒ«°S
 »a   »a  5050  ƒëf  ¿G  å«M  ÉgóFGƒY  øe  AõL  πcBÉJh  ,á«cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG ƒëf  ¿G  å«M  ÉgóFGƒY  øe  AõL  πcBÉJh  ,á«cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG

 . ."¬«a Iôªãà°ùe ∫ƒ°UC’G øe áÄªdG¬«a Iôªãà°ùe ∫ƒ°UC’G øe áÄªdG
 ,…QÉªãà°S’G óFÉ©dG ™LGôJ ≈∏Y õcôà«°S ™bƒàªdG ôKC’G ¿CG ,…QÉªãà°S’G óFÉ©dG ™LGôJ ≈∏Y õcôà«°S ™bƒàªdG ôKC’G ¿CG" ≈dEG ¬Ñfh ≈dEG ¬Ñfh
 π qμ°ûj ób ∂dP ¿CG  ’EG  ,»WÉ«àM’G π°UCÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO øe ™Ñ£dÉH π qμ°ûj ób ∂dP ¿CG  ’EG  ,»WÉ«àM’G π°UCÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO øe ™Ñ£dÉH
 OQGƒªdG  ¢ü«∏≤J  ôÑY  ,ádhó∏d  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  ≈∏Y  k É«≤«≤M  k É£¨°V OQGƒªdG  ¢ü«∏≤J  ôÑY  ,ádhó∏d  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  ≈∏Y  k É«≤«≤M  k É£¨°V

."áfRGƒªdG πjƒªàd áMÉàªdGáfRGƒªdG πjƒªàd áMÉàªdG
 ¿ƒμà°S á«aÉ°VE’G á«Ñjô°†dG AÉÑYC’G ¿CG ¿ƒμà°S á«aÉ°VE’G á«Ñjô°†dG AÉÑYC’G ¿CG" ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a kGô«°ûe  ≈dEG ¬JGP âbƒdG »a kGô«°ûe 
 øe ,äGQÉªãà°S’G ¢†©H á∏μ«g IOÉYEG ÖLƒà°ùj Ée á∏ªàëe ôFÉ°ùN øe ,äGQÉªãà°S’G ¢†©H á∏μ«g IOÉYEG ÖLƒà°ùj Ée á∏ªàëe ôFÉ°ùN

."¥hóæ°ü∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G ójó¡J iƒà°ùe ≈dEG π°üJ ¿CG ¿hO¥hóæ°ü∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G ójó¡J iƒà°ùe ≈dEG π°üJ ¿CG ¿hO
 ´Gô°SE’G  IQhô°V ´Gô°SE’G  IQhô°V"`H  ¿ÉMó°ùdG  í°üf  ájOÉ°üàb’G  äÉ©ÑàdG  …OÉØàdh  `H  ¿ÉMó°ùdG  í°üf  ájOÉ°üàb’G  äÉ©ÑàdG  …OÉØàdh  
 ¢UôØdG ¢UôØdG"`H Gó¡°ûà°ùe ,`H Gó¡°ûà°ùe ,"ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »aGô¨édG ™jƒæàdG  »aºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »aGô¨édG ™jƒæàdG  »a
 π«∏≤àd  ,á«é«∏îdG  ≈àMh  á«HhQhC’Gh  á«æ«°üdG  ¥ƒ°ùdG  »a  áMÉàªdG π«∏≤àd  ,á«é«∏îdG  ≈àMh  á«HhQhC’Gh  á«æ«°üdG  ¥ƒ°ùdG  »a  áMÉàªdG
 á∏μ«g  IOÉYEG  á«ªgCG  ™e  ,»cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  •ôØªdG  OÉªàY’G á∏μ«g  IOÉYEG  á«ªgCG  ™e  ,»cô«eC’G  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  •ôØªdG  OÉªàY’G
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  πNGO  k É«Ñjô°V  IAÉØc  ôãcCG  ∫ƒ°UCG  ƒëf  ,á¶ØëªdG IóëàªdG  äÉj’ƒdG  πNGO  k É«Ñjô°V  IAÉØc  ôãcCG  ∫ƒ°UCG  ƒëf  ,á¶ØëªdG

."É¡LQÉNhÉ¡LQÉNh
 IOó©àe á«Ñjô°V äÉgƒjQÉæ«°ùd ÉeƒªY OGó©à°S’G á«ªgCG IOó©àe á«Ñjô°V äÉgƒjQÉæ«°ùd ÉeƒªY OGó©à°S’G á«ªgCG"`H ÖdÉWh`H ÖdÉWh

 ≥«°ùæàdG  π«©ØJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á∏ªàëe  á«Ñ∏°S  QÉ`̀KBG  …CG  øe  óë∏d ≥«°ùæàdG  π«©ØJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á∏ªàëe  á«Ñ∏°S  QÉ`̀KBG  …CG  øe  óë∏d
 ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ™e  ,…QÉªãà°S’Gh  »°SÉeƒ∏ÑjódG ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ™e  ,…QÉªãà°S’Gh  »°SÉeƒ∏ÑjódG
 ßØëJ  äÉédÉ©e  hCG  ,äGAÉæãà°SG  ≈dEG  »©°ùdG  ±ó¡H  ∫hódG  ¥Gƒ°SCGh ßØëJ  äÉédÉ©e  hCG  ,äGAÉæãà°SG  ≈dEG  »©°ùdG  ±ó¡H  ∫hódG  ¥Gƒ°SCGh

."ádOÉÑàªdG á©ØæªdG IÉYGôeh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ∫GƒeCG áeGóà°SGádOÉÑàªdG á©ØæªdG IÉYGôeh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ∫GƒeCG áeGóà°SG
 ¿CG ¿CG" :…ô«£ªdG ô°UÉf …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ô«ÑîdG ∫Éb ¬JGP QÉWE’G »a :…ô«£ªdG ô°UÉf …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ô«ÑîdG ∫Éb ¬JGP QÉWE’G »a
 »Yóà°ùj ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y k É«cô«eG ÖFGô°†dG ¢Vôa ´ƒ°Vƒe »Yóà°ùj ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y k É«cô«eG ÖFGô°†dG ¢Vôa ´ƒ°Vƒe

."äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG »a áªμMh ,πeCÉJ áØbhäGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG »a áªμMh ,πeCÉJ áØbh
 …OÉ«°S ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ìôà≤e AÉ«MEG »Yóà°ùj ∂dP ¿CG …OÉ«°S ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ìôà≤e AÉ«MEG »Yóà°ùj ∂dP ¿CG" ≈dEG Gô«°ûe  ≈dEG Gô«°ûe 
 hCG ájQÉéJ AGƒ°S ,áªî°V ™jQÉ°ûeh äGQÉªãà°SEG Oƒ≤j ,»∏ëe »àjƒc hCG ájQÉéJ AGƒ°S ,áªî°V ™jQÉ°ûeh äGQÉªãà°SEG Oƒ≤j ,»∏ëe »àjƒc

."á«YÉæ°Uá«YÉæ°U
 ∫ÓN øe ¬°ù«°SCÉJ øμª«a ìôà≤ªdG Gòg ò«ØæJ ∫ÉM »a ∫ÓN øe ¬°ù«°SCÉJ øμª«a ìôà≤ªdG Gòg ò«ØæJ ∫ÉM »a" ¿CG ≈dEG Éàa’  ¿CG ≈dEG Éàa’ 
 äÉj’ƒdG »a …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG øe áÄªdG »a äÉj’ƒdG »a …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG øe áÄªdG »a1010 áÑ°ùf ÜòL áÑ°ùf ÜòL

 . ."á«dhódG äGô«¨àdG ≥ah áÑ°ùædG ∂∏J OGOõJ ¿CG øμªjh ,IóëàªdGá«dhódG äGô«¨àdG ≥ah áÑ°ùædG ∂∏J OGOõJ ¿CG øμªjh ,IóëàªdG
 »àdG  ,á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e  ≥«°ùæàdG  IQhô°V »àdG  ,á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e  ≥«°ùæàdG  IQhô°V"`H  …ô«£ªdG  ÖdÉWh`H  …ô«£ªdG  ÖdÉWh
 ÖFGô°V  …CG  á¡LGƒªd  ,Égô«Zh  Écô«eCG  »a  ájOÉ«°S  ≥jOÉæ°U  É¡jód ÖFGô°V  …CG  á¡LGƒªd  ,Égô«Zh  Écô«eCG  »a  ájOÉ«°S  ≥jOÉæ°U  É¡jód
  É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ ób »àdG  ,á«é«∏îdG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ≈∏Y ¢VôØJ  É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ ób »àdG  ,á«é«∏îdG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ≈∏Y ¢VôØJ
 ≈dEG  π°üj  ƒëæH  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ∫ƒ°UCG  øe  áÄªdG  »a   ≈dEG  π°üj  ƒëæH  ,ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  ∫ƒ°UCG  øe  áÄªdG  »a  35^335^3
 á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  »dÉªLEG  øe Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á°ùªN á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  »dÉªLEG  øe Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á°ùªN

."Q’hO ¿ƒ«∏jôJ Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 14^514^5 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG
 É¡JGQÉªãà°SG  øe  Ö°ùf  Öë°S  É¡«∏Y É¡JGQÉªãà°SG  øe  Ö°ùf  Öë°S  É¡«∏Y  " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG"  ∫hO ∫hO"  ¿CG  Éë°Vƒe   ¿CG  Éë°Vƒe  
 ábÓªY  ™jQÉ°ûe  »a  ∫ƒNódGh  ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  »a ábÓªY  ™jQÉ°ûe  »a  ∫ƒNódGh  ,á«ªdÉ©dG  ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  »a
 Üƒ©°û∏d á«gÉaôdG IOÉjRh ,Ió«édG óFGƒ©dG ≥≤ëJ ,á«é«∏N ácôà°ûe Üƒ©°û∏d á«gÉaôdG IOÉjRh ,Ió«édG óFGƒ©dG ≥≤ëJ ,á«é«∏N ácôà°ûe
 ¢Vôa ∫hÉëJ ¥Gƒ°SCG »a áaÉc á«é«∏îdG ∫GƒeC’G ™°Vh ,¿hO á«é«∏îdG ¢Vôa ∫hÉëJ ¥Gƒ°SCG »a áaÉc á«é«∏îdG ∫GƒeC’G ™°Vh ,¿hO á«é«∏îdG

."É¡«∏Y ÖFGô°VÉ¡«∏Y ÖFGô°V

 á©eõªdG á«cô«eC’G ÖFGô°†dÉH ÉgôKCÉJ πÑb

óFGƒ©dG »ªëj ºdÉ©dG ∫ƒM »àjƒμdG "…OÉ«°ùdG" äGQÉªãà°SG ™jRƒJ :AGôÑN

 É¡∏Ñb  øe Ωó≤ªdG  AÉ£©dG  ¿EG  :¢ùeCG  IóëàªdG  äGQÉ≤©dG  ácô°T  âdÉb É¡∏Ñb  øe Ωó≤ªdG  AÉ£©dG  ¿EG  :¢ùeCG  IóëàªdG  äGQÉ≤©dG  ácô°T  âdÉb
 π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ∫ÉªYC’ π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  ájQòédG  áfÉ«°üdGh  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ∫ÉªYC’
 (¥ô°T  á≤£æe) áãdÉãdG  á∏MôªdG  -  ájôëÑdG  á¡LGƒdG  QÉ≤Y ´hô°ûªd (¥ô°T  á≤£æe) áãdÉãdG  á∏MôªdG  -  ájôëÑdG  á¡LGƒdG  QÉ≤Y ´hô°ûªd
 ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g πÑb øe ìhô£ªdGh ,âjƒμdG áæjóªH ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g πÑb øe ìhô£ªdGh ,âjƒμdG áæjóªH

.á°ùaÉæªdÉH »dÉe AÉ£Y ≈∏YCG ≈∏Y RÉM ób ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG.á°ùaÉæªdÉH »dÉe AÉ£Y ≈∏YCG ≈∏Y RÉM ób ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG
 ó©oj’  Gòg  ¿CG  âjƒμdG  á°UQƒH  ôÑY  ìÉ°üaEG  »a  ácô°ûdG  âë°VhCGh ó©oj’  Gòg  ¿CG  âjƒμdG  á°UQƒH  ôÑY  ìÉ°üaEG  »a  ácô°ûdG  âë°VhCGh
 πÑb  øe  á«°SôàdG  ÜÉ£N  ΩÓà°SG  ádÉM  »a  ’EG  ´hô°ûª∏d  á«°SôJ πÑb  øe  á«°SôàdG  ÜÉ£N  ΩÓà°SG  ádÉM  »a  ’EG  ´hô°ûª∏d  á«°SôJ

.áÄ«¡dG.áÄ«¡dG
 âbh »a âæ∏YCG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g âfÉch âbh »a âæ∏YCG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g âfÉch
 Ωƒj äGAÉ£©dG íàa ºK IójGõª∏d äGAÉ£©dG ºjó≤àd IƒYO øY ≥HÉ°S Ωƒj äGAÉ£©dG íàa ºK IójGõª∏d äGAÉ£©dG ºjó≤àd IƒYO øY ≥HÉ°S

 .IójGõªdG ´ƒ°Vƒe .IójGõªdG ´ƒ°Vƒe " "¢ùeG¢ùeG" AÉ©HQ’G AÉ©HQ’G
 ±ó¡H áæ°S Iô°ûY ¢ùªN ( ±ó¡H áæ°S Iô°ûY ¢ùªN (1515) ¿ƒμà°S ´ÉØàf’G ≥M Ióe ¿G ôcòj) ¿ƒμà°S ´ÉØàf’G ≥M Ióe ¿G ôcòj
 âjƒc âjƒc"  ájDhQ  ™e ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»¡«aôàdGh  »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  õjõ©J ájDhQ  ™e ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»¡«aôàdGh  »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  õjõ©J

."20352035 IójóL IójóL

"IóëàªdG äGQÉ≤©dG" `d ájôëÑdG á¡LGƒdG ¥ô°T ¥ƒ°S IójGõe

 ôjó≤J Ö©°üj
 áaô©e ¿hO ôFÉ°ùN

¿ƒfÉ≤dG á«gÉe

:»£°ûdG ¢ù«b

 ¢†ØN ≈dEG …ODƒà°S
 ìÉHQCG »aÉ°U
äGQÉªãà°S’G

:¿ÉMó°ùdG óªMCG

 AÉ°ûfE’ ¿GhC’G ¿BG
 …OÉ«°S ¥hóæ°U

»∏ëe

:…ô«£ªdG ô°UÉf

.»JGQÉeE’G QÉªãà°SÓd »ÑXƒHCG RÉ¡L - 1
.á«àjƒμdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG - 2

.…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U - 3
.…ô£≤dG QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L - 4

.á«JGQÉeE’G á«eƒμëdG äGQÉªãà°SÓd »HO á°ù°SDƒe - 5

.á«JGQÉeE’G QÉªãà°SÓd ádOÉÑe ácô°T - 6
.á«JGQÉeE’G á°†HÉ≤dG - 7

.…Oƒ©°ùdG »æWƒdG á«ªæàdG ¥hóæ°U - 8
.á«JGQÉeE’G QÉªãà°S’G áÄ«g - 9

.»JGQÉe’G QÉªãà°SÓd »HO ¥hóæ°U - 10

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªH ôÑcC’G ô°û©dG ≥jOÉæ°üdG
 øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a AÉL »àjƒμdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ¿Éa 2025  ƒ«dƒj »a QOÉ°üdG "∫É°ûdG"  ôjô≤àd É≤ah
 ≈∏Y ∂dòH GPƒëà°ùe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^03 ƒëf ≠∏ÑJ ∫ƒ°UCG »dÉªLEÉH ,ºdÉ©dG »a ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ôÑcCG å«M

.≥jOÉæ°U Iô°ûY ôÑcCG Ö«°üf øe áÄªdG »a10^4h á«ªdÉ©dG ≥jOÉæ°üdG ∫ƒ°UCG áª«b »dÉªLEG øe áÄªdG »a 7̂2
 äGQÉªãà°SG ó°UQ »a á°ü°üîàªdG (Global SWF) á«ªdÉ©dG "±EG ƒ«∏HO ¢SEG ∫ÉHƒ∏Z" á°ù°SDƒe ôjô≤J óæa Éª«a
 äAÉL 2025 ΩÉ©d á«HôY ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U Iô°ûY ôÑcCG øY 2025 ôHƒàcCG »a QOÉ°üdG É«ªdÉY ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG

:»dÉàdÉc

 ádhódG  ôjRhh á«dÉªdG  ôjRhh IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh ∑QÉ°T ádhódG  ôjRhh á«dÉªdG  ôjRhh IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ôjRh ∑QÉ°T
 »a  ,¢ùeCG  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d »a  ,¢ùeCG  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O  ádÉcƒdÉH  QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°û∏d
 ø«eCÉJ  ∫ƒM   ø«eCÉJ  ∫ƒM  BloombergBloomberg  áYƒªée  πÑb  øe  áª¶æe  ájQGƒM  á°ù∏L áYƒªée  πÑb  øe  áª¶æe  ájQGƒM  á°ù∏L
 ¢ù«FôdG ácQÉ°ûªH ΩGóà°ùªdG ƒªæ∏d á«dhC’G AÉ£YEGh è«∏îdG á≤£æe πÑ≤à°ùe ¢ù«FôdG ácQÉ°ûªH ΩGóà°ùªdG ƒªæ∏d á«dhC’G AÉ£YEGh è«∏îdG á≤£æe πÑ≤à°ùe
 ,¿ÉªJƒZ  »fƒàfCG  ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ,¿ÉªJƒZ  »fƒàfCG  ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG  " "¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ¢ùcÉ°S  ¿ÉeódƒZ"`d  ∑QÉ°ûªdG  …ò«ØæàdG`d  ∑QÉ°ûªdG  …ò«ØæàdG
 »a  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  ∫ÉªYCG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂dPh »a  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  ∫ÉªYCG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ∂dPh

."¢SƒaGO¢SƒaGO"
 âjƒμdG áeƒμM ¿CG ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG ájQGƒëdG á°ù∏édG ∫ÓN ¬d á∏NGóe »ah âjƒμdG áeƒμM ¿CG ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG ájQGƒëdG á°ù∏édG ∫ÓN ¬d á∏NGóe »ah
 ôãcCG áÄ«H ≥∏îd ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN k Éª¡eh k É©jô°S k É«ª«¶æJ k’ƒëJ Oƒ≤J ôãcCG áÄ«H ≥∏îd ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN k Éª¡eh k É©jô°S k É«ª«¶æJ k’ƒëJ Oƒ≤J
 äGQGôbh ø«fGƒb IóY ôÑY ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªfh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd á«HPÉL äGQGôbh ø«fGƒb IóY ôÑY ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªfh »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd á«HPÉL
 »a  áª¡ªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  âæ°ùM »a  áª¡ªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ò«ØæJh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  âæ°ùM

.Üƒ∏£ªdG »æeõdG âbƒdG.Üƒ∏£ªdG »æeõdG âbƒdG
 ∫ÓN  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójó©dG  πjó©Jh  QGó°UEÉH  áeƒμëdG  ΩÉ«b  ≈dG  QÉ°TCG  Éªc ∫ÓN  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójó©dG  πjó©Jh  QGó°UEÉH  áeƒμëdG  ΩÉ«b  ≈dG  QÉ°TCG  Éªc
 áfQÉ≤e  √QGô`̀bEG  ºJ  OóY  ≈∏YCG  ƒgh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  π«¡°ùàd  á«°VÉªdG  áæ°ùdG áfQÉ≤e  √QGô`̀bEG  ºJ  OóY  ≈∏YCG  ƒgh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  π«¡°ùàd  á«°VÉªdG  áæ°ùdG
 á«°ùaÉæJ ôãcCG áÄ«H áÄ«¡J ƒëf áeƒμëdG ájóL ócDƒj Ée ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH á«°ùaÉæJ ôãcCG áÄ«H áÄ«¡J ƒëf áeƒμëdG ájóL ócDƒj Ée ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH
 IôàØdG  ∫ÓN  ø««dhOh  ø««ª«∏bEG  AÉcô°T  Üò`̀Lh  ∫ÉªYC’G  ô«°ù«J  øª°†Jh IôàØdG  ∫ÓN  ø««dhOh  ø««ª«∏bEG  AÉcô°T  Üò`̀Lh  ∫ÉªYC’G  ô«°ù«J  øª°†Jh

 .áeOÉ≤dG .áeOÉ≤dG

 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG »a âjƒμdG ájDhQ ≈dEG ºjõ«îªdG ôjRƒdG ¥ô£Jh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG »a âjƒμdG ájDhQ ≈dEG ºjõ«îªdG ôjRƒdG ¥ô£Jh
 »a á«°VÉe ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ôÑYh áeƒμëdG ¿CG GócDƒe ,¢UÉîdGh »a á«°VÉe ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG áÄ«g ôÑYh áeƒμëdG ¿CG GócDƒe ,¢UÉîdGh
 øe  IOÉØà°SÓd  ácGô°ûdG  »a  á«°ù«FôdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ìôW øe  IOÉØà°SÓd  ácGô°ûdG  »a  á«°ù«FôdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG  ìôW
 áMhô£e ™jQÉ°ûe  áMhô£e ™jQÉ°ûe 6 OóY óLƒJ å«M ,ôWÉîªdG º°SÉ≤Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG äGôÑN OóY óLƒJ å«M ,ôWÉîªdG º°SÉ≤Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG äGôÑN
 káfQÉ≤e ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡MôW ºà«°S ™jQÉ°ûe  káfQÉ≤e ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡MôW ºà«°S ™jQÉ°ûe 6 OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH k É«dÉM OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH k É«dÉM
 kGócDƒe ,áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ øe ó≤Y øe ôãcCG òæe §≤a ™jQÉ°ûe  kGócDƒe ,áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ øe ó≤Y øe ôãcCG òæe §≤a ™jQÉ°ûe 4 OóY á«°SôàH OóY á«°SôàH
 kGó«¡ªJ É¡à°SGQO ≈∏Y πª©dG  ºàj »àdG  iôNC’G  ™jQÉ°ûªdG  øe ójó©dG  OƒLƒH kGó«¡ªJ É¡à°SGQO ≈∏Y πª©dG  ºàj »àdG  iôNC’G  ™jQÉ°ûªdG  øe ójó©dG  OƒLƒH

 .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°û∏d É¡Mô£d .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°û∏d É¡Mô£d
 ¿C’ ±ó¡J ájDhôdG ¿CG ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG , ¿C’ ±ó¡J ájDhôdG ¿CG ≈dG ºjõ«îªdG QÉ°TCG ,"20352035 ájDhQ ájDhQ" ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah ∫ƒM ¬d ≥«∏©J »ah
 áæ«àe á«àëJ á«æH ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j k ÉYƒæàe kGOÉ°üàbG ádhódG ∂∏àªJ áæ«àe á«àëJ á«æH ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j k ÉYƒæàe kGOÉ°üàbG ádhódG ∂∏àªJ
 É¡∏eÉ©J »a áfhôe ôãcCG âjƒμdG ádhO π©éJ ,ájƒb á«dhOh á«ª«∏bEG äÉcGô°Th É¡∏eÉ©J »a áfhôe ôãcCG âjƒμdG ádhO π©éJ ,ájƒb á«dhOh á«ª«∏bEG äÉcGô°Th

 .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉÑ∏≤J ™e .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉÑ∏≤J ™e
 ≥«≤ëJ øª°†J äÉeƒ≤e ∂∏àªJ OÓÑdG ¿G ócCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG ∫ƒMh ≥«≤ëJ øª°†J äÉeƒ≤e ∂∏àªJ OÓÑdG ¿G ócCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG ∫ƒMh
 »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ó©j  ¿CÉH  ,áeOÉ≤dG  IôàØ∏d  á«HÉéjEG  äGô°TDƒeh  ΩÉ`̀bQCG »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ó©j  ¿CÉH  ,áeOÉ≤dG  IôàØ∏d  á«HÉéjEG  äGô°TDƒeh  ΩÉ`̀bQCG
 áHPÉL  á¡Lh  É¡∏©éj  Ée  ,âjƒμdG  õ q«ªoJ  »àdG  πeGƒ©dG  ºgCG  øe  …OÉ°üàb’Gh áHPÉL  á¡Lh  É¡∏©éj  Ée  ,âjƒμdG  õ q«ªoJ  »àdG  πeGƒ©dG  ºgCG  øe  …OÉ°üàb’Gh
 áÑ∏≤àe á«ªdÉY ¥Gƒ°SCG πX »a ∫É«LC’ IóàªªdGh πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SÓd áÑ∏≤àe á«ªdÉY ¥Gƒ°SCG πX »a ∫É«LC’ IóàªªdGh πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SÓd

.Iõ«ªàe äÉbÓY áμÑ°ûH k ÉYƒaóe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«≤«dG ΩóY ádÉMh.Iõ«ªàe äÉbÓY áμÑ°ûH k ÉYƒaóe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«≤«dG ΩóY ádÉMh

ôWÉîªdG øe á«dÉN OÓÑdG :»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ióàæªdG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ócCG âjƒμdG óah

kÉÑjôb ìô£J 6h "¢UÉîdG" ™e ácGô°û∏d áMhô£e ™jQÉ°ûe 6 :á«dÉªdG ôjRh

خليفة العجيل د.صبيح المخيزيم

Bloomberg الوزير د.صبيح المخيزيم متحدثا في جلسة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 »dhôàÑdG  ΩÓYE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  Iôjóe äócCG »dhôàÑdG  ΩÓYE’Gh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  Iôjóe äócCG
 ,¢ùeG ìÉÑ°üdG ô°VÉªJ áî«°ûdG  §ØædG  IQGRh »a ,¢ùeG ìÉÑ°üdG ô°VÉªJ áî«°ûdG  §ØædG  IQGRh »a
 ÉgOƒ≤J  »àdG  áeó≤àªdG  Oƒ¡édG  RGô``HEG  á«ªgCG ÉgOƒ≤J  »àdG  áeó≤àªdG  Oƒ¡édG  RGô``HEG  á«ªgCG
 ôØëdGh ±É°ûμà°S’G ∫Éée »a âjƒμdG §Øf ácô°T ôØëdGh ±É°ûμà°S’G ∫Éée »a âjƒμdG §Øf ácô°T
 õjõ©àd ájƒ«ëdG äGQÉ°ùªdG óMCG √QÉÑàYÉH …ôëÑdG õjõ©àd ájƒ«ëdG äGQÉ°ùªdG óMCG √QÉÑàYÉH …ôëÑdG
 ÉgOQGƒe  áeGóà°SGh  OÓÑ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG ÉgOQGƒe  áeGóà°SGh  OÓÑ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG

.á«fƒHôchQó«¡dG.á«fƒHôchQó«¡dG
 ìÉÑ°üdG  ô°VÉªJ  áî«°û∏d  áª∏c  »a  ∂`̀dP  AÉ`̀L ìÉÑ°üdG  ô°VÉªJ  áî«°û∏d  áª∏c  »a  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 IQGRƒdG  É¡àª¶f  á°ü°üîàe  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ∫ÓN IQGRƒdG  É¡àª¶f  á°ü°üîàe  á«°TÉ≤f  á≤∏M  ∫ÓN
 »∏ãªe ácQÉ°ûªH (…ôëÑdG  »∏ãªe ácQÉ°ûªH (…ôëÑdG 1 IõL π≤M) ¿Gƒæ©H IõL π≤M) ¿Gƒæ©H
 ¿ÉªjEG ø««Lƒdƒ«L ô«Ñc Éªgh âjƒμdG §Øf ácô°T ¿ÉªjEG ø««Lƒdƒ«L ô«Ñc Éªgh âjƒμdG §Øf ácô°T
 ø°ùëªdGóÑY  ∫hôàÑdG  »°Sóæ¡e  ô«Ñch  …ô¡°ûdG ø°ùëªdGóÑY  ∫hôàÑdG  »°Sóæ¡e  ô«Ñch  …ô¡°ûdG

.»YÉæédG.»YÉæédG
 º«¶æJ  ¿CG  ìÉÑ°üdG  ô°VÉªJ  áî«°ûdG  âë°VhCGh º«¶æJ  ¿CG  ìÉÑ°üdG  ô°VÉªJ  áî«°ûdG  âë°VhCGh

 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj á≤∏ëdG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj á≤∏ëdG √òg
 ≈∏Y  IOó°ûe  »£ØædG  ´É£≤dG  »a  á«é«JGôà°ùdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y  IOó°ûe  »£ØædG  ´É£≤dG  »a  á«é«JGôà°ùdG  á«æWƒdG  ™jQÉ°ûªdG
 πª©dG  πeÉμàd  Éeó≤àe  ÉLPƒªf  πãªj  …ôëÑdG  ôØëdG  ´hô°ûe  ¿CG πª©dG  πeÉμàd  Éeó≤àe  ÉLPƒªf  πãªj  …ôëÑdG  ôØëdG  ´hô°ûe  ¿CG
 iƒà°ùe ¢ùμ©jh É¡d á©HÉàdG äÉ¡édGh §ØædG IQGRh ø«H »°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ¢ùμ©jh É¡d á©HÉàdG äÉ¡édGh §ØædG IQGRh ø«H »°ù°SDƒªdG

.áeó≤àe á«æ≤Jh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG óeC’G πjƒW §«£îàdG.áeó≤àe á«æ≤Jh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG óeC’G πjƒW §«£îàdG
 á«aÉ°ûμà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  »a  á«æWƒdG  äÉMÉéædG  RGô`̀HEG  ¿CG  äôcPh á«aÉ°ûμà°S’G  ™jQÉ°ûªdG  »a  á«æWƒdG  äÉMÉéædG  RGô`̀HEG  ¿CG  äôcPh
 IQGRƒdG á«dhDƒ°ùe øª°V »JCÉj …ôëÑdG ôØëdG ´hô°ûe É¡æeh iôÑμdG IQGRƒdG á«dhDƒ°ùe øª°V »JCÉj …ôëÑdG ôØëdG ´hô°ûe É¡æeh iôÑμdG
 »àdG  äGRÉéfE’G  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ≥«KƒJ  »a »àdG  äGRÉéfE’G  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ≥«KƒJ  »a

.á«æWh ójCÉH â≤≤ëJ.á«æWh ójCÉH â≤≤ëJ
 πªëj πH »aÉ°ûμà°S’G √ó©H ≈∏Y ô°üà≤j ’ ´hô°ûªdG Gòg ¿CG äócCGh πªëj πH »aÉ°ûμà°S’G √ó©H ≈∏Y ô°üà≤j ’ ´hô°ûªdG Gòg ¿CG äócCGh
 ájõgÉédGõjõ©Jh á«àjƒμdG äGôÑîdG ôjƒ£àH ≥∏©àJ á«é«JGôà°S GOÉ©HCG ájõgÉédGõjõ©Jh á«àjƒμdG äGôÑîdG ôjƒ£àH ≥∏©àJ á«é«JGôà°S GOÉ©HCG

.âjƒμdG ádhO »a ábÉ£dG áYÉæ°U πÑ≤à°ùªd á«°ù°SDƒªdG.âjƒμdG ádhO »a ábÉ£dG áYÉæ°U πÑ≤à°ùªd á«°ù°SDƒªdG
 º««≤àdG  ïjQÉJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  Óãªe  ¢Vô©à°SG  Éª¡ÑfÉL  øe º««≤àdG  ïjQÉJ  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  Óãªe  ¢Vô©à°SG  Éª¡ÑfÉL  øe
 á≤£æªdG  ±É°ûμà°SG  ¿CG  ø«ë°Vƒe  OÓÑdG  »a  …ôëÑdG  »aÉ°ûμà°S’G á≤£æªdG  ±É°ûμà°SG  ¿CG  ø«ë°Vƒe  OÓÑdG  »a  …ôëÑdG  »aÉ°ûμà°S’G
 ±É°ûμà°SÓd ≈dhC’G Oƒ¡édG Oƒ©J PEG  á¶ë∏dG Ió«dh â°ù«d ájôëÑdG ±É°ûμà°SÓd ≈dhC’G Oƒ¡édG Oƒ©J PEG  á¶ë∏dG Ió«dh â°ù«d ájôëÑdG
 CGóH …ôëÑdG ôØëdG ≈∏Y »∏©ØdG õ«côàdG ¿CG ’EG  CGóH …ôëÑdG ôØëdG ≈∏Y »∏©ØdG õ«côàdG ¿CG ’EG 19611961 ΩÉY ≈dEG …ôëÑdG ΩÉY ≈dEG …ôëÑdG
 »FÉæK ÉjôëH É«aÉ°ûμà°SG Éë°ùe ácô°ûdG äòØf ÉeóæY  »FÉæK ÉjôëH É«aÉ°ûμà°SG Éë°ùe ácô°ûdG äòØf ÉeóæY 20142014 ΩÉY òæe ΩÉY òæe

.OÉ©HC’G.OÉ©HC’G
 á«Lƒdƒ«édG  á°SGQódG  øe  AÉ¡àf’G  ºJ   á«Lƒdƒ«édG  á°SGQódG  øe  AÉ¡àf’G  ºJ  20182018  ΩÉY  »a  ¬fCG  Éë°VhCGh ΩÉY  »a  ¬fCG  Éë°VhCGh
 ≥∏£fG  Éª«a  »aÉ°ûμà°S’G  ôØë∏d  ™bGƒªdG  π°†aCG  ójóëJh  øeÉμª∏d ≥∏£fG  Éª«a  »aÉ°ûμà°S’G  ôØë∏d  ™bGƒªdG  π°†aCG  ójóëJh  øeÉμª∏d

 á≤£æªdÉH  …ôëÑdG  »aÉ°ûμà°S’G  ôØëdG  ´hô°ûe á≤£æªdÉH  …ôëÑdG  »aÉ°ûμà°S’G  ôØëdG  ´hô°ûe
 ôÄÑdG  ôØM  CGó`̀Hh   ôÄÑdG  ôØM  CGó`̀Hh  20222022  ΩÉY  á«àjƒμdG  ájôëÑdG ΩÉY  á«àjƒμdG  ájôëÑdG
 …ôëÑdG  ôØëdG  á°üæe  á£°SGƒH  ( …ôëÑdG  ôØëdG  á°üæe  á£°SGƒH  (1  -  IòNƒf) -  IòNƒf)
.20222022 ¢ù£°ùZCG  ¢ù£°ùZCG 8 ïjQÉàH (¢ùμ«æ«a πàfÉjQhCG) ïjQÉàH (¢ùμ«æ«a πàfÉjQhCG)
 ôÄÑdG  ôØëH AóÑdG  ºJ  ôÄÑdG  ôØëH AóÑdG  ºJ 20232023 ΩÉY »a ¬fCG  ÉaÉ°VCGh ΩÉY »a ¬fCG  ÉaÉ°VCGh
 á°üæe á£°SGƒH ( á°üæe á£°SGƒH (2-á©«∏L) »fÉãdG »aÉ°ûμà°S’G-á©«∏L) »fÉãdG »aÉ°ûμà°S’G
 2323  ïjQÉàH  (¿ƒ`̀LGQO  πàfÉjQhCG)  …ôëÑdG  ôØëdG ïjQÉàH  (¿ƒ`̀LGQO  πàfÉjQhCG)  …ôëÑdG  ôØëdG
 IòNƒædG  π≤M ±É°ûàcG  ∂dP ÓJ  IòNƒædG  π≤M ±É°ûàcG  ∂dP ÓJ 20232023 ôÑªàÑ°S ôÑªàÑ°S
 π≤M  ±É°ûàcG  º`̀K   π≤M  ±É°ûàcG  º`̀K  20242024  ƒ«dƒj  »`̀a  …ôëÑdG ƒ«dƒj  »`̀a  …ôëÑdG
 ≈dEG  ’ƒ°Uh   ≈dEG  ’ƒ°Uh  20252025  ôjÉæj  »a  …ôëÑdG  á©«∏édG ôjÉæj  »a  …ôëÑdG  á©«∏édG

.20252025 ôHƒàcCG »a …ôëÑdG IõL π≤M ±É°ûàcG ôHƒàcCG »a …ôëÑdG IõL π≤M ±É°ûàcG
 á«àjƒμdG  ájôëÑdG  á≤£æªdG  áMÉ°ùe  ¿CG  Éæ«Hh á«àjƒμdG  ájôëÑdG  á≤£æªdG  áMÉ°ùe  ¿CG  Éæ«Hh
 ôØM  ºJ  óbh  ™Hôe  ôàe  ƒ∏«c   ôØM  ºJ  óbh  ™Hôe  ôàe  ƒ∏«c  60006000  ƒëæH  Qó≤J ƒëæH  Qó≤J
 äÉ«æ«à°ùdG  ∫Ó`̀N  ájôëH  á«aÉ°ûμà°SG  QÉ`̀ HBG   äÉ«æ«à°ùdG  ∫Ó`̀N  ájôëH  á«aÉ°ûμà°SG  QÉ`̀ HBG  7
 ¿hO  …ô«°TÉÑ£dG  ô°ü©dG  äÉ≤ÑW  ±É°ûμà°SG  ±ó¡H  äÉ«æ«fÉªãdGh ¿hO  …ô«°TÉÑ£dG  ô°ü©dG  äÉ≤ÑW  ±É°ûμà°SG  ±ó¡H  äÉ«æ«fÉªãdGh
 èFÉàf â∏é°S QÉHBG ™HQCG ¿CG ’EG ∑GòfBG ájQÉéJ äÉaÉ°ûàcG ≈dEG π°UƒàdG èFÉàf â∏é°S QÉHBG ™HQCG ¿CG ’EG ∑GòfBG ájQÉéJ äÉaÉ°ûàcG ≈dEG π°UƒàdG

.…hÉWQh ¢û«bÉæe »à≤ÑW »a Ió«L.…hÉWQh ¢û«bÉæe »à≤ÑW »a Ió«L
 ¿CG (âjƒμdG §Øf) Óãªe í°VhCG ájôëÑdG á«£ØædG äÉaÉ°ûàc’G ∫ƒMh ¿CG (âjƒμdG §Øf) Óãªe í°VhCG ájôëÑdG á«£ØædG äÉaÉ°ûàc’G ∫ƒMh
 ¥ô°T ™≤jh  ¥ô°T ™≤jh 20242024 ƒ«dƒj »a ¬aÉ°ûàcG ºJ …òdG …ôëÑdG IòNƒædG π≤M ƒ«dƒj »a ¬aÉ°ûàcG ºJ …òdG …ôëÑdG IòNƒædG π≤M
 äÉ«WÉ«àMÉH âjƒμdG ádhód ô«Ñc …ôëH ∞°ûc ∫hCG ó©j Éμ∏«a IôjõL äÉ«WÉ«àMÉH âjƒμdG ádhód ô«Ñc …ôëH ∞°ûc ∫hCG ó©j Éμ∏«a IôjõL
 πãªjh RÉ¨dGh §ØædG øe ÅaÉμe §Øf π«eôH QÉ«∏e  πãªjh RÉ¨dGh §ØædG øe ÅaÉμe §Øf π«eôH QÉ«∏e 3Q2 ƒëæH Qó≤J ƒëæH Qó≤J

.…ôëÑdG ±É°ûμà°S’G Iô«°ùe »a á«Yƒf á∏≤f.…ôëÑdG ±É°ûμà°S’G Iô«°ùe »a á«Yƒf á∏≤f
 …òdG …ôëÑdG á©«∏édG π≤M »a πãªàj »fÉãdG ±É°ûàc’G ¿CG ÉaÉ°VCGh …òdG …ôëÑdG á©«∏édG π≤M »a πãªàj »fÉãdG ±É°ûàc’G ¿CG ÉaÉ°VCGh
 π«eôH  ¿ƒ«∏e  π«eôH  ¿ƒ«∏e 800800 ≠∏ÑJ  äÉ«WÉ«àMÉH   ≠∏ÑJ  äÉ«WÉ«àMÉH  20252025 ôjÉæj  »a  ¬æY ø∏YCG ôjÉæj  »a  ¬æY ø∏YCG
 »a ¬à«ªgCG øªμJh RÉ¨dG øe áÑ©μe Ωób QÉ«∏e  »a ¬à«ªgCG øªμJh RÉ¨dG øe áÑ©μe Ωób QÉ«∏e 600600h §°Sƒàe §Øfh §°Sƒàe §Øf

.»∏MôªdG ôjƒ£à∏d á∏HÉb RÉ¨∏d áÑMÉ°üe á«£Øf OQGƒe ô«aƒJ.»∏MôªdG ôjƒ£à∏d á∏HÉb RÉ¨∏d áÑMÉ°üe á«£Øf OQGƒe ô«aƒJ
 â°S ójóëJ É¡dÓN ºJ »àdG …ôëÑdG ±É°ûμà°S’G á£N É°Vô©à°SG Éªc â°S ójóëJ É¡dÓN ºJ »àdG …ôëÑdG ±É°ûμà°S’G á£N É°Vô©à°SG Éªc
 ø«ë°Vƒe á«Lƒdƒ«édG  äÉ≤Ñ£dG  øe OóY QÉÑàN’  á«aÉ°ûμà°SG  QÉHBG ø«ë°Vƒe á«Lƒdƒ«édG  äÉ≤Ñ£dG  øe OóY QÉÑàN’  á«aÉ°ûμà°SG  QÉHBG
 º««≤Jh  äÉ°SGQódG  øe  AÉ¡àf’G  πª°ûj  ¿B’G  ≈àM  √RÉéfEG  ºJ  Ée  ¿CG º««≤Jh  äÉ°SGQódG  øe  AÉ¡àf’G  πª°ûj  ¿B’G  ≈àM  √RÉéfEG  ºJ  Ée  ¿CG
 QÉHBG çÓKh ájô«°TÉÑ£dG øeÉμªdG QÉHBG çÓK ±ó¡à°ùJ å«M øeÉμªdG QÉHBG çÓKh ájô«°TÉÑ£dG øeÉμªdG QÉHBG çÓK ±ó¡à°ùJ å«M øeÉμªdG
 í°ùª∏d á£N OGóYEG ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dEG á«°SGQƒédG øeÉμªdG iôNCG í°ùª∏d á£N OGóYEG ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dEG á«°SGQƒédG øeÉμªdG iôNCG
 ádhDƒ°ùªdG ¥ôØdGh äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ójóëJh OÉ©HC’G »KÓK »dGõdõdG ádhDƒ°ùªdG ¥ôØdGh äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ójóëJh OÉ©HC’G »KÓK »dGõdõdG
 »à°üæe ΩGóîà°SÉH  »à°üæe ΩGóîà°SÉH 20222022 ¢ù£°ùZCG òæe ôØëdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG ™e ¢ù£°ùZCG òæe ôØëdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG ™e

.ø«àjôëH ôØM.ø«àjôëH ôØM

محمد غانم     �

 ≈HƒW  ,âjƒμdG  iód  á«côàdG  Iô«Ø°ùdG  âdÉb ≈HƒW  ,âjƒμdG  iód  á«côàdG  Iô«Ø°ùdG  âdÉb
 …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM »dÉªLEG  ¿G  õªfƒ°S  Qƒf …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM »dÉªLEG  ¿G  õªfƒ°S  Qƒf
 áfQÉ≤e % áfQÉ≤e %5252 áÑ°ùæH ™ØJQG É«côJh âjƒμdG ø«H áÑ°ùæH ™ØJQG É«côJh âjƒμdG ø«H
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  1^081^08  ƒëf  ≈dEG  π°ü«d  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dÉH ƒëf  ≈dEG  π°ü«d  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dÉH
 Gòg ™aôd Éaóg Gƒ©°Vh øjó∏ÑdG IOÉb ¿CGh ,Q’hO Gòg ™aôd Éaóg Gƒ©°Vh øjó∏ÑdG IOÉb ¿CGh ,Q’hO

.Q’hO äGQÉ«∏e .Q’hO äGQÉ«∏e 5 ≈dEG ºbôdG ≈dEG ºbôdG
 ∫ÓN É¡d  áª∏c »a á«côàdG  Iô«Ø°ùdG  äOó°Th ∫ÓN É¡d  áª∏c »a á«côàdG  Iô«Ø°ùdG  äOó°Th
 »àjƒμdG  ∫ÉªY’G  ióàæªd  á«MÉààa’G  á°ù∏édG »àjƒμdG  ∫ÉªY’G  ióàæªd  á«MÉààa’G  á°ù∏édG
 ø««YÉæ°üdG  á«©ªL  ¬àª¶f  …ò`̀ dG  »côàdG ø««YÉæ°üdG  á«©ªL  ¬àª¶f  …ò`̀ dG  »côàdG
 " "OÉ«°UƒeOÉ«°Uƒe"  ø«∏≤à°ùªdG  ∫É`̀ ª`̀ Y’G  ∫É```̀LQh ø«∏≤à°ùªdG  ∫É`̀ ª`̀ Y’G  ∫É```̀LQh
 âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ™e  ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 Qhó`̀ dG  ≈∏Y,OÓÑdG  ió`̀d  á«côàdG  IQÉØ°ùdGh Qhó`̀ dG  ≈∏Y,OÓÑdG  ió`̀d  á«côàdG  IQÉØ°ùdGh
 ≥«≤ëJ  »a  ájQÉéàdG  äÉjóàæª∏d  …QƒëªdG ≥«≤ëJ  »a  ájQÉéàdG  äÉjóàæª∏d  …QƒëªdG

.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™aQ ±óg.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™aQ ±óg
 ºjó≤àd OGó©à°S’G ºJG ≈∏Y IQÉØ°ùdG ¿CG äócCGh ºjó≤àd OGó©à°S’G ºJG ≈∏Y IQÉØ°ùdG ¿CG äócCGh
 »côàdG  ∫É`̀ª`̀Y’G  »©ªàéªd  πeÉμdG  º`̀Yó`̀dG »côàdG  ∫É`̀ª`̀Y’G  »©ªàéªd  πeÉμdG  º`̀Yó`̀dG
 ∫OÉÑàdG  ºéM  ™`̀aQ  ±ó`̀g  ≥«≤ëàd  »àjƒμdGh ∫OÉÑàdG  ºéM  ™`̀aQ  ±ó`̀g  ≥«≤ëàd  »àjƒμdGh
 »a ¿ÉfhÉ©àj øjó∏ÑdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,…QÉéàdG »a ¿ÉfhÉ©àj øjó∏ÑdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,…QÉéàdG
 ,IQÉéàdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉYÉ£≤dG  øe  ójó©dG ,IQÉéàdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,äÉYÉ£≤dG  øe  ójó©dG
 â¨∏H  PG  ,QÉªãà°S’Gh  ,áMÉ«°ùdGh  ,´É`̀aó`̀dGh â¨∏H  PG  ,QÉªãà°S’Gh  ,áMÉ«°ùdGh  ,´É`̀aó`̀dGh
 …QÉ«∏e ƒëf É«côJ  »a á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G …QÉ«∏e ƒëf É«côJ  »a á«àjƒμdG  äGQÉªãà°S’G
 »a πª©J á«àjƒc ácô°T  »a πª©J á«àjƒc ácô°T 427427 OƒLh ™e ,Q’hO OƒLh ™e ,Q’hO

.á«côàdG ¥ƒ°ùdG.á«côàdG ¥ƒ°ùdG
 IOÉjõd  Iô«Ñc ¢Uôa  OƒLƒH É¡à≤K  ≈dEG  âàØdh IOÉjõd  Iô«Ñc ¢Uôa  OƒLƒH É¡à≤K  ≈dEG  âàØdh

 ójõªdG ∑Éæg ¿CG É keÉªJ ∑Qóf PEG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ΩÉbQC’G √òg ójõªdG ∑Éæg ¿CG É keÉªJ ∑Qóf PEG ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ΩÉbQC’G √òg
 á∏eÉμdG  äÉfÉμeE’G ∫Ó¨à°S’ ¬H ΩÉ«≤dG á∏eÉμdG  äÉfÉμeE’G ∫Ó¨à°S’ ¬H ΩÉ«≤dG – –  Öéjh Öéjh – –  øμªj …òdG øμªj …òdG
 É kªFGO QÉéàdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿G ≈dG Iô«°ûe ,âjƒμdGh É«côJ ø«H É kªFGO QÉéàdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿G ≈dG Iô«°ûe ,âjƒμdGh É«côJ ø«H
 Gòg ó©ojh øjó∏ÑdG »a …OÉ°üàb’G Ωó≤à∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG GƒfÉc Gòg ó©ojh øjó∏ÑdG »a …OÉ°üàb’G Ωó≤à∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG GƒfÉc
 §HGhôdG  ôjƒ£Jh  ≥«ª©àH  ºμeGõàdG  ≈∏Y  G kójóL  G kógÉ°T  çóëdG §HGhôdG  ôjƒ£Jh  ≥«ª©àH  ºμeGõàdG  ≈∏Y  G kójóL  G kógÉ°T  çóëdG

.âjƒμdGh É«côJ ø«H á«eÉæàªdG.âjƒμdGh É«côJ ø«H á«eÉæàªdG
 ó©HCG  ƒg  Ée  ≈dEG  óàªJ  á«côàdG  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  äôcPh ó©HCG  ƒg  Ée  ≈dEG  óàªJ  á«côàdG  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  äôcPh
 ΩGôàM’G  ≈∏Y áªFÉb  äÉbÓY »¡a ájQÉéàdG  ídÉ°üªdG  Oôée øe ΩGôàM’G  ≈∏Y áªFÉb  äÉbÓY »¡a ájQÉéàdG  ídÉ°üªdG  Oôée øe
 ¿CÉH  ø«≤j  ≈∏Y  É¡fCGh  ,ácôà°ûªdG  º«≤dGh  ,I qƒ``NC’Gh  ,∫OÉÑàªdG ¿CÉH  ø«≤j  ≈∏Y  É¡fCGh  ,ácôà°ûªdG  º«≤dGh  ,I qƒ``NC’Gh  ,∫OÉÑàªdG
 πÑ≤à°ùªd  ≥jô£dG  ó¡ªà°S  Ωƒ«dG  Éæg  πμ°ûàJ  »àdG  §HGhôdG πÑ≤à°ùªd  ≥jô£dG  ó¡ªà°S  Ωƒ«dG  Éæg  πμ°ûàJ  »àdG  §HGhôdG

.ôgOõe.ôgOõe
 ÉfƒYO ,AGƒ°S óM ≈∏Y ø««àjƒμdGh ∑GôJC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd âdÉbh ÉfƒYO ,AGƒ°S óM ≈∏Y ø««àjƒμdGh ∑GôJC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd âdÉbh
 ácôà°ûªdG  ÉfOƒ¡L  ¿CÉH  á≤K  ≈∏Y  øëfh  ,áªjõ©H  É keób  »°†ªf ácôà°ûªdG  ÉfOƒ¡L  ¿CÉH  á≤K  ≈∏Y  øëfh  ,áªjõ©H  É keób  »°†ªf

.É k£HGôJ ôãcCGh iƒbCG ∫ÉªYCG ™ªàée ≈dEG …ODƒà°S.É k£HGôJ ôãcCGh iƒbCG ∫ÉªYCG ™ªàée ≈dEG …ODƒà°S
 ,¬©e ó≤©oJ »àdG  äÉYÉªàL’G ∂dòch ,ióàæªdG Gòg ¿CG  äôcPh ,¬©e ó≤©oJ »àdG  äÉYÉªàL’G ∂dòch ,ióàæªdG Gòg ¿CG  äôcPh
 É keGôàMG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ôãcCG øe IóMGh »gh OÉ«°Uƒe º«¶æàH É keGôàMG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ôãcCG øe IóMGh »gh OÉ«°Uƒe º«¶æàH

 ób , ób ,19901990 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe É«côJ »a Gkô«KCÉJh ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe É«côJ »a Gkô«KCÉJh
 OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe º°SQ »a É kjQƒëe GkQhO âÑ©d OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe º°SQ »a É kjQƒëe GkQhO âÑ©d

.»côàdG.»côàdG
 Oƒah  ácQÉ°ûªH  ,Ωƒ«dG  çó`̀M  ó©j  âaÉ°VGh Oƒah  ácQÉ°ûªH  ,Ωƒ«dG  çó`̀M  ó©j  âaÉ°VGh
 áª¡e  Iƒ`̀£`̀N  ,á«μ«eÉæjOh  á`̀jƒ`̀b  ájQÉéJ áª¡e  Iƒ`̀£`̀N  ,á«μ«eÉæjOh  á`̀jƒ`̀b  ájQÉéJ
 íàah  âjƒμdG  ™e  ájQÉéàdG  ÉæJÉbÓY  õjõ©àd íàah  âjƒμdG  ™e  ájQÉéàdG  ÉæJÉbÓY  õjõ©àd
 .IOó©àe  äÉYÉ£b  »a  IójóL  äÉcGô°T  ¥É`̀aBG .IOó©àe  äÉYÉ£b  »a  IójóL  äÉcGô°T  ¥É`̀aBG
 πH  ,∫ÉªYCG  á«©ªL  Oôée  â°ù«d  OÉ«°Uƒªa πH  ,∫ÉªYCG  á«©ªL  Oôée  â°ù«d  OÉ«°Uƒªa

.á«æWƒdG º«≤dGh ájDhôdG πãªJ ájƒb á°üæe.á«æWƒdG º«≤dGh ájDhôdG πãªJ ájƒb á°üæe
 áaôZ  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ∫É`̀b  ,√Qhó``̀H áaôZ  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ∫É`̀b  ,√Qhó``̀H
 ∫ÓN ¬fG ,ójõdG OÉªY âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ ∫ÓN ¬fG ,ójõdG OÉªY âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ
 á«àjƒμdG äÉcô°ûdG â≤≤M ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG á«àjƒμdG äÉcô°ûdG â≤≤M ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
 øe  ójó©dG  »a  Iõ«ªàe  äÉcGô°T  á«côàdGh øe  ójó©dG  »a  Iõ«ªàe  äÉcGô°T  á«côàdGh
 ™jQÉ°ûªdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG πãe ,äÉYÉ£≤dG ™jQÉ°ûªdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG πãe ,äÉYÉ£≤dG
 ∫É`̀ª`̀YC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏j  ÉªH  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ∫É`̀ª`̀YC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏j  ÉªH  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh
 å«M ,áæ«àe ábÓ©dG √òg ∫GõJ ’h .á«≤«≤ëdG å«M ,áæ«àe ábÓ©dG √òg ∫GõJ ’h .á«≤«≤ëdG
 ¿B’G  Éæjó∏H  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM  RhÉéJ ¿B’G  Éæjó∏H  ø«H  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ºéM  RhÉéJ
 k ÉÑ∏W  ¢ùμ©j  Ée  ƒ`̀gh  ,»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e k ÉÑ∏W  ¢ùμ©j  Ée  ƒ`̀gh  ,»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e

.¢UÉîdG ´É£≤dG πYÉØJ QGôªà°SGh kGô≤à°ùe.¢UÉîdG ´É£≤dG πYÉØJ QGôªà°SGh kGô≤à°ùe
 ó©HCG  ƒg  Ée  ≈`̀dEG  ™∏£àJ  âjƒμdG  ¿CG  ±É°VCGh ó©HCG  ƒg  Ée  ≈`̀dEG  ™∏£àJ  âjƒμdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ΩÉªàg’G  ójGõàj  PEG  ,§`̀≤`̀a  OGô`̀«`̀à`̀°`̀S’G  ø`̀e ΩÉªàg’G  ójGõàj  PEG  ,§`̀≤`̀a  OGô`̀«`̀à`̀°`̀S’G  ø`̀e
 øe  iƒ``̀bCG  á«∏ëe  á«YÉæ°U  äGQó``̀b  AÉæÑH øe  iƒ``̀bCG  á«∏ëe  á«YÉæ°U  äGQó``̀b  AÉæÑH
 ôjƒ£J  ºYóJ  »àdG  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫ÓN ôjƒ£J  ºYóJ  »àdG  ácôà°ûªdG  ™jQÉ°ûªdG  ∫ÓN
 Gòg  ≈°TÉªàj  Éªc  ,áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  äGQÉ¡ªdG Gòg  ≈°TÉªàj  Éªc  ,áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  äGQÉ¡ªdG
 õcôªc ÉgQhO õjõ©àd âjƒμdG ìƒªW ™e ¬LƒàdG õcôªc ÉgQhO õjõ©àd âjƒμdG ìƒªW ™e ¬LƒàdG

.™jRƒàdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d »ª«∏bEG.™jRƒàdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d »ª«∏bEG
 øe  ∫É≤àfÓd  á°Uôa  ÉgQÉÑàYÉH  IQÉjõdG  √òg  ≈`̀dEG  ô¶æf øe  ∫É≤àfÓd  á°Uôa  ÉgQÉÑàYÉH  IQÉjõdG  √òg  ≈`̀dEG  ô¶æf"  OGRh OGRh
 äÉbÓY  áeÉbEG  πª°ûj  ÉªH  ,á«∏ªY  äGƒ£N  ≈dEG  ¢TÉ≤ædG  á∏Môe äÉbÓY  áeÉbEG  πª°ûj  ÉªH  ,á«∏ªY  äGƒ£N  ≈dEG  ¢TÉ≤ædG  á∏Môe
 á«∏ëe äÉcGô°T AÉæHh ,ácôà°ûe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,IójóL ∫ÉªYCG á«∏ëe äÉcGô°T AÉæHh ,ácôà°ûe ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,IójóL ∫ÉªYCG

."ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh ìƒ°VƒdG ≈∏Y Ωƒ≤Jácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh ìƒ°VƒdG ≈∏Y Ωƒ≤J
 ø«∏≤à°ùªdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø««YÉæ°üdG á«©ªL ƒ°†Y ∫Éb √QhóH ø«∏≤à°ùªdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø««YÉæ°üdG á«©ªL ƒ°†Y ∫Éb √QhóH
 áØ∏àîe äÉYÉ£b IQÉjõdG √òg »a πãªf ,QÉ°U º«∏°S áØ∏àîe äÉYÉ£b IQÉjõdG √òg »a πãªf ,QÉ°U º«∏°S " "OÉ«°UƒeOÉ«°Uƒe " "
 ≈dEG  äÉjhÉª«μdG  ø`̀eh  ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ≈`̀dEG  ábÉ£dG  øe ≈dEG  äÉjhÉª«μdG  ø`̀eh  ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ≈`̀dEG  ábÉ£dG  øe

.áMÉ«°ùdG.áMÉ«°ùdG
 òæe â°ù°SCÉJ ,á∏≤à°ùe á«YÉæ°U ∫ÉªYCG  á«©ªL OÉ«°Uƒe ó©Jh òæe â°ù°SCÉJ ,á∏≤à°ùe á«YÉæ°U ∫ÉªYCG  á«©ªL OÉ«°Uƒe ó©Jh
 ,∫ÉªYCG  πLQ ,∫ÉªYCG  πLQ1111  `H  É¡Jô«°ùe  äCGóHh  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ `H  É¡Jô«°ùe  äCGóHh  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ
 9898 Éæjódh ºdÉ©dG ∫ƒM ƒ°†Y ∞dCG  Éæjódh ºdÉ©dG ∫ƒM ƒ°†Y ∞dCG 1414 øe ôãcCG É¡jó∏a Ωƒ«dG ÉeCG øe ôãcCG É¡jó∏a Ωƒ«dG ÉeCG
 ,É«côJ êQÉN ¿ƒª«≤j ƒ°†Y ±’BG  ,É«côJ êQÉN ¿ƒª«≤j ƒ°†Y ±’BG 3 øe ôãcCGh ,ádhO  øe ôãcCGh ,ádhO 8282 »a É k©bƒe »a É k©bƒe
 ∂dòd ,á«côàdG á«°ùæédG øe Gƒ°ù«d ÉæYhôa AÉ°SDhQ ¢†©H ¿CG Éªc ∂dòd ,á«côàdG á«°ùæédG øe Gƒ°ù«d ÉæYhôa AÉ°SDhQ ¢†©H ¿CG Éªc
 ,IQÉéàdG ≈∏Y õcôf øëf h ,á«ªdÉY ∫ÉªYCG áμÑ°T ÉgQÉÑàYG øμªj ,IQÉéàdG ≈∏Y õcôf øëf h ,á«ªdÉY ∫ÉªYCG áμÑ°T ÉgQÉÑàYG øμªj
 äÉª¶æªdGh  ,ø««∏ëªdG  AÉcô°ûdG  ™e  π°UGƒàdGh  ,äÉbÓ©dG  AÉæHh äÉª¶æªdGh  ,ø««∏ëªdG  AÉcô°ûdG  ™e  π°UGƒàdGh  ,äÉbÓ©dG  AÉæHh

.IQÉéàdG ±ôZh ájQÉéàdG.IQÉéàdG ±ôZh ájQÉéàdG

 QÉ°ùe …ôëÑdG ôØëdG : ìÉÑ°üdG ô°VÉªJ
âjƒμ∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG õjõ©àd …ƒ«M

 á«àjƒc ácô°T 427 :á«côàdG Iô«Ø°ùdG
äGQÉªãà°S’G ºéM Q’hO GQÉ«∏eh Iô≤fCG »a

"âjƒμdG §Øf" Oƒ¡L á«ªgCG á«°TÉ≤f á≤∏M »a äócCGáYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ »a øjó∏ÑdG ∫ÉªYC’ ióàæe

 ¿ÉcQG  ácô°ûd  ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  äóªàYG ¿ÉcQG  ácô°ûd  ájOÉ©dG  ô«Zh  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG  á«©ªédG  äóªàYG
 â¨∏H  Qƒ°†M áÑ°ùæH  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  äó≤Y »àdGh  ,ájQÉ≤©dG  âjƒμdG â¨∏H  Qƒ°†M áÑ°ùæH  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  äó≤Y »àdGh  ,ájQÉ≤©dG  âjƒμdG
 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  á«dÉªdG  èFÉàædG  % »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  á«dÉªdG  èFÉàædG  %78^5878^58
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1^171^17 √Qóbh ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  √Qóbh ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^752^75 â¨∏H »àdGh , â¨∏H »àdGh ,20252025

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e QÉæjO.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e QÉæjO
 »a  âëéf »a  âëéf  " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG"  ¿EG  ,ºjõ«îªdG  ó¡a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh ¿EG  ,ºjõ«îªdG  ó¡a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 á«°VôªdG  á«dÉªdG  èFÉàædGh  äGRÉéfE’G  øe  Iô«Ñc  áYƒªée  ≥«≤ëJ á«°VôªdG  á«dÉªdG  èFÉàædGh  äGRÉéfE’G  øe  Iô«Ñc  áYƒªée  ≥«≤ëJ
 â¨∏H  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  á«aÉ°U  k ÉMÉHQCG  â≤≤M  å«M  , â¨∏H  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  á«aÉ°U  k ÉMÉHQCG  â≤≤M  å«M  ,20252025  ΩÉ©dG  ∫ÓN ΩÉ©dG  ∫ÓN
 √Qóbh k É¨∏Ñe á«∏«¨°ûàdG  É¡JGOGôjEG  â¨∏H Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  √Qóbh k É¨∏Ñe á«∏«¨°ûàdG  É¡JGOGôjEG  â¨∏H Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^752^75
 »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^1510^15
 ¿CG kGócDƒe ,% ¿CG kGócDƒe ,%1212 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh ,QÉæjO ø«jÓe  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh ,QÉæjO ø«jÓe 9 ∑GòfBG â¨∏H ∑GòfBG â¨∏H
 äGôàØdÉH  áfQÉ≤e  á«ëHôdG  »a  ®ƒë∏e  ø q°ùëJ  øY  ô qÑ©j  AGOC’G  Gòg äGôàØdÉH  áfQÉ≤e  á«ëHôdG  »a  ®ƒë∏e  ø q°ùëJ  øY  ô qÑ©j  AGOC’G  Gòg

.∞«dÉμàdG IQGOEGh π«¨°ûàdG IAÉØc ≈∏Y ∫ój Éªe ,á≤HÉ°ùdG.∞«dÉμàdG IQGOEGh π«¨°ûàdG IAÉØc ≈∏Y ∫ój Éªe ,á≤HÉ°ùdG
 ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ôbCG ó≤a ,èFÉàædG √òg ≈∏Y AÉæHh ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ôbCG ó≤a ,èFÉàædG √òg ≈∏Y AÉæHh

.(º¡°S πμd ¢Sƒ∏a .(º¡°S πμd ¢Sƒ∏a 8) ™bGƒH %) ™bGƒH %8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äÉjóëàdÉH É kÄ«∏e É keÉY ¿Éc »¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ¿CG ºjõ«îªdG ±É°VCGh äÉjóëàdÉH É kÄ«∏e É keÉY ¿Éc »¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ¿CG ºjõ«îªdG ±É°VCGh
 âYÉ£à°SG »àdG ¢UôØdÉH kGôeÉY É k°†jCG ¿Éc ¬æμd ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a âYÉ£à°SG »àdG ¢UôØdÉH kGôeÉY É k°†jCG ¿Éc ¬æμd ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a
 ¬°ùØf  âbƒdG  »a  kGócDƒe  ,á°Sƒª∏e  äGRÉéfEG  ≈dEG  É¡∏jƒëJ ¬°ùØf  âbƒdG  »a  kGócDƒe  ,á°Sƒª∏e  äGRÉéfEG  ≈dEG  É¡∏jƒëJ  " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG"
 ,á«eóîdGh ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y πª©dG ácô°ûdG á∏°UGƒe ,á«eóîdGh ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y πª©dG ácô°ûdG á∏°UGƒe
 ∂dPh ,ájQGOE’Gh ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  hCG  äGQÉ≤©dG  ∫ÓN øe AGƒ°S ∂dPh ,ájQGOE’Gh ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  hCG  äGQÉ≤©dG  ∫ÓN øe AGƒ°S
 …QÉ≤©dG ô«LCÉàdG á¶Øëe á«ªæJh ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G õjõ©J ±ó¡H …QÉ≤©dG ô«LCÉàdG á¶Øëe á«ªæJh ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G õjõ©J ±ó¡H
 á«eƒμM äÉ¡L ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe á«eƒμM äÉ¡L ™e äÉcGô°ûdG õjõ©Jh OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe
.Égôjóf »àdG ájQÉ≤©dG äGOƒLƒªdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd ,á°UÉNh.Égôjóf »àdG ájQÉ≤©dG äGOƒLƒªdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd ,á°UÉNh

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ¬ÑfÉL  øe
 ¿EG  â«côàdG  óªM  øªMôdGóÑY  ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ¿É`̀cQCG  ácô°T  »a ¿EG  â«côàdG  óªM  øªMôdGóÑY  ájQÉ≤©dG  âjƒμdG  ¿É`̀cQCG  ácô°T  »a
 É¡àjDhQ ≥ah áeô°üæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN πª©dG â∏°UGh ácô°ûdG É¡àjDhQ ≥ah áeô°üæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN πª©dG â∏°UGh ácô°ûdG
 ,É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh É¡JGQób ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J »àdG á«é«JGôà°ùdG ,É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh É¡JGQób ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J »àdG á«é«JGôà°ùdG

.™ªàéªdGh ¥ƒ°ù∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ¿Éª°V ™e.™ªàéªdGh ¥ƒ°ù∏d áaÉ°†e áª«b ºjó≤J ¿Éª°V ™e

 á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN  " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG"  äGRÉéfEG  Rô`̀HCG  â«côàdG  ¢Vô©à°SGh äGRÉéfEG  Rô`̀HCG  â«côàdG  ¢Vô©à°SGh
 áª«≤H áª«≤H  " "¢ùfójõjQ  ¿ÉcQCG¢ùfójõjQ  ¿ÉcQCG"  QÉ≤Y  ™«H  É¡àeó≤e  »`̀ah  ,á«°VÉªdG QÉ≤Y  ™«H  É¡àeó≤e  »`̀ah  ,á«°VÉªdG
 π©ØdÉH äCGóH ácô°ûdG ¿CG ø q«H Éªc .QÉæjO ¿ƒ«∏e  π©ØdÉH äCGóH ácô°ûdG ¿CG ø q«H Éªc .QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^44^4 â¨∏H á«dÉªLEG â¨∏H á«dÉªLEG
 ìÉÑ°U áæjóe »a πeÉμàªdG …QÉ≤©dG É¡Yhô°ûe ò«Øæàd É¡JGOGó©à°SG ìÉÑ°U áæjóe »a πeÉμàªdG …QÉ≤©dG É¡Yhô°ûe ò«Øæàd É¡JGOGó©à°SG
 »a ¬Yƒf øe ójôa …QÉéJh »¡«aôJ ´hô°ûe ƒgh ,ájôëÑdG  óªMC’G »a ¬Yƒf øe ójôa …QÉéJh »¡«aôJ ´hô°ûe ƒgh ,ájôëÑdG  óªMC’G

 á«∏NGódG áMÉ«°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡jh áæjóªdG Ö∏b »a ™≤j ,âjƒμdG á«∏NGódG áMÉ«°ùdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡jh áæjóªdG Ö∏b »a ™≤j ,âjƒμdG
.20352035 âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëàd áeƒμëdG ¬LƒJ ™e ≈°TÉªàj ÉªH âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëàd áeƒμëdG ¬LƒJ ™e ≈°TÉªàj ÉªH

 ºYO »a k’É©a É kªgÉ°ùe ¿ƒμ«°S ójóédG ´hô°ûªdG ¿CG â«côàdG í°VhCGh ºYO »a k’É©a É kªgÉ°ùe ¿ƒμ«°S ójóédG ´hô°ûªdG ¿CG â«côàdG í°VhCGh
 ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ÇOÉÑe ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájDhôdG √òg ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ÇOÉÑe ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájDhôdG √òg
 ºYOh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ™jƒæJh  IÉ«ëdG  IOƒL  õjõ©J  »a  º¡°ù«°Sh ºYOh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ™jƒæJh  IÉ«ëdG  IOƒL  õjõ©J  »a  º¡°ù«°Sh

 20,20020,200 ≠∏ÑJ  áMÉ°ùe ≈∏Y ´hô°ûªdG  óàªjh .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG ≠∏ÑJ  áMÉ°ùe ≈∏Y ´hô°ûªdG  óàªjh .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 ájô«LCÉJ  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  …ƒàëj  É kjQÉéJ  É k©ªée  º°†jh  ,™Hôe  ôàe ájô«LCÉJ  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  …ƒàëj  É kjQÉéJ  É k©ªée  º°†jh  ,™Hôe  ôàe
 ájô°üY  »gÉ≤eh  ,ôëÑdG  ≈∏Y  á∏£e  áªîa  á«ªdÉY  ºYÉ£e  πª°ûJ ájô°üY  »gÉ≤eh  ,ôëÑdG  ≈∏Y  á∏£e  áªîa  á«ªdÉY  ºYÉ£e  πª°ûJ
 áYƒæàe  á«eóN  ôLÉàe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,AÉNôà°SÓd  á«dÉãe  AGƒLCG  ôaƒJ áYƒæàe  á«eóN  ôLÉàe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,AÉNôà°SÓd  á«dÉãe  AGƒLCG  ôaƒJ
 ™ªéJ á∏eÉμàe á¡Lh íÑ°ü«d ,á≤£æªdG QGhRh ¿Éμ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ™ªéJ á∏eÉμàe á¡Lh íÑ°ü«d ,á≤£æªdG QGhRh ¿Éμ°S äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

.ájƒ«ëdÉH á°†HÉf áÄ«H ≥∏îJh äÉeóîdGh ¬«aôàdG ø«H.ájƒ«ëdÉH á°†HÉf áÄ«H ≥∏îJh äÉeóîdGh ¬«aôàdG ø«H
 ¿CG  ≈`̀dEG  â«côàdG  QÉ°TCG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ¿CG  ≈`̀dEG  â«côàdG  QÉ°TCG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 BOTBOT ™jQÉ°ûe øe IójóL áYƒªée »a ácQÉ°ûª∏d ó©à°ùJ ™jQÉ°ûe øe IójóL áYƒªée »a ácQÉ°ûª∏d ó©à°ùJ " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG"
 IójóL ™jQÉ°ûe IóY »a ∫ƒNó∏d  π©ØdÉH  âeó≤J å«M ,áMhô£ªdG IójóL ™jQÉ°ûe IóY »a ∫ƒNó∏d  π©ØdÉH  âeó≤J å«M ,áMhô£ªdG
 h  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH h  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°Th  ¢UÉîdG ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,á«MÉ«°ùdG  äÉYhô°ûªdG  ácô°Th  ¢UÉîdG

.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 IQGOEG á¶Øëe ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG â«côàdG âØd Éªc IQGOEG á¶Øëe ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J ácô°ûdG ¿CG ≈dEG â«côàdG âØd Éªc
 å«M  , å«M  ,"õcôªdGõcôªdG"  …QÉ≤©dG  õcôªdG  ¥hóæ°üd  ácƒ∏ªªdG  ô«¨dG  äGQÉ≤Y …QÉ≤©dG  õcôªdG  ¥hóæ°üd  ácƒ∏ªªdG  ô«¨dG  äGQÉ≤Y
 »àjƒc QÉæjO QÉ«∏e ∞°üf »àjƒc QÉæjO QÉ«∏e ∞°üf " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG" »a ∫ƒ°UC’G IQGOEG á°üæe äRhÉéJ »a ∫ƒ°UC’G IQGOEG á°üæe äRhÉéJ
 ≈dEG  á«eGôdG  á«é«JGôà°ùdG  QGôªà°SG  kGócDƒe  ,IQGóªdG  ∫ƒ°UC’G  øe ≈dEG  á«eGôdG  á«é«JGôà°ùdG  QGôªà°SG  kGócDƒe  ,IQGóªdG  ∫ƒ°UC’G  øe
 âjƒμdG  »a  IóFGôdG  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  áªFÉb  øª°V  ácô°ûdG  ™°Vh âjƒμdG  »a  IóFGôdG  ájQÉ≤©dG  äÉcô°ûdG  áªFÉb  øª°V  ácô°ûdG  ™°Vh

.á≤£æªdGh.á≤£æªdGh
 ™ªée  ôjƒ£J  á°übÉæªH  GkôNDƒe ™ªée  ôjƒ£J  á°übÉæªH  GkôNDƒe  " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG"  Rƒa  ≈dEG  â«côàdG  QÉ°TCGh Rƒa  ≈dEG  â«côàdG  QÉ°TCGh
 IójóédG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG óMCG ó©oj …òdG ,»¡«aôàdG áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG IójóédG ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG óMCG ó©oj …òdG ,»¡«aôàdG áMÉÑ°ùdG ¢VGƒMCG
 …OÉf ™éàæªd G kOGóàeG ¿ƒμ«d ,âjƒμdG »a »∏FÉ©dG ¬«aôàdG ´É£b »a …OÉf ™éàæªd G kOGóàeG ¿ƒμ«d ,âjƒμdG »a »∏FÉ©dG ¬«aôàdG ´É£b »a
 áHôéJ ºjó≤J ±ó¡H ,á«ªdÉYh ájQÉª©e ô«jÉ©ªH »ë°üdG áHôéJ ºjó≤J ±ó¡H ,á«ªdÉYh ájQÉª©e ô«jÉ©ªH »ë°üdG " "SVNSVN"

.áæeBGh ájô°üY áÄ«H »a áMGôdGh ¬«aôàdG ø«H ™ªéJ á«FÉæãà°SG.áæeBGh ájô°üY áÄ«H »a áMGôdGh ¬«aôàdG ø«H ™ªéJ á«FÉæãà°SG
 øe áYƒªée ™e ∞dÉëàdÉH øe áYƒªée ™e ∞dÉëàdÉH " "¿ÉcQCG¿ÉcQCG" ∫ƒ°üM øY â«côàdG ∞°ûc Éªc ∫ƒ°üM øY â«côàdG ∞°ûc Éªc
 ,≈æãªdG ´hô°ûe ôjƒ£àH á°UÉîdG á°übÉæªdG ≈∏Y IóFGôdG äÉcô°ûdG ,≈æãªdG ´hô°ûe ôjƒ£àH á°UÉîdG á°übÉæªdG ≈∏Y IóFGôdG äÉcô°ûdG
 ájDhQ  øª°V  »JCÉj  …òdGh  ,á«àjƒμdG  áª°UÉ©dG  »a  ºdÉ©ªdG  RôHCG  óMCG ájDhQ  øª°V  »JCÉj  …òdGh  ,á«àjƒμdG  áª°UÉ©dG  »a  ºdÉ©ªdG  RôHCG  óMCG
 ájô°üY á¡Lh ≈dEG ¬∏jƒëJh ¥ƒ°ùdG ìhQ AÉ«MEG ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S ájô°üY á¡Lh ≈dEG ¬∏jƒëJh ¥ƒ°ùdG ìhQ AÉ«MEG ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°S

.IÉ«ëdÉH á°†HÉf.IÉ«ëdÉH á°†HÉf

 ácô°ûdG É¡à≤≤M á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^75

á«°VÉªdG áæ°ùdG øY %8 ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ô≤J "¿ÉcQCG" á«eƒªY

 عماد الزيدتماضر الصباح

صورة جماعية على هامش اجتماع الجمعية العمومية 

∞«dÉμàdG IQGOEGh π« °̈ûàdG IAÉØc ≈∏Y ∫ój Ée á«ëHôdG »a ®ƒë∏ªdG ø t°ùëàdG ¢ùμ©j AGOCG :ºjõ«îªdG
áMhô£ªdG "B.O.T"`dG ™jQÉ°ûe øe IójóL áYƒªée »a ácQÉ°ûªdG Oó°üH ácô°ûdG :â«côàdG

 äÉcô°ûdG :ójõdG
 á«àjƒμdG

 â≤≤M á«côàdGh
 Iõ«ªàe äÉcGô°T

 ô«ãμdG »a
äÉYÉ£≤dG øe

محمد غانم     �

 ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ºjó≤J á°übÉæe ≈∏Y á°ùaÉæàªdG â°ùdG äÉcô°ûdG øe Ö∏W áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ¿CG ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ºjó≤J á°übÉæe ≈∏Y á°ùaÉæàªdG â°ùdG äÉcô°ûdG øe Ö∏W áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Y âª∏Y
 ’óH πÑ≤ªdG ƒjÉe ™∏£e ≈dEG äGAÉ£©dÉH ≥aôªdG ≈dhC’G ø«eCÉàdG ójóªJ á«àjƒμdG ÅfGƒªdG á°ù°SDƒªH á°UÉîdG á«é«JGôà°ùdG á£îdG OGóYEGh ’óH πÑ≤ªdG ƒjÉe ™∏£e ≈dEG äGAÉ£©dÉH ≥aôªdG ≈dhC’G ø«eCÉàdG ójóªJ á«àjƒμdG ÅfGƒªdG á°ù°SDƒªH á°UÉîdG á«é«JGôà°ùdG á£îdG OGóYEGh
 ±ó¡J á°ù°SDƒªdG ¿CG ôcòj . ±ó¡J á°ù°SDƒªdG ¿CG ôcòj .20162016 áæ°ùd áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe  áæ°ùd áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ¿ƒfÉb øe 4646 IOÉªdG ≈dEG GOÉæà°SG ∂dPh …QÉédG ΩÉ©dG øe ôjGôÑa  IOÉªdG ≈dEG GOÉæà°SG ∂dPh …QÉédG ΩÉ©dG øe ôjGôÑa 1 øe øe
 äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y IQOÉb ádÉ q©ah áfôe áeƒ¶æe ƒëf »°ù°SDƒªdG ∫ƒëàdG ±GógG øe ójó©dG ≥«≤ëJ ≈dG á°übÉæªdG ∫ÓN øe äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y IQOÉb ádÉ q©ah áfôe áeƒ¶æe ƒëf »°ù°SDƒªdG ∫ƒëàdG ±GógG øe ójó©dG ≥«≤ëJ ≈dG á°übÉæªdG ∫ÓN øe
 øe ,äGOGôjE’Gh  π«¨°ûàdG  IAÉØc õjõ©J ≈dG  áaÉ°VG  á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùªdG  º¶f π«©ØJh ,äGAGôLE’Gh  äÉ«∏ª©dG  áªcƒMh .á«∏Ñ≤à°ùªdG øe ,äGOGôjE’Gh  π«¨°ûàdG  IAÉØc õjõ©J ≈dG  áaÉ°VG  á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùªdG  º¶f π«©ØJh ,äGAGôLE’Gh  äÉ«∏ª©dG  áªcƒMh .á«∏Ñ≤à°ùªdG
 π°†aCG áÑcGƒªd ÅfGƒªdG »a á«æ≤àdGh á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ h á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ÅfGƒªdG πNGO á£°ûfC’Gh äÉeóîdG ôjƒ£J ∫ÓN π°†aCG áÑcGƒªd ÅfGƒªdG »a á«æ≤àdGh á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ h á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ÅfGƒªdG πNGO á£°ûfC’Gh äÉeóîdG ôjƒ£J ∫ÓN

.á«∏Ñ≤à°ùªdG iôÑμdG Ö°UÉæªdG ó∏≤àd º¡∏«gCÉàd ≈£°Sh äGOÉ«b OGóYEGh á«æWƒdG QOGƒμdG äGQób AÉæH ∂dòc á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG.á«∏Ñ≤à°ùªdG iôÑμdG Ö°UÉæªdG ó∏≤àd º¡∏«gCÉàd ≈£°Sh äGOÉ«b OGóYEGh á«æWƒdG QOGƒμdG äGQób AÉæH ∂dòc á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG

مروة البحراوي     �

 k ÉjQGRh  kGQGôb  π«é©dG  ˆGóÑY  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qó°UCG k ÉjQGRh  kGQGôb  π«é©dG  ˆGóÑY  áØ«∏N  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ôjRh  Qó°UCG
 ,IQGRƒdG π«ch á°SÉFôH ,á∏≤æàªdG äÉÑcôª∏d áªFGódG áæé∏dG π«μ°ûàH ,IQGRƒdG π«ch á°SÉFôH ,á∏≤æàªdG äÉÑcôª∏d áªFGódG áæé∏dG π«μ°ûàH
 º«¶æJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øY ø«∏ãªe ájƒ°†Yh º«¶æJ ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øY ø«∏ãªe ájƒ°†Yh

.á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°T’ÉH ¬eGõàdG ¿Éª°Vh •É°ûædG Gòg.á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°T’ÉH ¬eGõàdG ¿Éª°Vh •É°ûædG Gòg
 º°†J ¿CG ≈∏Y ¬æe áî°ùf ≈∏Y º°†J ¿CG ≈∏Y ¬æe áî°ùf ≈∏Y " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â∏°üM …òdG QGô≤dG ¢üfh â∏°üM …òdG QGô≤dG ¢üfh
 õcôeh  ,ájQÉéàdG  áHÉbôdG  IQGOEG  øY  ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y  »a  áæé∏dG õcôeh  ,ájQÉéàdG  áHÉbôdG  IQGOEG  øY  ø«∏ãªe  É¡àjƒ°†Y  »a  áæé∏dG
 IQGRhh  ,âjƒμdG  ájó∏Hh  ,ájò¨àdGh  AGò¨dG  áÄ«gh  ,∫ÉªYCÓd  âjƒμdG IQGRhh  ,âjƒμdG  ájó∏Hh  ,ájò¨àdGh  AGò¨dG  áÄ«gh  ,∫ÉªYCÓd  âjƒμdG

.áæé∏d GQô≤e …ó«ªëdG ˆGóÑY »fÉ¡J Ió«°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,á«∏NGódG.áæé∏d GQô≤e …ó«ªëdG ˆGóÑY »fÉ¡J Ió«°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,á«∏NGódG
 äÉÑcôªdG  ¢ü«NGôJ  äÉÑ∏W  »a  ô¶ædÉH  áæé∏dG  ¢üàîJ  ,QGô≤∏d  É≤ahh äÉÑcôªdG  ¢ü«NGôJ  äÉÑ∏W  »a  ô¶ædÉH  áæé∏dG  ¢üàîJ  ,QGô≤∏d  É≤ahh
 äÉÑ∏£àªdGh  äÉWGôà°T’G  ™«ªéd  É¡FÉØ«à°SG  øe  ócCÉàdGh  á∏≤æàªdG äÉÑ∏£àªdGh  äÉWGôà°T’G  ™«ªéd  É¡FÉØ«à°SG  øe  ócCÉàdGh  á∏≤æàªdG
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áª¶æªdG  äGQGô`̀≤`̀dGh  ø«fGƒ≤dG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áª¶æªdG  äGQGô`̀≤`̀dGh  ø«fGƒ≤dG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG
 ≥ah  á∏≤æàªdG  äÉÑcôª∏d  á«æØdG  äÉØ°UGƒªdG  OÉªàYGh  á©LGôe ≥ah  á∏≤æàªdG  äÉÑcôª∏d  á«æØdG  äÉØ°UGƒªdG  OÉªàYGh  á©LGôe

.á«∏NGódG IQGRh øY IQOÉ°üdG §HGƒ°†dG.á«∏NGódG IQGRh øY IQOÉ°üdG §HGƒ°†dG
 äÉÑcôªdG πª©d á°ü°üîªdG ™bGƒªdG OÉªàYGh ójóëJ áæé∏dG ≈dƒàJ Éªc äÉÑcôªdG πª©d á°ü°üîªdG ™bGƒªdG OÉªàYGh ójóëJ áæé∏dG ≈dƒàJ Éªc
 AÉ¨dEG á«MÓ°U É¡ëæe ™e ,á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH á∏≤æàªdG AÉ¨dEG á«MÓ°U É¡ëæe ™e ,á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH á∏≤æàªdG

 ΩGõàd’G ºàj ¿CG ≈∏Y ,AÉ°†àb’G óæY ÖÑ°ùe QGô≤H ¢üNôe ™bƒe …CG ΩGõàd’G ºàj ¿CG ≈∏Y ,AÉ°†àb’G óæY ÖÑ°ùe QGô≤H ¢üNôe ™bƒe …CG
 äÉÑcôªdG ΩGõàdG ióe á©HÉàe øY kÓ°†a ,Ö°SÉæe πjóH ™bƒe ô«aƒàH äÉÑcôªdG ΩGõàdG ióe á©HÉàe øY kÓ°†a ,Ö°SÉæe πjóH ™bƒe ô«aƒàH

.¢ü«NôàdG •hô°Th É¡d ¢üNôªdG á£°ûfC’ÉH á∏≤æàªdG.¢ü«NôàdG •hô°Th É¡d ¢üNôªdG á£°ûfC’ÉH á∏≤æàªdG
 »a  á∏≤æàªdG  äÉÑcôªdG  ¢ü«NGôJ  AÉ¨dEG  ¢VôY  áæé∏d  QGô≤dG  RÉ`̀LCGh »a  á∏≤æàªdG  äÉÑcôªdG  ¢ü«NGôJ  AÉ¨dEG  ¢VôY  áæé∏d  QGô≤dG  RÉ`̀LCGh
 20192019 áæ°ùd  ( áæ°ùd  (426426) ºbQ  …QGRƒdG  QGô≤dÉH  É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG  ä’ÉëdG)  ºbQ  …QGRƒdG  QGô≤dÉH  É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG  ä’ÉëdG
 º«¶æàdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG §Ñ°V øª°†j ÉªH ,¬«dEG QÉ°ûªdG º«¶æàdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG §Ñ°V øª°†j ÉªH ,¬«dEG QÉ°ûªdG
 áæé∏dG ó≤©J ¿CG ≈∏Y QGô≤dG OGƒe â°üfh .Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ™«é°ûJh áæé∏dG ó≤©J ¿CG ≈∏Y QGô≤dG OGƒe â°üfh .Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ™«é°ûJh
 k Éë«ë°U  ´ÉªàL’G  ¿ƒμjh  ,É¡°ù«FQ  øe  IƒYO  ≈∏Y  kAÉæH  É¡JÉYÉªàLG k Éë«ë°U  ´ÉªàL’G  ¿ƒμjh  ,É¡°ù«FQ  øe  IƒYO  ≈∏Y  kAÉæH  É¡JÉYÉªàLG
 ¿CG  ≈∏Y  ,¬ÑFÉf  hCG  ¢ù«FôdG  OƒLh  á£jô°T  AÉ°†YC’G  á«Ñ∏ZCG  Qƒ°†ëH ¿CG  ≈∏Y  ,¬ÑFÉf  hCG  ¢ù«FôdG  OƒLh  á£jô°T  AÉ°†YC’G  á«Ñ∏ZCG  Qƒ°†ëH
 óæY ´ÉªàL’G ¢ù«FQ ÖfÉL í qLôjh ,äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH äGQGô≤dG Qó°üJ óæY ´ÉªàL’G ¢ù«FQ ÖfÉL í qLôjh ,äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH äGQGô≤dG Qó°üJ
 áeR’ äGóæà°ùe hCG äÉfÉ«H …CG Ö∏W áæé∏dG QGô≤dG ∫ƒN Éªc .…hÉ°ùàdG áeR’ äGóæà°ùe hCG äÉfÉ«H …CG Ö∏W áæé∏dG QGô≤dG ∫ƒN Éªc .…hÉ°ùàdG
 ¿hÉ©àdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL ΩGõdEG ™e ,É¡LQÉN hCG IQGRƒdG πNGO øe ¿hÉ©àdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªL ΩGõdEG ™e ,É¡LQÉN hCG IQGRƒdG πNGO øe
 ¢UÉ°üàN’Gh IôÑîdG …hòH áfÉ©à°S’G »a É¡≤M ÖfÉL ≈dEG ,É¡©e πeÉμdG ¢UÉ°üàN’Gh IôÑîdG …hòH áfÉ©à°S’G »a É¡≤M ÖfÉL ≈dEG ,É¡©e πeÉμdG
 É¡dÉªYCG áæé∏dG CGóÑJ ¿CG QGô≤dG ócCGh .Ohó©e äƒ°U º¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO É¡dÉªYCG áæé∏dG CGóÑJ ¿CG QGô≤dG ócCGh .Ohó©e äƒ°U º¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO
 á≤aGƒªH ójóªà∏d á∏HÉb IóMGh áæ°S Ióªdh √Qhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG á≤aGƒªH ójóªà∏d á∏HÉb IóMGh áæ°S Ióªdh √Qhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG
 øª°†àj ôjRƒdG Öàμe ≈dEG k Éjô¡°T k É«FÉ¡f kGôjô≤J ™aôJ ¿CG ≈∏Y ,ôjRƒdG øª°†àj ôjRƒdG Öàμe ≈dEG k Éjô¡°T k É«FÉ¡f kGôjô≤J ™aôJ ¿CG ≈∏Y ,ôjRƒdG

.É¡JÉ«°UƒJh É¡dÉªYCG èFÉàf.É¡JÉ«°UƒJh É¡dÉªYCG èFÉàf

 ÅfGƒªdG á£N ájQÉ°ûà°SG" á°übÉæe ójóªJ
ƒjÉe ™∏£e ≈dEG "á«é«JGôà°ùdG

 áªFGO áæéd π«μ°ûJ :"IQÉéàdG"
á∏≤æàªdG äÉÑcôªdG πªY º«¶æàd

á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉWGôà°T’ÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 EmergingEmerging"  …OÉ`̀«`̀≤`̀dG  ¬éeÉfôH  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∂æH  ºààNG …OÉ`̀«`̀≤`̀dG  ¬éeÉfôH  ¿É`̀«`̀Hƒ`̀H  ∂æH  ºààNG
 Oƒ¡L  QGôªà°S’  Gó«cCÉJ  »JCÉj  …òdG  , Oƒ¡L  QGôªà°S’  Gó«cCÉJ  »JCÉj  …òdG  ,"Women LeadersWomen Leaders
 ™bGƒe »a øgQƒ°†M õjõ©Jh á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ø«μªJ »a ∂æÑdG ™bGƒe »a øgQƒ°†M õjõ©Jh á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ø«μªJ »a ∂æÑdG
 äGôÑîdGh  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJ  ∫ÓN øe QGô≤dG  ™æ°Uh  IOÉ«≤dG äGôÑîdGh  äGQÉ¡ªdÉH  øgójhõJ  ∫ÓN øe QGô≤dG  ™æ°Uh  IOÉ«≤dG
 »a  á«æ¡ªdG  ø¡Jô«°ùªH  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  áeó≤àªdG  ájOÉ«≤dG »a  á«æ¡ªdG  ø¡Jô«°ùªH  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  áeó≤àªdG  ájOÉ«≤dG
 ¢TQƒdG  øe  á∏°ù∏°S  èeÉfôÑdG  øª°†Jh  .»aô°üªdG  ´É£≤dG ¢TQƒdG  øe  á∏°ù∏°S  èeÉfôÑdG  øª°†Jh  .»aô°üªdG  ´É£≤dG
 ,ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  áØãμªdG  á«∏YÉØàdG ,ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  áØãμªdG  á«∏YÉØàdG
 ,≥jôØdG  IQGOEGh  ,∫É©ØdG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ,»ØWÉ©dG  AÉcòdG ,≥jôØdG  IQGOEGh  ,∫É©ØdG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ,»ØWÉ©dG  AÉcòdG
 »a á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe OóY É¡«a ∑QÉ°T á«°TÉ≤f äÉ°ù∏Lh »a á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe OóY É¡«a ∑QÉ°T á«°TÉ≤f äÉ°ù∏Lh
 ájOÉ«≤dG ø¡JGôÑN øcQÉ°T »JGƒ∏dGh ,¿É«HƒH ∂æÑd É«∏©dG IQGOE’G ájOÉ«≤dG ø¡JGôÑN øcQÉ°T »JGƒ∏dGh ,¿É«HƒH ∂æÑd É«∏©dG IQGOE’G
 π≤°Uh ø¡JGQó≤H  ø¡à≤K  õjõ©J »a ºgÉ°S  ÉªH  äÉcQÉ°ûªdG  ™e π≤°Uh ø¡JGQó≤H  ø¡à≤K  õjõ©J »a ºgÉ°S  ÉªH  äÉcQÉ°ûªdG  ™e

.á«°ù°SDƒªdG IOÉ«≤dGh ô«KCÉàdG »a ø¡JGQÉ¡e.á«°ù°SDƒªdG IOÉ«≤dGh ô«KCÉàdG »a ø¡JGQÉ¡e
 ∞∏àîe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  áª«b  á°Uôa  äGAÉ≤∏dG  √òg  âMÉJCG  óbh ∞∏àîe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  áª«b  á°Uôa  äGAÉ≤∏dG  √òg  âMÉJCG  óbh
 á¡LGƒe »a É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch ¿É«HƒH πNGO ájOÉ«≤dG äÉ¡LƒàdG á¡LGƒe »a É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch ¿É«HƒH πNGO ájOÉ«≤dG äÉ¡LƒàdG
.QÉμàH’Gh á≤ãdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉb πªY áÄ«H ≥∏Nh äÉjóëàdG.QÉμàH’Gh á≤ãdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉb πªY áÄ«H ≥∏Nh äÉjóëàdG
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée ΩÉY  ôjóe óYÉ°ùe ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  áYƒªée ΩÉY  ôjóe óYÉ°ùe ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 IójóL á©aO èjôîJ Éfô°ùj IójóL á©aO èjôîJ Éfô°ùj" »ehôdGõjõ©dGóÑY ,¿É«HƒH ∂æH »a »ehôdGõjõ©dGóÑY ,¿É«HƒH ∂æH »a
 ¢ùμ©j RÉéfEG ƒgh ,¿É«HƒH »a Iõ«ªàªdG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe ¢ùμ©j RÉéfEG ƒgh ,¿É«HƒH »a Iõ«ªàªdG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG øe
 ICGôªdG ¿CÉH øeDƒf øëf .ø«μªàdGh ´ƒæàdG õjõ©àH ∂æÑdG ΩGõàdG ICGôªdG ¿CÉH øeDƒf øëf .ø«μªàdGh ´ƒæàdG õjõ©àH ∂æÑdG ΩGõàdG
 ßMÓf ∂dòd É°SÉμ©fG h ,»°ù°SDƒªdG ìÉéædG »a »°ù«FQ ∂jô°T ßMÓf ∂dòd É°SÉμ©fG h ,»°ù°SDƒªdG ìÉéædG »a »°ù«FQ ∂jô°T
 å«M  á°ù°SDƒªdG  »a  á«FÉ°ùædG  ô°UÉæ©dG  Oó©H  k Éàa’  kGóYÉ°üJ å«M  á°ù°SDƒªdG  »a  á«FÉ°ùædG  ô°UÉæ©dG  Oó©H  k Éàa’  kGóYÉ°üJ
 ÉªFGO  ¢Uôëf  ¬«∏Yh  .% ÉªFGO  ¢Uôëf  ¬«∏Yh  .%2424  »FÉ°ùædG  ô°üæ©dG  áÑ°ùf  â¨∏H »FÉ°ùædG  ô°üæ©dG  áÑ°ùf  â¨∏H

 äGQÉ°ùe ¢VƒN øe É¡æμªJ »àdG ¢UôØdGh äGhOC’G ôjƒ£J ≈∏Y äGQÉ°ùe ¢VƒN øe É¡æμªJ »àdG ¢UôØdGh äGhOC’G ôjƒ£J ≈∏Y
".á«æ¡ªdG É¡JÉ©∏£J ≥≤ëJh IôKDƒe ájOÉ«b.á«æ¡ªdG É¡JÉ©∏£J ≥≤ëJh IôKDƒe ájOÉ«b

 ºYGO  »°ù°SDƒe  ñÉæe  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh ºYGO  »°ù°SDƒe  ñÉæe  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 mπμ°ûH  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dGh  ,ΩÉ`̀Y  mπμ°ûH  ¬JÉØXƒe  óYÉ°ùoj mπμ°ûH  á«FÉ°ùædG  äGOÉ«≤dGh  ,ΩÉ`̀Y  mπμ°ûH  ¬JÉØXƒe  óYÉ°ùoj
 ø¡d í«àj ÉªH ,á«YGóHE’Gh ájOÉ«≤dG ø¡JÉfÉμeEG RGôHEG ≈∏Y,¢UÉN ø¡d í«àj ÉªH ,á«YGóHE’Gh ájOÉ«≤dG ø¡JÉfÉμeEG RGôHEG ≈∏Y,¢UÉN
 »JCÉjh  ,á«°üî°ûdGh  á«æ¡ªdG  ø¡JÉ©∏£J  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ »JCÉjh  ,á«°üî°ûdGh  á«æ¡ªdG  ø¡JÉ©∏£J  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ
 »a  IóFGôdG  äÉ°SQÉªªdG  ≥«Ñ£àH  ¿É«HƒH  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ∂dP »a  IóFGôdG  äÉ°SQÉªªdG  ≥«Ñ£àH  ¿É«HƒH  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  ∂dP
 πª©f  øëf πª©f  øëf"  á«Ø«XƒdG  IGhÉ°ùªdGh  á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’G á«Ø«XƒdG  IGhÉ°ùªdGh  á«°ù°SDƒªdG  áeGóà°S’G
 á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  øe  IóYÉb  AÉæÑd  ±ó¡J  áë°VGh  ájDhQ  ≥ah á«æWƒdG  äGOÉ«≤dG  øe  IóYÉb  AÉæÑd  ±ó¡J  áë°VGh  ájDhQ  ≥ah
 áaÉ≤K õjõ©àH ï°SGôdG ÉæeGõàdG QÉWEG »a ∂dPh ,á∏gDƒªdG á«FÉ°ùædG áaÉ≤K õjõ©àH ï°SGôdG ÉæeGõàdG QÉWEG »a ∂dPh ,á∏gDƒªdG á«FÉ°ùædG
".á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈∏Y OÉªàY’G h ôªà°ùªdG º∏©àdG.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈∏Y OÉªàY’G h ôªà°ùªdG º∏©àdG

á«FÉ°ùædG ¬JGOÉ«b π«gCÉàd  ¬éeÉfôH ºààîj "¿É«HƒH"

AÉ£©dG øe »FÉæãà°SG ΩÉY

QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe »a øgQƒ°†M õjõ©àd "Emerging Women Leaders"

 á«dhDƒ°ùªdG áÄa øY á«ÑgòdG á«dGó«ªdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM á«dhDƒ°ùªdG áÄa øY á«ÑgòdG á«dGó«ªdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM
 á«ªdÉ©dG ∫ƒg ¿hófGôH áYƒªée õFGƒL øª°V äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«ªdÉ©dG ∫ƒg ¿hófGôH áYƒªée õFGƒL øª°V äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G
 á«ªæàdG  ∫Éée  »a  ∂æÑdG  IOÉ`̀jQ  ï°Sôj  ójóL  RÉéfEG  »a  ,õ«ªà∏d á«ªæàdG  ∫Éée  »a  ∂æÑdG  IOÉ`̀jQ  ï°Sôj  ójóL  RÉéfEG  »a  ,õ«ªà∏d
 á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ÇOÉÑªH ï°SGôdG ¬eGõàdG ócDƒjh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G ÇOÉÑªH ï°SGôdG ¬eGõàdG ócDƒjh á«©ªàéªdG

 .á«æWƒdG .á«æWƒdG
 kGôjó≤J »JCÉj »ªdÉ©dG èjƒààdG Gòg ¿G :»aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh kGôjó≤J »JCÉj »ªdÉ©dG èjƒààdG Gòg ¿G :»aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
 ∫Éée »a ºgÉ°ùe ôÑcCÉc ¬àfÉμe äRõY »àdG á«FÉæãà°S’G √Oƒ¡éd ∫Éée »a ºgÉ°ùe ôÑcCÉc ¬àfÉμe äRõY »àdG á«FÉæãà°S’G √Oƒ¡éd
 ,âjƒμdG  »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ,âjƒμdG  »a ¢UÉîdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
 k Éμjô°T  ¿ƒμj  ¿CÉH  ¬àjDhQ  πjƒëJ  »a  ≈∏Y ¬MÉéf  ≈∏Y øgôÑj  Éªc k Éμjô°T  ¿ƒμj  ¿CÉH  ¬àjDhQ  πjƒëJ  »a  ≈∏Y ¬MÉéf  ≈∏Y øgôÑj  Éªc
 ∫ÓN  øe  ,á°Sƒª∏e  á≤«≤M  ≈`̀dEG  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  »a  kÓYÉa ∫ÓN  øe  ,á°Sƒª∏e  á≤«≤M  ≈`̀dEG  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  »a  kÓYÉa
 Ωóîj k É«HÉéjEG kGôKCG ∑ôàJh á«dhódG äÉ©∏£J ÖcGƒJ á«Yƒf äGQOÉÑe Ωóîj k É«HÉéjEG kGôKCG ∑ôàJh á«dhódG äÉ©∏£J ÖcGƒJ á«Yƒf äGQOÉÑe

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ™ªàéªdG.áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ™ªàéªdG

 QÉ«àN’G ô«jÉ©e
 á«dhDƒ°ùªdG áÄa »a øjõFÉØdG QÉ«àNG »a á«dhDƒ°ùªdG áÄa »a øjõFÉØdG QÉ«àNG »a " "∫ƒg ¿hófGôH∫ƒg ¿hófGôH" äóæà°SG äóæà°SG
 øe  áæéd  πÑb  øe  äÉcQÉ°ûªdG  º««≤J  ≈dEG  äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G øe  áæéd  πÑb  øe  äÉcQÉ°ûªdG  º««≤J  ≈dEG  äÉcô°û∏d  á«YÉªàL’G
 øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,áYƒªéªdG »a ø«jò«ØæàdG ø«∏∏ëªdGh AGôÑîdG øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,áYƒªéªdG »a ø«jò«ØæàdG ø«∏∏ëªdGh AGôÑîdG
 ,äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG á«dÉ©ah IOƒL øª°†J »àdG áeQÉ°üdG ô«jÉ©ªdG ,äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG á«dÉ©ah IOƒL øª°†J »àdG áeQÉ°üdG ô«jÉ©ªdG
 äGhOC’G á«dÉ©ah ,±GógC’G ìƒ°Vhh QÉμàH’Gh º«ª°üàdG IOƒL πãe äGhOC’G á«dÉ©ah ,±GógC’G ìƒ°Vhh QÉμàH’Gh º«ª°üàdG IOƒL πãe
 »àdG  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dG  èFÉàædG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áeóîà°ùªdG  äÉ«∏ª©dGh »àdG  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dG  èFÉàædG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áeóîà°ùªdG  äÉ«∏ª©dGh

 .™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôÑdG √ò¡d ¢Sƒª∏ªdG ôKC’G OóëJ .™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôÑdG √ò¡d ¢Sƒª∏ªdG ôKC’G OóëJ
 ¬bÓWE’ kGôjó≤J ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H RƒØ∏d ¬bÓWE’ kGôjó≤J ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H RƒØ∏d " "»æWƒdG»æWƒdG" QÉ«àNG AÉLh QÉ«àNG AÉLh
 ∫Éée  »a  Iõ«ªàªdG  èeGôÑdGh  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©∏d  ¬àjÉYQh ∫Éée  »a  Iõ«ªàªdG  èeGôÑdGh  äGQOÉÑªdG  øe  ójó©∏d  ¬àjÉYQh

 :ÉgRôHCG øe ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG :ÉgRôHCG øe ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
 AÉæH  ≈∏Y  õcôj  …òdGh  :»dÉªdG  ∞«≤ãà∏d AÉæH  ≈∏Y  õcôj  …òdGh  :»dÉªdG  ∞«≤ãà∏d  " "BankeeBankee"  èeÉfôH  - èeÉfôH  -1
 ø°ùëJ ≥«≤ëJ »a º¡°SCGh ,»≤«Ñ£àdG º∏©àdG ∫ÓN øe »dÉªdG »YƒdG ø°ùëJ ≥«≤ëJ »a º¡°SCGh ,»≤«Ñ£àdG º∏©àdG ∫ÓN øe »dÉªdG »YƒdG

.ô¨°üdG øe A¢ûædG iód »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG »a í°VGh.ô¨°üdG øe A¢ûædG iód »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG »a í°VGh
 á«ë°üdG  ájÉbƒdG  áaÉ≤K  ∂æÑdG  RõY  :ø«ØXƒªdG  √É`̀aQh  áë°U  -   á«ë°üdG  ájÉbƒdG  áaÉ≤K  ∂æÑdG  RõY  :ø«ØXƒªdG  √É`̀aQh  áë°U  -  2
 IOÉ«©dG ≈dEG äGQÉjR ∂dP øª°†J å«M ,πª©dG áÄ«H πNGO á«°ùØædGh IOÉ«©dG ≈dEG äGQÉjR ∂dP øª°†J å«M ,πª©dG áÄ«H πNGO á«°ùØædGh

.á«°ùØædG áë°üdG ¢TQhh äÉ°ù∏Lh øjôFGõdG AÉÑWC’Gh ,á«∏NGódG.á«°ùØædG áë°üdG ¢TQhh äÉ°ù∏Lh øjôFGõdG AÉÑWC’Gh ,á«∏NGódG
 äGQOÉÑªdG øe ójó©∏d ∂æÑdG ¥ÓWEG ºgÉ°S :á«©ªàée äGQOÉÑe -  äGQOÉÑªdG øe ójó©∏d ∂æÑdG ¥ÓWEG ºgÉ°S :á«©ªàée äGQOÉÑe - 3

 .»ªdÉ©dG ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM »a á«©ªàéªdG .»ªdÉ©dG ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM »a á«©ªàéªdG
 NBKNBK  ¥ÉÑ°S  º«¶æJ  »a  √QGôªà°SG  äGQOÉÑªdG  √òg  Rô`̀HCG  øeh ¥ÉÑ°S  º«¶æJ  »a  √QGôªà°SG  äGQOÉÑªdG  √òg  Rô`̀HCG  øeh
 »æÑJ ºYój ¬fC’ ,ô«¶ædG ™£≤æe k ÉMÉéf k Éjƒæ°S ≥≤ëj …òdG , »æÑJ ºYój ¬fC’ ,ô«¶ædG ™£≤æe k ÉMÉéf k Éjƒæ°S ≥≤ëj …òdG ,RunRun
 äÉ°ùaÉæe »a ºª¡dG …hP áÄa ∫ƒª°T ≈dEG áaÉ°VEG ,»ë°U IÉ«M §ªf äÉ°ùaÉæe »a ºª¡dG …hP áÄa ∫ƒª°T ≈dEG áaÉ°VEG ,»ë°U IÉ«M §ªf
 Éªc ,™ªàéªdG øª°V iôNC’G  äÉÄØdG  ™e º¡éeO Rõ©j Ée ,¥ÉÑ°ùdG Éªc ,™ªàéªdG øª°V iôNC’G  äÉÄØdG  ™e º¡éeO Rõ©j Ée ,¥ÉÑ°ùdG
 á«fÉ°†eôdG á«fÉ°†eôdG " "ô«îdG ô¡°T »a ô«îdG π©aGô«îdG ô¡°T »a ô«îdG π©aG" á∏ªM ¥ÓWEG ∂æÑdG π°UGh á∏ªM ¥ÓWEG ∂æÑdG π°UGh
 ¬àæª°†J Ée ∫ÓN øe ,áeÓ°ùdGh »YÉªàL’G πaÉμàdG º«b RôÑJ »àdG ¬àæª°†J Ée ∫ÓN øe ,áeÓ°ùdGh »YÉªàL’G πaÉμàdG º«b RôÑJ »àdG
 äGQÉ°TEG  óæY QÉ£aE’G  äÉÑLh ™jRƒJ É¡æ«H øe áYƒæàe èeGôH øe äGQÉ°TEG  óæY QÉ£aE’G  äÉÑLh ™jRƒJ É¡æ«H øe áYƒæàe èeGôH øe

.âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a QhôªdG.âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a QhôªdG
 á«Ä«ÑdG  èeGôÑdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG  òØf  :»Ä«ÑdG  »YƒdG  õjõ©J á«Ä«ÑdG  èeGôÑdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG  òØf  :»Ä«ÑdG  »YƒdG  õjõ©J
 èeGôHh  ∂«à°SÓÑdG  äÉØ∏îe  ôjhóJ  IOÉYE’ èeGôHh  ∂«à°SÓÑdG  äÉØ∏îe  ôjhóJ  IOÉYE’  " "á«æeCGá«æeCG"  ™e  ¿hÉ©àdÉH ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ∂dPh ,ø«°ùæédG øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûªH ,á«Ä«ÑdG ∂dPh ,ø«°ùæédG øe »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûªH ,á«Ä«ÑdG " "∑Éjƒd∑Éjƒd"
 πª©dG  ™«é°ûJh  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdÉH  »Ä«ÑdG  πª©dG  èeO  ±ó¡H πª©dG  ™«é°ûJh  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdÉH  »Ä«ÑdG  πª©dG  èeO  ±ó¡H
 á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  kGAõ`̀L  Gƒfƒμ«d  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,»Yƒ£àdG á«Ä«ÑdG  ∫ƒ∏ëdG  øe  kGAõ`̀L  Gƒfƒμ«d  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  ,»Yƒ£àdG

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG

á«©ªàéªdG á«ªæàdG ∫Éée »a ∂æÑdG IOÉjQ ï q°Sôj ójóL RÉéfEG »a á«ªdÉ©dG "∫ƒg ¿hófGôH" øe

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a á«ÑgòdG á«dGó«ªdG ó°üëj "»æWƒdG"

لقطة جماعية لموظفات "بوبيان" المشاركات في البرنامج

المقر الرئيسي لبنك الكويت الوطني

á°Sƒª∏e á≤«≤M ≈dEG áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a kÓYÉa kÉμjô°T ¿ƒμj ¿CÉH ¬àjDhQ πjƒëJ »a ∂æÑdG ìÉéf ≈∏Y øgôÑJ á«ªdÉY IOÉ¡°T

IóFGQ ájƒªæJ ™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe ∫ÓN øe âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ºgÉ°ùe ôÑcCÉc ¬àfÉμe RõY

 20252025  ΩÉ`̀Y  ¿EG  ¬fÉ«H  »`̀a  ∂æÑdG  ∫É`̀b ΩÉ`̀Y  ¿EG  ¬fÉ«H  »`̀a  ∂æÑdG  ∫É`̀b
 ∂æÑd  äGRÉéfE’ÉH  kGô`̀ NGR  ô`̀NBG  k ÉeÉY  ¿Éc ∂æÑd  äGRÉéfE’ÉH  kGô`̀ NGR  ô`̀NBG  k ÉeÉY  ¿Éc
 á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a  »æWƒdG  âjƒμdG á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée  »a  »æWƒdG  âjƒμdG
 áYƒªée ∂æÑdG ≥∏WCG å«M ,á«YÉªàL’G áYƒªée ∂æÑdG ≥∏WCG å«M ,á«YÉªàL’G
 â∏ª°T  »àdG  ™jQÉ°ûªdGh  äGQOÉÑªdG  øe â∏ª°T  »àdG  ™jQÉ°ûªdGh  äGQOÉÑªdG  øe
 á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG  ÖfGƒédG  ∞∏àîe
 è¡f  QÉ``̀WEG  »`̀a  ,á«°VÉjôdGh  á«Ä«ÑdGh è¡f  QÉ``̀WEG  »`̀a  ,á«°VÉjôdGh  á«Ä«ÑdGh
 ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j πeÉ°T ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡j πeÉ°T
 ø«μªJh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  º`̀YOh ø«μªJh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  º`̀YOh

.ÜÉÑ°ûdG.ÜÉÑ°ûdG
 É¡≤∏WCG  »àdG  ™jQÉ°ûªdGh  äGQOÉÑªdG  øeh É¡≤∏WCG  »àdG  ™jQÉ°ûªdGh  äGQOÉÑªdG  øeh

:20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN ΩÉ©dG ∫ÓN " "»æWƒdG»æWƒdG" ÉgòØfh ÉgòØfh
 π«ªéJh  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ìÉààaG  - π«ªéJh  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ìÉààaG  -1
 â¨∏H ∂æÑdG øe πjƒªàH ïjƒ°ûdG ÅWÉ°T â¨∏H ∂æÑdG øe πjƒªàH ïjƒ°ûdG ÅWÉ°T
 á¡LGƒdG ∫ qƒë«d ,QÉæjO ø«jÓe  á¡LGƒdG ∫ qƒë«d ,QÉæjO ø«jÓe 3 ¬àª«b ¬àª«b
 ≈∏Y  IóàªªdG  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°ûd  ájôëÑdG ≈∏Y  IóàªªdG  ïjƒ°ûdG  ÅWÉ°ûd  ájôëÑdG
 ¢ùØæàe  ≈``̀dEG  ôàeƒ∏«c   ¢ùØæàe  ≈``̀dEG  ôàeƒ∏«c  1^71^7  áaÉ°ùe áaÉ°ùe
 áãjóM  ≥aGôe  º°†j  πeÉμàe  …QÉ°†M áãjóM  ≥aGôe  º°†j  πeÉμàe  …QÉ°†M
 á°ü°üîe  ≥WÉæeh  AGô°†N  äÉMÉ°ùeh á°ü°üîe  ≥WÉæeh  AGô°†N  äÉMÉ°ùeh
 óFGQ  êPƒªf  »a  ,¬«aôàdGh  á°VÉjô∏d óFGQ  êPƒªf  »a  ,¬«aôàdGh  á°VÉjô∏d
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°û∏d ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á∏YÉØdG  ácGô°û∏d

.¢UÉîdGh.¢UÉîdGh
 á©°Sƒàd  ¢``SÉ``°``SC’G  ô`̀é`̀M  ™`̀ °`̀ Vh  - á©°Sƒàd  ¢``SÉ``°``SC’G  ô`̀é`̀M  ™`̀ °`̀ Vh  -2
 ∫ÉØWCÓd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≈Ø°ûà°ùe ∫ÉØWCÓd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ≈Ø°ûà°ùe
 áYGQRh  ¿ÉWô°ùdGh  ΩódG  ¢VGôeCG  êÓ©d áYGQRh  ¿ÉWô°ùdGh  ΩódG  ¢VGôeCG  êÓ©d
 1919  ƒëf  â¨∏H  áØ∏μàH  ,á«YòédG  ÉjÓîdG ƒëf  â¨∏H  áØ∏μàH  ,á«YòédG  ÉjÓîdG
 ΩGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e ΩGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ájÉYôdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ô«aƒàH  ∂æÑdG ájÉYôdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ô«aƒàH  ∂æÑdG

.á°ü°üîàªdG á«ë°üdG.á°ü°üîàªdG á«ë°üdG
 á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe »a áªgÉ°ùªdG - á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe »a áªgÉ°ùªdG -3
 Oó©àe  ∞`̀bGƒ`̀e  ≈æÑe  AÉ°ûfEÉH  ¥ô°T Oó©àe  ∞`̀bGƒ`̀e  ≈æÑe  AÉ°ûfEÉH  ¥ô°T
 7  ÜQÉ≤J  áØ∏μàH  áeÉY  á≤jóMh  QGhOC’G ÜQÉ≤J  áØ∏μàH  áeÉY  á≤jóMh  QGhOC’G
 á«àëàdG  á«æÑ∏d  k ÉªYO  ,QÉæjO  ø«jÓe á«àëàdG  á«æÑ∏d  k ÉªYO  ,QÉæjO  ø«jÓe

.áª°UÉ©dG »a IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh.áª°UÉ©dG »a IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh
 IôμàÑe  á`̀«`̀Yƒ`̀J  äÓ`̀ª`̀M  ¥Ó```̀WEG  - IôμàÑe  á`̀«`̀Yƒ`̀J  äÓ`̀ª`̀M  ¥Ó```̀WEG  -4

.»fhôàμdE’G ∫É«àM’G áëaÉμªd.»fhôàμdE’G ∫É«àM’G áëaÉμªd
 ™e  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  QGôªà°SG  - ™e  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  QGôªà°SG  -5
 ∂æÑdG  π°UGh  å«M  ,∑Éjƒd  á°ù°SDƒe ∂æÑdG  π°UGh  å«M  ,∑Éjƒd  á°ù°SDƒe
 á°ù°SDƒªdG  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  ójó©dG  á`̀jÉ`̀YQ á°ù°SDƒªdG  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  ójó©dG  á`̀jÉ`̀YQ
 ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 º`̀¡`̀aGó`̀gCG  ≥«≤ëJ  »`̀ a  º`̀¡`̀Jó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀eh º`̀¡`̀aGó`̀gCG  ≥«≤ëJ  »`̀ a  º`̀¡`̀Jó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀eh
 á«ÑjQóJ  è`̀eGô`̀H  øª°V  º¡JÉMƒªWh á«ÑjQóJ  è`̀eGô`̀H  øª°V  º¡JÉMƒªWh

 290290  ƒëf  â∏ª°T  á«Ä«Hh  á«ªjOÉcCG ƒëf  â∏ª°T  á«Ä«Hh  á«ªjOÉcCG
 ÜÉÑ°ûdG  äÉ©∏£J  ºYO  ±ó¡H  ,k ÉHQóàe ÜÉÑ°ûdG  äÉ©∏£J  ºYO  ±ó¡H  ,k ÉHQóàe
 øjôKDƒeh ø«∏YÉa IOÉb Gƒfƒμ«d äÉHÉ°ûdGh øjôKDƒeh ø«∏YÉa IOÉb Gƒfƒμ«d äÉHÉ°ûdGh

 .πÑ≤à°ùªdG »a .πÑ≤à°ùªdG »a
 πØëd  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ájÉYQ  -   πØëd  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ájÉYQ  -  6
 »a  ,ôHÉãªdG  ÖdÉ£∏d   »a  ,ôHÉãªdG  ÖdÉ£∏d  KALDKALD  IõFÉL IõFÉL
 á«©ªédG ™e á«é«JGôà°S’G ¬àcGô°T QÉWEG á«©ªédG ™e á«é«JGôà°S’G ¬àcGô°T QÉWEG
 ácQÉ°ûªH  º∏©àdG  äÉaÓàN’  á«àjƒμdG ácQÉ°ûªH  º∏©àdG  äÉaÓàN’  á«àjƒμdG
 k ÉcQÉ°ûe  k ÉcQÉ°ûe 8585 ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖdÉW  ºYO ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖdÉW 17001700
 á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hòd   á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hòd  2121  õcôe »a õcôe »a

 .ájQhO ¢VQÉ©eh á£°ûfCG º«¶æJ ôÑY .ájQhO ¢VQÉ©eh á£°ûfCG º«¶æJ ôÑY
 á«ªæàd  á`̀«`̀Yƒ`̀f  è`̀ eGô`̀ H  ò«ØæJ  -   á«ªæàd  á`̀«`̀Yƒ`̀f  è`̀ eGô`̀ H  ò«ØæJ  -  7
 èeÉfôH  ÉgRôHCG  øe  ,áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG èeÉfôH  ÉgRôHCG  øe  ,áHÉ°ûdG  äGAÉØμdG
 ,»Ø«°üdG  ÖjQóà∏d  »æWƒdG ,»Ø«°üdG  ÖjQóà∏d  »æWƒdG  " "ôjÉÑ°SCGôjÉÑ°SCG"
 äÉÑdÉWh  ÜÓ£d  k É°ü«°üN  ºª°üªdGh äÉÑdÉWh  ÜÓ£d  k É°ü«°üN  ºª°üªdGh
 1414 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢SQGóªdG ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢SQGóªdG
 á°UôØH ºgójhõJ ≈dEG ±ó¡jh ,k ÉeÉY  á°UôØH ºgójhõJ ≈dEG ±ó¡jh ,k ÉeÉY 1818h
 áª«b  á«æ¡e  IôÑN  ÜÉ°ùàc’  Ió`̀jô`̀a áª«b  á«æ¡e  IôÑN  ÜÉ°ùàc’  Ió`̀jô`̀a
 .»∏ª©dGh  …ô¶ædG  ÖjQóàdG  ∫Ó`̀N  øe .»∏ª©dGh  …ô¶ædG  ÖjQóàdG  ∫Ó`̀N  øe
 áÑdÉWh  k ÉÑdÉW   áÑdÉWh  k ÉÑdÉW  142142  èeÉfôÑdG  Ö£≤à°SGh èeÉfôÑdG  Ö£≤à°SGh
 »°ù«FôdG ô≤ªdÉH á«ÑjQóJ äGQhO ™HQCG »a »°ù«FôdG ô≤ªdÉH á«ÑjQóJ äGQhO ™HQCG »a
 7 ≈dEG ƒ«fƒj  ≈dEG ƒ«fƒj 1010 øe IôàØdG ∫ÓN ∂æÑ∏d øe IôàØdG ∫ÓN ∂æÑ∏d

.20252025 ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG
 á«æah á«aÉ≤K äGQOÉÑe ájÉYQh ¥ÓWEG - á«æah á«aÉ≤K äGQOÉÑe ájÉYQh ¥ÓWEG -8
 óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ôÑY  á°VÉjôdG  ºYO  ÖfÉL  ≈dEG  ,»aÉ≤ãdG ôÑY  á°VÉjôdG  ºYO  ÖfÉL  ≈dEG  ,»aÉ≤ãdG
 É`̀aGQ  á«ªjOÉcCG  ™`̀e  Iôªà°ùe  ácGô°T É`̀aGQ  á«ªjOÉcCG  ™`̀e  Iôªà°ùe  ácGô°T
 á«ÑjQóJ äÓMQ  á«ÑjQóJ äÓMQ 3 âæª°†J »àdGh ,∫GOÉf âæª°†J »àdGh ,∫GOÉf

 . .20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN ä’ƒ£Hh ΩÉ©dG ∫ÓN ä’ƒ£Hh
 è`̀eÉ`̀fô`̀H ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀e - è`̀eÉ`̀fô`̀H ≈`̀∏`̀Y π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀e -9

 104104  »£¨j  íÑ°UCG  …ò``dG   »£¨j  íÑ°UCG  …ò``dG  BankeeBankee
 5353h  áª∏©e  ∞dCG  h  áª∏©e  ∞dCG  1313  ´ƒªéªH  ¢SQGóe ´ƒªéªH  ¢SQGóe

.áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG.áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG
 ø«ØXƒªdG áë°üH ΩÉªàg’G QGôªà°SG - ø«ØXƒªdG áë°üH ΩÉªàg’G QGôªà°SG -1010
 èeGôH  º«¶æJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  º¡à«gÉaQh èeGôH  º«¶æJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  º¡à«gÉaQh
 äÉ°ù∏Lh  πªY  ¢`̀TQhh  AÉÑWCG  äGQÉ`̀ jRh äÉ°ù∏Lh  πªY  ¢`̀TQhh  AÉÑWCG  äGQÉ`̀ jRh
 äÓMôdGh  …ƒæ©ªdGh  …ó°ùédG  êÓ©∏d äÓMôdGh  …ƒæ©ªdGh  …ó°ùédG  êÓ©∏d
 èeGôÑdGh  äÉ≤HÉ°ùªdGh  äÉWÉ°ûædGh èeGôÑdGh  äÉ≤HÉ°ùªdGh  äÉWÉ°ûædGh
 ácQÉ°ûªdG  É¡«a  âbÉa  »àdG  á«¡«aôàdG ácQÉ°ûªdG  É¡«a  âbÉa  »àdG  á«¡«aôàdG
 ,ø«ØXƒªdG øe ácQÉ°ûe  ,ø«ØXƒªdG øe ácQÉ°ûe 20002000 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ƒëf ƒëf  " "»æWƒdG»æWƒdG"  IOÉ«Y  â∏é°S  ø«M  »a IOÉ«Y  â∏é°S  ø«M  »a
 ≈∏Y  ΩÉ©dG  »Ñ£dG  ∞°ûμ∏d  IQÉjR   ≈∏Y  ΩÉ©dG  »Ñ£dG  ∞°ûμ∏d  IQÉjR  40004000

.áæ°ùdG QGóe.áæ°ùdG QGóe
 èeGôÑdG  ¥Ó```WEG  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh  -   èeGôÑdG  ¥Ó```WEG  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh  -  1111
 á«dhDƒ°ùªdGh  πaÉμà∏d  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G á«dhDƒ°ùªdGh  πaÉμà∏d  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 ô¡°ûd ájƒæ°ùdG ¬à∏ªM øª°V á«©ªàéªdG ô¡°ûd ájƒæ°ùdG ¬à∏ªM øª°V á«©ªàéªdG
 øe  øjó«Øà°ùªdG  π°Uh  å«M  ,¿É°†eQ øe  øjó«Øà°ùªdG  π°Uh  å«M  ,¿É°†eQ

.ó«Øà°ùe .ó«Øà°ùe 68006800 ƒëf ≈dEG èeGôÑdG √òg ƒëf ≈dEG èeGôÑdG √òg
 NBKNBK …ôé∏d »æWƒdG ¥ÉÑ°S ≥≤M - …ôé∏d »æWƒdG ¥ÉÑ°S ≥≤M -1212
 òæe ¬ª«¶æJ ∂æÑdG π°UGƒj …òdG  òæe ¬ª«¶æJ ∂æÑdG π°UGƒj …òdG RunRun
 øe ôãcCG  ácQÉ°ûe  Oƒ≤Y  áKÓK  øe ôãcCG øe  ôãcCG  ácQÉ°ûe  Oƒ≤Y  áKÓK  øe ôãcCG
 , ,20252025 ΩÉ©dG áî°ùf »a ≥HÉ°ùàe  ΩÉ©dG áî°ùf »a ≥HÉ°ùàe 70007000
 âfÉc ÉªdÉ£d »àdG ºª¡dG …hP áÄa º¡æ«H âfÉc ÉªdÉ£d »àdG ºª¡dG …hP áÄa º¡æ«H
 õjõ©J ±ó¡H ¥ÉÑ°ùdG Gòg áaÉ≤K øe kGAõL õjõ©J ±ó¡H ¥ÉÑ°ùdG Gòg áaÉ≤K øe kGAõL

.»YÉªàL’G èeódG á«ªgCÉH »YƒdG.»YÉªàL’G èeódG á«ªgCÉH »YƒdG
 »a  ¬JGQOÉÑe  ∫Ó`̀N  øe  ∂æÑdG  ócDƒjh »a  ¬JGQOÉÑe  ∫Ó`̀N  øe  ∂æÑdG  ócDƒjh
 ¢ù«d  ¬fCG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée ¢ù«d  ¬fCG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée
 »≤«≤M ∂jô°T πH ,á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée »≤«≤M ∂jô°T πH ,á«dÉe á°ù°SDƒe Oôée
 πÑ≤à°ùeh  ô`̀gOõ`̀e  ™ªàée  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a πÑ≤à°ùeh  ô`̀gOõ`̀e  ™ªàée  AÉ`̀æ`̀H  »`̀a

.ΩGóà°ùe.ΩGóà°ùe

 äÉcQÉ°ûªdG ø«μªJ ≈∏Y õ qcQ »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¿CG »ehôdG í°VhCGh äÉcQÉ°ûªdG ø«μªJ ≈∏Y õ qcQ »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¿CG »ehôdG í°VhCGh
 :â∏ª°T  áYƒæàe  QhÉëe  ôÑY  áãjóëdG  IOÉ«≤dG  äGhOCGh  äGQÉ¡ªH :â∏ª°T  áYƒæàe  QhÉëe  ôÑY  áãjóëdG  IOÉ«≤dG  äGhOCGh  äGQÉ¡ªH
 ¥ôa  IQGOEGh  ,ájƒ≤dG  á«°ù°SDƒªdG  ájƒ¡dG  AÉæHh  á«°üî°ûdG  IOÉ«≤dG ¥ôa  IQGOEGh  ,ájƒ≤dG  á«°ù°SDƒªdG  ájƒ¡dG  AÉæHh  á«°üî°ûdG  IOÉ«≤dG
 ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ô««¨àdG ™e πeÉ©àdGh QÉμàH’G ÖfÉL ≈dEG  ,πª©dG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ô««¨àdG ™e πeÉ©àdGh QÉμàH’G ÖfÉL ≈dEG  ,πª©dG

.á«°üî°ûdG IÉ«ëdGh πª©dG ø«H.á«°üî°ûdG IÉ«ëdGh πª©dG ø«H
 á«é«JGôà°S  äGƒ£N  äó¡°T  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh á«é«JGôà°S  äGƒ£N  äó¡°T  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 Ö°UÉæªdG  øª°V  ICGô`̀ª`̀dG  Qƒ°†M  »a  ¢Sƒª∏e  mπμ°ûH  âªgÉ°S Ö°UÉæªdG  øª°V  ICGô`̀ª`̀dG  Qƒ°†M  »a  ¢Sƒª∏e  mπμ°ûH  âªgÉ°S
 »a  ø¡àcQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∂æÑdG  »a  á«aGô°TE’Gh  ájOÉ«≤dG »a  ø¡àcQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∂æÑdG  »a  á«aGô°TE’Gh  ájOÉ«≤dG
 á°ü°üîàe  á«æ¡e  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ájOÉ«≤dG  èeGôÑdG á°ü°üîàe  á«æ¡e  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ájOÉ«≤dG  èeGôÑdG

.ábƒeôe á«ªdÉY á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH.ábƒeôe á«ªdÉY á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH

 äÉØXƒªdG äGQób õjõ©J »a ô°TÉÑe πμ°ûH âªgÉ°S á«é«JGôà°S Iƒ£N πμ°ûj …OÉ«≤dG èeÉfôÑdG ¿CÉH »ehôdG √ƒf äÉØXƒªdG äGQób õjõ©J »a ô°TÉÑe πμ°ûH âªgÉ°S á«é«JGôà°S Iƒ£N πμ°ûj …OÉ«≤dG èeÉfôÑdG ¿CÉH »ehôdG √ƒf
 øe ≈©°ùj ¿É«HƒH ¿CG ±É°VCGh .á«æ¡ªdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d IójóL äGhOCG ôjƒ£J øe ø¡àæμeh ,äÉcQÉ°ûªdG øe ≈©°ùj ¿É«HƒH ¿CG ±É°VCGh .á«æ¡ªdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d IójóL äGhOCG ôjƒ£J øe ø¡àæμeh ,äÉcQÉ°ûªdG
 ≈∏Y ™é°ûJ πªY áÄ«H ≥∏Nh ,á«°ù°SDƒªdG ∂æÑdG áaÉ≤K øe »°SÉ°SCG Aõéc ICGôªdG QhO ï«°SôJ ≈dEG èeÉfôÑdG ∫ÓN ≈∏Y ™é°ûJ πªY áÄ«H ≥∏Nh ,á«°ù°SDƒªdG ∂æÑdG áaÉ≤K øe »°SÉ°SCG Aõéc ICGôªdG QhO ï«°SôJ ≈dEG èeÉfôÑdG ∫ÓN
 õμJôJ á«∏Ñ≤à°ùªdG õμJôJ á«∏Ñ≤à°ùªdG " "¿É«HƒH¿É«HƒH" ájDhQ ¿CG ócCGh .á°ù°SDƒªdG AGOCG »a ΩGóà°ùe ôKCG áYÉæ°Uh ,´GóHE’G ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ ájDhQ ¿CG ócCGh .á°ù°SDƒªdG AGOCG »a ΩGóà°ùe ôKCG áYÉæ°Uh ,´GóHE’G ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ
 É kë°Vƒe ,á«LÉàfE’Gh QÉμàH’G ƒëf á«°ù°SDƒªdG äÉcôëªdG ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH ,πª©dG áÄ«H »a ´ƒæàdG õjõ©J ≈∏Y É kë°Vƒe ,á«LÉàfE’Gh QÉμàH’G ƒëf á«°ù°SDƒªdG äÉcôëªdG ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH ,πª©dG áÄ«H »a ´ƒæàdG õjõ©J ≈∏Y
 ™æ°üJ áÄ«H »a ,QÉμàH’G ìhQ Rõ©Jh Qƒ£àdGh ƒªædG Éæ≤jôa ácQÉ°ûe øe »JCÉJ, áÄ«H »a IOÉjôdG Iôμa ºYóf ÉæfG ™æ°üJ áÄ«H »a ,QÉμàH’G ìhQ Rõ©Jh Qƒ£àdGh ƒªædG Éæ≤jôa ácQÉ°ûe øe »JCÉJ, áÄ«H »a IOÉjôdG Iôμa ºYóf ÉæfG
 ∑ôëªdGh ,√õ q«ªJ ájQGôªà°SGh ∂æÑdG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¿É«HƒH ƒØXƒe ≈≤Ñj ∑ôëªdGh ,√õ q«ªJ ájQGôªà°SGh ∂æÑdG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¿É«HƒH ƒØXƒe ≈≤Ñj" :±É°VGh .πÑ≤à°ùªdG IOÉb :±É°VGh .πÑ≤à°ùªdG IOÉb
 äGQOÉÑe  ôÑY  º¡«a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢Uôëf  ,≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .á«°ù°SDƒªdG  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ  AGQh  »≤«≤ëdG äGQOÉÑe  ôÑY  º¡«a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ¢Uôëf  ,≥∏£æªdG  Gòg  øeh  .á«°ù°SDƒªdG  ÉæàjDhQ  ≥«≤ëJ  AGQh  »≤«≤ëdG
 áÄ«H »a »æ¡ªdG Qƒ£àdG πÑ°S õjõ©Jh á«Ø«XƒdG º¡JGQÉ°ùe ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,áYƒæàe á«ÑjQóJ èeGôHh áÄ«H »a »æ¡ªdG Qƒ£àdG πÑ°S õjõ©Jh á«Ø«XƒdG º¡JGQÉ°ùe ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,áYƒæàe á«ÑjQóJ èeGôHh

".QÉμàH’Gh ø«μªàdGh IOÉjôdG »a ¿É«HƒH º«b ó°ùéoJ á«FÉæãà°SG πªY.QÉμàH’Gh ø«μªàdGh IOÉjôdG »a ¿É«HƒH º«b ó°ùéoJ á«FÉæãà°SG πªY

ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£àd èeÉfôHá«∏Ñ≤à°ùªdG "¿É«HƒH" ájDhQ

 AÓª©dG A’h :"…QÉéàdG"
 äÉéàæªdG ôjƒ£àd Éæ©aój

á«aô°üªdG äÉeóîdGh

 ójó©dG  ¥Ó`̀WEG  , ójó©dG  ¥Ó`̀WEG  ,20262026  ΩÉY  ájGóH  ™e  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  π°UGƒj ΩÉY  ájGóH  ™e  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  π°UGƒj
 øe ,AÓª©dG  ¿É°ùëà°SG  »bÓJ  »àdG  á«≤jƒ°ùàdGh  á«éjhôàdG  ¢Vhô©dG  øe øe ,AÓª©dG  ¿É°ùëà°SG  »bÓJ  »àdG  á«≤jƒ°ùàdGh  á«éjhôàdG  ¢Vhô©dG  øe
 á¡LƒªdG   á¡LƒªdG  YouYou  ábÉH  πãe  áØ∏àîªdG  äÉbÉÑdÉH  á°UÉîdG  ¢Vhô©dG  É¡æ«H ábÉH  πãe  áØ∏àîªdG  äÉbÉÑdÉH  á°UÉîdG  ¢Vhô©dG  É¡æ«H
 äÉbÉ£ÑdG ∂dòch , äÉbÉ£ÑdG ∂dòch ,Tijari JuniorTijari Junior ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM ábÉHh ÜÉÑ°ûdG áÄØd ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùM ábÉHh ÜÉÑ°ûdG áÄØd
 iód  Iõ«ªe  äÉeƒ°üN  í«àJ  »àdGh iód  Iõ«ªe  äÉeƒ°üN  í«àJ  »àdGh  " "…QÉéàdG…QÉéàdG"  øY  IQOÉ°üdG  á«fÉªàF’G øY  IQOÉ°üdG  á«fÉªàF’G
 ôcGòJ ≈∏Y äÉeƒ°üN ∂dP »a ÉªH ,ájQÉéàdGh á«¡«aôàdG äÉ¡LƒdG øe OóY ôcGòJ ≈∏Y äÉeƒ°üN ∂dP »a ÉªH ,ájQÉéàdGh á«¡«aôàdG äÉ¡LƒdG øe OóY
 ¥ƒ°ùJ  ¢VhôY  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«∏ëªdG  ¢Vô©dG  QhO  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éªæ«°ùdG ¥ƒ°ùJ  ¢VhôY  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«∏ëªdG  ¢Vô©dG  QhO  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éªæ«°ùdG

.∂æÑdG äÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY áYƒæàªdG IÉ«ëdG §ªf äÉeóNh ºYÉ£eh.∂æÑdG äÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY áYƒæàªdG IÉ«ëdG §ªf äÉeóNh ºYÉ£eh
 ≈∏Y á¶aÉëªdG á«ªgCÉH ï°SGôdG ∂æÑdG ¿ÉªjEG øe k ÉbÓ£fG ¬LƒàdG òg »JCÉjh ≈∏Y á¶aÉëªdG á«ªgCÉH ï°SGôdG ∂æÑdG ¿ÉªjEG øe k ÉbÓ£fG ¬LƒàdG òg »JCÉjh
 äÉbÉH  ºjó≤J  π°UGƒj  å«M  ,¬FÓªY  ™e  óeC’G  á∏jƒW  á«îjQÉàdG  ábÓ©dG äÉbÉH  ºjó≤J  π°UGƒj  å«M  ,¬FÓªY  ™e  óeC’G  á∏jƒW  á«îjQÉàdG  ábÓ©dG
 ≈∏Y  Iõ«ªàªdG  á«éjhôàdG  ¢Vhô©dGh  á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉμàe ≈∏Y  Iõ«ªàªdG  á«éjhôàdG  ¢Vhô©dGh  á«aô°üªdG  äÉéàæªdG  øe  á∏eÉμàe
 ≈∏Y ¬æe k É°UôMh ,ôªà°ùªdG º¡F’hh ¬FÓªY á≤ãd kGôjó≤J ∂dPh ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ¬æe k É°UôMh ,ôªà°ùªdG º¡F’hh ¬FÓªY á≤ãd kGôjó≤J ∂dPh ,ΩÉ©dG QGóe
 ºjó≤Jh áYƒæàªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºjó≤Jh áYƒæàªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
 ≈dEG »≤JôJ á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ ≈dEG »≤JôJ á∏eÉμàe á«aô°üe áHôéJ

.º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe.º¡JÉ©∏£J iƒà°ùe
 ¿ƒ∏ãªj AÓª©dG ¿CG k ÉehO ∂æÑdG ócCGh ¿ƒ∏ãªj AÓª©dG ¿CG k ÉehO ∂æÑdG ócCGh
 ∂dPh ¬MÉéf ¢SÉ°SCGh ¬eÉªàgG Qƒëe ∂dPh ¬MÉéf ¢SÉ°SCGh ¬eÉªàgG Qƒëe
 ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ¬à«é«JGôà°S  øª°V ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ¬à«é«JGôà°S  øª°V
 IôμàÑe  á«aô°üe  äÉéàæe  ôjƒ£J IôμàÑe  á«aô°üe  äÉéàæe  ôjƒ£J
 í«àJ  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  ó≤Yh í«àJ  á«é«JGôà°S  äÉcGô°T  ó≤Yh
 ájô°üM ÉjGõe øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d ájô°üM ÉjGõe øe IOÉØà°S’G AÓª©∏d
 »a hCG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG ¥É£f ≈∏Y AGƒ°S ,áaÉ°†e áª«b äGP »a hCG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG ¥É£f ≈∏Y AGƒ°S ,áaÉ°†e áª«b äGP

.ΩÉY πμ°ûH á«eƒ«dG º¡JÉ«M.ΩÉY πμ°ûH á«eƒ«dG º¡JÉ«M
 A’ƒdG •É≤fh äBÉaÉμªdG èeGôH õjõ©J »a √QGôªà°SG ≈dEG A’ƒdG •É≤fh äBÉaÉμªdG èeGôH õjõ©J »a √QGôªà°SG ≈dEG " "…QÉéàdG…QÉéàdG" QÉ°TCG Éªc QÉ°TCG Éªc
 á«aÉ°VEG  ÉjGõe  ≈∏Y  AÓª©dG  π°üëj  å«M  ,¿ÉªàF’G  äÉbÉ£ÑH  á£ÑJôªdG á«aÉ°VEG  ÉjGõe  ≈∏Y  AÓª©dG  π°üëj  å«M  ,¿ÉªàF’G  äÉbÉ£ÑH  á£ÑJôªdG
 ¢UôM ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,á«eƒ«dG º¡JÓeÉ©e »a º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY ¢UôM ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,á«eƒ«dG º¡JÓeÉ©e »a º¡JÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY
 …QÉéàdG ºgQÉ«àNG πHÉ≤e á«≤«≤M áª«b º¡ëæeh ¬FÓªY ICÉaÉμe ≈∏Y ∂æÑdG …QÉéàdG ºgQÉ«àNG πHÉ≤e á«≤«≤M áª«b º¡ëæeh ¬FÓªY ICÉaÉμe ≈∏Y ∂æÑdG
 á«aô°üe áHôéJ ºjó≤J ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh .á«aô°üªdG äÉeóî∏d Qó°üªc á«aô°üe áHôéJ ºjó≤J ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh .á«aô°üªdG äÉeóî∏d Qó°üªc
 á«JGòdG  »dB’G  ´Gó`̀jE’Gh  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d  IôμàÑe  á«ªbQ á«JGòdG  »dB’G  ´Gó`̀jE’Gh  Öë°ùdG  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d  IôμàÑe  á«ªbQ
 º¡JÓeÉ©e RÉéfG á«fÉμeEG AÓª©∏d ôaƒJ »àdG á«JGòdG áeóîdG ´hôa ájôéJh º¡JÓeÉ©e RÉéfG á«fÉμeEG AÓª©∏d ôaƒJ »àdG á«JGòdG áeóîdG ´hôa ájôéJh
 »àdG á«còdG øFGõîdG áeóN ∂dòch AÉæY …CG ¿hOh âbh …CG »a á«aô°üªdG »àdG á«còdG øFGõîdG áeóN ∂dòch AÉæY …CG ¿hOh âbh …CG »a á«aô°üªdG
 Iõ¡LCG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  øY kÓ°†a  ,AÓª©dG  øe  ô«Ñc  ¿É°ùëà°SG  âb’ Iõ¡LCG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ≥«Ñ£J  øY kÓ°†a  ,AÓª©dG  øe  ô«Ñc  ¿É°ùëà°SG  âb’

.Iõ«ªe äÉeóN AÓª©∏d ôaƒj …òdG .Iõ«ªe äÉeóN AÓª©∏d ôaƒj …òdG CBK MobileCBK Mobile á«còdG ∞JGƒ¡dG á«còdG ∞JGƒ¡dG

 ójõªdG ìôW
 ¢Vhô©dG øe

á«éjhôàdG
 äÉeƒ°üîdGh

:»ehôdG õjõ©dGóÑY

 AõL ICGôªdG ø«μªJ
 á«°ù°SDƒªdG ÉæàaÉ≤K øe

 AÉæÑd Éæà«é«JGôà°Sh
ΩGóà°ùe »æ¡e πÑ≤à°ùe

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 äGAÉØμdG  á«ªæàH  ¬eGõàd’  kGó«cCÉJ äGAÉØμdG  á«ªæàH  ¬eGõàd’  kGó«cCÉJ
 á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  º``̀YOh  á«∏ëªdG á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  º``̀YOh  á«∏ëªdG
 øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG  ,ø«WƒàdG  »a øY  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG  ,ø«WƒàdG  »a
 ΩÉY  ∫ÓN  ójóL  ∞Xƒe   ΩÉY  ∫ÓN  ójóL  ∞Xƒe  200200  ø««©J ø««©J
 áÑ°ùf º¡æe ¿ƒ«àjƒμdG  πμ°T , áÑ°ùf º¡æe ¿ƒ«àjƒμdG  πμ°T ,20252025

.%.%94^2994^29
 Iõ«ªàªdG Iƒ£îdG √òg øY ¿ÓYE’G ºJh Iõ«ªàªdG Iƒ£îdG √òg øY ¿ÓYE’G ºJh
 âª«boCG  á«∏NGO á«ªjôμJ á«dÉ©a ∫ÓN âª«boCG  á«∏NGO á«ªjôμJ á«dÉ©a ∫ÓN
 …ò«ØæàdG  RÉ`̀¡`̀é`̀dG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH …ò«ØæàdG  RÉ`̀¡`̀é`̀dG  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH
 ¢ù«FôdG  ôgÉ°V  »fƒW  áYƒªéª∏d ¢ù«FôdG  ôgÉ°V  »fƒW  áYƒªéª∏d
 h  ˆGóÑY π°VÉa âjƒμdG - …ò«ØæàdG h  ˆGóÑY π°VÉa âjƒμdG - …ò«ØæàdG
 ôjƒ£àdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ΩÉY ôjóe ôjƒ£àdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ΩÉY ôjóe
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ø«eCG  Ö«≤f  áYƒªéª∏d ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ø«eCG  Ö«≤f  áYƒªéª∏d
 IQGOE’Gh  ∂æÑdG  äGOÉ`̀«`̀b  ø`̀e  áÑîf IQGOE’Gh  ∂æÑdG  äGOÉ`̀«`̀b  ø`̀e  áÑîf

.É«∏©dG.É«∏©dG
 ¿ÉbôH  ∂æH  áaÉ≤K  á«dÉ©ØdG  äó q°ùLh ¿ÉbôH  ∂æH  áaÉ≤K  á«dÉ©ØdG  äó q°ùLh
 »a  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ™°†J  »`̀à`̀dG »a  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ™°†J  »`̀à`̀dG
 »a  √QÉªãà°SGh  ,¬`̀JÉ`̀ jƒ`̀ dhCG  º«ª°U »a  √QÉªãà°SGh  ,¬`̀JÉ`̀ jƒ`̀ dhCG  º«ª°U
 ióªdG ≈∏Y áMƒª£dG äGAÉØμdG á«ªæJ ióªdG ≈∏Y áMƒª£dG äGAÉØμdG á«ªæJ
 ÖgGƒªdG  ôjƒ£J  »a  Éª«°S’  ,πjƒ£dG ÖgGƒªdG  ôjƒ£J  »a  Éª«°S’  ,πjƒ£dG
 ∂æH  ∫hCG  ¬`̀ fCGh  k É°Uƒ°üN  ,á«æWƒdG ∂æH  ∫hCG  ¬`̀ fCGh  k É°Uƒ°üN  ,á«æWƒdG
 IOÉ¡°T  ≈`̀∏`̀Y  π°üëj  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a IOÉ¡°T  ≈`̀∏`̀Y  π°üëj  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a
 " "Great Place to WorkGreat Place to Work®"®"

.(.(®πª©∏d áÄ«H π°†aCG)πª©∏d áÄ«H π°†aCG)
 »a  ójóL  ∞Xƒe   »a  ójóL  ∞Xƒe  200200  ø««©J  »JCÉjh ø««©J  »JCÉjh
 á∏eÉ°ûdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  QÉ``̀WEG á∏eÉ°ûdG  ∂æÑdG  á«é«JGôà°S  QÉ``̀WEG
 ,Égôjƒ£Jh  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀ dG  ÜÉ£≤à°S’ ,Égôjƒ£Jh  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀ dG  ÜÉ£≤à°S’
 IAÉØμdG á«dÉY QOGƒc AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dGh IAÉØμdG á«dÉY QOGƒc AÉæH ≈dEG áaOÉ¡dGh

 ºYO  ≈∏Y  IQOÉb  ,πÑ≤à°ùª∏d  ICÉ«¡eh ºYO  ≈∏Y  IQOÉb  ,πÑ≤à°ùª∏d  ICÉ«¡eh
 πjƒ£dG  ió`̀ª`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ƒ`̀ª`̀f πjƒ£dG  ió`̀ª`̀ dG  ≈`̀∏`̀Y  ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  ƒ`̀ª`̀f
 .IO qó`̀é`̀à`̀ª`̀dG ¬`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh .IO qó`̀é`̀à`̀ª`̀dG ¬`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MG á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh
 äGAÉØμ∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEG  ∫ÓN  øeh äGAÉØμ∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEG  ∫ÓN  øeh
 ΩÉ¡°SE’G  ∂æÑdG  π°UGƒj  ,á«æWƒdG ΩÉ¡°SE’G  ∂æÑdG  π°UGƒj  ,á«æWƒdG
 ∞«XƒàdG  ±Gó``gCG  º`̀YO  »a  á«∏YÉØH ∞«XƒàdG  ±Gó``gCG  º`̀YO  »a  á«∏YÉØH
 iƒ≤dG  áeGóà°SG  ï«°SôJh  á«æWƒdG iƒ≤dG  áeGóà°SG  ï«°SôJh  á«æWƒdG
.»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG.»àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG
 ÜÉgƒdGóÑY  ∫É``b  ,¬``d  ≥«∏©J  »``ah ÜÉgƒdGóÑY  ∫É``b  ,¬``d  ≥«∏©J  »``ah
 – –  …ò«ØæàdG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  ,º«MôdGóÑY …ò«ØæàdG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  ,º«MôdGóÑY
 ï«°SôJ  πãªoj ï«°SôJ  πãªoj"  :ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG :ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG
 á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  ájƒb  IóYÉb á«æWƒdG  äGAÉØμdG  øe  ájƒb  IóYÉb
 ≈∏Y  ¿ÉbôH  ìÉéæd  á«°ù«FQ  áeÉYO ≈∏Y  ¿ÉbôH  ìÉéæd  á«°ù«FQ  áeÉYO
 πμ°ûoj ,Éæd áÑ°ùædÉHh .πjƒ£dG ióªdG πμ°ûoj ,Éæd áÑ°ùædÉHh .πjƒ£dG ióªdG
 á«é«JGôà°S  ájƒdhCG  äGAÉØμdG  ôjƒ£J á«é«JGôà°S  ájƒdhCG  äGAÉØμdG  ôjƒ£J
 Éfõ«côJ Ö°üæjh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæjh .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y
 ®ÉØàM’Gh  ôjƒ£Jh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y ®ÉØàM’Gh  ôjƒ£Jh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y
 IOÉ«b  ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀≤`̀dG  ø«ØXƒªdÉH IOÉ«b  ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀≤`̀dG  ø«ØXƒªdÉH
 ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’Gh  á∏Ñ≤ªdG  ∂æÑdG  Iô«°ùe ΩÉ`̀¡`̀°`̀SE’Gh  á∏Ñ≤ªdG  ∂æÑdG  Iô«°ùe
 »dÉªdG  ´É£≤dÉH  AÉ≤JQ’G  »a  á«∏YÉØH »dÉªdG  ´É£≤dÉH  AÉ≤JQ’G  »a  á«∏YÉØH

."âjƒμdG »aâjƒμdG »a
 áfÉμe  ø«WƒàdG  Ö°ùf  ™aQ  ¢ùμ©jh áfÉμe  ø«WƒàdG  Ö°ùf  ™aQ  ¢ùμ©jh
 »a  á∏°†Øe  πªY  á¡éc  ¿ÉbôH  ∂æH »a  á∏°†Øe  πªY  á¡éc  ¿ÉbôH  ∂æH
 è¡f  ôÑY  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG è¡f  ôÑY  ,»àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG
 á«é«JGôà°S πª°û«d ∞«XƒàdG  RhÉéàj á«é«JGôà°S πª°û«d ∞«XƒàdG  RhÉéàj

.…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOE’ á∏eÉ°T.…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOE’ á∏eÉ°T
 èeGôÑd  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  ∂æÑdG  »dƒjh èeGôÑd  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG  ∂æÑdG  »dƒjh
 ≥ah OóédG ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG OGóYE’G ≥ah OóédG ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG OGóYE’G

 áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,á©ÑàªdG  πª©dG  á«dBG áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,á©ÑàªdG  πª©dG  á«dBG
 ,äGOÉ«≤dG  ôjƒ£Jh  ,ôªà°ùªdG  º∏©àdG ,äGOÉ«≤dG  ôjƒ£Jh  ,ôªà°ùªdG  º∏©àdG
 Ωó≤à∏d  á`̀ë`̀°`̀VGh  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh Ωó≤à∏d  á`̀ë`̀°`̀VGh  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e  ô`̀«`̀aƒ`̀Jh
 ø«ØXƒªdG •ÉÑJQG ï°Sôj ÉªH ,»Ø«XƒdG ø«ØXƒªdG •ÉÑJQG ï°Sôj ÉªH ,»Ø«XƒdG
 ºYójh  º`̀¡`̀JGQó`̀b  π≤°üjh  πª©dÉH ºYójh  º`̀¡`̀JGQó`̀b  π≤°üjh  πª©dÉH

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y »æ¡ªdG ºgƒªf.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y »æ¡ªdG ºgƒªf
 äGQÉ°ùe ô«aƒJ ∫ÓN øe ÉæfEG äGQÉ°ùe ô«aƒJ ∫ÓN øe ÉæfEG" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ï«°SôJh  Éæ«ØXƒªd  áë°VGh  ôjƒ£J ï«°SôJh  Éæ«ØXƒªd  áë°VGh  ôjƒ£J
 ≥∏îf  ,πYÉØàdGh  º∏©àdG  Qó≤J  áaÉ≤K ≥∏îf  ,πYÉØàdGh  º∏©àdG  Qó≤J  áaÉ≤K
 AÉæH  øe  OGô`̀ aC’G  øμªoJ  áªYGO  áÄ«H AÉæH  øe  OGô`̀ aC’G  øμªoJ  áªYGO  áÄ«H
 QhóH  ΩÉ¡°SE’Gh  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe QhóH  ΩÉ¡°SE’Gh  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe
 ióªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ìÉéf  »a  πYÉa ióªdG  ≈∏Y  ∂æÑdG  ìÉéf  »a  πYÉa

."πjƒ£dGπjƒ£dG
 »ÑjQóàdG »ÑjQóàdG  " "ájDhQájDhQ"  èeÉfôH  Ö©∏jh èeÉfôH  Ö©∏jh
 PEG  ,è¡ædG Gòg »a k ÉjQƒëe kGQhO óFGôdG PEG  ,è¡ædG Gòg »a k ÉjQƒëe kGQhO óFGôdG
 »dƒàd Ég qó©jh á«æWƒdG äGAÉØμdG Q qƒ£oj »dƒàd Ég qó©jh á«æWƒdG äGAÉØμdG Q qƒ£oj
 ôjƒ£J äGQÉ°ùe ôÑY É«∏©dG  Ö°UÉæªdG ôjƒ£J äGQÉ°ùe ôÑY É«∏©dG  Ö°UÉæªdG
 øe ¬«LƒJh OÉ°TQEÉH áeƒYóeh áª¶æe øe ¬«LƒJh OÉ°TQEÉH áeƒYóeh áª¶æe

.ø«jò«ØæàdG QÉÑc.ø«jò«ØæàdG QÉÑc
 á«ªæJ  ó`̀FGô`̀dG  èeÉfôÑdG  Gò`̀g  ó¡°Th á«ªæJ  ó`̀FGô`̀dG  èeÉfôÑdG  Gò`̀g  ó¡°Th
 øe Iô`̀«`̀°`̀ù`̀ª`̀d GOGó``̀ à``̀eG Ö`̀gGƒ`̀ ª`̀ dG øe Iô`̀«`̀°`̀ù`̀ª`̀d GOGó``̀ à``̀eG Ö`̀gGƒ`̀ ª`̀ dG
 ¬`̀bÓ`̀WEG  ò`̀æ`̀e  ôªà°ùªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG ¬`̀bÓ`̀WEG  ò`̀æ`̀e  ôªà°ùªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG
 äGQÉ°ùe   äGQÉ°ùe  4  øª°†àjh  , øª°†àjh  ,20202020  ΩÉ`̀Y ΩÉ`̀Y
 FutureFuture:»````````````̀gh ,á``̀ «``̀ °``̀ ù``̀ «``̀ FQ:»````````````̀gh ,á``̀ «``̀ °``̀ ù``̀ «``̀ FQ

 LeadersLeaders, , Rising LeadersRising Leaders,
 TransformationalTransformational

 LeadersLeaders, , VisionaryVisionary
 QÉ°ùe  πc  »Ñ∏j  å«M  , QÉ°ùe  πc  »Ñ∏j  å«M  ,LeadersLeaders
 º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MGh äGAÉ``̀ Ø``̀ μ``̀ dG Iô``̀Ñ``̀N º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀MGh äGAÉ``̀ Ø``̀ μ``̀ dG Iô``̀Ñ``̀N

 .º¡JÉ©∏£Jh .º¡JÉ©∏£Jh
 QÉ«àNG  ºJ  ,¬æe  áî°ùf  çó`̀MCG  »`̀ah QÉ«àNG  ºJ  ,¬æe  áî°ùf  çó`̀MCG  »`̀ah
 ,äGAÉØμdG  ÜÉë°UCG  ø`̀e  ÉØXƒe   ,äGAÉØμdG  ÜÉë°UCG  ø`̀e  ÉØXƒe  3535
 FutureFuture èeÉfôH »a º¡°†©H ∑QÉ°T èeÉfôH »a º¡°†©H ∑QÉ°T
 ó`̀MGh  ô¡°ûd  ºª°üªdG   ó`̀MGh  ô¡°ûd  ºª°üªdG  LeaderLeader
 ¿hôNBG  ∑QÉ°T  Éª«a  ,OóédG  ø«éjôî∏d ¿hôNBG  ∑QÉ°T  Éª«a  ,OóédG  ø«éjôî∏d
 Rising LeadersRising Leaders  èeÉfôH  »`̀a èeÉfôH  »`̀a

 ø«ØXƒª∏d  ô¡°TCG   ø«ØXƒª∏d  ô¡°TCG  6  Ióªd  ºª°üªdG Ióªd  ºª°üªdG
 ,äGƒæ°S   ,äGƒæ°S  4  ≈dEG  º¡JôÑN  π°üJ  øjòdG ≈dEG  º¡JôÑN  π°üJ  øjòdG
 TransformationalTransformational  èeÉfôH  hCG èeÉfôH  hCG
 Ióªd  óàªªdG  »LPƒªædG   Ióªd  óàªªdG  »LPƒªædG  LeadersLeaders
 øjôjóªdG  QÉÑch  øjôjóª∏d  ,ô¡°TCG   øjôjóªdG  QÉÑch  øjôjóª∏d  ,ô¡°TCG  6
.äGƒæ°S .äGƒæ°S 1010 ≈dEG º¡JôÑN π°üJ øjòdG ≈dEG º¡JôÑN π°üJ øjòdG

 è`̀eGô`̀H ô`̀Ñ`̀Y ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀j É`̀ª`̀c è`̀eGô`̀H ô`̀Ñ`̀Y ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀j É`̀ª`̀c
 ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  ò`̀ qØ`̀ æ`̀ oJ  á°ü°üîàe ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  ò`̀ qØ`̀ æ`̀ oJ  á°ü°üîàe
 ájõgÉL  ™`̀aQ  ,á`̀bƒ`̀eô`̀e  äÉ°ù°SDƒe ájõgÉL  ™`̀aQ  ,á`̀bƒ`̀eô`̀e  äÉ°ù°SDƒe
 äÓ`̀ gDƒ`̀ ª`̀ dGh äGQÉ`̀ ¡`̀ ª`̀ dÉ`̀ H √QOGƒ````̀ c äÓ`̀ gDƒ`̀ ª`̀ dGh äGQÉ`̀ ¡`̀ ª`̀ dÉ`̀ H √QOGƒ````̀ c
 á«é«JGôà°ùdG ¬JÉjƒdhCG ºYód áHƒ∏£ªdG á«é«JGôà°ùdG ¬JÉjƒdhCG ºYód áHƒ∏£ªdG

.kÓÑ≤à°ùe »æ¡ªdG √Qƒ£Jh.kÓÑ≤à°ùe »æ¡ªdG √Qƒ£Jh
 ∂æH  ó°üM  ,Oƒ¡édG  √ò¡d  k ÉéjƒàJh ∂æH  ó°üM  ,Oƒ¡édG  √ò¡d  k ÉéjƒàJh
 √õ q«ªàd  ∫ƒg  ¿hófGôH  IõFÉL  ¿ÉbôH √õ q«ªàd  ∫ƒg  ¿hófGôH  IõFÉL  ¿ÉbôH
 ø«eÉ©d …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG »a ø«eÉ©d …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG »a
 ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,ø«dÉààe ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,ø«dÉààe
 ádÉª©dG  ∫ÓMEG ádÉª©dG  ∫ÓMEG"  »`̀a  õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀L »`̀a  õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀L
 ¿hDƒ°ûdG  AGQRh  ¢ù∏ée  øe  , ¿hDƒ°ûdG  AGQRh  ¢ù∏ée  øe  ,"á«æWƒdGá«æWƒdG
 ¢ù∏ée  ∫hó``H  πª©dGh  á«YÉªàL’G ¢ù∏ée  ∫hó``H  πª©dGh  á«YÉªàL’G

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 á∏eÉ°ûdG  ¬à«é«JGôà°S  ø`̀e  Aõ`̀é`̀ch á∏eÉ°ûdG  ¬à«é«JGôà°S  ø`̀e  Aõ`̀é`̀ch
 π°UGƒj ,ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ÜÉ£≤à°S’ π°UGƒj ,ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ÜÉ£≤à°S’
 ºYO  »`̀a  …Qƒ`̀ë`̀e  QhO  Ö©d  ¿É`̀bô`̀H ºYO  »`̀a  …Qƒ`̀ë`̀e  QhO  Ö©d  ¿É`̀bô`̀H
 ôÑY ÜÉÑ°û∏d á«æ¡ªdG Iô«°ùªdG ájGóH ôÑY ÜÉÑ°û∏d á«æ¡ªdG Iô«°ùªdG ájGóH
 ¢VQÉ©e iôÑc »a ácQÉ°ûªdGh ¬JOÉ«b ¢VQÉ©e iôÑc »a ácQÉ°ûªdGh ¬JOÉ«b
 πYÉØàj  Éªc  .âjƒμdG  »a  ∞«XƒàdG πYÉØàj  Éªc  .âjƒμdG  »a  ∞«XƒàdG
 á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  ™`̀e á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ©eÉédG  ™`̀e
 ΩôëdG  πNGO  äÉ«dÉ©a  áeÉbEG  ∫ÓN  øe ΩôëdG  πNGO  äÉ«dÉ©a  áeÉbEG  ∫ÓN  øe

 á«æ«JÓÑdG  ¬àjÉYQ  π°UGƒjh  ,»©eÉédG á«æ«JÓÑdG  ¬àjÉYQ  π°UGƒjh  ,»©eÉédG
 ,âjƒμdG  »a  ∞«Xƒà∏d  ¢Vô©e  ôÑcC’ ,âjƒμdG  »a  ∞«Xƒà∏d  ¢Vô©e  ôÑcC’
 ¬eGõàdG  ∂dòH  kGó`̀ qcDƒ`̀e  , ¬eGõàdG  ∂dòH  kGó`̀ qcDƒ`̀e  ,"»àØ«Xh»àØ«Xh"

.á«∏ëªdG äGAÉØμdG øY ∞°ûμdÉH.á«∏ëªdG äGAÉØμdG øY ∞°ûμdÉH
 á«ªgCG  º«MôdGóÑY  ÜÉgƒdGóÑY  ócGh á«ªgCG  º«MôdGóÑY  ÜÉgƒdGóÑY  ócGh
 ÉfóYÉ°ùj ÉfóYÉ°ùj"  :kÓ`̀FÉ`̀b  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g :kÓ`̀FÉ`̀b  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g
 ¢VQÉ©e »a …ƒb Qƒ°†M ≈∏Y ®ÉØëdG ¢VQÉ©e »a …ƒb Qƒ°†M ≈∏Y ®ÉØëdG
 ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  ≈∏Y  ∞«XƒàdG ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG  ≈∏Y  ∞«XƒàdG
 ¿ƒ©°ùj  øjòdG  ìƒª£dG  ÜÉÑ°ûdG  ™e ¿ƒ©°ùj  øjòdG  ìƒª£dG  ÜÉÑ°ûdG  ™e
 í«àJ  Éªc  .QÉμàH’Gh  ƒªædGh  º∏©à∏d í«àJ  Éªc  .QÉμàH’Gh  ƒªædGh  º∏©à∏d
 ÖgGƒªdG  ∞jô©J  äÉ°üæªdG  √òg  Éæd ÖgGƒªdG  ∞jô©J  äÉ°üæªdG  √òg  Éæd
 áMÉàªdG  áYƒæàªdG  ¢UôØdÉH  áÄ°TÉædG áMÉàªdG  áYƒæàªdG  ¢UôØdÉH  áÄ°TÉædG
 »a  »`̀dÉ`̀ª`̀dGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »`̀a »a  »`̀dÉ`̀ª`̀dGh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »`̀a
 ¿ÉbôH ∂æH áfÉμe õjõ©J ™e ,âjƒμdG ¿ÉbôH ∂æH áfÉμe õjõ©J ™e ,âjƒμdG
 ôjƒ£àH  áeõà∏e  á∏°†Øe  πªY  á¡éc ôjƒ£àH  áeõà∏e  á∏°†Øe  πªY  á¡éc
 ióªdG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG QÉ°ùªdG ióªdG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG QÉ°ùªdG

."πjƒ£dGπjƒ£dG
 ∂æH  OÉªàYG  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ ∂æH  OÉªàYG  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ`̀°`̀TE’G  QóéJ
 ¢`̀SCGQ  á«ªæJ  »`̀a  è¡ædG  Gò`̀g  ¿É`̀bô`̀H ¢`̀SCGQ  á«ªæJ  »`̀a  è¡ædG  Gò`̀g  ¿É`̀bô`̀H
 ájDhQ ™e k Éªé°ùæe »JCÉj …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ájDhQ ™e k Éªé°ùæe »JCÉj …ô°ûÑdG ∫ÉªdG
 »a  ∂æÑdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCGh   »a  ∂æÑdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCGh  20352035  âjƒμdG âjƒμdG
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ∫Éée
 ï°Sôoj  ÉªH  ,( ï°Sôoj  ÉªH  ,(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
 äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  »a  k’hDƒ°ùe  k Éé¡f äGAÉØμdG  ÜÉ£≤à°SG  »a  k’hDƒ°ùe  k Éé¡f
 iƒ≤dG áeGóà°SG »a º¡°ùojh áMƒª£dG iƒ≤dG áeGóà°SG »a º¡°ùojh áMƒª£dG
 ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  º`̀YOh  ,á∏eÉ©dG ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  º`̀YOh  ,á∏eÉ©dG
 »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J á∏°UGƒeh »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J á∏°UGƒeh

.âjƒμdG.âjƒμdG

¿ƒ«àjƒc º¡æe %94^29 ... 2025 »a ójóL ∞Xƒe 200 :¿ÉbôH ∂æH
 á«∏ëªdG ÖgGƒªdG »a √QÉªãà°SG Rõ©j

 TheThe " "  ¢Vô©e »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑QÉ°ûj ¢Vô©e »a »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ∑QÉ°ûj
 2424 ≈àM ôªà°ùj …òdG  ,äGQÉ«°ù∏d ≈àM ôªà°ùj …òdG  ,äGQÉ«°ù∏d " "Auto ShowAuto Show
 øe k ÉbÓ£fG ,±ô°ûªH ¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a …QÉédG ôjÉæj øe k ÉbÓ£fG ,±ô°ûªH ¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a …QÉédG ôjÉæj
 á«∏jƒªàdG ÉjGõªdGh ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM á«∏jƒªàdG ÉjGõªdGh ∫ƒ∏ëdG π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM
 äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G »a ácQÉ°ûªdGh ,¬FÓª©d áYƒæàªdG äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G »a ácQÉ°ûªdGh ,¬FÓª©d áYƒæàªdG

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G
 QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ¢Vô©ªdG  íààaGh QóH  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  Qƒ°†Mh  ájÉYôH  ¢Vô©ªdG  íààaGh
 ßaÉëeh ô«ÑμdG ∑QÉÑe ßaÉëe ìÉÑ°üdG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U ßaÉëeh ô«ÑμdG ∑QÉÑe ßaÉëe ìÉÑ°üdG ºdÉ°ùdG ìÉÑ°U

.∞«∏μàdÉH »dƒM.∞«∏μàdÉH »dƒM
 TheThe  " "  ¢Vô©e  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ∫É`̀bh ¢Vô©e  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ∫É`̀bh
 äÉeÓ©dG  º¶©e  º°†j  ,äGQÉ«°ù∏d äÉeÓ©dG  º¶©e  º°†j  ,äGQÉ«°ù∏d  " "Auto ShowAuto Show
 ¥É°û©d  á°Uôa  πãªj  É`̀e  ,äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀∏`̀d  á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG ¥É°û©d  á°Uôa  πãªj  É`̀e  ,äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀∏`̀d  á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG
 ´É£b  »a  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,äGQÉ«°ùdG ´É£b  »a  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,äGQÉ«°ùdG
 É¡eó≤j »àdG Iõ«ªªdG ¢Vhô©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQÉ«°ùdG É¡eó≤j »àdG Iõ«ªªdG ¢Vhô©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQÉ«°ùdG

.∫ÉéªdG Gòg »a ¬FÓª©d »àjƒμdG πjƒªàdG â«H.∫ÉéªdG Gòg »a ¬FÓª©d »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 ¢ü°üîàe ≥jôa ¢Vô©ªdG »a ∂æÑdG ìÉæL »a óLGƒàjh ¢ü°üîàe ≥jôa ¢Vô©ªdG »a ∂æÑdG ìÉæL »a óLGƒàjh
 ,QGhõdGh AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y Oô∏d ,ø«ØXƒªdG øe ,QGhõdGh AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y Oô∏d ,ø«ØXƒªdG øe
 Égôaƒj  »àdG  ,á«∏jƒªàdG  äÉeóîdG  øY ìô°T  ºjó≤Jh Égôaƒj  »àdG  ,á«∏jƒªàdG  äÉeóîdG  øY ìô°T  ºjó≤Jh
 IQÉàîe áYƒªée ≈∏Y ìÉHQCG % IQÉàîe áYƒªée ≈∏Y ìÉHQCG %0 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©∏d ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©∏d
 ºjó≤J ™e ,IójóédG äGQÉ«°ù∏d ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ºjó≤J ™e ,IójóédG äGQÉ«°ù∏d ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe
 á«∏jƒªàdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG áaÉc øY »aGh ìô°T á«∏jƒªàdG äÉéàæªdGh äÉeóîdG áaÉc øY »aGh ìô°T
 ô«LCÉàdG èàæeh IójóédÉc á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG πãe ô«LCÉàdG èàæeh IójóédÉc á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG πãe
 KFHKFH  ¢Vô©e  »a  IOƒLƒªdG  äÉLGQódGh  ÜQGƒ≤dGh ¢Vô©e  »a  IOƒLƒªdG  äÉLGQódGh  ÜQGƒ≤dGh

.»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢VQÉ©eh ïjƒ°ûdG .»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢VQÉ©eh ïjƒ°ûdG AUTOAUTO
 É¡dÓN  ø`̀e  Ωƒ≤j  á°Uôa  ∂dòc  ¢Vô©ªdG  ôÑà©jh É¡dÓN  ø`̀e  Ωƒ≤j  á°Uôa  ∂dòc  ¢Vô©ªdG  ôÑà©jh
 AÓª©dG  ™`̀e  π°UGƒàdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H AÓª©dG  ™`̀e  π°UGƒàdÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H
 ,IóLGƒàªdG  äÉcô°ûdG  áYƒªée  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,Iô°TÉÑe ,IóLGƒàªdG  äÉcô°ûdG  áYƒªée  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,Iô°TÉÑe
 ¿hÉ©àdG  äÉbÓY á«ªæJh ,á«∏jƒªàdG  ¬JÉeóN ¢VôYh ¿hÉ©àdG  äÉbÓY á«ªæJh ,á«∏jƒªàdG  ¬JÉeóN ¢VôYh

 ™eh  ,AÓcƒdG  ∫ÉªYCG  §«°ûæJh  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh ™eh  ,AÓcƒdG  ∫ÉªYCG  §«°ûæJh  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh
 »a ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG º¡°ùJh ,QÉéàdGh øjOQƒªdG »a ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG º¡°ùJh ,QÉéàdGh øjOQƒªdG
 IóY  ÉjGõe  AÓª©dG  íæªJ  Éª«a  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  ºYO IóY  ÉjGõe  AÓª©dG  íæªJ  Éª«a  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  ºYO
 »a  ,á«∏jƒªàdG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏Jh  º¡JÉMƒªW  ≥≤ëJ »a  ,á«∏jƒªàdG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏Jh  º¡JÉMƒªW  ≥≤ëJ
 π°†aCG  ºjó≤àd  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »YÉ°ùe  QÉWEG π°†aCG  ºjó≤àd  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »YÉ°ùe  QÉWEG

 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ,¬FÓª©d  äÉeóîdG ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  ,¬FÓª©d  äÉeóîdG
 ,OóL  AÓªY  ÜÉ£≤à°SGh  ,á©°SGƒdG  AÓª©dG  IóYÉb ,OóL  AÓªY  ÜÉ£≤à°SGh  ,á©°SGƒdG  AÓª©dG  IóYÉb
 »a  ºgÉ°ùªc  √QhO  RGôHEGh  ,á«bƒ°ùdG  á°üëdG  IOÉjRh »a  ºgÉ°ùªc  √QhO  RGôHEGh  ,á«bƒ°ùdG  á°üëdG  IOÉjRh

.OÉ°üàb’G á∏éY ™aO.OÉ°üàb’G á∏éY ™aO
 áfÉeC’G  ™«H  áeóN  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôaƒjh áfÉeC’G  ™«H  áeóN  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôaƒjh

 ,(»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢VQÉ©ªH ∂JQÉ«°S ¢VôYG) ,(»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¢VQÉ©ªH ∂JQÉ«°S ¢VôYG)
 ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉeóîdG  øe  »gh ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉeóîdG  øe  »gh
 ∞∏àîe  »a  Iô°ûàæªdG  ¬°VQÉ©e  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d ∞∏àîe  »a  Iô°ûàæªdG  ¬°VQÉ©e  ∫ÓN  øe  ¬FÓª©d
 â«H  ¢†jƒØàH  π«ª©dG  Ωƒ≤j  å«M  ,âjƒμdG  ≥WÉæe â«H  ¢†jƒØàH  π«ª©dG  Ωƒ≤j  å«M  ,âjƒμdG  ≥WÉæe
 ¢VQÉ©ªdG  ∫ÓN øe ,áÑcôªdG  ™«Ñd »àjƒμdG  πjƒªàdG ¢VQÉ©ªdG  ∫ÓN øe ,áÑcôªdG  ™«Ñd »àjƒμdG  πjƒªàdG

.áMÉàªdG á«©«ÑdG äGƒæ≤dGh.áMÉàªdG á«©«ÑdG äGƒæ≤dGh
 áeóN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωó≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG áeóN »àjƒμdG πjƒªàdG â«H Ωó≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
 äÉeóîdG  øe  k É°†jCG  ôÑà©J  »àdGh  ,äGQÉ«°ùdG  º««≤J äÉeóîdG  øe  k É°†jCG  ôÑà©J  »àdGh  ,äGQÉ«°ùdG  º««≤J
 ∫ÓN  øeh  ,¬FÓª©d  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á«°ù«FôdG ∫ÓN  øeh  ,¬FÓª©d  ∂æÑdG  É¡eó≤j  »àdG  á«°ù«FôdG
 ™«H  ø`̀e  IOÉØà°S’G  π«ª©∏d  øμªj  áeóîdG  √ò`̀g ™«H  ø`̀e  IOÉØà°S’G  π«ª©∏d  øμªj  áeóîdG  √ò`̀g

 .IójóL áÑcôe AGô°ûd ,áÑcôªdG .IójóL áÑcôe AGô°ûd ,áÑcôªdG
 áLGQO  hG  ÉHQÉb  hCG  IQÉ«°S  π«ª©dG  QÉàîj  ¿CG  øμªjh áLGQO  hG  ÉHQÉb  hCG  IQÉ«°S  π«ª©dG  QÉàîj  ¿CG  øμªjh
 OGó°ùdG  Iôàa  øe  IOÉØà°S’G  ,»dÉe  ¿Éª°V  πHÉ≤e OGó°ùdG  Iôàa  øe  IOÉØà°S’G  ,»dÉe  ¿Éª°V  πHÉ≤e
 á«°ùaÉæJ ìÉHQCÉHh äGƒæ°S  á«°ùaÉæJ ìÉHQCÉHh äGƒæ°S 1010 ≈dEG  óàªJ »àdG  áfôªdG ≈dEG  óàªJ »àdG  áfôªdG
 ,OGôaCÓd πjƒªàdG Gòg íæªojh ,áYƒæàe OGó°S èeGôHh ,OGôaCÓd πjƒªàdG Gòg íæªojh ,áYƒæàe OGó°S èeGôHh
 ,á«dÉªLE’G  á«fƒjóªdG  ≈∏Y πeÉc »dÉe ¿Éª°V πHÉ≤e ,á«dÉªLE’G  á«fƒjóªdG  ≈∏Y πeÉc »dÉe ¿Éª°V πHÉ≤e
 Gòg  ôaƒjh  ,π«ª©∏d  áàHÉK  ™FGOh  ≈∏Y  õéëdG  ¿ƒμjh Gòg  ôaƒjh  ,π«ª©∏d  áàHÉK  ™FGOh  ≈∏Y  õéëdG  ¿ƒμjh
 OGôaC’G  AÓª©∏d  ájQÉéàdG  äÉLÉ«àM’G  á«£¨J  èàæªdG OGôaC’G  AÓª©∏d  ájQÉéàdG  äÉLÉ«àM’G  á«£¨J  èàæªdG
 πjƒªàdG ∞≤°S ¿G PEG ,äÉLGQOh ÜQGƒbh äGQÉ«°S øe πjƒªàdG ∞≤°S ¿G PEG ,äÉLGQOh ÜQGƒbh äGQÉ«°S øe
 áYƒªée  ôaGƒJ  ™e  ,á©jOƒdG  áª«≤H  Oóëjh  ìƒàØe áYƒªée  ôaGƒJ  ™e  ,á©jOƒdG  áª«≤H  Oóëjh  ìƒàØe
 á©jOƒdG  ìÉHQCG  ¿Éjô°S  É¡æe  èàæª∏d  iôNCG  äGRÉ«àeG á©jOƒdG  ìÉHQCG  ¿Éjô°S  É¡æe  èàæª∏d  iôNCG  äGRÉ«àeG
 ìÉHQCG ™e RÉéfE’G áYô°Sh ,¿ÉªàF’G Iôàa ∫GƒW π«ª©∏d ìÉHQCG ™e RÉéfE’G áYô°Sh ,¿ÉªàF’G Iôàa ∫GƒW π«ª©∏d

.á«°ùaÉæJ.á«°ùaÉæJ

 äGQÉ«°ù∏d á«∏jƒªJ äÉeóN ¬MÉæL »a  Ωó≤j

"The Auto Show" ¢Vô©ªH AÓª©∏d ÉjGõe :"»àjƒμdG πjƒªàdG â«H"

 جناح بيت التمويل الكويتي

 طوني ضاهر وفاضل عبدا/ ونقيب أمين يتوسطون فريق بنك برقان إلى جانب مجموعة من قيادات البنك وا�دارة العليا

طوني ضاهر ونقيب أمين مدير عام الموارد البشرية والتطوير للمجموعةعبدالوهاب عبدالرحيم

 á∏°†Øe πªY á¡éc ¬àfÉμe ï q°SQ
äGAÉØμdG ôjƒ£J èeGôH ôÑY

 äÉ°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°S äÉcGô°T
äGAÉØμdG ôjƒ£J ºYóJ IóFGQ

 kGôjó≤J á«dhOh á«ª«∏bEG õFGƒL
ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a ∂æÑdG ¥ƒØàd

 »≤Jôj óFGôdG "ájDhQ" èeÉfôH
äGQÉ°ùe á©HQCG ôÑY ÖgGƒªdÉH

 âjƒμdG  ¢Vô©e  »`̀a    âjƒμdG  ¢Vô©e  »`̀a   GWMGWM  ácô°T  ∑QÉ°ûJ ácô°T  ∑QÉ°ûJ
 – –  ¢VQÉ©ªdG  ¢`̀VQCG  »a  ΩÉ≤ªdG  äGQÉ«°ù∏d  »dhódG ¢VQÉ©ªdG  ¢`̀VQCG  »a  ΩÉ≤ªdG  äGQÉ«°ù∏d  »dhódG
 , ,20262026  ôjÉæj   ôjÉæj  2424 ≈dEG   ≈dEG  1919  øe IôàØdG  ∫ÓN ±ô°ûe øe IôàØdG  ∫ÓN ±ô°ûe
 É¡JGRGôW  øe  á©°SGh  áYƒªée  ¢Vô©à°ùJ  å«M É¡JGRGôW  øe  á©°SGh  áYƒªée  ¢Vô©à°ùJ  å«M
 ,∂fÉJ  ,∫ÉaÉg  :çÓãdG  É¡JÉeÓ©d  á©HÉàdG  áYƒæàªdG ,∂fÉJ  ,∫ÉaÉg  :çÓãdG  É¡JÉeÓ©d  á©HÉàdG  áYƒæàªdG
 ´ƒæJh  ÉgQƒ°†M Iƒb  ≈∏Y í°VGh  ó«cCÉJ  »a  ,QhÉHh ´ƒæJh  ÉgQƒ°†M Iƒb  ≈∏Y í°VGh  ó«cCÉJ  »a  ,QhÉHh

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡à¶Øëe.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡à¶Øëe
 ºØcÉe  ácô°T  á«é«JGôà°S  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dP  »JCÉjh ºØcÉe  ácô°T  á«é«JGôà°S  QÉ`̀WEG  »a  ∂`̀dP  »JCÉjh
 âjôL âjôL"  áeÓ©d …ô°üëdG  π«cƒdG  ,äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG áeÓ©d …ô°üëdG  π«cƒdG  ,äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG
 äÉcô°T  ió``̀MEGh  âjƒμdG  á`̀ dhO  »`̀a äÉcô°T  ió``̀MEGh  âjƒμdG  á`̀ dhO  »`̀a  " "ôJƒe  ∫hhôJƒe  ∫hh
 õμJôJ  »àdG  ,äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hCG  áYƒªée õμJôJ  »àdG  ,äGQÉ«°ù∏d  ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hCG  áYƒªée
 ≥«bO  º¡ah  »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  á≤ qª©e  á°SGQO  ≈∏Y ≥«bO  º¡ah  »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  á≤ qª©e  á°SGQO  ≈∏Y

 çóMCG  ºjó≤J  ±ó¡H  ,AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  äÉLÉ«àM’ çóMCG  ºjó≤J  ±ó¡H  ,AÓª©dG  äÉ©∏£Jh  äÉLÉ«àM’
 íFGô°T ∞∏àîe äÉÑZQ ™e k É≤aGƒJ ÉgôãcCGh äGRGô£dG íFGô°T ∞∏àîe äÉÑZQ ™e k É≤aGƒJ ÉgôãcCGh äGRGô£dG

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°ûH  õ«ªªdG  Qƒ°†ëdG  Gòg  ê uƒ oJh »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°ûH  õ«ªªdG  Qƒ°†ëdG  Gòg  ê uƒ oJh
 IójóédG   IójóédG  V7 ∫ÉaÉg IQÉ«°ùd  ∫hC’G  »ªdÉ©dG  ¥ÓWE’G ∫ÉaÉg IQÉ«°ùd  ∫hC’G  »ªdÉ©dG  ¥ÓWE’G
 ¢Vô©e  äÉ«dÉ©a  ∫ÓN  k Éjô°üM  º«boCG  …ò`̀dGh  ,k É«∏c ¢Vô©e  äÉ«dÉ©a  ∫ÓN  k Éjô°üM  º«boCG  …ò`̀dGh  ,k É«∏c
 á≤ãdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,äGQÉ«°ù∏d »dhódG âjƒμdG á≤ãdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,äGQÉ«°ù∏d »dhódG âjƒμdG
 á«°ù«FQ  á£ëªc  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdÉH  IójGõàªdG á«°ù«FQ  á£ëªc  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdÉH  IójGõàªdG

.á«ªdÉ©dG äGRGô£dG ¥ÓWE’.á«ªdÉ©dG äGRGô£dG ¥ÓWE’
 V"  á∏°ù∏°S  äGRGô``̀W  ≈``dhCG   á∏°ù∏°S  äGRGô``̀W  ≈``dhCG  V7  ∫ÉaÉg  π qãªoJh ∫ÉaÉg  π qãªoJh
 k Éjô°üY  k Éeƒ¡Øe  áe qó≤e  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG k Éjô°üY  k Éeƒ¡Øe  áe qó≤e  ,Ió`̀jó`̀é`̀dG  " "SeriesSeries
 ,äÉeGóîà°S’G  IOó©àe  »YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°ùd ,äÉeGóîà°S’G  IOó©àe  »YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°ùd

 IôYƒdG ¥ô£dG Ö°SÉæj Ωó≤àe AGOCGh …ƒb º«ª°üàH IôYƒdG ¥ô£dG Ö°SÉæj Ωó≤àe AGOCGh …ƒb º«ª°üàH
 ∑ôëe ≈∏Y IQÉ«°ùdG  óªà©Jh .»eƒ«dG  ΩGóîà°S’Gh ∑ôëe ≈∏Y IQÉ«°ùdG  óªà©Jh .»eƒ«dG  ΩGóîà°S’Gh
 ™e  ,k ÉfÉ°üM   ™e  ,k ÉfÉ°üM  235235  Iƒ≤H  ƒHô«J  ôàd   Iƒ≤H  ƒHô«J  ôàd  2^02^0  Qóæ∏°S   Qóæ∏°S  4
 ™aO  ΩÉ¶fh  äÉYô°S   ™aO  ΩÉ¶fh  äÉYô°S  9  »μ«JÉeƒJhCG  ácôM  πbÉf »μ«JÉeƒJhCG  ácôM  πbÉf
 IOó©àe IOÉ«b ´É°VhCG áYƒªée ≈dEG áaÉ°VEG ,»YÉHQ IOó©àe IOÉ«b ´É°VhCG áYƒªée ≈dEG áaÉ°VEG ,»YÉHQ
 áëàa ≈∏Y …ƒàëJ .IQƒ£àe äÉ«æ≤Jh ¿ÉeCG áª¶fCGh áëàa ≈∏Y …ƒàëJ .IQƒ£àe äÉ«æ≤Jh ¿ÉeCG áª¶fCGh
 ójôÑàdG  á«°UÉîH  á«eÉeG  óYÉ≤e  ,ÉeGQƒfÉH  ∞≤°S ójôÑàdG  á«°UÉîH  á«eÉeG  óYÉ≤e  ,ÉeGQƒfÉH  ∞≤°S
 á°TÉ°T  ,IQƒ°ü≤ª∏d  á«£«ëe  IAÉ°VG  ,áÄaóàdGh á°TÉ°T  ,IQƒ°ü≤ª∏d  á«£«ëe  IAÉ°VG  ,áÄaóàdGh
 áaÉ°V’ÉH  ,¢`̀û`̀fG   áaÉ°V’ÉH  ,¢`̀û`̀fG  15^615^6  ¢SÉ«b  Iô«Ñc  á«¡«aôJ ¢SÉ«b  Iô«Ñc  á«¡«aôJ
 áª¶fG  ™«ªL  É¡H  . áª¶fG  ™«ªL  É¡H  .HUDHUD  h  äGOGó``̀Y  á°TÉ°ûd h  äGOGó``̀Y  á°TÉ°ûd
 …ÓHQÉc  πHG  ,»μ∏°S’  øMÉ°T  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ¿Ée’G …ÓHQÉc  πHG  ,»μ∏°S’  øMÉ°T  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ¿Ée’G

.ó©H øY π«¨°ûàdG á«°UÉNh ,ƒJhG ójhQófGh.ó©H øY π«¨°ûàdG á«°UÉNh ,ƒJhG ójhQófGh

äGQÉ«°ù∏d »dhódG âjƒμdG ¢Vô©e »a áKÓãdG É¡JGRGôW ¢Vô©à°ùJ "GWM"
 ácô°ûdG ìÉæL »a IóLGƒàe "QhÉHh h ∂fÉJ h ∫ÉaÉg" 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 OÉ©Ñà°SG  ,¢ùeCG  ¥Gô©dG  »a É«∏©dG  ájOÉëJ’G  áªμëªdG  äójCG  :ä’Éch -  º°UGƒY ,OGó¨H OÉ©Ñà°SG  ,¢ùeCG  ¥Gô©dG  »a É«∏©dG  ájOÉëJ’G  áªμëªdG  äójCG  :ä’Éch -  º°UGƒY ,OGó¨H
 âdÉbh  ,á©HQCG  OÉ©HEG  áë°U  ΩóY  äQôb  Éª«a  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  Ö°üæªd  Éë°Tôe   âdÉbh  ,á©HQCG  OÉ©HEG  áë°U  ΩóY  äQôb  Éª«a  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  Ö°üæªd  Éë°Tôe  2424
 øe  É°VGôàYG   øe  É°VGôàYG  2828  »a  Éª¡dÓN  âàH  ø«à≤∏¨e  ø«à°ù∏L  äó≤Y  É¡fEG  ¿É«H  »a  áªμëªdG »a  Éª¡dÓN  âàH  ø«à≤∏¨e  ø«à°ù∏L  äó≤Y  É¡fEG  ¿É«H  »a  áªμëªdG
 ,ÜGƒædG  ¢ù∏ée  á°SÉFQ  É¡àæ∏YCG  »àdG  ø«ë°TôªdG  áªFÉ≤H  ºgDhÉª°SCG  ô¡¶J  ºd  ¢UÉî°TCG ,ÜGƒædG  ¢ù∏ée  á°SÉFQ  É¡àæ∏YCG  »àdG  ø«ë°TôªdG  áªFÉ≤H  ºgDhÉª°SCG  ô¡¶J  ºd  ¢UÉî°TCG
 ódÉN  ºg á©HQCG  OÉ©Ñà°SG  áë°U  ΩóY  äQôbh  ,É°Vôà©e   ódÉN  ºg á©HQCG  OÉ©Ñà°SG  áë°U  ΩóY  äQôbh  ,É°Vôà©e  2424 OÉ©Ñà°SG  áªμëªdG  äójCGh OÉ©Ñà°SG  áªμëªdG  äójCGh
 , ,"»∏Y ¢SGƒM ºdÉ°Sh ≈°Sƒe ó«ªM ˆG óÑY ™aGQh ø°ùM ó«ée OGRBGh óªëe õjõY ≥jó°U»∏Y ¢SGƒM ºdÉ°Sh ≈°Sƒe ó«ªM ˆG óÑY ™aGQh ø°ùM ó«ée OGRBGh óªëe õjõY ≥jó°U
 êGQOEÉH  Ωõ∏e ÜGƒædG  ¢ù∏ée ¿CG  , êGQOEÉH  Ωõ∏e ÜGƒædG  ¢ù∏ée ¿CG  ,"´Gh´Gh"  á«ª°SôdG  á«bGô©dG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd É≤ah áØ«°†e á«ª°SôdG  á«bGô©dG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd É≤ah áØ«°†e

 ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,í«°TôàdG •hô°T º¡«a äôaGƒJ øjòdG ø«ë°TôªdG áªFÉb øª°V º¡FÉª°SCG ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,í«°TôàdG •hô°T º¡«a äôaGƒJ øjòdG ø«ë°TôªdG áªFÉb øª°V º¡FÉª°SCG
 Éë°Tôe  Éë°Tôe 1515 AÉª°SCÉH áªFÉb ø∏YCG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¿Éch . AÉª°SCÉH áªFÉb ø∏YCG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¿Éch ."áeõ∏eh (á«FÉ¡f) áJÉHáeõ∏eh (á«FÉ¡f) áJÉH" É¡JGQGôb É¡JGQGôb
 OGDƒa  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμëH  á«LQÉîdG  ôjRh  º¡æ«H  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  Ö°üæªd OGDƒa  ∫ÉªYC’G  ∞jô°üJ  áeƒμëH  á«LQÉîdG  ôjRh  º¡æ«H  ,ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  Ö°üæªd
 ÜõM »ë°Tôe RôHCG …ó«eG QGõfh ,»fÉà°SOôμdG »WGô≤ªjódG ÜõëdG »ë°Tôe RôHCG ,ø«°ùM ÜõM »ë°Tôe RôHCG …ó«eG QGõfh ,»fÉà°SOôμdG »WGô≤ªjódG ÜõëdG »ë°Tôe RôHCG ,ø«°ùM
 ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Ö°üæe ¿EÉa ,á°ü°UÉëªdG ΩÉ¶æd É≤ahh ,»fÉà°SOôμdG »æWƒdG OÉëJ’G ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Ö°üæe ¿EÉa ,á°ü°UÉëªdG ΩÉ¶æd É≤ahh ,»fÉà°SOôμdG »æWƒdG OÉëJ’G
 á°SÉFQ ÉeCG ,¿Gô«ÑμdG ¿ÉjOôμdG ¿ÉHõëdG IOÉY ¬«∏Y ¢ùaÉæàjh ,…OôμdG ¿ƒμªdG á°üM øe á°SÉFQ ÉeCG ,¿Gô«ÑμdG ¿ÉjOôμdG ¿ÉHõëdG IOÉY ¬«∏Y ¢ùaÉæàjh ,…OôμdG ¿ƒμªdG á°üM øe

.»æ°ùdG ¿ƒμªdG Ö«°üf øe ÜGƒædG ¢ù∏ée á°SÉFQh ,»©«°T Ég’ƒà«a AGQRƒdG.»æ°ùdG ¿ƒμªdG Ö«°üf øe ÜGƒædG ¢ù∏ée á°SÉFQh ,»©«°T Ég’ƒà«a AGQRƒdG

 ¢ù«FôdG ócCG ,áeRC’G πM ≈∏Y πª©dG √ó¡©J GOóée :ä’Éch - º°UGƒY ,¢SƒaGO ,ø£æ°TGh ¢ù«FôdG ócCG ,áeRC’G πM ≈∏Y πª©dG √ó¡©J GOóée :ä’Éch - º°UGƒY ,¢SƒaGO ,ø£æ°TGh
 " "á°†¡ædG ó°Sá°†¡ædG ó°S" ÖÑ°ùH √É«ªdG øe »Øμj Ée É¡jód ¢ù«d ô°üe ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ÖÑ°ùH √É«ªdG øe »Øμj Ée É¡jód ¢ù«d ô°üe ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 ,á°†¡ædG ó°ùd á≤HÉ°S á«cô«eCG IQGOEG πjƒªJ øe ,¢ùeCG ¬Ñé©J ÖeGôJ ióHCGh ,»Hƒ«KE’G ,á°†¡ædG ó°ùd á≤HÉ°S á«cô«eCG IQGOEG πjƒªJ øe ,¢ùeCG ¬Ñé©J ÖeGôJ ióHCGh ,»Hƒ«KE’G
 .IóëàªdG äÉj’ƒdG ?ó°ùdG øªK ™aO øe .IóëàªdG äÉj’ƒdG ?ó°ùdG øªK ™aO øe" :¢†«HC’G â«ÑdG »a »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN kÓFÉb :¢†«HC’G â«ÑdG »a »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN kÓFÉb
 ≈∏Y IQÉ°TEG »a , ≈∏Y IQÉ°TEG »a ,"k É«WGô≤ªjO ¿Éc πH k ÉjQƒ¡ªL k É°ù«FQ ¿Éc ¬fCG ó≤àYCG ’ ?∂dP Éæ∏©a GPÉªdk É«WGô≤ªjO ¿Éc πH k ÉjQƒ¡ªL k É°ù«FQ ¿Éc ¬fCG ó≤àYCG ’ ?∂dP Éæ∏©a GPÉªd
 ,™«¶ØdG  ôeC’ÉH  ¬àeÉbEÉH  ìÉª°ùdGh  ó°ùdG  πjƒªJ ÉØ°UGh  ,¿ójÉH  ƒL ¬Ø∏°S  IQGOE’  hóÑjÉe ,™«¶ØdG  ôeC’ÉH  ¬àeÉbEÉH  ìÉª°ùdGh  ó°ùdG  πjƒªJ ÉØ°UGh  ,¿ójÉH  ƒL ¬Ø∏°S  IQGOE’  hóÑjÉe
 Ée É¡jód ¢ù«d ô°üe ¿CG ÉØ«°†e ,ºdÉ©dG »a ôÑcC’G ƒg á°†¡ædG ó°S ¿CG ó≤à©j ¬fEG ∫Ébh Ée É¡jód ¢ù«d ô°üe ¿CG ÉØ«°†e ,ºdÉ©dG »a ôÑcC’G ƒg á°†¡ædG ó°S ¿CG ó≤à©j ¬fEG ∫Ébh
 ¬«aôàdG »a äÉeGóîà°S’G øe ójó©dG »a π«ædG √É«e ≈dEG êÉàëJ É¡fCGh ,√É«ªdG øe »Øμj ¬«aôàdG »a äÉeGóîà°S’G øe ójó©dG »a π«ædG √É«e ≈dEG êÉàëJ É¡fCGh ,√É«ªdG øe »Øμj

."á∏μ°ûªdG √òg πMCG ¿CG »∏Yh ,A»°T πch áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGhá∏μ°ûªdG √òg πMCG ¿CG »∏Yh ,A»°T πch áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGh
 …ô°üªdG ¢ù«FôdG ≠∏HCG ¬fEG …ô°üªdG ¢ù«FôdG ≠∏HCG ¬fEG " "∫É«°Tƒ°S çhôJ∫É«°Tƒ°S çhôJ" á°üæe ôÑY ÖeGôJ ∫Éb ,»°VÉªdG á©ªédGh á°üæe ôÑY ÖeGôJ ∫Éb ,»°VÉªdG á©ªédGh
 É«Hƒ«KEGh ô°üe ø«H ºFÉ≤dG ±ÓîdG »a §«°SƒdG QhóH ΩÉ«≤∏d √OGó©à°SG »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY É«Hƒ«KEGh ô°üe ø«H ºFÉ≤dG ±ÓîdG »a §«°SƒdG QhóH ΩÉ«≤∏d √OGó©à°SG »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY
 ,π«ædG ¢VƒM ∫hO ™«ªéd ºFGO ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG á«fÉμeEG ≈dEG Éàa’ , ,π«ædG ¢VƒM ∫hO ™«ªéd ºFGO ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG á«fÉμeEG ≈dEG Éàa’ ,"á°†¡ædG ó°Sá°†¡ædG ó°S" ∫ƒM ∫ƒM
 ±ÓîdG Qƒ£àj ’CG  »a ¬∏eCG  øY ÉHô©e ,∞∏ªdG Gò¡d Iô«Ñc á«ªgCG  »dƒj ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe ±ÓîdG Qƒ£àj ’CG  »a ¬∏eCG  øY ÉHô©e ,∞∏ªdG Gò¡d Iô«Ñc á«ªgCG  »dƒj ¬fCG  ≈dEG  kGô«°ûe

 á«°†b ájQƒëªH ÖeGôJ ΩÉªàgG »°ù«°ùdG øªK Éªæ«H ,øjó∏ÑdG ø«H …ôμ°ùY ´Gõf ≈dEG á«°†b ájQƒëªH ÖeGôJ ΩÉªàgG »°ù«°ùdG øªK Éªæ«H ,øjó∏ÑdG ø«H …ôμ°ùY ´Gõf ≈dEG
 ≈dEG  Gô«°ûe ,…ô°üªdG  Ö©°û∏d  IÉ«ëdG  ¿Éjô°T  πãªj ô¡ædG  ¿CG  kGócDƒe ,ô°üªd  π«ædG  ô¡f ≈dEG  Gô«°ûe ,…ô°üªdG  Ö©°û∏d  IÉ«ëdG  ¿Éjô°T  πãªj ô¡ædG  ¿CG  kGócDƒe ,ô°üªd  π«ædG  ô¡f
 ™e AÉæÑdGh OÉédG ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡°UôM äócCG ô°üe ¿CG ÖeGôJ ≈dEG É¡ã©H ádÉ°SQ »a √ó«cCÉJ ™e AÉæÑdGh OÉédG ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡°UôM äócCG ô°üe ¿CG ÖeGôJ ≈dEG É¡ã©H ádÉ°SQ »a √ó«cCÉJ
 ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥≤ëj ÉªHh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,π«ædG ¢VƒM ∫hO ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥≤ëj ÉªHh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,π«ædG ¢VƒM ∫hO
 ¿ÉgôÑdG ìÉàØdG óÑY »fGOƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖMQ Éªc ,±ôW …CÉH QGô°VEG ¿hO ¿ÉgôÑdG ìÉàØdG óÑY »fGOƒ°ùdG IOÉ«°ùdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖMQ Éªc ,±ôW …CÉH QGô°VEG ¿hO
 ßØëJ  á«°Vôeh  áeGóà°ùe  ∫ƒ∏M  OÉéjE’  ,π«ædG  √É«e  ∫ƒM  ÖeGôJ  áWÉ°Shh  IQOÉÑªH ßØëJ  á«°Vôeh  áeGóà°ùe  ∫ƒ∏M  OÉéjE’  ,π«ædG  √É«e  ∫ƒM  ÖeGôJ  áWÉ°Shh  IQOÉÑªH

."º«∏bE’G »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áeGóà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe º¡bƒ≤M ™«ªé∏dº«∏bE’G »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áeGóà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe º¡bƒ≤M ™«ªé∏d
 IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿ÓYEÉH »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ÖMQ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿ÓYEÉH »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ÖMQ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IOÉ«b √OÓH ôjó≤J GócDƒe ,IõZ ¥ÉØJG øe á«fÉãdG á∏MôªdG AóH ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IOÉ«b √OÓH ôjó≤J GócDƒe ,IõZ ¥ÉØJG øe á«fÉãdG á∏MôªdG AóH
 ióàæªdG  ΩÉeCG  GOó°ûe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdGh  øeC’G  Oƒ¡L  ÖeGôJ ióàæªdG  ΩÉeCG  GOó°ûe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ùdGh  øeC’G  Oƒ¡L  ÖeGôJ
 πM OÉéjE’ kGó¡L ôNóJ ød ô°üe ¿CG ≈∏Y ,¢ùeCG Gô°ùjƒ°ùH ¢SƒaGO »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G πM OÉéjE’ kGó¡L ôNóJ ød ô°üe ¿CG ≈∏Y ,¢ùeCG Gô°ùjƒ°ùH ¢SƒaGO »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
 Ωô°T áªb äÉÑ°ùàμe ≈∏Y AÉæÑdG ÜƒLh ≈dEG  Éàa’ ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d πeÉ°Th ∫OÉY Ωô°T áªb äÉÑ°ùàμe ≈∏Y AÉæÑdG ÜƒLh ≈dEG  Éàa’ ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d πeÉ°Th ∫OÉY
 ÖeôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG Oƒ¡L øªKCG ÖeôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG Oƒ¡L øªKCG" ÓFÉb ,IõZ »a QÉædG ∞bh â«ÑãJh ï«°ûdG ÓFÉb ,IõZ »a QÉædG ∞bh â«ÑãJh ï«°ûdG

."á≤£æªdGh IõZ »a ΩÓ°ùdG πLCG øeá≤£æªdGh IõZ »a ΩÓ°ùdG πLCG øe
 ¢ù«FôdG  ≈dEG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  øe  á¡LƒªdG  IƒYódÉH  ô°üe  âÑMQ  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah ¢ù«FôdG  ≈dEG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  øe  á¡LƒªdG  IƒYódÉH  ô°üe  âÑMQ  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah
 ∫ƒÑb ≈∏Y É¡à≤aGƒe øY áæ∏©e ,IõZ ´É£≤H ¢UÉîdG ΩÓ°ùdG ¢ù∏ée ≈dEG ΩÉª°†fÓd »°ù«°ùdG ∫ƒÑb ≈∏Y É¡à≤aGƒe øY áæ∏©e ,IõZ ´É£≤H ¢UÉîdG ΩÓ°ùdG ¢ù∏ée ≈dEG ΩÉª°†fÓd »°ù«°ùdG
 ájQƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G AÉØ«à°SG ≈∏Y πª©dGh ¢ù∏éªdG ≈dEG  ΩÉª°†fÓd IƒYódG ájQƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G AÉØ«à°SG ≈∏Y πª©dGh ¢ù∏éªdG ≈dEG  ΩÉª°†fÓd IƒYódG
 ¢ù«FôdG IOÉ«≤d Égôjó≤J á«LQÉîdG IQGRh øY QOÉ°U ¿É«H »a ô°üe äOóLh ,á∏°üdG äGP ¢ù«FôdG IOÉ«≤d Égôjó≤J á«LQÉîdG IQGRh øY QOÉ°U ¿É«H »a ô°üe äOóLh ,á∏°üdG äGP
 ¥ô°ûdG »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ∫ÓMEGh IõZ »a ÜôëdG AÉ¡fEÉH ¬eGõàdGh »cô«eC’G ¥ô°ûdG  »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G ∫ÓMEGh IõZ »a ÜôëdG AÉ¡fEÉH ¬eGõàdGh »cô«eC’G
 á£îdG øe á«fÉãdG á∏MôªdG QÉWEG »a ΩÓ°ùdG ¢ù∏ée áª¡ªd É¡ªYO øY âHôYCGh ,§°ShC’G á£îdG øe á«fÉãdG á∏MôªdG QÉWEG »a ΩÓ°ùdG ¢ù∏ée áª¡ªd É¡ªYO øY âHôYCGh ,§°ShC’G
 ºbQ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d É≤ahh IõZ ´É£b »a ´GõædG AÉ¡fE’ á∏eÉ°ûdG ºbQ IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG øeC’G ¢ù∏ée QGô≤d É≤ahh IõZ ´É£b »a ´GõædG AÉ¡fE’ á∏eÉ°ûdG

.28032803
 â«ÑãJ ¿Éª°†d AÉcô°ûdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH ÉgOƒ¡L QGôªà°SG ô°üe äócCGh â«ÑãJ ¿Éª°†d AÉcô°ûdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH ÉgOƒ¡L QGôªà°SG ô°üe äócCGh
 QGô≤à°S’G Iƒb ô°ûfh ,Oƒ«b ¿hO á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG PÉØfh QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG QGô≤à°S’G Iƒb ô°ûfh ,Oƒ«b ¿hO á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùªdG PÉØfh QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG
 »a  AóÑdGh  É¡eÉ¡ªH  ´Ó£°V’G  øe  IõZ  ´É£b  IQGOE’  á«æWƒdG  áæé∏dG  ø«μªJh  á«dhódG »a  AóÑdGh  É¡eÉ¡ªH  ´Ó£°V’G  øe  IõZ  ´É£b  IQGOE’  á«æWƒdG  áæé∏dG  ø«μªJh  á«dhódG

.QÉªYE’G IOÉYE’ Gó«¡ªJ ,áaÉc ´É£≤dG AÉëfCG »a ôμÑªdG »aÉ©àdG äÉYhô°ûe.QÉªYE’G IOÉYE’ Gó«¡ªJ ,áaÉc ´É£≤dG AÉëfCG »a ôμÑªdG »aÉ©àdG äÉYhô°ûe

!á∏μ°ûªdG πMCÉ°Sh ...√É«e ¢ü≤f É¡jód ô°üeh ..."á°†¡ædG ó°S" âd qƒe ø£æ°TGh :ÖeGôJ
á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG πëd kGó¡L ôNóf ødh á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG Oƒ¡L »cô«eC’G ¢ù«FôdG IOÉ«b Q qó≤f :»°ù«°ùdG

 »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ¬Lh :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ¬Lh :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ≈`̀dEG  ¿B’G  ≈àM  Iô°TÉÑeh  áeGô°U  ôãcC’G  ójó¡àdG IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ≈`̀dEG  ¿B’G  ≈àM  Iô°TÉÑeh  áeGô°U  ôãcC’G  ójó¡àdG
 Ωƒé¡d â°Vô©J GPEG ∂∏ªJ Ée πμH Oôà°S √OÓH ¿CG øe kGQòëe ,á«cô«eC’G Ωƒé¡d â°Vô©J GPEG ∂∏ªJ Ée πμH Oôà°S √OÓH ¿CG øe kGQòëe ,á«cô«eC’G
 âjôà°S  ∫hh âjôà°S  ∫hh"  áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  …CGQ  ∫É≤e  »a  »ébGôY  ∫Ébh  ,kGOóée áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  …CGQ  ∫É≤e  »a  »ébGôY  ∫Ébh  ,kGOóée
 »a) äÉHGô£°V’G øe áØ«æ©dG á∏MôªdG ¿EG  ,¢ùeCG  á«cô«eC’G »a) äÉHGô£°V’G øe áØ«æ©dG á∏MôªdG ¿EG  ,¢ùeCG  á«cô«eC’G " "∫ÉfQƒL∫ÉfQƒL
 ,áYÉ°S   ,áYÉ°S  7272  ƒëf  äôªà°SG  (¿GôjEG  âªY  »àdG  äÉLÉéàM’G  ≈dEG  IQÉ°TEG ƒëf  äôªà°SG  (¿GôjEG  âªY  »àdG  äÉLÉéàM’G  ≈dEG  IQÉ°TEG
 .∞æ©dG  ´’ófG  »a  ø«ë∏°ùªdG  øjôgÉ¶àªdG  ≈∏Y  kGOóée  Ωƒ∏dG  É«≤∏e .∞æ©dG  ´’ófG  »a  ø«ë∏°ùªdG  øjôgÉ¶àªdG  ≈∏Y  kGOóée  Ωƒ∏dG  É«≤∏e
 »a ¿GôjEG ≈∏Y π«FGô°SEG É¡àæ°Th Éeƒj  »a ¿GôjEG ≈∏Y π«FGô°SEG É¡àæ°Th Éeƒj 1212 äôªà°SG »àdG ÜôëdÉH ô qcPh äôªà°SG »àdG ÜôëdÉH ô qcPh
 ¿Gô¡W ¬Jô¡XCG …òdG ¢ùØædG §Ñ°V ¢ùμY ≈∏Y ¿Gô¡W ¬Jô¡XCG …òdG ¢ùØædG §Ñ°V ¢ùμY ≈∏Y" kÓFÉb ,»°VÉªdG ƒ«fƒj kÓFÉb ,»°VÉªdG ƒ«fƒj
 OôdG »a OOôJ ≈fOCG É¡jód ¢ù«d ájƒ≤dG áë∏°ùªdG ÉæJGƒb ¿EÉa ,ƒ«fƒj »a OôdG »a OOôJ ≈fOCG É¡jód ¢ù«d ájƒ≤dG áë∏°ùªdG ÉæJGƒb ¿EÉa ,ƒ«fƒj »a
 ,Gójó¡J ¢ù«d Gòg ,Gójó¡J ¢ù«d Gòg" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"Oóéàe Ωƒé¡d Éæ°Vô©J GPEG ∂∏ªJ Ée πμHOóéàe Ωƒé¡d Éæ°Vô©J GPEG ∂∏ªJ Ée πμH
 â≤eCG ºjób ÜQÉëeh »°SÉeƒ∏Ñjóc »æfC’ ,ìƒ°VƒH ¬∏≤f Öéj ™bGh πH â≤eCG ºjób ÜQÉëeh »°SÉeƒ∏Ñjóc »æfC’ ,ìƒ°VƒH ¬∏≤f Öéj ™bGh πH
 ó«cCÉàdÉH á°Sô°T ¿ƒμà°S á∏eÉ°T á¡LGƒe …CG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe , ó«cCÉàdÉH á°Sô°T ¿ƒμà°S á∏eÉ°T á¡LGƒe …CG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,"ÜôëdGÜôëdG
 »àdG  á«dÉ«îdG  á«æeõdG  ∫hGóédG  øe  ô«ãμH  ∫ƒWCG  IôàØd  ôªà°ùà°Sh »àdG  á«dÉ«îdG  á«æeõdG  ∫hGóédG  øe  ô«ãμH  ∫ƒWCG  IôàØd  ôªà°ùà°Sh
 ÜôëdG  ¿CG  GócDƒe  ,¢†«HC’G  â«Ñ∏d  É¡éjhôJ  ÉgDhÓchh  π«FGô°SEG  ∫hÉëJ ÜôëdG  ¿CG  GócDƒe  ,¢†«HC’G  â«Ñ∏d  É¡éjhôJ  ÉgDhÓchh  π«FGô°SEG  ∫hÉëJ
 ø«jOÉ©dG  ¢SÉædG  ≈∏Y  ô«KCÉJ  É¡d  ¿ƒμ«°Sh  ,É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdG  ìÉàéà°S ø«jOÉ©dG  ¢SÉædG  ≈∏Y  ô«KCÉJ  É¡d  ¿ƒμ«°Sh  ,É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdG  ìÉàéà°S

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a
 Ωƒ«dG  ¿hó°üëj  ø««HhQhC’G  ¿CG  »ébGôY  ócCG  ,áë°VGh  áJÉª°T  ÉjóÑeh Ωƒ«dG  ¿hó°üëj  ø««HhQhC’G  ¿CG  »ébGôY  ócCG  ,áë°VGh  áJÉª°T  ÉjóÑeh
 ¥ÉØJÓd ø£æ°TGh ¥ôN GƒªYO º¡fCG  kGôÑà©e ,á≤HÉ°ùdG º¡ØbGƒe áé«àf ¥ÉØJÓd ø£æ°TGh ¥ôN GƒªYO º¡fCG  kGôÑà©e ,á≤HÉ°ùdG º¡ØbGƒe áé«àf
 É¡JÉbÉØJÉH á«cô«eC’G IQGOE’G Üô°V ôÑY º¡«∏Y ±ô°üàdG óJô«d ,…hƒædG É¡JÉbÉØJÉH á«cô«eC’G IQGOE’G Üô°V ôÑY º¡«∏Y ±ô°üàdG óJô«d ,…hƒædG
 k ÉbÉØJG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ∂¡àæJ  ÉeóæY k ÉbÉØJG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ∂¡àæJ  ÉeóæY"  ÓFÉb  ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e ÓFÉb  ,»`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e

 á°ù«FQ  ∞≤J  ,§≤a  ô¡°TCG  áà°S  πÑb  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e  ¬à©bh á°ù«FQ  ∞≤J  ,§≤a  ô¡°TCG  áà°S  πÑb  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e  ¬à©bh
 á°SÉ«°ùdG  »a  ¬fCG  ócDƒàd  øj’ôjO  ¿ƒa  ’ƒ°SQhCG  á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG á°SÉ«°ùdG  »a  ¬fCG  ócDƒàd  øj’ôjO  ¿ƒa  ’ƒ°SQhCG  á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG
 ,Éª¡°†©H ¿Éaô£dG íaÉ°üj ÉeóæY ¬fCGh ,¥ÉØJG ¥ÉØJ’G ,∫ÉªYC’G »a Éªc ,Éª¡°†©H ¿Éaô£dG íaÉ°üj ÉeóæY ¬fCGh ,¥ÉØJG ¥ÉØJ’G ,∫ÉªYC’G »a Éªc
 Ωƒ«dG ÉHhQhCG ¬¡LGƒJ …òdG ¥RCÉªdG ¿CG GôÑà©e ,k ÉÄ«°T ∂dP »æ©j ¿CG »¨Ñæj Ωƒ«dG ÉHhQhCG ¬¡LGƒJ …òdG ¥RCÉªdG ¿CG GôÑà©e ,k ÉÄ«°T ∂dP »æ©j ¿CG »¨Ñæj
 ,á«HhQhC’G  ÉμjhôàdG  Éª¡àe  , ,á«HhQhC’G  ÉμjhôàdG  Éª¡àe  ,"OGóJQ’GOGóJQ’G"  Ωƒ¡Øªd  »aôëdG  ∞jô©àdG  ƒg Ωƒ¡Øªd  »aôëdG  ∞jô©àdG  ƒg
 ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  AÉ«ª©dG  áYÉ£dÉH  É«fÉ£jôHh É«fÉªdCGh  É°ùfôa ódÉfhO »cô«eC’G  ¢ù«Fô∏d  AÉ«ª©dG  áYÉ£dÉH  É«fÉ£jôHh É«fÉªdCGh  É°ùfôa
 ÓFÉb ,»fGôjE’G …hƒædG ¥ÉØJ’G øe …OÉMCG πμ°ûH Öë°ùfG ÉeóæY ÖeGôJ ÓFÉb ,»fGôjE’G …hƒædG ¥ÉØJ’G øe …OÉMCG πμ°ûH Öë°ùfG ÉeóæY ÖeGôJ
 , ,"™°VƒdG Gòg »a É¡°ùØf äóLh Éªd ,∂dP ÖbGƒY »a äôμa É¡fCG ƒd™°VƒdG Gòg »a É¡°ùØf äóLh Éªd ,∂dP ÖbGƒY »a äôμa É¡fCG ƒd"
 áeõ∏e äÉbÉØJ’G πc ¿CG ÉeEG áeõ∏e äÉbÉØJ’G πc ¿CG ÉeEG" ƒg ¬°UÓîà°SG øμªj í°VGh ¢SQód Éàa’ ƒg ¬°UÓîà°SG øμªj í°VGh ¢SQód Éàa’

."k ÉÄ«°T »æ©J ’ É¡fCG hCGk ÉÄ«°T »æ©J ’ É¡fCG hCG
 ,kGôNDƒe ¿GôjEG  √ÉéJ ¬HÉ£N »a á«Ñ°ùf áFó¡J ó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ,kGôNDƒe ¿GôjEG  √ÉéJ ¬HÉ£N »a á«Ñ°ùf áFó¡J ó©Hh ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ,π«≤ãdG  QÉ«©dG  øe  äGôjòëJ  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ≥∏WCG ,π«≤ãdG  QÉ«©dG  øe  äGôjòëJ  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ≥∏WCG
 πHÉ≤o«°S  ¬dÉ«àZÉH  äGójó¡J  ¥ÓWEÉH  ¿Gô¡W  IOÉb  QGôªà°SG  ¿CG  GócDƒe πHÉ≤o«°S  ¬dÉ«àZÉH  äGójó¡J  ¥ÓWEÉH  ¿Gô¡W  IOÉb  QGôªà°SG  ¿CG  GócDƒe
 ≈∏Y  É¡ãH  ºJ  á∏HÉ≤e  »a  ÖeGôJ  ∫Ébh  , ≈∏Y  É¡ãH  ºJ  á∏HÉ≤e  »a  ÖeGôJ  ∫Ébh  ,"πeÉμdÉH  ádhódG  ∞°ùfπeÉμdÉH  ádhódG  ∞°ùf"  `H `H
 ,A»°T  …CG  çó`̀M  GPEG  äÉª«∏©J  âcôJ ,A»°T  …CG  çó`̀M  GPEG  äÉª«∏©J  âcôJ"  ,¢`̀ù`̀eCG  π«d ,¢`̀ù`̀eCG  π«d  " "ø°û«fRƒ«fø°û«fRƒ«f"
 GPEG ..kGóL áeQÉ°U äÉª«∏©J äQó°UCG GPEG ..kGóL áeQÉ°U äÉª«∏©J äQó°UCG" ÉaOôe , ÉaOôe ,"É¡∏ªcCÉH ádhódG ∞°ùææ°SÉ¡∏ªcCÉH ádhódG ∞°ùææ°S
 ≈∏Y ¬fCG GôÑà©e , ≈∏Y ¬fCG GôÑà©e ,"¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y øe º¡fƒë°ùª«°ùa A»°T …CG çóM¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y øe º¡fƒë°ùª«°ùa A»°T …CG çóM
 k ÉØ«°†e ,¿CÉ°ûdG  Gòg »a k ÉØ«°†e ,¿CÉ°ûdG  Gòg »a  " "k ÉÄ«°T  ∫ƒ≤jk ÉÄ«°T  ∫ƒ≤j"  ¿CG  ¿ójÉH  ƒL ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG ¿CG  ¿ójÉH  ƒL ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG

."πFÉ°ùªdG √òg πãe »a k É°†©H º¡°†©H øY ´ÉaódG AÉ°SDhôdG ≈∏YπFÉ°ùªdG √òg πãe »a k É°†©H º¡°†©H øY ´ÉaódG AÉ°SDhôdG ≈∏Y"
 ≈∏Y  §¨°†j  ∫Gõj  ’  ÖeGôJ  ¿CG  ¿ƒ«cô«eCG  ¿ƒdhDƒ°ùe  ∞°ûc  Éªæ«Hh ≈∏Y  §¨°†j  ∫Gõj  ’  ÖeGôJ  ¿CG  ¿ƒ«cô«eCG  ¿ƒdhDƒ°ùe  ∞°ûc  Éªæ«Hh
 ,¿GôjEG  Üô°†d  áª°SÉM  ájôμ°ùY  äGQÉ«N  IQƒ∏H  πLCG  øe  ¬jóYÉ°ùe ,¿GôjEG  Üô°†d  áª°SÉM  ájôμ°ùY  äGQÉ«N  IQƒ∏H  πLCG  øe  ¬jóYÉ°ùe

 ÖfÉédG ™e k É«dÉM ¢VhÉØJ ’CG  ±ƒμàjh ∞«à°S »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ócCG ÖfÉédG ™e k É«dÉM ¢VhÉØJ ’CG  ±ƒμàjh ∞«à°S »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ócCG
 äÉj’ƒdG  ¿EG äÉj’ƒdG  ¿EG  " "»°S  »H  ¿EG  ø°S»°S  »H  ¿EG  ø°S"  áμÑ°T  ™e  á∏HÉ≤e  »a  ÓFÉb  ,»fGôjE’G áμÑ°T  ™e  á∏HÉ≤e  »a  ÓFÉb  ,»fGôjE’G
 »a  í°VhCG  ¬æμd  ,¿Gô¡W  ™e  äÉKOÉëe  ájCG  k É«dÉM  …ôéJ  ’  IóëàªdG »a  í°VhCG  ¬æμd  ,¿Gô¡W  ™e  äÉKOÉëe  ájCG  k É«dÉM  …ôéJ  ’  IóëàªdG
 Éª«a ,ø««fGôjEG ø«dhDƒ°ùe ™e π°UGƒJ ≈∏Y âfÉc √OÓH ¿CG ¬æ«Y âbƒdG Éª«a ,ø««fGôjEG ø«dhDƒ°ùe ™e π°UGƒJ ≈∏Y âfÉc √OÓH ¿CG ¬æ«Y âbƒdG
 ≈dEG  º¡JQÉ°TEG  ø«dhDƒ°ùªdG  øY ≈dEG  º¡JQÉ°TEG  ø«dhDƒ°ùªdG  øY  " "∫ÉfQƒL âjôà°S  ∫hh∫ÉfQƒL âjôà°S  ∫hh"  áØ«ë°U â∏≤f áØ«ë°U â∏≤f
 …òdG ôKC’G ∞°Uƒd …òdG ôKC’G ∞°Uƒd " "áª°SÉMáª°SÉM" IQÉÑY ΩGóîà°SG Qôc »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG IQÉÑY ΩGóîà°SG Qôc »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG
 ≈dEG ¬jóYÉ°ùe ™aO Ée ,¿Gô¡W ó°V á«cô«eCG Iƒ£N ájCG ¬KóëoJ ¿CG ÖZôj ≈dEG ¬jóYÉ°ùe ™aO Ée ,¿Gô¡W ó°V á«cô«eCG Iƒ£N ájCG ¬KóëoJ ¿CG ÖZôj
 ΩÉ¶ædG §≤°ùJ ób äÉcôëJ É¡æª°V øe ,äGQÉ«îdG øe áYƒªée ºjó≤J ΩÉ¶ædG §≤°ùJ ób äÉcôëJ É¡æª°V øe ,äGQÉ«îdG øe áYƒªée ºjó≤J
 πª°ûJ  ,k É©°VGƒJ  ôãcCG  äGQÉ«N  ≈∏Y  ¿hóYÉ°ùªdG  πªY  Éªc  ,»fGôjE’G πª°ûJ  ,k É©°VGƒJ  ôãcCG  äGQÉ«N  ≈∏Y  ¿hóYÉ°ùªdG  πªY  Éªc  ,»fGôjE’G

 " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" `d á©HÉJ äBÉ°ûæe ±Gó¡à°SG `d á©HÉJ äBÉ°ûæe ±Gó¡à°SG
 äÉHƒ≤Y áeõM OGóYEG ≈∏Y πª©j ¬fCG »HhQhC’G OÉëJ’G ø∏YCG ,¬ÑfÉL øe äÉHƒ≤Y áeõM OGóYEG ≈∏Y πª©j ¬fCG »HhQhC’G OÉëJ’G ø∏YCG ,¬ÑfÉL øe
 äGQOÉ°U ≈∏Y IOó°ûe kGOƒ«b πª°ûJ ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ó°V IójóL äGQOÉ°U ≈∏Y IOó°ûe kGOƒ«b πª°ûJ ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ó°V IójóL
 ,ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  ™«æ°üJ  »a  Ωóîà°ùoJ  ób  äÉf qƒμe ,ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  ™«æ°üJ  »a  Ωóîà°ùoJ  ób  äÉf qƒμe
 ºYO  »a  ¿Gô¡W  QhOh  á«∏NGódG  äÉLÉéàM’G  ™ªb  á«Ø∏N  ≈∏Y  ∂dPh ºYO  »a  ¿Gô¡W  QhOh  á«∏NGódG  äÉLÉéàM’G  ™ªb  á«Ø∏N  ≈∏Y  ∂dPh
 á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ádhDƒ°ùe  âdÉbh  ,É«fGôchCG  ≈∏Y  á«°ShôdG  ÜôëdG á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ádhDƒ°ùe  âdÉbh  ,É«fGôchCG  ≈∏Y  á«°ShôdG  ÜôëdG
 áeõM  OGóYEG  ≈∏Y  πª©j  OÉëJ’G  ¿EG  ¢S’Éc  ÉjÉc  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  »a áeõM  OGóYEG  ≈∏Y  πª©j  OÉëJ’G  ¿EG  ¢S’Éc  ÉjÉc  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  »a
 ™ª≤dG ™ª≤dG"`H ¬àØ°Uh Ée ≈∏Y kGOQ ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ó°V á«aÉ°VEG äÉHƒ≤Y`H ¬àØ°Uh Ée ≈∏Y kGOQ ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG ó°V á«aÉ°VEG äÉHƒ≤Y
 IójóL  äGAGô`̀LEG  ¢SQóJ  π°ùchôH  ¿CG  IócDƒe  ,äÉLÉéàMÓd IójóL  äGAGô`̀LEG  ¢SQóJ  π°ùchôH  ¿CG  IócDƒe  ,äÉLÉéàMÓd  " "»°ûMƒdG»°ûMƒdG
 ΩÉeCG  ÜÉ£N  »a  áØ°TÉc  ,»fGôjE’G  Ö©°û∏d  áYhô°ûªdG  ÖdÉ£ªdG  ºYód ΩÉeCG  ÜÉ£N  »a  áØ°TÉc  ,»fGôjE’G  Ö©°û∏d  áYhô°ûªdG  ÖdÉ£ªdG  ºYód
 ôãcCG  Oƒ«b  ¢Vôa  k É°†jCG  ìôà≤j  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  »HhQhC’G  ¿ÉªdôÑdG ôãcCG  Oƒ«b  ¢Vôa  k É°†jCG  ìôà≤j  »HhQhC’G  OÉëJ’G  ¿CG  »HhQhC’G  ¿ÉªdôÑdG
 ™«æ°üJ »a É¡eGóîà°SG øμªj äÉf qƒμe πª°ûJ ,äGQOÉ°üdG ≈∏Y kGOó°ûJ ™«æ°üJ »a É¡eGóîà°SG øμªj äÉf qƒμe πª°ûJ ,äGQOÉ°üdG ≈∏Y kGOó°ûJ

 ≈∏Y  ¿Gô¡W  IQób  øe  óëdG  ±ó¡H  ,ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG ≈∏Y  ¿Gô¡W  IQób  øe  óëdG  ±ó¡H  ,ïjQGƒ°üdGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG
 ôjó≤àdG  Aƒ°S ô£N ¿CG  øe IQòëe ,É«fGôchCG  »a á«°ShôdG  ÜôëdG ºYO ôjó≤àdG  Aƒ°S ô£N ¿CG  øe IQòëe ,É«fGôchCG  »a á«°ShôdG  ÜôëdG ºYO
 á«ª«∏bE’Gh á«æeC’G äÉ«YGóàdG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,≈°†e âbh …CG øe ≈∏YCG á«ª«∏bE’Gh á«æeC’G äÉ«YGóàdG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,≈°†e âbh …CG øe ≈∏YCG
 äÉYGõædG iƒà°ùe ≈∏Y hCG k É«∏NGO AGƒ°S ,á«fGôjE’G äÉ°SÉ«°ùdG QGôªà°S’ äÉYGõædG iƒà°ùe ≈∏Y hCG k É«∏NGO AGƒ°S ,á«fGôjE’G äÉ°SÉ«°ùdG QGôªà°S’

.á«dhódG.á«dhódG
 »°ShôZ πjÉaGQ ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG Oó°T ,√QhóH »°ShôZ πjÉaGQ ájQòdG ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒ∏d ΩÉ©dG ôjóªdG Oó°T ,√QhóH
 »dÉY Ωƒ«fGQƒ«dG øe É¡fhõîe ô°üM ¿CÉ°ûH ¿GôjEG ™e á¡LGƒªdG ¿CG ≈∏Y »dÉY Ωƒ«fGQƒ«dG øe É¡fhõîe ô°üM ¿CÉ°ûH ¿GôjEG ™e á¡LGƒªdG ¿CG ≈∏Y
 IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡àØ°üb »àdG ájhƒædG äBÉ°ûæªdG ¢û«àØJh Ö«°üîàdG IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡àØ°üb »àdG ájhƒædG äBÉ°ûæªdG ¢û«àØJh Ö«°üîàdG
 ióàæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ÓFÉb  ,ó`̀HC’G  ≈`̀dEG  ôªà°ùJ  ’CG  Öéj  π«FGô°SEGh ióàæªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ÓFÉb  ,ó`̀HC’G  ≈`̀dEG  ôªà°ùJ  ’CG  Öéj  π«FGô°SEGh
 »æfC’ óHC’G ≈dEG ôeC’G ôªà°ùj ’CG Öéj »æfC’ óHC’G ≈dEG ôeC’G ôªà°ùj ’CG Öéj" ¢SƒaGO »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ¢SƒaGO »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G
 ¿Éμe øY Iôμa …CG …ód ¢ù«d ,k Éæ°ùM :∫ƒbCG ¿CG Ée á∏Môe »a ô£°VCÉ°S ¿Éμe øY Iôμa …CG …ód ¢ù«d ,k Éæ°ùM :∫ƒbCG ¿CG Ée á∏Môe »a ô£°VCÉ°S
 É¡∏jƒëJ  ºàj  ºd  OGƒªdG  ¿CÉH  ¿Éª°V  ’  ¬fCG  »æ©j  Éªe  , É¡∏jƒëJ  ºàj  ºd  OGƒªdG  ¿CÉH  ¿Éª°V  ’  ¬fCG  »æ©j  Éªe  ,"OGƒªdG  √ògOGƒªdG  √òg
 »a êÉàæà°S’G hCG áYÉæ≤dG …ód ¢ù«d »a êÉàæà°S’G hCG áYÉæ≤dG …ód ¢ù«d" ÉØ«°†e ,ÉgDhÉØNEG hCG áë∏°SCG êÉàfE’ ÉØ«°†e ,ÉgDhÉØNEG hCG áë∏°SCG êÉàfE’
 ÉaOôe , ÉaOôe ,"πYÉØàdG É¡«∏Y ø«©àj ¬fCG ¿GôjE’ ¬dƒ≤f Ée øμd ,»dÉëdG âbƒdGπYÉØàdG É¡«∏Y ø«©àj ¬fCG ¿GôjE’ ¬dƒ≤f Ée øμd ,»dÉëdG âbƒdG
 »àdGh áahô©ªdG á«fGôjE’G ájhƒædG äBÉ°ûæªdG ™«ªL â°ûàa ádÉcƒdG ¿CG »àdGh áahô©ªdG á«fGôjE’G ájhƒædG äBÉ°ûæªdG ™«ªL â°ûàa ádÉcƒdG ¿CG
 øe …CG ¢û«àØJ øe øμªàJ ºd É¡æμd , øe …CG ¢û«àØJ øe øμªàJ ºd É¡æμd ,1313 ÉgOóYh ,∞°ü≤∏d ¢Vô©àJ ºd ÉgOóYh ,∞°ü≤∏d ¢Vô©àJ ºd
 õæ£f »gh ,ƒ«fƒj »a ∞°ü≤∏d â°Vô©J »àdG á«°ù«FôdG áKÓãdG ™bGƒªdG õæ£f »gh ,ƒ«fƒj »a ∞°ü≤∏d â°Vô©J »àdG á«°ù«FôdG áKÓãdG ™bGƒªdG
 ,™«HôdG Gòg á∏μ°ûªdG πM øμªªdG øe ¿Éc GPEG ¿CÉ°ûHh ,¿É¡Ø°UCGh hOQƒah ,™«HôdG Gòg á∏μ°ûªdG πM øμªªdG øe ¿Éc GPEG ¿CÉ°ûHh ,¿É¡Ø°UCGh hOQƒah
 ¿hO øe ºgÉØJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG É«æªàe , ¿hO øe ºgÉØJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG É«æªàe ,"∫ƒ≤©e »æeR QÉWEG Gòg∫ƒ≤©e »æeR QÉWEG Gòg" ÜÉLCG ÜÉLCG
 ôjRh »≤à∏«°S ¬fCG ÉØ°TÉc ,ójóL …ôμ°ùY •É°ûæH ΩÉ«≤dÉH ∂«°Th ójó¡J ôjRh »≤à∏«°S ¬fCG ÉØ°TÉc ,ójóL …ôμ°ùY •É°ûæH ΩÉ«≤dÉH ∂«°Th ójó¡J

.™«HÉ°SCG hCG ΩÉjCG ¿ƒ°†Z »a »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG.™«HÉ°SCG hCG ΩÉjCG ¿ƒ°†Z »a »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG

Égó°V IójóL äÉHƒ≤Y ¢SQój "»HhQhC’G"h ...É¡©e ¢VhÉØJ ’ :±ƒμàjhh ...¢VQC’G ¬Lh øY É¡Ø°ùæH kGOóée óYƒJ ÖeGôJ

É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ìÉàéà°Sh á°Sô°T ¿ƒμà°S á∏Ñ≤e ÜôM …CG :Oó¡J ¿GôjEG

 ¿CG ΩÓ°S ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢SƒaGO ,ähô«H ¿CG ΩÓ°S ±Gƒf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¢SƒaGO ,ähô«H
 Iôª∏d ,OÓÑdG ÜƒæL »fÉ£«∏dG ô¡f ÜƒæL ≈∏Y Iôª∏d ,OÓÑdG ÜƒæL »fÉ£«∏dG ô¡f ÜƒæL ≈∏Y " "É«∏ªYÉ«∏ªY" ô£«°ùJ á«fÉæÑ∏dG ádhódG ô£«°ùJ á«fÉæÑ∏dG ádhódG
 …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  »a  ájQGƒM  á°ù∏L  »a  GOó°ûe  , …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  »a  ájQGƒM  á°ù∏L  »a  GOó°ûe  ,19691969  ΩÉ©dG  òæe  ≈`̀dhC’G ΩÉ©dG  òæe  ≈`̀dhC’G
 áeRÉY  ¬àeƒμM  ¿CG  ≈∏Y  ,ájô°ùjƒ°ùdG áeRÉY  ¬àeƒμM  ¿CG  ≈∏Y  ,ájô°ùjƒ°ùdG  " "¢SƒaGO¢SƒaGO"  áæjóe  »a  ó≤©æªdG  »ªdÉ©dG áæjóe  »a  ó≤©æªdG  »ªdÉ©dG
 ™ªàéªdGh  ø««fÉæÑ∏dG  á≤K  IOÉ©à°SGh  ádhódG  AÉæH  IOÉYEG  »a  k Éeób  ô«°ùdG  ≈∏Y ™ªàéªdGh  ø««fÉæÑ∏dG  á≤K  IOÉ©à°SGh  ádhódG  AÉæH  IOÉYEG  »a  k Éeób  ô«°ùdG  ≈∏Y
 á«fÉæÑ∏dG  ádhó∏d  ¿ƒμj  »àdG   á«fÉæÑ∏dG  ádhó∏d  ¿ƒμj  »àdG  19691969  ΩÉY  òæe  ≈dhC’G  IôªdG  É¡fEG  ÓFÉb  , ΩÉY  òæe  ≈dhC’G  IôªdG  É¡fEG  ÓFÉb  ,"»dhódG»dhódG
 …òdG  Ωó≤àdG  É°VQÉY  ,»fÉ£«∏dG  ÜƒæL á≤£æe ≈∏Y á«JÓª©dG  Iô£«°ùdG  ÉgóMh …òdG  Ωó≤àdG  É°VQÉY  ,»fÉ£«∏dG  ÜƒæL á≤£æe ≈∏Y á«JÓª©dG  Iô£«°ùdG  ÉgóMh
 á£∏°S §°ùHh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G  á«MÉf øe »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN ¿ÉæÑd √RôMCG á£∏°S §°ùHh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G  á«MÉf øe »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN ¿ÉæÑd √RôMCG

.á«JGòdG ÉgGƒ≤H É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ádhódG.á«JGòdG ÉgGƒ≤H É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ádhódG
 ∞∏e »a Éeó≤J Rôëj ¿ÉæÑd ¿CG QÉ°üf ∫OÉY »fÉæÑ∏dG ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG ,¬ÑfÉL øe ∞∏e »a Éeó≤J Rôëj ¿ÉæÑd ¿CG QÉ°üf ∫OÉY »fÉæÑ∏dG ∫ó©dG ôjRh ø∏YCG ,¬ÑfÉL øe
 ≥°ûeO  ™e  áægGôdG  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ájQƒ°S  ™e  á«FÉ°†≤dG  ábÓ©dG ≥°ûeO  ™e  áægGôdG  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ájQƒ°S  ™e  á«FÉ°†≤dG  ábÓ©dG
 ≈∏Y äõcQ äÉ°TÉ≤ædG ¿EG  ÓFÉb ,ø«jQƒ°ùdG AÉæé°ùdG π«Môàd ¥ÉØJG ΩGôHE’ ±ó¡J ≈∏Y äõcQ äÉ°TÉ≤ædG ¿EG  ÓFÉb ,ø«jQƒ°ùdG AÉæé°ùdG π«Môàd ¥ÉØJG ΩGôHE’ ±ó¡J
 ájQƒ°S ≈dEG ádGó©dG ¬Lh øe ¿hQÉØdGh Gô°ùb ¿ƒ«ØîªdG »g á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ájQƒ°S ≈dEG ádGó©dG ¬Lh øe ¿hQÉØdGh Gô°ùb ¿ƒ«ØîªdG »g á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK
 á≤∏©àªdG  äÉ≤«≤ëàdG  »a  óYÉ°ùJ  ób  »àdGh  ≥°ûeO  »a  IôaGƒàªdG  äÉeƒ∏©ªdGh á≤∏©àªdG  äÉ≤«≤ëàdG  »a  óYÉ°ùJ  ób  »àdGh  ≥°ûeO  »a  IôaGƒàªdG  äÉeƒ∏©ªdGh
 ΩGôHEG  ≈dEG  ±ó¡j …Qƒ°ùdG ÖfÉédG ™e …QÉédG ¢VhÉØàdG ¿CG  ÉØ«°†e ,ä’É«àZ’ÉH ΩGôHEG  ≈dEG  ±ó¡j …Qƒ°ùdG ÖfÉédG ™e …QÉédG ¢VhÉØàdG ¿CG  ÉØ«°†e ,ä’É«àZ’ÉH
 ≈∏Y  õcôà°S  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ø«jQƒ°ùdG  AÉæé°ùdG  π≤æd  á«bÉØJG ≈∏Y  õcôà°S  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ø«jQƒ°ùdG  AÉæé°ùdG  π≤æd  á«bÉØJG
 ábOÉ°üe  ≈dEG  êÉàëJh  ø«aƒbƒªdÉH  ≥∏©àJ  á«fÉãdG  á∏MôªdG  Éªæ«H  ø«eƒμëªdG ábOÉ°üe  ≈dEG  êÉàëJh  ø«aƒbƒªdÉH  ≥∏©àJ  á«fÉãdG  á∏MôªdG  Éªæ«H  ø«eƒμëªdG
 ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,∞∏ªdG AÉ¡fE’ á©jô°S á«dBG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ™e ,ÜGƒædG ¢ù∏ée ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,∞∏ªdG AÉ¡fE’ á©jô°S á«dBG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ™e ,ÜGƒædG ¢ù∏ée
 á°UÉN áæéd ¿CGh ,É«fGóLh É«fÉ°ùfEG  Gó©H πªëj ájQƒ°S »a øjOƒ≤ØªdG ´ƒ°Vƒe á°UÉN áæéd ¿CGh ,É«fGóLh É«fÉ°ùfEG  Gó©H πªëj ájQƒ°S »a øjOƒ≤ØªdG ´ƒ°Vƒe

 .¬∏M »a óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJh ∞∏ªdG ™HÉàJ .¬∏M »a óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJh ∞∏ªdG ™HÉàJ
 iôb øe OóY »a äGQƒ°ûæe á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb â≤dCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a iôb øe OóY »a äGQƒ°ûæe á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb â≤dCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ø«fhÉ©àeh ø«fhÉ©àeh " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" øe ô°UÉæY OÉ©HEG ≈dEG ¿Éμ°ùdG É¡«a âYO »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG øe ô°UÉæY OÉ©HEG ≈dEG ¿Éμ°ùdG É¡«a âYO »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG
 hCG hCG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  øe  ô°UÉæ©d  GQƒ°U  äGQƒ°ûæªdG  â∏ªMh  ,º¡JGó∏H  øe  º¡©e øe  ô°UÉæ©d  GQƒ°U  äGQƒ°ûæªdG  â∏ªMh  ,º¡JGó∏H  øe  º¡©e
 ,á°ùjóY  ,’ƒM  ,¿hôà«Y  iôb  â∏ª°T  á£jôN  ≈∏Y  ø«YRƒe  ,¬©e  ø«fhÉ©àe ,á°ùjóY  ,’ƒM  ,¿hôà«Y  iôb  â∏ª°T  á£jôN  ≈∏Y  ø«YRƒe  ,¬©e  ø«fhÉ©àe
 äGó∏H øe Égô«Zh …Qƒ°üæªdG ,ï«£ÑdG óØ°U ,ôWÉj ,GôØc ,Iô£æ≤dG ,π«ÑL âæH äGó∏H øe Égô«Zh …Qƒ°üæªdG ,ï«£ÑdG óØ°U ,ôWÉj ,GôØc ,Iô£æ≤dG ,π«ÑL âæH
 »a ¿ÉÑe âaó¡à°SG äGQÉZ á∏°ù∏°S »∏«FGô°SE’G »HôëdG ¿Gô«£dG ø°Th ,ÜƒæédG »a ¿ÉÑe âaó¡à°SG äGQÉZ á∏°ù∏°S »∏«FGô°SE’G »HôëdG ¿Gô«£dG ø°Th ,ÜƒæédG
 ¿CG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdG  äQÉ°TCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a QƒØμdGh  ´ƒLôLh âjQÉæb äGó∏H ¿CG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdG  äQÉ°TCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL »a QƒØμdGh  ´ƒLôLh âjQÉæb äGó∏H
 »∏«FGô°SE’G  ¿Gô«£dG  OhÉ©j  ¿CG  πÑb  âjQÉæb  Ió∏H  »a  ≈æÑe âaó¡à°SG  äGQÉ¨dG »∏«FGô°SE’G  ¿Gô«£dG  OhÉ©j  ¿CG  πÑb  âjQÉæb  Ió∏H  »a  ≈æÑe âaó¡à°SG  äGQÉ¨dG
 ≈æÑe âaó¡à°SG áãdÉK IQÉZ É¡à∏J ,´ƒLôL Ió∏H »a ≈æÑe âdÉW iôNCG IQÉZ ò«ØæJ ≈æÑe âaó¡à°SG áãdÉK IQÉZ É¡à∏J ,´ƒLôL Ió∏H »a ≈æÑe âdÉW iôNCG IQÉZ ò«ØæJ
 ,á£«ëªdG ≥WÉæªdG »a äGQÉéØf’G …hO ™ª°S ø«M »a ,QƒØμdG Ió∏H »a ÓKÉªe ,á£«ëªdG ≥WÉæªdG »a äGQÉéØf’G …hO ™ª°S ø«M »a ,QƒØμdG Ió∏H »a ÓKÉªe
 ,¿ÉæÑd ÜƒæéH ø«JQÉ«°S Éàaó¡à°SG ø«à«∏«FGô°SEG ø«JQÉZ »a ¿Ó«àb §≤°S Éªæ«H ,¿ÉæÑd ÜƒæéH ø«JQÉ«°S Éàaó¡à°SG ø«à«∏«FGô°SEG ø«JQÉZ »a ¿Ó«àb §≤°S Éªæ«H
 AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCGh , AÉÑfC’G ádÉch äOÉaCGh ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM" »a øjô°üæY âaó¡à°SG É¡fCG Ö«HCG πJ âªYRh »a øjô°üæY âaó¡à°SG É¡fCG Ö«HCG πJ âªYRh
 á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe IôFÉW øe ¬JQÉ«°S ±Gó¡à°SG  ó©H øWGƒe πà≤ªH á«fÉæÑ∏dG á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe IôFÉW øe ¬JQÉ«°S ±Gó¡à°SG  ó©H øWGƒe πà≤ªH á«fÉæÑ∏dG
 Éªc  ,ÜƒæédG  á¶aÉëªH »fGôgõdG  AÉ°†b  »a í∏«°üªdG Éªc  ,ÜƒæédG  á¶aÉëªH »fGôgõdG  AÉ°†b  »a í∏«°üªdG  – –  »fGôgõdG  ≥jôW ≈∏Y »fGôgõdG  ≥jôW ≈∏Y
 »a »dÉª°ûdG êôÑdG - ájQhRÉÑdG ≥jôW ≈∏Y IQÉ«°S á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe âaó¡à°SG »a »dÉª°ûdG êôÑdG - ájQhRÉÑdG ≥jôW ≈∏Y IQÉ«°S á«∏«FGô°SEG Iô q«°ùe âaó¡à°SG
 IQÉZ ¿EG á«fÉæÑ∏dG áë°üdG IQGRƒd ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe ∫Ébh ,Qƒ°U AÉ°†b IQÉZ ¿EG á«fÉæÑ∏dG áë°üdG IQGRƒd ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe ∫Ébh ,Qƒ°U AÉ°†b
 ,øWGƒe  OÉ¡°ûà°SG  ≈dEG  äOCG  ájQhRÉÑdG  Ió∏H  »a  IQÉ«°S  ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  hó©dG ,øWGƒe  OÉ¡°ûà°SG  ≈dEG  äOCG  ájQhRÉÑdG  Ió∏H  »a  IQÉ«°S  ≈∏Y  »∏«FGô°SE’G  hó©dG
 ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG »YQOCG …É¨«aCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L çóëàe ºYR Éªæ«H ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG »YQOCG …É¨«aCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L çóëàe ºYR Éªæ«H
 äôéah  ,»dÉª°ûdG  êôHh  Gó«°U  »à≤£æªH äôéah  ,»dÉª°ûdG  êôHh  Gó«°U  »à≤£æªH  " "ˆG ÜõMˆG  ÜõM"  øe  øjô°üæY  ±ó¡à°SG øe  øjô°üæY  ±ó¡à°SG
 »a ÉãdÉK ’õæe âaó¡à°SGh ,ÓcôØc Ió∏H »a É¡∏ZƒJ ó©H ø«dõæe á«∏«FGô°SEG äGƒb »a ÉãdÉK ’õæe âaó¡à°SGh ,ÓcôØc Ió∏H »a É¡∏ZƒJ ó©H ø«dõæe á«∏«FGô°SEG äGƒb

.áÑjô≤dG ÉÑcôe Ió∏H.áÑjô≤dG ÉÑcôe Ió∏H

 äÓFÉY  …hDƒj  …òdG  ∫ƒ¡dG  º«îe  πNGO  ¢û«édG  äGƒb  äô°ûàfG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO äÓFÉY  …hDƒj  …òdG  ∫ƒ¡dG  º«îe  πNGO  ¢û«édG  äGƒb  äô°ûàfG  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 íàa å«M ,¬æe íàa å«M ,¬æe " "ó°ùbó°ùb" á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb ÜÉë°ùfG ó©H , á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb ÜÉë°ùfG ó©H ,"¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJ øe ô°UÉæY º«¶æJ øe ô°UÉæY
 ∞bh Éªæ«H ,º¡JÉ«dBG  ™e º«îªdG ≈dEG  Gƒ∏NOh ,¢ùeCG ájójóM áHGƒH øeC’G ∫ÉLQ øe äGô°û©dG ∞bh Éªæ«H ,º¡JÉ«dBG  ™e º«îªdG ≈dEG  Gƒ∏NOh ,¢ùeCG ájójóM áHGƒH øeC’G ∫ÉLQ øe äGô°û©dG
 AÉ°ùf øe »ÑæLCG  AÉ°ùf øe »ÑæLCG 63006300 º¡æ«H ¢üî°T ∞dCG  º¡æ«H ¢üî°T ∞dCG 2424 ¬«a ø£≤j …òdG º«îªdG á°SGôëd º¡æe OóY ¬«a ø£≤j …òdG º«îªdG á°SGôëd º¡æe OóY

.áØ∏àîe á«°ùæL .áØ∏àîe á«°ùæL 4242 øe ∫ÉØWCGh øe ∫ÉØWCGh
 ÜGôàb’G Qƒ¶ëe ≥WÉæe ¬H á£«ëªdG ≥WÉæªdGh ∫ƒ¡dG º«îe á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG  Éªæ«Hh ÜGôàb’G Qƒ¶ëe ≥WÉæe ¬H á£«ëªdG ≥WÉæªdGh ∫ƒ¡dG º«îe á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG  Éªæ«Hh
 ≥WÉæe  ÉãjóM  É¡«a  QÉ°ûàf’G  ºJ  »àdG  á«æeC’G  ¿ƒé°ùdGh  º«îªdG  ¿EG  º«ª©J  »a  á∏FÉb  ,É¡æe ≥WÉæe  ÉãjóM  É¡«a  QÉ°ûàf’G  ºJ  »àdG  á«æeC’G  ¿ƒé°ùdGh  º«îªdG  ¿EG  º«ª©J  »a  á∏FÉb  ,É¡æe
 áfó¡dG QÉ«¡fG øe …Qƒ°ùdG ¢û«édG QòM ,É¡æe ÜGôàb’G ™æe ≈∏Y IOó°ûe ,πeÉμdÉH IQƒ¶ëe áfó¡dG QÉ«¡fG øe …Qƒ°ùdG ¢û«édG QòM ,É¡æe ÜGôàb’G ™æe ≈∏Y IOó°ûe ,πeÉμdÉH IQƒ¶ëe
 ájó«©°üàdG ∫É©aC’ÉH ájó«©°üàdG ∫É©aC’ÉH " "ó°ùbó°ùb" äGƒb äÉaô°üJ ÉØ°UGh ,¢ùeG øe ∫hCG π«d É¡d π°UƒàdG ºJ »àdG äGƒb äÉaô°üJ ÉØ°UGh ,¢ùeG øe ∫hCG π«d É¡d π°UƒàdG ºJ »àdG
 »a äGƒÑYh ΩÉ¨dCG  ´QõH ájOôμdG äGƒ≤dG  Éª¡àe ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd í°VGƒdG  ¥ôîdGh Iô«£îdG »a äGƒÑYh ΩÉ¨dCG  ´QõH ájOôμdG äGƒ≤dG  Éª¡àe ,QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bƒd í°VGƒdG  ¥ôîdGh Iô«£îdG
 ò«ØæJ øe Iô°üb ƒHCG ∞gôe ´ÉaódG ôjRh QòM Éªæ«H ,Ö∏M ¥ô°Th QhõdG ôjOh ábôdG äÉ¶aÉëe ò«ØæJ øe Iô°üb ƒHCG ∞gôe ´ÉaódG ôjRh QòM Éªæ«H ,Ö∏M ¥ô°Th QhõdG ôjOh ábôdG äÉ¶aÉëe
 äCGóH ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh á∏¡e ≈∏Y Ωƒj øe πbCG ó©H äCGóH ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh á∏¡e ≈∏Y Ωƒj øe πbCG ó©H" ÓFÉb ,á«Ø°ù©J ∫É≤àYG äÉ«∏ªY äGƒ≤dG ÓFÉb ,á«Ø°ù©J ∫É≤àYG äÉ«∏ªY äGƒ≤dG
 äÉ«∏ª©H äÉ«∏ª©H " "ó°ùbó°ùb" ΩÉ«b ¿CG øe GQòëe , ΩÉ«b ¿CG øe GQòëe ,"áμ°ùëdG á¶aÉëe »a á«Ø°ù©J ∫É≤àYG äÉ«∏ª©H ó°ùbáμ°ùëdG á¶aÉëe »a á«Ø°ù©J ∫É≤àYG äÉ«∏ª©H ó°ùb

.πeÉc πμ°ûH QÉædG ¥ÓWEG ∞bh Oó¡j á¶aÉëªdG »dÉgCG øe äGô°û©dG ≥ëH á«Ø°ù©J ∫É≤àYG.πeÉc πμ°ûH QÉædG ¥ÓWEG ∞bh Oó¡j á¶aÉëªdG »dÉgCG øe äGô°û©dG ≥ëH á«Ø°ù©J ∫É≤àYG
 ΩÉ¨dCG  áé«àf  ø«jôμ°ù©dGh  ø««fóªdG  øe  OóY  πà≤e  ¢û«édG  »a  äÉ«∏ª©dG  áÄ«g  âæ∏YCGh ΩÉ¨dCG  áé«àf  ø«jôμ°ù©dGh  ø««fóªdG  øe  OóY  πà≤e  ¢û«édG  »a  äÉ«∏ª©dG  áÄ«g  âæ∏YCGh
 ∫ƒNódG ΩóY ≈∏Y ¿Éμ°ùdG â°†Mh ,Ö∏M ¥ô°Th QhõdG ôjOh ábôdÉH ≥WÉæe »a º«¶æàdG É¡YQR ∫ƒNódG ΩóY ≈∏Y ¿Éμ°ùdG â°†Mh ,Ö∏M ¥ô°Th QhõdG ôjOh ábôdÉH ≥WÉæe »a º«¶æàdG É¡YQR
 äGôªªdGh  ÜGƒ`̀HC’G  âîîa  ájOôμdG  äGƒ≤dG  ¿CG  IócDƒe  ,É¡bÉØfCG  hCG äGôªªdGh  ÜGƒ`̀HC’G  âîîa  ájOôμdG  äGƒ≤dG  ¿CG  IócDƒe  ,É¡bÉØfCG  hCG  " "ó°ùbó°ùb"  äGƒb  ™bGƒe  ≈dEG äGƒb  ™bGƒe  ≈dEG
 »dõæªdG çÉKC’G ∂jô°ûJ ≈dEG äóªYh ,AÉæH ÜƒWh Qƒî°U ∫Éμ°TCG ≈∏Y äGƒÑY â©°Vhh ¥ÉØfC’Gh »dõæªdG çÉKC’G ∂jô°ûJ ≈dEG äóªYh ,AÉæH ÜƒWh Qƒî°U ∫Éμ°TCG ≈∏Y äGƒÑY â©°Vhh ¥ÉØfC’Gh
 ¥ô£dG Üôbh É¡«a ¿hõcôªàj GƒfÉc »àdG äƒ«Ñ∏d áaÉ°VEG á≤HÉ°ùdG º¡©bGƒe º¶©ªH äGQÉ«°ùdGh ¥ô£dG Üôbh É¡«a ¿hõcôªàj GƒfÉc »àdG äƒ«Ñ∏d áaÉ°VEG á≤HÉ°ùdG º¡©bGƒe º¶©ªH äGQÉ«°ùdGh
 QÉéØfG á¶ëd ¿ƒ£°TÉf ∫hGóJ Éªæ«H ,k É°†jCG óLÉ°ùªdG ∫ÉW QÉéØfG á¶ëd ¿ƒ£°TÉf ∫hGóJ Éªæ«H ,k É°†jCG óLÉ°ùªdG ∫ÉW " "ó°ùbó°ùb" ï«îØJ ¿CG áë°Vƒe ,áeÉ©dG ï«îØJ ¿CG áë°Vƒe ,áeÉ©dG

 ¥ô°T  ∫Éª°T ¥ô°T  ∫Éª°T  " "ó°ùbó°ùb"  ¥ÉØfCG  óMCG  §«°ûªàH  ¬eÉ«b  AÉæKCG  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ô°UÉæY  óMCÉH  º¨d ¥ÉØfCG  óMCG  §«°ûªàH  ¬eÉ«b  AÉæKCG  …Qƒ°ùdG  ¢û«édG  ô°UÉæY  óMCÉH  º¨d
 É¡fCG ’EG ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN QhõdG ôjOh ábôdG »à¶aÉëe øe âÑë°ùfG É¡fCG ’EG ,á«°VÉªdG ΩÉjC’G ∫ÓN QhõdG ôjOh ábôdG »à¶aÉëe øe âÑë°ùfG " "ó°ùbó°ùb" âfÉch ,ájQƒ°S âfÉch ,ájQƒ°S
 ,Üô©dGh OGôcC’G ø«H É«bôY á£∏àîªdG á¶aÉëªdG áª°UÉY ,áμ°ùëdG áæjóe ≈∏Y ô£«°ùJ ∫GõJ ’ ,Üô©dGh OGôcC’G ø«H É«bôY á£∏àîªdG á¶aÉëªdG áª°UÉY ,áμ°ùëdG áæjóe ≈∏Y ô£«°ùJ ∫GõJ ’
 ΩÉjCG á©HQCG á∏¡e ájQƒ°ùdG áeƒμëdG É¡àëæe ø«M »a ,ájOôμdG á«Ñ∏ZC’G äGP »∏°ûeÉ≤dG áæjóeh ΩÉjCG á©HQCG á∏¡e ájQƒ°ùdG áeƒμëdG É¡àëæe ø«M »a ,ájOôμdG á«Ñ∏ZC’G äGP »∏°ûeÉ≤dG áæjóeh

 .»∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG »àæjóª  πNóà°S ’EGh ,ádhódG »a êÉeófÓd á£N ™°Vƒd .»∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG »àæjóª  πNóà°S ’EGh ,ádhódG »a êÉeófÓd á£N ™°Vƒd
 ó°V …Qƒ°ùdG ¢û«édG äÉ«∏ª©d ¬ªYO ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ó°V …Qƒ°ùdG ¢û«édG äÉ«∏ª©d ¬ªYO ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 óéH πª©j óéH πª©j" ´ô°ûdG ¿EG ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ™e äÉKOÉëe Ö≤Y ÓFÉb , ´ô°ûdG ¿EG ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ™e äÉKOÉëe Ö≤Y ÓFÉb ,"ó°ùbó°ùb" äGƒb äGƒb
 ÉfCG ÉfCG" kÓFÉb ,OGôcC’G ájÉªM ∫hÉëJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG  ÉØ«°†e , kÓFÉb ,OGôcC’G ájÉªM ∫hÉëJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG  ÉØ«°†e ,"Ö∏°Uh …ƒb πLQ ¬fEG  .ô«ÑcÖ∏°Uh …ƒb πLQ ¬fEG  .ô«Ñc
 §ØædG  Gƒëæ oeh  ,º¡d  ∫ÉªdG  øe  á∏FÉg  ≠dÉÑe  â©a oO  ,Gƒª¡ØJ  »μd  §≤a  øμd  ,OGôcC’ÉH  Öé©e §ØædG  Gƒëæ oeh  ,º¡d  ∫ÉªdG  øe  á∏FÉg  ≠dÉÑe  â©a oO  ,Gƒª¡ØJ  »μd  §≤a  øμd  ,OGôcC’ÉH  Öé©e
 Éææμd ,Éæ∏LCG øe ¬fƒ∏©Øj Éªe ôãcCG ,º¡°ùØfCG πLCG øe ∂dP ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc ∂dòd .iôNCG AÉ«°TCGh Éææμd ,Éæ∏LCG øe ¬fƒ∏©Øj Éªe ôãcCG ,º¡°ùØfCG πLCG øe ∂dP ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc ∂dòd .iôNCG AÉ«°TCGh

."º¡àjÉªM ∫hÉëfh ,OGôcC’G ™e ¿ƒ≤aGƒàeº¡àjÉªM ∫hÉëfh ,OGôcC’G ™e ¿ƒ≤aGƒàe
 áHQÉëe »a áHQÉëe »a " "ó°ùbó°ùb" äGƒb áª¡e ¿CG ∑GôH ΩƒJ ájQƒ°S ≈dEG ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ócCG Éª«ah äGƒb áª¡e ¿CG ∑GôH ΩƒJ ájQƒ°S ≈dEG ¢UÉîdG »cô«eC’G çƒ©ÑªdG ócCG Éª«ah
 á«dÉëdG  áeƒμëdG  πX »a Gƒfƒμj ¿CG  OGôcCÓd  É«dÉM á°Uôa º¶YCG  ¿CG  GôÑà©e ,â¡àfG á«dÉëdG  áeƒμëdG  πX »a Gƒfƒμj ¿CG  OGôcCÓd  É«dÉM á°Uôa º¶YCG  ¿CG  GôÑà©e ,â¡àfG  " "¢ûYGO¢ûYGO"
 ájQƒ°ùdG á«LQÉîdG IQGRh »a á«cô«eC’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôjóe ócCG ,´ô°ûdG óªMCG ¢ù«FôdG IOÉ«≤H ájQƒ°ùdG á«LQÉîdG IQGRh »a á«cô«eC’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôjóe ócCG ,´ô°ûdG óªMCG ¢ù«FôdG IOÉ«≤H
 , ,"¢ûYGO¢ûYGO" áHQÉëªd ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ™e ácGô°ûdG π°†ØJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »ÑdOEG áÑ«àb áHQÉëªd ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ™e ácGô°ûdG π°†ØJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »ÑdOEG áÑ«àb
 ≈∏Y GOó°ûe ,á«cô«eC’G IQGOE’G êôMCG ≥HÉ°ùdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG øY ≈∏Y GOó°ûe ,á«cô«eC’G IQGOE’G êôMCG ≥HÉ°ùdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG øY " "ó°ùbó°ùb" ™LGôJ ¿EG ÓFÉb ™LGôJ ¿EG ÓFÉb
 AÉëfCG ≈∏Y ádhódG Iô£«°S §°ùÑd …Qƒ°ùdG ¢û«édG Ωó≤J ∞bh ΩóY äócCG á«cô«eC’G IQGOE’G ¿CG AÉëfCG ≈∏Y ádhódG Iô£«°S §°ùÑd …Qƒ°ùdG ¢û«édG Ωó≤J ∞bh ΩóY äócCG á«cô«eC’G IQGOE’G ¿CG
 GQòëe ,GQƒa ìÓ°ùdG AÉ≤dE’ OGôcC’G ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ÉYO ø«M »a ,áaÉc OÓÑdG GQòëe ,GQƒa ìÓ°ùdG AÉ≤dE’ OGôcC’G ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ÉYO ø«M »a ,áaÉc OÓÑdG
 »a ™ª£J ’ Iô≤fCG ¿EG ÓFÉb ,QÉëàfG áHÉãªH ¿ƒμ«°S ájQƒ°S »a äGRGõØà°S’G ≈dEG Aƒé∏dG ¿CG øe »a ™ª£J ’ Iô≤fCG ¿EG ÓFÉb ,QÉëàfG áHÉãªH ¿ƒμ«°S ájQƒ°S »a äGRGõØà°S’G ≈dEG Aƒé∏dG ¿CG øe

.óMCG ¢VQCG.óMCG ¢VQCG

 ô£«°ùj ¿ÉæÑd :ΩÓ°S
 Iôª∏d »fÉ£«∏dG ÜƒæL ≈∏Y

1969 òæe ≈dhC’G

"ó°ùb" ñÉîaCG øe Qòëjh "∫ƒ¡dG" »a ô°ûàæj ájQƒ°S ¢û«L
Éæ©e ácGô°ûdG π°†ØJ ø£æ°TGh :≥°ûeOh ...OGôcC’G ó°V ´ô°ûdG ºYój »cô«eC’G ¢ù«FôdG

(أب) جنود الحكومة السورية يحرسون مدخل مخيم الهول في محافظة الحسكة شمال شرق سورية بعد انسحاب قوات سورية الديمقراطية منه أمس  

ájQƒ¡ªédG á°SÉFôd kÉë°Tôe 24 OÉ©Ñà°SG ójDƒj ¥Gô©dG AÉ°†b
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حسن موسى     �

 ,¿Gó«ªM …ó¡e »æjôëÑdG »dhódG ™e á«°SOÉ≤dG óbÉ©J ,¿Gó«ªM …ó¡e »æjôëÑdG »dhódG ™e á«°SOÉ≤dG óbÉ©J
 ó≤©H , ó≤©H ,"ÉHô¡cÉHô¡c"  º©æªdGóÑY Oƒªëe …ô°üªdG  øe ’óH º©æªdGóÑY Oƒªëe …ô°üªdG  øe ’óH

.…QÉédG º°SƒªdG ájÉ¡f ≈àM óàªj.…QÉédG º°SƒªdG ájÉ¡f ≈àM óàªj
 á«°SOÉ≤∏d ¬eÉª°†fG òæe ™bƒàªdG AGOC’G ÉHô¡c Ωó≤j ºdh á«°SOÉ≤∏d ¬eÉª°†fG òæe ™bƒàªdG AGOC’G ÉHô¡c Ωó≤j ºdh
 ,á«°SOÉ≤dG äÉjQÉÑe øY Gô«ãc ÜÉZh ,»°VÉªdG ∞«°üdG ,á«°SOÉ≤dG äÉjQÉÑe øY Gô«ãc ÜÉZh ,»°VÉªdG ∞«°üdG

.IQôμàªdG áHÉ°UEÓd Gô¶f.IQôμàªdG áHÉ°UEÓd Gô¶f
 óªëe  »Ñ«∏dG  ó≤Y  ≈¡fCG  á«°SOÉ≤dG  ¿CG  √ôcP  ôjóédG óªëe  »Ñ«∏dG  ó≤Y  ≈¡fCG  á«°SOÉ≤dG  ¿CG  √ôcP  ôjóédG
 äÉjQÉÑe   äÉjQÉÑe  8  ¬aÉ≤jEGh  ,√Gƒà°ùe  ™LGôJ  ÖÑ°ùH  ,ádƒ°U ¬aÉ≤jEGh  ,√Gƒà°ùe  ™LGôJ  ÖÑ°ùH  ,ádƒ°U
 …ÓHCG »dÉ¨æ°ùdG ¬æe ’óH º°Vh ,∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ÖÑ°ùH …ÓHCG »dÉ¨æ°ùdG ¬æe ’óH º°Vh ,∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ÖÑ°ùH

.…ƒéæ«Ñe.…ƒéæ«Ñe
 ¿ÉjôFGõédG ºgh á«°SOÉ≤dG »aôàëe ≈dEG ¿Gó«ªM º°†fGh ¿ÉjôFGõédG ºgh á«°SOÉ≤dG »aôàëe ≈dEG ¿Gó«ªM º°†fGh
 ƒfÉÑ«c  õæ«μ°ùf  ,πëμd  Qƒàμ«ah  QÉ°TƒH  ¿É«Ø°S ƒfÉÑ«c  õæ«μ°ùf  ,πëμd  Qƒàμ«ah  QÉ°TƒH  ¿É«Ø°S

.…ÓHG »dÉ¨æ°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,(ƒ¨fƒμdG).…ÓHG »dÉ¨æ°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,(ƒ¨fƒμdG)
 »∏gC’G  ™e  ¬Jô«°ùe  ,( »∏gC’G  ™e  ¬Jô«°ùe  ,(19931993  ó«dGƒe)  ¿Gó«ªM  CGóHh ó«dGƒe)  ¿Gó«ªM  CGóHh
 ≥jôØdG  πgCÉJh  , ≥jôØdG  πgCÉJh  ,20132013 ΩÉY á«fÉãdG  áLQódÉH  »æjôëÑdG ΩÉY á«fÉãdG  áLQódÉH  »æjôëÑdG
 ¿CG  πÑb  , ¿CG  πÑb  ,20152015-20142014  º°Sƒe  »a  RÉàªªdG  …Qhó∏d º°Sƒe  »a  RÉàªªdG  …Qhó∏d
 º°SƒªdG »a  »æjôëÑdG OÉëJ’G ¢SCÉc Ö≤d ≥jôØdG ≥≤ëj º°SƒªdG »a  »æjôëÑdG OÉëJ’G ¢SCÉc Ö≤d ≥jôØdG ≥≤ëj

.»dÉàdG.»dÉàdG
 å«M  , å«M  ,20202020  ΩÉY  ≈àM  »∏gC’G  ™e  ¿Gó«ªM  ôªà°SGh ΩÉY  ≈àM  »∏gC’G  ™e  ¿Gó«ªM  ôªà°SGh
 OÉY  »dÉàdG  º°SƒªdG  »ah  ,…Oƒ©°ùdG  á«°SOÉ≤∏d  π≤àfG OÉY  »dÉàdG  º°SƒªdG  »ah  ,…Oƒ©°ùdG  á«°SOÉ≤∏d  π≤àfG
 ≈≤∏J Éªc ,ájódÉîdG ≈dEG ºK ,´ÉaôdG áHGƒH ôÑY øjôëÑ∏d ≈≤∏J Éªc ,ájódÉîdG ≈dEG ºK ,´ÉaôdG áHGƒH ôÑY øjôëÑ∏d
 á«ªdÉ°ùdGh  øeÉ°†àdG  øe  ,IôàØdG  ∂∏J  »a  ¢VhôY á«ªdÉ°ùdGh  øeÉ°†àdG  øe  ,IôàØdG  ∂∏J  »a  ¢VhôY
 ,ìÉéædG  É¡d  Öàμj  ºd  ¬fCG  ó«H  ,…Oƒ©°ùdG  »∏°ü«ØdGh ,ìÉéædG  É¡d  Öàμj  ºd  ¬fCG  ó«H  ,…Oƒ©°ùdG  »∏°ü«ØdGh

.»fÉª©dG ô°üædG ±ƒØ°U »a ±ôàMG Éªc.»fÉª©dG ô°üædG ±ƒØ°U »a ±ôàMG Éªc
 »bGô©dG  AGQhõdG  ™e  á«aGôàMG  áHôéJ  ¿Gó«ªM  ¢VÉNh »bGô©dG  AGQhõdG  ™e  á«aGôàMG  áHôéJ  ¿Gó«ªM  ¢VÉNh
 ƒ«fƒj ≈àM óàªj ó≤©H ,…QÉédG  º°SƒªdG  ¥Ó£fG òæe ƒ«fƒj ≈àM óàªj ó≤©H ,…QÉédG  º°SƒªdG  ¥Ó£fG òæe
 ,ø«aóg É¡dÓN πé°S ,äÉjQÉÑe  ,ø«aóg É¡dÓN πé°S ,äÉjQÉÑe 1010 ¬©e Ö©dh ,πÑ≤ªdG ¬©e Ö©dh ,πÑ≤ªdG

.»°VGôàdÉH ó≤©dG ï°ùa ¿Éaô£dG Qô≤j ¿CG πÑb.»°VGôàdÉH ó≤©dG ï°ùa ¿Éaô£dG Qô≤j ¿CG πÑb
 äGƒæ°S  òæe  á∏jƒW  á«dhO  Iô«°S  ¿Gó«ªM  ∂∏àªjh äGƒæ°S  òæe  á∏jƒW  á«dhO  Iô«°S  ¿Gó«ªM  ∂∏àªjh
 " "2424 »é«∏N »é«∏N" Ö≤d ≥«≤ëJ »a É¡dÓN øe ºgÉ°S ,IóY Ö≤d ≥«≤ëJ »a É¡dÓN øe ºgÉ°S ,IóY
 »a  ≈dh’G  Iôª∏d  ∂dPh  , »a  ≈dh’G  Iôª∏d  ∂dPh  ,20192019  ô£b  »a  âª«bCG  »àdG ô£b  »a  âª«bCG  »àdG

.øjôëÑdG ïjQÉJ.øjôëÑdG ïjQÉJ
 øeh ,âjƒμdG ≈dEG Ωƒ«dG ôéa »æjôëÑdG »dhódG π°Uhh øeh ,âjƒμdG ≈dEG Ωƒ«dG ôéa »æjôëÑdG »dhódG π°Uhh

 ΩÉeG  GóZ  á«°SOÉ≤dG  ™e  √QGƒ°ûe  CGóÑj  ¿CG  ô¶àæªdG ΩÉeG  GóZ  á«°SOÉ≤dG  ™e  √QGƒ°ûe  CGóÑj  ¿CG  ô¶àæªdG
 øjR  …QhO  øe  Iô°ûY  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  π«ë«ëØdG øjR  …QhO  øe  Iô°ûY  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  π«ë«ëØdG

.RÉàªªdG.RÉàªªdG
 »dh ¢SÉc Ö≤d ≈∏Y á°ùaÉæªdG  ≈dEG  á«°SOÉ≤dG  íª£jh »dh ¢SÉc Ö≤d ≈∏Y á°ùaÉæªdG  ≈dEG  á«°SOÉ≤dG  íª£jh

 øe êôN ¿CG ó©H ,ájófCÓd è«∏îdG ∫É£HCG …QhOh ,ó¡©dG øe êôN ¿CG ó©H ,ájófCÓd è«∏îdG ∫É£HCG …QhOh ,ó¡©dG
 , ,"πeCG ¢ü«°üHπeCG ¢ü«°üH" ∂∏àªj Éªc ,ó¡©dG »dh ¢SÉc ádƒ£H ∂∏àªj Éªc ,ó¡©dG »dh ¢SÉc ádƒ£H
 Qó°üàªdG  øY  á£≤f   Qó°üàªdG  øY  á£≤f  1111  ¥QÉØH  √OÉ©àHG  ,…Qhó`̀dG  »a ¥QÉØH  √OÉ©àHG  ,…Qhó`̀dG  »a

.ádƒ£ÑdG ájÉ¡f øe ádƒL .ádƒ£ÑdG ájÉ¡f øe ádƒL 1313 πÑb ,âjƒμdG πÑb ,âjƒμdG
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 ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«dÉãªdG áªFÉ≤dG ,AÉ©HQC’G ,(±Éc) Ωó≤dG Iôμd »≤jôaC’G OÉëJ’G ø∏YCG ¢SCÉc ádƒ£Ñd á«dÉãªdG áªFÉ≤dG ,AÉ©HQC’G ,(±Éc) Ωó≤dG Iôμd »≤jôaC’G OÉëJ’G ø∏YCG
 »a  á«fÉãdG  Iôª∏d  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  É¡H  êƒJ  »àdG  ,Üô¨ªdÉH   »a  á«fÉãdG  Iôª∏d  ∫É¨æ°ùdG  Öîàæe  É¡H  êƒJ  »àdG  ,Üô¨ªdÉH  20252025  É«≤jôaCG  ºeCG É«≤jôaCG  ºeCG

.¬îjQÉJ.¬îjQÉJ
 Üô¨ªdG ø«H •ÉHôdG »a ˆGóÑY …’ƒe ô«eC’G Ö©∏e ≈∏Y º«bCG …òdG »FÉ¡ædG ó¡°Th Üô¨ªdG ø«H •ÉHôdG »a ˆGóÑY …’ƒe ô«eC’G Ö©∏e ≈∏Y º«bCG …òdG »FÉ¡ædG ó¡°Th
 Ö©∏ªdG  øe  ∫É¨æ°ùdG  ƒÑY’  Öë°ùfG  PEG  ,á«eGQódG  çGóMC’G  øe  ójó©dG  ∫É¨æ°ùdGh Ö©∏ªdG  øe  ∫É¨æ°ùdG  ƒÑY’  Öë°ùfG  PEG  ,á«eGQódG  çGóMC’G  øe  ójó©dG  ∫É¨æ°ùdGh
 OQGhOEG  ió°üJ  PEG  kGOóée  IOƒ©dG  πÑb  Üô¨ª∏d  AGõL  á∏cQ  ºμëdG  ÜÉ°ùàMG  Ö≤Y OQGhOEG  ió°üJ  PEG  kGOóée  IOƒ©dG  πÑb  Üô¨ª∏d  AGõL  á∏cQ  ºμëdG  ÜÉ°ùàMG  Ö≤Y

."Éμæ«fÉHÉμæ«fÉH" á≤jô£H RÉjO º«gGôHEG ÉgòØf »àdG á∏cô∏d …óæ«e á≤jô£H RÉjO º«gGôHEG ÉgòØf »àdG á∏cô∏d …óæ«e

 ,≥jôa  πc  øe  ø«ÑY’   ,≥jôa  πc  øe  ø«ÑY’  4  ™bGƒH  áªFÉ≤dG  ≈∏Y  Üô¨ªdGh  ∫É¨æ°ùdG  ƒÑY’  ô£«°Sh ™bGƒH  áªFÉ≤dG  ≈∏Y  Üô¨ªdGh  ∫É¨æ°ùdG  ƒÑY’  ô£«°Sh
.Éjô«é«f øe ø«ÑY’ .Éjô«é«f øe ø«ÑY’ 3 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y   :»dÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  20252025  É«≤jôaCG  º`̀eCG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  á«dÉãªdG  áªFÉ≤dG  äAÉ`̀Lh É«≤jôaCG  º`̀eCG  ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  á«dÉãªdG  áªFÉ≤dG  äAÉ`̀Lh
 …hGQõe ô«°üfh »ª«μM ±ô°TCG  :´ÉaódG  .(Üô¨ªdG) ƒfƒH ø«°SÉj :≈eôªdG  á°SGôM …hGQõe ô«°üfh »ª«μM ±ô°TCG  :´ÉaódG  .(Üô¨ªdG) ƒfƒH ø«°SÉj :≈eôªdG  á°SGôM
 É°ùjQOEG :§°SƒdG .(Éjô«é«f) »°SÉH ø«ØdÉc ,(∫É¨æ°ùdG) »JÉcÉ«f ≈°Sƒe ,(Üô¨ªdG) É°ùjQOEG :§°SƒdG .(Éjô«é«f) »°SÉH ø«ØdÉc ,(∫É¨æ°ùdG) »JÉcÉ«f ≈°Sƒe ,(Üô¨ªdG)
 RÉjO º«gGôHEG  :Ωƒé¡dG .(Éjô«é«f) ¿Éªcƒd ’ƒªjOCG  ,(∫É¨æ°ùdG) »jÉZ »HÉHh »jÉZ RÉjO º«gGôHEG  :Ωƒé¡dG .(Éjô«é«f) ¿Éªcƒd ’ƒªjOCG  ,(∫É¨æ°ùdG) »jÉZ »HÉHh »jÉZ

.(∫É¨æ°ùdG) »fÉe ƒjOÉ°S ,(Éjô«é«f) ø«ª«°ShCG Qƒàμ«a ,(Üô¨ªdG).(∫É¨æ°ùdG) »fÉe ƒjOÉ°S ,(Éjô«é«f) ø«ª«°ShCG Qƒàμ«a ,(Üô¨ªdG)

 ,»JGQÉeE’G  …ô£≤dG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  øe áãdÉãdG  áî°ùædG  Ωƒ«dG  ≥∏£æJ ,»JGQÉeE’G  …ô£≤dG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  øe áãdÉãdG  áî°ùædG  Ωƒ«dG  ≥∏£æJ
 Ö©∏e ≈∏Y »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ≥jôa …ô£≤dG áaGô¨dG ∞«°†à°ùj å«M Ö©∏e ≈∏Y »JGQÉeE’G ábQÉ°ûdG ≥jôa …ô£≤dG áaGô¨dG ∞«°†à°ùj å«M

.áaGô¨dG …OÉæH º°SÉL øH »fÉK.áaGô¨dG …OÉæH º°SÉL øH »fÉK
 RƒØdG ≥«≤ëJ »a πãªàj ∑ôà°ûe ìƒª£H IGQÉÑªdG ¿É≤jôØdG πNójh RƒØdG ≥«≤ëJ »a πãªàj ∑ôà°ûe ìƒª£H IGQÉÑªdG ¿É≤jôØdG πNójh
 Iô«Ñc á«æa äÉ«fÉμeEG øe ¬fÉμ∏àªj Ée ≈dEG øjóæà°ùe ,¢SCÉμdG ó°üMh Iô«Ñc á«æa äÉ«fÉμeEG øe ¬fÉμ∏àªj Ée ≈dEG øjóæà°ùe ,¢SCÉμdG ó°üMh
 äÉ¡LGƒªdG  √òg πãe »a ¥QÉØdG  áYÉæ°U ≈∏Y IQOÉb  IRQÉH  AÉª°SCGh äÉ¡LGƒªdG  √òg πãe »a ¥QÉØdG  áYÉæ°U ≈∏Y IQOÉb  IRQÉH  AÉª°SCGh
 8  ,ΩÉ`̀jCG   ,ΩÉ`̀jCG  4  QGó`̀e  ≈∏Y  ΩÉ≤J  »àdG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûjh  .á«FÉ¡ædG QGó`̀e  ≈∏Y  ΩÉ≤J  »àdG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûjh  .á«FÉ¡ædG
 ,äGQÉeE’G  øe IóMƒdGh  IôjõédG  ,ábQÉ°ûdG  ,»∏gC’G  ÜÉÑ°T  »gh ¥ôa ,äGQÉeE’G  øe IóMƒdGh  IôjõédG  ,ábQÉ°ûdG  ,»∏gC’G  ÜÉÑ°T  »gh ¥ôa

.ô£b øe ó°ùdGh ,π«MódG ,»∏gC’G ,áaGô¨dG.ô£b øe ó°ùdGh ,π«MódG ,»∏gC’G ,áaGô¨dG

 kAÉ≤d á«côàdG ∫ƒÑæ£°SEG áæjóe »a kAÉ≤d á«côàdG ∫ƒÑæ£°SEG áæjóe »a " "á∏°ùdG Iôc ôjƒ£J õcôeá∏°ùdG Iôc ôjƒ£J õcôe" ó¡°T ó¡°T
 IQƒ£°SCGh ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ø«H ™ªL k É«FÉæãà°SG IQƒ£°SCGh ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ¢ù«FôdG ø«H ™ªL k É«FÉæãà°SG

.π«fhCG π«cÉ°T ≥HÉ°ùdG á«μjôeC’G á∏°ùdG Iôc.π«fhCG π«cÉ°T ≥HÉ°ùdG á«μjôeC’G á∏°ùdG Iôc
 ô¡¶J ,çóëdG ≥KƒJ kGQƒ°U ô¡¶J ,çóëdG ≥KƒJ kGQƒ°U " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ôÑY »côàdG ¢ù«FôdG ô°ûfh á°üæe ôÑY »côàdG ¢ù«FôdG ô°ûfh
 IQÉM áëaÉ°üªH k ÉYƒÑàe ,≥HÉ°ùdG »ªdÉ©dG ºéædG ™e Ö©∏dG ¬àcQÉ°ûe IQÉM áëaÉ°üªH k ÉYƒÑàe ,≥HÉ°ùdG »ªdÉ©dG ºéædG ™e Ö©∏dG ¬àcQÉ°ûe

.ø«aô£dG øe á©bƒªdG äGôμ∏d ∫OÉÑJh.ø«aô£dG øe á©bƒªdG äGôμ∏d ∫OÉÑJh
 ¿ÉZhOQCG ¢UôM πH ,Ö°ùëa ájOƒdG IGQÉÑªdG ≈∏Y çóëdG ô°üà≤j ºdh ¿ÉZhOQCG ¢UôM πH ,Ö°ùëa ájOƒdG IGQÉÑªdG ≈∏Y çóëdG ô°üà≤j ºdh
 •É≤àdG ∫ÓN øe äÉ¶ë∏dG √òg õcôªdG ÜÓW ácQÉ°ûe ≈∏Y π«fhCGh •É≤àdG ∫ÓN øe äÉ¶ë∏dG √òg õcôªdG ÜÓW ácQÉ°ûe ≈∏Y π«fhCGh

.á«YÉªL ájQÉcòJ Qƒ°U.á«YÉªL ájQÉcòJ Qƒ°U

 ábQÉ°ûdGh áaGô¨dG
"…ô£≤dG »JGQÉeE’G ôHƒ°ùdG"`H

á∏°ùdG IQƒ£°SCG ióëàj ¿ÉZhOQCG

حميدان يعزز صفوف القادسية 

رئيس السنغال ديوماي فاي مع ساديو ماني

 hQƒj ∞dCG 115h ¢VQCG á©£b
»dÉ¨æ°S ÖY’ πμd

 äBÉaÉμe  ºjó≤J  øY  …Éa  …ÉeƒjO  hô«°SÉH  ∫É¨æ°ùdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG äBÉaÉμe  ºjó≤J  øY  …Éa  …ÉeƒjO  hô«°SÉH  ∫É¨æ°ùdG  ¢ù«FQ  ø∏YCG
 ,á«≤jôaC’G  ºeC’G  ¢SCÉc  Ö≤∏H  èjƒààdG  Ö≤Y  ,√OÓH  Öîàæªd  Iô«Ñc ,á«≤jôaC’G  ºeC’G  ¢SCÉc  Ö≤∏H  èjƒààdG  Ö≤Y  ,√OÓH  Öîàæªd  Iô«Ñc
 ¬≤≤M  …òdG  …QÉ≤dG  RÉéfEÓd  ádhódG  ôjó≤J  ¢ùμ©J  á«ª°SQ  Iƒ£N »a ¬≤≤M …òdG  …QÉ≤dG  RÉéfEÓd  ádhódG  ôjó≤J  ¢ùμ©J  á«ª°SQ  Iƒ£N »a

."É¨fGô«àdG Oƒ°SCGÉ¨fGô«àdG Oƒ°SCG"
 »a  Ö`̀Y’  πc  íæe  ƒjó«a  ™£≤e  »a  »dÉ¨æ°ùdG  ¢ù«FôdG  ø∏YGh »a  Ö`̀Y’  πc  íæe  ƒjó«a  ™£≤e  »a  »dÉ¨æ°ùdG  ¢ù«FôdG  ø∏YGh
 π°üj  Ée  ,»≤jôaCG  ∂fôa  ¿ƒ«∏e   π°üj  Ée  ,»≤jôaCG  ∂fôa  ¿ƒ«∏e  7575  ÉgQób  á«dÉe  ICÉaÉμe  ÖîàæªdG ÉgQób  á«dÉe  ICÉaÉμe  ÖîàæªdG
 ™Hôe ôàe  ™Hôe ôàe 15001500 áMÉ°ùªH ¢VQCG á©£b ÖfÉL ≈dEG ,hQƒj ∞dCG  áMÉ°ùªH ¢VQCG á©£b ÖfÉL ≈dEG ,hQƒj ∞dCG 115115 ≈dEG ≈dEG
 »àdG õaGƒëdG ΩõM ºî°VCG øe IóMGh »a ,ô«¨°üdG πMÉ°ùdG á≤£æe »a »àdG õaGƒëdG ΩõM ºî°VCG øe IóMGh »a ,ô«¨°üdG πMÉ°ùdG á≤£æe »a

.á«dÉ¨æ°ùdG IôμdG ïjQÉJ »a Ω só≤ oJ.á«dÉ¨æ°ùdG IôμdG ïjQÉJ »a Ω só≤ oJ
 OÓÑdG »a á£∏°S ≈∏YCG øe ô°TÉÑªdG ºYódG ó°ùé«d QGô≤dG Gòg »JCÉjh  OÓÑdG »a á£∏°S ≈∏YCG øe ô°TÉÑªdG ºYódG ó°ùé«d QGô≤dG Gòg »JCÉjh 
 πNGO Ωó≤dG Iôc É¡∏àëJ âJÉH »àdG áfÉμªdG ócDƒjh ,á«æWƒdG á°VÉjô∏d πNGO Ωó≤dG Iôc É¡∏àëJ âJÉH »àdG áfÉμªdG ócDƒjh ,á«æWƒdG á°VÉjô∏d
 RGõàY’Gh  á«æWƒdG  IóMƒdGh  ìÉéæ∏d  kGõeQ  ÉgQÉÑàYÉH  ,ΩÉ©dG  ó¡°ûªdG RGõàY’Gh  á«æWƒdG  IóMƒdGh  ìÉéæ∏d  kGõeQ  ÉgQÉÑàYÉH  ,ΩÉ©dG  ó¡°ûªdG

.á«dÉ¨æ°ùdG ájƒ¡dÉH.á«dÉ¨æ°ùdG ájƒ¡dÉH
 Iôª∏d É«≤jôaCG  ºeCG  ¢SCÉc Ö≤d ≈∏Y ∫É¨æ°ùdG  ∫ƒ°üM ¿CG  ≈∏Y Oó°Th Iôª∏d É«≤jôaCG  ºeCG  ¢SCÉc Ö≤d ≈∏Y ∫É¨æ°ùdG  ∫ƒ°üM ¿CG  ≈∏Y Oó°Th
 Qƒ£àdG ≈∏Y øgôH  Qƒ£àdG ≈∏Y øgôH 0-1 Üô¨ªdG ≈∏Y »FÉ¡ædG »a RƒØdG Ö≤Y á«fÉãdG Üô¨ªdG ≈∏Y »FÉ¡ædG »a RƒØdG Ö≤Y á«fÉãdG
 Éªæ«H ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a Éªæ«H ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a " "É¨fGô«àdG Oƒ°SCGÉ¨fGô«àdG Oƒ°SCG" ¬°û«©j …òdG ô«ÑμdG ¬°û«©j …òdG ô«ÑμdG
 πjƒëJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«ª°SQ  á°SÉ«°ùd  kGOGóàeG  äBÉaÉμªdG  √òg  ó©oJ πjƒëJ  ≈dEG  ±ó¡J  á«ª°SQ  á°SÉ«°ùd  kGOGóàeG  äBÉaÉμªdG  √òg  ó©oJ

.áeGóà°ùeh á°Sƒª∏e äÉÑ°ùàμe ≈dEG á«°VÉjôdG äGRÉéfE’G.áeGóà°ùeh á°Sƒª∏e äÉÑ°ùàμe ≈dEG á«°VÉjôdG äGRÉéfE’G

خالد العنزي    �

 øe  ,âjƒμdG  …OÉæH  á∏°ùdG  ≥jôa  øμªJ øe  ,âjƒμdG  …OÉæH  á∏°ùdG  ≥jôa  øμªJ
-111111 áé«àæH ábQÉ°ûdG ¬ª°üN ≈∏Y RƒØdG áé«àæH ábQÉ°ûdG ¬ª°üN ≈∏Y RƒØdG

 øe ∫hCG Éª¡æ«H äôL »àdG á¡LGƒªdÉH  øe ∫hCG Éª¡æ«H äôL »àdG á¡LGƒªdÉH 8686
 Iô«NC’G  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeG Iô«NC’G  á°SOÉ°ùdG  ádƒédG  øª°V  ¢ùeG
 …Qhód  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe øe …Qhód  á«fÉãdG  áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe øe
 è«∏îdG  á≤£æe øY  É«°SBG  Üô¨d  ôHƒ°ùdG è«∏îdG  á≤£æe øY  É«°SBG  Üô¨d  ôHƒ°ùdG
 ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG  Ó©dG  RÉa  Éªc  , ≈∏Y  …Oƒ©°ùdG  Ó©dG  RÉa  Éªc  ,"π°Uhπ°Uh"
 áYƒªéªdG øª°V  áYƒªéªdG øª°V 7979-9191 …ô£≤dG »Hô©dG …ô£≤dG »Hô©dG

.É¡JGP.É¡JGP
 πgCÉàdG ábÉ£H Ó©dG ∞£N èFÉàædG √ò¡Hh πgCÉàdG ábÉ£H Ó©dG ∞£N èFÉàædG √ò¡Hh
 á≤£æªd  »FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ≈dEG  ô°TÉÑªdG á≤£æªd  »FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ≈dEG  ô°TÉÑªdG
 1010  `H  ∫hC’G  õcôªdG  »a  ¬dƒ∏ëH  è«∏îdG `H  ∫hC’G  õcôªdG  »a  ¬dƒ∏ëH  è«∏îdG
 ø«àªjõg πHÉ≤e äGQÉ°üàfG   ø«àªjõg πHÉ≤e äGQÉ°üàfG  4  øe •É≤f øe •É≤f
 âjƒμdG  øY  π«é°ùàdG  ∫ó©e  ¥QÉ`̀Ø`̀Hh âjƒμdG  øY  π«é°ùàdG  ∫ó©e  ¥QÉ`̀Ø`̀Hh
 AÉL  Éª«a  ,¬JGP  ó«°UôdG  ÖMÉ°U  »fÉãdG AÉL  Éª«a  ,¬JGP  ó«°UôdG  ÖMÉ°U  »fÉãdG
 ábQÉ°ûdG ´Ohh ådÉãdG õcôªdG »a »Hô©dG ábQÉ°ûdG ´Ohh ådÉãdG õcôªdG »a »Hô©dG

.™HGôdG õcôªdG »a ádƒ£ÑdG.™HGôdG õcôªdG »a ádƒ£ÑdG
 »æjôëÑdG  ¥ôëªdG  ™e ¢†«HC’G  Ö©∏«°Sh »æjôëÑdG  ¥ôëªdG  ™e ¢†«HC’G  Ö©∏«°Sh
 " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH" ΩÉ¶æH ∫hC’G áYƒªéªdG ådÉK ΩÉ¶æH ∫hC’G áYƒªéªdG ådÉK
 ∞°üf ≈dEG πgCÉàj ¿CG ≈∏Y äÉ¡LGƒe  ∞°üf ≈dEG πgCÉàj ¿CG ≈∏Y äÉ¡LGƒe 3 øe øe
 á¡LGƒªd É¡æe øà«æKG  »a õFÉØdG  »FÉ¡ædG á¡LGƒªd É¡æe øà«æKG  »a õFÉØdG  »FÉ¡ædG
 É°†jCG  »≤à∏j  ø«M »a  ,…Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G É°†jCG  »≤à∏j  ø«M »a  ,…Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G
 ÜÉÑ°T ™e »Hô©dG á«fÉãdG äÉ«Ø°üàdG »a ÜÉÑ°T ™e »Hô©dG á«fÉãdG äÉ«Ø°üàdG »a
 ¬LGƒjh  ¬JGP  ΩÉ¶ædÉH  »JGQÉe’G  »∏gC’G ¬LGƒjh  ¬JGP  ΩÉ¶ædÉH  »JGQÉe’G  »∏gC’G
 ¬ÑfÉL  øe .…Oƒ©°ùdG  Ó©dG  Éª¡æe õFÉØdG ¬ÑfÉL  øe .…Oƒ©°ùdG  Ó©dG  Éª¡æe  õFÉØdG

 ¿É°ThO  »Hô°üdG  ,âjƒμdG  ÜQó`̀e  ∫É`̀b ¿É°ThO  »Hô°üdG  ,âjƒμdG  ÜQó`̀e  ∫É`̀b
 ,ô°TÉÑªdG  πgCÉàdG  ÉædhÉM ,ô°TÉÑªdG  πgCÉàdG  ÉædhÉM"  :±ƒμjƒà°S :±ƒμjƒà°S
 ∫hC’G  õcôªdG  »a  áYƒªéªdG  AÉ¡fEG  øμd ∫hC’G  õcôªdG  »a  áYƒªéªdG  AÉ¡fEG  øμd

 Éæaóg  .§≤a  á£«°ùH  á«∏°†aCG  íæªj Éæaóg  .§≤a  á£«°ùH  á«∏°†aCG  íæªj
 »a Ö©∏dG ,ájÉ¡ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg k ÉªFGO »a Ö©∏dG ,ájÉ¡ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg k ÉªFGO

."»FÉ¡ædG»FÉ¡ædG

فوز مستحق لسلة العميد

 الناصر مكرما الشيخ خالد الدعيج 

ábQÉ°ûdG §≤°ùJ "ó«ª©dG á∏°S"

π«îdG äÉbÉÑ°S ºYóH ¿hôªà°ùe :è«YódG

 ¿Éª∏°ùdG  è«YO  ódÉN  è«YO  ï«°ûdG ¿Éª∏°ùdG  è«YO  ódÉN  è«YO  ï«°ûdG  " "πjÉ°ùªdG  πÑ£°SEGπjÉ°ùªdG  πÑ£°SEG"  ó«ªY  ócCG ó«ªY  ócCG
 ,á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°ùd ¬ªYO á∏°UGƒe ,ìÉÑ°üdG ,á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG äÉbÉÑ°ùd ¬ªYO á∏°UGƒe ,ìÉÑ°üdG
 è«YO  ódÉN  ï«°ûdG  √ó`̀dGh  iôcP  AÉ«ME’  á«°ShôØdÉH  ¬Ø¨°Th  ¬Ñ oëd è«YO  ódÉN  ï«°ûdG  √ó`̀dGh  iôcP  AÉ«ME’  á«°ShôØdÉH  ¬Ø¨°Th  ¬Ñ oëd

 .¿Éª∏°ùdG è«YO ï«°ûdG √óLh ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°ùdG .¿Éª∏°ùdG è«YO ï«°ûdG √óLh ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°ùdG
 OGƒédG  Rƒa  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY  »fÉãdG  ´ÉªàL’G  äÉbÉÑ°S  äó¡°Th OGƒédG  Rƒa  π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY  »fÉãdG  ´ÉªàL’G  äÉbÉÑ°S  äó¡°Th
 è«YO  ódÉN  ï«°ûdG  »dÉ©J  q̂ G  ¿PCÉ`̀H  ¬d  QƒØ¨ªdG  ¢SCÉμH è«YO  ódÉN  ï«°ûdG  »dÉ©J  q̂ G  ¿PCÉ`̀H  ¬d  QƒØ¨ªdG  ¢SCÉμH  " "ìÉ«°UìÉ«°U"
 ≈dÉ©J  ¬d  QƒØ¨ªdG  ¢SCÉμH ≈dÉ©J  ¬d  QƒØ¨ªdG  ¢SCÉμH  " "ΩÉ≤ªdGΩÉ≤ªdG"  OGƒédG  Rƒah  ìÉÑ°üdG  ¿Éª∏°ùdG OGƒédG  Rƒah  ìÉÑ°üdG  ¿Éª∏°ùdG

 .ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°ùdG è«YO ï«°ûdG .ìÉÑ°üdG ¿Éª∏°ùdG è«YO ï«°ûdG

 á«°ShôØdG  »°ù°SDƒe  øe  …ódGh á«°ShôØdG  »°ù°SDƒe  øe  …ódGh  " ":è«YódG  ódÉN  è«YO  ï«°ûdG  ∫Ébh:è«YódG  ódÉN  è«YO  ï«°ûdG  ∫Ébh
 ¥ÉÑ°ùd  ø«ªYGódG  ôÑcCG  óMCGh  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉfh  á«àjƒμdG ¥ÉÑ°ùd  ø«ªYGódG  ôÑcCG  óMCGh  ,á«°ShôØdGh  ó«°üdG  …OÉfh  á«àjƒμdG
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á∏«ªédG á°VÉjôdG √òg ºYO »a ôªà°ù oe ¬fCGh ,π«îdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á∏«ªédG á°VÉjôdG √òg ºYO »a ôªà°ù oe ¬fCGh ,π«îdG
 äGQÉ°üàf’G  øe ójó©dG  ≥≤M »îjQÉJ  πÑ£°SG  ƒg πjÉ°ùªdG  πÑ£°SG äGQÉ°üàf’G  øe ójó©dG  ≥≤M »îjQÉJ  πÑ£°SG  ƒg πjÉ°ùªdG  πÑ£°SG
 πjÉ°ùªdG äGRÉéfG øY ¿ƒKóëàj Ée k ÉªFGO k É©«ªL π«îdG πgCGh á«îjQÉàdG πjÉ°ùªdG äGRÉéfG øY ¿ƒKóëàj Ée k ÉªFGO k É©«ªL π«îdG πgCGh á«îjQÉàdG
 á«àjƒμdG á«°ShôØ∏d »ÑgòdG ô°ü©dG Iôàa ∫ÓN …ódGh π«N äÉMÉéfh á«àjƒμdG á«°ShôØ∏d »ÑgòdG ô°ü©dG Iôàa ∫ÓN …ódGh π«N äÉMÉéfh
 ∫ƒ«îdG π°†aCGh ájQƒ£°SCG ∫ƒ«N Éæjódh,äÉ«æ«©Ñ°ùdG áÑ≤M ájGóH øe ∫ƒ«îdG π°†aCGh ájQƒ£°SCG ∫ƒ«N Éæjódh,äÉ«æ«©Ñ°ùdG áÑ≤M ájGóH øe
."πjÉ°ùªdG πÑ£°SG QÉ©°T πªëJ ∫ƒ«N âfÉc ¿Gó«ªdG »a â°†cQ »àdGπjÉ°ùªdG πÑ£°SG QÉ©°T πªëJ ∫ƒ«N âfÉc ¿Gó«ªdG »a â°†cQ »àdG

ÉHô¡c øe k’óH ¿Gó«ªM º°†j á«°SOÉ≤dG

á«dÉãªdG É«≤jôaCG á∏«μ°ûJ ≈∏Y ô£«°ùJ äÉÑîàæe 3

¥ƒeôe QGôªà°SGh ...π«HQC’ ¿ƒL IQÉYEG
حسن موسى     �

 ¬aôàëe  IQÉYG  »Hô©dG  Qôb ¬aôàëe  IQÉYG  »Hô©dG  Qôb
 ¿ƒL  ôaƒà°ùjôc  …ô«é«ædG ¿ƒL  ôaƒà°ùjôc  …ô«é«ædG
 ,»bGô©dG  π«HQCG  …OÉf  ≈dEG ,»bGô©dG  π«HQCG  …OÉf  ≈dEG
 ájÉ¡f  ≈`̀à`̀M  óàªj  ó≤©H ájÉ¡f  ≈`̀à`̀M  óàªj  ó≤©H
 §ÑJôjh  .…QÉédG  º°SƒªdG §ÑJôjh  .…QÉédG  º°SƒªdG
 ó≤©H  »`̀Hô`̀©`̀ dG  ™``e  ¿ƒ``̀L ó≤©H  »`̀Hô`̀©`̀ dG  ™``e  ¿ƒ``̀L

.20272027 ƒ«fƒj »a »¡àæj ƒ«fƒj »a »¡àæj
 ó©H IQÉ```̀ YE’G QGô``̀b »`̀ JCÉ`̀ jh ó©H IQÉ```̀ YE’G QGô``̀b »`̀ JCÉ`̀ jh
 π«Ñf  »`̀Hô`̀¨`̀ª`̀ dG  »`̀aÉ`̀ ©`̀ J π«Ñf  »`̀Hô`̀¨`̀ª`̀ dG  »`̀aÉ`̀ ©`̀ J
 ï°ùa Iôμa ≈¨dCG Ée ,¥ƒeôe ï°ùa Iôμa ≈¨dCG Ée ,¥ƒeôe
 óàªj  …ò``dG  ™`̀aGó`̀ª`̀dG  ó≤Y óàªj  …ò``dG  ™`̀aGó`̀ª`̀dG  ó≤Y
 º°SƒªdG  ájÉ¡f  ≈àM  √ó≤Y º°SƒªdG  ájÉ¡f  ≈àM  √ó≤Y

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 k É`̀ «`̀ dÉ`̀M »``̀Hô``̀©``̀dG º`̀ °`̀ †`̀ jh k É`̀ «`̀ dÉ`̀M »``̀Hô``̀©``̀dG º`̀ °`̀ †`̀ jh
 π«ªc »æjôëÑdG ø«aôàëªdG π«ªc »æjôëÑdG ø«aôàëªdG
 ƒHÉfG  …ô«é«ædG  ,Oƒ`̀°`̀S’G ƒHÉfG  …ô«é«ædG  ,Oƒ`̀°`̀S’G
 ôÑæb ójR »æ«£°ù∏ØdG ,’GƒjG ôÑæb ójR »æ«£°ù∏ØdG ,’GƒjG
.É¨jOÉa »ª«°SÉM »°ùfôØdGh.É¨jOÉa »ª«°SÉM »°ùfôØdGh
 »`̀æ`̀Ø`̀dG ¿GRÉ``̀ ¡``̀é``̀ dG π```̀Xh »`̀æ`̀Ø`̀dG ¿GRÉ``̀ ¡``̀é``̀ dG π```̀Xh
 âbƒdG  øe  Iôàa  …QGO’Gh âbƒdG  øe  Iôàa  …QGO’Gh
 óMG  IQÉ`̀YG  QGôb  PÉîJG  πÑb óMG  IQÉ`̀YG  QGôb  PÉîJG  πÑb
 á°ùªîdG  ÖfÉLC’G  ø«ÑYÓdG á°ùªîdG  ÖfÉLC’G  ø«ÑYÓdG
 º¡©e  ≥jôØdG  CGó``̀H  ø`̀jò`̀dG º¡©e  ≥jôØdG  CGó``̀H  ø`̀jò`̀dG
 º`̀gh ,…QÉ``̀ é``̀ dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG º`̀gh ,…QÉ``̀ é``̀ dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG
 ’Gƒ``̀ jGh É`̀¨`̀jOÉ`̀ah ¥ƒ`̀eô`̀e ’Gƒ``̀ jGh É`̀¨`̀jOÉ`̀ah ¥ƒ`̀eô`̀e

.¿ƒLh ôÑæbh.¿ƒLh ôÑæbh
 IQÉYG  ≈∏Y  »Hô©dG  ô≤à°SGh IQÉYG  ≈∏Y  »Hô©dG  ô≤à°SGh
 ´ÉªàLG  ó©H  ∂`̀ dPh  ,¿ƒ`̀ L ´ÉªàLG  ó©H  ∂`̀ dPh  ,¿ƒ`̀ L
 ™e …QGOE’Gh »æØdG øjRÉ¡édG ™e …QGOE’Gh »æØdG øjRÉ¡édG

.…OÉædG IQGOG.…OÉædG IQGOG
 ó©H QGô``̀≤``̀dG  Gò``̀g »``̀JCÉ``̀jh ó©H QGô``̀≤``̀dG  Gò``̀g »``̀JCÉ``̀jh
 ôjÉæj »a π«ªc ™e óbÉ©àdG ôjÉæj »a π«ªc ™e óbÉ©àdG
 ≈∏Y …OÉædG ôÑLCG Ée ,…QÉédG ≈∏Y …OÉædG ôÑLCG Ée ,…QÉédG

.¿ƒL IQÉYG.¿ƒL IQÉYG
 IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e  í`̀ª`̀£`̀ jh IQGOEG  ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e  í`̀ª`̀£`̀ jh
 ≥jôØdG  õ«¡éJ  ≈dG  »Hô©dG ≥jôØdG  õ«¡éJ  ≈dG  »Hô©dG
 É°Uƒ°üN  ,á«dÉãe  IQƒ°üH É°Uƒ°üN  ,á«dÉãe  IQƒ°üH
 ôãcG  ≈∏Y ôãcG  ≈∏Y  " "ÜQÉëjÜQÉëj"  ¬``fG ¬``fG
 ≈dG  πgCÉJ  å«M  ,á¡ÑL  øe ≈dG  πgCÉJ  å«M  ,á¡ÑL  øe
 ¢SCÉμd  á«FÉ¡ædG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ¢SCÉμd  á«FÉ¡ædG  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 ºà«°Sh  ,ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S ºà«°Sh  ,ó¡©dG  »`̀dh  ƒª°S
 ΩÉ`̀eCG  AÉ≤∏dG  óYƒe  ójóëJ ΩÉ`̀eCG  AÉ≤∏dG  óYƒe  ójóëJ
 »FÉ¡ædG  ±ô``̀W)  â`̀jƒ`̀μ`̀dG »FÉ¡ædG  ±ô``̀W)  â`̀jƒ`̀μ`̀dG

.k É≤M’ (»fÉãdG.k É≤M’ (»fÉãdG
 ≈∏Y  »Hô©dG  ¢ùaÉæj  Éªc ≈∏Y  »Hô©dG  ¢ùaÉæj  Éªc
 ,RÉàªªdG  ø`̀jR  …QhO  Ö≤d ,RÉàªªdG  ø`̀jR  …QhO  Ö≤d

 »fÉãdG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  πàëj  PG »fÉãdG  õ`̀cô`̀ª`̀dG  πàëj  PG
 ∞∏N  ,á£≤f   ∞∏N  ,á£≤f  2424  ó«°UôH ó«°UôH
 ó«°UôH  Qó°üàªdG  âjƒμdG ó«°UôH  Qó°üàªdG  âjƒμdG

.á£≤f .á£≤f 2929
 Oƒ≤Y Oó`̀ L »`̀Hô`̀©`̀dG  ¿É``̀ch Oƒ≤Y Oó`̀ L »`̀Hô`̀©`̀dG  ¿É``̀ch
 ø««∏ëªdG ¬«ÑY’ øe ¢†©H ø««∏ëªdG ¬«ÑY’ øe ¢†©H
 QƒØ¨dGóÑY  ¿Éª«∏°S  º`̀gh QƒØ¨dGóÑY  ¿Éª«∏°S  º`̀gh
 á©ªLh  á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dG  Qó`̀ æ`̀ Hh á©ªLh  á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dG  Qó`̀ æ`̀ Hh
 ó`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG ó``̀ dÉ``̀ Nh Oƒ``̀Ñ``̀Y ó`̀°`̀Tô`̀ª`̀dG ó``̀ dÉ``̀ Nh Oƒ``̀Ñ``̀Y
 »∏Yh  »fÉæμ°TCG  ø«°ùMh »∏Yh  »fÉæμ°TCG  ø«°ùMh
 ó`̀LÉ`̀e ∞``̀°``̀ Sƒ``̀jh õ``̀ jõ``̀ Y ó`̀LÉ`̀e ∞``̀°``̀ Sƒ``̀jh õ``̀ jõ``̀ Y
 óªëeh  »°Vƒ©dG  ¿Éª∏°Sh óªëeh  »°Vƒ©dG  ¿Éª∏°Sh

.∫ƒ°SôdGóÑY »∏Yh ódÉN.∫ƒ°SôdGóÑY »∏Yh ódÉN

النيجيري كريستوفر جون

خالد العنزي    �

 ÜôZ ájófC’  á©HGôdG  ádƒ£ÑdG  áYôb ,¢ùeCG  øe ∫hCG  äôL ÜôZ ájófC’  á©HGôdG  ádƒ£ÑdG  áYôb ,¢ùeCG  øe ∫hCG  äôL
 øe  IôàØdG  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdGh  ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫ÉLô∏d  É«°SBG øe  IôàØdG  É¡àeÉbEG  Qô≤ªdGh  ,IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫ÉLô∏d  É«°SBG
 ôÑY ,âjƒμdG  …OÉf  áaÉ°†à°SÉH  ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa  ôÑY ,âjƒμdG  …OÉf  áaÉ°†à°SÉH  ,πÑ≤ªdG  ôjGôÑa 1414 ≈dEG   ≈dEG  2

.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a »FôªdG ∫É°üJ’G.áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a »FôªdG ∫É°üJ’G
 øª°V  ∞«°†à°ùªdG øª°V  ∞«°†à°ùªdG  " "âjƒμdGâjƒμdG"  …OÉ`̀f  ,áYô≤dG  â`̀©`̀bhCGh …OÉ`̀f  ,áYô≤dG  â`̀©`̀bhCGh
 ¿hôàÑdG  ÜÉÑ°T  ájófCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG ¿hôàÑdG  ÜÉÑ°T  ájófCG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  " "á«fÉãdGá«fÉãdG"  áYƒªéªdG  áYƒªéªdG 
 AÉL  Éª«a  .»æjôëÑdG  »∏gC’Gh  …ô£≤dG  IôcƒdGh  »fÉæÑ∏dG AÉL  Éª«a  .»æjôëÑdG  »∏gC’Gh  …ô£≤dG  IôcƒdGh  »fÉæÑ∏dG
 " "áãdÉãdGáãdÉãdG"  áYƒªéªdG  øª°V  ¿ÉbôH  ,»fÉãdG  âjƒμdG  πãªe áYƒªéªdG  øª°V  ¿ÉbôH  ,»fÉãdG  âjƒμdG  πãªe
 »æjôëÑdG  Ö«∏c  QGOh  …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ájófCG  ÖfÉL  ≈dEG »æjôëÑdG  Ö«∏c  QGOh  …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ájófCG  ÖfÉL  ≈dEG
 ¿ÉjôdG ¿ÉjôdG " "≈dh’G≈dh’G" áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»fÉª©dG Ö«°ùdGh áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»fÉª©dG Ö«°ùdGh
 ÜƒæédG  RÉZh  »fÉª©dG  ¢ù«éeh ÜƒæédG  RÉZh  »fÉª©dG  ¢ù«éeh  " "Ö≤∏dG  πeÉMÖ≤∏dG  πeÉM"  …ô£≤dG …ô£≤dG
 »a IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh .»bGô©dG »a IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ádƒ£ÑdG ΩÉ≤Jh .»bGô©dG

.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée.IÉ£¨ªdG ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée
 »ÑjQóJ  ôμ°ù©e  k É«dÉM  ¢Vƒîj »ÑjQóJ  ôμ°ù©e  k É«dÉM  ¢Vƒîj  " "¢†«HC’G  IôFÉW¢†«HC’G  IôFÉW"  ¿CG  ôcòj ¿CG  ôcòj
 Éªæ«H ,ádƒ£Ñ∏d  kGOGó©à°SG  Ωƒj  Éªæ«H ,ádƒ£Ñ∏d  kGOGó©à°SG  Ωƒj 1515 Ióªd É«côJ »a »LQÉN Ióªd É«côJ »a »LQÉN

.äÉ°ùaÉæªdG ¢Vƒîd k É«∏ëe OGó©à°S’ÉH ¿ÉbôH »ØàcG.äÉ°ùaÉæªdG ¢Vƒîd k É«∏ëe OGó©à°S’ÉH ¿ÉbôH »ØàcG

 »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø∏YCG »àjƒμdG  OÉëJ’G  ø∏YCG
 ™«ªé∏d  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀∏`̀d ™«ªé∏d  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀∏`̀d
 âjƒμdG  Ωƒ`̀j  º«¶æJ âjƒμdG  Ωƒ`̀j  º«¶æJ
 ™HÉ°ùdG  »a  »°VÉjôdG ™HÉ°ùdG  »a  »°VÉjôdG
 πÑ≤ªdG  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  ø`̀e πÑ≤ªdG  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  ø`̀e
 ô``̀jRh á``̀jÉ``̀YQ â`̀ë`̀J ô``̀jRh á``̀jÉ``̀YQ â`̀ë`̀J
 á`̀ aÉ`̀ ≤`̀ ã`̀ dGh ΩÓ``````̀YE’G á`̀ aÉ`̀ ≤`̀ ã`̀ dGh ΩÓ``````̀YE’G
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh
 øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG
 ΩÉ``̀≤``̀Jh …ô``̀«``̀£``̀ª``̀dG ΩÉ``̀≤``̀Jh …ô``̀«``̀£``̀ª``̀dG
 ô°ùL  ≈∏Y  ¬JÉ«dÉ©a ô°ùL  ≈∏Y  ¬JÉ«dÉ©a

.óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG.óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG
 OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∫É`̀bh
 ó«°ü≤ªdG  π`̀°`̀ü`̀«`̀a ó«°ü≤ªdG  π`̀°`̀ü`̀«`̀a

 πjƒëàH ádhódG ájDhQ ó°ùéj »°VÉjôdG âjƒμdG Ωƒj ¿EG ¢ùeCG πjƒëàH ádhódG ájDhQ ó°ùéj »°VÉjôdG âjƒμdG Ωƒj ¿EG ¢ùeCG
 ∞∏àîe πª°ûj …QÉ°†M ∑ƒ∏°Sh á«eƒj áaÉ≤K ≈dEG á°VÉjôdG ∞∏àîe πª°ûj …QÉ°†M ∑ƒ∏°Sh á«eƒj áaÉ≤K ≈dEG á°VÉjôdG
 ≈dEG  ±ó¡J  á«æWh  áÑ°SÉæe  πãªj  Éªc  ™ªàéªdG  íFGô°T ≈dEG  ±ó¡J  á«æWh  áÑ°SÉæe  πãªj  Éªc  ™ªàéªdG  íFGô°T
 •É°ûædG  á°SQÉªe  ≈∏Y  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ™«é°ûJ •É°ûædG  á°SQÉªe  ≈∏Y  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ™«é°ûJ

.á∏eÉμàe á«ª«¶æJh áæeBG AGƒLCG øª°V »fóÑdG.á∏eÉμàe á«ª«¶æJh áæeBG AGƒLCG øª°V »fóÑdG
 óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  ô°ùL  QÉ«àNG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG  í°VhCGh óªMC’G  ôHÉL  ï«°ûdG  ô°ùL  QÉ«àNG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG  í°VhCGh
 Éª«°S ’ ájõeQh á«æWh ä’’O πªëj çóëdG  Gòg áeÉbE’ Éª«°S ’ ájõeQh á«æWh ä’’O πªëj çóëdG  Gòg áeÉbE’
 âjƒμdG á°†¡f ¢ùμ©J »àdG ájQÉ°†ëdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ¬fCG âjƒμdG á°†¡f ¢ùμ©J »àdG ájQÉ°†ëdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ¬fCG

.áãjóëdG.áãjóëdG
 äÉ¡édG  ™e  πeÉμdG  ≥«°ùæàdÉH  πª©j  OÉëJ’G  ¿CG  ô`̀cPh äÉ¡édG  ™e  πeÉμdG  ≥«°ùæàdÉH  πª©j  OÉëJ’G  ¿CG  ô`̀cPh
 º«¶æàdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ô«aƒàd á«æ©ªdG á«eƒμëdG º«¶æàdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ô«aƒàd á«æ©ªdG á«eƒμëdG
 áfÉμªH ≥«∏j ÉªH É«©ªàéeh É«ª«¶æJ çóëdG ìÉéf ¿Éª°Vh áfÉμªH ≥«∏j ÉªH É«©ªàéeh É«ª«¶æJ çóëdG ìÉéf ¿Éª°Vh

.iôÑμdG á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdG áeÉbEG »a âjƒμdG.iôÑμdG á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdG áeÉbEG »a âjƒμdG
 á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ô«î°ùJh »eƒμëdG ºYódG ¿CG ø«Hh á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ô«î°ùJh »eƒμëdG ºYódG ¿CG ø«Hh
 ΩÉªàgG  ¿É°ùμ©j  áÑ°SÉæªdG  √ò¡d  á©°SGƒdG  É¡JÉfÉμeEG  πc ΩÉªàgG  ¿É°ùμ©j  áÑ°SÉæªdG  √ò¡d  á©°SGƒdG  É¡JÉfÉμeEG  πc
 áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©J  »a  á°VÉjôdG  QhóH  ≥«ª©dG  ádhódG áeÉ©dG  áë°üdG  õjõ©J  »a  á°VÉjôdG  QhóH  ≥«ª©dG  ádhódG
 âjƒμdG  Ωƒj âî°SQ Éeó©H ¿RGƒàeh §°ûf ™ªàée AÉæHh âjƒμdG  Ωƒj âî°SQ Éeó©H ¿RGƒàeh §°ûf ™ªàée AÉæHh
 äÉ«dÉ©ØdG  Ió`̀æ`̀LCG  ≈∏Y  ÉàHÉK  Éjƒæ°S  Gó`̀Yƒ`̀e  »°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG  Ió`̀æ`̀LCG  ≈∏Y  ÉàHÉK  Éjƒæ°S  Gó`̀Yƒ`̀e  »°VÉjôdG

.á«æWƒdG.á«æWƒdG

 áfRGƒàe áYôb
"É«°SBG ÜôZ IôFÉW"`H

 á°VÉjôdG πjƒëJ :ó«°ü≤ªdG
á«eƒj áaÉ≤K ≈dEG
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خالد العنزي    �

 QhódG  QGƒ°ûe  ,ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùj QhódG  QGƒ°ûe  ,ó«dG  Iôμd  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùj
 á«fÉãdG  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G  ádƒ£ÑdG  øª°V á«fÉãdG  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G  ádƒ£ÑdG  øª°V  " "»°ù«FôdG»°ù«FôdG"
 ≈àM ôªà°ùJh âjƒμdG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdGh ,øjô°û©dGh ≈àM ôªà°ùJh âjƒμdG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdGh ,øjô°û©dGh
 »a  ¥Gô©dG  Öîàæe  √ô«¶f  á¡LGƒªH  ,…QÉédG   »a  ¥Gô©dG  Öîàæe  √ô«¶f  á¡LGƒªH  ,…QÉédG  2929
 ádÉ°U ≈∏Y ádÉ°U ≈∏Y " "≈dh’G≈dh’G" áYƒªéªdG øª°V AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG áYƒªéªdG øª°V AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG
 Éªc ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée Éªc ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée
 ¿ÉHÉ«dG  áYƒªéªdG  äGP  øª°V  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏j ¿ÉHÉ«dG  áYƒªéªdG  äGP  øª°V  É°†jCG  Ωƒ«dG  »≤à∏j
 »ah  ,kGô¡X  ô°ûY  á«fÉãdG  »a  á«HƒæédG  ÉjQƒc  ™e »ah  ,kGô¡X  ô°ûY  á«fÉãdG  »a  á«HƒæédG  ÉjQƒc  ™e
 Ωƒ«dG  Ö©∏j  ,»°ù«FôdG  QhódÉH Ωƒ«dG  Ö©∏j  ,»°ù«FôdG  QhódÉH  " "á«fÉãdGá«fÉãdG"  áYƒªéªdG áYƒªéªdG
 ájOƒ©°ùdGh  ,Gô¡X á«fÉãdG  »a øjôëÑdG  ™e äGQÉeE’G ájOƒ©°ùdGh  ,Gô¡X á«fÉãdG  »a øjôëÑdG  ™e äGQÉeE’G

.AÉ°ùe á©HGôdG »a ô£b ™e.AÉ°ùe á©HGôdG »a ô£b ™e
 áYƒªée πc »fÉKh ∫hCG πgCÉJ ádƒ£ÑdG ΩÉ¶æd É≤ÑWh áYƒªée πc »fÉKh ∫hCG πgCÉJ ádƒ£ÑdG ΩÉ¶æd É≤ÑWh
 …ò`̀dGh  ,»°ù«FôdG  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  …ó«¡ªàdG  Qhó`̀ dG  øe …ò`̀dGh  ,»°ù«FôdG  Qhó`̀ dG  ≈`̀dEG  …ó«¡ªàdG  Qhó`̀ dG  øe
 QhódG  ≈dEG  ø«àYƒªéªdG  »fÉKh  ∫hCG  ¬eÉàîH  πgCÉàj QhódG  ≈dEG  ø«àYƒªéªdG  »fÉKh  ∫hCG  ¬eÉàîH  πgCÉàj
 πgCÉàdG  äÉbÉ£H  ióMEG  õéM ¿Éª°Vh  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf πgCÉàdG  äÉbÉ£H  ióMEG  õéM ¿Éª°Vh  ,»FÉ¡ædG  ∞°üf

."20272027 É«fÉªdCG É«fÉªdCG" ∫Éjófƒªd á©HQC’G ∫Éjófƒªd á©HQC’G
 ∫hCG ∫hCG  " "øjóaGôdG  Oƒ°SCGøjóaGôdG  Oƒ°SCG"  QƒÑ©d QƒÑ©d  " "ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  ™∏£àjh ™∏£àjh
 ÜGôàb’Gh  ,É«fÉªdCG  ∫Éjófƒªd  ¬≤jôW  »a  äÉÑ≤©dG ÜGôàb’Gh  ,É«fÉªdCG  ∫Éjófƒªd  ¬≤jôW  »a  äÉÑ≤©dG
 ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒeh  »ÑgòdG  ™Hôª∏d  Iƒ£N ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  á∏°UGƒeh  »ÑgòdG  ™Hôª∏d  Iƒ£N
 " "¥QRC’G¥QRC’G" äÉMƒªW ∞bƒd ¥Gô©dG íª£j Éª«a ,Ö≤∏dG äÉMƒªW ∞bƒd ¥Gô©dG íª£j Éª«a ,Ö≤∏dG

.ádƒ£ÑdG äBÉLÉØe ≈dhCG ô«éØJh.ádƒ£ÑdG äBÉLÉØe ≈dhCG ô«éØJh
 ¿OQ’G ™e ¿ÉªY ,Ωƒ«dG Ö©∏j á«°VôàdG QGhOG øª°Vh ¿OQ’G ™e ¿ÉªY ,Ωƒ«dG Ö©∏j á«°VôàdG QGhOG øª°Vh
 ádÉ°U  ≈∏Y  É«dGôà°SG  ™e  ø«°üdGh  ,óæ¡dG  ™e  ¿GôjGh ádÉ°U  ≈∏Y  É«dGôà°SG  ™e  ø«°üdGh  ,óæ¡dG  ™e  ¿GôjGh

.á«YódÉH óªMC’G ó¡a ó«¡°ûdG õcôe.á«YódÉH óªMC’G ó¡a ó«¡°ûdG õcôe

»dÉãe º«¶æJ
 ÖFÉfh  …ƒ«°SB’G  OÉëJE’G  ¢ù«FQ  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL  øe ÖFÉfh  …ƒ«°SB’G  OÉëJE’G  ¢ù«FQ  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL  øe

 º«¶æàdÉH ÜÉjòdG QóH ó«dG Iôμd »dhódG OÉëJE’G ¢ù«FQ º«¶æàdÉH ÜÉjòdG QóH ó«dG Iôμd »dhódG OÉëJE’G ¢ù«FQ
 ádƒ£H  »a  ¥ôØ∏d  »dÉ©dG  »æØdG  iƒà°ùªdGh  »dÉãªdG ádƒ£H  »a  ¥ôØ∏d  »dÉ©dG  »æØdG  iƒà°ùªdGh  »dÉãªdG
 á∏gDƒªdGh  ó«dG  Iôμd  øjô°û©dGh  á«fÉãdG  É«°SBG  ¢SCÉc á∏gDƒªdGh  ó«dG  Iôμd  øjô°û©dGh  á«fÉãdG  É«°SBG  ¢SCÉc
 É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh  " "20272027  É«fÉªdCG É«fÉªdCG"  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd ºdÉ©dG  ¢SCÉμd

.âjƒμdG.âjƒμdG
 Iô«Ñc á≤K ≈∏Y ¿Éc …ƒ«°SB’G OÉëJE’G ¿G ,ÜÉjòdG ∫Ébh Iô«Ñc á≤K ≈∏Y ¿Éc …ƒ«°SB’G OÉëJE’G ¿G ,ÜÉjòdG ∫Ébh
 ºgC’G çóëdG áaÉ°†à°SÉH ìÉéædG ≈∏Y âjƒμdG IQó≤H ºgC’G çóëdG áaÉ°†à°SÉH ìÉéædG ≈∏Y âjƒμdG IQó≤H
 äGQób  øe  É¡HÉÑ°T  √ô¡XCG  Éªd  áÑ©∏d  É«°SBG  IQÉb  »a äGQób  øe  É¡HÉÑ°T  √ô¡XCG  Éªd  áÑ©∏d  É«°SBG  IQÉb  »a
 »àdG  Iô`̀«`̀NC’G  äÉaÉ°†à°S’G  ∫Ó`̀N  Iõ«ªeh  á«dÉY »àdG  Iô`̀«`̀NC’G  äÉaÉ°†à°S’G  ∫Ó`̀N  Iõ«ªeh  á«dÉY

.ÜÉ©dC’Gh á£°ûf’G ∞∏àîe »a OÓÑdG É¡Jó¡°T.ÜÉ©dC’Gh á£°ûf’G ∞∏àîe »a OÓÑdG É¡Jó¡°T
 ™«ªL  ô«aƒàH  GƒªgÉ°S  ádƒ£ÑdG  »ª¶æe  ¿CÉH  ôcPh ™«ªL  ô«aƒàH  GƒªgÉ°S  ádƒ£ÑdG  »ª¶æe  ¿CÉH  ôcPh
 ôeCG  ƒgh  …QÉ≤dG  çóëdG  ìÉéfE’  áæμªªdG  πFÉ°SƒdG ôeCG  ƒgh  …QÉ≤dG  çóëdG  ìÉéfE’  áæμªªdG  πFÉ°SƒdG
 ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  ™«ªL  äóHCG  PEG ácQÉ°ûªdG  äÉÑîàæªdG  ™«ªL  äóHCG  PEG"  º¡d  Ö°ùëj º¡d  Ö°ùëj
 πª©dGh  º«¶æàdG  øe  º¡MÉ«JQG  É¡«jQOEGh  É¡«ÑYÓH πª©dGh  º«¶æàdG  øe  º¡MÉ«JQG  É¡«jQOEGh  É¡«ÑYÓH
 OÉëJE’G  iód  QÉÑàYE’ÉH  òNDƒj  ôeCG  ƒgh  äÉÑ«JôàdGh OÉëJE’G  iód  QÉÑàYE’ÉH  òNDƒj  ôeCG  ƒgh  äÉÑ«JôàdGh

."áÑ©∏d »dhódGh …ƒ«°SB’GáÑ©∏d »dhódGh …ƒ«°SB’G

ájƒ«°SBG á«eÓYEG IOÉ°TCG
 ,Üô©dGh  ø««é«∏îdG  ø««eÓYE’G  øe  ójó©dG  OÉ°TCG ,Üô©dGh  ø««é«∏îdG  ø««eÓYE’G  øe  ójó©dG  OÉ°TCG
 É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¬Jó¡°T …òdG RQÉÑdG »eÓYE’G QhódÉH É«°SBG ¢SCÉc ádƒ£H ¬Jó¡°T …òdG RQÉÑdG »eÓYE’G QhódÉH
 É«fÉªdCG)  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  á∏gDƒªdGh  øjô°û©dGh  á«fÉãdG É«fÉªdCG)  ºdÉ©dG  ¢SCÉμd  á∏gDƒªdGh  øjô°û©dGh  á«fÉãdG
 ≈àM  ôªà°ùJh  âjƒμdG  »a  É«dÉM  áeÉ≤ªdGh  ( ≈àM  ôªà°ùJh  âjƒμdG  »a  É«dÉM  áeÉ≤ªdGh  (20272027

.…QÉédG .…QÉédG 2929
 ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ¿CG  ,Üô©dG  ø««eÓYE’G  ô`̀cPh ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  ¿CG  ,Üô©dG  ø««eÓYE’G  ô`̀cPh
 RhôH ÜÉÑ°SCG óMCG ¿Éc ,ó«dG ájƒ«°SB’ »eÓYE’G õcôªdG RhôH ÜÉÑ°SCG óMCG ¿Éc ,ó«dG ájƒ«°SB’ »eÓYE’G õcôªdG

.»MÉààa’G Ωƒ«dG òæe É¡MÉéfh ,ádƒ£ÑdG.»MÉààa’G Ωƒ«dG òæe É¡MÉéfh ,ádƒ£ÑdG
 IôFGódG  »a  ôjôëàdG  ô«Jôμ°S  ,…OƒdÉédG  óªëe  ∫Ébh IôFGódG  »a  ôjôëàdG  ô«Jôμ°S  ,…OƒdÉédG  óªëe  ∫Ébh
 âjƒμdG º¶æJ ¿CG á«fOQ’G Qƒà°SódG IójôéH á«°VÉjôdG âjƒμdG º¶æJ ¿CG á«fOQ’G Qƒà°SódG IójôéH á«°VÉjôdG
 É«°SBG  ¢SCÉc  ádƒ£H  øe  á«ªdÉYh  á«FÉæãà°SG  áî°ùæd É«°SBG  ¢SCÉc  ádƒ£H  øe  á«ªdÉYh  á«FÉæãà°SG  áî°ùæd

 »°ù°SDƒªdG  πª©dG  øe  á∏jƒW  á`̀ jDhQ  ¢ùμY  ,ó«∏d »°ù°SDƒªdG  πª©dG  øe  á∏jƒW  á`̀ jDhQ  ¢ùμY  ,ó«∏d
 á«æØdG  QOGƒμdG  IOƒ`̀Lh  IAÉØc  ≈∏Y  ócCG  Ée  ,º¶æªdG á«æØdG  QOGƒμdG  IOƒ`̀Lh  IAÉØc  ≈∏Y  ócCG  Ée  ,º¶æªdG
 IQÉ°T’G  OhCG  …òdG  ôN’G  ôeC’G IQÉ°T’G  OhCG  …òdG  ôN’G  ôeC’G"  :±É°VCGh  .á`̀ jQGO’Gh :±É°VCGh  .á`̀ jQGO’Gh
 AÓeõdG ¬eó≤j …òdG í°VGƒdGh ô«ÑμdG ó¡édG ƒg ,¬«dG AÓeõdG ¬eó≤j …òdG í°VGƒdGh ô«ÑμdG ó¡édG ƒg ,¬«dG
 øe  áÑîf  º°†j  …ò`̀dG  »eÓY’G  õcôªdG  »a  AGõ`̀ YC’G øe  áÑîf  º°†j  …ò`̀dG  »eÓY’G  õcôªdG  »a  AGõ`̀ YC’G
 ≈∏Y áæNÉ°S ájQÉÑNG áÑLh ¿ƒeó≤j øjòdG ø««Øë°üdG ≈∏Y áæNÉ°S ájQÉÑNG áÑLh ¿ƒeó≤j øjòdG ø««Øë°üdG

."áYÉ°ùdG QGóeáYÉ°ùdG QGóe
 õcôªdG  »a  AÓeõdG  Ωƒ≤j  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ,πªcCGh õcôªdG  »a  AÓeõdG  Ωƒ≤j  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ,πªcCGh
 áª°SO  IOÉ`̀e  πμ°ûJ  ,Égô°ûfh  É¡©jRƒàH  »eÓY’G áª°SO  IOÉ`̀e  πμ°ûJ  ,Égô°ûfh  É¡©jRƒàH  »eÓY’G

.ádƒ£ÑdG ÖfGƒL ™«ªL øª°†àJ á∏eÉμàeh.ádƒ£ÑdG ÖfGƒL ™«ªL øª°†àJ á∏eÉμàeh
äó¡°T ,ó«dG ájƒ«°SBG ¿CG ,…OƒdÉédG ø«Hhäó¡°T ,ó«dG ájƒ«°SBG ¿CG ,…OƒdÉédG ø«Hh

 ∫ÓN  í°Vh  Ée  ƒgh  ,ájÉ¨∏d  Qƒ£àe  »æa  iƒà°ùe ∫ÓN  í°Vh  Ée  ƒgh  ,ájÉ¨∏d  Qƒ£àe  »æa  iƒà°ùe
 ,»≤jƒ°ûJh  …QÉ`̀KG  ó¡°ûªH  äô¡X  »àdG  äÉjQÉÑªdG ,»≤jƒ°ûJh  …QÉ`̀KG  ó¡°ûªH  äô¡X  »àdG  äÉjQÉÑªdG

.™«ªé∏d ≥«aƒàdG É«æªàe.™«ªé∏d ≥«aƒàdG É«æªàe
 ô«gR …Oƒ©°ùdG  »°VÉjôdG  »eÓYE’G  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL øe ô«gR …Oƒ©°ùdG  »°VÉjôdG  »eÓYE’G  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL øe
 »eÓY’G õcôªdG ¬eó≤j …òdG ô«ÑμdG QhódÉH ,øeÉ°†dG »eÓY’G õcôªdG ¬eó≤j …òdG ô«ÑμdG QhódÉH ,øeÉ°†dG
 ,…óæÑ≤dG π©°ûe ó«dG OÉëJG ƒ°†Y á°SÉFôH ádƒ£ÑdG »a ,…óæÑ≤dG π©°ûe ó«dG OÉëJG ƒ°†Y á°SÉFôH ádƒ£ÑdG »a
 Ghô°†M øjòdG ø««Øë°üdGh ø««eÓYE’G áª¡e π¡°S Ée Ghô°†M øjòdG ø««Øë°üdGh ø««eÓYE’G áª¡e π¡°S Ée

.Iô«ÑμdG ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a á«£¨àd.Iô«ÑμdG ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a á«£¨àd
 á°UÉîdG  á«Øë°üdGh  á«eÓY’G  OGƒªdG  âfÉc á°UÉîdG  á«Øë°üdGh  á«eÓY’G  OGƒªdG  âfÉc"  :™HÉJh :™HÉJh
 ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y IôaGƒàe ,ádƒ£ÑdG ÖfGƒL ™«ªéH ,áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y IôaGƒàe ,ádƒ£ÑdG ÖfGƒL ™«ªéH
 ,™«ªé∏d  áë°VGh  á«eÓY’G  áæé∏dG  AÉ°†YG  Oƒ¡Lh ,™«ªé∏d  áë°VGh  á«eÓY’G  áæé∏dG  AÉ°†YG  Oƒ¡Lh
 òæe ¿hQƒ°üªdG ∂dòch ø«Øë°ü∏d ø«©e ô«N GƒfÉch òæe ¿hQƒ°üªdG ∂dòch ø«Øë°ü∏d ø«©e ô«N GƒfÉch

."ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG ájGóHájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG ájGóH
 …òdGh  ,∫É≤ÑdG  óªMCG  …Oƒ©°ùdG  »eÓYE’G  ∂dòH  √ójCG …òdGh  ,∫É≤ÑdG  óªMCG  …Oƒ©°ùdG  »eÓYE’G  ∂dòH  √ójCG
 á«eÓY’G  áæé∏dGh  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ôμ°T á«eÓY’G  áæé∏dGh  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ôμ°T

 áª¡e  π«¡°ùJh  Iô«¨°Uh  Iô«Ñc  πc  á©HÉàe  ≈∏Y áª¡e  π«¡°ùJh  Iô«¨°Uh  Iô«Ñc  πc  á©HÉàe  ≈∏Y
 ôÑc’ á©FGôdG IQƒ°üdG π≤æd ,ø««eÓY’Gh ø««Øë°üdG ôÑc’ á©FGôdG IQƒ°üdG π≤æd ,ø««eÓY’Gh ø««Øë°üdG

.k É«LQÉN AGôØ°üdG IQÉ≤dÉH çóM.k É«LQÉN AGôØ°üdG IQÉ≤dÉH çóM
 ∞dƒL  π«J  ácô°T  Ωó≤eh  ™jòe  ó`̀cG  ,¬ÑfÉL  øe ∞dƒL  π«J  ácô°T  Ωó≤eh  ™jòe  ó`̀cG  ,¬ÑfÉL  øe
 ácô°ûdG  ¿CG  ,…ô«£ªdG  ˆGóÑY  á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©Ø∏d ácô°ûdG  ¿CG  ,…ô«£ªdG  ˆGóÑY  á«°VÉjôdG  äÉ«dÉ©Ø∏d
 πÑb  á∏eÉμdG  äÉ«dÉ©ØdGh  »à°ùLƒ∏dG  ºYódG  Ωó≤J πÑb  á∏eÉμdG  äÉ«dÉ©ØdGh  »à°ùLƒ∏dG  ºYódG  Ωó≤J
 ¿ÓYG  ™e  ,á°ùaÉæªdG  ΩÉàN  ó©Hh  É¡dÓNh  äÉjQÉÑªdG ¿ÓYG  ™e  ,á°ùaÉæªdG  ΩÉàN  ó©Hh  É¡dÓNh  äÉjQÉÑªdG
 ™jRƒJh ΩÉàîdG πØM ™e äÉÑîàæªdGh ø«ÑYÓdG AÉª°SG ™jRƒJh ΩÉàîdG πØM ™e äÉÑîàæªdGh ø«ÑYÓdG AÉª°SG

.õFGƒédG.õFGƒédG
 ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¿CG ≈dEG ,…ô«£ªdG QÉ°TCGh ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¿CG ≈dEG ,…ô«£ªdG QÉ°TCGh
 Iôμd É«°SBG ádƒ£H »a »eÓY’G QhódG øe AõL ôÑæ©j Iôμd É«°SBG ádƒ£H »a »eÓY’G QhódG øe AõL ôÑæ©j

çóëdG Gòg ìÉéf’ ô«Ñc ºYGOh ,äÉÑîàæª∏d ó«dGçóëdG Gòg ìÉéf’ ô«Ñc ºYGOh ,äÉÑîàæª∏d ó«dG
.áÑ©∏dG »a ºî°†dG .áÑ©∏dG »a ºî°†dG 
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"ó«dG ájƒ«°SBG" á«eÓYEG QhóH ó«°ûj ...…ƒ«°SB’G »°VÉjôdG ΩÓYE’G

  ""ó«dG ¥QRCGó«dG ¥QRCG"" ≥jôW ≥jôW
¥Gô©dÉH CGóÑj ...∫Éjófƒª∏d¥Gô©dÉH CGóÑj ...∫Éjófƒª∏d

ÅWÉN ƒëf ≈∏Y ô«°ùj A»°T πc :’ƒjOQGƒZ
 A»°T πc ¿CG ,»à«°S ôà°ù°ûfÉe ÜQóe ,’ƒjOQGƒZ Ö«H ócCG A»°T πc ¿CG ,»à«°S ôà°ù°ûfÉe ÜQóe ,’ƒjOQGƒZ Ö«H ócCG
 »àdG ájhóªdG áªjõ¡dG ó©H ¬≤jôØd ÅWÉN ƒëf ≈∏Y ô«°ùj »àdG ájhóªdG áªjõ¡dG ó©H ¬≤jôØd ÅWÉN ƒëf ≈∏Y ô«°ùj
 âª«∏Z  hOƒH  ≥jôa  ΩÉeCG  ¢ùeG  øe  ∫hG  ¬≤jôa  É¡H  »æ oe âª«∏Z  hOƒH  ≥jôa  ΩÉeCG  ¢ùeG  øe  ∫hG  ¬≤jôa  É¡H  »æ oe
 ∫É£HCG …QhO »a ,k É¶M πbC’G ≥jôØdG ôÑà©oj …òdG ,»éjhôædG ∫É£HCG …QhO »a ,k É¶M πbC’G ≥jôØdG ôÑà©oj …òdG ,»éjhôædG

.ÉHhQhCG.ÉHhQhCG
 IGQÉÑe  »a   IGQÉÑe  »a  3-1  É¡eGƒb  á«°SÉb  áªjõg  »à«°ùdG  ≈≤∏Jh É¡eGƒb  á«°SÉb  áªjõg  »à«°ùdG  ≈≤∏Jh
 ≈∏Y ¬dƒ°üëd …QOhQ ¬£°Sh §N ºéf OôW k É°†jCG äó¡°T ≈∏Y ¬dƒ°üëd …QOhQ ¬£°Sh §N ºéf OôW k É°†jCG äó¡°T

.øjhGôØ°U ø«àbÉ£H.øjhGôØ°U ø«àbÉ£H
 …òdG  ≥jôØdG  ΩÉ`̀eCG  á©bƒàªdG  ô«Z  áªjõ¡dG  √òg  äAÉ`̀Lh …òdG  ≥jôØdG  ΩÉ`̀eCG  á©bƒàªdG  ô«Z  áªjõ¡dG  √òg  äAÉ`̀Lh
 IQÉ°ùN  øe  ΩÉ`̀jCG  áKÓK  ó©H  Iôe  ∫hC’  ádƒ£ÑdG  ¢Vƒîj IQÉ°ùN  øe  ΩÉ`̀jCG  áKÓK  ó©H  Iôe  ∫hC’  ádƒ£ÑdG  ¢Vƒîj
 óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ΩÉeCG   óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ΩÉeCG  0-2  »à«°ùdG »à«°ùdG

.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G …QhódG »a
 ¬d  äÉjQÉÑe   ¬d  äÉjQÉÑe  7  ô`̀NBG  »a  øjRƒa  iƒ°S  »à«°S  ≥≤ëj  ºdh ô`̀NBG  »a  øjRƒa  iƒ°S  »à«°S  ≥≤ëj  ºdh
 ,ôà°ùcEG  ≥jôa  ΩÉeCG  ÉªgóMCG  ¿Éch  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  ™«ªL  »a ,ôà°ùcEG  ≥jôa  ΩÉeCG  ÉªgóMCG  ¿Éch  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  ™«ªL  »a
 OÉëJ’G  ¢SCÉc  »a  ,áãdÉãdG  áLQódG  …QhO  »a  Ö©∏j  …òdG OÉëJ’G  ¢SCÉc  »a  ,áãdÉãdG  áLQódG  …QhO  »a  Ö©∏j  …òdG

.…õ«∏μfE’G.…õ«∏μfE’G
 QƒeC’G  øμd  ,Éæd  á©FGQ  á°Uôa  âfÉc  ó≤d  :’ƒjOQGƒZ  ∫Ébh QƒeC’G  øμd  ,Éæd  á©FGQ  á°Uôa  âfÉc  ó≤d  :’ƒjOQGƒZ  ∫Ébh
 π«°UÉØJ »a äÉHƒ©°U Éæ¡LGƒJh ,A»°T πc »a Éfó°V ô«°ùJ π«°UÉØJ »a äÉHƒ©°U Éæ¡LGƒJh ,A»°T πc »a Éfó°V ô«°ùJ
 ¿ƒÑYÓdG .Égô««¨J ∫hÉëf ¿CG Éæ«∏Yh ,á≤«≤M √òg .Iô«ãc ¿ƒÑYÓdG .Égô««¨J ∫hÉëf ¿CG Éæ«∏Yh ,á≤«≤M √òg .Iô«ãc

.Éfó¡L iQÉ°üb ÉædòH óbh ,¿hOƒLƒe.Éfó¡L iQÉ°üb ÉædòH óbh ,¿hOƒLƒe
 kGRƒa »fÉÑ°SE’G ójQóe ∫ÉjQ ≥jôa ≥≤M ,á«fÉK á¡LGƒe »ah kGRƒa »fÉÑ°SE’G ójQóe ∫ÉjQ ≥jôa ≥≤M ,á«fÉK á¡LGƒe »ah

.1-6 áé«àæH »°ùfôØdG ƒcÉfƒe ¬Ø«°V ≈∏Y k Éë°SÉc áé«àæH »°ùfôØdG ƒcÉfƒe ¬Ø«°V ≈∏Y k Éë°SÉc
 »a  á£≤f   »a  á£≤f  1515  ≈dEG  RƒØdG  Gò¡H  √ó«°UQ  ójQóe  ∫ÉjQ  ™aQh ≈dEG  RƒØdG  Gò¡H  √ó«°UQ  ójQóe  ∫ÉjQ  ™aQh
 ,á£≤f  ,á£≤f 2121 `H Qó°üàªdG ∫Éæ°SQCG ∞∏N k ÉàbDƒe »fÉãdG õcôªdG `H Qó°üàªdG ∫Éæ°SQCG ∞∏N k ÉàbDƒe »fÉãdG õcôªdG

.2020 õcôªdG »a •É≤f  õcôªdG »a •É≤f 9 óæY √ó«°UQ ∞bƒàa ƒcÉfƒe ÉeCG óæY √ó«°UQ ∞bƒàa ƒcÉfƒe ÉeCG
 …QhO »a ¬JGQÉ°üàfG  ∫Éæ°SQCG  π°UGh  ,iôNG  á¡LGƒe »ah …QhO »a ¬JGQÉ°üàfG  ∫Éæ°SQCG  π°UGh  ,iôNG  á¡LGƒe »ah

.»dÉ£jE’G ¿Ó«e ôàfEG ¬Ø«°†e ≈∏Y .»dÉ£jE’G ¿Ó«e ôàfEG ¬Ø«°†e ≈∏Y 1-3 √RƒØH ÉHhQhCG ∫É£HCG √RƒØH ÉHhQhCG ∫É£HCG
 ,Ö«JôàdG IQGó°U »a á£≤f  ,Ö«JôàdG IQGó°U »a á£≤f 2121 ≈dEG √ó«°UQ ∫Éæ°SQCG ™aQh ≈dEG √ó«°UQ ∫Éæ°SQCG ™aQh
 ™°SÉàdG õcôªdG »a á£≤f  ™°SÉàdG õcôªdG »a á£≤f 1212 óæY ôàfEG ó«°UQ óªéJ Éªæ«H óæY ôàfEG ó«°UQ óªéJ Éªæ«H

.k ÉàbDƒe.k ÉàbDƒe
 Ö≤d πeÉM ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH §≤°S ,á©HGQ IGQÉÑe »ah Ö≤d πeÉM ¿Éeô«L ¿É°S ¢ùjQÉH §≤°S ,á©HGQ IGQÉÑe »ah
 ¬Ø«°†e ΩÉeCG IQÉ°ùîdÉH ºdDƒe ƒjQÉæ«°ùH ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO ¬Ø«°†e ΩÉeCG IQÉ°ùîdÉH ºdDƒe ƒjQÉæ«°ùH ÉHhQhCG ∫É£HCG …QhO

.1-2 áé«àæH áfƒÑ°ûd ≠æJQƒÑ°S áé«àæH áfƒÑ°ûd ≠æJQƒÑ°S

 ≥jôØdG ¥ƒØàj øμdh ,á£≤f  ≥jôØdG ¥ƒØàj øμdh ,á£≤f 1313 ó«°UôH ¿É≤jôØdG ihÉ°ùJh ó«°UôH ¿É≤jôØdG ihÉ°ùJh
 ¬Ø∏N  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàë«d  ±Gó`̀gC’G  ¥QÉØH  »°ùfôØdG ¬Ø∏N  ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàë«d  ±Gó`̀gC’G  ¥QÉØH  »°ùfôØdG

.k É°SOÉ°S áfƒÑ°ûd.k É°SOÉ°S áfƒÑ°ûd
 RÉah , RÉah ,1-1 øZÉ¡æHƒch »dƒHÉf ∫OÉ©J ,äÉjQÉÑªdG á«≤H »ah øZÉ¡æHƒch »dƒHÉf ∫OÉ©J ,äÉjQÉÑªdG á«≤H »ah
 É¡JGP  áé«àædÉHh  , É¡JGP  áé«àædÉHh  ,0-2  ¿RƒcôØ«d  ôjÉH  ≈∏Y  ¢SƒcÉ«ÑªdhG ¿RƒcôØ«d  ôjÉH  ≈∏Y  ¢SƒcÉ«ÑªdhG
 ∫ÉjQÉ«a  ≈∏Y ¢ùcÉjG  Ö∏¨J  Éªc  ,ófƒªJQhO  ≈∏Y ΩÉ¡æJƒJ ∫ÉjQÉ«a  ≈∏Y ¢ùcÉjG  Ö∏¨J  Éªc  ,ófƒªJQhO  ≈∏Y ΩÉ¡æJƒJ

.1-4 äGô«c ≈∏Y êhôH Üƒ∏ch  äGô«c ≈∏Y êhôH Üƒ∏ch 1-2

»μ°ùahófÉØ«d
π«MôdGh "á«ë°†àdG" ø«H

 " "äQƒÑ°SäQƒÑ°S"  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀U  â`̀ ∏`̀ ≤`̀ f á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀U  â`̀ ∏`̀ ≤`̀ f
 ¢ùeG  É¡d  ôjô≤J  »`̀a  á«fÉÑ°SE’G ¢ùeG  É¡d  ôjô≤J  »`̀a  á«fÉÑ°SE’G
 √ÉéJ  ¬Øbƒe  º°ùM  áfƒ∏°TôH  ¿CG √ÉéJ  ¬Øbƒe  º°ùM  áfƒ∏°TôH  ¿CG
 …ó`̀æ`̀dƒ`̀Ñ`̀dG  ¬`̀ª`̀LÉ`̀¡`̀e  πÑ≤à°ùe …ó`̀æ`̀dƒ`̀Ñ`̀dG  ¬`̀ª`̀LÉ`̀¡`̀e  πÑ≤à°ùe
 k É©°VGh  ,»μ°ùahófÉØ«d  äô``̀HhQ k É©°VGh  ,»μ°ùahófÉØ«d  äô``̀HhQ
 PÉîJ’  Ö`̀YÓ`̀dG  Ö©∏e  »`̀a  Iô`̀μ`̀dG PÉîJ’  Ö`̀YÓ`̀dG  Ö©∏e  »`̀a  Iô`̀μ`̀dG
 •hô°T øª°V øμdh ,»FÉ¡ædG QGô≤dG •hô°T øª°V øμdh ,»FÉ¡ædG QGô≤dG

.áeQÉ°Uh IOóëe.áeQÉ°Uh IOóëe
 QÉÑLEG  ÉfGôZƒ∏ÑdG  IQGOEG  …ƒæJ  ’h QÉÑLEG  ÉfGôZƒ∏ÑdG  IQGOEG  …ƒæJ  ’h
 πμ°ûH  π«MôdG  ≈∏Y  »μ°ùahófÉØ«d πμ°ûH  π«MôdG  ≈∏Y  »μ°ùahófÉØ«d
 ƒg  ¿ƒμj  ¿CG  π°†ØJ  πH  ,…OÉ``̀MCG ƒg  ¿ƒμj  ¿CG  π°†ØJ  πH  ,…OÉ``̀MCG
 ¿CG  ’EG  ,√ô«°üe  »a  QGô≤dG  ÖMÉ°U ¿CG  ’EG  ,√ô«°üe  »a  QGô≤dG  ÖMÉ°U
 §ÑJôj  »aÉ°VEG  º°Sƒªd  QGôªà°S’G §ÑJôj  »aÉ°VEG  º°Sƒªd  QGôªà°S’G
 ∫RÉæJ  ’  ø««°SÉ°SCG  ø«Wô°ûH ∫RÉæJ  ’  ø««°SÉ°SCG  ø«Wô°ûH
 …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ¿É«YGôj ,Éª¡æY …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ¿É«YGôj ,Éª¡æY
 ≥∏©àj  ∫hC’G  ,…OÉ`̀æ`̀∏`̀d  »`̀æ`̀Ø`̀dGh ≥∏©àj  ∫hC’G  ,…OÉ`̀æ`̀∏`̀d  »`̀æ`̀Ø`̀dGh

.¬àcQÉ°ûe ≥FÉbO π«∏≤Jh.¬àcQÉ°ûe ≥FÉbO π«∏≤Jh " "IQhGóªdGIQhGóªdG" CGóÑe ¬dƒÑ≤H CGóÑe ¬dƒÑ≤H
 ¿CG ≈dEG ¿CG ≈dEG " "äQƒÑ°SäQƒÑ°S" äQÉ°TCG å«M ;»dÉªdG ÖfÉédG »a øªμàa ,ÖYÓdG AÉ≤H »a ôÑcC’G Ió≤©dG ÉeCG äQÉ°TCG å«M ;»dÉªdG ÖfÉédG »a øªμàa ,ÖYÓdG AÉ≤H »a ôÑcC’G Ió≤©dG ÉeCG
 IQGOE’G √GôJ Ée ƒgh ,(»dÉªLEG) hQƒj ¿ƒ«∏e  IQGOE’G √GôJ Ée ƒgh ,(»dÉªLEG) hQƒj ¿ƒ«∏e 2626 ƒëf k É«dÉM ÖJGhôdG á«fGõ«e ∞∏μj »μ°ùahófÉØ«d ƒëf k É«dÉM ÖJGhôdG á«fGõ«e ∞∏μj »μ°ùahófÉØ«d

.k ÉÑjô≤J ∞°üædG ≈dEG ¬ÑJGQ ¢†«ØîJ ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ¬H á≤ãdG ójóéàd âWôà°TGh ,kGô«Ñc k ÉÄÑY.k ÉÑjô≤J ∞°üædG ≈dEG ¬ÑJGQ ¢†«ØîJ ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ¬H á≤ãdG ójóéàd âWôà°TGh ,kGô«Ñc k ÉÄÑY

نتيجة المباراة واضحة على حارس مرمى السيتي دوناروما
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"∂∏ªdG á∏«Y" »a kÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J áYÉ«H ÉªjO
 " "∂∏ªdG á∏«Y∂∏ªdG á∏«Y" »eGQódG É¡∏ªY øY áYÉ«H ÉªjO ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âØ°ûc »eGQódG É¡∏ªY øY áYÉ«H ÉªjO ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âØ°ûc
 IOÉ«e  ,»fÉÑ≤°S  ø©e ,¿Gƒ«c  …OÉ°T  ∞«dCÉJhõjõ©dGóÑY óªëe êôîª∏d IOÉ«e  ,»fÉÑ≤°S  ø©e ,¿Gƒ«c  …OÉ°T  ∞«dCÉJhõjõ©dGóÑY óªëe êôîª∏d
 ,…QƒN øjOÉf ,ÜÉ£N ájOÉa ,OGóM Ωƒ∏°S ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh º«gGôHEG ,…QƒN øjOÉf ,ÜÉ£N ájOÉa ,OGóM Ωƒ∏°S ¬àdƒ£H »a ∑QÉ°ûjh º«gGôHEG
 ,¿É£∏°S  AÉØ°U  ,…ô°üªdG  ≈ª∏°S  ,≈éJôe ¿Gôμ°T  ,ÆÉÑ°üdG  …OÉ¡dGóÑY ,¿É£∏°S  AÉØ°U  ,…ô°üªdG  ≈ª∏°S  ,≈éJôe ¿Gôμ°T  ,ÆÉÑ°üdG  …OÉ¡dGóÑY
 É¡fCÉH  âë°VhGh  ,õjõY  º«J  ,ΩGõY  A’h  ,π«YÉª°SEG  ø«éd  ,ô°†N  ¿GƒL É¡fCÉH  âë°VhGh  ,õjõY  º«J  ,ΩGõY  A’h  ,π«YÉª°SEG  ø«éd  ,ô°†N  ¿GƒL
 »àdGh ,∂∏ªdG á∏FÉ©d iôÑμdG áæH’G »àdGh ,∂∏ªdG á∏FÉ©d iôÑμdG áæH’G " "iƒ∏°Siƒ∏°S" á«°üî°T ¬dÓN øe ó°ùéJ á«°üî°T ¬dÓN øe ó°ùéJ
 »g »g " "iƒ∏°Siƒ∏°S"h ,á∏FÉ©dG øe AÉæHCG IóYh ¬«àLhRh §∏°ùàe ÜCG øe ¿ƒμàJh ,á∏FÉ©dG øe AÉæHCG IóYh ¬«àLhRh §∏°ùàe ÜCG øe ¿ƒμàJ

 »a çóM hCG ∞bƒe …CG ôªj ¿CÉH íª°ùJ ’ á£∏°ùdGh Iƒ≤dÉH º°ùàJ ICGôeG »a çóM hCG ∞bƒe …CG ôªj ¿CÉH íª°ùJ ’ á£∏°ùdGh Iƒ≤dÉH º°ùàJ ICGôeG
 Ö£≤à°ùJ ¿CG ∫hÉëJ É¡fCÉch ,¬«∏Y IPƒëà°ùªdG »g ¿ƒμJ ¿CG ¿hO á∏FÉ©dG Ö£≤à°ùJ ¿CG ∫hÉëJ É¡fCÉch ,¬«∏Y IPƒëà°ùªdG »g ¿ƒμJ ¿CG ¿hO á∏FÉ©dG
 IƒNE’G ø«H kGô«Ñc k ÉYGô°U ≥∏îj Ée ,»gÉædG ôeB’G ¿ƒμàd É¡«HCG øe á£∏°ùdG IƒNE’G ø«H kGô«Ñc k ÉYGô°U ≥∏îj Ée ,»gÉædG ôeB’G ¿ƒμàd É¡«HCG øe á£∏°ùdG
 »≤°ûeO  ôLÉJ  á°üb  ΩÉY  πμ°ûH  π°ù∏°ùªdG  …hôjh.É¡°ùØf  á∏FÉ©dG  »a »≤°ûeO  ôLÉJ  á°üb  ΩÉY  πμ°ûH  π°ù∏°ùªdG  …hôjh.É¡°ùØf  á∏FÉ©dG  »a
 k ÉWƒ¨°V  ¬LGƒj  ¬æμd  ,òaÉf  mêGhR  ôÑY  AGôãdG  AGQh  k É«©°S  ¬à∏FÉY  ∑ôàj k ÉWƒ¨°V  ¬LGƒj  ¬æμd  ,òaÉf  mêGhR  ôÑY  AGôãdG  AGQh  k É«©°S  ¬à∏FÉY  ∑ôàj
 ,çGó`̀MC’G  Ö©°ûàJh  .¬JÉMƒªW  πbô©oJ  á©bƒàe  ô«Z  äÉÑ∏≤Jh  á«æeCG ,çGó`̀MC’G  Ö©°ûàJh  .¬JÉMƒªW  πbô©oJ  á©bƒàe  ô«Z  äÉÑ∏≤Jh  á«æeCG

.á«YÉªàL’G É¡JÉbQÉØeh äÉ«FGƒ°û©dG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJh.á«YÉªàL’G É¡JÉbQÉØeh äÉ«FGƒ°û©dG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJh

 ...ø«°ùM iógh  ∫GóÑY ±Éæe
"øjƒc ÉeGQO" »a ácGô°T

 ÉeGQO ÉeGQO"  ¿GƒæY πªëj …òdG  ójóL π°ù∏°ùe êGôNEG  øe ¬FÉ¡àfG  øY ∫GóÑY ±Éæe êôîªdG  ø∏YCG ¿GƒæY πªëj …òdG  ójóL π°ù∏°ùe êGôNEG  øe ¬FÉ¡àfG  øY ∫GóÑY ±Éæe êôîªdG  ø∏YCG
 . .20262026 »fÉ°†eôdG º°SƒªdÉH ¢Vô©oj ¿CG Qô≤ªdG øe …òdGh ,ΩƒéædG øe áÑîf ácQÉ°ûªH , »fÉ°†eôdG º°SƒªdÉH ¢Vô©oj ¿CG Qô≤ªdG øe …òdGh ,ΩƒéædG øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,"øjƒcøjƒc
 √ƒ©HÉàe πYÉØJh , √ƒ©HÉàe πYÉØJh ,"ìÉéf øeóe k ÉÑjôb ,øjƒc ÉeGQOìÉéf øeóe k ÉÑjôb ,øjƒc ÉeGQO" :Öàch ≥∏Yh πª©dG ôà°SƒÑd IQƒ°U ô°ûfh :Öàch ≥∏Yh πª©dG ôà°SƒÑd IQƒ°U ô°ûfh

.πª©dG IógÉ°ûªd º¡°SÉªM GhóHCG Éªc ≥«aƒàdG ¬d GƒæªJh √ô°ûf …òdG ôà°SƒÑdG ™e.πª©dG IógÉ°ûªd º¡°SÉªM GhóHCG Éªc ≥«aƒàdG ¬d GƒæªJh √ô°ûf …òdG ôà°SƒÑdG ™e
 Ωƒ∏Z Ö«ÑM ¿ÉæØdG ¬d Öàc Éª«a , Ωƒ∏Z Ö«ÑM ¿ÉæØdG ¬d Öàc Éª«a ,"ø°ùMƒH ô«N ≥aƒeø°ùMƒH ô«N ≥aƒe" :¬d Öàch »£°ûdG QÉ°ûH ¿ÉæØdG ≥∏Yh :¬d Öàch »£°ûdG QÉ°ûH ¿ÉæØdG ≥∏Yh

."ºμ≤aƒj ˆGºμ≤aƒj ˆG"

π°ù∏°ùª∏d Qƒ¡ªédG ¿ƒ°ùªëjπ°ù∏°ùª∏d Qƒ¡ªédG ¿ƒ°ùªëj " "øjƒc ÉeGQOøjƒc ÉeGQO" Ωƒéf Ωƒéf
 êôîªdG á≤aôH IQƒ°U äô°ûfh ¬«a É¡àcQÉ°ûeh πª©dG Gòg øY kGôNDƒe ø«°ùM ióg áfÉæØdG âæ∏YCG êôîªdG á≤aôH IQƒ°U äô°ûfh ¬«a É¡àcQÉ°ûeh πª©dG Gòg øY kGôNDƒe ø«°ùM ióg áfÉæØdG âæ∏YCG
 »ªXÉμdG  AÉ«∏Y  áØdDƒª∏d  øjƒc  ÉeGQO  π°ù∏°ùe  GƒÑbôJ »ªXÉμdG  AÉ«∏Y  áØdDƒª∏d  øjƒc  ÉeGQO  π°ù∏°ùe  GƒÑbôJ"  :âÑàch  É¡æ«M  â≤∏Yh  ∫GóÑY  ±Éæe :âÑàch  É¡æ«M  â≤∏Yh  ∫GóÑY  ±Éæe
 Éªc , Éªc ,"»æØdG êÉàfEÓd ¿GhôdG øah á«æØdG á«Hô©dG ÉeGQódG êÉàfEG ,¿É°†eQ »a ∫GóÑY ±Éæe êôîªdGh»æØdG êÉàfEÓd ¿GhôdG øah á«æØdG á«Hô©dG ÉeGQódG êÉàfEG ,¿É°†eQ »a ∫GóÑY ±Éæe êôîªdGh
 ô¡°ûd ójóédG »∏ªY , ô¡°ûd ójóédG »∏ªY ,"øjƒc ÉeGQOøjƒc ÉeGQO"  :âÑàch πª©dG øY  »ªXÉμdG  AÉ«∏Y πª©dG áÑJÉc äô°ûf :âÑàch πª©dG øY  »ªXÉμdG  AÉ«∏Y πª©dG áÑJÉc äô°ûf
 ,∫GóÑY ±Éæe ´óÑªdG OÉHóæ°ùdGh ø«°ùM ióg á∏«ªédG áªéædG êÉàfEG øe πª©dG , ,∫GóÑY ±Éæe ´óÑªdG OÉHóæ°ùdGh ø«°ùM ióg á∏«ªédG áªéædG êÉàfEG øe πª©dG ,20262026 ¿É°†eQ ¿É°†eQ
 ìGQ ,ˆG AÉ°T ¿EG ºμHƒ∏b ó©°ùJ á∏«ªL ÉeGQóH ºcóYhCG ,ø«°ùM ôë°S áfƒæëdG á∏«ªédG áªéædGh ìGQ ,ˆG AÉ°T ¿EG ºμHƒ∏b ó©°ùJ á∏«ªL ÉeGQóH ºcóYhCG ,ø«°ùM ôë°S áfƒæëdG á∏«ªédG áªéædGh
 ∞bGƒe ôÑY äÉ°†bÉæàdG øe ô«ãμdG äÉ«°üî°ûdG ™e ¢û«©f ìGQ ,πªμfh ≈£îàfh πYõfh º°ùàÑf ∞bGƒe ôÑY äÉ°†bÉæàdG øe ô«ãμdG äÉ«°üî°ûdG ™e ¢û«©f ìGQ ,πªμfh ≈£îàfh πYõfh º°ùàÑf
 ,ø««ØWÉY ô«°üfh ÉfôYÉ°ûe ÉæÑ∏¨J Éªd ..øjƒc ÉeGQóc ±ô°üàf ìGQ h ,IÉ«ëdG ™bGh øe ¢ü°übh ,ø««ØWÉY ô«°üfh ÉfôYÉ°ûe ÉæÑ∏¨J Éªd ..øjƒc ÉeGQóc ±ô°üàf ìGQ h ,IÉ«ëdG ™bGh øe ¢ü°übh

."ˆGAÉ°T ¿EG k ÉÑjôb π«°UÉØàdGˆGAÉ°T ¿EG k ÉÑjôb π«°UÉØàdG
 ,ø«°ùM ôë°S ,ø«°ùM ióg áfÉæØdG ádƒ£H øeh ,âj’ …ó«eƒch »YÉªàLG πªY ,ø«°ùM ôë°S ,ø«°ùM ióg áfÉæØdG ádƒ£H øeh ,âj’ …ó«eƒch »YÉªàLG πªY  "  "øjƒc ÉeGQOøjƒc ÉeGQO"
 ôKƒc ,™jÉ°ûdG π©°ûe ,ìÓ°U IQÉ°S ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,»∏©dG ¿GhQ ,øeDƒªdG Oƒª°U ,»fÉæμ°TCG óªM ôKƒc ,™jÉ°ûdG π©°ûe ,ìÓ°U IQÉ°S ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,»∏©dG ¿GhQ ,øeDƒªdG Oƒª°U ,»fÉæμ°TCG óªM
.…hÓ°ù©dG  áî«°Th  ,GRô«e  óªëe  ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ,∞«°SƒH  QGôHCG  ,ô°†îdG  ˆGóÑY  ,»°Tƒ∏ÑdG.…hÓ°ù©dG  áî«°Th  ,GRô«e  óªëe  ,»°Vƒ©dG  óªMCG  ,∞«°SƒH  QGôHCG  ,ô°†îdG  ˆGóÑY  ,»°Tƒ∏ÑdG
 áfÉæØdGh ∫GóÑY ±Éæe êôîªdG ø«H ™ªL πªY ôNBG ¢VôY ôÑ°üdG ÆQÉØH Qƒ¡ªédG ô¶àæj ∂dòch áfÉæØdGh ∫GóÑY ±Éæe êôîªdG ø«H ™ªL πªY ôNBG ¢VôY ôÑ°üdG ÆQÉØH Qƒ¡ªédG ô¶àæj ∂dòch
 πNGO »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ Iôàa »a ¬KGóMCG QhóJ …òdG , πNGO »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ Iôàa »a ¬KGóMCG QhóJ …òdG ,"ájôîa ôà°ù°Sájôîa ôà°ù°S" ƒgh ø«°ùM ióg ƒgh ø«°ùM ióg
 á°VôªªdG  óéJ  .á≤«ªY  á«YÉªàLGh  á«fÉ°ùfEG  äÉYGô°U  ¢ùμ©J  AGƒLCG  »a  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  óMCG á°VôªªdG  óéJ  .á≤«ªY  á«YÉªàLGh  á«fÉ°ùfEG  äÉYGô°U  ¢ùμ©J  AGƒLCG  »a  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  óMCG
 ∞«dCÉJ øe »gh ,ΩÉY …CGQ á«°†b íÑ°ü«d ôeC’G Qƒ£àjh ,¬«∏Y ó°ùëJ ’ ∞bƒe »a É¡°ùØf ájôîa ∞«dCÉJ øe »gh ,ΩÉY …CGQ á«°†b íÑ°ü«d ôeC’G Qƒ£àjh ,¬«∏Y ó°ùëJ ’ ∞bƒe »a É¡°ùØf ájôîa
 ¢ù«e ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe ,ø«°ùM ióg áfÉæØdG  ádƒ£H øeh ∫GóÑY ±Éæe êGôNEGh  ¢ùª°T óªëe ¢ù«e ,»°Tƒ∏ÑdG  ΩGôe ,ø«°ùM ióg áfÉæØdG  ádƒ£H øeh ∫GóÑY ±Éæe êGôNEGh  ¢ùª°T óªëe
 ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,™jÉ°ûdG π©°ûe ,ÜGôgO »dÉ«d ,êGôjEG  óªMCG  ,ø«eCG  ódÉN ,∞«°S ƒHCG  QGôHCG  ,ôªc ,¬«LÉM ÜÉ¡°T ,™jÉ°ûdG π©°ûe ,ÜGôgO »dÉ«d ,êGôjEG  óªMCG  ,ø«eCG  ódÉN ,∞«°S ƒHCG  QGôHCG  ,ôªc

.»fóæe õjõ©dGóÑYh ,áæª«æe ø«dCG ,∫GóÑY ø°ùM.»fóæe õjõ©dGóÑYh ,áæª«æe ø«dCG ,∫GóÑY ø°ùM

:ø«°SÉj Gó∏«g
"14 ÖeƒÑdG ÜÉÑ°T" …ójóL

 …ƒL õFGƒL πØM »a óLGƒàdÉH É¡JOÉ©°S ø«°SÉj Gó∏«g ájOƒ©°ùdG áfÉæØdG p∞îJ ºd …ƒL õFGƒL πØM »a óLGƒàdÉH É¡JOÉ©°S ø«°SÉj Gó∏«g ájOƒ©°ùdG áfÉæØdG p∞îJ ºd
 çóM »a ,IóY ä’ÉéªH ¿ƒæØdGh  ÉeGQódGh  øØdG  Ωƒéf øe áÑîf qº°V …òdG  ROQhG çóM »a ,IóY ä’ÉéªH ¿ƒæØdGh  ÉeGQódGh  øØdG  Ωƒéf øe áÑîf qº°V …òdG  ROQhG
 áMÉ°ùe ƒgh ,»ªdÉ©dGh »Hô©dG ø r«ªdÉ©dG »a øjƒYóªdG øe ájƒb áÑîf º°†j »ªdÉY áMÉ°ùe ƒgh ,»ªdÉ©dGh »Hô©dG ø r«ªdÉ©dG »a øjƒYóªdG øe ájƒb áÑîf º°†j »ªdÉY
 á°üæe âJÉH õFGƒédG √òg ¿CGh ,ºdÉ©dG OÓH πc øe ÖgGƒeh Ωƒéf AÉ≤àd’ á«FÉæãà°SG á°üæe âJÉH õFGƒédG √òg ¿CGh ,ºdÉ©dG OÓH πc øe ÖgGƒeh Ωƒéf AÉ≤àd’ á«FÉæãà°SG
 äQƒ°U É¡fCG Gó∏«g âØ°ûch . äQƒ°U É¡fCG Gó∏«g âØ°ûch ."¬YƒæJ πμH »ªdÉ©dGh »Hô©dG ´GóHE’ÉH »ØàëJ á©eÉL¬YƒæJ πμH »ªdÉ©dGh »Hô©dG ´GóHE’ÉH »ØàëJ á©eÉL
 ¢Vô©oj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  …òdGh  , ¢Vô©oj  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  …òdGh  ,"1414  ÖeƒÑdG  ÜÉÑ°T ÖeƒÑdG  ÜÉÑ°T"  π°ù∏°ùe  ƒgh  ,É¡dÉªYCG  ôNBG π°ù∏°ùe  ƒgh  ,É¡dÉªYCG  ôNBG
 ,»fÉ°†eôdG ¥ÉÑ°ùdG êQÉN ¢Vô©à°S øμdh ,iôNCG k’ÉªYCG ∑Éæg ¿CG Éªc .¿É°†eQ »a ,»fÉ°†eôdG ¥ÉÑ°ùdG êQÉN ¢Vô©à°S øμdh ,iôNCG k’ÉªYCG ∑Éæg ¿CG Éªc .¿É°†eQ »a

.k ÉÑjôb É¡æY ∞°ûμà°Sh.k ÉÑjôb É¡æY ∞°ûμà°Sh

êGhõdG ó©H øØdÉH QGôªà°S’G
 ≈àM ∫õà©J ødh ,øØdG »a ôªà°ùà°S É¡àHƒ£N ¿ÓYEG ó©H É¡fCG ø«°SÉj Gó∏«g äócCGh  ≈àM ∫õà©J ødh ,øØdG »a ôªà°ùà°S É¡àHƒ£N ¿ÓYEG ó©H É¡fCG ø«°SÉj Gó∏«g äócCGh 
 »a É¡≤≤ëJ ¿CG qOƒJ äÉMƒªWh ΩÓMCG É¡jódh ,øØ∏d á≤°TÉY É¡fC’ ˆG ¿PEÉH êGhõdG ó©H »a É¡≤≤ëJ ¿CG qOƒJ äÉMƒªWh ΩÓMCG É¡jódh ,øØ∏d á≤°TÉY É¡fC’ ˆG ¿PEÉH êGhõdG ó©H

.Égô¨°U òæe ¬à≤°ûY …òdG øØdG ∫Éée.Égô¨°U òæe ¬à≤°ûY …òdG øØdG ∫Éée
 ∫hCG òæe ìÉéædG óLh π°ù∏°ùe ƒg ∫hCG òæe ìÉéædG óLh π°ù∏°ùe ƒg " "ÖeƒÑdG ÜÉÑ°TÖeƒÑdG ÜÉÑ°T"h " "1414 ÖeƒÑdG ÜÉÑ°T ÖeƒÑdG ÜÉÑ°T" π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 ,¿É°†eQ »a ófôàdG πª©dG Qó°üàj º°Sƒe πc »ah ,¬ª°SGƒe äOó©Jh ,¬d º°Sƒe ,¿É°†eQ »a ófôàdG πª©dG Qó°üàj º°Sƒe πc »ah ,¬ª°SGƒe äOó©Jh ,¬d º°Sƒe
 ,Ö«£«≤ªdG ¿Éª«∏°S ,∞°Sƒj á≤«Ø°T ,™aóªdG »∏Y ,≈°ù«©dG π°ü«a ádƒ£H øe ƒgh ,Ö«£«≤ªdG ¿Éª«∏°S ,∞°Sƒj á≤«Ø°T ,™aóªdG »∏Y ,≈°ù«©dG π°ü«a ádƒ£H øe ƒgh
 õjõ©dGóÑY ,ó«©«°ùªdG π°ü«a ,…ô°ShódG óªëe ,»ëjôØdG õjõ©dGóÑY ,»∏«ªédG óæ¡e õjõ©dGóÑY ,ó«©«°ùªdG π°ü«a ,…ô°ShódG óªëe ,»ëjôØdG õjõ©dGóÑY ,»∏«ªédG óæ¡e
.óªMCG Oƒéf ,ºdÉ°S ¥ƒ°T ,øªMôdGóÑY ºjôe ,»HôëdG óªëe ,∞jô°ûdG áaôW ,…hÉfôH.óªMCG Oƒéf ,ºdÉ°S ¥ƒ°T ,øªMôdGóÑY ºjôe ,»HôëdG óªëe ,∞jô°ûdG áaôW ,…hÉfôH

 ,±QÉY ô«ª°S êGôNEG  øe ƒgh , ,±QÉY ô«ª°S êGôNEG  øe ƒgh ,"ÖeƒÑdG äÉæHÖeƒÑdG äÉæH" π°ù∏°ùe ø«°SÉj Gó∏«g `d ¢Vô oYh π°ù∏°ùe ø«°SÉj Gó∏«g `d ¢Vô oYh
 ,¬d ø°Vô©àj Éeh äÉ«àØdG IÉ«M ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj ,…ó«dƒdG ˆGóÑY ∞«dCÉJ øeh ,¬d ø°Vô©àj Éeh äÉ«àØdG IÉ«M ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj ,…ó«dƒdG ˆGóÑY ∞«dCÉJ øeh
 øe ¿ qƒμe ƒgh , øe ¿ qƒμe ƒgh ,"IQOÉf ä’ÉMIQOÉf ä’ÉM" π°ù∏°ùeh,á°SQóªdÉH hCG ø¡dÉªYCG hCG ø¡dRÉæªH AGƒ°S π°ù∏°ùeh,á°SQóªdÉH hCG ø¡dÉªYCG hCG ø¡dRÉæªH AGƒ°S
 øe ¢ùÑà≤e ƒgh ,»°ùØædG QƒàcódG ™e ¬à°übh ±ô°T ∞«°V á≤∏M qπμd ,äÉ≤∏M  øe ¢ùÑà≤e ƒgh ,»°ùØædG QƒàcódG ™e ¬à°übh ±ô°T ∞«°V á≤∏M qπμd ,äÉ≤∏M 1010
 øe áÑîf ádƒ£H øe ƒgh ,»YÉaôdG ÜÉgƒdGóÑY »FGhô∏d ¬°ùØf º°S’G πªëJ á∏°ù∏°S øe áÑîf ádƒ£H øe ƒgh ,»YÉaôdG ÜÉgƒdGóÑY »FGhô∏d ¬°ùØf º°S’G πªëJ á∏°ù∏°S
 ,ø°ùëe QóH ,óªëe Ihôe ,ø«°SÉj Gó∏«g ,…ô«àÑdG ó¡a ¿ÉæØdG :ºgRôHCG øe ,ΩƒéædG ,ø°ùëe QóH ,óªëe Ihôe ,ø«°SÉj Gó∏«g ,…ô«àÑdG ó¡a ¿ÉæØdG :ºgRôHCG øe ,ΩƒéædG

.»Ñ«à©dG π«°SQ ,…óeÉ¨dG ºjôe ,»fÉ«Ø°ùdG OƒL ,á«Ø°U ºjQ ,øªMôdGóÑY ºjôe.»Ñ«à©dG π«°SQ ,…óeÉ¨dG ºjôe ,»fÉ«Ø°ùdG OƒL ,á«Ø°U ºjQ ,øªMôdGóÑY ºjôe

 …ó¡J ¢VÉjQ áªMQ
"äGOÉ©°S ™Ñ°S" ÉgQƒ¡ªL

 ¿CG  äQÉàNG  å«M ,á°UÉîdG  É¡à≤jô£H ÉgOÓ«e Ωƒ«H ¢VÉjQ  áªMQ áfÉæØdG  â∏ØàMG ¿CG  äQÉàNG  å«M ,á°UÉîdG  É¡à≤jô£H ÉgOÓ«e Ωƒ«H ¢VÉjQ  áªMQ áfÉæØdG  â∏ØàMG
 ¿Gƒæ©H »gh IójóL á«æZCG øY IQÉÑY É¡«©HÉàeh É¡«Ñëeh ÉgQƒ¡ªéd ájóg Ωó≤J ¿Gƒæ©H »gh IójóL á«æZCG øY IQÉÑY É¡«©HÉàeh É¡«Ñëeh ÉgQƒ¡ªéd ájóg Ωó≤J

.Ωƒ«dG Gò¡H ÖëdÉH á«Ä∏eh áMôØeh á∏«ªL AGƒLCG Gƒ°û«©«d ,.Ωƒ«dG Gò¡H ÖëdÉH á«Ä∏eh áMôØeh á∏«ªL AGƒLCG Gƒ°û«©«d ,"äGOÉ©°S ™Ñ°SäGOÉ©°S ™Ñ°S"
 IOÉ©dÉH IOÉ©dÉH" :âÑàch â≤∏Yh Qƒ¡ªé∏d ICÉLÉØªdG √òg ÉgQƒ¡ªL ¢VÉjQ áªMQ âcQÉ°Th :âÑàch â≤∏Yh Qƒ¡ªé∏d ICÉLÉØªdG √òg ÉgQƒ¡ªL ¢VÉjQ áªMQ âcQÉ°Th
 ™Ñ°S ºμjógCG »fG äôàNG ó«©d É¡H ,ÉjGóg »fƒ£æj »fƒÑëj »∏dG …OÓ«e ó«Y »a ™Ñ°S ºμjógCG »fG äôàNG ó«©d É¡H ,ÉjGóg »fƒ£æj »fƒÑëj »∏dG …OÓ«e ó«Y »a

." IOÉ©°Sh ÖM πμH É¡à°üb ¿ƒ°û«©Jh ÉgƒÑëJ ≈æªJCG ,äGOÉ©°S IOÉ©°Sh ÖM πμH É¡à°üb ¿ƒ°û«©Jh ÉgƒÑëJ ≈æªJCG ,äGOÉ©°S
 :âÑàch  Ö«∏c  ƒjó«ØdG  á≤jô£H  É¡JQƒ°U  »àdGh  á«æZC’G  øe  É k©£≤e  âcQÉ°T  Éªc :âÑàch  Ö«∏c  ƒjó«ØdG  á≤jô£H  É¡JQƒ°U  »àdGh  á«æZC’G  øe  É k©£≤e  âcQÉ°T  Éªc
 ,∞°Sƒj ¢ùÑb :¿ÉëdCG ,óLÉªdG QÉ≤a äÉª∏c øe , ,∞°Sƒj ¢ùÑb :¿ÉëdCG ,óLÉªdG QÉ≤a äÉª∏c øe ,OUT NOWOUT NOW , ,"äGOÉ©°S ™Ñ°SäGOÉ©°S ™Ñ°S"

."ÆÉÑ°U ôªY :™jRƒJÆÉÑ°U ôªY :™jRƒJ
 â≤≤Mh á∏«ªL AGó°UCG äóLhh ¢VÉjQ áªMQ kGôNDƒe É¡àMôW m¿ÉZCG çÓK ôNBG âfÉch â≤≤Mh á∏«ªL AGó°UCG äóLhh ¢VÉjQ áªMQ kGôNDƒe É¡àMôW m¿ÉZCG çÓK ôNBG âfÉch
 ΩÉ¡°S IôYÉ°ûdG äÉª∏c øe , ΩÉ¡°S IôYÉ°ûdG äÉª∏c øe ,"∂«ÑN É©J∂«ÑN É©J" á«æZCG :»g ófôàdG äQó°üJh k É©°SGh kGQÉ°ûàfG á«æZCG :»g ófôàdG äQó°üJh k É©°SGh kGQÉ°ûàfG
 äÉª∏c øe , äÉª∏c øe ,"ô£eô£e" á«æZCGh ,ìÉÑ°U ¢SÉÑY ™jRƒJh ,áë«ªb øªjCG ¿ÉëdCGh ,´É°û©°ûdG á«æZCGh ,ìÉÑ°U ¢SÉÑY ™jRƒJh ,áë«ªb øªjCG ¿ÉëdCGh ,´É°û©°ûdG
 äÉª∏c , äÉª∏c ,"ôNB’G øeôNB’G øe" á«æZCGh ,ôeÉK õjõY ™jRƒJh ,ô«°SC’G Qó«M ¿ÉëdCGh ,¢VÉjQ »∏Y á«æZCGh ,ôeÉK õjõY ™jRƒJh ,ô«°SC’G Qó«M ¿ÉëdCGh ,¢VÉjQ »∏Y
 áªMQ äQó°UCGh.¿Gó«©dG ∫ÓW ,™jRƒJ ,¢ùjƒdG õjõ©dGóÑY ¿ÉëdCG  ,º«gGôHEG  …QÉ°ûe áªMQ äQó°UCGh.¿Gó«©dG ∫ÓW ,™jRƒJ ,¢ùjƒdG õjõ©dGóÑY ¿ÉëdCG  ,º«gGôHEG  …QÉ°ûe
 , ,"¬à£∏Z ƒe¬à£∏Z ƒe" "" "Éæ°ü∏NÉæ°ü∏N" , ,"»æe óYh»æe óYh" :É¡æe ¿Éc É¡JÉjGóH »a IOôØæe »fÉZCG ¢VÉjQ :É¡æe ¿Éc É¡JÉjGóH »a IOôØæe »fÉZCG ¢VÉjQ
 ácô°T ™e êÉàfEG ó≤Yh ∞j’ …Ée REG ∂jRƒ«e ácô°T ™e ∫ÉªYCG IQGOEG ó≤Y â©bh ºK ácô°T ™e êÉàfEG ó≤Yh ∞j’ …Ée REG ∂jRƒ«e ácô°T ™e ∫ÉªYCG IQGOEG ó≤Y â©bh ºK
 É¡æe  ¿Éc  »fÉZC’G  øe  áYƒªée  ∂dòch É¡æe  ¿Éc  »fÉZC’G  øe  áYƒªée  ∂dòch  " "á°SƒHá°SƒH"  á«æZCG  Égó©H  â≤∏WCG  h  ,…ôJh á«æZCG  Égó©H  â≤∏WCG  h  ,…ôJh
 , ,"ÖcƒμdGÖcƒμdG","»Ñ«°üf â°ùd»Ñ«°üf â°ùd" , ,"»æaƒ°ûJ ’»æaƒ°ûJ ’" , ,"»∏Y ∞N»∏Y ∞N" , ,"∂æjh∂æjh" , ,"…OƒæY…OƒæY" á«æZG á«æZG
 , ,"ºjôc ˆGºjôc ˆG" , ,"º¡∏∏cCG ’EGº¡∏∏cCG ’EG " ","»fƒªMQG»fƒªMQG"," Ωƒj ∂∏«éj Ωƒj ∂∏«éj" , ,"»fÉfCG ¿É°ùfEG»fÉfCG ¿É°ùfEG" , ,"ºcGóëJCGºcGóëJCG"

."π«d »a Éeπ«d »a Ée"h ,h ,"ôªμ∏d ó©°UCGôªμ∏d ó©°UCG",,,,"»dÉM ™e »éMG»dÉM ™e »éMG" , ,"»æe ƒcÉe»æe ƒcÉe"

 IQƒ°üH ÉgQƒ¡ªL ≈∏Y …hÉæëdG  IOÉ«e Iô«ÑμdG  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  â∏WCG IQƒ°üH ÉgQƒ¡ªL ≈∏Y …hÉæëdG  IOÉ«e Iô«ÑμdG  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  â∏WCG
 É¡àaÉëæH  QÉ`̀¶`̀fC’G  âàØd  å«M  ,¿ƒÑëªdG  √OÉàYG  Éªd  ÉeÉªJ  IôjÉ¨e É¡àaÉëæH  QÉ`̀¶`̀fC’G  âàØd  å«M  ,¿ƒÑëªdG  √OÉàYG  Éªd  ÉeÉªJ  IôjÉ¨e
 »a É¡d  »eÓYEG  Qƒ¡X çóMCG  ∫ÓN áàaÓdG  á«fóÑdG  É¡àbÉ°TQh  áXƒë∏ªdG »a  É¡d  »eÓYEG  Qƒ¡X çóMCG  ∫ÓN áàaÓdG  á«fóÑdG  É¡àbÉ°TQh  áXƒë∏ªdG
 øY  ∞°ûμàd  ádÓWE’G  √òg  äAÉ`̀Lh  .IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀ eE’G  ádhO øY  ∞°ûμàd  ádÓWE’G  √òg  äAÉ`̀Lh  .IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀ eE’G  ádhO
 »a πeÉ°T ÜÓ≤fG É¡fCÉH É¡àØ°Uh , »a πeÉ°T ÜÓ≤fG É¡fCÉH É¡àØ°Uh ,"π«édG áHô£eπ«édG áHô£e" É¡°û«©J IójóL á∏Môe É¡°û«©J IójóL á∏Môe
 »a ájQƒ°ùdG áfÉæØdG »Ñ∏°T »°SƒH á«eÓYE’G â≤aGQ .»eƒ«dG É¡JÉ«M QÉ°ùe »a ájQƒ°ùdG áfÉæØdG »Ñ∏°T »°SƒH á«eÓYE’G â≤aGQ .»eƒ«dG É¡JÉ«M QÉ°ùe
 AÉ≤∏dG π«°UÉØJ Qƒ°üe ™£≤e ≥Kh å«M ,äGQÉeE’ÉH iôÑμdG ¥OÉæØdG óMCG AÉ≤∏dG π«°UÉØJ Qƒ°üe ™£≤e ≥Kh å«M ,äGQÉeE’ÉH iôÑμdG ¥OÉæØdG óMCG

.…hÉæëdG ΩGƒbh íeÓe »a Éë°VGh ’óÑJ ô¡XCG …òdG.…hÉæëdG ΩGƒbh íeÓe »a Éë°VGh ’óÑJ ô¡XCG …òdG
 …ó°ùédGh  »dÉªédG  ô«¨àdG  Gòg  AGQh  øeÉμdG  ô°ùdG  øY  É¡dGDƒ°S  óæYh …ó°ùédGh  »dÉªédG  ô«¨àdG  Gòg  AGQh  øeÉμdG  ô°ùdG  øY  É¡dGDƒ°S  óæYh
 äô«Z äô«Z":á∏FÉb ,á≤«ªY ä’’O πªëj Ö°†à≤e OôH áfÉæØdG âØàcG ,ô«ÑμdG:á∏FÉb ,á≤«ªY ä’’O πªëj Ö°†à≤e OôH áfÉæØdG âØàcG ,ô«ÑμdG
 »àdG ä’ƒëàdG ™e ≥°ùàj GójóL »àdG ä’ƒëàdG ™e ≥°ùàj GójóL " "∑ƒd∑ƒd" äóªàYG É¡fCG  IócDƒe , äóªàYG É¡fCG  IócDƒe ,"»JÉ«M»JÉ«M
 ÜÉÑ°SCG …hÉæëdG äô°ùa .Iô«NC’G IôàØdG »a É¡°û«Y Üƒ∏°SCG ≈∏Y äCGôW ÜÉÑ°SCG …hÉæëdG äô°ùa .Iô«NC’G IôàØdG »a É¡°û«Y Üƒ∏°SCG ≈∏Y äCGôW
 ≈∏Y  óªà©j  ÉeQÉ°U  ÉeÉ¶f  É¡YÉÑJG  ôÑY  »°ùØædGh  »fóÑdG  ègƒàdG  Gòg ≈∏Y  óªà©j  ÉeQÉ°U  ÉeÉ¶f  É¡YÉÑJG  ôÑY  »°ùØædGh  »fóÑdG  ègƒàdG  Gòg
 á°VÉjôdG á°SQÉªe øY Ó°†a ,»ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJh ΩƒædG äÉYÉ°S º«¶æJ á°VÉjôdG á°SQÉªe øY Ó°†a ,»ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJh ΩƒædG äÉYÉ°S º«¶æJ
 ∫’ódGh  ájÉYôdG  øe GkQób É¡°ùØf íæªJ É¡fCG  ≈dEG  äQÉ°TCGh.ájQhO áØ°üH ∫’ódGh  ájÉYôdG  øe GkQób É¡°ùØf íæªJ É¡fCG  ≈dEG  äQÉ°TCGh.ájQhO áØ°üH
 ’EG É¡∏LCG øe ô¡°ù∏d ô£°†J ’ »àdG πª©dG •ƒ¨°V øY G kó«©H ,»°üî°ûdG ’EG É¡∏LCG øe ô¡°ù∏d ô£°†J ’ »àdG πª©dG •ƒ¨°V øY G kó«©H ,»°üî°ûdG

.á«ª°SôdG á«æØdG äÉWÉÑJQ’G ä’ÉM »a.á«ª°SôdG á«æØdG äÉWÉÑJQ’G ä’ÉM »a
 ÉgOÉ©àHG ≈dEG É¡°û«©J »àdG »ægòdG AÉØ°üdG ádÉM ájQƒ°ùdG áªéædG äõYh ÉgOÉ©àHG ≈dEG É¡°û«©J »àdG »ægòdG AÉØ°üdG ádÉM ájQƒ°ùdG áªéædG äõYh
 É¡fCÉH äÉ°üæªdG ∂∏J áØ°UGh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe øY óª©àªdG É¡fCÉH äÉ°üæªdG ∂∏J áØ°UGh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe øY óª©àªdG
 §°SƒdG  AÉæHCG  ø«H  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ≈dEG  ô≤àØJ §°SƒdG  AÉæHCG  ø«H  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  ≈dEG  ô≤àØJ  " "ájPDƒe  áÄ«HájPDƒe  áÄ«H"  äóZ äóZ

.»æØdG.»æØdG
 ájDhôd áæ«ªK á°Uôa É¡d âMÉJCG ájDhôd áæ«ªK á°Uôa É¡d âMÉJCG " "Éjó«e ∫É«°Tƒ°ùdGÉjó«e ∫É«°Tƒ°ùdG" øY ádõ©dG ¿CG äócCGh øY ádõ©dG ¿CG äócCGh

 ’  …òdG  »°ùØædG  É¡eÓ°S  ≈∏Y  õ«côàdGh  IÉ«ëdG  »a  á«HÉéjE’G  ÖfGƒédG ’  …òdG  »°ùØædG  É¡eÓ°S  ≈∏Y  õ«côàdGh  IÉ«ëdG  »a  á«HÉéjE’G  ÖfGƒédG
 …hÉæëdG  IOÉ«e  áfÉæØdG  âbô£J ób  âfÉc  ,ôNBG  ¥É«°S  »a  .øªãH  Qó≤j …hÉæëdG  IOÉ«e  áfÉæØdG  âbô£J ób  âfÉc  ,ôNBG  ¥É«°S  »a  .øªãH  Qó≤j
 ¢†©H »a É¡Jƒ°U IOƒL ™LGôJ ¿CÉ°ûH GkôNDƒe É¡dhGóJ ºJ »àdG AÉÑfC’G ≈dEG ¢†©H »a É¡Jƒ°U IOƒL ™LGôJ ¿CÉ°ûH GkôNDƒe É¡dhGóJ ºJ »àdG AÉÑfC’G ≈dEG
 AÉcòdG ≈∏Y óªà©J äÉ«æ≤J …C’ É¡eGóîà°SG ™WÉb πμ°ûH á«aÉf ,äÓØëdG AÉcòdG ≈∏Y óªà©J äÉ«æ≤J …C’ É¡eGóîà°SG ™WÉb πμ°ûH á«aÉf ,äÓØëdG

.»YÉæ£°U’G.»YÉæ£°U’G
 πØM  ≈dEG  ¬îjQÉJ  Oƒ©j  GôNDƒe  ∫óédG  QÉKCG  …òdG  ™£≤ªdG  ¿CG  âë°VhCGh πØM  ≈dEG  ¬îjQÉJ  Oƒ©j  GôNDƒe  ∫óédG  QÉKCG  …òdG  ™£≤ªdG  ¿CG  âë°VhCGh
 IócDƒe  ,ÉfhQƒc  áëFÉL  Iôàa  ∫ÓN   IócDƒe  ,ÉfhQƒc  áëFÉL  Iôàa  ∫ÓN  20212021  ΩÉY  »HO  áæjóe  »a  ¬à«MCG ΩÉY  »HO  áæjóe  »a  ¬à«MCG
 ±ó¡H ±ó¡H " "»fhôàμdEG ÜÉHP»fhôàμdEG ÜÉHP" πÑb øe »Jƒ°U ÖYÓàd π«é°ùàdG ∂dP ¢Vô©J πÑb øe »Jƒ°U ÖYÓàd π«é°ùàdG ∂dP ¢Vô©J

.É¡Jô«°ùªd IAÉ°SE’G.É¡Jô«°ùªd IAÉ°SE’G
 á«ë°U áμYh øe »fÉ©J âfÉc â«bƒàdG ∂dP »a É¡fCG …hÉæëdG äôcPh á«ë°U áμYh øe »fÉ©J âfÉc â«bƒàdG ∂dP »a É¡fCG …hÉæëdG äôcPh
 ìô°ùª∏d  Oƒ©°üdG  ≈∏Y  äô°UCG  ∂dP  ™eh  ,ójó°T  ¥É`̀gQEGh ìô°ùª∏d  Oƒ©°üdG  ≈∏Y  äô°UCG  ∂dP  ™eh  ,ójó°T  ¥É`̀gQEGh  " "OÉM  ΩÉcROÉM  ΩÉcR"
 ≈∏Y äOó°Th .É¡JógÉ°ûªd áØ∏àîe ¿Gó∏H øe AÉL …òdG Qƒ¡ªé∏d ÉeGôàMG ≈∏Y äOó°Th .É¡JógÉ°ûªd áØ∏àîe ¿Gó∏H øe AÉL …òdG Qƒ¡ªé∏d ÉeGôàMG
 ΩÉY ôNGhCG »a ähô«H äÓØM ÉgôNBGh ,É¡JÓØM »a »ëdG Qƒ¡ªédG πYÉØJ ¿CG ΩÉY ôNGhCG »a ähô«H äÓØM ÉgôNBGh ,É¡JÓØM »a »ëdG Qƒ¡ªédG πYÉØJ ¿CG
 ∫GõJ ’ »àdG á«Jƒ°üdG É¡JGQób »a ø«μμ°ûªdG ≈∏Y OQ ôÑcCG ó©j , ∫GõJ ’ »àdG á«Jƒ°üdG É¡JGQób »a ø«μμ°ûªdG ≈∏Y OQ ôÑcCG ó©j ,20252025

.É¡H õà©Jh É¡«∏Y ßaÉëJ.É¡H õà©Jh É¡«∏Y ßaÉëJ
 É¡àbÓ£fG  äÉjôcP É¡àbÓ£fG  äÉjôcP  " "ΩÉ°ûdG  áªéfΩÉ°ûdG  áªéf"  â©Lôà°SG  ,á≤HÉ°S  äÉëjô°üJ  »ah â©Lôà°SG  ,á≤HÉ°S  äÉëjô°üJ  »ah
 áfÉμªH íÑ°üJ ¿CÉH ÉgOhGôj ¿Éc …òdG ádƒØ£dG º∏M kIô°†ëà°ùe ,iôÑμdG áfÉμªH íÑ°üJ ¿CÉH ÉgOhGôj ¿Éc …òdG ádƒØ£dG º∏M kIô°†ëà°ùe ,iôÑμdG

.ßaÉM º«∏ëdG óÑYh ÜÉgƒdG óÑY óªëe πãe á≤dÉª©dG.ßaÉM º«∏ëdG óÑYh ÜÉgƒdG óÑY óªëe πãe á≤dÉª©dG
 É¡àÑgƒªH  ø`̀eBG  ø«M  ¢Sƒª∏e  ™`̀bGh  ≈`̀dEG  ∫ƒëJ  º∏ëdG  Gòg  ¿CG  äó`̀cCGh É¡àÑgƒªH  ø`̀eBG  ø«M  ¢Sƒª∏e  ™`̀bGh  ≈`̀dEG  ∫ƒëJ  º∏ëdG  Gòg  ¿CG  äó`̀cCGh
 É¡Jƒ°U ø°†àMG øe ∫hCG ¿Éc …òdG ,ÜÉgƒdG óÑY óªëe ∫É«LC’G QÉ≤«°Sƒe É¡Jƒ°U ø°†àMG øe ∫hCG ¿Éc …òdG ,ÜÉgƒdG óÑY óªëe ∫É«LC’G QÉ≤«°Sƒe
 á«FÉæZ Iô«°ùe »a ∑Éæg øe ≥∏£æàd ,ô°üe »a á«eƒéædG ¥ÉaBG É¡d íàah á«FÉæZ Iô«°ùe »a ∑Éæg øe ≥∏£æàd ,ô°üe »a á«eƒéædG ¥ÉaBG É¡d íàah

.GódÉN É«æa ÉKQEG É¡dÓN øe â©æ°U á∏aÉM.GódÉN É«æa ÉKQEG É¡dÓN øe â©æ°U á∏aÉM

:"π«édG áHô£e" …hÉæëdG IOÉ«e
ájPDƒe âJÉH äÉ°üæªdG

É¡H äô¡X »àdG á≤∏£ªdG ábÉ°TôdG AGQh »≤«≤ëdG ô°ùdG øY âØ°ûc

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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 á«LQÉîdG IQGRƒd AÉ°üMG øY âKóëJ á≤HÉ°S ádÉ≤e »a á«LQÉîdG IQGRƒd AÉ°üMG øY âKóëJ á≤HÉ°S ádÉ≤e »a
 áMƒæªªdG  äGô`̀«`̀°`̀TCÉ`̀à`̀dG  Oó`̀ Y  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á«cô«e’G áMƒæªªdG  äGô`̀«`̀°`̀TCÉ`̀à`̀dG  Oó`̀ Y  ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  á«cô«e’G
 …òdG  ºbôdG  É¡«a  âHô¨à°SGh  ,∫hó``̀dG  ¢†©H  ≈`̀dEG …òdG  ºbôdG  É¡«a  âHô¨à°SGh  ,∫hó``̀dG  ¢†©H  ≈`̀dEG
 ¿EG  É¡æ«M  â∏bh  , ¿EG  É¡æ«M  â∏bh  ,"á«àjƒc  äGRGƒLá«àjƒc  äGRGƒL"  »∏eÉëd  íæe »∏eÉëd  íæe
 Gƒ°ù«d  º¡f’  ,ádhO  …G  ≈dEG  ¿hôLÉ¡j  ’  ø««àjƒμdG Gƒ°ù«d  º¡f’  ,ádhO  …G  ≈dEG  ¿hôLÉ¡j  ’  ø««àjƒμdG
 »cô«e’G  ¢ù«FôdG  Qó°UCG  Égó©Hh  ,∂dP  ≈dEG  áLÉëH »cô«e’G  ¢ù«FôdG  Qó°UCG  Égó©Hh  ,∂dP  ≈dEG  áLÉëH
 øe ,ádhO  øe ,ádhO 7575 ≈dEG äGô«°TCÉàdG ∞bƒH …ò«ØæàdG √ôeG ≈dEG äGô«°TCÉàdG ∞bƒH …ò«ØæàdG √ôeG

.âjƒμdG É¡æ«H.âjƒμdG É¡æ«H
 IQÉØ°ùdG  »a  ∫hDƒ°ùe  ø∏YG  ´ƒÑ°S’G  Gòg  ôëH  »a IQÉØ°ùdG  »a  ∫hDƒ°ùe  ø∏YG  ´ƒÑ°S’G  Gòg  ôëH  »a
 ,§≤a Iôé¡∏d »g áaƒbƒªdG äGô«°TCÉàdG ¿CG á«cô«e’G ,§≤a Iôé¡∏d »g áaƒbƒªdG äGô«°TCÉàdG ¿CG á«cô«e’G
 ¿ƒ«àjƒμdG  ±ô©j »c ,k ÉjQhô°V ¿Éc í«°VƒàdG  Gògh ¿ƒ«àjƒμdG  ±ô©j »c ,k ÉjQhô°V ¿Éc í«°VƒàdG  Gògh
 »a øμd ,AGôL’G Gòg »a ¿hOƒ°ü≤ªdG ºg Gƒ°ù«d º¡fG »a øμd ,AGôL’G Gòg »a ¿hOƒ°ü≤ªdG ºg Gƒ°ù«d º¡fG

.¬°ùØf âbƒdG.¬°ùØf âbƒdG
 ¢VQ’G √òg ≈∏Y Ghódh øe ∑Éæg ,∂dP øe ôãcG πH ¢VQ’G √òg ≈∏Y Ghódh øe ∑Éæg ,∂dP øe ôãcG πH
 ôØ°S  RGƒL  Gƒ∏ªëj  ºd  ƒdh  ≈àM  ,ø««àjƒc  GhôÑàYG ôØ°S  RGƒL  Gƒ∏ªëj  ºd  ƒdh  ≈àM  ,ø««àjƒc  GhôÑàYG
 ¢`̀SCGQ  §≤°ùe  ≈`̀dEG  ô¶æJ  ºdÉ©dG  ∫hO  ¿’  ,k É«àjƒc ¢`̀SCGQ  §≤°ùe  ≈`̀dEG  ô¶æJ  ºdÉ©dG  ∫hO  ¿’  ,k É«àjƒc
 ÉHhQhG  »ah ,ádhódG  ∂∏J øWGƒe ¬fG  ≈∏Y ¢üî°ûdG ÉHhQhG  »ah ,ádhódG  ∂∏J øWGƒe ¬fG  ≈∏Y ¢üî°ûdG
 ,IO’ƒdG Qƒa á«°ùæédG OƒdƒªdG íæªj ,ÉeƒªY Üô¨dGh ,IO’ƒdG Qƒa á«°ùæédG OƒdƒªdG íæªj ,ÉeƒªY Üô¨dGh
 ¬fG ádhO …G »a OƒdƒªdG ≈dEG ¿hô¶æj º¡a »dÉàdÉHh ¬fG ádhO …G »a OƒdƒªdG ≈dEG ¿hô¶æj º¡a »dÉàdÉHh
 ∫GƒW .’ hG É¡à«°ùæL πªëj ¿Éc GPG kGó«©H ,É¡æWGƒe ∫GƒW .’ hG É¡à«°ùæL πªëj ¿Éc GPG kGó«©H ,É¡æWGƒe
 øe  ô«ãμdG  ¢SÉÑàd’G  Gòg  πμ°T  á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG øe  ô«ãμdG  ¢SÉÑàd’G  Gòg  πμ°T  á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG
 ,âjƒμ∏d äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdÉH ÖÑ°ùJ πH ,§¨∏dG ,âjƒμ∏d äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdÉH ÖÑ°ùJ πH ,§¨∏dG
 Öë°S AGôL kGó«≤©J á∏μ°ûªdG √òg OGOõJ Ωƒ«dG Éª«a Öë°S AGôL kGó«≤©J á∏μ°ûªdG √òg OGOõJ Ωƒ«dG Éª«a
 ≈dEG  …ODƒ`̀ j  Ée  ,ø«LhOõªdGh  øjQhõªdG  äÉ«°ùæL ≈dEG  …ODƒ`̀ j  Ée  ,ø«LhOõªdGh  øjQhõªdG  äÉ«°ùæL

.á«àjƒμdG äGQÉØ°ù∏d äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG.á«àjƒμdG äGQÉØ°ù∏d äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG
 øe óH ’ øμd ,∂FÉ°Th ,ó≤©e ôe’G Gòg ¿CG í«ë°U øe óH ’ øμd ,∂FÉ°Th ,ó≤©e ôe’G Gòg ¿CG í«ë°U
 …QOG ’h ,äÓμ°ûªdG ∂∏J øe âjƒμdG »Ø©j Ée OƒLh …QOG ’h ,äÓμ°ûªdG ∂∏J øe âjƒμdG »Ø©j Ée OƒLh

 ájDhQ ∑Éæg âfÉc GPEG ’EG ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG øμªj ∞«c ájDhQ ∑Éæg âfÉc GPEG ’EG ,É¡«∏Y Ö∏¨àdG øμªj ∞«c
 ,QÉμa’G  ¢†©H ∑Éæg ¿ƒμJ ÉªHQh ,ôe’G  Gòg èdÉ©J ,QÉμa’G  ¢†©H ∑Éæg ¿ƒμJ ÉªHQh ,ôe’G  Gòg èdÉ©J
 äGRGƒL  »∏eÉëd  É¡H  ìƒª°ùªdG  á¡LƒdG  ójóëJ  πãe äGRGƒL  »∏eÉëd  É¡H  ìƒª°ùªdG  á¡LƒdG  ójóëJ  πãe
 ôe’G  Gògh  ,áæ«©e  IóªH  áWhô°ûeh  , ôe’G  Gògh  ,áæ«©e  IóªH  áWhô°ûeh  ,1717  IOÉªdG IOÉªdG

.∫ƒ∏ëdG óMG ƒgh ,∫hódG øe ô«ãμdG »a ¬H ∫ƒª©e.∫ƒ∏ëdG óMG ƒgh ,∫hódG øe ô«ãμdG »a ¬H ∫ƒª©e
 ¢†©H  â©°Vh  IQƒμ°ûe  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  í«ë°U ¢†©H  â©°Vh  IQƒμ°ûe  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  í«ë°U
 »gh  , »gh  ,"1717  IOÉe IOÉe"  RGƒ`̀L  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  •hô°ûdG RGƒ`̀L  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  •hô°ûdG
 ¿CGh  ,á«æWƒdG  äÉª¡ªdGh  á°SGQódGh  êÓ©dG  ä’ÉM ¿CGh  ,á«æWƒdG  äÉª¡ªdGh  á°SGQódGh  êÓ©dG  ä’ÉM
 ,á°SGQódG ájQGôªà°S’ á«ª°SQ äÉJÉÑKEG Ö∏£àj ∂dP ,á°SGQódG ájQGôªà°S’ á«ª°SQ äÉJÉÑKEG Ö∏£àj ∂dP
 èeój »fhôàμdEG RGƒL QGó°UE’ IójóL á«dBG OƒLh ™e èeój »fhôàμdEG RGƒL QGó°UE’ IójóL á«dBG OƒLh ™e
 âbƒe  ∞bh  ó©H  ,äÉÄØdG  √ò¡d  á«fhôàμdEG  áëjô°T âbƒe  ∞bh  ó©H  ,äÉÄØdG  √ò¡d  á«fhôàμdEG  áëjô°T
.á≤HÉ°ùdG ä’ÉëdG ≥«bóJh áªjó≤dG äGRGƒédG QGó°UE’.á≤HÉ°ùdG ä’ÉëdG ≥«bóJh áªjó≤dG äGRGƒédG QGó°UE’
 êQÉîdG  »a GOƒLƒe ∫Gõj ’ øe áªK ∂dP ºZQ øμd êQÉîdG  »a GOƒLƒe ∫Gõj ’ øe áªK ∂dP ºZQ øμd
 áæ°ùdG  »Øa  ,äGRGƒ`̀é`̀ dG  øe  ´ƒædG  Gò`̀g  Ωóîà°ùj áæ°ùdG  »Øa  ,äGRGƒ`̀é`̀ dG  øe  ´ƒædG  Gò`̀g  Ωóîà°ùj
 ÉfCGôb Ée ≥ah ,á«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG á«°VÉªdG ÉfCGôb Ée ≥ah ,á«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG á«°VÉªdG
 Gòg  ¿Éc  GPEG  …QOG  ’h  ,á«ÑæLG  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  »a Gòg  ¿Éc  GPEG  …QOG  ’h  ,á«ÑæLG  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  »a
 ¬àHÉ°UEG  ôKEG  »àjƒc  ôLÉ¡e ¬àHÉ°UEG  ôKEG  »àjƒc  ôLÉ¡e"  IÉah   ,k Éë«ë°U  ôÑîdG IÉah   ,k Éë«ë°U  ôÑîdG
 ™e ¬∏≤j ¿Éc …òdG ÖcôªdG øàe ≈∏Y á«Ñ∏b áeRCÉH ™e ¬∏≤j ¿Éc …òdG ÖcôªdG øàe ≈∏Y á«Ñ∏b áeRCÉH
 ôLÉ¡j  ¿CG  Üô¨à°ùªdG  øe  ¿Éch  , ôLÉ¡j  ¿CG  Üô¨à°ùªdG  øe  ¿Éch  ,"øjôNBG  øjôLÉ¡eøjôNBG  øjôLÉ¡e
 ¿CG ∂°T ’ øμd ,á«Yô°T ô«Z á≤jô£H »àjƒc øWGƒe ¿CG ∂°T ’ øμd ,á«Yô°T ô«Z á≤jô£H »àjƒc øWGƒe
 á∏ªM øe ƒg ÉªfG ,É«àjƒc ÉæWGƒe ¢ù«d πLôdG Gòg á∏ªM øe ƒg ÉªfG ,É«àjƒc ÉæWGƒe ¢ù«d πLôdG Gòg
 Gòg »a ô«Ñc ¢SÉÑàdG  ∑Éæg Gòd  , Gòg »a ô«Ñc ¢SÉÑàdG  ∑Éæg Gòd  ,"1717  IOÉe IOÉe"  RGƒL RGƒL

.¬ë«°VƒJ øe óH ’ ¿CÉ°ûdG.¬ë«°VƒJ øe óH ’ ¿CÉ°ûdG
 Gòg  »a  á«fÉ°ùfÉH  πeÉ©àJ  ¿CG  âjƒμdG  ÖfP  ¢ù«d Gòg  »a  á«fÉ°ùfÉH  πeÉ©àJ  ¿CG  âjƒμdG  ÖfP  ¢ù«d
 ¢ùªJ »àdG  äGAGôL’G  ¢†©H É¡«∏Y ™°Vƒàa ,¿CÉ°ûdG ¢ùªJ »àdG  äGAGôL’G  ¢†©H É¡«∏Y ™°Vƒàa ,¿CÉ°ûdG
 øe  óëJ  äGAGô``̀LG  øe  óH  ’  É°†jG  øμd  ,É¡à©ª°S øe  óëJ  äGAGô``̀LG  øe  óH  ’  É°†jG  øμd  ,É¡à©ª°S

.≥FÉKƒdG √ò¡d í«ë°üdG ô«Z ΩGóîà°S’G á∏μ°ûe.≥FÉKƒdG √ò¡d í«ë°üdG ô«Z ΩGóîà°S’G á∏μ°ûe

?âjƒμdG ÖfP á«fÉ°ùfE’G πg

م. عادل الجارا� الخرافي

 …hGôgõdG  ¢SÉÑY  øH  ∞∏N  º°SÉ≤dG  ƒ`̀HCG  º∏°ùªdG  Ö«Ñ£dG  tó©oj …hGôgõdG  ¢SÉÑY  øH  ∞∏N  º°SÉ≤dG  ƒ`̀HCG  º∏°ùªdG  Ö«Ñ£dG  tó©oj
 Ö£dG  OG qhQ  º¶YCG  øe  kGóMGh  (ájOÓ«e Ö£dG  OG qhQ  º¶YCG  øe  kGóMGh  (ájOÓ«e10131013/ájôég/ájôég404404  ä) ä)
 »a  á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  ΩÓ`̀YCG  Rô`̀HCG  ó`̀MCGh  ,á«fÉ°ùfE’G  ïjQÉJ  »a »a  á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  ΩÓ`̀YCG  Rô`̀HCG  ó`̀MCGh  ,á«fÉ°ùfE’G  ïjQÉJ  »a
 k Éªu∏© oe  ¿Éc  πH  ,§≤a  kGôgÉe  k ÉÑ«ÑW  …hGôgõdG  øμj  ºd  .¢ùdófC’G k Éªu∏© oe  ¿Éc  πH  ,§≤a  kGôgÉe  k ÉÑ«ÑW  …hGôgõdG  øμj  ºd  .¢ùdófC’G
 IQGóL øY ≥ëà°SG ≈àM ,áãjóëdG áMGôédG º∏©d k É°ù°SDƒeh kGôμàÑ oeh IQGóL øY ≥ëà°SG ≈àM ,áãjóëdG áMGôédG º∏©d k É°ù°SDƒeh kGôμàÑ oeh

."áMGôédG ƒHCGáMGôédG ƒHCG" Ö≤d Ö≤d
 ,ójó°T QòëH ¢SnQÉªoJ  áMGôédG  ¬«a âfÉc møeR »a …hGôgõdG  RôH ,ójó°T QòëH ¢SnQÉªoJ  áMGôédG  ¬«a âfÉc møeR »a …hGôgõdG  RôH
 Gòg  Ö∏≤àd  ¬JÉeÉ¡°SEG  äAÉéa  .Ö£dG  øe  k ÉjƒfÉK  k ÉYôa  tó©oJh Gòg  Ö∏≤àd  ¬JÉeÉ¡°SEG  äAÉéa  .Ö£dG  øe  k ÉjƒfÉK  k ÉYôa  tó©oJh
 øY  õéY  øªd  ∞jô°üàdG øY  õéY  øªd  ∞jô°üàdG"  IódÉîdG  ¬àYƒ°Sƒe  ∞qdCG  PEG  ,Ωƒ¡ØªdG IódÉîdG  ¬àYƒ°Sƒe  ∞qdCG  PEG  ,Ωƒ¡ØªdG
 É¡æe  ô«NC’G  AõédG  ¢ü q°üN  ,kGAõL  ø«KÓK  â qª°V  »àdG  , É¡æe  ô«NC’G  AõédG  ¢ü q°üN  ,kGAõL  ø«KÓK  â qª°V  »àdG  ,"∞«dCÉàdG∞«dCÉàdG
 Üƒ∏°SCÉH áMGôédG èdÉ©oj πeÉμàe »ª∏Y ∞sdDƒe ∫hCG ¿Éμa ,áMGôé∏d Üƒ∏°SCÉH áMGôédG èdÉ©oj πeÉμàe »ª∏Y ∞sdDƒe ∫hCG ¿Éμa ,áMGôé∏d
 p∞àμj º∏a ;≥«Ñ£àdÉH º∏©dG §HôH …hGôgõdG õ q«ªJh.≥«bO »é¡æe p∞àμj º∏a ;≥«Ñ£àdÉH º∏©dG §HôH …hGôgõdG õ q«ªJh.≥«bO »é¡æe
 »àÄe  øe  ôãcC’  á«ë«°VƒJ  k Éeƒ°SQ  Ω qób  πH  ,…ô¶ædG  ∞°UƒdÉH »àÄe  øe  ôãcC’  á«ë«°VƒJ  k Éeƒ°SQ  Ω qób  πH  ,…ô¶ædG  ∞°UƒdÉH
 ,§bÓªdGh  •QÉ°ûªdG  πãe  ,√QÉμàHG  øe  É¡æe  lô«ãc  ,á«MGôL  IGOCG ,§bÓªdGh  •QÉ°ûªdG  πãe  ,√QÉμàHG  øe  É¡æe  lô«ãc  ,á«MGôL  IGOCG
 Ωƒ°SôdG  √òg  âq∏X  óbh  .áWÉ«îdG  äGhOCGh  ,á«MGôédG  ô«°TÉæªdGh Ωƒ°SôdG  √òg  âq∏X  óbh  .áWÉ«îdG  äGhOCGh  ,á«MGôédG  ô«°TÉæªdGh

.á∏jƒW ¿hô≤d ÉHhQhCG »a AÉÑWCÓd k É©Lôe.á∏jƒW ¿hô≤d ÉHhQhCG »a AÉÑWCÓd k É©Lôe

 äÉ°SQÉªªdG øe OóY »a »ª∏©dG ¬≤Ñ°S …hGôgõdG πFÉ°†a º¶YCG øe äÉ°SQÉªªdG øe OóY »a »ª∏©dG ¬≤Ñ°S …hGôgõdG πFÉ°†a º¶YCG øe
:∂dP øeh ,áMGôédG »a k É°SÉ°SCG Ωƒ«dG ó©oJ »àdG á«Ñ£dG:∂dP øeh ,áMGôédG »a k É°SÉ°SCG Ωƒ«dG ó©oJ »àdG á«Ñ£dG

 äÉfGƒ«ëdG  AÉ©eCG  øe áYƒæ°üªdG  á«MGôédG  •ƒ«îdG  ΩGóîà°SG  - äÉfGƒ«ëdG  AÉ©eCG  øe áYƒæ°üªdG  á«MGôédG  •ƒ«îdG  ΩGóîà°SG  -1
.º°ùédG πNGO k É«FÉ≤∏J ÜhòJ »àdG ,(…ƒ©ªdG ø£≤dG).º°ùédG πNGO k É«FÉ≤∏J ÜhòJ »àdG ,(…ƒ©ªdG ø£≤dG)

 »ª∏Y  πμ°ûH  »Ñ£dG  q»μdGh  ,∞jõædG  ±É≤jEG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  - »ª∏Y  πμ°ûH  »Ñ£dG  q»μdGh  ,∞jõædG  ±É≤jEG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  -2
.§Ñ°†æe.§Ñ°†æe

.π°UÉØªdG ™∏Nh ,Qƒ°ùμdG áMGôéd á≤«bO óYGƒb ™°Vh -.π°UÉØªdG ™∏Nh ,Qƒ°ùμdG áMGôéd á≤«bO óYGƒb ™°Vh -3
 á°UÉN  äGhOCG  QÉμàHGh  ,IO’ƒdGh  AÉ°ùædG  äÉMGôL  »a  ΩÉ¡°SE’G  - á°UÉN  äGhOCG  QÉμàHGh  ,IO’ƒdGh  AÉ°ùædG  äÉMGôL  »a  ΩÉ¡°SE’G  -4
 ,´GôàN’Gh  Ö£dG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ¿ƒª∏°ùªdG  ºgÉ°S  ó≤d  .∂dòd ,´GôàN’Gh  Ö£dG  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ¿ƒª∏°ùªdG  ºgÉ°S  ó≤d  .∂dòd
 º∏Yh  ,(…hGôgõdG)  áMGôédG  GhQƒWh  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  Gƒ°ù°SCG  ó≤a º∏Yh  ,(…hGôgõdG)  áMGôédG  GhQƒWh  ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG  Gƒ°ù°SCG  ó≤a
 GhQƒWh ,ájhÉª«c OGƒeh ájhOCG  GƒØ°ûàcGh ,(Éæ«°S øHG) íjô°ûàdG GhQƒWh ,ájhÉª«c OGƒeh ájhOCG  GƒØ°ûàcGh ,(Éæ«°S øHG) íjô°ûàdG
 IôμàÑe  á«μ«fÉμ«e  ä’BG  Gƒeóbh  ,(ºã«¡dG  øHG)  äÉjô°üÑdG  º∏Y IôμàÑe  á«μ«fÉμ«e  ä’BG  Gƒeóbh  ,(ºã«¡dG  øHG)  äÉjô°üÑdG  º∏Y
 ±QÉ©ªdG  èeOh  á«ÑjôéàdG  á¶MÓªdG  ≈∏Y  øjóªà©e  ,(…QõédG) ±QÉ©ªdG  èeOh  á«ÑjôéàdG  á¶MÓªdG  ≈∏Y  øjóªà©e  ,(…QõédG)

.áãjóëdG Ωƒ∏©∏d ¢SÉ°SCG ≥∏îd QÉμàH’ÉH áªjó≤dG.áãjóëdG Ωƒ∏©∏d ¢SÉ°SCG ≥∏îd QÉμàH’ÉH áªjó≤dG

$ إمام وخطيب

áMGôédGƒHCG

قصص إسلامية

 محمد الفوزان \
alfouzan.mohamad@gmail.com

 åjóM) åjóM)  " "ø r« nJ sô ne  mó pMGh  mô rë oL  ø pe  oø perDƒ oªdG  oÆ nó r∏ oj  ’ø r« nJ sô ne  mó pMGh  mô rë oL  ø pe  oø perDƒ oªdG  oÆ nó r∏ oj  ’"
.(∞jô°T.(∞jô°T

 ¿Gó≤ah  ,¢ùØædÉH  QGô`̀à`̀Z’G  I qƒ≤dÉH  Qƒ©°ûdG  äÉ`̀ aBG ¿Gó≤ah  ,¢ùØædÉH  QGô`̀à`̀Z’G  I qƒ≤dÉH  Qƒ©°ûdG  äÉ`̀ aBG
 ∞©°†dÉH  Qƒ©°ûdG  äÉgÉYh  ,ÅLÉØe  πμ°ûH  I qƒ≤dG ∞©°†dÉH  Qƒ©°ûdG  äÉgÉYh  ,ÅLÉØe  πμ°ûH  I qƒ≤dG
 ∫hÉæàe  »a  á«ë°V  ≈dG  ∫ qƒëàdGh  ,¢SGôàM’G  ΩóY ∫hÉæàe  »a  á«ë°V  ≈dG  ∫ qƒëàdGh  ,¢SGôàM’G  ΩóY
 ,Iô«°üÑdGh  ô°üÑdG  ¢T qƒ°ûj  I qƒ≤dG  ähôÑLh  ,ó«dG ,Iô«°üÑdGh  ô°üÑdG  ¢T qƒ°ûj  I qƒ≤dG  ähôÑLh  ,ó«dG
 …òdG ∑Ó¡dG ≈dG …ODƒ«°S ∞©°†dG ádÉëd ΩÓ°ùà°S’Gh …òdG ∑Ó¡dG ≈dG …ODƒ«°S ∞©°†dG ádÉëd ΩÓ°ùà°S’Gh
 Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  πbÉ©dG  ≈∏Y  ¢VôàØjh  ,¬æe  qôØe  ’ Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  πbÉ©dG  ≈∏Y  ¢VôàØjh  ,¬æe  qôØe  ’
 »a  ™≤j  q’CG  ≈∏Y  ¢UôëdG  πc  ¢Uôëj  ¿CG  Öq∏≤àªdG »a  ™≤j  q’CG  ≈∏Y  ¢UôëdG  πc  ¢Uôëj  ¿CG  Öq∏≤àªdG
 ¬«∏Y Ö qLƒàj øμd ,ø«à«Ñ∏°ùdG ø«àdÉëdG Éà∏c ∑Gô°TCG ¬«∏Y Ö qLƒàj øμd ,ø«à«Ñ∏°ùdG ø«àdÉëdG Éà∏c ∑Gô°TCG
 ¬dƒ≤j  A»°T  πc  »a  ∫GóàY’Gh  ¢SGôàM’Gh  ßqØëàdG ¬dƒ≤j  A»°T  πc  »a  ∫GóàY’Gh  ¢SGôàM’Gh  ßqØëàdG
 ôªà°ùe  πμ°ûH  ≥«ª©dG  ô«μØàdG  Éª«°S  ’  ,¬∏ª©jh ôªà°ùe  πμ°ûH  ≥«ª©dG  ô«μØàdG  Éª«°S  ’  ,¬∏ª©jh
 πμ°ûH É¡d ¬ª««≤Jh ,á«≤«≤ëdG ¬YÉ°VhCGh ¬dGƒMCG »a πμ°ûH É¡d ¬ª««≤Jh ,á«≤«≤ëdG ¬YÉ°VhCGh ¬dGƒMCG »a
 ,¬°ùØf ájÉªëd ¬«∏Y Ö qLƒàj ÉªH ¬∏©ah ,π°UGƒàe ,¬°ùØf ájÉªëd ¬«∏Y Ö qLƒàj ÉªH ¬∏©ah ,π°UGƒàe
 ¬H √ôÑîj Éªd ¬JÉ°üfG Éª«°S ’ ,ºgôeCG  ¬ qª¡j øeh ¬H √ôÑîj Éªd ¬JÉ°üfG Éª«°S ’ ,ºgôeCG  ¬ qª¡j øeh

.øWÉÑdG ¬∏≤Y.øWÉÑdG ¬∏≤Y
 ∞«©°†dGh  qôà¨ªdG  q…ƒ≤dG  äÉ«cƒ∏°Sh  äÉØ°U  øeh   ∞«©°†dGh  qôà¨ªdG  q…ƒ≤dG  äÉ«cƒ∏°Sh  äÉØ°U  øeh  

:»∏j Ée ôcòf ,¢SôàëªdG:»∏j Ée ôcòf ,¢SôàëªdG
 »æH πc ¿Éc ƒd : qôà¨ oªdG q…ƒ≤dG äÉ«cƒ∏°Sh äÉØ°U- »æH πc ¿Éc ƒd : qôà¨ oªdG q…ƒ≤dG äÉ«cƒ∏°Sh äÉØ°U-
 ,á«∏≤©dGh  á«fóÑdG  É¡°ùØf  iƒ≤dG   ¿ƒμ∏àªj  ô°ûÑdG ,á«∏≤©dGh  á«fóÑdG  É¡°ùØf  iƒ≤dG   ¿ƒμ∏àªj  ô°ûÑdG
 ÖÑ°ùH  k É°†©H  º¡°†©H  Gƒμ∏gCGh  º¡jód  ÉªH  Gh qôàZ’ ÖÑ°ùH  k É°†©H  º¡°†©H  Gƒμ∏gCGh  º¡jód  ÉªH  Gh qôàZ’

.I qƒ≤dG øe ójõe ∑ÓàeG ≈∏Y º¡°ùaÉæJ.I qƒ≤dG øe ójõe ∑ÓàeG ≈∏Y º¡°ùaÉæJ
 ,¬J qƒ≤H  qôà¨j  ø qªY  á«fƒμdG  á≤«≤ëdG  √òg  Ö«¨Jh ,¬J qƒ≤H  qôà¨j  ø qªY  á«fƒμdG  á≤«≤ëdG  √òg  Ö«¨Jh

 ,ºXÉ©àdG  øe  ójõe  AGQh  ≈©°ùj  ô qÑμàªdG  iôà°Sh ,ºXÉ©àdG  øe  ójõe  AGQh  ≈©°ùj  ô qÑμàªdG  iôà°Sh
 øªd  k Éª∏X  ójõj  ºdÉ¶dGh  ,¬«°ùaÉæe  ≈∏Y  ô qÑμàdGh øªd  k Éª∏X  ójõj  ºdÉ¶dGh  ,¬«°ùaÉæe  ≈∏Y  ô qÑμàdGh
 øe qó°V √ô qÑéJ »a ƒ∏¨j ô uÑéà oªdGh ,¬æe ∞©°VCG ƒg øe qó°V √ô qÑéJ »a ƒ∏¨j ô uÑéà oªdGh ,¬æe ∞©°VCG ƒg
 ,IQÉ qÑédG I qƒ≤dG º©W A’Dƒg P qò∏àj Éªæ«Hh ,¬«∏Y Qó≤j ,IQÉ qÑédG I qƒ≤dG º©W A’Dƒg P qò∏àj Éªæ«Hh ,¬«∏Y Qó≤j
 º¡«Yh øY Ö«¨«°S ,ádÉª qãdG ≈àM É¡°SƒÄc ¿ƒHô°ûjh º¡«Yh øY Ö«¨«°S ,ádÉª qãdG ≈àM É¡°SƒÄc ¿ƒHô°ûjh
 Éª«a ∫GóàY’G ºgóæY Ö«¨j CGóÑjh ,áμ∏¡ªdG É¡JGô¨K Éª«a ∫GóàY’G ºgóæY Ö«¨j CGóÑjh ,áμ∏¡ªdG É¡JGô¨K
 ¿ƒaqô°üàjh ,º¡MQGƒL ¬H Ωƒ≤J hCG º¡àæ°ùdCG ¬H ≥£æJ ¿ƒaqô°üàjh ,º¡MQGƒL ¬H Ωƒ≤J hCG º¡àæ°ùdCG ¬H ≥£æJ

.¿hô¡≤oj ’ º¡ qfCG º¡æe É qæX ∂∏¡e Q qƒ¡àH.¿hô¡≤oj ’ º¡ qfCG º¡æe É qæX ∂∏¡e Q qƒ¡àH
 óMCG  ∫Éb  :¢SôàëªdG  ∞«©°†dG  äÉ«cƒ∏°Sh  äÉØ°U- óMCG  ∫Éb  :¢SôàëªdG  ∞«©°†dG  äÉ«cƒ∏°Sh  äÉØ°U-
 øe  ¢SôàëªdG  ∞«©°†dG  qhó©dG øe  ¢SôàëªdG  ∞«©°†dG  qhó©dG"  AÉeó≤dG  AÉªμëdG AÉeó≤dG  AÉªμëdG
 ô qà¨ªdG  qhó©dG  øe  áeÓ°ùdÉH  iô`̀MCG  …ƒ≤dG  qhó©dG ô qà¨ªdG  qhó©dG  øe  áeÓ°ùdÉH  iô`̀MCG  …ƒ≤dG  qhó©dG

."∞«©°†dG qhó©dÉH∞«©°†dG qhó©dÉH
 ¥ƒ∏îªc  ¬Ø©°V  •É≤f  ±ô©j  ¢SôàëªdG  ∞«©°†dG   ¥ƒ∏îªc  ¬Ø©°V  •É≤f  ±ô©j  ¢SôàëªdG  ∞«©°†dG  
 ™«£à°ùj  Ée  Qó`̀b  πª©jh  ,¢übÉfh  AÉ q£N  …ô°ûH ™«£à°ùj  Ée  Qó`̀b  πª©jh  ,¢übÉfh  AÉ q£N  …ô°ûH
 ,Üƒ∏≤dG  ô q«¨àd  õ q¡éàjh  ,ôgódG  äÉÑq∏≤àd  OGó©à°SÓd ,Üƒ∏≤dG  ô q«¨àd  õ q¡éàjh  ,ôgódG  äÉÑq∏≤àd  OGó©à°SÓd
 ájƒ£æªdG  áeÓ°ùdG  ¬YóîJ  Óa  ,±hô¶dG  á«FÉéØdh ájƒ£æªdG  áeÓ°ùdG  ¬YóîJ  Óa  ,±hô¶dG  á«FÉéØdh
 »àdG  áæ«fCÉª£dG  ôgÉ¶e  ¬ q°û¨J  ’h  ,áμ∏¡dG  ≈∏Y »àdG  áæ«fCÉª£dG  ôgÉ¶e  ¬ q°û¨J  ’h  ,áμ∏¡dG  ≈∏Y
 ,¬FGóYCG áKÉÑN øe ¢Sôàëjh ,áªFGO É¡fCÉch ¬d hóÑJ ,¬FGóYCG áKÉÑN øe ¢Sôàëjh ,áªFGO É¡fCÉch ¬d hóÑJ
 ,»YƒdG ∞«©°V ¿É°ùfEÓd É«fódG ´GóN äG qòdÉH ≈ qbƒàjh ,»YƒdG ∞«©°V ¿É°ùfEÓd É«fódG ´GóN äG qòdÉH ≈ qbƒàjh
 »¡a  ,I qƒ≤dG  äGAGƒ``ZG  ∂ qfô¨J  ’  ,πbÉ©dG  É¡jCG  É«a »¡a  ,I qƒ≤dG  äGAGƒ``ZG  ∂ qfô¨J  ’  ,πbÉ©dG  É¡jCG  É«a

.ôÑ rî nªdG áë«Ñb ô¶æªdG á∏«ªL ,ôëÑdG á qjQƒëc.ôÑ rî nªdG áë«Ñb ô¶æªdG á∏«ªL ,ôëÑdG á qjQƒëc

كاتب كويتي
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حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 ø¶j ôÄÑdG »a ´óØ°†dG ø¶j ôÄÑdG »a ´óØ°†dG" á«æ«°üdG áªμëdG »a ∫É≤ oj á«æ«°üdG áªμëdG »a ∫É≤ oj
 »a §«°ùH lπãe ƒgh , »a §«°ùH lπãe ƒgh ,"É¡àgƒa RhÉéàJ ’ AÉª°ùdG ¿CGÉ¡àgƒa RhÉéàJ ’ AÉª°ùdG ¿CG
 ¿É°ùfE’G  IÉ°SCÉe  ô°üàîj  ,√Éæ©e  »a  ≥«ªY  ,¬XÉØdCG ¿É°ùfE’G  IÉ°SCÉe  ô°üàîj  ,√Éæ©e  »a  ≥«ªY  ,¬XÉØdCG
 ºdÉ©dG ¢ù«≤jh ,á≤«°V mOhóM πNGO √ôμa ¢ùÑëj ø«M ºdÉ©dG ¢ù«≤jh ,á≤«°V mOhóM πNGO √ôμa ¢ùÑëj ø«M

.¬àHôéàH ’h ¬∏≤©H ’ ,§≤a ¬«æ«©H.¬àHôéàH ’h ¬∏≤©H ’ ,§≤a ¬«æ«©H
 πH ,Iô«¨°U AÉª°ùdG iCGQ ¬fC’ Å£îoj ºd ôÄÑdG ´óØ°V πH ,Iô«¨°U AÉª°ùdG iCGQ ¬fC’ Å£îoj ºd ôÄÑdG ´óØ°V
 ôgƒL Éægh .ôÄÑdG øe êhôîdG ∫hÉëj ºd ¬fC’ CÉ£NCG ôgƒL Éægh .ôÄÑdG øe êhôîdG ∫hÉëj ºd ¬fC’ CÉ£NCG
 »a πH ,√óMh π¡édG »a â°ù«d á∏μ°ûªdÉa ;áªμëdG »a πH ,√óMh π¡édG »a â°ù«d á∏μ°ûªdÉa ;áªμëdG
 Ö°ü©àdGh ,á°übÉf ájDhQ ≈dEG ¿ÉæÄªW’Gh ,¬H É°VôdG Ö°ü©àdGh ,á°übÉf ájDhQ ≈dEG ¿ÉæÄªW’Gh ,¬H É°VôdG

.OhóëªdG ÉgQÉWEG êQÉN ôÑàîoJ ºd IôμØd.OhóëªdG ÉgQÉWEG êQÉN ôÑàîoJ ºd IôμØd
?º¡°ùØfCÉH Égƒ©æ°U mQÉHBG »a ¿ƒ°û«©j ¢SÉædG øe ºc?º¡°ùØfCÉH Égƒ©æ°U mQÉHBG »a ¿ƒ°û«©j ¢SÉædG øe ºc
 …CGôdG ôÄHh ,IóMGƒdG áHôéàdG ôÄHh ,óMGƒdG ôμØdG ôÄH …CGôdG ôÄHh ,IóMGƒdG áHôéàdG ôÄHh ,óMGƒdG ôμØdG ôÄH

.¢TÉ≤ædG πÑ≤j ’ …òdG.¢TÉ≤ædG πÑ≤j ’ …òdG
 ¿CG ¿ƒæ¶jh ,±ÓàN’G ¿ƒaÉîjh ,´Éªà°S’G ¿ƒ°†aôj ¿CG ¿ƒæ¶jh ,±ÓàN’G ¿ƒaÉîjh ,´Éªà°S’G ¿ƒ°†aôj
 Ghôªj ºd Ée ¿CGh ,OƒLƒe ô«Z º¡æ«YCÉH √hôj ºd Ée Ghôªj ºd Ée ¿CGh ,OƒLƒe ô«Z º¡æ«YCÉH √hôj ºd Ée
 ,º¡fƒ«Y »a AÉª°ùdG ≥«°†J ,Gòμgh .¬d áª«b ’ ¬H ,º¡fƒ«Y »a AÉª°ùdG ≥«°†J ,Gòμgh .¬d áª«b ’ ¬H

.Ohó°ùe ºgóæY ≥aC’G ¿C’ πH ,≥«°V ¿ƒμdG ¿C’ ’.Ohó°ùe ºgóæY ≥aC’G ¿C’ πH ,≥«°V ¿ƒμdG ¿C’ ’
 »a ∂°ûj ’h ,QhÉëàj ’ ,CGô≤j ’ ,ôaÉ°ùj ’ …òdG π≤©dG »a ∂°ûj ’h ,QhÉëàj ’ ,CGô≤j ’ ,ôaÉ°ùj ’ …òdG π≤©dG
 √ôªY ¢û«©j ;k ÉeÉªJ ôÄÑdG ´óØ°V ¬Ñ°ûj ,¬JÉªq∏°ùe √ôªY ¢û«©j ;k ÉeÉªJ ôÄÑdG ´óØ°V ¬Ñ°ûj ,¬JÉªq∏°ùe
 AÉ°†ØdG ≈dEG êôN øe ∫OÉéjh ,»ªgh m∞≤°S âëJ ¬∏c AÉ°†ØdG ≈dEG êôN øe ∫OÉéjh ,»ªgh m∞≤°S âëJ ¬∏c

.Iô«¨°U IôFGO øY ójõJ ’ AÉª°ùdG ¿CÉH ™°SGƒdG.Iô«¨°U IôFGO øY ójõJ ’ AÉª°ùdG ¿CÉH ™°SGƒdG

 ôî°ùj Ée k ÉÑdÉZ ôÄÑdG  ´óØ°V ¿CG  ,∂dP øe ô£NC’Gh ôî°ùj Ée k ÉÑdÉZ ôÄÑdG  ´óØ°V ¿CG  ,∂dP øe ô£NC’Gh
 hCG  á¨dÉÑªdÉH ¬ª¡àjh ,AÉª°ùdG  ´É°ùJÉH √ôÑîj øªe hCG  á¨dÉÑªdÉH ¬ª¡àjh ,AÉª°ùdG  ´É°ùJÉH √ôÑîj øªe
 ,ΩÓ¶dG OÉàYG øe ∞«îoJ k ÉfÉ«MCG á≤«≤ëdG ¿C’ ,ºgƒdG ,ΩÓ¶dG OÉàYG øe ∞«îoJ k ÉfÉ«MCG á≤«≤ëdG ¿C’ ,ºgƒdG

.≥«°†dG ∞dCG øe ∂HôoJh.≥«°†dG ∞dCG øe ∂HôoJh
 øe  êhôî∏d  Iƒ£N  ∫hCG  ƒg  »aô©ªdG  ™°VGƒàdG  ¿EG øe  êhôî∏d  Iƒ£N  ∫hCG  ƒg  »aô©ªdG  ™°VGƒàdG  ¿EG
 ¿CGh ,A»°T πc ¢ù«d ¬aô©J Ée ¿CG ±ôà©J ¿CG .ôÄÑdG ¿CGh ,A»°T πc ¢ù«d ¬aô©J Ée ¿CG ±ôà©J ¿CG .ôÄÑdG
 øe ™°ShCG IÉ«ëdG ¿CGh ,á∏eÉμdG á≤«≤ëdG ¢ù«d √GôJ Ée øe ™°ShCG IÉ«ëdG ¿CGh ,á∏eÉμdG á≤«≤ëdG ¢ù«d √GôJ Ée

.óMGh ∞bƒe øe ≈æZCGh ,…CGQ øe ≥ªYCGh ,áHôéJ.óMGh ∞bƒe øe ≈æZCGh ,…CGQ øe ≥ªYCGh ,áHôéJ
 πH ,äÉYÉæ≤dG øY »∏îàdG »æ©j ’ ôÄÑdG øe êhôîdG πH ,äÉYÉæ≤dG øY »∏îàdG »æ©j ’ ôÄÑdG øe êhôîdG
 ,¢ùª°ûdG  Aƒ°†d  É¡°†jô©Jh  ,ÉgQÉÑàNGh  ,É¡à«≤æJ ,¢ùª°ûdG  Aƒ°†d  É¡°†jô©Jh  ,ÉgQÉÑàNGh  ,É¡à«≤æJ
 áëdÉ°U øμJ ºd É¡fC’ §≤°ùJ hCG ,áHÓ°U OGOõJ ¿CG ÉeEÉa áëdÉ°U øμJ ºd É¡fC’ §≤°ùJ hCG ,áHÓ°U OGOõJ ¿CG ÉeEÉa

.π¶dG êQÉN IÉ«ë∏d.π¶dG êQÉN IÉ«ë∏d
 ¬«a  ™WÉ≤àJh  ,áaô©ªdG  ¬«a  ´QÉ°ùàJ  mº`̀dÉ`̀Y  »`̀a ¬«a  ™WÉ≤àJh  ,áaô©ªdG  ¬«a  ´QÉ°ùàJ  mº`̀dÉ`̀Y  »`̀a
 ôãcCGh  ,ádõY  ôãcCG  ôÄÑdG  ´óØ°V  íÑ°üj  ,äÉaÉ≤ãdG ôãcCGh  ,ádõY  ôãcCG  ôÄÑdG  ´óØ°V  íÑ°üj  ,äÉaÉ≤ãdG
 ¿CG ∑Qó«a ,»YGƒdG ¿É°ùfE’G ÉeCG .k Éª¡a πbCGh ,k Éé«é°V ¿CG ∑Qó«a ,»YGƒdG ¿É°ùfE’G ÉeCG .k Éª¡a πbCGh ,k Éé«é°V

.IÉéf πH ,kGô£N ¢ù«d ≥aC’G ´É°ùJG.IÉéf πH ,kGô£N ¢ù«d ≥aC’G ´É°ùJG
 ,∫CÉ°SGh  ,ô¶fGh  ,êôNG ,∫CÉ°SGh  ,ô¶fGh  ,êôNG  … …ôÄH »a ḿ óØ°†c øμJ ÓaôÄH »a ḿ óØ°†c øμJ Óa
 Éªe ™°ShCG AÉª°ùdGh ,âææX Éªe ôÑcCG ºdÉ©dÉa ,ºq∏©Jh Éªe ™°ShCG AÉª°ùdGh ,âææX Éªe ôÑcCG ºdÉ©dÉa ,ºq∏©Jh

.iôJ.iôJ

محام وكاتب كويتي

ôÄÑdG »a ḿ óØ°†c øμJ ’
yousefalhajri24@يوسف راشد الهاجري

 ,Üôà≤j CGóH ¢UÓîdÉH Qƒ©°ûdGh kÓ«d  ,Üôà≤j CGóH ¢UÓîdÉH Qƒ©°ûdGh kÓ«d 19901990ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO 4 ¿Éc Ωƒ«dG ¿Éc Ωƒ«dG
 ,ÇOÉg ¬Ñ°T π«∏dG ¿ƒμ°Sh ,ø∏©dÉHh ,≈∏©j òNCG …óëàdGh OÉæ©dGh ,ÇOÉg ¬Ñ°T π«∏dG ¿ƒμ°Sh ,ø∏©dÉHh ,≈∏©j òNCG …óëàdGh OÉæ©dGh
 »àdG …óëàdG äÉª∏c ôNBG ójOôJh ,´É≤jE’Gh ôJƒdG äƒ°U øe ’EG »àdG …óëàdG äÉª∏c ôNBG ójOôJh ,´É≤jE’Gh ôJƒdG äƒ°U øe ’EG

!"ø««àjƒc ≈≤Ñfø««àjƒc ≈≤Ñf" É¡©∏£e É¡©∏£e
 IôKDƒªdG  Ió«°ü≤dG  √òg π«é°ùJ ≈∏Y k ÉeÉY  IôKDƒªdG  Ió«°ü≤dG  √òg π«é°ùJ ≈∏Y k ÉeÉY 3535  Qhôe ó©H º©f Qhôe ó©H º©f
 ó«¡°ûdG ¿ÉëdGh ,»°VÉ«©dG π«∏édGóÑY ≥jÉa ó«¡°ûdG äÉª∏c øe ó«¡°ûdG ¿ÉëdGh ,»°VÉ«©dG π«∏édGóÑY ≥jÉa ó«¡°ûdG äÉª∏c øe
 ˆGóÑYódÉN  ó«¡°ûdG  ≥«KƒJh  ,Üƒ≤©«dG  ó°TGôdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y ˆGóÑYódÉN  ó«¡°ûdG  ≥«KƒJh  ,Üƒ≤©«dG  ó°TGôdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y
 AGóØdGh  áehÉ≤ªdG  ôYÉ°T  É¡Ñàc  äÉª∏c  ôNBG  ìó°üJ  ,¢ùjQódG AGóØdGh  áehÉ≤ªdG  ôYÉ°T  É¡Ñàc  äÉª∏c  ôNBG  ìó°üJ  ,¢ùjQódG
 ¿G πLCG øe ,IOÉ¡°ûdGh AGóØ∏d k ÉfGƒæY IôcGòdÉH ≈≤Ñàd ,…óëàdGh ¿G πLCG øe ,IOÉ¡°ûdGh AGóØ∏d k ÉfGƒæY IôcGòdÉH ≈≤Ñàd ,…óëàdGh

.á∏≤à°ùe á«HCG áªdÉ°S IôM âjƒμdG ≈≤ÑJ.á∏≤à°ùe á«HCG áªdÉ°S IôM âjƒμdG ≈≤ÑJ
 »e  ,∑Gò`̀ fBG  ,á∏Ø£dG  AGOG  øe »e  ,∑Gò`̀ fBG  ,á∏Ø£dG  AGOG  øe  " "ø««àjƒc  ≈≤Ñf  ≈≤Ñfø««àjƒc  ≈≤Ñf  ≈≤Ñf"  º©f   º©f  
 √òg  ïjQÉJ  ≈∏Y  kGógÉ°T  Ωƒ«dG  âëÑ°UG  »àdG  ,¿Gó«©dG  í«Ñ°U √òg  ïjQÉJ  ≈∏Y  kGógÉ°T  Ωƒ«dG  âëÑ°UG  »àdG  ,¿Gó«©dG  í«Ñ°U
 ádÉ°UCGh ,áKÓãdG AGó¡°ûdG ádÉ°UCG øY IôÑ©ªdG á«æWƒdG äÉª∏μdG ádÉ°UCGh ,áKÓãdG AGó¡°ûdG ádÉ°UCG øY IôÑ©ªdG á«æWƒdG äÉª∏μdG

.óHÓd ÉæJôcGP »ah ¿Gó«©dG »e á°Sóæ¡ªdG.óHÓd ÉæJôcGP »ah ¿Gó«©dG »e á°Sóæ¡ªdG
 Ωƒ«dG ô¡≤dGh Oƒ«≤dGh º∏¶dG ióëàf ø««àjƒc ≈≤Ñf ≈≤Ñf º©f  Ωƒ«dG ô¡≤dGh Oƒ«≤dGh º∏¶dG ióëàf ø««àjƒc ≈≤Ñf ≈≤Ñf º©f 
 ájGóH  ™e  Oóéàj  …óëàdG  Gòg  ,k ÉeÉY   ájGóH  ™e  Oóéàj  …óëàdG  Gòg  ,k ÉeÉY  3535  πÑb  √ÉæjóëJ  Éªc πÑb  √ÉæjóëJ  Éªc
 Iô«Ñc á≤Kh ,Ωõ©H â°†e »àdG á«æWƒdG äGQÉ°ùªdG πc í«ë°üJ Iô«Ñc á≤Kh ,Ωõ©H â°†e »àdG á«æWƒdG äGQÉ°ùªdG πc í«ë°üJ

 áë°VGh äÉª∏c ≈∏Y ócDƒj …òdG ,ójóédG ΩõëdG ó¡©H ,™«ªédG øe áë°VGh äÉª∏c ≈∏Y ócDƒj …òdG ,ójóédG ΩõëdG ó¡©H ,™«ªédG øe
."ø««àjƒc ≈≤Ñf ≈≤Ñfø««àjƒc ≈≤Ñf ≈≤Ñf" Iƒbh á≤K πμH ÉgOOôfh ,…óëà∏d Iƒbh á≤K πμH ÉgOOôfh ,…óëà∏d

 GhóëJh ,É¡∏LG øe º¡MGhQG QGôH’G âjƒμdG AGó¡°T ™aO ó≤d º©f  GhóëJh ,É¡∏LG øe º¡MGhQG QGôH’G âjƒμdG AGó¡°T ™aO ó≤d º©f 
 ó«cCÉàd  º¡MGhQCÉH  Gƒë°Vh  ,ô`̀°`̀SC’Gh  ,∫É≤àY’Gh  ô¡≤dGh  º∏¶dG ó«cCÉàd  º¡MGhQCÉH  Gƒë°Vh  ,ô`̀°`̀SC’Gh  ,∫É≤àY’Gh  ô¡≤dGh  º∏¶dG
 , ,"ô«îdG  øë∏dGh  ΩÓμdGô«îdG  øë∏dGh  ΩÓμdG"√òg  π©ØdÉH  âfÉμa  ,º¡°VQÉH  º¡≤∏©J√òg  π©ØdÉH  âfÉμa  ,º¡°VQÉH  º¡≤∏©J
 ø∏YG ºK ,ódÉNh ˆGóÑYh ≥FÉa áKÓãdG AGó¡°ûdG π≤àYG Égó©Hh ø∏YG ºK ,ódÉNh ˆGóÑYh ≥FÉa áKÓãdG AGó¡°ûdG π≤àYG Égó©Hh
 IQƒØëe á°ü≤dGh ,…óëàdG  π«°UÉØàdG  á«≤Hh ,ºgOÉ¡°ûà°SG  øY IQƒØëe á°ü≤dGh ,…óëàdG  π«°UÉØàdG  á«≤Hh ,ºgOÉ¡°ûà°SG  øY
 ≈≤Ñf  ≈≤Ñf ≈≤Ñf  ≈≤Ñf"  .IódÉN  OÉ¡°ûà°S’G  πé°S  »ah ,øWƒdG  IôcGP  »a .IódÉN  OÉ¡°ûà°S’G  πé°S  »ah ,øWƒdG  IôcGP  »a
 ...ø««æWƒdG ¢SÉædG ¢ùëH..ø««àjƒc ¢û«©f äƒªf ..ø««àjƒc ...ø««æWƒdG ¢SÉædG ¢ùëH..ø««àjƒc ¢û«©f äƒªf ..ø««àjƒc
 øë∏dGh  ΩÓμdG  Gòg  OOôf  ≈≤Ñæ°S  º©f  , øë∏dGh  ΩÓμdG  Gòg  OOôf  ≈≤Ñæ°S  º©f  ,"ø««àjƒc  ≈≤Ñf  ≈≤Ñfø««àjƒc  ≈≤Ñf  ≈≤Ñf
 πLG øe kGQGô°UEGh QGôH’G AGó¡°ûdG ìGhQC’ k ÉªjôμJ Éæbƒ≤M øY Ohòf πLG øe kGQGô°UEGh QGôH’G AGó¡°ûdG ìGhQC’ k ÉªjôμJ Éæbƒ≤M øY Ohòf
 ôNBGh  .¥Gô©dÉH  øjOƒ≤ØªdG  AGó¡°ûdGh  iô°S’G  äÉaQ  πc  IOƒY ôNBGh  .¥Gô©dÉH  øjOƒ≤ØªdG  AGó¡°ûdGh  iô°S’G  äÉaQ  πc  IOƒY
 êGôa’ÉH  πé©jh ,IQôÑdG  âjƒμdG  AGó¡°T ˆG πÑ≤àj ¿G  ÉfGƒYO êGôa’ÉH  πé©jh ,IQôÑdG  âjƒμdG  AGó¡°T ˆG πÑ≤àj ¿G  ÉfGƒYO
 ...IôgÉ£dG  âjƒμdG  áHôJ  º¡æ°†àëàd  ,øjOƒ≤ØªdG  äÉaQ  øY ...IôgÉ£dG  âjƒμdG  áHôJ  º¡æ°†àëàd  ,øjOƒ≤ØªdG  äÉaQ  øY

.√hôμeh Aƒ°S πc øe É¡JOÉ«bh É¡∏gGh âjƒμdG ßØëj ˆGh.√hôμeh Aƒ°S πc øe É¡JOÉ«bh É¡∏gGh âjƒμdG ßØëj ˆGh

كاتب كويتي

ô«NC’G øë∏dGh ΩÓμdG

مساحة للوقت

mesaha_lelwaqt@yahoo.comطارق ادريس
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 p¿É°ùfE’G  »a  oáØ°UÉ©dG  oáYõ qædG  o∑pQó oJ  ÉeóæY  ,¢SƒÑ n©dG  pøeqnõdG  »a p¿É°ùfE’G  »a  oáØ°UÉ©dG  oáYõ qædG  o∑pQóoJ  ÉeóæY  ,¢SƒÑ n©dG  pøeqnõdG  »a
 oπ°üëJ  ’  ,AGó pY  päÉ qLQ  øe  É¡«a  o≥£æ nj  Ée  ≈dG  o¥pô£oJh  ,É¡ næeGƒc oπ°üëJ  ’  ,AGó pY  päÉ qLQ  øe  É¡«a  o≥£æ nj  Ée  ≈dG  o¥pô£oJh  ,É¡ næeGƒc

. o¬oæ°SÉëe ≈æéoàd pΩÓ q°ùdG øY pÜÉéëdG p™aQ »a q’EG oáfRGƒªdG. o¬oæ°SÉëe ≈æéoàd pΩÓ q°ùdG øY pÜÉéëdG p™aQ »a q’EG oáfRGƒªdG
 ,á¡LGƒªdG øe pÜhô¡dG pêGQóà°S’ kGO tO nƒ nJ ,∫ÉM u…CG »a ,»æ©j ’ Gògh ,á¡LGƒªdG øe pÜhô¡dG pêGQóà°S’ kGO tO nƒ nJ ,∫ÉM u…CG »a ,»æ©j ’ Gògh
 »a  k ÉfÉ£∏°S  nôãcC’G  ¿ƒμ«d  ,ΩÓ q°ùdÉH  ≈æ oªdG  ™e  móé oe  m§ t°Sƒàd  Éª qfEG »a  k ÉfÉ£∏°S  nôãcC’G  ¿ƒμ«d  ,ΩÓ q°ùdÉH  ≈æ oªdG  ™e  móé oe  m§ t°Sƒàd  Éª qfEG

.ÉªFGO oçóëJ oÖFÉé©dGh...¢SÉ qædG.ÉªFGO oçóëJ oÖFÉé©dGh...¢SÉ qædG
 pôHÉ©e »a ânÑbÉ©J »àdG pçGóMC’G päÉjôée ândhÉW pá∏Ä°SC’G øe ºc pôHÉ©e »a ânÑbÉ©J »àdG pçGóMC’G päÉjôée ândhÉW pá∏Ä°SC’G øe ºc
 ,áHƒLC’G ≈dG p∫ƒ°Uƒ∏d p∫Éé©à°S’G øe mA»°ûH ¿ƒ∏FÉ q°ùdG qnó och ,øeqõdG ,áHƒLC’G ≈dG p∫ƒ°Uƒ∏d p∫Éé©à°S’G øe mA»°ûH ¿ƒ∏FÉ q°ùdG qnó och ,øeqõdG
 máHôZh m≥n∏ n≤d Éª qHQh ,ó«≤© qnàdG pájÉZ »a ¿Éc Ée kGô«ãc m∫ƒ°†oØH Éª qHQ máHôZh m≥n∏ n≤d Éª qHQh ,ó«≤© qnàdG pájÉZ »a ¿Éc Ée kGô«ãc m∫ƒ°†oØH Éª qHQ
 n±É£ ne  p¢SÉ qædG  oäÉbÓY  n∂∏°ùJ  ¿CG  k ÉÑjôZ  ¢ù«d  .¿ÉæÄªWG  ṕ É«°Vh n±É£ ne  p¢SÉ qædG  oäÉbÓY  n∂∏°ùJ  ¿CG  k ÉÑjôZ  ¢ù«d  .¿ÉæÄªWG  ṕ É«°Vh
 Éªc , qô°ûdG ≈∏Y lQƒ£Øe o¿É°ùfE’Éa ,á n£ p°û qnædG pá q«FGó©dGh , páª°UÉîªdG Éªc , qô°ûdG ≈∏Y lQƒ£Øe o¿É°ùfE’Éa ,á n£ p°û qnædG pá q«FGó©dGh , páª°UÉîªdG
 ,∂dòch ,π«HÉgh ø«jÉb pIQƒ£°SCG »a oºjó≤dG oó¡©dG ,∂dP ≈dG nQÉ°TCG ,∂dòch ,π«HÉgh ø«jÉb pIQƒ£°SCG »a oºjó≤dG oó¡©dG ,∂dP ≈dG nQÉ°TCG
 ≈∏Y lÖFP n¿É°ùfE’G ≈∏Y lÖFP n¿É°ùfE’G" q¿CÉμa ...´ÉªàLE’G oº∏ pYh , oAGô© q°ûdGh , oáØ°SÓØdG q¿CÉμa ...´ÉªàLE’G oº∏ pYh , oAGô© q°ûdGh , oáØ°SÓØdG
 »¨Ñæj l¢Sƒ°Sóe l¢ùaÉæ oe ƒg hCG ,õHƒg p∫ƒ nb ≥ah , »¨Ñæj l¢Sƒ°Sóe l¢ùaÉæ oe ƒg hCG ,õHƒg p∫ƒ nb ≥ah ,"¿É°ùfE’G ¬«NCG¿É°ùfE’G ¬«NCG

:Ö q«£dG »HCG pô© p°T »a nAÉL Éªc ,¬«∏Y pAÉ°†≤dÉH ¬æe o¢üq∏îàdG:Ö q«£dG »HCG pô© p°T »a nAÉL Éªc ,¬«∏Y pAÉ°†≤dÉH ¬æe o¢üq∏îàdG
."ÉfÉæ p°S , pIÉæ≤dG »a , oAôªdG nÖ qnc nQ kIÉæb o¿ÉeqõdG nânÑfnCG Éªqn∏ ocnCGÉfÉæ p°S , pIÉæ≤dG »a , oAôªdG nÖ qnc nQ kIÉæb o¿ÉeqõdG nânÑfnCG Éªqn∏ ocnCG" 

 , oçóëj Éªc , má«°†b ™e »ª°SsôdG »WÉ© qàdG pá q«Hƒ∏°SCG »a rçóëj ºd , oçóëj Éªc , má«°†b ™e »ª°SsôdG »WÉ© qàdG pá q«Hƒ∏°SCG »a rçóëj ºd
 p¿GQ nh qnó`̀ dG  ≈dG  pAƒéq∏dÉH  ,á q«dhódG  pôFGh qódG  »a  ,ΩÓ q°ùdG  ṕ ƒ°Vƒe  »a p¿GQ nh qnó`̀ dG  ≈dG  pAƒéq∏dÉH  ,á q«dhódG  pôFGh qódG  »a  ,ΩÓ q°ùdG  ṕ ƒ°Vƒe  »a
 ≈dG  o∞nd qnódÉa  ,ádCÉ°ùªdG  √ò¡d  ≈dhC’G  pIQhô« qn°ùdG  oòæe  ,»fÉ©ªdG  ∫ƒM ≈dG  o∞nd qnódÉa  ,ádCÉ°ùªdG  √ò¡d  ≈dhC’G  pIQhô« qn°ùdG  oòæe  ,»fÉ©ªdG  ∫ƒM
 , pçÉëHC’Gh  , päGQGƒëdG  »a nÖpdÉ¨dG  n§ª qnædG  ¿Éc , p±ÉØàd’Gh  , pIQhGóªdG , pçÉëHC’Gh  , päGQGƒëdG  »a nÖpdÉ¨dG  n§ª qnædG  ¿Éc , p±ÉØàd’Gh  , pIQhGóªdG

.á¡LGƒe øe mÜ tô n¡ nàd hCG , m±ôX pIÉYGôªd ,∂dPh ,äGôªJDƒªdGh.á¡LGƒe øe mÜ tô n¡ nàd hCG , m±ôX pIÉYGôªd ,∂dPh ,äGôªJDƒªdGh
 ,É¡pãjóMh  pΩÉ``̀jC’G  pôHÉZ  »a  ,Üƒ© q°ûdG  oá«°UƒJ  âfÉc  ø«M  »a ,É¡pãjóMh  pΩÉ``̀jC’G  pôHÉZ  »a  ,Üƒ© q°ûdG  oá«°UƒJ  âfÉc  ø«M  »a
 nº qn©æàJ ¿CG ,É¡ u≤M øe , oá qjô°ûÑdÉa ,¢SÉ qædG ≈∏Y pΩÓ q°ùdG p¥Gò ne nº«ª©J nº qn©æàJ ¿CG ,É¡ u≤M øe , oá qjô°ûÑdÉa ,¢SÉ qædG ≈∏Y pΩÓ q°ùdG p¥Gò ne nº«ª©J

.∫ÉÑdG páMGQh ,¿ÉeC’Gh , páæ«fCÉª£dÉH.∫ÉÑdG páMGQh ,¿ÉeC’Gh , páæ«fCÉª£dÉH
 ,¢VQC’G  pÜƒ©°T  ø«H  pá nªndÉ°ù oªdG  pô°û næH  páÑdÉ£ªdG  o∞jõf  Éë°U  ó≤d ,¢VQC’G  pÜƒ©°T  ø«H  pá nªndÉ°ù oªdG  pô°û næH  páÑdÉ£ªdG  o∞jõf  Éë°U  ó≤d
 ø« q«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG päÉ©dÉ£e »a ,ÆÓH p≥ª©Hh ,∂«cnQ pô«Z mπμ°ûHh ø« q«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG päÉ©dÉ£e »a ,ÆÓH p≥ª©Hh ,∂«cnQ pô«Z mπμ°ûHh
 ºZsQ  ,¬«dEG  oø ncô oj  …òdG  oCÉé∏ªdG  ƒg  nΩÓ°ùdG  q¿CG  ≈∏Y  Ghõ`̀ qcQ  øjòdG ºZsQ  ,¬«dEG  oø ncô oj  …òdG  oCÉé∏ªdG  ƒg  nΩÓ°ùdG  q¿CG  ≈∏Y  Ghõ`̀ qcQ  øjòdG
 o§°ùHh ,Iô£«°ùdG tÖMh , oäÉ q«fÉfC’G É¡o∏©àØJ »àdG ∂dÉ°ùªdG pIQƒYh o§°ùHh ,Iô£«°ùdG tÖMh , oäÉ q«fÉfC’G É¡o∏©àØJ »àdG ∂dÉ°ùªdG pIQƒYh
 .QGôªà°SÉH  mÜô£°†eh  , mè qæ°ûàe  mºndÉY  nâënf  oºμëoj  Ée  ,ájÉ°UƒdG .QGôªà°SÉH  mÜô£°†eh  , mè qæ°ûàe  mºndÉY  nâënf  oºμëoj  Ée  ,ájÉ°UƒdG
 Gƒ°ù«d  ºgh  ,á q«FGó©dG  »æ pepó oe  nø«éuæ n°û oªdG  …ójCG  »Øa  ,∞°SCÓdh Gƒ°ù«d  ºgh  ,á q«FGó©dG  »æ pepó oe  nø«éuæ n°û oªdG  …ójCG  »Øa  ,∞°SCÓdh
 m∞«©°V  m§«N  ≈∏Y  º¡ofÉeCG  o≥s∏ n© ojh  , p¢SÉ qædG  oô«°üe  o™ n°Vƒj  ,áq∏ pb m∞«©°V  m§«N  ≈∏Y  º¡ofÉeCG  o≥s∏ n© ojh  , p¢SÉ qædG  oô«°üe  o™ n°Vƒj  ,áq∏ pb
 oÜhôëdGh  ,á∏JÉ≤dG  oäÉ¡LGƒªdGh  , oäÉYGô°üdG  nOƒ°ùàd  ,ájhÉg  ¥ƒa oÜhôëdGh  ,á∏JÉ≤dG  oäÉ¡LGƒªdGh  , oäÉYGô°üdG  nOƒ°ùàd  ,ájhÉg  ¥ƒa
 ,PƒØf  p≥WÉæeh  , mäGhôK  p≥«≤ëàd  oQÉÑ pμdG  É¡t∏¨à°ùj  »àdG  ,á©«æ q°ûdG ,PƒØf  p≥WÉæeh  , mäGhôK  p≥«≤ëàd  oQÉÑ pμdG  É¡t∏¨à°ùj  »àdG  ,á©«æ q°ûdG

.º¡d n∫ƒM ’ øjòdG oAÉØ© q°†dG ,k ÉªFGO ,É¡ næªK o™aójh ...¿ƒ nμdG pºμ oMh.º¡d n∫ƒM ’ øjòdG oAÉØ© q°†dG ,k ÉªFGO ,É¡ næªK o™aójh ...¿ƒ nμdG pºμ oMh
 nº«ëédG  q¿CG nº«ëédG  q¿CG"  øe  , q…OƒLoƒdG  oô qμØªdG  ,ôJQÉ°S  ¬dÉb  Ée  ≈dG  kGOÉæà°SGh øe  , q…OƒLoƒdG  oô qμØªdG  ,ôJQÉ°S  ¬dÉb  Ée  ≈dG  kGOÉæà°SGh
 ø«H  oäÉbÓ©dG  ,ƒ°SôJh  ,â n°SnQ  ∞«c  ,k ÉeÉªJ  , oº n¡Ø oj  , ø«H  oäÉbÓ©dG  ,ƒ°SôJh  ,â n°SnQ  ∞«c  ,k ÉeÉªJ  , oº n¡Ø oj  ,"¿hôNB’G  ºg¿hôNB’G  ºg

 pá°ùaÉæªdGh  ,AÉ°†¨ÑdGh  ,AGóàY’G  páaÉ≤K  ≈∏Y  ,äÉYÉªédGh  , pOGôaC’G pá°ùaÉæªdGh  ,AÉ°†¨ÑdGh  ,AGóàY’G  páaÉ≤K  ≈∏Y  ,äÉYÉªédGh  , pOGôaC’G
.ôNB’G pádGREGh ,º∏ q¶dGh ,¿É£∏ q°ùdG ≈∏Y.ôNB’G pádGREGh ,º∏ q¶dGh ,¿É£∏ q°ùdG ≈∏Y

 pôãcCG pÖfÉL øe ,á«°VQC’G pIôμdG »a pΩÓ q°ùdG p∫ÓMEG ≈dG oäGƒY qódG Éeh pôãcCG pÖfÉL øe ,á«°VQC’G pIôμdG »a pΩÓ q°ùdG p∫ÓMEG ≈dG oäGƒY qódG Éeh
 ,ÉgpôgÉX  »a  mInô p¡Ñ oe  mäÉYÉ°TEG  pô°ûæd  GófÉZÉHhôH  iƒ°S  ,ø«YG qódG ,ÉgpôgÉX  »a  mInô p¡Ñ oe  mäÉYÉ°TEG  pô°ûæd  GófÉZÉHhôH  iƒ°S  ,ø«YG qódG
 mΩGôLEG páëØ°U p¢†««ÑJ ≈dG É¡H oô«°ûÑ qnàdG o±ó¡j ,É¡paGógCG »a máHPÉc mΩGôLEG páëØ°U p¢†««ÑJ ≈dG É¡H oô«°ûÑ qnàdG o±ó¡j ,É¡paGógCG »a máHPÉc
 ,¬H n¿ƒæéjh , n¿hƒ≤ nà°ùªdG o¬ oaôà≤j , mº«ª°üJ p≥ rÑ n°S øYh ,±ƒ°Uƒe ,¬H n¿ƒæéjh , n¿hƒ≤ nà°ùªdG o¬ oaôà≤j , mº«ª°üJ p≥ rÑ n°S øYh ,±ƒ°Uƒe
 »àdG º¡ëdÉ°üªd k Éæ«eCÉJh ,øjôNB’G pQGôb ≈∏Y ká nª nμë oe káæª«g , kIƒæY »àdG º¡ëdÉ°üªd k Éæ«eCÉJh ,øjôNB’G pQGôb ≈∏Y ká nª nμë oe káæª«g , kIƒæY

.á q«dhC’G É¡d.á q«dhC’G É¡d
 päÉª q¶æªdG o¢†©H ¬H oΩƒ≤j Ée o∞ uî n°ù of Éæ qfCG ,kGóHCG ,»æ©j ’ ∂dP qøμd päÉª q¶æªdG o¢†©H ¬H oΩƒ≤j Ée o∞ uî n°ù of Éæ qfCG ,kGóHCG ,»æ©j ’ ∂dP qøμd
 , päƒ q°üdG ṕ Éª°SE’ ,Qƒμ°ûe mó¡ oL øe ,á q«∏ëªdGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«dhódG , päƒ q°üdG ṕ Éª°SE’ ,Qƒμ°ûe mó¡ oL øe ,á q«∏ëªdGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«dhódG
 ,áªjôch  ,á q«ª∏°S  mIÉ«ëH  ºgpôeCG  ≈∏Y  pÜƒ∏¨ªdG  u≥M  øY  k ÉYÉaO ,áªjôch  ,á q«ª∏°S  mIÉ«ëH  ºgpôeCG  ≈∏Y  pÜƒ∏¨ªdG  u≥M  øY  k ÉYÉaO

.kGóMCG o√ƒ q≤ pë nà°ù oe o¿PCÉà°ùj ’ ,ióénà°ù oe pô«Z m¿ÉeCÉH pº q© næ nàdGh.kGóMCG o√ƒ q≤ pë nà°ù oe o¿PCÉà°ùj ’ ,ióénà°ù oe pô«Z m¿ÉeCÉH pº q© næ nàdGh
 o¬LGƒJ  , oäÉª q¶æªdG  √òg  É¡ o°VƒîJ  »àdG  náØ∏àîªdG  ná£°ûfC’G  q¿EG o¬LGƒJ  , oäÉª q¶æªdG  √òg  É¡ o°VƒîJ  »àdG  náØ∏àîªdG  ná£°ûfC’G  q¿EG
 , o∂àØjh ,É¡d nô°üM ’ mäGQóbh ,á q«fÉ£«°T ÉjGƒf o∂∏ªj kGôj qô°T k ÉfÉ«c , o∂àØjh ,É¡d nô°üM ’ mäGQóbh ,á q«fÉ£«°T ÉjGƒf o∂∏ªj kGôj qô°T k ÉfÉ«c
 ,lô¡ nb  p¬pfÉ«¨W øY oèàæjh , m¢ù pé nf  mπμ°ûHh , pÜƒ© q°ûdÉH  , mIOGƒg ÓHh ,lô¡ nb  p¬pfÉ«¨W øY oèàæjh , m¢ù pé nf  mπμ°ûHh , pÜƒ© q°ûdÉH  , mIOGƒg ÓHh

.¥ƒ≤ë∏d lôaÉ°S l∫É«àZGh ,ºFGO l±ƒNh ,ô«eóJh ,ÉjÉë°Vh ,™jƒ£Jh.¥ƒ≤ë∏d lôaÉ°S l∫É«àZGh ,ºFGO l±ƒNh ,ô«eóJh ,ÉjÉë°Vh ,™jƒ£Jh
 o¢û«©dG  ,äGAÉæãà°SG  ¿hO  øeh,¢SÉ qædG  OÓH  »a  ™«ªédG  u≥M  øe o¢û«©dG  ,äGAÉæãà°SG  ¿hO  øeh,¢SÉ qædG  OÓH  »a  ™«ªédG  u≥M  øe
 ,ô«°üªdG páYÉ°ûÑH u∂°ûdGh , pÖYqôdGh , p¢ùLGƒ¡dG pQÉWEG nêQÉN ,ΩÓ°ùH ,ô«°üªdG páYÉ°ûÑH u∂°ûdGh , pÖYqôdGh , p¢ùLGƒ¡dG pQÉWEG nêQÉN ,ΩÓ°ùH
 ób  , ó nô`̀ t°`̀û`̀dGh  , o≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dGh  , oäGógÉ©ªdGh  ,á«dhódG  oäÉ q«bÉØJ’Éa ób  , ó nô`̀ t°`̀û`̀dGh  , o≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀dGh  , oäGógÉ©ªdGh  ,á«dhódG  oäÉ q«bÉØJ’Éa
 »æH  ø«H  pº∏ q°ùdG  p∫ÓME’  pó¡édG  øe  pójõªdG  ≈dG  nIƒY qódG  pâ nμ∏¡à°SG »æH  ø«H  pº∏ q°ùdG  p∫ÓME’  pó¡édG  øe  pójõªdG  ≈dG  nIƒY qódG  pâ nμ∏¡à°SG
 ºd  nÜhÉé qàdG  qøμd  ,¿É°ùfE’G  p¥ƒ≤M  oáYô°T  É¡pà©«∏W  »ah  ,ô°ûÑdG ºd  nÜhÉé qàdG  qøμd  ,¿É°ùfE’G  p¥ƒ≤M  oáYô°T  É¡pà©«∏W  »ah  ,ô°ûÑdG
 ,iô°ûà°SG o§q∏°ùàdGh ,äqôªà°SG oÜhôëdÉa ,≈é nJô oªdG pQ ró nb ≈∏Y øμj ,iô°ûà°SG o§q∏°ùàdGh ,äqôªà°SG oÜhôëdÉa ,≈é nJô oªdG pQ ró nb ≈∏Y øμj
 ≈°ü©à°SG  πg  :∫GDƒ°ùdG  oìnô£oj  ,Éæg  øe  .™°SGh  É¡ oHÉH  oáæª«¡dGh ≈°ü©à°SG  πg  :∫GDƒ°ùdG  oìnô£oj  ,Éæg  øe  .™°SGh  É¡ oHÉH  oáæª«¡dGh

?êÓY uπc ≈∏Y pá q«FGó©dG o¢Vôe?êÓY uπc ≈∏Y pá q«FGó©dG o¢Vôe
 á© p°û nH  áeƒ¶æªd  äÉ©ªàéªdG  â n©°†NCG  iƒbCÓd  AÉ≤ÑdG  náYô°T  q¿EG á© p°û nH  áeƒ¶æªd  äÉ©ªàéªdG  â n©°†NCG  iƒbCÓd  AÉ≤ÑdG  náYô°T  q¿EG
 ä nOÉ°S óbh .ΩÓ q°ùdGh IGhÉ°ùªdGh ,á qjôëdGh , q≥ëdG ä’OÉ©e ândÉàZG ä nOÉ°S óbh .ΩÓ q°ùdGh IGhÉ°ùªdGh ,á qjôëdGh , q≥ëdG ä’OÉ©e ândÉàZG
 k É«éªg k ÉeGôLEG ,¢SÉ qædG áMÉ°ùe ≈∏Y É¡ n°Sƒ≤W â n°Vôah ø«jÉb áYô°T k É«éªg k ÉeGôLEG ,¢SÉ qædG áMÉ°ùe ≈∏Y É¡ n°Sƒ≤W â n°Vôah ø«jÉb áYô°T
 ,¿ƒª∏©j ’ ºgh .ø«cÉμ q°ùdG áaÉ≤Kh Ω qódG pIƒ¡°ûH ¿ƒfƒàØªdG √ nOÉb ,¿ƒª∏©j ’ ºgh .ø«cÉμ q°ùdG áaÉ≤Kh Ω qódG pIƒ¡°ûH ¿ƒfƒàØªdG √ nOÉb
 …òdG º∏ q°ùdG á nÑn∏ nZ »g ∫h tódG »a á q«ë°üdG IôgÉ¶dG q¿CG ,ó°üb øY …òdG º∏ q°ùdG á nÑn∏ nZ »g ∫h tódG »a á q«ë°üdG IôgÉ¶dG q¿CG ,ó°üb øY
 oÜÉ£N  É«f qódG  »a  nOƒ°ù«d  ,±ƒîdG  º¡n∏ uÑ nμ oj  ¿CG  øe  nô°ûÑdG  »Ø©j oÜÉ£N  É«f qódG  »a  nOƒ°ù«d  ,±ƒîdG  º¡n∏ uÑ nμ oj  ¿CG  øe  nô°ûÑdG  »Ø©j
 º∏ q¶dGh ∞æ©dGh ,™ª≤dG äÉLƒe ô°ùëæàa ,áMÉ°ùªdG o™°SGƒdG ¿ÉeC’G º∏ q¶dGh ∞æ©dGh ,™ª≤dG äÉLƒe ô°ùëæàa ,áMÉ°ùªdG o™°SGƒdG ¿ÉeC’G

.Ö«gô qàdGh.Ö«gô qàdGh
 »a  k ÉÄ«°T  »æ©J  ΩÓ q°ùdG  ≈dG  IƒYódG  ∫GõJ  ’  πg  :∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñjh »a  k ÉÄ«°T  »æ©J  ΩÓ q°ùdG  ≈dG  IƒYódG  ∫GõJ  ’  πg  :∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñjh

?Ωƒ«dG Éæ pªdÉY?Ωƒ«dG Éæ pªdÉY
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حديث ا0فق
أحمد الجارا�

kÉÑ«ÑW »æe â∏©L á°ùªîdG ∑ô«fÉfO ¿EG ºY Éj
»àæHG â°Vôe 1994 áæ°S

kÉeÉY 14 ÉgôªY ¿Éch

 áª°UÉ©dG ≈dEG É¡∏≤f AÉÑWC’G Ö∏W
ø°ùdG »a ô«Ñc ÉfCGh

 ¢Vôeh áLÉëdGh ôØ°ùdG ¥ÉgQEG
â«μÑa »æà≤gQCG »àæHG

 ™eódG ±QPCG ôNB’Gh ø«ëdG ø«H
»àæHG øY iQGƒJCGh

 ...?á«ÑW ¥GQhCG ∂©e πg :»ædCÉ°S
∂àbÉ£H »æ£YCG

 á°ûgódG äÉeÓY ¬«∏Y äóH
ó q¡æJh kGô«ãc ÜGô¨à°S’Gh

 π uÑ≤jh »ëeÓe ¢S qôØàj ìGQ
≈μÑa ¬°ùØf ∂dÉªàj ºdh »æ«ÑL

 »©e ∫É©J ∫Ébh »àæHG πªM
kÉ°ü°üîàe kÉ«ÑW kÉMÉæL πNOh

 ∑ô«Nh ∂©«æ°U ≈≤Ñ«°S :¬d â∏b
â««M Ée »≤æY ¥ƒ£j

 søe ¿CG ó©H Éæ«≤àdG ób Égh :∫Éb
ÖJGôªdG ≈∏YCÉH s»∏Y ˆG

نكشات
 áÑ«g ¬«a â£≤°S â«H øe êhõàJ ’ :∫ÉLôdG øe ¿ƒHôéªdG ∫ƒ≤j 

 Iô«Ñc ôjPÉëªdG ...É¡«HCG ≈∏Y Iô£«°ùe É¡eCG â«H øe êhõàJ ’h ,∫ÉLôdG
.IOhóëe á«dÉªdG ∑QƒeCG âfÉc GPEG ∫É«©dG ôãμJ ’h ,åjôàJ ¿CG π°†aC’Gh

 äGõØëe p§YG ?∫ƒ≤©dGh ø¡ªdG ÜÉë°UCG  Ö£≤à°ùJ ¿CG  ójôJ
 ¢ù«dh ,º¡Ñ°ùc »a ∂JQÉ£°T âfCGh ,QÉ£°ûdG ºg º¡«∏Nh ,äGAGôZEGh

.º¡Ñjô¡J

 ¿ƒμJ É¡Jô°ùN ¿EÉa §≤a IóMGh Iôe »g ,ø«Jôe óMCG ∑õ©j ød
.™«°†J ’ ≈àM ¢UôØdG ™e ±ô°üàJ ∞«c ±ôYG ,á∏eÉée á«fÉãdG

.∂fÉ°ùd ∂fÉæ°SCG ¢†©J ’ ≈àM ,kGô«ãc kGQòM øch ,kGô«ãc ≥ãJ ’

 ™àªàj »àdG º«≤dGh ¥ÓNC’G øY ôÑ©j »eƒj πªY ƒg ÉªfEG ,QÉ©°T Oôée ¢ù«d AÉaƒdG ™àªàj »àdG º«≤dGh ¥ÓNC’G øY ôÑ©j »eƒj πªY ƒg ÉªfEG ,QÉ©°T Oôée ¢ù«d AÉaƒdG
.á∏jƒW äGƒæ°S ó©H ≈àM AÉaƒdG øY á°üb á«dÉàdG ô£°SC’G »a Gò¡d ,¢üî°ûdG É¡H.á∏jƒW äGƒæ°S ó©H ≈àM AÉaƒdG øY á°üb á«dÉàdG ô£°SC’G »a Gò¡d ,¢üî°ûdG É¡H

 ¿Éch  ,»àæHG  â°Vôe   ¿Éch  ,»àæHG  â°Vôe  19941994  áæ°S  »a  ¬fEG  :ôFGõédG  iôb  ióMEG  øe  …hôb  ∫Éb áæ°S  »a  ¬fEG  :ôFGõédG  iôb  ióMEG  øe  …hôb  ∫Éb
 ióMEG øe ÉfCGh ,áª°UÉ©dG »a ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG É¡∏≤f AÉÑWC’G Ö∏£a ,ÉeÉY  ióMEG øe ÉfCGh ,áª°UÉ©dG »a ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG É¡∏≤f AÉÑWC’G Ö∏£a ,ÉeÉY 1414 ÉgôªY ÉgôªY
 ¬JóLƒa Oƒ°ü≤ªdG ìÉæédG øY âdCÉ°Sh ,≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG â∏°Uh ,∞jôdG »MGƒ°V iôb ¬JóLƒa Oƒ°ü≤ªdG ìÉæédG øY âdCÉ°Sh ,≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG â∏°Uh ,∞jôdG »MGƒ°V iôb

.kGó«©H.kGó«©H
 ,¬JQÉ«°ùH ¿É°ùfE’G ¬«a ô«°ùj ,áLQódG √ò¡d kGóL ô«Ñc ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG º∏YCG øcCG ºdh ,¬JQÉ«°ùH ¿É°ùfE’G ¬«a ô«°ùj ,áLQódG √ò¡d kGóL ô«Ñc ≈Ø°ûà°ùªdG ¿CG º∏YCG øcCG ºdh

.»fóYÉ°ùj øe óLCG ºdh ,Ó«∏b â«°ûeh ?»∏ãe ï«°ûH ∞«μa.»fóYÉ°ùj øe óLCG ºdh ,Ó«∏b â«°ûeh ?»∏ãe ï«°ûH ∞«μa
 â©ªéJ É¡©«ªL »àæHÉH qºdCG …òdG ¢VôªdG Ö©Jh ,áLÉëdGh ôØ°ùdGh ,áNƒî«°ûdG Ö©àa â©ªéJ É¡©«ªL »àæHÉH qºdCG …òdG ¢VôªdG Ö©Jh ,áLÉëdGh ôØ°ùdGh ,áNƒî«°ûdG Ö©àa

.äGQÉ«°ùdG øcôd ¢ü°üîe ¿Éμe »a ,íjôà°SC’ â°ù∏L ,»æà≤gQCG äGAÓàHG.äGQÉ«°ùdG øcôd ¢ü°üîe ¿Éμe »a ,íjôà°SC’ â°ù∏L ,»æà≤gQCG äGAÓàHG
 ’  »c  ¢SÉædG  øYh  ,»àæHG  øY  iQGƒ``̀JCGh  ™eódG  ±QPCG  ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H  âæch ’  »c  ¢SÉædG  øYh  ,»àæHG  øY  iQGƒ``̀JCGh  ™eódG  ±QPCG  ô`̀NB’Gh  ø«ëdG  ø«H  âæch

.k É«cÉH »æfhógÉ°ûj.k É«cÉH »æfhógÉ°ûj
 á∏jƒW ÜÉ°T  É¡æe êôîa ,…QGƒL ≈dEG  øcôJ IôNÉa  IQÉ«°ùH GPEGh  ,∂dòc ÉfCG  Éªæ«Hh á∏jƒW ÜÉ°T  É¡æe êôîa ,…QGƒL ≈dEG  øcôJ IôNÉa  IQÉ«°ùH GPEGh  ,∂dòc ÉfCG  Éªæ«Hh
 ,äGôÑ©dG »æà≤æîa ,»àLÉM øY »ædCÉ°Sh …ƒëf ¬LƒJ ºK ,¢†«HCG kGQõÄe …óJôj áeÉ≤dG ,äGôÑ©dG »æà≤æîa ,»àLÉM øY »ædCÉ°Sh …ƒëf ¬LƒJ ºK ,¢†«HCG kGQõÄe …óJôj áeÉ≤dG

.∂àbÉ£H »æ£YCG ,á«ÑW ¥GQhCG ∂©e πg ºY Éj :»ædCÉ°S ,ΩÓμdG ≈∏Y QóbCG ºdh.∂àbÉ£H »æ£YCG ,á«ÑW ¥GQhCG ∂©e πg ºY Éj :»ædCÉ°S ,ΩÓμdG ≈∏Y QóbCG ºdh
 ,»«eób ¢üªNEG ≈dEG »°SCGQ øe »æ°üëØàjh ,»æ∏eCÉàj ìGQ ÜÉ°û∏d ábÉ£ÑdG âª∏°S Éªd ,»«eób ¢üªNEG ≈dEG »°SCGQ øe »æ°üëØàjh ,»æ∏eCÉàj ìGQ ÜÉ°û∏d ábÉ£ÑdG âª∏°S Éªd
.¬bÉªYCG øe Ió«¡æJ π°SQCG ºK ,Gô«ãc ÜGô¨à°S’Gh á°ûgódG äÉeÓY ¬«∏Y äóH óbh.¬bÉªYCG øe Ió«¡æJ π°SQCG ºK ,Gô«ãc ÜGô¨à°S’Gh á°ûgódG äÉeÓY ¬«∏Y äóH óbh

 ºdh ,iôNCG  IQÉJ »æ«ÑL πÑ≤jh IQÉJ »ëeÓe »a ¢SôØàj ìGQh ,»ÑfÉL ≈dEG  ¢ù∏Lh ºdh ,iôNCG  IQÉJ »æ«ÑL πÑ≤jh IQÉJ »ëeÓe »a ¢SôØàj ìGQh ,»ÑfÉL ≈dEG  ¢ù∏Lh
.AÉμÑdG øe ¬°ùØf ∂dÉªàj.AÉμÑdG øe ¬°ùØf ∂dÉªàj

 ∫ÉMh ,∂dÉM ≈∏Y â≤Ø°TCG ÉªfEG ,’ :∫Éb ?√hôμe ∂HÉ°UCG πg ,…ódh Éj ∂H Ée :¬àdCÉ°S ∫ÉMh ,∂dÉM ≈∏Y â≤Ø°TCG ÉªfEG ,’ :∫Éb ?√hôμe ∂HÉ°UCG πg ,…ódh Éj ∂H Ée :¬àdCÉ°S
 .∂àæHG .∂àæHG

 ,k É°ü°üîàe k É«ÑW k ÉMÉæL ÜÉ°ûdG  πNO ,»©e ∫É©J ∫Ébh ,¬jój ø«H »àæHG  πªM ºK ,k É°ü°üîàe k É«ÑW k ÉMÉæL ÜÉ°ûdG  πNO ,»©e ∫É©J ∫Ébh ,¬jój ø«H »àæHG  πªM ºK
 ôjó≤J  á«ëJ  ¬««ëj  πμdGh  »¡æjh  ôeCÉj  òNCGh  ,∑ôëàe »°Sôc  ≈∏Y á∏Ø£dG  ™°Vhh ôjó≤J  á«ëJ  ¬««ëj  πμdGh  »¡æjh  ôeCÉj  òNCGh  ,∑ôëàe »°Sôc  ≈∏Y á∏Ø£dG  ™°Vhh
 ,≈Ø°ûà°ùªdG »a øjô«Ñc ¿CÉ°Th ,áfÉμe ÖMÉ°U ¬fEG hóÑj â∏b ,¬«dEG OOƒàjh ,ΩGôàMGh ,≈Ø°ûà°ùªdG »a øjô«Ñc ¿CÉ°Th ,áfÉμe ÖMÉ°U ¬fEG hóÑj â∏b ,¬«dEG OOƒàjh ,ΩGôàMGh
 ,á©°TC’ÉH ôjƒ°üàdG ìÉæLh ,π«dÉëàdG ôÑàîeh ÇQGƒ£dG äÉYÉb ø«H âæÑdÉH ±ƒ£j ìGQh ,á©°TC’ÉH ôjƒ°üàdG ìÉæLh ,π«dÉëàdG ôÑàîeh ÇQGƒ£dG äÉYÉb ø«H âæÑdÉH ±ƒ£j ìGQh
 âfÉc AÉ°ùe á©HGôdG áYÉ°ùdG OhóM »ah ,áeÉ©dG áMGôédGh ájÉYôdGh ôjóîàdG º°ùbh âfÉc AÉ°ùe á©HGôdG áYÉ°ùdG OhóM »ah ,áeÉ©dG áMGôédGh ájÉYôdGh ôjóîàdG º°ùbh

.É¡«Yh äOÉ©à°SGh ,áëLÉf á«MGôL á«∏ªY É¡d âjôLCG ób âæÑdG.É¡«Yh äOÉ©à°SGh ,áëLÉf á«MGôL á«∏ªY É¡d âjôLCG ób âæÑdG
 ¬∏°SQCG Éæ«©eh Góæ°Sh Gô«¡X »d ¿Éc …òdG ÜÉ°ûdG äôμ°Th ,Gô«ãc GóªM ˆG äóªM ¬∏°SQCG Éæ«©eh Góæ°Sh Gô«¡X »d ¿Éc …òdG ÜÉ°ûdG äôμ°Th ,Gô«ãc GóªM ˆG äóªM

.â««M Ée »≤æY ¥ƒ£j ∑ô«Nh ,∂©«æ°U ≈≤Ñ«°S ˆGh :¬d â∏b .»d ˆG.â««M Ée »≤æY ¥ƒ£j ∑ô«Nh ,∂©«æ°U ≈≤Ñ«°S ˆGh :¬d â∏b .»d ˆG
 IQOÉ¨ªH  »àæH’  á«MGôédG  á«∏ª©dG  iô`̀LCG  …ò`̀dG  Ö«Ñ£dG  ô`̀eCG  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  ó©Hh IQOÉ¨ªH  »àæH’  á«MGôédG  á«∏ª©dG  iô`̀LCG  …ò`̀dG  Ö«Ñ£dG  ô`̀eCG  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  ó©Hh

.≈Ø°ûà°ùªdG.≈Ø°ûà°ùªdG
 ,É¡à«aÉY Oôà°ùJ ≈àM ôNBG  ÉYƒÑ°SCG  ¬à«H »a á∏Ø£dG åμªJ ¿CG  ÜÉ°ûdG »æe Ö∏£a ,É¡à«aÉY Oôà°ùJ ≈àM ôNBG  ÉYƒÑ°SCG  ¬à«H »a á∏Ø£dG åμªJ ¿CG  ÜÉ°ûdG »æe Ö∏£a
 â∏bh ,¬eôc øe â∏éîa ,Ió«©H áaÉ°ùªdGh Ö©àe ôØ°ùdG ¿C’ ,É¡àgÉ≤f πªμà°ùJh â∏bh ,¬eôc øe â∏éîa ,Ió«©H áaÉ°ùªdGh Ö©àe ôØ°ùdG ¿C’ ,É¡àgÉ≤f πªμà°ùJh
 âãμeh  ,¬d  âÑéà°SGh  ,Gójó°T  GQGô°UEG  ô°UCG  ¬æμd  ,π°†aCG  Éæàjôb  ≈dEG  Oƒ©æ°S  :¬d âãμeh  ,¬d  âÑéà°SGh  ,Gójó°T  GQGô°UEG  ô°UCG  ¬æμd  ,π°†aCG  Éæàjôb  ≈dEG  Oƒ©æ°S  :¬d
 ,»H ¿ƒ≤aôàj √O’hCGh ƒg ¿Éch ,»àæHG ΩóîJ ¬àLhR âfÉch , m∫É«d ™Ñ°S ¬àaÉ«°V »a ,»H ¿ƒ≤aôàj √O’hCGh ƒg ¿Éch ,»àæHG ΩóîJ ¬àLhR âfÉch , m∫É«d ™Ñ°S ¬àaÉ«°V »a

.ÜOC’Gh ∞£∏dGh ábôdG ≈¡àæªH »æfƒ∏eÉ©jh ,»àæHÉHh.ÜOC’Gh ∞£∏dGh ábôdG ≈¡àæªH »æfƒ∏eÉ©jh ,»àæHÉHh
 â«≤Hh  ,ΩÉ©£dG  ≈∏Y  â©æàeG  ,IóFÉªdG  ≈∏Y  ΩÉ©£dG  Gƒ©°Vh  ,á©HÉ°ùdG  á∏«∏dG  »ah â«≤Hh  ,ΩÉ©£dG  ≈∏Y  â©æàeG  ,IóFÉªdG  ≈∏Y  ΩÉ©£dG  Gƒ©°Vh  ,á©HÉ°ùdG  á∏«∏dG  »ah

?∂H qºdCG Ée ,ºY Éj πc :ÜÉ°ûdG »d ∫É≤a ,º∏μJCG ’ ÉàeÉ°U?∂H qºdCG Ée ,ºY Éj πc :ÜÉ°ûdG »d ∫É≤a ,º∏μJCG ’ ÉàeÉ°U

 øe »fƒªJôÑNCG GPEG ’EG ÉeÉ©W ºμd ¥hPCG ød ˆGh :IOÉM IôÑfh ,™ØJôe äƒ°üHh â∏b øe »fƒªJôÑNCG GPEG ’EG ÉeÉ©W ºμd ¥hPCG ød ˆGh :IOÉM IôÑfh ,™ØJôe äƒ°üHh â∏b
 ,≈Ø°ûà°ùªdG »a ¬∏Ñb øeh ,πeÉc ´ƒÑ°SCG ∫GƒW »æfƒeóîJ ºàfCÉa ,¿ƒfƒμJ øeh ,ºàfCG ,≈Ø°ûà°ùªdG »a ¬∏Ñb øeh ,πeÉc ´ƒÑ°SCG ∫GƒW »æfƒeóîJ ºàfCÉa ,¿ƒfƒμJ øeh ,ºàfCG
 ºd ÉfCGh ,∂FÉHôbCG óMCG hCG »æaô©J ∂fCÉch ,»eGôcEG »a ≠dÉÑJh »æeóîJ ,∂aôYCG ’ ÉfCGh ºd ÉfCGh ,∂FÉHôbCG óMCG hCG »æaô©J ∂fCÉch ,»eGôcEG »a ≠dÉÑJh »æeóîJ ,∂aôYCG ’ ÉfCGh

?∂«∏Y ˆÉH âfCG øe ,≈Ø°ûà°ùªdG »a IóMGh Iôe iƒ°S πÑb øe ∂«≤àdCG?∂«∏Y ˆÉH âfCG øe ,≈Ø°ûà°ùªdG »a IóMGh Iôe iƒ°S πÑb øe ∂«≤àdCG
 πcBG ødh IóMGh áª≤d »ªa πNóJ ød ˆGh â∏b ,∑ôÑNCG AÉ°û©dG ó©Hh ,πc ºY Éj :∫Éb πcBG ødh IóMGh áª≤d »ªa πNóJ ød ˆGh â∏b ,∑ôÑNCG AÉ°û©dG ó©Hh ,πc ºY Éj :∫Éb

?¿ƒμJ øeh âfCG øe »fôÑîJ ºd ¿EG ,∂eÉ©W?¿ƒμJ øeh âfCG øe »fôÑîJ ºd ¿EG ,∂eÉ©W
 ∫Éb ºK ,Ó«∏b ¬°SCGôH ¥ôWCG …QGô°UEG ΩÉeCGh ¬æμd ,ÜGƒédG øe Üô¡àdG πLôdG ∫hÉM ∫Éb ºK ,Ó«∏b ¬°SCGôH ¥ôWCG …QGô°UEG ΩÉeCGh ¬æμd ,ÜGƒédG øe Üô¡àdG πLôdG ∫hÉM
 ô«fÉfO á°ùªN ¬à«£YCG …òdG πØ£dG ∑GP ÉfCÉa ,ôcòJ âæc ¿EG »ªY Éj :áàaÉN IôÑæH ô«fÉfO á°ùªN ¬à«£YCG …òdG πØ£dG ∑GP ÉfCÉa ,ôcòJ âæc ¿EG »ªY Éj :áàaÉN IôÑæH

.¿Óa øH ¿Óa ÉfCG ,á∏aÉëdG »a ∂Ø∏N ¢ù∏LCG âæc ÉeóæY ,.¿Óa øH ¿Óa ÉfCG ,á∏aÉëdG »a ∂Ø∏N ¢ù∏LCG âæc ÉeóæY ,19641964 áæ°S áæ°S
 ó≤d  ,º©f ...º©f .Éæàjôb øe ¬«∏Y ˆG áªMQ ,¿Óa øHG  âfCG  .∂JôcòJ ¬d  â∏b ó≤d  ,º©f ...º©f .Éæàjôb øe ¬«∏Y ˆG áªMQ ,¿Óa øHG  âfCG  .∂JôcòJ ¬d  â∏b
 ,áÑjô≤dG ¿óªdG ióMEG ≈dEG á«ØjôdG Éæàjôb øe k É¡éàe á∏aÉëdG »a âæc ,É¡eƒj ,äôcòJ ,áÑjô≤dG ¿óªdG ióMEG ≈dEG á«ØjôdG Éæàjôb øe k É¡éàe á∏aÉëdG »a âæc ,É¡eƒj ,äôcòJ
 ,ÉeÉY  ô°ûY  á°ùªîdG  hóÑj  Ée  ≈∏Y  RhÉéàj  ’  ÉªgôªY  ¿É«Ñ°U  »Ø∏N  ¢ù∏éj  ¿Éch ,ÉeÉY  ô°ûY  á°ùªîdG  hóÑj  Ée  ≈∏Y  RhÉéàj  ’  ÉªgôªY  ¿É«Ñ°U  »Ø∏N  ¢ù∏éj  ¿Éch
 ¿CG  ∂°Tƒj ∞jôîdGh AÉª°ùdG  âë°T ΩÉ©dG  Gòg :ÓFÉb ôNB’G  çóëj ÉªgóMCG  â©ª°ùa ¿CG  ∂°Tƒj ∞jôîdGh AÉª°ùdG  âë°T ΩÉ©dG  Gòg :ÓFÉb ôNB’G  çóëj ÉªgóMCG  â©ª°ùa
 ∂dòdh , s»∏Y ¬≤Øæj Ée √ó«H ¢ù«d ô«≤a ìÓa »HCGh ,k ÉÄ«°T âÑæJ ’ ¢VQC’Gh ,Ωô°üæj ∂dòdh , s»∏Y ¬≤Øæj Ée √ó«H ¢ù«d ô«≤a ìÓa »HCGh ,k ÉÄ«°T âÑæJ ’ ¢VQC’Gh ,Ωô°üæj
.á°SGQódG ∞jQÉ°üe ≈∏Y »HCG áYÉ£à°SG Ωó©d ,ΩÉ©dG Gòg á°SGQódG ∑ôàd ô£°†e ÉfCÉa.á°SGQódG ∞jQÉ°üe ≈∏Y »HCG áYÉ£à°SG Ωó©d ,ΩÉ©dG Gòg á°SGQódG ∑ôàd ô£°†e ÉfCÉa

 ’EG  ¬cQój  ’  …òdG  »YƒdG  Gò¡H  ¿ÉeôëdGh  ô≤ØdG  øY  ¿ÉKóëàj  ø«∏Ø£dG  â©ª°S  Éªd ’EG  ¬cQój  ’  …òdG  »YƒdG  Gò¡H  ¿ÉeôëdGh  ô≤ØdG  øY  ¿ÉKóëàj  ø«∏Ø£dG  â©ª°S  Éªd
 á°ùªN »Ñ«L øe âLôNCG QƒØdG ≈∏Yh ,âÑMQ ÉªH ¢VQC’G s»∏Y âbÉ°Vh äôKCÉJ ,QÉÑμdG á°ùªN »Ñ«L øe âLôNCG QƒØdG ≈∏Yh ,âÑMQ ÉªH ¢VQC’G s»∏Y âbÉ°Vh äôKCÉJ ,QÉÑμdG
 ¿Éch ,ô«Ñc ,∑GòfBG ,≠∏ÑªdGh ,ô«fÉfódG √òg òN ¬d â∏bh .»Ñ°ü∏d É¡à«£YCGh ,ô«fÉfO ¿Éch ,ô«Ñc ,∑GòfBG ,≠∏ÑªdGh ,ô«fÉfódG √òg òN ¬d â∏bh .»Ñ°ü∏d É¡à«£YCGh ,ô«fÉfO
 :¬d  â∏≤a  ,ô«fÉfódG  òNCG  ¢†aQ  »Ñ°üdG  øμd  ,É¡∏c  á«°SQóªdG  äGhOC’G  AGô°ûd  »Øj :¬d  â∏≤a  ,ô«fÉfódG  òNCG  ¢†aQ  »Ñ°üdG  øμd  ,É¡∏c  á«°SQóªdG  äGhOC’G  AGô°ûd  »Øj

?…ódh Éj GPÉªdh?…ódh Éj GPÉªdh
.É¡àbô°S »æfCG »HCG ø¶j ÉªHQ :∫Éb.É¡àbô°S »æfCG »HCG ø¶j ÉªHQ :∫Éb

 ∑ÉHCG  ¿EÉa  ,á«°SQóªdG  äGhOC’G  AGô°ûd ÉgÉjEG  »fÉ£YCG  ,¿Óa øH ¿Óa ¬d πb :¬d â∏b ∑ÉHCG  ¿EÉa  ,á«°SQóªdG  äGhOC’G  AGô°ûd ÉgÉjEG  »fÉ£YCG  ,¿Óa øH ¿Óa ¬d πb :¬d â∏b
.áaô©ªdG ΩÉªJ »æaô©j.áaô©ªdG ΩÉªJ »æaô©j

 É¡°SOh Qhô°ùdGh É°VôdG áeÉ°ùàHG º°ùàHGh ,ô«fÉfO á°ùªîdG òNCGh πØ£dG ôjQÉ°SCG â∏∏¡J É¡°SOh Qhô°ùdGh É°VôdG áeÉ°ùàHG º°ùàHGh ,ô«fÉfO á°ùªîdG òNCGh πØ£dG ôjQÉ°SCG â∏∏¡J
.¬Ñ«L »a.¬Ñ«L »a

.»Ñ°üdG ∑GP ™e ,∞bƒªdG Gòg É¡eƒj øe â«°ùfh.»Ñ°üdG ∑GP ™e ,∞bƒªdG Gòg É¡eƒj øe â«°ùfh
 âëÑ°UCG Éªd ,Ió«gõdG ô«fÉfódG ∂∏J ºK ˆG ’ƒdh ,»Ñ°üdG ∑GP ºY Éj ÉfCG :ÜÉ°ûdG ∫Éb âëÑ°UCG Éªd ,Ió«gõdG ô«fÉfódG ∂∏J ºK ˆG ’ƒdh ,»Ñ°üdG ∑GP ºY Éj ÉfCG :ÜÉ°ûdG ∫Éb
 ˆG qøe ¿CG ó©H ,Éæ«≤àdG ób Égh ...ôFGõédÉH ≈Ø°ûà°ùe ôÑcCG »a Qƒ°ù«ahôH ,Ωƒ«dG ˆG qøe ¿CG ó©H ,Éæ«≤àdG ób Égh ...ôFGõédÉH ≈Ø°ûà°ùe ôÑcCG »a Qƒ°ù«ahôH ,Ωƒ«dG

.ÖJGôªdG ≈∏YCÉH s»∏Y.ÖJGôªdG ≈∏YCÉH s»∏Y
 óªëdGh ,k ÉeÉY  óªëdGh ,k ÉeÉY 3030 ó©H …CG  ó©H …CG 19941994 áæ°S »≤à∏f øëf Égh , áæ°S »≤à∏f øëf Égh ,19641964 áæ°S ÉæbôàaG ó≤a áæ°S ÉæbôàaG ó≤a
 »d É¡à«£YCG »àdG á°ùªîdG ô«fÉfódG .ºY Éj π«ªédG ¢†©H ∂d OQC’ »HQ »fQób ¿CG ˆ »d É¡à«£YCG »àdG á°ùªîdG ô«fÉfódG .ºY Éj π«ªédG ¢†©H ∂d OQC’ »HQ »fQób ¿CG ˆ
 ,¿B’G É¡H âMôa Éªd É«fódG Rƒæc óMCG »fÉ£YCG ƒd ˆGh .Ö£dG »a kGPÉà°SCG »æe â©æ°U ,¿B’G É¡H âMôa Éªd É«fódG Rƒæc óMCG »fÉ£YCG ƒd ˆGh .Ö£dG »a kGPÉà°SCG »æe â©æ°U

â∏©a Éª¡e ˆGh ,ô«Ñc s»∏Y ∂∏°†a ºY Éj ,Ió«gõdG ô«fÉfódG ∂∏àH É¡eƒj »MôØcâ∏©a Éª¡e ˆGh ,ô«Ñc s»∏Y ∂∏°†a ºY Éj ,Ió«gõdG ô«fÉfódG ∂∏àH É¡eƒj »MôØc
 »a ô«ÑμdG ôLC’Gh É«fódG »a AGõédG ô«N ∂jRÉéj ¿CG ˆG ∫CÉ°SCÉa ,π«ªédG ∂d OQCG ø∏a »a ô«ÑμdG ôLC’Gh É«fódG »a AGõédG ô«N ∂jRÉéj ¿CG ˆG ∫CÉ°SCÉa ,π«ªédG ∂d OQCG ø∏a

.IôNB’G.IôNB’G
 ô«Z  »a  ƒdh  kÓ«ªL  ´QRG  π«b  Éªc  hCG  ,Aƒ°ùdG  ´QÉ°üe  »≤J  ±hô©ªdG  ™FÉæ°U  Gòd ô«Z  »a  ƒdh  kÓ«ªL  ´QRG  π«b  Éªc  hCG  ,Aƒ°ùdG  ´QÉ°üe  »≤J  ±hô©ªdG  ™FÉæ°U  Gòd
 √ó°üëj ¢ù«∏a ¬H ¿ÉeõdG ∫ÉW ¿EGh π«ªédG ¿EG ,´QR ÉªæjCG π«ªédG ™«°†j Óa ,¬©°Vƒe √ó°üëj ¢ù«∏a ¬H ¿ÉeõdG ∫ÉW ¿EGh π«ªédG ¿EG ,´QR ÉªæjCG π«ªédG ™«°†j Óa ,¬©°Vƒe

.´QR …òdG ’EG.´QR …òdG ’EG

إنا � وإنا إليه راجعون

»MÓ°ûdG ó«¡a …OÉ¡dGóÑY ¢†jÉY»MÓ°ûdG ó«¡a …OÉ¡dGóÑY ¢†jÉY
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8888

9 Ω  Ω 422422 ¢T  ¢T 4 ¥ á«∏«Ñ°TG :AÉ°ùædG ¥ á«∏«Ñ°TG :AÉ°ùædG
9938624499386244  -    -  9911997799119977 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¥GRôdG óÑ©dG ºdÉ°ùdG ø°ùëªdG óÑY ºjôe¥GRôdG óÑ©dG ºdÉ°ùdG ø°ùëªdG óÑY ºjôe
»ªjóédG øªMôdGóÑY ≈Ø£°üe /áLhR»ªjóédG øªMôdGóÑY ≈Ø£°üe /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8787
 ¢T  ¢T 1 ¥ ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á«MÉ°V »ªjóédG ¿GƒjO :∫ÉLôdG ¥ ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á«MÉ°V »ªjóédG ¿GƒjO :∫ÉLôdG

∞°üædG ∞°Sƒ«dG ∞°üf∞°üædG ∞°Sƒ«dG ∞°üf
 ∞°üf  ¢`̀T   ∞°üf  ¢`̀T  3  ¥  ºdÉ°ùdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  á«MÉ°V   :AÉ°ùædG ¥  ºdÉ°ùdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  á«MÉ°V   :AÉ°ùædG

3939 Ω ∞°üædG ∞°Sƒ«dG Ω ∞°üædG ∞°Sƒ«dG
9965188199651881  -    -  9903674599036745 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9907154599071545  -    -  9910090099100900 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

äƒbÉ«dG õjõ©dGóÑY ∞°Sƒj ¬Øjô°TäƒbÉ«dG õjõ©dGóÑY ∞°Sƒj ¬Øjô°T
»ªé©dG óªëe ∑QÉÑe /á∏eQG»ªé©dG óªëe ∑QÉÑe /á∏eQG

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7676
5858 Ω  Ω 2 ¢T  ¢T 3 ¥ ájóg :AÉ°ùædG ¥ ájóg :AÉ°ùædG

6677899966778999 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9979784699797846 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»aGƒe »fƒ«°ùH á«eÉ°S»aGƒe »fƒ«°ùH á«eÉ°S
»ÑYõdG ïÑjhôdG OÉ¡a ˆGóÑY /á∏eQG»ÑYõdG ïÑjhôdG OÉ¡a ˆGóÑY /á∏eQG

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7171
571571 Ω  Ω 128128 ¢T  ¢T 1 ¥  ¥ 1212 ¿G ´Ó£ªdG :AÉ°ùædG ¿G ´Ó£ªdG :AÉ°ùædG

6764444767644447 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
6100355361003553 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»ªé©dG ÖdÉW ¿GRƒa ÖdÉW»ªé©dG ÖdÉW ¿GRƒa ÖdÉW
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5656

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
 Ω   Ω  146146  ¢T   ¢T  1  ¥  äÉîÑ«∏°üdG  ÜôZ  ∫Éª°T  :AÉ°ùædG ¥  äÉîÑ«∏°üdG  ÜôZ  ∫Éª°T  :AÉ°ùædG

473473
9789916097899160  -    -  9557769595577695 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

المغنية ا0ميركية ماغي روز خلال حضورها ترشيح جوائز "غرامي"  في ناشفيل

 ÜÉ°T áãL ≈∏Y ôã©j OÉ«°U
¬JQÉæ°üH â≤∏Y

É¡à∏ØW Öë£°üJ á«côJ
äGôgƒée ábô°S á«∏ªY »a

 ÜÉ°T  áãéH  ≥∏©J  ¬JQÉæ°üH  ,»côJ  OÉ«°U  ÅLƒa  :ä’É`̀ch  -  Iô≤fCG ÜÉ°T  áãéH  ≥∏©J  ¬JQÉæ°üH  ,»côJ  OÉ«°U  ÅLƒa  :ä’É`̀ch  -  Iô≤fCG
 ¬àjƒg ójóëJ øe âæμe á«°üî°T ábÉ£H πªëjh ,¬°ùHÓe πeÉμH ¬àjƒg ójóëJ øe âæμe á«°üî°T ábÉ£H πªëjh ,¬°ùHÓe πeÉμH
 á¶aÉëe »a ôëÑdG ÅWÉ°T Üôb ¬¶M ô¶àæj OÉ«°üdG ¿Éch .QƒØdG ≈∏Y á¶aÉëe »a ôëÑdG ÅWÉ°T Üôb ¬¶M ô¶àæj OÉ«°üdG ¿Éch .QƒØdG ≈∏Y
 º°ùéH ¬JQÉæ°U â≤∏Y ÉeóæY ,§°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG É«dÉ£fG º°ùéH ¬JQÉæ°U â≤∏Y ÉeóæY ,§°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG É«dÉ£fG

.√OôØªH ¬Ñë°S ™£à°ùj ºd π«≤K.√OôØªH ¬Ñë°S ™£à°ùj ºd π«≤K
 »a  øjóLGƒàªdG  øe  Oó©Hh  ,¬Hôb  OÉ£°üj  ¬d  ≥jó°üH  ¿É©à°SGh »a  øjóLGƒàªdG  øe  Oó©Hh  ,¬Hôb  OÉ£°üj  ¬d  ≥jó°üH  ¿É©à°SGh
 É¡fCG ±É°ûàcG πÑb ,kGóL Iô«Ñc áμª°S OÉ£°UG ób ¬fCG ¬æe k ÉæX ,¿ÉμªdG É¡fCG ±É°ûàcG πÑb ,kGóL Iô«Ñc áμª°S OÉ£°UG ób ¬fCG ¬æe k ÉæX ,¿ÉμªdG

.ó©H ¬bôZ ±hôX í°†àJ ºd ÜÉ°T áãL.ó©H ¬bôZ ±hôX í°†àJ ºd ÜÉ°T áãL
 ,É¡Ñë°Sh  ÅWÉ°ûdG  Üôb  áãédG  ∫ƒ°Uh  äÉ¶ëd  ƒjó«a  ™£≤e  ô¡XCGh ,É¡Ñë°Sh  ÅWÉ°ûdG  Üôb  áãédG  ∫ƒ°Uh  äÉ¶ëd  ƒjó«a  ™£≤e  ô¡XCGh

.áKOÉëdÉH äÉ£∏°ùdG ÆÓHEG ºK øeh.áKOÉëdÉH äÉ£∏°ùdG ÆÓHEG ºK øeh
 ≈dEG   ≈dEG  5050  ó©H  ≈∏Y  âfÉc  áãédG  ¿G  á«∏ëe  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  äô°ûfh ó©H  ≈∏Y  âfÉc  áãédG  ¿G  á«∏ëe  ΩÓ`̀YG  πFÉ°Sh  äô°ûfh
 äôãYh  ,OÉ«°üdG  IQÉæ°üH  â≤∏Y  ÉeóæY  ,ÅWÉ°ûdG  øe  kGôàe   äôãYh  ,OÉ«°üdG  IQÉæ°üH  â≤∏Y  ÉeóæY  ,ÅWÉ°ûdG  øe  kGôàe  6060
 ájƒg ÉgôÑY GhOóM á«°üî°T  ábÉ£H  ≈∏Y ±É©°SE’Gh  áWô°ûdG  ¥ôa ájƒg ÉgôÑY GhOóM á«°üî°T  ábÉ£H  ≈∏Y ±É©°SE’Gh  áWô°ûdG  ¥ôa

.(k ÉeÉY .(k ÉeÉY 2323 )∫É°ùjhCG º«gGôHEG ≈Yój »côJ øWGƒe ƒgh ,á«ë°†dG )∫É°ùjhCG º«gGôHEG ≈Yój »côJ øWGƒe ƒgh ,á«ë°†dG
 ≥HÉ°S ÆÓH …CG »≤∏J ΩóYh ,¬bôZ äÉ°ùHÓe áaô©ªd áWô°ûdG ≥≤ëJh ≥HÉ°S ÆÓH …CG »≤∏J ΩóYh ,¬bôZ äÉ°ùHÓe áaô©ªd áWô°ûdG ≥≤ëJh
 øe »fÉ©j øμj ºd ¬fEG ¬à∏FÉY ∫ƒ≤J Éªæ«H ,¬∏ªY ¿Éμe øe ¬FÉØàNÉH øe »fÉ©j øμj ºd ¬fEG ¬à∏FÉY ∫ƒ≤J Éªæ«H ,¬∏ªY ¿Éμe øe ¬FÉØàNÉH

.á«ë°U äÓμ°ûe …CG.á«ë°U äÓμ°ûe …CG

 ™Ñ°S  ÉgôªY  ,á∏Ø£H  á«côàdG  áWô°ûdG  âÄLƒa  :ä’Éch-∫ƒÑæ£°SG ™Ñ°S  ÉgôªY  ,á∏Ø£H  á«côàdG  áWô°ûdG  âÄLƒa  :ä’Éch-∫ƒÑæ£°SG
 ∫õæe  øe  äGôgƒée  ábô°S  áª¡e  »a  É¡eCG  á≤aôH  âfÉc  ,äGƒæ°S ∫õæe  øe  äGôgƒée  ábô°S  áª¡e  »a  É¡eCG  á≤aôH  âfÉc  ,äGƒæ°S

.Oƒ¡°ûªdG ΩôédÉH ¬«a Éà£Ñ o°V.Oƒ¡°ûªdG ΩôédÉH ¬«a Éà£Ñ o°V
 ,(k ÉeÉY  ,(k ÉeÉY 2525 )áHÉ°ûdG ΩC’G ,áÑbGôe Gô«eÉc ¬JQƒ°U ƒjó«a ™£≤e ô¡XCGh )áHÉ°ûdG ΩC’G ,áÑbGôe Gô«eÉc ¬JQƒ°U ƒjó«a ™£≤e ô¡XCGh
 ó©H ,∫ƒÑæ£°SG áæjóe »a ∫õæe øe Éª¡LhôN Ö≤Y É¡à∏ØW á≤aôH ó©H ,∫ƒÑæ£°SG áæjóe »a ∫õæe øe Éª¡LhôN Ö≤Y É¡à∏ØW á≤aôH

.É¡à∏ØW Qƒ°†ëH ΩC’G ¬àbô°S ¿CG.É¡à∏ØW Qƒ°†ëH ΩC’G ¬àbô°S ¿CG
 ,á«∏ª©dG ∂∏J »a äÉbhô°ùªdG áª«b ¿G ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh ,á«∏ª©dG ∂∏J »a äÉbhô°ùªdG áª«b ¿G ,á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh

.(»cô«eG Q’hO ∞dCG .(»cô«eG Q’hO ∞dCG 5050 ƒëf) á«côJ Iô«d »fƒ«∏e ƒëf â¨∏H ƒëf) á«côJ Iô«d »fƒ«∏e ƒëf â¨∏H
 ΩC’G ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ó©H ∫õæªdG ÜÉë°UC’ äGôgƒéªdG áWô°ûdG äOÉYCGh ΩC’G ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ó©H ∫õæªdG ÜÉë°UC’ äGôgƒéªdG áWô°ûdG äOÉYCGh
 É¡àÑμJQG äÉbô°S á∏°ù∏°S AÉ¡fE’ øeC’G ∫ÉLQ ¬Ñ°üf ø«ªc »a É¡àæHGh É¡àÑμJQG äÉbô°S á∏°ù∏°S AÉ¡fE’ øeC’G ∫ÉLQ ¬Ñ°üf ø«ªc »a É¡àæHGh

.É¡«∏Y ¢†Ñ≤dG πÑb ΩC’G.É¡«∏Y ¢†Ñ≤dG πÑb ΩC’G
 kÓé°S  ΩC’G  ∂∏àªJ  ,áWô°ûdG  iód  á≤Kƒe  äÉbô°S  çÓK  ÖfÉL  ≈dEGh kÓé°S  ΩC’G  ∂∏àªJ  ,áWô°ûdG  iód  á≤Kƒe  äÉbô°S  çÓK  ÖfÉL  ≈dEGh

.áØ∏àîe ºFGôL »a á«FÉæL iƒμ°T .áØ∏àîe ºFGôL »a á«FÉæL iƒμ°T 7676 º°†j k É«FÉæL º°†j k É«FÉæL
 â≤∏WCG Éªæ«H ,áªcÉëª∏d É¡àdÉMEGh ΩC’G ™e ≥«≤ëàdÉH áWô°ûdG âØàcGh â≤∏WCG Éªæ«H ,áªcÉëª∏d É¡àdÉMEGh ΩC’G ™e ≥«≤ëàdÉH áWô°ûdG âØàcGh

.É¡dõæªd ΩC’G »eÉëe á≤aôH äOÉY »àdG á∏Ø£dG ìGô°S.É¡dõæªd ΩC’G »eÉëe á≤aôH äOÉY »àdG á∏Ø£dG ìGô°S
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  »a  á©°SGh  π©a  OhOQ  áKOÉëdG  äQÉKCGh »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  »a  á©°SGh  π©a  OhOQ  áKOÉëdG  äQÉKCGh
 ÜÉμJQG  ∫ÓN  É¡©e  É¡HÉë£°UGh  É¡à∏ØW  √ÉéJ  ΩC’G  ∑ƒ∏°S  ÖÑ°ùH ÜÉμJQG  ∫ÓN  É¡©e  É¡HÉë£°UGh  É¡à∏ØW  √ÉéJ  ΩC’G  ∑ƒ∏°S  ÖÑ°ùH

.áªjôL.áªjôL

https://alseyassah.com/article/457450/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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