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كتب ـ أحمد الجارا#:    �

 ∫hódG ø«H …ƒNC’G ¿hÉ©àdG ≈dEG  áª«μëdG Ió«°TôdG äGOÉ«≤dG ô¶æJ ø«M ∫hódG ø«H …ƒNC’G ¿hÉ©àdG ≈dEG  áª«μëdG Ió«°TôdG äGOÉ«≤dG ô¶æJ ø«M
 ÉgQhO á°SQÉªe »a ájôëdG øe ójõªdG É¡ëæªj ∂dP ¿EÉa ,É¡d Iƒb Qó°üªc ÉgQhO á°SQÉªe »a ájôëdG øe ójõªdG É¡ëæªj ∂dP ¿EÉa ,É¡d Iƒb Qó°üªc
 ºcÉM É¡ªμM »a ¿ƒμj ø«Mh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y »dhódGh »ª«∏bE’Gh »∏NGódG ºcÉM É¡ªμM »a ¿ƒμj ø«Mh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y »dhódGh »ª«∏bE’Gh »∏NGódG

.ô«îH ádhódG ¿CG »æ©j ∂dòa ,á£«°ûf áHÉ°T äÉbÉWh ,º«μM.ô«îH ádhódG ¿CG »æ©j ∂dòa ,á£«°ûf áHÉ°T äÉbÉWh ,º«μM
 ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≈dƒJ òæe ,Gòd ,õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≈dƒJ òæe ,Gòd
 »a  IójóL  kAÉeO  âî°V  ,ó¡©∏d  k É«dh  ¿Éª∏°S  øH  óªëe  ô«eC’G  QÉ«àNGh »a  IójóL  kAÉeO  âî°V  ,ó¡©∏d  k É«dh  ¿Éª∏°S  øH  óªëe  ô«eC’G  QÉ«àNGh
 Gògh ,»ª«∏bE’Gh »dhódG  ÉgPƒØf ºXÉ©Jh ,ájOƒ©°ùdG  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe Gògh ,»ª«∏bE’Gh »dhódG  ÉgPƒØf ºXÉ©Jh ,ájOƒ©°ùdG  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe

.Iƒ≤dG øe kGójõe »é«∏îdG.Iƒ≤dG øe kGójõe »é«∏îdG " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG" ¢ù∏ée íæe ¢ù∏ée íæe
 ,äGQÉeE’G  ádhO  á°SÉFQ  ójGR  øH  óªëe ï«°ûdG  ≈dƒJ  ø«M ,πHÉ≤ªdG  »a ,äGQÉeE’G  ádhO  á°SÉFQ  ójGR  øH  óªëe ï«°ûdG  ≈dƒJ  ø«M ,πHÉ≤ªdG  »a
 AÉ°†YCG  áfhÉ©ªH  ∂dPh  ,äGQÉeEÓd  á«dhódGh  ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dG  äOGR AÉ°†YCG  áfhÉ©ªH  ∂dPh  ,äGQÉeEÓd  á«dhódGh  ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dG  äOGR
 É¡d  ,k É«dhO  k ÉÑY’  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  Gò¡dh  ,ádhódG  ΩÉμëd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG É¡d  ,k É«dhO  k ÉÑY’  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  Gò¡dh  ,ádhódG  ΩÉμëd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée"`d »dhódG Qƒ°†ëdG ¿CÉ°T øe ,É°†jCG ,™aQ Gògh ,∫hódG ø«H É¡àfÉμe`d »dhódG Qƒ°†ëdG ¿CÉ°T øe ,É°†jCG ,™aQ Gògh ,∫hódG ø«H É¡àfÉμe

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G QGhOC’G »a kGQƒ°†M ôãcCG ¬∏©Lh ,.á«dhódGh á«ª«∏bE’G QGhOC’G »a kGQƒ°†M ôãcCG ¬∏©Lh ,"¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 ¢ù∏éªdG Gòg »a ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉæcQ ,äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ,ø«àdhódG ¿CG ∂°T ’ ¢ù∏éªdG Gòg »a ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉæcQ ,äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ,ø«àdhódG ¿CG ∂°T ’
 òæe ¬H ôe Éªa ,∂μØàdG hCG ,ñô°ûdG ≈∏Y w»°üY ¬fCG çGóMC’G âàÑKCG …òdG òæe ¬H ôe Éªa ,∂μØàdG hCG ,ñô°ûdG ≈∏Y w»°üY ¬fCG çGóMC’G âàÑKCG …òdG
 -á«bGô©dG ÜôëdG »a ¿ÉcCG ,¬Nƒ°SQh ,¬Jƒb âÑKCG ,Ωƒ«dG ≈dEG  -á«bGô©dG ÜôëdG »a ¿ÉcCG ,¬Nƒ°SQh ,¬Jƒb âÑKCG ,Ωƒ«dG ≈dEG 19811981 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ,É¡æY ´ÉaódGh ,âjƒμ∏d ΩGó°U hõZ hCG ,Oƒ©dG …ôW É¡eƒj ¿Éch ,á«fGôjE’G ,É¡æY ´ÉaódGh ,âjƒμ∏d ΩGó°U hõZ hCG ,Oƒ©dG …ôW É¡eƒj ¿Éch ,á«fGôjE’G
 " "»Hô©dG ™«HôdG»Hô©dG ™«HôdG" »ª°S Ée çGóMCG ≈dEG ,Égôjôëàd ºdÉ©dG ó°ûM ≈∏Y πª©dGh »ª°S Ée çGóMCG ≈dEG ,Égôjôëàd ºdÉ©dG ó°ûM ≈∏Y πª©dGh
 »a  É¡∏NóJ  ôÑY  »ª«∏bE’G  øeC’G  ´õYõJ  »c  É¡d  ¿GôjEG  ∫Ó¨à°SG  ádhÉëeh »a  É¡∏NóJ  ôÑY  »ª«∏bE’G  øeC’G  ´õYõJ  »c  É¡d  ¿GôjEG  ∫Ó¨à°SG  ádhÉëeh

.OÉ°UôªdÉH.OÉ°UôªdÉH " "IôjõédG ´QOIôjõédG ´QO" »é«∏îdG ¢û«édG ¿Éμa ,øjôëÑdG »é«∏îdG ¢û«édG ¿Éμa ,øjôëÑdG

 ÉªfEG ,IôHÉY á«°SÉ«°S äÉ¶ëd É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶ædG øμªj ’ çGóMC’G √òg ÉªfEG ,IôHÉY á«°SÉ«°S äÉ¶ëd É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶ædG øμªj ’ çGóMC’G √òg
 ô¶æJ  …òdG  ¢ù∏éª∏d  Iƒb  Qó°üeh ,πÑ≤à°ùª∏d  á«°ù«°SCÉJ  äGƒ£N »g ô¶æJ  …òdG  ¢ù∏éª∏d  Iƒb  Qó°üeh ,πÑ≤à°ùª∏d  á«°ù«°SCÉJ  äGƒ£N »g
 ¬bÉã«e »a CGóH ,πeÉμàe QÉ°ùe »a ájó«MƒJ IOCÉc è«∏îdG Üƒ©°T ¬«dEG ¬bÉã«e »a CGóH ,πeÉμàe QÉ°ùe »a ájó«MƒJ IOCÉc è«∏îdG Üƒ©°T ¬«dEG
 äÉbÉØJ’G  »a  πªμà°SGh  ,Üƒ©°ûdG  ∂∏J  iDhQ  øY ôÑY  …òdG  ,»°SÉ°SC’G äÉbÉØJ’G  »a  πªμà°SGh  ,Üƒ©°ûdG  ∂∏J  iDhQ  øY ôÑY  …òdG  ,»°SÉ°SC’G

.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H.AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H
 ≥ah ô«°ùj QÉ°ùªdG ¿CG ≈dEG è«∏îdG Üƒ©°T øÄª£j Ée áªK ,Gòg πc »a ≥ah ô«°ùj QÉ°ùªdG ¿CG ≈dEG è«∏îdG Üƒ©°T øÄª£j Ée áªK ,Gòg πc »a
 ¬fCG ’EG ,ô¶ædG äÉ¡Lh »a äÉaÓàNG ∑Éæg âfÉc Éª¡e ,¬d Ωƒ°Sôe ƒg Ée ¬fCG ’EG ,ô¶ædG äÉ¡Lh »a äÉaÓàNG ∑Éæg âfÉc Éª¡e ,¬d Ωƒ°Sôe ƒg Ée
 »a ¿ÉcCG  ,áî°SGQ  ¿ÉcQCG  ¬d  â«ÑdG  Gògh ,óMGƒdG  â«ÑdG  πgCG  ø«H ≈≤ÑJ »a ¿ÉcCG  ,áî°SGQ  ¿ÉcQCG  ¬d  â«ÑdG  Gògh ,óMGƒdG  â«ÑdG  πgCG  ø«H ≈≤ÑJ
 ,Ö°ùædG hCG ,äGôgÉ°üªdG ≈àM hCG ,ídÉ°üªdG hCG á¨∏dG hCG IóMGƒdG áaÉ≤ãdG ,Ö°ùædG hCG ,äGôgÉ°üªdG ≈àM hCG ,ídÉ°üªdG hCG á¨∏dG hCG IóMGƒdG áaÉ≤ãdG

.∑ôà°ûªdG ô«°üªdG hCG.∑ôà°ûªdG ô«°üªdG hCG
 ,ôμ©dG AÉªdG »a OÉ«£°U’G ¿ƒdhÉëj øªe ô«ãμdG áªK ¿CG ±ô©f Éæ©«ªL ,ôμ©dG AÉªdG »a OÉ«£°U’G ¿ƒdhÉëj øªe ô«ãμdG áªK ¿CG ±ô©f Éæ©«ªL
 ™«ªé∏d  ÜGƒ`̀ HC’G  âëàa  »àdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  øeR  »ah ™«ªé∏d  ÜGƒ`̀ HC’G  âëàa  »àdG  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  øeR  »ah
 ¢SÉ°SC’G  πH ,πFÉ°SƒdG  ∂∏J »a ô°ûæj ÉªH óà©j Óa ,¬àbÉªM ÆôØj »c ¢SÉ°SC’G  πH ,πFÉ°SƒdG  ∂∏J »a ô°ûæj ÉªH óà©j Óa ,¬àbÉªM ÆôØj »c

.∫hódG ∞bGƒe øY ôÑ©J ÉgóMh »¡a ,á«ª°SôdG ∞bGƒªdGh äÉfÉ«ÑdG.∫hódG ∞bGƒe øY ôÑ©J ÉgóMh »¡a ,á«ª°SôdG ∞bGƒªdGh äÉfÉ«ÑdG
 á«dÉªdG ôjRh ∂dòch ,Éë°VGh …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ôjRh íjô°üJ ¿Éc Éæg øe á«dÉªdG ôjRh ∂dòch ,Éë°VGh …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ôjRh íjô°üJ ¿Éc Éæg øe
 ,IƒNCG  ºg  ø««JGQÉeE’G  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  øY  , ,IƒNCG  ºg  ø««JGQÉeE’G  ø«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  øY  ,"¢SƒaGO¢SƒaGO"  »a  …Oƒ©°ùdG »a  …Oƒ©°ùdG
 ø««JGQÉeE’G  ø«dhDƒ°ùªdG  ∞bGƒe ∂dòc ,áμ∏ªªdG  ¿hQhõj âbh …CG  »ah ø««JGQÉeE’G  ø«dhDƒ°ùªdG  ∞bGƒe ∂dòc ,áμ∏ªªdG  ¿hQhõj âbh …CG  »ah
 äGP äGP " "»YÉªàL’G π°UGƒàdG»YÉªàL’G π°UGƒàdG" ôjóg ∑ôà«dh ,ìhôdG √òg øY äôÑY »àdG ôjóg ∑ôà«dh ,ìhôdG √òg øY äôÑY »àdG

.Iôjô°T ±GógCG É¡d ∂∏àa ,k ÉÑfÉL áª¡ÑªdG AÉª°SC’G.Iôjô°T ±GógCG É¡d ∂∏àa ,k ÉÑfÉL áª¡ÑªdG AÉª°SC’G
 ∞«c  ∑QóJ  ’  É¡æμd  ,»é«∏îdG  ΩÉ°ù≤f’G  ≈∏Y  øgGôJ  ∫hO  ∑Éæg ,º©f ∞«c ∑QóJ  ’  É¡æμd  ,»é«∏îdG  ΩÉ°ù≤f’G  ≈∏Y  øgGôJ  ∫hO  ∑Éæg ,º©f
 20172017  ΩÉ©dG  áeRCG  ¿EG  º¡d  ∫ƒ≤fh  ,óMGƒdG  â«ÑdG  πgCG  ø«H  QƒeC’G  QGóJ ΩÉ©dG  áeRCG  ¿EG  º¡d  ∫ƒ≤fh  ,óMGƒdG  â«ÑdG  πgCG  ø«H  QƒeC’G  QGóJ
 äÓNóJ …CG ¿hO øe ,IƒNE’G ø«H â∏M ,äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh ô£b ø«H äÓNóJ …CG ¿hO øe ,IƒNE’G ø«H â∏M ,äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh ô£b ø«H
 ¬ªMQ ,óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ,¬d QƒØ¨ªdG QhO ±ô©f Éæ∏ch ,êQÉîdG øe ¬ªMQ ,óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ,¬d QƒØ¨ªdG QhO ±ô©f Éæ∏ch ,êQÉîdG øe

 »a  ¬eÉ«°Uh  ,¬°Vôe  ºZQ  ,º°UGƒ©dG  ∂∏J  ø«H  ∫ƒéj  ¿Éc  …òdG  ,ˆG »a  ¬eÉ«°Uh  ,¬°Vôe  ºZQ  ,º°UGƒ©dG  ∂∏J  ø«H  ∫ƒéj  ¿Éc  …òdG  ,ˆG
 √ó¡L ∫òHh ,ÉgóYƒe »a É¡dhÉæàj ¿CG Öéj »àdG ¬àjhOCGh ,¿É°†eQ ô¡°T √ó¡L ∫òHh ,ÉgóYƒe »a É¡dhÉæàj ¿CG Öéj »àdG ¬àjhOCGh ,¿É°†eQ ô¡°T
 É qnenCÉ na É qnenCÉ na" :áªjôμdG ájBÓd ÉbGó°üe , kAÉØL óHõdG Ögòa ,áeÉª¨dG â©°û≤fG ≈àM :áªjôμdG ájBÓd ÉbGó°üe , kAÉØL óHõdG Ögòa ,áeÉª¨dG â©°û≤fG ≈àM
 ™Øæj Éªa , ™Øæj Éªa ,"... p¢V rQnC r’G »pa oåoμ rª n« na n¢SÉ qnædG o™ nØæ nj É ne É qnenCG nh kAÉ nØ oL oÖ ng rò n« na oó nH qnõdG... p¢V rQnC r’G »pa oåoμ rª n« na n¢SÉ qnædG o™ nØæ nj É ne É qnenCG nh kAÉ nØ oL oÖ ng rò n« na oó nH qnõdG

.É¡Hƒ©°T è«°ùf øe É¡fC’ ,äGOÉ«≤dG ¬cQóJ áÑWÉb è«∏îdG πgCG.É¡Hƒ©°T è«°ùf øe É¡fC’ ,äGOÉ«≤dG ¬cQóJ áÑWÉb è«∏îdG πgCG
 ÉgOóM ,ÉØ∏°S áeƒ°Sôe ≥jôW »a πeÉμàdG ƒëf ¬éàj ¢ù∏éªdG Gòg ¿EG ÉgOóM ,ÉØ∏°S áeƒ°Sôe ≥jôW »a πeÉμàdG ƒëf ¬éàj ¢ù∏éªdG Gòg ¿EG
 …òdG OÉëJ’G á«MhôH á«dÉëdG äGOÉ«≤dG É¡«∏Y πª©Jh ,¿ƒ°ù°SDƒªdG AÉHB’G …òdG OÉëJ’G á«MhôH á«dÉëdG äGOÉ«≤dG É¡«∏Y πª©Jh ,¿ƒ°ù°SDƒªdG AÉHB’G
 √ò¡a  ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ±ÓàN’G  ÉeCG  ,»°ù«°SCÉàdG  ¥Éã«ªdG  ¬«∏Y  ¢üf √ò¡a  ô¶ædG  äÉ¡Lh  »a  ±ÓàN’G  ÉeCG  ,»°ù«°SCÉàdG  ¥Éã«ªdG  ¬«∏Y  ¢üf
 ™«ªédG ¿C’ ,¬jOÉØJh CÉ£îdG ¿É«H áë∏°üe »a ¿ƒμJ É¡æμd ,á«fƒc áæ o°S ™«ªédG ¿C’ ,¬jOÉØJh CÉ£îdG ¿É«H áë∏°üe »a ¿ƒμJ É¡æμd ,á«fƒc áæ o°S

.áYÉªédG ™e ˆG ój ¿CÉH øeDƒe.áYÉªédG ™e ˆG ój ¿CÉH øeDƒe " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG" ∫hO »a ∫hO »a
 ¬∏©éj Ée Iƒ≤dG øe á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ≠∏H ó≤d ,º©f ¬∏©éj Ée Iƒ≤dG øe á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ≠∏H ó≤d ,º©f
 k ÉjOÉ°üàbG  ,πeÉμàdG  √ÉéJÉH  É«eƒj Qƒ£àj ¬fEG  πH ,ΩÉ°ù≤f’G  ≈∏Y É«°üY k ÉjOÉ°üàbG  ,πeÉμàdG  √ÉéJÉH  É«eƒj Qƒ£àj ¬fEG  πH ,ΩÉ°ù≤f’G  ≈∏Y É«°üY
 øªd  Ωób  ÅWƒe  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ød  »dÉàdÉHh  ,k É«YÉªàLGh  k É«°SÉ«°Sh øªd  Ωób  ÅWƒe  …CG  ∑Éæg  ¿ƒμj  ød  »dÉàdÉHh  ,k É«YÉªàLGh  k É«°SÉ«°Sh

.¬FÉæHC’ øWh è«∏îdG πμa ,¬μμØJ ≈∏Y øgGôj.¬FÉæHC’ øWh è«∏îdG πμa ,¬μμØJ ≈∏Y øgGôj
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  Üƒ©°Th  ,»é«∏îdG  êÉàdG  ÉJ qQ oO  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG Üƒ©°Th  ,»é«∏îdG  êÉàdG  ÉJ qQ oO  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG
 Gòg áªg øe ∫ÉæJ ød É¡fEÉa  Iôjô°ûdG  äGƒ°UC’G  â∏Y Éª¡e ¬fCG  ∑QóJ Gòg áªg øe ∫ÉæJ ød É¡fEÉa  Iôjô°ûdG  äGƒ°UC’G  â∏Y Éª¡e ¬fCG  ∑QóJ

.QQódG √òg ø«H Ée ∂dP ó¡j ’h ,¢ù∏éªdG.QQódG √òg ø«H Ée ∂dP ó¡j ’h ,¢ù∏éªdG
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RÉéfE’G áaÉ≤K ï«°SôJh äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh äGAÉØμdG õ«ØëJ :»Lô°Tƒ©ªdG

äGRÉéfE’Gh ΩÉ¡ª∏d %70h Qƒ°†ë∏d %30 ...ø«ØXƒª∏d ójóL º««≤J
 äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh »°ù°SDƒªdG õ«ªà∏d áªYGO πªY áÄ«H áÄ«¡Jh äGAÉØμdG õ«Øëàd Iƒ£N »a äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh »°ù°SDƒªdG õ«ªà∏d áªYGO πªY áÄ«H áÄ«¡Jh äGAÉØμdG õ«Øëàd Iƒ£N »a
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG ,»eƒμëdG AGOC’G »a õ«ªàdGh IOƒédG øe ≈∏YCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG ,»eƒμëdG AGOC’G »a õ«ªàdGh IOƒédG øe ≈∏YCG
 ÉeÉ¶f âFÉØdG ¢ù«ªîdG ôbCG á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¿CG ,»Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T áHÉfE’ÉH á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉeÉ¶f âFÉØdG ¢ù«ªîdG ôbCG á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¿CG ,»Lô°Tƒ©ªdG Iójô°T áHÉfE’ÉH á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.RÉéfEÓd É≤ah ∞XƒªdG AGOCG º««≤àd GójóL.RÉéfEÓd É≤ah ∞XƒªdG AGOCG º««≤àd GójóL
 iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh RÉéfE’G áaÉ≤K ï«°SôJ ƒëf Iƒ£N ó©j ΩÉ¶ædG Gòg ¿EG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh RÉéfE’G áaÉ≤K ï«°SôJ ƒëf Iƒ£N ó©j ΩÉ¶ædG Gòg ¿EG " "ÉfƒcÉfƒc"`d íjô°üJ »a »Lô°Tƒ©ªdG ôjRƒdG ∫Ébh`d íjô°üJ »a »Lô°Tƒ©ªdG ôjRƒdG ∫Ébh
 ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG øª°†J ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ô«jÉ©e ∫ÓN øe á«eƒμëdG äÉ¡édG »a »Ø«XƒdG AGOC’G ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG øª°†J ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ô«jÉ©e ∫ÓN øe á«eƒμëdG äÉ¡édG »a »Ø«XƒdG AGOC’G

.ø«ØXƒªdG.ø«ØXƒªdG
 7070h É«dBG Ö°ùëJ ±Gô°üf’Gh Qƒ°†ë∏d áÄªdG »a h É«dBG Ö°ùëJ ±Gô°üf’Gh Qƒ°†ë∏d áÄªdG »a 3030 ™bGƒH äÉLQó∏d í°VGh ™jRƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J º««≤àdG á«dBG ¿CG í°VhCGh ™bGƒH äÉLQó∏d í°VGh ™jRƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J º««≤àdG á«dBG ¿CG í°VhCGh

.∞XƒªdG äGRÉéfEGh ΩÉ¡ªd É°†jCG É«dBG É¡HÉ°ùàMG ºà«°S áÄªdG »a.∞XƒªdG äGRÉéfEGh ΩÉ¡ªd É°†jCG É«dBG É¡HÉ°ùàMG ºà«°S áÄªdG »a
 å«M ,»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  ábÉ£H »a IOQGƒdG  á«Ø«XƒdG  ΩÉ¡ª∏d  áÄªdG  »a  å«M ,»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  ábÉ£H »a IOQGƒdG  á«Ø«XƒdG  ΩÉ¡ª∏d  áÄªdG  »a 5050 ≈dEG  º°ù≤J áÄªdG  »a  ≈dEG  º°ù≤J áÄªdG  »a 7070`dG  ¿CG  í°VhCGh`dG  ¿CG  í°VhCGh
 Éªæ«H ,¬°ùØæH É¡H ∞∏μªdG iôNC’G ΩÉ¡ªdG ¿hój ¿CG ∞XƒªdG ≈∏Yh á«dB’G äÓeÉ©ª∏d ô°TÉÑªdG øjhóàdÉH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤«°S Éªæ«H ,¬°ùØæH É¡H ∞∏μªdG iôNC’G ΩÉ¡ªdG ¿hój ¿CG ∞XƒªdG ≈∏Yh á«dB’G äÓeÉ©ª∏d ô°TÉÑªdG øjhóàdÉH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤«°S
 áÄªdG »a  áÄªdG »a 1010h ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàdÓd áÄªdG »a h ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dÉH ΩGõàdÓd áÄªdG »a 1010 ≈dEG º°ù≤æJ å«M »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG ¢ù«≤J áÄªdG »a  ≈dEG º°ù≤æJ å«M »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG ¢ù«≤J áÄªdG »a 2020`dG`dG

.øjôNB’G ™e »æ¡ªdG πeÉ©à∏d.øjôNB’G ™e »æ¡ªdG πeÉ©à∏d
 áÄ«H áÄ«¡Jh äGAÉØμdG õ«ØëJh πª©dG äÉLôîªH »∏©ØdG AGOC’G §HQ ≈dEG ±ó¡j ΩÉ¶ædG áÄ«H áÄ«¡Jh äGAÉØμdG õ«ØëJh πª©dG äÉLôîªH »∏©ØdG AGOC’G §HQ ≈dEG ±ó¡j ΩÉ¶ædG" ¿CG ≈∏Y »Lô°Tƒ©ªdG Oó°Th ¿CG ≈∏Y »Lô°Tƒ©ªdG Oó°Th
 »a õ«ªàdGh IOƒédG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh »°ù°SDƒªdG õ«ªà∏d áªYGO πªY »a õ«ªàdGh IOƒédG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ø«°ùëJh »°ù°SDƒªdG õ«ªà∏d áªYGO πªY

."»eƒμëdG AGOC’G»eƒμëdG AGOC’G

á©°SGh äÉÄØdh ájõcôªdG äGóYÉ°ùªdG á°üæe ôÑY
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2025 »a ájô°SC’G ájÉYôdG

فارس غالب    �

 OóY  ¿CG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  QOÉ°üe  âØ°ûc OóY  ¿CG  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  QOÉ°üe  âØ°ûc
 ájÉ¡f ≈àM ≠∏H ájô°SC’G ájÉYôdG äÉeóN øe øjó«Øà°ùªdG ájÉ¡f ≈àM ≠∏H ájô°SC’G ájÉYôdG äÉeóN øe øjó«Øà°ùªdG

.Iô°SCG ∞dCG .Iô°SCG ∞dCG 4343 ƒëf ( ƒëf (20252025) »°VÉªdG ΩÉ©dG) »°VÉªdG ΩÉ©dG
 äGóYÉ°ùªdG  á°üæe  ôÑY  `  π°UGƒJ  IQGRƒ``dG  ¿EG  :âdÉbh äGóYÉ°ùªdG  á°üæe  ôÑY  `  π°UGƒJ  IQGRƒ``dG  ¿EG  :âdÉbh
 áàa’ ,áLÉàëªdG á«àjƒμdG ô°SCÓd ºYódG ºjó≤J ` ájõcôªdG áàa’ ,áLÉàëªdG á«àjƒμdG ô°SCÓd ºYódG ºjó≤J ` ájõcôªdG
 ,ø«æ°†àëªdGh ,ø«ÑFÉàdG πª°ûJ Ió«Øà°ùªdG äÉÄØdG ¿CG ≈dG ,ø«æ°†àëªdGh ,ø«ÑFÉàdG πª°ûJ Ió«Øà°ùªdG äÉÄØdG ¿CG ≈dG
 ô°SCGh ,êQÉîdÉH ¿ƒ°SQój áÑ∏Wh ,º¡æY êôØªdGh ,ΩÉàjC’Gh ô°SCGh ,êQÉîdÉH ¿ƒ°SQój áÑ∏Wh ,º¡æY êôØªdGh ,ΩÉàjC’Gh
 äÉLhõàªdG äÉ«àjƒμdGh ,πeGQC’Gh ,≈°VôªdGh ,ø«fƒé°ùªdG äÉLhõàªdG äÉ«àjƒμdGh ,πeGQC’Gh ,≈°VôªdGh ,ø«fƒé°ùªdG
 Égô«Zh ,…OÉªdG õé©dGh ,áÑ∏£dG ô°SCGh ,ø««àjƒc ô«Z øe Égô«Zh ,…OÉªdG õé©dGh ,áÑ∏£dG ô°SCGh ,ø««àjƒc ô«Z øe

.ºYó∏d á≤ëà°ùªdG äÉÄØdG øe.ºYó∏d á≤ëà°ùªdG äÉÄØdG øe
 ΩÉ©dG ájGóH É¡à≤∏WCG »àdG á°üæªdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh ΩÉ©dG ájGóH É¡à≤∏WCG »àdG á°üæªdG ¿EG :QOÉ°üªdG âaÉ°VCGh
 áæμ«e  ΩÉ¶f  »a  á«°ù«FôdG  õFÉcôdG  øe  ó©oJ  »°VÉªdG áæμ«e  ΩÉ¶f  »a  á«°ù«FôdG  õFÉcôdG  øe  ó©oJ  »°VÉªdG
 äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V ≈dEG ±ó¡J PEG ,ájô°SC’G ájÉYôdG äGóYÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V ≈dEG ±ó¡J PEG ,ájô°SC’G ájÉYôdG
 ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH É¡«≤ëà°ùªd á«YÉªàL’G ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH É¡«≤ëà°ùªd á«YÉªàL’G
 »ë°Uh »FGòZh …OÉe ºYO ô«aƒJ ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G áeGôc »ë°Uh »FGòZh …OÉe ºYO ô«aƒJ ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G áeGôc

.áª¶æe äÉ«dBGh §HGƒ°V ≥ah »ª«∏©Jh.áª¶æe äÉ«dBGh §HGƒ°V ≥ah »ª«∏©Jh
 ∫ÓN øe k É«fhôàμdEG Ωó≤J IóYÉ°ùªdG äÉÑ∏W ¿CG âë°VhCGh ∫ÓN øe k É«fhôàμdEG Ωó≤J IóYÉ°ùªdG äÉÑ∏W ¿CG âë°VhCGh
 ,¬àdÉM á©HÉàªd Ö∏£∏d ∞∏e íàØjh ,á°ü°üîªdG áHGƒÑdG ,¬àdÉM á©HÉàªd Ö∏£∏d ∞∏e íàØjh ,á°ü°üîªdG áHGƒÑdG
 ájóæà°ùªdG  IQhó∏d  ¥ô¨à°ùªdG  âbƒdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ájóæà°ùªdG  IQhó∏d  ¥ô¨à°ùªdG  âbƒdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe

 k É≤ah  ,´ƒÑ°SCG  ≈dEG  ΩÉjCG  áKÓK  øe  ìhGôàj k É≤ah  ,´ƒÑ°SCG  ≈dEG  ΩÉjCG  áKÓK  øe  ìhGôàj

"QhôªdG" IQÉ¶f ≈dEG kÉæWGƒe 13
¥ô£dG ≈∏Y "äÉ«≤ÑdG" IOÉ«≤d

منيف نايف     �

 øjòdG  ø«ØdÉîªdG øjòdG  ø«ØdÉîªdG  " "äÉ«≤ÑdGäÉ«≤ÑdG"  äÉÑcôe  …óFÉb  á≤MÓªd  áØãμªdG  á«æeC’G  É¡JÓªMh  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  Oƒ¡L  ¥É«°S  »a äÉÑcôe  …óFÉb  á≤MÓªd  áØãμªdG  á«æeC’G  É¡JÓªMh  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  Oƒ¡L  ¥É«°S  »a
 äôØ°SCG ,á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hCG áØãμe á«fGó«e äÓªM á∏°ù∏°S QhôªdG åMÉÑe ∫ÉLQ òØf ,áeÉ©dG äÉbô£dG ≈∏Y É¡fƒeóîà°ùj äôØ°SCG ,á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hCG áØãμe á«fGó«e äÓªM á∏°ù∏°S QhôªdG åMÉÑe ∫ÉLQ òØf ,áeÉ©dG äÉbô£dG ≈∏Y É¡fƒeóîà°ùj

.º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ QhôªdG IQÉ¶f ≈dEG º¡àdÉMCGh ,äÉbô£dG ≈∏Y.º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJ’ QhôªdG IQÉ¶f ≈dEG º¡àdÉMCGh ,äÉbô£dG ≈∏Y " "äÉ«≤ÑdGäÉ«≤ÑdG" ¿hOƒ≤j k ÉæWGƒe  ¿hOƒ≤j k ÉæWGƒe 1313 §Ñ°V øY §Ñ°V øY
 á«FGƒ°û©dG  IOÉ«≤dGh á°ûFÉ£dG  äÉ«cƒ∏°ù∏d  ΩRÉëdG  …ó°üàdG  QÉWEG  »a »JCÉJ  äÓªëdG  ¿CG á«FGƒ°û©dG  IOÉ«≤dGh á°ûFÉ£dG  äÉ«cƒ∏°ù∏d  ΩRÉëdG  …ó°üàdG  QÉWEG  »a »JCÉJ  äÓªëdG  ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  á«æeCG  QOÉ°üe äócCGh`d  á«æeCG  QOÉ°üe äócCGh

.ô«°ùdG ácôëd á∏bôYh Qƒ¡J øe É¡ÑMÉ°üj Éeh äÉ«≤Ñ∏d.ô«°ùdG ácôëd á∏bôYh Qƒ¡J øe É¡ÑMÉ°üj Éeh äÉ«≤Ñ∏d

 IÉ«ëdG QOÉZ ...™ qjô°ùdG õjõ©dGóÑY
™°VGƒàdGh ´GóHE’G øe kÉKQEG kÉcQÉJ

 ¬àjÉYôH πª°ûj ô«eC’G
 á«dÉØàMG Ωƒ«dG √Qƒ°†Mh

"º∏©dG ™aQ º°SGôe"
 πª°û«a  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  π°†Øàj πª°û«a  ,óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  π°†Øàj
 ô°üb  »a  , ô°üb  »a  ,"º∏©dG  ™aQ  º°SGôeº∏©dG  ™aQ  º°SGôe"  á«dÉØàMG  ,√Qƒ°†Mh  ¬àjÉYôH á«dÉØàMG  ,√Qƒ°†Mh  ¬àjÉYôH

.Ωƒ«dG ìÉÑ°U øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG »a ∂dPh ,¿É«H.Ωƒ«dG ìÉÑ°U øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG »a ∂dPh ,¿É«H

16

 »ÑgòdG ô°ü©dG Iôc "¢SQÉa" kÉYGOh
π«ªc »ëàa "ôª°SC’G" ...15
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 øY ,¢ùeCG ,»fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG øY ,¢ùeCG ,»fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG
 •ƒ£îdG  ácô°ûd  á«°VQC’G  äÉeóîdG  •É°ûf OÉæ°SEG •ƒ£îdG  ácô°ûd  á«°VQC’G  äÉeóîdG  •É°ûf OÉæ°SEG
 ™«ªéd  …ô°üM  áeóN  Ωó≤ªc  á«àjƒμdG  ájƒédG ™«ªéd  …ô°üM  áeóN  Ωó≤ªc  á«àjƒμdG  ájƒédG
.»dhódG âjƒμdG QÉ£e »a á∏eÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T.»dhódG âjƒμdG QÉ£e »a á∏eÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T
 ¿EG  ,  ∑QÉÑªdG  OƒªM  ï«°ûdG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh ¿EG  ,  ∑QÉÑªdG  OƒªM  ï«°ûdG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 ºjó≤J »a »æWƒdG πbÉædG ºYód »JCÉJ Iƒ£îdG ∂∏J ºjó≤J »a »æWƒdG πbÉædG ºYód »JCÉJ Iƒ£îdG ∂∏J
 á«∏ëªdG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ™«ªéd  äÉeóîdG  √òg á«∏ëªdG  ¿Gô«£dG  äÉcô°T  ™«ªéd  äÉeóîdG  √òg
 ø«°ùëàd  ájôgƒL  Iƒ£N  »a  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG ø«°ùëàd  ájôgƒL  Iƒ£N  »a  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG
 IAÉØc  ™``̀aQh  øjôaÉ°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG IAÉØc  ™``̀aQh  øjôaÉ°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG
 »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ÖjQóJh  π«gCÉJh  π«¨°ûàdG »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ÖjQóJh  π«gCÉJh  π«¨°ûàdG

.…ƒédG π≤ædG ∫Éée.…ƒédG π≤ædG ∫Éée
 á∏Ñ≤ªdG  áæ°S  øjô°û©∏d  áÄ«¡dG  á`̀jDhQ  ¿CG   ó`̀cCGh á∏Ñ≤ªdG  áæ°S  øjô°û©∏d  áÄ«¡dG  á`̀jDhQ  ¿CG   ó`̀cCGh
 ¿CG  Éë°Vƒe  á«°ù«FQ  QhÉëe  á©HQCG  ≈∏Y  õμJôJ ¿CG  Éë°Vƒe  á«°ù«FQ  QhÉëe  á©HQCG  ≈∏Y  õμJôJ
 á«æÑdG  åjóëJh  ôjƒ£àH  ≥∏©àj  ∫hC’G  QƒëªdG á«æÑdG  åjóëJh  ôjƒ£àH  ≥∏©àj  ∫hC’G  QƒëªdG

 ø«°ùëJh  π«¨°ûàd  IAÉØμdG  ™aQ  π`̀LCG  øe  âjƒμdG  QÉ£ªd  á«àëàdG ø«°ùëJh  π«¨°ûàd  IAÉØμdG  ™aQ  π`̀LCG  øe  âjƒμdG  QÉ£ªd  á«àëàdG
 πª°ûj  »fÉãdGQƒëªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,øjôaÉ°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG πª°ûj  »fÉãdGQƒëªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,øjôaÉ°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG
 ¿Gô«£dGh  …ƒédG  π≤ædG  ä’Éée »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  õjõ©Jh  π«gCÉJ ¿Gô«£dGh  …ƒédG  π≤ædG  ä’Éée »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  õjõ©Jh  π«gCÉJ
 ô«Z  äGOGô`̀jE’G  IOÉjõH  ≥∏©àj  ådÉãdG  QƒëªdG  ¿CG  ø«M  »a,  »fóªdG ô«Z  äGOGô`̀jE’G  IOÉjõH  ≥∏©àj  ådÉãdG  QƒëªdG  ¿CG  ø«M  »a,  »fóªdG
 π≤f øª°†àj ™HGôdG QƒëªdG ¿CG ôcPh .á«dÉªdG OQGƒªdG õjõ©Jh á«£ØædG π≤f øª°†àj ™HGôdG QƒëªdG ¿CG ôcPh .á«dÉªdG OQGƒªdG õjõ©Jh á«£ØædG

 »a  á«ªdÉ©dG  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  áaô©ªdG »a  á«ªdÉ©dG  äGôÑîdG  øe  IOÉØà°S’Gh  áaô©ªdG
 áeÓ°Sh ájƒédG áMÓªdGh äGQÉ£ªdG π«¨°ûJ ∫Éée áeÓ°Sh ájƒédG áMÓªdGh äGQÉ£ªdG π«¨°ûJ ∫Éée

.¿Gô«£dG.¿Gô«£dG
 É¡JÉYÉ£bh  á«àjƒμ∏d  ô«ÑμdG  Qhó`̀ dÉ`̀ H  OÉ`̀ °`̀ TCGh É¡JÉYÉ£bh  á«àjƒμ∏d  ô«ÑμdG  Qhó`̀ dÉ`̀ H  OÉ`̀ °`̀ TCGh
 ºjó≤àd  IóFGQ  IQOÉÑªH  âeó≤J  »àdG  á«∏«¨°ûàdG ºjó≤àd  IóFGQ  IQOÉÑªH  âeó≤J  »àdG  á«∏«¨°ûàdG
 »fóªdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ™«ªéd á«°VQC’G äÉeóîdG »fóªdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ™«ªéd á«°VQC’G äÉeóîdG
 Ωó≤Jh.Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG âjƒμdG QÉ£e »a á∏eÉ©dG Ωó≤Jh.Ωƒ«dG øe GQÉÑàYG âjƒμdG QÉ£e »a á∏eÉ©dG
 º¡ªYód á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d ôμ°ûdÉH OƒªM ï«°ûdG º¡ªYód á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤∏d ôμ°ûdÉH OƒªM ï«°ûdG
 ´É£≤d  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûªd  ô«ÑμdG ´É£≤d  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûªd  ô«ÑμdG
 »a äÉeóîdG ôjƒ£Jh âjƒμdG »a »fóªdG ¿Gô«£dG »a äÉeóîdG ôjƒ£Jh âjƒμdG »a »fóªdG ¿Gô«£dG

 .»dhódG âjƒμdG QÉ£e .»dhódG âjƒμdG QÉ£e
 ôjRƒd  áã«ãëdG  á©HÉàª∏d  √ôjó≤J  øY  Üô``̀YCGh ôjRƒd  áã«ãëdG  á©HÉàª∏d  √ôjó≤J  øY  Üô``̀YCGh
 π°UGƒàªdG  ¬ªYOh  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG π°UGƒàªdG  ¬ªYOh  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG
 ™«ªéd »fóªdG ¿Gô«£dG ™jQÉ°ûe ìÉéf ôªKCG …òdG ™«ªéd »fóªdG ¿Gô«£dG ™jQÉ°ûe ìÉéf ôªKCG …òdG
 IQGRh  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ´hô°ûªdG  Gòg  âªYO  »àdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG IQGRh  É¡°SCGQ  ≈∏Yh  ´hô°ûªdG  Gòg  âªYO  »àdG  á«eƒμëdG  äÉ¡édG
 ≈∏Y ∑QÉªédG áeÉ©dG IQGOE’Gh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG ≈∏Y ∑QÉªédG áeÉ©dG IQGOE’Gh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«∏NGódG
 Gó«°ûe ,»æWƒdG πbÉæ∏d äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ºjó≤J »a …ƒ«ëdG ÉgQhO Gó«°ûe ,»æWƒdG πbÉæ∏d äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ºjó≤J »a …ƒ«ëdG ÉgQhO
 ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ø«dhDƒ°ùªdG QhóH ∂dòc ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ø«dhDƒ°ùªdG QhóH ∂dòc

.(¢SÉf) ¿Gô«£dG äÉeóîd ∫Éfƒ«°TÉf ácô°Tôμ°T Éªc, »fóªdG.(¢SÉf) ¿Gô«£dG äÉeóîd ∫Éfƒ«°TÉf ácô°Tôμ°T Éªc, »fóªdG

محمد غانم     �

 áØ∏μH ,áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRƒd Oƒ≤Y á©HQCG  ¿CG áØ∏μH ,áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRƒd Oƒ≤Y á©HQCG  ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Y âª∏Y
 á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG õ«M â∏NO ,QÉæjO QÉ«∏e  á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG õ«M â∏NO ,QÉæjO QÉ«∏e 1^21^2 ƒëf ≠∏ÑJ á«dÉªLEG ƒëf ≠∏ÑJ á«dÉªLEG
 ≈∏Y  á≤aGƒª∏d  G kó«¡ªJ  ,áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  »a  ≥«bóàdGh  á°SGQódGh ≈∏Y  á≤aGƒª∏d  G kó«¡ªJ  ,áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  »a  ≥«bóàdGh  á°SGQódGh

.ájóbÉ©àdG äÉWGôà°T’G ≥ah Égò«ØæJ »a AóÑdGh É¡eGôHEG.ájóbÉ©àdG äÉWGôà°T’G ≥ah Égò«ØæJ »a AóÑdGh É¡eGôHEG
 ¿GƒjódG  ≈dEG  á©HQC’G  Oƒ≤©dG  âdÉMCG  IQGRƒdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh ¿GƒjódG  ≈dEG  á©HQC’G  Oƒ≤©dG  âdÉMCG  IQGRƒdG  ¿CG  QOÉ°üªdG  âë°VhCGh
 á≤aGƒªdGh ≥«bóàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉ¶àfÉH ábôØàe äGôàa ≈∏Y á≤aGƒªdGh ≥«bóàdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉ¶àfÉH ábôØàe äGôàa ≈∏Y
 RÉéfEGh  AÉ°ûfEGh  º«ª°üJh  á°SGQO  ∫hC’G  ó≤©dG  øª°†àjh  .á«FÉ¡ædG RÉéfEGh  AÉ°ûfEGh  º«ª°üJh  á°SGQO  ∫hC’G  ó≤©dG  øª°†àjh  .á«FÉ¡ædG
 á∏ªμªdG  ∫ÉªYC’Gh á«dÉª°ûdG  óÑc á«≤æJ á£ëe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh á∏ªμªdG  ∫ÉªYC’Gh á«dÉª°ûdG  óÑc á«≤æJ á£ëe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh

 áédÉ©ªdG  √É«ªdG  ô«aƒJ  ±ó¡H  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áédÉ©ªdG  √É«ªdG  ô«aƒJ  ±ó¡H  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  999^85999^85  áØ∏μH  ,É¡d áØ∏μH  ,É¡d
 Égô«Zh »£ØædG ´É£≤dGh áYGQõdG »a É¡eGóîà°S’ á«dÉª°ûdG á≤£æª∏d Égô«Zh »£ØædG ´É£≤dGh áYGQõdG »a É¡eGóîà°S’ á«dÉª°ûdG á≤£æª∏d
 ±Gô°TE’Gh  º«ª°üJh  á°SGQO  »fÉãdG  ó≤©dG  πª°ûjh  .¢VGôZC’G  øe ±Gô°TE’Gh  º«ª°üJh  á°SGQO  »fÉãdG  ó≤©dG  πª°ûjh  .¢VGôZC’G  øe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^692^69 áØ∏μH ΩÓYE’G IQGRh ≈æÑe AÉ°ûfEG ≈∏Y áØ∏μH ΩÓYE’G IQGRh ≈æÑe AÉ°ûfEG ≈∏Y
 ∫ÉªYC’  …QÉ°ûà°SG  Öàμe  ø««©àH  ≥∏©à«a  ådÉãdG  ó≤©dG  É`̀eCG ∫ÉªYC’  …QÉ°ûà°SG  Öàμe  ø««©àH  ≥∏©à«a  ådÉãdG  ó≤©dG  É`̀eCG
 áæjóªdG ´hô°ûe ≥FÉKhh äÉ££îªdG OGóYEGh ¢ü«NôàdGh º«ª°üàdG áæjóªdG ´hô°ûe ≥FÉKhh äÉ££îªdG OGóYEGh ¢ü«NôàdGh º«ª°üàdG
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^2813^281  áØ∏μH  ,óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóe  »a  á«Ñ£dG áØ∏μH  ,óªMC’G  ìÉÑ°U  áæjóe  »a  á«Ñ£dG

.´hô°ûªdG ò«ØæJ á°übÉæe ìô£d G kó«¡ªJ.´hô°ûªdG ò«ØæJ á°übÉæe ìô£d G kó«¡ªJ
 ájÉªëdGh øeC’G äÉeóN ºjó≤àd á°übÉæe ™HGôdG ó≤©dG øª°†àj Éª«a ájÉªëdGh øeC’G äÉeóN ºjó≤àd á°übÉæe ™HGôdG ó≤©dG øª°†àj Éª«a

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 418^5418^5 áØ∏μH IQGRƒdG äBÉ°ûæªd áØ∏μH IQGRƒdG äBÉ°ûæªd

فارس غالب    �

 øY  hô«°ûà«æ«c  …Écƒe  »fÉHÉ«dG  ô«Ø°ùdG  Üô`̀YCG øY  hô«°ûà«æ«c  …Écƒe  »fÉHÉ«dG  ô«Ø°ùdG  Üô`̀YCG
 »a Ωó≤àdG øe kGójõe ó¡°û«°S  »a Ωó≤àdG øe kGójõe ó¡°û«°S 20262026 ΩÉY ¿CÉH ¬à≤K ΩÉY ¿CÉH ¬à≤K
 äÉfÉμeEG OƒLh kGócDƒe ,á«àjƒμdG á«fÉHÉ«dG äÉbÓ©dG äÉfÉμeEG OƒLh kGócDƒe ,á«àjƒμdG á«fÉHÉ«dG äÉbÓ©dG
 πãe ,áªFÉ≤dG ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG ™«°Sƒàd Iô«Ñc πãe ,áªFÉ≤dG ä’ÉéªdG »a ¿hÉ©àdG ™«°Sƒàd Iô«Ñc
 á«fÉHÉ«dG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ,√É«ªdGh ábÉ£dG á«fÉHÉ«dG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ,√É«ªdGh ábÉ£dG
.20352035 âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëJ ºYój ÉªH áeó≤àªdG âjƒμdG ájDhQ ≥«≤ëJ ºYój ÉªH áeó≤àªdG

 ¿EG  :¢ùeG  √ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ô«Ø°ùdG  ∫Ébh ¿EG  :¢ùeG  √ó≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ô«Ø°ùdG  ∫Ébh
 ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J ≈dEG  ¿É©∏£àj øjó∏ÑdG ä’Éée »a ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J ≈dEG  ¿É©∏£àj øjó∏ÑdG
 ¢†ØNh  áØ«¶ædG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  É¡æ«H  ø`̀e  ,Ió`̀jó`̀L ¢†ØNh  áØ«¶ædG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  É¡æ«H  ø`̀e  ,Ió`̀jó`̀L
 πªY á°TQh ó≤Y ≈dEG kGô«°ûe ,á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G πªY á°TQh ó≤Y ≈dEG kGô«°ûe ,á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G
 äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ≈dEG ≥jô£dG äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ≈dEG ≥jô£dG" ¿Gƒæ©H âjƒμdG »a ¿Gƒæ©H âjƒμdG »a
 á«ãëÑdG  äÉ¡édG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH á«ãëÑdG  äÉ¡édG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  " "á«fƒHôμdGá«fƒHôμdG

 ™«°SƒJ  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ócCGh  .øjó∏ÑdG  »a  á«ª∏©dGh ™«°SƒJ  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  ócCGh  .øjó∏ÑdG  »a  á«ª∏©dGh
 OGƒªdGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG OGƒªdGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ä’Éée  »a  ¿hÉ©àdG
.øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG á«ªæàdGh QÉμàH’G ¢Uôa Rõ©j ÉªH ,áeó≤àªdG.øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG á«ªæàdGh QÉμàH’G ¢Uôa Rõ©j ÉªH ,áeó≤àªdG
 ≈dEG »fÉHÉ«dG ƒ«ZGƒdG ºëd ôjó°üJ AóH ≈dEG QÉ°TCG ,»FGò¨dG ´É£≤dG »ah ≈dEG »fÉHÉ«dG ƒ«ZGƒdG ºëd ôjó°üJ AóH ≈dEG QÉ°TCG ,»FGò¨dG ´É£≤dG »ah
 ,á«fÉHÉ«dG á«FGò¨dG äÉéàæªdG ≈¶ëJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ÜôYGh ,âjƒμdG ,á«fÉHÉ«dG á«FGò¨dG äÉéàæªdG ≈¶ëJ ¿CG »a ¬∏eCG øY ÜôYGh ,âjƒμdG
 ¿CG  k Éæ«Ñeh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IójGõàe  á«Ñ©°ûH  ,É°ûJÉªdG  É¡æeh ¿CG  k Éæ«Ñeh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IójGõàe  á«Ñ©°ûH  ,É°ûJÉªdG  É¡æeh

.QÉWE’G Gòg »a á«éjhôJ äÉ«dÉ©a º«¶æàd §£îJ á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG.QÉWE’G Gòg »a á«éjhôJ äÉ«dÉ©a º«¶æàd §£îJ á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG
 ∫ÓN  øe ,»°VÉjôdGh  »aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdG  õjõ©J  ≈∏Y  √OÓH  ¢UôM  ócGh ∫ÓN  øe ,»°VÉjôdGh  »aÉ≤ãdG  ∫OÉÑàdG  õjõ©J  ≈∏Y  √OÓH  ¢UôM  ócGh

 á«fÉHÉ«dG  ájó«∏≤àdG  äÉéàæª∏d  ¢VQÉ©e  º«¶æJ á«fÉHÉ«dG  ájó«∏≤àdG  äÉéàæª∏d  ¢VQÉ©e  º«¶æJ
 É¡àeó≤e »ah ,iôÑc á«°VÉjQ äÉ«dÉ©a áaÉ°†à°SGh É¡àeó≤e »ah ,iôÑc á«°VÉjQ äÉ«dÉ©a áaÉ°†à°SGh
 ∫ÓN  ¿ÉHÉ«dG  »a  IQô≤ªdG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G  IQhO ∫ÓN  ¿ÉHÉ«dG  »a  IQô≤ªdG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G  IQhO
 ∫ÉÑ≤à°SG  ≈`̀ dEG  ¬©∏£J  ø`̀Y  k ÉHô©e  , ∫ÉÑ≤à°SG  ≈`̀ dEG  ¬©∏£J  ø`̀Y  k ÉHô©e  ,20262026  ΩÉ`̀Y ΩÉ`̀Y

.âjƒμdG ádhO øe ô«gÉªédGh ø««°VÉjôdG.âjƒμdG ádhO øe ô«gÉªédGh ø««°VÉjôdG
 ΩÉY ¿EG  :hô«°ûà«æ«c ô«Ø°ùdG  ∫Éb ,iôNCG  á¡L øe ΩÉY ¿EG  :hô«°ûà«æ«c ô«Ø°ùdG  ∫Éb ,iôNCG  á¡L øe
 á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édÉH  kÓaÉM  k ÉeÉY  ¿É`̀c   á«°SÉeƒ∏ÑjódG  Oƒ¡édÉH  kÓaÉM  k ÉeÉY  ¿É`̀c  20252025
 äÉbÓ©dG äó¡°T PEG ,âjƒμdGh ¿ÉHÉ«dG ø«H á£°ûædG äÉbÓ©dG äó¡°T PEG ,âjƒμdGh ¿ÉHÉ«dG ø«H á£°ûædG
 .äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y k ÉXƒë∏e k Éeó≤J á«FÉæãdG .äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y k ÉXƒë∏e k Éeó≤J á«FÉæãdG
 πFÉ°Sh  ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  `  í°VhCGh πFÉ°Sh  ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »a  `  í°VhCGh
 ≈dEG  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  IQÉjR  ¿CG  `  ΩÓY’G ≈dEG  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ƒª°S  IQÉjR  ¿CG  `  ΩÓY’G
 »a  áª¡e  á£ëe  â∏ qμ°T  ƒjÉe  ô¡°T  »a  ¿ÉHÉ«dG »a  áª¡e  á£ëe  â∏ qμ°T  ƒjÉe  ô¡°T  »a  ¿ÉHÉ«dG
 á©«aQ äGAÉ≤d â∏ª°T PEG ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe á©«aQ äGAÉ≤d â∏ª°T PEG ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe
 …QƒWGôÑeE’G ó¡©dG »dhh QƒWGôÑeE’G ™e iƒà°ùªdG …QƒWGôÑeE’G ó¡©dG »dhh QƒWGôÑeE’G ™e iƒà°ùªdG
 äôØ°SCGh , äôØ°SCGh ,"ƒÑ°ùcEG ÉcÉ°ShCG ¢Vô©eƒÑ°ùcEG ÉcÉ°ShCG ¢Vô©e" IQÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,AGQRƒdG ¢ù«FQh IQÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,AGQRƒdG ¢ù«FQh
 á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG äÉbÓ©dÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY
 √É«ªdG  É¡æ«H  øe  ä’Éée  »a  äÉ«bÉØJG  ¢ùªN  ™«bƒJh  ,á∏eÉ°ûdG √É«ªdG  É¡æ«H  øe  ä’Éée  »a  äÉ«bÉØJG  ¢ùªN  ™«bƒJh  ,á∏eÉ°ûdG
 É¡eGõàdG π°UGƒJ ¿ÉHÉ«dG ¿G ô«Ø°ùdG ócCG ,π°üàe ¿CÉ°T »ah  .AÉHô¡μdGh É¡eGõàdG π°UGƒJ ¿ÉHÉ«dG ¿G ô«Ø°ùdG ócCG ,π°üàe ¿CÉ°T »ah  .AÉHô¡μdGh
 âe qób  ¿ÉHÉ«dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ºYóH  âHÉãdG âe qób  ¿ÉHÉ«dG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,»æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ºYóH  âHÉãdG
 ƒëf  â¨∏H  ø«£°ù∏Ød  ájQÉªYEGh  á«fÉ°ùfEG  äGóYÉ°ùe  ƒëf  â¨∏H  ø«£°ù∏Ød  ájQÉªYEGh  á«fÉ°ùfEG  äGóYÉ°ùe 19931993 ΩÉY  òæe ΩÉY  òæe
 äÉÑ∏£àeh á∏LÉ©dG á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ«àMÓd káHÉéà°SG Q’hO QÉ«∏e  äÉÑ∏£àeh á∏LÉ©dG á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ«àMÓd káHÉéà°SG Q’hO QÉ«∏e 2^62^6

 .á∏eÉ°ûdG QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡Lh ôμÑªdG »aÉ©àdG .á∏eÉ°ûdG QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡Lh ôμÑªdG »aÉ©àdG

 »ÑXƒHCG QÉ£e »a âª«boCG á«dÉ©a »a ,¢ùeCG øe ∫hCG ,º«æ¨dG ∫ÉªL äGQÉeE’G ádhO iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S ∑QÉ°T :Éfƒc ` »ÑXƒHCG »ÑXƒHCG QÉ£e »a âª«boCG á«dÉ©a »a ,¢ùeCG øe ∫hCG ,º«æ¨dG ∫ÉªL äGQÉeE’G ádhO iód âjƒμdG ádhO ô«Ø°S ∑QÉ°T :Éfƒc ` »ÑXƒHCG
 ócCGh  . ócCGh  ."óHCÓd  IƒNEG  ..âjƒμdGh  äGQÉeE’GóHCÓd  IƒNEG  ..âjƒμdGh  äGQÉeE’G"  QÉ©°T âëJ ,á«àjƒμdG QÉ©°T âëJ ,á«àjƒμdG  – –  á«JGQÉeE’G  ájƒNC’G  äÉbÓ©dÉH  AÉØàM’G  ´ƒÑ°SCG  øª°V »dhódG á«JGQÉeE’G  ájƒNC’G  äÉbÓ©dÉH  AÉØàM’G  ´ƒÑ°SCG  øª°V »dhódG
 √ôjó≤J øY ÉHô©e ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdGh ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY ,á«dÉ©ØdG ∫ÓN áª∏c »a ,º«æ¨dG ô«Ø°ùdG √ôjó≤J øY ÉHô©e ,ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG á«îjQÉàdGh ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY ,á«dÉ©ØdG ∫ÓN áª∏c »a ,º«æ¨dG ô«Ø°ùdG
 »àdGh  ,äGQÉeE’Gh  âjƒμdG  ø«H IQòéàªdG  äÉbÓ©dG  ñƒ°SQ  ¢ùμ©Jh ,IƒNCGh  AÉah  ádÉ°SQ  πªëJ »àdG  á£°ûfC’G  √òg πãe áeÉbE’ »àdGh  ,äGQÉeE’Gh  âjƒμdG  ø«H IQòéàªdG  äÉbÓ©dG  ñƒ°SQ  ¢ùμ©Jh ,IƒNCGh  AÉah  ádÉ°SQ  πªëJ »àdG  á£°ûfC’G  √òg πãe áeÉbE’
 áeÉbEG ¿EG º«æ¨dG ∫Ébh.á«îjQÉàdG äÉØ£©æªdGh äÉ£ëªdG ∞∏àîe É¡à∏≤°Uh ,á∏jƒW äGƒæ°Sh Oƒ≤Y ôÑY Qƒf øe ±ôMCÉH äô u£ o°S áeÉbEG ¿EG º«æ¨dG ∫Ébh.á«îjQÉàdG äÉØ£©æªdGh äÉ£ëªdG ∞∏àîe É¡à∏≤°Uh ,á∏jƒW äGƒæ°Sh Oƒ≤Y ôÑY Qƒf øe ±ôMCÉH äô u£ o°S
 ¢ùμ©j ÉªH ,»fÉ°ùfE’G π°UGƒà∏d Gkô°ùLh Üƒ©°ûdG »bÓJ áHGƒH √QÉÑàYÉH ,á≤«ªY ájõeQ ä’’O πªëJ »ÑXƒHCG QÉ£e »a á«dÉ©ØdG ¢ùμ©j ÉªH ,»fÉ°ùfE’G π°UGƒà∏d Gkô°ùLh Üƒ©°ûdG »bÓJ áHGƒH √QÉÑàYÉH ,á≤«ªY ájõeQ ä’’O πªëJ »ÑXƒHCG QÉ£e »a á«dÉ©ØdG

.øjó∏ÑdG ø«H áî°SGôdG ájƒNC’G ábÓ©dG ôgƒL.øjó∏ÑdG ø«H áî°SGôdG ájƒNC’G ábÓ©dG ôgƒL
 øjó∏ÑdG ø«H ábÓ©dG ¿CG G kócDƒe ,πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG øe á∏jƒW Iô«°ùe ó q°ùéj øjó∏ÑdG ø«H ábÓ©dG ¿CG G kócDƒe ,πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG øe á∏jƒW Iô«°ùe ó q°ùéj " "óHCÓd IƒNEG ..âjƒμdGh äGQÉeE’GóHCÓd IƒNEG ..âjƒμdGh äGQÉeE’G" ´ƒÑ°SCG ¿CG ±É°VCGh ´ƒÑ°SCG ¿CG ±É°VCGh

.ácôà°ûªdG ∞bGƒªdGh ô«°üªdG IóMhh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏©àeÉb IQòéàe ájƒNCG ácGô°T πH ,IôHÉY ídÉ°üe ábÓY É keƒj øμJ ºd.ácôà°ûªdG ∞bGƒªdGh ô«°üªdG IóMhh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏©àeÉb IQòéàe ájƒNCG ácGô°T πH ,IôHÉY ídÉ°üe ábÓY É keƒj øμJ ºd
 ,∑ôà°ûªdG  »îjQÉàdGh  »aÉ≤ãdG  AGôãdG  ¢ùμ©j ,á«KGôJ äÉ«dÉ©ah ≥FÉKhh Qƒ°U øe ¬ª°†j ÉªH ,ÖMÉ°üªdG  ¢Vô©ªdG  ¿CG  í°VhCGh ,∑ôà°ûªdG  »îjQÉàdGh  »aÉ≤ãdG  AGôãdG  ¢ùμ©j ,á«KGôJ äÉ«dÉ©ah ≥FÉKhh Qƒ°U øe ¬ª°†j ÉªH ,ÖMÉ°üªdG  ¢Vô©ªdG  ¿CG  í°VhCGh

.»JGQÉeE’Gh »àjƒμdG ø«Ñ©°ûdG §HôJ »àdG ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dÉH IójóédG ∫É«LC’G ∞jô©J »a º¡°ùjh.»JGQÉeE’Gh »àjƒμdG ø«Ñ©°ûdG §HôJ »àdG ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dÉH IójóédG ∫É«LC’G ∞jô©J »a º¡°ùjh
 ∞∏àîe »a  ¿hÉ©àdG  øe  ™°ShCG  ¥ÉaBG  ƒëf  äÉÑãH  á«°VÉe  á«JGQÉeE’G ∞∏àîe »a  ¿hÉ©àdG  øe  ™°ShCG  ¥ÉaBG  ƒëf  äÉÑãH  á«°VÉe  á«JGQÉeE’G  – –  á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ó«cCÉàdÉH  º«æ¨dG  ô«Ø°ùdG  ºààNGh á«àjƒμdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  ó«cCÉàdÉH  º«æ¨dG  ô«Ø°ùdG  ºààNGh

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG ídÉ°üe Ωóîjh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG R qõ©j ÉªHh ,øjó∏ÑdG »JOÉ«b ºYO πX »a ,ä’ÉéªdG.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG ídÉ°üe Ωóîjh ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG R qõ©j ÉªHh ,øjó∏ÑdG »JOÉ«b ºYO πX »a ,ä’ÉéªdG

 âjƒμdG QÉ£e »a á«°VQC’G äÉeóîdG
kÉjô°üM "á«àjƒμdG •ƒ£îdG"`d »dhódG

"áÑ°SÉëªdG" Ió¡©H QÉ«∏e 1^2 `H "∫É¨°TC’G"`d Oƒ≤Y 4

 âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ :»fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdG
»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a

 äGQÉeE’Gh âjƒμdG äÉbÓY :º«æ¨dG
Qƒf øe ±ôMCÉH äô£ o°S ájƒNCG ácGô°T

π«¨°ûàdG IAÉØc ™aQh »æWƒdG πbÉædG ºYO :"»fóªdG ¿Gô«£dG"

"ΩÓYE’G" ≈æÑe º«eÉ°üJh óÑc á£ëe áfÉ«°U É¡æ«H

á£°ûædG á«°SÉeƒ∏ÑjódG Oƒ¡édÉH kÓaÉM ¿Éc 2025 ΩÉY ¿CG ócCG

"óHCÓd IƒNEG" ´ƒÑ°SCG øª°V »ÑXƒHCGQÉ£ªH á«dÉ©a »a ∑QÉ°T

الشيخ حمود المبارك متحدثاً السفير موكاي كينيتشيرو 

Sunday 1st February 2026 (56th Year) issue No (20083) (20083) Oó©dG (56 áæ°ùdG) Ω2026 (•ÉÑ°T) ôjGôÑa 1 ≥aGƒªdG `  `g1447 ¿ÉÑ©°T 13  óMC’G

 ï«°ûdG  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO »a á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  QGR ï«°ûdG  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO »a á«LQÉîdG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf  QGR
 á«KGôàdG »fÉÑªdGh á«îjQÉàdG ºdÉ©ªdG ºgCG óMCG ∑QÉÑe ï«°ûdG ∂°ûc ¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY á«KGôàdG »fÉÑªdGh á«îjQÉàdG ºdÉ©ªdG ºgCG óMCG ∑QÉÑe ï«°ûdG ∂°ûc ¿É«¡f ∫BG ójGR øH ˆGóÑY

.á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S á≤£æe »a ™bGƒdGh âjƒμdG »a.á«cQÉÑªdG ¥ƒ°S á≤£æe »a ™bGƒdGh âjƒμdG »a
 ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG ¿EG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ∫Ébh ójGR øH ˆGóÑY ï«°ûdG ¿EG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ∫Ébh
 »a ¿Éc å«M »îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG √QhOh á«îjQÉàdG ∂°ûμdG äÉ«æà≤e ≈∏Y IQÉjõdG ∫ÓN ™∏WG »a ¿Éc å«M »îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG √QhOh á«îjQÉàdG ∂°ûμdG äÉ«æà≤e ≈∏Y IQÉjõdG ∫ÓN ™∏WG

.É°VQ øH óªëe ∞«∏μàdÉH ∞MÉàªdGh QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ¬dÉÑ≤à°SG.É°VQ øH óªëe ∞«∏μàdÉH ∞MÉàªdGh QÉKB’G ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ¬dÉÑ≤à°SG
 »àdG  IQòéàªdG ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY ≈∏Y Gó«cCÉJ »JCÉJ IQÉjõdG  ¿CG  (áaÉ≤ã∏d »æWƒdG) ócCGh »àdG  IQòéàªdG ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY ≈∏Y Gó«cCÉJ »JCÉJ IQÉjõdG  ¿CG  (áaÉ≤ã∏d »æWƒdG) ócCGh

 ΩÉªàgG  øe  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ™ªéj  Éeh  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh  âjƒμdG  §HôJ ΩÉªàgG  øe  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ™ªéj  Éeh  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh  âjƒμdG  §HôJ
.Üƒ©°ûdG ø«H ÜQÉ≤àdG õjõ©J »a ÉªgQhOh çGôàdGh áaÉ≤ãdÉH ∑ôà°ûe.Üƒ©°ûdG ø«H ÜQÉ≤àdG õjõ©J »a ÉªgQhOh çGôàdGh áaÉ≤ãdÉH ∑ôà°ûe

 RGôHEG »a º¡°ùJ »àdG á«aÉ≤ãdG äGQOÉÑªdG ºYO ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM ¢ùμ©J IQÉjõdG ¿CG ócCG Éªc RGôHEG »a º¡°ùJ »àdG á«aÉ≤ãdG äGQOÉÑªdG ºYO ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM ¢ùμ©J IQÉjõdG ¿CG ócCG Éªc
.∑ôà°ûªdG »aÉ≤ãdG çhQƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh á∏«°UC’G á«é«∏îdG ájƒ¡dG.∑ôà°ûªdG »aÉ≤ãdG çhQƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh á∏«°UC’G á«é«∏îdG ájƒ¡dG

 ≥Kƒjh OÓÑdG »a á«KGôàdG »fÉÑªdGh á«îjQÉàdG ºdÉ©ªdG ºgCG óMCG (∑QÉÑe ï«°ûdG ∂°ûc) ó©jh ≥Kƒjh OÓÑdG »a á«KGôàdG »fÉÑªdGh á«îjQÉàdG ºdÉ©ªdG ºgCG óMCG (∑QÉÑe ï«°ûdG ∂°ûc) ó©jh
 ∑QÉÑe ï«°ûdG ™HÉ°ùdG âjƒμdG ºcÉM ó¡Yh âjƒμdG ádhO Iô«°ùe øe áª¡e á«îjQÉJ áÑ≤ëd ∑QÉÑe ï«°ûdG ™HÉ°ùdG âjƒμdG ºcÉM ó¡Yh âjƒμdG ádhO Iô«°ùe øe áª¡e á«îjQÉJ áÑ≤ëd

.19151915h h 18961896 ø«eÉ©dG ø«H ºμëdG ó«dÉ≤e ≈dƒJ …òdG ô«ÑμdG ø«eÉ©dG ø«H ºμëdG ó«dÉ≤e ≈dƒJ …òdG ô«ÑμdG

 »dÉª°Th  ÉMÉÑ°U  ¬«a  ¢ù∏éj  »HƒæL  ÉªgóMCG  ø«æKG  ø«μ°ûc  ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑe  ï«°ûdG  ó«°Th »dÉª°Th  ÉMÉÑ°U  ¬«a  ¢ù∏éj  »HƒæL  ÉªgóMCG  ø«æKG  ø«μ°ûc  ìÉÑ°üdG  ∑QÉÑe  ï«°ûdG  ó«°Th
 ÉªFÉb ∫Gõj ’h Iô°†îdG ¥ƒ°ùd »bô°ûdG πNóªdG á¡L »a ™≤j »dÉª°ûdG ¿Éch Gô°üY ¬«a ¢ù∏éj ÉªFÉb ∫Gõj ’h Iô°†îdG ¥ƒ°ùd »bô°ûdG πNóªdG á¡L »a ™≤j »dÉª°ûdG ¿Éch Gô°üY ¬«a ¢ù∏éj
 »àdG É¡JGP áMÉ°ùdG »a (»∏∏Hô¨dG) ¥ƒ°S πNóe πHÉ≤e »HƒæédG ∂°ûμdG ó«°T Éªæ«H ¿B’G ≈àM »àdG É¡JGP áMÉ°ùdG »a (»∏∏Hô¨dG) ¥ƒ°S πNóe πHÉ≤e »HƒæédG ∂°ûμdG ó«°T Éªæ«H ¿B’G ≈àM
 áMÉ°S  ºK  (ø«aGô°üdG)  áMÉ°S  ó©H  Éª«a  â«ª°Sh  (IÉØ°üdG)  º°SG  ∑GòfBG  É¡«∏Y  ≥∏£j  ¿Éc áMÉ°S  ºK  (ø«aGô°üdG)  áMÉ°S  ó©H  Éª«a  â«ª°Sh  (IÉØ°üdG)  º°SG  ∑GòfBG  É¡«∏Y  ≥∏£j  ¿Éc

.ô°VÉëdG Éæàbh »a (á«cQÉÑªdG).ô°VÉëdG Éæàbh »a (á«cQÉÑªdG)
 ô¶f äÉ¡Lhh AGQBG  ≈dG  ´Éªà°SÓd  áeÉ©dG  ¬JÉ°ù∏L »a ∂°ûμdG  Ωóîà°ùj ∑QÉÑe ï«°ûdG  ¿Éch ô¶f äÉ¡Lhh AGQBG  ≈dG  ´Éªà°SÓd  áeÉ©dG  ¬JÉ°ù∏L »a ∂°ûμdG  Ωóîà°ùj ∑QÉÑe ï«°ûdG  ¿Éch

.º¡JÓμ°ûªd ∫ƒ∏ëdGh º¡d IóYÉ°ùªdG ¬LhCG ∞∏àîe ºjó≤Jh ø«æWGƒªdG äÓμ°ûeh.º¡JÓμ°ûªd ∫ƒ∏ëdGh º¡d IóYÉ°ùªdG ¬LhCG ∞∏àîe ºjó≤Jh ø«æWGƒªdG äÓμ°ûeh

»îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG √QhOh ¬JÉ«æà≤e ≈∏Y ™∏WG

∑QÉÑe ï«°ûdG ∂°ûc Qhõj ójGR øH ˆGóÑY

الشيخ عبدا6 بن زايد خلال زيارته كشك الشيخ مبارك وفي استقباله محمد بن رضا ... ويستمع إلى شرح حول المعلم التاريخي  الشيخ عبدا6 بن زايد يتفقد مقتنيات كشك الشيخ مبارك 

 ó«©j ∫ƒëàdG Gòg ¿CG kGócDƒe ,É¡∏gÉéJ øμªj ’ á≤«≤M äÉH á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh ´QGƒ°ûdG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdGQÉ°ûàfG ¿EG :»fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdG ∫Éb ó«©j ∫ƒëàdG Gòg ¿CG kGócDƒe ,É¡∏gÉéJ øμªj ’ á≤«≤M äÉH á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh ´QGƒ°ûdG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdGQÉ°ûàfG ¿EG :»fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdG ∫Éb
 k’ƒëJ ó¡°ûj äGQÉ«°ùdG ´É£b ¿EG å«M ,QÉμàH’G ƒëf k ÉMƒàØe k ÉbÉÑ°S iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫hódG ≈∏Y ¢VôØjh k É«ªdÉY äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U áWQÉN º°SQ k’ƒëJ ó¡°ûj äGQÉ«°ùdG ´É£b ¿EG å«M ,QÉμàH’G ƒëf k ÉMƒàØe k ÉbÉÑ°S iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫hódG ≈∏Y ¢VôØjh k É«ªdÉY äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U áWQÉN º°SQ
 ô°TDƒe »a ,IóMGƒdG áæë°ûdÉH ôàeƒ∏«c  ô°TDƒe »a ,IóMGƒdG áæë°ûdÉH ôàeƒ∏«c 200200 ƒëf ™£b ≈∏Y IQOÉb IójóédG äGRGô£dG ¢†©H ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG ƒëf k É«é«JGôà°S ƒëf ™£b ≈∏Y IQOÉb IójóédG äGRGô£dG ¢†©H ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«FÉHô¡μdG äÉÑcôªdG ƒëf k É«é«JGôà°S

.áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫É≤àf’G ´QÉ°ùJ ≈∏Y í°VGh.áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫É≤àf’G ´QÉ°ùJ ≈∏Y í°VGh

 k ÉÑdÉW RhÉéàj ’ ¿ÉHÉ«dG »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG áÑ∏£dG OóY ¿CG k Éë°Vƒe ,ìƒª£dG ¿hO ¬fCÉH ¿ÉHÉ«dGh âjƒμdG ø«H »ªjOÉcC’G ∫OÉÑàdG ô«Ø°ùdG ∞°Uh k ÉÑdÉW RhÉéàj ’ ¿ÉHÉ«dG »a ø«°SQGódG ø««àjƒμdG áÑ∏£dG OóY ¿CG k Éë°Vƒe ,ìƒª£dG ¿hO ¬fCÉH ¿ÉHÉ«dGh âjƒμdG ø«H »ªjOÉcC’G ∫OÉÑàdG ô«Ø°ùdG ∞°Uh
 íæªdG èeGôH ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J √OÓH ¿CG kGócDƒe ,§≤a k ÉÑdÉW  íæªdG èeGôH ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J √OÓH ¿CG kGócDƒe ,§≤a k ÉÑdÉW 2626 á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a »dÉªLE’G Oó©dG só©àj ºd Éª«a ,»dÉëdG âbƒdG »a kGóMGh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a »dÉªLE’G Oó©dG só©àj ºd Éª«a ,»dÉëdG âbƒdG »a kGóMGh

.¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah á«°SGQódG.¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah á«°SGQódG

 QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd πeÉ°T ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ¿CÉ°ûH á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG áeƒμM øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ¬æª°†J ÉªH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd πeÉ°T ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ¿CÉ°ûH á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG áeƒμM øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ¬æª°†J ÉªH âjƒμdG ádhO Ö«MôJ øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG
.ájQƒ°ùdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe øª°V á«JGòdG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe èeO øª°†àj …òdGh ,(ó°ùb) á«WGô≤ªjódG ÉjQƒ°S äGƒbh ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ø«H.ájQƒ°ùdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe øª°V á«JGòdG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe èeO øª°†àj …òdGh ,(ó°ùb) á«WGô≤ªjódG ÉjQƒ°S äGƒbh ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ø«H

 …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH ,QGô≤à°S’Gh øeC’Gh ΩÓ°ùdG AÉ°SQEG ƒëf ájQƒ°S Iô«°ùe ºYO »a ¥ÉØJ’G Gòg º¡°ùj ¿CG »a É¡∏eCG øY ,¢ùeCG É¡d ¿É«H »a …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH ,QGô≤à°S’Gh øeC’Gh ΩÓ°ùdG AÉ°SQEG ƒëf ájQƒ°S Iô«°ùe ºYO »a ¥ÉØJ’G Gòg º¡°ùj ¿CG »a É¡∏eCG øY ,¢ùeCG É¡d ¿É«H »a " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG" âHôYCGh âHôYCGh
.á«æWƒdG ¬JóMh Rõ©jh ≥«≤°ûdG.á«æWƒdG ¬JóMh Rõ©jh ≥«≤°ûdG

.É¡JóMhh É¡àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdGh ,É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ájQƒ°S IOÉ«°S ¿ƒ°üd ájQƒ°ùdG áeƒμëdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉμd âjƒμdG ádhO ºYO IGQRƒdG äOóLh.É¡JóMhh É¡àeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdGh ,É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ájQƒ°S IOÉ«°S ¿ƒ°üd ájQƒ°ùdG áeƒμëdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG áaÉμd âjƒμdG ádhO ºYO IGQRƒdG äOóLh
 ≈dEG π°UƒàdG øY äôØ°SCG »àdGh ,áFó¡àdG QÉWEG »a á≤jó°üdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡édGh »YÉ°ùªdG ™e áaÉc á«æ©ªdG ájQƒ°ùdG ±GôWC’G ÜhÉéJ âæ qªK Éªc ≈dEG π°UƒàdG øY äôØ°SCG »àdGh ,áFó¡àdG QÉWEG »a á≤jó°üdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡édGh »YÉ°ùªdG ™e áaÉc á«æ©ªdG ájQƒ°ùdG ±GôWC’G ÜhÉéJ âæ qªK Éªc

.¥ÉØJ’G Gòg.¥ÉØJ’G Gòg

"ó°ùb"h ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¥ÉØJÉH ÖMôJ âjƒμdG

kÉ«ªdÉY áYÉæ°üdG áWQÉN º°SQ ó«©J á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG

¿ÉHÉ«dG »a óMGh »àjƒc ÖdÉW

äÉªààdG
∞dCG 43

.ádÉM πc á©«ÑWh áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdG ∫Éªμà°S’.ádÉM πc á©«ÑWh áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdG ∫Éªμà°S’
 ±ô°U ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©Jh ,IóYÉ°ùªdG äÉÑ∏W ºjó≤J äGAGôLEG π«¡°ùJ ≈dEG ±ó¡j ájô°SC’G ájÉYôdG áæμ«e ΩÉ¶f ¿CG äôcPh ±ô°U ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©Jh ,IóYÉ°ùªdG äÉÑ∏W ºjó≤J äGAGôLEG π«¡°ùJ ≈dEG ±ó¡j ájô°SC’G ájÉYôdG áæμ«e ΩÉ¶f ¿CG äôcPh
 ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡°ùj ÉªH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e §HôdG ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG äÓjƒëàdG IAÉØc ¿Éª°Vh ,äGóYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡°ùj ÉªH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e §HôdG ÖfÉL ≈dEG ,á«dÉªdG äÓjƒëàdG IAÉØc ¿Éª°Vh ,äGóYÉ°ùªdG

.≥M ¬Lh ¿hO ±ô°U …CG øe óëdGh.≥M ¬Lh ¿hO ±ô°U …CG øe óëdGh

kÉæWGƒe 13

 áHƒ≤©dG π°üJ ,áªμëªdG ≈dEG áØdÉîªdG ádÉMEG ∫ÉM »ah ,∞dÉîªdG ≥ëH kGQÉæjO  áHƒ≤©dG π°üJ ,áªμëªdG ≈dEG áØdÉîªdG ádÉMEG ∫ÉM »ah ,∞dÉîªdG ≥ëH kGQÉæjO 150150 ÉgQób í∏°U áeGôZ ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG âæ«Hh ÉgQób í∏°U áeGôZ ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG âæ«Hh
 ¬«∏Y ¢üf Éªd k É≤ah ,ø«àHƒ≤©dG ø«JÉg ióMEG hCG ,QÉæjO  ¬«∏Y ¢üf Éªd k É≤ah ,ø«àHƒ≤©dG ø«JÉg ióMEG hCG ,QÉæjO 10001000 ≈dEG  ≈dEG 600600 øe áeGô¨dGh äGƒæ°S çÓK ≈dEG áæ°S øe ¢ùÑëdG ≈dG øe áeGô¨dGh äGƒæ°S çÓK ≈dEG áæ°S øe ¢ùÑëdG ≈dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ôbCG …òdG QhôªdG ¿ƒfÉb.»°VÉªdG ΩÉ©dG ôbCG …òdG QhôªdG ¿ƒfÉb
 ¿ƒfÉ≤dÉH QÉà¡à°SG hCG RhÉéJ …CG ¿CG øe äQòMh ,§≤a É¡d á°ü°üîªdG øcÉeC’G ≈∏Y ô°üà≤j ¿ƒfÉ≤dÉH QÉà¡à°SG hCG RhÉéJ …CG ¿CG øe äQòMh ,§≤a É¡d á°ü°üîªdG øcÉeC’G ≈∏Y ô°üà≤j " "äÉ«≤ÑdGäÉ«≤ÑdG" ΩGóîà°SG ¿CG ≈∏Y äOó°Th ΩGóîà°SG ¿CG ≈∏Y äOó°Th
 ájÉ¡f äÓ£Y »a Éª«°S ’ ,áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y á«æeC’G äÓªëdG QGôªà°SG IócDƒe ,AÉæãà°SG ¿hO áeQÉ°U äGAGôLEÉH πHÉ≤«°S ájÉ¡f äÓ£Y »a Éª«°S ’ ,áYÉ°ùdG  QGóe ≈∏Y á«æeC’G äÓªëdG QGôªà°SG IócDƒe ,AÉæãà°SG ¿hO áeQÉ°U äGAGôLEÉH πHÉ≤«°S

.´ƒÑ°SC’G.´ƒÑ°SC’G
 ,áeÉ©dG áeÓ°ù∏d k É≤«≤ëJh ,ìGhQC’G ≈∏Y k ÉXÉØM ,ájQhôªdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ≈dEG ø«æWGƒªdG ™«ªL QOÉ°üªdG âYOh ,áeÉ©dG áeÓ°ù∏d k É≤«≤ëJh ,ìGhQC’G ≈∏Y k ÉXÉØM ,ájQhôªdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ≈dEG ø«æWGƒªdG ™«ªL QOÉ°üªdG âYOh

.ájhÉ°SCÉe ÖbGƒ©H »¡àæJ ób »àdG äÉ°VGô©à°S’G hCG äÉjGƒ¡dG á°SQÉªªd k ÉfÉμe â°ù«d áeÉ©dG ¥ô£dG ¿CG IócDƒe.ájhÉ°SCÉe ÖbGƒ©H »¡àæJ ób »àdG äÉ°VGô©à°S’G hCG äÉjGƒ¡dG á°SQÉªªd k ÉfÉμe â°ù«d áeÉ©dG ¥ô£dG ¿CG IócDƒe

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ôjRh  óYÉ°ùe  âãëH  : ôjRh  óYÉ°ùe  âãëH  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  π°ùchôH -  π°ùchôH
 Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG Iô«Ø°ùdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG
 ™e   è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL  áî«°ûdG ™e   è«YódG  º«gGôHEG  ôgGƒL  áî«°ûdG
 ∫hó`̀ d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  áã©H  ¢ù«FQ ∫hó`̀ d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  áã©H  ¢ù«FQ
 »``HhQhC’G  OÉëJ’G  ió`̀d  á«Hô©dG  è«∏îdG »``HhQhC’G  OÉëJ’G  ió`̀d  á«Hô©dG  è«∏îdG
 πeÉμàdG õjõ©J πÑ°S RÉª«édG ó¡a ô«Ø°ùdG πeÉμàdG õjõ©J πÑ°S RÉª«édG ó¡a ô«Ø°ùdG
 »a  ¢ù∏éªdG  ∫hód  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ø«H »a  ¢ù∏éªdG  ∫hód  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ø«H
 ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e ácôà°ûªdG  äÉØ∏ªdG ,»HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e ácôà°ûªdG  äÉØ∏ªdG
 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  AÉæÑdG  QGƒëdG  è¡f  ºYój  ÉªH ≈∏Y  ºFÉ≤dG  AÉæÑdG  QGƒëdG  è¡f  ºYój  ÉªH
 äÉ«°Uƒ°üN  IÉYGôeh  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G äÉ«°Uƒ°üN  IÉYGôeh  ∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G
 ôgGƒL  áî«°ûdG  âdÉbh  .á≤£æªdG  ∫hO ôgGƒL  áî«°ûdG  âdÉbh  .á≤£æªdG  ∫hO
 ¢ûeÉg ≈∏Y ó≤ oY …òdG ,AÉ≤∏dG ¿EG ¢ûeÉg ≈∏Y ó≤ oY …òdG ,AÉ≤∏dG ¿EG " "ÉfƒcÉfƒc"`d`d
 »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO  óah  É¡°SDhôJ »a  ∑QÉ°ûªdG  âjƒμdG  ádhO  óah  É¡°SDhôJ
 OÉëJ’Gh  âjƒμdG  QGƒëd  á°SOÉ°ùdG  IQhódG OÉëJ’Gh  âjƒμdG  QGƒëd  á°SOÉ°ùdG  IQhódG
 ∫hÉæJ  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ≤M  ∫ƒ`̀M  »```HhQhC’G ∫hÉæJ  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G  ¥ƒ≤M  ∫ƒ`̀M  »```HhQhC’G
 ∫ÓN  ≥«°ùæàdGh  π°UGƒàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J ∫ÓN  ≥«°ùæàdGh  π°UGƒàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J
 ∫ƒM  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ,á`̀jQhó`̀dG  äGAÉ≤∏dG ∫ƒM  iDhô`̀ dG  ∫OÉÑJh  ,á`̀jQhó`̀dG  äGAÉ≤∏dG
 ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëH  á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dG ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëH  á∏°üdG  äGP  ÉjÉ°†≤dG

 πFÉ°SQ  áZÉ«°U  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e πFÉ°SQ  áZÉ«°U  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e
 ¢üq∏≤Jh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG  Rõ©J  áfRGƒàe ¢üq∏≤Jh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG  Rõ©J  áfRGƒàe

.øjÉÑàdG äÉMÉ°ùe.øjÉÑàdG äÉMÉ°ùe
 …QƒëªdG  Qhó`̀ dG  á«ªgCG  ¿ÉÑfÉédG  ó`̀ cCGh …QƒëªdG  Qhó`̀ dG  á«ªgCG  ¿ÉÑfÉédG  ó`̀ cCGh
 OÉ`̀ë`̀J’G  ió`̀ d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  áã©Ñd OÉ`̀ë`̀J’G  ió`̀ d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  áã©Ñd
 õjõ©Jh  ∞bGƒªdG  ó«MƒJ  »a  »```HhQhC’G õjõ©Jh  ∞bGƒªdG  ó«MƒJ  »a  »```HhQhC’G
 ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH á«°ù°SDƒªdG äÉcGô°ûdG ídÉ°üªdG Ωóîj ÉªH á«°ù°SDƒªdG äÉcGô°ûdG

.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G ºYójh ácôà°ûªdG.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G ºYójh ácôà°ûªdG
 ôgGƒL áî«°ûdG âãëH ,π°üàe ¥É«°S »ah ôgGƒL áî«°ûdG âãëH ,π°üàe ¥É«°S »ah
 ∞∏ëd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  ™e ∞∏ëd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  πãªªdG  ™e
 IóæLCÉH »æ©ªdG (ƒJÉædG) »°ù∏WC’G ∫Éª°T IóæLCÉH »æ©ªdG (ƒJÉædG) »°ù∏WC’G ∫Éª°T
 πÑ°S  ødÉa  øjôjEG  øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh  ICGôªdG πÑ°S  ødÉa  øjôjEG  øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh  ICGôªdG
 ICGôªdG  IóæLC’  áªYGódG  äÉcGô°ûdG  ôjƒ£J ICGôªdG  IóæLC’  áªYGódG  äÉcGô°ûdG  ôjƒ£J
 ICGôªdG  ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  ,øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh ICGôªdG  ácQÉ°ûe  õjõ©Jh  ,øeC’Gh  ΩÓ°ùdGh

 ™æ°Uh  ájÉªëdGh  ájÉbƒdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a ™æ°Uh  ájÉªëdGh  ájÉbƒdG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a
 ºYO  ¢ûbÉf  AÉ≤∏dG  ¿CG  âë°VhCGh.QGô≤dG ºYO  ¢ûbÉf  AÉ≤∏dG  ¿CG  âë°VhCGh.QGô≤dG
 ΩÓ°ùdG  AÉæH  äGQÉ°ùe  »a  ICGôªdG  Qƒ°†M ΩÓ°ùdG  AÉæH  äGQÉ°ùe  »a  ICGôªdG  Qƒ°†M
 á«ªgCGh  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,áWÉ°SƒdGh á«ªgCGh  ,äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,áWÉ°SƒdGh
 äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  á∏YÉa  Qƒ°ùL  AÉ`̀æ`̀H äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  á∏YÉa  Qƒ°ùL  AÉ`̀æ`̀H
 ≥≤ëj  ÉªH  »fóªdG  ™ªàéªdGh  á«ª°SôdG ≥≤ëj  ÉªH  »fóªdG  ™ªàéªdGh  á«ª°SôdG

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉeGóà°ùe GôKCG.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉeGóà°ùe GôKCG

 ôgGƒL áî«°ûdG äócCG : ôgGƒL áî«°ûdG äócCG :"ÉfƒcÉfƒc" - π°ùchôH - π°ùchôH
 ájÉªMh  õjõ©J  ¿CG  è«YódG  º`̀«`̀gGô`̀HEG ájÉªMh  õjõ©J  ¿CG  è«YódG  º`̀«`̀gGô`̀HEG
 á«æWh á«dhDƒ°ùe ¿Óãªj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«æWh á«dhDƒ°ùe ¿Óãªj ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 É«°ù°SDƒe  É≤«°ùæJ  Ö∏£àJ  ácôà°ûe É«°ù°SDƒe  É≤«°ùæJ  Ö∏£àJ  ácôà°ûe

.ádhódG äÉ¡L ∞∏àîe ø«H ÓeÉμJh.ádhódG äÉ¡L ∞∏àîe ø«H ÓeÉμJh
 âjƒμdG  ádhO  óah  É¡°SDhôJ  ∫ÓN  âdÉbh âjƒμdG  ádhO  óah  É¡°SDhôJ  ∫ÓN  âdÉbh
 QGƒë∏d  á°SOÉ°ùdG  IQhó```dG  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀a QGƒë∏d  á°SOÉ°ùdG  IQhó```dG  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀a
 ∫ƒM »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e »ª°SôdG  ô«Z ∫ƒM »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ™e »ª°SôdG  ô«Z
 áª°UÉ©dG  »a  Ió≤©æªdG  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M áª°UÉ©dG  »a  Ió≤©æªdG  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M
 √òg  OÉ≤©fG  ¿EG  ,π°ùchôH  á«μ«é∏ÑdG √òg  OÉ≤©fG  ¿EG  ,π°ùchôH  á«μ«é∏ÑdG
 ≈∏Y  ÉeÉY   ≈∏Y ÉeÉY  4040 Qhôe  ™e øeGõàj  IQhó`̀dG Qhôe  ™e øeGõàj  IQhó`̀dG
 ,ø«ÑfÉédG  ø«H  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉbÓ©dG ,ø«ÑfÉédG  ø«H  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉbÓ©dG
 á«ªgCGh  ácGô°ûdG  áfÉàe  ¢ùμ©j  ÉªH á«ªgCGh  ácGô°ûdG  áfÉàe  ¢ùμ©j  ÉªH
 .º¶àæªdG  »°ù°SDƒªdG  QGƒëdG  QGôªà°SG .º¶àæªdG  »°ù°SDƒªdG  QGƒëdG  QGôªà°SG
 á«©jô°ûàdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  â°Vô©à°SGh á«©jô°ûàdG  äGQƒ`̀£`̀à`̀dG  â°Vô©à°SGh
 á©LGôe É¡æ«H øe ,OÓÑdG »a á«bƒ≤ëdGh á©LGôe É¡æ«H øe ,OÓÑdG »a á«bƒ≤ëdGh
 ≈dEG  ,É k«æWh  É k©jô°ûJ   ≈dEG  ,É k«æWh  É k©jô°ûJ  983983  ƒëæd  á∏eÉ°T ƒëæd  á∏eÉ°T
 QÉéJ’G áëaÉμe »a RôëªdG Ωó≤àdG ÖfÉL QÉéJ’G áëaÉμe »a RôëªdG Ωó≤àdG ÖfÉL
 ájÉªMh πª©dG ¥ƒ°S º«¶æJh ¢UÉî°TC’ÉH ájÉªMh πª©dG ¥ƒ°S º«¶æJh ¢UÉî°TC’ÉH

 »dÉée  »a  âjƒμdG  ádhO  É¡JòîJG  »àdG »dÉée  »a  âjƒμdG  ádhO  É¡JòîJG  »àdG
 ø«μªJ  Éª«°S’h  ,πØ£dGh  ICGôªdG  ¥ƒ≤M ø«μªJ  Éª«°S’h  ,πØ£dGh  ICGôªdG  ¥ƒ≤M
 ¥ƒ°S »a ÉgQhO õjõ©Jh É kjOÉ°üàbG ICGôªdG ¥ƒ°S »a ÉgQhO õjõ©Jh É kjOÉ°üàbG ICGôªdG
 É kLPƒªf  ∂dP  GkôÑà©e  ,IOÉ«≤dGh  πª©dG É kLPƒªf  ∂dP  GkôÑà©e  ,IOÉ«≤dGh  πª©dG
 ∫ÉªYCG  âªààNGh  .á≤£æªdG  »a  É k«HÉéjEG ∫ÉªYCG  âªààNGh  .á≤£æªdG  »a  É k«HÉéjEG

 Oƒ¡édG  øY  kÓ°†a  ,ájóbÉ©àdG  ádÉª©dG Oƒ¡édG  øY  kÓ°†a  ,ájóbÉ©àdG  ádÉª©dG
 πØ£dGh  ICGôªdG  ¥ƒ≤M  ºYód  ádhòÑªdG πØ£dGh  ICGôªdG  ¥ƒ≤M  ºYód  ádhòÑªdG
 º¡éeO õjõ©Jh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’Gh º¡éeO õjõ©Jh ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’Gh
 OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a OÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a
 á°Sƒª∏ªdG  äGƒ£îdÉH  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G á°Sƒª∏ªdG  äGƒ£îdÉH  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G

 QGôªà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  IQhó`̀ dG QGôªà°SG  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  IQhó`̀ dG
 õjõ©àd  ø«ÑfÉédG  ø«H  QGƒëdGh  ¿hÉ©àdG õjõ©àd  ø«ÑfÉédG  ø«H  QGƒëdGh  ¿hÉ©àdG
 äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£Jh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£Jh  ∫OÉÑàªdG  º¡ØdG
 ácGô°ûdG  ø`̀e  ¢`̀ù`̀°`̀SCG  ≈∏Y  á«bƒ≤ëdG ácGô°ûdG  ø`̀e  ¢`̀ù`̀°`̀SCG  ≈∏Y  á«bƒ≤ëdG

.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh

 "»HhQhC’G" ™e âãëH ìÉÑ°üdG ôgGƒL
≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG äÉ«dBG ôjƒ£Jh πeÉμàdG õjõ©J

QGô≤dG ™æ°U »a ICGôªdG QhO ºYO ødÉah â°ûbÉf

 á¡LGƒªd ∞°üdG IóMh :ˆGQÉédG
»eÓ°SE’G ºdÉ©dG äÉjóëJ

 óYÉ°ùe ócCG : óYÉ°ùe ócCG :"ÉfƒcÉfƒc" ` IóL ` IóL
 ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô``̀jRh ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG  ô``̀jRh
 ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG
 õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¢`̀Vƒ`̀ Ø`̀ ª`̀ dG õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¢`̀Vƒ`̀ Ø`̀ ª`̀ dG
 õjõ©J  á`̀«`̀ª`̀gCG  ˆGQÉ`̀ é`̀ dG õjõ©J  á`̀«`̀ª`̀gCG  ˆGQÉ`̀ é`̀ dG
 ∑ôà°ûªdG »eÓ°SE’G πª©dG ∑ôà°ûªdG »eÓ°SE’G πª©dG
 á«YÉªédG Oƒ¡édG ≥«°ùæJh á«YÉªédG Oƒ¡édG ≥«°ùæJh
 »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒªd

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ¬LGƒJ.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ¬LGƒJ
 ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ˆGQÉédG ¬H ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ˆGQÉédG ¬H
 QÉÑc  ´ÉªàLG  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀a QÉÑc  ´ÉªàLG  ∫É`̀ª`̀YCG  »`̀a
 …ô«°†ëàdG  ø«ØXƒªdG …ô«°†ëàdG  ø«ØXƒªdG

 áª¶æe á«LQÉN AGQRh ¢ù∏éªd  áª¶æe á«LQÉN AGQRh ¢ù∏éªd 5252`dG  IQhó∏d`dG  IQhó∏d
 áª¶æªdG ô≤e »a ó≤©æªdG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æªdG ô≤e »a ó≤©æªdG »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG

.IóL áæjóªH.IóL áæjóªH
 Ö∏£àJ  á«dÉëdG  á∏MôªdG  ¿G  :ˆGQÉédG  ∫Ébh Ö∏£àJ  á«dÉëdG  á∏MôªdG  ¿G  :ˆGQÉédG  ∫Ébh
 áª∏μdG  ™ªLh  ∞°üdG  IóMhh  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J áª∏μdG  ™ªLh  ∞°üdG  IóMhh  Oƒ¡édG  ôaÉ°†J
 á¡LGƒªd  áª¶æªdG  »a  AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H á¡LGƒªd  áª¶æªdG  »a  AÉ°†YC’G  ∫hódG  ø«H
 IQƒ£îdG á¨dÉHh á≤«bódG äÉjóëàdGh ±hô¶dG IQƒ£îdG á¨dÉHh á≤«bódG äÉjóëàdGh ±hô¶dG
 ΩGõàd’G  ™e  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  É¡H  ôªj  »àdG ΩGõàd’G  ™e  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  É¡H  ôªj  »àdG
 º`̀e’G ¥É`̀ã`̀«`̀eh »`̀ dhó`̀ dG ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H º`̀e’G ¥É`̀ã`̀«`̀eh »`̀ dhó`̀ dG ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H
 »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ¥Éã«eh  IóëàªdG »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ¥Éã«eh  IóëàªdG
 »ª«∏bE’G º∏°ùdGh øeC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH »ª«∏bE’G º∏°ùdGh øeC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH

.»dhódGh.»dhódGh
 ¢ûbÉæ«°S  …ô«°†ëàdG  ´ÉªàL’G  ¿G  í°VhCGh ¢ûbÉæ«°S  …ô«°†ëàdG  ´ÉªàL’G  ¿G  í°VhCGh
 Gó«¡ªJ áª¡ªdG äGQGô≤dGh äÉØ∏ªdG øe GOóY Gó«¡ªJ áª¡ªdG äGQGô≤dGh äÉØ∏ªdG øe GOóY
 É¡àeó≤e  »`̀ah  …QGRƒ```̀dG  ´ÉªàLÓd  É¡©aôd É¡àeó≤e  »`̀ah  …QGRƒ```̀dG  ´ÉªàLÓd  É¡©aôd

 »àdG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG »àdG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG
 QGôªà°SG  ÖÑ°ùH  ºbÉØàJ QGôªà°SG  ÖÑ°ùH  ºbÉØàJ
 ¢Vô©àj  »àdG  äÉcÉ¡àf’G ¢Vô©àj  »àdG  äÉcÉ¡àf’G
 »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  É¡d »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  É¡d

.áYhô°ûªdG ¬bƒ≤Mh.áYhô°ûªdG ¬bƒ≤Mh
 âjƒμdG  ádhO  ¢†aQ  ócCGh âjƒμdG  ádhO  ¢†aQ  ócCGh
 á∏ªL  äÉ`̀cÉ`̀¡`̀à`̀f’G  ∂∏àd á∏ªL  äÉ`̀cÉ`̀¡`̀à`̀f’G  ∂∏àd
 ≈`̀ dEG Gô`̀«`̀°`̀û`̀e ,Ó`̀«`̀°`̀ü`̀Ø`̀Jh ≈`̀ dEG Gô`̀«`̀°`̀û`̀e ,Ó`̀«`̀°`̀ü`̀Ø`̀Jh
 Oó©d  ´ÉªàL’G  á°ûbÉæe Oó©d  ´ÉªàL’G  á°ûbÉæe
 »a  Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  øe »a  Iô«NC’G  äGQƒ£àdG  øe

.AÉ°†YC’G ∫hódG øe OóY.AÉ°†YC’G ∫hódG øe OóY
 âjƒμdG ádhO óah ¢SCGôàjh âjƒμdG ádhO óah ¢SCGôàjh
 ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ∑QÉ°ûªdG ô`̀jRh  óYÉ°ùe  ∑QÉ°ûªdG
 ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG ôjRƒdG  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ¿hDƒ°ûd  á«LQÉîdG
 »a  º°†jh  ˆGQÉ`̀é`̀dG  õjõ©dGóÑY  ¢VƒØªdG »a  º°†jh  ˆGQÉ`̀é`̀dG  õjõ©dGóÑY  ¢VƒØªdG
 »a  âjƒμdG  ádhód  ΩÉ©dG  π°üæ≤dG  ¬àjƒ°†Y »a  âjƒμdG  ádhód  ΩÉ©dG  π°üæ≤dG  ¬àjƒ°†Y
 áª¶æe  iód  ºFGódG  É¡Hhóæeh  IóL  áæjóe áª¶æe  iód  ºFGódG  É¡Hhóæeh  IóL  áæjóe

.Ö«æàdG ∞°Sƒj »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG.Ö«æàdG ∞°Sƒj »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG
 á«Hhóæe  ø`̀e  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ó`̀ aƒ`̀ dG  º°†j  É`̀ª`̀c á«Hhóæe  ø`̀e  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  ó`̀ aƒ`̀ dG  º°†j  É`̀ª`̀c
 ÜhóæªdG  ÖFÉf  ºgh  áª¶æªdG  iód  âjƒμdG ÜhóæªdG  ÖFÉf  ºgh  áª¶æªdG  iód  âjƒμdG
 ≥ë∏ªdGh  »`̀fÉ`̀ë`̀jó`̀dG  »`̀cô`̀J  QÉ°ûà°ùªdG ≥ë∏ªdGh  »`̀fÉ`̀ë`̀jó`̀dG  »`̀cô`̀J  QÉ°ûà°ùªdG
 IQGRh  øeh  ¿É«bƒdG  ˆGóÑY  »°SÉeƒ∏ÑjódG IQGRh  øeh  ¿É«bƒdG  ˆGóÑY  »°SÉeƒ∏ÑjódG
 ≥∏ëªdGh »©«Ñ°ùdG …OÉg QÉ°ûà°ùªdG á«LQÉîdG ≥∏ëªdGh »©«Ñ°ùdG …OÉg QÉ°ûà°ùªdG á«LQÉîdG

.…ó«°TôdG ˆGóÑY »°SÉeƒ∏ÑjódG.…ó«°TôdG ˆGóÑY »°SÉeƒ∏ÑjódG
 GóZ  ¬dÉªYCG  ºààîJ  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  »JCÉjh GóZ  ¬dÉªYCG  ºààîJ  …ò`̀dG  ´ÉªàL’G  »JCÉjh
 AGQRh ¢ù∏éªd  AGQRh ¢ù∏éªd 5252`dG IQhó∏d Gô«°†ëJ ø«æK’G`dG IQhó∏d Gô«°†ëJ ø«æK’G
 Qô≤ªdG  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  á«LQÉN Qô≤ªdG  »eÓ°SE’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  á«LQÉN

.πÑ≤ªdG πjôHCG »a OGó¨H áæjóªH Égó≤Y.πÑ≤ªdG πjôHCG »a OGó¨H áæjóªH Égó≤Y

"¿hÉ©àdG"`H "ø«ØXƒªdG QÉÑc" ôªJDƒe »a

 الوزير عبدالعزيز الجارا� 

جانب من الاجتماع التحضيري 

الشيخة جواهر الصباح خلال لقائها إيرين فالن الشيخة جواهر الصباح والسفير فهد الجيماز

الشيخة جواهر الصباح ووفد الكويت في الدورة السادسة للحوار غير الرسمي مع الاتحاد ا2وروبي

"OÉëJ’G" ™e QGƒë∏d á°SOÉ°ùdG IQhódG »a á«bƒ≤ëdG äGQƒ£àdG â°Vô©à°SGh ...

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ∫ÉªYCG  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  âªààNG ∫ÉªYCG  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  âªààNG
 óYÉ≤àdG  äÉ°ù°SDƒªd  π«gCÉàdGh  ÖjQóà∏d  á°ùeÉîdG  IQOÉÑªdG óYÉ≤àdG  äÉ°ù°SDƒªd  π«gCÉàdGh  ÖjQóà∏d  á°ùeÉîdG  IQOÉÑªdG"
 " "¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀H  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉàdGh  »fóªdG¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hó`̀H  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉàdGh  »fóªdG
 è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  Ég’ƒàJ  »àdG è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  Ég’ƒàJ  »àdG
 ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  Iô«°ùe  øª°V   ,á«Hô©dG ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  ∑ôà°ûªdG  πª©dG  Iô«°ùe  øª°V   ,á«Hô©dG
 ∫hódG »a á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG QOGƒμdG IAÉØc ∫hódG »a á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG QOGƒμdG IAÉØc
 É¡JGQÉ°ùe  »a  k ÉYƒæJ  IQOÉÑªdG  äó¡°T  .á≤«≤°ûdG  á«é«∏îdG É¡JGQÉ°ùe  »a  k ÉYƒæJ  IQOÉÑªdG  äó¡°T  .á≤«≤°ûdG  á«é«∏îdG
 πª©dG á°TQƒd »fÉãdGh ∫h’G ¿Éeƒ«dG ¢ü°üN PG  ,á«ÑjQóàdG πª©dG á°TQƒd »fÉãdGh ∫h’G ¿Éeƒ«dG ¢ü°üN PG  ,á«ÑjQóàdG
 AÉcòdG ΩGóîà°SÉH ≥KGƒdG çóëàª∏d AÉ≤dE’G) ¿Gƒæ©H á«∏YÉØàdG AÉcòdG ΩGóîà°SÉH ≥KGƒdG çóëàª∏d AÉ≤dE’G) ¿Gƒæ©H á«∏YÉØàdG
 :ø«à«ÑjQóàdG ø«àÑ«≤ë∏d ¿Gô«NC’G ¿Éeƒ«dG ¿ƒμ«d ,»YÉæ£°U’G :ø«à«ÑjQóàdG ø«àÑ«≤ë∏d ¿Gô«NC’G ¿Éeƒ«dG ¿ƒμ«d ,»YÉæ£°U’G
 øe  ¿ƒ°ü°üîàe  Éª¡eó≤j  ,áªcƒëdGh  á«æ«eCÉàdG  áeóîdG øe  ¿ƒ°ü°üîàe  Éª¡eó≤j  ,áªcƒëdGh  á«æ«eCÉàdG  áeóîdG
 .âjƒμdG  ádhO  »a  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG .âjƒμdG  ádhO  »a  á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG
 ºYO »a …OÉjôdG âjƒμdG QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ áaÉ°†à°S’G  »JCÉJh ºYO »a …OÉjôdG âjƒμdG QhO ≈∏Y kGó«cCÉJ áaÉ°†à°S’G  »JCÉJh
 ∫OÉÑJ  ≈∏Y  á°ù°SDƒªdG  ¢UôMh  ,»é«∏îdG  πeÉμàdG  äGQOÉÑe ∫OÉÑJ  ≈∏Y  á°ù°SDƒªdG  ¢UôMh  ,»é«∏îdG  πeÉμàdG  äGQOÉÑe
 áaÉ°VE’ÉH  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  á``̀ jQGOE’Gh  á«æØdG  äGôÑîdG áaÉ°VE’ÉH  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  á``̀ jQGOE’Gh  á«æØdG  äGôÑîdG
 Iõ¡LCG  »ØXƒe  äGQÉ¡e  π≤°Uh  á«ÑjQóàdG  iDhôdG  ó«MƒJ  ≈dEG Iõ¡LCG  »ØXƒe  äGQÉ¡e  π≤°Uh  á«ÑjQóàdG  iDhôdG  ó«MƒJ  ≈dEG
 ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ≥ah á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdGh óYÉ≤àdG ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ≥ah á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdGh óYÉ≤àdG
 äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh á«æ«eCÉàdG º¶ædG áeGóà°SG øª°†j ÉªH äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤Jh á«æ«eCÉàdG º¶ædG áeGóà°SG øª°†j ÉªH

.»é«∏îdG øWGƒª∏d.»é«∏îdG øWGƒª∏d

"á°ùeÉîdG IQOÉÑªdG" ºààîJ "äÉæ«eCÉàdG"
"¿hÉ©àdG" ∫hóH óYÉ≤àdG äÉ°ù°SDƒe ÖjQóàd

 áeGóà°SG"ôªJDƒe :"ø«°Sóæ¡ªdG"
AÉKÓãdG "á«c òdG á«àëàdG á«æÑdG

á«æ«eCÉàdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG QOGƒμdG IAÉØc ™aQ ±ó¡H ¢ü°üîàe 400 ácQÉ°ûeh ¿Éμ°SE’G ôjRh Qƒ°†ëH

مروة البحراوي    �

 äÉ°ü°üîJ ôjƒ£J ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ócCG äÉ°ü°üîJ ôjƒ£J ¿CG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh ócCG
 »a  á«°SÉ°SC’G  äÉjƒdhC’G  ióMEG  Qó°üdG  áMGôLh  ¢VGôeCG »a  á«°SÉ°SC’G  äÉjƒdhC’G  ióMEG  Qó°üdG  áMGôLh  ¢VGôeCG
 á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»ë°üdG  ø`̀eC’G  áeƒ¶æe  õjõ©J á«ªgCG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»ë°üdG  ø`̀eC’G  áeƒ¶æe  õjõ©J
 ,á«ãëÑdGh á«LÓ©dGh á«°ü«î°ûàdG É¡JGQób »a QÉªãà°S’G ,á«ãëÑdGh á«LÓ©dGh á«°ü«î°ûàdG É¡JGQób »a QÉªãà°S’G
 á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ™e πeÉ©à∏d É¡àjõgÉL iƒà°ùe ™aQh á«ë°üdG ÇQGƒ£dG ™e πeÉ©à∏d É¡àjõgÉL iƒà°ùe ™aQh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG á¡LGƒeh.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG á¡LGƒeh
 áMGôL á£HGQ ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a `QÉ°TCGh áMGôL á£HGQ ôªJDƒe ìÉààaG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG áª∏c »a `QÉ°TCGh
 á°üæe πμ°ûj ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG - ¢ùeCG á«àjƒμdG Qó°üdG á°üæe πμ°ûj ôªJDƒªdG ¿CG ≈dEG - ¢ùeCG á«àjƒμdG Qó°üdG
 √ó¡°ûj …òdG ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J áeó≤àe á«ª∏Y √ó¡°ûj …òdG ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J áeó≤àe á«ª∏Y
 mΩÉæàe ΩÉªàgG øe ¬H ≈¶ëj Éeh ,≥«bódG ¢ü°üîàdG Gòg mΩÉæàe ΩÉªàgG øe ¬H ≈¶ëj Éeh ,≥«bódG ¢ü°üîàdG Gòg
 øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

.ábƒeôªdG á«dhódG äGôÑîdG.ábƒeôªdG á«dhódG äGôÑîdG
 z z1919-ó`̀«`̀aƒ`̀c{  áëFÉL  ¿CG  ≈`̀ dEG  »°Vƒ©dG  ô`̀jRƒ`̀dG  âØdh-ó`̀«`̀aƒ`̀c{  áëFÉL  ¿CG  ≈`̀ dEG  »°Vƒ©dG  ô`̀jRƒ`̀dG  âØdh
 …QƒëªdG  Qhó``dG  ≈∏Y  í°VGh  πμ°ûH  Aƒ°†dG  â£∏°S …QƒëªdG  Qhó``dG  ≈∏Y  í°VGh  πμ°ûH  Aƒ°†dG  â£∏°S
 kIócDƒe ,á«MGôédGh á«Ñ£dG ¬JÉ°ü°üîJh »°ùØæàdG RÉ¡é∏d kIócDƒe ,á«MGôédGh á«Ñ£dG ¬JÉ°ü°üîJh »°ùØæàdG RÉ¡é∏d
 á«ë°U ájDhQ øª°V ájƒ«ëdG ä’ÉéªdG √òg ºYO IQhô°V á«ë°U ájDhQ øª°V ájƒ«ëdG ä’ÉéªdG √òg ºYO IQhô°V
 »a  º¡°ùJh  ,»æ≤àdGh  »ª∏©dG  Qƒ£àdG  ÖcGƒJ  á∏eÉ°T »a  º¡°ùJh  ,»æ≤àdGh  »ª∏©dG  Qƒ£àdG  ÖcGƒJ  á∏eÉ°T
 ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJ ø«æWGƒª∏d  áeó≤ªdG  á«ë°üdG  äÉeóîdG  IOƒL  ø«°ùëJ

.ø«ª«≤ªdGh.ø«ª«≤ªdGh

 Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âdhCG  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  í°VhCGh Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  âdhCG  áë°üdG  IQGRh  ¿CG  í°VhCGh
 á«ªæJh ,á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©àH k É°UÉN k ÉeÉªàgG á«ªæJh ,á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©àH k É°UÉN k ÉeÉªàgG
 »Ñ£dG  º«∏©àdG  èeGôH  ôjƒ£Jh  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG »Ñ£dG  º«∏©àdG  èeGôH  ôjƒ£Jh  ,á«æWƒdG  äGAÉØμdG
 ,á≤«bódG äÉ°ü°üîàdG »a ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,ôªà°ùªdG ,á≤«bódG äÉ°ü°üîàdG »a ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,ôªà°ùªdG
 »°ùØæàdG  RÉ¡édG  ¢VGôeCG  ∫Éée  √ó¡°T  Ée  ≈dEG  kGô«°ûe »°ùØæàdG  RÉ¡édG  ¢VGôeCG  ∫Éée  √ó¡°T  Ée  ≈dEG  kGô«°ûe
 Ωó≤àdG  É¡æ«H  øe  ,á«Yƒf  äGQƒ£J  øe  Qó°üdG  áë°Uh Ωó≤àdG  É¡æ«H  øe  ,á«Yƒf  äGQƒ£J  øe  Qó°üdG  áë°Uh
 çóMCÉH IOhõe á°ü°üîàe õcGôe AÉ°ûfEGh ,ΩƒædG ÖW »a çóMCÉH IOhõe á°ü°üîàe õcGôe AÉ°ûfEGh ,ΩƒædG ÖW »a
 ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdGh ,á«LÓ©dGh á«°ü«î°ûàdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdGh ,á«LÓ©dGh á«°ü«î°ûàdG äÉ«æ≤àdG

.áeó≤àªdG ájô«¶æàdG äÓNóàdG.áeó≤àªdG ájô«¶æàdG äÓNóàdG
 âjƒμdG ádhO ¿CG ôjRƒdG ócCG ,Qó°üdG áMGôéH ≥∏©àj Éª«ah âjƒμdG ádhO ¿CG ôjRƒdG ócCG ,Qó°üdG áMGôéH ≥∏©àj Éª«ah
 â∏ª°T  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IRQÉH  äGRÉéfEG  â≤≤M â∏ª°T  ,á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IRQÉH  äGRÉéfEG  â≤≤M
 ∫É`̀NOEGh  ,É¡Yƒf  øe  Iójôah  áeó≤àe  äÉMGôL  AGô`̀ LEG ∫É`̀NOEGh  ,É¡Yƒf  øe  Iójôah  áeó≤àe  äÉMGôL  AGô`̀ LEG
 ø«°ùëJ »a âª¡°SCG »àdG áãjóëdG á«JƒHhôdG äÉMGôédG ø«°ùëJ »a âª¡°SCG »àdG áãjóëdG á«JƒHhôdG äÉMGôédG
 ™e k ÉeÉé°ùfG ,»aÉ©àdG äGôàa ™jô°ùJh á«LÓ©dG èFÉàædG ™e k ÉeÉé°ùfG ,»aÉ©àdG äGôàa ™jô°ùJh á«LÓ©dG èFÉàædG
 ≈fOC’G  óëdGh  á≤«bódG  áMGôédG  ƒëf  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG ≈fOC’G  óëdGh  á≤«bódG  áMGôédG  ƒëf  á«ªdÉ©dG  äÉ¡LƒàdG
 ≈dEG Qó°üdG IóMh πjƒëJ øY kÓ°†a ,»MGôédG πNóàdG øe ≈dEG Qó°üdG IóMh πjƒëJ øY kÓ°†a ,»MGôédG πNóàdG øe

.Qó°üdG áMGôéd πeÉμàe º°ùb.Qó°üdG áMGôéd πeÉμàe º°ùb
 ¢üëa IQOÉÑe ò«ØæJ ≈∏Y πª©J  IQGRƒdG ¿CÉH ôjRƒdG OÉaCG  ¢üëa IQOÉÑe ò«ØæJ ≈∏Y πª©J  IQGRƒdG ¿CÉH ôjRƒdG OÉaCG 
 ≈dEG kGOÉæà°SG ,ô£î∏d á°VôY ôãcC’G äÉÄØ∏d áFôdG ¿ÉWô°S ≈dEG kGOÉæà°SG ,ô£î∏d á°VôY ôãcC’G äÉÄØ∏d áFôdG ¿ÉWô°S
 ¢Uôa  Rõ©j  ÉªH  ,á«ªdÉ©dG  äÉ«°UƒàdGh  á«ª∏©dG  ádOC’G ¢Uôa  Rõ©j  ÉªH  ,á«ªdÉ©dG  äÉ«°UƒàdGh  á«ª∏©dG  ádOC’G
 ≈dEG  ,á«LÓ©dG  äÉLôîªdG  ø°ùëjh  ôμÑªdG  ¢ü«î°ûàdG ≈dEG  ,á«LÓ©dG  äÉLôîªdG  ø°ùëjh  ôμÑªdG  ¢ü«î°ûàdG
 äGOÉ«Y πãe á≤«bódG á«°ü°üîàdG äGOÉ«©dG ôjƒ£J ÖfÉL äGOÉ«Y πãe á≤«bódG á«°ü°üîàdG äGOÉ«©dG ôjƒ£J ÖfÉL
 ,á«dÓîdG  áFôdG  ¢VGôeCGh  ,…ƒFôdG  ΩódG  §¨°V  ´ÉØJQG ,á«dÓîdG  áFôdG  ¢VGôeCGh  ,…ƒFôdG  ΩódG  §¨°V  ´ÉØJQG
 Gòg »a ≥≤ëªdG Ωó≤àdG ¿CG »°Vƒ©dG ócCGh.ójó°ûdG ƒHôdGh Gòg »a ≥≤ëªdG Ωó≤àdG ¿CG »°Vƒ©dG ócCGh.ójó°ûdG ƒHôdGh
 Gkô«°ûe ,á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdG Oƒ¡L IôªK ∫ÉéªdG Gkô«°ûe ,á∏gDƒªdG á«æWƒdG äGAÉØμdG Oƒ¡L IôªK ∫ÉéªdG
 á«ª∏©dG  äGôªJDƒª∏d  áë°üdG  IQGRh  ºYO  QGôªà°SG  ≈dEG á«ª∏©dG  äGôªJDƒª∏d  áë°üdG  IQGRh  ºYO  QGôªà°SG  ≈dEG
 ,»æ¡ªdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG ™aQ »a ÉgQhód á°ü°üîàªdG ,»æ¡ªdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG ™aQ »a ÉgQhód á°ü°üîàªdG
 äÉ°ü°üîà∏d  É k«ª«∏bEG  Gkõcôe  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh äÉ°ü°üîà∏d  É k«ª«∏bEG  Gkõcôe  âjƒμdG  áfÉμe  õjõ©Jh

.á≤«bódG á«Ñ£dG.á≤«bódG á«Ñ£dG

»aÉ©àdG äGôàa âY qô°S "á«JƒHhôdG äÉMGôédG" ¿CG ócCGh Qó°üdG ¢VGôeCG á£HGQ ôªJDƒe íààaG

 á«Ñ£dG äÉ°ü°üîà∏d kÉ«ª«∏bEG kGõcôe âjƒμdG áfÉμe õjõ©J :»°Vƒ©dG

جانب من أعمال ورشة العمل التفاعلية

جانب من المشاركين في افتتاح مؤتمر رابطة جراحة الصدر وزير الصحة متحدثا في مؤتمر أمراض الصدر 

 áMGôL äÉ«æ≤J åëÑj "¿ƒ«©dG"
á«μÑ°ûdG ¢VGôeCGh "AÉ°†«ÑdG √É«ªdG"

مروة البحراوي     �

 ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG ΩÉ°ùbCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG
 .O áë°üdG IQGRh »a ¿ƒ«©dG .O áë°üdG IQGRh »a ¿ƒ«©dG
 ¥Ó£fG øY …QOƒØdG óªMCG ¥Ó£fG øY …QOƒØdG óªMCG
 ¢ùeÉîdG  âjƒμdG  ôªJDƒe ¢ùeÉîdG  âjƒμdG  ôªJDƒe
 áMGôLh  Ö£d  øjô°û©dGh áMGôLh  Ö£d  øjô°û©dGh
 6 øe IôàØdG ∫ÓN ,¿ƒ«©dG øe IôàØdG ∫ÓN ,¿ƒ«©dG
 ≈dEG Gô«°ûe ;…QÉédG  ≈dEG Gô«°ûe ;…QÉédG 7 ≈dEG ≈dEG
 äGôªJDƒªdG  Rô`̀HCG  øe  ¬`̀fCG äGôªJDƒªdG  Rô`̀HCG  øe  ¬`̀fCG
 »a  á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG »a  á°ü°üîàªdG  á«ª∏©dG
 ¿ƒ«©dG áMGôLh ÖW ∫Éée ¿ƒ«©dG áMGôLh ÖW ∫Éée
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y â`̀jƒ`̀μ`̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ≈`̀∏`̀Y

.á≤£æªdGh.á≤£æªdGh
 øe  º s¶æoj  ôªJDƒªdG  ¿CG  …QOƒØdG  .O  í°VhCGh øe  º s¶æoj  ôªJDƒªdG  ¿CG  …QOƒØdG  .O  í°VhCGh
 ,áë°üdG  IQGRƒH  ¿ƒ«©dG  ΩÉ°ùbCG  ¢ù∏ée  πÑb ,áë°üdG  IQGRƒH  ¿ƒ«©dG  ΩÉ°ùbCG  ¢ù∏ée  πÑb
 ¿ƒ«©dG  »MGôLh  AÉÑWCG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªHh ¿ƒ«©dG  »MGôLh  AÉÑWCG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªHh
 âjƒμdG  á``dhO  π``NGO  ø`̀e  ø«°ü°üîàªdGh âjƒμdG  á``dhO  π``NGO  ø`̀e  ø«°ü°üîàªdGh
 á°üæªc ôªJDƒªdG áfÉμe ¢ùμ©j ÉªH ,É¡LQÉNh á°üæªc ôªJDƒªdG áfÉμe ¢ùμ©j ÉªH ,É¡LQÉNh
 á°ûbÉæeh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  áeó≤àe  á«ª∏Y á°ûbÉæeh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  áeó≤àe  á«ª∏Y
 êÓ`̀Yh  ¢ü«î°ûJ  »`̀a  äGóéà°ùªdG  çó``̀MCG êÓ`̀Yh  ¢ü«î°ûJ  »`̀a  äGóéà°ùªdG  çó``̀MCG

.¿ƒ«©dG ¢VGôeCG.¿ƒ«©dG ¢VGôeCG
 ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  ¿CG  ±É``°``VCGh ôªJDƒª∏d  »ª∏©dG  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG  ¿CG  ±É``°``VCGh
 ,á«°ü°üîJh  á«°ù«FQ  äGô°VÉëe  øª°†àj ,á«°ü°üîJh  á«°ù«FQ  äGô°VÉëe  øª°†àj

 ÉKÉëHCGh  ,á«°TÉ≤f  äÉ°ù∏Lh ÉKÉëHCGh  ,á«°TÉ≤f  äÉ°ù∏Lh
 πªY  ¢````̀ TQhh  ,á`̀«`̀ª`̀∏`̀Y πªY  ¢````̀ TQhh  ,á`̀«`̀ª`̀∏`̀Y
 ≈``dEG ,á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J ≈``dEG ,á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J
 á°ü°üîe  äÉ°ù∏L  ÖfÉL á°ü°üîe  äÉ°ù∏L  ÖfÉL
 ä’ÉëdG  á°ûbÉæeh  ¢Vô©d ä’ÉëdG  á°ûbÉæeh  ¢Vô©d
 º¡°ùj  É`̀ª`̀H  ,á`̀jô`̀jô`̀°`̀ù`̀dG º¡°ùj  É`̀ª`̀H  ,á`̀jô`̀jô`̀°`̀ù`̀dG
 ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀Jh å`̀jó`̀ë`̀ J »``̀a ™`̀«`̀°`̀Sƒ`̀Jh å`̀jó`̀ë`̀ J »``̀a
 õjõ©Jh  ,AÉ`̀Ñ`̀WC’G  äGQÉ¡e õjõ©Jh  ,AÉ`̀Ñ`̀WC’G  äGQÉ¡e
 ºYOh  ,á«æ¡ªdG  áaô©ªdG ºYOh  ,á«æ¡ªdG  áaô©ªdG
 ∞∏àîe »a »ª∏©dG åëÑdG ∞∏àîe »a »ª∏©dG åëÑdG
 áMGôLh  ÖW  äÉ°ü°üîJ áMGôLh  ÖW  äÉ°ü°üîJ

.¿ƒ«©dG.¿ƒ«©dG
 πª©dG ¢TQh ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh πª©dG ¢TQh ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀MÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀∏`̀d á`̀Ñ`̀MÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 äÉMGôL  »a  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  õcôà°S äÉMGôL  »a  äÉ«æ≤àdG  çó`̀MCG  ≈∏Y  õcôà°S
 ,á«μÑ°ûdG  ¢`̀VGô`̀eCGh  ,(AÉ°†«ÑdG  √É«ªdG) ,á«μÑ°ûdG  ¢`̀VGô`̀eCGh  ,(AÉ°†«ÑdG  √É«ªdG)
 ôjƒ°üàdGh ,∫ÉØWC’G ¿ƒ«Y ÖWh ,Éeƒcƒ∏édGh ôjƒ°üàdGh ,∫ÉØWC’G ¿ƒ«Y ÖWh ,Éeƒcƒ∏édGh
 ºjó≤J ™e ,áédÉ©ªdG äÉãjóëJh »°ü«î°ûàdG ºjó≤J ™e ,áédÉ©ªdG äÉãjóëJh »°ü«î°ûàdG
 ÉªH  ,AGôÑN  ±Gô°TEG  âëJ  á«≤«Ñ£J  äÉ°ù∏L ÉªH  ,AGôÑN  ±Gô°TEG  âëJ  á«≤«Ñ£J  äÉ°ù∏L
 áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

.≈°Vôª∏d.≈°Vôª∏d
 AÉÑWCGh  AGôÑN  Ö£≤à°ùj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ó`̀cCGh AÉÑWCGh  AGôÑN  Ö£≤à°ùj  ôªJDƒªdG  ¿CG  ó`̀cCGh
 ∫hOh  á≤£æªdGh  âjƒμdG  øe  øjRQÉH  ¿ƒ«Y ∫hOh  á≤£æªdGh  âjƒμdG  øe  øjRQÉH  ¿ƒ«Y

.∞ãμe »ª∏Y èeÉfôH øª°V iôNCG.∞ãμe »ª∏Y èeÉfôH øª°V iôNCG

…QÉédG 6 ≥∏£æj ôªJDƒªdG

الدكتور أحمد الفودري 

محمد غانم     �

 ø«°Sóæ¡ªdG  á`̀«`̀©`̀ª`̀L  â`̀∏`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG ø«°Sóæ¡ªdG  á`̀«`̀©`̀ª`̀L  â`̀∏`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG
 »°Sóæ¡dG  ≈≤à∏ªdG  áeÉbE’  É¡JOGó©à°SG »°Sóæ¡dG  ≈≤à∏ªdG  áeÉbE’  É¡JOGó©à°SG
 ôªJDƒeh  øjô°û©dGh  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG ôªJDƒeh  øjô°û©dGh  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG
 á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  äÉjóëJ á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  äÉjóëJ"
 ΩÉ≤«°S  …òdG ΩÉ≤«°S  …òdG  " "á«còdG  á«àëàdG  á«æÑdGá«còdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 ø«∏Ñ≤ªdG  AÉ``̀©``̀HQ’Gh  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  »`̀eƒ`̀j ø«∏Ñ≤ªdG  AÉ``̀©``̀HQ’Gh  AÉ`̀KÓ`̀ã`̀dG  »`̀eƒ`̀j
 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh  ájÉYôH ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  Qƒ°†Mh  ájÉYôH
 ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ájó∏ÑdG ¿Éμ°S’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRhh  ájó∏ÑdG
 ÖFÉf  ∫É`̀bh  .…QÉ°ûªdG  ∞«£∏dG  óÑY ÖFÉf  ∫É`̀bh  .…QÉ°ûªdG  ∞«£∏dG  óÑY
 É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  á«©ªédG  ¢ù«FQ É«∏©dG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  á«©ªédG  ¢ù«FQ
 »a ` πà©dG ó°TGQ ¢Sóæ¡ªdG ø«à«dÉ©Ø∏d »a ` πà©dG ó°TGQ ¢Sóæ¡ªdG ø«à«dÉ©Ø∏d

 OƒaƒdG  áaÉ°†à°SÉH  ÖMôJ  á«©ªédG  ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ OƒaƒdG  áaÉ°†à°SÉH  ÖMôJ  á«©ªédG  ¿EG  `  »aÉë°U  íjô°üJ
 á«°Sóæ¡dG  äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ∞∏àîe  øe  á«°Sóæ¡dG á«°Sóæ¡dG  äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ∞∏àîe  øe  á«°Sóæ¡dG
 OÉëJG øeh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a OÉëJG øeh á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
 »é«∏îdG »é«∏îdG  – –  …QÉéàdG  º«μëàdG  õcôeh  Üô©dG  ø«°Sóæ¡ªdG …QÉéàdG  º«μëàdG  õcôeh  Üô©dG  ø«°Sóæ¡ªdG
 äÉ°ù∏L »a ø«cQÉ°ûªdGh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ©eÉédG øeh äÉ°ù∏L »a ø«cQÉ°ûªdGh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ©eÉédG øeh
 ájÉYôdG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏ëdGh á«ª∏©dG ôªJDƒªdG ájÉYôdG ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏ëdGh á«ª∏©dG ôªJDƒªdG

 áeƒμëdG  πÑb  ø`̀e  iƒà°ùªdG  ™`̀«`̀aQ áeƒμëdG  πÑb  ø`̀e  iƒà°ùªdG  ™`̀«`̀aQ
 øe  ôãcCG  π«é°ùJh  ,ôªJDƒªdGh  ≈≤à∏ª∏d øe  ôãcCG  π«é°ùJh  ,ôªJDƒªdGh  ≈≤à∏ª∏d
 á°Sóæ¡eh  á°Sóæ¡eh  ¢ü°üîàe   á°Sóæ¡eh  á°Sóæ¡eh  ¢ü°üîàe  400400
 á«ªgCG  ¿GócDƒj  ôªJDƒªdGh  ≈≤à∏ªdG  »a á«ªgCG  ¿GócDƒj  ôªJDƒªdGh  ≈≤à∏ªdG  »a
 »a  ¬`̀dhÉ`̀æ`̀J  ºà«°S  …ò``̀dG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG »a  ¬`̀dhÉ`̀æ`̀J  ºà«°S  …ò``̀dG  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG
 á«ª∏©dG  áæé∏dG  ¿EG  :±É°VGh  .ôªJDƒªdG á«ª∏©dG  áæé∏dG  ¿EG  :±É°VGh  .ôªJDƒªdG
 ºà«°S  á«ª∏Y  á`̀bQh   ºà«°S  á«ª∏Y  á`̀bQh  5757  ƒëf  äRÉ``̀LCG ƒëf  äRÉ``̀LCG
 ºà«°S Éªc ôªJDƒªdG »a É¡æe  ºà«°S Éªc ôªJDƒªdG »a É¡æe 4545 ¢VôY ¢VôY
 OóY  ácQÉ°ûªH  á«°TÉ≤f  äÉ≤∏M   OóY  ácQÉ°ûªH  á«°TÉ≤f  äÉ≤∏M  5  ó≤Y ó≤Y
 ™jQÉ°ûªdG  AGQó`̀eh  äGQGRƒ`̀ dG  AÓch  øe ™jQÉ°ûªdG  AGQó`̀eh  äGQGRƒ`̀ dG  AÓch  øe
 ,iƒà°ùªdG  á©«aQ  á«é«∏îdGh  á«àjƒμdG ,iƒà°ùªdG  á©«aQ  á«é«∏îdGh  á«àjƒμdG
 áeGóà°S’G  ∫hÉæàJ  ¢TQƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe áeGóà°S’G  ∫hÉæàJ  ¢TQƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe
 ™jQÉ°ûªdGh QÉªãà°S’G äÉjóëJh á«dÉªdG ™jQÉ°ûªdGh QÉªãà°S’G äÉjóëJh á«dÉªdG
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh  á«°Sóæ¡dG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh  á«°Sóæ¡dG
 á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SG  »a  á«còdG  äÉ«æ≤àdG  ,»é«∏îdG á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SG  »a  á«còdG  äÉ«æ≤àdG  ,»é«∏îdG

 .á«Ä«ÑdGh á«fÉμ°S’G ™jQÉ°ûªdG áeGóà°SGh ,á«àëàdG .á«Ä«ÑdGh á«fÉμ°S’G ™jQÉ°ûªdG áeGóà°SGh ,á«àëàdG
 áª¶æªdG áæé∏dG ¬ª«≤J É°UÉN É°Vô©e ¿CG ≈dEG πà©dG QÉ°TCGh áª¶æªdG áæé∏dG ¬ª«≤J É°UÉN É°Vô©e ¿CG ≈dEG πà©dG QÉ°TCGh
 äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ¢Vô©à°S  å«M  ,ôªJDƒªdG  ÖfÉL  ≈dG äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ¢Vô©à°S  å«M  ,ôªJDƒªdG  ÖfÉL  ≈dG
.ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y É¡JGRÉéfEGh É¡JÉ«dÉ©a á«é«∏îdG á«°Sóæ¡dG.ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y É¡JGRÉéfEGh É¡JÉ«dÉ©a á«é«∏îdG á«°Sóæ¡dG

راشد العتل

 õjõ©àH kÉ°UÉN kÉeÉªàgG »dƒf
 á«ë°üdG á«àëàdG á«æÑdG

á«æWƒdG äGAÉØμdG á«ªæJh

 IQOÉÑe ò«ØæJ ≈∏Y πª©f
 äÉÄØ∏d áFôdG ¿ÉWô°S ¢üëa

ô£î∏d á°VôY ôãcC’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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جابر الحمود    �

 ≥∏©àJ º¡J øY äGƒæ°S  ≥∏©àJ º¡J øY äGƒæ°S 5 Ióªd øWGƒe ¢ùÑëH »°VÉ≤dG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμM õ««ªàdG áªμëe â¨dCG Ióªd øWGƒe ¢ùÑëH »°VÉ≤dG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμM õ««ªàdG áªμëe â¨dCG
.ádÉØμH ¬HÉ≤©H ≥£ædG øY ´Éæàe’ÉH GOóée â°†bh ,ábô°ùdÉH.ádÉØμH ¬HÉ≤©H ≥£ædG øY ´Éæàe’ÉH GOóée â°†bh ,ábô°ùdÉH

 øY ábô°ùdG  áª¡J áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¬«dEG  äóæ°SCG  Éeó©H áªcÉëªdG  ≈dEG  ÉeÉY  øY ábô°ùdG  áª¡J áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¬«dEG  äóæ°SCG  Éeó©H áªcÉëªdG  ≈dEG  ÉeÉY 2222 ≠dÉÑdG  º¡àªdG  π«MCGh ≠dÉÑdG  º¡àªdG  π«MCGh
 á°UÉN á«fhôàμdEG äÉ«æà≤e ábô°Sh Ó«d ¢SQGóe ¢ùªN Qƒ°ùàH ¬eÉ¡JG ºJ å«M ,Qƒ°ùàdGh ô°ùμdG ≥jôW á°UÉN á«fhôàμdEG äÉ«æà≤e ábô°Sh Ó«d ¢SQGóe ¢ùªN Qƒ°ùàH ¬eÉ¡JG ºJ å«M ,Qƒ°ùàdGh ô°ùμdG ≥jôW

."OÉÑjBGOÉÑjBG" h   h  "ÜƒàH’ÜƒàH’"  Iõ¡LCG É¡æe äÉª∏©ªH  Iõ¡LCG É¡æe äÉª∏©ªH
 ,¬∏cƒe ≈dEG Ióæ°ùªdG áªjôédG ¿ÉcQCG AÉØàfÉH ™aO å«M ,º¡àªdG øY Ö«gƒdG ±Gƒf »eÉëªdG ™aGôJh ,¬∏cƒe ≈dEG Ióæ°ùªdG áªjôédG ¿ÉcQCG AÉØàfÉH ™aO å«M ,º¡àªdG øY Ö«gƒdG ±Gƒf »eÉëªdG ™aGôJh

.¬æ°S ô¨°Uh á«YÉªàL’G ¬ahô¶H GòNCG ¬≤ëH áaCGôdG ≈¡àæe ∫Éª©à°SÉH ÖdÉWh.¬æ°S ô¨°Uh á«YÉªàL’G ¬ahô¶H GòNCG ¬≤ëH áaCGôdG ≈¡àæe ∫Éª©à°SÉH ÖdÉWh

منيف نايف      �

 QGòfE’G äGôaÉ°üd »ÑjôéJ π«¨°ûJ ò«ØæJ øY á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG QGòfE’G äGôaÉ°üd »ÑjôéJ π«¨°ûJ ò«ØæJ øY á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG
 √DhGôLEG Qô≤ªdG øe ¿Éc ¿CG ó©H ,óM’G Ωƒ«dG kGô¡X  √DhGôLEG Qô≤ªdG øe ¿Éc ¿CG ó©H ,óM’G Ωƒ«dG kGô¡X 12:0012:00 áYÉ°ùdG »a áYÉ°ùdG »a
 ¿CG IQGRƒdG âë°VhCGh  .≥HÉ°ùdG ¿ÓYEÓd k É≤ah k ÉMÉÑ°U  ¿CG IQGRƒdG âë°VhCGh  .≥HÉ°ùdG ¿ÓYEÓd k É≤ah k ÉMÉÑ°U 10:0010:00 áYÉ°ùdG »a áYÉ°ùdG »a
 QÉÑàN’G ò«ØæJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,º∏©dG ™aQ º°SGôe ™e k ÉæeGõJ AÉL π«LCÉàdG QÉÑàN’G ò«ØæJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,º∏©dG ™aQ º°SGôe ™e k ÉæeGõJ AÉL π«LCÉàdG

 áYÉ°ùdG  óYƒe  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  äócCGh   .º°SGôªdG  AÉ¡àfG  ó©H  Iô°TÉÑe áYÉ°ùdG  óYƒe  ¿CG  IQGRƒ`̀dG  äócCGh   .º°SGôªdG  AÉ¡àfG  ó©H  Iô°TÉÑe
 ô¡°TC’G »a »ÑjôéàdG ¥ÓWE’G ò«Øæàd k ÉXƒØëe π¶«°S k ÉMÉÑ°U  ô¡°TC’G »a »ÑjôéàdG ¥ÓWE’G ò«Øæàd k ÉXƒØëe π¶«°S k ÉMÉÑ°U 10:0010:00
 ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGO’G  âfÉch  .k É≤HÉ°S  ¬æY  ¿ÓYE’G  ºJ  Éªc  á∏Ñ≤ªdG ´Éaó∏d  áeÉ©dG  IQGO’G  âfÉch  .k É≤HÉ°S  ¬æY  ¿ÓYE’G  ºJ  Éªc  á∏Ñ≤ªdG
 ájGóH  QGò`̀f’G  äGôaÉ°üd  »ÑjôéàdG  π«¨°ûàdG  øY  âæ∏YG  »fóªdG ájGóH  QGò`̀f’G  äGôaÉ°üd  »ÑjôéàdG  π«¨°ûàdG  øY  âæ∏YG  »fóªdG
 äGAGôLE’G  øª°V ∂dPh ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ »a ô¡°T πc äGAGôLE’G  øª°V ∂dPh ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  ΩÉªJ »a ô¡°T πc
.QGòfE’G áeƒ¶æe IAÉØc øe ócCÉàdGh á«æØdG ájõgÉédG QÉÑàN’ ájQhódG.QGòfE’G áeƒ¶æe IAÉØc øe ócCÉàdGh á«æØdG ájõgÉédG QÉÑàN’ ájQhódG

جابر الحمود    �

 ÜÉ°ùàMGh º°†H ±ÉæÄà°S’G áªμëe â°†b ÜÉ°ùàMGh º°†H ±ÉæÄà°S’G áªμëe â°†b
 ,ájôμ°ù©dG  á«∏μdG  »a  ÖdÉW  á°SGQO  Ióe ,ájôμ°ù©dG  á«∏μdG  »a  ÖdÉW  á°SGQO  Ióe
 ÖJôàj Ée ™e ,á«∏©ØdG ¬àeóN Ióe øª°V ÖJôàj Ée ™e ,á«∏©ØdG ¬àeóN Ióe øª°V
 IOÉ¡°T  ¬ëæe  É¡°üNCG  QÉ`̀KBG  øe  ∂dP  ≈∏Y IOÉ¡°T  ¬ëæe  É¡°üNCG  QÉ`̀KBG  øe  ∂dP  ≈∏Y
 ≈YóªdG  â`̀eõ`̀dCGh  ,É¡∏jó©J  ó©H  ¬àeóN ≈YóªdG  â`̀eõ`̀dCGh  ,É¡∏jó©J  ó©H  ¬àeóN
 `  ¬àØ°üH  äÉæ«eCÉàdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  `  ¬«∏Y `  ¬àØ°üH  äÉæ«eCÉàdG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  `  ¬«∏Y
 IÉeÉëe  ÜÉ©JCG  QÉæjO   IÉeÉëe  ÜÉ©JCG  QÉæjO  200200h  ∞jQÉ°üªdÉHh  ∞jQÉ°üªdÉH

.á«∏©a.á«∏©a
 AGQƒ`̀M  á«eÉëªdG  »YóªdG  ´É`̀aO  äô°†M AGQƒ`̀M  á«eÉëªdG  »YóªdG  ´É`̀aO  äô°†M
 á°SGQO  Ióe  ÜÉ°ùàMÉH  âÑdÉWh  Ö«ÑëdG á°SGQO  Ióe  ÜÉ°ùàMÉH  âÑdÉWh  Ö«ÑëdG

.¬d á«∏©ØdG áeóîdG øª°V äGƒæ°S .¬d á«∏©ØdG áeóîdG øª°V äGƒæ°S 4 äôªà°SG »àdGh É¡∏cƒe äôªà°SG »àdGh É¡∏cƒe
 øe áãdÉãdG Iô≤ØdG »a ¢üædG ¿EG :É¡JÉ«ã«M »a áªμëªdG âdÉbh øe áãdÉãdG Iô≤ØdG »a ¢üædG ¿EG :É¡JÉ«ã«M »a áªμëªdG âdÉbh
 »a  »a 19801980 ¬æ°ùd  ¬æ°ùd 6969 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG øe á©HGôdG IOÉªdG ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG øe á©HGôdG IOÉªdG

 øjôμ°ù©dG óYÉ≤àdG äBÉaÉμeh äÉ°TÉ©e ¿CÉ°T øjôμ°ù©dG óYÉ≤àdG äBÉaÉμeh äÉ°TÉ©e ¿CÉ°T
 Ióe  ÜÉ°ùM  »`̀a  πNój  ¬`̀ fCG  ≈∏Y  ¢üæj Ióe  ÜÉ°ùM  »`̀a  πNój  ¬`̀ fCG  ≈∏Y  ¢üæj
 Oóe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCG ≥«Ñ£J »a áeóîdG Oóe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCG ≥«Ñ£J »a áeóîdG
 äÉ«∏μdG  »a  ìÉéæH  ≈°†≤J  »àdG  á°SGQódG äÉ«∏μdG  »a  ìÉéæH  ≈°†≤J  »àdG  á°SGQódG
 ¢û«é∏d  ájôμ°ù©dG  ¢SQGóªdGh  ógÉ©ªdGh ¢û«é∏d  ájôμ°ù©dG  ¢SQGóªdGh  ógÉ©ªdGh

.»æWƒdG ¢SôëdGh áWô°ûdGh.»æWƒdG ¢SôëdGh áWô°ûdGh
 á«MÉ°†j’G IôcòªdG  ¿EG  :áªμëªdG  âaÉ°VCGh á«MÉ°†j’G IôcòªdG  ¿EG  :áªμëªdG  âaÉ°VCGh
 ¿CG  Iô`̀≤`̀Ø`̀dG  ∂∏àd  É¡Mô°T  »`̀a  âæª°†J ¿CG  Iô`̀≤`̀Ø`̀dG  ∂∏àd  É¡Mô°T  »`̀a  âæª°†J
 áeóîdG  Ióe  ≈dEG  ±É°VCG  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe áeóîdG  Ióe  ≈dEG  ±É°VCG  ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe
 É¡H  π°üàJ  É¡«∏Y  á≤HÉ°S  GOó`̀e  á«∏©ØdG É¡H  π°üàJ  É¡«∏Y  á≤HÉ°S  GOó`̀e  á«∏©ØdG
 »àdG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  Oó`̀e  »`̀gh  É¡d  Gó«¡ªJh »àdG  á`̀°`̀SGQó`̀dG  Oó`̀e  »`̀gh  É¡d  Gó«¡ªJh
 ógÉ©ªdGh  äÉ«∏μdG  »`̀a  ìÉéæH  ≈°†≤J ógÉ©ªdGh  äÉ«∏μdG  »`̀a  ìÉéæH  ≈°†≤J
 óYÉ≤àdG  äBÉaÉμe  »a  ¬fCG  √OÉØe  ÉªH  ájôμ°ù©dG  ¢SQGóªdGh óYÉ≤àdG  äBÉaÉμe  »a  ¬fCG  √OÉØe  ÉªH  ájôμ°ù©dG  ¢SQGóªdGh
 20042004  áæ°ùd   áæ°ùd  36233623  ºbQ  …QGRƒ`̀ dG  QGô≤dG  É≤ÑW  øjôμ°ù©∏d ºbQ  …QGRƒ`̀ dG  QGô≤dG  É≤ÑW  øjôμ°ù©∏d

.áeóîdG Ióe ÜÉ°ùM »a πNój.áeóîdG Ióe ÜÉ°ùM »a πNój

عبدالرحمن الشمري    �
 

 ¿Ééd  ∫É`̀ª`̀YCG  Aó`̀H  ™`̀e  ÉæeGõJ ¿Ééd  ∫É`̀ª`̀YCG  Aó`̀H  ™`̀e  ÉæeGõJ
 äÉ¡édÉH  äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  ¢üëa äÉ¡édÉH  äGOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  ¢üëa
 ≈∏Y  É``°``Uô``Mh  ,á`̀ «`̀eƒ`̀ μ`̀ ë`̀ dG ≈∏Y  É``°``Uô``Mh  ,á`̀ «`̀eƒ`̀ μ`̀ ë`̀ dG
 ∫Éªμà°SG øe ø«éjôîdG ø«μªJ ∫Éªμà°SG øe ø«éjôîdG ø«μªJ
 á°SÓ°ùH  á«ª°SôdG  º¡JÓeÉ©e á°SÓ°ùH  á«ª°SôdG  º¡JÓeÉ©e
 IQGOEG  âæ∏YCG  ,ô`̀«`̀NCÉ`̀J  ¿hOh IQGOEG  âæ∏YCG  ,ô`̀«`̀NCÉ`̀J  ¿hOh
 IOÉª©H  äÉeƒ∏©ªdGh  äÓé°ùdG IOÉª©H  äÉeƒ∏©ªdGh  äÓé°ùdG
 áÄ«¡dG  »a  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG áÄ«¡dG  »a  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG
 »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG
 ∫ÉÑ≤à°SG  Aó`̀H  øY  ÖjQóàdGh ∫ÉÑ≤à°SG  Aó`̀H  øY  ÖjQóàdGh
 äGOÉ`̀¡`̀°`̀T êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W äGOÉ`̀¡`̀°`̀T êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀W
 »`̀é`̀jô`̀î`̀d »`̀é`̀jô`̀î`̀d  " "π°UC’G  ≥ÑWπ°UC’G  ≥ÑW"
 ó«YGƒe  ≥`̀ah  ,áÄ«¡dG  äÉ«∏c ó«YGƒe  ≥`̀ah  ,áÄ«¡dG  äÉ«∏c
 äGAGô``̀LEÓ``̀d  Éª«¶æJ  IOó`̀ë`̀e äGAGô``̀LEÓ``̀d  Éª«¶æJ  IOó`̀ë`̀e
 ÉªHh  ,RÉ`̀é`̀fE’G  á«dB’  É©jô°ùJh ÉªHh  ,RÉ`̀é`̀fE’G  á«dB’  É©jô°ùJh
 äÉ¡édG  äÉÑ∏£àe  ™e  ºé°ùæj äÉ¡édG  äÉÑ∏£àe  ™e  ºé°ùæj
 kIócDƒe  ,áØ∏àîªdG  á«eƒμëdG kIócDƒe  ,áØ∏àîªdG  á«eƒμëdG
 ¿ƒμ«°S  äÉÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ¿CG ¿ƒμ«°S  äÉÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SG  ¿CG
 Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dÉH  Éeƒμëe Ióªà©ªdG  §HGƒ°†dÉH  Éeƒμëe
 á«ª«¶æàdG  äÉ`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀ dGh á«ª«¶æàdG  äÉ`̀ª`̀«`̀ ∏`̀©`̀à`̀ dGh
 áeÓ°S  ¿Éª°†d  É¡H  ∫ƒª©ªdG áeÓ°S  ¿Éª°†d  É¡H  ∫ƒª©ªdG
 »a  Ióªà©ªdG  äÉfÉ«ÑdG  á`̀bOh »a  Ióªà©ªdG  äÉfÉ«ÑdG  á`̀bOh

.á«ª°SôdG äÓeÉ©ªdG.á«ª°SôdG äÓeÉ©ªdG
 äÓ`̀é`̀°`̀ ù`̀ dG  IQGOEG  â`````̀YOh äÓ`̀é`̀°`̀ ù`̀ dG  IQGOEG  â`````̀YOh
 ø«ÑZGôdG  ™«ªL  äÉeƒ∏©ªdGh ø«ÑZGôdG  ™«ªL  äÉeƒ∏©ªdGh
 øe IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG »`̀a øe IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG êGô`̀î`̀à`̀°`̀SG »`̀a
 ≈`̀ dEG  áÄ«¡dG  äÉ`̀«`̀∏`̀c  »`̀é`̀jô`̀N ≈`̀ dEG  áÄ«¡dG  äÉ`̀«`̀∏`̀c  »`̀é`̀jô`̀N
 IOóëªdG  ó«YGƒªdÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G IOóëªdG  ó«YGƒªdÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G
 äGP  äÉª«∏©àdG  á`̀©`̀LGô`̀eh äGP  äÉª«∏©àdG  á`̀©`̀LGô`̀eh
 áYô°S  øª°†j  ÉªH  ,á∏°üdG áYô°S  øª°†j  ÉªH  ,á∏°üdG
 ,äÉfÉ«ÑdG  ábOh  äÉÑ∏£dG  RÉéfEG ,äÉfÉ«ÑdG  ábOh  äÉÑ∏£dG  RÉéfEG
 áeóîdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥≤ëjh áeóîdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥≤ëjh
 ¥É«°S  »``̀ah  .øjó«Øà°ùª∏d ¥É«°S  »``̀ah  .øjó«Øà°ùª∏d
 ∫ƒÑ≤dG  IOÉªY  âæ∏YCG  ,π°üàe ∫ƒÑ≤dG  IOÉªY  âæ∏YCG  ,π°üàe
 øY ÖéëdG ™aQ øY π«é°ùàdGh øY ÖéëdG ™aQ øY π«é°ùàdGh
 ,áÄ«¡dÉH áÑ∏£dG äÉHÉ°ùM ™«ªL ,áÄ«¡dÉH áÑ∏£dG äÉHÉ°ùM ™«ªL
 ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dG  º¡d  í«àj  ÉªH ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀Nó`̀ dG  º¡d  í«àj  ÉªH
 ´ÓW’Gh  á«fhôàμdE’G  º¡àª¶fCG ´ÓW’Gh  á«fhôàμdE’G  º¡àª¶fCG
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G äÉ`̀eó`̀î`̀ dG ≈`̀∏`̀Y á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G äÉ`̀eó`̀î`̀ dG ≈`̀∏`̀Y

.ô°ùj πμH áMÉàªdG.ô°ùj πμH áMÉàªdG

 :"»≤«Ñ£àdG"
 äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG

 ≥ÑW IOÉ¡°T"  QGó°UEG
ø«éjôî∏d "π°UC’G

 º¡àe øWGƒe ÜÉ≤Y øY ™æàªJ "õ««ªàdG"
¢SQGóe ábô°ùH

 kGô¡X 12 áYÉ°ùdG Ωƒ«dG QGòfE’G äGôaÉ°U
kÉMÉÑ°U 10 ô¡°T πc ájGóHh

 á«∏μdÉH á°SGQódG Ióe :"±ÉæÄà°S’G"
á«∏©ØdG áeóîdG øª°V Ö°ùàë oJ ájôμ°ù©dG

¬∏cƒe ø°S ô¨°üd áaCGôdG ∫Éª©à°SÉH ÖdÉW Ö«gƒdG

º∏©dG ™aQ ™e kÉæeGõJ π«LCÉàdG

 AÉ°†YCG øe ¢üàîe ≥jôa π«μ°ûàH ¢ùeCG øe ∫hCG ¿GôØ°üdG ó©°S QÉ°ûà°ùªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ¬Lh AÉ°†YCG øe ¢üàîe ≥jôa π«μ°ûàH ¢ùeCG øe ∫hCG ¿GôØ°üdG ó©°S QÉ°ûà°ùªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ¬Lh
 âFÉØdG ôjÉæj  âFÉØdG ôjÉæj 1111 ïjQÉàH OQGƒdG ÆÓÑdG »a ¢üëØdGh ≥«≤ëàdG äGAGôLEG Iô°TÉÑªd áeÉ©dG áHÉ«ædG ïjQÉàH OQGƒdG ÆÓÑdG »a ¢üëØdGh ≥«≤ëàdG äGAGôLEG Iô°TÉÑªd áeÉ©dG áHÉ«ædG

.20202020 ΩÉY ≈àM  ΩÉY ≈àM 20172017 ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN â°ü°üN á«YGQR äGRÉ«ëH ≥∏©àªdGh ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN â°ü°üN á«YGQR äGRÉ«ëH ≥∏©àªdGh
 ºFGôéH ≥∏©àJ äÉ¡Ñ°T πª°û«d óàeG ≥«≤ëàdG ¥É£f ¿CG ¢ùeCG ¿É«H »a áeÉ©dG áHÉ«ædG äôcPh ºFGôéH ≥∏©àJ äÉ¡Ñ°T πª°û«d óàeG ≥«≤ëàdG ¥É£f ¿CG ¢ùeCG ¿É«H »a áeÉ©dG áHÉ«ædG äôcPh
 IQô≤ªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’G π«¡°ùJh á°UÉN á©Øæªd É≤«≤ëJ ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH …óª©dG QGô°VE’G IQô≤ªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’G π«¡°ùJh á°UÉN á©Øæªd É≤«≤ëJ ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH …óª©dG QGô°VE’G

.´hô°ûªdG ô«Z Ö°ùμdGh ∫GƒeC’G π°ùZh Iƒ°TôdGh á«YGQõdG äGRÉ«ë∏d.´hô°ûªdG ô«Z Ö°ùμdGh ∫GƒeC’G π°ùZh Iƒ°TôdGh á«YGQõdG äGRÉ«ë∏d
 á«ª°SôdG äGQôëªdG »a ôjhõàdGh PƒØædG ∫Ó¨à°SG ∂dòc øª°†J ≥«≤ëàdG ¥É£f ¿G âaÉ°VCGh á«ª°SôdG äGQôëªdG »a ôjhõàdGh PƒØædG ∫Ó¨à°SG ∂dòc øª°†J ≥«≤ëàdG ¥É£f ¿G âaÉ°VCGh
 ´É£≤dG ºYód IQô≤ªdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J »a º«°ùL ±GôëfG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôJ Éeh ´É£≤dG ºYód IQô≤ªdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J »a º«°ùL ±GôëfG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôJ Éeh

.ádhó∏d »fGƒ«ëdGh »FGò¨dG øeCÓd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdÉH QGô°VEGh »YGQõdG.ádhó∏d »fGƒ«ëdGh »FGò¨dG øeCÓd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdÉH QGô°VEGh »YGQõdG
 âØ°ûc å«M Égô°üM …QÉédG äGRÉ«ëdG äÉÄe πª°û«d óàeG IQÉãªdG äÉ¡Ñ°ûdG ¥É£f ¿CG âæ«Hh âØ°ûc å«M Égô°üM …QÉédG äGRÉ«ëdG äÉÄe πª°û«d óàeG IQÉãªdG äÉ¡Ñ°ûdG ¥É£f ¿CG âæ«Hh
 IQƒ°U  ≈∏Y  áeÉ©dG  áØ«XƒdÉH  IôLÉàªdG  »a  â∏ãªJ  äÉ°SQÉªe  øY  ≥«≤ëàdG  πëe  ™FÉbƒdG IQƒ°U  ≈∏Y  áeÉ©dG  áØ«XƒdÉH  IôLÉàªdG  »a  â∏ãªJ  äÉ°SQÉªe  øY  ≥«≤ëàdG  πëe  ™FÉbƒdG

.áYhô°ûe ô«Z ájOÉe ™aÉæªd É≤«≤ëJ ádhó∏d ájQÉ≤©dG äÉμ∏àªªdÉH …óª©dG QGô°VE’Gh Iƒ°TôdG.áYhô°ûe ô«Z ájOÉe ™aÉæªd É≤«≤ëJ ádhó∏d ájQÉ≤©dG äÉμ∏àªªdÉH …óª©dG QGô°VE’Gh Iƒ°TôdG

 áª¶æªdG  äGAGô`̀LE’G  »ah  á«ª°SôdG  äGQôëªdG  »a  ôjhõàdG  ôÑY áª¶æªdG  äGAGô`̀LE’G  »ah  á«ª°SôdG  äGQôëªdG  »a  ôjhõàdG  ôÑY"  ∂dP  çhóM  ≈dEG  äQÉ°TCGh ∂dP  çhóM  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ∫GƒeC’G  ôjhóJh  ™«ÑdÉH  äGRÉ«ëdG  ∂∏J  ∫hGóJ  øe  ¬Ñ≤YCG  Éeh  á«YGQõdG  äGRÉ«ëdG  ¢ü«°üîàd ∫GƒeC’G  ôjhóJh  ™«ÑdÉH  äGRÉ«ëdG  ∂∏J  ∫hGóJ  øe  ¬Ñ≤YCG  Éeh  á«YGQõdG  äGRÉ«ëdG  ¢ü«°üîàd
 ≈dEG ≈°†aCG ÉªH ºFGôédG √òg äÓ°üëàe øY áÄ°TÉf ∫GƒeCG π°ùZ ≈dEG ’ƒ°Uh É¡æe á∏°üëàªdG ≈dEG ≈°†aCG ÉªH ºFGôédG √òg äÓ°üëàe øY áÄ°TÉf ∫GƒeCG π°ùZ ≈dEG ’ƒ°Uh É¡æe á∏°üëàªdG

."¢ü«°üîàdG ó°UÉ≤ªH º«°ùédG QGô°VE’G¢ü«°üîàdG ó°UÉ≤ªH º«°ùédG QGô°VE’G
 πãªJ  ’  ¢üëØdG  πëe  ™FÉbƒdG πãªJ  ’  ¢üëØdG  πëe  ™FÉbƒdG"  ¿CG  øY  ¬îjQÉJ  ≈àM  äôØ°SCG  ≥«≤ëàdG  äÉjôée  ¿G  âæ«Hh ¿CG  øY  ¬îjQÉJ  ≈àM  äôØ°SCG  ≥«≤ëàdG  äÉjôée  ¿G  âæ«Hh
 äó°VÉ©J  πeÉμàe º«¶æJ OƒLh øY ∞°ûμJ ÉªfEGh  IôHÉY ájQGOEG  äÉaGôëfG  hCG  ájOôa  ä’ÉM äó°VÉ©J  πeÉμàe º«¶æJ OƒLh øY ∞°ûμJ ÉªfEGh  IôHÉY ájQGOEG  äÉaGôëfG  hCG  ájOôa  ä’ÉM
 É≤«≤ëJ IôLÉàª∏d Ó«Ñ°S äòîJGh ÉgÉæ©e øe áeÉ©dG áØ«XƒdG âZôaCG å«M ¬aGôWCG ó°UÉ≤e ¬«a É≤«≤ëJ IôLÉàª∏d Ó«Ñ°S äòîJGh ÉgÉæ©e øe áeÉ©dG áØ«XƒdG âZôaCG å«M ¬aGôWCG ó°UÉ≤e ¬«a
 É¡d á°ü°üîªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’G øY Ó°†a á«YGQõdG äGRÉ«ëdG øe ´hô°ûªdG ô«Z íHô∏d É¡d á°ü°üîªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’G øY Ó°†a á«YGQõdG äGRÉ«ëdG øe ´hô°ûªdG ô«Z íHô∏d

."ájƒªæàdG É¡aGógCG äOóÑJh ¢ü«°üîàdG ó°UÉ≤e øY äGRÉ«ëdG ∂∏J ¬©e âaôëfG ÉªHájƒªæàdG É¡aGógCG äOóÑJh ¢ü«°üîàdG ó°UÉ≤e øY äGRÉ«ëdG ∂∏J ¬©e âaôëfG ÉªH
 ø«jOÉ«b  øe Éª¡àe  ø«jOÉ«b  øe Éª¡àe 2121 ™e ≥«≤ëàdG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  Iô°TÉÑe ≈dEG  ¥É«°ùdG  Gòg »a äQÉ°TCGh ™e ≥«≤ëàdG  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  Iô°TÉÑe ≈dEG  ¥É«°ùdG  Gòg »a äQÉ°TCGh
 ∑ÓeCG IQGOEGh á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ø««dÉMh ø«≤HÉ°S ø«ØXƒeh ∑ÓeCG IQGOEGh á«μª°ùdG IhôãdGh áYGQõdG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ø««dÉMh ø«≤HÉ°S ø«ØXƒeh
 »Ø«XƒdG ¬©bƒe Ö°ùëH πc º¡°†©H ΩÉ«≤H √ÉÑà°TÓd ∂dPh á∏°U äGP iôNCG äÉ¡Lh ,ádhódG »Ø«XƒdG ¬©bƒe Ö°ùëH πc º¡°†©H ΩÉ«≤H √ÉÑà°TÓd ∂dPh á∏°U äGP iôNCG äÉ¡Lh ,ádhódG

 ∑ÓeCG  øe  íHôàdG  ≈dEG  ≈°†aCG  ±ôëæe  ƒëf  ≈∏Y  áeÉ©dG  äÉ«MÓ°üdG  ∞«XƒàH  ¬°UÉ°üàNGh ∑ÓeCG  øe  íHôàdG  ≈dEG  ≈°†aCG  ±ôëæe  ƒëf  ≈∏Y  áeÉ©dG  äÉ«MÓ°üdG  ∞«XƒàH  ¬°UÉ°üàNGh
 øY ±ô°üæj ÉªH É¡JQGOEGh á«YGQõdG äGRÉ«ë∏d IQô≤ªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ájQÉ≤©dG ádhódG øY ±ô°üæj ÉªH É¡JQGOEGh á«YGQõdG äGRÉ«ë∏d IQô≤ªdG ΩƒYódG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ájQÉ≤©dG ádhódG
 ™FÉbƒdG áeÉ°ùL øe ÉbÓ£fG ¬fG âaÉ°VCGh .á°UÉîdG ™aÉæªdG Ö∏¨jh áeÉ©dG áë∏°üªdG äÉ«°†à≤e ™FÉbƒdG áeÉ°ùL øe ÉbÓ£fG ¬fG âaÉ°VCGh .á°UÉîdG ™aÉæªdG Ö∏¨jh áeÉ©dG áë∏°üªdG äÉ«°†à≤e
 áeÉ©dG ≥aGôªdG IQGOEG »a á°VôàØªdG á≤ãdÉHh ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH ô°TÉÑe ¢SÉ°ùe øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Éeh áeÉ©dG ≥aGôªdG IQGOEG »a á°VôàØªdG á≤ãdÉHh ΩÉ©dG ∫ÉªdÉH ô°TÉÑe ¢SÉ°ùe øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Éeh
 äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ßØëàdG â∏ª°T á∏LÉ©dG á«¶ØëàdG äGAGôLE’G øe áeõM áeÉ©dG áHÉ«ædG äòîJG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ßØëàdG â∏ª°T á∏LÉ©dG á«¶ØëàdG äGAGôLE’G øe áeõM áeÉ©dG áHÉ«ædG äòîJG

.™FÉbƒdÉH á£ÑJôªdG ájQÉ≤©dGh á«dÉªdG äÉaô°üàdG ó«ªéJh ø«ª¡àª∏d á«μæÑdG.™FÉbƒdÉH á£ÑJôªdG ájQÉ≤©dGh á«dÉªdG äÉaô°üàdG ó«ªéJh ø«ª¡àª∏d á«μæÑdG
 ≈∏Y øjôNBG ø«ª¡àe á°ùªN RÉéàMGh ÉjQƒ°†M É«WÉ«àMG Éª¡àe  ≈∏Y øjôNBG ø«ª¡àe á°ùªN RÉéàMGh ÉjQƒ°†M É«WÉ«àMG Éª¡àe 1616 ¢ùÑM Qô≤J ¬fG äOÉaCG Éªc ¢ùÑM Qô≤J ¬fG äOÉaCG Éªc

.º¡©e ≥«≤ëàdG äGAGôLG ∫Éªμà°S’ ∂dPh ≥«≤ëàdG áeP.º¡©e ≥«≤ëàdG äGAGôLG ∫Éªμà°S’ ∂dPh ≥«≤ëàdG áeP
 áeÉ©dG ÉgOÉ©HCGh á«°†≤dG á©«ÑW »YGôj ƒëf ≈∏Y ô°TÉÑJh ájQÉL ∫GõJ’ äÉ≤«≤ëàdG ¿CG äócCGh áeÉ©dG ÉgOÉ©HCGh á«°†≤dG á©«ÑW »YGôj ƒëf ≈∏Y ô°TÉÑJh ájQÉL ∫GõJ’ äÉ≤«≤ëàdG ¿CG äócCGh
 äÉfÉª°†H ΩÉàdG ΩGõàd’G ™e ∂dPh »fƒfÉ≤dG ÉgQÉWEG »a É¡©FÉbƒH á∏eÉμdG áWÉME’G ±ó¡à°ùjh äÉfÉª°†H ΩÉàdG ΩGõàd’G ™e ∂dPh »fƒfÉ≤dG ÉgQÉWEG »a É¡©FÉbƒH á∏eÉμdG áWÉME’G ±ó¡à°ùjh
 ´hô°ûªdG ÉgQÉWEG »a áeÉ©dG áØ«XƒdG ßØëjh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°üj ÉªHh ´ÉaódG ¥ƒ≤Mh ádGó©dG ´hô°ûªdG ÉgQÉWEG »a áeÉ©dG áØ«XƒdG ßØëjh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¿ƒ°üj ÉªHh ´ÉaódG ¥ƒ≤Mh ádGó©dG

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah

á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ßØëàdGh ≥«≤ëàdG áeP ≈∏Y øjôNBG 5 RÉéàMGh kÉjQƒ°†M kÉ«WÉ«àMG 16 ¢ùÑM

∫GƒeCG π°ùZh Iƒ°TôdÉH ¿ƒª¡àe ¿ƒØXƒeh ¿ƒjOÉ«b ...á«YGQõdG äGRÉ«ëdG

المحامية حوراء الحبيب 
المحامي نواف الوهيب

ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh íHôàdGh IôLÉàª∏d kÓ«Ñ°S áeÉ©dG áØ«XƒdG øe òîJG πeÉμàe º«¶æJ :áHÉ«ædG

äGRÉ«ëdG äÉÄªd äóàeG äÉ¡Ñ°ûdGh ..."ádhódG ∑ÓeCGh áYGQõdG"»a ¿ƒjOÉ«b º¡æ«H kÉª¡àe 21 ™e ≥«≤ëàdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ترحب "السياسة" بالراغبين من أهل الاختصاص في المساهمة بالرأي السياسي والاقتصادي والاجتماعي في صفحات "كل ا�راء" على أن تحمل المقالة تعريفاً بالكاتب وعنوانه 
الالكتروني، ورقم هاتفه للاتصال، ولا يزيد عدد كلمات المقالة على 600 كلمة. المقالات المنشورة في الصحيفة تعبر عن رأي الكاتب ولا تتحمل "السياسة" اي مسؤولية عنها.

ترسل المقالات على البريد الالكتروني التالي:
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 ∞°Sƒj) ∞°Sƒj) " " lº« pM sQ lQƒoØ nZ » uH nQ s¿pEG » uH nQ nº pMnQ É ne s’pEG pAƒ t°ùdÉ pH lI nQÉ senC n’ n¢ù rØ sædG s¿pEGlº« pM sQ lQƒoØ nZ » uH nQ s¿pEG » uH nQ nº pMnQ É ne s’pEG pAƒ t°ùdÉ pH lI nQÉ senC n’ n¢ù rØ sædG s¿pEG"
.(.(5353

 ÉeóæY ,á«ØdC’G ájGóH »a ÉeóæY ,á«ØdC’G ájGóH »a " "á q«JÉHƒμ«°ùdGá q«JÉHƒμ«°ùdG" í∏£°üe øY ≈dh’G Iôª∏d äCGôb í∏£°üe øY ≈dh’G Iôª∏d äCGôb
 øe  âªªàgGh   ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  »dÉ©dG  »ª«∏©J  äCGóH øe  âªªàgGh   ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  »dÉ©dG  »ª«∏©J  äCGóH
 á q«°ùØf  ádÉM  É¡fƒc  Éª«°S  ’  ,»≤«≤ëdG  ÉgÉæ©e  áaô©e  »a  âbƒdG  ∂dP á q«°ùØf  ádÉM  É¡fƒc  Éª«°S  ’  ,»≤«≤ëdG  ÉgÉæ©e  áaô©e  »a  âbƒdG  ∂dP

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y çóëJ.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y çóëJ
 ±qô©àdG ±ó¡H ¢†eÉ¨dG q»°ùØædG í∏£°üªdG Gòg øY ,CGôbCG ∫GRCG ’h ,äCGôbh ±qô©àdG ±ó¡H ¢†eÉ¨dG q»°ùØædG í∏£°üªdG Gòg øY ,CGôbCG ∫GRCG ’h ,äCGôbh
 ¢üî°ûdG  É¡°SQÉªj  »àdG  áaôëæªdG ¢üî°ûdG  É¡°SQÉªj  »àdG  áaôëæªdG  " "á«fÉ°ùf’Gá«fÉ°ùf’G"  äÉ«cƒ∏°ùdG  ≈∏YôãcG äÉ«cƒ∏°ùdG  ≈∏YôãcG
 á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG á«©°VƒdG √òg øY ¿B’G ¬ª¡aCG Éªd k É≤ahh , q»JÉHƒμ«°ùdG á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG á«©°VƒdG √òg øY ¿B’G ¬ª¡aCG Éªd k É≤ahh , q»JÉHƒμ«°ùdG
 »àdGh ,ø«Hô£°†ªdG ¢UÉî°TC’G øe ´ƒædG Gòg É¡«∏Y ¿ƒμj »àdG á qLƒ©ªdG »àdGh ,ø«Hô£°†ªdG ¢UÉî°TC’G øe ´ƒædG Gòg É¡«∏Y ¿ƒμj »àdG á qLƒ©ªdG
 Ö∏ZC’G ≈∏Y É¡ qfCG í°† qàj PEG ,™ªàéª∏d ájOÉ©ªdG º¡JÉ«°üî°T »a k ÉÑdÉZ ô¡¶J Ö∏ZC’G ≈∏Y É¡ qfCG í°† qàj PEG ,™ªàéª∏d ájOÉ©ªdG º¡JÉ«°üî°T »a k ÉÑdÉZ ô¡¶J
 k’óH A»°ûdÉH º∏©dG ±ó¡Hh ,¿É°ùf’G É¡H ódƒj á q«KGQhh ,á qjô£a á q«≤∏ pN ádÉM k’óH A»°ûdÉH º∏©dG ±ó¡Hh ,¿É°ùf’G É¡H ódƒj á q«KGQhh ,á qjô£a á q«≤∏ pN ádÉM

:á q«JÉHƒμ«°ùdG äÉeÓYh ÜÉÑ°SCG ¢†©H »g »∏j Ée ,¬H π¡édG øe:á q«JÉHƒμ«°ùdG äÉeÓYh ÜÉÑ°SCG ¢†©H »g »∏j Ée ,¬H π¡édG øe
 ¬fCG  á q«JÉHƒμ«°ùdG  á°SGQóH  ø«°ü°üîàªdG  ¢†©H  ∫ƒ≤j  :ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G- ¬fCG  á q«JÉHƒμ«°ùdG  á°SGQóH  ø«°ü°üîàªdG  ¢†©H  ∫ƒ≤j  :ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G-
 á«ZÉeódG  IRƒ∏dG  »a  äÉbõªJ  Oƒ`̀Lh  πãe  ,É¡d  á q«≤∏ pN  ÜÉÑ°SCG  óLƒj á«ZÉeódG  IRƒ∏dG  »a  äÉbõªJ  Oƒ`̀Lh  πãe  ,É¡d  á q«≤∏ pN  ÜÉÑ°SCG  óLƒj
 á«æ«L ÜÉÑ°SC’ ÉªHQh ,ôYÉ°ûªdG º«¶æJ ≈∏Y k É«Ñ∏°S ô qKDƒJ ( á«æ«L ÜÉÑ°SC’ ÉªHQh ,ôYÉ°ûªdG º«¶æJ ≈∏Y k É«Ñ∏°S ô qKDƒJ (AmygdalaAmygdala)
 ≈dG ,»©«Ñ£dG ¿É°ùfEÓd k ÉaÓN ,k’É q«e q»JÉHƒμ«°ùdG π©éJ (áKGQƒdG) IO qóëe ≈dG ,»©«Ñ£dG ¿É°ùfEÓd k ÉaÓN ,k’É q«e q»JÉHƒμ«°ùdG π©éJ (áKGQƒdG) IO qóëe
 k ÉfÉ«MCGh k É«°ùØf º¡Ñjò©àH I qò∏dÉH ô©°ûj ÉªHQh ,øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG ΩóY k ÉfÉ«MCGh k É«°ùØf º¡Ñjò©àH I qò∏dÉH ô©°ûj ÉªHQh ,øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG ΩóY
 π∏N  OƒLh  øe  áÑjô¨dG  á q«cƒ∏°ùdG  á«©°VƒdG  √òg  èàæJ  ÉªHQh  ,k Éjó°ùL π∏N  OƒLh  øe  áÑjô¨dG  á q«cƒ∏°ùdG  á«©°VƒdG  √òg  èàæJ  ÉªHQh  ,k Éjó°ùL
 ≈∏Y ô qeóªdG Égô«KCÉJh ,ôØædG A’Dƒg ΩÉ°ùLCG »a äÉfƒeô¡dG ¢†©H RGôaEG »a ≈∏Y ô qeóªdG Égô«KCÉJh ,ôØædG A’Dƒg ΩÉ°ùLCG »a äÉfƒeô¡dG ¢†©H RGôaEG »a

.ÆÉeódG Iô°ûb.ÆÉeódG Iô°ûb
 á q«°VôªdG  ádÉëdG  √ò¡d  á«∏©ØdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  ¿ƒãëÑj  AÉª∏©dG  ∫Gõj  ’h á q«°VôªdG  ádÉëdG  √ò¡d  á«∏©ØdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  ¿ƒãëÑj  AÉª∏©dG  ∫Gõj  ’h
 áæeÉμdG á q«JÉHƒμ«°ùdG ∫ƒ«ªdG π«©ØJ »a á£«ëªdG áÄ«ÑdG ô qKCÉJh ,Ió q≤©ªdG áæeÉμdG á q«JÉHƒμ«°ùdG ∫ƒ«ªdG π«©ØJ »a á£«ëªdG áÄ«ÑdG ô qKCÉJh ,Ió q≤©ªdG
 õ qØëJ IO qóëe ,á«YÉªàLGh ájô°SCG ,±hôX ô qaƒJ ÖÑ°ùH ,OGôaC’G ¢†©H óæY õ qØëJ IO qóëe ,á«YÉªàLGh ájô°SCG ,±hôX ô qaƒJ ÖÑ°ùH ,OGôaC’G ¢†©H óæY

.¬à«eGôLEG hCG ,™ªàéª∏d ¬JGOÉ©e øY ∞°ûμj ¬∏©éJh , q»JÉHƒμ«°ùdG.¬à«eGôLEG hCG ,™ªàéª∏d ¬JGOÉ©e øY ∞°ûμj ¬∏©éJh , q»JÉHƒμ«°ùdG
 ÜÉÑ°SC’ ô°ûÑdG ™e ∞WÉ©àdG ôYÉ°ûe ΩGó©fG hCG áq∏b :á q«JÉHƒμ«°ùdG äÉeÓY- ÜÉÑ°SC’ ô°ûÑdG ™e ∞WÉ©àdG ôYÉ°ûe ΩGó©fG hCG áq∏b :á q«JÉHƒμ«°ùdG äÉeÓY-
 ,Qô°†∏d á°VôY ôãcC’G qó°V ,»fóÑdGh »¶Øq∏dG ,∞æ©dG á°SQÉªe P qò∏Jh ,á qjô£a ,Qô°†∏d á°VôY ôãcC’G qó°V ,»fóÑdGh »¶Øq∏dG ,∞æ©dG á°SQÉªe P qò∏Jh ,á qjô£a
 äÉa qô°üàdÉH º qμëàdG áHƒ©°Uh ,ájÉ¨∏d IQ qƒ¡àe äÉa qô°üàH ΩÉ«≤dG ≈dG π«ªdGh äÉa qô°üàdÉH º qμëàdG áHƒ©°Uh ,ájÉ¨∏d IQ qƒ¡àe äÉa qô°üàH ΩÉ«≤dG ≈dG π«ªdGh
 ´ƒf …CÉH ¢SÉ°ùME’G ΩóYh ,Ió qª©àªdG á«fGhó©dGh ,á«°ùLôædGh ,á«°üî°ûdG ´ƒf …CÉH ¢SÉ°ùME’G ΩóYh ,Ió qª©àªdG á«fGhó©dGh ,á«°ùLôædGh ,á«°üî°ûdG
 ,á«ë°†dG qó°V á«°ûMh äÉa qô°üàH ΩÉ«≤dG ó©H ,ô«ª°†dG Ö«fCÉJ hCG ,ΩóædG øe ,á«ë°†dG qó°V á«°ûMh äÉa qô°üàH ΩÉ«≤dG ó©H ,ô«ª°†dG Ö«fCÉJ hCG ,ΩóædG øe
 ™ qàªàdGh  ,¬æe  π°†aCG  ¬fCG  q»JÉHƒμ«°ùdG  ô©°ûj  øe  qó°V  q»°VôªdG  ó≤ëdGh ™ qàªàdGh  ,¬æe  π°†aCG  ¬fCG  q»JÉHƒμ«°ùdG  ô©°ûj  øe  qó°V  q»°VôªdG  ó≤ëdGh
 ,AÉjƒ°SC’G AÉHôbC’Gh πgC’G ™e øMÉ°ûàdG Q qôμJh , q»°ùØædG ÖYÓàdG á°SQÉªªH ,AÉjƒ°SC’G AÉHôbC’Gh πgC’G ™e øMÉ°ûàdG Q qôμJh , q»°ùØædG ÖYÓàdG á°SQÉªªH

.¿ƒªqdCÉàj øjôNB’G IógÉ°ûªHh ´Éª°ùH ìôØdGh ,º¡«∏Y ójó°ûdG ó≤ëdGh.¿ƒªqdCÉàj øjôNB’G IógÉ°ûªHh ´Éª°ùH ìôØdGh ,º¡«∏Y ójó°ûdG ó≤ëdGh

كاتب كويتي

á s« pJÉ nHƒ oμ r« n°ùdG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 »a  äÉeRC’G  ó©J  ºd  ,äÉeó°üdG  øe ƒ∏îj  ’  mïjQÉJh  ,CGó¡J  ’  má≤£æe »a »a  äÉeRC’G  ó©J  ºd  ,äÉeó°üdG  øe ƒ∏îj  ’  mïjQÉJh  ,CGó¡J  ’  má≤£æe »a
 ≈∏Y  ¢VôØj  Qôμàe  m™bGh  ≈dEG  âd qƒëJ  πH  ,áFQÉW  k ÉKGóMCG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG ≈∏Y  ¢VôØj  Qôμàe  m™bGh  ≈dEG  âd qƒëJ  πH  ,áFQÉW  k ÉKGóMCG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

.≥Ñ°ùªdG OGó©à°S’G ≈dEG π©ØdG OQ ≥£æe øe π≤àæJ ¿CG ∫hódG.≥Ñ°ùªdG OGó©à°S’G ≈dEG π©ØdG OQ ≥£æe øe π≤àæJ ¿CG ∫hódG
 øe  ≥∏≤dG  Üƒ°ùæe  ´É`̀Ø`̀JQGh  ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  I qó`̀M  óYÉ°üJ  ™`̀eh øe  ≥∏≤dG  Üƒ°ùæe  ´É`̀Ø`̀JQGh  ,á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  I qó`̀M  óYÉ°üJ  ™`̀eh
 äÉeRC’G IQGOEG RôÑJ ,á∏YÉa á«ª«∏bEGh á«dhO iƒb ø«H á¡LGƒªdG ä’ÉªàMG äÉeRC’G IQGOEG RôÑJ ,á∏YÉa á«ª«∏bEGh á«dhO iƒb ø«H á¡LGƒªdG ä’ÉªàMG

.áãjóëdG ádhódG »a »°ù°SDƒªdG QGô≤à°S’Gh ,»æWƒdG øeC’G IóªYCG óMCÉc.áãjóëdG ádhódG »a »°ù°SDƒªdG QGô≤à°S’Gh ,»æWƒdG øeC’G IóªYCG óMCÉc
 πH ,óFGó°ûdG  âbh ™aôoj  kGQÉ©°T  ’h  ,k ÉjQGOEG  k ÉaôJ  â°ù«d  äÉeRC’G  IQGOEG  ¿EG πH  ,óFGó°ûdG  âbh ™aôoj  kGQÉ©°T  ’h  ,k ÉjQGOEG  k ÉaôJ  â°ù«d  äÉeRC’G  IQGOEG  ¿EG
 ,ôWÉîªdG π«∏ëàH ôªJh ,»bÉÑà°S’G §«£îàdÉH CGóÑJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe »g ,ôWÉîªdG π«∏ëàH ôªJh ,»bÉÑà°S’G §«£îàdÉH CGóÑJ á∏eÉμàe áeƒ¶æe »g
 º««≤àdG á∏Môe »a √ó©H Ée ≈dEG óàªJ πH ,çóëdG AGƒàMG óæY »¡àæJ ’h º««≤àdG á∏Môe »a √ó©H Ée ≈dEG óàªJ πH ,çóëdG AGƒàMG óæY »¡àæJ ’h
 IQhô°†dÉH â°ù«d ∞°UGƒ©dG øe ƒéæJ »àdG ∫hódÉa .¢ShQódG ¢UÓîà°SGh IQhô°†dÉH â°ù«d ∞°UGƒ©dG øe ƒéæJ »àdG ∫hódÉa .¢ShQódG ¢UÓîà°SGh

.QGô≤dG PÉîJG »a áfhôeh ájõgÉL ôãcC’G πH ,k Éjôμ°ùY iƒbC’G.QGô≤dG PÉîJG »a áfhôeh ájõgÉL ôãcC’G πH ,k Éjôμ°ùY iƒbC’G
 »a  πªàëe  ó«©°üJ  …CG  ¿EÉ`̀a  ,áÑ¡à∏ªdG  á«ª«∏bE’G  ´É`̀°`̀VhC’G  πX  »`̀ah »a  πªàëe  ó«©°üJ  …CG  ¿EÉ`̀a  ,áÑ¡à∏ªdG  á«ª«∏bE’G  ´É`̀°`̀VhC’G  πX  »`̀ah
 á«°SÉ«°S äÉ«YGóJ ¬«∏Y ÖJôàJ ób ,¬aGôWCG hCG ,¬bÉ£f ¿Éc Éª¡e ,º«∏bE’G á«°SÉ«°S äÉ«YGóJ ¬«∏Y ÖJôàJ ób ,¬aGôWCG hCG ,¬bÉ£f ¿Éc Éª¡e ,º«∏bE’G
 ,ô°TÉÑe πμ°ûH ,áaÉc á≤£æªdG ∫hO ≈dEG ÉgQÉKBG  óàªJ á«æeCGh ájOÉ°üàbGh ,ô°TÉÑe πμ°ûH ,áaÉc á≤£æªdG ∫hO ≈dEG ÉgQÉKBG  óàªJ á«æeCGh ájOÉ°üàbGh

.ô°TÉÑe ô«Z hCG.ô°TÉÑe ô«Z hCG
 ,äÉeRC’G  IQGOEG  »a  á°ü°üîàe  á«æWh  Iõ¡LCG  OƒLh  á«ªgCG  ≈∏éàJ  Éægh ,äÉeRC’G  IQGOEG  »a  á°ü°üîàe  á«æWh  Iõ¡LCG  OƒLh  á«ªgCG  ≈∏éàJ  Éægh
 áë°VGh §£N ≈dEG óæà°ùJh ,á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H m∫ÉY ≥«°ùæàH πª©J áë°VGh §£N ≈dEG óæà°ùJh ,á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H m∫ÉY ≥«°ùæàH πª©J

.á°ShQóe äÉgƒjQÉæ«°Sh.á°ShQóe äÉgƒjQÉæ«°Sh
 ôÑY  ájOÉ°üàbG  ¿ƒμJ  ó≤a  ;§≤a  ájôμ°ùY  ó©J  ºd  Éfô°üY  »a  áeRC’Éa ôÑY  ájOÉ°üàbG  ¿ƒμJ  ó≤a  ;§≤a  ájôμ°ùY  ó©J  ºd  Éfô°üY  »a  áeRC’Éa
 π«∏°†J äÓªM ôÑY á«eÓYEG hCG ,OGóeEG ∫Ó°SÓ°Sh ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ÜGô£°VG π«∏°†J äÓªM ôÑY á«eÓYEG hCG ,OGóeEG ∫Ó°SÓ°Sh ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ÜGô£°VG
 ¿hO øeh .á≤ãdG ™LGôJh ΩÉ©dG ≥∏≤dG áé«àf á«YÉªàLG hCG ,äÉ©FÉ°ûdG åHh ¿hO øeh .á≤ãdG ™LGôJh ΩÉ©dG ≥∏≤dG áé«àf á«YÉªàLG hCG ,äÉ©FÉ°ûdG åHh
 »LQÉN óëJ øe áeRC’G ∫ƒëàJ ób ,á∏NGóàªdG äGQÉ°ùªdG √ò¡d á«YGh IQGOEG »LQÉN óëJ øe áeRC’G ∫ƒëàJ ób ,á∏NGóàªdG äGQÉ°ùªdG √ò¡d á«YGh IQGOEG

.ádhódG äÉ°ù°SDƒe ≥gôj »∏NGO §¨°V ≈dEG.ádhódG äÉ°ù°SDƒe ≥gôj »∏NGO §¨°V ≈dEG
 IQó≤dGh  ,QGô≤dG  áYô°Sh  ,ájDhôdG  ìƒ°Vh  á∏YÉØdG  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  ¿CG  Éªc IQó≤dGh  ,QGô≤dG  áYô°Sh  ,ájDhôdG  ìƒ°Vh  á∏YÉØdG  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  ¿CG  Éªc
 øY G kó«©H  ,á«ª«∏bE’G  äGô«¨àªdGh  á«æWƒdG  ídÉ°üªdG  ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y øY G kó«©H  ,á«ª«∏bE’G  äGô«¨àªdGh  á«æWƒdG  ídÉ°üªdG  ø«H  áfRGƒªdG  ≈∏Y
 âbh  ∫hódG  ¬¡LGƒJ  Ée  ô£NCG  ¿CG  ô¡¶oj  ïjQÉàdÉa  .´ô°ùàdG  hCG  ,∑ÉÑJQ’G âbh  ∫hódG  ¬¡LGƒJ  Ée  ô£NCG  ¿CG  ô¡¶oj  ïjQÉàdÉa  .´ô°ùàdG  hCG  ,∑ÉÑJQ’G
.ájõgÉédG ÜÉ«Z hCG ,∞bƒªdG ôjó≤J Aƒ°S πH ,ójó¡àdG ºéM ¢ù«d äÉeRC’G.ájõgÉédG ÜÉ«Z hCG ,∞bƒªdG ôjó≤J Aƒ°S πH ,ójó¡àdG ºéM ¢ù«d äÉeRC’G

 OƒLh ¿EG PEG ,¥É«°ùdG Gòg »a á«ªgCG »°ù°SDƒªdGh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G π≤j ’h OƒLh ¿EG PEG ,¥É«°ùdG Gòg »a á«ªgCG »°ù°SDƒªdGh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G π≤j ’h
 ,QGô≤dG PÉîJ’ áë°VGh äÉ«dBGh ,Ióªà©e ÇQGƒW §£Nh ,áª¶æe äÉ©jô°ûJ ,QGô≤dG PÉîJ’ áë°VGh äÉ«dBGh ,Ióªà©e ÇQGƒW §£Nh ,áª¶æe äÉ©jô°ûJ
 á≤K ¬JGP âbƒdG »aRõ©jh ,¿GõJGh á≤ãH ∑ôëàdG ≈∏Y IQó≤dG ádhódG íæªj á≤K ¬JGP âbƒdG »aRõ©jh ,¿GõJGh á≤ãH ∑ôëàdG ≈∏Y IQó≤dG ádhódG íæªj

.¬JÉ°ù°SDƒªH ™ªàéªdG.¬JÉ°ù°SDƒªH ™ªàéªdG
 ∫hódG ≈∏Y ¢VôØj IóYÉ°üàe äGôJƒJ øe á≤£æªdG √ó¡°ûJ Ée ¿EÉa ,k ÉeÉàN ∫hódG ≈∏Y ¢VôØj IóYÉ°üàe äGôJƒJ øe á≤£æªdG √ó¡°ûJ Ée ¿EÉa ,k ÉeÉàN
 ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,âbƒe  AGôLEÉc  ’  á«FÉbh  IGOCÉc  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  õjõ©J ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,âbƒe  AGôLEÉc  ’  á«FÉbh  IGOCÉc  äÉ`̀eRC’G  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  õjõ©J
 ,ájDhôdG  ∑ÓàeÉa  .π©ØdG  OhOQh  ∫ÉéJQ’G  ≈∏Y  ’  ,OGó©à°S’Gh  §«£îàdG ,ájDhôdG  ∑ÓàeÉa  .π©ØdG  OhOQh  ∫ÉéJQ’G  ≈∏Y  ’  ,OGó©à°S’Gh  §«£îàdG
 QGô≤à°S’G ™æ°üJ ô°UÉæY É¡∏c ,á«°ù°SDƒªdG QGhOC’G πeÉμJh ,ájõgÉédG AÉæHh QGô≤à°S’G ™æ°üJ ô°UÉæY É¡∏c ,á«°ù°SDƒªdG QGhOC’G πeÉμJh ,ájõgÉédG AÉæHh
 §°Sh ,É¡JÉÑ°ùàμe ájÉªM ≈∏Y IQó≤dG ádhódG íæªJh ,ÜGô£°V’G øeR »a §°Sh ,É¡JÉÑ°ùàμe ájÉªM ≈∏Y IQó≤dG ádhódG íæªJh ,ÜGô£°V’G øeR »a

.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG.áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG
 §°Sh  √QGô`̀b  ™æ°üj  øeh §°Sh  √QGô`̀b  ™æ°üj  øeh  … …çGóMC’G  ¬ÄLÉØ oJ  øe  ø«H  ¥QÉØdG  ™æ°üJhçGóMC’G  ¬ÄLÉØ oJ  øe  ø«H  ¥QÉØdG  ™æ°üJh

.áØ°UÉ©dG.áØ°UÉ©dG

محام وكاتب كويتي

kGQÉ©°T ’h kÉaôJ â°ù«d äÉeRC’G IQGOEG

yousefalhajri24@يوسف راشد الهاجري

حسين الراوي

 áØdÉîe ,º¡fÉWhCG êQÉN áë∏°ùe äÉYGõf »a ∫Éà≤∏d ÖfÉLC’G ó«æéJh ,êGQóà°SG qó©oj áØdÉîe ,º¡fÉWhCG êQÉN áë∏°ùe äÉYGõf »a ∫Éà≤∏d ÖfÉLC’G ó«æéJh ,êGQóà°SG qó©oj
.»dÉªdG AGôZE’G hCG ´GóîdG ôÑY ºàj ÉeóæY Éª«°S ’ ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d áëjô°U.»dÉªdG AGôZE’G hCG ´GóîdG ôÑY ºàj ÉeóæY Éª«°S ’ ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d áëjô°U

 »a , »a ,19771977  ΩÉ©d ∞«æL äÉ«bÉØJÉH ≥ë∏ªdG  ∫hC’G  »aÉ°VE’G  ∫ƒcƒJhôÑdG  q¢üf ó≤a ΩÉ©d ∞«æL äÉ«bÉØJÉH ≥ë∏ªdG  ∫hC’G  »aÉ°VE’G  ∫ƒcƒJhôÑdG  q¢üf ó≤a
 »æ©j Ée ,ÜôëdG ô«°SCÉH ’h πJÉ≤ªdG áØ°üH ™àªàj ’ ¥õJôªdG ¿CG ≈∏Y , »æ©j Ée ,ÜôëdG ô«°SCÉH ’h πJÉ≤ªdG áØ°üH ™àªàj ’ ¥õJôªdG ¿CG ≈∏Y ,4747 IOÉªdG IOÉªdG

.¬æY á«fƒfÉb ájÉªM …CG ´õf.¬æY á«fƒfÉb ájÉªM …CG ´õf
 hCG ,ó«æéJ  hCG ,ó«æéJ 19891989 ΩÉ©d ábõJôªdG ó«æéJ á°†gÉæªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG Ω qôéoJ Éªc ΩÉ©d ábõJôªdG ó«æéJ á°†gÉæªd IóëàªdG ºeC’G á«bÉØJG Ω qôéoJ Éªc
.∫É©aC’G √òg øY á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe ∫hódG π qªëJh ,ábõJôªdG πjƒªJ hCG ÜÉ£≤à°SG.∫É©aC’G √òg øY á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe ∫hódG π qªëJh ,ábõJôªdG πjƒªJ hCG ÜÉ£≤à°SG
 ø«°ùM óªëe ô«Ø°ùdG  ,»bGô©dG  á«LQÉîdG  IQGRh π«ch ó qcCG  , ø«°ùM óªëe ô«Ø°ùdG  ,»bGô©dG  á«LQÉîdG  IQGRh π«ch ó qcCG  ,20262026  ôjÉæj  ôjÉæj 2626  »a »a
 hCG ,»°ShôdG ¢û«édG »a »bGô©dG ÜÉÑ°ûdG ó«æéàd ™WÉ≤dG ¥Gô©dG ¢†aQ ,Ωƒ∏©dG ôëH hCG ,»°ShôdG ¢û«édG »a »bGô©dG ÜÉÑ°ûdG ó«æéàd ™WÉ≤dG ¥Gô©dG ¢†aQ ,Ωƒ∏©dG ôëH
 ,∞«°TGôJƒc ¢ShôÑ∏jEG ,OGó¨H »a É«°ShQ ô«Ø°S ¬FÉ≤d ∫ÓN ∂dPh ,»ÑæLCG ¢û«L …CG ,∞«°TGôJƒc ¢ShôÑ∏jEG ,OGó¨H »a É«°ShQ ô«Ø°S ¬FÉ≤d ∫ÓN ∂dPh ,»ÑæLCG ¢û«L …CG
 ájƒdhCG ó©oJ ¥Gô©dG ¢üîJ ’ äÉYGô°U »a êõdG øe ÜÉÑ°ûdG ájÉªM ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ájƒdhCG ó©oJ ¥Gô©dG ¢üîJ ’ äÉYGô°U »a êõdG øe ÜÉÑ°ûdG ájÉªM ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe
 ádÉ°SQ hCG  kGôHÉY k É«dƒcƒJhôH k ÉØbƒe ¬Ø°UƒH íjô°üàdG Gòg IAGôb øμªj ’ .á«æWh ádÉ°SQ hCG  kGôHÉY k É«dƒcƒJhôH k ÉØbƒe ¬Ø°UƒH íjô°üàdG Gòg IAGôb øμªj ’ .á«æWh
 ≈∏Yh ,á«fÓY π«b »fƒfÉbh »°SÉ«°S ∞bƒe ƒg πH ,»∏NGódG ∑Ó¡à°SÓd á¡Lƒe ≈∏Yh ,á«fÓY π«b »fƒfÉbh »°SÉ«°S ∞bƒe ƒg πH ,»∏NGódG ∑Ó¡à°SÓd á¡Lƒe

.OGó¨H »a »°ShôdG ô«Ø°ùdG øe iCGôeh ™ª°ùe.OGó¨H »a »°ShôdG ô«Ø°ùdG øe iCGôeh ™ª°ùe
 k É«æª°V  kÓ«ªëJ  íÑ°ü«d  ,á«bÓNC’G  á`̀ fGOE’G  RhÉéàJ  á`̀d’O  ¬ëæªj  ¥É«°ùdG  Gòg k É«æª°V  kÓ«ªëJ  íÑ°ü«d  ,á«bÓNC’G  á`̀ fGOE’G  RhÉéàJ  á`̀d’O  ¬ëæªj  ¥É«°ùdG  Gòg
 PÉîJ’ OGó¨H â©aO äÉ«£©e OƒLh ≈dEG IQÉ°TEG πbC’G ≈∏Y hCG ,á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùª∏d PÉîJ’ OGó¨H â©aO äÉ«£©e OƒLh ≈dEG IQÉ°TEG πbC’G ≈∏Y hCG ,á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùª∏d

.πjhCÉàdG πªàëj ’ í°VGh ∞bƒe.πjhCÉàdG πªàëj ’ í°VGh ∞bƒe
 ÉeóæY ’EG ,iôÑc ádhO πãªe Iô°†M »a áMGô°üdG √ò¡H ∞bGƒe Qó°üJ ’ ∫hódÉa ÉeóæY ’EG ,iôÑc ádhO πãªe Iô°†M »a áMGô°üdG √ò¡H ∞bGƒe Qó°üJ ’ ∫hódÉa
 íjô°üàdG π©éj Ée ,É¡«æWGƒe áeÓ°Sh ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ¢ùªJ á«°†≤dG ¿CG iôJ íjô°üàdG π©éj Ée ,É¡«æWGƒe áeÓ°Sh ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ¢ùªJ á«°†≤dG ¿CG iôJ
 äGƒæb ôÑY AGƒ°S ,ó«æéJ hCG êGQóà°SG ä’hÉëe …C’ á©WÉb ¢†aQ ádÉ°SQ »bGô©dG äGƒæb ôÑY AGƒ°S ,ó«æéJ hCG êGQóà°SG ä’hÉëe …C’ á©WÉb ¢†aQ ádÉ°SQ »bGô©dG

.áæ∏©e ô«Z äÉμÑ°T hCG ,á«ª°SQ.áæ∏©e ô«Z äÉμÑ°T hCG ,á«ª°SQ
 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a k ÉÄjôLh k É«æ¡e k É«eÓYEG kGQhO ájQÉÑNE’G ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a k ÉÄjôLh k É«æ¡e k É«eÓYEG kGQhO ájQÉÑNE’G " "á«Hô©dGá«Hô©dG" IÉæb äOG IÉæb äOG
 ¢û«édG ÖfÉL ≈dEG ∫Éà≤∏d ,¿ƒ«bGôY º¡æ«H øeh ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG êGQóà°SG IôgÉX ¢û«édG ÖfÉL ≈dEG ∫Éà≤∏d ,¿ƒ«bGôY º¡æ«H øeh ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG êGQóà°SG IôgÉX
 ÉjÉØN âØ°ûc á q«M äGOÉ¡°Th á«fGó«e äÉ≤«≤ëJ á∏°ù∏°S IÉæ≤dG âe qóbh .»°ShôdG ÉjÉØN âØ°ûc á q«M äGOÉ¡°Th á«fGó«e äÉ≤«≤ëJ á∏°ù∏°S IÉæ≤dG âe qóbh .»°ShôdG
 ICGôeG  âLQóà°SG  ∞«c ICGôeG  âLQóà°SG  ∞«c"  ¿Gƒæ©H  ôjQÉ≤J  É¡æ«H  øe  ,ô«£îdG  »fÉ°ùfE’G  ∞∏ªdG  Gòg ¿Gƒæ©H  ôjQÉ≤J  É¡æ«H  øe  ,ô«£îdG  »fÉ°ùfE’G  ∞∏ªdG  Gòg
 , ,"»°ShôdG  ó«æéàdG  ïa  »a  ™≤j  »bGôY  ¿Éæa»°ShôdG  ó«æéàdG  ïa  »a  ™≤j  »bGôY  ¿Éæa"h  ,h  ,"ÜôëdG  »a  ∫Éà≤∏d  k ÉHôY  k ÉfÉÑ°TÜôëdG  »a  ∫Éà≤∏d  k ÉHôY  k ÉfÉÑ°T

 áaÉ°VEG , áaÉ°VEG ,"»°ShôdG ¢û«édG »a √ó«æéJ ó©H É«fGôchCG »a …ô°üe ô«°SCG ∫hCG ájÉμM»°ShôdG ¢û«édG »a √ó«æéJ ó©H É«fGôchCG »a …ô°üe ô«°SCG ∫hCG ájÉμM"h
 ¢û«édG  ™e  Gƒ∏JÉb  k ÉHôY  iô°SCG  º°†j  »fGôchCG  øé°S  IQÉjR  øY  âa’  ôjô≤J  ≈dEG ¢û«édG  ™e  Gƒ∏JÉb  k ÉHôY  iô°SCG  º°†j  »fGôchCG  øé°S  IQÉjR  øY  âa’  ôjô≤J  ≈dEG

.»°ShôdG.»°ShôdG
 ,á«°ùæédGh ∫ÉªdG OƒYhh ,âfôàfE’G ôÑY ´GóîdG Ö«dÉ°SCG äÉ≤«≤ëàdG √òg âØ°ûc ,á«°ùæédGh ∫ÉªdG OƒYhh ,âfôàfE’G ôÑY ´GóîdG Ö«dÉ°SCG äÉ≤«≤ëàdG √òg âØ°ûc
 ’ äÉ¡ÑL »a äƒªdG hCG ô°SC’G ™bGh ≈dEG ’ äÉ¡ÑL »a äƒªdG hCG ô°SC’G ™bGh ≈dEG " "πªY á°UôaπªY á°Uôa" ºgh øe ™jô°ùdG ∫É≤àf’Gh ºgh øe ™jô°ùdG ∫É≤àf’Gh
 »≤«KƒàdG  »eÓYE’G  ó¡édG  Gòg »≤«KƒàdG  »eÓYE’G  ó¡édG  Gòg  " "á«Hô©dGá«Hô©dG"  IÉæ≤d  Ö°ùëojh  .ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒg  ¢üîJ IÉæ≤d  Ö°ùëojh  .ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒg  ¢üîJ
 á«fƒfÉ≤dG  ÉgôWÉîe  ≈dEG  »Hô©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG  ¬«ÑæJh  ,äÉ°SQÉªªdG  √ò¡d  í°VÉØdG á«fƒfÉ≤dG  ÉgôWÉîe  ≈dEG  »Hô©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG  ¬«ÑæJh  ,äÉ°SQÉªªdG  √ò¡d  í°VÉØdG

.á«fÉ°ùfE’Gh.á«fÉ°ùfE’Gh
 π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ôÑY  äô°ûàfG  ,á«fGôchC’G  -  á«°ShôdG  ÜôëdG  ´’ó`̀fG  òæe π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ôÑY  äô°ûàfG  ,á«fGôchC’G  -  á«°ShôdG  ÜôëdG  ´’ó`̀fG  òæe
 πª©dG äÉ«ª°ùe âëJ Ω só≤ oJ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ÜÉÑ°T ±ó¡à°ùJ ¢VhôY »YÉªàL’G πª©dG äÉ«ª°ùe âëJ Ω só≤ oJ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ÜÉÑ°T ±ó¡à°ùJ ¢VhôY »YÉªàL’G
 OƒYhh ,á«dÉe äBÉaÉμeh ,á©ØJôe ÖJGhôH ¿hô«ãc …ôZoCG óbh .»ª°SôdG ´ƒ£àdG hCG OƒYhh ,á«dÉe äBÉaÉμeh ,á©ØJôe ÖJGhôH ¿hô«ãc …ôZoCG óbh .»ª°SôdG ´ƒ£àdG hCG
 ¿hO  ,á«≤«≤M  ∫Éàb  äÉMÉ°S  »a  º¡°ùØfCG  Ghóéj  ¿CG  πÑb  ,áeÉbE’G  hCG  á«°ùæédÉH ¿hO  ,á«≤«≤M  ∫Éàb  äÉMÉ°S  »a  º¡°ùØfCG  Ghóéj  ¿CG  πÑb  ,áeÉbE’G  hCG  á«°ùæédÉH

.»fƒfÉb AÉ£Z hCG , m±Éc ÖjQóJ.»fƒfÉb AÉ£Z hCG , m±Éc ÖjQóJ
 ,IÉ«M á°Uôa øY k ÉãëH º¡fÉWhCG GhQOÉZ ¿ÉÑ°ûd ä’ÉM â≤ qKh á«eÓYE’G äÉ≤«≤ëàdG ,IÉ«M á°Uôa øY k ÉãëH º¡fÉWhCG GhQOÉZ ¿ÉÑ°ûd ä’ÉM â≤ qKh á«eÓYE’G äÉ≤«≤ëàdG
 ,á∏°üH ºgÉjÉ°†b ≈dEG qâªj ’ ´Gô°U »a ,ábÉYE’G hCG ,ô°SC’G hCG ,πà≤dG ø«H Gƒ¡àæ«d ,á∏°üH ºgÉjÉ°†b ≈dEG qâªj ’ ´Gô°U »a ,ábÉYE’G hCG ,ô°SC’G hCG ,πà≤dG ø«H Gƒ¡àæ«d

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¡à°TÉ°ûg â∏¨oà°SG ¿CG ó©H.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¡à°TÉ°ûg â∏¨oà°SG ¿CG ó©H
 ∞bƒe »a ,äÉ°SQÉªªdG √ò¡d ™WÉ≤dG É¡°†aQ á«bGô©dG áeƒμëdG äócCG ,πHÉ≤ªdG »a ∞bƒe »a ,äÉ°SQÉªªdG √ò¡d ™WÉ≤dG É¡°†aQ á«bGô©dG áeƒμëdG äócCG ,πHÉ≤ªdG »a

.…ôéj Ée á«dhDƒ°ùe OGó¨H π«ªëJ hCG ,ôjôÑàd ÜÉH …CG ≥∏¨j.…ôéj Ée á«dhDƒ°ùe OGó¨H π«ªëJ hCG ,ôjôÑàd ÜÉH …CG ≥∏¨j
 ¥GõJQ’Gh ,êGQóà°S’G äÉ°SQÉªeh ,á¡L øe Iƒ≤dG ÜÉ£Nh á«°SÉ«°ùdG ájÉYódG ø«Hh ¥GõJQ’Gh ,êGQóà°S’G äÉ°SQÉªeh ,á¡L øe Iƒ≤dG ÜÉ£Nh á«°SÉ«°ùdG ájÉYódG ø«Hh
 ,iôNCG  á¡L  øe  á«°ShôdG  äÉ£∏°ùdG  ,É¡æY  ±ô£dG  â q°†Z  hCG  ,É¡H  âëª°S  »àdG ,iôNCG  á¡L  øe  á«°ShôdG  äÉ£∏°ùdG  ,É¡æY  ±ô£dG  â q°†Z  hCG  ,É¡H  âëª°S  »àdG
 kGOƒbh º¡°ùØfCG ¿hóé«a ,áªjôc IÉ«M øY ¿ƒãëÑj ÜÉÑ°T :ñQÉ°üdG ¢†bÉæàdG ô¡¶j kGOƒbh º¡°ùØfCG ¿hóé«a ,áªjôc IÉ«M øY ¿ƒãëÑj ÜÉÑ°T :ñQÉ°üdG ¢†bÉæàdG ô¡¶j
 ádhódG  É¡∏ªëàJ  Iô°TÉÑe  ,á«°SÉ«°Sh  ,á«bÓNCG  á«dhDƒ°ùe  É¡fEG  .º¡°üîJ  ’  Üôëd ádhódG  É¡∏ªëàJ  Iô°TÉÑe  ,á«°SÉ«°Sh  ,á«bÓNCG  á«dhDƒ°ùe  É¡fEG  .º¡°üîJ  ’  Üôëd
 ìôL ≈dEG IôgÉ¶dG ∫ƒëàJ ¿CG πÑb ,äÉ°SQÉªªdG √ò¡d AÉ£¨dG äô qah »àdG á«°ShôdG ìôL ≈dEG IôgÉ¶dG ∫ƒëàJ ¿CG πÑb ,äÉ°SQÉªªdG √ò¡d AÉ£¨dG äô qah »àdG á«°ShôdG

.ìƒàØe »HôY.ìƒàØe »HôY

كاتب كويتي

»°ShôdG ¢û«édG »a Üô©dG ÜÉÑ°T ó«æéJ

 ºgGôcP  ∫Gõ`̀J  ’h  ,iôãdG  âëJ  GhQÉ°Uh  ,äƒªdG  º¡Ñ«Z  øjòdG  ¢UÉî°T’G  øe ºgGôcP  ∫Gõ`̀J  ’h  ,iôãdG  âëJ  GhQÉ°Uh  ,äƒªdG  º¡Ñ«Z  øjòdG  ¢UÉî°T’G  øe
 áªMôdG  ¬d  ˆG  ∫CÉ°ùf  ,Oƒ©°ùdGƒHCG  ódÉN  ΩƒMôªdG  ,IôcGòdG  »a  Iô°VÉM  ºgôKBÉeh áªMôdG  ¬d  ˆG  ∫CÉ°ùf  ,Oƒ©°ùdGƒHCG  ódÉN  ΩƒMôªdG  ,IôcGòdG  »a  Iô°VÉM  ºgôKBÉeh

.¿Gƒ°VôdGh IôØ¨ªdGh.¿Gƒ°VôdGh IôØ¨ªdGh
 á≤FGP  ¢ùØf  πch á≤FGP  ¢ùØf  πch"  , ,"  ΩGô`̀c’Gh  ∫ÓédG  hP  ∂HQ  ¬Lh  ≈≤Ñjh  ¿Éa  É¡«∏Y  øe  πc ΩGô`̀c’Gh  ∫ÓédG  hP  ∂HQ  ¬Lh  ≈≤Ñjh  ¿Éa  É¡«∏Y  øe  πc"

 .ódƒJh πMôJ ∫É«LCGh ∫É«LCG ,ÉædÉM »g Gòμg . .ódƒJh πMôJ ∫É«LCGh ∫É«LCG ,ÉædÉM »g Gòμg ."äƒªdGäƒªdG
 ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y Éæch ,ábGó°Uh IOƒe ábÓY ,Oƒ©°ùdGƒHCG ΩƒMôªdÉH »æà£HQ ó≤a  ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y Éæch ,ábGó°Uh IOƒe ábÓY ,Oƒ©°ùdGƒHCG ΩƒMôªdÉH »æà£HQ ó≤a 

 . .20142014 ¢SQÉe »a ≈∏YC’G ≥«aôdG ≈dG ¬dÉ≤àfG ≈dG ôjôëàdG ó©H Ée òæe ôªà°ùeh ¢SQÉe »a ≈∏YC’G ≥«aôdG ≈dG ¬dÉ≤àfG ≈dG ôjôëàdG ó©H Ée òæe ôªà°ùeh
 âjƒμdG ≈dG AÉLh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY §°SGhG »a ∞jô°ûdG ¢Só≤dG »a ódh  âjƒμdG ≈dG AÉLh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY §°SGhG »a ∞jô°ûdG ¢Só≤dG »a ódh 
 êhõJh ,É¡«a ô≤à°SGh ,ÉæWƒe ÉgòîJGh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN »a AÉL øe ™e êhõJh ,É¡«a ô≤à°SGh ,ÉæWƒe ÉgòîJGh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN »a AÉL øe ™e

 .√O’hG ÖéfGh .√O’hG ÖéfGh
 ÉÑjôb ¿Éch ,óªM’G ôHÉL ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG á°SÉFôH âfÉch ,á«dÉªdG IôFGóH ≥ëàdG ÉÑjôb ¿Éch ,óªM’G ôHÉL ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG á°SÉFôH âfÉch ,á«dÉªdG IôFGóH ≥ëàdG
 ,ó©H  Éª«a  …õcôªdG  ∂æÑdG  ßaÉëe ,¢SÉÑY IõªM ó«°ùdG  ™e ¬«dG  â∏chGh  ,¬æe ,ó©H  Éª«a  …õcôªdG  ∂æÑdG  ßaÉëe ,¢SÉÑY IõªM ó«°ùdG  ™e ¬«dG  â∏chGh  ,¬æe

.∫Ó≤à°S’G ó©H QÉæjódG ≈dG ájóæ¡dG á«HôdG øe á«∏ëªdG á∏ª©dG πjóÑàH.∫Ó≤à°S’G ó©H QÉæjódG ≈dG ájóæ¡dG á«HôdG øe á«∏ëªdG á∏ª©dG πjóÑàH
 áfGõîd  Iô«Ñc  äGóFÉY  â≤≤Mh  ,êQÉîdG  »a  äGQÉªãà°S’G  IQGOG  ¬«dG  â∏chG  ºK áfGõîd  Iô«Ñc  äGóFÉY  â≤≤Mh  ,êQÉîdG  »a  äGQÉªãà°S’G  IQGOG  ¬«dG  â∏chG  ºK
 äÓμ°ûªdG ¢†©H áédÉ©ªd ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ¿Éé∏dG øe OóY »a ∑QÉ°Th ,ádhódG äÓμ°ûªdG ¢†©H áédÉ©ªd ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ¿Éé∏dG øe OóY »a ∑QÉ°Th ,ádhódG
 ∫ÉªYÓd …ô«eG Ωƒ°SôªH á«àjƒμdG á«°ùæédG ¬ëæªH ¬ªjôμJ ≥ëà°SÉa ,ájOÉ°üàb’G ∫ÉªYÓd …ô«eG Ωƒ°SôªH á«àjƒμdG á«°ùæédG ¬ëæªH ¬ªjôμJ ≥ëà°SÉa ,ájOÉ°üàb’G
 ï«°ûdG ¬ë°TQ ∂dòd .IóFÉah ™ØæH ádhódG ≈∏Y äOÉYh ,ÉgOG »àdG á∏«∏édG äÉeóîdGh ï«°ûdG ¬ë°TQ ∂dòd .IóFÉah ™ØæH ádhódG ≈∏Y äOÉYh ,ÉgOG »àdG á∏«∏édG äÉeóîdGh
 .IQGRh π«ch áLQóH …ô«e’G ¿GƒjódG »a kGQÉ°ûà°ùe ¿ƒμ«d OÓÑdG ô«eCG óªM’G ôHÉL .IQGRh π«ch áLQóH …ô«e’G ¿GƒjódG »a kGQÉ°ûà°ùe ¿ƒμ«d OÓÑdG ô«eCG óªM’G ôHÉL
 Öë°S  QGô≤H  k ÉeÉY  ô°ûY  »æKÉH  ¬∏«MQ  ó©H  πLôdG  Gòg Öë°S  QGô≤H  k ÉeÉY  ô°ûY  »æKÉH  ¬∏«MQ  ó©H  πLôdG  Gòg  " "ÅaÉμojÅaÉμoj"  ¿G  ÉæªdBG  óbh   ¿G  ÉæªdBG  óbh  

 ,É¡J’ÉLQ  ™e ¬JÉbÓYh ,ádhódG  áeóN »a ¬JÉeÉ¡°SG  ≈dG  äÉØàd’G  ¿hO ,¬à«°ùæL ,É¡J’ÉLQ  ™e ¬JÉbÓYh ,ádhódG  áeóN »a ¬JÉeÉ¡°SG  ≈dG  äÉØàd’G  ¿hO ,¬à«°ùæL
 .É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡Nƒ«°Th .É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡Nƒ«°Th

 IQhô°V ≈dG ø««æ©ªdG ƒYóf Iô«£N ádCÉ°ùe ,ÖfP hG IôjôL ¿hO á«°ùæédG Öë°ùa  IQhô°V ≈dG ø««æ©ªdG ƒYóf Iô«£N ádCÉ°ùe ,ÖfP hG IôjôL ¿hO á«°ùæédG Öë°ùa 
 ¿EGh  ,IOóëe á«æeR Ióe É¡d ¿EGh  ,IOóëe á«æeR Ióe É¡d  " "á°üNQá°üNQ"  â°ù«d  »¡a ,á«YÉªàL’G  É¡ÑfGƒL ¢ùª∏J â°ù«d  »¡a ,á«YÉªàL’G  É¡ÑfGƒL ¢ùª∏J
 kGô£N ¿ƒ∏μ°ûj øªd ójó°ùdG ¬«LƒàdG ¬LƒJ ¿G »¨Ñæj ¬fG ’G ,ÉjOÉ«°S ÓªY âfÉc kGô£N ¿ƒ∏μ°ûj øªd ójó°ùdG ¬«LƒàdG ¬LƒJ ¿G »¨Ñæj ¬fG ’G ,ÉjOÉ«°S ÓªY âfÉc
 -á«°ùæédG  ¿ƒfÉb  øe  kGô°üM   -á«°ùæédG  ¿ƒfÉb  øe  kGô°üM  1414  h h1313  ¿ÉJOÉªdG-  ádhódGh  ™ªàéªdG  ≈∏Y  k É«≤«≤M ¿ÉJOÉªdG-  ádhódGh  ™ªàéªdG  ≈∏Y  k É«≤«≤M
 OÓÑdG GƒeóN øjòdG ∂ÄdhCG ’ ,áæé∏dG •ô°ûe º¡«dG ¬Lƒj ¿G »¨Ñæj øe ºg A’Dƒ¡a OÓÑdG GƒeóN øjòdG ∂ÄdhCG ’ ,áæé∏dG •ô°ûe º¡«dG ¬Lƒj ¿G »¨Ñæj øe ºg A’Dƒ¡a
 ,øWƒdG øeG ¢ùªj Ée º¡æY Qó°üj ºdh ,IójóY ä’Éée »a É¡à°†¡f »a GƒªgÉ°Sh ,øWƒdG øeG ¢ùªj Ée º¡æY Qó°üj ºdh ,IójóY ä’Éée »a É¡à°†¡f »a GƒªgÉ°Sh

 .áfÉeC’Gh ±ô°ûdÉH πîj ÉªH Gƒª¡àj hG ,√QGô≤à°SG áYõYR hCG .áfÉeC’Gh ±ô°ûdÉH πîj ÉªH Gƒª¡àj hG ,√QGô≤à°SG áYõYR hCG
 OóY »a á«°ùæédG ø«fGƒb ¿CG ≈dG ô«°TG ¿G ,áª∏μdG √òg ºàNG ¿G πÑb »æJƒØj ’h OóY »a á«°ùæédG ø«fGƒb ¿CG ≈dG ô«°TG ¿G ,áª∏μdG √òg ºàNG ¿G πÑb »æJƒØj ’h
 É¡à«°ùæL íæªH â°üf ób ,¿ÉªYh ô£bh äGQÉeE’Éc  , É¡à«°ùæL íæªH â°üf ób ,¿ÉªYh ô£bh äGQÉeE’Éc  ,"¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée"  ∫hO øe ∫hO øe
 ióªH ó«≤àJ ¿G ¿hO ,IóFÉah ,™ØæH ádhódG ≈∏Y äOÉY á∏«∏L äÉeóN Ωób øªd ióªH ó«≤àJ ¿G ¿hO ,IóFÉah ,™ØæH ádhódG ≈∏Y äOÉY á∏«∏L äÉeóN Ωób øªd
 …G »a ™jô°ûJ …CG ƒ∏îj OÉμj ’h ,É¡«a øjôªãà°ùª∏d ô°üe â∏©a ∂dòch ,»æeR …G »a ™jô°ûJ …CG ƒ∏îj OÉμj ’h ,É¡«a øjôªãà°ùª∏d ô°üe â∏©a ∂dòch ,»æeR
 ¿ƒμj ¿CG •ô°ûH ,á∏«∏L äÉeóN ¿hODƒj øªd á«°ùæédG íæe õ«éj ¢üf øY ádhO ¿ƒμj ¿CG •ô°ûH ,á∏«∏L äÉeóN ¿hODƒj øªd á«°ùæédG íæe õ«éj ¢üf øY ádhO
 …CG  »a  IôÑà©eh  ,á∏«∏L  äÉeóN  iOG  ób  ¬fG  âÑãj  øªd  ¬∏ëe  »a  íæªdG  Gòg …CG  »a  IôÑà©eh  ,á∏«∏L  äÉeóN  iOG  ób  ¬fG  âÑãj  øªd  ¬∏ëe  »a  íæªdG  Gòg
 ódÉN OÉ°üàb’G  πLQ A’Dƒg øeh ,™ªàéªdG  »a áeÉ©dG  áeóîdG  ä’Éée øe ∫Éée ódÉN OÉ°üàb’G  πLQ A’Dƒg øeh ,™ªàéªdG  »a áeÉ©dG  áeóîdG  ä’Éée øe ∫Éée

.Oƒ©°ùdGƒHCG.Oƒ©°ùdGƒHCG

دكتوراة في القانون الدولي- جامعة أدنبرة- المملكة المتحدة

Oƒ©°ùdG ƒHCG ódÉN

د.كاظم بوعباس

 IOÉ©°ùdG  OÉéjEG  ≈∏Y ójGõàe πμ°ûH õcôj ™ªàée »a ¢û«©f ,»dÉëdG  ô°ü©dG  »a IOÉ©°ùdG  OÉéjEG  ≈∏Y ójGõàe πμ°ûH õcôj ™ªàée »a ¢û«©f ,»dÉëdG  ô°ü©dG  »a
.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a áMGôdGh.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a áMGôdGh

 º¡JÉ«M »a ¢SÉædG øe ô«ãμdG ¬«dG ≈©°ùj Éaóg ¢ùØædG áæ«μ°Sh áMGôdG âëÑ°UG  º¡JÉ«M »a ¢SÉædG øe ô«ãμdG ¬«dG ≈©°ùj Éaóg ¢ùØædG áæ«μ°Sh áMGôdG âëÑ°UG 
 ájOôØdG øe áYƒªée πãªj …òdG ,¿ƒg ƒg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg øe óMGh .á«eƒ«dG ájOôØdG øe áYƒªée πãªj …òdG ,¿ƒg ƒg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg øe óMGh .á«eƒ«dG
 Gòg õjÉªJ ÖÑ°S º¡Øf ¿CG Ö©°üdG øe ¢ù«dh ,áMGôdGh QGô≤à°S’G ≈dEG á©∏£àªdG Gòg õjÉªJ ÖÑ°S º¡Øf ¿CG Ö©°üdG øe ¢ù«dh ,áMGôdGh QGô≤à°S’G ≈dEG á©∏£àªdG
 k É©FÉ°T kGôeCG ó©j ,á«eƒ«dG äÉWƒ¨°†dG øe Üô¡dGh ,áMGôdG AGQh »©°ùdÉa ,¿É°ùf’G k É©FÉ°T kGôeCG ó©j ,á«eƒ«dG äÉWƒ¨°†dG øe Üô¡dGh ,áMGôdG AGQh »©°ùdÉa ,¿É°ùf’G

.»dÉëdG Éæ©ªàée »a.»dÉëdG Éæ©ªàée »a
 á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG äGP ∫hódG ¿CG óéf ,á«ªdÉ©dG IOÉ©°ùdG äGô°TDƒe ≈dEG ô¶ædÉH á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG äGP ∫hódG ¿CG óéf ,á«ªdÉ©dG IOÉ©°ùdG äGô°TDƒe ≈dEG ô¶ædÉH
 áeÉ©dG ájô¶ædG áeÉ©dG ájô¶ædG" Iô«¡°ûdG ¬àdÉ°SQ »ah .IOÉ©°S ôãcC’G »g áeÓ°ùdGh áMGôdG øe Iô«¡°ûdG ¬àdÉ°SQ »ah .IOÉ©°S ôãcC’G »g áeÓ°ùdGh áMGôdG øe
 áMGôdG ¿CGh ,ôJƒà∏d IOÉ°†ªdG äGƒ≤dG ΩÉªJ ¬fCÉH π°ùμdG ∞°üj áØ«£dh ¿Éa áMGôdG ¿CGh ,ôJƒà∏d IOÉ°†ªdG äGƒ≤dG ΩÉªJ ¬fCÉH π°ùμdG ∞°üj áØ«£dh ¿Éa " "π°ùμ∏dπ°ùμ∏d

.π°ùμ∏d á«©«ÑW áé«àf »g.π°ùμ∏d á«©«ÑW áé«àf »g
 ádƒ¡°S ôãcCG ¥ô£H ¢û«©dG »a ¿Éμ°ùdG áÑZQ AGQh ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe π°ùμdG ó©j ádƒ¡°S ôãcCG ¥ô£H ¢û«©dG »a ¿Éμ°ùdG áÑZQ AGQh ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe π°ùμdG ó©j
 §ÑJôj ,∂dP ™eh ,á«eƒ«dG äÉWƒ¨°†dGh Ö©àdG QOÉ°üe πc øY kGó«©H ,áWÉ°ùHh §ÑJôj ,∂dP ™eh ,á«eƒ«dG äÉWƒ¨°†dGh Ö©àdG QOÉ°üe πc øY kGó«©H ,áWÉ°ùHh

.Ahó¡dG ™e áMGôdG Qƒ¡X.Ahó¡dG ™e áMGôdG Qƒ¡X
 ¿ƒμà°ûj ¢SÉædG º¶©ªa ,ô°VÉëdG âbƒdG »a ÉμFÉ°T ÉYƒ°Vƒe áMGôdG ó©J ,∂dP ™eh ¿ƒμà°ûj ¢SÉædG º¶©ªa ,ô°VÉëdG âbƒdG »a ÉμFÉ°T ÉYƒ°Vƒe áMGôdG ó©J ,∂dP ™eh

.á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉWƒ¨°Vh ójGõàªdG πª©dG ¢ùaÉæJ øe.á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉWƒ¨°Vh ójGõàªdG πª©dG ¢ùaÉæJ øe
 ¢SÉædG  øe ô«ãμa ,áMGôdG  AGQh  ≈©°ùj …òdG  ó«MƒdG  ¿É°ùf’G  ¢ù«d  ¿ƒg ¿G  Éªc ¢SÉædG  øe ô«ãμa ,áMGôdG  AGQh  ≈©°ùj …òdG  ó«MƒdG  ¿É°ùf’G  ¢ù«d  ¿ƒg ¿G  Éªc
 ’EG  .á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùªdGh πª©dG •ƒ¨°Vh ,IÉ«ëdG äÉÑ∏≤J »a ¢û«©dG ¿ƒ°ûîj ’EG  .á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùªdGh πª©dG •ƒ¨°Vh ,IÉ«ëdG äÉÑ∏≤J »a ¢û«©dG ¿ƒ°ûîj
 åëÑdG  ¿CGh  ,ôNBG  ≈dEG  Oôa  øe ∞∏àîJ ób  áMGôdG  ¿CG  á¶MÓe …Qhô°†dG  øe ¬fCG åëÑdG  ¿CGh  ,ôNBG  ≈dEG  Oôa  øe ∞∏àîJ ób  áMGôdG  ¿CG  á¶MÓe …Qhô°†dG  øe ¬fCG
  Qƒ©°ûdG ≈dEG »dÉàdÉHh ,ìƒª£dGh äÉjóëàdG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒj ób áMGôdG øY ºFGódG  Qƒ©°ûdG ≈dEG »dÉàdÉHh ,ìƒª£dGh äÉjóëàdG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒj ób áMGôdG øY ºFGódG

.OƒcôdGh π∏ªdÉH.OƒcôdGh π∏ªdÉH

 Öéj ¿É°ùfE’G ¿CG »æ©j Éªe , Öéj ¿É°ùfE’G ¿CG »æ©j Éªe ,"¿ƒ¡«°S ’EG âfƒgÉe πb áMGQ »a ¢û©J¿ƒ¡«°S ’EG âfƒgÉe πb áMGQ »a ¢û©J" ∫ƒ≤j ¿ƒg ∫ƒ≤j ¿ƒg
 GPEG .IÉ«ëdG »a ø«©e ±óg ¬jód ¿ƒμj ¿CGh ,ádƒ≤©e áLQóH áMGôdG ≈dEG ≈©°ùj ¿CG GPEG .IÉ«ëdG »a ø«©e ±óg ¬jód ¿ƒμj ¿CGh ,ádƒ≤©e áLQóH áMGôdG ≈dEG ≈©°ùj ¿CG
 ¬fEÉa ,äÉjóëàdGh ó¡édG ´GƒfCG πc Öæéàjh áMGôdG AGQh §≤a ≈©°ùj ¢üî°ûdG ¿Éc ¬fEÉa ,äÉjóëàdGh ó¡édG ´GƒfCG πc Öæéàjh áMGôdG AGQh §≤a ≈©°ùj ¢üî°ûdG ¿Éc
 ≈dEG  …ODƒj ób Gògh ,»¡àæJ ’ »àdG áMGôdG øe á≤∏¨e IôFGO »a ¬°ùØf óéj ób ≈dEG  …ODƒj ób Gògh ,»¡àæJ ’ »àdG áMGôdG øe á≤∏¨e IôFGO »a ¬°ùØf óéj ób

.…ó°ùédGh »∏≤©dG •É°ûædG QÉ°ùëfG.…ó°ùédGh »∏≤©dG •É°ûædG QÉ°ùëfG
 πãe ,ÉæJÉ«M »a áMGôdG  ≥«≤ëJ »a GQhO …ODƒJ  iôNCG  IóY πeGƒY k É°†jCG  ∑Éæg πãe ,ÉæJÉ«M »a áMGôdG  ≥«≤ëJ »a GQhO …ODƒJ  iôNCG  IóY πeGƒY k É°†jCG  ∑Éæg
 ¢û«©j ¿É°ùfE’G ¿Éc GPEG .ó«édG ΩƒædGh ,º«∏°ùdG »FGò¨dG ΩÉ¶ædGh ó«édG AÉNôà°S’G ¢û«©j ¿É°ùfE’G ¿Éc GPEG .ó«édG ΩƒædGh ,º«∏°ùdG »FGò¨dG ΩÉ¶ædGh ó«édG AÉNôà°S’G
 IOÉ©°ùdGh  áMGôdG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  ≈dEG  …ODƒj  ób  Gò¡a  ,á£°ûfh  á«ë°U  IÉ«M IOÉ©°ùdGh  áMGôdG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  ≈dEG  …ODƒj  ób  Gò¡a  ,á£°ûfh  á«ë°U  IÉ«M

.ÉeƒªY.ÉeƒªY
 ÉeóæY  É°VôdG  ΩóYh  ≥«°†dÉH  Qƒ©°T  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  ÉæHÉàæj  ób  ,∂dP  ™eh ÉeóæY  É°VôdG  ΩóYh  ≥«°†dÉH  Qƒ©°T  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  ÉæHÉàæj  ób  ,∂dP  ™eh
 …ODƒj ó≤a ,áMGôdG øY ôªà°ùªdG åëÑdG øY Ó°†a ,ÉæÑ°SÉæj ’ ¿Éμe »a ¢û«©f …ODƒj ó≤a ,áMGôdG øY ôªà°ùªdG åëÑdG øY Ó°†a ,ÉæÑ°SÉæj ’ ¿Éμe »a ¢û«©f
 ≈dEG  ô¶ædÉH  øμd  .áMGôdG  á≤£æe  øe  êhôîdGh  ô««¨àdG  ÖæéJ  ≈dEG  Qƒ©°ûdG  Gòg ≈dEG  ô¶ædÉH  øμd  .áMGôdG  á≤£æe  øe  êhôîdGh  ô««¨àdG  ÖæéJ  ≈dEG  Qƒ©°ûdG  Gòg
 RhÉéJh  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ∫ÓN  øe  â≤≤ëJ  äGRÉéfE’G  ôÑcCG  ¿CG  óéf  ,ïjQÉàdG RhÉéJh  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ∫ÓN  øe  â≤≤ëJ  äGRÉéfE’G  ôÑcCG  ¿CG  óéf  ,ïjQÉàdG

.áMGôdG á≤£æe.áMGôdG á≤£æe
 ,IQGôëH √AGQh ≈©°ùjh ¿hô«ãμdG ¬≤≤ëj ±óg »g áMGôdG ¿CG hóÑj ,á°UÓîdG »a ,IQGôëH √AGQh ≈©°ùjh ¿hô«ãμdG ¬≤≤ëj ±óg »g áMGôdG ¿CG hóÑj ,á°UÓîdG »a
 áMGôdÉH ∂°ùªàdG ø«H ¿RGƒàdG Öéj ¬fEÉa ,Ée óM ≈àM áª«∏°S áMGôdG ¿ƒμJ ÉªHQh áMGôdÉH ∂°ùªàdG ø«H ¿RGƒàdG Öéj ¬fEÉa ,Ée óM ≈àM áª«∏°S áMGôdG ¿ƒμJ ÉªHQh

.¬°ùØf øe çóëàdGh.¬°ùØf øe çóëàdGh
 Öéj ,IÉ«ëdG »a íéæf »μd øμdh ,ÉjQhô°V ÉfOƒ¡L π«∏≤J ¿ƒμj ób ,™bGƒdG »a Öéj ,IÉ«ëdG »a íéæf »μd øμdh ,ÉjQhô°V ÉfOƒ¡L π«∏≤J ¿ƒμj ób ,™bGƒdG »a

.É¡æe º∏©àfh äÉjóëàdG ¬LGƒfh ,áMGôdG á≤£æe êQÉN Ó«∏b ∑ôëàf ¿CG Éæ«∏Y.É¡æe º∏©àfh äÉjóëàdG ¬LGƒfh ,áMGôdG á≤£æe êQÉN Ó«∏b ∑ôëàf ¿CG Éæ«∏Y
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 óFÉY áMÉ«°ù∏d :ÓFÉb âjƒμdG »a áMÉ«°ùdG øY Éª¡e ÉjOÉ°üàbG GQƒëe …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG ôjô≤J ∫hÉæJ óFÉY áMÉ«°ù∏d :ÓFÉb âjƒμdG »a áMÉ«°ùdG øY Éª¡e ÉjOÉ°üàbG GQƒëe …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG ôjô≤J ∫hÉæJ
 ¢Uôa øe É¡à£°ûfCG »a QÉªãà°S’G ¬≤∏îj Ée …OÉ°üàb’G óFÉ©dG êPÉªf ºgCG øe ,»dÉe ôNBGh …OÉ°üàbG ¢Uôa øe É¡à£°ûfCG »a QÉªãà°S’G ¬≤∏îj Ée …OÉ°üàb’G óFÉ©dG êPÉªf ºgCG øe ,»dÉe ôNBGh …OÉ°üàbG
 áaÉ«°†dG ´É£b πãe É¡à£°ûfCG ¬«a ºgÉ°ùJ Éeh áÑ©°U äÓªY øe íFÉ°ùdG ¬Ñ∏éj Éeh áeGóà°ùe πªY áaÉ«°†dG ´É£b πãe É¡à£°ûfCG ¬«a ºgÉ°ùJ Éeh áÑ©°U äÓªY øe íFÉ°ùdG ¬Ñ∏éj Éeh áeGóà°ùe πªY
 ∂∏J πc ¿CG ƒg »dÉªdG ÖfÉédG »a ÉgQhO .…OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO øe áFõéàdG IQÉéJh ¬«aôàdGh π≤ædGh ∂∏J πc ¿CG ƒg »dÉªdG ÖfÉédG »a ÉgQhO .…OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO øe áFõéàdG IQÉéJh ¬«aôàdGh π≤ædGh
 ,É¡«a QÉªãà°S’G õjõ©J ≈∏Y ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG »a É¡cÓe IQób øe ójõJ ÉMÉHQCG ≥≤ëJ á£°ûfC’G ,É¡«a QÉªãà°S’G õjõ©J ≈∏Y ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG »a É¡cÓe IQób øe ójõJ ÉMÉHQCG ≥≤ëJ á£°ûfC’G
 áeÉ©dG á«dÉª∏d äGOGôjE’G ÖfÉL ºYój Ée ÖFGô°†dGh Ωƒ°Sô∏d AÉYh É¡MÉHQCGh á£°ûfC’G ∂∏J íÑ°üJh áeÉ©dG á«dÉª∏d äGOGôjE’G ÖfÉL ºYój Ée ÖFGô°†dGh Ωƒ°Sô∏d AÉYh É¡MÉHQCGh á£°ûfC’G ∂∏J íÑ°üJh

.É¡àeGóà°SG »a º¡°ùjh.É¡àeGóà°SG »a º¡°ùjh
 ,øμdh ,Ö«W ôeCG ƒgh ,»°ùaÉæàdG »MÉ«°ùdG ™bƒªdÉH AÉ≤JQ’G øY ΩÉjC’G √òg âjƒμdG »a åjóëdG ôãμjh ,øμdh ,Ö«W ôeCG ƒgh ,»°ùaÉæàdG »MÉ«°ùdG ™bƒªdÉH AÉ≤JQ’G øY ΩÉjC’G √òg âjƒμdG »a åjóëdG ôãμjh
 ÉgÉæH  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  πª©∏d  ™jô°Sh  »≤«≤M  ó¡L  ¿hO  áªî°V  øjhÉæY  ≈∏Y  Gô°UÉb  ΩÉªàg’G  ∫GR’ ÉgÉæH  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  πª©∏d  ™jô°Sh  »≤«≤M  ó¡L  ¿hO  áªî°V  øjhÉæY  ≈∏Y  Gô°UÉb  ΩÉªàg’G  ∫GR’
 ≥≤°ûdGh á«bóæØdG ±ô¨dG ÖfÉL »Øa ,ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ΩÉbQC’G ¢†©H IOÉ©à°SG øe ¢SCÉH ’h .á«àëàdG ≥≤°ûdGh á«bóæØdG ±ô¨dG ÖfÉL »Øa ,ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ΩÉbQC’G ¢†©H IOÉ©à°SG øe ¢SCÉH ’h .á«àëàdG
 Ée ±É©°VCG iôNC’G á°ùaÉæªdG è«∏îdG ∫hO iódh ,øjôëÑdG iód Ée ∞°üf âjƒμdG iód ,§≤a á«bóæØdG Ée ±É©°VCG iôNC’G á°ùaÉæªdG è«∏îdG ∫hO iódh ,øjôëÑdG iód Ée ∞°üf âjƒμdG iód ,§≤a á«bóæØdG
 øY §b ™ª°ùf ºd Éææμdh ,ójóédG »dhódG âjƒμdG QÉ£e RÉéfEG ≥MÓf øëfh πjƒW ôªY òæeh .Éæjód øY §b ™ª°ùf ºd Éææμdh ,ójóédG »dhódG âjƒμdG QÉ£e RÉéfEG ≥MÓf øëfh πjƒW ôªY òæeh .Éæjód
 ,kGóL ôNCÉàªdG √RÉéfEG ∫ÉM øjôFGõdG ∫ÉÑ≤à°S’ ¬JQGOEG »a k Éª«bh k É«æ≤J á∏gDƒªdG áæWGƒªdG QOGƒμdG OGóYEG ,kGóL ôNCÉàªdG √RÉéfEG ∫ÉM øjôFGõdG ∫ÉÑ≤à°S’ ¬JQGOEG »a k Éª«bh k É«æ≤J á∏gDƒªdG áæWGƒªdG QOGƒμdG OGóYEG
 k É≤M’ ÉªHQh áÑ«©°ûdG AÉæ«ªH øjôNB’ äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh ôjƒ£J ºjõ∏J √ô«°üe ¿ƒμj ’CG ≈æªàfh k É≤M’ ÉªHQh áÑ«©°ûdG AÉæ«ªH øjôNB’ äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJh ôjƒ£J ºjõ∏J √ô«°üe ¿ƒμj ’CG ≈æªàfh

 .áeGóà°ùe áæWGƒe πªY ¢Uôah É¡JÉcô°ûd πªY ¢Uôa ≥∏îd áLÉëdG ó°TCG »a ó∏H »a ∑QÉÑe AÉæ«e .áeGóà°ùe áæWGƒe πªY ¢Uôah É¡JÉcô°ûd πªY ¢Uôa ≥∏îd áLÉëdG ó°TCG »a ó∏H »a ∑QÉÑe AÉæ«e
 ¬aóg øªe É¡«∏Y π°üëj øe á«Yƒf ºgC’Éa  ,ájGóH âfÉc ¿EGh  §≤a á©jô°S Gõ«a â°ù«d áMÉ«°ùdG ¬aóg øªe É¡«∏Y π°üëj øe á«Yƒf ºgC’Éa  ,ájGóH âfÉc ¿EGh  §≤a á©jô°S Gõ«a â°ù«d áMÉ«°ùdG
 ÉfòNCG ƒdh .π≤ædGh ¥ƒ°ùàdGh ¬«aôàdGh øμ°ùdG πãe áaÉ«°†dG ´É£b »a É¡JÓªμe √ôaƒJ ÉªH ´Éàªà°S’G ÉfòNCG ƒdh .π≤ædGh ¥ƒ°ùàdGh ¬«aôàdGh øμ°ùdG πãe áaÉ«°†dG ´É£b »a É¡JÓªμe √ôaƒJ ÉªH ´Éàªà°S’G
 260260  øe  ôãcCG  É¡jód  kÓãe  äGQÉ`̀eE’G  ¿Gô«W  ácô°T  ¿CG  óéf  ,…ƒédG  π≤ædG  ´É£b  hCG  ,Gó`̀MGh  ÉLPƒªf øe  ôãcCG  É¡jód  kÓãe  äGQÉ`̀eE’G  ¿Gô«W  ácô°T  ¿CG  óéf  ,…ƒédG  π≤ædG  ´É£b  hCG  ,Gó`̀MGh  ÉLPƒªf
 IóM ºZQh ,á«Hô©dGh »HO …Óah OÉëJ’G »g É¡d iôNCG iôÑc ¿Gô«W äÉcô°T  IóM ºZQh ,á«Hô©dGh »HO …Óah OÉëJ’G »g É¡d iôNCG iôÑc ¿Gô«W äÉcô°T 3 á°ùaÉæe ºZQ IôFÉW á°ùaÉæe ºZQ IôFÉW
 QÉ£e ΩóNh , Q’hO QÉ«∏e  QÉ£e ΩóNh , Q’hO QÉ«∏e 5^805^80 ƒëæH k ÉMÉHQCG  ƒëæH k ÉMÉHQCG 2424/2525 á«dÉªdG É¡àæ°S »a ácô°ûdG â≤≤M ,á°ùaÉæªdG á«dÉªdG É¡àæ°S »a ácô°ûdG â≤≤M ,á°ùaÉæªdG
 â≤≤Mh ,IôFÉW  â≤≤Mh ,IôFÉW 266266 ∂∏ªJh ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ƒg ôNBG êPƒªf .ôFGR ¿ƒ«∏e  ∂∏ªJh ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ƒg ôNBG êPƒªf .ôFGR ¿ƒ«∏e 9696 ÜQÉ≤j Ée »HO ÜQÉ≤j Ée »HO
 »a »dhódG óªM QÉ£e πÑ≤à°SGh , Q’hO QÉ«∏e  »a »dhódG óªM QÉ£e πÑ≤à°SGh , Q’hO QÉ«∏e 2^152^15 ƒëæH á«aÉ°U k ÉMÉHQCG  ƒëæH á«aÉ°U k ÉMÉHQCG 2424/2525 á«dÉªdG áæ°ùdG »a á«dÉªdG áæ°ùdG »a
 πªY êPƒªf ≈æÑàJ »àdG º«∏bE’G »a ¿Gô«£dG äÉcô°T º¶©eh .ôFGR ¿ƒ«∏e  πªY êPƒªf ≈æÑàJ »àdG º«∏bE’G »a ¿Gô«£dG äÉcô°T º¶©eh .ôFGR ¿ƒ«∏e 54^354^3 ƒëf ΩÉ©dG ¢ùØf ƒëf ΩÉ©dG ¢ùØf
 ¿CG  ≈dEG  ¬«ÑæàdG  ƒg  Iô≤ØdG  øe  ¢Vô¨dGh.á°UÉîdG  á«àjƒμdG  IôjõédG  ¿Gô«W  kÓeÉ°T  ,íHôJ  ,Éë«ë°U ¿CG  ≈dEG  ¬«ÑæàdG  ƒg  Iô≤ØdG  øe  ¢Vô¨dGh.á°UÉîdG  á«àjƒμdG  IôjõédG  ¿Gô«W  kÓeÉ°T  ,íHôJ  ,Éë«ë°U

.ºMôj ’ âbƒdGh ,ø«eÉ°†ªdG ≥«≤ëJ ÜÉ°ùM ≈∏Y kÓjƒW k Éàbh ¥ô°ùj ób øjhÉæ©dÉH AÉØàc’G.ºMôj ’ âbƒdGh ,ø«eÉ°†ªdG ≥«≤ëJ ÜÉ°ùM ≈∏Y kÓjƒW k Éàbh ¥ô°ùj ób øjhÉæ©dÉH AÉØàc’G

 »dhódG ∂æÑdG ¿G ∫É°ûdG ∫Éb ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG ∫ƒMh »dhódG ∂æÑdG ¿G ∫É°ûdG ∫Éb ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG ∫ƒMh
 ™bƒàªdG  AGOC’G  ∫ƒM  âFÉØdG  ôjÉæj   ™bƒàªdG  AGOC’G  ∫ƒM  âFÉØdG  ôjÉæj  1313  »a  Gôjô≤J  Qó°UG »a  Gôjô≤J  Qó°UG
 äÉ©bƒJ  øe  k’DhÉ`̀Ø`̀J  π`̀bCG  ¬`̀eÉ`̀bQCG  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd äÉ©bƒJ  øe  k’DhÉ`̀Ø`̀J  π`̀bCG  ¬`̀eÉ`̀bQCG  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd
 OÉàμfhC’G  äÉ©bƒJ  øe  áÑjôbh  ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U OÉàμfhC’G  äÉ©bƒJ  øe  áÑjôbh  ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U
 äÉ©bƒJ øe áÑjôb k É°†jCGh ,iôNC’G IóëàªdG ºeC’G ôFGhOh äÉ©bƒJ øe áÑjôb k É°†jCGh ,iôNC’G IóëàªdG ºeC’G ôFGhOh
 á©HQC’G ôjQÉ≤àdGh ,â°ùeƒfƒμjE’G á∏éªd äÉeƒ∏©ªdG IóMh á©HQC’G ôjQÉ≤àdGh ,â°ùeƒfƒμjE’G á∏éªd äÉeƒ∏©ªdG IóMh
 »dhódG  ∂æÑdG  ™bƒàj  .k ÉÑjô≤J  âbƒdG  ¢ùØf  »a  IQOÉ°U »dhódG  ∂æÑdG  ™bƒàj  .k ÉÑjô≤J  âbƒdG  ¢ùØf  »a  IQOÉ°U
 % %2^72^7h %h %2^62^6 OhóëH kGƒªf »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≥≤ëj ¿CG OhóëH kGƒªf »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≥≤ëj ¿CG
 QGôªà°SG  ¿CG  ôcòjh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y   QGôªà°SG  ¿CG  ôcòjh  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  20272027h  h  20262026  »eÉ©d »eÉ©d
 ¿CG  »æ©j  »dÉëdG  ó≤©dG  ájÉ¡f  ≈àM  Iô«JƒdG  √ò¡H  ƒªædG ¿CG  »æ©j  »dÉëdG  ó≤©dG  ájÉ¡f  ≈àM  Iô«JƒdG  √ò¡H  ƒªædG
 ó≤Y  òæe  ¬d  ƒªf  Iô«Jh  πbCG  ≥≤ëj  ±ƒ°S  ó≤©dG  πeÉc ó≤Y  òæe  ¬d  ƒªf  Iô«Jh  πbCG  ≥≤ëj  ±ƒ°S  ó≤©dG  πeÉc
 äÉæ«©°ùàdG  ó≤Y  kÓeÉ°T  ,âFÉØdG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«à°ùdG äÉæ«©°ùàdG  ó≤Y  kÓeÉ°T  ,âFÉØdG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«à°ùdG
 .äÓμ°ûªdG øe kGô«ãc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬«a ≈fÉY …òdG .äÓμ°ûªdG øe kGô«ãc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬«a ≈fÉY …òdG

 ≈∏Y ,»ªî°†àdG OƒcôdG øe á∏Môe ÜÉæàL’ ¬fCÉH í°üæjh ≈∏Y ,»ªî°†àdG OƒcôdG øe á∏Môe ÜÉæàL’ ¬fCÉH í°üæjh
 πª©J ¿CG ,áeó≤àªdGh áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a äÉ£∏°ùdG πª©J ¿CG ,áeó≤àªdGh áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a äÉ£∏°ùdG
 äÉYhô°ûe ºYOh QÉªãà°S’G ôjôëJh IQÉéàdG ôjôëJ ≈∏Y äÉYhô°ûe ºYOh QÉªãà°S’G ôjôëJh IQÉéàdG ôjôëJ ≈∏Y

.º«∏©àdG »a QÉªãà°S’Gh áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG.º«∏©àdG »a QÉªãà°S’Gh áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG
 ∂æÑdG ¢Vô©j ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ôjÉæj ôjô≤àd k ÉaÓNh ∂æÑdG ¢Vô©j ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ôjÉæj ôjô≤àd k ÉaÓNh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ƒªæd  ¬JÉ©bƒàd  »dhódG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGOÉ°üàbG  ƒªæd  ¬JÉ©bƒàd  »dhódG
 ähÉØJ ∑Éægh ,áeOÉ≤dG áæ°ùdGh á«dÉëdG áæ°ù∏d »é«∏îdG ähÉØJ ∑Éægh ,áeOÉ≤dG áæ°ùdGh á«dÉëdG áæ°ù∏d »é«∏îdG
 øª°V ƒªædG ä’ó©e ≈fOCGh ƒªædG ä’ó©e ≈∏YCG ø«H ô«Ñc øª°V ƒªædG ä’ó©e ≈fOCGh ƒªædG ä’ó©e ≈∏YCG ø«H ô«Ñc
 äÉ©bƒJ  ≈∏YCÉH  ô£b  â«¶Mh  .¢ù∏éªdG  ∫hO  áeƒ¶æe äÉ©bƒJ  ≈∏YCÉH  ô£b  â«¶Mh  .¢ù∏éªdG  ∫hO  áeƒ¶æe
 ƒëfh ,á«dÉëdG áæ°ù∏d % ƒëfh ,á«dÉëdG áæ°ù∏d %5^35^3 ƒëf hCG ,ø«àæ°ùdG »a ƒªæ∏d ƒëf hCG ,ø«àæ°ùdG »a ƒªæ∏d
 IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  É¡à∏Jh  , IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  É¡à∏Jh  ,20272027  ΩÉ©d  % ΩÉ©d  %6^86^8
 ájOƒ©°ù∏d  ºK  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ø«eÉ©∏d  % ájOƒ©°ù∏d  ºK  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  ø«eÉ©∏d  %5^15^1h  %h  %5  ƒëæH ƒëæH
 äQó°üJh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  ø«eÉ©∏d  % äQó°üJh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  ø«eÉ©∏d  %4^44^4h  %h  %4^34^3  ƒëæH ƒëæH

 ƒëæH ¿ÉªY áæ£∏°S iôNC’G çÓãdG ∫hó∏d ƒªædG äÉ©bƒJ ƒëæH ¿ÉªY áæ£∏°S iôNC’G çÓãdG ∫hó∏d ƒªædG äÉ©bƒJ
 3^13^1 ƒëæH øjôëÑ∏dh ,»dGƒàdG  ≈∏Y ø«eÉ©∏d % ƒëæH øjôëÑ∏dh ,»dGƒàdG  ≈∏Y ø«eÉ©∏d %4h %h %3^63^6
 Iô«NC’G âjƒμdG äAÉLh ,»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©∏d % Iô«NC’G âjƒμdG äAÉLh ,»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©∏d %2^92^9h %h %

.»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©∏d %.»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©∏d %2^52^5h %h %2^62^6 ƒëæH ƒëæH
 ƒëæHh ≈∏YC’G ƒg k É°TÉªμfG ≥≤M »àjƒμdG OÉ°üàb’G ≥≤Mh ƒëæHh ≈∏YC’G ƒg k É°TÉªμfG ≥≤M »àjƒμdG OÉ°üàb’G ≥≤Mh
 »a % »a %2^62^6- ƒëæH ôNBG  k É°TÉªμfGh ,- ƒëæH ôNBG  k É°TÉªμfGh ,20232023 ΩÉY »a % ΩÉY »a %3^63^6-
 % %2^72^7  OhóëHh  ≈fOC’G  ƒg  k ÉÑLƒe  kGƒªf  ºK  , OhóëHh  ≈fOC’G  ƒg  k ÉÑLƒe  kGƒªf  ºK  ,20242024  ΩÉY ΩÉY
 ô°VÉëdGh »°VÉªdG ∫ƒM »g ΩÉbQC’G ∂∏J . ô°VÉëdGh »°VÉªdG ∫ƒM »g ΩÉbQC’G ∂∏J .20252025 ΩÉY »a ΩÉY »a
 ÉgQó°üeh ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G AGOC’ πÑ≤à°ùªdG äÉ©bƒJh ÉgQó°üeh ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G AGOC’ πÑ≤à°ùªdG äÉ©bƒJh
 É¡«a  ¢ù«d  …CG  ,É¡d  ífÉe  ó∏H  âjƒμdGh  ,á«ªdÉY  áÄ«g É¡«a  ¢ù«d  …CG  ,É¡d  ífÉe  ó∏H  âjƒμdGh  ,á«ªdÉY  áÄ«g
 ó¡L  øe  »Øμj  Ée  ∫òÑJ  ’  âjƒμdG  ¿CG  É¡à°UÓN  ,õ«ëJ ó¡L  øe  »Øμj  Ée  ∫òÑJ  ’  âjƒμdG  ¿CG  É¡à°UÓN  ,õ«ëJ
 …òdG  çÓãdG  íFÉ°üædG  »a  IAGôbh  ,ÉgOÉ°üàbG  áeGóà°S’ …òdG  çÓãdG  íFÉ°üædG  »a  IAGôbh  ,ÉgOÉ°üàbG  áeGóà°S’

.É¡≤Ñ£J âjƒμdG ¿CG hóÑj ’ ,ôjô≤àdG Égôcòj.É¡≤Ñ£J âjƒμdG ¿CG hóÑj ’ ,ôjô≤àdG Égôcòj

§≤a á©jô°S Gõ«a â°ù«d "áMÉ«°ùdG" :"∫É°ûdG"
…OÉ°üàb’G óFÉ©dG êPÉªf ºgCG áeGóà°ùe ¢Uôa øe É¡«a QÉªãà°S’G ¬≤∏îj Ée

إيناس عوض    �

 å«M øe k É«ªdÉY ôÑcC’G å«M øe k É«ªdÉY ôÑcC’G – – »éjhôædG …OÉ«°ùdG IhôãdG ¥hóæ°U π°UGh »éjhôædG …OÉ«°ùdG IhôãdG ¥hóæ°U π°UGh
 ΩÉY ájÉ¡æH âjƒμdG  á°UQƒH »a √Qƒ°†M õjõ©J ΩÉY ájÉ¡æH âjƒμdG  á°UQƒH »a √Qƒ°†M õjõ©J – –  IQGó oªdG  ∫ƒ°UC’G IQGó oªdG  ∫ƒ°UC’G
 ¥ƒ°ù∏d  …QÉªãà°S’G  ¿Rƒ`̀dG  »eÉæJ  ≈∏Y  í°VGh  ô°TDƒe  »a  , ¥ƒ°ù∏d  …QÉªãà°S’G  ¿Rƒ`̀dG  »eÉæJ  ≈∏Y  í°VGh  ô°TDƒe  »a  ,20252025

.»ªdÉ©dG »°ù°SDƒªdG QÉªãà°S’G áWQÉN øª°V »àjƒμdG.»ªdÉ©dG »°ù°SDƒªdG QÉªãà°S’G áWQÉN øª°V »àjƒμdG
 »éjhôædG  …OÉ«°ùdG  IhôãdG  ¥hóæ°U  øY  IQOÉ°U  ôjQÉ≤J  Ö°ùëHh »éjhôædG  …OÉ«°ùdG  IhôãdG  ¥hóæ°U  øY  IQOÉ°U  ôjQÉ≤J  Ö°ùëHh
 Norges Bank Investment ManagementNorges Bank Investment Management –)
 É¡©jRƒJh  ¥hóæ°üdG  äGRÉ«ëH  á°UÉîdG  äÉfÉ«ÑdG  â∏ª°T  ( É¡©jRƒJh  ¥hóæ°üdG  äGRÉ«ëH  á°UÉîdG  äÉfÉ«ÑdG  â∏ª°T  (NBIMNBIM
 º¡°SC’G »a ¥hóæ°üdG äGQÉªãà°SG áª«b â©ØJQG ,»YÉ£≤dGh »aGô¨édG º¡°SC’G »a ¥hóæ°üdG äGQÉªãà°SG áª«b â©ØJQG ,»YÉ£≤dGh »aGô¨édG
 ácô°T   ácô°T  1313  ≈∏Y  áYRƒe  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ≈∏Y  áYRƒe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  838^58838^58  ƒëf  ≈dEG  á«àjƒμdG ƒëf  ≈dEG  á«àjƒμdG
 729^9729^9 ƒëæH  áfQÉ≤e  % ƒëæH  áfQÉ≤e  %14^8714^87 √Qób  k Éjƒæ°S  kGƒªf  á∏ qé°ùe ,áLQóe √Qób  k Éjƒæ°S  kGƒªf  á∏ qé°ùe ,áLQóe
 øe âjƒμdG ∫É≤àfG ¢ùμ©j Ée ƒgh , øe âjƒμdG ∫É≤àfG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,20242024 ΩÉY ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e ΩÉY ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e
 øª°V  Iô≤à°ùe  ájQÉªãà°SG  á¡Lh  ≈dEG  IóYGh  áÄ°TÉf  k Ébƒ°S  É¡fƒc øª°V  Iô≤à°ùe  ájQÉªãà°SG  á¡Lh  ≈dEG  IóYGh  áÄ°TÉf  k Ébƒ°S  É¡fƒc

.ºdÉ©dG »a ø«jOÉ«°ùdG øjôªãà°ùªdG ôÑcCG ßaÉëe.ºdÉ©dG »a ø«jOÉ«°ùdG øjôªãà°ùªdG ôÑcCG ßaÉëe

»àjƒμdG OÉ°üàb’G »a á«eÉæàe á≤K
 âjƒμdG á°UQƒH øY É¡à∏≤f Æô«Ñeƒ∏H áμÑ°T øY QOÉ°U ôjô≤àd k É≤ahh âjƒμdG á°UQƒH øY É¡à∏≤f Æô«Ñeƒ∏H áμÑ°T øY QOÉ°U ôjô≤àd k É≤ahh
 »eÉ©d  á«ÑæLC’G  äÉ≤aóàdGh  ,ádƒ«°ùdG  ,∫hGóàdG  äGAÉ°üMEG  ´É£b  - »eÉ©d  á«ÑæLC’G  äÉ≤aóàdGh  ,ádƒ«°ùdG  ,∫hGóàdG  äGAÉ°üMEG  ´É£b  -
 á≤K »ªdÉ©dG ™HÉ£dG …P π°UGƒàªdG ™°SƒàdG ¢ùμ©j , á≤K »ªdÉ©dG ™HÉ£dG …P π°UGƒàªdG ™°SƒàdG ¢ùμ©j ,20252025–20242024
 ,»dÉªdG  ¬bƒ°S  QGô≤à°SGh  ,»àjƒμdG  OÉ°üàb’G  áfhôe  »a  IójGõàe ,»dÉªdG  ¬bƒ°S  QGô≤à°SGh  ,»àjƒμdG  OÉ°üàb’G  áfhôe  »a  IójGõàe
 πX »a Éª«°S’ ,πLC’G á∏jƒW áeGóà°ùe óFGƒY ô«aƒJ ≈∏Y ¬JQóbh πX »a Éª«°S’ ,πLC’G á∏jƒW áeGóà°ùe óFGƒY ô«aƒJ ≈∏Y ¬JQóbh
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN âjƒμdG á°UQƒH É¡Jó¡°T »àdG á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN âjƒμdG á°UQƒH É¡Jó¡°T »àdG á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G

.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’Gh áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©Jh ,Iô«NC’G.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’Gh áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©Jh ,Iô«NC’G
 ¥hóæ°ü∏d á«ªdÉ©dG á«é«JGôà°ùdG ™e k Éªé°ùæe ¬LƒàdG Gòg »JCÉj Éªc ¥hóæ°ü∏d á«ªdÉ©dG á«é«JGôà°ùdG ™e k Éªé°ùæe ¬LƒàdG Gòg »JCÉj Éªc
 ±ó¡H ,k É«aGô¨Lh k É«YÉ£b äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≈∏Y áªFÉ≤dG »éjhôædG ±ó¡H ,k É«aGô¨Lh k É«YÉ£b äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≈∏Y áªFÉ≤dG »éjhôædG
 ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,óFGƒ©dG  QGô≤à°SG  õjõ©Jh  ôWÉîªdG  π«∏≤J ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,óFGƒ©dG  QGô≤à°SG  õjõ©Jh  ôWÉîªdG  π«∏≤J

.áî°SGQ á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh …ƒb »©jô°ûJ QÉWEÉH ™àªàJ »àdG.áî°SGQ á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh …ƒb »©jô°ûJ QÉWEÉH ™àªàJ »àdG
 

»æWƒdG OÉ°üàb’G õFÉcQ ≈∏Y õ«côJ
 ºéMh á«ÑæLC’G äÉ≤aóàdG å«M øe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G Ö«JôJ ∫ƒMh ºéMh á«ÑæLC’G äÉ≤aóàdG å«M øe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G Ö«JôJ ∫ƒMh
 ¬JGQÉªãà°SG »éjhôædG ¥hóæ°üdG õ qcQ ,äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hGóàdG ¬JGQÉªãà°SG »éjhôædG ¥hóæ°üdG õ qcQ ,äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hGóàdG

 OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ¬Ø°UƒH »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y âjƒμdG »a OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ¬Ø°UƒH »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y âjƒμdG »a
 ,Iô≤à°ùe á«ëHQh á«dÉª°SCGQ  Iƒb øe ¬H ™àªàj Éªd  kGô¶f ,»æWƒdG ,Iô≤à°ùe á«ëHQh á«dÉª°SCGQ  Iƒb øe ¬H ™àªàj Éªd  kGô¶f ,»æWƒdG
 ,QÉªãà°S’Gh  ,QÉ≤©dG  äÉYÉ£b  »a  á°ShQóe  äGQÉªãà°SG  ÖfÉL  ≈dEG ,QÉªãà°S’Gh  ,QÉ≤©dG  äÉYÉ£b  »a  á°ShQóe  äGQÉªãà°SG  ÖfÉL  ≈dEG
 ó©oJ  äÉYÉ£b »gh ,á«cÓ¡à°S’G  äÉeóîdGh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh ó©oJ  äÉYÉ£b »gh ,á«cÓ¡à°S’G  äÉeóîdGh  ,á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdGh

.áeGóà°ùªdG á«∏«¨°ûàdG óFGƒ©dG ó«dƒJ ≈∏Y IQób ôãcC’G øe.áeGóà°ùªdG á«∏«¨°ûàdG óFGƒ©dG ó«dƒJ ≈∏Y IQób ôãcC’G øe

äGƒæ°S ¢ùªN òæe óàªe …óYÉ°üJ QÉ°ùe
 QÉ°ùe  øª°V  »JCÉj  πH  ,IôHÉY  á«FÉæãà°SG  IõØb  ƒªædG  Gòg  ó©oj  ’h QÉ°ùe  øª°V  »JCÉj  πH  ,IôHÉY  á«FÉæãà°SG  IõØb  ƒªædG  Gòg  ó©oj  ’h
 »a »éjhôædG ¥hóæ°üdG äGQÉªãà°SG â©ØJQG PEG  ;ôªà°ùe …óYÉ°üJ »a »éjhôædG ¥hóæ°üdG äGQÉªãà°SG â©ØJQG PEG  ;ôªà°ùe …óYÉ°üJ
 ≈dEG   ≈dEG  20202020 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e  ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 333^5333^5 ƒëf øe á«àjƒμdG  º¡°SC’G ƒëf øe á«àjƒμdG  º¡°SC’G
 % %151151  ÜQÉ≤j  »ªcGôJ  ƒªæH  …CG  , ÜQÉ≤j  »ªcGôJ  ƒªæH  …CG  ,20252025  »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e   »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e  838^58838^58

.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN
 QÉWEG  øª°V á«é«JGôà°S á¡Lh âJÉH âjƒμdG  ¿CG  QÉ°ùªdG  Gòg ócDƒjh QÉWEG  øª°V á«é«JGôà°S á¡Lh âJÉH âjƒμdG  ¿CG  QÉ°ùªdG  Gòg ócDƒjh
 ≥∏©àJ áeQÉ°U ô«jÉ©ªd ™°†îj …òdG ,¥hóæ°ü∏d »ªdÉ©dG ¢ü«°üîàdG ≥∏©àJ áeQÉ°U ô«jÉ©ªd ™°†îj …òdG ,¥hóæ°ü∏d »ªdÉ©dG ¢ü«°üîàdG

.ájQÉªãà°S’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’Gh áªcƒëdÉH.ájQÉªãà°S’G á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’Gh áªcƒëdÉH

∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ ºYój ¥ƒ°ùdG AGOCG
 å«M  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  …ƒb  ΩÉY  ™e  ¥hóæ°üdG  ™°SƒJ  øeGõJh å«M  ,âjƒμdG  á°UQƒÑd  …ƒb  ΩÉY  ™e  ¥hóæ°üdG  ™°SƒJ  øeGõJh

 πàë«d ,Q’hO QÉ«∏e  πàë«d ,Q’hO QÉ«∏e 1^51^5 ƒëæH á«aÉ°U á«ÑæLCG äÉ≤aóJ ¥ƒ°ùdG π qé°S ƒëæH á«aÉ°U á«ÑæLCG äÉ≤aóJ ¥ƒ°ùdG π qé°S
.»ÑXƒHCGh …Oƒ©°ùdG ø«bƒ°ùdG ó©H k É«é«∏N ådÉãdG õcôªdG.»ÑXƒHCGh …Oƒ©°ùdG ø«bƒ°ùdG ó©H k É«é«∏N ådÉãdG õcôªdG

 117^3117^3  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %71^371^3  áÑ°ùæH  ∫hGó`̀à`̀dG  ΩÉéMCG  äõØb  Éªc áÑ°ùæH  ∫hGó`̀à`̀dG  ΩÉéMCG  äõØb  Éªc
 , ,20242024  »a  º¡°S  QÉ«∏e   »a  º¡°S  QÉ«∏e  68^568^5  `H  áfQÉ≤e   `H  áfQÉ≤e  20252025  »a  º¡°S  QÉ«∏e »a  º¡°S  QÉ«∏e
 πHÉ≤e  Q’hO  QÉ«∏e   πHÉ≤e  Q’hO  QÉ«∏e  86^686^6  ƒëf  ≈dEG  ä’hGóàdG  áª«b  â©ØJQG  Éª«a ƒëf  ≈dEG  ä’hGóàdG  áª«b  â©ØJQG  Éª«a
 ø q°ùëJ ≈∏Y áë°VGh ád’O »a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e  ø q°ùëJ ≈∏Y áë°VGh ád’O »a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 48^448^4

.¥ƒ°ùdG ≥ªY IOÉjRh ádƒ«°ùdG.¥ƒ°ùdG ≥ªY IOÉjRh ádƒ«°ùdG
 á«é«∏îdG  ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe  âjƒμdG  á°UQƒH  á°üM  â©ØJQGh á«é«∏îdG  ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe  âjƒμdG  á°UQƒH  á°üM  â©ØJQGh
 ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG  »eÉæJ  ¢ùμ©j  Ée  ,% ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  ΩÉªàgG  »eÉæJ  ¢ùμ©j  Ée  ,%14^314^3  ≈dEG ≈dEG
 á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,á«ª«¶æJ  äÉMÓ°UEÉH  k ÉYƒaóe  ,ÖfÉLC’G á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,á«ª«¶æJ  äÉMÓ°UEÉH  k ÉYƒaóe  ,ÖfÉLC’G

.áLQóªdG äÉcô°ûdG IóYÉb ™ q°SƒJh ,¥ƒ°ù∏d.áLQóªdG äÉcô°ûdG IóYÉb ™ q°SƒJh ,¥ƒ°ù∏d

»ªdÉ©dG …OÉ«°ùdG QÉªãà°S’G á£jôN ≈∏Y âjƒμdG
 ôãcCG  óMCÉc  âjƒμdG  á°UQƒH  áfÉμe  πeÉμàªdG  AGOC’G  Gòg  Rõ©jh ôãcCG  óMCÉc  âjƒμdG  á°UQƒH  áfÉμe  πeÉμàªdG  AGOC’G  Gòg  Rõ©jh
 á≤ãdG  ¿CG  ócDƒjh  ,πLC’G  πjƒW  QÉªãà°SÓd  k ÉHòL  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G á≤ãdG  ¿CG  ócDƒjh  ,πLC’G  πjƒW  QÉªãà°SÓd  k ÉHòL  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G
 èFÉàf  ≈∏Y  πH  ,§≤a  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  ≈∏Y  á«æÑe  ó©J  ºd  á«dhódG èFÉàf  ≈∏Y  πH  ,§≤a  äÉ`̀fÉ`̀μ`̀eE’G  ≈∏Y  á«æÑe  ó©J  ºd  á«dhódG
 ¥Gƒ°SCG  øª°V Ωó≤àe ™bƒe »a âjƒμdG ™°†J áÑ∏°U ΩÉbQCGh á«∏©a ¥Gƒ°SCG  øª°V Ωó≤àe ™bƒe »a âjƒμdG ™°†J áÑ∏°U ΩÉbQCGh á«∏©a

.á≤£æªdG.á≤£æªdG

ºdÉ©dG »a …OÉ«°S ¥hóæ°U ôÑcC’ Iô≤à°ùe ájQÉªãà°SG á¡Lh âjƒμdG ...2025 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 838 πé°S É¡ªéM

äGƒæ°S 5 »a á«àjƒμdG º¡°SC’ÉH "èjhôædG ¥hóæ°U" äGQÉªãà°SG ƒªf %151

 ôãcCG  ∫GRCG  k ÉÄLÉØeh  kGOÉ`̀M  k É©LGôJ  á°†ØdGh  ÖgòdG  ¥Gƒ°SCG  äó¡°T ôãcCG  ∫GRCG  k ÉÄLÉØeh  kGOÉ`̀M  k É©LGôJ  á°†ØdGh  ÖgòdG  ¥Gƒ°SCG  äó¡°T
 Ωó°U  Ée  ,IOhó©e ≥FÉbO  »a  É¡àª«b  øe Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   Ωó°U  Ée  ,IOhó©e ≥FÉbO  »a  É¡àª«b  øe Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  7^47^4 øe øe

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«dhGóàªdGh øjôªãà°ùªdG.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«dhGóàªdGh øjôªãà°ùªdG
 á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  É¡dƒ°Uh  ó©H  OÉM  πμ°ûH  QÉ©°SC’G  äQÉ¡fGh á«°SÉ«b  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  É¡dƒ°Uh  ó©H  OÉM  πμ°ûH  QÉ©°SC’G  äQÉ¡fGh
 Gòg  ÜÉÑ°SCG  ∫ƒM  k É©°SGh  k’ó`̀L  QÉ`̀KCG  Ée  ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN Gòg  ÜÉÑ°SCG  ∫ƒM  k É©°SGh  k’ó`̀L  QÉ`̀KCG  Ée  ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN
 á«bƒ°ùdG  äÉÑ∏≤àdG  áé«àf k É«©«ÑW ¿Éc GPEG  Éeh ,ÅLÉØªdG  ¢VÉØîf’G á«bƒ°ùdG  äÉÑ∏≤àdG  áé«àf k É«©«ÑW ¿Éc GPEG  Éeh ,ÅLÉØªdG  ¢VÉØîf’G

.óª©àªdG ÖYÓàdG øe ádÉM π qμ°ûoj ¬fCG ΩCG ,ìÉHQC’G »æL äÉ«∏ªYh.óª©àªdG ÖYÓàdG øe ádÉM π qμ°ûoj ¬fCG ΩCG ,ìÉHQC’G »æL äÉ«∏ªYh

 QÉ©°SCG  â©LGôJ  Éª«a  ,% QÉ©°SCG  â©LGôJ  Éª«a  ,%9  RhÉéJ  k É°VÉØîfG  ÖgòdG  QÉ©°SCG  â∏é°Sh RhÉéJ  k É°VÉØîfG  ÖgòdG  QÉ©°SCG  â∏é°Sh
 ¿hôªãà°ùªdG  ¢Vô©Jh  .Iõ«Lh  Iôàa  ∫ÓN  % ¿hôªãà°ùªdG  ¢Vô©Jh  .Iõ«Lh  Iôàa  ∫ÓN  %3232  øe  ôãcCG  á°†ØdG øe  ôãcCG  á°†ØdG
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y ¿ƒeóîà°ùe QÉ°TCG  ø«M »a ,á©jô°S  ôFÉ°ùîd π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ≈∏Y ¿ƒeóîà°ùe QÉ°TCG  ø«M »a ,á©jô°S  ôFÉ°ùîd
 ÜQÉ≤j  ≈ëªªdG  ≠∏ÑªdG  ¿CG  øjócDƒe  ,ôFÉ°ùîdG  ºéM  ≈dEG  »YÉªàL’G ÜQÉ≤j  ≈ëªªdG  ≠∏ÑªdG  ¿CG  øjócDƒe  ,ôFÉ°ùîdG  ºéM  ≈dEG  »YÉªàL’G
 áª«≤dG »dÉªLEG Q qó≤ ojh .á«ªbôdG äÓª©∏d á«dÉªLE’G á«bƒ°ùdG áª«≤dG áª«≤dG »dÉªLEG Q qó≤ ojh .á«ªbôdG äÓª©∏d á«dÉªLE’G á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 QÉ«¡f’G Gò¡d áé«àf á°†ØdGh ÖgòdG ¥Gƒ°SCG øe äôîÑJ »àdG á«bƒ°ùdG QÉ«¡f’G Gò¡d áé«àf á°†ØdGh ÖgòdG ¥Gƒ°SCG øe äôîÑJ »àdG á«bƒ°ùdG

.The chosun dailyThe chosun daily ™bƒªd k É≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ™bƒªd k É≤ah ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7^47^4 ƒëæH ƒëæH

äôîÑJ Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7^4 ...Ögò∏d »îjQÉJ QÉ«¡fG

ÉgOÉ°üàbG áeGóà°S’ ó¡L øe »Øμj Ée ∫òÑJ ’ âjƒμdG

 ±ó¡à°ùJ ƒ∏°ShCG
 ¥ƒ°ùdG »jOÉ«b

 äÉ°ù°SDƒªdGh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G øYôjQÉ≤J Ö°ùM
 á«ªdÉY  á«eÓYEG  πFÉ°Sh  É¡JôcP  á«dhódG  á«dÉªdG
 áªFÉb ¥ƒ°ùdG »jOÉ«b Q qó°üJ ,"RôàjhQ" É¡ªgCG øe
 ´Rƒààd  »éjhôædG  …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG  ±GógG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ¬JGQÉªãà°SG
Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 506506Q1 ...»æWƒdG âjƒμdG ∂æH      ...»æWƒdG âjƒμdG ∂æH     

Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 111^2111^2 ...»àjƒμdG πjƒªàdG â«H      ...»àjƒμdG πjƒªàdG â«H     
Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 77^7877^78 ...è«∏îdG ∂æH      ...è«∏îdG ∂æH     

Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 45^2845^28 `H ...»fÉÑªdG      `H ...»fÉÑªdG     
Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 44^6144^61 ...âjƒμdG á°UQƒH      ...âjƒμdG á°UQƒH     

 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 18^6618^66 ...√O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y      ...√O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y     
Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 17^3617^36 ...á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G      ...á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G     

 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 3^23^2 ...áHQh ∂æH      ...áHQh ∂æH     
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 2^972^97 ...á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ...á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG          

 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 2^342^34 ...¿ÉbôH ∂æH ...¿ÉbôH ∂æH          
Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^212^21 ...»dhódG âjƒμdG ∂æH ...»dhódG âjƒμdG ∂æH          

Q’hO ¿ƒ«∏e Q’hO ¿ƒ«∏e 717^2717^2 ...¿É«HƒH ∂æH ...¿É«HƒH ∂æH          

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

ناجح بلال     �

 áfÉ©à°SÓd á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¬LƒJ á©∏£e QOÉ°üe â©LQCG áfÉ©à°SÓd á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¬LƒJ á©∏£e QOÉ°üe â©LQCG
 É¡dhCG á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áà°ùd »£ØædG ´É£≤dG »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH É¡dhCG á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áà°ùd »£ØædG ´É£≤dG »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH
 §ØædG IOÉjõd á«∏ëªdG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©∏d á«ÑæL’G äGôÑîdG Ö∏L §ØædG IOÉjõd á«∏ëªdG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©∏d á«ÑæL’G äGôÑîdG Ö∏L
 iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG Éª«°S ’ GQÉμàHG ôãcCG Ö«dÉ°SCÉH RÉ¨dGh iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ¿CG Éª«°S ’ GQÉμàHG ôãcCG Ö«dÉ°SCÉH RÉ¨dGh
 ÖÑ°ùdG Oƒ©j ø«M »a ,∂dP »a IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG π°†aCG ∂∏àªJ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ø«M »a ,∂dP »a IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG π°†aCG ∂∏àªJ
 ¿hO  á«£ØædG  ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  á«dÉªdG  ádƒ«°ùdG  ôaƒJ  ≈dG  »fÉãdG ¿hO  á«£ØædG  ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  á«dÉªdG  ádƒ«°ùdG  ôaƒJ  ≈dG  »fÉãdG

.á°ù°SDƒªdG á«fGõ«e ≈∏Y §¨°†dG.á°ù°SDƒªdG á«fGõ«e ≈∏Y §¨°†dG

 §ØædG  êGôîà°SG  áHƒ©°üH  ≥∏©à«a  ådÉãdG  πeÉ©dG  áÑ°ùædÉHh §ØædG  êGôîà°SG  áHƒ©°üH  ≥∏©à«a  ådÉãdG  πeÉ©dG  áÑ°ùædÉHh
 á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdÉH  áfÉ©à°S’G  ¿CG  Éª«°S’  á«dÉª°ûdG  ∫ƒ≤ëdG  øe á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdÉH  áfÉ©à°S’G  ¿CG  Éª«°S’  á«dÉª°ûdG  ∫ƒ≤ëdG  øe
 ácô°T ¿CG ≈dEG áàa’ ,áÑ©°üdG øeÉμªdG øe áaÉc äÉjóëàdG πjõ«°S ácô°T ¿CG ≈dEG áàa’ ,áÑ©°üdG øeÉμªdG øe áaÉc äÉjóëàdG πjõ«°S
 §ØædG  êGôîà°SG  »a  IóFGQ  ÜQÉéJ  É¡jód  âfÉc  ¿EGh  âjƒμdG  §Øf §ØædG  êGôîà°SG  »a  IóFGQ  ÜQÉéJ  É¡jód  âfÉc  ¿EGh  âjƒμdG  §Øf
 ™fÉe  …CG  óLƒj  ’  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ¬fG  ’G  Ió≤©ªdG  øeÉμªdG  øe ™fÉe  …CG  óLƒj  ’  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ¬fG  ’G  Ió≤©ªdG  øeÉμªdG  øe
 " "âjƒμdG §ØfâjƒμdG §Øf" ¿CG Éª«°S ’ ∂dP »a á«ÑæL’G äGôÑîdÉH áfÉ©à°SÓd ¿CG Éª«°S ’ ∂dP »a á«ÑæL’G äGôÑîdÉH áfÉ©à°SÓd
 É©e ájôÑdGh ájôëÑdG äÉaÉ°ûμà°S’G »a äÉMÉéfh äGOƒ¡éªH Ωƒ≤J É©e ájôÑdGh ájôëÑdG äÉaÉ°ûμà°S’G »a äÉMÉéfh äGOƒ¡éªH Ωƒ≤J

 .RÉ¨∏d á«°SGQƒédG QÉHB’G IOÉjõd É¡JGOƒ¡ée øY Ó°†a .RÉ¨∏d á«°SGQƒédG QÉHB’G IOÉjõd É¡JGOƒ¡ée øY Ó°†a
 ≥«≤ëJ  ≈∏Y  õμJôj  ¬`̀ fEG  QOÉ°üªdG  âdÉb  ™`̀HGô`̀dG  ÖÑ°ùdG  ø`̀Yh ≥«≤ëJ  ≈∏Y  õμJôj  ¬`̀ fEG  QOÉ°üªdG  âdÉb  ™`̀HGô`̀dG  ÖÑ°ùdG  ø`̀Yh

 §Øf π«eôH ø«jÓe  §Øf π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG π°ü«d êÉàf’G IOÉjõd âjƒμdG á«é«JGôà°S ≈dEG π°ü«d êÉàf’G IOÉjõd âjƒμdG á«é«JGôà°S
 πeÉ©dG πãªàj Éª«a  πeÉ©dG πãªàj Éª«a 20402040 ΩÉY ≈àM ∂dP ≈∏Y QGôªà°S’Gh  ΩÉY ≈àM ∂dP ≈∏Y QGôªà°S’Gh 20352035 »a »a
 »àdG á«£ØædG øeÉμªdG ¢†©H É¡H ôªJ »àdG ΩOÉ≤àdG á∏MôªH ¢ùeÉîdG »àdG á«£ØædG øeÉμªdG ¢†©H É¡H ôªJ »àdG ΩOÉ≤àdG á∏MôªH ¢ùeÉîdG
 É¡JÉaÉ°ûμà°SG äÉjGóH »a ¿Éc Éªc á«HÉ«°ùfEÉH §ØædG ï°V ≈∏Y äôKCG É¡JÉaÉ°ûμà°SG äÉjGóH »a ¿Éc Éªc á«HÉ«°ùfEÉH §ØædG ï°V ≈∏Y äôKCG
 IOÉ©à°S’ ÖfÉédG Gòg »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH áfÉ©à°S’G Ö∏£àj PG IOÉ©à°S’ ÖfÉédG Gòg »a á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH áfÉ©à°S’G Ö∏£àj PG

.≥HÉ°ùdG »a ¿Éc Éªc ádƒ¡°ùH øeÉμªdG ∂∏J øe §ØædG ï°V.≥HÉ°ùdG »a ¿Éc Éªc ádƒ¡°ùH øeÉμªdG ∂∏J øe §ØædG ï°V
 äÉ«ªc øe ¢ü∏îà∏d ¬à«ªgCG ºXÉ©ààa ¢SOÉ°ùdG ÖÑ°ù∏d áÑ°ùædÉHh äÉ«ªc øe ¢ü∏îà∏d ¬à«ªgCG ºXÉ©ààa ¢SOÉ°ùdG ÖÑ°ù∏d áÑ°ùædÉHh
 äOGR »àdGh §ØædG äÉ«∏ªY êGôîà°SEG ÖMÉ°üJ »àdG IóFGõdG √É«ªdG äOGR »àdGh §ØædG äÉ«∏ªY êGôîà°SEG ÖMÉ°üJ »àdG IóFGõdG √É«ªdG

.âjƒμdG ôjôëJ Ö≤Y á«£ØædG ∫ƒ≤ëdG AÉØWEG äÉ«∏ªY òæe IQƒ°üH.âjƒμdG ôjôëJ Ö≤Y á«£ØædG ∫ƒ≤ëdG AÉØWEG äÉ«∏ªY òæe IQƒ°üH

 ∫ƒ≤M  ôjƒ£àd  á«ÑæL’G  äÉcô°ûdG  ÜÉ£≤à°SG  ´hô°ûe  ¿CG  âaÉ°VCGh ∫ƒ≤M  ôjƒ£àd  á«ÑæL’G  äÉcô°ûdG  ÜÉ£≤à°SG  ´hô°ûe  ¿CG  âaÉ°VCGh
 á°SGQO  ¬dƒM  âjôLCGh   á°SGQO  ¬dƒM  âjôLCGh  20002000h  h  19991999  »eÉY  ø«H  Ée  ìôW  ∫Éª°ûdG »eÉY  ø«H  Ée  ìôW  ∫Éª°ûdG
 ∫hôàÑ∏d  ≈`̀∏`̀YC’G  ¢ù∏éªdGh  §ØædG  IQGRh  ¬«∏Y  â©∏WGh  á«æa ∫hôàÑ∏d  ≈`̀∏`̀YC’G  ¢ù∏éªdGh  §ØædG  IQGRh  ¬«∏Y  â©∏WGh  á«æa
 É¡∏c á°SGQódG âfÉch á∏°üdG äGP äÉ¡édG øe ójó©dGh á°ù°SDƒªdGh É¡∏c á°SGQódG âfÉch á∏°üdG äGP äÉ¡édG øe ójó©dGh á°ù°SDƒªdGh

. ácQÉ°ûªdG ¢ù«dh áfÉ©à°S’G ≈∏Y õμJôJ. ácQÉ°ûªdG ¢ù«dh áfÉ©à°S’G ≈∏Y õμJôJ
 øe §≤a ¿ƒμ«°S á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH áfÉ©à°S’G ¿CG QOÉ°üªdG äócGh øe §≤a ¿ƒμ«°S á«ÑæL’G äÉcô°ûdÉH áfÉ©à°S’G ¿CG QOÉ°üªdG äócGh
 ôjƒ£Jh  QÉHB’G  ôØM  äÉ«∏ªY  ∞«ãμàH  ™∏£°†J  ádhÉ≤e  Oƒ≤Y  ∫ÓN ôjƒ£Jh  QÉHB’G  ôØM  äÉ«∏ªY  ∞«ãμàH  ™∏£°†J  ádhÉ≤e  Oƒ≤Y  ∫ÓN
 É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh Ö∏Lh Ö«HÉf’G •ƒ£N óeh á«£ØædG  øeÉμªdG É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh Ö∏Lh Ö«HÉf’G •ƒ£N óeh á«£ØædG  øeÉμªdG

.áãjóëdG.áãjóëdG

 "á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG" AÉ«ME’ ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ™aóJ ÜÉÑ°SCG 6 ...∫Éª°ûdG ∫ƒ≤M
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الاقتصادية

 á«¡àæªdG  áæ°ù∏d  á«dÉªdG  ¬éFÉàf  øY  ,¢ùeCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG á«¡àæªdG  áæ°ù∏d  á«dÉªdG  ¬éFÉàf  øY  ,¢ùeCG  ¿ÉbôH  ∂æH  ø∏YCG
 ò«ØæàH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  k Éjƒb  kAGOCG  kÓé°ùe  , ò«ØæàH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  k Éjƒb  kAGOCG  kÓé°ùe  ,20252025  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a »a
 ,äGOGô`̀jE’G  QOÉ°üe  ´ qƒæJ  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«dÉ©ØH  ¬à«é«JGôà°SG ,äGOGô`̀jE’G  QOÉ°üe  ´ qƒæJ  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«dÉ©ØH  ¬à«é«JGôà°SG
 .áæ«àe á«eƒªY á«fGõ«e ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,ôWÉîª∏d  áØ«°üM IQGOEGh .áæ«àe á«eƒªY á«fGõ«e ≈∏Y ®ÉØëdGh  ,ôWÉîª∏d  áØ«°üM IQGOEGh
 º°ùàJ  ,Ió≤©e  á«ª«∏bEGh  á«ªdÉY  áÄ«H  §°Sh  èFÉàædG  √òg  »JCÉJh º°ùàJ  ,Ió≤©e  á«ª«∏bEGh  á«ªdÉY  áÄ«H  §°Sh  èFÉàædG  √òg  »JCÉJh
 Ée  ,á≤MÓàe á«°SÉ«°Sƒ«L äGQƒ£Jh Iôªà°ùe ájOÉ°üàbG  äÉÑq∏≤àH Ée  ,á≤MÓàe á«°SÉ«°Sƒ«L äGQƒ£Jh Iôªà°ùe ájOÉ°üàbG  äÉÑq∏≤àH

.ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJh Oƒª°üdG ≈∏Y ∂æÑdG IQób ¢ùμ©j.ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJh Oƒª°üdG ≈∏Y ∂æÑdG IQób ¢ùμ©j
 268268 ≈dEG â©ØJQG ∂æÑdG äGOGôjEG ¿EG :»aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh ≈dEG â©ØJQG ∂æÑdG äGOGôjEG ¿EG :»aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1717  ƒªæH  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e ƒªæH  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 πNódGh óFGƒØdG øe πNódG øe πc »a …ƒ≤dG ƒªædG π°†ØH ,…ƒæ°S πNódGh óFGƒØdG øe πNódG øe πc »a …ƒ≤dG ƒªædG π°†ØH ,…ƒæ°S
 % %1313 áÑ°ùæH óFGƒØdG øe πNódG »aÉ°U ™ØJQG óbh .óFGƒØdG ô«Z øe áÑ°ùæH óFGƒØdG øe πNódG »aÉ°U ™ØJQG óbh .óFGƒØdG ô«Z øe
 á¶Øëe  »a  ™ q°SƒàdG  QGôªà°SG  áé«àf  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   á¶Øëe  »a  ™ q°SƒàdG  QGôªà°SG  áé«àf  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  178178  ≠∏Ñ«d ≠∏Ñ«d
 ¢ùμ©j  Ée  % ¢ùμ©j  Ée  %2^32^3  óæY  IóFÉØdG  ¢ûeGƒg  »aÉ°U  QGô≤à°SGh  ¢Vhô≤dG óæY  IóFÉØdG  ¢ûeGƒg  »aÉ°U  QGô≤à°SGh  ¢Vhô≤dG
 IóFÉa  ä’ó©e  áÄ«H  qπX  »a  á«eƒª©dG  á«fGõ«ª∏d  ádÉ q©ØdG  IQGOE’G IóFÉa  ä’ó©e  áÄ«H  qπX  »a  á«eƒª©dG  á«fGõ«ª∏d  ádÉ q©ØdG  IQGOE’G

 .Iô q«¨àe .Iô q«¨àe
 π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % π°ü«d  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %2525  óFGƒØdG  ô«Z  øe  πNódG  Éªf  Éªc óFGƒØdG  ô«Z  øe  πNódG  Éªf  Éªc
 ìÉHQCGh  ,Ωƒ°SôdG  øe  πNódG  ´ÉØJQÉH  k ÉYƒaóe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ìÉHQCGh  ,Ωƒ°SôdG  øe  πNódG  ´ÉØJQÉH  k ÉYƒaóe  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9090  ≈dEG ≈dEG
 ÉªH ,óëàªdG è«∏îdG ∂æH øe áëLÉædG áªgÉ°ùªdGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ÉªH ,óëàªdG è«∏îdG ∂æH øe áëLÉædG áªgÉ°ùªdGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G
 »a AGOC’G Gòg º¡°ùjh . »a AGOC’G Gòg º¡°ùjh ."â°ùØfEG ƒμeÉcâ°ùØfEG ƒμeÉc" ,á©HÉàdG ¬àcô°T ∂dP »a ,á©HÉàdG ¬àcô°T ∂dP »a

.ΩÉY πμ°ûH ìÉHQC’G IOƒL ø«°ùëJh äGOGôjE’G QOÉ°üe ´ƒæJ õjõ©J.ΩÉY πμ°ûH ìÉHQC’G IOƒL ø«°ùëJh äGOGôjE’G QOÉ°üe ´ƒæJ õjõ©J
 …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %6 á«∏«¨°ûàdG  ¬MÉHQCG  »a  kGƒªf  ¿ÉbôH  πé°Sh á«∏«¨°ûàdG  ¬MÉHQCG  »a  kGƒªf  ¿ÉbôH  πé°Sh
 ø«M »a ,äGOGô`̀jE’G  ƒªæH  k ÉeƒYóe ,QÉæjO  ø«jÓe  ø«M »a ,äGOGô`̀jE’G  ƒªæH  k ÉeƒYóe ,QÉæjO  ø«jÓe 105105 ≈dEG  π°ü«d ≈dEG  π°ü«d
 äAÉL å«M , äAÉL å«M ,20252025 áæ°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e  áæ°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e 4747 ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H
 ¢ùμ©j  Ée  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ™e  ô«Ñc  xóM  ≈`̀dEG  áHQÉ≤àe ¢ùμ©j  Ée  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ™e  ô«Ñc  xóM  ≈`̀dEG  áHQÉ≤àe
 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh ∂æÑdG ∫ÉªYCG  êPƒªf áfÉàeh ìÉHQC’G QGô≤à°SG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh ∂æÑdG ∫ÉªYCG  êPƒªf áfÉàeh ìÉHQC’G QGô≤à°SG

.¥Gƒ°SC’G »a ø«≤«dG ΩóY ádÉM ´ÉØJQG πX »a ΩGóà°ùe AGOCG.¥Gƒ°SC’G »a ø«≤«dG ΩóY ádÉM ´ÉØJQG πX »a ΩGóà°ùe AGOCG
 ¬dƒ°UCG »dÉªLEG π°Uhh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG √ƒªf QÉ°ùe ¿ÉbôH ∂æH π°UGhh ¬dƒ°UCG »dÉªLEG π°Uhh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG √ƒªf QÉ°ùe ¿ÉbôH ∂æH π°UGhh
 ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1212 IOÉjõH , IOÉjõH ,20252025 ájÉ¡f QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡f QÉæjO QÉ«∏e 9^19^1 ≈dEG ≈dEG
 ≈∏Y ,á«°ù«FQ ¥Gƒ°SCG »a ¬≤≤M …òdG ¥É£ædG ™°SGƒdG ƒªædÉH k ÉeƒYóe ≈∏Y ,á«°ù«FQ ¥Gƒ°SCG »a ¬≤≤M …òdG ¥É£ædG ™°SGƒdG ƒªædÉH k ÉeƒYóe
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %6 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »a k ÉYÉØJQG äó¡°T »àdG âjƒμdG É¡°SCGQ áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »a k ÉYÉØJQG äó¡°T »àdG âjƒμdG É¡°SCGQ
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 4^84^8 ≠∏Ñàd % ≠∏Ñàd %8 ¢Vhô≤dG  á¶Øëe âªf Éªc .QÉæjO QÉ«∏e  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe âªf Éªc .QÉæjO QÉ«∏e 6^96^9
 ,âjƒμdG »a ∂æÑdG ∫ÉªYCG øe »°ù«FQ πμ°ûH ºNõdG AÉL å«M ,QÉæjO ,âjƒμdG »a ∂æÑdG ∫ÉªYCG øe »°ù«FQ πμ°ûH ºNõdG AÉL å«M ,QÉæjO
 áYƒªéªdG  â¶aÉMh  .á©HÉàdG  äÉcô°û∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG áYƒªéªdG  â¶aÉMh  .á©HÉàdG  äÉcô°û∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áÑ°ùf  äqô≤à°SG  å«M  ,ájƒb  äÉjƒà°ùe  óæY  É¡dƒ°UCG  IOƒ`̀L  ≈∏Y áÑ°ùf  äqô≤à°SG  å«M  ,ájƒb  äÉjƒà°ùe  óæY  É¡dƒ°UCG  IOƒ`̀L  ≈∏Y
 ¢Vhô≤dG »aÉ°U áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,% ¢Vhô≤dG »aÉ°U áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a ,%1^91^9 óæY Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG óæY Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG
 Ée ,% Ée ,%0^40^4 óæY k É°†Øîæe iƒà°ùe ,äÉfÉª°†dG ÜÉ°ùàMG ó©H ,Iô qã©àªdG óæY k É°†Øîæe iƒà°ùe ,äÉfÉª°†dG ÜÉ°ùàMG ó©H ,Iô qã©àªdG
 ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ,πHÉ≤ªdÉH .ôWÉîªdG IQGOEG »a ßØëàªdG è¡ædG ócDƒj ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ,πHÉ≤ªdÉH .ôWÉîªdG IQGOEG »a ßØëàªdG è¡ædG ócDƒj

.%.%239239 â¨∏H áØ«°üM áÑ°ùf óæY Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG á«£¨J â¨∏H áØ«°üM áÑ°ùf óæY Iô qã©àªdG ¢Vhô≤dG á«£¨J
 …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1111  ™ØJQG  AÓª©dG  ™FGOh  »dÉªLEG  ¿CG  í°VhGh ™ØJQG  AÓª©dG  ™FGOh  »dÉªLEG  ¿CG  í°VhGh
 ™«ªL ¬à≤≤M …òdG ƒªædG  ¢ùμ©j Éªe QÉæjO QÉ«∏e  ™«ªL ¬à≤≤M …òdG ƒªædG  ¢ùμ©j Éªe QÉæjO QÉ«∏e 5^55^5 ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 óbh  Gòg  .âjƒμdG  »a  ∂æÑdG  äÉ«∏ªY  IOÉ«≤H  ,áYƒªéªdG  äGóMh óbh  Gòg  .âjƒμdG  »a  ∂æÑdG  äÉ«∏ªY  IOÉ«≤H  ,áYƒªéªdG  äGóMh
 kGƒªf  á∏ qé°ùe  ,QÉæjO  QÉ«∏e   kGƒªf  á∏ qé°ùe  ,QÉæjO  QÉ«∏e  4^14^1  âjƒμdG  »a  ™FGOƒdG  IóYÉb  â¨∏H âjƒμdG  »a  ™FGOƒdG  IóYÉb  â¨∏H
 Ió°UQCÉH  k ÉeƒYóe ,¬àfÉàe ≈∏Y ™FGOƒdG  πμ«g ßaÉMh ,% Ió°UQCÉH  k ÉeƒYóe ,¬àfÉàe ≈∏Y ™FGOƒdG  πμ«g ßaÉMh ,%9 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »àdGh ,( »àdGh ,(CASACASA) ô«aƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG »a ájƒb) ô«aƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG »a ájƒb
 πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJh ádƒ«°ùdG õjõ©J »a …QƒëªdG ÉgQhO â∏°UGh πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJh ádƒ«°ùdG õjõ©J »a …QƒëªdG ÉgQhO â∏°UGh

.áØ∏μàdG á°†Øîæe.áØ∏μàdG á°†Øîæe
 ,ádƒ«°ùdG  õcôeh  ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ájƒb  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ¿ÉbôH  ßaÉMh ,ádƒ«°ùdG  õcôeh  ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ájƒb  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ¿ÉbôH  ßaÉMh
 πjƒªàdG »aÉ°U áÑ°ùfh % πjƒªàdG »aÉ°U áÑ°ùfh %186186 ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H å«M ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H å«M
 .% .%100100 ≠dÉÑdG »HÉbôdG óëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ó©j Éªe ,% ≠dÉÑdG »HÉbôdG óëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ó©j Éªe ,%112112ô≤à°ùªdGô≤à°ùªdG
 áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,áæ«àe  ∫Éª°SCGQ  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ßaÉM  Éªc áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,áæ«àe  ∫Éª°SCGQ  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ßaÉM  Éªc
 ∫ó©eh  ,% ∫ó©eh  ,%13^313^3  ƒëf  ( ƒëf  (1  TierTier)  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG)  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG
 OhóëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG É¡©«ªLh ,% OhóëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG É¡©«ªLh ,%16^816^8 áÑ°ùf ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

.»dGƒàdG ≈∏Y %.»dGƒàdG ≈∏Y %14^014^0h %h %12^012^0 á¨dÉÑdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d É«fódG á¨dÉÑdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d É«fódG
 ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG , ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≈°UhCG ,20252025 »a ∂æÑ∏d …ƒ≤dG AGOC’G Aƒ°V ≈∏Yh »a ∂æÑ∏d …ƒ≤dG AGOC’G Aƒ°V ≈∏Yh
 áaÉ°VE’ÉH ,óMGƒdG º¡°ù∏d ¢Sƒ∏a  áaÉ°VE’ÉH ,óMGƒdG º¡°ù∏d ¢Sƒ∏a 6 áª«≤H ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ¿ÉbôH áª«≤H ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ¿ÉbôH
 á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  % á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  %5  áÑ°ùæH  áëæe  º¡°SCG  ™jRƒJ  ≈dEG áÑ°ùæH  áëæe  º¡°SCG  ™jRƒJ  ≈dEG
 á≤aGƒªd áMôà≤ªdG äÉ©jRƒàdG ∂∏J ™°†îJh , á≤aGƒªd áMôà≤ªdG äÉ©jRƒàdG ∂∏J ™°†îJh ,20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a »a
 ¢ùμ©Jh  .á«eƒª©dG  á«©ªé∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  »a  ø«ªgÉ°ùªdG ¢ùμ©Jh  .á«eƒª©dG  á«©ªé∏d  …ƒæ°ùdG  ´ÉªàL’G  »a  ø«ªgÉ°ùªdG
 áeGóà°ùe  óFGƒY  ô«aƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ΩGõàdG  äÉ«°UƒàdG  √òg áeGóà°ùe  óFGƒY  ô«aƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ΩGõàdG  äÉ«°UƒàdG  √òg
 ¢SCGQ äÉjƒà°ùe áfÉàe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ®ÉØëdG ™e ,ø«ªgÉ°ùª∏d ¢SCGQ äÉjƒà°ùe áfÉàe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ®ÉØëdG ™e ,ø«ªgÉ°ùª∏d

.∂æÑdG iód ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG.∂æÑdG iód ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG
 ,¿ÉbôH  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èFÉàædG  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah ,¿ÉbôH  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,èFÉàædG  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »ah
 20252025  ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  AGOCG  ¿EG  ,ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  AGOCG  ¿EG  ,ìÉÑ°üdG  ô°UÉf  ˆG  óÑY  ï«°ûdG
 á«é«JGôà°S’G  ¬à£îd  §Ñ°†æªdG  ò«ØæàdGh  ¬°ù°SCG  áfÉàe  ¢ùμ©j á«é«JGôà°S’G  ¬à£îd  §Ñ°†æªdG  ò«ØæàdGh  ¬°ù°SCG  áfÉàe  ¢ùμ©j
 Éeh ΩÉ©dG  Égó¡°T »àdG  äÉjóëàdG  øe ºZôdG  ≈∏Y ∂dPh ,áë°VGƒdG Éeh ΩÉ©dG  Égó¡°T »àdG  äÉjóëàdG  øe ºZôdG  ≈∏Y ∂dPh ,áë°VGƒdG

 .á«LQÉN •ƒ¨°Vh ø«≤j ΩóY ádÉM øe É¡ÑMÉ°U .á«LQÉN •ƒ¨°Vh ø«≤j ΩóY ádÉM øe É¡ÑMÉ°U
 IOƒLh »dÉªdG  QGô≤à°S’G  ≈∏Y ®ÉØëdG  ≈∏Y ¿ÉbôH IQób ¿CG  ±É°VCGh IOƒLh »dÉªdG  QGô≤à°S’G  ≈∏Y ®ÉØëdG  ≈∏Y ¿ÉbôH IQób ¿CG  ±É°VCGh
 IQGOEG è¡fh áªcƒëdG QÉWEG á«∏YÉa ócDƒJ á«ëHôdG áeGóà°SGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG è¡fh áªcƒëdG QÉWEG á«∏YÉa ócDƒJ á«ëHôdG áeGóà°SGh ∫ƒ°UC’G
 ≥«≤ëàH  ¬eGõàdG  kGO qóée  ,∂æÑdG  ¬©Ñàj  …òdG  ∞«°üëdG  ôWÉîªdG ≥«≤ëàH  ¬eGõàdG  kGO qóée  ,∂æÑdG  ¬©Ñàj  …òdG  ∞«°üëdG  ôWÉîªdG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG πμd πLC’G á∏jƒW áª«b.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG πμd πLC’G á∏jƒW áª«b
 ¿RGƒàdG ≈dEG Oƒ©j ôªà°ùªdG ƒªædG ¿CG ô°UÉædG ˆGóÑY ï«°ûdG ±É°VCGh ¿RGƒàdG ≈dEG Oƒ©j ôªà°ùªdG ƒªædG ¿CG ô°UÉædG ˆGóÑY ï«°ûdG ±É°VCGh
 á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«∏ªY õjõ©J ø«H ∂æÑdG ¬«∏Y ßaÉëj …òdG ¢ShQóªdG á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«∏ªY õjõ©J ø«H ∂æÑdG ¬«∏Y ßaÉëj …òdG ¢ShQóªdG
 »ªbôdG  ∫ qƒëà∏d  á«é«JGôà°S’G  ∂æÑdG  §£N  ™`̀aOh  ,âjƒμdG  »a »ªbôdG  ∫ qƒëà∏d  á«é«JGôà°S’G  ∂æÑdG  §£N  ™`̀aOh  ,âjƒμdG  »a
 ô«jÉ©e  èeOh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’Gh  ,»∏«¨°ûàdGh ô«jÉ©e  èeOh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  »a  QÉªãà°S’Gh  ,»∏«¨°ûàdGh
 ( (ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdGh  áeGóà°S’G)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdGh  áeGóà°S’G

.∂æÑdG á£°ûfCG ™«ªL »a.∂æÑdG á£°ûfCG ™«ªL »a

Iõ qcôe ƒªf á«é«JGôà°S
 ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á«é«JGôà°S’G ¬JóæLCG ™aO π°UGh ¬fCG ∂æÑdG ôcPh ≈∏Y õ«côàdG ™e ,á«é«JGôà°S’G ¬JóæLCG ™aO π°UGh ¬fCG ∂æÑdG ôcPh
 á©HÉàe  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  á«°SÉ°SC’G  ¬JÉ«∏ªY  ¥É£f  ™«°SƒJ á©HÉàe  ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  á«°SÉ°SC’G  ¬JÉ«∏ªY  ¥É£f  ™«°SƒJ

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a §Ñ°†æeh »FÉ≤àfG ƒªf.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a §Ñ°†æeh »FÉ≤àfG ƒªf
 k É«°ù«FQ  k Écôëe  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  â∏X  ,âjƒμdG  »Øa k É«°ù«FQ  k Écôëe  äÉcô°û∏d  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  â∏X  ,âjƒμdG  »Øa
 ,õ«côàdG ôWÉîe π«∏≤Jh ,á¶ØëªdG »a ôÑcCG ´ƒæàH áeƒYóe ,AGOCÓd ,õ«côàdG ôWÉîe π«∏≤Jh ,á¶ØëªdG »a ôÑcCG ´ƒæàH áeƒYóe ,AGOCÓd
 ,áªFÉ≤dG  äÉbÓ©dG  ∂æÑdG  ï q°SQh  .AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdG  õjõ©Jh ,áªFÉ≤dG  äÉbÓ©dG  ∂æÑdG  ï q°SQh  .AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdG  õjõ©Jh
 ,äÉcô°ûdG  øe  OóL  AÓªY  ÜòLh  ,áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dG  »a  ™°SƒJh ,äÉcô°ûdG  øe  OóL  AÓªY  ÜòLh  ,áÄ°TÉædG  äÉYÉ£≤dG  »a  ™°SƒJh
 ,äÉeóîdG ø«H πeÉμàdG ø«°ùëJh ,™FGOƒdG ºéM IOÉjR øY ôØ°SCG Ée ,äÉeóîdG ø«H πeÉμàdG ø«°ùëJh ,™FGOƒdG ºéM IOÉjR øY ôØ°SCG Ée
 ∂jô°ûc ¿ÉbôH ∂æH QhO RõY Ée ƒgh ,™WÉ≤àªdG ™«ÑdG ¢Uôa IOÉjRh ∂jô°ûc ¿ÉbôH ∂æH QhO RõY Ée ƒgh ,™WÉ≤àªdG ™«ÑdG ¢Uôa IOÉjRh

.äÉcô°û∏d ¥ƒKƒe »dÉe.äÉcô°û∏d ¥ƒKƒe »dÉe
 ø q°ùM  ,äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »ah ø q°ùM  ,äGhôãdG  IQGOEGh  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫Éée  »ah
 á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe AÓª©∏d ¬LƒªdG äGQÉ°ûà°S’G êPƒªf ∂æÑdG á«dÉªdG IAÓªdG …hP øe AÓª©∏d ¬LƒªdG äGQÉ°ûà°S’G êPƒªf ∂æÑdG

.äGhôãdG ÜÉë°UCGh.äGhôãdG ÜÉë°UCGh
 ∫ÓN øe …ƒb ºNR ≈∏Y OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG â¶aÉM Éªc  ∫ÓN øe …ƒb ºNR ≈∏Y OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG â¶aÉM Éªc 
 ø«°ùëJh ,¿ÉªàFÓd §Ñ°†æªdG ƒªædGh ,äÉéàæª∏d ±ó¡à°ùªdG QÉμàH’G ø«°ùëJh ,¿ÉªàFÓd §Ñ°†æªdG ƒªædGh ,äÉéàæª∏d ±ó¡à°ùªdG QÉμàH’G
 á«cÓ¡à°S’G  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe  »a  ™°SƒàdG  º`̀YO  Ée  ,äÉeóîdG á«cÓ¡à°S’G  ¢Vhô≤dG  á¶Øëe  »a  ™°SƒàdG  º`̀YO  Ée  ,äÉeóîdG
 áHôéJ øe ôªà°ùeh m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,™aódG äÉbÉ£Hh áHôéJ øe ôªà°ùeh m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,™aódG äÉbÉ£Hh

.AÓª©dG.AÓª©dG
 è¡f ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ßaÉM ,á«dhódG ∂æÑdG áμÑ°T iƒà°ùe ≈∏Yh è¡f ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ßaÉM ,á«dhódG ∂æÑdG áμÑ°T iƒà°ùe ≈∏Yh
 áfhôªdGh ,™jƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ôWÉîªdÉH ḿ Ghh §Ñ°†æe ƒªf áfhôªdGh ,™jƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ôWÉîªdÉH ḿ Ghh §Ñ°†æe ƒªf
 â≤≤M ,áÑ©°U á«LQÉN áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Yh .IAÉØμdGh ,á«∏«¨°ûàdG â≤≤M ,áÑ©°U á«LQÉN áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Yh .IAÉØμdGh ,á«∏«¨°ûàdG
 ≥∏Nh ΩGóà°ùªdG AGOCÓd káªYGO ,k ÉàHÉK k Éeó≤J á«dhódG  ∂æÑdG  äGóMh ≥∏Nh ΩGóà°ùªdG AGOCÓd káªYGO ,k ÉàHÉK k Éeó≤J á«dhódG  ∂æÑdG  äGóMh

.πLC’G á∏jƒW áª«b.πLC’G á∏jƒW áª«b

"óëàªdG è«∏îdG" ≈∏Y PGƒëà°S’G
 ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY  ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY 20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéæH ¿ÉbôH ∂æH πªcCG ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéæH ¿ÉbôH ∂æH πªcCG
 ,πeÉμdÉH ¬JÉ«∏ªY èeOh øjôëÑdG »a ( ,πeÉμdÉH ¬JÉ«∏ªY èeOh øjôëÑdG »a (UGBUGB) óëàªdG è«∏îdG ∂æH) óëàªdG è«∏îdG ∂æH
 ,áª«≤dG  õjõ©J äGQOÉÑeh πeÉμàdG  Oƒ¡L »a k É°Sƒª∏e k Éeó≤J k É≤≤ëe ,áª«≤dG  õjõ©J äGQOÉÑeh πeÉμàdG  Oƒ¡L »a k É°Sƒª∏e k Éeó≤J k É≤≤ëe
 ÖfÉL ≈dEG óëàªdG è«∏îdG ∂æH á∏ª°SQ IOÉYEG Oƒ¡édG √òg â∏ª°Th ÖfÉL ≈dEG óëàªdG è«∏îdG ∂æH á∏ª°SQ IOÉYEG Oƒ¡édG √òg â∏ª°Th
 §«°ûæJh ,»dÉªdG  √õcôe õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG  äGAGôLE’G  øe á∏°ù∏°S §«°ûæJh ,»dÉªdG  √õcôe õjõ©J ≈dEG  áaOÉ¡dG  äGAGôLE’G  øe á∏°ù∏°S

.ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG º«¶©Jh ,π≤à°ùe ∂æÑc ¬dÉªYCG.ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG º«¶©Jh ,π≤à°ùe ∂æÑc ¬dÉªYCG
 á°Sƒª∏e èFÉàf â°ùØfEG ƒμeÉc ácô°T ™e ácGô°ûdG äôªKCG ,…RGƒàdÉHh á°Sƒª∏e èFÉàf â°ùØfEG ƒμeÉc ácô°T ™e ácGô°ûdG äôªKCG ,…RGƒàdÉHh
 »a ¿ÉbôH ∂æH ¥ôa ™e ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  π°UGƒj Éªæ«H ,¿B’G  ≈àM »a ¿ÉbôH ∂æH ¥ôa ™e ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  π°UGƒj Éªæ«H ,¿B’G  ≈àM
 á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ôÑY  âjƒμdG á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ôÑY  âjƒμdG

 ∂æÑdG ¢VhôY Rõ©j Éªe ,áæjõîdGh ,QÉªãà°S’Gh ,OGôaC’Gh äÉcô°û∏d ∂æÑdG ¢VhôY Rõ©j Éªe ,áæjõîdGh ,QÉªãà°S’Gh ,OGôaC’Gh äÉcô°û∏d
.AÓª©∏d.AÓª©∏d

 ∫hO »a ∂æÑdG Qƒ°†M ™«°SƒJ »a á©ªàée äGQOÉÑªdG √òg º¡°ùJh ∫hO »a ∂æÑdG Qƒ°†M ™«°SƒJ »a á©ªàée äGQOÉÑªdG √òg º¡°ùJh
 ™«ÑdG  ¢Uôa  íàah  ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JGQób  õjõ©Jh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ™«ÑdG  ¢Uôa  íàah  ,á«∏«¨°ûàdG  ¬JGQób  õjõ©Jh  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

.äGOGôjEÓd IójóL QOÉ°üe ≥∏Nh ,™WÉ≤àªdG.äGOGôjEÓd IójóL QOÉ°üe ≥∏Nh ,™WÉ≤àªdG

 »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùJ
 »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »ªbôdG ∫ qƒëàdG ôÑà©j ¬fG ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ócG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »ªbôdG ∫ qƒëàdG ôÑà©j ¬fG ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æH ócG
 á«aÉØ°ûdG  Rõ©J äÉ°üæe »a QÉªãà°S’G QGôªà°SG  ™e ,¬à«é«JGôà°SG á«aÉØ°ûdG  Rõ©J äÉ°üæe »a QÉªãà°S’G QGôªà°SG  ™e ,¬à«é«JGôà°SG
 å«M ,AGƒ°S óM ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG áHôéJh IAÉØμdGh å«M ,AGƒ°S óM ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dG áHôéJh IAÉØμdGh
 »a á«Yƒf Iƒ£N ∫ÓN øe äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ¬JÉeóN ¢VôY RõY »a á«Yƒf Iƒ£N ∫ÓN øe äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ¬JÉeóN ¢VôY RõY

.»ªbôdG …QÉéàdG πjƒªàdG.»ªbôdG …QÉéàdG πjƒªàdG
 πÑb øe ( πÑb øe (SoftPOSSoftPOS) á«ªbôdG ™«ÑdG •É≤f áeóN ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc) á«ªbôdG ™«ÑdG •É≤f áeóN ∂æÑdG ≥∏WCG Éªc

.Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ,.Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ,KNETKNET ácô°T ácô°T
 ∂dP  »a  ÉªH  ,»°ù°SDƒªdG  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  äGQOÉÑe  õjõ©J  π°UGhh ∂dP  »a  ÉªH  ,»°ù°SDƒªdG  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  äGQOÉÑe  õjõ©J  π°UGhh
 IAÉØμdG  ºYód  , IAÉØμdG  ºYód  ,SuccessFactorsSuccessFactors  πãe   πãe  SAPSAP  ∫ƒ∏M  ≥«Ñ£J ∫ƒ∏M  ≥«Ñ£J
 ø«°ùëJh  ,äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,á«∏«¨°ûàdG ø«°ùëJh  ,äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,á«∏«¨°ûàdG
 áfÉàeh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ∂æÑdG IOÉjôd kGó«cCÉJh .ø«ØXƒªdG áHôéJ áfÉàeh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ∂æÑdG IOÉjôd kGó«cCÉJh .ø«ØXƒªdG áHôéJ
-2000020000 ISOISO/IECIEC) IOÉ¡°T ójóéàH ∂æÑdG ΩÉb ,á«àëàdG ¬à«æH) IOÉ¡°T ójóéàH ∂æÑdG ΩÉb ,á«àëàdG ¬à«æH

.(.(1:20181:2018
 å«M áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¬∏°UGƒJ »°VÉªdG ΩÉ©dG ¿ÉbôH RõY Éªc å«M áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¬∏°UGƒJ »°VÉªdG ΩÉ©dG ¿ÉbôH RõY Éªc
 øjôªãà°ùªdG  äÉbÓ©H  k É°UÉN  πjÉHƒªdG  ≈∏Y  kGójóL  k É≤«Ñ£J  ≥∏WCG øjôªãà°ùªdG  äÉbÓ©H  k É°UÉN  πjÉHƒªdG  ≈∏Y  kGójóL  k É≤«Ñ£J  ≥∏WCG
 iOSiOS »eÉ¶f ≈∏Y ôaGƒàªdGh Qƒ£àªdG ≥«Ñ£àdG Gòg í«àjh .( »eÉ¶f ≈∏Y ôaGƒàªdGh Qƒ£àªdG ≥«Ñ£àdG Gòg í«àjh .(IRIR)
 ôjQÉ≤àdGh  äÉMÉ°üaE’G  çó`̀MCG  ≈∏Y  ™jô°ùdG  ´Ó`̀W’G   ôjQÉ≤àdGh  äÉMÉ°üaE’G  çó`̀MCG  ≈∏Y  ™jô°ùdG  ´Ó`̀W’G  AndroidAndroidh

.º¡°ùdG AGOCGh á«dÉªdG.º¡°ùdG AGOCGh á«dÉªdG

 á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG
 äÉ°üæe â∏°UGh á«dhódG ¬àμÑ°T ó«©°U ≈∏Y ¬fEG ¿ÉbôH ∂æH ∫Ébh äÉ°üæe â∏°UGh á«dhódG ¬àμÑ°T ó«©°U ≈∏Y ¬fEG ¿ÉbôH ∂æH ∫Ébh
 á°üæe  AÓªY  OóY  π°Uh  å«M  ,äGRÉéfEG  ≥«≤ëJ  á«ªbôdG  ∂æÑdG á°üæe  AÓªY  OóY  π°Uh  å«M  ,äGRÉéfEG  ≥«≤ëJ  á«ªbôdG  ∂æÑdG
 á°üM ≈∏Y á°üæªdG â«¶Mh π«ªY ¿ƒ«∏e  á°üM ≈∏Y á°üæªdG â«¶Mh π«ªY ¿ƒ«∏e 1^51^5 ≈dEG É«côJ »a  ≈dEG É«côJ »a ONON
 á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ™«°SƒàH  ∂æÑdG  ΩÉb  Éªc  .AÓª©dG  øe  Iô«Ñc á«aô°üªdG  ¬JÉeóN  ™«°SƒàH  ∂æÑdG  ΩÉb  Éªc  .AÓª©dG  øe  Iô«Ñc

.¢ùfƒJh ôFGõédG »a á«ªbôdG.¢ùfƒJh ôFGõédG »a á«ªbôdG

 êPƒªf åjóëJ »a k Éeób Éæ«°†e ™e êPƒªf åjóëJ »a k Éeób Éæ«°†e ™e" ¬dƒb ôgÉ°V øY ¿É«ÑdG π≤fh ¬dƒb ôgÉ°V øY ¿É«ÑdG π≤fh
 »a  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  Éfõ«côJ  Ö°üæj  ,»∏«¨°ûàdG  ÉædÉªYCG »a  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  Éfõ«côJ  Ö°üæj  ,»∏«¨°ûàdG  ÉædÉªYCG
 ,äGAGôLE’G  §«°ùÑJ ôÑY AGƒ°S ;k É°Sƒª∏e kGôKCG  ≥≤ëJ »àdG  ä’ÉéªdG ,äGAGôLE’G  §«°ùÑJ ôÑY AGƒ°S ;k É°Sƒª∏e kGôKCG  ≥≤ëJ »àdG  ä’ÉéªdG
 AÓª©∏d  π°†aCG  ÜQÉéJ  ºjó≤J  hCG  ,QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  õjõ©J  hCG AÓª©∏d  π°†aCG  ÜQÉéJ  ºjó≤J  hCG  ,QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY  õjõ©J  hCG

."AGƒ°S óM ≈∏Y ø«ØXƒªdGh øjôªãà°ùªdGhAGƒ°S óM ≈∏Y ø«ØXƒªdGh øjôªãà°ùªdGh

 º¡ëFGô°T ∞∏àîªH AÓª©dG áHôéàH AÉ≤JQ’G
 AGƒ°S  º¡ëFGô°T  ∞∏àîªH  π«ª©dG  á∏MQ  õjõ©J  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGh AGƒ°S  º¡ëFGô°T  ∞∏àîªH  π«ª©dG  á∏MQ  õjõ©J  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGh
 ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓªYh  äÉcô°ûdGh  OGô`̀aC’G ∫ÓN  øe  á°UÉîdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  AÓªYh  äÉcô°ûdGh  OGô`̀aC’G
 .áeó≤àe á«ªbQ ™aO ∫ƒ∏M ºjó≤Jh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG õjõ©J .áeó≤àe á«ªbQ ™aO ∫ƒ∏M ºjó≤Jh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG õjõ©J
 20252025 ∫ÓN ∂æÑdG  ÉgOóL »àdG  óeC’G  á∏jƒW äÉcGô°ûdG  ø«H  øeh ∫ÓN ∂æÑdG  ÉgOóL »àdG  óeC’G  á∏jƒW äÉcGô°ûdG  ø«H  øeh
 äÉYƒaóªdG  ∫Éée  »a  k É«ªdÉY  IóFGôdG  , äÉYƒaóªdG  ∫Éée  »a  k É«ªdÉY  IóFGôdG  ,VisaVisa  ™e  ¬àcGô°T  âfÉc ™e  ¬àcGô°T  âfÉc
 ™aO  ÜQÉéJ  ºjó≤àH  ¿ÉbôH  ∂æH  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,á«ªbôdG ™aO  ÜQÉéJ  ºjó≤àH  ¿ÉbôH  ∂æH  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  Ée  ƒgh  ,á«ªbôdG

.IôμàÑeh á°ù∏°Sh áæeBG.IôμàÑeh á°ù∏°Sh áæeBG

 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G
 ,á«é«JGôà°SG ájƒdhCG π¶j …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J ¿G ∂æÑdG ócGh ,á«é«JGôà°SG ájƒdhCG π¶j …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J ¿G ∂æÑdG ócGh
 RõYh  äGAÉØμdG  AÉæH  »a  QÉªãà°S’G  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  π°UGh  å«M RõYh  äGAÉØμdG  AÉæH  »a  QÉªãà°S’G  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  π°UGh  å«M
 IOÉ«≤dG »a á°ü°üîàe èeGôH ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¬à«é«JGôà°SG IOÉ«≤dG »a á°ü°üîàe èeGôH ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¬à«é«JGôà°SG
 › › Empower HerEmpower Her› h h › › ájDhQ ájDhQ› èeGôH ∂dP »a ÉªH ,ôjƒ£àdGh èeGôH ∂dP »a ÉªH ,ôjƒ£àdGh

.ájOÉ«b Ö°UÉæªd º¡∏«gCÉJh ø«ØXƒªdG ƒªf ºYód.ájOÉ«b Ö°UÉæªd º¡∏«gCÉJh ø«ØXƒªdG ƒªf ºYód
 ,¬«ØXƒe ≈∏Y ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a ¿ÉbôH ∂æH QÉªãà°SG ô°üà≤j ºdh ,¬«ØXƒe ≈∏Y ÖgGƒªdG ôjƒ£J »a ¿ÉbôH ∂æH QÉªãà°SG ô°üà≤j ºdh
 , ,Academy XAcademy X  ájÉYQ  ∫ÓN øe ™°ShC’G  ™ªàéªdG  ≈dEG  óàeG  πH ájÉYQ  ∫ÓN øe ™°ShC’G  ™ªàéªdG  ≈dEG  óàeG  πH
 ,É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  ICGôªdG  ø«μªàd  á«àjƒc  IQOÉÑe  ôÑcCG  »gh ,É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  »a  ICGôªdG  ø«μªàd  á«àjƒc  IQOÉÑe  ôÑcCG  »gh
 ácQÉ°ûªdGh  ,âjƒμdG  á©eÉLh   ácQÉ°ûªdGh  ,âjƒμdG  á©eÉLh  CODEDCODED  á«ªjOÉcCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH á«ªjOÉcCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »ah .á«©eÉédG ∞«XƒàdG ¢VQÉ©e RôHCG »a ,ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »ah .á«©eÉédG ∞«XƒàdG ¢VQÉ©e RôHCG »a
 øe  èeÉfôH  ∫hCG  , øe  èeÉfôH  ∫hCG  ,"Data ChampionData Champion"  ôμ°ù©e  ∂æÑdG  ≥∏WCG ôμ°ù©e  ∂æÑdG  ≥∏WCG
 ójhõàd  ójhõàd CODEDCODED ™e »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdÉH ,âjƒμdG »a ¬Yƒf ™e »é«JGôà°S’G ¿hÉ©àdÉH ,âjƒμdG »a ¬Yƒf
 Oô°S  äGQÉ¡eh  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  äGQÉ¡ªH  ø«ØXƒªdG Oô°S  äGQÉ¡eh  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  äGQÉ¡ªH  ø«ØXƒªdG
 áªª°üe  á«©bGh  ádÉM  äÉ°SGQóH  ,äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SÉH  ¢ü°ü≤dG áªª°üe  á«©bGh  ádÉM  äÉ°SGQóH  ,äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SÉH  ¢ü°ü≤dG

 .»aô°üªdG πª©dG áÄ«Ñd k É°ü«°üN .»aô°üªdG πª©dG áÄ«Ñd k É°ü«°üN

á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  èeO  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGh á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  èeO  ¿ÉbôH  ∂æH  π°UGh
 ,ôWÉîªdG  IQGOEG  ôWCGh  ,¬JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a ( ,ôWÉîªdG  IQGOEG  ôWCGh  ,¬JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a (ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh)  á«°ù°SDƒªdGh
 k Écôëe  áeGóà°S’G  ¿ƒμJ  ¿CG  øª°†j  ÉªH  ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¢ü«°üîJh k Écôëe  áeGóà°S’G  ¿ƒμJ  ¿CG  øª°†j  ÉªH  ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¢ü«°üîJh
 ∂æÑdG  êGQOEG  ócDƒjh  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ƒªædGh  AGOCÓ`̀d  k É«°ù«FQ ∂æÑdG  êGQOEG  ócDƒjh  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ƒªædGh  AGOCÓ`̀d  k É«°ù«FQ
 ESGESG ∫Éée »a ¬JÉ°SQÉªe áfÉàe  ∫Éée »a ¬JÉ°SQÉªe áfÉàe FTSEFTSE4GoodGood ô°TDƒe øª°V ô°TDƒe øª°V

.ádhDƒ°ùªdG ∫ÉªYCÓd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e É¡≤aGƒJh.ádhDƒ°ùªdG ∫ÉªYCÓd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e É¡≤aGƒJh
 ºYO  »a  k É°Sƒª∏e  k Éeó≤J  ¿ÉbôH  ∂æH  ≥≤M  ,»Ä«ÑdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh ºYO  »a  k É°Sƒª∏e  k Éeó≤J  ¿ÉbôH  ∂æH  ≥≤M  ,»Ä«ÑdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 ∑Ó¡à°SG  IAÉØc  ø«°ùëJh  ,á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  Oƒ¡L ∑Ó¡à°SG  IAÉØc  ø«°ùëJh  ,á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  Oƒ¡L
 á«Ä«ÑdG ¬àª°üH øe óëdGh ,áeGóà°ùªdG äÉjôà°ûªdG õjõ©Jh ,ábÉ£dG á«Ä«ÑdG ¬àª°üH øe óëdGh ,áeGóà°ùªdG äÉjôà°ûªdG õjõ©Jh ,ábÉ£dG
 QÉWEG øª°V ñÉæªdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ∂æÑdG èeO Éªc .á«dÉªLE’G QÉWEG øª°V ñÉæªdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ∂æÑdG èeO Éªc .á«dÉªLE’G
 ±Gô°TE’ÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©j »bÉÑà°SG è¡f »a ,¿ÉªàF’G äGQGôb PÉîJG ±Gô°TE’ÉH ¬eGõàdG ¢ùμ©j »bÉÑà°SG è¡f »a ,¿ÉªàF’G äGQGôb PÉîJG
 â∏ª°Th  .âjƒμdG  »a  á«æWƒdG  áeGóà°S’G  ±GógC’  ¬ªYOh  »Ä«ÑdG â∏ª°Th  .âjƒμdG  »a  á«æWƒdG  áeGóà°S’G  ±GógC’  ¬ªYOh  »Ä«ÑdG
 èeGôH  ò«ØæJh  ,äÉjÉØædG  IQGOEG  áª¶fCG  ôjƒ£J  á«aÉ°VE’G  äGQOÉÑªdG èeGôH  ò«ØæJh  ,äÉjÉØædG  IQGOEG  áª¶fCG  ôjƒ£J  á«aÉ°VE’G  äGQOÉÑªdG
 áeGóà°ùe  á«∏«¨°ûJ  äÉ°SQÉªe  OÉªàYGh  ,OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  IAÉØc áeGóà°ùe  á«∏«¨°ûJ  äÉ°SQÉªe  OÉªàYGh  ,OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  IAÉØc

.ÖJÉμªdGh ´hôØdG ôÑY.ÖJÉμªdGh ´hôØdG ôÑY
 AGOCG  äÉbÉ£H »a  AGOCG  äÉbÉ£H »a ESGESG äGô°TDƒe èeO ºJ ,áªcƒëdG ó«©°U ≈∏Yh äGô°TDƒe èeO ºJ ,áªcƒëdG ó«©°U ≈∏Yh
 ®ÉØëdGh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«bÓNC’G §HGƒ°†dG õjõ©Jh ,ø«jò«ØæàdG ®ÉØëdGh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh á«bÓNC’G §HGƒ°†dG õjõ©Jh ,ø«jò«ØæàdG
 ôWCG  ∫ÓN  øe  äÉ«∏ª©dG  ájQGôªà°SGh  á«fGôÑ«°ùdG  áfhôªdG  ≈∏Y ôWCG  ∫ÓN  øe  äÉ«∏ª©dG  ájQGôªà°SGh  á«fGôÑ«°ùdG  áfhôªdG  ≈∏Y

.k É«dhO Ióªà©e.k É«dhO Ióªà©e
 ôWÉîªdG  IQGOEGh  Éæ∏ªY  á≤jôW  ôgƒL  áeGóà°S’G  ó©J ôWÉîªdG  IQGOEGh  Éæ∏ªY  á≤jôW  ôgƒL  áeGóà°S’G  ó©J":ôgÉ°V  ∫Ébh:ôgÉ°V  ∫Ébh
 äGQOÉÑªdG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  áª«≤dG  ≥∏Nh äGQOÉÑªdG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  áª«≤dG  ≥∏Nh
 »a   »a  ESGESG  ÇOÉÑe  èeOh  ,á«YÉªàL’G  èeGôÑdG  ájƒ≤Jh  ,á«Ä«ÑdG ÇOÉÑe  èeOh  ,á«YÉªàL’G  èeGôÑdG  ájƒ≤Jh  ,á«Ä«ÑdG
 πμ°ûH ¿ÉbôH ∂æH ƒªæj ¿CG øª°†f ,äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG πμ°ûH ¿ÉbôH ∂æH ƒªæj ¿CG øª°†f ,äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG

."™ªàéªdGh ÉæFÓªYh Éæ«ØXƒªd k É°Sƒª∏e kGôKCG ≥≤ëjh ∫hDƒ°ùe™ªàéªdGh ÉæFÓªYh Éæ«ØXƒªd k É°Sƒª∏e kGôKCG ≥≤ëjh ∫hDƒ°ùe

 äGôjó≤Jh õFGƒL
 á«ª«∏bE’G  õFGƒédG  øe  ójó©dÉH   á«ª«∏bE’G  õFGƒédG  øe  ójó©dÉH  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  ¿ÉbôH  ∂æH  ê qƒJ ΩÉY  ∫ÓN  ¿ÉbôH  ∂æH  ê qƒJ
 ∂æH øe ∂æH øe " "á©«aôdG IOƒé∏d áÑîædG ôjó≤Já©«aôdG IOƒé∏d áÑîædG ôjó≤J" IõFÉL â∏ª°T ,á«dhódGh IõFÉL â∏ª°T ,á«dhódGh
 áYƒªée øe á«ÑgòdG IõFÉédG ó°üM Éªc ,¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H ¬«L áYƒªée øe á«ÑgòdG IõFÉédG ó°üM Éªc ,¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H ¬«L
 ÖfÉL ≈dEG , ÖfÉL ≈dEG ,"á«ª«∏©J á«é«JGôà°SG π°†aCGá«ª«∏©J á«é«JGôà°SG π°†aCG" »a √õ q«ªàd ∫ƒg ¿hófGôH »a √õ q«ªàd ∫ƒg ¿hófGôH
 TheThe  áªFÉb  øª°V  ø««fƒfÉ≤dG  ¬«dhDƒ°ùe  QÉÑc  øe  ø«æKG  êGQOEG áªFÉb  øª°V  ø««fƒfÉ≤dG  ¬«dhDƒ°ùe  QÉÑc  øe  ø«æKG  êGQOEG
 ,ábƒeôªdG   ,ábƒeôªdG  20252025  GC Powerlist KuwaitGC Powerlist Kuwait  500500  LegalLegal
 »aô°üªdG õ«ªàdG õFGƒL »a AÓªY áeóN π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »aô°üªdG õ«ªàdG õFGƒL »a AÓªY áeóN π°†aCG IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 MEED MENA Banking Excellence AwardsMEED MENA Banking Excellence Awards
 ¢SEG  Ωƒj ¢SEG  Ωƒj"  á«dÉ©a  ∫ÓN  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  õ«ªàdG  IõFÉLh  , á«dÉ©a  ∫ÓN  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  »a  õ«ªàdG  IõFÉLh  ,20252025

"∫ÉªYC’G QÉμàH’ »H ¬jEG∫ÉªYC’G QÉμàH’ »H ¬jEG
 ∂æÑdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âeqôc  ,»æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y ∂æÑdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âeqôc  ,»æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y
 ádÉª©dG  ∫ÓMEGh  ø«WƒàdG  »a  âjƒμdG  »a  äÉcô°ûdG  RôHCG  øe  óMGƒc ádÉª©dG  ∫ÓMEGh  ø«WƒàdG  »a  âjƒμdG  »a  äÉcô°ûdG  RôHCG  øe  óMGƒc
 iƒà°ùe ≈∏Y âjƒμàdG Ö°ùf ≈∏YCG øe IóMGh ≥≤M å«M ,á«æWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y âjƒμàdG Ö°ùf ≈∏YCG øe IóMGh ≥≤M å«M ,á«æWƒdG
 ΩÉY  ∫ÓN  % ΩÉY  ∫ÓN  %8484  ≠∏H  »FÉæãà°SG  ∫ó©ªH  »∏ëªdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG ≠∏H  »FÉæãà°SG  ∫ó©ªH  »∏ëªdG  »aô°üªdG  ´É£≤dG

.20252025
 ™bƒe øe  ™bƒe øe 20262026 ΩÉY πNój ∂æÑdG ¿CG ô°UÉædG ˆGóÑY ï«°ûdG ócCGh ΩÉY πNój ∂æÑdG ¿CG ô°UÉædG ˆGóÑY ï«°ûdG ócCGh
 ò«ØæàdGh  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¬≤≤M  …ò`̀dG  ºNõdÉH  k ÉeƒYóe  ,Iƒ`̀b ò«ØæàdGh  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¬≤≤M  …ò`̀dG  ºNõdÉH  k ÉeƒYóe  ,Iƒ`̀b
 ójóédG  åjóëàdG  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  ±É°VCGh  .¬à«é«JGôà°S’  §Ñ°†æªdG ójóédG  åjóëàdG  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  ±É°VCGh  .¬à«é«JGôà°S’  §Ñ°†æªdG
 ¢ùμ©j  ΩÉ©dG  Gòg  ájGóH  »a  ájQÉéàdG  ¿ÉbôH  ∂æH  ájƒg  ô°UÉæ©d ¢ùμ©j  ΩÉ©dG  Gòg  ájGóH  »a  ájQÉéàdG  ¿ÉbôH  ∂æH  ájƒg  ô°UÉæ©d
 »a  √Qƒ°†M  Rõ©jh  ,√ƒªf  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ∂æÑdG  ájõgÉL »a  √Qƒ°†M  Rõ©jh  ,√ƒªf  øe  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ∂æÑdG  ájõgÉL

.¥ƒ°ùdG.¥ƒ°ùdG
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 áeGóà°S’G ÖÑ°S á«fGõ«ªdÉH áHÓ°Uh áØ«°üM ôWÉîe IQGOEGh ∂æÑdG πNO QOÉ°üe ™jƒæJ

2025 ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 47 :"¿ÉbôH"
%17 …ƒæ°S ƒªæH á«∏« °̈ûJ äGOGôjEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 268

QÉæjO ø«jÓe105  ≈dEG á«∏« °̈ûàdG ìÉHQC’ÉH kGƒªf %6

kÉfƒ«∏e 178 ≈dEG óFGƒØdG øe πNódG »aÉ°üH IOÉjR %13

طوني ضاهر  عبدا� ناصر الصباح 

 ∂æÑd »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ,IóFGôdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb øe ∂æÑ∏d áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG äócG ∂æÑd »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ,IóFGôdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb øe ∂æÑ∏d áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG äócG
 √òg πª°ûJh .Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh ájQÉªãà°S’G ¬JÉØ«æ°üJ ≈∏Y ßaÉM å«M ,»fÉªàF’G ¬Ø∏e IOƒLh ¿ÉbôH √òg πª°ûJh .Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh ájQÉªãà°S’G ¬JÉØ«æ°üJ ≈∏Y ßaÉM å«M ,»fÉªàF’G ¬Ø∏e IOƒLh ¿ÉbôH

 :äÉØ«æ°üàdG :äÉØ«æ°üàdG

 πLC’G πjƒW ∞«æ°üà∏d "+A" áLQódG ●
¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉc ádÉch øe á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

 ¬JÉeGõàdG OGó°S ≈∏Y Qó°ü oªdG IQó≤d "A" áLQódG ●
.¢ûà«a ádÉch øe

,õjOƒe øe πLC’G πjƒW ™FGOƒdG ∞«æ°üàd "Baa1" ●
 πLC’G πjƒW »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d "+BBB" ●

.S&P Global øe

 IóFGQ äÉØ«æ°üJ

äÉMƒª£dG ºYóJ á«∏jƒªJ äGQOÉÑe »aô°üªdG ´É£≤dÉH iDhôdG π«μ°ûJ 
 πLC’  áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP  á«dhO  øjO  äGóæ°S  ìÉéæH  ¿ÉbôH  ∂æH  Qó°UCG πLC’  áfƒª°†e  ô«Z  ájƒdhCG  äGP  á«dhO  øjO  äGóæ°S  ìÉéæH  ¿ÉbôH  ∂æH  Qó°UCG
 ¢SEG  ô«æ«°S ¢SEG  ô«æ«°S"  ¿ÉbôH  ácô°T  πÑb  øe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¿ÉbôH  ácô°T  πÑb  øe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  500500  áª«≤H  äGƒæ°S  ¢ùªN áª«≤H  äGƒæ°S  ¢ùªN
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^51^5 áª«≤H hQƒ«dÉH  πLC’G  á£°Sƒàe äGóæ°ùdG  èeÉfôH ÖLƒªH áª«≤H hQƒ«dÉH  πLC’G  á£°Sƒàe äGóæ°ùdG  èeÉfôH ÖLƒªH  " "  »°S »H »°S »H
 øjôªãà°ùªdG ±ó¡à°SGh ,% øjôªãà°ùªdG ±ó¡à°SGh ,%4^8754^875 √Qób âHÉK IóFÉa ô©°ùHh ,( √Qób âHÉK IóFÉa ô©°ùHh ,(EMTNEMTN) Q’hO) Q’hO
  1^9  1^9  ÜQÉ≤j Ée ôeGhC’G ôàaO ≠∏H å«M ,k É«FÉæãà°SG k É«ªdÉY k ÉÑ∏W Ö£≤à°SGh ,ø««dhódG ÜQÉ≤j Ée ôeGhC’G ôàaO ≠∏H å«M ,k É«FÉæãà°SG k É«ªdÉY k ÉÑ∏W Ö£≤à°SGh ,ø««dhódG
 .äGôe  .äGôe 4 `dG ÜQÉ≤j ÉªH ±ó¡à°ùªdG QGó°UE’G ºéM RhÉéJ Ö∏£dG ¿CG …CG ,Q’hO QÉ«∏e `dG ÜQÉ≤j ÉªH ±ó¡à°ùªdG QGó°UE’G ºéM RhÉéJ Ö∏£dG ¿CG …CG ,Q’hO QÉ«∏e
 % %2929h  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  …ôªãà°ùªd  %h  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  …ôªãà°ùªd  %3030  ƒëf  ≈∏Y  k É«aGô¨L  ÜÉààc’G  ´ qRƒ`̀Jh ƒëf  ≈∏Y  k É«aGô¨L  ÜÉààc’G  ´ qRƒ`̀Jh
 …ôªãà°ùªd % …ôªãà°ùªd %3h ,É«°SBG …ôªãà°ùªd %h ,É«°SBG …ôªãà°ùªd %3838h ,ÉHhQhCGh IóëàªdG áμ∏ªªdG …ôªãà°ùªdh ,ÉHhQhCGh IóëàªdG áμ∏ªªdG …ôªãà°ùªd
 ø«°ùëJh ,∂æÑdG πjƒªJ áfhôe õjõ©J »a QGó°UE’G Gòg º¡°ùjh .IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«°ùëJh ,∂æÑdG πjƒªJ áfhôe õjõ©J »a QGó°UE’G Gòg º¡°ùjh .IóëàªdG äÉj’ƒdG
 »a á«é«JGôà°S’G ƒªædG äÉMƒªW ºYOh ,øjôªãà°ùªdG IóYÉb ™«°SƒJh ,ádƒ«°ùdG »a á«é«JGôà°S’G ƒªædG äÉMƒªW ºYOh ,øjôªãà°ùªdG IóYÉb ™«°SƒJh ,ádƒ«°ùdG

.á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh âjƒμdG.á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’Gh âjƒμdG
 Certificate ofCertificate of)  ´Gó``̀jE’G  äGOÉ¡°ûd  ÉéeÉfôH  ∂æÑdG  CÉ°ûfCG  ,ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh)  ´Gó``̀jE’G  äGOÉ¡°ûd  ÉéeÉfôH  ∂æÑdG  CÉ°ûfCG  ,ΩÉ©dG  ∫Ó`̀Nh

 IójóL á«∏jƒªJ IGOCG ƒgh ,âjƒμdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e  IójóL á«∏jƒªJ IGOCG ƒgh ,âjƒμdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H ,( áª«≤H ,(DepositsDeposits
 äGOÉ¡°ûdG √òg â«¶M óbh .ádƒ«°ùdG õjõ©Jh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J äGOÉ¡°ûdG √òg â«¶M óbh .ádƒ«°ùdG õjõ©Jh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ±ó¡J
 ƒëf  É¡æe  ≥ëà°ùªdG  ó«°UôdG  ≠∏Hh  ,ájQÉªãà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ™°SGh  ∫ÉÑbEÉH ƒëf  É¡æe  ≥ëà°ùªdG  ó«°UôdG  ≠∏Hh  ,ájQÉªãà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ™°SGh  ∫ÉÑbEÉH
 á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG IAÉØc õjõ©J »a k ÉªgÉ°ùe , á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG IAÉØc õjõ©J »a k ÉªgÉ°ùe ,20252025 ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e  ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e 200200

.πjƒªàdG áfhôeh.πjƒªàdG áfhôeh
 π°ü«d QÉæjO ¿ƒ«∏e  π°ü«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 200200 ¬H ìô°üªdG ¬dÉª°SCGQ ¿ÉbôH ∂æH OGR ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬H ìô°üªdG ¬dÉª°SCGQ ¿ÉbôH ∂æH OGR ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ôªà°ùªdG ΩGõàd’G ¿Éª°Vh »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºYód ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ôªà°ùªdG ΩGõàd’G ¿Éª°Vh »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºYód ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 600600 ≈dEG ≈dEG

 .á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdÉH .á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdÉH
 ÉæMÉéf πãªj ÉæMÉéf πãªj" :ôgÉ°V »fƒW …ò«ØæàdG RÉ¡édG ¢ù«FQ ∫Éb ,äGQOÉÑªdG √òg øYh :ôgÉ°V »fƒW …ò«ØæàdG RÉ¡édG ¢ù«FQ ∫Éb ,äGQOÉÑªdG √òg øYh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN øe á«dhódG øjódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG IOƒ©dG »a áª«≤H äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN øe á«dhódG øjódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG IOƒ©dG »a
 QGó°UE’G Gòg Rõ©j ,iôNC’G πjƒªàdG äGQOÉÑe ™eh .ΩÉ©dG ∫ÓN ábQÉa áeÓY Q’hO QGó°UE’G Gòg Rõ©j ,iôNC’G πjƒªàdG äGQOÉÑe ™eh .ΩÉ©dG ∫ÓN ábQÉa áeÓY Q’hO

.á«°ùaÉæàdG Iójó°T áÄ«H »a πjƒªàdG ∞«dÉμJ ø q°ùëojh ,á«dÉªdG áfhôªdG.á«°ùaÉæàdG Iójó°T áÄ«H »a πjƒªàdG ∞«dÉμJ ø q°ùëojh ,á«dÉªdG áfhôªdG

 ΩÉ©dG ∫ÓN π°UGh ¬fG ¿ÉbôH ∂æH ¿É«H ôcP ΩÉ©dG ∫ÓN π°UGh ¬fG ¿ÉbôH ∂æH ¿É«H ôcP
 ´É£≤dG  »a  …OÉjôdG  ¬©bƒe  õjõ©J  »°VÉªdG ´É£≤dG  »a  …OÉjôdG  ¬©bƒe  õjõ©J  »°VÉªdG
 áªgÉ°ùªdG  ∫Ó`̀N  øe  »àjƒμdG  »aô°üªdG áªgÉ°ùªdG  ∫Ó`̀N  øe  »àjƒμdG  »aô°üªdG
 ºYOh ,IAÉ qæÑdG äGôªJDƒªdG áeÉbEG »a á∏YÉØdG ºYOh ,IAÉ qæÑdG äGôªJDƒªdG áeÉbEG »a á∏YÉØdG
 »aô°üªdG  πª©dG  áeƒ¶æe ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G »aô°üªdG  πª©dG  áeƒ¶æe ôjƒ£Jh ,QÉμàH’G
 ±É°†à°SG  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Ó``̀Nh  .…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh ±É°†à°SG  ,ΩÉ`̀©`̀dG  ∫Ó``̀Nh  .…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh
 " "â°ùØfEG  ƒμeÉcâ°ùØfEG  ƒμeÉc"  á`̀cô`̀°`̀Th  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH á`̀cô`̀°`̀Th  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH
 …QÉªãà°S’G ÉªgôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG …QÉªãà°S’G ÉªgôªJDƒe øe á«fÉãdG áî°ùædG

∑ôà°ûªdG∑ôà°ûªdG
 ≈dEG ´É£≤dG ƒªf ºYóH ∂æÑdG ΩGõàdG óàeG Éªc ≈dEG ´É£≤dG ƒªf ºYóH ∂æÑdG ΩGõàdG óàeG Éªc
 ºààNG å«M ,∫ÉªYC’G  IOÉjQh QÉμàH’G õjõ©J ºààNG å«M ,∫ÉªYC’G  IOÉjQh QÉμàH’G õjõ©J
 NEXUSNEXUS  IQOÉÑªd  á«é«JGôà°S’G  ¬àjÉYQ IQOÉÑªd  á«é«JGôà°S’G  ¬àjÉYQ

 , ,InvestathonInvestathon  èeÉfôH  k Éeó≤e  , èeÉfôH  k Éeó≤e  ,20252025
 õjõ©àd á«∏YÉØJ ájQÉªãà°SG IÉcÉëªc ºª°üe õjõ©àd á«∏YÉØJ ájQÉªãà°SG IÉcÉëªc ºª°üe
 §«£îàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG §«£îàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  ,á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG
 OGhQh ÜÉÑ°ûdG ájõgÉL IOÉjRh ,»é«JGôà°S’G OGhQh ÜÉÑ°ûdG ájõgÉL IOÉjRh ,»é«JGôà°S’G
 ¥Gƒ°SC’G  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø«Mƒª£dG  ∫ÉªYC’G ¥Gƒ°SC’G  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø«Mƒª£dG  ∫ÉªYC’G

.ájQÉªãà°S’G.ájQÉªãà°S’G
 óÑY ï«°ûdG ócCG ,è¡ædG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah óÑY ï«°ûdG ócCG ,è¡ædG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah
 RhÉéàj ∂æÑ∏d …OÉ«≤dG QhódG ¿CG ô°UÉædG ˆG RhÉéàj ∂æÑ∏d …OÉ«≤dG QhódG ¿CG ô°UÉædG ˆG
 ∂æH  á«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»dÉªdG  AGOC’G ∂æH  á«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,»dÉªdG  AGOC’G
 π≤fh ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£àH áªgÉ°ùªdG »a ¿ÉbôH π≤fh ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£àH áªgÉ°ùªdG »a ¿ÉbôH
 πLC’G  á∏jƒW  áeGóà°S’G  õjõ©Jh  ,áaô©ªdG πLC’G  á∏jƒW  áeGóà°S’G  õjõ©Jh  ,áaô©ªdG

.âjƒμdG »a »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d.âjƒμdG »a »dÉªdG ΩÉ¶æ∏d

ájƒæ°S IOÉjR %12 ..∫ƒ°UC’G »aÉ°U QÉæjO QÉ«∏e 1^9

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 IõFÉL  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  âæ∏YCG IõFÉL  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  âæ∏YCG
 É¡FGOC’ Gkôjó≤J ∂dPh ,z É¡FGOC’ Gkôjó≤J ∂dPh ,z20252025 ΩÉ©d âjƒμdG »a ∫ƒ°UCG ôjóe π°†aCG{ ΩÉ©d âjƒμdG »a ∫ƒ°UCG ôjóe π°†aCG{
 ,É«ª«∏bEGh É«∏ëe ∫ƒ°UC’G IQGOEG ´É£b »a ájOÉjôdG É¡àfÉμeh õ«ªàªdG ,É«ª«∏bEGh É«∏ëe ∫ƒ°UC’G IQGOEG ´É£b »a ájOÉjôdG É¡àfÉμeh õ«ªàªdG
 ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ¿õàªdG …QÉªãà°S’G É¡é¡f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ¿õàªdG …QÉªãà°S’G É¡é¡f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ôWÉîª∏d ádÉ©a IQGOEG ∫ÓN øe É¡FÓªY äGhôãd ΩGóà°ùe.ôWÉîª∏d ádÉ©a IQGOEG ∫ÓN øe É¡FÓªY äGhôãd ΩGóà°ùe
 ÖFÉf  ,∞°üædG  ¢ù«b  …RÉ`̀Z  ó«°ùdG  ìqô°U  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah ÖFÉf  ,∞°üædG  ¢ù«b  …RÉ`̀Z  ó«°ùdG  ìqô°U  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 ácô°ûdG »a á«Hô©dGh á«∏ëªdG ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG IQGOEG ¢ù«FQ ácô°ûdG »a á«Hô©dGh á«∏ëªdG ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG IQGOEG ¢ù«FQ
 ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H ácô°ûdG èjƒàJ ¿CÉH ,QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H ácô°ûdG èjƒàJ ¿CÉH ,QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG
 IAÉØch  ácô°ûdG  äGQób  »a  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K  ¢ùμ©J IAÉØch  ácô°ûdG  äGQób  »a  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K  ¢ùμ©J

.É¡JQGOEG.É¡JQGOEG
 ájQÉªãà°S’G  É¡à«é«JGôà°SG  áé«àf  »JCÉj  ácô°ûdG  ìÉéf  ¿CG  ócCGh ájQÉªãà°S’G  É¡à«é«JGôà°SG  áé«àf  »JCÉj  ácô°ûdG  ìÉéf  ¿CG  ócCGh
 ,√ƒªf º«¶©Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y õμJôJ »àdG áë°VGƒdG ,√ƒªf º«¶©Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y õμJôJ »àdG áë°VGƒdG
 øe É¡æ qμe …òdG ôeC’G ,ôWÉîªdG IQGOE’ ádÉ q©a áeƒ¶æe ÖfÉL ≈dEG øe É¡æ qμe …òdG ôeC’G ,ôWÉîªdG IQGOE’ ádÉ q©a áeƒ¶æe ÖfÉL ≈dEG
 …ôjóe  RôHCG  óMCÉc  É¡àfÉμe  Rõ©j  ¿RGƒàeh  ΩGóà°ùe  AGOCG  ≥«≤ëJ …ôjóe  RôHCG  óMCÉc  É¡àfÉμe  Rõ©j  ¿RGƒàeh  ΩGóà°ùe  AGOCG  ≥«≤ëJ

.âjƒμdG »a ∫ƒ°UC’G.âjƒμdG »a ∫ƒ°UC’G
 áYƒªée ∂∏àªJ QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ¿CG ∞°üædG ±É°VCGh áYƒªée ∂∏àªJ QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ¿CG ∞°üædG ±É°VCGh
 äÉéàæªdG ∞∏àîe »£¨J ∫ƒ°UC’G IQGOEG »a äGôÑîdG øe á©°SGh äÉéàæªdG ∞∏àîe »£¨J ∫ƒ°UC’G IQGOEG »a äGôÑîdG øe á©°SGh
 ôeC’G  ,áaó¡à°ùªdG  ¥Gƒ°S’G  ∫ÓN  øe  äÉYÉ£≤dGh  ájQÉªãà°S’G ôeC’G  ,áaó¡à°ùªdG  ¥Gƒ°S’G  ∫ÓN  øe  äÉYÉ£≤dGh  ájQÉªãà°S’G
 º¡ëFGô°T  ∞∏àîªH  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  øe  É¡æμe  …òdG º¡ëFGô°T  ∞∏àîªH  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  øe  É¡æμe  …òdG
 »a äÉÑãdGh QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,ºgôWÉîe äÉjƒà°ùeh »a äÉÑãdGh QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,ºgôWÉîe äÉjƒà°ùeh
 áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  É kªFGO  ¢Uôëf  Éªc  .AGOC’G áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  É kªFGO  ¢Uôëf  Éªc  .AGOC’G

.ájQÉªãà°S’G ÉæJÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG πμ°ûJ »àdGh ,á«aÉØ°ûdGh.ájQÉªãà°S’G ÉæJÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG πμ°ûJ »àdGh ,á«aÉØ°ûdGh
 äÉeóN ºjó≤J  ≈∏Y õcôJ  ácô°ûdG  »a  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  ¿CG  í°VhCGh äÉeóN ºjó≤J  ≈∏Y õcôJ  ácô°ûdG  »a  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  ¿CG  í°VhCGh
 É k°ü«°üN áªª°üªdG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG πª°ûJ á∏eÉμàe É k°ü«°üN áªª°üªdG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG πª°ûJ á∏eÉμàe
 ,á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G  »a ácQÉ°ûªdG  ¢Uôa  áMÉJEGh  ,AÓª©∏d ,á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉHÉààc’G  »a ácQÉ°ûªdG  ¢Uôa  áMÉJEGh  ,AÓª©∏d
 »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh

 è¡f ≥ah ôWÉîªdG π«∏≤Jh óFGƒ©dG º«¶©J ±ó¡H ∂dPh ,»dhódGh è¡f ≥ah ôWÉîªdG π«∏≤Jh óFGƒ©dG º«¶©J ±ó¡H ∂dPh ,»dhódGh
 ¢ShDhôd  áeGóà°ùe  á«ªæJ  ≥≤ëj  ∫hDƒ°ùeh  ßaÉëe  …QÉªãà°SG ¢ShDhôd  áeGóà°ùe  á«ªæJ  ≥≤ëj  ∫hDƒ°ùeh  ßaÉëe  …QÉªãà°SG

.äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG øe AÓª©dG ∫GƒeCG.äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG øe AÓª©dG ∫GƒeCG
 á«aÉØ°ûdG CGóÑªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒJ ácô°ûdG ¿CG ∞°üædG ócCG Éªc á«aÉØ°ûdG CGóÑªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒJ ácô°ûdG ¿CG ∞°üædG ócCG Éªc
 ∂dP »a Ióæà°ùe ,É¡JÉjƒdhCG áeó≤e »a π«ª©dG áë∏°üe ™°Vhh ∂dP »a Ióæà°ùe ,É¡JÉjƒdhCG áeó≤e »a π«ª©dG áë∏°üe ™°Vhh
 IóYÉb AÉæH »a âª¡°SCG »àdG áª«μëdG ájQÉªãà°S’G É¡àØ°ù∏a ≈dEG IóYÉb AÉæH »a âª¡°SCG »àdG áª«μëdG ájQÉªãà°S’G É¡àØ°ù∏a ≈dEG

 ≥jôa ¿CG ±É°VCGh .á°ü∏îeh ájƒb AÓªY ≥jôa ¿CG ±É°VCGh .á°ü∏îeh ájƒb AÓªY
 á∏eÉ°T  k’ƒ∏M  Ωó≤j  ácô°ûdÉH  QÉªãà°S’G á∏eÉ°T  k’ƒ∏M  Ωó≤j  ácô°ûdÉH  QÉªãà°S’G
 ∂dP »a ÉªH ,∫ƒ°UC’G äÉÄa ∞∏àîe ôÑY ∂dP »a ÉªH ,∫ƒ°UC’G äÉÄa ∞∏àîe ôÑY
 øe øjó«Øà°ùe ,âHÉãdG πNódGh º¡°SC’G øe øjó«Øà°ùe ,âHÉãdG πNódGh º¡°SC’G
 É«ª«∏bG á©°SGƒdG É¡JÉbÓYh ácô°ûdG IôÑN É«ª«∏bG á©°SGƒdG É¡JÉbÓYh ácô°ûdG IôÑN
.≥jOÉæ°üdGh ßaÉëªdG IQGOEG »a É«ªdÉYh.≥jOÉæ°üdGh ßaÉëªdG IQGOEG »a É«ªdÉYh

 øe ∂dòc ¿hó«Øà°ùj AÓª©dG ¿CG  ø q«Hh øe ∂dòc ¿hó«Øà°ùj AÓª©dG ¿CG  ø q«Hh
 »a  ájQÉªãà°S’G  çÉëHC’G  ≥jôa  äGôÑN »a  ájQÉªãà°S’G  çÉëHC’G  ≥jôa  äGôÑN
 äÉª««≤J  OGóYEÉH  Ωƒ≤j  …òdGh  ,ácô°ûdG äÉª««≤J  OGóYEÉH  Ωƒ≤j  …òdGh  ,ácô°ûdG
 º¡°SCÓd  á«∏«∏ëJ  äÉ°SGQOh  ájOÉ°üàbG º¡°SCÓd  á«∏«∏ëJ  äÉ°SGQOh  ájOÉ°üàbG

 PÉîJG á«∏ªY ºYój ÉªH ,»æØdGh »°SÉ°SC’G ø«∏«∏ëàdG ≈∏Y óªà©J PÉîJG á«∏ªY ºYój ÉªH ,»æØdGh »°SÉ°SC’G ø«∏«∏ëàdG ≈∏Y óªà©J
.Iõ«ªàe óFGƒY ≥«≤ëJ Rõ©jh …QÉªãà°S’G QGô≤dG.Iõ«ªàe óFGƒY ≥«≤ëJ Rõ©jh …QÉªãà°S’G QGô≤dG

 á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ìÉéf  »JCÉj{  kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  ∞°üædG  ºààNGh á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ìÉéf  »JCÉj{  kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  ∞°üædG  ºààNGh
 ∫ƒMQƒëªàJ »àdGh  É¡à«é«JGôà°SG  ìÉéf  áé«àf  Ωƒ«dG  QÉªãà°SÓd ∫ƒMQƒëªàJ »àdGh  É¡à«é«JGôà°SG  ìÉéf  áé«àf  Ωƒ«dG  QÉªãà°SÓd
 á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb óeC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ≈∏Y õ«côàdGh π«ª©dG á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb óeC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ≈∏Y õ«côàdGh π«ª©dG
 …QGOE’Gh …QÉªãà°S’G Éæ≤jôa IAÉØc ÖfÉL ≈dEG á°Sƒª∏ªdG èFÉàædGh …QGOE’Gh …QÉªãà°S’G Éæ≤jôa IAÉØc ÖfÉL ≈dEG á°Sƒª∏ªdG èFÉàædGh
 ΩGõàdG  ≈dG  QÉ°TCG  Éªc  .RÉéfE’G  Gò¡d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πμ°ûj  …òdG ΩGõàdG  ≈dG  QÉ°TCG  Éªc  .RÉéfE’G  Gò¡d  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πμ°ûj  …òdG
 É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ºjó≤Jh …OÉjôdG ÉgQhO á∏°UGƒªH ácô°ûdG É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ºjó≤Jh …OÉjôdG ÉgQhO á∏°UGƒªH ácô°ûdG
 âjƒμdG  »a  ∫ƒ°UC’G  …ôjóe  RôHCG  óMCÉc  ácô°ûdG  áfÉμe  õjõ©Jh âjƒμdG  »a  ∫ƒ°UC’G  …ôjóe  RôHCG  óMCÉc  ácô°ûdG  áfÉμe  õjõ©Jh

.zá≤£æªdGh.zá≤£æªdGh

 :∞°üædG …RÉZ
 á«é«JGôà°SEG ∫ÓN øe ¿õàe …QÉªãà°SG è¡f

ôWÉîª∏d ádÉ q©a IQGOEGh áfRGƒàe ájQÉªãà°SG

 ôÑY kÉ«FÉæãà°SG kAGOCG ≥≤ëJ QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG
2025 ΩÉ©d ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øY ø∏©Jh áKÓãdG É¡≤jOÉæ°U

 kAGOCG  ájQÉªãà°S’G  É¡≤jOÉæ°U  ≥«≤ëJ  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  äócCG kAGOCG  ájQÉªãà°S’G  É¡≤jOÉæ°U  ≥«≤ëJ  QÉªãà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  äócCG
 á°ShQóe  ájQÉªãà°SG  äÉ«é«JGôà°SÉH  É keƒYóe  , á°ShQóe  ájQÉªãà°SG  äÉ«é«JGôà°SÉH  É keƒYóe  ,20252025  ΩÉY  ∫ÓN  Gkõ«ªe ΩÉY  ∫ÓN  Gkõ«ªe
 á≤≤ëªdG  óFGƒ©dG  ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©fG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »a  »aGôàMG  è¡fh á≤≤ëªdG  óFGƒ©dG  ≈∏Y  É kHÉéjEG  ¢ùμ©fG  ,∫ƒ°UC’G  IQGOEG  »a  »aGôàMG  è¡fh
.É¡≤jOÉæ°U øe OóY ≈∏Y ájó≤f äÉ©jRƒJ QGôbEG øY ôØ°SCGh ,øjôªãà°ùª∏d.É¡≤jOÉæ°U øe OóY ≈∏Y ájó≤f äÉ©jRƒJ QGôbEG øY ôØ°SCGh ,øjôªãà°ùª∏d
 IQGOEG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,ˆGô°üædG  ¿Éª«∏°S  ˆGóÑY  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah IQGOEG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,ˆGô°üædG  ¿Éª«∏°S  ˆGóÑY  ∫Éb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 ƒëf ìÉHQCG »aÉ°U ≥≤M óFGôdG ¥hóæ°U ¿CG ,á«∏ëªdG ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG ƒëf ìÉHQCG »aÉ°U ≥≤M óFGôdG ¥hóæ°U ¿CG ,á«∏ëªdG ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG
 20252025 ΩÉY ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^646^6
 ¢ùμ©j  Ée  ,∞jQÉ°üªdG  ™«ªL  º°üN  ó©H ¢ùμ©j  Ée  ,∞jQÉ°üªdG  ™«ªL  º°üN  ó©H
 á©ÑàªdG  ájQÉªãà°S’G  á«é«JGôà°S’G  IAÉØc á©ÑàªdG  ájQÉªãà°S’G  á«é«JGôà°S’G  IAÉØc
 á«dÉe  èFÉàf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  IQóbh á«dÉe  èFÉàf  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  IQóbh
 áÑ°ùæH  G kƒªf  ≥≤M  å«M  ,áeGóà°ùeh  ájƒb áÑ°ùæH  G kƒªf  ≥≤M  å«M  ,áeGóà°ùeh  ájƒb
 á°SÉ«°S  áé«àf  , á°SÉ«°S  áé«àf  ,20252025  ΩÉY  ∫ÓN  % ΩÉY  ∫ÓN  %26^8126^81
 ™jƒæJ  ≈∏Y  äõ``cQ  áfRGƒàe  ájQÉªãà°SG ™jƒæJ  ≈∏Y  äõ``cQ  áfRGƒàe  ájQÉªãà°SG
 ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∫Ó¨à°SGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ∫Ó¨à°SGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G
 ádÉ q©a IQGOEG ™e ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á«YƒædG ádÉ q©a IQGOEG ™e ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á«YƒædG
 áÑ°SÉæe  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ôWÉîª∏d áÑ°SÉæe  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ôWÉîª∏d
 øe  ¬æ qμe  ¥hóæ°ü∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ¿CG  ˆGô°üædG  ±É°VCGh  .ádƒ«°ùdG  øe øe  ¬æ qμe  ¥hóæ°ü∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ¿CG  ˆGô°üædG  ±É°VCGh  .ádƒ«°ùdG  øe
 ≈∏Y IóMƒ∏d É°ù∏a  ≈∏Y IóMƒ∏d É°ù∏a 8080 ∫OÉ©j Ée …CG % ∫OÉ©j Ée …CG %8 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ QGôbEG áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ QGôbEG
 √òg ¿CG  G kócDƒe  ,∑.O  √òg ¿CG  G kócDƒe  ,∑.O 10^755^00010^755^000 ÜQÉ≤j  Ée  ¥hóæ°üdG  äGóMh  á∏ªM ÜQÉ≤j  Ée  ¥hóæ°üdG  äGóMh  á∏ªM
 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh  ¥hóæ°ü∏d  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe ¢ùμ©J äÉ©jRƒàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh  ¥hóæ°ü∏d  »dÉªdG  õcôªdG  áfÉàe ¢ùμ©J äÉ©jRƒàdG
 ≈dEG QÉ°TCGh .¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤Jh äÉjóëàdG ºZQ ,áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe óFGƒY ≈dEG QÉ°TCGh .¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤Jh äÉjóëàdG ºZQ ,áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe óFGƒY
 äGQÉªãà°S’G øe ¿RGƒàe èjõe ≈∏Y óªà©J óFGôdG ¥hóæ°U á«é«JGôà°SG ¿CG äGQÉªãà°S’G øe ¿RGƒàe èjõe ≈∏Y óªà©J óFGôdG ¥hóæ°U á«é«JGôà°SG ¿CG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ,áLQóªdG ô«Zh áLQóªdG º¡°SC’G »a ≈dEG áaÉ°VEG ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ,áLQóªdG ô«Zh áLQóªdG º¡°SC’G »a
 IOƒL Rõ©j Ée ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≥ah É¡H ìƒª°ùªdG á«dÉªdG äGhOC’Gh ó≤ædG IOƒL Rõ©j Ée ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≥ah É¡H ìƒª°ùªdG á«dÉªdG äGhOC’Gh ó≤ædG

.ôWÉîªdÉH ∫ó©ªdG óFÉ©dG ø q°ùëojh ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG.ôWÉîªdÉH ∫ó©ªdG óFÉ©dG ø q°ùëojh ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG
 ≥jOÉæ°üdG IQGOE’ óYÉ°ùªdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,¿É°VhôdG óªM í°VhCG ,¬à¡L øe ≥jOÉæ°üdG IQGOE’ óYÉ°ùªdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,¿É°VhôdG óªM í°VhCG ,¬à¡L øe

 ìÉHQCG  »aÉ°U  ≥≤M …QÉªãà°S’G  âjƒμdG  ¥hóæ°U ¿EG  ,á«∏ëªdG  ßaÉëªdGh ìÉHQCG  »aÉ°U  ≥≤M …QÉªãà°S’G  âjƒμdG  ¥hóæ°U ¿EG  ,á«∏ëªdG  ßaÉëªdGh
 áfÉàe ≈∏Y G kó«cCÉJ ,∞jQÉ°üªdG º°üN ó©H »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  áfÉàe ≈∏Y G kó«cCÉJ ,∞jQÉ°üªdG º°üN ó©H »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^784^78 ƒëf ƒëf

.ájQÉªãà°S’G ¬JQGOEG IAÉØch ¬FGOCG.ájQÉªãà°S’G ¬JQGOEG IAÉØch ¬FGOCG
 É k≤≤ëe , É k≤≤ëe ,20252025 ΩÉY ∫ÓN % ΩÉY ∫ÓN %30^0230^02 â¨∏H ƒªædG áÑ°ùf ¿CÉH ¿É°VhôdG OÉaCGh â¨∏H ƒªædG áÑ°ùf ¿CÉH ¿É°VhôdG OÉaCGh
 º¡°S’ÉH  QÉªãà°SÓd  á£°ûf  IQGOEG  ∫ÓN  øe  ájQÉªãà°S’G  ¬aGógCG  ™«ªL º¡°S’ÉH  QÉªãà°SÓd  á£°ûf  IQGOEG  ∫ÓN  øe  ájQÉªãà°S’G  ¬aGógCG  ™«ªL

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG
 ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ QGôbEG »a º¡°SCG »HÉéjE’G AGOC’G Gòg ¿CG ¿É°VhôdG í°VhCGh ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ QGôbEG »a º¡°SCG »HÉéjE’G AGOC’G Gòg ¿CG ¿É°VhôdG í°VhCGh
 ¥hóæ°U äGóMh á∏ªM ≈∏Y IóMƒ∏d  É°ù∏a   ¥hóæ°U äGóMh á∏ªM ≈∏Y IóMƒ∏d  É°ù∏a  5050 ∫OÉ©j Ée …G  % ∫OÉ©j Ée …G  %5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH ¥hóæ°üdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,…QÉªãà°S’G âjƒμdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH ¥hóæ°üdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,…QÉªãà°S’G âjƒμdG

.øjôªãà°ùª∏d …QhO πNO ô«aƒJh ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ.øjôªãà°ùª∏d …QhO πNO ô«aƒJh ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ
 √AGOCG  π°UGh  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd  »°S  …BG  »c  ¥hóæ°U  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc √AGOCG  π°UGh  á«é«∏îdG  º¡°SCÓd  »°S  …BG  »c  ¥hóæ°U  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc
 »a  GQó°üàe  % »a  GQó°üàe  %12^3612^36  áÑ°ùæH  G kƒªf  Ék≤≤ëe  , áÑ°ùæH  G kƒªf  Ék≤≤ëe  ,20252025  ΩÉY  ∫ÓN  »HÉéjE’G ΩÉY  ∫ÓN  »HÉéjE’G
 ¬JGQÉªãà°SG ™jƒæàH É keƒYóe ,∫ÉéªdG »a á∏KÉªªdG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y AGO’G ¬JGQÉªãà°SG ™jƒæàH É keƒYóe ,∫ÉéªdG »a á∏KÉªªdG ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y AGO’G
 ™e  πeÉ©àdG  »a  áfhôªdGh  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  »a ™e  πeÉ©àdG  »a  áfhôªdGh  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  »a
 Qôb  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ±É°VCGh  .á«bƒ°ùdG  äÉÑ∏≤àdGh  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG Qôb  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ±É°VCGh  .á«bƒ°ùdG  äÉÑ∏≤àdGh  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG
 G kó«cCÉJ  ,IóMƒ∏d  É°ù∏a   G kó«cCÉJ  ,IóMƒ∏d  É°ù∏a  5050 ∫OÉ©j  Ée  …G  % ∫OÉ©j  Ée  …G  %5  áÑ°ùæH  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ áÑ°ùæH  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ
 øª°V  áÑ°SÉæe  óFGƒY  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬à«é«JGôà°SG  IAÉØc  ≈∏Y øª°V  áÑ°SÉæe  óFGƒY  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬à«é«JGôà°SG  IAÉØc  ≈∏Y
 º¡°SCÓd »°S …BG  »c ¥hóæ°U ¿CG  ±É°VCGh .ôWÉîªdG  IQGOE’ §Ñ°†æe QÉWEG º¡°SCÓd »°S …BG  »c ¥hóæ°U ¿CG  ±É°VCGh .ôWÉîªdG  IQGOE’ §Ñ°†æe QÉWEG
 ΩÉY ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG   ΩÉY ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG  768768 ƒëf ≠∏H  ìÉHQCG  »aÉ°U ≥≤M á«é«∏îdG ƒëf ≠∏H  ìÉHQCG  »aÉ°U ≥≤M á«é«∏îdG
 »a ∫É q©ØdG »aGô¨édG ™jRƒàdGh äGQÉªãà°S’G QÉ«àNG ø°ùëH É keƒYóe , »a ∫É q©ØdG »aGô¨édG ™jRƒàdGh äGQÉªãà°S’G QÉ«àNG ø°ùëH É keƒYóe ,20252025
 QGôbEG ¿CG ¿É°VhôdGh ˆGô°üædG ócCGh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG QGôbEG ¿CG ¿É°VhôdGh ˆGô°üædG ócCGh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG
 º«¶©àH QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ΩGõàdG QÉWEG »a »JCÉj äÉ©jRƒàdG √òg º«¶©àH QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ΩGõàdG QÉWEG »a »JCÉj äÉ©jRƒàdG √òg
 ,áaÉØ°Th  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh  ,øjôªãà°ùª∏d  áª«≤dG ,áaÉØ°Th  áeGóà°ùe  ájQÉªãà°SG  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh  ,øjôªãà°ùª∏d  áª«≤dG
 ßaÉëªdG  IQGOEG  »a  ï°SGQ  »°ù°SDƒe  è¡fh  á∏jƒW  IôÑN  ≈∏Y  óªà©J ßaÉëªdG  IQGOEG  »a  ï°SGQ  »°ù°SDƒe  è¡fh  á∏jƒW  IôÑN  ≈∏Y  óªà©J
 É kfÉª°V hCG Gkô°TDƒe ó©oj ’ ≥HÉ°ùdG AGOC’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ájQÉªãà°S’G É kfÉª°V hCG Gkô°TDƒe ó©oj ’ ≥HÉ°ùdG AGOC’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,ájQÉªãà°S’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG èFÉàæ∏d.á«∏Ñ≤à°ùªdG èFÉàæ∏d

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^6 :ˆGô°üædG ˆGóÑY
 ºYóH óFGôdG ¥hóæ°U ìÉHQCG »aÉ°U

áfRGƒàe ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SEG øe

 …QÉªãà°S’G âjƒμdG ¥hóæ°U :¿É°VhôdG óªM
 IQGó°üdG »a á«é«∏îdG º¡°SCÓd »°S …BG »c ¥hóæ°Uh

á«dÉY IAÉØμH ájQÉªãà°S’G Éª¡aGógCG ¿É≤≤ëjh

  IõFÉL ó°üëJ  QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG
 "2025 ΩÉ©d âjƒμdG »a ∫ƒ°UCG ôjóe π°†aCG"
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´É£≤dG ºNR ójõJ πeGƒY ... á«eƒμM äÉYhô°ûªd õ«¡éàdGh á«àëàdG ≈æÑdG RÉéfEG áYô°Sh ΩÉ©dG øj sódG QGôbEG

"QÉ≤©dG" ≈∏Y kÉ«FÉæãà°SG ¢ùμ©æj "øgôdG" ÜGôàbG :"πjƒªàdG â«H"
 ™Hô∏d  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  …QÉ≤©dG  ôjô≤àdG  ∞°ûc ™Hô∏d  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  …QÉ≤©dG  ôjô≤àdG  ∞°ûc
 ä’hGóàdG  ºéM  øY  ∫h’G  AõédG  »a   ä’hGóàdG  ºéM  øY  ∫h’G  AõédG  »a  20252025  øe  ™HGôdG øe  ™HGôdG
 ä’hGóàdG áª«b ÜGôàbG øYQÉ©°S’Gh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJGh ä’hGóàdG áª«b ÜGôàbG øYQÉ©°S’Gh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJGh
 …CG   …CG  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e   ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  4^64^6  øe  ájQÉ≤©dG øe  ájQÉ≤©dG
 ΩÉY  »a  á©ØJôªdG  É¡àª«b  øY  % ΩÉY  »a  á©ØJôªdG  É¡àª«b  øY  %22^822^8  áÑ°ùæH  ≈∏YCG áÑ°ùæH  ≈∏YCG
 QÉ≤©dG ä’hGóJ »a »FÉæãà°SG •É°ûæH áYƒaóe , QÉ≤©dG ä’hGóJ »a »FÉæãà°SG •É°ûæH áYƒaóe ,20242024
 áaÉ°VEG …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ®ƒë∏e ´ÉØJQGh …QÉªãà°S’G áaÉ°VEG …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ®ƒë∏e ´ÉØJQGh …QÉªãà°S’G
 âa’  •É°ûfh  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó`̀J  »a  IOÉ`̀jR  ≈dEG âa’  •É°ûfh  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó`̀J  »a  IOÉ`̀jR  ≈dEG
 â°†ØîfG  Éªæ«H  ,¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y â°†ØîfG  Éªæ«H  ,¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y
 §jô°ûdG ≈∏Y á∏£ªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y »a ä’hGóàdG áª«b §jô°ûdG ≈∏Y á∏£ªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y »a ä’hGóàdG áª«b
 , ,20242024 ΩÉY »a É¡àª«≤H áfQÉ≤e  ΩÉY »a É¡àª«≤H áfQÉ≤e 20252025 ΩÉY »a »∏MÉ°ùdG ΩÉY »a »∏MÉ°ùdG
 ≈dEG   ≈dEG  20252025  ΩÉY  ∫ÓN  ä’hGóàdG  OóY  ´ÉØJQG  ßMÓjh ΩÉY  ∫ÓN  ä’hGóàdG  OóY  ´ÉØJQG  ßMÓjh
 »a , »a ,20242024 ΩÉ©H áfQÉ≤e % ΩÉ©H áfQÉ≤e %22^922^9 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 6,0866,086
 kÓãªàe  áØ∏àîªdG  QÉ≤©dG  äÉÄa  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  πX kÓãªàe  áØ∏àîªdG  QÉ≤©dG  äÉÄa  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  πX
 ,ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  ádhGóàªdG  ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y  »a ,ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  ádhGóàªdG  ájQÉ≤©dG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y  »a
 øe  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  ≈∏Y  Ö∏£dG  Üôà≤j  å«M øe  ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  ≈∏Y  Ö∏£dG  Üôà≤j  å«M
 Ö∏£dG §°ûf ∂dòc , Ö∏£dG §°ûf ∂dòc ,20242024 »a á∏é°ùªdG ¬àª«b ∞©°V »a á∏é°ùªdG ¬àª«b ∞©°V
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áàa’  áÑ°ùæH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áàa’  áÑ°ùæH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y
 iô`̀NC’G  QÉ≤©dG  äÉÄa  ≈∏Y  ¬ªéM  »a  áXƒë∏e  IOÉ`̀jR iô`̀NC’G  QÉ≤©dG  äÉÄa  ≈∏Y  ¬ªéM  »a  áXƒë∏e  IOÉ`̀jR
 §jô°ûdG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  É¡æe §jô°ûdG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  É¡æe

.¿RÉîªdGh á«aôëdG äGQÉ≤©dG ´É£b ∂dòch ,»∏MÉ°ùdG.¿RÉîªdGh á«aôëdG äGQÉ≤©dG ´É£b ∂dòch ,»∏MÉ°ùdG
 »a  πeGƒ©dG  ¢†©H  âªgÉ°S  óbƒeÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉb »a  πeGƒ©dG  ¢†©H  âªgÉ°S  óbƒeÉ©dG  øjódG  ¿ƒfÉb
 20252025 øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG •É°ûf øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG •É°ûf
 øe ójó©dG RÉéfEG ™jô°ùJh ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb QGôbEG É¡æe øe ójó©dG RÉéfEG ™jô°ùJh ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb QGôbEG É¡æe
 ≈dEG  áaÉ°VEG  á«àëàdG  á«æÑdGh  á«eƒμëdG  äÉYhô°ûªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  á«àëàdG  á«æÑdGh  á«eƒμëdG  äÉYhô°ûªdG
 ÜGôàbG ¿CG Éªc ,IójóL á«eƒμM äÉYhô°ûªd §«£îàdG ÜGôàbG ¿CG Éªc ,IójóL á«eƒμM äÉYhô°ûªd §«£îàdG
 »a ºgÉ°S …QÉ≤©dG Qƒ£ªdGh …QÉ≤©dG øgôdG »fƒfÉb QGôbEG »a ºgÉ°S …QÉ≤©dG Qƒ£ªdGh …QÉ≤©dG øgôdG »fƒfÉb QGôbEG
 ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H ¢TÉ©àfG ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H ¢TÉ©àfG
 k É«FÉæãà°SG  k ÉWÉ°ûf  äó¡°T  »àdG  äGQÉ≤©dG  ´É£b  ≈∏Y k É«FÉæãà°SG  k ÉWÉ°ûf  äó¡°T  »àdG  äGQÉ≤©dG  ´É£b  ≈∏Y
 äGôJƒàdG äOCG ø«M ¬fG ≈Øc , äGôJƒàdG äOCG ø«M ¬fG ≈Øc ,20252025 ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN
 á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG á£«ëªdG •ƒ¨°†dGh á«°SÉ«°ùdG á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG á£«ëªdG •ƒ¨°†dGh á«°SÉ«°ùdG
 äGô°TDƒe  ™LGôJ  »a  âªgÉ°S  ø«≤j  Ωó`̀Y  ádÉM  ≈`̀dEG äGô°TDƒe  ™LGôJ  »a  âªgÉ°S  ø«≤j  Ωó`̀Y  ádÉM  ≈`̀dEG
 ¢†©H »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe äóMh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ¢†©H »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe äóMh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG
 √ÉéJG »a ∂dP ¢ùμ©fÉa , √ÉéJG »a ∂dP ¢ùμ©fÉa ,20252025 ™HGôdG ™HôdG øe äGôàØdG ™HGôdG ™HôdG øe äGôàØdG
 QÉ≤©dG  É¡æeh áæeB’G  äGPÓªdG  ≈dEG  øjôªãà°ùªdG  ¢†©H QÉ≤©dG  É¡æeh áæeB’G  äGPÓªdG  ≈dEG  øjôªãà°ùªdG  ¢†©H
 á°üfhC’G ô©°S πé°S  á°üfhC’G ô©°S πé°S 20252025 ™HGôdG ™HôdG ∫ÓNh ,ÖgòdGh ™HGôdG ™HôdG ∫ÓNh ,ÖgòdGh
 2626 Éªc Q’hO  Éªc Q’hO 4,5334,533 ≠∏H ¥ƒÑ°ùe ô«Z É«°SÉ«b iƒà°ùe ≠∏H ¥ƒÑ°ùe ô«Z É«°SÉ«b iƒà°ùe
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑdG  QGôb ¿CG  Éªc , …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑdG  QGôb ¿CG  Éªc ,20252025 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 % %3^53^5  ≈`̀dEG  º°üîdG  ô©°S  ¢†«ØîàH  ôÑª°ùjO   ≈`̀dEG  º°üîdG  ô©°S  ¢†«ØîàH  ôÑª°ùjO  1111  »a »a
 áÄ«ÑdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ù«°S ,¢SÉ°SCG á£≤f  áÄ«ÑdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ù«°S ,¢SÉ°SCG á£≤f 2525 QGó≤ªH QGó≤ªH

.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ájOÉ°üàb’G.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ájOÉ°üàb’G
 ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj  »àdG  ä’hGóàdG  áª«b â©ØJQG  óbh ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj  »àdG  ä’hGóàdG  áª«b â©ØJQG  óbh
 â£îJ  å«M   â£îJ  å«M  20252025  ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG
 ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5^65^6 IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e  IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 1^31^3
 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ä’hGóàdG  áª«b  IOÉjõH  áYƒaóe ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ä’hGóàdG  áª«b  IOÉjõH  áYƒaóe
 20252025  ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e   ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  QÉ«∏e  587587  »dGƒM  ≈dEG »dGƒM  ≈dEG

 ´ÉØJQÉH  áé«àf  ,¬d  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  øY  % ´ÉØJQÉH  áé«àf  ,¬d  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  øY  %48^348^3  IOÉjõH IOÉjõH
 á≤Ø°U   á≤Ø°U  1,2471,247  ≈`̀dEG  ™HGôdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  ¬«∏Y  Ö∏£dG ≈`̀dEG  ™HGôdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  ¬«∏Y  Ö∏£dG
 â©ØJQG Éªc , â©ØJQG Éªc ,20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %20^520^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 436436 ≈dEG  …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ä’hGóJ ≈dEG  …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ä’hGóJ
 ™HQ ¢VÉØîfG ºZôH % ™HQ ¢VÉØîfG ºZôH %7^37^3 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG  ™HôdG ™HGôdG  ™HôdG
 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 421421 kÓé°ùe ¬«∏Y Ö∏£∏d Ohóëe …ƒæ°S kÓé°ùe ¬«∏Y Ö∏£∏d Ohóëe …ƒæ°S
 QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éª«a ,% QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éª«a ,%3^43^4
 øY % øY %38^438^4 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 272272 á∏é°ùe …QÉéàdG á∏é°ùe …QÉéàdG
 ºéM ¢VÉØîfG ™e  ºéM ¢VÉØîfG ™e 20252025 øe ådÉãdG ™HôdG »a ÉgGƒà°ùe øe ådÉãdG ™HôdG »a ÉgGƒà°ùe
 á≤Ø°U   á≤Ø°U  7070  ≈dEG  äGQÉ≤©dG  øe  áÄØdG  √òg  ≈∏Y  Ö∏£dG ≈dEG  äGQÉ≤©dG  øe  áÄØdG  √òg  ≈∏Y  Ö∏£dG
 äõØbh  .ådÉãdG  ™HôdG  »a  ¬ªéM  øY  % äõØbh  .ådÉãdG  ™HôdG  »a  ¬ªéM  øY  %7^97^9  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ≈dEG »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG äGQÉ≤Y áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b ≈dEG »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG äGQÉ≤Y áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b
 πHÉ≤e  ,äÉ≤Ø°U  ™Ñ°S  ∫ÓN øe QÉæjO  ¿ƒ«∏e   πHÉ≤e  ,äÉ≤Ø°U  ™Ñ°S  ∫ÓN øe QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3333 ƒëf ƒëf
 ø«à≤Ø°U  ôÑY âªJ ådÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ø«jÓe  ø«à≤Ø°U  ôÑY âªJ ådÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ø«jÓe 3
 áÄa  ≈∏Y  ä’hGó``à``dG  áª«b  â°†ØîfG  Éª«a  ,§`̀≤`̀a áÄa  ≈∏Y  ä’hGó``à``dG  áª«b  â°†ØîfG  Éª«a  ,§`̀≤`̀a
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1717  á∏é°ùe  ¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dG á∏é°ùe  ¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dG
 Ö∏£dG  ó¡°Th  % Ö∏£dG  ó¡°Th  %37^137^1  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20252025  ™HGôdG  ™HôdG  »a ™HGôdG  ™HôdG  »a
 ™HôdG øY % ™HôdG øY %14^314^3 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 1212 ≈dEG k É°VÉØîfG É¡«∏Y ≈dEG k É°VÉØîfG É¡«∏Y

 .¬d ≥HÉ°ùdG .¬d ≥HÉ°ùdG
 ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  óbh ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ô°TDƒe  ¢†ØîfG  óbh
 ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ∞`̀dCG   ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ∞`̀dCG  766766  kÓé°ùe  á«dÉªLE’G kÓé°ùe  á«dÉªLE’G
 ≈∏YCG ¬fEG ’EG ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY % ≈∏YCG ¬fEG ’EG ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY %6^06^0 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025

 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^84^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG â©LGôJ Éªc ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG â©LGôJ Éªc
 ådÉãdG  ™HôdG  øY  % ådÉãdG  ™HôdG  øY  %1^71^7  ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH   ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH  20252025
 »a  .% »a  .%4^44^4  ¬àÑ°ùf  k Éjƒæ°S  k É°VÉØîfG  â∏é°Sh  , ¬àÑ°ùf  k Éjƒæ°S  k É°VÉØîfG  â∏é°Sh  ,20252025
 …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â©ØJQG ø«M …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â©ØJQG ø«M
 IOÉjR  á∏é°ùe  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % IOÉjR  á∏é°ùe  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^71^7  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 …QÉéàdG QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .% …QÉéàdG QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .%7^07^0 ájƒæ°S ájƒæ°S
 % %3^53^5 áÑ°ùæHh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áÑ°ùæHh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^80^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfGh äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfGh
 »a , »a ,20252025 ådÉãdG ™HôdG øY  ådÉãdG ™HôdG øY 20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH
 á∏£ªdG  ™bGƒªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  πX á∏£ªdG  ™bGƒªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  πX
 §°Sƒàe  ™LGôJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y §°Sƒàe  ™LGôJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y
 áØ«ØW áÑ°ùæH ájôëÑdG óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a ô©°ùdG áØ«ØW áÑ°ùæH ájôëÑdG óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a ô©°ùdG

 ∞æ°üJ  »àdG  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ∞æ°üJ  »àdG  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^20^2  É¡àÑ°ùf É¡àÑ°ùf
 »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  øe »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  øe
 IQGOEG äÉfÉ«H ≥ah ¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b »a äÉ¡«dÉ°ûdGh IQGOEG äÉfÉ«H ≥ah ¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b »a äÉ¡«dÉ°ûdGh
 øcÉeC’G øe »gh ,∫ó©dG IQGRh »a ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG øcÉeC’G øe »gh ,∫ó©dG IQGRh »a ≥«KƒàdGh π«é°ùàdG
 øY  åëÑdG  ≈`̀dEG  ø«æWGƒªdG  »©°S  πX  »a  áHƒZôªdG øY  åëÑdG  ≈`̀dEG  ø«æWGƒªdG  »©°S  πX  »a  áHƒZôªdG

.k É¡«aôJ ôãcCG øcÉeCGh ôÑcCG äÉMÉ°ùe.k É¡«aôJ ôãcCG øcÉeCGh ôÑcCG äÉMÉ°ùe

 QÉ©°SC’G äÉcôëJ
 É°†àØîfG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  äó¡°T É°†àØîfG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  äó¡°T
 ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y   ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  20252025  ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH
 »àdG  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe »a ≥WÉæªdG  øe ójó©dG  É¡æe »àdG  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe »a ≥WÉæªdG  øe ójó©dG  É¡æe
 Éª«a ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY IOhóëe áÑ°ùæH â°†ØîfG Éª«a ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY IOhóëe áÑ°ùæH â°†ØîfG
 áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  øe  ≥WÉæªdG  ¢†©H  »a  äô≤à°SG áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  øe  ≥WÉæªdG  ¢†©H  »a  äô≤à°SG
 øY ô««¨J ¿hO ¿ÉØ«ch á«æμ°ùdG ïjƒ°ûdG á≤£æe É¡æe øY ô««¨J ¿hO ¿ÉØ«ch á«æμ°ùdG ïjƒ°ûdG á≤£æe É¡æe
 »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe ¢†ØîfG  Éªc  , »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe ¢†ØîfG  Éªc  ,20252025 ådÉãdG  ™HôdG ådÉãdG  ™HôdG
 »a  ¢VÉØîfG  ™e  % »a  ¢VÉØîfG  ™e  %4^04^0  ÉgQób  áÑ°ùæH  »dƒM  á¶aÉëe ÉgQób  áÑ°ùæH  »dƒM  á¶aÉëe

.á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG.á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG
 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh

 »a ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG á¶aÉëe »a »a ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG á¶aÉëe »a
 ,ådÉãdG  ™HôdG  øY  % ,ådÉãdG  ™HôdG  øY  %0^80^8  ¬àÑ°ùf  k É°VÉØîfG  á¶aÉëªdG ¬àÑ°ùf  k É°VÉØîfG  á¶aÉëªdG
 ,É¡≤WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SCÓd  Ohóëe  ¢VÉØîfG  πX  »a ,É¡≤WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SCÓd  Ohóëe  ¢VÉØîfG  πX  »a
 ,á¶aÉëªdÉH  iôNCG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  äô≤à°SG  Éªæ«H ,á¶aÉëªdÉH  iôNCG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  äô≤à°SG  Éªæ«H
 ∑QÉÑe  á¶aÉëe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  Éªc ∑QÉÑe  á¶aÉëe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  Éªc
 áYƒaóe …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áYƒaóe …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^62^6 áÑ°ùæH ô«ÑμdG áÑ°ùæH ô«ÑμdG
 á¶aÉëe »ah .á¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZC’ ∞«ØW ¢VÉØîfÉH á¶aÉëe »ah .á¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZC’ ∞«ØW ¢VÉØîfÉH
 áØ«ØW  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  …óªMC’G áØ«ØW  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  …óªMC’G
 ™LGôJ  πX  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ™LGôJ  πX  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^70^7  ÉgQób ÉgQób
 .á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG »a ô©°ùdG §°Sƒàªd ∞«ØW .á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG »a ô©°ùdG §°Sƒàªd ∞«ØW
 AGô¡édG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG ø«M »a AGô¡édG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG ø«M »a
 ™HQ ¢VÉØîfG ™e  ™HQ ¢VÉØîfG ™e 20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %0^40^4 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 .á¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZC’ ∞«ØW …ƒæ°S .á¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZC’ ∞«ØW …ƒæ°S
 QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äCÉWÉÑJ óbh QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äCÉWÉÑJ óbh
 % %1^71^7 á∏é°ùe  á∏é°ùe 20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH …QÉªãà°S’G ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH …QÉªãà°S’G
 πHÉ≤e …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y πHÉ≤e …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y
 ådÉãdG ™HôdG »a % ådÉãdG ™HôdG »a %2^22^2 ÉgQób ájƒæ°S ™HQ IOÉjR áÑ°ùf ÉgQób ájƒæ°S ™HQ IOÉjR áÑ°ùf
 É¡àÑ°ùf  ájƒæ°S  IOÉjR  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ó¡°Th  , É¡àÑ°ùf  ájƒæ°S  IOÉjR  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ó¡°Th  ,20252025
 »a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,% »a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,%7^07^0
 . .20252025 ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e äÉ¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZCG ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e äÉ¶aÉëªdG ≥WÉæe Ö∏ZCG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  â©ØJQG  Éªc ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  â©ØJQG  Éªc
 ¢†©H  áÑZôH  áYƒaóe  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  …ƒæ°S ¢†©H  áÑZôH  áYƒaóe  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  …ƒæ°S
 ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH ¬JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH ¬JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG
 Ö°ùæH  ájQÉªãà°S’G  ™bGƒªdG  »`̀a  QÉ`̀©`̀°`̀SC’G  äOGRh Ö°ùæH  ájQÉªãà°S’G  ™bGƒªdG  »`̀a  QÉ`̀©`̀°`̀SC’G  äOGRh
 ≈∏Y ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡f »a % ≈∏Y ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡f »a %2^22^2h %h %1^21^2 ø«H âMhGôJ ø«H âMhGôJ

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQGh iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQGh
 áØ«ØW áÑ°ùæH  áØ«ØW áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH äÉ¶aÉëªdG ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH äÉ¶aÉëªdG
 % %3^53^5 áÑ°ùæHh  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % áÑ°ùæHh  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^80^8 ÉgQób ÉgQób
 »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  Éª«a  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  Éª«a  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %4^54^5  ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH  »YÉæ°üdG  QÉ≤©dG ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH  »YÉæ°üdG  QÉ≤©dG
 ô©°ùdG  §°Sƒàe ¢†ØîfG  ø«M »a  ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG ô©°ùdG  §°Sƒàe ¢†ØîfG  ø«M »a  ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG
 OhóëH  OhóëH 20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH á«aôëdG øcÉeC’G »a ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH á«aôëdG øcÉeC’G »a

 .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^60^6
 Üƒ°ùëªdG  ™HôªdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ¢†ØîfG  Éªc Üƒ°ùëªdG  ™HôªdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ¢†ØîfG  Éªc
 ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ≤©d  GQÉæjO   ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ≤©d  GQÉæjO  989989  OhóM  ≈dEG  âjƒμdG OhóM  ≈dEG  âjƒμdG
 ø«M  »`̀a  , ø«M  »`̀a  ,20252025  ådÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  ø`̀Y  % ådÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  ø`̀Y  %1^71^7  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ájQÉªãà°S’G  »°VGQC’G  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG ájQÉªãà°S’G  »°VGQC’G  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG
 ,% ,%1^71^7 É¡àÑ°ùf  ájƒæ°S  ™HQ  IOÉjõH  GQÉæjO   É¡àÑ°ùf  ájƒæ°S  ™HQ  IOÉjõH  GQÉæjO  1,8171,817 ≈dEG ≈dEG
 iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe π°üjh iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe π°üjh
 ™HôªdG  ôàª∏d  GQÉæjO   ™HôªdG  ôàª∏d  GQÉæjO  4,9394,939  ≈`̀dEG  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdG ≈`̀dEG  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdG
 π°üj  ø«M  »a  .% π°üj  ø«M  »a  .%0^80^8  ÉgQób  ájƒæ°S  ™`̀HQ  IOÉ`̀jõ`̀H ÉgQób  ájƒæ°S  ™`̀HQ  IOÉ`̀jõ`̀H
 843843 ≈dEG  »YÉæ°üdG  áÄa  øª°V »°VGQC’G  »a  §°SƒàªdG ≈dEG  »YÉæ°üdG  áÄa  øª°V »°VGQC’G  »a  §°SƒàªdG
 GQÉæjO  GQÉæjO 2,9472,947 §°SƒàªdG ≠∏Ñj »aôëdG QÉ≤©dG »ah GQÉæjO §°SƒàªdG ≠∏Ñj »aôëdG QÉ≤©dG »ah GQÉæjO

.20252025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH

 ∂æÑdG  ø∏YCG  ,á«àjƒμdG  ájƒ¡dÉH  ôîØdGh  AÉªàf’G  ìhôd  G kó«°ùéJh  á«æWƒdG  OÉ«YC’ÉH  ¬J’ÉØàMG  QÉWEG  »a ∂æÑdG  ø∏YCG  ,á«àjƒμdG  ájƒ¡dÉH  ôîØdGh  AÉªàf’G  ìhôd  G kó«°ùéJh  á«æWƒdG  OÉ«YC’ÉH  ¬J’ÉØàMG  QÉWEG  »a
 º«ª°üJ  ºJ  å«M  ,Ohóëe  QGó°UEÉHh  ¢UÉN  º«ª°üàH  ™aódG  á≤Ñ°ùe  ábÉ£H  ¥ÓWEG  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG º«ª°üJ  ºJ  å«M  ,Ohóëe  QGó°UEÉHh  ¢UÉN  º«ª°üàH  ™aódG  á≤Ñ°ùe  ábÉ£H  ¥ÓWEG  øY  »àjƒμdG  …QÉéàdG
 ádÉ°UC’G ø«H ™ªéj …ô°üY Üƒ∏°SCÉH âjƒμdG ádhód á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ä’ÉØàM’G ÖcGƒàd É k°ü«°üN ábÉ£ÑdG ádÉ°UC’G ø«H ™ªéj …ô°üY Üƒ∏°SCÉH âjƒμdG ádhód á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ä’ÉØàM’G ÖcGƒàd É k°ü«°üN ábÉ£ÑdG
 ÉæHƒ∏b  ≈∏Y  á«dÉ¨dG  á«æWƒdG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ∂æÑ∏dh  AÓª©∏d  kGQÉcòJ  QGó°UE’G  Gòg  πãªjh  ,áKGóëdGh ÉæHƒ∏b  ≈∏Y  á«dÉ¨dG  á«æWƒdG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ∂æÑ∏dh  AÓª©∏d  kGQÉcòJ  QGó°UE’G  Gòg  πãªjh  ,áKGóëdGh

.k É©«ªL.k É©«ªL
 ìhQ ¢ùμ©«d ,áHGòédG  »àjƒμdG  º∏©dG  ¿GƒdCGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  RƒeQ øe ≈Mƒà°ùe ábÉ£ÑdG  º«ª°üJ »JCÉjh ìhQ ¢ùμ©«d ,áHGòédG  »àjƒμdG  º∏©dG  ¿GƒdCGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  RƒeQ øe ≈Mƒà°ùe ábÉ£ÑdG  º«ª°üJ »JCÉjh
 ∞∏àîe  »a  É¡eGóîà°SG  øμªjh  ,Gkõ«ªe  É k«æWh  É k©HÉW  πªëJ  á«aô°üe  áHôéJ  AÓª©dG  íæªjh  áÑ°SÉæªdG ∞∏àîe  »a  É¡eGóîà°SG  øμªjh  ,Gkõ«ªe  É k«æWh  É k©HÉW  πªëJ  á«aô°üe  áHôéJ  AÓª©dG  íæªjh  áÑ°SÉæªdG

.áfhôªdGh ¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ™e ,É k«ªdÉYh É k«∏ëe á«eƒ«dG äÉjôà°ûªdG.áfhôªdGh ¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ™e ,É k«ªdÉYh É k«∏ëe á«eƒ«dG äÉjôà°ûªdG
 »JCÉJ ¢UÉîdG QGó°UE’ÉH ™aódG á≤Ñ°ùe ábÉ£ÑdG ¿CG äÉbÉ£ÑdG õcôªd …ò«ØæàdG ôjóªdG »JCÉJ ¢UÉîdG QGó°UE’ÉH ™aódG á≤Ñ°ùe ábÉ£ÑdG ¿CG äÉbÉ£ÑdG õcôªd …ò«ØæàdG ôjóªdG – – ôØ¶e ô°SÉj í°VhCGh ôØ¶e ô°SÉj í°VhCGh
 ôLÉàªdG øe IQÉàîe áYƒªée iód äBÉaÉμeh äÉeƒ°üN πª°ûJ ,ôjGôÑa ô¡°T ∫GƒW ájô°üM ÉjGõeh ¢VhôY ™e ôLÉàªdG øe IQÉàîe áYƒªée iód äBÉaÉμeh äÉeƒ°üN πª°ûJ ,ôjGôÑa ô¡°T ∫GƒW ájô°üM ÉjGõeh ¢VhôY ™e

.õ«ªªdG ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN á∏eÉμàe á«dÉØàMG áHôéJh á«aÉ°VEG áª«b AÓª©dG íæªàd ,äÉeóîdG …Ohõeh.õ«ªªdG ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN á∏eÉμàe á«dÉØàMG áHôéJh á«aÉ°VEG áª«b AÓª©dG íæªàd ,äÉeóîdG …Ohõeh
 ¬fEÉa  ,á°ù∏°S  á«ªbQ  áHôéàH  ´Éàªà°S’Gh  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ádƒ¡°S  ≈∏Y É k°UôM  ¬fEG  :kÓFÉb  ±É°VCGh ¬fEÉa  ,á°ù∏°S  á«ªbQ  áHôéàH  ´Éàªà°S’Gh  ábÉ£ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ádƒ¡°S  ≈∏Y É k°UôM  ¬fEG  :kÓFÉb  ±É°VCGh
 áLÉëdG ¿hO  áLÉëdG ¿hO CBK MobileCBK Mobileá«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y …QÉéàdG ≥«Ñ£J ôÑY Iô°TÉÑe ábÉ£ÑdG QGó°UEG øμªjá«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y …QÉéàdG ≥«Ñ£J ôÑY Iô°TÉÑe ábÉ£ÑdG QGó°UEG øμªj
 IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG ÖcGƒj ÉªH ,á©jô°Sh á£«°ùH äGƒ£îH π«©ØàdGh QGó°UE’G á«∏ªY ºàJ å«M ,´hôØdG IQÉjõd IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG ÖcGƒj ÉªH ,á©jô°Sh á£«°ùH äGƒ£îH π«©ØàdGh QGó°UE’G á«∏ªY ºàJ å«M ,´hôØdG IQÉjõd
 áYÉÑW AÓª©∏d øμªj Éªc ¬FÓª©d …QÉéàdG É¡eó≤j »àdG á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωƒ¡Øe Rõ©jh »ªbôdG áYÉÑW AÓª©∏d øμªj Éªc ¬FÓª©d …QÉéàdG É¡eó≤j »àdG á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Ωƒ¡Øe Rõ©jh »ªbôdG

 .´ôa …CG »a ábÉ£ÑdG .´ôa …CG »a ábÉ£ÑdG
 äÉéàæe ¥ÓWEGh ,IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤àd ,ábÉ£Ñ∏d ¢UÉîdG QGó°UE’G Gòg ∫ÓN øe ôØ¶e ºààNGh äÉéàæe ¥ÓWEGh ,IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤àd ,ábÉ£Ñ∏d ¢UÉîdG QGó°UE’G Gòg ∫ÓN øe ôØ¶e ºààNGh
 äÉÑ°SÉæªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¬°UôMh »àjƒμdG ™ªàéªdÉH ¬WÉÑJQG ¢ùμ©j k ÉjQÉcòJh É k«æWh G kó©H πªëJ äÉÑ°SÉæªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¬°UôMh »àjƒμdG ™ªàéªdÉH ¬WÉÑJQG ¢ùμ©j k ÉjQÉcòJh É k«æWh G kó©H πªëJ
 »a áeÉg á«dÉØàM’ á£ëe πãªJ ábÉ£ÑdG √òg π¶J å«M É¡∏gCGh âjƒμdG áfÉμªH ≥«∏j Üƒ∏°SCÉH á«æWƒdG »a áeÉg á«dÉØàM’ á£ëe πãªJ ábÉ£ÑdG √òg π¶J å«M É¡∏gCGh âjƒμdG áfÉμªH ≥«∏j Üƒ∏°SCÉH á«æWƒdG

.âjƒμdG ïjQÉJ.âjƒμdG ïjQÉJ

á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ¢UÉN º«ª°üàH ™aódG á≤Ñ°ùe ábÉ£H ≥∏£j "…QÉéàdG"

á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh á«bƒKƒeh á≤jôY IôÑîH …QÉ≤©dG º««≤àdG »a á∏°†ØªdG á¡édG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

ßaÉëªdG ™jƒæJh ìÉHQC’G »æL í«àj QÉ≤©dG äÉYÉ£b ø«H ÜhÉæàdÉH ∫hGóàdG ´ÉØJQG :…hÉ°ùëdG
 â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤à∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  Oó°T â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤à∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  Oó°T
 áfÉàe  ≈∏Y  ,…hÉ°ùëdG  óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG áfÉàe  ≈∏Y  ,…hÉ°ùëdG  óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG
 iód áª«≤dG ºNR õjõ©J ≈∏Y …QÉ≤©dG ´É£≤dG IQóbh iód áª«≤dG ºNR õjõ©J ≈∏Y …QÉ≤©dG ´É£≤dG IQóbh
 á∏jóÑdG  ájQÉªãà°S’G  á°UôØdG  ô«aƒJh  øjôªãà°ùªdG á∏jóÑdG  ájQÉªãà°S’G  á°UôØdG  ô«aƒJh  øjôªãà°ùªdG
 ÜhÉæàdÉH  á«∏°üa  ƒªf  ä’ó©e  ≥«≤ëJ  ∫Ó`̀N  øe ÜhÉæàdÉH  á«∏°üa  ƒªf  ä’ó©e  ≥«≤ëJ  ∫Ó`̀N  øe
 »æμ°S »æμ°S"  ÉgRôHGh  áØ∏àîªdG  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ø«H ÉgRôHGh  áØ∏àîªdG  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ø«H
 ≈dG  øjôªãà°ùªdG  É«YGO  , ≈dG  øjôªãà°ùªdG  É«YGO  ,"…QÉéJ…QÉéJ  – –  …QÉªãà°SG- …QÉªãà°SG-
 ä’ó©e  π°†aG  ≥«≤ëàd  ájQÉ≤©dG  º¡¶aÉëe  ™jƒæJ ä’ó©e  π°†aG  ≥«≤ëàd  ájQÉ≤©dG  º¡¶aÉëe  ™jƒæJ
 Ö∏£dG  ƒªf  øe  IOÉØà°S’ÉH  ΩGóà°ùe  πμ°ûHh  ìÉHQG Ö∏£dG  ƒªf  øe  IOÉØà°S’ÉH  ΩGóà°ùe  πμ°ûHh  ìÉHQG
 ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y
 ΩÉ©dG  øe ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN ¬fG  ≈dG  Gô«°ûe ,óMGƒdG ΩÉ©dG  øe ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN ¬fG  ≈dG  Gô«°ûe ,óMGƒdG
 É«FÉæãà°SG  ÉWÉ°ûf  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ≥≤M ,»°VÉªdG É«FÉæãà°SG  ÉWÉ°ûf  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ≥≤M ,»°VÉªdG
 ,á©ØJôªdG  ¬J’ó©e  ≈∏Y  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ßaÉMh ,á©ØJôªdG  ¬J’ó©e  ≈∏Y  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ßaÉMh
 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó``̀ J  »`̀a  IOÉ``̀jR  ≈``dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó``̀ J  »`̀a  IOÉ``̀jR  ≈``dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG
 áª«b  âHôàbG  óbh  ,¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dGh áª«b  âHôàbG  óbh  ,¿RÉîªdGh  á«aôëdG  äGQÉ≤©dGh
 ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e   ΩÉY  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  4^64^6  øe  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG øe  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG
 á©ØJôªdG  É¡àª«b øY ≈∏YCG  % á©ØJôªdG  É¡àª«b øY ≈∏YCG  %22^822^8 áÑ°ùæH , áÑ°ùæH ,20252025

.20242024 ΩÉY »a ΩÉY »a
 áª«b  ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  …hÉ°ùëdG  í°VhGh áª«b  ¿CG  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  …hÉ°ùëdG  í°VhGh
 …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡©«ªéJ  ºàj  »àdG  ä’hGóàdG …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡©«ªéJ  ºàj  »àdG  ä’hGóàdG
 1^31^3 øe ôãcG ≈dG  â©ØJQG   øe ôãcG ≈dG  â©ØJQG  20252025 ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN
 ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %5^65^6 IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e IOÉjõH  QÉæjO  QÉ«∏e

 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a ä’hGóàdG  áª«b IOÉjõH áYƒaóe ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a ä’hGóàdG  áª«b IOÉjõH áYƒaóe
 ™HôdG øY % ™HôdG øY %48^348^3 IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e  IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 587587 »dGƒM ≈dEG »dGƒM ≈dEG
 ™HôdG  ∫ÓN  ¬«∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  áé«àf  ,¬d  ≥HÉ°ùdG ™HôdG  ∫ÓN  ¬«∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  áé«àf  ,¬d  ≥HÉ°ùdG
 ™HôdG øY % ™HôdG øY %20^520^5 áÑ°ùæH ,á≤Ø°U  áÑ°ùæH ,á≤Ø°U 1,2471,247 ≈dEG ™HGôdG ≈dEG ™HGôdG
 ≈dEG …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ä’hGóJ â©ØJQG Éªc ,≥HÉ°ùdG ≈dEG …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG ä’hGóJ â©ØJQG Éªc ,≥HÉ°ùdG
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20252025  ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™HGôdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  436436
 ¬∏©L Ée ,% ¬∏©L Ée ,%3^43^4 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 421421 kÓé°ùe % kÓé°ùe %7^37^3
 øe  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  »a  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  õcôe  πàëj øe  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  »a  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  õcôe  πàëj
 áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG PG , áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG PG ,20252025 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 áÑ°ùæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  272272  á∏é°ùe  …QÉéàdG  QÉ≤©dG á∏é°ùe  …QÉéàdG  QÉ≤©dG
 ™e  ™e 20252025 øe ådÉãdG ™HôdG »a ÉgGƒà°ùe øY % øe ådÉãdG ™HôdG »a ÉgGƒà°ùe øY %38^438^4
 äGQÉ≤©dG  øe áÄØdG  √òg ≈∏Y Ö∏£dG  ºéM ¢VÉØîfG äGQÉ≤©dG  øe áÄØdG  √òg ≈∏Y Ö∏£dG  ºéM ¢VÉØîfG

.%.%7^97^9 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 7070 ≈dEG ≈dEG
 ¥ƒ°ùdG  »a  äGQƒ£àdG  √òg  ¿G  ≈dG  …hÉ°ùëdG  QÉ°TGh ¥ƒ°ùdG  »a  äGQƒ£àdG  √òg  ¿G  ≈dG  …hÉ°ùëdG  QÉ°TGh
 á«ªgG  øjôªãà°ùª∏d  ócDƒJ  á°Uôa  πãªJ  …QÉ≤©dG á«ªgG  øjôªãà°ùª∏d  ócDƒJ  á°Uôa  πãªJ  …QÉ≤©dG
 º¡JGQÉªãà°SG  ä’Ééeh  ájQÉ≤©dG  º¡¶aÉëe  ™jƒæJ º¡JGQÉªãà°SG  ä’Ééeh  ájQÉ≤©dG  º¡¶aÉëe  ™jƒæJ
 ójõe Ö°ùc í«àj Ée ,¬æ«©H ´É£b »a õcôªàdG ΩóYh ójõe Ö°ùc í«àj Ée ,¬æ«©H ´É£b »a õcôªàdG ΩóYh
 º«b ∫OÉÑJh ô«¨J øe IOÉØà°S’Gh ÉjGõªdGh ìÉHQ’G øe º«b ∫OÉÑJh ô«¨J øe IOÉØà°S’Gh ÉjGõªdGh ìÉHQ’G øe
 ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b øe ´É£b πc »a ∫hGóàdG ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b øe ´É£b πc »a ∫hGóàdG
 IOÉØà°S’G º¶©jh ôWÉîªdG øe óëj ™jƒæàdG ¿G GócDƒe IOÉØà°S’G º¶©jh ôWÉîªdG øe óëj ™jƒæàdG ¿G GócDƒe
 Ió«L ájó≤f äÉ≤aóJ ≥≤ëjh ,¥Gƒ°S’G äGQƒ£J øe Ió«L ájó≤f äÉ≤aóJ ≥≤ëjh ,¥Gƒ°S’G äGQƒ£J øe
 øe ó«Øà°ùj  ¬fƒc ,±hô¶dG  ±ÓàNG  ≈∏Yôªãà°ùª∏d øe ó«Øà°ùj  ¬fƒc ,±hô¶dG  ±ÓàNG  ≈∏Yôªãà°ùª∏d

 ¢ü∏≤J  äÉ«Ñ∏°S  Öæéàjh  ,…QÉ≤Y  ´É£b  …G  Oƒ©°U ¢ü∏≤J  äÉ«Ñ∏°S  Öæéàjh  ,…QÉ≤Y  ´É£b  …G  Oƒ©°U
 .ôN’G ´É£b ≈∏Y ∫hGóàdGhG Ö∏£dG .ôN’G ´É£b ≈∏Y ∫hGóàdGhG Ö∏£dG

 ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGóJ  á°üM  äOÉY ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGóJ  á°üM  äOÉY":±É°VGh:±É°VGh
 ™HGôdG  ™HôdG  »a QÉ≤©dG  ä’hGóJ ø«H ≈dhC’G  áÑJôªdG ™HGôdG  ™HôdG  »a QÉ≤©dG  ä’hGóJ ø«H ≈dhC’G  áÑJôªdG
 »a  â∏M  ¿CG  ó©H  % »a  â∏M  ¿CG  ó©H  %43^743^7  ≈∏Y  IPƒëà°ùe   ≈∏Y  IPƒëà°ùe  20252025
 á°üëH  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ø«H  áãdÉãdG  áÑJôªdG á°üëH  ájQÉ≤©dG  äÉYÉ£≤dG  ø«H  áãdÉãdG  áÑJôªdG
 , ,20252025ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a  %ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a  %31^131^1  â∏μ°T â∏μ°T

 áÑJôªdG  »a  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  áªgÉ°ùe  â«≤Hh áÑJôªdG  »a  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  áªgÉ°ùe  â«≤Hh
 % %32^432^4 â∏ãe á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H á«fÉãdG â∏ãe á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H á«fÉãdG
 ä’hGóàdG »dÉªLEG øe % ä’hGóàdG »dÉªLEG øe %31^931^9 πHÉ≤e ™HGôdG ™HôdG »a πHÉ≤e ™HGôdG ™HôdG »a
 QÉ≤©dG ä’hGóJ á°üM πàëJh , QÉ≤©dG ä’hGóJ á°üM πàëJh ,20252025 ådÉãdG ™HôdG »a ådÉãdG ™HôdG »a
 % %20^220^2  ≈∏Y  IPƒëà°ùe  ådÉãdG  áÑJôªdG  …QÉéàdG ≈∏Y  IPƒëà°ùe  ådÉãdG  áÑJôªdG  …QÉéàdG
 k É«FÉæãà°SG  k ÉWÉ°ûf  äó¡°T  ¿CG  ó©H  ä’hGó`̀à`̀dG  øe k É«FÉæãà°SG  k ÉWÉ°ûf  äó¡°T  ¿CG  ó©H  ä’hGó`̀à`̀dG  øe
 ä’hGóàdG  áª«b  øe  % ä’hGóàdG  áª«b  øe  %34^634^6  »dGƒM  â∏μ°T  ø«M »dGƒM  â∏μ°T  ø«M
 QÉ≤Y áÄa ä’hGóJ â∏μ°Th , QÉ≤Y áÄa ä’hGóJ â∏μ°Th ,20252025 ådÉãdG ™HôdG »a ådÉãdG ™HôdG »a
 ™HôdG  »a  % ™HôdG  »a  %0^20^2  πHÉ≤e  % πHÉ≤e  %2^42^4  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG
 ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b ¿G ôcòj   . ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b ¿G ôcòj   ."20252025 ådÉãdG ådÉãdG
 20252025  ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e   ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  1^31^3  â£îJ â£îJ
 ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  IQGOEG  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  ≥ah ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  IQGOEG  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  ≥ah
 IQGRh  »a  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡©«ªéJ  ºàj  »àdG IQGRh  »a  …ô¡°T  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡©«ªéJ  ºàj  »àdG
 É¡àª«b  øY  % É¡àª«b  øY  %5^65^6  IOÉjR  áÑ°ùæH  ,á«àjƒμdG  ∫ó©dG IOÉjR  áÑ°ùæH  ,á«àjƒμdG  ∫ó©dG
 áÑ°ùæH  á©ØJôe  ó©J  Éª«a  , áÑ°ùæH  á©ØJôe  ó©J  Éª«a  ,20252025 ådÉãdG  ™HôdG  »a ådÉãdG  ™HôdG  »a
 πX »a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % πX »a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %19^919^9 ÉgQób áXƒë∏e ÉgQób áXƒë∏e
 »a kÓãªàe áØ∏àîªdG QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG »a kÓãªàe áØ∏àîªdG QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG
 å«M ,ΩÉ©dG ∫ÓN ádhGóàªdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY å«M ,ΩÉ©dG ∫ÓN ádhGóàªdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY
 ∞©°V øe ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG áÄa ≈∏Y Ö∏£dG Üôà≤j ∞©°V øe ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG áÄa ≈∏Y Ö∏£dG Üôà≤j
 ≈∏Y Ö∏£dG §°ûf ∂dòc , ≈∏Y Ö∏£dG §°ûf ∂dòc ,20242024 »a á∏é°ùªdG ¬àª«b »a á∏é°ùªdG ¬àª«b
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áàa’  áÑ°ùæH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áàa’  áÑ°ùæH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG
 øμ°ùdG É¡æe iôNC’G QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y áXƒë∏e IOÉjR øμ°ùdG É¡æe iôNC’G QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y áXƒë∏e IOÉjR

 »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á©bGƒdG  äGQÉ≤©dGh  ¢UÉîdG
.¿RÉîªdGh á«aôëdG äGQÉ≤©dG ´É£b ∂dòch.¿RÉîªdGh á«aôëdG äGQÉ≤©dG ´É£b ∂dòch

 …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ¿CG  ,…hÉ°ùëdG  ócG  ,ôNG  ÖfÉL  øe …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ¿CG  ,…hÉ°ùëdG  ócG  ,ôNG  ÖfÉL  øe
 πª°ûjh  iQÉ≤©dG  •É°ûædG  øe  Éª¡e  ÉÑfÉL  πãªj πª°ûjh  iQÉ≤©dG  •É°ûædG  øe  Éª¡e  ÉÑfÉL  πãªj
 äÉ«∏ªY  ÜÉ«°ùfG  »a  ºgÉ°ùjh  ,äÉjƒà°ùe  Ió`̀Y äÉ«∏ªY  ÜÉ«°ùfG  »a  ºgÉ°ùjh  ,äÉjƒà°ùe  Ió`̀Y
 ¢ù°SG  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh  πjƒªàdG ¢ù°SG  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh  πjƒªàdG
 ∫OÉ©dG º««≤àdGh á«æ¡ªdG äGQÉÑàY’Gh á«aÉØ°ûdG øe ∫OÉ©dG º««≤àdGh á«æ¡ªdG äGQÉÑàY’Gh á«aÉØ°ûdG øe
 ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  …òdG ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  …òdG
 ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  õ«ªJ  ≈∏Y  GOó°ûe  ,™bGƒdG  ¢VQG ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  õ«ªJ  ≈∏Y  GOó°ûe  ,™bGƒdG  ¢VQG
 …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  »a  á«aGôàM’Gh  á∏eÉ©dG …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  »a  á«aGôàM’Gh  á∏eÉ©dG
 á≤ãdG  ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a á≤ãdG  ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a
 »a  º¡YGƒfG  ∞∏àîªH  AÓª©dG  É¡«dƒj  »àdG  Iô«ÑμdG »a  º¡YGƒfG  ∞∏àîªH  AÓª©dG  É¡«dƒj  »àdG  Iô«ÑμdG
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,É¡≤≤ëj  »àdG  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫ÉªYG ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,É¡≤≤ëj  »àdG  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫ÉªYG
 AGOG  π°†aG  øYôØ°ùj  …òdG  »ª«¶æàdG  AÉæÑdG  áfÉàe AGOG  π°†aG  øYôØ°ùj  …òdG  »ª«¶æàdG  AÉæÑdG  áfÉàe
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π©L Ée ,¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π©L Ée ,¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y
 º¡ªdG  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  »a  á∏°†ØªdG  á¡édG º¡ªdG  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  »a  á∏°†ØªdG  á¡édG
 …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd
 πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh á«bƒKƒeh πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh á«bƒKƒeh
 äÉeƒ∏©e IóYÉb É¡jód ,Ióªà©e º««≤J á¡L »àjƒμdG äÉeƒ∏©e IóYÉb É¡jód ,Ióªà©e º««≤J á¡L »àjƒμdG
 " "»Ñ°SÉëeh  »fƒfÉbh  »°Sóæg»Ñ°SÉëeh  »fƒfÉbh  »°Sóæg"  »æa  RÉ¡Lh  Iô«Ñc »æa  RÉ¡Lh  Iô«Ñc
 á©HÉàeh  ájQÉ≤Y  ôjQÉ≤Jh  äÉ°SGQO  ≈∏Y  ¬∏ªY  Ωƒ≤j á©HÉàeh  ájQÉ≤Y  ôjQÉ≤Jh  äÉ°SGQO  ≈∏Y  ¬∏ªY  Ωƒ≤j

.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d

حمد الحساوي

 ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  GQÉæjO   ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  GQÉæjO  714714  ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  π°üj ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  π°üj
 ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^60^6  áÑ°ùæH  ¢†ØîfG  ø«M  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ô«¨J  ¿hO  âjƒμdG áÑ°ùæH  ¢†ØîfG  ø«M  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ô«¨J  ¿hO  âjƒμdG
 »dƒM á¶aÉëe »a ≠∏Ñj Éª«a ,GQÉæjO  »dƒM á¶aÉëe »a ≠∏Ñj Éª«a ,GQÉæjO 853853 ≈dEG  áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a §°SƒàªdG π°üjh ≈dEG  áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a §°SƒàªdG π°üjh
 …óªMC’G »a ó¡°ûj ºd Éª«a ,GQÉæjO  …óªMC’G »a ó¡°ûj ºd Éª«a ,GQÉæjO 554554 ≈dEG á«fGhôØdG »a §°SƒàªdG π°üjh ,GQÉæjO  ≈dEG á«fGhôØdG »a §°SƒàªdG π°üjh ,GQÉæjO 774774
 πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,GQÉæjO  πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,GQÉæjO 558558 É¡«a kÓé°ùe …ƒæ°S hCG …ƒæ°S ™HQ kGô«¨J É¡«a kÓé°ùe …ƒæ°S hCG …ƒæ°S ™HQ kGô«¨J
 áª«≤dG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô«¨J ¿hO GQÉæjO  áª«≤dG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô«¨J ¿hO GQÉæjO 654654 §°SƒàªdG §°SƒàªdG

 .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^70^7 áÑ°ùæH GQÉæjO  áÑ°ùæH GQÉæjO 497497 AGô¡édG á¶aÉëe »a ájQÉéjE’G AGô¡édG á¶aÉëe »a ájQÉéjE’G
 GQÉæjO  GQÉæjO 348348 ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a ≥≤°û∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe π°üjh ≈dEG  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a ≥≤°û∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe π°üjh

 k É©ØJôe  ó©j  ø«M  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ô«¨J  ¿hO  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y k É©ØJôe  ó©j  ø«M  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ô«¨J  ¿hO  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 375375 áª°UÉ©dG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏Hh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áª°UÉ©dG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏Hh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^80^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ≈dEG  áª«≤dG  §°Sƒàe π°üj »dƒM á¶aÉëe »ah .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yô«¨J ¿hO GQÉæjO ≈dEG  áª«≤dG  §°Sƒàe π°üj »dƒM á¶aÉëe »ah .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yô«¨J ¿hO GQÉæjO
 343343 ≈dEG á«fGhôØdG »a π°üjh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≈dEG á«fGhôØdG »a π°üjh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^51^5 áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG GQÉæjO  áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG GQÉæjO 370370
 GQÉæjO  GQÉæjO 360360 πé°ùj ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,% πé°ùj ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,%0^70^7 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH GQÉæjO É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH GQÉæjO
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^01^0 IOÉjõH ô«fÉfO  IOÉjõH ô«fÉfO 307307 ≈dEG …óªMC’G »a π°üj Éª«a …ƒæ°S ô«¨J ¿hO ≈dEG …óªMC’G »a π°üj Éª«a …ƒæ°S ô«¨J ¿hO
 % %2^22^2 IOÉjõH GQÉæjO  IOÉjõH GQÉæjO 343343 ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏H AGô¡édG á¶aÉëe »ah ,…ƒæ°S ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏H AGô¡édG á¶aÉëe »ah ,…ƒæ°S

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 Gôàe   Gôàe  9595  áMÉ°ùe  äGP  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  ≥≤°û∏d  ∂«∏ªàdG  ôàe  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG áMÉ°ùe  äGP  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  ≥≤°û∏d  ∂«∏ªàdG  ôàe  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG
 , ,20252025  ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^91^9  áÑ°ùæH  É©Hôe  Gôàe   áÑ°ùæH  É©Hôe  Gôàe  7070h  É©Hôeh  É©Hôe
 á¶aÉëe  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ó©jh  ,äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  GQÉæjO   á¶aÉëe  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ó©jh  ,äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  GQÉæjO  917917  ≈dEG  π°üjh ≈dEG  π°üjh
 »a ô©°ùdG  §°Sƒàe ¬«∏j ,GQÉæjO  »a ô©°ùdG  §°Sƒàe ¬«∏j ,GQÉæjO 1,1541,154 kÓé°ùe âjƒμdG  ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G  áª°UÉ©dG kÓé°ùe âjƒμdG  ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G  áª°UÉ©dG
 …òdG »dƒM á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe »JCÉj ºK GQÉæjO  …òdG »dƒM á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe »JCÉj ºK GQÉæjO 1,0911,091 kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe
 π°üjh ,GQÉæjO  π°üjh ,GQÉæjO 796796 ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO  ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO 1,0521,052 ≈dEG π°üj ≈dEG π°üj

.20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH GQÉæjO  ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH GQÉæjO 762762 ≈dEG …óªMC’G »a ≈dEG …óªMC’G »a

∂«∏ªàdG ≥≤°T ô©°S §°Sƒàe ájQÉéjE’G º«≤dG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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ABK Build á°üæe øª°V IójóL á«é«JGôà°S ácGô°T

AÓª©∏d äÉeƒ°üN :"»àjƒμdG »∏gC’G"
ôª©dG â«H á∏MQ »a "äÉ«HCG" øe 

 »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀∏`̀YCG »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ø`̀∏`̀YCG
 áÑcGƒe »a √QGôªà°SG øY ,¢ùeCG áÑcGƒe »a √QGôªà°SG øY ,¢ùeCG
 â«H AÉ`̀æ`̀H á`̀∏`̀MQ »`̀a ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y â«H AÉ`̀æ`̀H á`̀∏`̀MQ »`̀a ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y
 øe  ,πMGôªdG  ∞∏àîe  »a  ôª©dG øe  ,πMGôªdG  ∞∏àîe  »a  ôª©dG
 ôÑY  ,ò«ØæàdG  ≈àMh  º«ª°üàdG ôÑY  ,ò«ØæàdG  ≈àMh  º«ª°üàdG
 ºgóYÉ°ùJ á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T ºgóYÉ°ùJ á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T
 º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀MG á`̀«`̀ Ñ`̀ ∏`̀ J ≈``̀∏``̀Y º`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀MG á`̀«`̀ Ñ`̀ ∏`̀ J ≈``̀∏``̀Y
 áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«∏jƒªàdG áÑîf  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«∏jƒªàdG
 ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AÉcô°ûdG øe ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AÉcô°ûdG øe
 ABKABK  á°üæe  øª°V  ∂``̀ dPh á°üæe  øª°V  ∂``̀ dPh

.kGôNDƒe É¡≤∏WCG »àdG .kGôNDƒe É¡≤∏WCG »àdG BuildBuild
 »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ∫É`̀bh »aÉë°U  ¿É«H  »a  ∂æÑdG  ∫É`̀bh
 ¿hÉ`̀ ©`̀ J á`̀ «`̀ bÉ`̀ Ø`̀ JG ™````̀ qbh ¬```̀ fG ¿hÉ`̀ ©`̀ J á`̀ «`̀ bÉ`̀ Ø`̀ JG ™````̀ qbh ¬```̀ fG
 äÉ«HCG  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°SG äÉ«HCG  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°SG
 á«FÉæãà°SG  äÉeƒ°üN  ºjó≤àd á«FÉæãà°SG  äÉeƒ°üN  ºjó≤àd
 ∂``̀dPh ,¬`̀ FÓ`̀ª`̀©`̀ d á`̀ jô`̀ °`̀ü`̀Mh ∂``̀dPh ,¬`̀ FÓ`̀ª`̀©`̀ d á`̀ jô`̀ °`̀ü`̀Mh
 äÉ`̀ eó`̀ î`̀ dG ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQ Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H äÉ`̀ eó`̀ î`̀ dG ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQ Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H
 óªëe  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG óªëe  á«°üî°ûdG  á«aô°üªdG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,¿É`̀£`̀≤`̀dG …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,¿É`̀£`̀≤`̀dG
 ≈dEG  ,π`̀HCG  óªëe  äÉ«HCG  ácô°ûd ≈dEG  ,π`̀HCG  óªëe  äÉ«HCG  ácô°ûd
 ∂æÑdG  »dhDƒ°ùe øe OóY ÖfÉL ∂æÑdG  »dhDƒ°ùe øe OóY ÖfÉL
 »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  ,ácô°ûdGh »°ù«FôdG  ô≤ªdG  »a  ,ácô°ûdGh
 §«∏°ùJ  iô``̀L  å`̀«`̀M  ,∂æÑ∏d §«∏°ùJ  iô``̀L  å`̀«`̀M  ,∂æÑ∏d
 á«bÉØJ’G ÉjGõe RôHCG  ≈∏Y Aƒ°†dG á«bÉØJ’G ÉjGõe RôHCG  ≈∏Y Aƒ°†dG
 .É¡æe  AÓª©dG  IOÉØà°SG  äÉ«dBGh .É¡æe  AÓª©dG  IOÉØà°SG  äÉ«dBGh
 óLGƒàj  ,á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀J’G  Ö`̀Lƒ`̀ª`̀Hh óLGƒàj  ,á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀J’G  Ö`̀Lƒ`̀ª`̀Hh
 ¢VôY ä’É°U »a ∂æÑdG ƒØXƒe ¢VôY ä’É°U »a ∂æÑdG ƒØXƒe
 ,AÓª©dG  áeóîd  äÉ`̀«`̀HCG  ácô°T ,AÓª©dG  áeóîd  äÉ`̀«`̀HCG  ácô°T
 ,º`̀¡`̀JGQÉ`̀°`̀ù`̀Ø`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y Oô```̀ dGh ,º`̀¡`̀JGQÉ`̀°`̀ù`̀Ø`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y Oô```̀ dGh
 á«∏jƒªàdG  º¡JÉÑ∏£àe  á«Ñ∏Jh á«∏jƒªàdG  º¡JÉÑ∏£àe  á«Ñ∏Jh
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,™jô°S  πμ°ûH ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,™jô°S  πμ°ûH
 ABK BuildABK Build  á°üæe  §£N á°üæe  §£N
 ∂æÑdG áfÉμe ï«°SôJ ≈dEG áaOÉ¡dG ∂æÑdG áfÉμe ï«°SôJ ≈dEG áaOÉ¡dG
 AÓª©∏d  »dÉãe  »dÉe  ∂jô°ûc AÓª©∏d  »dÉãe  »dÉe  ∂jô°ûc
 ≈∏Y ,ôª©dG â«H AÉæH á∏MQ ∫ÓN ≈∏Y ,ôª©dG â«H AÉæH á∏MQ ∫ÓN

.πMGôªdG ∞∏àîe QGóe.πMGôªdG ∞∏àîe QGóe
 :¿É£≤dG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh :¿É£≤dG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  ¿hQƒ`̀î`̀ a  øëf ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  ¿hQƒ`̀î`̀ a  øëf"
 πãe á`̀bƒ`̀eô`̀e á`̀jQÉ`̀é`̀J á`̀eÓ`̀Y πãe á`̀bƒ`̀eô`̀e á`̀jQÉ`̀é`̀J á`̀eÓ`̀Y
 á`̀∏`̀Mô`̀dG §`̀«`̀°`̀ù`̀Ñ`̀à`̀d ,äÉ```̀«```̀HCG á`̀∏`̀Mô`̀dG §`̀«`̀°`̀ù`̀Ñ`̀à`̀d ,äÉ```̀«```̀HCG
 ≥∏©àj  Éª«a  ÉæFÓª©d  á«∏jƒªàdG ≥∏©àj  Éª«a  ÉæFÓª©d  á«∏jƒªàdG
 º`̀gó`̀jhõ`̀Jh  ,ø`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  õ«¡éàH º`̀gó`̀jhõ`̀Jh  ,ø`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  õ«¡éàH

 º¡ëæªJ  »àdG  á«dÉªdG  äGhOC’É`̀H º¡ëæªJ  »àdG  á«dÉªdG  äGhOC’É`̀H
 m¿BG  »a  áMGôdGh  á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG m¿BG  »a  áMGôdGh  á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG

."óMGhóMGh
 øeDƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG ¿É£≤dG QÉ°TCGh øeDƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG ¿É£≤dG QÉ°TCGh
 ∫ƒ°üëdG  ≥ëà°ùj  π«ª©dG  ¿CÉ`̀H ∫ƒ°üëdG  ≥ëà°ùj  π«ª©dG  ¿CÉ`̀H
 πªëJ  ¿hO  ¬eÓMCG  ∫õæe  ≈∏Y πªëJ  ¿hO  ¬eÓMCG  ∫õæe  ≈∏Y
 k Éë°Vƒe  ,á«aÉ°VEG  á«dÉe  AÉÑYCG k Éë°Vƒe  ,á«aÉ°VEG  á«dÉe  AÉÑYCG
 AÓª©∏d  í«àJ  á«bÉØJ’G  √òg  ¿CG AÓª©∏d  í«àJ  á«bÉØJ’G  √òg  ¿CG
 áYƒæàe  äÉbÉH  øe  IOÉØà°S’G áYƒæàe  äÉbÉH  øe  IOÉØà°S’G
 ,ájô°üMh  á«FÉæãà°SG  QÉ©°SCÉHh ,ájô°üMh  á«FÉæãà°SG  QÉ©°SCÉHh
 ≈dEG  º¡dRÉæªd  º¡àjDhQ  πjƒëàd ≈dEG  º¡dRÉæªd  º¡àjDhQ  πjƒëàd

.¢Sƒª∏e ™bGh.¢Sƒª∏e ™bGh
 k ÉªFGO  ¢UôëdG  ∂æÑdG  ¿CG  ó`̀ cCGh k ÉªFGO  ¢UôëdG  ∂æÑdG  ¿CG  ó`̀ cCGh
 äÉéàæªdG  π°†aCG  ºjó≤J  ≈∏Y äÉéàæªdG  π°†aCG  ºjó≤J  ≈∏Y
 á«dÉªdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdGh á«dÉªdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ∏ëdGh
 ¿CG k Éæ«Ñe ,π¡°Sh ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH ¿CG k Éæ«Ñe ,π¡°Sh ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH
 ºjó≤J Oôée RhÉéàj ∂æÑdG ±óg ºjó≤J Oôée RhÉéàj ∂æÑdG ±óg
 å«M  ,á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG å«M  ,á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG
 á«dÉe  ∫ƒ∏M á°Sóæg ≈dEG  ±ó¡j á«dÉe  ∫ƒ∏M á°Sóæg ≈dEG  ±ó¡j

 IQhó``̀dG  ™`̀e  ºZÉæàJ  á∏eÉμàe IQhó``̀dG  ™`̀e  ºZÉæàJ  á∏eÉμàe
 Éª«°S  ’  ,π«ª©∏d  ájOÉ°üàb’G Éª«°S  ’  ,π«ª©∏d  ájOÉ°üàb’G
 õ«¡éJ  ´É£≤c  …ƒ«M  ´É£b  »a õ«¡éJ  ´É£≤c  …ƒ«M  ´É£b  »a
 õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,∫RÉæªdG õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,∫RÉæªdG
 IAÉØμdG  ≥«≤ëJh á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG IAÉØμdG  ≥«≤ëJh á«FGô°ûdG  Iƒ≤dG
 ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  IQGOEG  »`̀a ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  IQGOEG  »`̀a
 ≥aGƒJ  ¿CG  ≈``̀dEG  â`̀Ø`̀dh.OGô`̀aCÓ`̀d ≥aGƒJ  ¿CG  ≈``̀dEG  â`̀Ø`̀dh.OGô`̀aCÓ`̀d
 ácô°T  ºéëH  ∂jô°T  ™e  iDhô`̀dG ácô°T  ºéëH  ∂jô°T  ™e  iDhô`̀dG
 ≈∏Y  IQó≤dG  ∂æÑdG  íæªj  äÉ«HCG ≈∏Y  IQó≤dG  ∂æÑdG  íæªj  äÉ«HCG
 º°ùàJ á«aô°üe äÉéàæe ºjó≤J º°ùàJ á«aô°üe äÉéàæe ºjó≤J
 ≈∏Y kGOó°ûe ,QÉμàH’Gh áfhôªdÉH ≈∏Y kGOó°ûe ,QÉμàH’Gh áfhôªdÉH
 »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H πeÉμàdG ¿CG »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H πeÉμàdG ¿CG
 ó©oj ¢ü°üîàªdG áFõéàdG ´É£bh ó©oj ¢ü°üîàªdG áFõéàdG ´É£bh
 áHôéJ õjõ©àd »°ù«FôdG ∑ôëªdG áHôéJ õjõ©àd »°ù«FôdG ∑ôëªdG
 ∞∏àîe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a π«ª©dG ∞∏àîe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a π«ª©dG
 ¿É£≤dG  ºààNGh  .äÉjƒà°ùªdG ¿É£≤dG  ºààNGh  .äÉjƒà°ùªdG
 äÉ«HCG  ™e  ÉæfhÉ©J  πãªj äÉ«HCG  ™e  ÉæfhÉ©J  πãªj"  :ÓFÉb :ÓFÉb
 ºjó≤J  á«Ø«c  »a  á«Yƒf  á∏≤f ºjó≤J  á«Ø«c  »a  á«Yƒf  á∏≤f
 å«M  ,á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG å«M  ,á«aô°üªdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG

 á∏MQ  »a  ∂jô°ûc  É`̀fQhO  ócDƒf á∏MQ  »a  ∂jô°ûc  É`̀fQhO  ócDƒf
 ∫ƒ∏M  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  π«ª©dG ∫ƒ∏M  ô«aƒJ  ∫Ó`̀N  øe  π«ª©dG
 ≈∏Y  óªà©J  á`̀jQƒ`̀a  á«fÉªàFG ≈∏Y  óªà©J  á`̀jQƒ`̀a  á«fÉªàFG
 Iƒ≤dG Rõ©j ÉªH ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ Iƒ≤dG Rõ©j ÉªH ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ
 ø«°ùëàd  á¡LƒªdG  á«FGô°ûdG ø«°ùëàd  á¡LƒªdG  á«FGô°ûdG
 ¿ƒeõà∏e  øëfh  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L ¿ƒeõà∏e  øëfh  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L
 ºjó≤àd  ÉæJGQób ™«ªL QÉªãà°SÉH ºjó≤àd  ÉæJGQób ™«ªL QÉªãà°SÉH
 äÉéàæªdG  RhÉéàJ  áaÉ°†e áª«b äÉéàæªdG  RhÉéàJ  áaÉ°†e áª«b

"ájó«∏≤àdGájó«∏≤àdG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬à¡L øe
 :π`̀ HCG   óªëe  ,äÉ`̀ «`̀ HCG  ácô°ûd :π`̀ HCG   óªëe  ,äÉ`̀ «`̀ HCG  ácô°ûd
 ∂æÑdG AÓª©H Ö«MôàdG Éfó©°ùj ∂æÑdG AÓª©H Ö«MôàdG Éfó©°ùj"
 ,Éæ°VQÉ©e  »a  »àjƒμdG  »∏gC’G ,Éæ°VQÉ©e  »a  »àjƒμdG  »∏gC’G
 ≈``dEG á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG √ò``̀g ±ó``¡``Jh ≈``dEG á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG √ò``̀g ±ó``¡``Jh
 ÉæJÉéàæe  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  π«¡°ùJ ÉæJÉéàæe  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  π«¡°ùJ
 ≈dEG  ,á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉH  Iõ«ªàªdG ≈dEG  ,á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉH  Iõ«ªàªdG
 Iô q°ù«e  á«∏jƒªJ  ∫ƒ∏M  ÖfÉL Iô q°ù«e  á«∏jƒªJ  ∫ƒ∏M  ÖfÉL
 á«≤jƒ°ùàdG  º¡àHôéJ  øe  Rõ©J á«≤jƒ°ùàdG  º¡àHôéJ  øe  Rõ©J

."Éæ©eÉæ©e

 AÉæÑdG á∏MQ §«°ùÑJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM :¿É£≤dGóªëe
 ádƒ¡°Sh á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ∫ÓN øe ÉæFÓª©d øμ°ùdGh

º¡JÉLÉ«àMG QÉ«àNG »a á«ªbQ

 »a ∂æÑdG AÓª©H Ö«MôàdG Éfó©°ùj :πHCG óªëe
 ÉæJÉéàæe ≈dEG º¡dƒ°Uh π«¡°ùJh äÉ«HCG ¢VQÉ©e

ájô°üMh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH

القطان وابل أثناء توقيع اتفاقية تعاون ستراتيجية محمد القطان

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 »`̀dÉ`̀ª`̀ dG õ``̀cô``̀ª``̀dG ø``̀ ∏``̀ YCG »`̀dÉ`̀ª`̀ dG õ``̀cô``̀ª``̀dG ø``̀ ∏``̀ YCG
 øY øY  " "õcôªdGõcôªdG"  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ¬àØ°üH  ¬àcQÉ°ûe  ΩÉààNG ¬àØ°üH  ¬àcQÉ°ûe  ΩÉààNG
 ôªJDƒe  »`̀a  k É«ÑgP  k É`̀«`̀YGQ ôªJDƒe  »`̀a  k É«ÑgP  k É`̀«`̀YGQ
 GCC ConnectGCC Connect
 ∫ÉªYC’G  OGhQ  øe ∫ÉªYC’G  OGhQ  øe  – –  E2I
 …òdGh  ,øjôªãà°ùªdG  ≈`̀dEG …òdGh  ,øjôªãà°ùªdG  ≈`̀dEG
 3131 â`̀Ñ`̀°`̀ù`̀ dG Ωƒ```̀j ó`̀ ≤`̀ Y â`̀Ñ`̀°`̀ù`̀ dG Ωƒ```̀j ó`̀ ≤`̀ Y
 ¥óæa  »`̀ a   ¥óæa  »`̀ a  20262026  ô`̀jÉ`̀æ`̀j ô`̀jÉ`̀æ`̀j
 ,â`̀jƒ`̀μ`̀ dG õ`̀ fhõ`̀ «`̀ °`̀ SQƒ`̀ a ,â`̀jƒ`̀μ`̀ dG õ`̀ fhõ`̀ «`̀ °`̀ SQƒ`̀ a
 OGhQ  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH OGhQ  øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH
 øjôªãà°ùªdGh  ∫É``ª``YC’G øjôªãà°ùªdGh  ∫É``ª``YC’G
 ∫É`̀ª`̀dG ¢```̀SCGQ ≥`̀jOÉ`̀æ`̀°`̀Uh ∫É`̀ª`̀dG ¢```̀SCGQ ≥`̀jOÉ`̀æ`̀°`̀Uh
 øe  QGô≤dG  ´É qæ°Uh  A…ôédG øe  QGô≤dG  ´É qæ°Uh  A…ôédG

 ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG ádhO ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG ádhO
 õjõ©Jh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ƒªf ™jô°ùJ ±ó¡H õjõ©Jh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ƒªf ™jô°ùJ ±ó¡H
 ôjRh ájÉYQ âëJ ôªJDƒªdG º«boCG óbh .QÉμàH’G ôjRh ájÉYQ âëJ ôªJDƒªdG º«boCG óbh .QÉμàH’G
 ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G
 øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  ,…ô«£ªdG  øªMôdG  óÑY øe  áÑîf  ácQÉ°ûªH  ,…ô«£ªdG  øªMôdG  óÑY

.ø««dhódGh ø««ª«∏bE’G ø«KóëàªdG.ø««dhódGh ø««ª«∏bE’G ø«KóëàªdG
 äÉcGô°û∏d  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  ôªJDƒªdG  õ`̀cQh äÉcGô°û∏d  ¢Uôa  ≥∏N  ≈∏Y  ôªJDƒªdG  õ`̀cQh
 §«∏°ùJh  ø«°ù°SDƒªdGh  øjôªãà°ùªdG  ø«H §«∏°ùJh  ø«°ù°SDƒªdGh  øjôªãà°ùªdG  ø«H
 Éªc  .á«é«∏îdG  ìÉéædG  ¢ü°üb  ≈∏Y  Aƒ°†dG Éªc  .á«é«∏îdG  ìÉéædG  ¢ü°üb  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ∫ƒëàdG  πª°ûJ  á«°ù«FQ  QhÉëe  á°ûbÉæe  ºJ ∫ƒëàdG  πª°ûJ  á«°ù«FQ  QhÉëe  á°ûbÉæe  ºJ
 äÉ«dBGh ,áeGóà°ùe QÉμàHG áÄ«H AÉæHh »ªbôdG äÉ«dBGh ,áeGóà°ùe QÉμàHG áÄ«H AÉæHh »ªbôdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  QhOh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  πjƒªJ äÉ°ù°SDƒªdG  QhOh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  πjƒªJ
 ¢ùμ©j  ÉªH  ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒªædG  º`̀ YO  »`̀a ¢ùμ©j  ÉªH  ,…OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒªædG  º`̀ YO  »`̀a
 »aô©e  OÉ°üàbG  ƒëf  á≤£æªdG  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J »aô©e  OÉ°üàbG  ƒëf  á≤£æªdG  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J
 π qμ°Th.∫ÉªYC’G  IOÉ``jQh  QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉb π qμ°Th.∫ÉªYC’G  IOÉ``jQh  QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉb
 ¢Uôa  ∫ƒM  QGƒë∏d  á«ª«∏bEG  á°üæe  ôªJDƒªdG ¢Uôa  ∫ƒM  QGƒë∏d  á«ª«∏bEG  á°üæe  ôªJDƒªdG
 ÉªH  ,QÉμàH’G  ôWCGh  Ohóë∏d  IôHÉ©dG  QÉªãà°S’G ÉªH  ,QÉμàH’G  ôWCGh  Ohóë∏d  IôHÉ©dG  QÉªãà°S’G
 ájDhôdG  ºYO  »a ájDhôdG  ºYO  »a  " "õcôªdGõcôªdG"  áªgÉ°ùe  ¢ùμ©j áªgÉ°ùe  ¢ùμ©j
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  á∏eÉμàªdG  ájOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  á∏eÉμàªdG  ájOÉ°üàb’G
 äGQÉ°ùe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°S  Éªc  .»é«∏îdG äGQÉ°ùe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°S  Éªc  .»é«∏îdG
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«∏ªY ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«∏ªY

 ¥É£f  ™«°SƒJh  ,¢UÉîdGh ¥É£f  ™«°SƒJh  ,¢UÉîdGh
 ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG
 äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ø`̀«`̀μ`̀ª`̀Jh
 ôÑY  QÉμàH’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG ôÑY  QÉμàH’G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG

 .ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG .ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG
 ƒ°†©dG  ,ìÓØdG  óªMCG  ∫Ébh ƒ°†©dG  ,ìÓØdG  óªMCG  ∫Ébh
 äÉeóîdG  IQGOEG  ,ÜóàæªdG äÉeóîdG  IQGOEG  ,ÜóàæªdG
 ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 QÉμàH’G  ¿EG QÉμàH’G  ¿EG"  : :"õcôªdGõcôªdG"  »a »a
 ∫õ©ªH  ƒªæj  ¿CG  øμªj  ’ ∫õ©ªH  ƒªæj  ¿CG  øμªj  ’
 πH ,á``̀ ª``̀ YGO á`̀Ä`̀«`̀H ø``̀Y πH ,á``̀ ª``̀ YGO á`̀Ä`̀«`̀H ø``̀Y
 á«àëJ  á`̀«`̀æ`̀H  Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j á«àëJ  á`̀«`̀æ`̀H  Ö`̀∏`̀£`̀à`̀j
 ¢SCGQ  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe ¢SCGQ  ø«H  ™ªéJ  á∏eÉμàe
 ô`̀WC’Gh  ,äGAÉØμdGh  ,∫ÉªdG ô`̀WC’Gh  ,äGAÉØμdGh  ,∫ÉªdG
 .»°ù°SDƒªdG  ºYódGh  ,áë°VGƒdG  á«ª«¶æàdG .»°ù°SDƒªdG  ºYódGh  ,áë°VGƒdG  á«ª«¶æàdG
 GCC ConnectGCC Connect  πãe  äÉ°üæe  …ODƒ`̀Jh πãe  äÉ°üæe  …ODƒ`̀Jh
 ∫ÉªYC’G  OGhQ  §`̀HQ  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO   ∫ÉªYC’G  OGhQ  §`̀HQ  »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  E2I
 …òdG  AÉ qæÑdG  QGƒëdG  õjõ©Jh  øjôªãà°ùªdÉH …òdG  AÉ qæÑdG  QGƒëdG  õjõ©Jh  øjôªãà°ùªdÉH
 ΩGóà°ùe  …OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj ΩGóà°ùe  …OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj
 ôªJDƒªdG  Rô``̀ HCG  Éªc  .π`̀jƒ`̀£`̀dG  ió`̀ª`̀dG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  Rô``̀ HCG  Éªc  .π`̀jƒ`̀£`̀dG  ió`̀ª`̀dG  ≈∏Y
 ∫ÉªYC’G OGhQ øe ΩOÉ≤dG π«édG ø«μªJ á«ªgCG ∫ÉªYC’G OGhQ øe ΩOÉ≤dG π«édG ø«μªJ á«ªgCG
 á«°ù°SDƒªdG  ô``WC’Gh  ∫ÉªdG  ¢``SCGQh  äGhOC’É``̀ H á«°ù°SDƒªdG  ô``WC’Gh  ∫ÉªdG  ¢``SCGQh  äGhOC’É``̀ H
 ™jQÉ°ûe ≈dEG  IôμàÑªdG QÉμaC’G πjƒëàd áeRÓdG ™jQÉ°ûe ≈dEG  IôμàÑªdG QÉμaC’G πjƒëàd áeRÓdG

".™°Sƒà∏d á∏HÉbh áeGóà°ùe.™°Sƒà∏d á∏HÉbh áeGóà°ùe
 ™e  çóëdG  Gò¡d ™e  çóëdG  Gò¡d  " "õcôªdGõcôªdG"  ájÉYQ  ºé°ùæJh ájÉYQ  ºé°ùæJh
 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  ¬à«é«JGôà°SG á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  ¬à«é«JGôà°SG
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO ≈∏Y õcôJ »àdG ,á«°ù°SDƒªdG ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO ≈∏Y õcôJ »àdG ,á«°ù°SDƒªdG
 õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  QÉμàH’Gh õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,áaô©ªdG  ∫OÉÑJh  QÉμàH’Gh
 ï«°SôJh  »é«JGôà°S’G  πYÉØàdG  »a  ¬aGógCG ï«°SôJh  »é«JGôà°S’G  πYÉØàdG  »a  ¬aGógCG
 …QÉªãà°S’G  ôμØdG  »a  Ió`̀FGQ  á¡éc  ¬àfÉμe …QÉªãà°S’G  ôμØdG  »a  Ió`̀FGQ  á¡éc  ¬àfÉμe
 Éªc  .»ª«∏bE’G  »dÉªdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y Éªc  .»ª«∏bE’G  »dÉªdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 á≤∏ëc á≤∏ëc  " "õcôªdGõcôªdG"  QhO  ácQÉ°ûªdG  √òg  ¢ùμ©J QhO  ácQÉ°ûªdG  √òg  ¢ùμ©J
 IôμàÑªdG  äÉcô°ûdG  ø«H  á«é«JGôà°SG  π°Uh IôμàÑªdG  äÉcô°ûdG  ø«H  á«é«JGôà°SG  π°Uh
 ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,»°ù°SDƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH ,»°ù°SDƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh

.á≤£æªdG »a QÉªãà°S’G áÄ«H è°†fh.á≤£æªdG »a QÉªãà°S’G áÄ«H è°†fh

 k É«ª°SQ √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe ácô°T äó≤Y k É«ª°SQ √O’hCGh ôjÉ°ùdG ô°UÉf óªëe á°ù°SDƒe ácô°T äó≤Y
 ™e  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  ójóéJ  á«bÉØJG  ™«bƒJ  πØM ™e  á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  ójóéJ  á«bÉØJG  ™«bƒJ  πØM
 ΩGõàdG  çóëdG  Gòg  ócDƒjh  .á«àjƒμdG  á«ÑªdGQÉÑdG  áæé∏dG ΩGõàdG  çóëdG  Gòg  ócDƒjh  .á«àjƒμdG  á«ÑªdGQÉÑdG  áæé∏dG
 ø««ÑªdGQÉÑdG ø««°VÉjôdG øe ø«æKG ºYóH ôªà°ùªdG ôjÉ°ùdG ø««ÑªdGQÉÑdG ø««°VÉjôdG øe ø«æKG ºYóH ôªà°ùªdG ôjÉ°ùdG
 »a  ,Qhô°S  π°ü«ah  »ëLGôdG  π°ü«a  Éªgh  ,ø««àjƒμdG »a  ,Qhô°S  π°ü«ah  »ëLGôdG  π°ü«a  Éªgh  ,ø««àjƒμdG

.»dhódG »°VÉjôdG õ«ªàdG ƒëf Éª¡Jô«°ùe.»dhódG »°VÉjôdG õ«ªàdG ƒëf Éª¡Jô«°ùe
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  -ôjÉ°ùdG  QóH  π°ü«a  ™«bƒàdG  πØM  ô°†M ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  -ôjÉ°ùdG  QóH  π°ü«a  ™«bƒàdG  πØM  ô°†M
 áæéd ¢ù«FQ - ó«gô°ùdG Qƒ°üæeh ,ôjÉ°ùdG áYƒªée IQGOEG áæéd ¢ù«FQ - ó«gô°ùdG Qƒ°üæeh ,ôjÉ°ùdG áYƒªée IQGOEG
 IQGOE’G øe AÉ°†YCG ÖfÉL ≈dEG ,á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG ÜÉ©dC’G IQGOE’G øe AÉ°†YCG ÖfÉL ≈dEG ,á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG ÜÉ©dC’G

.ôjÉ°ùdG »a É«∏©dG.ôjÉ°ùdG »a É«∏©dG
 ácôëdG ¿CÉH øeDƒf ,ôjÉ°ùdG »a ácôëdG ¿CÉH øeDƒf ,ôjÉ°ùdG »a": ôjÉ°ùdG QóH π°ü«a ∫Ébh: ôjÉ°ùdG QóH π°ü«a ∫Ébh
 á«ÑªdGQÉÑdG  áæé∏dÉH  ôªà°ùªdG  ÉæWÉÑJQGh  .»fÉ°ùfEG  ≥M á«ÑªdGQÉÑdG  áæé∏dÉH  ôªà°ùªdG  ÉæWÉÑJQGh  .»fÉ°ùfEG  ≥M
 ¿hQƒîa øëf .áªjõ©dG Iƒ≤H ÉæfÉªjEG ≈∏Y π«dO á«àjƒμdG ¿hQƒîa øëf .áªjõ©dG Iƒ≤H ÉæfÉªjEG ≈∏Y π«dO á«àjƒμdG
 ¿Gó°ùéj  Éª¡fC’  Qhô°S  π°ü«ah  »ëLGôdG  π°ü«a  ºYóH ¿Gó°ùéj  Éª¡fC’  Qhô°S  π°ü«ah  »ëLGôdG  π°ü«a  ºYóH
 ¬H …òàëJ êPƒªæc '∂∏«ëà°ùe CGóHG'ÉJƒjƒJ QÉ©°Th áª«b ¬H …òàëJ êPƒªæc '∂∏«ëà°ùe CGóHG'ÉJƒjƒJ QÉ©°Th áª«b

."ø««°VÉjôdG øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gø««°VÉjôdG øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G
 ÉJƒjƒJh  ôjÉ°ùdG  øe  ºYódG ÉJƒjƒJh  ôjÉ°ùdG  øe  ºYódG":ó«gô°ùdG  Qƒ°üæe  ∫É`̀bh:ó«gô°ùdG  Qƒ°üæe  ∫É`̀bh
 øμªJh  .á«ªdÉ©dG  áMÉ°ù∏d  Éæ««°VÉjQ  ô«°†ëàd  ¿ÉjQhô°V øμªJh  .á«ªdÉ©dG  áMÉ°ù∏d  Éæ««°VÉjQ  ô«°†ëàd  ¿ÉjQhô°V
 π«ãªJh  º¡FGOCG  ≈∏Y  õ«côàdG  øe  ÉædÉ£HCG  ácGô°ûdG  √òg π«ãªJh  º¡FGOCG  ≈∏Y  õ«côàdG  øe  ÉædÉ£HCG  ácGô°ûdG  √òg

."ôîØH âjƒμdGôîØH âjƒμdG
 ÉJƒjƒJ ≥jôa IQOÉÑªd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ácGô°ûdG √òg ó©Jh ÉJƒjƒJ ≥jôa IQOÉÑªd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ácGô°ûdG √òg ó©Jh
 á«ªdÉY  ácôM  »gh  ,( á«ªdÉY  ácôM  »gh  ,(GTTAGTTA)  ø««°VÉjô∏d  »ªdÉ©dG)  ø««°VÉjô∏d  »ªdÉ©dG
 ™e ≥aGƒàdG ∫ÓN øe .ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ É¡à≤∏WCG ™e ≥aGƒàdG ∫ÓN øe .ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ É¡à≤∏WCG
 »£îJ ≈dEG  ôjÉ°ùdG  ±ó¡J å«M , »£îJ ≈dEG  ôjÉ°ùdG  ±ó¡J å«M ,"∂∏«ëà°ùe CGóHG∂∏«ëà°ùe CGóHG"  QÉ©°T QÉ©°T

.…ô°ûÑdG RÉéfE’G OhóM.…ô°ûÑdG RÉéfE’G OhóM
 ábÓ©dG â≤≤M , ábÓ©dG â≤≤M ,20192019 ΩÉY »a ácGô°ûdG √òg ¢ù«°SCÉJ òæeh ΩÉY »a ácGô°ûdG √òg ¢ù«°SCÉJ òæeh
 Éªe ,kÓFÉg k ÉMÉéf á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dGh ôjÉ°ùdG ø«H Éªe ,kÓFÉg k ÉMÉéf á«àjƒμdG á«ÑªdGQÉÑdG áæé∏dGh ôjÉ°ùdG ø«H

 .OÓÑdG »a á«ÑªdGQÉÑdG äÉ°VÉjô∏d k É©FGQ kÓ°üa πμ°T .OÓÑdG »a á«ÑªdGQÉÑdG äÉ°VÉjô∏d k É©FGQ kÓ°üa πμ°T
 ;á∏MôdG  √òg  »a  áæé∏d  …QƒëªdG  QhódG  ôjÉ°ùdG  ∑Qójh ;á∏MôdG  √òg  »a  áæé∏d  …QƒëªdG  QhódG  ôjÉ°ùdG  ∑Qójh
 á«ªdÉY  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£J  »a  áHhDhódG  ºgOƒ¡L âfÉc á«ªdÉY  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£J  »a  áHhDhódG  ºgOƒ¡L âfÉc
 ,á°ü°üîàªdG  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  è`̀eGô`̀Hh  ,iƒà°ùªdG ,á°ü°üîàªdG  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  è`̀eGô`̀Hh  ,iƒà°ùªdG

.ø««°VÉjôdG ¥ƒØàd k É°SÉ°SCG õ«ªªdG ÖjQóàdGh.ø««°VÉjôdG ¥ƒØàd k É°SÉ°SCG õ«ªªdG ÖjQóàdGh
 ,áfhôªdGh  ÖgGƒªdG  Rõ©J  á«æ¡e  áÄ«H  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe ,áfhôªdGh  ÖgGƒªdG  Rõ©J  á«æ¡e  áÄ«H  ô«aƒJ  ∫ÓN  øe
 øe  ø««àjƒμdG  ø««ÑªdGQÉÑdG  ø««°VÉjôdG  áæé∏dG  âæμe øe  ø««àjƒμdG  ø««ÑªdGQÉÑdG  ø««°VÉjôdG  áæé∏dG  âæμe
 ôjÉ°ùdG  áYƒªée ôîØJh  .»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ¥ƒØàdG ôjÉ°ùdG  áYƒªée ôîØJh  .»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ¥ƒØàdG
 áæé∏dG  áª¡e  ºYOh  ,õ«ªàdG  øe  çQE’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæÑdÉH áæé∏dG  áª¡e  ºYOh  ,õ«ªàdG  øe  çQE’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæÑdÉH
 áeRÓdG  OQGƒªdG  πc  ≈∏Y  âjƒμdG  ∫É£HCG  ∫ƒ°üM  ¿Éª°†d áeRÓdG  OQGƒªdG  πc  ≈∏Y  âjƒμdG  ∫É£HCG  ∫ƒ°üM  ¿Éª°†d

.á«dhódG áª°ShC’ÉH RƒØdGh º¡JÉfÉμeEG πeÉc ≥«≤ëàd.á«dhódG áª°ShC’ÉH RƒØdGh º¡JÉfÉμeEG πeÉc ≥«≤ëàd

 ôªJDƒªd »ÑgP ḿ GQ "õcôªdG"
 "GCC Connect E2I"

∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàHÓd

 âjƒμdG ∫É£HCG ájÉYQh ºYO ácGô°T Oóéj "ôjÉ°ùdG"
á«ÑªdGQÉÑdG á°VÉjôdG »a

 ƒ°T øjQÉe âjƒc ƒ°T øjQÉe âjƒc" ¢Vô©e ájÉYôd ¬JOÉ©°S øY ôHÉédG OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëe ÜôYCG ¢Vô©e ájÉYôd ¬JOÉ©°S øY ôHÉédG OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëe ÜôYCG
 §«°ûæJ  »a  º¡°ùj  á«Yƒf  áaÉ°VEG  πμ°ûj  ¢Vô©ªdG  ¿CG  GócDƒe  , §«°ûæJ  »a  º¡°ùj  á«Yƒf  áaÉ°VEG  πμ°ûj  ¢Vô©ªdG  ¿CG  GócDƒe  ,"äƒî«dGh  ÜQGƒ≤∏d  »dhódGäƒî«dGh  ÜQGƒ≤∏d  »dhódG
 ÉæjQÉe  »°SGôe  ≈∏Y  ¬àeÉbEG  Éª«°S’  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  á«¡«aôàdGh  ájôëÑdG  áMÉ«°ùdG ÉæjQÉe  »°SGôe  ≈∏Y  ¬àeÉbEG  Éª«°S’  á«HƒæédG  á≤£æªdG  »a  á«¡«aôàdGh  ájôëÑdG  áMÉ«°ùdG
 ÖfÉL ≈dEG  ,É¡≤aGôe ≈∏Y ±ô©àdGh á«MÉ«°ùdG á≤£æªdG ≈dEG  QGhõdG óaGƒJ ¢ùμ©j ÉªH ,¿Gô«îdG ÖfÉL ≈dEG  ,É¡≤aGôe ≈∏Y ±ô©àdGh á«MÉ«°ùdG á≤£æªdG ≈dEG  QGhõdG óaGƒJ ¢ùμ©j ÉªH ,¿Gô«îdG

 .¥ƒ°ùàdGh ájQÉéàdG ácôëdG §«°ûæJ .¥ƒ°ùàdGh ájQÉéàdG ácôëdG §«°ûæJ
 âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ¿EG  :¢Vô©ª∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  Ö≤Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ,ôHÉédG  ∫Ébh âjƒμdG  áaÉ°†à°SG  ¿EG  :¢Vô©ª∏d  »ª°SôdG  ìÉààa’G  Ö≤Y  »aÉë°U  íjô°üJ  »a  ,ôHÉédG  ∫Ébh
 ∫ÓN  øe  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡àfÉμe  Rqõ©J  iôÑμdG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  πãªd ∫ÓN  øe  ,»dhódGh  »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡àfÉμe  Rqõ©J  iôÑμdG  ¢VQÉ©ªdG  √òg  πãªd
 ôÑY  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JÉéàæe  ¢Vô©d  á«é«∏îdGh  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ÜÉ£≤à°SG ôÑY  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JÉéàæe  ¢Vô©d  á«é«∏îdGh  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc  ÜÉ£≤à°SG
 ácô°ûdG  øe  Éª«°S  ’h  ,ácQÉ°ûªdG  iƒà°ùeh  º«¶æàdG  ø°ùëH  G kó«°ûe  ,á°ü°üîàe  äÉ«dÉ©a ácô°ûdG  øe  Éª«°S  ’h  ,ácQÉ°ûªdG  iƒà°ùeh  º«¶æàdG  ø°ùëH  G kó«°ûe  ,á°ü°üîàe  äÉ«dÉ©a
 áHPÉédG É«LƒdƒæμàdGh äÉ«æ≤àdG çóMCG ôaGƒJh äÉ°Vhô©ªdG »a õ q«ªJ øe ßMƒd Éeh ,áª¶æªdG áHPÉédG É«LƒdƒæμàdGh äÉ«æ≤àdG çóMCG ôaGƒJh äÉ°Vhô©ªdG »a õ q«ªJ øe ßMƒd Éeh ,áª¶æªdG

.AGô°ûdG »a ø«ÑZGôdGh ø«ªà¡ª∏d.AGô°ûdG »a ø«ÑZGôdGh ø«ªà¡ª∏d
 π qãªJ  É¡JÉeõ∏à°ùeh  äƒî«dGh  ÜQGƒ≤dG  »a  á°ü°üîàe  ácô°T   π qãªJ  É¡JÉeõ∏à°ùeh  äƒî«dGh  ÜQGƒ≤dG  »a  á°ü°üîàe  ácô°T  8080  ƒëf  ácQÉ°ûe  ¿CG  í°VhCGh ƒëf  ácQÉ°ûe  ¿CG  í°VhCGh

 π°†aCG ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«ªà¡ªdG íæªJh ,´É£≤dG Gòg »a á«≤«≤M IôØW π°†aCG ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«ªà¡ªdG íæªJh ,´É£≤dG Gòg »a á«≤«≤M IôØW
 á£jôN øª°V âjƒμdG ™°†j …òdG ôeC’G ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh äÉYÉæ°üdG çóMCGh äÉéàæªdG á£jôN øª°V âjƒμdG ™°†j …òdG ôeC’G ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh äÉYÉæ°üdG çóMCGh äÉéàæªdG

.á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ª∏d É kHòL ôãcC’G ∫hódG.á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ª∏d É kHòL ôãcC’G ∫hódG
 ΩÉ≤ªdG »dhódG ΩÉ≤ªdG »dhódG " "ƒ°T øjQÉe âjƒcƒ°T øjQÉe âjƒc" ¢Vô©e IQÉjR ≈dEG »àjƒμdG Qƒ¡ªédG …óªMC’G ßaÉëe ÉYOh ¢Vô©e IQÉjR ≈dEG »àjƒμdG Qƒ¡ªédG …óªMC’G ßaÉëe ÉYOh
 ´É£b »a É«LƒdƒæμàdGh äGóéà°ùªdG  çóMCG  ≈∏Y ±qô©àdÉH  ´Éàªà°SÓd ,¿Gô«îdG  »°SGôe ≈∏Y ´É£b »a É«LƒdƒæμàdGh äGóéà°ùªdG  çóMCG  ≈∏Y ±qô©àdÉH  ´Éàªà°SÓd ,¿Gô«îdG  »°SGôe ≈∏Y
 ∫ÓN á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG √òg πãe áeÉbEG QGôªà°SG »a ¬∏eCG øY É kHô©e ,äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG ∫ÓN á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG √òg πãe áeÉbEG QGôªà°SG »a ¬∏eCG øY É kHô©e ,äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
 ìÉàØdGóÑY ¢VQÉ©ªdG º«¶æàd ìÉàØdGóÑY ¢VQÉ©ªdG º«¶æàd " "ÜhôL ¢SEG »°S ƒjÜhôL ¢SEG »°S ƒj" ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ™°†j  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  ΩGO  ∞bƒJ  ó©H  ¢Vô©ªdG  øe  ≈`̀ dhC’G  áî°ùædG  ¥Ó£fG  ¿EG  IQÉª°S ™°†j  á∏jƒW  äGƒæ°ùd  ΩGO  ∞bƒJ  ó©H  ¢Vô©ªdG  øe  ≈`̀ dhC’G  áî°ùædG  ¥Ó£fG  ¿EG  IQÉª°S
 á«ª«∏bEGh á«ªdÉY äÉcô°T º°†j õ q«ªàe çóM ºjó≤àd Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG  ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG á«ª«∏bEGh á«ªdÉY äÉcô°T º°†j õ q«ªàe çóM ºjó≤àd Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe ΩÉeCG  ¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG
 IOƒédGh äÉØ°UGƒªdG ≈∏YCG ≥ah ,É¡JÉcôëeh äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe iôÑc IOƒédGh äÉØ°UGƒªdG ≈∏YCG ≥ah ,É¡JÉcôëeh äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe iôÑc
 âdòoH å«M ,π¡°ùdG ôeC’ÉH øμj ºd âjƒμdG ≈dEG äÉcô°ûdG √òg ÜÉ£≤à°SG ¿CG í°VhCGh .á«ªdÉ©dG âdòoH å«M ,π¡°ùdG ôeC’ÉH øμj ºd âjƒμdG ≈dEG äÉcô°ûdG √òg ÜÉ£≤à°SG ¿CG í°VhCGh .á«ªdÉ©dG

.∂dP ≥«≤ëàd á«æ°†eh áØãμe Oƒ¡L.∂dP ≥«≤ëàd á«æ°†eh áØãμe Oƒ¡L
 GóH Ée ƒgh ,á°ü°üîàe á«ªdÉY ¢VQÉ©e áeÉbE’ ¢û q£©àe »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG IQÉª°S QÉ°TCGh GóH Ée ƒgh ,á°ü°üîàe á«ªdÉY ¢VQÉ©e áeÉbE’ ¢û q£©àe »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dEG IQÉª°S QÉ°TCGh
 …óªMC’G ßaÉëe ájÉYQ Éæªãe ,¢Vô©ªdG Égó¡°T »àdG á«FGô°ûdG Iƒ≤dGh ∫ÉÑbE’G ºéM øe Éë°VGh …óªMC’G ßaÉëe ájÉYQ Éæªãe ,¢Vô©ªdG Égó¡°T »àdG á«FGô°ûdG Iƒ≤dGh ∫ÉÑbE’G ºéM øe Éë°VGh

.√Qƒ°†Mh ¢Vô©ªdG ìÉààaG ≈∏Y ¬°UôMh ôHÉédG OƒªM ï«°ûdG.√Qƒ°†Mh ¢Vô©ªdG ìÉààaG ≈∏Y ¬°UôMh ôHÉédG OƒªM ï«°ûdG
 √òg ¿EG √òg ¿EG " " :OƒªëªdG QóH …ôëÑdG áMhódG AÉæ«e »a ∫ÉªYC’G ´É£b ôjƒ£J ¢ù«FQ ∫Éb ,√QhóH :OƒªëªdG QóH …ôëÑdG áMhódG AÉæ«e »a ∫ÉªYC’G ´É£b ôjƒ£J ¢ù«FQ ∫Éb ,√QhóH
 É kMÉéf â≤≤M óbh ,âjƒμdÉH äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG ¢VQÉ©e »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©oJ ácQÉ°ûªdG É kMÉéf â≤≤M óbh ,âjƒμdÉH äƒî«dGh ÜQGƒ≤dG ¢VQÉ©e »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ó©oJ ácQÉ°ûªdG
 á≤ãdG R qõY ≈≤à∏ªdG Gòg ¿CG É kæ«Ñe ,á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øe ó©oJ âjƒμdG ¿CG ócDƒj Ée ,É kàa’ á≤ãdG R qõY ≈≤à∏ªdG Gòg ¿CG É kæ«Ñe ,á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG øe ó©oJ âjƒμdG ¿CG ócDƒj Ée ,É kàa’

."á∏Ñ≤ªdG ¢VQÉ©ªdG »a ájô£b äÉéàæªH ácQÉ°ûªdÉHá∏Ñ≤ªdG ¢VQÉ©ªdG »a ájô£b äÉéàæªH ácQÉ°ûªdÉH
 ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe ó©oj »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ΩGôëdG õjõ©dGóÑY.O ócCG ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe ó©oj »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ΩGôëdG õjõ©dGóÑY.O ócCG ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah
 …ô£≤dG Ö©°ûdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,ájôëÑdG IÉ«ëdGh á£°ûfC’ÉH ô«ÑμdG »àjƒμdG Ö©°ûdG ΩÉªàg’ Gô¶f …ô£≤dG Ö©°ûdG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,ájôëÑdG IÉ«ëdGh á£°ûfC’ÉH ô«ÑμdG »àjƒμdG Ö©°ûdG ΩÉªàg’ Gô¶f
 QGhõdG øe Iô«Ñc OGóYCG óaGƒJ »a ¢Vô©ªdG º¡°SCG óbh ,âjƒμdG »a áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdG ≥°û©j QGhõdG øe Iô«Ñc OGóYCG óaGƒJ »a ¢Vô©ªdG º¡°SCG óbh ,âjƒμdG »a áMÉ«°ùdGh ¬«aôàdG ≥°û©j

.Iõ«ªàªdG ácQÉ°ûªdG √ò¡d …ô£≤dG áMhódG AÉæ«e ájÉYôH G kó«°ûe ,ø«jô£≤dG.Iõ«ªàªdG ácQÉ°ûªdG √ò¡d …ô£≤dG áMhódG AÉæ«e ájÉYôH G kó«°ûe ,ø«jô£≤dG

á°ü°üîàe ácô°T 80 ácQÉ°ûªH ¿Gô«îdÉH "äƒî«dGh ÜQGƒ≤∏d »dhódG ƒ°T øjQÉe âjƒc" ø«°TóJ ∫ÓN

áMÉ«°ùdG §«°ûæàd á«Yƒf áaÉ°VEG "äƒî«dG ¢Vô©e" :…óªMC’G ßaÉëe
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فيصل الساير ومنصور السرهيد بعد توقيع اتفاقية الشراكة الستراتيجية 

 »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  áeƒ¶æe  õjõ©àH  …OÉjôdG  É`̀gQhO  QÉ`̀WEG  »a »a  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  áeƒ¶æe  õjõ©àH  …OÉjôdG  É`̀gQhO  QÉ`̀WEG  »a
 π«°UƒàdG äÉeóîd IóFGôdG á°üæªdG ,äÉÑ∏W ácô°T âæ∏YCG ,âjƒμdG π«°UƒàdG äÉeóîd IóFGôdG á°üæªdG ,äÉÑ∏W ácô°T âæ∏YCG ,âjƒμdG
 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a âfôàfE’G ôÑY Ö∏£dGh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a âfôàfE’G ôÑY Ö∏£dGh
 äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªd  »°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡fƒc  øY äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªd  »°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡fƒc  øY
 ájÉYQ âëJ á«∏NGódG  IQGRh ¬ª q¶æJ …òdGh ,( ájÉYQ âëJ á«∏NGódG  IQGRh ¬ª q¶æJ …òdGh ,(NFTSSNFTSS) á«còdG) á«còdG
 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG

.ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG.ìÉÑ°üdG ∞°Sƒ«dG
 ôjGôÑa   ôjGôÑa  3 »a óMGh  Ωƒj QGóe ≈∏Y ≈≤à∏ªdG  ó≤©oj  ¿CG  Q qô≤ªdG  øeh »a óMGh  Ωƒj QGóe ≈∏Y ≈≤à∏ªdG  ó≤©oj  ¿CG  Q qô≤ªdG  øeh
 »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  AGôÑN  ácQÉ°ûªH  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæØH »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  AGôÑN  ácQÉ°ûªH  ,õfhõ«°SQƒa  ¥óæØH
 ¿ƒ∏ãªeh ,QGôb ´É qæ°Uh ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe º¡æ«H øe ,¢UÉîdGh ¿ƒ∏ãªeh ,QGôb ´É qæ°Uh ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe º¡æ«H øe ,¢UÉîdGh
 äÉeóîdGh  π≤ædG  äÉcô°T  ,âfôàf’G  ôÑY  Ö∏£dG  äÉ°üæe  øY äÉeóîdGh  π≤ædG  äÉcô°T  ,âfôàf’G  ôÑY  Ö∏£dG  äÉ°üæe  øY
 ,É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  OGhQh  øjôμàÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«à°ùLƒ∏dG ,É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  OGhQh  øjôμàÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«à°ùLƒ∏dG

.ø«°üàîªdG øe áÑîfh ,ø««ªjOÉcCGh.ø«°üàîªdG øe áÑîfh ,ø««ªjOÉcCGh
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  äÉÑ∏W  ¢UôM  QÉWEG  »a  ájÉYôdG  √òg  »JCÉJh ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y  äÉÑ∏W  ¢UôM  QÉWEG  »a  ájÉYôdG  √òg  »JCÉJh
 ∞∏àîe  ™`̀e  ÖæL  ≈``dEG  É kÑæL  πª©dGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™`̀e ∞∏àîe  ™`̀e  ÖæL  ≈``dEG  É kÑæL  πª©dGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™`̀e
 ´É£≤dG  ƒªf  ºYOh  Oƒ¡édG  áeAGƒe  ¿Éª°†d  á«æ©ªdG  äÉ°ù°SDƒªdG ´É£≤dG  ƒªf  ºYOh  Oƒ¡édG  áeAGƒe  ¿Éª°†d  á«æ©ªdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 Iƒ£îdG  ¢ùμ©J Éªc .ΩGóà°ùeh ¿RGƒàe πμ°ûH Iƒ£îdG  ¢ùμ©J Éªc .ΩGóà°ùeh ¿RGƒàe πμ°ûH
 á«còdG ∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤àdG ºYóH ácô°ûdG ΩGõàdG á«còdG ∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤àdG ºYóH ácô°ûdG ΩGõàdG
 ÉªH  É¡JÉ«∏ªY  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«côc  É¡Ø«XƒJh ÉªH  É¡JÉ«∏ªY  »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«côc  É¡Ø«XƒJh
 IOƒéH AÉ≤JQ’Gh πª©dG áÄ«H ôjƒ£J »a º¡°ùj IOƒéH AÉ≤JQ’Gh πª©dG áÄ«H ôjƒ£J »a º¡°ùj
 …RGƒàdÉH ∂dP »JCÉjh.ø«≤FÉ°ù∏d á«æ¡ªdG IÉ«ëdG …RGƒàdÉH ∂dP »JCÉjh.ø«≤FÉ°ù∏d á«æ¡ªdG IÉ«ëdG
 áeÓ°ùdG  õjõ©J  »a  ôªà°ùªdG  äÉÑ∏W  QhO  ™e áeÓ°ùdG  õjõ©J  »a  ôªà°ùªdG  äÉÑ∏W  QhO  ™e
 É kfÉeCG ôãcCG áÄ«H ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ájQhôªdG É kfÉeCG ôãcCG áÄ«H ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ájQhôªdG

.≥jô£dG »eóîà°ùe ™«ªéd.≥jô£dG »eóîà°ùe ™«ªéd
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ¢ù«FQ  ,Qƒ°üæªdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ∫É``̀bh ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  ¢ù«FQ  ,Qƒ°üæªdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ∫É``̀bh
 ¿hQƒîa ¿hQƒîa"  : :"âjƒμdG  äÉÑ∏WâjƒμdG  äÉÑ∏W"  »a  á«°ù°SDƒªdG »a  á«°ù°SDƒªdG
 »a á«∏NGódG  IQGRh  ™e á«é«JGôà°ùdG  ÉæàcGô°ûH »a á«∏NGódG  IQGRh  ™e á«é«JGôà°ùdG  ÉæàcGô°ûH
 øeDƒf  'äÉÑ∏W'  »a  øëf  .»æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  Gòg øeDƒf  'äÉÑ∏W'  »a  øëf  .»æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  Gòg
 õFÉcôdG  ió`̀MEG  ƒg  á«còdG  äÉeóîdG  ´É£b  ¿CG õFÉcôdG  ió`̀MEG  ƒg  á«còdG  äÉeóîdG  ´É£b  ¿CG
 ,»àjƒμdG  »£ØædG  ô«Z  OÉ°üàbÓd  á«°SÉ°SC’G ,»àjƒμdG  »£ØædG  ô«Z  OÉ°üàbÓd  á«°SÉ°SC’G

 »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  áeóîdG  ºjó≤J  RhÉéàj  ÉæeGõàdGh »a  á∏YÉØdG  áªgÉ°ùªdG  ≈`̀dEG  áeóîdG  ºjó≤J  RhÉéàj  ÉæeGõàdGh
 ™«ªL áeÓ°Sh ´É£≤dG áeGóà°SG øª°†J »àdG áªcƒëdG ôWCG áZÉ«°U ™«ªL áeÓ°Sh ´É£≤dG áeGóà°SG øª°†J »àdG áªcƒëdG ôWCG áZÉ«°U

".≥jô£dG »eóîà°ùe.≥jô£dG »eóîà°ùe
 ájDhQ  ¢ùμ©àd  ácGô°ûdG  √òg  »JCÉJ ájDhQ  ¢ùμ©àd  ácGô°ûdG  √òg  »JCÉJ"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 π«¨°ûàdG  êPƒªf π«¨°ûàdG  êPƒªf"  øe  ∫ƒëàdG  »a øe  ∫ƒëàdG  »a  " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W"
 , ,"áeGóà°ùªdG ácGô°ûdG  êPƒªfáeGóà°ùªdG ácGô°ûdG  êPƒªf"  ≈dEG ≈dEG " "…ó«∏≤àdG…ó«∏≤àdG
 á«còdG  É¡dƒ∏M  ∞«Xƒàd  ácô°ûdG  ≈©°ùJ  å«M á«còdG  É¡dƒ∏M  ∞«Xƒàd  ácô°ûdG  ≈©°ùJ  å«M
 áeƒ¶æe AÉæH »a áªgÉ°ùª∏d »aô©ªdG É¡fhõîeh áeƒ¶æe AÉæH »a áªgÉ°ùª∏d »aô©ªdG É¡fhõîeh
 IÉ«ëdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ,IAÉØch k ÉfÉeCG ôãcCG π≤f IÉ«ëdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ,IAÉØch k ÉfÉeCG ôãcCG π≤f
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ¿Éª°Vh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ¿Éª°Vh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒª∏d

."¥ô£dG ≈∏Y ájQhôªdG áeÓ°ùdG¥ô£dG ≈∏Y ájQhôªdG áeÓ°ùdG
 ˆGóÑY  AÉ`̀ ≤`̀ dEG  ≈≤à∏ªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  øª°†àjh ˆGóÑY  AÉ`̀ ≤`̀ dEG  ≈≤à∏ªdG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  øª°†àjh
 áªcƒëdG øe áªcƒëdG øe" ¿Gƒæ©H á«°ù«FQ áª∏c Qƒ°üæªdG ¿Gƒæ©H á«°ù«FQ áª∏c Qƒ°üæªdG
 π`̀eCG  ácQÉ°ûe  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  , π`̀eCG  ácQÉ°ûe  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,"áeGóà°S’G  ≈`̀ dEGáeGóà°S’G  ≈`̀ dEG
 »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  ,ø«°ùªNƒH »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  ,ø«°ùªNƒH
 ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »a  , ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »a  ,"âjƒμdG  äÉÑ∏WâjƒμdG  äÉÑ∏W"
 ¢Vô©à°ùJ  å«M  , ¢Vô©à°ùJ  å«M  ,"á«YÉªédG  á«dhDƒ°ùªdGh  ™jô°ûàdGh  º«¶æàdGá«YÉªédG  á«dhDƒ°ùªdGh  ™jô°ûàdGh  º«¶æàdG"

.∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG É¡àHôéJh ácô°ûdG IôÑN É¡dÓN.∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG É¡àHôéJh ácô°ûdG IôÑN É¡dÓN

 º¡æ«H øe ,AGôÑîdGh ø«KóëàªdG øe áÑîf ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°ûjh º¡æ«H øe ,AGôÑîdGh ø«KóëàªdG øe áÑîf ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°ûjh
 áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ,»fGhó©dG ˆGóÑY ódÉN ó«ª©dG áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ,»fGhó©dG ˆGóÑY ódÉN ó«ª©dG
 ,…Qƒ°üæªdG óªëe.Ω ÖfÉL ≈dEG ,≥«°ùæàdGh º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd Qhôª∏d ,…Qƒ°üæªdG óªëe.Ω ÖfÉL ≈dEG ,≥«°ùæàdGh º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd Qhôª∏d
 – –  πeÉμàªdG  π≤ædG  õcôe  øe  ájQhôe  áeÓ°S  á«YƒJ  »FÉ°üNEG πeÉμàªdG  π≤ædG  õcôe  øe  ájQhôe  áeÓ°S  á«YƒJ  »FÉ°üNEG
 »æ≤àdG QÉ°ûà°ùªdGh ΩÉ©dG ôjóªdG ,QÉë°ùdG »eGQ QƒàcódGh ,»ÑXƒHCG »æ≤àdG QÉ°ûà°ùªdGh ΩÉ©dG ôjóªdG ,QÉë°ùdG »eGQ QƒàcódGh ,»ÑXƒHCG
 AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG , AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,ProtivitiProtiviti ácô°T »a ácô°T »a

.ø««dhódGh ø««∏ëªdG.ø««dhódGh ø««∏ëªdG
 QhÉëªdG  øe  áYƒªée á°ûbÉæe  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ∫hÉæà«°Sh QhÉëªdG  øe  áYƒªée á°ûbÉæe  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ∫hÉæà«°Sh
 âjƒμdG  ájDhQ  QÉWEG  »a  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ÉgRôHCG  øe  ,ájƒ«ëdG âjƒμdG  ájDhQ  QÉWEG  »a  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ÉgRôHCG  øe  ,ájƒ«ëdG
 äÉØdÉîªdG  ,á∏°üdG  äGP  á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  ôWC’Gh  , äÉØdÉîªdG  ,á∏°üdG  äGP  á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  ôWC’Gh  ,20352035
 ÇOÉÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡H  á£ÑJôªdG  áãjóëdG  äÉHƒ≤©dGh  ájQhôªdG ÇOÉÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡H  á£ÑJôªdG  áãjóëdG  äÉHƒ≤©dGh  ájQhôªdG
 ,á«còdG  äÉ«æ≤àdG  äÉ≤«Ñ£Jh  ,áªcƒëdGh  á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdG ,á«còdG  äÉ«æ≤àdG  äÉ≤«Ñ£Jh  ,áªcƒëdGh  á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdG
 êPÉªf ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢Vô©à°ù«°S Éªc .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh êPÉªf ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢Vô©à°ù«°S Éªc .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh
 á∏HÉb  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ¢UÓîà°SG  ±ó¡H  ,áëLÉf  á«dhO  ÜQÉéJh á∏HÉb  á«∏ªY  ∫ƒ∏M  ¢UÓîà°SG  ±ó¡H  ,áëLÉf  á«dhO  ÜQÉéJh
 ,AGOC’G IAÉØc ™aQh ,áeÓ°ùdG äÉjƒà°ùe õjõ©J »a º¡°ùJ ≥«Ñ£à∏d ,AGOC’G IAÉØc ™aQh ,áeÓ°ùdG äÉjƒà°ùe õjõ©J »a º¡°ùJ ≥«Ñ£à∏d

.âjƒμdG »a äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh.âjƒμdG »a äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh

πÑ≤ªdG AÉKÓãdG á«còdG äÉeóîdGh π≤æ∏d »æWƒdG ≈≤à∏ª∏d »°ù«FôdG ∂jô°ûdG "äÉÑ∏W"

 πLC’ ácôà°ûe ájDhQ á«bÉØJ’G √òg ójóéJ πãªj πLC’ ácôà°ûe ájDhQ á«bÉØJ’G √òg ójóéJ πãªj
:äGRÉéf’G øe ójõªdG  ≥«≤ëJ:äGRÉéf’G øe ójõªdG  ≥«≤ëJ

 :á«dƒª°ûdG õjõ©J
.á≤£æªdG »a á«ÑªdGQÉÑdG äÉ°VÉjôdG áfÉμe õjõ©J.á≤£æªdG »a á«ÑªdGQÉÑdG äÉ°VÉjôdG áfÉμe õjõ©J

 :õ«ªàdG ºYO
 ≈∏Y á°ùaÉæª∏d ø««°VÉjô∏d áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJ ≈∏Y á°ùaÉæª∏d ø««°VÉjô∏d áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJ

.á«dhódG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG.á«dhódG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG

 :»æWh ôîa
 ƒëf  »©°ù∏d  ø««àjƒμdG  ø««°VÉjôdG  ™«é°ûJ ƒëf  »©°ù∏d  ø««àjƒμdG  ø««°VÉjôdG  ™«é°ûJ
 ,á«ªdÉ©dG  äÉ≤HÉ°ùªdG  »a  èjƒààdG  äÉ°üæe ,á«ªdÉ©dG  äÉ≤HÉ°ùªdG  »a  èjƒààdG  äÉ°üæe
 âjƒμdG ádhód äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh Qƒ°†ëdG ó«cCÉJh âjƒμdG ádhód äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh Qƒ°†ëdG ó«cCÉJh

.á«dhódG πaÉëªdG »a.á«dhódG πaÉëªdG »a

"∂∏«ëà°ùe CGóHG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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%13 ¢Vhô≤dG á¶Øëeh äGOƒLƒªdG IOÉjR øY á«ªdÉ©dG CNBC ™e á∏HÉ≤e »a âØ°ûc

ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQób ócDƒj 2025 »a "»æWƒdG"AGOCG :ôëÑdG

 èFÉàædG  ¿CG  ,ôëÑdG  áî«°T  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äócCG èFÉàædG  ¿CG  ,ôëÑdG  áî«°T  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  äócCG
 ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh »dÉªdG √õcôe Iƒb ¢ùμ©àd äAÉL  ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh »dÉªdG √õcôe Iƒb ¢ùμ©àd äAÉL 20252025 ΩÉ©dG øY ∂æÑ∏d á«dÉªdG ΩÉ©dG øY ∂æÑ∏d á«dÉªdG

.ΩGóà°ùe »∏«¨°ûJ.ΩGóà°ùe »∏«¨°ûJ
 ≥«Ñ£àH ÉæMÉHQCG »aÉ°U ôKCÉJ ≥«Ñ£àH ÉæMÉHQCG »aÉ°U ôKCÉJ" : :CNBC InternationalCNBC International IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a ôëÑdG âdÉbh IÉæb ™e á∏HÉ≤e »a ôëÑdG âdÉbh
 ∫ó©e áØYÉ°†e ≈dEG iOCG …òdGh ,äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ≈∏Y ójóédG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ∫ó©e áØYÉ°†e ≈dEG iOCG …òdGh ,äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ≈∏Y ójóédG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG
 ìÉHQC’G ≈dEG Éfô¶f GPEG øμd , ìÉHQC’G ≈dEG Éfô¶f GPEG øμd ,20252025 ΩÉY »a % ΩÉY »a %1616 ≈dEG  ≈dEG 20242024 ΩÉY »a % ΩÉY »a %8^28^2 øe »∏©ØdG áÑjô°†dG øe »∏©ØdG áÑjô°†dG
 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5^45^4 ¬àÑ°ùf â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S É¡fCG óéæ°S ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG πÑb ¬àÑ°ùf â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S É¡fCG óéæ°S ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG πÑb
 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »aÉ°U »a kGó«L kGƒªf Éæ≤≤M ÉæfCG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »aÉ°U »a kGó«L kGƒªf Éæ≤≤M ÉæfCG Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 734^6734^6 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd

."QÉæjO QÉ«∏e QÉæjO QÉ«∏e 1^31^3 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %3^63^6 áÑ°ùæHh áÑ°ùæHh
 á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ƒªf »a k É«°ù«FQ kÓeÉY âfÉc á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ¿CG âë°VhCGh á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ƒªf »a k É«°ù«FQ kÓeÉY âfÉc á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ¿CG âë°VhCGh
 kGƒªf πé°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ôWÉîªdG áØ∏μJ ø°ùëJ ≈dEG áaÉ°VEG , kGƒªf πé°S ∂æÑdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ôWÉîªdG áØ∏μJ ø°ùëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,20252025 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑ∏d
 % %1313 øe ôãcCÉH k ÉYÉØJQG Óé°S ¿Gò∏dG ,¢Vhô≤dG á¶Øëeh äGOƒLƒªdG »dÉªLEG øe πc »a k Éjƒb øe ôãcCÉH k ÉYÉØJQG Óé°S ¿Gò∏dG ,¢Vhô≤dG á¶Øëeh äGOƒLƒªdG »dÉªLEG øe πc »a k Éjƒb

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 ≈dEG áaÉ°VEG ,âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H ¬Jó¡°T …òdG ø°ùëàdG øe OÉØà°SG ∂æÑdG ¿CG ôëÑdG äócCGh ≈dEG áaÉ°VEG ,âjƒμdG »a ∫ÉªYC’G áÄ«H ¬Jó¡°T …òdG ø°ùëàdG øe OÉØà°SG ∂æÑdG ¿CG ôëÑdG äócCGh
 ™WÉ≤àªdG ™«ÑdG IOÉjRh ,ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G »a áYƒªéª∏d á«dhódG äÉ«∏ª©dG áªgÉ°ùe õjõ©J ™WÉ≤àªdG ™«ÑdG IOÉjRh ,ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G »a áYƒªéª∏d á«dhódG äÉ«∏ª©dG áªgÉ°ùe õjõ©J

.áYƒªéªdG É¡«a §°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ôÑY (.áYƒªéªdG É¡«a §°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ôÑY (Cross SellingCross Selling)

 πeÉμàe èjõe
 mèjõe áé«àf AÉL ¢Vhô≤dG á¶Øëeh äGOƒLƒªdG »dÉªLEG »a âaÓdG ƒªædG ¿CG ôëÑdG âë°VhCGh mèjõe áé«àf AÉL ¢Vhô≤dG á¶Øëeh äGOƒLƒªdG »dÉªLEG »a âaÓdG ƒªædG ¿CG ôëÑdG âë°VhCGh

 áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a π°UGƒàªdG ºNõdG ÖfÉL ≈dEG ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a …ƒ≤dG AGOC’G øe πeÉμàe áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a π°UGƒàªdG ºNõdG ÖfÉL ≈dEG ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a …ƒ≤dG AGOC’G øe πeÉμàe
 hCG OGôaCÓd ¢VGôbE’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,´ƒæàdÉH º°ùJG ƒªædG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .á«LQÉîdG hCG OGôaCÓd ¢VGôbE’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,´ƒæàdÉH º°ùJG ƒªædG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh .á«LQÉîdG
 ∞∏àîe  »a  ¢UôØdG  ΩÉæàZG  ≈∏Y  ∂æÑdG  IQóbh  AÓª©dG  IóYÉb  ´É°ùJG  ¢ùμ©j  Ée  ,äÉcô°û∏d ∞∏àîe  »a  ¢UôØdG  ΩÉæàZG  ≈∏Y  ∂æÑdG  IQóbh  AÓª©dG  IóYÉb  ´É°ùJG  ¢ùμ©j  Ée  ,äÉcô°û∏d

.äÉYÉ£≤dG.äÉYÉ£≤dG
 ôÑY IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬©bƒe ï«°SôJ π°UGƒj »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØdh ôÑY IóFGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬©bƒe ï«°SôJ π°UGƒj »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØdh
 ôaƒJ á©°SGƒdG  á«aGô¨édG  áª°üÑdG  √òg ¿CG  IócDƒe ,á«dhódG  ¬JÉ«∏ªY »a ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG ôaƒJ á©°SGƒdG  á«aGô¨édG  áª°üÑdG  √òg ¿CG  IócDƒe ,á«dhódG  ¬JÉ«∏ªY »a ¢ShQóªdG  ™°SƒàdG
 ¢UôØdG  øe IOÉØà°S’Gh  ¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh ¬dÉªYCG  êPƒªf õjõ©àd  áæ«àe á°üæe ∂æÑ∏d ¢UôØdG  øe IOÉØà°S’Gh  ¬∏NO QOÉ°üe ™jƒæJh ¬dÉªYCG  êPƒªf õjõ©àd  áæ«àe á°üæe ∂æÑ∏d

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a IóYGƒdG.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a IóYGƒdG

 IóFÉØdG QÉ©°SCG
 »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØd ,IóFÉØdG QÉ©°SC’ »WƒÑ¡dG QÉ°ùªdG ôKCG ∫ƒMh »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¿CG ≈dEG ôëÑdG âàØd ,IóFÉØdG QÉ©°SC’ »WƒÑ¡dG QÉ°ùªdG ôKCG ∫ƒMh
 ¢†qØN ób ¿Éc ¿CG  ó©H ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¬JÉYÉªàLG ôNBG  »a ô««¨J ¿hO IóFÉØdG  ô©°S ≈≤HCG ¢† qØN ób ¿Éc ¿CG  ó©H ,»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  ¬JÉYÉªàLG ôNBG  »a ô««¨J ¿hO IóFÉØdG  ô©°S ≈≤HCG
 ,á«ªdÉ©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e ¿CG ≈dEG Iô«°ûe , ,á«ªdÉ©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,20252025 ΩÉY ∫ÓN ¢SÉ°SCG á£≤f  ΩÉY ∫ÓN ¢SÉ°SCG á£≤f 7575 IóFÉØdG IóFÉØdG
 âjƒμdG ∂æH AÉæãà°SÉH ,IóFÉØdG QÉ°ùe »a »dGQó«ØdG QÉ°ùe ™ÑàJ ,á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG ∂dòch âjƒμdG ∂æH AÉæãà°SÉH ,IóFÉØdG QÉ°ùe »a »dGQó«ØdG QÉ°ùe ™ÑàJ ,á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG ∂dòch
 IôàØdG  ∫ÓN è¡ædG  Gò¡H ôªà°ùj ¿CG  á©bƒàe ,k ÉLQóJ ôãcCG  è¡f ´ÉÑJG  π°UGƒj …òdG  …õcôªdG IôàØdG  ∫ÓN è¡ædG  Gò¡H ôªà°ùj ¿CG  á©bƒàe ,k ÉLQóJ ôãcCG  è¡f ´ÉÑJG  π°UGƒj …òdG  …õcôªdG

.á∏Ñ≤ªdG.á∏Ñ≤ªdG
 πª©f ÉæfCG  ’EG  ,á«ëHôdG  ¢ûeGƒg ≈∏Y ∂°T ÓH ôKDƒj  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN ¿EG  :ôëÑdG  âdÉbh πª©f ÉæfCG  ’EG  ,á«ëHôdG  ¢ûeGƒg ≈∏Y ∂°T ÓH ôKDƒj  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØN ¿EG  :ôëÑdG  âdÉbh
 äÉYhô°ûªdG »a ºNõdG øe IOÉØà°S’Gh ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe ôÑY ÉæJGOGôjEG ™jƒæJ ≈∏Y äÉYhô°ûªdG »a ºNõdG øe IOÉØà°S’Gh ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe ôÑY ÉæJGOGôjEG ™jƒæJ ≈∏Y

 . ."20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ øª°V áeƒμëdG É¡Mô£J »àdG iôÑμdG ájƒªæàdG ájDhQ øª°V áeƒμëdG É¡Mô£J »àdG iôÑμdG ájƒªæàdG

 , ,20252025 »a QÉæjO QÉ«∏e  »a QÉæjO QÉ«∏e 4^34^3â¨∏H âjƒμdG  »a áMƒæªªdG ™jQÉ°ûªdG  áª«b ¿CG  ôëÑdG  âæ«Hhâ¨∏H âjƒμdG  »a áMƒæªªdG ™jQÉ°ûªdG  áª«b ¿CG  ôëÑdG  âæ«Hh
 ,QÉæjO QÉ«∏e  ,QÉæjO QÉ«∏e 11^711^7 ƒëæH ìô£dG ó«b ™jQÉ°ûªdG ºéM Qó≤j Éª«a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY ô«Ñc ´ÉØJQÉH ƒëæH ìô£dG ó«b ™jQÉ°ûªdG ºéM Qó≤j Éª«a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY ô«Ñc ´ÉØJQÉH

 .»fÉμ°ùdG ƒªædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ≈dEG É¡ª¶©e ±ó¡j »àdGh .»fÉμ°ùdG ƒªædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ≈dEG É¡ª¶©e ±ó¡j »àdGh

…QÉ≤©dG πjƒªàdG
 áæ«Ñe ,º¡e »HÉéjEG ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤d Ö≤JôªdG QGôbE’G ¿CG âaÉ°VCGh áæ«Ñe ,º¡e »HÉéjEG ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤d Ö≤JôªdG QGôbE’G ¿CG âaÉ°VCGh
 äÉ°übÉæe ¥ÓWEG ™e …RGƒàdÉH ,á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ƒëf kGô«Ñc k ÉWƒ°T ™£b ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG äÉ°übÉæe ¥ÓWEG ™e …RGƒàdÉH ,á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ƒëf kGô«Ñc k ÉWƒ°T ™£b ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG
 QhO Rõ©«°S Ée ƒgh ,…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG êPƒªf ≥ah IójóL á«æμ°S ¿óe çÓK ôjƒ£àd iôÑc QhO Rõ©«°S Ée ƒgh ,…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG êPƒªf ≥ah IójóL á«æμ°S ¿óe çÓK ôjƒ£àd iôÑc
 ¢Vhô≤dG  ßaÉëe ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,»æμ°ùdG  ∂∏ªàdG  äGQÉ«N  ™ q°Sƒjh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG ¢Vhô≤dG  ßaÉëe ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,»æμ°ùdG  ∂∏ªàdG  äGQÉ«N  ™ q°Sƒjh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 ,á∏FÉØàªdG É¡Jô¶f øY ôëÑdG äô qÑY , ,á∏FÉØàªdG É¡Jô¶f øY ôëÑdG äô qÑY ,20262026 ΩÉY »a ∂æÑdG AGOC’ É¡JÉ©bƒJ ∫ƒMh .∑ƒæÑdG iód ΩÉY »a ∂æÑdG AGOC’ É¡JÉ©bƒJ ∫ƒMh .∑ƒæÑdG iód

.¬«ªgÉ°ùªd óFGƒ©dG π°†aCG ≥«≤ëJ ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùj ∂æÑdG ¿CG IócDƒe.¬«ªgÉ°ùªd óFGƒ©dG π°†aCG ≥«≤ëJ ≈dEG k ÉªFGO ≈©°ùj ∂æÑdG ¿CG IócDƒe
 IójóL äÉ©jô°ûJ ¥ÓWEG ∫ÓN øe ,k É«∏ëe ∫ÉªYC’G áÄ«H øe ø°ùëàdG øe kGójõe ¿CG âë°VhCGh IójóL äÉ©jô°ûJ ¥ÓWEG ∫ÓN øe ,k É«∏ëe ∫ÉªYC’G áÄ«H øe ø°ùëàdG øe kGójõe ¿CG âë°VhCGh
 QGôªà°SGh ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG á«°SôJ »a …ƒ≤dG ºNõdG á∏°UGƒe ™e ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤c QGôªà°SGh ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG á«°SôJ »a …ƒ≤dG ºNõdG á∏°UGƒe ™e ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG ¿ƒfÉ≤c
 ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  πeGƒY  ,(ΩÉ©dG  øjódG)  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  ôÑY  ájOÉ«°ùdG  äGQGó°UE’G ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  πeGƒY  ,(ΩÉ©dG  øjódG)  ádƒ«°ùdGh  πjƒªàdG  ¿ƒfÉb  ôÑY  ájOÉ«°ùdG  äGQGó°UE’G
 äÉjƒà°ùe ø q°ùëJh ,¿ÉªàF’G  ≈∏Y Ö∏£dG  IOÉjR ôÑY »aô°üªdG  ´É£≤dG  ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æJ äÉjƒà°ùe ø q°ùëJh ,¿ÉªàF’G  ≈∏Y Ö∏£dG  IOÉjR ôÑY »aô°üªdG  ´É£≤dG  ≈∏Y k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æJ

 .Ωƒ°SôdG ≈∏Y ºFÉ≤dG πNódG ƒªfh ,ádƒ«°ùdG .Ωƒ°SôdG ≈∏Y ºFÉ≤dG πNódG ƒªfh ,ádƒ«°ùdG
 ≈dEG áaÉ°VEG ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd ´ƒæàªdG ∫ÉªYC’G èjõe ¿CG ≈∏Y ôëÑdG äOó°Th ≈dEG áaÉ°VEG ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd ´ƒæàªdG ∫ÉªYC’G èjõe ¿CG ≈∏Y ôëÑdG äOó°Th
 IóYGƒdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dG É¡ëæªJ ,ádhO  IóYGƒdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dG É¡ëæªJ ,ádhO 1313 ôÑY IóàªªdG á«aGô¨édG É¡àª°üH ôÑY IóàªªdG á«aGô¨édG É¡àª°üH

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a

 ÉæJÉ«∏ªY áªgÉ°ùe ÉfRõYh kÉ«∏ëe ∫ÉªYC’G áÄ«H ø°ùëJ øe ÉfóØà°SG
ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G »a á«dhódG

 ÉæJGOGôjEG ƒªf »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G
 á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ƒëf "…QÉ≤©dG πjƒªàdG"h ... á«∏«¨°ûàdG

 ™jƒæJh kÉ«∏ëe ™jQÉ°ûªdG á«°SôJ ºNR øe IOÉØà°SÓd ≈©°ùf
áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe ôÑY ÉæJGOGôjEG

 ≈∏Y Ö∏£dG ójõ«°S kÉ«∏ëe ∫ÉªYC’G áÄ«H »a ø°ùëàdG øe ójõªdG
ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ø°ùëjh ¿ÉªàF’G

 ÉæFGOCÉH ¿ƒ∏FÉØàeh ... ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG πÑb ìÉHQC’G IOÉjR % 5^4
Éæ«ªgÉ°ùªd óFGƒ©dG π°†aCG ≥«≤ëàd ≈©°ùfh 2026 »a

»æ≤àdG çóëdG »a äÉcô°ûdG iôÑc ácQÉ°ûe ø qªãj »°Vƒ©dG

 äÉ«æ≤J á¶Øëe ≥∏£J "πÑ≤à°ùªdG"
»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe á q«cP

 Future IntegratedFuture Integrated  á`̀cô`̀ °`̀ T  â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG á`̀cô`̀ °`̀ T  â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG
 , ,TechmartTechmart  ™e  ¿hÉ©àdÉH  , ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,TechnologiesTechnologies
 äÉ«æ≤J á¶Øëe çóMC’ íLÉædG »ª°SôdG ¥ÓWE’G øY äÉ«æ≤J á¶Øëe çóMC’ íLÉædG »ª°SôdG ¥ÓWE’G øY
 ,á≤£æªdG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóe  á«cP ,á≤£æªdG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóe  á«cP

Ωƒ«æ«∏«e õcôeh ¥óæa »a ∂dPhΩƒ«æ«∏«e õcôeh ¥óæa »a ∂dPh
 ìÓ°U  ÉgÉ≤dCG  á«Ñ«MôJ  áª∏μH  çóëdG  π¡oà°SGh ìÓ°U  ÉgÉ≤dCG  á«Ñ«MôJ  áª∏μH  çóëdG  π¡oà°SGh
 πÑ≤à°ùªdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»°Vƒ©dG πÑ≤à°ùªdG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,»°Vƒ©dG
 ácQÉ°ûe  k Éæªãe  ,Qƒ°†ëdÉH  É¡dÓN  Ö qMQ  ,ä’É°üJÓd ácQÉ°ûe  k Éæªãe  ,Qƒ°†ëdÉH  É¡dÓN  Ö qMQ  ,ä’É°üJÓd
 øe  ,áFõéàdG  ´É£b  »a  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc øe  ,áFõéàdG  ´É£b  »a  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑc
 ,»Ø°Sƒ«dG â°ùH ,âcQÉeôÑjÉg ƒdƒd ,âjÉ°ùcEG É¡æ«H ,»Ø°Sƒ«dG â°ùH ,âcQÉeôÑjÉg ƒdƒd ,âjÉ°ùcEG É¡æ«H
 äGƒæ≤dG  AÉcô°T  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,äÉμ«JƒHh  ,ÉμjQƒj äGƒæ≤dG  AÉcô°T  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,äÉμ«JƒHh  ,ÉμjQƒj
 »∏ãªeh ,á∏ªédG QÉéJh ,áFõéàdG QÉéJh ,ø««°ù«FôdG »∏ãªeh ,á∏ªédG QÉéJh ,áFõéàdG QÉéJh ,ø««°ù«FôdG

.´É£≤dG »a ø««æ©ªdG øe OóYh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh.´É£≤dG »a ø««æ©ªdG øe OóYh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh
 ácô°ûd  ΩÉ`̀©`̀dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  ,É`̀eQÉ`̀°`̀T  .»`̀ H  .ΩEG  ¢Vô©à°SG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e ácô°ûd  ΩÉ`̀©`̀dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG  ,É`̀eQÉ`̀°`̀T  .»`̀ H  .ΩEG  ¢Vô©à°SG  ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀e
 äGQGƒ°ù°ùcEG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  ä’ƒëàdG  Rô`̀HCG  , äGQGƒ°ù°ùcEG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  ä’ƒëàdG  Rô`̀HCG  ,TechmartTechmart
 Soul Clip AISoul Clip AI  äÉYÉª°ùd k É«M k É°VôY Ω qób Éªc ,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG äÉYÉª°ùd k É«M k É°VôY Ω qób Éªc ,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG
 AÉcòdG ≈∏Y Ióªà©ªdG áeó≤àªdG É¡°üFÉ°üN ≈∏Y Aƒ°†dG k É£∏°ùe ,á«còdG AÉcòdG ≈∏Y Ióªà©ªdG áeó≤àªdG É¡°üFÉ°üN ≈∏Y Aƒ°†dG k É£∏°ùe ,á«còdG

.Ωóîà°ùªdG áHôéJ ≈∏Y õcôj …òdG É¡ª«ª°üJh ,»YÉæ£°U’G.Ωóîà°ùªdG áHôéJ ≈∏Y õcôj …òdG É¡ª«ª°üJh ,»YÉæ£°U’G
 ∫ÓN  øe  IójóédG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  …ô°üëdG  ´Ó`̀W’G  Qƒ°†ë∏d  í«JoCGh ∫ÓN  øe  IójóédG  äÉéàæªdG  ≈∏Y  …ô°üëdG  ´Ó`̀W’G  Qƒ°†ë∏d  í«JoCGh
 ±ƒ«°†dG  á«ëdG  ¢Vhô©dG  âæ qμe å«M ,IôeÉZ áHôéJh »∏YÉØJ  ¢VôY ±ƒ«°†dG  á«ëdG  ¢Vhô©dG  âæ qμe å«M ,IôeÉZ áHôéJh »∏YÉØJ  ¢VôY

 »àdG áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh QÉμàH’Gh AGOC’G QÉÑàNG øe »àdG áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh QÉμàH’Gh AGOC’G QÉÑàNG øe
 á«∏ª©dG É¡JÉ≤«Ñ£J ¢ùμ©j ÉªH ,èàæe πc ∞∏N ∞≤J á«∏ª©dG É¡JÉ≤«Ñ£J ¢ùμ©j ÉªH ,èàæe πc ∞∏N ∞≤J

.¥ƒ°ùdG »a É¡JÉfÉμeEGh.¥ƒ°ùdG »a É¡JÉfÉμeEGh
 áKÓK  øY ∞°ûμdG  ™e  IRQÉH  á£ëe ¥ÓWE’G  π qμ°Th áKÓK  øY ∞°ûμdG  ™e  IRQÉH  á£ëe ¥ÓWE’G  π qμ°Th
 ∞jô©J  IOÉ``̀YEG  ≈`̀ dEG  ±ó¡J  IQƒ£àe  á«cP  ∫ƒ∏M ∞jô©J  IOÉ``̀YEG  ≈`̀ dEG  ±ó¡J  IQƒ£àe  á«cP  ∫ƒ∏M

:»gh ,á«còdG IÉ«ëdG Ωƒ¡Øe:»gh ,á«còdG IÉ«ëdG Ωƒ¡Øe
 ôaƒJ  »àdG  á«còdG   ôaƒJ  »àdG  á«còdG  Soul Clip AISoul Clip AI  äÉYÉª°S äÉYÉª°S  • •
 AÉcòdÉH  áeƒYóe  áØ q«μàeh  IôeÉZ  á«Jƒ°U  áHôéJ AÉcòdÉH  áeƒYóe  áØ q«μàeh  IôeÉZ  á«Jƒ°U  áHôéJ

.»YÉæ£°U’G.»YÉæ£°U’G
 ∫ƒ∏M  Ωó≤J  »àdG  á«JƒHhôdG   ∫ƒ∏M  Ωó≤J  »àdG  á«JƒHhôdG  NarwalNarwal  ¢ùfÉμe ¢ùfÉμe  • •
 äÉ«æ≤J ôÑY …hój πNóJ ¿hO á«cP »dõæe ∞«¶æJ äÉ«æ≤J ôÑY …hój πNóJ ¿hO á«cP »dõæe ∞«¶æJ

.áeó≤àe áàªJCG.áeó≤àe áàªJCG
 ìô£J »àdG »còdG »dõæªdG øeCÓd  ìô£J »àdG »còdG »dõæªdG øeCÓd AosuAosu äÉ«æ≤J äÉ«æ≤J • •

.ójóédG π«édG øe á«còdG áÑbGôªdGh áeÓ°ùdGh øeCÓd áeó≤àe ’ƒ∏M.ójóédG π«édG øe á«còdG áÑbGôªdGh áeÓ°ùdGh øeCÓd áeó≤àe ’ƒ∏M
 õjõ©Jh AGQB’G ∫OÉÑàd á«dÉãe á°üæe ìÉJCG »∏°UGƒJ AGó¨H çóëdG ºàoàNGh õjõ©Jh AGQB’G ∫OÉÑàd á«dÉãe á°üæe ìÉJCG »∏°UGƒJ AGó¨H çóëdG ºàoàNGh
 π©ØdG  OhOQh  ô«ÑμdG  πYÉØàdG  ¢ùμY  Éª«a  ,äÉcGô°ûdG  AÉæHh  ¿hÉ©àdG π©ØdG  OhOQh  ô«ÑμdG  πYÉØàdG  ¢ùμY  Éª«a  ,äÉcGô°ûdG  AÉæHh  ¿hÉ©àdG
.á≤£æªdG »a á«còdG äÉ«æ≤àdG ∫ƒ∏ëH á≤ãdGh ΩÉªàg’G »eÉæJ á«HÉéjE’G.á≤£æªdG »a á«còdG äÉ«æ≤àdG ∫ƒ∏ëH á≤ãdGh ΩÉªàg’G »eÉæJ á«HÉéjE’G
 Future IntegratedFuture Integrated  »àcô°T  ΩGõàdG  íLÉædG  ¥ÓWE’G  Gòg  ócDƒjh »àcô°T  ΩGõàdG  íLÉædG  ¥ÓWE’G  Gòg  ócDƒjh
 ,õ q«ªàdGh  QÉμàH’ÉH  π°UGƒàªdG   ,õ q«ªàdGh  QÉμàH’ÉH  π°UGƒàªdG  TechmartTechmarth  h  TechnologiesTechnologies

.á«còdG IÉ«ëdG πÑ≤à°ùe íeÓe º°SôH ΩÉ¡°SE’G »a ÉªgQhOh.á«còdG IÉ«ëdG πÑ≤à°ùe íeÓe º°SôH ΩÉ¡°SE’G »a ÉªgQhOh

 §ØædG QÉ©°SCG â°†ØîfG :RôàjhQ - øà°Sƒ«g §ØædG QÉ©°SCG â°†ØîfG :RôàjhQ - øà°Sƒ«g
 á©ªédG á°ù∏L »a π«eôÑ∏d äÉàæ°S á©°†H á©ªédG á°ù∏L »a π«eôÑ∏d äÉàæ°S á©°†H
 Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  É¡Ñ°SÉμe  ≈∏Y  ßaÉëàd Iô«NC’G  á`̀fhB’G  »a  É¡Ñ°SÉμe  ≈∏Y  ßaÉëàd
 áà°S  »a  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  Üô`̀b  ≥∏¨Jh áà°S  »a  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  Üô`̀b  ≥∏¨Jh
 óYÉ°üàH  áeƒYóe  ,ájƒ°ùàdG  óæY  ô¡°TCG óYÉ°üàH  áeƒYóe  ,ájƒ°ùàdG  óæY  ô¡°TCG
 ôJƒàdG  ÖÑ°ùH  äGOGó``eE’G  ´É£≤fG  ±hÉîe ôJƒàdG  ÖÑ°ùH  äGOGó``eE’G  ´É£≤fG  ±hÉîe

.¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H.¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H
 70^6970^69  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â¨∏Hh âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â¨∏Hh
 óæY  % óæY  %0^030^03  ¢VÉØîfÉH  ,π«eôÑ∏d  Q’hO ¢VÉØîfÉH  ,π«eôÑ∏d  Q’hO
 â∏é°S  É¡fCG  ’EG  ,á©ªédG  á°ù∏éH  ájƒ°ùàdG â∏é°S  É¡fCG  ’EG  ,á©ªédG  á°ù∏éH  ájƒ°ùàdG

 Éªæ«H  ,% Éªæ«H  ,%7^37^3  áÑ°ùæH  á«YƒÑ°SCG  Ö°SÉμe áÑ°ùæH  á«YƒÑ°SCG  Ö°SÉμe
.%.%16^216^2 ≈dEG ájô¡°ûdG IOÉjõdG â∏°Uh ≈dEG ájô¡°ûdG IOÉjõdG â∏°Uh

 »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉN ≥∏ZCGh »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉN ≥∏ZCGh
 2121  ¢VÉØîfÉH  ,π«eôÑ∏d  Q’hO   ¢VÉØîfÉH  ,π«eôÑ∏d  Q’hO  65^2165^21  óæY óæY
 »YƒÑ°SC’G  ´ÉØJQ’G  ≠∏Hh  ,% »YƒÑ°SC’G  ´ÉØJQ’G  ≠∏Hh  ,%0^320^32  hCG  Éàæ°S hCG  Éàæ°S
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %13^613^6 áÑ°ùæH OGR Éª«a % áÑ°ùæH OGR Éª«a %6^86^8

.…ô¡°T.…ô¡°T
 ,∫Éà«HÉc  ø«LCG  ácô°T  »a  ∂jô°ûdG  ∫É`̀bh ,∫Éà«HÉc  ø«LCG  ácô°T  »a  ∂jô°ûdG  ∫É`̀bh
 Qƒëªàj  »dÉëdG  ™°VƒdG Qƒëªàj  »dÉëdG  ™°VƒdG"  :±hó∏«c  ¿ƒ`̀L :±hó∏«c  ¿ƒ`̀L
 ôWÉîe ô«©°ùàH ¥ƒ°ùdG  âeÉb .¿GôjEG  ∫ƒM ôWÉîe ô«©°ùàH ¥ƒ°ùdG  âeÉb .¿GôjEG  ∫ƒM

 øμd  ,¿Gô`̀jEÉ`̀H  ≥∏©àJ  Iô«Ñc  á«°SÉ«°Sƒ«L øμd  ,¿Gô`̀jEÉ`̀H  ≥∏©àJ  Iô«Ñc  á«°SÉ«°Sƒ«L
 »a  É`̀gô`̀«`̀KCÉ`̀J  ºéM  ójóëJ  Ö©°üdG  ø`̀e »a  É`̀gô`̀«`̀KCÉ`̀J  ºéM  ójóëJ  Ö©°üdG  ø`̀e
 π©Ø«°S  GPÉe  :ƒg  ∫GDƒ°ùdG  .á∏MôªdG  √òg π©Ø«°S  GPÉe  :ƒg  ∫GDƒ°ùdG  .á∏MôªdG  √òg

."?¿GôjEG ó°V AGôLEG òîoJG Ée GPEG ¿ƒ«fGôjE’G?¿GôjEG ó°V AGôLEG òîoJG Ée GPEG ¿ƒ«fGôjE’G
 òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG §ØædG QÉ©°SCG  â¨∏Hh òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG §ØædG QÉ©°SCG  â¨∏Hh
 äOÉaCGh .¢ù«ªîdG á°ù∏L »a ¢ù£°ùZCG πFGhCG äOÉaCGh .¢ù«ªîdG á°ù∏L »a ¢ù£°ùZCG πFGhCG
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CÉ`̀H  IOó©àe  QOÉ°üe »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CÉ`̀H  IOó©àe  QOÉ°üe
 ó°V  äGAGô`̀LEG  PÉîJG  ¢SQój  ÖeGôJ  ódÉfhO ó°V  äGAGô`̀LEG  PÉîJG  ¢SQój  ÖeGôJ  ódÉfhO
 Éªe  ,á¡Lƒe  äÉHô°V  ∂dP  »a  ÉªH  ,¿Gô`̀jEG Éªe  ,á¡Lƒe  äÉHô°V  ∂dP  »a  ÉªH  ,¿Gô`̀jEG

.äGOGóeE’G ´É£≤fG ¿CÉ°ûH ±hÉîe QÉKCG.äGOGóeE’G ´É£≤fG ¿CÉ°ûH ±hÉîe QÉKCG

%16 øe ôãcCG ájô¡°T Ö°SÉμe πé°ùj §ØædG
á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hÉîªdGh äGójó¡àdG §°Sh

 " "ä’É°üJG  ácô°T  π°†aCGä’É°üJG  ácô°T  π°†aCG"  »JõFÉL  âjƒμdG  øjR  äó°üM »JõFÉL  âjƒμdG  øjR  äó°üM
 »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  " "k GQÉμàHG  ôãcC’G  ä’É°üJ’G  ácô°TkGQÉμàHG  ôãcC’G  ä’É°üJ’G  ácô°T"h
 á°ù q°SDƒªd ájƒæ°ùdG õ q«ªàdG õFGƒL øª°V  á°ù q°SDƒªd ájƒæ°ùdG õ q«ªàdG õFGƒL øª°V 20252025 ΩÉ©dG øY ΩÉ©dG øY
 ÉgQÉ°ùe ¢ùμ©j ójóL mRÉéfEG »a , ÉgQÉ°ùe ¢ùμ©j ójóL mRÉéfEG »a ,"¢ùfÉæjÉa ∫Éfƒ°TÉfôàfEG¢ùfÉæjÉa ∫Éfƒ°TÉfôàfEG"
 ,É¡FÓª©d  á∏eÉμà oe  á«ªbQ  ÜQÉéJ  ºjó≤J  »a  …OÉjôdG ,É¡FÓª©d  á∏eÉμà oe  á«ªbQ  ÜQÉéJ  ºjó≤J  »a  …OÉjôdG
 á«æH  ôÑY  k É«q∏ëe  ä’É°üJ’G  ´É£b  ÉgQ qó°üJ  QGôªà°SGh á«æH  ôÑY  k É«q∏ëe  ä’É°üJ’G  ´É£b  ÉgQ qó°üJ  QGôªà°SGh

.»ªbôdG OÉ°üàb’G äÉÑq∏£àe ÖcGƒJ IQƒ£àe á«àëJ.»ªbôdG OÉ°üàb’G äÉÑq∏£àe ÖcGƒJ IQƒ£àe á«àëJ
 ,»HO  »a  º«boCG  …ò`̀dG  πØëdG  øe   ,»HO  »a  º«boCG  …ò`̀dG  πØëdG  øe  1313  ``̀dG  áî°ùædG  ∫Ó`̀N ``̀dG  áî°ùædG  ∫Ó`̀N
 á«eÓYE’G äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ,»°Vƒ©dG á«dÉY âªq∏°ùJ á«eÓYE’G äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ,»°Vƒ©dG á«dÉY âªq∏°ùJ
 …ƒæ°ùdG  πØëdG  ó©oj  å«M  ,ø«JõFÉédG  ,âjƒμdG  øjR  »a …ƒæ°ùdG  πØëdG  ó©oj  å«M  ,ø«JõFÉédG  ,âjƒμdG  øjR  »a
 ¿óæd  øe  òîàJ  »àdG  , ¿óæd  øe  òîàJ  »àdG  ,"¢ùfÉæjÉa  ∫Éfƒ°TÉfôàfEG¢ùfÉæjÉa  ∫Éfƒ°TÉfôàfEG"  áq∏éªd áq∏éªd
 äÉ°ù q°SDƒªdG iôÑ och ∫ÉªYC’G IOÉb ™ªéJ áÑ°SÉæe ,É¡d kG qô≤e äÉ°ù q°SDƒªdG iôÑ och ∫ÉªYC’G IOÉb ™ªéJ áÑ°SÉæe ,É¡d kG qô≤e
 ôÑY kGõ q«ªJ ôãcC’G äÉ¡édG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ù oJh ,á«ª«∏bE’G ôÑY kGõ q«ªJ ôãcC’G äÉ¡édG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ù oJh ,á«ª«∏bE’G
 ∫ÉªdGh  OÉ°üàb’G  »a  á°ü q°üîà oªdG  ájƒæ°ùdGÉ¡JÉØ«æ°üJ ∫ÉªdGh  OÉ°üàb’G  »a  á°ü q°üîà oªdG  ájƒæ°ùdGÉ¡JÉØ«æ°üJ

.∫ÉªYC’Gh.∫ÉªYC’Gh
 πaÉëdG  ø``̀jR  πé°ùd  kGOGó``̀à``̀eG  º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG  Gò``̀g  »`̀ JCÉ`̀ jh πaÉëdG  ø``̀jR  πé°ùd  kGOGó``̀à``̀eG  º`̀jô`̀μ`̀à`̀dG  Gò``̀g  »`̀ JCÉ`̀ jh
 »∏«¨°ûàdG  Égõ q«ªJ  â°ùμY  »`̀à`̀dG  äÉéjƒààdG  ø`̀e »∏«¨°ûàdG  Égõ q«ªJ  â°ùμY  »`̀à`̀dG  äÉéjƒààdG  ø`̀e
 QÉ°ùªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dÉæ«JõFÉédÉ£q∏°ù oJ  å«M,…QÉéàdGh QÉ°ùªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dÉæ«JõFÉédÉ£q∏°ù oJ  å«M,…QÉéàdGh
 õμJôj  …ò`̀ dGh  ,ø`̀jR  √Oƒ≤J  …ò`̀dG  πeÉμà oªdG  …QÉμàH’G õμJôj  …ò`̀ dGh  ,ø`̀jR  √Oƒ≤J  …ò`̀dG  πeÉμà oªdG  …QÉμàH’G
 ¥ÓWEG ™e ΩOÉ≤dG π«édG ƒëf äÉμÑ°ûdG ájõgÉL ™aQ ≈∏Y ¥ÓWEG ™e ΩOÉ≤dG π«édG ƒëf äÉμÑ°ûdG ájõgÉL ™aQ ≈∏Y
 » qæÑJh  ,( » qæÑJh  ,(5G-A)  Ω qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  É«LƒdƒæμJ)  Ω qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  É«LƒdƒæμJ
 áàªJCGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  IRqõ© oªdG  á«còdG  ∫ƒ∏ëdG áàªJCGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  IRqõ© oªdG  á«còdG  ∫ƒ∏ëdG
 ø q°ùëojh ,áeóîdG IOƒLh AGOC’G IAÉØc ™aôj ÉªH ,äÉ«∏ª©dG ø q°ùëojh ,áeóîdG IOƒLh AGOC’G IAÉØc ™aôj ÉªH ,äÉ«∏ª©dG

.ÖfGƒédG ∞∏àîe øe á«ªbôdG áHôéàdG.ÖfGƒédG ∞∏àîe øe á«ªbôdG áHôéàdG
 »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ôªà°ù oªdG Égõ«côJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ôªà°ù oªdG Égõ«côJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg
 ƒëf  ∫ qƒëàdG  ™jô°ùJh  ,áμÑ°û∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J ƒëf  ∫ qƒëàdG  ™jô°ùJh  ,áμÑ°û∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J
 ≈dEG  , kAÉ`̀cPh  káfhôeh  kIAÉØc  ôãcCG  á«ªbQ  π«¨°ûJ  êPÉªf ≈dEG  , kAÉ`̀cPh  káfhôeh  kIAÉØc  ôãcCG  á«ªbQ  π«¨°ûJ  êPÉªf
 ájƒªæàdG  âjƒμdG  äÉjƒdhCG  ºYO  »a  ÉgôKCG  õjõ©J  ÖfÉL ájƒªæàdG  âjƒμdG  äÉjƒdhCG  ºYO  »a  ÉgôKCG  õjõ©J  ÖfÉL
 äÉYÉ£≤dG  ø«μªJ  ≈∏Y  IQOÉb  á«ªbQ  á«àëJ  á«æH  ôÑY äÉYÉ£≤dG  ø«μªJ  ≈∏Y  IQOÉb  á«ªbQ  á«àëJ  á«æH  ôÑY

.ádhódG »a ájƒ«ëdG.ádhódG »a ájƒ«ëdG
 »Yƒf »æ≤J mRÉéfEG  ∫ÓN øe k É°†jCG  õ q«ªàdG  Gòg ¢ùμ©æjh »Yƒf »æ≤J mRÉéfEG  ∫ÓN øe k É°†jCG  õ q«ªàdG  Gòg ¢ùμ©æjh
 ≈`̀dhC’G  âëÑ°UCG  ¿CG  ó©H  ,kGô`̀ qNDƒ`̀e  âjƒμdG  ø`̀jR  ¬à≤≤M ≈`̀dhC’G  âëÑ°UCG  ¿CG  ó©H  ,kGô`̀ qNDƒ`̀e  âjƒμdG  ø`̀jR  ¬à≤≤M
 ≠∏H ≥FÉa äÉfÉ«H π≤f ∫ qó© oªd mQÉÑàNG ∫Éªμà°SG »a k É«ª«∏bEG ≠∏H ≥FÉa äÉfÉ«H π≤f ∫ qó© oªd mQÉÑàNG ∫Éªμà°SG »a k É«ª«∏bEG
 ™«ªéàd  áe qó≤à oe  äÉ«æ≤J  ôÑY  á«fÉãdG  »a  âpHÉé«L   ™«ªéàd  áe qó≤à oe  äÉ«æ≤J  ôÑY  á«fÉãdG  »a  âpHÉé«L  3131
 øe  πbCG  äÉbÉ£f  ø«H  èeódÉH  ,πbGƒædG  Oó©à oe  ∞«£dG øe  πbCG  äÉbÉ£f  ø«H  èeódÉH  ,πbGƒædG  Oó©à oe  ∞«£dG
 Gòg  ó qcDƒj  å«M  ,ájôàª«∏ªdG  äÉLƒªdGhõJôgÉé«L   Gòg  ó qcDƒj  å«M  ,ájôàª«∏ªdG  äÉLƒªdGhõJôgÉé«L  6
 øeRh á«FÉæãà°SG äÉ©°S ºjó≤àd áμÑ°ûdG ájõgÉL QÉÑàN’G øeRh á«FÉæãà°SG äÉ©°S ºjó≤àd áμÑ°ûdG ájõgÉL QÉÑàN’G
 øe ΩOÉ≤dG π«édG ºYój Ωó≤àe AGOCGh ¢†Øîæe áHÉéà°SG øe ΩOÉ≤dG π«édG ºYój Ωó≤àe AGOCGh ¢†Øîæe áHÉéà°SG

.á«ªbôdG äÉeóîdG.á«ªbôdG äÉeóîdG
 π«édG  äGQÉμàHG  »a  É¡JOÉjQ  ï«°SôJ  øjR  π°UGƒJ  Éªc π«édG  äGQÉμàHG  »a  É¡JOÉjQ  ï«°SôJ  øjR  π°UGƒJ  Éªc
 ¥É£ædG  á©°SGh  á«àëJ  á«æH  ôÑ©e qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG ¥É£ædG  á©°SGh  á«àëJ  á«æH  ôÑ©e qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG
 á«còdG  ¿ó`̀ª`̀dG  ºYód  ô«jÉ©ªdG  ≈`̀∏`̀YCG  ≥`̀ah  áª qª°ü oe á«còdG  ¿ó`̀ª`̀dG  ºYód  ô«jÉ©ªdG  ≈`̀∏`̀YCG  ≥`̀ah  áª qª°ü oe
 R qõ©oJ  äGQOÉÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,AÉ«°TC’G  âfôàfEG  äÉ≤«Ñ£Jh Rqõ©oJ  äGQOÉÑe  ÖfÉL  ≈dEG  ,AÉ«°TC’G  âfôàfEG  äÉ≤«Ñ£Jh
 áWÉ°ùH ôãcCG á«ªbôdG áHôéàdG π©éJh ∫É°üJ’G á«bƒKƒe áWÉ°ùH ôãcCG á«ªbôdG áHôéàdG π©éJh ∫É°üJ’G á«bƒKƒe

.á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a kGô«KCÉJh.á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a kGô«KCÉJh
 áHôéJ  ôjƒ£J  »a  …QÉμàH’G  ¬LƒàdG  Gòg  ¢ùμ©æj  Éªc áHôéJ  ôjƒ£J  »a  …QÉμàH’G  ¬LƒàdG  Gòg  ¢ùμ©æj  Éªc
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ∞«XƒJ ôÑY É¡JÉeóNh áμÑ°ûdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ∞«XƒJ ôÑY É¡JÉeóNh áμÑ°ûdG
 »°Sóæ¡ªd  »còdG  »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  πãe  ¿Gó«ªdG  »a »°Sóæ¡ªd  »còdG  »ªbôdG  óYÉ°ùªdG  πãe  ¿Gó«ªdG  »a
 ,∞bƒàdG  øeR π«∏≤Jh ∫É£YC’G  áédÉ©e ™jô°ùàd ™bGƒªdG ,∞bƒàdG  øeR π«∏≤Jh ∫É£YC’G  áédÉ©e ™jô°ùàd ™bGƒªdG

.áμÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG »a ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëJh .áμÑ°û∏d á«àëàdG á«æÑdG »a ábÉ£dG IAÉØc ø«°ùëJh Open RANOpen RAN ÜQÉéJ IOÉjQh ÜQÉéJ IOÉjQh
 ájQƒëe ™jQÉ°ûe ôÑY ,á«ªbôdG áª¶fC’G åjóëàd É¡éeÉfôH ™jô°ùJ øjR π°UGƒJ ,AÓª©dG áHôéJh »∏«¨°ûàdG ∫ qƒëàdG ó«©°U ≈∏Yh ájQƒëe ™jQÉ°ûe ôÑY ,á«ªbôdG áª¶fC’G åjóëàd É¡éeÉfôH ™jô°ùJ øjR π°UGƒJ ,AÓª©dG áHôéJh »∏«¨°ûàdG ∫ qƒëàdG ó«©°U ≈∏Yh
 èeO ™e ,äGƒæ≤dG IOó©àe á«ªbôdG á∏MôdG ´qô°ù ojh ∫ÉªYC’G IAÉØc ™aôj ÉªH ( èeO ™e ,äGƒæ≤dG IOó©àe á«ªbôdG á∏MôdG ´qô°ù ojh ∫ÉªYC’G IAÉØc ™aôj ÉªH (BSSBSS) ∫ÉªYC’G ºYO áª¶fCG äÉ q°üæe ôjƒ£J πª°ûJ) ∫ÉªYC’G ºYO áª¶fCG äÉ q°üæe ôjƒ£J πª°ûJ
 ∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaC’G øe É¡FÓªY IóYÉb áeóîd ,á«còdG áfÉ«°üdGh á«¶ë∏dG áÑbGôªdG õjõ©Jh äÉ«∏ª©dG áàªJCGh á«còdG äÉ«°UƒàdG ∫ÉªYC’G ´É£bh OGôaC’G øe É¡FÓªY IóYÉb áeóîd ,á«còdG áfÉ«°üdGh á«¶ë∏dG áÑbGôªdG õjõ©Jh äÉ«∏ª©dG áàªJCGh á«còdG äÉ«°UƒàdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉ¡édGh

 ∫Éfƒ°TÉfôàfEG" øe õ q«ªàdG á«FÉæK ó°üëJ "øjR"
ä’É°üJ’G »a kGQÉμàHG ôãcC’Gh π°†aC’G :"¢ùfÉæjÉa

OhóM ÓH QÉμàH’G π°UGƒJh »ªbôdG ∫ qƒëàdG Oƒ¡L Oƒ≤J

عالية العوضي تتسلم الجوائز في دبي

زين ا&فضل وا&كثر ابتكاراً في قطاع الاتصالات في الكويت

(تصوير - سامر شقير ) المنتجات التي طرحت   سماعات Soul Clip AI الذكية

صلاح العوضي متحدثا

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 " "¿ƒZÉàæÑdG¿ƒZÉàæÑdG"  á«cô«eC’G  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¢VÉjôdG á«cô«eC’G  ´ÉaódG  IQGRh  âæ∏YCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ø£æ°TGh  ,¢VÉjôdG
 á°UÉN  äGó©eh  á«°VGôàYG á°UÉN  äGó©eh  á«°VGôàYG  " "äƒjôJÉHäƒjôJÉH"  ïjQGƒ°U  ™«H  ≈∏Y  á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  á≤aGƒe ïjQGƒ°U  ™«H  ≈∏Y  á«cô«eC’G  á«LQÉîdG  á≤aGƒe
 óbÉ©àªdG óbÉ©àªdG " "øJQÉe ó«¡cƒdøJQÉe ó«¡cƒd" ácô°T ¿EG á∏FÉb ,Q’hO äGQÉ«∏e á©°ùJ áª«≤H ájOƒ©°ù∏d É¡H ácô°T ¿EG á∏FÉb ,Q’hO äGQÉ«∏e á©°ùJ áª«≤H ájOƒ©°ù∏d É¡H
 Ö∏£d  áHÉéà°SG  äAÉL  á«LQÉîdG  IQGRh  á≤aGƒe  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe  ,á≤Ø°üdG  »a  »°ù«FôdG Ö∏£d  áHÉéà°SG  äAÉL  á«LQÉîdG  IQGRh  á≤aGƒe  ¿CG  ≈dEG  kIô«°ûe  ,á≤Ø°üdG  »a  »°ù«FôdG
 á≤Ø°üdG ¿CG ≈dEG áàa’ , á≤Ø°üdG ¿CG ≈dEG áàa’ ,"…EG ¢SEG ΩEG …EG ¢SEG ΩEG 3-»°S ¬jEG »H-»°S ¬jEG »H" RGôW øe k ÉNhQÉ°U  RGôW øe k ÉNhQÉ°U 730730 AGô°T ájOƒ©°ùdG AGô°T ájOƒ©°ùdG
 ájõgÉédG ≈∏Y ôKDƒJ ødh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …ôμ°ù©dG ¿RGƒàdG ô q«¨J ød áMôà≤ªdG ájõgÉédG ≈∏Y ôKDƒJ ødh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …ôμ°ù©dG ¿RGƒàdG ô q«¨J ød áMôà≤ªdG
 πãªJ áμ∏ªª∏d áë∏°SC’G äÉ©«Ñe ¿EG á«cô«eC’G á«LQÉîdG âdÉb Éªæ«H ,á«cô«eC’G á«YÉaódG πãªJ áμ∏ªª∏d áë∏°SC’G äÉ©«Ñe ¿EG á«cô«eC’G á«LQÉîdG âdÉb Éªæ«H ,á«cô«eC’G á«YÉaódG

 »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M êQÉN øe »°ù«FQ ∞«∏M øeCGh IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »eƒ≤dG øeCÓd k ÉªYO »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M êQÉN øe »°ù«FQ ∞«∏M øeCGh IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »eƒ≤dG øeCÓd k ÉªYO
 á≤£æe »a …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SÓd Iƒb πãªJ É¡fCG ≈dEG kIô«°ûe , á≤£æe »a …OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SÓd Iƒb πãªJ É¡fCG ≈dEG kIô«°ûe ,"ƒJÉædGƒJÉædG"
 IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ájOƒ©°ùdG  ájôÑdG  äGƒ≤dG  »ªëà°S  á≤Ø°üdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,è«∏îdG IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ájOƒ©°ùdG  ájôÑdG  äGƒ≤dG  »ªëà°S  á≤Ø°üdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe ,è«∏îdG
 ΩÉ¶f  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  áμ∏ªªdG  áªgÉ°ùe  ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©à°Sh  ,ø««∏ëªdG  AÉØ∏ëdGh ΩÉ¶f  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  áμ∏ªªdG  áªgÉ°ùe  ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©à°Sh  ,ø««∏ëªdG  AÉØ∏ëdGh
 ´ÉaódG ôjRh AÉ≤d ™e ¿ÓYE’G øeGõJh .á≤£æªdG »a πeÉμàªdG »NhQÉ°üdGh …ƒédG ´ÉaódG ´ÉaódG ôjRh AÉ≤d ™e ¿ÓYE’G øeGõJh .á≤£æªdG »a πeÉμàªdG »NhQÉ°üdGh …ƒédG ´ÉaódG
 ôjRhh å«°ù¨«g â«H »cô«eC’G √ô«¶f ,ø£æ°TGh »a ¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ôjRhh å«°ù¨«g â«H »cô«eC’G √ô«¶f ,ø£æ°TGh »a ¿Éª∏°S øH ódÉN ô«eC’G …Oƒ©°ùdG

.±ƒμàjh ∞«à°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG ¢UÉîdG ÖeGôJ çƒ©Ñeh ƒ«HhQ ƒcQÉe á«LQÉîdG.±ƒμàjh ∞«à°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG ¢UÉîdG ÖeGôJ çƒ©Ñeh ƒ«HhQ ƒcQÉe á«LQÉîdG

 ¿CG  ¿ƒ©∏£e ¿ƒ«cô«eCG  ¿ƒdhDƒ°ùe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ¿CG  ¿ƒ©∏£e ¿ƒ«cô«eCG  ¿ƒdhDƒ°ùe ∞°ûc :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W
 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ádhÉW ≈∏Y â©°Vh áª¡ªdG äGQÉ«îdG øe áYƒªée »cô«eC’G ¢ù«FôdG ádhÉW ≈∏Y â©°Vh áª¡ªdG äGQÉ«îdG øe áYƒªée
 GPEG Ée ¿ƒ°ûbÉæj º¡fEG ø«∏FÉb ,»FÉ¡ædG √QGôb QÉ¶àfÉH ÖeGôJ ódÉfhO GPEG Ée ¿ƒ°ûbÉæj º¡fEG ø«∏FÉb ,»FÉ¡ædG √QGôb QÉ¶àfÉH ÖeGôJ ódÉfhO
 èeÉfôÑdG  ±Gó¡à°SG  á∏ªàëe  äÉHô°V  …CG  øe  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿Éc èeÉfôÑdG  ±Gó¡à°SG  á∏ªàëe  äÉHô°V  …CG  øe  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿Éc
 ÖÑ°ùàdG hCG á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdG áfÉ°SôJ Üô°V hCG »fGôjE’G …hƒædG ÖÑ°ùàdG hCG á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdG áfÉ°SôJ Üô°V hCG »fGôjE’G …hƒædG
 áØ«ë°U â∏≤fh ,áKÓãdG  ±GógC’G  øe k Ééjõe hCG  áeƒμëdG  QÉ«¡fG  »a áØ«ë°U â∏≤fh ,áKÓãdG  ±GógC’G  øe k Ééjõe hCG  áeƒμëdG  QÉ«¡fG  »a
 ódÉfhO  ¢ù«FôdG  IQGOEG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øY ódÉfhO  ¢ù«FôdG  IQGOEG  »a  ø«dhDƒ°ùªdG  øY  " "∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh"
 á«eƒég  äGQÉ«N  ¬jóYÉ°ùe  øe  Ö∏W  ¢ù«FôdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  ÖeGôJ á«eƒég  äGQÉ«N  ¬jóYÉ°ùe  øe  Ö∏W  ¢ù«FôdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  ÖeGôJ
 ≈dEG  ¥’õ`̀f’G  ô£îd  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¢Vqô©oJ  ’  áª°SÉMh  á©jô°S ≈dEG  ¥’õ`̀f’G  ô£îd  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¢Vqô©oJ  ’  áª°SÉMh  á©jô°S
 ¿ƒμ«°S »dÉãªdG QÉ«îdG ¿CG øjôÑà©e ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏jƒW ÜôM ¿ƒμ«°S »dÉãªdG QÉ«îdG ¿CG øjôÑà©e ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏jƒW ÜôM
 ñƒ°VôdG iƒ°S kGQÉ«N ∂∏ªj ’ å«ëH ΩÉ¶æ∏d ájƒb áHô°V ¬Lƒj …òdG ñƒ°VôdG iƒ°S kGQÉ«N ∂∏ªj ’ å«ëH ΩÉ¶æ∏d ájƒb áHô°V ¬Lƒj …òdG
 ,ø«°VQÉ©ªdG  ≈∏Y  §¨°†dG  ∞`̀bhh  á«cô«eC’G  ájhƒædG  ÖdÉ£ª∏d ,ø«°VQÉ©ªdG  ≈∏Y  §¨°†dG  ∞`̀bhh  á«cô«eC’G  ájhƒædG  ÖdÉ£ª∏d
 áeƒμëdG  í«£J ób  á«HÉ≤Y ∞°üb á∏ªM ∫ƒM äÉ°ûbÉæªd  øjô«°ûe áeƒμëdG  í«£J ób  á«HÉ≤Y ∞°üb á∏ªM ∫ƒM äÉ°ûbÉæªd  øjô«°ûe

.á«fGôjE’G.á«fGôjE’G
 ΩGóîà°SG á«fÉμeEG Gƒ°SQO ¬≤jôah ÖeGôJ ¿CG QOÉ°üªdG âØ°ûc Éªæ«Hh ΩGóîà°SG á«fÉμeEG Gƒ°SQO ¬≤jôah ÖeGôJ ¿CG QOÉ°üªdG âØ°ûc Éªæ«Hh
 ,¿GôjEG  øe á«°SÉeƒ∏ÑjO ä’RÉæJ  ´Gõàf’ ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dÉH  ójó¡àdG ,¿GôjEG  øe á«°SÉeƒ∏ÑjO ä’RÉæJ  ´Gõàf’ ájôμ°ù©dG  Iƒ≤dÉH  ójó¡àdG
 ¬fÓYEG  ºZQ  ó qª©àj  ÖeGôJ  ¿CG  ≈dEG  IQGOE’G  »a  ™«aQ  ∫hDƒ°ùe  âØd ¬fÓYEG  ºZQ  ó qª©àj  ÖeGôJ  ¿CG  ≈dEG  IQGOE’G  »a  ™«aQ  ∫hDƒ°ùe  âØd
 ¬aGógCG  AÉ≤HEG  ,k Éjhƒf  k ÉMÓ°S  ∂∏àªJ  ¿CG  øμªj  ’  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  QôμàªdG ¬aGógCG  AÉ≤HEG  ,k Éjhƒf  k ÉMÓ°S  ∂∏àªJ  ¿CG  øμªj  ’  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  QôμàªdG
 ¿ƒdhDƒ°ùªdG ∞°ûc Éª«a ,ø«°†eÉZ …ôμ°ù©dG √ô«μØJh á«é«JGôà°ùdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ∞°ûc Éª«a ,ø«°†eÉZ …ôμ°ù©dG √ô«μØJh á«é«JGôà°ùdG
 äGQÉ«N ¿CÉ°ûH äÉWÉMEG á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G QGóe ≈∏Y ≈≤∏J ÖeGôJ ¿CG äGQÉ«N ¿CÉ°ûH äÉWÉMEG á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G QGóe ≈∏Y ≈≤∏J ÖeGôJ ¿CG
 ¢†«HC’G â«ÑdG ø«H mRGƒàe πμ°ûH Égôjƒ£J iôL á∏ªàëe á«eƒég ¢†«HC’G â«ÑdG ø«H mRGƒàe πμ°ûH Égôjƒ£J iôL á∏ªàëe á«eƒég
 »àdG »àdG " "iôÑμdG á£îdGiôÑμdG á£îdG"`H ±ô©oj Ée É¡æ«H ,`H ±ô©oj Ée É¡æ«H ,"¿ƒZÉàæÑdG¿ƒZÉàæÑdG" ´ÉaódG IQGRhh ´ÉaódG IQGRhh
 ΩÉ¶æ∏d  á©HÉJ  äBÉ°ûæe  Üô°†H  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ΩÉ«b  ó¡°ûJ  ób ΩÉ¶æ∏d  á©HÉJ  äBÉ°ûæe  Üô°†H  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ΩÉ«b  ó¡°ûJ  ób
 Éªc ,¥É£ædG á©°SGh ∞°üb á∏ªM øª°V Éªc ,¥É£ædG á©°SGh ∞°üb á∏ªM øª°V " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG"h »fGôjE’Gh »fGôjE’G
 ájõeQ ±GógC’ äÉHô°V ¬«LƒJ ájOhóëe ôãcCG iôNCG äGQÉ«N â∏ª°T ájõeQ ±GógC’ äÉHô°V ¬«LƒJ ájOhóëe ôãcCG iôNCG äGQÉ«N â∏ª°T
 ≥aGƒJ ºd GPEG É k≤M’ äÉªé¡dG ó«©°üàd ∫Éée ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ΩÉ¶æ∏d ≥aGƒJ ºd GPEG É k≤M’ äÉªé¡dG ó«©°üàd ∫Éée ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ΩÉ¶æ∏d
 ó°TôªdG ±Gó¡à°SG ¿CG  øjôÑà©e ,ÖeGôJ »°VôJ á≤Ø°U ≈∏Y ¿Gô¡W ó°TôªdG ±Gó¡à°SG ¿CG  øjôÑà©e ,ÖeGôJ »°VôJ á≤Ø°U ≈∏Y ¿Gô¡W
 »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  âdÉW  »àdG  á«∏ª©dG  QGô`̀Z  ≈∏Y  »ÄæeÉN  »∏Y »∏jhõæØdG  ¢ù«FôdG  âdÉW  »àdG  á«∏ª©dG  QGô`̀Z  ≈∏Y  »ÄæeÉN  »∏Y
 äGAGôLEG òîàJ »àdG ¿GôjEG »a ô«ãμH áHƒ©°U ôãcCG hQhOÉe ¢S’ƒμ«f äGAGôLEG òîàJ »àdG ¿GôjEG »a ô«ãμH áHƒ©°U ôãcCG hQhOÉe ¢S’ƒμ«f
 ≥ªY »a ™≤J É¡àª°UÉY ¿CG øY kÓ°†a ,É¡JOÉ«b ájÉªëd IOó°ûe á«æeCG ≥ªY »a ™≤J É¡àª°UÉY ¿CG øY kÓ°†a ,É¡JOÉ«b ájÉªëd IOó°ûe á«æeCG

 áMGREG ∫ÉM »a ≈àM ¬fCG ¿ƒdhDƒ°ùe ócCGh ,πMGƒ°ùdG øY G kó«©H πNGódG áMGREG ∫ÉM »a ≈àM ¬fCG ¿ƒdhDƒ°ùe ócCGh ,πMGƒ°ùdG øY G kó«©H πNGódG
 ôãcCG  ¿ƒμà°S  ¬Ø∏îà°S  »àdG  áeƒμëdG  ¿CÉH  ΩõédG  øμªj  ’  ,»ÄæeÉN ôãcCG  ¿ƒμà°S  ¬Ø∏îà°S  »àdG  áeƒμëdG  ¿CÉH  ΩõédG  øμªj  ’  ,»ÄæeÉN
 ¢SôëdG ¢SôëdG" IOÉb QÉÑc óMCG ≈dƒàj ¿CG ø«dhDƒ°ùªdG ¢†©H í qLQ πH ,áj qOh IOÉb QÉÑc óMCG ≈dƒàj ¿CG ø«dhDƒ°ùªdG ¢†©H í qLQ πH ,áj qOh
 ≈àM hCG ΩÉ¶æ∏d Oó°ûàªdG è¡ædG ≈∏Y ßaÉëj ób Ée ,á£∏°ùdG ≈àM hCG ΩÉ¶æ∏d Oó°ûàªdG è¡ædG ≈∏Y ßaÉëj ób Ée ,á£∏°ùdG " "…QƒãdG…QƒãdG
 »a áæéd ΩÉeCG ÓFÉb ,ƒ«HhQ ƒcQÉe á«LQÉîdG ôjRh ∂dòH ôbCGh ,¬≤ qª©j »a áæéd ΩÉeCG ÓFÉb ,ƒ«HhQ ƒcQÉe á«LQÉîdG ôjRh ∂dòH ôbCGh ,¬≤ qª©j
 á£«°ùH áHÉLEG Ω qó≤j ¿CG ™«£à°ùj G kóMCG ¿CG ó≤àYCG ’ á£«°ùH áHÉLEG Ω qó≤j ¿CG ™«£à°ùj G kóMCG ¿CG ó≤àYCG ’" ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée

."»ÄæeÉN ó©H çóë«°S É qªY»ÄæeÉN ó©H çóë«°S É qªY
 É¡dòÑj  Oƒ¡L  øY  á«cô«eCG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  âØ°ûc  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a É¡dòÑj  Oƒ¡L  øY  á«cô«eCG  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  âØ°ûc  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 áæ£∏°Sh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b  áeó≤ªdG  »ah  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  AÉØ∏M áæ£∏°Sh  ájOƒ©°ùdGh  ô£b  áeó≤ªdG  »ah  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  AÉØ∏M

 OóL  Éªæ«Hh  ,¿GôjE’  ájôμ°ùY  áHô°V  ¬«LƒJ  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  ,¿Éª oY OóL  Éªæ«Hh  ,¿GôjE’  ájôμ°ùY  áHô°V  ¬«LƒJ  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  ,¿Éª oY
 Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  √ô«¶æd  ójGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  äGQÉ`̀eE’G  ¢ù«FQ Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  √ô«¶æd  ójGR  øH  óªëe  ï«°ûdG  äGQÉ`̀eE’G  ¢ù«FQ
 ≈dEG áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdGh »YÉ°ùªdG ºYO ≈∏Y äGQÉeE’G ¢UôM ¿É«μ°TõH ≈dEG áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdGh »YÉ°ùªdG ºYO ≈∏Y äGQÉeE’G ¢UôM ¿É«μ°TõH
 á≤£æªdG Üƒ©°T ™«ªL áë∏°üªd ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G ï«°SôJ á≤£æªdG Üƒ©°T ™«ªL áë∏°üªd ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G ï«°SôJ
 √OÓH  OGó©à°SG  ¿ÉZhOQCG  Ö«W  ÖLQ  »côàdG  ¢ù«FôdG  ócCGh  ,É¡dhOh √OÓH  OGó©à°SG  ¿ÉZhOQCG  Ö«W  ÖLQ  »côàdG  ¢ù«FôdG  ócCGh  ,É¡dhOh
 áμÑ°T â∏≤f ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H áμÑ°T â∏≤f ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ¿GôjEG ø«H " "ô°ù«e QhóHô°ù«e QhóH" ´Ó£°VÓd ´Ó£°VÓd
 É¡dòÑJ áWÉ°Sƒ∏d GOƒ¡L ¿CG ø««ª«∏bEG  ø«dhDƒ°ùe øY É¡dòÑJ áWÉ°Sƒ∏d GOƒ¡L ¿CG ø««ª«∏bEG  ø«dhDƒ°ùe øY " "¢SEG »H »°S¢SEG »H »°S"
 áØ«ë°U äócCGh ,á«cô«eC’G áHô°†dG ™æªd É«côJh ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b áØ«ë°U äócCGh ,á«cô«eC’G áHô°†dG ™æªd É«côJh ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b
 ∫hÉëJ §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉeƒμM øe kGOóY ¿CG ∫hÉëJ §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉeƒμM øe kGOóY ¿CG " "∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh"

 ,πªàëe  ´Gô°U  AQód  äÉKOÉëe  ≈dEG  ¿Gô`̀jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™aO ,πªàëe  ´Gô°U  AQód  äÉKOÉëe  ≈dEG  ¿Gô`̀jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™aO
 »àdG Oƒ¡édG ¿EG á∏FÉb ,á¶ë∏dG ≈àM ôªãJ ºd Oƒ¡édG ¿CG ≈dEG kIô«°ûe »àdG Oƒ¡édG ¿EG á∏FÉb ,á¶ë∏dG ≈àM ôªãJ ºd Oƒ¡édG ¿CG ≈dEG kIô«°ûe
 §°Sƒà∏d Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a ájOƒ©°ùdGh ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b É¡àdòH §°Sƒà∏d Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a ájOƒ©°ùdGh ¿Éª oY áæ£∏°Sh ô£b É¡àdòH
 Ö«W ÖLQ É¡°ù«FQ ™àªàj »àdG É«côJ ¿CG áØ«°†e ,Iôªãe ô«Z âfÉc Ö«W ÖLQ É¡°ù«FQ ™àªàj »àdG É«côJ ¿CG áØ«°†e ,Iôªãe ô«Z âfÉc
 ¢VhÉØàdG  ≈dEG  ø£æ°TGh  ™aóJ  ,ÖeGôJ  ™e  á≤«Kh  ábÓ©H  ¿É`̀ZhOQCG ¢VhÉØàdG  ≈dEG  ø£æ°TGh  ™aóJ  ,ÖeGôJ  ™e  á≤«Kh  ábÓ©H  ¿É`̀ZhOQCG
 áØ«ë°U âØ°ûc Éªæ«H ,á≤£æª∏d k ÉYõYõe Iô≤fCG √ôÑà©J ´Gô°U AQód áØ«ë°U âØ°ûc Éªæ«H ,á≤£æª∏d k ÉYõYõe Iô≤fCG √ôÑà©J ´Gô°U AQód
 Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a  Gƒ©°S  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe  ¿CG Iô«NC’G  ΩÉjC’G  »a  Gƒ©°S  ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe  ¿CG  " "õªjÉJ  ∑Qƒjƒ«fõªjÉJ  ∑Qƒjƒ«f"
 ,ô°üeh  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  »a  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  IóYÉ°ùe  Ö∏W  ≈`̀dEG ,ô°üeh  ô£bh  ájOƒ©°ùdG  »a  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  IóYÉ°ùe  Ö∏W  ≈`̀dEG
 πª©dG  ÖæéJh  ø£æ°TGh  ™e  QGƒëdG  äGƒæb  íàa  IOÉYE’  ádhÉëe  »a πª©dG  ÖæéJh  ø£æ°TGh  ™e  QGƒëdG  äGƒæb  íàa  IOÉYE’  ádhÉëe  »a
 ™e k Éé¡f ™Ñàj ÖeGôJ ¿CG ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe øY á∏bÉf ,…ôμ°ù©dG ™e k Éé¡f ™Ñàj ÖeGôJ ¿CG ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe øY á∏bÉf ,…ôμ°ù©dG
 âeób »àdG äGQÉ«îdG áªFÉb ¿CGh ,Ójhõæa ™e π©a Éªd k É¡HÉ°ûe ¿GôjEG âeób »àdG äGQÉ«îdG áªFÉb ¿CGh ,Ójhõæa ™e π©a Éªd k É¡HÉ°ûe ¿GôjEG
 ájhƒædG ¿GôjEG äBÉ°ûæªH QGô°VCG ¥ÉëdEGh ó°TôªdG ±É©°VEG ≈dEG ±ó¡J ¬d ájhƒædG ¿GôjEG äBÉ°ûæªH QGô°VCG ¥ÉëdEGh ó°TôªdG ±É©°VEG ≈dEG ±ó¡J ¬d

.á«NhQÉ°üdGh.á«NhQÉ°üdGh
 ÖfÉédG ™e ¢VhÉØà∏d ÉgOGó©à°SG ¿Gô¡W äóHCG Éªæ«Hh ,πHÉ≤ªdG »a ÖfÉédG ™e ¢VhÉØà∏d ÉgOGó©à°SG ¿Gô¡W äóHCG Éªæ«Hh ,πHÉ≤ªdG »a
 Ió©à°ùe  √OÓH  ¿EG  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Ébh  ,»cô«eC’G Ió©à°ùe  √OÓH  ¿EG  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRh  ∫Ébh  ,»cô«eC’G
 ìÓ°ùdG  øY  »∏îàdG  øª°†j  ¥ÉØJG  ≈∏Y  ø£æ°TGh  ™e  ¢VhÉØà∏d ìÓ°ùdG  øY  »∏îàdG  øª°†j  ¥ÉØJG  ≈∏Y  ø£æ°TGh  ™e  ¢VhÉØà∏d
 ájÉªëd  á≤£æªdG  ∫hO  ™e  π°UGƒàdGh  äÉHƒ≤©dG  ™aQ  πHÉ≤e  …hƒædG ájÉªëd  á≤£æªdG  ∫hO  ™e  π°UGƒàdGh  äÉHƒ≤©dG  ™aQ  πHÉ≤e  …hƒædG
 äGQó≤dG  ≈∏Y  áehÉ°ùªdG  hCG  ¢VhÉØàdG  ¿CG  GôÑà©e  ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G äGQó≤dG  ≈∏Y  áehÉ°ùªdG  hCG  ¢VhÉØàdG  ¿CG  GôÑà©e  ,QGô≤à°S’Gh  øeC’G
 »∏Y »fGôjE’G ó°TôªdG QÉ°ûà°ùe OóL ,OQGh ô«Z á«à°ù«dÉÑdGh á«YÉaódG »∏Y »fGôjE’G ó°TôªdG QÉ°ûà°ùe OóL ,OQGh ô«Z á«à°ù«dÉÑdGh á«YÉaódG
 ójó¡àdG »fÉîª°T »∏Y ´Éaó∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a ¬∏ãªeh »ÄæeÉN ójó¡àdG »fÉîª°T »∏Y ´Éaó∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a ¬∏ãªeh »ÄæeÉN
 ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe ,ÉYOGQh k’É q©a  kG qOQ  AGóàYG  …CG  ≈∏Y Oôà°S √OÓH ¿CÉH ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe ,ÉYOGQh k’É q©a  kG qOQ  AGóàYG  …CG  ≈∏Y Oôà°S √OÓH ¿CÉH
 Q qòM  Éªæ«H  ,Ö«HCG  πJ  Ö∏b  ≈dEG  π°ü«°S  Ωƒég …CG  ≈∏Y  ¿Gô¡W OQ Q qòM  Éªæ«H  ,Ö«HCG  πJ  Ö∏b  ≈dEG  π°ü«°S  Ωƒég …CG  ≈∏Y  ¿Gô¡W OQ
 øe π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »ªJÉM ô«eCG  »fGôjE’G  ¢û«édG  óFÉb øe π«FGô°SEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »ªJÉM ô«eCG  »fGôjE’G  ¢û«édG  óFÉb
 ÓFÉb ,iƒ°üb Ö qgCÉJ ádÉM »a √OÓH äGƒb ¿CG GócDƒe ,Ωƒég …CG qø°T ÓFÉb ,iƒ°üb Ö qgCÉJ ádÉM »a √OÓH äGƒb ¿CG GócDƒe ,Ωƒég …CG qø°T
 ∂dòch ,ô£î∏d ƒg ¬æeCG ¢Vqô©«°S ∂dP ¿EÉa ,CÉ£N hó©dG ÖμJQG GPEG ∂dòch ,ô£î∏d ƒg ¬æeCG ¢Vqô©«°S ∂dP ¿EÉa ,CÉ£N hó©dG ÖμJQG GPEG"
 á«fGôjE’G äGƒ≤dG ¿CG  GócDƒe , á«fGôjE’G äGƒ≤dG ¿CG  GócDƒe ,"»fƒ«¡°üdG ¿É«μdG øeCGh á≤£æªdG øeCG»fƒ«¡°üdG ¿É«μdG øeCGh á≤£æªdG øeCG
 ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,ájôμ°ù©dGh á«YÉaódG ájõgÉédG äÉLQO ≈∏YCG »a ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,ájôμ°ù©dGh á«YÉaódG ájõgÉédG äÉLQO ≈∏YCG »a
 »fGôjE’G ¢ù«FôdG º¡JG Éªæ«H ,ájhƒædG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øμªj »fGôjE’G ¢ù«FôdG º¡JG Éªæ«H ,ájhƒædG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øμªj
 »àdG äGôJƒàdG è«LCÉàH ÉHhQhCGh π«FGô°SEGh Écô«eCG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe »àdG äGôJƒàdG è«LCÉàH ÉHhQhCGh π«FGô°SEGh Écô«eCG ,¿É«μ°TõH Oƒ©°ùe

.Iô«NC’G äÉLÉéàM’G áLƒe â≤aGQ.Iô«NC’G äÉLÉéàM’G áLƒe â≤aGQ

É¡©æªd §°SƒàJ É«côJh ¿Éª oYh ô£bh ájOƒ©°ùdGh ...."íLQC’G" ñƒ°VôdG ≈∏Y ¿Gô¡W ôÑéJ ájƒb áHô°V

á∏eÉ°T kÉHôM ÖæéàJ ¿GôjEG ≈∏Y á«eƒég äGQÉ«N Ö∏£j ÖeGôJ

وزير الخارجية التركي هاكان فيدان مصافحاً نظيره ا#يراني عباس عراقجي عقب مؤتمر صحفي مشترك في إسطنبول  (أب)

ájOƒ©°ù∏d Q’hO äGQÉ«∏e 9 áª«≤H "äƒjôJÉH" ïjQGƒ°U ™«ÑJ Écô«eCG

 áeƒμëdG âæ∏YCG  ,™°SGh »dhOh »HôYh »é«∏N Ö«MôJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO áeƒμëdG âæ∏YCG  ,™°SGh »dhOh »HôYh »é«∏N Ö«MôJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,≥°ûeO
 ºFGO ±É≤jEG  ≈∏Y ºFGO ±É≤jEG  ≈∏Y " "ó°ùbó°ùb" á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb ™e πeÉ°ûdG ¥ÉØJ’G ∫ƒNO ájQƒ°ùdG á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒb ™e πeÉ°ûdG ¥ÉØJ’G ∫ƒNO ájQƒ°ùdG
 ºgÉØàdG IócDƒe ,ø«æK’G óZ ò«ØæàdG õ«M ,¢ùeCG øe ∫hCG ¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdGh QÉædG ¥ÓWE’ ºgÉØàdG IócDƒe ,ø«æK’G óZ ò«ØæàdG õ«M ,¢ùeCG øe ∫hCG ¬«dEG π°UƒàdG ºJ …òdGh QÉædG ¥ÓWE’
 »eƒμM Qó°üe ∫Éb ,ø«ÑfÉédG ø«H ájQGOE’Gh ájôμ°ù©dG äGƒ≤∏d á∏°ù∏°ùàe èeO á«∏ªY ≈∏Y »eƒμM Qó°üe ∫Éb ,ø«ÑfÉédG ø«H ájQGOE’Gh ájôμ°ù©dG äGƒ≤∏d á∏°ù∏°ùàe èeO á«∏ªY ≈∏Y
 á©HÉàdG øeC’G äGƒb ∫ƒNOh ¢SÉªàdG •É≤f øe ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG ÜÉë°ùfG πª°ûj ¥ÉØJ’G ¿EG á©HÉàdG øeC’G äGƒb ∫ƒNOh ¢SÉªàdG •É≤f øe ájôμ°ù©dG äGƒ≤dG ÜÉë°ùfG πª°ûj ¥ÉØJ’G ¿EG
 á«∏ªY  AóHh  ,QGô≤à°S’G  õjõ©àd  »∏°ûeÉ≤dGh  áμ°ùëdG  »àæjóe  õcôe  ≈dEG  á«∏NGódG  IQGRƒd á«∏ªY  AóHh  ,QGô≤à°S’G  õjõ©àd  »∏°ûeÉ≤dGh  áμ°ùëdG  »àæjóe  õcôe  ≈dEG  á«∏NGódG  IQGRƒd
 äGƒb øe ájƒdCG  áKÓK º°†J ájôμ°ùY ábôa π«μ°ûJh á≤£æªdG  »a á«æeC’G  äGƒ≤dG  èeO äGƒb øe ájƒdCG  áKÓK º°†J ájôμ°ùY ábôa π«μ°ûJh á≤£æªdG  »a á«æeC’G  äGƒ≤dG  èeO
 á¶aÉëªd á©HÉJ ábôa øª°V ,Üô©dG ø«Y ,»fÉHƒc äGƒ≤d AGƒd π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG , á¶aÉëªd á©HÉJ ábôa øª°V ,Üô©dG ø«Y ,»fÉHƒc äGƒ≤d AGƒd π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ,"ó°ùbó°ùb"
 ádhódG äÉ°ù°SDƒe øª°V á«JGòdG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe èeO øª°†àj ¥ÉØJ’G ¿CG ÉØ«°†e ,Ö∏M ádhódG äÉ°ù°SDƒe øª°V á«JGòdG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe èeO øª°†àj ¥ÉØJ’G ¿CG ÉØ«°†e ,Ö∏M
 ™ªàéª∏d ájƒHôàdGh á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ájƒ°ùJh ø««fóªdG ø«ØXƒªdG â«ÑãJ ™e ájQƒ°ùdG ™ªàéª∏d ájƒHôàdGh á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ájƒ°ùJh ø««fóªdG ø«ØXƒªdG â«ÑãJ ™e ájQƒ°ùdG
 »°VGQC’G ó«MƒJ ≈dEG ±ó¡j ¥ÉØJ’G ¿CG GócDƒe ,º¡≤WÉæe ≈dEG ø«MRÉædG IOƒY ¿Éª°Vh …OôμdG »°VGQC’G ó«MƒJ ≈dEG ±ó¡j ¥ÉØJ’G ¿CG GócDƒe ,º¡≤WÉæe ≈dEG ø«MRÉædG IOƒY ¿Éª°Vh …OôμdG
 ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ôÑY á≤£æªdG »a πeÉμdG èeódG á«∏ªY ≥«≤ëJh ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ájQƒ°ùdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ôÑY á≤£æªdG »a πeÉμdG èeódG á«∏ªY ≥«≤ëJh ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ájQƒ°ùdG

 »æeC’Gh …ôμ°ù©dG èeódG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,OÓÑdG AÉæH IOÉYE’ Oƒ¡édG ó«MƒJh á«æ©ªdG ±GôWC’G »æeC’Gh …ôμ°ù©dG èeódG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,OÓÑdG AÉæH IOÉYE’ Oƒ¡édG ó«MƒJh á«æ©ªdG ±GôWC’G
 á«eƒμëdGh á«fóªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ádhódG º∏°ùàJ å«ëH ájƒdC’G øª°V ÉjOôa ¿ƒμ«°S á«eƒμëdGh á«fóªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ádhódG º∏°ùàJ å«ëH ájƒdC’G øª°V ÉjOôa ¿ƒμ«°S

.É¡Jô£«°S êQÉN OÓÑdG øe AõL …CG ¿ƒμj ’h òaÉæªdGh ôHÉ©ªdGh.É¡Jô£«°S êQÉN OÓÑdG øe AõL …CG ¿ƒμj ’h òaÉæªdGh ôHÉ©ªdGh
 á«∏ª©dG äGAGôLE’G Oóëj ¥ÉØJ’G ¿CG ≈Ø£°üe IõªM …Qƒ°ùdG ΩÓYE’G ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe á«∏ª©dG äGAGôLE’G Oóëj ¥ÉØJ’G ¿CG ≈Ø£°üe IõªM …Qƒ°ùdG ΩÓYE’G ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ΩÓà°SG ¿CG ÉØ«°†e ,ôjÉæj  ΩÓà°SG ¿CG ÉØ«°†e ,ôjÉæj 1818 ¥ÉØJ’ ºªàe »dÉëdG ¥ÉØJ’G ¿EG ÓFÉb ,»°VÉªdG ôjÉæj  ¥ÉØJ’ ºªàe »dÉëdG ¥ÉØJ’G ¿EG ÓFÉb ,»°VÉªdG ôjÉæj 1818 ¥ÉØJ’ ¥ÉØJ’
 øeCG  ôjóe  ¿CG  É©HÉàe  ,ΩÉ`̀jCG   øeCG  ôjóe  ¿CG  É©HÉàe  ,ΩÉ`̀jCG  1010  ∫ÓN  ºà«°S  »∏°ûeÉ≤dG  QÉ£eh  ájójƒ°ùdGh  ¿Ó«eQ  π≤M ∫ÓN  ºà«°S  »∏°ûeÉ≤dG  QÉ£eh  ájójƒ°ùdGh  ¿Ó«eQ  π≤M
 ájƒdC’G »a iOGôa ¿ƒéeóæ«°S ájƒdC’G »a iOGôa ¿ƒéeóæ«°S " "ó°ùbó°ùb" ô°UÉæY ¿CGh GóZ ¬eÉ¡e ô°TÉÑ«°S ø«©ªdG áμ°ùëdG ô°UÉæY ¿CGh GóZ ¬eÉ¡e ô°TÉÑ«°S ø«©ªdG áμ°ùëdG
 ¬fCG  …óÑY Ωƒ∏¶e ¬fCG  …óÑY Ωƒ∏¶e  " "ó°ùbó°ùb"  äGƒb óFÉb  ócCG  Éªæ«H ,´ÉaódG  IQGRƒd  ™Ñàà°S »àdG  ájôμ°ù©dG äGƒb óFÉb  ócCG  Éªæ«H ,´ÉaódG  IQGRƒd  ™Ñàà°S »àdG  ájôμ°ù©dG
 IQGOE’G »ØXƒe ¿CG ÉØ°TÉc ,¬ÑfÉL ≈dEGh ¬Ñ©°T ø«H ≈≤Ñ«°Sh »eƒμM Ö°üæe …CG ≈dƒàj ød IQGOE’G »ØXƒe ¿CG ÉØ°TÉc ,¬ÑfÉL ≈dEGh ¬Ñ©°T ø«H ≈≤Ñ«°Sh »eƒμM Ö°üæe …CG ≈dƒàj ød
 á«eƒμëdG  äGQGRƒdG  »a  ¿ƒéeóæjh  º¡ØFÉXh  »a  ¿ƒ≤Ñ«°S  ájOôμdG  ≥WÉæªdG  »a  á«JGòdG á«eƒμëdG  äGQGRƒdG  »a  ¿ƒéeóæjh  º¡ØFÉXh  »a  ¿ƒ≤Ñ«°S  ájOôμdG  ≥WÉæªdG  »a  á«JGòdG
 ød ¬fCG ≈∏Y kGOó°ûe ,»∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG πNóà°S IOhóëe á«æeCG Iƒb ¿EG ÓFÉb ,á«æ©ªdG ød ¬fCG ≈∏Y kGOó°ûe ,»∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG πNóà°S IOhóëe á«æeCG Iƒb ¿EG ÓFÉb ,á«æ©ªdG
 á«eƒμëdG  äGƒ≤dGh  ¬JGƒb  ¿CG  GócDƒe  ,ájOôc  ájôb  hCG  áæjóe  …CG  ájôμ°ùY  äGƒb  πNóJ á«eƒμëdG  äGƒ≤dGh  ¬JGƒb  ¿CG  GócDƒe  ,ájOôc  ájôb  hCG  áæjóe  …CG  ájôμ°ùY  äGƒb  πNóJ

 á«JGòdG IQGOE’G »a ádhDƒ°ùªdG äócCG ø«M »a ,»fÉHƒc »a ∑ÉÑà°T’G •ƒ£N øe Öë°ùæà°S á«JGòdG IQGOE’G »a ádhDƒ°ùªdG äócCG ø«M »a ,»fÉHƒc »a ∑ÉÑà°T’G •ƒ£N øe Öë°ùæà°S
 á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  ™e  èeódÉH  ájOôμdG  äGƒ≤dG  ΩGõàdG  óªMCG  ΩÉ¡dEG  ájQƒ°S  ¥ô°T  ∫Éª°T á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  ™e  èeódÉH  ájOôμdG  äGƒ≤dG  ΩGõàdG  óªMCG  ΩÉ¡dEG  ájQƒ°S  ¥ô°T  ∫Éª°T
 º∏°ùdG  R qõ©jh  ájQƒ°S  IóMh  Ωóîj  ÉªH  èeódG  QÉ°ùe  ìÉéfEÉH  ¿ƒeõà∏e º∏°ùdG  R qõ©jh  ájQƒ°S  IóMh  Ωóîj  ÉªH  èeódG  QÉ°ùe  ìÉéfEÉH  ¿ƒeõà∏e"  á∏FÉb  ,ájQƒ°ùdG á∏FÉb  ,ájQƒ°ùdG
 ≈dEG …Qƒ°ùdG øeC’G ∫ƒNO ¿CG ≈∏Y IOó°ûe , ≈dEG …Qƒ°ùdG øeC’G ∫ƒNO ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,"QGô≤à°S’G øe IójóL á∏Môªd ¢ù q°SDƒjh »∏gC’GQGô≤à°S’G øe IójóL á∏Môªd ¢ù q°SDƒjh »∏gC’G
 ßØëJh ácGô°ûdG øª°†J ,áLQóàeh ádhDƒ°ùe èeO á«∏ªY ¿Éª°†d »JCÉj »∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG ßØëJh ácGô°ûdG øª°†J ,áLQóàeh ádhDƒ°ùe èeO á«∏ªY ¿Éª°†d »JCÉj »∏°ûeÉ≤dGh áμ°ùëdG
 É¡°SCGQ ≈∏Y á£«°SƒdG äÉ¡édGh ∫hó∏d ≥«ª©dG Égôμ°T øY áHô©e ,äÉfƒμªdG ™«ªL áeGôc É¡°SCGQ ≈∏Y á£«°SƒdG äÉ¡édGh ∫hó∏d ≥«ª©dG Égôμ°T øY áHô©e ,äÉfƒμªdG ™«ªL áeGôc

.¥ÉØJ’G ò«ØæJ ¿Éª°†d Éª¡àYOh É°ùfôah IóëàªdG äÉj’ƒdG.¥ÉØJ’G ò«ØæJ ¿Éª°†d Éª¡àYOh É°ùfôah IóëàªdG äÉj’ƒdG
 π≤Y ñƒ«°T  óMCG  ´ÉÑJC’  IôgÉ¶J ,ájQƒ°S  ÜƒæL AGójƒ°ùdG  áæjóe õcôe ó¡°T  ,∂dP ≈dEG π≤Y ñƒ«°T  óMCG  ´ÉÑJC’  IôgÉ¶J ,ájQƒ°S  ÜƒæL AGójƒ°ùdG  áæjóe õcôe ó¡°T  ,∂dP ≈dEG
 ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  Qƒ°Uh  π«FGô°SEG  º∏Y  ™aQ  É¡∏∏îJ  ,…ôé¡dG  âªμMRhQódG  áØFÉW ∫ÓàM’G  AGQRh  ¢ù«FQ  Qƒ°Uh  π«FGô°SEG  º∏Y  ™aQ  É¡∏∏îJ  ,…ôé¡dG  âªμMRhQódG  áØFÉW
 ´ÉÑJCG  ™aQ  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  äÉgƒjó«a  äô¡XCGh  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH ´ÉÑJCG  ™aQ  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  äÉgƒjó«a  äô¡XCGh  ,ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH
 ™aQ ¿CG AGójƒ°ùdG »a á«∏ëe •É°ShCG äôÑàYG Éªæ«H ,ƒgÉ«æàf Qƒ°Uh π«FGô°SEG º∏Y …ôé¡dG ™aQ ¿CG AGójƒ°ùdG »a á«∏ëe •É°ShCG äôÑàYG Éªæ«H ,ƒgÉ«æàf Qƒ°Uh π«FGô°SEG º∏Y …ôé¡dG

.»æWƒdGh »YÉªàL’G è«°ùædG Oó¡j ÉaGôëfG πãªj »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G RƒeQ Qƒ°U.»æWƒdGh »YÉªàL’G è«°ùædG Oó¡j ÉaGôëfG πãªj »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G RƒeQ Qƒ°U

»dhOh »é«∏N Ö«MôJ §°Sh ò«ØæàdG õ«M πNój πeÉ°ûdG "ó°ùb"h ≥°ûeO ¥ÉØJG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ,ÉeÉY  ,ÉeÉY 2020 âëJ GQhCG …QhO »a ø«à£≤f ∫hCG á«°SOÉ≤dG ó≤a âëJ GQhCG …QhO »a ø«à£≤f ∫hCG á«°SOÉ≤dG ó≤a
 âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG »a  âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG »a 1-1 ¿É£«N ™e ∫OÉ©J ¿CG ó©H ¿É£«N ™e ∫OÉ©J ¿CG ó©H
.áæeÉãdG ádƒédG øª°V QÉ«©dG ∑QÉÑe OÉà°S ≈∏Y ¢ù«ªîdG.áæeÉãdG ádƒédG øª°V QÉ«©dG ∑QÉÑe OÉà°S ≈∏Y ¢ù«ªîdG

 ¿É£«N ™aQh ,á£≤f  ¿É£«N ™aQh ,á£≤f 2222 ó«°UôH GQó°üàe á«°SOÉ≤dG πXh ó«°UôH GQó°üàe á«°SOÉ≤dG πXh
.•É≤f .•É≤f 1010 ≈dEG √ó«°UQ ≈dEG √ó«°UQ

 ,•É≤f  ™`̀ HQC’  á«°SOÉ≤dG  ™e  ¥QÉ`̀Ø`̀dG  ∑ƒeô«dG  ¢ü∏bh ,•É≤f  ™`̀ HQC’  á«°SOÉ≤dG  ™e  ¥QÉ`̀Ø`̀dG  ∑ƒeô«dG  ¢ü∏bh
 1818`d  √ó«°UQ  ™aô«d  ,`d  √ó«°UQ  ™aô«d  ,1-2  äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y  ¬Ñ∏¨àH äÉîÑ«∏°üdG  ≈∏Y  ¬Ñ∏¨àH

 Ωõg …òdG ådÉãdG áªXÉc øY á£≤f ¥QÉØHh ,k É«fÉK á£≤f Ωõg …òdG ådÉãdG áªXÉc øY á£≤f ¥QÉØHh ,k É«fÉK á£≤f
.0-2 á«ªdÉ°ùdG á«ªdÉ°ùdG

 ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH ,™HGôdG õcôª∏d (á£≤f  ≈∏Y ¬Ñ∏¨àH ,™HGôdG õcôª∏d (á£≤f 1616) πMÉ°ùdG ≈≤JQGh) πMÉ°ùdG ≈≤JQGh
 âjƒμdG  Ωõg …òdG  »Hô©dG  ™e ÉjhÉ°ùàe , âjƒμdG  Ωõg …òdG  »Hô©dG  ™e ÉjhÉ°ùàe ,0-6 »JQƒÑ°S »JQƒÑ°S

.0-2
 , ,0-2  AGô¡édG  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  RÉ`̀a  èFÉàædG  á«≤H  »`̀ah AGô¡édG  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  RÉ`̀a  èFÉàædG  á«≤H  »`̀ah

.1-2 ô°üædG ≈∏Y π«ë«ëØdGh ô°üædG ≈∏Y π«ë«ëØdGh

كأس السوبر الجديدةمنافسة الكويت والقادسية تتجدد اليوم على ستاد جابر ا�حمد بنهائي السوبر

الشلاحي مكرماً الطيارين

á«ªdÉ°ùdG Oƒ≤j Qƒ°TÉY ájô°üªdG π«îdG äÉbÉÑ°ùH ó«°ûj »ehôdG"ô«Ø°ùdG" ≈∏Y ¥ƒØàj "øjô≤dG á∏°S"
 " "ájGôdGájGôdG"  §Hôe  ∂dÉe  OÉ`̀°`̀TCG §Hôe  ∂dÉe  OÉ`̀°`̀TCG
 »`̀ehô`̀dG ó`̀ª`̀M AÓ``̀Y »`̀Hô`̀ oª`̀ dG »`̀ehô`̀dG ó`̀ª`̀M AÓ``̀Y »`̀Hô`̀ oª`̀ dG
 ¬H  ΩÉb  …òdG  ô«ÑμdG  πYÉØàdÉH ¬H  ΩÉb  …òdG  ô«ÑμdG  πYÉØàdÉH
 á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«îdG  »Hô oe á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«îdG  »Hô oe
 " "ájô°üªdG  AÉ``̀eó``̀ dG  äGPájô°üªdG  AÉ``̀eó``̀ dG  äGP"
 äÉbÉÑ°ùd  OhóëeÓdG  º¡ªYOh äÉbÉÑ°ùd  OhóëeÓdG  º¡ªYOh
 á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH π«îdG
 ¢SCÉc  ¢ü«°üîJ  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y ¢SCÉc  ¢ü«°üîJ  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y
 ájô°üªdG  π«î∏d  »`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG ájô°üªdG  π«î∏d  »`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG
 …OÉ``f  IQGOEG  ™``e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H …OÉ``f  IQGOEG  ™``e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H
 äóHCG  »àdG  á«°ShôØdGh  ó«°üdG äóHCG  »àdG  á«°ShôØdGh  ó«°üdG
 IQOÉÑªdG √òg ™e kGô«Ñc k ÉfhÉ©J IQOÉÑªdG √òg ™e kGô«Ñc k ÉfhÉ©J
 äÉbÉÑ°ùdG  äó¡°Th  ,á∏«ªédG äÉbÉÑ°ùdG  äó¡°Th  ,á∏«ªédG

 RƒØ∏d ∂dÉe øe ôãcCG  ø«H Iô«Ñch ájƒb á°ùaÉæe RƒØ∏d ∂dÉe øe ôãcCG  ø«H Iô«Ñch ájƒb á°ùaÉæe
 .≈dhC’G õcGôªdÉH .≈dhC’G õcGôªdÉH

 »∏Y  ΩÓ`̀ Y »∏Y  ΩÓ`̀ Y  " "»°UGƒædG  §Hôe»°UGƒædG  §Hôe"  ∂`̀dÉ`̀e  ≈`̀Yô`̀jh ∂`̀dÉ`̀e  ≈`̀Yô`̀jh
 äÉ°ùaÉæe øª°V ájô°üªdG π«îdG ¥ÉÑ°S …QóæμdG äÉ°ùaÉæe øª°V ájô°üªdG π«îdG ¥ÉÑ°S …QóæμdG
 ó«°üdG …OÉæH π«îdG ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY ™HGôdG ´ÉªàL’G ó«°üdG …OÉæH π«îdG ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY ™HGôdG ´ÉªàL’G

 .πÑ≤ªdG ø«æK’G á«°ShôØdGh .πÑ≤ªdG ø«æK’G á«°ShôØdGh
 ∫ÓN  ,ájô°üªdG  π«îdG  äÉ°ùaÉæe  ó«©°U  ≈∏Yh ∫ÓN  ,ájô°üªdG  π«îdG  äÉ°ùaÉæe  ó«©°U  ≈∏Yh
 ô°ûY  ådÉãdG  ´ÉªàL’G  ≈àMh  »dÉëdG  º°SƒªdG ô°ûY  ådÉãdG  ´ÉªàL’G  ≈àMh  »dÉëdG  º°SƒªdG
 ∫É«îdG  IOÉ«≤H ∫É«îdG  IOÉ«≤H  " "Iô«¨ªdG  ø«gÉ°TIô«¨ªdG  ø«gÉ°T"  OGƒédG  ≥≤M OGƒédG  ≥≤M
 äÉbÉÑ°S  »a  äGQÉ°üàfG  áKÓK  …hÉeôØdG  π°ü«a äÉbÉÑ°S  »a  äGQÉ°üàfG  áKÓK  …hÉeôØdG  π°ü«a

 äGP äGP"  á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«îdG á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«îdG
 ,¿B’G  ≈àM ,¿B’G  ≈àM  " "ájô°üªdG  AÉeódGájô°üªdG  AÉeódG
 §Hôe §Hôe"  ∂dÉe  ¢SCÉμH  RÉa  å«M ∂dÉe  ¢SCÉμH  RÉa  å«M
 ôμ°T øH ó¡a ódÉN ôμ°T øH ó¡a ódÉN " "äÉæ«aÉ°üdGäÉæ«aÉ°üdG
 ¢SCÉμHh  ™°SÉàdG  ´ÉªàL’G  »a ¢SCÉμHh  ™°SÉàdG  ´ÉªàL’G  »a
 ø«°ùM ø«°ùM  " "¢SôjBG  §Hôe¢SôjBG  §Hôe"  ∂dÉe ∂dÉe
 ´É`̀ª`̀à`̀LE’G  »`̀a  ≠jÉ°üdG  ôØ©L ´É`̀ª`̀à`̀LE’G  »`̀a  ≠jÉ°üdG  ôØ©L
  §Hôe  §Hôe"  ∂dÉe  ¢SCÉμHh  ô°TÉ©dG ∂dÉe  ¢SCÉμHh  ô°TÉ©dG
 ôª©dG  ¿Éª«∏°S  óªëe ôª©dG  ¿Éª«∏°S  óªëe  " "äÉfGódGäÉfGódG

.ô°ûY »fÉãdG ´ÉªàLE’G »a.ô°ûY »fÉãdG ´ÉªàLE’G »a
 õcôªdÉH õcôªdÉH  " "ÜÉë°SÜÉë°S"  OGƒédG  RÉah OGƒédG  RÉah
 ¢SCÉμH  RÉa  ∫hC’G  ø«Jôe  ∫hC’G ¢SCÉμH  RÉa  ∫hC’G  ø«Jôe  ∫hC’G
 AÓY AÓY  " "ájGôdG  §HôeájGôdG  §Hôe"  ∂`̀dÉ`̀e ∂`̀dÉ`̀e
 §Hôe §Hôe"  ¢SCÉμHh  ,∫hC’G  ´ÉªàLE’G  »a  »ehôdG  óªM ¢SCÉμHh  ,∫hC’G  ´ÉªàLE’G  »a  »ehôdG  óªM
 …OÉëdG ´ÉªàL’G »a »ehôdG ΩÉ°üY ºdÉ°S …OÉëdG ´ÉªàL’G »a »ehôdG ΩÉ°üY ºdÉ°S " "QOGƒædGQOGƒædG

 .ô°ûY .ô°ûY
 ∫hC’G  õcôªdÉH ∫hC’G  õcôªdÉH  " "»ª«°ü©dG  ïeÉ°T»ª«°ü©dG  ïeÉ°T"  OGƒédG  RÉ`̀ah OGƒédG  RÉ`̀ah
 §Hôe §Hôe" ∂dÉe ¢SCÉμH RƒØdG »a íéf å«M ,ø«Jôe ∂dÉe ¢SCÉμH RƒØdG »a íéf å«M ,ø«Jôe
 ´ÉªàLE’G  »a  ÜÉ¡°ûdG  º°SÉL  ±Gƒ`̀f ´ÉªàLE’G  »a  ÜÉ¡°ûdG  º°SÉL  ±Gƒ`̀f  " "äÉjQƒªdGäÉjQƒªdG
 óªMCG  ∞«£∏dGóÑY óªMCG  ∞«£∏dGóÑY  " "™jÉ°ûdG  §Hôe™jÉ°ûdG  §Hôe"  ¢SCÉch  »fÉãdG ¢SCÉch  »fÉãdG

 .¢SOÉ°ùdG ´ÉªàLE’G »a ™jÉ°ûdG .¢SOÉ°ùdG ´ÉªàLE’G »a ™jÉ°ûdG
 §Hôe ∂dÉe ¢SCÉμH §Hôe ∂dÉe ¢SCÉμH " "ºjÉæ¨dG  áà«îHºjÉæ¨dG  áà«îH"  OGƒédG  RÉah OGƒédG  RÉah

."¿GƒjódG §Hôe¿GƒjódG §Hôe" ∂dÉe ¢SCÉch ∂dÉe ¢SCÉch  "  "πªLCGπªLCG"

خالد العنزي    �

 ≥«≤ëJ øe ,øjô≤dG …OÉæH ∫hC’G á∏°ùdG ≥jôa øμªJ ≥«≤ëJ øe ,øjô≤dG …OÉæH ∫hC’G á∏°ùdG ≥jôa øμªJ
 AÉ≤∏dÉH  AÉ≤∏dÉH 6767-7171 áé«àæHh áªXÉc ¬ª°üN ≈∏Y RƒØdG áé«àæHh áªXÉc ¬ª°üN ≈∏Y RƒØdG
 ™ªée ádÉ°U ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡æ«H iôL …òdG ™ªée ádÉ°U ≈∏Y ¢ùeCG øe ∫hCG Éª¡æ«H iôL …òdG
 øª°V  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG øª°V  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG
 »àdGh  ,…Qhó`̀ dG  ôªY  øe  Iô°ûY  áãdÉãdG  ádƒédG »àdGh  ,…Qhó`̀ dG  ôªY  øe  Iô°ûY  áãdÉãdG  ádƒédG
 πMÉ°ùdG  ≈∏Y  äÉîÑ«∏°üdG  Ö∏¨J  É°†jCG  äó¡°T πMÉ°ùdG  ≈∏Y  äÉîÑ«∏°üdG  Ö∏¨J  É°†jCG  äó¡°T

. . 8282-117117
 á£≤f  á£≤f 2121 ≈dEG √ó«°UQ øjô≤dG ™aQ ,èFÉàædG √ò¡Hh ≈dEG √ó«°UQ øjô≤dG ™aQ ,èFÉàædG √ò¡Hh
 (á£≤f  (á£≤f 2424) ∫hC’G âjƒμdG ∞∏N ådÉãdG õcôªdG »a) ∫hC’G âjƒμdG ∞∏N ådÉãdG õcôªdG »a
 `H ådÉãdG áªXÉch (á£≤f  `H ådÉãdG áªXÉch (á£≤f 2222) »fÉãdG á«°SOÉ≤dGh) »fÉãdG á«°SOÉ≤dGh
 ≈dEG äÉîÑ«∏°üdG ó«°UQ ™ØJQG Éª«a ,k É°†jCG á£≤f  ≈dEG äÉîÑ«∏°üdG ó«°UQ ™ØJQG Éª«a ,k É°†jCG á£≤f 2222
 1414  ≈dEG  πMÉ°ùdGh  ,¢ùeÉîdG  õcôªdG  »a  á£≤f   ≈dEG  πMÉ°ùdGh  ,¢ùeÉîdG  õcôªdG  »a  á£≤f  1919

.™HÉ°ùdG õcôªdG »a á£≤f.™HÉ°ùdG õcôªdG »a á£≤f
 ¬fÉH  Ωƒ«dG  AÉ≤d  »a  øjô≤dG  Rƒa  á«ªgCG  øªμJh ¬fÉH  Ωƒ«dG  AÉ≤d  »a  øjô≤dG  Rƒa  á«ªgCG  øªμJh
 ™HôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG  ábÉ£H  º°ùM  øe  kGô«ãc  ¬Hôb ™HôªdG  ≈dEG  πgCÉàdG  ábÉ£H  º°ùM  øe  kGô«ãc  ¬Hôb
 áª¡e âëÑ°UCG Éª«a ,IQGó°üdG »KÓK á≤aQ »ÑgòdG áª¡e âëÑ°UCG Éª«a ,IQGó°üdG »KÓK á≤aQ »ÑgòdG
 ≈dEG  ¿B’G  ô«NC’G  êÉàëj PEG  kGóL áÑ©°U äÉîÑ«∏°üdG ≈dEG  ¿B’G  ô«NC’G  êÉàëj PEG  kGóL áÑ©°U äÉîÑ«∏°üdG
 §jôØàdG  ΩóY  ádhÉëeh  áeó≤ªdG  ¥ôa  ≈∏Y  RƒØdG §jôØàdG  ΩóY  ádhÉëeh  áeó≤ªdG  ¥ôa  ≈∏Y  RƒØdG
 »a  ¬`̀∏`̀eCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  π`̀ LCG  ø`̀e  á£≤f  …CÉ`̀ H »a  ¬`̀∏`̀eCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  π`̀ LCG  ø`̀e  á£≤f  …CÉ`̀ H

.πgCÉàdG.πgCÉàdG
 ºK  ΩÉ°ùbCG   ºK  ΩÉ°ùbCG  3  øe  …Qhó`̀dG  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh øe  …Qhó`̀dG  ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh

 »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈dEG  ≈dhC’G  á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈dEG  ≈dhC’G  á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ
.äÉ¡LGƒe .äÉ¡LGƒe 3 øe øe " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH" ΩÉ¶æH Ö©∏J å«M ΩÉ¶æH Ö©∏J å«M

 É¡æe  »fÉ©j  »àdG  ™LGôàdG  ádÉM  øjô≤dG  π¨à°SGh É¡æe  »fÉ©j  »àdG  ™LGôàdG  ádÉM  øjô≤dG  π¨à°SGh
 øe OóY ÜÉ«Z ÖÑ°ùH Iô«NC’G IôàØdG »a áªXÉc øe OóY ÜÉ«Z ÖÑ°ùH Iô«NC’G IôàØdG »a áªXÉc
 GQÉ°üàfG  ≥≤Mh  IQƒ°U  π°†aCÉH  ,áHÉ°UEÓd  ¬«ÑY’ GQÉ°üàfG  ≥≤Mh  IQƒ°U  π°†aCÉH  ,áHÉ°UEÓd  ¬«ÑY’

.á°ùaÉæªdG IôFGO øª°V ¬∏©L É≤ëà°ùe.á°ùaÉæªdG IôFGO øª°V ¬∏©L É≤ëà°ùe

 øjQÉ«£dG Ω qôμj "ájƒédG äÉ°VÉjôdG"
"áÑëªdG Iô«°ùe"`H ø«cQÉ°ûªdG

 º«¶æàH π°†aC’G ...âjƒμdG
∫OÉÑ∏d á«dhO ádƒ£H

حسن موسى     �

 »∏Y  »æjôëÑdG  ÜQóªdG  ™e  á«ªdÉ°ùdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  óbÉ©J »∏Y  »æjôëÑdG  ÜQóªdG  ™e  á«ªdÉ°ùdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  óbÉ©J
 ∂dPh , ∂dPh ,20272027 ƒ«fƒj ≈àM óàªj ó≤©H ,≥jôØdG IOÉ«≤d Qƒ°TÉY ƒ«fƒj ≈àM óàªj ó≤©H ,≥jôØdG IOÉ«≤d Qƒ°TÉY
 √ó≤Y AÉ¡fEG  ºJ  …òdG  ¢ù«∏«gO óªëe »æWƒdG  ÜQóª∏d  ÉØ∏N √ó≤Y AÉ¡fEG  ºJ  …òdG  ¢ù«∏«gO óªëe »æWƒdG  ÜQóª∏d  ÉØ∏N
 Gòg á«ªdÉ°ùdG  Oƒ≤j ÜQóe ådÉK Qƒ°TÉY ôÑà©jh .»°VGôàdÉH Gòg á«ªdÉ°ùdG  Oƒ≤j ÜQóe ådÉK Qƒ°TÉY ôÑà©jh .»°VGôàdÉH
 …òdG »£°ûdG ô°UÉf »æWƒdG ÜQóªdGh ,¢ù«∏«gO ó©H ,º°SƒªdG …òdG »£°ûdG ô°UÉf »æWƒdG ÜQóªdGh ,¢ù«∏«gO ó©H ,º°SƒªdG

.RÉàªªdG øjR …QhO »a ádƒL ∫hG ó©H ¬àdÉ≤à°SG Ωób.RÉàªªdG øjR …QhO »a ádƒL ∫hG ó©H ¬àdÉ≤à°SG Ωób
 ,á∏jƒW  á«ÑjQóJ  Iô«°S  ,( ,á∏jƒW  á«ÑjQóJ  Iô«°S  ,(19811981  ó«dGƒe)  Qƒ°TÉY  ∂∏àªjh ó«dGƒe)  Qƒ°TÉY  ∂∏àªjh

 ájódÉîdG  IOÉ«≤H  ÉgCGóH ájódÉîdG  IOÉ«≤H  ÉgCGóH
 áLQódG  ≈`̀dEG  »æjôëÑdG áLQódG  ≈`̀dEG  »æjôëÑdG
 º`̀°`̀ Sƒ`̀e IRÉ``̀ à``̀ª``̀ª``̀ dG º`̀°`̀ Sƒ`̀e IRÉ``̀ à``̀ª``̀ª``̀ dG
 ¿CG  πÑb  , ¿CG  πÑb  ,20162016-20152015
 Ö≤∏d  á`̀ª`̀é`̀æ`̀dG  Oƒ`̀ ≤`̀ j Ö≤∏d  á`̀ª`̀é`̀æ`̀dG  Oƒ`̀ ≤`̀ j
 øjôëÑdG  ∂∏e  ¢`̀SCÉ`̀c øjôëÑdG  ∂∏e  ¢`̀SCÉ`̀c
 Éªc  , Éªc  ,20182018-20172017  »a »a
 á«KÓãd  ´É``̀aô``̀dG  OÉ``̀ b á«KÓãd  ´É``̀aô``̀dG  OÉ``̀ b
 RÉ`̀ à`̀ ª`̀ ª`̀ dG …Qhó````````̀ dG RÉ`̀ à`̀ ª`̀ ª`̀ dG …Qhó````````̀ dG
 »a  ôHƒ°ùdGh  ¢SCÉμdGh »a  ôHƒ°ùdGh  ¢SCÉμdGh
 Éªc  , Éªc  ,20192019-20182018
 …Qhó``̀ dG  »Ñ≤∏d  √OÉ``̀ b …Qhó``̀ dG  »Ñ≤∏d  √OÉ``̀ b
-20202020»````̀a ¢`̀ SÉ`̀ μ`̀ dGh»````̀a ¢`̀ SÉ`̀ μ`̀ dGh
 …QhódG  ∂dòch  , …QhódG  ∂dòch  ,20212021

 »a  ájódÉîdG  ™e  Rôëj  ¿CG  πÑb  , »a  ájódÉîdG  ™e  Rôëj  ¿CG  πÑb  ,20222022-20212021  »a  ôHƒ°ùdGh »a  ôHƒ°ùdGh
.…QhódGh ôHƒ°ùdG »Ñ≤d .…QhódGh ôHƒ°ùdG »Ñ≤d 20242024-20232023

 ƒª°S  ¢SCÉch  …Qhó`̀dG  »Ñ≤∏d  âjƒμdG  OÉb  ¿CG  Qƒ°TÉ©d  ≥Ñ°Sh ƒª°S  ¢SCÉch  …Qhó`̀dG  »Ñ≤∏d  âjƒμdG  OÉb  ¿CG  Qƒ°TÉ©d  ≥Ñ°Sh
 ÖÑ°ùH  ,Qƒ°TÉY  ™e  óbÉ©àdG  »JCÉjh. ÖÑ°ùH  ,Qƒ°TÉY  ™e  óbÉ©àdG  »JCÉjh.20232023-20222022  »a  ô«eC’G »a  ô«eC’G
 êôN  å«M  ,…QÉ`̀é`̀dG  º°SƒªdG  »a  á«ªdÉ°ùdG  èFÉàf  ™LGôJ êôN  å«M  ,…QÉ`̀é`̀dG  º°SƒªdG  »a  á«ªdÉ°ùdG  èFÉàf  ™LGôJ
 πàëj  Éªc  ,ó¡©dG  »dh  ¢SÉc  ádƒ£Ñd  …ó«¡ªàdG  Qhó`̀dG  øe πàëj  Éªc  ,ó¡©dG  »dh  ¢SÉc  ádƒ£Ñd  …ó«¡ªàdG  Qhó`̀dG  øe
 ™HQCG  É≤≤ëe ,RÉàªªdG  øjR …QhO Ö«JôJ »a ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG ™HQCG  É≤≤ëe ,RÉàªªdG  øjR …QhO Ö«JôJ »a ¢SOÉ°ùdG  õcôªdG
 øe ádƒL  øe ádƒL 1212 ó©H ºFGõg  ó©H ºFGõg 3h ä’OÉ©J ¢ùªNh ,§≤a äGQÉ°üàfGh ä’OÉ©J ¢ùªNh ,§≤a äGQÉ°üàfG

.á≤HÉ°ùªdG ôªY.á≤HÉ°ùªdG ôªY

 …OÉfh  ájƒédG  äÉ°VÉjô∏d  »àjƒμdG  …OÉædG  Ωôc …OÉfh  ájƒédG  äÉ°VÉjô∏d  »àjƒμdG  …OÉædG  Ωôc
 GQÉ«W  GQÉ«W 4242 ,¢ùeCG øe ∫hCG »JGQÉeE’G ¿Gô«£∏d IôjõédG ,¢ùeCG øe ∫hCG »JGQÉeE’G ¿Gô«£∏d IôjõédG
 ácôà°ûªdG  ájƒédG  Iô«°ùªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  øe ácôà°ûªdG  ájƒédG  Iô«°ùªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  øe
 »°VÉªdG ¢ù«ªîdG â≤∏£fG »àdG (áÑëªdG Iô«°ùe) »°VÉªdG ¢ù«ªîdG â≤∏£fG »àdG (áÑëªdG Iô«°ùe)

.âjƒμdG ≈dEG ’ƒ°Uh äGQÉeE’ÉH.âjƒμdG ≈dEG ’ƒ°Uh äGQÉeE’ÉH
 óªMCG  »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh óªMCG  »àjƒμdG  …OÉædG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 äó°ùL Iô«°ùªdG ¿EG ºjôμàdG πØM ∫ÓN ,»MÓ°ûdG äó°ùL Iô«°ùªdG ¿EG ºjôμàdG πØM ∫ÓN ,»MÓ°ûdG
 ¿hÉ©àdG  ìhQh  áî°SGôdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY ¿hÉ©àdG  ìhQh  áî°SGôdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  ≥ªY
 IQƒ°U äRôHCGh  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ∫OÉÑàªdG IQƒ°U äRôHCGh  ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ∫OÉÑàªdG
 äÉ°VÉjôdG  ∫Éée  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©à∏d  áaô°ûe äÉ°VÉjôdG  ∫Éée  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©à∏d  áaô°ûe

.ájƒédG.ájƒédG

 Oƒ¡é∏d  Gôjó≤J  AÉL  ºjôμàdG  ¿CG  »MÓ°ûdG  ±É°VCGh Oƒ¡é∏d  Gôjó≤J  AÉL  ºjôμàdG  ¿CG  »MÓ°ûdG  ±É°VCGh
 IQOÉÑªdG  ìÉéfE’ ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¿hQÉ«£dG É¡dòH »àdG IQOÉÑªdG  ìÉéfE’ ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¿hQÉ«£dG É¡dòH »àdG
 ï«°ûdG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ É¡≤∏WCG »àdG áªjôμdG ï«°ûdG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ É¡≤∏WCG »àdG áªjôμdG
 »°VÉªdG ôÑªaƒf  »°VÉªdG ôÑªaƒf 2121 »a ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªëe »a ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªëe
 ≈dEG É¡JÉ°ù°SDƒeh äGQÉeE’G ™ªàée É¡dÓN øe ÉYOh ≈dEG É¡JÉ°ù°SDƒeh äGQÉeE’G ™ªàée É¡dÓN øe ÉYOh
 á«àjƒμdG  -  á«JGQÉeE’G  IƒNC’G  øe  Oƒ≤©H  AÉØàM’G á«àjƒμdG  -  á«JGQÉeE’G  IƒNC’G  øe  Oƒ≤©H  AÉØàM’G

.´ƒÑ°SCG Ióªdh ¢ùeCG Ωƒj øe GAóH.´ƒÑ°SCG Ióªdh ¢ùeCG Ωƒj øe GAóH
 ÜQÉ≤àdG  õjõ©àH  º¡°ùJ  äGQOÉÑªdG  √òg  ¿CG  ócCGh ÜQÉ≤àdG  õjõ©àH  º¡°ùJ  äGQOÉÑªdG  √òg  ¿CG  ócCGh
 ¿hÉ©à∏d ™°ShCG ÉbÉaBG íàØJh »é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG ø«H ¿hÉ©à∏d ™°ShCG ÉbÉaBG íàØJh »é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG ø«H
 πª©dG øY á«HÉéjEG IQƒ°U ï«°SôJ »a º¡°ùJ Éªc πª©dG øY á«HÉéjEG IQƒ°U ï«°SôJ »a º¡°ùJ Éªc

.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG

 π°†aCG  IõFÉéH  âjƒμdG  äRÉ`̀a π°†aCG  IõFÉéH  âjƒμdG  äRÉ`̀a
 »a  á`̀«`̀dhO  á≤HÉ°ùªd  º«¶æJ »a  á`̀«`̀dhO  á≤HÉ°ùªd  º«¶æJ
 ádƒ£H  øY  (∫OÉ`̀Ñ`̀dG)  á°VÉjQ ádƒ£H  øY  (∫OÉ`̀Ñ`̀dG)  á°VÉjQ
 »LhõdG  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉc »LhõdG  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG  ¢SCÉc
 IôàØdG  ∫ÓN  É¡àaÉ°†à°SG  »àdG IôàØdG  ∫ÓN  É¡àaÉ°†à°SG  »àdG
 øe  ™°SÉàdG  ≈`̀ dEG  ådÉãdG  ø`̀e øe  ™°SÉàdG  ≈`̀ dEG  ådÉãdG  ø`̀e
 ∂dPh  ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf  ô¡°T ∂dPh  ,»°VÉªdG  ôÑªaƒf  ô¡°T
 ∫OÉH)  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM  »a ∫OÉH)  õFGƒL  ™jRƒJ  πØM  »a

.20252025 ΩÉ©d (É«fÉÑ°SEG ΩÉ©d (É«fÉÑ°SEG
 ¢`̀SCÉ`̀c á`̀dƒ`̀£`̀H ô`̀ jó`̀ e ∫É```̀bh ¢`̀SCÉ`̀c á`̀dƒ`̀£`̀H ô`̀ jó`̀ e ∫É```̀bh
 π©°ûe  »LhõdG  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG π©°ûe  »LhõdG  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG
 RƒØdG  ¿G  ,¢`̀ ù`̀eCG  …QÉ`̀ °`̀ü`̀fC’G RƒØdG  ¿G  ,¢`̀ ù`̀eCG  …QÉ`̀ °`̀ü`̀fC’G
 »a  É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y  ∫hC’G  õ`̀cô`̀ª`̀dÉ`̀H »a  É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y  ∫hC’G  õ`̀cô`̀ª`̀dÉ`̀H
 É¡ª¶æJ »àdG á«dhódG á≤HÉ°ùªdG É¡ª¶æJ »àdG á«dhódG á≤HÉ°ùªdG
 πãªj  (É«fÉÑ°SG  ∫OÉH)  á°üæe πãªj  (É«fÉÑ°SG  ∫OÉH)  á°üæe
 ô«ÑμdG  ºYó∏d  É«≤«≤M  ÉéjƒàJ ô«ÑμdG  ºYó∏d  É«≤«≤M  ÉéjƒàJ"
 øe  ádƒ£ÑdG  ¬H  â«¶M  …òdG øe  ádƒ£ÑdG  ¬H  â«¶M  …òdG
 Ió«°TôdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG Ió«°TôdG  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG
 »àdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  πeÉμJh »àdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  πeÉμJh
 çóëdG Gòg êGôNEG »a âª¡°SCG çóëdG Gòg êGôNEG »a âª¡°SCG
 ≥«∏J áaô°ûe IQƒ°üH »ªdÉ©dG ≥«∏J áaô°ûe IQƒ°üH »ªdÉ©dG

."É¡àfÉμeh âjƒμdG º°SÉHÉ¡àfÉμeh âjƒμdG º°SÉH
 èjƒàJ  ¿G  …QÉ°üf’G  ±É°VCGh èjƒàJ  ¿G  …QÉ°üf’G  ±É°VCGh

 ájƒb  á°ùaÉæe  ó©H  âjƒμdG ájƒb  á°ùaÉæe  ó©H  âjƒμdG
 áeÉfRQ »a iôÑc ∫hO ™HQCG ™e áeÉfRQ »a iôÑc ∫hO ™HQCG ™e
 É°ùfôa  »gh  á«ªdÉ©dG  ∫OÉÑdG É°ùfôa  »gh  á«ªdÉ©dG  ∫OÉÑdG
 É«fÉÑ°SEGh  ∂«°ùμªdGh  É«dÉ£jEGh É«fÉÑ°SEGh  ∂«°ùμªdGh  É«dÉ£jEGh
 áª«b áª«b"  Rƒ``̀Ø``̀dG  Gò```̀g  í`̀æ`̀ª`̀j Rƒ``̀Ø``̀dG  Gò```̀g  í`̀æ`̀ª`̀j

."á«dÉY á«ª«¶æJh ájƒæ©eá«dÉY á«ª«¶æJh ájƒæ©e
 ô`̀μ`̀°`̀û`̀dG ¢`̀ü`̀dÉ`̀î`̀H k É`̀ eó`̀ ≤`̀ à`̀e ô`̀μ`̀°`̀û`̀dG ¢`̀ü`̀dÉ`̀î`̀H k É`̀ eó`̀ ≤`̀ à`̀e
 ô«eC’G  ƒª°ùd  ¿Éæàe’G  º«¶Yh ô«eC’G  ƒª°ùd  ¿Éæàe’G  º«¶Yh

 ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG
 ìÉÑ°U  ï`̀«`̀°`̀û`̀dG  ó`̀¡`̀©`̀dG  »``̀dh ìÉÑ°U  ï`̀«`̀°`̀û`̀dG  ó`̀¡`̀©`̀dG  »``̀dh
 ≈∏Y  ˆG  Éª¡¶ØM  ,ó`̀ dÉ`̀î`̀ dG ≈∏Y  ˆG  Éª¡¶ØM  ,ó`̀ dÉ`̀î`̀ dG
 Éª¡JÉ¡«LƒJh  ºjôμdG  Éª¡ªYO Éª¡JÉ¡«LƒJh  ºjôμdG  Éª¡ªYO
 QhódG  É¡d  ¿Éc  »àdG  á«eÉ°ùdG QhódG  É¡d  ¿Éc  »àdG  á«eÉ°ùdG
 ¢SCÉc  ádƒ£H  êhôN  »a  Rô`̀HC’G ¢SCÉc  ádƒ£H  êhôN  »a  Rô`̀HC’G
 iƒà°ùªdG  Gò¡H  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG iƒà°ùªdG  Gò¡H  ∫OÉÑ∏d  ºdÉ©dG

."±ô°ûªdG±ô°ûªdG

حسن موسى    �

 ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG Ωƒ«dG AÉ°ùe  ádƒ£Ñd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG Ωƒ«dG AÉ°ùe 07:3007:30 áYÉ°ùdG »a ΩÉ≤J áYÉ°ùdG »a ΩÉ≤J
 OÉà°S  ≈∏Y  âjƒμdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  »≤à∏j  å«M ,ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc OÉà°S  ≈∏Y  âjƒμdG  ™e  á«°SOÉ≤dG  »≤à∏j  å«M ,ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc

.»dhódG óªMC’G ôHÉL.»dhódG óªMC’G ôHÉL
 ∂∏àeG  ¿G  ó©H  ,IójóédG  ¢SCÉμdG  ≈∏Y  ¿É≤jôØdG  ¢ùaÉæàjh ∂∏àeG  ¿G  ó©H  ,IójóédG  ¢SCÉμdG  ≈∏Y  ¿É≤jôØdG  ¢ùaÉæàjh
 ™`̀HQC’G  º°SGƒªdG  »a  É¡≤«≤ëàd  á«°VÉªdG  ¢SCÉμdG ™`̀HQC’G  º°SGƒªdG  »a  É¡≤«≤ëàd  á«°VÉªdG  ¢SCÉμdG  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"

.á«°VÉªdG.á«°VÉªdG
 å«M ,ôHƒ°ùdG Ö≤d ≈∏Y ’ƒ°üM ájófC’G ôãcCG  âjƒμdG ôÑà©jh å«M ,ôHƒ°ùdG Ö≤d ≈∏Y ’ƒ°üM ájófC’G ôãcCG  âjƒμdG ôÑà©jh
 ø«M »a ,äGôe â°S Ö≤∏dG á«°SOÉ≤dG ∫Éf Éª«a ,äGôe  ø«M »a ,äGôe â°S Ö≤∏dG á«°SOÉ≤dG ∫Éf Éª«a ,äGôe 9 ÉgRôMCG ÉgRôMCG

.k ÉKÓK »Hô©dG ¬≤≤M.k ÉKÓK »Hô©dG ¬≤≤M
 ,ádƒ£ÑdG  »a »dGƒàdG  ≈∏Y ¢ùeÉîdG  ¬Ñ≤d  ≈dEG  âjƒμdG  íª£jh ,ádƒ£ÑdG  »a »dGƒàdG  ≈∏Y ¢ùeÉîdG  ¬Ñ≤d  ≈dEG  âjƒμdG  íª£jh
 ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¬eó≤j …òdG ™FGôdG iƒà°ùªdÉH É«°ûàæe ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¬eó≤j …òdG ™FGôdG iƒà°ùªdÉH É«°ûàæe

 Éªc ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a É¡©«ªL á«∏ëªdG ÜÉ≤dC’G ≥≤M å«M Éªc ,»°VÉªdG º°SƒªdG »a É¡©«ªL á«∏ëªdG ÜÉ≤dC’G ≥≤M å«M
 øY •É≤f  øY •É≤f 8 ¥QÉØHh ,º°SƒªdG Gòg RÉàªªdG øjR …QhO Qó°üàj ¥QÉØHh ,º°SƒªdG Gòg RÉàªªdG øjR …QhO Qó°üàj
 πgCÉJ Éªc ,á≤HÉ°ùªdG ΩÉàN øe ádƒL  πgCÉJ Éªc ,á≤HÉ°ùªdG ΩÉàN øe ádƒL 1212 πÑb ,¬«°ùaÉæe ÜôbCG πÑb ,¬«°ùaÉæe ÜôbCG

.ó¡©dG »dh ¢SCÉc »FÉ¡f ≈dEG.ó¡©dG »dh ¢SCÉc »FÉ¡f ≈dEG
 ∞°üf  »a  á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏¨J  …ò`̀dG  , ∞°üf  »a  á«ªdÉ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏¨J  …ò`̀dG  ,"¢†«HC’G¢†«HC’G"  ≈©°ùjh ≈©°ùjh
 ¿CG ó©H á«°SOÉ≤dG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG , ¿CG ó©H á«°SOÉ≤dG ≈∏Y ¬bƒØJ ó«cCÉJ ≈dEG ,0-2 á≤HÉ°ùªdG »FÉ¡f á≤HÉ°ùªdG »FÉ¡f
 ô«NC’G âjƒμdG Ö≤d ¿CG Éªc ,º°SƒªdG Gòg  ô«NC’G âjƒμdG Ö≤d ¿CG Éªc ,º°SƒªdG Gòg 1-2 …QhódG »a ¬eõg …QhódG »a ¬eõg
 í«LôàdG  äÓcôH   í«LôàdG  äÓcôH  6-7 á«°SOÉ≤dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y ¿Éc  ôHƒ°ùdG  »a á«°SOÉ≤dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y ¿Éc  ôHƒ°ùdG  »a

.(.(1-1)
 Ö≤d  ≥«≤ëJ  »a  ¢ùØædG  á«°SOÉ≤dG  »æªj  ,ôNB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y Ö≤d  ≥«≤ëJ  »a  ¢ùØædG  á«°SOÉ≤dG  »æªj  ,ôNB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 ¥ƒØJ ≈dEG É°†jCG ≈©°ùj Éªc , ¥ƒØJ ≈dEG É°†jCG ≈©°ùj Éªc ,20192019 ΩÉY òæe ¬æY ÖFÉ¨dG ôHƒ°ùdG ΩÉY òæe ¬æY ÖFÉ¨dG ôHƒ°ùdG

.Iô«NC’G º°SGƒªdG »a ¬«∏Y âjƒμdG.Iô«NC’G º°SGƒªdG »a ¬«∏Y âjƒμdG
 ∞°üf »a »Hô©dG …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ áªjõg »a á«°SOÉ≤dG íéfh ∞°üf »a »Hô©dG …ó«∏≤àdG ¬ªjôZ áªjõg »a á«°SOÉ≤dG íéfh

 ≈dEG  ≈dEG 3-1 √ôNCÉJ ∫ qƒM ¿CG ó©H ,á©FGQ GOÉàfƒªjQ »a , √ôNCÉJ ∫ qƒM ¿CG ó©H ,á©FGQ GOÉàfƒªjQ »a ,3-4 »FÉ¡ædG »FÉ¡ædG
 ≈∏Y  QGô≤à°S’G  ΩóY  øe  IôàØH ≈∏Y  QGô≤à°S’G  ΩóY  øe  IôàØH  " "ôØ°UC’GôØ°UC’G"  ôªjh  . ôªjh  ."πJÉbπJÉb"  Rƒa Rƒa
 ¥QÉØH ,…QhódG »a ådÉãdG õcôªdG πàëj å«M ,èFÉàædG ó«©°U ¥QÉØH ,…QhódG »a ådÉãdG õcôªdG πàëj å«M ,èFÉàædG ó«©°U
 »dh  ¢SCÉc  »FÉ¡f  ™HQ  øe  êôN  Éªc  ,Qó°üàªdG  øY  á£≤f   »dh  ¢SCÉc  »FÉ¡f  ™HQ  øe  êôN  Éªc  ,Qó°üàªdG  øY  á£≤f  1111

.äGòdÉH »Hô©dG ój ≈∏Y ó¡©dG.äGòdÉH »Hô©dG ój ≈∏Y ó¡©dG
 º¡æeh áHÉ°UEÓd ¬«ÑY’ øe OóY ÜÉ«Z øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©jh º¡æeh áHÉ°UEÓd ¬«ÑY’ øe OóY ÜÉ«Z øe á«°SOÉ≤dG »fÉ©jh
 ácQÉ°ûe í°†àJ ºd Éª«a ,ÆGôL »∏Y ¢SQÉëdGh …OGh õjõ©dGóÑY ácQÉ°ûe í°†àJ ºd Éª«a ,ÆGôL »∏Y ¢SQÉëdGh …OGh õjõ©dGóÑY

."ô°†NC’Gô°†NC’G" ΩÉeCG áHÉ°UEG øe ≈fÉY …òdG …ô°ShódG ó°TGQ ΩÉeCG áHÉ°UEG øe ≈fÉY …òdG …ô°ShódG ó°TGQ
 ≈dEG  πëμd  Qƒàμ«a  …ôFGõédG  IQOÉ¨e  øY  AÉÑfCG  äOOô`̀J  Éªc ≈dEG  πëμd  Qƒàμ«a  …ôFGõédG  IQOÉ¨e  øY  AÉÑfCG  äOOô`̀J  Éªc
 ¿CG  ó«H  ,¢VÉjôdG  …OÉ`̀f  øe  É°VôY  ¬«≤∏J  ó©H  ,ájOƒ©°ùdG ¿CG  ó«H  ,¢VÉjôdG  …OÉ`̀f  øe  É°VôY  ¬«≤∏J  ó©H  ,ájOƒ©°ùdG
 πëμd ádOÉÑe ,…Oƒ©°ùdG áª°UÉ©dG ≥jôa ≈∏Y •ôà°TG á«°SOÉ≤dG πëμd ádOÉÑe ,…Oƒ©°ùdG áª°UÉ©dG ≥jôa ≈∏Y •ôà°TG á«°SOÉ≤dG
 É«∏ëe  ájƒà°ûdG  ä’É≤àf’G  Iôàa  ÜÉH  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,±ôàëªH É«∏ëe  ájƒà°ûdG  ä’É≤àf’G  Iôàa  ÜÉH  ¿CG  É°Uƒ°üN  ,±ôàëªH

.GóZ ≥∏ZCG.GóZ ≥∏ZCG

"ôHƒ°S"  »FÉ¡f  ...âjƒμdGh  á«°SOÉ≤dG

GQhCG …QhO »a á«°SOÉ≤dG "πbô©j" ¿É£«N

علاء حمد الرومي 

عاشور مدربا للسالمية

خالد العنزي    �

 »ëàa »ëàa  " "ôª°SC’G  ¢SQÉØdGôª°SC’G  ¢SQÉØdG"  πMQ πMQ
 »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ºéf  ,π«ªc »æWƒdG  ÉæÑîàæe  ºéf  ,π«ªc
 ,¢ùeCG ≥HÉ°ùdG øeÉ°†àdG …OÉfh ,¢ùeCG ≥HÉ°ùdG øeÉ°†àdG …OÉfh
 ó©H  ,ºjôμdG  ¬`̀HQ  ¬`̀Lh  ≈≤∏«d ó©H  ,ºjôμdG  ¬`̀HQ  ¬`̀Lh  ≈≤∏«d
 IôMÉ°ùdG  ™e  áª«¶Y  Iô«°ùe IôMÉ°ùdG  ™e  áª«¶Y  Iô«°ùe
 ô«N  É¡dÓN  ¿É`̀c  ,Iôjóà°ùªdG ô«N  É¡dÓN  ¿É`̀c  ,Iôjóà°ùªdG
 ¥Ó`̀NC’G  øe  ¬H  iòàëj  ∫Éãe ¥Ó`̀NC’G  øe  ¬H  iòàëj  ∫Éãe
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,AÉ£©dGh  ΩGõ`̀à`̀d’Gh ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,AÉ£©dGh  ΩGõ`̀à`̀d’Gh
 »àdG  ¬àÑgƒeh  á«æØdG  ¬JGQÉ¡e »àdG  ¬àÑgƒeh  á«æØdG  ¬JGQÉ¡e
 ≈àM  ,√ógÉ°T  øe  πc  â∏gPCG ≈àM  ,√ógÉ°T  øe  πc  â∏gPCG
 πjRGôÑdG  »ÑYÓH  ¬«Ñ°ûJ  º`̀J πjRGôÑdG  »ÑYÓH  ¬«Ñ°ûJ  º`̀J
 .√ô°üY â≤Ñ°S »àdG ¬JÉZhGôªd .√ô°üY â≤Ñ°S »àdG ¬JÉZhGôªd
 …òdGh …òdGh  " "ôª°SC’G  ¢SQÉØdGôª°SC’G  ¢SQÉØdG"  πLôJ πLôJ
 ,AÉ`̀ª`̀¶`̀©`̀dG  π`̀«`̀L  ó```MCG  ôÑà©j ,AÉ`̀ª`̀¶`̀©`̀dG  π`̀«`̀L  ó```MCG  ôÑà©j
 âjƒμdG  º`̀°`̀SG  Gƒ°û≤f  ø`̀jò`̀dG âjƒμdG  º`̀°`̀SG  Gƒ°û≤f  ø`̀jò`̀dG
 πØëªdG ≈∏Y AGƒ°S ÖgòdG AÉªH πØëªdG ≈∏Y AGƒ°S ÖgòdG AÉªH
 …QÉ≤dG  hCG  »Hô©dG  hG  »é«∏îdG …QÉ≤dG  hCG  »Hô©dG  hG  »é«∏îdG

 19821982 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  Gƒ∏gCÉJ  øjòdG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡æd  Gƒ∏gCÉJ  øjòdG  " "»ÑgòdG  π«édG»ÑgòdG  π«édG"  OGôaCG  óMCG  ¬fƒc  ,»dhódG  hCG OGôaCG  óMCG  ¬fƒc  ,»dhódG  hCG
 ∑ôà«d ,Ωó≤dG Iôc ∫Éjófƒe »a âjƒμdG É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG ¿B’G ≈àM Ió«MƒdG IôªdG »gh ∑ôà«d ,Ωó≤dG Iôc ∫Éjófƒe »a âjƒμdG É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG ¿B’G ≈àM Ió«MƒdG IôªdG »gh

.á«àjƒμdG Ωó≤dG Iôc ïjQÉJ »a ó∏îàd ,äGRÉéf’G øe kGô«Ñc ÉKQEG π°ü«aƒHCG.á«àjƒμdG Ωó≤dG Iôc ïjQÉJ »a ó∏îàd ,äGRÉéf’G øe kGô«Ñc ÉKQEG π°ü«aƒHCG
 ÖîàæªdGh  »æWƒdG  ÖîàæªdGh  øeÉ°†àdG  …OÉæd  Ö©dh   ÖîàæªdGh  »æWƒdG  ÖîàæªdGh  øeÉ°†àdG  …OÉæd  Ö©dh  19551955  ΩÉY  π«ªc  »ëàa  ódh ΩÉY  π«ªc  »ëàa  ódh
 ¥QRC’G ¥QRC’G" ™e ó°üMh  ™e ó°üMh 19761976 É«°SBG ±Gógh  É«°SBG ±Gógh 7474-7373 º°Sƒe ô«eC’G ¢SCÉc ±Góg ¿Éch …ôμ°ù©dG º°Sƒe ô«eC’G ¢SCÉc ±Góg ¿Éch …ôμ°ù©dG
 ≈dEG  ≈dEG 19801980 á«Ø«°üdG á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G »ah  á«Ø«°üdG á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G »ah 19821982 ∫Éjófƒe »a ∑QÉ°Th  ∫Éjófƒe »a ∑QÉ°Th 19801980 É«°SBG ¢SCÉc É«°SBG ¢SCÉc
 .   .  19791979h h 19741974 ÉgRôHCG  è«∏îdG  ¢SCÉc  äGQhO øe OóY »a ÉgRôHCG  è«∏îdG  ¢SCÉc  äGQhO øe OóY »a  " "¥QRC’G¥QRC’G"  ™e ¬àcQÉ°ûe ÖfÉL ™e ¬àcQÉ°ûe ÖfÉL
 ≈dEG ¿ƒeó≤àj ,»°VÉjôdG º°ù≤dGh π∏édG ÜÉ°üªdG Gòg É¡ªdBG »àdG , ≈dEG ¿ƒeó≤àj ,»°VÉjôdG º°ù≤dGh π∏édG ÜÉ°üªdG Gòg É¡ªdBG »àdG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" IójôL Iô°SCGh IójôL Iô°SCGh
 ¿CGh ,¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG πLh õY ˆG ≈dEG ø«Yô°†àe ,…RÉ©àdG ôMCÉH ó«≤ØdG Iô°SCG ¿CGh ,¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG πLh õY ˆG ≈dEG ø«Yô°†àe ,…RÉ©àdG ôMCÉH ó«≤ØdG Iô°SCG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬«Ñëeh ¬∏gCG º¡∏j.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬«Ñëeh ¬∏gCG º¡∏j

 øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe  øªMôdGóÑY  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  ôjRh  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe 
 Öîàæe  ºéf  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH  IÉ°SGƒªdGh  …RÉ©àdG  ¢üdÉîH  ,…ô«£ªdG Öîàæe  ºéf  ˆG  ¿PEÉH  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉaƒH  IÉ°SGƒªdGh  …RÉ©àdG  ¢üdÉîH  ,…ô«£ªdG
 á«àjƒμdG IôμdG Ωƒéf óMCG π«ªc »ëàa Ωó≤dG Iôμd ≥HÉ°ùdG øeÉ°†àdG …OÉfh âjƒμdG á«àjƒμdG IôμdG Ωƒéf óMCG π«ªc »ëàa Ωó≤dG Iôμd ≥HÉ°ùdG øeÉ°†àdG …OÉfh âjƒμdG
 πNGO º¡°UÓNEGh º¡FÉ£©H á«æWƒdG á°VÉjôdG ïjQÉJ »a áî°SGQ áª°üH GƒcôJ øjòdG πNGO º¡°UÓNEGh º¡FÉ£©H á«æWƒdG á°VÉjôdG ïjQÉJ »a áî°SGQ áª°üH GƒcôJ øjòdG
 í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG kÓFÉ°S .¬LQÉNh Ö©∏ªdG í«°ùa ¬æμ°ùjh ¬àªMQ ™°SGƒH √óª¨àj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG kÓFÉ°S .¬LQÉNh Ö©∏ªdG

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬«Ñëeh ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏jh ¬JÉæL.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG ¬«Ñëeh ¬jhPh ¬∏gCG º¡∏jh ¬JÉæL
 πMGôdG  »©f  ,âjƒμdG  »a  á«°VÉjôdG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  äô°ûf  Éªc πMGôdG  »©f  ,âjƒμdG  »a  á«°VÉjôdG  äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ójó©dG  äô°ûf  Éªc
 πNGO øe ójó©dG ¬H OÉ°TCG …òdGh ºéædGh ÖYÓdG Gòg áfÉμe ócDƒj Ée ,ôª°SC’G ¢SQÉØdG πNGO øe ójó©dG ¬H OÉ°TCG …òdGh ºéædGh ÖYÓdG Gòg áfÉμe ócDƒj Ée ,ôª°SC’G ¢SQÉØdG

.¬LQÉNh âjƒμdG.¬LQÉNh âjƒμdG

"ôª°SC’G ¢SQÉØdG" πLôJh

الراحل فتحي كميل

πMGôdÉH kÉjõ©e …ô«£ªdG

فوز مستحق لسلة القرين

 ∫hCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  â≤≤M ∫hCG  äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  á«àjƒμdG  äÉcôëªdG  ájófCG  â≤≤M
 ádƒ£ÑdG  øe  á©HGôdG  ádƒédG  »a  áeó≤àe  õcGôe  ,¢ùeCG  øe ádƒ£ÑdG  øe  á©HGôdG  ádƒédG  »a  áeó≤àe  õcGôe  ,¢ùeCG  øe

.ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a (¢ùjQ ÆGQO) äÉbÉÑ°ùd á«Hô©dG.ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a (¢ùjQ ÆGQO) äÉbÉÑ°ùd á«Hô©dG
 äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  »àjƒμdG  …OÉædG)  ƒ≤HÉ°ùàe  ≥≤Mh äÉLGQódGh  äGQÉ«°ù∏d  »àjƒμdG  …OÉædG)  ƒ≤HÉ°ùàe  ≥≤Mh
 ƒ≤HÉ°ùàe  ≥dCÉJh  .¢ùcófG   ƒ≤HÉ°ùàe  ≥dCÉJh  .¢ùcófG  9Q0¬ÄØH  ∫hC’G  õcôªdG  (á«dB’G¬ÄØH  ∫hC’G  õcôªdG  (á«dB’G
 õcôªdG RGôMEÉH »ªé©dG ídÉa íéf å«M (ìÉÑ°üdG π°SÉH …OÉf) õcôªdG RGôMEÉH »ªé©dG ídÉa íéf å«M (ìÉÑ°üdG π°SÉH …OÉf)
 õcôªdG ìGô°ûdG ó¡a ≥≤M Éª«a (¢ùcófG  õcôªdG ìGô°ûdG ó¡a ≥≤M Éª«a (¢ùcófG 4Q8) áÄa »a ∫hC’G) áÄa »a ∫hC’G

.áÄØdG ¢ùØæH ådÉãdG õcôªdG ìÉÑ°ùªdG ídÉ°Uh »fÉãdG.áÄØdG ¢ùØæH ådÉãdG õcôªdG ìÉÑ°ùªdG ídÉ°Uh »fÉãdG
 ∫hC’G  õcôªdG  ¢SÉÑY  º«gGôHEG  RôMG  (¢ùcófG   ∫hC’G  õcôªdG  ¢SÉÑY  º«gGôHEG  RôMG  (¢ùcófG  4Q5)  áÄØHh)  áÄØHh
 áÄØHh  ådÉãdG  »Hô¨ªdG  Oƒ©°Sh  »fÉãdG  ø«°SÉ«dG  ˆGóÑYh áÄØHh  ådÉãdG  »Hô¨ªdG  Oƒ©°Sh  »fÉãdG  ø«°SÉ«dG  ˆGóÑYh

.∫hC’G õcôªdG ó«°TQƒN QóH RôMCG (¢ùcófG .∫hC’G õcôªdG ó«°TQƒN QóH RôMCG (¢ùcófG 4Q0)
 ≥«≤ëàH  …Oƒªëe  ≈Ø£°üe  íéf  (∂jÉH  âjôà°S)  áÄØHh ≥«≤ëàH  …Oƒªëe  ≈Ø£°üe  íéf  (∂jÉH  âjôà°S)  áÄØHh
 9Q0)  áÄØHh  .ådÉãdG  RÉªbƒH  ÜÉgƒdGóÑYh  ∫hC’G  õcôªdG)  áÄØHh  .ådÉãdG  RÉªbƒH  ÜÉgƒdGóÑYh  ∫hC’G  õcôªdG

.»fÉãdG õcôªdG …ô«£ªdG ìGôL πàMG (¢ùcófG.»fÉãdG õcôªdG …ô«£ªdG ìGôL πàMG (¢ùcófG

 "äÉcôëªdG" ≥dCÉJ
"¢ùjGQ ÆGQO" á«Hô©H

سفير الكويت بمدريد وا�نصاري 
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 ,π¨à°ùe ô«Z k É«eƒμM kGQÉ≤Y  ,π¨à°ùe ô«Z k É«eƒμM kGQÉ≤Y 515515 ∑Éæg ¿ƒμj ø«M ∑Éæg ¿ƒμj ø«M
 ájQÉ≤Y ∫ƒ°UCG √òg â°ù«dCG :∫CÉ°ùf Éæ∏©éj ∂dP ¿EÉa ájQÉ≤Y ∫ƒ°UCG √òg â°ù«dCG :∫CÉ°ùf Éæ∏©éj ∂dP ¿EÉa

?áæjõM äBÉ°ûæe √òg â°ù«dCG ,É¡dÓ¨à°SG øμªj?áæjõM äBÉ°ûæe √òg â°ù«dCG ,É¡dÓ¨à°SG øμªj
 ÉgóéJ  á«àjƒc  á«eƒμM  äBÉ°ûæe  ≈∏Y  ôªJ  ø«M ÉgóéJ  á«àjƒc  á«eƒμM  äBÉ°ûæe  ≈∏Y  ôªJ  ø«M
 ∑Éæg  Éª«a  ,ájÉ¨∏d  í«Ñb  ô¶æªH  hóÑJh  ,IôZÉ°T ∑Éæg  Éª«a  ,ájÉ¨∏d  í«Ñb  ô¶æªH  hóÑJh  ,IôZÉ°T
 ≈dEG  ∂dòch  ,á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  øe  ójõªd  áLÉM ≈dEG  ∂dòch  ,á«eƒμëdG  »fÉÑªdG  øe  ójõªd  áLÉM
 ,á«JÉeóN hCG ,á«ë°U hCG á«ª«∏©J ,IójóL äGAÉ°ûfG ,á«JÉeóN hCG ,á«ë°U hCG á«ª«∏©J ,IójóL äGAÉ°ûfG
 »a É¡fCG IÉYGôe ™e ,ôZGƒ°ûdG √òg π¨à°ùJ ’ GPÉª∏a »a É¡fCG IÉYGôe ™e ,ôZGƒ°ûdG √òg π¨à°ùJ ’ GPÉª∏a

?á«æμ°S ≥WÉæe?á«æμ°S ≥WÉæe
 øe  ô«ãμdG  ≈`̀dEG  êÉàëJ  ,âjƒμdG  πãe  á`̀dhO  »a øe  ô«ãμdG  ≈`̀dEG  êÉàëJ  ,âjƒμdG  πãe  á`̀dhO  »a
 äGQÉ≤©dG ∂∏J ∫ƒëàJ ¿CG øμªj ,IójóédG ≥aGôªdG äGQÉ≤©dG ∂∏J ∫ƒëàJ ¿CG øμªj ,IójóédG ≥aGôªdG
 ≈∏Y  ∞ØîJ  ’hÉ`̀a  ,ádƒ¨°ûe  øcÉeCG  ≈`̀dEG  ,á«dÉîdG ≈∏Y  ∞ØîJ  ’hÉ`̀a  ,ádƒ¨°ûe  øcÉeCG  ≈`̀dEG  ,á«dÉîdG
 É¡«a  ÜóJ  É«fÉKh  ,á«eƒμëdG  õcGôªdGh  äGQGRƒ`̀ dG É¡«a  ÜóJ  É«fÉKh  ,á«eƒμëdG  õcGôªdGh  äGQGRƒ`̀ dG
 ±hô¶dG π©ØH ´ó°üàJh ,ájhÉN ≈≤ÑJ ’h ,ácôëdG ±hô¶dG π©ØH ´ó°üàJh ,ájhÉN ≈≤ÑJ ’h ,ácôëdG
 ,k ÉØ«©°V  ¢ù«d  ó∏ÑdÉa  ,øeõdG  πeGƒYh  ,ájƒédG ,k ÉØ«©°V  ¢ù«d  ó∏ÑdÉa  ,øeõdG  πeGƒYh  ,ájƒédG
 »a  õéY  Éæjód  ∂dòc  ,Iô«Ñc  á«dÉe  Iƒb  ¬jódh »a  õéY  Éæjód  ∂dòc  ,Iô«Ñc  á«dÉe  Iƒb  ¬jódh
 áLÉM  É°†jG  ∑Éægh  ,á«JÉeóîdGh  á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG áLÉM  É°†jG  ∑Éægh  ,á«JÉeóîdGh  á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG

.≥WÉæªdG øe ójó©dG »a äÉØ°Uƒà°ùe ≈dEG.≥WÉæªdG øe ójó©dG »a äÉØ°Uƒà°ùe ≈dEG
 ,É¡ª«eôJ  ó©H  ,¢†jƒ©àdG  É¡æμªj  øcÉe’G  √òg ,É¡ª«eôJ  ó©H  ,¢†jƒ©àdG  É¡æμªj  øcÉe’G  √òg
 ∞MÉàªdG  øe ójó©dG  âjƒμdG  »a  kÓãªa  ,É¡∏«gCÉJh ∞MÉàªdG  øe ójó©dG  âjƒμdG  »a  kÓãªa  ,É¡∏«gCÉJh
 ≥«°†jh ,¢UÉî°TG É¡H ºà¡j äGhôK »gh ,á«°üî°ûdG ≥«°†jh ,¢UÉî°TG É¡H ºà¡j äGhôK »gh ,á«°üî°ûdG
 GPÉª∏a ,¢Vô¨dG Gò¡d ¬fƒeóîà°ùj …òdG »a ¿ÉμªdG GPÉª∏a ,¢Vô¨dG Gò¡d ¬fƒeóîà°ùj …òdG »a ¿ÉμªdG
 IôZÉ°ûdG á«eƒμëdG »fÉÑªdG ∂∏J ¢†©H ∫ƒëàJ ’ IôZÉ°ûdG á«eƒμëdG »fÉÑªdG ∂∏J ¢†©H ∫ƒëàJ ’

?á«°üî°T ∞MÉàe áYƒªée ≈dEG?á«°üî°T ∞MÉàe áYƒªée ≈dEG
 »fÉÑªdG √ò¡d ∞FÉXƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CG ∂°T ’ »fÉÑªdG √ò¡d ∞FÉXƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CG ∂°T ’
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 ¿CGh  ,¬JÉæL  í«°ùa  ¬æμ°ùjh  ,¬àªMQ  ™°SGƒH  ó«≤ØdG  óª¨àj ¿CGh  ,¬JÉæL  í«°ùa  ¬æμ°ùjh  ,¬àªMQ  ™°SGƒH  ó«≤ØdG  óª¨àj
 ôÑ°üdG  ¬«Ñëe  πch  ,√OÉØMCGh  ,√O’hCGh  ,áªjôμdG  ¬Jô°SCG  º¡∏j ôÑ°üdG  ¬«Ñëe  πch  ,√OÉØMCGh  ,√O’hCGh  ,áªjôμdG  ¬Jô°SCG  º¡∏j

.¿Gƒ∏°ùdGh.¿Gƒ∏°ùdGh

... وأثناء عودته من العلاج تكريمه في يوم اIديب العربي ود.ميمونة الصباح تمنحه الدرع

 ...™ qjô°ùdG õjõ©dGóÑY
 kÉKQEG kÉcQÉJ IÉ«ëdG QOÉZ
™°VGƒàdGh ´GóHE’G øe

إلى رحمة ا�

»≤«KƒdG ø«°ùM óªMCG óLÉe»≤«KƒdG ø«°ùM óªMCG óLÉe
™«°T - k ÉeÉY ™«°T - k ÉeÉY 5656

 á∏«≤Y  á«æ«°ùM  , á∏«≤Y  á«æ«°ùM  ,5  ¥  ,á«ã«eôdG  :∫ÉLôdG ¥  ,á«ã«eôdG  :∫ÉLôdG
ø««ÑdÉ£dGø««ÑdÉ£dG

 ∫BG  á«æ«°ùM  , ∫BG  á«æ«°ùM  ,8  ¥  ,á«ã«eôdG  :AÉ°ùædG ¥  ,á«ã«eôdG  :AÉ°ùædG
…ÉæÑdG ∫ƒ°SôdG…ÉæÑdG ∫ƒ°SôdG

9663311096633110 -  - 9550011995500119 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

ôªëdG ¢SÉÑY óªëe º°SÉLôªëdG ¢SÉÑY óªëe º°SÉL
™«°T - k ÉeÉY ™«°T - k ÉeÉY 8080

¿É«∏Y ƒH á«æ«°ùM ,á«YódG :∫ÉLôdG¿É«∏Y ƒH á«æ«°ùM ,á«YódG :∫ÉLôdG

AGõY óLƒj’ :AÉ°ùædGAGõY óLƒj’ :AÉ°ùædG
6600180066001800 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

…ó«æ¡dG ˆGóÑY ¿Éª«∏°S ∫Éæe…ó«æ¡dG ˆGóÑY ¿Éª«∏°S ∫Éæe
 â©«°T ,k ÉeÉY  â©«°T ,k ÉeÉY 6060

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
2222 Ω , Ω ,613613 ¢T , ¢T ,6 ¥ ,ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG ¥ ,ΩÓ°ùdG :AÉ°ùædG

9901058799010587 -  - 6600361066003610 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
 -   -  9955157699551576  :AÉ````°````ù````æ````dG-ä :AÉ````°````ù````æ````dG-ä

6554547165545471

™jô°ùdG õjõ©dGóÑY óªëe õjõ©dGóÑY™jô°ùdG õjõ©dGóÑY óªëe õjõ©dGóÑY
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8686

3030 Ω  Ω 5454 ¢T  ¢T 1 ¥ ±ô°ûe :∫ÉLôdG ¥ ±ô°ûe :∫ÉLôdG
1212 Ω  Ω 3636 ¢T  ¢T 3 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

9667544496675444 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

¿É°ùjhódG ∞«£∏dGóÑY óªëe áª«æZ¿É°ùjhódG ∞«£∏dGóÑY óªëe áª«æZ
¿ÉàjƒàdG º°SÉL ø°ùM /á∏eQG¿ÉàjƒàdG º°SÉL ø°ùM /á∏eQG

 ô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûJ ô°ü©dG IÓ°U ó©H Ωƒ«dG ™«°ûJ – – ÉeÉY  ÉeÉY 8585
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

287287 Ω QóæH ÜƒjG ódÉN ¢T  Ω QóæH ÜƒjG ódÉN ¢T 5 ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG

 9996626699966266 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9902996999029969 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

»©«Ñ°ùdG ô«æªdG ºdÉ°S ó©°S ódÉN»©«Ñ°ùdG ô«æªdG ºdÉ°S ó©°S ódÉN
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°TIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5858

1515 Ω  Ω 3 ¢T  ¢T 3 ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG
9991154699911546  -    -  9985243399852433 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

π«∏N óªMCG ∞°Sƒj áØ«£dπ«∏N óªMCG ∞°Sƒj áØ«£d
óLÉªdG Oƒ©°S »∏Y óªMG /áLhRóLÉªdG Oƒ©°S »∏Y óªMG /áLhR

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7676

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
117117 Ω  Ω 6 ¥  ¥ 631631 ¢T ∑QÉÑe ˆGóÑY ÜƒæL :AÉ°ùædG ¢T ∑QÉÑe ˆGóÑY ÜƒæL :AÉ°ùædG

óM’Gh âÑ°ùdG  AÉ°ùædG AGõYóM’Gh âÑ°ùdG  AÉ°ùædG AGõY
6709121967091219 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9967510799675107 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

¿ÓªædG ó°TôªdG ó°TGQ √QÉ°S¿ÓªædG ó°TôªdG ó°TGQ √QÉ°S
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7979 -¿ÓªædG ¿Óªf óªëe /á∏eQG -¿ÓªædG ¿Óªf óªëe /á∏eQG

3333 Ω  Ω 104104 ¢T  ¢T 4 ¥ ájôª©dG :∫ÉLôdG ¥ ájôª©dG :∫ÉLôdG
3333 Ω  Ω 6 ¢T  ¢T 4 ¥ ájôª©dG :AÉ°ùædG ¥ ájôª©dG :AÉ°ùædG

9988568899885688 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

á©ªédGâÑ°ùdG

 kÓeÉM ICGôeG πà≤j ≥gGôe
É¡dõæe »a QÉædG Ωô°†jh

 ¢üFÉ°üN ¬Ñ°ûj Öcƒc ±É°ûàcG
¢û«©∏d í∏°üj ób ¢VQC’G

 ICGôeG πà≤H ¬eÉ¡JG ó©H á«cô«eC’G  …ƒæ«dEG  áj’h øe ≥gGôe ≈∏Y ¢†Ñ≤dG »≤doCG  :ä’Éch - ø£æ°TGh ICGôeG πà≤H ¬eÉ¡JG ó©H á«cô«eC’G  …ƒæ«dEG  áj’h øe ≥gGôe ≈∏Y ¢†Ñ≤dG »≤doCG  :ä’Éch - ø£æ°TGh
 ¬Ñ«JôJ ºJ AÉ≤d Ö≤Y ,∫õæªdG »a ≥jôM ∫É©°TEG ºK ,∞«dC’G É¡Ñ∏c áªLÉ¡eh ,É¡à≤°T πNGO k Éæ©W πeÉM ¬Ñ«JôJ ºJ AÉ≤d Ö≤Y ,∫õæªdG »a ≥jôM ∫É©°TEG ºK ,∞«dC’G É¡Ñ∏c áªLÉ¡eh ,É¡à≤°T πNGO k Éæ©W πeÉM

."∑ƒÑ°ù«a ¥ƒ°S∑ƒÑ°ù«a ¥ƒ°S" ôÑY ôÑY
 óª©dG  πà≤dG  πª°ûJ  äÉeÉ¡JG  ,(k ÉeÉY   óª©dG  πà≤dG  πª°ûJ  äÉeÉ¡JG  ,(k ÉeÉY  1919  )¢SÉcƒØjQ  ¢SGó«f  ¬LGƒj  ,±hôZ  RôfhGO  áWô°ûd  É k≤ahh )¢SÉcƒØjQ  ¢SGó«f  ¬LGƒj  ,±hôZ  RôfhGO  áWô°ûd  É k≤ahh
 ô«°ûJh .óª©dG ¥ôëdGh ,í∏°ùªdG ƒ£°ùdGh ,äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y Iƒ°ù≤dGh ,ø«æL πàbh ,≈dhC’G áLQódG øe ô«°ûJh .óª©dG ¥ôëdGh ,í∏°ùªdG ƒ£°ùdGh ,äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y Iƒ°ù≤dGh ,ø«æL πàbh ,≈dhC’G áLQódG øe
 É¡∏Ø£H  ¢ùeÉîdG  Égô¡°T  »a  kÓeÉM  âfÉc  ,(k ÉeÉY   É¡∏Ø£H  ¢ùeÉîdG  Égô¡°T  »a  kÓeÉM  âfÉc  ,(k ÉeÉY  3030  )¢ù«dGQƒe  Gõ«dEG  ,á«ë°†dG  ¿CG  ≈dEG  äÉ≤«≤ëàdG )¢ù«dGQƒe  Gõ«dEG  ,á«ë°†dG  ¿CG  ≈dEG  äÉ≤«≤ëàdG

.»fÉãdG.»fÉãdG
 Ωƒj OÉY ºK ,™«Ñ∏d á°Vhô©e áæMÉ°T AGô°ûd á«ë°†dG êhR ™e ¢SÉcƒØjQ π°UGƒJ ,äÉ£∏°ùdG Ö°ùëHh Ωƒj OÉY ºK ,™«Ñ∏d á°Vhô©e áæMÉ°T AGô°ûd á«ë°†dG êhR ™e ¢SÉcƒØjQ π°UGƒJ ,äÉ£∏°ùdG Ö°ùëHh
 äGô«eÉc äô¡XCGh .™«ÑdG IQƒJÉa ΩÓà°SGh áÑcôªdG äÉMƒd IOÉYEG iƒYóH ø«LhõdG á≤°T ≈dEG áKOÉëdG äGô«eÉc äô¡XCGh .™«ÑdG IQƒJÉa ΩÓà°SGh áÑcôªdG äÉMƒd IOÉYEG iƒYóH ø«LhõdG á≤°T ≈dEG áKOÉëdG

.ÜÉÑdG πØ°SCG øe ¿ÉNódG óYÉ°üJ πÑb ,á≤°ûdG πNGO ∑GôY ´ƒbhh ≈æÑªdG ¬dƒNO áÑbGôªdG.ÜÉÑdG πØ°SCG øe ¿ÉNódG óYÉ°üJ πÑb ,á≤°ûdG πNGO ∑GôY ´ƒbhh ≈æÑªdG ¬dƒNO áÑbGôªdG
 IôKCÉàe  Ék≤M’  É¡JÉah  øY  ø∏YoCGh  ,á≤°ûdG  πNóe  Üôb  áHÉ°üe  ¢ù«dGQƒe  ≈∏Y  AÉØWE’G  ¥ôa  äôãYh IôKCÉàe  Ék≤M’  É¡JÉah  øY  ø∏YoCGh  ,á≤°ûdG  πNóe  Üôb  áHÉ°üe  ¢ù«dGQƒe  ≈∏Y  AÉØWE’G  ¥ôa  äôãYh

.áæ©W .áæ©W 7070 ƒëæd É¡°Vô©J »Yô°ûdG Ö£dG ôjô≤J ócCGh .É¡JÉHÉ°UEÉH ƒëæd É¡°Vô©J »Yô°ûdG Ö£dG ôjô≤J ócCGh .É¡JÉHÉ°UEÉH
 .…ô£«ÑdG êÓ©dG ¬«≤∏Jh á≤°ûdG øe √QGôa ó©H Ééf ¬æμd ,ø©£∏d á∏FÉ©dG Ö∏c ¢Vqô©J ,áKOÉëdG ∫ÓNh .…ô£«ÑdG êÓ©dG ¬«≤∏Jh á≤°ûdG øe √QGôa ó©H Ééf ¬æμd ,ø©£∏d á∏FÉ©dG Ö∏c ¢Vqô©J ,áKOÉëdG ∫ÓNh

.áªjôédG âbh ∫õæªdG »a ô«¨°üdG É¡∏ØW hCG á«ë°†dG êhR øμj ºdh.áªjôédG âbh ∫õæªdG »a ô«¨°üdG É¡∏ØW hCG á«ë°†dG êhR øμj ºdh

 ,∑QÉªfGódGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«dGôà°SCG  øe  AÉª∏Y  ≥jôa  ø∏YCG  :ä’Éch  -  GôÑfÉc ,∑QÉªfGódGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  É«dGôà°SCG  øe  AÉª∏Y  ≥jôa  ø∏YCG  :ä’Éch  -  GôÑfÉc
 AÉjõ«ØdG AÉjõ«ØdG" á∏ée »a Égô°ûf ºJ á°SGQO »a OQh Ée ≥ah ,øμ°ù∏d k ÉëdÉ°U ¿ƒμj ¿CG πªàëj Öcƒc ±É°ûàcG á∏ée »a Égô°ûf ºJ á°SGQO »a OQh Ée ≥ah ,øμ°ù∏d k ÉëdÉ°U ¿ƒμj ¿CG πªàëj Öcƒc ±É°ûàcG
 ,¢VQC’G øe á«Fƒ°V áæ°S  ,¢VQC’G øe á«Fƒ°V áæ°S 146146 ó©H ≈∏Y , ó©H ≈∏Y ,"HDHD 137010137010b" ≈Yój …òdG ,ÖcƒμdG ™≤j  . ≈Yój …òdG ,ÖcƒμdG ™≤j  ."á«μ∏ØdGá«μ∏ØdG

.ïjôªdGh ¢VQC’G ¢üFÉ°üN ¬HÉ°ûJ ¬°üFÉ°üN ¿CG ó≤à©jh.ïjôªdGh ¢VQC’G ¢üFÉ°üN ¬HÉ°ûJ ¬°üFÉ°üN ¿CG ó≤à©jh
 ¢üFÉ°üN ¬HÉ°ûJ ájQGóe ¢üFÉ°üNh ,ô£b ∞°üf ∂∏àªj ,í°Tôe Öcƒc ∫hCG ƒg Gòg ¢üFÉ°üN ¬HÉ°ûJ ájQGóe ¢üFÉ°üNh ,ô£b ∞°üf ∂∏àªj ,í°Tôe Öcƒc ∫hCG ƒg Gòg" ¿EÉa ,á°SGQó∏d k É≤ahh ¿EÉa ,á°SGQó∏d k É≤ahh
 äGP  á≤M’  ó°UQ  äÉ«∏ªY  AGôLEÉH  ìÉª°ù∏d  »Øμj  ÉªH  ™WÉ°S  ¢ùª°ûdÉH  ¬«Ñ°T  ºéf  ΩÉeCG  ôÑ©jh  ,¢VQC’G äGP  á≤M’  ó°UQ  äÉ«∏ªY  AGôLEÉH  ìÉª°ù∏d  »Øμj  ÉªH  ™WÉ°S  ¢ùª°ûdÉH  ¬«Ñ°T  ºéf  ΩÉeCG  ôÑ©jh  ,¢VQC’G

wwww."á«ªgCGá«ªgCG
 , ,20172017 ΩÉY øe ≥HÉ°S âbh »a É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH ÖcƒμdG ≥jôØdG OóM óbh ΩÉY øe ≥HÉ°S âbh »a É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH ÖcƒμdG ≥jôØdG OóM óbh

 . ."É°SÉfÉ°SÉf"`d ™HÉàdG »FÉ°†ØdG`d ™HÉàdG »FÉ°†ØdG " "ô∏Ñ«cô∏Ñ«c" Üƒμ°ù∏àd á©°SƒªdG áª¡ªdG øe Aõéc Üƒμ°ù∏àd á©°SƒªdG áª¡ªdG øe Aõéc
 »a √OƒLh ∫ÉªàMGh ,§≤a áÄªdG »a  »a √OƒLh ∫ÉªàMGh ,§≤a áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ¢VQC’G ô£b ∞°üf ¥ƒØj ,ô£b ∞°üf ∂∏àªj ÖcƒμdGh áÑ°ùæH ¢VQC’G ô£b ∞°üf ¥ƒØj ,ô£b ∞°üf ∂∏àªj ÖcƒμdGh
 »a »a5050 ≠∏Ñj ¬ªéf ∫ƒM , ≠∏Ñj ¬ªéf ∫ƒM ,"á∏FÉ°ùdG √É«ªdG É¡«a óLƒJ ¿CG øμªj »àdG á≤£æªdGá∏FÉ°ùdG √É«ªdG É¡«a óLƒJ ¿CG øμªj »àdG á≤£æªdG" øμ°ù∏d áëdÉ°üdG á≤£æªdG øμ°ù∏d áëdÉ°üdG á≤£æªdG

.¬ªéf ∫ƒM IóMGh IQhO ∫ÉªcE’ k É«°VQCG Éeƒj .¬ªéf ∫ƒM IóMGh IQhO ∫ÉªcE’ k É«°VQCG Éeƒj 355355 ÖcƒμdG ¥ô¨à°ùjh .áÄªdG ÖcƒμdG ¥ô¨à°ùjh .áÄªdG
 ,ájƒÄe áLQO  ,ájƒÄe áLQO -7070 øe πbCG …CG ,ïjôªdG IQGôM áLQód á∏KÉªe ÖcƒμdG í£°S IQGôM áLQO ¿ƒμJ ób Éª«a øe πbCG …CG ,ïjôªdG IQGôM áLQód á∏KÉªe ÖcƒμdG í£°S IQGôM áLQO ¿ƒμJ ób Éª«a

.¢ùª°ûdG øe IOhôHh ÉYƒ£°S πbCG ºéædG ¿C’.¢ùª°ûdG øe IOhôHh ÉYƒ£°S πbCG ºéædG ¿C’

 »cô«eCG π«ªY QhO ¢ü qª≤J
πà≤dÉH º¡àe PÉ≤fE’

 ¢†Ñ≤dG  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh ¢†Ñ≤dG  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG  â≤dCG  :ä’Éch  -  ø£æ°TGh
 ¬àdhÉëe ó©H ,ÉJƒ°ù«æ«e áj’h øe ¿ƒ°SQófCG ∑QÉe ≈∏Y ¬àdhÉëe ó©H ,ÉJƒ°ù«æ«e áj’h øe ¿ƒ°SQófCG ∑QÉe ≈∏Y
 »a π«ªY ¬fCG  k ÉªYGR  ø«∏chôH »a »dGQó«a  øé°S ∫ƒNO »a π«ªY ¬fCG  k ÉªYGR  ø«∏chôH  »a »dGQó«a  øé°S ∫ƒNO
 º¡àe ìGô°S  ¥ÓWEG  ±ó¡H  ,»dGQó«ØdG  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμe º¡àe ìGô°S  ¥ÓWEG  ±ó¡H  ,»dGQó«ØdG  äÉ≤«≤ëàdG  Öàμe
 ™bƒe √ô°ûf Ée ≥ah , ™bƒe √ô°ûf Ée ≥ah ,20242024 ôÑª°ùjO »a πàb áªjôéH ôÑª°ùjO »a πàb áªjôéH

.»cô«eC’G.»cô«eC’G " "¿EG ¿EG »°S¿EG ¿EG »°S"
 IQhõe  äGóæà°ùe  kÓeÉM  øé°ùdG  ≈dEG  ¿ƒ°SQófCG  π°Uhh IQhõe  äGóæà°ùe  kÓeÉM  øé°ùdG  ≈dEG  ¿ƒ°SQófCG  π°Uhh
 ,k É«ª°SQ ìGô°S ¥ÓWEG ôeCG πªëj ¬fCG RÉéàM’G •ÉÑ°V ôÑNCGh ,k É«ª°SQ ìGô°S ¥ÓWEG ôeCG πªëj ¬fCG RÉéàM’G •ÉÑ°V ôÑNCGh

.á«ª°SQ ô«Z ¬bGQhCG ¿CG ∞°ûc ≥«≤ëàdG ¿CG ’EG.á«ª°SQ ô«Z ¬bGQhCG ¿CG ∞°ûc ≥«≤ëàdG ¿CG ’EG
 AGƒ°û∏d ácƒ°T ≈∏Y •ÉÑ°†dG ôãY ,¬àÑ«≤M ¢û«àØJ óæYh AGƒ°û∏d ácƒ°T ≈∏Y •ÉÑ°†dG ôãY ,¬àÑ«≤M ¢û«àØJ óæYh
 ;á«≤«≤M áë∏°SCG …CG ¢ù«dh , ;á«≤«≤M áë∏°SCG …CG ¢ù«dh ,"Gõà«HGõà«H" ™WÉb ¬Ñ°ûJ IôØ°Th ™WÉb ¬Ñ°ûJ IôØ°Th
 §HÉ°V  áØ°U  ∫ÉëàfG  áª¡àH  kGQƒ`̀a  ¬dÉ≤àY’  º¡©aO  Ée §HÉ°V  áØ°U  ∫ÉëàfG  áª¡àH  kGQƒ`̀a  ¬dÉ≤àY’  º¡©aO  Ée
 IóY  äGƒæ°S  ≈dEG  É¡àHƒ≤Y  π°üJ  ájÉæL  »gh  ,»dGQó«a IóY  äGƒæ°S  ≈dEG  É¡àHƒ≤Y  π°üJ  ájÉæL  »gh  ,»dGQó«a

.øé°ùdG »a.øé°ùdG »a

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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