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¢SÉædG ø«H AÉ°†¨ÑdG ô«c ïØf ójôf ’
 Éª¡e ájOÉ«°ùdG äGAGôLE’G ¿EÉa Gòd ,É¡∏gCG ≈dEG »ªàæJ »g Ée Qó≤H ,¢VQC’G ≈dEG »ªàæj ¿É°ùfE’G  Éª¡e ájOÉ«°ùdG äGAGôLE’G ¿EÉa Gòd ,É¡∏gCG ≈dEG »ªàæJ »g Ée Qó≤H ,¢VQC’G ≈dEG »ªàæj ¿É°ùfE’G 
 ,ôeC’G  ÖMÉ°U  ≈dEG  ôeC’G  ∑ôàj  ¿CG  ™«ªédG  ≈∏Y  ¢VôØj  Ée  áªMôdG  øe  »¡a  ,á«°SÉb  âfÉc ,ôeC’G  ÖMÉ°U  ≈dEG  ôeC’G  ∑ôàj  ¿CG  ™«ªédG  ≈∏Y  ¢VôØj  Ée  áªMôdG  øe  »¡a  ,á«°SÉb  âfÉc
 â∏ªY É¡Hƒ°ûj Ée äóLh GPEG  ,É¡fCÉ°T Gò¡a ,á«°ùæédG ´ƒ°Vƒe »a ≈àMh ,á©ªàée áeƒμëdGh â∏ªY É¡Hƒ°ûj Ée äóLh GPEG  ,É¡fCÉ°T Gò¡a ,á«°ùæédG ´ƒ°Vƒe »a ≈àMh ,á©ªàée áeƒμëdGh

.óMCG º∏¶oj ’CG ≈∏Y ,¬MÓ°UEG ≈∏Y.óMCG º∏¶oj ’CG ≈∏Y ,¬MÓ°UEG ≈∏Y
 π°UGƒàdG πFÉ°Sh Gƒeóîà°SÉa ,áÑ°SÉëªdG ¥ƒa º¡°ùØfCG GƒÑ°ùM ¢†©ÑdG áªK ,πHÉ≤ªdG »a øμd π°UGƒàdG πFÉ°Sh Gƒeóîà°SÉa ,áÑ°SÉëªdG ¥ƒa º¡°ùØfCG GƒÑ°ùM ¢†©ÑdG áªK ,πHÉ≤ªdG »a øμd
 ¬«∏Y ôμ©j Ée ºgóMCG ÜÉ°UCG ƒd Éª«a ,¢SÉædG ôYÉ°ûªH ø«ÄHÉY ô«Z º¡eƒª°S åÑd »YÉªàL’G ¬«∏Y ôμ©j Ée ºgóMCG ÜÉ°UCG ƒd Éª«a ,¢SÉædG ôYÉ°ûªH ø«ÄHÉY ô«Z º¡eƒª°S åÑd »YÉªàL’G
 ≈≤°ùo«°S m¥É°S qπc ≈≤°ùo«°S m¥É°S qπc" »g ájóHC’G áªμëdG ¿CG k É«°SÉf ,¢SÉædG øe AÉYódGh ¿ƒ©dG Ö∏W ,¬JÉ«M ƒØ°U »g ájóHC’G áªμëdG ¿CG k É«°SÉf ,¢SÉædG øe AÉYódGh ¿ƒ©dG Ö∏W ,¬JÉ«M ƒØ°U

."≈≤°S ÉªH≈≤°S ÉªH
 ,AGQRƒdG ¢ù∏éeh ,ôeC’G »dh ≈dEG ôeC’G ∑ôJ Ö©°ûdG ¿EÉa ,Éæ∏b Éªc ,¢SÉ°ùëdG á«°ùæédG ∞∏e »a ,AGQRƒdG ¢ù∏éeh ,ôeC’G »dh ≈dEG ôeC’G ∑ôJ Ö©°ûdG ¿EÉa ,Éæ∏b Éªc ,¢SÉ°ùëdG á«°ùæédG ∞∏e »a
 »a ô°ûæj Éªe ô«ãμdG  óæY ∞bƒàdG  øe óH ’ øμd  ,áeRC’G  √òg øe ™«ªédG  êôîoj  ˆG π©dh »a ô°ûæj Éªe ô«ãμdG  óæY ∞bƒàdG  øe óH ’ øμd  ,áeRC’G  √òg øe ™«ªédG  êôîoj  ˆG π©dh
 âÑë o°S øjòdG á©ª°ùH ¿ƒ q°ùªjh ,¿hôî°ùjh ¿hQ qóæàj øe Éª«°S ’ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh âÑë o°S øjòdG á©ª°ùH ¿ƒ q°ùªjh ,¿hôî°ùjh ¿hQ qóæàj øe Éª«°S ’ ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh

.º¡«∏Y kGQCÉK º¡d ¿CÉch ,áàeÉ°T áé¡∏H ,º¡JÉ«°ùæL.º¡«∏Y kGQCÉK º¡d ¿CÉch ,áàeÉ°T áé¡∏H ,º¡JÉ«°ùæL
 ´ÉÑJ á©∏°S â°ù«d ¢SÉædG ôYÉ°ûeh ,É¡d §HGƒ°V ∑Éæg øμd ,ádƒØμe …CGôdG  ájôM ¿CG  í«ë°U ´ÉÑJ á©∏°S â°ù«d ¢SÉædG ôYÉ°ûeh ,É¡d §HGƒ°V ∑Éæg øμd ,ádƒØμe …CGôdG  ájôM ¿CG  í«ë°U

.∑GP IÉæb øe õª¨jh Gò¡H õª∏j ¿CG óMCG ≥M øe ¢ù«d πH ,iôà°ûJh.∑GP IÉæb øe õª¨jh Gò¡H õª∏j ¿CG óMCG ≥M øe ¢ù«d πH ,iôà°ûJh
 ,¥ƒ≤ëdG πeÉc º¡d ø«æWGƒe Öjô≤dG ¢ùeC’G ≈dEG GƒfÉc ,ºgó°V äGAGôLEG äòî tJG øjòdG A’Dƒg ¿EG ,¥ƒ≤ëdG πeÉc º¡d ø«æWGƒe Öjô≤dG ¢ùeC’G ≈dEG GƒfÉc ,ºgó°V äGAGôLEG äòî tJG øjòdG A’Dƒg ¿EG
 ¿EG πH ,ó∏ÑdG Gòg GƒeóN º¡à«ÑdÉZh ,ôYÉ°ûe º¡dh OÉØMCGh AÉæHCG º¡jódh ,ôNBG »àjƒc …CG πãe ¿EG πH ,ó∏ÑdG Gòg GƒeóN º¡à«ÑdÉZh ,ôYÉ°ûe º¡dh OÉØMCGh AÉæHCG º¡jódh ,ôNBG »àjƒc …CG πãe
 â°ù«d áJÉª°ûdG ¿EÉa Gòd ,øWƒdG ïjQÉJ »a áª°üH ∑ôJ º¡°†©Hh ,¬∏LCG øe ¬JÉ«M ™aO º¡°†©H â°ù«d áJÉª°ûdG ¿EÉa Gòd ,øWƒdG ïjQÉJ »a áª°üH ∑ôJ º¡°†©Hh ,¬∏LCG øe ¬JÉ«M ™aO º¡°†©H
 á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ÖLGƒdG øe Gòd ,º¡àeGôμH ¢ùªj ¿CG óMC’ ¢ù«dh ,A»°ûH á«fÉ°ùfE’G øe á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ÖLGƒdG øe Gòd ,º¡àeGôμH ¢ùªj ¿CG óMC’ ¢ù«dh ,A»°ûH á«fÉ°ùfE’G øe

.»YÉªàL’G QGô≤à°S’G ¿hôμ©j øjòdG ôHGO ™£bh ,ôeC’G Gòg áédÉ©e.»YÉªàL’G QGô≤à°S’G ¿hôμ©j øjòdG ôHGO ™£bh ,ôeC’G Gòg áédÉ©e
 Ωƒ«dGh ,øWƒdG Gòg ô«Z º¡d ¢VQCG ’ ,ºgó°V äGAGôLEG äòî tJG øjòdG øe ô«Ñc OóY áªK ,º©f Ωƒ«dGh ,øWƒdG Gòg ô«Z º¡d ¢VQCG ’ ,ºgó°V äGAGôLEG äòî tJG øjòdG øe ô«Ñc OóY áªK ,º©f
 º¡ëæªH ÉeEG ,º¡d πM OƒLh øe óH ’ ,IóY äGôe k É≤HÉ°S Éæ∏b Éªc ,»æ©j Ée , º¡ëæªH ÉeEG ,º¡d πM OƒLh øe óH ’ ,IóY äGôe k É≤HÉ°S Éæ∏b Éªc ,»æ©j Ée ,"¿hóÑdG¿hóÑdG" OóY OGORG OóY OGORG
 hCG  ,º¡©°Vh  í«ë°üàd  á©°SGƒdG  ˆG  OÓH  »a  »©°ùdG  É¡dÓN  øe  ¿ƒ©«£à°ùj  IójóL  äÉjƒg hCG  ,º¡©°Vh  í«ë°üàd  á©°SGƒdG  ˆG  OÓH  »a  »©°ùdG  É¡dÓN  øe  ¿ƒ©«£à°ùj  IójóL  äÉjƒg
 øe ,º¡d k ÉLôîe ádhódG óéJ hCG ,É¡«dEG GƒÑ°ùof »àdG ∫hódG ∂∏J øe ôØ°S äGRGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ,º¡d k ÉLôîe ádhódG óéJ hCG ,É¡«dEG GƒÑ°ùof »àdG ∫hódG ∂∏J øe ôØ°S äGRGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.º¡æY πªëdG ™aQ iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe º¡æY AÖ©dG ∞«ØîJ πLCG.º¡æY πªëdG ™aQ iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe º¡æY AÖ©dG ∞«ØîJ πLCG
 á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ,∫ƒ≤dG Qôμf ,πHÉ≤ªdG »a øμd ,ájOÉ«°ùdG äGAGôLE’G »a ¢ûbÉæj óMCG ’ ,º©f á«æ©ªdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ,∫ƒ≤dG Qôμf ,πHÉ≤ªdG »a øμd ,ájOÉ«°ùdG äGAGôLE’G »a ¢ûbÉæj óMCG ’ ,º©f
 É¡«a á≤jô£H øμd ,ájOÉ«°ùdG äGQGô≤dG øY »eÉëj øe ºgóMh º¡fCÉch ,ô«μdG »a ïØæj øe ºéd É¡«a á≤jô£H øμd ,ájOÉ«°ùdG äGQGô≤dG øY »eÉëj øe ºgóMh º¡fCÉch ,ô«μdG »a ïØæj øe ºéd

.¢SÉædG »a íjôéJh ,∫ƒ≤dG »a ágÉØ°S øe ô«ãμdG.¢SÉædG »a íjôéJh ,∫ƒ≤dG »a ágÉØ°S øe ô«ãμdG
 …OÉ«°ùdG  Ωô¡dG  áªb »a ,ádhO ∫ÉLQ  Éæjó∏a  ,Gò¡H  ≈°Vôj ø«dhDƒ°ùªdG  øe óMCG  ’  ¿CG  ∂°T ’ …OÉ«°ùdG  Ωô¡dG  áªb »a ,ádhO ∫ÉLQ  Éæjó∏a  ,Gò¡H  ≈°Vôj ø«dhDƒ°ùªdG  øe óMCG  ’  ¿CG  ∂°T ’
 Gòg  ≈∏Yh  ,ájô«°üeh  Iô«Ñc  á«dhDƒ°ùe  º¡«∏Y  ∂dòch  ,á«fÉ°ùfEG  Iô¶f  º¡dh  ,…ò«ØæàdGh Gòg  ≈∏Yh  ,ájô«°üeh  Iô«Ñc  á«dhDƒ°ùe  º¡«∏Y  ∂dòch  ,á«fÉ°ùfEG  Iô¶f  º¡dh  ,…ò«ØæàdGh
 Ée ≈∏Y Ö n°SÉëj ’ AôªdG ¿C’h ,º¡©°Vh ¿Éc k ÉjCG ,¢SÉædG á©ª°ùH q¢ùªdG ¿ƒ°†aôj º¡a ¢SÉ°SC’G Ée ≈∏Y Ö n°SÉëj ’ AôªdG ¿C’h ,º¡©°Vh ¿Éc k ÉjCG ,¢SÉædG á©ª°ùH q¢ùªdG ¿ƒ°†aôj º¡a ¢SÉ°SC’G
 ,øé°ùdG »a ™Ñ≤j øªd ≈àM ,º¡àª∏d áXƒØëe ≈≤ÑJ á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG ¿EÉa ,¬JOGQEG øY êQÉN ƒg ,øé°ùdG »a ™Ñ≤j øªd ≈àM ,º¡àª∏d áXƒØëe ≈≤ÑJ á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG ¿EÉa ,¬JOGQEG øY êQÉN ƒg

.¬H ô«¡°ûàdG ô¶ëoj.¬H ô«¡°ûàdG ô¶ëoj
 Öë°S  πãe  ,á≤«°†H  ¿hôªj  øjòdÉH  q¢ùª∏d  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  A’Dƒg  ºéd  ¿EG Öë°S  πãe  ,á≤«°†H  ¿hôªj  øjòdÉH  q¢ùª∏d  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  A’Dƒg  ºéd  ¿EG
 ’h  ,IôjódG  πgCG  áaÉ≤K  ’h  ,ø««àjƒμdG  ádÉ°UCG  øY  ¿hôÑ©j  ’  º¡fC’  ,IQhô°V  äÉH  ,á«°ùæédG ’h  ,IôjódG  πgCG  áaÉ≤K  ’h  ,ø««àjƒμdG  ádÉ°UCG  øY  ¿hôÑ©j  ’  º¡fC’  ,IQhô°V  äÉH  ,á«°ùæédG

.¿hôb á©HQCG òæe »àjƒμdG ™ªàéªdG É¡«∏Y êQ oO »àdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG.¿hôb á©HQCG òæe »àjƒμdG ™ªàéªdG É¡«∏Y êQ oO »àdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG
 ∫hC’G ÖFÉædG ≈dEG ôeC’G ∑ôàf Gò¡dh ,êQÉîdG »a âjƒμdG á©ª°ùH ¿ƒ°ùªj º¡fC’ ,º¡ªéd ÖLh ó≤d ∫hC’G ÖFÉædG ≈dEG ôeC’G ∑ôàf Gò¡dh ,êQÉîdG »a âjƒμdG á©ª°ùH ¿ƒ°ùªj º¡fC’ ,º¡ªéd ÖLh ó≤d
 ïØf »a A’Dƒg ôªà°ùj ’ ≈àM ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ,á«∏NGódG ôjRhh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ïØf »a A’Dƒg ôªà°ùj ’ ≈àM ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ,á«∏NGódG ôjRhh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd

.¢SÉædG ø«H AÉ°†¨ÑdG ô«c.¢SÉædG ø«H AÉ°†¨ÑdG ô«c

 ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Y ΩÓ````̀YE’G ô```̀jRh ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Y ΩÓ````̀YE’G ô```̀jRh
 ,ÉgÉfô°ùN  á`̀eÉ`̀b  …ô«£ªdG ,ÉgÉfô°ùN  á`̀eÉ`̀b  …ô«£ªdG
 ,âª°üH  π`̀ª`̀Y  ô```̀ jRh  ƒ`̀¡`̀a ,âª°üH  π`̀ª`̀Y  ô```̀ jRh  ƒ`̀¡`̀a
 πeÉ©àdG  »a  »bQh  áeÉ°ùàHÉHh πeÉ©àdG  »a  »bQh  áeÉ°ùàHÉHh
 ¿Éc √ô¶f »ah ,QƒeC’G πc ™e ¿Éc √ô¶f »ah ,QƒeC’G πc ™e
 πμH  , πμH  ,"¿ƒμj  Ée  ∑ôHCG  ¿ƒ¡dG¿ƒμj  Ée  ∑ôHCG  ¿ƒ¡dG"
 ,Ahó¡H  πªY Gòd  øμªe A»°T ,Ahó¡H  πªY Gòd  øμªe A»°T

.è«é°V ¿hO øeh.è«é°V ¿hO øeh
 ídÉ°üªdG  ∂HÉ°ûJ  ±ô©j  ¿Éc ídÉ°üªdG  ∂HÉ°ûJ  ±ô©j  ¿Éc
 ,äGQGRƒ``̀dG  ø«H  äÉ«MÓ°üdGh ,äGQGRƒ``̀dG  ø«H  äÉ«MÓ°üdGh
 √RÉ«àLG ≈∏Y Ahó¡H πªY ó≤dh √RÉ«àLG ≈∏Y Ahó¡H πªY ó≤dh

.áμæM πμH.áμæM πμH
 ,É¡àbh äòNCG QƒeC’G ∂∏J º©f ,É¡àbh äòNCG QƒeC’G ∂∏J º©f
 âfÉch ,äõéfoCG ájÉ¡ædG »a øμd âfÉch ,äõéfoCG ájÉ¡ædG »a øμd
 ø«H  ∂HÉ°ûàdG  ºZQ  ,∫ƒ∏M É¡d ø«H  ∂HÉ°ûàdG  ºZQ  ,∫ƒ∏M É¡d
 ,ájó∏ÑdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  ¬``̀ JQGRh ,ájó∏ÑdGh  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  ¬``̀ JQGRh

.Éªgô«Zh.Éªgô«Zh
 ÜÉÑ°ûdÉH  ájÉæ©dGh  áMÉ«°ùdG ÜÉÑ°ûdÉH  ájÉæ©dGh  áMÉ«°ùdG
 áYô°S  ≈``dEG  áLÉëH  ΩÓ```̀YE’Gh áYô°S  ≈``dEG  áLÉëH  ΩÓ```̀YE’Gh
 ƒg Ée ∑Éæg øμd ,ÉgQƒeCG âH ƒg Ée ∑Éæg øμd ,ÉgQƒeCG âH

.ìƒª£dG øe iƒbCG.ìƒª£dG øe iƒbCG
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

 AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªdG :ô«eC’G
≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªªd

 ó¡©dG »dh Qƒ°†ëH óªM øH ¿Éª∏°S πÑ≤à°SG √ƒª°S
äGóéà°ùªdG ôNBGh ácôà°ûªdG ÉjÉ°†≤dG É°Vô©à°SGh

»£ØædG ´É£≤dG ôjƒ£àd äGQOÉÑe áeõM :AGQRƒdG ¢ù«FQ

...âjƒμdG
ábÉ£∏d »ªdÉY õcôe

ناجح بلال    �

 ¿CG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG ¿CG ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ócCG
 " "20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ ≈∏Y õμJôj OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ájDhQ ≈∏Y õμJôj OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG
 OÉ°üàbG  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  Éæ≤jôW  áWQÉN OÉ°üàbG  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  Éæ≤jôW  áWQÉN"  ó©J  »àdG ó©J  »àdG
 á«é«JGôà°ùdG √òg á«é«JGôà°ùdG √òg" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"ΩGóà°ùeh »°ùaÉæJh ´ƒæàeΩGóà°ùeh »°ùaÉæJh ´ƒæàe
 á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒªd πLC’G á∏jƒW áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y õcôJ á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒªd πLC’G á∏jƒW áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y õcôJ
 QÉμàH’G  ∫ÓN  øe  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdGh  áfhôªdG  õjõ©Jh QÉμàH’G  ∫ÓN  øe  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdGh  áfhôªdG  õjõ©Jh
 õgÉLh  »°ùaÉæJ  »ªdÉY  ábÉW  õcôªc  âjƒμdG  ™°Vhh õgÉLh  »°ùaÉæJ  »ªdÉY  ábÉW  õcôªc  âjƒμdG  ™°Vhh

(9 `°U ™LGQ). `°U ™LGQ)."QÉªãà°SÓdQÉªãà°SÓd
 ôªJDƒeh ¢Vô©e ìÉààaG πØM ∫ÓN áª∏c »a √ƒª°S ∫Ébh ôªJDƒeh ¢Vô©e ìÉààaG πØM ∫ÓN áª∏c »a √ƒª°S ∫Ébh
 :»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  õcôe  »a  RÉ¨dGh  §Øæ∏d  âjƒμdG :»aÉ≤ãdG  óªMC’G  ôHÉL  õcôe  »a  RÉ¨dGh  §Øæ∏d  âjƒμdG
 ÉfôWCGh  ÉæJÉ°SÉ«°S  åjóëJ  áeƒμëdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  øe  ¿EG ÉfôWCGh  ÉæJÉ°SÉ«°S  åjóëJ  áeƒμëdG  äÉ`̀jƒ`̀dhCG  øe  ¿EG"
 ,á«aÉØ°Th  áë°U  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H  πLCG  øe  á«ª«¶æàdG ,á«aÉØ°Th  áë°U  ôãcCG  ∫ÉªYCG  áÄ«H  πLCG  øe  á«ª«¶æàdG
 Gòg »a É«°SÉ°SCG  Gô°üæY ó©J ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG GócDƒe Gòg »a É«°SÉ°SCG  Gô°üæY ó©J ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG GócDƒe
 äGAGôLEG  ≈dEG  á«æWƒdG  äÉMƒª£dG  ºLôàJ  å«M  ,ô««¨àdG äGAGôLEG  ≈dEG  á«æWƒdG  äÉMƒª£dG  ºLôàJ  å«M  ,ô««¨àdG

."á°Sƒª∏eá°Sƒª∏e
 áeõM ò«ØæJ ≈∏Y ∞μ©J á°ù°SDƒªdG ¿CG  ≈dG √ƒª°S QÉ°TCGh áeõM ò«ØæJ ≈∏Y ∞μ©J á°ù°SDƒªdG ¿CG  ≈dG √ƒª°S QÉ°TCGh
 ´É£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«é«JGôà°ùdG  äGQOÉÑªdG  øe ´É£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«é«JGôà°ùdG  äGQOÉÑªdG  øe

 á«æÑdG  ôjƒ£àd á«æÑdG  ôjƒ£àd  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe  É¡æ«H  øe  ,»£ØædG ´hô°ûe  É¡æ«H  øe  ,»£ØædG
 É«dÉM  …ôéJ  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«£ØædG  á«àëàdG É«dÉM  …ôéJ  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,á«£ØædG  á«àëàdG
 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc øe OóY ™e äÉ°ûbÉæe á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc øe OóY ™e äÉ°ûbÉæe
 •ƒ£N áμÑ°T  ô«LCÉJ  πª°ûJ  πLC’G  á∏jƒW  ácGô°T  áeÉbE’ •ƒ£N áμÑ°T  ô«LCÉJ  πª°ûJ  πLC’G  á∏jƒW  ácGô°T  áeÉbE’
 á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  äGP  á«∏ëªdG  ΩÉîdG  §ØædG  Ö«HÉfCG á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  äGP  á«∏ëªdG  ΩÉîdG  §ØædG  Ö«HÉfCG
 ,á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ°UC’ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º«¶©J ±ó¡H ,á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ°UC’ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º«¶©J ±ó¡H
 ∫Éªμà°SG óæY ™bƒàªdG øe ∫Éªμà°SG óæY ™bƒàªdG øe" ¬fCG ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe ¬fCG ¬°ùØf âbƒdG »a GócDƒe
 ôÑcCG  πãªj  ¿CG  á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  ´hô°ûªdG ôÑcCG  πãªj  ¿CG  á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  ´hô°ûªdG
 »£ØædG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a OôØæe ô°TÉÑe »ÑæLCG  QÉªãà°SG »£ØædG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a OôØæe ô°TÉÑe »ÑæLCG  QÉªãà°SG

."»àjƒμdG»àjƒμdG
 IƒYód  ó©à°ùJ  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ°TCG  Éª«ah IƒYód  ó©à°ùJ  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  ¿CG  ≈`̀dG  QÉ°TCG  Éª«ah

 »a  áªgÉ°ùª∏d  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°T »a  áªgÉ°ùª∏d  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°T

 AUM
 èjôîàH πØàëJ
 2025 á©aO

 á°Sóæ¡dG »à«∏c øe
∫ÉªYC’G IQGOEGh

»∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh áfhôªdG õjõ©Jh á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒªd áª«≤dG º«¶©J :ˆGóÑ©dG

á«aÉØ°Th áë°U ôãcCG ∫ÉªYCG áÄ«H πLCG øe á«ª«¶æàdG ÉfôWoCGh ÉæJÉ°SÉ«°S åjóëJ
πLC’G á∏jƒW ácGô°ûd á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc øe OóY ™e äÉ°ûbÉæe

É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°S •ôà°ûj IOÉ«≤dG ¢üNQ íæªd ójóL ΩÉ¶f øY ∞°ûc

¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø««àjƒμdG ∞«Xƒàd "ÉJƒc" :∞°Sƒ«dG

منيف نايف    �

 ¬dÉªYCG  íààaG  …òdG ¬dÉªYCG  íààaG  …òdG  " "á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdGá«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG"  á°üæe  øe á°üæe  øe
 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG  ,¢ùeCG ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG  ,¢ùeCG
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ºYóJ  Éªc  ,¬©é°ûJh  QÉªãà°S’ÉH  ÖMôJ  ádhódG  ¿CG  ∞°Sƒ«dG ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ºYóJ  Éªc  ,¬©é°ûJh  QÉªãà°S’ÉH  ÖMôJ  ádhódG  ¿CG  ∞°Sƒ«dG

 .´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«Xƒàd .´É£≤dG »a ø«æWGƒªdG ∞«Xƒàd " "ÉJƒμdGÉJƒμdG" ¬«a ≥Ñ£J Ωƒj »JCÉj ¿CG É©bƒàe ¬«a ≥Ñ£J Ωƒj »JCÉj ¿CG É©bƒàe
 " "ôHhCGôHhCG"  »àcô°T  »∏ãªe ¿EG  `  ≈≤à∏ªdG  ìÉààaG  ∫ÓN ¬àª∏c »a `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh »àcô°T  »∏ãªe ¿EG  `  ≈≤à∏ªdG  ìÉààaG  ∫ÓN ¬àª∏c »a `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh
 áLÉM ∑Éægh ,âjƒμdG ádhO »a QÉªãà°S’G ™«é°ûJ øY »©e GƒKóëJ áLÉM ∑Éægh ,âjƒμdG ádhO »a QÉªãà°S’G ™«é°ûJ øY »©e GƒKóëJ " "ºjôcºjôc"h

 ≈dEG k Éàa’ , ≈dEG k Éàa’ ,"á©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG ¿CG §∏Z ƒeá©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG ¿CG §∏Z ƒe"h ,ø«æWGƒªdG ∞«Xƒàd áë∏eh ,ø«æWGƒªdG ∞«Xƒàd áë∏e
(5`°U ™LGQ) .ádÉª©dG ºYO ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYóJ áeƒμëdG ¿CG`°U ™LGQ) .ádÉª©dG ºYO ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYóJ áeƒμëdG ¿CG

 ≥«Ñ£J »a k É©°SÉ°T k Ébôa ∑Éæg ¿CG â¶M’ :∫h’G ÖFÉædG ∫Éb ,π°üàe ¿CÉ°T »a ≥«Ñ£J »a k É©°SÉ°T k Ébôa ∑Éæg ¿CG â¶M’ :∫h’G ÖFÉædG ∫Éb ,π°üàe ¿CÉ°T »a
 πãe k ÉeÉ¶f ≥Ñ£æ°S QhôªdG »a Ωƒ«dGh ,¿ƒfÉ≤dG ΩôàëJ äCGóH ¢SÉædÉa ,¿ƒfÉ≤dG πãe k ÉeÉ¶f ≥Ñ£æ°S QhôªdG »a Ωƒ«dGh ,¿ƒfÉ≤dG ΩôàëJ äCGóH ¢SÉædÉa ,¿ƒfÉ≤dG
 ≈dEG  êÉàëj  ¢üî°T  πch  ,QƒØdG  ≈∏Y  íæªoJ  ød  IOÉ«≤dG  á°üNQh  ,∫hó`̀dG  »bÉH ≈dEG  êÉàëj  ¢üî°T  πch  ,QƒØdG  ≈∏Y  íæªoJ  ød  IOÉ«≤dG  á°üNQh  ,∫hó`̀dG  »bÉH
 øªa ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°ùd ™°†îj ¿CG óH ’ á°üNQ øªa ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°ùd ™°†îj ¿CG óH ’ á°üNQ
 q∞°üH ¬àaô©e Oôéªd IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ¢üî°T …CG π°üëj ¿CG ∫ƒ≤©ªdG ô«Z q∞°üH ¬àaô©e Oôéªd IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ¢üî°T …CG π°üëj ¿CG ∫ƒ≤©ªdG ô«Z

."IOÉ«≤dÉH á£«°ùH áaô©e ¬cÓàeG hCG IQÉ«°ùdGIOÉ«≤dÉH á£«°ùH áaô©e ¬cÓàeG hCG IQÉ«°ùdG

 ∫ƒ°üëdGh QÉÑàN’Gh ÖjQóàdG øe IOóëe äÉYÉ°ùd ´ƒ°†îdG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th ∫ƒ°üëdGh QÉÑàN’Gh ÖjQóàdG øe IOóëe äÉYÉ°ùd ´ƒ°†îdG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th
 »ÑXƒHCG  »a QÉÑàN’G ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,IOÉ«≤dG  á°üNQ π«æd ¬∏gDƒJ äÉLQO ≈∏Y »ÑXƒHCG  »a QÉÑàN’G ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,IOÉ«≤dG  á°üNQ π«æd ¬∏gDƒJ äÉLQO ≈∏Y
 ,iôNCG äÉYÉ°S ójóëJ ºàj Ωó≤àªdG Égõàéj ºd GPEGh ,ÖjQóJ áYÉ°S  ,iôNCG äÉYÉ°S ójóëJ ºàj Ωó≤àªdG Égõàéj ºd GPEGh ,ÖjQóJ áYÉ°S 2020 Ö∏£àj Ö∏£àj
 QhôªdG äGQÉ°TEG øe ,π«°UÉØàdG ™«ªéH ¬eÉªdEG ó©H ’EG á°üNôdG ≈∏Y π°üëj ’h QhôªdG äGQÉ°TEG øe ,π«°UÉØàdG ™«ªéH ¬eÉªdEG ó©H ’EG á°üNôdG ≈∏Y π°üëj ’h

.áë«ë°üdG IOÉ«≤dG ≈dEG.áë«ë°üdG IOÉ«≤dG ≈dEG
 ¿ƒaô©j ’ º¡a ,IôLC’G äGQÉ«°S …óFÉb ™e á«≤«≤M á∏μ°ûe ¬LGƒf øëf :±É°VGh ¿ƒaô©j ’ º¡a ,IôLC’G äGQÉ«°S …óFÉb ™e á«≤«≤M á∏μ°ûe ¬LGƒf øëf :±É°VGh
 , ,"ÜÉcôdG  ™e  π°UGƒàdG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’h  ,´QGƒ°ûdÉH  ΩÉªdEG  º¡jód  ¢ù«dh  ,á¨∏dGÜÉcôdG  ™e  π°UGƒàdG  ¿ƒ©«£à°ùj  ’h  ,´QGƒ°ûdÉH  ΩÉªdEG  º¡jód  ¢ù«dh  ,á¨∏dG

 áØdÉîe  ÖμJôj  ó`̀aGh  …CG  π«ëoJ  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’ áØdÉîe  ÖμJôj  ó`̀aGh  …CG  π«ëoJ  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  ≈`̀dEG  k Éàa’

 :"                "`d Oƒ©°ùdG
 Üô©dG ôëH ≈dEG CÉé∏æ°S

õeôg ≥«°†e ≥∏Z ∫ÉM

 áØ«Xƒd kÉ«fhôàμdEG ºjó≤àdG :"∫ó©dG"
…QÉédG 8 ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH

 ,á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y OÉªàY’G õjõ©Jh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG âjƒμJ ≈dEG á«eGôdG ádhódG ájDhQ ò«Øæàd ≈©°ùe »a ,á«æWƒdG QOGƒμdG ≈∏Y OÉªàY’G õjõ©Jh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG âjƒμJ ≈dEG á«eGôdG ádhódG ájDhQ ò«Øæàd ≈©°ùe »a
 (áHÉ«f π«ch áØ«Xƒd á∏ ugDƒªdG) ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«Xh π¨°ûd ºjó≤àdG ÜÉH íàa øY ∫ó©dG IQGRh âæ∏YCG (áHÉ«f π«ch áØ«Xƒd á∏ ugDƒªdG) ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«Xh π¨°ûd ºjó≤àdG ÜÉH íàa øY ∫ó©dG IQGRh âæ∏YCG
.πÑ≤ªdG ¢SQÉe .πÑ≤ªdG ¢SQÉe 8 ≈àM …QÉédG ôjGôÑa  ≈àM …QÉédG ôjGôÑa 8 øe GQÉÑàYG ,IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ∂dPh , øe GQÉÑàYG ,IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ∂dPh ,20252025–20242024 á©aó∏d á©aó∏d
 ,ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«XƒH á«fóªdG áeÉ©dG ∞FÉXƒdG QOÉc ≈∏Y ¿ƒæ s«©oj ø«dƒÑ≤ªdG ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh ,ÇóàÑe »fƒfÉb åMÉH áØ«XƒH á«fóªdG áeÉ©dG ∞FÉXƒdG QOÉc ≈∏Y ¿ƒæ s«©oj ø«dƒÑ≤ªdG ¿CG ≈dEG IQGRƒdG äQÉ°TCGh
 ,á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©ªH á«ÑjQóJ IQhód ¿ƒ©°†îjh ,IQô≤ªdG ä’óÑdGh ÉjGõªdÉH ¿ƒ©àªàjh ,á«fƒfÉ≤dGh á«FÉ°†≤dG äÉ°SGQó∏d âjƒμdG ó¡©ªH á«ÑjQóJ IQhód ¿ƒ©°†îjh ,IQô≤ªdG ä’óÑdGh ÉjGõªdÉH ¿ƒ©àªàjh

.ìÉéæH IQhódG RÉ«àLG ó©H (ê) áHÉ«f π«ch áØ«Xh ≈dEG º¡∏≤æd Gó«¡ªJ.ìÉéæH IQhódG RÉ«àLG ó©H (ê) áHÉ«f π«ch áØ«Xh ≈dEG º¡∏≤æd Gó«¡ªJ

QÉªãà°SÓd iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG á«HPÉL õjõ©J :…QÉ°ûªdG

∫ÉéªdG »a πª©∏d á©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG ¿CG §∏Z ƒeh ø«æWGƒªdG π«¨°ûàd áë∏ oe áLÉM

äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°ùd ™°†îj ¿CG óH ’ êÉàëj øeh QƒØdG ≈∏Y íæª oJ ød IOÉ«≤dG á°üNQ
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 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG AÉ≤∏dG ô°†M ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG AÉ≤∏dG ô°†M
 ôjRhh  óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ∞°Sƒ«dG ôjRhh  óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  ∞°Sƒ«dG

.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch óªMC’G ôHÉL ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG.ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch óªMC’G ôHÉL ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG

AGQRƒdG ¢ù«FQ
 ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,RGƒe §N ≈∏Y ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S πÑ≤à°SG ,RGƒe §N ≈∏Y
 ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ¢ùeCG  ¿É«H  ô°üb  »a
 áÑ°SÉæªH ∂dPh ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH AGQRƒdG ¢ù∏ée áÑ°SÉæªH ∂dPh ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªH AGQRƒdG ¢ù∏ée

 ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,¿É«H ô°ü≤H óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG  ƒª°S πÑ≤à°SG
 ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  Qƒ°†ëHh
 óaƒdGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªªH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N óaƒdGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªªH  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  áØ«∏N

.OÓÑ∏d á«ª°SôdG ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,√ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG.OÓÑ∏d á«ª°SôdG ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,√ƒª°ùd ≥aGôªdG »ª°SôdG
 ¿Éª∏°S øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  ¬«NCG  ôjó≤Jh äÉ«ëJ √ƒª°ùd π≤f å«M ¿Éª∏°S øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  ¬«NCG  ôjó≤Jh äÉ«ëJ √ƒª°ùd π≤f å«M
 áë°üdG QƒaƒªH √ƒª°ùd ¬JÉ«æªJh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG áë°üdG QƒaƒªH √ƒª°ùd ¬JÉ«æªJh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG

.AÉªædGh Qƒ£àdG øe ójõªdG âjƒμdG ádhO Ö©°ûdh á«aÉ©dG ΩÉªJh.AÉªædGh Qƒ£àdG øe ójõªdG âjƒμdG ádhO Ö©°ûdh á«aÉ©dG ΩÉªJh
 óªM ∂∏ªdG ¬«NC’ ¬JÉ«ëJ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¬∏ qªM óbh óªM ∂∏ªdG ¬«NC’ ¬JÉ«ëJ ,óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ¬∏ qªM óbh
 ¬JÉ«æªJh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  ≈°ù«Y øH ¬JÉ«æªJh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  ≈°ù«Y øH
 ≈∏Y º©æj ¿CG ÓYh πL ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,á«aÉ©dG ΩGhOh áë°üdG ôaGƒH ¬d ≈∏Y º©æj ¿CG ÓYh πL ≈dƒªdG √ƒª°S ÓFÉ°S ,á«aÉ©dG ΩGhOh áë°üdG ôaGƒH ¬d
 IOÉ«≤dG πX »a AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªH ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªe IOÉ«≤dG πX »a AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªH ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªe

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e ¬«NC’ áª«μëdG.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe ∂∏e ¬«NC’ áª«μëdG
 äÉbÓ©dG ≥ªY â°ùμY »àdG áÑ«£dG ájOƒdG åjOÉMC’G ∫OÉÑJ AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh äÉbÓ©dG ≥ªY â°ùμY »àdG áÑ«£dG ájOƒdG åjOÉMC’G ∫OÉÑJ AÉ≤∏dG ∫ÓN ºJh
 Égõjõ©J  πÑ°Sh  ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  ø«H  áî°SGôdG  á«îjQÉàdG Égõjõ©J  πÑ°Sh  ø«≤«≤°ûdG  ø«Ñ©°ûdGh  øjó∏ÑdG  ø«H  áî°SGôdG  á«îjQÉàdG
 ¢VGô©à°SG ºJ Éªc ,ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y ¢VGô©à°SG ºJ Éªc ,ácôà°ûªdG Éª¡ëdÉ°üe Ωóîj ÉªH Ió©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y
 á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBGh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ôNBGh ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG

.á«dhódGh.á«dhódGh
 ôjóeh  »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  AÉ≤∏dG  ô°†M ôjóeh  »∏©dG  ôHÉL  óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRh  AÉ≤∏dG  ô°†M
 …ô«eC’G ¿GƒjódG π«chh ÜÉjòdG ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥jôØdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Öàμe …ô«eC’G ¿GƒjódG π«chh ÜÉjòdG ∫ÉªL óYÉ≤àe ≥jôØdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Öàμe
 á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh óªMC’G  ˆGóÑY ∑QÉÑe π©°ûe õjõ©dGóÑY ï«°ûdG á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  π«chh óªMC’G  ˆGóÑY ∑QÉÑe π©°ûe õjõ©dGóÑY ï«°ûdG

 .≈°ù«©dG ¿RÉe …ô«eC’G ¿GƒjódÉH .≈°ù«©dG ¿RÉe …ô«eC’G ¿GƒjódÉH
 ¿É«H ô°üb »a ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe ¿É«H ô°üb »a ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πÑ≤à°SG ,iôNCG á¡L øe
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ¢ùeCG ô¡X AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ¢ùeCG ô¡X
 IQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a IQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,≥aGôªdG »ª°SôdG óaƒdGh á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a

.OÓÑ∏d á«ª°SôdG √ƒª°S.OÓÑ∏d á«ª°SôdG √ƒª°S
 ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈dEG ¬JÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a √ƒª°S ¬∏ qªM óbh ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈dEG ¬JÉ«ëJ AÉ≤∏dG π¡à°ùe »a √ƒª°S ¬∏ qªM óbh
 ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  Éªc  ,á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e  áØ«∏N ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  Éªc  ,á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e  áØ«∏N
 πÑ°Sh ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG §HôJ »àdG áî°SGôdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG πÑ°Sh ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG §HôJ »àdG áî°SGôdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG
 ídÉ°üe Ωóîj ÉªH ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y Égõjõ©Jh É¡ªYO ídÉ°üe Ωóîj ÉªH ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y Égõjõ©Jh É¡ªYO

.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG.∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG
 ºgÉØàdG  ìhQh  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  â°ùμY  ájOh  AGƒLCG  AÉ≤∏dG  OÉ°Sh ºgÉØàdG  ìhQh  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  â°ùμY  ájOh  AGƒLCG  AÉ≤∏dG  OÉ°Sh

.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO ™ªéJ »àdG ájƒNC’G.á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO ™ªéJ »àdG ájƒNC’G

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR.OÓÑ∏d ¬JQÉjR
 ∫BG  ¿Éª∏°S øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  ¬«NCG  ≈dEG  ¬JÉ«ëJ ,√ƒª°S ¬∏ qªM óbh ∫BG  ¿Éª∏°S øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG  ¬«NCG  ≈dEG  ¬JÉ«ëJ ,√ƒª°S ¬∏ qªM óbh
 ΩGhOh  áë°üdG  QƒaƒªH  ¬d  ¬JÉ«æªJh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ΩGhOh  áë°üdG  QƒaƒªH  ¬d  ¬JÉ«æªJh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N

.»bôdGh Ωó≤àdG øe Gójõe ÉÑ©°Th IOÉ«b á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªdh á«aÉ©dG.»bôdGh Ωó≤àdG øe Gójõe ÉÑ©°Th IOÉ«b á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªªdh á«aÉ©dG
 ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M
 π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a π«NódG  õjõ©dGóÑY  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a
 ôjRh óYÉ°ùeh ódÉîdG óªëe ódÉN ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO π«chh ôjRh óYÉ°ùeh ódÉîdG óªëe ódÉN ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿GƒjO π«chh
.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG.QóÑdG Ö«éf ô«Ø°ùdG á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd á«LQÉîdG

äGóéà°ùªdG ôNBGh ácôà°ûªdG ÉjÉ°†≤dG É°Vô©à°SGh ó¡©dG »dh Qƒ°†ëH óªM øH ¿Éª∏°S πÑ≤à°SG √ƒª°S

≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªªd AÉNôdGh Ωó≤àdG øe ójõªdG :ô«eC’G

vسمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد مستقبلا ا�مير سلمان بن حمد 

ولي عهد البحرين مصافحا وزير شؤون الديوان ا�ميري الشيخ حمد جابر العلي في مأدبة الغداء

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد لدى استقباله ولي عهد البحرين ا�مير سلمان بن حمد 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا7 مستقبلا ولي العهد رئيس مجلس الوزراء بمملكة البحرين

سفير البحرين صلاح المالكي 

 ¬d Ωób »£ØædG óªëe á≤«≤°ûdG á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a êQÉîdÉH ø««°ùfƒàdGh Iôé¡dGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh øe ¢ùeCG É«ØJÉg ’É°üJG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J ¬d Ωób »£ØædG óªëe á≤«≤°ûdG á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a êQÉîdÉH ø««°ùfƒàdGh Iôé¡dGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh øe ¢ùeCG É«ØJÉg ’É°üJG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J
 äÉ©∏£àdGh OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH äÉ«æªàdG Ö«WCG øY ÜôYCG »°ùfƒàdG á«LQÉîdG ôjRh ¿CG  ̀»aÉë°U ¿É«H »a  ̀á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .á«LQÉî∏d GôjRh ¬æ««©J áÑ°SÉæªH áÄæ¡àdG ¬dÓN äÉ©∏£àdGh OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH äÉ«æªàdG Ö«WCG øY ÜôYCG »°ùfƒàdG á«LQÉîdG ôjRh ¿CG  ̀»aÉë°U ¿É«H »a  ̀á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .á«LQÉî∏d GôjRh ¬æ««©J áÑ°SÉæªH áÄæ¡àdG ¬dÓN

.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG áeóNh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ≥«Kh πμ°ûH Éjƒ°S πª©∏d.ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG áeóNh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ≥«Kh πμ°ûH Éjƒ°S πª©∏d

 k’É°üJG ≈≤∏àj á«LQÉîdG ôjRh
Ö°üæªdÉH ¬àÄæ¡àd »°ùfƒàdG √ô«¶f øe

ø«Ñ©°ûdGh øjó∏ÑdG §HôJ »àdG áî°SGôdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG »æjôëÑdG √ô«¶fh ¢Vô©à°SG ó¡©dG »dh

 ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ΩÉbCG ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  ΩÉbCG
 ≈∏Y  AGóZ  áHOCÉe  ¢ùeG  ô°üY  ¿É«H  ô°ü≤H ≈∏Y  AGóZ  áHOCÉe  ¢ùeG  ô°üY  ¿É«H  ô°ü≤H
 ô«eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCG  ±ô°T ô«eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCG  ±ô°T
 ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ¢ù«FQ ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S
 á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤«≤°ûdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a AGQRƒdG ¢ù∏ée
 áÑ°SÉæªH  ∂`̀dPh  ≥aGôªdG  »ª°SôdG  óaƒdGh áÑ°SÉæªH  ∂`̀dPh  ≥aGôªdG  »ª°SôdG  óaƒdGh

.OÓÑ∏d á«ª°SôdG ¬JQÉjR.OÓÑ∏d á«ª°SôdG ¬JQÉjR

 øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ¢ùeCG  AÉ°ùe  OÓÑdG  QOÉZ øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  ¢ùeCG  AÉ°ùe  OÓÑdG  QOÉZ
 »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  óªM »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ó¡©dG  »dh  óªM
 »ª°SôdG  óaƒdGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe »ª°SôdG  óaƒdGh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe
 á«ª°SQ  IQÉjR  ó©H  ∂dPh  √ƒª°ùd  ≥aGôªdG á«ª°SQ  IQÉjR  ó©H  ∂dPh  √ƒª°ùd  ≥aGôªdG
 √ƒª°S  »YOƒe  áeó≤e  »a  ¿É`̀ch  .OÓÑ∏d √ƒª°S  »YOƒe  áeó≤e  »a  ¿É`̀ch  .OÓÑ∏d
 ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 ÖFÉædG  ´GOƒ`̀ dG  »a  ¿Éc  Éªc  ódÉîdG  ìÉÑ°U ÖFÉædG  ´GOƒ`̀ dG  »a  ¿Éc  Éªc  ódÉîdG  ìÉÑ°U
 á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh AGQRƒdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh AGQRƒdG
 ¿GƒjO ¢ù«FQh »Lô°Tƒ©ªdG ˆGóÑY Iójô°T ¿GƒjO ¢ù«FQh »Lô°Tƒ©ªdG ˆGóÑY Iójô°T
 QÉÑch  ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S QÉÑch  ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S

.ø«dhDƒ°ùªdG.ø«dhDƒ°ùªdG

 »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ¿Éch »dh áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G ¿Éch
 áμ∏ªe  »a  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG áμ∏ªe  »a  AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó¡©dG
 óaƒdGh  OÓÑdG  ≈dG  π°Uh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG óaƒdGh  OÓÑdG  ≈dG  π°Uh  á≤«≤°ûdG  øjôëÑdG
 á«ª°SQ  IQÉjR  »a √ƒª°ùd  ≥aGôªdG  »ª°SôdG á«ª°SQ  IQÉjR  »a √ƒª°ùd  ≥aGôªdG  »ª°SôdG
 √ƒª°S  »∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  .OÓÑ∏d √ƒª°S  »∏Ñ≤à°ùe  áeó≤e  »a  ¿Éch  .OÓÑ∏d
 ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh  ƒª°S  QÉ£ªdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 ï«°ûdG »æWƒdG ¢SôëdG ¢ù«FQh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG »æWƒdG ¢SôëdG ¢ù«FQh ódÉîdG ìÉÑ°U
 ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh OƒªëdG ∑QÉÑe ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh OƒªëdG ∑QÉÑe
 ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG
 óªM  ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRhh óªM ï«°ûdG  …ô«eC’G  ¿GƒjódG  ¿hDƒ°T  ôjRhh
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  »∏©dG  ôHÉL AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  »∏©dG  ôHÉL
 Iójô°T AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh Iójô°T AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh
 ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  »Lô°Tƒ©ªdG  ˆGóÑY ƒª°S  ¿GƒjO  ¢ù«FQh  »Lô°Tƒ©ªdG  ˆGóÑY
 QÉÑch  óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh QÉÑch  óªMC’G  ôHÉL  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh

.ø«dhDƒ°ùªdG.ø«dhDƒ°ùªdG

AGóZ áHOCÉe

IQOÉ¨ªdG

∫ƒ°UƒdG

سمو ا�مير الشيخ مشعل ا�حمد مستقبلا بحضور سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد ولي العهد رئيس مجلس الوزراء في مملكة البحرين ا�مير سلمان بن حمد آل خليفة والوفد المرافق
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عبدالرحمن الشمري    �

 Ó∏N ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IOÉª©H  »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  ÜÉ°UCG Ó∏N ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  IOÉª©H  »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  ÜÉ°UCG
 É¡æe É°UôM ,¬fCG IOÉª©dG äócCGh .á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Gƒ∏é°S øjòdG ,áÑ∏£dG ¢†©H ó«YGƒe ≈∏Y ôKG É«æa É¡æe É°UôM ,¬fCG IOÉª©dG äócCGh .á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Gƒ∏é°S øjòdG ,áÑ∏£dG ¢†©H ó«YGƒe ≈∏Y ôKG É«æa
 π£©dG Iôàa ºgó«YGƒe âaOÉ°U øjòdG áÑ∏£∏d á∏jóH ó«YGƒe íæªà°S ,áÑdÉW hCG ÖdÉW …CG Qô°†J ΩóY ≈∏Y π£©dG Iôàa ºgó«YGƒe âaOÉ°U øjòdG áÑ∏£∏d á∏jóH ó«YGƒe íæªà°S ,áÑdÉW hCG ÖdÉW …CG Qô°†J ΩóY ≈∏Y
 ¿Éª°Vh π∏îdG áédÉ©ªd É¡«∏Y πª©dG QÉL áë«ë°üàdG äGAGôLE’G ¿CG IócDƒe ,»æØdG π∏îdÉH GhôKCÉJ hCG á«ª°SôdG ¿Éª°Vh π∏îdG áédÉ©ªd É¡«∏Y πª©dG QÉL áë«ë°üàdG äGAGôLE’G ¿CG IócDƒe ,»æØdG π∏îdÉH GhôKCÉJ hCG á«ª°SôdG

.ó«YGƒªdG ΩÉ¶àfG.ó«YGƒªdG ΩÉ¶àfG
 ,Ióªà©ªdG á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ôÑY IójóédG ó«YGƒªdÉH ºgQÉ©°TEG ºà«°S ø««æ©ªdG áÑ∏£dG ¿CG IOÉª©dG äôcPh ,Ióªà©ªdG á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ôÑY IójóédG ó«YGƒªdÉH ºgQÉ©°TEG ºà«°S ø««æ©ªdG áÑ∏£dG ¿CG IOÉª©dG äôcPh

.á«ª°SQ ô«Z äÉeƒ∏©e …CG ≈dEG äÉØàd’G ΩóYh áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äÉfÓYE’G á©HÉàe ≈dEG ™«ªédG ká«YGO.á«ª°SQ ô«Z äÉeƒ∏©e …CG ≈dEG äÉØàd’G ΩóYh áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äÉfÓYE’G á©HÉàe ≈dEG ™«ªédG ká«YGO
 É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,IAÉØμH á«fhôàμdE’G É¡JÉeóN ºjó≤Jh áÑ∏£dG ¥ƒ≤M ßØM ≈∏Y πeÉμdG É¡°UôM ≈∏Y äOó°Th É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,IAÉØμH á«fhôàμdE’G É¡JÉeóN ºjó≤Jh áÑ∏£dG ¥ƒ≤M ßØM ≈∏Y πeÉμdG É¡°UôM ≈∏Y äOó°Th
 øª°†j ÉªH ,ÓÑ≤à°ùe ∫É£YC’G √òg πãe QGôμJ …OÉØJh á«æ≤àdG áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH πª©J øª°†j ÉªH ,ÓÑ≤à°ùe ∫É£YC’G √òg πãe QGôμJ …OÉØJh á«æ≤àdG áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH πª©J

.äÉbƒ©e ¿hO á«ªjOÉcC’G á«∏ª©dG ô«°Sh äGAGôLE’G á°SÓ°S.äÉbƒ©e ¿hO á«ªjOÉcC’G á«∏ª©dG ô«°Sh äGAGôLE’G á°SÓ°S

áÑ∏£∏d á∏jóH ó«YGƒeh "»≤«Ñ£àdG" »a "π«é°ùàdG" ΩÉ¶f Ö«°üj »æa π∏N
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فارس غالب     �

 ºgÉØJ äGôcòe ¢ùªN ™«bƒJ øY ƒHÉ°S ¢TGQófCG ÉjQÉ¨æg ô«Ø°S ø∏YG ºgÉØJ äGôcòe ¢ùªN ™«bƒJ øY ƒHÉ°S ¢TGQófCG ÉjQÉ¨æg ô«Ø°S ø∏YG
 á«éjhôàdG á«dÉ©ØdG  ∫ÓN ájQÉ¨æ¡dG É¡JGô«¶fh á«àjƒc äÉcô°T ø«H á«éjhôàdG á«dÉ©ØdG  ∫ÓN ájQÉ¨æ¡dG É¡JGô«¶fh á«àjƒc äÉcô°T ø«H
 äÉÑWôªdGh  ájòZCÓd  É¡Yƒf  øe  ≈`̀dhC’G  âfÉch  ,¢ùeG  âª«bG  »àdG äÉÑWôªdGh  ájòZCÓd  É¡Yƒf  øe  ≈`̀dhC’G  âfÉch  ,¢ùeG  âª«bG  »àdG

 âjƒμdG »a ájQÉ¨æ¡dG âjƒμdG »a ájQÉ¨æ¡dG
 ø«H ájQÉéàdG äÉcGô°ûdG õjõ©àd áª¡e Iƒ£N πãªJ á«dÉ©ØdG ¿EG :∫Ébh ø«H ájQÉéàdG äÉcGô°ûdG õjõ©àd áª¡e Iƒ£N πãªJ á«dÉ©ØdG ¿EG :∫Ébh
 k ÉÑ∏W  ó¡°ûj  …òdG  ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b  »a  Éª«°S  ’  ,øjó∏ÑdG k ÉÑ∏W  ó¡°ûj  …òdG  ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b  »a  Éª«°S  ’  ,øjó∏ÑdG

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IOƒédG á«dÉY äÉéàæªdG ≈∏Y kGójGõàe.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a IOƒédG á«dÉY äÉéàæªdG ≈∏Y kGójGõàe
 øe OóY ácQÉ°ûe äó¡°T »àdG á«dÉ©ØdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,ƒHÉ°S í°VhCGh øe OóY ácQÉ°ûe äó¡°T »àdG á«dÉ©ØdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,ƒHÉ°S í°VhCGh
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e Iô°TÉÑe äGAÉ≤dh á°ü°üîàªdG ájQÉ¨æ¡dG äÉcô°ûdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e Iô°TÉÑe äGAÉ≤dh á°ü°üîàªdG ájQÉ¨æ¡dG äÉcô°ûdG
 äÉfÉμeE’G ó°UQ ó©H AÉL çóëdG Gòg º«¶æJ ¿CG ,á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh äÉfÉμeE’G ó°UQ ó©H AÉL çóëdG Gòg º«¶æJ ¿CG ,á«àjƒμdG äÉcô°ûdGh
 âjƒμdG  áfÉμe ÖfÉL ≈dEG  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  É¡H ™àªàj »àdG  Iô«ÑμdG âjƒμdG  áfÉμe ÖfÉL ≈dEG  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  É¡H ™àªàj »àdG  Iô«ÑμdG
 ,õ«ªàªdG  »FGò¨dG  ∑Ó¡à°S’Gh  á«bGôdG  ºYÉ£ª∏d  RQÉH  »ª«∏bEG  õcôªc ,õ«ªàªdG  »FGò¨dG  ∑Ó¡à°S’Gh  á«bGôdG  ºYÉ£ª∏d  RQÉH  »ª«∏bEG  õcôªc
.…ƒ«ëdG ó¡°ûªdG Gòg øe kÓYÉa kGAõL ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG √OÓH ™∏£J kGócDƒe.…ƒ«ëdG ó¡°ûªdG Gòg øe kÓYÉa kGAõL ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG √OÓH ™∏£J kGócDƒe

 ÉjQÉéæg  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª¶of  á«dÉ©ØdG  √òg  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh ÉjQÉéæg  õcôe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª¶of  á«dÉ©ØdG  √òg  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 èjhôàdÉH  ≈æ©oJ  ájQÉ¨æg  á«eƒμM  á¡L  ƒgh  ,»YGQõdG  ≥jƒ°ùà∏d èjhôàdÉH  ≈æ©oJ  ájQÉ¨æg  á«eƒμM  á¡L  ƒgh  ,»YGQõdG  ≥jƒ°ùà∏d

 ájQÉ¨æ¡dG äÉéàæªdG á∏b ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉéàæª∏d ájQÉ¨æ¡dG äÉéàæªdG á∏b ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉéàæª∏d
 …òdG ,çóëdG Gòg ¥ÓWE’ k É«°ù«FQ k É©aGO âfÉc á«àjƒμdG ¥Gƒ°SC’G »a …òdG ,çóëdG Gòg ¥ÓWE’ k É«°ù«FQ k É©aGO âfÉc á«àjƒμdG ¥Gƒ°SC’G »a

.´É£≤dG Gòg »a øjó∏ÑdG ø«H ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©oj.´É£≤dG Gòg »a øjó∏ÑdG ø«H ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©oj
 ióHGh  .á«dÉ©ØdG  »a  âcQÉ°T  ájQÉ¨æg  ácô°T   ióHGh  .á«dÉ©ØdG  »a  âcQÉ°T  ájQÉ¨æg  ácô°T  1212  ¿CG  ô«Ø°ùdG  ø q«Hh ¿CG  ô«Ø°ùdG  ø q«Hh
 øY k ÉHô©e ,ø««∏ëe AÉcô°T ácQÉ°ûªHh ,¬Jó¡°T …òdG ∫ÉÑbE’ÉH √RGõàYG øY k ÉHô©e ,ø««∏ëe AÉcô°T ácQÉ°ûªHh ,¬Jó¡°T …òdG ∫ÉÑbE’ÉH √RGõàYG
 ájQÉéJ äÉ«bÉØJG  øY ( ájQÉéJ äÉ«bÉØJG  øY (B2B) á«FÉæãdG  äGAÉ≤∏dG  ôØ°ùJ ¿CG  »a ¬∏eCG)  á«FÉæãdG  äGAÉ≤∏dG  ôØ°ùJ ¿CG  »a ¬∏eCG
 ¥ƒ°ùdG  »a  ájQÉ¨æ¡dG  äÉéàæªdG  Qƒ°†M  Rõ©J  áeGóà°ùeh  á°Sƒª∏e ¥ƒ°ùdG  »a  ájQÉ¨æ¡dG  äÉéàæªdG  Qƒ°†M  Rõ©J  áeGóà°ùeh  á°Sƒª∏e

.»àjƒμdG.»àjƒμdG
 »ØàμJ  ’  ÉjQÉ¨æg ¿CG  ≈dEG  ƒHÉ°S  âØd  ,»FGò¨dG  øeC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah »ØàμJ  ’  ÉjQÉ¨æg ¿CG  ≈dEG  ƒHÉ°S  âØd  ,»FGò¨dG  øeC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 êÉàfE’G ºYO ≈dEG  ™∏£àJ πH ,á©æ°üªdG á«FGò¨dG äÉéàæªdG ôjó°üàH êÉàfE’G ºYO ≈dEG  ™∏£àJ πH ,á©æ°üªdG á«FGò¨dG äÉéàæªdG ôjó°üàH
 ,á«FGò¨dG  É«LƒdƒæμàdGh  äGôÑîdG  π≤f  ∫ÓN  øe  âjƒμdG  »a  »∏ëªdG ,á«FGò¨dG  É«LƒdƒæμàdGh  äGôÑîdG  π≤f  ∫ÓN  øe  âjƒμdG  »a  »∏ëªdG
 AÉ°ûfEGh ,¿ÉÑdC’G ™«æ°üJ πãe ä’Éée »a ¿hÉ©àdG á«fÉμeEG ≈dEG kGô«°ûe AÉ°ûfEGh ,¿ÉÑdC’G ™«æ°üJ πãe ä’Éée »a ¿hÉ©àdG á«fÉμeEG ≈dEG kGô«°ûe
 ≈dEG  ,ájQÉ¨æ¡dG  QhòÑdG  ΩGóîà°SÉH äGhGô°†îdG êÉàfE’ ájOƒªY ´QGõe ≈dEG  ,ájQÉ¨æ¡dG  QhòÑdG  ΩGóîà°SÉH äGhGô°†îdG êÉàfE’ ájOƒªY ´QGõe
 OGô«à°SG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  ´É£b  »a  ¿hÉ©àdG  ÖfÉL OGô«à°SG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«fGƒ«ëdG  IhôãdG  ´É£b  »a  ¿hÉ©àdG  ÖfÉL

.kÓÑ≤à°ùe óMGh Ωƒj ôª©H ¿É°ü«°U ôjó°üJh »°TGƒªdG.kÓÑ≤à°ùe óMGh Ωƒj ôª©H ¿É°ü«°U ôjó°üJh »°TGƒªdG
 k ÉªYGO kGQhO Ö©∏J ¿CG øμªj ájQÉ¨æ¡dG AGò¨dG É«LƒdƒæμJ ¿CG ô«Ø°ùdG ócCGh k ÉªYGO kGQhO Ö©∏J ¿CG øμªj ájQÉ¨æ¡dG AGò¨dG É«LƒdƒæμJ ¿CG ô«Ø°ùdG ócCGh

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y »∏ëªdG »FGò¨dG AÉØàc’G õjõ©J »a.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y »∏ëªdG »FGò¨dG AÉØàc’G õjõ©J »a

 RÉ¡é∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  åëH RÉ¡é∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  åëH
 ´É`̀°`̀VhCG  áédÉ©ªd  …õ`̀cô`̀ª`̀dG ´É`̀°`̀VhCG  áédÉ©ªd  …õ`̀cô`̀ª`̀dG
 ô«Z  IQƒ``°``ü``H  ø`̀«`̀ª`̀«`̀≤`̀ª`̀dG ô«Z  IQƒ``°``ü``H  ø`̀«`̀ª`̀«`̀≤`̀ª`̀dG
 ó«ª©dG  á`̀ HÉ`̀ fE’É`̀ H  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀b ó«ª©dG  á`̀ HÉ`̀ fE’É`̀ H  á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀b
 ™e …QóæμdG ∞jô°T.O »bƒ≤M ™e …QóæμdG ∞jô°T.O »bƒ≤M
 áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 áªWÉa.O  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d áªWÉa.O  ∞«∏μàdÉH  á°VÉjô∏d
 äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ¿Éª∏°S äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ¿Éª∏°S
 ∑ôà°ûªdG  ΩÉ`̀ª`̀ à`̀g’G  äGP ∑ôà°ûªdG  ΩÉ`̀ª`̀ à`̀g’G  äGP
 ø«ª«≤ªdÉH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’ ø«ª«≤ªdÉH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’
 á`̀ «`̀ fƒ`̀ fÉ`̀ b ô``̀«``̀Z IQƒ``̀°``̀ü``̀H á`̀ «`̀ fƒ`̀ fÉ`̀ b ô``̀«``̀Z IQƒ``̀°``̀ü``̀H

.á«°VÉjôdG  äÉcQÉ°ûªdGh.á«°VÉjôdG  äÉcQÉ°ûªdGh
 »a »a  " "…õcôªdG  RÉ¡édG…õcôªdG  RÉ¡édG"  ∫É`̀bh ∫É`̀bh
 ó«ª©dG ¿EG ¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H ó«ª©dG ¿EG ¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H
 ¿Éª∏°S.O  πÑ≤à°SG  …QóæμdG ¿Éª∏°S.O  πÑ≤à°SG  …QóæμdG
 ∞jÉf  ô°ü≤H  RÉ¡édG  ô≤e  »a ∞jÉf  ô°ü≤H  RÉ¡édG  ô≤e  »a
 ø«à¡édG  øe  äGOÉ«b  Qƒ°†ëH ø«à¡édG  øe  äGOÉ«b  Qƒ°†ëH
 ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh

.∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh.∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdGh
 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  âªJ  ¬`̀fCG  ô`̀cPh AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  âªJ  ¬`̀fCG  ô`̀cPh
 ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG π`̀Ñ`̀°`̀S á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀e ¿hÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG π`̀Ñ`̀°`̀S á`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀e
 ø«H »```̀dB’G  §`̀ Hô`̀ dG  äÉ``̀«``̀dBGh ø«H »```̀dB’G  §`̀ Hô`̀ dG  äÉ``̀«``̀dBGh

 »a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H;  ø«à¡édG »a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H;  ø«à¡édG
 πeÉμJh  äGAGô```̀LE’G  π«¡°ùJ πeÉμJh  äGAGô```̀LE’G  π«¡°ùJ
 øª°V  »`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dG øª°V  »`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  π`̀ª`̀©`̀dG
 ≈dEG  ±ó¡j  »é«JGôà°S  ¬LƒJ ≈dEG  ±ó¡j  »é«JGôà°S  ¬LƒJ

 äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdG  ï«°SôJ äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdG  ï«°SôJ
 áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  á«eƒμëdG áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  á«eƒμëdG
 Ωóîj  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  πª©dG Ωóîj  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  πª©dG

.áeÉ©dG  áë∏°üªdG.áeÉ©dG  áë∏°üªdG

áª¡e áHGƒH »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG :ÉjQÉ¨æg ô«Ø°S
IOƒédG á«dÉY á«FGò¨dG ÉæJÉéàæªd

»dB’G §HôdG "á°VÉjôdG"h åëH "…õcôªdG RÉ¡édG"

 øjó∏ÑdG øe äÉcô°T ø«H ºgÉØJ äGôcòe 5 ™«bƒJ

 ,¢ùeCG ìÉÑ°U , ,¢ùeCG ìÉÑ°U ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" QGóH ¬Ñàμe »a ,ˆGQÉédG óªMCG ó«ª©dG QGóH ¬Ñàμe »a ,ˆGQÉédG óªMCG ó«ª©dG " "õªjÉJ ÜGQCGõªjÉJ ÜGQCG"h " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" »JójôL ôjôëJ ¢ù«FQ πÑ≤à°SG »JójôL ôjôëJ ¢ù«FQ πÑ≤à°SG
 äÉbÓ©dG  ádhDƒ°ùeh  á©ªL ¥Éë°SG  º«gGôHEG  QÉ°ûà°ùªdG  ¬≤aGôj  ,hQƒ°SÉe  ø«°ùM ó«©°S  âjƒμdG  iód  É«fGõæJ  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S äÉbÓ©dG  ádhDƒ°ùeh  á©ªL ¥Éë°SG  º«gGôHEG  QÉ°ûà°ùªdG  ¬≤aGôj  ,hQƒ°SÉe  ø«°ùM ó«©°S  âjƒμdG  iód  É«fGõæJ  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S

.»eÉ¨édG AÉ°ù«e IQÉØ°ùdG »a áeÉ©dG.»eÉ¨édG AÉ°ù«e IQÉØ°ùdG »a áeÉ©dG
 πFÉ°Sh ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫OÉÑàdG õjõ©J πÑ°Sh ,á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G ä’ÉéªdG »a ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJh πFÉ°Sh ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫OÉÑàdG õjõ©J πÑ°Sh ,á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G ä’ÉéªdG »a ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©àdG ¬LhCG AÉ≤∏dG ∫hÉæJh

.ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdG Qƒ°ùL ≥«ª©J »a º¡°ùj ÉªH ,øjó∏ÑdG ΩÓYEG.ø«≤jó°üdG ø«Ñ©°ûdG ø«H π°UGƒàdG Qƒ°ùL ≥«ª©J »a º¡°ùj ÉªH ,øjó∏ÑdG ΩÓYEG
 ≈dEG √OÓH ™∏£J kGócDƒe ,á≤£æªdG »a Iõ«ªe áfÉμe øe ¬H ≈¶ëJ Éeh á«àjƒμdG áaÉë°ü∏d √ôjó≤J øY hQƒ°SÉe ô«Ø°ùdG ÜôYCGh ≈dEG √OÓH ™∏£J kGócDƒe ,á≤£æªdG »a Iõ«ªe áfÉμe øe ¬H ≈¶ëJ Éeh á«àjƒμdG áaÉë°ü∏d √ôjó≤J øY hQƒ°SÉe ô«Ø°ùdG ÜôYCGh

.âjƒμdGh É«fGõæJ »Ñ©°T ø«H ábGó°üdG iôY ó qWƒj …òdG ôeC’G ,áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G øjOÉ«e »a ¿hÉ©àdG øe ójõe.âjƒμdGh É«fGõæJ »Ñ©°T ø«H ábGó°üdG iôY ó qWƒj …òdG ôeC’G ,áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G øjOÉ«e »a ¿hÉ©àdG øe ójõe
 QGƒëdG Qƒ°ùL qóeh äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe ≈∏Y ìÉàØf’G ≈∏Y á«àjƒμdG áaÉë°üdG ¢UôM kGócDƒe ,ôFGõdG ô«Ø°ùdÉH ˆGQÉédG ó«ª©dG ÖMQh QGƒëdG Qƒ°ùL qóeh äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe ≈∏Y ìÉàØf’G ≈∏Y á«àjƒμdG áaÉë°üdG ¢UôM kGócDƒe ,ôFGõdG ô«Ø°ùdÉH ˆGQÉédG ó«ª©dG ÖMQh
 äGQƒ£àdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th .¢UÉN πμ°ûH á≤jó°üdG á«≤jôaC’G ∫hódG »ah ,k ÉeƒªY ºdÉ©dG »a á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e äGQƒ£àdG áÑcGƒe á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th .¢UÉN πμ°ûH á≤jó°üdG á«≤jôaC’G ∫hódG »ah ,k ÉeƒªY ºdÉ©dG »a á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒªdG ™e

.áãjóëdG ∫É°üJ’G äGhOCGh á«ªbôdG IQƒãdG Aƒ°V »a ,»aÉë°üdGh »eÓYE’G ó¡°ûªdG ≈∏Y CGô£J »àdG áYQÉ°ùàªdG.áãjóëdG ∫É°üJ’G äGhOCGh á«ªbôdG IQƒãdG Aƒ°V »a ,»aÉë°üdGh »eÓYE’G ó¡°ûªdG ≈∏Y CGô£J »àdG áYQÉ°ùàªdG
 AÉ≤∏dG ô°†M .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d k É«LGQ ,êÓ©dG á∏MQ øe IOƒ©dG áeÓ°ùH ˆGQÉédG ó«ª©dG hQƒ°SÉe ô«Ø°ùdG CÉæg ,∂dP ≈dEG AÉ≤∏dG ô°†M .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ¬d k É«LGQ ,êÓ©dG á∏MQ øe IOƒ©dG áeÓ°ùH ˆGQÉédG ó«ª©dG hQƒ°SÉe ô«Ø°ùdG CÉæg ,∂dP ≈dEG

.¿ÉMôØdG óªëe π«eõdG.¿ÉMôØdG óªëe π«eõdG

:É«fGõæJ ô«Ø°S πÑ≤à°ùj ôjôëàdG ¢ù«FQ
äÉaÉ≤ãdG πc ≈∏Y áëàØæe âjƒμdG áaÉë°U

توقيع إحدى مذكرات التفاهم  سفير هنغاريا أندراش سابو

د.شريف الكندري لدى استقباله مدير عام هيئة الرياضة بالتكليف د.فاطمة السلمان

(تصوير - رزق توفيق)رئيس التحرير العميد أحمد الجارا8 لدى استقباله سفير تنزانيا سعيد ماسورو  رئيس التحرير العميد أحمد الجارا8 لدى استقباله سفير تنزانيا سعيد ماسورو والمستشار إبراهيم إسحاق والزميل محمد الفرحان  
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فارس غالب    �

 ájQGOE’Gh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∞°ûc ájQGOE’Gh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°ûdG  ´É£≤d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  ∞°ûc
 §«£îà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôjóe ,∞«∏μàdÉH ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°Th §«£îà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôjóe ,∞«∏μàdÉH ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°Th
 ó«°S.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  …QGOE’G  ôjƒ£àdGh ó«°S.O  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  »a  …QGOE’G  ôjƒ£àdGh
 ¿Ééd   ¿Ééd  4  π«μ°ûJ  äó¡°T  á«°VÉªdG  IôàØdG  ¿CG  ,≈°ù«Y π«μ°ûJ  äó¡°T  á«°VÉªdG  IôàØdG  ¿CG  ,≈°ù«Y
 äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG á©LGôªd á«fGó«e ¢û«àØJ ¥ôah ≥«≤ëJ äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG á©LGôªd á«fGó«e ¢û«àØJ ¥ôah ≥«≤ëJ
 OGƒªH  É¡eGõàdG  ióe  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«fhÉ©J  äÉ«©ªL OGƒªH  É¡eGõàdG  ióe  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«fhÉ©J  äÉ«©ªL
 ájQGOE’G ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ,¬JÓjó©Jh äÉ«fhÉ©àdG ¿ƒfÉb ájQGOE’G ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ,¬JÓjó©Jh äÉ«fhÉ©àdG ¿ƒfÉb

.¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG áaÉc.¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG áaÉc

 π«μ°ûJ äGQGôb ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` ≈°ù«Y í°VhCGh π«μ°ûJ äGQGôb ¿CG ` »aÉë°U íjô°üJ »a ` ≈°ù«Y í°VhCGh
 äOQh  ihÉμ°T  á«Ø∏N  ≈∏Y  äAÉ`̀L  ¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  √ò`̀g äOQh  ihÉμ°T  á«Ø∏N  ≈∏Y  äAÉ`̀L  ¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  √ò`̀g
 AÉæH  hCG  äÉ«©ªédG  √òg  »ªgÉ°ùe  πÑb  øe  IQGRƒ`̀dG  ≈dEG AÉæH  hCG  äÉ«©ªédG  √òg  »ªgÉ°ùe  πÑb  øe  IQGRƒ`̀dG  ≈dEG
 …QGOE’Gh  »dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  ÖfÉL  øe  â©aQ  ôjQÉ≤J  ≈∏Y …QGOE’Gh  »dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  ÖfÉL  øe  â©aQ  ôjQÉ≤J  ≈∏Y
 äÉØdÉîe á¡Ñ°T OƒLƒH ó«ØJ ,äÉ«©ªédG  πNGO ø«æ«©ªdG äÉØdÉîe á¡Ñ°T OƒLƒH ó«ØJ ,äÉ«©ªédG  πNGO ø«æ«©ªdG

.ájQGOEGh á«dÉe äGhRÉéJ hCG.ájQGOEGh á«dÉe äGhRÉéJ hCG
 øe  ¿Éé∏dGh  ¥ôØdG  √òg  äócCÉJ  ∫ÉM  »a  ¬fCG  ≈∏Y  Oó°Th øe  ¿Éé∏dGh  ¥ôØdG  √òg  äócCÉJ  ∫ÉM  »a  ¬fCG  ≈∏Y  Oó°Th
 äGQGOEG  ¢ùdÉée øe ó qª©J  hCG  äÉØdÉîe hCG  äGRhÉéJ  OƒLh äGQGOEG  ¢ùdÉée øe ó qª©J  hCG  äÉØdÉîe hCG  äGRhÉéJ  OƒLh
 áÄWÉN IQƒ°üH É¡JÉ«MÓ°U ΩGóîà°SG »a áÄWÉN IQƒ°üH É¡JÉ«MÓ°U ΩGóîà°SG »a " "äÉ«fhÉ©àdGäÉ«fhÉ©àdG" ∂∏J ∂∏J
 QGô°VE’Gh  ÉgQóg hCG  ø«ªgÉ°ùªdG  ∫GƒeCG  ójó¡J  É¡fCÉ°T  øe QGô°VE’Gh  ÉgQóg hCG  ø«ªgÉ°ùªdG  ∫GƒeCG  ójó¡J  É¡fCÉ°T  øe

 »fhÉ©àdG  ìô°üdG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,ΩõëH  πeÉ©à°S  ,á«©ªédÉH »fhÉ©àdG  ìô°üdG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,ΩõëH  πeÉ©à°S  ,á«©ªédÉH
.OÓÑdG »a »FGò¨dG øeC’G ¿ÉeCG ΩÉª°U qó©oj …òdG ºî°†dG.OÓÑdG »a »FGò¨dG øeC’G ¿ÉeCG ΩÉª°U qó©oj …òdG ºî°†dG

 …CG  ∫É«M  πLÉ©dG  πNóàdG  ≈∏Y  ¢Uôëf  ÉæfG  :≈°ù«Y  ∫Ébh …CG  ∫É«M  πLÉ©dG  πNóàdG  ≈∏Y  ¢Uôëf  ÉæfG  :≈°ù«Y  ∫Ébh
 á«dÉªdG  õcGôªdG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,äÉØdÉîe hCG  äGRhÉéJ  á¡Ñ°T á«dÉªdG  õcGôªdG  ≈∏Y  k ÉXÉØM  ,äÉØdÉîe hCG  äGRhÉéJ  á¡Ñ°T
 ∫Gƒ`̀eCG  ¿ƒ°Uh  ,É¡JAÓe  Qô°†J  Ωó`̀Yh  ,äÉ«©ªédG  ∂∏àd ∫Gƒ`̀eCG  ¿ƒ°Uh  ,É¡JAÓe  Qô°†J  Ωó`̀Yh  ,äÉ«©ªédG  ∂∏àd

.ÉæbÉæYCG »a áfÉeCG qó©J »àdG ø«ªgÉ°ùªdG.ÉæbÉæYCG »a áfÉeCG qó©J »àdG ø«ªgÉ°ùªdG
 ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ »a IQGRƒdG QGôªà°SG ócCGh ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ »a IQGRƒdG QGôªà°SG ócCGh
 IOƒLƒªdG  á«Ñ∏ZCG  πª°û«d  äÉ«©ªédG  ≈∏Y  »fGó«ªdG IOƒLƒªdG  á«Ñ∏ZCG  πª°û«d  äÉ«©ªédG  ≈∏Y  »fGó«ªdG
 ≈ª°SC’G  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôMh  ,OÓÑdG  »a ≈ª°SC’G  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  ¢UôMh  ,OÓÑdG  »a
 á«dÉY IOƒéH á©∏°S ºjó≤J »a πãªàªdG »fhÉ©àdG πª©∏d á«dÉY IOƒéH á©∏°S ºjó≤J »a πãªàªdG »fhÉ©àdG πª©∏d

 πgÉc  øY  á«dÉªdG  AÉÑYC’G  ¢†©H  ∞qØîj  »fhÉ©J  ô©°Sh πgÉc  øY  á«dÉªdG  AÉÑYC’G  ¢†©H  ∞qØîj  »fhÉ©J  ô©°Sh
.ø«μ∏¡à°ùªdG.ø«μ∏¡à°ùªdG

 áfhÉ©àªdG  ô«Z  á«fhÉ©àdG  äGQGOE’G  ¢ùdÉée  ≈°ù«Y  Q qòMh áfhÉ©àªdG  ô«Z  á«fhÉ©àdG  äGQGOE’G  ¢ùdÉée  ≈°ù«Y  Q qòMh
 äGQGô≤dG  á≤Ñ£ªdG  ô«Z  hCG  ,¿É`̀c  πμ°T  …CÉ`̀H  IQGRƒ`̀ dG  ™e äGQGô≤dG  á≤Ñ£ªdG  ô«Z  hCG  ,¿É`̀c  πμ°T  …CÉ`̀H  IQGRƒ`̀ dG  ™e
 ,»fhÉ©àdG πª©dG º«¶æJ ¿CÉ°ûH IQOÉ°üdG ájQGOE’Gh ájQGRƒdG ,»fhÉ©àdG πª©dG º«¶æJ ¿CÉ°ûH IQOÉ°üdG ájQGOE’Gh ájQGRƒdG
 ød IQGRƒdG ¿CG kGócDƒe ,á«μæÑdG É¡JGOÉªàYG ∞bh á qÑ¨e ™e ød IQGRƒdG ¿CG kGócDƒe ,á«μæÑdG É¡JGOÉªàYG ∞bh á qÑ¨e ™e
 ∫É«M  áeGô°U  ôãcCG  ájóYÉ°üJ  äGAGôLEG  PÉîJG  »a  ≈fGƒàJ ∫É«M  áeGô°U  ôãcCG  ájóYÉ°üJ  äGAGôLEG  PÉîJG  »a  ≈fGƒàJ
 áHÉéà°S’G hCG ΩGõàdE’G ΩóY QGô°UE’G ádÉM »a ¢ùdÉéªdG √òg áHÉéà°S’G hCG ΩGõàdE’G ΩóY QGô°UE’G ádÉM »a ¢ùdÉéªdG √òg
 πjó©Jh  äÉØdÉîªdG  √òg  »aÓJ  áYô°ùH  IQGRƒdG  äGAGóæd πjó©Jh  äÉØdÉîªdG  √òg  »aÓJ  áYô°ùH  IQGRƒdG  äGAGóæd

.k É©jô°S º¡YÉ°VhCG.k É©jô°S º¡YÉ°VhCG

 π«©ØJh  ≥«Ñ£àd  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  Éeób  á«HôàdG  IQGRh  »°†ªJ π«©ØJh  ≥«Ñ£àd  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  Éeób  á«HôàdG  IQGRh  »°†ªJ
 á«bÉØJG  øª°V  ∂`̀ dPh  ,º«∏©àdG  »`̀a  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äGhOCG á«bÉØJG  øª°V  ∂`̀ dPh  ,º«∏©àdG  »`̀a  »YÉæ£°U’G  AÉ`̀cò`̀dG  äGhOCG
 AÉ≤JQ’G  »a  º¡°ùj  ÉªH  , AÉ≤JQ’G  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,GoogleGoogle  ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S  ¿hÉ©J ácô°T  ™e  á«é«JGôà°S  ¿hÉ©J

.á«ª«∏©àdG QOGƒμdG IAÉØc ™aQh ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdÉH.á«ª«∏©àdG QOGƒμdG IAÉØc ™aQh ájƒHôàdG äÉ°SQÉªªdÉH
 á«°SGQódG  ΩGƒ``̀YC’G  ∫Ó`̀N  òØæoj  ´hô°ûªdG  ¿CG  IQGRƒ``̀ dG  âë°VhCGh á«°SGQódG  ΩGƒ``̀YC’G  ∫Ó`̀N  òØæoj  ´hô°ûªdG  ¿CG  IQGRƒ``̀ dG  âë°VhCGh
 ÜQÉ≤j  Ée  ÖjQóJ  ±ó¡à°ùjh  , ÜQÉ≤j  Ée  ÖjQóJ  ±ó¡à°ùjh  ,20272027   /    /  20262026  – –  20262026 / /20252025
 πMGôª∏d  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  áª«∏©àdG  áÄ«¡dG  øe  ÉØdCG   πMGôª∏d  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  áª«∏©àdG  áÄ«¡dG  øe  ÉØdCG  4040
 á«é¡æe  á«≤«Ñ£J  á«ÑjQóJ  èeGôH  ∫ÓN  øe  ,çÓãdG  á«ª«∏©àdG á«é¡æe  á«≤«Ñ£J  á«ÑjQóJ  èeGôH  ∫ÓN  øe  ,çÓãdG  á«ª«∏©àdG
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOC’ ∫hDƒ°ùªdGh ∫É q©ØdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y õcôJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOC’ ∫hDƒ°ùªdGh ∫É q©ØdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y õcôJ

.º«∏©àdG ±GógCG Ωóîj ÉªH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πNGO É¡∏«©ØJh.º«∏©àdG ±GógCG Ωóîj ÉªH á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πNGO É¡∏«©ØJh
 ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  ±Gô°TEÉH  ºàj  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  âæ q«Hh ¿hDƒ°ûdG  ´É£b  ±Gô°TEÉH  ºàj  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  ¿CG  IQGRƒ`̀ dG  âæ q«Hh
 ,ègÉæªdGh  çƒëÑdGh  ¬«Lƒà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a á∏ãªe ,á«ª«∏©àdG ,ègÉæªdGh  çƒëÑdGh  ¬«Lƒà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  »a á∏ãªe ,á«ª«∏©àdG

 á«°SGQódG  ègÉæªdG  ™e  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  áeAGƒe  øª°†j  ÉªH á«°SGQódG  ègÉæªdG  ™e  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  áeAGƒe  øª°†j  ÉªH
 »a  ájƒHôàdGh  á«æ≤àdG  ÖfGƒédG  ø«H  πeÉμàdG  ≥«≤ëJh  ,Ióªà©ªdG »a  ájƒHôàdGh  á«æ≤àdG  ÖfGƒédG  ø«H  πeÉμàdG  ≥«≤ëJh  ,Ióªà©ªdG

.»fGó«ªdG ≥«Ñ£àdG.»fGó«ªdG ≥«Ñ£àdG
 á°ü°üîàe  πªY  ¢`̀TQh  ôÑY  É«∏©a  CGó`̀H  ÖjQóàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ°TCGh á°ü°üîàe  πªY  ¢`̀TQh  ôÑY  É«∏©a  CGó`̀H  ÖjQóàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ°TCGh
 AÉcòdG  ≈∏Y  Ióªà©ªdG  º«∏©àdG  äGhOCG  ∞«XƒJh  äÉeGóîà°SG  »a AÉcòdG  ≈∏Y  Ióªà©ªdG  º«∏©àdG  äGhOCG  ∞«XƒJh  äÉeGóîà°SG  »a
h  h  NotebookLMNotebookLM  É¡æ«H  ø`̀e  , É¡æ«H  ø`̀e  ,GoogleGoogle  ø`̀e  »YÉæ£°U’G ø`̀e  »YÉæ£°U’G
 »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  , »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,GeminiGeminih  h  Google VidsGoogle Vids

.á°ShQóe á«æeR á£N ≥ah ,πeÉc ΩÉY Ióªd ôªà°ùj.á°ShQóe á«æeR á£N ≥ah ,πeÉc ΩÉY Ióªd ôªà°ùj
 »a õcôJ ,á∏eÉμàe á«∏Môe á£N øª°V »JCÉj ´hô°ûªdG ¿CG âë°VhCGh »a õcôJ ,á∏eÉμàe á«∏Môe á£N øª°V »JCÉj ´hô°ûªdG ¿CG âë°VhCGh
 AÉ°SDhQ  h  ø«ª∏©ª∏d  á«æ¡ªdG  äGQó≤dG  AÉæH  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  É¡∏MGôe AÉ°SDhQ  h  ø«ª∏©ª∏d  á«æ¡ªdG  äGQó≤dG  AÉæH  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  É¡∏MGôe
 óªà©J áãjóM ÖjQóJ êPÉªf ∫ÓN øe ,ø««æØdG ø«¡LƒªdGh ΩÉ°ùbC’G óªà©J áãjóM ÖjQóJ êPÉªf ∫ÓN øe ,ø««æØdG ø«¡LƒªdGh ΩÉ°ùbC’G

.äGôÑîdG π≤fh ,»∏ª©dG º∏©àdG ≈∏Y.äGôÑîdG π≤fh ,»∏ª©dG º∏©àdG ≈∏Y

á«fhÉ©J äÉ«©ªL äÉHÉ°ùM á©LGôªd ¢û«àØJ ¥ôah ≥«≤ëJ ¿Ééd 4 

 º∏©e ∞dCG 40 ÖjQóJ :"á«HôàdG"
»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y

äGQGô≤dGh ¿ƒfÉ≤dÉH É¡eGõàdG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á∏jƒëdG øe äÉ¡«LƒàH â∏ uμ o°T

د.سيد عيسى 
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منيف نايف    �

 ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG
 ócDƒJ  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  ,QÉªãà°S’ÉH  ÖMôJ  ádhódG  ¿CG  ∞°Sƒ«dG ócDƒJ  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡æμd  ,QÉªãà°S’ÉH  ÖMôJ  ádhódG  ¿CG  ∞°Sƒ«dG
 ìÉààaG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh  .ø«æWGƒªdG  ∞«XƒJ  á«ªgCG ìÉààaG  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  `  ∞°Sƒ«dG  ∫Ébh  .ø«æWGƒªdG  ∞«XƒJ  á«ªgCG
 »àcô°T  »∏ãªe  ¿EG  `  ¢ùeG  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG »àcô°T  »∏ãªe  ¿EG  `  ¢ùeG  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG
 ,âjƒμdG ádhO »a QÉªãà°S’G ™«é°ûJ øY »©e GƒKóëJ ,âjƒμdG ádhO »a QÉªãà°S’G ™«é°ûJ øY »©e GƒKóëJ"ºjôcºjôc"h " "ôHhCGôHhCG"
 ºYóJ áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ , ºYóJ áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’ ,"á©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG  ¿EG  §∏Z ƒehá©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG  ¿EG  §∏Z ƒeh
 " "ÉJƒcÉJƒc" ¬«a ¿ƒμJ Ωƒj »JCÉ«°Sh ,ádÉª©dG ºYO ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬«a ¿ƒμJ Ωƒj »JCÉ«°Sh ,ádÉª©dG ºYO ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ¬LÉàëJ  …òdG  ºYódG  ƒg  Gòg  ¿CG  kGócDƒe  ,»àjƒμdG  øWGƒªdG  π«¨°ûàd ¬LÉàëJ  …òdG  ºYódG  ƒg  Gòg  ¿CG  kGócDƒe  ,»àjƒμdG  øWGƒªdG  π«¨°ûàd

 .¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T øe áeƒμëdG .¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T øe áeƒμëdG
 ¢SÉædGh  ,¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  k É©°SÉ°T  k Ébôa  ∑Éæg  ¿CG  â¶M’  :±É°VGh ¢SÉædGh  ,¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  »a  k É©°SÉ°T  k Ébôa  ∑Éæg  ¿CG  â¶M’  :±É°VGh
 ÉªH ºμJóYÉ°ùªd Ió©à°ùe á«∏NGódG IQGRh Ωƒ«dGh ,¿ƒfÉ≤dG ΩôàëJ äCGóH ÉªH ºμJóYÉ°ùªd Ió©à°ùe á«∏NGódG IQGRh Ωƒ«dGh ,¿ƒfÉ≤dG ΩôàëJ äCGóH
 »bÉH πãe k ÉeÉ¶f ≥Ñ£æ°S QhôªdG »a Ωƒ«dG »bÉH πãe k ÉeÉ¶f ≥Ñ£æ°S QhôªdG »a Ωƒ«dG"  :ÓFÉb ™HÉJh . :ÓFÉb ™HÉJh ."¬fƒLÉàëJ¬fƒLÉàëJ
 ≈dEG  êÉàëj ¢üî°T πch ,QƒØdG  ≈∏Y íæªoJ  ød  IOÉ«≤dG  á°üNQh ,∫hódG ≈dEG  êÉàëj ¢üî°T πch ,QƒØdG  ≈∏Y íæªoJ  ød  IOÉ«≤dG  á°üNQh ,∫hódG
 ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°ùd ™°†îj ¿CG óH’ á°üNQ ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb äGQÉÑàNGh ÖjQóJ äÉYÉ°ùd ™°†îj ¿CG óH’ á°üNQ
 Oôéªd  IOÉ«b  á°üNQ  ≈∏Y  ¢üî°T  …CG  π°üëj  ¿CG  ∫ƒ≤©ªdG  ô«Z  øªa Oôéªd  IOÉ«b  á°üNQ  ≈∏Y  ¢üî°T  …CG  π°üëj  ¿CG  ∫ƒ≤©ªdG  ô«Z  øªa

."IOÉ«≤dÉH á£«°ùH áaô©e ¬cÓàeG hCG IQÉ«°ùdG q∞°üH ¬àaô©eIOÉ«≤dÉH á£«°ùH áaô©e ¬cÓàeG hCG IQÉ«°ùdG q∞°üH ¬àaô©e
 QÉÑàN’Gh  ÖjQóàdG  øe  IOóëe  äÉYÉ°ùd  ´ƒ°†îdG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th QÉÑàN’Gh  ÖjQóàdG  øe  IOóëe  äÉYÉ°ùd  ´ƒ°†îdG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°Th
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ  π«æd  ¬∏gDƒJ  äÉLQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ  π«æd  ¬∏gDƒJ  äÉLQO  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh
 Ωó≤àªdG Égõàéj ºd GPEGh ,ÖjQóJ áYÉ°S  Ωó≤àªdG Égõàéj ºd GPEGh ,ÖjQóJ áYÉ°S 2020 Ö∏£àj »ÑXƒHCG »a QÉÑàN’G Ö∏£àj »ÑXƒHCG »a QÉÑàN’G
 ¬eÉªdEG  ó©H  ’EG  á°üNôdG  ≈∏Y  π°üëj  ’h  ,iô`̀NCG  äÉYÉ°S  ójóëJ  ºàj ¬eÉªdEG  ó©H  ’EG  á°üNôdG  ≈∏Y  π°üëj  ’h  ,iô`̀NCG  äÉYÉ°S  ójóëJ  ºàj

 .áë«ë°üdG IOÉ«≤dG ≈dEG QhôªdG äGQÉ°TEG øe ,π«°UÉØàdG ™«ªéH .áë«ë°üdG IOÉ«≤dG ≈dEG QhôªdG äGQÉ°TEG øe ,π«°UÉØàdG ™«ªéH
 ,IôLC’G  äGQÉ«°S  …óFÉb  ™e á«≤«≤M á∏μ°ûe ¬LGƒf  øëf :ÓFÉb  ±OQCGh ,IôLC’G  äGQÉ«°S  …óFÉb  ™e á«≤«≤M á∏μ°ûe ¬LGƒf  øëf :ÓFÉb  ±OQCGh
 ¿ƒ©«£à°ùj  ’h  ,´QGƒ°ûdÉH  ΩÉªdEG  º¡jód  ¢ù«dh  ,á¨∏dG  ¿ƒaô©j  ’  º¡a ¿ƒ©«£à°ùj  ’h  ,´QGƒ°ûdÉH  ΩÉªdEG  º¡jód  ¢ù«dh  ,á¨∏dG  ¿ƒaô©j  ’  º¡a
 ÖμJôj óaGh …CG π«ëoJ á«∏NGódG IQGRh ¿CG ≈dEG k Éàa’ , ÖμJôj óaGh …CG π«ëoJ á«∏NGódG IQGRh ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,"ÜÉcôdG ™e π°UGƒàdGÜÉcôdG ™e π°UGƒàdG

.OÉ©HE’G ≈dEG áª«°ùL áØdÉîe.OÉ©HE’G ≈dEG áª«°ùL áØdÉîe
 º¡ª«∏©àd É¡àdÉªY ∫hO »a ¢SQGóe ô«aƒàH äÉcô°ûdG ΩGõàdG IQhô°V ócGh º¡ª«∏©àd É¡àdÉªY ∫hO »a ¢SQGóe ô«aƒàH äÉcô°ûdG ΩGõàdG IQhô°V ócGh
 º¡dƒ°Uh óæY º¡«∏Y á∏¡°S QƒeC’G ¿ƒμJ ≈àM ,É¡bôWh âjƒμdG ø«fGƒb º¡dƒ°Uh óæY º¡«∏Y á∏¡°S QƒeC’G ¿ƒμJ ≈àM ,É¡bôWh âjƒμdG ø«fGƒb
.™«ªé∏d É¡HGƒHCG âëàa Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,OÓÑdG ≈dEG.™«ªé∏d É¡HGƒHCG âëàa Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,OÓÑdG ≈dEG

 ÖZôJ ójóL èàæe É¡jód ácô°T …CG AÉ≤∏d √OGó©à°SG ∫h’G ÖFÉædG ø∏YGh ÖZôJ ójóL èàæe É¡jód ácô°T …CG AÉ≤∏d √OGó©à°SG ∫h’G ÖFÉædG ø∏YGh
 »a ø«cQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG …ôjóe á∏HÉ≤e ≈àMh ,âjƒμdG ≈dEG ¬dÉNOEG »a »a ø«cQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG …ôjóe á∏HÉ≤e ≈àMh ,âjƒμdG ≈dEG ¬dÉNOEG »a

 .á≤Ñ°ùe ó«YGƒe ¿hOh ¬°ùØf Ωƒ«dG »a ≈≤à∏ªdG .á≤Ñ°ùe ó«YGƒe ¿hOh ¬°ùØf Ωƒ«dG »a ≈≤à∏ªdG
 á°üæe  πãªj  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í°VhGh á°üæe  πãªj  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  í°VhGh
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™ªéJ  á«é«JGôà°S ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ™ªéJ  á«é«JGôà°S
 ,á«còdG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J »a º¡°ùJ á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH »a º¡°ùJh ,á«còdG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J »a º¡°ùJ á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH »a º¡°ùJh
 »còdG π≤ædG ä’Éée »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæeh ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh »còdG π≤ædG ä’Éée »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG á°ûbÉæeh ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh

.äÉ©jô°ûàdGh º«¶æàdGh.äÉ©jô°ûàdGh º«¶æàdGh
 π≤ædG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ôjƒ£J  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th π≤ædG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ôjƒ£J  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 IAÉØc ™aQh ,ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©J »a É«°SÉ°SCG GQƒëe ó©oj ,∞«ØîdG IAÉØc ™aQh ,ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©J »a É«°SÉ°SCG GQƒëe ó©oj ,∞«ØîdG
 ,á«còdG áª¶fC’G ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdG ∫ÓN øe ,π≤æàdGh ácôëdG IQGOEG ,á«còdG áª¶fC’G ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdG ∫ÓN øe ,π≤æàdGh ácôëdG IQGOEG
 Oƒ¡édG ºYój ÉªH ,áãjóëdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ≥«Ñ£Jh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh Oƒ¡édG ºYój ÉªH ,áãjóëdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ≥«Ñ£Jh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh

.ájQhôªdG çOGƒëdG øe óëjh á«FÉbƒdG.ájQhôªdG çOGƒëdG øe óëjh á«FÉbƒdG
 á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G åjóëJ Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿EG :∫Ébh á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G åjóëJ Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿EG :∫Ébh
 ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  ÖcGƒj  ÉªH ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ´É£b  »a  áYQÉ°ùàªdG  äGQƒ£àdG  ÖcGƒj  ÉªH
 äÉ¡édG  ø«H  á∏YÉØdG  äÉcGô°ûdG  ºYójh  ,ácôà°ûªdG  á«dhDƒ°ùªdG  Rõ©jh äÉ¡édG  ø«H  á∏YÉØdG  äÉcGô°ûdG  ºYójh  ,ácôà°ûªdG  á«dhDƒ°ùªdG  Rõ©jh

.¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG.¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG

 ÖjQóà∏d äÉ«ªjOÉcCG 4
 ¿CG  …ô°ùdG  ôªY  ó«ª©dG  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe ¿CG  …ô°ùdG  ôªY  ó«ª©dG  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 πÑb º«∏©àdGh ÖjQóà∏d á°ü°üîàe äÉ«ªjOÉcCG ™HQCG AÉ°ûfEG Oó°üH IQGOE’G πÑb º«∏©àdGh ÖjQóà∏d á°ü°üîàe äÉ«ªjOÉcCG ™HQCG AÉ°ûfEG Oó°üH IQGOE’G
 k É°Uƒ°üN ,ø«≤FÉ°ùdG IAÉØc ™aQ ≈dEG ±ó¡J ,IOÉ«≤dG á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG k É°Uƒ°üN ,ø«≤FÉ°ùdG IAÉØc ™aQ ≈dEG ±ó¡J ,IOÉ«≤dG á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 áYÉ°S  áYÉ°S 2020 øª°†àJ Ióªà©e á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ,ø«ª∏©àªdG ô«Z øª°†àJ Ióªà©e á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ,ø«ª∏©àªdG ô«Z
 ø«eOÉ≤∏d á«ÑjQóJ áYÉ°S  ø«eOÉ≤∏d á«ÑjQóJ áYÉ°S 4040h ,âjƒμdG ádhO πNGO ø«ª∏©àª∏d á«ÑjQóJh ,âjƒμdG ádhO πNGO ø«ª∏©àª∏d á«ÑjQóJ
 É¡àª¶fCGh âjƒμdG ´QGƒ°T º¡Ød á£°ùÑe OGƒe πª°ûJh ,OÓÑdG êQÉN øe É¡àª¶fCGh âjƒμdG ´QGƒ°T º¡Ød á£°ùÑe OGƒe πª°ûJh ,OÓÑdG êQÉN øe

.ô«°ùdG ø«fGƒbh ájQhôªdG.ô«°ùdG ø«fGƒbh ájQhôªdG
 äÉ«ªjOÉcC’G  ¿CG  ø««aÉë°üdG  ≈dG  íjô°üJ  »a  …ô°ùdG  ó«ª©dG  í°VhCGh äÉ«ªjOÉcC’G  ¿CG  ø««aÉë°üdG  ≈dG  íjô°üJ  »a  …ô°ùdG  ó«ª©dG  í°VhCGh
 ,¿É£«N  ÜƒæLh  ,á«MÉÑ°üdG  ≥WÉæe  »a  ¿ƒμà°S  ÉgDhÉ°ûfEG  ™eõªdG ,¿É£«N  ÜƒæLh  ,á«MÉÑ°üdG  ≥WÉæe  »a  ¿ƒμà°S  ÉgDhÉ°ûfEG  ™eõªdG
 ø«HQóe ±Gô°TEÉH ºà«°S ÖjQóàdG ¿CG ≈dEG  kGô«°ûe ,AGô¡édGh ,áª°UÉ©dGh ø«HQóe ±Gô°TEÉH ºà«°S ÖjQóàdG ¿CG ≈dEG  kGô«°ûe ,AGô¡édGh ,áª°UÉ©dGh
 í«ë°U πμ°ûH áeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG øª°†j ÉªH ,ø«HQóàªdG äÉ¨d ¿ƒKóëàj í«ë°U πμ°ûH áeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG øª°†j ÉªH ,ø«HQóàªdG äÉ¨d ¿ƒKóëàj

 .¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdGh á«àjƒμdG ¥ô£dG á©«ÑW ÜÉ©«à°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh .¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdGh á«àjƒμdG ¥ô£dG á©«ÑW ÜÉ©«à°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh
 π≤f  ºà«°S  å«M  ,k ÉjQòL  kGôjƒ£J  ó¡°ûà°S  º«∏©àdG  õcGôe  ¿CG  ø q«Hh π≤f  ºà«°S  å«M  ,k ÉjQòL  kGôjƒ£J  ó¡°ûà°S  º«∏©àdG  õcGôe  ¿CG  ø q«Hh
 ™bGƒ∏d k É≤HÉ£e ¿ƒμ«d »LQÉîdG QÉÑàN’G ΩÉ¶f ≈dEG äGQÉÑàN’Gh ÖjQóàdG ™bGƒ∏d k É≤HÉ£e ¿ƒμ«d »LQÉîdG QÉÑàN’G ΩÉ¶f ≈dEG äGQÉÑàN’Gh ÖjQóàdG
 ≈dEG  k Éàa’  ,Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äGQÉÑàN’  á¡HÉ°ûe  á«dBÉHh  ,…QhôªdG ≈dEG  k Éàa’  ,Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  äGQÉÑàN’  á¡HÉ°ûe  á«dBÉHh  ,…QhôªdG
 IQGRh ≈dEG º«∏©àdG õcGôªd á©HÉàdG »°VGQC’G π≤f ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdG mQÉL ¬fCG IQGRh ≈dEG º«∏©àdG õcGôªd á©HÉàdG »°VGQC’G π≤f ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdG mQÉL ¬fCG

.É¡d á∏¨°ûªdG äÉcô°ûdG πªY º«¶æJh á«∏NGódG.É¡d á∏¨°ûªdG äÉcô°ûdG πªY º«¶æJh á«∏NGódG
 …óFÉ≤d  á°UÉN  ÖjQóJ  èeGôH  ∂dòc  πª°ûj  ´hô°ûªdG  ¿CG  :±É`̀°`̀VCGh …óFÉ≤d  á°UÉN  ÖjQóJ  èeGôH  ∂dòc  πª°ûj  ´hô°ûªdG  ¿CG  :±É`̀°`̀VCGh
 äGQhO  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,äÉÑ∏£dG  π«°UƒJ  »Hhóæeh  ájQÉædG  äÉ`̀LGQó`̀ dG äGQhO  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,äÉÑ∏£dG  π«°UƒJ  »Hhóæeh  ájQÉædG  äÉ`̀LGQó`̀ dG
 ,Ió¡©àªdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉHh ,á«∏°UC’G º¡JÉ¨∏H Ω só≤ oJ á°ü°üîàe ,Ió¡©àªdG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉHh ,á«∏°UC’G º¡JÉ¨∏H Ω só≤ oJ á°ü°üîàe
 »a QhôªdG áª¶fCGh ø«fGƒb º¡ª«∏©àd º¡dhO øe ø«∏gDƒe ø«HQóe ôÑY »a QhôªdG áª¶fCGh ø«fGƒb º¡ª«∏©àd º¡dhO øe ø«∏gDƒe ø«HQóe ôÑY

.âjƒμdG.âjƒμdG

ø«æWGƒª∏d πªY ¢Uôa ô«aƒJh QÉªãà°S’ÉH ÖMôJ ádhódG ¿CG á«còdG äÉeóîdGh π≤æ∏d »æWƒdG ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a ócCG

ø««àjƒμdG ∞«Xƒàd ¢UÉîdG ´É£≤dÉH "ÉJƒμdG" ≥Ñ£J Ωƒj »JCÉ«°S :∞°Sƒ«dG

 العميد عمر السري  العميد خالد العدواني

... ويتوسط الضباط وقوفاً أثناء النشيد الوطني النائب ا/ول الشيخ فهد اليوسف يلقي كلمته في افتتاح الملتقى الوطني للنقل 

 øY »©e GƒKóëJ "ºjôc"h "ôHhCG" ƒ∏ãªe
"á©æ°üdÉg º∏©àj »àjƒμdG ¿EG §∏Z ƒe"h QÉªãà°S’G

 ÖjQóà∏d á°ü°üîàe äÉ«ªjOÉcCG 4 AÉ°ûfEG :…ô°ùdG
IOÉ«≤dG á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πÑb º«∏©àdGh

 äGQÉ«°S …óFÉb ™e á«≤«≤M á∏μ°ûe ¬LGƒf
ÜÉcôdG ™e π°UGƒà∏d á¨∏dG ¿ƒaô©j ’ º¡a IôLC’G

É«LƒdƒæμàdG ÖMCG :∫hC’G ÖFÉædG

"QhôªdG" »a IójóL á«Yƒf á∏Môe

 áÑ°ùæH çOGƒëdG ¢†ØN
2035 »a %50

 ΩGõëH ΩGõàdG %100
 IÉah 193h ¿ÉeC’G

2025 »a

»dÉëdG ΩÉ©dG %100 á«fhôàμdEG äÉeóN

 IOÉ«≤dG º«∏©J äÉ«ªjOÉcCG AÉ°ûfE’ IójGõe
 …QÉédG ô¡°ûdG

 áeó≤àªdG  ∫hódG  ™«ªLh  ,É«LƒdƒæμàdG  ÖMCG  ÉfCG áeó≤àªdG  ∫hódG  ™«ªLh  ,É«LƒdƒæμàdG  ÖMCG  ÉfCG"  :∫Ébh  ,IQƒ£àªdGh  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdÉH  ¬eÉªàgG  ¬àª∏c  ∫ÓN  ∫h’G  ÖFÉædG  ócG :∫Ébh  ,IQƒ£àªdGh  áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdÉH  ¬eÉªàgG  ¬àª∏c  ∫ÓN  ∫h’G  ÖFÉædG  ócG
."k GóL á©jô°S É¡«a É«LƒdƒæμàdGkGóL á©jô°S É¡«a É«LƒdƒæμàdG

 IójóL á«Yƒf á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e IQGOE’G ¿CG »fGhó©dG ódÉN ó«ª©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ócCG IójóL á«Yƒf á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e IQGOE’G ¿CG »fGhó©dG ódÉN ó«ª©dG º«∏©àdG ¿hDƒ°ûd Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùe ócCG
 .Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y .Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y

 »a º¡°ùj Ée ,øjô¡°T ∫ÓN Éª¡«a π«é°ùàdG ø«æWGƒª∏d í«àj ÉªH »a º¡°ùj Ée ,øjô¡°T ∫ÓN Éª¡«a π«é°ùàdG ø«æWGƒª∏d í«àj ÉªH " "ºjôcºjôc"h " "ôHhCGôHhCG" »≤«Ñ£J ¥ÓWEG ≈∏Y πª©J IQGOE’G ¿EG :±É°VCGh »≤«Ñ£J ¥ÓWEG ≈∏Y πª©J IQGOE’G ¿EG :±É°VCGh
 .∫hC’G ÖFÉædG ≈dEG ™aôà°S ôªJDƒªdG É¡H êôN »àdG äÉ«°UƒàdG ¿CG ≈dEG Éàa’ QhôªdÉH á£ÑJôªdG äÉeóîdGh π≤ædG äGAGôLEG §«°ùÑJ .∫hC’G ÖFÉædG ≈dEG ™aôà°S ôªJDƒªdG É¡H êôN »àdG äÉ«°UƒàdG ¿CG ≈dEG Éàa’ QhôªdÉH á£ÑJôªdG äÉeóîdGh π≤ædG äGAGôLEG §«°ùÑJ
 øjôªãà°ùª∏d k ÉHPÉL kGó∏H âjƒμdG ádhO π©Lh ,É¡«a ø«æWGƒªdG ∫ÉNOEGh ,á«ªdÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG AÉ°ûfEG ≈dEG ±ó¡j ≈≤à∏ªdG ¿CG í°VhCGh øjôªãà°ùª∏d k ÉHPÉL kGó∏H âjƒμdG ádhO π©Lh ,É¡«a ø«æWGƒªdG ∫ÉNOEGh ,á«ªdÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG AÉ°ûfEG ≈dEG ±ó¡j ≈≤à∏ªdG ¿CG í°VhCGh

."ìÉ«°ùdGhìÉ«°ùdGh

 ±GógCG ¿CG »fGhó©dG ó«ª©dG ø∏YCG ±GógCG ¿CG »fGhó©dG ó«ª©dG ø∏YCG
 20352035  ΩÉ©d  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG ΩÉ©d  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG
 çOGƒ`̀ ë`̀ dG  ¢†ØN  »`̀ a  πãªàJ çOGƒ`̀ ë`̀ dG  ¢†ØN  »`̀ a  πãªàJ
 ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dGh  ,% ≈`̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dGh  ,%5050  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 áeÓ°ù∏d  á`̀ «`̀ dhó`̀ dG  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG áeÓ°ù∏d  á`̀ «`̀ dhó`̀ dG  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG
 ∫ó`̀©`̀e π`̀«`̀∏`̀≤`̀Jh ,á``̀ jQhô``̀ ª``̀ dG ∫ó`̀©`̀e π`̀«`̀∏`̀≤`̀Jh ,á``̀ jQhô``̀ ª``̀ dG
 ,áª°ùf  ∞dCG   ,áª°ùf  ∞dCG  100100  πμd  äÉ«aƒdG πμd  äÉ«aƒdG
 π≤ædG áª¶fCG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VEG π≤ædG áª¶fCG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VEG

.á«còdG.á«còdG

 OóY  ¢VÉØîfG  »`̀fGhó`̀©`̀dG  ó``̀cCG OóY  ¢VÉØîfG  »`̀fGhó`̀©`̀dG  ó``̀cCG
 á`̀jODƒ`̀ª`̀dG á`̀jQhô`̀ª`̀dG çOGƒ`̀ ë`̀ dG á`̀jODƒ`̀ª`̀dG á`̀jQhô`̀ª`̀dG çOGƒ`̀ ë`̀ dG
 ΩÉY »a â¨∏H å«M ,IÉaƒdG  ≈dEG ΩÉY »a â¨∏H å«M ,IÉaƒdG  ≈dEG
 Éªc ,§≤a ádÉM  Éªc ,§≤a ádÉM 193193 ƒëf  ƒëf 20252025
 AGóJQÉH  äÉÑcôªdG  …óFÉb  ΩõàdG AGóJQÉH  äÉÑcôªdG  …óFÉb  ΩõàdG

.%.%100100 áÑ°ùæH ¿ÉeC’G ΩGõM áÑ°ùæH ¿ÉeC’G ΩGõM

 á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG »fGhó©dG ódÉN ó«ª©dG ócCG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG »fGhó©dG ódÉN ó«ª©dG ócCG
 »àdG äÉeóîdG ™«ªL ¿ƒμà°S å«M ,Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y IójóL á«Yƒf »àdG äÉeóîdG ™«ªL ¿ƒμà°S å«M ,Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y IójóL á«Yƒf

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %.πÑ≤ªdG ΩÉ©dGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %100100 áÑ°ùæH k É«fhôàμdEG É¡eó≤J áÑ°ùæH k É«fhôàμdEG É¡eó≤J

 AÉ°ûfE’  á«∏NGódG  IQGRh  »`̀a  Ió`̀jGõ`̀e  ìô`̀W  ø`̀Y  »`̀fGhó`̀©`̀dG  ∞°ûc AÉ°ûfE’  á«∏NGódG  IQGRh  »`̀a  Ió`̀jGõ`̀e  ìô`̀W  ø`̀Y  »`̀fGhó`̀©`̀dG  ∞°ûc
 äGQÉ¡e ôjƒ£J ±ó¡H ,»dÉëdG ô¡°ûdG ∫ÓN IOÉ«≤dG º«∏©J äÉ«ªjOÉcCG äGQÉ¡e ôjƒ£J ±ó¡H ,»dÉëdG ô¡°ûdG ∫ÓN IOÉ«≤dG º«∏©J äÉ«ªjOÉcCG

.OÓÑdG »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG iƒà°ùe ™aQh IOÉ«≤dG.OÓÑdG »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG iƒà°ùe ™aQh IOÉ«≤dG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 IQGOEGh á°Sóæ¡dG »à«∏c øe  IQGOEGh á°Sóæ¡dG »à«∏c øe 20252025 ΩÉY á©aO èjôîàH á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL â∏ØàMG ΩÉY á©aO èjôîàH á«μjôeC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á©eÉL â∏ØàMG
 ΩôëdG πNGO »aÉ≤ãdG  ΩôëdG πNGO »aÉ≤ãdG AUMAUM õcôe »a ´ƒÑ°SCG QGóe ≈∏Y âª«boCG äÓØM ∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉªYC’G õcôe »a ´ƒÑ°SCG QGóe ≈∏Y âª«boCG äÓØM ∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉªYC’G
 ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ;¿Éªã©dG  ó¡a  ,á©eÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ,»©eÉédG ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ;¿Éªã©dG  ó¡a  ,á©eÉédG  AÉæeCG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Qƒ°†ëH  ,»©eÉédG
 ÖfÉL  ≈dEG  ;»°Tƒ°ûë«dG  êQƒL .O  , ÖfÉL  ≈dEG  ;»°Tƒ°ûë«dG  êQƒL .O  ,AUMAUM  ¢ù«FQh  ;¿Éªã©dG  ¥QÉW  ,á°†HÉ≤dG  âaƒ°S  øeƒ«g ¢ù«FQh  ;¿Éªã©dG  ¥QÉW  ,á°†HÉ≤dG  âaƒ°S  øeƒ«g

.QƒeC’G AÉ«dhCGh ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ø«àÄ«¡dG AÉ°†YCG.QƒeC’G AÉ«dhCGh ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G ø«àÄ«¡dG AÉ°†YCG

Ωƒ«dG äÉjóëJ ≈dEG ¢ùeC’G ÜQÉéJ øe
 ÉæHÉàæj å«M ,≥HÉ°ùàdGh áYô q°ùdG øeR »a Ωƒ«dG ¢û«©f øëf ÉæHÉàæj å«M ,≥HÉ°ùàdGh áYô q°ùdG øeR »a Ωƒ«dG ¢û«©f øëf " " : kÓFÉb ¬ãjóM »°Tƒ°ûë«dG.O π¡à°SG : kÓFÉb ¬ãjóM »°Tƒ°ûë«dG.O π¡à°SG
 IQób ≈∏Y ®ÉØë∏d øμªe âbh ô°übCG »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ IQhô°†H í∏e Qƒ©°T k ÉªFGO IQób ≈∏Y ®ÉØë∏d øμªe âbh ô°übCG »a äGRÉéfE’G øe ójõªdG ≥«≤ëJ IQhô°†H í∏e Qƒ©°T k ÉªFGO
 ¢UôØdG  ™ q«°†j âbƒdG  QÉªãà°SG  πª¡j øe ¿CÉH  É kØ«°†e .IÉ«ëdG  »a õ q«ªàdGh πª©dG  »a á q«°ùaÉæJ ¢UôØdG  ™ q«°†j âbƒdG  QÉªãà°SG  πª¡j øe ¿CÉH  É kØ«°†e .IÉ«ëdG  »a õ q«ªàdGh πª©dG  »a á q«°ùaÉæJ

."äGRÉéfE’G ¥ÉÑ°S »a ôNCÉàjh á«YÉªàLE’Gh á«∏ª©dGäGRÉéfE’G ¥ÉÑ°S »a ôNCÉàjh á«YÉªàLE’Gh á«∏ª©dG
 ,äGAÉØμdGh  ôμØ∏d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  IôHÉãªdG  OÉªàYG  á«ªgCG  ¢VôØj  ™bGƒdG  Gòg  q¿CG  ±É°VCGh ,äGAÉØμdGh  ôμØ∏d  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  IôHÉãªdG  OÉªàYG  á«ªgCG  ¢VôØj  ™bGƒdG  Gòg  q¿CG  ±É°VCGh
 Ö∏ZCG »a ¬fCG kGócDƒe ,ìÉéædG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG äGõμJôªc äGQGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh Ö∏ZCG »a ¬fCG kGócDƒe ,ìÉéædG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG äGõμJôªc äGQGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh

.õ«ªà∏d Ö°ùfC’Gh í°UC’G »g kGQÉ«àNG πbC’Gh Ö©°UC’G ≥jô£dG ¿ƒμJ ¿É«MC’G.õ«ªà∏d Ö°ùfC’Gh í°UC’G »g kGQÉ«àNG πbC’Gh Ö©°UC’G ≥jô£dG ¿ƒμJ ¿É«MC’G

IOÉ≤dG  ™æ°üJ  áÄ«H  AUM

 É¡àÑ∏£d  É¡àÑ∏£d AUMAUM âeób ,πeÉμàªdG »©eÉédG ΩôëdG ∫ÓN øeh ¬fCG »°Tƒ°ûë«dG ó qcCG ,¬àª∏c »ah âeób ,πeÉμàªdG »©eÉédG ΩôëdG ∫ÓN øeh ¬fCG »°Tƒ°ûë«dG ó qcCG ,¬àª∏c »ah
 »éjqôNh áÑ∏W q¿EÉa ,∂dòd .¥ƒØàdGh äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh äGAÉØμdG AÉæÑd IõØëe áÄ«H RGõàYG πμHh »éjqôNh áÑ∏W q¿EÉa ,∂dòd .¥ƒØàdGh äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh äGAÉØμdG AÉæÑd IõØëe áÄ«H RGõàYG πμHh
 ∂dP ô¡¶J Éªc ,õ q«ªàdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y k ÉªFGO ¿ƒb qƒØàj ºgh á°ùaÉæªdG á∏Môd ¿hõgÉL  ∂dP ô¡¶J Éªc ,õ q«ªàdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y k ÉªFGO ¿ƒb qƒØàj ºgh á°ùaÉæªdG á∏Môd ¿hõgÉL AUMAUM
 øe π©éJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG ∂dòch á q«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh äGOÉªàY’G èFÉàf ôîa πμHh øe π©éJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG ∂dòch á q«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh äGOÉªàY’G èFÉàf ôîa πμHh
 É«fQƒØ«dÉc á©eÉL πãe ø««dhódG á©eÉédG AÉcô°T √ó qcDƒj Ée Gògh íéfC’Gh π°†aC’G  É«fQƒØ«dÉc á©eÉL πãe ø««dhódG á©eÉédG AÉcô°T √ó qcDƒj Ée Gògh íéfC’Gh π°†aC’G AUMAUM»éjôN»éjôN
 »a äÉcô°ûdG ôÑcCG øe ÉfDhÉcô°T k É°†jCG √ócDƒj Ée Gògh ¿ƒ°ùHÉH á«∏ch ,∫Éjôàfƒe á©eÉLh ,»∏cô«H »a äÉcô°ûdG ôÑcCG øe ÉfDhÉcô°T k É°†jCG √ócDƒj Ée Gògh ¿ƒ°ùHÉH á«∏ch ,∫Éjôàfƒe á©eÉLh ,»∏cô«H

.á≤£æªdGh âjƒμdG »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG.á≤£æªdGh âjƒμdG »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

ô¶àæj ’ ¥ÉÑ°S õ q«ªàdG :ø«éjôî∏d ádÉ°SQh áª¡∏e IOÉ«b
 ,AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh á©eÉédG ¢ù°SDƒe QhóH G kó«°ûe , ,AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh á©eÉédG ¢ù°SDƒe QhóH G kó«°ûe ,AUMAUM ìÉéf ô°S ≈dEG ¬HÉ£N »a ¥ô£Jh ìÉéf ô°S ≈dEG ¬HÉ£N »a ¥ô£Jh
 ≈∏Y ,¿Éªã©dG ¥QÉW ,á°†HÉ≤dG âaƒ°S øeƒ«g ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,¿Éªã©dG ó¡a ó«°ùdG ≈∏Y ,¿Éªã©dG ¥QÉW ,á°†HÉ≤dG âaƒ°S øeƒ«g ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,¿Éªã©dG ó¡a ó«°ùdG
 áë°VGh ádÉ°SôH ¬àª∏c ºàNh .πÑ≤à°ùªdG IOÉb ™æ°üJ á©eÉL AÉæH »a ôªà°ùªdG Éª¡ªYOh Éª¡JOÉ«b áë°VGh ádÉ°SôH ¬àª∏c ºàNh .πÑ≤à°ùªdG IOÉb ™æ°üJ á©eÉL AÉæH »a ôªà°ùªdG Éª¡ªYOh Éª¡JOÉ«b
 º¡JÉMƒªW ∞≤°S ™aQ ≈dEG ø«éjôîdG É k«YGO , º¡JÉMƒªW ∞≤°S ™aQ ≈dEG ø«éjôîdG É k«YGO ,"ô¶àæj ’ ¥ÉÑ°S õ q«ªàdGh ,∞bƒàj ’ øeõdGô¶àæj ’ ¥ÉÑ°S õ q«ªàdGh ,∞bƒàj ’ øeõdG" :áÑ∏£dG ≈dEG :áÑ∏£dG ≈dEG
 . ."¬°ùØæd É¡©°†j »àdG äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ≈dEG »≤Jôj ¿É°ùfE’Éa .ìÉéædG ƒëf á≤ãH »©°ùdGh IQOÉÑªdGh¬°ùØæd É¡©°†j »àdG äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ≈dEG »≤Jôj ¿É°ùfE’Éa .ìÉéædG ƒëf á≤ãH »©°ùdGh IQOÉÑªdGh

á«©eÉédG áHôéàdÉH ºgôîa øY ¿hô qÑ©j AUM ƒéjôN
 ΩÉªJEÉH º¡JOÉ©°S øY É¡«a Ghô qÑY ,πØëdG ∫ÓN äÉª∏c AÉ≤dEG ø«éjôîdG øe Oó©d í«JoCG Éªc ΩÉªJEÉH º¡JOÉ©°S øY É¡«a Ghô qÑY ,πØëdG ∫ÓN äÉª∏c AÉ≤dEG ø«éjôîdG øe Oó©d í«JoCG Éªc

 .πÑ≤à°ùª∏d  ºgOGóYEG  »a  á©eÉédG  ¬J qOCG  …òdG  Qhó∏d  ºgôjó≤Jh  ,á«ªjOÉcC’G  º¡Jô«°ùe .πÑ≤à°ùª∏d  ºgOGóYEG  »a  á©eÉédG  ¬J qOCG  …òdG  Qhó∏d  ºgôjó≤Jh  ,á«ªjOÉcC’G  º¡Jô«°ùe
 πch ácôà°ûªdG Éæà∏MQ Ωqôμæd ìô°ùªdG Gòg ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤f πch ácôà°ûªdG Éæà∏MQ Ωqôμæd ìô°ùªdG Gòg ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤f" :™ q«æªdG ôéa áéjqôîdG âdÉb :™ q«æªdG ôéa áéjqôîdG âdÉb
 ;¿Éªã©dG  ó¡a  PÉà°SC’G  ,AÉæeC’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬ qLƒJCG  .É¡dÓN  Éæ©e  QÉ°S  øe ;¿Éªã©dG  ó¡a  PÉà°SC’G  ,AÉæeC’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬ qLƒJCG  .É¡dÓN  Éæ©e  QÉ°S  øe
 áMÉ°ùe ¿Éch  ÉfGƒàMG  É kà«H  Éª¡FÉæH  ≈∏Y ¿Éªã©dG  ¥QÉW PÉà°SC’G  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQh áMÉ°ùe ¿Éch  ÉfGƒàMG  É kà«H  Éª¡FÉæH  ≈∏Y ¿Éªã©dG  ¥QÉW PÉà°SC’G  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQh
 GƒfÉc  øjòdG  ÉæJòJÉ°SCG  ôμ°TCG  Éªc  .Éæà«H  ∫GõJ  ’h  âfÉc   GƒfÉc  øjòdG  ÉæJòJÉ°SCG  ôμ°TCG  Éªc  .Éæà«H  ∫GõJ  ’h  âfÉc  AUMAUM`a  ,ÉæJÉ«°üî°T  âZÉ°U`a  ,ÉæJÉ«°üî°T  âZÉ°U
 QÉ©°T .á«ë°†Jh AÉYO πc ≈∏Y ÉæJÓFÉYh Éæ∏gC’ ≥«ª©dG »fÉæàeG øY ô qÑYCGh ,ÉæMÉéf ÖÑ°S QÉ©°T .á«ë°†Jh AÉYO πc ≈∏Y ÉæJÓFÉYh Éæ∏gC’ ≥«ª©dG »fÉæàeG øY ô qÑYCGh ,ÉæMÉéf ÖÑ°S
 ¿ƒμæd É qæc Ée ÉfQhóH øëfh , ¿ƒμæd É qæc Ée ÉfQhóH øëfh ,We are as good as our studentsWe are as good as our students ƒg  ƒg AUMAUM

."Ég’ƒd ¬«∏Y øëf Ée ≈∏YÉg’ƒd ¬«∏Y øëf Ée ≈∏Y
 »FÉªàfÉH  ôîaCG »FÉªàfÉH  ôîaCG"  :á∏FÉb  , :á∏FÉb  ,AUMAUM  ≈dEG  É¡FÉªàfÉH  Égôîa  ™ qjô°ùdG  …QƒL  áéjqôîdG  äócCGh ≈dEG  É¡FÉªàfÉH  Égôîa  ™ qjô°ùdG  …QƒL  áéjqôîdG  äócCGh
 π«μ°ûàd  º«∏©àdG  Oôée  RhÉéàJ  ájDhQ  ,á«≤«≤M  ájDhQ  ¿ƒμ∏àªj  ¢UÉî°TCG  ÉgOƒ≤j  á©eÉéd π«μ°ûàd  º«∏©àdG  Oôée  RhÉéàJ  ájDhQ  ,á«≤«≤M  ájDhQ  ¿ƒμ∏àªj  ¢UÉî°TCG  ÉgOƒ≤j  á©eÉéd
 áaô©ªdG  â°ù«d  , áaô©ªdG  â°ù«d  ,AUMAUM  »a  .ºdÉ©dG  »a  »HÉéjE’G  ô«KCÉàdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  øjQOÉb  IOÉb »a  .ºdÉ©dG  »a  »HÉéjE’G  ô«KCÉàdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  øjQOÉb  IOÉb
 π≤°Uh  ,¢Uôa  ≈dEG  äÉjóëàdG  πjƒëJh  ,´Gó`̀HE’Gh  ô«μØàdG  á«Ø«c  πH  ,√Éæª∏©J  Ée  ÉgóMh π≤°Uh  ,¢Uôa  ≈dEG  äÉjóëàdG  πjƒëJh  ,´Gó`̀HE’Gh  ô«μØàdG  á«Ø«c  πH  ,√Éæª∏©J  Ée  ÉgóMh
 ’  ’ AUMAUM  ™e ÉæàbÓY .õ«ªàdÉH  A»∏e »∏ªY πÑ≤à°ùªd øjó©à°ùe íÑ°üæd ÉæJÉ«°üî°T ™e ÉæàbÓY .õ«ªàdÉH  A»∏e »∏ªY πÑ≤à°ùªd øjó©à°ùe íÑ°üæd ÉæJÉ«°üî°T
".ìÉéædGh Ωó≤àdG ƒëf Iƒ£N πc »a ºFGódG Éæ≤«aQh ,Éæàjƒg øe AõL »¡a ;êôîàdÉH »¡àæJ.ìÉéædGh Ωó≤àdG ƒëf Iƒ£N πc »a ºFGódG Éæ≤«aQh ,Éæàjƒg øe AõL »¡a ;êôîàdÉH »¡àæJ
 . .20252025 ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe á©aO èjôîàH ¿ÓØàëj  ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe á©aO èjôîàH ¿ÓØàëj HEC MontréalHEC Montréalh h AUMAUM
 ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe èeÉfôH øe  ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe èeÉfôH øe 20252025 ΩÉY á©aO èjôîJ êôîàdG ä’ÉØàMG äó¡°T Éªc ΩÉY á©aO èjôîJ êôîàdG ä’ÉØàMG äó¡°T Éªc
 ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eÉY Ióªd èeÉfôÑdG óàªjh . ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eÉY Ióªd èeÉfôÑdG óàªjh .AUMAUM »a Iõ«ªàªdG èeGôÑdG óMCG , »a Iõ«ªàªdG èeGôÑdG óMCG ,MBAMBA
 ô qaƒj  ÉªH  ,ø«à°ù°SDƒªdG  øe AGôÑîdG  øe áÑîf ±Gô°TEÉHh  , ô qaƒj  ÉªH  ,ø«à°ù°SDƒªdG  øe AGôÑîdG  øe áÑîf  ±Gô°TEÉHh  ,HEC MontréalHEC Montréal  á©eÉL á©eÉL

.iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«ªjOÉcCG áHôéJ.iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«ªjOÉcCG áHôéJ
 øY É¡«a ô qÑY áª∏c ,ø«°SÉH ƒμjôjó«a , øY É¡«a ô qÑY áª∏c ,ø«°SÉH ƒμjôjó«a ,HEC MontréalHEC Montréal ¢ù«FQ ≈≤dCG ,πØëdG ∫ÓNh ¢ù«FQ ≈≤dCG ,πØëdG ∫ÓNh
 ¿CG G kócDƒeh ,èeÉfôÑdG »éjôN iƒà°ùªH G kó«°ûe , ¿CG G kócDƒeh ,èeÉfôÑdG »éjôN iƒà°ùªH G kó«°ûe ,AUMAUM ™e á«ªjOÉcC’G ácGô°ûdÉH √ôîa ™e á«ªjOÉcC’G ácGô°ûdÉH √ôîa
 πª©dG äÉÄ«H »a á°ùaÉæªdGh ìÉéæ∏d º¡∏gDƒj ájOÉ«b äGQÉ¡eh áaô©e øe ¬fƒμ∏àªj Ée πª©dG äÉÄ«H »a á°ùaÉæªdGh ìÉéæ∏d º¡∏gDƒj ájOÉ«b äGQÉ¡eh áaô©e øe ¬fƒμ∏àªj Ée
 HECHECh h AUMAUM ø«H ¿hÉ©J áé«àf äAÉL ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdG Iôμa ¿EG ø«H ¿hÉ©J áé«àf äAÉL ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdG Iôμa ¿EG" :∫Ébh ,á«dhódG :∫Ébh ,á«dhódG
 ,ô«à°ùLÉªdG iƒà°ùe ≈∏Y óMGh èeÉfôH »a ø«à°ù°SDƒªdG äGôÑN ø«H ™ªé∏d  ,ô«à°ùLÉªdG iƒà°ùe ≈∏Y óMGh èeÉfôH »a ø«à°ù°SDƒªdG äGôÑN ø«H ™ªé∏d MontréalMontréal
 ≈∏Y  óªà©j  èeÉfôÑdÉa  .á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’G  áÑ∏£∏d  í«àj  ÉªH ≈∏Y  óªà©j  èeÉfôÑdÉa  .á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’G  áÑ∏£∏d  í«àj  ÉªH
 ™e πeÉ©à∏d ø«éjôîdG πgDƒj Ée ,á«≤«Ñ£J á«ª«∏©J Ö«dÉ°SCGh IÉcÉëeh áØ∏àîe äÉ°SGQO ™e πeÉ©à∏d ø«éjôîdG πgDƒj Ée ,á«≤«Ñ£J á«ª«∏©J Ö«dÉ°SCGh IÉcÉëeh áØ∏àîe äÉ°SGQO
 ºgAÉªàfG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,äÓμ°ûªdG  πM äGQÉ¡eh ájOÉ«b äGQÉ¡ªH πÑ≤à°ùªdG  äÉjóëJ ºgAÉªàfG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,äÓμ°ûªdG  πM äGQÉ¡eh ájOÉ«b äGQÉ¡ªH πÑ≤à°ùªdG  äÉjóëJ

 . ."á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùªd áaÉ°†e áª«b π qμ°ûj ø«à≤jôY ø«à°ù°SDƒªd ø«éjqôîcá«æ¡ªdG º¡Jô«°ùªd áaÉ°†e áª«b π qμ°ûj ø«à≤jôY ø«à°ù°SDƒªd ø«éjqôîc
 ,èeÉfôÑ∏d º¡FÉªàfÉH ºgRGõàYG øY ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe èeÉfôH ƒéjôN ÜôYCG ,ºgQhóH ,èeÉfôÑ∏d º¡FÉªàfÉH ºgRGõàYG øY ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe èeÉfôH ƒéjôN ÜôYCG ,ºgQhóH
 .ájOÉ«≤dG º¡àjDhQ π≤°Uh º¡JGQób ôjƒ£J »a á«∏°üØe á£ëe â∏ qμ°T áHôéàdG ¿CG øjócDƒe .ájOÉ«≤dG º¡àjDhQ π≤°Uh º¡JGQób ôjƒ£J »a á«∏°üØe á£ëe â∏ qμ°T áHôéàdG ¿CG øjócDƒe
 âÑ∏L IOÉ¡°ûdG √òg .mõée ¬fCG ô©°TCG Ωƒ«dG Ö©àdG Gòg πc âÑ∏L IOÉ¡°ûdG √òg .mõée ¬fCG ô©°TCG Ωƒ«dG Ö©àdG Gòg πc" :≈°ù«©dG ódÉN èjqôîdG ∫Éb ó≤a :≈°ù«©dG ódÉN èjqôîdG ∫Éb ó≤a
 IOÉ¡°ûdG  ¿ƒch .πª©dG  »a Iô«Ñc ¢Uôa ΩÉeCG  ∫ÉéªdG  íàa  πãe ,óFGƒØdG  øe ójó©dG  »d IOÉ¡°ûdG  ¿ƒch .πª©dG  »a Iô«Ñc ¢Uôa ΩÉeCG  ∫ÉéªdG  íàa  πãe ,óFGƒØdG  øe ójó©dG  »d
 ¬JGP óëH Gò¡a , ¬JGP óëH Gò¡a ,HEC MontréalHEC Montréalh h AUMAUM Éªgh ,ø«Jô«Ñc ø«à°ù°SDƒe øY IQOÉ°U Éªgh ,ø«Jô«Ñc ø«à°ù°SDƒe øY IQOÉ°U
 ¿EG É k≤M’ ∑Éæg πª©dGh Góæc »a √GQƒàcódG á°SGQód É k°†jCG »æ∏gDƒJ É¡fC’ ,Gkõ«ªe É kÄ«°T ó©oj ¿EG É k≤M’ ∑Éæg πª©dGh Góæc »a √GQƒàcódG á°SGQód É k°†jCG »æ∏gDƒJ É¡fC’ ,Gkõ«ªe É kÄ«°T ó©oj

 . ."∂dòH âÑZQ∂dòH âÑZQ
 áHôéàdG √ò¡H IQƒîa áHôéàdG √ò¡H IQƒîa" :á∏FÉb êôîàdÉH É¡àMôa øY »°Vƒ©dG ¿ÉæL áéjqôîdG äqôÑY ,É¡ÑfÉL øe :á∏FÉb êôîàdÉH É¡àMôa øY »°Vƒ©dG ¿ÉæL áéjqôîdG äqôÑY ,É¡ÑfÉL øe
 áfRGƒe á«Ø«ch πª©dGh á°SGQódG ø«H â©ªL É¡fCG É k°Uƒ°üN ,äÉjóëJ ∑Éæg âfÉc .Iõ«ªªdG áfRGƒe á«Ø«ch πª©dGh á°SGQódG ø«H â©ªL É¡fCG É k°Uƒ°üN ,äÉjóëJ ∑Éæg âfÉc .Iõ«ªªdG
 ,»°ùØæd áaÉ°† oe áª«b ÉgôÑàYCG IOÉ¡°ûdG √ò¡a .Ö©àdG πc â≤ëà°SG áHôéJ É¡æμd ,;»JÉ«M ,»°ùØæd áaÉ°† oe áª«b ÉgôÑàYCG IOÉ¡°ûdG √ò¡a .Ö©àdG πc â≤ëà°SG áHôéJ É¡æμd ,;»JÉ«M
 ,ø«JOÉ¡°T ≈∏Y »dƒ°üëH IQƒîa »æfCG  Éªc .»æ¡ªdG  »∏Ñ≤à°ùe »a ó«cCÉàdÉH  »fóYÉ°ùà°Sh ,ø«JOÉ¡°T ≈∏Y »dƒ°üëH IQƒîa »æfCG  Éªc .»æ¡ªdG  »∏Ñ≤à°ùe »a ó«cCÉàdÉH  »fóYÉ°ùà°Sh

."HEC MontréalHEC Montréalh h AUMAUM πãe ø«Jô«Ñc ø«à°ù°SDƒe øeh ,IóMGh ¢ù«dh πãe ø«Jô«Ñc ø«à°ù°SDƒe øeh ,IóMGh ¢ù«dh

 2025 á©aO èjôîàH πØàëJ AUM
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…ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe øª°V RÉéfE’G øe áeó≤àe á∏Môe ó¡°ûJ âjƒμdG ¿CG »é«∏îdG »°Sóæ¡dG ≈≤à∏ªdG ìÉààaG »a ócCG

QÉªãà°SÓd iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG á«HPÉL õjõ©àd IôμàÑe á«°Sóæg ∫ƒ∏M :…QÉ°ûªdG
محمد غانم    �

 ,¿hô°û©dGh  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  »°Sóæ¡dG  ≈≤à∏ªdG  ¢ùeCG  ìÉÑ°U ó≤ oY ,¿hô°û©dGh  ™HÉ°ùdG  »é«∏îdG  »°Sóæ¡dG  ≈≤à∏ªdG  ¢ùeCG  ìÉÑ°U ó≤ oY
 QÉªãà°S’G  äÉjóëJ QÉªãà°S’G  äÉjóëJ"  ¿Gƒæ©H  ¬d  ÖMÉ°üªdG  »ª∏©dG  ôªJDƒªdGh ¿Gƒæ©H  ¬d  ÖMÉ°üªdG  »ª∏©dG  ôªJDƒªdGh
 ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH , ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH ,"á«còdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe áeGóà°SGhá«còdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe áeGóà°SGh
 ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ∞«£∏dGóÑY ¿Éμ°SE’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRhh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG
 áÑîfh  ,á«HôYh  á«é«∏N  á«°Sóæg äGOÉ«b  ácQÉ°ûªHh  ,…QÉ°ûªdG áÑîfh  ,á«HôYh  á«é«∏N  á«°Sóæg äGOÉ«b  ácQÉ°ûªHh  ,…QÉ°ûªdG

.ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe.ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe
 á°ûbÉæªd  á«é«JGôà°S  á°üæe  π qμ°ûj  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  …QÉ°ûªdG  ócCGh á°ûbÉæªd  á«é«JGôà°S  á°üæe  π qμ°ûj  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  …QÉ°ûªdG  ócCGh
 »a  πãªàªdGh  ,è«∏îdG  ∫hO  »a  ájƒªæàdG  äÉØ∏ªdG  Rô`̀ HCG  ó`̀MCG »a  πãªàªdGh  ,è«∏îdG  ∫hO  »a  ájƒªæàdG  äÉØ∏ªdG  Rô`̀ HCG  ó`̀MCG
 πX  »a  ,á«còdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SGh  QÉªãà°S’G πX  »a  ,á«còdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SGh  QÉªãà°S’G
 áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ´QÉ°ùàªdG  »ªdÉ©dG  ¢ùaÉæàdG áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdG  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ´QÉ°ùàªdG  »ªdÉ©dG  ¢ùaÉæàdG
 `  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh  .iôÑμdG  ájQÉªãà°S’G  äÉYhô°ûªdGh `  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh  .iôÑμdG  ájQÉªãà°S’G  äÉYhô°ûªdGh
 RÉéfE’G øe áeó≤àe á∏Môe ó¡°ûJ ` á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒàHh RÉéfE’G øe áeó≤àe á∏Môe ó¡°ûJ ` á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒàHh
 áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  IQGRƒdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,…ƒªæàdG  ÉgQÉ°ùe  øª°V áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdGh  IQGRƒdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,…ƒªæàdG  ÉgQÉ°ùe  øª°V
 IôμàÑe  á«°Sóæg  ∫ƒ∏M  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¿Óª©J  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d IôμàÑe  á«°Sóæg  ∫ƒ∏M  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  ¿Óª©J  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d
 á«HPÉL Rõ©Jh ,IAÉØμdGh IOƒédG ≈∏Y õμJôJ áãjóM πªY Ö«dÉ°SCGh á«HPÉL Rõ©Jh ,IAÉØμdGh IOƒédG ≈∏Y õμJôJ áãjóM πªY Ö«dÉ°SCGh
."20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,QÉªãà°SÓd iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ,QÉªãà°SÓd iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG
 ¿EG  :»©«Ñ°ùdG  óªëe  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,√Qhó``H ¿EG  :»©«Ñ°ùdG  óªëe  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  ∫É`̀b  ,√Qhó``H
 á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  áî°SGQ  ájƒæ°S  á°üæe  äÉH  ≈≤à∏ªdG á«°Sóæ¡dG  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  áî°SGQ  ájƒæ°S  á°üæe  äÉH  ≈≤à∏ªdG
 ôªJDƒe  êGQOEG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  iƒà°ùe ≈∏Y ôªJDƒe  êGQOEG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO  iƒà°ùe ≈∏Y
 á«°Sóæ¡dG  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæªd  k ÉàHÉK  kGó«∏≤J  íÑ°UCG  ÖMÉ°üe  »ª∏Y á«°Sóæ¡dG  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæªd  k ÉàHÉK  kGó«∏≤J  íÑ°UCG  ÖMÉ°üe  »ª∏Y
 …òîàe  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  á«ªgC’G  äGP …òîàe  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«ªdÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  á«ªgC’G  äGP

.áeó≤àªdG ÜQÉéàdGh á«ª∏©dG iDhôdÉH QGô≤dG.áeó≤àªdG ÜQÉéàdGh á«ª∏©dG iDhôdÉH QGô≤dG
 á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ¿CG »©«Ñ°ùdG í°VhCGh á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ¿CG »©«Ñ°ùdG í°VhCGh
 ájƒªæàdG É¡à∏Môe »a âjƒμdG ádhO äÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàj á«còdG ájƒªæàdG É¡à∏Môe »a âjƒμdG ádhO äÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàj á«còdG
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  √’hCG  …òdG  ΩÉªàg’G  πX  »a  Éª«°S’  ,IójóédG OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  √’hCG  …òdG  ΩÉªàg’G  πX  »a  Éª«°S’  ,IójóédG
 Éªc ,á«còdG á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’ÉH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG Éªc ,á«còdG á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’ÉH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
 . .20252025 ƒjÉe »a á«cô«eC’G ƒjÉe »a á«cô«eC’G–á«é«∏îdG áª≤dG ΩÉeCG  ¬àª∏c »a OQhá«é«∏îdG áª≤dG ΩÉeCG  ¬àª∏c »a OQh
 øª°V  Iõ«ªàe  ájƒªæJ  ábÓ£fG  ó¡°ûJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh øª°V  Iõ«ªàe  ájƒªæJ  ábÓ£fG  ó¡°ûJ  âjƒμdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 äGQGô`̀bh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’ÉH  áeƒYóe  , äGQGô`̀bh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’ÉH  áeƒYóe  ,"20352035  âjƒc âjƒc"  á`̀jDhQ á`̀jDhQ
 IQhô°V  kGó`̀cDƒ`̀e  ,iôÑc  á«àëJ  á«æH  ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  áÄjôL IQhô°V  kGó`̀cDƒ`̀e  ,iôÑc  á«àëJ  á«æH  ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  áÄjôL
 ≥«≤ëàd  ™jQÉ°ûªdG  √òg  áeGóà°SG  ¿Éª°Vh  QÉªãà°S’G  ôWCG  ôjƒ£J ≥«≤ëàd  ™jQÉ°ûªdG  √òg  áeGóà°SG  ¿Éª°Vh  QÉªãà°S’G  ôWCG  ôjƒ£J
 ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ø q«Hh  .ó`̀eC’G  á∏jƒW  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  óFGƒY ¿CG  »©«Ñ°ùdG  ø q«Hh  .ó`̀eC’G  á∏jƒW  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  óFGƒY
 ò«ØæJ »a á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG ¢VôY ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG ò«ØæJ »a á«ª«∏bE’Gh á«ªdÉ©dG ÜQÉéàdG ¢VôY ≈dEG ±ó¡j ôªJDƒªdG
 äÉ«æ≤àdG  çóMCÉH  ∞jô©àdGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  QÉªãà°SGh äÉ«æ≤àdG  çóMCÉH  ∞jô©àdGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  QÉªãà°SGh
 π°†aCG ≥«Ñ£Jh äGôÑîdG ø«WƒJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ª∏©dG çƒëÑdGh π°†aCG ≥«Ñ£Jh äGôÑîdG ø«WƒJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«ª∏©dG çƒëÑdGh
 »îjQÉàdG QhódG ≈dEG  ¥ô£Jh .¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a äÉ°SQÉªªdG »îjQÉàdG QhódG ≈dEG  ¥ô£Jh .¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a äÉ°SQÉªªdG
 ¿óªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ºYO  »a  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªéd ¿óªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ºYO  »a  ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªéd

 á«ª°SôdG Oƒ¡é∏d ºYGO ∂jô°ûc á«©ªédG QGôªà°SG kGócDƒe ,á«còdG á«ª°SôdG Oƒ¡é∏d ºYGO ∂jô°ûc á«©ªédG QGôªà°SG kGócDƒe ,á«còdG
.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd

 ÉgòØæJ »àdG ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th ÉgòØæJ »àdG ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG ≈∏Y Oó°Th
 ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥É`̀aBG  íàa  »a  á«ªdÉY  äÉcô°T  ™e  ácGô°ûdÉH  ádhódG ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥É`̀aBG  íàa  »a  á«ªdÉY  äÉcô°T  ™e  ácGô°ûdÉH  ádhódG
 Ö°ùf  ™`̀aQh  ,êôîàdG  »ãjóM  Éª«°S’  ,ø««àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG Ö°ùf  ™`̀aQh  ,êôîàdG  »ãjóM  Éª«°S’  ,ø««àjƒμdG  ø«°Sóæ¡ªdG
 ºFGƒb ¢ü«∏≤J »a º¡°ùj ÉªH ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«æWƒdG ádÉª©dG ºFGƒb ¢ü«∏≤J »a º¡°ùj ÉªH ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«æWƒdG ádÉª©dG

.á«Ø«XƒdG QÉ¶àf’G.á«Ø«XƒdG QÉ¶àf’G
 »ªé©dG Öé©e »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG ócCG ,¬à¡L øe »ªé©dG Öé©e »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eCG ócCG ,¬à¡L øe
 á«æ¡e á∏¶e íÑ°UCG ,Oƒ≤Y áKÓK ƒëf πÑb ≥∏£fG …òdG ≈≤à∏ªdG ¿CG á«æ¡e á∏¶e íÑ°UCG ,Oƒ≤Y áKÓK ƒëf πÑb ≥∏£fG …òdG ≈≤à∏ªdG ¿CG
 á«°Sóæg ájDhQ ¢ùμ©Jh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«°Sóæ¡ªdG πãªJ á«°Sóæg ájDhQ ¢ùμ©Jh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«°Sóæ¡ªdG πãªJ
 âØdh .á«ªæàdG äGQÉ°ùªd k ÉªYO QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈dEG ™aôoJ ácôà°ûe âØdh .á«ªæàdG äGQÉ°ùªd k ÉªYO QGô≤dG ÜÉë°UCG ≈dEG ™aôoJ ácôà°ûe
 OÉëJ’G  »a  ¬àjƒ°†Y  ∫ƒÑb  É¡æ«H  øe  ,OÉëJ’G  äGRÉéfEG  RôHCG  ≈dEG OÉëJ’G  »a  ¬àjƒ°†Y  ∫ƒÑb  É¡æ«H  øe  ,OÉëJ’G  äGRÉéfEG  RôHCG  ≈dEG
 ¥ÓWEG  ≈∏Y  πª©dGh  ,( ¥ÓWEG  ≈∏Y  πª©dGh  ,(WFEOWFEO)  á«°Sóæ¡dG  äÉª¶æª∏d  »dhódG)  á«°Sóæ¡dG  äÉª¶æª∏d  »dhódG
 Éª«°S ’ ,á«°ü°üîàdG ¿Éé∏dG π«©ØJh ,»é«∏îdG ¢Sóæ¡ªdG ájƒ°†Y Éª«°S ’ ,á«°ü°üîàdG ¿Éé∏dG π«©ØJh ,»é«∏îdG ¢Sóæ¡ªdG ájƒ°†Y
 ,á«é«∏îdG á«°Sóæ¡dG ô«jÉ©ªdG ó«MƒJh »æ¡ªdG OÉªàY’G ä’Éée »a ,á«é«∏îdG á«°Sóæ¡dG ô«jÉ©ªdG ó«MƒJh »æ¡ªdG OÉªàY’G ä’Éée »a
 âëJ  OÉëJ’G  ™°Vƒd  »é«∏N  »ª°SQ  ºYO  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  k ÉHô©e âëJ  OÉëJ’G  ™°Vƒd  »é«∏N  »ª°SQ  ºYO  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  k ÉHô©e

.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G á∏¶e.¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G á∏¶e
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ìÉààa’G  äÉ«dÉ©a  âªàoàNGh ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ìÉààa’G  äÉ«dÉ©a  âªàoàNGh
 πª©dG  π«©ØJh  ,á«é«∏îdG  á«°Sóæ¡dG  äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ø«H πª©dG  π«©ØJh  ,á«é«∏îdG  á«°Sóæ¡dG  äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  ø«H
 áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»Yƒ£àdG  »æ¡ªdG áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»Yƒ£àdG  »æ¡ªdG

.á«°Sóæ¡dG áæ¡ªdG áeóNh.á«°Sóæ¡dG áæ¡ªdG áeóNh

 √É«ªdG á«≤æàd á«Ñ«∏°üdG á£ëe  ´hô°ûªd ´GóHE’Gh õ«ªàdG IõFÉL 
 ±ô°üdG √É«e á«≤æJh áédÉ©e á£ëe ´hô°ûe øY âjƒμdG äRÉa PG ,´GóHE’Gh õ«ªà∏d »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G IõFÉéH øjõFÉØdG ≈≤à∏ªdG ø∏YCG ±ô°üdG √É«e á«≤æJh áédÉ©e á£ëe ´hô°ûe øY âjƒμdG äRÉa PG ,´GóHE’Gh õ«ªà∏d »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G IõFÉéH øjõFÉØdG ≈≤à∏ªdG ø∏YCG
 »a ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG á£ëe ´hô°ûe øY ¿ÉªY áæ£∏°Sh ,á«fÉμ°SE’G ¿Éª∏°S áæjóe ´hô°ûe øY øjôëÑdG áμ∏ªeh ,á«Ñ«∏°üdG »a »ë°üdG »a ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG á£ëe ´hô°ûe øY ¿ÉªY áæ£∏°Sh ,á«fÉμ°SE’G ¿Éª∏°S áæjóe ´hô°ûe øY øjôëÑdG áμ∏ªeh ,á«Ñ«∏°üdG »a »ë°üdG

.ájô£≤dG QÉjódG ácô°ûd á©HÉàdG á«cGQOE’G á∏eÉμàªdG π«°Sƒd á°üæe ´hô°ûe øY ô£b ádhOh ,»dhódG §≤°ùe QÉ£e.ájô£≤dG QÉjódG ácô°ûd á©HÉàdG á«cGQOE’G á∏eÉμàªdG π«°Sƒd á°üæe ´hô°ûe øY ô£b ádhOh ,»dhódG §≤°ùe QÉ£e

وزير ا�سكان عبداللطيف المشاري متحدثا في افتتاح الملتقى الوزير المشاري يتوسط السبيعي والعجمي وممثلي الجهات الفائزة بجوائز ا�بداع                    (تصوير - محمد مرسي)

 ájƒªæàdG ¬JÉeÉ¡°SEG ¢Vô©à°SG "»àjƒμdG ¥hóæ°üdG"
"ø«°Sóæ¡ªdG" ôªJDƒe »a kÉ«dhOh kÉ«∏ëe

 QÉªãà°S’G  äÉjóëJ QÉªãà°S’G  äÉjóëJ"  ôªJDƒe  »a  ,¢ùeCG  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T ôªJDƒe  »a  ,¢ùeCG  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T
 ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  ¬Jó≤Y  …òdG ø«°Sóæ¡ªdG  á«©ªL  ¬Jó≤Y  …òdG  " "á«còdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SGhá«còdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  áeGóà°SGh
 »a ,øjô°û©dGh ™HÉ°ùdG »é«∏îdG »°Sóæ¡dG ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y ,á«àjƒμdG »a ,øjô°û©dGh ™HÉ°ùdG »é«∏îdG »°Sóæ¡dG ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y ,á«àjƒμdG

.OQÉj äQƒc ¥óæØH ájGôdG áYÉb.OQÉj äQƒc ¥óæØH ájGôdG áYÉb
 »æÑJ  á«ªgCG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ΩÉeCG  áª∏c  »a  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  ócCGh »æÑJ  á«ªgCG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ΩÉeCG  áª∏c  »a  …QÉ°ûªdG  ôjRƒdG  ócCGh
 á¡LGƒe »a á«£ªædG øe êhôîdGh ájó«∏≤J ô«Z Ö«dÉ°SCÉH πª©dGh …QÉμàH’G ôμØdG á¡LGƒe »a á«£ªædG øe êhôîdGh ájó«∏≤J ô«Z Ö«dÉ°SCÉH πª©dGh …QÉμàH’G ôμØdG
 Ö∏£àj  ôeC’G  Gòg  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«FÉ°ûfE’Gh  á«°Sóæ¡dG  äÉjóëàdG Ö∏£àj  ôeC’G  Gòg  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,ájQÉªãà°S’Gh  á«FÉ°ûfE’Gh  á«°Sóæ¡dG  äÉjóëàdG
 äÉÑ∏£àeh  OÉ°üàb’Gh  É¡JÉ°ü°üîJ  ∞∏àîªH  á°Sóæ¡dG  ø«H  á«≤«≤M  áeAGƒe äÉÑ∏£àeh  OÉ°üàb’Gh  É¡JÉ°ü°üîJ  ∞∏àîªH  á°Sóæ¡dG  ø«H  á«≤«≤M  áeAGƒe

."ájƒªæàdG èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ ¿Éª°†d πjƒªàdGájƒªæàdG èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ ¿Éª°†d πjƒªàdG
 ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG É¡àª¶f »àdG ,á«dÉ©ØdG »a »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ácQÉ°ûe »JCÉJh ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG É¡àª¶f »àdG ,á«dÉ©ØdG »a »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ácQÉ°ûe »JCÉJh

 »∏ãªeh AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe áÑîf ácQÉ°ûªHh »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G ™e »∏ãªeh AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe áÑîf ácQÉ°ûªHh »é«∏îdG »°Sóæ¡dG OÉëJ’G ™e
 äGQOÉÑªdG  ºYO  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈∏Y  G kó«cCÉJ  ,á«é«∏N  á«°Sóæg  äÉÄ«gh  äÉ«©ªL äGQOÉÑªdG  ºYO  ≈∏Y  ¬°UôM  ≈∏Y  G kó«cCÉJ  ,á«é«∏N  á«°Sóæg  äÉÄ«gh  äÉ«©ªL
 ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°SG  ™°Vhh ™jQÉ°ûªdG  IAÉØc ø«°ùëJ ≈dEG  ±ó¡J »àdG  á«æWƒdG ôjƒ£àd äÉ«é«JGôà°SG  ™°Vhh ™jQÉ°ûªdG  IAÉØc ø«°ùëJ ≈dEG  ±ó¡J »àdG  á«æWƒdG

.á«còdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe IQGOEGh QÉªãà°S’G »dÉée »a ájô°ûÑdG QOGƒμdG.á«còdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe IQGOEGh QÉªãà°S’G »dÉée »a ájô°ûÑdG QOGƒμdG
 øe  áYƒæàe  áYƒªée  ,á«dÉ©ØdG  »a  ¬MÉæL  ∫ÓN  øe  ,¥hóæ°üdG  ¢Vô©à°SGh øe  áYƒæàe  áYƒªée  ,á«dÉ©ØdG  »a  ¬MÉæL  ∫ÓN  øe  ,¥hóæ°üdG  ¢Vô©à°SGh
 √QhOh  ¬JÉeÉ¡°SEG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UEGh  ¬JÉYƒÑ£e √QhOh  ¬JÉeÉ¡°SEG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  á«eÓYE’G  ¬JGQGó°UEGh  ¬JÉYƒÑ£e
 ÖjQóJ ÖjQóJ"  èeÉfôH  ÉgRôHCGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  Ió©°UC’G  ≈∏Y  …ƒªæàdG èeÉfôH  ÉgRôHCGh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  Ió©°UC’G  ≈∏Y  …ƒªæàdG
 ΩÉY  ¬≤∏WCG  …òdG  , ΩÉY  ¬≤∏WCG  …òdG  ,"êôîàdG  »ãjóM  ø««àjƒμdG  ø«jQÉª©ªdGh  ø«°Sóæ¡ªdG  π«gCÉJhêôîàdG  »ãjóM  ø««àjƒμdG  ø«jQÉª©ªdGh  ø«°Sóæ¡ªdG  π«gCÉJh
 »a  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  õjõ©Jh  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  ±ó¡H   »a  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  õjõ©Jh  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  ºYO  ±ó¡H  20042004

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhOجانب من التكريم

 معجب العجمي محمد السبيعي

 :»©«Ñ°ùdG
 ôWCG  ôjƒ£J

 QÉªãà°S’G
 áeGóà°SG ¿Éª°Vh

 ™jQÉ°ûªdG
 óFGƒY ≥«≤ëàd

óeC’G á∏jƒW

 :»ªé©dG
 ≈≤à∏ªdG

πÑb ≥∏£fG
 íÑ°UCGh Oƒ≤Y 3

 πãªJ á∏¶e
 ø«°Sóæ¡ªdG

 è«∏îdG ∫hO »a
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 ≈∏Y kGô uμÑe q∫óà°ùjh  ,±qô©àj  ÉeóæY Ée  ôeCÉH  ¿É°ùf’G  CÉ sÑæàj ≈∏Y kGô uμÑe q∫óà°ùjh  ,±qô©àj  ÉeóæY Ée  ôeCÉH  ¿É°ùf’G  CÉ sÑæàj
 ÖÑ°ùH É qeEG ,¬àbh πÑb ¬KhóM ™ qbƒàj ÉeóæYh ,á q«dhC’G ¬JGQÉ°TEG ÖÑ°ùH É qeEG ,¬àbh πÑb ¬KhóM ™ qbƒàj ÉeóæYh ,á q«dhC’G ¬JGQÉ°TEG

.¬jód õ q«ªe ÆƒÑæd hCG ,IÉ«ëdG ÜQÉéJ øe ¬JOÉØà°SG.¬jód õ q«ªe ÆƒÑæd hCG ,IÉ«ëdG ÜQÉéJ øe ¬JOÉØà°SG
 qøXCG  »ææμd  ,√ôãcCG  »a  Öq∏≤àe  q…ô°ûÑdG  ∑ƒ∏°ùdG  q¿CG  ºZQh   qøXCG  »ææμd  ,√ôãcCG  »a  Öq∏≤àe  q…ô°ûÑdG  ∑ƒ∏°ùdG  q¿CG  ºZQh  
 ÅÑæoJ áàHÉK ¬Ñ°T á q«bÓNCGh á q«°ùØf äÉ q«°SÉ°SCG óLƒJ ÉªHQ ¬fCG ÅÑæoJ áàHÉK ¬Ñ°T á q«bÓNCGh á q«°ùØf äÉ q«°SÉ°SCG óLƒJ ÉªHQ ¬fCG
 ,ô°ûÑdG »æH øe ô«ãc äÉa qô°üJh π©a OhOQ ¬«∏Y ¿ƒμà°S ÉªH ,ô°ûÑdG »æH øe ô«ãc äÉa qô°üJh π©a OhOQ ¬«∏Y ¿ƒμà°S ÉªH
 ¿ qƒμàJ  »àdG  ájô°ûÑdG  áÄ«ÑdG  ´É°VhCGh  ±hôX  âØ∏àNG  Éª¡e ¿ qƒμàJ  »àdG  ájô°ûÑdG  áÄ«ÑdG  ´É°VhCGh  ±hôX  âØ∏àNG  Éª¡e

:»∏j Ée ôcòf ,É¡°†©H øeh ,º¡JÉ«°üî°T É¡«a:»∏j Ée ôcòf ,É¡°†©H øeh ,º¡JÉ«°üî°T É¡«a
 ´É°VhCG  ¬«dEG  ∫hDƒà°S  ÉªH  ÅÑæoJ  IRQÉÑdG  á q«°ùØædG  ∫ƒ«ªdG- ´É°VhCG  ¬«dEG  ∫hDƒà°S  ÉªH  ÅÑæoJ  IRQÉÑdG  á q«°ùØædG  ∫ƒ«ªdG-
 ,¿É°ùf’G  á«°üî°T  »a  ,IRQÉÑdG  á q«cƒ∏°ùdG  ∫ƒ«ªdG  :¿É°ùf’G ,¿É°ùf’G  á«°üî°T  »a  ,IRQÉÑdG  á q«cƒ∏°ùdG  ∫ƒ«ªdG  :¿É°ùf’G
 ¬«∏Y  ¿ƒμà°S  Ée  Éª«°S  ’  ,á q«°SÉ°SC’G  ¬JÉYõf  øY  ∞°ûμJ ¬«∏Y  ¿ƒμà°S  Ée  Éª«°S  ’  ,á q«°SÉ°SC’G  ¬JÉYõf  øY  ∞°ûμJ
 ,∂∏¡ªdG ¬Ø©°V øY ôÑîoJh ,á«YGh qÓdG ¬JÉa qô°üJh ¬∏©a OhOQ ,∂∏¡ªdG ¬Ø©°V øY ôÑîoJh ,á«YGh qÓdG ¬JÉa qô°üJh ¬∏©a OhOQ
 ±ô©j  øeh  ,»∏Ñ≤à°ùªdG  √õ q«ªJh  ¬J qƒb  øY  ∂dòc  ∞°ûμJh ±ô©j  øeh  ,»∏Ñ≤à°ùªdG  √õ q«ªJh  ¬J qƒb  øY  ∂dòc  ∞°ûμJh
 ,ºgóMCG ∑qôëJh ™aóJ »àdG á«°SÉ°SC’G á q«°ùØædG ™aGhódG á qbóH ,ºgóMCG ∑qôëJh ™aóJ »àdG á«°SÉ°SC’G á q«°ùØædG ™aGhódG á qbóH
 Öjô≤dG  ,ø«jóªdG  ≈∏Y  ¬∏Ñ≤à°ùªH  Dƒ qÑæàdG  »a  íéæ«°S  ÉªHQ Öjô≤dG  ,ø«jóªdG  ≈∏Y  ¬∏Ñ≤à°ùªH  Dƒ qÑæàdG  »a  íéæ«°S  ÉªHQ

.ó«©ÑdGh.ó«©ÑdGh
 ¢ùØædG »a q»°SÉ°SCG AõL ô£ÑdG q¿CÉch hóÑj :á qjô°ûH á næ o°S ô n£ nÑdG- ¢ùØædG »a q»°SÉ°SCG AõL ô£ÑdG q¿CÉch hóÑj :á qjô°ûH á næ o°S ô n£ nÑdG-
 ø«H »àdG º© qædG ôjó≤J ôÑY ¬H ¿ƒª qμëàj OGôaCG áªãa ,á qjô°ûÑdG ø«H »àdG º© qædG ôjó≤J ôÑY ¬H ¿ƒª qμëàj OGôaCG áªãa ,á qjô°ûÑdG
 óæY º© qædG äOGR Éª∏ch ,É¡H ¿ƒ qØîà°ùj ¿hôNBG óLƒjh ,º¡jój óæY º© qædG äOGR Éª∏ch ,É¡H ¿ƒ qØîà°ùj ¿hôNBG óLƒjh ,º¡jój

 ,ô qeóªdG  ô£ÑdG  »a ¢SÉª¨f’G  ∫ÉªàMG √óæY â©ØJQG  ,ºgóMCG ,ô qeóªdG  ô£ÑdG  »a ¢SÉª¨f’G  ∫ÉªàMG √óæY â©ØJQG  ,ºgóMCG
 ¢üî°T ôeCG ¬«∏Y ∫hDƒ«°S ÉªH ≥«bódG Dƒ qÑæàdG »a ÖZôj øeh ¢üî°T ôeCG ¬«∏Y ∫hDƒ«°S ÉªH ≥«bódG Dƒ qÑæàdG »a ÖZôj øeh
 ô¶æjh ,º n© qædG ™e πeÉ©àj ∞«c áÑbGôe iƒ°S ¬«∏Y Éªa ,Ée ô¶æjh ,º n© qædG ™e πeÉ©àj ∞«c áÑbGôe iƒ°S ¬«∏Y Éªa ,Ée

.á«¡dE’G ∞FÉ£q∏dG ≈dG.á«¡dE’G ∞FÉ£q∏dG ≈dG
 ∑ƒ∏°ùdÉH Dƒ qÑæàdG äOQCG GPEG :ø«LÉàëªdGh AÉØ©°†dG ™e πeÉ©àdG- ∑ƒ∏°ùdÉH Dƒ qÑæàdG äOQCG GPEG :ø«LÉàëªdGh AÉØ©°†dG ™e πeÉ©àdG-
 iƒ°S  ∂«∏Y  Éªa  ,AôªdG  á«°üî°T  »a  π q°UCÉàªdGh  q»°SÉ°SC’G iƒ°S  ∂«∏Y  Éªa  ,AôªdG  á«°üî°T  »a  π q°UCÉàªdGh  q»°SÉ°SC’G
 ÉeóæY  á q°UÉîHh  ,á qeÉ©H  AÉØ©°†dG  ™e  πeÉ©àj  ∞«c  áÑbGôe ÉeóæY  á q°UÉîHh  ,á qeÉ©H  AÉØ©°†dG  ™e  πeÉ©àj  ∞«c  áÑbGôe
 ,∞«©°†dG A…QOõj øªa ,óMCG ¬©ª°ùj hCG ¬«dEG ô¶æj ’ ¬ qfCG qø¶j ,∞«©°†dG A…QOõj øªa ,óMCG ¬©ª°ùj hCG ¬«dEG ô¶æj ’ ¬ qfCG qø¶j

.É«fódG ∂«∏Y âÑ∏≤fG hCG ,âØ©°V GPEG ∂jQOõ«°S.É«fódG ∂«∏Y âÑ∏≤fG hCG ,âØ©°V GPEG ∂jQOõ«°S
 ∞¨°ûj  :á«°üî°ûdG  I qƒbh  ∞©°V  øY  ∞°ûμj  Ö∏≤dG  ∞¨°T- ∞¨°ûj  :á«°üî°ûdG  I qƒbh  ∞©°V  øY  ∞°ûμj  Ö∏≤dG  ∞¨°T-
 πμ°ûH  ¬H  ™dƒj  ÉeóæY  Ée  ¢üî°ûH  hCG  ,A»°ûH  OôØdG  Ö∏b πμ°ûH  ¬H  ™dƒj  ÉeóæY  Ée  ¢üî°ûH  hCG  ,A»°ûH  OôØdG  Ö∏b
 ,¬Ñ∏b  ∞¨°ûj  É qªY  øjôNBÓd  ∞°ûμj  ’  ø`̀jR qô`̀ dGh  ,ßMÓe ,¬Ñ∏b  ∞¨°ûj  É qªY  øjôNBÓd  ∞°ûμj  ’  ø`̀jR qô`̀ dGh  ,ßMÓe
 ∞°ûμj  ¬ qfCÉch  ,¬Ø¨°T  ±ô©oj  øeh  ,√OGDƒ`̀ a  ≈∏Y  »dƒà°ùjh ∞°ûμj  ¬ qfCÉch  ,¬Ø¨°T  ±ô©oj  øeh  ,√OGDƒ`̀ a  ≈∏Y  »dƒà°ùjh
 ,¬∏≤Y  ≈∏Y  ô£«°ùj  Éeh  ,¬jƒ¨«°Sh  ,¬jô¨«°S  É qªY  á«YGƒW ,¬∏≤Y  ≈∏Y  ô£«°ùj  Éeh  ,¬jƒ¨«°Sh  ,¬jô¨«°S  É qªY  á«YGƒW
 ∞¨°T á©«ÑWh ´ƒf øeh ,¬∏Ñ≤à°ùe »ah √ô°VÉM »a ¬Ñ∏bh ∞¨°T á©«ÑWh ´ƒf øeh ,¬∏Ñ≤à°ùe »ah √ô°VÉM »a ¬Ñ∏bh
 •É≤f  ∂dòc  ±ô©à°Sh  ,¬MÓ°U  hCG  √OÉ°ùa  ±ô©à°S  ,¿É°ùf’G •É≤f  ∂dòc  ±ô©à°Sh  ,¬MÓ°U  hCG  √OÉ°ùa  ±ô©à°S  ,¿É°ùf’G

.º∏YCG qπLh qõY ˆGh ,¬J qƒbh ¬Ø©°V.º∏YCG qπLh qõY ˆGh ,¬J qƒbh ¬Ø©°V

كاتب كويتي
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 ∂HÉ°ûàJh ,ôëÑdG êGƒeCG ≈bÓàJ å«M ,»Hô©dG è«∏îdG Ö∏b »a ∂HÉ°ûàJh ,ôëÑdG êGƒeCG ≈bÓàJ å«M ,»Hô©dG è«∏îdG Ö∏b »a
 qm»M  mõeôc  ¿Éà≤«≤°T  ¿ÉàdhO  ∞≤J  ,ô«°üªdGh  ïjQÉàdG  •ƒ«N qm»M  mõeôc  ¿Éà≤«≤°T  ¿ÉàdhO  ∞≤J  ,ô«°üªdGh  ïjQÉàdG  •ƒ«N
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  :áî°SGôdG  ácGô°ûdGh  ábOÉ°üdG  IƒNCÓd á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  :áî°SGôdG  ácGô°ûdGh  ábOÉ°üdG  IƒNCÓd
 ’h  ,á¶ë∏dG  Ió«dh  â°ù«d  ábÓY  .âjƒμdG  á`̀dhOh  IóëàªdG ’h  ,á¶ë∏dG  Ió«dh  â°ù«d  ábÓY  .âjƒμdG  á`̀dhOh  IóëàªdG
 ΩódG  øe  l≥«ªY  lè«°ùf  »g  πH  ,ôHÉY  »°SÉ«°S  ∞dÉëJ  Oôée ΩódG  øe  l≥«ªY  lè«°ùf  »g  πH  ,ôHÉY  »°SÉ«°S  ∞dÉëJ  Oôée
 Ωƒj ó©H k Éeƒj O qnóéojh ,á∏jƒW Oƒ≤Y ôÑY óàªj ,AÉaƒdGh ≈Hô≤dGh Ωƒj ó©H k Éeƒj O qnóéojh ,á∏jƒW Oƒ≤Y ôÑY óàªj ,AÉaƒdGh ≈Hô≤dGh
 ...âjƒμdGh  äGQÉeE’G ...âjƒμdGh  äGQÉeE’G"  π≤©dG  πÑb  Ö∏≤dG  ¬∏ªëj  QÉ©°T  âëJ π≤©dG  πÑb  Ö∏≤dG  ¬∏ªëj  QÉ©°T  âëJ

."óHCÓd IƒNEGóHCÓd IƒNEG
 ,äGQÉeE’G »a OÉëJ’G ΩÉ«b πÑb Ée ≈dEG ábÓ©dG √òg QhòL Oƒ©J ,äGQÉeE’G »a OÉëJ’G ΩÉ«b πÑb Ée ≈dEG ábÓ©dG √òg QhòL Oƒ©J
 É¡FÉ≤°TCG ºYód á«î°ùdG Égój óªJ á≤«≤°ûdG âjƒμdG âfÉc ø«M É¡FÉ≤°TCG ºYód á«î°ùdG Égój óªJ á≤«≤°ûdG âjƒμdG âfÉc ø«M
 áã©ÑdG  â∏°Uh ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN »a .äGQÉeE’G  »a áã©ÑdG  â∏°Uh ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN »a .äGQÉeE’G  »a
 ,¢SQGóªdG äCÉ°ûfCÉa ,º«∏©àdG ÜhQO ô«æàd á«àjƒμdG á«ª«∏©àdG ,¢SQGóªdG äCÉ°ûfCÉa ,º«∏©àdG ÜhQO ô«æàd á«àjƒμdG á«ª«∏©àdG

.∞≤ãe mπ«L AÉæH »a âªgÉ°Sh ,äGhOC’Gh ÖàμdG äô qnahh.∞≤ãe mπ«L AÉæH »a âªgÉ°Sh ,äGhOC’Gh ÖàμdG äô qnahh
 º«≤àd á«àjƒμdG á«Ñ£dG áã©ÑdG äAÉL ,äÉ«æ«à°ùdG ™∏£e »ah º«≤àd á«àjƒμdG á«Ñ£dG áã©ÑdG äAÉL ,äÉ«æ«à°ùdG ™∏£e »ah
 k É«≤«≤M kGóæ°S âjƒμdG âfÉμa ,á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG k É«≤«≤M kGóæ°S âjƒμdG âfÉμa ,á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 , n¢ùæoJ ºd ∞bGƒªdG √òg .k É«ª°SQ ájOÉëJ’G ádhódG ódƒoJ ¿CG πÑb , n¢ùæoJ ºd ∞bGƒªdG √òg .k É«ª°SQ ájOÉëJ’G ádhódG ódƒoJ ¿CG πÑb
 ¿CG ≈∏Y á«M IOÉ¡°Th ,á«YÉªédG IôcGòdG øe kGAõL äQÉ°U πH ¿CG ≈∏Y á«M IOÉ¡°Th ,á«YÉªédG IôcGòdG øe kGAõL äQÉ°U πH

.áLÉëdG äÉbhCG »a AÉ£©dÉH ¢SÉ≤ oJ á«≤«≤ëdG IƒNC’G.áLÉëdG äÉbhCG »a AÉ£©dÉH ¢SÉ≤ oJ á«≤«≤ëdG IƒNC’G
 âfÉc , âfÉc ,19711971 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 2 »a äGQÉeE’G ádhO ΩÉ«b ø∏YoCG ÉeóæY »a äGQÉeE’G ádhO ΩÉ«b ø∏YoCG ÉeóæY
 âeÉbCGh ,ó«dƒdG OÉëJ’G âæ°†àMG »àdG ∫hódG πFGhCG øe âjƒμdG âeÉbCGh ,ó«dƒdG OÉëJ’G âæ°†àMG »àdG ∫hódG πFGhCG øe âjƒμdG
 »a  äGQÉØ°ùdG  âëàoØa  ;á©jô°S  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  ¬©e »a  äGQÉØ°ùdG  âëàoØa  ;á©jô°S  á«°SÉeƒ∏ÑjO  äÉbÓY  ¬©e
 »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG øe IójóL áëØ°U äCGóHh , »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG øe IójóL áëØ°U äCGóHh ,19721972 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 πc  πª°ûàd  äÉbÓ©dG  äQƒ£J  ,ø«ëdG  ∂`̀dP  òæe  .πeÉ°ûdG πc  πª°ûàd  äÉbÓ©dG  äQƒ£J  ,ø«ëdG  ∂`̀dP  òæe  .πeÉ°ûdG
 »æeC’Gh …ôμ°ù©dGh …QÉéàdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG :ä’ÉéªdG »æeC’Gh …ôμ°ù©dGh …QÉéàdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG :ä’ÉéªdG
 ºgÉØàdG  äGôcòeh  äÉ«bÉØJ’G  äGô°ûY  .»ª«∏©àdGh  »aÉ≤ãdGh ºgÉØàdG  äGôcòeh  äÉ«bÉØJ’G  äGô°ûY  .»ª«∏©àdGh  »aÉ≤ãdGh
 äòîoJG  IóMƒe  ∞bGƒeh  ,â≤∏WoCG  ácôà°ûe  ™jQÉ°ûeh  ,â© qpbh äòîoJG  IóMƒe  ∞bGƒeh  ,â≤∏WoCG  ácôà°ûe  ™jQÉ°ûeh  ,â© qpbh

.á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG ÉjÉ°†≤dG »a.á«dhódGh á«Hô©dGh á«é«∏îdG ÉjÉ°†≤dG »a
 ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªëe ï«°ûdG øe ¬«LƒàHh , ¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªëe ï«°ûdG øe ¬«LƒàHh ,20262026 ôjÉæj »a ôjÉæj »a

 äÉbÓ©dÉH AÉØàMÓd kÓeÉc k ÉYƒÑ°SCG äGQÉeE’G âæ∏YCG ,ádhódG ¢ù«FQ äÉbÓ©dÉH AÉØàMÓd kÓeÉc k ÉYƒÑ°SCG äGQÉeE’G âæ∏YCG ,ádhódG ¢ù«FQ
 IƒNEG...âjƒμdGh  äGQÉeE’G IƒNEG...âjƒμdGh  äGQÉeE’G"  ¿GƒæY  âëJ  âjƒμdG  ™e  ájƒNC’G ¿GƒæY  âëJ  âjƒμdG  ™e  ájƒNC’G
 ¿Éc πH ,á«ª°SQ äÉ«dÉ©a Oôée ´ƒÑ°SC’G Gòg øμj ºd . ¿Éc πH ,á«ª°SQ äÉ«dÉ©a Oôée ´ƒÑ°SC’G Gòg øμj ºd ."óHCÓdóHCÓd

.AÉaƒdGh ¿Éæàe’G øY k ÉbOÉ°U k ÉjOÉ«bh k É«Ñ©°T kGô«Ñ©J.AÉaƒdGh ¿Éæàe’G øY k ÉbOÉ°U k ÉjOÉ«bh k É«Ñ©°T kGô«Ñ©J
 Ö°üf  ≈`̀dEG  ,äGQÉ£ªdG  »a  ø««àjƒμ∏d  ¢UÉN  ∫ÉÑ≤à°SG  øe Ö°üf  ≈`̀dEG  ,äGQÉ£ªdG  »a  ø««àjƒμ∏d  ¢UÉN  ∫ÉÑ≤à°SG  øe
 äÉjóàæe  ≈dEG  ,âjƒμdÉH  ó«¡°ûdG  á≤jóM  »a  …õeQ  …QÉcòJ äÉjóàæe  ≈dEG  ,âjƒμdÉH  ó«¡°ûdG  á≤jóM  »a  …õeQ  …QÉcòJ
 :óMGh  mäƒ°üH  ∫ƒ≤J  πFÉ°SQ  É¡∏c  ,á«aÉ≤Kh  á«°VÉjQh  á«eÓYEG :óMGh  mäƒ°üH  ∫ƒ≤J  πFÉ°SQ  É¡∏c  ,á«aÉ≤Kh  á«°VÉjQh  á«eÓYEG

.óMGh lô«°üe ,óMGh lÖ∏b ,IóMGh lój øëf.óMGh lô«°üe ,óMGh lÖ∏b ,IóMGh lój øëf
 πÑb óæ°ùdG  âfÉc âjƒμdG πÑb óæ°ùdG  âfÉc âjƒμdG"  :ójGR  øH óªëe ï«°ûdG  ∫Éb Éªch :ójGR  øH óªëe ï«°ûdG  ∫Éb Éªch
 âdGR Éeh ,óYÉ°ùJh »£©àd äóàeG »àdG ó«dGh ,√ó©Hh OÉëJ’G âdGR Éeh ,óYÉ°ùJh »£©àd äóàeG »àdG ó«dGh ,√ó©Hh OÉëJ’G

."á«≤«≤M áÑëeh IƒNCG ∞bGƒe Ωƒ«dG ≈dEG á∏«ÑædG É¡ØbGƒeá«≤«≤M áÑëeh IƒNCG ∞bGƒe Ωƒ«dG ≈dEG á∏«ÑædG É¡ØbGƒe
 . ."óHCÓd IƒNCG äGQÉeE’Gh âjƒμdGóHCÓd IƒNCG äGQÉeE’Gh âjƒμdG" :ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG O qOQh :ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG O qOQh
 ô«Ñ©J »g πH ,á«dƒcƒJhôH äGQÉÑY Oôée â°ù«d äÉª∏μdG √òg ô«Ñ©J »g πH ,á«dƒcƒJhôH äGQÉÑY Oôée â°ù«d äÉª∏μdG √òg
 ¿Éμ°ùªàjh ,Éª¡æ«H ¥qôØj A»°T …CG ¿É°†aôj ø«Ñ©°T IOGQEG øY ¿Éμ°ùªàjh ,Éª¡æ«H ¥qôØj A»°T …CG ¿É°†aôj ø«Ñ©°T IOGQEG øY

.∞bƒªdGh ∞°üdG IóMƒH.∞bƒªdGh ∞°üdG IóMƒH
 áYô°ùH  äÉØdÉëàdG  ¬«a  ô«¨àJ  ºdÉY  »a  ¢û«©f  øëfh  ,Ωƒ«dG áYô°ùH  äÉØdÉëàdG  ¬«a  ô«¨àJ  ºdÉY  »a  ¢û«©f  øëfh  ,Ωƒ«dG
 äÉÑã∏d kGQOÉf k ÉLPƒªf á«àjƒμdG - á«JGQÉeE’G ábÓ©dG π¶J ,¥ôÑdG äÉÑã∏d kGQOÉf k ÉLPƒªf á«àjƒμdG - á«JGQÉeE’G ábÓ©dG π¶J ,¥ôÑdG
 ≈∏Y πH ,áàbƒe ídÉ°üe ≈∏Y á«æÑe â°ù«d »¡a .¢UÓNE’Gh ≈∏Y πH ,áàbƒe ídÉ°üe ≈∏Y á«æÑe â°ù«d »¡a .¢UÓNE’Gh
 ,•hô°ûªdG  ô«Z  ºYódGh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  :ácôà°ûe  º«b ,•hô°ûªdG  ô«Z  ºYódGh  ,∫OÉÑàªdG  ΩGôàM’G  :ácôà°ûe  º«b

.¬JóMh »a øªμJ è«∏îdG Iƒb ¿CÉH ¿ÉªjE’Gh.¬JóMh »a øªμJ è«∏îdG Iƒb ¿CÉH ¿ÉªjE’Gh
 ,kGôHÉY  kGQÉ©°T  â°ù«d  , ,kGôHÉY  kGQÉ©°T  â°ù«d  ,"óHCÓd  IóMGh  lój...âjƒμdGh  äGQÉeE’GóHCÓd  IóMGh  lój...âjƒμdGh  äGQÉeE’G"
 »a  Éæ°†©Ñd  kGóæ°S  ≈≤Ñf  ¿CÉH  ló¡Y  .Ωƒj  πc  √Oóéf  kGó¡Y πH »a  Éæ°†©Ñd  kGóæ°S  ≈≤Ñf  ¿CÉH  ló¡Y  .Ωƒj  πc  √Oóéf  kGó¡Y πH
 ≥«∏j ôgOõe πÑ≤à°ùe ƒëf k É©e Ωó≤àf ¿CGh  ,AGô°†dGh AGô°ùdG ≥«∏j ôgOõe πÑ≤à°ùe ƒëf k É©e Ωó≤àf ¿CGh  ,AGô°†dGh AGô°ùdG
.»¡àæJ ’ áÑëeh ,∂ØæJ ’ ô°UGhCG Éª¡©ªéJ ,ø«≤«≤°T ø«Ñ©°ûH.»¡àæJ ’ áÑëeh ,∂ØæJ ’ ô°UGhCG Éª¡©ªéJ ,ø«≤«≤°T ø«Ñ©°ûH
 Éª¡«∏Y  ΩGOCGh  ,k ÉÑ©°Th  kIOÉ«b  ,âjƒμdGh  äGQÉ`̀ eE’G  ˆG  ßØM Éª¡«∏Y  ΩGOCGh  ,k ÉÑ©°Th  kIOÉ«b  ,âjƒμdGh  äGQÉ`̀ eE’G  ˆG  ßØM

 .Ωó≤àdGh Iõ©dGh IƒNC’G .Ωó≤àdGh Iõ©dGh IƒNC’G

كاتب صحافي 

óHCÓd IóMGh lój ...âjƒμdGh äGQÉeE’G

فاطمة ناصر المزيعل

 íÑ°UG ,äÉjÉμëdG Ö q©°ûàJh ,äGƒ°UC’G ¬«a ºMGõàJ m™ªàée »a íÑ°UG ,äÉjÉμëdG Ö q©°ûàJh ,äGƒ°UC’G ¬«a ºMGõàJ m™ªàée »a
,áàeÉ°üdG áYÉé°ûdG øe kGQOÉf kÓ©a Iô«°üÑdG AÉ≤f ¿ƒ°U ∞°SCÓd,áàeÉ°üdG áYÉé°ûdG øe kGQOÉf kÓ©a Iô«°üÑdG AÉ≤f ¿ƒ°U ∞°SCÓd
.¥ qó°üoj ¿CG ≥ëà°ùj ihôoj Ée πc ’h ,á≤«≤M ∫É≤ oj Ée πc ¢ù«d.¥ qó°üoj ¿CG ≥ëà°ùj ihôoj Ée πc ’h ,á≤«≤M ∫É≤ oj Ée πc ¢ù«d
 ,√ô«¨d ¬∏≤Y º∏°ùoj ¿CG ƒg ¿É°ùfE’G ¬H ≈∏àÑoj ób Ée ô£NCG ¿EGh  ,√ô«¨d ¬∏≤Y º∏°ùoj ¿CG ƒg ¿É°ùfE’G ¬H ≈∏àÑoj ób Ée ô£NCG ¿EGh 
 ºd  máª¨f  ´É≤jEG  ≈∏Y  √ôμjh  Öëjh  ,√Gƒ°S  ô«ª°†H  ôμØo«a ºd  máª¨f  ´É≤jEG  ≈∏Y  √ôμjh  Öëjh  ,√Gƒ°S  ô«ª°†H  ôμØo«a

.¬Ñ∏b É¡aõ©j.¬Ñ∏b É¡aõ©j
 É¡¨Ñ°üjh ,É¡FÉ≤f øe Éædƒ≤Y π°ù¨j ¿CG ôNBÓd íª°ùf ø«M ÉæfEG É¡¨Ñ°üjh ,É¡FÉ≤f øe Éædƒ≤Y π°ù¨j ¿CG ôNBÓd íª°ùf ø«M ÉæfEG
 .¬eÉghCG áμ∏ªe »a iô°SCG hó¨f ,√Qó°U »a è∏àîj Ée ¿GƒdCÉH .¬eÉghCG áμ∏ªe »a iô°SCG hó¨f ,√Qó°U »a è∏àîj Ée ¿GƒdCÉH
 ¬fCÉch ,√ÉjGƒf OGƒ°ùHh ¬àªàY øe Éæ q°üîj ’ Éª`H ÉæMGhQCG π≤ãof ¬fCÉch ,√ÉjGƒf OGƒ°ùHh ¬àªàY øe Éæ q°üîj ’ Éª`H ÉæMGhQCG π≤ãof
 â¡ uLoh  IAÉ°SE’G  ¿CÉc  ,¬jOÉ©j  øe  º°UÉîfh  ,Éæ«∏Y  Öà oc  lQRph â¡ uLoh  IAÉ°SE’G  ¿CÉc  ,¬jOÉ©j  øe  º°UÉîfh  ,Éæ«∏Y  Öà oc  lQRph
 ô¶ædG q≥M »gh ’CG :á«MhôdG Éæbƒ≤M §°ùHCG ó≤Øf Gòμgh ,Éæ«dEG ô¶ædG q≥M »gh ’CG :á«MhôdG Éæbƒ≤M §°ùHCG ó≤Øf Gòμgh ,Éæ«dEG
 øe  ’  ,øëf  ÉæàHôéJ  øe  ºμëdG  q≥Mh  ,óMCG  ø«©H  ’  Éææ«©H øe  ’  ,øëf  ÉæàHôéJ  øe  ºμëdG  q≥Mh  ,óMCG  ø«©H  ’  Éææ«©H

.≈ªYC’G m∫É©Øf’Gh ôJƒàdÉH áfƒë°ûe ájGhQ.≈ªYC’G m∫É©Øf’Gh ôJƒàdÉH áfƒë°ûe ájGhQ
 Üƒ∏b  É¡fEG  .ΩÓ°ùdG  ±ô©J  ’  É¡eÉμMCG  QÉ©à°ùoJ  »àdG  Üƒ∏≤dG Üƒ∏b  É¡fEG  .ΩÓ°ùdG  ±ô©J  ’  É¡eÉμMCG  QÉ©à°ùoJ  »àdG  Üƒ∏≤dG
 ,øgòdG  »a  äódoh  mAGQBÉH  áK qƒ∏eh  ,É¡°üîJ ’  øFÉ¨°†H á∏≤ã oe ,øgòdG  »a  äódoh  mAGQBÉH  áK qƒ∏eh  ,É¡°üîJ ’  øFÉ¨°†H á∏≤ã oe
 áÑ«W l¢ùØf º∏¶oJ ¿CG ≈°ùbCG Éªa .™bGƒdG ¿Gó«e »a è°†æJ ºdh áÑ«W l¢ùØf º∏¶oJ ¿CG ≈°ùbCG Éªa .™bGƒdG ¿Gó«e »a è°†æJ ºdh
 ∑ô«Z ¿C’ ,á«≤f lìhQ ôé¡oJ ¿CG hCG ,É¡∏¡L øªd â©ªà°SG ∂fC’ ∑ô«Z ¿C’ ,á«≤f lìhQ ôé¡oJ ¿CG hCG ,É¡∏¡L øªd â©ªà°SG ∂fC’
 ká≤«≤M ∂¨∏H Ée ¿ƒμj ’ óbh Gòg .É¡©e ºgÉØàdG  »a π°ûa ká≤«≤M ∂¨∏H Ée ¿ƒμj ’ óbh Gòg .É¡©e ºgÉØàdG  »a π°ûa
 lÜƒ∏b ¬àé°ùf ,áÄjôH m√ƒLƒd kGó qª©àe k É¡jƒ°ûJ πH ,¬àææX Éªc lÜƒ∏b ¬àé°ùf ,áÄjôH m√ƒLƒd kGó qª©àe k É¡jƒ°ûJ πH ,¬àææX Éªc

.AÉ≤ædG øY õé©J ø«M åÑîdG äOÉàYG lø°ùdCGh ,IóbÉM.AÉ≤ædG øY õé©J ø«M åÑîdG äOÉàYG lø°ùdCGh ,IóbÉM
 ¿CG  øe  ≈≤fCG  ºgôFGô°S  âfÉch  ,k ÉÑfP  Gƒaôà≤j  ºd  m¢UÉî°TG   ¿CG  øe  ≈≤fCG  ºgôFGô°S  âfÉch  ,k ÉÑfP  Gƒaôà≤j  ºd  m¢UÉî°TG  
 ºdh ,kGóMCG  Gƒdòîj ºd  .√ sƒ°û oJ  ¿CG  øe ¥ó°UCG  ºgÉjGƒfh ,¿GóoJ ºdh ,kGóMCG  Gƒdòîj ºd  .√ sƒ°û oJ  ¿CG  øe ¥ó°UCG  ºgÉjGƒfh ,¿GóoJ
 ,IOhóμªdG  Üƒ∏≤dG  ÜÉë°UG  ∂ÄdhG  qøμd  ,á`̀ qdR  º¡æY  Qó°üJ ,IOhóμªdG  Üƒ∏≤dG  ÜÉë°UG  ∂ÄdhG  qøμd  ,á`̀ qdR  º¡æY  Qó°üJ
 ,º¡«∏Y  kÓ«≤K  íÑ°ü«a  ,kGó`̀HG  Üƒ∏≤dG  AÉ≤f  GhOÉà©j  ºd  º¡fC’ ,º¡«∏Y  kÓ«≤K  íÑ°ü«a  ,kGó`̀HG  Üƒ∏≤dG  AÉ≤f  GhOÉà©j  ºd  º¡fC’

!º¡∏NGO »aÉe Gƒë∏°üoj ¿CG øe k’óH ¬fƒHQÉëj ºgóéJ ∂dòd!º¡∏NGO »aÉe Gƒë∏°üoj ¿CG øe k’óH ¬fƒHQÉëj ºgóéJ ∂dòd

 Üƒ∏≤dG »ah ,k ÉfƒæX äÉbô£dG »a ¿ƒYQõjh ,¬FÉØWE’ ¿ƒ©°ùjh Üƒ∏≤dG »ah ,k ÉfƒæX äÉbô£dG »a ¿ƒYQõjh ,¬FÉØWE’ ¿ƒ©°ùjh
 ∞°ûμæJ  ¿CG  øe  ÉaƒNh  ,º¡JGhP  á¡LGƒe  øe  k ÉHôg  ,kGQƒØf ∞°ûμæJ  ¿CG  øe  ÉaƒNh  ,º¡JGhP  á¡LGƒe  øe  k ÉHôg  ,kGQƒØf
 ,á«°SÉb lIBGôe ¿ƒμj k ÉfÉ«MG ¢†©ÑdG AÉØ°üa ,ájQÉ©dG º¡à≤«≤M ,á«°SÉb lIBGôe ¿ƒμj k ÉfÉ«MG ¢†©ÑdG AÉØ°üa ,ájQÉ©dG º¡à≤«≤M

.ÓjƒW ¬°ùªW áª∏¶ªdG º¡Hƒ∏b âdhÉM Ée ô¡¶oJ.ÓjƒW ¬°ùªW áª∏¶ªdG º¡Hƒ∏b âdhÉM Ée ô¡¶oJ
 ∂Ñ∏b º∏°ùoJ ’ .∂à«f »a k É«≤f ¿ƒμJ Éªc ,∂ªμ oM »a k É«≤f øμa ∂Ñ∏b º∏°ùoJ ’ .∂à«f »a k É«≤f ¿ƒμJ Éªc ,∂ªμ oM »a k É«≤f øμa
 Æƒ°üJ ∑ô«Z ôYÉ°ûe π©éJ ’h ,∂©ª°S ¥ô£j m¢ùªg qπμd Æƒ°üJ ∑ô«Z ôYÉ°ûe π©éJ ’h ,∂©ª°S ¥ô£j m¢ùªg qπμd
 ’EG  ô¡¶oj  ’  ºFÉZ  É¡°†©Hh  ,IO qó©àe  ÉjGôe  ¢SÉædG  .∂fGóLh ’EG  ô¡¶oj  ’  ºFÉZ  É¡°†©Hh  ,IO qó©àe  ÉjGôe  ¢SÉædG  .∂fGóLh
 Iô°û p©dG  ø«©H ô¶fGh  ,≈dhC’G  ∂JBGôe âfCG  øμa .ƒg ¬JQƒ°U Iô°û p©dG  ø«©H ô¶fGh  ,≈dhC’G  ∂JBGôe âfCG  øμa .ƒg ¬JQƒ°U
 ,IôKÉæàªdG  åjOÉMC’G  øe  ≈≤à°ùoJ  ’  á≤«≤ëdÉa  ,á£dÉîªdGh ,IôKÉæàªdG  åjOÉMC’G  øe  ≈≤à°ùoJ  ’  á≤«≤ëdÉa  ,á£dÉîªdGh

.á°ûjÉ©ªdG AÉØ°U øe πH ,∫É≤dGh π«≤dG §¨dh.á°ûjÉ©ªdG AÉØ°U øe πH ,∫É≤dGh π«≤dG §¨dh
 áehRCÉe  á`̀ jGhQ  »a  ô°üàîoJ  ¿CG  øe  ™°ShCG  IÉ«ëdG  ¿CG  Éªc áehRCÉe  á`̀ jGhQ  »a  ô°üàîoJ  ¿CG  øe  ™°ShCG  IÉ«ëdG  ¿CG  Éªc
 hG  áMhôée  IOÉ¡°ûH  É¡«∏Y  ºμëoJ  ¿CG  øe  ≥ªYCGh  ,Iõ q«ëàe hG  áMhôée  IOÉ¡°ûH  É¡«∏Y  ºμëoJ  ¿CG  øe  ≥ªYCGh  ,Iõ q«ëàe
 .∫OÉY mÖ∏≤H ºμMG ºK ,∂∏≤©H ÜôàbG ,∂°ùØæH ÜqôL .áØjõe .∫OÉY mÖ∏≤H ºμMG ºK ,∂∏≤©H ÜôàbG ,∂°ùØæH ÜqôL .áØjõe

.Iô«°üH ¿ƒμàd πH ,ió°U ¿ƒμàd ∑ôμa ∂ëæªj ºd ˆÉa.Iô«°üH ¿ƒμàd πH ,ió°U ¿ƒμàd ∑ôμa ∂ëæªj ºd ˆÉa
 ,ΩÓμdG ìQÉ°ùe »a ∫É≤ oj ÉªH ¢SÉ≤ oJ ’ ájôëdG äÉ«q∏éJ ≈ª°SCG q¿EG ,ΩÓμdG ìQÉ°ùe »a ∫É≤ oj ÉªH ¢SÉ≤ oJ ’ ájôëdG äÉ«q∏éJ ≈ª°SCG q¿EG
 ∫ƒ≤©dG  ájÉ°Uh  øe  QôëàJ  ø«M  ,πNGódG  »a  ¿É°üoj  ÉªH  πH ∫ƒ≤©dG  ájÉ°Uh  øe  QôëàJ  ø«M  ,πNGódG  »a  ¿É°üoj  ÉªH  πH
 ¿É°ùfE’G  CGóÑj  §≤a  ∑Éæg  .IQÉ©à°ùªdG  ôYÉ°ûªdGh  IQƒLCÉªdG ¿É°ùfE’G  CGóÑj  §≤a  ∑Éæg  .IQÉ©à°ùªdG  ôYÉ°ûªdGh  IQƒLCÉªdG
 m¥ó°üH QÉàîjh ,¬°ùØæd ô©°ûjh ,¬°ùØæd ôμØj ø«M :»≤«≤ëdG m¥ó°üH QÉàîjh ,¬°ùØæd ô©°ûjh ,¬°ùØæd ôμØj ø«M :»≤«≤ëdG
 ¿hO ó©àÑJ hCG ,ô qμØ oJ ¿CG ¿hO √ôμJ ¿CG QòMÉa .¬Ñ∏b øe m™HÉf ¿hO ó©àÑJ hCG ,ô qμØ oJ ¿CG ¿hO √ôμJ ¿CG QòMÉa .¬Ñ∏b øe m™HÉf
 ,ìhôdG  ≈dEG  π∏°ùàj  wº°S  áKhQƒªdG  á«gGôμdG  ¿C’  .ø q«ÑàJ  ¿CG ,ìhôdG  ≈dEG  π∏°ùàj  wº°S  áKhQƒªdG  á«gGôμdG  ¿C’  .ø q«ÑàJ  ¿CG
 ´Qõj  ¿CG  mó`̀MC’  íª°ùJ  ’  .É¡Jô«°üH  √ qƒ°ûjh  ÉgQƒf  ¢ùª£j ´Qõj  ¿CG  mó`̀MC’  íª°ùJ  ’  .É¡Jô«°üH  √ qƒ°ûjh  ÉgQƒf  ¢ùª£j
 ,≥ëà°ùj øªd A±ódG íæeGh ,∂°ùØf ¢ùª°T øc ,¬dÓX ∂«a ,≥ëà°ùj øªd A±ódG íæeGh ,∂°ùØf ¢ùª°T øc ,¬dÓX ∂«a

.iôoj ¿CG ≥ëà°ùj Éªd Aƒ°†dGh.iôoj ¿CG ≥ëà°ùj Éªd Aƒ°†dGh

كاتبة كويتية

∂Ñ∏b ¬aõ©j ºd ´É≤jEG

مرايـا الروح

د.رندا دياب بهمن

 ádCÉ°ùe á«ªdÉ©dG áªcƒëdG áeRCG ó©J ºd ,Iô«NC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ádCÉ°ùe á«ªdÉ©dG áªcƒëdG áeRCG ó©J ºd ,Iô«NC’G ô¡°TC’G ∫ÓN
 âd qƒëJ πH ,á≤∏¨e á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉfÉ«H »a ¢ûbÉæ oJ ájô¶f âd qƒëJ πH ,á≤∏¨e á«°SÉeƒ∏ÑjO äÉfÉ«H »a ¢ûbÉæ oJ ájô¶f
 ¬Ø°UƒH  »ªdÉ©dG  ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  ¬dhGóàj  »æ∏Y  ´ƒ°Vƒe  ≈`̀dEG ¬Ø°UƒH  »ªdÉ©dG  ΩÉ©dG  …CGô`̀ dG  ¬dhGóàj  »æ∏Y  ´ƒ°Vƒe  ≈`̀dEG
 øY ¿ÓYE’G RôH ,∫ qƒëàdG Gòg Ö∏b »a .á«≤«≤M á«Yô°T áeRCG øY ¿ÓYE’G RôH ,∫ qƒëàdG Gòg Ö∏b »a .á«≤«≤M á«Yô°T áeRCG
 ¿CG ≈∏Y …õeQ ô°TDƒªc ¿CG ≈∏Y …õeQ ô°TDƒªc " "ΩÓ°ùdG ¢ù∏éeΩÓ°ùdG ¢ù∏ée"`H ±ô©oj Ée ¢ù«°SCÉJ`H ±ô©oj Ée ¢ù«°SCÉJ
 á«ªeC’G  áeƒ¶æª∏d  πFGóH  »a  m∫ÉY  äƒ°üH  ô qμØj  CGóH  ºdÉ©dG á«ªeC’G  áeƒ¶æª∏d  πFGóH  »a  m∫ÉY  äƒ°üH  ô qμØj  CGóH  ºdÉ©dG
 hCG  ¢ù∏éªdG Gò¡d »∏©ØdG QhódG í°† qàj ¿CG  πÑb ≈àM ,áªFÉ≤dG hCG  ¢ù∏éªdG Gò¡d »∏©ØdG QhódG í°† qàj ¿CG  πÑb ≈àM ,áªFÉ≤dG

.¬JÉ«dBG.¬JÉ«dBG
 ÉgQÉWEG »a ∫GõJ ’h ,á«dhO á«fƒfÉb áØ°U πªëJ ’ IQOÉÑªdG ÉgQÉWEG »a ∫GõJ ’h ,á«dhO á«fƒfÉb áØ°U πªëJ ’ IQOÉÑªdG
 á≤ãdG  πcBÉJ  :≥ªYCG  á≤«≤M  ¢ùμ©J  É¡æμd  ,…QÉ°TE’Gh  …õeôdG á≤ãdG  πcBÉJ  :≥ªYCG  á≤«≤M  ¢ùμ©J  É¡æμd  ,…QÉ°TE’Gh  …õeôdG
 á°üæªdG  É¡Ø°UƒH  ÉgQhO  AGOCG  ≈∏Y  IóëàªdG  ºeC’G  IQób  »a á°üæªdG  É¡Ø°UƒH  ÉgQhO  AGOCG  ≈∏Y  IóëàªdG  ºeC’G  IQób  »a

.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØëd ájô°üëdG.ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØëd ájô°üëdG
 ádhódG øe IQOÉÑªH,¢ù°SCÉJ ¢ù∏éªdG Gòg ¿CG IRQÉÑdG ábQÉØªdGh ádhódG øe IQOÉÑªH,¢ù°SCÉJ ¢ù∏éªdG Gòg ¿CG IRQÉÑdG ábQÉØªdGh
 º¶©e ¢VÉ¡LE’ IOÉY ¢†≤ædG  á£∏°S Ωóîà°ùJ »àdG  ,É¡°ùØf º¶©e ¢VÉ¡LE’ IOÉY ¢†≤ædG  á£∏°S Ωóîà°ùJ »àdG  ,É¡°ùØf
 á≤£æe »a Éª«°S  ’  ,á«dhódG  äÉ©jô°ûàdGh  ΩÓ°ùdG  ä’hÉëe á≤£æe »a Éª«°S  ’  ,á«dhódG  äÉ©jô°ûàdGh  ΩÓ°ùdG  ä’hÉëe

.§°ShC’G ¥ô°ûdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG
 ,»ªeC’G QÉWE’G »a ΩÓ°ùdG π«£©J ø«H ñQÉ°üdG ¢†bÉæàdG Gòg ,»ªeC’G QÉWE’G »a ΩÓ°ùdG π«£©J ø«H ñQÉ°üdG ¢†bÉæàdG Gòg
 .»ªdÉY √ÉÑàfG ¿hO øe qôªj ºd ,mRGƒe QÉWEG ôÑY ¬d èjhôàdGh .»ªdÉY √ÉÑàfG ¿hO øe qôªj ºd ,mRGƒe QÉWEG ôÑY ¬d èjhôàdGh
 AGREG  »dhódG  Ö°†¨dG  ¬«a  OGOõ`̀j  âbh  »a  ¿Ó`̀YE’G  AÉL  ó≤a AGREG  »dhódG  Ö°†¨dG  ¬«a  OGOõ`̀j  âbh  »a  ¿Ó`̀YE’G  AÉL  ó≤a
 áédÉ©ªd ájò«ØæJ äGQGôb PÉîJG øY á«ªeC’G áeƒ¶æªdG õéY áédÉ©ªd ájò«ØæJ äGQGôb PÉîJG øY á«ªeC’G áeƒ¶æªdG õéY
 ,ºdÉ©dG øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a äÉYGõædGh ,á«fÉ°ùfE’G äÉeRC’G ,ºdÉ©dG øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a äÉYGõædGh ,á«fÉ°ùfE’G äÉeRC’G
 á£∏°Sh  Iƒ≤dG  äÉfRGƒJ  ¬°VôØJ  …òdG  π∏°ûdG  QGôªà°SG  ™eh á£∏°Sh  Iƒ≤dG  äÉfRGƒJ  ¬°VôØJ  …òdG  π∏°ûdG  QGôªà°SG  ™eh

.¢†≤ædG.¢†≤ædG
 :πH ,IóëàªdG ºeC’G ∑ôëàJ ºd GPÉªd :Ωƒ«dG ∫GDƒ°ùdG ó©j ºd :πH ,IóëàªdG ºeC’G ∑ôëàJ ºd GPÉªd :Ωƒ«dG ∫GDƒ°ùdG ó©j ºd
 á«bÓNC’G ,É¡à«Yô°T á«dhO á°ù°SDƒe ó≤ØJ ÉeóæY çóëj GPÉe á«bÓNC’G ,É¡à«Yô°T á«dhO á°ù°SDƒe ó≤ØJ ÉeóæY çóëj GPÉe

?ºdÉ©dG Üƒ©°T ô¶f »a ,á«°SÉ«°ùdGh?ºdÉ©dG Üƒ©°T ô¶f »a ,á«°SÉ«°ùdGh
 ÜÉ£N  ï«°SôJ  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  »îjQÉàdG  Qhó`̀dG  ºZQ ÜÉ£N  ï«°SôJ  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  »îjQÉàdG  Qhó`̀dG  ºZQ
 ™æ°U äÉ«dBG ¿EÉa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,áeGóà°S’Gh ,äÉ«bÓNC’G ™æ°U äÉ«dBG ¿EÉa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,áeGóà°S’Gh ,äÉ«bÓNC’G
 ó©H  Ée  ºdÉ©d  º qª o°U  QÉWEG  »a  IQ qòéàe ∫GõJ  ’  É¡«a  QGô≤dG ó©H  Ée  ºdÉ©d  º qª o°U  QÉWEG  »a  IQ qòéàe ∫GõJ  ’  É¡«a  QGô≤dG
 äÉeRC’G  ¬«a  ∂HÉ°ûàJ  ºdÉ©d  ’  ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG äÉeRC’G  ¬«a  ∂HÉ°ûàJ  ºdÉ©d  ’  ,á«fÉãdG  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG
 äÉjGhôdG  ¬«a  QÉ¡æJh  ,á«ªbôdG  ádAÉ°ùªdG  ¬«a  ´QÉ°ùàJh äÉjGhôdG  ¬«a  QÉ¡æJh  ,á«ªbôdG  ádAÉ°ùªdG  ¬«a  ´QÉ°ùàJh

.»ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG §¨°V âëJ ,á«ª°SôdG.»ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG §¨°V âëJ ,á«ª°SôdG
 ÜÉ«Z  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡æ«©H  ∫hód  ¢†≤ædG  á£∏°S  íæe  Iôμa   ÜÉ«Z  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡æ«©H  ∫hód  ¢†≤ædG  á£∏°S  íæe  Iôμa  
 ,áª¶æªdG äÉ«bÉØJG ∂¡àæJ »àdG ∫hó∏d á«FÉ≤∏J ádAÉ°ùe …CG ,áª¶æªdG äÉ«bÉØJG ∂¡àæJ »àdG ∫hó∏d á«FÉ≤∏J ádAÉ°ùe …CG
 äÉ© qbƒJ  ’h  Ωƒ«dG  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  nøÑoj  ºd  k ÉeÉ¶f  ¢ùμ©J äÉ© qbƒJ  ’h  Ωƒ«dG  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  nøÑoj  ºd  k ÉeÉ¶f  ¢ùμ©J

.ó¨dG.ó¨dG
 RhÉéàj  ìÓ°UEÉH  ÖdÉ£J  äGƒ°UCG  óYÉ°üàJ  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a RhÉéàj  ìÓ°UEÉH  ÖdÉ£J  äGƒ°UCG  óYÉ°üàJ  ,¥É«°ùdG  Gòg  »a
 ΩÉeCG  k É≤HÉ°S  É«Ñeƒdƒc  ¢ù«FQ  ÉYO  ó≤a  .»°ù°SDƒªdG  π«ªéàdG ΩÉeCG  k É≤HÉ°S  É«Ñeƒdƒc  ¢ù«FQ  ÉYO  ó≤a  .»°ù°SDƒªdG  π«ªéàdG

 ≈dEG ∑Qƒjƒ«f øe IóëàªdG ºeC’G ô≤e π≤f ≈dEG áeÉ©dG á«©ªédG ≈dEG ∑Qƒjƒ«f øe IóëàªdG ºeC’G ô≤e π≤f ≈dEG áeÉ©dG á«©ªédG
 OÉ«M ióe øY kÓFÉ°ùàe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN iôNCG áæjóe OÉ«M ióe øY kÓFÉ°ùàe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN iôNCG áæjóe
 ó qcCGh .IóMGh ádhóH k É«°SÉ«°Sh k É«aGô¨L á£ÑJôe π¶J áª¶æe ó qcCGh .IóMGh ádhóH k É«°SÉ«°Sh k É«aGô¨L á£ÑJôe π¶J áª¶æe
 , ,"äGQÉ©°ûdG øe ’ ,¿ÉμªdG øe CGóÑJ á«≤«≤ëdG ájOó©àdGäGQÉ©°ûdG øe ’ ,¿ÉμªdG øe CGóÑJ á«≤«≤ëdG ájOó©àdG" ¿CG ¿CG
 ¿CG øμªj ’ á«ªdÉ©dG áªcƒëdG ìÓ°UEG ¿CG ≈dEG ájõeQ IQÉ°TEG »a ¿CG øμªj ’ á«ªdÉ©dG áªcƒëdG ìÓ°UEG ¿CG ≈dEG ájõeQ IQÉ°TEG »a

.¿BG »a k ÉjõeQh k Éjƒ«æH πH ,§≤a k Éjƒ¨d hCG k É«∏μ°T ¿ƒμj.¿BG »a k ÉjõeQh k Éjƒ«æH πH ,§≤a k Éjƒ¨d hCG k É«∏μ°T ¿ƒμj
 ,»°SÉ«°ùdGh »Ñ©°ûdG ,§¨°†dG ójGõàj ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ,»°SÉ«°ùdGh »Ñ©°ûdG ,§¨°†dG ójGõàj ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a
 »g  É¡©°†J  »àdG  ô«jÉ©ªdÉH  ΩGõàdÓd  IóëàªdG  º`̀eC’G  ≈∏Y »g  É¡©°†J  »àdG  ô«jÉ©ªdÉH  ΩGõàdÓd  IóëàªdG  º`̀eC’G  ≈∏Y
 »a IQƒ°üëe ó©J ºd ÖdÉ£ªdG √òg .»dhódG ™ªàéª∏d É¡°ùØf »a IQƒ°üëe ó©J ºd ÖdÉ£ªdG √òg .»dhódG ™ªàéª∏d É¡°ùØf
 á«YÉªàLG  äÉ«cƒ∏°S  ≈dEG  äóàeG  πH  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ábhQCG á«YÉªàLG  äÉ«cƒ∏°S  ≈dEG  äóàeG  πH  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG  ábhQCG
 ÖdÉ£e  ≈dEG  á«ªdÉY  á«cÓ¡à°SG  äÉ©WÉ≤e  øe  ,ájOÉ°üàbGh ÖdÉ£e  ≈dEG  á«ªdÉY  á«cÓ¡à°SG  äÉ©WÉ≤e  øe  ,ájOÉ°üàbGh
 »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ≈∏Y  á«aÉ≤Kh  á«°VÉjQ  Oƒ«b  ¢VôØH »fƒ«¡°üdG  ¿É«μdG  ≈∏Y  á«aÉ≤Kh  á«°VÉjQ  Oƒ«b  ¢VôØH
 .áahô©e  á«bÓNCGh  á«dhO  IógÉ©e  πc  k ÉÑjô≤J  ∂¡àfG  …òdG .áahô©e  á«bÓNCGh  á«dhO  IógÉ©e  πc  k ÉÑjô≤J  ∂¡àfG  …òdG
 á«∏μ«¡dG  äGRÉ«àe’G  ¿CÉH  kGójGõàe  k É«Yh  ¢ùμ©j  ∫ qƒëàdG  Gòg á«∏μ«¡dG  äGRÉ«àe’G  ¿CÉH  kGójGõàe  k É«Yh  ¢ùμ©j  ∫ qƒëàdG  Gòg
 âëÑ°UCG πH ,á«æ≤J Üƒ«Y Oôée ó©J ºd á«FGôLE’G äÉÑ≤©dGh âëÑ°UCG πH ,á«æ≤J Üƒ«Y Oôée ó©J ºd á«FGôLE’G äÉÑ≤©dGh

.É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG á«bGó°üe Oó¡J á«bÓNCG ≥FGƒY.É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG á«bGó°üe Oó¡J á«bÓNCG ≥FGƒY
 ,k É«ªbQ á∏°üàªdG ,´ÓW’G á©°SGƒdG ,áÄ°TÉædG ∫É«LC’G ¿CG ô£NC’G ,k É«ªbQ á∏°üàªdG ,´ÓW’G á©°SGƒdG ,áÄ°TÉædG ∫É«LC’G ¿CG ô£NC’G
 áªcƒM πÑ≤J ó©J ºd ,»°ù°SDƒªdG ¥ÉØædG ™e k ÉëeÉ°ùJ πbC’Gh áªcƒM πÑ≤J ó©J ºd ,»°ù°SDƒªdG ¥ÉØædG ™e k ÉëeÉ°ùJ πbC’Gh
 ¢ùYÉ≤àdÉH  íª°ùJ  hCG  ,É¡æ«©H  AÉ°†YCG  k’hO  π q°†ØoJ  á«dhO ¢ùYÉ≤àdÉH  íª°ùJ  hCG  ,É¡æ«©H  AÉ°†YCG  k’hO  π q°†ØoJ  á«dhO
 Ωƒ«dG  ¢SÉ≤ oJ  âJÉH  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«Yô°T  .»é¡æªdG Ωƒ«dG  ¢SÉ≤ oJ  âJÉH  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«Yô°T  .»é¡æªdG
 ’h  É¡îjQÉàH  ’  ,ádOÉ©dGh  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  É¡JQó≤H ’h  É¡îjQÉàH  ’  ,ádOÉ©dGh  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  É¡JQó≤H

.…õeôdG É¡HÉ£îH.…õeôdG É¡HÉ£îH
 ∂dP ÖbGƒY ¿EÉa ,ô««¨J ¿hO IóëàªdG ºeC’G äÉ«dBG â«≤H GPEGh ∂dP ÖbGƒY ¿EÉa ,ô««¨J ¿hO IóëàªdG ºeC’G äÉ«dBG â«≤H GPEGh
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée" πãe ájRGƒe ôWCG ôÑY ,É¡LQÉN øe É¡àZÉ«°U OÉ©oà°S πãe ájRGƒe ôWCG ôÑY ,É¡LQÉN øe É¡àZÉ«°U OÉ©oà°S
.»ªeC’G õé©dG ÆGôa CÓªJ »àdG äGQOÉÑªdG øe √ô«Z hCG.»ªeC’G õé©dG ÆGôa CÓªJ »àdG äGQOÉÑªdG øe √ô«Z hCG " "ΩÓ°ùdGΩÓ°ùdG

 »Y qóJ  …òdG  πÑ≤à°ùªdG  ™e  IóëàªdG  º`̀eC’G  ≈°TÉªàJ  »μdh »Y qóJ  …òdG  πÑ≤à°ùªdG  ™e  IóëàªdG  º`̀eC’G  ≈°TÉªàJ  »μdh
 ìÓ°UEG .k ÉjQòL É¡∏cÉ«g Qƒ£àJ ¿CG Öéj ,¬àeóNh ¬d §«£îàdG ìÓ°UEG .k ÉjQòL É¡∏cÉ«g Qƒ£àJ ¿CG Öéj ,¬àeóNh ¬d §«£îàdG
 ,äÉcÉ¡àf’G øY ò«Øæà∏d á∏HÉb ádAÉ°ùe ∫ÉNOEG ,¢†≤ædG á£∏°S ,äÉcÉ¡àf’G øY ò«Øæà∏d á∏HÉb ádAÉ°ùe ∫ÉNOEG ,¢†≤ædG á£∏°S
 ÖdÉ£e  ó©J  ºd  ,á°û qª¡ªdGh  Iô«¨°üdG  ∫hódG  äƒ°U  õjõ©Jh ÖdÉ£e  ó©J  ºd  ,á°û qª¡ªdGh  Iô«¨°üdG  ∫hódG  äƒ°U  õjõ©Jh
 πÑ≤à°ùªdG ó©j ºd .»°ù°SDƒe AÉ≤H •hô°T πH ,§≤a á«bÓNCG πÑ≤à°ùªdG ó©j ºd .»°ù°SDƒe AÉ≤H •hô°T πH ,§≤a á«bÓNCG

.ô¶àæj.ô¶àæj
 á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH É¡eGõàdG ¿CG IóëàªdG ºeC’G âÑãoJ ºd GPEGh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH É¡eGõàdG ¿CG IóëàªdG ºeC’G âÑãoJ ºd GPEGh
 É¡à«ªgCGh É¡à«bGó°üe ¿EÉa ,É¡≤«≤ëJ ≈∏Y QOÉb ΩÉ¶æH ¿ôà≤j É¡à«ªgCGh É¡à«bGó°üe ¿EÉa ,É¡≤«≤ëJ ≈∏Y QOÉb ΩÉ¶æH ¿ôà≤j
 ∫ƒÑ≤d  kGó©à°ùe  ó©j  ºd  ºdÉY  πÑpb  øe  Éª¡àZÉ«°U  OÉ©oà°S ∫ƒÑ≤d  kGó©à°ùe  ó©j  ºd  ºdÉY  πÑpb  øe  Éª¡àZÉ«°U  OÉ©oà°S
 ºLôàoj ’ ÜÉ£N ≈∏Y á≤q∏©e á«Yô°ûH ’h á«dÉH äÉ«dBÉH áªcƒM ºLôàoj ’ ÜÉ£N ≈∏Y á≤q∏©e á«Yô°ûH ’h á«dÉH äÉ«dBÉH áªcƒM

.π©a ≈dEG.π©a ≈dEG

باحثة في العلوم الاجتماعية

IóëàªdG ºeC’G PÉ≤fEGh á«ªdÉ©dG áªcƒëdG πÑ≤à°ùe
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 ±Gƒf  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ócCG ±Gƒf  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ócCG
 IOÉjR »a É¡à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG ìÉÑ°üdG Oƒ©°S IOÉjR »a É¡à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG ìÉÑ°üdG Oƒ©°S
 É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e  É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 1^4001^400 ƒëæH âjƒμdG ádhód ájôjôμàdG ábÉ£dG ƒëæH âjƒμdG ádhód ájôjôμàdG ábÉ£dG

.âjƒμdG êQÉN É«eƒj §Øf π«eôH ∞dG .âjƒμdG êQÉN É«eƒj §Øf π«eôH ∞dG 600600 »dGƒMh »dGƒMh
 §Øæ∏d âjƒμdG ¢Vô©eh ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh §Øæ∏d âjƒμdG ¢Vô©eh ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh
 á«LÉàf’G ábÉ£dG IOÉjR á«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe á«LÉàf’G ábÉ£dG IOÉjR á«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe" ¢ùeÉîdG RÉ¨dGh ¢ùeÉîdG RÉ¨dGh
 ˆGóÑ©dG óªMG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ìô°T ó≤a Égò«Øæàdh ˆGóÑ©dG óªMG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ìô°T ó≤a Égò«Øæàdh
 ´hô°ûe  ƒg  ∫h’G  á°ù°SDƒªdG  »a  ºgò«ØæJ  iôé«°S  ø«Yhô°ûe  øY ´hô°ûe  ƒg  ∫h’G  á°ù°SDƒªdG  »a  ºgò«ØæJ  iôé«°S  ø«Yhô°ûe  øY
 ôjó°üJ IOÉYGh ΩÉîdG §ØædG êÉàfG Ö«HÉfG ô«LCÉJ IOÉYGh ô«LCÉàd ø«gÉ°T ôjó°üJ IOÉYGh ΩÉîdG §ØædG êÉàfG Ö«HÉfG ô«LCÉJ IOÉYGh ô«LCÉàd ø«gÉ°T
 áfÉ©à°S’G  ƒgh  ∞«°ùdG  ´hô°ûe  ƒg  »fÉãdG  ´hô°ûªdGh  ΩÉîdG  §ØædG áfÉ©à°S’G  ƒgh  ∞«°ùdG  ´hô°ûe  ƒg  »fÉãdG  ´hô°ûªdGh  ΩÉîdG  §ØædG

 ∫ƒ≤ëdG  øe  êÉàf’G  »a ∫ƒ≤ëdG  øe  êÉàf’G  »a  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  IóYÉ°ùªd  á«ªdÉY  äÉcô°ûH IóYÉ°ùªd  á«ªdÉY  äÉcô°ûH
 IòNƒædG π≤M ºgh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG áKÓãdG IòNƒædG π≤M ºgh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG áKÓãdG
 IƒLôªdG  êÉàf’G  ábÉW ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj  ób  Ée  ƒgh á©«∏édGh  IõLh IƒLôªdG  êÉàf’G  ábÉW ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj  ób  Ée  ƒgh á©«∏édGh  IõLh
 OƒLh  ≈dG  Gô«°ûe  , OƒLh  ≈dG  Gô«°ûe  ,20352035  ∫ƒ∏ëH  É«eƒj  §Øf  π«eôH  ø«jÓe   ∫ƒ∏ëH  É«eƒj  §Øf  π«eôH  ø«jÓe  4  »gh »gh

."ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûe ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûe 45004500
 øe  ¬fCÉH  OÉ`̀aCG  ó≤a  ∞«°ùdG  ´hô°ûe  øe  ™bƒàªdG  êÉàfÓd  áÑ°ùædÉH øe  ¬fCÉH  OÉ`̀aCG  ó≤a  ∞«°ùdG  ´hô°ûe  øe  ™bƒàªdG  êÉàfÓd  áÑ°ùædÉH
 ≥«≤ëàd π«eôH ¿ƒ«∏e ó°ùH ô«Ñc πμ°ûH ∫ƒ≤ëdG ∂∏J º¡°ùJ ¿G øμªªdG ≥«≤ëàd π«eôH ¿ƒ«∏e ó°ùH ô«Ñc πμ°ûH ∫ƒ≤ëdG ∂∏J º¡°ùJ ¿G øμªªdG
 ó©H  π°†aG  äGôjó≤J  ≈dG  Éàa’  ,π«eôH  ø«jÓe   ó©H  π°†aG  äGôjó≤J  ≈dG  Éàa’  ,π«eôH  ø«jÓe  4  êÉàfG  á«é«JGôà°SG êÉàfG  á«é«JGôà°SG
 í°ùªdGh á«FÉjõ«aƒ«édG π«dÉëàdGh äÉ°SGQódG ∫Éªμà°SGh »dõdõdG í°ùªdG í°ùªdGh á«FÉjõ«aƒ«édG π«dÉëàdGh äÉ°SGQódG ∫Éªμà°SGh »dõdõdG í°ùªdG

 .OÉ©H’G »KÓK .OÉ©H’G »KÓK

 Ö∏£dG  ójGõJ  ™e Éª«°S’  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°S’G  QGô≤à°SG  á«ªgG  ≈∏Y ócGh Ö∏£dG  ójGõJ  ™e Éª«°S’  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°S’G  QGô≤à°SG  á«ªgG  ≈∏Y ócGh
 ΩÉY »a §Øæ∏d  …Qƒëe QhO ∑Éæg ¿ƒμjh πÑ≤à°ùªdG  »a ábÉ£dG  ≈∏Y ΩÉY »a §Øæ∏d  …Qƒëe QhO ∑Éæg ¿ƒμjh πÑ≤à°ùªdG  »a ábÉ£dG  ≈∏Y
 ™«ªL ¿ƒc §ØædG øe »g áHƒ∏£ªdG ábÉ£dG ™HQ ¿ƒμà°S å«M  ™«ªL ¿ƒc §ØædG øe »g áHƒ∏£ªdG ábÉ£dG ™HQ ¿ƒμà°S å«M 20502050
 ∫OÉ©jÉe  ƒgh  ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG  »Ñ∏J  ød  iôN’G  QOÉ°üªdG ∫OÉ©jÉe  ƒgh  ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG  »Ñ∏J  ød  iôN’G  QOÉ°üªdG
 Égƒæe ,ºdÉ©dG »a »dÉëdG êÉàf’G πãªj Ée É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e  Égƒæe ,ºdÉ©dG »a »dÉëdG êÉàf’G πãªj Ée É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 100100
 5  OhóëH  ¢†ØîæJ  ±ƒ°S  ábÉ£dG  √òg  ¿Éa  ∫ƒ≤ëdG  ΩOÉ≤J  ™e  ¿G  ≈dG OhóëH  ¢†ØîæJ  ±ƒ°S  ábÉ£dG  √òg  ¿Éa  ∫ƒ≤ëdG  ΩOÉ≤J  ™e  ¿G  ≈dG
 âjƒμdG »a ÉæfG ≈dG Gô«°ûe ,É¡°†jƒ©J øe óH’h Éjƒæ°S π«eôH ø«jÓe âjƒμdG »a ÉæfG ≈dG Gô«°ûe ,É¡°†jƒ©J øe óH’h Éjƒæ°S π«eôH ø«jÓe
 á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äGOGóeG »a »°SÉ°S’G »àjƒμdG §ØædG QhóH áYÉæb Éæjód á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äGOGóeG »a »°SÉ°S’G »àjƒμdG §ØædG QhóH áYÉæb Éæjód

.êGôîà°S’G »a ºdÉ©dG »a ¢üNQ’G ó©j »àjƒμdG §ØædG ¿ƒc.êGôîà°S’G »a ºdÉ©dG »a ¢üNQ’G ó©j »àjƒμdG §ØædG ¿ƒc
 §ØædG  êÉàfG  ∞bƒH  á≤HÉ°ùdG  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch  äÉÑdÉ£e  ¿G  ∫Ébh §ØædG  êÉàfG  ∞bƒH  á≤HÉ°ùdG  á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch  äÉÑdÉ£e  ¿G  ∫Ébh

 äócGh ÖdÉ£ªdG √òg øY â©LGôJh á«©bGh ô«Z É¡fG äócCÉJ ¿G ó©Hh äócGh ÖdÉ£ªdG √òg øY â©LGôJh á«©bGh ô«Z É¡fG äócCÉJ ¿G ó©Hh
.§ØædG »a QÉªãà°S’G IOÉYGh ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J IQhô°V ≈∏Y.§ØædG »a QÉªãà°S’G IOÉYGh ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J IQhô°V ≈∏Y

 áHô£e  π≤M  ôjƒ£àd áHô£e  π≤M  ôjƒ£àd  " "»H  ¿G  ¢SG»H  ¿G  ¢SG"  ácô°T  ™e  ÉbÉØJG  ∑Éæg  ¿G  ∫Ébh ácô°T  ™e  ÉbÉØJG  ∑Éæg  ¿G  ∫Ébh
 á°übÉæªH äRÉa ácô°ûdG ≈dG Égƒæe ,âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á°übÉæªH äRÉa ácô°ûdG ≈dG Égƒæe ,âjƒμdG §Øf ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

 .π«eôH ¿ƒ«∏ªdG IOÉjR á«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ´hô°ûªdG .π«eôH ¿ƒ«∏ªdG IOÉjR á«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ´hô°ûªdG
 »æjG ácô°T ™e »æjG ácô°T ™e " "Ωƒ«dGΩƒ«dG" ,¢ùeCG â©bh iôNG á«bÉØJG ∑Éæg ¿CG ±É°VCGh ,¢ùeCG â©bh iôNG á«bÉØJG ∑Éæg ¿CG ±É°VCGh
 ƒëæH  á«∏«≤°U  IôjõL  »a  IÉØ°üe  ôjƒ£J  »a  É¡©e  πª©fh  á«dÉ£j’G ƒëæH  á«∏«≤°U  IôjõL  »a  IÉØ°üe  ôjƒ£J  »a  É¡©e  πª©fh  á«dÉ£j’G
 ƒ«c ƒ«c"  ≈dG  É¡∏jƒëJ  ºà«°S  OƒbƒdG  äÉ£ëe  ™«ªL  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,% ≈dG  É¡∏jƒëJ  ºà«°S  OƒbƒdG  äÉ£ëe  ™«ªL  ¿G  ≈dG  Éàa’  ,%5050
 6464 ≈dG π°üf ¿G ≈dG äÉ£ëe  ≈dG π°üf ¿G ≈dG äÉ£ëe 8 ƒëf ôjƒ£J ºà«°S »FóÑe πμ°ûHh ƒëf ôjƒ£J ºà«°S »FóÑe πμ°ûHh"âjGâjG

.ø«àæ°S ∫ÓN á£ëe.ø«àæ°S ∫ÓN á£ëe

 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âæ∏YCG ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉYhô°ûe  áÄ«g  âæ∏YCG
 QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe  á«bÉØJG  ™«bƒJ  øY  ¢ùeCG  ¢UÉîdGh QhõdG  á£ëe  ´hô°ûe  á«bÉØJG  ™«bƒJ  øY  ¢ùeCG  ¢UÉîdGh
 √É«ªdG  á«∏ëJh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ó«dƒàd  á«dÉª°ûdG √É«ªdG  á«∏ëJh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ó«dƒàd  á«dÉª°ûdG
 IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,(áãdÉãdGh  á«fÉãdG  ¿Éà∏MôªdG) IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,(áãdÉãdGh  á«fÉãdG  ¿Éà∏MôªdG)
 õFÉØdG  ∞dÉëàdG  ™eh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG õFÉØdG  ∞dÉëàdG  ™eh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG
 QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒeh QÉªãà°SÓd è«∏îdG á°ù°SDƒeh " "QhÉH GƒcCGQhÉH GƒcCG" ácô°T º°†j …òdG ácô°T º°†j …òdG
 ábÉ£dG  êÉàfEG  áeƒ¶æe  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  »a ábÉ£dG  êÉàfEG  áeƒ¶æe  õjõ©àd  á«é«JGôà°S  Iƒ£N  »a

.âjƒμdG ádhO »a √É«ªdG á«∏ëJh á«FÉHô¡μdG.âjƒμdG ádhO »a √É«ªdG á«∏ëJh á«FÉHô¡μdG
 á«bÉØJ’G  ÖLƒªH ≈dƒàj  õFÉØdG  ∞dÉëàdG  ¿EG  áÄ«¡dG  âdÉbh á«bÉØJ’G  ÖLƒªH ≈dƒàj  õFÉØdG  ∞dÉëàdG  ¿EG  áÄ«¡dG  âdÉbh
 áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  AÉæHh  πjƒªJh  º«ª°üJ  á«dhDƒ°ùe áfÉ«°Uh  π«¨°ûJh  AÉæHh  πjƒªJh  º«ª°üJ  á«dhDƒ°ùe
 ±ó¡H ,áæ°S  ±ó¡H ,áæ°S 2525 ≈dEG óàªJ QÉªãà°SG Ióªd ´hô°ûªdG πjƒëJh ≈dEG óàªJ QÉªãà°SG Ióªd ´hô°ûªdG πjƒëJh
 á«∏ëJh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  á∏eÉμàe  á£ëe  AÉ°ûfEG á«∏ëJh  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  á∏eÉμàe  á£ëe  AÉ°ûfEG

.√É«ªdG.√É«ªdG
 øª°V ájQƒëªdG ™jQÉ°ûªdG óMCG πãªj ´hô°ûªdG ¿CG äócCGh øª°V ájQƒëªdG ™jQÉ°ûªdG óMCG πãªj ´hô°ûªdG ¿CG äócCGh
 AÉHô¡μdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG  á«Ñ∏àd  ádhódG  á«é«JGôà°S AÉHô¡μdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG  á«Ñ∏àd  ádhódG  á«é«JGôà°S
 á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒªd  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  √É«ªdGh á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒªd  É¡àjõgÉL  õjõ©Jh  √É«ªdGh
 ƒëf  »eƒμëdG  ¬LƒàdG  ´hô°ûªdG  ¢ùμ©j  Éªc  áeGóà°ùªdG ƒëf  »eƒμëdG  ¬LƒàdG  ´hô°ûªdG  ¢ùμ©j  Éªc  áeGóà°ùªdG

 ¬JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ≥«ª©J ¬JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ≥«ª©J
.á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG.á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG

 ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ø«æWGƒªdG  ácQÉ°ûe  õjõ©J  QÉWG  »ah ´hô°ûªdG  Gòg  »a  ø«æWGƒªdG  ácQÉ°ûe  õjõ©J  QÉWG  »ah
 øY  áHÉ«f  ÜÉààc’G  âdƒJ  É¡fCG  âë°VhG  »é«JGôà°ùdG øY  áHÉ«f  ÜÉààc’G  âdƒJ  É¡fCG  âë°VhG  »é«JGôà°ùdG
 øYh ácô°ûdG º¡°SCG øe %  øYh ácô°ûdG º¡°SCG øe % 5050 áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG áÑ°ùæH ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG

 »é«∏îdG ∞dÉëàdG ácô°T »a %  »é«∏îdG ∞dÉëàdG ácô°T »a % 1010 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ¡édG áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ¡édG
 ºJ  »àdG  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG  ácô°ûdG  »gh  √É«ªdGh  ábÉ£∏d ºJ  »àdG  áeÉ©dG  áªgÉ°ùªdG  ácô°ûdG  »gh  √É«ªdGh  ábÉ£∏d
 ¬H  »°†≤J  Éªd  É≤ah  ∂`̀dPh  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd  É¡°ù«°SCÉJ ¬H  »°†≤J  Éªd  É≤ah  ∂`̀dPh  ´hô°ûªdG  ò«Øæàd  É¡°ù«°SCÉJ
 ø«æWGƒªdG ø«μªJ øª°†j ÉªH áª¶æªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ø«æWGƒªdG ø«μªJ øª°†j ÉªH áª¶æªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG
.º¡d πªY ¢Uôa ô«aƒJh ´hô°ûªdG óFGƒY øe IOÉØà°S’G øe.º¡d πªY ¢Uôa ô«aƒJh ´hô°ûªdG óFGƒY øe IOÉØà°S’G øe

á«àjƒc áYÉæb ...πÑ≤à°ùªdÉH á«ªdÉ©dG ábÉ£dG á£jôîH »°SÉ°SCG §ØædG QhO :Oƒ©°ùdG ±Gƒf

ácô°T º¡°SCG øe % 50 `H ÖààμJ "ácGô°ûdG"
ø«æWGƒªdG øY áHÉ«f "ábÉ£∏d »é«∏îdG ∞dÉëàdG"

"á«©bGh ô«Z" É¡fCG äócCÉJ ¿CG ó©H êÉàfE’G ∞bh äGƒYO øY â©LGôJ á«dhódG ábÉ£dG ádÉch

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� ووزير الطاقة السعودي أثناء توقيع العقد

 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S Qƒ°†Mh ájÉYQ âëJ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°S Qƒ°†Mh ájÉYQ âëJ
 õcôe »a RÉ¨dGh §Øæ∏d âjƒμdG ôªJDƒeh ¢Vô©e ìÉààaG πØM ,¢ùeCG º«bCG õcôe »a RÉ¨dGh §Øæ∏d âjƒμdG ôªJDƒeh ¢Vô©e ìÉààaG πØM ,¢ùeCG º«bCG

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL
 óLGƒJ  ¿CG  πØëdG  ∫ÓN ¬d  áª∏c  »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  ócCGh óLGƒJ  ¿CG  πØëdG  ∫ÓN ¬d  áª∏c  »a  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ƒª°S  ócCGh
 ∂jô°ûc âjƒμdG  QhO QGôªà°SG  ¢ùμ©j ôªJDƒªdG  Gòg »a OÓÑdG  ±ƒ«°V ∂jô°ûc âjƒμdG  QhO QGôªà°SG  ¢ùμ©j ôªJDƒªdG  Gòg »a OÓÑdG  ±ƒ«°V
 øe ºdÉ©dG  ™e π°UGƒà∏d  ÉgOGó©à°SGh  ábÉ£dG  ∫Éée »a ¥ƒKƒe »ªdÉY øe ºdÉ©dG  ™e π°UGƒà∏d  ÉgOGó©à°SGh  ábÉ£dG  ∫Éée »a ¥ƒKƒe »ªdÉY

.πLC’G πjƒ£dG QÉªãà°S’Gh QÉμàH’Gh ¿hÉ©àdG ∫ÓN.πLC’G πjƒ£dG QÉªãà°S’Gh QÉμàH’Gh ¿hÉ©àdG ∫ÓN
 âjƒc âjƒc"  ájDhQ ≈∏Y õμJôj OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿CG  √ƒª°S í°VhCGh ájDhQ ≈∏Y õμJôj OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿CG  √ƒª°S í°VhCGh
 ´ƒæàe OÉ°üàbG  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  Éæ≤jôW áWQÉN ó©J »àdGh ´ƒæàe OÉ°üàbG  AÉæÑd  á«é«JGôà°ùdG  Éæ≤jôW áWQÉN ó©J »àdGh  " "20352035

.ΩGóà°ùeh »°ùaÉæJh.ΩGóà°ùeh »°ùaÉæJh
 á∏jƒW áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y õcôJ á«é«JGôà°ùdG √òg ¿CG √ƒª°S ±É°VCGh á∏jƒW áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y õcôJ á«é«JGôà°ùdG √òg ¿CG √ƒª°S ±É°VCGh
 ∫ÓN øe »∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh áfhôªdG õjõ©Jh á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒªd πLC’G ∫ÓN øe »∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh áfhôªdG õjõ©Jh á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒªd πLC’G
 QÉªãà°SÓd õgÉLh »°ùaÉæJ »ªdÉY ábÉW õcôªc âjƒμdG ™°Vhh QÉμàH’G QÉªãà°SÓd õgÉLh »°ùaÉæJ »ªdÉY ábÉW õcôªc âjƒμdG ™°Vhh QÉμàH’G

.±GógC’G √òg ™e É«°TÉªJ.±GógC’G √òg ™e É«°TÉªJ
 á«ª«¶æàdG  ÉfôWCGh  ÉæJÉ°SÉ«°S  åjóëJ  áeƒμëdG  äÉjƒdhCG  øe  ¿CG  ôcPh á«ª«¶æàdG  ÉfôWCGh  ÉæJÉ°SÉ«°S  åjóëJ  áeƒμëdG  äÉjƒdhCG  øe  ¿CG  ôcPh
 ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG Éë°Vƒe ,á«aÉØ°Th áë°U ôãcCG ∫ÉªYCG áÄ«H πLCG øe ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG Éë°Vƒe ,á«aÉØ°Th áë°U ôãcCG ∫ÉªYCG áÄ«H πLCG øe
 äÉMƒª£dG ºLôàJ å«M ô««¨àdG Gòg »a É«°SÉ°SCG Gô°üæY ó©J á«àjƒμdG äÉMƒª£dG ºLôàJ å«M ô««¨àdG Gòg »a É«°SÉ°SCG Gô°üæY ó©J á«àjƒμdG

.á°Sƒª∏e äGAGôLEG ≈dEG á«æWƒdG.á°Sƒª∏e äGAGôLEG ≈dEG á«æWƒdG
 äGQOÉÑªdG  øe  áeõM  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  á«àjƒμdG  á°ù°SDƒªdG  ¿EG  ∫Ébh äGQOÉÑªdG  øe  áeõM  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©J  á«àjƒμdG  á°ù°SDƒªdG  ¿EG  ∫Ébh
 IOÉØà°S’G  º«¶©Jh  »£ØædG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«é«JGôà°ùdG IOÉØà°S’G  º«¶©Jh  »£ØædG  ´É£≤dG  ôjƒ£J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«é«JGôà°ùdG
 á°ù°SDƒe á«é«JGôà°Sh  á°ù°SDƒe á«é«JGôà°Sh 20352035 âjƒμdG ájDhQ QÉWEG »a ∂dPh ¬dƒ°UCG øe âjƒμdG ájDhQ QÉWEG »a ∂dPh ¬dƒ°UCG øe

.20402040 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG
 ¬LƒJ  øª°V  »JCÉJ ¬LƒJ  øª°V  »JCÉJ  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe  ≈`̀ dhC’G  IQOÉÑªdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh ´hô°ûe  ≈`̀ dhC’G  IQOÉÑªdG  ¿CG  í`̀°`̀VhCGh
 á°ù°SDƒªdG  …ôéJ  å«M  á«£ØædG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  »é«JGôà°S á°ù°SDƒªdG  …ôéJ  å«M  á«£ØædG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£àd  »é«JGôà°S
 áeÉbE’ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc øe OóY ™e äÉ°ûbÉæe É«dÉM áeÉbE’ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iôÑc øe OóY ™e äÉ°ûbÉæe É«dÉM
 Ö«HÉfCG  •ƒ£N áμÑ°T  ô«LCÉJ  πª°ûJ  πLC’G  á∏jƒW á«é«JGôà°S  ácGô°T Ö«HÉfCG  •ƒ£N áμÑ°T  ô«LCÉJ  πª°ûJ  πLC’G  á∏jƒW á«é«JGôà°S  ácGô°T
 Ωƒ≤j ´hô°ûªdG ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP á«∏ëªdG ΩÉîdG §ØædG Ωƒ≤j ´hô°ûªdG ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP á«∏ëªdG ΩÉîdG §ØædG
 á«æÑdG ∫ƒ°UC’ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º«¶©J »a πãªàj í°VGh CGóÑe ≈∏Y á«æÑdG ∫ƒ°UC’ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º«¶©J »a πãªàj í°VGh CGóÑe ≈∏Y
 ôWCG ≥ah »dhódG QÉªãà°S’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ôÑY á«é«JGôà°ùdG á«àëàdG ôWCG ≥ah »dhódG QÉªãà°S’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ôÑY á«é«JGôà°ùdG á«àëàdG

.ájÉæ©H áª¶æe •hô°Th á°ShQóe.ájÉæ©H áª¶æe •hô°Th á°ShQóe
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ®ÉØàMG øª°†j ìôà≤ªdG QÉWE’G ¿CG √ƒª°S ócCGh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ®ÉØàMG øª°†j ìôà≤ªdG QÉWE’G ¿CG √ƒª°S ócCGh

 Iô£«°ùdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°ûd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdÉH Iô£«°ùdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°ûd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdÉH
 ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,QGô≤dG PÉîJG »a á≤∏£ªdG IOÉ«°ùdGh á∏eÉμdG á«∏«¨°ûàdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,QGô≤dG PÉîJG »a á≤∏£ªdG IOÉ«°ùdGh á∏eÉμdG á«∏«¨°ûàdG
 Qƒà°SódG  ÖLƒªH  á«ªëe á«æWƒdG  É¡JGhôK  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°S Qƒà°SódG  ÖLƒªH  á«ªëe á«æWƒdG  É¡JGhôK  ≈∏Y  âjƒμdG  ádhO  IOÉ«°S
 ¬fCG ÉØ«°†e ,¢VhÉØàdG hCG ¢SÉ°ùª∏d á∏HÉb ô«ZQGô≤dG ™æ°U »a É¡à£∏°Sh ¬fCG ÉØ«°†e ,¢VhÉØàdG hCG ¢SÉ°ùª∏d á∏HÉb ô«ZQGô≤dG ™æ°U »a É¡à£∏°Sh
 ¿CG  á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN ´hô°ûªdG  ∫Éªμà°SG óæY ™bƒàªdG øe ¿CG  á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN ´hô°ûªdG  ∫Éªμà°SG óæY ™bƒàªdG øe
 »£ØædG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a  OôØæe  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  πãªj »£ØædG  ´É£≤dG  ïjQÉJ  »a  OôØæe  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  πãªj

.»àjƒμdG.»àjƒμdG
 äÉcô°T IƒYód ó©à°ùJ á°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe âjƒμdG ¿CG √ƒª°S ±É°VCGh äÉcô°T IƒYód ó©à°ùJ á°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe âjƒμdG ¿CG √ƒª°S ±É°VCGh
 ôjƒ£J  »a  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ºYO  »a  áªgÉ°ùª∏d  á«ªdÉ©dG  §ØædG ôjƒ£J  »a  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ºYO  »a  áªgÉ°ùª∏d  á«ªdÉ©dG  §ØædG
 ádhO »a GôNDƒe É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG RÉ¨dGh §Øæ∏d ájôëÑdG äÉaÉ°ûàc’G ádhO »a GôNDƒe É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG RÉ¨dGh §Øæ∏d ájôëÑdG äÉaÉ°ûàc’G
 ≈dEG ±ó¡j …òdGh ≈dEG ±ó¡j …òdGh " "∞«°ùdG∞«°ùdG" ´hô°ûe øY QÉWE’G Gòg »a Éæ∏©e âjƒμdG ´hô°ûe øY QÉWE’G Gòg »a Éæ∏©e âjƒμdG
 ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûªdGh  QÉªãà°SÓd  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°ûH  áfÉ©à°S’G ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûªdGh  QÉªãà°SÓd  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°ûH  áfÉ©à°S’G
 äÉ«∏ªY  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ájôëÑdG  á©«∏Lh  IõLh  IòNƒf  ∫ƒ≤M äÉ«∏ªY  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ájôëÑdG  á©«∏Lh  IõLh  IòNƒf  ∫ƒ≤M
 ácô°T  äÉ«∏ªY  ºYOh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh  äGôÑîdG  π≤fh  ôjƒ£àdG ácô°T  äÉ«∏ªY  ºYOh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh  äGôÑîdG  π≤fh  ôjƒ£àdG

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG âjƒμdG §ØædG.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG âjƒμdG §ØædG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ábÉ£dG ôjRh É¡«a ∑QÉ°T á«°TÉ≤f á°ù∏L √ƒª°S ó¡°Th á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ábÉ£dG ôjRh É¡«a ∑QÉ°T á«°TÉ≤f á°ù∏L √ƒª°S ó¡°Th
 Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S øH õjõ©dGóÑY ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájOƒ©°ùdG Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S øH õjõ©dGóÑY ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájOƒ©°ùdG
 »a á∏ãªàªdG É¡aGógCGh ábÉ£dG êÉàfG »a áμ∏ªªdG Oƒ¡L É¡dÓN ¢Vô©à°SG »a á∏ãªàªdG É¡aGógCGh ábÉ£dG êÉàfG »a áμ∏ªªdG Oƒ¡L É¡dÓN ¢Vô©à°SG

.§ØædG ¥Gƒ°SC’ ΩGóà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG.§ØædG ¥Gƒ°SC’ ΩGóà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  É¡«a  ∑QÉ°T  ájQGƒM  á°ù∏L  ≈`̀dEG  √ƒª°S  ™ªà°SGh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  É¡«a  ∑QÉ°T  ájQGƒM  á°ù∏L  ≈`̀dEG  √ƒª°S  ™ªà°SGh
 ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ±Gƒ`̀f  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd ìÉÑ°üdG  ô°UÉædG  Oƒ©°S  ±Gƒ`̀f  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd
 ¿ÉjƒH ¿ÉL ∂jôJÉH …EG ¢SEG õ«Lô«fEG ∫ÉJƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¿ÉjƒH ¿ÉL ∂jôJÉH …EG ¢SEG õ«Lô«fEG ∫ÉJƒJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 ¿Gƒ°U  πFGh  IOhóëªdG  ∫Éfƒ°TÉfôàfEG  π°T  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh ¿Gƒ°U  πFGh  IOhóëªdG  ∫Éfƒ°TÉfôàfEG  π°T  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 É¡dÓN Gƒbô£J …ôª©ªdG ±ô°TCG ¿ÉªY §Øf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh É¡dÓN Gƒbô£J …ôª©ªdG ±ô°TCG ¿ÉªY §Øf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
 ájQÉªãà°S’Gh á«aÉ°ûμà°S’G ºgOƒ¡Lh áægGôdG ábÉ£dG ÉjÉ°†b øe Oó©d ájQÉªãà°S’Gh á«aÉ°ûμà°S’G ºgOƒ¡Lh áægGôdG ábÉ£dG ÉjÉ°†b øe Oó©d

.º¡∏ªY ≥WÉæe »a.º¡∏ªY ≥WÉæe »a
 áæé∏dG ¢ù«FQh âjƒμdG §Øf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dCG ¬à¡L øe áæé∏dG ¢ù«FQh âjƒμdG §Øf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dCG ¬à¡L øe
 áª∏c ¿Gó«©dG óªMCG RÉ¨dGh §Øæ∏d âjƒμdG ôªJDƒeh ¢Vô©ªd ájò«ØæàdG áª∏c ¿Gó«©dG óªMCG RÉ¨dGh §Øæ∏d âjƒμdG ôªJDƒeh ¢Vô©ªd ájò«ØæàdG
 õjõ©J »a Éjƒ«M GQhO Ö©∏j çóëdG Gòg ¿CÉH É¡«a OÉaCG áÑ°SÉæªdG √ò¡H õjõ©J »a Éjƒ«M GQhO Ö©∏j çóëdG Gòg ¿CÉH É¡«a OÉaCG áÑ°SÉæªdG √ò¡H
 ábÉ£dG øeCG ¿Éª°†d QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’Gh áaô©ªdG ∫OÉÑJ ábÉ£dG øeCG ¿Éª°†d QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’Gh áaô©ªdG ∫OÉÑJ
.á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdGh á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äÉLÉ«àMG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh.á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdGh á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äÉLÉ«àMG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh

´É£≤dG ôjƒ£àd á«é«JGôà°S äGQOÉÑe "∞«°ùdG"h "ø«gÉ°ûdG" ≥∏£jh RÉ¨dGh §ØædG ôªJDƒeh ¢Vô©e íààaG √ƒª°S

ábÉ£dG »a ¥ƒKƒe »ªdÉY ∂jô°T âjƒμdG :ˆGóÑ©dG

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� ووزير الطاقة السعودي عبدالعزيز بن سلمان آل سعود في مقدمة الحضور بالمؤتمر سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا� أثناء إلقاء كلمة الافتتاح لمعرض ومؤتمر الكويت للنفط والغاز

 Oƒ©°S  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  õjõ©dGóÑY  …Oƒ©°ùdG  ábÉ£dG  ô`̀jRh  ó`̀cCG Oƒ©°S  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  õjõ©dGóÑY  …Oƒ©°ùdG  ábÉ£dG  ô`̀jRh  ó`̀cCG
 ábÓY  É¡d  ¢ù«d  Iô«ãc  πeGƒY  ¬«a  ºμëàJ  §ØædG  ¥ƒ°S  ¿CG ábÓY  É¡d  ¢ù«d  Iô«ãc  πeGƒY  ¬«a  ºμëàJ  §ØædG  ¥ƒ°S  ¿CG
 " "¢ù∏H ∂HhCG¢ù∏H ∂HhCG" áª¶æe QhO ¿EÉa ¬JGP âbƒdG »a ¬æμdh áª¶æe QhO ¿EÉa ¬JGP âbƒdG »a ¬æμdh " "+∂HhCG+∂HhCG"`H`H
 ¿ƒμ«d »ªdÉ©dG »£ØædG ¥ƒ°ù∏d ôãcCG QGô≤à°SG ≥«≤ëJ »a ºXÉ©àj ¿ƒμ«d »ªdÉ©dG »£ØædG ¥ƒ°ù∏d ôãcCG QGô≤à°SG ≥«≤ëJ »a ºXÉ©àj
 ∂HhCG ∂HhCG" »a AÉ°†YC’G ∫hódG ±GógCG ºgCG øe ¿CGh Éª«°S’ ÉHòHòJ πbCG »a AÉ°†YC’G ∫hódG ±GógCG ºgCG øe ¿CGh Éª«°S’ ÉHòHòJ πbCG
 ≥≤ëj Éªd §ØædG ¥Gƒ°SCG »a ΩGóà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ≥≤ëj Éªd §ØædG ¥Gƒ°SCG »a ΩGóà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG " "¢ù∏H¢ù∏H

.™«ªé∏d ídÉ°üªdG.™«ªé∏d ídÉ°üªdG
 QGô≤à°SG  ¿CG  ôªJDƒªdG  »a  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫Ébh QGô≤à°SG  ¿CG  ôªJDƒªdG  »a  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  ∫ÓN  ¬àª∏c  »a  ∫Ébh
 ≥∏©àj  Éª«a  É¡àjDhQ  §Øæ∏d  áéàæªdG  ∫hó∏d  ≥≤ëj  §ØædG  ¥ƒ°S ≥∏©àj  Éª«a  É¡àjDhQ  §Øæ∏d  áéàæªdG  ∫hó∏d  ≥≤ëj  §ØædG  ¥ƒ°S
 ≥«≤ëJ »a á«©bGƒdÉH ¬JGP âbƒdG »a ÉÑdÉ£e É¡∏«NGóeh ÉgOQGƒªH ≥«≤ëJ »a á«©bGƒdÉH ¬JGP âbƒdG »a ÉÑdÉ£e É¡∏«NGóeh ÉgOQGƒªH
 ø«Hh  ádƒÑ≤e  QÉ©°SCÉH  ábÉ£dG  äÉLÉ«àMG  ø«eCÉJ  ø«H  ¿RGƒàdG ø«Hh  ádƒÑ≤e  QÉ©°SCÉH  ábÉ£dG  äÉLÉ«àMG  ø«eCÉJ  ø«H  ¿RGƒàdG

.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJ.áeGóà°S’G ±GógCG ≥«≤ëJ

 QGô≤à°S’G ≥≤ëJ  "¢ù∏H ∂HhCG" :…Oƒ©°ùdG ábÉ£dG ôjRh

 á«é«JGôà°S äÉcGô°T ø qª°†àj ´hô°ûe "ø«gÉ°ûdG"
§ØædG Ö«HÉfCG •ƒ£N ô«LCÉàd iôÑc äÉ°ù°SDƒe ™e

 áªgÉ°ùªdG ≈dEG á«ªdÉ©dG §ØædG äÉcô°T IƒYO
Iô«NC’G ájôëÑdG äÉaÉ°ûàc’G ôjƒ£J »a

 á«ªdÉY äÉcô°ûH áfÉ©à°SÓd ´hô°ûe "∞«°ùdG"
á©«∏Lh IõLh IòNƒf ∫ƒ≤ëH QÉªãà°SÓd

 á«£ØædG áYÉæ°üdG á≤dÉªY ™e äÉ«bÉØJG

 ΩÉàN »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ó¡°T ΩÉàN »a ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ó¡°T
:»gh ,äÉ«bÉØJ’G øe OóY ≈∏Y ™«bƒàdG πØëdG:»gh ,äÉ«bÉØJ’G øe OóY ≈∏Y ™«bƒàdG πØëdG

 QhõdG  á£ëªd  √É«ªdG  AGô°Th  ábÉ£dG  πjƒëJ  ó≤Y  á«bÉØJG   QhõdG  á£ëªd  √É«ªdG  AGô°Th  ábÉ£dG  πjƒëJ  ó≤Y  á«bÉØJG  -  1
 AÉHô¡μdG  IQGRh  ø«H  (áãdÉãdGh  á«fÉãdG)  ø«à∏Môª∏d  á«dÉª°ûdG AÉHô¡μdG  IQGRh  ø«H  (áãdÉãdGh  á«fÉãdG)  ø«à∏Môª∏d  á«dÉª°ûdG
 ábÉ£∏d  »é«∏îdG  ∞dÉëàdG  ácô°Th  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh ábÉ£∏d  »é«∏îdG  ∞dÉëàdG  ácô°Th  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh

.√É«ªdGh.√É«ªdGh
 ácô°ûdG  ø«H  ácôà°ûªdG  »éØîdG  äÉ«∏ªY  á«bÉØJG  πjó©J   ácô°ûdG  ø«H  ácôà°ûªdG  »éØîdG  äÉ«∏ªY  á«bÉØJG  πjó©J  -  2

.ƒμeGQCG ácô°Th è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG.ƒμeGQCG ácô°Th è«∏îdG §Øæd á«àjƒμdG
 á≤£æe  »a  äÉjhÉª«chôàH  ™ªée  ôjƒ£J  á«bÉØJG  ójóªJ   á≤£æe  »a  äÉjhÉª«chôàH  ™ªée  ôjƒ£J  á«bÉØJG  ójóªJ  -  3

.ƒ«chCG ácô°Th á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ø«H ºbódG.ƒ«chCG ácô°Th á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ø«H ºbódG
 É«dÉ£jEG »a IójóL ájƒ«M IÉØ°üe ôjƒ£àd áeõ∏e äÉ«bÉØJG  É«dÉ£jEG »a IójóL ájƒ«M IÉØ°üe ôjƒ£àd áeõ∏e äÉ«bÉØJG - 4

.»æjG ácô°Th á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ø«H.»æjG ácô°Th á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T ø«H
 äÉaÉ°ûμà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ø«H AGô°ûdGh ™«ÑdG á«bÉØJG  äÉaÉ°ûμà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG ø«H AGô°ûdGh ™«ÑdG á«bÉØJG - 5

.π°T ácô°Th á«LQÉîdG á«dhôàÑdG.π°T ácô°Th á«LQÉîdG á«dhôàÑdG
 ¿hÉ©àdG ï«°Sôàd á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG QÉWEG á«bÉØJG ™«bƒJ  ¿hÉ©àdG ï«°Sôàd á«é«JGôà°ùdG ácGô°ûdG QÉWEG á«bÉØJG ™«bƒJ - 6
 á«dhôàÑdG  äÉaÉ°ûμà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H  ó`̀eC’G  πjƒW á«dhôàÑdG  äÉaÉ°ûμà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H  ó`̀eC’G  πjƒW

.π°T ácô°Th á«LQÉîdG.π°T ácô°Th á«LQÉîdG
 á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  QÉ``̀WEG  á«bÉØJG  ™«bƒJ   á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  QÉ``̀WEG  á«bÉØJG  ™«bƒJ  -  7

.õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°Th á«LQÉîdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°ûμà°SÓd.õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°Th á«LQÉîdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°ûμà°SÓd
 ádhO  »a  ácôà°ûe  á«æa  äÉ°SGQO  AGô`̀LE’  ºgÉØJ  Iôcòe   ádhO  »a  ácôà°ûe  á«æa  äÉ°SGQO  AGô`̀LE’  ºgÉØJ  Iôcòe  -  8
 §Øf  ácô°T  ø«H  »∏Ñ≤à°ùªdG  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  õjõ©Jh  âjƒμdG §Øf  ácô°T  ø«H  »∏Ñ≤à°ùªdG  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  õjõ©Jh  âjƒμdG

.õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°Th âjƒμdG.õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°Th âjƒμdG
 »£ØædG áHô£e π≤M ´hô°ûªd á∏eÉμàªdG IQGOE’G ó≤Y ™«bƒJ  »£ØædG áHô£e π≤M ´hô°ûªd á∏eÉμàªdG IQGOE’G ó≤Y ™«bƒJ - 9

.»H ∫EG ¢SEG ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T ø«H.»H ∫EG ¢SEG ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T ø«H
 ∫ƒ≤ëdG »a IQƒ£ªdG á«æØdG äÉeóîdG á«bÉØJG ójóªJ ™«bƒJ  ∫ƒ≤ëdG »a IQƒ£ªdG á«æØdG äÉeóîdG á«bÉØJG ójóªJ ™«bƒJ - 10

.»H »H ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T ø«H âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL.»H »H ácô°Th âjƒμdG §Øf ácô°T ø«H âjƒμdG ¥ô°Th ÜƒæL

سمو الشيخ أحمد العبدا� ووزير الطاقة السعودي يشهدان توقيع الاتفاقية بين "نفط الخليج" و"أرامكو"

 âjƒμdG  ôªJDƒeh  ¢Vô©e  »a  »é«JGôà°S  ∂jô°ûc  ¬àcQÉ°ûe  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG âjƒμdG  ôªJDƒeh  ¢Vô©e  »a  »é«JGôà°S  ∂jô°ûc  ¬àcQÉ°ûe  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  ¢ùeCG  ¬JÉ«dÉ©a  â≤∏£fG  …òdG  ,É¨dGh  §Øæ∏d ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ƒª°S  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  ¢ùeCG  ¬JÉ«dÉ©a  â≤∏£fG  …òdG  ,É¨dGh  §Øæ∏d
 ,á«dhódG äÉª¶æªdGh ,á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äÉcô°T IOÉbh ,ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ácQÉ°ûªH ˆGóÑ©dG óªMCG ,á«dhódG äÉª¶æªdGh ,á«ªdÉ©dG ábÉ£dG äÉcô°T IOÉbh ,ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ácQÉ°ûªH ˆGóÑ©dG óªMCG

.áægGôdG ábÉ£dG ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd ,AGôÑîdGh ,øjôªãà°ùªdGh.áægGôdG ábÉ£dG ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd ,AGôÑîdGh ,øjôªãà°ùªdGh
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¬àeó≤e  »a  ôªJDƒªdG  äÉ«dÉ©a  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  óah  ô°†M IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¬àeó≤e  »a  ôªJDƒªdG  äÉ«dÉ©a  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  óah  ô°†M
 ¢ù«FQh ,è«∏ØdG ìÓ°U ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ô≤°üdG ΩÉ°üY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FQh ,è«∏ØdG ìÓ°U ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,ô≤°üdG ΩÉ°üY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

.GófÉg ÖjOGôH á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG.GófÉg ÖjOGôH á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ∂æÑdG ™ªéJ »àdG á≤«KƒdGh á«îjQÉàdG ábÓ©dG ≥ªY ócDƒàd ôªJDƒªdG »a ∂æÑdG ácQÉ°ûe »JCÉJ Éªc ∂æÑdG ™ªéJ »àdG á≤«KƒdGh á«îjQÉàdG ábÓ©dG ≥ªY ócDƒàd ôªJDƒªdG »a ∂æÑdG ácQÉ°ûe »JCÉJ Éªc

 .»àjƒμdG OÉ°üàb’G »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH ,»£ØædG ´É£≤dÉH .»àjƒμdG OÉ°üàb’G »a ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH ,»£ØædG ´É£≤dÉH
 »a  »fÓÑ©dG  OÉªY  ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∑QÉ°ûj  ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh »a  »fÓÑ©dG  OÉªY  ∂æÑdG  áYƒªéªd  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ¢ù«FQ  ∑QÉ°ûj  ôªJDƒªdG  ¢ûeÉg  ≈∏Yh
 ΩÉ«b  á«Ø«c  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  , ΩÉ«b  á«Ø«c  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd  ,"∫hDƒ°ùe  πÑ≤à°ùe  AÉæH∫hDƒ°ùe  πÑ≤à°ùe  AÉæH"  ¿Gƒæ©H  á«°ù«FQ  á«°TÉ≤f  á≤∏M ¿Gƒæ©H  á«°ù«FQ  á«°TÉ≤f  á≤∏M
 äGQOÉÑe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe èeóH  äÉ°ù°SDƒªdG äGQOÉÑe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  èeóH  äÉ°ù°SDƒªdG

.á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªYh áÄ«ÑdG ájÉªM Oƒ¡Lh áªcƒëdG ôWCG øª°V ∫ƒª°ûdGh ±É°üfE’Gh ´ƒæàdG.á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªYh áÄ«ÑdG ájÉªM Oƒ¡Lh áªcƒëdG ôWCG øª°V ∫ƒª°ûdGh ±É°üfE’Gh ´ƒæàdG
 ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á≤ãdG ï«°SôJh ,AGOC’G õjõ©J »a ÇOÉÑªdG √òg QhO á°ù∏édG ¢Vô©à°ùJh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á≤ãdG ï«°SôJh ,AGOC’G õjõ©J »a ÇOÉÑªdG √òg QhO á°ù∏édG ¢Vô©à°ùJh
 ábÉ£dG ó¡°ûe »a ∫ qƒëàdG ∫ƒM É k°VôY ∂æÑdG Ω qó≤jh .πÑ≤à°ùª∏d IõgÉLh áfôe äÉ°ù°SDƒe AÉæHh ábÉ£dG ó¡°ûe »a ∫ qƒëàdG ∫ƒM É k°VôY ∂æÑdG Ω qó≤jh .πÑ≤à°ùª∏d IõgÉLh áfôe äÉ°ù°SDƒe AÉæHh

.âjƒμdG »a RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG á«ªgCG ójGõJh »ªdÉ©dG.âjƒμdG »a RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG á«ªgCG ójGõJh »ªdÉ©dG

 á«ªgCG ójGõJ ¢Vô©à°ùj "»æWƒdG"
´É£≤∏d ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG
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âjƒμdÉH ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a áeGóà°S’G ï«°SôJh "∫ƒëàdG" »a  …QƒëªdG ÉgQhód kGõjõ©J

π≤æ∏d »æWƒdG ≈≤à∏ªdÉH »ªbôdG OÉ°üàb’G QGƒM Oƒ≤J "äÉÑ∏W"

 ácô°T âªààNG ,âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áeƒ¶æe øª°V …QƒëªdG ÉgQhO ™e k ÉeÉé°ùfG ácô°T âªààNG ,âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG áeƒ¶æe øª°V …QƒëªdG ÉgQhO ™e k ÉeÉé°ùfG
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a âfôàfE’G ôÑY Ö∏£dGh π«°UƒàdG äÉeóîd IóFGôdG á°üæªdG ,äÉÑ∏W §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a âfôàfE’G ôÑY Ö∏£dGh π«°UƒàdG äÉeóîd IóFGôdG á°üæªdG ,äÉÑ∏W
 äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  »a ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡àØ°üH ,É¡àcQÉ°ûe ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  »a ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡àØ°üH ,É¡àcQÉ°ûe ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th

 .( .(NFTSSNFTSS) á«còdG) á«còdG
 ¥óæØH  ¥óæØH 20262026 ôjGôÑa  ôjGôÑa 3 »a óMGh Ωƒ«d , »a óMGh Ωƒ«d ,ALGAS EventsALGAS Events ácô°T πÑb øe ≈≤à∏ªdG º q¶of óbh ácô°T πÑb øe ≈≤à∏ªdG º q¶of óbh
 Qƒ°†Mh ájÉYQ âëJh ,á«∏NGódG IQGRh - Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,õfhõ«°SQƒa Qƒ°†Mh ájÉYQ âëJh ,á«∏NGódG IQGRh - Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,õfhõ«°SQƒa
 ó q°ùéJh  .ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG ó q°ùéJh  .ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG
 ΩƒYóªdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ΩGóà°ùªdG  Ω qó≤àdG  Iô«°ùe  ™aóH ΩƒYóªdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ΩGóà°ùªdG  Ω qó≤àdG  Iô«°ùe  ™aóH  " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W"  ΩGõàdG  ácGô°ûdG  √òg ΩGõàdG  ácGô°ûdG  √òg

.20352035 âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëàd π°UGƒàªdG É¡ªYO ™e ºé°ùæj ÉªH ,É«LƒdƒæμàdÉH âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëàd π°UGƒàªdG É¡ªYO ™e ºé°ùæj ÉªH ,É«LƒdƒæμàdÉH
 ¢ù«FQ  ,Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY øe wπc ¢Vô©à°SG  ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡àØ°üH É¡àcQÉ°ûe QÉWEG  »ah ¢ù«FQ  ,Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY øe wπc ¢Vô©à°SG  ,»°ù«FôdG  ∂jô°ûdG  É¡àØ°üH É¡àcQÉ°ûe QÉWEG  »ah
 »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  ,ø«°ùªNƒH  πeCGh  , »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  ,ø«°ùªNƒH  πeCGh  ,"âjƒμdG  äÉÑ∏WâjƒμdG  äÉÑ∏W"  »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG »a  á«°ù°SDƒªdG  ¿hDƒ°ûdG
 áeÓ°ùdGh π≤ædG áeƒ¶æe »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ™bGh ∫ƒM iDhôdG øe áYƒªée , áeÓ°ùdGh π≤ædG áeƒ¶æe »a »ªbôdG ∫ƒëàdG ™bGh ∫ƒM iDhôdG øe áYƒªée ,"âjƒμdG äÉÑ∏WâjƒμdG äÉÑ∏W"
 ÉªH  ,» qæÑàdÉH  IôjóédG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQhôªdG ÉªH  ,» qæÑàdÉH  IôjóédG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQhôªdG
 »eóîà°ùe  áaÉμd  á°SÓ°Sh  k ÉfÉeCG  ôãcCG  π q≤æJ  áHôéJ  ô«aƒJh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Qƒ£J  »a  º¡°ùj »eóîà°ùe  áaÉμd  á°SÓ°Sh  k ÉfÉeCG  ôãcCG  π q≤æJ  áHôéJ  ô«aƒJh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Qƒ£J  »a  º¡°ùj

.âjƒμdG ádhO »a ¥ô£dG.âjƒμdG ádhO »a ¥ô£dG
 Gƒª¡°SCG  å«M  ,¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  AGôÑîdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  ≈≤à∏ªdG  ó¡°Th Gƒª¡°SCG  å«M  ,¢UÉîdGh  »eƒμëdG  ø«YÉ£≤dG  øe  AGôÑîdG  øe  áÑîf  ácQÉ°ûe  ≈≤à∏ªdG  ó¡°Th
 ¿ƒ∏ãªeh ,QGôb ´É qæ°Uh ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe º¡æ«H øe ,äÉ°TÉ≤ædG AGôKEG »a á©°SGƒdG º¡JGôÑîH ¿ƒ∏ãªeh ,QGôb ´É qæ°Uh ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe º¡æ«H øe ,äÉ°TÉ≤ædG AGôKEG »a á©°SGƒdG º¡JGôÑîH
 ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a OGhQh øjôμàÑe ÖfÉL ≈dEG á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh π«°UƒàdG äÉcô°T øY ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a OGhQh øjôμàÑe ÖfÉL ≈dEG á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh π«°UƒàdG äÉcô°T øY

.ø«°üàîªdG øe áÑîfh ,ø««ªjOÉcCGh.ø«°üàîªdG øe áÑîfh ,ø««ªjOÉcCGh
 Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY  ¢Vô©à°SG  , Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY  ¢Vô©à°SG  ,"áeGóà°S’G  ≈dEG  áªcƒëdG  øeáeGóà°S’G  ≈dEG  áªcƒëdG  øe"  ¿Gƒæ©H  á«°ù«FôdG  ¬àª∏c  ∫ÓNh ¿Gƒæ©H  á«°ù«FôdG  ¬àª∏c  ∫ÓNh
 ìÉéf  á°ü≤H  kGó¡°ûà°ùe  ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ´É£b  »a  ∫É q©a  ácGô°T  êPƒªf  AÉæÑd  ¬àjDhQ ìÉéf  á°ü≤H  kGó¡°ûà°ùe  ,á«còdG  äÉeóîdGh  π≤ædG  ´É£b  »a  ∫É q©a  ácGô°T  êPƒªf  AÉæÑd  ¬àjDhQ
 …Qƒëe  ô°üæY  ≈dEG  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóî∏dh  Ö∏£dG  áeóîd  §«°Sh  øe  äQ qƒ£J  »àdG …Qƒëe  ô°üæY  ≈dEG  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóî∏dh  Ö∏£dG  áeóîd  §«°Sh  øe  äQ qƒ£J  »àdG  " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W"

 á«æWh á«àëJ á«æH ≈dEG k ÉaôJ ≥HÉ°ùdG »a qó©oJ âfÉc áeóN øeh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G áeƒ¶æe »a á«æWh á«àëJ á«æH ≈dEG k ÉaôJ ≥HÉ°ùdG »a qó©oJ âfÉc áeóN øeh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G áeƒ¶æe »a
.»ªbôdG OÉ°üàbÓd áªYGO.»ªbôdG OÉ°üàbÓd áªYGO

 Iõ«cQ  áeGóà°ùªdG  áªcƒëdG  qó©oJ  ,á«ªbôdG  äGOÉ°üàb’G  ô°üY  »a Iõ«cQ  áeGóà°ùªdG  áªcƒëdG  qó©oJ  ,á«ªbôdG  äGOÉ°üàb’G  ô°üY  »a"  :Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY  ∫Ébh :Qƒ°üæªdG  ˆGóÑY  ∫Ébh
 õjõ©Jh  ,áMGôdG  ô«aƒJh  ,IAÉØμdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  áMƒª£dG  äGQOÉÑªdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SCG õjõ©Jh  ,áMGôdG  ô«aƒJh  ,IAÉØμdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  áMƒª£dG  äGQOÉÑªdG  ìÉéæd  á«°SÉ°SCG

 . ."áeÉ©dG á©ØæªdG ≥«≤ëJh ,áeÓ°ùdGáeÉ©dG á©ØæªdG ≥«≤ëJh ,áeÓ°ùdG
 kGô°üæY  π qμ°ûJ  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  Égó¡°T  »àdG  äÉ°TÉ≤ædG  ¿CG kGô°üæY  π qμ°ûJ  á«còdG  äÉeóîdGh  π≤æ∏d  »æWƒdG  ≈≤à∏ªdG  Égó¡°T  »àdG  äÉ°TÉ≤ædG  ¿CG"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 áeGóà°ùe áªcƒM ôWCG AÉ°SQEÉa . áeGóà°ùe áªcƒM ôWCG AÉ°SQEÉa .20352035 âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ ƒëf á≤ãH Ω qó≤à∏d k ÉjQƒëe âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ ƒëf á≤ãH Ω qó≤à∏d k ÉjQƒëe
 ìÉéfE’ k Éª¡e kÓeÉY qó©oj ,äGQÉªãà°S’G ÜòL »a º¡°ùJh ,á«bÉÑà°SG k’ƒ∏M Ω qó≤Jh ,ájÉªëdG ô qaƒJ ìÉéfE’ k Éª¡e kÓeÉY qó©oj ,äGQÉªãà°S’G ÜòL »a º¡°ùJh ,á«bÉÑà°SG k’ƒ∏M Ω qó≤Jh ,ájÉªëdG ô qaƒJ
 ,ìƒ°VƒdG ≈∏Y õμJôJ áªcƒM áeƒ¶æe øª°V ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ∞∏àîe ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG ,ìƒ°VƒdG ≈∏Y õμJôJ áªcƒM áeƒ¶æe øª°V ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ∞∏àîe ø«H ácôà°ûªdG Oƒ¡édG

."äÉjóëàdGh ≥FGƒ©dG øe qóëJh ,áHÉéà°S’G »a áfhôªdÉH º°ùàJhäÉjóëàdGh ≥FGƒ©dG øe qóëJh ,áHÉéà°S’G »a áfhôªdÉH º°ùàJh
 á«dhDƒ°ùªdGh  ™jô°ûàdGh  º«¶æàdG á«dhDƒ°ùªdGh  ™jô°ûàdGh  º«¶æàdG"  ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »a  ø«°ùªNƒH  âcQÉ°T  ,É¡ÑfÉL  øe ¿Gƒæ©H  á«°TÉ≤f  á°ù∏L  »a  ø«°ùªNƒH  âcQÉ°T  ,É¡ÑfÉL  øe
 :á∏FÉb ,∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG É¡àHôéJh :á∏FÉb ,∫ÉéªdG Gòg »a á«∏ª©dG É¡àHôéJh " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W" IôÑN É¡dÓN â°Vô©à°SG å«M , IôÑN É¡dÓN â°Vô©à°SG å«M ,"á«YÉªédGá«YÉªédG
 äÓ«∏ëàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉæJÉ«∏ªY IAÉØc óªà©J ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«ªbQ ácô°T ÉæàØ°üH äÓ«∏ëàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉæJÉ«∏ªY IAÉØc óªà©J ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«ªbQ ácô°T ÉæàØ°üH"
 πHÉb  ¬fCG  êPƒªædG  Gòg  õ«ªj  Éeh  .ÉædÉªYCG  ìÉéf  ôgƒL  πãªJ  »àdGh  ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG πHÉb  ¬fCG  êPƒªædG  Gòg  õ«ªj  Éeh  .ÉædÉªYCG  ìÉéf  ôgƒL  πãªJ  »àdGh  ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG
 .IAÉØμdG  ≥«≤ëàd ±GôWCG  IóY ø«H k É«dÉY k É≤«°ùæJ Öq∏£àJ »àdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe »a ≥«Ñ£à∏d .IAÉØμdG  ≥«≤ëàd ±GôWCG  IóY ø«H k É«dÉY k É≤«°ùæJ Öq∏£àJ »àdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe »a ≥«Ñ£à∏d
 ºjó≤J øe øμªàf ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe øe ô°TÉÑªdG ÉæHôbh äÉfÉ«ÑdG ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh ºjó≤J øe øμªàf ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe øe ô°TÉÑªdG ÉæHôbh äÉfÉ«ÑdG ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh

."ájQGôªà°SGh áfhôªH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG » qÑ∏J áeGóà°ùe ∫ƒ∏MájQGôªà°SGh áfhôªH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG » qÑ∏J áeGóà°ùe ∫ƒ∏M
 óYÉ°ùe ,»fGhó©dG ˆGóÑY ódÉN ó«ª©dG º¡æ«H øe ,ø«KóëàªdG øe IRQÉH áÑîf ≈≤à∏ªdG º°Vh óYÉ°ùe ,»fGhó©dG ˆGóÑY ódÉN ó«ª©dG º¡æ«H øe ,ø«KóëàªdG øe IRQÉH áÑîf ≈≤à∏ªdG º°Vh
 »FÉ°üNCG  ,…Qƒ°üæªdG  óªëeh  ,≥«°ùæàdGh  º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG »FÉ°üNCG  ,…Qƒ°üæªdG  óªëeh  ,≥«°ùæàdGh  º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 ΩÉ©dG ôjóªdG ,QÉë°ùdG »eGQ QƒàcódGh ,»ÑXƒHCG ΩÉ©dG ôjóªdG ,QÉë°ùdG »eGQ QƒàcódGh ,»ÑXƒHCG – – πeÉμàªdG π≤ædG õcôe »a ájQhôe áeÓ°S á«YƒJ πeÉμàªdG π≤ædG õcôe »a ájQhôe áeÓ°S á«YƒJ
 ø««∏ëªdG AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG , ø««∏ëªdG AGôÑîdGh ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,ProtivitiProtiviti ácô°T »a »æ≤àdG QÉ°ûà°ùªdGh ácô°T »a »æ≤àdG QÉ°ûà°ùªdGh

.ø««dhódGh.ø««dhódGh

مسؤولو طلبات والداخلية خلال فعاليات الملتقىخلال تكريم النائب ا�ول لرئيس مجلس الوزراء ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف الصباح

 π≤æ∏d áªFGO á«æWh áæéd
á«còdG äÉeóîdGh

 π≤æ∏d áªFGO á«æWh áæéd AÉ°ûfEG  ≈dEG  IƒYódÉH ¬àª∏c Qƒ°üæªdG ºààNG π≤æ∏d áªFGO á«æWh áæéd AÉ°ûfEG  ≈dEG  IƒYódÉH ¬àª∏c Qƒ°üæªdG ºààNG
 ø«∏ q̈ °ûªdGh π«°UƒàdG äÉ°üæeh á«∏NGódG IQGRh º°†J ,á«còdG äÉeóîdGh ø«∏ q̈ °ûªdGh π«°UƒàdG äÉ°üæeh á«∏NGódG IQGRh º°†J ,á«còdG äÉeóîdGh
 äÉjóëàdG  ±Gô°ûà°SÉH  ≈æ©oJ  á`̀ jQhO  äÉYÉªàLG  ó≤©Jh  ,ø««∏ëªdG äÉjóëàdG  ±Gô°ûà°SÉH  ≈æ©oJ  á`̀ jQhO  äÉYÉªàLG  ó≤©Jh  ,ø««∏ëªdG
 øª°†j  ÉªH  ,á«ª«¶æàdG  ôWC’G  áZÉ«°U  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG øª°†j  ÉªH  ,á«ª«¶æàdG  ôWC’G  áZÉ«°U  »a  áªgÉ°ùªdGh  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  »a  ájOÉjôdG  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJ iƒà°ùe  ≈∏Y  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  »a  ájOÉjôdG  âjƒμdG  áfÉμe  ï«°SôJ

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 QhÉëªdG  øe  á©°SGh  áYƒªée  á°ûbÉæe  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ∫hÉæJh QhÉëªdG  øe  á©°SGh  áYƒªée  á°ûbÉæe  ≈≤à∏ªdG  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ∫hÉæJh
 , ,20352035 âjƒμdG ájDhQ QÉWEG  »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG  ÉgRôHCG  øe ,ájƒ«ëdG âjƒμdG ájDhQ QÉWEG  »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG  ÉgRôHCG  øe ,ájƒ«ëdG
 ájQhôªdG  äÉØdÉîªdG  ,á∏°üdG  äGP  á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’Gh ájQhôªdG  äÉØdÉîªdG  ,á∏°üdG  äGP  á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’Gh
 á«dhDƒ°ùªdG  ÇOÉÑe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É¡H  á£ÑJôªdG  áãjóëdG  äÉHƒ≤©dGh á«dhDƒ°ùªdG  ÇOÉÑe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,É¡H  á£ÑJôªdG  áãjóëdG  äÉHƒ≤©dGh
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh ,á«còdG äÉ«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£Jh ,áªcƒëdGh á«°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh ,á«còdG äÉ«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£Jh ,áªcƒëdGh á«°ù°SDƒªdG
 ,áëLÉf  á«dhO  ÜQÉéJh  êPÉªf  äÉ°TÉ≤ædG  âª¡∏à°SG  Éªc  .á«ªdÉ©dG ,áëLÉf  á«dhO  ÜQÉéJh  êPÉªf  äÉ°TÉ≤ædG  âª¡∏à°SG  Éªc  .á«ªdÉ©dG
 õjõ©J »a º¡°ùJ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«∏ªY ∫ƒ∏M ¢UÓîà°SG øY äôØ°SCG õjõ©J »a º¡°ùJ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«∏ªY ∫ƒ∏M ¢UÓîà°SG øY äôØ°SCG
 »a äÉeóîdG  IOƒéH AÉ≤JQ’Gh  ,AGOC’G  IAÉØc  ™aQh  ,áeÓ°ùdG  äÉjƒà°ùe »a äÉeóîdG  IOƒéH AÉ≤JQ’Gh  ,AGOC’G  IAÉØc  ™aQh  ,áeÓ°ùdG  äÉjƒà°ùe

.âjƒμdG.âjƒμdG

ó«dG Iôμd 22 `dG É«°SBG ¢SCÉc äÉ°ùaÉæ oªd É¡àjÉYQ ìÉéæH âªààNG

 »°ù«FQ m∂jô°ûc ÉgQhO ó qcDƒ oJ "øjR"
»q∏ëªdG »°VÉjôdG ó¡°ûªdG ºYO »a

 É¡àjÉYQ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø``̀jR  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG É¡àjÉYQ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ø``̀jR  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG
 øjô°û©dGh á«fÉãdG ájƒ«°SB’G ádƒ£Ñ∏d øjô°û©dGh á«fÉãdG ájƒ«°SB’G ádƒ£Ñ∏d
 ≈`̀ dEG  ≥jô£dG ≈`̀ dEG  ≥jô£dG"∫ÉLô∏d  ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d∫ÉLô∏d  ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d
 »a âjƒμdG É¡àaÉ°†à°SG »àdG , »a âjƒμdG É¡àaÉ°†à°SG »àdG ,"É«fÉªdCGÉ«fÉªdCG
 ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ qªé oe ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ qªé oe
 1515  ácQÉ°ûªH  IÉ q£¨ oªdG  á«°VÉjôdG ácQÉ°ûªH  IÉ q£¨ oªdG  á«°VÉjôdG
 äÉ«Ø°üàdG  äÉ°ùaÉæ oe  øª°V ,k ÉÑîàæ oe äÉ«Ø°üàdG  äÉ°ùaÉæ oe  øª°V ,k ÉÑîàæ oe
 »a   »a  20272027  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ≈dEG  á∏ qgDƒªdG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ≈dEG  á∏ qgDƒªdG
 »°ù«FQ m∂jô°ûc ÉgQhO ó qcDƒ oàd ,É«fÉªdCG »°ù«FQ m∂jô°ûc ÉgQhO ó qcDƒ oàd ,É«fÉªdCG

.»q∏ëªdG »°VÉjôdG ó¡°ûªdG ºYO »a.»q∏ëªdG »°VÉjôdG ó¡°ûªdG ºYO »a
 Qƒ°†ëH ΩÉàîdG πØM »a øjR âcQÉ°Th Qƒ°†ëH ΩÉàîdG πØM »a øjR âcQÉ°Th
 ádhódG  ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh ádhódG  ô`̀jRhh  áaÉ≤ãdGh  ΩÓ`̀YE’G  ôjRh
 øªMôdGóÑY  ≥HÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd øªMôdGóÑY  ≥HÉ°ùdG  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd
 OÉ`̀ë`̀J’G  ¢`̀ù`̀«`̀FQh  ,…ô«£ªdG  ìGó``̀H OÉ`̀ë`̀J’G  ¢`̀ù`̀«`̀FQh  ,…ô«£ªdG  ìGó``̀H
 ,ÜÉ`̀jò`̀dG  Qó`̀H  ó«dG  Iôμd  …ƒ`̀«`̀°`̀SB’G ,ÜÉ`̀jò`̀dG  Qó`̀H  ó«dG  Iôμd  …ƒ`̀«`̀°`̀SB’G
 ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh ó«dG  Iôμd  »àjƒμdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQh
 ¢ù«FQ  ΩÉb  å«M  ,…ôLÉ¡dG  Ö«Ñ°T ¢ù«FQ  ΩÉb  å«M  ,…ôLÉ¡dG  Ö«Ñ°T

 ¢SQÉM ºjôμàH ¢ù«¡jhódG π°ü«a âjƒμdG øjR »a á«©ªàé oªdG äÉcGô°ûdG ≥jôa ¢SQÉM ºjôμàH ¢ù«¡jhódG π°ü«a âjƒμdG øjR »a á«©ªàé oªdG äÉcGô°ûdG ≥jôa
 .πØëdG ¢ûeÉg ≈∏Y ádƒ£ÑdG »a ÖY’ π°†aCG IõFÉéH ôØ°U ø°ùM .πØëdG ¢ûeÉg ≈∏Y ádƒ£ÑdG »a ÖY’ π°†aCG IõFÉéH ôØ°U ø°ùM " "¥QRC’G¥QRC’G"

 Éeó©H ,ádƒ£ÑdG ∫ÓN âaÓdG ¬FGOCG ≈∏Y ó«dG Iôμd âjƒμdG Öîàæ oe øjR äCÉ qægh Éeó©H ,ádƒ£ÑdG ∫ÓN âaÓdG ¬FGOCG ≈∏Y ó«dG Iôμd âjƒμdG Öîàæ oe øjR äCÉ qægh
 πgCÉàdG ábÉ£H ´GõàfGh ,ådÉãdG õcôªdG ¬≤«≤ëàH ê qƒ oJ kGõ«ªe kGQGƒ°ûe ¥QRC’G Ω qób πgCÉàdG ábÉ£H ´GõàfGh ,ådÉãdG õcôªdG ¬≤«≤ëàH ê qƒ oJ kGõ«ªe kGQGƒ°ûe ¥QRC’G Ω qób
 øe á«àjƒμdG ó«dG Iôc ¬H ™àªàJ Éªd kGó«cCÉJ , øe á«àjƒμdG ó«dG Iôc ¬H ™àªàJ Éªd kGó«cCÉJ ,20272027 É«fÉªdCG »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dEG É«fÉªdCG »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dEG
 øjôëÑdG Öîàæe ácô°ûdG äÉ qæg Éªc ,á©°SGh ájô«gÉªL IóYÉbh á«æa äÉfÉμeEG øjôëÑdG Öîàæe ácô°ûdG äÉ qæg Éªc ,á©°SGh ájô«gÉªL IóYÉbh á«æa äÉfÉμeEG

 .¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ádƒ£ÑdG Ö≤d ¬≤«≤ëJ .¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ádƒ£ÑdG Ö≤d ¬≤«≤ëJ
 iôÑoμdG  á«ª«∏bE’G  ä’ƒ£ÑdG  ºYO  »a  øjR  è¡æd  kGOGóàeG  ájÉYôdG  √òg  âJCGh iôÑoμdG  á«ª«∏bE’G  ä’ƒ£ÑdG  ºYO  »a  øjR  è¡æd  kGOGóàeG  ájÉYôdG  √òg  âJCGh
 ≈∏Y  »°VÉjôdG  ÉgQƒ°†Mh  »ª«¶æàdG  Égõ q«ªJ  RôÑoJh  âjƒμdG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG ≈∏Y  »°VÉjôdG  ÉgQƒ°†Mh  »ª«¶æàdG  Égõ q«ªJ  RôÑoJh  âjƒμdG  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdG
 OÉëJ’G  ™e á∏°UGƒàe á«é«JGôà°SG  ácGô°T  øª°V ,…qQÉ≤dGh  »q∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG OÉëJ’G  ™e á∏°UGƒàe á«é«JGôà°SG  ácGô°T  øª°V ,…qQÉ≤dGh  »q∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG
 √Oƒ¡L ≈∏Y OÉëJÓd ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ácô°ûdG âe qó≤J å«M ,ó«dG Iôμd »àjƒμdG √Oƒ¡L ≈∏Y OÉëJÓd ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ácô°ûdG âe qó≤J å«M ,ó«dG Iôμd »àjƒμdG

.ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe Iõ«ªªdG áî°ùædG √òg ìÉéfEG »a Iô«ÑμdG.ájƒ«°SB’G ádƒ£ÑdG øe Iõ«ªªdG áî°ùædG √òg ìÉéfEG »a Iô«ÑμdG
 ,ÜÉÑ°ûdG ø««°VÉjôdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG É¡àjDhQ ™e ádƒ£Ñ∏d øjR ºYO ºé°ùæjh ,ÜÉÑ°ûdG ø««°VÉjôdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG É¡àjDhQ ™e ádƒ£Ñ∏d øjR ºYO ºé°ùæjh
 áÄ«H  øª°V  áØjô°ûdG  á°ùaÉæªdG  áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  RGô`̀ HEGh áÄ«H  øª°V  áØjô°ûdG  á°ùaÉæªdG  áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  RGô`̀ HEGh
 õjõ©J  »a  ΩÉ¡°SE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æJ  á«ë°U  á«°VÉjQ õjõ©J  »a  ΩÉ¡°SE’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,™ªàéªdG  ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æJ  á«ë°U  á«°VÉjQ
 ä’ƒ£H  áaÉ°†à°SG  ôÑY  á≤£æªdG  »a  …ƒ«M  »°VÉjQ  õcôªc  âjƒμdG  áfÉμe ä’ƒ£H  áaÉ°†à°SG  ôÑY  á≤£æªdG  »a  …ƒ«M  »°VÉjQ  õcôªc  âjƒμdG  áfÉμe

.…QÉb iƒà°ùªH.…QÉb iƒà°ùªH

 äÓeÉëd …ô°üM ¢VôY :"è«∏îdG"
"äÉ«HCG" ™e "ódƒZ RhQ" ábÉ£H

 ¬JÓ«ª©d ,¢ù«ªîdG móZ øe kGQÉÑàYG ¬JÓ«ª©d ,¢ù«ªîdG móZ øe kGQÉÑàYG " "äÉ«HCGäÉ«HCG" ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉjCG áKÓK Ióªd …ô°üM m¢VôY ¥ÓWEG øY ,è«∏îdG ∂æH ø∏YCG ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉjCG áKÓK Ióªd …ô°üM m¢VôY ¥ÓWEG øY ,è«∏îdG ∂æH ø∏YCG
.á«fÉªàF’G.á«fÉªàF’G " "ódƒZ RhQódƒZ RhQ" ábÉ£H äÓeÉM øe ábÉ£H äÓeÉM øe

 óëHh % óëHh %2525 áÑ°ùæH …ô°üM º°üN ≈∏Y è«∏îdG  ∂æH äÓ«ªY π°üëJ ,ºjôμdG  ¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M Üôb áÑ°SÉæªHh áÑ°ùæH …ô°üM º°üN ≈∏Y è«∏îdG  ∂æH äÓ«ªY π°üëJ ,ºjôμdG  ¿É°†eQ ô¡°T ∫ƒ∏M Üôb áÑ°SÉæªHh
 RhQ RhQ" ábÉ£H ΩGóîà°SÉH ,ïjƒ°ûdG ábÉ£H ΩGóîà°SÉH ,ïjƒ°ûdG – – äÉ«HCG ´ôa øe á«fÉ°†eôdG äGõ«¡éàdG º°ùb »a ¥ƒ°ùàdG óæY kGQÉæjO  äÉ«HCG ´ôa øe á«fÉ°†eôdG äGõ«¡éàdG º°ùb »a ¥ƒ°ùàdG óæY kGQÉæjO 5050 ≈°übCG ≈°übCG

.§≤a á∏«ªY .§≤a á∏«ªY 600600 ∫hC’ ∂dPh ,á«fÉªàF’G ∫hC’ ∂dPh ,á«fÉªàF’G " "ódƒZódƒZ
 á©°SGh á∏«μ°ûJ ôaƒJ å«M ,âjƒμdG ádhO »a ∫RÉæªdG õ«¡éJ ∫Éée »a IóFGôdG äÉ¡LƒdG RôHCG øe IóMGh á©°SGh á∏«μ°ûJ ôaƒJ å«M ,âjƒμdG ádhO »a ∫RÉæªdG õ«¡éJ ∫Éée »a IóFGôdG äÉ¡LƒdG RôHCG øe IóMGh " "äÉ«HCGäÉ«HCG" ó©oJh ó©oJh
 ∫ƒ∏Mh ,ïÑ£ªdG äGhOCGh ,QƒμjódG äÉeõ∏à°ùeh ,çÉKC’G πª°ûJh ,äÉLÉ«àM’Gh ¥GhPC’G ∞∏àîe »Ñ∏J »àdG äÉéàæªdG øe ∫ƒ∏Mh ,ïÑ£ªdG äGhOCGh ,QƒμjódG äÉeõ∏à°ùeh ,çÉKC’G πª°ûJh ,äÉLÉ«àM’Gh ¥GhPC’G ∞∏àîe »Ñ∏J »àdG äÉéàæªdG øe

.´ƒæàdGh IOƒédG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe ¥ƒ°ùJ áHôéJ øª°V ,Ö«£°ûàdGh AÉæÑdG äÉéàæeh ,IAÉ°VE’G.´ƒæàdGh IOƒédG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe ¥ƒ°ùJ áHôéJ øª°V ,Ö«£°ûàdGh AÉæÑdG äÉéàæeh ,IAÉ°VE’G
 á°Uôa á°Uôa " "ódƒZ RhQódƒZ RhQ" äÓ«ªY íæªj äÓ«ªY íæªj " "äÉ«HCGäÉ«HCG" ™e ¿hÉ©àdG ¿EG ,≈°ù«©dG AÓéf ,è«∏îdG ∂æH »a ≥jƒ°ùàdG ¢ù«FQ âdÉbh ™e ¿hÉ©àdG ¿EG ,≈°ù«©dG AÓéf ,è«∏îdG ∂æH »a ≥jƒ°ùàdG ¢ù«FQ âdÉbh
 Éeh ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÉÑ≤à°S’ OGó©à°S’G ™e á°UÉN ,IQÉàîe äÉéàæe ≈∏Y Iõ«ªe äÉeƒ°üN øe IOÉØà°S’G Éeh ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÉÑ≤à°S’ OGó©à°S’G ™e á°UÉN ,IQÉàîe äÉéàæe ≈∏Y Iõ«ªe äÉeƒ°üN øe IOÉØà°S’G
 øª°V ¢Vô©dG  Gòg »JCÉj øª°V ¢Vô©dG  Gòg »JCÉj"  :≈°ù«©dG  âaÉ°VCGh.ô°SC’G  ™«ªL É¡«dEG  êÉàëJ á«dõæe äGOGó©à°SGh äGõ«¡éJ øe ¬Ñ∏£àj :≈°ù«©dG  âaÉ°VCGh.ô°SC’G  ™«ªL É¡«dEG  êÉàëJ á«dõæe äGOGó©à°SGh äGõ«¡éJ øe ¬Ñ∏£àj
 ø¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±ó¡H , ø¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ±ó¡H ,"ódƒZ RhQódƒZ RhQ" äÓ«ª©d è«∏îdG ∂æH É¡≤∏£j »àdG ájô°üëdG ¢Vhô©dGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S äÓ«ª©d è«∏îdG ∂æH É¡≤∏£j »àdG ájô°üëdG ¢Vhô©dGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S

."∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T πãe áª¡ªdG º°SGƒªdG »a Éª«°S ’ ,Iõ«ªe á«bƒ°ùJh á«aô°üe áHôéJ ø¡ëæeh∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T πãe áª¡ªdG º°SGƒªdG »a Éª«°S ’ ,Iõ«ªe á«bƒ°ùJh á«aô°üe áHôéJ ø¡ëæeh
 øª°V ,á«dÉªdG äÉeóîdG É¡àeó≤e »ah ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ICGôªdG ø«μªàd √Oƒ¡L è«∏îdG ∂æH π°UGƒj øª°V ,á«dÉªdG äÉeóîdG É¡àeó≤e »ah ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ICGôªdG ø«μªàd √Oƒ¡L è«∏îdG ∂æH π°UGƒj" :â©HÉJh :â©HÉJh

." á«fÉªàF’G á«fÉªàF’G " "ódƒZ RhQódƒZ RhQ" ábÉ£H äÓeÉM É k°Uƒ°üNh ,ÉæFÓªY ICÉaÉμªd á∏°UGƒàªdG Éæ«YÉ°ùe ábÉ£H äÓeÉM É k°Uƒ°üNh ,ÉæFÓªY ICÉaÉμªd á∏°UGƒàªdG Éæ«YÉ°ùe
 ,äÓ«ª©∏d áaÉ°†e áª«b íæªJ äÉ¡édG øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG Égôaƒj »àdG ájô°üëdG ¢Vhô©dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ,äÓ«ª©∏d áaÉ°†e áª«b íæªJ äÉ¡édG øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG Égôaƒj »àdG ájô°üëdG ¢Vhô©dG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 »a º¡°ùJ Iójôa á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡°ùØf á«fÉªàF’G »a º¡°ùJ Iójôa á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡°ùØf á«fÉªàF’G " "ódƒZ RhQódƒZ RhQ" ábÉ£H íæªJ Éªc ,á«FÉæãà°SG ¥ƒ°ùJ áHôéJ ø¡d ôaƒJh ábÉ£H íæªJ Éªc ,á«FÉæãà°SG ¥ƒ°ùJ áHôéJ ø¡d ôaƒJh

.É¡dÓN øe ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjRh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG ä’ó©e ™aQ.É¡dÓN øe ¥ÉØfE’G ºéM IOÉjRh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG ä’ó©e ™aQ
 ICÉaÉμe ôãcC’Gh π°†aC’G , ICÉaÉμe ôãcC’Gh π°†aC’G ,"è«∏îdG •É≤fè«∏îdG •É≤f" èeÉfôH øª°V áLQóe äGó«°ù∏d èeÉfôH øª°V áLQóe äGó«°ù∏d " "ódƒZ RhQ OQÉcôà°SÉeódƒZ RhQ OQÉcôà°SÉe" ábÉ£H ¿CG  äôcPh ábÉ£H ¿CG  äôcPh
 á«fÉãdGh , á«fÉãdGh ,"äÉ«HCGäÉ«HCG" ™e ájô°üëdG äÉeƒ°üîdG øe ≈dhC’G :ø«Jôe ¿óØà°ùj ábÉ£ÑdG äÓeÉM ¿CG »æ©j Ée ,âjƒμdG »a ™e ájô°üëdG äÉeƒ°üîdG øe ≈dhC’G :ø«Jôe ¿óØà°ùj ábÉ£ÑdG äÓeÉM ¿CG »æ©j Ée ,âjƒμdG »a
 ábÉ£ÑdG ≈dEG  Iô°TÉÑe •É≤ædG πjƒëJ ∫ÓN øe …ó≤ædG ∫GóÑà°S’G πª°ûJ »àdG ,IOó©àªdG √ÉjGõªH è«∏îdG •É≤f øe ábÉ£ÑdG ≈dEG  Iô°TÉÑe •É≤ædG πjƒëJ ∫ÓN øe …ó≤ædG ∫GóÑà°S’G πª°ûJ »àdG ,IOó©àªdG √ÉjGõªH è«∏îdG •É≤f øe
 ôØ°ùdG ôcGòJ õéM »a É¡eGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,ádƒ¡°S πμH ÉjGó¡c AÉbó°UC’Gh πgC’G ™e •É≤ædG ácQÉ°ûe hCG ,á«fÉªàF’G ôØ°ùdG ôcGòJ õéM »a É¡eGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,ádƒ¡°S πμH ÉjGó¡c AÉbó°UC’Gh πgC’G ™e •É≤ædG ácQÉ°ûe hCG ,á«fÉªàF’G

.ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJh ¥OÉæØdGh.ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJh ¥OÉæØdGh

نجلاء العيسى

 …òdG …òdG  " "ôÑMôÑM"  ¢Vô©e  ájÉYôH  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ΩÉb ¢Vô©e  ájÉYôH  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ΩÉb
 óªM AGô¡édG ßaÉëe Qƒ°†Mh ájÉYôH AGô¡édG á¶aÉëe ¬à≤∏WCG óªM AGô¡édG ßaÉëe Qƒ°†Mh ájÉYôH AGô¡édG á¶aÉëe ¬à≤∏WCG
 á«æØdG  á«HôàdG  ¬«LƒJ  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,»°ûÑëdG  º°SÉL á«æØdG  á«HôàdG  ¬«LƒJ  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,»°ûÑëdG  º°SÉL
 ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh á«ª«∏©àdG AGô¡édG á≤£æªH ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh á«ª«∏©àdG AGô¡édG á≤£æªH
 .AGô¡édG  á¶aÉëªH  ôªMC’G  ô°ü≤dG  »a  º«bCG  …ò``̀ dGh,ÜGOB’Gh .AGô¡édG  á¶aÉëªH  ôªMC’G  ô°ü≤dG  »a  º«bCG  …ò``̀ dGh,ÜGOB’Gh
 √Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »a  ∂æÑdG  ácQÉ°ûe  äAÉ`̀Lh √Oƒ¡L  QÉ`̀WEG  »a  IQOÉÑªdG  √òg  »a  ∂æÑdG  ácQÉ°ûe  äAÉ`̀Lh
 ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEGáaOÉ¡dG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG ºYód Iôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEGáaOÉ¡dG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG ºYód Iôªà°ùªdG
.âjƒμdG »a á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äGQOÉÑªdG ºYód äÉ¶aÉëªdG ™e.âjƒμdG »a á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äGQOÉÑªdG ºYód äÉ¶aÉëªdG ™e

 »°ûÑëdG º°SÉL óªM AGô¡édG ßaÉëe ÜôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh »°ûÑëdG º°SÉL óªM AGô¡édG ßaÉëe ÜôYCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ¬àjÉYQ  ≈∏Y  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑ∏d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY ¬àjÉYQ  ≈∏Y  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑ∏d  √ôjó≤Jh  √ôμ°T  øY

 »a  √Qhó`̀H  G kó«°ûe  , »a  √Qhó`̀H  G kó«°ûe  ,"ôÑMôÑM"  ¢Vô©e  »a  ádÉ©ØdG  ¬àcQÉ°ûeh ¢Vô©e  »a  ádÉ©ØdG  ¬àcQÉ°ûeh
 ºgõ«ØëJh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«æWƒdG Oƒ¡édG ºYO ºgõ«ØëJh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«æWƒdG Oƒ¡édG ºYO
 ó°ùéJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG GócDƒe ,á«ªæàdG Iô«°ùe »a ácQÉ°ûª∏d ó°ùéJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG GócDƒe ,á«ªæàdG Iô«°ùe »a ácQÉ°ûª∏d
 »àdGh »æWƒdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ìhQ »àdGh »æWƒdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ìhQ

.øWGƒªdGh øWƒdG áeóN ≈dEG É¡∏ªée »a ±ó¡J.øWGƒªdGh øWƒdG áeóN ≈dEG É¡∏ªée »a ±ó¡J
 π°UGƒàdG  ´É£b  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ÖFÉf  -  ´Qƒ``̀dG  »`̀fÉ`̀eCG  â`̀dÉ`̀bh π°UGƒàdG  ´É£b  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ÖFÉf  -  ´Qƒ``̀dG  »`̀fÉ`̀eCG  â`̀dÉ`̀bh
 ¢Vô©e  ájÉYôHAGó©°S  øëf ¢Vô©e  ájÉYôHAGó©°S  øëf"  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a  »°ù°SDƒªdG
 á«YGóHE’G á«aÉ≤ãdG IQOÉÑªdG √òg »a ∂æÑdG ácQÉ°ûeh á«YGóHE’G á«aÉ≤ãdG IQOÉÑªdG √òg »a ∂æÑdG ácQÉ°ûeh " "ôÑMôÑM"
 ø«μªJh á«∏ëªdG ¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG ºYO ≈∏Y Éæ°Uôë°ùμ©à«àdG ø«μªJh á«∏ëªdG ¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG ºYO ≈∏Y Éæ°Uôë°ùμ©à«àdG
 øe  áª¡∏à°ùªdG  áYƒæàªdG  äÉYGóHE’G  …hP  ÜÉÑ°ûdG  ¿ƒfÉæØdG øe  áª¡∏à°ùªdG  áYƒæàªdG  äÉYGóHE’G  …hP  ÜÉÑ°ûdG  ¿ƒfÉæØdG

 iƒà°ùªdÉH  ó«°ûfh  ,≥jô©dG  »aÉ≤ãdG  çQE’Gh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG iƒà°ùªdÉH  ó«°ûfh  ,≥jô©dG  »aÉ≤ãdG  çQE’Gh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG
 ºYO  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉHh  á°Vhô©ªdG  ∫ÉªYCÓd  õ«ªàªdG ºYO  »a  ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉHh  á°Vhô©ªdG  ∫ÉªYCÓd  õ«ªàªdG

".áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG á«ªæJh á«æØdG ácôëdG.áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG á«ªæJh á«æØdG ácôëdG
 √ò¡d  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ájÉYQ  ¿CG  ±hô©ªdG  ø`̀eh √ò¡d  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ájÉYQ  ¿CG  ±hô©ªdG  ø`̀eh
 ¬°UôMh ∂æÑdG ájÉYQ èeÉfôH øª°V »JCÉJ á«æWƒdG äGQOÉÑªdG ¬°UôMh ∂æÑdG ájÉYQ èeÉfôH øª°V »JCÉJ á«æWƒdG äGQOÉÑªdG
 âjƒμdG äÉ¶aÉëe É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y âjƒμdG äÉ¶aÉëe É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y
 ¬«©°Sh  ,á∏eÉ°ûdG  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùªH  ¬eGõàd’  G kó«cCÉJ ¬«©°Sh  ,á∏eÉ°ûdG  á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùªH  ¬eGõàd’  G kó«cCÉJ
 á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód  º`̀FGó`̀dG á«ªæàdG  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód  º`̀FGó`̀dG
 ∞∏àîe  iód  á«aÉ≤ãdG  ájDhôdGh  »YƒdG  ï«°SôJh  ,áeGóà°ùªdG ∞∏àîe  iód  á«aÉ≤ãdG  ájDhôdGh  »YƒdG  ï«°SôJh  ,áeGóà°ùªdG

.™ªàéªdG äÉÄa.™ªàéªdG äÉÄa

"ôÑM"¢Vô©e »a AGô¡édG á¶aÉëe ∑QÉ°ûjh ≈Yôj"…QÉéàdG"

محافظ الجهراء أحمد الحبشي وأماني الورع نائب مدير عام التواصل 
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 ôjÉæj  ô¡°T  ∫ÓN  âjƒμdG  ádhód  »°ù«FôdG  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  IAGôb  â°†ØîfG ôjÉæj  ô¡°T  ∫ÓN  âjƒμdG  ádhód  »°ù«FôdG  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  IAGôb  â°†ØîfG
 iƒà°ùªdG ≈∏YCG πX øμdh ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f  iƒà°ùªdG ≈∏YCG πX øμdh ,¬d ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a á£≤f 5454 πHÉ≤e ,á£≤f  πHÉ≤e ,á£≤f 5353 óæY  óæY 20262026

.íjôe ¥QÉØH ójÉëªdG.íjôe ¥QÉØH ójÉëªdG
 ,ô°TÉÑe É¡JOQhG »àdGh ¢ùeG øe ∫hG IQOÉ°üdG ∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch á°SGQO âØ°ûch ,ô°TÉÑe É¡JOQhG »àdGh ¢ùeG øe ∫hG IQOÉ°üdG ∫ÉHƒ∏L »H ófCG ¢SEG ádÉch á°SGQO âØ°ûch
 ¿ƒμJh ,§Øæ∏d èàæªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG »a …ƒb …ô¡°T º°ùM ≈dEG ô«°ûJ IAGô≤dG ¿CG ¿ƒμJh ,§Øæ∏d èàæªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG »a …ƒb …ô¡°T º°ùM ≈dEG ô«°ûJ IAGô≤dG ¿CG

.á«°VÉªdG .á«°VÉªdG 1717`dG ô¡°TC’G øe πc »a âæ°ùëJ ób ∫ÉªYC’G ±hôX ∂dòH`dG ô¡°TC’G øe πc »a âæ°ùëJ ób ∫ÉªYC’G ±hôX ∂dòH
 k ÉæeGõJ ,áXƒë∏e ä’ó©ªH ´ÉØJQ’G »a Gôªà°SG IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh k ÉæeGõJ ,áXƒë∏e ä’ó©ªH ´ÉØJQ’G »a Gôªà°SG IójóédG äÉÑ∏£dGh êÉàfE’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ¿Éc Éªch , ¿Éc Éªch ,20252025 ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ù oe ƒg ÉªH áfQÉ≤e ∞«ØW πμ°ûH ƒªædG DƒWÉÑJ ™e ΩÉY ájÉ¡f »a πé°ù oe ƒg ÉªH áfQÉ≤e ∞«ØW πμ°ûH ƒªædG DƒWÉÑJ ™e
 •É°ûædGh á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G »a ¿ÓãªàªdG ¿É«°ù«FôdG ¿ÓeÉ©dG ¿Éc ,âbƒdG ¢†©Ñd ∫ÉëdG •É°ûædGh á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G »a ¿ÓãªàªdG ¿É«°ù«FôdG ¿ÓeÉ©dG ¿Éc ,âbƒdG ¢†©Ñd ∫ÉëdG
 ,IójóédG  ∫ÉªYC’Gh  êÉàfE’G  »a  äÉ©°SƒàdG  çóMC’  ø««°ù«FôdG  ¿ÉÑÑ°ùdG  Éªg  »≤jƒ°ùàdG ,IójóédG  ∫ÉªYC’Gh  êÉàfE’G  »a  äÉ©°SƒàdG  çóMC’  ø««°ù«FôdG  ¿ÉÑÑ°ùdG  Éªg  »≤jƒ°ùàdG

.ácQÉ°ûªdG äÉcô°û∏d É k≤ah.ácQÉ°ûªdG äÉcô°û∏d É k≤ah
 ô«Ñc óM ≈dEG  á∏KÉªe Iô«JƒHh  ,ôjÉæj  ô¡°T  »a IójóédG  ôjó°üàdG  äÉÑ∏W â©ØJQG  Éªc ô«Ñc óM ≈dEG  á∏KÉªe Iô«JƒHh  ,ôjÉæj  ô¡°T  »a IójóédG  ôjó°üàdG  äÉÑ∏W â©ØJQG  Éªc
 äÉÑ∏W  ≈∏Y  É¡dƒ°üëH  äÉcô°ûdG  øe  ô«ãc  äOÉ`̀aCGh  ,IójóédG  ∫ÉªYC’G  »dÉªLEG  ´ÉØJQ’ äÉÑ∏W  ≈∏Y  É¡dƒ°üëH  äÉcô°ûdG  øe  ô«ãc  äOÉ`̀aCGh  ,IójóédG  ∫ÉªYC’G  »dÉªLEG  ´ÉØJQ’
 ¢Uôa ≥∏N ∫ó©e ∞©°Vh ,IójóédG äÉÑ∏£dG ´ÉØJQG iOCGh .IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G »a IójóL ¢Uôa ≥∏N ∫ó©e ∞©°Vh ,IójóédG äÉÑ∏£dG ´ÉØJQG iOCGh .IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G »a IójóL
 ∫ó©e π°Uh PEG ,Iõéæ oªdG ô«Z ∫ÉªYC’G ºcGôJ »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdÉH πª©dG ∫ó©e π°Uh PEG ,Iõéæ oªdG ô«Z ∫ÉªYC’G ºcGôJ »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG »°VÉªdG ô¡°ûdÉH πª©dG

.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ójóL »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG ºcGôàdG.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ójóL »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG ºcGôàdG
 IOÉjR ≈dEG  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a AÓª©dG  äÉÑ∏W á«Ñ∏J ádhÉëªd ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  äOCGh IOÉjR ≈dEG  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a AÓª©dG  äÉÑ∏W á«Ñ∏J ádhÉëªd ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  äOCGh
 øe §≤a kÓ«∏b ∞©°VCG  AÉL ™°SƒàdG  ∫ó©e ¿CG  ’EG  ,iôNCG  Iôe OÉM πμ°ûH AGô°ûdG  •É°ûf øe §≤a kÓ«∏b ∞©°VCG  AÉL ™°SƒàdG  ∫ó©e ¿CG  ’EG  ,iôNCG  Iôe OÉM πμ°ûH AGô°ûdG  •É°ûf

.á∏é°ùªdG ä’ó©ªdG ≈∏YCG ø«H øe ∫Gõj’ ¬æμd ,ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ó©e.á∏é°ùªdG ä’ó©ªdG ≈∏YCG ø«H øe ∫Gõj’ ¬æμd ,ôÑª°ùjO ô¡°T ∫ó©e
 ™e QÉ©°SC’G »a äÉ°†«ØîJ ≈∏Y ¢VhÉØàdG øe âæμªJ É¡fCG ≈dEG äÉcô°ûdG ¢†©H äQÉ°TCGh ™e QÉ©°SC’G »a äÉ°†«ØîJ ≈∏Y ¢VhÉØàdG øe âæμªJ É¡fCG ≈dEG äÉcô°ûdG ¢†©H äQÉ°TCGh
 ,ôjÉæj ô¡°T »a ójóL øe º«∏°ùàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ øe ¿hOqQƒªdG ø nμªJ Éªc ,É¡jOQƒe ,ôjÉæj ô¡°T »a ójóL øe º«∏°ùàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ øe ¿hOqQƒªdG ø nμªJ Éªc ,É¡jOQƒe

.º¡FÓªY ™e Ió«L äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡àÑZQ ≈dEG É k«FõL ∂dP Oƒ©jh.º¡FÓªY ™e Ió«L äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØëdG »a º¡àÑZQ ≈dEG É k«FõL ∂dP Oƒ©jh
 âfÉc Éªe πbCG áLQóH ∂dP ¿Éc ¿EGh ,®ƒë∏e πμ°ûH øjOQƒªdG º«∏°ùJ Oó oe â°†ØîfGh âfÉc Éªe πbCG áLQóH ∂dP ¿Éc ¿EGh ,®ƒë∏e πμ°ûH øjOQƒªdG º«∏°ùJ Oó oe â°†ØîfGh
 »a º«∏°ùàdG  äGôàa  ô«°ü≤Jh AGô°ûdG  •É°ûf  IOÉjR  âªgÉ°Sh  ,ôÑª°ùjO ô¡°T  »a ¬«∏Y »a º«∏°ùàdG  äGôàa  ô«°ü≤Jh AGô°ûdG  •É°ûf  IOÉjR  âªgÉ°Sh  ,ôÑª°ùjO ô¡°T  »a ¬«∏Y

.OÉM ∫ó©ªH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ¿hõîe áªcGô oe øe äÉcô°ûdG ø«μªJ.OÉM ∫ó©ªH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ¿hõîe áªcGô oe øe äÉcô°ûdG ø«μªJ
 á°SGQódG »a äÉcô°ûdG â£HQh ,k É©ØJôe êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ∞«dÉμJ ºî°†J ∫ó©e πXh á°SGQódG »a äÉcô°ûdG â£HQh ,k É©ØJôe êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ∞«dÉμJ ºî°†J ∫ó©e πXh
 QÉéjE’Gh ΩÉîdG OGƒªdGh ≥jƒ°ùàdGh ä’B’G áfÉ«°U É¡æe πeGƒY áYƒªéªH ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG QÉéjE’Gh ΩÉîdG OGƒªdGh ≥jƒ°ùàdGh ä’B’G áfÉ«°U É¡æe πeGƒY áYƒªéªH ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG
 ø«ØXƒªdG  ∞«dÉμJh äÉjôà°ûªdG  QÉ©°SCG  â©ØJQGh  .≥aGôªdGh  π≤ædGh  ø«ØXƒªdG  ÖJGhQh ø«ØXƒªdG  ∞«dÉμJh äÉjôà°ûªdG  QÉ©°SCG  â©ØJQGh  .≥aGôªdGh  π≤ædGh  ø«ØXƒªdG  ÖJGhQh
 äÉcô°ûdG  ¢†©H  âHÉéà°SGh  ,ôÑª°ùjO  ô¡°T  »a  ¬«∏Y  âfÉc  Éªe  kÓ«∏b  πbCG  ä’ó©ªH äÉcô°ûdG  ¢†©H  âHÉéà°SGh  ,ôÑª°ùjO  ô¡°T  »a  ¬«∏Y  âfÉc  Éªe  kÓ«∏b  πbCG  ä’ó©ªH

.∂dòd É k©ÑJ ™«ÑdG QÉ©°SCG ™aôH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ∞«dÉμJ ´ÉØJQ’.∂dòd É k©ÑJ ™«ÑdG QÉ©°SCG ™aôH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ∞«dÉμJ ´ÉØJQ’
 ¿CG ≈dEG á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉeóîdG ºjó≤àd ádhòÑªdG Oƒ¡édG äOCG ó≤a ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh ¿CG ≈dEG á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉeóîdG ºjó≤àd ádhòÑªdG Oƒ¡édG äOCG ó≤a ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

.≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe CÉ£HCGh á©°VGƒàe âfÉc »àdG Ωƒ°SôdG ºî°†J Iô«Jh.≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe CÉ£HCGh á©°VGƒàe âfÉc »àdG Ωƒ°SôdG ºî°†J Iô«Jh
 »a á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºjó≤J á∏°UGƒªd á«eGôdG §£îdG âªgÉ°Sh »a á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºjó≤J á∏°UGƒªd á«eGôdG §£îdG âªgÉ°Sh
 ,áeOÉ≤dG Gkô¡°T ô°ûY »æK’G ∫ÓN …QÉéàdG •É°ûædG äÉ©bƒJ ¿CÉ°ûH ôªà°ùªdG ∫DhÉØàdG ºYO ,áeOÉ≤dG Gkô¡°T ô°ûY »æK’G ∫ÓN …QÉéàdG •É°ûædG äÉ©bƒJ ¿CÉ°ûH ôªà°ùªdG ∫DhÉØàdG ºYO
 äÉcô°ûdG  øe  % äÉcô°ûdG  øe  %3636  íLQ  PEG  ,ƒªædG  á∏éY  ™aO  »a  äÉfÓYE’G  º¡°ùoJ  ¿CG  äÉ©bƒJ  ™e íLQ  PEG  ,ƒªædG  á∏éY  ™aO  »a  äÉfÓYE’G  º¡°ùoJ  ¿CG  äÉ©bƒJ  ™e

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN êÉàfE’G »a IOÉjR á°SGQódG »a ácQÉ°ûªdG.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN êÉàfE’G »a IOÉjR á°SGQódG »a ácQÉ°ûªdG

 IõFÉL  ≈∏Y  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe á°ù°SDƒe  ácô°T  â∏°üM IõFÉL  ≈∏Y  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe á°ù°SDƒe  ácô°T  â∏°üM
 Gòg qó©ojh .ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ øe ábƒeôªdG k ÉeÉY ø«©Ñ°ùdG Gòg qó©ojh .ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ øe ábƒeôªdG k ÉeÉY ø«©Ñ°ùdG
 ,ºdÉ©dG ∫ƒM ÉJƒjƒJ AÓch áà°ùd §≤a íæ oe …òdG ,¥ƒeôªdG ºjôμàdG ,ºdÉ©dG ∫ƒM ÉJƒjƒJ AÓch áà°ùd §≤a íæ oe …òdG ,¥ƒeôªdG ºjôμàdG
 áYÉæ°U  »a  õ«ªàdÉH  ï°SGôdG  ΩGõàd’G  øe  Oƒ≤Y  á©Ñ°ùH  kAÉØàMG áYÉæ°U  »a  õ«ªàdÉH  ï°SGôdG  ΩGõàd’G  øe  Oƒ≤Y  á©Ñ°ùH  kAÉØàMG
 ôjÉ°ùdG  ø«H  áæ«àªdG  ácGô°ûdGh  ,¥ƒ°ùdG  »a  IOÉjôdGh  ,äGQÉ«°ùdG ôjÉ°ùdG  ø«H  áæ«àªdG  ácGô°ûdGh  ,¥ƒ°ùdG  »a  IOÉjôdGh  ,äGQÉ«°ùdG

.ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJh.ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJh
 ºJh  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  -  GOƒjƒJ  ƒ«cCG  øe  á©bƒe  IõFÉédGh ºJh  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  -  GOƒjƒJ  ƒ«cCG  øe  á©bƒe  IõFÉédGh
 øà«μ«°T ÉjÉJ ácô°T πÑb øe ¢UÉN πμ°ûH É¡©«æ°üJh É¡ª«ª°üJ øà«μ«°T ÉjÉJ ácô°T πÑb øe ¢UÉN πμ°ûH É¡©«æ°üJh É¡ª«ª°üJ
 õeôj …òdG ,…Qƒ£°SC’G ≥«æ«ØdG ôFÉW º«ª°üàdG øª°†àjh ,á≤jô©dG õeôj …òdG ,…Qƒ£°SC’G ≥«æ«ØdG ôFÉW º«ª°üàdG øª°†àjh ,á≤jô©dG
 ΩGõàdG  øYôÑ©j  Éªe  ,ÜÉ©°üdG  ≈∏Y  QÉ°üàf’Gh  áªFGódG  Iƒ≤dG  ≈dEG ΩGõàdG  øYôÑ©j  Éªe  ,ÜÉ©°üdG  ≈∏Y  QÉ°üàf’Gh  áªFGódG  Iƒ≤dG  ≈dEG
 á©Ñ°S  ióe  ≈∏Y  QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdGh  õ«ªàdÉH  ôjÉ°ùdG  áYƒªée á©Ñ°S  ióe  ≈∏Y  QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdGh  õ«ªàdÉH  ôjÉ°ùdG  áYƒªée
 º¡à≤ãd kGôjó≤J ,ΩGôμdG  ÉæFÓª©d É¡jó¡f ÉfQhóH øëf Gò¡dh .Oƒ≤Y º¡à≤ãd kGôjó≤J ,ΩGôμdG  ÉæFÓª©d É¡jó¡f ÉfQhóH øëf Gò¡dh .Oƒ≤Y

.π°UGƒàªdG º¡ªYOh Iô«ÑμdG.π°UGƒàªdG º¡ªYOh Iô«ÑμdG
.ôjÉ°ùdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - ôjÉ°ùdG ô°UÉf ∑QÉÑe ∫Ébh.ôjÉ°ùdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - ôjÉ°ùdG ô°UÉf ∑QÉÑe ∫Ébh

 ƒg ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ øe IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM q¿EG ƒg ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ øe IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM q¿EG"
 ó qcDƒ oJ  »gh ó qcDƒ oJ  »gh"  , ,"ôjÉ°ùdG  áYƒªée  OGôaCG  ™«ªéd  áª«¶Y  ôîa  á¶ëdôjÉ°ùdG  áYƒªée  OGôaCG  ™«ªéd  áª«¶Y  ôîa  á¶ëd
 .π≤æàdG πÑ≤à°ùªd ácôà°ûe ájDhQh ôjƒ£àdGh á≤ãdG ≈∏Y »æoH É kKQEG .π≤æàdG πÑ≤à°ùªd ácôà°ûe ájDhQh ôjƒ£àdGh á≤ãdG ≈∏Y »æoH É kKQEG
 ∫GR’h  º¡ªYOh  ºgDh’h  ¿Éc  øjòdG  ,ÉæFÓª©d  RÉéfE’G  Gòg  …ó¡ofh ∫GR’h  º¡ªYOh  ºgDh’h  ¿Éc  øjòdG  ,ÉæFÓª©d  RÉéfE’G  Gòg  …ó¡ofh

."k ÉeÉY ø«©Ñ°S ióe ≈∏Y ÉæMÉéf »a ájhGõdG ôéM áHÉãªHk ÉeÉY ø«©Ñ°S ióe ≈∏Y ÉæMÉéf »a ájhGõdG ôéM áHÉãªH
 äGQÉ«°ùdG  ´É£≤d  á«îjQÉJ  ábQÉa  áeÓY  ºjôμàdG  Gò`̀g  πãªojh äGQÉ«°ùdG  ´É£≤d  á«îjQÉJ  ábQÉa  áeÓY  ºjôμàdG  Gò`̀g  πãªojh
 ÉeóæY  ÉeóæY 19541954 ΩÉY äCGóH  Iô«°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG  §∏°ùoj  PEG  ,»àjƒμdG ΩÉY äCGóH  Iô«°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG  §∏°ùoj  PEG  ,»àjƒμdG
 »fÉK  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âëÑ°UCG »fÉK  √O’hCGh  ôjÉ°ùdG  ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°T  âëÑ°UCG
 âfÉc ,É¡°ù«°SCÉJ òæeh .ºdÉ©dG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd óªà©e π«ch âfÉc ,É¡°ù«°SCÉJ òæeh .ºdÉ©dG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd óªà©e π«ch
 ô««¨J »a âªgÉ°S å«M ,á≤£æªdG »a IóFGôdG ∫GõJ ’h áYƒªéªdG ô««¨J »a âªgÉ°S å«M ,á≤£æªdG »a IóFGôdG ∫GõJ ’h áYƒªéªdG
 áØ°ù∏ah QÉμàH’G ≈∏Y π°UGƒàªdG Égõ«côJ ∫ÓN øe »∏ëªdG ó¡°ûªdG áØ°ù∏ah QÉμàH’G ≈∏Y π°UGƒàªdG Égõ«côJ ∫ÓN øe »∏ëªdG ó¡°ûªdG

."k’hCG π«ª©dGk’hCG π«ª©dG"

á«ªdÉY á«ªgCG hP çQEG
 ;IójóY ΩGƒYCG QhôªH ∫ÉØàMG Oôée â°ù«d k ÉeÉY ø«©Ñ°ùdG IõFÉL ¿EG ;IójóY ΩGƒYCG QhôªH ∫ÉØàMG Oôée â°ù«d k ÉeÉY ø«©Ñ°ùdG IõFÉL ¿EG
 ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°ûd  RQÉÑdG  QhódG  ≈∏Y  IOÉ¡°T  »g  πH ô°UÉf  óªëe  á°ù°SDƒe  ácô°ûd  RQÉÑdG  QhódG  ≈∏Y  IOÉ¡°T  »g  πH
 …òdGh ,äGQÉ«°ùdG ä’Éch äÉ«∏ª©d »ªdÉY QÉ«©ªc √O’hCGh ôjÉ°ùdG …òdGh ,äGQÉ«°ùdG ä’Éch äÉ«∏ª©d »ªdÉY QÉ«©ªc √O’hCGh ôjÉ°ùdG

:»∏j Ée πª°ûj:»∏j Ée πª°ûj
 IóFGQ áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdÉH ∂dPh  IóFGQ áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdÉH ∂dPh :¥ƒ°ùdG »a IOÉjôdG øe Oƒ≤Y ●

.»é«JGôà°S’G ƒªædG ∫ÓN øe »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a.»é«JGôà°S’G ƒªædG ∫ÓN øe »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a
 á«ªdÉY  ≥aGôe  »a  ôªà°ùªdG  QÉªãà°S’G   á«ªdÉY  ≥aGôe  »a  ôªà°ùªdG  QÉªãà°S’G  :»∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  ●

.õ«ªàdG á≤FÉa áeóNô«jÉ©eh iƒà°ùªdG.õ«ªàdG á≤FÉa áeóNô«jÉ©eh iƒà°ùªdG
 ÇOÉÑªdGh  º«≤dÉH  ∂°ùªàdÉH   ÇOÉÑªdGh  º«≤dÉH  ∂°ùªàdÉH  :ájQÉéàdG  áeÓ©dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ●

 âjƒμdG á°UQƒH »a É©LGôJ »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ácô°T ôjô≤J ô¡XCG âjƒμdG á°UQƒH »a É©LGôJ »àjƒμdG »dÉªdG õcôªdG ácô°T ôjô≤J ô¡XCG
 AGOC’G Ö≤Y ,ìÉHQC’G »æL äÉ«∏ª©H IôKCÉàe ,»°VÉªdG ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN AGOC’G Ö≤Y ,ìÉHQC’G »æL äÉ«∏ª©H IôKCÉàe ,»°VÉªdG ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN
 ΩÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ¬à≤≤M  …òdG  …ƒ≤dG ΩÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  ¬à≤≤M  …òdG  …ƒ≤dG
 á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äÉYÉ£b º¡°SCG ™LGôàH kGôKCÉàe ,ôjÉæj ∫ÓN % á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äÉYÉ£b º¡°SCG ™LGôàH kGôKCÉàe ,ôjÉæj ∫ÓN %3^83^8
 äÉeóîdGh  %   äÉeóîdGh  %  14^514^5  É«LƒdƒæμàdGh  ,% É«LƒdƒæμàdGh  ,%18^218^2  áÑ°ùæH  á«°SÉ°SC’G áÑ°ùæH  á«°SÉ°SC’G

.% .% 6^86^8 á«cÓ¡à°S’G á«cÓ¡à°S’G
 ø«M »a ,ô¡°ûdG ∫ÓN % ø«M »a ,ô¡°ûdG ∫ÓN %3 áÑ°ùæH »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ™LGôJ Éªc áÑ°ùæH »aô°üªdG ´É£≤dG ô°TDƒe ™LGôJ Éªc
 ,ô¡°ûdG ∫ÓN Ió«MƒdG Ö°SÉμªdG ä’É°üJ’Gh RÉ¨dGh §ØædG ÉYÉ£b πé°S ,ô¡°ûdG ∫ÓN Ió«MƒdG Ö°SÉμªdG ä’É°üJ’Gh RÉ¨dGh §ØædG ÉYÉ£b πé°S

 .»dGƒàdG ≈∏Y % .»dGƒàdG ≈∏Y %1^71^7h %h %4^24^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH
 ßaÉM »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S ¿CG  …ô¡°ûdG  √ôjô≤J »a ßaÉM »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S ¿CG  …ô¡°ûdG  √ôjô≤J »a " "õcôªdGõcôªdG"  ôcPh ôcPh
 % %7^67^6 áÑ°ùæH kGƒªf kÓé°ùe »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN …ƒb ƒªf Iô«Jh ≈∏Y áÑ°ùæH kGƒªf kÓé°ùe »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN …ƒb ƒªf Iô«Jh ≈∏Y
 ºYóH , ºYóH ,20242024 ΩÉY ∫ÓN √ƒªf ¥ƒØj iƒà°ùe ƒgh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉY ∫ÓN √ƒªf ¥ƒØj iƒà°ùe ƒgh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d ¬LƒªdG ¢VGôbE’G ´ÉØJQG øe ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d ¬LƒªdG ¢VGôbE’G ´ÉØJQG øe
 âjƒμdG  »a  äGQÉ≤©dG  äÉ©«Ñe  â¨∏H  ø«M  »a  .∫ÉªYC’G  ¿ÉªàFG  ƒªf âjƒμdG  »a  äGQÉ≤©dG  äÉ©«Ñe  â¨∏H  ø«M  »a  .∫ÉªYC’G  ¿ÉªàFG  ƒªf
 % %2626  √Qób  ƒªæH  , √Qób  ƒªæH  ,20252025  ΩÉY  ∫ÓN  ¥Ó`̀WE’G  ≈∏Y  É¡d  iƒà°ùe  ≈∏YCG ΩÉY  ∫ÓN  ¥Ó`̀WE’G  ≈∏Y  É¡d  iƒà°ùe  ≈∏YCG
 ôªà°ùj ¿CG  É©bƒàe ,QÉæjO QÉ«∏e  ôªà°ùj ¿CG  É©bƒàe ,QÉæjO QÉ«∏e 4^44^4 ≈dEG  π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ≈dEG  π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ≥«Ñ£J øY áéJÉædG äGõØëªdG øe ºYóH , ≥«Ñ£J øY áéJÉædG äGõØëªdG øe ºYóH ,20262026 ΩÉY ∫ÓN ºNõdG Gòg ΩÉY ∫ÓN ºNõdG Gòg
 º¡°SC’G äGô°TDƒe º¶©e ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh  .…QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb º¡°SC’G äGô°TDƒe º¶©e ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh  .…QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb
 âjƒμdG  AÉæãà°SÉH  ,´ÉØJQG  ≈∏Y  ô¡°ûdG  â¡fCG  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  »a âjƒμdG  AÉæãà°SÉH  ,´ÉØJQG  ≈∏Y  ô¡°ûdG  â¡fCG  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SC’G  »a
 ∫hód  ÖcôªdG  RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  πé°S  å«M  ,øjôëÑdGh ∫hód  ÖcôªdG  RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  πé°S  å«M  ,øjôëÑdGh
 Ö°SÉμªdG √òg ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG OÉbh .% Ö°SÉμªdG √òg ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG OÉbh .%6^56^5 â¨∏H Ö°SÉμe è«∏îdG â¨∏H Ö°SÉμe è«∏îdG
 ìÉHQCG èFÉàf Iƒ≤H k ÉeƒYóe ,ô¡°ûdG ∫ÓN % ìÉHQCG èFÉàf Iƒ≤H k ÉeƒYóe ,ô¡°ûdG ∫ÓN %8^58^5 áÑ°ùæH √ô°TDƒe ´ÉØJQÉH áÑ°ùæH √ô°TDƒe ´ÉØJQÉH
 ™«ªL ΩÉeCG  …Oƒ©°ùdG »dÉªdG ¥ƒ°ùdG íàa ¿ÓYEGh ,ájOÉ«≤dG  äÉcô°ûdG ™«ªL ΩÉeCG  …Oƒ©°ùdG »dÉªdG ¥ƒ°ùdG íàa ¿ÓYEGh ,ájOÉ«≤dG  äÉcô°ûdG

 .øjôªãà°ùªdG á≤K RõY …òdG ôeC’G ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG .øjôªãà°ùªdG á≤K RõY …òdG ôeC’G ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG
 ∫ÓN  % ∫ÓN  %2^92^9  kGƒªf  πé°S  »ÑXƒHCG  ¥ƒ°S  ô°TDƒe  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCGh kGƒªf  πé°S  »ÑXƒHCG  ¥ƒ°S  ô°TDƒe  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhCGh
 ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S πé°S âbh »a ,ájOÉ«≤dG º¡°SC’G AGOCG øe ºYóH ,ô¡°ûdG ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S πé°S âbh »a ,ájOÉ«≤dG º¡°SC’G AGOCG øe ºYóH ,ô¡°ûdG
 ´ÉØJQÉH  ,Iô«NC’G  äGƒæ°S ô°û©dG  »a √ƒªf äÉjƒà°ùe ≈∏YCG  »JGQÉeE’G ´ÉØJQÉH  ,Iô«NC’G  äGƒæ°S ô°û©dG  »a √ƒªf äÉjƒà°ùe ≈∏YCG  »JGQÉeE’G
 »°ù«FQ πμ°ûH k ÉYƒaóe ,ôÑªaƒf »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % »°ù«FQ πμ°ûH k ÉYƒaóe ,ôÑªaƒf »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %9^79^7 ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf

 .% .%9^99^9 áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÉªàFG ƒªæH áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÉªàFG ƒªæH
 ,Ö°SÉμe ≈∏Y ôjÉæj ô¡°T â¡fCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh ,Ö°SÉμe ≈∏Y ôjÉæj ô¡°T â¡fCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG âØdh
 ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  ºZQ  ,ájQÉªãà°S’G  äÉ≤aóàdG  QGôªà°SÉH  áeƒYóe ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  ºZQ  ,ájQÉªãà°S’G  äÉ≤aóàdG  QGôªà°SÉH  áeƒYóe
 »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒe  ™ØJQGh  .ÖgòdG  πãe  ,ø`̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ°UCG »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒe  ™ØJQGh  .ÖgòdG  πãe  ,ø`̀eB’G  PÓªdG  ∫ƒ°UCG
 ∫ÓN % ∫ÓN %1^41^4 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 500500 RQƒH ófCG  OQófÉà°S ô°TDƒeh ,% RQƒH ófCG  OQófÉà°S ô°TDƒeh ,%2^22^2 »ªdÉ©dG »ªdÉ©dG
 É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  iôÑμd  ájƒb  ìÉ`̀HQCG  èFÉàf  øe  ºYóH  ,ô¡°ûdG É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  iôÑμd  ájƒb  ìÉ`̀HQCG  èFÉàf  øe  ºYóH  ,ô¡°ûdG

 .á«cô«eC’G .á«cô«eC’G
 ∂∏¡à°ùªdG  á≤K  ∞©°V  ±hÉîeh  Q’hó`̀dG  ™LGôJ  §¨°V  ,πHÉ≤ªdG  »a ∂∏¡à°ùªdG  á≤K  ∞©°V  ±hÉîeh  Q’hó`̀dG  ™LGôJ  §¨°V  ,πHÉ≤ªdG  »a
 áÑ°ùæH ÖcôªdG ∑Gó°SÉf ô°TDƒe ™ØJQGh .á«cô«eC’G º¡°SC’G AGOCG ≈∏Y áÑ°ùæH ÖcôªdG ∑Gó°SÉf ô°TDƒe ™ØJQGh .á«cô«eC’G º¡°SC’G AGOCG ≈∏Y

 á«Ñ∏àd áHƒ∏£ªdG áfhôªdGh ájõgÉédG ™e ÉJƒjƒJ ácô°ûd á«°SÉ°SC’G á«Ñ∏àd áHƒ∏£ªdG áfhôªdGh ájõgÉédG ™e ÉJƒjƒJ ácô°ûd á«°SÉ°SC’G
.»àjƒμdG ∂∏¡à°ùª∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G.»àjƒμdG ∂∏¡à°ùª∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’G

"¢Sõμd"h "ÉJƒjƒJ"`d …ƒb AGOCG
 ôjƒ£àdG) ¿õjÉc áØ°ù∏Ød ™Lôj ôjÉ°ùdG áYƒªée »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG ôjƒ£àdG) ¿õjÉc áØ°ù∏Ød ™Lôj ôjÉ°ùdG áYƒªée »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG
 á«ªdÉY äGRÉéfEG  ≥«≤ëJ øe áYƒªéªdG âæμe »àdGh ,(ôªà°ùªdG á«ªdÉY äGRÉéfEG  ≥«≤ëJ øe áYƒªéªdG âæμe »àdGh ,(ôªà°ùªdG
 äGRÉéfE’G øe á∏°ù∏°ùH √òg ƒªædG Iô«°ùe õ«ªàJh .ábƒÑ°ùe ô«Z äGRÉéfE’G øe á∏°ù∏°ùH √òg ƒªædG Iô«°ùe õ«ªàJh .ábƒÑ°ùe ô«Z

.É¡dÉée »a IóFGôdG.É¡dÉée »a IóFGôdG
 ájQÉéàdG ¢Sõμd áeÓ©d íLÉædG ¥ÓWE’G  ájQÉéàdG ¢Sõμd áeÓ©d íLÉædG ¥ÓWE’G :áeÉîØdG ∫Éée »a IOÉjôdG :áeÉîØdG ∫Éée »a IOÉjôdG ●
 IôNÉØdG ¢Sõμd äGQÉ«°ùd ¢Vô©e ºî°VCG ìÉààaG √ÓJ , IôNÉØdG ¢Sõμd äGQÉ«°ùd ¢Vô©e ºî°VCG ìÉààaG √ÓJ ,19891989 ΩÉY »a ΩÉY »a

.20102010 ΩÉY âjƒμdG »a ºdÉ©dG »a ΩÉY âjƒμdG »a ºdÉ©dG »a
 , ,"´RÉæe ÓH ∫hC’G õcôªdG´RÉæe ÓH ∫hC’G õcôªdG" èeÉfôH ¥ÓWEG  èeÉfôH ¥ÓWEG :ΩÉªàg’G Qƒëe π«ª©dG ●
 øe ≈dhC’G  âfÉch  AÓª©dG  ≈°VQh  áeóîd  á∏eÉ°T  ájQƒK  IQOÉÑªc øe ≈dhC’G  âfÉch  AÓª©dG  ≈°VQh  áeóîd  á∏eÉ°T  ájQƒK  IQOÉÑªc

.k É«ªdÉY É¡Yƒf.k É«ªdÉY É¡Yƒf
 øe AÓª©dG áeóN »a õ«ªàdG IõFÉéH RƒØdG  øe AÓª©dG áeóN »a õ«ªàdG IõFÉéH RƒØdG :áeóîdG »a õ«ªàdG ●
 ºd RÉéfEG  ƒgh ,á«dÉààe k ÉeÉY  ºd RÉéfEG  ƒgh ,á«dÉààe k ÉeÉY 1616 Ióªd ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ Ióªd ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ

.ºdÉ©dG ∫ƒM ÉJƒjƒJ øe ø«YRƒe .ºdÉ©dG ∫ƒM ÉJƒjƒJ øe ø«YRƒe 3 ’EG ¬≤≤ëj ’EG ¬≤≤ëj
 áàªJC’  Qƒ`̀à`̀°`̀Sƒ`̀JhCG  ΩÉ`̀¶`̀f  ≥«Ñ£J   áàªJC’  Qƒ`̀à`̀°`̀Sƒ`̀JhCG  ΩÉ`̀¶`̀f  ≥«Ñ£J  :á«LƒdƒæμàdG  IOÉ`̀ jô`̀ dG  ●
 ≈∏Y ÉJƒjƒà∏YRƒe ∫hCG ôjÉ°ùdG π©L Éªe ,QÉ«¨dG ™£b äÉYOƒà°ùe ≈∏Y ÉJƒjƒà∏YRƒe ∫hCG ôjÉ°ùdG π©L Éªe ,QÉ«¨dG ™£b äÉYOƒà°ùe

.Ωó≤àªdG ΩÉ¶ædG Gògóªà©j ºdÉ©dG iƒà°ùe.Ωó≤àªdG ΩÉ¶ædG Gògóªà©j ºdÉ©dG iƒà°ùe
 á∏°UGƒªH k ÉeGõàdGh ≥aGôª∏d kGôªà°ùe k É©°SƒJ äGRÉéfE’G √òg ¢ùμ©J á∏°UGƒªH k ÉeGõàdGh ≥aGôª∏d kGôªà°ùe k É©°SƒJ äGRÉéfE’G √òg ¢ùμ©J

.á«ªdÉ©dG äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a áeó≤ªdÉH AÉ≤ÑdG.á«ªdÉ©dG äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a áeó≤ªdÉH AÉ≤ÑdG

 ¥Gƒ°SC’G  â∏é°Sh  .äÉ©bƒàdG  âbÉa  äÉcô°T  ìÉHQCÉH  k ÉeƒYóe  ,% ¥Gƒ°SC’G  â∏é°Sh  .äÉ©bƒàdG  âbÉa  äÉcô°T  ìÉHQCÉH  k ÉeƒYóe  ,%1^21^2
 Ö°SÉμe  ,áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒªd  k É≤ah  ,áÄ°TÉædG Ö°SÉμe  ,áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒªd  k É≤ah  ,áÄ°TÉædG
 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG á«æ«°üdG º¡°SC’G AGOCG øe ºYóH ,% áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG á«æ«°üdG º¡°SC’G AGOCG øe ºYóH ,%8^88^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ∫DhÉØJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG  º¡°SCG  ºNõH áYƒaóe ,ô¡°ûdG  ∫ÓN % ∫DhÉØJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG  º¡°SCG  ºNõH áYƒaóe ,ô¡°ûdG  ∫ÓN %3^83^8
 ≈∏Y á«cô«eC’G Oƒ«≤dG ºZQ ,»∏ëªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H øjôªãà°ùªdG ≈∏Y á«cô«eC’G Oƒ«≤dG ºZQ ,»∏ëªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H øjôªãà°ùªdG

.áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG äGQOÉ°U.áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG äGQOÉ°U
 QGó≤ªH äGƒæ°S  QGó≤ªH äGƒæ°S 1010 πLC’ á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ™ØJQGh πLC’ á«cô«eC’G áfGõîdG äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ™ØJQGh
 ádÉM QGôªà°SG πX »a ,% ádÉM QGôªà°SG πX »a ,%4^264^26 ≈dEG π°ü«d ô¡°ûdG ∫ÓN ¢SÉ°SCG •É≤f  ≈dEG π°ü«d ô¡°ûdG ∫ÓN ¢SÉ°SCG •É≤f 8
 ¬YÉªàLG ∫ÓN »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G Qôbh .»°SÉ«°Sƒ«édG ø«≤«dG ΩóY ¬YÉªàLG ∫ÓN »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G Qôbh .»°SÉ«°Sƒ«édG ø«≤«dG ΩóY
 ¿hO IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y AÉ≤HE’G …QÉédG ôjÉæj  ¿hO IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y AÉ≤HE’G …QÉédG ôjÉæj 2828h h 2727 »eƒj ó≤©æªdG »eƒj ó≤©æªdG
 ,∞FÉXƒdG ƒªf ∞©°V ≈dEG kGóæà°ùe ,% ,∞FÉXƒdG ƒªf ∞©°V ≈dEG kGóæà°ùe ,%3^753^75–%3^503^50 ¥É£f óæY ô««¨J ¥É£f óæY ô««¨J
 ≈dEG iOCG Ée ,OÉ°üàb’G QGô≤à°SG äGô°TDƒeh ,ºî°†àdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ≈dEG iOCG Ée ,OÉ°üàb’G QGô≤à°SG äGô°TDƒeh ,ºî°†àdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh
 ôNGhCG  »a  á«dÉààe äÉ°†«ØîJ çÓK ó©H  IóFÉØdG  ¢†ØN IQhO ≥«∏©J ôNGhCG  »a  á«dÉààe äÉ°†«ØîJ çÓK ó©H  IóFÉØdG  ¢†ØN IQhO ≥«∏©J
 70^6970^69 óæY ô¡°ûdG â¡fCG §ØædG QÉ©°SG ¿G ôjô≤àdG í°VhGh  . óæY ô¡°ûdG â¡fCG §ØædG QÉ©°SG ¿G ôjô≤àdG í°VhGh  .20252025 ΩÉY ΩÉY
 óYÉ°üàH  áYƒaóe  ,% óYÉ°üàH  áYƒaóe  ,%16^216^2  áÑ°ùæH  Ö°SÉμe  á≤≤ëe  ,π«eôÑ∏d  Q’hO áÑ°ùæH  Ö°SÉμe  á≤≤ëe  ,π«eôÑ∏d  Q’hO
 äÉHGô£°VG  ±hÉîe  RõY  Ée  ,¿Gô`̀ jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ôJƒàdG äÉHGô£°VG  ±hÉîe  RõY  Ée  ,¿Gô`̀ jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ôJƒàdG
 âªYO Éªc .§ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ™aQh äGOGóeE’G âªYO Éªc .§ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ™aQh äGOGóeE’G
 »a »£Øf π≤M ôÑcCG ∞bƒJ øY áéJÉædG äGOGóeE’G äÉHGô£°VG QÉ©°SC’G »a »£Øf π≤M ôÑcCG ∞bƒJ øY áéJÉædG äGOGóeE’G äÉHGô£°VG QÉ©°SC’G

 .ôjÉæj ájÉ¡f ≈àM êÉàfE’G øY,õ«éæJ π≤M ,¿Éà°ùNGRÉc .ôjÉæj ájÉ¡f ≈àM êÉàfE’G øY,õ«éæJ π≤M ,¿Éà°ùNGRÉc
 øY  áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  ºéM  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  √ôjô≤J øY  áéJÉædG  •ƒ¨°†dG  ºéM  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  √ôjô≤J  " "õcôªdGõcôªdG"  ºàNh ºàNh
 ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  AGOC’  »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ƒg  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  AGOC’  »°ù«FôdG  ∑ôëªdG  ƒg  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG
 äÉª««≤àdG  ô«ãJ  ,ôjÉæj  ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  áfhôe  ºZQh  . äÉª««≤àdG  ô«ãJ  ,ôjÉæj  ∫ÓN  ¥Gƒ°SC’G  áfhôe  ºZQh  .20262026  ôjGôÑa ôjGôÑa
 ShillerShiller) áÑ°ùf ∫ƒ°Uh É¡°ùμ©j Éªc ,É«LƒdƒæμàdG º¡°SC’ á©ØJôªdG) áÑ°ùf ∫ƒ°Uh É¡°ùμ©j Éªc ,É«LƒdƒæμàdG º¡°SC’ á©ØJôªdG
 ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG »fÉK ≈dEG  ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG »fÉK ≈dEG 500500 RQƒH ófCG OQófÉà°S ô°TDƒªd ( RQƒH ófCG OQófÉà°S ô°TDƒªd (CAPECAPE

.¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ±hÉîe .¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ±hÉîe 4040–3939 óæY á«îjQÉàdG óæY á«îjQÉàdG

»°VÉªdG ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN »∏ëªdG »°ù«FôdG äÉjôà°ûªdG …ôjóe ô°TDƒe IAGôb ¢VÉØîfG

 á°UQƒH ô°TDƒªH kÉ©LGôJ %3^8 :"õcôªdG"
ìÉHQCG »æL ó©H ...ôjÉæj »a âjƒμdG

 Ω qôμJ "ø°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJ"
ábƒeôªdG kÉeÉY 70 `dG IõFÉéH ôjÉ°ùdG

 äÉcô°ûdG èFÉàf ºYóH "»JGQÉeE’G"h"…Oƒ©°ùdG"AGOCG ¥ƒØJºjôμàdG ≈∏Y Gƒ∏°üM ºdÉ©dG ∫ƒM §≤a AÓch 6

 ä’hGóàdG áª«b ¿CG »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd ôjô≤J ô¡XG ä’hGóàdG áª«b ¿CG »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd ôjô≤J ô¡XG
 ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e   ™HGôdG  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  1^31^3  â£îJ  ájQÉ≤©dG â£îJ  ájQÉ≤©dG
 ™HôdG  »a  É¡àª«b  øY  % ™HôdG  »a  É¡àª«b  øY  %5^65^6  IOÉ`̀ jR  áÑ°ùæH  , IOÉ`̀ jR  áÑ°ùæH  ,20252025
 áXƒë∏e  áÑ°ùæH  á©ØJôe  ó©J  Éª«a  , áXƒë∏e  áÑ°ùæH  á©ØJôe  ó©J  Éª«a  ,20252025  ådÉãdG ådÉãdG
 ¿G  ≈`̀dG  Gô«°ûe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ¿G  ≈`̀dG  Gô«°ûe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %19^919^9  ÉgQób ÉgQób
 â©ØJQG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  áÄa  ≈∏Y  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG â©ØJQG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  áÄa  ≈∏Y  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG
 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 587^4587^4 ≈dEG ≈dEG
 ådÉãdG ™HôdG »a É¡àª«b øY % ådÉãdG ™HôdG »a É¡àª«b øY %48^348^3 ÉgQób á«FÉæãà°SG ÉgQób á«FÉæãà°SG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %28^928^9 áÑ°ùæHh , áÑ°ùæHh ,20252025
 øμ°ùdG  áÄa  »a  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ¿CG  í°VhGh øμ°ùdG  áÄa  »a  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ¿CG  í°VhGh
 øY % øY %23^123^1 áÑ°ùæH QÉæjO ∞dCG  áÑ°ùæH QÉæjO ∞dCG 471^1471^1 ≈dEG ™ØJQG ¢UÉîdG ≈dEG ™ØJQG ¢UÉîdG
 »dGƒM »a iƒà°ùe ≈fOCG ≥≤M …òdG  »dGƒM »a iƒà°ùe ≈fOCG ≥≤M …òdG 20252025 ådÉãdG ™HôdG ådÉãdG ™HôdG
 ≈∏Y % ≈∏Y %14^414^4 ÉgQób áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh ,äGƒæ°S çÓK ÉgQób áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh ,äGƒæ°S çÓK

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ádhGóàªdG  äÉ≤Ø°üdG  OóY  õØb ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ádhGóàªdG  äÉ≤Ø°üdG  OóY  õØb
 áXƒë∏e áÑ°ùæH  áXƒë∏e áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°U  ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°U 1,2471,247
 k É©ØJôe ó©j Éªc , k É©ØJôe ó©j Éªc ,20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %24^724^7 ÉgQób ÉgQób

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %12^612^6 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¿G   ¿G  20252025  ø`̀e  ™`̀HGô`̀dG  ™Hô∏d  …QÉ≤©dG  ôjô≤àdG  ∫É`̀ bh ø`̀e  ™`̀HGô`̀dG  ™Hô∏d  …QÉ≤©dG  ôjô≤àdG  ∫É`̀ bh
 áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ¢UÉîdG øμ°ùdG ôàe ô©°S §°Sƒàe áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ¢UÉîdG øμ°ùdG ôàe ô©°S §°Sƒàe
 π°Uhh , π°Uhh ,20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO  ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO 1,3531,353 πé°S πé°S

 »a ∂dP øY ójõjh ,QÉæjO  »a ∂dP øY ójõjh ,QÉæjO 2,6842,684 ≈dEG …QÉªãà°S’G »a ≈dEG …QÉªãà°S’G »a
 ôàªdG ô©°S §°Sƒàe π°üj PEG á¶aÉëªdÉH …QÉéàdG QÉ≤©dG ôàªdG ô©°S §°Sƒàe π°üj PEG á¶aÉëªdÉH …QÉéàdG QÉ≤©dG
 ø«M »a . ø«M »a .20252025 ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH QÉæjO  ™HGôdG  ™HôdG  ájÉ¡æH QÉæjO 9,1159,115 ≈dEG ≈dEG
 á¶aÉëe  »a  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ≠∏H á¶aÉëe  »a  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ≠∏H
 …QÉªãà°S’G  »a  ™ØJQGh  ,QÉæjO   …QÉªãà°S’G  »a  ™ØJQGh  ,QÉæjO  1,0421,042  OhóëH  »dƒM OhóëH  »dƒM
 kÓé°ùe  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  »`̀ah  ,QÉ`̀æ`̀jO   kÓé°ùe  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  »`̀ah  ,QÉ`̀æ`̀jO  1,9371,937  kÓé°ùe kÓé°ùe
 øμ°ù∏d QÉæjO  øμ°ù∏d QÉæjO 712712 ô©°ùdG §°Sƒàe ≠∏Ñjh ,QÉæjO  ô©°ùdG §°Sƒàe ≠∏Ñjh ,QÉæjO 4,0214,021
 ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S Éª«a ,á«fGhôØdG á¶aÉëªH ¢UÉîdG ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S Éª«a ,á«fGhôØdG á¶aÉëªH ¢UÉîdG
 QÉ≤©dG »ah ,QÉæjO  QÉ≤©dG »ah ,QÉæjO 1,6611,661 á¶aÉëªdÉH …QÉªãà°S’G QÉ≤©∏d á¶aÉëªdÉH …QÉªãà°S’G QÉ≤©∏d
 ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO  ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO 2,8132,813 ≈dEG §°SƒàªdG π°Uh …QÉéàdG ≈dEG §°SƒàªdG π°Uh …QÉéàdG

.20252025 ™HGôdG ™HGôdG
 äOÉY  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGóJ  á°üM  ¿EG  ôjô≤àdG  ∫Ébh äOÉY  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGóJ  á°üM  ¿EG  ôjô≤àdG  ∫Ébh
 ™HôdG  »a  QÉ≤©dG  ä’hGó``̀J  ø«H  ≈``̀dhC’G  áÑJôªdG  ≈`̀ dEG ™HôdG  »a  QÉ≤©dG  ä’hGó``̀J  ø«H  ≈``̀dhC’G  áÑJôªdG  ≈`̀ dEG
 »a â∏M ¿CG ó©H % »a â∏M ¿CG ó©H %43^743^7 ≈∏Y IPƒëà°ùe  ≈∏Y IPƒëà°ùe 20252025 ™HGôdG ™HGôdG
 â∏μ°T á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG â∏μ°T á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG
 áªgÉ°ùe  â«≤Hh  ,ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a  % áªgÉ°ùe  â«≤Hh  ,ΩÉ©dG  øe  ådÉãdG  ™HôdG  »a  %31^131^1
 äÉYÉ£≤dG  ø«H á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG  ø«H á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG
 πHÉ≤e ™HGôdG ™HôdG »a % πHÉ≤e ™HGôdG ™HôdG »a %32^432^4 â∏ãe á°üëH ájQÉ≤©dG â∏ãe á°üëH ájQÉ≤©dG
 , ,20252025 ådÉãdG ™HôdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe % ådÉãdG ™HôdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe %31^931^9
 áãdÉãdG  áÑJôªdG  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ä’hGóJ  á°üM πàëJh áãdÉãdG  áÑJôªdG  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ä’hGóJ  á°üM πàëJh
 äó¡°T ¿CG ó©H ä’hGóàdG øe % äó¡°T ¿CG ó©H ä’hGóàdG øe %20^220^2 ≈∏Y IPƒëà°ùe ≈∏Y IPƒëà°ùe

 áª«b øe % áª«b øe %34^634^6 »dGƒM â∏μ°T ø«M k É«FÉæãà°SG k ÉWÉ°ûf »dGƒM â∏μ°T ø«M k É«FÉæãà°SG k ÉWÉ°ûf
 â°†ØîfG  Éª«a  , â°†ØîfG  Éª«a  ,20252025  ådÉãdG  ™HôdG  »a  ä’hGó`̀à`̀dG ådÉãdG  ™HôdG  »a  ä’hGó`̀à`̀dG
 % %1^31^3 ≈∏Y IPƒëà°ùe ¿RÉîªdGh »aôëdG QÉ≤©dG áªgÉ°ùe ≈∏Y IPƒëà°ùe ¿RÉîªdGh »aôëdG QÉ≤©dG áªgÉ°ùe
 áÄa  ä’hGóJ  â∏μ°Th  ,ådÉãdG  ™HôdG  »a  % áÄa  ä’hGóJ  â∏μ°Th  ,ådÉãdG  ™HôdG  »a  %2^22^2 πHÉ≤e πHÉ≤e
 ™HôdG  »a  % ™HôdG  »a  %0^20^2 πHÉ≤e  % πHÉ≤e  %2^42^4 »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  QÉ≤Y »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  QÉ≤Y

.20252025 ådÉãdG ådÉãdG
 ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh ájQÉ≤©dG  á≤Ø°üdG  áª«b  §°Sƒàe  ô°TDƒe  ¢†ØîfGh
 20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO ∞dCG  ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO ∞dCG 766766 ≈dEG á«dÉªLE’G ≈dEG á«dÉªLE’G
 ≈∏YCG ó©j ø«M »a  ≈∏YCG ó©j ø«M »a 20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %6 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 »dÉªLEG  ™ØJQG Éª«a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % »dÉªLEG  ™ØJQG Éª«a ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %4^84^8 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY
 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U  ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U 1,7571,757 ≈dEG …ô¡°T ≈dEG …ô¡°T
 áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %12^312^3
 …ƒæ°S  ´ÉØJQÉH  k ÉYƒaóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ´ÉØJQÉH  k ÉYƒaóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %14^414^4
 ¢†ØîfG Éª«a ¢UÉîdG øμ°ùdG »a äÉ≤Ø°üdG Oó©d ®ƒë∏e ¢†ØîfG Éª«a ¢UÉîdG øμ°ùdG »a äÉ≤Ø°üdG Oó©d ®ƒë∏e
 ,…QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ≈∏Y  á∏é°ùªdG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y ,…QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ≈∏Y  á∏é°ùªdG  äÉ≤Ø°üdG  Oó`̀Y
 »aôëdG  QÉ≤©dG  øe  πc  »a  Ohóëe  Ö∏W  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG »aôëdG  QÉ≤©dG  øe  πc  »a  Ohóëe  Ö∏W  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ºZôHh ,»∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y á©bGƒdG  äGQÉ≤©dG  áÄah ºZôHh ,»∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y á©bGƒdG  äGQÉ≤©dG  áÄah
 »a …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY ™LGôJ »a …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY ™LGôJ
 äÉjƒà°ùe óæY »≤H ¬fEG ’EG Ohóëe πμ°ûH ™HGôdG ™HôdG äÉjƒà°ùe óæY »≤H ¬fEG ’EG Ohóëe πμ°ûH ™HGôdG ™HôdG

 . .20252025 ådÉãdGh ™HGôdG ø«©HôdG ∫ÓN á«FÉæãà°SG ådÉãdGh ™HGôdG ø«©HôdG ∫ÓN á«FÉæãà°SG

%48^3 IOÉjõH »æμ°ùdG ´É£≤∏d »FÉæãà°SG AGOCGh ...%5^6 ≠∏H »∏°üa  ƒªæH

ájQÉ≤©dG ™HGôdG ™HôdG ä’hGóJ QÉæjO QÉ«∏e 1^3 :»àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 É¡ªéM øY % É¡ªéM øY %7^37^3 ≈dEG â∏°Uh áÑ°ùæH  ≈dEG â∏°Uh áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 436^1436^1 ≈dEG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ä’hGóJ áª«b äOGR ≈dEG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ä’hGóJ áª«b äOGR
.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^80^8 ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæHh , ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæHh ,20252025 ådÉãdG ™HôdG »a ådÉãdG ™HôdG »a

 √Gƒà°ùe øe k ÉÑjôb …CG  √Gƒà°ùe øe k ÉÑjôb …CG 20252025 ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^041^04 øe ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áÄa »a á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ÜôàbGh øe ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áÄa »a á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ÜôàbGh
 ™HôdG øY % ™HôdG øY %11^111^1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH k ÉYƒaóe QÉæjO ¿ƒ«∏e  É¡àÑ°ùf IOÉjõH k ÉYƒaóe QÉæjO ¿ƒ«∏e 1 â£îJ »àdG ΩÉ©dG øe á≤HÉ°ùdG á«∏°üØdG ´ÉHQC’G »a ¬∏°Uh …òdG »FÉæãà°S’G â£îJ »àdG ΩÉ©dG øe á≤HÉ°ùdG á«∏°üØdG ´ÉHQC’G »a ¬∏°Uh …òdG »FÉæãà°S’G

 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %11^411^4 ÉgQób áÑ°ùæH ≈fOCG ó©j ¬fEG ’EG , ÉgQób áÑ°ùæH ≈fOCG ó©j ¬fEG ’EG ,20252025 ådÉãdG ådÉãdG
 ,ådÉãdG ™HôdG øY % ,ådÉãdG ™HôdG øY %3^43^4 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U  ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U 421421 ≈dEG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ≈∏Y á∏é°ùªdG äÉ≤Ø°üdG OóY ¢†ØîfGh ≈dEG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ≈∏Y á∏é°ùªdG äÉ≤Ø°üdG OóY ¢†ØîfGh
 áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©j å«M  áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©j å«M 20252025 øe ™HGôdGh ådÉãdG ø«©HôdG »a k É«FÉæãà°SG iƒà°ùe πé°S äÉ≤Ø°üdG OóY ¿CG ’EG ¢VÉØîf’G Gòg ºZôH øe ™HGôdGh ådÉãdG ø«©HôdG »a k É«FÉæãà°SG iƒà°ùe πé°S äÉ≤Ø°üdG OóY ¿CG ’EG ¢VÉØîf’G Gòg ºZôH

.%.%13^813^8 ÉgQób ájƒæ°S ÉgQób ájƒæ°S

 ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »FÉæãà°S’G ÉgGƒà°ùe øY % ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »FÉæãà°S’G ÉgGƒà°ùe øY %38^438^4 áÑ°ùæH á°†Øîæe QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH á°†Øîæe QÉæjO ¿ƒ«∏e 272^2272^2 ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ä’hGóJ áª«b â¨∏H ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG ä’hGóJ áª«b â¨∏H
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %40^840^8 áÑ°ùæH á©ØJôe ™HGôdG ™HôdG »a É¡àª«b ó©Jh , áÑ°ùæH á©ØJôe ™HGôdG ™HôdG »a É¡àª«b ó©Jh ,20252025 ådÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ådÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 442442 øe ÜôàbG …òdG øe ÜôàbG …òdG

 .…ƒæ°S .…ƒæ°S
 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH  ¢VÉØîfG áÑ°ùæH 20252025 ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HGôdG ™HôdG ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^93^9 ƒëf ≈dEG ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG áÄa »a á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ™LGôJh ƒëf ≈dEG ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG áÄa »a á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ™LGôJh
 áÑ°ùæH k É°†Øîæe ó©j »dÉàdÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH k É°†Øîæe ó©j »dÉàdÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^85^8 »dGƒM á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ¬«a RhÉéJ …òdG  »dGƒM á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ¬«a RhÉéJ …òdG 20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %33^133^1 ÉgQób ÉgQób

 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %23^623^6
 20252025 ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U  ™HGôdG ™HôdG »a á≤Ø°U 7070 ≈dEG ádhGóàªdG ¬JÉ≤Ø°U OóY π°Uhh »FÉæà°SG iƒà°ùe óæY …QÉéàdG QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y Ö∏£dG ∫GRÉe ≈dEG ádhGóàªdG ¬JÉ≤Ø°U OóY π°Uhh »FÉæà°SG iƒà°ùe óæY …QÉéàdG QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y Ö∏£dG ∫GRÉe

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %84^284^2 áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©j ø«M »a , áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©j ø«M »a ,20252025 ådÉãdG ™HôdG øY % ådÉãdG ™HôdG øY %7^97^9 ¬àÑ°ùf ÉªH ¢†ØîfG ¬fEG ’EG ¬àÑ°ùf ÉªH ¢†ØîfG ¬fEG ’EG

"…QÉªãà°S’G" »a á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe QÉæjO ¿ƒ«∏e"…QÉéàdG" ä’hGóJ »a kÉ°VÉØîfG %38^4

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 êQÉîàdG ìÉéæH âªJCG É¡fCG êQÉîàdG ìÉéæH âªJCG É¡fCG"â«ÑdGâ«ÑdG" á«dÉªdG ¥GQhC’G â«H ácô°T âæ∏YCG á«dÉªdG ¥GQhC’G â«H ácô°T âæ∏YCG
 äÉj’ƒdG  »a  »YÉæ°üdG  …QÉ≤©dG  ôjƒ£à∏d  É¡JGQÉªãà°SG  ™HÉ°S  øe äÉj’ƒdG  »a  »YÉæ°üdG  …QÉ≤©dG  ôjƒ£à∏d  É¡JGQÉªãà°SG  ™HÉ°S  øe
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  21^221^2  áª«≤H  QÉªãà°S’G  ™«H  ºJ  å«M  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG áª«≤H  QÉªãà°S’G  ™«H  ºJ  å«M  ,á«cô«eC’G  IóëàªdG

.%.%3131 RhÉéJ QÉªãà°S’G ≈∏Y »∏c óFÉY ≥«≤ëJh Q’hO RhÉéJ QÉªãà°S’G ≈∏Y »∏c óFÉY ≥«≤ëJh Q’hO
 QÉªãà°SÓd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö`̀FÉ`̀f  ¢ù«ªîdG  »°VÉe  ∫É``̀bh QÉªãà°SÓd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö`̀FÉ`̀f  ¢ù«ªîdG  »°VÉe  ∫É``̀bh
 ≥jƒ°ùàH  ≥jƒ°ùàH 20222022 ΩÉY ∞°üàæe »a ΩÉb ób ΩÉY ∞°üàæe »a ΩÉb ób " "â«ÑdGâ«ÑdG"  ¿EG  ≥jOÉæ°üdGh ¿EG  ≥jOÉæ°üdGh
 ≈dhC’G áÄØdG øe »YÉæ°U QÉ≤Y π«¨°ûJh ôjƒ£J ±ó¡H …QÉ≤Y ¥hóæ°U ≈dhC’G áÄØdG øe »YÉæ°U QÉ≤Y π«¨°ûJh ôjƒ£J ±ó¡H …QÉ≤Y ¥hóæ°U
 ìÉéf ¿CG ±É°VCGh .hOGQƒdƒc áj’h »a ôØfO áæjóe »a ( ìÉéf ¿CG ±É°VCGh .hOGQƒdƒc áj’h »a ôØfO áæjóe »a (Class AClass A)
 π°†aCG  ¢UÉæàbG  »a  áÑbÉãdG π°†aCG  ¢UÉæàbG  »a  áÑbÉãdG  " "â«ÑdGâ«ÑdG"  Iô¶f  ≈dEG  Oƒ©j  êQÉîàdG  Gòg Iô¶f  ≈dEG  Oƒ©j  êQÉîàdG  Gòg
 π°†aCG  AÉ≤àfGh  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG π°†aCG  AÉ≤àfGh  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ájQÉ≤©dG  ¢UôØdG

.ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdG.ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdG
 ôjƒ£àdG  ´É£b »a ácô°û∏d  êQÉîJ ™HÉ°S ó©j êQÉîàdG  Gòg ¿CG  ôcPh ôjƒ£àdG  ´É£b »a ácô°û∏d  êQÉîJ ™HÉ°S ó©j êQÉîàdG  Gòg ¿CG  ôcPh
 ºéM õgÉf å«M ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »YÉæ°üdG …QÉ≤©dG ºéM õgÉf å«M ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »YÉæ°üdG …QÉ≤©dG

 Q’hO  ¿ƒ«∏e Q’hO  ¿ƒ«∏e150150≠∏Ñe  á«YÉæ°üdG  äGQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°U  äGQÉªãà°SG  øe  ácô°ûdG  É¡àªJCG  »àdG  äÉLQÉîàdG≠∏Ñe  á«YÉæ°üdG  äGQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°U  äGQÉªãà°SG  øe  ácô°ûdG  É¡àªJCG  »àdG  äÉLQÉîàdG
 óFÉY §°Sƒàeh §≤a Qƒ¡°T  óFÉY §°Sƒàeh §≤a Qƒ¡°T 3h ø«eÉY â¨∏H QÉªãà°SG Ióe §°Sƒàe ∫ÓN %h ø«eÉY â¨∏H QÉªãà°SG Ióe §°Sƒàe ∫ÓN %3030 √Qób »∏c óFÉY §°SƒàªH √Qób »∏c óFÉY §°SƒàªH

 .% .%1616 √Qób QÉªãà°S’G ≈∏Y …ƒæ°S »∏NGO √Qób QÉªãà°S’G ≈∏Y …ƒæ°S »∏NGO
 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«YÉæ°U äGQÉ≤Y ôjƒ£àd á∏KÉªe ¢Uôa ìôW »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG ¢ù«ªîdG ócCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á«YÉæ°U äGQÉ≤Y ôjƒ£àd á∏KÉªe ¢Uôa ìôW »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG ¢ù«ªîdG ócCGh

.øjôªãà°ùªdG AÓª©∏d ájõée óFGƒ©Hh äGƒæ°S .øjôªãà°ùªdG AÓª©∏d ájõée óFGƒ©Hh äGƒæ°S 3h h 2 ø«H QÉªãà°S’G Ióe ô°ü≤H õ«ªàJ á«μjôeC’G ø«H QÉªãà°S’G Ióe ô°ü≤H õ«ªàJ á«μjôeC’G

 QÉªãà°SG ™HÉ°S øe êQÉîàJ "â«ÑdG"
Écô«eCG »a »YÉæ°U …QÉ≤Y

 ôªà°ùªdG  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  ¢ùμ©J  Iƒ`̀£`̀N  »`̀a ôªà°ùªdG  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  ¢ùμ©J  Iƒ`̀£`̀N  »`̀a
 √QhO õjõ©Jh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£àH √QhO õjõ©Jh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£àH
 ø∏YCG  ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  ºYO »a »°SÉ°SC’G ø∏YCG  ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  ºYO »a »°SÉ°SC’G
 èeÉfôH  ¥Ó`̀WEG  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH èeÉfôH  ¥Ó`̀WEG  øY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
 HRHR"ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  AÉcô°ûd  õ q«ªàdGájô°ûÑdG  OQGƒªdG  AÉcô°ûd  õ q«ªàdG"
 Business Partner ExcellenceBusiness Partner Excellence
 StrategyStrategy™e  ¿hÉ©àdÉH  ,™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ProgramProgram

.Focused GroupFocused Group
 ™e  k Éªé°ùæe  »YƒædG  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉj ™e  k Éªé°ùæe  »YƒædG  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉj
 õjõ©J  »`̀a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  á``̀jDhQ õjõ©J  »`̀a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  á``̀jDhQ
 ô«KCÉàdG  ≈∏Y  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  äGQó``̀b ô«KCÉàdG  ≈∏Y  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  äGQó``̀b
 ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQh  IOÉ«≤dGh ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQh  IOÉ«≤dGh
 ≈°TÉªàj Qƒ£àe »ÑjQóJ êPƒªf ∫ÓN øe ≈°TÉªàj Qƒ£àe »ÑjQóJ êPƒªf ∫ÓN øe
 ΩÉ©d  ∂æÑ∏d  á«é«JGôà°S’G  äÉjƒdhC’G  ™e ΩÉ©d  ∂æÑ∏d  á«é«JGôà°S’G  äÉjƒdhC’G  ™e

.ø«jQƒëe ø«jƒà°ùe øª°†àjh ,.ø«jQƒëe ø«jƒà°ùe øª°†àjh ,20262026

ájô°ûÑdG OQGƒªdG AÉcô°T
 ,èeÉfôÑdG  ø`̀e  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  õ`̀ qcô`̀j ,èeÉfôÑdG  ø`̀e  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  õ`̀ qcô`̀j
 HR BusinessHR Business  :¿GƒæY  πªëj  …ò`̀dGh :¿GƒæY  πªëj  …ò`̀dGh
 Partners WorkforcePartners Workforce
 ≈∏Y  , ≈∏Y  ,Architect MasterclassArchitect Masterclass
 ±ó¡à°ùj  å«M  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  AÉcô°T ±ó¡à°ùj  å«M  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  AÉcô°T
 á°TQh  ∫ÓN  øe  k ÉcQÉ°ûe   á°TQh  ∫ÓN  øe  k ÉcQÉ°ûe  1515  ≈dEG  π°üj  Ée ≈dEG  π°üj  Ée

.ø«eƒj Ióªd áØãμe á«°ù«°SCÉJ.ø«eƒj Ióªd áØãμe á«°ù«°SCÉJ
 AÉcô°T  ójhõJ  ≈dEG  iƒà°ùªdG  Gòg  ±ó¡jh AÉcô°T  ójhõJ  ≈dEG  iƒà°ùªdG  Gòg  ±ó¡jh
 áeRÓdG  á≤ãdGh  äGQÉ¡ªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG áeRÓdG  á≤ãdGh  äGQÉ¡ªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 ≈dEG  »∏«¨°ûàdG  ºYódG  QhO  øe  ∫É≤àfÓd ≈dEG  »∏«¨°ûàdG  ºYódG  QhO  øe  ∫É≤àfÓd
 ºYO  »`̀a  ø«∏YÉa  ø««é«JGôà°S  AÉcô°T ºYO  »`̀a  ø«∏YÉa  ø««é«JGôà°S  AÉcô°T

 .É¡aGógCG ≥«≤ëJh ∫ÉªYC’G äGóMh .É¡aGógCG ≥«≤ëJh ∫ÉªYC’G äGóMh

 ≈∏Y  èeÉfôÑdG  øe  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  õ qcôjh ≈∏Y  èeÉfôÑdG  øe  ∫hC’G  iƒà°ùªdG  õ qcôjh
 É¡£HQh  ∫ÉªYC’G  á«é«JGôà°S  º¡a  ≥«ª©J É¡£HQh  ∫ÉªYC’G  á«é«JGôà°S  º¡a  ≥«ª©J
 OQGƒªdG  á«é«JGôà°Sh  »°ù°SDƒªdG  AGOC’É`̀ H OQGƒªdG  á«é«JGôà°Sh  »°ù°SDƒªdG  AGOC’É`̀ H
 IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀J Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀ dEG ,á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀J Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀ dEG ,á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG
 Éªc  .∫É`̀ª`̀YC’G  º¡a  ≥jôW  øY  ájQÉéàdG Éªc  .∫É`̀ª`̀YC’G  º¡a  ≥jôW  øY  ájQÉéàdG
 ójóëJh  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  á°Sóæg  ∫hÉæàj ójóëJh  ,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  á°Sóæg  ∫hÉæàj
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∂jô°T äÉ«MÓ°Uh ¥É£f ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∂jô°T äÉ«MÓ°Uh ¥É£f
 »é«JGôà°ùdG  §«£îàdGh  ,á«é«JGôà°ùdG »é«JGôà°ùdG  §«£îàdGh  ,á«é«JGôà°ùdG
 ÖfÉL ≈dEG  ,ô««¨àdG IQGOEGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d ÖfÉL ≈dEG  ,ô««¨àdG IQGOEGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤∏d
 ÜÉë°UCG  IQGOEGh  ,á«ª«¶æàdG  äGQÉ°ûà°S’G ÜÉë°UCG  IQGOEGh  ,á«ª«¶æàdG  äGQÉ°ûà°S’G
 õjõ©J ∂dòc øª°†àjh .ô«KCÉàdGh áë∏°üªdG õjõ©J ∂dòc øª°†àjh .ô«KCÉàdGh áë∏°üªdG
 ,IôÑîdG  õ`̀cGô`̀e  ™`̀e  ácGô°ûdGh  πeÉμàdG ,IôÑîdG  õ`̀cGô`̀e  ™`̀e  ácGô°ûdGh  πeÉμàdG

 ≈∏Y  óªà©J  á«∏ª©JÉ≤«Ñ£J  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG ≈∏Y  óªà©J  á«∏ª©JÉ≤«Ñ£J  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 »a πª©dG áÄ«H ™e ≥aGƒàJ ,á«©bGh á∏ãeCG »a πª©dG áÄ«H ™e ≥aGƒàJ ,á«©bGh á∏ãeCG
 âjƒμdG  ∂æHh  ,k ÉeƒªY  »aô°üªdG  ´É£≤dG âjƒμdG  ∂æHh  ,k ÉeƒªY  »aô°üªdG  ´É£≤dG

.¢UÉN ¬LƒH »æWƒdG.¢UÉN ¬LƒH »æWƒdG

 äGOÉ«≤dG IQób õjõ©J
 …òdGh ,èeÉfôÑdG  øe »fÉãdG  iƒà°ùªdG ÉeCG …òdGh ,èeÉfôÑdG  øe »fÉãdG  iƒà°ùªdG ÉeCG
 The WorkforceThe Workforce"  :¿Gƒ`̀æ`̀Y  πªëj :¿Gƒ`̀æ`̀Y  πªëj
 ArchitectArchitect: : ExecutiveExecutive
 , ,"Leadership ProgramLeadership Program
 äÉYÉ£bh  äGó``̀ Mh  AÉ``°``SDhQ  ±ó¡à°ù«a äÉYÉ£bh  äGó``̀ Mh  AÉ``°``SDhQ  ±ó¡à°ù«a
 ∂æH  áYƒªée  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ``ª``dG ∂æH  áYƒªée  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ``ª``dG

 »ÑjQóJ èeÉfôH ∫ÓN øe ,»æWƒdG âjƒμdG »ÑjQóJ èeÉfôH ∫ÓN øe ,»æWƒdG âjƒμdG
 .ø«eƒj QGóe ≈∏Y óàªJ ∞ãμe »é«JGôà°S .ø«eƒj QGóe ≈∏Y óàªJ ∞ãμe »é«JGôà°S
 ∫ÓN √ò«ØæJ Qô≤ªdG iƒà°ùªdG Gòg ±ó¡jh ∫ÓN √ò«ØæJ Qô≤ªdG iƒà°ùªdG Gòg ±ó¡jh
 äGOÉ«b IQób õjõ©J ≈dEG ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj ô¡°T äGOÉ«b IQób õjõ©J ≈dEG ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj ô¡°T
 äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J ≈∏Y ájô°ûÑdG  OQGƒªdG äGQÉ°ûà°S’G  ºjó≤J ≈∏Y ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 »a  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdGh  ,á«é«JGôà°ùdG »a  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdGh  ,á«é«JGôà°ùdG
 íeÓe  º°SQh  ,ájò«ØæàdG  äGQGô≤dG  ¬«LƒJ íeÓe  º°SQh  ,ájò«ØæàdG  äGQGô≤dG  ¬«LƒJ
 ≈∏Y  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  πμ«g ≈∏Y  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  πμ«g

.áYƒªéªdG iƒà°ùe.áYƒªéªdG iƒà°ùe
 äGQÉ`̀¡`̀e ô`̀jƒ`̀£`̀J ≈`̀∏`̀Y è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG õ`̀ qcô`̀ j äGQÉ`̀¡`̀e ô`̀jƒ`̀£`̀J ≈`̀∏`̀Y è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG õ`̀ qcô`̀ j
 AÉ`̀ æ`̀ Hh »`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ ù`̀ dG ±Gô``°``û``à``°``S’G AÉ`̀ æ`̀ Hh »`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ ù`̀ dG ±Gô``°``û``à``°``S’G
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 á«é«JGôà°S  ihó``̀ L  äÉ``̀°``̀SGQO  OGó````YEG á«é«JGôà°S  ihó``̀ L  äÉ``̀°``̀SGQO  OGó````YEG
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«é«JGôà°S  ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  á«é«JGôà°S  ôjƒ£Jh
 Aƒ°†dG  §∏°ùj  Éªc  .∂æÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y Aƒ°†dG  §∏°ùj  Éªc  .∂æÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ƒ«ëdG  QhódG  ≈∏Y »a  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  …ƒ«ëdG  QhódG  ≈∏Y
 º`̀YOh  ,PGƒ`̀ë`̀à`̀°`̀S’Gh  êÉ`̀eó`̀f’G  äÉ≤Ø°U º`̀YOh  ,PGƒ`̀ë`̀à`̀°`̀S’Gh  êÉ`̀eó`̀f’G  äÉ≤Ø°U
 äÉ°SQÉªe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG äÉ°SQÉªe  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e ≥ah áeGóà°S’G á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ô«jÉ©e ≥ah áeGóà°S’G
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 πª°ûjh  .á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ôWÉîe  IQGOEG πª°ûjh  .á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ôWÉîe  IQGOEG
 π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ∂dòc  èeÉfôÑdG π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ∂dòc  èeÉfôÑdG
 …QÉ°ûà°S’G  Qƒ°†ëdG  õjõ©Jh  …ò«ØæàdG …QÉ°ûà°S’G  Qƒ°†ëdG  õjõ©Jh  …ò«ØæàdG
 PÉîJG  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀d PÉîJG  »`̀a  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀d

 .É«∏©dG IQGOE’G iód äGQGô≤dG .É«∏©dG IQGOE’G iód äGQGô≤dG
 IQGOEG  ôjóe  -  ¢ù«Fô∏d  ∫hCG  ÖFÉf  âdÉbh IQGOEG  ôjóe  -  ¢ù«Fô∏d  ∫hCG  ÖFÉf  âdÉbh
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀YC’G  AÉcô°T ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀YC’G  AÉcô°T
 πãªj πãªj"  :Ö`̀jô`̀Z  ø`̀H  ≈`̀æ`̀Z  ,áYƒªéª∏d :Ö`̀jô`̀Z  ø`̀H  ≈`̀æ`̀Z  ,áYƒªéª∏d
 OQGƒªdG  AÉcô°ûd  õ q«ªàdG  èeÉfôH  ¥Ó``WEG OQGƒªdG  AÉcô°ûd  õ q«ªàdG  èeÉfôH  ¥Ó``WEG
 ∂æH  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe  ájô°ûÑdG ∂æH  Iô«°ùe  »a  áª¡e  á£ëe  ájô°ûÑdG
 OQGƒªdG  áeƒ¶æe ôjƒ£àd  »æWƒdG  âjƒμdG OQGƒªdG  áeƒ¶æe ôjƒ£àd  »æWƒdG  âjƒμdG
 AÉæH  ≈∏Y ¬dÓN øe õcôf  å«M ,ájô°ûÑdG AÉæH  ≈∏Y ¬dÓN øe õcôf  å«M ,ájô°ûÑdG
 ™e  ≈°TÉªàJ  IQƒ£àe  á«é«JGôà°S  äGQób ™e  ≈°TÉªàJ  IQƒ£àe  á«é«JGôà°S  äGQób
 ¿CÉH ÉæfÉªjEG πX »a ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉMƒªW ¿CÉH ÉæfÉªjEG πX »a ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉMƒªW
 á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  π qμ°ûJ  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  π qμ°ûJ  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG
 áeGóà°S’G  ≥«≤ëJh  ô««¨àdG  IOÉ«b  »a áeGóà°S’G  ≥«≤ëJh  ô««¨àdG  IOÉ«b  »a

."á«°ù°SDƒªdGá«°ù°SDƒªdG
 ΩGõàdG  ¢ùμ©j  èeÉfôÑdG  Gòg  ¿CG  âë°VhCGh ΩGõàdG  ¢ùμ©j  èeÉfôÑdG  Gòg  ¿CG  âë°VhCGh
 ≈∏Y  IQOÉ``b  äGOÉ`̀«`̀b  π«gCÉàH ≈∏Y  IQOÉ``b  äGOÉ`̀«`̀b  π«gCÉàH  " "»æWƒdG»æWƒdG"
 ∫ÉªYC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  »≤«≤M  ôKCG  çGó`̀MEG ∫ÉªYC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  »≤«≤M  ôKCG  çGó`̀MEG
 ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,QGô≤dG  áYÉæ°Uh ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,QGô≤dG  áYÉæ°Uh
 Strategy Focused GroupStrategy Focused Group  ™e ™e
 IOÉØà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj IOÉØà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉj
 ôjƒ£J »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG øe ôjƒ£J »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG øe
 ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  É¡Ø««μJh  ,äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  É¡Ø««μJh  ,äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG

.á«aô°üªdG πª©dG áÄ«H á«°Uƒ°üN.á«aô°üªdG πª©dG áÄ«H á«°Uƒ°üN
 Gòg ∫ÓN øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ócDƒjh Gòg ∫ÓN øe »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ócDƒjh
 πjƒW QÉªãà°S’ÉH ï°SGôdG ¬eGõàdG èeÉfôÑdG πjƒW QÉªãà°S’ÉH ï°SGôdG ¬eGõàdG èeÉfôÑdG
 õjõ©Jh ,ájô°ûÑdG ¬JGAÉØc ôjƒ£J »a óeC’G õjõ©Jh ,ájô°ûÑdG ¬JGAÉØc ôjƒ£J »a óeC’G
 ,»°ù°SDƒªdG  ∫ƒëàdG  IOÉ«b  ≈∏Y  É¡JQób ,»°ù°SDƒªdG  ∫ƒëàdG  IOÉ«b  ≈∏Y  É¡JQób
 ÖcGƒjh  ájOÉjôdG  ∂æÑdG  áfÉμe  ºYój  ÉªH ÖcGƒjh  ájOÉjôdG  ∂æÑdG  áfÉμe  ºYój  ÉªH
 ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf á«é«JGôà°S’G ¬JÉ©∏£J ôãcCG πÑ≤à°ùe ƒëf á«é«JGôà°S’G ¬JÉ©∏£J

.kGQÉμàHGh áeGóà°SG.kGQÉμàHGh áeGóà°SG

»°ù°SDƒªdG AGOC’G ™aQh IOÉ«≤dGh ô«KCÉàdG ≈∏Y …ô°ûÑdG ¬dÉª°SCGQ IQób õjõ©àd"Strategy Focused Group" ™e

ájô°ûÑdG OQGƒªdG AÉcô°ûd õ q«ªàdG èeÉfôH ≥∏£j "»æWƒdG ∂æÑdG"

فريق البنك في صورة جماعية غنى بن غريب

ماضي الخميس

 ø««eÓYE’G  áÑîæd  â°ü°ü oN  á«FÉæãà°SG  á«°ùeCG  »a ø««eÓYE’G  áÑîæd  â°ü°ü oN  á«FÉæãà°SG  á«°ùeCG  »a
 ôÑY   ôÑY  GWMGWMâØ°ûc  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  øjôKDƒªdGhâØ°ûc  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  øjôKDƒªdGh
 ºfÉ¨dG  ºØcÉe  ácô°T  ,âjƒμdG  »a  …ô°üëdG  É¡∏«ch ºfÉ¨dG  ºØcÉe  ácô°T  ,âjƒμdG  »a  …ô°üëdG  É¡∏«ch
 ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hG  áYƒªée  äÉcô°T  ióMG  äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG  »∏Y  O’hG  áYƒªée  äÉcô°T  ióMG  äGQÉ«°ù∏d
 πØM ∫ÓN ,k É«∏c IójóédG  πØM ∫ÓN ,k É«∏c IójóédG 700700 TANKTANK øY ,äGQÉ«°ù∏d øY ,äGQÉ«°ù∏d
 »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a º«boCG …ô°üM ¥ÓWEG »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a º«boCG …ô°üM ¥ÓWEG

.ádhódG »a á«aÉ≤ãdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ,(.ádhódG »a á«aÉ≤ãdG ºdÉ©ªdG RôHCG óMCG ,(JACCJACC)
 TANKTANK  É¡∏àëJ  »àdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©«d  çóëdG  AÉLh É¡∏àëJ  »àdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©«d  çóëdG  AÉLh
 AGOC’Gh  Iƒ`̀≤`̀dGh  áeÉîØdG  ø«H  ™ªéJ  IQÉ«°ùc   AGOC’Gh  Iƒ`̀≤`̀dGh  áeÉîØdG  ø«H  ™ªéJ  IQÉ«°ùc  700700
 ¥Ó`̀WEG  áHôéàH  Qƒ°†ëdG  ™àªà°SG  å«M  ,¥ƒØàªdG ¥Ó`̀WEG  áHôéàH  Qƒ°†ëdG  ™àªà°SG  å«M  ,¥ƒØàªdG
 ,IQÉ«°ù∏d A…ôédG º«ª°üàdG ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S IôeÉZ ,IQÉ«°ù∏d A…ôédG º«ª°üàdG ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S IôeÉZ
 ¬eó≤J  …òdG  á«gÉaôdG  iƒà°ùeh  ,áeó≤àªdG  É¡JGQóbh ¬eó≤J  …òdG  á«gÉaôdG  iƒà°ùeh  ,áeó≤àªdG  É¡JGQóbh

.IôNÉØdG »YÉHôdG ™aódG äGQÉ«°S áÄa øª°V.IôNÉØdG »YÉHôdG ™aódG äGQÉ«°S áÄa øª°V
 ºfÉ¨dG ºØcÉe ácô°T ΩÉY ôjóe ,ºfÉ¨dG ¥hRôe »∏Y ∫Ébh ºfÉ¨dG ºØcÉe ácô°T ΩÉY ôjóe ,ºfÉ¨dG ¥hRôe »∏Y ∫Ébh
 ºfÉ¨dG »∏Y O’hG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ,äGQÉ«°ù∏d ºfÉ¨dG »∏Y O’hG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ,äGQÉ«°ù∏d
 , ,GWMGWM »a á«YƒædG á∏≤ædÉH kGóYGh ¬àª∏c ,äGQÉ«°ù∏d »a á«YƒædG á∏≤ædÉH kGóYGh ¬àª∏c ,äGQÉ«°ù∏d
 ¥ƒØJh ,º¡Mƒª£d »≤JôJ káHôéJ ¿ƒ≤ëà°ùj ÉfAÓªY ¿CGh ¥ƒØJh ,º¡Mƒª£d »≤JôJ káHôéJ ¿ƒ≤ëà°ùj ÉfAÓªY ¿CGh

.ábƒeôªdG º¡ nàfÉμe ¢ùμ©Jh ,º¡JÉ©bƒJ.ábƒeôªdG º¡ nàfÉμe ¢ùμ©Jh ,º¡JÉ©bƒJ

 øª°V  Rô`̀ HC’G  RGô£dG   øª°V  Rô`̀ HC’G  RGô£dG  700700  GWM TANKGWM TANK  ó©oJh ó©oJh
 AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏àd âªª o°U å«M , AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏àd âªª o°U å«M ,TANKTANK á∏FÉY á∏FÉY
 .áeÉîØdG øY ∫RÉæàdG ¿hO á≤∏£ªdG Iƒ≤dG øY ø«ãMÉÑdG .áeÉîØdG øY ∫RÉæàdG ¿hO á≤∏£ªdG Iƒ≤dG øY ø«ãMÉÑdG

 âjƒμdG   âjƒμdG  GWMGWM  ΩGõàdG  …ô°üëdG  ¥ÓWE’G  Gòg  ócDƒjh ΩGõàdG  …ô°üëdG  ¥ÓWE’G  Gòg  ócDƒjh
 äÉ©∏£J  »Ñ∏J  iƒà°ùªdG  á«ªdÉY  äGQÉ«°S  ºjó≤àH äÉ©∏£J  »Ñ∏J  iƒà°ùªdG  á«ªdÉY  äGQÉ«°S  ºjó≤àH
 Qƒ°†M  ï q°SôJh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  øjõ«ªªdG  AÓª©dG Qƒ°†M  ï q°SôJh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  øjõ«ªªdG  AÓª©dG
 ™e  ,IôNÉØdG  »YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°S  áÄa  »a  áeÓ©dG ™e  ,IôNÉØdG  »YÉHôdG  ™aódG  äGQÉ«°S  áÄa  »a  áeÓ©dG
.»bôdGh ,áÑ«¡dGh ,Iƒ≤dG ø«H ™ªéJ IOÉ«b áHôéJ ºjó≤J.»bôdGh ,áÑ«¡dGh ,Iƒ≤dG ø«H ™ªéJ IOÉ«b áHôéJ ºjó≤J

IôYƒdG ¥ô£dG ≈∏Y AGOC’G
 øª°V  Rô``̀HC’G  RGô`̀£`̀dG   øª°V  Rô``̀HC’G  RGô`̀£`̀dG  700700  GWM TANKGWM TANK  ó©oJ ó©oJ
 AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏àd âªª o°U å«M , AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏àd âªª o°U å«M ,TANKTANK á∏FÉY á∏FÉY
 .áeÉîØdG øY ∫RÉæàdG ¿hO á≤∏£ªdG Iƒ≤dG øY ø«ãMÉÑdG .áeÉîØdG øY ∫RÉæàdG ¿hO á≤∏£ªdG Iƒ≤dG øY ø«ãMÉÑdG
 øe ,áeó≤àªdG  äÉØ°UGƒªdG  øe Oó©H  IQÉ«°ùdG  õ«ªàJh øe ,áeó≤àªdG  äÉØ°UGƒªdG  øe Oó©H  IQÉ«°ùdG  õ«ªàJh

:ÉgRôHCG:ÉgRôHCG
 349349 QGó≤ªH Iƒb ódƒj ƒHô«J øjƒJ Qóæ«∏°S  QGó≤ªH Iƒb ódƒj ƒHô«J øjƒJ Qóæ«∏°S 6 ∑ôëe ∑ôëe •

ôàe /øàjƒf ôàe /øàjƒf 560560 ΩõYh ¿É°üM ΩõYh ¿É°üM
 »dÉ©dG  AGOC’G  ø«H  ™ªéJ  IQƒ£àe  Iƒ`̀b  áeƒ¶æe »dÉ©dG  AGOC’G  ø«H  ™ªéJ  IQƒ£àe  Iƒ`̀b  áeƒ¶æe  •

 á«£«ëe IAÉ°VG ™e IAÉØμdGh á«£«ëe IAÉ°VG ™e IAÉØμdGh
 IOó©àe IOÉ«b ´É°VhCG  ™e á«cP »YÉHQ ™aO áª¶fCG IOó©àe IOÉ«b ´É°VhCG  ™e á«cP »YÉHQ ™aO áª¶fCG  •

¢ùjQÉ°†àdG ∞∏àîªd¢ùjQÉ°†àdG ∞∏àîªd
 IQƒ°ü≤e ¬∏HÉ≤j ,âa’ Qƒ°†Mh …ƒb »LQÉN º«ª°üJ IQƒ°ü≤e ¬∏HÉ≤j ,âa’ Qƒ°†Mh …ƒb »LQÉN º«ª°üJ •
 πªîªdGh ó∏édG øe IOƒédG á«dÉY OGƒªH IôNÉa á«∏NGO πªîªdGh ó∏édG øe IOƒédG á«dÉY OGƒªH IôNÉa á«∏NGO

 õjõ©àd  ≥FÉ°ùdG  IóYÉ°ùeh  áeÓ°ùdG  äÉ«æ≤J  çóMCG õjõ©àd  ≥FÉ°ùdG  IóYÉ°ùeh  áeÓ°ùdG  äÉ«æ≤J  çóMCG  •
IOÉ«≤dG AÉæKCG áMGôdGh á≤ãdGIOÉ«≤dG AÉæKCG áMGôdGh á≤ãdG

ájƒ¡Jh êÉ°ùªH IOhõe »°SGôcájƒ¡Jh êÉ°ùªH IOhõe »°SGôc •

 IôNÉah áÄjôL ¿GƒdCG
 ¿Gƒ`̀dC’G  øe  IQÉàîe  áYƒªéªH   ¿Gƒ`̀dC’G  øe  IQÉàîe  áYƒªéªH  700700  TANKTANK  ôaƒàJ ôaƒàJ

:πª°ûJh ,IôNÉØdGh áÄjôédG É¡à«°üî°T ¢ùμ©J »àdG:πª°ûJh ,IôNÉØdGh áÄjôédG É¡à«°üî°T ¢ùμ©J »àdG
Oƒ°SC’GOƒ°SC’G •
ô°†NC’Gô°†NC’G •

…OÉeôdG…OÉeôdG •
≥eÉ¨dG …OÉeôdG≥eÉ¨dG …OÉeôdG •

 ôØ∏«°ùdG ,»HÉæ©dGh ôØ∏«°ùdG ¿ƒ∏dÉH ÉeEG óLGƒàJ É¡à«∏NGOh ôØ∏«°ùdG ,»HÉæ©dGh ôØ∏«°ùdG ¿ƒ∏dÉH ÉeEG óLGƒàJ É¡à«∏NGOh
.»æÑdGh ôØ∏«°ùdG hG ,¿ÉàdGh.»æÑdGh ôØ∏«°ùdG hG ,¿ÉàdGh

kÉ«∏c IójóédG "TANK 700" ≥∏£J "GWM"

علي مرزوق الغانم

 áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG
 πeÉμdG (áaô¨dG) OGó©à°SG ¢ùeG ójõdG OÉªY âjƒμdG πeÉμdG (áaô¨dG) OGó©à°SG ¢ùeG ójõdG OÉªY âjƒμdG
 ø«H  π°UGƒàdG  π«¡°ùJh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ™ªàée  ºYód ø«H  π°UGƒàdG  π«¡°ùJh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ™ªàée  ºYód
 »a  º¡°ùj  ÉªH  ájô°ùjƒ°ùdGh  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG »a  º¡°ùj  ÉªH  ájô°ùjƒ°ùdGh  á«àjƒμdG  äÉcô°ûdG

.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥«≤ëJh ƒªædG ¢Uôa õjõ©J.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥«≤ëJh ƒªædG ¢Uôa õjõ©J
 (áaô¨dG)  ∫ÉÑ≤à°SG  iód  ójõ∏d  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL (áaô¨dG)  ∫ÉÑ≤à°SG  iód  ójõ∏d  áª∏c  »a  ∂dP  AÉL
 á°üæe  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  Éjô°ùjƒ°S  ÉjOÉ°üàbG  Góah á°üæe  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  Éjô°ùjƒ°S  ÉjOÉ°üàbG  Góah
 ¿GôJ  ∂jôJÉH  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫É`̀ª`̀YC’G ¿GôJ  ∂jôJÉH  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫É`̀ª`̀YC’G
 ƒfÉjõ«J âjƒμdG ádhO iód Gô°ùjƒ°S ô«Ø°S Qƒ°†Mh ƒfÉjõ«J âjƒμdG ádhO iód Gô°ùjƒ°S ô«Ø°S Qƒ°†Mh

.»∏«ªdÉH.»∏«ªdÉH
 ™ªéJ »àdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ≥ªY ≈dEG ójõdG QÉ°TCGh ™ªéJ »àdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ≥ªY ≈dEG ójõdG QÉ°TCGh
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,…ô°ùjƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’Gh  âjƒμdG  á`̀dhO ¿CG  Éë°Vƒe  ,…ô°ùjƒ°ùdG  OÉ`̀ë`̀J’Gh  âjƒμdG  á`̀dhO
 Iõ«cQ  Óμ°T  »FÉæãdG  QÉªãà°S’Gh  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG Iõ«cQ  Óμ°T  »FÉæãdG  QÉªãà°S’Gh  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG
 RhÉéJ PEG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG Iô«°ùe »a á«°SÉ°SCG RhÉéJ PEG øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG Iô«°ùe »a á«°SÉ°SCG

 800800 Gô°ùjƒ°Sh âjƒμdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM Gô°ùjƒ°Sh âjƒμdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM
 äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe ≈dEG Éàa’ , äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe ≈dEG Éàa’ ,20242024 »a Q’hO ¿ƒ«∏e »a Q’hO ¿ƒ«∏e
 äÉeóîdGh ™jQÉ°ûªdG øe OóY ò«ØæJ »a ájô°ùjƒ°ùdG äÉeóîdGh ™jQÉ°ûªdG øe OóY ò«ØæJ »a ájô°ùjƒ°ùdG
 ø««àjƒμdG øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG πHÉ≤e OÓÑdG πNGO ø««àjƒμdG øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG πHÉ≤e OÓÑdG πNGO
 ábƒKƒeh Iô≤à°ùe á¡Lh ábƒKƒeh Iô≤à°ùe á¡Lh" ¬fƒc …ô°ùjƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH ¬fƒc …ô°ùjƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH

."QÉªãà°SÓdQÉªãà°SÓd
 ¥Ó£fG  ¿EG  á∏KÉªe  áª∏c  »a  ¿Gô`̀J  ∫Éb  ¬à¡L  øe ¥Ó£fG  ¿EG  á∏KÉªe  áª∏c  »a  ¿Gô`̀J  ∫Éb  ¬à¡L  øe
 ΩÉ≤J  »àdG  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªYC’G  á«dÉ©a ΩÉ≤J  »àdG  á«àjƒμdG  -  ájô°ùjƒ°ùdG  ∫ÉªYC’G  á«dÉ©a
 OƒaƒdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J ø«eƒj Ióªd OƒaƒdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©J ≈dEG ±ó¡J ø«eƒj Ióªd
 ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥É`̀aBG  íàah  ácQÉ°ûªdG ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©à∏d  IójóL  ¥É`̀aBG  íàah  ácQÉ°ûªdG
 ácGô°ûdGh  AÉæÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ájDhôdG  øe  ÉbÓ£fG ácGô°ûdGh  AÉæÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ájDhôdG  øe  ÉbÓ£fG

.ø«ÑfÉédG ø«H áeGóà°ùªdG.ø«ÑfÉédG ø«H áeGóà°ùªdG
 É¡àfÉμªH  §≤a  ±ô©J  ’  Gô°ùjƒ°S É¡àfÉμªH  §≤a  ±ô©J  ’  Gô°ùjƒ°S"  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe ¿CG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  " "É¡JÉeGõàdGh  É¡ª«≤H  πH  á«ªdÉ©dGÉ¡JÉeGõàdGh  É¡ª«≤H  πH  á«ªdÉ©dG

 »a  äGôÑîdG  øe  áÑîf  º°†j  …ô°ùjƒ°ùdG  óaƒdG »a  äGôÑîdG  øe  áÑîf  º°†j  …ô°ùjƒ°ùdG  óaƒdG
 á«dÉY  äÉYÉæ°üdGh  »Ñ£dG  õ«ªàdGh  º«∏©àdG  ä’Éée á«dÉY  äÉYÉæ°üdGh  »Ñ£dG  õ«ªàdGh  º«∏©àdG  ä’Éée
.πjƒªàdGh á«gÉaôdG äÉYÉ£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«æ≤àdG.πjƒªàdGh á«gÉaôdG äÉYÉ£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«æ≤àdG

 ºjó≤J ≈∏Y ¢UôëdG »∏«ªdÉH ô«Ø°ùdG ócCG ¬ÑfÉL øe ºjó≤J ≈∏Y ¢UôëdG »∏«ªdÉH ô«Ø°ùdG ócCG ¬ÑfÉL øe
 ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  º`̀Yó`̀dG  ∫Éμ°TCG  áaÉc ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  º`̀Yó`̀dG  ∫Éμ°TCG  áaÉc
 …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  »àjƒμdG …QÉéàdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  »àjƒμdG
 øY  ÉHô©e  ∫OÉÑàªdG  QÉªãà°S’G  ¢Uôa  π«¡°ùJh øY  ÉHô©e  ∫OÉÑàªdG  QÉªãà°S’G  ¢Uôa  π«¡°ùJh
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ™«°SƒJ ≈dEG ¬©∏£J ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ™«°SƒJ ≈dEG ¬©∏£J

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a âjƒμdG ™e.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a âjƒμdG ™e
 ácô°T   ácô°T  1414  øY  ø«∏ãªe  …ô°ùjƒ°ùdG  óaƒdG  º°Vh øY  ø«∏ãªe  …ô°ùjƒ°ùdG  óaƒdG  º°Vh
 ∫ÉªYC’G  äGQÉ°ûà°SG  ä’Éée  »a  á∏eÉY  ájô°ùjƒ°S ∫ÉªYC’G  äGQÉ°ûà°SG  ä’Éée  »a  á∏eÉY  ájô°ùjƒ°S
 áYÉæ°Uh AÉæÑdG É«LƒdƒæμJh äGhôãdG IQGOEGh á«∏FÉ©dG áYÉæ°Uh AÉæÑdG É«LƒdƒæμJh äGhôãdG IQGOEGh á«∏FÉ©dG
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀ eC’Gh  äGQÉ≤©dGh  IôNÉØdG  äÉYÉ°ùdG »fGôÑ«°ùdG  ø`̀ eC’Gh  äGQÉ≤©dGh  IôNÉØdG  äÉYÉ°ùdG

.á°VÉjôdG É«LƒdƒæμJh º«∏©àdGh IÉ«ëdG Ωƒ∏Yh.á°VÉjôdG É«LƒdƒæμJh º«∏©àdGh IÉ«ëdG Ωƒ∏Yh

 äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒàdG π«¡°ùJ :"áaô¨dG"
ájô°ùjƒ°ùdGh á«àjƒμdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ¿ƒμj ød ¿OQC’G ¿CG …óØ°üdG øªjCG »fOQC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿ÉªY ¿ƒμj ød ¿OQC’G ¿CG …óØ°üdG øªjCG »fOQC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿ÉªY
 íª°ùj ødh ó∏H …CG ó°V …ôμ°ùY πªY …C’ É≤∏£æe hCG »ª«∏bEG ´Gô°U …CG »a ÜôM áMÉ°S íª°ùj ødh ó∏H …CG ó°V …ôμ°ùY πªY …C’ É≤∏£æe hCG »ª«∏bEG ´Gô°U …CG »a ÜôM áMÉ°S
 á«fOQC’G á«LQÉîdG IQGRh âdÉbh ,¬«æWGƒe áeÓ°Sh ¬æeCG ójó¡Jh ¬FGƒLCG ¥ôîH á¡L …C’ á«fOQC’G á«LQÉîdG IQGRh âdÉbh ,¬«æWGƒe áeÓ°Sh ¬æeCG ójó¡Jh ¬FGƒLCG ¥ôîH á¡L …C’
 »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ™e √GôLCG »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN Oó°T …óØ°üdG ¿EG »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh ™e √GôLCG »ØJÉg ∫É°üJG ∫ÓN Oó°T …óØ°üdG ¿EG
 GócDƒe ,»fGôjE’G …hƒædG ∞∏ªdG πëd Ó«Ñ°S QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y GócDƒe ,»fGôjE’G …hƒædG ∞∏ªdG πëd Ó«Ñ°S QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y
 »a áFó¡àdG ≥«≤ëJh ôJƒàdG AÉ¡fEGh ó«©°üàdG ¢†Øîd áaó¡à°ùªdG Oƒ¡édG πμd √OÓH ºYO »a áFó¡àdG ≥«≤ëJh ôJƒàdG AÉ¡fEGh ó«©°üàdG ¢†Øîd áaó¡à°ùªdG Oƒ¡édG πμd √OÓH ºYO
 ¢†aQ »a âHÉãdG ¿OQC’G ∞bƒe ≈∏Y GOóée »fOQC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG  Éªc ,á≤£æªdG ¢†aQ »a âHÉãdG ¿OQC’G ∞bƒe ≈∏Y GOóée »fOQC’G á«LQÉîdG ôjRh ócCG  Éªc ,á≤£æªdG

 »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh øªK Éªæ«H ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG IQhô°Vh ∫hódG IOÉ«°S ¥ôN »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh øªK Éªæ«H ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG IQhô°Vh ∫hódG IOÉ«°S ¥ôN
 ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≥«≤ëJ  »a  √Oƒ¡Lh  ¿OQC’G  ∞bGƒe  »ébGôY  ¢SÉÑY ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≥«≤ëJ  »a  √Oƒ¡Lh  ¿OQC’G  ∞bGƒe  »ébGôY  ¢SÉÑY
 Oƒ¡édGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  AGREG  QhÉ°ûàdGh  π°UGƒàdG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¿GôjRƒdG  ≥ØJGh Oƒ¡édGh  á«ª«∏bE’G  äGQƒ£àdG  AGREG  QhÉ°ûàdGh  π°UGƒàdG  QGôªà°SG  ≈∏Y  ¿GôjRƒdG  ≥ØJGh
 øe  GOóY  ÉãëHh  ,∂dP  ≥«≤ëàd  QGƒëdG  π«©ØJh  ôJƒàdG  AÉ¡fE’  ájQÉédG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG øe  GOóY  ÉãëHh  ,∂dP  ≥«≤ëàd  QGƒëdG  π«©ØJh  ôJƒàdG  AÉ¡fE’  ájQÉédG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 øe .»fGôjE’G …hƒædG ∞∏ªdÉH á£ÑJôªdG äGQƒ£àdGh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’Gh á«FÉæãdG ÉjÉ°†≤dG øe .»fGôjE’G …hƒædG ∞∏ªdÉH á£ÑJôªdG äGQƒ£àdGh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’Gh á«FÉæãdG ÉjÉ°†≤dG
 ˆGóÑY ∂∏ªdG »fOQC’G πgÉ©dGh ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G ¢ù«FQ Oó°T ,Éª¡ÑfÉL ˆGóÑY ∂∏ªdG »fOQC’G πgÉ©dGh ójGR øH óªëe ï«°ûdG äGQÉeE’G ¢ù«FQ Oó°T ,Éª¡ÑfÉL

.á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’G õjõ©J πLCG øe πª©dG á«ªgCG ≈∏Y »fÉãdG.á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’G õjõ©J πLCG øe πª©dG á«ªgCG ≈∏Y »fÉãdG

 kGOó¡e  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh kGOó¡e  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh
 ¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°UƒàdG  Ωó`̀Y  ∫É`̀M  áª«Nh  ÖbGƒ©H ¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°UƒàdG  Ωó`̀Y  ∫É`̀M  áª«Nh  ÖbGƒ©H
 ócCG  ,™«ªé∏d  k ÉÄ«°S  ¿ƒμ«°S  πjóÑdG  ¿CG  kGôÑà©eh ócCG  ,™«ªé∏d  k ÉÄ«°S  ¿ƒμ«°S  πjóÑdG  ¿CG  kGôÑà©eh
 äÉKOÉëªdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG äÉKOÉëªdG  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG
 ,Iôªà°ùe ∫GõJ Ée ¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H ,Iôªà°ùe ∫GõJ Ée ¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H
 ,¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°Uƒà∏d  ¬`̀ JQGOEG  »©°S  ≈∏Y  GOó°ûe ,¥ÉØJG  ≈`̀dEG  π°Uƒà∏d  ¬`̀ JQGOEG  »©°S  ≈∏Y  GOó°ûe
 ™°Vh  ≈dEG  Oƒ≤«°S  Oƒ¡édG  π°ûa  ¿CG  øe  kGQòëeh ™°Vh  ≈dEG  Oƒ≤«°S  Oƒ¡édG  π°ûa  ¿CG  øe  kGQòëeh
 äÉcôëJ  á≤£æªdG  ó¡°ûJ  â``bh  »``ah  ,Å«°S äÉcôëJ  á≤£æªdG  ó¡°ûJ  â``bh  »``ah  ,Å«°S
 ,πªàëe ó«©°üJ …CG AGƒàM’ áØãμe á«°SÉeƒ∏ÑjO ,πªàëe ó«©°üJ …CG AGƒàM’ áØãμe á«°SÉeƒ∏ÑjO
 ∫GõJ ’ ¿GôjEG ™e äÉKOÉëªdG ¿EG ¢ùeCG ÖeGôJ ∫Éb ∫GõJ ’ ¿GôjEG ™e äÉKOÉëªdG ¿EG ¢ùeCG ÖeGôJ ∫Éb
 ájôëH  äÉcôëJ  Oƒ`̀Lh  ≈`̀ dEG  kGô«°ûe  ,Iôªà°ùe ájôëH  äÉcôëJ  Oƒ`̀Lh  ≈`̀ dEG  kGô«°ûe  ,Iôªà°ùe
 …ôéf …ôéf"  k ÉØ«°†e  ,ä’É`̀ °`̀ü`̀ J’G  √ò`̀¡`̀H  á£ÑJôe k ÉØ«°†e  ,ä’É`̀ °`̀ü`̀ J’G  √ò`̀¡`̀H  á£ÑJôe
 kGócDƒe  , kGócDƒe  ,"çóë«°S  Ée  iôæ°Sh  É¡©e  äÉKOÉëeçóë«°S  Ée  iôæ°Sh  É¡©e  äÉKOÉëe
 GQòëe ,¿Gô¡W ™e ¥ÉØJG ≈dEG  π°UƒàdG »a ¬àÑZQ GQòëe ,¿Gô¡W ™e ¥ÉØJG ≈dEG  π°UƒàdG »a ¬àÑZQ
 ÖbGƒY ¬d ¿ƒμà°S ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ΩóY ¿CG øe ÖbGƒY ¬d ¿ƒμà°S ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ΩóY ¿CG øe
 ,™«ªé∏d k ÉÄ«°S ¿ƒμ«°S πjóÑdG ¿CG kGôÑà©e ,Iô«£N ,™«ªé∏d k ÉÄ«°S ¿ƒμ«°S πjóÑdG ¿CG kGôÑà©e ,Iô«£N
 á©«ÑW  ∫ƒ`̀M  á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  Ωó≤j  ¿CG  ¿hO á©«ÑW  ∫ƒ`̀M  á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  Ωó≤j  ¿CG  ¿hO
 π°ûa ∫ÉM »a ø£æ°TGh ÉgòîàJ ób »àdG äGAGôLE’G π°ûa ∫ÉM »a ø£æ°TGh ÉgòîàJ ób »àdG äGAGôLE’G

.»°VhÉØàdG QÉ°ùªdG.»°VhÉØàdG QÉ°ùªdG
 ∑Qƒjƒ«f ∑Qƒjƒ«f"  áØ«ë°U  äOÉ``̀aCG  ,∂`̀dP  IGRGƒ``̀e  »`̀ah áØ«ë°U  äOÉ``̀aCG  ,∂`̀dP  IGRGƒ``̀e  »`̀ah
 ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe  øY  kÓ≤f  á«cô«eC’G ø««fGôjEG  ø«dhDƒ°ùe  øY  kÓ≤f  á«cô«eC’G  " "õªjÉJõªjÉJ
 ≥«∏©J  hCG  ¥Ó`̀ZE’  kGOGó©à°SG  …óÑJ  ¿Gô¡W  ¿CÉ`̀H ≥«∏©J  hCG  ¥Ó`̀ZE’  kGOGó©à°SG  …óÑJ  ¿Gô¡W  ¿CÉ`̀H
 ™e  ´É°VhC’G  áFó¡J  QÉ`̀WEG  »a  …hƒædG  É¡éeÉfôH ™e  ´É°VhC’G  áFó¡J  QÉ`̀WEG  »a  …hƒædG  É¡éeÉfôH
 ¿CG  IôÑà©e  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG ¿CG  IôÑà©e  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 äÉKOÉëªdG  ¥É«°S  »a  kGô«Ñc  k’RÉæJ  πãªJ  Iƒ£îdG äÉKOÉëªdG  ¥É«°S  »a  kGô«Ñc  k’RÉæJ  πãªJ  Iƒ£îdG
 ø««°SÉeƒ∏ÑjO  ¿CG  áØ«ë°üdG  äô`̀ cPh  ,ájQÉédG ø««°SÉeƒ∏ÑjO  ¿CG  áØ«ë°üdG  äô`̀ cPh  ,ájQÉédG
 ∫ÓN  Ghô``̀LCG  ¥Gô`̀©`̀dGh  ¿ÉªYh  ô°üeh  É«côJ  øe ∫ÓN  Ghô``̀LCG  ¥Gô`̀©`̀dGh  ¿ÉªYh  ô°üeh  É«côJ  øe
 äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ™e  äÉKOÉëe  Iô«NC’G  ™«HÉ°SC’G äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ™e  äÉKOÉëe  Iô«NC’G  ™«HÉ°SC’G
 »a  kÓ`̀eCG  ø«aô£dG  ø«H  πFÉ°SQ  Gƒ∏≤fh  ,IóëàªdG »a  kÓ`̀eCG  ø«aô£dG  ø«H  πFÉ°SQ  Gƒ∏≤fh  ,IóëàªdG
 Iô°TÉÑe  ä’É°üJG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,ó«©°üàdG  ÖæéJ Iô°TÉÑe  ä’É°üJG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,ó«©°üàdG  ÖæéJ
 »ébGôY  ¢SÉÑY  »`̀fGô`̀jE’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ø«H »ébGôY  ¢SÉÑY  »`̀fGô`̀jE’G  á«LQÉîdG  ô`̀ jRh  ø«H
 ¿EG  á∏FÉb  ,±ƒμàjh  ∞«à°S  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdGh ¿EG  á∏FÉb  ,±ƒμàjh  ∞«à°S  »cô«eC’G  çƒ©ÑªdGh
 ∞dÉëJ AÉ°ûfE’ k É≤HÉ°S k É«cô«eCG k ÉMôà≤e π°†ØJ ¿GôjEG ∞dÉëJ AÉ°ûfE’ k É≤HÉ°S k É«cô«eCG k ÉMôà≤e π°†ØJ ¿GôjEG
 ÉgOGó©à°SG  ™e  ,ájhƒædG  ábÉ£dG  êÉàfE’  »ª«∏bEG ÉgOGó©à°SG  ™e  ,ájhƒædG  ábÉ£dG  êÉàfE’  »ª«∏bEG
 â∏©a Éªc É«°ShQ ≈dEG Ö°üîªdG Ωƒ«fGQƒ«dG øë°ûd â∏©a Éªc É«°ShQ ≈dEG Ö°üîªdG Ωƒ«fGQƒ«dG øë°ûd
 èeÉfôÑdG  ¿CG  IócDƒe  , èeÉfôÑdG  ¿CG  IócDƒe  ,20152015  ΩÉ©dG  ¥ÉØJG  ÖLƒªH ΩÉ©dG  ¥ÉØJG  ÖLƒªH

.á«ª∏°S ¢VGôZC’ ¢ü°üîe »fGôjE’G …hƒædG.á«ª∏°S ¢VGôZC’ ¢ü°üîe »fGôjE’G …hƒædG
 Ωƒj  ™ªLCG  ºdÉ©dG  Öbôàj  Éª«ah  ,¿Gô`̀¡`̀W  »`̀ah Ωƒj  ™ªLCG  ºdÉ©dG  Öbôàj  Éª«ah  ,¿Gô`̀¡`̀W  »`̀ah
 »≤à∏j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M  ,πÑ≤ªdG  á©ªédG »≤à∏j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M  ,πÑ≤ªdG  á©ªédG
 çƒ©ÑªdÉH »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh çƒ©ÑªdÉH »ébGôY ¢SÉÑY »fGôjE’G á«LQÉîdG ôjRh
 QÉWEG »a ,∫ƒÑæ£°SEG »a ±ƒμàjh ∞«à°S »cô«eC’G QÉWEG »a ,∫ƒÑæ£°SEG »a ±ƒμàjh ∞«à°S »cô«eC’G
 ,øjó∏ÑdG  ø«H áeRC’G  áFó¡J ≈dEG  ±ó¡J äÉKOÉëe ,øjó∏ÑdG  ø«H áeRC’G  áFó¡J ≈dEG  ±ó¡J äÉKOÉëe
 §°Sh ô°üeh ô£bh É«côJ øe ø«dhDƒ°ùe ácQÉ°ûªH §°Sh ô°üeh ô£bh É«côJ øe ø«dhDƒ°ùe ácQÉ°ûªH
 ,»°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG ºYód ™°ShCG á«ª«∏bEG ´É°ùe ,»°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ°ùªdG ºYód ™°ShCG á«ª«∏bEG ´É°ùe
 QGó°UEG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  ø∏YCG QGó°UEG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe  »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  ø∏YCG
 ÖfÉédG  ™e  äÉKOÉëe  AGôLEÉH  »ébGô©d  äÉª«∏©J ÖfÉédG  ™e  äÉKOÉëe  AGôLEÉH  »ébGô©d  äÉª«∏©J

 ≈∏Y kAÉæH äAÉL Iƒ£îdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»cô«eC’G ≈∏Y kAÉæH äAÉL Iƒ£îdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»cô«eC’G
 kGócDƒe ,á≤£æªdG »a á≤jó°U äÉeƒμM øe äÉÑ∏W kGócDƒe ,á≤£æªdG »a á≤jó°U äÉeƒμM øe äÉÑ∏W
 á«æWƒdG ídÉ°üªdG QÉWEG »a ºàà°S äÉKOÉëe …CG ¿CG á«æWƒdG ídÉ°üªdG QÉWEG »a ºàà°S äÉKOÉëe …CG ¿CG
 õYhCG  ¬`̀fEG õYhCG  ¬`̀fEG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,á«fGôjE’G á°üæe  ≈∏Y  ÓFÉb  ,á«fGôjE’G
 äÉKOÉëªd  á«°VQC’G  áÄ«¡àH  ¬à«LQÉN  ôjRh  ≈dEG äÉKOÉëªd  á«°VQC’G  áÄ«¡àH  ¬à«LQÉN  ôjRh  ≈dEG
 áªμëdGh áeGôμdG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J áØ°üæeh ádOÉY áªμëdGh áeGôμdG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J áØ°üæeh ádOÉY
 Ée  GPEG  á«æWƒdG  ídÉ°üªdG  QÉ`̀WEG  »a  áë∏°üªdGh Ée  GPEG  á«æWƒdG  ídÉ°üªdG  QÉ`̀WEG  »a  áë∏°üªdGh
 ó«©Hh  äGójó¡àdG  øe  ∫ÉN  Ö°SÉæe  ñÉæe  ôaƒJ ó«©Hh  äGójó¡àdG  øe  ∫ÉN  Ö°SÉæe  ñÉæe  ôaƒJ
 AÉL ∂dP ¿CG ÉØ«°†e ,ádƒ≤©ªdG ô«Z ÖdÉ£ªdG øY AÉL ∂dP ¿CG ÉØ«°†e ,ádƒ≤©ªdG ô«Z ÖdÉ£ªdG øY
 á≤£æªdG »a á≤jó°üdG äÉeƒμëdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH á≤£æªdG »a á≤jó°üdG äÉeƒμëdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH
 ¿CÉ°ûH  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ìGôàb’  áHÉéà°S’ÉH ¿CÉ°ûH  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ìGôàb’  áHÉéà°S’ÉH
 ¿CG  »ª«∏bEG  ∫hDƒ°ùe  ∞°ûc  ø«M  »a  ,äÉKOÉëªdG ¿CG  »ª«∏bEG  ∫hDƒ°ùe  ∞°ûc  ø«M  »a  ,äÉKOÉëªdG
 äÉKOÉëe »a ácQÉ°ûª∏d  äGƒYO â≤∏J ∫hO â°S äÉKOÉëe »a ácQÉ°ûª∏d  äGƒYO â≤∏J ∫hO â°S
 ô«Z ∫Gõj ’ äÉKOÉëªdG QÉWEG ¿CG ócCG ¬æμd ∫ƒÑæ£°SG ô«Z ∫Gõj ’ äÉKOÉëªdG QÉWEG ¿CG ócCG ¬æμd ∫ƒÑæ£°SG
 ,´Gô°üdG  ÖæéJh  áFó¡à∏d  ájƒdhC’G  øμd  ,í°VGh ,´Gô°üdG  ÖæéJh  áFó¡à∏d  ájƒdhC’G  øμd  ,í°VGh
 ó≤©à°S á«cô«eC’G á«fGôjE’G äÉKOÉëªdG ¿CG Éë°Vƒe ó≤©à°S á«cô«eC’G á«fGôjE’G äÉKOÉëªdG ¿CG Éë°Vƒe
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »KÓãdGh  »FÉæãdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »KÓãdGh  »FÉæãdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y

.iôNCG äÉYÉªàLG.iôNCG äÉYÉªàLG
 ’ ’"  ¿Gô¡W  ¿CG  »fGôjEG  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ó`̀cCGh ¿Gô¡W  ¿CG  »fGôjEG  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qó°üe  ó`̀cCGh
 ,á©ªédG  äÉKOÉëe  ∫É«M ,á©ªédG  äÉKOÉëe  ∫É«M  " "áªFÉ°ûàe  ’h  á∏FÉØàeáªFÉ°ûàe  ’h  á∏FÉØàe
 É¡JGQób  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàJ  ø`̀d  ¿Gô``̀jEG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e É¡JGQób  ¿CÉ°ûH  ¢VhÉØàJ  ø`̀d  ¿Gô``̀jEG  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e
 äÉKOÉëe  øe  »∏«FGô°SEG  ≥∏b  §°Sh  ,á«YÉaódG äÉKOÉëe  øe  »∏«FGô°SEG  ≥∏b  §°Sh  ,á«YÉaódG
 Ö«HCG  πJ  ¿CG  äÉeƒ∏©e  âØ°ûc  å«M  ,∫ƒÑæ£°SG Ö«HCG  πJ  ¿CG  äÉeƒ∏©e  âØ°ûc  å«M  ,∫ƒÑæ£°SG
 ,»fGôjE’G  …hƒædG  ∞∏ªdG  »a  ôªM  É kWƒ£N  ™°†J ,»fGôjE’G  …hƒædG  ∞∏ªdG  »a  ôªM  É kWƒ£N  ™°†J
 êGô``NEGh êGô``NEGh  " "Ö«°üîJ  ôØ°UÖ«°üîJ  ôØ°U"Ü  áÑdÉ£ªdG  πª°ûJÜ  áÑdÉ£ªdG  πª°ûJ
 áØ«ë°U â∏≤fh ,á«fGôjE’G »°VGQC’G øe Ωƒ«fGQƒ«dG áØ«ë°U â∏≤fh ,á«fGôjE’G »°VGQC’G øe Ωƒ«fGQƒ«dG
 ôÑcC’G  »∏«FGô°SE’G  ≥∏≤dG  ¿CG ôÑcC’G  »∏«FGô°SE’G  ≥∏≤dG  ¿CG  " "äƒfhôMCG  äƒ©jójäƒfhôMCG  äƒ©jój"
 »a  ¿ƒ«cô«eC’G  »Øàμj  ¿CG  ∫ÉªàMG  »a  øªμ«a »a  ¿ƒ«cô«eC’G  »Øàμj  ¿CG  ∫ÉªàMG  »a  øªμ«a
 …hƒædG  ∞∏ªdG  èdÉ©j  ¥ÉØJÉH  ±É£ªdG  ájÉ¡f …hƒædG  ∞∏ªdG  èdÉ©j  ¥ÉØJÉH  ±É£ªdG  ájÉ¡f
 á«à°ù«dÉÑdG  ïjQGƒ°üdG  »Ø∏e  ¢û«ª¡J  ™e  §≤a á«à°ù«dÉÑdG  ïjQGƒ°üdG  »Ø∏e  ¢û«ª¡J  ™e  §≤a
 ,á≤£æªdG  »a  AÓ`̀chh  πFÉ°üØd  »fGôjE’G  ºYódGh ,á≤£æªdG  »a  AÓ`̀chh  πFÉ°üØd  »fGôjE’G  ºYódGh
 èeÉfôH  ¿CG  ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  iôj  å«M èeÉfôH  ¿CG  ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  iôj  å«M
 É kjOƒLh  G kójó¡J  πμ°ûj  íÑ°UCG  »fGôjE’G  ïjQGƒ°üdG É kjOƒLh  G kójó¡J  πμ°ûj  íÑ°UCG  »fGôjE’G  ïjQGƒ°üdG
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ø`̀e  ¿ƒ©bƒàjh  ,¬©e  πeÉ©àdG  Öéj äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ø`̀e  ¿ƒ©bƒàjh  ,¬©e  πeÉ©àdG  Öéj
 ,á«NhQÉ°üdG äGQó≤dG ¢†ØN ≈∏Y QGô°UE’G IóëàªdG ,á«NhQÉ°üdG äGQó≤dG ¢†ØN ≈∏Y QGô°UE’G IóëàªdG
 ¬fCG  ¿hôÑà©j  Éªc  ,ïjQGƒ°üdG  ióe  É k°Uƒ°üNh ¬fCG  ¿hôÑà©j  Éªc  ,ïjQGƒ°üdG  ióe  É k°Uƒ°üNh
 Ió«©H  ïjQGƒ°U ôjƒ£J Ωó©H  ¿Gô¡W âeõàdG  GPEG Ió«©H  ïjQGƒ°U ôjƒ£J Ωó©H  ¿Gô¡W âeõàdG  GPEG
 ,™LGôà«°S  π«FGô°SEG  ≈∏Y  ójó¡àdG  ¿EÉ`̀a  ,ióªdG ,™LGôà«°S  π«FGô°SEG  ≈∏Y  ójó¡àdG  ¿EÉ`̀a  ,ióªdG
 øe ôãcCG GhOó°T GƒfÉc ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG øμd øe ôãcCG GhOó°T GƒfÉc ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG øμd
 ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe º¡°†aQ ≈∏Y kGôNDƒeh k É≤HÉ°S Iôe ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe º¡°†aQ ≈∏Y kGôNDƒeh k É≤HÉ°S Iôe
 ¬fC’ ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh á«NhQÉ°üdG äGQó≤dG ¬fC’ ,á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdGh á«NhQÉ°üdG äGQó≤dG
 ¢†©H  QÉ°TCG  Éªc  ,OÓÑ∏d  á«YÉaódG  πFÉ°SƒdG  ¢ùªj ¢†©H  QÉ°TCG  Éªc  ,OÓÑ∏d  á«YÉaódG  πFÉ°SƒdG  ¢ùªj
 ìƒæªªdG ¢†jƒØàdG ¿CG ≈dEG ¿Gô¡W øe ø«dhDƒ°ùªdG ìƒæªªdG ¢†jƒØàdG ¿CG ≈dEG ¿Gô¡W øe ø«dhDƒ°ùªdG
 ≈∏Y  ô°üà≤j  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRƒd ≈∏Y  ô°üà≤j  »ébGôY  ¢SÉÑY  á«LQÉîdG  ôjRƒd
 á£≤f Ö«HCG πJ √GôJ Ée ƒgh ,§≤a …hƒædG ∞∏ªdG á£≤f Ö«HCG πJ √GôJ Ée ƒgh ,§≤a …hƒædG ∞∏ªdG

.áØ«©°V ¥Ó£fG.áØ«©°V ¥Ó£fG

á«YÉaódG É¡JGQób ¿CÉ°ûH ¢ûbÉæàJ ød ¿Gô¡Wh ...∫ƒÑæ£°SEG ádƒéd â«Y oO ∫hO 6h ...¢VhÉØàdÉH »ébGôY ∞∏c ¿É«μ°TõH

É¡∏°ûa ∫ÉM "áª«Nh ÖbGƒ©dG"h ¿GôjEG ™e Iôªà°ùe äÉKOÉëªdG :ÖeGôJ

(أب) إيرانيون يتجمعون في موقع حريق هائل شب أمس في سوق جنات غرب العاصمة ا
يرانية طهران  

 ájQƒ°ùdG  ø`̀eC’G  äGƒb  â∏NO  Éeó©H  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO ájQƒ°ùdG  ø`̀eC’G  äGƒb  â∏NO  Éeó©H  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 OÓÑdG  ¥ô°T  ∫Éª°T  »a ÜôYh OGôcCG  É¡æ£≤j »àdG  áμ°ùëdG  áæjóe OÓÑdG  ¥ô°T  ∫Éª°T  »a ÜôYh OGôcCG  É¡æ£≤j »àdG  áμ°ùëdG  áæjóe
 ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG  ø«H  πeÉ°ûdG  ¥ÉØJÓd  É≤«Ñ£J  ,¢ùeG  øe  ∫hCG ájQƒ°ùdG  áeƒμëdG  ø«H  πeÉ°ûdG  ¥ÉØJÓd  É≤«Ñ£J  ,¢ùeG  øe  ∫hCG
 »àæjóe …Qƒ°ùdG øeC’G πNO , »àæjóe …Qƒ°ùdG øeC’G πNO ,"ó°ùbó°ùb" á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒbh á«WGô≤ªjódG ájQƒ°S äGƒbh
 Éª«a  ,¢ùeCG  Ö∏M  ¥ô°T  ∫Éª°T Éª«a  ,¢ùeCG  Ö∏M  ¥ô°T  ∫Éª°T  " "»fÉHƒc»fÉHƒc"  Üô©dG  ø«Yh  »∏°ûeÉ≤dG Üô©dG  ø«Yh  »∏°ûeÉ≤dG
 »∏°ûeÉ≤dG »a »∏c ∫GƒéJ ô¶M ¢Vôa »∏NGódG øeC’G IOÉ«b âæ∏YCG »∏°ûeÉ≤dG »a »∏c ∫GƒéJ ô¶M ¢Vôa »∏NGódG øeC’G IOÉ«b âæ∏YCG
 øe á°SOÉ°ùdG ≈àMh »∏ëªdG â«bƒàdÉH ¢ùeCG ìÉÑ°U á°SOÉ°ùdG òæe øe á°SOÉ°ùdG ≈àMh »∏ëªdG â«bƒàdÉH ¢ùeCG ìÉÑ°U á°SOÉ°ùdG òæe
 ,äÉª«∏©àdÉH ø«æWGƒªdG ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th ,Ωƒ«dG ìÉÑ°U ,äÉª«∏©àdÉH ø«æWGƒªdG ΩGõàdG IQhô°V ≈∏Y äOó°Th ,Ωƒ«dG ìÉÑ°U
 QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  QGô≤dG  ¿CG  IócDƒe QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  QGô≤dG  ¿CG  IócDƒe
 ájOôμdG øeC’G äGƒb øe QOÉ°üe âØ°ûc ø«M »a ,»dÉgC’G áeÓ°Sh ájOôμdG øeC’G äGƒb øe QOÉ°üe âØ°ûc ø«M »a ,»dÉgC’G áeÓ°Sh
 ∫ƒNO iód »∏°ûeÉ≤dG »a óLGƒàdG øe »aÉë°U …CG ™æe ∫ƒNO iód »∏°ûeÉ≤dG »a óLGƒàdG øe »aÉë°U …CG ™æe " "¢ûjÉ°SC’G¢ûjÉ°SC’G"
 É¡ÑμJQG É¡ÑμJQG " "äGRGõØà°SGäGRGõØà°SG" √Éª°SCG Ée ÖÑ°ùH ,¢ùeCG É¡«dEG »∏NGódG øeC’G √Éª°SCG Ée ÖÑ°ùH ,¢ùeCG É¡«dEG »∏NGódG øeC’G
 äÉYQóªdG âfÉc å«M ,¢ùeCG øe ∫hCG áμ°ùëdG »a øeCÓd ¿ƒ«aÉë°U äÉYQóªdG âfÉc å«M ,¢ùeCG øe ∫hCG áμ°ùëdG »a øeCÓd ¿ƒ«aÉë°U
 πNGO ÉgQÉ°ûàfG äCGóHh áμ°ùëdG â∏NO ™aódG á«YÉHôdG äGQÉ«°ùdGh πNGO ÉgQÉ°ûàfG äCGóHh áμ°ùëdG â∏NO ™aódG á«YÉHôdG äGQÉ«°ùdGh
 »a ∫GƒéJ ô¶M ájOôμdG äGƒ≤dG â°Vôa Éª«a ,¢ùeCG øe ∫hCG áæjóªdG »a ∫GƒéJ ô¶M ájOôμdG äGƒ≤dG â°Vôa Éª«a ,¢ùeCG øe ∫hCG áæjóªdG
 ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¥ÉØJÉH ¥Gô©dG ÖMQ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .áæjóªdG ájQƒ°ùdG áeƒμëdG ¥ÉØJÉH ¥Gô©dG ÖMQ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .áæjóªdG
 á«HÉéjG Iƒ£N πãªj ¥ÉØJ’G á«bGô©dG á«LQÉîdG äôÑàYGh , á«HÉéjG Iƒ£N πãªj ¥ÉØJ’G á«bGô©dG á«LQÉîdG äôÑàYGh ,"ó°ùbó°ùb"h
 ájQƒ°ùdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H ºgÉØàdGh QGƒëdG Ö«∏¨J á«ªgCG ¢ùμ©J ájQƒ°ùdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H ºgÉØàdGh QGƒëdG Ö«∏¨J á«ªgCG ¢ùμ©J
 ádOÉ©dG É¡àcQÉ°ûe ¿Éª°Vh äÉfƒμªdG ™«ªL ¥ƒ≤M ¿ƒ°U πØμj ÉªH ádOÉ©dG É¡àcQÉ°ûe ¿Éª°Vh äÉfƒμªdG ™«ªL ¥ƒ≤M ¿ƒ°U πØμj ÉªH
 áæªãe  ,¢ûjÉ©àdGh  áæWGƒªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  »a áæªãe  ,¢ûjÉ©àdGh  áæWGƒªdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  »a
 âª¡°SCG »àdG á«bGô©dG äGOÉ«≤dG Oƒ¡éd ájQƒ°ùdG ±GôWC’G áHÉéà°SG âª¡°SCG »àdG á«bGô©dG äGOÉ«≤dG Oƒ¡éd ájQƒ°ùdG ±GôWC’G áHÉéà°SG
 ¥Gô©dG ºYO IOóée ,¥ÉØJÓd π°Uƒà∏d áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡J »a ¥Gô©dG ºYO IOóée ,¥ÉØJÓd π°Uƒà∏d áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡J »a

 »a …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh É¡dÓ≤à°SGh ájQƒ°S IóMƒd »a …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh É¡dÓ≤à°SGh ájQƒ°S IóMƒd
 ¢ù«FôdG QòM Éªæ«H ,ºFGódG ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ƒëf ¬JÉ©∏£J ¢ù«FôdG QòM Éªæ«H ,ºFGódG ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ƒëf ¬JÉ©∏£J
 ™«bƒàdG iôL »àdG äÉbÉØJ’G ∞°ùf øe ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG ™«bƒàdG iôL »àdG äÉbÉØJ’G ∞°ùf øe ¿ÉZhOQCG Ö«W ÖLQ »côàdG
 Ö©°ûdG ΩÉeCG IójóL áëØ°U âëàa É¡fCG GôÑà©e ,ájQƒ°S »a É¡«∏Y Ö©°ûdG ΩÉeCG IójóL áëØ°U âëàa É¡fCG GôÑà©e ,ájQƒ°S »a É¡«∏Y
 âëJ  ≈≤Ñ«°S  É¡Ø°ùf  ∫hÉëj  øe  πc  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,…Qƒ°ùdG âëJ  ≈≤Ñ«°S  É¡Ø°ùf  ∫hÉëj  øe  πc  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,…Qƒ°ùdG
 ¿hò¨j øjòdG ΩódG QÉéJ ¬Lh »a ΩõëH É«côJ ∞≤à°S ¿hò¨j øjòdG ΩódG QÉéJ ¬Lh »a ΩõëH É«côJ ∞≤à°S" ÓFÉb ,É¡°VÉ≤fCG ÓFÉb ,É¡°VÉ≤fCG
 ,¿É°ùfE’G IÉ«ëH ¿ƒæ«¡à°ùjh äGôJƒàdG »a ¿hôªãà°ùjh äÉYGô°üdG ,¿É°ùfE’G IÉ«ëH ¿ƒæ«¡à°ùjh äGôJƒàdG »a ¿hôªãà°ùjh äÉYGô°üdG
 »©ªàéªdG ºMÓàdGh ≥aGƒàdGh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ™e √OÓH ¿CG GócDƒe »©ªàéªdG ºMÓàdGh ≥aGƒàdGh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ™e √OÓH ¿CG GócDƒe

.á≤£æªdG øe ôÑ°T πc »a.á≤£æªdG øe ôÑ°T πc »a
 »a GOhóëe ÓZƒJ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L òØf ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y »a GOhóëe ÓZƒJ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L òØf ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 âdÉbh  ,¬HÉë°ùfG  πÑb  ,¢ùeCG  ájQƒ°S  ÜƒæL  Iô£«æ≤dG  á¶aÉëe âdÉbh  ,¬HÉë°ùfG  πÑb  ,¢ùeCG  ájQƒ°S  ÜƒæL  Iô£«æ≤dG  á¶aÉëe
 áæjóe »a â∏ZƒJ ∫ÓàMÓd Iƒb ¿EG áæjóe »a â∏ZƒJ ∫ÓàMÓd Iƒb ¿EG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S" ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch
 Ωhôc  πJ  √ÉéJÉH  »°VGhôdG  º°SQ  ájôb  ≥jôW  âμ∏°Sh  Iô£«æ≤dG Ωhôc  πJ  √ÉéJÉH  »°VGhôdG  º°SQ  ájôb  ≥jôW  âμ∏°Sh  Iô£«æ≤dG
 øe Öë°ùæJ ¿CG πÑb ,á«bô°ûdG á«fGóª°üdG ájôb »a â∏ZƒJh ÉÑL øe Öë°ùæJ ¿CG πÑb ,á«bô°ûdG á«fGóª°üdG ájôb »a â∏ZƒJh ÉÑL
 øe Iƒb πZƒJ øe Ωƒj ó©H AÉL ¢ùeC’G πZƒJ ¿CG áØ«°†e ,á≤£æªdG øe Iƒb πZƒJ øe Ωƒj ó©H AÉL ¢ùeC’G πZƒJ ¿CG áØ«°†e ,á≤£æªdG
 ájôbh Ö°ûîdG ÉJÉÑL Ió∏H ø«H π°UGƒdG ≥jô£dG ≈dEG ∫ÓàME’G ¢û«L ájôbh Ö°ûîdG ÉJÉÑL Ió∏H ø«H π°UGƒdG ≥jô£dG ≈dEG ∫ÓàME’G ¢û«L
 IQÉªdG  ¢û«àØàd  õLÉM  Ö°üfh  »dÉª°ûdG  Iô£«æ≤dG  ∞jôH  É«fÉahCG IQÉªdG  ¢û«àØàd  õLÉM  Ö°üfh  »dÉª°ûdG  Iô£«æ≤dG  ∞jôH  É«fÉahCG
 Ö«°UCG Éªæ«H ,¢ùeCG øe ∫hCG ΩÉæZC’G Éª¡«YQ AÉæKCG ø«HÉ°T ∫É≤àYGh Ö«°UCG Éªæ«H ,¢ùeCG øe ∫hCG ΩÉæZC’G Éª¡«YQ AÉæKCG ø«HÉ°T ∫É≤àYGh
 »a ÜôM äÉØ∏îe QÉéØfG AGôL áLôM ádÉëH ºgóMCG  ø««fóe áKÓK »a ÜôM äÉØ∏îe QÉéØfG AGôL áLôM ádÉëH ºgóMCG  ø««fóe áKÓK
 ¿É«H ∫Ébh ,ájQƒ°S ∫Éª°T ÖdOEG á¶aÉëe ∞jôH ¿ƒî«°T ¿ÉN áæjóe ¿É«H ∫Ébh ,ájQƒ°S ∫Éª°T ÖdOEG á¶aÉëe ∞jôH ¿ƒî«°T ¿ÉN áæjóe
 »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa ¿EG ÖdOEG »a çQGƒμdG IQGOEGh ÇQGƒ£dG ájôjóªd »fóªdG ´ÉaódG ¥ôa ¿EG ÖdOEG »a çQGƒμdG IQGOEGh ÇQGƒ£dG ájôjóªd

.IÉªëH »æWƒdG ≈Ø°ûªdG ≈dEG ø«HÉ°üªdG â∏≤f.IÉªëH »æWƒdG ≈Ø°ûªdG ≈dEG ø«HÉ°üªdG â∏≤f

 á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  Oó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H á«fÉæÑ∏dG  áeƒμëdG  ¢ù«FQ  Oó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 IOÉ©à°SGh ìÓ°UE’G »a QGôªà°S’G »a Ωõà∏e ¿ÉæÑd ¿CG ≈∏Y ΩÓ°S ±Gƒf IOÉ©à°SGh ìÓ°UE’G »a QGôªà°S’G »a Ωõà∏e ¿ÉæÑd ¿CG ≈∏Y ΩÓ°S ±Gƒf
 »a ¿ÉæÑd  ∫ÉNOEÉH  ìÉª°ùdG  ΩóY GócDƒe ,πeÉc πμ°ûH ádhódG  IOÉ«°S »a ¿ÉæÑd  ∫ÉNOEÉH  ìÉª°ùdG  ΩóY GócDƒe ,πeÉc πμ°ûH ádhódG  IOÉ«°S
 √OÓH áeƒμM ¿CG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ócCG ,IójóL IôeÉ¨e √OÓH áeƒμM ¿CG ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ócCG ,IójóL IôeÉ¨e
 ∫ÓN  GOó°ûe  ,ádhódG  ó«H  ìÓ°ùdG  ô°üM  ádCÉ°ùe  øY  ™LGôàJ  ød ∫ÓN  GOó°ûe  ,ádhódG  ó«H  ìÓ°ùdG  ô°üM  ádCÉ°ùe  øY  ™LGôàJ  ød
 ¿CG  ≈∏Y ¢ùeCG  ¿ÉæÑd  πLCG  øe ájOÉ«°ùdG  á¡ÑédG  øe Góah ¬dÉÑ≤à°SG ¿CG  ≈∏Y ¢ùeCG  ¿ÉæÑd  πLCG  øe ájOÉ«°ùdG  á¡ÑédG  øe Góah ¬dÉÑ≤à°SG
 Éª¡e  Éª¡æY  ´ƒLQ  ’  ¿GôeCG  ìÓ°ùdG  ájô°üMh  ádhódG  á£∏°S  §°ùH Éª¡e  Éª¡æY  ´ƒLQ  ’  ¿GôeCG  ìÓ°ùdG  ájô°üMh  ádhódG  á£∏°S  §°ùH
 á«©bGhh  á«fÓ≤©H  Éª¡≤«≤ëàd  πª©dG  GócDƒe  ,äGQÉÑàY’G  âfÉc á«©bGhh  á«fÓ≤©H  Éª¡≤«≤ëàd  πª©dG  GócDƒe  ,äGQÉÑàY’G  âfÉc
 á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G AGôLEG ≈∏Y QGô°UE’G øY ¿ƒY ÜôYCGh ,á«dhDƒ°ùeh á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G AGôLEG ≈∏Y QGô°UE’G øY ¿ƒY ÜôYCGh ,á«dhDƒ°ùeh
 ¢ù∏ée »°ù«FQ ™e ≥«°ùæàdÉH πÑ≤ªdG ƒjÉe  ¢ù∏ée »°ù«FQ ™e ≥«°ùæàdÉH πÑ≤ªdG ƒjÉe 3 »a Qô≤ªdG ÉgóYƒe »a »a Qô≤ªdG ÉgóYƒe »a

.ΩÓ°S ±Gƒf áeƒμëdGh ,…ôH ¬«Ñf ÜGƒædG.ΩÓ°S ±Gƒf áeƒμëdGh ,…ôH ¬«Ñf ÜGƒædG
 ¿CG ΩÓ°S ócCG »HO »a äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓNh ¿CG ΩÓ°S ócCG »HO »a äÉeƒμë∏d á«ªdÉ©dG áª≤dG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓNh
 PÉ≤fE’  ¿Éà«°SÉ°SCG  ¿ÉàLÉM  Éªgh  ¿ÉeRÓàe  ¿GôeCG  ìÓ°UE’Gh  IOÉ«°ùdG PÉ≤fE’  ¿Éà«°SÉ°SCG  ¿ÉàLÉM  Éªgh  ¿ÉeRÓàe  ¿GôeCG  ìÓ°UE’Gh  IOÉ«°ùdG
 ,√OÉ°üàbÉHh ¿ÉæÑ∏H á«dhódG á≤ãdG ó«©«°S ìÓ°UE’G ¿CG GócDƒe ,¿ÉæÑd ,√OÉ°üàbÉHh ¿ÉæÑ∏H á«dhódG á≤ãdG ó«©«°S ìÓ°UE’G ¿CG GócDƒe ,¿ÉæÑd
 ¢û«édG  ¿CG  …ôàe  ¥QÉW  »fÉæÑ∏dG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ócCG  Éªæ«H ¢û«édG  ¿CG  …ôàe  ¥QÉW  »fÉæÑ∏dG  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ócCG  Éªæ«H
 π©a Éªc »fÉ£«∏dG ô¡f ∫Éª°T »a ìÓ°ùdG ô°üM á¡éd ¬∏ªY πªμo«°S π©a Éªc »fÉ£«∏dG ô¡f ∫Éª°T »a ìÓ°ùdG ô°üM á¡éd ¬∏ªY πªμo«°S
 ≈∏Y  ¢Vô©«°S  πμ«g  ∞dhOQ  ¢û«édG  óFÉb  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¬HƒæL  »a ≈∏Y  ¢Vô©«°S  πμ«g  ∞dhOQ  ¢û«édG  óFÉb  ¿CG  k ÉØ«°†e  ,¬HƒæL  »a
 ô¡fh  »fÉ£«∏dG  ø«H  ìÓ°ùdG  ô°üëd  á«fÉãdG  á∏MôªdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ô¡fh  »fÉ£«∏dG  ø«H  ìÓ°ùdG  ô°üëd  á«fÉãdG  á∏MôªdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 Éªc ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG ¬JQÉjR øe ¬JOƒY óæY »d qhC’G Éªc ,á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG ¬JQÉjR øe ¬JOƒY óæY »d qhC’G
 ∫Éª°T »a ìÓ°ùdG  º«∏°ùJ ¢†aôj ∫Éª°T »a ìÓ°ùdG  º«∏°ùJ ¢†aôj " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ¿CG  ≈∏Y …ôàe Oó°T ¿CG  ≈∏Y …ôàe Oó°T
 ádhódG ∂dP ºZQ øμd ,¢û«édG ΩÉeCG k É≤FÉY π qμ°ûoj Ée Gògh »fÉ£«∏dG ádhódG ∂dP ºZQ øμd ,¢û«édG ΩÉeCG k É≤FÉY π qμ°ûoj Ée Gògh »fÉ£«∏dG
 GOóée ,¬æY ™LGôàJ ødh OÓÑdG πc »a ìÓ°ùdG ô°üM QGôb »a á«°VÉe GOóée ,¬æY ™LGôàJ ødh OÓÑdG πc »a ìÓ°ùdG ô°üM QGôb »a á«°VÉe

 ¢†aôJ  »àdGh  ,kGô°üM áeƒμëdG  ó«H  º∏°ùdGh  ÜôëdG  QGôb  ¿CG  ó«cCÉàdG ¢†aôJ  »àdGh  ,kGô°üM áeƒμëdG  ó«H  º∏°ùdGh  ÜôëdG  QGôb  ¿CG  ó«cCÉàdG
 ,øjôNB’G Üôëd áMÉ°S ≈dEG ¬∏jƒëJ hCG á«ª«∏bEG ÜôM …CG »a ó∏ÑdG ∫ÉNOEG ,øjôNB’G Üôëd áMÉ°S ≈dEG ¬∏jƒëJ hCG á«ª«∏bEG ÜôM …CG »a ó∏ÑdG ∫ÉNOEG
 É¡d â°Vqô©J »àdG  ÜôëdG  »a ¿GôjEG  ófÉ°ùj ºd É¡d â°Vqô©J »àdG  ÜôëdG  »a ¿GôjEG  ófÉ°ùj ºd " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ¿EG  kÓFÉb ¿EG  kÓFÉb
 k É°†jCG I qôªdG √òg kÓbÉY ¿ƒμj ¿CG πeCÉf ∂dòd ,»°VÉªdG ∞«°üdG ™∏£e k É°†jCG I qôªdG √òg kÓbÉY ¿ƒμj ¿CG πeCÉf ∂dòd ,»°VÉªdG ∞«°üdG ™∏£e

."É¡JÉ«YGóJ ¿ÉæÑd Öqæéoj ¿CGh ¿Gô¡W ó°V ÜôëdG âqæ o°T ∫ÉM »aÉ¡JÉ«YGóJ ¿ÉæÑd Öqæéoj ¿CGh ¿Gô¡W ó°V ÜôëdG âqæ o°T ∫ÉM »a
 CGóÑ«°S  ájQƒ°S  ™e  ájôÑdG  OhóëdG  º«°SôJ  ¿CG  …ôàe  ∞°ûc  Éª«ah CGóÑ«°S  ájQƒ°S  ™e  ájôÑdG  OhóëdG  º«°SôJ  ¿CG  …ôàe  ∞°ûc  Éª«ah
 πμ°ûH  ™ªàéJ  øjó∏ÑdG  ø«H  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  ¿CG  kGócDƒe  ,k ÉÑjôb πμ°ûH  ™ªàéJ  øjó∏ÑdG  ø«H  ácôà°ûªdG  áæé∏dG  ¿CG  kGócDƒe  ,k ÉÑjôb
 ÜôëdGh  º∏°ùdG  QGô`̀b  IOÉ©à°SG  ≈∏Y  Éæ∏ªY ÜôëdGh  º∏°ùdG  QGô`̀b  IOÉ©à°SG  ≈∏Y  Éæ∏ªY"  ΩÓ°S  ∫É`̀b  ,,…QhO ΩÓ°S  ∫É`̀b  ,,…QhO
 ¢û«édG ôÑY ádhódG âJÉH  ¢û«édG ôÑY ádhódG âJÉH 19691969 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d ¬fCG π«dódGh ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d ¬fCG π«dódGh
 íª°ùf  ødh  ,OÓÑdG  ÜƒæL  ≈∏Y  á∏eÉc  á«fÓªY  Iô£«°S  ¢VôØJ íª°ùf  ødh  ,OÓÑdG  ÜƒæL  ≈∏Y  á∏eÉc  á«fÓªY  Iô£«°S  ¢VôØJ
 »a  ∫ƒNódG  áØ∏c  ¿CG  GócDƒe  , »a  ∫ƒNódG  áØ∏c  ¿CG  GócDƒe  ,"IójóL  IôeÉ¨e  »a  ¿ÉæÑd  ∫ÉNOEÉHIójóL  IôeÉ¨e  »a  ¿ÉæÑd  ∫ÉNOEÉH
 ø°üëf ¿CG Éæ«∏Y ø°üëf ¿CG Éæ«∏Y" ÓFÉb ,GóL Iô«Ñc âfÉc IõZ OÉæ°SEG ÜôM IôeÉ¨e ÓFÉb ,GóL Iô«Ñc âfÉc IõZ OÉæ°SEG ÜôM IôeÉ¨e
 ¿ÉæÑd ∫ÉNOEG ΩóYh á«fÉæÑ∏dG ádhódG ∫ƒM ÉæaÉØàdG ∫ÓN øe Éæ°ùØfCG ¿ÉæÑd ∫ÉNOEG ΩóYh á«fÉæÑ∏dG ádhódG ∫ƒM ÉæaÉØàdG ∫ÓN øe Éæ°ùØfCG
 π«©ØJh ójóéJ ™e ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe , π«©ØJh ójóéJ ™e ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,"É¡«a ¬d πNO ’ äGôeÉ¨e »aÉ¡«a ¬d πNO ’ äGôeÉ¨e »a
 øe ádÉëH ø«Hôà¨ªdGh Üô©dG øe ™«ªédG ô©°ûj á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G øe ádÉëH ø«Hôà¨ªdGh Üô©dG øe ™«ªédG ô©°ûj á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G
 ∫Ébh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ »a É«°SÉ°SCG ÓeÉY πμ°ûj Ée ¿ÉeC’Gh øeC’G ∫Ébh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ »a É«°SÉ°SCG ÓeÉY πμ°ûj Ée ¿ÉeC’Gh øeC’G
 ,Üô©dG  ¬FÉ≤°TCG  ≈dEG  ¿ÉæÑd  IOƒYh  ø««fÉæÑ∏d  ¿ÉeC’G  IOÉYEG  ójôf ,Üô©dG  ¬FÉ≤°TCG  ≈dEG  ¿ÉæÑd  IOƒYh  ø««fÉæÑ∏d  ¿ÉeC’G  IOÉYEG  ójôf"
 Üòéd  á©é°ûe  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  É¡H  Éæªb  »àdG  äÉMÓ°UE’G  ºéMh Üòéd  á©é°ûe  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  É¡H  Éæªb  »àdG  äÉMÓ°UE’G  ºéMh
 ƒédÉa Iô«NC’G IôàØdG »a ¿ÉeC’Gh øeC’G ∫ƒ∏ëH Éª«°S ’ ,äGQÉªãà°S’G ƒédÉa Iô«NC’G IôàØdG »a ¿ÉeC’Gh øeC’G ∫ƒ∏ëH Éª«°S ’ ,äGQÉªãà°S’G
 á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  Üƒ∏£ªdG  ¿CG  GôÑà©e  , á≤«≤°ûdG  ∫hódG  øe  Üƒ∏£ªdG  ¿CG  GôÑà©e  ,"≥HÉ°ùdG  øY  ∞∏àîe≥HÉ°ùdG  øY  ∞∏àîe
 ácQÉ°ûªdG Üô©dG IƒNE’G øe É«æªàe ,ÉæfÉμe qπëJ ¿CG ¢ù«dh ÉæªYO ácQÉ°ûªdG Üô©dG IƒNE’G øe É«æªàe ,ÉæfÉμe qπëJ ¿CG ¢ù«dh ÉæªYO

.¢û«édG ºYód ¢ùjQÉH ôªJDƒe »a.¢û«édG ºYód ¢ùjQÉH ôªJDƒe »a

 »∏°ûeÉ≤dG »a  ô°ûàæj …Qƒ°ùdG øeC’G
∫Gƒéà∏d ô¶M §°Sh Üô©dG ø«Yh

 IôeÉ¨e »a ÉædÉNOEÉH íª°ùf ød :¿ÉæÑd
π≤©àdG "ˆG ÜõM" ≈∏Yh ...IójóL

»ª«∏bEG ´Gô°U …CG »a ÜôM áMÉ°S hCG kÉ≤∏£æe ¿ƒμf ød :¿OQC’G

 äÉj’ƒdG  ø«H  …ôμ°ù©dG  ôJƒàdG  óYÉ°üJ  ¥É«°S  »a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W äÉj’ƒdG  ø«H  …ôμ°ù©dG  ôJƒàdG  óYÉ°üJ  ¥É«°S  »a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W
 ÉbQGhR  ¿CG ÉbQGhR  ¿CG  " "∂J OQÉ¨fÉa∂J  OQÉ¨fÉa"  ácô°T  âØ°ûc  ,…ó«©°üJ  çOÉM  »ah  ,¿GôjEGh  IóëàªdG ácô°T  âØ°ûc  ,…ó«©°üJ  çOÉM  »ah  ,¿GôjEGh  IóëàªdG
 õeôg ≥«°†e »a »cô«eC’G  º∏©dG  πªëJ §Øf á∏bÉf  øe âHôàbG  á«fGôjEG  á«HôM õeôg ≥«°†e »a »cô«eC’G  º∏©dG  πªëJ §Øf á∏bÉf  øe âHôàbG  á«fGôjEG  á«HôM
 çÓK  â¡LGh  á∏bÉædG  ¿EG  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh  ,¢ùeCG  ôéa   ∞bƒàdÉH  É¡JôeCGh çÓK  â¡LGh  á∏bÉædG  ¿EG  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh  ,¢ùeCG  ôéa   ∞bƒàdÉH  É¡JôeCGh
 AÉæKCG »fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d á©HÉàdG Iô«¨°üdG áë∏°ùªdG ¥QGhõdG øe äÉYƒªée AÉæKCG »fGôjE’G …QƒãdG ¢Sôë∏d á©HÉàdG Iô«¨°üdG áë∏°ùªdG ¥QGhõdG øe äÉYƒªée
 ¿CG  áØ«°†e ,¿Éª oY πMÉ°S ∫Éª°T ÉjôëH Ó«e  ¿CG  áØ«°†e ,¿Éª oY πMÉ°S ∫Éª°T ÉjôëH Ó«e 1616 ƒëf ó©H ≈∏Y ,≥«°†ªdG ÉgQƒÑY ƒëf ó©H ≈∏Y ,≥«°†ªdG ÉgQƒÑY
 OGó©à°S’Gh äÉcôëªdG ±É≤jEÉH É¡fÉ£Ñb äôeCGh É«μ∏°S’ á∏bÉædG ™e â∏°UGƒJ ¥QGhõdG OGó©à°S’Gh äÉcôëªdG ±É≤jEÉH É¡fÉ£Ñb äôeCGh É«μ∏°S’ á∏bÉædG ™e â∏°UGƒJ ¥QGhõdG

.¢û«àØàdG ¢Vô¨d É¡æàe ≈∏Y Oƒ©°ü∏d.¢û«àØàdG ¢Vô¨d É¡æàe ≈∏Y Oƒ©°ü∏d
 É¡àYô°S  äOGR  ∂dP øe ’óHh ,ôeCÓd  πãàªJ ºd  á∏bÉædG  ¿CG  ácô°ûdG  äócCG  Éª«ah É¡àYô°S  äOGR  ∂dP øe ’óHh ,ôeCÓd  πãàªJ ºd  á∏bÉædG  ¿CG  ácô°ûdG  äócCG  Éª«ah
 ,á«fGôjE’G  á«ª«∏bE’G  √É«ªdG  πNóJ  ºd  É¡fCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,ÉgQÉ°ùe  ≈∏Y  â¶aÉMh ,á«fGôjE’G  á«ª«∏bE’G  √É«ªdG  πNóJ  ºd  É¡fCG  ≈∏Y  IOó°ûe  ,ÉgQÉ°ùe  ≈∏Y  â¶aÉMh
 ájôëÑdG ádÉcƒdG âfÉc ,á«cô«eCG á«HôM áæ«Ø°S ¿B’G É¡≤aGôJ á∏bÉædG ¿CG ≈dEG  Iô«°ûe ájôëÑdG ádÉcƒdG âfÉc ,á«cô«eCG á«HôM áæ«Ø°S ¿B’G É¡≤aGôJ á∏bÉædG ¿CG ≈dEG  Iô«°ûe

.á«æ©ªdG ±GôWC’G π«°UÉØJ ójóëJ ¿hO çOÉëdG øY É≤HÉ°S â¨∏HCG á«fÉ£jôÑdG.á«æ©ªdG ±GôWC’G π«°UÉØJ ójóëJ ¿hO çOÉëdG øY É≤HÉ°S â¨∏HCG á«fÉ£jôÑdG
 º°†j  »M ƒgh OÉHBG  âæL »a  É«∏ëe Ébƒ°S  ºî°V ≥jôM º¡àdG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a º°†j  »M ƒgh OÉHBG  âæL »a  É«∏ëe Ébƒ°S  ºî°V ≥jôM º¡àdG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a
 AÉØWEG IQGOEG âæ∏YCGh ,¿Gô¡W á«fGôjE’G áª°UÉ©dÉH ∑É°ûcC’Gh ôLÉàªdG øe Gô«Ñc GOóY AÉØWEG IQGOEG âæ∏YCGh ,¿Gô¡W á«fGôjE’G áª°UÉ©dÉH ∑É°ûcC’Gh ôLÉàªdG øe Gô«Ñc GOóY
 âª¡àdG Éªæ«Hh ,OÉHBG äÉæLh ¢ûjÉ«f »YQÉ°T ™WÉ≤J óæY ™dófG ≥jôëdG ¿CG ¿Gô¡W âª¡àdG Éªæ«Hh ,OÉHBG äÉæLh ¢ûjÉ«f »YQÉ°T ™WÉ≤J óæY ™dófG ≥jôëdG ¿CG ¿Gô¡W
 kÓFÉg ≥jôëdG ¿Éch ,AÉª°ùdG »a ∞«ãμdG ¿ÉNódG óYÉ°üJh πeÉμdÉH ¥ƒ°ùdG ¿Gô«ædG kÓFÉg ≥jôëdG ¿Éch ,AÉª°ùdG »a ∞«ãμdG ¿ÉNódG óYÉ°üJh πeÉμdÉH ¥ƒ°ùdG ¿Gô«ædG
 ,IóY äGôàeƒ∏«c ó©H ≈∏Yh ¿Gô¡W »a áØ∏àîe ≥WÉæe øe k É«Fôe ¬à∏©L áLQód ,IóY äGôàeƒ∏«c ó©H ≈∏Yh ¿Gô¡W »a áØ∏àîe ≥WÉæe øe k É«Fôe ¬à∏©L áLQód
 ™Hôe ôàe  ™Hôe ôàe 20002000 áMÉ°ùe øY IQÉÑY çOÉëdG ™bƒe ¿EG »μdÉe ∫ÓL çóëàªdG ∫Éb áMÉ°ùe øY IQÉÑY çOÉëdG ™bƒe ¿EG »μdÉe ∫ÓL çóëàªdG ∫Éb

.ájÉ¨∏d ¥É£ædG ™°SGh ¿Éc ≥jôëdG ¿CG GócDƒe ,äÉeGóîà°S’G IOó©àe É kcÉ°ûcCG º°†J.ájÉ¨∏d ¥É£ædG ™°SGh ¿Éc ≥jôëdG ¿CG GócDƒe ,äÉeGóîà°S’G IOó©àe É kcÉ°ûcCG º°†J
 ¿EG º¡dƒb ø«≤HÉ°Sh ø««dÉM ø«dhDƒ°ùe øY ¿EG º¡dƒb ø«≤HÉ°Sh ø««dÉM ø«dhDƒ°ùe øY " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉch â∏≤f ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y ádÉch â∏≤f ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 ø««fGôjE’G ™aóJ ób á∏ªàëe á«cô«eCG áHô°V ¿CG øe ≥∏≤H ô©°ûJ á«fGôjE’G IOÉ«≤dG ø««fGôjE’G ™aóJ ób á∏ªàëe á«cô«eCG áHô°V ¿CG øe ≥∏≤H ô©°ûJ á«fGôjE’G IOÉ«≤dG

.kGOóée ´QGƒ°ûdG ≈dEG ∫hõædG ≈dEG.kGOóée ´QGƒ°ûdG ≈dEG ∫hõædG ≈dEG

õeôg ≥«°†ªH »cô«eC’G º∏©dG ™aôJ §Øf á∏bÉf ±É≤jEG ∫hÉëJ á«fGôjEG á«HôM ¥QGhR

äÉªààdG
...âjƒμdG

 ,RÉ¨dGh §Øæ∏d ájôëÑdG äÉaÉ°ûàc’G ôjƒ£J »a âjƒμdG §Øf ácô°T ºYO ,RÉ¨dGh §Øæ∏d ájôëÑdG äÉaÉ°ûàc’G ôjƒ£J »a âjƒμdG §Øf ácô°T ºYO
 áfÉ©à°S’G  ≈dEG  ±ó¡j  ¬fCG  ≈dG  Gô«°ûe  , áfÉ©à°S’G  ≈dEG  ±ó¡j  ¬fCG  ≈dG  Gô«°ûe  ,"∞«°ùdG∞«°ùdG"  ´hô°ûe  øY  ø∏YCG ´hô°ûe  øY  ø∏YCG
 ∫ƒ≤M  ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûªdGh  QÉªãà°SÓd  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°ûH ∫ƒ≤M  ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûªdGh  QÉªãà°SÓd  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÉcô°ûH
 ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ájôëÑdG á©«∏Lh IõLh IòNƒf ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ »a º¡°ùj ÉªH ájôëÑdG á©«∏Lh IõLh IòNƒf
 §ØædG  ácô°T  äÉ«∏ªY  º`̀YOh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh  äGôÑîdG  π≤fh §ØædG  ácô°T  äÉ«∏ªY  º`̀YOh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh  äGôÑîdG  π≤fh

.∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG âjƒμdG.∫hôàÑdG á°ù°SDƒªd á©HÉàdG âjƒμdG
 ï«°ûdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,RGƒe  §N  ≈∏Y ï«°ûdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ócCG  ,RGƒe  §N  ≈∏Y
 IOÉjR »a É¡à«é«JGôà°S ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG Oƒ©°ùdG ±Gƒf IOÉjR »a É¡à«é«JGôà°S ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG Oƒ©°ùdG ±Gƒf
 §Øf  π«eôH  ¿ƒ«∏e   §Øf  π«eôH  ¿ƒ«∏e  1^4001^400  ƒëæH  âjƒμdG  ádhód  ájôjôμàdG  ábÉ£dG ƒëæH  âjƒμdG  ádhód  ájôjôμàdG  ábÉ£dG

.âjƒμdG êQÉN É«eƒj §Øf π«eôH ∞dCG .âjƒμdG êQÉN É«eƒj §Øf π«eôH ∞dCG 600600 ƒëfh É«eƒj ƒëfh É«eƒj
 ábÉ£dG IOÉjR á«é«JGôà°S ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe ábÉ£dG IOÉjR á«é«JGôà°S ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe" »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh »aÉë°U ôªJDƒe »a ∫Ébh
 êÉàfG  Ö«HÉfCG  ô«LCÉJ  IOÉYGh  ô«LCÉàd êÉàfG  Ö«HÉfCG  ô«LCÉJ  IOÉYGh  ô«LCÉàd  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe ôÑY á«LÉàf’G ´hô°ûe ôÑY á«LÉàf’G
 áfÉ©à°SÓd ∞«°ùdG ´hô°ûeh ,ΩÉîdG §ØædG ôjó°üJ IOÉYGh ΩÉîdG §ØædG áfÉ©à°SÓd ∞«°ùdG ´hô°ûeh ,ΩÉîdG §ØædG ôjó°üJ IOÉYGh ΩÉîdG §ØædG
 ∫ƒ≤ëdG  øe  êÉàf’G  »a ∫ƒ≤ëdG  øe  êÉàf’G  »a  " "âjƒμdG  §ØfâjƒμdG  §Øf"  IóYÉ°ùªd  á«ªdÉY  äÉcô°ûH IóYÉ°ùªd  á«ªdÉY  äÉcô°ûH
 IòNƒædG π≤M »gh ø«°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG áKÓãdG IòNƒædG π≤M »gh ø«°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG áKÓãdG
 IƒLôªdG  êÉàf’G  ábÉW  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ób  Ée  ƒgh  á©«∏édGh  IõLh IƒLôªdG  êÉàf’G  ábÉW  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ób  Ée  ƒgh  á©«∏édGh  IõLh

.20352035 ∫ƒ∏ëH É«eƒj §Øf π«eôH ø«jÓe  ∫ƒ∏ëH É«eƒj §Øf π«eôH ø«jÓe 4 »gh »gh
 GójGõàe ÉÑ∏W ∑Éæg GójGõàe ÉÑ∏W ∑Éæg" ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG á«ªgCG ócGh ¿CG Éæ«Ñe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG á«ªgCG ócGh
 ΩÉ©dG  »a  …Qƒëe  QhO  §Øæ∏d  ¿ƒμ«°Sh  ábÉ£dG  ≈∏Y  πÑ≤à°ùªdG  »a ΩÉ©dG  »a  …Qƒëe  QhO  §Øæ∏d  ¿ƒμ«°Sh  ábÉ£dG  ≈∏Y  πÑ≤à°ùªdG  »a
 ™«ªL ¿ƒμd §ØædG  øe ¿ƒμà°S áHƒ∏£ªdG  ábÉ£dG  ™HQ ¿CG  Éªc , ™«ªL ¿ƒμd §ØædG  øe ¿ƒμà°S áHƒ∏£ªdG  ábÉ£dG  ™HQ ¿CG  Éªc ,20502050
 ∫OÉ©j Ée ƒgh ábÉ£dG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG »Ñ∏J ød iôN’G QOÉ°üªdG ∫OÉ©j Ée ƒgh ábÉ£dG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG »Ñ∏J ød iôN’G QOÉ°üªdG

.ºdÉ©dG »a »dÉëdG êÉàf’G πãªj Ée É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e .ºdÉ©dG »a »dÉëdG êÉàf’G πãªj Ée É«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 100100
 ¢†ØîæJ  ±ƒ°S  ábÉ£dG  √òg  ¿Éa  ,∫ƒ≤ëdG  ΩOÉ≤J  ™e  ¬fCG  ≈dG  âØdh ¢†ØîæJ  ±ƒ°S  ábÉ£dG  √òg  ¿Éa  ,∫ƒ≤ëdG  ΩOÉ≤J  ™e  ¬fCG  ≈dG  âØdh
 »a ÉæfG ≈dG Gô«°ûe ,É¡°†jƒ©J øe óH’h Éjƒæ°S π«eôH ø«jÓe  »a ÉæfG ≈dG Gô«°ûe ,É¡°†jƒ©J øe óH’h Éjƒæ°S π«eôH ø«jÓe 5 OhóëH OhóëH
 ábÉ£dG äGOGóeG »a »°SÉ°S’G »àjƒμdG §ØædG QhóH áYÉæb Éæjód âjƒμdG ábÉ£dG äGOGóeG »a »°SÉ°S’G »àjƒμdG §ØædG QhóH áYÉæb Éæjód âjƒμdG

.êGôîà°S’G »a ºdÉ©dG »a ¢üNQ’G ó©j »àjƒμdG §ØædG ¿ƒc á«ªdÉ©dG.êGôîà°S’G »a ºdÉ©dG »a ¢üNQ’G ó©j »àjƒμdG §ØædG ¿ƒc á«ªdÉ©dG
 áHô£e π≤M ôjƒ£àd áHô£e π≤M ôjƒ£àd " "»H ¿G ¢SG»H ¿G ¢SG" ácô°T ™e ÉbÉØJG ∑Éæg ¿G ócCG Éª«ah ácô°T ™e ÉbÉØJG ∑Éæg ¿G ócCG Éª«ah
 á«éJGôà°S  ≥«≤ëJ  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH á«éJGôà°S  ≥«≤ëJ  ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 »æjG ácô°T ™e â©bh iôNG á«bÉØJG ≈dG QÉ°TCG ,π«eôH ¿ƒ«∏ªdG IOÉjR »æjG ácô°T ™e â©bh iôNG á«bÉØJG ≈dG QÉ°TCG ,π«eôH ¿ƒ«∏ªdG IOÉjR

.%.%5050 ƒëæH á«∏≤°U ôjõL »a IÉØ°üe ôjƒ£àd á«dÉ£j’G ƒëæH á«∏≤°U ôjõL »a IÉØ°üe ôjƒ£àd á«dÉ£j’G
 " "âjG  ƒ«câjG  ƒ«c"  ≈dG  É¡∏jƒëJ  ºà«°S  OƒbƒdG  äÉ£ëe  ™«ªL  ¿G  ≈dG  âØdh ≈dG  É¡∏jƒëJ  ºà«°S  OƒbƒdG  äÉ£ëe  ™«ªL  ¿G  ≈dG  âØdh
 6464  ≈dG  π°üf  ¿G  ≈dG  äÉ£ëe   ≈dG  π°üf  ¿G  ≈dG  äÉ£ëe  8  ƒëf  ôjƒ£J  ºà«°S  »FóÑe  πμ°ûHh ƒëf  ôjƒ£J  ºà«°S  »FóÑe  πμ°ûHh

 .ø«àæ°S ∫ÓN á£ëe .ø«àæ°S ∫ÓN á£ëe
 »a Oƒ©°ùdG ócCG ,¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ´É°VhC’G äÉ«YGóJ ∫ƒMh »a Oƒ©°ùdG ócCG ,¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ´É°VhC’G äÉ«YGóJ ∫ƒMh

 ôëH ≈dEG CÉé∏æ°S õeôg ≥«°†e ≥∏Z ∫ÉM »a ôëH ≈dEG CÉé∏æ°S õeôg ≥«°†e ≥∏Z ∫ÉM »a" ¬fCG ¬fCG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ`d íjô°üJ
 ∫hódG »a §ØædG øjõîàH âeÉb ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG ∫hódG »a §ØædG øjõîàH âeÉb ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ¿CG" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"Üô©dGÜô©dG
.QÉ©°SC’G IOÉjõd ÉÑ°ùëJ ∂dPh »àjƒμdG §Øæ∏d OQƒà°ùe ôÑcCG ájƒ«°SB’G.QÉ©°SC’G IOÉjõd ÉÑ°ùëJ ∂dPh »àjƒμdG §Øæ∏d OQƒà°ùe ôÑcCG ájƒ«°SB’G

∞°Sƒ«dG
 ∫hO  »a  ¢SQGóe  ô«aƒàH  äÉcô°ûdG  ΩGõàdG  IQhô°V  ócGh  .OÉ©HE’G  ≈dEG ∫hO  »a  ¢SQGóe  ô«aƒàH  äÉcô°ûdG  ΩGõàdG  IQhô°V  ócGh  .OÉ©HE’G  ≈dEG
 á∏¡°S  QƒeC’G  ¿ƒμJ  ≈àM ,É¡bôWh âjƒμdG  ø«fGƒb  º¡ª«∏©àd  É¡àdÉªY á∏¡°S  QƒeC’G  ¿ƒμJ  ≈àM ,É¡bôWh âjƒμdG  ø«fGƒb  º¡ª«∏©àd  É¡àdÉªY
 Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,OÓÑdG ≈dEG  º¡dƒ°Uh óæY º¡«∏Y Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,OÓÑdG ≈dEG  º¡dƒ°Uh óæY º¡«∏Y

.™«ªé∏d É¡HGƒHCG âëàa.™«ªé∏d É¡HGƒHCG âëàa
 ¿CG  …ô°ùdG  ôªY ó«ª©dG  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe ø∏YCG  ,¬ÑfÉL øe ¿CG  …ô°ùdG  ôªY ó«ª©dG  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe ø∏YCG  ,¬ÑfÉL øe
 º«∏©àdGh  ÖjQóà∏d  á°ü°üîàe  äÉ«ªjOÉcCG  ™HQCG  AÉ°ûfEG  Oó°üH  IQGOE’G º«∏©àdGh  ÖjQóà∏d  á°ü°üîàe  äÉ«ªjOÉcCG  ™HQCG  AÉ°ûfEG  Oó°üH  IQGOE’G
 ,ø«≤FÉ°ùdG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  ±ó¡J  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  πÑb ,ø«≤FÉ°ùdG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  ±ó¡J  ,IOÉ«≤dG  á°üNQ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  πÑb
 øª°†àJ Ióªà©e á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ,ø«ª∏©àªdG ô«Z k É°Uƒ°üN øª°†àJ Ióªà©e á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ,ø«ª∏©àªdG ô«Z k É°Uƒ°üN
 áYÉ°S   áYÉ°S  4040h  ,âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  ø«ª∏©àª∏d  á«ÑjQóJ  áYÉ°S  h  ,âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  ø«ª∏©àª∏d  á«ÑjQóJ  áYÉ°S  2020
 ´QGƒ°T º¡Ød á£°ùÑe OGƒe πª°ûJh ,OÓÑdG êQÉN øe ø«eOÉ≤∏d á«ÑjQóJ ´QGƒ°T º¡Ød á£°ùÑe OGƒe πª°ûJh ,OÓÑdG êQÉN øe ø«eOÉ≤∏d á«ÑjQóJ

.áª¶æªdG íFGƒ∏dGh ô«°ùdG ø«fGƒbh ájQhôªdG É¡àª¶fCGh âjƒμdG.áª¶æªdG íFGƒ∏dGh ô«°ùdG ø«fGƒbh ájQhôªdG É¡àª¶fCGh âjƒμdG
 äÉ«ªjOÉcC’G  ¿CG  ø««aÉë°üdG  ≈dG  íjô°üJ  »a  …ô°ùdG  ó«ª©dG  í°VhCGh äÉ«ªjOÉcC’G  ¿CG  ø««aÉë°üdG  ≈dG  íjô°üJ  »a  …ô°ùdG  ó«ª©dG  í°VhCGh

 ,¿É£«N  ÜƒæLh  ,á«MÉÑ°üdG  ≥WÉæe  »a  ¿ƒμà°S  ÉgDhÉ°ûfEG  ™eõªdG ,¿É£«N  ÜƒæLh  ,á«MÉÑ°üdG  ≥WÉæe  »a  ¿ƒμà°S  ÉgDhÉ°ûfEG  ™eõªdG
 ºà«°S ÖjQóàdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,AGô¡édG á¶aÉëeh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëeh ºà«°S ÖjQóàdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,AGô¡édG á¶aÉëeh ,áª°UÉ©dG á¶aÉëeh
 ∫É°üjEG  øª°†j  ÉªH  ,ø«HQóàªdG  äÉ¨d  ¿ƒKóëàj  ø«HQóe  ±Gô°TEÉH ∫É°üjEG  øª°†j  ÉªH  ,ø«HQóàªdG  äÉ¨d  ¿ƒKóëàj  ø«HQóe  ±Gô°TEÉH
 ¥ô£dG  á©«ÑW  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  í«ë°U  πμ°ûH  áeƒ∏©ªdG ¥ô£dG  á©«ÑW  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  í«ë°U  πμ°ûH  áeƒ∏©ªdG

 .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh á«àjƒμdG .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh á«àjƒμdG
 Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ∞°ûc  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »a Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOEÓd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  óYÉ°ùe  ∞°ûc  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »a
 ¥ÓWEG  ≈∏Y  πª©J  IQGOE’G  ¿CG  »fGhó©dG  ódÉN  ó«ª©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd ¥ÓWEG  ≈∏Y  πª©J  IQGOE’G  ¿CG  »fGhó©dG  ódÉN  ó«ª©dG  º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd
 ∫ÓN Éª¡«a π«é°ùàdG ø«æWGƒª∏d í«àj ÉªH ∫ÓN Éª¡«a π«é°ùàdG ø«æWGƒª∏d í«àj ÉªH " "ºjôcºjôc"h " "ôHhCGôHhCG" »≤«Ñ£J »≤«Ñ£J
 ócCG PEG ,äGóéà°ùªdGh ≥FÉ≤ëdG øe á∏ªL ≈dG »fGhó©dG âØdh .øjô¡°T ócCG PEG ,äGóéà°ùªdGh ≥FÉ≤ëdG øe á∏ªL ≈dG »fGhó©dG âØdh .øjô¡°T
 ¿ƒμà°Sh ,IójóL á«Yƒf á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG ¿ƒμà°Sh ,IójóL á«Yƒf á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ¿CG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN %100100 áÑ°ùæH á«fhôàμdEG É¡JÉeóN ™«ªL áÑ°ùæH á«fhôàμdEG É¡JÉeóN ™«ªL
 º«∏©J äÉ«ªjOÉcCG AÉ°ûfE’ á«∏NGódG IQGRh »a IójGõe ìôW øY ∞°ûch º«∏©J äÉ«ªjOÉcCG AÉ°ûfE’ á«∏NGódG IQGRh »a IójGõe ìôW øY ∞°ûch
 ™aQh  IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,»dÉëdG  ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  IOÉ«≤dG ™aQh  IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,»dÉëdG  ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  IOÉ«≤dG
 çOGƒëdG OóY ¢VÉØîfG ócCG PEGh .OÓÑdG »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG iƒà°ùe çOGƒëdG OóY ¢VÉØîfG ócCG PEGh .OÓÑdG »a ájQhôªdG áeÓ°ùdG iƒà°ùe
 ΩõàdGh  , ΩõàdGh  ,20252025  »a  §≤a  ádÉM   »a  §≤a  ádÉM  193193  ≈dG  IÉaƒdG  ≈dEG  ájODƒªdG  ájQhôªdG ≈dG  IÉaƒdG  ≈dEG  ájODƒªdG  ájQhôªdG
 »fGhó©dG í°VhG ,% »fGhó©dG í°VhG ,%100100 áÑ°ùæH ¿ÉeC’G ΩGõM AGóJQÉH äÉÑcôªdG …óFÉb áÑ°ùæH ¿ÉeC’G ΩGõM AGóJQÉH äÉÑcôªdG …óFÉb
 çOGƒëdG  ¢†ØN »a πãªàJ  çOGƒëdG  ¢†ØN »a πãªàJ 20352035 ΩÉ©d  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ±GógCG  ¿CG ΩÉ©d  ájQhôªdG  áeÓ°ùdG  ±GógCG  ¿CG

.%.%5050 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
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!äÉjôëàdÉH ™°SƒàdG...áØ«∏N IQÉ°S áéàæªdG á«°†b äGQƒ£J
 áØ«∏N  IQÉ°S  ájô°üªdG  áéàæªdGh  á«eÓYE’G  á«°†b  ∫GõJ  Ée áØ«∏N  IQÉ°S  ájô°üªdG  áéàæªdGh  á«eÓYE’G  á«°†b  ∫GõJ  Ée
 ÉgQÉÑàYÉH  ,ô°üe  »a  »eÓYE’Gh  »FÉ°†≤dG  ó¡°ûªdG  Qó°üàJ ÉgQÉÑàYÉH  ,ô°üe  »a  »eÓYE’Gh  »FÉ°†≤dG  ó¡°ûªdG  Qó°üàJ
 ∫ÓN áMÉ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG á«FÉæédG ÉjÉ°†≤dG ô£NCG øe IóMGh ∫ÓN áMÉ°ùdG É¡Jó¡°T »àdG á«FÉæédG ÉjÉ°†≤dG ô£NCG øe IóMGh
 ø«ª¡àªdG  Oó`̀Yh  äÉeÉ¡J’G  ºéëd  Gkô¶f  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG ø«ª¡àªdG  Oó`̀Yh  äÉeÉ¡J’G  ºéëd  Gkô¶f  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG
 äÉjôëàH äCGóH »àdG á«°†≤dG .É¡H á£ÑJôªdG ™FÉbƒdG Ö q©°ûJh äÉjôëàH äCGóH »àdG á«°†≤dG .É¡H á£ÑJôªdG ™FÉbƒdG Ö q©°ûJh
 ΩÉeCG  ºî°V ∞∏e ≈dEG  ∫ƒëààd É k©jô°S äQƒ£J ,á©°Sƒe á«æeCG ΩÉeCG  ºî°V ∞∏e ≈dEG  ∫ƒëààd É k©jô°S äQƒ£J ,á©°Sƒe á«æeCG
 Oƒ©Jh ,ΩÉ©dG …CGôdG øe áØãμe á©HÉàe §°Sh ,äÉjÉæédG áªμëe Oƒ©Jh ,ΩÉ©dG …CGôdG øe áØãμe á©HÉàe §°Sh ,äÉjÉæédG áªμëe

 âØ°ûc á«æeC’G äÉ¡édG É¡JôLCG äÉjôëJ ≈dEG á«°†≤dG π«°UÉØJ âØ°ûc á«æeC’G äÉ¡édG É¡JôLCG äÉjôëJ ≈dEG á«°†≤dG π«°UÉØJ
 ,¢UÉî°TC’G øe G kOóY º°†j ,º¶æe »HÉ°üY π«μ°ûJ OƒLh øY ,¢UÉî°TC’G øe G kOóY º°†j ,º¶æe »HÉ°üY π«μ°ûJ OƒLh øY
 OGƒªdG  ™«æ°üJ  »a  Ωóîà°ùoJ  ΩÉN  OGƒe  OGô«à°SG  »a  •Qƒàe OGƒªdG  ™«æ°üJ  »a  Ωóîà°ùoJ  ΩÉN  OGƒe  OGô«à°SG  »a  •Qƒàe
 É k«∏ëe  É¡éjhôàd  G kó«¡ªJ  OÓÑdG  πNGO  É¡©«æ°üJ  ºK  ,IQóîªdG É k«∏ëe  É¡éjhôàd  G kó«¡ªJ  OÓÑdG  πNGO  É¡©«æ°üJ  ºK  ,IQóîªdG
 IQÉ°ùd  â¡Loh  ,≥«≤ëàdG  ¥GQhCG  »a  OQh  Éªd  É k≤ahh  .É k«LQÉNh IQÉ°ùd  â¡Loh  ,≥«≤ëàdG  ¥GQhCG  »a  OQh  Éªd  É k≤ahh  .É k«LQÉNh
 ≈dEG  ,»HÉ°ü©dG  π«μ°ûàdG  Gòg  »a  ∑Gôà°T’ÉH  äÉeÉ¡JG  áØ«∏N ≈dEG  ,»HÉ°ü©dG  π«μ°ûàdG  Gòg  »a  ∑Gôà°T’ÉH  äÉeÉ¡JG  áØ«∏N
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!"ÜGOh í∏e ¢üa " »bÉªM óªëe
 »bÉªM  óªëe  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  ÜÉ«Z  QÉ``̀KCG »bÉªM  óªëe  …ô°üªdG  ¿ÉæØdG  ÜÉ«Z  QÉ``̀KCG
 IôàØdG  ∫ÓN  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  øY IôàØdG  ∫ÓN  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  øY
 ø«H  ä’DhÉ°ùàdG  øe  á©°SGh  áLƒe  á«°VÉªdG ø«H  ä’DhÉ°ùàdG  øe  á©°SGh  áLƒe  á«°VÉªdG
 √OÉ©àHG  ¿ƒ©HÉàªdG  ß`̀M’  Éeó©H  ,√Qƒ¡ªL √OÉ©àHG  ¿ƒ©HÉàªdG  ß`̀M’  Éeó©H  ,√Qƒ¡ªL
 »a  ¬àcQÉ°ûe  Ωó`̀ Yh  »`̀eÓ`̀YE’G  Qƒ¡¶dG  ø`̀Y »a  ¬àcQÉ°ûe  Ωó`̀ Yh  »`̀eÓ`̀YE’G  Qƒ¡¶dG  ø`̀Y
 øjô«ãμdG  ™aO  Ée  ,kGôNDƒe  á«æØdG  äÉÑ°SÉæªdG øjô«ãμdG  ™aO  Ée  ,kGôNDƒe  á«æØdG  äÉÑ°SÉæªdG
 á«ë°üdG  ¬àdÉM  ¿CÉ°ûH  º¡≤∏b  øY  ô«Ñ©àdG  ≈dEG á«ë°üdG  ¬àdÉM  ¿CÉ°ûH  º¡≤∏b  øY  ô«Ñ©àdG  ≈dEG
 ä’DhÉ°ùàdG  óYÉ°üJ  ™eh,»æØdG  ¬∏Ñ≤à°ùeh ä’DhÉ°ùàdG  óYÉ°üJ  ™eh,»æØdG  ¬∏Ñ≤à°ùeh
 Qƒ¡ªL CGóH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y Qƒ¡ªL CGóH ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe ≈∏Y
 ÜÉÑ°SCG ∫ƒM äÉæ¡μJ ∫hGóJ »a »bÉªM óªëe ÜÉÑ°SCG ∫ƒM äÉæ¡μJ ∫hGóJ »a »bÉªM óªëe
 §HQ  ø`̀e  ø«H  , §HQ  ø`̀e  ø«H  ,"ÜGOh  í∏e  ¢üaÜGOh  í∏e  ¢üa  " "¬HÉ«Z¬HÉ«Z
 ¿ÉæØdG  ¿CG  ôÑàYG  øeh  ,á«ë°üdG  ¬àdÉëH  ôeC’G ¿ÉæØdG  ¿CG  ôÑàYG  øeh  ,á«ë°üdG  ¬àdÉëH  ôeC’G
 âbh »a ,AGƒ°VC’G  øY âbDƒªdG  OÉ©àH’G  QÉàNG âbh »a ,AGƒ°VC’G  øY âbDƒªdG  OÉ©àH’G  QÉàNG
 kGóM ™°†j »ª°SQ í«°VƒàH √ƒÑëe ¬«a ÖdÉW kGóM ™°†j »ª°SQ í«°VƒàH √ƒÑëe ¬«a ÖdÉW
 »a .»dÉëdG ¬©°Vh ≈∏Y º¡æÄª£jh äÉ©FÉ°û∏d »a .»dÉëdG ¬©°Vh ≈∏Y º¡æÄª£jh äÉ©FÉ°û∏d
 ÉeƒJ  »≤«°SƒªdG  ´ qRƒªdG  êôN  ,¥É«°ùdG  Gòg ÉeƒJ  »≤«°SƒªdG  ´ qRƒªdG  êôN  ,¥É«°ùdG  Gòg
 ,ájô°üªdG  áaÉë°ü∏d  á«aÉë°U  äÉëjô°üàH ,ájô°üªdG  áaÉë°ü∏d  á«aÉë°U  äÉëjô°üàH
 AÉØàNG  ∫ƒM  ¬dhGóJ  ºàj  Ée  áë°U  É¡dÓN  ≈Øf AÉØàNG  ∫ƒM  ¬dhGóJ  ºàj  Ée  áë°U  É¡dÓN  ≈Øf
 áë°üH ™àªàj ¿ÉæØdG ¿CG kGócDƒe ,»bÉªM óªëe áë°üH ™àªàj ¿ÉæØdG ¿CG kGócDƒe ,»bÉªM óªëe
 Éªc  á«ë°U  πcÉ°ûe  …CG  øe  »fÉ©j  ’h  ,Ió«L Éªc  á«ë°U  πcÉ°ûe  …CG  øe  »fÉ©j  ’h  ,Ió«L
 IôàØH k É«dÉM ôªj »bÉªM ¿CG ÉeƒJ í°VhCGh .™«°TCG IôàØH k É«dÉM ôªj »bÉªM ¿CG ÉeƒJ í°VhCGh .™«°TCG
 ,ójóédG  »FÉæ¨dG  ¬eƒÑdC’  áØãμe  äGô«°†ëJ ,ójóédG  »FÉæ¨dG  ¬eƒÑdC’  áØãμe  äGô«°†ëJ
 ô£ØdG  ó«Y  Ö≤Y  ¬`̀Mô`̀W  Qô≤ªdG  ø`̀e  …ò``̀dG ô£ØdG  ó«Y  Ö≤Y  ¬`̀Mô`̀W  Qô≤ªdG  ø`̀e  …ò``̀dG
.∞¨°ûH Qƒ¡ªédG Égô¶àæj Iƒ£N »a ,∑QÉÑªdG.∞¨°ûH Qƒ¡ªédG Égô¶àæj Iƒ£N »a ,∑QÉÑªdG

 äGô«°†ëàdG ≈∏Y õ«côàdG QÉWEG »a »JCÉj πH ,á«Ñ∏°S ä’’O …CG πªëj ’ Iô«NC’G IôàØdG »a »eÓYE’G Qƒ¡¶dG øY »bÉªM OÉ©àHG ¿CG ÉeƒJ ±É°VCGh äGô«°†ëàdG ≈∏Y õ«côàdG QÉWEG »a »JCÉj πH ,á«Ñ∏°S ä’’O …CG πªëj ’ Iô«NC’G IôàØdG »a »eÓYE’G Qƒ¡¶dG øY »bÉªM OÉ©àHG ¿CG ÉeƒJ ±É°VCGh
 k Éàbh Ö∏£àj Ée ƒgh ,¿ÉëdC’Gh äÉª∏μdGh á«≤«°SƒªdG IOƒédG å«M øe á∏eÉμàe ∫ÉªYCG ºjó≤J ≈∏Y k ÉªFGO ¢Uôëj ¿ÉæØdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æØdG k Éàbh Ö∏£àj Ée ƒgh ,¿ÉëdC’Gh äÉª∏μdGh á«≤«°SƒªdG IOƒédG å«M øe á∏eÉμàe ∫ÉªYCG ºjó≤J ≈∏Y k ÉªFGO ¢Uôëj ¿ÉæØdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«æØdG

 .AGƒ°VC’G øY kGó«©H kGó¡Lh .AGƒ°VC’G øY kGó«©H kGó¡Lh
 ÉeóæY ,ô¡°TCG áKÓK ƒëf πÑb ô¡X Éªc ,áæ°ùdG ¢SCGQ ä’ÉØàMG øª°V ¿OQC’G »a âª«blCG »àdG ¬∏ØM ≈dEG »bÉªM óªëe ¿ÉæØ∏d »æ∏Y Qƒ¡X ôNBG Oƒ©jh ÉeóæY ,ô¡°TCG áKÓK ƒëf πÑb ô¡X Éªc ,áæ°ùdG ¢SCGQ ä’ÉØàMG øª°V ¿OQC’G »a âª«blCG »àdG ¬∏ØM ≈dEG »bÉªM óªëe ¿ÉæØ∏d »æ∏Y Qƒ¡X ôNBG Oƒ©jh
 »a ,™°SGh πμ°ûH Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØJ »àdG ¬JÉ«æZCG ô¡°TCG øe áYƒªée ¬dÓN Ω qób å«M ,áæî°ùdG ø«©dÉH ádÓédG áæjóe »a k É«FÉæZ kÓØM É«MCG »a ,™°SGh πμ°ûH Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØJ »àdG ¬JÉ«æZCG ô¡°TCG øe áYƒªée ¬dÓN Ω qób å«M ,áæî°ùdG ø«©dÉH ádÓédG áæjóe »a k É«FÉæZ kÓØM É«MCG

.»eÓYE’G ó¡°ûªdG øY »Ñ°ùædG ¬FÉØàNG πÑb Iô«NC’G ¬JÓØM RôHCG øe IóMGh.»eÓYE’G ó¡°ûªdG øY »Ñ°ùædG ¬FÉØàNG πÑb Iô«NC’G ¬JÓØM RôHCG øe IóMGh
 " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj" á°üæe ≈∏Y k É©°SGh kGQÉ°ûàfG â≤≤M »àdG , á°üæe ≈∏Y k É©°SGh kGQÉ°ûàfG â≤≤M »àdG ,20242024 ΩÉY ¢ù£°ùZCG »a ΩÉY ¢ù£°ùZCG »a " "»fô°ùîJ»fô°ùîJ" ¿Gƒæ©H á«FÉæ¨dG ¬dÉªYCG çóMCG ìôW ób »bÉªM ¿Éch ¿Gƒæ©H á«FÉæ¨dG ¬dÉªYCG çóMCG ìôW ób »bÉªM ¿Éch

.»Hô©dG øWƒdG »a áØ∏àîªdG ≈≤«°SƒªdG äÉ°üæeh.»Hô©dG øWƒdG »a áØ∏àîªdG ≈≤«°SƒªdG äÉ°üæeh

 ¿ÉÑ©°T ∞°Sƒj ÖæjR "óL âÑ∏bh áÑ©d"
ájô°üªdG ÉeGQódG »a

 âØ∏J  ¿CG  ¿ÉÑ©°T  ∞°Sƒj  ÖæjR  áHÉ°ûdG  áfÉæØdG  âYÉ£à°SG âØ∏J  ¿CG  ¿ÉÑ©°T  ∞°Sƒj  ÖæjR  áHÉ°ûdG  áfÉæØdG  âYÉ£à°SG
 ájô°üªdG  á«eGQódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y É¡d  áHôéJ  ∫hCG  »a  QÉ¶fC’G ájô°üªdG  á«eGQódG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y É¡d  áHôéJ  ∫hCG  »a  QÉ¶fC’G
 äÉëjô°üJ Ö°ùëHh . äÉëjô°üJ Ö°ùëHh ."óéH âÑ∏bh áÑ©dóéH âÑ∏bh áÑ©d" π°ù∏°ùe ∫ÓN øe π°ù∏°ùe ∫ÓN øe
 ΩÉª°†fÓd á°ùªëàe âfÉc É¡fCÉH ¿ÉÑ©°T âë°Vh ó≤a á«aÉë°U ΩÉª°†fÓd á°ùªëàe âfÉc É¡fCÉH ¿ÉÑ©°T âë°Vh ó≤a á«aÉë°U
 Ió°ûH É¡HòL QhódG ¿CG IócDƒe ,≈dhC’G á¶ë∏dG òæe πª©dG ≈dEG Ió°ûH É¡HòL QhódG ¿CG IócDƒe ,≈dhC’G á¶ë∏dG òæe πª©dG ≈dEG
 É¡àcQÉ°ûe ¿CG âë°VhCGh .¬JGó«≤©Jh ¬à«°üî°T ≥ªY ÖÑ°ùH É¡àcQÉ°ûe ¿CG âë°VhCGh .¬JGó«≤©Jh ¬à«°üî°T ≥ªY ÖÑ°ùH
 »a  á≤HÉ°ùdG  É¡©jQÉ°ûªd  πª©dG  ´Éæ°U  á©HÉàe  ó©H  äAÉL »a  á≤HÉ°ùdG  É¡©jQÉ°ûªd  πª©dG  ´Éæ°U  á©HÉàe  ó©H  äAÉL
 AGOC’G  ºjó≤J  ≈∏Y  IQó≤dG  É¡«a  GhCGQ  å«M  ,á«é«∏îdG  ÉeGQódG AGOC’G  ºjó≤J  ≈∏Y  IQó≤dG  É¡«a  GhCGQ  å«M  ,á«é«∏îdG  ÉeGQódG
 ,ô«¡°ûdG  ÉgódGh  º°SG  øY  G kó«©H  ,»aGôàMG  πμ°ûH  Üƒ∏£ªdG ,ô«¡°ûdG  ÉgódGh  º°SG  øY  G kó«©H  ,»aGôàMG  πμ°ûH  Üƒ∏£ªdG
 ¿CG  âaÉ°VCGh  ,áHƒgƒeh  á∏≤à°ùe  á∏ãªªc  É¡°ùØf  âÑãàd ¿CG  âaÉ°VCGh  ,áHƒgƒeh  á∏≤à°ùe  á∏ãªªc  É¡°ùØf  âÑãàd
 ,IOó©àe äÉaÉ≤K  øe øμªàdG  Ö∏£àj ¬H âeÉb …òdG  QhódG ,IOó©àe äÉaÉ≤K  øe øμªàdG  Ö∏£àj ¬H âeÉb …òdG  QhódG
 IQOÉb É¡fCG  äô©°T É¡æμd ,Gkô«Ñc É kjóëJ ¬LGƒJ É¡∏©L Ée ƒgh IQOÉb É¡fCG  äô©°T É¡æμd ,Gkô«Ñc É kjóëJ ¬LGƒJ É¡∏©L Ée ƒgh
 á≤«bódG  á©HÉàªdGh  ó«édG  ô«°†ëàdG  ∫ÓN  øe  ìÉéædG  ≈∏Y á≤«bódG  á©HÉàªdGh  ó«édG  ô«°†ëàdG  ∫ÓN  øe  ìÉéædG  ≈∏Y
 ó©H  Iô°TÉÑe  ôjƒ°üàdG  äCGó`̀H  É¡fCG  äó`̀cCG  Éªc  .á«°üî°û∏d ó©H  Iô°TÉÑe  ôjƒ°üàdG  äCGó`̀H  É¡fCG  äó`̀cCG  Éªc  .á«°üî°û∏d
 AGOC’G  ºjó≤J  ≈∏Y  ÉgóYÉ°S  ºYGO  πªY  ≥jôa  ™e  ,í«°TôàdG AGOC’G  ºjó≤J  ≈∏Y  ÉgóYÉ°S  ºYGO  πªY  ≥jôa  ™e  ,í«°TôàdG

.ƒLôªdG.ƒLôªdG
 á∏eÉc ájô°üe ádƒ£H ∫hCG , á∏eÉc ájô°üe ádƒ£H ∫hCG ,"óéH âÑ∏bh áÑ©dóéH âÑ∏bh áÑ©d" π°ù∏°ùe ó©oj π°ù∏°ùe ó©oj
 á«é«∏îdG  ∫ÉªYC’G  øe  á∏°ù∏°S  ó©H  ¿ÉÑ©°T  ∞°Sƒj  Öæjõd á«é«∏îdG  ∫ÉªYC’G  øe  á∏°ù∏°S  ó©H  ¿ÉÑ©°T  ∞°Sƒj  Öæjõd
 áMƒª£dG IÉàØdG ,¿ƒé°T QhO âÑ©d å«M ,É¡«a âcQÉ°T »àdG áMƒª£dG IÉàØdG ,¿ƒé°T QhO âÑ©d å«M ,É¡«a âcQÉ°T »àdG

 »°üî°ûdG ìƒª£dG ø«H ´Gô°üdG QhódG ¢ùμ©jh .á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’G äÉjóëàdG øe ójó©∏d ¢Vô©àJh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a πª©J »àdG »°üî°ûdG ìƒª£dG ø«H ´Gô°üdG QhódG ¢ùμ©jh .á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’G äÉjóëàdG øe ójó©∏d ¢Vô©àJh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a πª©J »àdG
 ,É kàa’ Gkô°UÉ©e É k«eGQO G kó©H πª©dG ≈£YCG Ée ƒgh ,ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’Gh É«LƒdƒæμàdG ô«KCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,™ªàéªdG äÉÑ∏£àeh ,É kàa’ Gkô°UÉ©e É k«eGQO G kó©H πª©dG ≈£YCG Ée ƒgh ,ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’Gh É«LƒdƒæμàdG ô«KCÉJ ÖfÉL ≈dEG ,™ªàéªdG äÉÑ∏£àeh
 ,áYGPE’Gh èeGôÑdG ºjó≤J »a â∏ªY å«M ,π«ãªàdG πÑb á«eÓYE’G É¡Jô«°ùe äCGóHh ,á«μjôeC’G á©eÉédG »a ΩÓYE’G â°SQO ÖæjR ,áYGPE’Gh èeGôÑdG ºjó≤J »a â∏ªY å«M ,π«ãªàdG πÑb á«eÓYE’G É¡Jô«°ùe äCGóHh ,á«μjôeC’G á©eÉédG »a ΩÓYE’G â°SQO ÖæjR
 ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡JQóbh ¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,π«ãªàdG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y Ék≤M’ É¡JóYÉ°S á«æah á«aô©e IóYÉb É¡ëæe Ée ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡JQóbh ¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,π«ãªàdG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y Ék≤M’ É¡JóYÉ°S á«æah á«aô©e IóYÉb É¡ëæe Ée

.õ«ªªdG »eGQódG.õ«ªªdG »eGQódG
 É¡ª°SG áfQÉ≤e øY G kó«©H É¡JôÑN øjƒμàH É¡d âëª°S PEG ,ájƒb OGóYEG á°üæe áHÉãªH âfÉc á«é«∏îdG ÉeGQódG »a É¡àHôéJ ¿CG äócCG Éªc É¡ª°SG áfQÉ≤e øY G kó«©H É¡JôÑN øjƒμàH É¡d âëª°S PEG ,ájƒb OGóYEG á°üæe áHÉãªH âfÉc á«é«∏îdG ÉeGQódG »a É¡àHôéJ ¿CG äócCG Éªc

.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO πÑb á«aÉ°VEG á≤K É¡ëæe Ée ,¿ÉÑ©°T ∞°Sƒj ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ,πMGôdG ÉgódGh º°SÉH.…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO πÑb á«aÉ°VEG á≤K É¡ëæe Ée ,¿ÉÑ©°T ∞°Sƒj ô«ÑμdG ¿ÉæØdG ,πMGôdG ÉgódGh º°SÉH

مفرح حجاب     �
 

 èeGôÑdG  IQhO  øY  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J  ø∏YCG èeGôÑdG  IQhO  øY  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J  ø∏YCG
 á«dÉØàMG AGƒLCG §°Sh  á«dÉØàMG AGƒLCG §°Sh 20262026 ¿É°†eQ ô¡°ûd ¿É°†eQ ô¡°ûd
 ÉeGQódG  ìô°ùe  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe ÉeGQódG  ìô°ùe  ≈∏Y  ¢ùeG  øe  ∫hCG  AÉ°ùe
 Qƒ°†M §°Sh »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe »a Qƒ°†M §°Sh »aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL õcôe »a
 º¡eó≤J  ΩÓ``̀YE’Gh  øØdG  Ωƒéf  øe  ô«Ñc º¡eó≤J  ΩÓ``̀YE’Gh  øØdG  Ωƒéf  øe  ô«Ñc
 ø°ù«ëe  ô`̀°`̀UÉ`̀f.O  ΩÓ``̀Y’G  IQGRh  π«ch ø°ù«ëe  ô`̀°`̀UÉ`̀f.O  ΩÓ``̀Y’G  IQGRh  π«ch
 »côJ ¿ƒjõØ∏àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG π«cƒdGh »côJ ¿ƒjõØ∏àdG ¿hDƒ°ûd óYÉ°ùªdG π«cƒdGh
 πØëdG π¡à°SG ,ΩƒéædG øe ó°ûMh »°VQÉ©dG πØëdG π¡à°SG ,ΩƒéædG øe ó°ûMh »°VQÉ©dG
 á«≤«°SƒªdG ¬àbôah …Qƒf ódÉN hôà°ùjÉªdG á«≤«°SƒªdG ¬àbôah …Qƒf ódÉN hôà°ùjÉªdG
 äÉ«æZ’Gh äÉahõ©ªdG øe áYƒªée ±õ©H äÉ«æZ’Gh äÉahõ©ªdG øe áYƒªée ±õ©H
 Ó°†a  ,º`̀jô`̀μ`̀dG  ô¡°ûdÉH  â`̀£`̀Ñ`̀JQG  »`̀∏`̀dG Ó°†a  ,º`̀jô`̀μ`̀dG  ô¡°ûdÉH  â`̀£`̀Ñ`̀JQG  »`̀∏`̀dG
 á«eGQódG  ∫É`̀ª`̀Y’G  äÉeó≤e  ¢†©H  ø`̀Y á«eGQódG  ∫É`̀ª`̀Y’G  äÉeó≤e  ¢†©H  ø`̀Y
 …ò`̀dG  πØëdG  äGô`̀≤`̀a  ø«H  á«fÉ°†eôdG …ò`̀dG  πØëdG  äGô`̀≤`̀a  ø«H  á«fÉ°†eôdG
 QOÉfh ∞∏N ó©°S ø«©jòªdG øe πc ¬eób QOÉfh ∞∏N ó©°S ø«©jòªdG øe πc ¬eób
 ∫ÉªY’G  π«°UÉØJ  øY  ¿ÓY’G  πÑbh  ,Ωôc ∫ÉªY’G  π«°UÉØJ  øY  ¿ÓY’G  πÑbh  ,Ωôc
 ºJ  á«fÉ°†eôdG  IQhó`̀ dG  Égó¡°ûà°S  »àdG ºJ  á«fÉ°†eôdG  IQhó`̀ dG  Égó¡°ûà°S  »àdG
 á«≤jƒ°ûàdG  ƒehôÑdG  øe  áYƒªée  ¢VôY á«≤jƒ°ûàdG  ƒehôÑdG  øe  áYƒªée  ¢VôY
 á«¡«aôàdG  èeGôÑdGh  á«eGQódG  ∫ÉªYÓd á«¡«aôàdG  èeGôÑdGh  á«eGQódG  ∫ÉªYÓd

.á«YÉªàL’Gh.á«YÉªàL’Gh

≥jƒ°ûJh ™jƒæJ
 á©°ùJ ™e óYƒe ≈∏Y ¿hógÉ°ûªdG ¿ƒμ«°S á©°ùJ ™e óYƒe ≈∏Y ¿hógÉ°ûªdG ¿ƒμ«°S
 äÓ°ù∏°ùe  á`̀KÓ`̀K  ∫ó©ªH  äÓ°ù∏°ùe äÓ°ù∏°ùe  á`̀KÓ`̀K  ∫ó©ªH  äÓ°ù∏°ùe
 É¡°Vƒîj  áHôéJ  »`̀gh  äÉ≤∏M  ô°ûY  øe É¡°Vƒîj  áHôéJ  »`̀gh  äÉ≤∏M  ô°ûY  øe
 á©HÉàdG   á©HÉàdG  5151  á°üæeh  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J á°üæeh  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J
 »a ¿ƒjõØ∏àdG  ºàgG ∂dòc ,ΩÓYE’G  IQGRƒd »a ¿ƒjõØ∏àdG  ºàgG ∂dòc ,ΩÓYE’G  IQGRƒd
 øe ∫ÉØWCÓd  á©FGQ  áÑLh  ºjó≤àH  ¿É°†eQ øe ∫ÉØWCÓd  á©FGQ  áÑLh  ºjó≤àH  ¿É°†eQ
 øe  ƒgh øe  ƒgh  " "¢ü°ü≤dG  ø°ùMCG¢ü°ü≤dG  ø°ùMCG"  èeÉfôH  ∫ÓN èeÉfôH  ∫ÓN
 ä’ó©e ≈∏YCG É¡«a Ωóîà°SG »àdG èeGôÑdG ä’ó©e ≈∏YCG É¡«a Ωóîà°SG »àdG èeGôÑdG
 ÜòL  ±ó¡H  ¿Gƒ``̀dC’Gh  äÉ«æ≤àdGh  QÉ¡H’G ÜòL  ±ó¡H  ¿Gƒ``̀dC’Gh  äÉ«æ≤àdGh  QÉ¡H’G
 øe áYƒªée √ÉÑàf’G âØd É°†jCG  ,∫ÉØWC’G øe áYƒªée √ÉÑàf’G âØd É°†jCG  ,∫ÉØWC’G
 Gògh ,º«L ø«°S Gògh ,º«L ø«°S " " πãe äÉ≤HÉ°ùªdG èeGôH πãe äÉ≤HÉ°ùªdG èeGôH
 ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ Éªc , ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ Éªc ,"¿Gó«ªM Éj ¿Gó«ªdG¿Gó«ªM Éj ¿Gó«ªdG

 ™aóe ™aóe"  èeÉfôH  ºjó≤àH  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G èeÉfôH  ºjó≤àH  ô«ÑμdG  ΩÉªàg’G
 QÉ£aE’G  πÑb  É«eƒj  AGƒ¡dG  ≈∏Y QÉ£aE’G  πÑb  É«eƒj  AGƒ¡dG  ≈∏Y  " "QÉ£a’GQÉ£a’G
 ºgCG óMCG ¬fƒc õFGƒédG IOÉjR øY ¿ÓYE’Gh ºgCG óMCG ¬fƒc õFGƒédG IOÉjR øY ¿ÓYE’Gh
 ¿ƒjõØ∏J »a Qƒ¡ªédG É¡©HÉàj »àdG èeGôÑdG ¿ƒjõØ∏J »a Qƒ¡ªédG É¡©HÉàj »àdG èeGôÑdG

.âjƒμdG.âjƒμdG

èeGôÑdG
 ¢Vô©à°S »àdG á«æjódG èeGôÑdG ºgCG  øe  ¢Vô©à°S »àdG á«æjódG èeGôÑdG ºgCG  øe 
 óªëe  º`̀jó`̀≤`̀J  ø``̀e óªëe  º`̀jó`̀≤`̀J  ø``̀e  " "IhõYIhõY"  è`̀eÉ`̀ fô`̀ H è`̀eÉ`̀ fô`̀ H
 iôNG  èeGôH  ∑Éæg  ∂dòc  ,»FÉÑ£Ñ£dG iôNG  èeGôH  ∑Éæg  ∂dòc  ,»FÉÑ£Ñ£dG
 , ,"ø«≤àªdG iógø«≤àªdG ióg" h h " "¿É°†eQ QGô°SCG¿É°†eQ QGô°SCG" πãe πãe
 Iõ«ªàe  áMÉ°ùe  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒμ«°S  Éªc Iõ«ªàe  áMÉ°ùe  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒμ«°S  Éªc
 èeÉfôÑdG  ∫ÓN  øe  ¿É£∏°S  äÉàa  áfÉæØ∏d èeÉfôÑdG  ∫ÓN  øe  ¿É£∏°S  äÉàa  áfÉæØ∏d
 ¬dÓN  øe  Ωó≤J  å«M  , ¬dÓN  øe  Ωó≤J  å«M  ,"áHÉÑMáHÉÑM"  »KGôàdG »KGôàdG
 Éªc  ,Iô`̀cGò`̀dG  ¢ùeÓJ  â`̀ dGR  Ée  äÉjÉμM Éªc  ,Iô`̀cGò`̀dG  ¢ùeÓJ  â`̀ dGR  Ée  äÉjÉμM
 áYƒªée ™e óYƒe ≈∏Y ógÉ°ûªdG ¿ƒμ«°S áYƒªée ™e óYƒe ≈∏Y ógÉ°ûªdG ¿ƒμ«°S
 âYƒæJ »`̀à`̀dG  á`̀ «`̀eGQó`̀ dG  ∫É``ª``Y’G  ø`̀e âYƒæJ »`̀à`̀dG  á`̀ «`̀eGQó`̀ dG  ∫É``ª``Y’G  ø`̀e
 ,»YÉªàL’Gh  …ó«eƒμdGh  »KGôàdG  ø«HÉe ,»YÉªàL’Gh  …ó«eƒμdGh  »KGôàdG  ø«HÉe

 Iô«Ñc  áÑcƒc  É¡ª¶©e  »a  ∑QÉ°T  »àdGh Iô«Ñc  áÑcƒc  É¡ª¶©e  »a  ∑QÉ°T  »àdGh
 í°VGh  ºYO  »a  ójóédG  π«édG  AÉæHCG  øe í°VGh  ºYO  »a  ójóédG  π«édG  AÉæHCG  øe
 ájGóÑdG  ¿ƒμà°S  å«M  ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d ájGóÑdG  ¿ƒμà°S  å«M  ,»àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d
 ádƒ£Hh  ∞«dCÉJ ádƒ£Hh  ∞«dCÉJ  " "ô«aƒ°ûdGô«aƒ°ûdG"  π°ù∏°ùe  ™e π°ù∏°ùe  ™e
 »à°TO  ø«°ùM  êGô````̀NEGh  ôØ¶ªdG  ó`̀dÉ`̀N »à°TO  ø«°ùM  êGô````̀NEGh  ôØ¶ªdG  ó`̀dÉ`̀N
 QƒfCG  óªëe  ∞«dCÉJh  êGô`̀NG QƒfCG  óªëe  ∞«dCÉJh  êGô`̀NG  " "áfÉN  …É°TáfÉN  …É°T"
 ,»°Tƒ∏ÑdG  óægh  …óæédG  ô«ÑY  ádƒ£H ,»°Tƒ∏ÑdG  óægh  …óæédG  ô«ÑY  ádƒ£H
 ádƒ£H ádƒ£H  " "ΩÉμM’Gh  •hô`̀ °`̀ û`̀ dG  ≥Ñ£JΩÉμM’Gh  •hô`̀ °`̀ û`̀ dG  ≥Ñ£J"
 ájQƒf ájQƒf"  ,QÉ°üædG  õjõ©dGóÑYh  ÓªdG  ìÓ°U ,QÉ°üædG  õjõ©dGóÑYh  ÓªdG  ìÓ°U
 êGô``̀NEGh  ô«°üf  º`̀jô`̀e  ∞«dCÉJ êGô``̀NEGh  ô«°üf  º`̀jô`̀e  ∞«dCÉJ  " "Ö«°üfÖ«°üf
 ΩÓ°ùdGóÑY  É«g  ádƒ£H  ΩÓ°ùdGóÑY  Iƒdƒd ΩÓ°ùdGóÑY  É«g  ádƒ£H  ΩÓ°ùdGóÑY  Iƒdƒd
 ∞«dCÉJ ∞«dCÉJ  " "ÉLQ  ΩCGÉLQ  ΩCG"  ,É°VôdGóÑY  ˆGó`̀Ñ`̀Yh ,É°VôdGóÑY  ˆGó`̀Ñ`̀Yh
 ádGƒ£dG  óªëe  êGô`̀NEGh  …ô«ª©dG  …QÉ°ûe ádGƒ£dG  óªëe  êGô`̀NEGh  …ô«ª©dG  …QÉ°ûe
 â«H â«H" ,ÓªdG ìÓ°Uh äÉaôY IôgR ádƒ£Hh ,ÓªdG ìÓ°Uh äÉaôY IôgR ádƒ£Hh
 ¿É°†eQ êGôNEGh êôØdG ó©°S ádƒ£H ¿É°†eQ êGôNEGh êôØdG ó©°S ádƒ£H " "ó©°ùdGó©°ùdG
 óªëe ∞«dCÉJ óªëe ∞«dCÉJ " "º¡æcÉ°ùe º¡æμ°Sº¡æcÉ°ùe º¡æμ°S" ,√hô°ùN ,√hô°ùN
 ¿ÉcO ¿ÉcO"  ,»à°TO  ø«°ùM  êGô``NEGh  »ª°ûædG ,»à°TO  ø«°ùM  êGô``NEGh  »ª°ûædG
 ±Gô°üdG  óªM  êGôNEGh  ƒjQÉæ«°S ±Gô°üdG  óªM  êGôNEGh  ƒjQÉæ«°S  " "¿Éª«∏°S¿Éª«∏°S

 " "ÜƒjCG  ΩG  ôÑ°UÜƒjCG  ΩG  ôÑ°U",¿É¡ÑædG  º°SÉL  ádƒ£Hh,¿É¡ÑædG  º°SÉL  ádƒ£Hh
 óªëe  ádƒ£H  ,è`̀aô`̀©`̀dG  Qƒ°üæe  êGô``̀NG óªëe  ádƒ£H  ,è`̀aô`̀©`̀dG  Qƒ°üæe  êGô``̀NG
 Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°S  Éªc  .Qƒ°üæªdG  ø«°ùMh Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°S  Éªc  .Qƒ°üæªdG  ø«°ùMh
 èeGôÑdG  ø`̀e  áYƒªée  ™`̀e  óYƒe  ≈∏Y èeGôÑdG  ø`̀e  áYƒªée  ™`̀e  óYƒe  ≈∏Y
 øe  AõL øe  AõL"  É¡æe  á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG É¡æe  á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG
 " "IQó°SIQó°S"  èeÉfôH  ∂dòch èeÉfôH  ∂dòch  " "Oƒ≤Øe  ¢üædGOƒ≤Øe  ¢üædG
 ójƒ°S  ºjó≤J  øe  ƒgh  ájÉμëdG  πc  πjóH ójƒ°S  ºjó≤J  øe  ƒgh  ájÉμëdG  πc  πjóH
 π«°SG Ωó≤à°S Éªc ,»fÉZƒ∏dG á°üMh ó«ÑY π«°SG Ωó≤à°S Éªc ,»fÉZƒ∏dG á°üMh ó«ÑY
 IÉ«M  Üƒ∏°SG IÉ«M  Üƒ∏°SG"  èeÉfôH  ó°ûjhôdG  ˆGóÑY èeÉfôH  ó°ûjhôdG  ˆGóÑY
 ìô°ùªdG  ≈∏Y  äó©°U  å«M  , ìô°ùªdG  ≈∏Y  äó©°U  å«M  ,"π«°SCG  ™eπ«°SCG  ™e
 áaô©ªdG  π≤f  ≈∏Y  õcôj  èeÉfôÑdG  âdÉbh áaô©ªdG  π≤f  ≈∏Y  õcôj  èeÉfôÑdG  âdÉbh
 ∑Éæg  ¿ƒμ«°Sh  ,áeƒ∏©ªdG  …G  á«aÉ©dGh ∑Éæg  ¿ƒμ«°Sh  ,áeƒ∏©ªdG  …G  á«aÉ©dGh
 ,ôØ©L  áfÉªL ,ôØ©L  áfÉªL  " "  IôØ°S IôØ°S"  ïÑ£∏d  ¿ÉéeÉfôH ïÑ£∏d  ¿ÉéeÉfôH

."∂dÉa í£fG∂dÉa í£fG" èeÉfôH ∂dòch èeÉfôH ∂dòch

äÉ≤HÉ°ùeh ¬«aôJ
 äÉ≤HÉ°ùªdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀H  ≥∏©àj  Éª«a  É`̀ eG äÉ≤HÉ°ùªdG  è`̀eGô`̀Ñ`̀H  ≥∏©àj  Éª«a  É`̀ eG
 óYƒe  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°S  ¬«aôàdGh óYƒe  ≈∏Y  Qƒ¡ªédG  ¿ƒμ«°S  ¬«aôàdGh
 áj  ô«gÉªLh  GQƒ°†M  ôãcC’G  èeÉfôÑdG  ™e áj  ô«gÉªLh  GQƒ°†M  ôãcC’G  èeÉfôÑdG  ™e
 ó©°S  ºjó≤J  ø`̀e ó©°S  ºjó≤J  ø`̀e  " "QÉ£aC’G  ™aóeQÉ£aC’G  ™aóe"  ƒ`̀gh ƒ`̀gh
 º«L  ø«°S º«L  ø«°S"  èeÉfôHh  ,Ωô`̀c  QOÉ`̀ fh  ∞∏N èeÉfôHh  ,Ωô`̀c  QOÉ`̀ fh  ∞∏N
 ¿ƒjõØ∏J Ωó≤«°S Éªc ¿ƒjõØ∏J Ωó≤«°S Éªc " "¿GóªM ™e ¿Gó«ªdGh¿GóªM ™e ¿Gó«ªdGh
 ,á«ØN Gô«eÉc ,á«ØN Gô«eÉc  " "áØdÉ°ù°TáØdÉ°ù°T  " "èeÉfôH âjƒμdGèeÉfôH âjƒμdG
 øY øY  " "¢ü°ü≤dG  ø°ùMCG¢ü°ü≤dG  ø°ùMCG"  ∫ÉØW’G  èeÉfôHh ∫ÉØW’G  èeÉfôHh
 ôjóe  ócG  ¬à¡L  øe  .ø«ëdÉ°üdG  ¢ü°üb ôjóe  ócG  ¬à¡L  øe  .ø«ëdÉ°üdG  ¢ü°üb
 ¬fCÉH  »YódG  Qó`̀H  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J  ΩÉ`̀Y ¬fCÉH  »YódG  Qó`̀H  âjƒμdG  ¿ƒjõØ∏J  ΩÉ`̀Y
 øe  ¿É°†eQ  IQhO  ´ƒæJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ºJ øe  ¿É°†eQ  IQhO  ´ƒæJ  ≈∏Y  õ«côàdG  ºJ
 »a  ¢ù«d  Qƒ¡ªédG  ∫ƒÑb  ∫ÉæJ  ¿CG  π`̀LCG »a  ¢ù«d  Qƒ¡ªédG  ∫ƒÑb  ∫ÉæJ  ¿CG  π`̀LCG
 »a  É°†jG  ÉªfEGh  Ö°ùëa  á«eGQódG  ∫ÉªY’G »a  É°†jG  ÉªfEGh  Ö°ùëa  á«eGQódG  ∫ÉªY’G
 äÉ≤HÉ°ùªdGh ∫ÉØW’G èeGôH πãe ,èeGôÑdG äÉ≤HÉ°ùªdGh ∫ÉØW’G èeGôH πãe ,èeGôÑdG
 »a  ójóL  ƒg  Ée  πc  ΩGóîà°SG  ºJ  å«M »a  ójóL  ƒg  Ée  πc  ΩGóîà°SG  ºJ  å«M
 ¢Vô©J  É¡fG  å«M  ,É«LƒdƒæμàdG  ºdÉY ¢Vô©J  É¡fG  å«M  ,É«LƒdƒæμàdG  ºdÉY
 , ,5151 á°üæe ∂dòch âjƒμdG ¿ƒjõØ∏J ≈∏Y á°üæe ∂dòch âjƒμdG ¿ƒjõØ∏J ≈∏Y
 Gô«Ñc GQƒ°†Mh ÉªYO ∑Éæg ¿G ≈dG Gô«°ûe Gô«Ñc GQƒ°†Mh ÉªYO ∑Éæg ¿G ≈dG Gô«°ûe

.áHÉ°ûdG á«àjƒμdG äÉbÉ£dG πμd.áHÉ°ûdG á«àjƒμdG äÉbÉ£dG πμd

نادر كرم وسعد خلف أثناء تقديم الحفلوكيل وزارة ا"علام د.ناصر محيسن أثناء دخوله الحفل   (تصوير- محمد مرسي)

ó°ûjhôdG áæHG ™e "IÉ«M Üƒ∏°SCG"h ...ó¡°ûªdG Qó°üàJ ¿õ«°ùdG äÓ°ù∏°ùe

IójóL á∏ëH ¿É°†eQ »a "full power" âjƒμdG ¿ƒjõØ∏J

حسين المنصور وسلمى سالم 

محمد المنصور يداعب كاميرا "السياسة"
حضور مميز لنجوم الدراما 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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خالد العنزي    �

 É¡àî°ùæH ¢ShDƒμdG ∫É£HCG á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£H áeÉbEG ,»FÉ¡f ¬Ñ°T πμ°ûH OóëJ É¡àî°ùæH ¢ShDƒμdG ∫É£HCG á«é«∏îdG ájófC’G ádƒ£H áeÉbEG ,»FÉ¡f ¬Ñ°T πμ°ûH OóëJ
.ø«∏Ñ≤ªdG πjôHCG ™∏£e ≈àMh ¢SQÉe .ø«∏Ñ≤ªdG πjôHCG ™∏£e ≈àMh ¢SQÉe 2323 øe IôàØdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a  øe IôàØdG øjôëÑdG áμ∏ªe »a 4242`dG`dG

 …ô£≤dG  ¿ÉjôdGh …ô£≤dG  ¿ÉjôdGh  " "Ö≤∏dG  πeÉMÖ≤∏dG  πeÉM"  …ô£≤dG  »Hô©dG  ájófCG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûjh …ô£≤dG  »Hô©dG  ájófCG  ádƒ£ÑdG  »a  ∑QÉ°ûjh
 ≥jôah äGQÉeE’G øY πãªe ÖfÉL ≈dEG »fÉª©dG ¿ÉªYh »æjôëÑdG »∏g’Gh ≥jôah äGQÉeE’G øY πãªe ÖfÉL ≈dEG »fÉª©dG ¿ÉªYh »æjôëÑdG »∏g’Gh " "âjƒμdGâjƒμdG"h

.…Oƒ©°S ≥jôa ÖfÉL ≈dEG ,¿B’G ≈àM ¬æY ø∏©j ºd ,ôNBG »æjôëH.…Oƒ©°S ≥jôa ÖfÉL ≈dEG ,¿B’G ≈àM ¬æY ø∏©j ºd ,ôNBG »æjôëH

 âdƒM ádƒ£ÑdG ¿CG ’EG ,…QÉédG ô¡°ûdG âjƒμdG »a ádƒ£ÑdG ΩÉ≤J ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éch âdƒM ádƒ£ÑdG ¿CG ’EG ,…QÉédG ô¡°ûdG âjƒμdG »a ádƒ£ÑdG ΩÉ≤J ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éch
.ó«dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G á∏¶e âëJ áeÉæªdG »a ΩÉ≤àd.ó«dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G á∏¶e âëJ áeÉæªdG »a ΩÉ≤àd

 IGQÉÑªdG  »a  √RƒØH  , IGQÉÑªdG  »a  √RƒØH  ,4141`dG  Iô«N’G  áî°ùædG  Ö≤∏H  êƒJ  ,…ô£≤dG  »Hô©dG  ¿CG  Ωƒ∏©e`dG  Iô«N’G  áî°ùædG  Ö≤∏H  êƒJ  ,…ô£≤dG  »Hô©dG  ¿CG  Ωƒ∏©e
 á«°ù«FôdG ádÉ°üdG ≈∏Y º«bCG …òdG »FÉ¡ædÉH  á«°ù«FôdG ádÉ°üdG ≈∏Y º«bCG …òdG »FÉ¡ædÉH 3232-3333 áé«àæH áé«àæH " "âjƒμdGâjƒμdG" ≈∏Y á«FÉ¡ædG ≈∏Y á«FÉ¡ædG
 ¿ÉjôdG ó°üM Éª«a ,¬d ∫hC’G Ö≤∏dG ƒgh ,ô°TƒÑH »°VÉjôdG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ™ªéªH ¿ÉjôdG ó°üM Éª«a ,¬d ∫hC’G Ö≤∏dG ƒgh ,ô°TƒÑH »°VÉjôdG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ™ªéªH
 ójóëJ AÉ≤d »a  ójóëJ AÉ≤d »a 2121-3939 áé«àæH …Oƒ©°ùdG QƒædG ≈∏Y √RƒØH ådÉãdG õcôªdG …ô£≤dG áé«àæH …Oƒ©°ùdG QƒædG ≈∏Y √RƒØH ådÉãdG õcôªdG …ô£≤dG

.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG.™HGôdGh ådÉãdG øjõcôªdG

الوزير الجلاهمة أثناء تفقده مرافق اتحاد القدم 

�المحترف السوداني عامر عبدا

جانب من "عمومية عربي السكواش"

مسؤولو ا3لعاب الشتوية في المؤتمر الصحفي

فوز مستحق لسلة العميد على المحرق البحريني

 ¢ùeÉN ôeÉY »fGOƒ°ùdG
áªXÉc »aôàëe

 Qó°üàJ "¥QRC’G"
"»°SGôμdG á«HôY"

»©«ª°üdÉH á≤ãdG Oóéj "¢TGƒμ°ùdG »HôY"

 ó©à°ùJ "ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G"
"»cƒ¡dG ∫Éjófƒe"`d

"π°Uh"`H ¥ôëªdG ôÑY "ó«ª©dG á∏°S"

"»°UGƒædG" ¢SCÉc ¢üæà≤j "∞jÉf »∏ZCG"

حسن موسى     �

 ±ôàëªdG ™e óbÉ©àdG ó©H ,ÖfÉLC’G ¬«ÑY’ ó≤Y áªXÉc πªcCG ±ôàëªdG ™e óbÉ©àdG ó©H ,ÖfÉLC’G ¬«ÑY’ ó≤Y áªXÉc πªcCG
.ô¡°TCG áà°S Ióªd ,ˆGóÑY ôeÉY »fGOƒ°ùdG.ô¡°TCG áà°S Ióªd ,ˆGóÑY ôeÉY »fGOƒ°ùdG

 ºgh  ,áªXÉc  »a  ø«aôàëªdG  áªFÉb  ≈`̀dEG  ôeÉY  º°†fGh ºgh  ,áªXÉc  »a  ø«aôàëªdG  áªFÉb  ≈`̀dEG  ôeÉY  º°†fGh
 ô°UÉf  »æª«dGh  ,OGó`̀M  PÉ©eh  »Ñ©°T  ¢ùjQOG  ¿ÉjôFGõédG ô°UÉf  »æª«dGh  ,OGó`̀M  PÉ©eh  »Ñ©°T  ¢ùjQOG  ¿ÉjôFGõédG

.πμe’ ¬«jójO »fhô«eÉμdGh ,√hóªëe.πμe’ ¬«jójO »fhô«eÉμdGh ,√hóªëe
 Iôàa  »a  ÖfÉLCG  ø«ÑY’  á©HQCG  ô««¨J  ≈dG  áªXÉc  óªYh Iôàa  »a  ÖfÉLCG  ø«ÑY’  á©HQCG  ô««¨J  ≈dG  áªXÉc  óªYh
 ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG  É¡HÉH  ≥∏ZCG  »àdG  ájƒà°ûdG  ä’É≤àf’G ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG  É¡HÉH  ≥∏ZCG  »àdG  ájƒà°ûdG  ä’É≤àf’G
 IõjGõY »∏Yh äÉ°Vƒ©dG ¢ùfG ø««fOQC’G …OÉædG QOÉZ å«M IõjGõY »∏Yh äÉ°Vƒ©dG ¢ùfG ø««fOQC’G …OÉædG QOÉZ å«M
.’ƒ«æ«cG ¿ƒ°ùeÉ°S »æ«æ«ÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,QõL ƒHG ∞°Sƒjh.’ƒ«æ«cG ¿ƒ°ùeÉ°S »æ«æ«ÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,QõL ƒHG ∞°Sƒjh

 ÖÑ°ùH  ,»`̀ fOQ’G  äGóMƒdG  ≈dG  äÉ°Vƒ©dG  áªXÉc  QÉ©°SCG ÖÑ°ùH  ,»`̀ fOQ’G  äGóMƒdG  ≈dG  äÉ°Vƒ©dG  áªXÉc  QÉ©°SCG
 ô«YCG  Éªc  ,√OÓH  »a  ÖYÓdG  OƒLh  Ö∏£àf  á°UÉN  ±hôX ô«YCG  Éªc  ,√OÓH  »a  ÖYÓdG  OƒLh  Ö∏£àf  á°UÉN  ±hôX

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ≈dG IõjGõY ¬æWGƒe.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ≈dG IõjGõY ¬æWGƒe
 »a  »¡àæj  ó≤©H  ø«£ÑJôªdG  IõjGõYh  äÉ°Vƒ©dG  Oƒ©«°Sh »a  »¡àæj  ó≤©H  ø«£ÑJôªdG  IõjGõYh  äÉ°Vƒ©dG  Oƒ©«°Sh
 ï°ùah  .»dÉëdG  º°SƒªdG  ájÉ¡f  áªXÉc  ≈dEG  , ï°ùah  .»dÉëdG  º°SƒªdG  ájÉ¡f  áªXÉc  ≈dEG  ,20282028  ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 ¿ÉZGQO »JGhôμdG ÜQóªdG ´ÉæàbG Ωó©d QõL ƒHG ó≤Y …OÉædG ¿ÉZGQO »JGhôμdG ÜQóªdG ´ÉæàbG Ωó©d QõL ƒHG ó≤Y …OÉædG
 ¬àHÉ°UG ó©H ¿ƒ°ùeÉ°S ó≤Y »¨dCG Éª«a ,√Gƒà°ùªH ¢ûàjOÉJ ¬àHÉ°UG ó©H ¿ƒ°ùeÉ°S ó≤Y »¨dCG Éª«a ,√Gƒà°ùªH ¢ûàjOÉJ
 ôeÉ©d ≥Ñ°Sh .øjô¡°ûdG ÜQÉ≤j Ée ≈dG  êÓY Ö∏£àJ »àdG ôeÉ©d ≥Ñ°Sh .øjô¡°ûdG ÜQÉ≤j Ée ≈dG  êÓY Ö∏£àJ »àdG
 ¿G  ,á«dGôà°S’G  á«°ùæédG  πªëj  …ódGh  ,( ¿G  ,á«dGôà°S’G  á«°ùæédG  πªëj  …ódGh  ,(19991999  ó«dGƒe) ó«dGƒe)

.ø««dGôà°S’G »dƒZ øjôYh πjófƒaG ±ƒØ°U »a ±ôàMG.ø««dGôà°S’G »dƒZ øjôYh πjófƒaG ±ƒØ°U »a ±ôàMG

 ≈dhC’G á«Hô©dG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢ùeG øe ∫hG â∏°UGƒJ ≈dhC’G á«Hô©dG ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¢ùeG øe ∫hG â∏°UGƒJ
 ,GóZ  ºààîJ  »àdG  ácôëàªdG  »°SGôμdG  ≈∏Y  á∏°ùdG  Iôμd ,GóZ  ºààîJ  »àdG  ácôëàªdG  »°SGôμdG  ≈∏Y  á∏°ùdG  Iôμd

.äÉÑîàæe .äÉÑîàæe 7 ácQÉ°ûªH »∏ëªdG OÉëJ’G É¡ª¶æjh ácQÉ°ûªH »∏ëªdG OÉëJ’G É¡ª¶æjh
 √RƒØH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  ¬JQGó°U  âjƒμdG  Öîàæe  RõYh √RƒØH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  ¬JQGó°U  âjƒμdG  Öîàæe  RõYh
 ≈∏Y Éª¡©ªL …òdG AÉ≤∏dG »a ( ≈∏Y Éª¡©ªL …òdG AÉ≤∏dG »a (1818-8585) »fOQC’G √ô«¶f ≈∏Y) »fOQC’G √ô«¶f ≈∏Y
 •É≤f  •É≤f 6 ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d ø«bÉ©ª∏d »àjƒμdG …OÉædG ádÉ°U ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d ø«bÉ©ª∏d »àjƒμdG …OÉædG ádÉ°U

.äÉjQÉÑe .äÉjQÉÑe 3 øe øe
 ø«£°ù∏a äRÉa ,É¡JGP áYƒªéªdG øª°V á«fÉãdG IGQÉÑªdG »a ø«£°ù∏a äRÉa ,É¡JGP áYƒªéªdG øª°V á«fÉãdG IGQÉÑªdG »a
 ,äÉjQÉÑe  ,äÉjQÉÑe 3 øe •É≤f  øe •É≤f 5 ≈dEG  π°üàd ,( ≈dEG  π°üàd ,(3838-6666) É«Ñ«d ≈∏Y) É«Ñ«d ≈∏Y

.»fÉãdG õcôªdG πàë«d.»fÉãdG õcôªdG πàë«d
 ,•É≤f   ,•É≤f  4  ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  »a  É«Ñ«d  Öîàæe  »JCÉjh ó«°UôH  ådÉãdG  õcôªdG  »a  É«Ñ«d  Öîàæe  »JCÉjh
 äó¡°Th .•É≤f  äó¡°Th .•É≤f 3 ó«°UôH É©HGQ ¿OQC’G Öîàæe πM Éªæ«H ó«°UôH É©HGQ ¿OQC’G Öîàæe πM Éªæ«H
 ó«°UôH ô°üe ÉgQó°üàJ »àdG á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe ó«°UôH ô°üe ÉgQó°üàJ »àdG á«fÉãdG áYƒªéªdG äÉ°ùaÉæe
.(.(2222-6060) »æª«dG √ô«¶f ≈∏Y ÉjQƒ°S Öîàæe Rƒa •É≤f ) »æª«dG √ô«¶f ≈∏Y ÉjQƒ°S Öîàæe Rƒa •É≤f 4

 »Hô©dG  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d  á«eƒª©dG  á«©ªédG  äOó``̀L »Hô©dG  OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d  á«eƒª©dG  á«©ªédG  äOó``̀L
 ó«dh »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ »a É¡à≤K ,¢TGƒμ°ù∏d ó«dh »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQ »a É¡à≤K ,¢TGƒμ°ù∏d
 »Hô©dG  OÉëJÓd  É°ù«FQ  ¬à«cõJ  ºà«d  »©«ª°üdG »Hô©dG  OÉëJÓd  É°ù«FQ  ¬à«cõJ  ºà«d  »©«ª°üdG
 …òdG  ´ÉªàL’ÉH   …òdG  ´ÉªàL’ÉH  20302030   /  /20262026  IójóédG  ¬JQhóH IójóédG  ¬JQhóH
 á«Hô©dG ádƒ£ÑdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ó≤Y á«Hô©dG ádƒ£ÑdG ¢ûeÉg ≈∏Y ,¢ùeCG øe ∫hCG ó≤Y

.øjôëÑdÉH.øjôëÑdÉH
 ó«dh  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢ù∏éªdG  º`̀°`̀†`̀jh ó«dh  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ¢ù∏éªdG  º`̀°`̀†`̀jh

 ¢ùfGh  (¥Gô©dG)  OÉ¡L  »∏Y  QƒàcódGh  ,»©«ª°üdG ¢ùfGh  (¥Gô©dG)  OÉ¡L  »∏Y  QƒàcódGh  ,»©«ª°üdG
 AÉ°†Y’Gh ¢ù«FôdG ÜGƒf (ájOƒ©°ùdG) »fÉ≤Ñ£ªdG AÉ°†Y’Gh ¢ù«FôdG ÜGƒf (ájOƒ©°ùdG) »fÉ≤Ñ£ªdG
 (ø«£°ù∏a) áªZGQO …óY (ô°üe ) óÑ©dG ∞°Sƒj (ø«£°ù∏a) áªZGQO …óY (ô°üe ) óÑ©dG ∞°Sƒj
 h  (¿OQ’G)  GOÉéædG  ó¡°T  (¿ÉæÑd  )  IQÉÑc  ôaÉX h  (¿OQ’G)  GOÉéædG  ó¡°T  (¿ÉæÑd  )  IQÉÑc  ôaÉX

.(É«Ñ«d) ¢ù«£a AÉ°TQ.(É«Ñ«d) ¢ù«£a AÉ°TQ
 »Hô©dG OÉëJ’G á«eƒªY ´ÉªàLG »a âjƒμdG πãeh »Hô©dG OÉëJ’G á«eƒªY ´ÉªàLG »a âjƒμdG πãeh

.¿Gôª©dG óeÉM ¢TGƒμ°ù∏d.¿Gôª©dG óeÉM ¢TGƒμ°ù∏d

 ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¿EG  ¢ùeG  øe  ∫hG  »ªé©dG  ó«¡a  ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉf  ¢ù«FQ  ∫Éb ¢SCÉc  ádƒ£Ñd  É«∏©dG  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¿EG  ¢ùeG  øe  ∫hG  »ªé©dG  ó«¡a  ájƒà°ûdG  ÜÉ©dC’G  …OÉf  ¢ù«FQ  ∫Éb
 π°UGƒJ πÑ≤ªdG  πjôHCG  OÓÑdG  É¡Ø«°†à°ùJ ¿CG  Qô≤ªdG  ( π°UGƒJ πÑ≤ªdG  πjôHCG  OÓÑdG  É¡Ø«°†à°ùJ ¿CG  Qô≤ªdG  (20262026 âjƒμdG) ™HGôdG  iƒà°ùª∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d ºdÉ©dG âjƒμdG) ™HGôdG  iƒà°ùª∏d  ó«∏édG  »cƒ¡d ºdÉ©dG

.º¡ªdG »ªdÉ©dG »°VÉjôdG çóëdG Gòg áeÉbE’ áØãμªdG É¡JGOGó©à°SG.º¡ªdG »ªdÉ©dG »°VÉjôdG çóëdG Gòg áeÉbE’ áØãμªdG É¡JGOGó©à°SG
 »a IQô≤ªdG ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°SG ¿EG  ¿É«H á≤£æe »a …OÉædG  ô≤ªH ó≤Y »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN »ªé©dG ±É°VCGh »a IQô≤ªdG ádƒ£ÑdG áaÉ°†à°SG ¿EG  ¿É«H á≤£æe »a …OÉædG  ô≤ªH ó≤Y »Øë°U ôªJDƒe ∫ÓN »ªé©dG ±É°VCGh
 á«àjƒμdG  ó«∏édG  »cƒg á°VÉjôd  õ«ªàªdG  QhódG  ócDƒJ  äÉÑîàæe áà°S ácQÉ°ûªH πjôHCG   á«àjƒμdG  ó«∏édG  »cƒg á°VÉjôd  õ«ªàªdG  QhódG  ócDƒJ  äÉÑîàæe áà°S ácQÉ°ûªH πjôHCG  1818 h   h  1212 ø«H IôàØdG ø«H IôàØdG
 IQƒaÉ¨æ°Sh âjƒμdG äÉÑîàæe ácQÉ°ûe ó¡°ûJ »àdG ádƒ£Ñ∏d íLÉf º«¶æJ ¿Éª°V ≈∏Y ¢UôëdG ócCGh .É«ªdÉY IQƒaÉ¨æ°Sh âjƒμdG äÉÑîàæe ácQÉ°ûe ó¡°ûJ »àdG ádƒ£Ñ∏d íLÉf º«¶æJ ¿Éª°V ≈∏Y ¢UôëdG ócCGh .É«ªdÉY

.á«àjƒμdG ájƒà°ûdG äÉ°VÉjôdG √ó¡°ûJ …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdG ¢ùμ©j ÉªH Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjEGh É«æ«eQCGh.á«àjƒμdG ájƒà°ûdG äÉ°VÉjôdG √ó¡°ûJ …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdG ¢ùμ©j ÉªH Éjõ«dÉeh É«°ù«fhófEGh ¿GôjEGh É«æ«eQCGh
 âjƒμdG áaÉ°†à°SG »°VÉªdG ôHƒàcCG »a áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G ¿ÓYEG òæeh ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G ¢ù∏ée ¿CG í°VhCGh âjƒμdG áaÉ°†à°SG »°VÉªdG ôHƒàcCG »a áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G ¿ÓYEG òæeh ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G ¢ù∏ée ¿CG í°VhCGh
 ºYódGh äBÉ°ûæªdGh á«dÉªdGh á«ª«¶æàdG »gh á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG πμ°Th GôμÑe ¬JGOGó©à°SG CGóH ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a ºYódGh äBÉ°ûæªdGh á«dÉªdGh á«ª«¶æàdG »gh á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG πμ°Th GôμÑe ¬JGOGó©à°SG CGóH ádƒ£ÑdG äÉ«dÉ©a

.áëLÉf IQƒ°üH πª©dG ô«°S ¿Éª°†d ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dGh »æØdG.áëLÉf IQƒ°üH πª©dG ô«°S ¿Éª°†d ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dGh »æØdG
 ≥aGƒàj ÉªH É¡≤aGôeh äÉjQÉÑªdG É¡«∏Y ΩÉ≤à°S »àdG á«é∏ãdG ádÉ°üdG õ«¡éàH Ωƒ≤à°S áª¶æªdG áæé∏dG ¿CÉH OÉaCGh ≥aGƒàj ÉªH É¡≤aGôeh äÉjQÉÑªdG É¡«∏Y ΩÉ≤à°S »àdG á«é∏ãdG ádÉ°üdG õ«¡éàH Ωƒ≤à°S áª¶æªdG áæé∏dG ¿CÉH OÉaCGh
 »∏Øëd OGóYE’Gh äÓ°UGƒeh á°TÉYEG øe ádƒ£ÑdG ÖfGƒéH ≥∏©àj Ée πc AÉ¡fEGh áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G äÉÑ∏£àe ™e »∏Øëd OGóYE’Gh äÓ°UGƒeh á°TÉYEG øe ádƒ£ÑdG ÖfGƒéH ≥∏©àj Ée πc AÉ¡fEGh áÑ©∏d »dhódG OÉëJ’G äÉÑ∏£àe ™e
 äGOGó©à°SG ¿CÉ°ûHh.äÉjQÉÑªdG ô°†ëà°S »àdG ô«gÉªé∏d äBÉLÉØeh á£°ûfC’ OGóYE’G ÖfÉL ≈dEG ΩÉàîdGh ìÉààa’G äGOGó©à°SG ¿CÉ°ûHh.äÉjQÉÑªdG ô°†ëà°S »àdG ô«gÉªé∏d äBÉLÉØeh á£°ûfC’ OGóYE’G ÖfÉL ≈dEG ΩÉàîdGh ìÉààa’G
 ôμ°ù©e ¬Ñ≤©j ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG πÑb ójƒ°ùdG »a É«ÑjQóJ Gôμ°ù©e ÖîàæªdG ¢VƒN ≈dEG QÉ°TCG âjƒμdG Öîàæe ôμ°ù©e ¬Ñ≤©j ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG πÑb ójƒ°ùdG »a É«ÑjQóJ Gôμ°ù©e ÖîàæªdG ¢VƒN ≈dEG QÉ°TCG âjƒμdG Öîàæe
 ôμ°ûdÉH »ªé©dG Ωó≤Jh ôμ°ûdÉH »ªé©dG Ωó≤Jh .ádƒ£ÑdG Ö≤∏H èjƒààdGh Iô«Ñc èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡JGQób »a ¬à≤K øY ÉHô©e ,»∏NGO .ádƒ£ÑdG Ö≤∏H èjƒààdGh Iô«Ñc èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡JGQób »a ¬à≤K øY ÉHô©e ,»∏NGO
 áª¶æªdG  áæé∏dG  ™e º¡fhÉ©Jh ºYO ≈∏Y ábÓ©dG  äGP ádhódG  äÉ¡L áaÉch á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d ôjó≤àdGh áª¶æªdG  áæé∏dG  ™e º¡fhÉ©Jh ºYO ≈∏Y ábÓ©dG  äGP ádhódG  äÉ¡L áaÉch á°VÉjô∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d ôjó≤àdGh

.Iõ«ªe IQƒ°üH ÉgQÉ¡XEG »a º¡ªdG QhódG É¡d ¿ƒμ«°S »àdG á«YGôdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG QhóH Égƒæe.Iõ«ªe IQƒ°üH ÉgQÉ¡XEG »a º¡ªdG QhódG É¡d ¿ƒμ«°S »àdG á«YGôdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG QhóH Égƒæe

خالد العنزي    �

 ¥ôëªdG ¬Ø«°V ≈∏Y ¥ôëªdG ¬Ø«°V ≈∏Y " "âjƒμdGâjƒμdG"  á∏°S ≥jôa Öq∏¨J á∏°S ≥jôa Öq∏¨J
 »àdG  á¡LGƒªdÉH   »àdG  á¡LGƒªdÉH  101101-107107  áé«àæH  »æjôëÑdG áé«àæH  »æjôëÑdG
 ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  Éª¡æ«H  äôL ™ªée  ádÉ°U  ≈∏Y  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  Éª¡æ«H  äôL
 »a  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG »a  ,á«°VÉjôdG  ÜÉ©dCÓd  ˆGóÑ©dG  ó©°S  ï«°ûdG
 »FÉ¡f  ∞°üæd  πgCÉàdG  á∏Môe  ÜÉ`̀ gP  á¡Lƒe »FÉ¡f  ∞°üæd  πgCÉàdG  á∏Môe  ÜÉ`̀ gP  á¡Lƒe
 á≤£æe øY á∏°ùdG Iôμd É«°SBG Üô¨d ôHƒ°ùdG …QhO á≤£æe øY á∏°ùdG Iôμd É«°SBG Üô¨d ôHƒ°ùdG …QhO
 Ωƒj  kGOóée  ¿É≤jôØdG  ¬LGƒà«°Sh, Ωƒj  kGOóée  ¿É≤jôØdG  ¬LGƒà«°Sh,"π°Uhπ°Uh"  è«∏îdG è«∏îdG
 áeÉæªdG á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG »a »dÉëdG ôjGôÑa  áeÉæªdG á«æjôëÑdG áª°UÉ©dG »a »dÉëdG ôjGôÑa 9
 πgCÉàdG  º°ùëj  ≈àM  RƒØdG  ≈dEG  ¢†«HC’G  êÉàëj  PEG πgCÉàdG  º°ùëj  ≈àM  RƒØdG  ≈dEG  ¢†«HC’G  êÉàëj  PEG
 AÉ≤d  »a  ¥ôëªdG  Rƒa  ∫ÉM  »a  ¿É¡LGƒà«°S  Éª«a AÉ≤d  »a  ¥ôëªdG  Rƒa  ∫ÉM  »a  ¿É¡LGƒà«°S  Éª«a
 .âjƒμdG »a Éæg ¬JGP ô¡°ûdG  øe  .âjƒμdG »a Éæg ¬JGP ô¡°ûdG  øe 1616 Ωƒj π°UÉa Ωƒj π°UÉa
 »a …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ™e Éª¡æe õFÉØdG  »≤à∏«°Sh »a …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’G  ™e Éª¡æe õFÉØdG  »≤à∏«°Sh
 äÉ«Ø°üàdG  »a Ö©∏j  Éª«a  .»FÉ¡ædG  ∞°üf QhódG äÉ«Ø°üàdG  »a Ö©∏j  Éª«a  .»FÉ¡ædG  ∞°üf QhódG
 »JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°T ™e …ô£≤dG »Hô©dG iôN’G »JGQÉeE’G »∏gC’G ÜÉÑ°T ™e …ô£≤dG »Hô©dG iôN’G

.…Oƒ©°ùdG Ó©dG ¬LGƒ«°S Éª¡æe õFÉØdGh.…Oƒ©°ùdG Ó©dG ¬LGƒ«°S Éª¡æe õFÉØdGh
 á∏¡°S á¡LGƒe á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj ,ôNBG  ÖfÉL øe á∏¡°S á¡LGƒe á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj ,ôNBG  ÖfÉL øe
 AÉ°ùe  øe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a  πMÉ°ùdG  ΩÉ`̀eCG AÉ°ùe  øe  ∞°üædGh  á©HÉ°ùdG  »a  πMÉ°ùdG  ΩÉ`̀eCG
 á∏°ùdG  Iôc  …QhO  øe   á∏°ùdG  Iôc  …QhO  øe  1313`dG  ádƒédG  øª°V  Ωƒ«dG`dG  ádƒédG  øª°V  Ωƒ«dG
 ô°üædG ™e »Hô©dG ™ªéJ iôNCG IGQÉÑe ó¡°ûJ »àdGh ô°üædG ™e »Hô©dG ™ªéJ iôNCG IGQÉÑe ó¡°ûJ »àdGh
 ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG  »a ádÉ°U ≈∏Y ¿ÉJGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh ,AÉ°ùe á°ùeÉîdG  »a
 ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a OÉëJ’G ä’É°ü∏d ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a OÉëJ’G

.IÉ£¨ªdG.IÉ£¨ªdG
 á£≤f   á£≤f  2222  `H  »fÉãdG  á«°SOÉ≤dG  áª¡e  ¿ƒμà°Sh `H  »fÉãdG  á«°SOÉ≤dG  áª¡e  ¿ƒμà°Sh
 kGô¶f  á£≤f   kGô¶f  á£≤f  1414  `H  ™HÉ°ùdG  πMÉ°ùdG  ΩÉ`̀eCG  á∏¡°S `H  ™HÉ°ùdG  πMÉ°ùdG  ΩÉ`̀eCG  á∏¡°S
 á°ùaÉæªdG  ¿ƒμà°S  Éª«a  .Éª¡æ«H  »æØdG  ¥QÉØ∏d á°ùaÉæªdG  ¿ƒμà°S  Éª«a  .Éª¡æ«H  »æØdG  ¥QÉØ∏d
 ™e ,á£≤f  ™e ,á£≤f 1515 `H ¢SOÉ°ùdG ô°üædG AÉ≤d »a Iô°VÉM `H ¢SOÉ°ùdG ô°üædG AÉ≤d »a Iô°VÉM
 ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh  .á£≤f   ΩÉ¶æH  ádƒ£ÑdG  ΩÉ≤Jh  .á£≤f  1313  øeÉãdG  »Hô©dG øeÉãdG  »Hô©dG
 á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ  ºK  ΩÉ°ùbCG   á©HQC’G  ¥ôØdG  πgCÉàJ  ºK  ΩÉ°ùbCG  3  øe  …Qhó`̀dG øe  …Qhó`̀dG
 ΩÉ¶æH  Ö©∏J  å«M  »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈`̀dEG  ≈`̀ dhC’G ΩÉ¶æH  Ö©∏J  å«M  »ÑgòdG  ™HôªdG  ≈`̀dEG  ≈`̀ dhC’G

.äÉ¡LGƒe .äÉ¡LGƒe 3 øe øe " "±hCG …ÓH±hCG …ÓH"

 " "∞jÉf  »∏ZCG∞jÉf  »∏ZCG"  OGƒ`̀ é`̀ dG  êƒ``̀ oJ OGƒ`̀ é`̀ dG  êƒ``̀ oJ
 §Hôe  ∂dÉe  ¢SCÉμH  ¿Gô¡Ø∏d §Hôe  ∂dÉe  ¢SCÉμH  ¿Gô¡Ø∏d
 …QóæμdG  »∏Y  ΩÓY  »°UGƒædG …QóæμdG  »∏Y  ΩÓY  »°UGƒædG
 äGP äGP"  á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«î∏d á∏«°UC’G  á«Hô©dG  π«î∏d
 áaÉ°ùe  ≈∏Y áaÉ°ùe  ≈∏Y  " "ájô°üªdG  AÉeódGájô°üªdG  AÉeódG
 2^02^102^02^10  ø`̀eõ`̀H  ôàe   ø`̀eõ`̀H  ôàe  16001600
 ™HÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  »`̀a  ,á≤«bO ™HÉ°ùdG  •ƒ°ûdG  »`̀a  ,á≤«bO
 ´É`̀ª`̀à`̀L’G  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e  øª°V ´É`̀ª`̀à`̀L’G  äÉ`̀°`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀e  øª°V
 π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY  ™`̀ HGô`̀ dG π«îdG  ¥ÉÑ°ùd  ô°ûY  ™`̀ HGô`̀ dG

 .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH .á«°ShôØdGh ó«°üdG …OÉæH
 OGƒédG  RÉa  ,•Gƒ°TC’G  »bÉH  »ah OGƒédG  RÉa  ,•Gƒ°TC’G  »bÉH  »ah
 ¢SCÉμH  ôªjƒ©∏d ¢SCÉμH  ôªjƒ©∏d  " "¢SÉªëe¢SÉªëe"
 •ƒ°ûdG  »`̀ a  AÉ``̀Ñ``̀fC’G  Ió`̀ jô`̀ L •ƒ°ûdG  »`̀ a  AÉ``̀Ñ``̀fC’G  Ió`̀ jô`̀ L
 π£H π£H" OGƒédG RÉa Éª«a ,¢ùeÉîdG OGƒédG RÉa Éª«a ,¢ùeÉîdG
 …OÉ`̀f  ¢SCÉμH  …Qƒ°û∏d …OÉ`̀f  ¢SCÉμH  …Qƒ°û∏d  " "»HO»HO
 •ƒ°ûdG  »a  á«°ShôØdGh  ó«°üdG •ƒ°ûdG  »a  á«°ShôØdGh  ó«°üdG

  .¢SOÉ°ùdG  .¢SOÉ°ùdG

 óªM  ΩÉb  ,¥ÉÑ°ùdG  ájÉ¡f  »ah óªM  ΩÉb  ,¥ÉÑ°ùdG  ájÉ¡f  »ah
 √ódGh øY Óãªe …QóæμdG ΩÓY √ódGh øY Óãªe …QóæμdG ΩÓY
 AÓYh  »°UGƒædG  §Hôe  ∂dÉe AÓYh  »°UGƒædG  §Hôe  ∂dÉe
 §Hôe §Hôe"  ∂`̀dÉ`̀e  »`̀ehô`̀ dG  óªM ∂`̀dÉ`̀e  »`̀ehô`̀ dG  óªM
 ≈dEG  ¢SCÉμdG  º«∏°ùàH ≈dEG  ¢SCÉμdG  º«∏°ùàH  " "ájGôdGájGôdG
 º«∏°ùàH »ehôdG ΩÉbh ,øjõFÉØdG º«∏°ùàH »ehôdG ΩÉbh ,øjõFÉØdG

 ¬ªYód  …Qóæμ∏d  ájQÉcòJ  ´QO ¬ªYód  …Qóæμ∏d  ájQÉcòJ  ´QO
 .π«îdG äÉbÉÑ°S .π«îdG äÉbÉÑ°S

 ºYO  á∏°UGƒe  …QóæμdG  ó`̀ cCGh ºYO  á∏°UGƒe  …QóæμdG  ó`̀ cCGh
 π«î∏d π«î∏d  " "»°UGƒædG  §Hôe»°UGƒædG  §Hôe"
 AÉeódG  äGP AÉeódG  äGP"  á∏«°UC’G  á«Hô©dG á∏«°UC’G  á«Hô©dG

."ájô°üªdGájô°üªdG

 QƒàcódG  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ÜôYCG QƒàcódG  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ÜôYCG
 º«¶Yh ôμ°ûdG  ≠dÉH  øY ¢ùeG  øe ∫hG  áªgÓédG  ¥QÉW º«¶Yh ôμ°ûdG  ≠dÉH  øY ¢ùeG  øe ∫hG  áªgÓédG  ¥QÉW
 OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e  ≈dEG  ¿Éæàe’G OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e  ≈dEG  ¿Éæàe’G
 ó¡©dG  »dh ƒª°Sh ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG ó¡©dG  »dh ƒª°Sh ìÉÑ°üdG  ôHÉédG  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG
 óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°Sh  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°Sh  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 á«eÉ°ùdG  á≤ãdG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆG  óÑ©dG á«eÉ°ùdG  á≤ãdG  ≈∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ˆG  óÑ©dG

.…QGRƒdG ¬Ñ°üæªH ¬Ø«∏μJh É¡H »¶M »àdG.…QGRƒdG ¬Ñ°üæªH ¬Ø«∏μJh É¡H »¶M »àdG
 ΩÉ°Sh ΩÉ°Sh"  »eÉ°ùdG  ∞«∏μàdG  ¿EG  : »eÉ°ùdG  ∞«∏μàdG  ¿EG  :"ÉfƒcÉfƒc"`d  áªgÓédG  ∫Ébh`d  áªgÓédG  ∫Ébh
 á≤ãdG  ¿EGh  É¡H  õà©j á≤ãdG  ¿EGh  É¡H  õà©j  " "Iô«Ñc  á«æWh  á«dhDƒ°ùeh  ±ô°TIô«Ñc  á«æWh  á«dhDƒ°ùeh  ±ô°T
 πª©dGh Oƒ¡édG ≈°übCG  ∫òÑd Éjƒb É©aGO πãªJ á«eÉ°ùdG πª©dGh Oƒ¡édG ≈°übCG  ∫òÑd Éjƒb É©aGO πãªJ á«eÉ°ùdG
 »YÉ£≤H  ¢Vƒ¡ædGh  øWƒdG  áeóN πLCG  øe ¢UÓNEG  πμH »YÉ£≤H  ¢Vƒ¡ædGh  øWƒdG  áeóN πLCG  øe ¢UÓNEG  πμH
 Iô«°ùe  »a  ÜÉÑ°ûdG  QhO  õjõ©Jh  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG Iô«°ùe  »a  ÜÉÑ°ûdG  QhO  õjõ©Jh  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG
 áª«μëdG IOÉ«≤dG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áª«μëdG IOÉ«≤dG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ©∏£Jh.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ©∏£Jh

 ø«μªJ ≈∏Y Gõ«côJ ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG í°VhCGh ø«μªJ ≈∏Y Gõ«côJ ó¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG í°VhCGh
 á«æÑdG  ôjƒ£Jh  á«YGóHE’G  äGQOÉÑªdG  º`̀YOh  ÜÉÑ°ûdG á«æÑdG  ôjƒ£Jh  á«YGóHE’G  äGQOÉÑªdG  º`̀YOh  ÜÉÑ°ûdG
 íàØJh  ÖgGƒªdG  π≤°üJ  IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡Jh  á«àëàdG íàØJh  ÖgGƒªdG  π≤°üJ  IõØëe  áÄ«H  áÄ«¡Jh  á«àëàdG
 AÉæH  »a  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûª∏d  ÜÉÑ°ûdG  ΩÉ`̀eCG  ™°ShCG  ÉbÉaBG AÉæH  »a  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûª∏d  ÜÉÑ°ûdG  ΩÉ`̀eCG  ™°ShCG  ÉbÉaBG

.øWƒdG.øWƒdG
 ¿hÉ©àdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ≈∏Y ¢UôëdG ócCGh ¿hÉ©àdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ≈∏Y ¢UôëdG ócCGh
 AGQBG  ≈`̀dEG  ´Éªà°S’Gh  á∏°üdG  äGP  äÉ¡édG  ∞∏àîe  ™e AGQBG  ≈`̀dEG  ´Éªà°S’Gh  á∏°üdG  äGP  äÉ¡édG  ∞∏àîe  ™e
 ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  º¡JÉMôà≤eh  ÜÉÑ°ûdG ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  º¡JÉMôà≤eh  ÜÉÑ°ûdG
 äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈``dEG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  äÉ¡«LƒJ  áªLôJh  Iƒ`̀Lô`̀ª`̀dG äGRÉ`̀é`̀fEG  ≈``dEG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG  äÉ¡«LƒJ  áªLôJh  Iƒ`̀Lô`̀ª`̀dG

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏e .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏e
 ï«°ûdG  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe ï«°ûdG  Ωó≤dG  Iôc  OÉëJG  ¢ù«FQ  Ωó≤J  ,ô`̀NBG  ÖfÉL  øe
 »fÉ¡àdG  ¢üdÉîH IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG  óªMCG »fÉ¡àdG  ¢üdÉîH IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ∞°Sƒ«dG  óªMCG
 áÑ°SÉæªH  áªgÓédG  ¥QÉ`̀W  QƒàcódG  ≈`̀dEG  äÉμjôÑàdGh áÑ°SÉæªH  áªgÓédG  ¥QÉ`̀W  QƒàcódG  ≈`̀dEG  äÉμjôÑàdGh
 ¿hDƒ°ûd ádhó∏d kGôjRh ¬æ««©àH …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°U ¿hDƒ°ûd ádhó∏d kGôjRh ¬æ««©àH …ô«eC’G Ωƒ°SôªdG Qhó°U

 »a  ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG »a  ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  ¬d  É«æªàe  ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG
.á«°VÉjôdG ácôëdG ºYOh øWƒdG áeóN.á«°VÉjôdG ácôëdG ºYOh øWƒdG áeóN

 ≈`̀dEG  ¿É`̀æ`̀à`̀eE’Gh  ôμ°ûdG  πjõéH  ∞°Sƒ«dG  ¬LƒJ  Éªc ≈`̀dEG  ¿É`̀æ`̀à`̀eE’Gh  ôμ°ûdG  πjõéH  ∞°Sƒ«dG  ¬LƒJ  Éªc
 ,¢ùeG  øe  ∫hG  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤e  ¬`̀JQÉ`̀jR  ó©H  ,áªgÓédG ,¢ùeG  øe  ∫hG  OÉ`̀ë`̀J’G  ô≤e  ¬`̀JQÉ`̀jR  ó©H  ,áªgÓédG
 ¬JOƒY Qƒa áªgÓédG IQÉjR ≈∏Y ¢Uôë«°S ¬fG k Éë°Vƒe ¬JOƒY Qƒa áªgÓédG IQÉjR ≈∏Y ¢Uôë«°S ¬fG k Éë°Vƒe

.âjƒμdG ≈dEG.âjƒμdG ≈dEG
 ÜÉÑ°ûdG  ôjRh  IQÉjR  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ø qªKh  ÜÉÑ°ûdG  ôjRh  IQÉjR  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ø qªKh 
 IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™e  ¬YÉªàLGh  ,á°VÉjôdGh IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™e  ¬YÉªàLGh  ,á°VÉjôdGh
 øªjCG  IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh õjõ©dGóÑY ∑QÉÑe OÉëJ’G øªjCG  IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh õjõ©dGóÑY ∑QÉÑe OÉëJ’G
 OÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ÖéY  óªMCG  QƒàcódGh  »æ«°ùëdG OÉëJÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ÖéY  óªMCG  QƒàcódGh  »æ«°ùëdG
 á«eÓYE’G  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ,ÜhôéªdG  ídÉ°U  QƒàcódG á«eÓYE’G  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ,ÜhôéªdG  ídÉ°U  QƒàcódG

.á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ ∂dòch »∏¡°ùdG ΩÉ£°S QƒàcódG.á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ ∂dòch »∏¡°ùdG ΩÉ£°S QƒàcódG
 ôNBG  ≈∏Y  ™`̀∏`̀WCGh  ≥aGôªdG  ó q≤ØJ  ≈∏Y  ô`̀jRƒ`̀dG  ¢UôMh ôNBG  ≈∏Y  ™`̀∏`̀WCGh  ≥aGôªdG  ó q≤ØJ  ≈∏Y  ô`̀jRƒ`̀dG  ¢UôMh

.OÉëJ’G πªY »a äGQƒ£àdG.OÉëJ’G πªY »a äGQƒ£àdG

±ô°T ΩÉ°Sh á«eÉ°ùdG á≤ãdG :áªgÓédG
OÉëJÓd ¬JQÉjR ≈∏Y √ôμ°Th Ö°üæªdÉH √CÉæg ∞°Sƒ«dG óªMCG

πÑ≤ªdG ¢SQÉe ...ájófCÓd "ó«dG á«é«∏N"

Ωƒ«dG ≥∏£æJ "Üô¨dG IôFÉW"

خالد العنزي    �

 ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd ˆGóÑ©dG ó©°S ï«°ûdG ™ªée »a IôFÉ£dG IôμdG OÉëJG ádÉ°U ≈∏Y ,Ωƒ«dG ≥∏£æJ
 1111 ácQÉ°ûªH …QÉédG  ácQÉ°ûªH …QÉédG 1414 ≈àM âjƒμdG …OÉf É¡Ø«°†à°ùj »àdGh ,ájófCÓd á©HGôdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H ≈àM âjƒμdG …OÉf É¡Ø«°†à°ùj »àdGh ,ájófCÓd á©HGôdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H
 ¢ù«éeh ¢ù«éeh " "Ö≤∏dG πeÉMÖ≤∏dG πeÉM" …ô£≤dG ¿ÉjôdG …ô£≤dG ¿ÉjôdG " "≈dhC’G≈dhC’G" âª°V å«M ,äÉYƒªée çÓK ≈∏Y âYRh k ÉjOÉf âª°V å«M ,äÉYƒªée çÓK ≈∏Y âYRh k ÉjOÉf
 ∞«°†à°ùªdG ∞«°†à°ùªdG " "âjƒμdGâjƒμdG" ájófCG ájófCG " "á«fÉãdGá«fÉãdG" áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»bGô©dG ÜƒæédG RÉZh »fÉª o©dG áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»bGô©dG ÜƒæédG RÉZh »fÉª o©dG
 " "áãdÉãdGáãdÉãdG" áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»æjôëÑdG »∏gC’Gh …ô£≤dG IôcƒdGh »fÉæÑ∏dG ¿hôàÑdG ÜÉÑ°Th áYƒªéªdG âª°V Éª«a ,»æjôëÑdG »∏gC’Gh …ô£≤dG IôcƒdGh »fÉæÑ∏dG ¿hôàÑdG ÜÉÑ°Th
 QGOh »fÉª o©dG Ö«°ùdGh …Oƒ©°ùdG OÉëJ’Gh ádƒ£ÑdÉH »fÉãdG á«àjƒμdG IôFÉ£dG IôμdG πãªe ¿ÉbôH QGOh »fÉª o©dG Ö«°ùdGh …Oƒ©°ùdG OÉëJ’Gh ádƒ£ÑdÉH »fÉãdG á«àjƒμdG IôFÉ£dG IôμdG πãªe ¿ÉbôH

.»æjôëÑdG Ö«∏c.»æjôëÑdG Ö«∏c
 ´ÉaódGh ádƒ£ÑdG §jô°T …ô£≤dG ¿ÉjôdG ¢ü≤j å«M ,äÉjQÉÑe çÓK áeÉbEG ádƒ£ÑdG ìÉààaG ó¡°ûjh ´ÉaódGh ádƒ£ÑdG §jô°T …ô£≤dG ¿ÉjôdG ¢ü≤j å«M ,äÉjQÉÑe çÓK áeÉbEG ádƒ£ÑdG ìÉààaG ó¡°ûjh
 Éª«a ,AÉ°ùe á©HGôdG »a IôcƒdG ™e »∏gC’G É¡Ñ≤©j ,ô¡¶dG ó©H á«fÉãdG »a ¢ù«ée ΩÉeCG ¬Ñ≤d øY Éª«a ,AÉ°ùe á©HGôdG »a IôcƒdG ™e »∏gC’G É¡Ñ≤©j ,ô¡¶dG ó©H á«fÉãdG »a ¢ù«ée ΩÉeCG ¬Ñ≤d øY

.AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a ¿hôàÑdG ÜÉÑ°T á¡LGƒªH √QGƒ°ûe.AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG »a ¿hôàÑdG ÜÉÑ°T á¡LGƒªH √QGƒ°ûe " "¢†«HC’G¢†«HC’G" π¡à°ùj π¡à°ùj
 ¢VÉN ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ºààNG ,É«côJ »a k É«ÑjQóJ kGôμ°ù©e ¢VÉN ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ºààNG ,É«côJ »a k É«ÑjQóJ kGôμ°ù©e " "ó«ª©dGó«ª©dG" ΩÉbCG ,ádƒ£Ñ∏d kGOGó©à°SGh ΩÉbCG ,ádƒ£Ñ∏d kGOGó©à°SGh
 ,Æƒg …óæμdGh ƒæ«a »fƒà°S’G ø«aôàëªdG ≈∏Y ,Æƒg …óæμdGh ƒæ«a »fƒà°S’G ø«aôàëªdG ≈∏Y " "¿ÉØ«c AÉæHCG¿ÉØ«c AÉæHCG" ∫ qƒ©jh .ájOh äÉjQÉÑe  ∫ qƒ©jh .ájOh äÉjQÉÑe 4 ¬dÓN ¬dÓN
 ô°üædG ≈dG QÉ© oªdG ¬ÑY’ OÉY Éª«a ,Éà°Sƒc »∏jRGôÑdG áªXÉc ±ôàëe äÉeóîH áfÉ©à°S’G âªJ Éªc ô°üædG ≈dG QÉ© oªdG ¬ÑY’ OÉY Éª«a ,Éà°Sƒc »∏jRGôÑdG áªXÉc ±ôàëe äÉeóîH áfÉ©à°S’G âªJ Éªc

.…õæ©dG õjõ©dGóÑY.…õæ©dG õjõ©dGóÑY
 πgCÉàjh  ,óMGh  QhO  øe  …QhódG  ΩÉ¶æH  …ó«¡ªàdG  QhódG  äÉjQÉÑe  ΩÉ≤ oJ  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  ≥ahh πgCÉàjh  ,óMGh  QhO  øe  …QhódG  ΩÉ¶æH  …ó«¡ªàdG  QhódG  äÉjQÉÑe  ΩÉ≤ oJ  ,ádƒ£ÑdG  ΩÉ¶f  ≥ahh
 ™HQ QhódG ≈dEG ,ådÉãdG õcôªdG ¿Óàëj ø«≤jôa π°†aCG ≈dEG áaÉ°VEG ,áYƒªée πc øe »fÉãdGh ∫hC’G ™HQ QhódG ≈dEG ,ådÉãdG õcôªdG ¿Óàëj ø«≤jôa π°†aCG ≈dEG áaÉ°VEG ,áYƒªée πc øe »fÉãdGh ∫hC’G
 êôîJ »àdG ¥ôØ∏d õcGôªdG ójóëJ äÉjQÉÑe áeÉbEG ™e ,Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH Ö©∏oj …òdG ,»FÉ¡ædG êôîJ »àdG ¥ôØ∏d õcGôªdG ójóëJ äÉjQÉÑe áeÉbEG ™e ,Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH Ö©∏oj …òdG ,»FÉ¡ædG

.»FÉ¡ædG ™HQh äÉYƒªéªdG QhO øe.»FÉ¡ædG ™HQh äÉYƒªéªdG QhO øe
 ,Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG »FÉ¡ædG ™HQ »a IõFÉØdG á©HQC’G ¥ôØdG πgCÉàJ Éªc ,Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG »FÉ¡ædG ™HQ »a IõFÉØdG á©HQC’G ¥ôØdG πgCÉàJ Éªc
 ådÉãdG  øjõcôªdG  ≈∏Y ¿Gô°SÉîdG  ¢ùaÉæàj Éªæ«H ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a ¿GõFÉØdG  »≤à∏j ¿CG  ≈∏Y ådÉãdG  øjõcôªdG  ≈∏Y ¿Gô°SÉîdG  ¢ùaÉæàj Éªæ«H ,á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  »a ¿GõFÉØdG  »≤à∏j ¿CG  ≈∏Y

.É«°SBG ÜôZ ájófCG øY kÓãªe ájófCÓd É«°SBG ádƒ£H ≈dEG Iô°TÉÑe ádƒ£ÑdG π£H πgCÉàjh ,™HGôdGh.É«°SBG ÜôZ ájófCG øY kÓãªe ájófCÓd É«°SBG ádƒ£H ≈dEG Iô°TÉÑe ádƒ£ÑdG π£H πgCÉàjh ,™HGôdGh
 AÉLh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a âª«boCG »àdG , AÉLh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a âª«boCG »àdG ,20252025 ΩÉ©d áãdÉãdG áî°ùædG Ö≤∏H êuƒ oJ ¿ÉjôdG ¿CG ôcòoj ΩÉ©d áãdÉãdG áî°ùædG Ö≤∏H êuƒ oJ ¿ÉjôdG ¿CG ôcòoj
 ∫Éª°ûdG  »aÉ°üeh  ,k É©HGQ  »fÉª o©dG  ΩÓ°ùdGh  ,k ÉãdÉK  »æjôëÑdG  »∏gC’Gh  ,k ÉØ«°Uh  …ô£≤dG  »Hô©dG ∫Éª°ûdG  »aÉ°üeh  ,k É©HGQ  »fÉª o©dG  ΩÓ°ùdGh  ,k ÉãdÉK  »æjôëÑdG  »∏gC’Gh  ,k ÉØ«°Uh  …ô£≤dG  »Hô©dG

.k É°SOÉ°S á«°SOÉ≤dGh ,k É°ùeÉN »bGô©dG.k É°SOÉ°S á«°SOÉ≤dGh ,k É°ùeÉN »bGô©dG
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المغنية ا?ميركية ليدي غاغا تعرض جائزتها أفضل ألبوم في حفل توزيع جوائز "غرامي" في لوس أنجليس      (اب)
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 ƒ¡a ,Ée ôeG ≈∏Y ∫óJ §≤a ájGQ ¢ù«d »æWƒdG º∏©dG ƒ¡a ,Ée ôeG ≈∏Y ∫óJ §≤a ájGQ ¢ù«d »æWƒdG º∏©dG
 »fÉ©ªdG  øe  ô«ãμdG  ¬«a  ,ô`̀NBG  ôeG  …G  πÑb  ,ájƒg »fÉ©ªdG  øe  ô«ãμdG  ¬«a  ,ô`̀NBG  ôeG  …G  πÑb  ,ájƒg
 »æ©j  º∏©dG  ™`̀aQh  ,OƒLƒdG  á≤«≤M  øY  ô qÑ©J  »àdG »æ©j  º∏©dG  ™`̀aQh  ,OƒLƒdG  á≤«≤M  øY  ô qÑ©J  »àdG
 ,ádhó∏d õeQ ƒgh ,á«æWƒdG IóMƒdGh ,IOÉ«°ùdÉH ôîØdG ,ádhó∏d õeQ ƒgh ,á«æWƒdG IóMƒdGh ,IOÉ«°ùdÉH ôîØdG

 .á«ë°†àdGh A’ƒdGh .á«ë°†àdGh A’ƒdGh
 ájõeQ É¡d âjƒμdG »a ájõeQ É¡d âjƒμdG »a " "º∏©dG ™aQº∏©dG ™aQ" áÑ°SÉæe ¿EÉa Gò¡d áÑ°SÉæe ¿EÉa Gò¡d
 ,ΩÉY   ,ΩÉY  400400  òæe  OƒLƒdG  ¢SÉ°SG  øe  CGóÑJ  ,Iô«Ñc òæe  OƒLƒdG  ¢SÉ°SG  øe  CGóÑJ  ,Iô«Ñc
 »fÉ©e πμH ,äGRÉéfG øe ¬«a ÉªH ô°VÉëdG ≈dEG π°üJh »fÉ©e πμH ,äGRÉéfG øe ¬«a ÉªH ô°VÉëdG ≈dEG π°üJh

.áª∏μdG.áª∏μdG
 øe ,Ωƒ«dG  ≈dEG  âjƒμdG  äóLh òæe Iõ«ªe äGRÉéfG øe ,Ωƒ«dG  ≈dEG  âjƒμdG  äóLh òæe Iõ«ªe äGRÉéfG
 ,∫Ó≤à°S’ÉH GQhôe ,áãjóëdG ádhódG ≈dEG  IQÉe’G ó¡Y ,∫Ó≤à°S’ÉH GQhôe ,áãjóëdG ádhódG ≈dEG  IQÉe’G ó¡Y
 πμH  ,Qƒ£àdG  »a  ádhódG  √òg äôªà°SG  Ωó≤dG  òæªa πμH  ,Qƒ£àdG  »a  ádhódG  √òg äôªà°SG  Ωó≤dG  òæªa
 ºcÉëdG ø«H ábÓ©dG ¬°SÉ°SG Gògh ,äÉYÉ£≤dGh ≥aGôªdG ºcÉëdG ø«H ábÓ©dG ¬°SÉ°SG Gògh ,äÉYÉ£≤dGh ≥aGôªdG
 ≈∏Y  ∂dòch  ,OƒdGh  »bôdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ,ΩƒμëªdGh ≈∏Y  ∂dòch  ,OƒdGh  »bôdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ,ΩƒμëªdGh
 áë∏°üe ∞≤°S âëJ QGƒëdGh ,ó°VÉ©àdGh ,áÑëªdG ìhQ áë∏°üe ∞≤°S âëJ QGƒëdGh ,ó°VÉ©àdGh ,áÑëªdG ìhQ

.øWƒdG.øWƒdG
 É¡«∏Y  ¢ù°SCÉJ  »àdG  äGõ«ªªdG  ø`̀e  ô«ãμdG  áªK É¡«∏Y  ¢ù°SCÉJ  »àdG  äGõ«ªªdG  ø`̀e  ô«ãμdG  áªK
 IóY äÉ©ªàéªd áfƒ≤jG  äQÉ°Uh ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG IóY äÉ©ªàéªd áfƒ≤jG  äQÉ°Uh ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG
 óMG  ≈∏Y  πîÑJ  ºd  ¢`̀VQ’G  √òg  Éªæ«H  ,º«∏b’G  »a óMG  ≈∏Y  πîÑJ  ºd  ¢`̀VQ’G  √òg  Éªæ«H  ,º«∏b’G  »a
 ,ó«©ÑdGh  Öjô≤dG  ’h  ,êQÉîdG  hG  πNGódG  »a  ’  ,kGóHG ,ó«©ÑdGh  Öjô≤dG  ’h  ,êQÉîdG  hG  πNGódG  »a  ’  ,kGóHG
 á«ªëdG  ∂dòch  ,É¡∏gG  Üƒ∏b  »a  OƒLƒe  ô«îdG  ¿’ á«ªëdG  ∂dòch  ,É¡∏gG  Üƒ∏b  »a  OƒLƒe  ô«îdG  ¿’

.äÉeR’G »a.äÉeR’G »a " "áYõØdGáYõØdG"h
 ,óMGh  πLQ  Ö∏b  ≈∏Y ¿ƒ«àjƒμdG  ¿Éc  äÉª∏ªdG  »Øa ,óMGh  πLQ  Ö∏b  ≈∏Y ¿ƒ«àjƒμdG  ¿Éc  äÉª∏ªdG  »Øa
 ΩódÉH  ,¿É`̀«`̀M’G  øe ô«ãc  »a  ¢`̀ VQ’G  √ò`̀g  Ghó`̀à`̀aG ΩódÉH  ,¿É`̀«`̀M’G  øe ô«ãc  »a  ¢`̀ VQ’G  √ò`̀g  Ghó`̀à`̀aG
 ¿hOƒéj πH ,kGóHG Gƒ∏îÑj ºdh ,¥QõdGh ∫ÉªdGh ¢ùØædGh ¿hOƒéj πH ,kGóHG Gƒ∏îÑj ºdh ,¥QõdGh ∫ÉªdGh ¢ùØædGh
 ∫ó©dG  ≈∏Y  ºFÉb  øWh  πLG  øe  ¢ù«ØædGh  »dÉ¨dÉH ∫ó©dG  ≈∏Y  ºFÉb  øWh  πLG  øe  ¢ù«ØædGh  »dÉ¨dÉH

.IƒîædGh ó°VÉ©àdGh ,áÑëªdGh.IƒîædGh ó°VÉ©àdGh ,áÑëªdGh
 ø«M  ,Oƒ`̀°`̀S’G  Ωƒ«dG  ∂`̀dP  »a  , ø«M  ,Oƒ`̀°`̀S’G  Ωƒ«dG  ∂`̀dP  »a  ,19901990  ΩÉ©dG  »a ΩÉ©dG  »a
 ábGƒJ ¢SƒØædG âfÉc ,OÓÑdG »a Qó¨dG Ö«¡d ∞°üY ábGƒJ ¢SƒØædG âfÉc ,OÓÑdG »a Qó¨dG Ö«¡d ∞°üY
 Gòg AÉæHG  øe ô«ãμdG  §≤°S  ,¢VQ’G  πLG  øe ∫òÑ∏d Gòg AÉæHG  øe ô«ãμdG  §≤°S  ,¢VQ’G  πLG  øe ∫òÑ∏d
 ∫Gõj ’ Éª«a ,∫ÓàM’G øe ô¡°TCG á©Ñ°S ∫ÓN øWƒdG ∫Gõj ’ Éª«a ,∫ÓàM’G øe ô¡°TCG á©Ñ°S ∫ÓN øWƒdG
 ¿hOƒ≤ØªdG iô°S’G ºg ,Ö«¨dG »W ºgô«°üe ô«ãμdG ¿hOƒ≤ØªdG iô°S’G ºg ,Ö«¨dG »W ºgô«°üe ô«ãμdG

.Ωƒ«dG ≈dEG.Ωƒ«dG ≈dEG
 ó¡©dG  ≈∏Y  ÉªFGO  ¢ùª°ûdG  ¥ô°ûJ  ,QÉ¡ædG  øWh  »a ó¡©dG  ≈∏Y  ÉªFGO  ¢ùª°ûdG  ¥ô°ûJ  ,QÉ¡ædG  øWh  »a
 ∫òÑJ áHÉ°ûdG äÉbÉ£dG Éª«a ,kGõ«ªJ ôãcG OÓÑdG π©éH ∫òÑJ áHÉ°ûdG äÉbÉ£dG Éª«a ,kGõ«ªJ ôãcG OÓÑdG π©éH
 øe ô«ãμdG ∑Éæg Éªæ«H ,AÉ£©dG øe ójõªdG Ωƒ«dG πc øe ô«ãμdG ∑Éæg Éªæ«H ,AÉ£©dG øe ójõªdG Ωƒ«dG πc
 ójõªdG  πLG  øe ,âjƒμdG  øe á«MÉf πc »a Oƒ¡édG ójõªdG  πLG  øe ,âjƒμdG  øe á«MÉf πc »a Oƒ¡édG

.øWƒdÉH ¢Vƒ¡ædG øe.øWƒdÉH ¢Vƒ¡ædG øe
 Égô«Zh ,á°VÉjôdGh ,OÉ°üàb’Gh ,áë°üdGh º«∏©àdG »a Égô«Zh ,á°VÉjôdGh ,OÉ°üàb’Gh ,áë°üdGh º«∏©àdG »a
 ,áª«μM  IOÉ«b  äÉ¡«LƒJ  π°†ØH  ¬∏c  Gògh  ,ô«ãμdG ,áª«μM  IOÉ«b  äÉ¡«LƒJ  π°†ØH  ¬∏c  Gògh  ,ô«ãμdG
 πª©J IOÉ«b ...âjƒμdG óée É¡«æ«Y Ö°üf â©°Vh πª©J IOÉ«b ...âjƒμdG óée É¡«æ«Y Ö°üf â©°Vh
.¬JOÉ«bh ¬æWƒd »aƒdG Ö©°ûdG IõY πLG øe QÉ¡f π«d.¬JOÉ«bh ¬æWƒd »aƒdG Ö©°ûdG IõY πLG øe QÉ¡f π«d
 ájGóH É¡fG í«ë°U »g ,º∏©dG ™aQ áÑ°SÉæe ¿EÉa Gò¡d ájGóH É¡fG í«ë°U »g ,º∏©dG ™aQ áÑ°SÉæe ¿EÉa Gò¡d
 áÑ°SÉæe  É°†jG  É¡æμd  ,á«æWƒdG  OÉ«Y’ÉH  ä’ÉØàM’G áÑ°SÉæe  É°†jG  É¡æμd  ,á«æWƒdG  OÉ«Y’ÉH  ä’ÉØàM’G
 ï«°ûdG ô«e’G ƒª°ùdG ÖMÉ°üd á©«ÑdGh ó¡©dG ójóéàd ï«°ûdG ô«e’G ƒª°ùdG ÖMÉ°üd á©«ÑdGh ó¡©dG ójóéàd
 ƒª°S  ø«e’G  √ó¡Y  »dƒd  ∂dòch  ,óªM’G  π©°ûe ƒª°S  ø«e’G  √ó¡Y  »dƒd  ∂dòch  ,óªM’G  π©°ûe
 ƒª°S  Oƒ¡L  ≈°ùæf  ’  ∂dòc  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ƒª°S  Oƒ¡L  ≈°ùæf  ’  ∂dòc  ,ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 á≤K  GƒdÉf  øjòdG  AGQRƒ``̀dGh  ,AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ á≤K  GƒdÉf  øjòdG  AGQRƒ``̀dGh  ,AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ

.IOÉ«≤dG.IOÉ«≤dG

...º∏©dG ™aQ
á©«ÑdG ójóéJh 

الشيخ م.فهد داود الصباح

 »a  äGQ’hó``̀dG  øe  ø«jÓªdG  äÉÄe  k Éjƒæ°S  ¥ô°ùoJo »a  äGQ’hó``̀dG  øe  ø«jÓªdG  äÉÄe  k Éjƒæ°S  ¥ô°ùoJo
 Éªc  ,»fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªY  ÖÑ°ùH  ºdÉ©dG Éªc  ,»fhôàμdE’G  ∫É«àM’G  äÉ«∏ªY  ÖÑ°ùH  ºdÉ©dG
 Ée Gògh ,∫hódGh OGôaCÓd ájƒ«ëdG äÉeƒ∏©ªdG ¥ô°ùoJ Ée Gògh ,∫hódGh OGôaCÓd ájƒ«ëdG äÉeƒ∏©ªdG ¥ô°ùoJ
 É¡æeCÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈dEG ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG ™aO É¡æeCÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈dEG ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG ™aO
 ºdÉY »a ø«aôàëªdG É¡Ñ©°T AÉæHCG ø««©Jh ,»fGôÑ«°ùdG ºdÉY »a ø«aôàëªdG É¡Ñ©°T AÉæHCG ø««©Jh ,»fGôÑ«°ùdG
 ,»fGôÑ«°ùdG  É¡æeCG  á«eÉëªd  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ ,»fGôÑ«°ùdG  É¡æeCG  á«eÉëªd  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ
 ∫ÉéªdG  Gòg  »a  ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh ∫ÉéªdG  Gòg  »a  ôjƒ£àdGh  QÉμàH’G  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh
 ≈∏Y πª©dGh ,º¡d ájõée á«dÉe äBÉaÉμe ¢ü«°üîàH ≈∏Y πª©dGh ,º¡d ájõée á«dÉe äBÉaÉμe ¢ü«°üîàH
 ,á«fhôàμd’G º¡JÉHÉ°ùM ájÉªM á«Ø«c É¡Ñ©°T á«YƒJ ,á«fhôàμd’G º¡JÉHÉ°ùM ájÉªM á«Ø«c É¡Ñ©°T á«YƒJ
 ™bGƒe »a á«°üî°T hCG ,á«dÉe äÉHÉ°ùM âfÉcCG AGƒ°S ™bGƒe »a á«°üî°T hCG ,á«dÉe äÉHÉ°ùM âfÉcCG AGƒ°S
 »a  áfqõîªdG  º¡JÉeƒ∏©eh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG »a  áfqõîªdG  º¡JÉeƒ∏©eh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG

.º¡ØJGƒg.º¡ØJGƒg
 øe  IOÉØà°SÓd  äGQOÉÑe  âeób  áeƒμëdG  ¿CG  ºZQh øe  IOÉØà°SÓd  äGQOÉÑe  âeób  áeƒμëdG  ¿CG  ºZQh
 ∫ÓN  øe  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  »a  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG ∫ÓN  øe  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  »a  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG
 ™bGƒe  ¥GôàN’  É¡«a  º¡àYOh  , ™bGƒe  ¥GôàN’  É¡«a  º¡àYOh  ,"âjƒμdG  ¿ƒKÉcÉgâjƒμdG  ¿ƒKÉcÉg"
 π`̀LCG  ø`̀e  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ¢†©Ñd  á«fhôàμdG π`̀LCG  ø`̀e  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ¢†©Ñd  á«fhôàμdG
 øe  ™bGƒªdG  √òg  »a  ∞©°†dG  øcÉeCG  ≈∏Y  ±ô©àdG øe  ™bGƒªdG  √òg  »a  ∞©°†dG  øcÉeCG  ≈∏Y  ±ô©àdG
 »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á¡L »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á¡L
 Rƒa ºZQh ,á«fÉK á¡L øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©àd Rƒa ºZQh ,á«fÉK á¡L øe »fGôÑ«°ùdG øeC’G õjõ©àd
 ,á«ªjOÉcCG  IOÉ¡°T  ¬jód  ¢ù«d  º¡æe ¢†©ÑdG  ÜÉÑ°T ,á«ªjOÉcCG  IOÉ¡°T  ¬jód  ¢ù«d  º¡æe ¢†©ÑdG  ÜÉÑ°T
 ¬°ùØf  ºq∏Y  ¬æμd  ,Égô«Z  hCG  É«LƒdƒæμàdG  »a  AGƒ°S ¬°ùØf  ºq∏Y  ¬æμd  ,Égô«Z  hCG  É«LƒdƒæμàdG  »a  AGƒ°S
 ™bGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒNódGh  áéeôÑdG  á«Ø«c  »a  ¬°ùØæH ™bGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒNódGh  áéeôÑdG  á«Ø«c  »a  ¬°ùØæH

."ôμgôμg" íÑ°UCG ≈àM íÑ°UCG ≈àM
 äGhÓYh  äBÉaÉμe  ¢ü«°üîJ  áeƒμëdG  ¿Ó`̀YEG  ºZQh äGhÓYh  äBÉaÉμe  ¢ü«°üîJ  áeƒμëdG  ¿Ó`̀YEG  ºZQh
 ø`̀ eC’G  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d  ájõée ø`̀ eC’G  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°û∏d  ájõée
 ∂dP  ¿CG  ’EG  ,á«eƒμëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  »fGôÑ«°ùdG ∂dP  ¿CG  ’EG  ,á«eƒμëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  »fGôÑ«°ùdG
 A’Dƒg  ø««©J  øe  áeƒμëdG  ¬°SQÉªJ  ™e  ΩOÉ°üàj A’Dƒg  ø««©J  øe  áeƒμëdG  ¬°SQÉªJ  ™e  ΩOÉ°üàj

.º¡°ü°üîJ ∫Éée ô«Z »a ÜÉÑ°ûdG.º¡°ü°üîJ ∫Éée ô«Z »a ÜÉÑ°ûdG
 ´É£≤∏d  á«ªàM  IQhô°V  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  íÑ°UCG ´É£≤∏d  á«ªàM  IQhô°V  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  íÑ°UCG
 Iõ«cQ âëÑ°UCG  É«LƒdƒæμàdG  ¿C’ ,»∏gC’Gh ,»eƒμëdG Iõ«cQ âëÑ°UCG  É«LƒdƒæμàdG  ¿C’ ,»∏gC’Gh ,»eƒμëdG
 ø««©J  ≈`̀dEG  êÉàëJ  »¡a  Gò¡dh  ,É¡dÉªYC’  á«°SÉ°SCG ø««©J  ≈`̀dEG  êÉàëJ  »¡a  Gò¡dh  ,É¡dÉªYC’  á«°SÉ°SCG
 É¡dÉªYCG  ájÉªëd  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  »a  ø«°ü°üîàe É¡dÉªYCG  ájÉªëd  »fGôÑ«°ùdG  øeC’G  »a  ø«°ü°üîàe
 øeh  ,á«fhôàμd’G  áæ°Uô≤dGh  ,ábô°ùdG  øe  É¡dGƒeCGh øeh  ,á«fhôàμd’G  áæ°Uô≤dGh  ,ábô°ùdG  øe  É¡dGƒeCGh
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ƒ°ü°üîàe  π°üëj  ¿CG  »©«Ñ£dG »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ƒ°ü°üîàe  π°üëj  ¿CG  »©«Ñ£dG
 »©«Ñ£dG øeh ,»∏gCGh ,»eƒμM ´É£b …CG »a áØ«Xƒd »©«Ñ£dG øeh ,»∏gCGh ,»eƒμM ´É£b …CG »a áØ«Xƒd
 ¿hO  ,ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒ`̀g  πª©dG  ¥ƒ°S  ÖYƒà°ùj  ¿CG ¿hO  ,ÜÉÑ°ûdG  A’Dƒ`̀g  πª©dG  ¥ƒ°S  ÖYƒà°ùj  ¿CG
 Éªe  ,»∏°UC’G  º¡°ü°üîJ  ô«Z  »a  º¡æ««©àd  áLÉëdG Éªe  ,»∏°UC’G  º¡°ü°üîJ  ô«Z  »a  º¡æ««©àd  áLÉëdG
 ºgó¡Lh  º¡àbh  ≈∏Y  ºgô q°ùëJh  ,º¡MƒªW  πà≤j ºgó¡Lh  º¡àbh  ≈∏Y  ºgô q°ùëJh  ,º¡MƒªW  πà≤j

 .º¡à°SGQO ΩGƒYCG ∫GƒW √ƒdòH …òdG .º¡à°SGQO ΩGƒYCG ∫GƒW √ƒdòH …òdG
 øeC’G »a ∞©°V øe »fÉ©f ∞°SCÓd âjƒμdG »a øëf øeC’G »a ∞©°V øe »fÉ©f ∞°SCÓd âjƒμdG »a øëf
 »a IôNCÉàe õcGôe πàëf Éæ∏©L Ée Gògh ,»fGôÑ«°ùdG »a IôNCÉàe õcGôe πàëf Éæ∏©L Ée Gògh ,»fGôÑ«°ùdG
 øe  óªà©ªdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »ªdÉ©dG  ô°TDƒªdG øe  óªà©ªdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  »ªdÉ©dG  ô°TDƒªdG
 ,»æ≤Jh ,»fƒfÉb Qƒ°üb OƒLh ÖÑ°ùH ,IóëàªdG ºeC’G ,»æ≤Jh ,»fƒfÉb Qƒ°üb OƒLh ÖÑ°ùH ,IóëàªdG ºeC’G
 ÜÉÑ°SC’G  √ò`̀gh  ,äGQó`̀≤`̀dG  »a  ∞©°Vh  ,»ª«¶æJh ÜÉÑ°SC’G  √ò`̀gh  ,äGQó`̀≤`̀dG  »a  ∞©°Vh  ,»ª«¶æJh
 IOÉØà°S’G ΩóYh ,»eƒμëdG ≥«°ùæàdG ∞©°V É¡£Hôj IOÉØà°S’G ΩóYh ,»eƒμëdG ≥«°ùæàdG ∞©°V É¡£Hôj
 äGOÉ¡°T á∏ªM ø««©Jh ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG äGQó≤dG øe äGOÉ¡°T á∏ªM ø««©Jh ,áHÉ°ûdG á«æWƒdG äGQó≤dG øe
 º¡°ü°üîJ  ô«Z  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø``eC’G  ¢ü°üîJ º¡°ü°üîJ  ô«Z  »a  »fGôÑ«°ùdG  ø``eC’G  ¢ü°üîJ
.»eƒμëdG ≥«°ùæàdG ∞©°V ≈∏Y ™WÉb π«dO ,»∏°UC’G.»eƒμëdG ≥«°ùæàdG ∞©°V ≈∏Y ™WÉb π«dO ,»∏°UC’G

 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢ü°üîJ
ø««©àdG »a §ÑîàdGh
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Ωôc ÖjôZ óªëe áeƒ°ü©eΩôc ÖjôZ óªëe áeƒ°ü©e
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6161 -óÑY ôHÉL ø°ùM /áLhR -óÑY ôHÉL ø°ùM /áLhR

ôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe AGôgõdG :∫ÉLôdGôbÉÑdG ΩÉe’G óé°ùe AGôgõdG :∫ÉLôdG
 …ôFGódG »∏Y  …ôFGódG »∏Y 6 ¥ ø°ùëdG ΩÉe’G QGO á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ ø°ùëdG ΩÉe’G QGO á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

¢ùeÉîdG¢ùeÉîdG
6656414266564142 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

É°VQ óªëe ø«°ùM ájRƒaÉ°VQ óªëe ø«°ùM ájRƒa
º«MôdGóÑY É°VQ »éM ¢SÉÑY /á∏eQGº«MôdGóÑY É°VQ »éM ¢SÉÑY /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7575

»dƒM ¿Gó«e á«fÉæμ°T’G á«æ«°ùM :∫ÉLôdG»dƒM ¿Gó«e á«fÉæμ°T’G á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
6 Ω  Ω 907907 ¢T  ¢T 9 ¥ ∑QÉÑe ˆGóÑY :AÉ°ùædG ¥ ∑QÉÑe ˆGóÑY :AÉ°ùædG

9093949590939495  -    -  9909056799090567 -ä -ä

¿Éª∏°ùdG º«gGôHG ∞°Sƒj IódÉN¿Éª∏°ùdG º«gGôHG ∞°Sƒj IódÉN
â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6767 -¢TÉ°ûëdG º°SÉL /áLhR -¢TÉ°ûëdG º°SÉL /áLhR

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
2222 Ω  Ω 5151 ¢T  ¢T 1 ¥ Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædG ¥ Qƒ°ü≤dG :AÉ°ùædG

5500562255005622  -    -  5588377055883770 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9790811597908115  -    -  9333960093339600 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

∞jÉM iƒ°ûY ¬∏«MQ∞jÉM iƒ°ûY ¬∏«MQ
»fÉªdódG ™aÉf π°VÉa OGôW /á∏eQG»fÉªdódG ™aÉf π°VÉa OGôW /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8585
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

206206 Ω  Ω 7 ¢T  ¢T 4 ¥ π«ë«ëØdG :AÉ°ùædG ¥ π«ë«ëØdG :AÉ°ùædG
6660037066600370 -ä -ä

»HGódG ¿Éî«°T ˆGóÑY óªMG»HGódG ¿Éî«°T ˆGóÑY óªMG
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6262

áª°SódG »≤ædG óé°ùe :∫ÉLôdGáª°SódG »≤ædG óé°ùe :∫ÉLôdG

2727 Ω  Ω 2424 ¢T  ¢T 2 ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG ¥ á°VhôdG :AÉ°ùædG
6624484866244848 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
5064226650642266 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

º∏°ùªdG º«gGôHG ¿Éª«∏°S óªëeº∏°ùªdG º«gGôHG ¿Éª«∏°S óªëe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 8282

äÉYÉæ≤dG ¿GƒjO ïjƒ°ûdG :∫ÉLôdGäÉYÉæ≤dG ¿GƒjO ïjƒ°ûdG :∫ÉLôdG
2525 Ω  Ω 6 ¢T  ¢T 2 ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG ¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG

9747644697476446 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9888872498888724 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا�

 çOÉëH ÖÑ°ùJ "≥FÉ°ùdG ¢SÉ©f"
kÓØW 40 π≤J á∏aÉM

 áæjóe »a á«°SQóe á∏aÉM º£ëJ ó©H ,™∏¡dÉH á«FGóàH’G á∏MôªdG »a ÜÓW Ö«°UCG :ä’Éch - ø£æ°TGh áæjóe »a á«°SQóe á∏aÉM º£ëJ ó©H ,™∏¡dÉH á«FGóàH’G á∏MôªdG »a ÜÓW Ö«°UCG :ä’Éch - ø£æ°TGh
 IÉéf øY áKOÉëdG äôØ°SCG Éª«a ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG ≥FÉ°ùdG ¿Gó≤a AGôL ,á«cô«e’G É«fQƒØ«dÉμH ,ƒàæeGôμ°S IÉéf øY áKOÉëdG äôØ°SCG Éª«a ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG ≥FÉ°ùdG ¿Gó≤a AGôL ,á«cô«e’G É«fQƒØ«dÉμH ,ƒàæeGôμ°S

.äÉHÉ°UEG ¿hO ò«eÓàdG ™«ªL.äÉHÉ°UEG ¿hO ò«eÓàdG ™«ªL
 PÉ≤fE’ Ghô£°VG ø«dhDƒ°ùªdG ¿CG á«∏ëªdG PÉ≤fE’ Ghô£°VG ø«dhDƒ°ùªdG ¿CG á«∏ëªdG " "∫ƒÑ«H∫ƒÑ«H" áØ«ë°U ¬Jô°ûf Éªd É≤ah á©jô°ùdG ¥ô£dG áWô°T âæ∏YGh áØ«ë°U ¬Jô°ûf Éªd É≤ah á©jô°ùdG ¥ô£dG áWô°T âæ∏YGh

.πë°V »FÉe iôée »ah ,≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y á≤∏©ªdG á∏aÉëdG øe ò«eÓàdG.πë°V »FÉe iôée »ah ,≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y á≤∏©ªdG á∏aÉëdG øe ò«eÓàdG
 Éª«a ,kÓØW  Éª«a ,kÓØW 4040h h 3030 ø«H Ée π≤J âfÉc ,á«ª«∏©àdG ÓHhQ á≤£æªd á©HÉàdG á∏aÉëdG ¿CG äÉ£∏°ùdG âë°VhCGh ø«H Ée π≤J âfÉc ,á«ª«∏©àdG ÓHhQ á≤£æªd á©HÉàdG á∏aÉëdG ¿CG äÉ£∏°ùdG âë°VhCGh

.iPCG …CÉH º¡æe óMCG Ö n°üoj ºdh ,¿ÉeC’G áeõMCÉH ø«æeDƒe GƒfÉc ™«ªédG.iPCG …CÉH º¡æe óMCG Ö n°üoj ºdh ,¿ÉeC’G áeõMCÉH ø«æeDƒe GƒfÉc ™«ªédG
 √Qƒ©°T ó©H ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬∏≤f ºJh ,IOÉ«≤dG AÉæKCG ¢SÉ©ædG ¬Ñ∏Z ÉªHQ ≥FÉ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿ƒdhDƒ°ùªdG QÉ°TCGh √Qƒ©°T ó©H ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ¬∏≤f ºJh ,IOÉ«≤dG AÉæKCG ¢SÉ©ædG ¬Ñ∏Z ÉªHQ ≥FÉ°ùdG ¿CG ≈dEG ¿ƒdhDƒ°ùªdG QÉ°TCGh

.πeÉc πμ°ûH ≈aÉ©àj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,áØ«ØW É¡fCÉH ¬JÉHÉ°UEG âØ°Uh Éª«a ,ºdCÉH.πeÉc πμ°ûH ≈aÉ©àj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,áØ«ØW É¡fCÉH ¬JÉHÉ°UEG âØ°Uh Éª«a ,ºdCÉH
.ÜÓ£dG áeÓ°S ¿Éª°†d QƒØdG ≈∏Y â∏NóJ ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG äGƒbh π≤ædG ¥ôa ¿CG á«ª«∏©àdG IQGOE’G âaÉ°VCGh .ÜÓ£dG áeÓ°S ¿Éª°†d QƒØdG ≈∏Y â∏NóJ ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG äGƒbh π≤ædG ¥ôa ¿CG á«ª«∏©àdG IQGOE’G âaÉ°VCGh 
 Ió«°ûe ,iƒ°üb ájƒdhCG π¶J º¡à«gÉaQh ò«eÓàdG áeÓ°S ¿CG ÓHhQ ¢SQGóe IQGOEG äócCG ,»ª°SQ ¿É«H »ah Ió«°ûe ,iƒ°üb ájƒdhCG π¶J º¡à«gÉaQh ò«eÓàdG áeÓ°S ¿CG ÓHhQ ¢SQGóe IQGOEG äócCG ,»ª°SQ ¿É«H »ah

.çOÉëdG ∫ÓN äÓFÉ©dG ¿hÉ©J IócDƒeh ,±É©°SE’Gh π≤ædG ¥ôa áHÉéà°SG áYô°ùH.çOÉëdG ∫ÓN äÓFÉ©dG ¿hÉ©J IócDƒeh ,±É©°SE’Gh π≤ædG ¥ôa áHÉéà°SG áYô°ùH

 äÉYÉ°S íÑ°S ≥gGôe
¬Jô°SCG PÉ≤fE’ ôëÑdG ¢VôY »a

 ,êGƒeC’G §°Sh äÉYÉ°S ™HQC’ íÑ°S ≥gGôe ≈àa áYÉé°ûH ¿ƒ«dGôà°SC’G PÉ≤fE’G ô°UÉæY OÉ°TCG :ä’Éch -»fó°S ,êGƒeC’G §°Sh äÉYÉ°S ™HQC’ íÑ°S ≥gGôe ≈àa áYÉé°ûH ¿ƒ«dGôà°SC’G PÉ≤fE’G ô°UÉæY OÉ°TCG :ä’Éch -»fó°S
.¬à∏FÉY ò≤æj ø qªY ÉãëH É«dGôà°SCG πMGƒ°S ádÉÑb.¬à∏FÉY ò≤æj ø qªY ÉãëH É«dGôà°SCG πMGƒ°S ádÉÑb

 ¿CG ó©H ,IóéædG Ö∏£«d ÅWÉ°ûdG ≈dEG GóFÉY áMÉÑ°S äGôàeƒ∏«c á©HQCG áaÉ°ùe ÉeÉY  ¿CG ó©H ,IóéædG Ö∏£«d ÅWÉ°ûdG ≈dEG GóFÉY áMÉÑ°S äGôàeƒ∏«c á©HQCG áaÉ°ùe ÉeÉY 1313 ≠dÉÑdG ≈àØdG ™£bh ≠dÉÑdG ≈àØdG ™£bh
 ÜƒcQh , ÜƒcQh ,"∑ÉjÉc∑ÉjÉc"`dG ÜQGƒ≤H ∞jóéàdG º¡à°SQÉªe ∫ÓN ,ôëÑdG ¢VôY ≈dEG ¬«≤«≤°Th ¬JódGh êGƒeC’G âÑë°S`dG ÜQGƒ≤H ∞jóéàdG º¡à°SQÉªe ∫ÓN ,ôëÑdG ¢VôY ≈dEG ¬«≤«≤°Th ¬JódGh êGƒeC’G âÑë°S

.É«dGôà°SCG ÜôZ »a á«MÉ«°ùdG ÜƒdGóæjƒc áæjóe øe Üô≤dÉH ∞jóéàdG ìGƒdCG.É«dGôà°SCG ÜôZ »a á«MÉ«°ùdG ÜƒdGóæjƒc áæjóe øe Üô≤dÉH ∞jóéàdG ìGƒdCG
 OGôaCG  äò≤fCG  äÉYÉ°S  ™HQG  âbô¨à°SG  »àdG  ≥gGôªdG  áMÉÑ°S  ¿EG OGôaCG  äò≤fCG  äÉYÉ°S  ™HQG  âbô¨à°SG  »àdG  ≥gGôªdG  áMÉÑ°S  ¿EG"  :…ôëÑdG  PÉ≤fE’G  ¥ôa »a ´ƒ£àe ∫Ébh :…ôëÑdG  PÉ≤fE’G  ¥ôa »a ´ƒ£àe ∫Ébh

."§«ëªdG ¢VôY »a ∞jóéJ ìƒ∏H ø«ãÑ°ûàe º¡«∏Y ôã oY øjòdG ¬à∏FÉY§«ëªdG ¢VôY »a ∞jóéJ ìƒ∏H ø«ãÑ°ûàe º¡«∏Y ôã oY øjòdG ¬à∏FÉY
 Iôà°S …óJôj ƒgh ø««dhC’G ø«àYÉ°ùdG íÑ°S ¬fEG ∫Éb Iôà°S …óJôj ƒgh ø««dhC’G ø«àYÉ°ùdG íÑ°S ¬fEG ∫Éb" :á«∏ëªdG :á«∏ëªdG " "»°S »H ¬jEG»°S »H ¬jEG" áμÑ°T ≈dEG åjóM »a ±É°VG áμÑ°T ≈dEG åjóM »a ±É°VG
 íÑ°Sh ,É¡©∏îa ,IÉéædG Iôà°S …óJôj ƒgh ƒéæj ød ¬fCG ´Éé°ûdG ≈àØdG Gòg ó≤àYG íÑ°Sh ,É¡©∏îa ,IÉéædG Iôà°S …óJôj ƒgh ƒéæj ød ¬fCG ´Éé°ûdG ≈àØdG Gòg ó≤àYG" :ÓFÉb Oô£à°SGh, :ÓFÉb Oô£à°SGh,"IÉéfIÉéf

."É¡fhO øe ø«à«dÉàdG ø«àYÉ°ùdGÉ¡fhO øe ø«à«dÉàdG ø«àYÉ°ùdG
 ¬àªjõY  ¿EG  ,¬≤M  »Øj  ÉªH  ¬«∏Y  AÉæãdG  øμªj  ’  »Ñ°üdG  ±qô°üJ  q¿EG ¬àªjõY  ¿EG  ,¬≤M  »Øj  ÉªH  ¬«∏Y  AÉæãdG  øμªj  ’  »Ñ°üdG  ±qô°üJ  q¿EG"  :»dOGôH  ¢ùª«L  »Wô°ûdG  ∫Ébh :»dOGôH  ¢ùª«L  »Wô°ûdG  ∫Ébh

."¬JƒNEGh ¬JódGh IÉ«M ájÉ¡ædG »a ÉJò≤fCG ¬àYÉé°Th¬JƒNEGh ¬JódGh IÉ«M ájÉ¡ædG »a ÉJò≤fCG ¬àYÉé°Th

...¬°ùØf ≥æ°T
¬àLhR ™e ¬aÓN ÖÑ°ùH

 Ée  ,ájô°üªdG  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  âØ°ûc  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG Ée  ,ájô°üªdG  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  âØ°ûc  :ä’É`̀ch  -  IôgÉ≤dG
 óMCG  »≤∏J  ¿CÉ°ûH  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  ¬dhGóJ  ºJ óMCG  »≤∏J  ¿CÉ°ûH  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  ¬dhGóJ  ºJ
 øe  á«Jƒ°U  ádÉ°SQ  ,∫hódG  ióMEG  á«°ùæL  πªëj  ,¢UÉî°TC’G øe  á«Jƒ°U  ádÉ°SQ  ,∫hódG  ióMEG  á«°ùæL  πªëj  ,¢UÉî°TC’G
 »a k Ébƒæ°ûe ¬≤«≤°T ¿ÉªãL ≈∏Y Qƒã©dÉH ó«ØJ ¬≤«≤°T áLhR »a k Ébƒæ°ûe ¬≤«≤°T ¿ÉªãL ≈∏Y Qƒã©dÉH ó«ØJ ¬≤«≤°T áLhR
 ¢†©H ™e äÉaÓN OƒLh ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,ôªMC’G ôëÑdG á¶aÉëe ¢†©H ™e äÉaÓN OƒLh ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,ôªMC’G ôëÑdG á¶aÉëe

.¬FÉbó°UCG.¬FÉbó°UCG
 áWô°T  º°ù≤d  OQh  ÆÓH  »a  πãªàJ  ô`̀eC’G  á≤«≤M  ¿CG  ø q«ÑJh áWô°T  º°ù≤d  OQh  ÆÓH  »a  πãªàJ  ô`̀eC’G  á≤«≤M  ¿CG  ø q«ÑJh
 øe  kGôëàæe  É¡LhR  IÉah  É¡aÉ°ûàcÉH  ,∫õæe  áHQ  øe  ø«JÓ°T øe  kGôëàæe  É¡LhR  IÉah  É¡aÉ°ûàcÉH  ,∫õæe  áHQ  øe  ø«JÓ°T

.Éª¡æ«H á«LhR äÉaÓN ÖÑ°ùH ∂dPh ,¬°ùØf ≥æ°T ∫ÓN.Éª¡æ«H á«LhR äÉaÓN ÖÑ°ùH ∂dPh ,¬°ùØf ≥æ°T ∫ÓN
 ΩóY ø«ÑJ ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¬JôLCG  …òdG  »Ñ£dG  ∞°ûμdÉHh ΩóY ø«ÑJ ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¬JôLCG  …òdG  »Ñ£dG  ∞°ûμdÉHh
 PÉîJG  ºJh  ,IÉaƒdG  »a  á«FÉæL  á¡Ñ°T  hCG  äÉHÉ°UEG  …CG  OƒLh PÉîJG  ºJh  ,IÉaƒdG  »a  á«FÉæL  á¡Ñ°T  hCG  äÉHÉ°UEG  …CG  OƒLh
.≥«≤ëàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdƒJh ,áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G.≥«≤ëàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âdƒJh ,áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G

IGQòªH ¬àæHG IÉ«M ≈¡fCG …ôFGõL
 πÑb (á«YGQR IGOCG) IGQòªH k ÉeÉY  πÑb (á«YGQR IGOCG) IGQòªH k ÉeÉY 1515 á¨dÉÑdG ¬àæH’ πLQ πàb ôKEG áeó°üdG ™bh âëJ …ôFGõédG ´QÉ°ûdG ∫Gõj ’ Éª«a :ä’Éch -ôFGõédG á¨dÉÑdG ¬àæH’ πLQ πàb ôKEG áeó°üdG ™bh âëJ …ôFGõédG ´QÉ°ûdG ∫Gõj ’ Éª«a :ä’Éch -ôFGõédG

.áª°UÉ©dG ÜôZ ,∞∏°ûdG áj’h »a áªjôédG â≤Ñ°S »àdG äÉYÉ°ùdG π«°UÉØJ á∏FÉ©dG âØ°ûc ,ΩÉjCG.áª°UÉ©dG ÜôZ ,∞∏°ûdG áj’h »a áªjôédG â≤Ñ°S »àdG äÉYÉ°ùdG π«°UÉØJ á∏FÉ©dG âØ°ûc ,ΩÉjCG
 ÜC’G ™e IQGOE’G â∏°UGƒJh ,á°SQóªdG »a QÉëàf’G ∫hÉëJ É¡∏©L Ée ,áæNÉ°S á≤©∏e k Éeóîà°ùe É¡bGôMEG ≈dEG ódGh óªY ,óMGh Ωƒj πÑ≤a ÜC’G ™e IQGOE’G â∏°UGƒJh ,á°SQóªdG »a QÉëàf’G ∫hÉëJ É¡∏©L Ée ,áæNÉ°S á≤©∏e k Éeóîà°ùe É¡bGôMEG ≈dEG ódGh óªY ,óMGh Ωƒj πÑ≤a

.É¡Hô°Vh É¡ØæY ∫õæªdG É¡dƒ°Uh OôéªHh øμd ,É¡d ¢Vô©àdG Ωó©H óYh …òdG.É¡Hô°Vh É¡ØæY ∫õæªdG É¡dƒ°Uh OôéªHh øμd ,É¡d ¢Vô©àdG Ωó©H óYh …òdG
 , ,"»æ∏à≤j ìGQ»æ∏à≤j ìGQ" kGQGôμJh kGQGôe IOOôe ,É¡∏à≤«°S ÉgódGh ¿CG É¡JÓ«eR äôÑNCG Éªc ,»dGƒàdG Ωƒ«dG »a áWô°ûdG õcôe ≈dEG ¬Lƒà∏d IÉàØdG ™aO Ée kGQGôμJh kGQGôe IOOôe ,É¡∏à≤«°S ÉgódGh ¿CG É¡JÓ«eR äôÑNCG Éªc ,»dGƒàdG Ωƒ«dG »a áWô°ûdG õcôe ≈dEG ¬Lƒà∏d IÉàØdG ™aO Ée

.¬∏«Ñ°S »∏NCÉa ,É¡d ¢Vô©àdG Ωó©H iôNCG Iôe ó¡©J …òdG ódGƒdG øeC’G ídÉ°üe »Yóà°ùàd.¬∏«Ñ°S »∏NCÉa ,É¡d ¢Vô©àdG Ωó©H iôNCG Iôe ó¡©J …òdG ódGƒdG øeC’G ídÉ°üe »Yóà°ùàd
 ÉeóæYh .É¡Ñjò©J »a CGóHh áaô¨dG »a ÉgódGh É¡°ùÑM ∫õæªdG ≈dEG AÉª°SCG »àæHG ∫ƒ°Uh iód ÉeóæYh .É¡Ñjò©J »a CGóHh áaô¨dG »a ÉgódGh É¡°ùÑM ∫õæªdG ≈dEG AÉª°SCG »àæHG ∫ƒ°Uh iód" :á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ≈dEG IÉàØdG IódGh âdÉbh :á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh ≈dEG IÉàØdG IódGh âdÉbh
 âYô¡a ?»æ£HôJ GPÉªd :¬dCÉ°ùJ É¡à©ª°S ≈àM ,§≤a IOÉ©dÉc É¡Hô°†«°S ¬fCG äó≤àYÉa .k É°†jCG »æHò©«°S ’EGh IQOÉ¨ªdÉH »fôeCG â∏NóJ âYô¡a ?»æ£HôJ GPÉªd :¬dCÉ°ùJ É¡à©ª°S ≈àM ,§≤a IOÉ©dÉc É¡Hô°†«°S ¬fCG äó≤àYÉa .k É°†jCG »æHò©«°S ’EGh IQOÉ¨ªdÉH »fôeCG â∏NóJ

."iôNCG Iôe »fOó¡jh êôî«d .∫ƒ≤J GPÉe ™ª°SC’ ÜÉÑdG ≈dEGiôNCG Iôe »fOó¡jh êôî«d .∫ƒ≤J GPÉe ™ª°SC’ ÜÉÑdG ≈dEG
 ,»àæHG Ghò≤fCG ,»àæHG Ghò≤fCG" :É¡Jƒ°U ≈∏YCÉH ñô°üJ »gh ´QÉ°ûdG ≈dEG âLôN É¡fCG áaOôe , :É¡Jƒ°U ≈∏YCÉH ñô°üJ »gh ´QÉ°ûdG ≈dEG âLôN É¡fCG áaOôe ,"IGQòªdG ..»eCGIGQòªdG ..»eCG": âfÉc É¡àæHG äÉª∏c ôNBG ¿CG âaÉ°VCG Éªc: âfÉc É¡àæHG äÉª∏c ôNBG ¿CG âaÉ°VCG Éªc
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