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الافتتاحية

Ghô°ù©J ’h Ghô u°ùj ...¢ù«FôdG ƒª°S kGôμ°T
 äÉÑ∏£àªdG º««≤J πLCG  øe á«dÉªdG  πª©dG  áYƒªée ™e AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ´ÉªàLG ó«L äÉÑ∏£àªdG º««≤J πLCG  øe á«dÉªdG  πª©dG  áYƒªée ™e AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ´ÉªàLG ó«L
 πeÉμàdG  πÑ°S ∂dòch ,¬fCÉ°ûH õéfCG  Éeh ,ájOÉeôdG  áªFÉ≤dG  øe êhôîdGh πeÉμàdG  πÑ°S ∂dòch ,¬fCÉ°ûH õéfCG  Éeh ,ájOÉeôdG  áªFÉ≤dG  øe êhôîdGh " "FATFFATF"  ≈dEG  áÑ°ùædÉH ≈dEG  áÑ°ùædÉH
 ,OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d ≥jôW áWQÉN ™°Vh k É°†jCGh ,∫ÉéªdG Gòg »a ≥«°ùæàdG äÉ«dBG õjõ©Jh ,OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æ∏d ≥jôW áWQÉN ™°Vh k É°†jCGh ,∫ÉéªdG Gòg »a ≥«°ùæàdG äÉ«dBG õjõ©Jh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y É¡dÓ¶H âNQCG »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG ó©H Éª«°S ’.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y É¡dÓ¶H âNQCG »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG ó©H Éª«°S ’
 ∂dP õ«Øëàd »eƒμëdG ¬LƒàdG øY ∞°ûc »YÉaôdG Üƒ≤©j QƒàcódG á«dÉªdG ôjRh ¿CG ,ôNB’G ó«édG ôeC’G ∂dP õ«Øëàd »eƒμëdG ¬LƒàdG øY ∞°ûc »YÉaôdG Üƒ≤©j QƒàcódG á«dÉªdG ôjRh ¿CG ,ôNB’G ó«édG ôeC’G
 ¬LƒJ Éª«°S ’ ,»∏NGódG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y Iô«NC’G ÜôëdG É¡àcôJ »àdG QÉKB’G áédÉ©ªd ,•É°ûædG ¬LƒJ Éª«°S ’ ,»∏NGódG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y Iô«NC’G ÜôëdG É¡àcôJ »àdG QÉKB’G áédÉ©ªd ,•É°ûædG
 QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G •É°ûædG áeGóà°SG ºYO »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈dEG ,kGô«NCG ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH QGô≤à°S’Gh …OÉ°üàb’G •É°ûædG áeGóà°SG ºYO »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈dEG ,kGô«NCG ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH

.k Éàbhh á°Uôa É¡ëæeh ,äÉ≤ëà°ùªdG ójó°ùàd É¡«∏Y §¨°†dG ΩóYh ,äÉcô°û∏d äÓ«¡°ùàdGh ,»dÉªdG.k Éàbhh á°Uôa É¡ëæeh ,äÉ≤ëà°ùªdG ójó°ùàd É¡«∏Y §¨°†dG ΩóYh ,äÉcô°û∏d äÓ«¡°ùàdGh ,»dÉªdG
 ¿CG áªFGO áéM É¡jód »àdG ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫É«M §¨∏dG øe ô«ãμdG É¡«a ¿Éc ,kGójóëJ ,á£≤ædG √òg ¿CG áªFGO áéM É¡jód »àdG ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫É«M §¨∏dG øe ô«ãμdG É¡«a ¿Éc ,kGójóëJ ,á£≤ædG √òg
 á¡L øe ,êhOõe §¨°V âëJ ™≤j øjóªdG π©éj Ée , á¡L øe ,êhOõe §¨°V âëJ ™≤j øjóªdG π©éj Ée ,"…õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°U äÉª«∏©J ∂∏J…õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°U äÉª«∏©J ∂∏J"
 äÉ≤ëà°ùªdG  ójó°ùJ  »a  »aô°üªdG  Oó°ûàdGh  ,ájô¡°ûdG  á«∏«¨°ûàdG  äÉÑ∏£àªdG  ájÉØc  ≈∏Y  πª©dG äÉ≤ëà°ùªdG  ójó°ùJ  »a  »aô°üªdG  Oó°ûàdGh  ,ájô¡°ûdG  á«∏«¨°ûàdG  äÉÑ∏£àªdG  ájÉØc  ≈∏Y  πª©dG
 ¿CG  á≤«≤ëdG  Éªæ«H ,AÉ£NC’G  πc √óMh πªëàj ¬fCÉch ,¿Góæ°Sh ábô£e ø«H ¬∏©éj Gògh ,∑ƒæÑ∏d ¿CG  á≤«≤ëdG  Éªæ«H ,AÉ£NC’G  πc √óMh πªëàj ¬fCÉch ,¿Góæ°Sh ábô£e ø«H ¬∏©éj Gògh ,∑ƒæÑ∏d
.™°VƒdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ,Iô«NC’G ÜôëdGh ,äGƒæ°S ™Ñ°S ∫GƒW ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG.™°VƒdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ,Iô«NC’G ÜôëdGh ,äGƒæ°S ™Ñ°S ∫GƒW ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG
 âNQCG  »àdG  äÉ`̀eRC’G  øe  ô«ãμdÉH  äôe  , âNQCG  »àdG  äÉ`̀eRC’G  øe  ô«ãμdÉH  äôe  ,20192019  ΩÉ©dG  òæeh  ,á≤£æªdG  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Éæ«∏Y  ∂dòc ΩÉ©dG  òæeh  ,á≤£æªdG  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Éæ«∏Y  ∂dòc
 Ée ,¬HÉÑ°SCG áédÉ©ªd áë«ë°U äGƒ£N …CG ôéJ ºd ∂°T ’ Gòg »ah ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡dÓ¶H Ée ,¬HÉÑ°SCG áédÉ©ªd áë«ë°U äGƒ£N …CG ôéJ ºd ∂°T ’ Gòg »ah ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡dÓ¶H
 k É°üî°T ¿ÉcCG ,øjóªdG ≈∏Y kGô«ãc §¨°Vh ,OÉ°üàb’G IQhO ≈∏Y ∂dòch ,á«ªæà∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG »a ôKCG k É°üî°T ¿ÉcCG ,øjóªdG ≈∏Y kGô«ãc §¨°Vh ,OÉ°üàb’G IQhO ≈∏Y ∂dòch ,á«ªæà∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG »a ôKCG

.k ÉjQÉÑàYG hCG ,k É«©«ÑW.k ÉjQÉÑàYG hCG ,k É«©«ÑW
 ,Oƒ¡©e ƒg Ée ô«Z …õcôªdG ∂æÑdG ≈dEG äÉª«∏©àdG ¿CG óéf ,á«dÉªdG ôjRh íjô°üJ CGô≤f ø«M ,Ωƒ«dG ,Oƒ¡©e ƒg Ée ô«Z …õcôªdG ∂æÑdG ≈dEG äÉª«∏©àdG ¿CG óéf ,á«dÉªdG ôjRh íjô°üJ CGô≤f ø«M ,Ωƒ«dG
 ô°ù©J  AGôL  ºcÉëªdG  ≈dEG  ádÉME’G  ¿CG  ßMÓf  ∂dòc  ,ájQÉéàdG  ∑ƒæÑ∏d  áØdÉîªdG  äGAGô`̀LE’G  ∂dòch ô°ù©J  AGôL  ºcÉëªdG  ≈dEG  ádÉME’G  ¿CG  ßMÓf  ∂dòc  ,ájQÉéàdG  ∑ƒæÑ∏d  áØdÉîªdG  äGAGô`̀LE’G  ∂dòch
 ,äÉcô°ûdG ∂∏àd Å«°S ™°Vh ≈dEG …ODƒj Gògh ,IóFÉ°ùdG »g âëÑ°UCG ,øjô¡°T hCG ô¡°ûd ƒdh ,OGó°ùdG ,äÉcô°ûdG ∂∏àd Å«°S ™°Vh ≈dEG …ODƒj Gògh ,IóFÉ°ùdG »g âëÑ°UCG ,øjô¡°T hCG ô¡°ûd ƒdh ,OGó°ùdG
 √ójôJ  Ée  ôNBG  ∂dP  ¿CG  âHÉãdGh  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ¢SÓaE’G  ≈dEG  ™aój  Ée  ,OGô`̀aC’G  ø«°Vôà≤ªdG  ≈àMh √ójôJ  Ée  ôNBG  ∂dP  ¿CG  âHÉãdGh  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ¢SÓaE’G  ≈dEG  ™aój  Ée  ,OGô`̀aC’G  ø«°Vôà≤ªdG  ≈àMh

.áeƒμëdG.áeƒμëdG
 ¬«LƒJ ≈dEG óª©J ,Égô«Zh á«dÉe äÉeRCG hCG ,á«°SÉ«°Sƒ«L ,IPÉ°T ´É°VhCÉH ∫hódG ôªJ ø«M ,ºdÉ©dG »a ¬«LƒJ ≈dEG óª©J ,Égô«Zh á«dÉe äÉeRCG hCG ,á«°SÉ«°Sƒ«L ,IPÉ°T ´É°VhCÉH ∫hódG ôªJ ø«M ,ºdÉ©dG »a
 ób  øjóªdGh  ∂æÑdG  ¿ƒμj  Gò¡Hh  ,•É°ùbC’G  ójó°ùàd  ìÉª°ùdG  Oóe ádÉWEGh  ,¿ƒjódG  ádhóéd  ∑ƒæÑdG ób  øjóªdGh  ∂æÑdG  ¿ƒμj  Gò¡Hh  ,•É°ùbC’G  ójó°ùàd  ìÉª°ùdG  Oóe ádÉWEGh  ,¿ƒjódG  ádhóéd  ∑ƒæÑdG
 π«¨°ûJ  ≈∏Y  πªY  »fÉãdGh  ,ºî°†àdG  ∞Øîj  Ée  Iôªà°ùe  á«dÉªdG  IQhódG  ¿C’  ,∂dP  øe  GOÉØà°SG π«¨°ûJ  ≈∏Y  πªY  »fÉãdGh  ,ºî°†àdG  ∞Øîj  Ée  Iôªà°ùe  á«dÉªdG  IQhódG  ¿C’  ,∂dP  øe  GOÉØà°SG

.ádhó∏d »é«JGôà°ùdG ±ó¡dG »g »àdG ,ájOÉ°üàb’G IQhódG õ«ØëJ πLCG øe ¬jód ádƒ«°ùdG.ádhó∏d »é«JGôà°ùdG ±ó¡dG »g »àdG ,ájOÉ°üàb’G IQhódG õ«ØëJ πLCG øe ¬jód ádƒ«°ùdG
 ,òNCÉædh ,ºdÉ©dG »a OƒLƒe ƒg Ée ô«Z ¬©e πeÉ©àdG …ôéj ,k É≤HÉ°S ÉfôcP Éªch ,âjƒμdG »a Gòg πc ,òNCÉædh ,ºdÉ©dG »a OƒLƒe ƒg Ée ô«Z ¬©e πeÉ©àdG …ôéj ,k É≤HÉ°S ÉfôcP Éªch ,âjƒμdG »a Gòg πc
 ∫GõJ ’ Éªæ«H ,ºdÉ©dG ∫hO πc øe âØàfG »àdG ,ó«°UQ ¿hO øe äÉμ«°ûdG ºjôéJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫GõJ ’ Éªæ«H ,ºdÉ©dG ∫hO πc øe âØàfG »àdG ,ó«°UQ ¿hO øe äÉμ«°ûdG ºjôéJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
 πª©J ádhódG Iõ¡LCG π©éj ,iôNCG øeh ,á¡L øe ,¢SÉædG ø«H á≤K ΩóY ºLôàj Ée ,ÉfóæY IOƒLƒe πª©J ádhódG Iõ¡LCG π©éj ,iôNCG øeh ,á¡L øe ,¢SÉædG ø«H á≤K ΩóY ºLôàj Ée ,ÉfóæY IOƒLƒe
 ôÑY  √QÉ≤aEG  ≈àMh  ,º¡dƒ°UCG  ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  ¢Vôà≤ªdG  áLÉM  ¿ƒ∏¨à°ùj  øjòdG  ø«æFGó∏d  kÓ°üëe ôÑY  √QÉ≤aEG  ≈àMh  ,º¡dƒ°UCG  ≈∏Y  PGƒëà°SÓd  ¢Vôà≤ªdG  áLÉM  ¿ƒ∏¨à°ùj  øjòdG  ø«æFGó∏d  kÓ°üëe
 πªëàj øe ƒg ¬dÉªH •ôØªdG  ¿CG  »g á«Yô°ûdGh á«fƒfÉ≤dG  IóYÉ≤dG  Éªæ«H ,¬ÑJGhQ ≈àM IQOÉ°üe πªëàj øe ƒg ¬dÉªH •ôØªdG  ¿CG  »g á«Yô°ûdGh á«fƒfÉ≤dG  IóYÉ≤dG  Éªæ«H ,¬ÑJGhQ ≈àM IQOÉ°üe

.á«dhDƒ°ùªdG.á«dhDƒ°ùªdG
 »aô°üªdG Oó°ûàdG íÑc ≈∏Y πª©dG ƒg IOƒL ôãcC’Gh ,™°VƒdG Gòg áeƒμëdG èdÉ©J ¿CG ó«édG ôeC’G ,Gò¡d »aô°üªdG Oó°ûàdG íÑc ≈∏Y πª©dG ƒg IOƒL ôãcC’Gh ,™°VƒdG Gòg áeƒμëdG èdÉ©J ¿CG ó«édG ôeC’G ,Gò¡d
 kÓ«¡°ùJ ôãcCG äGƒ£îH ¿ôà≤J ¿CG ºgC’G øμd ,≈dhCG Iƒ£N »g ,áæ∏©ªdG á£îdG ¿EÉa Gòdh ,äÉcô°ûdG ™e kÓ«¡°ùJ ôãcCG äGƒ£îH ¿ôà≤J ¿CG ºgC’G øμd ,≈dhCG Iƒ£N »g ,áæ∏©ªdG á£îdG ¿EÉa Gòdh ,äÉcô°ûdG ™e
 ,Ωƒ«dG ≈dEG äGƒæ°S ™Ñ°S òæe ´É°VhC’G É¡àcôJ »àdG iôÑμdG á«dÉªdG AÉÑYC’G øe ¢ü∏îà∏d ,äÉcô°û∏d ,Ωƒ«dG ≈dEG äGƒæ°S ™Ñ°S òæe ´É°VhC’G É¡àcôJ »àdG iôÑμdG á«dÉªdG AÉÑYC’G øe ¢ü∏îà∏d ,äÉcô°û∏d

.πμc á≤£æªdG ∫hO »a äôKCG »àdG Iô«NC’G ÜôëdG Éª«°S ’.πμc á≤£æªdG ∫hO »a äôKCG »àdG Iô«NC’G ÜôëdG Éª«°S ’
 ∫hódG ≈∏Y ô£NC’G ¿C’ ,…ƒªæàdG ¥ÉØfE’G íàa ºgC’G øμd ,kGóHCG »JCÉJ ’CG øe ô«N kGôNCÉàe »JCÉJ ¿CG í«ë°U ∫hódG ≈∏Y ô£NC’G ¿C’ ,…ƒªæàdG ¥ÉØfE’G íàa ºgC’G øμd ,kGóHCG »JCÉJ ’CG øe ô«N kGôNCÉàe »JCÉJ ¿CG í«ë°U
 ºcGôàe õéY ≈dEG  …ODƒj Gò¡a ,ø«°Vôà≤ªdGh äÉcô°ûdG  ™e Oó°ûàdGh ,»dÉªdG  ¥ÉØfE’G  ô«HÉæ°U ∫ÉØbEG ºcGôàe õéY ≈dEG  …ODƒj Gò¡a ,ø«°Vôà≤ªdGh äÉcô°ûdG  ™e Oó°ûàdGh ,»dÉªdG  ¥ÉØfE’G  ô«HÉæ°U ∫ÉØbEG

.kGóL á°SÉ°ùëdG ájQÉéàdG IQhódG É¡ªgCG ,äGô°TDƒe á∏ªL »a ô¡¶j.kGóL á°SÉ°ùëdG ájQÉéàdG IQhódG É¡ªgCG ,äGô°TDƒe á∏ªL »a ô¡¶j
 áKÓK ,øjódG ¥ƒØJ ¿ƒgQ É¡jód ÉªdÉW øjódG hCG óFGƒØdG ójó°ùJ »a ∑ƒæÑdG ¢†©H Oó°ûàJ GPÉªd ,kGô«NCG áKÓK ,øjódG ¥ƒØJ ¿ƒgQ É¡jód ÉªdÉW øjódG hCG óFGƒØdG ójó°ùJ »a ∑ƒæÑdG ¢†©H Oó°ûàJ GPÉªd ,kGô«NCG

.ôeC’G ô°ù«àj ≈àM GƒdhóL ,¢Vô≤dG äGôe ™HQCG hCG ±É©°VCG.ôeC’G ô°ù«àj ≈àM GƒdhóL ,¢Vô≤dG äGôe ™HQCG hCG ±É©°VCG

ô¡°TCG 4 »a á«°†b 111 â©LGôJ É¡fCG ócCG §«ª°ùdG

 ÉjÉ°†≤H kÉ°VÉØîfG %44
äGQóîªdG »a  QÉéJ’G

 á¶≤«dGh  ójóédG  äGQóîªdG  ¿ƒfÉb  ≥«Ñ£àd  »∏ª©dG  ôKC’G  ¢ùμ©j ô°TDƒe »a á¶≤«dGh  ójóédG  äGQóîªdG  ¿ƒfÉb  ≥«Ñ£àd  »∏ª©dG  ôKC’G  ¢ùμ©j ô°TDƒe »a
 QÉéJ’G ÉjÉ°†b ¿CG øY §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ∞°ûc ,á«æeC’G QÉéJ’G ÉjÉ°†b ¿CG øY §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ∞°ûc ,á«æeC’G
 ô¡°TC’G  »a  %   ô¡°TC’G  »a  %  4444  áÑ°ùæH  â°†ØîfG  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  IQóîªdG  OGƒªdÉH áÑ°ùæH  â°†ØîfG  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  IQóîªdG  OGƒªdÉH

.20252025 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G
 ´ƒædG Gòg øe ` á∏é°ùªdG ÉjÉ°†≤∏d ∫ó©dG IQGRh á«FÉ°üMEG ¿CG §«ª°ùdG í°VhCGh ´ƒædG Gòg øe ` á∏é°ùªdG ÉjÉ°†≤∏d ∫ó©dG IQGRh á«FÉ°üMEG ¿CG §«ª°ùdG í°VhCGh
 Oó©dG ™LGôJ GócDƒe ,á«°†b  Oó©dG ™LGôJ GócDƒe ,á«°†b 111111 ™bGƒH É°VÉØîfG äô¡XCG áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉeCG ` ™bGƒH É°VÉØîfG äô¡XCG áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉeCG `

.144144 ≈dEG á«°†b  ≈dEG á«°†b 255255 øe øe

 »©jô°ûàdG ójó°ûà∏d í°VGƒdG »∏ª©dG ôKC’G ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG ±É°VCGh »©jô°ûàdG ójó°ûà∏d í°VGƒdG »∏ª©dG ôKC’G ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG ±É°VCGh
 á«æeC’G á¶≤«dG ™e ≥aGôàj ø«M á°UÉN ,ºFGôédG øe ´ƒædG Gòg á¡LGƒe »a á«æeC’G á¶≤«dG ™e ≥aGôàj ø«M á°UÉN ,ºFGôédG øe ´ƒædG Gòg á¡LGƒe »a
 §Ñ°Vh  É¡àëaÉμe  »a  á«∏NGódG  IQGRh  É¡dòÑJ  »àdG  á«fGó«ªdG  Oƒ¡édGh §Ñ°Vh  É¡àëaÉμe  »a  á«∏NGódG  IQGRh  É¡dòÑJ  »àdG  á«fGó«ªdG  Oƒ¡édGh

.É¡«ÑμJôe.É¡«ÑμJôe
 èFÉàædG  √òg èFÉàædG  √òg"  ¿CG  GócDƒe  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  πeÉμàdÉH  §«ª°ùdG  OÉ°TCGh ¿CG  GócDƒe  ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ø«H  πeÉμàdÉH  §«ª°ùdG  OÉ°TCGh
 πª©æ°Sh ,á«æeC’Gh á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ø«H ∑ôà°ûe πªY IôªK á«HÉéjE’G πª©æ°Sh ,á«æeC’Gh á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ø«H ∑ôà°ûe πªY IôªK á«HÉéjE’G

."∞∏ªdG Gòg »a äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëàd √õjõ©J ≈∏Y∞∏ªdG Gòg »a äGRÉéfE’G øe ójõe ≥«≤ëàd √õjõ©J ≈∏Y

"ºgôFÉª°V GƒYÉH øe ∞jR ∞°ûc" ¿Gô¡W ¿GhóY

 ≥ëà°ùj ’ øWƒdG ¿ÉN øe :øjôëÑdG ∂∏e
"¥Éã«eh ó¡Y" á«°ùæédGh ¬«dEG AÉªàf’G ±ô°T

"¬∏ªcCÉH Ö©°T Ö°†¨d áªLôJ" ÉæÑ°†Zh ...á©æbC’G â£≤°SCG áeRC’G

"¿ÉeCG ΩÉª°U"h "á«ÑdÉ¨dÉH áªMQ πH kÉ« uØ°ûJ É°ù«d" á«°ùæédG Öë°Sh øé°ùdG

¿Ghó©dG ™e ¿hÉ©J øe πc OÉ©HEÉH ¿ƒÑdÉ£jh kGóMGh kÉØ°U ¿ƒØ≤j ¿ƒ«æjôëÑdG

É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG »a áfÉeCG øjôëÑdGh øWƒdG áfÉ«N ’h ≈°VƒØdG »æ©J ’ ájôëdG

 ...áeGóà°SÓd √ôjô≤J Qó°üj "»æWƒdG"
óeC’G πjƒW »∏©a ôKCG ≥«≤ëàH ΩGõàdG

 Qó°üàJ "äGQÉ«°ù∏d √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y"
»FÉæãà°SG RÉéfEG ...kÉ«ªdÉY "»∏«L" AÓch
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á«æeC’Gh á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG ø«H ∑ôà°ûe πªY IôªK á«HÉéjE’G èFÉàædG :∫ó©dG ôjRh

ô«Ñc …Oƒ©°S ¿hÉ©Jh á«dÉY ájõgÉL ...∑QÉªédG ∫ÉLQ øe ≥«bO ¢û«àØJ

 kÉ«dÉàb IOÉ«b ΩÉ¶f âjƒμ∏d ™«ÑJ Écô«eCG
Q’hO  QÉ«∏e 2^5`H kÓeÉμàe

: "                        "`d »æjô≤dG
 á«ÑWh á«FGòZ áæMÉ°T 500 ≈dEG 400

kÉ«eƒj »ªdÉ°ùdG òØæe ôÑ©J

 ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG â≤aGh Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG â≤aGh Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ø£æ°TGh
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  2^52^5  ƒëf  áª«≤H  ÓeÉμàe  É«dÉàb  IOÉ«b  ΩÉ¶f  âjƒμdG  ™«H  ≈∏Y ƒëf  áª«≤H  ÓeÉμàe  É«dÉàb  IOÉ«b  ΩÉ¶f  âjƒμdG  ™«H  ≈∏Y
 äÉ≤Ø°U ôjôªJ ≈∏Y â≤aGh á«cô«eC’G IQGOE’G ¿CG ,¢ùeCG äÉ≤Ø°U ôjôªJ ≈∏Y â≤aGh á«cô«eC’G IQGOE’G ¿CG ,¢ùeCG " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉch âØ°ûc ádÉch âØ°ûc
 âjƒμdG ídÉ°üd Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S É¡àª«b RhÉéàJ áªî°V ájôμ°ùY äÉ©«Ñe âjƒμdG ídÉ°üd Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S É¡àª«b RhÉéàJ áªî°V ájôμ°ùY äÉ©«Ñe
 äGAGôLEG  äRÉàLG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  IQGOEG  ¿EG  :ádÉcƒdG  âdÉbh  .äGQÉ`̀eE’Gh  ô£bh äGAGôLEG  äRÉàLG  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  IQGOEG  ¿EG  :ádÉcƒdG  âdÉbh  .äGQÉ`̀eE’Gh  ô£bh
 " "¢Sô¨fƒμdG¢Sô¨fƒμdG" »a ` π«FGô°SEG É°†jCG πª°ûJ »àdG ` äÉ≤Ø°ü∏d ájó«∏≤àdG á©LGôªdG »a ` π«FGô°SEG É°†jCG πª°ûJ »àdG ` äÉ≤Ø°ü∏d ájó«∏≤àdG á©LGôªdG

."áFQÉ£dG ádÉëdGáFQÉ£dG ádÉëdG"`dG óæH âëJ`dG óæH âëJ

 ô£b  íæeh  ,( ô£b  íæeh  ,(IBCSIBCS)  ΩÉ¶æH  âjƒμdG  ójhõJ  øª°†àJ  äÉ≤Ø°üdG  ¿CG  äôcPh)  ΩÉ¶æH  âjƒμdG  ójhõJ  øª°†àJ  äÉ≤Ø°üdG  ¿CG  äôcPh
 áª«≤H  »NhQÉ°üdGh  …ƒédG  ´Éaó∏d áª«≤H  »NhQÉ°üdGh  …ƒédG  ´Éaó∏d  " "äƒjôJÉHäƒjôJÉH"  áeƒ¶æe  ójhõJ  IOÉYEG  äÉeóN áeƒ¶æe  ójhõJ  IOÉYEG  äÉeóN
 »H  ¬jEG »H  ¬jEG"  áeó≤àªdG  á≤«bódG  áë∏°SC’G  ΩÉ¶f  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,Q’hO  äGQÉ«∏e   áeó≤àªdG  á≤«bódG  áë∏°SC’G  ΩÉ¶f  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,Q’hO  äGQÉ«∏e  4^014^01
 ,iôNCG á≤Ø°U ÖLƒªH ¬fCG ≈dEG áàa’ ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ,iôNCG á≤Ø°U ÖLƒªH ¬fCG ≈dEG áàa’ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 992992 ƒëæH ƒëæH " "¢SEG ƒ«∏HO »c¢SEG ƒ«∏HO »c
 »a ,Q’hO QÉ«∏e  »a ,Q’hO QÉ«∏e 2^52^5 áª«≤H πeÉμàe »dÉàb IOÉ«b ΩÉ¶f ≈∏Y âjƒμdG π°üëà°S áª«≤H πeÉμàe »dÉàb IOÉ«b ΩÉ¶f ≈∏Y âjƒμdG π°üëà°S
 áª«≤H äGQÉeEÓd áª«≤H äGQÉeEÓd " "¢SEG ƒ«∏HO »c »H ¬jEG¢SEG ƒ«∏HO »c »H ¬jEG" áª¶fCG ™«H ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ ø«M áª¶fCG ™«H ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ ø«M

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 992^4992^4 `H π«FGô°SEGh Q’hO ¿ƒ«∏e  `H π«FGô°SEGh Q’hO ¿ƒ«∏e 147^6147^6

 :»aGôîdG
 kÉbƒ°S âJÉH âjƒμdG á°UQƒH

 ..."∫ƒ°UC’G Oó©àe"
kÉÑjôb "ETFs"h

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 QÉªãà°S’G π°UGƒj

 á«æWƒdG ÖgGƒªdG »a
áHÉ°ûdG

 :ìÓØdG
 â≤≤M "á°†HÉ≤dG äƒ«H"
 Oƒ≤©dG á¶Øëe »a kGƒªf

%115 áÑ°ùæH

الاقتصادية

061007

 ..."»∏gC’G" áYƒªée
 §£î∏d §Ñ°†æe ò«ØæJ

ΩGóà°ùe πμ°ûH áaÉ°†e áª«b ≥∏îd
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 ≥«aƒàdÉH äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG É¡FÉæHC’ É¡JÉ«æªJ ¢üdÉN øY º∏«ªdG ÉæjO .O âjƒμdG á©eÉL Iôjóe âHôYCG ≥«aƒàdÉH äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG É¡FÉæHC’ É¡JÉ«æªJ ¢üdÉN øY º∏«ªdG ÉæjO .O âjƒμdG á©eÉL Iôjóe âHôYCG
 äGQÉÑàN’G á∏Môe ¿CG IócDƒe ,á«FÉ¡ædG º¡JGQÉÑàNG »ah »dÉëdG »°SGQódG π°üØdG øe ≈≤ÑJ Éª«a ìÉéædGh äGQÉÑàN’G á∏Môe ¿CG IócDƒe ,á«FÉ¡ædG º¡JGQÉÑàNG »ah »dÉëdG »°SGQódG π°üØdG øe ≈≤ÑJ Éª«a ìÉéædGh
 ≥«∏J  »àdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  º¡d  á«æªàe  ,πeÉc  »°SGQO  π°üa  OÉ°üMh  IôHÉãªdGh  ó¡édG  IôªK  πãªJ ≥«∏J  »àdG  èFÉàædG  ≥«≤ëJ  º¡d  á«æªàe  ,πeÉc  »°SGQO  π°üa  OÉ°üMh  IôHÉãªdGh  ó¡édG  IôªK  πãªJ

 .á«ª∏©dG º¡JGQóbh º¡JÉMƒª£H .á«ª∏©dG º¡JGQóbh º¡JÉMƒª£H
 øe ¬fƒdòÑj Éeh ,ájQGOE’Gh IófÉ°ùªdG á«ªjOÉcC’Gh á«ªjOÉcC’G äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG ¬dòH ÉªH º∏«ªdG äOÉ°TGh øe ¬fƒdòÑj Éeh ,ájQGOE’Gh IófÉ°ùªdG á«ªjOÉcC’Gh á«ªjOÉcC’G äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG ¬dòH ÉªH º∏«ªdG äOÉ°TGh
 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩÉ¶àfGh ∫ÉªYC’G QGôªà°SG »a º¡°ùJ á«dÉY ¿hÉ©J ìhQh ∫hDƒ°ùe AÉ£Yh á°ü∏îe Oƒ¡L ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩÉ¶àfGh ∫ÉªYC’G QGôªà°SG »a º¡°ùJ á«dÉY ¿hÉ©J ìhQh ∫hDƒ°ùe AÉ£Yh á°ü∏îe Oƒ¡L

.á©eÉédG »a πª©dG IOƒ©H áÑMôe.á©eÉédG »a πª©dG IOƒ©H áÑMôe
 Ée  ¿CG  IócDƒe  ,º¡JÉÑLGh  AGOCG  »a  º¡°UÓNEGh  á©eÉédG  »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ΩGõàdÉH  á©eÉédG  Iôjóe  äOÉ°TCGh Ée  ¿CG  IócDƒe  ,º¡JÉÑLGh  AGOCG  »a  º¡°UÓNEGh  á©eÉédG  »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ΩGõàdÉH  á©eÉédG  Iôjóe  äOÉ°TCGh
 á«©eÉédG á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH »dÉ©dG Qƒ©°ûdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG π°†ØH AÉL ≥≤ëJ á«©eÉédG á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH »dÉ©dG Qƒ©°ûdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG π°†ØH AÉL ≥≤ëJ
 äÉ°ù°SDƒe ºYO ≈∏Y ºFGódG º¡°UôMh ,áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ πX »a á«æWƒdG É¡àdÉ°SQh äÉ°ù°SDƒe ºYO ≈∏Y ºFGódG º¡°UôMh ,áª«μëdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ πX »a á«æWƒdG É¡àdÉ°SQh
 É¡JOÉ«bh  âjƒμdG  ßØëj  ¿CG  ˆG  ≈dG  â∏¡àHGh  .ájƒªæàdGh  á«æWƒdG  É`̀gQGhOCG  AGOCG  øe  É¡æ«μªJh  ádhódG É¡JOÉ«bh  âjƒμdG  ßØëj  ¿CG  ˆG  ≈dG  â∏¡àHGh  .ájƒªæàdGh  á«æWƒdG  É`̀gQGhOCG  AGOCG  øe  É¡æ«μªJh  ádhódG

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjój ¿CGh É¡°VQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh É¡Ñ©°Th.QÉgOR’Gh Ωó≤àdGh QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjój ¿CGh É¡°VQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh É¡Ñ©°Th

 Égôjóe á°SÉFôH ÉYÉªàLG ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG äó≤Y Égôjóe á°SÉFôH ÉYÉªàLG ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG äó≤Y
 ø«jOÉ«≤dG øe OóYh äÉYÉ£≤dG ÜGƒf Qƒ°†ëHh ¿Éªã©dG ∫’O.O ΩÉ©dG ø«jOÉ«≤dG øe OóYh äÉYÉ£≤dG ÜGƒf Qƒ°†ëHh ¿Éªã©dG ∫’O.O ΩÉ©dG
 ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ácQÉ°ûªHh  áÄ«¡dG  »a ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ácQÉ°ûªHh  áÄ«¡dG  »a
 IQÉ°TE’G á¨d »ªLôàªd á«àjƒμdG á«©ªédGh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh IQÉ°TE’G á¨d »ªLôàªd á«àjƒμdG á«©ªédGh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh
 ábÉYE’G  …hP  ø«μªJh  ºYód  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  åëÑd ábÉYE’G  …hP  ø«μªJh  ºYód  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S  åëÑd

.º¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh.º¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh
 »a  »JCÉj  ´ÉªàL’G  ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ` »a  »JCÉj  ´ÉªàL’G  ¿EG  `  »aÉë°U  ¿É«H  »a  `  " "ábÉYE’G  áÄ«gábÉYE’G  áÄ«g"  âdÉbh âdÉbh
 áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£àd á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H Oƒ¡édG ó«MƒJ QÉWEG áeó≤ªdG äÉeóîdG ôjƒ£àd á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H Oƒ¡édG ó«MƒJ QÉWEG
 Éª«°S  ’  áYƒæàªdG  º¡JÉLÉ«àMG  ÖcGƒj  ÉªH  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd Éª«°S  ’  áYƒæàªdG  º¡JÉLÉ«àMG  ÖcGƒj  ÉªH  ábÉYE’G  …hP  ¢UÉî°TCÓd

.á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J.á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J
 º«∏©àd  ¢UÉN  è¡æe  çGóëà°SG  åëH  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh º«∏©àd  ¢UÉN  è¡æe  çGóëà°SG  åëH  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG  âë°VhCGh
 ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG èeGôH øª°V IQÉ°TE’G á¨d ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG èeGôH øª°V IQÉ°TE’G á¨d
 äÉeóN ºjó≤J ≈∏Y IQOÉbh á∏gDƒe á«æWh QOGƒc OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH äÉeóN ºjó≤J ≈∏Y IQOÉbh á∏gDƒe á«æWh QOGƒc OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH

.áª¡ªdG áÄØdG √ò¡d á«Yƒf.áª¡ªdG áÄØdG √ò¡d á«Yƒf
 »ª°SQ  »Ø«Xh  ≈ª°ùªc  IQÉ°TE’G  á¨d  OÉªàYG  á°ûbÉæe  ≈dEG  äQÉ°TCGh »ª°SQ  »Ø«Xh  ≈ª°ùªc  IQÉ°TE’G  á¨d  OÉªàYG  á°ûbÉæe  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 á°ü°üîàe  ∞FÉXh  çGóëà°SG  ºYój  ÉªH  á«Ø«XƒdG  πcÉ«¡dG  øª°V á°ü°üîàe  ∞FÉXh  çGóëà°SG  ºYój  ÉªH  á«Ø«XƒdG  πcÉ«¡dG  øª°V
 ¢UÉî°TCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒéH »≤Jôjh á«æWƒdG äGAÉØμdG Rõ©jh ¢UÉî°TCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒéH »≤Jôjh á«æWƒdG äGAÉØμdG Rõ©jh

.ábÉYE’G …hP.ábÉYE’G …hP

محمد غانم    �

 ´hô°ûe  á°übÉæe  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  âdÉMCG ´hô°ûe  á°übÉæe  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  âdÉMCG
 á£ëe øe óàªj âdƒa ƒ∏«c  á£ëe øe óàªj âdƒa ƒ∏«c 400400 ó¡éH »FGƒg §N Ö«côJh ójhõJ ó¡éH »FGƒg §N Ö«côJh ójhõJ
 á«°ù«FôdG πjƒëàdG á£ëe ≈dEG á«°ù«FôdG πjƒëàdG á£ëe ≈dEG " "ÉjÉ≤°ûdGÉjÉ≤°ûdG" »a á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒJ »a á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ó«dƒJ
 äGAGôLEG ≥«Ñ£àd »°VÉªdG ¢ù«ªîdG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG , äGAGôLEG ≥«Ñ£àd »°VÉªdG ¢ù«ªîdG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG ,"Z" IôaƒdG IôaƒdG

.á≤aGƒªdG AGóHEG ºK øeh á©LGôªdGh ≥«bóàdGh á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG.á≤aGƒªdG AGóHEG ºK øeh á©LGôªdGh ≥«bóàdGh á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG

 RÉ¡édG   IQGOEG  ¢ù∏ée á≤aGƒe Ö≤Y ¿Gƒjó∏d á°übÉæªdG  ádÉMEG  »JCÉJh RÉ¡édG   IQGOEG  ¢ù∏ée á≤aGƒe Ö≤Y ¿Gƒjó∏d á°übÉæªdG  ádÉMEG  »JCÉJh
 πbCG πbCG" AÉ£©dG ≈∏Y á«°SôàdG ≈∏Y GôNDƒe áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG AÉ£©dG ≈∏Y á«°SôàdG ≈∏Y GôNDƒe áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG
 á«dÉªLEG  áª«≤H  ,äÉØ°UGƒªdGh  •hô°ûdG  áaÉμd  á«aƒà°ùªdG á«dÉªLEG  áª«≤H  ,äÉØ°UGƒªdGh  •hô°ûdG  áaÉμd  á«aƒà°ùªdG  " "QÉ©°SC’GQÉ©°SC’G
 AÉHô¡μdG IQGRh âLQOCG ,iôNCG á¡L øe .QÉæjO ¿ƒ«∏e  AÉHô¡μdG IQGRh âLQOCG ,iôNCG á¡L øe .QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^96235^962 â¨∏H â¨∏H
 115115 á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ÉgOƒ≤Y øª°V IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ÉgOƒ≤Y øª°V IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh
 iƒ≤dG êÉàfE’ äÉ£ëe  iƒ≤dG êÉàfE’ äÉ£ëe 6 IAÉØc ™aQh åjóëJh áfÉ«°Uh ójóéàd Gó≤Y IAÉØc ™aQh åjóëJh áfÉ«°Uh ójóéàd Gó≤Y

.√É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG.√É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG

 :á©eÉédG »Ñ°ùàæe ΩGõàdÉH äOÉ°TCG º∏«ªdG
á«dhDƒ°ùªdÉH m∫ÉY  Qƒ©°Th á°ü∏îe Oƒ¡L

 º«∏©àd ¢UÉN è¡æe çGóëà°SG :¿Éªã©dG
"»≤«Ñ£àdG" èeGôH øª°V IQÉ°TE’G á¨d

  "IôaƒdG"h "ÉjÉ≤°ûdG" »à£ëe á°übÉæe ádÉMEG
QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^9`H "áÑ°SÉëªdG" ≈dEG

≥«aƒàdG áÑ∏£∏d âæªJh πª©dG IOƒ©H âÑMQ

  ø«jOÉ«≤dGh äÉYÉ£≤dG ÜGƒæd kÉYÉªàLG â°SCGôJ

ó«dƒJ äÉ£ëe 6 áfÉ«°Uh ójóéàd kGó≤Y 115

 óMC’G  Ωƒ«dG  ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  OhÉ©J óMC’G  Ωƒ«dG  ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  OhÉ©J
 ±ÉæÄà°SÉH  É`̀fGò`̀jEG  É¡HÓW  ∫ÉÑ≤à°SG ±ÉæÄà°SÉH  É`̀fGò`̀jEG  É¡HÓW  ∫ÉÑ≤à°SG
 Iƒ£N »`̀a ,á`̀jQƒ`̀°`̀†`̀ë`̀dG  á`̀°`̀ SGQó`̀ dG Iƒ£N »`̀a ,á`̀jQƒ`̀°`̀†`̀ë`̀dG  á`̀°`̀ SGQó`̀ dG
 á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  OÓ`̀Ñ`̀dG  á``̀ jDhQ  ó°ùéJ á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  OÓ`̀Ñ`̀dG  á``̀ jDhQ  ó°ùéJ
 …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  áeÓ°Sh  øeCG  ø«H …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  áeÓ°Sh  øeCG  ø«H
 áehÉ°ùªdG  πÑ≤J  ’  iƒ°üb  ájƒdhCÉc áehÉ°ùªdG  πÑ≤J  ’  iƒ°üb  ájƒdhCÉc
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  áeGóà°SG  ø«Hh á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  áeGóà°SG  ø«Hh
.π«£©àdG πªàëj ’ »æWh ¥É≤ëà°SÉc.π«£©àdG πªàëj ’ »æWh ¥É≤ëà°SÉc

 òæe  á`̀dhó`̀dG  πeÉ©J  áfhôe  äRô`̀ Hh òæe  á`̀dhó`̀dG  πeÉ©J  áfhôe  äRô`̀ Hh
 á«FÉæãà°S’G ±hô¶∏d ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG á«FÉæãà°S’G ±hô¶∏d ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG
 ;ºKB’G  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  É¡°Vôa  »àdG ;ºKB’G  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  É¡°Vôa  »àdG
 á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  â∏≤àfG  PEG á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG  â∏≤àfG  PEG
 º«∏©àdG)  QÉ«N  ƒëf  á«dÉY  IAÉØμH º«∏©àdG)  QÉ«N  ƒëf  á«dÉY  IAÉØμH
 á«àëJ á«æH ≈dEG Ióæà°ùe ,(ó©H øY á«àëJ á«æH ≈dEG Ióæà°ùe ,(ó©H øY
 á«ª«∏©J  äÉ°üæeh  IQƒ£àe  á«ªbQ á«ª«∏©J  äÉ°üæeh  IQƒ£àe  á«ªbQ
 Iôªà°ùe  á«æa  äÉãjóëàd  â©°†N Iôªà°ùe  á«æa  äÉãjóëàd  â©°†N
 âëJ »ª«∏©àdG AGOC’G á°SÓ°S ¿Éª°†d âëJ »ª«∏©àdG AGOC’G á°SÓ°S ¿Éª°†d

.±hô¶dG ∞∏àîe.±hô¶dG ∞∏àîe
 á£N  á`̀«`̀Hô`̀à`̀ dG  IQGRh  â`̀©`̀ °`̀ Vhh á£N  á`̀«`̀Hô`̀à`̀ dG  IQGRh  â`̀©`̀ °`̀ Vhh
 ôÑY  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ô«°ùd  á«∏«°üØJ ôÑY  á`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ô«°ùd  á«∏«°üØJ
 OóY É¡ÑLƒªH äOóM (õª«J) á°üæe OóY É¡ÑLƒªH äOóM (õª«J) á°üæe
 ¢ü°üM  ¢ùªîH  á«°SGQódG  ¢ü°üëdG ¢ü°üM  ¢ùªîH  á«°SGQódG  ¢ü°üëdG
 Iô°üà≤e  á≤«bO   Iô°üà≤e  á≤«bO  2525  É¡æe  πc  øeR É¡æe  πc  øeR
 â°ü°üN Éª«a ,ájô¶ædG  OGƒªdG  ≈∏Y â°ü°üN Éª«a ,ájô¶ædG  OGƒªdG  ≈∏Y
 ΩÉ`̀¶`̀f) ∫É``̀Ø``̀WC’G ¢`̀ VÉ`̀ jQ á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀d ΩÉ`̀¶`̀f) ∫É``̀Ø``̀WC’G ¢`̀ VÉ`̀ jQ á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀d
 ™bGƒH  (áæeGõàªdG  ô«Z  ¢ü°üëdG ™bGƒH  (áæeGõàªdG  ô«Z  ¢ü°üëdG
 É¡æe  πc  Ió`̀e  É«eƒj  ¢ü°üM  ™`̀ HQCG É¡æe  πc  Ió`̀e  É«eƒj  ¢ü°üM  ™`̀ HQCG
 É¡∏«é°ùàH äÉª∏©ªdG Ωƒ≤J á≤«bO  É¡∏«é°ùàH äÉª∏©ªdG Ωƒ≤J á≤«bO 1515
 Ωƒ«dG  ∫GƒW  á°üæªdG  ôÑY  É¡àMÉJEGh Ωƒ«dG  ∫GƒW  á°üæªdG  ôÑY  É¡àMÉJEGh
 ájôª©dG  áÄØdG  √òg  á©«ÑW  IÉYGôªd ájôª©dG  áÄØdG  √òg  á©«ÑW  IÉYGôªd
 QÉÑμdG º«∏©J õcGôe âª¶àfG ø«M »a QÉÑμdG º«∏©J õcGôe âª¶àfG ø«M »a

.á«°SGQO ¢ü°üM ¢ùªN ™bGƒH.á«°SGQO ¢ü°üM ¢ùªN ™bGƒH
 º`̀Yó`̀dG  ¥ô``̀a  ∞«∏μJ  ∂``̀dP  ≥```̀aGQh º`̀Yó`̀dG  ¥ô``̀a  ∞«∏μJ  ∂``̀dP  ≥```̀aGQh
 áédÉ©e  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdÉH  »æØdG áédÉ©e  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdÉH  »æØdG
 ájõgÉL  ¿Éª°†d  á°üæªdG  äÓμ°ûe ájõgÉL  ¿Éª°†d  á°üæªdG  äÓμ°ûe
 á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  »ªbôdG  º«∏©àdG á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  »ªbôdG  º«∏©àdG
 á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  ø``e  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  ø``e  Iô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 äÉeƒ∏©ªdG  º`̀¶`̀fh  É«Lƒdƒæμà∏d äÉeƒ∏©ªdG  º`̀¶`̀fh  É«Lƒdƒæμà∏d
 äÉ`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀dGh á``̀ª``̀¶``̀fC’G á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀d äÉ`̀°`̀ü`̀æ`̀ª`̀dGh á``̀ª``̀¶``̀fC’G á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀d
 …QƒØdG πeÉ©àdGh É¡JAÉØch á«ª«∏©àdG …QƒØdG πeÉ©àdGh É¡JAÉØch á«ª«∏©àdG
 hCG  CGô£J  ób  á«æ≤J  äÉjóëJ  …CG  ™e hCG  CGô£J  ób  á«æ≤J  äÉjóëJ  …CG  ™e
 øeCGh  áeÓ°S  ¢ùªJ  ób  ä’hÉëe  …CG øeCGh  áeÓ°S  ¢ùªJ  ób  ä’hÉëe  …CG

.á«ªbôdG áª¶fCÓd á«àëàdG á«æÑdG.á«ªbôdG áª¶fCÓd á«àëàdG á«æÑdG
 πª°ûàd IQGRƒ``̀dG  äGAGô``̀ LEG  äó`̀à`̀eGh πª°ûàd IQGRƒ``̀dG  äGAGô``̀ LEG  äó`̀à`̀eGh
 ºdÉ°S)  ≥«Ñ£J  iƒ`̀à`̀ë`̀e  å`̀jó`̀ë`̀J ºdÉ°S)  ≥«Ñ£J  iƒ`̀à`̀ë`̀e  å`̀jó`̀ë`̀J
 ¢VÉjQ  è¡æe  ™e  ≥aGƒà«d  (ô«ÑYh ¢VÉjQ  è¡æe  ™e  ≥aGƒà«d  (ô«ÑYh
 »fÉãdGh  ∫hC’G  ¬«jƒà°ùªH  ∫É`̀Ø`̀WC’G »fÉãdGh  ∫hC’G  ¬«jƒà°ùªH  ∫É`̀Ø`̀WC’G
 º°†J á£°ùÑe á«∏YÉØJ áHôéJ Éeó≤e º°†J á£°ùÑe á«∏YÉØJ áHôéJ Éeó≤e
 á«ª«∏©J  ÉHÉ©dCGh  á£°ûfCGh  á∏Ä°SCG á«ª«∏©J  ÉHÉ©dCGh  á£°ûfCGh  á∏Ä°SCG
 Ö°SÉæJh  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  ºYóJ Ö°SÉæJh  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  ºYóJ

.ájôª©dG áÄØdG √òg.ájôª©dG áÄØdG √òg

 Iô«°ü≤dG äGQÉÑàN’G π«LCÉJ
 »°VÉªdG  ¢`̀SQÉ`̀e  ø`̀e  ™°SÉàdG  »`̀ ah »°VÉªdG  ¢`̀SQÉ`̀e  ø`̀e  ™°SÉàdG  »`̀ ah
 π`̀«`̀LCÉ`̀à`̀H GQGô````̀b IQGRƒ`````̀ dG äò``̀î``̀JG π`̀«`̀LCÉ`̀à`̀H GQGô````̀b IQGRƒ`````̀ dG äò``̀î``̀JG
 ±hô¶∏d IÉYGôe Iô«°ü≤dG äGQÉÑàN’G ±hô¶∏d IÉYGôe Iô«°ü≤dG äGQÉÑàN’G
 QGô`̀≤`̀dG  ƒ`̀ gh  OÓ`̀Ñ`̀dG  Égó¡°ûJ  »`̀à`̀dG QGô`̀≤`̀dG  ƒ`̀ gh  OÓ`̀Ñ`̀dG  Égó¡°ûJ  »`̀à`̀dG
 ô¡°ûdG   ô¡°ûdG  2424  »`̀a  √ó`̀jó`̀é`̀J  º`̀J  …ò``̀dG »`̀a  √ó`̀jó`̀é`̀J  º`̀J  …ò``̀dG
 ≈∏Y  É°UôM  á`̀jQGRh  äÉ¡«LƒàH  ¬JGP ≈∏Y  É°UôM  á`̀jQGRh  äÉ¡«LƒàH  ¬JGP
 ∞«ØîJh  á«°ùØædG  áÑ∏£dG  áë∏°üe ∞«ØîJh  á«°ùØædG  áÑ∏£dG  áë∏°üe
 óªà©àd  º¡æY  á«°SGQódG  •ƒ¨°†dG óªà©àd  º¡æY  á«°SGQódG  •ƒ¨°†dG
 »°VÉªdG  πjôHCG   »°VÉªdG  πjôHCG  1919  »a  É≤M’  IQGRƒ`̀dG »a  É≤M’  IQGRƒ`̀dG

 ™«ªéd  (»∏«°üëàdG  º««≤àdG)  á«dBG ™«ªéd  (»∏«°üëàdG  º««≤àdG)  á«dBG
 QÉÑàN’G  á`̀LQó`̀ d  πjóÑc  π`̀MGô`̀ª`̀dG QÉÑàN’G  á`̀LQó`̀ d  πjóÑc  π`̀MGô`̀ª`̀dG

.á«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a ô«°ü≤dG.á«°SÉ°SC’G OGƒªdG »a ô«°ü≤dG
 äÉ«dB’ Iôªà°ùªdG á©LGôªdG QÉWEG »ah äÉ«dB’ Iôªà°ùªdG á©LGôªdG QÉWEG »ah
 äQó°UCG  »ªbôdG  º«∏©àdG  §HGƒ°Vh äQó°UCG  »ªbôdG  º«∏©àdG  §HGƒ°Vh
 GQGôb  »°VÉªdG  πjôHCG   GQGôb  »°VÉªdG  πjôHCG  1616  »a  IQGRƒ`̀dG »a  IQGRƒ`̀dG
 »°SQóªdG  ΩGhó``̀dG  â«bƒJ  πjó©àH »°SQóªdG  ΩGhó``̀dG  â«bƒJ  πjó©àH
 ¢SQGóe  »a  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  áÑ∏£d ¢SQGóe  »a  ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  áÑ∏£d
 á«HôàdG  ¢`̀ SQGó`̀ eh  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG á«HôàdG  ¢`̀ SQGó`̀ eh  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG
 ÖfÉL  ≈dEG  »æjódG  º«∏©àdGh  á°UÉîdG ÖfÉL  ≈dEG  »æjódG  º«∏©àdGh  á°UÉîdG

.(á«∏gC’G) ¢UÉîdG º«∏©àdG ¢SQGóe.(á«∏gC’G) ¢UÉîdG º«∏©àdG ¢SQGóe
 ∫hóL  OÉªàYG  ºJ  QGô`̀≤`̀dG  ÖLƒªHh ∫hóL  OÉªàYG  ºJ  QGô`̀≤`̀dG  ÖLƒªHh
 áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  É«eƒj  CGóÑj  »æeR áYÉ°ùdG  ΩÉªJ  »a  É«eƒj  CGóÑj  »æeR
 áYÉ°ùdG óæY »¡àæjh ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG áYÉ°ùdG óæY »¡àæjh ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG
 Gô¡X  á≤«bO  Iô°ûY  ¢ùªNh  IóMGƒdG Gô¡X  á≤«bO  Iô°ûY  ¢ùªNh  IóMGƒdG
 É«eƒj  á«°SQóe  ¢ü°üM   É«eƒj  á«°SQóe  ¢ü°üM  6  ™`̀bGƒ`̀H ™`̀bGƒ`̀H
 ±ó¡H  á°üM  πμd  á≤«bO   ±ó¡H  á°üM  πμd  á≤«bO  3535  IóªH IóªH

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  IOƒ``̀L  õjõ©J á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  IOƒ``̀L  õjõ©J
 πμ°ûH  »°SGQódG  iƒàëªdG  ™jRƒJh πμ°ûH  »°SGQódG  iƒàëªdG  ™jRƒJh

.Ö°SÉæe.Ö°SÉæe
 ∞∏àîe ø«H å«ãëdG  ¿hÉ©àdG  ôØ°SCGh ∞∏àîe ø«H å«ãëdG  ¿hÉ©àdG  ôØ°SCGh
 øY …ƒ``Hô``à``dG ¿Gó``«``ª``dG ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y øY …ƒ``Hô``à``dG ¿Gó``«``ª``dG ô`̀°`̀UÉ`̀æ`̀Y
 ôÑY  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ájQGôªà°SG ôÑY  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ájQGôªà°SG
 ájƒHôàdG §£îdG ≥ah (õª«J) á°üæe ájƒHôàdG §£îdG ≥ah (õª«J) á°üæe
 á©HÉàªdG  IGRGƒ```̀ e  »`̀ a  Ióªà©ªdG á©HÉàªdG  IGRGƒ```̀ e  »`̀ a  Ióªà©ªdG
 á«°SQóªdG  äGQGOE’G  øe  á∏°UGƒàªdG á«°SQóªdG  äGQGOE’G  øe  á∏°UGƒàªdG
 ¢ü°üëdG  ô«°ùd  »æØdG  ¬«LƒàdGh ¢ü°üëdG  ô«°ùd  »æØdG  ¬«LƒàdGh
 ôÑY  á«Ø°üdG  äÉª««≤àdGh  á«°SGQódG ôÑY  á«Ø°üdG  äÉª««≤àdGh  á«°SGQódG

.á«ª«∏©àdG äÉ°üæªdG.á«ª«∏©àdG äÉ°üæªdG
 á«ª«∏©àdG  OQGƒªdG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »ah á«ª«∏©àdG  OQGƒªdG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »ah
 »àdG á«ªbôdG áÑàμªdG IQGRƒdG âæ°TO »àdG á«ªbôdG áÑàμªdG IQGRƒdG âæ°TO
 á≤«Khh  ÉHÉàc   á≤«Khh  ÉHÉàc  14171417  áæªbQ  äó¡°T áæªbQ  äó¡°T
 áaô©ªdG QOÉ°üe õjõ©J ±ó¡H ájƒHôJ áaô©ªdG QOÉ°üe õjõ©J ±ó¡H ájƒHôJ

.ø«ãMÉÑdGh ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£∏d.ø«ãMÉÑdGh ø«ª∏©ªdGh áÑ∏£∏d

 ∫RÉæªdG ≈∏Y ÖàμdG ™jRƒJ
 ÖàμdG ™jRƒàd á∏eÉ°T á£N äòØf Éªc ÖàμdG ™jRƒàd á∏eÉ°T á£N äòØf Éªc
 »a  áÑ∏£dG  ∫RÉ`̀æ`̀e  ≈∏Y  á«°SQóªdG »a  áÑ∏£dG  ∫RÉ`̀æ`̀e  ≈∏Y  á«°SQóªdG
 äÓaÉM  ΩGóîà°SÉH  ≥WÉæªdG  ™«ªL äÓaÉM  ΩGóîà°SÉH  ≥WÉæªdG  ™«ªL
 áeóN  òØæe   áeóN  òØæe  500500  ô`̀Ñ`̀Yh  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG ô`̀Ñ`̀Yh  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  π`̀c  ô«î°ùJ  ™`̀e ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ ª`̀ dG  π`̀c  ô«î°ùJ  ™`̀e
 äGQô≤ªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d á«à°ùLƒ∏dGh äGQô≤ªdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d á«à°ùLƒ∏dGh
 …CG  IQGRƒ```̀dG  á«fGõ«e  π«ªëJ  ¿hO …CG  IQGRƒ```̀dG  á«fGõ«e  π«ªëJ  ¿hO

.á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ.á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ
 ∞bƒàJ ºd áeRC’G IQGOEG Oƒ¡L IGRGƒªHh ∞bƒàJ ºd áeRC’G IQGOEG Oƒ¡L IGRGƒªHh
 â∏°UGh  PEG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á∏éY â∏°UGh  PEG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á∏éY
 AÉ≤JQÓd á«é«JGôà°ùdG É¡JÉcôëJ IQGRƒdG AÉ≤JQÓd á«é«JGôà°ùdG É¡JÉcôëJ IQGRƒdG
 äGQÉ°ùe  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH äGQÉ°ùe  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH
 ò«ØæJ  á©HÉàe  ø`̀e  á`̀jGó`̀H  IOó©àe ò«ØæJ  á©HÉàe  ø`̀e  á`̀jGó`̀H  IOó©àe
 ™°Vhh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ´hô°ûe ™°Vhh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ´hô°ûe
 ∞«XƒJ  »a  »éjQóàdG  ™°Sƒà∏d  §£N ∞«XƒJ  »a  »éjQóàdG  ™°Sƒà∏d  §£N
 ó≤©H  GQhô`̀e  º«∏©àdG  ∫ÉéªH  ¬JÉ«æ≤J ó≤©H  GQhô`̀e  º«∏©àdG  ∫ÉéªH  ¬JÉ«æ≤J

 âaó¡à°SG  á«°ü°üîJ  á«ÑjQóJ  ¢TQh âaó¡à°SG  á«°ü°üîJ  á«ÑjQóJ  ¢TQh
 ø«bƒØàªdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  áÑ∏W  á`̀jÉ`̀YQ ø«bƒØàªdG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  áÑ∏W  á`̀jÉ`̀YQ
 á«Yƒf  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  »æÑJ  ≈`̀ dEG  ’ƒ°Uh á«Yƒf  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  »æÑJ  ≈`̀ dEG  ’ƒ°Uh

.ø«HƒgƒªdG ±É°ûàc’.ø«HƒgƒªdG ±É°ûàc’
 á∏eÉμàªdG Oƒ¡édG √òg πªée âaógh á∏eÉμàªdG Oƒ¡édG √òg πªée âaógh
 AÉæH  »`̀a  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  QhO  õjõ©J  ≈`̀ dEG AÉæH  »`̀a  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  QhO  õjõ©J  ≈`̀ dEG
 ¬JGQÉ¡e  π≤°Uh  ÖdÉ£dG  á«°üî°T ¬JGQÉ¡e  π≤°Uh  ÖdÉ£dG  á«°üî°T
 øª°†j  É`̀ª`̀H  á`̀«`̀æ`̀gò`̀dGh  á`̀«`̀fó`̀Ñ`̀dG øª°†j  É`̀ª`̀H  á`̀«`̀æ`̀gò`̀dGh  á`̀«`̀fó`̀Ñ`̀dG
 »a  √ôjƒ£Jh  º«∏©àdG  IOƒL  QGôªà°SG »a  √ôjƒ£Jh  º«∏©àdG  IOƒL  QGôªà°SG

.±hô¶dG ∞∏àîe.±hô¶dG ∞∏àîe
 äÉÑ∏£àe  ø«eCÉJ  IQGRƒ``̀dG  â∏°UGhh äÉÑ∏£àe  ø«eCÉJ  IQGRƒ``̀dG  â∏°UGhh
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  »ª«∏©àdG  QGô≤à°S’G »°SGQódG  ΩÉ©∏d  »ª«∏©àdG  QGô≤à°S’G
 OGóYEG  ôÑY  ( OGóYEG  ôÑY  (20272027 / /20262026)  πÑ≤ªdG)  πÑ≤ªdG
 äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’  á«∏«°üØJ  äÉ``̀ °``̀ SGQO äÉ`̀LÉ`̀«`̀à`̀M’  á«∏«°üØJ  äÉ``̀ °``̀ SGQO
 á«ª«∏©àdG  QOGƒ`̀ μ`̀ dG  ø`̀e  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG á«ª«∏©àdG  QOGƒ`̀ μ`̀ dG  ø`̀e  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG
 äÉÑ∏W á°SGQód áª¶æe á£N áZÉ«°Uh äÉÑ∏W á°SGQód áª¶æe á£N áZÉ«°Uh
 á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdG ø«àÄ«¡∏d π≤ædG á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdG ø«àÄ«¡∏d π≤ædG
 ¢SQGóª∏d  á«∏©ØdG  ô`̀ZGƒ`̀°`̀û`̀dG  ≥`̀ ah ¢SQGóª∏d  á«∏©ØdG  ô`̀ZGƒ`̀°`̀û`̀dG  ≥`̀ ah
 ¢SQGóª∏d  »fGó«e  í°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG ¢SQGóª∏d  »fGó«e  í°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áfÉ«°üdG á©HÉàeh É¡àeÓ°S øe ócCÉà∏d áfÉ«°üdG á©HÉàeh É¡àeÓ°S øe ócCÉà∏d
 (≠∏H)  á°üæe  ôÑY  ∫ÉªYC’G  ≥«KƒJh (≠∏H)  á°üæe  ôÑY  ∫ÉªYC’G  ≥«KƒJh

.ΩGhódG áÑ°ùæH ΩGõàd’G ™e.ΩGhódG áÑ°ùæH ΩGõàd’G ™e
 ó≤a  á«©ªàéªdG  ácGô°û∏d  É°ùjôμJh ó≤a  á«©ªàéªdG  ácGô°û∏d  É°ùjôμJh
 π«∏ëJ  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh  âØμY π«∏ëJ  ≈∏Y  á«HôàdG  IQGRh  âØμY
 »fhôàμdE’G  …CGô``̀ dG  ´Ó£à°SG  èFÉàf »fhôàμdE’G  …CGô``̀ dG  ´Ó£à°SG  èFÉàf
 ìôW  …ò`̀dG  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ∫ƒM ìôW  …ò`̀dG  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ∫ƒM
 É«©°S  »eƒμëdG  (π¡°S)  ≥«Ñ£J  ôÑY É«©°S  »eƒμëdG  (π¡°S)  ≥«Ñ£J  ôÑY
 …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  äÉ«Fôe èeód É¡æe …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  äÉ«Fôe èeód É¡æe
 ø«°ùëàdG  äÉ«∏ªY  »a  QƒeC’G  AÉ«dhCGh ø«°ùëàdG  äÉ«∏ªY  »a  QƒeC’G  AÉ«dhCGh

.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æª∏d ôªà°ùªdG.á«ª«∏©àdG áeƒ¶æª∏d ôªà°ùªdG
 §£N  øY  »°ùØædG  ÖfÉédG  Ö¨j  ºdh §£N  øY  »°ùØædG  ÖfÉédG  Ö¨j  ºdh

 (ô«°ûà°SG) á°üæe â∏©a å«M IQGRƒdG (ô«°ûà°SG) á°üæe â∏©a å«M IQGRƒdG
 äÉeóN  ºjó≤àd  É«ª°SQ  á«fhôàμdE’G äÉeóN  ºjó≤àd  É«ª°SQ  á«fhôàμdE’G
 á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG  äGQÉ°ûà°S’G á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG  äGQÉ°ûà°S’G
 á∏gDƒe  á«æWh  QOGƒ`̀c  ±Gô`̀°`̀TEG  âëJ á∏gDƒe  á«æWh  QOGƒ`̀c  ±Gô`̀°`̀TEG  âëJ
 iód áæ«fCÉª£dG õjõ©àd áeÉJ ájô°ùHh iód áæ«fCÉª£dG õjõ©àd áeÉJ ájô°ùHh

.ºgô°SCGh áÑ∏£dG.ºgô°SCGh áÑ∏£dG
 ¢`̀SCGô`̀J  »°VÉªdG  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a   ¢`̀SCGô`̀J  »°VÉªdG  ô`̀jGô`̀Ñ`̀a  2828  ò`̀æ`̀eh ò`̀æ`̀eh
 ∫ÓL  ó«°S  ¢Sóæ¡ªdG  á«HôàdG  ô`̀jRh ∫ÓL  ó«°S  ¢Sóæ¡ªdG  á«HôàdG  ô`̀jRh
 äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  á∏°ù∏°S  »`̀FÉ`̀Ñ`̀£`̀Ñ`̀£`̀dG äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  á∏°ù∏°S  »`̀FÉ`̀Ñ`̀£`̀Ñ`̀£`̀dG
 IQGRƒdG  ¿ÉcQCG  ™e  Iôªà°ùeh  á©°Sƒe IQGRƒdG  ¿ÉcQCG  ™e  Iôªà°ùeh  á©°Sƒe
 ô«°ùd  á`̀≤`̀«`̀bó`̀dG  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dG  ±ó`̀¡`̀H ô«°ùd  á`̀≤`̀«`̀bó`̀dG  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dG  ±ó`̀¡`̀H
 á£jôN  º°SQh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG á£jôN  º°SQh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 πª©dG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SG  øª°†J  ≥`̀jô`̀W πª©dG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SG  øª°†J  ≥`̀jô`̀W
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥ah  …QGOE’Gh  …ƒHôàdG ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥ah  …QGOE’Gh  …ƒHôàdG

.áeÓ°ùdG.áeÓ°ùdG

 á«é«JGôà°S ∫ƒ∏M
 »a »`̀FÉ`̀Ñ`̀£`̀Ñ`̀£`̀dG ô``̀ jRƒ``̀ dG Oó``̀°``̀Th »a »`̀FÉ`̀Ñ`̀£`̀Ñ`̀£`̀dG ô``̀ jRƒ``̀ dG Oó``̀°``̀Th
 äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîªH  ¬JÉëjô°üJ äÉÑ°SÉæªdG  ∞∏àîªH  ¬JÉëjô°üJ
 ¬àZÉ°U  …ò`̀dG  ¿RGƒàªdG  è¡ædG  ≈∏Y ¬àZÉ°U  …ò`̀dG  ¿RGƒàªdG  è¡ædG  ≈∏Y
 ócCG PEG OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ócCG PEG OÓÑdG »a á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG
 á°ShQóeh áàHÉK ≈£îH IQGRƒdG »°†e á°ShQóeh áàHÉK ≈£îH IQGRƒdG »°†e
 πÑ≤j  ’  ≥`̀ «`̀ bO  ¿RGƒ````̀J  á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀ü`̀d πÑ≤j  ’  ≥`̀ «`̀ bO  ¿RGƒ````̀J  á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀ü`̀d
 áaÉch áÑ∏£dG áeÓ°S ™°†j áehÉ°ùªdG áaÉch áÑ∏£dG áeÓ°S ™°†j áehÉ°ùªdG
 ájƒdhCÉc  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »Ñ°ùàæe ájƒdhCÉc  …ƒHôàdG  ¿Gó«ªdG  »Ñ°ùàæe
 ≥aóàdG  QGôªà°SG  ¿Éª°V  ™e  iƒ°üb ≥aóàdG  QGôªà°SG  ¿Éª°V  ™e  iƒ°üb

.´É£≤fG ¿hO »aô©ªdG.´É£≤fG ¿hO »aô©ªdG
 õμJôªdG »g áÑ∏£dG áë∏°üe ¿CG ócCG Éªc õμJôªdG »g áÑ∏£dG áë∏°üe ¿CG ócCG Éªc
 πc  ¬LƒJ  »àdG  á∏°UƒÑdGh  »°SÉ°SC’G πc  ¬LƒJ  »àdG  á∏°UƒÑdGh  »°SÉ°SC’G
 á«é«JGôà°ùdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh  äGQGô``̀≤``̀dG á«é«JGôà°ùdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dGh  äGQGô``̀≤``̀dG

.ábQÉØdG á∏MôªdG √òg ∫ÓN IòîàªdG.ábQÉØdG á∏MôªdG √òg ∫ÓN IòîàªdG

kÉjQƒ°†M á°SGQó∏d Ωƒ«dG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ÜÓW ∫ÉÑ≤à°SG OhÉ©J ¢SQGóªdG

º«∏©àdG áeGóà°SGh ¿Gó«ªdG áeÓ°S ...áÑ©°üdG ádOÉ©ªdG ≥≤ëJ "á«HôàdG"

وزير التربية سيد جلال الطبطبائي 

منيف نايف    �

 á«HÉ«°ùf’G  õjõ©àd  á«fGó«ªdG  É¡JÉYÉ£b  ™«ªL  »a  É¡∏ªY  á«∏NGódG  IQGRh  π°UGƒJ á«HÉ«°ùf’G  õjõ©àd  á«fGó«ªdG  É¡JÉYÉ£b  ™«ªL  »a  É¡∏ªY  á«∏NGódG  IQGRh  π°UGƒJ
 º¡dÉªYG QÉ≤e ≈dG ø««fóªdG ø«ØXƒªdG IOƒY ™e øeGõàdÉH ¥ô£dG ™«ªL ≈∏Y ájQhôªdG º¡dÉªYG QÉ≤e ≈dG ø««fóªdG ø«ØXƒªdG IOƒY ™e øeGõàdÉH ¥ô£dG ™«ªL ≈∏Y ájQhôªdG
 É¡ØbƒJ ó©H ¢SQGóªdG ≈dG ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a áÑ∏£dG IOƒYh % É¡ØbƒJ ó©H ¢SQGóªdG ≈dG ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a áÑ∏£dG IOƒYh %100100 áÑ°ùæH Ωƒ«dG áÑ°ùæH Ωƒ«dG
 »°VÉªdG ôjGôÑa »a OÓÑdG ≈∏Y ºK’G »fGôj’G ¿hGó©dG ôKG Éeƒj  »°VÉªdG ôjGôÑa »a OÓÑdG ≈∏Y ºK’G »fGôj’G ¿hGó©dG ôKG Éeƒj 6060 øe ôãc’ ÉjQƒ°†M øe ôãc’ ÉjQƒ°†M

.ó©H øY á°SGQódGh.ó©H øY á°SGQódGh

 ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch  ¿CG  »æeCG  Qó°üe  øe ÜÉgƒdGóÑY  AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch  ¿CG  »æeCG  Qó°üe  øe  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  âª∏Yh âª∏Yh
 kGQÉÑàYG ø««fóªdG ø«ØXƒª∏d áÄªdÉH  kGQÉÑàYG ø««fóªdG ø«ØXƒª∏d áÄªdÉH 100100 áÑ°ùæH πª©dG IOƒ©H Éª«ª©J Qó°UCG Ö«gƒdG áÑ°ùæH πª©dG IOƒ©H Éª«ª©J Qó°UCG Ö«gƒdG
 ΩGhódG ΩÉ¶f IOƒY ¿CÉ°ûH á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO º«eÉ©J ≈dG kGOÉæà°SG óMC’G Ωƒ«dG øe ΩGhódG ΩÉ¶f IOƒY ¿CÉ°ûH á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO º«eÉ©J ≈dG kGOÉæà°SG óMC’G Ωƒ«dG øe
 ΩGhódG  äÉYÉ°ùH  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  ΩGõàdG  QGô≤dG  πª°T  ,Qó°üªdG  Ö°ùëHh  .»ª°SôdG ΩGhódG  äÉYÉ°ùH  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  ΩGõàdG  QGô≤dG  πª°T  ,Qó°üªdG  Ö°ùëHh  .»ª°SôdG
 ≈∏Y ,»MÉÑ°üdG  ΩGhódG  ΩÉ¶f OÉªàYG ™e k É«eƒj äÉYÉ°S  ≈∏Y ,»MÉÑ°üdG  ΩGhódG  ΩÉ¶f OÉªàYG ™e k É«eƒj äÉYÉ°S 7 ™bGƒH Ióªà©ªdG »ª°SôdG ™bGƒH Ióªà©ªdG »ª°SôdG
 ™e Ö°SÉæàj ÉªHh ,á°üàîªdG äÉ¡édG √GôJ Éªd k É≤ah »FÉ°ùªdG ΩGhódG º«¶æJ ºàj ¿CG ™e Ö°SÉæàj ÉªHh ,á°üàîªdG äÉ¡édG √GôJ Éªd k É≤ah »FÉ°ùªdG ΩGhódG º«¶æJ ºàj ¿CG

.πª©dG á©«ÑW.πª©dG á©«ÑW

äÉeÉMOR’G ™æªd Ωƒ«dG QhôªdG äÉjQhO  Rõ©J "á«∏NGódG"

 πÑ≤J ’ iƒ°üb ájƒdhCG …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG øeCG
  »æWh ¥É≤ëà°SG º«∏©àdG áeGóà°SGh áehÉ°ùªdG

 º«∏©àdG" ƒëf IAÉØμH â∏≤àfG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG
IQƒ£àe á«ªbQ á«àëJ á«æH ≈dEG Ióæà°ùe "ó© oH øY

 á°SGQódG ô«°ùd á«∏«°üØJ á£N â©°Vh IQGRƒdG
 Iô°VÉM »æØdG ºYódG ¥ôah "õª«J" ôÑY

د.دينا الميلم
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 √ô«¶fh åëH á«LQÉîdG ôjRh
á≤£æªdG äGQƒ£J »fÉà°ùcÉÑdG

 ºjôμàd IQOÉÑe ≥∏£J "¿hDƒ°ûdG"
»YÉªàL’G πª©dG »a øjôKDƒªdG

 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™e É«ØJÉg  ’É°üJG  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh  iôLCG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ™e É«ØJÉg  ’É°üJG  ôHÉédG  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh  iôLCG 
 ¥Éë°SEG óªëe á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG ¥Éë°SEG óªëe á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG
 á≤£æªdG »a áægGôdG çGóMC’G äGQƒ£J á°ûbÉæe ∫É°üJ’G ∫ÓN ºJ å«M QGO á≤£æªdG »a áægGôdG çGóMC’G äGQƒ£J á°ûbÉæe ∫É°üJ’G ∫ÓN ºJ å«M QGO

.É¡fCÉ°ûH ádhòÑªdG Oƒ¡édGh.É¡fCÉ°ûH ádhòÑªdG Oƒ¡édGh

 ∫Éée »a IôKDƒe á«HôY á«°üî°T ºjôμJh QÉ«àN’ äGôÑªdGh äÉ«©ªédG IQGOG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âÑWÉN ∫Éée »a IôKDƒe á«HôY á«°üî°T ºjôμJh QÉ«àN’ äGôÑªdGh äÉ«©ªédG IQGOG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âÑWÉN
 .»YÉªàL’G πª©dG .»YÉªàL’G πª©dG

 áàa’ ,∫ÉéªdG »a IôKDƒe á«°üî°T ºjôμJh QÉ«àN’ í«°TôàdG äÉÑ∏W πÑ≤à°ùà°S É¡fG É¡HÉàc »a IQGRƒdG âdÉbh áàa’ ,∫ÉéªdG »a IôKDƒe á«°üî°T ºjôμJh QÉ«àN’ í«°TôàdG äÉÑ∏W πÑ≤à°ùà°S É¡fG É¡HÉàc »a IQGRƒdG âdÉbh
.…QÉédG .…QÉédG 2121 äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°S’ óYƒe ôNBG ¿CG ≈dEG äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°S’ óYƒe ôNBG ¿CG ≈dEG

مروة البحراوي    �

 ¢``̀VGô``̀eC’G …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SG Qò``̀ M ¢``̀VGô``̀eC’G …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SG Qò``̀ M
 IõcôªdG  ájÉæ©dGh  ájQó°üdG IõcôªdG  ájÉæ©dGh  ájQó°üdG
 ≈°Vôe  …ô«£ªdG  ˆG  óÑY  .O ≈°Vôe  …ô«£ªdG  ˆG  óÑY  .O
 á«°ùØæàdG  ¢``̀VGô``̀eC’Gh  ƒ`̀Hô`̀dG á«°ùØæàdG  ¢``̀VGô``̀eC’Gh  ƒ`̀Hô`̀dG
 ¢ù≤£dG  äÉÑ∏≤J  äÉ«YGóJ  øe ¢ù≤£dG  äÉÑ∏≤J  äÉ«YGóJ  øe
 ∫ÓN  QÉÑ¨dG  Éª«°S  ’  ,á«dÉëdG ∫ÓN  QÉÑ¨dG  Éª«°S  ’  ,á«dÉëdG

."äÉjGô°ùdGäÉjGô°ùdG" º°Sƒe º°Sƒe
 AÉ`̀≤`̀d »``̀ a …ô`̀ «`̀£`̀ ª`̀ dG ó`````̀cCGh AÉ`̀≤`̀d »``̀ a …ô`̀ «`̀£`̀ ª`̀ dG ó`````̀cCGh
 QÉÑ¨dG  äÉª«°ùL  ¿CG  »fƒjõØ∏J QÉÑ¨dG  äÉª«°ùL  ¿CG  »fƒjõØ∏J
 π∏°ùàdG  ≈∏Y  IQOÉ``b  á≤«bódG π∏°ùàdG  ≈∏Y  IQOÉ``b  á≤«bódG
 »°ùØæàdG  RÉ¡édG  ¥É`̀ª`̀YCG  ≈`̀ dEG »°ùØæàdG  RÉ¡édG  ¥É`̀ª`̀YCG  ≈`̀ dEG

 ä’ÉªàMG øe ójõj Ée ,∞fC’G »a á«©«Ñ£dG á«YÉaódG õLGƒëdG RhÉéJh ä’ÉªàMG øe ójõj Ée ,∞fC’G »a á«©«Ñ£dG á«YÉaódG õLGƒëdG RhÉéJh
 äÉª«°ùédG √ò¡d ¢Vô©àdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh .á«ë°U äÉØYÉ°†e çhóM äÉª«°ùédG √ò¡d ¢Vô©àdG ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh .á«ë°U äÉØYÉ°†e çhóM
 Ó°†a ,º¨∏ÑdG RGôaEG IOÉjRh á«FGƒ¡dG Ö©°ûdG »a ≥«°V ≈dEG …ODƒj ób Ó°†a ,º¨∏ÑdG RGôaEG IOÉjRh á«FGƒ¡dG Ö©°ûdG »a ≥«°V ≈dEG …ODƒj ób
 ´ÉaódG §N ¿Óãªj ájÉbƒdGh »YƒdG ¿CG GócDƒe ,ájQó°U äÉHÉ¡àdG øY ´ÉaódG §N ¿Óãªj ájÉbƒdGh »YƒdG ¿CG GócDƒe ,ájQó°U äÉHÉ¡àdG øY

.äÉØYÉ°†ªdG √òg Öæéàd ∫hC’G.äÉØYÉ°†ªdG √òg Öæéàd ∫hC’G
 ájƒédG  OÉ°UQC’G  IQGOEG  »a ájƒédG  äGDƒÑæàdG  ÖbGôe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe ájƒédG  OÉ°UQC’G  IQGOEG  »a ájƒédG  äGDƒÑæàdG  ÖbGôe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 IôàØdG ¿EG …hGô≤dG õjõ©dG óÑY »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG IôàØdG ¿EG …hGô≤dG õjõ©dG óÑY »fóªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d á©HÉàdG
 º°SƒªH ±ô©oJ ∞«°üdGh AÉà°ûdG ø«H á«dÉ≤àfG á∏Môe πãªJ á«dÉëdG º°SƒªH ±ô©oJ ∞«°üdGh AÉà°ûdG ø«H á«dÉ≤àfG á∏Môe πãªJ á«dÉëdG
 Qƒ¡Xh ,ìÉjôdG »a É kWÉ°ûf πª°ûJ ájƒL äÉÑ∏≤àH õ«ªàJh , Qƒ¡Xh ,ìÉjôdG »a É kWÉ°ûf πª°ûJ ájƒL äÉÑ∏≤àH õ«ªàJh ,"äÉjGô°ùdGäÉjGô°ùdG"

 »a  É`̀YÉ`̀Ø`̀JQGh  ,á`̀jó`̀YQ  Öë°S »a  É`̀YÉ`̀Ø`̀JQGh  ,á`̀jó`̀YQ  Öë°S
 É©bƒàe  ,áHôJC’Gh  QÉÑ¨dG  Ö°ùf É©bƒàe  ,áHôJC’Gh  QÉÑ¨dG  Ö°ùf
 ≈àM  äÉÑ∏≤àdG  √òg  QGôªà°SG ≈àM  äÉÑ∏≤àdG  √òg  QGôªà°SG

.…QÉédG ƒjÉe ájÉ¡f.…QÉédG ƒjÉe ájÉ¡f
 ¿ƒ°üàîe  ó``̀cCG  ,¥É«°ùdG  »`̀a ¿ƒ°üàîe  ó``̀cCG  ,¥É«°ùdG  »`̀a
 ±hô`̀¶`̀dG  √ò``̀g  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ¿CG ±hô`̀¶`̀dG  √ò``̀g  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ¿CG
 ΩQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ΩGõ``̀à``̀d’G  »Yóà°ùj ΩQÉ`̀°`̀ü`̀dG  ΩGõ``̀à``̀d’G  »Yóà°ùj
 Éª«°S  ’  ,á«FÉbƒdG  äGAGôLE’ÉH Éª«°S  ’  ,á«FÉbƒdG  äGAGôLE’ÉH
 ºbÉØJ  …OÉØàd  ,ƒHôdG  ≈°Vôªd ºbÉØJ  …OÉØàd  ,ƒHôdG  ≈°Vôªd
 äÉØYÉ°†e  çhó`̀Mh  ¢`̀VGô`̀YC’G äÉØYÉ°†e  çhó`̀Mh  ¢`̀VGô`̀YC’G
 äÉª«°ùL ¥GôàNG AGôL ,á«ë°U äÉª«°ùL ¥GôàNG AGôL ,á«ë°U

.»°ùØæàdG RÉ¡édG áHôJC’G.»°ùØæàdG RÉ¡édG áHôJC’G
 äó`̀cCG  ,»`̀dhó`̀dG  ó«©°üdG  ≈∏Y äó`̀cCG  ,»`̀dhó`̀dG  ó«©°üdG  ≈∏Y
 á«∏eôdG ∞°UGƒ©dG ∫ƒM ÉgôjQÉ≤J çóMCG »a á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe á«∏eôdG ∞°UGƒ©dG ∫ƒM ÉgôjQÉ≤J çóMCG »a á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe
 iƒà°ùe ≈∏Y GójGõàe É«ë°U Gô£N πãªJ ôgGƒ¶dG √òg ¿CG á«HGôàdGh iƒà°ùe ≈∏Y GójGõàe É«ë°U Gô£N πãªJ ôgGƒ¶dG √òg ¿CG á«HGôàdGh
 ¥ô°ûdG á≤£æe πãe áaÉédG ¬Ñ°Th áaÉédG ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG ¥ô°ûdG á≤£æe πãe áaÉédG ¬Ñ°Th áaÉédG ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG
 äÉÄjõéd  É«eƒj  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e   äÉÄjõéd  É«eƒj  ¢üî°T  ¿ƒ«∏e  330330  ƒëf  ¢Vô©àj  å«M  ,§°ShC’G ƒëf  ¢Vô©àj  å«M  ,§°ShC’G

 .AGƒ¡dG »a ádƒªëªdG QÉÑ¨dG .AGƒ¡dG »a ádƒªëªdG QÉÑ¨dG
 ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùJ á≤«bódG äÉª«°ùédG √òg ¿CG áª¶æªdG âë°VhCGh ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùJ á≤«bódG äÉª«°ùédG √òg ¿CG áª¶æªdG âë°VhCGh
 RÉ¡édG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ä’ó©e ´ÉØJQÉH §ÑJôJh ,AGƒ¡dG çƒ∏J »a RÉ¡édG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ä’ó©e ´ÉØJQÉH §ÑJôJh ,AGƒ¡dG çƒ∏J »a
 áæeõªdGh IOÉëdG äÉHÉ¡àd’G ôWÉîe IOÉjR øY Ó°†a ,Ö∏≤dGh »°ùØæàdG áæeõªdGh IOÉëdG äÉHÉ¡àd’G ôWÉîe IOÉjR øY Ó°†a ,Ö∏≤dGh »°ùØæàdG

.á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’G ≈dG á«YGO ,áFô∏d.á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’G ≈dG á«YGO ,áFô∏d

 "äÉjGô°ùdG" QÉÑZ øe ájÉbƒdG :…ô«£ªdG
ájQó°üdG ¢VGôeC’G …OÉØàd

º¨∏ÑdG RGôaEG IOÉjRh á«FGƒ¡dG Ö© t°ûdG »a kÉ≤«°V ÖÑ°ùj ¬fCG ócCG

iôNCG ≥WÉæe »a ≥«Ñ£à∏d πHÉb ¬fCG "               "`d äócCG

 πëdG "Park&Ride" ´hô°ûe :»°SQÉØdG
á©eÉédG »a …QhôªdG ΩÉMOR’G áédÉ©ªd πãeC’G

وزير الخارجية الشيخ جراح الصباح 

علياء الفارسي 

فارس غالب    �

 iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »a  á©∏£e  QOÉ°üe  âØ°ûc
 á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’G  ∫É≤àfG  äÉÑ∏W  »dÉªLG  ¿G  á∏eÉ©dG á∏eÉ©dG  …ó`̀jC’G  ∫É≤àfG  äÉÑ∏W  »dÉªLG  ¿G  á∏eÉ©dG
 IQƒ¶ëªdG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ¢†©H  ≈∏Y  áeó≤à°ùªdG IQƒ¶ëªdG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ¢†©H  ≈∏Y  áeó≤à°ùªdG
 …òdGh ∫h’G Ωƒ«dG »a ÉÑ∏W  …òdGh ∫h’G Ωƒ«dG »a ÉÑ∏W 676676 •hô°û∏d á«aƒà°ùªdG •hô°û∏d á«aƒà°ùªdG

.ƒ«fƒj .ƒ«fƒj 3030 ≈àM ôªà°ùjh ƒjÉe  ≈àM ôªà°ùjh ƒjÉe 1 øe GQÉÑàYG CGóH øe GQÉÑàYG CGóH
 ∫ÓNE’G ΩóY ™e »JCÉJ äÉÑ∏£dG √òg ¿G QOÉ°üªdG âdÉbh ∫ÓNE’G ΩóY ™e »JCÉJ äÉÑ∏£dG √òg ¿G QOÉ°üªdG âdÉbh
 øe kAÉæãà°SGh »∏°UC’G πª©dG ÖMÉ°U á≤aGƒe •ô°ûH øe kAÉæãà°SGh »∏°UC’G πª©dG ÖMÉ°U á≤aGƒe •ô°ûH

 áÄ«¡dG QGôbh  áÄ«¡dG QGôbh 20162016 áæ°ùd  áæ°ùd 9 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ΩÉμMCG ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ΩÉμMCG
 å«ëH , å«ëH ,20152015 áæ°ùd  áæ°ùd 842842 ºbQ á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG ºbQ á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG
 ≈∏Y  áeó≤à°ùªdG  á∏eÉ©dG  …ó`̀ jC’G  ∫É≤àfÉH  íª°ùj ≈∏Y  áeó≤à°ùªdG  á∏eÉ©dG  …ó`̀ jC’G  ∫É≤àfÉH  íª°ùj

.IQƒ¶ëªdG äÉYÉ£≤dG.IQƒ¶ëªdG äÉYÉ£≤dG
 ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  QGôb  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fG  âë°VhGh ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  QGôb  ≈∏Y  kAÉæH  ¬fG  âë°VhGh
 ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô``̀jRhh  AGQRƒ```̀dG ,∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  á«∏NGódG  ô``̀jRhh  AGQRƒ```̀dG
 Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  ´É£b  »g  äÉYÉ£≤dG  ¿EÉ`̀ a Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûªdG  ´É£b  »g  äÉYÉ£≤dG  ¿EÉ`̀ a
 ´É£b  ,áYGQõdG  ´É£b  ,áYÉæ°üdG  ´É£b  ,á£°SƒàªdGh ´É£b  ,áYGQõdG  ´É£b  ,áYÉæ°üdG  ´É£b  ,á£°SƒàªdGh

.ó«°üdG ´É£b ,»YôdG.ó«°üdG ´É£b ,»YôdG

فارس غالب    �

 OƒLh  øY  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âØ°ûc OƒLh  øY  á∏eÉ©dG  iƒ≤∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âØ°ûc
 ôãcCG  òæe  É¡jód  ø«∏é°ùe  πªY  øY  ÉãMÉH   ôãcCG  òæe  É¡jód  ø«∏é°ùe  πªY  øY  ÉãMÉH  3361533615
 k É°TÉ©e  ¿ƒ°VÉ≤àj  ’h  k É«dÉM  ¿ƒ∏ª©j’h  ,ô¡°TCG   k É°TÉ©e  ¿ƒ°VÉ≤àj  ’h  k É«dÉM  ¿ƒ∏ª©j’h  ,ô¡°TCG  6  øe øe
 á¡L  …CG  »`̀a  ø«∏é°ùe  ô«Z  º`̀¡`̀fCG  Éªc  ,k ÉjóYÉ≤J á¡L  …CG  »`̀a  ø«∏é°ùe  ô«Z  º`̀¡`̀fCG  Éªc  ,k ÉjóYÉ≤J

.á«ª«∏©J.á«ª«∏©J
 3131 á∏é°ùªdG OGóYC’G ø«H øe ¿CG á«FÉ°üME’G âæ q«Hh á∏é°ùªdG OGóYC’G ø«H øe ¿CG á«FÉ°üME’G âæ q«Hh
 ,ô«à°ùLÉªdG  á∏ªM  øe   ,ô«à°ùLÉªdG  á∏ªM  øe  565565h  ,IGQƒàcódG  á∏ªM  øeh  ,IGQƒàcódG  á∏ªM  øe
 ,Ωƒ∏HódG á∏ªM øe  ,Ωƒ∏HódG á∏ªM øe 69526952h ,ø««©eÉédG øe h ,ø««©eÉédG øe 1862918629h
 hCG  ø«àæ°S  IQhóH  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj   hCG  ø«àæ°S  IQhóH  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  22102210h
 ,áæ°S  IQhóH  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj   ,áæ°S  IQhóH  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  249249h  ,ôãcCGh  ,ôãcCG

.§≤a ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj .§≤a ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj 944944h
 ¿ƒ∏ªëj  k ÉãMÉH   ¿ƒ∏ªëj  k ÉãMÉH  534534  OƒLh  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCGh OƒLh  ≈dEG  á«FÉ°üME’G  äQÉ°TCGh
 IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj  IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj 308308h ,áæ°S IôÑîH ájƒfÉãdG IOÉ¡°Th ,áæ°S IôÑîH ájƒfÉãdG IOÉ¡°T
 IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj   IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  311311h  ,ø«àæ°S  IQhó`̀H  §°SƒàªdGh  ,ø«àæ°S  IQhó`̀H  §°SƒàªdG

.áæ°S IQhóH §°SƒàªdG.áæ°S IQhóH §°SƒàªdG
 ¿ƒ∏ªëj  πªY  øY  ÉãMÉH   ¿ƒ∏ªëj  πªY  øY  ÉãMÉH  511511  ∑Éæg  ¿G  âaÉ°VCGh ∑Éæg  ¿G  âaÉ°VCGh
 539539h  ,ôãcCÉa  äGƒæ°S  h  ,ôãcCÉa  äGƒæ°S  3  IQhó`̀H  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T IQhó`̀H  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T
 ,πbC’G  ≈∏Y  áæ°S  IôÑîH  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj ,πbC’G  ≈∏Y  áæ°S  IôÑîH  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj
 øe   øe  8080h  ,§≤a  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  h  ,§≤a  §°SƒàªdG  IOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  10001000h
 º¡JÓgDƒe  º¡JÓgDƒe 488488h ,…RGƒªdG º«∏©àdGh »æ¡ªdG π«gCÉàdGh ,…RGƒªdG º«∏©àdGh »æ¡ªdG π«gCÉàdG
 ,IQhóH  §°SƒàªdG  ¿hO  Ée   ,IQhóH  §°SƒàªdG  ¿hO  Ée  3030h  ,§°SƒàªdG  ¿hO  Éeh  ,§°SƒàªdG  ¿hO  Ée

.πbC’G ≈∏Y ø«àæ°S IôÑîH §°SƒàªdG ¿hO Ée .πbC’G ≈∏Y ø«àæ°S IôÑîH §°SƒàªdG ¿hO Ée 234234h

 óah  è«∏ØdG  º``jQ.O  áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  Iô``jRh  â∏Ñ≤à°SG óah  è«∏ØdG  º``jQ.O  áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  Iô``jRh  â∏Ñ≤à°SG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ,áÄ«ÑdG  ájÉªëd  á«àjƒμdG  á«©ªédG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  ,áÄ«ÑdG  ájÉªëd  á«àjƒμdG  á«©ªédG
 ¢ù«FQ ÖFÉfh á«©ªédG ƒ°†Y Qƒ°†ëHh ,ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O IQGOE’G ¢ù«FQ ÖFÉfh á«©ªédG ƒ°†Y Qƒ°†ëHh ,ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O IQGOE’G
 AÉ≤∏dG ∫hÉæJ å«M ,…õeGôdG ∞°Sƒj ø««Ä«ÑdG ø«°Sóæ¡ªdG ≥jôa AÉ≤∏dG ∫hÉæJ å«M ,…õeGôdG ∞°Sƒj ø««Ä«ÑdG ø«°Sóæ¡ªdG ≥jôa
 ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  õjõ©J  á«ªgCG  ∫ƒM É k©°Sƒe É k°TÉ≤f ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  õjõ©J  á«ªgCG  ∫ƒM É k©°Sƒe É k°TÉ≤f
 »a º¡°ùj ÉªH ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh á«eƒμëdG  äÉ¡édG »a º¡°ùj ÉªH ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh á«eƒμëdG  äÉ¡édG

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G º«gÉØe ï«°SôJh á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG ºYO.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G º«gÉØe ï«°SôJh á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG ºYO
 á«ªgCG ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿G :ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O âdÉb ,¥É«°ùdG Gòg »a á«ªgCG ∫hÉæJ AÉ≤∏dG ¿G :ÜÉ≤©dG ¿GóLh.O âdÉb ,¥É«°ùdG Gòg »a
 iód »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe QhO iód »Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe QhO
 á£°ûfC’G  RôHCG  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,™ªàéªdG  äÉÄa  ∞∏àîe á£°ûfC’G  RôHCG  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,™ªàéªdG  äÉÄa  ∞∏àîe
 »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«©ªédG  ÉgòØæJ  »àdG  èeGôÑdGh »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«©ªédG  ÉgòØæJ  »àdG  èeGôÑdGh
 ájƒªæàdGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ºYóH É¡eGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,»dhódGh ájƒªæàdGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ºYóH É¡eGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,»dhódGh

 Oƒ¡édG IôjRƒdG ≈∏Y Éæ°VôY Oƒ¡édG IôjRƒdG ≈∏Y Éæ°VôY":âaÉ°VCGh .:âaÉ°VCGh ."äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ahäÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah
 πaÉëªdG  »a  πYÉØdG  ÉgQƒ°†M  ÉædhÉæJh  ,á«©ªédG  É¡dòÑJ  »àdG πaÉëªdG  »a  πYÉØdG  ÉgQƒ°†M  ÉædhÉæJh  ,á«©ªédG  É¡dòÑJ  »àdG
 äGP  á«Ä«ÑdG  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  ÉgQhOh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G äGP  á«Ä«ÑdG  äGQOÉÑªdG  ºYO  »a  ÉgQhOh  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 äÉ¡édG  ø«H  Oƒ¡édG  πeÉμJ  á«ªgCG  ≈∏Y  ÉfócCGh  ,»ªeC’G  ó©ÑdG äÉ¡édG  ø«H  Oƒ¡édG  πeÉμJ  á«ªgCG  ≈∏Y  ÉfócCGh  ,»ªeC’G  ó©ÑdG
 áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  á«eƒμëdG áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  á«eƒμëdG

."á«Ä«ÑdGá«Ä«ÑdG
 IQGRh AÉ°ûfEG ƒëf ádhódG ¬Lƒàd Égôjó≤J øY IQGRh AÉ°ûfEG ƒëf ádhódG ¬Lƒàd Égôjó≤J øY"ÜÉ≤©dG .O âHôYCGhÜÉ≤©dG .O âHôYCGh
 õjõ©Jh Oƒ¡édG ó«MƒJ »a º¡°ùj ÉªH ,»Ä«ÑdG πª©dÉH á°ü°üîàe õjõ©Jh Oƒ¡édG ó«MƒJ »a º¡°ùj ÉªH ,»Ä«ÑdG πª©dÉH á°ü°üîàe
 äÉ¡édG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ≈dƒàJ  ¿CG  ≈∏Y  ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  IAÉØc äÉ¡édG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ≈dƒàJ  ¿CG  ≈∏Y  ,»°ù°SDƒªdG  AGOC’G  IAÉØc
 IhôãdGh  áYGQõdGh  ,áÄ«ÑdG  äÉÄ«g  É¡æ«H  øeh  ,ábÓ©dG  äGP IhôãdGh  áYGQõdGh  ,áÄ«ÑdG  äÉÄ«g  É¡æ«H  øeh  ,ábÓ©dG  äGP
 »Ä«ÑdG πª©dG áeƒ¶æe Rõ©j ÉªH ,ájò¨àdGh AGò¨dGh ,á«μª°ùdG »Ä«ÑdG πª©dG áeƒ¶æe Rõ©j ÉªH ,ájò¨àdGh AGò¨dGh ,á«μª°ùdG

."á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dG ø«H πeÉμàdG ≥≤ëjhá∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dG ø«H πeÉμàdG ≥≤ëjh

إيناس عوض    �

 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  äó```̀cCG …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  ƒ°†Y  äó```̀cCG
 ¿CG  »`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG  AÉ«∏Y  á°Sóæ¡ªdG ¿CG  »`̀°`̀SQÉ`̀Ø`̀dG  AÉ«∏Y  á°Sóæ¡ªdG
 " "ParkPark & Ride& Ride" ´hô°ûe QGôbEG ´hô°ûe QGôbEG
 º«¶æJ  »a  á«Yƒf  á∏≤f  çóë«°S º«¶æJ  »a  á«Yƒf  á∏≤f  çóë«°S
 »©eÉédG  Ωô`̀ ë`̀ dG  π``̀ NGO  á`̀cô`̀ë`̀dG »©eÉédG  Ωô`̀ ë`̀ dG  π``̀ NGO  á`̀cô`̀ë`̀dG
 ΩÉ``̀MOR’G  π«∏≤J  ôÑY  ,¬£«ëeh ΩÉ``̀MOR’G  π«∏≤J  ôÑY  ,¬£«ëeh
 ¢†ØNh  ,®ƒë∏e  πμ°ûH  …QhôªdG ¢†ØNh  ,®ƒë∏e  πμ°ûH  …QhôªdG
 ø«°ùëJ  ,çOGƒ```̀ ë```̀ dG  ä’ó``̀©``̀e ø«°ùëJ  ,çOGƒ```̀ ë```̀ dG  ä’ó``̀©``̀e
 øY  Ó°†a  ,QGhõ`̀ dGh  áÑ∏£dG  áHôéJ øY  Ó°†a  ,QGhõ`̀ dGh  áÑ∏£dG  áHôéJ
 »YÉªédG  π≤ædG  ƒëf  ¬LƒàdG  ºYO »YÉªédG  π≤ædG  ƒëf  ¬LƒàdG  ºYO

.âjƒμdG »a ΩGóà°ùªdG.âjƒμdG »a ΩGóà°ùªdG
 íjô°üJ  »``a  »`̀°`̀SQÉ`̀ Ø`̀ dG  â``dÉ``bh íjô°üJ  »``a  »`̀°`̀SQÉ`̀ Ø`̀ dG  â``dÉ``bh
 ºjó≤àH  äQOÉ``̀ H  : ºjó≤àH  äQOÉ``̀ H  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d`d
 ±ó¡à°ùJ á∏eÉμàe ájQhôe á°SGQO ±ó¡à°ùJ á∏eÉμàe ájQhôe á°SGQO
 äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ∞``̀bGƒ``̀e á````̀eRCG π``̀M äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ∞``̀bGƒ``̀e á````̀eRCG π``̀M
 »a »©eÉédG ΩôëdG πNGO ΩÉMOR’Gh »a »©eÉédG ΩôëdG πNGO ΩÉMOR’Gh
 ≈dEG  á°SGQódG  äóæà°SG  óbh   ≈dEG  á°SGQódG  äóæà°SG  óbh  20182018
 á©eÉé∏d  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  äÉ©bƒJ á©eÉé∏d  πeÉμdG  π«¨°ûàdG  äÉ©bƒJ
 ≈`̀dEG  äÉ«∏μdG  ™«ªL  ∫É`̀≤`̀à`̀fG  ™`̀e ≈`̀dEG  äÉ«∏μdG  ™«ªL  ∫É`̀≤`̀à`̀fG  ™`̀e
 ºàj  ¿Éc  Ée  ƒgh  ,ójóédG  É¡©bƒe ºàj  ¿Éc  Ée  ƒgh  ,ójóédG  É¡©bƒe

.∑GòfBG k É«éjQóJ.∑GòfBG k É«éjQóJ
 ParkPark"  êPƒªf  âMôW  âaÉ°VCGh êPƒªf  âMôW  âaÉ°VCGh
 óªà©j  »∏ªY  πëc óªà©j  »∏ªY  πëc  " "& Ride& Ride
 áªî°V á«LQÉN ∞bGƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y áªî°V á«LQÉN ∞bGƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y
 »∏NGO  »YÉªL  π≤f  ΩÉ¶æH  §ÑJôJ »∏NGO  »YÉªL  π≤f  ΩÉ¶æH  §ÑJôJ
 ΩôëdG  Ö∏b  ø`̀Y  §¨°†dG  ∞Øîj ΩôëdG  Ö∏b  ø`̀Y  §¨°†dG  ∞Øîj
 øe ¿É°ùëà°SG ≈b’ Ée ƒgh ,™eÉédG øe ¿É°ùëà°SG ≈b’ Ée ƒgh ,™eÉédG
 §£îª∏d  ø««ªdÉ©dG  øjQÉ°ûà°ùªdG §£îª∏d  ø««ªdÉ©dG  øjQÉ°ûà°ùªdG

.∑GòfCG ájó∏ÑdG »a »∏μ«¡dG.∑GòfCG ájó∏ÑdG »a »∏μ«¡dG
 âªYO  É¡fG  ≈dG  »°SQÉØdG  äQÉ°TCGh âªYO  É¡fG  ≈dG  »°SQÉØdG  äQÉ°TCGh

 πNGO  »fGó«e  ¿É«Ñà°SÉH  É¡JQOÉÑe πNGO  »fGó«e  ¿É«Ñà°SÉH  É¡JQOÉÑe
 ôãcCG  ¿CG  ¬éFÉàf  äô¡XCG  ,á©eÉédG ôãcCG  ¿CG  ¬éFÉàf  äô¡XCG  ,á©eÉédG
 ¿hó`̀ jDƒ`̀ j  áÑ∏£dG  ø`̀e  % ¿hó`̀ jDƒ`̀ j  áÑ∏£dG  ø`̀e  %6060  ø`̀e ø`̀e
 ,¬≤«Ñ£àH  ¿ƒÑdÉ£jh  ´hô°ûªdG ,¬≤«Ñ£àH  ¿ƒÑdÉ£jh  ´hô°ûªdG
 ™e  ´ÉØJQÓd  áë°Tôe  áÑ°ùf  »gh ™e  ´ÉØJQÓd  áë°Tôe  áÑ°ùf  »gh
 ºbÉØJh  á«HÓ£dG  áaÉãμdG  ó`̀jGõ`̀J ºbÉØJh  á«HÓ£dG  áaÉãμdG  ó`̀jGõ`̀J
 k É«©ªàée k É«Yh ¢ùμ©j Ée ,ΩÉMOR’G k É«©ªàée k É«Yh ¢ùμ©j Ée ,ΩÉMOR’G
 π≤æ∏d  á∏jóÑdG  ∫ƒ∏ëdG  á«ªgCÉH π≤æ∏d  á∏jóÑdG  ∫ƒ∏ëdG  á«ªgCÉH

.…OôØdG.…OôØdG
 √ƒ°†Y  »ë«°TôJ  ™`̀e  :â````̀aOQCGh √ƒ°†Y  »ë«°TôJ  ™`̀e  :â````̀aOQCGh
 , ,20222022  ΩÉY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a ΩÉY  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éªdG  »a
 ¢``̀SCGQ ≈`̀∏`̀Y ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG â`̀©`̀°`̀Vh ¢``̀SCGQ ≈`̀∏`̀Y ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG â`̀©`̀°`̀Vh
 ìôà≤e  ∫hCG  ¿É`̀c  å«M  ,»JÉjƒdhCG ìôà≤e  ∫hCG  ¿É`̀c  å«M  ,»JÉjƒdhCG
 .¢ù∏éªdG πNGO ¬H âeó≤J »ª°SQ .¢ù∏éªdG πNGO ¬H âeó≤J »ª°SQ
 πªYCG  ,ø«ëdG  ∂dP  òæe  :â©HÉJh πªYCG  ,ø«ëdG  ∂dP  òæe  :â©HÉJh
 á«æØdG  äGAGô``̀LE’G  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y á«æØdG  äGAGô``̀LE’G  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y
 ≥«°ùæàdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á`̀ jQGOE’Gh ≥«°ùæàdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á`̀ jQGOE’Gh
 áæéd  πãe  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e áæéd  πãe  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™e

 áYGQõ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  äÉeóîdG áYGQõ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  äÉeóîdG
 ¢ü«°üîJ  ™jô°ùJ  ±ó¡H  ,áÄ«ÑdGh ¢ü«°üîJ  ™jô°ùJ  ±ó¡H  ,áÄ«ÑdGh
.k É«ª°SQ ´hô°ûªdG OÉªàYGh ™bGƒªdG.k É«ª°SQ ´hô°ûªdG OÉªàYGh ™bGƒªdG

 ,øª°†àj  ´hô°ûªdG  ¿G  ≈dG  âàØdh ,øª°†àj  ´hô°ûªdG  ¿G  ≈dG  âàØdh
 ÖYƒà°ùJ  á©°SGh  äGQÉ«°S  ∞bGƒe ÖYƒà°ùJ  á©°SGh  äGQÉ«°S  ∞bGƒe
 ¥É£ædG  êQÉ```N  äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dG  ±’BG ¥É£ædG  êQÉ```N  äÉ`̀Ñ`̀cô`̀ª`̀dG  ±’BG
 á°ü°üîe  ∞bGƒe  ,Ωôë∏d  …ƒ«ëdG á°ü°üîe  ∞bGƒe  ,Ωôë∏d  …ƒ«ëdG
 IAÉØμH  áÑ∏£dG  π≤æd  äÓaÉë∏d IAÉØμH  áÑ∏£dG  π≤æd  äÓaÉë∏d
 IófÉ°ùe  äÉeóNh  ,á©eÉédG  πNGO IófÉ°ùe  äÉeóNh  ,á©eÉédG  πNGO
 äGQhOh  ájQÉéàdG  äÉMÉ°ùªdG  πãe äGQhOh  ájQÉéàdG  äÉMÉ°ùªdG  πãe
 øª°†j  …Qhô``e  º«ª°üJ  ,√É«ªdG øª°†j  …Qhô``e  º«ª°üJ  ,√É«ªdG
 π«∏≤Jh êhôîdGh ∫ƒNódG á«HÉ«°ùfG π«∏≤Jh êhôîdGh ∫ƒNódG á«HÉ«°ùfG

 OÉªàYG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉbÉæàN’G OÉªàYG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉbÉæàN’G
 IAÉ`̀°`̀VE’G  πãe  áeGóà°ùe  ∫ƒ`̀∏`̀M IAÉ`̀°`̀VE’G  πãe  áeGóà°ùe  ∫ƒ`̀∏`̀M

.ô«é°ûàdGh ábÉ£∏d IôaƒªdG.ô«é°ûàdGh ábÉ£∏d IôaƒªdG
 äÉ≤aGƒªdG  AÉ`̀¡`̀f’  É¡©°S  äó``̀cCGh äÉ≤aGƒªdG  AÉ`̀¡`̀f’  É¡©°S  äó``̀cCGh
 ≈dG  á`̀à`̀a’  ,´hô°ûªdÉH  á°UÉîdG ≈dG  á`̀à`̀a’  ,´hô°ûªdÉH  á°UÉîdG
 kÓ`̀M  ¬`̀fƒ`̀c  ≈`̀∏`̀Y  ô°üà≤j  ’  ¬``̀ fCG kÓ`̀M  ¬`̀fƒ`̀c  ≈`̀∏`̀Y  ô°üà≤j  ’  ¬``̀ fCG
 πãªj πH ,á«©eÉL á∏μ°ûªd  k É«∏ëe πãªj πH ,á«©eÉL á∏μ°ûªd  k É«∏ëe
 ≥WÉæe »a ≥«Ñ£à∏d  kÓHÉb  k ÉLPƒªf ≥WÉæe »a ≥«Ñ£à∏d  kÓHÉb  k ÉLPƒªf
 ,ájQhôe  áaÉãc  øe  »fÉ©J  iô`̀NCG ,ájQhôe  áaÉãc  øe  »fÉ©J  iô`̀NCG
 ™°ShCG  á`̀ jDhQ  øe  kGAõ`̀ L  ¬∏©éj  Ée ™°ShCG  á`̀ jDhQ  øe  kGAõ`̀ L  ¬∏©éj  Ée
 …ô°†ëdG  π≤ædG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd …ô°†ëdG  π≤ædG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd

.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a

 •hô°û∏d kÉ«aƒà°ùe kÉÑ∏W 676
 äÉYÉ£≤dG øe ádÉª©dG ∫É≤àf’

∫hC’G Ωƒ«dG »a IQƒ¶ëªdG

 ¿ƒ∏é°ùe πªY øY kÉãMÉH 33615
"á∏eÉ©dG iƒ≤dG" iód

 ¿hÉ©àdG õjõ©J "áÄ«ÑdG ájÉªM" óahh âãëH è«∏ØdG
»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ™e

 á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG ºYO »a º¡°ùj ÉªH

كروكي المشروع 

      

د.عبدا� المطيري عبدالعزيز القراوي

…QÉédG ƒjÉe ájÉ¡f ≈àM áHôJC’Gh QÉÑ¨dG Ö°ùf »a ´ÉØJQGh ájƒL äÉÑ∏≤J :…hGô≤dG

QÉÑ¨dG äÉÄjõéd kÉ«eƒj ¿ƒ°Vô©àj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 330 :"á«ªdÉ©dG áë°üdG"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


المحلية

 `  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  øeCG  ájôjóe  âæμªJ `  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  øeCG  ájôjóe  âæμªJ
 øe `  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L áWô°T ôØîªH ká∏ãªe øe `  ñƒ«°ûdG  Ö«∏L áWô°T ôØîªH ká∏ãªe
 áKÓK  øe  ¿ qƒμe  »HÉ°üY  π«μ°ûJ  §Ñ°V áKÓK  øe  ¿ qƒμe  »HÉ°üY  π«μ°ûJ  §Ñ°V
 ,á«°ûjOÓ¨æÑdG  á«°ùæédG  ø`̀e  ¢UÉî°TCG ,á«°ûjOÓ¨æÑdG  á«°ùæédG  ø`̀e  ¢UÉî°TCG
 ábô°S  ™`̀ FÉ`̀ bh  Ió``̀Y  ÜÉ`̀μ`̀JQÉ`̀H  º¡eÉ«≤d ábô°S  ™`̀ FÉ`̀ bh  Ió``̀Y  ÜÉ`̀μ`̀JQÉ`̀H  º¡eÉ«≤d
 ≥WÉæe  »`̀a  äÓ`̀aÉ`̀ë`̀dG  ÜÉ``̀cQ  âaó¡à°SG ≥WÉæe  »`̀a  äÓ`̀aÉ`̀ë`̀dG  ÜÉ``̀cQ  âaó¡à°SG

.ábôØàe.ábôØàe
 øe  ÆÓH  OhQh  ≈dEG  á©bGƒdG  π«°UÉØJ  Oƒ©J øe  ÆÓH  OhQh  ≈dEG  á©bGƒdG  π«°UÉØJ  Oƒ©J
 π≤ædG  äÉcô°T  ióMEÉH  ôcGòàdG  »°ûàØe óMCG π≤ædG  äÉcô°T  ióMEÉH  ôcGòàdG  »°ûàØe óMCG
 øe  áYƒªée  ΩÉ«≤H  ¬`̀dÓ`̀N  OÉ``̀ aCG  ,ΩÉ`̀©`̀ dG øe  áYƒªée  ΩÉ«≤H  ¬`̀dÓ`̀N  OÉ``̀ aCG  ,ΩÉ`̀©`̀ dG
 Qôμàe  πμ°ûH  ÜÉcôdG  ábô°ùH  ¢UÉî°TC’G Qôμàe  πμ°ûH  ÜÉcôdG  ábô°ùH  ¢UÉî°TC’G
 ,¬©e ≥«°ùæàdG iôL å«M ,äÓaÉëdG πNGO ,¬©e ≥«°ùæàdG iôL å«M ,äÓaÉëdG πNGO
 ÆÓÑdG áë°U øe ≥≤ëà∏d á«æeCG Iƒb ∞«∏μJh ÆÓÑdG áë°U øe ≥≤ëà∏d á«æeCG Iƒb ∞«∏μJh

.ø«ª¡àªdG ó°UQh.ø«ª¡àªdG ó°UQh
 ,ø«ª¡àªdG  §Ñ°V  øY  á©HÉàªdG  äôØ°SCGh ,ø«ª¡àªdG  §Ñ°V  øY  á©HÉàªdG  äôØ°SCGh
 øe º¡ªFGôL ¢†©H ≈∏Y ∫’óà°S’G ºJ Éªc øe º¡ªFGôL ¢†©H ≈∏Y ∫’óà°S’G ºJ Éªc
 πNGO  áÑbGôªdG  äGô«eÉc  äÓ«é°ùJ  ∫ÓN πNGO  áÑbGôªdG  äGô«eÉc  äÓ«é°ùJ  ∫ÓN
 ,ábô°ùdG  äÉ«∏ªY  â≤ qKh  »àdG  ,äÓaÉëdG ,ábô°ùdG  äÉ«∏ªY  â≤ qKh  »àdG  ,äÓaÉëdG
 º¡JRƒëH  á«dÉe  ≠dÉÑe  §Ñ°V  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG º¡JRƒëH  á«dÉe  ≠dÉÑe  §Ñ°V  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG

 øe  É¡fCÉH  ¬Ñà°ûoj  ∑.O  ( øe  É¡fCÉH  ¬Ñà°ûoj  ∑.O  (333333)  â¨∏H)  â¨∏H
.äÉbô°ùdG ∂∏J äÓ°üëàe.äÉbô°ùdG ∂∏J äÓ°üëàe

 ,äÉWƒÑ°†ªdGh ø«ª¡àªdG ≈∏Y ßØëàdG ºJh ,äÉWƒÑ°†ªdGh ø«ª¡àªdG ≈∏Y ßØëàdG ºJh
 PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈``̀dEG  º`̀¡`̀à`̀dÉ`̀MEGh PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈``̀dEG  º`̀¡`̀à`̀dÉ`̀MEGh

.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G.º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G

 É¡JÓªM  QGôªà°SG  á«∏NGódG  IQGRh  ócDƒJh É¡JÓªM  QGôªà°SG  á«∏NGódG  IQGRh  ócDƒJh
 ≈∏Y  ø«LQÉîdGh  ø«ØdÉîªdG  §Ñ°†d  á«æeC’G ≈∏Y  ø«LQÉîdGh  ø«ØdÉîªdG  §Ñ°†d  á«æeC’G
 ÆÓHE’Gh ¿hÉ©àdG ≈dEG ™«ªédG ká«YGO ,¿ƒfÉ≤dG ÆÓHE’Gh ¿hÉ©àdG ≈dEG ™«ªédG ká«YGO ,¿ƒfÉ≤dG
 ∞JÉg  ôÑY  áØdÉîe  äÉ«cƒ∏°S  …CG  ø`̀Y ∞JÉg  ôÑY  áØdÉîe  äÉ«cƒ∏°S  …CG  ø`̀Y

.112112 ÇQGƒ£dG ÇQGƒ£dG
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مروة البحراوي    �

 AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äòØf AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  äòØf
 GOóY âaó¡à°SG  ácôà°ûe á«°û«àØJ á∏ªM ,á«∏NGódG  IQGRhh ájò¨àdGh GOóY âaó¡à°SG  ácôà°ûe á«°û«àØJ á∏ªM ,á«∏NGódG  IQGRhh ájò¨àdGh
 ∞«ãμJ  Oƒ¡L  øª°V  ,áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  »gÉ≤ªdGh  ºYÉ£ªdG  øe ∞«ãμJ  Oƒ¡L  øª°V  ,áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  »gÉ≤ªdGh  ºYÉ£ªdG  øe
 á«ë°üdG  äÉWGôà°T’ÉH  äBÉ°ûæªdG  ΩGõàdG  ¿Éª°Vh  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  áHÉbôdG á«ë°üdG  äÉWGôà°T’ÉH  äBÉ°ûæªdG  ΩGõàdG  ¿Éª°Vh  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  áHÉbôdG

.ájQÉéàdGh.ájQÉéàdGh
 IQÉéàdG  IQGRh  πÑb  øe  §Ñ°V  ô°VÉëe   IQÉéàdG  IQGRh  πÑb  øe  §Ñ°V  ô°VÉëe  6  ôjôëJ  øY  á∏ªëdG  äôØ°SCGh ôjôëJ  øY  á∏ªëdG  äôØ°SCGh
 ,QÉ©°SCG áªFÉb OƒLh ΩóY ÉgRôHCG ,áYƒæàe äÉØdÉîe â∏ª°T ,áYÉæ°üdGh ,QÉ©°SCG áªFÉb OƒLh ΩóY ÉgRôHCG ,áYƒæàe äÉØdÉîe â∏ª°T ,áYÉæ°üdGh
 á¨∏dG ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’G ΩóYh ,¢ü«NôJ ¿hO á«éjhôJ ¢VhôY ò«ØæJh á¨∏dG ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’G ΩóYh ,¢ü«NôJ ¿hO á«éjhôJ ¢VhôY ò«ØæJh
 Ωƒ°SQ  »°VÉ≤Jh  Ωƒë∏dG  ºFGƒ≤H  ≥∏©àJ  äÉØdÉîe  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«Hô©dG Ωƒ°SQ  »°VÉ≤Jh  Ωƒë∏dG  ºFGƒ≤H  ≥∏©àJ  äÉØdÉîe  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«Hô©dG
 ™«H §HGƒ°†H ΩGõàd’G Ωó©d äÉ¡édG ióME’ QGòfEG ¬«LƒJ ºJ Éªc ,á«aÉ°VEG ™«H §HGƒ°†H ΩGõàd’G Ωó©d äÉ¡édG ióME’ QGòfEG ¬«LƒJ ºJ Éªc ,á«aÉ°VEG

.ábÉ£dG äÉHhô°ûe ∫hGóJh.ábÉ£dG äÉHhô°ûe ∫hGóJh
 øe ,äÉØdÉîe  øe ,äÉØdÉîe 1010 ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äó°UQ ,πHÉ≤ªdG »a ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äó°UQ ,πHÉ≤ªdG »a
 ÉgôKEG  ≈∏Y ºJ ,á«MÓ°üdG  á«¡àæeh Ió°SÉa á«FGòZ OGƒe §Ñ°V É¡æ«H ÉgôKEG  ≈∏Y ºJ ,á«MÓ°üdG  á«¡àæeh Ió°SÉa á«FGòZ OGƒe §Ñ°V É¡æ«H
 äÉØdÉîe á«∏NGódG  IQGRh â∏é°S Éªc ,áØdÉîªdG  äBÉ°ûæªdG  ióMEG  ¥ÓZEG äÉØdÉîe á«∏NGódG  IQGRh â∏é°S Éªc ,áØdÉîªdG  äBÉ°ûæªdG  ióMEG  ¥ÓZEG
 ΩGõàd’G  õjõ©Jh  á«HÉbôdG  äÉ¡é∏d  É¡ªYO QÉWEG  »a  ,á∏ªëdG  ∫ÓN iôNCG ΩGõàd’G  õjõ©Jh  á«HÉbôdG  äÉ¡é∏d  É¡ªYO QÉWEG  »a  ,á∏ªëdG  ∫ÓN iôNCG
 ,ácôà°ûªdG äÓªëdG ò«ØæJ QGôªà°SG á«æ©ªdG äÉ¡édG äócCGh .ø«fGƒ≤dÉH ,ácôà°ûªdG äÓªëdG ò«ØæJ QGôªà°SG á«æ©ªdG äÉ¡édG äócCGh .ø«fGƒ≤dÉH
 ájÉªM  øª°†j  ÉªH  ,ø«ØdÉîªdG  ≥ëH  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô```LE’G  PÉ`̀î`̀JGh ájÉªM  øª°†j  ÉªH  ,ø«ØdÉîªdG  ≥ëH  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô```LE’G  PÉ`̀î`̀JGh

.áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ∂∏¡à°ùªdG.áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ∂∏¡à°ùªdG

 ¢Vô©J  ô¡¶j  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  ™£≤e  ∫hGó`̀J  ó©H ¢Vô©J  ô¡¶j  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  »a  ™£≤e  ∫hGó`̀J  ó©H
 …Qhôe çOÉëd  á«àjƒc  äÉMƒd  πªëJ …Qhôe çOÉëd  á«àjƒc  äÉMƒd  πªëJ  " "ôahQ  èfQôahQ  èfQ"  ´ƒf  øe áÑcôe ´ƒf  øe áÑcôe
 »àdG áÑcôªdG ¿CG »àdG áÑcôªdG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d »æeCG Qó°üe í°VhCG .¥Gô©dG »a ´hôe`d »æeCG Qó°üe í°VhCG .¥Gô©dG »a ´hôe
 É¡à«μ∏e  Oƒ©J  á«àjƒc  äÉMƒd  πªëJh  Qƒ°üªdG  ™£≤ªdG  »a  äô¡X É¡à«μ∏e  Oƒ©J  á«àjƒc  äÉMƒd  πªëJh  Qƒ°üªdG  ™£≤ªdG  »a  äô¡X

.âjƒμdG ádhO »a º«≤e »bGôY ¢üî°ûd.âjƒμdG ádhO »a º«≤e »bGôY ¢üî°ûd

 áØdÉîeh kGô°†ëe 16
"áª°UÉ©dG"`H á«°û«àØJ äÓªM »a

ábô°ùd "»KÓK" »HÉ°üY π«μ°ûJ •ƒ≤°S
á«fGhôØdG øeCG á°†Ñb »a äÓaÉëdG ÜÉcQ

áÑcôªd ¥Gô©dÉH ´ qhôe çOÉM
âjƒμdG »a º«≤ªd ácƒ∏ªe

التدقيق على التراخيص 

إحدى سرقات التشكيل العصابي موثقة بتسجيلات الكاميرات

المركبة بعد تعرضها للحادث  

 á«FGõédG  Iô`̀FGó`̀ dG)  õ««ªàdG  áªμëe  â°†b á«FGõédG  Iô`̀FGó`̀ dG)  õ««ªàdG  áªμëe  â°†b
 IRÉ«M  á«°†b  »a  ø«ª¡àe  IAGôÑH  (áãdÉãdG IRÉ«M  á«°†b  »a  ø«ª¡àe  IAGôÑH  (áãdÉãdG
 ,»WÉ©àdG ó°ü≤H á«∏≤Y äGôKDƒeh IQóîe OGƒe ,»WÉ©àdG ó°ü≤H á«∏≤Y äGôKDƒeh IQóîe OGƒe
 ≈°†b ¿Éc …òdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμM â¨dGh ≈°†b ¿Éc …òdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμM â¨dGh
 äGAGôLEG ¿Ó£H IócDƒe ,äGƒæ°S ™HQCG Éª¡°ùÑëH äGAGôLEG ¿Ó£H IócDƒe ,äGƒæ°S ™HQCG Éª¡°ùÑëH
 »a âHÉK ƒg Éªd É¡àØdÉîªd ¢û«àØàdGh §Ñ°†dG »a âHÉK ƒg Éªd É¡àØdÉîªd ¢û«àØàdGh §Ñ°†dG

.¥GQhC’G.¥GQhC’G
 áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉ¡JG ≈dEG á«°†≤dG π«°UÉØJ Oƒ©J áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉ¡JG ≈dEG á«°†≤dG π«°UÉØJ Oƒ©J
 á«∏≤Y äGôKDƒeh IQóîe OGƒe IRÉ«ëH ø«ª¡àª∏d á«∏≤Y äGôKDƒeh IQóîe OGƒe IRÉ«ëH ø«ª¡àª∏d
 á«aÉ°VEG  áª¡J  OÉæ°SEG  ™e  ,»WÉ©àdG  ó°ü≤H á«aÉ°VEG  áª¡J  OÉæ°SEG  ™e  ,»WÉ©àdG  ó°ü≤H
 ájOCÉJ  AÉæKCG  øeCG  πLQ áehÉ≤ªH »fÉãdG  º¡àª∏d ájOCÉJ  AÉæKCG  øeCG  πLQ áehÉ≤ªH »fÉãdG  º¡àª∏d
 â¡àfG   äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch  .¬àØ«Xh â¡àfG   äÉjÉæédG  áªμëe  âfÉch  .¬àØ«Xh

 ºμëdG  AÉ¨dEÉH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  »°†≤J  ¿CG  πÑb  ,Éª¡JAGôH  ≈dEG ºμëdG  AÉ¨dEÉH  ±ÉæÄà°S’G  áªμëe  »°†≤J  ¿CG  πÑb  ,Éª¡JAGôH  ≈dEG
.õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG ¬«∏Y ø© oW Ée ƒgh ,Éª¡àfGOEGh.õ««ªàdG áªμëe ΩÉeCG ¬«∏Y ø© oW Ée ƒgh ,Éª¡àfGOEGh

ºμëdG äÉ«ã«M
 §Ñ°†H á©bGƒdG §HÉ°V ΩÉ«b ¿CG ` É¡JÉ«ã«M »a  ` áªμëªdG äócCGh §Ñ°†H á©bGƒdG §HÉ°V ΩÉ«b ¿CG ` É¡JÉ«ã«M »a  ` áªμëªdG äócCGh

 iƒàëe  ø`̀e  ≥≤ëàdG  πÑb  ø«ª¡àªdG  ó``̀MCG iƒàëe  ø`̀e  ≥≤ëàdG  πÑb  ø«ª¡àªdG  ó``̀MCG
 ó©ojh  ,äGAGô`̀ LE’G  π£Ñoj  áWƒÑ°†ªdG  áÑ«≤ëdG ó©ojh  ,äGAGô`̀ LE’G  π£Ñoj  áWƒÑ°†ªdG  áÑ«≤ëdG
 ó≤Øoj  ÉªH ,¥GQhC’G  »a âHÉã∏d  áëjô°U áØdÉîe ó≤Øoj  ÉªH ,¥GQhC’G  »a âHÉã∏d  áëjô°U áØdÉîe
 §≤°ùojh  ,í«ë°üdG  »fƒfÉ≤dG  É¡°SÉ°SCG  á©bGƒdG §≤°ùojh  ,í«ë°üdG  »fƒfÉ≤dG  É¡°SÉ°SCG  á©bGƒdG

.áfGOE’G ºμM É¡«dEG óæà°SG »àdG ¢ùÑ∏àdG ádÉM.áfGOE’G ºμM É¡«dEG óæà°SG »àdG ¢ùÑ∏àdG ádÉM
 ,ï°SGQ  »FÉ°†b  CGóÑe  ≈∏Y  áªμëªdG  äOó°Th ,ï°SGQ  »FÉ°†b  CGóÑe  ≈∏Y  áªμëªdG  äOó°Th
 ™«bƒJ  ≈∏Y  áe qó≤e  äÉjôëdG  ájÉªM ¿CG  √OÉØe ™«bƒJ  ≈∏Y  áe qó≤e  äÉjôëdG  ájÉªM ¿CG  √OÉØe
 äÓaEG  Égô«°†j ’ ádGó©dG äÓaEG  Égô«°†j ’ ádGó©dG"  ¿CG  IócDƒe ,ÜÉ≤©dG ¿CG  IócDƒe ,ÜÉ≤©dG
 AGóàY’G  Égô«°†j  Ée  Qó≤H  ÜÉ≤©dG  øe  º¡àe AGóàY’G  Égô«°†j  Ée  Qó≤H  ÜÉ≤©dG  øe  º¡àe
 ≈dEG »¡àæàd , ≈dEG »¡àæàd ,"≥M ¬Lh ¿hO OGôaC’G äÉjôM ≈∏Y≥M ¬Lh ¿hO OGôaC’G äÉjôM ≈∏Y
 kGOóée AÉ°†≤dGh ,k ÉYƒ°Vƒeh kÓμ°T ø©£dG ∫ƒÑb kGOóée AÉ°†≤dGh ,k ÉYƒ°Vƒeh kÓμ°T ø©£dG ∫ƒÑb

.IAGôÑdG ºμM ó«jCÉJh áHÉ«ædG ±ÉæÄà°SG ¢†aôH.IAGôÑdG ºμM ó«jCÉJh áHÉ«ædG ±ÉæÄà°SG ¢†aôH
 ,ôbÉH  ôHÉL óªëe »eÉëªdG  ø«ª¡àªdG  óMCG  ´ÉaO ô°†M ,¬ÑfÉL øe ,ôbÉH  ôHÉL óªëe »eÉëªdG  ø«ª¡àªdG  óMCG  ´ÉaO ô°†M ,¬ÑfÉL øe
 AÉØàf’  ¢û«àØàdGh  ¢†Ñ≤dGh  ±É≤«à°S’G  äGAGôLEG  ¿Ó£ÑH  ∂ q°ùªJh AÉØàf’  ¢û«àØàdGh  ¢†Ñ≤dGh  ±É≤«à°S’G  äGAGôLEG  ¿Ó£ÑH  ∂ q°ùªJh
 §HÉ°V  ∫GƒbCG  ø«H  ¢†bÉæJ  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«fƒfÉ≤dG  É¡JGQôÑe §HÉ°V  ∫GƒbCG  ø«H  ¢†bÉæJ  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á«fƒfÉ≤dG  É¡JGQôÑe
 ï«°SôJ »a º°SÉM ôKCG ¬d ¿Éc Ée ƒgh ,¥GQhC’G »a âHÉãdGh á©bGƒdG ï«°SôJ »a º°SÉM ôKCG ¬d ¿Éc Ée ƒgh ,¥GQhC’G »a âHÉãdGh á©bGƒdG

.Éª¡àFôÑJ ≈dEG É¡FÉ¡àfGh ,¬«∏cƒe ∞bƒe áeÓ°ùH áªμëªdG áYÉæb.Éª¡àFôÑJ ≈dEG É¡FÉ¡àfGh ,¬«∏cƒe ∞bƒe áeÓ°ùH áªμëªdG áYÉæb

 ¢ùÑëH  »°VÉ≤dG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe  â¨dCG ¢ùÑëH  »°VÉ≤dG  ºμëdG  õ««ªàdG  áªμëe  â¨dCG
 ¬JAGôÑH  kGOóée  â°†bh  ø«àæ°S  Ióªd  øWGƒe ¬JAGôÑH  kGOóée  â°†bh  ø«àæ°S  Ióªd  øWGƒe
 âfÉch  .»WÉ©àdG  ó°ü≤H  IRÉ«ëdG  áª¡J  øe âfÉch  .»WÉ©àdG  ó°ü≤H  IRÉ«ëdG  áª¡J  øe
 ∑Gôà°T’G  áª¡J »a â°†b ±ÉæÄà°S’G  áªμëe ∑Gôà°T’G  áª¡J »a â°†b ±ÉæÄà°S’G  áªμëe
 ∞Xƒe  Iƒ°TQh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  Ö∏L  »a ∞Xƒe  Iƒ°TQh  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  Ö∏L  »a
 ¬JAGôHh  ¬æ°S   ¬JAGôHh  ¬æ°S  1515  Ióªd  ¬°ùÑM  AÉ¨dÉH  »côªL Ióªd  ¬°ùÑM  AÉ¨dÉH  »côªL

.»WÉ©àdG áª¡J øY ø«àæ°S ¬°ùÑëH AÉ°†≤dGh.»WÉ©àdG áª¡J øY ø«àæ°S ¬°ùÑëH AÉ°†≤dGh
 åMÉÑªdG §HÉ°V ¬H ó¡°T Éª«a ,á©bGƒdG ¢üî∏àJ åMÉÑªdG §HÉ°V ¬H ó¡°T Éª«a ,á©bGƒdG ¢üî∏àJ
 º¡àªdG  ¿CG  ≈∏Y  âdO  ájô°ùdG  ¬JÉjôëJ  ¿CG  øe º¡àªdG  ¿CG  ≈∏Y  âdO  ájô°ùdG  ¬JÉjôëJ  ¿CG  øe
 ÜÉμJQG  »a  ø«ª¡àªdG  ™e  IóYÉ°ùªdÉH  ∑ôà°TG ÜÉμJQG  »a  ø«ª¡àªdG  ™e  IóYÉ°ùªdÉH  ∑ôà°TG

 êQÉîdG  øe  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  Ö∏L  áªjôL êQÉîdG  øe  á«∏≤©dG  äGôKDƒªdG  Ö∏L  áªjôL
 º¡àªdG  §Ñ°†d  äÉ`̀jô`̀ë`̀à`̀dG  iô`̀é`̀e  π≤àfÉa º¡àªdG  §Ñ°†d  äÉ`̀jô`̀ë`̀à`̀dG  iô`̀é`̀e  π≤àfÉa
 ¢VôYh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  øé°ùdG  π``NGO  ¬°û«àØJh ¢VôYh  …õ`̀cô`̀ª`̀dG  øé°ùdG  π``NGO  ¬°û«àØJh

.áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈∏Y º¡àªdG.áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈∏Y º¡àªdG
 ≈∏Y  Oƒ©°ùe  ó«dh  »eÉëªdG  ø©W ,∂dP  ≈∏Yh ≈∏Y  Oƒ©°ùe  ó«dh  »eÉëªdG  ø©W ,∂dP  ≈∏Yh
 Ö«Ñ°ùàdG  »a  Qƒ°ü≤dÉH  ™aOh  õ««ªàdÉH  ºμëdG Ö«Ñ°ùàdG  »a  Qƒ°ü≤dÉH  ™aOh  õ««ªàdÉH  ºμëdG
 ¢†Ñ≤dG  AGô`̀LG  ¿Ó£Ñd  ∫’óà°S’G  »a  OÉ°ùØdGh ¢†Ñ≤dG  AGô`̀LG  ¿Ó£Ñd  ∫’óà°S’G  »a  OÉ°ùØdGh
 ádÉM  ô`̀aGƒ`̀J  Ωó©d  º¡àªdG  ≥ëH  ¢û«àØàdGh ádÉM  ô`̀aGƒ`̀J  Ωó©d  º¡àªdG  ≥ëH  ¢û«àØàdGh
 »àdG  ä’ÉëdG  øe  ádÉM  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Yh  ¢ùÑ∏àdG »àdG  ä’ÉëdG  øe  ádÉM  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Yh  ¢ùÑ∏àdG
.ádOC’G ™«ªL ¿Ó£Hh ô°üëdG π«Ñ°S ≈∏Y äOQh.ádOC’G ™«ªL ¿Ó£Hh ô°üëdG π«Ñ°S ≈∏Y äOQh

 IRÉ«ëH ø« nª¡àe ÇôÑJ "õ««ªàdG"
äGƒæ°S 4 Éª¡°ùÑM »¨∏Jh äGQóîe

المحامي محمد جابر باقر 

 Iƒ°TôdGh "Öjô¡àdG" øe "…õcôªdG"`H πjõæd IAGôÑdGh ...

المحامي وليد مسعود 

منيف نايف     �

 »à≤£æe â∏ª°T ,á©°Sƒe á«æeG á∏ªM …óªM’G øeG ájôjóe âæ°T »à≤£æe â∏ª°T ,á©°Sƒe á«æeG á∏ªM …óªM’G øeG ájôjóe âæ°T
 »a  ¿ƒ©«Ñj  ¢UÉî°TG   »a  ¿ƒ©«Ñj  ¢UÉî°TG  8  §Ñ°V  øY  äôØ°SG  ,ádƒÑ¡ªdGh  π«ë«ëØdG §Ñ°V  øY  äôØ°SG  ,ádƒÑ¡ªdGh  π«ë«ëØdG

 .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG º¡àdÉMG äôLh á«FGƒ°ûY ¥Gƒ°SG .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG º¡àdÉMG äôLh á«FGƒ°ûY ¥Gƒ°SG
 …óªMC’G á¶aÉëe øeCG ájôjóe ¿G :É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh âdÉbh …óªMC’G á¶aÉëe øeCG ájôjóe ¿G :É¡d ¿É«H »a á«∏NGódG IQGRh âdÉbh
 á«æeCG  äÓªM  äòØf  `  äÉ`̀jQhó`̀dGh  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »a  á∏ãªe  ` á«æeCG  äÓªM  äòØf  `  äÉ`̀jQhó`̀dGh  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »a  á∏ãªe  `
 π«ë«ëØdG »à≤£æe â∏ª°T á©ªédG ¢ùeG øe ∫hG áØãμe á«°û«àØJh π«ë«ëØdG »à≤£æe â∏ª°T á©ªédG ¢ùeG øe ∫hG áØãμe á«°û«àØJh
 ( (8)  §Ñ°V  øY  »æeC’G  QÉ°ûàf’Gh  Oƒ¡édG  äôØ°SCGh  ,ádƒÑ¡ªdGh)  §Ñ°V  øY  »æeC’G  QÉ°ûàf’Gh  Oƒ¡édG  äôØ°SCGh  ,ádƒÑ¡ªdGh
 ábôØàe á«FGƒ°ûY äÉ£°ùH áeÉbEÉH º¡eÉ«b AÉæKCG ø«°ùÑ∏àe ¢UÉî°TCG ábôØàe á«FGƒ°ûY äÉ£°ùH áeÉbEÉH º¡eÉ«b AÉæKCG ø«°ùÑ∏àe ¢UÉî°TCG

.¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîªdÉH ™FÉ°†ÑdG ™«Ñd.¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîªdÉH ™FÉ°†ÑdG ™«Ñd
 ,äGhGô°†Nh ,∑ÉÑæàdG IOÉe »a âYƒæJ äÉWƒÑ°†ªdG ¿CG ≈dG äQÉ°TGh ,äGhGô°†Nh ,∑ÉÑæàdG IOÉe »a âYƒæJ äÉWƒÑ°†ªdG ¿CG ≈dG äQÉ°TGh
 áØ∏àîe  Iõ¡LCGh  á«dõæe  äGó©e  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájòMCGh  ¢ùHÓeh áØ∏àîe  Iõ¡LCGh  á«dõæe  äGó©e  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájòMCGh  ¢ùHÓeh
 äGAGô`̀LE’G  PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  ø«WƒÑ°†ªdG  ™«ªL  π«MCGh äGAGô`̀LE’G  PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  ø«WƒÑ°†ªdG  ™«ªL  π«MCGh
 ™e πeÉ©à∏d âjƒμdG ájó∏H ™e ≥«°ùæàdGh ,º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG ™e πeÉ©à∏d âjƒμdG ájó∏H ™e ≥«°ùæàdGh ,º¡≤ëH áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG

.™bGƒªdG »a á«FGƒ°û©dG äÉ£°ùÑdG.™bGƒªdG »a á«FGƒ°û©dG äÉ£°ùÑdG

 »a Iôªà°ùe á«°û«àØàdGh á«æeC’G É¡JÓªM ¿CG á«∏NGódG IQGRh äócCGh »a Iôªà°ùe á«°û«àØàdGh á«æeC’G É¡JÓªM ¿CG á«∏NGódG IQGRh äócCGh
 IOó°ûe ,¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdGh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d OÓÑdG ≥WÉæe πc IOó°ûe ,¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdGh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d OÓÑdG ≥WÉæe πc
 øeC’G ≈∏Y k ÉXÉØM ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a ¿hÉ¡àdG ΩóY ≈∏Y øeC’G ≈∏Y k ÉXÉØM ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a ¿hÉ¡àdG ΩóY ≈∏Y
 ¿hÉ©àdG  IQhô°V ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdÉH âHÉgG Éªc ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædGh ¿hÉ©àdG  IQhô°V ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdÉH âHÉgG Éªc ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædGh

.äÉØdÉîe hCG á«Ñ∏°S ôgGƒX …CG øY ÆÓHE’G áYô°Sh øeC’G ∫ÉLQ ™e.äÉØdÉîe hCG á«Ñ∏°S ôgGƒX …CG øY ÆÓHE’G áYô°Sh øeC’G ∫ÉLQ ™e

 ™«Ñd á«FGƒ°ûY äÉ£°ùHh ¢UÉî°TCG 8 §Ñ°V
"π«ë«ëØdG"`H á«æeCG á∏ªM »a ™FÉ°†ÑdG

عدد من المضبوطين في الحملة ا1منية

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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منيف نايف     �

 »fGôj’G ¿Ghó©dG ôKG OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG πX »a »fGôj’G ¿Ghó©dG ôKG OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG πX »a
 ∫ƒNO  á«HÉ«°ùfG  ø«eCÉJ  »a  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGO’G  QhO  RôH  ºK’G ∫ƒNO  á«HÉ«°ùfG  ø«eCÉJ  »a  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGO’G  QhO  RôH  ºK’G
 ∫ƒNódG  »a  øjôaÉ°ùªdG  ácôMh  ájOhóëdG  òaÉæªdG  ôÑY  ™FÉ°†ÑdG ∫ƒNódG  »a  øjôaÉ°ùªdG  ácôMh  ájOhóëdG  òaÉæªdG  ôÑY  ™FÉ°†ÑdG
 ºéM  ÖcGƒj  ÉªH  É¡©jô°ùJh  äGAGô`̀ L’G  π«¡°ùJ  Éª«°S’  ,êhôîdGh ºéM  ÖcGƒj  ÉªH  É¡©jô°ùJh  äGAGô`̀ L’G  π«¡°ùJ  Éª«°S’  ,êhôîdGh
 á«HÉ«°ùf’Gh  á«æe’G  äÉÑ∏£àªdG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëjh  ,äÉjóëàdG á«HÉ«°ùf’Gh  á«æe’G  äÉÑ∏£àªdG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥≤ëjh  ,äÉjóëàdG
 ™FÉ°†ÑdG ≥aóJ QGôªà°SG »a í°VGh πμ°ûH ∂dP ¢ùμ©fG óbh ájQÉéàdG ™FÉ°†ÑdG ≥aóJ QGôªà°SG »a í°VGh πμ°ûH ∂dP ¢ùμ©fG óbh ájQÉéàdG

 .ô«NCÉJ ¿hO .ô«NCÉJ ¿hO
 πªY ≈∏Y â©∏WGh »ªdÉ°ùdG òØæe »a É«fGó«e äóLGƒJ πªY ≈∏Y â©∏WGh »ªdÉ°ùdG òØæe »a É«fGó«e äóLGƒJ " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"
 ,á«dÉY  áª¡H  »æWƒdG  º¡ÑLGh  ¿hODƒj  ºgh  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ∫É£HG ,á«dÉY  áª¡H  »æWƒdG  º¡ÑLGh  ¿hODƒj  ºgh  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ∫É£HG
 ∫ƒNO  π«¡°ùJ  »a  Iôªà°ùªdG  º¡à©HÉàeh  π∏e  hG  π∏c  ¿hO  øeh ∫ƒNO  π«¡°ùJ  »a  Iôªà°ùªdG  º¡à©HÉàeh  π∏e  hG  π∏c  ¿hO  øeh
 âjƒμdG ≈dG π°üJ »àdG äÉæMÉ°ûdG ¢û«àØJh á«Ñ£dGh á«FGò¨dG OGƒªdG âjƒμdG ≈dG π°üJ »àdG äÉæMÉ°ûdG ¢û«àØJh á«Ñ£dGh á«FGò¨dG OGƒªdG

 .É«eƒj .É«eƒj
 ájGóH òæe ¬fG ájGóH òæe ¬fG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" `d »æjô≤dG ó©°S »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL ôjóe ócGh `d »æjô≤dG ó©°S »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL ôjóe ócGh
 IQGOG  â∏°UGh »°VÉªdG  ôjGôÑa »a âjƒμdG  ≈∏Y ºK’G  »fGôj’G  ¿Ghó©dG IQGOG  â∏°UGh »°VÉªdG  ôjGôÑa »a âjƒμdG  ≈∏Y ºK’G  »fGôj’G  ¿Ghó©dG
 OGƒªdG ∫ƒNO π«¡°ùàd É¡àjõgÉL πeÉc â©aQh É¡∏ªY »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL OGƒªdG ∫ƒNO π«¡°ùàd É¡àjõgÉL πeÉc â©aQh É¡∏ªY »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL
 …Oƒ©°ùdG …OhóëdG »©bôdG òØæe ™e ô°TÉÑe ≥«°ùæàH á«Ñ£dGh á«FGò¨dG …Oƒ©°ùdG …OhóëdG »©bôdG òØæe ™e ô°TÉÑe ≥«°ùæàH á«Ñ£dGh á«FGò¨dG

.ôªà°ùe πμ°ûH äÉæMÉ°ûdG ∫ƒNO πLG øe äÉfÉμe’G πc ô qî°S …òdG.ôªà°ùe πμ°ûH äÉæMÉ°ûdG ∫ƒNO πLG øe äÉfÉμe’G πc ô qî°S …òdG
 OÓÑdG  »dG  É«eƒj πNóJ »àdG  äÉæMÉ°ûdG  OóY ¿G  ≈dG  »æjô≤dG  âØdh OÓÑdG  »dG  É«eƒj πNóJ »àdG  äÉæMÉ°ûdG  OóY ¿G  ≈dG  »æjô≤dG  âØdh
 ™«ªéH á«FGòZ OGƒe πªëJ áæMÉ°T  ™«ªéH á«FGòZ OGƒe πªëJ áæMÉ°T 500500 ≈dG  ≈dG 400400 øe ìhGôàj ∫ó©ªH øe ìhGôàj ∫ó©ªH
 äÉæMÉ°ûdG  √òg  ¿G  GócDƒe  ,™FÉ°†Hh  á«ÑW  OGƒeh  ÉeÉæZGh  ,É¡YGƒfG äÉæMÉ°ûdG  √òg  ¿G  GócDƒe  ,™FÉ°†Hh  á«ÑW  OGƒeh  ÉeÉæZGh  ,É¡YGƒfG
 Ée  πc  ∞°ûμJ  IQƒ£àe  á©°TG  Iõ¡LG  ôÑY  ≥«bO  ¢û«àØàd  ™°†îJ Ée  πc  ∞°ûμJ  IQƒ£àe  á©°TG  Iõ¡LG  ôÑY  ≥«bO  ¢û«àØàd  ™°†îJ
 √òg ≈∏Y ∑QÉªédG ∫ÉLQ ¢û«àØJ ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉæMÉ°ûdG √òg πNGóH √òg ≈∏Y ∑QÉªédG ∫ÉLQ ¢û«àØJ ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉæMÉ°ûdG √òg πNGóH

.øjôaÉ°ùªdG äÉÑcôe øe É°†jGh É¡æe ≥≤ëàdGh äÉæMÉ°ûdG.øjôaÉ°ùªdG äÉÑcôe øe É°†jGh É¡æe ≥≤ëàdGh äÉæMÉ°ûdG
 Iõ¡LG ≈dG É°†jG ™°†îJ É¡°û«àØJ ó©H äÉæMÉ°ûdG ¿G »æjô≤dG ±É°VGh Iõ¡LG ≈dG É°†jG ™°†îJ É¡°û«àØJ ó©H äÉæMÉ°ûdG ¿G »æjô≤dG ±É°VGh
 ÉØ«°†e ,ˆG Qób ’ ´É©°TG …G øe Égƒ∏N øe ócCÉà∏d »YÉ©°T’G ó°UôdG ÉØ«°†e ,ˆG Qób ’ ´É©°TG …G øe Égƒ∏N øe ócCÉà∏d »YÉ©°T’G ó°UôdG

 . ."´É©°TG ≈∏Y …ƒàëJ äÉæMÉ°T ó°UQ ºàj ºd´É©°TG ≈∏Y …ƒàëJ äÉæMÉ°T ó°UQ ºàj ºd"
 ’h  á«NÉæªdG  ±hô¶dG  ™«ªL  »a  ∑QÉªédG  πªY  ¿G  »æjô≤dG  ócGh ’h  á«NÉæªdG  ±hô¶dG  ™«ªL  »a  ∑QÉªédG  πªY  ¿G  »æjô≤dG  ócGh
 á∏eÉμàe  Ió``MGh  á≤JƒH  »a  ¿ƒ∏ª©j  º¡a  Ió``MGh  á¶ëd  ∞bƒàj á∏eÉμàe  Ió``MGh  á≤JƒH  »a  ¿ƒ∏ª©j  º¡a  Ió``MGh  á¶ëd  ∞bƒàj
 OGƒªdG  ∫ƒ`̀NO  π«¡°ùJ  π`̀LG  øe  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Yh  á°ùfÉéàeh OGƒªdG  ∫ƒ`̀NO  π«¡°ùJ  π`̀LG  øe  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Yh  á°ùfÉéàeh

.äÓμ°ûe …G ¿hO ™FÉ°†ÑdGh á«FGò¨dG.äÓμ°ûe …G ¿hO ™FÉ°†ÑdGh á«FGò¨dG
 »àdG  Oƒ¡édGh  …Oƒ©°ùdG  »©bôdG  òØæe  QhO  ≈∏Y  »æjô≤dG  ≈æKCGh »àdG  Oƒ¡édGh  …Oƒ©°ùdG  »©bôdG  òØæe  QhO  ≈∏Y  »æjô≤dG  ≈æKCGh
 √òg  »a  ™FÉ°†ÑdG  ∫ƒ`̀NO  π«¡°ùàd  òØæªdG  íàa  »a  É¡H  ¿ƒeƒ≤j √òg  »a  ™FÉ°†ÑdG  ∫ƒ`̀NO  π«¡°ùàd  òØæªdG  íàa  »a  É¡H  ¿ƒeƒ≤j
 ¿Éc  ºKB’G  »fGôj’G  ¿Ghó©dG  ájGóH  »a ¿G  Éë°Vƒe ,áægGôdG  ±hô¶dG ¿Éc  ºKB’G  »fGôj’G  ¿Ghó©dG  ájGóH  »a ¿G  Éë°Vƒe ,áægGôdG  ±hô¶dG
 ÖÑ°ùH  ™FÉ°†ÑdG  ∫ƒNO  á«dBGh  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ≈∏Y  ôãcG  §¨°†dG ÖÑ°ùH  ™FÉ°†ÑdG  ∫ƒNO  á«dBGh  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ≈∏Y  ôãcG  §¨°†dG

 .QÉ£ªdG ¥ÓZG .QÉ£ªdG ¥ÓZG
 äGQGRh  ™«ªL  ™eh  á«∏NGódG  IQGRh  ™e  ôªà°ùe  ≥«°ùæJ  ≈∏Y  ócGh äGQGRh  ™«ªL  ™eh  á«∏NGódG  IQGRh  ™e  ôªà°ùe  ≥«°ùæJ  ≈∏Y  ócGh

 .á∏°üdG äGP ádhódG äÉ°ù°SDƒeh .á∏°üdG äGP ádhódG äÉ°ù°SDƒeh

âjƒμdG ≈dEG É¡dƒNO π«¡°ùàd ô«Ñc …Oƒ©°S ¿hÉ©Jh ...òØæªdG »a á«dÉ©dG ájõgÉédG "                  "`d ócCG

kÉ«eƒj »ªdÉ°ùdG ôÑ©J á«ÑWh á«FGòZ áæMÉ°T 500 ≈dEG 400 :»æjô≤dG

مدير جمارك السالمي سعد القريني متحدثا للزميل منيف نايف

تفتيش المركبات عبر أجهزة متطورة

شاحنات محملة بالبضائع عقب عبورها المنفذ 

العريف مبارك جمعان 

الجمركي أحمد رومي خلال تفتيش المركبات بدقة عالية

أبطال جمارك السالمي     (تصوير ـ سامر شقير)

القريني يتحقق من المواد الغذائية القادمة التشديد في التحقق من البيانات الجمركية

´É©°TE’G ó°UQh á©°TC’G Iõ¡LCGh ∑QÉªédG ∫ÉLQ øe ≥«bO ¢û«àØJádhódG äÉ°ù°SDƒeh äGQGRh ™«ªLh "á«∏NGódG" ™e ôªà°ùe ≥«°ùæJ

 " kÉcQÉÑe" ¬LƒdG ¿ƒμj ø«M ...

ôª©dGh ∞jƒædG øe Iô°TÉÑe á©HÉàe

ájOƒ©°ùdGh âjƒμdG »àeƒμëd ôμ°ûdG πc :¿hôaÉ°ùe

 IAÉØch IOÉ«b

 ∞jô©dG  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  »a  ádƒL  ∫ÓN ∞jô©dG  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  »a  ádƒL  ∫ÓN  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  á°SóY  äó°UQ á°SóY  äó°UQ
 AÉæKCG ¬bQÉØJ ’ »àdG ¬àeÉ°ùàHÉH »ªdÉ°ùdG òØæe IQGOEG øe ¿É©ªL ∑QÉÑe AÉæKCG ¬bQÉØJ ’ »àdG ¬àeÉ°ùàHÉH »ªdÉ°ùdG òØæe IQGOEG øe ¿É©ªL ∑QÉÑe
.πeÉ©àdG ø°ùMh Ö«MôàdG ìhQ ¢ùμ©j ó¡°ûe »a øjôaÉ°ùª∏d ¬dÉÑ≤à°SG.πeÉ©àdG ø°ùMh Ö«MôàdG ìhQ ¢ùμ©j ó¡°ûe »a øjôaÉ°ùª∏d ¬dÉÑ≤à°SG
 IQGRh  »Ñ°ùàæªd  áaô°ûªdG  IQƒ°üdG  á£«°ùÑdG  áàØ∏dG  √òg  ó°ùéJh IQGRh  »Ñ°ùàæªd  áaô°ûªdG  IQƒ°üdG  á£«°ùÑdG  áàØ∏dG  √òg  ó°ùéJh
 ´ÉÑ£fG Rõ©J á«HÉéjEG ìhôH áeóîdG ºjó≤J »a »fÉ°ùfE’G ºgQhOh á«∏NGódG ´ÉÑ£fG Rõ©J á«HÉéjEG ìhôH áeóîdG ºjó≤J »a »fÉ°ùfE’G ºgQhOh á«∏NGódG
 .∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùëd  ¿GƒæY áeÉ°ùàH’G  ¿CG  ócDƒJh  ,øjQOÉ¨ªdGh  ø«eOÉ≤dG .∫ÉÑ≤à°S’G  ø°ùëd  ¿GƒæY áeÉ°ùàH’G  ¿CG  ócDƒJh  ,øjQOÉ¨ªdGh  ø«eOÉ≤dG
 IQGRƒH »ªdÉ°ùdG òØæe IQGOEG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ôjó≤àdG Gòg πª°ûj Éªc IQGRƒH »ªdÉ°ùdG òØæe IQGOEG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ôjó≤àdG Gòg πª°ûj Éªc
 QƒÑ©dG  ácôM  π«¡°ùJ  »a  á∏°UGƒàe  Oƒ¡L  øe  ¬fƒeó≤j  Éªd  á«∏NGódG QƒÑ©dG  ácôM  π«¡°ùJ  »a  á∏°UGƒàe  Oƒ¡L  øe  ¬fƒeó≤j  Éªd  á«∏NGódG
 πª©dG »a á«aGôàM’G iƒà°ùe ¢ùμ©j ÉªH •ÉÑ°†fGh ábóH ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh πª©dG »a á«aGôàM’G iƒà°ùe ¢ùμ©j ÉªH •ÉÑ°†fGh ábóH ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh

.»æeC’G.»æeC’G

 ≈∏Y É¡JQób á∏MôªdG √òg ∫ÓN ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGO’G âàÑKG »ªdÉ°ùdG ∑QÉªéd á«fGó«ªdG ádƒédG ∫ÓN ≈∏Y É¡JQób á∏MôªdG √òg ∫ÓN ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGO’G âàÑKG »ªdÉ°ùdG ∑QÉªéd á«fGó«ªdG ádƒédG ∫ÓN
 ¢ùμ©j Ée ƒgh RÉéf’G  áYô°S  ºYóJ áª¶æe πªY áÄ«H ô«aƒJh QGóàbGh  IAÉØμH äÉjóëàdG  ™e πeÉ©àdG ¢ùμ©j Ée ƒgh RÉéf’G  áYô°S  ºYóJ áª¶æe πªY áÄ«H ô«aƒJh QGóàbGh  IAÉØμH äÉjóëàdG  ™e πeÉ©àdG
 áeÉ©dG  IQGO’G  ¢ù«FQ  øe Iô°TÉÑe  á©HÉàªH  ±hô¶dG  ∞∏àîe á¡LGƒªd  ÉªFGO  GOGó©à°SGh  á«dÉY  ájõgÉL áeÉ©dG  IQGO’G  ¢ù«FQ  øe Iô°TÉÑe  á©HÉàªH  ±hô¶dG  ∞∏àîe á¡LGƒªd  ÉªFGO  GOGó©à°SGh  á«dÉY  ájõgÉL
.ôª©dG ídÉ°U »côªédG …ôëàdGh åëÑdG h òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ∑QÉªédG ¢ù«FQ ÖFÉfh ∞jƒædG ∞°Sƒj ∑QÉªé∏d.ôª©dG ídÉ°U »côªédG …ôëàdGh åëÑdG h òaÉæªdG ¿hDƒ°ûd ∑QÉªédG ¢ù«FQ ÖFÉfh ∞jƒædG ∞°Sƒj ∑QÉªé∏d

 á«côªédG QOGƒμdGh òØæªdG IQGO’ ºgôjó≤Jh ºgôμ°T ≠dÉH øY »ªdÉ°ùdG òØæe »a øjôaÉ°ùªdG øe OóY ÜôYG á«côªédG QOGƒμdGh òØæªdG IQGO’ ºgôjó≤Jh ºgôμ°T ≠dÉH øY »ªdÉ°ùdG òØæe »a øjôaÉ°ùªdG øe OóY ÜôYG
 π«¡°ùJ »a âª¡°SG »àdGh á«FÉæãà°S’G á∏MôªdG √òg ∫ÓN âdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH øjó«°ûe á«æe’Gh π«¡°ùJ »a âª¡°SG »àdGh á«FÉæãà°S’G á∏MôªdG √òg ∫ÓN âdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH øjó«°ûe á«æe’Gh

á«dÉY á«HÉ«°ùfÉH êhôîdGh ∫ƒNódG ácôMá«dÉY á«HÉ«°ùfÉH êhôîdGh ∫ƒNódG ácôM
 ,á°SÓ°S πμH ájôÑdG ÉgòaÉæe íàah ábOÉ°üdG ájƒN’G É¡ØbGƒe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG QhO GƒæªKh ,á°SÓ°S πμH ájôÑdG ÉgòaÉæe íàah ábOÉ°üdG ájƒN’G É¡ØbGƒe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG QhO GƒæªKh
 ô«°üªdG IóMhh á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ≥ªY ó°ùéj πH AÉ≤°T’G ≈∏Y ÉHô¨à°ùe ¢ù«d ¿hÉ©àdG Gòg ¿G øjócDƒe ô«°üªdG IóMhh á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG ≥ªY ó°ùéj πH AÉ≤°T’G ≈∏Y ÉHô¨à°ùe ¢ù«d ¿hÉ©àdG Gòg ¿G øjócDƒe

 .øjó∏ÑdG ø«H .øjó∏ÑdG ø«H

 ™e  á«fGó«ªdG  IOÉ«≤dG  âbÓJ  å«M  πeÉμàªdG  »°ù°SDƒªdG  πª©∏d  ÉëLÉf  ÉLPƒªf  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  äóH ™e  á«fGó«ªdG  IOÉ«≤dG  âbÓJ  å«M  πeÉμàªdG  »°ù°SDƒªdG  πª©∏d  ÉëLÉf  ÉLPƒªf  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  äóH
 πμH äGOGóe’G ≥aóJ QGôªà°SG ¿Éª°Vh øWƒdG áeóN »a πãªàj óMGh ±óg ≥«≤ëàd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG πμH äGOGóe’G ≥aóJ QGôªà°SG ¿Éª°Vh øWƒdG áeóN »a πãªàj óMGh ±óg ≥«≤ëàd á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG

 .¿ÉeGh á°SÓ°S .¿ÉeGh á°SÓ°S

 äÉæMÉ°ûdG Qhôªd ≥FÉbO 10äÉæMÉ°ûdG ™ tÑàJ á«dÉªdG ≠dÉÑªdG øY ìÉ°üaE’G
 äÉæMÉ°ûdG  Qhôªd »Ñjô≤àdG  »æeõdG  âbƒdG  ¿G »æjô≤dG  ∫Éb äÉæMÉ°ûdG  Qhôªd »Ñjô≤àdG  »æeõdG  âbƒdG  ¿G »æjô≤dG  ∫Éb
 QÉ°ùe ∑Éægh ≥FÉbO  QÉ°ùe ∑Éægh ≥FÉbO 1010 ƒëf ≠∏ÑJ ¢û«àØàdG Iõ¡LG ≈∏Y øe ƒëf ≠∏ÑJ ¢û«àØàdG Iõ¡LG ≈∏Y øe
 É¡dh  ΩÉæZ’Gh  á«Ñ£dGh  á«FGò¨dG  OGƒªdG  º°†j  …OÉ°üàbG É¡dh  ΩÉæZ’Gh  á«Ñ£dGh  á«FGò¨dG  OGƒªdG  º°†j  …OÉ°üàbG

.∫ƒNódGh ¢û«àØàdG »a ájƒdh’G.∫ƒNódGh ¢û«àØàdG »a ájƒdh’G

 É¡©ÑàJ ºàj OÓÑdG ≈dG πNóJ »àdG äÉæMÉ°ûdG ¿G »æjô≤dG ∫Éb É¡©ÑàJ ºàj OÓÑdG ≈dG πNóJ »àdG äÉæMÉ°ûdG ¿G »æjô≤dG ∫Éb
 …ôÑdG ∑ôªédG ≈dG É¡dƒ°Uh ø«ëd »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL πÑb øe …ôÑdG ∑ôªédG ≈dG É¡dƒ°Uh ø«ëd »ªdÉ°ùdG ∑QÉªL πÑb øe
 ôLÉàdG ≈dG á¡éàªdG äÉæMÉ°û∏d ìÉª°ùdG ºàjh á«Ñ«∏°üdG »a ôLÉàdG ≈dG á¡éàªdG äÉæMÉ°û∏d ìÉª°ùdG ºàjh á«Ñ«∏°üdG »a

 .¢û«àØà∏d É¡YÉ°†NG ó©H ô°TÉÑe πμ°ûH .¢û«àØà∏d É¡YÉ°†NG ó©H ô°TÉÑe πμ°ûH

 »àdG  ≠dÉÑªdG  øY  ìÉ°üa’G  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  »æjô≤dG  ó`̀cG »àdG  ≠dÉÑªdG  øY  ìÉ°üa’G  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  »æjô≤dG  ó`̀cG
 äÓª©dÉH É¡dOÉ©jÉe hG  »àjƒc QÉæjO ±’G  äÓª©dÉH É¡dOÉ©jÉe hG  »àjƒc QÉæjO ±’G 3 É¡àª«b ≠∏ÑJ É¡àª«b ≠∏ÑJ
 »a  ôaÉ°ùªdG  πNój  ’  ≈àM  øjôaÉ°ùªdG  ió`̀d  á«ÑæL’G »a  ôaÉ°ùªdG  πNój  ’  ≈àM  øjôaÉ°ùªdG  ió`̀d  á«ÑæL’G

.á«fƒfÉb ádAÉ°ùe.á«fƒfÉb ádAÉ°ùe

∫hC’G ÖFÉædG øe ô«Ñc ΩÉªàgG
 ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫h’G  ÖFÉædG  ¢UôM  »æjô≤dG  ó©°S  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ôjóe  ócG ôjRhh  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫h’G  ÖFÉædG  ¢UôM  »æjô≤dG  ó©°S  »ªdÉ°ùdG  ∑QÉªL  ôjóe  ócG
 ∞°ûμd IQƒ£àªdG  Iõ¡L’G  çóMÉH òØæªdG  ójhõàH ΩÉªàg’G ≈∏Y ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  á«∏NGódG ∞°ûμd IQƒ£àªdG  Iõ¡L’G  çóMÉH òØæªdG  ójhõàH ΩÉªàg’G ≈∏Y ∞°Sƒ«dG  ó¡a ï«°ûdG  á«∏NGódG
 »fGó«ªdG óLGƒàdG ∫ÓN øe QGôªà°SÉH ¬ªYOh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G ∂dòch äÉYƒæªe …G »fGó«ªdG óLGƒàdG ∫ÓN øe QGôªà°SÉH ¬ªYOh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G ∂dòch äÉYƒæªe …G
 ájõgÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd ºK’G »fGôj’G ¿Ghó©dG ∫ÓN òØæªdG ó≤ØJ ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,ôªà°ùªdG ájõgÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd ºK’G »fGôj’G ¿Ghó©dG ∫ÓN òØæªdG ó≤ØJ ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,ôªà°ùªdG

 .Öãc øY á«côªédG äGAGôL’G ô«°S á©HÉàeh .Öãc øY á«côªédG äGAGôL’G ô«°S á©HÉàeh

áãjóM Iõ¡LCG äÉÑcôe ™°†îJ Éªc IQƒ£àeh áãjóM ¢û«àØJ Iõ¡LG ôÑY ≥«bO ¢û«àØàd äÉæMÉ°ûdG ™°†îJ äÉÑcôe ™°†îJ Éªc IQƒ£àeh áãjóM ¢û«àØJ Iõ¡LG ôÑY ≥«bO ¢û«àØàd äÉæMÉ°ûdG ™°†îJ
.äÉYƒæªe …G ∞°ûμJ Iõ¡LG ôÑY ≥«bO ¢û«àØàd øjôaÉ°ùªdG.äÉYƒæªe …G ∞°ûμJ Iõ¡LG ôÑY ≥«bO ¢û«àØàd øjôaÉ°ùªdG
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من مخازن "ميلازو" في إيطاليا

 ¥GQhÓ`̀ d  âjƒμdG  á°UQƒH  ácô°T  âæ∏YCG ¥GQhÓ`̀ d  âjƒμdG  á°UQƒH  ácô°T  âæ∏YCG
 ≠∏H  ìÉ```HQG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  ø`̀Y  á«dÉªdG ≠∏H  ìÉ```HQG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  ø`̀Y  á«dÉªdG
 øe  ∫h’G  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   øe  ∫h’G  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5^995^99
 äGOGô`̀jEG  »dÉªLEG  â≤≤M  Éªc  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG äGOGô`̀jEG  »dÉªLEG  â≤≤M  Éªc  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG
 Éª«a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   Éª«a  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  10^1510^15  ≠∏H  á«∏«¨°ûJ ≠∏H  á«∏«¨°ûJ
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  7^317^31  á«∏«¨°ûàdG  ìÉ``̀ HQC’G  â¨∏H á«∏«¨°ûàdG  ìÉ``̀ HQC’G  â¨∏H
 ¢ù∏a  ¢ù∏a 29^8229^82 º¡°ùdG  á«ëHQ â¨∏Hh ,QÉæjO º¡°ùdG  á«ëHQ â¨∏Hh ,QÉæjO

.IQƒcòªdG IôàØ∏d.IQƒcòªdG IôàØ∏d
 ,¢ùeG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh ,¢ùeG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh
 ¢ù«ªîdG  ÉYÉªàLG  ó≤Y  É¡JQGOG  ¢ù∏ée  ¿CG ¢ù«ªîdG  ÉYÉªàLG  ó≤Y  É¡JQGOG  ¢ù∏ée  ¿CG
 å«M  ,äÉfÉ«ÑdG  √òg  á°ûbÉæªd  ,»°VÉªdG å«M  ,äÉfÉ«ÑdG  √òg  á°ûbÉæªd  ,»°VÉªdG
 ƒëf  âjƒμdG  á°UQƒH  ∫ƒ°UCG  »dÉªLEG  ≠∏H ƒëf  âjƒμdG  á°UQƒH  ∫ƒ°UCG  »dÉªLEG  ≠∏H
 â¨∏H  ø«M  »`̀a  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   â¨∏H  ø«M  »`̀a  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  145^24145^24
 »ªgÉ°ùªd  Ió`̀FÉ`̀©`̀dG  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M »ªgÉ°ùªd  Ió`̀FÉ`̀©`̀dG  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M
 ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^2685^26 ΩC’G ácô°ûdG ΩC’G ácô°ûdG

.»°VÉªdG ¢SQÉe.»°VÉªdG ¢SQÉe

Ö∏≤àdG á«dÉY áÄ«H »a ¿ôe AGOCG
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©J IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©J
 :»aGôîdG QóH ¥GQhCÓd âjƒμdG á°UQƒH ácô°T :»aGôîdG QóH ¥GQhCÓd âjƒμdG á°UQƒH ácô°T
 á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y"
 ,ájOÉ°üàb’G  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉMh  á«ª«∏bE’G ,ájOÉ°üàb’G  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉMh  á«ª«∏bE’G
 5^995^99 ≠∏H íHQ »aÉ°U âjƒμdG á°UQƒH â≤≤M ≠∏H íHQ »aÉ°U âjƒμdG á°UQƒH â≤≤M
 Éª«a ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e Éª«a ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  10^1510^15  á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’G  â¨∏H á«∏«¨°ûàdG  äGOGôjE’G  â¨∏H
 êPƒªf áHÓ°U ≈∏Y ô°TÉÑe ó«cCÉJ »a QÉæjO êPƒªf áHÓ°U ≈∏Y ô°TÉÑe ó«cCÉJ »a QÉæjO
 äGOGôjEG ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQóbh ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG äGOGôjEG ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQóbh ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG
 á«∏«¨°ûJ  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,áeGóà°ùe á«∏«¨°ûJ  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,áeGóà°ùe

."äÉjóëàdG øe ºZôdÉH »dÉe •ÉÑ°†fGhäÉjóëàdG øe ºZôdÉH »dÉe •ÉÑ°†fGh
 ∫ÉªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  π`̀°`̀UGh  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ ah ∫ÉªdG  ¥ƒ`̀°`̀S  π`̀°`̀UGh  ,¥É«°ùdG  Gò`̀g  »`̀ ah
 á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe IOÉØà°S’G »àjƒμdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe IOÉØà°S’G »àjƒμdG
 âª¡°SCG »àdGh ,á«°ù°SDƒªdG á«æÑdG ôjƒ£Jh âª¡°SCG »àdGh ,á«°ù°SDƒªdG á«æÑdG ôjƒ£Jh
 Gòg ìÉJCG  óbh .¬àfhôeh ¬JAÉØc õjõ©J »a Gòg ìÉJCG  óbh .¬àfhôeh ¬JAÉØc õjõ©J »a
 äÉjƒà°ùe  ≥«≤ëJ  Oƒ¡édG  »`̀a  º`̀cGô`̀à`̀dG äÉjƒà°ùe  ≥«≤ëJ  Oƒ¡édG  »`̀a  º`̀cGô`̀à`̀dG
 ≥ª©dGh  »°ù°SDƒªdG  QGô≤à°S’G  øe  áeó≤àe ≥ª©dGh  »°ù°SDƒªdG  QGô≤à°S’G  øe  áeó≤àe
 ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  IQó``b  º`̀YO  É`̀e  ,»∏«¨°ûàdG ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  IQó``b  º`̀YO  É`̀e  ,»∏«¨°ûàdG
 á«ª«∏bE’G  äGô«¨àªdG  ™e  IAÉØμH  πYÉØàdG á«ª«∏bE’G  äGô«¨àªdG  ™e  IAÉØμH  πYÉØàdG

.á«dhódGh.á«dhódGh
 á`̀fhô`̀e  AGOC’G  Gò``̀g  ¢ùμ©j á`̀fhô`̀e  AGOC’G  Gò``̀g  ¢ùμ©j"  :±É``̀ °``̀VCGh :±É``̀ °``̀VCGh
 É¡ªNR  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ácô°ûdG É¡ªNR  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ácô°ûdG
 äÉjóëàdG  πX  »a  É°Uƒ°üN  ,»é«JGôà°S’G äÉjóëàdG  πX  »a  É°Uƒ°üN  ,»é«JGôà°S’G
 ,¢SQÉe  ô¡°T  Égó¡°T  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG ,¢SQÉe  ô¡°T  Égó¡°T  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 äÉjƒà°ùe  ôãcCG  ó`̀MCG  ¥ƒ°ùdG  πé°S  å«M äÉjƒà°ùe  ôãcCG  ó`̀MCG  ¥ƒ°ùdG  πé°S  å«M
 ∫hO  ¥Gƒ°SCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGQGô≤à°SG  AGOC’G ∫hO  ¥Gƒ°SCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGQGô≤à°SG  AGOC’G
 áé«àf ∂dP »JCÉjh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áé«àf ∂dP »JCÉjh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 äõ qcQ  πLC’G  πjƒW  ájƒªæJ  á«é«JGôà°SE’ äõ qcQ  πLC’G  πjƒW  ájƒªæJ  á«é«JGôà°SE’
 õjõ©Jh ,¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y õjõ©Jh ,¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y
 áªcƒM áeƒ¶æe ï«°SôJh ,á«ª«¶æàdG ôWC’G áªcƒM áeƒ¶æe ï«°SôJh ,á«ª«¶æàdG ôWC’G

."á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàJá«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàJ

 Rõ©j »Ñ°ùf QGô≤à°SG
øjôªãà°ùªdG á≤K

 äGô``̀Jƒ``̀à``̀dG ó`̀YÉ`̀ °`̀ ü`̀ J ™``̀ e ¬```̀ fG OÉ`````̀ aGh äGô``̀Jƒ``̀à``̀dG ó`̀YÉ`̀ °`̀ ü`̀ J ™``̀ e ¬```̀ fG OÉ`````̀ aGh
 Éeh  ,¢SQÉe  ô¡°T  ™∏£e  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG Éeh  ,¢SQÉe  ô¡°T  ™∏£e  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ΩóY  äÉjƒà°ùe  »a  ´É`̀Ø`̀JQG  øe  É¡ÑMÉ°U ΩóY  äÉjƒà°ùe  »a  ´É`̀Ø`̀JQG  øe  É¡ÑMÉ°U
 äGOGóeEG ≈∏Y äGô«KCÉàdG ÖfÉL ≈dEG  ,ø«≤«dG äGOGóeEG ≈∏Y äGô«KCÉàdG ÖfÉL ≈dEG  ,ø«≤«dG
 ,á«dhódG IQÉéàdG äGQÉ°ùeh É¡Ø«dÉμJh ábÉ£dG ,á«dhódG IQÉéàdG äGQÉ°ùeh É¡Ø«dÉμJh ábÉ£dG
 ∞«μàdG  ≈∏Y  áë°VGh  IQó`̀b  ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG ∞«μàdG  ≈∏Y  áë°VGh  IQó`̀b  ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG

.äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeGh.äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeGh
 ΩÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe πé°S ΩÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe πé°S"  :»aGôîdG  ™HÉJh :»aGôîdG  ™HÉJh
 ô¡°T  ∫ÓN  % ô¡°T  ∫ÓN  %1^821^82  áÑ°ùæH  kGOhóëe  k É©LGôJ áÑ°ùæH  kGOhóëe  k É©LGôJ
 ø«H …ô¡°T ™LGôJ πbCG  ó©j …òdGh  ,¢SQÉe ø«H …ô¡°T ™LGôJ πbCG  ó©j …òdGh  ,¢SQÉe
 ¥ƒ°ùdG áfÉàe ¢ùμ©j ÉªH ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G ¥ƒ°ùdG áfÉàe ¢ùμ©j ÉªH ,á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G
 äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y ¬JQóbh »àjƒμdG äÉeó°üdG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y ¬JQóbh »àjƒμdG

 áfÉàe ≈∏Y êGQOE’G Gòg øgôÑj Éªc .âjƒμdG áfÉàe ≈∏Y êGQOE’G Gòg øgôÑj Éªc .âjƒμdG
 »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°Sh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G »àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥ƒ°Sh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G
 äÉ°ù°SDƒªdG  IAÉØc  kGócDƒe  ,º¡JÉ°SÉ°SCG  Iƒbh äÉ°ù°SDƒªdG  IAÉØc  kGócDƒe  ,º¡JÉ°SÉ°SCG  Iƒbh
 ¿Éª°V  »a  á«HÉbôdG  áeƒ¶æªdGh  á«dÉªdG ¿Éª°V  »a  á«HÉbôdG  áeƒ¶æªdGh  á«dÉªdG
 »dÉªdG  AGOC’G  QGô≤à°SGh  ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG »dÉªdG  AGOC’G  QGô≤à°SGh  ∫ÉªYC’G  áeGóà°SG
 Rõ©j Ée ƒgh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG ºZQ Rõ©j Ée ƒgh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG ºZQ
 ájQÉªãà°SG  á¡LGƒc  á°UQƒÑdG  áfÉμe  øe ájQÉªãà°SG  á¡LGƒc  á°UQƒÑdG  áfÉμe  øe

.IóFGQ á«ª«∏bEG.IóFGQ á«ª«∏bEG
 »a  Ωó≤àdG  QGôªà°SG  ºNõdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh »a  Ωó≤àdG  QGôªà°SG  ºNõdG  Gò`̀g  ¢ùμ©jh
 ,√ô«jÉ©ªH  AÉ≤JQ’Gh  ¥ƒ°ùdG  á∏μ«g  ôjƒ£J ,√ô«jÉ©ªH  AÉ≤JQ’Gh  ¥ƒ°ùdG  á∏μ«g  ôjƒ£J
 »àdG ájƒæ°ùdG á©LGôªdG ÜÉ≤YCG »a Éª«°S ’ »àdG ájƒæ°ùdG á©LGôªdG ÜÉ≤YCG »a Éª«°S ’
 ≈dEG  äÉcô°ûdG  øe  OóY  á«bôJ  øY  äôØ°SCG ≈dEG  äÉcô°ûdG  øe  OóY  á«bôJ  øY  äôØ°SCG
 ≥«ª©J  »a  ºgÉ°S  Éªe  , ≥«ª©J  »a  ºgÉ°S  Éªe  ,"∫hC’G∫hC’G"  ¥ƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG
 ∫ƒ°UC’G  IOƒ`̀L  ™`̀ aQh  ájOÉ«≤dG  áëjô°ûdG ∫ƒ°UC’G  IOƒ`̀L  ™`̀ aQh  ájOÉ«≤dG  áëjô°ûdG
 á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äô≤à°SG  óbh  .áLQóªdG á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  äô≤à°SG  óbh  .áLQóªdG
 ƒëf  óæY  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡æH  á«dÉªLE’G ƒëf  óæY  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡æH  á«dÉªLE’G
 áfÉàe  ¢ùμ©j  É`̀e  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e   áfÉàe  ¢ùμ©j  É`̀e  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  50^4850^48
 ≈∏Y  ¬JQóbh  ¥ƒ°ù∏d  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG ≈∏Y  ¬JQóbh  ¥ƒ°ù∏d  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG
 »∏«¨°ûJ  AGOCG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØëdG »∏«¨°ûJ  AGOCG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØëdG

.∂°SÉªàe.∂°SÉªàe
 ¢UÉ°üàeG  ≈∏Y  áàa’  IQó`̀b  ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG ¢UÉ°üàeG  ≈∏Y  áàa’  IQó`̀b  ¥ƒ°ùdG  ô¡XCG
 á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  áÑcGƒeh  •ƒ¨°†dG á«ªdÉ©dG  äGô«¨àªdG  áÑcGƒeh  •ƒ¨°†dG
 ≥∏ZCG  å«M  ,Iô≤à°ùe  Iô«JƒH  á«∏ëªdGh ≥∏ZCG  å«M  ,Iô≤à°ùe  Iô«JƒH  á«∏ëªdGh
 øe  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG øe  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  " "ΩÉ©dGΩÉ©dG"  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe
 ,á£≤f   ,á£≤f  8,416^58,416^5  iƒà°ùe  óæY   iƒà°ùe  óæY  20262026  ΩÉY ΩÉY
 ájGóH  òæe  % ájGóH  òæe  %5^515^51  áÑ°ùæH  k É©LGôJ  kÓé°ùe áÑ°ùæH  k É©LGôJ  kÓé°ùe
 " "∫hC’G∫hC’G"  ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ≥∏ZCG  Éª«a  ,ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG  ô°TDƒe  ≥∏ZCG  Éª«a  ,ΩÉ©dG
 √Qób  ¢VÉØîfÉH  …CG  ,á£≤f   √Qób  ¢VÉØîfÉH  …CG  ,á£≤f  9,009^29,009^2  óæY óæY

 .% .%5^155^15
 âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  ≈∏Y  »ª«°ü©dG  Oó°Th âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  ≈∏Y  »ª«°ü©dG  Oó°Th
 É¡àeƒ¶æe  á``̀fhô``̀eh  IAÉ``̀Ø``̀c  ,â``à``Ñ``KCG É¡àeƒ¶æe  á``̀fhô``̀eh  IAÉ``̀Ø``̀c  ,â``à``Ñ``KCG
 äGôJƒàdG  πX  »a  á«∏«¨°ûàdGh  á«æ≤àdG äGôJƒàdG  πX  »a  á«∏«¨°ûàdGh  á«æ≤àdG
 §£N  π«©ØJ  ôÑY  ∂`̀dPh  ,á«°SÉ«°Sƒ«édG §£N  π«©ØJ  ôÑY  ∂`̀dPh  ,á«°SÉ«°Sƒ«édG
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥`̀ah  ôWÉîªdG  IQGOEG äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥`̀ah  ôWÉîªdG  IQGOEG
 äÉ«∏ª©dG  áeGóà°SG  øª°†j  ÉªH  ,á«ªdÉ©dG äÉ«∏ª©dG  áeGóà°SG  øª°†j  ÉªH  ,á«ªdÉ©dG
 ócCG  Éªc  .øjôªãà°ùªdG  ídÉ°üe  ájÉªMh ócCG  Éªc  .øjôªãà°ùªdG  ídÉ°üe  ájÉªMh
 ™e  πeÉ©àdG  »a  á«dÉ©dG  ájõgÉédG  √òg  ¿CG ™e  πeÉ©àdG  »a  á«dÉ©dG  ájõgÉédG  √òg  ¿CG
 iƒà°ùe  ¢ùμ©J  á«FÉæãà°S’G  ±hô`̀¶`̀dG iƒà°ùe  ¢ùμ©J  á«FÉæãà°S’G  ±hô`̀¶`̀dG
 »a  ºgÉ°ùJh  ,¥ƒ°ù∏d  »æ¡ªdG  •ÉÑ°†f’G »a  ºgÉ°ùJh  ,¥ƒ°ù∏d  »æ¡ªdG  •ÉÑ°†f’G
 ºYóJ  á∏eÉμàe  ájQÉªãà°SG  áÄ«H  áÄ«¡J ºYóJ  á∏eÉμàe  ájQÉªãà°SG  áÄ«H  áÄ«¡J
 »ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJ »ª«∏bEG »dÉe õcôªc âjƒμdG áfÉμe ï«°SôJ

.óFGQ.óFGQ

»°ù°SDƒªdG ΩGõàd’G
 ÉgQhO  AGOCG  á∏°UGƒe âjƒμdG  á°UQƒH  ócDƒJ ÉgQhO  AGOCG  á∏°UGƒe âjƒμdG  á°UQƒH  ócDƒJ
 ,áfhôeh  á«dhDƒ°ùªH  …OÉ°üàb’Gh  »æWƒdG ,áfhôeh  á«dhDƒ°ùªH  …OÉ°üàb’Gh  »æWƒdG
 ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  ™e  ≥«KƒdG  ≥«°ùæàdÉHh ¥ƒ°S  áeƒ¶æe  ™e  ≥«KƒdG  ≥«°ùæàdÉHh
 QGô≤à°SG  ¿CÉ`̀H  É¡fÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  ,∫ÉªdG QGô≤à°SG  ¿CÉ`̀H  É¡fÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  ,∫ÉªdG
 õjõ©àd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ó©oj  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S õjõ©àd  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ó©oj  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S
 ¢ùμ©jh  .»`̀æ`̀Wƒ`̀dG  OÉ°üàb’G  »`̀a  á≤ãdG ¢ùμ©jh  .»`̀æ`̀Wƒ`̀dG  OÉ°üàb’G  »`̀a  á≤ãdG
 ,á«aÉØ°Th IAÉØμH ∫hGóàdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG ,á«aÉØ°Th IAÉØμH ∫hGóàdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG
 áfÉàe  ,áægGôdG  á«ª«∏bE’G  ´É`̀°`̀VhC’G  ºZQ áfÉàe  ,áægGôdG  á«ª«∏bE’G  ´É`̀°`̀VhC’G  ºZQ
 ájQGôªà°SG ≈∏Y É¡JQóbh á«°ù°SDƒªdG á«æÑdG ájQGôªà°SG ≈∏Y É¡JQóbh á«°ù°SDƒªdG á«æÑdG
 ¿hÉ©àdÉH  á°UQƒÑdG  πª©J  å«M  ,∫ÉªYC’G ¿hÉ©àdÉH  á°UQƒÑdG  πª©J  å«M  ,∫ÉªYC’G
 á«àjƒμdG ácô°ûdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ™e á«àjƒμdG ácô°ûdGh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ™e
 ≈∏Y ,á∏°üdG äGP äÉ¡édG áaÉch ,á°UÉ≤ª∏d ≈∏Y ,á∏°üdG äGP äÉ¡édG áaÉch ,á°UÉ≤ª∏d
 ô«jÉ©e ≈∏YCG  ï«°SôJh ¥ƒ°ùdG IAÉØc õjõ©J ô«jÉ©e ≈∏YCG  ï«°SôJh ¥ƒ°ùdG IAÉØc õjõ©J
 äÉÄa  ∞∏àîe  ôÑY  áªcƒëdGh  á«aÉØ°ûdG äÉÄa  ∞∏àîe  ôÑY  áªcƒëdGh  á«aÉØ°ûdG

.∫ƒ°UC’G.∫ƒ°UC’G
 É¡à«æH  ôjƒ£J  á`̀°`̀UQƒ`̀Ñ`̀dG  π`̀°`̀UGƒ`̀J  Éªc É¡à«æH  ôjƒ£J  á`̀°`̀UQƒ`̀Ñ`̀dG  π`̀°`̀UGƒ`̀J  Éªc
 Rõ©j  ÉªH  ,á«æ≤àdG  É¡àª¶fCGh  á«àëàdG Rõ©j  ÉªH  ,á«æ≤àdG  É¡àª¶fCGh  á«àëàdG
 ºYójh  ∫hGóàdG  äÉeóN  IAÉØch  á«bƒKƒe ºYójh  ∫hGóàdG  äÉeóN  IAÉØch  á«bƒKƒe
 ™e ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  ™jƒæJ ™e ≈°TÉªàj  ÉªH  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  ™jƒæJ

.20352035 âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe âjƒμdG ájDhQ äÉaó¡à°ùe

ناجح بلال    �

 »a á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG áé«àf √QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh ΩÉîdG §ØædG äÉeRCG …OÉØàd »a á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG áé«àf √QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh ΩÉîdG §ØædG äÉeRCG …OÉØàd
 ≈dEG áLÉëdG πX »ah ΩÉîdG §ØædG π≤f ≥FÉ°†e ≈∏Y äôKCG »àdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG áLÉëdG πX »ah ΩÉîdG §ØædG π≤f ≥FÉ°†e ≈∏Y äôKCG »àdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

.»∏«¨°ûàdG QGô≤à°S’Gh äGOGóeE’G øeCG ¿Éª°†d …ƒbh ¿ôe è¡f.»∏«¨°ûàdG QGô≤à°S’Gh äGOGóeE’G øeCG ¿Éª°†d …ƒbh ¿ôe è¡f
 ±ó¡à°ùJ á«dÉ£jE’G -á«àjƒμdG ±ó¡à°ùJ á«dÉ£jE’G -á«àjƒμdG " "hRÓ«ehRÓ«e" IÉØ°üe ¿CG IÉØ°üe ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d QOÉ°üe âØ°ûc`d QOÉ°üe âØ°ûc
 øY Ó°†a É¡jód ΩÉîdG §ØædG äÉfGõN á©°S IOÉjR á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øY Ó°†a É¡jód ΩÉîdG §ØædG äÉfGõN á©°S IOÉjR á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ¿CG ¬JGP âbƒdG »a áë°Vƒe ,áeóîdG øY áLQÉîdG äÉfGõîdG åjóëJh π«gCÉJ IOÉYEG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a áë°Vƒe ,áeóîdG øY áLQÉîdG äÉfGõîdG åjóëJh π«gCÉJ IOÉYEG
 ÜQÉ≤J á«dÉªLEG á©°ùH πFGƒ°ù∏d ÉfGõN  ÜQÉ≤J á«dÉªLEG á©°ùH πFGƒ°ù∏d ÉfGõN 116116 øe ∞dCÉàj »dÉëdG øe ∞dCÉàj »dÉëdG " "hRÓ«ehRÓ«e" øjõîJ ΩÉ¶f øjõîJ ΩÉ¶f
 øjõîàd ¢VQC’G âëJ iôNCGh ájhôc äÉfGõN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ö©μe ôàe ø«jÓe  øjõîàd ¢VQC’G âëJ iôNCGh ájhôc äÉfGõN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ö©μe ôàe ø«jÓe 4

.∫É°ùªdG ∫hôàÑdG RÉZ.∫É°ùªdG ∫hôàÑdG RÉZ
 á∏°ù∏°S »a »é«JGôà°ùdG  ÉgQhO ó«cCÉJ  ≈∏Y πª©J á∏°ù∏°S »a »é«JGôà°ùdG  ÉgQhO ó«cCÉJ  ≈∏Y πª©J " "hRÓ«ehRÓ«e"  ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh ¿CG  QOÉ°üªdG  âæ«Hh
 ∞«μàdGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ∫ÓN øe á«dÉ£jE’G ábÉ£dG OGóeEG ∞«μàdGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ∫ÓN øe á«dÉ£jE’G ábÉ£dG OGóeEG
 ≈∏Y  πª©J  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡fCG  ≈dEG  áàa’  ΩÉîdG  OGƒª∏d  ójGõàªdG  ´ qƒæàdG  ™e ≈∏Y  πª©J  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  É¡fCG  ≈dEG  áàa’  ΩÉîdG  OGƒª∏d  ójGõàªdG  ´ qƒæàdG  ™e
 øjõæÑdÉc á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ôjôμJ ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ø«°ùëJ øjõæÑdÉc á«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG ôjôμJ ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ø«°ùëJ

.AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J øe É¡æμe ÉªH äGôFÉ£dG Oƒbhh ∫õjódG âjRh.AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J øe É¡æμe ÉªH äGôFÉ£dG Oƒbhh ∫õjódG âjRh
 ΩÉ¶f á«bƒKƒe ¿Éª°†d áeGô°üdÉH º°ùàj áHÉbQ èeÉfôH ≥Ñ£J ΩÉ¶f á«bƒKƒe ¿Éª°†d áeGô°üdÉH º°ùàj áHÉbQ èeÉfôH ≥Ñ£J " "hRÓ«ehRÓ«e" ¿CG äócCGh ¿CG äócCGh
 ÉªH  øμªe  óM  ≈fOCG  ≈dEG  »Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤J  ™e  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  øjõîàdG ÉªH  øμªe  óM  ≈fOCG  ≈dEG  »Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤J  ™e  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  øjõîàdG

.áMÉàªdG äÉ«æ≤àdG π°†aCG ΩGóîà°SÉHh ájQÉ°ùdG äÉ©jô°ûàdG ™e ≥aGƒàj.áMÉàªdG äÉ«æ≤àdG π°†aCG ΩGóîà°SÉHh ájQÉ°ùdG äÉ©jô°ûàdG ™e ≥aGƒàj
 ä’Éée  IóY  »a  á¡Lƒe  äGQÉªãà°SG  ±ó¡à°ùJ ä’Éée  IóY  »a  á¡Lƒe  äGQÉªãà°SG  ±ó¡à°ùJ  " "hRÓ«ehRÓ«e"  ¿CG  QOÉ°üªdG  äôcPh ¿CG  QOÉ°üªdG  äôcPh

.ábÉ£∏d IAÉØc ôãcCG IQGOEÉH ÉæeGõàdG õjõ©àdh ΩGóà°ùªdG ƒªædG IOÉjõd á«°ù«FQ.ábÉ£∏d IAÉØc ôãcCG IQGOEÉH ÉæeGõàdG õjõ©àdh ΩGóà°ùªdG ƒªædG IOÉjõd á«°ù«FQ
 §ØædG øe øW ø«jÓe  §ØædG øe øW ø«jÓe 1010 áédÉ©e áédÉ©e " "hRÓ«ehRÓ«e" IÉØ°üªd á«LÉàf’G ábÉ£dG ¿CG âë°VhCGh IÉØ°üªd á«LÉàf’G ábÉ£dG ¿CG âë°VhCGh
 ¿CGh Éª«°S’ øW ¿ƒ«∏e  ¿CGh Éª«°S’ øW ¿ƒ«∏e 10^610^6 êÉàfE’G á«ªc â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh Éjƒæ°S ΩÉîdG êÉàfE’G á«ªc â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh Éjƒæ°S ΩÉîdG

 ∞æ°üJ É¡fCGh á°UÉN É«dÉ£jEG  »a ø««°ù«FôdG  ø«ÑYÓdG RôHCG  øe ∞æ°üJ É¡fCGh á°UÉN É«dÉ£jEG  »a ø««°ù«FôdG  ø«ÑYÓdG RôHCG  øe " "hRÓ«ehRÓ«e"  IÉØ°üe IÉØ°üe
 ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJh É«dÉ£jEG »a ôjôμàdG ´É£b »a IóFGôdG äÉcô°ûdG øª°V ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJh É«dÉ£jEG »a ôjôμàdG ´É£b »a IóFGôdG äÉcô°ûdG øª°V
 ÉeÉ¶f äQƒW ÉeÉ¶f äQƒW " "hRÓ«ehRÓ«e" IÉØ°üe ¿CG ≈dEG áàa’ á«LÉàfE’G ábÉ£dG å«M øe »aÉ°üªdG IÉØ°üe ¿CG ≈dEG áàa’ á«LÉàfE’G ábÉ£dG å«M øe »aÉ°üªdG
 âbh π«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe ó©H øY õéëdG ≈∏Y óªà©j §ØædG äÓbÉf π«ªëàd ÉjQGOEG âbh π«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe ó©H øY õéëdG ≈∏Y óªà©j §ØædG äÓbÉf π«ªëàd ÉjQGOEG

.®ƒë∏e πμ°ûH ø«≤FÉ°ùdG QÉ¶àfG.®ƒë∏e πμ°ûH ø«≤FÉ°ùdG QÉ¶àfG
 »fÉK  äÉKÉ©ÑfG  ¢†Øîd  ´hô°ûe  ¢ü«NGôJ  ≈∏Y  â∏°üM »fÉK  äÉKÉ©ÑfG  ¢†Øîd  ´hô°ûe  ¢ü«NGôJ  ≈∏Y  â∏°üM  " "hRÓ«ehRÓ«e"  ¿CG  ≈dEG  âàØdh ¿CG  ≈dEG  âàØdh
 Gòg  ∫ÉªYCG  …ô°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JÉéàæeh  IÉØ°üªdG  øY  áéJÉædG  ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG Gòg  ∫ÉªYCG  …ô°ùJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JÉéàæeh  IÉØ°üªdG  øY  áéJÉædG  ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG
 AÉHô¡μ∏d  á«∏NGódG  êÉàfE’G  IQhO  ø«°ùëàd  …ODƒj  ÉªH   AÉHô¡μ∏d  á«∏NGódG  êÉàfE’G  IQhO  ø«°ùëàd  …ODƒj  ÉªH  20302030  ΩÉY  ≈àM  ´hô°ûªdG ΩÉY  ≈àM  ´hô°ûªdG
 »ah áªjó≤dG êÉàfE’G äÉ£ëe »a ábÉ£dG IAÉØc åjóëJ »a QGôªà°S’G ™e QÉîÑdGh »ah áªjó≤dG êÉàfE’G äÉ£ëe »a ábÉ£dG IAÉØc åjóëJ »a QGôªà°S’G ™e QÉîÑdGh
 AóÑd  øjóFGQ  ø««dhO  AÉcô°T  ™e AóÑd  øjóFGQ  ø««dhO  AÉcô°T  ™e  " "hRÓ«ehRÓ«e"  ácô°T  âfhÉ©J  ∂dP  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S ácô°T  âfhÉ©J  ∂dP  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S
 ∫ÉNOEG  ÖfÉL ≈dEG  á∏¨à°ùe ô«Z á≤£æe »a Iô«Ñc á«°ùª°T  ábÉW á£ëe AÉ°ûfEG ∫ÉNOEG  ÖfÉL ≈dEG  á∏¨à°ùe ô«Z á≤£æe »a Iô«Ñc á«°ùª°T  ábÉW á£ëe AÉ°ûfEG
 áÑ°ùf  IOÉjR  Ö∏£àJ »àdG  »HhQhC’G  OÉëJ’G  íFGƒ∏d  É≤ah  èdÉ©J  ájƒ«M ΩÉN  OGƒe áÑ°ùf  IOÉjR  Ö∏£àJ »àdG  »HhQhC’G  OÉëJ’G  íFGƒ∏d  É≤ah  èdÉ©J  ájƒ«M ΩÉN  OGƒe
 .á«fƒHôμdG áª°üÑdG ¢†Øîd áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a π≤ædG Oƒbh »a ájƒ«ëdG OGƒªdG .á«fƒHôμdG áª°üÑdG ¢†Øîd áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a π≤ædG Oƒbh »a ájƒ«ëdG OGƒªdG
 á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T »a πãªàªdG »àjƒμdG ∂jô°ûdG QhóH QOÉ°üªdG äOÉ°TCGh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG ácô°T »a πãªàªdG »àjƒμdG ∂jô°ûdG QhóH QOÉ°üªdG äOÉ°TCGh
 á«dÉ£jE’G  »æjEG  ácô°T  ∂∏ªJ  Éª«a  % á«dÉ£jE’G  »æjEG  ácô°T  ∂∏ªJ  Éª«a  %5050  âjƒμdG  á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  ,á«ªdÉ©dG âjƒμdG  á°üM  ¿CG  áë°Vƒe  ,á«ªdÉ©dG
 ƒªædG »a IòNB’G á«dÉ£j’G -á«àjƒμdG ácGô°ûdG ∫ÓN øe ¬fCG IócDƒe %  ƒªædG »a IòNB’G á«dÉ£j’G -á«àjƒμdG ácGô°ûdG ∫ÓN øe ¬fCG IócDƒe % 5050 ( (EniEni)

.á«dÉ£j’G ôjôμàdG »aÉ°üe ôÑcCG øª°V ¿ƒμJ ¿CG.á«dÉ£j’G ôjôμàdG »aÉ°üe ôÑcCG øª°V ¿ƒμJ ¿CG " "hRÓ«ehRÓ«e" âYÉ£à°SEG ´É°ùJ’Gh âYÉ£à°SEG ´É°ùJ’Gh
 êÉàfE’ »YÉæ°U ™ªée AÉæÑd á«bÉØJG Éà©bh êÉàfE’ »YÉæ°U ™ªée AÉæÑd á«bÉØJG Éà©bh " "»æjEG»æjEG"h " "á«ªdÉ©dG ∫hôàÑdGá«ªdÉ©dG ∫hôàÑdG" ¿CG ôcòj ¿CG ôcòj
 ácô°ûd  ácƒ∏ªªdG   ácô°ûd  ácƒ∏ªªdG  EcofiningEcofining  á«æ≤J  ≈∏Y  óªà©j  É«dÉ£jEG  »a  …ƒ«ëdG  OƒbƒdG á«æ≤J  ≈∏Y  óªà©j  É«dÉ£jEG  »a  …ƒ«ëdG  OƒbƒdG
 áÑ°ùæH Oóéàe …ƒ«M Oƒbh ≈dEG á«JÉÑædG äƒjõdG äÉØ∏îe πjƒëJ í«àJ »àdGh »æjEG áÑ°ùæH Oóéàe …ƒ«M Oƒbh ≈dEG á«JÉÑædG äƒjõdG äÉØ∏îe πjƒëJ í«àJ »àdGh »æjEG
 º«ª°üJ  ºà«°S  PEG  …ôàe  øW  ∞dCG   º«ª°üJ  ºà«°S  PEG  …ôàe  øW  ∞dCG  500500  ≠∏ÑJ  ájƒæ°S  á«LÉàfEG  ábÉ£Hh  % ≠∏ÑJ  ájƒæ°S  á«LÉàfEG  ábÉ£Hh  %100100
 ∫õjódG  êÉàfE’  á«∏«¨°ûàdG  áfhôªdG  äÉLQO  ≈∏YCG  øª°†j  ÉªH  »YÉæ°üdG  ™ªéªdG ∫õjódG  êÉàfE’  á«∏«¨°ûàdG  áfhôªdG  äÉLQO  ≈∏YCG  øª°†j  ÉªH  »YÉæ°üdG  ™ªéªdG

.(.(SAFSAF) ΩGóà°ùªdG ¿Gô«£dG Oƒbhh () ΩGóà°ùªdG ¿Gô«£dG Oƒbhh (HVOHVO) …ƒ«ëdG) …ƒ«ëdG

 ≈∏Y  ®ÉØëdGh  á≤£æªdG  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG ≈∏Y  ®ÉØëdGh  á≤£æªdG  »a  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ôãcCG  øjôªãà°ùe  IóYÉ≤H  k ÉeƒYóe  ,¬fRGƒJ ôãcCG  øjôªãà°ùe  IóYÉ≤H  k ÉeƒYóe  ,¬fRGƒJ

.k É≤ªYh k ÉYƒæJ.k É≤ªYh k ÉYƒæJ

 ¬à«HPÉLh ¥ƒ°ùdG πμ«g õjõ©J
ájQÉªãà°S’G

 πª©dG  á°UQƒÑdG  â∏°UGh  :»aGôîdG  ±É°VCGh πª©dG  á°UQƒÑdG  â∏°UGh  :»aGôîdG  ±É°VCGh
 ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  ™e  ≥«Kh  ≥«°ùæàH ∫ÉªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  áÄ«g  ™e  ≥«Kh  ≥«°ùæàH
 äÉ¡«Lƒà∏d  π`̀eÉ`̀μ`̀dG  ∫É`̀ã`̀à`̀e’G  ¿Éª°†d äÉ¡«Lƒà∏d  π`̀eÉ`̀μ`̀dG  ∫É`̀ã`̀à`̀e’G  ¿Éª°†d
 áeƒ¶æe IAÉØch QGô≤à°SG õjõ©Jh ,á«HÉbôdG áeƒ¶æe IAÉØch QGô≤à°SG õjõ©Jh ,á«HÉbôdG
 ,ôWÉîªdG øe óëjh á≤ãdG ï°Sôj ÉªH ,¥ƒ°ùdG ,ôWÉîªdG øe óëjh á≤ãdG ï°Sôj ÉªH ,¥ƒ°ùdG
 ΩQÉ°üdG  »°ù°SDƒªdG  É¡eGõàdG  QÉWEG  »a  ∂dPh ΩQÉ°üdG  »°ù°SDƒªdG  É¡eGõàdG  QÉWEG  »a  ∂dPh
 ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH

.∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh.∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh
 ¥ƒ°ùdG  πμ«g  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh ¥ƒ°ùdG  πμ«g  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 á°üM  â©ØJQG  å«M  ,ø°ùëàdG  π°UGƒJ á°üM  â©ØJQG  å«M  ,ø°ùëàdG  π°UGƒJ
 ∂dP »a ÉªH ø««dhódG øjôªãà°ùªdG ∫hGóJ ∂dP »a ÉªH ø««dhódG øjôªãà°ùªdG ∫hGóJ
 ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN % ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %8^928^92 áÑ°ùæH ¿ƒ«é«∏îdG áÑ°ùæH ¿ƒ«é«∏îdG
 ,ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe  % ,ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe  %21^6021^60  πμ°ûàd πμ°ûàd

 .ø««∏ëªdG øjôªãà°ùª∏d % .ø««∏ëªdG øjôªãà°ùª∏d %78^4078^40 πHÉ≤e πHÉ≤e
 øjôªãà°ùªdG  ∫hGó`̀ J  á°üM  â©ØJQG  Éªc øjôªãà°ùªdG  ∫hGó`̀ J  á°üM  â©ØJQG  Éªc
 % %73^2873^28 ≠∏Ñàd % ≠∏Ñàd %7^207^20 áÑ°ùæH ø«°ù°SDƒªdG áÑ°ùæH ø«°ù°SDƒªdG
 ø«M »a ,¥ƒ°ùdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe ø«M »a ,¥ƒ°ùdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe
 OGô``̀ aC’G  øjôªãà°ùªdG  ä’hGó```̀J  â∏μ°T OGô``̀ aC’G  øjôªãà°ùªdG  ä’hGó```̀J  â∏μ°T
 ,¥ƒ°ùdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe % ,¥ƒ°ùdG »a ä’hGóàdG »dÉªLEG øe %26^7226^72
 áÑ«côJ  »`̀a  »YƒædG  ∫ƒëàdG  ¢ùμ©j  É`̀e áÑ«côJ  »`̀a  »YƒædG  ∫ƒëàdG  ¢ùμ©j  É`̀e
 ¢†Øîjh  ô«©°ùàdG  IAÉØc  Rõ©jh  ¥ƒ°ùdG ¢†Øîjh  ô«©°ùàdG  IAÉØc  Rõ©jh  ¥ƒ°ùdG

.ÜòHòàdG äÉjƒà°ùe.ÜòHòàdG äÉjƒà°ùe

¥ƒ°ùdG ≥«ª©Jh äÉéàæªdG ôjƒ£J
 ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£J á«é«JGôà°SG ò«ØæJ QÉWEG »a ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£J á«é«JGôà°SG ò«ØæJ QÉWEG »a
 ∫hGóJ á°üæe ø«°TóJ ¿CG ≈dEG »aGôîdG QÉ°TCG ∫hGóJ á°üæe ø«°TóJ ¿CG ≈dEG »aGôîdG QÉ°TCG
 20262026 πjôHCG ™∏£e »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG πjôHCG ™∏£e »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG

 Qƒ£J »a IójóL á«Yƒf á∏Môe ájGóH πãªj Qƒ£J »a IójóL á«Yƒf á∏Môe ájGóH πãªj
 π≤àæJ PEG ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äGhOCG áeƒ¶æe π≤àæJ PEG ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äGhOCG áeƒ¶æe
 º¡°SC’G  ¥ƒ°S  á∏Môe  øe  âjƒμdG  á°UQƒH º¡°SC’G  ¥ƒ°S  á∏Môe  øe  âjƒμdG  á°UQƒH
 ÉªH  ,∫ƒ°UC’G  Oó©àªdG  ¥ƒ°ùdG  á∏Môe  ≈dEG ÉªH  ,∫ƒ°UC’G  Oó©àªdG  ¥ƒ°ùdG  á∏Môe  ≈dEG
 øe  áYƒæàe  íFGô°T  ΩÉeCG  äGQÉ«îdG  ™°Sƒj øe  áYƒæàe  íFGô°T  ΩÉeCG  äGQÉ«îdG  ™°Sƒj
 πjƒªà∏d IójóL k ÉbÉaBG  íàØjh ,øjôªãà°ùªdG πjƒªà∏d IójóL k ÉbÉaBG  íàØjh ,øjôªãà°ùªdG

 .äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG .äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG
 á«é«JGôà°SG øe »JCÉJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG ócCGh á«é«JGôà°SG øe »JCÉJ IQOÉÑªdG √òg ¿CG ócCGh
 Iõ«cQ ∫ƒ°UC’G äÉÄa Oó©J »a iôJ áë°VGh Iõ«cQ ∫ƒ°UC’G äÉÄa Oó©J »a iôJ áë°VGh
 »a √AGô¶f »gÉ°†j è°VÉf ∫Ée ¥ƒ°S AÉæÑd »a √AGô¶f »gÉ°†j è°VÉf ∫Ée ¥ƒ°S AÉæÑd

.áÄ°TÉædG á«dhódG ¥Gƒ°SC’G.áÄ°TÉædG á«dhódG ¥Gƒ°SC’G
 ™∏£àJ  âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  »aGôîdG  ó`̀cCGh ™∏£àJ  âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  »aGôîdG  ó`̀cCGh
 ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  ¥ÓWEG  ≈dEG ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  ¥ÓWEG  ≈dEG
 ¿CG  kGócDƒe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN ( ¿CG  kGócDƒe  ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN (ETFsETFs)
 äGQÉÑàN’G ™«ªL ìÉéæH âªJCG ób á°UQƒÑdG äGQÉÑàN’G ™«ªL ìÉéæH âªJCG ób á°UQƒÑdG
 QÉ¶àfG  »a  ,áeRÓdG  á«∏«¨°ûàdGh  á«æ≤àdG QÉ¶àfG  »a  ,áeRÓdG  á«∏«¨°ûàdGh  á«æ≤àdG
 .»HÉbôdG OÉªàY’G ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g íæe .»HÉbôdG OÉªàY’G ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g íæe

 í«à«°S …QÉªãà°S’G èàæªdG Gòg ¿CG í°VhCGh í«à«°S …QÉªãà°S’G èàæªdG Gòg ¿CG í°VhCGh
 ,º¡¶aÉëe ™jƒæàd áfôe IGOCG øjôªãà°ùª∏d ,º¡¶aÉëe ™jƒæàd áfôe IGOCG øjôªãà°ùª∏d
 ™°ShCG  áëjô°T  ÜÉ£≤à°SG  »a  º¡°ùo«°S  Éªe ™°ShCG  áëjô°T  ÜÉ£≤à°SG  »a  º¡°ùo«°S  Éªe

.øjôªãà°ùªdG øe.øjôªãà°ùªdG øe
 âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  øY  »aGôîdG  ∞°ûch âjƒμdG  á°UQƒH  ¿CG  øY  »aGôîdG  ∞°ûch
 á∏eÉμdG á«bôàdG ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ á∏eÉμdG á«bôàdG ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG π°UGƒJ
 ™jQÉ°ûe RôHCG øe ó©j …òdG ,∫hGóàdG ΩÉ¶æd ™jQÉ°ûe RôHCG øe ó©j …òdG ,∫hGóàdG ΩÉ¶æd
 ,k É«dÉM  á`̀jQÉ`̀é`̀dG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J ,k É«dÉM  á`̀jQÉ`̀é`̀dG  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J
 »é«JGôà°S’G  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe »é«JGôà°S’G  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe
 IôàØdG  ∫Ó`̀N  á«dÉààe  πMGôe  ≈∏Y  óàªj IôàØdG  ∫Ó`̀N  á«dÉààe  πMGôe  ≈∏Y  óàªj
 ójóédG  ∫hGóàdG  ΩÉ¶f  ¿CG  í°VhCGh  .áeOÉ≤dG ójóédG  ∫hGóàdG  ΩÉ¶f  ¿CG  í°VhCGh  .áeOÉ≤dG
 ºYóJ  áeó≤àe  á«æ≤J  á°üæe  πãª«°S ºYóJ  áeó≤àe  á«æ≤J  á°üæe  πãª«°S
 º¡°ùJh ,kÓÑ≤à°ùe á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG ¥ÓWEG º¡°ùJh ,kÓÑ≤à°ùe á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG ¥ÓWEG
 ™e  ¬àeAGƒeh  ¥ƒ°ùdG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J  »a ™e  ¬àeAGƒeh  ¥ƒ°ùdG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J  »a

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 √ôjó≤J  øY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÜôYCGh √ôjó≤J  øY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÜôYCGh

 »dÉªLEG ≠∏H å«M ,∫hGóàdG •É°ûæd kGô≤à°ùe »dÉªLEG ≠∏H å«M ,∫hGóàdG •É°ûæd kGô≤à°ùe
 §°SƒàªH ,QÉæjO QÉ«∏e  §°SƒàªH ,QÉæjO QÉ«∏e 3^723^72 ∫hGóàdG áª«b ∫hGóàdG áª«b
 ™ØJQG Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™ØJQG Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 66^4466^44 √Qób »eƒj √Qób »eƒj
 áÑ°ùæH  IòØæªdG  Ö`̀fÉ`̀LC’G  äÉ≤Ø°U  Oó`̀Y áÑ°ùæH  IòØæªdG  Ö`̀fÉ`̀LC’G  äÉ≤Ø°U  Oó`̀Y
 káé«àf  ,…ƒ`̀æ`̀°`̀S  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  ≈∏Y  % káé«àf  ,…ƒ`̀æ`̀°`̀S  ¢`̀SÉ`̀°`̀SCG  ≈∏Y  %30^3830^38
 ,á«àëàdG á«æÑdG »a Iôªà°ùªdG äGôjƒ£à∏d ,á«àëàdG á«æÑdG »a Iôªà°ùªdG äGôjƒ£à∏d
 ¥ƒ°ùdG  IAÉØc  õjõ©J  »a  âª¡°SCG  »àdGh ¥ƒ°ùdG  IAÉØc  õjõ©J  »a  âª¡°SCG  »àdGh
 áaÉμd ájƒ°ùàdG äÉ«∏ªY á«bƒKƒe ø«°ùëJh áaÉμd ájƒ°ùàdG äÉ«∏ªY á«bƒKƒe ø«°ùëJh

.¬«a ø«cQÉ°ûªdG.¬«a ø«cQÉ°ûªdG
 äGQOÉÑe  òØæJ  âjƒμdG  á°UQƒH  ¿G  ô`̀cPh äGQOÉÑe  òØæJ  âjƒμdG  á°UQƒH  ¿G  ô`̀cPh
 â∏ªμà°SG  å«M  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH â∏ªμà°SG  å«M  ,¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  èeÉfôH
 äÉÑ∏£àªdG  á`̀ aÉ`̀ c  ∫hC’G  ™``̀Hô``̀dG  ∫Ó``̀ N äÉÑ∏£àªdG  á`̀ aÉ`̀ c  ∫hC’G  ™``̀Hô``̀dG  ∫Ó``̀ N
 πNódG  äGhOCG  ¥Ó`̀WE’  áeRÓdG  á«ª«¶æàdG πNódG  äGhOCG  ¥Ó`̀WE’  áeRÓdG  á«ª«¶æàdG
 â∏∏ oc »àdGh ,(∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG) âHÉãdG â∏∏ oc »àdGh ,(∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG) âHÉãdG
 á«©jô°ûàdGh  á«HÉbôdG  äÉ≤aGƒªdG  π«æH á«©jô°ûàdGh  á«HÉbôdG  äÉ≤aGƒªdG  π«æH
 Iƒ£îdG  √ò`̀g  â∏μ°Th  π`̀jô`̀HCG  ™∏£e  »`̀a Iƒ£îdG  √ò`̀g  â∏μ°Th  π`̀jô`̀HCG  ™∏£e  »`̀a
 äGQÉ«îdG  AGô``̀ KEG  ±ó¡à°ùj  k É«Yƒf  k’ƒ`̀ë`̀J äGQÉ«îdG  AGô``̀ KEG  ±ó¡à°ùj  k É«Yƒf  k’ƒ`̀ë`̀J
 IóYGh  á«∏jƒªJ  ¥É`̀aBG  íàah  ,ájQÉªãà°S’G IóYGh  á«∏jƒªJ  ¥É`̀aBG  íàah  ,ájQÉªãà°S’G

.AGƒ°S óM ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh øjQó°ü oª∏d.AGƒ°S óM ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh øjQó°ü oª∏d
 á«HPÉL õjõ©àH âjƒμdG  á°UQƒH äôªà°SGh á«HPÉL õjõ©àH âjƒμdG  á°UQƒH äôªà°SGh
 äó¡°T  å«M  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ∫Ó`̀N  ¥ƒ°ùdG äó¡°T  å«M  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ∫Ó`̀N  ¥ƒ°ùdG
 êGQOEG  »a â∏ãªJ IRQÉH á£ëe IôàØdG √òg êGQOEG  »a â∏ãªJ IRQÉH á£ëe IôàØdG √òg
 ¥ƒ°ùdG øª°V áeÉ©dG IQÉéà∏d »dhôJ ácô°T ¥ƒ°ùdG øª°V áeÉ©dG IQÉéà∏d »dhôJ ácô°T
 äÉcô°ûdG OóY »dÉªLEG ∂dòH ™ØJô«d , äÉcô°ûdG OóY »dÉªLEG ∂dòH ™ØJô«d ,"∫hC’G∫hC’G"
 .ácô°T   .ácô°T  141141  ≈`̀dEG  á°UQƒÑdG  »a  áLQóªdG ≈`̀dEG  á°UQƒÑdG  »a  áLQóªdG
 »a  á«eÉæàªdG  á≤ãdG  êGQOE’G  Gòg  ¢ùμ©jh »a  á«eÉæàªdG  á≤ãdG  êGQOE’G  Gòg  ¢ùμ©jh
 ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¬JQóbh »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ¬JQóbh »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S
 IOÉjR »a ºgÉ°ùJ á«Yƒf á«∏«¨°ûJ äÉfÉ«c IOÉjR »a ºgÉ°ùJ á«Yƒf á«∏«¨°ûJ äÉfÉ«c

.ádƒ«°ùdG ≥«ª©Jh á«bƒ°ùdG áª«≤dG.ádƒ«°ùdG ≥«ª©Jh á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 kGójóëJh ¢SQÉe »a »dhôJ êGQOEG ¿EG í°VhGh kGójóëJh ¢SQÉe »a »dhôJ êGQOEG ¿EG í°VhGh
 á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdGh  ±hô¶dG  πX  »a á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdGh  ±hô¶dG  πX  »a
 ádÉ°SôH  å©Ñj  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG ádÉ°SôH  å©Ñj  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG
 »a  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  áfhôe  ∫ƒ`̀M  ájôgƒL »a  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  áfhôe  ∫ƒ`̀M  ájôgƒL

 ôªà°ùªdG ºYódG :¿G kGócDƒe ,Ió«°TôdG IOÉ«≤∏d ôªà°ùªdG ºYódG :¿G kGócDƒe ,Ió«°TôdG IOÉ«≤∏d
 …Qƒëe QhO Éª¡d ¿Éc áª«μëdG äÉ¡«LƒàdGh …Qƒëe QhO Éª¡d ¿Éc áª«μëdG äÉ¡«LƒàdGh
 ∫ÉªdG ¥ƒ°S áfÉàe õjõ©Jh á≤ãdG ï«°SôJ »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áfÉàe õjõ©Jh á≤ãdG ï«°SôJ »a
 ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,»àjƒμdG ájQGôªà°SG  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,»àjƒμdG
 ¥ƒ°ùdG IQóbh ,∫hGóàdG ΩÉ¶àfGh ,äÉ«∏ª©dG ¥ƒ°ùdG IQóbh ,∫hGóàdG ΩÉ¶àfGh ,äÉ«∏ª©dG
 OÉ°üàb’G áeóN »a IAÉØμH √QhO AGOCG  ≈∏Y OÉ°üàb’G áeóN »a IAÉØμH √QhO AGOCG  ≈∏Y

.øjôªãà°ùªdG ídÉ°üe ájÉªMh »æWƒdG.øjôªãà°ùªdG ídÉ°üe ájÉªMh »æWƒdG

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
 π°UGƒJ  :kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  »aGôîdG  ºààNGh π°UGƒJ  :kÓFÉb  ¬ëjô°üJ  »aGôîdG  ºààNGh
 á≤ãH É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ âjƒμdG á°UQƒH á≤ãH É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ âjƒμdG á°UQƒH
 áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y í°VGh õ«côJ ™e ,á«dÉY áª«≤dG º«¶©J ≈∏Y í°VGh õ«côJ ™e ,á«dÉY
 á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ,ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ,ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW
 ,øjôªãà°ùªdG  IóYÉb  ™«°SƒJh  ,¥ƒ°ùdG ,øjôªãà°ùªdG  IóYÉb  ™«°SƒJh  ,¥ƒ°ùdG
 øeDƒJh  .äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉéàæªdG  ôjƒ£Jh øeDƒJh  .äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  äÉéàæªdG  ôjƒ£Jh
 É¡æμªj …ƒb ™bƒe »a É¡fCÉH âjƒμdG á°UQƒH É¡æμªj …ƒb ™bƒe »a É¡fCÉH âjƒμdG á°UQƒH
 ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe
 âjƒμdG  á`̀ dhO  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj âjƒμdG  á`̀ dhO  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj
 ájDhQ ±GógCG  ÖcGƒjh ,»ª«∏bEG  »dÉe õcôªc ájDhQ ±GógCG  ÖcGƒjh ,»ª«∏bEG  »dÉe õcôªc

.20352035 âjƒμdG âjƒμdG

 ƒªfh ô≤à°ùe »∏«¨°ûJ AGOCG
∫hGóàdG •É°ûf »a

 á°UQƒÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe á°UQƒÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 ¥ƒ°S  AGOCG  ¿EG  »ª«°ü©dG  óªëe  âjƒμdG ¥ƒ°S  AGOCG  ¿EG  »ª«°ü©dG  óªëe  âjƒμdG
 ¢ùμ©j  ∫hC’G  ™HôdG  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  ∫ÉªdG ¢ùμ©j  ∫hC’G  ™HôdG  ∫Ó`̀N  »àjƒμdG  ∫ÉªdG
 k ÉeƒYóe  ,•É°ûædG  äÉjƒà°ùe  »a  kGQGô≤à°SG k ÉeƒYóe  ,•É°ûædG  äÉjƒà°ùe  »a  kGQGô≤à°SG
 øe  äRõ`̀Y  á«∏μ«gh  á«∏«¨°ûJ  äGQƒ£àH øe  äRõ`̀Y  á«∏μ«gh  á«∏«¨°ûJ  äGQƒ£àH
 ∫hGóàdG  Iô«Jh  äó¡°T  Éªc  .¥ƒ°ùdG  IAÉØc ∫hGóàdG  Iô«Jh  äó¡°T  Éªc  .¥ƒ°ùdG  IAÉØc
 ò«ØæJ  QGôªà°SG  πX  »a  ,k ÉXƒë∏e  k ÉeÉ¶àfG ò«ØæJ  QGôªà°SG  πX  »a  ,k ÉXƒë∏e  k ÉeÉ¶àfG
 º¡°SCG ÉªH ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J äGQOÉÑe º¡°SCG ÉªH ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J äGQOÉÑe

.á«aÉØ°Th IAÉØc ôãcCG ∫hGóJ áÄ«H ºYO »a.á«aÉØ°Th IAÉØc ôãcCG ∫hGóJ áÄ«H ºYO »a
 kAGOCG  ∫hC’G  ™HôdG  ó¡°T  :»ª«°ü©dG  ±É°VGh kAGOCG  ∫hC’G  ™HôdG  ó¡°T  :»ª«°ü©dG  ±É°VGh

á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉeó°üdG â°üàeG á«∏« °̈ûJ IAÉØc ...∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ø«jÓe áà°S íHôJ ácô°ûdG

2025 ΩÉY ∫ÓN ΩÉîdG §ØædG øe øW ¿ƒ«∏e 10^6 âédÉY

kÉÑjôb "ETFs"h ..."∫ƒ°UC’G Oó©àe" kÉbƒ°S âJÉH "á°UQƒÑdG" :»aGôîdG

äÉeRC’G á¡LGƒªd øjõîàdG á©°S ójõJ á«dÉ£jE’G "hRÓ«e" IÉØ°üe

محمد العصيمي  بدر الخرافي 

 ...QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^15 â¨∏H á«∏« °̈ûJ äGOGôjEG
 ¢ù∏a 29^82 º¡°S á«ëHôH ¿ƒ«∏e 7^31 á«∏« °̈ûJ ìÉHQCGh

 ¢UÉ°üàeGh ∞«μàdG ≈∏Y áë°VGh IQób âÑKCG ¥ƒ°ùdG
ø«≤«dG ΩóYh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG ºZQ äÉeó°üdG

 %73^28 ≈dEG â©ØJQG ø«°ù°SDƒªdG øjôªãà°ùªdG á°üM
 ä’hGóàdG »dÉªLEG øe %21^60 ≈dEG "ø««dhódG"h

 á∏ qªëe  §Øf  á∏bÉf  ¿CG  ,¢ùeG  øe  ∫hCG á∏ qªëe  §Øf  á∏bÉf  ¿CG  ,¢ùeG  øe  ∫hCG  " "Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H"  ádÉch  äOÉ`̀aCG ádÉch  äOÉ`̀aCG
 Iƒ£N »a ,õeôg ≥«°†e QƒÑY øe âæμªJ á«àjƒc ∫õjO áæë°ûH Iƒ£N »a ,õeôg ≥«°†e QƒÑY øe âæμªJ á«àjƒc ∫õjO áæë°ûH
 ôªªdG  »a áMÓªdG  ácôM ™LGôJh á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  πX »a áàa’ ôªªdG  »a áMÓªdG  ácôM ™LGôJh á«ª«∏bE’G  äGôJƒàdG  πX »a áàa’
 á∏bÉædG ¿CG ∂«aGôJ øjQÉe á°üæe äÉfÉ«H äô¡XCGh .…ƒ«ëdG …ôëÑdG á∏bÉædG ¿CG ∂«aGôJ øjQÉe á°üæe äÉfÉ«H äô¡XCGh .…ƒ«ëdG …ôëÑdG
 É¡JQOÉ¨e  ó©H  ¿Éª oY  è«∏N  »a  É«dÉM  ôëÑJ É¡JQOÉ¨e  ó©H  ¿Éª oY  è«∏N  »a  É«dÉM  ôëÑJ  " "QƒHô«NQƒHô«N"  á«fÉà°ùcÉÑdG á«fÉà°ùcÉÑdG
 óYƒe ™e ,¿Éà°ùcÉH »a »°ûJGôc AÉæ«e ƒëf á¡éàe ,≥«°†ªdG ¥É£f óYƒe ™e ,¿Éà°ùcÉH »a »°ûJGôc AÉæ«e ƒëf á¡éàe ,≥«°†ªdG ¥É£f

.ƒjÉe øe ™HGôdG »a ™bƒàe ∫ƒ°Uh.ƒjÉe øe ™HGôdG »a ™bƒàe ∫ƒ°Uh

 ájhGõHh Ió≤Y  ájhGõHh Ió≤Y 9^89^8 ÜQÉ≤J áYô°ùH áæ«Ø°ùdG ∑ôëàJ ,äÉfÉ«Ñ∏d É≤ahh ÜQÉ≤J áYô°ùH áæ«Ø°ùdG ∑ôëàJ ,äÉfÉ«Ñ∏d É≤ahh
 ∫Éªμà°SG øe âæμªJ ¿CG ó©H ,ô≤à°ùe »MÓe QÉ°ùe »a ,áLQO  ∫Éªμà°SG øe âæμªJ ¿CG ó©H ,ô≤à°ùe »MÓe QÉ°ùe »a ,áLQO 114114

.∑Q’h º°ûb »JôjõL øe Öjô≤dG »dÉª°ûdG QÉ°ùªdG ôÑY ÉgQƒÑY.∑Q’h º°ûb »JôjõL øe Öjô≤dG »dÉª°ûdG QÉ°ùªdG ôÑY ÉgQƒÑY
 É¡à∏MQ  äCGóH É¡à∏MQ  äCGóH  " "QƒHô«NQƒHô«N"  á∏bÉædG  ¿EÉa  , á∏bÉædG  ¿EÉa  ,"Æô«Ñeƒ∏HÆô«Ñeƒ∏H"  äÉeƒ∏©ªd  É≤ahh äÉeƒ∏©ªd  É≤ahh
 ΩÉjC’G ∫ÓN äô£°VG ¿CG ó©H ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG ìÉÑ°U ≥«°†ªdG ôÑY ΩÉjC’G ∫ÓN äô£°VG ¿CG ó©H ,»°VÉªdG ¢ù«ªîdG ìÉÑ°U ≥«°†ªdG ôÑY
 Ió≤©e á«MÓe ±hôX πX »a ,Iôe øe ôãcCG  IOƒ©dG ≈dEG  á«°VÉªdG Ió≤©e á«MÓe ±hôX πX »a ,Iôe øe ôãcCG  IOƒ©dG ≈dEG  á«°VÉªdG

.á≤£æªdG »a á«æeCG äGôJƒJh.á≤£æªdG »a á«æeCG äGôJƒJh

»°ûJGôc ≈dEG  õeôg ≥«°†e ôÑ©J á«àjƒc ∫õjO áæë°T

 ΩÉîdG §ØædG ≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG äÉ«YGóàd kÉÑæéJ ôjôμàdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V ±ó¡à°ùJ

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 õjõ©J á«ªgCG OGôμªdG óªM.O á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ócCG õjõ©J á«ªgCG OGôμªdG óªM.O á«dÉªdG äÉjôëàdG IóMh ¢ù«FQ ócCG
 äGQƒ£àdG áÑcGƒªd á«°SÉ°SCG IGOCG ÉgQÉÑàYÉH »ªbôdG π°UGƒàdG äGƒæb äGQƒ£àdG áÑcGƒªd á«°SÉ°SCG IGOCG ÉgQÉÑàYÉH »ªbôdG π°UGƒàdG äGƒæb
 »eÓYE’G ÉgQƒ°†M π«©ØJ »a IóMƒdG QhO ≈∏Y GOó°ûe ,áYQÉ°ùàªdG »eÓYE’G ÉgQƒ°†M π«©ØJ »a IóMƒdG QhO ≈∏Y GOó°ûe ,áYQÉ°ùàªdG

.áØ∏àîªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdGh ™bGƒªdG ôÑY.áØ∏àîªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdGh ™bGƒªdG ôÑY
 π°UGƒàdG äGƒæb õjõ©J ¿EG ¢ùeG π°UGƒàdG äGƒæb õjõ©J ¿EG ¢ùeG " "ÉfƒcÉfƒc" `d íjô°üJ »a OGôμªdG ∫Ébh `d íjô°üJ »a OGôμªdG ∫Ébh
 ∫hCÉH ’hCG  äGóéà°ùªdG ácQÉ°ûe »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj »ªbôdG ∫hCÉH ’hCG  äGóéà°ùªdG ácQÉ°ûe »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj »ªbôdG

.á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh á«YƒàdG ô°ûf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH.á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh á«YƒàdG ô°ûf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 »JCÉJ »ªbôdG π°UGƒàdG äGƒæb ôÑY äGóéà°ùªdG ácQÉ°ûe ¿CG ±É°VCGh »JCÉJ »ªbôdG π°UGƒàdG äGƒæb ôÑY äGóéà°ùªdG ácQÉ°ûe ¿CG ±É°VCGh
 »eÓYE’Gh  »ªbôdG  Qƒ°†ëdG  õjõ©àd  á∏eÉμàe  á«é«JGôà°SG  øª°V »eÓYE’Gh  »ªbôdG  Qƒ°†ëdG  õjõ©àd  á∏eÉμàe  á«é«JGôà°SG  øª°V
 »a á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYój ÉªH äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ô«°ù«Jh »a á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYój ÉªH äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ô«°ù«Jh

 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe
 ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏d ™HÉàdG ÜÉ°ùëdG ¿CG í°VhCGh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG áæé∏d ™HÉàdG ÜÉ°ùëdG ¿CG í°VhCGh
 πªëj (ΩGô¨à°ùfG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe »a ÜÉgQE’G πjƒªJh πªëj (ΩGô¨à°ùfG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bƒe »a ÜÉgQE’G πjƒªJh
 á°üæe »a áæé∏dG ÜÉ°ùM ¿G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  á°üæe »a áæé∏dG ÜÉ°ùM ¿G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ncamlcftncamlcft.kwkw º°SG º°SG

.ncamcftncamcft~kwkw º°SG πªëj (¢ùcEG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG º°SG πªëj (¢ùcEG) »YÉªàL’G π°UGƒàdG
 IóMƒdG  äÉHÉ°ùM  á©HÉàe  ≈dEG  ø«ªà¡ªdGh  Qƒ¡ªédG  OGôμªdG  ÉYOh IóMƒdG  äÉHÉ°ùM  á©HÉàe  ≈dEG  ø«ªà¡ªdGh  Qƒ¡ªédG  OGôμªdG  ÉYOh
 »ª°SôdG  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  IQÉjõH  ¬Ñ«MôJ  øY  ÉHô©e  á«ª°SôdG »ª°SôdG  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  IQÉjõH  ¬Ñ«MôJ  øY  ÉHô©e  á«ª°SôdG
 ¬«∏Y  äÉãjóëJ  AGô`̀ LEG  ºJ  …ò`̀dG   ¬«∏Y  äÉãjóëJ  AGô`̀ LEG  ºJ  …ò`̀dG  wwwwww.kwfiukwfiu.govgov.kwkw
 ä’ÉéªH á∏°üdG äGP äGQOÉÑªdGh ôjQÉ≤àdGh QÉÑNC’G ôNBG ≈∏Y ´ÓWÓd ä’ÉéªH á∏°üdG äGP äGQOÉÑªdGh ôjQÉ≤àdGh QÉÑNC’G ôNBG ≈∏Y ´ÓWÓd

.É¡∏ªY.É¡∏ªY

 ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ∫Éb  : ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ∫Éb  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  §≤°ùe -  §≤°ùe
 è«∏îdG  ∫hO  ¿EG  ¢ùeG  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG è«∏îdG  ∫hO  ¿EG  ¢ùeG  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG
 ájOÉ°üàb’G  ájôëdG  ô°TDƒe  »a ájOÉ°üàb’G  ájôëdG  ô°TDƒe  »a  " "Éë°VGh  ÉbƒØJÉë°VGh  ÉbƒØJ"  â∏é°S â∏é°S
 ¢ùμ©j  Ée  »ªdÉ©dG  ¬£°Sƒàe É¡«£îJ  ó©H   ¢ùμ©j  Ée  »ªdÉ©dG  ¬£°Sƒàe É¡«£îJ  ó©H  20262026 ΩÉ©d ΩÉ©d
 »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø°ùëJh  …OÉ°üàb’G  ìÉàØf’G  Iƒb »a  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ø°ùëJh  …OÉ°üàb’G  ìÉàØf’G  Iƒb

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 RôëªdG »é«∏îdG Ωó≤àdG ∫ƒM √Qó°UCG ôjô≤J »a ±É°VCGh RôëªdG »é«∏îdG Ωó≤àdG ∫ƒM √Qó°UCG ôjô≤J »a ±É°VCGh
 ∫hód ô°TDƒªdG §°Sƒàe ¿CG ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a ∫hód ô°TDƒªdG §°Sƒàe ¿CG ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a
 §°SƒàªdG  GRhÉéàe  á£≤f   §°SƒàªdG  GRhÉéàe  á£≤f  6666Q9  ≠∏H  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ≠∏H  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

.•É≤f ™Ñ°S ÜQÉ≤j ¥QÉØH á£≤f .•É≤f ™Ñ°S ÜQÉ≤j ¥QÉØH á£≤f 5959Q9 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG
 ∫hO ™«ªL ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  ôcPh ∫hO ™«ªL ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  ôcPh
 áª«b »a áª«b »a  " "GQGô≤à°SGGQGô≤à°SG"  hCG hCG  " "Éæ°ùëJÉæ°ùëJ"  ÉeEG  äó¡°T ¢ù∏éªdG ÉeEG  äó¡°T ¢ù∏éªdG
 " "OhóëeOhóëe" ähÉØJ ™e  ähÉØJ ™e 20262026h h 20252025 »eÉY ø«H ô°TDƒªdG »eÉY ø«H ô°TDƒªdG
 ájQGôªà°SG ≈∏Y ∫ój Ée ∫hódG ø«H AGOC’G äÉjƒà°ùe »a ájQGôªà°SG ≈∏Y ∫ój Ée ∫hódG ø«H AGOC’G äÉjƒà°ùe »a

.ƒªæ∏d áªYGódG äÉ°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G.ƒªæ∏d áªYGódG äÉ°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G
 ∫hO  ¿CG  ≈`̀dEG  õcôªdG  QÉ°TCG  »Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É`̀eCG ∫hO  ¿CG  ≈`̀dEG  õcôªdG  QÉ°TCG  »Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É`̀eCG
 Ée  É«HôY ≈dhC’G  ™Ñ°ùdG  ÖJGôªdG  øª°V äAÉL  ¢ù∏éªdG Ée  É«HôY ≈dhC’G  ™Ñ°ùdG  ÖJGôªdG  øª°V äAÉL  ¢ù∏éªdG

.á≤£æªdG »a ÉMÉàØfG äGOÉ°üàb’G ôãcCÉc É¡©bƒe Rõ©j.á≤£æªdG »a ÉMÉàØfG äGOÉ°üàb’G ôãcCÉc É¡©bƒe Rõ©j
 ô°TDƒªdG áª«b ´ÉØJQG ¿CG í°VhCG ô°TDƒªdG º«b á«ªgCG øYh ô°TDƒªdG áª«b ´ÉØJQG ¿CG í°VhCG ô°TDƒªdG º«b á«ªgCG øYh
 OÉ°üàbG ≈dEG ô«°ûj -  OÉ°üàbG ≈dEG ô«°ûj - 100100 ≈dEG ôØ°U øe ìhGôàj …òdG - ≈dEG ôØ°U øe ìhGôàj …òdG -
 CGóÑJ äÉÄa øª°V ∫hódG ∞æ°üJ PEG  ÉMÉàØfGh ájôM ôãcCG CGóÑJ äÉÄa øª°V ∫hódG ∞æ°üJ PEG  ÉMÉàØfGh ájôM ôãcCG

.(íàØæe) ≈àM (äƒÑμe) øe.(íàØæe) ≈àM (äƒÑμe) øe
 QhÉëe  á©HQCG  ≈∏Y  óªà©j  ô°TDƒªdG  ¿EG  :õcôªdG  ∫É`̀bh QhÉëe  á©HQCG  ≈∏Y  óªà©j  ô°TDƒªdG  ¿EG  :õcôªdG  ∫É`̀bh
 (áeƒμëdG  ºéM)h  (¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S)  πª°ûJ  á«°ù«FQ (áeƒμëdG  ºéM)h  (¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S)  πª°ûJ  á«°ù«FQ
 ¬fCG ≈dEG Éàa’ (¥Gƒ°SC’G ìÉàØfG)h (á«ª«¶æàdG IAÉØμdG)h ¬fCG ≈dEG Éàa’ (¥Gƒ°SC’G ìÉàØfG)h (á«ª«¶æàdG IAÉØμdG)h
 ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO  ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 184184 »£¨j …òdG ô°TDƒªdG ÜÉ°ùàMG ºàj »£¨j …òdG ô°TDƒªdG ÜÉ°ùàMG ºàj

.É«Yôa Gô°TDƒe .É«Yôa Gô°TDƒe 1212 ∫ÓN øe ∫ÓN øe
 ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a ø°ùëàdG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a ø°ùëàdG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ƒªædG  õ«ØëJh  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ÜòL  »a  º¡°ùj ƒªædG  õ«ØëJh  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ÜòL  »a  º¡°ùj
 á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  πª©dG  ¢Uôa  ≥∏Nh  …OÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG  õjõ©Jh  πª©dG  ¢Uôa  ≥∏Nh  …OÉ°üàb’G
 QGô≤à°SGh  OÉ°ùØdG  π«∏≤Jh  OGô``̀aC’G  á«gÉaQ  ø«°ùëJh QGô≤à°SGh  OÉ°ùØdG  π«∏≤Jh  OGô``̀aC’G  á«gÉaQ  ø«°ùëJh

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G
 äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉéf  ¢ùμ©j  ô°TDƒªdG  »a  Ωó≤àdG  ¿CG  ó`̀cCGh äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉéf  ¢ùμ©j  ô°TDƒªdG  »a  Ωó≤àdG  ¿CG  ó`̀cCGh
 ∫hO  É¡é¡àæJ  »àdG  á«∏μ«¡dG  äÉMÓ°UE’Gh  ájOÉ°üàb’G ∫hO  É¡é¡àæJ  »àdG  á«∏μ«¡dG  äÉMÓ°UE’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ájQÉªãà°SG  áÄ«H  õjõ©J  ≈∏Y  É¡JQób  ócDƒjh  á≤£æªdG ájQÉªãà°SG  áÄ«H  õjõ©J  ≈∏Y  É¡JQób  ócDƒjh  á≤£æªdG
 ™e  ≈°TÉªàj  ΩGóà°ùe  …OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJh  áHPÉL ™e  ≈°TÉªàj  ΩGóà°ùe  …OÉ°üàbG  ƒªf  ≥«≤ëJh  áHPÉL

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ¢ù°SCGh ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hód  »FÉ°üME’G  õcôªdG  ¢ù°SCGh
 á¡édG  ¿ƒμ«d  ¿ÉªY  áæ£∏°S  √ô≤eh  á«Hô©dG  è«∏îdG á¡édG  ¿ƒμ«d  ¿ÉªY  áæ£∏°S  √ô≤eh  á«Hô©dG  è«∏îdG
 äGAÉ°üME’Gh  äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«Ñ∏d  Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG äGAÉ°üME’Gh  äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«Ñ∏d  Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG
 πª©dG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀H  á≤∏©àªdG πª©dG  õjõ©J  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀H  á≤∏©àªdG
 Iõ¡LCGh á«æWƒdG AÉ°üME’G õcGôªd »JÉeƒ∏©ªdGh »FÉ°üME’G Iõ¡LCGh á«æWƒdG AÉ°üME’G õcGôªd »JÉeƒ∏©ªdGh »FÉ°üME’G

.É¡«a §«£îàdG.É¡«a §«£îàdG

»ªbôdG ÉgQƒ°†M Rõ©J "á«dÉªdG äÉjôëàdG"
»YÉªàL’G π°UGƒàdG ≈∏Y É¡JGƒæb á©HÉàªd ƒYóJh

 ≈£îàJ "¿hÉ©àdG" ∫hO :"»é«∏îdG »FÉ°üME’G"
ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒªd »ªdÉ©dG §°SƒàªdG

»eÓYE’G Qƒ°†ëdG π«©Øàd á«°SÉ°SCG IGOCG :OGôμªdG

إيناس عوض    �

 É¡à«©ªL á°†HÉ≤dG äƒ«H ácô°T äó≤Y É¡à«©ªL á°†HÉ≤dG äƒ«H ácô°T äó≤Y
 á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  ájOÉ©dG  á«eƒª©dG
 »a   »a  20252025  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«¡àæªdG »a  á«¡àæªdG
 ¢ù«ªîdG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ ¢ù«ªîdG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ
 á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  äô``̀bCGh  ,»°VÉªdG á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  äô``̀bCGh  ,»°VÉªdG
 á«°UƒJh  äÉHÉ°ùëdG  »ÑbGôe  ôjô≤Jh á«°UƒJh  äÉHÉ°ùëdG  »ÑbGôe  ôjô≤Jh
 ájó≤f  k ÉMÉHQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée ájó≤f  k ÉMÉHQCG  ™jRƒàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 ô«NC’G  »fÉãdG  ∞°üædG  øY  á«∏«ªμJ ô«NC’G  »fÉãdG  ∞°üædG  øY  á«∏«ªμJ
 ´ƒªéªH  kGó≤f  % ´ƒªéªH  kGó≤f  %1010  ™bGƒH   ™bGƒH  20252025  øe øe

 .% .%23^523^5 ™∏Ñj …ó≤f ™jRƒJ ™∏Ñj …ó≤f ™jRƒJ
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 OÉjG  á°†HÉ≤dG  äƒ«H  ácô°ûd  IQGOE’G OÉjG  á°†HÉ≤dG  äƒ«H  ácô°ûd  IQGOE’G
 ácô°T  ¬jƒ£J  ΩÉ`̀ Y  π`̀c  ¿EG  ,ìÓ`̀Ø`̀ dG ácô°T  ¬jƒ£J  ΩÉ`̀ Y  π`̀c  ¿EG  ,ìÓ`̀Ø`̀ dG
 IRQÉH  á£ëe  πãªj IRQÉH  á£ëe  πãªj  " "á°†HÉ≤dG  äƒ«Há°†HÉ≤dG  äƒ«H"
 ácô°ûdG  πª©J  å«M  É¡Jô«°ùe  »`̀a ácô°ûdG  πª©J  å«M  É¡Jô«°ùe  »`̀a
 ™°†J  áaOÉg  á«é«JGôà°Sh  ájDhQ  ≥ah ™°†J  áaOÉg  á«é«JGôà°Sh  ájDhQ  ≥ah
 ≈∏Y á¶aÉëªdG  É¡JÉeÉªàgG áeó≤e »a ≈∏Y á¶aÉëªdG  É¡JÉeÉªàgG áeó≤e »a
 ìÉHQCG  ≥«≤ëJh  á«HÉéjEG  ƒªf  ä’ó©e ìÉHQCG  ≥«≤ëJh  á«HÉéjEG  ƒªf  ä’ó©e
 ∂dòch  ,ø«ªgÉ°ùª∏d  ájõée  óFGƒYh ∂dòch  ,ø«ªgÉ°ùª∏d  ájõée  óFGƒYh
 äGQÉ°ùe ºYO »a º¡e QhóH ´Ó£°V’G äGQÉ°ùe ºYO »a º¡e QhóH ´Ó£°V’G
 áaÉch  âjƒμdG  »a  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG áaÉch  âjƒμdG  »a  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG

 .É¡«a πª©J »àdG ∫hódG .É¡«a πª©J »àdG ∫hódG
 ,´ÉªàL’ÉH  ¬àª∏c  »a  ìÓØdG  ±OQCGh ,´ÉªàL’ÉH  ¬àª∏c  »a  ìÓØdG  ±OQCGh
 ácô°ûdG  äQƒ`̀W  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN ácô°ûdG  äQƒ`̀W  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 É¡àjDhQ  ™e  k É«°TÉªJ  ájô°üÑdG  É¡àjƒg É¡àjDhQ  ™e  k É«°TÉªJ  ájô°üÑdG  É¡àjƒg
 k É«∏«¨°ûJ IójóédG  É¡à∏μ«gh IOóéàªdG k É«∏«¨°ûJ IójóédG  É¡à∏μ«gh IOóéàªdG
 ±É°ûμà°SG  ™`̀e  ø`̀eGõ`̀à`̀dÉ`̀H  äAÉ```̀Lh ±É°ûμà°SG  ™`̀e  ø`̀eGõ`̀à`̀dÉ`̀H  äAÉ```̀Lh
 ™jQÉ°ûªdG  ójóëJh  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG ™jQÉ°ûªdG  ójóëJh  ¢UôØdG  øe  ô«ãμdG
 »£¨J  ¿CG  íª£f  »àdGh  áaó¡à°ùªdG »£¨J  ¿CG  íª£f  »àdGh  áaó¡à°ùªdG
 ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  3  ø«H  ìhGô`̀à`̀J  á«æeR  äGô`̀à`̀a ø«H  ìhGô`̀à`̀J  á«æeR  äGô`̀à`̀a
 ø«ªgÉ°ùªdG  íæªj  É`̀e  äGƒ`̀æ`̀°`̀S   ø«ªgÉ°ùªdG  íæªj  É`̀e  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  5
 ï°Sôjh  ¿É```eC’Gh  á≤ãdG  ø`̀e  äÉ``̀LQO ï°Sôjh  ¿É```eC’Gh  á≤ãdG  ø`̀e  äÉ``̀LQO
 á∏ªëd πLC’G πjƒW …QÉªãà°S’G è¡ædG á∏ªëd πLC’G πjƒW …QÉªãà°S’G è¡ædG
 ,ø««é«JGôà°ùdG  AÉcô°ûdGh  º¡°ùdG ,ø««é«JGôà°ùdG  AÉcô°ûdGh  º¡°ùdG
 ácô°û∏d  »dÉªdG  Qƒ£àdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe ácô°û∏d  »dÉªdG  Qƒ£àdG  ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe
 á£N  ìÉéf  ¢ùμ©j  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a á£N  ìÉéf  ¢ùμ©j  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a
 ≥≤ëJ  Ée  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  áªFGƒªdG ≥≤ëJ  Ée  ø«H  á«é«JGôà°ùdG  áªFGƒªdG
 å«M á≤Ñ°ùªdG ácô°ûdG äÉ©∏£J ø«Hh å«M á≤Ñ°ùªdG ácô°ûdG äÉ©∏£J ø«Hh
 20252025 »a % »a %9 kGƒªf äGOGôj’G  äó¡°T kGƒªf äGOGôj’G  äó¡°T
 ¿CG  ø`̀Y  kÓ°†a  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SG  ≈∏Y ¿CG  ø`̀Y  kÓ°†a  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SG  ≈∏Y
 PEG  ,Oƒ≤©dG  ΩÉY  ôÑà©j  »°VÉªdG  ΩÉ©dG PEG  ,Oƒ≤©dG  ΩÉY  ôÑà©j  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8686  ƒëf  É¡àª«b  â∏°Uh ƒëf  É¡àª«b  â∏°Uh
 20242024 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 4040 `H áfQÉ≤e `H áfQÉ≤e
 IOÉjR  »gh k ÉÑjô≤J % IOÉjR  »gh k ÉÑjô≤J %115115 ƒªf áÑ°ùæH ƒªf áÑ°ùæH
 ≈∏Y  ácô°ûdG  IQób  ¢ùμ©J  á«FÉæãà°SG ≈∏Y  ácô°ûdG  IQób  ¢ùμ©J  á«FÉæãà°SG
 ¢UôØdG  áYÉæ°Uh  äÉcGô°ûdG  è°ùf ¢UôØdG  áYÉæ°Uh  äÉcGô°ûdG  è°ùf

 .É¡«∏Y  á°ùaÉæªdGh .É¡«∏Y  á°ùaÉæªdGh
 á°üM IOÉjR äGõéæªdG RôHCG ¿G ±É°VCGh á°üM IOÉjR äGõéæªdG RôHCG ¿G ±É°VCGh
 á©HÉJ  ô«Z  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  ø`̀e  äGOGô````̀jE’G á©HÉJ  ô«Z  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  ø`̀e  äGOGô````̀jE’G
 k Éª∏Y % k Éª∏Y %4949 ≈dEG ™ØJôàd á«dhO äÉeƒμëd ≈dEG ™ØJôàd á«dhO äÉeƒμëd
 ±óg ƒgh % ±óg ƒgh %5050 ¿ƒμJ ¿CG  ìƒª£dG  ¿CG ¿ƒμJ  ¿CG  ìƒª£dG  ¿CG

 .≥≤ëàdG  Öjôb .≥≤ëàdG  Öjôb

…ƒb »dÉe õcôe
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ∫É``b  ,√Qhó```̀H ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ∫É``b  ,√Qhó```̀H
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G
 ¬æîdG  øªMôdGóÑY  á°†HÉ≤dG  äƒ«H ¬æîdG  øªMôdGóÑY  á°†HÉ≤dG  äƒ«H

 ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG
 27^4927^49  ™`̀bGƒ`̀H  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ™`̀bGƒ`̀H  ,QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  8^28^2
 äGOGôjEG  »dÉªLEG  â≤≤Mh ,º¡°ù∏d k É°ù∏a äGOGôjEG  »dÉªLEG  â≤≤Mh ,º¡°ù∏d k É°ù∏a
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  84^984^9  â¨∏H  á«∏«¨°ûJ â¨∏H  á«∏«¨°ûJ
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 78^178^1 ™e áfQÉ≤e ,% ™e áfQÉ≤e ,%8^88^8 ƒªæH ƒªæH
 ƒªf ¢ùμ©j Ée , ƒªf ¢ùμ©j Ée ,20242024 ΩÉ©dG øY QÉæjO ΩÉ©dG øY QÉæjO
 ø°ùëJh  ácô°ûdG  á£°ûfCGh  äÉ«∏ªY ø°ùëJh  ácô°ûdG  á£°ûfCGh  äÉ«∏ªY
 »dÉªLEG â©ØJQG Éªc ,ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ »dÉªLEG â©ØJQG Éªc ,ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ
 ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  Éªc  äGOƒLƒªdG ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  Éªc  äGOƒLƒªdG
 ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %7^17^1  »°VÉªdG »°VÉªdG

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e  .QÉæjO ¿ƒ«∏e 228228 ≠∏Ñàd ≠∏Ñàd
 ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤J ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤J " "äƒ«Häƒ«H" ¿CG ¬æîdG ócCGh ¿CG ¬æîdG ócCGh
 »dÉe  õcôe  ∫ÓN  øe  áÑ∏°U  á«°VQCG »dÉe  õcôe  ∫ÓN  øe  áÑ∏°U  á«°VQCG
 QOÉ°üªdG ´ƒæàe »∏«¨°ûJ πμ«gh …ƒb QOÉ°üªdG ´ƒæàe »∏«¨°ûJ πμ«gh …ƒb
 ™°SƒàdG  π°UGƒJ  ácô°ûdGh  á£°ûfC’Gh ™°SƒàdG  π°UGƒJ  ácô°ûdGh  á£°ûfC’Gh
 πLC’G  á∏jƒW  IójóL  ™jQÉ°ûe  áaÉ°VEGh πLC’G  á∏jƒW  IójóL  ™jQÉ°ûe  áaÉ°VEGh
 ºYóJh á«∏«¨°ûàdG  É¡à¶Øëe øe Rõ©J ºYóJh á«∏«¨°ûàdG  É¡à¶Øëe øe Rõ©J
 ä’ó©e  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  ácô°ûdG ä’ó©e  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  »a  ácô°ûdG
 ÉæàjDhQ  ™e  á«°TÉªàe  á«HÉéjEG  ƒªf ÉæàjDhQ  ™e  á«°TÉªàe  á«HÉéjEG  ƒªf
 »a  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SG  ≥«≤ëàH »a  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh  QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SG  ≥«≤ëàH

.áfRGƒàe Iô«JƒH ìÉHQC’G.áfRGƒàe Iô«JƒH ìÉHQC’G
 ácô°ûdG  õ«côJ  ¿CG  ≈∏Y  ¬æîdG  ó`̀cCGh ácô°ûdG  õ«côJ  ¿CG  ≈∏Y  ¬æîdG  ó`̀cCGh
 äÉYÉ£≤dÉH  ™°SƒàdG  »`̀a  π°UGƒàe äÉYÉ£≤dÉH  ™°SƒàdG  »`̀a  π°UGƒàe
 º°ùàJ  »àdGh  πNó∏d  IQóªdG  á«eóîdG º°ùàJ  »àdGh  πNó∏d  IQóªdG  á«eóîdG
 ∂dPh ,k Éjƒæ°S ™ØJôªdG Ö∏£dGh ƒªædÉH ∂dPh ,k Éjƒæ°S ™ØJôªdG Ö∏£dGh ƒªædÉH
 ìÉ`̀HQC’G  õjõ©Jh  äGOGô``jE’G  ƒªf  ºYód ìÉ`̀HQC’G  õjõ©Jh  äGOGô``jE’G  ƒªf  ºYód
 ∂dòch  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  á«ªæJh ∂dòch  ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  á«ªæJh
 ìÉ```HQC’G  äÉ`̀©`̀jRƒ`̀J  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëªdG ìÉ```HQC’G  äÉ`̀©`̀jRƒ`̀J  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëªdG

 ø«ªgÉ°ùª∏d  ájó≤ædG ø«ªgÉ°ùª∏d  ájó≤ædG
 

 ájDhôdG øY ôÑ© oJ ΩÉbQCG
 á«eƒª©dG  á«©ªédG  ΩÉeCG  ¬æîdG  ø q«Hh á«eƒª©dG  á«©ªédG  ΩÉeCG  ¬æîdG  ø q«Hh
 øe  øjó«Øà°ùªdG  AÓª©dG  á¶Øëe  ¿CG øe  øjó«Øà°ùªdG  AÓª©dG  á¶Øëe  ¿CG
 ƒëæd  π°üJ  k É«∏«¨°ûJ  ácô°ûdG  äÉeóN ƒëæd  π°üJ  k É«∏«¨°ûJ  ácô°ûdG  äÉeóN
 äƒ«H äƒ«H"  º¡d  Ωó≤J  ,k ÉÑjô≤J  Ó«ªY º¡d  Ωó≤J  ,k ÉÑjô≤J  Ó«ªY125125
 É¡JÉcô°T  ∞∏àîe  ô`̀Ñ`̀Y É¡JÉcô°T  ∞∏àîe  ô`̀Ñ`̀Y  " "á°†HÉ≤dGá°†HÉ≤dG
 kGô«°ûe  ,Ió`̀ Y  äÉYÉ£b  »`̀a  äÉ`̀eó`̀N kGô«°ûe  ,Ió`̀ Y  äÉYÉ£b  »`̀a  äÉ`̀eó`̀N
 ájDhQ  ¢ùμ©j  á¶ØëªdG  ºéM  ¿CG  ≈`̀dEG ájDhQ  ¢ùμ©j  á¶ØëªdG  ºéM  ¿CG  ≈`̀dEG
 É£Ñ°†æe  É«é«JGôà°S  Éé¡fh  áë°VGh É£Ñ°†æe  É«é«JGôà°S  Éé¡fh  áë°VGh
 áYƒªéªdG ∫ÉªYCGh äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y áYƒªéªdG ∫ÉªYCGh äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y
 ±Gó`̀gC’G  ìƒ°Vhh  ºZÉæàdG  øe  ádÉMh ±Gó`̀gC’G  ìƒ°Vhh  ºZÉæàdG  øe  ádÉMh
 É¡JÉcô°Th  ΩC’G  ácô°ûdG  ø«H  πeÉμàdGh É¡JÉcô°Th  ΩC’G  ácô°ûdG  ø«H  πeÉμàdGh

.á∏«eõdGh  á©HÉàdG.á∏«eõdGh  á©HÉàdG
 »àdG  ΩÉ`̀ bQC’G  º`̀gCG  ¬æîdG  ¢Vô©à°SGh »àdG  ΩÉ`̀ bQC’G  º`̀gCG  ¬æîdG  ¢Vô©à°SGh
 äó¡°T  »àdG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  â≤≤ëJ äó¡°T  »àdG  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  â≤≤ëJ
 kGƒªf  É¡«a kGƒªf  É¡«a"  á°†HÉ≤dG  äƒ«H á°†HÉ≤dG  äƒ«H"  äGOGôjEG äGOGôjEG
 20242024  ΩÉ`̀Y  ™e  áfQÉ≤e  % ΩÉ`̀Y  ™e  áfQÉ≤e  %9  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 á«dÉY  ƒªf  ä’ó©e  ≥«≤ëJ  øY  kÓ°†a á«dÉY  ƒªf  ä’ó©e  ≥«≤ëJ  øY  kÓ°†a
 á≤≤ë oe  áª«≤H  Oƒ≤©dG  á¶Øëe  »`̀a á≤≤ë oe  áª«≤H  Oƒ≤©dG  á¶Øëe  »`̀a
 % %115115  ƒªæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒªæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8686  â¨∏H â¨∏H
 Oƒ≤©dG  ºéM  ácô°ûdG  âØYÉ°V  å«M Oƒ≤©dG  ºéM  ácô°ûdG  âØYÉ°V  å«M
 øe  á«HÉ©«à°SE’G  IQó`̀≤`̀dG  ¢ùμ©j  Ée øe  á«HÉ©«à°SE’G  IQó`̀≤`̀dG  ¢ùμ©j  Ée
 IQƒ£àªdG  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdGh  á¡L IQƒ£àªdG  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdGh  á¡L
 Üò`̀L ó`̀«`̀©`̀°`̀U ≈`̀ ∏`̀Y á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀à`̀ª`̀dGh Üò`̀L ó`̀«`̀©`̀°`̀U ≈`̀ ∏`̀Y á`̀«`̀eÉ`̀æ`̀à`̀ª`̀dGh
 OGó©à°SE’Gh  É¡«∏Y  ¢ùaÉæàdGh  Oƒ≤©dG OGó©à°SE’Gh  É¡«∏Y  ¢ùaÉæàdGh  Oƒ≤©dG
 äGóbÉ©àdG  √ò`̀g  áeóîd  »∏«¨°ûàdG äGóbÉ©àdG  √ò`̀g  áeóîd  »∏«¨°ûàdG

 ∫ÉY iƒà°ùªH ÉgRÉéfEGh  IAÉØμdG  äGòH ∫ÉY iƒà°ùªH ÉgRÉéfEGh  IAÉØμdG  äGòH
 .á«dhDƒ°ùªdGh áfhôªdG øe .á«dhDƒ°ùªdGh áfhôªdG øe

á«°SÉ°SCG Iõ«cQ âjƒμdG
 âjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  ¬æîdG  Oó°Th âjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  ¬æîdG  Oó°Th
 »ah  ,á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ácô°û∏d  πãªj »ah  ,á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  ácô°û∏d  πãªj
 øª°V  ácô°ûdG  ™°†J  â`̀bƒ`̀dG  äGP øª°V  ácô°ûdG  ™°†J  â`̀bƒ`̀dG  äGP
 »ª«∏bE’G ™°SƒàdG »a »°†ªdG É¡JÉjƒdhCG »ª«∏bE’G ™°SƒàdG »a »°†ªdG É¡JÉjƒdhCG
 Ωƒ≤J á°SÉ«°S ≥ah ácô°û∏d ¿ÉK ≥ª©c Ωƒ≤J á°SÉ«°S ≥ah ácô°û∏d ¿ÉK ≥ª©c
 ¥ƒ≤M  ≈∏Y  óFÉ©dG  IAÉØc  ió`̀e  ≈∏Y ¥ƒ≤M  ≈∏Y  óFÉ©dG  IAÉØc  ió`̀e  ≈∏Y
 IOƒ`̀é`̀H  ≥∏©àj  Éª«a  ø«ªgÉ°ùªdG IOƒ`̀é`̀H  ≥∏©àj  Éª«a  ø«ªgÉ°ùªdG
 ,É¡aó¡à°ùf  »àdG  ¢UôØdGh  ™°SƒàdG ,É¡aó¡à°ùf  »àdG  ¢UôØdGh  ™°SƒàdG
 óLGƒàdG  Gòg  »æÑJ  ácô°ûdG  ¿EG  å«M óLGƒàdG  Gòg  »æÑJ  ácô°ûdG  ¿EG  å«M
 πLC’G  á∏jƒW ácGô°ûdG  øe ¢ù°SCG  ≈∏Y πLC’G  á∏jƒW ácGô°ûdG  øe ¢ù°SCG  ≈∏Y
 »a  áaó¡à°ùªdG  ¥Gƒ``̀°``̀SC’G  π`̀c  »`̀a »a  áaó¡à°ùªdG  ¥Gƒ``̀°``̀SC’G  π`̀c  »`̀a

 .è«∏îdG  á≤£æe .è«∏îdG  á≤£æe
 QÉ°ûàfE’G  êÉàf  øe  ¿CG  ¬æîdG  ø q«Hh QÉ°ûàfE’G  êÉàf  øe  ¿CG  ¬æîdG  ø q«Hh
 " "äƒ«Häƒ«H"  â≤≤M  »ª«∏bE’G  ™°SƒàdGh â≤≤M  »ª«∏bE’G  ™°SƒàdGh
 á«ª«∏bE’G  äÉ«∏ª©dG  á°üM  »a  kGƒªf á«ª«∏bE’G  äÉ«∏ª©dG  á°üM  »a  kGƒªf
 áÑ°ùædG  äõ`̀Ø`̀b  å`̀«`̀M  % áÑ°ùædG  äõ`̀Ø`̀b  å`̀«`̀M  %4  IOÉ``jõ``H IOÉ``jõ``H
 óMCG  QÉ°ùªdG  Gògh  % óMCG  QÉ°ùªdG  Gògh  %1818  ≈dEG  % ≈dEG  %1414  øe øe
 øª°V ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e øª°V ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh  ´ƒ`̀æ`̀à`̀dG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀e
 á`̀î`̀°`̀SGô`̀dG  á«∏«¨°ûàdG  á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG á`̀î`̀°`̀SGô`̀dG  á«∏«¨°ûàdG  á`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG

 .ácô°û∏d  áÑ°ùædÉH .ácô°û∏d  áÑ°ùædÉH
 ΩÉ``̀bQCG  ˆG  π°†ØH  ¬`̀æ`̀î`̀dG  ±É``̀°``̀VCGh ΩÉ``̀bQCG  ˆG  π°†ØH  ¬`̀æ`̀î`̀dG  ±É``̀°``̀VCGh
 IõØëeh  Iô°ûÑe  äÉ©°SƒàdG  èFÉàfh IõØëeh  Iô°ûÑe  äÉ©°SƒàdG  èFÉàfh
 π«Ñ°S ≈∏©a áYƒªéªdG  äÉcô°T áaÉμd π«Ñ°S ≈∏©a áYƒªéªdG  äÉcô°T áaÉμd
 á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ió`̀MEG  ¿EÉa  ∫ÉãªdG á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ió`̀MEG  ¿EÉa  ∫ÉãªdG
 á≤£æªdG  »a  ™°SƒàdG  á«é«JGôà°S  »a á≤£æªdG  »a  ™°SƒàdG  á«é«JGôà°S  »a
 á`̀ dhO  »`̀ a á`̀ dhO  »`̀ a  " "äƒ«Häƒ«H"  ™`̀°`̀Sƒ`̀J  á«∏ªY ™`̀°`̀Sƒ`̀J  á«∏ªY
 å«M  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’G å«M  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ```̀eE’G
 ¢ü«NôJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »`̀a  Éæëéf ¢ü«NôJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »`̀a  Éæëéf
 ¥É`̀aBG  íàa  »a  ºgÉ°S  »°VÉªdG  ΩÉ©dG ¥É`̀aBG  íàa  »a  ºgÉ°S  »°VÉªdG  ΩÉ©dG
 äÉYhô°ûe  á¶Øëªd  á©°SGh  IójóL äÉYhô°ûe  á¶Øëªd  á©°SGh  IójóL
 ∫ÉªYC’G á«ëHQ ≈dEG ∂dP iOCGh ácô°ûdG ∫ÉªYC’G á«ëHQ ≈dEG ∂dP iOCGh ácô°ûdG
 ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  »JGQÉeE’G  ¥ƒ°ùdG  »a ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  »JGQÉeE’G  ¥ƒ°ùdG  »a
 áμ∏ªªdG  ¥ƒ°ùH  ≥∏©àj  Éª«ah  .% áμ∏ªªdG  ¥ƒ°ùH  ≥∏©àj  Éª«ah  .%7070
 óMCG  πãªj  …ò`̀dG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG óMCG  πãªj  …ò`̀dG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 IOóéàªdGh  áYƒæàªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  º`̀gCG IOóéàªdGh  áYƒæàªdG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  º`̀gCG
 áÑ°ùæH  á«∏©ØdG  ÉæJGOGôjEG  ÉæØYÉ°V  ó≤a áÑ°ùæH  á«∏©ØdG  ÉæJGOGôjEG  ÉæØYÉ°V  ó≤a
 …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏e   …Oƒ©°S  ∫É`̀jQ  ¿ƒ«∏e  5050  ≈`̀dEG  π°üJ ≈`̀dEG  π°üJ
 RÉàªe »dÉªLEG  íHQ ¢ûeÉg ≥«≤ëJ ™e RÉàªe »dÉªLEG  íHQ ¢ûeÉg ≥«≤ëJ ™e
 ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  ô«Ñc  ∫DhÉØàH  ô¶æf  øëfh ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  ô«Ñc  ∫DhÉØàH  ô¶æf  øëfh
 ∫ÉªYCG  á©«ÑW  ¢üîj  Éª«a  …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYCG  á©«ÑW  ¢üîj  Éª«a  …Oƒ©°ùdG

.É¡JÉcô°Th á°†HÉ≤dG äƒ«H äÉeóNh.É¡JÉcô°Th á°†HÉ≤dG äƒ«H äÉeóNh

áæ°ùdG πeÉc øY %23^5 ≈dEG »dÉªLE’G ™ØJô«d 2025 øe »fÉãdG ∞°üædG øY kGó≤f %10 ™jRƒJ ä qôbCG á«eƒª©dG É¡à«©ªL

 Oƒ≤©dG á¶Øëe »a kGƒªf %115 â≤≤M "á°†HÉ≤dG äƒ«H" :ìÓØdG

اياد الفلاح مترئساً الجمعية العمومية وإلى يساره عبدالرحمن الخنه  (تصوير- رزق توفيق)  عبدالرحمن الخنه 

 ∫ÉªYC’G øe ÉæJGOGôjEG øe %18 :¬æîdG
ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ¢SôμJ ...á«ª«∏bE’G

 á«∏« °̈ûJ äGOGôjEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 84.9
 IQóe á«∏« °̈ûJ ™jQÉ°ûe ±ó¡à°ùfh

 "äƒ«H" AÓªY á¶Øëe »a 125
Oƒ≤©dG øe ójõªd á«dÉY á«HÉ©«à°S’G ÉæJQóbh

 ø«àeh …ƒb "äƒ«H"`d »dÉªdG õcôªdG
á«dÉY á«∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢Uôah

 kÉeób »°†ªj "¢ù∏H ´Ó£ªdG" :"â«à°SG πjQ"

 äGOGôjE’ÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dG áªgÉ°ùe %11

 π°UGƒJ π°UGƒJ  " "äƒ«Häƒ«H"  ácô°ûd  á©HÉàdG  ájQÉ≤©dG  â«à°SG  πjQ  ácô°T  ¿CÉH  ø«ªgÉ°ùªdG  ¬æîdG  ô q°ûHh ácô°ûd  á©HÉàdG  ájQÉ≤©dG  â«à°SG  πjQ  ácô°T  ¿CÉH  ø«ªgÉ°ùªdG  ¬æîdG  ô q°ûHh
 ™jQÉ°ûªdG øe ƒgh , ™jQÉ°ûªdG øe ƒgh ,"¢ù∏H ´Ó£ªdG ´hô°ûe¢ù∏H ´Ó£ªdG ´hô°ûe" ƒgh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ºgCG óMCG ò«ØæJ »a »°†ªdG ƒgh ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ºgCG óMCG ò«ØæJ »a »°†ªdG
 1414 k ÉÑjô≤J ≠∏ÑªH ácô°ûdG äGOGôjEG õjõ©J »a É¡«∏Y ∫ƒ©f »àdG áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdGh ájƒ«ëdG k ÉÑjô≤J ≠∏ÑªH ácô°ûdG äGOGôjEG õjõ©J »a É¡«∏Y ∫ƒ©f »àdG áYƒªéª∏d á«é«JGôà°ùdGh ájƒ«ëdG

 .k ÉeÉY  .k ÉeÉY 3030 ≠∏ÑJ QÉªãà°SG IôàØd QÉæjO ¿ƒ«∏e ≠∏ÑJ QÉªãà°SG IôàØd QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≈≤∏àJ ácô°ûdG ¿CG ºgC’Gh á«HÉéjEG Iô«JƒH »°†ªJ ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G ¿CG í°VhCGh ≈≤∏àJ ácô°ûdG ¿CG ºgC’Gh á«HÉéjEG Iô«JƒH »°†ªJ ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G ¿CG í°VhCGh
 ™ªàée øjƒμJ ±ó¡H kGó«L É¡à°SGQóH Ωƒ≤fh ,áMÉàªdG  äÉMÉ°ùªdG  ≈∏Y ¿C’G  øe Iô«Ñc äÉÑ∏W ™ªàée øjƒμJ ±ó¡H kGó«L É¡à°SGQóH Ωƒ≤fh ,áMÉàªdG  äÉMÉ°ùªdG  ≈∏Y ¿C’G  øe Iô«Ñc äÉÑ∏W
 áaÉc »Ñ∏j É«Yƒf ÉLPƒªf á≤£æª∏d ôaƒJ »àdG á«eóîdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh äÉeóîdG øe πeÉμàe áaÉc »Ñ∏j É«Yƒf ÉLPƒªf á≤£æª∏d ôaƒJ »àdG á«eóîdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh äÉeóîdG øe πeÉμàe
 áMÉ°ùe ≈∏Y √ó«°ûJ ºàj , áMÉ°ùe ≈∏Y √ó«°ûJ ºàj ,"¢ù∏H äƒ«H¢ù∏H äƒ«H" - ´Ó£ªdG ´hô°ûe ¿CG k Éë°Vƒe øjó«Øà°ùªdG äÉ©∏£J - ´Ó£ªdG ´hô°ûe ¿CG k Éë°Vƒe øjó«Øà°ùªdG äÉ©∏£J
 ¿RÉîªdGh ¢VQÉ©ªdGh áFõéàdÉH ™«ÑdG ø«H ™ªéJ Iõ«ªàe áfƒ≤jCG øY IQÉÑY ƒgh ôàe ∞dCG  ¿RÉîªdGh ¢VQÉ©ªdGh áFõéàdÉH ™«ÑdG ø«H ™ªéJ Iõ«ªàe áfƒ≤jCG øY IQÉÑY ƒgh ôàe ∞dCG 250250

."ÖJÉμªdGhÖJÉμªdGh
 á«£¨Jh ∫É¨°TE’ øjõ«ªªdG AÓª©dG øe áYƒªée ÜòL »a Éæëéf :¬æîdG ócCG »dÉëdG ∞bƒªdG øYh á«£¨Jh ∫É¨°TE’ øjõ«ªªdG AÓª©dG øe áYƒªée ÜòL »a Éæëéf :¬æîdG ócCG »dÉëdG ∞bƒªdG øYh
 Iô«Ñc äÉÑ∏W ∑Éægh ô«LCÉà∏d á∏HÉ≤dG äÉMÉ°ùªdG »dÉªLEG øe % Iô«Ñc äÉÑ∏W ∑Éægh ô«LCÉà∏d á∏HÉ≤dG äÉMÉ°ùªdG »dÉªLEG øe %1717 ƒëf ≠∏ÑJ ájQÉéjEG äÉMÉ°ùe ƒëf ≠∏ÑJ ájQÉéjEG äÉMÉ°ùe
 ÜÉÑdG íàa ºà«°S Égó©H ø««°ù«FôdG øjôLCÉà°ùªdG ™e óbÉ©à∏d äÉjƒdhCG k É«dÉM ácô°ûdG ™°†J å«M ÜÉÑdG íàa ºà«°S Égó©H ø««°ù«FôdG øjôLCÉà°ùªdG ™e óbÉ©à∏d äÉjƒdhCG k É«dÉM ácô°ûdG ™°†J å«M

 .áFõéàdG QÉéàd .áFõéàdG QÉéàd
 ∫ÓN øe …QÉ≤©dG ´É£≤dG á¶Øëe á©°SƒJ »a ájQGôªà°SE’G »a Gô«Ñc ÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CÉH ±É°VCGh ∫ÓN øe …QÉ≤©dG ´É£≤dG á¶Øëe á©°SƒJ »a ájQGôªà°SE’G »a Gô«Ñc ÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CÉH ±É°VCGh
 É¡à≤≤M áëLÉf áHôéJ ó©H ,áeƒμëdG É¡Mô£J »àdG ihóédG äGP äÉYhô°ûªdG áaÉc ≈∏Y á°ùaÉæªdG É¡à≤≤M áëLÉf áHôéJ ó©H ,áeƒμëdG É¡Mô£J »àdG ihóédG äGP äÉYhô°ûªdG áaÉc ≈∏Y á°ùaÉæªdG
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdÉH  äÉYhô°ûªdG  ôÑcCG  óMCÉH  RÉa  »°ùaÉæJ  ∞dÉëJ  ∫ÓN  øe ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdÉH  äÉYhô°ûªdG  ôÑcCG  óMCÉH  RÉa  »°ùaÉæJ  ∞dÉëJ  ∫ÓN  øe"  äƒ«H äƒ«H"
 IOÉYE’ á∏¡e ø«eÉY ™e k ÉeÉY  IOÉYE’ á∏¡e ø«eÉY ™e k ÉeÉY 1515 ¬«a QÉªãà°SE’G Ióe π°üJ …òdGh ≈æãªdG ™ªée ƒgh ¢UÉîdGh ¬«a QÉªãà°SE’G Ióe π°üJ …òdGh ≈æãªdG ™ªée ƒgh ¢UÉîdGh
 ≥°ûdG  ø«H  ™ªéj  å«M óFÉ©dGh  ihóédG  á«dÉY  á«∏«¨°ûàdG  ™jQÉ°ûªdG  π°†aCG  øe ƒgh  π«gCÉàdG ≥°ûdG  ø«H  ™ªéj  å«M óFÉ©dGh  ihóédG  á«dÉY  á«∏«¨°ûàdG  ™jQÉ°ûªdG  π°†aCG  øe ƒgh  π«gCÉàdG
 IóMh   IóMh  600600  ƒëfh  ájQÉéJ  áMÉ°ùªc  ™Hôe  ôàe  ∞dCG   ƒëfh  ájQÉéJ  áMÉ°ùªc  ™Hôe  ôàe  ∞dCG  2727  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ™≤jh  …QÉéàdGh  »æμ°ùdG áMÉ°ùe  ≈∏Y  ™≤jh  …QÉéàdGh  »æμ°ùdG

 .% .%12^312^3 ƒëæH »∏NGódG óFÉ©dG Qó≤j πeÉμàe ´hô°ûe ¬fCG »æ©j Ée á«æμ°S ƒëæH »∏NGódG óFÉ©dG Qó≤j πeÉμàe ´hô°ûe ¬fCG »æ©j Ée á«æμ°S

 ≈dEG  »°VÉªdG ΩÉ©dG äGOGôj’G »aÉ°U »a kGƒªf % ≈dEG  »°VÉªdG ΩÉ©dG äGOGôj’G »aÉ°U »a kGƒªf %9 " "äƒ«Häƒ«H" â≤≤M á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Iô¶æH â≤≤M á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Iô¶æH
 âëJ  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b  áYƒªéªdG  »a  »é«JGôà°S’G  ´É£≤dG  ºgÉ°Sh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   âëJ  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ´É£b  áYƒªéªdG  »a  »é«JGôà°S’G  ´É£≤dG  ºgÉ°Sh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8585
 `H …QÉ≤©dG ´É£≤dG ºgÉ°S Éª«a äGOGôjE’G √òg øe % `H …QÉ≤©dG ´É£≤dG ºgÉ°S Éª«a äGOGôjE’G √òg øe %8989 `H `H " "»àjƒμdG OQGƒªdG â«H ácô°T»àjƒμdG OQGƒªdG â«H ácô°T" á∏¶e á∏¶e
 ´Ó£ªdG ´hô°ûe »a á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûª∏d »∏©ØdG π«¨°ûàdG ™e ™ØJôJ ¿CG ™∏£àf …òdGh % ´Ó£ªdG ´hô°ûe »a á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûª∏d »∏©ØdG π«¨°ûàdG ™e ™ØJôJ ¿CG ™∏£àf …òdGh %1111

 .π«gCÉàdG á«∏ªY ΩÉªJEG ó©H ≈æãªdG ´hô°ûeh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a √RÉéfEG ™bƒàªdG .π«gCÉàdG á«∏ªY ΩÉªJEG ó©H ≈æãªdG ´hô°ûeh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a √RÉéfEG ™bƒàªdG
 ≈dEG  ≈dEG 20232023 øe »°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Öcôe ƒªf §°Sƒàe øe »°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Öcôe ƒªf §°Sƒàe " "á°†HÉ≤dG äƒ«Há°†HÉ≤dG äƒ«H" â≤≤M óbh â≤≤M óbh
 øY QÉæjO ¿ƒ«∏e  øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^523^5 ™bGƒH % ™bGƒH %9^59^5 áÑ°ùæH íHôdG πªée »a IOÉjR â≤≤Mh % áÑ°ùæH íHôdG πªée »a IOÉjR â≤≤Mh %6 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20252025

 . .20242024 ΩÉY øY QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^521^5 ™e áfQÉ≤e »°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e »°VÉªdG ΩÉ©dG
 ¥ƒ≤M â¨∏H Éª«a % ¥ƒ≤M â¨∏H Éª«a %7^17^1 ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒªæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 228228 ƒëf â¨∏H ó≤a ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ó«©°U ≈∏Yh ƒëf â¨∏H ó≤a ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ó«©°U ≈∏Yh

 .% .%15^815^8 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éª«a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 51^251^2 á«μ∏ªdG á«μ∏ªdG
 â¨∏H  óMGƒdG  º¡°ù∏d  á«ëHôH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   â¨∏H  óMGƒdG  º¡°ù∏d  á«ëHôH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8^2408^240  ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  ìÉHQCG  »aÉ°U  ≠∏Hh ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  ìÉHQCG  »aÉ°U  ≠∏Hh
 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEGh QÉæjO ¿ƒ«∏e  á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 228228 ƒëf äGOƒLƒªdG »dÉªLEG â¨∏H ø«M »a ¢ù∏a  ƒëf äGOƒLƒªdG »dÉªLEG â¨∏H ø«M »a ¢ù∏a 27^4927^49
 ™jRƒàH »°VÉªdG ΩÉ©dG ™jRƒàH »°VÉªdG ΩÉ©dG " "á°†HÉ≤dG äƒ«Há°†HÉ≤dG äƒ«H" ºààîàd QÉæjO ¿ƒ«∏e  ºààîàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 5151 ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªH á°UÉîdG
 øY  % øY  %1010h  ∫hC’G  ∞°üædG  øY  ¢ù∏a  h  ∫hC’G  ∞°üædG  øY  ¢ù∏a  13^513^5  ™bGƒH  % ™bGƒH  %23^523^5  ´ƒªéªH  ø«ªgÉ°ùª∏d  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG ´ƒªéªH  ø«ªgÉ°ùª∏d  ájó≤f  ìÉ`̀HQCG

.êGQOE’G òæe …ó≤ædG ™jRƒàdG á«°SÉ«°S ≈∏Y á¶aÉëe »fÉãdG ∞°üædG.êGQOE’G òæe …ó≤ædG ™jRƒàdG á«°SÉ«°S ≈∏Y á¶aÉëe »fÉãdG ∞°üædG

 د.حمد المكراد

اياد الفلاح 
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 º«ª°U »a áeGóà°S’G º«ª°U »a áeGóà°S’G" :¿GƒæY âëJ áeGóà°SÓd ô°TÉ©dG √ôjô≤J ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH Qó°UCG :¿GƒæY âëJ áeGóà°SÓd ô°TÉ©dG √ôjô≤J ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH Qó°UCG
 »a  óeC’G  πjƒW  »∏©a  ôKCG  ≥«≤ëàH  ¬eGõàdG  kGO uóé oe  , »a  óeC’G  πjƒW  »∏©a  ôKCG  ≥«≤ëàH  ¬eGõàdG  kGO uóé oe  ,"ôKC’G  ≈dEG  á«é«JGôà°S’G  øe  :ÉædÉªYCGôKC’G  ≈dEG  á«é«JGôà°S’G  øe  :ÉædÉªYCG
 ¬JOÉjQ ï q°Sôjh ¬dÉªYCG áfhôe Rõ©j ÉªH ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ä’Éée ¬JOÉjQ ï q°Sôjh ¬dÉªYCG áfhôe Rõ©j ÉªH ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ä’Éée

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a.»aô°üªdG ´É£≤dG »a
 20252025 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG Ωó≤àdG ¢ùμ©j ôjô≤àdG ¿G :¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG Ωó≤àdG ¢ùμ©j ôjô≤àdG ¿G :¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
 ôjƒ£J ∫ÓN øe ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG »a ¬JOÉjQ õjõ©J »a ôjƒ£J ∫ÓN øe ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdGh ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG »a ¬JOÉjQ õjõ©J »a
 ™aQh ,áeGóà°ùªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG ¥É£f ™«°SƒJh ,á«NÉæªdG á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh ,áªcƒëdG ôWCG ™aQh ,áeGóà°ùªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG ¥É£f ™«°SƒJh ,á«NÉæªdG á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh ,áªcƒëdG ôWCG

 .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc .á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG π°†aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,OQGƒªdG IQGOEG IAÉØc
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG á«é«JGôà°SG ôWCG πμ°ûJ á«°ù«FQ õFÉcQ  á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG á«é«JGôà°SG ôWCG πμ°ûJ á«°ù«FQ õFÉcQ 4 ≈dEG ôjô≤àdG óæà°ùjh ≈dEG ôjô≤àdG óæà°ùjh
 áfƒμªdG , áfƒμªdG ,4 `dG õFÉcôdG øe πc »a √RÉéfEG ºJ Ée π«°UÉØJ øª°†àj å«M ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdGh `dG õFÉcôdG øe πc »a √RÉéfEG ºJ Ée π«°UÉØJ øª°†àj å«M ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdGh
 ,ÉæJGQób øe IOÉØà°S’Gh ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh ,áfhôªdG  πLCG  øe áªcƒëdG ,ÉæJGQób øe IOÉØà°S’Gh ,ádhDƒ°ùªdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh ,áfhôªdG  πLCG  øe áªcƒëdG"  øe øe
 äGQOÉÑªdG ÖfÉL ≈dEG ,Iõ«cQ πμH á≤∏©àªdG ájôgƒédG ÉjÉ°†≤dGh , äGQOÉÑªdG ÖfÉL ≈dEG ,Iõ«cQ πμH á≤∏©àªdG ájôgƒédG ÉjÉ°†≤dGh ,"ÉæJÉ©ªàée »a QÉªãà°S’GhÉæJÉ©ªàée »a QÉªãà°S’Gh

.É¡æe πc »a.É¡æe πc »a " "»æWƒdG»æWƒdG" ÉgòØf »àdG ÉgòØf »àdG
 π°üàd Éjƒæ°S % π°üàd Éjƒæ°S %2323 áÑ°ùæH âªf áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G øe ∂æÑdG á¶Øëe ¿CG ôjô≤àdG í°VhCGh áÑ°ùæH âªf áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G øe ∂æÑdG á¶Øëe ¿CG ôjô≤àdG í°VhCGh
 äÉéàæªdG øe áY qƒæàe áYƒªéªH áeƒYóe ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e  äÉéàæªdG øe áY qƒæàe áYƒªéªH áeƒYóe ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 6^116^11 ≈dEG ≈dEG
 ¬aóg ≥«≤ëJ ƒëf QÉ°ùe øª°V ∂dPh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH á£ÑJôªdG ¬aóg ≥«≤ëJ ƒëf QÉ°ùe øª°V ∂dPh ,á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdÉH á£ÑJôªdG

 . .20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G øe Q’hO äGQÉ«∏e  ΩÉY ∫ƒ∏ëH áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G øe Q’hO äGQÉ«∏e 1010 ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH
 1 ø«bÉ£ædG øe á«∏«¨°ûàdG äÉKÉ©ÑfÓd k É«∏©a k É°†ØN ≥≤M ø«bÉ£ædG øe á«∏«¨°ûàdG äÉKÉ©ÑfÓd k É«∏©a k É°†ØN ≥≤M " "»æWƒdG»æWƒdG" ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc
 ≈dEG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ Iô«Jh ´QÉ°ùJ ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »a ,% ≈dEG áaOÉ¡dG ¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ Iô«Jh ´QÉ°ùJ ≈∏Y í°VGh ô°TDƒe »a ,%37^3537^35 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 2h

.20602060 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≥«≤ëJ ΩÉY ∫ƒ∏ëH »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≥«≤ëJ
 øe á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G äÉjƒà°ùe √õjõ©àH  øe á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G äÉjƒà°ùe √õjõ©àH 20252025 ΩÉY øY áeGóà°SÓd √ôjô≤J »a ∂æÑdG OÉaCGh ΩÉY øY áeGóà°SÓd √ôjô≤J »a ∂æÑdG OÉaCGh
 ( (TCFDTCFD) ñÉæªdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôØd ôjô≤J ∫hCG ô°ûf ∫ÓN) ñÉæªdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äÉMÉ°üaE’ÉH »æ©ªdG πª©dG ≥jôØd ôjô≤J ∫hCG ô°ûf ∫ÓN
 ƒjÉe  »a  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  ôKCGh  ¢ü«°üîàd  ôjô≤J  ∫hCG  ô°ûf  ÖfÉL  ≈dEG  , ƒjÉe  »a  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  ôKCGh  ¢ü«°üîàd  ôjô≤J  ∫hCG  ô°ûf  ÖfÉL  ≈dEG  ,20252025 πjôHCG  »a πjôHCG  »a

 . .20242024 ΩÉY ∞°üàæe »a ¬d AGô°†N äGóæ°S ∫hC’ ΩÉY ∞°üàæe »a ¬d AGô°†N äGóæ°S ∫hC’ " "»æWƒdG»æWƒdG" QGó°UEG Ö≤Y  QGó°UEG Ö≤Y 20252025

áfhôªdG πLCG øe áªcƒëdG
 ΩÉY  ∫ÓN  áfhôªdG  πLCG  øe  áªcƒëdG  Iõ«cQ  »a  k ÉjôgƒL  k Éeó≤J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  RôMCG ΩÉY  ∫ÓN  áfhôªdG  πLCG  øe  áªcƒëdG  Iõ«cQ  »a  k ÉjôgƒL  k Éeó≤J  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  RôMCG
 ™«ªL ≈∏Y á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG º««≤J ábÉ£H ≥«Ñ£J ∫ÓN øe , ™«ªL ≈∏Y á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG º««≤J ábÉ£H ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,20252025
 ôHƒàcCG »a áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡ª«ª©J ºJ »àdGh OGôaCÓd á¡LƒªdG ô«Z ¢VGôbE’G ßaÉëe ôHƒàcCG »a áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡ª«ª©J ºJ »àdGh OGôaCÓd á¡LƒªdG ô«Z ¢VGôbE’G ßaÉëe
 ô«jÉ©ªdG ™e áeAGƒªdGh ¿ÉªàF’G äGQGôb øª°V áeGóà°S’G äGQÉÑàYG èeO øª°†j ÉªH »°VÉªdG ô«jÉ©ªdG ™e áeAGƒªdGh ¿ÉªàF’G äGQGôb øª°V áeGóà°S’G äGQÉÑàYG èeO øª°†j ÉªH »°VÉªdG

.ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d á«ªdÉ©dG.ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóî∏d á«ªdÉ©dG
 πª°ûj  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ôWÉîªdG  IQGOE’  kÓ≤à°ùe  kGQÉ`̀WEG  ∂æÑdG  Q qƒW  Éªc πª°ûj  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ôWÉîªdG  IQGOE’  kÓ≤à°ùe  kGQÉ`̀WEG  ∂æÑdG  Q qƒW  Éªc
 ôWÉîªdG IQGOEG äÉ«∏ªY øª°V πeÉμdÉH á«NÉæªdG äGQÉÑàY’G èeO ™e ,»NÉæªdG ô«¨àdG ôWÉîe ôWÉîªdG IQGOEG äÉ«∏ªY øª°V πeÉμdÉH á«NÉæªdG äGQÉÑàY’G èeO ™e ,»NÉæªdG ô«¨àdG ôWÉîe
 k É≤ah  ádó©ªdG  §¨°†dG  äGQÉÑàN’  k É°UÉN  k ÉLPƒªf  ∂æÑdG  Ωóîà°SGh  .»dÉª°SCGôdG  §«£îàdGh k É≤ah  ádó©ªdG  §¨°†dG  äGQÉÑàN’  k É°UÉN  k ÉLPƒªf  ∂æÑdG  Ωóîà°SGh  .»dÉª°SCGôdG  §«£îàdGh
 ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  áμÑ°T  πªY  QÉWEG  ≈dEG  Ióæà°ùe  äÓ«∏ëJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«NÉæªdG  πeGƒ©∏d ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  áμÑ°T  πªY  QÉWEG  ≈dEG  Ióæà°ùe  äÓ«∏ëJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«NÉæªdG  πeGƒ©∏d
 ∞°üf  πμ°ûH  á«NÉæªdG  ôWÉîªdG  º««≤àd  ( ∞°üf  πμ°ûH  á«NÉæªdG  ôWÉîªdG  º««≤àd  (NGFSNGFS)  »dÉªdG  ô«°†îà∏d  á«HÉbôdG  äÉ¡édGh)  »dÉªdG  ô«°†îà∏d  á«HÉbôdG  äÉ¡édGh
 Rõ©j  ÉªH  ,( Rõ©j  ÉªH  ,(ICAAPICAAP) ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØμd  »∏NGódG  º««≤àdG  á«∏ªY QÉWEG  øe Aõéc …ƒæ°S)  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØμd  »∏NGódG  º««≤àdG  á«∏ªY QÉWEG  øe Aõéc …ƒæ°S

 .á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ™e á«dÉªdG áfhôªdG áeAGƒe .á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ™e á«dÉªdG áfhôªdG áeAGƒe
 áÑ°SÉëªdG  πLCG  øe  ácGô°ûdG  IQOÉÑe  »a  ¬àcGô°T  õjõ©J  »°VÉªdG  ΩÉ©dG áÑ°SÉëªdG  πLCG  øe  ácGô°ûdG  IQOÉÑe  »a  ¬àcGô°T  õjõ©J  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  " "»æWƒdG»æWƒdG"  π°UGhh π°UGhh
 º««≤J äÉbÉ£H ø«°ùëàd äÉKÉ©Ñf’G áaÉãc äÉfÉ«H èeO ∫ÓN øe ,( º««≤J äÉbÉ£H ø«°ùëàd äÉKÉ©Ñf’G áaÉãc äÉfÉ«H èeO ∫ÓN øe ,(PCAFPCAF) ¿ƒHôμ∏d á«dÉªdG) ¿ƒHôμ∏d á«dÉªdG
 §N  ÜÉ°ùàMG  »a  ¬à«é¡æe  õjõ©Jh  ,á°Vôà≤ªdG  äÉ¡édG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉª««≤àdGh   §N  ÜÉ°ùàMG  »a  ¬à«é¡æe  õjõ©Jh  ,á°Vôà≤ªdG  äÉ¡édG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉª««≤àdGh  ESGESG

 ájõcôªdG IQGOE’G ôjô≤J √ó°UQ ó©H , ájõcôªdG IQGOE’G ôjô≤J √ó°UQ ó©H ,20252025 ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ∫ƒM ∫É°ûdG ôjô≤J ∫Éb ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ∫ƒM ∫É°ûdG ôjô≤J ∫Éb
 . .20252025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG øY áàHÉãdGh ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ΩÉbQCÉH ¢UÉîdG AÉ°üMEÓd ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG øY áàHÉãdGh ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ΩÉbQCÉH ¢UÉîdG AÉ°üMEÓd
 ,% ,%3^13^1- áÑ°ùæH k É©LGôJ â∏é°S ób ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG áª«b ¿CG ≈dEG ô«°ûJ äÉfÉ«ÑdG ¿G- áÑ°ùæH k É©LGôJ â∏é°S ób ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG áª«b ¿CG ≈dEG ô«°ûJ äÉfÉ«ÑdG ¿G

.20242024 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a QÉæjO QÉ«∏e 12^26112^261 ƒëæH áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 11^87911^879 ƒëf â¨∏H PEG ƒëf â¨∏H PEG
 ,% ,%7^97^9- áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ¢VÉØîfG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ™LGôàdG Gòg IQGOE’G äõYh- áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ¢VÉØîfG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ™LGôàdG Gòg IQGOE’G äõYh
 iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  .% iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  .%0^20^2 áÑ°ùæHh kGOhóëe kGƒªf »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG â∏é°S ø«M »a áÑ°ùæHh kGOhóëe kGƒªf »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG â∏é°S ø«M »a
 QÉæjO QÉ«∏e  QÉæjO QÉ«∏e 10^83510^835 ƒëf ≠∏Ñ«d ,% ƒëf ≠∏Ñ«d ,%2^42^4 áÑ°ùæH kGƒªf »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≥≤M ó≤a ,áàHÉãdG QÉ©°SC’G áÑ°ùæH kGƒªf »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≥≤M ó≤a ,áàHÉãdG QÉ©°SC’G
 ≈dEG ƒªædG Gòg Oƒ©jh .QÉæjO QÉ«∏e  ≈dEG ƒªædG Gòg Oƒ©jh .QÉæjO QÉ«∏e 10^58010^580 ƒëf ≠dÉÑdGh  ƒëf ≠dÉÑdGh 20242024 ΩÉY øe πKÉªªdG ™HôdG »a √Gƒà°ùªH áfQÉ≤e ΩÉY øe πKÉªªdG ™HôdG »a √Gƒà°ùªH áfQÉ≤e
 áª«≤dG â©LGôJ Éªæ«H ,êÉàfE’G äÉ«ªc IOÉjR áé«àf % áª«≤dG â©LGôJ Éªæ«H ,êÉàfE’G äÉ«ªc IOÉjR áé«àf %6^96^9 áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ´ÉØJQG áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ´ÉØJQG

.É¡JGP IôàØdG ∫ÓN %.É¡JGP IôàØdG ∫ÓN %1^41^4- áÑ°ùæH »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG- áÑ°ùæH »£ØædG ô«Z ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG
 èJÉædG  øjƒμJ  »a  É¡àªgÉ°ùe  â°†ØîfG  ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH  »£ØædG  ´É£≤∏d  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ™LGôJ  ™eh èJÉædG  øjƒμJ  »a  É¡àªgÉ°ùe  â°†ØîfG  ,ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH  »£ØædG  ´É£≤∏d  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  ™LGôJ  ™eh
 ÜÉ°ùàMG ¿hO øe , ÜÉ°ùàMG ¿hO øe ,20242024 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a % ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a %40^940^9 ƒëæH áfQÉ≤e % ƒëæH áfQÉ≤e %38^938^9 ƒëf ≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG ƒëf ≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG
 »£ØædG ô«Z ´É£≤dG áªgÉ°ùe â©ØJQG ø«M »a ,êGôîà°S’G ó©H Ée iôNC’G á«£ØædG á£°ûfC’G áªgÉ°ùe »£ØædG ô«Z ´É£≤dG áªgÉ°ùe â©ØJQG ø«M »a ,êGôîà°S’G ó©H Ée iôNC’G á«£ØædG á£°ûfC’G áªgÉ°ùe
 ƒëf »YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ´ÉaódGh áeÉ©dG IQGOE’G ´É£b áªgÉ°ùe â¨∏Hh .% ƒëf »YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ´ÉaódGh áeÉ©dG IQGOE’G ´É£b áªgÉ°ùe â¨∏Hh .%59^159^1 πHÉ≤e % πHÉ≤e %61^161^1 ƒëf ≈dEG ƒëf ≈dEG
 øjõîàdGh π≤ædG ÖfÉL ≈dEG  ,% øjõîàdGh π≤ædG ÖfÉL ≈dEG  ,%7^47^4 á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ,% á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ,%10^110^1 ø«eCÉàdGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh ,% ø«eCÉàdGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh ,%12^912^9
 ºc  í°VGhh  ,% ºc  í°VGhh  ,%6^26^2  ºYÉ£ªdGh  ¥OÉæØdGh  áFõéàdGh  á∏ªédG  IQÉéJh  ,% ºYÉ£ªdGh  ¥OÉæØdGh  áFõéàdGh  á∏ªédG  IQÉéJh  ,%6^86^8  º«∏©àdGh  ,% º«∏©àdGh  ,%7^37^3  ä’É°üJ’Gh ä’É°üJ’Gh

.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉYÉ£≤dG ∂∏J óªà©J.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉYÉ£≤dG ∂∏J óªà©J
 k É°TÉªμfG ßMÓf å«M , k É°TÉªμfG ßMÓf å«M ,20242024 ΩÉY ™e ¬àfQÉ≤eh ¬∏ªéªH  ΩÉY ™e ¬àfQÉ≤eh ¬∏ªéªH 20252025 ΩÉY πeÉμd AGOC’G »a kGô«ãc ôeC’G ∞∏àîj ’h ΩÉY πeÉμd AGOC’G »a kGô«ãc ôeC’G ∞∏àîj ’h
 ΩÉ©d QÉæjO QÉ«∏e  ΩÉ©d QÉæjO QÉ«∏e 49^34849^348 ™e áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  ™e áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 48^17748^177 ƒëf ≠∏H PEG ,ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH % ƒëf ≠∏H PEG ,ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH %2^42^4- ƒëæH- ƒëæH
 áÑ°ùæH â©ØJQG ø«M »a ,% áÑ°ùæH â©ØJQG ø«M »a ,%10^510^5- áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ™LGôJ áé«àf ∂dPh ,- áÑ°ùæH »£ØædG ´É£≤∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG ™LGôJ áé«àf ∂dPh ,20242024
 πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  πHÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 41^90941^909 ƒëf áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≠∏Hh .»£ØædG ô«Z ´É£≤∏d % ƒëf áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≠∏Hh .»£ØædG ô«Z ´É£≤∏d %4^04^0

%2^72^7 áÑ°ùæH IOÉjõH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  áÑ°ùæH IOÉjõH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 40^79540^795 ƒëf ƒëf
 ’ å«M ,á«FGóH ∫GõJ ’ »àjƒμdG OÉ°üàb’G äÉcôëe ¿CG ƒgh ,kGQGôe ¬«dEG Éfô°TCG ÉªH ô«còàdG øe ¢SCÉH ’h ’ å«M ,á«FGóH ∫GõJ ’ »àjƒμdG OÉ°üàb’G äÉcôëe ¿CG ƒgh ,kGQGôe ¬«dEG Éfô°TCG ÉªH ô«còàdG øe ¢SCÉH ’h
 ´É£≤dG ô¡¶j ø«M »a ,»£ØædG ´É£≤dG »a á«LÉàfE’G πeGƒ©dG ≈∏Y óªà©j »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Gõj ´É£≤dG ô¡¶j ø«M »a ,»£ØædG ´É£≤dG »a á«LÉàfE’G πeGƒ©dG ≈∏Y óªà©j »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Gõj
 äGQƒ£àdGh ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  iƒà°ùªH ¬WÉ°ûf •ÉÑJQG  QGôªà°SG  ≈dEG  ô«°ûj ÉªH ,k É«Ñ°ùf kGDƒWÉÑJ »£ØædG  ô«Z äGQƒ£àdGh ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  iƒà°ùªH ¬WÉ°ûf •ÉÑJQG  QGôªà°SG  ≈dEG  ô«°ûj ÉªH ,k É«Ñ°ùf kGDƒWÉÑJ »£ØædG  ô«Z

.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G

.á≤∏£ªdG ádƒªªdG äÉKÉ©ÑfÓd ¢SÉ°SC’G.á≤∏£ªdG ádƒªªdG äÉKÉ©ÑfÓd ¢SÉ°SC’G

ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ,ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG ¥É£f ™«°SƒJ ∂æÑdG π°UGh ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Iõ«cQ QÉWEG »a ,ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG ¥É£f ™«°SƒJ ∂æÑdG π°UGh ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG Iõ«cQ QÉWEG »a

 .ôÑª°ùjO ájÉ¡f ≈àM Q’hO QÉ«∏e  .ôÑª°ùjO ájÉ¡f ≈àM Q’hO QÉ«∏e 6^116^11 áªcGôàªdG áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏H å«M áªcGôàªdG áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏H å«M
 »a  ∂æÑdG  ÉgQó°UCG  »àdG  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  ôKCGh  ¢ü«°üîàd  ôjô≤J  ∫hCG  ∂æÑdG  ô°ûf  Éªc »a  ∂æÑdG  ÉgQó°UCG  »àdG  AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  ôKCGh  ¢ü«°üîàd  ôjô≤J  ∫hCG  ∂æÑdG  ô°ûf  Éªc
 AGô°†N ™jQÉ°ûe πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e  AGô°†N ™jQÉ°ûe πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 625^44625^44 ¢ü«°üîJ ô¡XCG …òdGh , ¢ü«°üîJ ô¡XCG …òdGh ,20242024 ΩÉY ∞°üàæe ΩÉY ∞°üàæe
 AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  øe  ∂æÑdG  äGQGó°UEG  ∫hCG  ºgÉ°S  å«M  ,á°Sƒª∏e  á«Ä«H  óFGƒa  ≥«≤ëJh AGô°†îdG  äGóæ°ùdG  øe  ∂æÑdG  äGQGó°UEG  ∫hCG  ºgÉ°S  å«M  ,á°Sƒª∏e  á«Ä«H  óFGƒa  ≥«≤ëJh
 É«°SBGh á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh ÉHhQhCGh §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≥WÉæe »a ô°†NCG  k ÉYhô°ûe  É«°SBGh á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh ÉHhQhCGh §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≥WÉæe »a ô°†NCG  k ÉYhô°ûe 1818 πjƒªJ »a πjƒªJ »a

.ÇOÉ¡dG §«ëªdGh.ÇOÉ¡dG §«ëªdGh
 ¢Vôb á«bÉØJG ∫hCG ¬eGôHEG ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a ¢Vôb á«bÉØJG ∫hCG ¬eGôHEG ,ádhDƒ°ùªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a " "»æWƒdG»æWƒdG" äGRÉéfEG øeh äGRÉéfEG øeh
 ácô°T ídÉ°üd QÉæjO ¿ƒ«∏e  ácô°T ídÉ°üd QÉæjO ¿ƒ«∏e 2525 áª«≤H kÓjƒªJ É¡dÓN øe Ω qób ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ô°†NCG áª«≤H kÓjƒªJ É¡dÓN øe Ω qób ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ô°†NCG
 ¢Vhô≤dG ÇOÉÑe ™e ≥aGƒàªdG ,óªMC’G ìÉÑ°U áæjóe »a ( ¢Vhô≤dG ÇOÉÑe ™e ≥aGƒàªdG ,óªMC’G ìÉÑ°U áæjóe »a (S3) ´hô°ûe ºYód ∂dPh »fÉÑªdG) ´hô°ûe ºYód ∂dPh »fÉÑªdG
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ±ó¡à°ùj  …òdGh  , ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ±ó¡à°ùj  …òdGh  ,20232023  ΩÉ©d  ¢Vhô≤dG  ¥ƒ°S  á£HGQ  øY  IQOÉ°üdG  AGô°†îdG ΩÉ©d  ¢Vhô≤dG  ¥ƒ°S  á£HGQ  øY  IQOÉ°üdG  AGô°†îdG

.AGô°†îdG á«æHCÓd »cô«eC’G ¢ù∏éªdG øe ó««°ûàdGh AÉæÑdG »a á«ÑgòdG .AGô°†îdG á«æHCÓd »cô«eC’G ¢ù∏éªdG øe ó««°ûàdGh AÉæÑdG »a á«ÑgòdG LEEDLEED IOÉ¡°T IOÉ¡°T
 √É«ªdG  ∑Ó¡à°SG  »a  k É°†ØN  ∂æÑdG  ≥≤M  ,äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  »a  RôëªdG  Ωó≤àdG  ÖfÉL  ≈dEGh √É«ªdG  ∑Ó¡à°SG  »a  k É°†ØN  ∂æÑdG  ≥≤M  ,äÉKÉ©Ñf’G  ¢†ØN  »a  RôëªdG  Ωó≤àdG  ÖfÉL  ≈dEGh
 ábÉ£dG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ÖfÉL  ≈dEG  , ábÉ£dG  IAÉØc  ø«°ùëJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,20212021  ΩÉ©d  ¬H  ¢UÉîdG  ¢SÉ°SC’G  §îH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©d  ¬H  ¢UÉîdG  ¢SÉ°SC’G  §îH  áfQÉ≤e  %11^611^6``̀H``̀H
 ,∞««μàdG  áª¶fCG  ø«°ùëJh  ,»fÉÑªdG  IQGOEG  áª¶fCG  ôÑY  ,∂æÑdG  ™bGƒe  ™«ªL  »a  √É«ªdGh ,∞««μàdG  áª¶fCG  ø«°ùëJh  ,»fÉÑªdG  IQGOEG  áª¶fCG  ôÑY  ,∂æÑdG  ™bGƒe  ™«ªL  »a  √É«ªdGh

 .á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ΩGóîà°SGh ,√É«ªdG ôjhóJ áª¶fCG åjóëJh .á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ΩGóîà°SGh ,√É«ªdG ôjhóJ áª¶fCG åjóëJh
 ¢Vhôbh áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG ≈∏Y á«∏«°†ØJ QÉ©°SCG ºjó≤J ∂æÑdG π°UGh Éªc ¢Vhôbh áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dG ≈∏Y á«∏«°†ØJ QÉ©°SCG ºjó≤J ∂æÑdG π°UGh Éªc

.áeGóà°SG ôãcC’G ø«μ∏¡à°ùªdG äGQÉ«N ºYód á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG.áeGóà°SG ôãcC’G ø«μ∏¡à°ùªdG äGQÉ«N ºYód á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG
 

äGQó≤dG øe IOÉØà°S’G
 äÉ«æ≤J ≥«Ñ£àH »éjQóàdG ™°SƒàdG »a ∂æÑdG ôªà°SG ,ÉæJGQób øe IOÉØà°S’G Iõ«cQ øª°V  äÉ«æ≤J ≥«Ñ£àH »éjQóàdG ™°SƒàdG »a ∂æÑdG ôªà°SG ,ÉæJGQób øe IOÉØà°S’G Iõ«cQ øª°V 
 êuƒ oJ Ée ƒgh ,QÉμàH’Gh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd á«°SÉ°SC’G ¬ØFÉXh ôÑY »YÉæ£°U’G AÉcòdG êuƒ oJ Ée ƒgh ,QÉμàH’Gh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©àd á«°SÉ°SC’G ¬ØFÉXh ôÑY »YÉæ£°U’G AÉcòdG
 »YÉæ£°U’G AÉcò∏d âaƒ°ShôμjÉe áªb ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üëH »YÉæ£°U’G AÉcò∏d âaƒ°ShôμjÉe áªb ∫ÓN »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üëH

 .âjƒμdG »a âª«bCG »àdG .âjƒμdG »a âª«bCG »àdG
 ΩGóîà°SÉH  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  πeÉμdÉH  äÉHÉ°ùëdG  íàa  á«fÉμeEG  AÓª©∏d  ∂æÑdG  ìÉJCG  Éªc ΩGóîà°SÉH  á«ªbôdG  äGƒæ≤dG  ôÑY  πeÉμdÉH  äÉHÉ°ùëdG  íàa  á«fÉμeEG  AÓª©∏d  ∂æÑdG  ìÉJCG  Éªc
 πLCG  øe ∂dPh ,´hôØdG  IQÉjR ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO ,¬LƒdG ≈∏Y ±ô©àdG á«æ≤Jh »àjƒg ≥«Ñ£J πLCG  øe ∂dPh ,´hôØdG  IQÉjR ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO ,¬LƒdG ≈∏Y ±ô©àdG á«æ≤Jh »àjƒg ≥«Ñ£J

.»dÉªdG ∫ƒª°û∏d k ÉªYOh ádƒ¡°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJ.»dÉªdG ∫ƒª°û∏d k ÉªYOh ádƒ¡°S ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ô«aƒJ
 AÉ°ùædG â∏μ°T ó≤a .∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©Jh ájô°ûÑdG √QOGƒc ø«μªJ »a k Éeó≤J πé°S Éªc AÉ°ùædG â∏μ°T ó≤a .∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG õjõ©Jh ájô°ûÑdG √QOGƒc ø«μªJ »a k Éeó≤J πé°S Éªc
 Ö°UÉæªdG øe % Ö°UÉæªdG øe %27^227^2 ø∏¨°Th ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe % ø∏¨°Th ,áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG »dÉªLEG øe %42^442^4

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæà∏d  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe ¬LƒàdG  Gòg  ∂æÑdG  RõYh  á`̀jQGOE’G iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæà∏d  ¢ù∏ée  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øe ¬LƒàdG  Gòg  ∂æÑdG  RõYh  á`̀jQGOE’G
 ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  äÉjƒdhCG  èeO  øª°†jh  ádAÉ°ùªdG  Rõ©jh  áªcƒëdG  ºYój  ÉªH  ,áYƒªéªdG ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdG  äÉjƒdhCG  èeO  øª°†jh  ádAÉ°ùªdG  Rõ©jh  áªcƒëdG  ºYój  ÉªH  ,áYƒªéªdG

.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGôà°S’G äÉ¡LƒàdG øª°V.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGôà°S’G äÉ¡LƒàdG øª°V
h  h  SharePointSharePoint  èeO  ∫ÓN  øe  äÉjôà°ûªdG  áª¶fCG  åjóëJ  k É°†jCG  äGôjƒ£àdG  â∏ª°Th   èeO  ∫ÓN  øe  äÉjôà°ûªdG  áª¶fCG  åjóëJ  k É°†jCG  äGôjƒ£àdG  â∏ª°Th  
 äÉ«∏ªY áæªbQ ÖfÉL ≈dEG ,πª©dG ô«°Sh ô«JGƒØdG IQGOEG áàªJCG »a º¡°SCG Ée , äÉ«∏ªY áæªbQ ÖfÉL ≈dEG ,πª©dG ô«°Sh ô«JGƒØdG IQGOEG áàªJCG »a º¡°SCG Ée ,OpenTextOpenText

 .äGAÉæãà°S’G áÑbGôeh á«fÉªàF’G äÉ≤aGƒªdG .äGAÉæãà°S’G áÑbGôeh á«fÉªàF’G äÉ≤aGƒªdG
 πãe äGQOÉÑªdG øe ójó©∏d ¬ªjó≤J ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO ∂æÑdG π°UGh Éªc πãe äGQOÉÑªdG øe ójó©∏d ¬ªjó≤J ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO ∂æÑdG π°UGh Éªc
 IAÉØμdG  ™aôjh  ,ájó≤ædG  ô«Z  äÓeÉ©ªdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«ªbôdG  ájó«©dGh  …ô°ùdG  ºbôdG  áàªJCG IAÉØμdG  ™aôjh  ,ájó≤ædG  ô«Z  äÓeÉ©ªdG  Rõ©j  ÉªH  ,á«ªbôdG  ájó«©dGh  …ô°ùdG  ºbôdG  áàªJCG
 OÉ°üàbÓd  âjƒμdG  ájDhQ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ,¥QƒdG  ΩGóîà°SG  π«∏≤J  »a  ºgÉ°ùjh  ,á«∏«¨°ûàdG OÉ°üàbÓd  âjƒμdG  ájDhQ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ,¥QƒdG  ΩGóîà°SG  π«∏≤J  »a  ºgÉ°ùjh  ,á«∏«¨°ûàdG
 ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  ¬JÉ°SQÉªe  ¥É£f  ™«°SƒJ  …Éjh  ∂æH  π°UGh  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah  .»ªbôdG ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  ¬JÉ°SQÉªe  ¥É£f  ™«°SƒJ  …Éjh  ∂æH  π°UGh  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  »ah  .»ªbôdG

.ÉgôjhóJ OÉ©e OGƒe øe áYƒæ°üe ¬JÉbÉ£H øe %.ÉgôjhóJ OÉ©e OGƒe øe áYƒæ°üe ¬JÉbÉ£H øe %8080 øe ôãcCG âëÑ°UCG å«M øe ôãcCG âëÑ°UCG å«M
 

 ÉæJÉ©ªàée »a QÉªãà°S’G
 »a »°ù«FQ ∂jô°ûc √QhO ï«°SôJ ∂æÑdG  π°UGh  ,ÉæJÉ©ªàée »a QÉªãà°S’G  Iõ«cQ QÉWEG  »a »a »°ù«FQ ∂jô°ûc √QhO ï«°SôJ ∂æÑdG  π°UGh  ,ÉæJÉ©ªàée »a QÉªãà°S’G  Iõ«cQ QÉWEG  »a
 äGQOÉÑªdG øe á©°SGh áYƒªée »a Iôªà°ùªdG ¬JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYO äGQOÉÑªdG øe á©°SGh áYƒªée »a Iôªà°ùªdG ¬JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ºYO

 .á«©ªàéªdG .á«©ªàéªdG
 áaÉ°VEG πãªj …òdG ,ïjƒ°ûdG »a ájôëÑdG á¡LGƒdG ôjƒ£J ´hô°ûe ìÉààaGh ∫ÉªàcG ΩÉ©dG ó¡°Th áaÉ°VEG πãªj …òdG ,ïjƒ°ûdG »a ájôëÑdG á¡LGƒdG ôjƒ£J ´hô°ûe ìÉààaGh ∫ÉªàcG ΩÉ©dG ó¡°Th
 ≈æÑe AÉ°ûfEG ´hô°ûe ò«ØæJ ™e ∂dP øeGõJ Éªc .á«MÉ«°ùdGh á«¡«aôàdG á«àëàdG á«æÑ∏d IRQÉH ≈æÑe AÉ°ûfEG ´hô°ûe ò«ØæJ ™e ∂dP øeGõJ Éªc .á«MÉ«°ùdGh á«¡«aôàdG á«àëàdG á«æÑ∏d IRQÉH
 á≤jóM AÉ°ûfEG ÖfÉL ≈dEG ,¥ô°T á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V QGhOC’G Oó©àe äGQÉ«°S ∞bGƒe á≤jóM AÉ°ûfEG ÖfÉL ≈dEG ,¥ô°T á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V QGhOC’G Oó©àe äGQÉ«°S ∞bGƒe
 ƒªædG ºYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh ,ájô°†ëdG áÄ«ÑdG ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,áeÉY ƒªædG ºYOh ,IÉ«ëdG IOƒL ø«°ùëJh ,ájô°†ëdG áÄ«ÑdG ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH ,áeÉY

.á°Sƒª∏e á«YÉªàLG áª«b ≥∏Nh ,ΩGóà°ùªdG.á°Sƒª∏e á«YÉªàLG áª«b ≥∏Nh ,ΩGóà°ùªdG
 äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  √õ«côJ  ∂æÑdG  π°UGh  ,∞FÉXƒdG  ø«WƒàH  ≥∏©àj  Éª«ah äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  √õ«côJ  ∂æÑdG  π°UGh  ,∞FÉXƒdG  ø«WƒàH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ºé°ùæj ÉªH ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH % ºé°ùæj ÉªH ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH %77^477^4 ≈dEG âjƒμàdG ∫ó©e ™ØJQG å«M ,É¡H ®ÉØàM’Gh á«æWƒdG ≈dEG âjƒμàdG ∫ó©e ™ØJQG å«M ,É¡H ®ÉØàM’Gh á«æWƒdG

."…õcôªdG…õcôªdG" ™e ™e
 á¶Øëe â∏é°S å«M,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G OGhôd ¬ªYO ∂æÑdG RõY Éªc á¶Øëe â∏é°S å«M,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G OGhôd ¬ªYO ∂æÑdG RõY Éªc
 ∂æÑdG QhOh Ö∏£dG QGôªà°SG ¢ùμ©j Ée ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ∂æÑdG QhOh Ö∏£dG QGôªà°SG ¢ùμ©j Ée ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5^435^43 `H kGƒªf ´É£≤dG Gòg πjƒªJ `H kGƒªf ´É£≤dG Gòg πjƒªJ

.¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf ø«μªJ »a.¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf ø«μªJ »a
 ¥É£f ™«°SƒJ ∫ÓN øe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a √Oƒ¡L ∂æÑdG π°UGh ,∂dP ™e …RGƒàdÉHh ¥É£f ™«°SƒJ ∫ÓN øe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a √Oƒ¡L ∂æÑdG π°UGh ,∂dP ™e …RGƒàdÉHh
 äÉHÉ°ùëdG OóY ™ØJQGh .AÓª©dG øe áØ∏àîªdG äÉÄØ∏d k É°ü«°üN áªª°üªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG äÉHÉ°ùëdG OóY ™ØJQGh .AÓª©dG øe áØ∏àîªdG äÉÄØ∏d k É°ü«°üN áªª°üªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ≈∏Y % ≈∏Y %14^314^3 áÑ°ùæH kGƒªf kÓé°ùe ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH k ÉHÉ°ùM  áÑ°ùæH kGƒªf kÓé°ùe ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH k ÉHÉ°ùM 125,850125,850 ≈dEG ≈dEG " "πeÉ©dGπeÉ©dG" áëjô°T øª°V áëjô°T øª°V

. k’ƒª°T ôãcCG πμ°ûH á«dÉªdG äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áMÉJEG Rõ©j ÉªH ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG. k’ƒª°T ôãcCG πμ°ûH á«dÉªdG äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áMÉJEG Rõ©j ÉªH ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ä’Éée »a »æWƒdG AGOCG Iô«Jh ´QÉ°ùJ äGRÉéfE’G √òg ¢ùμ©Jh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ä’Éée »a »æWƒdG AGOCG Iô«Jh ´QÉ°ùJ äGRÉéfE’G √òg ¢ùμ©Jh
 äGô°TDƒe  RôHCG  øª°V  ¬JÉØ«æ°üJ  »a  ôªà°ùªdG  ø°ùëàdG  »a  ≈∏éàj  Ée  ƒgh  ,á«°ù°SDƒªdGh äGô°TDƒe  RôHCG  øª°V  ¬JÉØ«æ°üJ  »a  ôªà°ùªdG  ø°ùëàdG  »a  ≈∏éàj  Ée  ƒgh  ,á«°ù°SDƒªdGh
 ∫ÉHƒ∏L ∫ÉHƒ∏L"h " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj" »à°ù°SDƒe øe õFGƒL IóY ≈∏Y ¬dƒ°üM ÖfÉL ≈dEG ,á«ªdÉ©dG º««≤àdG »à°ù°SDƒe øe õFGƒL IóY ≈∏Y ¬dƒ°üM ÖfÉL ≈dEG ,á«ªdÉ©dG º««≤àdG

.20252025 ΩÉ©d ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh áeGóà°S’G »dÉée »a âjƒμdG »a ∂æH π°†aCÉc ΩÉ©d ΩGóà°ùªdG πjƒªàdGh áeGóà°S’G »dÉée »a âjƒμdG »a ∂æH π°†aCÉc " "¢ùfÉæjÉa¢ùfÉæjÉa
 èeód ≥ªYCG Gkõjõ©J á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ó¡°ûà°S ,ºNõdG Gòg ≈dEG kGOÉæà°SGh èeód ≥ªYCG Gkõjõ©J á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ó¡°ûà°S ,ºNõdG Gòg ≈dEG kGOÉæà°SGh
 ™e ,á«°SÉ°SC’G  ¬à£°ûfCG  ∞∏àîe øª°V á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe ™e ,á«°SÉ°SC’G  ¬à£°ûfCG  ∞∏àîe øª°V á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÇOÉÑe
 »ah .Ió«°TôdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe ï«°SôJh ,πeÉ°ûdG ƒªædG õ«ØëJh ,QÉμàH’G ºYO ≈∏Y õ«côàdG »ah .Ió«°TôdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe ï«°SôJh ,πeÉ°ûdG ƒªædG õ«ØëJh ,QÉμàH’G ºYO ≈∏Y õ«côàdG
 á∏MôªdG »a ájQƒëe Iƒ£N áeGóà°S’G äÉfÉ«H IQGOE’ …õcôe ΩÉ¶f ¥ÓWEG πãªj ,QÉWE’G Gòg á∏MôªdG »a ájQƒëe Iƒ£N áeGóà°S’G äÉfÉ«H IQGOE’ …õcôe ΩÉ¶f ¥ÓWEG πãªj ,QÉWE’G Gòg
 Rõ©jh  ,áYƒªéªdG  ™bGƒe  ™«ªL  ôÑY  ôjQÉ≤àdG  á«aÉØ°Th  ábOh  ó«MƒJ  øª°†j  ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG Rõ©jh  ,áYƒªéªdG  ™bGƒe  ™«ªL  ôÑY  ôjQÉ≤àdG  á«aÉØ°Th  ábOh  ó«MƒJ  øª°†j  ÉªH  ,á∏Ñ≤ªdG

.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á«æÑe äGQGôb PÉîJG ºYójh ,áHÉbôdG ï°Sôjh ,≥«bóàdG á«∏HÉb.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á«æÑe äGQGôb PÉîJG ºYójh ,áHÉbôdG ï°Sôjh ,≥«bóàdG á«∏HÉb

2025 ∫ÓN ≥≤ëªdG Ωó≤àdG ó°Uôd "ôKC’G ≈dEG á«é«JGôà°ùdG øe :ÉædÉªYCG º«ª°U »a áeGóà°S’G" ¿Gƒæ©H √Qó°UCG

»£ØædG ´É£≤dG »a á«LÉàfE’G πeGƒ©dG ≈∏Y óªà©j »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Gõj ’

óeC’G πjƒW »∏©a ôKCG ≥«≤ëàH ΩGõàdG ...áeGóà°SÓd √ôjô≤àH "»æWƒdG"

 á«FGóH ∫GõJ ’ »àjƒμdG OÉ°üàb’G äÉcôëe :"∫É°ûdG"

 áeGóà°ùªdG ∫ƒ°UC’G á¶ØëªH kÉjƒæ°S kGƒªf %23
Q’hO QÉ«∏e 6^11≈dEG

 §°ShC’G ¥ô°ûdÉH ô°†NCG kÉYhô°ûe 18 πjƒªJ
ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBGh Écô«eCGh ÉHhQhCGh

 áfQÉ≤e %11^6 áÑ°ùæH √É«ªdG ∑Ó¡à°SG ¢† qØN
2021 ΩÉ©d ¢SÉ°SC’G §îH

 ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ á¶Øëªd kÉjƒæ°S kGƒªf %5^43
QÉæjO ¿ƒ«∏e 26^4 ≈dEG Iô« °̈üdG

 äÉKÉ©Ñf’G ¢†Øîd »∏MôªdG ±ó¡dG ≈£îJ
%37^35 ≥≤Mh á«∏« °̈ûàdG

 âjƒμdG »a ô°†NCG ¢Vôb ∫hCG Ö«JôJh á∏μ«g
»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H

 ø∏ °̈ûjh á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe AÉ°ùædG áÑ°ùf %42^4
ájQGOE’G Ö°UÉæªdG øe %27^2

 AGOCÉH áfQÉ≤e k É«HÉéjEG ô¡°ûdG AGOCG ¿Éc ôjô≤àdG ∫Éb , AGOCÉH áfQÉ≤e k É«HÉéjEG ô¡°ûdG AGOCG ¿Éc ôjô≤àdG ∫Éb ,20262026 πjôHCG ∫ÓN âjƒμdG á°UQƒH AGOCG ∫ƒMh πjôHCG ∫ÓN âjƒμdG á°UQƒH AGOCG ∫ƒMh
 .¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe ™«ªL ´ÉØJQGh ,»eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©e ´ÉØJQÉH k É°SÉ≤e , .¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe ™«ªL ´ÉØJQGh ,»eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©e ´ÉØJQÉH k É°SÉ≤e ,20262026 ¢SQÉe ô¡°T ¢SQÉe ô¡°T
 ô°TDƒe ¬∏ãeh ,% ô°TDƒe ¬∏ãeh ,%11^511^5 ƒëæH »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ,% ƒëæH »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ,%4^14^1 ƒëæH ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQG å«M ƒëæH ∫hC’G ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™ØJQG å«M
 5050 »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≥≤M ∂dòch ,% »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ≥≤M ∂dòch ,%5^35^3 ƒëæH (ø«bƒ°ùdG AGOCG á∏«°üM ƒgh) ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG ƒëæH (ø«bƒ°ùdG AGOCG á∏«°üM ƒgh) ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG

.%.%17^217^2 ƒëæH k ÉYÉØJQG ƒëæH k ÉYÉØJQG
 ádƒ«°ùdG â¨∏H å«M ,¢SQÉe ádƒ«°ùH áfQÉ≤e πjôHCG »a á©ØJôe á≤∏£ªdG á°UQƒÑdG ádƒ«°S äAÉLh ádƒ«°ùdG â¨∏H å«M ,¢SQÉe ádƒ«°ùH áfQÉ≤e πjôHCG »a á©ØJôe á≤∏£ªdG á°UQƒÑdG ádƒ«°S äAÉLh
 ∫ó©e ≠∏Hh .% ∫ó©e ≠∏Hh .%84^284^2 áÑ°ùæH IOÉjõH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  áÑ°ùæH IOÉjõH …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 1^1481^148 ƒëæH áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e QÉæjO QÉ«∏e 2^1142^114 ƒëf ƒëf

 iƒà°ùe øY % iƒà°ùe øY %59^159^1 ƒëæH ´ÉØJQÉH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH ´ÉØJQÉH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 96^196^1 ƒëf πjôHCG ô¡°ûd »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ƒëf πjôHCG ô¡°ûd »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b
.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 60^460^4 ƒëf ≠dÉÑdG ¢SQÉe ô¡°ûd áª«≤dG ∂∏J ∫ó©e ƒëf ≠dÉÑdG ¢SQÉe ô¡°ûd áª«≤dG ∂∏J ∫ó©e

 (πªY Ωƒj  (πªY Ωƒj 7878 »a …CG) …QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G »a á°UQƒÑdG ádƒ«°S ºéM ≠∏Hh  »a …CG) …QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G »a á°UQƒÑdG ádƒ«°S ºéM ≠∏Hh 
 ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 74^874^8 ƒëf IôàØ∏d »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©e ≠∏H ∂dòHh ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒëf IôàØ∏d »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©e ≠∏H ∂dòHh ,QÉæjO QÉ«∏e 5^8375^837 ƒëf ƒëf
 ≠dÉÑdG  ≠dÉÑdG 20252025 ΩÉY øe É¡JGP IôàØ∏d »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©ªH áfQÉ≤e % ΩÉY øe É¡JGP IôàØ∏d »eƒ«dG ∫hGóàdG áª«b ∫ó©ªH áfQÉ≤e %33^933^9- ƒëæH k É°†Øîæe- ƒëæH k É°†Øîæe
 ∫ó©ªdG  ∂dP iƒà°ùªH ¿Qƒb Ée GPEG  % ∫ó©ªdG  ∂dP iƒà°ùªH ¿Qƒb Ée GPEG  %30^530^5- ƒëæH k É°†jCG  k É°†Øîæeh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e - ƒëæH k É°†jCG  k É°†Øîæeh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 113^3113^3 ƒëf ƒëf

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 107^6107^6 ƒëf ≠dÉÑdG  ƒëf ≠dÉÑdG 20252025 ΩÉY πeÉμd ΩÉY πeÉμd

2026 øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G »a á°UQƒÑdG ádƒ«°S ºéM QÉæjO QÉ«∏e 5^8

 áÄ«¡dG) IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG  ôjRh ócCG áÄ«¡dG) IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG  ôjRh ócCG
 á«ªgCG  ,âÑ°ùdG  ¢ùeG  …Oƒ`̀H  áeÉ°SCG  (áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG á«ªgCG  ,âÑ°ùdG  ¢ùeG  …Oƒ`̀H  áeÉ°SCG  (áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG
 »a  …ƒ«ëdG  √QhO  õjõ©Jh  »æWƒdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ºYO »a  …ƒ«ëdG  √QhO  õjõ©Jh  »æWƒdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ºYO
 íjô°üJ »a ∂dP AÉL .…OÉ°üàb’Gh »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëJ íjô°üJ »a ∂dP AÉL .…OÉ°üàb’Gh »FGò¨dG øeC’G ≥«≤ëJ
 ¿RÉîªdGh  ™fÉ°üª∏d  ájó≤ØàdG  ¬àdƒL  Ö≤Y  …OƒH  ôjRƒ∏d ¿RÉîªdGh  ™fÉ°üª∏d  ájó≤ØàdG  ¬àdƒL  Ö≤Y  …OƒH  ôjRƒ∏d
 ôjóe á≤aôH øjõîàdG IAÉØch ájõgÉL iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd ôjóe á≤aôH øjõîàdG IAÉØch ájõgÉL iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓWÓd
 .»dó«ëédG ¿Óª°T ∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY .»dó«ëédG ¿Óª°T ∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY
 á«æWƒdG  ™fÉ°üªdG  Oƒ¡éH  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  …OƒH  OÉ°TCGh á«æWƒdG  ™fÉ°üªdG  Oƒ¡éH  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  …OƒH  OÉ°TCGh
 ô«aƒJh êÉàfE’G  áeGóà°SG  ≈∏Y ®ÉØëdG  »a ÉgQOGƒc IAÉØch ô«aƒJh êÉàfE’G  áeGóà°SG  ≈∏Y ®ÉØëdG  »a ÉgQOGƒc IAÉØch

.á«dÉY IAÉØμH »∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d äÉéàæªdG.á«dÉY IAÉØμH »∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d äÉéàæªdG
 AÉÑfC’G ádÉcƒd AÉÑfC’G ádÉcƒd " "áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGáYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG" âë°VhCG É¡ÑfÉL øe âë°VhCG É¡ÑfÉL øe
 äÉ«dBG  ≈∏Y  ádƒédG  ∫ÓN ™∏WG  ôjRƒdG  ¿CG  (Éfƒc)  á«àjƒμdG äÉ«dBG  ≈∏Y  ádƒédG  ∫ÓN ™∏WG  ôjRƒdG  ¿CG  (Éfƒc)  á«àjƒμdG
 ≈dEG  π«¨°ûàdGh  êÉàfE’G  äÉjƒà°ùeh  ™fÉ°üªdG  πNGO  πª©dG ≈dEG  π«¨°ûàdGh  êÉàfE’G  äÉjƒà°ùeh  ™fÉ°üªdG  πNGO  πª©dG
 ≥ah ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°†d á©ÑàªdG äGAGôLE’G ÖfÉL ≥ah ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°†d á©ÑàªdG äGAGôLE’G ÖfÉL
 ádƒédG  ¿CG  áÄ«¡dG  äócCGh  .áeÓ°ùdGh  IOƒédG  ô«jÉ©e ≈∏YCG ádƒédG  ¿CG  áÄ«¡dG  äócCGh  .áeÓ°ùdGh  IOƒédG  ô«jÉ©e ≈∏YCG
 á«YÉæ°üdG  ájõgÉédG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ á«YÉæ°üdG  ájõgÉédG  á©HÉàe  ≈∏Y  ¢UôëdG  QÉWEG  »a  »JCÉJ
 ≈∏Y ¿ÉæÄªW’Gh ´ÓW’Gh OÓÑdG »a »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh ≈∏Y ¿ÉæÄªW’Gh ´ÓW’Gh OÓÑdG »a »FGò¨dG øeC’G õjõ©Jh

.á«∏«¨°ûàdG É¡JAÉØch êÉàfE’G •ƒ£N ájQGôªà°SG.á«∏«¨°ûàdG É¡JAÉØch êÉàfE’G •ƒ£N ájQGôªà°SG
 IAÉØc  øe  ócCÉàdG  ≈`̀dEG  É°†jCG  ±ó¡J  ádƒédG  ¿G  âaÉ°VCGh IAÉØc  øe  ócCÉàdG  ≈`̀dEG  É°†jCG  ±ó¡J  ádƒédG  ¿G  âaÉ°VCGh
 ™fÉ°üªdG  IQó`̀bh  »é«JGôà°S’G  ¿hõîªdG  á©°Sh  øjõîàdG ™fÉ°üªdG  IQó`̀bh  »é«JGôà°S’G  ¿hõîªdG  á©°Sh  øjõîàdG
 á¶aÉëªdGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y á«æWƒdG á¶aÉëªdGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y á«æWƒdG

.êÉàfE’Gh OGóeE’G π°SÓ°S QGô≤à°SG ≈∏Y.êÉàfE’Gh OGóeE’G π°SÓ°S QGô≤à°SG ≈∏Y

 áYÉæ°üdG ºYO :IQÉéàdG ôjRh
 ≥«≤ëàH ÉgQhO õjõ©Jh

…OÉ°üàb’Gh »FGò¨dG øeC’G

وزير التجارة والصناعة أسامة بودي خلال جولته التفقدية للمصانع 
والمخازن للاطلاع على مستوى جاهزية وكفاءة التخزين

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°ùdG §£îdG ¢VGô©à°S’ 2026 ∫hC’G ™HôdG èFÉàf øY ø«∏∏ëªdG ôªJDƒe äó≤Y

مجموعة "ا�هلي"
ΩGóà°ùe πμ°ûH áaÉ°†e áª«b ≥∏îd §£î∏d §Ñ°†æe ò«ØæJ

 øY  ø«∏∏ëªdG  ôªJDƒe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó≤Y øY  ø«∏∏ëªdG  ôªJDƒe  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  áYƒªée  äó≤Y
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ácQÉ°ûªH  áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ácQÉ°ûªH 20262026 ∫hC’G ™HôdG èFÉàf ∫hC’G ™HôdG èFÉàf
 ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdGh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdGh  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ¿ÉL  π«L
 QƒàcódG  á©HÉàªdGh  »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQh  ,’GhÉfƒ°S QƒàcódG  á©HÉàªdGh  »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  ¢ù«FQh  ,’GhÉfƒ°S
 »é«JGôà°ùdG §«£îàdG IQGOEG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,OGƒL õjõ©dGóÑY »é«JGôà°ùdG §«£îàdG IQGOEG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùeh ,OGƒL õjõ©dGóÑY
 á∏é°ùªdG  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ìô°ûd  ,øjódGõY  áeÉ°SCG  á©HÉàªdGh á∏é°ùªdG  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ìô°ûd  ,øjódGõY  áeÉ°SCG  á©HÉàªdGh
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«é«JGôà°ùdG  §£îdGh  , á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«é«JGôà°ùdG  §£îdGh  ,20262026  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN

.áYƒªéª∏d.áYƒªéª∏d
 ¿ÉL π«L áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ≈æKCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh ¿ÉL π«L áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ≈æKCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑd  Iôªà°ùªdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æÑd  Iôªà°ùªdG  Oƒ¡édG  ≈∏Y  ,∫ƒJ  ôjO  ¿Éa
 ΩóY  ádÉM  §°Sh  ,»dÉªdGh  …ó≤ædG  QGô≤à°S’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a ΩóY  ádÉM  §°Sh  ,»dÉªdGh  …ó≤ædG  QGô≤à°S’G  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a
 »a  á≤°ùæªdG  á«ª«¶æàdG  äGQGô≤dÉHh  ,k É«ª«∏bEG  IójGõàªdG  ø«≤«dG »a  á≤°ùæªdG  á«ª«¶æàdG  äGQGô≤dÉHh  ,k É«ª«∏bEG  IójGõàªdG  ø«≤«dG
 √òg äRõY å«ëH ,iôNC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG √òg äRõY å«ëH ,iôNC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG

 .»aô°üªdG ´É£≤dG áfhôe âàÑKCGh á≤ãdG äGAGôLE’G .»aô°üªdG ´É£≤dG áfhôe âàÑKCGh á≤ãdG äGAGôLE’G

á«°SÉ«°Sƒ«édG äGQƒ£àdG
 ôãcCG  á«∏«¨°ûJ  áÄ«H  ó¡°T  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh ôãcCG  á«∏«¨°ûJ  áÄ«H  ó¡°T  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 äGQƒ£àdÉH  áYƒaóe  , äGQƒ£àdÉH  áYƒaóe  ,20262026  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  k ÉjóëJ ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  k ÉjóëJ
 ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a äÉÑ∏≤àdGh ,Iôªà°ùªdG á«ª«∏bE’G á«°SÉ«°Sƒ«édG ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a äÉÑ∏≤àdGh ,Iôªà°ùªdG á«ª«∏bE’G á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ,±hô¶dG √òg øe ºZôdÉH ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,∫ÉªYC’G áÄ«H »a QòëdGh ,±hô¶dG √òg øe ºZôdÉH ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe ,∫ÉªYC’G áÄ«H »a QòëdGh
 ,ΩÉY πμ°ûH ájƒb âjƒμdG »a á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G â∏X ,ΩÉY πμ°ûH ájƒb âjƒμdG »a á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G â∏X
 º q¶æe  »aô°üe  ´É£bh  ,Iô≤à°ùe  á«dÉe  äÉ«μ«eÉæjóH  áeƒYóe º q¶æe  »aô°üe  ´É£bh  ,Iô≤à°ùe  á«dÉe  äÉ«μ«eÉæjóH  áeƒYóe

 .´É£≤dG »a á«aÉc ádƒ«°Sh ,ó«L πμ°ûH .´É£≤dG »a á«aÉc ádƒ«°Sh ,ó«L πμ°ûH
 ∫ƒM IQƒëªàe â∏X áYƒªéªdG äÉjƒdhCG ¿CG OÉaCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah ∫ƒM IQƒëªàe â∏X áYƒªéªdG äÉjƒdhCG ¿CG OÉaCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ôWÉîªdG  IQGOEÉH  ΩGõàd’Gh  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  Iƒb  ≈∏Y  ®ÉØëdG ôWÉîªdG  IQGOEÉH  ΩGõàd’Gh  ,á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  Iƒb  ≈∏Y  ®ÉØëdG

.≥°ùàe πμ°ûH AÓª©dG ºYOh ,§Ñ°†æe πμ°ûH.≥°ùàe πμ°ûH AÓª©dG ºYOh ,§Ñ°†æe πμ°ûH
 óFÉ©dG íHôdG »aÉ°U ™ØJQG å«M ,ΩÉ©∏d ájƒb ájGóH Éæ∏é°S óFÉ©dG íHôdG »aÉ°U ™ØJQG å«M ,ΩÉ©∏d ájƒb ájGóH Éæ∏é°S" :ôcPh :ôcPh
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 15^715^7 øe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % øe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %15^715^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùª∏d áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùª∏d
 áÑ°ùæH  º¡°ùdG  á«ëHQ  ´ÉØJQG  ™e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH  º¡°ùdG  á«ëHQ  ´ÉØJQG  ™e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^218^2 ≈dEG  QÉæjO ≈dEG  QÉæjO
 ÉædÉªYCG  áfhôe  ¢ùμ©j  Éªe  ,¢Sƒ∏a   ÉædÉªYCG  áfhôe  ¢ùμ©j  Éªe  ,¢Sƒ∏a  6  ≈`̀dEG  ¢Sƒ∏a   ≈`̀dEG  ¢Sƒ∏a  5  øe  % øe  %2020

."áYƒªéªdG äÉfÉ«c »a äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ πeÉμJh á«°SÉ°SC’GáYƒªéªdG äÉfÉ«c »a äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ πeÉμJh á«°SÉ°SC’G
 

∫ƒ°U’G IOƒL ø°ùëJ
 ô¡°ûH  áfQÉ≤e  % ô¡°ûH  áfQÉ≤e  %5^25^2  áÑ°ùæH  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ´ÉØJQG  ≈dEG  √ƒfh áÑ°ùæH  ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ´ÉØJQG  ≈dEG  √ƒfh
 á¶ØëªH k ÉYƒaóe ,QÉæjO  QÉ«∏e  á¶ØëªH k ÉYƒaóe ,QÉæjO  QÉ«∏e 7^37^3 ≈dEG  π°ü«d  , ≈dEG  π°ü«d  ,20252025 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 AÓª©dG ™FGOh âªf âbh »a ,% AÓª©dG ™FGOh âªf âbh »a ,%4^94^9 áÑ°ùæH âªf »àdGh ¢Vhô≤dG áÑ°ùæH âªf »àdGh ¢Vhô≤dG

.kGó«L ∫ƒªªdGh …ƒ≤dG áYƒªéªdG õcôe RõY Éªe ,%.kGó«L ∫ƒªªdGh …ƒ≤dG áYƒªéªdG õcôe RõY Éªe ,%7^17^1 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 §Ñ°†æe  è¡æH  k ÉeƒYóe  ≈JCG  ƒªædG  Gòg  ¿CG  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ócCGh §Ñ°†æe  è¡æH  k ÉeƒYóe  ≈JCG  ƒªædG  Gòg  ¿CG  ∫ƒJ  ôjO  ¿Éa  ócCGh
 ≈∏Y  õ«côàdG  »a  QGôªà°S’G  ™e  ,¿ÉªàF’G  íæe  äÉ«∏ªY  »a ≈∏Y  õ«côàdG  »a  QGôªà°S’G  ™e  ,¿ÉªàF’G  íæe  äÉ«∏ªY  »a
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,á«dÉ©dG  IOƒédG  äGP  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,á«dÉ©dG  IOƒédG  äGP  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG
 ¬fCG  k ÉØ°TÉc  ,áYƒªéªdÉH  ¢UÉîdG  ôWÉîªdG  πHÉ≤e  óFÉ©dG  QÉ`̀WEG ¬fCG  k ÉØ°TÉc  ,áYƒªéªdÉH  ¢UÉîdG  ôWÉîªdG  πHÉ≤e  óFÉ©dG  QÉ`̀WEG
 áÑ°ùf  â°†ØîfG  å«ëH  ∫ƒ°UC’G  IOƒL  âæ°ùëJ  ,∂dòd  áé«àf áÑ°ùf  â°†ØîfG  å«ëH  ∫ƒ°UC’G  IOƒL  âæ°ùëJ  ,∂dòd  áé«àf
 É¡°ùØf  IôàØdG  »a  % É¡°ùØf  IôàØdG  »a  %1^381^38  øe  % øe  %1^321^32  ≈dEG  Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dG ≈dEG  Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dG

 .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
 ájÉØc  »dÉªLEG  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,ájƒb  ∂æÑdG  á∏ª°SQ  â∏Xh ájÉØc  »dÉªLEG  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,ájƒb  ∂æÑdG  á∏ª°SQ  â∏Xh
 ájÉØc  ∫ó©e  øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  áÑ°ùfh  ,% ájÉØc  ∫ó©e  øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  áÑ°ùfh  ,%17^9017^90  ∫ÉªdG  ¢SCGQ ∫ÉªdG  ¢SCGQ
 áëjôe  ¢ûeGƒ¡H  ®ÉØàM’G  ô¡¶j  Éªe  ,% áëjôe  ¢ûeGƒ¡H  ®ÉØàM’G  ô¡¶j  Éªe  ,%12^3612^36  ∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ ∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ
 á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  ƒªf  ºYóJh  á«HÉbôdG  äÉÑ∏£àªdG  øe  ≈∏YCG á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  ƒªf  ºYóJh  á«HÉbôdG  äÉÑ∏£àªdG  øe  ≈∏YCG
 ¢ùμY ∫hC’G  ™HôdG  AGOCG  ¿CG  ∫ƒJ ôjO ¿Éa  í°VhCGh  .πÑ≤à°ùªdG  »a ¢ùμY ∫hC’G  ™HôdG  AGOCG  ¿CG  ∫ƒJ ôjO ¿Éa  í°VhCGh  .πÑ≤à°ùªdG  »a
 á«fGõ«ªdG »a ™°SƒàdGh ,ìÉHQC’G ƒªf ø«H ™ªéJ ,áfRGƒàe áé«àf á«fGõ«ªdG »a ™°SƒàdGh ,ìÉHQC’G ƒªf ø«H ™ªéJ ,áfRGƒàe áé«àf
 á∏ª°SôdGh ,Iô≤à°ùªdG ∫ƒ°UC’G IOƒLh ,§Ñ°†æe πμ°ûH á«eƒª©dG á∏ª°SôdGh ,Iô≤à°ùªdG ∫ƒ°UC’G IOƒLh ,§Ñ°†æe πμ°ûH á«eƒª©dG

 .Iô«¨àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H øª°V IRõ©ªdG .Iô«¨àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H øª°V IRõ©ªdG

 á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG
 ,øeGõàe πμ°ûH ô««¨J ¿hO á«fÉªàF’G ÉæJÉØ«æ°üJ â∏X ,øeGõàe πμ°ûH ô««¨J ¿hO á«fÉªàF’G ÉæJÉØ«æ°üJ â∏X"±É°VCGh±É°VCGh
 Éªc   Éªc  A  á`̀LQó`̀dG  óæY  ÉæØ«æ°üJ á`̀LQó`̀dG  óæY  ÉæØ«æ°üJ  " "¢ûà«a¢ûà«a"  á`̀dÉ`̀ch  âàÑK  å«M á`̀dÉ`̀ch  âàÑK  å«M
 Iô¶æH ÉªgÓch , Iô¶æH ÉªgÓch ,A2 áLQódG  óæY ÉæØ«æ°üJ õjOƒe ádÉch âàÑK áLQódG  óæY ÉæØ«æ°üJ õjOƒe ádÉch âàÑK
 Éæà«fGõ«e  Iƒb  ájQGôªà°SG  ¢ùμ©j  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe Éæà«fGõ«e  Iƒb  ájQGôªà°SG  ¢ùμ©j  Éªe  ,Iô≤à°ùe  á«∏Ñ≤à°ùe

."»dÉªdG ÉæFGOCG äÉÑKh á«eƒª©dG»dÉªdG ÉæFGOCG äÉÑKh á«eƒª©dG
 ∑ôëªdG ôÑà©J ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdG Iƒ≤dG ¿CG ∫ƒJ ôjO ¿Éa ôÑàYGh ∑ôëªdG ôÑà©J ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdG Iƒ≤dG ¿CG ∫ƒJ ôjO ¿Éa ôÑàYGh
 Iƒbh  IôÑN  …P  …OÉ«b  ≥jôØH  áeƒYóªdG  ,ƒªædG  Gò¡d  »°ù«FôdG Iƒbh  IôÑN  …P  …OÉ«b  ≥jôØH  áeƒYóªdG  ,ƒªædG  Gò¡d  »°ù«FôdG
 ƒëf ≈∏Y ¿ƒ«àjƒμdG PGƒëà°SG ≈dEG k Éàa’ ,á«dÉY IAÉØc äGP á∏eÉY ƒëf ≈∏Y ¿ƒ«àjƒμdG PGƒëà°SG ≈dEG k Éàa’ ,á«dÉY IAÉØc äGP á∏eÉY
 øe % øe %4040 ƒëf AÉ°ùædG πμ°ûJ Éªæ«H ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe % ƒëf AÉ°ùædG πμ°ûJ Éªæ«H ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe %7373
 QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  QGôªà°S’G  ≈∏Y  kGOó°ûeh  ,á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’ÉH  QGôªà°S’G  ≈∏Y  kGOó°ûeh  ,á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG
 ôÑY ò«ØæàdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ôÑY ò«ØæàdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh

 .áYƒªéªdG .áYƒªéªdG
 áÄ«ÑdG  ∫Gõ`̀J  ’  Éªæ«Hh  ,πÑ≤à°ùªdG  ≈`̀dEG  ™∏£àdÉH áÄ«ÑdG  ∫Gõ`̀J  ’  Éªæ«Hh  ,πÑ≤à°ùªdG  ≈`̀dEG  ™∏£àdÉH"ÓFÉb  ºààNGhÓFÉb  ºààNGh
 »a áàHÉK »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée π¶J ,Iô«¨àe á«ª«∏bE’G »a áàHÉK »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG áYƒªée π¶J ,Iô«¨àe á«ª«∏bE’G
 ÉfAGOCG ¿EG .ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y í°VGh õ«côJ ™e ,É¡é¡f ÉfAGOCG ¿EG .ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y í°VGh õ«côJ ™e ,É¡é¡f
 .ÉædÉªYCG  êPƒªf áfhôeh ÉæJÉ«°SÉ°SCG  áHÓ°U ócDƒj ∫hC’G ™HôdG »a .ÉædÉªYCG  êPƒªf áfhôeh ÉæJÉ«°SÉ°SCG  áHÓ°U ócDƒj ∫hC’G ™HôdG »a
 á«eƒªY  á«fGõ«ªH  áeƒYóe  ,ó«L  ™°Vh  »a  áYƒªéªdG  π¶Jh á«eƒªY  á«fGõ«ªH  áeƒYóe  ,ó«L  ™°Vh  »a  áYƒªéªdG  π¶Jh
 ™e  §Ñ°†æe  ò«ØæJ  í«àj  Éªe  ,áæ«àe  á«dÉª°SCGQ  IóYÉbh  ájƒb ™e  §Ñ°†æe  ò«ØæJ  í«àj  Éªe  ,áæ«àe  á«dÉª°SCGQ  IóYÉbh  ájƒb

."ΩGóà°ùe πμ°ûH áaÉ°†e áª«b ≥∏NΩGóà°ùe πμ°ûH áaÉ°†e áª«b ≥∏N

á«dÉªdG äGô°TDƒªdG
 ’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬à«MÉf  øe ’GhÉfƒ°S  ∑ÉeÉ«°T  áYƒªéª∏d  »dÉªdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬à«MÉf  øe
 k ÉeƒYóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ìÉHQC’G »a k Éæ°ùëJ ∫hC’G ™HôdG ó¡°T k ÉeƒYóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ìÉHQC’G »a k Éæ°ùëJ ∫hC’G ™HôdG ó¡°T"
 ¢VÉØîfGh ,πjƒªàdG áØ∏μJ ø°ùëJh ,óFGƒØdG äGOGôjEG »aÉ°U ´ÉØJQÉH ¢VÉØîfGh ,πjƒªàdG áØ∏μJ ø°ùëJh ,óFGƒØdG äGOGôjEG »aÉ°U ´ÉØJQÉH
 äÉYÉ£≤H AÉ≤JQ’G »a QGôªà°S’G ™e k ÉæeGõJ ,¿ÉªàF’G äÉ°ü°üîe äÉYÉ£≤H AÉ≤JQ’G »a QGôªà°S’G ™e k ÉæeGõJ ,¿ÉªàF’G äÉ°ü°üîe
 ¥ƒ≤M  §°Sƒàe  ≈∏Y  óFÉ©dG  ø°ùëJ  ó`̀bh  ,á«°ù«FôdG  ÉædÉªYCG ¥ƒ≤M  §°Sƒàe  ≈∏Y  óFÉ©dG  ø°ùëJ  ó`̀bh  ,á«°ù«FôdG  ÉædÉªYCG
 Éªe  ,% Éªe  ,%9^239^23  ≈dEG  π°ü«d  ¢SÉ°SCG  á£≤f   ≈dEG  π°ü«d  ¢SÉ°SCG  á£≤f  113113  QGó≤ªH  ø«ªgÉ°ùªdG QGó≤ªH  ø«ªgÉ°ùªdG
 ¢SCGQ  ∞«XƒJ  »a  ôÑcCG  IAÉØc  ≥«≤ëJh  á«ëHôdG  õjõ©J  ¢ùμ©j ¢SCGQ  ∞«XƒJ  »a  ôÑcCG  IAÉØc  ≥«≤ëJh  á«ëHôdG  õjõ©J  ¢ùμ©j

."∫ÉªdG∫ÉªdG
 â¨∏H  å«M  ,ôÑcCG  πμ°ûH  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  äRqõ©J â¨∏H  å«M  ,ôÑcCG  πμ°ûH  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  äRqõ©J":±É°VCGh:±É°VCGh
 øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  áÑ°ùfh  ,% øe  ≈dhC’G  áëjô°ûdG  áÑ°ùfh  ,%17^9017^90  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  áÑ°ùf ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  áÑ°ùf
 ≈fOC’G óëdG ¥ƒØJ ä’ó©e »gh ,% ≈fOC’G óëdG ¥ƒØJ ä’ó©e »gh ,%12^3612^36 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e
 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG ™ØJQGh ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG ™ØJQGh ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d
 k ÉYƒaóe ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  k ÉYƒaóe ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 5757 ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %13^013^0
 ,óFGƒØdG äGOGôjEG »aÉ°U »a % ,óFGƒØdG äGOGôjEG »aÉ°U »a %17^817^8 áÑ°ùæH ƒªæH »°SÉ°SCG πμ°ûH áÑ°ùæH ƒªæH »°SÉ°SCG πμ°ûH
 ,äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UCÓd  ádÉ©ØdG  IQGOE’É``H  k ÉeƒYóe  ∂dP  ≈`̀JCG  óbh ,äÉeGõàd’Gh  ∫ƒ°UCÓd  ádÉ©ØdG  IQGOE’É``H  k ÉeƒYóe  ∂dP  ≈`̀JCG  óbh
 Rõ©ªdG πjƒªàdG èjõe ø«°ùëJh ,ô«©°ùàdG á«∏ªY »a •ÉÑ°†f’Gh Rõ©ªdG πjƒªàdG èjõe ø«°ùëJh ,ô«©°ùàdG á«∏ªY »a •ÉÑ°†f’Gh

 . ."Q qƒ£e äÉeGõàdG πμ«¡HQ qƒ£e äÉeGõàdG πμ«¡H

 á«é«JGôà°ùdG äGQOÉÑªdG
 áÑ°ùæH  IOÉjR  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  â∏é°S áÑ°ùæH  IOÉjR  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  â∏é°S"  ’GhÉfƒ°S  ™HÉJh ’GhÉfƒ°S  ™HÉJh
 »a QÉªãà°S’G  QGôªà°SG  ¢ùμ©j Éªe ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % »a QÉªãà°S’G  QGôªà°SG  ¢ùμ©j Éªe ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %16^316^3
 .∫ÉªYC’G  ™°SƒJh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,á«é«JGôà°SE’G  äGQOÉÑªdG .∫ÉªYC’G  ™°SƒJh  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,á«é«JGôà°SE’G  äGQOÉÑªdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  32^432^4  á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀ HQC’G  â¨∏H  ,∂dòd  áé«àfh á«∏«¨°ûàdG  ìÉ`̀ HQC’G  â¨∏H  ,∂dòd  áé«àfh
 ô¡¶j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ô¡¶j  Éªe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %10^710^7  ÉgQób  IOÉjõH  ,»àjƒc ÉgQób  IOÉjõH  ,»àjƒc

 . ."ìÉHQC’G ƒªf ájQGôªà°SGìÉHQC’G ƒªf ájQGôªà°SG
 áÑ°ùf  â©ØJQG  ó≤a  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ó«©°U  ≈∏Y  ¬fCG  ø«Hh áÑ°ùf  â©ØJQG  ó≤a  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ó«©°U  ≈∏Y  ¬fCG  ø«Hh
 % %41^941^9 `H  áfQÉ≤e % `H  áfQÉ≤e %43^143^1 ≈dEG  ∞«ØW πμ°ûH  πNódG  ≈dEG  áØ∏μàdG ≈dEG  ∞«ØW πμ°ûH  πNódG  ≈dEG  áØ∏μàdG

 á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G »a äGQÉªãà°S’G ÖÑ°ùH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G »a äGQÉªãà°S’G ÖÑ°ùH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a
 πμ°ûH ∞«dÉμàdG  »a •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,∫ÉªYC’G  ™°SƒJh πμ°ûH ∞«dÉμàdG  »a •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ®ÉØëdG  ™e ,∫ÉªYC’G  ™°SƒJh
 á∏é°ùªdG % á∏é°ùªdG %43^843^8 iƒà°ùe ¿hO áÑ°ùædG √òg π¶J ,∂dP ™eh .ΩÉY iƒà°ùe ¿hO áÑ°ùædG √òg π¶J ,∂dP ™eh .ΩÉY

."20252025 ΩÉY ájÉ¡æH ΩÉY ájÉ¡æH
 ºgÉ°ùªc äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ∫ÉªYCG äôªà°SG óbh ºgÉ°ùªc äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG ∫ÉªYCG äôªà°SG óbh
 IQGOEG ∫ÉªYCG É¡«∏J ,% IQGOEG ∫ÉªYCG É¡«∏J ,%4545 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a »°ù«FQ áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a »°ù«FQ
 áæjõîdG  ∫ÉªYCG  ºK  ,% áæjõîdG  ∫ÉªYCG  ºK  ,%3535  áÑ°ùæH  OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG áÑ°ùæH  OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 »a ΩÉY πμ°ûH ™jRƒàdG Gòg ¢ùμ©æjh .% »a ΩÉY πμ°ûH ™jRƒàdG Gòg ¢ùμ©æjh .%2020 áÑ°ùæH QÉªãà°S’Gh áÑ°ùæH QÉªãà°S’Gh
 á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG äPƒëà°SG å«M ,á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG äPƒëà°SG å«M ,á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG
 IQGOE’  % IQGOE’  %1313  πHÉ≤e  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  »dÉªLEG  øe  % πHÉ≤e  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  »dÉªLEG  øe  %5656  ≈∏Y  äÉcô°û∏d ≈∏Y  äÉcô°û∏d
 ,QÉªãà°S’Gh  áæjõîdG  IQGOE’  % ,QÉªãà°S’Gh  áæjõîdG  IQGOE’  %3131h  ,OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,OGôaCÓd  á«aô°üªdG  äÉeóîdG

.á¶ØëªdG ôWÉîe ¿RGƒJh ´ƒæàªdG ∫ÉªYC’G èjõe RôÑj Éªe.á¶ØëªdG ôWÉîe ¿RGƒJh ´ƒæàªdG ∫ÉªYC’G èjõe RôÑj Éªe
 

ôWÉîª∏d á«bÉÑà°S’G IQGO’G
 ,% ,%2^482^48 ≈dEG π°ü«d IóFÉØdG »aÉ°U ¢ûeÉg ´ÉØJQG ≈dEG ’GhÉfƒ°S √ƒfh ≈dEG π°ü«d IóFÉØdG »aÉ°U ¢ûeÉg ´ÉØJQG ≈dEG ’GhÉfƒ°S √ƒfh
 ¢VÉØîfÉH k ÉeƒYóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢SÉ°SCG  á£≤f  ¢VÉØîfÉH k ÉeƒYóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢SÉ°SCG  á£≤f 3838 IOÉjõH IOÉjõH
 Éªf ø«M »a ,äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G èjõe ø°ùëJh πjƒªàdG áØ∏μJ Éªf ø«M »a ,äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’G èjõe ø°ùëJh πjƒªàdG áØ∏μJ
 Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e  Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e 4^84^8 ≈dEG % ≈dEG %4^94^9 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U
 »a  ,QÉæjO  QÉ«∏e   »a  ,QÉæjO  QÉ«∏e  4^44^4 ≈dEG  % ≈dEG  %7^17^1  áÑ°ùæH  AÓª©dG  ™FGOh  â©ØJQG áÑ°ùæH  AÓª©dG  ™FGOh  â©ØJQG
 20252025 ôÑª°ùjóH áfQÉ≤e % ôÑª°ùjóH áfQÉ≤e %5^25^2 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQG ø«M áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQG ø«M

 ƒªæ∏d Éæà«é«JGôà°SEG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒªæ∏d Éæà«é«JGôà°SEG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,QÉæjO QÉ«∏e 7^37^3 ≈dEG π°ü«d ≈dEG π°ü«d
 ™FGOƒdG IóYÉb Iƒb ócDƒj Éªeh ,ôWÉîªdG Ö°ùM ∫ó©ªdGh »FÉ≤àf’G ™FGOƒdG IóYÉb Iƒb ócDƒj Éªeh ,ôWÉîªdG Ö°ùM ∫ó©ªdGh »FÉ≤àf’G

."á°†ØîæªdG πjƒªàdG áØ∏μJ QGô≤à°SGh Éæjódá°†ØîæªdG πjƒªàdG áØ∏μJ QGô≤à°SGh Éæjód
 ,% ,%1^381^38 øe % øe %1^321^32 ≈dEG Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â°†ØîfG ≈dEG Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â°†ØîfG"∫Ébh∫Ébh
 á«bÉÑà°S’G  IQGOE’Gh  ,á¶ØëªdG  áÑbGôeh  IQGOEG  IAÉØc  ¢ùμ©j  Éªe á«bÉÑà°S’G  IQGOE’Gh  ,á¶ØëªdG  áÑbGôeh  IQGOEG  IAÉØc  ¢ùμ©j  Éªe
 á«£¨J  áÑ°ùf  â∏Xh  .πjƒªàdG  íæe  »a  •ÉÑ°†f’Gh  ,ôWÉîª∏d á«£¨J  áÑ°ùf  â∏Xh  .πjƒªàdG  íæe  »a  •ÉÑ°†f’Gh  ,ôWÉîª∏d
 äÉ°ü°üîe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,% äÉ°ü°üîe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,%356356 áÑ°ùf óæY ájƒb äÉ°ü°üîªdG áÑ°ùf óæY ájƒb äÉ°ü°üîªdG
 210210  QGó≤ªH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©àd  k É≤ah  ¢Vhô≤dG QGó≤ªH  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉª«∏©àd  k É≤ah  ¢Vhô≤dG
 »dhódG  QÉ«©ªdG  äÉÑ∏£àe  RhÉéàJ  »àdGh  ,»àjƒc  QÉæjO  ø«jÓe »dhódG  QÉ«©ªdG  äÉÑ∏£àe  RhÉéàJ  »àdGh  ,»àjƒc  QÉæjO  ø«jÓe
 .á«aÉ°VEG äGó°üe ôaƒj Éªe ( .á«aÉ°VEG äGó°üe ôaƒj Éªe (9 IFRSIFRS) ) 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d

ádƒ«°ùdGh ∫ƒ°U’G IOƒL
 á«£¨J  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,áæ«àe  ádƒ«°ùdG  ¢ù«jÉ≤e  â∏Xh á«£¨J  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,áæ«àe  ádƒ«°ùdG  ¢ù«jÉ≤e  â∏Xh
 ÉªgÓch ,% ÉªgÓch ,%110110 ô≤à°ùªdG πjƒªàdG »aÉ°U áÑ°ùfh % ô≤à°ùªdG πjƒªàdG »aÉ°U áÑ°ùfh %338338 ádƒ«°ùdG ádƒ«°ùdG
 »∏jƒªàdG ∞bƒªdG ºYój Éªe ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG »∏jƒªàdG ∞bƒªdG ºYój Éªe ,á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG

 .∂æÑ∏d Ö∏°üdG .∂æÑ∏d Ö∏°üdG
 á«fGõ«ªdG  »a  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ºJ  ,ΩÉY  πμ°ûH á«fGõ«ªdG  »a  ƒªædG  ≥«≤ëJ  ºJ  ,ΩÉY  πμ°ûH"  ’GhÉfƒ°S  ±É°VGh ’GhÉfƒ°S  ±É°VGh
 ø«°ùëJh  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀L  ≈∏Y  Iƒ≤H  õ«côàdG  ™e  á«eƒª©dG ø«°ùëJh  ,∫ƒ`̀°`̀UC’G  IOƒ`̀L  ≈∏Y  Iƒ≤H  õ«côàdG  ™e  á«eƒª©dG
 QÉWEG  ™e  ≥aGƒàdG  ¿Éª°Vh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  IAÉØc  õjõ©Jh  ,ádƒ«°ùdG QÉWEG  ™e  ≥aGƒàdG  ¿Éª°Vh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  IAÉØc  õjõ©Jh  ,ádƒ«°ùdG
 k É«dÉe kAGOCG á∏°üëªdG »a â∏é°S »àdG ,áYƒªéªdÉH ¢UÉîdG ôWÉîªdG k É«dÉe kAGOCG á∏°üëªdG »a â∏é°S »àdG ,áYƒªéªdÉH ¢UÉîdG ôWÉîªdG

 . ."∫hC’G ™HôdG »a k ÉfRGƒàe∫hC’G ™HôdG »a k ÉfRGƒàe
 ’EG  ,ô«¨àdG  »a  á«LQÉîdG  áÄ«ÑdG  ôªà°ùJ  Éªæ«H ’EG  ,ô«¨àdG  »a  á«LQÉîdG  áÄ«ÑdG  ôªà°ùJ  Éªæ«H"  ’GhÉfƒ°S  ºààNGh ’GhÉfƒ°S  ºààNGh
 QÉWEGh  ,´ƒæàªdG  É¡dÉªYCG  êPƒªfh  ,áYƒªéª∏d  ájƒ≤dG  ¢ù°SC’G  ¿CG QÉWEGh  ,´ƒæàªdG  É¡dÉªYCG  êPƒªfh  ,áYƒªéª∏d  ájƒ≤dG  ¢ù°SC’G  ¿CG
 ≈∏Y ®ÉØë∏d ó«L ™bƒe »a É¡©°†j ,É¡jód …ƒ≤dG ôWÉîªdG áªcƒM ≈∏Y ®ÉØë∏d ó«L ™bƒe »a É¡©°†j ,É¡jód …ƒ≤dG ôWÉîªdG áªcƒM
  .  ."πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJh AGOC’Gπjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJh AGOC’G

á«ªbôdG äGQó≤dG õjõ©J
 õjõ©dGóÑY QƒàcódG »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à«MÉf øe õjõ©dGóÑY QƒàcódG »é«JGôà°ùdG §«£îàdG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à«MÉf øe
 øe âjƒμdG  »a ÉfQƒ°†M õjõ©J ≈∏Y k ÉÑ°üæe Éfõ«côJ πX øe âjƒμdG  »a ÉfQƒ°†M õjõ©J ≈∏Y k ÉÑ°üæe Éfõ«côJ πX"  OGƒL OGƒL
 ,á«ªbôdG ÉæJGQób õjõ©Jh ,AÓª©∏d áeó≤ªdG ¢Vhô©dG ôjƒ£J ∫ÓN ,á«ªbôdG ÉæJGQób õjõ©Jh ,AÓª©∏d áeó≤ªdG ¢Vhô©dG ôjƒ£J ∫ÓN
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ó«©°U  ≈∏Yh  .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™`̀aQh á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ó«©°U  ≈∏Yh  .á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™`̀aQh
 ™e k É«ªbQ Éæ∏YÉØJh ÉæJGQób ôjƒ£J Éæ∏°UGh ó≤a ,âjƒμdG »a OGôaCÓd ™e k É«ªbQ Éæ∏YÉØJh ÉæJGQób ôjƒ£J Éæ∏°UGh ó≤a ,âjƒμdG »a OGôaCÓd
 á°üæe »gh , á°üæe »gh ,"ABK BuildABK Build" á°üæe ¥ÓWEG ∫ÓN øe AÓª©dG á°üæe ¥ÓWEG ∫ÓN øe AÓª©dG
 ΩÓMC’G ∫õæe º«ª°üJh πjƒªJ á∏MQ π¡°ùJh ∫õæªdG AÉæÑd á«ªbQ ΩÓMC’G ∫õæe º«ª°üJh πjƒªJ á∏MQ π¡°ùJh ∫õæªdG AÉæÑd á«ªbQ

."AÉcô°ûdG øe ájô°üM ¢VhôYh á∏eÉμàe º«ª°üJ äGhOCG ôÑYAÉcô°ûdG øe ájô°üM ¢VhôYh á∏eÉμàe º«ª°üJ äGhOCG ôÑY
 VisaVisa  ábÉ£H  ¥ÓWEÉH  ÉæJÉéàæe  áYƒªée õjõ©àH  Éæªb ábÉ£H  ¥ÓWEÉH  ÉæJÉéàæe  áYƒªée õjõ©àH  Éæªb"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 QGó`̀°`̀UE’G  äGP  ™aódG  á≤Ñ°ùe   QGó`̀°`̀UE’G  äGP  ™aódG  á≤Ñ°ùe  Platinum AdvantagePlatinum Advantage
 iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  , iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  ,"RƒØdGRƒØdG"  ÜÉ°ùM  äÉHƒë°S  ±ÉæÄà°SGh  ,OhóëªdG ÜÉ°ùM  äÉHƒë°S  ±ÉæÄà°SGh  ,OhóëªdG
 ,IAÉØμdG  ™aôd  áª¶fC’G  ≈∏Y  äÉãjóëJ  ò«ØæàH  Éæªb  »∏«¨°ûàdG ,IAÉØμdG  ™aôd  áª¶fC’G  ≈∏Y  äÉãjóëJ  ò«ØæàH  Éæªb  »∏«¨°ûàdG
 Iõ¡LCG áμÑ°T ¥É£f ™«°SƒJ á∏°UGƒeh ,AÓª©dG ájÉªM ôWCG õjõ©Jh Iõ¡LCG áμÑ°T ¥É£f ™«°SƒJ á∏°UGƒeh ,AÓª©dG ájÉªM ôWCG õjõ©Jh

 . ."ÉæH á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdGÉæH á°UÉîdG »dB’G Öë°ùdG
 »a õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y Éæ∏°üM ó≤a ,ÉædÉªYCG AGOCG ÖfÉL ≈dEG »a õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y Éæ∏°üM ó≤a ,ÉædÉªYCG AGOCG ÖfÉL ≈dEG" ™HÉJh ™HÉJh
 Éªe , Éªe ,Global BrandsGlobal Brands á∏ée øe âjƒμdG ádhO πNGO áªcƒëdG á∏ée øe âjƒμdG ádhO πNGO áªcƒëdG
 ≈bQCG ≥«Ñ£àH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdGh Éæjód áªcƒëdG QÉWEG Iƒb ¢ùμ©j ≈bQCG ≥«Ñ£àH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdGh Éæjód áªcƒëdG QÉWEG Iƒb ¢ùμ©j

 . ."á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGá«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

…ƒb ºNR
 äÉeóîdG IQGOEG äò qØf ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ¬fCG OGƒL OÉaCGh äÉeóîdG IQGOEG äò qØf ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ¬fCG OGƒL OÉaCGh
 ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IRQÉÑdG äÉ≤Ø°üdG øe kGOóY äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IRQÉÑdG äÉ≤Ø°üdG øe kGOóY äÉcô°û∏d á«aô°üªdG
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 1212 RhÉéàJ á© qªée ¢Vhôb »a ácQÉ°ûªdG ∂dP »a ÉªH RhÉéàJ á© qªée ¢Vhôb »a ácQÉ°ûªdG ∂dP »a ÉªH
 »°ù«FôdG ¢V qƒØªdGh ÜÉààc’G ôjóe QhóH ΩÉ«≤dG ÖfÉL ≈dEG ,»cô«eCG »°ù«FôdG ¢V qƒØªdGh ÜÉààc’G ôjóe QhóH ΩÉ«≤dG ÖfÉL ≈dEG ,»cô«eCG

 .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e  .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5 áª«≤H á«fÉªàFG äÓ«¡°ùàd áª«≤H á«fÉªàFG äÓ«¡°ùàd
 ó≤a ,äGQÉeE’G »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U ≈∏Y ó≤a ,äGQÉeE’G »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U ≈∏Y" ø«Hh ø«Hh
 ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG äÉeóî∏d kGQƒ£e k É≤«Ñ£J Éæ≤∏WCG ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG äÉeóî∏d kGQƒ£e k É≤«Ñ£J Éæ≤∏WCG
 ôaƒJh  .Éæjód  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á∏MQ  »a  ábQÉa  áeÓY  πãªj  Éªe ôaƒJh  .Éæjód  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á∏MQ  »a  ábQÉa  áeÓY  πãªj  Éªe
 áHôéJ í«àj Éªe ,k ÉfÉeCG ≈∏YCGh IQƒ£àe äÉeóN áãjóëdG á°üæªdG áHôéJ í«àj Éªe ,k ÉfÉeCG ≈∏YCGh IQƒ£àe äÉeóN áãjóëdG á°üæªdG
 ºYód  Qƒ£à∏d  á∏HÉb  á«àëJ  á«æH  ô«aƒJ  ™e  ádƒ¡°S  ôãcCG  AÓªY ºYód  Qƒ£à∏d  á∏HÉb  á«àëJ  á«æH  ô«aƒJ  ™e  ádƒ¡°S  ôãcCG  AÓªY

."»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG
 â∏°UGh   â∏°UGh  ABK Wealth ManagementABK Wealth Managementácô°T ¿CG ∞°ûchácô°T ¿CG ∞°ûch
 ™«°SƒJ ™e ,∫ƒ°UC’ÉH áeƒYóªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øe É¡JÉéàæe õjõ©J ™«°SƒJ ™e ,∫ƒ°UC’ÉH áeƒYóªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øe É¡JÉéàæe õjõ©J
 »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  É¡àcô°T  ôÑY  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  ¥É£f »HO  õcôe  »a  á©HÉàdG  É¡àcô°T  ôÑY  »ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  ¥É£f
 k Éjƒb k ÉYÉØJQG  äó¡°T É¡fCG  ≈dEG  k Égƒæe ,( k Éjƒb k ÉYÉØJQG  äó¡°T É¡fCG  ≈dEG  k Égƒæe ,(DIFCDIFC) »ªdÉ©dG  »dÉªdG)  »ªdÉ©dG  »dÉªdG
 »a IOÉjR ™e ,OóédG AÓª©dG ΩÉª°†fGh IQGóªdG ∫ƒ°UC’G äÉ≤aóJ »a »a IOÉjR ™e ,OóédG AÓª©dG ΩÉª°†fGh IQGóªdG ∫ƒ°UC’G äÉ≤aóJ »a

 .ájQÉ«àN’G IQGOE’G äÉ°†jƒØJ .ájQÉ«àN’G IQGOE’G äÉ°†jƒØJ

áeGóà°S’ÉH AÉ≤JQ’G
 áeGóà°S’G ô«jÉ©e ó«©°U ≈∏Y âHÉK Ωó≤J RGôMEG ºJ áeGóà°S’G ô«jÉ©e ó«©°U ≈∏Y âHÉK Ωó≤J RGôMEG ºJ" OGƒL í°VhCGh OGƒL í°VhCGh
 , ,20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 ,iƒbCG  áªcƒM  ∫ÓN  øe  Éæjód  áeGóà°S’G  IóæLCÉH  Éæ©aO  å«M ,iƒbCG  áªcƒM  ∫ÓN  øe  Éæjód  áeGóà°S’G  IóæLCÉH  Éæ©aO  å«M
 .§Ñ°†æe πμ°ûH á«°ù«FôdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJh ,IQƒ£e äÉMÉ°üaEGh .§Ñ°†æe πμ°ûH á«°ù«FôdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJh ,IQƒ£e äÉMÉ°üaEGh
 á∏eÉ°T á«∏ªY ó©H  á∏eÉ°T á«∏ªY ó©H 20252025 ΩÉ©d áeGóà°S’G ôjô≤J OGóYEÉH ôªà°ùfh ΩÉ©d áeGóà°S’G ôjô≤J OGóYEÉH ôªà°ùfh
 ÉæeGõàdG  Rõ©j  Éªe  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéd ÉæeGõàdG  Rõ©j  Éªe  ,áYƒªéªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéd

 . ."ôjQÉ≤àdG OGóYEG »a ô«jÉ©ªdG π°†aCG OÉªàYÉHh á«aÉØ°ûdÉHôjQÉ≤àdG OGóYEG »a ô«jÉ©ªdG π°†aCG OÉªàYÉHh á«aÉØ°ûdÉH
 »a ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG IóæLCG »a k Éeób »°†ªdG »a Éæ∏°UGh »a ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG IóæLCG »a k Éeób »°†ªdG »a Éæ∏°UGh" ∫Ébh ∫Ébh
 ,AGô°†îdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQOÉÑe  ºYO  ∂dP  »a  ÉªH  ,âjƒμdG ,AGô°†îdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGQOÉÑe  ºYO  ∂dP  »a  ÉªH  ,âjƒμdG
 ñÉæªdG  ôWÉîªH  á≤∏©àªdG  á«ª«¶æàdG  ôjQÉ≤àdG  äÉÑ∏£àe  ∫ÉªcEGh ñÉæªdG  ôWÉîªH  á≤∏©àªdG  á«ª«¶æàdG  ôjQÉ≤àdG  äÉÑ∏£àe  ∫ÉªcEGh
 áeGóà°S’G äGQÉÑàYG èeóH ÉæeGõàdG Oƒ¡édG √òg ¢ùμ©Jh .ìÉéæH áeGóà°S’G äGQÉÑàYG èeóH ÉæeGõàdG Oƒ¡édG √òg ¢ùμ©Jh .ìÉéæH
 äÉÑ∏£àªdG  ™e ≥aGƒàdGh  ,áfhôªdG  õjõ©Jh  ,äGQGOE’G  ∞∏àîe »a äÉÑ∏£àªdG  ™e ≥aGƒàdGh  ,áfhôªdG  õjõ©Jh  ,äGQGOE’G  ∞∏àîe »a

."Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG äÉ©bƒJh IQƒ£àªdG á«ª«¶æàdGÉæ©e ø«∏eÉ©àªdG äÉ©bƒJh IQƒ£àªdG á«ª«¶æàdG
 AGOC’G  »a  ºNõdG  Gòg  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  …ƒb  ™°Vh  »a  π¶f AGOC’G  »a  ºNõdG  Gòg  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  …ƒb  ™°Vh  »a  π¶f"OÉaCGhOÉaCGh
 , ,20262026 ΩÉY øe á«≤ÑàªdG IôàØdG »a Éfõ«côJ Ö°üæ«°Sh ,kÓÑ≤à°ùe ΩÉY øe á«≤ÑàªdG IôàØdG »a Éfõ«côJ Ö°üæ«°Sh ,kÓÑ≤à°ùe
 ™e  ,á«é«JGôà°ùdG  ÉæJÉjƒdhCG  ≥ah  Éæ££N  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y ™e  ,á«é«JGôà°ùdG  ÉæJÉjƒdhCG  ≥ah  Éæ££N  ò«ØæJ  ™jô°ùJ  ≈∏Y
 ,á«μ«eÉæjO á«∏«¨°ûJ áÄ«H »a ¿ôeh §Ñ°†æe è¡f ≈∏Y ®ÉØëdG ,á«μ«eÉæjO á«∏«¨°ûJ áÄ«H »a ¿ôeh §Ñ°†æe è¡f ≈∏Y ®ÉØëdG
 IQGOE’G á«ªgCG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉédG äGQƒ£àdG ócDƒJ âbh »a IQGOE’G á«ªgCG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉédG äGQƒ£àdG ócDƒJ âbh »a
 ∫ÉªYC’G  êPƒªfh  ,…ƒ≤dG  »dÉª°SCGôdG  õcôªdGh  ,ôWÉîª∏d  áØ«°üëdG ∫ÉªYC’G  êPƒªfh  ,…ƒ≤dG  »dÉª°SCGôdG  õcôªdGh  ,ôWÉîª∏d  áØ«°üëdG

 . ."ÉæFGOCG ájQGôªà°SGh Éæàfhôe ºYóJ πeGƒY »gh ,´ƒæàªdGÉæFGOCG ájQGôªà°SGh Éæàfhôe ºYóJ πeGƒY »gh ,´ƒæàªdG
 ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæà«é«JGôà°SEG åjóëJ ôaƒ«°S ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæà«é«JGôà°SEG åjóëJ ôaƒ«°S" kÓFÉb ¬ãjóM ºààNGh kÓFÉb ¬ãjóM ºààNGh
 IOƒL ≈∏Y ôÑcCG õ«côJ ™e ,ƒªædG øe á«dÉàdG á∏Môª∏d í°VhCG k É¡LƒJ IOƒL ≈∏Y ôÑcCG õ«côJ ™e ,ƒªædG øe á«dÉàdG á∏Môª∏d í°VhCG k É¡LƒJ
 áeó≤ªdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG õjõ©Jh ,»ªbôdG ÉædƒëJ ™jô°ùJh ,ìÉHQC’G áeó≤ªdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG õjõ©Jh ,»ªbôdG ÉædƒëJ ™jô°ùJh ,ìÉHQC’G
 á∏jƒW áeGóà°ùe áª«b ºjó≤J »a ÉfQGôªà°SG øª°†j Éªe ,AÓª©∏d á∏jƒW áeGóà°ùe áª«b ºjó≤J »a ÉfQGôªà°SG øª°†j Éªe ,AÓª©∏d

."πLC’GπLC’G

 Éæ©°†j ´ƒæàªdG ÉædÉªYCG êPƒªf
 AGOC’G ≈∏Y ®ÉØë∏d ó«L ™bƒe »a

 ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJh

 IOƒL ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH õcôæ°S 
 á«ªbôdG ÉæJÉeóN ™jô°ùJh ìÉHQC’G

AÓª©∏d áaÉ°†ªdG áª«≤dG õjõ©Jh

 »a áàHÉK "»∏gC’G áYƒªée" 
 ≈∏Y í°VGh õ«côJ ™e É¡é¡f

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM

 :’GhÉfƒ°S ∑ÉeÉ«°T:OGƒL õjõ©dGóÑY.O :∫ƒJ ôjO ¿Éa ¿ÉL π«L

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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∫É°üJ’G õcôe »a OóédG ø«æ«©ª∏d kÉ«Yƒf kÉ«ÑjQóJ kÉéeÉfôH ≥∏WCG

 ÖgGƒªdG »a  QÉªãà°S’G π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
πª©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd áHÉ°ûdG á«æWƒdG

 k É«Yƒfh kÓeÉμàe k É«ÑjQóJ k ÉéeÉfôH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥∏WCG k É«Yƒfh kÓeÉμàe k É«ÑjQóJ k ÉéeÉfôH »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥∏WCG
 AóÑd ºgOGóYEG  ±ó¡H ,OóédG  ø«æ«©ªdG  øe áYƒªée π«gCÉàd AóÑd ºgOGóYEG  ±ó¡H ,OóédG  ø«æ«©ªdG  øe áYƒªée π«gCÉàd
 ≈∏YCG ≥ah AÓª©dG ™e πeÉ©àdGh ∫É°üJ’G õcôe »a º¡∏ªY ΩÉ¡e ≈∏YCG ≥ah AÓª©dG ™e πeÉ©àdGh ∫É°üJ’G õcôe »a º¡∏ªY ΩÉ¡e
 ¢Uôëd  kGó«cCÉJ  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉjh  .áeóîdG  IOƒL  ô«jÉ©e ¢Uôëd  kGó«cCÉJ  èeÉfôÑdG  Gòg  »JCÉjh  .áeóîdG  IOƒL  ô«jÉ©e
 ™aQh  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ∂æÑdG ™aQh  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ∂æÑdG
 á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh ,πª©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd á«æ¡ªdG º¡JAÉØc á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh ,πª©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd á«æ¡ªdG º¡JAÉØc
 ºjó≤J  »a  ∂æÑdG  IOÉjQ  ï q°Sôj  ÉªH  ,AÓª©dG  áeóN ∫Éée  »a ºjó≤J  »a  ∂æÑdG  IOÉjQ  ï q°Sôj  ÉªH  ,AÓª©dG  áeóN ∫Éée  »a

.π«ª©dG áHôéJ Rõ©J »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ≈bQCG.π«ª©dG áHôéJ Rõ©J »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdG ≈bQCG
 »a ÖgGƒªdG IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóªdG í°VhCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh »a ÖgGƒªdG IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóªdG í°VhCG ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¿CG ,º∏°ùªdG óªëe ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¿CG ,º∏°ùªdG óªëe ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 øe  äÉ©aO  çÓK  ¬æe  äOÉØà°SGh  ,ô¡°TCG  áKÓK  ƒëæd  óàeG øe  äÉ©aO  çÓK  ¬æe  äOÉØà°SGh  ,ô¡°TCG  áKÓK  ƒëæd  óàeG

 .k ÉØXƒe  .k ÉØXƒe 5050 »dÉªLEÉH OóédG ø«ØXƒªdG »dÉªLEÉH OóédG ø«ØXƒªdG
 QOGƒ`̀c  øe  ¿hóªà©e  ¿ƒHQóe  ¬eób  èeÉfôÑdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh QOGƒ`̀c  øe  ¿hóªà©e  ¿ƒHQóe  ¬eób  èeÉfôÑdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 πª©dG  »a  á©°SGh  IôÑîH  ¿ƒ©àªàj  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H πª©dG  »a  á©°SGh  IôÑîH  ¿ƒ©àªàj  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H
 õjõ©àd  OóédG  ø«æ«©ª∏d  Iõ«ªàe  á°Uôa  í«àj  Ée  ,»aô°üªdG õjõ©àd  OóédG  ø«æ«©ª∏d  Iõ«ªàe  á°Uôa  í«àj  Ée  ,»aô°üªdG
 ôeC’G ,á«∏ª©dG º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh º¡FÓeR ™e π°UGƒàdG ôeC’G ,á«∏ª©dG º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh º¡FÓeR ™e π°UGƒàdG

.πª©dG áÄ«ÑH k ÉWÉÑJQGh á«∏YÉa ôãcCG ÖjQóàdG π©éj …òdG.πª©dG áÄ«ÑH k ÉWÉÑJQGh á«∏YÉa ôãcCG ÖjQóàdG π©éj …òdG
 ¬MÉéf ¿CÉH øeDƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG º∏°ùªdG QÉ°TCGh ¬MÉéf ¿CÉH øeDƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG º∏°ùªdG QÉ°TCGh
 óªà©j IóFGôdG ¬àfÉμe õjõ©Jh á«é«JGôà°S’G ¬aGógCG ≥«≤ëJ »a óªà©j IóFGôdG ¬àfÉμe õjõ©Jh á«é«JGôà°S’G ¬aGógCG ≥«≤ëJ »a
 á∏°UGƒeh ,ájô°ûÑdG √OQGƒe õ«ªJh IAÉØc ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH á∏°UGƒeh ,ájô°ûÑdG √OQGƒe õ«ªJh IAÉØc ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH
 ºYóH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .É¡«a QÉªãà°S’G ºYóH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒj ∂æÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .É¡«a QÉªãà°S’G
 πªY áÄ«Hh á∏eÉ°T ájDhQ ∫ÓN øe º¡JGôÑN á«ªæJh ø«ØXƒªdG πªY áÄ«Hh á∏eÉ°T ájDhQ ∫ÓN øe º¡JGôÑN á«ªæJh ø«ØXƒªdG
 áë°VGh  á«é«JGôà°SG  ≥ah  πª©j  ∂æÑdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,IõØëe áë°VGh  á«é«JGôà°SG  ≥ah  πª©j  ∂æÑdG  ¿CG  ≈dEG  k Éàa’  ,IõØëe
 ≈bQCG  ≥ah  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  π°†aCG  ô«aƒàd ≈bQCG  ≥ah  á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  π°†aCG  ô«aƒàd
 á«ªbôdG äÉ°üæªdG øe IOÉØà°S’G ÖfÉL ≈dEG ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdG øe IOÉØà°S’G ÖfÉL ≈dEG ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG
 k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG »a á«aGôàM’G k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ÖjQóàdG »a á«aGôàM’G

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh AGOC’G äGô°TDƒe ™aQ ≈∏Y.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh AGOC’G äGô°TDƒe ™aQ ≈∏Y
 »a ∫É°üJ’G õcôe äGƒæ≤d …ò«ØæàdG ôjóªdG í°VhG ,¬ÑfÉL øe »a ∫É°üJ’G õcôe äGƒæ≤d …ò«ØæàdG ôjóªdG í°VhG ,¬ÑfÉL øe
 »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ,¿GQõY  »∏Y  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  ,¿GQõY  »∏Y  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H
 äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  õ`̀cô`̀e  πªY  Ö`̀fGƒ`̀L  ∞∏àîe  ∫hÉ`̀æ`̀J äÉ`̀eó`̀î`̀dGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  õ`̀cô`̀e  πªY  Ö`̀fGƒ`̀L  ∞∏àîe  ∫hÉ`̀æ`̀J
 AÓª©dG áeóN º«gÉØªd k É«aGh k ÉMô°T k Éæª°†àe ,AÓª©∏d áeó≤ªdG AÓª©dG áeóN º«gÉØªd k É«aGh k ÉMô°T k Éæª°†àe ,AÓª©∏d áeó≤ªdG
 AÓª©dG  äGQÉ°ùØà°SGh  äÉÑ∏W  ™e  πeÉ©àdG  á«dBGh  ,º¡ëFGô°Th AÓª©dG  äGQÉ°ùØà°SGh  äÉÑ∏W  ™e  πeÉ©àdG  á«dBGh  ,º¡ëFGô°Th

 áØ°ù∏a ∫ƒM á«Øjô©J áeó≤e èeÉfôÑdG πª°T Éªc .á«aGôàMÉH áØ°ù∏a ∫ƒM á«Øjô©J áeó≤e èeÉfôÑdG πª°T Éªc .á«aGôàMÉH
 »a ÉªH ,á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH ∞jô©àdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ÉªH ,á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH ∞jô©àdGh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

.™FGOƒdGh äÉbÉ£ÑdGh äÉHÉ°ùëdG ∂dP.™FGOƒdGh äÉbÉ£ÑdGh äÉHÉ°ùëdG ∂dP
 áYƒæàe  äÉª««≤Jh  äGQÉÑàNG  øª°†J  èeÉfôÑdG  ¿CG  ±É°VCGh áYƒæàe  äÉª««≤Jh  äGQÉÑàNG  øª°†J  èeÉfôÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 á≤ãdG º¡ëæªj ÉªH ,áØ«Xƒ∏d ø«HQóàªdG ájõgÉL ióe ¢SÉ«≤d á≤ãdG º¡ëæªj ÉªH ,áØ«Xƒ∏d ø«HQóàªdG ájõgÉL ióe ¢SÉ«≤d
 πª©dG äÉjóëJh AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh πª©dG äÉjóëJh AÓª©dG äGQÉ°ùØà°SG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh
 OóédG ø«ØXƒªdG ™°†j èeÉfôÑdG ¿CG í°VhCGh .IAÉØch ádƒ¡°ùH OóédG ø«ØXƒªdG ™°†j èeÉfôÑdG ¿CG í°VhCGh .IAÉØch ádƒ¡°ùH
 ∫ÓN øe ,¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡eÉ¡e AGOC’ í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ∫ÓN øe ,¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡eÉ¡e AGOC’ í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y
 ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàªdG  èeGôÑdGh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  ΩGóîà°SG ô«jÉ©ªdG  ™e  á≤aGƒàªdG  èeGôÑdGh  äÉ«æ≤àdG  çóMCG  ΩGóîà°SG

.á«aô°üªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«ªdÉ©dG.á«aô°üªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«ªdÉ©dG
 ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¢UôM  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿GQõY  ócCGh ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¢UôM  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ¿GQõY  ócCGh
 ¬aóg  ô°üà≤j  ’  å«ëH  ,k ÉYƒæàeh  k ÉjôK  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG ¬aóg  ô°üà≤j  ’  å«ëH  ,k ÉYƒæàeh  k ÉjôK  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG
 ∫É°üJ’G  õcôe  »`̀a  πª©∏d  Oó`̀é`̀dG  ø«ØXƒªdG  OGó``̀ YEG  ≈∏Y ∫É°üJ’G  õcôe  »`̀a  πª©∏d  Oó`̀é`̀dG  ø«ØXƒªdG  OGó``̀ YEG  ≈∏Y
 »a  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe  »a  º¡ªYód  √ôKCG  óàªj  πH  ,Ö°ùëa »a  á«æ¡ªdG  º¡Jô«°ùe  »a  º¡ªYód  √ôKCG  óàªj  πH  ,Ö°ùëa
 º¡aQÉ©eh º¡JGQÉ¡e π≤°Uh ,º¡JAÉØc ™aQh ,»aô°üªdG ´É£≤dG º¡aQÉ©eh º¡JGQÉ¡e π≤°Uh ,º¡JAÉØc ™aQh ,»aô°üªdG ´É£≤dG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«aô°üªdG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«aô°üªdG

جانب من البرنامج التدريبي علي عزرانمحمد المسلم

 ø«eCÉà∏d »dhódG ácô°T âæ∏YCG ø«eCÉà∏d »dhódG ácô°T âæ∏YCG
 " "KIB TakafulKIB Takaful" »∏aÉμàdG »∏aÉμàdG
 ∞«æ°üJ  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY ∞«æ°üJ  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY
 øe  ( øe  (A)  á`̀LQó`̀H  »fÉªàFG)  á`̀LQó`̀H  »fÉªàFG
 á«ªdÉ©dG   á«ªdÉ©dG  FitchFitch  á``dÉ``ch á``dÉ``ch
 »a  ,»`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞«æ°üà∏d »a  ,»`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞«æ°üà∏d
 õcôªdG  áfÉàe  ¢ùμ©j  RÉéfEG õcôªdG  áfÉàe  ¢ùμ©j  RÉéfEG
 É¡FGOCG  IAÉØch ácô°û∏d »dÉªdG É¡FGOCG  IAÉØch ácô°û∏d »dÉªdG
 ≈∏Y  É`̀¡`̀JQó`̀bh  »∏«¨°ûàdG ≈∏Y  É`̀¡`̀JQó`̀bh  »∏«¨°ûàdG

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG
 kGó«cCÉJ ∞«æ°üàdG Gòg »JCÉjh kGó«cCÉJ ∞«æ°üàdG Gòg »JCÉjh
 »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ìÉéæd »àdG  á«é«JGôà°ùdG  ìÉéæd
 IõμJôªdGh ,ácô°ûdG É¡é¡àæJ IõμJôªdGh ,ácô°ûdG É¡é¡àæJ

 π°†aCG ≥«Ñ£Jh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ,á«dÉªdG áeGóà°S’G õjõ©J ≈∏Y π°†aCG ≥«Ñ£Jh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ,á«dÉªdG áeGóà°S’G õjõ©J ≈∏Y
 äÉ¡édG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ,ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG äÉ°SQÉªe äÉ¡édG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ,ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG äÉ°SQÉªe

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCGh á«HÉbôdG.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCGh á«HÉbôdG
 ácô°ûdG ∫ƒ°üëH ôîØf ácô°ûdG ∫ƒ°üëH ôîØf" ø«°ùªNƒH áeÉ°SCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh ø«°ùªNƒH áeÉ°SCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 á≤K  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  , á≤K  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ,FitchFitchádÉch  øe  Ωó≤àªdG  ∞«æ°üàdG  Gòg  ≈∏YádÉch  øe  Ωó≤àªdG  ∞«æ°üàdG  Gòg  ≈∏Y

 .»°ù°SDƒªdG ÉfQGô≤à°SGh »dÉªdG ÉæFGOCÉH á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG .»°ù°SDƒªdG ÉfQGô≤à°SGh »dÉªdG ÉæFGOCÉH á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
 »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡L ø qªãf Éªc »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡L ø qªãf Éªc

".RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SCG QhO º¡«fÉØàd ¿Éc øjòdG ,ácô°ûdG.RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SCG QhO º¡«fÉØàd ¿Éc øjòdG ,ácô°ûdG
 ôjƒ£Jh  á«©°SƒàdG  É¡££N  ò«ØæJ  »a  ÉgQGôªà°SG  ácô°ûdG  äó`̀cCGh ôjƒ£Jh  á«©°SƒàdG  É¡££N  ò«ØæJ  »a  ÉgQGôªà°SG  ácô°ûdG  äó`̀cCGh
 »a  É¡àfÉμe  Rõ©jh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  »Ñ∏j  ÉªH  É¡JÉeóNh  É¡JÉéàæe »a  É¡àfÉμe  Rõ©jh  AÓª©dG  äÉ©∏£J  »Ñ∏j  ÉªH  É¡JÉeóNh  É¡JÉéàæe
 ÜÉë°UCG  áaÉμd áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ™e ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ÜÉë°UCG  áaÉμd áeGóà°ùe áª«b ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ™e ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

.áë∏°üªdG.áë∏°üªdG

"KIB Takaful"
 "A"  ∞«æ°üJ ó°üëJ

á«ªdÉ©dG "Fitch"øe

2026 ∫ÉªYCÓd »dhódG ôªJDƒªdÉH "ájQÉéàdG áeÓ©dG ô«KCÉJ"h "AÓª©dG É°VQ »a õ«ªàdG"ø«à«ªdÉY ø«JõFÉL äó°üM

»FÉæãà°SG RÉéfG...kÉ«ªdÉY"»∏«L" AÓch Qó°üàJ"äGQÉ«°ù∏d √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y"

 Qƒ°†ëdG  Iƒ``̀b  ¢ùμ©j  »FÉæãà°SG  RÉ``é``fEG  »`̀ a Qƒ°†ëdG  Iƒ``̀b  ¢ùμ©j  »FÉæãà°SG  RÉ``é``fEG  »`̀ a
 ácô°T  âæ∏YCG  ,á«ªdÉ©dG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  »àjƒμdG ácô°T  âæ∏YCG  ,á«ªdÉ©dG  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  »àjƒμdG
 óªà©ªdG  π«cƒdG  ,äGQÉ«°ù∏d  √O’hCGh  ºfÉ¨dG  »∏Y óªà©ªdG  π«cƒdG  ,äGQÉ«°ù∏d  √O’hCGh  ºfÉ¨dG  »∏Y
 ø«JõFÉéH ÉgRƒa øY ,âjƒμdG »a ø«JõFÉéH ÉgRƒa øY ,âjƒμdG »a " "»∏«L»∏«L" áeÓ©d áeÓ©d
 ôªJDƒe ôªJDƒe" »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ø«àbƒeôe ø«à«ªdÉY »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ø«àbƒeôe ø«à«ªdÉY
 º«boCG  …òdG  , º«boCG  …òdG  ,"20262026 ∫ÉªYCÓd »dhódG  »∏«L AÉcô°T ∫ÉªYCÓd »dhódG  »∏«L AÉcô°T
 øe AÓchh  ø«YRƒe ácQÉ°ûªH  ø«°üdG  »a  kGôNDƒe øe AÓchh  ø«YRƒe ácQÉ°ûªH  ø«°üdG  »a  kGôNDƒe

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 100100 øe ôãcCG øe ôãcCG

AÓª©dG É°VQ »a »ªdÉY OôØJ
 õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y õ«ªàdG  Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y  " "ºfÉ¨dG  »∏«LºfÉ¨dG  »∏«L"  äó°üM äó°üM
 ¢ùμ©j  »FÉæãà°SG  RÉéfEG  »a  ,AÓª©dG  É°VQ  »a ¢ùμ©j  »FÉæãà°SG  RÉéfEG  »a  ,AÓª©dG  É°VQ  »a
 áeóN »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºjó≤àH É¡eGõàdG áeóN »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºjó≤àH É¡eGõàdG

.ÉgAÓªY.ÉgAÓªY
 âfÉc å«M ,á°UÉN á«ªgCG RÉéfE’G Gòg Ö°ùàμjh âfÉc å«M ,á°UÉN á«ªgCG RÉéfE’G Gòg Ö°ùàμjh
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ó«MƒdG  ´Rƒ`̀ª`̀dG iƒà°ùe  ≈∏Y  ó«MƒdG  ´Rƒ`̀ª`̀dG  " "ºfÉ¨dG  »∏«LºfÉ¨dG  »∏«L"
 É¡bƒØJ  ócDƒj  Éªe ,IõFÉédG  √òg ∫Éf  …òdG  ºdÉ©dG É¡bƒØJ  ócDƒj  Éªe ,IõFÉédG  √òg ∫Éf  …òdG  ºdÉ©dG
 ,AÓª©∏d  á«FÉæãà°SGh  á∏eÉμàe áHôéJ ºjó≤J  »a ,AÓª©∏d  á«FÉæãà°SGh  á∏eÉμàe áHôéJ ºjó≤J  »a
 ó©H Ée äÉeóN ôÑY hCG ¢Vô©dG ä’É°U »a AGƒ°S ó©H Ée äÉeóN ôÑY hCG ¢Vô©dG ä’É°U »a AGƒ°S

.™«ÑdG.™«ÑdG

ájQÉéàdG áeÓ©∏d …ƒb ô«KCÉJ
 ô«KCÉJ  IõFÉL  ácô°ûdG  äó°üM  ,∂`̀dP  ÖfÉL  ≈`̀dEG ô«KCÉJ  IõFÉL  ácô°ûdG  äó°üM  ,∂`̀dP  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 á«é«JGôà°ùdG  ÉgOƒ¡éd  kGôjó≤J  ,ájQÉéàdG  áeÓ©dG á«é«JGôà°ùdG  ÉgOƒ¡éd  kGôjó≤J  ,ájQÉéàdG  áeÓ©dG
 áeÓ©dG  AÉæHh  ≥jƒ°ùàdG  ∫Éée  »a  IôμàÑªdGh áeÓ©dG  AÉæHh  ≥jƒ°ùàdG  ∫Éée  »a  IôμàÑªdGh

.20252025 ΩÉY ∫ÓN ájQÉéàdG ΩÉY ∫ÓN ájQÉéàdG
 õjõ©J »a ô°TÉÑe πμ°ûH Oƒ¡édG √òg âªgÉ°S óbh õjõ©J »a ô°TÉÑe πμ°ûH Oƒ¡édG √òg âªgÉ°S óbh

 ï«°SôJh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a ï«°SôJh  ,»àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  " "»∏«L»∏«L"  Qƒ°†M Qƒ°†M
 á≤Kh  kGƒªf  ôãcC’G  äÉeÓ©dG  øe  IóMGƒc  É¡àfÉμe á≤Kh  kGƒªf  ôãcC’G  äÉeÓ©dG  øe  IóMGƒc  É¡àfÉμe

.AÓª©dG iód.AÓª©dG iód

πÑ≤à°ùªdÉH ΩGõàdGh RÉéfE’ÉH ôîa
 ºfÉ¨dG »∏Y ácô°T IQGOEG âHôYCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah ºfÉ¨dG »∏Y ácô°T IQGOEG âHôYCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 Gò¡H  ÉgRGõàYGh  Égôîa  øY  äGQÉ«°ù∏d  √O’hCGh Gò¡H  ÉgRGõàYGh  Égôîa  øY  äGQÉ«°ù∏d  √O’hCGh
 áé«àf ƒg ìÉéædG Gòg ¿CG IócDƒe ,»ªdÉ©dG ºjôμàdG áé«àf ƒg ìÉéædG Gòg ¿CG IócDƒe ,»ªdÉ©dG ºjôμàdG
 AÉ≤JQ’Gh  QOGƒμdG  ôjƒ£J  »a  ôªà°ùªdG  QÉªãà°SÓd AÉ≤JQ’Gh  QOGƒμdG  ôjƒ£J  »a  ôªà°ùªdG  QÉªãà°SÓd

.äÉeóîdG IOƒéH.äÉeóîdG IOƒéH
 âjƒμdG º°SG ™aQ ¿EG âjƒμdG º°SG ™aQ ¿EG" :É¡fÉ«H »a ácô°ûdG äócCGh :É¡fÉ«H »a ácô°ûdG äócCGh
 ,á`̀ dhO   ,á`̀ dhO  100100  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  º°†j  »``̀dhO  πØëe  »`̀a ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  º°†j  »``̀dhO  πØëe  »`̀a
 õ«ªàdG  IõFÉéH  ºdÉ©dG  »a  ó«Mh  ´Rƒªc  ÉæéjƒàJh õ«ªàdG  IõFÉéH  ºdÉ©dG  »a  ó«Mh  ´Rƒªc  ÉæéjƒàJh
 ¬H õà©f ±ô`̀°`̀T ΩÉ`̀°`̀Sh ƒ`̀g ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG É`̀°`̀VQ »`̀a ¬H õà©f ±ô`̀°`̀T ΩÉ`̀°`̀Sh ƒ`̀g ,AÓ`̀ª`̀©`̀dG É`̀°`̀VQ »`̀a
 Gòg  …ó¡of  .ójõªdG  ºjó≤àd  Éæ©aóJ  á«dhDƒ°ùeh Gòg  …ó¡of  .ójõªdG  ºjó≤àd  Éæ©aóJ  á«dhDƒ°ùeh
 ,ø««≤«≤ëdG ìÉéædG AÉcô°T ,ΩGôμdG ÉæFÓª©d RÉéfE’G ,ø««≤«≤ëdG ìÉéædG AÉcô°T ,ΩGôμdG ÉæFÓª©d RÉéfE’G
 ≈∏Y ºfÉ¨dG »∏«L πªY ≥jôØd ôμ°ûdÉH ¬Lƒàf Éªc ≈∏Y ºfÉ¨dG »∏«L πªY ≥jôØd ôμ°ûdÉH ¬Lƒàf Éªc
 á∏°UGƒªH  ÉæeGõàdG  ócDƒfh  .ºgOƒ¡Lh  º¡«fÉØJ á∏°UGƒªH  ÉæeGõàdG  ócDƒfh  .ºgOƒ¡Lh  º¡«fÉØJ

."k ÉªFGO π°†aC’G ºjó≤Jh õ«ªàdG Iô«°ùek ÉªFGO π°†aC’G ºjó≤Jh õ«ªàdG Iô«°ùe

ìÉéædG Oƒ≤J á«é«JGôà°S ácGô°T
 ácGô°ûdG Iƒb ≈∏Y kGOóée ócDƒàd õFGƒédG √òg »JCÉJh ácGô°ûdG Iƒb ≈∏Y kGOóée ócDƒàd õFGƒédG √òg »JCÉJh
 á«ªdÉ©dG  »∏«L  áYƒªée  ø«H  á«é«JGôà°S’G á«ªdÉ©dG  »∏«L  áYƒªée  ø«H  á«é«JGôà°S’G
 ¢ùμ©J Éªc ,äGQÉ«°ù∏d √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y ácô°Th ¢ùμ©J Éªc ,äGQÉ«°ù∏d √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y ácô°Th
 äGRGôW  çóMCG  ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG äGRGôW  çóMCG  ºjó≤àH  ôªà°ùªdG  ácô°ûdG  ΩGõàdG

.âjƒμdG »a É¡FÓª©d äÉeóîdG ≈bQCGh äGQÉ«°ùdG.âjƒμdG »a É¡FÓª©d äÉeóîdG ≈bQCGh äGQÉ«°ùdG

ájô°üM ÉjGõªH á«∏FÉ©dG áeÉbE’G ÜQÉéJ Rõ©j âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæa
 Ωƒ¡Øe  ∞jô©J  ó«©J  á«FÉæãà°SG  á«∏FÉY  áeÉbEG  áHôéJ  âjƒμdG  ÉjQƒà°SCG  ±QhódGh  ¥óæa  Ω qó≤j Ωƒ¡Øe  ∞jô©J  ó«©J  á«FÉæãà°SG  á«∏FÉY  áeÉbEG  áHôéJ  âjƒμdG  ÉjQƒà°SCG  ±QhódGh  ¥óæa  Ω qó≤j
 AGƒLCG »a ,ájÉæ©H á°ShQóe ÜQÉéJ ™e á«bGôdG áMGôdG ôë°S ™ªàéj å«M ,áæjóªdG πNGO äÓ£©dG AGƒLCG »a ,ájÉæ©H á°ShQóe ÜQÉéJ ™e á«bGôdG áMGôdG ôë°S ™ªàéj å«M ,áæjóªdG πNGO äÓ£©dG

.A±ódGh »bôdG ø«H ™ªéJ.A±ódGh »bôdG ø«H ™ªéJ
 CGóÑJ PEG ,É¡©ªéJ á«Yƒf äÉ¶ëd øY áãMÉÑdG äÓFÉ©dG äÉ©∏£J ÖcGƒàd áHôéàdG √òg âªª o°Uh CGóÑJ PEG ,É¡©ªéJ á«Yƒf äÉ¶ëd øY áãMÉÑdG äÓFÉ©dG äÉ©∏£J ÖcGƒàd áHôéàdG √òg âªª o°Uh
 äÉbhCG ≈dEG óàªJh ,âjƒμdG áæjóe ≥aCG ≈∏Y á«eGQƒfÉH ä’ÓWEÉH áFOÉg äÉMÉÑ°U øe π«°UÉØàdG äÉbhCG ≈dEG óàªJh ,âjƒμdG áæjóe ≥aCG ≈∏Y á«eGQƒfÉH ä’ÓWEÉH áFOÉg äÉMÉÑ°U øe π«°UÉØàdG
 πc .∫ÉØWC’G  …OÉf  »a ájƒ«ëdÉH  áÄ«∏e á«∏YÉØJ  äÉ¶ëd ≈dEG  k’ƒ°Uh ,íÑ°ùªdG  ÖfÉéH AÉNôà°SG πc .∫ÉØWC’G  …OÉf  »a ájƒ«ëdÉH  áÄ«∏e á«∏YÉØJ  äÉ¶ëd ≈dEG  k’ƒ°Uh ,íÑ°ùªdG  ÖfÉéH AÉNôà°SG
 º¡d  í«àjh  ,á«HÉ«°ùf’Gh  ádƒ¡°ùdÉH  k É°SÉ°ùMEG  ±ƒ«°†dG  íæª«d  ºª o°U  á∏MôdG  √òg  »a  ô°üæY º¡d  í«àjh  ,á«HÉ«°ùf’Gh  ádƒ¡°ùdÉH  k É°SÉ°ùMEG  ±ƒ«°†dG  íæª«d  ºª o°U  á∏MôdG  √òg  »a  ô°üæY

.á°UÉîdG º¡à≤jôW ≈∏Y á¶ëd πμH ´Éàªà°S’G.á°UÉîdG º¡à≤jôW ≈∏Y á¶ëd πμH ´Éàªà°S’G
 äÉ°ùªd ™e ,áFOÉ¡dG áeÉîØdGh …ô°ü©dG º«ª°üàdG øe k ÉªZÉæàe k Ééjõe áëæLC’Gh ±ô¨dG ¢ùμ©Jh äÉ°ùªd ™e ,áFOÉ¡dG áeÉîØdGh …ô°ü©dG º«ª°üàdG øe k ÉªZÉæàe k Ééjõe áëæLC’Gh ±ô¨dG ¢ùμ©Jh
 áeÉbEG áHôéJ ô qaƒàd ,∫ÉØWC’G I qô p°SCGh ±ô¨dG πNGO Ö©∏dG ΩÉ«N πãe ,äÓFÉ©∏d k É°ü«°üN á°ShQóe áeÉbEG áHôéJ ô qaƒàd ,∫ÉØWC’G I qô p°SCGh ±ô¨dG πNGO Ö©∏dG ΩÉ«N πãe ,äÓFÉ©∏d k É°ü«°üN á°ShQóe

.áØdC’Gh áMGôdÉH Qƒ©°ûdG øY »∏îàdG ¿hO á«bGQ.áØdC’Gh áMGôdÉH Qƒ©°ûdG øY »∏îàdG ¿hO á«bGQ
 áÑÑëªdG  áª«ªàdG  , áÑÑëªdG  áª«ªàdG  ,“ÜódG  QÉμ°ShCGÜódG  QÉμ°ShCG”  á«°üî°T  øe  ¢UÉN  Ö«MôàH  QÉ¨°üdG  ±ƒ«°†dG  ≈¶ë«°Sh á«°üî°T  øe  ¢UÉN  Ö«MôàH  QÉ¨°üdG  ±ƒ«°†dG  ≈¶ë«°Sh
 øe IÉMƒà°ùe  ∫ÉØWCG  áÑ«≤M  ¥óæØdG  Ω qó≤j  Éªc  .áeÉbE’G  ≈∏Y  áMôe k ÉMhQ  »Ø°†J  »àdG  ,¥óæØ∏d øe IÉMƒà°ùe  ∫ÉØWCG  áÑ«≤M  ¥óæØdG  Ω qó≤j  Éªc  .áeÉbE’G  ≈∏Y  áMôe k ÉMhQ  »Ø°†J  »àdG  ,¥óæØ∏d
 º¡àeÉbEG ∫GƒW ∫ÉØWC’G ≥aGôàd ,á«YGóHEG äÉ≤°ü∏eh øjƒ∏J ôJÉaOh IQ qƒ°üe k É°ü°üb º°†J ,QÉμ°ShCG º¡àeÉbEG ∫GƒW ∫ÉØWC’G ≥aGôàd ,á«YGóHEG äÉ≤°ü∏eh øjƒ∏J ôJÉaOh IQ qƒ°üe k É°ü°üb º°†J ,QÉμ°ShCG
 á«dÉØàMG ÜQÉéJ ™e AGƒLC’G √òg πeÉμàJh .º¡àHôéJ ≈dEG  πYÉØàdGh ∫É«îdG øe á°ùªd ∞«°†Jh á«dÉØàMG ÜQÉéJ ™e AGƒLC’G √òg πeÉμàJh .º¡àHôéJ ≈dEG  πYÉØàdGh ∫É«îdG øe á°ùªd ∞«°†Jh
 ∞∏àîe Üƒ∏°SCÉH  É¡JÉjôcP  πªLCG  ≥«KƒJ  äÓFÉ©∏d  í«àJ  ,á°UÉîdG  äÉÑ°SÉæª∏d  ájÉæ©H  áªª°üe ∞∏àîe Üƒ∏°SCÉH  É¡JÉjôcP  πªLCG  ≥«KƒJ  äÓFÉ©∏d  í«àJ  ,á°UÉîdG  äÉÑ°SÉæª∏d  ájÉæ©H  áªª°üe

.õ«ªeh.õ«ªeh
 ô«°†ëJh »¡£∏d á«∏ªY k É°TQh ¥óæØdG ô qaƒj ,QÉ¨°ü∏d á«∏YÉØJ ÜQÉéJ ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah ô«°†ëJh »¡£∏d á«∏ªY k É°TQh ¥óæØdG ô qaƒj ,QÉ¨°ü∏d á«∏YÉØJ ÜQÉéJ ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah
 á©àªe  á°Uôa  ∫ÉØWC’G  íæªàd  ,äÉHhô°ûªdG  AGôÑNh  IÉ¡£dG  øe  ¬≤jôa  ±Gô°TEÉH  äÉHhô°ûªdG á©àªe  á°Uôa  ∫ÉØWC’G  íæªàd  ,äÉHhô°ûªdG  AGôÑNh  IÉ¡£dG  øe  ¬≤jôa  ±Gô°TEÉH  äÉHhô°ûªdG

.´GóHE’Gh ¢SÉªëdÉH áÄ«∏e AGƒLCG »a IójóL äGQÉ¡e ±É°ûàc’.´GóHE’Gh ¢SÉªëdÉH áÄ«∏e AGƒLCG »a IójóL äGQÉ¡e ±É°ûàc’
 Iõ«ªªdG äÉ¡LƒdG øe áYƒªée ¥óæØdG º°†j å«M ,áHôéàdG »a k É«°SÉ°SCG  kGô°üæY ΩÉ©£dG π¶jh Iõ«ªªdG äÉ¡LƒdG øe áYƒªée ¥óæØdG º°†j å«M ,áHôéàdG »a k É«°SÉ°SCG  kGô°üæY ΩÉ©£dG π¶jh
 »a á«fÉHÉ«dG äÉ¡μædG ≈dEG , »a á«fÉHÉ«dG äÉ¡μædG ≈dEG ,AVAAVA º©£e »a á«ªdÉ©dG ä’ƒcCÉªdG øe ;¥GhPC’G ∞∏àîe »Ñ∏J »àdG º©£e »a á«ªdÉ©dG ä’ƒcCÉªdG øe ;¥GhPC’G ∞∏àîe »Ñ∏J »àdG
 ájÉæ©H ∫ÉØWC’G ≈¶ëj Éªc . ájÉæ©H ∫ÉØWC’G ≈¶ëj Éªc .Peacock AlleyPeacock Alley »a ôNÉØdG …É°ûdG áHôéJ ≈dEG k’ƒ°Uh , »a ôNÉØdG …É°ûdG áHôéJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,ROKAROKA
.ºYÉ£ªdG ™«ªL »a ájÉæ©H Ió© oe ΩÉ©W ºFGƒbh QÉ£aE’G ∫ÓN º¡d ¢ü°üîe øcQ ∫ÓN øe á°UÉN.ºYÉ£ªdG ™«ªL »a ájÉæ©H Ió© oe ΩÉ©W ºFGƒbh QÉ£aE’G ∫ÓN º¡d ¢ü°üîe øcQ ∫ÓN øe á°UÉN

 íÑ°ùe ô qaƒj å«M ,ájÉæ©H áªª°üªdG ¥óæØdG ≥aGôe øª°V ¬«aôàdGh AÉNôà°S’G äÉ¶ëd πeÉμàJh íÑ°ùe ô qaƒj å«M ,ájÉæ©H áªª°üªdG ¥óæØdG ≥aGôe øª°V ¬«aôàdGh AÉNôà°S’G äÉ¶ëd πeÉμàJh
 …OÉf Ω qó≤j Éª«a ,á°UÉîdG øFÉÑμdGh AGô°†îdG äÉMÉ°ùªdG ¬H §«ëJ k ÉFOÉg kGPÓe »LQÉîdG  …OÉf Ω qó≤j Éª«a ,á°UÉîdG øFÉÑμdGh AGô°†îdG äÉMÉ°ùªdG ¬H §«ëJ k ÉFOÉg kGPÓe »LQÉîdG OxioOxio
 ´Éàªà°S’G ±ƒ«°†∏d øμªj Éªc .±É°ûàc’Gh π°UGƒàdGh ´GóHE’G R qõ©J áæeBG á«∏YÉØJ áMÉ°ùe ∫ÉØWC’G ´Éàªà°S’G ±ƒ«°†∏d øμªj Éªc .±É°ûàc’Gh π°UGƒàdGh ´GóHE’G R qõ©J áæeBG á«∏YÉØJ áMÉ°ùe ∫ÉØWC’G
 ,ÉÑ°ùdG ≥aGôeh πeÉμdÉH õ¡éªdG »°VÉjôdG …OÉædG ∂dP »a ÉªH ,ábÉ«∏dGh áë°üdÉH ájÉæ©dG ≥aGôªH ,ÉÑ°ùdG ≥aGôeh πeÉμdÉH õ¡éªdG »°VÉjôdG …OÉædG ∂dP »a ÉªH ,ábÉ«∏dGh áë°üdÉH ájÉæ©dG ≥aGôªH

.ájƒ«ëdG ójóéJh AÉNôà°SÓd á«dÉãe kAGƒLCG ô qaƒJ »àdG.ájƒ«ëdG ójóéJh AÉNôà°SÓd á«dÉãe kAGƒLCG ô qaƒJ »àdG
 ∫hCG , ∫hCG ,Exzootic ZooExzootic Zoo ™e ¬àcGô°T øY ¥óæØdG ø∏YCG ,áeÉbE’G õ q«ªJ øe Rqõ©J á«Yƒf áaÉ°VEG »ah ™e ¬àcGô°T øY ¥óæØdG ø∏YCG ,áeÉbE’G õ q«ªJ øe Rqõ©J á«Yƒf áaÉ°VEG »ah
 1616 ≈dEG  ≈dEG 4 ôªY øe ∫ÉØWCÓd øμªj å«M ,Rƒ«æaC’G ™ªée »a ájôÑdG IÉ«ë∏d á«∏NGO á«∏YÉØJ á¡Lh ôªY øe ∫ÉØWCÓd øμªj å«M ,Rƒ«æaC’G ™ªée »a ájôÑdG IÉ«ë∏d á«∏NGO á«∏YÉØJ á¡Lh
 Iô«£ªdG äÉHÉ¨dGh iQÉë°üdG »cÉëJ áYƒæàe äÉÄ«H ôÑY Iójôa á«aÉ°ûμà°SG áHôéJ ¢VƒN k ÉeÉY Iô«£ªdG äÉHÉ¨dGh iQÉë°üdG »cÉëJ áYƒæàe äÉÄ«H ôÑY Iójôa á«aÉ°ûμà°SG áHôéJ ¢VƒN k ÉeÉY

 .±É°ûàc’Gh ∫ƒ°†ØdG õ qØëoJ Iô°TÉÑe äÓYÉØJ ∫ÓN øe ,ájôëÑdG IÉ«ëdGh .±É°ûàc’Gh ∫ƒ°†ØdG õ qØëoJ Iô°TÉÑe äÓYÉØJ ∫ÓN øe ,ájôëÑdG IÉ«ëdGh
 …ôãj ÉªH , …ôãj ÉªH ,Exzootic ZooExzootic Zoo ÜQÉéJ ≈∏Y ájô°üM ÉjGõe ¥óæØdG ±ƒ«°V ¿hÉ©àdG Gòg íæªjh ÜQÉéJ ≈∏Y ájô°üM ÉjGõe ¥óæØdG ±ƒ«°V ¿hÉ©àdG Gòg íæªjh
 ±É°ûμà°S’Gh AÉNôà°S’G ø«H ™ªéjh ,áeÉbEÓd kÓeÉμàe kGó©oH ∞«°†j Ée ,á°SÓ°ùH ÉgO qóªjh º¡àeÉbEG ±É°ûμà°S’Gh AÉNôà°S’G ø«H ™ªéjh ,áeÉbEÓd kÓeÉμàe kGó©oH ∞«°†j Ée ,á°SÓ°ùH ÉgO qóªjh º¡àeÉbEG

.áªZÉæàe IóMGh áHôéJ »a.áªZÉæàe IóMGh áHôéJ »a
 áHôéJ ºjó≤J ≈∏Y Éæ°UôM áHôéJ ºjó≤J ≈∏Y Éæ°UôM" :âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæØd ΩÉ©dG ôjóªdG ,áæjÉ£ÑdG ídÉ°U ∫Ébh :âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæØd ΩÉ©dG ôjóªdG ,áæjÉ£ÑdG ídÉ°U ∫Ébh
 QÉWEG øª°V ,∫ÉØWCÓd πYÉØàdGh ≥jƒ°ûàdGh ,πgCÓd á«HÉ«°ùf’Gh áMGôdG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe á«∏FÉY QÉWEG øª°V ,∫ÉØWCÓd πYÉØàdGh ≥jƒ°ûàdGh ,πgCÓd á«HÉ«°ùf’Gh áMGôdG ø«H ™ªéJ á∏eÉμàe á«∏FÉY
 …ôãoJ ≈°ùæoJ ’ äÉ¶ëd ≥∏N ƒg Éæaóg .Éæaƒ«°V äÉ©bƒàH »≤Jôjh á«àjƒμdG áaÉ«°†dG ìhQ ¢ùμ©j …ôãoJ ≈°ùæoJ ’ äÉ¶ëd ≥∏N ƒg Éæaóg .Éæaƒ«°V äÉ©bƒàH »≤Jôjh á«àjƒμdG áaÉ«°†dG ìhQ ¢ùμ©j

."É¡∏«°UÉØJ πμH áeÉbE’G áHôéJÉ¡∏«°UÉØJ πμH áeÉbE’G áHôéJ
 áªª°üªdG  ÜQÉéàdGh  ,á©«aôdG  áeóîdGh  ,áFOÉ¡dG  áeÉîØdG  ø«H  ¢ShQóªdG  ¿RGƒàdG  Gòg  π°†ØHh áªª°üªdG  ÜQÉéàdGh  ,á©«aôdG  áeóîdGh  ,áFOÉ¡dG  áeÉîØdG  ø«H  ¢ShQóªdG  ¿RGƒàdG  Gòg  π°†ØHh
 á«∏FÉY äÓ£©d á«dÉãe á¡Lƒc ¬àfÉμe âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæa ï q°Sôj ,QÉªYC’G ∞∏àîªd á«∏FÉY äÓ£©d á«dÉãe á¡Lƒc ¬àfÉμe âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæa ï q°Sôj ,QÉªYC’G ∞∏àîªd

.ihôoJ ¿CG ≥ëà°ùJ iôcP ≈dEG á¶ëd πc ∫ƒëàJ å«M ,á«FÉæãà°SG.ihôoJ ¿CG ≥ëà°ùJ iôcP ≈dEG á¶ëd πc ∫ƒëàJ å«M ,á«FÉæãà°SG

أسامة بوخمسين

á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY... ºfÉ¨dG »∏«L
 ø«H ™ªéJ IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH õ«ªàJ ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY »∏«L ó©oJ ø«H ™ªéJ IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤àH õ«ªàJ ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY »∏«L ó©oJ
 √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y ácô°T É¡∏ãªJ ,âjƒμdG ádhO »ah .áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh ,º«ª°üàdG ,IOƒédG √O’hCGh ºfÉ¨dG »∏Y ácô°T É¡∏ãªJ ,âjƒμdG ádhO »ah .áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdGh ,º«ª°üàdG ,IOƒédG
 iƒà°ùe ≈dEG èàæªdG IOƒL øe óàªJ ,É¡FÓª©d á∏eÉμàe ÜQÉéJ ºjó≤àH Ωõà∏J »àdG ,äGQÉ«°ù∏d iƒà°ùe ≈dEG èàæªdG IOƒL øe óàªJ ,É¡FÓª©d á∏eÉμàe ÜQÉéJ ºjó≤àH Ωõà∏J »àdG ,äGQÉ«°ù∏d

.ôªà°ùªdG π°UGƒàdGh áeóîdG.ôªà°ùªdG π°UGƒàdGh áeóîdG
 Ée äÉeóN ≈dEG k’ƒ°Uh ¢Vô©dG ä’É°U øe kGAóH ,É¡FÓª©d á∏eÉμàe áHôéJ ô«aƒàH ácô°ûdG Ωõà∏Jh Ée äÉeóN ≈dEG k’ƒ°Uh ¢Vô©dG ä’É°U øe kGAóH ,É¡FÓª©d á∏eÉμàe áHôéJ ô«aƒàH ácô°ûdG Ωõà∏Jh
 π°UGƒJ Éªc. á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah ,»æØdG ºYódGh áfÉ«°üdG ∂dP »a ÉªH ,™«ÑdG ó©H π°UGƒJ Éªc. á«ªdÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah ,»æØdG ºYódGh áfÉ«°üdG ∂dP »a ÉªH ,™«ÑdG ó©H
 õcôJ äÉeóNh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©J õcôJ äÉeóNh IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤J ∫ÓN øe »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©J " "ºfÉ¨dG »∏«LºfÉ¨dG »∏«L"

.ºgÉ°VQh AÓª©dG áMGQ ≈∏Y.ºgÉ°VQh AÓª©dG áMGQ ≈∏Y

خلال تسلم الجوائزجائزة تأثير العلامة التجارية

الجائزتان المرموقتان

جائزة التميز في رضا العملاء 
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سارة الجاسم القناعي

 äGOÉªàY’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉYRÉæªdG  »a  k ÉXƒë∏e  kGó`̀jGõ`̀J  Iô`̀«`̀NC’G  á`̀ fhB’G  »a  ô¡X äGOÉªàY’ÉH  á£ÑJôªdG  äÉYRÉæªdG  »a  k ÉXƒë∏e  kGó`̀jGõ`̀J  Iô`̀«`̀NC’G  á`̀ fhB’G  »a  ô¡X
 πFÉ°Sh  ºgCG  ióMEG  ó©J  »¡a  ,É¡eGóîà°SG  »a  ™°SƒàdG  πX  »a  ∂dPh  ,ájóæà°ùªdG πFÉ°Sh  ºgCG  ióMEG  ó©J  »¡a  ,É¡eGóîà°SG  »a  ™°SƒàdG  πX  »a  ∂dPh  ,ájóæà°ùªdG
 ∫hÉæJ  »Yóà°ùjh  .±GôW’G  ø«H  ájóbÉ©àdG  äÉeGõàd’G  ájƒ°ùJh  ,ájQÉéàdG  πjƒªàdG ∫hÉæJ  »Yóà°ùjh  .±GôW’G  ø«H  ájóbÉ©àdG  äÉeGõàd’G  ájƒ°ùJh  ,ájQÉéàdG  πjƒªàdG
 ºgCGh ,±GôWC’G ø«H ábÓ©dG ¬à©«ÑW í°Vƒj ,§°ùÑe »fƒfÉb Qƒ¶æe øe ΩÉ¶ædG Gòg ºgCGh ,±GôWC’G ø«H ábÓ©dG ¬à©«ÑW í°Vƒj ,§°ùÑe »fƒfÉb Qƒ¶æe øe ΩÉ¶ædG Gòg

.¬fCÉ°ûH QÉãJ »àdG äÉ«dÉμ°TE’G.¬fCÉ°ûH QÉãJ »àdG äÉ«dÉμ°TE’G
 Éªd ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«H πeÉ©àdG »a á∏°†ØªdG »g ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿ƒμJ Éªd ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«H πeÉ©àdG »a á∏°†ØªdG »g ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿ƒμJ
 »àdG,∑ƒæÑdG ∫ÓN øe Égò«Øæàd kGô¶f ±GôWC’G ™«ªL ,¥ƒ≤Mh ,áë∏°üªd ßØM øe É¡«a »àdG,∑ƒæÑdG ∫ÓN øe Égò«Øæàd kGô¶f ±GôWC’G ™«ªL ,¥ƒ≤Mh ,áë∏°üªd ßØM øe É¡«a
 íJÉa ∂æÑdG øe Qó°üj ΩGõàd’Gh ó¡©àdG øe ´ƒf »¡a .…õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd ™°†îJ íJÉa ∂æÑdG øe Qó°üj ΩGõàd’Gh ó¡©àdG øe ´ƒf »¡a .…õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd ™°†îJ
 ≠∏Ñe OGó°ùH ∂æÑdG ¬dÓN øe ó¡©àj …òdGh ,AÓª©dG óMCG  Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,OÉªàY’G ≠∏Ñe OGó°ùH ∂æÑdG ¬dÓN øe ó¡©àj …òdGh ,AÓª©dG óMCG  Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,OÉªàY’G
 á≤HÉ£ªdG  äGóæà°ùªdG  ¬ª«∏°ùJ  ó©H  ∂dPh  ,π«ª©dG  √Oóëj  ó«Øà°ùe  ídÉ°üd  Oóëe á≤HÉ£ªdG  äGóæà°ùªdG  ¬ª«∏°ùJ  ó©H  ∂dPh  ,π«ª©dG  √Oóëj  ó«Øà°ùe  ídÉ°üd  Oóëe
 á≤jôW å«M øe ,OÉªàY’G »a oÓ«°üØJ áë°Vƒe ¿ƒμJ »àdGh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG •hô°û∏d á≤jôW å«M øe ,OÉªàY’G »a oÓ«°üØJ áë°Vƒe ¿ƒμJ »àdGh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG •hô°û∏d

 .OÉªàY’G á«MÓ°Uh ,É¡î°ùf OóYh ,ájóæà°ùªdG IQhódG Ióeh ,OGó°ùdG .OÉªàY’G á«MÓ°Uh ,É¡î°ùf OóYh ,ájóæà°ùªdG IQhódG Ióeh ,OGó°ùdG
 øY á∏≤à°ùe ábÓY Å°ûæj ¬fƒc »a …óæà°ùªdG OÉªàYÓd á«fƒfÉ≤dG á«ªgC’G øªμJh øY á∏≤à°ùe ábÓY Å°ûæj ¬fƒc »a …óæà°ùªdG OÉªàYÓd á«fƒfÉ≤dG á«ªgC’G øªμJh
 π«ª©dGh ∂æÑdG  øe πc ø«H á«KÓK ábÓY »gh ,É¡æY Qó°U »àdG  ,á«∏°UC’G  ábÓ©dG π«ª©dGh ∂æÑdG  øe πc ø«H á«KÓK ábÓY »gh ,É¡æY Qó°U »àdG  ,á«∏°UC’G  ábÓ©dG
 øe Ióªà°ùªdG ´ƒaódÉH ∂°ùªàdG ,ΩÉY π°UCÉc ,Rƒéj ’ PEG  ,OÉªàY’G øe ó«Øà°ùªdGh øe Ióªà°ùªdG ´ƒaódÉH ∂°ùªàdG ,ΩÉY π°UCÉc ,Rƒéj ’ PEG  ,OÉªàY’G øe ó«Øà°ùªdGh
 ,»aô°üªdG  ΩGõàd’G  ò«ØæJ  π«£©àd  ,ó«Øà°ùªdGh  ∂æÑdG  π«ªY  ø«H  á«∏°UC’G  ábÓ©dG ,»aô°üªdG  ΩGõàd’G  ò«ØæJ  π«£©àd  ,ó«Øà°ùªdGh  ∂æÑdG  π«ªY  ø«H  á«∏°UC’G  ábÓ©dG
 øe  ¢Vô¨dG  »a  í°VGƒdG  ¢ù«dóàdG  hCG  ,¢û¨dG  äƒÑK  πãe  ,á«FÉæãà°SG  ä’ÉM  »a  ’EG øe  ¢Vô¨dG  »a  í°VGƒdG  ¢ù«dóàdG  hCG  ,¢û¨dG  äƒÑK  πãe  ,á«FÉæãà°SG  ä’ÉM  »a  ’EG

 .…óæà°ùªdG OÉªàY’G .…óæà°ùªdG OÉªàY’G
 øe ƒ∏îJ ’ »¡a ,É¡H á£ÑJôªdG áaÉc äÉfÉª°†dG ºZQ ,ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿CG ’EG øe ƒ∏îJ ’ »¡a ,É¡H á£ÑJôªdG áaÉc äÉfÉª°†dG ºZQ ,ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿CG ’EG
 OÉªàYÓd É≤ÑW ,á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG ±ô°U ΩóY É¡æY èàæj »àdGh ,äÉYRÉæªdG ¢†©H OÉªàYÓd É≤ÑW ,á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG ±ô°U ΩóY É¡æY èàæj »àdGh ,äÉYRÉæªdG ¢†©H
 á≤HÉ£e ióe ∫ƒM ´GõædG ô°üëdG ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡æeh ,ó«Øà°ùª∏d …óæà°ùªdG á≤HÉ£e ióe ∫ƒM ´GõædG ô°üëdG ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡æeh ,ó«Øà°ùª∏d …óæà°ùªdG
 »a ô«NCÉàdG hCG ,OÉªàY’G OƒæH ô«°ùØJ »a ±ÓàN’G hG ,OÉªàY’G •hô°ûd äGóæà°ùªdG »a ô«NCÉàdG hCG ,OÉªàY’G OƒæH ô«°ùØJ »a ±ÓàN’G hG ,OÉªàY’G •hô°ûd äGóæà°ùªdG
 kGOÉæà°SG OGó°ùdG ¢†aQ hG ,äGóæà°ùªdG OGóYEG »a á«æØdG AÉ£NC’G hG ,äGóæà°ùªdG ºjó≤J kGOÉæà°SG OGó°ùdG ¢†aQ hG ,äGóæà°ùªdG OGóYEG »a á«æØdG AÉ£NC’G hG ,äGóæà°ùªdG ºjó≤J

 .ôjhõàdG hG ,¢û¨dG ä’ÉM hCG ,±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J πãe ,á«∏μ°T äÉØdÉîe ≈dEG .ôjhõàdG hG ,¢û¨dG ä’ÉM hCG ,±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J πãe ,á«∏μ°T äÉØdÉîe ≈dEG
 á≤HÉ£e  CGóÑe  ≥«Ñ£J  »a  Oó°ûàdG  ≈∏Y  ΩÉμMC’G  øe  ójó©dG  »a  AÉ°†≤dG  ô≤à°SG  óbh á≤HÉ£e  CGóÑe  ≥«Ñ£J  »a  Oó°ûàdG  ≈∏Y  ΩÉμMC’G  øe  ójó©dG  »a  AÉ°†≤dG  ô≤à°SG  óbh
 QGô≤à°SG õjõ©àd ,OÉªàY’G øe ó«Øà°ùªdGh ∂æÑdGh π«ª©dG øe πc ø«H äGóæà°ùªdG QGô≤à°SG õjõ©àd ,OÉªàY’G øe ó«Øà°ùªdGh ∂æÑdGh π«ª©dG øe πc ø«H äGóæà°ùªdG

 k ÉÑÑ°S ,¿É«MC’G ¢†©H »a ,¿ƒμj ób Oó°ûàdG Gòg ¿CG ’EG ,É¡fÉª°Vh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG k ÉÑÑ°S ,¿É«MC’G ¢†©H »a ,¿ƒμj ób Oó°ûàdG Gòg ¿CG ’EG ,É¡fÉª°Vh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG
 ’ ,á«∏μ°T áØdÉîªdG É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’ÉëdG »a É°Uƒ°üN ,ájQÉéJ äÉYGõf Aƒ°ûf »a ’ ,á«∏μ°T áØdÉîªdG É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’ÉëdG »a É°Uƒ°üN ,ájQÉéJ äÉYGõf Aƒ°ûf »a

.á«aô°üªdG á«∏ª©dG ôgƒL ¢ùªJ.á«aô°üªdG á«∏ª©dG ôgƒL ¢ùªJ
 ,OÉªàY’G  •hô°ûd  É¡à≤HÉ£e  ióeh  ,äGóæà°ùªdG  ¢üëah  ,ócCÉàdG  á«ªgCG  »JCÉJ  Éægh ,OÉªàY’G  •hô°ûd  É¡à≤HÉ£e  ióeh  ,äGóæà°ùªdG  ¢üëah  ,ócCÉàdG  á«ªgCG  »JCÉJ  Éægh
 πeÉ©àdGh ,±GôWC’G á«bGó°üe øe ≥≤ëàdGh ,É¡d áª¶æªdG á«aô°üªdG óYGƒ≤dG ΩÉ¶fh πeÉ©àdGh ,±GôWC’G á«bGó°üe øe ≥≤ëàdGh ,É¡d áª¶æªdG á«aô°üªdG óYGƒ≤dG ΩÉ¶fh

.ÓÑ≤à°ùe ´Gõf …C’ ÉjOÉØJh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe óë∏d ,ábƒKƒe äÉ¡L ™e.ÓÑ≤à°ùe ´Gõf …C’ ÉjOÉØJh ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG øe óë∏d ,ábƒKƒe äÉ¡L ™e
 PEG äÓeÉ©ªdG QGô≤à°SGh ,¥ƒ≤ëdG ájÉªM πØμj ÉªH ,k É≤«bO k É«fƒfÉb k É«Yh Ö∏£àj …òdGh PEG äÓeÉ©ªdG QGô≤à°SGh ,¥ƒ≤ëdG ájÉªM πØμj ÉªH ,k É≤«bO k É«fƒfÉb k É«Yh Ö∏£àj …òdGh
 OÉªàYG íàa Ö∏W πÑb QòëdG Öéj Gòd ,¢û¨dG ôWÉîe ó°V á≤∏£e ájÉªM »£©j ’ ¬fG OÉªàYG íàa Ö∏W πÑb QòëdG Öéj Gòd ,¢û¨dG ôWÉîe ó°V á≤∏£e ájÉªM »£©j ’ ¬fG
 íàa ºà«°S …òdG ,Qó°üªdG øY á≤«bOh á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,∂æÑdG øe íàa ºà«°S …òdG ,Qó°üªdG øY á≤«bOh á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,∂æÑdG øe

.¬ëdÉ°üd …óæà°ùªdG OÉªàY’G.¬ëdÉ°üd …óæà°ùªdG OÉªàY’G
 ¿ÉeC’G  ≥«≤ëJ »a IAÉØc á«aô°üªdG  äÉfÉª°†dG  ôãcCG  øe π¶j …óæà°ùªdG  OÉªàY’Éa ¿ÉeC’G  ≥«≤ëJ »a IAÉØc á«aô°üªdG  äÉfÉª°†dG  ôãcCG  øe π¶j …óæà°ùªdG  OÉªàY’Éa
 ¬H õ«ªàJ Éªd ¥ƒ≤ëdG ßØëd ,É¡LQÉN hG OÓÑdG πNGO AGƒ°S ,IQÉéàdG ∫Éée »a ,…óbÉ©àdG ¬H õ«ªàJ Éªd ¥ƒ≤ëdG ßØëd ,É¡LQÉN hG OÓÑdG πNGO AGƒ°S ,IQÉéàdG ∫Éée »a ,…óbÉ©àdG

 .±GôWC’G ™«ªéd ¿ÉeC’G πeÉY øe .±GôWC’G ™«ªéd ¿ÉeC’G πeÉY øe
 ≈∏Y É¡æe ,É¡«dG √ÉÑàf’G Öéj ,ôWÉîªdG ¢†©H ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G »a óLƒj øμd ≈∏Y É¡æe ,É¡«dG √ÉÑàf’G Öéj ,ôWÉîªdG ¢†©H ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G »a óLƒj øμd

 :ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S :ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S
 äGAGô`̀LEGh  äÉ`̀jBG  º¡a  ΩóY  ,…ôà°ûªdGh  ™FÉÑdG  ó∏H  ø«H  á∏ª©dG  ±ô°U  ô©°S  ô«¨J äGAGô`̀LEGh  äÉ`̀jBG  º¡a  ΩóY  ,…ôà°ûªdGh  ™FÉÑdG  ó∏H  ø«H  á∏ª©dG  ±ô°U  ô©°S  ô«¨J
 ,äGQÉ¡e ôaGƒJ Ö∏£àJ »àdG ,¢†©ÑdG iód É¡dhGóJ á«Ø«ch ,ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ,äGQÉ¡e ôaGƒJ Ö∏£àJ »àdG ,¢†©ÑdG iód É¡dhGóJ á«Ø«ch ,ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G
 ,´GóîdGh  ,¢û¨dG  ôWÉîe  ∂dòch  ,Gó«L  É¡Whô°T  á°SGQOh  ,É¡H  ø«∏eÉ©àª∏d  á«aôMh ,´GóîdGh  ,¢û¨dG  ôWÉîe  ∂dòch  ,Gó«L  É¡Whô°T  á°SGQOh  ,É¡H  ø«∏eÉ©àª∏d  á«aôMh

.áahô©e ô«Z ácô°T ™e πeÉ©àdG óæY ôjhõàdGh.áahô©e ô«Z ácô°T ™e πeÉ©àdG óæY ôjhõàdGh
 øe QòëdG Öéj Gòd ,¢û¨dG ôWÉîe ó°V á≤∏£e ájÉªM »£©j ’ …óæà°ùªdG OÉªàY’Éa øe QòëdG Öéj Gòd ,¢û¨dG ôWÉîe ó°V á≤∏£e ájÉªM »£©j ’ …óæà°ùªdG OÉªàY’Éa
 OÉªàY’G íàØ«°S …òdG Qó°üªdG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,…ôà°ûªdG πÑb OÉªàY’G íàØ«°S …òdG Qó°üªdG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,…ôà°ûªdG πÑb

.¬àë∏°üªd.¬àë∏°üªd
 ∫Éée »a äÉ«∏ª©dG π°†aCG  øe ó©J ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿CG  iQCG  ÉfCÉa ,∂dP ™eh ∫Éée »a äÉ«∏ª©dG π°†aCG  øe ó©J ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G ¿CG  iQCG  ÉfCÉa ,∂dP ™eh

.¿ÉeC’G πeÉY øe ¬H õ«ªàJ Éªd ±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ßØëd ,á«dhódG IQÉéàdG.¿ÉeC’G πeÉY øe ¬H õ«ªàJ Éªd ±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ßØëd ,á«dhódG IQÉéàdG

محامية كويتية

ájQÉéàdG äÓ«¡°ùàdG Qƒ°U ióMG ájóæà°ùªdG äGOÉªàY’G

sheikha__alasfoor@شيخة العصفور

 IOÉ«Y  Oƒ`̀Lh  ,äÉØ°Uƒà°ùªdG  ó`̀MCG  »a  ,»gÉÑàfG  qó°T IOÉ«Y  Oƒ`̀Lh  ,äÉØ°Uƒà°ùªdG  ó`̀MCG  »a  ,»gÉÑàfG  qó°T
 , ,"ø«≤gGôªdG  IOÉ«Yø«≤gGôªdG  IOÉ«Y"  É¡«∏Y  Öàμj  ø«≤gGôª∏d  á°UÉN É¡«∏Y  Öàμj  ø«≤gGôª∏d  á°UÉN
 »a »a " "≥gGôe≥gGôe" áª∏c ¿EG PEG ,k’óL ô«ãj ¬JGP í∏£°üªdÉa áª∏c ¿EG PEG ,k’óL ô«ãj ¬JGP í∏£°üªdÉa
 ,á«°ü©ªdGh  AÉ≤°ûdG  …CG  , ,á«°ü©ªdGh  AÉ≤°ûdG  …CG  ,"≥gôdG≥gôdG"  øe  á≤à°ûe  á¨∏dG øe  á≤à°ûe  á¨∏dG
 áÄØdG √òg øe ô«ãμdG iód k É«Ñ∏°S k ÉYÉÑ£fG ∑ôàj Ée ƒgh áÄØdG √òg øe ô«ãμdG iód k É«Ñ∏°S k ÉYÉÑ£fG ∑ôàj Ée ƒgh

.ájôª©dG.ájôª©dG
 øY ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ¢†©H AÉàØà°SG ≈∏Y â∏ªY óbh øY ¿É«àØdGh äÉ«àØdG ¢†©H AÉàØà°SG ≈∏Y â∏ªY óbh
 ¿hô©°ûj  º¡fCG  GƒHÉLCG  ,∞°UƒdG  Gòg  √ÉéJ  ºgQƒ©°T ¿hô©°ûj  º¡fCG  GƒHÉLCG  ,∞°UƒdG  Gòg  √ÉéJ  ºgQƒ©°T
 »àdG  á∏MôªdG  ¿CÉ`̀ch  ,»YÉªàL’G  º°UƒdG  hCG  ,¢ü≤ædÉH »àdG  á∏MôªdG  ¿CÉ`̀ch  ,»YÉªàL’G  º°UƒdG  hCG  ,¢ü≤ædÉH

.OôªàdGh CÉ£îdÉH á£ÑJôe É¡fƒ°û«©j.OôªàdGh CÉ£îdÉH á£ÑJôe É¡fƒ°û«©j
 í∏£°üe  ΩGóîà°SG  Ö°ùfC’G  ø`̀e  ¿ƒμj  ó`̀b  ,∂`̀dò`̀d   í∏£°üe  ΩGóîà°SG  Ö°ùfC’G  ø`̀e  ¿ƒμj  ó`̀b  ,∂`̀dò`̀d  
 ,á«HÉéjEG  ôãcCG  IQƒ°U  ¢ùμ©j  …òdG  , ,á«HÉéjEG  ôãcCG  IQƒ°U  ¢ùμ©j  …òdG  ,"ôμÑªdG  ÜÉÑ°ûdGôμÑªdG  ÜÉÑ°ûdG"
 º¡à≤K  º¡jód  Rõ©J  ,ájôª©dG  áÄØdG  √ò¡d  á`̀ª`̀YGOh º¡à≤K  º¡jód  Rõ©J  ,ájôª©dG  áÄØdG  √ò¡d  á`̀ª`̀YGOh
 ,É¡H  ¿hôªj  »àdG  ájôª©dG  á∏MôªdG  á«ªgGh  º¡°ùØfCÉH ,É¡H  ¿hôªj  »àdG  ájôª©dG  á∏MôªdG  á«ªgGh  º¡°ùØfCÉH
 º∏©àdGh  •É°ûædGh  ,ájƒ«ëdG  øe  ô«ãμdÉH  RÉàªJ  »¡a º∏©àdGh  •É°ûædGh  ,ájƒ«ëdG  øe  ô«ãμdÉH  RÉàªJ  »¡a

.ô«Ñc πμ°ûH.ô«Ñc πμ°ûH
 1919  ≈`̀ dEG   ≈`̀ dEG  1212  ø°S  ø«H  IOÉ`̀ Y  á∏MôªdG  √ò`̀g  óàªJ   ø°S  ø«H  IOÉ`̀ Y  á∏MôªdG  √ò`̀g  óàªJ  
 ôªj  ,ó°TôdGh  ádƒØ£dG  ø«H  á«dÉ≤àfG  Iôàa  »gh  ,k ÉeÉY ôªj  ,ó°TôdGh  ádƒØ£dG  ø«H  á«dÉ≤àfG  Iôàa  »gh  ,k ÉeÉY
 á«YÉªàLGh  ,á«°ùØfh  ,á«Lƒdƒ«H  äGô«¨àH  OôØdG  É¡«a á«YÉªàLGh  ,á«°ùØfh  ,á«Lƒdƒ«H  äGô«¨àH  OôØdG  É¡«a
 äGô«¨àdGh  ,™jô°ùdG  …ó°ùédG  ƒªædG  :πãe  ,á≤«ªY äGô«¨àdGh  ,™jô°ùdG  …ó°ùédG  ƒªædG  :πãe  ,á≤«ªY
 ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  ,…ó≤ædG  ô«μØàdG  Qƒ£Jh  ,á«fƒeô¡dG ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dGh  ,…ó≤ædG  ô«μØàdG  Qƒ£Jh  ,á«fƒeô¡dG
 ≈dEG  ,±É°ûμà°S’Gh  áHôéà∏d  π«ªdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG ≈dEG  ,±É°ûμà°S’Gh  áHôéà∏d  π«ªdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG

 AÉæHh ,á«dÓ≤à°SÓd áLÉëdGh ,ájƒ¡dG  øY åëÑdG  ÖfÉL AÉæHh ,á«dÓ≤à°SÓd áLÉëdGh ,ájƒ¡dG  øY åëÑdG  ÖfÉL
.¿GôbC’G ™e äÉbÓ©dG.¿GôbC’G ™e äÉbÓ©dG

 ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG ,AÉæÑdG øe ó©j ≥Ñ°S Ée ™«ªéa ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG ,AÉæÑdG øe ó©j ≥Ñ°S Ée ™«ªéa
 »∏à©J »àdG äÉ£ÑîàdG ¿EÉa ∂dòdh ,á∏MôªdG √òg iód »∏à©J »àdG äÉ£ÑîàdG ¿EÉa ∂dòdh ,á∏MôªdG √òg iód
 ∫ÉÑb’Gh IôÑîdG á∏b áé«àf »g ájôª©dG á∏MôªdG √òg ∫ÉÑb’Gh IôÑîdG á∏b áé«àf »g ájôª©dG á∏MôªdG √òg
 ,»dƒ°†ah  ™aóæe  πμ°ûH  É¡aÉ°ûμà°SGh  ,É¡ª∏©J  ≈∏Y ,»dƒ°†ah  ™aóæe  πμ°ûH  É¡aÉ°ûμà°SGh  ,É¡ª∏©J  ≈∏Y

.á≤gGôªdG ∞°UƒH §HôJ ’ ¿CG Öéj ¬«∏Yh.á≤gGôªdG ∞°UƒH §HôJ ’ ¿CG Öéj ¬«∏Yh
 ôaƒJ »¡a ,áª¡e Iƒ£N ôμÑªdG ÜÉÑ°û∏d IOÉ«Y OƒLƒa ôaƒJ »¡a ,áª¡e Iƒ£N ôμÑªdG ÜÉÑ°û∏d IOÉ«Y OƒLƒa
 ,á«°ùØædGh  á«ë°üdG  ,äGô«¨àdG  á°ûbÉæªd  áæeBG  áÄ«H ,á«°ùØædGh  á«ë°üdG  ,äGô«¨àdG  á°ûbÉæªd  áæeBG  áÄ«H

.ájôª©dG áÄØdG √òg øe OGôaC’G É¡H ôªj »àdG.ájôª©dG áÄØdG √òg øe OGôaC’G É¡H ôªj »àdG
 RhÉéàd ΩRÓdG ºYódG º¡ëæªJh ,á«YƒàdG »a óYÉ°ùJ Éªc  RhÉéàd ΩRÓdG ºYódG º¡ëæªJh ,á«YƒàdG »a óYÉ°ùJ Éªc 
.á≤Ñ°ùªdG ΩÉμMC’G øY kGó«©H ,»Yhh Iƒ≤H á∏MôªdG √òg.á≤Ñ°ùªdG ΩÉμMC’G øY kGó«©H ,»Yhh Iƒ≤H á∏MôªdG √òg
 Oôée â°ù«d äÉë∏£°üªdG »a ô¶ædG IOÉYEG ¿EÉa ,¬«∏Yh Oôée â°ù«d äÉë∏£°üªdG »a ô¶ædG IOÉYEG ¿EÉa ,¬«∏Yh
 á«ë°U  ,áaÉ≤K  AÉæH  øe  AõL  »g  πH  ,ájƒ¨d  á«°†b á«ë°U  ,áaÉ≤K  AÉæH  øe  AõL  »g  πH  ,ájƒ¨d  á«°†b
 √òg §Hôf ¿CG øe k’óÑa ,áªYGO ,á«YÉªàLGh á«°ùØfh √òg §Hôf ¿CG øe k’óÑa ,áªYGO ,á«YÉªàLGh á«°ùØfh
 IôàØc  ÉgGôf  ¿CG  Éææμªj  ,á«°ü©ªdGh  ≥gôdÉH  á∏MôªdG IôàØc  ÉgGôf  ¿CG  Éææμªj  ,á«°ü©ªdGh  ≥gôdÉH  á∏MôªdG
 º¡≤jôW »a º¡fCÉH á≤ãdG ÉfAÉæHCG íæªfh ,±É°ûàcGh ƒªf º¡≤jôW »a º¡fCÉH á≤ãdG ÉfAÉæHCG íæªfh ,±É°ûàcGh ƒªf

."á≤gGôªdGá≤gGôªdG" áª°Uh »a ¿ƒ≤dÉY º¡fCG ’ ,ó°TôdG ≈dEG áª°Uh »a ¿ƒ≤dÉY º¡fCG ’ ,ó°TôdG ≈dEG
 »a  IOÉ«≤dG  äÉª¡e  GhCGó`̀H  ø«ª∏°ùªdG  IOÉ≤dG  ¢†©Ña »a  IOÉ«≤dG  äÉª¡e  GhCGó`̀H  ø«ª∏°ùªdG  IOÉ≤dG  ¢†©Ña
 ≈∏Y ,k ÉeÉY   ≈∏Y ,k ÉeÉY  1717  -   -  1616  ôªY »a  ≈àM ,kGóL  IôμÑe ø°S ôªY »a  ≈àM ,kGóL  IôμÑe ø°S
 OÓH íàa …òdG »Ø≤ãdG º°SÉ≤dG øH óªëe ∫ÉãªdG π«Ñ°S OÓH íàa …òdG »Ø≤ãdG º°SÉ≤dG øH óªëe ∫ÉãªdG π«Ñ°S
 √’h  …òdG  ójR  øH  áeÉ°SCGh  ,k ÉeÉY   √’h  …òdG  ójR  øH  áeÉ°SCGh  ,k ÉeÉY  1717  »a  ƒgh  óæ°ùdG »a  ƒgh  óæ°ùdG

 ø«ª∏°ùªdG ¢û«L IOÉ«b (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) »ÑædG ø«ª∏°ùªdG ¢û«L IOÉ«b (º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U) »ÑædG
 ¢û«L  OÉb  …òdG  ó«°TôdG  ¿hQÉ`̀gh  ,k ÉeÉY   ¢û«L  OÉb  …òdG  ó«°TôdG  ¿hQÉ`̀gh  ,k ÉeÉY  1818  »a  ƒgh »a  ƒgh
 øe ˆG ó«ÑY øH áë∏Wh ,k ÉeÉY  øe ˆG ó«ÑY øH áë∏Wh ,k ÉeÉY 1515 »a ƒgh ø««°SÉÑ©dG »a ƒgh ø««°SÉÑ©dG
 ácô©e »a »ÑædG øY ´ÉaódG »a GƒcQÉ°T øjòdG áHÉë°üdG ácô©e »a »ÑædG øY ´ÉaódG »a GƒcQÉ°T øjòdG áHÉë°üdG
 äƒªdG ≈∏Y ™jÉH óbh ,k ÉeÉY  äƒªdG ≈∏Y ™jÉH óbh ,k ÉeÉY 1616 É¡æ«M √ôªY ¿Éch ,óMCG É¡æ«M √ôªY ¿Éch ,óMCG

.¬°ùØæH (ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y) ∫ƒ°SôdG ≈ªMh.¬°ùØæH (ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y) ∫ƒ°SôdG ≈ªMh
 ¿ƒμàd áμe »a √QGO íàa ºbQC’G »HCG øH ºbQC’G É°†jCGh  ¿ƒμàd áμe »a √QGO íàa ºbQC’G »HCG øH ºbQC’G É°†jCGh 
 OhóM »a √ôªY ¿Éch  ,á«eÓ°SE’G  IƒYó∏d  k Éjô°S  kGõcôe OhóM »a √ôªY ¿Éch  ,á«eÓ°SE’G  IƒYó∏d  k Éjô°S  kGõcôe
 ô°ûf  äÉjGóH  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  ¬∏©L  Éªe  ,k ÉeÉY   ô°ûf  äÉjGóH  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀L  ¬∏©L  Éªe  ,k ÉeÉY  1616

.ΩÓ°SE’G.ΩÓ°SE’G
 ΩÓ°SE’G  »a  IOÉ«≤dG  ¿CG  ócDƒJ  á∏ãeC’G  √òg  ,á°UÓîdG ΩÓ°SE’G  »a  IOÉ«≤dG  ¿CG  ócDƒJ  á∏ãeC’G  √òg  ,á°UÓîdG
 IAÉØμdÉH  πH  ,§≤a  »æeõdG  ôª©dÉH  á£ÑJôe  øμJ  ºd IAÉØμdÉH  πH  ,§≤a  »æeõdG  ôª©dÉH  á£ÑJôe  øμJ  ºd
 ô«ãμdGh  ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,¿É`̀ª`̀jE’Gh ô«ãμdGh  ,á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,¿É`̀ª`̀jE’Gh
 á«îjQÉJ  áª°üH  Gƒ`̀cô`̀J  ÜÉÑ°ûdG  IOÉ`̀≤`̀dG  A’Dƒ``̀g  ø`̀e á«îjQÉJ  áª°üH  Gƒ`̀cô`̀J  ÜÉÑ°ûdG  IOÉ`̀≤`̀dG  A’Dƒ``̀g  ø`̀e
 á∏Môe Ωƒ«dG ôÑà©oj ôªY »a GƒfÉc º¡fCG ºZQ ,áª«¶Y á∏Môe Ωƒ«dG ôÑà©oj ôªY »a GƒfÉc º¡fCG ºZQ ,áª«¶Y
 ôμÑªdG ÜÉÑ°ûdG ¿CÉH ïjQÉàdG ¬àÑãj Ée Gògh ôμÑªdG ÜÉÑ°ûdG ¿CÉH ïjQÉàdG ¬àÑãj Ée Gògh " "á≤gGôªdGá≤gGôªdG"
 ,áæ°ùëdG Ihó≤dG øe º∏©àdG ™jô°S §«°ûf …ƒ«M QhO ¬d ,áæ°ùëdG Ihó≤dG øe º∏©àdG ™jô°S §«°ûf …ƒ«M QhO ¬d
 ,ÉæFÉæHCG ºYód í∏£°üªdG »a ô¶ædG IOÉYEG »g »àdÉ°Sôa ,ÉæFÉæHCG ºYód í∏£°üªdG »a ô¶ædG IOÉYEG »g »àdÉ°Sôa
 ôμÑªdG ÜÉÑ°ûdG  á∏Môe »¡a ,Éjôμah É«YÉªàLGh É«°ùØf ôμÑªdG ÜÉÑ°ûdG  á∏Môe »¡a ,Éjôμah É«YÉªàLGh É«°ùØf

.á≤gGôªdG ’.á≤gGôªdG ’

كاتبة كويتية

ø«≤gGôªdG IOÉ«Y

 á«FGôLEG  Iƒ£N qó©oj  ’  »μdÉªdG  …Qƒf  ∞«∏μJ  Öë°S  q¿EG á«FGôLEG  Iƒ£N qó©oj  ’  »μdÉªdG  …Qƒf  ∞«∏μJ  Öë°S  q¿EG
 øe  á∏ªL  ¬JÉ q«W  »a  πªëj  ó q≤©e  QGô`̀b  πH  ,á£«°ùH øe  á∏ªL  ¬JÉ q«W  »a  πªëj  ó q≤©e  QGô`̀b  πH  ,á£«°ùH
 ∂dP ô«°ùØJ øμªjh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«YGóàdGh ,äÉLGôME’G ∂dP ô«°ùØJ øμªjh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«YGóàdGh ,äÉLGôME’G
 ≈dEG …Qƒà°SódG ó©ÑdG RhÉéàJ ,áμHÉ°ûàe IóY äGQÉÑàYÉH ≈dEG …Qƒà°SódG ó©ÑdG RhÉéàJ ,áμHÉ°ûàe IóY äGQÉÑàYÉH

.á«ª«∏bE’Gh á«∏NGódG ,äÉfRGƒàdG ≥ªY.á«ª«∏bE’Gh á«∏NGódG ,äÉfRGƒàdG ≥ªY
 Öë°S  ≈∏Y  ΩGó`̀bE’É`̀a  :»°SÉ«°ùdG  êGô``̀ME’G  πeÉY  ,k’hCG Öë°S  ≈∏Y  ΩGó`̀bE’É`̀a  :»°SÉ«°ùdG  êGô``̀ME’G  πeÉY  ,k’hCG
 ≥aGƒàdG  π°ûØH  ±GôàYÉc  ,k É«æª°V  ,º¡Øoj  ∞«∏μàdG ≥aGƒàdG  π°ûØH  ±GôàYÉc  ,k É«æª°V  ,º¡Øoj  ∞«∏μàdG

.í«°TôàdG Gòg âqæÑJ »àdG iƒ≤dG πNGO »°SÉ«°ùdG.í«°TôàdG Gòg âqæÑJ »àdG iƒ≤dG πNGO »°SÉ«°ùdG
 ób πH ,k É«∏Môe k ÉbÉØNEG ¬Ø°UƒH §≤a CGô≤ oj ’ π°ûØdG Gògh ób πH ,k É«∏Môe k ÉbÉØNEG ¬Ø°UƒH §≤a CGô≤ oj ’ π°ûØdG Gògh
 ™«ªédG π©éj Ée ,±GôWC’G ø«H á≤ãdG »a πcBÉJ ≈dEG ºLôàoj ™«ªédG π©éj Ée ,±GôWC’G ø«H á≤ãdG »a πcBÉJ ≈dEG ºLôàoj
 .QÉ°ùμfG  hCG  ∫RÉæàc  ô s°ùØ oJ  ób  Iƒ£N  PÉîJG  »a  OOôàj .QÉ°ùμfG  hCG  ∫RÉæàc  ô s°ùØ oJ  ób  Iƒ£N  PÉîJG  »a  OOôàj
 øª°V  Qƒ`̀eC’G  AÉ≤HEG  ≈dEG  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  π«ªJ  ∂dòd øª°V  Qƒ`̀eC’G  AÉ≤HEG  ≈dEG  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  π«ªJ  ∂dòd
 ,âbƒdG AGô°ûd ádhÉëe »a ,º°ùëdG ∫óH ,âbƒdG AGô°ûd ádhÉëe »a ,º°ùëdG ∫óH " "≥«∏©àdG≥«∏©àdG" ádÉM ádÉM

.äÉªgÉØàdG êÉàfEG IOÉYEGh.äÉªgÉØàdG êÉàfEG IOÉYEGh
 Iƒ£îdG √òg q¿EG PEG :»≤«°ùæàdG QÉWE’G ∂μØJ ±hÉîe ,k É«fÉK Iƒ£îdG √òg q¿EG PEG :»≤«°ùæàdG QÉWE’G ∂μØJ ±hÉîe ,k É«fÉK
 Ωƒ≤j »àdG ,á≤«bódG äÉfRGƒà∏d á«∏NGO áHô°†c ô s°ùØ oJ ób Ωƒ≤j »àdG ,á≤«bódG äÉfRGƒà∏d á«∏NGO áHô°†c ô s°ùØ oJ ób
 Qó≤H  ,áÑ∏°U  á∏àc  ¢ù«d  QÉWE’Éa  .∞dÉëàdG  Gòg  É¡«∏Y Qó≤H  ,áÑ∏°U  á∏àc  ¢ù«d  QÉWE’Éa  .∞dÉëàdG  Gòg  É¡«∏Y
 ídÉ°üeh iDhQ  äGP ,IOó©àe iƒb ™ªéJ á∏¶e ƒg Ée ídÉ°üeh iDhQ  äGP ,IOó©àe iƒb ™ªéJ á∏¶e ƒg Ée
 »μdÉªdG ºéëH á«°üî°T øe ∞«∏μàdG Öë°Sh ,áJhÉØàe »μdÉªdG ºéëH á«°üî°T øe ∞«∏μàdG Öë°Sh ,áJhÉØàe
 .á∏LDƒe äÉYGô°U hCG ,áæeÉc äÉaÓN ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ób .á∏LDƒe äÉYGô°U hCG ,áæeÉc äÉaÓN ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ób
 äÉaÓîdG  √òg  ∫ƒëàJ  ób  ,á q°ûg  á«°SÉ«°S  áÄ«H  »ah äÉaÓîdG  √òg  ∫ƒëàJ  ób  ,á q°ûg  á«°SÉ«°S  áÄ«H  »ah
 QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°†oJ á«≤«≤M äÉeÉ°ù≤fG ≈dEG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°†oJ á«≤«≤M äÉeÉ°ù≤fG ≈dEG

.»YÉªédG.»YÉªédG

 ¢üî°ûdÉa  :»LQÉîdG  ´ƒ°†îdÉH  ΩÉ¡J’G  á«dÉμ°TEG  ,k ÉãdÉK ¢üî°ûdÉa  :»LQÉîdG  ´ƒ°†îdÉH  ΩÉ¡J’G  á«dÉμ°TEG  ,k ÉãdÉK
 º¡ sà oJ  ób  ∞«∏μàdG  Öë°S  ≈`̀dEG  QOÉÑJ  »àdG  á¡édG  hCG º¡ sà oJ  ób  ∞«∏μàdG  Öë°S  ≈`̀dEG  QOÉÑJ  »àdG  á¡édG  hCG
 äÉj’ƒdG  øe  kGójóëJh  ,á«dhO  •ƒ¨°†d  âHÉéà°SG  É¡fCÉH äÉj’ƒdG  øe  kGójóëJh  ,á«dhO  •ƒ¨°†d  âHÉéà°SG  É¡fCÉH

 .á«cô«eC’G IóëàªdG .á«cô«eC’G IóëàªdG
 ,kGôHÉY  kÓ«°üØJ  ¢ù«d  ,»bGô©dG  ¥É«°ùdG  »a  ,ΩÉ¡J’G  Gòg ,kGôHÉY  kÓ«°üØJ  ¢ù«d  ,»bGô©dG  ¥É«°ùdG  »a  ,ΩÉ¡J’G  Gòg
 »a k É°Uƒ°üN ,á«dÉY á«Ñ©°Th á«°SÉ«°S áØ∏c πªëj πH »a k É°Uƒ°üN ,á«dÉY á«Ñ©°Th á«°SÉ«°S áØ∏c πªëj πH
 ,á«LQÉîdG äÓNóàdG ¢†aQ ≈∏Y Ωƒ≤j »°SÉ«°S ÜÉ£N πX ,á«LQÉîdG äÓNóàdG ¢†aQ ≈∏Y Ωƒ≤j »°SÉ«°S ÜÉ£N πX
 Gòg »a Iƒ£N …CG ¿EÉa ,¬«∏Yh .á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh Gòg »a Iƒ£N …CG ¿EÉa ,¬«∏Yh .á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh
 ,á°ùaÉæªdG iƒ≤dGh ,´QÉ°ûdG ô¡ée âëJ ™°Vƒoà°S √ÉéJ’G ,á°ùaÉæªdG iƒ≤dGh ,´QÉ°ûdG ô¡ée âëJ ™°Vƒoà°S √ÉéJ’G

.QGô≤dG á«Yô°T »a ø©£∏d ábQƒc Ωóîà°ùoJ óbh.QGô≤dG á«Yô°T »a ø©£∏d ábQƒc Ωóîà°ùoJ óbh
 á¡LƒªdG  á«cô«eC’G  ádÉ°SôdG  RôÑJ  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah á¡LƒªdG  á«cô«eC’G  ádÉ°SôdG  RôÑJ  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 AÉØ∏M ºà°ùd ºàfCG AÉØ∏M ºà°ùd ºàfCG" ÉgOÉØe »àdGh ,»≤«°ùæàdG QÉWE’G ≈dEG ÉgOÉØe »àdGh ,»≤«°ùæàdG QÉWE’G ≈dEG
 øe ≥ qª©j ,É«aÉ°VEG  §¨°V ô°üæY É¡Ø°UƒH , øe ≥ qª©j ,É«aÉ°VEG  §¨°V ô°üæY É¡Ø°UƒH ,"AÉcô°T ’hAÉcô°T ’h

.ó¡°ûªdG ó«≤©J.ó¡°ûªdG ó«≤©J
 ô«Z  ΩCG  Iô°TÉÑe  âfÉcCG  AGƒ°S  ,πFÉ°SôdG  √ò`̀g  πãªa ô«Z  ΩCG  Iô°TÉÑe  âfÉcCG  AGƒ°S  ,πFÉ°SôdG  √ò`̀g  πãªa
 iƒ≤dG ™°†Jh ,ábÓ©dG á©«ÑW »a k’ qƒëJ ¢ùμ©J ,áæ∏©e iƒ≤dG ™°†Jh ,ábÓ©dG á©«ÑW »a k’ qƒëJ ¢ùμ©J ,áæ∏©e
 É¡JGQÉ«îH ∂°ùªàdG  ÉeEG  :áÑ©°U ádOÉ©e ΩÉeCG  á«°SÉ«°ùdG É¡JGQÉ«îH ∂°ùªàdG  ÉeEG  :áÑ©°U ádOÉ©e ΩÉeCG  á«°SÉ«°ùdG
 IOÉ``̀YEGhCG  ,»LQÉîdG  ôJƒàdG  äÉ©ÑJ  πªëJh  ,á«∏NGódG IOÉ``̀YEGhCG  ,»LQÉîdG  ôJƒàdG  äÉ©ÑJ  πªëJh  ,á«∏NGódG
 Ée  ™e  ,á«dhódG  äÉfRGƒàdG  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  É¡©°VƒªJ Ée  ™e  ,á«dhódG  äÉfRGƒàdG  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  É¡©°VƒªJ

.á«∏NGO äÉeÉ¡JG øe ∂dP ¬∏ªëj.á«∏NGO äÉeÉ¡JG øe ∂dP ¬∏ªëj
 ≈dEG ô¶æoj å«M :á«æWƒdG IOÉ«°ùdÉH §ÑJôªdG ó©ÑdG ,k É©HGQ ≈dEG ô¶æoj å«M :á«æWƒdG IOÉ«°ùdÉH §ÑJôªdG ó©ÑdG ,k É©HGQ
 á«dÓ≤à°S’ »≤«≤M QÉÑàNG ¬fCG ≈∏Y ∞«∏μàdG Öë°S QGôb á«dÓ≤à°S’ »≤«≤M QÉÑàNG ¬fCG ≈∏Y ∞«∏μàdG Öë°S QGôb
 IQhô°V  √Gô`̀j  øe  ø«Ña  .á«bGô©dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G IQhô°V  √Gô`̀j  øe  ø«Ña  .á«bGô©dG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G

 RhÉéJh  ,»°SÉ«°ùdG  ó¡°ûªdG  Ö«JôJ  IOÉ``̀YE’  á«∏NGO RhÉéJh  ,»°SÉ«°ùdG  ó¡°ûªdG  Ö«JôJ  IOÉ``̀YE’  á«∏NGO
 πμ°ûàJ ,á«LQÉN äGAÓeE’ k ÉYƒ°†N √Gôj øeh ,OGó°ùf’G πμ°ûàJ ,á«LQÉN äGAÓeE’ k ÉYƒ°†N √Gôj øeh ,OGó°ùf’G
 ∞jô©àH ≥∏©àJ ≥ªYCG áeRCG ¢ùμ©J ÜÉ£≤à°S’G øe ádÉM ∞jô©àH ≥∏©àJ ≥ªYCG áeRCG ¢ùμ©J ÜÉ£≤à°S’G øe ádÉM
 q¢†¨H ,QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG »g πg :É¡°ùØf IOÉ«°ùdG q¢†¨H ,QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG »g πg :É¡°ùØf IOÉ«°ùdG
 •ƒ¨°†dG √òg IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩCG ,•ƒ¨°†dG øY ô¶ædG •ƒ¨°†dG √òg IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩCG ,•ƒ¨°†dG øY ô¶ædG

?QGô≤à°S’G ßØëj ÉªH?QGô≤à°S’G ßØëj ÉªH
 áæëe áæëe"  øe  π©éj  á©ªàée  πeGƒ©dG  √òg  ó«≤©J  q¿EG øe  π©éj  á©ªàée  πeGƒ©dG  √òg  ó«≤©J  q¿EG
 ¢ùμ©J IBGôe πH ,í«°TôJ áeRCG Oôée øe ôãcCG ¢ùμ©J IBGôe πH ,í«°TôJ áeRCG Oôée øe ôãcCG " "∞«∏μàdG∞«∏μàdG
 ,á≤«bódG äÉfRGƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW ,á≤«bódG äÉfRGƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW
 §≤a  ¢SÉ≤ oj  ’  ô«Ñc  QGô`̀b  πμa  .áàbƒªdG  äÉjƒ°ùàdGh §≤a  ¢SÉ≤ oj  ’  ô«Ñc  QGô`̀b  πμa  .áàbƒªdG  äÉjƒ°ùàdGh
 ,äÉbÓ©dG áμÑ°T ≈∏Y ¬JÉ«YGóàH πH ,Iô°TÉÑªdG ¬àé«àæH ,äÉbÓ©dG áμÑ°T ≈∏Y ¬JÉ«YGóàH πH ,Iô°TÉÑªdG ¬àé«àæH
 ,QGôªà°S’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG IQób ≈∏Yh ,á«LQÉîdGh á«∏NGódG ,QGôªà°S’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG IQób ≈∏Yh ,á«LQÉîdGh á«∏NGódG

.ΩÉ°ù≤f’G øe ójõe ƒëf ¥’õfG ¿hO.ΩÉ°ù≤f’G øe ójõe ƒëf ¥’õfG ¿hO
 Qó≤H ,»μdÉªdG ¢üî°ûH ≥∏©àJ ’ á«dÉμ°TE’G q¿EÉa Éæg øeh Qó≤H ,»μdÉªdG ¢üî°ûH ≥∏©àJ ’ á«dÉμ°TE’G q¿EÉa Éæg øeh
 πNGóàJ å«M ,¬JGP »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á«æÑH §ÑJôJ Ée πNGóàJ å«M ,¬JGP »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á«æÑH §ÑJôJ Ée
 íÑ°üJh  ,á«dhódG  •ƒ¨°†dG  ™e  á«HõëdG  äGQÉÑàY’G íÑ°üJh  ,á«dhódG  •ƒ¨°†dG  ™e  á«HõëdG  äGQÉÑàY’G
 êGôME’G ø«Hh .πjhCÉà∏d ™°†îj k É«dÉμ°TEG k Éeƒ¡Øe IOÉ«°ùdG êGôME’G ø«Hh .πjhCÉà∏d ™°†îj k É«dÉμ°TEG k Éeƒ¡Øe IOÉ«°ùdG
 " "∞«∏μàdG  áæëe∞«∏μàdG  áæëe"  ≈≤ÑJ  ,»LQÉîdG  §¨°†dGh  »∏NGódG ≈≤ÑJ  ,»LQÉîdG  §¨°†dGh  »∏NGódG
 á«bGô©dG  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  IQób  ióªd  k É«≤«≤M  kGQÉÑàNG á«bGô©dG  á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  IQób  ióªd  k É«≤«≤M  kGQÉÑàNG
 ,É¡μ°SÉªJ ≈∏Y ßaÉëj ,π≤à°ùe »æWh QGôb  êÉàfEG  ≈∏Y ,É¡μ°SÉªJ ≈∏Y ßaÉëj ,π≤à°ùe »æWh QGôb  êÉàfEG  ≈∏Y

.ó q≤©ªdG ™bGƒdG äÉÑ∏£àªd ¬JGP âbƒdG »a Ö«éà°ùjh.ó q≤©ªdG ™bGƒdG äÉÑ∏£àªd ¬JGP âbƒdG »a Ö«éà°ùjh

كاتب عراقي

êQÉîdG •ƒ¨°Vh êGôME’G ø«H ∞«∏μàdG áæëe

د.عائد الهلالي

 ,º¡KOÉëjh  ,º¡©e  º∏μàj  ÉeóæY  øjôNB’G  ™e  ¿É°ùf’G  ÖWÉîàj ,º¡KOÉëjh  ,º¡©e  º∏μàj  ÉeóæY  øjôNB’G  ™e  ¿É°ùf’G  ÖWÉîàj
 ,¢SÉædG ™e ¬ÑWÉîJ »a AôªdG ¬©Ñ qàj …òdG Üƒ∏°SC’G q¿CG  ó≤àYCGh ,¢SÉædG ™e ¬ÑWÉîJ »a AôªdG ¬©Ñ qàj …òdG Üƒ∏°SC’G q¿CG  ó≤àYCGh
 OôØdG  q¿EÉ`̀a  ,™Ñ£dÉHh  ,¬©e  º¡∏eÉ©J  á≤jôW  ô«Ñc  πμ°ûH  O qóëj OôØdG  q¿EÉ`̀a  ,™Ñ£dÉHh  ,¬©e  º¡∏eÉ©J  á≤jôW  ô«Ñc  πμ°ûH  O qóëj
 »cƒ∏°ùdG è¡æ∏d É≤ah ,¬©e øjôNB’G πeÉ©J Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ™æ°üj »cƒ∏°ùdG è¡æ∏d É≤ah ,¬©e øjôNB’G πeÉ©J Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ™æ°üj
 ºdÉ©dG  »a  ¿ƒμj  ÉeóæY ,Éª«°S  ’  ,º¡©e ¬©Ñ qàj  …òdG  »°üî°ûdG ºdÉ©dG  »a  ¿ƒμj  ÉeóæY ,Éª«°S  ’  ,º¡©e ¬©Ñ qàj  …òdG  »°üî°ûdG

.»LQÉîdG.»LQÉîdG
:»∏j Ée ôcòf ,¢SÉædG ™e ÖWÉîà∏d ádÉ q©ØdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H øeh:»∏j Ée ôcòf ,¢SÉædG ™e ÖWÉîà∏d ádÉ q©ØdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H øeh

 …òdG ¿É°üëdG ¬H ≥£æj Éeh ,AôªdG ¿É°ùd π qãªj :∂fÉ°üM ∂fÉ°ùd- …òdG ¿É°üëdG ¬H ≥£æj Éeh ,AôªdG ¿É°ùd π qãªj :∂fÉ°üM ∂fÉ°ùd-
 ¢SQÉØdG  ¢V qhôj  ¿CG  ¢VôàØªdG  øeh  ,IÉ«ëdG  ∑QÉ©e  »a  ¬«£àªj ¢SQÉØdG  ¢V qhôj  ¿CG  ¢VôàØªdG  øeh  ,IÉ«ëdG  ∑QÉ©e  »a  ¬«£àªj
 ¢SQÉØdG º qμëJ Éª∏ch ,ájôμ°ù©dG äGQhÉæªdG ´GƒfCG πc ≈∏Y ¬fÉ°üM ¢SQÉØdG º qμëJ Éª∏ch ,ájôμ°ù©dG äGQhÉæªdG ´GƒfCG πc ≈∏Y ¬fÉ°üM
 øe  k Éª«∏°S  êôN  Éª∏c  ,¬°VÉÑ≤fGh  ¬àcôM  »a  ¬YhÉWh  ¬fÉ°üëH øe  k Éª«∏°S  êôN  Éª∏c  ,¬°VÉÑ≤fGh  ¬àcôM  »a  ¬YhÉWh  ¬fÉ°üëH

.ácô©ªdG ¢VQCG.ácô©ªdG ¢VQCG
 ô¡¶àa øjôNB’G OôØdG ÖWÉîj :∂JGô¨K ô¡¶J hCG ,∂Ø©°V ∞°ûμJ ’- ô¡¶àa øjôNB’G OôØdG ÖWÉîj :∂JGô¨K ô¡¶J hCG ,∂Ø©°V ∞°ûμJ ’-
 AôªdG ≈∏Y Ö qLƒàjh ,¬à«°üî°T äGô¨Kh ,∞©°Vh Iƒb ÖfGƒL º¡d AôªdG ≈∏Y Ö qLƒàjh ,¬à«°üî°T äGô¨Kh ,∞©°Vh Iƒb ÖfGƒL º¡d
 ¬«Øîjh ,√ô¡¶j Ée »a º qμëàdG ≈∏Y ájÉ¨∏d k É°üjôM ¿ƒμj ¿CG πbÉ©dG ¬«Øîjh ,√ô¡¶j Ée »a º qμëàdG ≈∏Y ájÉ¨∏d k É°üjôM ¿ƒμj ¿CG πbÉ©dG
 øY  ΩÉ©dG  ´ÉÑ£f’G  ´ƒf  »a  ∂dòc  º qμëàjh  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a øY  ΩÉ©dG  ´ÉÑ£f’G  ´ƒf  »a  ∂dòc  º qμëàjh  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a

.¬©e ç qóëàj øªd ¬e qó≤j ¿CG QÉàîj …òdGh ,¬à«°üî°T.¬©e ç qóëàj øªd ¬e qó≤j ¿CG QÉàîj …òdGh ,¬à«°üî°T
 ΩÓμdG  ∫Éª©à°SG  ™Øæj  ’  :±ôNõªdG  ΩÓμdGh  äÓeÉéªdG  π«∏≤J- ΩÓμdG  ∫Éª©à°SG  ™Øæj  ’  :±ôNõªdG  ΩÓμdGh  äÓeÉéªdG  π«∏≤J-
 ≥«≤ëJ  »a  √Ghó`̀L  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG  »a  ±ôNõªdG ≥«≤ëJ  »a  √Ghó`̀L  Ωó`̀Y  ÖÑ°ùH  ,áeÉ©dG  IÉ«ëdG  »a  ±ôNõªdG
 ¿CG k ÉfÉ«MCG çóëj πH ,¢SÉædG ™e ÖWÉîàdG AGQh á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ¿CG k ÉfÉ«MCG çóëj πH ,¢SÉædG ™e ÖWÉîàdG AGQh á«°SÉ°SC’G ±GógC’G
 hCG ,¥ÉØf ≈∏Y πF’O É¡fCG ≈∏Y ,áeÉ©H ,äÓeÉéªdG ¿hôNB’G ô q°ùØj hCG ,¥ÉØf ≈∏Y πF’O É¡fCG ≈∏Y ,áeÉ©H ,äÓeÉéªdG ¿hôNB’G ô q°ùØj

.á«°üî°ûdG »a »°SÉ°SCG ∞©°V.á«°üî°ûdG »a »°SÉ°SCG ∞©°V
 Üƒ∏°SCG ´ÉÑ qJG ™Øæj ’ :øjôNB’G äÉ«°üî°ûd Ö°SÉæªdG ΩÓμdG QÉ«àNG- Üƒ∏°SCG ´ÉÑ qJG ™Øæj ’ :øjôNB’G äÉ«°üî°ûd Ö°SÉæªdG ΩÓμdG QÉ«àNG-
 ÖWÉîàdG  ø q«©àj  ¢UÉî°TCG  óLƒ«a  ,¢SÉædG  πc  ™e  óMGh  ÖWÉîJ ÖWÉîàdG  ø q«©àj  ¢UÉî°TCG  óLƒ«a  ,¢SÉædG  πc  ™e  óMGh  ÖWÉîJ
 ΩÓμdG π«∏≤J Ö qLƒàj ,¿hôNBG áªKh ,»∏ªYh ô°TÉÑe πμ°ûH º¡©e ΩÓμdG π«∏≤J Ö qLƒàj ,¿hôNBG áªKh ,»∏ªYh ô°TÉÑe πμ°ûH º¡©e
 OGôaCG  óLƒjh  ,º¡JÉ«°üî°T  ´ƒf  ÖÑ°ùH  áYÉ£à°S’G  Qób  º¡©e OGôaCG  óLƒjh  ,º¡JÉ«°üî°T  ´ƒf  ÖÑ°ùH  áYÉ£à°S’G  Qób  º¡©e
 πμ°ûH º¡©e πeÉ©àdG hCG ,k ÉbÓWEG º¡©e ÖWÉîàdG ΩóY Öéj ¿hôNBG πμ°ûH º¡©e πeÉ©àdG hCG ,k ÉbÓWEG º¡©e ÖWÉîàdG ΩóY Öéj ¿hôNBG

.áNQÉ°üdG º¡FÉ«M áq∏b ÖÑ°ùH ±ÉL.áNQÉ°üdG º¡FÉ«M áq∏b ÖÑ°ùH ±ÉL
 ÉeóæY ,k É°Uƒ°üNh ,áeÉ©H ¬eÓc πbÉ©dG AôªdG πq∏≤j :ΩÓμdG π«∏≤J- ÉeóæY ,k É°Uƒ°üNh ,áeÉ©H ¬eÓc πbÉ©dG AôªdG πq∏≤j :ΩÓμdG π«∏≤J-
 ºdÉ©dG »a OôØdG Qò¡j ¿CG ,kÓãe , qí°üj Óa ,áeÉ©dG IÉ«ëdG ≈dG êôîj ºdÉ©dG »a OôØdG Qò¡j ¿CG ,kÓãe , qí°üj Óa ,áeÉ©dG IÉ«ëdG ≈dG êôîj
 ¥É«°ùdG Gòg »a ΩÓμdG Iôãc q¿G πH ,±óg ÓHh ,≈æ©e ÓH »LQÉîdG ¥É«°ùdG Gòg »a ΩÓμdG Iôãc q¿G πH ,±óg ÓHh ,≈æ©e ÓH »LQÉîdG
 ,¢SÉædG  ´Éª°SCGh  ,¿ƒ«Y »a ¿É°ùf’G Qób øe q§ëJ á°ü≤æe É¡«a ,¢SÉædG  ´Éª°SCGh  ,¿ƒ«Y »a ¿É°ùf’G Qób øe q§ëJ á°ü≤æe É¡«a

.ø«M ó©H ƒdh ÉªHQh ≈°ùYh π©∏a.ø«M ó©H ƒdh ÉªHQh ≈°ùYh π©∏a

كاتب كويتي

 ∂ÑWÉîJ Üƒ∏°SCG
∂©e πeÉ©àdG O qóëj

حوارات

د.خالد الجنفاوي
@DrAljenfawi

 ¬fCÉc ,…É°ûdÉH IQƒHÉ°T ¢ùª¨j óMGh ,ÖjôZ Ahóg Ωƒ«dG á«fGƒjódG ¬fCÉc ,…É°ûdÉH IQƒHÉ°T ¢ùª¨j óMGh ,ÖjôZ Ahóg Ωƒ«dG á«fGƒjódG
 ,¬fƒØ«∏J ∂°SÉe »fÉãdGh ,≥jó°U áYQõªH ¬à°ûc á«fGõ«e ¿RGƒj ,¬fƒØ«∏J ∂°SÉe »fÉãdGh ,≥jó°U áYQõªH ¬à°ûc á«fGõ«e ¿RGƒj

.…ÉédG åjóëàdG ó©H ∂«∏Y Oôj ¬jOÉæJ ƒd áLQód õcôeh.…ÉédG åjóëàdG ó©H ∂«∏Y Oôj ¬jOÉæJ ƒd áLQód õcôeh
 Ωƒ«dG ∫ƒW ø«©jÉ°V ÉædÉ«Y ,áYÉªL Éj :¿õM πμH ,πLôdG ∫Éb ICÉéa Ωƒ«dG ∫ƒW ø«©jÉ°V ÉædÉ«Y ,áYÉªL Éj :¿õM πμH ,πLôdG ∫Éb ICÉéa

.äGOÉÑjB’Gh Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y.äGOÉÑjB’Gh Üƒ«Jƒ«dG ≈∏Y
,¬à°TÉ°T ≈∏Y ¬æ«Y º¡«a óMGh πc ∞°SÓdh ,≈°SÉH ¬°SGQ õg πμdG,¬à°TÉ°T ≈∏Y ¬æ«Y º¡«a óMGh πc ∞°SÓdh ,≈°SÉH ¬°SGQ õg πμdG
 ™ q°VoQ  º¡fCÉc  ,õª¨j  ...º°ùàÑj  ...ô¶àæj  ...§¨°†j  ...™dÉ£j ™ q°VoQ  º¡fCÉc  ,õª¨j  ...º°ùàÑj  ...ô¶àæj  ...§¨°†j  ...™dÉ£j
 ¿ƒ©ª°ùj  ,á°ûî°ûîdG  ∫óH  ¢ùH  ,ôjô°ùdÉH  á≤q∏©e  áÑ©d  âëJ ¿ƒ©ª°ùj  ,á°ûî°ûîdG  ∫óH  ¢ùH  ,ôjô°ùdÉH  á≤q∏©e  áÑ©d  âëJ

!"ó«a Rƒ«fó«a Rƒ«f" ¿hôXÉæj ÜhóHódG ∫óHh ,äGQÉ©°TEG ¿hôXÉæj ÜhóHódG ∫óHh ,äGQÉ©°TEG
 ™HÉJCG  ÉfCG  º∏©∏d  :πLQ  ¥ƒa  πLQ  §ëj  ∫hÉëj  ƒgh  ,ô«ÑîdG  ∫Éb ™HÉJCG  ÉfCG  º∏©∏d  :πLQ  ¥ƒa  πLQ  §ëj  ∫hÉëj  ƒgh  ,ô«ÑîdG  ∫Éb

.áYÉ°ùdG çGóMG ôNÉH á«fGƒjódG …ôKCG ¿É°ûY ,∫hCÉH ∫hCG QÉÑNC’G.áYÉ°ùdG çGóMG ôNÉH á«fGƒjódG …ôKCG ¿É°ûY ,∫hCÉH ∫hCG QÉÑNC’G
 ¬d ∂«éj ôÑN πc í°VGh ?É¡Ñ©∏J ø«e ≈∏Y :∫Ébh ÖjÉ°ûdG ∂ë°V ¬d ∂«éj ôÑN πc í°VGh ?É¡Ñ©∏J ø«e ≈∏Y :∫Ébh ÖjÉ°ûdG ∂ë°V
 »∏dG óMGh ôNG πãe ,ΩÉªàgG É¡d ∑QÉÑNG πc â«d ,É¡àNG ô«Z Iô¶f »∏dG óMGh ôNG πãe ,ΩÉªàgG É¡d ∑QÉÑNG πc â«d ,É¡àNG ô«Z Iô¶f

.∑ô°ùd π°Uƒj ∂ªWôH ≈∏N.∑ô°ùd π°Uƒj ∂ªWôH ≈∏N
 ƒe  á∏μ°ûªdG  :∫É``bh  ,¬˝jQ  É¡«a  ™∏H  ,á¶ëd  ÖjÉ°ûdG  âμ°S ƒe  á∏μ°ûªdG  :∫É``bh  ,¬˝jQ  É¡«a  ™∏H  ,á¶ëd  ÖjÉ°ûdG  âμ°S
 ≈∏Y  ∫É¨°T  Éæ∏NGO  »∏dG  óZƒdGh  ,ÉfôÑc  É qfEG  á∏μ°ûªdG...¿ƒØ«∏àdÉH ≈∏Y  ∫É¨°T  Éæ∏NGO  »∏dG  óZƒdGh  ,ÉfôÑc  É qfEG  á∏μ°ûªdG...¿ƒØ«∏àdÉH

.áMƒàØe ábÉH.áMƒàØe ábÉH
 Éæ∏b áÑ©∏H ≥q∏©J óMGƒdG GPEG  πÑb :âØ°T âfG åÑîH ¥É©ªdG ∫Éb Éæ∏b áÑ©∏H ≥q∏©J óMGƒdG GPEG  πÑb :âØ°T âfG åÑîH ¥É©ªdG ∫Éb

,πgÉL,πgÉL
 ¿ÉeOE’G ≈àM !Ö∏£àj »∏¨°T :Éæ∏b á°TÉ°ûH Éfô¶f ≥q∏©J GPEG Ωƒ«dGh ¿ÉeOE’G ≈àM !Ö∏£àj »∏¨°T :Éæ∏b á°TÉ°ûH Éfô¶f ≥q∏©J GPEG Ωƒ«dGh

.øcƒª°S ádóHh ,â°ûH √Éæ°ùÑd.øcƒª°S ádóHh ,â°ûH √Éæ°ùÑd
 ∂ë°†j πgÉédG  »æ©j :∂ë°†dG  øe ¬æ«©H á©eódGh ÜÉ°ûdG  ∫Éb ∂ë°†j πgÉédG  »æ©j :∂ë°†dG  øe ¬æ«©H á©eódGh ÜÉ°ûdG  ∫Éb

 .A»°ûdG ¢ùØf …ƒ°ùj ô«ÑμdG Éæ≤gGôe Ωƒ«dGh ,¬eGób ácôM …C’ .A»°ûdG ¢ùØf …ƒ°ùj ô«ÑμdG Éæ≤gGôe Ωƒ«dGh ,¬eGób ácôM …C’
.Ö∏bh ∂j’ iôëàj ¢ùH.Ö∏bh ∂j’ iôëàj ¢ùH

 É¡«a âaôY »∏dG áYÉ°ùdÉH ∑QÉÑj ’ ˆG :¬ëæëf ó©H ÖjÉ°ûdG ó¡æJ É¡«a âaôY »∏dG áYÉ°ùdÉH ∑QÉÑj ’ ˆG :¬ëæëf ó©H ÖjÉ°ûdG ó¡æJ
!ô«ÑîdGh ,äÉ≤«Ñ£àdÉg!ô«ÑîdGh ,äÉ≤«Ñ£àdÉg

 ¬HQh ÉæHQ ô«ÑîdG ÉeCG ,≥«Ñ£àdG ¿ƒæ©∏J ’ :Ahó¡H πLôdG ¬«∏Y OQ ¬HQh ÉæHQ ô«ÑîdG ÉeCG ,≥«Ñ£àdG ¿ƒæ©∏J ’ :Ahó¡H πLôdG ¬«∏Y OQ
.ºμàbh πc √ƒà«£Y ºàfCG :¿É°ùd ¬d.ºμàbh πc √ƒà«£Y ºàfCG :¿É°ùd ¬d

 ’ ,§«îH ¬°ùØf §Hôj »∏dG :±É°VG ºK...á«fGƒjódG πgG Gƒeô£fG ’ ,§«îH ¬°ùØf §Hôj »∏dG :±É°VG ºK...á«fGƒjódG πgG Gƒeô£fG
 GPEG Üô¨à°ùj ’ ,¢ü«NôdÉH ¬àbh ™«Ñj »∏dGh ,¬«a ™£≤fG GPEG πYõj GPEG Üô¨à°ùj ’ ,¢ü«NôdÉH ¬àbh ™«Ñj »∏dGh ,¬«a ™£≤fG GPEG πYõj
 ’ πÑb ,∂àÑ©d ó«°S ∂q∏N :ºμfPCÉH Égƒ∏Nh ,»dÉ¨dÉH Ωóf iôà°TG ’ πÑb ,∂àÑ©d ó«°S ∂q∏N :ºμfPCÉH Égƒ∏Nh ,»dÉ¨dÉH Ωóf iôà°TG

.∑ô«Z ó«H â°S áÑ©d ô«°üJ.∑ô«Z ó«H â°S áÑ©d ô«°üJ
 ô«ÑîdGh ÖjÉ°ûdG ø«H IRÉéëdGh ø°SÓàdGh äÉæMÉ°ûªdG §°Sh øeh ô«ÑîdGh ÖjÉ°ûdG ø«H IRÉéëdGh ø°SÓàdGh äÉæMÉ°ûªdG §°Sh øeh
 :¢SQóªdG Ωƒ«H »ædCÉ°S :∫Ébh ,¢VÉ≤f’G ø«H øe :¢SQóªdG Ωƒ«H »ædCÉ°S :∫Ébh ,¢VÉ≤f’G ø«H øe " "¢ùdƒªàªdG¢ùdƒªàªdG" ™∏W ™∏W

?ôWÉ°T Éj Iô≤ÑdG πãe ÖfQC’G Ö∏ëf Ée ¢û«d?ôWÉ°T Éj Iô≤ÑdG πãe ÖfQC’G Ö∏ëf Ée ¢û«d
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 ≈YóJ §Øf á∏bÉf ±É£àNG »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN ø∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U ≈YóJ §Øf á∏bÉf ±É£àNG »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN ø∏YCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U
 ƒ£°S á«∏ª©d â°Vô©J á∏bÉædG  ¿EG  ÓFÉb ,¢ùeCG  IƒÑ°T á¶aÉëe πMGƒ°S ádÉÑb ƒ£°S á«∏ª©d â°Vô©J á∏bÉædG  ¿EG  ÓFÉb ,¢ùeCG  IƒÑ°T á¶aÉëe πMGƒ°S ádÉÑb " "ÉμjQƒjÉμjQƒj"
 ¬LƒàdG πÑb ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh É¡«dEG Oƒ©°üdG iôL å«M ,ádƒ¡ée ô°UÉæY É¡JòØf í∏°ùe ¬LƒàdG πÑb ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh É¡«dEG Oƒ©°üdG iôL å«M ,ádƒ¡ée ô°UÉæY É¡JòØf í∏°ùe
 ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g âæ∏YCG ,á«dÉeƒ°üdG πMGƒ°ùdG √ÉéJÉH ¿óY è«∏N ƒëf É¡H ájôëÑdG IQÉéàdG äÉ«∏ªY áÄ«g âæ∏YCG ,á«dÉeƒ°üdG πMGƒ°ùdG √ÉéJÉH ¿óY è«∏N ƒëf É¡H
 ,øª«dG ¥ô°T äƒeô°†M á¶aÉëe »a ÓμªdG πMGƒ°S ádÉÑb …ôëH çOÉM øY á«fÉ£jôÑdG ,øª«dG ¥ô°T äƒeô°†M á¶aÉëe »a ÓμªdG πMGƒ°S ádÉÑb …ôëH çOÉM øY á«fÉ£jôÑdG
 áKOÉM øY ÉZÓH â≤∏J É¡fCG áë°Vƒe ,áYÉ°S  áKOÉM øY ÉZÓH â≤∏J É¡fCG áë°Vƒe ,áYÉ°S 2424 ƒëf ∫ÓN ¬Yƒf øe »fÉãdG ¬fEG á∏FÉb ƒëf ∫ÓN ¬Yƒf øe »fÉãdG ¬fEG á∏FÉb
 ¿ÉHQ øY á∏bÉf ,Üô©dG ôëH »a ÓμªdG ÜôZ ÜƒæL ÉjôëH Ó«e  ¿ÉHQ øY á∏bÉf ,Üô©dG ôëH »a ÓμªdG ÜôZ ÜƒæL ÉjôëH Ó«e 8484 ƒëf ó©H ≈∏Y áÑjôe ƒëf ó©H ≈∏Y áÑjôe

 ¿Éch ôàe  ¿Éch ôàe 500500 áaÉ°ùe ≈àM áæ«Ø°ùdG øe ÜôàbG Gô«¨°U ÉbQhR ¿CÉH ¬ZÓHEG øë°T áæ«Ø°S áaÉ°ùe ≈àM áæ«Ø°ùdG øe ÜôàbG Gô«¨°U ÉbQhR ¿CÉH ¬ZÓHEG øë°T áæ«Ø°S
 áæ«Ø°ùdG á«μ∏e ¿CÉ°ûH π«°UÉØJ ≈dEG á«fÉ£jôÑdG áÄ«¡dG ¥ô£àJ ºdh ,ó«°U ¥QhR ¬à≤aôH áæ«Ø°ùdG á«μ∏e ¿CÉ°ûH π«°UÉØJ ≈dEG á«fÉ£jôÑdG áÄ«¡dG ¥ô£àJ ºdh ,ó«°U ¥QhR ¬à≤aôH
 á≤£æªdÉH  IQÉªdG  øØ°ùdG  áÄ«¡dG  âë°üf  Éªæ«Hh  .çOÉëdG  ¿CÉ°ûH  á«aÉ°VEG  äÉ°ùHÓe  hCG á≤£æªdÉH  IQÉªdG  øØ°ùdG  áÄ«¡dG  âë°üf  Éªæ«Hh  .çOÉëdG  ¿CÉ°ûH  á«aÉ°VEG  äÉ°ùHÓe  hCG
 ¿CÉ°ûH QÉL ≥«≤ëàdG  ¿CG  áë°Vƒe   ,Öjôe •É°ûf …CG  øY ÆÓHE’Gh  ójó°ûdG  QòëdG  »NƒàH ¿CÉ°ûH QÉL ≥«≤ëàdG  ¿CG  áë°Vƒe   ,Öjôe •É°ûf …CG  øY ÆÓHE’Gh  ójó°ûdG  QòëdG  »NƒàH
 ¿CG ÉØ«°†e , ¿CG ÉØ«°†e ,"ÉμjQƒjÉμjQƒj" á∏bÉf ±É£àNÉH ÉZÓH ≈≤∏J ¬fEG »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN ∫Éb ,çOÉëdG á∏bÉf ±É£àNÉH ÉZÓH ≈≤∏J ¬fEG »æª«dG πMGƒ°ùdG ôØN ∫Éb ,çOÉëdG
 øY ôØ°SCG ,¿óY è«∏N »a IóLGƒàªdG á«æ©ªdG äÉ¡édGh ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdG øY ôØ°SCG ,¿óY è«∏N »a IóLGƒàªdG á«æ©ªdG äÉ¡édGh ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdG

.É¡ªbÉW áeÓ°S ¿Éª°Vh É¡JOÉ©à°SG ádhÉëeh É¡à©HÉàe QÉLh ,á∏bÉædG ™bƒe ójóëJ.É¡ªbÉW áeÓ°S ¿Éª°Vh É¡JOÉ©à°SG ádhÉëeh É¡à©HÉàe QÉLh ,á∏bÉædG ™bƒe ójóëJ

بيروت ـ"السياسة" ـ من عمر البردان    �

 AÉ≤∏dG  ó≤©d  ¿ÉæÑd  áeƒμM  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉWƒ¨°†dG  Üƒ°ùæe  ´ÉØJQG  ™bh  ≈∏Y AÉ≤∏dG  ó≤©d  ¿ÉæÑd  áeƒμM  ≈∏Y  á«cô«eC’G  äÉWƒ¨°†dG  Üƒ°ùæe  ´ÉØJQG  ™bh  ≈∏Y
 »a ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH π«FGô°SEG AGQRh ¢ù«FQh ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ø«H ô°TÉÑªdG »a ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH π«FGô°SEG AGQRh ¢ù«FQh ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ø«H ô°TÉÑªdG
 ójóëàd á«cô«eC’G IQGOE’G É¡jôéJ »àdG äGQhÉ°ûªdG á∏«°üM ähô«H ô¶àæJ ,ø£æ°TGh ójóëàd á«cô«eC’G IQGOE’G É¡jôéJ »àdG äGQhÉ°ûªdG á∏«°üM ähô«H ô¶àæJ ,ø£æ°TGh
 ø««fÉæÑ∏dG  ø«dhDƒ°ùªdG  ™°Vhh  ,áÑ≤JôªdG  ≈dhC’G  äÉKOÉëªdG  ádƒL  ¥Ó£fG  óYƒe ø««fÉæÑ∏dG  ø«dhDƒ°ùªdG  ™°Vhh  ,áÑ≤JôªdG  ≈dhC’G  äÉKOÉëªdG  ádƒL  ¥Ó£fG  óYƒe
 ´õf IQhô°V ≈∏Y á«é«∏îdG º°UGƒ©dGh ¢VÉjôdG øe ôÑcCG QGô°UEG AGREGh .É¡FGƒLCG »a ´õf IQhô°V ≈∏Y á«é«∏îdG º°UGƒ©dGh ¢VÉjôdG øe ôÑcCG QGô°UEG AGREGh .É¡FGƒLCG »a
 ádhO ΩÉ«≤d á«fÉμeEG iôJ ’ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿CG ≥∏£æe øe , ádhO ΩÉ«≤d á«fÉμeEG iôJ ’ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿CG ≥∏£æe øe ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM" ìÓ°S ìÓ°S
 »a  ¿Gô`̀jEGh »a  ¿Gô`̀jEGh  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ä’hÉëeh ,¬«∏Y ƒg Ée  ≈∏Y ìÓ°ùdG  »≤H  GPEG  ¿ÉæÑd  »a ä’hÉëeh ,¬«∏Y ƒg Ée  ≈∏Y ìÓ°ùdG  »≤H  GPEG  ¿ÉæÑd  »a
 ¿ƒY ¢ù«FôdG ¿EÉa ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H ô°TÉÑªdG ¢VhÉØàdG QÉ°ùe π«£©J ,πHÉ≤ªdG ¿ƒY ¢ù«FôdG ¿EÉa ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H ô°TÉÑªdG ¢VhÉØàdG QÉ°ùe π«£©J ,πHÉ≤ªdG
 »HôY  ó«jCÉJh  »fÉæÑd  AÉ£¨H  k ÉeƒYóe  ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  √QGôb  »a  ájÉ¡ædG  ≈àM  ¢VÉe »HôY  ó«jCÉJh  »fÉæÑd  AÉ£¨H  k ÉeƒYóe  ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  √QGôb  »a  ájÉ¡ædG  ≈àM  ¢VÉe
 ájOƒ©°ùdG ¿CG ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a ájOƒ©°ùdG ¿CG ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Yh ,OhóëdG ≈°übCG ≈dEG »dhOh âª∏Yh ,OhóëdG ≈°übCG ≈dEG »dhOh
 √QÉÑàYÉH  ,»°VhÉØàdG  ¿ÉæÑd  QÉ«N  πeÉμdÉH  ºYóJ  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh √QÉÑàYÉH  ,»°VhÉØàdG  ¿ÉæÑd  QÉ«N  πeÉμdÉH  ºYóJ  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh
 »¡àæJ ’ »àdG ¿GôjEG ä’hÉëe á¡LGƒe »a ,ºgóMh ø««fÉæÑ∏dG ¢üîj k ÉjOÉ«°S kGQGôb »¡àæJ ’ »àdG ¿GôjEG ä’hÉëe á¡LGƒe »a ,ºgóMh ø««fÉæÑ∏dG ¢üîj k ÉjOÉ«°S kGQGôb
 ,áÑ°SÉæe ∑ôàj ’ ,áÑ°SÉæe ∑ôàj ’ " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .á«fÉæÑ∏dG ábQƒdÉH ∑É°ùeEÓd ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .á«fÉæÑ∏dG ábQƒdÉH ∑É°ùeEÓd
 ,Éeób  äÉKOÉëªdÉH  ô«°ù∏d  »fÉæÑd  ≈©°ùe  …CG  ∫É°ûaEG  ≈∏Y  É¡dÓN  øe  πª©jh  ’EG ,Éeób  äÉKOÉëªdÉH  ô«°ù∏d  »fÉæÑd  ≈©°ùe  …CG  ∫É°ûaEG  ≈∏Y  É¡dÓN  øe  πª©jh  ’EG
 ,ÜƒæédG  á¡ÑL ó«©°üJ ≈dEG  ÜõëdG  CÉé∏j ¿CG  øe ájóL ±hÉîe ∑Éæg ¿EÉa ∂dòdh ,ÜƒæédG  á¡ÑL ó«©°üJ ≈dEG  ÜõëdG  CÉé∏j ¿CG  øe ájóL ±hÉîe ∑Éæg ¿EÉa ∂dòdh

.Iô°TÉÑªdG äÉKOÉëªdG ∫Éªμà°SG ¿hO ∫hDƒë∏d.Iô°TÉÑªdG äÉKOÉëªdG ∫Éªμà°SG ¿hO ∫hDƒë∏d
 AGQRh  ¢ù«FQ  AÉ≤∏H  ¿ÉæÑd  ¢ù«FQ  áÑdÉ£e §N ≈∏Y …ƒ≤dG  »cô«eC’G  ∫ƒNódG  ™eh AGQRh  ¢ù«FQ  AÉ≤∏H  ¿ÉæÑd  ¢ù«FQ  áÑdÉ£e §N ≈∏Y …ƒ≤dG  »cô«eC’G  ∫ƒNódG  ™eh
 ±GôYC’G  »a  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Zh  áé¡∏dG  ójó°ûdG  ¿É«ÑdG  ¬«∏Y  ócCG  Ée  ≈∏Y  ,∫ÓàM’G ±GôYC’G  »a  ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Zh  áé¡∏dG  ójó°ûdG  ¿É«ÑdG  ¬«∏Y  ócCG  Ée  ≈∏Y  ,∫ÓàM’G
 ô°TÉÑªdG  •Gôîf’G  ¿CG  ócCG  …òdGh  ,¿ÉæÑd  iód  á«cô«eC’G  IQÉØ°ù∏d  á«°SÉeƒ∏ÑjódG ô°TÉÑªdG  •Gôîf’G  ¿CG  ócCG  …òdGh  ,¿ÉæÑd  iód  á«cô«eC’G  IQÉØ°ù∏d  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ø«àdhO Éª¡fƒc ºZQ ,á«æWh á°†¡f ájGóH π qμ°ûj ¿CG øμªj π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H ø«àdhO Éª¡fƒc ºZQ ,á«æWh á°†¡f ájGóH π qμ°ûj ¿CG øμªj π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H
 ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ø«H ô°TÉÑe AÉ≤d ó≤Y ¿CGh ,ÜôM ádÉM »a ÉàfÉc ø«JQhÉéàe ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ø«H ô°TÉÑe AÉ≤d ó≤Y ¿CGh ,ÜôM ádÉM »a ÉàfÉc ø«JQhÉéàe
 ≥∏©àJ äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa ¿ÉæÑd íæªj ób ,ÖeGôJ ájÉYôH ,ƒgÉ«æàfh ≥∏©àJ äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa ¿ÉæÑd íæªj ób ,ÖeGôJ ájÉYôH ,ƒgÉ«æàfh
 IOÉ`̀YEGh  »fÉ°ùfE’G  ºYódG  ÖfÉL  ≈dEG  ,OhóëdG  ø`̀eCGh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IOÉ«°ùdÉH IOÉ`̀YEGh  »fÉ°ùfE’G  ºYódG  ÖfÉL  ≈dEG  ,OhóëdG  ø`̀eCGh  »°VGQC’G  áeÓ°Sh  IOÉ«°ùdÉH
 , ,"≈dh OOôàdG øeR≈dh OOôàdG øeR" ¿CÉH ¿ÉæÑd áeƒμëd á«cô«eC’G IQÉØ°ùdG ¿É«H ¬LƒJ PEGh ,QÉªYE’G ¿CÉH ¿ÉæÑd áeƒμëd á«cô«eC’G IQÉØ°ùdG ¿É«H ¬LƒJ PEGh ,QÉªYE’G
 ¬fCÉ°T  øe Ée  πμH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y πHÉ≤ªdG  »a  ¿Óª©j  ¿GôjEG  ¬©eh ¬fCÉ°T  øe Ée  πμH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y πHÉ≤ªdG  »a  ¿Óª©j  ¿GôjEG  ¬©eh  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ¿EÉa ¿EÉa
 PEG  ,äÉKOÉëªdG  ≥jôW ≈∏Y ô«°ùdG  øe É¡©æªd ¿ÉæÑd  áeƒμM ΩÉeCG  π«bGô©dG  ™°Vh PEG  ,äÉKOÉëªdG  ≥jôW ≈∏Y ô«°ùdG  øe É¡©æªd ¿ÉæÑd  áeƒμM ΩÉeCG  π«bGô©dG  ™°Vh
 ¢ù«Fô∏d ¢ù«Fô∏d  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  äGOÉ«b  øe OóY É¡¡Lh  »àdG  πà≤dÉH  äGójó¡àdG  ó©Hh  ¬fCG äGOÉ«b  øe OóY É¡¡Lh  »àdG  πà≤dÉH  äGójó¡àdG  ó©Hh  ¬fCG
 òNCÉJ á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG ôFGhO ¿CG ádhDƒ°ùe QOÉ°üe øe òNCÉJ á«fÉæÑ∏dG á°SÉFôdG ôFGhO ¿CG ádhDƒ°ùe QOÉ°üe øe " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Y ,»fÉæÑ∏dG âª∏Y ,»fÉæÑ∏dG
 á«æeC’G ¬JGAGôLEG iƒà°ùe øe ¿ƒY ¢ù«FôdG ™aQ Gò¡dh ,óédG πªëe ≈∏Y äGójó¡àdG á«æeC’G ¬JGAGôLEG iƒà°ùe øe ¿ƒY ¢ù«FôdG ™aQ Gò¡dh ,óédG πªëe ≈∏Y äGójó¡àdG
 ø«H k É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ âbh »a ,iPCÓd ¬°Vô©J øe k ÉÑ°ùëJ ø«H k É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ âbh »a ,iPCÓd ¬°Vô©J øe k ÉÑ°ùëJ
 ´QÉ°ùJ  ≈∏Y á«∏NGódG  äÉLÉéàM’G  iƒà°ùe ™aôd ´QÉ°ùJ  ≈∏Y á«∏NGódG  äÉLÉéàM’G  iƒà°ùe ™aôd  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"h  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"
 ≈àM ´QÉ°û∏d ™°SGh ∂jôëJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H äÉKOÉëªdG äGƒ£N ≈àM ´QÉ°û∏d ™°SGh ∂jôëJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,π«FGô°SEGh ¿ÉæÑd ø«H äÉKOÉëªdG äGƒ£N
 ¿ƒY ø«H  AÉ≤d  ó≤Y  »a  á«cô«eC’G  äÉWƒ¨°†dG  âëéf  ∫ÉM  »a  ,áeƒμëdG  •É≤°SEG ¿ƒY ø«H  AÉ≤d  ó≤Y  »a  á«cô«eC’G  äÉWƒ¨°†dG  âëéf  ∫ÉM  »a  ,áeƒμëdG  •É≤°SEG
 á«°SÉ«°ùdG äÉfƒdÉ°üdG »a ÉgGó°U OOôàjh áªFÉb á«≤«≤M ±hÉîe »gh ,ƒgÉ«æàfh á«°SÉ«°ùdG äÉfƒdÉ°üdG »a ÉgGó°U OOôàjh áªFÉb á«≤«≤M ±hÉîe »gh ,ƒgÉ«æàfh
 AGôL  π°üëj  ób  Ée  äÉ«YGóJ  øe ø««fÉæÑ∏dG  ÜÉàæj  ô«Ñc  ≥∏b  §°Sh  ,¿ÉæÑd  »a AGôL  π°üëj  ób  Ée  äÉ«YGóJ  øe ø««fÉæÑ∏dG  ÜÉàæj  ô«Ñc  ≥∏b  §°Sh  ,¿ÉæÑd  »a

.∂dP.∂dP
 …ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ƒY ¢ù«FôdG »Øbƒe ø«H Iƒ¡dG ´É°ùJG πX »ah …ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ƒY ¢ù«FôdG »Øbƒe ø«H Iƒ¡dG ´É°ùJG πX »ah
 …ôH ¢ù«FôdG ∞bƒe »a kGô««¨J ¿ƒ©bƒàj ’ ø««æ©ªdG ¿EÉa ,¢VhÉØàdG ∞∏e ¿CÉ°ûH …ôH ¢ù«FôdG ∞bƒe »a kGô««¨J ¿ƒ©bƒàj ’ ø««æ©ªdG ¿EÉa ,¢VhÉØàdG ∞∏e ¿CÉ°ûH
 áØFÉ£dG πNGO ñô°T …CG ∫ƒ°üM ¬°†aQ ÖÑ°ùH áØFÉ£dG πNGO ñô°T …CG ∫ƒ°üM ¬°†aQ ÖÑ°ùH " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ÜÉ°†ZEG ójôj ’ …òdG ÜÉ°†ZEG ójôj ’ …òdG
 ójõ«°S  Ée  ,»°VhÉØàdG  ¿ÉæÑd  óah  »a á«©«°T  á«°üî°T  ≈ª°S  ∫ÉM »a ,á«©«°ûdG ójõ«°S  Ée  ,»°VhÉØàdG  ¿ÉæÑd  óah  »a á«©«°T  á«°üî°T  ≈ª°S  ∫ÉM »a ,á«©«°ûdG
 »àdG Oƒ¡édG ôã©J »a ¬JGô°TDƒe äRôH Ée ƒgh ,»∏NGódG ΩÉ°ù≤f’G IóM øe ó«cCÉàdÉH »àdG Oƒ¡édG ôã©J »a ¬JGô°TDƒe äRôH Ée ƒgh ,»∏NGódG ΩÉ°ù≤f’G IóM øe ó«cCÉàdÉH
 RôØdG  GóH å«ëH ,á«ë«°ùe á«eÓ°SEG  á«MhQ áªb ó≤©d á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  »a âdòH RôØdG  GóH å«ëH ,á«ë«°ùe á«eÓ°SEG  á«MhQ áªb ó≤©d á«°VÉªdG  ΩÉjC’G  »a âdòH
 QÉ«îd ø««ë«°ùªdGh áæ°ùdG ø«ª∏°ùªdG ó«jCÉJ ∫ÓN øe ,»∏L πμ°ûH kGôaÉf »ØFÉ£dG QÉ«îd ø««ë«°ùªdGh áæ°ùdG ø«ª∏°ùªdG ó«jCÉJ ∫ÓN øe ,»∏L πμ°ûH kGôaÉf »ØFÉ£dG
 " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" …CGôH ºgGQGôb ¿ƒægôj GƒJÉH øjòdG á©«°ûdG ¢†aQ πHÉ≤e »a ,¢VhÉØàdG …CGôH ºgGQGôb ¿ƒægôj GƒJÉH øjòdG á©«°ûdG ¢†aQ πHÉ≤e »a ,¢VhÉØàdG
 ¢ù«FQ ¢†aôj ¿Gƒæ©dG Gòg âëJh , ¢ù«FQ ¢†aôj ¿Gƒæ©dG Gòg âëJh ,"á«fGôjE’G á∏°ùdG »a ¬°†«H πc ™°Vhá«fGôjE’G á∏°ùdG »a ¬°†«H πc ™°Vh" …òdG …òdG
 ¢ù«FQh ¿ƒY ¢ù«FôdÉH ¬©ªéj »KÓK AÉ≤d ó≤©d ,GóÑ©H ô°üb ≈dEG Oƒ©°üdG ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQh ¿ƒY ¢ù«FôdÉH ¬©ªéj »KÓK AÉ≤d ó≤©d ,GóÑ©H ô°üb ≈dEG Oƒ©°üdG ¿ÉªdôÑdG
 QÉ«îdG  √QÉÑàYÉH  ,¢VhÉØàdÉH  ¿ÉæÑd  QÉ«N  Iƒ≤Hh  ºYój  …òdG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG QÉ«îdG  √QÉÑàYÉH  ,¢VhÉØàdÉH  ¿ÉæÑd  QÉ«N  Iƒ≤Hh  ºYój  …òdG  ΩÓ°S  ±Gƒf  áeƒμëdG
 É¡°VÉN »àdG  ÜhôëdG  πc ¿CG  PEG  ,¿ÉæÑd  øe ÜÉë°ùf’G  ≈∏Y π«FGô°SEG  ΩÉZQE’  ∫hC’G É¡°VÉN »àdG  ÜhôëdG  πc ¿CG  PEG  ,¿ÉæÑd  øe ÜÉë°ùf’G  ≈∏Y π«FGô°SEG  ΩÉZQE’  ∫hC’G
 äÓjƒdÉH  âÑÑ°ùJ  Ée  Qó≤H  ,A»°T  …CG  ≈dEG  ODƒJ  ºd  ,»fGôjEG  ¬«LƒàH äÓjƒdÉH  âÑÑ°ùJ  Ée  Qó≤H  ,A»°T  …CG  ≈dEG  ODƒJ  ºd  ,»fGôjEG  ¬«LƒàH  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"

 º∏ oYh ,AGƒ°S óM ≈∏Y ôéëdGh ô°ûÑdG »a áMOÉa ôFÉ°ùN ø««fÉæÑ∏dÉH â≤ëdCGh ,QÉeódGh º∏ oYh ,AGƒ°S óM ≈∏Y ôéëdGh ô°ûÑdG »a áMOÉa ôFÉ°ùN ø««fÉæÑ∏dÉH â≤ëdCGh ,QÉeódGh
 óæY IõgÉL ¿ƒμàd äÉKOÉëªdG ∞∏ªH á∏°üàªdG á«æØdG ¥ôØdG π«μ°ûJ CGóH ¿ÉæÑd ¿CG óæY IõgÉL ¿ƒμàd äÉKOÉëªdG ∞∏ªH á∏°üàªdG á«æØdG ¥ôØdG π«μ°ûJ CGóH ¿ÉæÑd ¿CG
 »fÉæÑ∏dG  ±ô£dG  ó©j  »ch  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ™«HÉ°SC’G  »a  á«∏©ØdG  ádƒédG  ¥Ó£fG »fÉæÑ∏dG  ±ô£dG  ó©j  »ch  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  ™«HÉ°SC’G  »a  á«∏©ØdG  ádƒédG  ¥Ó£fG

.»∏«FGô°SE’G ÖfÉédG ™e äÉKOÉëªdG »a ¢ShQóe πμ°ûH ¬bGQhCG.»∏«FGô°SE’G ÖfÉédG ™e äÉKOÉëªdG »a ¢ShQóe πμ°ûH ¬bGQhCG
 Ö©∏dG  ≈∏Y Ö©∏dG  ≈∏Y  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ΩGóbEG  øe äGôjòëàdG  óYÉ°üJ  ™eh ,AGƒ`̀LC’G  √òg §°Sh ΩGóbEG  øe äGôjòëàdG  óYÉ°üJ  ™eh ,AGƒ`̀LC’G  √òg §°Sh
 äÉYÉªàLG ó≤©j äÉYÉªàLG ó≤©j " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" äÉeƒ∏©e ≥ah »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ¿EÉa ,´QÉ°ûdG ábQƒH äÉeƒ∏©e ≥ah »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ¿EÉa ,´QÉ°ûdG ábQƒH
 ô«HGóàdGh äGAGôLE’G õjõ©J πLCG øe ,á«æeC’G Iõ¡LC’Gh ¢û«édG IOÉ«b ™e á∏°UGƒàe ô«HGóàdGh äGAGôLE’G õjõ©J πLCG øe ,á«æeC’G Iõ¡LC’Gh ¢û«édG IOÉ«b ™e á∏°UGƒàe
 GhQGR øjòdG ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjóaƒªdG ¿ƒY ¢ù«FôdG ≠∏HCG óbh ,OÓÑdG »a á«æeC’G GhQGR øjòdG ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjóaƒªdG ¿ƒY ¢ù«FôdG ≠∏HCG óbh ,OÓÑdG »a á«æeC’G
 ≈£YCG  ¬fCGh »∏gC’G º∏°ùdÉH ¢ùªdG ±ôW …C’ k É≤∏£e íª°ùj ød ¬fCG  ,kGô«NCG  ähô«H ≈£YCG  ¬fCGh »∏gC’G º∏°ùdÉH ¢ùªdG ±ôW …C’ k É≤∏£e íª°ùj ød ¬fCG  ,kGô«NCG  ähô«H
 øe  πc  ó°V  ójóM  øe  ó«H  Üô°†dÉH  á«æeC’G  iƒ≤dGh  ¢û«é∏d  áeQÉ°U  äÉ¡«LƒJ øe  πc  ó°V  ójóM  øe  ó«H  Üô°†dÉH  á«æeC’G  iƒ≤dGh  ¢û«é∏d  áeQÉ°U  äÉ¡«LƒJ
 óaƒªdG  ,∂dòc  ¬«∏Y  ócCG  Ée  Gògh  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’ÉH  åÑ©dG  ¬°ùØf  ¬d  ∫ƒ°ùJ óaƒªdG  ,∂dòc  ¬«∏Y  ócCG  Ée  Gògh  ,»∏NGódG  QGô≤à°S’ÉH  åÑ©dG  ¬°ùØf  ¬d  ∫ƒ°ùJ
 äGOÉ«≤∏d ºYO ádÉ°SQ øe ôãcCG ¬©e πªM …òdG ¿ÉMôa øH ójõj ô«eC’G …Oƒ©°ùdG äGOÉ«≤∏d ºYO ádÉ°SQ øe ôãcCG ¬©e πªM …òdG ¿ÉMôa øH ójõj ô«eC’G …Oƒ©°ùdG
 »∏gC’G  º∏°ùdG  ¿CÉH  ,ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  É¡æª°V  øeh  ,á«fÉæÑ∏dG  á«°SÉ«°ùdG »∏gC’G  º∏°ùdG  ¿CÉH  ,ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  É¡æª°V  øeh  ,á«fÉæÑ∏dG  á«°SÉ«°ùdG
 ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ôFÉ°ùd Éªc áμ∏ªª∏d ôªMCG §N »∏NGódG QGô≤à°S’Gh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ôFÉ°ùd Éªc áμ∏ªª∏d ôªMCG §N »∏NGódG QGô≤à°S’Gh
 øjô«Ñc  π≤K  ¿Rh  øe  ¬H  ™àªàJ  ÉªH  ájOƒ©°ùdG  ∑ôëàJ  äGQÉÑàY’G  √ò¡d  k É≤ahh øjô«Ñc  π≤K  ¿Rh  øe  ¬H  ™àªàJ  ÉªH  ájOƒ©°ùdG  ∑ôëàJ  äGQÉÑàY’G  √ò¡d  k É≤ahh
 iôée »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQób É¡ëæªj Ée Gògh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y iôée »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQób É¡ëæªj Ée Gògh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y
 kGQGô°UEG ôãcCG á«é«∏îdG º°UGƒ©dGh ¢VÉjôdG ¿EÉa ∂dòc ,¿ÉæÑ∏H ≥∏©àJ »àdG çGóMC’G kGQGô°UEG ôãcCG á«é«∏îdG º°UGƒ©dGh ¢VÉjôdG ¿EÉa ∂dòc ,¿ÉæÑ∏H ≥∏©àJ »àdG çGóMC’G
 ¿CG  ≥∏£æe øe ,á«fÉæÑ∏dG  ádhó∏d ¬ª«∏°ùJh ¿CG  ≥∏£æe øe ,á«fÉæÑ∏dG  ádhó∏d ¬ª«∏°ùJh " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ìÓ°S ´õf IQhô°V ≈∏Y ìÓ°S ´õf IQhô°V ≈∏Y
 ™°Vh »≤H GPEG ¿ÉæÑd »a ádhO ΩÉ«≤d á«fÉμeEG ∑Éæg ¿CG iôJ ’ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™°Vh »≤H GPEG ¿ÉæÑd »a ádhO ΩÉ«≤d á«fÉμeEG ∑Éæg ¿CG iôJ ’ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ìÓ°ùdG.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ìÓ°ùdG

!≈dh OOôàdG øeR :ähô«Ñd ócDƒJh ƒgÉ«æàfh ¿ƒY AÉ≤∏d § °̈†J ø£æ°TGhh ...ìÓ°ùdG ´õf ≈∏Y kGQGô°UEG ôãcCG è«∏îdG ∫hO

´QÉ°ûdG ô«éØàd ¿É≤°ùæj "¢SôëdG"h ÜõëdGh ...¬dÉ«àZÉH "ˆG ÜõM" ójó¡J øe kÉaƒN á«æeC’G ¬JGAGôLEG Oó°ûj ¿ƒY

áeƒμëdG •É≤°SEGh ≈°VƒØdG »a ¿ÉæÑd ¥GôZE’ ¿ƒ££îj ¿GôjEG AÓch

(أب) رجال ا7طفاء يقدمون المساعدة -حد زملائهم الذي أصيب أثناء استجابتهم لحريق اندلع داخل مبنى في بيروت  

 á«LQÉN  ô`̀jRh  ó`̀cCG  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh á«LQÉN  ô`̀jRh  ó`̀cCG  Éª«a  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh
 õjõ©àd Iôªà°ùe √OÓH Oƒ¡L ¿CG ,¢ùeCG QGO ≥ë°SEG óªëe ¿Éà°ùcÉH õjõ©àd Iôªà°ùe √OÓH Oƒ¡L ¿CG ,¢ùeCG QGO ≥ë°SEG óªëe ¿Éà°ùcÉH
 ¢ù«FôdG  ócCG  ,á≤£æªdÉH  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  QGƒëdG ¢ù«FôdG  ócCG  ,á≤£æªdÉH  QGô≤à°S’Gh  ΩÓ°ù∏d  á«°SÉeƒ∏ÑjódGh  QGƒëdG
 ™e  É¡à¡LGƒe  øe  Öë°ùæJ  ød  √OÓH  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G ™e  É¡à¡LGƒe  øe  Öë°ùæJ  ød  √OÓH  ¿CG  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G
 ,≥M’ âbh »a GOóée Qƒ¡¶∏d á∏μ°ûªdG Oƒ©J ’ ≈àM GôμÑe ¿GôjEG ,≥M’ âbh »a GOóée Qƒ¡¶∏d á∏μ°ûªdG Oƒ©J ’ ≈àM GôμÑe ¿GôjEG
 ,√ƒeó≤j ¿CG Öéj …òdG ´ƒædG øe ¥ÉØJÉH ÉæfƒJCÉj ’ ø««fGôjE’G ¿EG ÓFÉb ,√ƒeó≤j ¿CG Öéj …òdG ´ƒædG øe ¥ÉØJÉH ÉæfƒJCÉj ’ ø««fGôjE’G ¿EG ÓFÉb
 âª∏°S  ¿Gô¡W  ¿CÉH âª∏°S  ¿Gô¡W  ¿CÉH  " "ÉfQEGÉfQEG"  á«fGôjE’G  AÉÑfC’G  ádÉch  äOÉ`̀aCG  Éªæ«Hh á«fGôjE’G  AÉÑfC’G  ádÉch  äOÉ`̀aCG  Éªæ«Hh
 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉKOÉëªdG ±ÉæÄà°S’ ¿Éà°ùcÉÑd GójóL É°VôY ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e äÉKOÉëªdG ±ÉæÄà°S’ ¿Éà°ùcÉÑd GójóL É°VôY
 ¿CÉ°ûH ¢VhÉØà∏d Ió©à°ùe ¿Gô¡W ¿CG á«fGôjEG ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh ¿CÉ°ûH ¢VhÉØà∏d Ió©à°ùe ¿Gô¡W ¿CG á«fGôjEG ΩÓYEG πFÉ°Sh äôcPh
 É¡à£°ûfCG  åëH  âMôàbG  É¡æμd  ,õeôg  ≥«°†e  íàah  ÜôëdG  AÉ¡fEG É¡à£°ûfCG  åëH  âMôàbG  É¡æμd  ,õeôg  ≥«°†e  íàah  ÜôëdG  AÉ¡fEG
 ¢ù«FôdG  OóL  ,QÉædG  ¥ÓWE’  ºFGO  ∞bh  ≈dEG  π°UƒàdG  ó©H  ájhƒædG ¢ù«FôdG  OóL  ,QÉædG  ¥ÓWE’  ºFGO  ∞bh  ≈dEG  π°UƒàdG  ó©H  ájhƒædG
 ¿GôjEG ¿EG ÓFÉb ,ó«L ô«Z ¥ÉØJÉH íª°ùj ød ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG »cô«eC’G ¿GôjEG ¿EG ÓFÉb ,ó«L ô«Z ¥ÉØJÉH íª°ùj ød ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG »cô«eC’G
 IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ÉØ«°†e ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG ¬æμªj ’ AÉ«°TCG Ö∏£J IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ÉØ«°†e ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG ¬æμªj ’ AÉ«°TCG Ö∏£J
 OôdG  øY  √É°VQ  ΩóY  øY  ÉHô©e  ,ø««fGôjEÓd  É«FÉ¡f  É°VôY  âeób OôdG  øY  √É°VQ  ΩóY  øY  ÉHô©e  ,ø««fGôjEÓd  É«FÉ¡f  É°VôY  âeób
 πeÉ©àj øe ±ô©j ’ ¬fEG  kÓFÉb  ,ø£æ°TGh  ¬àª∏à°SG  …òdG  »fGôjE’G πeÉ©àj øe ±ô©j ’ ¬fEG  kÓFÉb  ,ø£æ°TGh  ¬àª∏à°SG  …òdG  »fGôjE’G
 ¢†aQ kGócDƒe ,ÜôëdG ô«°üªH DƒÑæàdG øμªj ’ ¬fEÉa Gò¡d ,¿GôjEG »a ¢†aQ kGócDƒe ,ÜôëdG ô«°üªH DƒÑæàdG øμªj ’ ¬fEÉa Gò¡d ,¿GôjEG »a
 DƒÑæàdG  á«fÉμeEG  Gó©Ñà°ùe  ,•hô°ûdG  »Ñ∏j  ’  ¿Gô¡W  ™e  ¥ÉØJG  …CG DƒÑæàdG  á«fÉμeEG  Gó©Ñà°ùe  ,•hô°ûdG  »Ñ∏j  ’  ¿Gô¡W  ™e  ¥ÉØJG  …CG
 á«ª°SQ  ádÉ°SQ  ¢†«HC’G  â«ÑdG  å©H  ,∂dP  ºZQh  ,ÜôëdG  QÉ°ùªH á«ª°SQ  ádÉ°SQ  ¢†«HC’G  â«ÑdG  å©H  ,∂dP  ºZQh  ,ÜôëdG  QÉ°ùªH
 ,»°VÉªdG πjôHCG øe ™HÉ°ùdG »a â¡àfG ÜôëdG ¿CG ócDƒJ ¢Sô¨fƒμ∏d ,»°VÉªdG πjôHCG øe ™HÉ°ùdG »a â¡àfG ÜôëdG ¿CG ócDƒJ ¢Sô¨fƒμ∏d
 ’  ¿GôjEG  ¬∏μ°ûJ  …òdG  ójó¡àdG  ¿CG  ádÉ°SôdG  »a  í°VhCG  ÖeGôJ  øμd ’  ¿GôjEG  ¬∏μ°ûJ  …òdG  ójó¡àdG  ¿CG  ádÉ°SôdG  »a  í°VhCG  ÖeGôJ  øμd
 É¡FÉØ∏Mh Écô«eCG ájÉªëd …Qhô°V ƒg ÉªH Ωƒ≤«°S ¬fCGh ,k ÉªFÉb ∫Gõj É¡FÉØ∏Mh Écô«eCG ájÉªëd …Qhô°V ƒg ÉªH Ωƒ≤«°S ¬fCGh ,k ÉªFÉb ∫Gõj
 ÉªH áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¬«LƒJ π°UGƒ«°S ¬fEG ÓFÉb ,É¡FÓchh ¿GôjEG øe ÉªH áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¬«LƒJ π°UGƒ«°S ¬fEG ÓFÉb ,É¡FÓchh ¿GôjEG øe
 øe ¢†jƒØàd  êÉàëj  ’  ¬fCG  ≈∏Y  kGOó°ûe ,¬JÉ«dhDƒ°ùe  ™e ≥aGƒàj øe ¢†jƒØàd  êÉàëj  ’  ¬fCG  ≈∏Y kGOó°ûe ,¬JÉ«dhDƒ°ùe  ™e ≥aGƒàj
 øe óëdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH k Éeƒj ø«à°ùdG á∏¡e AÉ¡àfG ó©H ¢Sô¨fƒμdG øe óëdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH k Éeƒj ø«à°ùdG á∏¡e AÉ¡àfG ó©H ¢Sô¨fƒμdG
 ôÑàYG ,πHÉ≤ªdG »ah ,ájôμ°ù©dG Iƒ≤∏d ¬H ìô°üªdG ô«Z ΩGóîà°S’G ôÑàYG ,πHÉ≤ªdG »ah ,ájôμ°ù©dG Iƒ≤∏d ¬H ìô°üªdG ô«Z ΩGóîà°S’G
 ôØ©L óªëe »fGôjE’G AÉ«ÑfC’G ºJÉN ô≤e »a ¢û«àØàdG ¢ù«FQ ÖFÉf ôØ©L óªëe »fGôjE’G AÉ«ÑfC’G ºJÉN ô≤e »a ¢û«àØàdG ¢ù«FQ ÖFÉf
 ¿CG äô¡XCG ™FÉbƒdG ¿EG ÓFÉb , ¿CG äô¡XCG ™FÉbƒdG ¿EG ÓFÉb ,"OQGhOQGh" ∫ÉªàMG ÜôëdG OóéJ ¿CG …ó°SCG ∫ÉªàMG ÜôëdG OóéJ ¿CG …ó°SCG

.äÉ«bÉØJG hCG OƒYh …CÉH Ωõà∏J ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG.äÉ«bÉØJG hCG OƒYh …CÉH Ωõà∏J ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ¿Gô¡W  ìôà≤e  π«°UÉØJ  ô«Ñc  »fGôjEG  ∫hDƒ°ùe  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe ¿Gô¡W  ìôà≤e  π«°UÉØJ  ô«Ñc  »fGôjEG  ∫hDƒ°ùe  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe
 ,ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ¬°†aQh  »fÉà°ùcÉÑdG  §«°SƒdG  ôÑY  ¬àeób  …òdG ,ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ¬°†aQh  »fÉà°ùcÉÑdG  §«°SƒdG  ôÑY  ¬àeób  …òdG
 áMÓªdG ácôM ΩÉeCG õeôg ≥«°†e íàa ≈∏Y ¢üæj ìôà≤ªdG ¿EG ÓFÉb áMÓªdG ácôM ΩÉeCG õeôg ≥«°†e íàa ≈∏Y ¢üæj ìôà≤ªdG ¿EG ÓFÉb
 äÉKOÉëªdG π«LCÉJ ™e ,¿GôjEG ≈∏Y »cô«eC’G …ôëÑdG QÉ°üëdG AÉ¡fEGh äÉKOÉëªdG π«LCÉJ ™e ,¿GôjEG ≈∏Y »cô«eC’G …ôëÑdG QÉ°üëdG AÉ¡fEGh
 ádÉcƒd ÉØ«°†e ,á≤M’ á∏Môe ≈dEG  »fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdG ¿CÉ°ûH ádÉcƒd ÉØ«°†e ,á≤M’ á∏Môe ≈dEG  »fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdG ¿CÉ°ûH
 äÉKOÉëªdG  π«LCÉàH  ìôà≤e  çóMCG  ¿CG  ó≤à©J  ¿Gô¡W  ¿CG äÉKOÉëªdG  π«LCÉàH  ìôà≤e  çóMCG  ¿CG  ó≤à©J  ¿Gô¡W  ¿CG  " "RôàjhQRôàjhQ"

 π«¡°ùJ  ≈dEG  ±ó¡j  Éª¡e  ’ƒëJ  πãªj  á≤M’  á∏Môe  ≈dEG  ájhƒædG π«¡°ùJ  ≈dEG  ±ó¡j  Éª¡e  ’ƒëJ  πãªj  á≤M’  á∏Môe  ≈dEG  ájhƒædG
 ÜôëdG »¡àæà°S ,ìGôàb’G ÖLƒªH ¬fCG Éë°Vƒe ,¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ÜôëdG »¡àæà°S ,ìGôàb’G ÖLƒªH ¬fCG Éë°Vƒe ,¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG
 ,iôNCG  Iôe  √OÓH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  π«FGô°SEG  ºLÉ¡J  ’CG  ¿Éª°†H ,iôNCG  Iôe  √OÓH  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  π«FGô°SEG  ºLÉ¡J  ’CG  ¿Éª°†H
 ºK  ,ÉgQÉ°üM  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™aôJh  ≥«°†ªdG  ¿Gô`̀jEG  íàØà°Sh ºK  ,ÉgQÉ°üM  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™aôJh  ≥«°†ªdG  ¿Gô`̀jEG  íàØà°Sh
 …hƒædG ¿GôjEG èeÉfôH ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa ∫ƒM á≤M’ äÉKOÉëe ó≤©oJ …hƒædG ¿GôjEG èeÉfôH ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa ∫ƒM á≤M’ äÉKOÉëe ó≤©oJ
 ±GôàY’ÉH  ø£æ°TGh  ¿Gô`̀jEG  áÑdÉ£e  ™e  ,äÉHƒ≤©dG  AÉ¨dEG  πHÉ≤e ±GôàY’ÉH  ø£æ°TGh  ¿Gô`̀jEG  áÑdÉ£e  ™e  ,äÉHƒ≤©dG  AÉ¨dEG  πHÉ≤e
 â≤aGh ƒd ≈àM ,á«ª∏°ùdG ¢VGôZCÓd Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ »a É¡≤ëH â≤aGh ƒd ≈àM ,á«ª∏°ùdG ¢VGôZCÓd Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ »a É¡≤ëH
 ,QÉWE’G  Gòg  ÖLƒªH  ¬fEG  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh  ,Ö«°üîàdG  ≥«∏©J  ≈∏Y ,QÉWE’G  Gòg  ÖLƒªH  ¬fEG  ∫hDƒ°ùªdG  ∫Ébh  ,Ö«°üîàdG  ≥«∏©J  ≈∏Y
 á∏MôªdG ≈dEG Gó«≤©J ôãcC’G ájhƒædG á«°†≤dG ∫ƒM äÉKOÉëªdG πLDƒJ á∏MôªdG ≈dEG Gó«≤©J ôãcC’G ájhƒædG á«°†≤dG ∫ƒM äÉKOÉëªdG πLDƒJ

.áeAÓe ôãcCG AGƒLCG áÄ«¡àd á«FÉ¡ædG.áeAÓe ôãcCG AGƒLCG áÄ«¡àd á«FÉ¡ædG
 Qó≤J  á«cô«eC’G  ÜôëdG  IQGRh  ¿CG Qó≤J  á«cô«eC’G  ÜôëdG  IQGRh  ¿CG  " "¢Sƒ«°ùcCG¢Sƒ«°ùcCG"  ™bƒe  ∞°ûc  Éª«ah ™bƒe  ∞°ûc  Éª«ah
 äGóFÉY  øe É¡eôM ¿GôjEG  ≈∏Y ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z …ôëÑdG  QÉ°üëdG  ¿CG äGóFÉY  øe É¡eôM ¿GôjEG  ≈∏Y ¥ƒÑ°ùªdG  ô«Z …ôëÑdG  QÉ°üëdG  ¿CG
 á∏bÉf  á∏bÉf 3131 ƒëf ¿EG ÓFÉb ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN ƒëæH á«£Øf ƒëf ¿EG ÓFÉb ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN ƒëæH á«£Øf
 »fGôjE’G  §ØædG  øe  π«eôH  ¿ƒ«∏e  ø«°ùªNh  áKÓãH  á∏ qªë oe  §Øf »fGôjE’G  §ØædG  øe  π«eôH  ¿ƒ«∏e  ø«°ùªNh  áKÓãH  á∏ qªë oe  §Øf
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  800800h  äGQÉ«∏e  h  äGQÉ«∏e  4  øY  π≤J  ’  É¡oàª«b  ,è«∏îdG  »a  á≤dÉY øY  π≤J  ’  É¡oàª«b  ,è«∏îdG  »a  á≤dÉY
 áªjób äÓbÉf  ΩGóîà°SÉH  äCGóH  ¿Gô¡W ¿CG  ÉØ«°†e ,»cô«eCG  Q’hO áªjób äÓbÉf  ΩGóîà°SÉH  äCGóH  ¿Gô¡W ¿CG  ÉØ«°†e ,»cô«eCG  Q’hO
 ,§ØædÉH IójóL äÓbÉf Aπe ≈∏Y É¡JQób Ωó©d kGô¶f áªFÉY ¿RÉîªc ,§ØædÉH IójóL äÓbÉf Aπe ≈∏Y É¡JQób Ωó©d kGô¶f áªFÉY ¿RÉîªc
 ¿CG  kGôÑà©e  ,kGôμÑe  QÉ°üëdG  »¡æj  ød  ¬fCG  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG ¿CG  kGôÑà©e  ,kGôμÑe  QÉ°üëdG  »¡æj  ød  ¬fCG  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ócCG
 ∫ÓN óØæ«°S AGò¨dG øe ¿GôjEG  ¿hõîe ¿CGh √OÓH ídÉ°U »a âbƒdG ∫ÓN óØæ«°S AGò¨dG øe ¿GôjEG  ¿hõîe ¿CGh √OÓH ídÉ°U »a âbƒdG
 êÉàfEG äGQób øe áÄªdG »a  êÉàfEG äGQób øe áÄªdG »a 8585 ô«eóJ ºJ ¬fCG ÉØ°TÉc ,Qƒ¡°T áKÓK ô«eóJ ºJ ¬fCG ÉØ°TÉc ,Qƒ¡°T áKÓK
 äôeO ,k É«ª«∏bEG iƒbC’G âfÉc »àdG á«fGôjE’G ájôëÑdG ¿CGh ïjQGƒ°üdG äôeO ,k É«ª«∏bEG iƒbC’G âfÉc »àdG á«fGôjE’G ájôëÑdG ¿CGh ïjQGƒ°üdG
 Éë°Vƒe ,ôëÑdG  ´Éb  »a  âëÑ°UCG  É¡d  á©HÉJ  áæ«Ø°S   Éë°Vƒe ,ôëÑdG  ´Éb  »a  âëÑ°UCG  É¡d  á©HÉJ  áæ«Ø°S  159159h πeÉμdÉHh  πeÉμdÉH
 äGQÉ«îdG äGQÉ«îdG" ¿EG  ∫ƒ≤dÉH ,ÉØ∏àîe ôeC’G hóÑ«°S ∞«ch äGQÉ«îdG ¿CÉ°ûH ¿EG  ∫ƒ≤dÉH ,ÉØ∏àîe ôeC’G hóÑ«°S ∞«ch äGQÉ«îdG ¿CÉ°ûH
 , ,"á≤Ø°U ó≤Y ∫hÉëf hCG ÉeÉªJ º¡«¡æfh Iƒ≤H º¡Ø°ü≤fh Ögòf ¿CGá≤Ø°U ó≤Y ∫hÉëf hCG ÉeÉªJ º¡«¡æfh Iƒ≤H º¡Ø°ü≤fh Ögòf ¿CG
 QÉ«îdG ≈≤Ñj øμd »fÉãdG QÉ«îdG π°†aCG ,á«fÉ°ùfE’G á«MÉædG øe ÉØ«°†e QÉ«îdG ≈≤Ñj øμd »fÉãdG QÉ«îdG π°†aCG ,á«fÉ°ùfE’G á«MÉædG øe ÉØ«°†e
 6060  QhôªH  ¢Sô¨fƒμdG  ¢†jƒØJ  AÉ¡àfEG  ¿CÉ°ûH  Éë°Vƒe  ,GOQGh  ∫hC’G QhôªH  ¢Sô¨fƒμdG  ¢†jƒØJ  AÉ¡àfEG  ¿CÉ°ûH  Éë°Vƒe  ,GOQGh  ∫hC’G
 º≤j  ºd º≤j  ºd"  ∫ƒ≤dÉH  ,√ójóéJ  Ö∏£«°S  πgh  ,ÜôëdG  ¿ÓYEG  øe  Éeƒj ∫ƒ≤dÉH  ,√ójóéJ  Ö∏£«°S  πgh  ,ÜôëdG  ¿ÓYEG  øe  Éeƒj
 ô«Z ¢SÉædG º¶©e √ôÑà©j º∏©J Éªc ..πÑb øe ∂dòH ôNBG ó∏H …CG ô«Z ¢SÉædG º¶©e √ôÑà©j º∏©J Éªc ..πÑb øe ∂dòH ôNBG ó∏H …CG
 Éàbh íæªj Gògh QÉf ¥ÓWEG ∞bh ∑Éæg ¿Éc øμd ..ÉeÉªJ …Qƒà°SO Éàbh íæªj Gògh QÉf ¥ÓWEG ∞bh ∑Éæg ¿Éc øμd ..ÉeÉªJ …Qƒà°SO
 πHÉæ≤dG  øe Écô«eCG  ¿hõîe PÉØf øe ≥∏≤dG  ¿CÉ°ûH É©HÉàe , πHÉæ≤dG  øe Écô«eCG  ¿hõîe PÉØf øe ≥∏≤dG  ¿CÉ°ûH É©HÉàe ,"É«aÉ°VEGÉ«aÉ°VEG
 …CG øe ôãcCG ¿hõîe É¡jód IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EG ∫ƒ≤dÉH ïjQGƒ°üdGh …CG øe ôãcCG ¿hõîe É¡jód IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿EG ∫ƒ≤dÉH ïjQGƒ°üdGh
 ô«ãμdG ≈£YCGh ≥ªMCG ¢üî°T πãe AÉL ¿ójÉH ô«ãμdG ≈£YCGh ≥ªMCG ¢üî°T πãe AÉL ¿ójÉH" ÉØ«°†e ,≈°†e âbh ÉØ«°†e ,≈°†e âbh
 ’ øëfh Égƒ≤ØfCG »àdG Q’hO QÉ«∏e  ’ øëfh Égƒ≤ØfCG »àdG Q’hO QÉ«∏e 350350 ™eh ,É«fGôchCG ≈dEG Éæjód Éªe ™eh ,É«fGôchCG ≈dEG Éæjód Éªe

."Gƒ©aój ¿CG ™«ªédG ≈∏Y Öéj ,∂dP π©ØfGƒ©aój ¿CG ™«ªédG ≈∏Y Öéj ,∂dP π©Øf

 ádÉch  â∏≤f  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀ Z ádÉch  â∏≤f  :ä’É``̀ch  -  º°UGƒY  ,Iõ`̀ Z
 ø«©∏£e  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  øY ø«©∏£e  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  øY  " "RôàjhQRôàjhQ"
 ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG ¿EG º¡dƒb ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG ¿EG º¡dƒb
 ≥«°ùæàdG  õcôe  ¥Ó``̀ZEG  Ωõà©J  Ö`̀eGô`̀J ≥«°ùæàdG  õcôe  ¥Ó``̀ZEG  Ωõà©J  Ö`̀eGô`̀J
 äÉj’ƒdG  ¬JCÉ°ûfCG  …òdG  …ôμ°ù©dG  »fóªdG äÉj’ƒdG  ¬JCÉ°ûfCG  …òdG  …ôμ°ù©dG  »fóªdG
 ∫Ébh  ,Iõ`̀Z  ´É£b  øe  Üô≤dÉH  IóëàªdG ∫Ébh  ,Iõ`̀Z  ´É£b  øe  Üô≤dÉH  IóëàªdG
 ≈∏Y  ø«©∏£e  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  á©Ñ°S  ƒëf ≈∏Y  ø«©∏£e  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  á©Ñ°S  ƒëf
 ,k ÉÑjôb  ºà«°S  ¬bÓZEG  ¿EG  õcôªdG  äÉ«∏ªY ,k ÉÑjôb  ºà«°S  ¬bÓZEG  ¿EG  õcôªdG  äÉ«∏ªY
 á≤∏©àªdG  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  º«∏°ùJ  …ôé«°Sh á≤∏©àªdG  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  º«∏°ùJ  …ôé«°Sh
 á«æeCG  áã©H  ≈dEG  ó°UôdGh  äGóYÉ°ùªdÉH á«æeCG  áã©H  ≈dEG  ó°UôdGh  äGóYÉ°ùªdÉH
 âëJ  IõZ  »a   Égô°ûf  Qô≤ªdG  øe á«dhO âëJ  IõZ  »a   Égô°ûf  Qô≤ªdG  øe á«dhO
 ádÉcƒdG  âdÉbh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IOÉ«b ádÉcƒdG  âdÉbh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  IOÉ«b
 Iƒ£îdG  GƒØ°Uh  ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  ¿EG Iƒ£îdG  GƒØ°Uh  ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  ¿EG
 ø««°SÉeƒ∏ÑjO øμd , ø««°SÉeƒ∏ÑjO øμd ,"πeÉ°T ìÓ°UEGπeÉ°T ìÓ°UEG" É¡fCÉH É¡fCÉH
 õcôªdG ¥ÓZEG ≈dEG k É«∏©a …ODƒà°S É¡fEG GƒdÉb õcôªdG ¥ÓZEG ≈dEG k É«∏©a …ODƒà°S É¡fEG GƒdÉb
 á«dhódG  QGô≤à°S’G  Iƒ`̀b  »dƒJ  OôéªH á«dhódG  QGô≤à°S’G  Iƒ`̀b  »dƒJ  OôéªH
 ™∏£e  »°SÉeƒ∏ÑjO  í°VhCGh  ,QƒeC’G  ΩÉeR ™∏£e  »°SÉeƒ∏ÑjO  í°VhCGh  ,QƒeC’G  ΩÉeR
 äGƒ≤dG  OóY  ¿CG  á«cô«eC’G  á£îdG  ≈∏Y äGƒ≤dG  OóY  ¿CG  á«cô«eC’G  á£îdG  ≈∏Y
 QGô≤à°S’G  Iƒ`̀b  »a  á∏eÉ©dG  á«cô«eC’G QGô≤à°S’G  Iƒ`̀b  »a  á∏eÉ©dG  á«cô«eC’G
 ¢†Øîæ«°S  É¡à∏μ«g  IOÉ`̀YEG  ó©H  á«dhódG ¢†Øîæ«°S  É¡à∏μ«g  IOÉ`̀YEG  ó©H  á«dhódG
 â∏≤f  Éªc  ,kGOô`̀ a   â∏≤f  Éªc  ,kGOô`̀ a  4040  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  190190  ƒëf  øe ƒëf  øe
 ¿EG  º¡dƒb  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øY ¿EG  º¡dƒb  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øY  " "RôàjhQRôàjhQ"
  ∫GóÑà°SG  ≈dEG  ≈©°ùà°S IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ∫GóÑà°SG  ≈dEG  ≈©°ùà°S IóëàªdG  äÉj’ƒdG
.iôNCG ∫hO øe ø««fóe ø«ØXƒªH OƒæédG.iôNCG ∫hO øe ø««fóe ø«ØXƒªH OƒæédG
 ≥«°ùæàdG õcôe ¿CG ¿ƒ«°SÉeƒ∏ÑjO ±É°VCGh ≥«°ùæàdG õcôe ¿CG ¿ƒ«°SÉeƒ∏ÑjO ±É°VCGh
 äÉ«MÓ°üdG  ≈dEG  ô≤àØj  …ôμ°ù©dG  »fóªdG äÉ«MÓ°üdG  ≈dEG  ô≤àØj  …ôμ°ù©dG  »fóªdG
 hCG  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀ WEG  ∞``bh  ¢VôØd  á`̀eRÓ`̀ dG hCG  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀ WEG  ∞``bh  ¢VôØd  á`̀eRÓ`̀ dG
  π©éj  Éªe  ,äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  ¿Éª°V  π©éj  Éªe  ,äGóYÉ°ùªdG  ∫ƒ°Uh  ¿Éª°V
 »a  ¬éeO  ¿Éc  GPEG  Ée  í°VGƒdG  ô«Z  øe »a  ¬éeO  ¿Éc  GPEG  Ée  í°VGƒdG  ô«Z  øe
 ô«KCÉJ  ¬d  ¿ƒμ«°S  á«dhódG  QGô≤à°S’G  Iƒb ô«KCÉJ  ¬d  ¿ƒμ«°S  á«dhódG  QGô≤à°S’G  Iƒb
 " "RôàjhQRôàjhQ" ¿CG ’EG ,¢VQC’G ≈∏Y ô«Ñc »∏ªY ¿CG ’EG ,¢VQC’G ≈∏Y ô«Ñc »∏ªY
 ¥Ó`̀ZEG  ¬«Øf  ΩÓ°ùdG  ¢ù∏ée  øY  â∏≤f ¥Ó`̀ZEG  ¬«Øf  ΩÓ°ùdG  ¢ù∏ée  øY  â∏≤f
 GPEG Ée ≈dEG ¥ô£àj ¿CG ¿hO ,≥«°ùæàdG õcôe GPEG Ée ≈dEG ¥ô£àj ¿CG ¿hO ,≥«°ùæàdG õcôe
 ≈dƒàà°S  á«dhódG  QGô≤à°S’G  äGƒb  âfÉc ≈dƒàà°S  á«dhódG  QGô≤à°S’G  äGƒb  âfÉc

 ¿CG  ≈`̀dEG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCGh  ,¬JÉ«dhDƒ°ùe ¿CG  ≈`̀dEG  QOÉ°üªdG  äQÉ°TCGh  ,¬JÉ«dhDƒ°ùe
 …ôμ°ù©dG  »fóªdG  ≥«°ùæàdG  õcôe  ¥ÓZEG …ôμ°ù©dG  »fóªdG  ≥«°ùæàdG  õcôe  ¥ÓZEG
 ÖeGôJ  á£îd  áHô°V çóMCG  π«FGô°SEG  »a ÖeGôJ  á£îd  áHô°V çóMCG  π«FGô°SEG  »a
 äÉªé¡dG π©ØdÉH É¡à°Vƒb »àdGh IõZ ¿CÉ°ûH äÉªé¡dG π©ØdÉH É¡à°Vƒb »àdGh IõZ ¿CÉ°ûH
 áfó¡dG ¿Éjô°S òæe IQôμàªdG á«∏«FGô°SE’G áfó¡dG ¿Éjô°S òæe IQôμàªdG á«∏«FGô°SE’G
 ¢†aQ  ∂dòch  ,ôHƒàcCG  »a  É¡«∏Y  ≥ØàªdG ¢†aQ  ∂dòch  ,ôHƒàcCG  »a  É¡«∏Y  ≥ØàªdG
 ádÉcƒdG â∏≤f Éªc ,ìÓ°ùdG AÉ≤dEG ádÉcƒdG â∏≤f Éªc ,ìÓ°ùdG AÉ≤dEG " "¢SÉªM¢SÉªM"
 º¡dƒb  ø«dhDƒ°ùªdGh  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øY º¡dƒb  ø«dhDƒ°ùªdGh  ø««°SÉeƒ∏ÑjódG  øY
 äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ Iƒ£îdG ¿EG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ Iƒ£îdG ¿EG
 ±Gô°TEÓd  á«cô«eC’G  Oƒ¡édG  ¬LGƒJ  »àdG ±Gô°TEÓd  á«cô«eC’G  Oƒ¡édG  ¬LGƒJ  »àdG
 äGóYÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdGh áfó¡dG ≈∏Y äGóYÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdGh áfó¡dG ≈∏Y
 ójõªdG ≈∏Y π«FGô°SEG ¬«a ô£«°ùJ âbh »a ójõªdG ≈∏Y π«FGô°SEG ¬«a ô£«°ùJ âbh »a
 É¡à°†Ñb É¡à°†Ñb " "¢SÉªM¢SÉªM" ºμëoJh IõZ »°VGQCG øe ºμëoJh IõZ »°VGQCG øe
 ,É¡Jô£«°ùd  á©°VÉîdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y ,É¡Jô£«°ùd  á©°VÉîdG  ≥WÉæªdG  ≈∏Y
 OôéªH  ¬fCG  QOÉ°üªdG  øe  ¿ÉæKG  í°VhCGh OôéªH  ¬fCG  QOÉ°üªdG  øe  ¿ÉæKG  í°VhCGh
 …ôμ°ù©dG  »fóªdG  ≥«°ùæàdG  õcôe  èeO …ôμ°ù©dG  »fóªdG  ≥«°ùæàdG  õcôe  èeO
 ™bƒàªdG øªa ,á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb »a ™bƒàªdG øªa ,á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb »a
 »dhódG õcôªdG íÑ°ü«d õcôªdG º°SG ô««¨J »dhódG õcôªdG íÑ°ü«d õcôªdG º°SG ô««¨J
 Oƒ≤j  ¿CG  ¿GQó°üªdG  í`̀LQh  ,Iõ`̀Z  ºYód Oƒ≤j  ¿CG  ¿GQó°üªdG  í`̀LQh  ,Iõ`̀Z  ºYód
 …òdG á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb óFÉb  õcôªdG …òdG á«dhódG QGô≤à°S’G Iƒb óFÉb  õcôªdG
 ôÑ°SÉL  »cô«eC’G  ¢†«HC’G  â«ÑdG  ¬æ q«Y ôÑ°SÉL  »cô«eC’G  ¢†«HC’G  â«ÑdG  ¬æ q«Y

.RôØ«L.RôØ«L
 äÉ£∏°ùdG  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a äÉ£∏°ùdG  â`̀æ`̀∏`̀YCG  ,∂``̀dP  ¿ƒ°†Z  »`̀a
 á©Ñ°S OÉ¡°ûà°SG  IõZ ´É£b »a á«ë°üdG á©Ñ°S OÉ¡°ûà°SG  IõZ ´É£b »a á«ë°üdG
 iôL  á`̀KÓ`̀K  º¡æ«H  ø`̀e  ø««æ«£°ù∏a iôL  á`̀KÓ`̀K  º¡æ«H  ø`̀e  ø««æ«£°ù∏a
 áHÉ°UEGh  ¢VÉ≤fC’G  âëJ  øe  º¡dÉ°ûàfG áHÉ°UEGh  ¢VÉ≤fC’G  âëJ  øe  º¡dÉ°ûàfG
 ,á«°VÉªdG  áYÉ°S   ,á«°VÉªdG  áYÉ°S  4848∫G  ∫ÓN  øjôNBG  ∫G  ∫ÓN  øjôNBG  2626
 É¡æ°ûj  »àdG  Iôªà°ùªdG  äGAGóàY’G  AGôL É¡æ°ûj  »àdG  Iôªà°ùªdG  äGAGóàY’G  AGôL
 äôcPh ,´É£≤dG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äôcPh ,´É£≤dG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G
 »eƒ«dG  »FÉ°üM’G  Égôjô≤J  »a  äÉ£∏°ùdG »eƒ«dG  »FÉ°üM’G  Égôjô≤J  »a  äÉ£∏°ùdG
 ∞bh  òæe  ¬fCG  ,≈MôédGh  AGó¡°ûdG  Oó©d ∞bh  òæe  ¬fCG  ,≈MôédGh  AGó¡°ûdG  Oó©d
 »°VÉªdG  ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG   »°VÉªdG  ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG  1111  »`̀a  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀ WEG »`̀a  QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó``̀ WEG
 Gó«¡°T   Gó«¡°T  828828  AGó¡°ûdG  OóY  »dÉªLEG  ≠∏H AGó¡°ûdG  OóY  »dÉªLEG  ≠∏H
 Éª«a  áHÉ°UEG   Éª«a  áHÉ°UEG  23422342  äÉHÉ°UE’G  »dÉªLEGh äÉHÉ°UE’G  »dÉªLEGh

 ,ádÉM   ,ádÉM  767767  ∫É°ûàf’G  ä’ÉM  »dÉªLEG  ≠∏H ∫É°ûàf’G  ä’ÉM  »dÉªLEG  ≠∏H
 á«ªcGôàdG  á«FÉ°üME’G  »a  ¬`̀fCG  áë°Vƒe á«ªcGôàdG  á«FÉ°üME’G  »a  ¬`̀fCG  áë°Vƒe
 20232023  ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  7  »a  ¿Ghó`̀©`̀dG  Aó`̀H  òæe »a  ¿Ghó`̀©`̀dG  Aó`̀H  òæe
 AGó¡°T   AGó¡°T  7260872608  ≈dEG  AGó¡°ûdG  OóY  ™ØJQG ≈dEG  AGó¡°ûdG  OóY  ™ØJQG
 172445172445  ƒëf  äÉHÉ°UE’G  OóY  ≠∏H  Éª«a ƒëf  äÉHÉ°UE’G  OóY  ≠∏H  Éª«a

.áHÉ°UEG.áHÉ°UEG
 á¶aÉëe  äQ qò````̀M  ,∂```̀dP  ¿ƒ`̀°`̀†`̀Z  »``̀a á¶aÉëe  äQ qò````̀M  ,∂```̀dP  ¿ƒ`̀°`̀†`̀Z  »``̀a
 ô«£îdG ô«£îdG"`H  ¬àØ°Uh  ó«©°üJ  øe  ¢Só≤dG`H  ¬àØ°Uh  ó«©°üJ  øe  ¢Só≤dG
 ∫ÓN  ≈°übC’G  óé°ùªdG  »a ∫ÓN  ≈°übC’G  óé°ùªdG  »a  " "è¡æªªdGhè¡æªªdGh
 IQôμàe  ä’hÉëe  ôÑY  ,Iô`̀«`̀NC’G  IôàØdG IQôμàe  ä’hÉëe  ôÑY  ,Iô`̀«`̀NC’G  IôàØdG
 ,¬JÉMÉH  π``̀NGO  Ió`̀jó`̀L  ™`̀FÉ`̀bh  ¢VôØd ,¬JÉMÉH  π``̀NGO  Ió`̀jó`̀L  ™`̀FÉ`̀bh  ¢VôØd
 ø«æWƒà°ùªdG  ø`̀e  äÉYÉªL  ¿EG  á∏FÉb ø«æWƒà°ùªdG  ø`̀e  äÉYÉªL  ¿EG  á∏FÉb
 ™e øeGõàdÉH  ,óé°ùª∏d  É¡JÉeÉëàbG  âØ qãc ™e øeGõàdÉH  ,óé°ùª∏d  É¡JÉeÉëàbG  âØ qãc
 ∫É`̀NOEG  ä’hÉëe  ™e  ,á«æjO  äÉÑ°SÉæe ∫É`̀NOEG  ä’hÉëe  ™e  ,á«æjO  äÉÑ°SÉæe
 ,¬£«ëe  hCG  ¬∏NGO  ≈dEG  á«fGƒ«M  ø«HGôb ,¬£«ëe  hCG  ¬∏NGO  ≈dEG  á«fGƒ«M  ø«HGôb
 òæe ä’hÉëe »fÉªK ƒëf ≥«Kƒàd Iô«°ûe òæe ä’hÉëe »fÉªK ƒëf ≥«Kƒàd Iô«°ûe
 ∫ƒ°UƒdG  hCG  ø«HGôb  ∫É`̀NOE’  ΩÉ©dG  ájGóH ∫ƒ°UƒdG  hCG  ø«HGôb  ∫É`̀NOE’  ΩÉ©dG  ájGóH
 ºbQ  ≈∏YCG  ƒgh  ,óé°ùªdG  §«ëe  ≈dEG  É¡H ºbQ  ≈∏YCG  ƒgh  ,óé°ùªdG  §«ëe  ≈dEG  É¡H
 ¢†©H ¿CG áæ«Ñe , ¢†©H ¿CG áæ«Ñe ,19671967 ΩÉ©dG òæe πé°ùoj ΩÉ©dG òæe πé°ùoj
 πÑb áÑjôb πNGóe ≈dEG â∏°Uh ä’hÉëªdG πÑb áÑjôb πNGóe ≈dEG â∏°Uh ä’hÉëªdG
 ó¡°T  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,É¡©æe ó¡°T  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  ¿CG  áë°Vƒe  ,É¡©æe
 ¿ÉàdhÉëe É¡æ«H ,á¡HÉ°ûe ä’hÉëe çÓK ¿ÉàdhÉëe É¡æ«H ,á¡HÉ°ûe ä’hÉëe çÓK
 ∫ÉNOE’ iôNCGh óé°ùªdG πNGO ø«HGôb íHòd ∫ÉNOE’ iôNCGh óé°ùªdG πNGO ø«HGôb íHòd
 πªàëe  ó«©°üJ  øe  IQòëe  ,¿ÉHôb  ºëd πªàëe  ó«©°üJ  øe  IQòëe  ,¿ÉHôb  ºëd
 ≈dhC’G  ,…QÉédG  ƒjÉe »a ø«àÑ°SÉæe ∫ÓN ≈dhC’G  ,…QÉédG  ƒjÉe »a ø«àÑ°SÉæe ∫ÓN
 ±ô©oj  É`̀e  ±OÉ°üJ  »àdG  ƒjÉe   ±ô©oj  É`̀e  ±OÉ°üJ  »àdG  ƒjÉe  1515  »`̀a »`̀a
 ƒjÉe   ƒjÉe  2222  »a  á«fÉãdGh »a  á«fÉãdGh  " "¢Só≤dG  Ωƒj¢Só≤dG  Ωƒj"`H`H
 ™«HÉ°SC’G  ó«©H  ±ô©oj  Ée  ™e  øeGõàdÉH ™«HÉ°SC’G  ó«©H  ±ô©oj  Ée  ™e  øeGõàdÉH
 äGôàØdG  √òg  π¨à°ùoJ  å«M  ,»JGQƒàdG äGôàØdG  √òg  π¨à°ùoJ  å«M  ,»JGQƒàdG
 ä’hÉ`̀ë`̀eh  äÉeÉëàb’G  ∞«ãμàd  IOÉ``Y ä’hÉ`̀ë`̀eh  äÉeÉëàb’G  ∞«ãμàd  IOÉ``Y
 IQòëe ,óé°ùªdG ≈dEG ø«HGôbh OGƒe ∫ÉNOEG IQòëe ,óé°ùªdG ≈dEG ø«HGôbh OGƒe ∫ÉNOEG
 ´É°VhCÓd  kGójó¡J  πãªJ  äGQƒ£àdG  ¿CG  øe ´É°VhCÓd  kGójó¡J  πãªJ  äGQƒ£àdG  ¿CG  øe
 óàªJ ób É¡JÉ°SÉμ©fGh ¢Só≤dG »a áªFÉ≤dG óàªJ ób É¡JÉ°SÉμ©fGh ¢Só≤dG »a áªFÉ≤dG

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈dEG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈dEG

 ¿GôjEG á¡LGƒe øe Öë°ùæf ød :ÖeGôJ
"! kÉ≤M’ á∏μ°ûe íÑ°üJ ’ ≈àM" kGôμÑe

 çóMCG ¢UÉîdG ≥«°ùæàdG õcôe ¥ÓZEG
IõZ »a ÖeGôJ ΩÓ°S á£îd áHô°V

ô«eóàdG hCG á≤Ø°üdG ø«H Égô q«Nh É¡Môà≤e ¢†aQ óYÉ°üàj AGó¡°ûdG OóYh π°UGƒàJ ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG

∫Éeƒ°üdG πMGƒ°S ƒëf ÉgOÉ«àbGh øª«dG »a IƒÑ°T ádÉÑb §Øf á∏bÉf ±É£àNG

 ˆG ø©d áæàa »a ¿É©eE’G ˆG ø©d áæàa »a ¿É©eE’G" øe …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QòM :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H øe …ôH ¬«Ñf »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QòM :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ø©d áæàa »a ¿É©eE’G øe QGòM ºK QGòM ø©d áæàa »a ¿É©eE’G øe QGòM ºK QGòM" »Øë°U åjóM »a ÓFÉb ,∑ôëàdG ≈dEG AÉ°†≤dG É«YGO , »Øë°U åjóM »a ÓFÉb ,∑ôëàdG ≈dEG AÉ°†≤dG É«YGO ,"É¡¶≤jCG øeÉ¡¶≤jCG øe
 á∏«°Sh …CG øeh ,≈JCG á¡L …CG øe ¿Góe á«æWƒdGh á«æjódG RƒeôdG ≈∏Y ∫hÉ£àdGh IAÉ°SE’G ..É¡¶≤jCG øe ˆG á∏«°Sh …CG øeh ,≈JCG á¡L …CG øe ¿Góe á«æWƒdGh á«æjódG RƒeôdG ≈∏Y ∫hÉ£àdGh IAÉ°SE’G ..É¡¶≤jCG øe ˆG
 øe áÑ°SÉëªd GQƒa ∑ôëàdG ≈dEG á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG É«YGO , øe áÑ°SÉëªd GQƒa ∑ôëàdG ≈dEG á«FÉ°†≤dG äÉ£∏°ùdG É«YGO ,"»°VGôàa’G AÉ°†ØdG »a hCG ΩÓYE’G »a AGƒ°S ,âfÉc»°VGôàa’G AÉ°†ØdG »a hCG ΩÓYE’G »a AGƒ°S ,âfÉc

 . ."AÉª°ùdGh ¢VQC’G ä’É°SQ áeGôch áeôëH ø«¡à°ùjh ø«¡jAÉª°ùdGh ¢VQC’G ä’É°SQ áeGôch áeôëH ø«¡à°ùjh ø«¡j
 ƒgh á«fÉæÑ∏dG äGƒæ≤dG ióMEG ¬à°VôY ôNÉ°S »fƒJôc ƒjó«a ™£≤e ¬H ÖÑ°ùJ ¿ÉæÑd »a ™°SGh ôJƒJ ó©Hh ƒgh á«fÉæÑ∏dG äGƒæ≤dG ióMEG ¬à°VôY ôNÉ°S »fƒJôc ƒjó«a ™£≤e ¬H ÖÑ°ùJ ¿ÉæÑd »a ™°SGh ôJƒJ ó©Hh
 ¬Ñ°ûj  óFÉb  É¡eó≤àj ájôμ°ùY Qƒ«£c ¬Ñ°ûj  óFÉb  É¡eó≤àj ájôμ°ùY Qƒ«£c  " "ˆG ÜõMˆG ÜõM"  ô°UÉæY Qƒ°üj , ô°UÉæY Qƒ°üj ,"áÑ°VÉ¨dGQƒ«£dGáÑ°VÉ¨dGQƒ«£dG"  áÑ©d  øe ≈Mƒà°ùe áÑ©d  øe ≈Mƒà°ùe
 ¿CG πÑb , ¿CG πÑb ,"´Ó≤e´Ó≤e"`H ,π«FGô°SEG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ôjRÉæN ájôb ¿ƒªLÉ¡j áeÉª©H º°SÉb º«©f ÜõëdG ΩÉY ø«eCG`H ,π«FGô°SEG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ôjRÉæN ájôb ¿ƒªLÉ¡j áeÉª©H º°SÉb º«©f ÜõëdG ΩÉY ø«eCG
 »a ó«MƒdG ô°üàæªdG ¿CG …ôH ócCG ,¢VQC’G âëJ IôØM ≈dEG ÜÉë°ùfÓd º¡©aójh º¡©bGƒe ôeój …ƒL OQ »JCÉj »a ó«MƒdG ô°üàæªdG ¿CG …ôH ócCG ,¢VQC’G âëJ IôØM ≈dEG ÜÉë°ùfÓd º¡©aójh º¡©bGƒe ôeój …ƒL OQ »JCÉj
 ¿hQÉj »a äÉÑgGôdG  ôjO Ωóg ≈∏Y CGôéJ øe ƒg ,º¡æ«H Éª«a º¡HGôàMG »ah ,º¡≤M øY ø««fÉæÑ∏dG  ¥ôØJ ¿hQÉj »a äÉÑgGôdG  ôjO Ωóg ≈∏Y CGôéJ øe ƒg ,º¡æ«H Éª«a º¡HGôàMG »ah ,º¡≤M øY ø««fÉæÑ∏dG  ¥ôØJ
 ÜƒæédG ¢VQCG É¡∏jƒëJ ™e π«FGô°SEG ™e ô°TÉÑªdG QGƒëdG ¢†aQCG ÜƒæédG ¢VQCG É¡∏jƒëJ ™e π«FGô°SEG ™e ô°TÉÑªdG QGƒëdG ¢†aQCG" ∫Ébh ,ôjhódG á«æ«°ùMh π«ÑL âæH óé°ùeh ∫Ébh ,ôjhódG á«æ«°ùMh π«ÑL âæH óé°ùeh
 π«FGô°SEG ∞bƒJ ºd âbh »a ,™«HÉ°SCG áKÓK Ióªdh çóëàf áfóg …CG øY π«FGô°SEG ∞bƒJ ºd âbh »a ,™«HÉ°SCG áKÓK Ióªdh çóëàf áfóg …CG øY" ÉØ«°†e , ÉØ«°†e ,"ôéM ’h ô°ûH ¿hO øeôéM ’h ô°ûH ¿hO øe
 ä’É°üJ’G ≈∏Y AÉæH ä’É°üJ’G ≈∏Y AÉæH" ¬fCG É©HÉàe , ¬fCG É©HÉàe ,"¢VQC’G ÜÉë°UCG É¡à≤MÓeh ¬JGó∏H ô«eóJ π°UGƒJh ÜƒæédG »a É¡Ø°üb¢VQC’G ÜÉë°UCG É¡à≤MÓeh ¬JGó∏H ô«eóJ π°UGƒJh ÜƒæédG »a É¡Ø°üb
 ΩÓ°SEG äÉKOÉëe ≈∏Y ∫ƒYCG ,»ébGôY ¢SÉÑY á«LQÉîdG ôjRh Éª«°S ’h ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG ™e áMƒàØªdG ΩÓ°SEG äÉKOÉëe ≈∏Y ∫ƒYCG ,»ébGôY ¢SÉÑY á«LQÉîdG ôjRh Éª«°S ’h ø««fGôjE’G ø«dhDƒ°ùªdG ™e áMƒàØªdG
 Ió«©H ¿ƒμJ ød ¬jCGQ »a É¡JÉLQóæe ¿CG Éë°Vƒe , Ió«©H ¿ƒμJ ød ¬jCGQ »a É¡JÉLQóæe ¿CG Éë°Vƒe ,"¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a ¬∏ªëà°S Éeh OÉHBG¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a ¬∏ªëà°S Éeh OÉHBG

.¿ÉæÑd ÜƒæL ìô°ùe øe.¿ÉæÑd ÜƒæL ìô°ùe øe

"É¡¶≤jCG øe ˆG ø©d" áæàØdG øe QGòM :…ôH

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG
 øe ∞jR ∞°ûc ,É¡Ñ©°T áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°SGh øjôëÑdG ¬d â°Vô©J …òdG ºKB’G øe ∞jR ∞°ûc ,É¡Ñ©°T áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°SGh øjôëÑdG ¬d â°Vô©J …òdG ºKB’G
 É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG »a áfÉeCG øjôëÑdG ¿CGh ,™«ªédG ¥ƒa øWƒdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,hó©∏d ºgôFÉª°V GƒYÉH É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG »a áfÉeCG øjôëÑdG ¿CGh ,™«ªédG ¥ƒa øWƒdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,hó©∏d ºgôFÉª°V GƒYÉH
 ,¬«YGô°üe ≈∏Y áæWGƒªdG ∞∏e íàa ≥HÉ°S âbh »a ¬fÓYEG Ö≤Y ¬d ÜÉ£N ∫hCG »ah .k É©«ªL ,¬«YGô°üe ≈∏Y áæWGƒªdG ∞∏e íàa ≥HÉ°S âbh »a ¬fÓYEG Ö≤Y ¬d ÜÉ£N ∫hCG »ah .k É©«ªL
 »a áæWGƒªdG »≤ëà°ùªH ô¶ædG IOÉYEÉH …OÉ«°S »æeCG  AGôLEG  PÉîJG ≈dEG  kGô«NCG  øjôëÑdG äCÉéd PEG »a áæWGƒªdG »≤ëà°ùªH ô¶ædG IOÉYEÉH …OÉ«°S »æeCG  AGôLEG  PÉîJG ≈dEG  kGô«NCG  øjôëÑdG äCÉéd PEG
 QÉWEG âëJ k’ÉªYCG GƒÑμJQG øjòdG á«æjôëÑdG á«°ùæédG »∏eÉM ´É°VhC’ á«ë«ë°üJ áHÉéà°SG çóMCG QÉWEG âëJ k’ÉªYCG GƒÑμJQG øjòdG á«æjôëÑdG á«°ùæédG »∏eÉM ´É°VhC’ á«ë«ë°üJ áHÉéà°SG çóMCG
 ≈∏Y äÉjóëàdG É¡«a ÖdÉμàJ »àdG äÉ¶ë∏dG ≈∏Y äÉjóëàdG É¡«a ÖdÉμàJ »àdG äÉ¶ë∏dG" »a ¬fCG »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG , »a ¬fCG »æjôëÑdG πgÉ©dG ócCG ,"≈ª¶©dG áfÉ«îdG≈ª¶©dG áfÉ«îdG"
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  , ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,"É¡«a  ¢ùÑd  ’  á©WÉ°S  ≥FÉ≤ëdG  ô¡¶J  ,∫ÉLôdG  ¿OÉ©e  É¡«a  ôÑàîoJh  ,¿É`̀WhC’GÉ¡«a  ¢ùÑd  ’  á©WÉ°S  ≥FÉ≤ëdG  ô¡¶J  ,∫ÉLôdG  ¿OÉ©e  É¡«a  ôÑàîoJh  ,¿É`̀WhC’G
 øjôëÑdG áμ∏ªe â°Vô©J ø«M ,á©æbC’G â£≤°SCGh √ƒLƒdG âØ°ûc øWƒdG É¡H ôe »àdG áæëªdG øjôëÑdG áμ∏ªe â°Vô©J ø«M ,á©æbC’G â£≤°SCGh √ƒLƒdG âØ°ûc øWƒdG É¡H ôe »àdG áæëªdG"
 äGƒb ¿CÉH øjôëÑdG ∂∏e Oó°Th . äGƒb ¿CÉH øjôëÑdG ∂∏e Oó°Th ."É¡Ñ©°T áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°SG ºKBG »fGôjEG ¿Ghó©dÉ¡Ñ©°T áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°SG ºKBG »fGôjEG ¿Ghó©d
 ôØf iôÑfG ôØf iôÑfG " ":∫ƒ≤jh ,QOÉZ AGóàYG …CG qó°üd ,:∫ƒ≤jh ,QOÉZ AGóàYG …CG qó°üd ,"Qƒ¨ãdG ≈∏Y á£HGôeQƒ¨ãdG ≈∏Y á£HGôe"h OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y √OÓHh OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y √OÓH
 Ée áfÉ«N »a øWƒdG  IOÉ«°S ìÉÑà°SG  øe ™e ¿hÉ©àdG  ój Gh qóªa ,hó©∏d ºgôFÉª°V GƒYÉH π«∏b Ée áfÉ«N »a øWƒdG  IOÉ«°S ìÉÑà°SG  øe ™e ¿hÉ©àdG  ój Gh qóªa ,hó©∏d ºgôFÉª°V GƒYÉH π«∏b
 ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc , ¿CG ≈∏Y Oó°T Éªc ,"Üƒ©°ûdG ô«ª°V »a ’h ¿ÉWhC’G ±ôY »a ôØà¨oJ ’ áªjôLh ,áfÉ«N Égó©HÜƒ©°ûdG ô«ª°V »a ’h ¿ÉWhC’G ±ôY »a ôØà¨oJ ’ áªjôLh ,áfÉ«N Égó©H
 k ÉHô©e ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh øjôëÑdG áμ∏ªªd á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG øY ∞μdG ¿GôjEG ≈∏Y k ÉHô©e ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh øjôëÑdG áμ∏ªªd á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG øY ∞μdG ¿GôjEG ≈∏Y
 ,¬∏ªcCÉH Ö©°T Ö°†¨d ábOÉ°U áªLôJ ’EG ¢ù«d ¬Ñ°†Z ¿CG G kócDƒe ,iôL Éªe ¬Ñ°†Z ≠dÉH øY ,¬∏ªcCÉH Ö©°T Ö°†¨d ábOÉ°U áªLôJ ’EG ¢ù«d ¬Ñ°†Z ¿CG G kócDƒe ,iôL Éªe ¬Ñ°†Z ≠dÉH øY
 øeh ,¬Jô°UÉN ¿ƒæ©£j ¬JGQó≤e ≈∏Y øWƒdG º¡æªàFG øe iôj ƒgh Ö°†¨j ’ ∞«c kÓFÉ°ùàe øeh ,¬Jô°UÉN ¿ƒæ©£j ¬JGQó≤e ≈∏Y øWƒdG º¡æªàFG øe iôj ƒgh Ö°†¨j ’ ∞«c kÓFÉ°ùàe
 º¡à∏©a ôμæà°SGh ΩÉ©dG …CGôdG º¡¶Ød øjòdG áfƒîdG ÖfÉL ≈dEG ¿ƒØ≤j ¬∏«ãªàd Ö©°ûdG º¡ÑîàfG º¡à∏©a ôμæà°SGh ΩÉ©dG …CGôdG º¡¶Ød øjòdG áfƒîdG ÖfÉL ≈dEG ¿ƒØ≤j ¬∏«ãªàd Ö©°ûdG º¡ÑîàfG

.øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉcƒd k É≤ah ,?AÉ©æ°ûdG.øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉcƒd k É≤ah ,?AÉ©æ°ûdG
 πc OÉ©HEÉH É kÑdÉ£e ,IóMGh áª∏ch G kóMGh ÉkØ°U Ωƒ«dG ∞≤j ΩÉ©dG …CGôdG ¿CG ≈dEG óªM ∂∏ªdG QÉ°TCGh πc OÉ©HEÉH É kÑdÉ£e ,IóMGh áª∏ch G kóMGh ÉkØ°U Ωƒ«dG ∞≤j ΩÉ©dG …CGôdG ¿CG ≈dEG óªM ∂∏ªdG QÉ°TCGh
 ¢û«©dG Ωôc ’h ,¬«dEG AÉªàf’G ±ô°T ≥ëà°ùj ’ øWƒdG ¿ÉN øªa ¢û«©dG Ωôc ’h ,¬«dEG AÉªàf’G ±ô°T ≥ëà°ùj ’ øWƒdG ¿ÉN øªa" , ,"ºKB’G ¿Ghó©dGºKB’G ¿Ghó©dG" ™e ¿hÉ©J øe ™e ¿hÉ©J øe
 ¢†≤f øeh ,¥Éã«eh ó¡Y πH ,íæªoJ ábQh â°ù«d á«°ùæédG ¿CG ≈dEG ¬àdÓL É kàa’ ,ôgÉ£dG √GôK ≈∏Y ¢†≤f øeh ,¥Éã«eh ó¡Y πH ,íæªoJ ábQh â°ù«d á«°ùæédG ¿CG ≈dEG ¬àdÓL É kàa’ ,ôgÉ£dG √GôK ≈∏Y
 øY »æjôëÑdG πgÉ©dG ÜôYCG ,á«©jô°ûàdG á°ù°SDƒªdÉH ≥∏©àj Éª«ah , øY »æjôëÑdG πgÉ©dG ÜôYCG ,á«©jô°ûàdG á°ù°SDƒªdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,"√ó«H ¬≤M §≤°SCG ó≤a ó¡©dG√ó«H ¬≤M §≤°SCG ó≤a ó¡©dG
 ,≥ë∏d k ÉJƒ°Uh øWƒ∏d k ÉYQO Gƒfƒμj ¿CG ∫óH ,áfƒîdG ÖfÉL ≈dEG ø«Yô°ûªdG ¢†©H ±ÉØ£°U’ ¬Ø°SCG ,≥ë∏d k ÉJƒ°Uh øWƒ∏d k ÉYQO Gƒfƒμj ¿CG ∫óH ,áfƒîdG ÖfÉL ≈dEG ø«Yô°ûªdG ¢†©H ±ÉØ£°U’ ¬Ø°SCG
 ±ƒbƒdG ¬°ùØæd ≈°†JQG øe ¿CG ±ƒbƒdG ¬°ùØæd ≈°†JQG øe ¿CG" k Éë°Vƒe ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG AÉ≤fh ∞°üdG IóMh ≈∏Y ¬°UôM kGócDƒe k Éë°Vƒe ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG AÉ≤fh ∞°üdG IóMh ≈∏Y ¬°UôM kGócDƒe
 , ,"ÉfAGóYCG »dGƒj øªd Éææ«H ¿Éμe Óa .º¡H ≥ëà∏«dh º¡«dEG Ögò«∏a ,øWƒdG ≈∏Y ióàYG øe ™eÉfAGóYCG »dGƒj øªd Éææ«H ¿Éμe Óa .º¡H ≥ëà∏«dh º¡«dEG Ögò«∏a ,øWƒdG ≈∏Y ióàYG øe ™e
 QGòàY’G ÉeEG ;Éª¡d ådÉK ’ ø«≤jôW ø«Yô°ûªdG A’Dƒg ΩÉeCG ¿CG ≈∏Y ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG Oó°Th QGòàY’G ÉeEG ;Éª¡d ådÉK ’ ø«≤jôW ø«Yô°ûªdG A’Dƒg ΩÉeCG ¿CG ≈∏Y ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG Oó°Th
 ,º¡©e ±ÉØ£°U’G GhQÉàNG øªH Gƒ≤ëà∏«∏a ÉeEGh ,ÉgQƒ°ùéd á≤ãdG IOÉYE’ ,øjôëÑdG Ö©°ûd íjô°üdG ,º¡©e ±ÉØ£°U’G GhQÉàNG øªH Gƒ≤ëà∏«∏a ÉeEGh ,ÉgQƒ°ùéd á≤ãdG IOÉYE’ ,øjôëÑdG Ö©°ûd íjô°üdG
 ¢ù∏ée Üƒ©°T ¿CG í°VhCGh . ¢ù∏ée Üƒ©°T ¿CG í°VhCGh ."AGôμædG áfÉ«îdG áé«àf ∫OÉY »FÉ°†bAGôμædG áfÉ«îdG áé«àf ∫OÉY »FÉ°†b" ºμëH ó©HoCGh OÓÑdG QOÉZ øªH ºμëH ó©HoCGh OÓÑdG QOÉZ øªH
 ≥ëH  IQOÉ°üdG  ΩÉμMC’G  Iƒb  πμH  ójDƒJ  ,ΩódGh  ô«°üªdG  ÉæcQÉ°ûJ  »àdG  áaÉc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG ≥ëH  IQOÉ°üdG  ΩÉμMC’G  Iƒb  πμH  ójDƒJ  ,ΩódGh  ô«°üªdG  ÉæcQÉ°ûJ  »àdG  áaÉc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 äGAGôLE’G  √òg ¿CG  kGócDƒe ,ójõªdÉH ÖdÉ£Jh πH ,á«°ùæé∏d •É≤°SEGh Öë°Sh øé°S øe áfƒîdG äGAGôLE’G  √òg ¿CG  kGócDƒe ,ójõªdÉH ÖdÉ£Jh πH ,á«°ùæé∏d •É≤°SEGh Öë°Sh øé°S øe áfƒîdG
 ¿hO ∫ƒëj ¿ÉeCG ΩÉª°Uh , ¿hO ∫ƒëj ¿ÉeCG ΩÉª°Uh ,"øWƒdG AÉæHCG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dÉH áªMQ πH k É«Ø°ûJ â°ù«døWƒdG AÉæHCG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dÉH áªMQ πH k É«Ø°ûJ â°ù«d" áYOGôdG áYOGôdG
 É¡«°†à≤J ,ájôμ°ùY ΩÉμMCG ≥ah QƒeC’G ΩÉeR ΩÓà°SG ≈dEG á∏°SÉÑdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG IOÉ«b QGô£°VG É¡«°†à≤J ,ájôμ°ùY ΩÉμMCG ≥ah QƒeC’G ΩÉeR ΩÓà°SG ≈dEG á∏°SÉÑdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG IOÉ«b QGô£°VG

.øjôëÑdG øY ´ÉaódG äGQhô°V.øjôëÑdG øY ´ÉaódG äGQhô°V
 º°SÉH  çóëàªdG  äÉëjô°üàd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ  øY  øjôëÑdG  á«LQÉN  IQGRh  âHôYCG  ,É¡ÑfÉL  øe º°SÉH  çóëàªdG  äÉëjô°üàd  ™WÉ≤dG  É¡°†aQ  øY  øjôëÑdG  á«LQÉN  IQGRh  âHôYCG  ,É¡ÑfÉL  øe

 ,ø«ª¡àe á°ùªN ≈∏Y äÉHƒ≤Y áeÉæªdG ¢Vôa É¡«a ôμæà°SG »àdG ,»FÉ≤H π«YÉª°SEG ¿GôjEG á«LQÉN ,ø«ª¡àe á°ùªN ≈∏Y äÉHƒ≤Y áeÉæªdG ¢Vôa É¡«a ôμæà°SG »àdG ,»FÉ≤H π«YÉª°SEG ¿GôjEG á«LQÉN
 »FÉ≤H äÉëjô°üJ IôÑà©e ,»fGôjE’G …QƒãdG ¢SôëdÉH á£ÑJôe äÉ¡L ™e ôHÉîàdÉH º¡àfGOEG ó©H »FÉ≤H äÉëjô°üJ IôÑà©e ,»fGôjE’G …QƒãdG ¢SôëdÉH á£ÑJôe äÉ¡L ™e ôHÉîàdÉH º¡àfGOEG ó©H
 IOÉ«°ùdG ÇOÉÑªd k Éë°VGh k ÉcÉ¡àfGh øjôëÑ∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a k É°Vƒaôeh kGôaÉ°S kÓNóJ πãªJ IOÉ«°ùdG ÇOÉÑªd k Éë°VGh k ÉcÉ¡àfGh øjôëÑ∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a k É°Vƒaôeh kGôaÉ°S kÓNóJ πãªJ
 IôÑà©e ,á«bGó°üªdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fCG IócDƒe ,iôNC’G ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG ΩóYh IôÑà©e ,á«bGó°üªdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fCG IócDƒe ,iôNC’G ∫hó∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG ΩóYh
 πãªJ ÉªfEG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd äÉcÉ¡àfG É¡fCG ≈∏Y ájOÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ôjƒ°üJ ádhÉëe πãªJ ÉªfEG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd äÉcÉ¡àfG É¡fCG ≈∏Y ájOÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ôjƒ°üJ ádhÉëe
 …òdG …òdG " "∞°SDƒªdG∞°SDƒªdG" ¿GôjEG ∑ƒ∏°S ÖbGôJ É¡fCG áæ«Ñe ,≥FÉ≤ë∏d kGóª©àe kÓ«∏°†Jh k É°Vƒaôe k É°ù««°ùJ ¿GôjEG ∑ƒ∏°S ÖbGôJ É¡fCG áæ«Ñe ,≥FÉ≤ë∏d kGóª©àe kÓ«∏°†Jh k É°Vƒaôe k É°ù««°ùJ
 ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑªH ¿GôjEG ΩGõàdG IQhô°V ó«cCÉJ IOóée , ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑªH ¿GôjEG ΩGõàdG IQhô°V ó«cCÉJ IOóée ,"Oƒ≤©dG ôe ≈∏YOƒ≤©dG ôe ≈∏Y" ¬à°SQÉªe »a ôªà°ùJ ¬à°SQÉªe »a ôªà°ùJ
 IOÉ«°S ΩGôàMGh ádhDƒ°ùªdG ô«Z É¡JÉëjô°üJh ájó«©°üàdG É¡JÉ°SÉ«°S ∞bƒd ÉgÉjEG á«YGO ,IóëàªdG IOÉ«°S ΩGôàMGh ádhDƒ°ùªdG ô«Z É¡JÉëjô°üJh ájó«©°üàdG É¡JÉ°SÉ«°S ∞bƒd ÉgÉjEG á«YGO ,IóëàªdG

.á«∏NGódG É¡fhDƒ°T »a πNóàdG øY ´Éæàe’Gh ∫hódG.á«∏NGódG É¡fhDƒ°T »a πNóàdG øY ´Éæàe’Gh ∫hódG
 áª¶æª∏d  á©HÉàdG  ájôëÑdG  áÄ«ÑdG  ájÉªM  áæéd  QGô≤H  øjôëÑdG  âÑMQ  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y áª¶æª∏d  á©HÉàdG  ájôëÑdG  áÄ«ÑdG  ájÉªM  áæéd  QGô≤H  øjôëÑdG  âÑMQ  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y
 äGójó¡àdGh  äÉªé¡∏d  …QƒØdG  ∞bƒdÉH  ¿GôjG  ÖdÉW  …òdG  , äGójó¡àdGh  äÉªé¡∏d  …QƒØdG  ∞bƒdÉH  ¿GôjG  ÖdÉW  …òdG  ,8484`dG  É¡JQhóH  á«dhódG  ájôëÑdG`dG  É¡JQhóH  á«dhódG  ájôëÑdG
 á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh ÅfGƒª∏d ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh äÓbÉædGh ájQÉéàdG øØ°ù∏d áaó¡à°ùªdG á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh ÅfGƒª∏d ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh äÓbÉædGh ájQÉéàdG øØ°ù∏d áaó¡à°ùªdG
 çƒ∏à∏d ájôëÑdG áÄ«ÑdG ¢†jô©Jh áMÓªdG áeÓ°S ≈∏Y áª«°ùL ôWÉîe øe ¬∏μ°ûJ Éªd ,á«∏MÉ°ùdG çƒ∏à∏d ájôëÑdG áÄ«ÑdG ¢†jô©Jh áMÓªdG áeÓ°S ≈∏Y áª«°ùL ôWÉîe øe ¬∏μ°ûJ Éªd ,á«∏MÉ°ùdG
 ï°SGôdG áμ∏ªªdG ∞bƒe ≈∏Y á«æjôëÑdG á«LQÉîdG äOó°Th ,¿ÉªY ôëHh »Hô©dG è«∏îdG á≤£æªH ï°SGôdG áμ∏ªªdG ∞bƒe ≈∏Y á«æjôëÑdG á«LQÉîdG äOó°Th ,¿ÉªY ôëHh »Hô©dG è«∏îdG á≤£æªH
 ájôëÑdG áª¶æªdG äGQGôbh  ájôëÑdG áª¶æªdG äGQGôbh 28172817 øeC’G ¢ù∏ée QGô≤H ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG ¿GôjEG IƒYO ¿CÉ°ûH øeC’G ¢ù∏ée QGô≤H ΩGõàd’G IQhô°V ≈dEG ¿GôjEG IƒYO ¿CÉ°ûH
 õeôg  ≥«°†e  »a  áMÓªdG  áeÓ°Sh  ájôM  ádÉØc  ¿CÉ°ûH  á«Ä«ÑdGh  á«fƒfÉ≤dG  É¡«àæédh  á«dhódG õeôg  ≥«°†e  »a  áMÓªdG  áeÓ°Sh  ájôM  ádÉØc  ¿CÉ°ûH  á«Ä«ÑdGh  á«fƒfÉ≤dG  É¡«àæédh  á«dhódG

.ájƒ«ëdG á«FÉªdG äGôªªdG ôFÉ°Sh.ájƒ«ëdG á«FÉªdG äGôªªdG ôFÉ°Sh

"ºgôFÉª°V GƒYÉH øe ∞°ûc É¡fGhóY ...ÉæfhDƒ°ûH πNóàdG øY ∞μdG ¿GôjEG ≈∏Y"

 ≥ëà°ùj ’ øWƒdG ¿ÉN øe :øjôëÑdG ∂∏e
"¥Éã«eh ó¡Y" á«°ùæédGh ¬«dEG AÉªàf’G ±ô°T

(بنا) العاهل البحريني الملك حمد بن عيسى  

 ºgQGòàYG ø««æjôëH ÜGƒf áKÓK Ωób :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG ºgQGòàYG ø««æjôëH ÜGƒf áKÓK Ωób :ä’Éch - º°UGƒY ,áeÉæªdG
 º¡eÉ¡JG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  OÓÑdG  ∂∏e  ≈dEG º¡eÉ¡JG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  OÓÑdG  ∂∏e  ≈dEG
 ,áμ∏ªªdG  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG  AGREG ,áμ∏ªªdG  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG  AGREG  " "∫PÉîàdG∫PÉîàdG"`H`H
 ídÉ°üdG  ¢SÉÑY  ìhóªeh  ¿Éª∏°S  óªMCG  »ÑædGóÑY  ÜGƒædG  ∫Ébh ídÉ°üdG  ¢SÉÑY  ìhóªeh  ¿Éª∏°S  óªMCG  »ÑædGóÑY  ÜGƒædG  ∫Ébh
 ¿É«H ¿É«H" ¿GƒæY πªM ∑ôà°ûe ¿É«H »a ïjƒ°ûdG õjõ©dGóÑY …ó¡eh ¿GƒæY πªM ∑ôà°ûe ¿É«H »a ïjƒ°ûdG õjõ©dGóÑY …ó¡eh
 ≈dEG ójó°ûdG ∞°SC’Gh íjô°üdG QGòàY’ÉH ¿ƒeó≤àj º¡fEG , ≈dEG ójó°ûdG ∞°SC’Gh íjô°üdG QGòàY’ÉH ¿ƒeó≤àj º¡fEG ,"QGòàYGQGòàYG
 ø«Hô©e  , ø«Hô©e  ,"…ó«°S  ºcôeCG  »a  øëf…ó«°S  ºcôeCG  »a  øëf"  ∫ƒ≤dÉH  øjócDƒe  ,∂∏ªdG ∫ƒ≤dÉH  øjócDƒe  ,∂∏ªdG
 Ö©°ûdG ≈dEG  áëjô°üdGh áë°VGƒdG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ºgQGòàYG øY Ö©°ûdG ≈dEG  áëjô°üdGh áë°VGƒdG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ºgQGòàYG øY
 º¡æY äQó°U »àdG äÓNGóªdGh ∞bGƒªdG á«Ø∏N ≈∏Y ,»æjôëÑdG º¡æY äQó°U »àdG äÓNGóªdGh ∞bGƒªdG á«Ø∏N ≈∏Y ,»æjôëÑdG
 πjó©J  á°ûbÉæe  AÉæKCG  ÜGƒædG  ¢ù∏éªd  á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG  ∫ÓN πjó©J  á°ûbÉæe  AÉæKCG  ÜGƒædG  ¢ù∏éªd  á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG  ∫ÓN

.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb
 ∂∏ªdG IOÉ«≤H øWƒdG ájGQ ∫ƒM ±ÉØàd’G º¡fÉ«H »a ÜGƒædG ócCGh ∂∏ªdG IOÉ«≤H øWƒdG ájGQ ∫ƒM ±ÉØàd’G º¡fÉ«H »a ÜGƒædG ócCGh
 ,IOÉ«≤dGh  øWƒ∏d  ΩÉàdG  A’ƒdG  ≈∏Y  øjOó°ûe  ,≈°ù«Y  øH  óªM ,IOÉ«≤dGh  øWƒ∏d  ΩÉàdG  A’ƒdG  ≈∏Y  øjOó°ûe  ,≈°ù«Y  øH  óªM
 »fGôjE’G  ¿Ghó©∏d  º¡àfGOEGh  ºgQÉμæà°SGh  º¡°†aQ  ø«æ∏©eh »fGôjE’G  ¿Ghó©∏d  º¡àfGOEGh  ºgQÉμæà°SGh  º¡°†aQ  ø«æ∏©eh

 äGAGô`̀LE’G  ºgó«jCÉJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,øjôëÑdG  ±ó¡à°SG  …òdG  ºKB’G äGAGô`̀LE’G  ºgó«jCÉJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,øjôëÑdG  ±ó¡à°SG  …òdG  ºKB’G
 ™e  ∞WÉ©J  hCG  ¿hÉ©J  øe  ≥ëH  ,áaÉc  áμ∏ªªdG  É¡JòîJG  »àdG ™e  ∞WÉ©J  hCG  ¿hÉ©J  øe  ≥ëH  ,áaÉc  áμ∏ªªdG  É¡JòîJG  »àdG
 ¥ƒah  ¥ÉæYC’G  »a  áfÉeCG  øWƒdG ¥ƒah  ¥ÉæYC’G  »a  áfÉeCG  øWƒdG"  ¿CG  ¿É«ÑdG  ócCGh  ,¿Ghó©dG  Gòg ¿CG  ¿É«ÑdG  ócCGh  ,¿Ghó©dG  Gòg
 øWƒdG  ¿ÉN  øe  ¿CG  ≈∏Y  º¡fÉ«H  »a  ÜGƒædG  Oó°Th  , øWƒdG  ¿ÉN  øe  ¿CG  ≈∏Y  º¡fÉ«H  »a  ÜGƒædG  Oó°Th  ,"™«ªédG™«ªédG
 ¬JGP  âbƒdG  »a  øjó«°ûe  ,¬«dEG  AÉªàf’G  ±ô°T  ≥ëà°ùj  ’ ¬JGP  âbƒdG  »a  øjó«°ûe  ,¬«dEG  AÉªàf’G  ±ô°T  ≥ëà°ùj  ’
 á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’Gh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’Gh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  " "»dƒ£ÑdG  ∞bƒªdG»dƒ£ÑdG  ∞bƒªdG"`H`H
 º¡fÉ«H ÜGƒædG ºàNh ,áªKB’G äÉªé¡∏d …ó°üàdG »a á«æjôëÑdG º¡fÉ«H ÜGƒædG ºàNh ,áªKB’G äÉªé¡∏d …ó°üàdG »a á«æjôëÑdG
 ¥ó°Uh  áfÉeCG  πμH  á«æWƒdG  äÉÑLGƒdÉH  º¡eGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH ¥ó°Uh  áfÉeCG  πμH  á«æWƒdG  äÉÑLGƒdÉH  º¡eGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH
 á°ù∏L  ∫ÓN  k Éæ∏Y  QGòàY’G  ºjó≤J  º¡eõY  ø«æ∏©e  ,á«dhDƒ°ùeh á°ù∏L  ∫ÓN  k Éæ∏Y  QGòàY’G  ºjó≤J  º¡eõY  ø«æ∏©e  ,á«dhDƒ°ùeh

.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ìÉÑ°U IQô≤ªdG ÜGƒædG ¢ù∏ée.πÑ≤ªdG AÉKÓãdG ìÉÑ°U IQô≤ªdG ÜGƒædG ¢ù∏ée
 äÓFÉ©dG  øe  A’ƒdGh  ó«jCÉàdG  äÉ«bôH  âdGƒJ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a äÓFÉ©dG  øe  A’ƒdGh  ó«jCÉàdG  äÉ«bôH  âdGƒJ  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈≤∏J å«M ,á«æjôëÑdG πFÉÑ≤dGh ô°SC’Gh ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈≤∏J å«M ,á«æjôëÑdG πFÉÑ≤dGh ô°SC’Gh
 ,á«æjôëÑdG  ô°SC’Gh  äÓFÉ©dG  øe  mOóY  øe  A’hh  ó«jCÉJ  äÉ«bôH ,á«æjôëÑdG  ô°SC’Gh  äÓFÉ©dG  øe  mOóY  øe  A’hh  ó«jCÉJ  äÉ«bôH
 πFÉ°Sh ™e ¬ãjóM ¬æª°†J Éªd ≥∏£ªdG Égó«jCÉJ øY É¡«a âHôYCG πFÉ°Sh ™e ¬ãjóM ¬æª°†J Éªd ≥∏£ªdG Égó«jCÉJ øY É¡«a âHôYCG

 ¿ƒ°U ≈∏Y ºFGódG ¬°UôM ó°ùéJ ,Iójó°S á«æWh iDhQ øe ΩÓYE’G ¿ƒ°U ≈∏Y ºFGódG ¬°UôM ó°ùéJ ,Iójó°S á«æWh iDhQ øe ΩÓYE’G
 ºFÉYO  ï«°SôJh  √QGô≤à°SGh  ¬æeCG  ájÉªMh  øWƒdG  äÉÑ°ùàμe ºFÉYO  ï«°SôJh  √QGô≤à°SGh  ¬æeCG  ájÉªMh  øWƒdG  äÉÑ°ùàμe
 ∞∏N ΩÉàdG É¡aƒbh É¡JÉ«bôH »a ô°SC’G äócCGh ,¬μ°SÉªJh ¬JóMh ∞∏N ΩÉàdG É¡aƒbh É¡JÉ«bôH »a ô°SC’G äócCGh ,¬μ°SÉªJh ¬JóMh
 ΩõM  πμH  ÉgPÉîJG  ºJ  »àdG  äGAGôLE’G  kIójDƒe  ,áª«μëdG  ¬JOÉ«b ΩõM  πμH  ÉgPÉîJG  ºJ  »àdG  äGAGôLE’G  kIójDƒe  ,áª«μëdG  ¬JOÉ«b
 øe π«æ∏d ≈©°S hCG  á«æWƒdG  ¬JÉÑLGƒH qπNCG  øe πc √ÉéJ ,áaÉc øe π«æ∏d ≈©°S hCG  á«æWƒdG  ¬JÉÑLGƒH qπNCG  øe πc √ÉéJ ,áaÉc
 áeRÉëdG ∞bGƒªdG √òg ¿CG ≈∏Y kIOó°ûe ,√QGô≤à°SGh øWƒdG øeCG áeRÉëdG ∞bGƒªdG √òg ¿CG ≈∏Y kIOó°ûe ,√QGô≤à°SGh øWƒdG øeCG
 ¬JOÉ«°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  øWƒdG  ájÉªM  »a  É kî°SGQ  É ké¡f  ¢ùμ©J ¬JOÉ«°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  øWƒdG  ájÉªM  »a  É kî°SGQ  É ké¡f  ¢ùμ©J
 ájƒªæàdG ¬Jô«°ùe Rõ©jh É«∏©dG ¬ëdÉ°üe ¿ƒ°üj ÉªH ,√QGô≤à°SGh ájƒªæàdG ¬Jô«°ùe Rõ©jh É«∏©dG ¬ëdÉ°üe ¿ƒ°üj ÉªH ,√QGô≤à°SGh

.á∏eÉ°ûdG.á∏eÉ°ûdG
 óFÉ≤dG øe A’hh ó«jCÉJ á«bôH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈≤∏J Éªc óFÉ≤dG øe A’hh ó«jCÉJ á«bôH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ≈≤∏J Éªc
 OóL ,áØ«∏N ∫BG óªMCG øH áØ«∏N ï«°ûdG øjôëÑdG ´ÉaO Iƒ≤d ΩÉ©dG OóL ,áØ«∏N ∫BG óªMCG øH áØ«∏N ï«°ûdG øjôëÑdG ´ÉaO Iƒ≤d ΩÉ©dG
 Éæªãe  ,AÉYódÉH  áfhô≤ªdG  ÉjÉëàdG  ≠∏HCGh  A’ƒdG  Qƒ°U  πLCG  É¡dÓN Éæªãe  ,AÉYódÉH  áfhô≤ªdG  ÉjÉëàdG  ≠∏HCGh  A’ƒdG  Qƒ°U  πLCG  É¡dÓN
 πÑ≤j ’ É kë°VGh É k«æWh É ké¡f ó°ùéj …òdG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¬ãjóM πÑ≤j ’ É kë°VGh É k«æWh É ké¡f ó°ùéj …òdG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¬ãjóM
 á«eÉ°ùdG ¬JÉ¡«LƒJ ¿CG GócDƒe ,ábQÉa á«îjQÉJ ká¶ëd ó©ojh πjhCÉàdG á«eÉ°ùdG ¬JÉ¡«LƒJ ¿CG GócDƒe ,ábQÉa á«îjQÉJ ká¶ëd ó©ojh πjhCÉàdG

 …ó°üàdG á«ªgCG ócDƒJh ,QÉÑàYG πc ¥ƒa øWƒdG ¿CG CGóÑe ï q°SôJ …ó°üàdG á«ªgCG ócDƒJh ,QÉÑàYG πc ¥ƒa øWƒdG ¿CG CGóÑe ï q°SôJ
 ,hó©∏d ¿É¡JQ’G hCG øjôëÑdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG ∫hÉëj øe πμd ΩRÉëdG ,hó©∏d ¿É¡JQ’G hCG øjôëÑdG øeCÉH ¢SÉ°ùªdG ∫hÉëj øe πμd ΩRÉëdG
 áàHÉK Iõ«cQ ó©j ¬JOÉ«b ∫ƒM º¡aÉØàdGh øWƒdG AÉæHCG ºMÓJ ¿CGh áàHÉK Iõ«cQ ó©j ¬JOÉ«b ∫ƒM º¡aÉØàdGh øWƒdG AÉæHCG ºMÓJ ¿CGh
 ¢SÉ°SC’G ôéM πãªj Éªc ,øWƒdG äGQó≤eh äÉÑ°ùàμe øY ´Éaó∏d ¢SÉ°SC’G ôéM πãªj Éªc ,øWƒdG äGQó≤eh äÉÑ°ùàμe øY ´Éaó∏d
 Iƒb »a É k°SGôÑfh ,QGô≤à°S’G  õjõ©Jh á«ªæàdG  Iô«°ùe á∏°UGƒªd Iƒb »a É k°SGôÑfh ,QGô≤à°S’G  õjõ©Jh á«ªæàdG  Iô«°ùe á∏°UGƒªd
 »æWƒdG  É¡ÑLGh  AGOCG  á∏°UGƒªd  ,á«aÉ°VEG  kIƒ`̀bh  øjôëÑdG  ´ÉaO »æWƒdG  É¡ÑLGh  AGOCG  á∏°UGƒªd  ,á«aÉ°VEG  kIƒ`̀bh  øjôëÑdG  ´ÉaO
 GkôëHh  G kƒ`̀Lh  Gkô`̀H  ¬àjÉªMh  øWƒdG  øY  ´Éaó∏d  Ωõ`̀Mh  Iƒb  πμH GkôëHh  G kƒ`̀Lh  Gkô`̀H  ¬àjÉªMh  øWƒdG  øY  ´Éaó∏d  Ωõ`̀Mh  Iƒb  πμH
 ’  áªjõ©H  á«æWƒdG  ¬JÉÑ°ùàμe  ºYOh  ¬JGQó≤e  ≈∏Y  ®ÉØëdGh ’  áªjõ©H  á«æWƒdG  ¬JÉÑ°ùàμe  ºYOh  ¬JGQó≤e  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 ∞∏àîe »a ∂∏ªf Ée πμHh ¢ù«ØædGh »dÉ¨dÉH  á«ë°†àdGh ø«∏J ∞∏àîe »a ∂∏ªf Ée πμHh ¢ù«ØædGh »dÉ¨dÉH  á«ë°†àdGh ø«∏J
 áHƒ∏£ªdG á«dÉà≤dG ájõgÉédG äÉLQO ≈°übCÉHh ±hô¶dGh ™bGƒªdG áHƒ∏£ªdG á«dÉà≤dG ájõgÉédG äÉLQO ≈°übCÉHh ±hô¶dGh ™bGƒªdG
 GócDƒe ,á«dÉY  ábÉØN øWƒdG  ájGQ  ≈≤Ñàd  áeRÓdG  äGOGó©à°S’Gh GócDƒe ,á«dÉY  ábÉØN øWƒdG  ájGQ  ≈≤Ñàd  áeRÓdG  äGOGó©à°S’Gh
 ΩÉeCG  A’ƒ`̀dGh  ó¡©dG  ≈∏Y  ¿ƒàHÉK  ,øjôëÑdG  ´ÉaO  Iƒb  ∫ÉLQ  ¿CG ΩÉeCG  A’ƒ`̀dGh  ó¡©dG  ≈∏Y  ¿ƒàHÉK  ,øjôëÑdG  ´ÉaO  Iƒb  ∫ÉLQ  ¿CG
 AÉ£©dG ø«dPÉH ,ø«°ü∏îªdG øWƒdG OƒæL Gƒ∏¶j ¿CÉH πLh õY ˆG AÉ£©dG ø«dPÉH ,ø«°ü∏îªdG øWƒdG OƒæL Gƒ∏¶j ¿CÉH πLh õY ˆG

.øjôëÑ∏d á©æªdGh á©aôdG π«Ñ°S »a á«ë°†àdGh.øjôëÑ∏d á©æªdGh á©aôdG π«Ñ°S »a á«ë°†àdGh

"…ó«°S ºcôeCG »a øëf" :≈°ù«Y øH óªM ∂∏ª∏d  QGòàYG ¿É«H »a ÜGƒædG
¬JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØëdGh øWƒdG ájÉªM »a kÉî°SGQ kÉé¡f ¢ùμ©J áeRÉëdG ∞bGƒªdG :≈dGƒàJ A’ƒdGh ó«jCÉàdG äÉ«bôH

 ..."¬∏ªcCÉH Ö©°T Ö°†¨d áªLôJ" ÉæÑ°†Zh á©æbC’G â£≤°SCG áeRC’G
¿Ghó©dG ™e ¿hÉ©J øe πc OÉ©HEÉH ¿ƒÑdÉ£jh kGóMGh kÉØ°U ¿ƒØ≤j ¿ƒ«æjôëÑdGh

 É¡FÉæHCG ¥ÉæYCG »a áfÉeCG øjôëÑdGh øWƒdG áfÉ«N ’h ≈°VƒØdG »æ©J ’ ájôëdG
øWƒ∏d A’ƒdG ≈æ©e Gƒª∏©àj ¿CG ™«ªédG ≈∏Yh É¡H §jôØàdG ºàj ødh

 áfÉ«îH √ój âî£∏J øe ¬≤ëà°ùj ’ ∞jô°ûJ π«ãªàdGh áfÉeCG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG
Ωƒ«dG ó©H ¬∏«ãªJ »a º¡d ±ô°T ’h ÉæÑ©°T AÉæHCG ø«H º¡d ¿Éμe Óa øWƒdG

 "¿ÉeCG ΩÉª°U"h "á«ÑdÉ¨dÉH áªMQ πH kÉ«Ø°ûJ É°ù«d" á«°ùæédG Öë°Sh øé°ùdG
"ájôμ°ùY ΩÉμMCG" ¢VôØd QGô£°V’G ¿hO ∫ƒëjh ôÑcCG kGó«©°üJ ™æªj

 iôÑfG âbh »a AGóàYG …CG ó°üd OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y âfÉc áë∏°ùªdG ÉæJGƒb
º¡ nØ n°û nc iôL Éeh øWƒdG GƒMÉÑà°SG øe ™e ¿hÉ©à∏d "π«∏b ôØf"

 º¡©bGƒe IQOÉ¨e hCG QGòàY’G ø«ª¡àªdG ÖfÉéH GƒØ£°UG øjòdG ÜGƒædG ≈∏Y
ÅWGƒàeh øFÉN πc øe ±ƒØ°üdG ô«¡£àH ’EG ô≤à°ùJ ødh CGó¡J ød ¢SƒØædGh

´ÉaódG IQGRƒd ¿ƒªàæj ÖfÉLCG ø«ë∏°ùe øY êGôaE’ÉH ø«ÑdÉ£e ø««fÉà°ùcÉHRhCG ™ªéJh »æeCG ôJƒJ ó©H ÖdOEG πNóJ ájôμ°ùY ∫ÉJQCG

IôgÉ≤dÉH ájQƒ°S - ájô°üe äÉãMÉÑe ...´ô°ûdGh »°ù«°ùdG AÉ≤d øe ΩÉjCG ó©H
 AÉ≤d øe á∏«∏b ΩÉjCG ó©H :ä’Éch - IôgÉ≤dG ,≥°ûeO AÉ≤d øe á∏«∏b ΩÉjCG ó©H :ä’Éch - IôgÉ≤dG ,≥°ûeO
 ¢ù«FôdG ™e »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ¢ù«FôdG ™e »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG
 ájQhÉ°ûàdG áª≤dG ¢ûeÉg ≈∏Y ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG ájQhÉ°ûàdG áª≤dG ¢ûeÉg ≈∏Y ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG
 ó≤©j ,¢UôÑb »a äó≤Y »àdG á«HhQhC’G - á«Hô©dG ó≤©j ,¢UôÑb »a äó≤Y »àdG á«HhQhC’G - á«Hô©dG
 √ô«¶fh »WÉ©dG óÑY QóH …ô°üªdG á«LQÉîdG ôjRh √ô«¶fh »WÉ©dG óÑY QóH …ô°üªdG á«LQÉîdG ôjRh
 ácôà°ûe  äÉãMÉÑe  ,»fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  …Qƒ°ùdG ácôà°ûe  äÉãMÉÑe  ,»fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  …Qƒ°ùdG
 ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©àd IôgÉ≤dG »a á«ª°SQ ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©àd IôgÉ≤dG »a á«ª°SQ

.¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah øjó∏ÑdG.¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah øjó∏ÑdG
 ô`̀jRh  IQÉ``̀ jR  ¿CG  ø`̀Y  á©∏£e  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  âØ°ûch ô`̀jRh  IQÉ``̀ jR  ¿CG  ø`̀Y  á©∏£e  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  âØ°ûch
 ™«aQ  »eƒμM  óah  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  á«LQÉîdG ™«aQ  »eƒμM  óah  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  …Qƒ°ùdG  á«LQÉîdG
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe ™aO ≈dEG ±ó¡J ,iƒà°ùªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉ°ùe ™aO ≈dEG ±ó¡J ,iƒà°ùªdG

.IAÉæHh IójóL á∏Môe ƒëf ô°üeh ájQƒ°S ø«H.IAÉæHh IójóL á∏Môe ƒëf ô°üeh ájQƒ°S ø«H
 ±ƒ°S ácôà°ûªdG äÉãMÉÑªdG ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh ±ƒ°S ácôà°ûªdG äÉãMÉÑªdG ¿CG QOÉ°üªdG âë°VhCGh
 á∏Môe  ≈dEG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ™aO  πÑ°S  ¢ûbÉæJ á∏Môe  ≈dEG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ™aO  πÑ°S  ¢ûbÉæJ
 äÉØ∏ªdGh  ,á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  øe  IójóL äÉØ∏ªdGh  ,á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  øe  IójóL
 IOƒ`̀Y  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dGh  ájOÉ°üàb’G IOƒ`̀Y  ∂`̀ dP  »`̀a  ÉªH  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dGh  ájOÉ°üàb’G

.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«©ØJh ájô°üªdG äGQÉªãà°S’G.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«©ØJh ájô°üªdG äGQÉªãà°S’G
 äGQƒ£J  ¿GôjRƒdG  åëÑ«°S  :QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh äGQƒ£J  ¿GôjRƒdG  åëÑ«°S  :QOÉ°üªdG  âaÉ°VCGh
 á«Hô©dG  πaÉëªdG  »a  ≥«°ùæàdGh  »ª«∏bE’G  ™°VƒdG á«Hô©dG  πaÉëªdG  »a  ≥«°ùæàdGh  »ª«∏bE’G  ™°VƒdG

 ø«Hôà¨ªdG  ÉjÉ°†b  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ,á`̀«`̀ dhó`̀dGh ø«Hôà¨ªdG  ÉjÉ°†b  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H  ,á`̀«`̀ dhó`̀dGh
 π«¡°ùJh  ,ô°üe  »`̀a  ø«ª«≤ªdG  ø`̀«`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dGh π«¡°ùJh  ,ô°üe  »`̀a  ø«ª«≤ªdG  ø`̀«`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dGh

.º¡H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G.º¡H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G
 IOÉ`̀YE’  ḿ É°ùe  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ  IQÉjõdG  ¿CG  äó`̀cCGh IOÉ`̀YE’  ḿ É°ùe  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJ  IQÉjõdG  ¿CG  äó`̀cCGh
 ó©H ,øjó∏ÑdG  ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉbÓ©dG π«©ØJ ó©H ,øjó∏ÑdG  ø«H á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äÉbÓ©dG π«©ØJ
 ø«jQƒ°S  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  OÉªàYG  »a  ≥HÉ°S  ôã©J ø«jQƒ°S  ø««°SÉeƒ∏ÑjO  OÉªàYG  »a  ≥HÉ°S  ôã©J
 áé«àf ,IôgÉ≤dG »a ájQƒ°ùdG IQÉØ°ùdG ≈dEG ºgOÉØjE’ áé«àf ,IôgÉ≤dG »a ájQƒ°ùdG IQÉØ°ùdG ≈dEG ºgOÉØjE’

.»ª°SQ πμ°ûH äÉbÓ©dG IOƒY ∫Éªμà°SG ΩóY.»ª°SQ πμ°ûH äÉbÓ©dG IOƒY ∫Éªμà°SG ΩóY
 Iôªà°ùªdG  Oƒ¡édG  QÉWEG  »a  äÉãMÉÑªdG  »JCÉJ  Éªc Iôªà°ùªdG  Oƒ¡édG  QÉWEG  »a  äÉãMÉÑªdG  »JCÉJ  Éªc
 á∏Môe ó©H ájQƒ°ùdG - ájô°üªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£àd á∏Môe ó©H ájQƒ°ùdG - ájô°üªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£àd
 IôgÉ≤dG  ≈©°ùJ  å«M  ,ÉjQƒ°S  »a  áª¡e  á«dÉ≤àfG IôgÉ≤dG  ≈©°ùJ  å«M  ,ÉjQƒ°S  »a  áª¡e  á«dÉ≤àfG
 õjõ©Jh ,É¡«°VGQCG IóMhh ≥°ûeO QGô≤à°SG ºYO ≈dEG õjõ©Jh ,É¡«°VGQCG IóMhh ≥°ûeO QGô≤à°SG ºYO ≈dEG
 øjó∏ÑdG  ø«H  »°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG øjó∏ÑdG  ø«H  »°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG

.ø««Hô©dG.ø««Hô©dG
 ájQƒ°S ÜôZ ÖdOEG áæjóe ¢û«©J ,ôNBG ¥É«°S »a ájQƒ°S ÜôZ ÖdOEG áæjóe ¢û«©J ,ôNBG ¥É«°S »a
 øe äGô°û©dG ™ªéJ Ö≤Y »æeC’G ôJƒàdG øe ádÉM øe äGô°û©dG ™ªéJ Ö≤Y »æeC’G ôJƒàdG øe ádÉM
 ΩÉeCG  á«μHRhC’G  á«°ùæédG  øe  ÖfÉLC’G  ø«∏JÉ≤ªdG ΩÉeCG  á«μHRhC’G  á«°ùæédG  øe  ÖfÉLC’G  ø«∏JÉ≤ªdG
 π«eR  øY  êGôaE’ÉH  ,áÑdÉ£ª∏d  »FÉæédG  øeC’G  ´ôa π«eR  øY  êGôaE’ÉH  ,áÑdÉ£ª∏d  »FÉæédG  øeC’G  ´ôa

.≥HÉ°S âbh »a π≤àYG º¡d.≥HÉ°S âbh »a π≤àYG º¡d

 áeRC’G IQGô°T ¿CÉH ÖdOEG »a á«∏gCG QOÉ°üe äOÉaCGh áeRC’G IQGô°T ¿CÉH ÖdOEG »a á«∏gCG QOÉ°üe äOÉaCGh
 á©HÉJ  IQÉ«°S  ø«H  ΩOÉ°üJ  áKOÉM  Ö≤Y  â≤∏£fG á©HÉJ  IQÉ«°S  ø«H  ΩOÉ°üJ  áKOÉM  Ö≤Y  â≤∏£fG
 ,»μHRhC’G  πJÉ≤ªdG  IQÉ«°Sh  ájôμ°ù©dG  áWô°û∏d ,»μHRhC’G  πJÉ≤ªdG  IQÉ«°Sh  ájôμ°ù©dG  áWô°û∏d
 ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  äÉÑJôe  ≈dEG  »ªàæj  …òdG ájQƒ°ùdG  ´ÉaódG  IQGRh  äÉÑJôe  ≈dEG  »ªàæj  …òdG
 QÉ¡°TEG  ¬∏∏îJ  ∑GôY  ≈dEG  çOÉëdG  Qƒ£àj  ¿CG  πÑb QÉ¡°TEG  ¬∏∏îJ  ∑GôY  ≈dEG  çOÉëdG  Qƒ£àj  ¿CG  πÑb

.ìÓ°ù∏d.ìÓ°ù∏d
 ∫É≤àYÉH  âeÉb  á«æeCG  Iƒb  ¿EÉa  ,ÉfQOÉ°üªd  É≤ahh ∫É≤àYÉH  âeÉb  á«æeCG  Iƒb  ¿EÉa  ,ÉfQOÉ°üªd  É≤ahh
 ø£≤j …òdG ∫õæªdG áªgGóe ó©H ,»μHRhC’G πJÉ≤ªdG ø£≤j …òdG ∫õæªdG áªgGóe ó©H ,»μHRhC’G πJÉ≤ªdG
 ¬LƒJ ∂dP Ö≤YCGh ÖdOEG ∞jôH ÉjôØc Ió∏H »a ¬«a ¬LƒJ ∂dP Ö≤YCGh ÖdOEG ∞jôH ÉjôØc Ió∏H »a ¬«a
 øeC’G ´ôa ô≤e ≈dEG ÖfÉLC’G ø«∏JÉ≤ªdG øe äGô°û©dG øeC’G ´ôa ô≤e ≈dEG ÖfÉLC’G ø«∏JÉ≤ªdG øe äGô°û©dG
 ¬Ñ°ûj  Ée  Gƒª¶f  å«M  ÖdOEG  áæjóe  »a  »FÉæédG ¬Ñ°ûj  Ée  Gƒª¶f  å«M  ÖdOEG  áæjóe  »a  »FÉæédG
 ∞°ûμH  áÑdÉ£ªdG  π`̀LCG  øe  á«LÉéàM’G  áØbƒdG ∞°ûμH  áÑdÉ£ªdG  π`̀LCG  øe  á«LÉéàM’G  áØbƒdG
 …òdG  ôeC’G  ¬æY  êGôaE’Gh  π≤à©ªdG  º¡∏«eR  ô«°üe …òdG  ôeC’G  ¬æY  êGôaE’Gh  π≤à©ªdG  º¡∏«eR  ô«°üe
 »a  ÉgQÉ°ûàfGh  ´ôØdG  ô°UÉæY  QÉØæà°SG  ≈Yóà°SG »a  ÉgQÉ°ûàfGh  ´ôØdG  ô°UÉæY  QÉØæà°SG  ≈Yóà°SG

.¬£«ëe.¬£«ëe
 ¿ÉMôa »©«°ûdG øjódG πLQ πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ¿ÉMôa »©«°ûdG øjódG πLQ πàb ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ÖæjR  Ió«°ùdG  ΩÉ≤e  »`̀a  ΩÉ``̀eEG  ƒ`̀gh  ,Qƒ°üæªdG ÖæjR  Ió«°ùdG  ΩÉ≤e  »`̀a  ΩÉ``̀eEG  ƒ`̀gh  ,Qƒ°üæªdG
 Éªc  ,á∏Ñæb  QÉéØfÉH  ,≥°ûeO  »MGƒ°V  »a  ™bGƒdG Éªc  ,á∏Ñæb  QÉéØfÉH  ,≥°ûeO  »MGƒ°V  »a  ™bGƒdG
 ≈dEG  kGô«°ûe  ,»ª°SôdG  …Qƒ°ùdG  ¿ƒjõØ∏àdG  OÉ`̀ aCG ≈dEG  kGô«°ûe  ,»ª°SôdG  …Qƒ°ùdG  ¿ƒjõØ∏àdG  OÉ`̀ aCG

 OQhCGh  ,çOÉëdG  »a  ≥«≤ëàdG  äCGó`̀H  äÉ£∏°ùdG  ¿CG OQhCGh  ,çOÉëdG  »a  ≥«≤ëàdG  äCGó`̀H  äÉ£∏°ùdG  ¿CG
 ø°ùM  ¿É`̀Mô`̀a  πà≤e  ôÑN  »ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG ø°ùM  ¿É`̀Mô`̀a  πà≤e  ôÑN  »ª°SôdG  ¿ƒjõØ∏àdG
 Ió«°ùdG  á≤£æªH  á∏Ñæb  QÉéØfG  áKOÉëH  Qƒ°üæªdG Ió«°ùdG  á≤£æªH  á∏Ñæb  QÉéØfG  áKOÉëH  Qƒ°üæªdG
 á«æeC’G  äÉ¡édG  ¿EG  ÓFÉb  ,≥°ûeO  ∞jQ  »a  ÖæjR á«æeC’G  äÉ¡édG  ¿EG  ÓFÉb  ,≥°ûeO  ∞jQ  »a  ÖæjR
 äCGó`̀ Hh  QÉéØf’G  ™bƒe  »a  äÉ≤«≤ëàdG  äô°TÉH äCGó`̀ Hh  QÉéØf’G  ™bƒe  »a  äÉ≤«≤ëàdG  äô°TÉH
 ó°UôªdG  ∞°ûc  Éªæ«H  ,IÉæédG  øY  åëÑdG  á«∏ªY ó°UôªdG  ∞°ûc  Éªæ«H  ,IÉæédG  øY  åëÑdG  á«∏ªY
 AÉ≤dEG  ôÑY  ºJ  Ωƒé¡dG  ¿CG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  …Qƒ°ùdG AÉ≤dEG  ôÑY  ºJ  Ωƒé¡dG  ¿CG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤ëd  …Qƒ°ùdG
 øe ó©j …òdG Qƒ°üæªdG IQÉ«°S πNGO ájhój á∏Ñæb øe ó©j …òdG Qƒ°üæªdG IQÉ«°S πNGO ájhój á∏Ñæb
 Üô≤dÉH  ájQƒ°S  »a  IRQÉÑdG  á«©«°ûdG  äÉ«°üî°ûdG Üô≤dÉH  ájQƒ°S  »a  IRQÉÑdG  á«©«°ûdG  äÉ«°üî°ûdG
 Ió«°ùdG  ΩÉ≤e  øe  ¬LhôN  Ö≤Y  ¥OÉæØdG  óMCG  øe Ió«°ùdG  ΩÉ≤e  øe  ¬LhôN  Ö≤Y  ¥OÉæØdG  óMCG  øe

 .ÖæjR .ÖæjR
 Iô«Ø°ùdG  á≤£æe »a ¿Éμ°S  ôãY ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y Iô«Ø°ùdG  á≤£æe »a ¿Éμ°S  ôãY ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Y
 á«YÉªL IôÑ≤e ≈∏Y ájQƒ°ùdG Ö∏M áæjóe ÜƒæL á«YÉªL IôÑ≤e ≈∏Y ájQƒ°ùdG Ö∏M áæjóe ÜƒæL
 IQGOEG  âdÉbh  ,ôÄH  π`̀NGO  äGô°û©dG  äÉ`̀aQ  º°†J IQGOEG  âdÉbh  ,ôÄH  π`̀NGO  äGô°û©dG  äÉ`̀aQ  º°†J
 Ée ≠dÉH ΩÉªàgÉH ™HÉàf Ée ≠dÉH ΩÉªàgÉH ™HÉàf" ¿É«H »a Iô«Ø°ùdG á≤£æe ¿É«H »a Iô«Ø°ùdG á≤£æe
 ≈∏Y áÑμJôªdG ºFGôédGh á«YÉªédG ôHÉ≤ªdG ∫ƒM QÉã oj ≈∏Y áÑμJôªdG ºFGôédGh á«YÉªédG ôHÉ≤ªdG ∫ƒM QÉã oj
 äGƒæ°S  ≈dEG  Oƒ©J  »àdGh  ,ô°UÉæN  Iô«Ø°ùdG  ≥jôW äGƒæ°S  ≈dEG  Oƒ©J  »àdGh  ,ô°UÉæN  Iô«Ø°ùdG  ≥jôW
 20132013  ΩÉ©dG  òæe  ≥jô£dG  ó¡°T  å«M  ,á≤HÉ°S ΩÉ©dG  òæe  ≥jô£dG  ó¡°T  å«M  ,á≤HÉ°S
 âdÉW ,óFÉÑdG ΩÉ¶ædG Égò qØf πàbh á«Ø°üJ äÉ«∏ªY âdÉW ,óFÉÑdG ΩÉ¶ædG Égò qØf πàbh á«Ø°üJ äÉ«∏ªY

 ºJh ,¬dƒW ≈∏Y IóàªªdG iô≤dG AÉæHCG øe kGô«Ñc kGOóY ºJh ,¬dƒW ≈∏Y IóàªªdG iô≤dG AÉæHCG øe kGô«Ñc kGOóY
 AGƒ°S á≤£æªdG »a Iô°ûàæe QÉHBG »a ÉjÉë°†dG AÉ≤dEG AGƒ°S á≤£æªdG »a Iô°ûàæe QÉHBG »a ÉjÉë°†dG AÉ≤dEG
 ø«eÉãL ¿CG áØ«°†e , ø«eÉãL ¿CG áØ«°†e ,"AÉ«MCG ºgh hCG º¡à«Ø°üJ ó©HAÉ«MCG ºgh hCG º¡à«Ø°üJ ó©H
 ôeC’G ,É¡dÉ°ûàfG ºàj ºdh QÉHB’G πNGO ∫GõJ ’ ÉjÉë°†dG ôeC’G ,É¡dÉ°ûàfG ºàj ºdh QÉHB’G πNGO ∫GõJ ’ ÉjÉë°†dG
 áédÉ©ªdGh ∞°ûμdG äGAGôLEG ™jô°ùJ »Yóà°ùj …òdG áédÉ©ªdGh ∞°ûμdG äGAGôLEG ™jô°ùJ »Yóà°ùj …òdG
 ™e  πeÉ©à∏d  á«YGO  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe ™e  πeÉ©à∏d  á«YGO  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe

.á«dhDƒ°ùªdG äÉLQO ≈∏YCÉH ∞∏ªdG.á«dhDƒ°ùªdG äÉLQO ≈∏YCÉH ∞∏ªdG
 Iƒb  πZƒàH  ÉYQO  »a  á«∏gCG  QOÉ°üe  äOÉ`̀aCG  Éª«a Iƒb  πZƒàH  ÉYQO  »a  á«∏gCG  QOÉ°üe  äOÉ`̀aCG  Éª«a
 óæY ø«àHôY øe áfƒμe »∏«FGô°SE’G ¢û«é∏d á©HÉJ óæY ø«àHôY øe áfƒμe »∏«FGô°SE’G ¢û«é∏d á©HÉJ

.»Hô¨dG ÉYQO ∞jQ »a OÉbôdG …OGh ≥jôW πNóe.»Hô¨dG ÉYQO ∞jQ »a OÉbôdG …OGh ≥jôW πNóe
 á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  âeó≤J  ó≤a  QOÉ°üª∏d  É≤ahh á«∏«FGô°SE’G  äGƒ≤dG  âeó≤J  ó≤a  QOÉ°üª∏d  É≤ahh
 ÉgQÉ°ùe ô«¨J ¿CG πÑb ÉgQÉ°ùe ô«¨J ¿CG πÑb " "ôªY ƒHCG π«°SôªY ƒHCG π«°S" á≤£æe ≈àM á≤£æe ≈àM
 ≥M’ âbh »a IóFÉY ≥jô£dG ájGóH ƒëf ±ôëæJh ≥M’ âbh »a IóFÉY ≥jô£dG ájGóH ƒëf ±ôëæJh
.QÉã«¨dG ƒHCG πJ áHGƒH ôÑY …Qƒ°ùdG ¿’ƒédG √ÉéJÉH.QÉã«¨dG ƒHCG πJ áHGƒH ôÑY …Qƒ°ùdG ¿’ƒédG √ÉéJÉH

 ∫ÓNh ájQhódG äÉ«dBG ióMEG ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG ô«°ûJh ∫ÓNh ájQhódG äÉ«dBG ióMEG ¿CG ≈dEG QOÉ°üªdG ô«°ûJh
 äÉ≤°TQ  ¥Ó`̀WEG  ≈`̀dEG  äóªY  á≤£æªdG  »a  É¡côëJ äÉ≤°TQ  ¥Ó`̀WEG  ≈`̀dEG  äóªY  á≤£æªdG  »a  É¡côëJ
 ´ƒf  øe  π«≤K  ¢TÉ°TQ  øe  …OGƒ`̀dG  √ÉéJÉH  ájQÉf ´ƒf  øe  π«≤K  ¢TÉ°TQ  øe  …OGƒ`̀dG  √ÉéJÉH  ájQÉf
 øe  ´ƒæc  É¡àeó≤e  ≈∏Y  Gõcôªàe  ¿Éc øe  ´ƒæc  É¡àeó≤e  ≈∏Y  Gõcôªàe  ¿Éc  " "Éμ°ThOÉμ°ThO"

.»dÉgC’G Ö«gôJ.»dÉgC’G Ö«gôJ
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!§≤a ÜÉë°UCG ...…õeQ óªMCGh OƒÑY GQÉJ
 óªMG πãªªdÉH É¡WÉÑJQG ∫ƒM ô«KoCG …òdG ∫óédG ,OƒÑY GQÉJ âª°ùM óªMG πãªªdÉH É¡WÉÑJQG ∫ƒM ô«KoCG …òdG ∫óédG ,OƒÑY GQÉJ âª°ùM
 »a ¢Vô oY  …òdG »a  ¢Vô oY  …òdG  " "ÉàdódG  ôîaÉàdódG  ôîa"  π°ù∏°ùe »a Éª¡fhÉ©J  ó©H  ,…õeQ π°ù∏°ùe »a Éª¡fhÉ©J  ó©H  ,…õeQ
 É¡àaÉ°†à°SG  ∫ÓN  GQÉJ  âdÉbh. É¡àaÉ°†à°SG  ∫ÓN  GQÉJ  âdÉbh.20262026  »°VÉªdG  »fÉ°†eôdG  ¥ÉÑ°ùdG »°VÉªdG  »fÉ°†eôdG  ¥ÉÑ°ùdG
 ≈æe  á«eÓYE’G  ¬eó≤J  …òdG ≈æe  á«eÓYE’G  ¬eó≤J  …òdG  " "ºμ©eºμ©e"  èeÉfôH  »a  …õeQ  óªMGh èeÉfôH  »a  …õeQ  óªMGh
 ,á≤«≤ëdG »a ÜÉë°UCG óéH ÉæMG ¿É°û∏Y ,á≤«≤ëdG »a ÜÉë°UCG óéH ÉæMG ¿É°û∏Y" : :dmcdmc IÉæb ≈∏Y »dPÉ°ûdG IÉæb ≈∏Y »dPÉ°ûdG
 GhôμàØ«H ¢†©H GƒÑë«H º¡fCG Gƒ∏ãª«H ÜÉë°UCG ±ƒ°ûàH Éªd ¢SÉædÉa GhôμàØ«H ¢†©H GƒÑë«H º¡fCG Gƒ∏ãª«H ÜÉë°UCG ±ƒ°ûàH Éªd ¢SÉædÉa
 äÉ©FÉ°T ≈∏Y ,…õeQ óªMCG ≥∏Y Éªæ«H . äÉ©FÉ°T ≈∏Y ,…õeQ óªMCG ≥∏Y Éªæ«H ."¬«d ¢ûaô©e »≤«≤M √O ¿CG¬«d ¢ûaô©e »≤«≤M √O ¿CG

 ¢SÉædG  ¿EG  •ƒ°ùÑe ¢SÉædG  ¿EG  •ƒ°ùÑe"  :ÓFÉb  …ó«eƒc  πμ°ûH  ,OƒÑY  GQÉàH  ¬WÉÑJQG :ÓFÉb  …ó«eƒc  πμ°ûH  ,OƒÑY  GQÉàH  ¬WÉÑJQG
 ô°†ëjh ¬°ùØf ≈∏Y ƒg π¨à°ûj ÉfRƒéj õjÉY »∏dG øμdh ,Éfƒbó°U ô°†ëjh ¬°ùØf ≈∏Y ƒg π¨à°ûj ÉfRƒéj õjÉY »∏dG øμdh ,Éfƒbó°U
 ¬∏c √O ,´ƒ°VƒªdG »a ôμØf ÉæMEG ≈≤Ñfh ¿hPCÉªdGh á≤°ûdGh áLÉM πc ¬∏c √O ,´ƒ°VƒªdG »a ôμØf ÉæMEG ≈≤Ñfh ¿hPCÉªdGh á≤°ûdGh áLÉM πc

."á≤«≤ëdÉH ábÓY ¢TƒdÉeh π«ãªJá≤«≤ëdÉH ábÓY ¢TƒdÉeh π«ãªJ
 êGôNEG  ,¢ûjhÉL  øªMôdG  óÑY  ∞«dCÉJ  øe êGôNEG  ,¢ûjhÉL  øªMôdG  óÑY  ∞«dCÉJ  øe  " "ÉàdódG  ôîaÉàdódG  ôîa"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 ,±ô°ûdG  ±ƒ«°V  øe  OóY  Qƒ¡X  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,»fƒ«°ùH  …OÉg ,±ô°ûdG  ±ƒ«°V  øe  OóY  Qƒ¡X  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  ,»fƒ«°ùH  …OÉg

.ºJÉM óªMCGh ÜÉ¡jEG ΩRÉMh ƒμ«°Th »cR ±ô°TCG ºgRôHCG.ºJÉM óªMCGh ÜÉ¡jEG ΩRÉMh ƒμ«°Th »cR ±ô°TCG ºgRôHCG

"∂ë°†j ™«HôdG πNO"
"Éªæ«°ù∏d »μ«dƒKÉμdG" õFGƒL øe ó°SC’G Ö«°üæH RÉa

 …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe  …ô°üªdG »μ«dƒKÉμdG õcôªdG ¿ÉLô¡e øe 7474 IQhódG äÉ«dÉ©a â¡àfG IQhódG äÉ«dÉ©a â¡àfG
  á©ªédG   ¢ùeG  øe  ∫hG   ,∫É«fGO  ¢Sô£H  ¬°SCGôàj  …òdG  ,Éªæ«°ù∏d  á©ªédG   ¢ùeG  øe  ∫hG   ,∫É«fGO  ¢Sô£H  ¬°SCGôàj  …òdG  ,Éªæ«°ù∏d
 πØM  ó¡°Th  ,Éªæ«°ùdG  ´É qæ o°Uh  Ωƒéf  øe  ô«Ñc  OóY  Qƒ°†M  §°Sh πØM  ó¡°Th  ,Éªæ«°ùdG  ´É qæ o°Uh  Ωƒéf  øe  ô«Ñc  OóY  Qƒ°†M  §°Sh
 Gô°ùj ,»bÉÑdG óÑY ±ô°TCG :ºgh º«μëàdG áæéd AÉ°†YCG ºjôμJ ,ΩÉàîdG Gô°ùj ,»bÉÑdG óÑY ±ô°TCG :ºgh º«μëàdG áæéd AÉ°†YCG ºjôμJ ,ΩÉàîdG
 ≈æe Iô«àfƒªdG  ,¿Ghôc ôeÉJ  QÉ≤«°SƒªdG  ,»LôNGƒa  ±Ó°S ,…Rƒ∏dG ≈æe Iô«àfƒªdG  ,¿Ghôc ôeÉJ  QÉ≤«°SƒªdG  ,»LôNGƒa  ±Ó°S ,…Rƒ∏dG
 …ƒ°û«H  ôjƒ°üàdG  ôjóe  ,…ôeGƒ©dG  …Rƒa  hôμjódG  ¢Sóæ¡e  ,™«HQ …ƒ°û«H  ôjƒ°üàdG  ôjóe  ,…ôeGƒ©dG  …Rƒa  hôμjódG  ¢Sóæ¡e  ,™«HQ
 Qƒ°†ëdG  øY  äQòàYG  »àdG  ,Ωƒ©f  ºjôe  áÑJÉμdG  ∂dòch  ,â∏aRhQ Qƒ°†ëdG  øY  äQòàYG  »àdG  ,Ωƒ©f  ºjôe  áÑJÉμdG  ∂dòch  ,â∏aRhQ
 ,¿ÉLô¡ªdG  IQGOEG  âæ∏YCGh,IôgÉ≤dÉH  ÉgóLGƒJ  ΩóYh  ÉgôØ°ùd  Gkô¶f ,¿ÉLô¡ªdG  IQGOEG  âæ∏YCGh,IôgÉ≤dÉH  ÉgóLGƒJ  ΩóYh  ÉgôØ°ùd  Gkô¶f
 q¿CGh  Éª«°S’  ,äBÉLÉØªdG  øe  ô«ãμdG  â∏ªM  »àdG  , q¿CGh  Éª«°S’  ,äBÉLÉØªdG  øe  ô«ãμdG  â∏ªM  »àdG  ,7474  IQhódG  õFGƒL IQhódG  õFGƒL

 ¬fƒc ,É¡æe ó°SC’G Ö«°üf ≈∏Y π°üM ¬fƒc ,É¡æe ó°SC’G Ö«°üf ≈∏Y π°üM " "∂ë°†j ™«HôdG πNO∂ë°†j ™«HôdG πNO" º∏«a º∏«a
 ∂dÉe óªMCG :»dÉàdÉc õFGƒédG äAÉL å«M ,IóMGh á©aO õFGƒL  ∂dÉe óªMCG :»dÉàdÉc õFGƒédG äAÉL å«M ,IóMGh á©aO õFGƒL 6`H RÉa`H RÉa
 ,á∏ãªe ø°ùMCG ¿ÉæY ÜÉMQ, ,á∏ãªe ø°ùMCG ¿ÉæY ÜÉMQ,"ΩÉjCG ΩÉjCG 6" º∏«a »a √QhO øY πãªe ø°ùMCG º∏«a »a √QhO øY πãªe ø°ùMCG
 ø°ùMCG  ∞°Sƒj  QÉàîe, ø°ùMCG  ∞°Sƒj  QÉàîe,"∂ë°†j  ™«HôdG  πNO∂ë°†j  ™«HôdG  πNO"  º∏«a  »a  ÉgQhO  øY º∏«a  »a  ÉgQhO  øY
 ∫hQÉc, ∫hQÉc,"∂ë°†j  ™«HôdG  πNO∂ë°†j  ™«HôdG  πNO"  º∏«a  »a  √QhO  øY  m¿ÉK  QhO  πãªe º∏«a  »a  √QhO  øY  m¿ÉK  QhO  πãªe
 ™«HôdG  πNO ™«HôdG  πNO"  º∏«a  »a  ÉgQhO  øY  m¿ÉK  QhO  á∏ãªe  ø°ùMCG  OÉ≤©dG º∏«a  »a  ÉgQhO  øY  m¿ÉK  QhO  á∏ãªe  ø°ùMCG  OÉ≤©dG
 »a  √QhO  øY  â°ùjQÉæ«°Sh  êôîe  ø°ùMCG  ∫OÉ`̀Y  ≈¡f, »a  √QhO  øY  â°ùjQÉæ«°Sh  êôîe  ø°ùMCG  ∫OÉ`̀Y  ≈¡f,"∂ë°†j∂ë°†j
 ôjƒ°üJ  ø°ùMCG  ≈°Sƒe  ΩÓ°ùdG  óÑY, ôjƒ°üJ  ø°ùMCG  ≈°Sƒe  ΩÓ°ùdG  óÑY,"∂ë°†j  ™«HôdG  πNO∂ë°†j  ™«HôdG  πNO"  º∏«a º∏«a
 πNO πNO"  º∏«a  øY  êÉàfƒe  ø°ùMCG  ˆG  óÑY  IQÉ°S, º∏«a  øY  êÉàfƒe  ø°ùMCG  ˆG  óÑY  IQÉ°S,"»°V»°V"  º∏«a  øY º∏«a  øY

 ™«HôdG πNO ™«HôdG πNO" º∏«a øY QƒμjO ø°ùMCG Qƒª«J ≈ª∏°S, º∏«a øY QƒμjO ø°ùMCG Qƒª«J ≈ª∏°S,"∂ë°†j ™«HôdG∂ë°†j ™«HôdG
 º«μëàdG áæéd IõFÉL ≈∏Y â∏°üM ¿É°†eQ ≈ë°V á∏Ø£dG, º«μëàdG áæéd IõFÉL ≈∏Y â∏°üM ¿É°†eQ ≈ë°V á∏Ø£dG,"∂ë°†j∂ë°†j

."…GO çô«H »HÉg…GO çô«H »HÉg" º∏«a »a ÉgQhO øY á«©«é°ûàdG º∏«a »a ÉgQhO øY á«©«é°ûàdG
 á°UÉîdG  º«μëàdG  áæéd  IõFÉL  ≈∏Y  π°üM  ¿ÉÑ©°T  ºjôc  êôîªdG á°UÉîdG  º«μëàdG  áæéd  IõFÉL  ≈∏Y  π°üM  ¿ÉÑ©°T  ºjôc  êôîªdG
 IõFÉL ≈∏Y IõFÉL ≈∏Y " "∂ë°†j ™«HôdG πNO∂ë°†j ™«HôdG πNO" º∏«a π°üMh, º∏«a π°üMh,"ΩÉjCG ΩÉjCG 6" º∏«a øY º∏«a øY
 äô°†M ,ìÉààa’G  πØM øY É¡HÉ«Z º`̀ZQh, äô°†M ,ìÉààa’G  πØM øY É¡HÉ«Z º`̀ZQh,20252025 ΩÉ©d  º∏«a  ø°ùMCG ΩÉ©d  º∏«a  ø°ùMCG
 ΩÓà°S’  ,á©ªédG  ¢ùeCG  ,ΩÉàîdG  πØM  QƒØ¨dG  óÑY  ΩÉ¡jQ  áfÉæØdG ΩÓà°S’  ,á©ªédG  ¢ùeCG  ,ΩÉàîdG  πØM  QƒØ¨dG  óÑY  ΩÉ¡jQ  áfÉæØdG
 »a á∏ãªe π°†aCG IõFÉL ≈∏Y â∏°üMh , ḿ ƒÑ°SCG òæe πLDƒªdG É¡ªjôμJ »a á∏ãªe π°†aCG IõFÉL ≈∏Y â∏°üMh , ḿ ƒÑ°SCG òæe πLDƒªdG É¡ªjôμJ
."áÑ£°üªdG º∏XáÑ£°üªdG º∏X" π°ù∏°ùe »a ÉgQhO øY , π°ù∏°ùe »a ÉgQhO øY ,20252025 ΩÉ©d »eGQO πªY ΩÉ©d »eGQO πªY

á«eÉeC’G ±ƒØ°ü∏d kGôjó≤J "ôÑ«∏c" êÉàfEG øe »æWh πªY

" Qó≤J âjƒμdG" ¿C’ "áYõa »YGQ" ™«ªédG :¿É°†«ªëdG IQƒf

 á`̀jõ`̀«`̀Ø`̀ë`̀à`̀dG äGQOÉ``̀ Ñ``̀ ª``̀ dG π`̀ °`̀UGƒ`̀ à`̀ J á`̀jõ`̀«`̀Ø`̀ë`̀à`̀dG äGQOÉ``̀ Ñ``̀ ª``̀ dG π`̀ °`̀UGƒ`̀ à`̀ J
 ºYO  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG  á«©«é°ûàdGh ºYO  ≈``̀dEG  ±ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG  á«©«é°ûàdGh
 ácô°T  âeÉb  å«M  á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG ácô°T  âeÉb  å«M  á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG
 IQƒ``f  á`̀«`̀eÓ`̀YÓ`̀d  ø`̀°`̀û`̀cOhô`̀H  ôÑ«∏c IQƒ``f  á`̀«`̀eÓ`̀YÓ`̀d  ø`̀°`̀û`̀cOhô`̀H  ôÑ«∏c
 ∂«LÉe  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿É°†«ªëdG ∂«LÉe  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿É°†«ªëdG
 πªM  ¥GQ  »æa  ´hô°ûe  êÉàfÉH  ¢ùæ«d πªM  ¥GQ  »æa  ´hô°ûe  êÉàfÉH  ¢ùæ«d
 ácQÉ°ûª∏d ≥HÉ°ùJ ácQÉ°ûª∏d ≥HÉ°ùJ " "Qó≤J âjƒμdGQó≤J âjƒμdG " "¿GƒæY¿GƒæY
 §°SƒdG »a ø«∏¨à°ûªdG øe áYƒªée ¬«a §°SƒdG »a ø«∏¨à°ûªdG øe áYƒªée ¬«a

.»æØdG.»æØdG
 ô`̀jó`̀ª`̀dG â`̀ dÉ`̀ b ¢`̀UÉ`̀ N í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``̀ ah ô`̀jó`̀ª`̀dG â`̀ dÉ`̀ b ¢`̀UÉ`̀ N í`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``̀ ah
 ø°ûcOhôH  ôÑ«∏c  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG ø°ûcOhôH  ôÑ«∏c  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG
 ¿É°†«ªëdG  IQƒf  πª©∏d  áéàæªdG  á¡édG ¿É°†«ªëdG  IQƒf  πª©∏d  áéàæªdG  á¡édG
 »æWh πªY êÉàfÉH É«∏e ôμØJ âfÉc É¡fEG »æWh πªY êÉàfÉH É«∏e ôμØJ âfÉc É¡fEG
 ø`̀jò`̀dG  á`̀«`̀eÉ`̀e’G  ±ƒØ°ü∏d  …õ«ØëJ ø`̀jò`̀dG  á`̀«`̀eÉ`̀e’G  ±ƒØ°ü∏d  …õ«ØëJ
 ∫GƒW  ¿É`̀ eC’Gh  ø`̀eC’G  ßØM  »a  GƒªgÉ°S ∫GƒW  ¿É`̀ eC’Gh  ø`̀eC’G  ßØM  »a  GƒªgÉ°S
 Iô«°ûe,âjƒμdG ≈∏Y áªKB’G ÜôëdG Iôàa Iô«°ûe,âjƒμdG ≈∏Y áªKB’G ÜôëdG Iôàa
 " "Qó≤J  âjƒμdGQó≤J  âjƒμdG  " "´hô°ûe  Iôμa  ¿G  ≈`̀dG´hô°ûe  Iôμa  ¿G  ≈`̀dG
 IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH Ébƒ°ûe GOô°S â∏ª°T IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH Ébƒ°ûe GOô°S â∏ª°T
 É¡àÑ©d »àdG QGhO’Gh Iô«N’G çGóM’G ≈dG É¡àÑ©d »àdG QGhO’Gh Iô«N’G çGóM’G ≈dG
 ¢†ª¨J ºd IôgÉ°S Éfƒ«Y á«æeC’G äÉ¡édG ¢†ª¨J ºd IôgÉ°S Éfƒ«Y á«æeC’G äÉ¡édG
 ø«°üHôàªdG  ó°UôJ  »`̀gh  Ió`̀ MGh  á∏«d ø«°üHôàªdG  ó°UôJ  »`̀gh  Ió`̀ MGh  á∏«d

 ≈`̀dEG  ¿É°†«ªëdG  äQÉ``°``TGh  .â`̀jƒ`̀μ`̀dÉ`̀H ≈`̀dEG  ¿É°†«ªëdG  äQÉ``°``TGh  .â`̀jƒ`̀μ`̀dÉ`̀H
 ™«ªédG  ´QÉ°ùJ  IôμØdG  ìô`̀W  Oôée  ¿CG ™«ªédG  ´QÉ°ùJ  IôμØdG  ìô`̀W  Oôée  ¿CG
 ∂«LÉe  ácô°T  º¡àeó≤e  »a  IQOÉÑª∏d ∂«LÉe  ácô°T  º¡àeó≤e  »a  IQOÉÑª∏d
 É¡d  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  â°UôM  »àdG  ¢ùæ«d É¡d  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  â°UôM  »àdG  ¢ùæ«d
 âfÉc ø«M »a á∏YÉa á«Yƒ£J áªgÉ°ùe âfÉc ø«M »a á∏YÉa á«Yƒ£J áªgÉ°ùe
 ø«fÉæØdG  áaÉc  øe  á«dÉààªdG  äGQOÉÑªdG ø«fÉæØdG  áaÉc  øe  á«dÉààªdG  äGQOÉÑªdG
 º¡à≤aGƒe GhóHCGh á«æZ’G »a Ghô¡X øjòdG º¡à≤aGƒe GhóHCGh á«æZ’G »a Ghô¡X øjòdG
 ¿CG OôéªH OOôJ ¿hO øe ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿CG OôéªH OOôJ ¿hO øe ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

 º¡àeó≤e  »`̀ah  πª©dG  Iôμa  º¡à∏°Uh º¡àeó≤e  »`̀ah  πª©dG  Iôμa  º¡à∏°Uh
 ¿ÉªjGh  QÉ°üædG  õjõ©dGóÑY  ¿ƒfÉæØdG ¿ÉªjGh  QÉ°üædG  õjõ©dGóÑY  ¿ƒfÉæØdG
 OGóëdG ø«°ùMh …ô°ShódG óªëeh π°ü«a OGóëdG ø«°ùMh …ô°ShódG óªëeh π°ü«a
 ∫É`̀Ø`̀W’G  ™«eÉéeh  …QÉé°ùdG  óªëeh ∫É`̀Ø`̀W’G  ™«eÉéeh  …QÉé°ùdG  óªëeh

 ,ºgô«Zh ,ºgô«Zh
 QóH »∏Y É«LGôNG IôμØ∏d  ió°üJ :âdÉbh QóH »∏Y É«LGôNG IôμØ∏d  ió°üJ :âdÉbh
 øe ¢UôMh Éæ©ªëj ójóL ¿hÉ©J »a É°VQ øe ¢UôMh Éæ©ªëj ójóL ¿hÉ©J »a É°VQ
 Iójô°ûdG  óªëe  ¬Ñàc  …òdG  ¢üædG  ∫ÓN Iójô°ûdG  óªëe  ¬Ñàc  …òdG  ¢üædG  ∫ÓN

 ∂dòch á©FGQ á«LGôNG ájDhQ ºjó≤J ≈∏Y ∂dòch á©FGQ á«LGôNG ájDhQ ºjó≤J ≈∏Y
 ÖJÉμdG  ∞«dCÉàdG  »a  ¬eób  …ò`̀dG  Qhó`̀ dG ÖJÉμdG  ∞«dCÉàdG  »a  ¬eób  …ò`̀dG  Qhó`̀ dG
 »YÉªL  ó¡L,ôØ°U  õjõ©dGóÑY  êôîªdGh »YÉªL  ó¡L,ôØ°U  õjõ©dGóÑY  êôîªdGh
 ¬æjR  ô«ÑμdG  πÑb  ô«¨°üdG  øe  ∑ôà°ûe ¬æjR  ô«ÑμdG  πÑb  ô«¨°üdG  øe  ∑ôà°ûe
 " ".±GõédG ΩÉ°ùH QƒàcódG »eÓY’G äƒ°U.±GõédG ΩÉ°ùH QƒàcódG »eÓY’G äƒ°U
 π¶J  âjƒμdG π¶J  âjƒμdG":¿CÉH  ,¿É°†«ªëdG,  IócDƒe:¿CÉH  ,¿É°†«ªëdG,  IócDƒe
 øeCG É¡dÉLQ ≈≤Ñjh ,¿ÉeCÓd ¢†HÉædG Ö∏≤dG øeCG É¡dÉLQ ≈≤Ñjh ,¿ÉeCÓd ¢†HÉædG Ö∏≤dG
 øWh  Éj  ÉîeÉ°T  âeOh  ,É¡«°VGQC’  ¿ÉeCGh øWh  Éj  ÉîeÉ°T  âeOh  ,É¡«°VGQC’  ¿ÉeCGh

."øWƒdGh ô«eC’G õ©HøWƒdGh ô«eC’G õ©H
 ≈dG  ¿É°†«ªëdG  äQÉ°TG  á«fÉK  á¡L  øe ≈dG  ¿É°†«ªëdG  äQÉ°TG  á«fÉK  á¡L  øe
 á«eGQO  êÉàfG  áHôéJ  ¢Vƒîd  Égô«°†ëJ á«eGQO  êÉàfG  áHôéJ  ¢Vƒîd  Égô«°†ëJ
 øe ôãcG »JRƒM »a óLƒj :âdÉbh IójóL øe ôãcG »JRƒM »a óLƒj :âdÉbh IójóL
 Gõ«ªJ ôãc’G QÉàNG ±ƒ°S »fƒjõØ∏J ¢üf Gõ«ªJ ôãc’G QÉàNG ±ƒ°S »fƒjõØ∏J ¢üf
 á«fÉK áHôéJ ¿ƒμJ ˆG ¿PÉHh É¡æ«H øe á«fÉK áHôéJ ¿ƒμJ ˆG ¿PÉHh É¡æ«H øe
 ’  ø«M ’  ø«M"π°ù∏°ùe  êÉàfG  ó©H  á≤ëà°ùeπ°ù∏°ùe  êÉàfG  ó©H  á≤ëà°ùe
 ≈∏Y ÉÑjôb QƒædG ô°üÑ«°S …òdG ≈∏Y ÉÑjôb QƒædG ô°üÑ«°S …òdG " "óMCG ÉfGôjóMCG ÉfGôj
 ø«M ø«M"  ,Iô«¡°ûdG  äÉ°üæªdG ióMG á°TÉ°T ,Iô«¡°ûdG  äÉ°üæªdG ióMG á°TÉ°T
 ∑QÉ°Th ,…QóÑdG Qƒf áÑJÉμ∏d ∑QÉ°Th ,…QóÑdG Qƒf áÑJÉμ∏d " "óMCG ÉfGôj ’óMCG ÉfGôj ’
 º¡æe ø«fÉæØdG øe áYƒªée ¬àdƒ£H »a º¡æe ø«fÉæØdG øe áYƒªée ¬àdƒ£H »a
 óªMh  »æ«°ùëdG  ¿ÉªjGh  »ª«é©dG  óªëe óªMh  »æ«°ùëdG  ¿ÉªjGh  »ª«é©dG  óªëe

.ºgô«Zh »fÉæμ°TG.ºgô«Zh »fÉæμ°TG

"Qó≤J âjƒμdG" πªY ´Éæ°U
 ,É°VQ  QóH »∏Y êGôNG  ,Iójô°ûdG  óªëe ¢üædG  áHÉàc ,ôØ°U õjõ©dGóÑY ∞«dCÉJ ,É°VQ  QóH »∏Y êGôNG  ,Iójô°ûdG  óªëe ¢üædG  áHÉàc ,ôØ°U õjõ©dGóÑY ∞«dCÉJ
 êôîe óYÉ°ùe ,»Ñ©μdG  »∏Y êÉàf’G  IQGOG  ôjóe ,»°SÉÑ©dG  º°SÉL ΩÉY ±Gô°TG êôîe óYÉ°ùe ,»Ñ©μdG  »∏Y êÉàf’G  IQGOG  ôjóe ,»°SÉÑ©dG  º°SÉL ΩÉY ±Gô°TG
 ôjƒ°üàdG  IQGOG  ôjóe  ,…ƒ°SƒªdG  øªMôdGóÑY  òØæe  êôîe  ,±Gƒ°ûdG  áfÉØ°S ôjƒ°üàdG  IQGOG  ôjóe  ,…ƒ°SƒªdG  øªMôdGóÑY  òØæe  êôîe  ,±Gƒ°ûdG  áfÉØ°S
 ájôjƒ°üJ ≈≤«°Sƒe ,ó°TGôdG õjõ©dGóÑY »YÉæ£°U’G AÉcòdG ,ø«°ùM Óe ø°ùëe ájôjƒ°üJ ≈≤«°Sƒe ,ó°TGôdG õjõ©dGóÑY »YÉæ£°U’G AÉcòdG ,ø«°ùM Óe ø°ùëe
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø°ûcOhôH  ôÑ«∏c  ácô°T  êÉàfG  .ΩÓ°ùdGóÑ©dG  º°SÉL  º«ª°üJh ™e  ¿hÉ©àdÉH  ø°ûcOhôH  ôÑ«∏c  ácô°T  êÉàfG  .ΩÓ°ùdGóÑ©dG  º°SÉL  º«ª°üJh
 ø«°ùM,…ô°ShódG óªëe,π°ü«a ¿ÉªjG,QÉ°üædG õjõ©dGóÑY π«ãªJ ,¢ùæ«d ∂«LÉe ø«°ùM,…ô°ShódG óªëe,π°ü«a ¿ÉªjG,QÉ°üædG õjõ©dGóÑY π«ãªJ ,¢ùæ«d ∂«LÉe

.ó«©°ùdG É«g h »côYƒH √ƒdƒd ,,…QÉé°ùdG óªëe,OGóëdG.ó«©°ùdG É«g h »côYƒH √ƒdƒd ,,…QÉé°ùdG óªëe,OGóëdG

ريهام عبدالغفور وأحمد مالك

النصار وايمان الحسيني عبدالعزيز صفر ومحمد الدوسري
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 ≈dEG , ≈dEG ,2 É«°SBG ∫É£HCG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG IOÉ«b Ωó≤dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G óæ°SCG É«°SBG ∫É£HCG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG IOÉ«b Ωó≤dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G óæ°SCG
 »dÉª°ûdG Oƒ©°S √óYÉ°ùjh ,(áMÉ°S ºμM) »dÉªL ˆGóÑY IOÉ«≤H »àjƒc ΩÉμM ºbÉW »dÉª°ûdG Oƒ©°S √óYÉ°ùjh ,(áMÉ°S ºμM) »dÉªL ˆGóÑY IOÉ«≤H »àjƒc ΩÉμM ºbÉW
 óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤J »ah ,k É©HGQ ÉªμM …õæ©dG …OÉ¡dGóÑY ≈dEG áaÉ°VEG ,¥GôL »∏Yh óYÉ°ùªdG ƒjó«ØdG á«æ≤J »ah ,k É©HGQ ÉªμM …õæ©dG …OÉ¡dGóÑY ≈dEG áaÉ°VEG ,¥GôL »∏Yh

.…QóæμdG ˆGóÑYh »fÉæμ°TCG QÉªY óLGƒàj (.…QóæμdG ˆGóÑYh »fÉæμ°TCG QÉªY óLGƒàj (VARVAR)
 á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  IóL  áæjóe  »a  …QÉédG  ƒjÉe   á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  IóL  áæjóe  »a  …QÉédG  ƒjÉe  1616  Ωƒj  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh Ωƒj  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ΩÉ≤Jh

.»fÉHÉ«dG ÉcÉ°ShCG ÉÑeÉZh …Oƒ©°ùdG ô°üædG ø«H ™ªéJh ,ájOƒ©°ùdG.»fÉHÉ«dG ÉcÉ°ShCG ÉÑeÉZh …Oƒ©°ùdG ô°üædG ø«H ™ªéJh ,ájOƒ©°ùdG

 ¢üdÉîH ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤Jh ¢üdÉîH ∞°Sƒ«dG óªMCG ï«°ûdG Ωó≤dG Iôμd »àjƒμdG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωó≤Jh
 »a ácQÉ°ûª∏d √QÉ«àNG ó©H óYÉ°ùªdG ¬ªbÉWh ,»dÉªL ˆGóÑY »dhódG ºμë∏d »fÉ¡àdG »a ácQÉ°ûª∏d √QÉ«àNG ó©H óYÉ°ùªdG ¬ªbÉWh ,»dÉªL ˆGóÑY »dhódG ºμë∏d »fÉ¡àdG

.2 É«°SBG ∫É£HCG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG IQGOEG É«°SBG ∫É£HCG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG IQGOEG
 óYÉ°ùªdG  ºμëdGh  ¿Éëª°ùdG  Oƒ©°S  áMÉ°ùdG  ºμM  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  CÉæg  Éªc  óYÉ°ùªdG  ºμëdGh  ¿Éëª°ùdG  Oƒ©°S  áMÉ°ùdG  ºμM  ∞°Sƒ«dG  óªMCG  ï«°ûdG  CÉæg  Éªc 
 É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f äÉjQÉÑe IQGOEG  »a ácQÉ°ûª∏d Éª¡ë«°TôJ ó©H ,…ôª°ûdG ∫ÓW É«°SBG  ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f äÉjQÉÑe IQGOEG  »a ácQÉ°ûª∏d Éª¡ë«°TôJ ó©H ,…ôª°ûdG ∫ÓW

.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ájOƒ©°ùdG IóL áæjóe »a ≥∏£æà°S »àdGh ø«Ä°TÉæ∏d.πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G ájOƒ©°ùdG IóL áæjóe »a ≥∏£æà°S »àdGh ø«Ä°TÉæ∏d

(نادي الكويت) الكويت يواصل تدريباته اليومية على ستاد جابر المبارك 

"الشياطين الحمر" تفوقوا على الزمالك

∂dÉeõdÉH ÖYÓàj »∏gC’G

∫ƒ«fÉÑ°SEG •É≤f »a íª£j ∫ÉjôdGáÑ©°U ...∫ƒHôØ«dh óàjÉfƒ«dG

 …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ≈∏Y  Ö∏¨Jh  ájô°üªdG  IôμdG  áªb  »∏gC’G  º°ùM …ó«∏≤àdG  ¬ªjôZ  ≈∏Y  Ö∏¨Jh  ájô°üªdG  IôμdG  áªb  »∏gC’G  º°ùM
 ádƒédG  »a »dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°SG  ≈∏Y ¢ùeCG  øe ∫hCG   ádƒédG  »a »dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°SG  ≈∏Y ¢ùeCG  øe ∫hCG  0-3 ∂dÉeõdG ∂dÉeõdG
 ,Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  …Qhó`̀dG  π£H  ójóëJ  á∏Môe  øe  á°ùeÉîdG ,Ωó≤dG  Iôμd  …ô°üªdG  …Qhó`̀dG  π£H  ójóëJ  á∏Môe  øe  á°ùeÉîdG

.á≤HÉ°ùªdG ájÉ¡f øe ø«àdƒL πÑb Ö≤∏dÉH ®ÉØàM’G πeCÉH k ÉãÑ°ûàe.á≤HÉ°ùªdG ájÉ¡f øe ø«àdƒL πÑb Ö≤∏dÉH ®ÉØàM’G πeCÉH k ÉãÑ°ûàe
 ( (3232) äÉë°ûdG ø«°ùMh () äÉë°ûdG ø«°ùMh (7474h h 1818) »bô°T øH ±ô°TCG »Hô¨ªdG πé°Sh) »bô°T øH ±ô°TCG »Hô¨ªdG πé°Sh
 óÑY ΩÉ°ùM ôÑY AGõL á∏cQ ∂dÉeõdG ¬dÓN QógCG AÉ≤d »a ,»∏gC’G á«KÓK óÑY ΩÉ°ùM ôÑY AGõL á∏cQ ∂dÉeõdG ¬dÓN QógCG AÉ≤d »a ,»∏gC’G á«KÓK

.(.(6666) ¬«¨jõjôJ Oƒªëe π©a ∂dòch () ¬«¨jõjôJ Oƒªëe π©a ∂dòch (5555) ó«éªdG) ó«éªdG
 Éeó©H  º°SƒªdG  Gòg  á«fÉãdG  Iôª∏d  ∂dÉeõdG  ≈∏Y  √Rƒa  »∏gC’G  Qôch Éeó©H  º°SƒªdG  Gòg  á«fÉãdG  Iôª∏d  ∂dÉeõdG  ≈∏Y  √Rƒa  »∏gC’G  Qôch
 ΩÉàîdG ≈∏Y ø«àdƒL πÑb √ó«°UQ k É©aGQ , ΩÉàîdG ≈∏Y ø«àdƒL πÑb √ó«°UQ k É©aGQ ,1-2 ∫hC’G QhódG áªb º°ùM ∫hC’G QhódG áªb º°ùM
 øe  πc  ∞∏N  •É≤f  çÓK  ¥QÉØH  ådÉãdG  õcôªdG  »a  á£≤f   øe  πc  ∞∏N  •É≤f  çÓK  ¥QÉØH  ådÉãdG  õcôªdG  »a  á£≤f  4747  ≈dEG ≈dEG

.2-3 »ÑfEG ¬Ø«°V ≈∏Y √QhóH Ö∏¨J …òdG Ró«eGô«Hh ∂dÉeõdG »ÑfEG ¬Ø«°V ≈∏Y √QhóH Ö∏¨J …òdG Ró«eGô«Hh ∂dÉeõdG
 ,á°SOÉ°ùdG ádƒédG »a áMƒª°S ™e ∂dÉeõdGh »ÑfEG ™e »∏gC’G »≤à∏jh ,á°SOÉ°ùdG ádƒédG »a áMƒª°S ™e ∂dÉeõdGh »ÑfEG ™e »∏gC’G »≤à∏jh
 »a …ô°üªdG ™e »∏gC’Gh GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S ™e ∂dÉeõdG Ö©∏j ºK »a …ô°üªdG ™e »∏gC’Gh GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S ™e ∂dÉeõdG Ö©∏j ºK
 ΩÉeCG  ø«Jô«NC’G  ¬«JGQÉÑe  Ró«eGô«H  ¢Vƒîj  Éª«a  ,Iô«NC’G  ádƒédG ΩÉeCG  ø«Jô«NC’G  ¬«JGQÉÑe  Ró«eGô«H  ¢Vƒîj  Éª«a  ,Iô«NC’G  ádƒédG

.áMƒª°S ºK GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S.áMƒª°S ºK GôJÉHƒ«∏c Éμ«eGô«°S
 ÉæfCG  ó≤àYCG ÉæfCG  ó≤àYCG":IGQÉÑªdG  ó©H  ø««aÉë°ü∏d  »∏gC’G  ÜQóe  ÜhQƒJ  ∫Ébh:IGQÉÑªdG  ó©H  ø««aÉë°ü∏d  »∏gC’G  ÜQóe  ÜhQƒJ  ∫Ébh
 ÉæªLÉgh ´ÉaódG  »a AÉjƒbCG  Éæch á£îdG  ÉfòØfh ,Ωƒ«dG  ΩGõàdÉH ÉæÑ©d ÉæªLÉgh ´ÉaódG  »a AÉjƒbCG  Éæch á£îdG  ÉfòØfh ,Ωƒ«dG  ΩGõàdÉH ÉæÑ©d
 ¿CG º¡«∏Y ¿CÉH IGQÉÑªdG πÑb ø«ÑYÓdG â¨∏HCG ¿CG º¡«∏Y ¿CÉH IGQÉÑªdG πÑb ø«ÑYÓdG â¨∏HCG":±É°VCGh .:±É°VCGh ."ó«L πμ°ûHó«L πμ°ûH

."ìhôdG √òg ô¡XCG Ée Gògh º¡H ôîØdÉH ô©°ûJ ºgô°SCG Gƒ∏©éjìhôdG √òg ô¡XCG Ée Gògh º¡H ôîØdÉH ô©°ûJ ºgô°SCG Gƒ∏©éj

 Ωƒ«dG  â`̀fhô`̀a  è«à°S  Ö©∏e  ∞«°†à°ùj Ωƒ«dG  â`̀fhô`̀a  è«à°S  Ö©∏e  ∞«°†à°ùj
 ∫ÉjQh  ∫ƒ«fÉÑ°SEG  ø«H  ™ªéJ  ájƒb  á¡LGƒe ∫ÉjQh  ∫ƒ«fÉÑ°SEG  ø«H  ™ªéJ  ájƒb  á¡LGƒe
 ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ∂``dPh  ,ó`̀jQó`̀e ádƒédG  äÉ°ùaÉæe  øª°V  ∂``dPh  ,ó`̀jQó`̀e
 …Qhó``̀dG  ádƒ£H  ø`̀e  ø`̀«`̀KÓ`̀ã`̀dGh  á`̀©`̀HGô`̀dG …Qhó``̀dG  ádƒ£H  ø`̀e  ø`̀«`̀KÓ`̀ã`̀dGh  á`̀©`̀HGô`̀dG

.20262026-20252025 º°Sƒªd »fÉÑ°SE’G º°Sƒªd »fÉÑ°SE’G
 πàëj ƒgh IGQÉÑªdG √òg ójQóe ∫ÉjQ πNójh πàëj ƒgh IGQÉÑªdG √òg ójQóe ∫ÉjQ πNójh
 7474 ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL »a »fÉãdG õcôªdG ó«°UôH Ö«JôàdG ∫hóL »a »fÉãdG õcôªdG
 øY  á∏eÉc  á£≤f   øY  á∏eÉc  á£≤f  1111  ¥QÉØH  G kó©àÑe  ,á£≤f ¥QÉØH  G kó©àÑe  ,á£≤f
.á£≤f .á£≤f 8585 ∂∏àªj …òdG áfƒ∏°TôH Qó°üàªdG ∂∏àªj …òdG áfƒ∏°TôH Qó°üàªdG

 ƒgh  AÉ≤∏dG  ∫ƒ«fÉÑ°SEG  ¢Vƒîj  ,πHÉ≤ªdG  »a ƒgh  AÉ≤∏dG  ∫ƒ«fÉÑ°SEG  ¢Vƒîj  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ,á£≤f   ,á£≤f  3939 ó«°UôH  ô°ûY ådÉãdG  õcôªdG  »a ó«°UôH  ô°ûY ådÉãdG  õcôªdG  »a
 Ö«JôàdG ∫hóL »a ¬©bƒe ø«°ùëJ øY ÉãMÉH Ö«JôàdG ∫hóL »a ¬©bƒe ø«°ùëJ øY ÉãMÉH
 »a  Ió≤©e  äÉHÉ°ùM  »a  ∫ƒNódG  …OÉØJh »a  Ió≤©e  äÉHÉ°ùM  »a  ∫ƒNódG  …OÉØJh

.º°SƒªdG øe á«≤ÑàªdG ä’ƒédG.º°SƒªdG øe á«≤ÑàªdG ä’ƒédG
 Ió`̀jó`̀L á`̀Hô`̀°`̀V ó`̀ jQó`̀e ∫É``̀ jQ  ≈≤∏J É`̀ª`̀c Ió`̀jó`̀L á`̀Hô`̀°`̀V ó`̀ jQó`̀e ∫É``̀ jQ  ≈≤∏J É`̀ª`̀c
 øY  øjRQÉÑdG  ¬«ÑY’  óMCG  ÜÉ«Z  ócCÉJ  Ö≤Y øY  øjRQÉÑdG  ¬«ÑY’  óMCG  ÜÉ«Z  ócCÉJ  Ö≤Y

.áHÉ°UE’G ÖÑ°ùH ƒμ«°SÓμdG.áHÉ°UE’G ÖÑ°ùH ƒμ«°SÓμdG
 ¬©bƒe  ≈∏Y  ¿É«H  »a  ,ójQóe  ∫É`̀jQ  ∫É`̀bh ¬©bƒe  ≈∏Y  ¿É«H  »a  ,ójQóe  ∫É`̀jQ  ∫É`̀bh
 âjôLCG  »àdG  äÉ°UƒëØdG  ó©H âjôLCG  »àdG  äÉ°UƒëØdG  ó©H"  :»ª°SôdG :»ª°SôdG
 äÉeóîdG  πÑb  øe  ∫ÉNÉaQÉc  »`̀fGO  ÉæÑYÓd äÉeóîdG  πÑb  øe  ∫ÉNÉaQÉc  »`̀fGO  ÉæÑYÓd
 »a  ñô°ûH  ¬àHÉ°UEG  ¢ü«î°ûJ  ºJ  ,á«Ñ£dG »a  ñô°ûH  ¬àHÉ°UEG  ¢ü«î°ûJ  ºJ  ,á«Ñ£dG
 øe  ¢ùeÉîdG  ™Ñ°UEÓd  Ió«©ÑdG  á«eÓ°ùdG øe  ¢ùeÉîdG  ™Ñ°UEÓd  Ió«©ÑdG  á«eÓ°ùdG
 ¬JOƒY óYƒe ójóëJ ºà«°Sh ,≈æª«dG Ωó≤dG ¬JOƒY óYƒe ójóëJ ºà«°Sh ,≈æª«dG Ωó≤dG

."¬«aÉ©J Iô«Jh ≈∏Y AÉæH¬«aÉ©J Iô«Jh ≈∏Y AÉæH
 Oóëj  ºd  ,á«fÉÑ°SE’G Oóëj  ºd  ,á«fÉÑ°SE’G  " "¢SBG¢SBG"  áØ«ë°üd  k É≤ahh áØ«ë°üd  k É≤ahh
 ,ábóH  ∫ÉNÉaQÉc  ÜÉ«Z  Ióe  »Ñ£dG  ôjô≤àdG ,ábóH  ∫ÉNÉaQÉc  ÜÉ«Z  Ióe  »Ñ£dG  ôjô≤àdG
 ô«°ûJ  ójQóe  ∫É`̀jQ  π`̀NGO  äÉ©bƒàdG  ¿CG  ’EG ô«°ûJ  ójQóe  ∫É`̀jQ  π`̀NGO  äÉ©bƒàdG  ¿CG  ’EG
 ,ø«YƒÑ°SCG  Ióªd  ÖYÓªdG  øY  √OÉ©àHG  ≈dEG ,ø«YƒÑ°SCG  Ióªd  ÖYÓªdG  øY  √OÉ©àHG  ≈dEG
 ,∫ƒ«fÉÑ°SEG  äÉ¡LGƒe  øY  ¬HÉ«Z  »æ©j  Ée ,∫ƒ«fÉÑ°SEG  äÉ¡LGƒe  øY  ¬HÉ«Z  »æ©j  Ée

.k É°†jCG á«∏«Ñ°TEG ÉªHQh ,hó«ahCGh ,áfƒ∏°TôH.k É°†jCG á«∏«Ñ°TEG ÉªHQh ,hó«ahCGh ,áfƒ∏°TôH
 ∫ÉNÉaQÉc  ¥Éë∏d  á«æa  á°Uôa  ∑Éæg  π¶Jh ∫ÉNÉaQÉc  ¥Éë∏d  á«æa  á°Uôa  ∑Éæg  π¶Jh
 , ,3838``̀dG  ádƒédG  »a  hÉÑ∏«H  ∂«à∏JCG  IGQÉÑªH``̀dG  ádƒédG  »a  hÉÑ∏«H  ∂«à∏JCG  IGQÉÑªH
 ≥jôØdG  ¢ü«ª≤H ¬d Iô«NC’G  ¿ƒμJ ób »àdGh ≥jôØdG  ¢ü«ª≤H ¬d Iô«NC’G  ¿ƒμJ ób »àdGh
 »¡àæj  …ò``dG  √ó≤Y  ójóéJ  Ωó`̀Y  π`̀X  »`̀a »¡àæj  …ò``dG  √ó≤Y  ójóéJ  Ωó`̀Y  π`̀X  »`̀a

.»dÉëdG º°SƒªdG ájÉ¡æH.»dÉëdG º°SƒªdG ájÉ¡æH

 áªb  ,Ωƒ«dG  OQƒaGôJ  ódhCG  Ö©∏e  ø°†àëj áªb  ,Ωƒ«dG  OQƒaGôJ  ódhCG  Ö©∏e  ø°†àëj
 ôà°ù°ûfÉe  ø«H  ™ªéJ  áÑ≤Jôe  á`̀jhô`̀c ôà°ù°ûfÉe  ø«H  ™ªéJ  áÑ≤Jôe  á`̀jhô`̀c
 äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,∫ƒ`̀Hô`̀Ø`̀«`̀dh  óàjÉfƒj äÉ°ùaÉæe  øª°V  ,∫ƒ`̀Hô`̀Ø`̀«`̀dh  óàjÉfƒj
 …Qhó`̀dG  øe  ø«KÓãdGh  á°ùeÉîdG  ádƒédG …Qhó`̀dG  øe  ø«KÓãdGh  á°ùeÉîdG  ádƒédG

.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G.RÉàªªdG …õ«∏μfE’G
 á°UÉN  á«ªgCG  IGQÉÑªdG  √ò`̀g  Ö°ùàμJh á°UÉN  á«ªgCG  IGQÉÑªdG  √ò`̀g  Ö°ùàμJh
 õcGôªdG ¥ÉÑ°S ≈∏Y ô°TÉÑªdG Égô«KCÉàd Gkô¶f õcGôªdG ¥ÉÑ°S ≈∏Y ô°TÉÑªdG Égô«KCÉàd Gkô¶f
 å«M  ,É`̀ HhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  ≈dEG  á∏gDƒªdG å«M  ,É`̀ HhQhCG  ∫É£HCG  …QhO  ≈dEG  á∏gDƒªdG
 ådÉãdG  õcôªdG  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  πàëj ådÉãdG  õcôªdG  óàjÉfƒj  ôà°ù°ûfÉe  πàëj
 ∫ƒHôØ«d »JCÉj ø«M »a ,á£≤f  ∫ƒHôØ«d »JCÉj ø«M »a ,á£≤f 6161 ó«°UôH ó«°UôH
 ,á£≤f   ,á£≤f  5858  ó«°UôH  ™`̀HGô`̀ dG  õcôªdG  »`̀a ó«°UôH  ™`̀HGô`̀ dG  õcôªdG  »`̀a
 ø«H ¢ùaÉæàdG IóM øe ójõj π«Ä°V ¥QÉØH ø«H ¢ùaÉæàdG IóM øe ójõj π«Ä°V ¥QÉØH

.ø«aô£dG.ø«aô£dG
 áª°SÉëdG á¡LGƒªdG √òg ô«gÉªédG ÖbôàJh áª°SÉëdG á¡LGƒªdG √òg ô«gÉªédG ÖbôàJh
 ≈∏Y  ´Gô°üdG  íeÓe  º°SQ  ó«©J  ób  »àdG ≈∏Y  ´Gô°üdG  íeÓe  º°SQ  ó«©J  ób  »àdG
 ÜQÉ≤J  πX  »a  ,≈``̀dhC’G  á`̀©`̀HQC’G  õcGôªdG ÜQÉ≤J  πX  »a  ,≈``̀dhC’G  á`̀©`̀HQC’G  õcGôªdG
 ÜGôàbG  ™e  á°ùaÉæªdG  OGóà°TGh  •É≤ædG ÜGôàbG  ™e  á°ùaÉæªdG  OGóà°TGh  •É≤ædG

.º°SƒªdG ájÉ¡f.º°SƒªdG ájÉ¡f
 ÜQó`̀e  ,∂`̀jQÉ`̀c  πμjÉe  ó`̀ cCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e ÜQó`̀e  ,∂`̀jQÉ`̀c  πμjÉe  ó`̀ cCG  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 ΩÉeCG ¬≤jôa á¡LGƒe ¿CG ,óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe ΩÉeCG ¬≤jôa á¡LGƒe ¿CG ,óàjÉfƒj ôà°ù°ûfÉe
 »a »a " "RôHC’GRôHC’G"  IGQÉÑªdG ó©J ∫GõJ ’ ∫ƒHôØ«d IGQÉÑªdG ó©J ∫GõJ ’ ∫ƒHôØ«d
 OÉ©àHG  ºZQ  ∂dPh  ,ájõ«∏μfE’G  Ωó≤dG  Iôc OÉ©àHG  ºZQ  ∂dPh  ,ájõ«∏μfE’G  Ωó≤dG  Iôc
 Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ´Gô°U  øY  ø«Ñ£≤dG Ö≤d  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ´Gô°U  øY  ø«Ñ£≤dG

.º°SƒªdG Gòg RÉàªªdG …QhódG.º°SƒªdG Gòg RÉàªªdG …QhódG
 ¿’Gõ`̀j  ’  øjò∏dG  ,ø«≤jôØ∏d  ≥Ñ°ùj  º`̀dh ¿’Gõ`̀j  ’  øjò∏dG  ,ø«≤jôØ∏d  ≥Ñ°ùj  º`̀dh
 ÉMÉéf  ôãcC’G  ájófC’G  ¢TôY  ≈∏Y  ¿É©Hôàj ÉMÉéf  ôãcC’G  ájófC’G  ¢TôY  ≈∏Y  ¿É©Hôàj
 »a  ÓNO  ¿CG  ,ájõ«∏μfE’G  IôμdG  ïjQÉJ  »a »a  ÓNO  ¿CG  ,ájõ«∏μfE’G  IôμdG  ïjQÉJ  »a
 " "≠«dô«ªjôÑdG≠«dô«ªjôÑdG"  Ö≤d  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ´Gô°U Ö≤d  ≈∏Y  ô°TÉÑe  ´Gô°U

.20092009 ΩÉY òæe ¬Lƒd É¡Lh ΩÉY òæe ¬Lƒd É¡Lh

 ’  á¡LGƒªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  ∂jQÉc  Oó°Th ’  á¡LGƒªdG  √òg  ¿CG  ≈∏Y  ∂jQÉc  Oó°Th
 É¡fEG É¡fEG"  ∫Ébh  ,Iô«Ñc  á«HPÉéH  ™àªàJ  ∫GõJ ∫Ébh  ,Iô«Ñc  á«HPÉéH  ™àªàJ  ∫GõJ
 ïjQÉàdÉa ,IQGó°üdG »a »JCÉJ .IRQÉH IGQÉÑe ïjQÉàdÉa ,IQGó°üdG »a »JCÉJ .IRQÉH IGQÉÑe
 ,¬«aôàdGh  ,IQÉKE’Gh  ,äÉÑ∏≤àdGh  ,…ó«∏≤àdG ,¬«aôàdGh  ,IQÉKE’Gh  ,äÉÑ∏≤àdGh  ,…ó«∏≤àdG
 IGQÉÑe É¡æe π©éJ πeGƒY É¡∏c ,ôYÉ°ûªdGh IGQÉÑe É¡æe π©éJ πeGƒY É¡∏c ,ôYÉ°ûªdGh

."É≤M á°UÉNÉ≤M á°UÉN

حسن موسى     �

 »Øàμ«°Sh ,»LQÉN ôμ°ù©e áeÉbEG Iôμa âjƒμdG …OÉf ≈¨dCG »Øàμ«°Sh ,»LQÉN ôμ°ù©e áeÉbEG Iôμa âjƒμdG …OÉf ≈¨dCG
 ø«JGQÉÑe  hCG  IGQÉ`̀Ñ`̀e  ¢VƒN  ™e  ,á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdÉH ø«JGQÉÑe  hCG  IGQÉ`̀Ñ`̀e  ¢VƒN  ™e  ,á«eƒ«dG  äÉÑjQóàdÉH
 …OƒÑªμdG ≠æjQ …ÉØ°S áaÉ°†à°S’ GOGó©à°SG ∂dPh ,ø«àjOh …OƒÑªμdG ≠æjQ …ÉØ°S áaÉ°†à°S’ GOGó©à°SG ∂dPh ,ø«àjOh
 …óëàdG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a …QÉédG ƒjÉe  …óëàdG …Qhód á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a …QÉédG ƒjÉe 1313 Ωƒj Ωƒj

.∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ΩÉ≤à°S »àdGh ,…ƒ«°SB’G.∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ΩÉ≤à°S »àdGh ,…ƒ«°SB’G
 ¢ù«ªîdG ÉjOh ô°üædG √ô«¶f âjƒμdG ¬LGƒj ¿CG Qô≤ªdG øeh ¢ù«ªîdG ÉjOh ô°üædG √ô«¶f âjƒμdG ¬LGƒj ¿CG Qô≤ªdG øeh
 ´ƒÑ°S’G ™∏£e »∏NGO ôμ°ù©e »a º¶àæj ¿G πÑb ,πÑ≤ªdG ´ƒÑ°S’G ™∏£e »∏NGO ôμ°ù©e »a º¶àæj ¿G πÑb ,πÑ≤ªdG

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 OÉà°S  ≈∏Y  á«eƒ«dG  ¬JÉÑjQóJ OÉà°S  ≈∏Y  á«eƒ«dG  ¬JÉÑjQóJ  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  π`̀°`̀UGƒ`̀jh π`̀°`̀UGƒ`̀jh
 ¬HQóe  IOÉ«b  âëJ  ,á∏ªàμe  ±ƒØ°üH  ,∑QÉÑªdG  ôHÉL ¬HQóe  IOÉ«b  âëJ  ,á∏ªàμe  ±ƒØ°üH  ,∑QÉÑªdG  ôHÉL
 ™aQ ≈∏Y ¢Uôëj …òdG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f …ô¨æ«àfƒªdG ™aQ ≈∏Y ¢Uôëj …òdG ¢ûà«aƒaƒj É°TƒÑ«f …ô¨æ«àfƒªdG
 ™«ªL ô«°†ëJ ∂dòch ,…QÉ≤dG Ö≤∏dG RGôME’ ájõgÉédG áLQO ™«ªL ô«°†ëJ ∂dòch ,…QÉ≤dG Ö≤∏dG RGôME’ ájõgÉédG áLQO
 Ö≤d  ≥«≤ëJ  πLG  øe  ìÉéæH  QGƒ°ûªdG  á∏°UGƒªd  ô°UÉæ©dG Ö≤d  ≥«≤ëJ  πLG  øe  ìÉéæH  QGƒ°ûªdG  á∏°UGƒªd  ô°UÉæ©dG

.™HGQ …ƒ«°SBG.™HGQ …ƒ«°SBG

áã«ãM Oƒ¡L
 πLG  øe  áã«ãM  GOƒ¡L  âjƒμdG  …OÉ`̀f  ƒdhDƒ°ùe  ∫òÑj πLG  øe  áã«ãM  GOƒ¡L  âjƒμdG  …OÉ`̀f  ƒdhDƒ°ùe  ∫òÑj
 ,á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ«JôàdG áaÉc øe AÉ¡àf’G ,á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ«JôàdG áaÉc øe AÉ¡àf’G
 ∂dòch  ,á«æØdGh  á«à°ùLƒ∏dG  ÖfGƒédG  ™«ªL  õ«¡éJh ∂dòch  ,á«æØdGh  á«à°ùLƒ∏dG  ÖfGƒédG  ™«ªL  õ«¡éJh
 ,Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  óah  áaÉ°†à°S’  ô«°†ëàdG ,Ωó≤dG  Iôμd  …ƒ«°SB’G  OÉëJ’G  óah  áaÉ°†à°S’  ô«°†ëàdG
 óah  É°†jCGh  ,AÉ≤∏dG  Oƒ≤«°S  …òdG  ΩÉμëdG  ºbÉW  ÖfÉL  ≈dEG óah  É°†jCGh  ,AÉ≤∏dG  Oƒ≤«°S  …òdG  ΩÉμëdG  ºbÉW  ÖfÉL  ≈dEG

.πÑ≤ªdG óMC’G π°ü«°S …òdG ,≠æjQ …ÉØ°S ≥jôa.πÑ≤ªdG óMC’G π°ü«°S …òdG ,≠æjQ …ÉØ°S ≥jôa

»dGôà°SCG ΩÉμM ºbÉW
 ,…óëàdG …Qhód »FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ,…ƒ«°SB’G OÉëJ’G óæ°SCG  ,…óëàdG …Qhód »FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ,…ƒ«°SB’G OÉëJ’G óæ°SCG 
 ,≠æ«c  Qóæ°ùμdG  IOÉ«≤H  ,»dGôà°SG  ΩÉμM  ºbÉW  ≈``dEG ,≠æ«c  Qóæ°ùμdG  IOÉ«≤H  ,»dGôà°SG  ΩÉμM  ºbÉW  ≈``dEG
 áaÉ°VCG  ,ΩÉ°ûà«H  »∏°TBGh  ¿ƒ°ùæHhQ  »fô«c  √óYÉ°ùjh áaÉ°VCG  ,ΩÉ°ûà«H  »∏°TBGh  ¿ƒ°ùæHhQ  »fô«c  √óYÉ°ùjh
 ƒjó«ØdG  á«æ≤J  »a  ÉeCG  ,¿ÉZQƒe  ∑ÉL  ™HGôdG  ºμëdG  ≈dEG ƒjó«ØdG  á«æ≤J  »a  ÉeCG  ,¿ÉZQƒe  ∑ÉL  ™HGôdG  ºμëdG  ≈dEG
 »ÑeƒLh  GOÉ°SCG  »°û«cÉJ  óLGƒà«a  ,( »ÑeƒLh  GOÉ°SCG  »°û«cÉJ  óLGƒà«a  ,(VARVAR)  óYÉ°ùªdG)  óYÉ°ùªdG

.¿ÉHÉ«dG øe GójEG.¿ÉHÉ«dG øe GójEG

 »a  ≈dh’G  Iôª∏d »a  ≈dh’G  Iôª∏d  " "k ÉjQÉbk ÉjQÉb"  …OƒÑªμdG  ≠æjQ  …ÉØ°S  πgCÉJh …OƒÑªμdG  ≠æjQ  …ÉØ°S  πgCÉJh
 Q qó°üJ  ¿CG  ó©H  ,…QÉ`̀ b  Ö≤d  ∫hCG  øY  åëÑjh  ,¬îjQÉJ Q qó°üJ  ¿CG  ó©H  ,…QÉ`̀ b  Ö≤d  ∫hCG  øY  åëÑjh  ,¬îjQÉJ
 ,•É≤f  ™Ñ°ùH  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  á©HGôdG  áYƒªéªdG ,•É≤f  ™Ñ°ùH  ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  á©HGôdG  áYƒªéªdG
 »FÉ¡ædG  ™`̀HQ  »`̀a  ¿hGô``̀c  ¬æH  Ωƒæa  ¬æWGƒe  ≈°übCGh »FÉ¡ædG  ™`̀HQ  »`̀a  ¿hGô``̀c  ¬æH  Ωƒæa  ¬æWGƒe  ≈°übCGh
 ô¨jO  Ó«fÉe  ≈£îJ  º`̀K  , ô¨jO  Ó«fÉe  ≈£îJ  º`̀K  ,2-6  ø«JGQÉÑªdG  ´ƒªéªH ø«JGQÉÑªdG  ´ƒªéªH

.ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG »JGQÉÑe ´ƒªéªH .ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG »JGQÉÑe ´ƒªéªH 1-4 »æ«Ñ∏ØdG »æ«Ñ∏ØdG

áª q«b õFGƒL
 º°Sƒe  »a  ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ä’ƒ£H  á∏μ«g  IOÉYEG  òæe º°Sƒe  »a  ájƒ«°SB’G  ájófC’G  ä’ƒ£H  á∏μ«g  IOÉYEG  òæe
 IõFÉédG  áª«b  …ƒ`̀«`̀°`̀SB’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ™`̀aQ  , IõFÉédG  áª«b  …ƒ`̀«`̀°`̀SB’G  OÉ`̀ë`̀J’G  ™`̀aQ  ,20252025-20242024
 ≈dEG  …ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO  ádƒ£ÑH  õFÉØ∏d  á°ü°üîªdG ≈dEG  …ƒ«°SB’G  …óëàdG  …QhO  ádƒ£ÑH  õFÉØ∏d  á°ü°üîªdG
 ÉgQób áëæe k É°†jCG á«dÉªdG õaGƒëdG πª°ûJh .Q’hO ¿ƒ«∏e ÉgQób áëæe k É°†jCG á«dÉªdG õaGƒëdG πª°ûJh .Q’hO ¿ƒ«∏e
 áëæeh  ,äÉYƒªéªdG  á∏Môe  »a  Rƒa  πμd  Q’hO  ∞dCG   áëæeh  ,äÉYƒªéªdG  á∏Môe  »a  Rƒa  πμd  Q’hO  ∞dCG  2020
 êQÉN  Ö©∏J  »àdG  ájófCÓd  Q’hO  ∞`̀dCG   êQÉN  Ö©∏J  »àdG  ájófCÓd  Q’hO  ∞`̀dCG  5050  áª«≤H  ôØ°S áª«≤H  ôØ°S
 QhO ≈dEG Iô°TÉÑe ábÉ£H ≈∏Y π£ÑdG π°üë«°S Éªc .É¡°VQCG QhO ≈dEG Iô°TÉÑe ábÉ£H ≈∏Y π£ÑdG π°üë«°S Éªc .É¡°VQCG

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG .πÑ≤ªdG º°SƒªdG 2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a äÉYƒªéªdG É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a äÉYƒªéªdG

"»LQÉîdG ôμ°ù©ªdG" »¨∏j âjƒμdG

2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO »FÉ¡f ôjój »dÉªL IOÉ«≤H »àjƒc ºbÉW

…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO »FÉ¡f Oƒ≤j »dGôà°SCG ΩÉμM ºbÉW 

 IOƒY :äÉcôëª∏d 965 …OÉf
kÉ«éjQóJ á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh èeGôÑdG

 IóL »a "27 »é«∏N" áYôb
…QÉédG ƒjÉe 19

á©ªédG Oƒ©j "á«°ShôØdG" …QhO

 ôjóªdGh ,ìÉÑ°üdG óªMC’G ôHÉL ∞jÉf »HòY ï«°ûdG äÉcôëª∏d  ôjóªdGh ,ìÉÑ°üdG óªMC’G ôHÉL ∞jÉf »HòY ï«°ûdG äÉcôëª∏d 965965 …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG
 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh É¡dòÑj »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH ,»°Vƒ©dG π©°ûe …OÉæ∏d ΩÉ©dG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh É¡dòÑj »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH ,»°Vƒ©dG π©°ûe …OÉæ∏d ΩÉ©dG
 ºYO »a á°VÉjô∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬H Ωƒ≤J …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ø«æªãe ,áªgÓédG  ¥QÉW QƒàcódG ºYO »a á°VÉjô∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¬H Ωƒ≤J …òdG  …ƒ«ëdG  QhódG  ø«æªãe ,áªgÓédG  ¥QÉW QƒàcódG

.âjƒμdG ádhO »a ¬Jô«°ùe õjõ©Jh »°VÉjôdG ´É£≤dG º«¶æJh.âjƒμdG ádhO »a ¬Jô«°ùe õjõ©Jh »°VÉjôdG ´É£≤dG º«¶æJh
 á£°ûfC’G ±ÉæÄà°SG ™e øeGõàdÉH ,á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG ™«ªéH πeÉμdG É¡eGõàdG …OÉædG IQGOEG äócCGh á£°ûfC’G ±ÉæÄà°SG ™e øeGõàdÉH ,á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG ™«ªéH πeÉμdG É¡eGõàdG …OÉædG IQGOEG äócCGh
 ,º«¶æàdGh ¿ÉeC’ÉH º°ùàJ á∏eÉμàe á«°VÉjQ áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ≈dEG Iô«°ûe ,á«°VÉjôdG ,º«¶æàdGh ¿ÉeC’ÉH º°ùàJ á∏eÉμàe á«°VÉjQ áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ≈dEG Iô«°ûe ,á«°VÉjôdG

.á°VÉjô∏d ΩÉ©dG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùjh ø««°VÉjôdG äÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH.á°VÉjô∏d ΩÉ©dG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’G »a º¡°ùjh ø««°VÉjôdG äÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH
 ê qƒ oJ  …òdG  ,»côJ  ó©°S  ≥HÉ°ùàªdG  ¬eób  …òdG  õ«ªªdG  AGOC’G  …OÉædG  ø qªK  ,äGRÉéfE’G  ¥É«°S  »ah ê qƒ oJ  …òdG  ,»côJ  ó©°S  ≥HÉ°ùàªdG  ¬eób  …òdG  õ«ªªdG  AGOC’G  …OÉædG  ø qªK  ,äGRÉéfE’G  ¥É«°S  »ah
 äÉbÉÑ°ùd á«dhódG øjôëÑdG ádƒ£H øª°V  äÉbÉÑ°ùd á«dhódG øjôëÑdG ádƒ£H øª°V Outlaw BikeOutlaw Bike áÄa »a »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH áÄa »a »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH
 ≈∏Y  É¡JQóbh  …OÉæ∏d  á©HÉàdG  á«°VÉjôdGh  á«æØdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ¢ùμ©j  RÉéfEG  »a  ,¢ùjQ  êGQó`̀dG ≈∏Y  É¡JQóbh  …OÉæ∏d  á©HÉàdG  á«°VÉjôdGh  á«æØdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ¢ùμ©j  RÉéfEG  »a  ,¢ùjQ  êGQó`̀dG
 ¬éeGôH IOƒY øY äÉcôëª∏d  ¬éeGôH IOƒY øY äÉcôëª∏d 965965 …OÉf ø∏YCG  ,RGƒe §N ≈∏Y .á«ª«∏bE’G  πaÉëªdG  »a á°ùaÉæªdG …OÉf ø∏YCG  ,RGƒe §N ≈∏Y .á«ª«∏bE’G  πaÉëªdG  »a á°ùaÉæªdG
 ,á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ºjó≤J  »a  QGôªà°S’G  ™e  ,»éjQóJ  πμ°ûH  á«°VÉjôdG  ¬à£°ûfCGh ,á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ºjó≤J  »a  QGôªà°S’G  ™e  ,»éjQóJ  πμ°ûH  á«°VÉjôdG  ¬à£°ûfCGh
 áeóN »a º¡°ùJ »àdG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG »a ácQÉ°ûª∏d á«©«æ°üàdGh á«æØdG √QOGƒc ájõgÉL kGócDƒe áeóN »a º¡°ùJ »àdG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG »a ácQÉ°ûª∏d á«©«æ°üàdGh á«æØdG √QOGƒc ájõgÉL kGócDƒe

.»°VÉjôdG ´É£≤dG áfÉμe õjõ©Jh âjƒμdG ádhO.»°VÉjôdG ´É£≤dG áfÉμe õjõ©Jh âjƒμdG ádhO

 (IóL) áæjóe áaÉ°†à°SG  øY …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’Gh  Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  ø∏YCG (IóL) áæjóe áaÉ°†à°SG  øY …Oƒ©°ùdG  OÉëJ’Gh  Ωó≤dG  Iôμd  »Hô©dG  è«∏îdG  ¢SCÉc  OÉëJG  ø∏YCG
 áaÉ≤ãdG ¿Gó«e »a πÑ≤ªdG ƒjÉe  áaÉ≤ãdG ¿Gó«e »a πÑ≤ªdG ƒjÉe 1919 »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdGh »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdGh " "2727 »é«∏N »é«∏N" ádƒ£H áYôb Öë°S º°SGôªd ádƒ£H áYôb Öë°S º°SGôªd

.á«îjQÉàdG IóéH »dhódG »FÉªæ«°ùdG ôªMC’G ôëÑdG ¿ÉLô¡ªd ¿ƒæØdG õcôe ≈æÑªH.á«îjQÉàdG IóéH »dhódG »FÉªæ«°ùdG ôªMC’G ôëÑdG ¿ÉLô¡ªd ¿ƒæØdG õcôe ≈æÑªH
 áæjóe »Ñ©∏e ≈∏Y IóL áæjóe »a ΩÉ≤J ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¿EG ¿É«H »a »é«∏îdG OÉëJ’G ∫Ébh áæjóe »Ñ©∏e ≈∏Y IóL áæjóe »a ΩÉ≤J ádƒ£ÑdG äÉ°ùaÉæe ¿EG ¿É«H »a »é«∏îdG OÉëJ’G ∫Ébh
 ôÑªàÑ°S  ôÑªàÑ°S 2323 øe IôàØdG ∫ÓN á«°VÉjôdG π°ü«ØdG ˆGóÑY ô«eC’G áæjóeh á°VÉjôdG ˆGóÑY ∂∏ªdG øe IôàØdG ∫ÓN á«°VÉjôdG π°ü«ØdG ˆGóÑY ô«eC’G áæjóeh á°VÉjôdG ˆGóÑY ∂∏ªdG
 áaÉ°VEG âjƒμdGh ô£bh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh äGQÉeE’G ácQÉ°ûªH áaÉ°VEG âjƒμdGh ô£bh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh äGQÉeE’G ácQÉ°ûªH" , ,20262026 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 6 ≈àMh ≈àMh
."Ö≤∏dÉH ôØ¶∏d äÉÑîàæªdG »©°S πX »a Éjƒb É«°ùaÉæJ É©HÉW πªëJ áî°ùf »a øª«dGh ¥Gô©dG ≈dEGÖ≤∏dÉH ôØ¶∏d äÉÑîàæªdG »©°S πX »a Éjƒb É«°ùaÉæJ É©HÉW πªëJ áî°ùf »a øª«dGh ¥Gô©dG ≈dEG
 ójóëJh  ø«àYƒªéªdG  ≈∏Y  äÉÑîàæªdG  ™jRƒJ  øY  áYô≤dG  º°SGôe  ∞°ûμJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh ójóëJh  ø«àYƒªéªdG  ≈∏Y  äÉÑîàæªdG  ™jRƒJ  øY  áYô≤dG  º°SGôe  ∞°ûμJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh

.äÉYƒªéªdG QhO »a äÉ¡LGƒªdG.äÉYƒªéªdG QhO »a äÉ¡LGƒªdG
 áª¶æªdG á«∏ëªdG áæé∏dGh …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH »é«∏îdG OÉëJ’G ¢UôM ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh áª¶æªdG á«∏ëªdG áæé∏dGh …Oƒ©°ùdG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH »é«∏îdG OÉëJ’G ¢UôM ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh
 »a Ωó≤dG Iôμd ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J ádƒ£ÑdG øe á«FÉæãà°SGh Iõ«ªàe áî°ùf ºjó≤J ≈∏Y »a Ωó≤dG Iôμd ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¢ùμ©J ádƒ£ÑdG øe á«FÉæãà°SGh Iõ«ªàe áî°ùf ºjó≤J ≈∏Y
 ¬H ≈¶ëJ Ée πX »a Éª«°S ’ á«dhódG áÑ©∏dG áWQÉN ≈∏Y …ƒ≤dG ÉgQƒ°†M Rõ©Jh è«∏îdG ∫hO ¬H ≈¶ëJ Ée πX »a Éª«°S ’ á«dhódG áÑ©∏dG áWQÉN ≈∏Y …ƒ≤dG ÉgQƒ°†M Rõ©Jh è«∏îdG ∫hO

.á©°SGh ájô«gÉªL á©HÉàe øe ádƒ£ÑdG.á©°SGh ájô«gÉªL á©HÉàe øe ádƒ£ÑdG

 CGóÑJ  å«M  , CGóÑJ  å«M  ,20262026-20252025  »dÉëdG  º°SƒªdG  äÉ«dÉ©a  ±ÉæÄà°SG  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  Qôb »dÉëdG  º°SƒªdG  äÉ«dÉ©a  ±ÉæÄà°SG  á«°ShôØ∏d  »àjƒμdG  OÉëJ’G  Qôb
 ô≤e »a ,âÑ°ùdG ≈àM ôªà°ùJh …QhódG øe á©HGôdG ádƒédG áeÉbEÉH πÑ≤ªdG á©ªédG äÉ°ùaÉæªdG ô≤e »a ,âÑ°ùdG ≈àM ôªà°ùJh …QhódG øe á©HGôdG ádƒédG áeÉbEÉH πÑ≤ªdG á©ªédG äÉ°ùaÉæªdG

 .¿ÉëÑ°U á≤£æªH áWô°ûdG OÉëJG .¿ÉëÑ°U á≤£æªH áWô°ûdG OÉëJG
 ôjRh á°SÉFôH ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ôKCG  á°SGQód ácôà°ûªdG áæé∏dG âfÉch ôjRh á°SÉFôH ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ôKCG  á°SGQód ácôà°ûªdG áæé∏dG âfÉch
 IOƒYh äÉÑjQóàdG ±ÉæÄà°SG äQôb ,áªgÓédG ¥QÉW QƒàcódG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IOƒYh äÉÑjQóàdG ±ÉæÄà°SG äQôb ,áªgÓédG ¥QÉW QƒàcódG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG
 ∫hGóL  ™aôd  äGOÉëJ’G  áÑWÉîªH  á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ∞«∏μJ  ™e  ,»°VÉjôdG  •É°ûædG ∫hGóL  ™aôd  äGOÉëJ’G  áÑWÉîªH  á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ∞«∏μJ  ™e  ,»°VÉjôdG  •É°ûædG
 ádƒédG ΩÉ≤J ¿CG ≈∏Y ,ƒjÉe  ádƒédG ΩÉ≤J ¿CG ≈∏Y ,ƒjÉe 1515 Ωƒj á«∏ëe ádƒ£H º«¶æJ ºà«°Sh .É¡aÉæÄà°SG OGôªdG äÉ≤HÉ°ùªdG Ωƒj á«∏ëe ádƒ£H º«¶æJ ºà«°Sh .É¡aÉæÄà°SG OGôªdG äÉ≤HÉ°ùªdG
 ∞°Sƒj  ¢SQÉØdG   èjƒàJ  ≈dhC’G  ádƒédG  äó¡°Th  .ƒjÉe   ∞°Sƒj  ¢SQÉØdG   èjƒàJ  ≈dhC’G  ádƒédG  äó¡°Th  .ƒjÉe  2323  h   h  2222  »eƒj  …QhódG  øe  á°ùeÉîdG »eƒj  …QhódG  øe  á°ùeÉîdG
 »aGôîdG »∏Y íéf Éª«a ,á«fÉãdG ádƒédG IQGó°üH èæ«fÉ°ûJ ∂«f »fÉ£jôÑdG RÉah .Ö≤∏dÉH »ª«©ædG »aGôîdG »∏Y íéf Éª«a ,á«fÉãdG ádƒédG IQGó°üH èæ«fÉ°ûJ ∂«f »fÉ£jôÑdG RÉah .Ö≤∏dÉH »ª«©ædG

 .áãdÉãdG ádƒédG Ö≤∏H RƒØdG »a .áãdÉãdG ádƒédG Ö≤∏H RƒØdG »a
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ملكة الجمال اNميركية نيكول هو خلال حضورها حفل التراث السنوي لمشاهير آسيا في لوس أنجليس

(20158) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 ƒjÉe 3 ≥aGƒªdG ` `g1447 Ió©≤dG hP 16 óMC’G
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 ¢ù«FôdG äÉëjô°üJh ,»cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG QGôb ¿EG  ¢ù«FôdG äÉëjô°üJh ,»cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG QGôb ¿EG 
 ∂°T ’h ,ÉgQGRhG â©°Vh ÜôëdG ¿CG »æ©J ,ÖeGôJ ∂°T ’h ,ÉgQGRhG â©°Vh ÜôëdG ¿CG »æ©J ,ÖeGôJ
 ≈dEG Oƒ©J »c ,∫hódG πμd áë°VGh ádÉ°SôdG √òg ¿CG ≈dEG Oƒ©J »c ,∫hódG πμd áë°VGh ádÉ°SôdG √òg ¿CG
 ∂dP  è«∏îdG  ∫hO  äCGóH  ó≤dh  ,á«©«Ñ£dG  IÉ«ëdG ∂dP  è«∏îdG  ∫hO  äCGóH  ó≤dh  ,á«©«Ñ£dG  IÉ«ëdG

.ˆ óªëdGh ,≈ëæªdG.ˆ óªëdGh ,≈ëæªdG
 äÉØ∏eh ,ÜôëdG  √ò¡d ™HGƒJ ∑Éæg ∫GõJ ’ º©f  äÉØ∏eh ,ÜôëdG  √ò¡d ™HGƒJ ∑Éæg ∫GõJ ’ º©f 
 ,á`̀ë`̀æ`̀LC’Gh  ,…hƒ`̀ æ`̀ dG  èeÉfôÑdG  É¡æeh  ,á≤dÉY ,á`̀ë`̀æ`̀LC’Gh  ,…hƒ`̀ æ`̀ dG  èeÉfôÑdG  É¡æeh  ,á≤dÉY
 hóÑj  ’  øμd  ,ó©H  º°ùëJ  ºd  √ògh  ,ïjQGƒ°üdGh hóÑj  ’  øμd  ,ó©H  º°ùëJ  ºd  √ògh  ,ïjQGƒ°üdGh
 ,É°üjƒY  ø««fGôjE’G  ¿Écô«eC’G  ø«H  É¡«∏Y  ¥ÉØJ’G ,É°üjƒY  ø««fGôjE’G  ¿Écô«eC’G  ø«H  É¡«∏Y  ¥ÉØJ’G
 ,Qõ`̀ Lh  ó`̀e  ø«H  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG  øμªj  ∂`̀ dP  ¿EG  π`̀H ,Qõ`̀ Lh  ó`̀e  ø«H  ¿ƒ`̀μ`̀j  ¿CG  øμªj  ∂`̀ dP  ¿EG  π`̀H
 ∞bƒJ øμd ,»°SÉeƒ∏ÑjódG πª©dG ∫ÓN øe º°ùëojh ∞bƒJ øμd ,»°SÉeƒ∏ÑjódG πª©dG ∫ÓN øe º°ùëojh
 ádÉ°SQ  ¿CG  ≈∏Y ∫óJ  á«cô«e’G  á«HôëdG  áæ«cÉªdG ádÉ°SQ  ¿CG  ≈∏Y ∫óJ  á«cô«e’G  á«HôëdG  áæ«cÉªdG

.É¡fGhCG ¿BG ób ÜôëdG ±É≤jEG.É¡fGhCG ¿BG ób ÜôëdG ±É≤jEG
 ,»∏ëªdG  ¿CÉ°ûdG  ºg’G  øμd  ,Éæª¡j  ôe’G  Gòg  ¿EG ,»∏ëªdG  ¿CÉ°ûdG  ºg’G  øμd  ,Éæª¡j  ôe’G  Gòg  ¿EG
 ¿ÉM ó≤àYCG Éæg øe ,¬æY º∏μàdÉH ÖZQG ÉªFGO …òdG ¿ÉM ó≤àYCG Éæg øe ,¬æY º∏μàdÉH ÖZQG ÉªFGO …òdG
 ¿ƒμj ¿CG ≈æªJCGh ,ÇQGƒ£dG á£N º«≤f »c âbƒdG ¿ƒμj ¿CG ≈æªJCGh ,ÇQGƒ£dG á£N º«≤f »c âbƒdG
 ,á£îdG  ∂∏J  º««≤àd  ,AGôÑîdG  øe  ≥jôa  ∑Éæg ,á£îdG  ∂∏J  º««≤àd  ,AGôÑîdG  øe  ≥jôa  ∑Éæg
 ∫ÓN  â∏°üM  »àdG  çGó``̀MC’G  πc  ™e  πeÉ©àdGh ∫ÓN  â∏°üM  »àdG  çGó``̀MC’G  πc  ™e  πeÉ©àdGh
 QÉ£ªdG ∞bh iôL ,∫ÉãªdG π«Ñ°S PEG ,ÜôëdG √òg QÉ£ªdG ∞bh iôL ,∫ÉãªdG π«Ñ°S PEG ,ÜôëdG √òg
 áμ∏ªªdG  äGQÉ£e  âeóîà°SG  Éªæ«H  ,πª©dG  øY áμ∏ªªdG  äGQÉ£e  âeóîà°SG  Éªæ«H  ,πª©dG  øY
 ΩÉeódG QÉ£e GPÉª∏a ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ΩÉeódG QÉ£e GPÉª∏a ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 Gòg »ah ,∞bƒJ âjƒμdG QÉ£e Éªæ«H ,π¨à°ûj ¿Éc Gòg »ah ,∞bƒJ âjƒμdG QÉ£e Éªæ«H ,π¨à°ûj ¿Éc

?πFGóÑdG »g Ée ¿CÉ°ûdG?πFGóÑdG »g Ée ¿CÉ°ûdG
 ,IóªéªdG É¡æeh ,ájòZC’G ¢†©H áªK ôNG ¿CÉ°T »a ,IóªéªdG É¡æeh ,ájòZC’G ¢†©H áªK ôNG ¿CÉ°T »a
 ∑Éæg ¿CG  ∫ój ∂dPh ,¥Gƒ°SC’G  ¢†©H É¡æe â∏N ∑Éæg ¿CG  ∫ój ∂dPh ,¥Gƒ°SC’G  ¢†©H É¡æe â∏N
 ≈∏Y ôKG ¬æμd ,É«°SÉ°SCG ¢ù«d ƒgh ,¢ü≤ædG ¢†©H ≈∏Y ôKG ¬æμd ,É«°SÉ°SCG ¢ù«d ƒgh ,¢ü≤ædG ¢†©H
 øë°T  äGôFÉW  ∑Éæg  ¿CG  Éæ©ª°S  É°†jCG  ,¥Gƒ°S’G øë°T  äGôFÉW  ∑Éæg  ¿CG  Éæ©ª°S  É°†jCG  ,¥Gƒ°S’G

.Qƒe’G øe Égô«Zh ,äôNCÉJ ,ájhOCÓd.Qƒe’G øe Égô«Zh ,äôNCÉJ ,ájhOCÓd
 É¡æeh ,IóY ÜQÉéàH ÉfQôe »àjƒc Ö©°ûc øëf  É¡æeh ,IóY ÜQÉéàH ÉfQôe »àjƒc Ö©°ûc øëf 
 AÉHô¡c  ’  Éæjód  øμj  ºd  »bGô©dG  hõ¨dG  ∫ÓN  ÉæfCG AÉHô¡c  ’  Éæjód  øμj  ºd  »bGô©dG  hõ¨dG  ∫ÓN  ÉæfCG
 ≈∏Y  ∫ój  Gò`̀gh  ,Oƒª°üdG  Éæ©£à°SG  øμd  ,AÉ`̀eh ≈∏Y  ∫ój  Gò`̀gh  ,Oƒª°üdG  Éæ©£à°SG  øμd  ,AÉ`̀eh

 .Ö©°ûdG Gòg ôÑ°U .Ö©°ûdG Gòg ôÑ°U
 ,äGô«°ùªdG ƒgh ,á©HÉàªdÉH ôjóL ôNG ôeG ∑Éæg ,äGô«°ùªdG ƒgh ,á©HÉàªdÉH ôjóL ôNG ôeG ∑Éæg
 ,k Éjôμ°ùY â°ùd πLQ ÉfCG  í«ë°U ,É¡d  ¢ù«d ¬fCÉch ,k Éjôμ°ùY â°ùd πLQ ÉfCG  í«ë°U ,É¡d  ¢ù«d ¬fCÉch
 k ÉeÉªJ ±ôYCGh ,á«YÉaO äÉeƒ¶æe øY ™ª°ùf øμd k ÉeÉªJ ±ôYCGh ,á«YÉaO äÉeƒ¶æe øY ™ª°ùf øμd
 ó°U  ≈∏Y  πªYh  ,k Éæ°ùM  AÓ`̀H  ≈∏HG  ¢û«édG  ¿CG ó°U  ≈∏Y  πªYh  ,k Éæ°ùM  AÓ`̀H  ≈∏HG  ¢û«édG  ¿CG
 ,á«ëàdG  ≥ëà°ùj  ÉªFGO  ƒgh  ,Égô«Zh  ,ïjQGƒ°üdG ,á«ëàdG  ≥ëà°ùj  ÉªFGO  ƒgh  ,Égô«Zh  ,ïjQGƒ°üdG
 ?π©ØJ  ºd  GPÉªd  ,á«æeCG  äGógÉ©e ∑Éæg ¿CG  Éªc ?π©ØJ  ºd  GPÉªd  ,á«æeCG  äGógÉ©e ∑Éæg ¿CG  Éªc
 ,äGôaÉ°üdÉH CGóHh ,kGRÉàªe ¿Éc ôμÑªdG QGòf’G ¿CG Éªc ,äGôaÉ°üdÉH CGóHh ,kGRÉàªe ¿Éc ôμÑªdG QGòf’G ¿CG Éªc

.ó«L ôeG Gògh ,∞JGƒ¡dG ≈∏Y íÑ°UG ºK øeh.ó«L ôeG Gògh ,∞JGƒ¡dG ≈∏Y íÑ°UG ºK øeh
 AGôÑîdG  É¡aô©j  »àdG  äÉ¶MÓªdG  øe ójó©dG  áªK AGôÑîdG  É¡aô©j  »àdG  äÉ¶MÓªdG  øe ójó©dG  áªK
 ¥ô£Hh  ,É¡ª««≤J  ≈∏Y  Gƒ∏ª©j  ¿G  Öéj  øjòdG ¥ô£Hh  ,É¡ª««≤J  ≈∏Y  Gƒ∏ª©j  ¿G  Öéj  øjòdG
 ∑Éægh ,A’Dƒg øe ô«ãμdG Éæjód ¿CG Éª«°S ’ ,á«ª∏Y ∑Éægh ,A’Dƒg øe ô«ãμdG Éæjód ¿CG Éª«°S ’ ,á«ª∏Y
 πª©dGh  , πª©dGh  ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc"  áëFÉL  áHôéJ  É¡æe  ,ÜQÉéJ áëFÉL  áHôéJ  É¡æe  ,ÜQÉéJ
 É°ù«FQ ¿Éc ø«M ,ó¡©dG »dh ƒª°S IOÉ«≤H RÉàªªdG É°ù«FQ ¿Éc ø«M ,ó¡©dG »dh ƒª°S IOÉ«≤H RÉàªªdG
 »°SÉeƒ∏ÑjO  ƒgh  ,∂dòc  ƒgh  ,AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏éªd »°SÉeƒ∏ÑjO  ƒgh  ,∂dòc  ƒgh  ,AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏éªd
 ¢ù«FQh  ,≥HÉ°S  á«LQÉN  ô`̀jRhh  ,≥HÉ°S  ô«Ø°Sh ¢ù«FQh  ,≥HÉ°S  á«LQÉN  ô`̀jRhh  ,≥HÉ°S  ô«Ø°Sh
 áæéd ≈∏Y ±ô°ûj ¿CG º¡ªdG øe Gòd ,≥HÉ°S AGQRh áæéd ≈∏Y ±ô°ûj ¿CG º¡ªdG øe Gòd ,≥HÉ°S AGQRh
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  IóYÉ°ùªHh  ,√òg  º««≤àdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  IóYÉ°ùªHh  ,√òg  º««≤àdG
 á£N  ™°Vhh  ,∞©°†dG  •É≤f  ±É°ûàcGh  ,AGQRƒ`̀ dG á£N  ™°Vhh  ,∞©°†dG  •É≤f  ±É°ûàcGh  ,AGQRƒ`̀ dG
 ø«H  á«∏eÉμàdG  ≈dEG  äGAGô`̀L’G  π°üJ  »c  á©jô°S ø«H  á«∏eÉμàdG  ≈dEG  äGAGô`̀L’G  π°üJ  »c  á©jô°S

.ádhódG Iõ¡LCG.ádhódG Iõ¡LCG
 ¢û«édG ø«H πeÉμJ ∑Éæg ¿Éc ∫ÉãªdG ó«©°U ≈∏©a ¢û«édG ø«H πeÉμJ ∑Éæg ¿Éc ∫ÉãªdG ó«©°U ≈∏©a
 ™«ªédG π©L Ée Gògh ,áWô°ûdGh »æWƒdG ¢SôëdGh ™«ªédG π©L Ée Gògh ,áWô°ûdGh »æWƒdG ¢SôëdGh

.ÜôëdG §¨°†H ¿hô©°ûj ’ âjƒμdG »a.ÜôëdG §¨°†H ¿hô©°ûj ’ âjƒμdG »a
 á°SGQO  ≈àMh  ,áª¡e  á°SGQódGh  º¡e  º««≤àdG  ¿CG á°SGQO  ≈àMh  ,áª¡e  á°SGQódGh  º¡e  º««≤àdG  ¿CG
 ≈∏©a ,á«HÉéjEG  hG  á«Ñ∏°S âfÉcCG  ,äGQGô≤dG  ¢†©H ≈∏©a ,á«HÉéjEG  hG  á«Ñ∏°S âfÉcCG  ,äGQGô≤dG  ¢†©H
 ó≤àYCG ,ájQÉéJ äGQGôb ∑Éæg âfÉc ∫ÉãªdG π«Ñ°S ó≤àYCG ,ájQÉéJ äGQGôb ∑Éæg âfÉc ∫ÉãªdG π«Ñ°S

 .É¡à°SGQO øμªj ,áª«∏°S ô«Z É¡fG .É¡à°SGQO øμªj ,áª«∏°S ô«Z É¡fG
 »°VÉjôdG •É°ûædG ∞bhG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dòc  »°VÉjôdG •É°ûædG ∞bhG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dòc 
 •É°ûædÉH íª°Sh ,á«àjƒμdG á«dhódG ¥ôØ∏d »fÉéªdG •É°ûædÉH íª°Sh ,á«àjƒμdG á«dhódG ¥ôØ∏d »fÉéªdG
 øjÉÑJ ≈∏Y ∫ój Gògh ,¬°ùØf âbƒdG »a …QÉéàdG øjÉÑJ ≈∏Y ∫ój Gògh ,¬°ùØf âbƒdG »a …QÉéàdG
 IQÉéàdG ≈∏Y ôKCG É¡°†©H ∑Éæg É°†jCG ,äGQGô≤dG »a IQÉéàdG ≈∏Y ôKCG É¡°†©H ∑Éæg É°†jCG ,äGQGô≤dG »a
 áëJÉa  ôLÉàªdG  óéJ  Éªæ«H  ,Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh áëJÉa  ôLÉàªdG  óéJ  Éªæ«H  ,Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdGh

.É¡HGƒHG.É¡HGƒHG
 IRÉàªe âfÉc áeƒμëdG ¿CG ºZQ ,IQhô°V º««≤àdG ¿EG IRÉàªe âfÉc áeƒμëdG ¿CG ºZQ ,IQhô°V º««≤àdG ¿EG
 ¢û«édGh  ,Ióéà°ùªdG  ™°VƒdG  Gò¡d  …ó°üàdÉH ¢û«édGh  ,Ióéà°ùªdG  ™°VƒdG  Gò¡d  …ó°üàdÉH
 ,á«ë°üdG  ≥aGôªdG  ¢†©Hh  ,áë∏°ùªdG  äGƒ≤dGh ,á«ë°üdG  ≥aGôªdG  ¢†©Hh  ,áë∏°ùªdG  äGƒ≤dGh
 ¿CG ’G ,IRÉàªe Iõ¡L’G ∂∏J πc âfÉc ,á«eƒμëdGh ¿CG ’G ,IRÉàªe Iõ¡L’G ∂∏J πc âfÉc ,á«eƒμëdGh
 ¿CG  Éª«°S  ’  ,∂dP  πc  á°SGQO  øe  ™æªj  ’  ∂dP ¿CG  Éª«°S  ’  ,∂dP  πc  á°SGQO  øe  ™æªj  ’  ∂dP
 hG ,âjƒμdG ôjôëJ ÜôM ∫ÓN ¿ÉcG ,äGôÑN Éæjód hG ,âjƒμdG ôjôëJ ÜôM ∫ÓN ¿ÉcG ,äGôÑN Éæjód

.Égô«Z.Égô«Z

 â¡àfG ÜôëdG
kÉÑLGh íÑ°UCG º««≤àdGh

م. عادل الجارا� الخرافي

 øe äÉ¡«LƒJh ,íjQÉ°üJ ™ª°ùf iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H øe äÉ¡«LƒJh ,íjQÉ°üJ ™ª°ùf iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H
 á«°SÉFôdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øeh ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG á«°SÉFôdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øeh ,á«fGôjE’G äÉ£∏°ùdG
 ,ô°ùdG ƒg Éeh ÉgóæY ±ƒbƒdG ÖLƒà°ùJ ,á«eƒμëdGh ,ô°ùdG ƒg Éeh ÉgóæY ±ƒbƒdG ÖLƒà°ùJ ,á«eƒμëdGh
 πc ΩCG ,¿ƒ∏gÉéàj,º¡JGQGOEG ø«H ≥«°ùæJ ∑Éæg πgh πc ΩCG ,¿ƒ∏gÉéàj,º¡JGQGOEG ø«H ≥«°ùæJ ∑Éæg πgh

 ?iôNC’G á¡édG øY ¿ƒ∏gÉéàj ΩCG , mOGh »a á¡L ?iôNC’G á¡édG øY ¿ƒ∏gÉéàj ΩCG , mOGh »a á¡L
 Éææ«H äÉbÓ©dG ájƒ°ùàd ’G ¢ù«d ÖàcCG ˆG ó¡°ûjh Éææ«H äÉbÓ©dG ájƒ°ùàd ’G ¢ù«d ÖàcCG ˆG ó¡°ûjh
 »fGôjE’G Ö©°ûdG QÉédG ƒg √ó°übCG Ée Éægh ,º¡æ«Hh »fGôjE’G Ö©°ûdG QÉédG ƒg √ó°übCG Ée Éægh ,º¡æ«Hh
 Ée  ≥ah  ,º¡jód  »àdG  á£∏°ùdG  øY  kGó«©Hh  ,õjõ©dG Ée  ≥ah  ,º¡jód  »àdG  á£∏°ùdG  øY  kGó«©Hh  ,õjõ©dG

.¬H ¿ƒMô°üjh ,π≤æjh ,Öàμj.¬H ¿ƒMô°üjh ,π≤æjh ,Öàμj
 ÉæJGƒYO Éeh ,ô«Ñc Éª¡æ«H ±ÓîdGh ≥°ûdG ¿CG ôgÉ¶dGh ÉæJGƒYO Éeh ,ô«Ñc Éª¡æ«H ±ÓîdGh ≥°ûdG ¿CG ôgÉ¶dGh
 πX  …ò`̀dG  Ö©°ûdG  Gòg  ¿ƒY  »a  ˆG  ¿ƒμj  ¿CG  ’G πX  …ò`̀dG  Ö©°ûdG  Gòg  ¿ƒY  »a  ˆG  ¿ƒμj  ¿CG  ’G
 ,OÉ¡£°VGh ∞æY øe ,¿’òîdGh ∫òdG ¬LGƒjh »fÉ©j ,OÉ¡£°VGh ∞æY øe ,¿’òîdGh ∫òdG ¬LGƒjh »fÉ©j
 á£∏°ùdG õcGôe ≈∏Y áæ«©e áYÉªL âæª«g ¿CG òæe á£∏°ùdG õcGôe ≈∏Y áæ«©e áYÉªL âæª«g ¿CG òæe

õª¡jód IQGO’Ghõª¡jód IQGO’Gh
 íjQÉ°üàdG  ƒg  ,»°ù«FôdG  »Yƒ°Vƒe  ≈dEG  IOƒ©dÉHh íjQÉ°üàdG  ƒg  ,»°ù«FôdG  »Yƒ°Vƒe  ≈dEG  IOƒ©dÉHh
 IQÉJ  ø«H  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  äÉ£∏°ùdG  øe  Éæ∏°üJ  »àdG IQÉJ  ø«H  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  äÉ£∏°ùdG  øe  Éæ∏°üJ  »àdG
 ∞°U  øe  É¡fCG  k Éª∏Y  ,É¡æe  IóMGh  òNCÉædh  ,iô`̀NCGh ∞°U  øe  É¡fCG  k Éª∏Y  ,É¡æe  IóMGh  òNCÉædh  ,iô`̀NCGh
 á«LQÉîdÉa  ,Éª¡°ùØf  º¡ØdGh  ≈æ©ªdG  »ah  ,ó`̀MGh á«LQÉîdÉa  ,Éª¡°ùØf  º¡ØdGh  ≈æ©ªdG  »ah  ,ó`̀MGh
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée" äÉeƒμM ≈∏Y ¿EG :∫ƒ≤dÉH ¬LƒàJ á«fGôjE’G äÉeƒμM ≈∏Y ¿EG :∫ƒ≤dÉH ¬LƒàJ á«fGôjE’G
 AÉæÑd  áeRÓdG  äGƒ£îdG  PÉîJG  »é«∏îdG AÉæÑd  áeRÓdG  äGƒ£îdG  PÉîJG  »é«∏îdG  " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 ˆÉÑa  ...º¡dƒb  ¢üî∏e  Gò`̀g  .¿Gô``̀jG  ™e  á≤ãdG ˆÉÑa  ...º¡dƒb  ¢üî∏e  Gò`̀g  .¿Gô``̀jG  ™e  á≤ãdG
 ºdh  ,É`̀gQhò`̀L  øe  á≤ãdG  º£Mh  AÉ°SEG  øe  ºμ«∏Y ºdh  ,É`̀gQhò`̀L  øe  á≤ãdG  º£Mh  AÉ°SEG  øe  ºμ«∏Y
 …C’ ≈àM ,k’Éée á«îjQÉàdG äÉbÓ©dGh Iô«é∏d ∑ôàj …C’ ≈àM ,k’Éée á«îjQÉàdG äÉbÓ©dGh Iô«é∏d ∑ôàj
 ΩCG ,±ôîdG º¡HÉ°UCG ΩCG ¿ƒ°SÉæàj π¡a ,ΩÓ°S hCG ΩÓc ΩCG ,±ôîdG º¡HÉ°UCG ΩCG ¿ƒ°SÉæàj π¡a ,ΩÓ°S hCG ΩÓc

?á°SÉ«°ùdG ΩÓch áÑ©d »g?á°SÉ«°ùdG ΩÓch áÑ©d »g
 ôjóJ  ºFÉª©dG  äCGóH  ÉeóæY  ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæªa ôjóJ  ºFÉª©dG  äCGóH  ÉeóæY  ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæªa
 kGQÉ¡L  kGQÉ`̀¡`̀f  ,¿ƒæ∏©j  º`̀gh  ,º¡jód  ºμëdG  Ió°S kGQÉ¡L  kGQÉ`̀¡`̀f  ,¿ƒæ∏©j  º`̀gh  ,º¡jód  ºμëdG  Ió°S
 º`̀¡`̀FGƒ`̀gCGh  º¡FOÉÑe  ô°ûæH  ,ó`̀«`̀Yƒ`̀dGh  ójó¡àdG º`̀¡`̀FGƒ`̀gCGh  º¡FOÉÑe  ô°ûæH  ,ó`̀«`̀Yƒ`̀dGh  ójó¡àdG

.á«ÑgòªdG º¡JGó≤à©eh.á«ÑgòªdG º¡JGó≤à©eh
 áahô©e »¡a ,QƒeC’G √òg ôcP »a π«WCG ¿CG Ωhõd ’h  áahô©e »¡a ,QƒeC’G √òg ôcP »a π«WCG ¿CG Ωhõd ’h 
 √òg  âfÉc  ¿EGh  ,≈àM  ,ó«©ÑdGh  Öjô≤dG  ,¿É«©∏d √òg  âfÉc  ¿EGh  ,≈àM  ,ó«©ÑdGh  Öjô≤dG  ,¿É«©∏d
 ±GôYCG  øe …CG  ™e ≈aÉæàJ äÉ¡«LƒàdGh äGójó¡àdG ±GôYCG  øe …CG  ™e ≈aÉæàJ äÉ¡«LƒàdGh äGójó¡àdG
 áMÉª°Sh  ,á«îjQÉàdG  ô`̀°`̀UGhC’Gh  ,Iô«édG  ÇOÉÑeh áMÉª°Sh  ,á«îjQÉàdG  ô`̀°`̀UGhC’Gh  ,Iô«édG  ÇOÉÑeh

.k ÉHôZh k Ébô°T ,¬ØFGƒWh ¬ÑgGòe πμH ΩÓ°S’G.k ÉHôZh k Ébô°T ,¬ØFGƒWh ¬ÑgGòe πμH ΩÓ°S’G
 É¡©«ªL á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO âfÉc Gòg πc ºZQh É¡©«ªL á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO âfÉc Gòg πc ºZQh
 ,º¡JGQhÉæeh ,º¡JGójó¡J πgÉéàJh πeÉéJ ¿CG ∫hÉëJ ,º¡JGQhÉæeh ,º¡JGójó¡J πgÉéàJh πeÉéJ ¿CG ∫hÉëJ
 ¥É≤°ûdG π°Uh ¿CG ≈dG º¡JGAÉ°SEG øY ±ô£dG ¢†¨Jh ¥É≤°ûdG π°Uh ¿CG ≈dG º¡JGAÉ°SEG øY ±ô£dG ¢†¨Jh

.¬«∏Y øëf Ée ≈dG.¬«∏Y øëf Ée ≈dG
 á°†bÉæàªdG º¡JÉëjô°üJ øe Éa’BG ∑Éæg ¿EG √ÉØ°SCGGh á°†bÉæàªdG º¡JÉëjô°üJ øe Éa’BG ∑Éæg ¿EG √ÉØ°SCGGh
 ,¬JÉ¡«LƒJh  º¡ëjQÉ°üàd  á«aÉæªdGh  ,áØdÉîªdGh ,¬JÉ¡«LƒJh  º¡ëjQÉ°üàd  á«aÉæªdGh  ,áØdÉîªdGh
 ,≥HÉ°ùdG  »`̀a  á«∏ª©dG  á«°SÉ«°ùdG  º¡à£°ûfCGh ,≥HÉ°ùdG  »`̀a  á«∏ª©dG  á«°SÉ«°ùdG  º¡à£°ûfCGh
 á≤ãdG AÉæÑd áeR’ äGƒ£N òîàf ¿CÉH Éæd ¿ƒeó≤à«a á≤ãdG AÉæÑd áeR’ äGƒ£N òîàf ¿CÉH Éæd ¿ƒeó≤à«a
 ,Gò¡H  Ωƒ≤f  ¢SÉ°SCG  …CG  ≈∏Y  :∫GDƒ°ùdGh  ,¿Gô`̀jEG  ™e ,Gò¡H  Ωƒ≤f  ¢SÉ°SCG  …CG  ≈∏Y  :∫GDƒ°ùdGh  ,¿Gô`̀jEG  ™e
 πjƒ£dG  ïjQÉàdG  Gò`̀g  ó©H  Éfô«éj  É`̀eh  Éfóëj  Ée πjƒ£dG  ïjQÉàdG  Gò`̀g  ó©H  Éfô«éj  É`̀eh  Éfóëj  Ée

?ø«æ°ùdG øe Oƒ≤©d ΩhDƒ°ûªdGh?ø«æ°ùdG øe Oƒ≤©d ΩhDƒ°ûªdGh
 ,áMÉ°ùdG  ≈∏Y  Éæ©é°ûj  Ée  :ìô£j  …òdG  ∫GDƒ°ùdGh ,áMÉ°ùdG  ≈∏Y  Éæ©é°ûj  Ée  :ìô£j  …òdG  ∫GDƒ°ùdGh

?É¡eGóYEGh ,á≤ãdG íjôéàH CGóH øe :Iƒ≤Hh?É¡eGóYEGh ,á≤ãdG íjôéàH CGóH øe :Iƒ≤Hh
 ,≈dhC’G  äGƒ£îdÉH  Ωƒ≤j  ¿CG  ±ô£dG  ∑GP  ≈∏Y  ,Gòd ,≈dhC’G  äGƒ£îdÉH  Ωƒ≤j  ¿CG  ±ô£dG  ∑GP  ≈∏Y  ,Gòd
 ,ábOÉ°U  á«æHh  ìƒ°Vh  πμHh  ,QGò`̀à`̀Y’G  É``̀g’hCGh ,ábOÉ°U  á«æHh  ìƒ°Vh  πμHh  ,QGò`̀à`̀Y’G  É``̀g’hCGh
 Ö∏£jh ,¬JGó¡©Jh ¬dGƒbCG øY ´ƒLôdG Ωó©H ó¡©àdGh Ö∏£jh ,¬JGó¡©Jh ¬dGƒbCG øY ´ƒLôdG Ωó©H ó¡©àdGh

.Iƒ£îdG √òg »a Ö«Y ’h ,¿GôØ¨dGh ƒØ©dG.Iƒ£îdG √òg »a Ö«Y ’h ,¿GôØ¨dGh ƒØ©dG
 ≥ëdÉH ±GôàY’G ¿EG É¡aGôYCGh á«eÓ°S’G ÇOÉÑªdG øeh ≥ëdÉH ±GôàY’G ¿EG É¡aGôYCGh á«eÓ°S’G ÇOÉÑªdG øeh
 ,ôeC’ÉH  ô¶æà°S  è«∏îdG  ∫hO  ¿EG  ºK  øeh  ,á∏«°†a ,ôeC’ÉH  ô¶æà°S  è«∏îdG  ∫hO  ¿EG  ºK  øeh  ,á∏«°†a
 ¬«LƒdG OôdG ¿ƒ≤∏à«°S º¡fCG ¿ÉæÄªWGh á≤K »∏c Éægh ¬«LƒdG OôdG ¿ƒ≤∏à«°S º¡fCG ¿ÉæÄªWGh á≤K »∏c Éægh
 øY ∞bƒJCGh .á«Hô©dG ¥ÓNC’Gh ±GôYC’ÉH º°ùàj …òdG øY ∞bƒJCGh .á«Hô©dG ¥ÓNC’Gh ±GôYC’ÉH º°ùàj …òdG

 .QGòàY’G »≤∏àf ¿CG ≈dEG ,∞°UƒdÉH IOÉjõdG .QGòàY’G »≤∏àf ¿CG ≈dEG ,∞°UƒdÉH IOÉjõdG
.≥«aƒàdG »dh ˆGh ,ájGó¡dG º¡dh Éæd ˆG ∫CÉ°ùf.≥«aƒàdG »dh ˆGh ,ájGó¡dG º¡dh Éæd ˆG ∫CÉ°ùf

 ...ádÉ¡Lh π¡L øY πg
 IôcGòH ±ÉØîà°SG ΩCG

?øjôNB’G ∫ƒ≤Yh

محمد علي النقي

mohammed@alnaki.com 

á«Hô¨ªdG áWô°ûdG á°†Ñb »a ¬JódGh πJÉb
 áWô°ûdG ¿CG »∏ëªdG áWô°ûdG ¿CG »∏ëªdG " "¢ùjôÑ°ùg¢ùjôÑ°ùg" ™bƒe ô°ûfh ,¬JódGh πàb ≈∏Y ¬eGóbEÉH ¬Ñà°ûj ¢üî°T ≈∏Y ¢†Ñ≤dG á«Hô¨ªdG áWô°ûdG â≤dCG :ä’Éch - •ÉHôdG ™bƒe ô°ûfh ,¬JódGh πàb ≈∏Y ¬eGóbEÉH ¬Ñà°ûj ¢üî°T ≈∏Y ¢†Ñ≤dG á«Hô¨ªdG áWô°ûdG â≤dCG :ä’Éch - •ÉHôdG
 É¡à≤aôH ¢ù«d ¬fCG øe ócCÉà∏d ,á≤°T »a É¡©e ø£≤jh ,áæ°ùªdG ¬JódGh ≈∏Y ≥Øæj ¿Éc …òdG ,ôÑcC’G ¬≤«≤°T ™e ¬d ∫É°üJG ó©H »fÉédÉH  â¡Ñà°TG É¡à≤aôH ¢ù«d ¬fCG øe ócCÉà∏d ,á≤°T »a É¡©e ø£≤jh ,áæ°ùªdG ¬JódGh ≈∏Y ≥Øæj ¿Éc …òdG ,ôÑcC’G ¬≤«≤°T ™e ¬d ∫É°üJG ó©H »fÉédÉH  â¡Ñà°TG
 »ëdÉH ø£≤j ôÑcC’G ≥«≤°ûdG Éªæ«H ,…óªëªdG »M »a ø£≤j ,ô¨°UC’G ≥«≤°ûdG ƒgh »fÉédG ¿Éch .áªjôédG ¬«a â©bh …òdG Ωƒ«dG »a ,∫õæªdG »a »ëdÉH ø£≤j ôÑcC’G ≥«≤°ûdG Éªæ«H ,…óªëªdG »M »a ø£≤j ,ô¨°UC’G ≥«≤°ûdG ƒgh »fÉédG ¿Éch .áªjôédG ¬«a â©bh …òdG Ωƒ«dG »a ,∫õæªdG »a

.AÉ°†«ÑdG QGódG »a ,É¡«∏Y »æéªdG ,¬JódGh ™e »æ°ùëdG.AÉ°†«ÑdG QGódG »a ,É¡«∏Y »æéªdG ,¬JódGh ™e »æ°ùëdG
 .¬H áWô°ûdG ™bƒJ ¿CG πÑb ,ádƒ¡ée á¡Lh ≈dEG ¬JódGh ≈∏Y √RÉ¡LEG ó©H Iô°TÉÑe ∫õæªdG ô¨°U’G ñ’G øH’G QOÉZh .¬H áWô°ûdG ™bƒJ ¿CG πÑb ,ádƒ¡ée á¡Lh ≈dEG ¬JódGh ≈∏Y √RÉ¡LEG ó©H Iô°TÉÑe ∫õæªdG ô¨°U’G ñ’G øH’G QOÉZh

.É¡«∏Y RÉ¡LE’G »a øH’G ΩGóbEG »a k ÉÑÑ°S âfÉc ,ΩC’G ™e âÑ°ûf á«∏FÉY äÉaÓN ¿EÉa ,á«∏ëe ΩÓYG πFÉ°Sh äô°ûf Ée ≥ahh.É¡«∏Y RÉ¡LE’G »a øH’G ΩGóbEG »a k ÉÑÑ°S âfÉc ,ΩC’G ™e âÑ°ûf á«∏FÉY äÉaÓN ¿EÉa ,á«∏ëe ΩÓYG πFÉ°Sh äô°ûf Ée ≥ahh
.áªjôédG äÉ°ùHÓeh ±hôX ∞°ûμd ¬H ¬Ñà°ûªdG ™e k É≤«≤ëJ áWô°ûdG âëàa Éª«a ,IÉaƒdG ÖÑ°S ójóëàd »Yô°ûdG Ö£dG ≈dEG á«ë°†dG π≤f ºJh.áªjôédG äÉ°ùHÓeh ±hôX ∞°ûμd ¬H ¬Ñà°ûªdG ™e k É≤«≤ëJ áWô°ûdG âëàa Éª«a ,IÉaƒdG ÖÑ°S ójóëàd »Yô°ûdG Ö£dG ≈dEG á«ë°†dG π≤f ºJh

É¡Ñ∏°ùd ≈Ø°ûà°ùe »a "áæ°ù oªdG" êQóà°SG
 øe âæμªJ á«æeC’G äÉ£∏°ùdG q¿CG  ºZQ k É©°SGh k’óL ,¢ùfƒJ »a »eƒμM ≈Ø°ûà°ùe πNGO áæ°ùe ICGôeG Ö∏°S áKOÉM äQÉKCG  :ä’Éch - ¢ùfƒJ øe âæμªJ á«æeC’G äÉ£∏°ùdG q¿CG  ºZQ k É©°SGh k’óL ,¢ùfƒJ »a »eƒμM ≈Ø°ûà°ùe πNGO áæ°ùe ICGôeG Ö∏°S áKOÉM äQÉKCG  :ä’Éch - ¢ùfƒJ

.»fÉédG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG.»fÉédG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG
 »a áÑbGôªdG äGô«eÉc øe á«dÉN áaôZ ≈dEG ,…QhO »ÑW ¢üëa AGôLEG …ƒæJ âfÉc »àdG ,¬à«ë°V êQóà°SG »fÉédG ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh »a áÑbGôªdG äGô«eÉc øe á«dÉN áaôZ ≈dEG ,…QhO »ÑW ¢üëa AGôLEG …ƒæJ âfÉc »àdG ,¬à«ë°V êQóà°SG »fÉédG ¿CG á«∏ëe ΩÓYEG πFÉ°Sh äô°ûfh
 ÖÑ°S Éªe ,á«ë°†dG ≈∏Y ójó°ûdG ∞æ©dÉH ióàYG »fÉédG q¿G Éªc  .É¡JGôgƒée É¡Ñ∏°ù«d ,πHÉf á¶aÉëªd á©HÉàdG ,áØdRƒH ∫õæe áæjóe ≈Ø°ûà°ùe ÖÑ°S Éªe ,á«ë°†dG ≈∏Y ójó°ûdG ∞æ©dÉH ióàYG »fÉédG q¿G Éªc  .É¡JGôgƒée É¡Ñ∏°ù«d ,πHÉf á¶aÉëªd á©HÉàdG ,áØdRƒH ∫õæe áæjóe ≈Ø°ûà°ùe
 ôÑY √ó°UQ ∫ÓN øe »fÉédG ≈∏Y âaqô©J äÉ£∏°ùdG q¿CG ’EG ,äGô«eÉμdG øe á«dÉN âfÉc áKOÉëdG äó¡°T »àdG áaô¨dG ¿CG ºZQh ,ôYòdG øe ádÉM É¡d ôÑY √ó°UQ ∫ÓN øe »fÉédG ≈∏Y âaqô©J äÉ£∏°ùdG q¿CG ’EG ,äGô«eÉμdG øe á«dÉN âfÉc áKOÉëdG äó¡°T »àdG áaô¨dG ¿CG ºZQh ,ôYòdG øe ádÉM É¡d

.¬dÉ≤àYG øe øμe Ée ,iôNCG äGôªe »a IOƒLƒe äGô«eÉc.¬dÉ≤àYG øe øμe Ée ,iôNCG äGôªe »a IOƒLƒe äGô«eÉc
 óæY ,ø°ùdG QÉÑμd á«æeCG áWÉMEG ô«aƒJh ,á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a á«æeC’G á°SGôëdG ∞«ãμJ ≈dEG äGƒYOh ,k É©°SGh k ÉÑ°†Z áKOÉëdG √òg äQÉKCGh óæY ,ø°ùdG QÉÑμd á«æeCG áWÉMEG ô«aƒJh ,á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a á«æeC’G á°SGôëdG ∞«ãμJ ≈dEG äGƒYOh ,k É©°SGh k ÉÑ°†Z áKOÉëdG √òg äQÉKCGh

 .¢ùfƒJ »a Iôe øe ôãcCG â©bh çOGƒëdG √òg πãe q¿CG k É°Uƒ°üN á«eƒμëdG äGQGOE’G ≈∏Y ºgOOôJ .¢ùfƒJ »a Iôe øe ôãcCG â©bh çOGƒëdG √òg πãe q¿CG k É°Uƒ°üN á«eƒμëdG äGQGOE’G ≈∏Y ºgOOôJ

 äBÉLÉØe ∞°ûμj QCÉØdG ∞fCG
º°ûdG á°SÉM øY

 äÓÑ≤à°ùªd á∏eÉ°T á£jôN øY AÉª∏©dG ∞°ûc :ä’Éch - ø£æ°TGh äÓÑ≤à°ùªd á∏eÉ°T á£jôN øY AÉª∏©dG ∞°ûc :ä’Éch - ø£æ°TGh
 πªY á«Ø«μd Éæª¡a ô q«¨j ób ójóL RÉéfEG »a ,QCÉØdG ∞fCG »a º°ûdG πªY á«Ø«μd Éæª¡a ô q«¨j ób ójóL RÉéfEG »a ,QCÉØdG ∞fCG »a º°ûdG
 ¿Gó≤a êÓY ôjƒ£J ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØjh ,äÉ«jóãdG iód º°ûdG á°SÉM ¿Gó≤a êÓY ôjƒ£J ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØjh ,äÉ«jóãdG iód º°ûdG á°SÉM
 Ó≤f  ,á°SGQódG  á«ª∏©dG Ó≤f  ,á°SGQódG  á«ª∏©dG  " "¢ùæjÉ°S  ∞j’¢ùæjÉ°S  ∞j’"  á∏ée  äô°ûfh  .º°ûdG á∏ée  äô°ûfh  .º°ûdG
 áYRƒe â°ù«d º°ûdG äÓÑ≤à°ùe ¿CG  âàÑKG , áYRƒe â°ù«d º°ûdG äÓÑ≤à°ùe ¿CG  âàÑKG ,"CellCell " " á∏ée øY á∏ée øY
 º¶àæJ  πH  ,É≤HÉ°S  ó≤à©oj  ¿Éc  Éªc  ∞fC’G  áfÉ£H  πNGO  É«FGƒ°ûY º¶àæJ  πH  ,É≤HÉ°S  ó≤à©oj  ¿Éc  Éªc  ∞fC’G  áfÉ£H  πNGO  É«FGƒ°ûY
 á£jôN á£jôN" ¬Ñ°ûj ÉªH ,IOóëeh á≤«°V äÉbÉ£f øª°V Iójó°T ábóH ¬Ñ°ûj ÉªH ,IOóëeh á≤«°V äÉbÉ£f øª°V Iójó°T ábóH

.íFGhôdG ô«°ùØJ ≈∏Y ÆÉeódG óYÉ°ùJ.íFGhôdG ô«°ùØJ ≈∏Y ÆÉeódG óYÉ°ùJ " "á«°ùMá«°ùM
 óªà©J  »àdG  ,¢ùª∏dGh  ô°üÑdGh  ™ª°ùdG  πãe  ¢SGƒM  ¢ùμY  ≈∏Yh óªà©J  »àdG  ,¢ùª∏dGh  ô°üÑdGh  ™ª°ùdG  πãe  ¢SGƒM  ¢ùμY  ≈∏Yh
 ¿CG ¿hó≤à©j AÉª∏©dG øμj ºd ,áë°VGh á«°ùM §FGôN ≈∏Y øeR òæe ¿CG ¿hó≤à©j AÉª∏©dG øμj ºd ,áë°VGh á«°ùM §FGôN ≈∏Y øeR òæe
 ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN øμd ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH πª©J º°ûdG á°SÉM ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN øμd ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH πª©J º°ûdG á°SÉM
 ¿ƒÑ°üY ¿ƒ«∏e  ¿ƒÑ°üY ¿ƒ«∏e 5^5 ƒëf ¢üëØH AÉª∏©∏d áãjóM äÉ«æ≤J âëª°S ƒëf ¢üëØH AÉª∏©∏d áãjóM äÉ«æ≤J âëª°S
 πNGO á£°ûædG äÉæ«é∏d ≥ªYCG Éª¡a ìÉJCG Ée ,QCÉa  πNGO á£°ûædG äÉæ«é∏d ≥ªYCG Éª¡a ìÉJCG Ée ,QCÉa 300300 øe ôãcCG »a øe ôãcCG »a

.∞fC’G ÉjÓN.∞fC’G ÉjÓN
 " "OQÉaQÉgOQÉaQÉg" á©eÉéH Ö£dG á«∏c »a á«Ñ°ü©dG AÉ«MC’G ºdÉY í°VhCGh á©eÉéH Ö£dG á«∏c »a á«Ñ°ü©dG AÉ«MC’G ºdÉY í°VhCGh
 á«æ≤J  ¿CG  ,á°SGQó∏d  »°ù«FôdG  ó©ªdG   ,É`̀ JGO  ÖjófÉ°S  QƒàcódG á«æ≤J  ¿CG  ,á°SGQó∏d  »°ù«FôdG  ó©ªdG   ,É`̀ JGO  ÖjófÉ°S  QƒàcódG
 ¿ƒÑ°üY πc ¢üëa øe ¬≤jôa âæ qμe ¿ƒÑ°üY πc ¢üëa øe ¬≤jôa âæ qμe " "IOôØªdG á«∏îdG π°ù∏°ùJIOôØªdG á«∏îdG π°ù∏°ùJ"
 Éª«a ,¬æY ô qÑ©j …òdG πÑ≤à°ùªdG ójóëJh ,IóM ≈∏Y è°VÉf »ª°T Éª«a ,¬æY ô qÑ©j …òdG πÑ≤à°ùªdG ójóëJh ,IóM ≈∏Y è°VÉf »ª°T
 ≥«bódG ™bƒªdG ójóëJ »a ≥«bódG ™bƒªdG ójóëJ »a " "»fÉμªdG ï°ùædG º∏Y»fÉμªdG ï°ùædG º∏Y" á«æ≤J äóYÉ°S á«æ≤J äóYÉ°S

.∞fC’G πNGO πÑ≤à°ùe πμd.∞fC’G πNGO πÑ≤à°ùe πμd

دواوين منطقة الشرق والبحر (بعد صلاة المغرب)
• ديوان الروضان • ديوان العسعوسي • ديوان الملا • ديوان النصف • ديوان الشملان 

دواوين ضاحية عبدا� السالم
• ديوان عائلة البحر (بعد صلاة المغرب يومياً)

• ديوان بدر وناصر الساير
• ديوان خالد وعبدالعزيز الدغيشم (بعد صلاة المغرب)

• ديوان العثمان/ عبدالعزيز سليمان العثمان
• ديوان الهارون

• ديوان بهمن
• ديوان اPبراهيم (أبناء حمد صالح اPبراهيم)

• ديوان البعيجان
• ديوان الرشيد
@ ديوان الصانع

دواوين الفيحاء
• ديوان العم فهد المعجل (الفترة الصباحية يومياً)

• ديوان الوزان (بعد صلاة المغرب)
• ديوان الفضالة

• ديوان العيسى
• ديوان الثويني

• ديوان المزروعي
• ديوان الفرحان
• ديوان الوقيان

• ديوان أظبية

تنشر "السياسة" مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم اNحد، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل 
التواصل بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اZراء.

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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