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á«£Øf äBÉ°ûæeh ábÉ£∏d äÉ£ëe ∫ƒ£J äGAGóàY’Gh AGôªëdG •ƒ£îdG πc RhÉéàJ ¿Gô¡W

...ÜôM ºFGôL
الافتتاحية

 äGQƒK ºYO ºdÉ©dG ≈∏Y
»fGôjE’G Ö©°ûdG

 πc  âØdÉëJ  , πc  âØdÉëJ  ,19791979 ΩÉY  ¿GôjEG  √É°T  ≈∏Y  IQƒãdG  âeÉb  ø«M ΩÉY  ¿GôjEG  √É°T  ≈∏Y  IQƒãdG  âeÉb  ø«M
 ¿EÉa ,QGƒãdG ô°üàfG ÉeóæYh ,¬eÉ¶f •É≤°SE’ á°VQÉ©ªdG iƒ≤dG ¿EÉa ,QGƒãdG ô°üàfG ÉeóæYh ,¬eÉ¶f •É≤°SE’ á°VQÉ©ªdG iƒ≤dG
 »àdG  ±Gô`̀WC’G  øe  ¢ü∏îàdG  ƒg  »æ«ªîdG  √òîJG  AGô`̀LEG  ∫hCG »àdG  ±Gô`̀WC’G  øe  ¢ü∏îàdG  ƒg  »æ«ªîdG  √òîJG  AGô`̀LEG  ∫hCG
 Éªæ«H  ,»ØFÉW  …ô°üæY  ΩÉ¶f  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  πªYh  ,¬àªYO Éªæ«H  ,»ØFÉW  …ô°üæY  ΩÉ¶f  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  πªYh  ,¬àªYO
 É¡æ«Mh  ,á«dGôÑ«dh  á«fÉª∏Y  É¡eƒj  âfÉc  Ö©°ûdG  á«ÑdÉZ É¡æ«Mh  ,á«dGôÑ«dh  á«fÉª∏Y  É¡eƒj  âfÉc  Ö©°ûdG  á«ÑdÉZ
 ,ä’É«àZ’Gh äGô«éØàdGh äÉ«Ø°üàdG øe ô«ãμdG ¿GôjEG äó¡°T ,ä’É«àZ’Gh äGô«éØàdGh äÉ«Ø°üàdG øe ô«ãμdG ¿GôjEG äó¡°T
 øjódG ∫ÉLQ øe á≤Ñ£d á°üdÉN Iƒ≤dG π©L É¡æe ±ó¡dG ¿Éc øjódG ∫ÉLQ øe á≤Ñ£d á°üdÉN Iƒ≤dG π©L É¡æe ±ó¡dG ¿Éc
 ,ô≤ØdGh áYÉéªdG øe ójõªdG º¡Ñ©°T GƒKQhCG øjòdG ,ø«Ø∏îàªdG ,ô≤ØdGh áYÉéªdG øe ójõªdG º¡Ñ©°T GƒKQhCG øjòdG ,ø«Ø∏îàªdG

.ÜÉgQE’Gh ,ºdÉ©dG ∫hO ™e áÄ«°ùdG äÉbÓ©dGh.ÜÉgQE’Gh ,ºdÉ©dG ∫hO ™e áÄ«°ùdG äÉbÓ©dGh
 »a  á«°SÉ«°ùdG  ÖîædG  ¿É`̀gPCG  øY  âHÉZ  á≤«≤ëdG  √òg  ¿EG »a  á«°SÉ«°ùdG  ÖîædG  ¿É`̀gPCG  øY  âHÉZ  á≤«≤ëdG  √òg  ¿EG
 IOÉb  ∑ƒ∏°S  »a  ºμëàJ  á«aô¶dG  ídÉ°üªdG  áÑ©d  ¿C’  ,ºdÉ©dG IOÉb  ∑ƒ∏°S  »a  ºμëàJ  á«aô¶dG  ídÉ°üªdG  áÑ©d  ¿C’  ,ºdÉ©dG
 øe ó«Øà°ùj ΩÉ¶ædG π©L Ée Gògh ,∫hódG øe ô«ãμdG äÉeƒμMh øe ó«Øà°ùj ΩÉ¶ædG π©L Ée Gògh ,∫hódG øe ô«ãμdG äÉeƒμMh
 áeóN á≤£æªdG »a ´QPC’G AÉ°ûfEG øe ójõªdG ƒëf ™aódÉH ∂dP áeóN á≤£æªdG »a ´QPC’G AÉ°ûfEG øe ójõªdG ƒëf ™aódÉH ∂dP
 »a  ø«Ø©°†à°ùªdG  Iô°UÉæe »a  ø«Ø©°†à°ùªdG  Iô°UÉæe"`H  kGôàà°ùe  ,»ØFÉ£dG  ¬Yhô°ûªd`H  kGôàà°ùe  ,»ØFÉ£dG  ¬Yhô°ûªd

.¬æWÉH ¢ùμY ¬æ∏©e QÉ©°T ƒgh ,.¬æWÉH ¢ùμY ¬æ∏©e QÉ©°T ƒgh ,"ºdÉ©dGºdÉ©dG
 á«©«ÑW áé«àf ,Ωƒ«dG ≈àM  á«©«ÑW áé«àf ,Ωƒ«dG ≈àM 19791979 ΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG ¬°TÉY Ée ¿EG ΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG ¬°TÉY Ée ¿EG
 »a Éª«°S ’ ,»ªdÉ©dG πÑ≤à°ùª∏d á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG ô°ü≤d »a Éª«°S ’ ,»ªdÉ©dG πÑ≤à°ùª∏d á«é«JGôà°ùdG ájDhôdG ô°ü≤d
 Ée  ,äÉ°†bÉæàdG  øe  ô«ãμd  â°ù°SCG  »àdG  IOQÉÑdG  ÜôëdG  πX Ée  ,äÉ°†bÉæàdG  øe  ô«ãμd  â°ù°SCG  »àdG  IOQÉÑdG  ÜôëdG  πX

.∫hódGh Üƒ©°û∏d äÓjƒdG »a ÖÑ°ùJ.∫hódGh Üƒ©°û∏d äÓjƒdG »a ÖÑ°ùJ
 ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG øeCG ≈∏Y ∂dP á∏°üëe Ωƒ«dG ó¡°ûf ,Gò¡d ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG øeCG ≈∏Y ∂dP á∏°üëe Ωƒ«dG ó¡°ûf ,Gò¡d
 ÖμJôj  ,¬Ñ©°T  á«ÑdÉZ  øe  ≈àM  ,kGPƒÑæe  k ÉeÉ¶f  ¿CG  ∞«ch ÖμJôj  ,¬Ñ©°T  á«ÑdÉZ  øe  ≈àM  ,kGPƒÑæe  k ÉeÉ¶f  ¿CG  ∞«ch
 ójõjh ,ábÉ£dG øeCG Oó¡jh ,¿Gô«édG ≈∏Y á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ójõjh ,ábÉ£dG øeCG Oó¡jh ,¿Gô«édG ≈∏Y á«HÉgQE’G äÉªé¡dG
 ,ôNBG  hCG  πμ°ûH  ,¢SQÉªj  πH ,áaÉc  äGOÉ°üàbÓd  ôFÉ°ùîdG  øe ,ôNBG  hCG  πμ°ûH  ,¢SQÉªj  πH ,áaÉc  äGOÉ°üàbÓd  ôFÉ°ùîdG  øe
 kGóL  ájQhô°†dG  Ióª°SC’G  ôjó°üJ  ∞bƒj  ø«M  á«YÉªL  IOÉHEG kGóL  ájQhô°†dG  Ióª°SC’G  ôjó°üJ  ∞bƒj  ø«M  á«YÉªL  IOÉHEG

.»ªdÉ©dG AGò¨dG QOÉ°üªd.»ªdÉ©dG AGò¨dG QOÉ°üªd
 Iôe  »a  Éæ∏b  Éªch  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  É¡°SQÉªj  »àdG  ∫É©aC’G  ¿EG Iôe  »a  Éæ∏b  Éªch  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  É¡°SQÉªj  »àdG  ∫É©aC’G  ¿EG
 »¡a  ,§≤a  è«∏î∏d  »ª«∏bE’G  øeC’ÉH  á∏°üàe  â°ù«d  ,á≤HÉ°S »¡a  ,§≤a  è«∏î∏d  »ª«∏bE’G  øeC’ÉH  á∏°üàe  â°ù«d  ,á≤HÉ°S
 9090 ƒëf áYÉéeh ô≤a øe ójõJh ,ø««dhódG º∏°ùdGh øeC’G Oó¡J ƒëf áYÉéeh ô≤a øe ójõJh ,ø««dhódG º∏°ùdGh øeC’G Oó¡J
 ¿CG hóÑj ¬fC’ ,πM øY ø«ãMÉÑdG ø««fGôjE’G øe áª°ùf ¿ƒ«∏e ¿CG hóÑj ¬fC’ ,πM øY ø«ãMÉÑdG ø««fGôjE’G øe áª°ùf ¿ƒ«∏e
 ÉeóæY , ÉeóæY ,19911991 ΩÉ©dG »a ¬ÑμJQG …òdG ¬°ùØf CÉ£îdG Qôμj ºdÉ©dG ΩÉ©dG »a ¬ÑμJQG …òdG ¬°ùØf CÉ£îdG Qôμj ºdÉ©dG
 É¡æ«M  PEG  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ≈∏Y  ø««bGô©dG  á«ÑdÉZ  â°†ØàfG É¡æ«M  PEG  ,ø«°ùM  ΩGó°U  ≈∏Y  ø««bGô©dG  á«ÑdÉZ  â°†ØàfG
 ¢û«L É¡ÑμJQG »àdG IOÉHE’G øY ±ô£dG ¢û«L É¡ÑμJQG »àdG IOÉHE’G øY ±ô£dG " "»dhódG ∞dÉëàdG»dhódG ∞dÉëàdG" ¢†Z ¢†Z
 Ö©°ûdG  IÉfÉ©e  ∫É`̀WCG  Ée  ,á°VÉØàf’G  ∂∏J  á«Ø°üàd  ΩGó°U Ö©°ûdG  IÉfÉ©e  ∫É`̀WCG  Ée  ,á°VÉØàf’G  ∂∏J  á«Ø°üàd  ΩGó°U

.20032003 ΩÉY ≈àM »bGô©dG ΩÉY ≈àM »bGô©dG
 äÉ°VÉØàf’G  ºYO  øY  »dhódG  ™ªàéªdG  ¢ùYÉ≤àj  ø«M  ,Gò¡d äÉ°VÉØàf’G  ºYO  øY  »dhódG  ™ªàéªdG  ¢ùYÉ≤àj  ø«M  ,Gò¡d
 É¡∏ch ,™°ùJ ≈dEG   É¡∏ch ,™°ùJ ≈dEG  19791979 òæe â∏°Uh óbh ¿GôjEG  »a á«Ñ©°ûdG òæe â∏°Uh óbh ¿GôjEG  »a á«Ñ©°ûdG
 øY »dhódG ™ªàéªdG »°VÉ¨J øμd ,ΩÉ¶ædG •É≤°SEG É¡æμªj ¿Éc øY »dhódG ™ªàéªdG »°VÉ¨J øμd ,ΩÉ¶ædG •É≤°SEG É¡æμªj ¿Éc

.√ôªY »a ∫ÉWCG É¡d ΩÉ¶ædG ™ªb.√ôªY »a ∫ÉWCG É¡d ΩÉ¶ædG ™ªb
 ÜÉ`̀gQE’G  ¬à°SQÉªe  ™e  Éª«°S  ’  ,™°VƒdG  πëØà°SG  Ωƒ«dG ÜÉ`̀gQE’G  ¬à°SQÉªe  ™e  Éª«°S  ’  ,™°VƒdG  πëØà°SG  Ωƒ«dG
 ,ºdÉ©dG  πH  IQhÉéªdG  ∫hódG  RGõàHGh  ,»°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G ,ºdÉ©dG  πH  IQhÉéªdG  ∫hódG  RGõàHGh  ,»°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G
 ΩóY øe GOƒ≤Y ¢û«©j ºdÉ©dG π©é«°S º°ùëH èdÉ©j ºd GPEGh ΩóY øe GOƒ≤Y ¢û«©j ºdÉ©dG π©é«°S º°ùëH èdÉ©j ºd GPEGh

.QGô≤à°S’G.QGô≤à°S’G
 áeRCG  ≈dEG  ™aó«°S  ∂dP  ¿EÉa  ,á≤HÉ°S  äGôe  »a  ÉæØ∏°SCG  Éªch áeRCG  ≈dEG  ™aó«°S  ∂dP  ¿EÉa  ,á≤HÉ°S  äGôe  »a  ÉæØ∏°SCG  Éªch
 ,ô«Ñc  QÉ«¡fÉH  ºdÉ©dG  Ö«°üJ  ¿CG  øμªj  ,iôÑc  ájOÉ°üàbG ,ô«Ñc  QÉ«¡fÉH  ºdÉ©dG  Ö«°üJ  ¿CG  øμªj  ,iôÑc  ájOÉ°üàbG
 ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY »a √ó¡°T …òdG ºî°†àdG øe ô«ãμH ™¶aCG ¿ô≤dG äÉ«æjô°ûY »a √ó¡°T …òdG ºî°†àdG øe ô«ãμH ™¶aCG

.á«ªdÉY ÜôM ≈dEG ™aOh ,»°VÉªdG.á«ªdÉY ÜôM ≈dEG ™aOh ,»°VÉªdG
 ™«é°ûàH  ƒg  »ªdÉ©dG  QGô≤à°SÓd  ó«MƒdG  πëdG  ¿EÉ`̀a  ,Gò¡d ™«é°ûàH  ƒg  »ªdÉ©dG  QGô≤à°SÓd  ó«MƒdG  πëdG  ¿EÉ`̀a  ,Gò¡d
 ΩÉ¶ædG  øe  ¢ü∏îà∏d  ,É¡∏FÉ°üa  πμH  ,á«fGôjE’G  á°VQÉ©ªdG ΩÉ¶ædG  øe  ¢ü∏îà∏d  ,É¡∏FÉ°üa  πμH  ,á«fGôjE’G  á°VQÉ©ªdG
 ≈dEG  Å«°S øe ô«°ùj ™°VƒdG ≈≤Ñ«°S ∂dP ô«¨H ¬fC’ ,»dÉëdG ≈dEG  Å«°S øe ô«°ùj ™°VƒdG ≈≤Ñ«°S ∂dP ô«¨H ¬fC’ ,»dÉëdG
 πg :∫GDƒ°ùdG ¿EÉa Gòd ,kGóHCG »ªdÉ©dG º∏°ùdG Ωóîj ød Gògh ,CGƒ°SCG πg :∫GDƒ°ùdG ¿EÉa Gòd ,kGóHCG »ªdÉ©dG º∏°ùdG Ωóîj ød Gògh ,CGƒ°SCG
 π«£«°S ¬fCG ΩCG ,á«∏ª©dG √ò¡d OGó©à°SG ≈∏Y »dhódG ™ªàéªdG π«£«°S ¬fCG ΩCG ,á«∏ª©dG √ò¡d OGó©à°SG ≈∏Y »dhódG ™ªàéªdG
 ºd ,iôÑμdG ∫hódG ¢†©H ô¶f »a ,âbƒdG ¿C’ ,ôãcCG IÉfÉ©ªdG ºd ,iôÑμdG ∫hódG ¢†©H ô¶f »a ,âbƒdG ¿C’ ,ôãcCG IÉfÉ©ªdG

?º°ùë∏d øëj?º°ùë∏d øëj

وزير الكهرباء والماء د.صبيح المخيزيم لدى زيارته إحدى المحطات المتضررةوزير الدفاع الشيخ عبدا� العلي يطمئن على أحد المصابين

 äÉ≤aóJ ∞©°VCG πé°ùJ âjƒμdG :"∫É°ûdG"
è«∏îdG »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 ÜòL  ≈∏Y  âjƒμdG  IQób  ∞©°V  QGôªà°SG  øe  ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdG  ácô°T  ôjô≤J  QòM ÜòL  ≈∏Y  âjƒμdG  IQób  ∞©°V  QGôªà°SG  øe  ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdG  ácô°T  ôjô≤J  QòM
 á«ªæàdGh  IQÉéà∏d  IóëàªdG  ºeC’G  ôªJDƒe ôjô≤J äÉfÉ«H  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G á«ªæàdGh  IQÉéà∏d  IóëàªdG  ºeC’G  ôªJDƒe ôjô≤J äÉfÉ«H  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 497497 áª«≤H Iô°TÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG âÑ£≤à°SG âjƒμdG ¿CG äô¡XCG  áª«≤H Iô°TÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG âÑ£≤à°SG âjƒμdG ¿CG äô¡XCG 20252025 ΩÉ©d (OÉàμfhCG) ΩÉ©d (OÉàμfhCG)

(7`°U ™LGQ).»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H Iô«NC’G áÑJôªdG »a »JCÉàd ,§≤a Q’hO`°U ™LGQ).»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H Iô«NC’G áÑJôªdG »a »JCÉàd ,§≤a Q’hO

±Gó¡à°S’G »a ø««£ØædGh ø««FÉØWE’G øe OóY áHÉ°UEGh áª«°ùL QGô°VCGh ≥FGôM :¿Gƒ£©dG

IQôμàe äGAGóàY’ …ƒ«M ™bƒe ¢Vô©J ó©H äÉHÉ°UEGh áª«°ùL ájOÉe ôFÉ°ùN :"∫hôàÑdG"

á«dhódG áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG ÖLƒà°ùJ ÜôM ºFGôL πμ°ûj ¿GôjEG ¬«∏Y âeóbCG Ée :…ƒjóÑdG

á«àëàdG á«æÑdG ±ó¡à°ùj »fGhóY è¡f ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG ≈∏Y AGóàY’G QGôμJ :"á«LQÉîdG"

QÉ£ªdG »a •ƒÑ¡dGh ´ÓbE’G ácôM ∞bh ÖÑ°ùH äÓMôdG Ö∏ZCG ádhóL IOÉYEG :"á«àjƒμdG"

 ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah áeóîdG ≈dEG IQô°†àªdG äGóMƒdG IOÉYEGh ìÓ°UE’G ∫Éªμà°SG :ºjõ«îªdG

´Gô°üdG á©bQ ™«°Sƒàd ±ƒ°ûμe ≈©°ùe IQƒ¡àªdGh áªKB’G á«fGôjE’G äGAGóàY’G :»ª¡a

kÉ°Uƒ°üf ¿ƒμj ¿CG πÑb ∑ƒ∏°Sh ÇOÉÑe ¿ƒfÉ≤dG ¿CG "¥ƒ≤ëdG" »éjôîd ócCG

á«FÉæãà°SG á«©jô°ûJ á∏Môe ΩÉeCG âjƒμdG :§«ª°ùdG

جابر الحمود    �

 á©eÉéH ¥ƒ≤ëdG á«∏c »éjôN §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ÉYO á©eÉéH ¥ƒ≤ëdG á«∏c »éjôN §«ª°ùdG ô°UÉf QÉ°ûà°ùªdG ∫ó©dG ôjRh ÉYO
 ,º¡∏ªY ™bGƒe ∞∏àîe »a áfÉeC’Gh ágGõædGh ¥ó°üdÉH »∏ëàdG ≈dEG âjƒμdG ,º¡∏ªY ™bGƒe ∞∏àîe »a áfÉeC’Gh ágGõædGh ¥ó°üdÉH »∏ëàdG ≈dEG âjƒμdG
 º«≤dG øe áeƒ¶æe ó°ùéj πH ,¢Uƒ°üædG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG kGócDƒe º«≤dG øe áeƒ¶æe ó°ùéj πH ,¢Uƒ°üædG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG kGócDƒe

.á°SQÉªªdGh ∑ƒ∏°ùdG »a ¢ùμ©æJ »àdG ÇOÉÑªdGh.á°SQÉªªdGh ∑ƒ∏°ùdG »a ¢ùμ©æJ »àdG ÇOÉÑªdGh
 »©eÉédG  ΩÉ©∏d  á«∏μdG  áÑ∏W  êôîJ  πØM  ¬àjÉYQ  ∫ÓN  ,§«ª°ùdG  ó`̀cCGh »©eÉédG  ΩÉ©∏d  á«∏μdG  áÑ∏W  êôîJ  πØM  ¬àjÉYQ  ∫ÓN  ,§«ª°ùdG  ó`̀cCGh
 QOGƒc  Ö∏£àJ  á«FÉæãà°SG  á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG  ¿CG  , QOGƒc  Ö∏£àJ  á«FÉæãà°SG  á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG  ¿CG  ,20262026-20252025
 É¡àeƒ¶æe  åjóëJh  ôjƒ£J  ƒëf  ádhódG  ¬LƒJ  πX »a  ,á∏gDƒe  á«fƒfÉb É¡àeƒ¶æe  åjóëJh  ôjƒ£J  ƒëf  ádhódG  ¬LƒJ  πX »a  ,á∏gDƒe  á«fƒfÉb
 ≈∏Y kGOó°ûe ,äGô«¨àªdG ÖcGƒjh äÉ°ù°SDƒªdG IAÉØc Rõ©j ÉªH á«©jô°ûàdG ≈∏Y kGOó°ûe ,äGô«¨àªdG ÖcGƒjh äÉ°ù°SDƒªdG IAÉØc Rõ©j ÉªH á«©jô°ûàdG

.á∏MôªdG √òg »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒ∏ãªj ø«éjôîdG ¿CG.á∏MôªdG √òg »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒ∏ãªj ø«éjôîdG ¿CG
 AÉ°†≤dG  »a  áYƒæàe  á«æ¡e  Iô«°ùªd  ájGóH  πμ°ûj  êôîàdG  ¿CG  í°VhCGh AÉ°†≤dG  »a  áYƒæàe  á«æ¡e  Iô«°ùªd  ájGóH  πμ°ûj  êôîàdG  ¿CG  í°VhCGh
 áÄæ¡àdG  k Éeó≤e  ,á«fƒfÉ≤dG  ä’ÉéªdG  ôFÉ°Sh  É«∏©dG  äÉ°SGQódGh  IÉeÉëªdGh áÄæ¡àdG  k Éeó≤e  ,á«fƒfÉ≤dG  ä’ÉéªdG  ôFÉ°Sh  É«∏©dG  äÉ°SGQódGh  IÉeÉëªdGh
 k É«æªàe ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Oƒ¡L k Éæªãeh ,ø«éjôî∏d k É«æªàe ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Oƒ¡L k Éæªãeh ,ø«éjôî∏d

.QGô≤à°S’Gh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ˆG ºjój ¿CGh ,≥«aƒàdG º¡d.QGô≤à°S’Gh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ˆG ºjój ¿CGh ,≥«aƒàdG º¡dوزير العدل المستشار ناصر السميط مكرماً الفائقة سارة الخبيزي بحضور عواطف السند

 kÉ«Yh Ö∏£àj á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ
á«æWƒdG äGAÉØμdG øe á«dhDƒ°ùeh

kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG IóFGôdG ÜQÉéàdG º¡∏à°ùj "á«LQÉîdG"h "¿hDƒ°ûdG" ¬°SQóJ ìGôàb’ kÉ≤ah

πØ£dG ¿ƒfÉb πjó©J :"                       "`d á∏jƒëdG
"á«ªbôdG áÄ«ÑdG" »a ¬d ájÉªëdG ô«aƒàd

Iô°SC’G ájÉªM áeƒ¶æe øe π«°UCG AõL á«ªbôdG ájÉbƒdG

∫ÉØWCÓd »fhôàμdE’G ∫Ó¨à°S’G áÑcGƒªd äÉ©jô°ûàdG åjóëJ

AÉæHC’G ájÉªM »a ∫hC’G ´ÉaódG §N »g Iô°SC’G
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 á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG á°UÉîdG äÉ©eÉédG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG
 ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  »∏©dG  º°SÉL  QƒàcódG ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  ¿CG  »∏©dG  º°SÉL  QƒàcódG
 äó¡°T äó¡°T  " "∂∏Ñ≤à°ùe  ™æ°UG∂∏Ñ≤à°ùe  ™æ°UG"  á∏ªM  ø`̀e á∏ªM  ø`̀e
 ìÉæL  πÑ≤à°SG  Éeó©H  ,k Éàa’  kÓYÉØJh  kGQƒ°†M ìÉæL  πÑ≤à°SG  Éeó©H  ,k Éàa’  kÓYÉØJh  kGQƒ°†M
 øe  ôãcCG  Rƒ«æaC’G  ™ªée  »a  áeÉ©dG  áfÉeC’G øe  ôãcCG  Rƒ«æaC’G  ™ªée  »a  áeÉ©dG  áfÉeC’G
 ¢ùμ©j  ô°TDƒe  »a  ,áÑdÉWh  ÖdÉW   ¢ùμ©j  ô°TDƒe  »a  ,áÑdÉWh  ÖdÉW  1,6001,600
 á«∏NGódG  äÉã©ÑdG  á£îH  áÑ∏£dG  ΩÉªàgG á«∏NGódG  äÉã©ÑdG  á£îH  áÑ∏£dG  ΩÉªàgG
 OGó©à°S’Gh   OGó©à°S’Gh  20272027/20262026  »ªjOÉcC’G  ΩÉ©∏d »ªjOÉcC’G  ΩÉ©∏d

.á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG á∏Môª∏d.á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG á∏Môª∏d
 å«M  ,Iôªà°ùe  á∏ªëdG  ¿CG  »∏©dG  í°VhCGh å«M  ,Iôªà°ùe  á∏ªëdG  ¿CG  »∏©dG  í°VhCGh
 »a  áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SG  áeÉ©dG  áfÉeC’G  π°UGƒJ »a  áÑ∏£dG  ∫ÉÑ≤à°SG  áeÉ©dG  áfÉeC’G  π°UGƒJ

 ,πHÉæ°ùdG  êôH  »a  Égô≤ªH ø«©LGôªdG  ádÉ°U ,πHÉæ°ùdG  êôH  »a  Égô≤ªH ø«©LGôªdG  ádÉ°U
 º`̀gó`̀jhõ`̀Jh  º¡JGQÉ°ùØà°SG  ø`̀Y  á`̀HÉ`̀LEÓ`̀d º`̀gó`̀jhõ`̀Jh  º¡JGQÉ°ùØà°SG  ø`̀Y  á`̀HÉ`̀LEÓ`̀d
 OGó©à°S’G ™e øeGõàdÉH ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH OGó©à°S’G ™e øeGõàdÉH ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH
 á«∏NGódG äÉã©ÑdG á£N »a π«é°ùàdG ¥Ó£f’ á«∏NGódG äÉã©ÑdG á£N »a π«é°ùàdG ¥Ó£f’

.20262026 ¢ù£°ùZCG  ¢ù£°ùZCG 1313 ≈dEG  ≈dEG 3 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN
 ¢UôM  QÉWEG  »a  »JCÉJ  á∏ªëdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ¢UôM  QÉWEG  »a  »JCÉJ  á∏ªëdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 øe  áÑ∏£dG  ø«μªJ  ≈∏Y  áeÉ©dG  á`̀ fÉ`̀eC’G øe  áÑ∏£dG  ø«μªJ  ≈∏Y  áeÉ©dG  á`̀ fÉ`̀eC’G

 ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  á«ª«∏©àdG  º¡JGQÉ°ùe  º°SQ ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  á«ª«∏©àdG  º¡JGQÉ°ùe  º°SQ
 ™e áeAGƒªdG ≥≤ëjh ,º¡JÉMƒªWh º¡JÉ©∏£J ™e áeAGƒªdG ≥≤ëjh ,º¡JÉMƒªWh º¡JÉ©∏£J
 ºYO »a º¡°ùj ÉªH ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ºYO »a º¡°ùj ÉªH ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG
 ∫ÓN øe âjƒμdG  ádhO »a á«ªæàdG  Iô«°ùe ∫ÓN øe âjƒμdG  ádhO »a á«ªæàdG  Iô«°ùe
 ≈∏Y  IQOÉ`̀bh  á∏gDƒe  á«æWh  äGAÉØc  OGó`̀YEG ≈∏Y  IQOÉ`̀bh  á∏gDƒe  á«æWh  äGAÉØc  OGó`̀YEG

.πÑ≤à°ùªdG AÉæH »a ΩÉ¡°SE’G.πÑ≤à°ùªdG AÉæH »a ΩÉ¡°SE’G
 ôμ°ûdG  ¬«LƒàH  ¬ëjô°üJ  »∏©dG  ºààNGh ôμ°ûdG  ¬«LƒàH  ¬ëjô°üJ  »∏©dG  ºààNGh

 ≈∏Y  ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  ≈dEG  ôjó≤àdGh ≈∏Y  ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dG  ≈dEG  ôjó≤àdGh
 áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈`̀dEGh  ,º¡∏YÉØJh  ºgQƒ°†M áeóîdG  ¿Gƒ`̀jO  ≈`̀dEGh  ,º¡∏YÉØJh  ºgQƒ°†M
 ∂æH  »é«JGôà°S’G  ∂jô°ûdGh  ,á«fóªdG ∂æH  »é«JGôà°S’G  ∂jô°ûdGh  ,á«fóªdG
 º¡fhÉ©J  ≈∏Y  ,Rƒ«æaC’G  ™ªéeh  , º¡fhÉ©J  ≈∏Y  ,Rƒ«æaC’G  ™ªéeh  ,"…Éjh…Éjh"
 ™æ°UG ™æ°UG"  á∏ªM  øe ≈dhC’G  á∏MôªdG  ìÉéfEG  »a á∏ªM  øe ≈dhC’G  á∏MôªdG  ìÉéfEG  »a
 ≥«aƒàdG áÑ∏£dG ¬FÉæHC’ k É«æªàe , ≥«aƒàdG áÑ∏£dG ¬FÉæHC’ k É«æªàe ,"∂∏Ñ≤à°ùe∂∏Ñ≤à°ùe

.á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG º¡Jô«°ùe »a ìÉéædGh.á∏Ñ≤ªdG á«©eÉédG º¡Jô«°ùe »a ìÉéædGh
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  ≈dhC’G É¡à∏Môe ºààîJ "∂∏Ñ≤à°ùe ™æ°UG"
Iôªà°ùe á∏ªëdGh ...âa’ πYÉØàH

πª©dG ¥ƒ°S ÖcGƒj ÉªH á«ª«∏©àdG º¡JGQÉ°ùe QÉ«àNG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùf :»∏©dG

جناح ا�مانة العامة في مجمع ا�فنيوز 

فارس غالب     �

 á«æH ≈∏Y »ªbôdG ô°ü©dG É¡°Vôa »àdG áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG πX »a á«æH ≈∏Y »ªbôdG ô°ü©dG É¡°Vôa »àdG áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG πX »a
 ’  kGAõ`̀L  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  âJÉH  ,áãjóëdG  äÉ©ªàéªdG ’  kGAõ`̀L  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  âJÉH  ,áãjóëdG  äÉ©ªàéªdG
 º∏©à∏d á©°SGh ¢Uôa øe ¬∏ªëJ ÉªH ,á«eƒ«dG πØ£dG IÉ«M øe CGõéàj º∏©à∏d á©°SGh ¢Uôa øe ¬∏ªëJ ÉªH ,á«eƒ«dG πØ£dG IÉ«M øe CGõéàj
 á«eÉæàe äÉjóëJ øe ,πHÉ≤ªdG »a ,√RôØJ ÉªHh ,π°UGƒàdGh áaô©ªdGh á«eÉæàe äÉjóëJ øe ,πHÉ≤ªdG »a ,√RôØJ ÉªHh ,π°UGƒàdGh áaô©ªdGh

.ô°SC’Gh ∫ÉØWCÓd »YÉªàL’Gh »cƒ∏°ùdGh »°ùØædG øeC’G ¢ùªJ.ô°SC’Gh ∫ÉØWCÓd »YÉªàL’Gh »cƒ∏°ùdGh »°ùØædG øeC’G ¢ùªJ
 π«μ°ûJ  »a  á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ¬«a  ™°SƒàJ  …ò`̀ dG  âbƒdG  »`̀ah π«μ°ûJ  »a  á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  ¬«a  ™°SƒàJ  …ò`̀ dG  âbƒdG  »`̀ah
 ΩGóîà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  ójGõàJ  ,IójóédG  ∫É`̀«`̀LC’G  »`̀Yh ΩGóîà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  ójGõàJ  ,IójóédG  ∫É`̀«`̀LC’G  »`̀Yh
 ,»fhôàμdE’G  ôªæàdG  øe  IOó©àe  k ÉWÉªfCG  πª°ûàd  ,§Ñ°†æªdG  ô«Z ,»fhôàμdE’G  ôªæàdG  øe  IOó©àe  k ÉWÉªfCG  πª°ûàd  ,§Ñ°†æªdG  ô«Z
 ,á«°Uƒ°üîdG  ∑É¡àfGh  ,RGõàH’Gh  ,»ªbôdG  ∫Ó¨à°S’Gh  êGQóà°S’Gh ,á«°Uƒ°üîdG  ∑É¡àfGh  ,RGõàH’Gh  ,»ªbôdG  ∫Ó¨à°S’Gh  êGQóà°S’Gh
 πØ£dG ájÉªM øe π©L …òdG ôeC’G ,áÑ°SÉæe ô«Z äÉjƒàëªd ¢Vô©àdGh πØ£dG ájÉªM øe π©L …òdG ôeC’G ,áÑ°SÉæe ô«Z äÉjƒàëªd ¢Vô©àdGh
 ,…ó«∏≤àdG …ƒHôàdG QÉWE’G RhÉéàJ á«æWh á«°†b »ªbôdG AÉ°†ØdG »a ,…ó«∏≤àdG …ƒHôàdG QÉWE’G RhÉéàJ á«æWh á«°†b »ªbôdG AÉ°†ØdG »a

.»YÉªàL’G øeC’G áeƒ¶æe øe k É«°SÉ°SCG kGAõL íÑ°üàd.»YÉªàL’G øeC’G áeƒ¶æe øe k É«°SÉ°SCG kGAõL íÑ°üàd

 »æWh è¡f
 ,ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äócCG ,Oó°üdG Gòg »ah ,ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh äócCG ,Oó°üdG Gòg »ah
 ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG  ,Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ ,á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG  ,Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ
 k ÉjóëJ  âëÑ°UCG  ÉªfEGh  ,»æ≤J  Qƒ£J Oôée ó©J  ºd  ä’ƒëàdG  √òg ¿CG k ÉjóëJ  âëÑ°UCG  ÉªfEGh  ,»æ≤J  Qƒ£J Oôée ó©J  ºd  ä’ƒëàdG  √òg ¿CG
 ≥≤ëj  ÉªH  ,á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  äGhOCG  ôjƒ£J  »Yóà°ùj  k É«©ªàée ≥≤ëj  ÉªH  ,á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  äGhOCG  ôjƒ£J  »Yóà°ùj  k É«©ªàée
 πØ£dG  ¥ƒ≤M  ¿ƒ°Uh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe IOÉØà°S’G  ø«H  ¿RGƒàdG πØ£dG  ¥ƒ≤M  ¿ƒ°Uh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe IOÉØà°S’G  ø«H  ¿RGƒàdG

.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ¬àeÓ°S ¿Éª°Vh.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ¬àeÓ°S ¿Éª°Vh
 ’  äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  ¿CG  , ’  äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  ¿CG  ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  íjô°üJ  »a  ,âaÉ°VCGh`d  íjô°üJ  »a  ,âaÉ°VCGh
 k Éé¡f Ö∏£àJ ÉªfEGh ,Qô°†dG ´ƒbh ó©H áédÉ©ªdG ≈∏Y óªà©J ¿CG øμªj k Éé¡f Ö∏£àJ ÉªfEGh ,Qô°†dG ´ƒbh ó©H áédÉ©ªdG ≈∏Y óªà©J ¿CG øμªj
 πNGO »ªbôdG »YƒdG õjõ©Jh ,IôμÑªdG ájÉbƒdG ≈∏Y Ωƒ≤j kÓeÉμàe k É«æWh πNGO »ªbôdG »YƒdG õjõ©Jh ,IôμÑªdG ájÉbƒdG ≈∏Y Ωƒ≤j kÓeÉμàe k É«æWh
 äÉ°ù°SDƒe  ø«H  QGhOC’G  πeÉμJh  ,á«©jô°ûàdG  ôWC’G  ôjƒ£Jh  ,Iô°SC’G äÉ°ù°SDƒe  ø«H  QGhOC’G  πeÉμJh  ,á«©jô°ûàdG  ôWC’G  ôjƒ£Jh  ,Iô°SC’G

.É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G áaÉ≤K ï°Sôj ÉªH ,ádhódG.É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G áaÉ≤K ï°Sôj ÉªH ,ádhódG

 ¢ù∏éªdG QhO
 ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¬H ™∏£°†j …òdG …QƒëªdG QhódG ¿EG  âdÉbh ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¬H ™∏£°†j …òdG …QƒëªdG QhódG ¿EG  âdÉbh
 äÉ°SÉ«°ùdG  º°SôH  á«æ©ªdG  á«æWƒdG  á∏¶ªdG  ¬Ø°UƒH  RôÑj  Iô°SC’G äÉ°SÉ«°ùdG  º°SôH  á«æ©ªdG  á«æWƒdG  á∏¶ªdG  ¬Ø°UƒH  RôÑj  Iô°SC’G
 á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJ  ≈∏Y ±Gô°TE’Gh  ,ádƒØ£dGh  Iô°SCÓd  áeÉ©dG á«eƒμëdG  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJ  ≈∏Y ±Gô°TE’Gh  ,ádƒØ£dGh  Iô°SCÓd  áeÉ©dG
.20292029-20262026 Iô°SC’G ájÉªëd »eƒμëdG èeÉfôÑdG øª°V ,á∏°üdG äGP Iô°SC’G ájÉªëd »eƒμëdG èeÉfôÑdG øª°V ,á∏°üdG äGP

 ,Iô°SC’G  ∞∏e  IQGOEG  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πãªj  èeÉfôÑdG  ¿CG  âë°VhCGh ,Iô°SC’G  ∞∏e  IQGOEG  »a  á«Yƒf  á∏≤f  πãªj  èeÉfôÑdG  ¿CG  âë°VhCGh
 á«°ù°SDƒe  áeƒ¶æe  ≈dEG  ábôØàªdG  äGQOÉÑªdG  øe  πª©dG  π≤æj  PEG á«°ù°SDƒe  áeƒ¶æe  ≈dEG  ábôØàªdG  äGQOÉÑªdG  øe  πª©dG  π≤æj  PEG
 ,äÉjƒdhC’G  ó«MƒJh  ,QGhOC’G  ≥«°ùæJh  ,áªcƒëdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏eÉμàe ,äÉjƒdhC’G  ó«MƒJh  ,QGhOC’G  ≥«°ùæJh  ,áªcƒëdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏eÉμàe

.áeGóà°SG ôãcCG èFÉàf ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,ôKC’G ¢SÉ«bh.áeGóà°SG ôãcCG èFÉàf ≥«≤ëJ øª°†j ÉªH ,ôKC’G ¢SÉ«bh
 áeƒ¶æªd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ≈∏Y πª©j ¢ù∏éªdG ¿CG äócCGh áeƒ¶æªd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ≈∏Y πª©j ¢ù∏éªdG ¿CG äócCGh
 ôjƒ£Jh  ,»°ùØædG  OÉ`̀°`̀TQE’G  äÉeóN  õjõ©Jh  ,á«YÉªàL’G  ájÉªëdG ôjƒ£Jh  ,»°ùØædG  OÉ`̀°`̀TQE’G  äÉeóN  õjõ©Jh  ,á«YÉªàL’G  ájÉªëdG
 Ωƒ¡Øe  ï«°SôJh  ,á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædGh  á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G Ωƒ¡Øe  ï«°SôJh  ,á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædGh  á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G
 äÓμ°ûªdG  ºbÉØJ  πÑb  ôμÑªdG  πNóàdG  ∫ÓN  øe á«©ªàéªdG  ájÉbƒdG äÓμ°ûªdG  ºbÉØJ  πÑb  ôμÑªdG  πNóàdG  ∫ÓN  øe á«©ªàéªdG  ájÉbƒdG

.á«°ù°SDƒªdG ¬JÉcGô°Th á«eÓYE’G ¬JÓªM ôÑYh ,ájô°SC’G.á«°ù°SDƒªdG ¬JÉcGô°Th á«eÓYE’G ¬JÓªM ôÑYh ,ájô°SC’G

 á«ªbôdG ájÉbƒdG
 ióMEG  πãªJ  á«ªbôdG  áÄ«ÑdG  »a  ∫ÉØWC’G  ájÉªM  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th ióMEG  πãªJ  á«ªbôdG  áÄ«ÑdG  »a  ∫ÉØWC’G  ájÉªM  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th
 âëÑ°UCG á«ªbôdG ájÉbƒdG ¿CÉH ¬àYÉæb øe k ÉbÓ£fG ,¢ù∏éªdG äÉjƒdhCG âëÑ°UCG á«ªbôdG ájÉbƒdG ¿CÉH ¬àYÉæb øe k ÉbÓ£fG ,¢ù∏éªdG äÉjƒdhCG
 •É°ûf Oôée â°ù«dh ,Iô°SC’G ájÉªM áeƒ¶æe øe kÓ«°UCG kGAõL Ωƒ«dG •É°ûf Oôée â°ù«dh ,Iô°SC’G ájÉªM áeƒ¶æe øe kÓ«°UCG kGAõL Ωƒ«dG
 èeGôÑdG  øe  á∏eÉμàe  áeõM  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,…ƒYƒJ èeGôÑdG  øe  á∏eÉμàe  áeõM  ò«ØæJ  ≈∏Y  ¢ùμ©fG  Ée  ƒgh  ,…ƒYƒJ

 ï«°SôJh  »©ªàéªdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  äGQOÉÑªdGh ï«°SôJh  »©ªàéªdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  äGQOÉÑªdGh
.áæeB’G á«ªbôdG äÉ°SQÉªªdG.áæeB’G á«ªbôdG äÉ°SQÉªªdG

 á«eÓYEG äGQOÉÑe
 ¢TQƒdGh äGô°VÉëªdG øe kGOóY ¢ù∏éªdG º¶f QÉWE’G Gòg »a ¬fEG âdÉbh ¢TQƒdGh äGô°VÉëªdG øe kGOóY ¢ù∏éªdG º¶f QÉWE’G Gòg »a ¬fEG âdÉbh
 »ªbôdG ¿ÉeOE’G »ªbôdG ¿ÉeOE’G" Iô°VÉëe ÉgRôHCG øe ¿Éc ,áÑ∏£dGh ô°SCÓd á¡LƒªdG Iô°VÉëe ÉgRôHCG øe ¿Éc ,áÑ∏£dGh ô°SCÓd á¡LƒªdG
 á«cƒ∏°ùdGh  á«°ùØædG  QÉ`̀KB’G  ¿É«H  ≈∏Y  äõcQ  »àdG  , á«cƒ∏°ùdGh  á«°ùØædG  QÉ`̀KB’G  ¿É«H  ≈∏Y  äõcQ  »àdG  ,"¢SQGóªdG  »a¢SQGóªdG  »a
 õjõ©Jh  ,á«fhôàμdE’G  Iõ¡LCÓd  •ôØªdG  ΩGóîà°SÓd  á«ª«∏©àdGh õjõ©Jh  ,á«fhôàμdE’G  Iõ¡LCÓd  •ôØªdG  ΩGóîà°SÓd  á«ª«∏©àdGh
 ï«°SôJh  ,á°SQóªdGh  Iô°SC’G  πNGO  áª«∏°ùdG  á«ªbôdG  äÉ°SQÉªªdG ï«°SôJh  ,á°SQóªdGh  Iô°SC’G  πNGO  áª«∏°ùdG  á«ªbôdG  äÉ°SQÉªªdG

.∫ÉØWC’G iód á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG »a ¿RGƒàdG áaÉ≤K.∫ÉØWC’G iód á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG »a ¿RGƒàdG áaÉ≤K
 øeCÓd »æWƒdG õcôªdG ™e ≥«°ùæàdÉH ,k É°†jCG òØf ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh øeCÓd »æWƒdG õcôªdG ™e ≥«°ùæàdÉH ,k É°†jCG òØf ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh
 âdhÉæJ á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ôÑY á«eÓYEGh ájƒYƒJ äÓªM ,»fGôÑ«°ùdG âdhÉæJ á«ªbôdG ¬JÉ°üæe ôÑY á«eÓYEGh ájƒYƒJ äÓªM ,»fGôÑ«°ùdG
 ,»ªbôdG AÉ°†ØdG »a πØ£dG ájÉªëH á£ÑJôªdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGOóY ,»ªbôdG AÉ°†ØdG »a πØ£dG ájÉªëH á£ÑJôªdG äÉYƒ°VƒªdG øe kGOóY
 ÖLGƒdG äGOÉ°TQE’Gh ,∫ÉØWCÓd á«ë°üdG á«ªbôdG äGOÉ©dG AÉæH É¡æ«H øe ÖLGƒdG äGOÉ°TQE’Gh ,∫ÉØWCÓd á«ë°üdG á«ªbôdG äGOÉ©dG AÉæH É¡æ«H øe
 äÉ«dBGh ,á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG øe πØ£dG ø«μªJ πÑb É¡YÉÑJG äÉ«dBGh ,á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG øe πØ£dG ø«μªJ πÑb É¡YÉÑJG
 ô°ûf ÖfÉL ≈dEG ,ádƒ¡éªdG äÉHÉ°ùëdG ™e π°UGƒàdG ôWÉîe øe ¬àjÉªM ô°ûf ÖfÉL ≈dEG ,ádƒ¡éªdG äÉHÉ°ùëdG ™e π°UGƒàdG ôWÉîe øe ¬àjÉªM

.ô°SC’G iód »ªbôdG øeC’G áaÉ≤K õjõ©J »a º¡°ùJ ájOÉ°TQEG πFÉ°SQ.ô°SC’G iód »ªbôdG øeC’G áaÉ≤K õjõ©J »a º¡°ùJ ájOÉ°TQEG πFÉ°SQ

á«ªbQ á«YƒJ
 á°ü°üîàe ájƒYƒJ èeGôH ò«ØæJ ≈dEG äóàeG ¢ù∏éªdG Oƒ¡L ¿CG äócCGh á°ü°üîàe ájƒYƒJ èeGôH ò«ØæJ ≈dEG äóàeG ¢ù∏éªdG Oƒ¡L ¿CG äócCGh
 π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  á«fhôàμdE’G  Iõ¡LCÓd  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  ∫ƒ`̀M π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  á«fhôàμdE’G  Iõ¡LCÓd  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  ∫ƒ`̀M
 êGQóà°S’Gh  »fhôàμdE’G  ∫Ó¨à°S’G  ôWÉîªH  á«YƒàdGh  ,»YÉªàL’G êGQóà°S’Gh  »fhôàμdE’G  ∫Ó¨à°S’G  ôWÉîªH  á«YƒàdGh  ,»YÉªàL’G
 á«dhDƒ°ùe  ï°Sôjh  ,á«©ªàéªdG  ájÉbƒdG  Rõ©j  ÉªH  ,∫ÉØWCÓd  »ªbôdG á«dhDƒ°ùe  ï°Sôjh  ,á«©ªàéªdG  ájÉbƒdG  Rõ©j  ÉªH  ,∫ÉØWCÓd  »ªbôdG
.∫ÉØWCÓd k ÉæeCG ôãcCG á«ªbQ áÄ«H ô«aƒJ »a ádhódG äÉ°ù°SDƒeh Iô°SC’G.∫ÉØWCÓd k ÉæeCG ôãcCG á«ªbQ áÄ«H ô«aƒJ »a ádhódG äÉ°ù°SDƒeh Iô°SC’G

á«©jô°ûJ ájÉªM
 πμ°ûJ áeó≤àe á«©jô°ûJ áeƒ¶æe ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh πμ°ûJ áeó≤àe á«©jô°ûJ áeƒ¶æe ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 ájÉªëdG ¿ƒfÉb É¡àeó≤e »ah ,ádƒØ£dGh Iô°SC’G ájÉªëd k Éæ«àe k É°SÉ°SCG ájÉªëdG ¿ƒfÉb É¡àeó≤e »ah ,ádƒØ£dGh Iô°SC’G ájÉªëd k Éæ«àe k É°SÉ°SCG
 ºbQ πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉbh , ºbQ πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉbh ,20202020 áæ°ùd  áæ°ùd 1111 ºbQ …ô°SC’G ∞æ©dG øe ºbQ …ô°SC’G ∞æ©dG øe
 πØ£dG ájÉªëd kÓeÉμàe k É«fƒfÉb kGQÉWEG É«°SQCG  ¿Gò∏dG , πØ£dG ájÉªëd kÓeÉμàe k É«fƒfÉb kGQÉWEG É«°SQCG  ¿Gò∏dG ,20152015 áæ°ùd  áæ°ùd 2121

.∫Ó¨à°S’Gh ∫ÉªgE’Gh IAÉ°SE’G ∫Éμ°TCG ∞∏àîe øe.∫Ó¨à°S’Gh ∫ÉªgE’Gh IAÉ°SE’G ∫Éμ°TCG ∞∏àîe øe
 áeƒ¶æe  »a  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  πãªJ  äÉ©jô°ûàdG  √òg  ¿CG  âë°VhCGh áeƒ¶æe  »a  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  πãªJ  äÉ©jô°ûàdG  √òg  ¿CG  âë°VhCGh
 ¢VôØj á«ªbôdG áÄ«ÑdG »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¿CG ’EG ,á«æWƒdG ájÉªëdG ¢VôØj á«ªbôdG áÄ«ÑdG »a ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG ¿CG ’EG ,á«æWƒdG ájÉªëdG
 Rõ©jh  ,äGóéà°ùªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  åjóëJ  á∏°UGƒe Rõ©jh  ,äGóéà°ùªdG  ÖcGƒj  ÉªH  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  åjóëJ  á∏°UGƒe
 »àdG  áãjóëdG  »fhôàμdE’G  ∫Ó¨à°S’G  •ÉªfC’  …ó°üàdG  ≈∏Y  IQó≤dG »àdG  áãjóëdG  »fhôàμdE’G  ∫Ó¨à°S’G  •ÉªfC’  …ó°üàdG  ≈∏Y  IQó≤dG

.∫ÉØWC’G ±ó¡à°ùJ.∫ÉØWC’G ±ó¡à°ùJ

»©jô°ûJ ìôà≤e
 IQGRh  ™e  π°UGƒJ  Iô`̀°`̀SC’G  ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¿CG  âØ°ûch IQGRh  ™e  π°UGƒJ  Iô`̀°`̀SC’G  ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¿CG  âØ°ûch
 »a  πØ£dG  ájÉªëH  ¢UÉN  »©jô°ûJ  ìôà≤e  OGó`̀YEG  ¿CÉ°ûH  á«LQÉîdG »a  πØ£dG  ájÉªëH  ¢UÉN  »©jô°ûJ  ìôà≤e  OGó`̀YEG  ¿CÉ°ûH  á«LQÉîdG
 ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  k Éª¡∏à°ùe  ,á«ªbôdG  áÄ«ÑdG ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  k Éª¡∏à°ùe  ,á«ªbôdG  áÄ«ÑdG
 ádhOh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  IóFGôdG  ÜQÉéàdG  Éª«°S  ’h ádhOh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a  IóFGôdG  ÜQÉéàdG  Éª«°S  ’h
 ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’G  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’G  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G

.Góæ∏æah É«fÉÑ°SEGh É°ùfôa »a á«©jô°ûàdG.Góæ∏æah É«fÉÑ°SEGh É°ùfôa »a á«©jô°ûàdG
 á«°ùØædG  áë°üdG  ájÉªM á«°ùØædG  áë°üdG  ájÉªM"  ¿GƒæY  πªëj  …òdG  ,ìôà≤ªdG  ¿CG  âæ«Hh ¿GƒæY  πªëj  …òdG  ,ìôà≤ªdG  ¿CG  âæ«Hh
 ójóL π°üa áaÉ°VEG øª°†àj , ójóL π°üa áaÉ°VEG øª°†àj ,"á«ªbôdG áÄ«ÑdG »a πØ£∏d á«YÉªàL’Ghá«ªbôdG áÄ«ÑdG »a πØ£∏d á«YÉªàL’Gh
 ájÉªëdG º«¶æJ ∫hÉæàj , ájÉªëdG º«¶æJ ∫hÉæàj ,20152015 áæ°ùd  áæ°ùd 2121 ºbQ πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb ≈dEG ºbQ πØ£dG ¥ƒ≤M ¿ƒfÉb ≈dEG
 á«©jô°ûàdG äÉfÉª°†dG Rõ©jh ,á«ªbôdG áÄ«ÑdG »a ∫ÉØWCÓd á«fƒfÉ≤dG á«©jô°ûàdG äÉfÉª°†dG Rõ©jh ,á«ªbôdG áÄ«ÑdG »a ∫ÉØWCÓd á«fƒfÉ≤dG

 ÉªH  ,É«Lƒdƒæμà∏d  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  »a  πØ£dG  ¥ƒ≤ëH  á£ÑJôªdG ÉªH  ,É«Lƒdƒæμà∏d  ø`̀eB’G  ΩGóîà°S’G  »a  πØ£dG  ¥ƒ≤ëH  á£ÑJôªdG
.áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ÖcGƒj.áYQÉ°ùàªdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ÖcGƒj

 ∫ÉÑ≤à°SÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG áëFÓdG ∂dòc óYCG ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh ∫ÉÑ≤à°SÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG áëFÓdG ∂dòc óYCG ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh
 áeƒ¶æe  Rõ©j  ÉªH  ,AGƒ`̀ jE’G  äGAGô``LEGh  πØ£dG  ó°V  ∞æ©dG  äÉZÓH áeƒ¶æe  Rõ©j  ÉªH  ,AGƒ`̀ jE’G  äGAGô``LEGh  πØ£dG  ó°V  ∞æ©dG  äÉZÓH
 ™e  πeÉ©à∏d  k Éë°VGh  k É«ª«¶æJ  kGQÉWEG  ôaƒjh  ,á«°ù°SDƒªdG  áHÉéà°S’G ™e  πeÉ©à∏d  k Éë°VGh  k É«ª«¶æJ  kGQÉWEG  ôaƒjh  ,á«°ù°SDƒªdG  áHÉéà°S’G
 É¡«a ÉªH ,∫ÉØWC’G É¡d ¢Vô©àj ób »àdG AGòjE’Gh ∞æ©dG ∫Éμ°TCG ∞∏àîe É¡«a ÉªH ,∫ÉØWC’G É¡d ¢Vô©àj ób »àdG AGòjE’Gh ∞æ©dG ∫Éμ°TCG ∞∏àîe
 ºjó≤Jh πNóàdG áYô°S øª°†jh ,á«ªbôdG áÄ«ÑdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ºjó≤Jh πNóàdG áYô°S øª°†jh ,á«ªbôdG áÄ«ÑdÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG

.á∏eÉμàe á«°ù°SDƒe äGAGôLEG ≥ah áeRÓdG ájÉªëdG.á∏eÉμàe á«°ù°SDƒe äGAGôLEG ≥ah áeRÓdG ájÉªëdG

»ªdÉY ¬LƒJ
 ΩGóîà°SG  º«¶æJ  ∫ƒM  ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  ¢TÉ≤ædG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ΩGóîà°SG  º«¶æJ  ∫ƒM  ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  ¢TÉ≤ædG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 óM  ójóëJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæªd  ∫ÉØWC’G óM  ójóëJ  ∂dP  »a  ÉªH  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæªd  ∫ÉØWC’G
 á«ªbôdG  ájÉªëdG  áØ°ù∏a  »a  k’ƒëJ  ¢ùμ©j  ,ΩGóîà°S’G  ø°ùd  ≈fOCG á«ªbôdG  ájÉªëdG  áØ°ù∏a  »a  k’ƒëJ  ¢ùμ©j  ,ΩGóîà°S’G  ø°ùd  ≈fOCG
 ,á«æWƒdG ôWC’G øª°V ¬à°SGQO ºàJ Ée ƒgh ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ,á«æWƒdG ôWC’G øª°V ¬à°SGQO ºàJ Ée ƒgh ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  á«°Uƒ°üN  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh  »àjƒμdG  ™ªàéªdG  á«°Uƒ°üN  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG

»eƒμM èeÉfôH
 πãªj   πãªj  20292029-20262026  Iô°SC’G  ájÉªëd  »eƒμëdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  äócCGh Iô°SC’G  ájÉªëd  »eƒμëdG  èeÉfôÑdG  ¿CG  äócCGh
 ó°ùéjh ,âjƒμdG ádhO »a Iô°SC’G ∞∏e IQGOEG »a k É«é«JGôà°SG k’ƒëJ ó°ùéjh ,âjƒμdG ádhO »a Iô°SC’G ∞∏e IQGOEG »a k É«é«JGôà°SG k’ƒëJ
 áeƒ¶æe AÉæH ≈dEG IOôØæªdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJ øe ∫É≤àf’G »a É¡é¡f áeƒ¶æe AÉæH ≈dEG IOôØæªdG äGQOÉÑªdG ò«ØæJ øe ∫É≤àf’G »a É¡é¡f
 ø«H  áªcƒëdGh  ≥«°ùæàdGh  ácGô°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏eÉμàe  á«æWh ø«H  áªcƒëdGh  ≥«°ùæàdGh  ácGô°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏eÉμàe  á«æWh

.á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞∏àîe.á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞∏àîe
 ,á«eƒμM á¡L  ,á«eƒμM á¡L 1212 ÉgòØæJ IQOÉÑe  ÉgòØæJ IQOÉÑe 8383 º°†j èeÉfôÑdG ¿CG  âë°VhCGh º°†j èeÉfôÑdG ¿CG  âë°VhCGh
 á«YÉªàL’G  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  »£¨j  óMƒe  »°ù°SDƒe  QÉ`̀WEG  øª°V á«YÉªàL’G  ÖfGƒédG  ∞∏àîe  »£¨j  óMƒe  »°ù°SDƒe  QÉ`̀WEG  øª°V
 πeÉμJ  Rõ©j  ÉªH  ,á`̀«`̀æ`̀eC’Gh  á«ë°üdGh  á«ª«∏©àdGh  á«fƒfÉ≤dGh πeÉμJ  Rõ©j  ÉªH  ,á`̀«`̀æ`̀eC’Gh  á«ë°üdGh  á«ª«∏©àdGh  á«fƒfÉ≤dGh

.πØ£dGh Iô°SCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aôjh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG.πØ£dGh Iô°SCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IAÉØc ™aôjh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG
 ,…ô°SC’G ∂μØàdG øe ájÉbƒdG õjõ©J ±ó¡à°ùj èeÉfôÑdG ¿CG âaÉ°VCGh ,…ô°SC’G ∂μØàdG øe ájÉbƒdG õjõ©J ±ó¡à°ùj èeÉfôÑdG ¿CG âaÉ°VCGh
 AÉ≤JQ’Gh  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  …ô°SC’G  OÉ°TQE’G  áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh AÉ≤JQ’Gh  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  …ô°SC’G  OÉ°TQE’G  áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh
 ,…ô°SC’G ∞æ©dG ä’Éëd áHÉéà°S’G äÉ«dBG π«©ØJh ,π«gCÉàdG äÉeóîH ,…ô°SC’G ∞æ©dG ä’Éëd áHÉéà°S’G äÉ«dBG π«©ØJh ,π«gCÉàdG äÉeóîH
 äÉeóîdG  ºjó≤J  í«àJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áeƒ¶æe  AÉæH  ÖfÉL  ≈dEG äÉeóîdG  ºjó≤J  í«àJ  á∏eÉμàe  á«ªbQ  áeƒ¶æe  AÉæH  ÖfÉL  ≈dEG
 º¡°ùj ÉªH ,ó©oH øY á∏°üdG äGP äGAGôLE’Gh ≥«KƒàdGh äGQÉ°ûà°S’Gh º¡°ùj ÉªH ,ó©oH øY á∏°üdG äGP äGAGôLE’Gh ≥«KƒàdGh äGQÉ°ûà°S’Gh
 IAÉØc õjõ©Jh ,AGOC’G IOƒL ™aQh ,äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™jô°ùJ »a IAÉØc õjõ©Jh ,AGOC’G IOƒL ™aQh ,äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™jô°ùJ »a

.á«YÉªàL’G ájÉªëdG áeƒ¶æe.á«YÉªàL’G ájÉªëdG áeƒ¶æe
 ,»∏eÉμàdG  »eƒμëdG  πª©dG  Ωƒ¡Øe ï°Sôj  èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ,»∏eÉμàdG  »eƒμëdG  πª©dG  Ωƒ¡Øe ï°Sôj  èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ¢SÉ«bh  á©HÉàe  äÉ`̀«`̀dBGh  áë°VGh  AGOCG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≈∏Y  óªà©jh ¢SÉ«bh  á©HÉàe  äÉ`̀«`̀dBGh  áë°VGh  AGOCG  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≈∏Y  óªà©jh
 º«¶©Jh ,äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJh ,èFÉàædG º««≤J øª°†j ÉªH ,Iôªà°ùe º«¶©Jh ,äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJh ,èFÉàædG º««≤J øª°†j ÉªH ,Iôªà°ùe

.á«æWƒdG äGQOÉÑª∏d »YÉªàL’G ôKC’G.á«æWƒdG äGQOÉÑª∏d »YÉªàL’G ôKC’G
 ,Ö°ùëa IòØæªdG äGQOÉÑªdG Oó©H ¢SÉ≤j ’ èeÉfôÑdG ìÉéf ¿CG äócCGh ,Ö°ùëa IòØæªdG äGQOÉÑªdG Oó©H ¢SÉ≤j ’ èeÉfôÑdG ìÉéf ¿CG äócCGh
 õjõ©Jh ,Iô°SC’G QGô≤à°SG »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQó≤H ÉªfEGh õjõ©Jh ,Iô°SC’G QGô≤à°SG »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQó≤H ÉªfEGh
 IQOÉb  ,k Éμ°SÉªJh  k ÉæeCG  ôãcCG  á«YÉªàLG  áÄ«H  ï«°SôJh  ,IÉ«ëdG  IOƒL IQOÉb  ,k Éμ°SÉªJh  k ÉæeCG  ôãcCG  á«YÉªàLG  áÄ«H  ï«°SôJh  ,IÉ«ëdG  IOƒL

.ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y.ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈∏Y

á«æWh äÉ°SGQO
 πØ£dGh Iô°SC’G ájÉªëH á£ÑJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y äOó°Th πØ£dGh Iô°SC’G ájÉªëH á£ÑJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y äOó°Th
 óªà©j ÉªfEGh ,áeÉ©dG äGôjó≤àdG hCG äGOÉ¡àL’G ≈dEG óæà°ùj ¿CG øμªj ’ óªà©j ÉªfEGh ,áeÉ©dG äGôjó≤àdG hCG äGOÉ¡àL’G ≈dEG óæà°ùj ¿CG øμªj ’
 ä’ƒëàdG ó°UôJ »àdG á«æWƒdG äGô°TDƒªdGh á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y ä’ƒëàdG ó°UôJ »àdG á«æWƒdG äGô°TDƒªdGh á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y
 ô«KCÉàH  ≥∏©àj Ée Éª«°S ’h ,á≤«bO IQƒ°üH á«cƒ∏°ùdGh  á«YÉªàL’G ô«KCÉàH  ≥∏©àj Ée Éª«°S ’h ,á≤«bO IQƒ°üH á«cƒ∏°ùdGh  á«YÉªàL’G

.áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG áÄ«ÑdG.áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’G »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG áÄ«ÑdG
 çƒëÑdGh äÉ°SGQódG OGóYEÉH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒj ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG OGóYEÉH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG »dƒj ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh
 »a  º¡°ùJ  á«æWh  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  óYGƒb  AÉæHh  ,á°ü°üîàªdG »a  º¡°ùJ  á«æWh  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  óYGƒb  AÉæHh  ,á°ü°üîàªdG
 ,á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ºéM ¢SÉ«bh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG ±Gô°ûà°SG ,á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ºéM ¢SÉ«bh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG ±Gô°ûà°SG
 äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  »a  QGô≤dG  ™fÉ°U  ºYój  k É«ª∏Y  k É°SÉ°SCG  ôaƒj  ÉªH äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  »a  QGô≤dG  ™fÉ°U  ºYój  k É«ª∏Y  k É°SÉ°SCG  ôaƒj  ÉªH

.á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG èeGôÑdGh.á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG èeGôÑdGh
 á«∏YÉa ™aôjh ,OQGƒªdG  ¬«LƒJ IAÉØc Rõ©j è¡ædG  Gòg ¿CG  âë°VhCGh á«∏YÉa ™aôjh ,OQGƒªdG  ¬«LƒJ IAÉØc Rõ©j è¡ædG  Gòg ¿CG  âë°VhCGh
 á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  Ö«éà°ùJ  ¿CG  øª°†jh  ,á«eƒμëdG  äÓNóàdG á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG  Ö«éà°ùJ  ¿CG  øª°†jh  ,á«eƒμëdG  äÓNóàdG
 äGô°TDƒeh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≥ah á«àjƒμdG Iô°SCÓd á«∏©ØdG äÉLÉ«àMÓd äGô°TDƒeh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≥ah á«àjƒμdG Iô°SCÓd á«∏©ØdG äÉLÉ«àMÓd

.º««≤àdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb.º««≤àdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb

á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ
 á«æWƒdG  èeGôÑdG  »a  ™°SƒàdG  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  äócCGh á«æWƒdG  èeGôÑdG  »a  ™°SƒàdG  ó¡°ûà°S  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG  äócCGh
 õjõ©J  ∫ÓN  øe  ,á«ªbôdG  áÄ«ÑdG  »a  ∫ÉØWC’G  ájÉªM  ≈dEG  áaOÉ¡dG õjõ©J  ∫ÓN  øe  ,á«ªbôdG  áÄ«ÑdG  »a  ∫ÉØWC’G  ájÉªM  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 AÉ≤JQ’Gh  ,ájƒYƒàdG  äGQOÉÑªdG  ∞«ãμJh  ,á«°ù°SDƒªdG  äÉcGô°ûdG AÉ≤JQ’Gh  ,ájƒYƒàdG  äGQOÉÑªdG  ∞«ãμJh  ,á«°ù°SDƒªdG  äÉcGô°ûdG
 áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  …ô°SC’G  OÉ°TQE’G  äÉeóîH áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,»YÉªàL’Gh  »°ùØædGh  …ô°SC’G  OÉ°TQE’G  äÉeóîH
 »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ™aQh  ,á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G »a  á∏eÉ©dG  á«æWƒdG  QOGƒμdG  IAÉØc  ™aQh  ,á«fƒfÉ≤dG  äGQÉ°ûà°S’G

.á«YÉªàL’G ájÉªëdG ä’Éée.á«YÉªàL’G ájÉªëdG ä’Éée
 á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞∏àîe ™e πª©dG π°UGƒ«°S ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞∏àîe ™e πª©dG π°UGƒ«°S ¢ù∏éªdG ¿CG âaÉ°VCGh
 áaÉ≤K  ï«°Sôàd  »ªjOÉcC’G  ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh áaÉ≤K  ï«°Sôàd  »ªjOÉcC’G  ´É£≤dGh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh
 »©ªàéªdG »YƒdG õjõ©Jh ,É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G »©ªàéªdG »YƒdG õjõ©Jh ,É«Lƒdƒæμà∏d ∫hDƒ°ùªdGh øeB’G ΩGóîà°S’G
 ÉgQÉÑàYÉH »FÉbƒdG ÉgQhO AGOCG øe ô°SC’G ø«μªJh ,á«ªbôdG ôWÉîªdÉH ÉgQÉÑàYÉH »FÉbƒdG ÉgQhO AGOCG øe ô°SC’G ø«μªJh ,á«ªbôdG ôWÉîªdÉH
 á«ªbQ áÄ«H AÉæH ¿CG  ≈dEG äQÉ°TCGh.AÉæHC’G ájÉªM »a ∫hC’G ´ÉaódG §N á«ªbQ áÄ«H AÉæH ¿CG  ≈dEG äQÉ°TCGh.AÉæHC’G ájÉªM »a ∫hC’G ´ÉaódG §N
 ø«H QGhOC’G πeÉμJ Ö∏£àJ ácôà°ûe á«æWh á«dhDƒ°ùe ∫ÉØWCÓd áæeBG ø«H QGhOC’G πeÉμJ Ö∏£àJ ácôà°ûe á«æWh á«dhDƒ°ùe ∫ÉØWCÓd áæeBG
 ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«eƒμëdG äÉ¡édGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh Iô°SC’G ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«eƒμëdG äÉ¡édGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh Iô°SC’G
 äGô«¨àª∏d  Ö«éà°ùJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH äGô«¨àª∏d  Ö«éà°ùJ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  ô«aƒJ  »a  º¡°ùj  ÉªH

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh áYQÉ°ùàªdG.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh áYQÉ°ùàªdG
 âëÑ°UCG πH ,kGQÉ«N ó©J ºd »ªbôdG ô°ü©dG »a πØ£dG ájÉªM ¿EG âdÉbh âëÑ°UCG πH ,kGQÉ«N ó©J ºd »ªbôdG ô°ü©dG »a πØ£dG ájÉªM ¿EG âdÉbh
 IócDƒe ,âjƒμdG πÑ≤à°ùe »a k É«é«JGôà°SG kGQÉªãà°SGh á«æWh IQhô°V IócDƒe ,âjƒμdG πÑ≤à°ùe »a k É«é«JGôà°SG kGQÉªãà°SGh á«æWh IQhô°V
 ,øeB’G  πØ£dGh  ,á«YGƒdG  Iô°SC’G  øe  CGóÑj  »≤«≤ëdG  QÉªãà°S’G  ¿CG ,øeB’G  πØ£dGh  ,á«YGƒdG  Iô°SC’G  øe  CGóÑj  »≤«≤ëdG  QÉªãà°S’G  ¿CG
 ôjƒ£J π°UGƒ«°S ¢ù∏éªdG ¿CG ≈∏Y IOó°ûeh ,∂°SÉªàªdG ™ªàéªdGh ôjƒ£J π°UGƒ«°S ¢ù∏éªdG ¿CG ≈∏Y IOó°ûeh ,∂°SÉªàªdG ™ªàéªdGh
 ájDhQ øe k ÉbÓ£fG ,AÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ¬éeGôHh ¬JÉ°SÉ«°S ájDhQ øe k ÉbÓ£fG ,AÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdÉH ¬éeGôHh ¬JÉ°SÉ«°S
 ádƒØ£dGh Iô°SC’G ájÉªM ¿CGh ,¢SÉ°SC’G »g ájÉbƒdG ¿CÉH øeDƒJ á«æWh ádƒØ£dGh Iô°SC’G ájÉªM ¿CGh ,¢SÉ°SC’G »g ájÉbƒdG ¿CÉH øeDƒJ á«æWh
 QGô≤à°S’G õjõ©Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ájhGõdG ôéM πãªJ QGô≤à°S’G õjõ©Jh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ájhGõdG ôéM πãªJ

.»YÉªàL’G.»YÉªàL’G

IQOÉÑe 83  øe kÉ«eƒμM kÉéeÉfôHh kGójóL kÉ«©jô°ûJ kÉMôà≤e ó©j " Iô°SC’G ¢ù∏ée"

 πØ£dG ájÉªM :"                       "`d á∏jƒëdG
á«æWh IQhô°V πH kGQÉ«N ó©J ºd »ªbôdG ô°ü©dG »a

الوزيرة د.أمثال الحويلة 

 ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ó«ªY ø∏YCG ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ó«ªY ø∏YCG
 äGQó≤dG  äGQÉÑàNG  ó«YGƒe  ádhóL  IOÉ`̀ YEG  …QóæμdG  ÖdÉW  óªëe  QƒàcódG äGQó≤dG  äGQÉÑàNG  ó«YGƒe  ádhóL  IOÉ`̀ YEG  …QóæμdG  ÖdÉW  óªëe  QƒàcódG
 »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ≈dEG  ÉgOÉ≤©fG  ô≤e π≤fh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôîd  á«ªjOÉcC’G »dÉ©dG  ó¡©ªdG  ≈dEG  ÉgOÉ≤©fG  ô≤e π≤fh  ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôîd  á«ªjOÉcC’G
 äGQÉÑàNÓd  IójóédG  ó«YGƒªdG  ¿CG  …QóæμdG  í°VhCGh  .áMÓªdGh  ä’É°üJÓd äGQÉÑàNÓd  IójóédG  ó«YGƒªdG  ¿CG  …QóæμdG  í°VhCGh  .áMÓªdGh  ä’É°üJÓd
 ø«∏é°ùªdG ™«ªL QÉ©°TEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡æY ø∏©ojh óªà©oà°S ø«∏é°ùªdG ™«ªL QÉ©°TEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G ∫ÓN É¡æY ø∏©ojh óªà©oà°S
 ÖfÉL ≈dEG , ÖfÉL ≈dEG ,"π¡°Sπ¡°S" ≥«Ñ£J »a á«ª°SôdG πFÉ°SôdG ôÑY É¡H äGQó≤dG äGQÉÑàN’ ≥«Ñ£J »a á«ª°SôdG πFÉ°SôdG ôÑY É¡H äGQó≤dG äGQÉÑàN’

.á«ª°SôdG É¡JÉHÉ°ùMh áÄ«¡∏d »ª°SôdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG »a Égô°ûf.á«ª°SôdG É¡JÉHÉ°ùMh áÄ«¡∏d »ª°SôdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG »a Égô°ûf
 …CG ≈dEG äÉØàd’G ΩóYh áÄ«¡∏d á«ª°SôdG äGƒæ≤dG á©HÉàe ≈dEG ø«eó≤àªdG ÉYOh …CG ≈dEG äÉØàd’G ΩóYh áÄ«¡∏d á«ª°SôdG äGƒæ≤dG á©HÉàe ≈dEG ø«eó≤àªdG ÉYOh
 äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJG »a áÄ«¡dG QGôªà°SG kGócDƒe ,É¡æY IQOÉ°U ô«Z äÉeƒ∏©e äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJG »a áÄ«¡dG QGôªà°SG kGócDƒe ,É¡æY IQOÉ°U ô«Z äÉeƒ∏©e
 ¬ëjô°üJ …QóæμdG ºààNGh .πãeC’G πμ°ûdÉH äGQÉÑàN’G ô«°S ¿Éª°†H á∏«ØμdG ¬ëjô°üJ …QóæμdG ºààNGh .πãeC’G πμ°ûdÉH äGQÉÑàN’G ô«°S ¿Éª°†H á∏«ØμdG
 ¿CGh  ,k ÉÑ©°Th  káeƒμMh  kIOÉ«b  âjƒμdG  ádhO  ßØëj  ¿CG  ≈dÉ©J  ˆG  ≈dEG  AÉYódÉH ¿CGh  ,k ÉÑ©°Th  káeƒμMh  kIOÉ«b  âjƒμdG  ádhO  ßØëj  ¿CG  ≈dÉ©J  ˆG  ≈dEG  AÉYódÉH

.QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjój.QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjój

ájƒfÉãdG »éjôîd äGQó≤dG äGQÉÑàNG ádhóL ó«©J "»≤«Ñ£àdG"
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.IQOÉÑe .IQOÉÑe 8383 ●
.á«eƒμM á¡L .á«eƒμM á¡L 1212 ●

.óMƒe »°ù°SDƒe QÉWEG .óMƒe »°ù°SDƒe QÉWEG ●
 á«ª«∏©àdGh  á«fƒfÉ≤dGh  á«YÉªàL’G  ÖfGƒédG  »£¨j   á«ª«∏©àdGh  á«fƒfÉ≤dGh  á«YÉªàL’G  ÖfGƒédG  »£¨j  ●

.á«æeC’Gh á«ë°üdGh.á«æeC’Gh á«ë°üdGh
.Iôªà°ùe ¢SÉ«bh á©HÉàe äÉ«dBGh AGOCG äGô°TDƒe óªà©j.Iôªà°ùe ¢SÉ«bh á©HÉàe äÉ«dBGh AGOCG äGô°TDƒe óªà©j ●

 á«eÓ°S’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  âæ∏YCG á«eÓ°S’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  âæ∏YCG
 á«æWƒdG  á∏ªëdG  »a  ácQÉ°ûªdG á«æWƒdG  á∏ªëdG  »a  ácQÉ°ûªdG
 √É«ªdGh  ábÉ£dG  ô«aƒàd √É«ªdGh  ábÉ£dG  ô«aƒàd  " "ôahôah"
 AÉHô¡μdG  IQGRh  ÉgòØæJ  »`̀à`̀dG AÉHô¡μdG  IQGRh  ÉgòØæJ  »`̀à`̀dG
 QÉWEG »a IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh QÉWEG »a IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh
 äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG äÉ¡édG  ø«H  πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG
 ó«°TôàH »YƒdG õjõ©Jh á«eƒμëdG ó«°TôàH »YƒdG õjõ©Jh á«eƒμëdG

.AÉªdGh AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG.AÉªdGh AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG
 ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  IQGRh  π`̀ «`̀ ch  ∫É```̀bh ¿hDƒ`̀ °`̀ û`̀ dG  IQGRh  π`̀ «`̀ ch  ∫É```̀bh
 ¢Sóæ¡e  .O  ∞«∏μàdÉH  á«eÓ°S’G ¢Sóæ¡e  .O  ∞«∏μàdÉH  á«eÓ°S’G
 ácQÉ°ûªdG ¿EG : º∏jƒ°ùdG  ¿Éª«∏°S ácQÉ°ûªdG ¿EG : º∏jƒ°ùdG  ¿Éª«∏°S
 ô°ûf  âæª°†J  á∏ªëdG  √ò`̀g  »a ô°ûf  âæª°†J  á∏ªëdG  √ò`̀g  »a

 ÖfÉL  ≈dEG  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  á«eÓY’G  äÉ°üæªdG  ôÑY  ájƒYƒJ  πFÉ°SQ ÖfÉL  ≈dEG  IQGRƒ∏d  á©HÉàdG  á«eÓY’G  äÉ°üæªdG  ôÑY  ájƒYƒJ  πFÉ°SQ
 ¬«∏Y åëj Ée ¿É«Hh ó«°TôàdG á«ªgCG âdhÉæJ »àdG á©ªédG Ωƒ«dG áÑ£N ¬«∏Y åëj Ée ¿É«Hh ó«°TôàdG á«ªgCG âdhÉæJ »àdG á©ªédG Ωƒ«dG áÑ£N
 øe ó«°TôàdG äGAGôLEG äòîJG IQGRƒdG ¿CG º∏jƒ°ùdG ócCGh .»eÓ°S’G øjódG øe ó«°TôàdG äGAGôLEG äòîJG IQGRƒdG ¿CG º∏jƒ°ùdG ócCGh .»eÓ°S’G øjódG
 AÉæKCG  √É«ªdG  äÉfÉî°S  AÉØWGh  ábÉ£∏d  IôaƒªdG  äGAÉ°V’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN AÉæKCG  √É«ªdG  äÉfÉî°S  AÉØWGh  ábÉ£∏d  IôaƒªdG  äGAÉ°V’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN
 ô«Z ±ô¨dG »a á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’Gh í«HÉ°üªdG ¥ÓZEG øe ócCÉàdGh ∞«°üdG ô«Z ±ô¨dG »a á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’Gh í«HÉ°üªdG ¥ÓZEG øe ócCÉàdGh ∞«°üdG

.óé°ùª∏d á©HÉàdG áeóîà°ùªdG.óé°ùª∏d á©HÉàdG áeóîà°ùªdG
 IÓ°ü∏d  CÉ«¡ªdG  »Ø∏îdG  AõédG  »a  IÓ°üdÉH  AÉØàc’G  ºàj  ¬`̀fCG  ±É°VCGh IÓ°ü∏d  CÉ«¡ªdG  »Ø∏îdG  AõédG  »a  IÓ°üdÉH  AÉØàc’G  ºàj  ¬`̀fCG  ±É°VCGh
 QGƒf’G IAÉ°VGh Ió«édG ájƒ¡àdG äGPh á°†ØîæªdG áaÉãμdG äGP óLÉ°ùªdÉH QGƒf’G IAÉ°VGh Ió«édG ájƒ¡àdG äGPh á°†ØîæªdG áaÉãμdG äGP óLÉ°ùªdÉH
 ∞°üæH AÉ°û©dG IÓ°U ó©H É¡bÓZGh Üô¨ªdG ¿GPCG ™e óé°ùª∏d á«LQÉîdG ∞°üæH AÉ°û©dG IÓ°U ó©H É¡bÓZGh Üô¨ªdG ¿GPCG ™e óé°ùª∏d á«LQÉîdG
 ∞°üæH IÓ°üdG AGOCG Ö≤Y É¡bÓZEGh ôéØdG IÓ°üd ∫h’G ¿GPC’G ™eh áYÉ°S ∞°üæH IÓ°üdG AGOCG Ö≤Y É¡bÓZEGh ôéØdG IÓ°üd ∫h’G ¿GPC’G ™eh áYÉ°S

.Ióªà©ªdG Aƒ°VƒdG äÉWÓN ≈∏Y √É«ªdG äGó°Tôe Ö«côJh áYÉ°S.Ióªà©ªdG Aƒ°VƒdG äÉWÓN ≈∏Y √É«ªdG äGó°Tôe Ö«côJh áYÉ°S
 »a  IQGRƒ``dG  á«dhDƒ°ùe  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ  äGAGô``̀LE’G  √òg  ¿CG  í°VhCGh »a  IQGRƒ``dG  á«dhDƒ°ùe  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉJ  äGAGô``̀LE’G  √òg  ¿CG  í°VhCGh
 √É«ªdGh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYO √É«ªdGh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ™aQ  ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYO
 áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¢UôëdG  GócDƒe  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh
 á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  º«dÉ©J  ¢ùμ©j  ÉªH  ≥aGôªdG  ™«ªL  »a  ó«°TôàdG á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  º«dÉ©J  ¢ùμ©j  ÉªH  ≥aGôªdG  ™«ªL  »a  ó«°TôàdG

.±Gô°SE’G ΩóYh ∫GóàY’G ≈dEG á«YGódG.±Gô°SE’G ΩóYh ∫GóàY’G ≈dEG á«YGódG

 "á«eÓ°S’G ¿hDƒ°ûdG"
 "ôah" á∏ªM  »a ∑QÉ°ûJ

√É«ªdGh ábÉ£dG ó«°Tôàd

د. سليمان  السويلم 
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فارس غالب    �

 , ,20262026 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 ≈dEG  ≈dEG 1 øe IôàØdG ∫ÓN , kAÉ°ùe  øe IôàØdG ∫ÓN , kAÉ°ùe 4 ≈àM k ÉMÉÑ°U  ≈àM k ÉMÉÑ°U 1111 áYÉ°ùdG øe ,Iô«¡¶dG Iôàa ∫ÓN áaƒ°ûμªdG øcÉeC’G »a πª©dG ô¶M ¿CÉ°ûH  áYÉ°ùdG øe ,Iô«¡¶dG Iôàa ∫ÓN áaƒ°ûμªdG øcÉeC’G »a πª©dG ô¶M ¿CÉ°ûH 20262026 áæ°ùd ( áæ°ùd (3) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≥«Ñ£J èFÉàf øY á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≥«Ñ£J èFÉàf øY á∏eÉ©dG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âæ∏YCG
 á«∏ªY  á«∏ªY 5656 äôLCGh ,k ÉZÓH  äôLCGh ,k ÉZÓH 2525 â≤∏J Éªc ,kÓeÉY  â≤∏J Éªc ,kÓeÉY 373373 ´É°VhCG â©HÉJh ,πª©dG ™bGƒe ≈dEG á«fGó«e IQÉjR  ´É°VhCG â©HÉJh ,πª©dG ™bGƒe ≈dEG á«fGó«e IQÉjR 356356 äòØf ¢û«àØàdG ¥ôa ¿CG áÄ«¡dG âë°VhCGh .QGô≤dG ΩÉμMCÉH πª©dG ÜÉë°UCG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH áØdÉîe ôØ°U π«é°ùJ IócDƒe äòØf ¢û«àØàdG ¥ôa ¿CG áÄ«¡dG âë°VhCGh .QGô≤dG ΩÉμMCÉH πª©dG ÜÉë°UCG ΩGõàdG ¢ùμ©j ÉªH áØdÉîe ôØ°U π«é°ùJ IócDƒe

.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah ,k É©«ªL É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ ,QGô≤dG ≥«Ñ£J øe AÉæãà°SG äÉÑ∏W .Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah ,k É©«ªL É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ ,QGô≤dG ≥«Ñ£J øe AÉæãà°SG äÉÑ∏W 6 â∏Ñ≤à°SG É¡fCG âaÉ°VCGh.äÉØdÉîªdG »aÓàd kGQÉ£NEG  â∏Ñ≤à°SG É¡fCG âaÉ°VCGh.äÉØdÉîªdG »aÓàd kGQÉ£NEG 6767 ¬«LƒJ ÖfÉL ≈dEG ,äGQÉ£NE’G QGó°UEG ó©H ¢û«àØJ IOÉYEGh ¢û«àØJ ¬«LƒJ ÖfÉL ≈dEG ,äGQÉ£NE’G QGó°UEG ó©H ¢û«àØJ IOÉYEGh ¢û«àØJ
 ΩGõàdG ™e …RGƒàdÉH ,á«ë°Uh áæeBG πªY áÄ«H ï«°SôJh ,áaƒ°ûμªdG øcÉeC’Gh äGAÉ°ûfE’G ™bGƒe »a ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,QGô≤dÉH ΩGõàd’G õjõ©J »a á«HÉbôdG ÉgOƒ¡L ìÉéf ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG áÄ«¡dG äócCGh ΩGõàdG ™e …RGƒàdÉH ,á«ë°Uh áæeBG πªY áÄ«H ï«°SôJh ,áaƒ°ûμªdG øcÉeC’Gh äGAÉ°ûfE’G ™bGƒe »a ø«∏eÉ©dG áeÓ°S ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,QGô≤dÉH ΩGõàd’G õjõ©J »a á«HÉbôdG ÉgOƒ¡L ìÉéf ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG áÄ«¡dG äócCGh

.∞«°üdG π°üa ∫ÓN πª©∏d áª¶æªdG äÉWGôà°T’ÉH πª©dG ÜÉë°UCG.∞«°üdG π°üa ∫ÓN πª©∏d áª¶æªdG äÉWGôà°T’ÉH πª©dG ÜÉë°UCG

ƒ«fƒj ∫ÓN Iô«¡¶dG âbh πª©dG ô¶ëd äÉØdÉîe ôØ°U :"á∏eÉ©dG iƒ≤dG"

جابر الحمود    �

 á«∏c  äÉéjôNh  »éjôN  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  ÉYO á«∏c  äÉéjôNh  »éjôN  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  ÉYO
 k É°SGôÑf  áfÉeC’Gh  ágGõædGh  ¥ó°üdG  PÉîJG  ≈dEG  âjƒμdG  á©eÉéH ¥ƒ≤ëdG k É°SGôÑf  áfÉeC’Gh  ágGõædGh  ¥ó°üdG  PÉîJG  ≈dEG  âjƒμdG  á©eÉéH ¥ƒ≤ëdG
 ô°üà≤j ’ ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  kGócDƒe ,º¡∏ªY ™bGƒe ∞∏àîe »a k ÉLÉ¡æeh º¡d ô°üà≤j ’ ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  kGócDƒe ,º¡∏ªY ™bGƒe ∞∏àîe »a k ÉLÉ¡æeh º¡d

.á°SQÉªeh ™bGh ≈dEG ºLôàoJ ÇOÉÑeh k Écƒ∏°S ó°ùéj πH ¢Uƒ°üædG ≈∏Y.á°SQÉªeh ™bGh ≈dEG ºLôàoJ ÇOÉÑeh k Écƒ∏°S ó°ùéj πH ¢Uƒ°üædG ≈∏Y
 ¥ƒ≤ëdG á«∏c áÑ∏W êôîJ πØM √Qƒ°†Mh ¬àjÉYQ ∫ÓN ,§«ª°ùdG ∫Ébh ¥ƒ≤ëdG á«∏c áÑ∏W êôîJ πØM √Qƒ°†Mh ¬àjÉYQ ∫ÓN ,§«ª°ùdG ∫Ébh
 á«FÉæãà°SG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG ¿EG , á«FÉæãà°SG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e âjƒμdG ¿EG ,20262026-20252025 »©eÉédG ΩÉ©∏d »©eÉédG ΩÉ©∏d
 ƒëf ádhódG ¬LƒJ πX »a ,É¡JÉæHh É¡FÉæHCG øe á«dhDƒ°ùeh k É«Yh Ö∏£àJ ƒëf ádhódG ¬LƒJ πX »a ,É¡JÉæHh É¡FÉæHCG øe á«dhDƒ°ùeh k É«Yh Ö∏£àJ
 Rõ©jh äGô«¨àªdG ÖcGƒj ÉªH á«©jô°ûàdG É¡àeƒ¶æe åjóëJh ôjƒ£J Rõ©jh äGô«¨àªdG ÖcGƒj ÉªH á«©jô°ûàdG É¡àeƒ¶æe åjóëJh ôjƒ£J

.É¡JÉ°ù°SDƒe IAÉØc.É¡JÉ°ù°SDƒe IAÉØc
 ÉªH  á∏MôªdG  √ò`̀g  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀ L  ¿ƒ∏ãªj  ø«éjôîdG  ¿CG  ó`̀ cCGh ÉªH  á∏MôªdG  √ò`̀g  øe  k É«°SÉ°SCG  kGAõ`̀ L  ¿ƒ∏ãªj  ø«éjôîdG  ¿CG  ó`̀ cCGh
 äÉeÉ¡°SEG  øe ¬ªjó≤J ¿ƒ©«£à°ùj ÉªHh ,ìƒªWh º∏Y øe ¬fƒμ∏àªj äÉeÉ¡°SEG  øe ¬ªjó≤J ¿ƒ©«£à°ùj ÉªHh ,ìƒªWh º∏Y øe ¬fƒμ∏àªj

.kGQGô≤à°SGh k’óY ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæH »a.kGQGô≤à°SGh k’óY ôãcCG πÑ≤à°ùe AÉæH »a
 ,á«ªjOÉcC’G á∏MôdG ájÉ¡f πãªj ’ êôîàdG ¿CG ,áÑ∏£dG k ÉÑWÉîe ±É°VCGh  ,á«ªjOÉcC’G á∏MôdG ájÉ¡f πãªj ’ êôîàdG ¿CG ,áÑ∏£dG k ÉÑWÉîe ±É°VCGh 
 »∏à©«°S øe º¡æªa ,äGQÉ«îdG É¡«a Oó©àJ á«æ¡e Iô«°ùªd ájGóH πH »∏à©«°S øe º¡æªa ,äGQÉ«îdG É¡«a Oó©àJ á«æ¡e Iô«°ùªd ájGóH πH
 ¿hô``NBGh  ,IÉeÉëªdG  ádÉ°SQ  πªë«°S  øe  º¡æeh  ,AÉ°†≤dG  á°üæe ¿hô``NBGh  ,IÉeÉëªdG  ádÉ°SQ  πªë«°S  øe  º¡æeh  ,AÉ°†≤dG  á°üæe
 ¿CG  ’EG  ,áØ∏àîe  ä’Éée  »a  ¿ƒ∏ª©j  hCG  É«∏©dG  º¡JÉ°SGQO  ¿ƒ∏°UGƒ«°S ¿CG  ’EG  ,áØ∏àîe  ä’Éée  »a  ¿ƒ∏ª©j  hCG  É«∏©dG  º¡JÉ°SGQO  ¿ƒ∏°UGƒ«°S
 ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡ëæªJ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ π¶à°S á«fƒfÉ≤dG áaô©ªdG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡ëæªJ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ π¶à°S á«fƒfÉ≤dG áaô©ªdG

.í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJGh º«∏°ùdG.í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJGh º«∏°ùdG
 ,á∏MôªdG  √òg  ºgRÉ«àLG  ≈∏Y  äÉéjôîdGh  ø«éjôîdG  §«ª°ùdG  CÉægh ,á∏MôªdG  √òg  ºgRÉ«àLG  ≈∏Y  äÉéjôîdGh  ø«éjôîdG  §«ª°ùdG  CÉægh
 Éªc  ,áÑ∏£dG  π«gCÉJh  OGóYEG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  Oƒ¡L  k Éæªãe Éªc  ,áÑ∏£dG  π«gCÉJh  OGóYEG  »a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  Oƒ¡L  k Éæªãe
 ≈àM º¡FÉæHC’ º¡JófÉ°ùeh º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG  ≈dEG  ôμ°ûdG ¬Lh ≈àM º¡FÉæHC’ º¡JófÉ°ùeh º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG  ≈dEG  ôμ°ûdG ¬Lh
 ø«éjôî∏d AÉYódÉH ¬àª∏c §«ª°ùdG ºàNh.áÑ°SÉæªdG √òg ≈dEG º¡dƒ°Uh ø«éjôî∏d AÉYódÉH ¬àª∏c §«ª°ùdG ºàNh.áÑ°SÉæªdG √òg ≈dEG º¡dƒ°Uh
 âjƒμdG ˆG ßØëj ¿CGh ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG º¡JÉ«M »a ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH âjƒμdG ˆG ßØëj ¿CGh ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG º¡JÉ«M »a ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH
 ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«b πX »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjójh ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«b πX »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áª©f É¡«∏Y ºjójh

.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG.ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG

ádGó©dG ¿ƒ°U
 »a  ¥ƒ≤ëdG  á«∏μH  á«HÓ£dG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  ó«ª©dG  ócCG  ¬ÑfÉL  øe »a ¥ƒ≤ëdG  á«∏μH  á«HÓ£dG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  ó«ª©dG  ócCG  ¬ÑfÉL  øe
 øe äGƒæ°S  IôªK  πãªj  êôîàdG  ¿CG  ô«°†îdG  óªMCG.O  âjƒμdG  á©eÉL øe  äGƒæ°S  IôªK  πãªj  êôîàdG  ¿CG  ô«°†îdG  óªMCG.O  âjƒμdG  á©eÉL
 k É«ª∏Y  kÓgDƒe  ó©J  ’  ¥ƒ≤ëdG  IOÉ¡°T  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IôHÉãªdGh  óédG k É«ª∏Y  kÓgDƒe  ó©J  ’  ¥ƒ≤ëdG  IOÉ¡°T  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IôHÉãªdGh  óédG
 IOÉ«°S ï«°SôJh ádGó©dG ¿ƒ°U á«dhDƒ°ùe É¡HÉë°UCG πªëJ πH ,Ö°ùëa IOÉ«°S ï«°SôJh ádGó©dG ¿ƒ°U á«dhDƒ°ùe É¡HÉë°UCG πªëJ πH ,Ö°ùëa

.¿ƒfÉ≤dG.¿ƒfÉ≤dG
 AÉ°†≤dG  øjOÉ«e  ≈dEG  Ωƒ«dG  ¿ƒ∏≤àæj  ø«éjôîdG  ¿CG  ô«°†îdG  í°VhCGh AÉ°†≤dG  øjOÉ«e  ≈dEG  Ωƒ«dG  ¿ƒ∏≤àæj  ø«éjôîdG  ¿CG  ô«°†îdG  í°VhCGh
 ™bGƒe  øe  Égô«Zh  ™jô°ûàdGh  iƒàØdGh  áeÉ©dG  áHÉ«ædGh  IÉeÉëªdGh ™bGƒe  øe  Égô«Zh  ™jô°ûàdGh  iƒàØdGh  áeÉ©dG  áHÉ«ædGh  IÉeÉëªdGh
 äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’Gh º∏©dG Ö∏W á∏°UGƒe ≈dEG ºgÉjEG k É«YGO ,á«dhDƒ°ùªdG äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’Gh º∏©dG Ö∏W á∏°UGƒe ≈dEG ºgÉjEG k É«YGO ,á«dhDƒ°ùªdG
 ádGó©dG áeóN »a Iô«Ñc k’ÉeBG º¡«∏Y ó≤©J âjƒμdG ¿CG kGócDƒe ,áæ¡ªdG ádGó©dG áeóN »a Iô«Ñc k’ÉeBG º¡«∏Y ó≤©J âjƒμdG ¿CG kGócDƒe ,áæ¡ªdG

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh

 ´hô°ûe  ìÉààaG  »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T ´hô°ûe  ìÉààaG  »a  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∑QÉ°T
 »a  ¢ûYôe  ¿Éeô¡c  á¶aÉëªH  á«°ùª°ûdG  ábÉ£∏d  á£ëe »a  ¢ûYôe  ¿Éeô¡c  á¶aÉëªH  á«°ùª°ûdG  ábÉ£∏d  á£ëe
 É«côJ  ≈dEG  ¥hóæ°üdG  øe  áeó≤ªdG  áëæªdG  øª°V  ,É«côJ É«côJ  ≈dEG  ¥hóæ°üdG  øe  áeó≤ªdG  áëæªdG  øª°V  ,É«côJ
 á£N  ºYód  ,iôÑμdG  ¢ûYôe  ¿Éeô¡c  ájó∏ÑH  ká∏ãªe á£N  ºYód  ,iôÑμdG  ¢ûYôe  ¿Éeô¡c  ájó∏ÑH  ká∏ãªe
 ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ø«jQƒ°ùdG  ø«ÄLÓdG  áeRC’  áHÉéà°S’G ™jQÉ°ûe  ò«ØæJh  ø«jQƒ°ùdG  ø«ÄLÓdG  áeRC’  áHÉéà°S’G
 áØ«°†à°ùªdG  äÉ©ªàéªdG  IQób  Rõ©J  áeGóà°ùe ájƒªæJ áØ«°†à°ùªdG  äÉ©ªàéªdG  IQób  Rõ©J  áeGóà°ùe ájƒªæJ

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y
 ¢ù«FQ ájÉYQ âëJ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ´hô°ûªdG ìÉààaG iôLh ¢ù«FQ ájÉYQ âëJ ,¢ùeCG ìÉÑ°U ´hô°ûªdG ìÉààaG iôLh
 øe  óah  ácQÉ°ûªHh  ,√Qƒ°†Mh  ƒ∏ZQƒZ  äGô`̀a  ájó∏ÑdG øe  óah  ácQÉ°ûªHh  ,√Qƒ°†Mh  ƒ∏ZQƒZ  äGô`̀a  ájó∏ÑdG
 âjƒμdG  ô«Ø°S  Qƒ°†ëHh  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG âjƒμdG  ô«Ø°S  Qƒ°†ëHh  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG

.ƒÑ°ûdG ¥hRôe óªëe.ƒÑ°ûdG ¥hRôe óªëe
 ábÉ£dG QOÉ°üe øe AÉHô¡μdG êÉàfEG ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡jh ábÉ£dG QOÉ°üe øe AÉHô¡μdG êÉàfEG ≈dEG ´hô°ûªdG ±ó¡jh
 »a  ójôÑàdGh  áÄaóàdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  IOóéàªdG »a  ójôÑàdGh  áÄaóàdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  IOóéàªdG
 ¢†ØN  ÖfÉL  ≈dEG  ,áàbDƒªdG  AGƒ`̀jE’G  ≥aGôeh  äÉª«îªdG ¢†ØN  ÖfÉL  ≈dEG  ,áàbDƒªdG  AGƒ`̀jE’G  ≥aGôeh  äÉª«îªdG
 õjõ©Jh ,á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤Jh ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG õjõ©Jh ,á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤Jh ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG
 .áeGóà°ùªdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ≈∏Y  OÉªàY’G .áeGóà°ùªdGh  IOóéàªdG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ≈∏Y  OÉªàY’G
 IQó≤Hh , IQó≤Hh ,PazarcıkPazarcık ∂«LQGRÉH á≤£æe »a á£ëªdG ™≤Jh ∂«LQGRÉH á≤£æe »a á£ëªdG ™≤Jh

 .•GhÉ¨«e  .•GhÉ¨«e 6 ≠∏ÑJ iƒ°üb á«LÉàfEG ≠∏ÑJ iƒ°üb á«LÉàfEG
 á£ëe  AÉ°ûfE’  Q’hO  ø«jÓe   á£ëe  AÉ°ûfE’  Q’hO  ø«jÓe  4  ≠∏Ñe  ¥hóæ°üdG  ¢ü°üN ≠∏Ñe  ¥hóæ°üdG  ¢ü°üN
 πª°ûJ  Éª«a  ¢ùeCG  âëààaG  »àdG  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG πª°ûJ  Éª«a  ¢ùeCG  âëààaG  »àdG  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG
 ,Q’hO  ø«jÓe   ,Q’hO  ø«jÓe  1010  á«dÉªLE’G  É¡àª«b  á¨dÉÑdG  ,áëæªdG á«dÉªLE’G  É¡àª«b  á¨dÉÑdG  ,áëæªdG

 õcôeh ∫ÉØWC’G  áÑàμe :»g iôNCG  ™jQÉ°ûe áKÓK πjƒªJ õcôeh ∫ÉØWC’G  áÑàμe :»g iôNCG  ™jQÉ°ûe áKÓK πjƒªJ
 ,»Ø«XƒdG  §«£îàdGh  OÉ°TQE’Gh  ¬«LƒàdG  õcôeh  ,¿ƒæØdG ,»Ø«XƒdG  §«£îàdGh  OÉ°TQE’Gh  ¬«LƒàdG  õcôeh  ,¿ƒæØdG

.á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG õcôeh.á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG õcôeh
 ájó∏H  ¢ù«FQ  ó`̀ cCG  ,ìÉ`̀à`̀à`̀a’G  πØM  ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ah ájó∏H  ¢ù«FQ  ó`̀ cCG  ,ìÉ`̀à`̀à`̀a’G  πØM  ∫Ó`̀N  ¬àª∏c  »`̀ah
 ¢ûYôe ¿Éeô¡c á£ëe ¿CG ,πZQƒZ äGôa ¢ûYôe ¿Éeô¡c ¢ûYôe ¿Éeô¡c á£ëe ¿CG ,πZQƒZ äGôa ¢ûYôe ¿Éeô¡c
 á«ªæàdG Iô«°ùªd á«Yƒf áaÉ°VEG πãªJ á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d á«ªæàdG Iô«°ùªd á«Yƒf áaÉ°VEG πãªJ á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d
 »dÉªdG ºYó∏d √ôjó≤J øY ÉHô©e ,áæjóªdG »a áeGóà°ùªdG »dÉªdG ºYó∏d √ôjó≤J øY ÉHô©e ,áæjóªdG »a áeGóà°ùªdG
 »a º¡°SCG …òdGh ,á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¬eób …òdG »a º¡°SCG …òdGh ,á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¬eób …òdG

 .…ƒ«ëdG ´hô°ûªdG Gòg ò«ØæJ .…ƒ«ëdG ´hô°ûªdG Gòg ò«ØæJ
 ábGó°üdG  äÉbÓY  ≥ªY  ¢ùμ©j  ´hô°ûªdG  ¿EG  :±É°VCGh ábGó°üdG  äÉbÓY  ≥ªY  ¢ùμ©j  ´hô°ûªdG  ¿EG  :±É°VCGh
 äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG á«ªgCG ó°ùéjh âjƒμdG h É«côJ ø«H äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG á«ªgCG ó°ùéjh âjƒμdG h É«côJ ø«H
.ΩGóà°ùªdG ôKC’G äGP ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ºYO »a á«dhódG.ΩGóà°ùªdG ôKC’G äGP ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ºYO »a á«dhódG
 ´hô°ûªdG  ¿CG  ,¬àª∏c  »`̀a  ,ƒÑ°ûdG  ô«Ø°ùdG  ó``cCG  Éªc ´hô°ûªdG  ¿CG  ,¬àª∏c  »`̀a  ,ƒÑ°ûdG  ô«Ø°ùdG  ó``cCG  Éªc
 »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∫Ó`̀N  øe  ,âjƒμdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ó°ùéj »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ∫Ó`̀N  øe  ,âjƒμdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ó°ùéj
 IQób  Rõ©J  »àdG  áeGóà°ùªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYóH IQób  Rõ©J  »àdG  áeGóà°ùªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYóH
 ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  áØ«°†à°ùªdG  äÉ©ªàéªdG ,äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  áØ«°†à°ùªdG  äÉ©ªàéªdG

 .É¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJ »a º¡°ùJh .É¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe ø«°ùëJ »a º¡°ùJh
 á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Oƒ¡L øª°V ´hô°ûªdG »JCÉjh á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG Oƒ¡L øª°V ´hô°ûªdG »JCÉjh
 ø«ÄLÓdG  áeRCÉH  á£ÑJôªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód ø«ÄLÓdG  áeRCÉH  á£ÑJôªdG  ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód
 á«°û«©ªdG  ±hô¶dG  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«jQƒ°ùdG á«°û«©ªdG  ±hô¶dG  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«jQƒ°ùdG

.IôKCÉàªdG ≥WÉæªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh.IôKCÉàªdG ≥WÉæªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh

á«YGh á«fƒfÉb äGAÉØc Ö∏£àJ "á«FÉæãà°SG" á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ¥ƒ≤ëdG á«∏c ∫ÉØàMG »a ócCG ∫ó©dG ôjRh

ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG áeRC’ áHÉéà°S’G á£N ºYód ¬æe áeó≤e áëæªH âª«bCG

á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG åjóëJ Iô«°ùe »a AÉcô°T ºàfCG :ø«éjôî∏d §«ª°ùdG

É«côàH á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d ¢ûYôe á£ëe ìÉààaG »a ∑QÉ°ûj "»àjƒμdG ¥hóæ°üdG"

جانب من الخريجين

الوزير السميط مكرما المتفوقة سارة الخبيزي بحضور الوكيلة عواطف السند

(تصوير - سامر شقير) الخريجات في صورة تذكارية  

وزير العدل المستشار ناصر السميط متحدثاً

ممثلو الصندوق الكويتي والمسؤولون اAتراك خلال افتتاح المحطة 

 ágGõædG GhòîJG
 áfÉeC’Gh

 kÉ°SGôÑf ¥ó°üdGh
 kÉLÉ¡æeh ºμd

ºμ∏ª©d

 :ô«°†îdG
 ¥ƒ≤ëdG IOÉ¡°T
 πÑb á«dhDƒ°ùe
kÓg Dƒe ¿ƒμJ ¿CG

 ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S :¿ƒéjôîdG 
äÉ©ªàéªdG QÉgORG ¢SÉ°SCG πãªJ

 ≈∏Y  ≈`̀dhC’G  ,§jƒ°ùdG  ó¡a  ¥Gƒ°TCG  áÑdÉ£dG  â≤dCG ≈∏Y  ≈`̀dhC’G  ,§jƒ°ùdG  ó¡a  ¥Gƒ°TCG  áÑdÉ£dG  â≤dCG
 äócCG  ,É¡FÓeR øY áHÉ«f  áª∏c ,ø«éjôîdG  á©aO äócCG  ,É¡FÓeR øY áHÉ«f  áª∏c ,ø«éjôîdG  á©aO
 ÖLƒà°ùJ  áfÉeCGh  á«eÉ°S  ádÉ°SQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  É¡«a ÖLƒà°ùJ  áfÉeCGh  á«eÉ°S  ádÉ°SQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  É¡«a
 IÉ«ëdG »a k Éaóg øWƒdG áeóNh kCGóÑe ádGó©dG π©L IÉ«ëdG »a k Éaóg øWƒdG áeóNh kCGóÑe ádGó©dG π©L

 .á«æ¡ªdG .á«æ¡ªdG
 øe  äGƒæ°S  IôªK  ƒg  êôîàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh øe  äGƒæ°S  IôªK  ƒg  êôîàdG  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 AÉ°†YC’  É¡fÉæàeG  øY  áHô©e  ,πª©dGh  OÉ¡àL’G AÉ°†YC’  É¡fÉæàeG  øY  áHô©e  ,πª©dGh  OÉ¡àL’G
 ,º«bh  º∏Y  øe  √ƒeób  Ée  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ,º«bh  º∏Y  øe  √ƒeób  Ée  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 Æƒ∏H ≈àM π°UGƒàªdG º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhC’h Æƒ∏H ≈àM π°UGƒàªdG º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhC’h

.áÑ°SÉæªdG √òg.áÑ°SÉæªdG √òg
 óªëe  ÖdÉ£dG  ø«éjôîdG  ≈∏Y  ∫hC’G  ∫Éb  ,√QhóH óªëe  ÖdÉ£dG  ø«éjôîdG  ≈∏Y  ∫hC’G  ∫Éb  ,√QhóH
 ¿ƒμj  ¿CG  πÑb  ádÉ°SQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  »Ñ«côdG  Qó`̀H ¿ƒμj  ¿CG  πÑb  ádÉ°SQ  ¿ƒfÉ≤dG  ¿EG  »Ñ«côdG  Qó`̀H
 QÉgORG  ¢SÉ°SCG  πãªJ  ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  ¿EGh  ,áæ¡e QÉgORG  ¢SÉ°SCG  πãªJ  ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  ¿EGh  ,áæ¡e

 .äÉ©ªàéªdG .äÉ©ªàéªdG
 ¢SƒØf  »a  âî°SQ  á°SGQódG  äGƒæ°S  ¿CG  ±É°VCGh ¢SƒØf  »a  âî°SQ  á°SGQódG  äGƒæ°S  ¿CG  ±É°VCGh
 ¿CG  kGócDƒe  ,á«dhDƒ°ùªdGh  ádGó©dG  º«b  ø«éjôîdG ¿CG  kGócDƒe  ,á«dhDƒ°ùªdGh  ádGó©dG  º«b  ø«éjôîdG
 ≥ëdG ¥É≤ME’ º∏©dG ô«î°ùàH kGó¡Y πãªJ IOÉ¡°ûdG ≥ëdG ¥É≤ME’ º∏©dG ô«î°ùàH kGó¡Y πãªJ IOÉ¡°ûdG
 AÉ°†YC’ √ôμ°T øY k ÉHô©e ,¢UÓNEÉH âjƒμdG áeóNh AÉ°†YC’ √ôμ°T øY k ÉHô©e ,¢UÓNEÉH âjƒμdG áeóNh
 ∫GƒW º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g ∫GƒW º¡ªYO ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

.á°SGQódG Iô«°ùe.á°SGQódG Iô«°ùe
 »∏Y äÉéjôîdGh ø«éjôîdG πãªe ócCG  ,¬à¡L øe »∏Y äÉéjôîdGh ø«éjôîdG πãªe ócCG  ,¬à¡L øe
 OGó`̀YEG  »a  É`̀gQhO  π°UGƒJ   á«∏μdG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG OGó`̀YEG  »a  É`̀gQhO  π°UGƒJ   á«∏μdG  ¿CG  ó«°ü≤ªdG
 äÉ°ù°SDƒe  Iõ«cQ  πãªJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAÉØμdG äÉ°ù°SDƒe  Iõ«cQ  πãªJ  »àdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAÉØμdG
 Ée  ò«ØæJ  »a  ∫ó©dG  ôjRh  Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,ádhódG Ée  ò«ØæJ  »a  ∫ó©dG  ôjRh  Oƒ¡éH  Gó«°ûe  ,ádhódG
 ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG ôjƒ£J ≈dEG áaOÉ¡dG " "á«©jô°ûàdG IQƒãdGá«©jô°ûàdG IQƒãdG"`H ¬Ø°Uh`H ¬Ø°Uh

.á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æªdG.á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æªdG
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É¡©e â∏eÉ©Jh ájOÉ©e Iô q«°ùe äGôFÉWh á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U äó°UQ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG

 ±ó¡à°ùJ IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äGAGóàY’G
á«fóeh ájƒ«Mh ájôμ°ùY äBÉ°ûæe

منيف نايف    �

 áaó¡à°ùe ,¢ùeCG ôéa ,OÓÑdG ≈∏Y IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äGAGóàY’G â∏°UGƒJ áaó¡à°ùe ,¢ùeCG ôéa ,OÓÑdG ≈∏Y IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äGAGóàY’G â∏°UGƒJ
 IQGRƒd »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG PEG ,á«fóeh ájƒ«Mh ájôμ°ùY äBÉ°ûæe IQGRƒd »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG PEG ,á«fóeh ájƒ«Mh ájôμ°ùY äBÉ°ûæe
 ,äó°UQ  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿CG  ,¿Gƒ£©dG  Oƒ©°S  øcôdG  ó«≤©dG  ,´ÉaódG ,äó°UQ  áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ¿CG  ,¿Gƒ£©dG  Oƒ©°S  øcôdG  ó«≤©dG  ,´ÉaódG
 πNGO ,ájOÉ©e Iô q«°ùe äGôFÉWh á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U ,¢ùeCG ôéa òæe πNGO ,ájOÉ©e Iô q«°ùe äGôFÉWh á«à°ù«dÉH ïjQGƒ°U ,¢ùeCG ôéa òæe

.É¡©e πeÉ©àdGh É¡°VGôàYG ºJ óbh ,»àjƒμdG …ƒédG ∫ÉéªdG.É¡©e πeÉ©àdGh É¡°VGôàYG ºJ óbh ,»àjƒμdG …ƒédG ∫ÉéªdG
 øe  OóY  ±Gó¡à°SG  »a  ôªà°SG  º`̀KB’G  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ¿CG  ±É°VCGh øe  OóY  ±Gó¡à°SG  »a  ôªà°SG  º`̀KB’G  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ¿CG  ±É°VCGh
 ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äBÉ°ûæªdG ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG äBÉ°ûæªdG
 »YÉ£≤d á©HÉJ äBÉ°ûæe äGAGóàY’G âdÉW å«M ,OÓÑdG »a á«fóªdGh »YÉ£≤d á©HÉJ äBÉ°ûæe äGAGóàY’G âdÉW å«M ,OÓÑdG »a á«fóªdGh
 QGô°VCG  ¥ÉëdEGh  ≥FGôM  ´’ófG  ≈dEG  iOCG  Éªe  ,AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  §ØædG QGô°VCG  ¥ÉëdEGh  ≥FGôM  ´’ófG  ≈dEG  iOCG  Éªe  ,AÉªdGh  AÉHô¡μdGh  §ØædG

.äBÉ°ûæªdGh ≥aGôªdG øe Oó©H áª«°ùL.äBÉ°ûæªdGh ≥aGôªdG øe Oó©H áª«°ùL
 ,ìÓ°UE’Gh  áëaÉμªdG  ∫ÉªYCG  äô°TÉH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ,ìÓ°UE’Gh  áëaÉμªdG  ∫ÉªYCG  äô°TÉH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 øe OóYh ,ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb ∫ÉLQ øe OóY áHÉ°UEG  øY ∂dP ôØ°SCGh øe OóYh ,ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb ∫ÉLQ øe OóY áHÉ°UEG  øY ∂dP ôØ°SCGh
 ¿ƒ≤∏àj å«M ,º¡dÉªYCG º¡Jô°TÉÑe AÉæKCG »£ØædG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ¿ƒ≤∏àj å«M ,º¡dÉªYCG º¡Jô°TÉÑe AÉæKCG »£ØædG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

.ΩRÓdG êÓ©dGh á«Ñ£dG ájÉYôdG.ΩRÓdG êÓ©dGh á«Ñ£dG ájÉYôdG
 ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG ¢VGôàYG äÉ«∏ªY øY èàf ¬fCG ≈dEG ¿Gƒ£©dG QÉ°TCGh ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG ¢VGôàYG äÉ«∏ªY øY èàf ¬fCG ≈dEG ¿Gƒ£©dG QÉ°TCGh
 øY ôØ°SCG Éªe ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGh ™bGƒªdG øe OóY »a ÉjÉ¶°T •ƒ≤°S øY ôØ°SCG Éªe ,á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGh ™bGƒªdG øe OóY »a ÉjÉ¶°T •ƒ≤°S

.óªëdG ˆh ,ájô°ûH äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO ,ájOÉe QGô°VCG.óªëdG ˆh ,ájô°ûH äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO ,ájOÉe QGô°VCG
 IAÉØμH É¡JÉÑLGhh É¡eÉ¡e ò«ØæJ »a Iôªà°ùe áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ócCGh IAÉØμH É¡JÉÑLGhh É¡eÉ¡e ò«ØæJ »a Iôªà°ùe áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ócCGh
 ™«ªL PÉîJGh ,ºFGódG OGó©à°S’Gh Iôªà°ùªdG ájõgÉédG QÉWEG »a ,á«dÉY ™«ªL PÉîJGh ,ºFGódG OGó©à°S’Gh Iôªà°ùªdG ájõgÉédG QÉWEG »a ,á«dÉY
 ,√QGô≤à°SGh  ¬æeCG  ¿ƒ°Uh  øWƒdG  IOÉ«°S  ájÉªëd  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G ,√QGô≤à°SGh  ¬æeCG  ¿ƒ°Uh  øWƒdG  IOÉ«°S  ájÉªëd  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G
 ø«æWGƒªdG  áeÓ°S  ßØëj  ÉªH  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH ø«æWGƒªdG  áeÓ°S  ßØëj  ÉªH  ,á°üàîªdG  äÉ¡édG  ™e  ≥«°ùæàdÉH

.ø«ª«≤ªdGh.ø«ª«≤ªdGh
 ôéa òæe äó°UQ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ¿Gƒ£©dG ø∏YCG ,¢ùeCG øe ∫hCGh ôéa òæe äó°UQ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG ¿Gƒ£©dG ø∏YCG ,¢ùeCG øe ∫hCGh
 ∫ÉéªdG  πNGO  ájOÉ©e  Iô«°ùe  äGôFÉWh  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  á©ªédG ∫ÉéªdG  πNGO  ájOÉ©e  Iô«°ùe  äGôFÉWh  á«à°ù«dÉH  ïjQGƒ°U  á©ªédG

.É¡©e πeÉ©àdGh É¡°VGôàYG iôL ¬fCGh »àjƒμdG …ƒédG.É¡©e πeÉ©àdGh É¡°VGôàYG iôL ¬fCGh »àjƒμdG …ƒédG
 øY ôØ°SCG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG íjô°üJ »a ¿Gƒ£©dG ó«≤©dG ±É°VCGh øY ôØ°SCG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG íjô°üJ »a ¿Gƒ£©dG ó«≤©dG ±É°VCGh
 »àjƒμdG  ¢û«é∏d á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh äBÉ°ûæªdG  øe OóY ±Gó¡à°SG »àjƒμdG  ¢û«é∏d  á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh äBÉ°ûæªdG  øe OóY ±Gó¡à°SG
 »Ñ°ùàæe  øe  OóY  áHÉ°UEG  ¬æY  èàf  Éªe  ájOÉ©e  Iô«°ùe  äGôFÉ£H »Ñ°ùàæe  øe  OóY  áHÉ°UEG  ¬æY  èàf  Éªe  ájOÉ©e  Iô«°ùe  äGôFÉ£H
 ¿ƒHÉ°üªdG  ≈≤∏J  å«M  º¡eÉ¡e  ò«ØæJ  AÉæKCG  á«àjƒμdG  ájôÑdG  Iƒ≤dG ¿ƒHÉ°üªdG  ≈≤∏J  å«M  º¡eÉ¡e  ò«ØæJ  AÉæKCG  á«àjƒμdG  ájôÑdG  Iƒ≤dG

.Iô≤à°ùe á«ë°üdG º¡àdÉMh ΩRÓdG êÓ©dGh á«Ñ£dG ájÉYôdG.Iô≤à°ùe á«ë°üdG º¡àdÉMh ΩRÓdG êÓ©dGh á«Ñ£dG ájÉYôdG
 øe á«fóªdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG øe OóY ±Gó¡à°SG iôL ¬fCG ™HÉJh øe á«fóªdGh ájƒ«ëdG äBÉ°ûæªdG øe OóY ±Gó¡à°SG iôL ¬fCG ™HÉJh
 ≈dEG iOCG Éªe √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG É¡æ«H ≈dEG iOCG Éªe √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG É¡æ«H
 ó«dƒJ äGóMhh á£ëªdG ≥aGôe øe Oó©H QGô°VCG ¥ÉëdEGh ≥jôM ´’ófG ó«dƒJ äGóMhh á£ëªdG ≥aGôe øe Oó©H QGô°VCG ¥ÉëdEGh ≥jôM ´’ófG
 ™bGƒªdG  øe  OóY  »a  ÉjÉ¶°T  •ƒ≤°S  ÖfÉL  ≈dEG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG ™bGƒªdG  øe  OóY  »a  ÉjÉ¶°T  •ƒ≤°S  ÖfÉL  ≈dEG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG

 äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO øe ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh øY ôØ°SCG Ée OÓÑdÉH äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO øe ájOÉe QGô°VCG ´ƒbh øY ôØ°SCG Ée OÓÑdÉH
.ájô°ûH.ájô°ûH

"á«LQÉîdG"
 ó°TCÉHh  ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  ádhO  áfGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG ó°TCÉHh  ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  ádhO  áfGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG
 ,¢ùeCG ,OÓÑdG »°VGQCG ±ó¡à°SG …òdG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d äGQÉÑ©dG ,¢ùeCG ,OÓÑdG »°VGQCG ±ó¡à°SG …òdG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d äGQÉÑ©dG
 »a √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe øe iôNCG á£ëe ∫ÉWh »a √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe øe iôNCG á£ëe ∫ÉWh

.âjƒμdG ádhO.âjƒμdG ádhO
 ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  √òg ±Gó¡à°SG  QGôμJ  ¿CG  ¿É«H  »a IQGRƒdG  äócCGh ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  √òg ±Gó¡à°SG  QGôμJ  ¿CG  ¿É«H  »a IQGRƒdG  äócCGh
 á«æÑdGh á«fóªdG ¿É«YC’G ±ó¡à°ùj è¡æªe »fGhóY è¡f øY ∞°ûμj á«æÑdGh á«fóªdG ¿É«YC’G ±ó¡à°ùj è¡æªe »fGhóY è¡f øY ∞°ûμj
 »a  ô£î∏d  º¡àeÓ°Sh  ø««fóªdG  IÉ«M  ¢Vô©jh  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG »a  ô£î∏d  º¡àeÓ°Sh  ø««fóªdG  IÉ«M  ¢Vô©jh  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG
 ¥Éã«eh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ñQÉ°U  ∑É¡àfG ¥Éã«eh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dGh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ñQÉ°U  ∑É¡àfG
 πeÉc ¿GôjEG πªëJ Éªc  πeÉc ¿GôjEG πªëJ Éªc 28172817 ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôbh IóëàªdG ºeC’G ºbQ øeC’G ¢ù∏ée QGôbh IóëàªdG ºeC’G
 ∞μdÉH ÉgÉjEG  áÑdÉ£e ¬JÉ«YGóJh º°TÉ¨dG ¿Ghó©dG Gòg øY á«dhDƒ°ùªdG ∞μdÉH ÉgÉjEG  áÑdÉ£e ¬JÉ«YGóJh º°TÉ¨dG ¿Ghó©dG Gòg øY á«dhDƒ°ùªdG

.É¡JGAGóàYG øY …QƒØdG.É¡JGAGóàYG øY …QƒØdG
 PÉîJG »a πeÉμdG É¡≤ëH ßØàëJ âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG äOó°Th PÉîJG »a πeÉμdG É¡≤ëH ßØàëJ âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG äOó°Th
 É¡JBÉ°ûæeh  É¡«°VGQCG  øY  ´ÉaódGh  É¡æeCG  ßØëd  áeRÓdG  äGAGôLE’G  áaÉc É¡JBÉ°ûæeh  É¡«°VGQCG  øY  ´ÉaódGh  É¡æeCG  ßØëd  áeRÓdG  äGAGôLE’G  áaÉc
 »a π«°UC’G É¡≤M ≈dEG GOÉæà°SG ∂dPh ójó¡J hCG ¿GhóY …CG ó°V ájƒ«ëdG »a π«°UC’G É¡≤M ≈dEG GOÉæà°SG ∂dPh ójó¡J hCG ¿GhóY …CG ó°V ájƒ«ëdG
 óYGƒbh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e øe ( óYGƒbh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e øe (5151) IOÉª∏d É≤ah ¢ùØædG øY ´ÉaódG) IOÉª∏d É≤ah ¢ùØædG øY ´ÉaódG

.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 ó°TCÉH  äôμæà°SGh  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  ,â`̀fGOCG  ,á«LQÉîdG  IQGRh  âfÉch ó°TCÉH  äôμæà°SGh  ,¢ùeCG  øe  ∫hG  ,â`̀fGOCG  ,á«LQÉîdG  IQGRh  âfÉch
 …òdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d äGQÉÑ©dG …òdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d äGQÉÑ©dG
 √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG ∫ÉWh OÓÑdG ±ó¡à°SG √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG ∫ÉWh OÓÑdG ±ó¡à°SG
 ábÉ£dG ó«dƒJ äGóMh øe Oó©H Qô°†dG ≥ëdCGh ≥jôM ´’ófG øY ôØ°SCG Ée ábÉ£dG ó«dƒJ äGóMh øe Oó©H Qô°†dG ≥ëdCGh ≥jôM ´’ófG øY ôØ°SCG Ée

.á«FÉHô¡μdG.á«FÉHô¡μdG
 IOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªj  ∂dP  ¿CG  ¿É«H  »a IOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªj  ∂dP  ¿CG  ¿É«H  »a"á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  äó`̀cCGh äó`̀cCGh
 »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d Éª«°ùL ÉbôNh É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh É¡æeCGh âjƒμdG ádhO »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d Éª«°ùL ÉbôNh É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh É¡æeCGh âjƒμdG ádhO
 øeC’G ¢ù∏ée QGôbh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh øeC’G ¢ù∏ée QGôbh IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh

.20262026 ΩÉ©d  ΩÉ©d 28172817 ºbQ ºbQ
 ≠dÉH  Gó«©°üJ  ó©j  »fGhó©dG  è¡ædG  Gòg  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th ≠dÉH  Gó«©°üJ  ó©j  »fGhó©dG  è¡ædG  Gòg  QGôªà°SG  ¿CG  ≈∏Y  äOó°Th
 á«Yô°û∏d  GôaÉ°S  ÉjóëJh  ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j  IQƒ£îdG á«Yô°û∏d  GôaÉ°S  ÉjóëJh  ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j  IQƒ£îdG
 ≈dEG  π°UƒàdGh  ó«©°üàdG  ¢†ØN ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤jh  á«dhódG ≈dEG  π°UƒàdGh  ó«©°üàdG  ¢†ØN ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ¢Vƒ≤jh  á«dhódG

.á«ª∏°S ∫ƒ∏M.á«ª∏°S ∫ƒ∏M
 áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  »a  π«°UC’G  âjƒμdG  ádhO  ≥M ≈dEG  äQÉ°TCGh áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  »a  π«°UC’G  âjƒμdG  ádhO  ≥M ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ΩÉμMC’  É≤ah  ∂dPh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡JOÉ«°S  ¿ƒ°üd ΩÉμMC’  É≤ah  ∂dPh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  É¡JOÉ«°S  ¿ƒ°üd

.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG

وزير الدفاع الشيخ عبدا� العلي يطمئن على أحد المصابين

رئيس ا%ركان يطمئن الفريق الركن خالد الشريعان على أحد المصابين

... ويطمئن على مصاب آخر

نائب رئيس ا%ركان اللواء الشيخ صباح الجابر يطمئن على أحد المصابين

 áª°TÉZ á«fGôjEG  äGAGóàY’ ¢ùeCG  ìÉÑ°U »£ØædG ´É£≤dG »a ájƒ«ëdG ™bGƒªdG óMCG  ¢Vô©J øY á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe âæ∏YCG áª°TÉZ á«fGôjEG  äGAGóàY’ ¢ùeCG  ìÉÑ°U »£ØædG ´É£≤dG »a ájƒ«ëdG ™bGƒªdG óMCG  ¢Vô©J øY á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe âæ∏YCG
.™bƒªdG AÓNEGh ø«HÉ°üªdG ±É©°SEG ºJ å«M äÉHÉ°UE’G ¢†©H ´ƒbh ™e áª«°ùL ájOÉe ôFÉ°ùN É¡æY èàf IQôμàe.™bƒªdG AÓNEGh ø«HÉ°üªdG ±É©°SEG ºJ å«M äÉHÉ°UE’G ¢†©H ´ƒbh ™e áª«°ùL ájOÉe ôFÉ°ùN É¡æY èàf IQôμàe

.ádhódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH AGóàY’G ™e πeÉ©àdG QÉL ¬fEG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ¿É«H »a á°ù°SDƒªdG âdÉbh.ádhódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH AGóàY’G ™e πeÉ©àdG QÉL ¬fEG (Éfƒc) á«àjƒμdG AÉÑfC’G ádÉcƒd ¿É«H »a á°ù°SDƒªdG âdÉbh

 »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a •ƒÑ¡dGh ´Ób’G ácôM ∞bh ÖÑ°ùH äÓMôdG Ö∏ZCG ádhóL IOÉYEG ¢ùeCG á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T âæ∏YCG »dhódG âjƒμdG QÉ£e »a •ƒÑ¡dGh ´Ób’G ácôM ∞bh ÖÑ°ùH äÓMôdG Ö∏ZCG ádhóL IOÉYEG ¢ùeCG á«àjƒμdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T âæ∏YCG
 äGóéà°ùe á©HÉàe øjôaÉ°ùªdG ™«ªL ƒYóJ ácô°ûdG ¿EG ` »aÉë°U ¿É«H »a `  (á«àjƒμdG) âdÉbh .ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d Gô¶f ÉàbDƒe äGóéà°ùe á©HÉàe øjôaÉ°ùªdG ™«ªL ƒYóJ ácô°ûdG ¿EG ` »aÉë°U ¿É«H »a `  (á«àjƒμdG) âdÉbh .ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©∏d Gô¶f ÉàbDƒe

 .äÉãjóëJ …CÉH º¡ZÓHE’ äGRƒéëdG »a á∏é°ùªdG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG ≈dEG á«°üf πFÉ°SQh äGQÉ©°TEG ∫É°SQEG ºà«°S ¬fCG áæ«Ñe ,º¡JÓMQ .äÉãjóëJ …CÉH º¡ZÓHE’ äGRƒéëdG »a á∏é°ùªdG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG ≈dEG á«°üf πFÉ°SQh äGQÉ©°TEG ∫É°SQEG ºà«°S ¬fCG áæ«Ñe ,º¡JÓMQ
 ( (171171) ºbôdG ≈∏Y âjƒμdG πNGO øe AÓª©dG áeóN ™e π°UGƒàdG äGQÉ°ùØà°S’G øe ójõªdG »a ø«ÑZGôdG øjôaÉ°ùª∏d øμªj :âaÉ°VCGh) ºbôdG ≈∏Y âjƒμdG πNGO øe AÓª©dG áeóN ™e π°UGƒàdG äGQÉ°ùØà°S’G øe ójõªdG »a ø«ÑZGôdG øjôaÉ°ùª∏d øμªj :âaÉ°VCGh
 âHôYCGh .( âHôYCGh .(009651802050009651802050) ÜÉ°ùJGƒdG áeóN ∫ÓN øe π°UGƒàdG hCG () ÜÉ°ùJGƒdG áeóN ∫ÓN øe π°UGƒàdG hCG (171171 »∏NGO  »∏NGO 00965243455550096524345555) âjƒμdG êQÉN øeh) âjƒμdG êQÉN øeh

.øjôaÉ°ùªdG áeÓ°S ≈∏Y É¡°UôM IócDƒe º¡fhÉ©Jh º¡ª¡ØJ ≈∏Y É¡FÓª©d Égôμ°T ¢üdÉN øY á«àjƒμdG •ƒ£îdG.øjôaÉ°ùªdG áeÓ°S ≈∏Y É¡°UôM IócDƒe º¡fhÉ©Jh º¡ª¡ØJ ≈∏Y É¡FÓª©d Égôμ°T ¢üdÉN øY á«àjƒμdG •ƒ£îdG

 ∫ÉLQ  øe  OóY  áHÉ°UEG  øY  ,¢ùeG  ,ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  âæ∏YCG ∫ÉLQ  øe  OóY  áHÉ°UEG  øY  ,¢ùeG  ,ΩÉ©dG  AÉØWE’G  Iƒb  âæ∏YCG
 äÉªé¡dG ôKG ™dófG ≥jôM áëaÉμe ∫ÓN ø«∏eÉ©dG óMCGh AÉØWE’G äÉªé¡dG ôKG ™dófG ≥jôM áëaÉμe ∫ÓN ø«∏eÉ©dG óMCGh AÉØWE’G

.áªKB’G á«fGôjE’G.áªKB’G á«fGôjE’G
 ™e  É«dÉM  πeÉ©àJ  É¡bôa  ¿CG  É¡d  ¿É«H  »a ™e  É«dÉM  πeÉ©àJ  É¡bôa  ¿CG  É¡d  ¿É«H  »a  " "AÉØWE’GAÉØWE’G"  âë°VhGh âë°VhGh
 ±Gó¡à°SG ó©H OÓÑdG »a ø«Ø∏àîe ø«©bƒe »a É©dófG ø«≤jôM ±Gó¡à°SG ó©H OÓÑdG »a ø«Ø∏àîe ø«©bƒe »a É©dófG ø«≤jôM

.Iô«NC’G ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG øª°V ø«©bƒªdG.Iô«NC’G ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG øª°V ø«©bƒªdG
 ∫hC’G  ™bƒªdG  »a  âcQÉ°T  AÉ`̀Ø`̀WEG  ¥ô`̀a  á°ùªN  ¿CG  äô``cPh ∫hC’G  ™bƒªdG  »a  âcQÉ°T  AÉ`̀Ø`̀WEG  ¥ô`̀a  á°ùªN  ¿CG  äô``cPh
 ™bƒªdG »a ∑QÉ°T Éªc »£ØædG ´É£≤dG AÉØWEG ¥ôa øe IófÉ°ùªHh ™bƒªdG »a ∑QÉ°T Éªc »£ØædG ´É£≤dG AÉØWEG ¥ôa øe IófÉ°ùªHh

.AÉØWEG ¥ôa áKÓK »fÉãdG.AÉØWEG ¥ôa áKÓK »fÉãdG
 øY  áëaÉμªdG  á«∏ªY  AÉæKCG  ôØ°SCG  ∫hC’G  çOÉëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh øY  áëaÉμªdG  á«∏ªY  AÉæKCG  ôØ°SCG  ∫hC’G  çOÉëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 ºJ å«M ø«∏eÉ©dG  óMCGh  AÉØWE’G  ∫ÉLQ øe äÉHÉ°UE’G  øe OóY ºJ å«M ø«∏eÉ©dG  óMCGh  AÉØWE’G  ∫ÉLQ øe äÉHÉ°UE’G  øe OóY
 É¡fCG áæ«Ñe º¡d áeRÓdG äÉaÉ©°SE’G ºjó≤àd º¡∏≤fh ™bƒªdG AÓNEG É¡fCG áæ«Ñe º¡d áeRÓdG äÉaÉ©°SE’G ºjó≤àd º¡∏≤fh ™bƒªdG AÓNEG

.ÉgôaƒJ Qƒa äGóéà°ùe …CG øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤à°S.ÉgôaƒJ Qƒa äGóéà°ùe …CG øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤à°S

 óªëe ó«ª©dG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb º°SÉH »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG  óªëe ó«ª©dG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb º°SÉH »ª°SôdG çóëàªdG ø∏YCG 
 á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hCG ìÉÑ°U âæμªJ AÉØWE’G ¥ôa ¿CG Öjô¨dG á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hCG ìÉÑ°U âæμªJ AÉØWE’G ¥ôa ¿CG Öjô¨dG
 ÜƒæL ø«Ø∏àîe ø«©bƒe »a É©dófG ø«≤jôM ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ÜƒæL ø«Ø∏àîe ø«©bƒe »a É©dófG ø«≤jôM ≈∏Y Iô£«°ùdG øe
 ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG øª°V ø«©bƒªdG ±Gó¡à°SG ó©H ∂dPh OÓÑdG ájOÉ©ªdG äÉªé¡dG øª°V ø«©bƒªdG ±Gó¡à°SG ó©H ∂dPh OÓÑdG

.OÓÑdG âaó¡à°SG »àdG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG πÑb øe.OÓÑdG âaó¡à°SG »àdG ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG πÑb øe
 AÉØWEG ¥ôa â°S ¿EG »aÉë°U íjô°üJ »a Öjô¨dG ó«ª©dG ∫Ébh AÉØWEG ¥ôa â°S ¿EG »aÉë°U íjô°üJ »a Öjô¨dG ó«ª©dG ∫Ébh
 »æWƒdG  ¢SôëdGh  »àjƒμdG  ¢û«édG  AÉØWEG  ¥ôa  øe  IófÉ°ùªHh »æWƒdG  ¢SôëdGh  »àjƒμdG  ¢û«édG  AÉØWEG  ¥ôa  øe  IófÉ°ùªHh
 çÓK »fÉãdG  ™bƒªdG  »a ∑QÉ°T  Éªc ∫hC’G  ™bƒªdG  »a âcQÉ°T çÓK »fÉãdG  ™bƒªdG  »a ∑QÉ°T  Éªc ∫hC’G  ™bƒªdG  »a âcQÉ°T

.AÉØWEG ¥ôa.AÉØWEG ¥ôa
 ™e  πeÉ©àdG  É¡dƒ°Uh  Qƒa  äô°TÉH  AÉØW’G  ¥ôa  ¿CG  í°VhCGh ™e  πeÉ©àdG  É¡dƒ°Uh  Qƒa  äô°TÉH  AÉØW’G  ¥ôa  ¿CG  í°VhCGh
 ,Éª¡«∏Y  Iô£«°ùdGh  áëaÉμªdG  á«∏ªY  âªJ  å«M  ø«≤jôëdG ,Éª¡«∏Y  Iô£«°ùdGh  áëaÉμªdG  á«∏ªY  âªJ  å«M  ø«≤jôëdG
 ôFÉ°ùîdG  äô°üàbGh  ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  …CG  π«é°ùJ  ΩóY  GócDƒe ôFÉ°ùîdG  äô°üàbGh  ájô°ûH  äÉHÉ°UEG  …CG  π«é°ùJ  ΩóY  GócDƒe

 .äÉjOÉªdG ≈∏Y .äÉjOÉªdG ≈∏Y

äÉHÉ°UEGh ájOÉe ôFÉ°ùîH âÑÑ°ùJ äGAGóàY’G :"∫hôàÑdG"

 äÓMôdG Ö∏ZCG ádhóL ó«©J "á«àjƒμdG"

AÉØWEG ∫ÉLQ áHÉ°UEGh ...≥FGôM 4 ™e Éæ∏eÉ©J :"AÉØWE’G"

 øe  Oó`̀Y  IQÉjõH  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ΩÉ`̀b øe  Oó`̀Y  IQÉjõH  »∏©dG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  ´ÉaódG  ô`̀jRh  ΩÉ`̀b
 GƒÑ«°UCG øjòdG á«àjƒμdG ájôÑdG Iƒ≤dG »Ñ°ùàæe øe ø«HÉ°üªdG GƒÑ«°UCG øjòdG á«àjƒμdG ájôÑdG Iƒ≤dG »Ñ°ùàæe øe ø«HÉ°üªdG
 á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh  äBÉ°ûæªdG  øe  OóY  ±Gó¡à°SG  AGôL á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh  äBÉ°ûæªdG  øe  OóY  ±Gó¡à°SG  AGôL

.ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG ôKEG ,¢ùeCG øe ∫hG ,»àjƒμdG ¢û«é∏d.ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG ôKEG ,¢ùeCG øe ∫hG ,»àjƒμdG ¢û«é∏d
 ´ÉaódG ôjRh ¿EG ¿É«H »a ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh ´ÉaódG ôjRh ¿EG ¿É«H »a ¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh
 ájÉYôdG ô«°S ™HÉJh á«ë°üdG º¡àdÉM ≈∏Y IQÉjõdG ∫ÓN ¿CÉªWG ájÉYôdG ô«°S ™HÉJh á«ë°üdG º¡àdÉM ≈∏Y IQÉjõdG ∫ÓN ¿CÉªWG

.º¡d áeó≤ªdG á«Ñ£dG.º¡d áeó≤ªdG á«Ñ£dG
 ∫ƒM  »Ñ£dG  ≥jôØdG  øe  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SG  ¬fCG  ¿É«ÑdG  ôcPh ∫ƒM  »Ñ£dG  ≥jôØdG  øe  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SG  ¬fCG  ¿É«ÑdG  ôcPh

 É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH  Gó«°ûe  ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG
 É«æªàe ø«eRÓdG  êÓ©dGh ájÉYôdG  ºjó≤J »a á«Ñ£dG  QOGƒμdG É«æªàe ø«eRÓdG  êÓ©dGh ájÉYôdG  ºjó≤J »a á«Ñ£dG  QOGƒμdG

 .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhOh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhOh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d
 ≥jôØdG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ΩÉb   ,RGƒe  §N ≈∏Y ≥jôØdG  ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ΩÉb   ,RGƒe  §N ≈∏Y
 øcôdG  AGƒ∏dG  (¿ÉcQC’G)  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG øcôdG  AGƒ∏dG  (¿ÉcQC’G)  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG
 »Ñ°ùàæe øe ø«HÉ°üªdG øe OóY IQÉjõH ôHÉédG ìÉÑ°U QÉ«£dG »Ñ°ùàæe øe ø«HÉ°üªdG øe OóY IQÉjõH ôHÉédG ìÉÑ°U QÉ«£dG
 øe OóY ±Gó¡à°SG AGôL GƒÑ«°UCG øjòdG á«àjƒμdG ájôÑdG Iƒ≤dG øe OóY ±Gó¡à°SG AGôL GƒÑ«°UCG øjòdG á«àjƒμdG ájôÑdG Iƒ≤dG
 äGôFÉ£H  »àjƒμdG  ¢û«é∏d  á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh  äBÉ°ûæªdG äGôFÉ£H  »àjƒμdG  ¢û«é∏d  á©HÉàdG  äGôμ°ù©ªdGh  äBÉ°ûæªdG

 »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ôKEG  á©ªédG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  ájOÉ©e  Iô«°ùe »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ôKEG  á©ªédG  Ωƒ«dG  ìÉÑ°U  ájOÉ©e  Iô«°ùe
 ô«°S  á©HÉàeh á«ë°üdG  º¡àdÉM  ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd  ∂dPh ºKB’G ô«°S  á©HÉàeh á«ë°üdG  º¡àdÉM  ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd  ∂dPh ºKB’G

.º¡d áeó≤ªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG.º¡d áeó≤ªdG á«Ñ£dG ájÉYôdG
 ¿É©jô°ûdG ≥jôØdG ¿EG »Øë°U ¿É«H »a (¿ÉcQC’G) á°SÉFQ âdÉbh ¿É©jô°ûdG ≥jôØdG ¿EG »Øë°U ¿É«H »a (¿ÉcQC’G) á°SÉFQ âdÉbh
 ∫ƒM  »Ñ£dG  ≥jôØdG  øe  ìô°T  ≈`̀dEG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  ™ªà°SG ∫ƒM  »Ñ£dG  ≥jôØdG  øe  ìô°T  ≈`̀dEG  IQÉ`̀jõ`̀dG  ∫Ó`̀N  ™ªà°SG
 É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ`̀°`̀TCGh  ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH  OÉ`̀°`̀TCGh  ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG  ádÉëdG
 É«æªàeh ø«eRÓdG êÓ©dGh ájÉYôdG ºjó≤J »a á«Ñ£dG QOGƒμdG É«æªàeh ø«eRÓdG êÓ©dGh ájÉYôdG ºjó≤J »a á«Ñ£dG QOGƒμdG

 .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhOh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d .á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhOh πLÉ©dG AÉØ°ûdG ø«HÉ°üª∏d

 áë°U ≈∏Y ÉfCÉªWG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQh ´ÉaódG ôjRh
áë∏°ùªdG äGƒ≤dG »HÉ°üe

 äÉ£ëe ±Gó¡à°SG QGôμJ :"á«LQÉîdG"
 ∞°ûμj √É«ªdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG

è¡æªe »fGhóY è¡f øY

 á«dhDƒ°ùªdG πeÉc ¿GôjEG π qªëf
 ¬JÉ«YGóJh º°TÉ¨dG ¿Ghó©dG Gòg øY

É¡JGAGóàYG øY …QƒØdG ∞μdÉH É¡ÑdÉ£fh

 ó«©°üJ »fGhó©dG è¡ædG QGôªà°SG
 QGô≤à°S’Gh øeC’G Oó¡j IQƒ£îdG ≠dÉH

á«dhódG á«Yô°û∏d ôaÉ°S móëJh ø««ª«∏bE’G

 ™bGƒªdG øe OóY »a ÉjÉ¶°T •ƒ≤°S
 ájOÉe QGô°VCG øY ôØ°SCG á«æμ°ùdG ≥WÉæªdGh

ájô°ûH äÉHÉ°UEG …CG π«é°ùJ ¿hO

 PÉîJG »a πeÉμdG É¡≤ëH ßØàëJ âjƒμdG
 É¡æeCG ßØëd áeRÓdG äGAGôLE’G áaÉc

ájƒ«ëdG É¡JBÉ°ûæeh É¡«°VGQCG øY ´ÉaódGh

 ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb ∫ÉLQ øe OóY áHÉ°UEG
 »£ØædG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ¢†©Hh

º¡dÉªYCG º¡Jô°TÉÑe AÉæKCG

 äBÉ°ûæe âdÉW äGAGóàY’G :¿Gƒ£©dG
 AÉªdGh AÉHô¡μdGh §ØædG »YÉ£≤d á©HÉJ

≥FGôM ´’ófG ≈dEG iOCG Ée

 ò«ØæJ »a Iôªà°ùe áë∏°ùªdG äGƒ≤dG
 QÉWEG »a á«dÉY IAÉØμH É¡JÉÑLGhh É¡eÉ¡e

ºFGódG OGó©à°S’Gh Iôªà°ùªdG ájõgÉédG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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د.صبيح المخيزيم خلال لقائه العاملين في المحطة

á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh á«àëàdG ≈æÑdG ≈∏Y ¿Gô¡W äÉªég Ió°ûH ¿GO

 QOÉ¨dG »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ±Gó¡à°SG :…ƒjóÑdG
ÜôM ºFGôL ¿OQC’Gh øjôëÑdGh âjƒμ∏d

 Ωƒ«dG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG Ωƒ«dG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG
 ádhO âaó¡à°SG »àdG IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äÉªé¡dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ¬àfGOEG øY âÑ°ùdG ádhO âaó¡à°SG »àdG IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äÉªé¡dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ¬àfGOEG øY âÑ°ùdG
 ±Gó¡à°SG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh  øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG ±Gó¡à°SG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh  øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG
 ø««fóªdG ø«∏eÉ©dG øe OóY áHÉ°UEG øY ôØ°SCG Ée á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh á«àëàdG ≈æÑdG ø««fóªdG ø«∏eÉ©dG øe OóY áHÉ°UEG øY ôØ°SCG Ée á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh á«àëàdG ≈æÑdG

.âjƒμdG ádhO »a.âjƒμdG ádhO »a
 πμ°ûjh IQƒ£îdG ≠dÉH Gó«©°üJ ó©j ¿GôjEG ¬«∏Y âeóbCG Ée ¿EG ¿É«H »a …ƒjóÑdG ∫Ébh πμ°ûjh IQƒ£îdG ≠dÉH Gó«©°üJ ó©j ¿GôjEG ¬«∏Y âeóbCG Ée ¿EG ¿É«H »a …ƒjóÑdG ∫Ébh
 ÖLƒà°ùJ  ÜôM  ºFGôLh  IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Éª«°ùL  ÉcÉ¡àfG ÖLƒà°ùJ  ÜôM  ºFGôLh  IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Éª«°ùL  ÉcÉ¡àfG
 á«àëàdG  ≈æÑ∏d  ±Gó¡à°SG  øe  ¬«∏Y  iƒ£fG  Éªd  á«dhódG  áÑ°SÉëªdGh  ádAÉ°ùªdG á«àëàdG  ≈æÑ∏d  ±Gó¡à°SG  øe  ¬«∏Y  iƒ£fG  Éªd  á«dhódG  áÑ°SÉëªdGh  ádAÉ°ùªdG
 »a ¿É©eEGh á«dhódG ≥«KGƒªdGh ±GôYC’G áaÉμd ñQÉ°U ∑É¡àfG »a á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh »a ¿É©eEGh á«dhódG ≥«KGƒªdGh ±GôYC’G áaÉμd ñQÉ°U ∑É¡àfG »a á«fóªdG äBÉ°ûæªdGh

.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG áYõYR.ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG áYõYR
 áμ∏ªªdGh øjôëÑdG áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO ™e GóMGh ÉØ°U ∞≤j ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿CG ócCGh áμ∏ªªdGh øjôëÑdG áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO ™e GóMGh ÉØ°U ∞≤j ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿CG ócCGh
 É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG  ájÉªëd  ÉgòîàJ  »àdG  äGAGôLE’G  ™«ªL ójDƒjh  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG  ájÉªëd  ÉgòîàJ  »àdG  äGAGôLE’G  ™«ªL ójDƒjh  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G
.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH âjƒμdG ádhO »a ø«HÉ°üª∏d ¬JÉ«æªJ øY ÉHô©e É¡«°VGQCG áeÓ°Sh.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH âjƒμdG ádhO »a ø«HÉ°üª∏d ¬JÉ«æªJ øY ÉHô©e É¡«°VGQCG áeÓ°Shجاسم البديوي

äGAGóàY’G »HÉ°üe êÓ©d á«Ñ£dG äÉbÉ£dGh äÉfÉμeE’G ô«î°ùJ :"áë°üdG" π«ch

 øe ∫hCG  ìÉÑ°üdG  ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ï«°ûdG  áë°üdG  IQGRh  π«ch iôLCG øe ∫hCG  ìÉÑ°üdG  ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ï«°ûdG  áë°üdG  IQGRh  π«ch iôLCG
 AGóàY’G  »HÉ°üe  øe  Oó`̀Y  ≈∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ájó≤ØJ  IQÉ`̀jR  ¢ùeCG AGóàY’G  »HÉ°üe  øe  Oó`̀Y  ≈∏Y  ¿ÉæÄªWÓd  ájó≤ØJ  IQÉ`̀jR  ¢ùeCG
 iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh  á«Ñ£dG ájÉYôdG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ºKB’G »fGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh  á«Ñ£dG ájÉYôdG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ºKB’G »fGôjE’G

.á«LÓ©dG º¡££N ô«°Sh º¡d áeó≤ªdG á«ë°üdG äÉeóîdG.á«LÓ©dG º¡££N ô«°Sh º¡d áeó≤ªdG á«ë°üdG äÉeóîdG
 ádÉëdG  ≈∏Y ¬JQÉjR  ∫ÓN ™∏WG  π«cƒdG  ¿EG  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âdÉbh ádÉëdG  ≈∏Y ¬JQÉjR  ∫ÓN ™∏WG  π«cƒdG  ¿EG  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀dG  âdÉbh
 ∫ƒM  á«Ñ£dG  ¥ôØdG  øe  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SGh  ,ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG ∫ƒM  á«Ñ£dG  ¥ôØdG  øe  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SGh  ,ø«HÉ°üª∏d  á«ë°üdG
 GócDƒe  ,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  òæe IòîàªdG  á«LÓ©dG  äGAGôLE’G GócDƒe  ,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  º¡dƒ°Uh  òæe IòîàªdG  á«LÓ©dG  äGAGôLE’G
 ∫Éªμà°SG  ≈àM  ä’ÉëdG  á©HÉàeh  á«Ñ£dG  äÉfÉμeE’G  ™«ªL  ô«î°ùJ ∫Éªμà°SG  ≈àM  ä’ÉëdG  á©HÉàeh  á«Ñ£dG  äÉfÉμeE’G  ™«ªL  ô«î°ùJ

.É¡LÓY.É¡LÓY
 §£N ≥ah É¡dƒ°Uh Qƒa ä’ÉëdG ™e â∏eÉ©J á«Ñ£dG ¥ôØdG ¿CG ±É°VCGh §£N ≥ah É¡dƒ°Uh Qƒa ä’ÉëdG ™e â∏eÉ©J á«Ñ£dG ¥ôØdG ¿CG ±É°VCGh
 OóY ™°†N å«M ,ájõgÉédG  øe á«dÉY áLQóHh Ióªà©ªdG  ÇQGƒ£dG OóY ™°†N å«M ,ájõgÉédG  øe á«dÉY áLQóHh Ióªà©ªdG  ÇQGƒ£dG
 á©HÉàe π°UGƒàJ Éª«a ,á°ü°üîàe á«MGôL äÓNóàd ø«HÉ°üªdG øe á©HÉàe π°UGƒàJ Éª«a ,á°ü°üîàe á«MGôL äÓNóàd ø«HÉ°üªdG øe

.á«LÓ©dG É¡JÉLÉ«àMG ≥ah ä’ÉëdG á«≤H.á«LÓ©dG É¡JÉLÉ«àMG ≥ah ä’ÉëdG á«≤H

وكيل "الصحة" الشيخ د.سلمان الصباح لدى تفقده أحد المصابين

محمد غانم    �

 IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ó≤ØJ IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG ôjRh ó≤ØJ
 IQGRƒ`̀ dG  π«ch  ¬≤aGôj  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O IQGRƒ`̀ dG  π«ch  ¬≤aGôj  ,ºjõ«îªdG  í«Ñ°U.O
 …òdG  çOÉëdG  ™bƒe  ,¢ùeG  ,πeGõdG  ∫OÉ`̀Y.O …òdG  çOÉëdG  ™bƒe  ,¢ùeG  ,πeGõdG  ∫OÉ`̀Y.O
 á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG ¬d â°Vô©J á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG äÉ£ëe ióMEG ¬d â°Vô©J
 ∫ÉªYCG  ô«°S  ≈∏Y  ´ÓWÓd  ,√É«ªdG  ô«£≤Jh ∫ÉªYCG  ô«°S  ≈∏Y  ´ÓWÓd  ,√É«ªdG  ô«£≤Jh
 IòîàªdG á«æØdG äGAGôLE’G á©HÉàeh áHÉéà°S’G IòîàªdG á«æØdG äGAGôLE’G á©HÉàeh áHÉéà°S’G

.çOÉëdG ™e πeÉ©à∏d.çOÉëdG ™e πeÉ©à∏d
 ÇQGƒ£dG ¥ôa Oƒ¡L ≈∏Y π«cƒdGh ôjRƒdG ™∏ qWGh ÇQGƒ£dG ¥ôa Oƒ¡L ≈∏Y π«cƒdGh ôjRƒdG ™∏ qWGh
 AÉØWE’G  Iƒb  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,IQGRƒ∏d  á©HÉàdG AÉØWE’G  Iƒb  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,IQGRƒ∏d  á©HÉàdG
 øY  äôØ°SCG  »àdGh  ,á«æeC’G  äÉ¡édGh  ΩÉ©dG øY  äôØ°SCG  »àdGh  ,á«æeC’G  äÉ¡édGh  ΩÉ©dG
 ó©H  √OÉªNEGh  ≥jôëdG  ≈∏Y  á∏eÉμdG  Iô£«°ùdG ó©H  √OÉªNEGh  ≥jôëdG  ≈∏Y  á∏eÉμdG  Iô£«°ùdG
 π°UGƒJ  Éª«a  ,äÉYÉ°S  â°S  äôªà°SG  á«∏ªY π°UGƒJ  Éª«a  ,äÉYÉ°S  â°S  äôªà°SG  á«∏ªY
 ∫ÉªYCG »a AóÑdGh QGô°VC’G º««≤J á«æØdG ¥ôØdG ∫ÉªYCG »a AóÑdGh QGô°VC’G º««≤J á«æØdG ¥ôØdG

.™bƒªdG π«gCÉJ IOÉYEG.™bƒªdG π«gCÉJ IOÉYEG
 É¡àdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH ºjõ«îªdG OÉ°TCGh É¡àdòH »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH ºjõ«îªdG OÉ°TCGh
 á«°Sóæ¡dG  QOGƒμdGh  AÉØWE’Gh  ÇQGƒ£dG  ¥ôa á«°Sóæ¡dG  QOGƒμdGh  AÉØWE’Gh  ÇQGƒ£dG  ¥ôa
 IAÉØch  áHÉéà°S’G  áYô°S  k Éæªãe  ,á«æØdGh IAÉØch  áHÉéà°S’G  áYô°S  k Éæªãe  ,á«æØdGh
 QGôªà°SG  kGó``cDƒ``eh  ,çOÉ`̀ ë`̀ dG  ™`̀e  πeÉ©àdG QGôªà°SG  kGó``cDƒ``eh  ,çOÉ`̀ ë`̀ dG  ™`̀e  πeÉ©àdG
 IOÉYEGh  ìÓ°UE’G  ∫ÉªYCG  ∫Éªμà°SG  ≈àM πª©dG IOÉYEGh  ìÓ°UE’G  ∫ÉªYCG  ∫Éªμà°SG  ≈àM πª©dG
 ≈∏YCG  ≥ah  áeóîdG  ≈dEG  IQô°†àªdG  äGóMƒdG ≈∏YCG  ≥ah  áeóîdG  ≈dEG  IQô°†àªdG  äGóMƒdG

.IAÉØμdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e.IAÉØμdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e
 ™bƒe  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ó≤ØJ  ºjõ«îªdG  ¿É`̀ch ™bƒe  ¢ùeCG  øe  ∫hCG  ó≤ØJ  ºjõ«îªdG  ¿É`̀ch
 ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG á£ëe »a çOÉëdG ô«£≤Jh á«FÉHô¡μdG iƒ≤dG á£ëe »a çOÉëdG
 QGô°VCG  ≈∏Y  É«fGó«e  ±ƒbƒ∏d  ∂`̀dPh  √É«ªdG QGô°VCG  ≈∏Y  É«fGó«e  ±ƒbƒ∏d  ∂`̀dPh  √É«ªdG
 ∫É`̀ª`̀YCG  ô«°S  á©HÉàeh  º°TÉ¨dG  AGó``à``Y’G ∫É`̀ª`̀YCG  ô«°S  á©HÉàeh  º°TÉ¨dG  AGó``à``Y’G
 ô«HGóàdG  ≈∏Y  ´ÓW’Gh  ÇQGƒ£dGh  áHÉéà°S’G ô«HGóàdG  ≈∏Y  ´ÓW’Gh  ÇQGƒ£dGh  áHÉéà°S’G

.¬JÉ«YGóJ AGƒàM’ IòîàªdG á«æØdG.¬JÉ«YGóJ AGƒàM’ IòîàªdG á«æØdG
 ¿EG  á©ªédG  »Øë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  âdÉbh ¿EG  á©ªédG  »Øë°U  ¿É«H  »a  IQGRƒ`̀ dG  âdÉbh

 »àdG  IQÉjõdG  ∫ÓN  ™ªà°SG  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG »àdG  IQÉjõdG  ∫ÓN  ™ªà°SG  ºjõ«îªdG  ôjRƒdG
 ôHÉL OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëe É¡«a ¬≤aGQ ôHÉL OƒªM ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëe É¡«a ¬≤aGQ
 ∫OÉY QƒàcódG  IQGRƒdG  π«chh  ìÉÑ°üdG  óªMC’G ∫OÉY QƒàcódG  IQGRƒdG  π«chh  ìÉÑ°üdG  óªMC’G
 á©«ÑW  ∫ƒM  π°üØe  »æa  ìô°T  ≈`̀dEG  πeGõdG á©«ÑW  ∫ƒM  π°üØe  »æa  ìô°T  ≈`̀dEG  πeGõdG
 òæe äòîJG »àdG á∏LÉ©dG äGAGôLE’Gh QGô°VC’G òæe äòîJG »àdG á∏LÉ©dG äGAGôLE’Gh QGô°VC’G

.çOÉë∏d ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG.çOÉë∏d ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG
 §£N ≈dEG ™ªà°SG ºjõ«îªdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCGh §£N ≈dEG ™ªà°SG ºjõ«îªdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCGh
 äGóMƒdG  IOÉ`̀YE’  ájQÉédG  ìÓ°UE’Gh  π«gCÉàdG äGóMƒdG  IOÉ`̀YE’  ájQÉédG  ìÓ°UE’Gh  π«gCÉàdG
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥`̀ah  áeóîdG  ≈`̀dEG  IQô°†àªdG ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥`̀ah  áeóîdG  ≈`̀dEG  IQô°†àªdG
 ≈∏Y  Öãc  ø`̀Y  ™`̀∏`̀WGh  áeÓ°ùdGh  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG ≈∏Y  Öãc  ø`̀Y  ™`̀∏`̀WGh  áeÓ°ùdGh  IAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG
 QOGƒμdGh AÉØWE’Gh áeÓ°ùdGh øeC’G  ¥ôa Oƒ¡L QOGƒμdGh AÉØWE’Gh áeÓ°ùdGh øeC’G  ¥ôa Oƒ¡L

.™bƒªdG »a á∏eÉ©dG á«æØdGh á«°Sóæ¡dG.™bƒªdG »a á∏eÉ©dG á«æØdGh á«°Sóæ¡dG
 IAÉØμdGh  áHÉéà°S’G  áYô°ùH  OÉ°TCG  ¬fCG  ø«Hh IAÉØμdGh  áHÉéà°S’G  áYô°ùH  OÉ°TCG  ¬fCG  ø«Hh
 Éeh  á«fGó«ªdG  ¥ôØdG  É¡Jô¡XCG  »àdG  á«dÉ©dG Éeh  á«fGó«ªdG  ¥ôØdG  É¡Jô¡XCG  »àdG  á«dÉ©dG
 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á∏°UGƒàe Oƒ¡L øe ¬dòÑJ áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á∏°UGƒàe Oƒ¡L øe ¬dòÑJ
 âbh ´ô°SCG  »a É¡à©«ÑW ≈dEG  ´É°VhC’G IOÉYE’ âbh ´ô°SCG  »a É¡à©«ÑW ≈dEG  ´É°VhC’G IOÉYE’

.øμªe.øμªe
 É¡àbÉW πeÉμH πª©J IQGRƒdG ¿CG ócCG ¬fCG í°VhCGh É¡àbÉW πeÉμH πª©J IQGRƒdG ¿CG ócCG ¬fCG í°VhCGh
 ájô°ûÑdGh  á«æØdG  É¡JÉfÉμeEG  ™«ªL  ôî°ùJh ájô°ûÑdGh  á«æØdG  É¡JÉfÉμeEG  ™«ªL  ôî°ùJh
 ¿Éª°†d  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ≥«°ùæàdÉH ¿Éª°†d  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ™`̀e  ≥«°ùæàdÉH
 øe óëdGh √É«ªdGh AÉHô¡μdG  êÉàfEG  ájQGôªà°SG øe óëdGh √É«ªdGh AÉHô¡μdG  êÉàfEG  ájQGôªà°SG
 »fÉØJ  Éæªãe  çOÉë∏d  á∏ªàëe  äÉ«YGóJ  …CG »fÉØJ  Éæªãe  çOÉë∏d  á∏ªàëe  äÉ«YGóJ  …CG
.»æWƒdG º¡ÑLGh AGOCG »a º¡°UÓNEGh ø«∏eÉ©dG.»æWƒdG º¡ÑLGh AGOCG »a º¡°UÓNEGh ø«∏eÉ©dG

 á∏°UGƒªH  ¬Lh  ôjRƒdG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É«ÑdG  âØdh á∏°UGƒªH  ¬Lh  ôjRƒdG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿É«ÑdG  âØdh
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥ah  ìÓ°UE’Gh  º««≤àdG  ∫ÉªYCG ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥ah  ìÓ°UE’Gh  º««≤àdG  ∫ÉªYCG
 á©HÉàªdG  QGôªà°SG  ™`̀e  áeÓ°ùdGh  IOƒ`̀é`̀dG á©HÉàªdG  QGôªà°SG  ™`̀e  áeÓ°ùdGh  IOƒ`̀é`̀dG
 ∫ÉªYC’G  Iô«Jh  ™jô°ùJh  á≤«bódG  á«fGó«ªdG ∫ÉªYC’G  Iô«Jh  ™jô°ùJh  á≤«bódG  á«fGó«ªdG
 IOÉYEGh çOÉëdG QÉKBG ™«ªL áédÉ©e ≈dEG ’ƒ°Uh IOÉYEGh çOÉëdG QÉKBG ™«ªL áédÉ©e ≈dEG ’ƒ°Uh
 »∏«¨°ûàdG  É¡©°Vh  ≈dEG  IQô°†àªdG  äGóMƒdG »∏«¨°ûàdG  É¡©°Vh  ≈dEG  IQô°†àªdG  äGóMƒdG

  .OÉà©ªdG  .OÉà©ªdG

 iƒ≤dG" »©bƒe ó≤ØJ ºjõ«îªdG
 QGôªà°SG  :√É«ªdG ô«£≤Jh "á«FÉHô¡μdG

IQô°†àªdG äGóMƒdG ìÓ°UE’ πª©dG

 :"á«Hô©dG á©eÉédG" ø«eCG
»fGhó©dG ¿GôjEG è¡f øY äƒμ°ùdG øμªj ’

 øe  ,¢ùeG  ,»ª¡a  π«Ñf  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  QòM  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG øe  ,¢ùeG  ,»ª¡a  π«Ñf  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  QòM  :Éfƒc  -  IôgÉ≤dG
 Éª«°S ’ á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ≈∏Y IQƒ¡àªdGh áªKB’G á«fGôjE’G äGAGóàY’G äÉ«YGóJ Éª«°S ’ á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ≈∏Y IQƒ¡àªdGh áªKB’G á«fGôjE’G äGAGóàY’G äÉ«YGóJ
 áYõYRh ´Gô°üdG á©bQ ™«°Sƒàd Éaƒ°ûμe ≈©°ùe πãªJ É¡fCG GócDƒe ,è«∏îdG á≤£æe »a áYõYRh ´Gô°üdG á©bQ ™«°Sƒàd Éaƒ°ûμe ≈©°ùe πãªJ É¡fCG GócDƒe ,è«∏îdG á≤£æe »a

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G
 ,IQôÑªdG  ô«Z  á«fGôjE’G  á«fGhó©dG  √ò¡d  πeÉμdG  ¢†aôdG  øY  ¿É«H  »a  »ª¡a  ÜôYCGh ,IQôÑªdG  ô«Z  á«fGôjE’G  á«fGhó©dG  √ò¡d  πeÉμdG  ¢†aôdG  øY  ¿É«H  »a  »ª¡a  ÜôYCGh
 ô£bh âjƒμdG ádhO ≈∏Y IôaÉ°ùdG á«fGôjE’G äGAGóàYÓd IóYÉ°üàªdG Iô«JƒdG ¿CG GôÑà©e ô£bh âjƒμdG ádhO ≈∏Y IôaÉ°ùdG á«fGôjE’G äGAGóàYÓd IóYÉ°üàªdG Iô«JƒdG ¿CG GôÑà©e
 ¬æY äƒμ°ùdG øμªj ’ É«fGhóY Éé¡f ¢ùμ©J ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEGh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh ¬æY äƒμ°ùdG øμªj ’ É«fGhóY Éé¡f ¢ùμ©J ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEGh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh

.¬H ∫ƒÑ≤dG hCG.¬H ∫ƒÑ≤dG hCG
 √òg »a ájƒ«M ≥aGôeh á«àëJ ≈æH âdhÉW »àdG  áfGóªdG  á«fGôj’G  äÉªé¡dÉH  Oófh √òg »a ájƒ«M ≥aGôeh á«àëJ ≈æH âdhÉW »àdG  áfGóªdG  á«fGôj’G  äÉªé¡dÉH  Oófh
 »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh á«Hô©dG ∫hódG IOÉ«°ùd ñQÉ°U ∑É¡àfG äÉªé¡dG √òg ¿G GócDƒe ,∫hódG »dhódG ¿ƒfÉ≤dGh á«Hô©dG ∫hódG IOÉ«°ùd ñQÉ°U ∑É¡àfG äÉªé¡dG √òg ¿G GócDƒe ,∫hódG
 IAGôbh  áÄWÉN  äÉHÉ°ùM  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«fGôjG  äÉ°SÉ«°S  ¢ùμ©Jh  QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑeh IAGôbh  áÄWÉN  äÉHÉ°ùM  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«fGôjG  äÉ°SÉ«°S  ¢ùμ©Jh  QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑeh

.™bGƒ∏d áWƒ∏¨e.™bGƒ∏d áWƒ∏¨e

á«Hô©dG ∫hódG ±Gó¡à°SG »a »fGôjE’G Qƒ¡àdG äÉ«YGóJ øe Qòëj

نبيل فهمي

¿OQC’Gh ô£bh øjôëÑdG ≈∏Y áªKB’G á«fGôjE’G äGAGóàY’G øjóJ âjƒμdG
 ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  á`̀dhO  á`̀ fGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  á`̀dhO  á`̀ fGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG
 øe  Óc  âaó¡à°SG  »àdG  áªKB’G  á«fGôjE’G  äGAGóàYÓd  øjójó°ûdG øe  Óc  âaó¡à°SG  »àdG  áªKB’G  á«fGôjE’G  äGAGóàYÓd  øjójó°ûdG

 »a  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh  ô£b  á`̀dhOh  øjôëÑdG  áμ∏ªe »a  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh  ô£b  á`̀dhOh  øjôëÑdG  áμ∏ªe
 øeC’  ô°TÉÑe  ójó¡Jh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JOÉ«°ùd  ñQÉ°U  ∑É¡àfG øeC’  ô°TÉÑe  ójó¡Jh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JOÉ«°ùd  ñQÉ°U  ∑É¡àfG

 ¿É«H  »a (á«LQÉîdG)  äócCGh  .É¡«°VGQCG  ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh  É¡Hƒ©°T ¿É«H  »a (á«LQÉîdG)  äócCGh  .É¡«°VGQCG  ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh  É¡Hƒ©°T
 É¡aƒbhh  á≤«≤°ûdG  ∫hó`̀dG  ™e  πeÉμdG  âjƒμdG   øeÉ°†J  »aÉë°U É¡aƒbhh  á≤«≤°ûdG  ∫hó`̀dG  ™e  πeÉμdG  âjƒμdG   øeÉ°†J  »aÉë°U

 ™e  πeÉ©à∏d  ÉgòîàJ  »àdG  äGAGôLE’G  ™«ªéd  É¡ªYOh  É¡ÑfÉL  ≈dEG ™e  πeÉ©à∏d  ÉgòîàJ  »àdG  äGAGôLE’G  ™«ªéd  É¡ªYOh  É¡ÑfÉL  ≈dEG
.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ¿ƒ°Uh äGAGóàY’G √òg äÉ«YGóJ.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ¿ƒ°Uh äGAGóàY’G √òg äÉ«YGóJ

 á«fGôjE’G äGAGóàY’G OóéJ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ô£b ádhO âfGO : á«fGôjE’G äGAGóàY’G OóéJ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ô£b ádhO âfGO :"ÉfƒcÉfƒc" ` »ÑXƒHCG ` ¢ùfƒJ - áMhódG ` »ÑXƒHCG ` ¢ùfƒJ - áMhódG
 IOÉ«°ùd ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG É¡JôÑàYGh øjôëÑdGh ¿OQC’Gh âjƒμdG øe πc »°VGQCG ≈∏Yh É¡«°VGQCG ≈∏Y IOÉ«°ùd ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG É¡JôÑàYGh øjôëÑdGh ¿OQC’Gh âjƒμdG øe πc »°VGQCG ≈∏Yh É¡«°VGQCG ≈∏Y
 IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Éë°VÉa  ÉbôNh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  áaó¡à°ùªdG  ∫hódG IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«eh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  Éë°VÉa  ÉbôNh  É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  áaó¡à°ùªdG  ∫hódG

.QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh.QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑeh
 á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°SG  ¿CG  ,á©ªédG  ¢ùeCG  ,¿É«H  »a  ájô£≤dG  á«LQÉîdG  IQGRh  äócCG á«fGôjE’G  äGAGóàY’G  QGôªà°SG  ¿CG  ,á©ªédG  ¢ùeCG  ,¿É«H  »a  ájô£≤dG  á«LQÉîdG  IQGRh  äócCG
 »YÉ°ùªdG ¢†jƒ≤Jh ôJƒàdG AGƒàMG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ó«≤©J ¬fCÉ°T øe kGô«£N kGó«©°üJ πãªj »YÉ°ùªdG ¢†jƒ≤Jh ôJƒàdG AGƒàMG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ó«≤©J ¬fCÉ°T øe kGô«£N kGó«©°üJ πãªj
 ¿GôjEG  á∏ªëe  ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«°SÉeƒ∏HódGh  á«°SÉ«°ùdG ¿GôjEG  á∏ªëe  ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«°SÉeƒ∏HódGh  á«°SÉ«°ùdG

.ÖbGƒYh äÉ«YGóJ øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh äGAGóàY’G √òg øY á∏eÉμdG á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdG.ÖbGƒYh äÉ«YGóJ øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh äGAGóàY’G √òg øY á∏eÉμdG á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùªdG
 »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  k É≤ah  OôdG  »a  πeÉμdG  É¡≤ëH  ßØàëJ  ô£b  ádhO  ¿CG  IQGRƒdG  äócCG  Éªc »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  k É≤ah  OôdG  »a  πeÉμdG  É¡≤ëH  ßØàëJ  ô£b  ádhO  ¿CG  IQGRƒdG  äócCG  Éªc
 É¡JOÉ«°S  ájÉªëd  áeRÓdG  ô«HGóàdG  ™«ªL  PÉîJGh  ,IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«e  øe  ( É¡JOÉ«°S  ájÉªëd  áeRÓdG  ô«HGóàdG  ™«ªL  PÉîJGh  ,IóëàªdG  ºeC’G  ¥Éã«e  øe  (5151)  IOÉªdGh)  IOÉªdGh
 πμd É¡ªYOh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e πeÉμdG É¡æeÉ°†J IOóée ,É¡«æWGƒeh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡æeCGh πμd É¡ªYOh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e πeÉμdG É¡æeÉ°†J IOóée ,É¡«æWGƒeh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡æeCGh
 ≈∏Y IOó°ûeh ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d áYhô°ûe äGAGôLEG øe √òîàJ Ée ≈∏Y IOó°ûeh ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d áYhô°ûe äGAGôLEG øe √òîàJ Ée

 á≤£æªdG øeCG Oó¡J »àdG äGAGóàY’Gh ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’G áaÉμd πeÉμdGh …QƒØdG ∞bƒdG IQhô°V á≤£æªdG øeCG Oó¡J »àdG äGAGóàY’Gh ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’G áaÉμd πeÉμdGh …QƒØdG ∞bƒdG IQhô°V
 QÉ°ùe ≈dEG IOÉédG IOƒ©dGh ,ó«©°üàdG IôFGO ™«°SƒJ ¬fCÉ°T øe Ée πc øY ´Éæàe’Gh ,ÉgQGô≤à°SGh QÉ°ùe ≈dEG IOÉédG IOƒ©dGh ,ó«©°üàdG IôFGO ™«°SƒJ ¬fCÉ°T øe Ée πc øY ´Éæàe’Gh ,ÉgQGô≤à°SGh

.äÉªgÉØJ øe á«°SÉeƒ∏HódG Oƒ¡édG ôÑY ≥≤ëJ ÉªH ΩGõàd’Gh äÉ°VhÉØªdGh QGƒëdG.äÉªgÉØJ øe á«°SÉeƒ∏HódG Oƒ¡édG ôÑY ≥≤ëJ ÉªH ΩGõàd’Gh äÉ°VhÉØªdGh QGƒëdG
 »àdG á«fGôjE’G äÉªé¡dG OóéJ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âfGO ,É¡à¡L øe »àdG á«fGôjE’G äÉªé¡dG OóéJ äGQÉÑ©dG ó°TCÉH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âfGO ,É¡à¡L øe
 ïjQGƒ°üdÉH á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh ô£b ádhOh âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªe âaó¡à°SG ïjQGƒ°üdÉH á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh ô£b ádhOh âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªe âaó¡à°SG
 á≤«≤°ûdG ∫hódG IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉªé¡dG √òg ¿CG  IócDƒe ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dGh á≤«≤°ûdG ∫hódG IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉªé¡dG √òg ¿CG  IócDƒe ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dGh
 âjƒμdG  ádhOh  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ™e  πeÉμdG  É¡æeÉ°†J  IOóéeh  ,ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeC’  kGójó¡Jh âjƒμdG  ádhOh  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ™e  πeÉμdG  É¡æeÉ°†J  IOóéeh  ,ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeC’  kGójó¡Jh

.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πμd É¡ªYOh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh ô£b ádhOh.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ßØM ¬fCÉ°T øe Ée πμd É¡ªYOh ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh ô£b ádhOh
 áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO âaó¡à°SG »àdG á«fGôjE’G  äGAGóàY’G äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ô°üe âfGO Éªc áμ∏ªeh âjƒμdG ádhO âaó¡à°SG »àdG á«fGôjE’G  äGAGóàY’G äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ô°üe âfGO Éªc
 á«fóªdG  äBÉ°ûæªdG  øe  kGOóY  âdÉW  »àdG  äÉªé¡dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,¿ÉªY  áæ£∏°Sh  øjôëÑdG á«fóªdG  äBÉ°ûæªdG  øe  kGOóY  âdÉW  »àdG  äÉªé¡dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,¿ÉªY  áæ£∏°Sh  øjôëÑdG
 kGô«£N kGó«©°üJh ∫hódG ∂∏J IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªj ∂dP ¿CG IôÑà©e ,ájƒ«ëdG ≥aGôªdGh kGô«£N kGó«©°üJh ∫hódG ∂∏J IOÉ«°ùd k ÉNQÉ°U k ÉcÉ¡àfG πãªj ∂dP ¿CG IôÑà©e ,ájƒ«ëdG ≥aGôªdGh
 πeÉμdG É¡æeÉ°†J IócDƒe ,»ª«∏bE’G ôJƒàdG IóM øe ójõjh è«∏îdG á≤£æe QGô≤à°SGh øeCG Oó¡j πeÉμdG É¡æeÉ°†J IócDƒe ,»ª«∏bE’G ôJƒàdG IóM øe ójõjh è«∏îdG á≤£æe QGô≤à°SGh øeCG Oó¡j

 áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ¢ùªj Ée πc á¡LGƒe »a É¡ÑfÉL ≈dEG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ¢ùªj Ée πc á¡LGƒe »a É¡ÑfÉL ≈dEG É¡aƒbhh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e
.É¡«°VGQCG.É¡«°VGQCG

 ádhO ≈∏Y »fGôjE’G ¿Ghó©dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH Üô©dG á«∏NGódG AGQRh ¢ù∏ée ¿GO ,mRGƒe §N ≈∏Yh ádhO ≈∏Y »fGôjE’G ¿Ghó©dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH Üô©dG á«∏NGódG AGQRh ¢ù∏ée ¿GO ,mRGƒe §N ≈∏Yh
 πeÉμdG ¬æeÉ°†J øY k ÉHô©e ,ô£b ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªeh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh âjƒμdG πeÉμdG ¬æeÉ°†J øY k ÉHô©e ,ô£b ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªeh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh âjƒμdG

.áaó¡à°ùªdG á«Hô©dG ∫hó∏d á≤∏£ªdG ¬JófÉ°ùeh.áaó¡à°ùªdG á«Hô©dG ∫hó∏d á≤∏£ªdG ¬JófÉ°ùeh
 äGôFÉ£dGh á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdÉH »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG ¿É«H »a ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G äôcPh äGôFÉ£dGh á«à°ù«dÉÑdG ïjQGƒ°üdÉH »fGôjE’G ¿Ghó©dG ¿CG ¿É«H »a ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G äôcPh
 ∑ƒ∏°ùdG  øª°V  »JCÉjh  ,QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑªdh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  kGôaÉ°S  k ÉcÉ¡àfG  ó©oj  Iô q«°ùªdG ∑ƒ∏°ùdG  øª°V  »JCÉjh  ,QGƒédG  ø°ùM  ÇOÉÑªdh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  kGôaÉ°S  k ÉcÉ¡àfG  ó©oj  Iô q«°ùªdG
 ójó¡Jh á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áYõYõd á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùeh ôªà°ùªdG »fGôjE’G »FGó©dG ójó¡Jh á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G áYõYõd á∏°UGƒàªdG ¬«YÉ°ùeh ôªà°ùªdG »fGôjE’G »FGó©dG

.ø««dhódG º∏°ùdGh øeC’G.ø««dhódG º∏°ùdGh øeC’G
 á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh âjƒμdG ádhód á≤∏£ªdG ¬JófÉ°ùeh πeÉμdG ¬æeÉ°†J ¢ù∏éªdG OóLh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh âjƒμdG ádhód á≤∏£ªdG ¬JófÉ°ùeh πeÉμdG ¬æeÉ°†J ¢ù∏éªdG OóLh
 É¡JOÉ«°Sh É¡æeCG ájÉªëd ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G ™«ªéd ¬ªYOh ,ô£b ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªeh É¡JOÉ«°Sh É¡æeCG ájÉªëd ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G ™«ªéd ¬ªYOh ,ô£b ádhOh øjôëÑdG áμ∏ªeh

.É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒeh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh.É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒeh É¡«°VGQCG áeÓ°Sh

äGAGóàYÓd πeÉμdGh …QƒØdG ∞bƒdG :á«HôYh á«é«∏N äÉfGOEG

 á«©«ÑW IQƒ°üH É¡JÉeóN Ωó≤J ájÉYôdG õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùªdG :»°Vƒ©dG

äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd É¡JÉeƒ¶æe ájõgÉL ™LGôJ "áë°üdG"
 ó`̀ª`̀MCG Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ô```̀jRh ó`̀≤`̀Y ó`̀ª`̀MCG Qƒ`̀ à`̀ có`̀ dG á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ô```̀jRh ó`̀≤`̀Y
 ,âÑ°ùdG  ¢ùeCG  ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY ,âÑ°ùdG  ¢ùeCG  ,»°Vƒ©dG  ÜÉgƒdGóÑY
 ¿GƒjO »a äÉeRC’G õcôªH k É©°Sƒe k ÉYÉªàLG ¿GƒjO »a äÉeRC’G õcôªH k É©°Sƒe k ÉYÉªàLG
 IQGRƒdG π«ch Qƒ°†ëH ,áë°üdG IQGRh ΩÉY IQGRƒdG π«ch Qƒ°†ëH ,áë°üdG IQGRh ΩÉY
 ,ìÉÑ°üdG  áØ«∏N  ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ï«°ûdG ,ìÉÑ°üdG  áØ«∏N  ¿Éª∏°S  QƒàcódG  ï«°ûdG
 äGQGOE’G  …ô`̀jó`̀eh  ,IQGRƒ```̀dG  äGOÉ`̀«`̀bh äGQGOE’G  …ô`̀jó`̀eh  ,IQGRƒ```̀dG  äGOÉ`̀«`̀bh
 ÇQGƒ`̀£`̀ dG  áæéd  AÉ`̀ °`̀ †`̀YCGh  ,á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG ÇQGƒ`̀£`̀ dG  áæéd  AÉ`̀ °`̀ †`̀YCGh  ,á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG
 äGóéà°ùe  á©HÉàªd  ∂`̀dPh  ,ájõcôªdG äGóéà°ùe  á©HÉàªd  ∂`̀dPh  ,ájõcôªdG
 iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,áægGôdG ´É°VhC’G iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,áægGôdG ´É°VhC’G
 ∞∏àîe »a á«ë°üdG áeƒ¶æªdG ájõgÉL ∞∏àîe »a á«ë°üdG áeƒ¶æªdG ájõgÉL

.äÉYÉ£≤dG.äÉYÉ£≤dG
 ájõgÉédG  ôjQÉ≤J  ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh ájõgÉédG  ôjQÉ≤J  ´ÉªàL’G  ¢Vô©à°SGh
 õ`̀cGô`̀eh  ,äÉ«Ø°ûà°ùª∏d  á«∏«¨°ûàdG õ`̀cGô`̀eh  ,äÉ«Ø°ûà°ùª∏d  á«∏«¨°ûàdG
 äÉeóîdGh  ,á`̀«`̀dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG äÉeóîdGh  ,á`̀«`̀dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 ájÉæ©dGh  ÇQGƒ£dG  ΩÉ°ùbCGh  ,á«aÉ©°SE’G ájÉæ©dGh  ÇQGƒ£dG  ΩÉ°ùbCGh  ,á«aÉ©°SE’G
 ájõgÉL  á©HÉàe  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,IõcôªdG ájõgÉL  á©HÉàe  ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,IõcôªdG
 ¿hõ`̀î`̀ª`̀ dGh á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG äÉ`̀YOƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ¿hõ`̀î`̀ª`̀ dGh á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG äÉ`̀YOƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’G  øe »é«JGôà°S’G äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’G  øe »é«JGôà°S’G
 ºjó≤J  ájQGôªà°SG  øª°†j  ÉªH  ,á«Ñ£dG ºjó≤J  ájQGôªà°SG  øª°†j  ÉªH  ,á«Ñ£dG
 ∞∏àîe  »ah  IAÉØμH  á«ë°üdG  äÉeóîdG ∞∏àîe  »ah  IAÉØμH  á«ë°üdG  äÉeóîdG

.±hô¶dG.±hô¶dG
 áHÉéà°S’G  §£N  ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf  Éªc áHÉéà°S’G  §£N  ´ÉªàL’G  ¢ûbÉf  Éªc
 äÉYÉ£b ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«dBGh ÇQGƒ£∏d äÉYÉ£b ø«H ≥«°ùæàdG äÉ«dBGh ÇQGƒ£∏d
 ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©Jh  ,IQGRƒ```̀ dG ,áHÉéà°S’G  áYô°S  õjõ©Jh  ,IQGRƒ```̀ dG
 ,á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe  ™`̀aQh ,á«∏«¨°ûàdG  ájõgÉédG  iƒà°ùe  ™`̀aQh
 IQƒ°üH  ájRGôàM’G  äGAGô`̀LE’G  á©LGôeh IQƒ°üH  ájRGôàM’G  äGAGô`̀LE’G  á©LGôeh
 ∞bƒªdG  äGQƒ£J  ÖcGƒj  ÉªH  ,Iôªà°ùe ∞bƒªdG  äGQƒ£J  ÖcGƒj  ÉªH  ,Iôªà°ùe
 ≈°VôªdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG øª°†jh ≈°VôªdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG øª°†jh

 ¿hO  á«ë°üdG  äÉeóîdG  ájQGôªà°SGh ¿hO  á«ë°üdG  äÉeóîdG  ájQGôªà°SGh
.´É£≤fG.´É£≤fG

 ájõgÉédG  á«ªgCG  áë°üdG  ô`̀jRh  ó`̀cCGh ájõgÉédG  á«ªgCG  áë°üdG  ô`̀jRh  ó`̀cCGh
 á©HÉàªdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ,á«bÉÑà°S’G á©HÉàªdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ,á«bÉÑà°S’G
 ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  ™`̀aQh  ,á«fGó«ªdG ≥«°ùæàdG  iƒà°ùe  ™`̀aQh  ,á«fGó«ªdG
 Rõ©j  ÉªH  ,IQGRƒdG  äÉYÉ£b ™«ªL ø«H Rõ©j  ÉªH  ,IQGRƒdG  äÉYÉ£b ™«ªL ø«H
 πeÉ©àdG  áYô°S  øª°†jh  AGOC’G  IAÉØc πeÉ©àdG  áYô°S  øª°†jh  AGOC’G  IAÉØc
 §£îdG  ≥``̀ ah  äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀e  …CG  ™``e §£îdG  ≥``̀ ah  äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀e  …CG  ™``e

.Ióªà©ªdG á«æWƒdG.Ióªà©ªdG á«æWƒdG
 ,á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ™«ªL ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ™«ªL ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 ájÉYôdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡«a ÉªH ájÉYôdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡«a ÉªH
 IQƒ°üH É¡JÉeóN ºjó≤J π°UGƒJ ,á«ë°üdG IQƒ°üH É¡JÉeóN ºjó≤J π°UGƒJ ,á«ë°üdG
 á∏eÉμàe  á`̀jõ`̀gÉ`̀L  π`̀X  »`̀a  ,á«©«ÑW á∏eÉμàe  á`̀jõ`̀gÉ`̀L  π`̀X  »`̀a  ,á«©«ÑW
 ,á```̀ jQGOE’Gh  á«æØdGh  á«Ñ£dG  QOGƒ`̀μ`̀∏`̀d ,á```̀ jQGOE’Gh  á«æØdGh  á«Ñ£dG  QOGƒ`̀μ`̀∏`̀d
 äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’G  ôaGƒJ  QGôªà°SGh äÉeõ∏à°ùªdGh  ájhOC’G  ôaGƒJ  QGôªà°SGh
 ÉªH  ,»é«JGôà°S’G  ¿hõîªdGh  á«Ñ£dG ÉªH  ,»é«JGôà°S’G  ¿hõîªdGh  á«Ñ£dG

 ≈∏Y  á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG  IQó`̀b  ï°Sôj ≈∏Y  á«ë°üdG  áeƒ¶æªdG  IQó`̀b  ï°Sôj
.QGóàbGh IAÉØμH É¡àdÉ°SQ AGOCG á∏°UGƒe.QGóàbGh IAÉØμH É¡àdÉ°SQ AGOCG á∏°UGƒe

 á©HÉàªdG  QÉWEG  »a  ´ÉªàL’G  Gòg  »JCÉjh á©HÉàªdG  QÉWEG  »a  ´ÉªàL’G  Gòg  »JCÉjh
 ¢UôMh  ,áægGôdG  ´É°VhCÓd  Iôªà°ùªdG ¢UôMh  ,áægGôdG  ´É°VhCÓd  Iôªà°ùªdG
 ≈`̀∏`̀YCG  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëªdG  ≈`̀∏`̀Y  IQGRƒ````̀dG ≈`̀∏`̀YCG  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëªdG  ≈`̀∏`̀Y  IQGRƒ````̀dG
 áeGóà°SG  ¿Éª°†d  ,ájõgÉédG  äÉjƒà°ùe áeGóà°SG  ¿Éª°†d  ,ájõgÉédG  äÉjƒà°ùe
 áë°U  á`̀jÉ`̀ª`̀Mh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG áë°U  á`̀jÉ`̀ª`̀Mh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
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المحلية

 …OÉjôdG  Égó«°UQ  ≈`̀dEG  ±É°†j  GójóL  GRÉéfEG  âjƒμdG  â∏é°S …OÉjôdG  Égó«°UQ  ≈`̀dEG  ±É°†j  GójóL  GRÉéfEG  âjƒμdG  â∏é°S
 ó°üM  PEG  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  …ô«îdG  πª©dG  ä’Éée  »a ó°üM  PEG  ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  …ô«îdG  πª©dG  ä’Éée  »a
 óªM  QÉ°ûà°ùªdG  ,ájô«îdG  ΩRGƒ©dG  IôÑe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ óªM  QÉ°ûà°ùªdG  ,ájô«îdG  ΩRGƒ©dG  IôÑe  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ
 ÖfÉL ≈dEG , ÖfÉL ≈dEG ,20262026 ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYEÓd á«Hô©dG IõFÉédG ,¢ù«°ùÑdG ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYEÓd á«Hô©dG IõFÉédG ,¢ù«°ùÑdG
 ióàæªdG  ∫ÉªYCG  ∫ÓN  ∂`̀dPh  , ióàæªdG  ∫ÉªYCG  ∫ÓN  ∂`̀dPh  ,20262026  á«ª∏©dG  IAÉØμdG  IõFÉL á«ª∏©dG  IAÉØμdG  IõFÉL
 áμÑ°ûdG ¬àª¶f …òdG ,É k«©ªàée ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYEÓd ådÉãdG »Hô©dG áμÑ°ûdG ¬àª¶f …òdG ,É k«©ªàée ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYEÓd ådÉãdG »Hô©dG
 ácQÉ°ûªH ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G ácQÉ°ûªH ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G

.Üô©dG ø««eÓYE’Gh AGôÑîdGh äGOÉ«≤dG øe áÑîf.Üô©dG ø««eÓYE’Gh AGôÑîdGh äGOÉ«≤dG øe áÑîf
 ΩRGƒ©dG IôÑe √Oƒ≤J …òdG »°ù°SDƒªdG Qhó∏d ÉéjƒàJ ºjôμàdG AÉLh ΩRGƒ©dG IôÑe √Oƒ≤J …òdG »°ù°SDƒªdG Qhó∏d ÉéjƒàJ ºjôμàdG AÉLh
 ï«°SôJh ,™ªàéªdG áeóîd ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G ∞«XƒJ »a ájô«îdG ï«°SôJh ,™ªàéªdG áeóîd ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G ∞«XƒJ »a ájô«îdG
 á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ÇOÉÑe  õjõ©Jh  ,…ô«îdG  πª©dG  áaÉ≤K á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ÇOÉÑe  õjõ©Jh  ,…ô«îdG  πª©dG  áaÉ≤K
 ádhO  É¡∏àëJ  »àdG  áeó≤àªdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,áeGóà°S’Gh ádhO  É¡∏àëJ  »àdG  áeó≤àªdG  áfÉμªdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,áeGóà°S’Gh
 »Hô©dG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  øjOÉ«e  »a  âjƒμdG »Hô©dG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  »fÉ°ùfE’G  πª©dG  øjOÉ«e  »a  âjƒμdG

.»dhódGh.»dhódGh
 ∫ÓN  øe  ¢ù«°ùÑ∏d  Iõ«ªàe  á«ª∏Y  ácQÉ°ûe  ióàæªdG  ó¡°Th ∫ÓN  øe  ¢ù«°ùÑ∏d  Iõ«ªàe  á«ª∏Y  ácQÉ°ûe  ióàæªdG  ó¡°Th
 ájô«îdG  ΩRGƒ`̀©`̀dG  IôÑe  áHôéJ ájô«îdG  ΩRGƒ`̀©`̀dG  IôÑe  áHôéJ"  ¿Gƒæ©H  πªY  á`̀bQh  ºjó≤J ¿Gƒæ©H  πªY  á`̀bQh  ºjó≤J
 , ,"»©ªàéªdG »YƒdG áYÉæ°üd ΩÓYE’G ∞«XƒJ »a âjƒμdG ádhóH»©ªàéªdG »YƒdG áYÉæ°üd ΩÓYE’G ∞«XƒJ »a âjƒμdG ádhóH
 ±OÉg »eÓYEG  ÜÉ£N AÉæH »a IôÑªdG  áHôéJ É¡dÓN ¢Vô©à°SG ±OÉg »eÓYEG  ÜÉ£N AÉæH »a IôÑªdG  áHôéJ É¡dÓN ¢Vô©à°SG
 ,á«©ªàéªdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  ,AÉ£©dG  áaÉ≤K  ô°ûf  »a  º¡°ùj ,á«©ªàéªdG  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  ,AÉ£©dG  áaÉ≤K  ô°ûf  »a  º¡°ùj
.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a πYÉa ∂jô°T ≈dEG ΩÓYE’G πjƒëJh.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a πYÉa ∂jô°T ≈dEG ΩÓYE’G πjƒëJh
 øe  øe 20262026 ∫hDƒ°ùªdG  ΩÓYEÓd  á«Hô©dG  IõFÉédG  ¢ù«°ùÑdG  ºq∏°ùJh ∫hDƒ°ùªdG  ΩÓYEÓd  á«Hô©dG  IõFÉédG  ¢ù«°ùÑdG  ºq∏°ùJh
 øH óªMCG øjôëÑdG áμ∏ªªH ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædG øH óªMCG øjôëÑdG áμ∏ªªH ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædG
 á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,áWGôb óMGƒdGóÑY á«dhDƒ°ùª∏d á«ª«∏bE’G áμÑ°ûdG ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,áWGôb óMGƒdGóÑY
 Éªc  ,»°SÉÑ©dG  QÉØ¨dGóÑY  ∞°Sƒj  QƒàcódG  PÉà°SC’G  á«YÉªàL’G Éªc  ,»°SÉÑ©dG  QÉØ¨dGóÑY  ∞°Sƒj  QƒàcódG  PÉà°SC’G  á«YÉªàL’G
 ájôμØdG  ¬JÉeÉ¡°SE’  Gkôjó≤J   ájôμØdG  ¬JÉeÉ¡°SE’  Gkôjó≤J  20262026  á«ª∏©dG  IAÉØμdG  IõFÉL  ∫Éf á«ª∏©dG  IAÉØμdG  IõFÉL  ∫Éf
.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G ä’Éée »a á«æ¡ªdGh.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G ä’Éée »a á«æ¡ªdGh
 á«°ù°SDƒe áHôéàd Gkôjó≤J πãªj ºjôμàdG Gòg ¿CG ¢ù«°ùÑdG ócCGh á«°ù°SDƒe áHôéàd Gkôjó≤J πãªj ºjôμàdG Gòg ¿CG ¢ù«°ùÑdG ócCGh

 ,»aGôàM’G  πª©dGh  áeGóà°S’Gh  áªcƒëdG  ≈dEG  óæà°ùJ  á«àjƒc ,»aGôàM’G  πª©dGh  áeGóà°S’Gh  áªcƒëdG  ≈dEG  óæà°ùJ  á«àjƒc
 ºYO IôªK ƒg ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¬à≤≤M Ée ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe ºYO IôªK ƒg ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¬à≤≤M Ée ¿CG ≈dEG  Gô«°ûe
 ï«°SôJ  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,…ô«îdG  πª©dG  Iô«°ùªd  âjƒμdG  ádhO ï«°SôJ  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,…ô«îdG  πª©dG  Iô«°ùªd  âjƒμdG  ádhO

.»fÉ°ùfE’G πª©∏d É«dhOh É«ª«∏bEG Gõcôe É¡àfÉμe.»fÉ°ùfE’G πª©∏d É«dhOh É«ª«∏bEG Gõcôe É¡àfÉμe
 á«eÓYE’G  É¡JGQOÉÑe  ôjƒ£J  π°UGƒà°S  IôÑªdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh á«eÓYE’G  É¡JGQOÉÑe  ôjƒ£J  π°UGƒà°S  IôÑªdG  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 ÉªH ,á«dhódGh á«Hô©dG πaÉëªdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©Jh ,ájƒªæàdGh ÉªH ,á«dhódGh á«Hô©dG πaÉëªdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©Jh ,ájƒªæàdGh
 ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G QhO øe Rõ©jh ,á«fÉ°ùfE’G âjƒμdG ádÉ°SQ Ωóîj ∫hDƒ°ùªdG ΩÓYE’G QhO øe Rõ©jh ,á«fÉ°ùfE’G âjƒμdG ádÉ°SQ Ωóîj
 á«ªæàdGh AÉ£©dG  áaÉ≤K ï«°SôJh »©ªàéªdG  »YƒdG  áYÉæ°U »a á«ªæàdGh AÉ£©dG  áaÉ≤K ï«°SôJh »©ªàéªdG  »YƒdG  áYÉæ°U »a

.áeGóà°ùªdG.áeGóà°ùªdG
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منيف نايف    �

 IOÉe øe á«ªc Öjô¡J •ÉÑMG …ƒé∏dG øë°ûdG IQGOG ∑QÉªL ∫ÉLQ §ÑMG IOÉe øe á«ªc Öjô¡J •ÉÑMG …ƒé∏dG øë°ûdG IQGOG ∑QÉªL ∫ÉLQ §ÑMG
 ÉeOÉb ôªJ ≈∏Y …ƒàëj …ójôH OôW πNGO ICÉÑîe IQóîªdG ÉfGƒéjQÉªdG ÉeOÉb ôªJ ≈∏Y …ƒàëj …ójôH OôW πNGO ICÉÑîe IQóîªdG ÉfGƒéjQÉªdG

 .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG äÉWƒÑ°†ªdG ádÉMG iôLh óæ∏jÉJ øe .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG äÉWƒÑ°†ªdG ádÉMG iôLh óæ∏jÉJ øe
 ∑QÉªédG »°ûàØe √ÉÑà°TG ó©H äAÉL §Ñ°†dG á«∏ªY ¿G :IQGO’G âdÉbh  ∑QÉªédG »°ûàØe √ÉÑà°TG ó©H äAÉL §Ñ°†dG á«∏ªY ¿G :IQGO’G âdÉbh 
 ≈∏Y  …ƒàëj  ¬fCG  ≈∏Y  ¬JGóæà°ùe  »a  k Éaƒ°Uƒe  ¿Éc  …òdG  ,Oô£dG  »a ≈∏Y  …ƒàëj  ¬fCG  ≈∏Y  ¬JGóæà°ùe  »a  k Éaƒ°Uƒe  ¿Éc  …òdG  ,Oô£dG  »a
 »àdG ,á≤«bódG »côªédG ¢û«àØàdG äGAGôLE’ ¬YÉ°†NEG iôL å«M , »àdG ,á≤«bódG »côªédG ¢û«àØàdG äGAGôLE’ ¬YÉ°†NEG iôL å«M ,"ôªJôªJ"
 É¡fRh ≠∏H ,IQóîªdG ÉfGƒéjQÉªdG IOÉe øe ™£b  É¡fRh ≠∏H ,IQóîªdG ÉfGƒéjQÉªdG IOÉe øe ™£b 104104 ±É°ûàcG øY äôØ°SCG ±É°ûàcG øY äôØ°SCG
 äÉÑM  πNGO  ájÉæ©H  Égƒ°ûMh  ÉgDhÉØNEG  ºJ  ,k ÉeGôZ   äÉÑM  πNGO  ájÉæ©H  Égƒ°ûMh  ÉgDhÉØNEG  ºJ  ,k ÉeGôZ  549549  ƒëf  »dÉªLE’G ƒëf  »dÉªLE’G
 äGAGôLEG  RhÉéJh  ∑QÉªédG  ∫ÉLQ  π«∏°†Jh  ¬jƒªà∏d  ádhÉëe  »a  ,ôªàdG äGAGôLEG  RhÉéJh  ∑QÉªédG  ∫ÉLQ  π«∏°†Jh  ¬jƒªà∏d  ádhÉëe  »a  ,ôªàdG

.á«côªédG áHÉbôdGh ¢û«àØàdG.á«côªédG áHÉbôdGh ¢û«àØàdG
 äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdG  ºJ  ,QƒØdG  ≈∏Yh äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdG  ºJ  ,QƒØdG  ≈∏Yh
 iód ,á«μfÓjô°ùdG á«°ùæédG øe ƒgh ,º¡àªdG §Ñ°V iôL PEG ,QƒªîdGh iód ,á«μfÓjô°ùdG á«°ùæédG øe ƒgh ,º¡àªdG §Ñ°V iôL PEG ,QƒªîdGh
 OGóYEGh á©ÑàªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SG ºàj Éª«a ,Oô£dG ¬eÓà°SG OGóYEGh á©ÑàªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SG ºàj Éª«a ,Oô£dG ¬eÓà°SG
 áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àªdG ádÉME’ kGó«¡ªJ ,§Ñ°†dG ô°†ëe áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG äÉWƒÑ°†ªdGh º¡àªdG ádÉME’ kGó«¡ªJ ,§Ñ°†dG ô°†ëe

.á©bGƒdG ¿CÉ°ûH áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ QƒªîdGh äGQóîªdG áëaÉμªd.á©bGƒdG ¿CÉ°ûH áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ QƒªîdGh äGQóîªdG áëaÉμªd
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG äÉ¡«Lƒàd kGò«ØæJ á«£Ñ°†dG »JCÉJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG äÉ¡«Lƒàd kGò«ØæJ á«£Ñ°†dG »JCÉJ
 á«côªédG áHÉbôdG õjõ©J IQhô°†H ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh á«côªédG áHÉbôdG õjõ©J IQhô°†H ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh
 Öjô¡J ä’hÉëªd ΩõM πμH …ó°üàdGh ,òaÉæªdG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  ΩÉμMEGh Öjô¡J ä’hÉëªd ΩõM πμH …ó°üàdGh ,òaÉæªdG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  ΩÉμMEGh
 OÓÑdG  øeCG  ßØM  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  IQóîªdG  OGƒªdG OÓÑdG  øeCG  ßØM  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«∏≤©dG  äGôKDƒªdGh  IQóîªdG  OGƒªdG
 ÖFÉfh  ¢ù«FQ  øe  Iô°TÉÑªdG  á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,™ªàéªdG  áeÓ°Sh ÖFÉfh  ¢ù«FQ  øe  Iô°TÉÑªdG  á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,™ªàéªdG  áeÓ°Sh
 …ôëàdGh  åëÑdGh  òaÉæªdG  ¿hDƒ°ûd  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ …ôëàdGh  åëÑdGh  òaÉæªdG  ¿hDƒ°ûd  ∑QÉªé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ¢ù«FQ
 IAÉØc  ™`̀aQh  ,»côªédG  πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  á∏°UGƒªd  ,»côªédG IAÉØc  ™`̀aQh  ,»côªédG  πª©dG  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  á∏°UGƒªd  ,»côªédG
 »a  ∑QÉªédG  ∫ÉLQ  äGQó`̀b  õjõ©Jh  ,±Gó¡à°S’Gh  ¢û«àØàdG  äGAGô`̀LEG »a  ∑QÉªédG  ∫ÉLQ  äGQó`̀b  õjõ©Jh  ,±Gó¡à°S’Gh  ¢û«àØàdG  äGAGô`̀LEG

.Öjô¡àdG ä’hÉëeh Ö«dÉ°SCG ∞∏àîe •ÉÑMEGh ∞°ûc.Öjô¡àdG ä’hÉëeh Ö«dÉ°SCG ∞∏àîe •ÉÑMEGh ∞°ûc

!"ÉfGƒ¨jQÉe ƒ°ûëe ôªJ" ó°üëj ΩRGƒ©dG IôÑe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
»eÓYE’Gh »ª∏©dG õ«ªàdG øY ø«JõFÉL

شحنة الماريغوانا المضبوطة داخل التمر 

البسيس يتسلم الجائزة من أحمد بن قراطة 
بحضور د.يوسف عبدالغفار

 ,âjƒμdG ¢VQCG âÑãJ ,…hGôë°üdG É¡NÉæe á©«ÑW ºZQ  ,âjƒμdG ¢VQCG âÑãJ ,…hGôë°üdG É¡NÉæe á©«ÑW ºZQ 
 É¡a ;AÉ£©dGh äÉÑfE’G ≈∏Y É¡JQób ,º°Sƒe ƒ∏J k Éª°Sƒe É¡a ;AÉ£©dGh äÉÑfE’G ≈∏Y É¡JQób ,º°Sƒe ƒ∏J k Éª°Sƒe
 êÉàfE’  k É«æZ  kGQó°üe  ∫ƒëàJ  AGô°†îdG  É¡YQGõe  »g êÉàfE’  k É«æZ  kGQó°üe  ∫ƒëàJ  AGô°†îdG  É¡YQGõe  »g
 äGhGô°†îdGh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  áLRÉ£dG  äÉ«bQƒdG äGhGô°†îdGh  ,É¡YGƒfCG  ∞∏àîªH  áLRÉ£dG  äÉ«bQƒdG
 IOƒédG å«M øe OQƒà°ùªdG èàæªdG ¢ùaÉæJ âJÉH »àdG IOƒédG å«M øe OQƒà°ùªdG èàæªdG ¢ùaÉæJ âJÉH »àdG

.áLGõ£dGh.áLGõ£dGh
 Ée GPEG ,»àjƒμdG ´QGõªdG ¿CG ìÉéædG Gòg ócDƒj Ée π©dh Ée GPEG ,»àjƒμdG ´QGõªdG ¿CG ìÉéædG Gòg ócDƒj Ée π©dh
 ô«aƒJ ≈∏Y QOÉb ƒ¡a ,áeRÓdG äÉfÉμeE’Gh ºYódÉH »¶M ô«aƒJ ≈∏Y QOÉb ƒ¡a ,áeRÓdG äÉfÉμeE’Gh ºYódÉH »¶M
 èàæªdG  áfÉμe  øe  ™aôjh  »FGò¨dG  øeC’G  Rõ©j  êÉàfEG èàæªdG  áfÉμe  øe  ™aôjh  »FGò¨dG  øeC’G  Rõ©j  êÉàfEG

.¥Gƒ°SC’G »a »æWƒdG.¥Gƒ°SC’G »a »æWƒdG
 ∫GDƒ°S  ìô£oj  ,á«dGƒàªdG  äÉMÉéædG  √òg  Aƒ°V  »ah ∫GDƒ°S  ìô£oj  ,á«dGƒàªdG  äÉMÉéædG  √òg  Aƒ°V  »ah
 ?…ƒ«ëdG  ´É£≤dG  Gò`̀g  øe  áeƒμëdG  ø`̀jCG  :´hô°ûe ?…ƒ«ëdG  ´É£≤dG  Gò`̀g  øe  áeƒμëdG  ø`̀jCG  :´hô°ûe
 ∞«dÉμàdG  ´ÉØJQG  ºZQ  êÉàfE’G  π°UGƒj  …òdG  ´QGõªdÉa ∞«dÉμàdG  ´ÉØJQG  ºZQ  êÉàfE’G  π°UGƒj  …òdG  ´QGõªdÉa
 ≥ëà°ùj  ,≥jƒ°ùàdGh  ádÉª©dGh  √É«ªdG  äÉjóëJh ≥ëà°ùj  ,≥jƒ°ùàdGh  ádÉª©dGh  √É«ªdG  äÉjóëJh

 øeC’G  õjõ©J  »a  √QhO  ºéM  ÖcGƒJ  ºYO  áeƒ¶æe øeC’G  õjõ©J  »a  √QhO  ºéM  ÖcGƒJ  ºYO  áeƒ¶æe
!√OôØªH äÉjóëàdG √òg ¬LGƒ«d ∑ôàoj ¿CG ’ ,»FGò¨dG!√OôØªH äÉjóëàdG √òg ¬LGƒ«d ∑ôàoj ¿CG ’ ,»FGò¨dG

 äÉH πH ,k ÉjƒfÉK kGQÉ«N ó©j ºd »àjƒμdG ´QGõªdG ºYO ¿EG äÉH πH ,k ÉjƒfÉK kGQÉ«N ó©j ºd »àjƒμdG ´QGõªdG ºYO ¿EG
 áYGQõdG »a ôªãà°ùoj QÉæjO πμa ;á që∏e á«æWh IQhô°V áYGQõdG »a ôªãà°ùoj QÉæjO πμa ;á që∏e á«æWh IQhô°V
 »FGò¨dG  øeC’G  õjõ©J  ≈∏Y  ó«cÉàdÉH  ¢ùμ©æj  á«∏ëªdG »FGò¨dG  øeC’G  õjõ©J  ≈∏Y  ó«cÉàdÉH  ¢ùμ©æj  á«∏ëªdG
 OÉ°üàb’G  º`̀YOh  ,OGô«à°S’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh OÉ°üàb’G  º`̀YOh  ,OGô«à°S’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤Jh
 äGAGô``̀LEG  ≈`̀ dEG  áLÉëdG  RôÑJ  ,Éæg  ø`̀eh  ...»`̀æ`̀Wƒ`̀dG äGAGô``̀LEG  ≈`̀ dEG  áLÉëdG  RôÑJ  ,Éæg  ø`̀eh  ...»`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 ô«aƒJh ,ø«YQGõª∏d »dÉªdG ºYódG IOÉjR πª°ûJ á«∏ªY ô«aƒJh ,ø«YQGõª∏d »dÉªdG ºYódG IOÉjR πª°ûJ á«∏ªY
 º°SGƒe  ∫ÓN OGô«à°S’G  º«¶æJh  ,êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe º°SGƒe  ∫ÓN OGô«à°S’G  º«¶æJh  ,êÉàfE’G  äÉeõ∏à°ùe
 ≥M ßØëJ ádOÉY á°ùaÉæe øª°†j ÉªH ,»∏ëªdG êÉàfE’G ≥M ßØëJ ádOÉY á°ùaÉæe øª°†j ÉªH ,»∏ëªdG êÉàfE’G

.»àjƒμdG èàæªdG.»àjƒμdG èàæªdG
 êÉàfE’G  ≈∏Y º¡JQób ¿ƒ«àjƒμdG  ¿ƒYQGõªdG  âÑKCG  ó≤d êÉàfE’G  ≈∏Y º¡JQób ¿ƒ«àjƒμdG  ¿ƒYQGõªdG  âÑKCG  ó≤d
 »≤«≤M  ∂jô°T  iƒ°S  º¡°ü≤æj  ó©j  ºdh  ,á°ùaÉæªdGh »≤«≤M  ∂jô°T  iƒ°S  º¡°ü≤æj  ó©j  ºdh  ,á°ùaÉæªdGh
 πjƒëJ áeƒμëdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ,Ωƒ«dGh ...ºgófÉ°ùj πjƒëJ áeƒμëdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ,Ωƒ«dGh ...ºgófÉ°ùj

 ,á°Sƒª∏e  äGQGôb  ≈dEG  »æWƒdG  èàæªdG  ºYO  äGQÉ©°T ,á°Sƒª∏e  äGQGôb  ≈dEG  »æWƒdG  èàæªdG  ºYO  äGQÉ©°T
 »∏ª©dG ºYódG øe CGóÑj á«àjƒμdG áYGQõdG πÑ≤à°ùe ¿C’ »∏ª©dG ºYódG øe CGóÑj á«àjƒμdG áYGQõdG πÑ≤à°ùe ¿C’
 ≈∏Y ¬ u°†Mh √Oƒ¡éH IOÉ°TE’ÉH AÉØàc’G øe ’ ,´QGõª∏d ≈∏Y ¬ u°†Mh √Oƒ¡éH IOÉ°TE’ÉH AÉØàc’G øe ’ ,´QGõª∏d

.ójõªdG.ójõªdG
 äGƒ°UCÓd äÉØàd’G ΩóY ≈dEG áeƒμëdG ƒYóf ,kGô«NCG ... äGƒ°UCÓd äÉØàd’G ΩóY ≈dEG áeƒμëdG ƒYóf ,kGô«NCG ...
 »àdG  ∂∏J  hCG  ,»∏ëªdG  »YGQõdG  èàæªdG  »a  áμμ°ûªdG »àdG  ∂∏J  hCG  ,»∏ëªdG  »YGQõdG  èàæªdG  »a  áμμ°ûªdG
 QÉ«©ªdÉa  ;ø««àjƒμdG  ø«YQGõªdG  äGRÉéfEG  øe  π∏≤J QÉ«©ªdÉa  ;ø««àjƒμdG  ø«YQGõªdG  äGRÉéfEG  øe  π∏≤J
 »a Qƒ°†M øe ¬≤≤ëj Éeh èàæªdG IOƒL ƒg »≤«≤ëdG »a Qƒ°†M øe ¬≤≤ëj Éeh èàæªdG IOƒL ƒg »≤«≤ëdG
 »àdG §«ÑãàdGh ∂«μ°ûàdG äÓªM øe kGó«©H ,¥Gƒ°SC’G »àdG §«ÑãàdGh ∂«μ°ûàdG äÓªM øe kGó«©H ,¥Gƒ°SC’G
 ¿CG  ∂°T  ’h  ...»æWƒdG  èàæªdG  ±É©°VEG  ≈∏Y  πª©J ¿CG  ∂°T  ’h  ...»æWƒdG  èàæªdG  ±É©°VEG  ≈∏Y  πª©J
 PÉîJG ¿CÉ°ûdG …hP ≈∏Y ¢VôØJ Ωƒ«dG âJÉH á«dhDƒ°ùªdG PÉîJG ¿CÉ°ûdG …hP ≈∏Y ¢VôØJ Ωƒ«dG âJÉH á«dhDƒ°ùªdG
 ¬ëæªJh  »àjƒμdG  ´QGõªdG  »ªëJ  ,á«≤«≤M  äGQGô`̀ b ¬ëæªJh  »àjƒμdG  ´QGõªdG  »ªëJ  ,á«≤«≤M  äGQGô`̀ b
 øeC’G  õFÉcQ  ió`̀MEG  √QÉÑàYÉH  ,≥ëà°ùj  …ò`̀dG  ºYódG øeC’G  õFÉcQ  ió`̀MEG  √QÉÑàYÉH  ,≥ëà°ùj  …ò`̀dG  ºYódG

.»FGò¨dG.»FGò¨dG

º°Sƒe ƒ∏J kÉª°Sƒe "AGôë°üdG ¿ƒeõ¡j" âjƒμdG ƒYQGõe

»FGò¨dG øeC’G Gƒæª°†J ...´QGõ oªdG GƒªYOG

المزارع محمد المطيري 

?…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg øe ºàfCG øjCG :á«dGƒàªdG äÉMÉéædG ¬°VôØJ áeƒμë∏d ∫GDƒ°S

 π«YÉª°SEG »eÉëªdG íéf π«YÉª°SEG »eÉëªdG íéf
 QGó°üà°SG  »`̀a  »à°TO QGó°üà°SG  »`̀a  »à°TO
 »FÉ¡f  »`̀FÉ`̀°`̀†`̀b  º`̀μ`̀M »FÉ¡f  »`̀FÉ`̀°`̀†`̀b  º`̀μ`̀M
 §≤°SCG  ,¬à∏cƒe  ídÉ°üd §≤°SCG  ,¬à∏cƒe  ídÉ°üd
 áª«≤H  á«dÉe  áÑdÉ£e áª«≤H  á«dÉe  áÑdÉ£e
 Éªc  ,QÉ`̀æ`̀jO  ∞``dCG   Éªc  ,QÉ`̀æ`̀jO  ∞``dCG  170170
 OGOô`̀à`̀°`̀SG  ø`̀e  É¡æ qμe OGOô`̀à`̀°`̀SG  ø`̀e  É¡æ qμe
 ≥Ñ°S  »`̀à`̀ dG  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG ≥Ñ°S  »`̀à`̀ dG  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 kGò«ØæJ  É¡«∏Y  õéëdG kGò«ØæJ  É¡«∏Y  õéëdG
.≥HÉ°S  »FÉ°†b  ºμëd.≥HÉ°S  »FÉ°†b  ºμëd

 á«°†≤dG  ™FÉbh  Oƒ©Jh á«°†≤dG  ™FÉbh  Oƒ©Jh
 óMCG  É¡eÉbCG  iƒ`̀YO  ≈`̀dEG óMCG  É¡eÉbCG  iƒ`̀YO  ≈`̀dEG

 ¬HÉ©JCG  »bÉÑH  áÑdÉ£ª∏d  á≤HÉ°ùdG  ¬à∏cƒe  ó°V  ø«eÉëªdG ¬HÉ©JCG  »bÉÑH  áÑdÉ£ª∏d  á≤HÉ°ùdG  ¬à∏cƒe  ó°V  ø«eÉëªdG
 óbÉ©àdG  AÉ¡fEG  ó©H  ,ÜÉ©JCG  ó≤Y  ÖLƒªH  É¡«∏Y  ≥ØàªdG óbÉ©àdG  AÉ¡fEG  ó©H  ,ÜÉ©JCG  ó≤Y  ÖLƒªH  É¡«∏Y  ≥ØàªdG
 ≈YóªdG  ÜÉ«Z  »a  ¬ëdÉ°üd  ºμM  Qó°Uh  .ádÉcƒdG  AÉ¨dEGh ≈YóªdG  ÜÉ«Z  »a  ¬ëdÉ°üd  ºμM  Qó°Uh  .ádÉcƒdG  AÉ¨dEGh
 ,ø©£dG  ó«YGƒe  äGƒØd  á«FÉ¡ædG  áLQódG  Ö°ùàcGh  ,É¡«∏Y ,ø©£dG  ó«YGƒe  äGƒØd  á«FÉ¡ædG  áLQódG  Ö°ùàcGh  ,É¡«∏Y
 iód É¡dGƒeCG ≈∏Y õéëdGh ò«ØæàdG äGAGôLEG ô°TÉÑj ¿CG πÑb iód É¡dGƒeCG ≈∏Y õéëdGh ò«ØæàdG äGAGôLEG ô°TÉÑj ¿CG πÑb

.∑ƒæÑdG.∑ƒæÑdG

 áÑdÉ£e §≤°ù oj »FÉ¡f ºμM
  QÉæjO ∞dCG 170`H

IRƒéëªdG ≠dÉÑªdG ó«©jh

المحامي إسماعيل دشتي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ôjô≤J ¿G ∫É°ûdG ácô°T ôjô≤J iGQ QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ôjô≤J ¿G ∫É°ûdG ácô°T ôjô≤J iGQ
 ô«°ûj , ô«°ûj ,20252025 ΩÉ©d ΩÉ©d " "OÉàμfhGOÉàμfhG" øY ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G øY ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πμd á∏NGódG äÉ≤aóàdG ¿CG ≈dEG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πμd á∏NGódG äÉ≤aóàdG ¿CG ≈dEG
 ,Q’hO QÉ«∏e  ,Q’hO QÉ«∏e 98^598^5 â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a »é«∏îdG â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a »é«∏îdG
 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH 20242024 ΩÉY »a á∏NGódG äÉ≤aóàdG øY IOÉjõH ΩÉY »a á∏NGódG äÉ≤aóàdG øY IOÉjõH
 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  â¨∏H  Éªæ«H  ,% »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  â¨∏H  Éªæ«H  ,%18^218^2
 ≠∏H ¥QÉØH QÉ«∏e  ≠∏H ¥QÉØH QÉ«∏e 130^4130^4 ƒëf É¡æe áLQÉîdG ô°TÉÑªdG ƒëf É¡æe áLQÉîdG ô°TÉÑªdG

.áLQÉîdG äÉ≤aóàdG ídÉ°üd Q’hO QÉ«∏e .áLQÉîdG äÉ≤aóàdG ídÉ°üd Q’hO QÉ«∏e 31^931^9 ƒëf ƒëf
 øe Ö«°üf ≈∏YCÉH â«¶M äGQÉeE’G ¿G ôjô≤àdG ∫Ébh øe Ö«°üf ≈∏YCÉH â«¶M äGQÉeE’G ¿G ôjô≤àdG ∫Ébh
 k ÉYÉØJQG Q’hO QÉ«∏e  k ÉYÉØJQG Q’hO QÉ«∏e 48^248^2 OhóëHh á∏NGódG äÉ≤aóàdG OhóëHh á∏NGódG äÉ≤aóàdG
 , ,20242024  ΩÉY  »a  Q’hO  QÉ«∏e   ΩÉY  »a  Q’hO  QÉ«∏e  45^645^6  iƒà°ùe  øe iƒà°ùe  øe
 øe  k ÉYÉØJQG  Q’hO  QÉ«∏e   øe  k ÉYÉØJQG  Q’hO  QÉ«∏e  32^632^6  ƒëæH  ájOƒ©°ùdGh ƒëæH  ájOƒ©°ùdGh
 ¿Éª oY ºK , ¿Éª oY ºK ,20242024 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 21^321^3 iƒà°ùe iƒà°ùe
 12^512^5 ƒëf  øe k ÉYÉØJQG  Q’hO  QÉ«∏e   ƒëf  øe k ÉYÉØJQG  Q’hO  QÉ«∏e  13^313^3 Ö«°üæH Ö«°üæH
 »dÉªLEG øe çÓãdG ∫hódG Ö«°üf ≠∏Ñ«d ,Q’hO QÉ«∏e »dÉªLEG øe çÓãdG ∫hódG Ö«°üf ≠∏Ñ«d ,Q’hO QÉ«∏e

 .% .%95^695^6 ƒëf ¢ù∏éªdG ∫hód á∏NGódG äÉ≤aóàdG ƒëf ¢ù∏éªdG ∫hód á∏NGódG äÉ≤aóàdG

 ô£b »g k É¶M πbC’G iôNC’G çÓãdG ∫hódG ¿G ±É°VGh ô£b »g k É¶M πbC’G iôNC’G çÓãdG ∫hódG ¿G ±É°VGh
 øjôëÑdG  ºK  ,Q’hO  äGQÉ«∏e   øjôëÑdG  ºK  ,Q’hO  äGQÉ«∏e  3  ƒëæH  â«¶M  »àdG ƒëæH  â«¶M  »àdG
 497497ƒëæH  âjƒμdG  ºK  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  ƒëæH  âjƒμdG  ºK  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  821821ƒëæHƒëæH
 øe  % øe  %4^44^4  çÓãdG  ∫hó`̀dG  Ö«°üfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e çÓãdG  ∫hó`̀dG  Ö«°üfh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e
 ÖfÉL  »a  ¬fG  Éë°Vƒe  ,á∏NGódG  äÉ≤aóàdG  »dÉªLEG ÖfÉL  »a  ¬fG  Éë°Vƒe  ,á∏NGódG  äÉ≤aóàdG  »dÉªLEG
 ,áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ ,áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ
 ºK ,Q’hO QÉ«∏e  ºK ,Q’hO QÉ«∏e 63^463^4 IQGó°üdG »a äGQÉeE’G äAÉL IQGó°üdG »a äGQÉeE’G äAÉL
 2727  ƒëæH  ájOƒ©°ùdG  ºK  ,Q’hO  QÉ«∏e   ƒëæH  ájOƒ©°ùdG  ºK  ,Q’hO  QÉ«∏e  3636  âjƒμdG âjƒμdG
 OhóëH  ,çÓãdG  ∫hódG  ∂∏àd  Ö«°üæH  ,Q’hO  QÉ«∏e OhóëH  ,çÓãdG  ∫hódG  ∂∏àd  Ö«°üæH  ,Q’hO  QÉ«∏e
 ∫hódG  ÉeCG  .áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG  »dÉªLEG  øe  % ∫hódG  ÉeCG  .áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG  »dÉªLEG  øe  %96^996^9
 QÉªãà°SÓd ∫ÉªdG ¢SCGôd kGôjó°üJ πbC’G iôNC’G çÓãdG QÉªãà°SÓd ∫ÉªdG ¢SCGôd kGôjó°üJ πbC’G iôNC’G çÓãdG
 Ö«°üf øe áLQÉîdG äÉ≤aóàdG ≈∏YCG âfÉμa ,ô°TÉÑªdG Ö«°üf øe áLQÉîdG äÉ≤aóàdG ≈∏YCG âfÉμa ,ô°TÉÑªdG
 550550 ƒëæH øjôëÑdG ºK ,Q’hO QÉ«∏e  ƒëæH øjôëÑdG ºK ,Q’hO QÉ«∏e 3^33^3 ƒëæH ô£b ƒëæH ô£b
 ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  181181  ƒëæH  ¿ÉªY  ºK  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e ƒëæH  ¿ÉªY  ºK  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e

.áLQÉîdG äÉ≤aóàdG øe %.áLQÉîdG äÉ≤aóàdG øe %3^13^1 OhóëH Ö«°üæH OhóëH Ö«°üæH
 , ,20252025  – –  20212021  IôàØdG  hCG  ∫ƒ`̀WC’G  ióªdG  ≈∏Yh IôàØdG  hCG  ∫ƒ`̀WC’G  ióªdG  ≈∏Yh

 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ »dÉªLEG  ¿G  ôjô≤àdG  ∫Éb »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ »dÉªLEG  ¿G  ôjô≤àdG  ∫Éb
 374^9374^9  ƒëf  ¿Éc  â°ùdG  ∫hó∏d  á∏NGódG  ô°TÉÑªdG ƒëf  ¿Éc  â°ùdG  ∫hó∏d  á∏NGódG  ô°TÉÑªdG
 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »dÉªLEG ¿Éch ,Q’hO QÉ«∏e »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »dÉªLEG ¿Éch ,Q’hO QÉ«∏e
 â«¶Mh .Q’hO QÉ«∏e  â«¶Mh .Q’hO QÉ«∏e 432^4432^4 ƒëf áLQÉîdG ô°TÉÑªdG ƒëf áLQÉîdG ô°TÉÑªdG

 ,á∏NGódG äÉ≤aóàdG ∂∏J øe % ,á∏NGódG äÉ≤aóàdG ∂∏J øe %44^844^8 ƒëæH äGQÉeE’G ƒëæH äGQÉeE’G
 ƒëæH ¿Éª oY ºK ,É¡æe % ƒëæH ¿Éª oY ºK ,É¡æe %35^235^2 ƒëæH ájOƒ©°ùdG É¡à∏J ƒëæH ájOƒ©°ùdG É¡à∏J
 øe % øe %3^93^9 ƒëæH øjôëÑdG ºK ,»dÉªLE’G øe % ƒëæH øjôëÑdG ºK ,»dÉªLE’G øe %14^414^4
 ºK ,»dÉªLE’G øe % ºK ,»dÉªLE’G øe %1^21^2 ƒëæH âjƒμdG ºK ,»dÉªLE’G ƒëæH âjƒμdG ºK ,»dÉªLE’G

.»dÉªLE’G øe %.»dÉªLE’G øe %0^50^5 ƒëæH ô£b ƒëæH ô£b
 Iô«ãe É¡eÉbQCG hóÑJ âjƒμdG ΩÉbQG ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh Iô«ãe É¡eÉbQCG hóÑJ âjƒμdG ΩÉbQG ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh
 , ,20252025 ΩÉY …CG Iô«NC’G áæ°ùdG »a k É°Uƒ°üNh ,≥∏≤∏d ΩÉY …CG Iô«NC’G áæ°ùdG »a k É°Uƒ°üNh ,≥∏≤∏d
 á∏NGódG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ΩÉbQCÉa á∏NGódG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ΩÉbQCÉa
 áfQÉ≤e  áfQÉ≤e 20242024 ΩÉY »a % ΩÉY »a %70^970^9 ƒëæH â°†ØîfG ób ƒëæH â°†ØîfG ób
 ΩÉY »a % ΩÉY »a %19^119^1 ƒëæH kGOóée â£Ñgh , ƒëæH kGOóée â£Ñgh ,20232023 ΩÉ©H ΩÉ©H
 áfQÉ≤e ≈fOC’G É¡fCG ºZQ , áfQÉ≤e ≈fOC’G É¡fCG ºZQ ,20242024 ΩÉ©H áfQÉ≤e  ΩÉ©H áfQÉ≤e 20252025

.iôNC’G ¢ùªîdG ∫hódÉH.iôNC’G ¢ùªîdG ∫hódÉH
 iƒà°ùe Æƒ∏H ƒg IQƒ£N ôãcCG hóÑj Ée ¿G ±É°VGh iƒà°ùe Æƒ∏H ƒg IQƒ£N ôãcCG hóÑj Ée ¿G ±É°VGh
 á«≤Ñd  É¡æe  áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ á«≤Ñd  É¡æe  áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ
 ∞©°V   ∞©°V  3^53^5  ƒëf  hCG  ,Q’hO  QÉ«∏e   ƒëf  hCG  ,Q’hO  QÉ«∏e  3636  ƒëf  ºdÉ©dG ƒëf  ºdÉ©dG
 øμªj  Ée  , øμªj  Ée  ,20242024  ΩÉY  »a  É¡æe  áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG ΩÉY  »a  É¡æe  áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG

 É¡àª«b  â¨∏Hh  ,Ühô`̀g  hCG  ìhõf  ¬fCÉH  ∞æ°üj  ¿CG É¡àª«b  â¨∏Hh  ,Ühô`̀g  hCG  ìhõf  ¬fCÉH  ∞æ°üj  ¿CG
 äGƒæ°ùdG »dÉªLE’h .É¡«dEG á∏NGódG ∞©°V  äGƒæ°ùdG »dÉªLE’h .É¡«dEG á∏NGódG ∞©°V 72^472^4 ƒëf ƒëf
 äGQÉªãà°SG  âjƒμdG  â∏Ñ≤à°SG  ,áàFÉØdG  ¢ùªîdG äGQÉªãà°SG  âjƒμdG  â∏Ñ≤à°SG  ,áàFÉØdG  ¢ùªîdG
 Éªæ«H  ,Q’hO  QÉ«∏e   Éªæ«H  ,Q’hO  QÉ«∏e  4^54^5  OhóëH  á∏NGO  á«ÑæLCG OhóëH  á∏NGO  á«ÑæLCG
 êQÉîdG »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°SÓd ∫GƒeCG ¢ShDhQ äQó°U êQÉîdG »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°SÓd ∫GƒeCG ¢ShDhQ äQó°U
 á∏NGódG  ø«H  õé©H  …CG  ,Q’hO  QÉ«∏e   á∏NGódG  ø«H  õé©H  …CG  ,Q’hO  QÉ«∏e  86^786^7  OhóëH OhóëH
 ídÉ°üd »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e  ídÉ°üd »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 82^282^2 OhóëH áLQÉîdGh OhóëH áLQÉîdGh
 ΩÉY  »a  âfÉc  áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG  ≈∏YCGh  ,áLQÉîdG ΩÉY  »a  âfÉc  áLQÉîdG  äÉ≤aóàdG  ≈∏YCGh  ,áLQÉîdG

.20252025
 âjƒμdG »a πª©dG áÄ«H á≤«≤M »g ∂∏J ¿G í°VhGh âjƒμdG »a πª©dG áÄ«H á≤«≤M »g ∂∏J ¿G í°VhGh
 ,á∏NGódG äGQÉªãà°S’G ÜòL »a kGóL Iô«≤a »g ºch ,á∏NGódG äGQÉªãà°S’G ÜòL »a kGóL Iô«≤a »g ºch
 kGó«©H QÉªãà°SÓd »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd IOQÉW »g ºch kGó«©H QÉªãà°SÓd »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd IOQÉW »g ºch
 äGQôÑe  åëH  »a  »g  ájƒdhC’G  ¿G  GôÑà©e  ,É¡æY äGQôÑe  åëH  »a  »g  ájƒdhC’G  ¿G  GôÑà©e  ,É¡æY
 Éeh ,êQÉîdG »a ô≤à°ù«d »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ühôg Éeh ,êQÉîdG »a ô≤à°ù«d »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ühôg
 ¢SCGQ ∂dÉe QGô≤d É«éjQóJh É«FõL Gô««¨J ™£à°ùJ ºd ¢SCGQ ∂dÉe QGô≤d É«éjQóJh É«FõL Gô««¨J ™£à°ùJ ºd

.¬æWh »a QGô≤à°S’G ídÉ°üd øWGƒªdG ∫ÉªdG.¬æWh »a QGô≤à°S’G ídÉ°üd øWGƒªdG ∫ÉªdG

âjƒμ∏d Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G ∫ƒNO ¢übÉæJh êhôN ójGõJ ...≥∏≤∏d ô«ãe :"∫É°ûdG"

 áæ£∏°S »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G ƒªf %4^6
∫hC’G ™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e 3^7 ≈dEG ¿Éª oY

äGƒæ°S ¢ùªN »a Q’hO QÉ«∏e 86^7 äQó°Uh Q’hO QÉ«∏e 4^5 â∏Ñ≤à°SG

ناجح بلال     �

 ï°SôJ  á«é«JGôà°S  Iƒ`̀£`̀N  »`̀ a ï°SôJ  á«é«JGôà°S  Iƒ`̀£`̀N  »`̀ a
 …QÉéJh  »dÉe  õcôe  ≈`̀dEG  ∫ƒëàdG …QÉéJh  »dÉe  õcôe  ≈`̀dEG  ∫ƒëàdG
 ,ájQÉªãà°S’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ÜPÉL ,ájQÉªãà°S’G ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ÜPÉL
 ájƒªæàdG  É`̀¡`̀à`̀jDhQ  ™`̀e  É«°TÉªJh ájƒªæàdG  É`̀¡`̀à`̀jDhQ  ™`̀e  É«°TÉªJh
 õ«M  âjƒμdG  »`̀a  π`̀NO  áMƒª£dG õ«M  âjƒμdG  »`̀a  π`̀NO  áMƒª£dG
 áeÉbE’G áeÉbE’G"  áeƒ¶æe  GôNDƒe  ò«æØàdG áeƒ¶æe  GôNDƒe  ò«æØàdG
 âJBG  »àdG  πLC’G  á∏jƒW âJBG  »àdG  πLC’G  á∏jƒW  " "á«ÑgòdGá«ÑgòdG
 ∑ôà°ûe  ≥«°ùæJ  Iôªãc  É`̀gÓ`̀cG ∑ôà°ûe  ≥«°ùæJ  Iôªãc  É`̀gÓ`̀cG
 á«àjƒμdG  á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG  IQGRh  ø«H á«àjƒμdG  á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG  IQGRh  ø«H
 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ áÄ«gh
 á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh á°üàîªdG  á«eƒμëdG  äÉ`̀¡`̀é`̀dGh
 íæªH  É¡≤«Ñ£J  á`̀ jGó`̀ H  â`̀ fÉ`̀ ch íæªH  É¡≤«Ñ£J  á`̀ jGó`̀ H  â`̀ fÉ`̀ ch

 á∏HÉb ÉeÉY á∏HÉb ÉeÉY1515 ≈dEG É¡à«MÓ°U óàªJ »àdG á«ÑgòdG áeÉbE’G ≈dEG É¡à«MÓ°U óàªJ »àdG á«ÑgòdG áeÉbE’G
 »a  OGhôdGh  øjRQÉÑdG  øjôªãà°ùªdG  QÉÑc  óMC’  ójóéà∏d »a  OGhôdGh  øjRQÉÑdG  øjôªãà°ùªdG  QÉÑc  óMC’  ójóéà∏d
 IQÉ°TEÉc  á«æjƒªàdG  OGƒªdGh  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b IQÉ°TEÉc  á«æjƒªàdG  OGƒªdGh  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b
 äGQÉªãà°S’G  á`̀jÉ`̀YQ  »`̀a  á`̀dhó`̀dG  ájóL  ≈∏Y  ájƒb äGQÉªãà°S’G  á`̀jÉ`̀YQ  »`̀a  á`̀dhó`̀dG  ájóL  ≈∏Y  ájƒb

.á«YƒædG.á«YƒædG
 ájQÉªãà°S’G  á°SÉ«°ùdG  »a  …QòédG  ∫ƒëàdG  Gòg  ™eh ájQÉªãà°S’G  á°SÉ«°ùdG  »a  …QòédG  ∫ƒëàdG  Gòg  ™eh
 ióe  …CG  ≈dEG  : ióe  …CG  ≈dEG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  ¬àMôW  …òdG  RôÑj  OÓÑ∏d ¬àMôW  …òdG  RôÑj  OÓÑ∏d
 IõØëªdG  πeGƒ©dG  RôHCG  óMCG IõØëªdG  πeGƒ©dG  RôHCG  óMCG  " "á«ÑgòdG  áeÉbE’Gá«ÑgòdG  áeÉbE’G"  πμ°ûJ πμ°ûJ
.?âjƒμdG »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áHPÉédGh.?âjƒμdG »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áHPÉédGh

 QÉ°ûà°ùªdGh  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ócCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a QÉ°ûà°ùªdGh  …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG  ócCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a
 íæe QGôb ¿CG  ¿É°†eQ óªëe á«dÉªdG  IQGRh »a ≥HÉ°ùdG íæe QGôb ¿CG  ¿É°†eQ óªëe á«dÉªdG  IQGRh »a ≥HÉ°ùdG
 ≈∏Y  …ƒ£æj  ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùª∏d  á«ÑgòdG  áeÉbE’G ≈∏Y  …ƒ£æj  ÖfÉLC’G  øjôªãà°ùª∏d  á«ÑgòdG  áeÉbE’G
 IOó©àe  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  óFGƒØdG  øe  áeõM IOó©àe  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  óFGƒØdG  øe  áeõM
 √ò¡d  Iô°TÉÑªdGh  ≈`̀dhC’G  IóFÉØdG  ¿CÉ`̀H  Éë°Vƒe  OÉ©HC’G √ò¡d  Iô°TÉÑªdGh  ≈`̀dhC’G  IóFÉØdG  ¿CÉ`̀H  Éë°Vƒe  OÉ©HC’G
 ∫ÉªYC’G  áÄ«H  §«°ûæJh  õ«ØëJ  »a  πãªàJ  áeƒ¶æªdG ∫ÉªYC’G  áÄ«H  §«°ûæJh  õ«ØëJ  »a  πãªàJ  áeƒ¶æªdG
 ƒëf  ≥aóàdG  ≈∏Y  á«ÑæLC’G  ∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ  ™«é°ûJh ƒëf  ≥aóàdG  ≈∏Y  á«ÑæLC’G  ∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ  ™«é°ûJh
 Ió«Øà°ùe áfhôe ôãcCGh ´ô°SCG IQƒ°üH á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG Ió«Øà°ùe áfhôe ôãcCGh ´ô°SCG IQƒ°üH á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 áeÉbE’G √ôaƒJ …òdG »°û«©ªdGh »fƒfÉ≤dG QGô≤à°S’G øe áeÉbE’G √ôaƒJ …òdG »°û«©ªdGh »fƒfÉ≤dG QGô≤à°S’G øe

.¬à∏FÉYh ôªãà°ùª∏d πLC’G á∏jƒW.¬à∏FÉYh ôªãà°ùª∏d πLC’G á∏jƒW
 πμ°ûHh  ÉªàM  º¡°ùJ  É¡fCG  ó`̀cCG  á«fÉãdG  IóFÉØdG  øYh πμ°ûHh  ÉªàM  º¡°ùJ  É¡fCG  ó`̀cCG  á«fÉãdG  IóFÉØdG  øYh
 ∞«XƒàdG  ∞∏e  á∏μ«gh  ádÉ£ÑdG  á∏μ°ûe  πM  »a  ∫É©a ∞«XƒàdG  ∞∏e  á∏μ«gh  ádÉ£ÑdG  á∏μ°ûe  πM  »a  ∫É©a
 §HGƒ°†dGh  •hô°ûdG  Rô`̀HCG  ó`̀MCG  ¿CGh  Éª«°S’  OÓÑdG  »a §HGƒ°†dGh  •hô°ûdG  Rô`̀HCG  ó`̀MCG  ¿CGh  Éª«°S’  OÓÑdG  »a
 ôªãà°ùªdG  Ωõà∏j  ¿CG  áeÉbE’G  √òg  íæªd  áYƒ°VƒªdG ôªãà°ùªdG  Ωõà∏j  ¿CG  áeÉbE’G  √òg  íæªd  áYƒ°VƒªdG
 øe  Ö°SÉæe  Oó`̀Yh  IOóëe  áÑ°ùf  ∞«XƒàH  »ÑæLC’G øe  Ö°SÉæe  Oó`̀Yh  IOóëe  áÑ°ùf  ∞«XƒàH  »ÑæLC’G
 ¬Yhô°ûe  »a  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  QOGƒμdG ¬Yhô°ûe  »a  á«àjƒμdG  á«æWƒdG  äGAÉØμdGh  QOGƒμdG
 äGP  GOÉ©HCG  á«ÑgòdG  áeÉbE’G  Ö°ùàμJ  ∂dP  ≈∏Y AÉæHh äGP  GOÉ©HCG  á«ÑgòdG  áeÉbE’G  Ö°ùàμJ  ∂dP  ≈∏Y AÉæHh
 øjó«©°üdG  ≈∏Y  ∞YÉ°†e  »HÉéjEG  ô«KCÉJh  º«¶Y  ¿CÉ°T øjó«©°üdG  ≈∏Y  ∞YÉ°†e  »HÉéjEG  ô«KCÉJh  º«¶Y  ¿CÉ°T

.É©e »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G.É©e »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 √òg ô°üà≤J ’CG IQhô°V ≈∏Y …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG Oó°Th √òg ô°üà≤J ’CG IQhô°V ≈∏Y …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG Oó°Th
 äGQÉØ°ùdG QGhOCG π«©ØJ Öéj πH πNGódG ≈∏Y áeƒ¶æªdG äGQÉØ°ùdG QGhOCG π«©ØJ Öéj πH πNGódG ≈∏Y áeƒ¶æªdG
 èjhôà∏d  êQÉîdG  »a  á«àjƒμdG  á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdGh èjhôà∏d  êQÉîdG  »a  á«àjƒμdG  á«°SÉeƒ∏HódG  äÉã©ÑdGh
 äÓªM  ¥Ó``̀WEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«ÑgòdG  á`̀eÉ`̀bEÓ`̀d  §°ûædG äÓªM  ¥Ó``̀WEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á«ÑgòdG  á`̀eÉ`̀bEÓ`̀d  §°ûædG
 ájQÉªãà°SG äÉ«≤à∏e º«¶æJ :πª°ûJ á©°SGh á«≤jƒ°ùJ ájQÉªãà°SG äÉ«≤à∏e º«¶æJ :πª°ûJ á©°SGh á«≤jƒ°ùJ
 ájOÉ°üàb’G  º°UGƒ©dG  »a  á`̀jQhO  ∫ÉªYCG  äÉjóàæeh ájOÉ°üàb’G  º°UGƒ©dG  »a  á`̀jQhO  ∫ÉªYCG  äÉjóàæeh
 á`̀jOÉ`̀°`̀TQEG  äÉÑ«àc  ™`̀jRƒ`̀Jh  º«ª°üJ  ™`̀e  á«ªdÉ©dG á`̀jOÉ`̀°`̀TQEG  äÉÑ«àc  ™`̀jRƒ`̀Jh  º«ª°üJ  ™`̀e  á«ªdÉ©dG

 ÉjGõªdG  ìô°ûJ  áYƒÑ£eh  á«ªbQ ÉjGõªdG  ìô°ûJ  áYƒÑ£eh  á«ªbQ
 •hô°ûdG  í«°VƒJ  ™e  äÓ«¡°ùàdGh •hô°ûdG  í«°VƒJ  ™e  äÓ«¡°ùàdGh
 øμªJ  »`̀à`̀dG  á≤«bódG  ô«jÉ©ªdGh øμªJ  »`̀à`̀dG  á≤«bódG  ô«jÉ©ªdGh
 πgCÉàdG  ø`̀e  π«eÉ°SôdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG πgCÉàdG  ø`̀e  π«eÉ°SôdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d
 π«dòJ  IQhô°†H  ¿É°†eQ  ÖdÉWh π«dòJ  IQhô°†H  ¿É°†eQ  ÖdÉWh
 §HGƒ°†dG  ≥``̀ah  á`̀aÉ`̀c  äÉ`̀Ñ`̀≤`̀©`̀dG §HGƒ°†dG  ≥``̀ah  á`̀aÉ`̀c  äÉ`̀Ñ`̀≤`̀©`̀dG
 øe ó`̀ jõ`̀ª`̀ dG Üò`̀ é`̀ d •hô``̀°``̀û``̀dGh øe ó`̀ jõ`̀ª`̀ dG Üò`̀ é`̀ d •hô``̀°``̀û``̀dGh
 ¿CG  Éª«°S’  á«ÑæL’G  äGQÉªãà°S’G ¿CG  Éª«°S’  á«ÑæL’G  äGQÉªãà°S’G
 á«ÑæL’G  Iô°TÉÑªdG  äGQÉªãà°S’G á«ÑæL’G  Iô°TÉÑªdG  äGQÉªãà°S’G
 âdGR’h ájÉ¨∏d áØ«©°V âjƒμdG »a âdGR’h ájÉ¨∏d áØ«©°V âjƒμdG »a
 ô`̀eC’G  QÉæjO  QÉ«∏e   ô`̀eC’G  QÉæjO  QÉ«∏e  2  ∞≤°S  âëJ ∞≤°S  âëJ
 ¬éàJh  ¢†ØàæJ  ádhódG  π©L  …òdG ¬éàJh  ¢†ØàæJ  ádhódG  π©L  …òdG
 äÓ«¡°ùàdG  øe  ójõªdG  íæe  ƒëf äÓ«¡°ùàdG  øe  ójõªdG  íæe  ƒëf

.OÓÑ∏d á«ÑæL’G ∫Gƒe’G ¢ShDhQ Üòéd.OÓÑ∏d á«ÑæL’G ∫Gƒe’G ¢ShDhQ Üòéd
 ÉYÉ£b  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  ¬àjDhQ  ¿É°†eQ  ºààNGh ÉYÉ£b  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  ¬àjDhQ  ¿É°†eQ  ºààNGh
 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG øe É°†jôY á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG øe É°†jôY
 º¡fÉWhCG êQÉN º¡JGQÉªãà°SG ™«°Sƒàd QGôªà°SÉH ¿ƒ©∏£àj º¡fÉWhCG êQÉN º¡JGQÉªãà°SG ™«°Sƒàd QGôªà°SÉH ¿ƒ©∏£àj
 á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ±É°ûμà°SÉH ÉªFGO CGóÑj º¡ãëH ¿CG ’EG á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ±É°ûμà°SÉH ÉªFGO CGóÑj º¡ãëH ¿CG ’EG
 ¢Vhô©ªdG  …QÉªãà°S’G  ¿É`̀ eC’G  ió`̀eh  ájOÉ°üàb’Gh ¢Vhô©ªdG  …QÉªãà°S’G  ¿É`̀ eC’G  ió`̀eh  ájOÉ°üàb’Gh
 É«îjQÉJ  Gó°ü≤e  »`̀HO  π©L  …ò`̀dG  ô`̀ eC’G  ƒ`̀gh  º¡«∏Y É«îjQÉJ  Gó°ü≤e  »`̀HO  π©L  …ò`̀dG  ô`̀ eC’G  ƒ`̀gh  º¡«∏Y
 á«àjƒμdG áHôéàdG ìÉéf ¿EÉa Gòdh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd á«àjƒμdG áHôéàdG ìÉéf ¿EÉa Gòdh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd
 »a áYô°ùdGh »LQÉîdG èjhôàdG IAÉØc ióe ≈∏Y õμJôj »a áYô°ùdGh »LQÉîdG èjhôàdG IAÉØc ióe ≈∏Y õμJôj
.»ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòàd √ò«ØæJ.»ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG áaÉc π«dòàd √ò«ØæJ

á≤K ádÉ°SQ
 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  »eƒμM  QÉ°ûà°ùe  ócCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah`d  »eƒμM  QÉ°ûà°ùe  ócCG  ¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 ™ªàéªd á¡Lƒe á«ªgC’G á¨dÉH á≤K ádÉ°SQ IQOÉÑªdG ¿CG ™ªàéªd á¡Lƒe á«ªgC’G á¨dÉH á≤K ádÉ°SQ IQOÉÑªdG ¿CG
 ™°Vh  ≈`̀dEG  ±ó¡J  å«M  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G ™°Vh  ≈`̀dEG  ±ó¡J  å«M  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G
 »dhódGh »ª«∏bE’G  QÉªãà°S’G áWQÉN ≈∏Y Iƒ≤H âjƒμdG »dhódGh »ª«∏bE’G  QÉªãà°S’G áWQÉN ≈∏Y Iƒ≤H âjƒμdG
 É¡ª«ª°üJ ºJ á«ÑgòdG áeÉb’G áeƒ¶æe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe É¡ª«ª°üJ ºJ á«ÑgòdG áeÉb’G áeƒ¶æe ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
 áëLÉædG  ájQÉªãà°S’G  äÉcGô°ûdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥ÉaBG  íàØd áëLÉædG  ájQÉªãà°S’G  äÉcGô°ûdG  ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥ÉaBG  íàØd
 áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe á«°û«©eh á«©jô°ûJ áÄ«H ø«eCÉJh áeGóà°ùeh Iô≤à°ùe á«°û«©eh á«©jô°ûJ áÄ«H ø«eCÉJh
 Gòg  ¿CGh  Éª«°S’  º¡JÓFÉYh  Ö`̀fÉ`̀LC’G  øjôªãà°ùª∏d Gòg  ¿CGh  Éª«°S’  º¡JÓFÉYh  Ö`̀fÉ`̀LC’G  øjôªãà°ùª∏d
 ™jƒæàdG  §£N ºYód  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ó©j  QGô≤à°S’G ™jƒæàdG  §£N ºYód  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ó©j  QGô≤à°S’G
 ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢ü«∏≤J  ±ó¡H  áMƒª£dG  …OÉ°üàb’G ≈∏Y  OÉªàY’G  ¢ü«∏≤J  ±ó¡H  áMƒª£dG  …OÉ°üàb’G
 øY  Ó°†a  πNó∏d  »°ù«FQ  Qó°üªc  á«£ØædG  óFGƒ©dG øY  Ó°†a  πNó∏d  »°ù«FQ  Qó°üªc  á«£ØædG  óFGƒ©dG
 á∏é©dG  IOÉ«b  ≈dƒà«d  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«μªJ  »a  √QhO á∏é©dG  IOÉ«b  ≈dƒà«d  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«μªJ  »a  √QhO

."20352035 âjƒμdG ájDhQ âjƒμdG ájDhQ" `d É≤«≤ëJ ájOÉ°üàb’G `d É≤«≤ëJ ájOÉ°üàb’G
 »a  á«ÑgòdG  á`̀eÉ`̀b’G  íæe  áeƒ¶æe  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh »a  á«ÑgòdG  á`̀eÉ`̀b’G  íæe  áeƒ¶æe  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 âjƒμdG  áÑZQ  ¢ùμ©J  á«dÉe  ô«jÉ©e  â©°Vh  âjƒμdG âjƒμdG  áÑZQ  ¢ùμ©J  á«dÉe  ô«jÉ©e  â©°Vh  âjƒμdG
 ,á©ØJôªdG  IAÓ`̀ª`̀ dG  äGP  äÉfÉ«μdG  ÜÉ£≤à°SG  »`̀a ,á©ØJôªdG  IAÓ`̀ª`̀ dG  äGP  äÉfÉ«μdG  ÜÉ£≤à°SG  »`̀a
 áª«≤dG  π≤J  ’CG  :ájò«ØæàdG  áëFÓdG  âWôà°TG  å«M áª«≤dG  π≤J  ’CG  :ájò«ØæàdG  áëFÓdG  âWôà°TG  å«M
 QÉæjO  QÉæjO 5,000,0005,000,000 øY ¬d ¢üNôªdG ¿É«μ∏d ájQÉªãà°S’G øY ¬d ¢üNôªdG ¿É«μ∏d ájQÉªãà°S’G
 1,000,0001,000,000 øY π≤j ’ ´ƒaóe ∫Ée ¢SCGQ ´GójEGh »àjƒc øY π≤j ’ ´ƒaóe ∫Ée ¢SCGQ ´GójEGh »àjƒc
 .âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  »μæH  ÜÉ°ùM  »a  »àjƒc  QÉæjO .âjƒμdG  á`̀dhO  π`̀NGO  »μæH  ÜÉ°ùM  »a  »àjƒc  QÉæjO
 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  øe  ô°TÉÑeh  QÉ°S  ¢ü«NôJ QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  áÄ«g  øe  ô°TÉÑeh  QÉ°S  ¢ü«NôJ
 ¥ƒ°ùdG πNGO »≤«≤M »∏©a •É°ûæd ¿É«μdG á°SQÉªe ™e ¥ƒ°ùdG πNGO »≤«≤M »∏©a •É°ûæd ¿É«μdG á°SQÉªe ™e
 ™«ªL  ¿CÉH  GócDƒe  iôN’G  •hô°ûdG  øY  Ó°†a  á«∏ëªdG ™«ªL  ¿CÉH  GócDƒe  iôN’G  •hô°ûdG  øY  Ó°†a  á«∏ëªdG
 ô«ãμdG  Üòéd …ODƒà°Sh áfhôªdÉH  º°ùàJ •hô°ûdG  ∂∏J ô«ãμdG  Üòéd …ODƒà°Sh áfhôªdÉH  º°ùàJ •hô°ûdG  ∂∏J

.OÓÑ∏d á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G øe.OÓÑ∏d á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G øe

…QÉéJh »dÉe õcôe ≈dEG ∫ƒëàdG ï°SôJ á«é«JGôà°S Iƒ£N :¿É°†eQ

 á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd QƒÑY IôcòJ á«ÑgòdG áeÉbE’G

مساع مستمرة لجذب الاستثمارات ا�جنبية 

محمد رمضان

 Q’hO   Q’hO  82^2582^25  ≠∏Ñ«d  Éàæ°S   ≠∏Ñ«d  Éàæ°S  9292  »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™ØJQG »àjƒμdG  §ØædG  π«eôH  ô©°S  ™ØJQG
 Q’hO  Q’hO 81^3381^33 πHÉ≤e á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d πHÉ≤e á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d
 øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d É≤ah »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe
 ≈∏YCG  á∏é°ùe  ,á©ªédG  Ωƒj  % ≈∏YCG  á∏é°ùe  ,á©ªédG  Ωƒj  %4  øe  ôãcCÉH  §ØædG  QÉ©°SCG  â©ØJQGh øe  ôãcCÉH  §ØædG  QÉ©°SCG  â©ØJQGh
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  âØãc  ¿CG  ó©H  ,ô¡°T  øe  ôãcCG  »a  É¡JÉjƒà°ùe IóëàªdG  äÉj’ƒdG  âØãc  ¿CG  ó©H  ,ô¡°T  øe  ôãcCG  »a  É¡JÉjƒà°ùe
 §ØædG äÉ≤aóJ π£Y Éªe ,è«∏îdG á≤£æe AÉëfCG »a Éª¡JÉªég ¿GôjEGh §ØædG äÉ≤aóJ π£Y Éªe ,è«∏îdG á≤£æe AÉëfCG »a Éª¡JÉªég ¿GôjEGh

 ácôëd ójóL ójó¡J Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kGOóée õeôg ≥«°†e ôÑY ácôëd ójóL ójó¡J Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kGOóée õeôg ≥«°†e ôÑY
.ôªMC’G ôëÑdG »a ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e ôÑY øë°ûdG.ôªMC’G ôëÑdG »a ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e ôÑY øë°ûdG

 ,% ,%4^594^59  hCG  ,Q’hO   hCG  ,Q’hO  3^873^87  ,¢ùeG  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  äOGRh ,¢ùeG  âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  äOGRh
 Oƒ≤©dG  â©ØJQG  Éªc ,ájƒ°ùàdG  óæY π«eôÑ∏d  kGQ’hO  Oƒ≤©dG  â©ØJQG  Éªc ,ájƒ°ùàdG  óæY π«eôÑ∏d  kGQ’hO 88^1088^10 πé°ùàd πé°ùàd
 ∫OÉ©j ÉªH ,Q’hO  ∫OÉ©j ÉªH ,Q’hO 3^543^54 »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G
 ≈∏YCG  ø«eÉîdG  Óc  πé°Sh  .π«eôÑ∏d  kGQ’hO   ≈∏YCG  ø«eÉîdG  Óc  πé°Sh  .π«eôÑ∏d  kGQ’hO  82^4982^49  ≈dEG  ,% ≈dEG  ,%4^484^48

.»°VÉªdG ƒ«fƒj ∞°üàæe òæe Éª¡JÉjƒà°ùe.»°VÉªdG ƒ«fƒj ∞°üàæe òæe Éª¡JÉjƒà°ùe

Q’hO 82^25 ≠∏Ñ«d kÉàæ°S 92 ™ØJôj »àjƒμdG §ØædG

 ƒ«fƒj  ô¡°T  AÉ¡àfÉH  ¬fG  ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdG  ácô°T  ôjô≤J  ô¡XG ƒ«fƒj  ô¡°T  AÉ¡àfÉH  ¬fG  ájOÉ°üàb’G  äGQÉ°ûà°SÓd  ∫É°ûdG  ácô°T  ôjô≤J  ô¡XG
 ≠∏Hh , ≠∏Hh ,20272027 / /20262026 á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ådÉãdG ô¡°ûdG ≈¡àfG »°VÉªdG á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG øe ådÉãdG ô¡°ûdG ≈¡àfG »°VÉªdG
 ≈∏YCG  ƒgh ,Q’hO  ≈∏YCG  ƒgh ,Q’hO 91^791^7 ƒëf ƒ«fƒj ô¡°ûd »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ∫ó©e ƒëf ƒ«fƒj ô¡°ûd »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ∫ó©e
 »°VGôàa’G ô©°ùdG øY % »°VGôàa’G ô©°ùdG øY %60^960^9 ƒëf ¬àÑ°ùf ÉªH …CG π«eôÑ∏d Q’hO  ƒëf ¬àÑ°ùf ÉªH …CG π«eôÑ∏d Q’hO 34^734^7 ƒëæH ƒëæH
 áæ°ùdG âfÉch .π«eôÑ∏d GQ’hO  áæ°ùdG âfÉch .π«eôÑ∏d GQ’hO 5757 ≠dÉÑdGh á«dÉëdG áfRGƒªdG »a Qó≤ªdG ójóédG ≠dÉÑdGh á«dÉëdG áfRGƒªdG »a Qó≤ªdG ójóédG
 72^272^2 ƒëf ≠∏H ô©°S ∫ó©e »àjƒμdG §ØædG π«eôÑd â≤≤M ób á«°VÉªdG á«dÉªdG ƒëf ≠∏H ô©°S ∫ó©e »àjƒμdG §ØædG π«eôÑd â≤≤M ób á«°VÉªdG á«dÉªdG

.Q’hO.Q’hO
 ∫ó©e øY % ∫ó©e øY %27^127^1 ƒëæH ≈∏YCG   ƒëæH ≈∏YCG  20262026 ƒ«fƒj ô¡°ûd π«eôÑdG  ô©°S ¿G  í°VhGh ƒ«fƒj ô¡°ûd π«eôÑdG  ô©°S ¿G  í°VhGh
 π«eôÑ∏d »cô«eCG Q’hO  π«eôÑ∏d »cô«eCG Q’hO 1^21^2 ƒëæH ≈∏YCGh ,»°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d π«eôÑdG ô©°S ƒëæH ≈∏YCGh ,»°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d π«eôÑdG ô©°S
 ¥ÓZEG ÖÑ°ùHh ,øμdh .Q’hO  ¥ÓZEG ÖÑ°ùHh ,øμdh .Q’hO 90^590^5 ≠dÉÑdG á«dÉëdG áfRGƒª∏d ∫OÉ©àdG ô©°S øY ≠dÉÑdG á«dÉëdG áfRGƒª∏d ∫OÉ©àdG ô©°S øY
 ™°VƒdG á≤«≤Mh IQƒcòªdG ΩÉbQC’G ø«H πeÉc ¬Ñ°T ∫É°üØfG ∑Éæg ,õeôg ≥«°†e ™°VƒdG á≤«≤Mh IQƒcòªdG ΩÉbQC’G ø«H πeÉc ¬Ñ°T ∫É°üØfG ∑Éæg ,õeôg ≥«°†e
 ,πeÉμdÉH  õeôg  ≥«°†e  íàa  IOÉYEG  ≈àM  πbC’G  ≈∏Y  ,áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  »dÉªdG ,πeÉμdÉH  õeôg  ≥«°†e  íàa  IOÉYEG  ≈àM  πbC’G  ≈∏Y  ,áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  »dÉªdG

.É¡à°üM πeÉc ≈dEG »£ØædG âjƒμdG êÉàfEG Oƒ©j ≈àMh.É¡à°üM πeÉc ≈dEG »£ØædG âjƒμdG êÉàfEG Oƒ©j ≈àMh
 ,äÉeRC’G  øeR  »a  á«ª°SôdG  äGAÉ°üME’G  ô°ûf  ∞bh  ôjô≤àdG  Üô¨à°SG  Éª«ah ,äÉeRC’G  øeR  »a  á«ª°SôdG  äGAÉ°üME’G  ô°ûf  ∞bh  ôjô≤àdG  Üô¨à°SG  Éª«ah
 ¿CG ,ºdÉ©dG »a Ió«MƒdG ádhódG âfÉch ,âjƒμ∏d ≥Ñ°S ó≤a ,äÉeRCG ¿hóH k ÉfÉ«MCGh ¿CG ,ºdÉ©dG »a Ió«MƒdG ádhódG âfÉch ,âjƒμ∏d ≥Ñ°S ó≤a ,äÉeRCG ¿hóH k ÉfÉ«MCGh
 .ÉfhQƒc áëFÉL ¿ÉHEG á∏jƒW IôàØd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉfÉ«H ô°ûf âØbhCG .ÉfhQƒc áëFÉL ¿ÉHEG á∏jƒW IôàØd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG äÉfÉ«H ô°ûf âØbhCG
 IQGOE’G  äÉHÉ°ùëd  ájô¡°ûdG  á©HÉàªdG  ôjô≤J  ô°ûf  ,á«dÉªdG  IQGRh  âØbhCG  ºK IQGOE’G  äÉHÉ°ùëd  ájô¡°ûdG  á©HÉàªdG  ôjô≤J  ô°ûf  ,á«dÉªdG  IQGRh  âØbhCG  ºK

 áfRGƒª∏d äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G ΩÉbQCG ¬«a CGô≤f ÉæàH âbh »a ,ádhó∏d á«dÉªdG áfRGƒª∏d äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G ΩÉbQCG ¬«a CGô≤f ÉæàH âbh »a ,ádhó∏d á«dÉªdG
 .k ÉÑjô≤J á«fÉK πc É¡©HÉàj ™bƒe ≈∏Y ∫hódG ¢†©Ñd áeÉ©dG .k ÉÑjô≤J á«fÉK πc É¡©HÉàj ™bƒe ≈∏Y ∫hódG ¢†©Ñd áeÉ©dG

 ¿C’  ,áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG  ¬JÉcôëe  Ö∏°U  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  í°VhGh ¿C’  ,áeÉ©dG  á«dÉªdGh  §ØædG  ¬JÉcôëe  Ö∏°U  »àjƒμdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  í°VhGh
 ¬à«dÉeh »∏ëªdG OÉ°üàb’G QÉ°ùe ¢ùª∏J π«ëà°ùªdG øe π©éj k ÉeÉªJ Éª¡HÉ«Z ¬à«dÉeh »∏ëªdG OÉ°üàb’G QÉ°ùe ¢ùª∏J π«ëà°ùªdG øe π©éj k ÉeÉªJ Éª¡HÉ«Z
 ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe »a »ªdÉ©dG  ≥jƒ°ùà∏d  ÜóàæªdG  ƒ°†©∏d  ≥Ñ°S ó≤a .áeÉ©dG ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe »a »ªdÉ©dG  ≥jƒ°ùà∏d  ÜóàæªdG  ƒ°†©∏d  ≥Ñ°S ó≤a .áeÉ©dG
 øe  % øe  %7070  êÉàfEG  ≈∏Y  IQó≤dG  ó«©à°ùJ  ±ƒ°S  âjƒμdG  ¿CÉH  ø∏YCG  ¿CG  á«àjƒμdG êÉàfEG  ≈∏Y  IQó≤dG  ó«©à°ùJ  ±ƒ°S  âjƒμdG  ¿CÉH  ø∏YCG  ¿CG  á«àjƒμdG
 1^81^8 ƒëf hCG ,™«HÉ°SCG  ƒëf hCG ,™«HÉ°SCG 8 – – 6 ø«H Ée ìhGôàJ Iôàa ∫ÓN ≥HÉ°ùdG É¡LÉàfEG iƒà°ùe ø«H Ée ìhGôàJ Iôàa ∫ÓN ≥HÉ°ùdG É¡LÉàfEG iƒà°ùe
 ó«cCÉJ ≈∏Y IQó≤dG Éæjód ¢ù«dh .k ÉÑjô≤J ,™«HÉ°SCG  ó«cCÉJ ≈∏Y IQó≤dG Éæjód ¢ù«dh .k ÉÑjô≤J ,™«HÉ°SCG 7 ∫ÓN k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e ∫ÓN k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1313 ïjQÉàH QOÉ°U +∂HhC’ ôjô≤J ¬ªYój øμdh ,ôjó≤àdG ∂dP ¢†MO hCG ïjQÉàH QOÉ°U +∂HhC’ ôjô≤J ¬ªYój øμdh ,ôjó≤àdG ∂dP ¢†MO hCG
 1^4521^452 OhóëH êÉàfEG ∫ó©e ƒ«fƒj ô¡°T »a âéàfCG âjƒμdG ¿CÉH Qó≤j …QÉédG OhóëH êÉàfEG ∫ó©e ƒ«fƒj ô¡°T »a âéàfCG âjƒμdG ¿CÉH Qó≤j …QÉédG

.Ö«W ôeCG ƒgh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e.Ö«W ôeCG ƒgh ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e
 ôjó°üJ ™«£à°ùJ ød âjƒμdG ¿CG ¢VôàØf Éæ∏©éJ äÉÑ≤Y çÓK OƒLh ≈dG QÉ°TGh ôjó°üJ ™«£à°ùJ ød âjƒμdG ¿CG ¢VôàØf Éæ∏©éJ äÉÑ≤Y çÓK OƒLh ≈dG QÉ°TGh
 ’ õeôg ≥«°†e ¿CG »g ≈dhC’G ,ºbôdG ∂dP ∞°üæd áÄaÉμe ∫GƒeCG π«°üëJ hCG ’ õeôg ≥«°†e ¿CG »g ≈dhC’G ,ºbôdG ∂dP ∞°üæd áÄaÉμe ∫GƒeCG π«°üëJ hCG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  0^50^5  ƒëf  ¿CG  »g  á«fÉãdG  áÑ≤©dGh  ,∫ÉØbE’Gh  íàØdG  ø«H  íLQCÉàj  ∫Gõj ƒëf  ¿CG  »g  á«fÉãdG  áÑ≤©dGh  ,∫ÉØbE’Gh  íàØdG  ø«H  íLQCÉàj  ∫Gõj
 »a ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH ´ÉÑJ ’ »∏ëªdG ∑Ó¡à°SÓd á°ü°üîe k É«eƒj π«eôH »a ,»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH ´ÉÑJ ’ »∏ëªdG ∑Ó¡à°SÓd á°ü°üîe k É«eƒj π«eôH
 ,ójóL øe ¬d π«gCÉàdÉH AóÑdG ÖÑ°ùH êÉàfE’G áØ∏μJ ´ÉØJQÉH áãdÉãdG πãªàJ ø«M ,ójóL øe ¬d π«gCÉàdÉH AóÑdG ÖÑ°ùH êÉàfE’G áØ∏μJ ´ÉØJQÉH áãdÉãdG πãªàJ ø«M

.πbCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ,á«ªμdG ∂∏J ôjó°üJ ºJ ¿EG äGQOÉ°üdG áª«b »aÉ°U ¿CG …CG.πbCG ¿ƒμJ ±ƒ°S ,á«ªμdG ∂∏J ôjó°üJ ºJ ¿EG äGQOÉ°üdG áª«b »aÉ°U ¿CG …CG

 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SGQó∏d  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ôÑàYG ájOÉ°üàb’G  äÉ°SGQó∏d  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ôÑàYG
 ƒëæH  â°†ØîfG  âjƒμdG  á°UQƒH  ádƒ«°S  ¿CG ƒëæH  â°†ØîfG  âjƒμdG  á°UQƒH  ádƒ«°S  ¿CG
 »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  % »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  %22^222^2
 ΩÉ©dG  ô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  ó`̀≤`̀ah  …ƒæ°S  ¢`̀SÉ`̀°`̀SG  ≈∏Y ΩÉ©dG  ô`̀°`̀TDƒ`̀ª`̀dG  ó`̀≤`̀ah  …ƒæ°S  ¢`̀SÉ`̀°`̀SG  ≈∏Y
 áfQÉ≤e % áfQÉ≤e %2^32^3 »°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡f á°UQƒÑ∏d »°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡f á°UQƒÑ∏d
 ¿CG  ó©H  , ¿CG  ó©H  ,20252025  ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  √Gƒà°ùªH ôÑª°ùjO  ájÉ¡f  »a  √Gƒà°ùªH
 ô°TDƒªdG ácôMh  ô°TDƒªdG ácôMh 20252025 ΩÉY »a %  ΩÉY »a % 2121 ƒëf Ö°ùc ƒëf Ö°ùc
 ácôM √ÉéJG ¢ùØf »a âfÉc …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ácôM √ÉéJG ¢ùØf »a âfÉc …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ¢VÉØîfG ™e ≥£æªdG OhóM »a ∂dPh ,ádƒ«°ùdG ¢VÉØîfG ™e ≥£æªdG OhóM »a ∂dPh ,ádƒ«°ùdG
 áÄ«ÑdG  ÜGô£°VG  ôWÉîe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ádƒ«°ùdG áÄ«ÑdG  ÜGô£°VG  ôWÉîe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ádƒ«°ùdG

.á«°SÉ«°Sƒ«édG.á«°SÉ«°Sƒ«édG
 »fÉ©J IójóY áLQóe äÉcô°T ∑Éæg ¿G ±É°VGh »fÉ©J IójóY áLQóe äÉcô°T ∑Éæg ¿G ±É°VGh
 Iƒéa  øe  »fÉ©j  É¡°†©Hh  ,áÑdÉ°S  Iƒéa  øe Iƒéa  øe  »fÉ©j  É¡°†©Hh  ,áÑdÉ°S  Iƒéa  øe
 Éeh  É¡ª¡°SC’  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ø«H  Ée  á©°SGh Éeh  É¡ª¡°SC’  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ø«H  Ée  á©°SGh
 á≤bóªdGh  áÑbGôªdG  á«dÉªdG  É¡JÉfÉ«H  √ô£°ùJ á≤bóªdGh  áÑbGôªdG  á«dÉªdG  É¡JÉfÉ«H  √ô£°ùJ
 ∫ÉØbG ™e ¬fG ≈dG ô«°ûe ,É¡d ájôàaO º«b øe ∫ÉØbG ™e ¬fG ≈dG ô«°ûe ,É¡d ájôàaO º«b øe
 ∞°üædG ájÉ¡f …CG »°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡f QÉ©°SCG ∞°üædG ájÉ¡f …CG »°VÉªdG ƒ«fƒj ájÉ¡f QÉ©°SCG

 áLQóe ácô°T  áLQóe ácô°T 4040 ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ , ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ ,20262026 ∫hC’G ∫hC’G
 ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  OóY  øe  % ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  OóY  øe  %28^828^8  ƒëf  hCG ƒëf  hCG
 É¡àª«b ∞©°V ¥ƒ°ùdG »a É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG ¥ƒØJ É¡àª«b ∞©°V ¥ƒ°ùdG »a É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG ¥ƒØJ
 ƒëf  hCG  iô``̀NCG  ácô°T   ƒëf  hCG  iô``̀NCG  ácô°T  6464  ƒëfh  ,ájôàaódG ƒëfh  ,ájôàaódG
 ¥ƒØJ  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  Oó`̀Y  øe  % ¥ƒØJ  áLQóªdG  äÉcô°ûdG  Oó`̀Y  øe  %46^046^0
 ÉªH ájôàaódG É¡àª«b ¥ƒ°ùdG »a É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG ÉªH ájôàaódG É¡àª«b ¥ƒ°ùdG »a É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG
 äÉcô°T   äÉcô°T  104104  ¿CG  …CG  ,% ¿CG  …CG  ,%9999  -  % -  %1  ø«H  ìhGô`̀j ø«H  ìhGô`̀j
 ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  OóY  øe  % ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  OóY  øe  %74^874^8  ƒëf  hCG ƒëf  hCG
 º¡°ùdG  áª«b  É¡ª¡°SC’  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ¥ƒØJ º¡°ùdG  áª«b  É¡ª¡°SC’  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ¥ƒØJ

.ájôàaódG.ájôàaódG
 ô«ÑμdG  ±Gôëf’G  QGôªà°SG  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhGh ô«ÑμdG  ±Gôëf’G  QGôªà°SG  ¿CG  ôjô≤àdG  í°VhGh
 øª°Vh  É¡«bƒ°S  ø«H  á°UQƒÑdG  ádƒ«°S  »a øª°Vh  É¡«bƒ°S  ø«H  á°UQƒÑdG  ádƒ«°S  »a
 ,ÖÑ°S  ¿ƒμj  ób  Éª¡«a  ¥ƒ°S  πc  äÉcô°T ,ÖÑ°S  ¿ƒμj  ób  Éª¡«a  ¥ƒ°S  πc  äÉcô°T
 20262026  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ádƒ«°S  â¡éJG  å«M ∫hC’G  ∞°üæ∏d  ádƒ«°S  â¡éJG  å«M
 äOGR  …CG  ,∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  % äOGR  …CG  ,∫hC’G  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  %69^069^0  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ƒëf ¬Ñ«°üf ¿Éc ¿CG ó©H ¬ëdÉ°üd õcôàdG áÑ°ùf ƒëf ¬Ñ«°üf ¿Éc ¿CG ó©H ¬ëdÉ°üd õcôàdG áÑ°ùf

.20252025 ΩÉY πªéªd % ΩÉY πªéªd %56^456^4

 "õeôg" ÉgQó°üàj »àjƒμdG §ØædG ôjó°üJ ΩÉeCG äÉÑ≤Y çÓK ∫hC’G ∞°üædÉH á°UQƒÑdG ádƒ«°S »a kÉ°VÉØîfG %22

 ƒëf ƒëf" »fÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e  »fÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^441^44 ≠∏Ñàd %  ≠∏Ñàd % 4^64^6 áÑ°ùæH ¿ÉªY áæ£∏°S »a âjƒμdG äGQÉªãà°SG ƒªf âÑ°ùdG ¢ùeCG á«ª°SQ äÉfÉ«H äô¡XCG : áÑ°ùæH ¿ÉªY áæ£∏°S »a âjƒμdG äGQÉªãà°SG ƒªf âÑ°ùdG ¢ùeCG á«ª°SQ äÉfÉ«H äô¡XCG :"ÉfƒcÉfƒc" - §≤°ùe - §≤°ùe
.áæ£∏°ùdG »a GQÉªãà°SG ôãcC’G á«Hô©dG ∫hódG áªFÉb IQGó°U »a É¡©bƒe Rõ©àd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a.áæ£∏°ùdG »a GQÉªãà°SG ôãcC’G á«Hô©dG ∫hódG áªFÉb IQGó°U »a É¡©bƒe Rõ©àd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a " "Q’hO äGQÉ«∏e Q’hO äGQÉ«∏e 3^763^76

 äGQÉªãà°S’G ºéM »a É«ªdÉY áãdÉãdG É¡àÑJôe ≈∏Y âjƒμdG â¶aÉM »fÉª©dG äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG õcôªdG øY IQOÉ°üdG á«dhC’G äGAÉ°üME’G ≥ahh äGQÉªãà°S’G ºéM »a É«ªdÉY áãdÉãdG É¡àÑJôe ≈∏Y âjƒμdG â¶aÉM »fÉª©dG äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG õcôªdG øY IQOÉ°üdG á«dhC’G äGAÉ°üME’G ≥ahh
 äÉj’ƒdG ºK äÉj’ƒdG ºK " "Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 4444 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 16^8816^88 ≠∏Ñ«d %  ≠∏Ñ«d % 9^99^9 áÑ°ùæH É¡JGQÉªãà°SG ºéM Éªf »àdG IóëàªdG áμ∏ªªdG ó©H áæ£∏°ùdÉH Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G áÑ°ùæH É¡JGQÉªãà°SG ºéM Éªf »àdG IóëàªdG áμ∏ªªdG ó©H áæ£∏°ùdÉH Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G

.%.%1010 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh"Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 22^622^6 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ äGQÉ«∏e  ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 8^6958^695 ≠∏H QÉªãà°SG »dÉªLEÉH IóëàªdG ≠∏H QÉªãà°SG »dÉªLEÉH IóëàªdG
 ∂dPh  % ∂dPh  %9^39^3 áÑ°ùæH Éªf ¿CG ó©H (Q’hO QÉ«∏e  áÑ°ùæH Éªf ¿CG ó©H (Q’hO QÉ«∏e 2^3452^345) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 901901 ≠∏H äGQÉªãà°SG ºéëH á©HGôdG áÑJôªdG »a ø«°üdG ∫ƒ∏M ≈dEG äGAÉ°üME’G äQÉ°TCGh ≠∏H äGQÉªãà°SG ºéëH á©HGôdG áÑJôªdG »a ø«°üdG ∫ƒ∏M ≈dEG äGAÉ°üME’G äQÉ°TCGh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN
 32^132^1  ≠∏Ñàd ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH %   ≠∏Ñàd ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH % 8^78^7 áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM »a ÉYÉØJQG ¿ÉªY áæ£∏°S π«é°ùJ äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG ,πªéªdG »ah áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM »a ÉYÉØJQG ¿ÉªY áæ£∏°S π«é°ùJ äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG ,πªéªdG »ah

."Q’hO äGQÉ«∏e Q’hO äGQÉ«∏e 6^76^7 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^562^56ƒëf ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG â¨∏H Éª«aƒëf ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG â¨∏H Éª«a " "Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 83^883^8 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ QÉ«∏e ∫ÉjQ QÉ«∏e
 25^825^8â¨∏H áª«≤H Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y É¡JGP IôàØdG ∫ÓN RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG ´É£b PGƒëà°SG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCGhâ¨∏H áª«≤H Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y É¡JGP IôàØdG ∫ÓN RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG ´É£b PGƒëà°SG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCGh

.%.%9^59^5 áÑ°ùæH Gƒªf Óé°ùe áÑ°ùæH Gƒªf Óé°ùe " "Q’hO QÉ«∏e Q’hO QÉ«∏e 67^467^4 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ QÉ«∏e ∫ÉjQ QÉ«∏e
 √ÓJ áÄªdG »a  √ÓJ áÄªdG »a 5^45^4 áÑ°ùæH Gƒªf Óé°ùe áÑ°ùæH Gƒªf Óé°ùe " "Q’hO äGQÉ«∏e Q’hO äGQÉ«∏e 7^57^5 ƒëf ƒëf" ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^82^8 â¨∏H áª«≤H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b πM Éªc â¨∏H áª«≤H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b πM Éªc

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 9^69^6 ¬àÑ°ùf ƒªæH ¬àÑ°ùf ƒªæH " "’hO äGQÉ«∏e ’hO äGQÉ«∏e 4" ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^51^5 â¨∏H áª«≤H á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ´É£b â¨∏H áª«≤H á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ´É£b

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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"ESG" `dGh âjƒμdGh §°ShC’G ¥ô°ûdÉH äGhôãdG IQGOEG »a

"»fƒehQƒj" øe 2026 »a õ«ªà∏d õFGƒL 3 ó°üëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a QÉμàH’Gh ΩGóà°ùªdG ƒªædGh AÓª©dG äGhôK IQGOEÉH ¬eGõàd’ kGôjó≤J

 õFGƒL çÓK »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ó°üM õFGƒL çÓK »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H ó°üM
 õ«ªà∏d  »fƒehQƒj õ«ªà∏d  »fƒehQƒj"  õFGƒL  øª°V  ábƒeôe õFGƒL  øª°V  ábƒeôe
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉéH  êƒJ  å«M  , IõFÉéH  êƒJ  å«M  ,"20262026  ΩÉ©d ΩÉ©d
 ¥ô°ûdG  »a  äGhôãdG  IQGOE’  »eÓ°SEG  ∂æH ¥ô°ûdG  »a  äGhôãdG  IQGOE’  »eÓ°SEG  ∂æH
 »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉLh  , IõFÉLh  ,"§°ShC’G§°ShC’G
 IõFÉLh  , IõFÉLh  ,"âjƒμdG  »`̀a  äGhô`̀ã`̀dG  IQGOE’âjƒμdG  »`̀a  äGhô`̀ã`̀dG  IQGOE’
 »a  âjƒμdG  »`̀a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG »a  âjƒμdG  »`̀a  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"
 á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J

."(ESGESG) áªcƒëdGh) áªcƒëdGh
 ìÉéf  ≈∏Y  Aƒ°†dG  õFGƒédG  √òg  §∏°ùJh ìÉéf  ≈∏Y  Aƒ°†dG  õFGƒédG  √òg  §∏°ùJh
 äÉeóN ôjƒ£J »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H äÉeóN ôjƒ£J »a »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
 ΩÉ`̀μ`̀MCG  ™`̀e  á≤aGƒàªdG  äGhô`̀ ã`̀ dG  IQGOEG ΩÉ`̀μ`̀MCG  ™`̀e  á≤aGƒàªdG  äGhô`̀ ã`̀ dG  IQGOEG
 ÇOÉÑe  ï«°SôJh  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG ÇOÉÑe  ï«°SôJh  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG
 ∞∏àîe ôÑY ( ∞∏àîe ôÑY (ESGESG) áeGóà°S’G ô«jÉ©eh) áeGóà°S’G ô«jÉ©eh
 ,QÉμàH’ÉH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,¬dÉªYCG ,QÉμàH’ÉH  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,¬dÉªYCG
 áª«b  ≥«≤ëJh  ,AÓª©dG  áHôéàH  AÉ≤JQ’Gh áª«b  ≥«≤ëJh  ,AÓª©dG  áHôéàH  AÉ≤JQ’Gh

.áeGóà°ùe.áeGóà°ùe

äGhôãdG IQGOEG »a IOÉjôdG
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Rƒ`̀ a  ¢ùμ©jh »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  Rƒ`̀ a  ¢ùμ©jh
 IQGOE’  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG IQGOE’  »eÓ°SEG  ∂æH  π°†aCG"  »JõFÉéH »JõFÉéH
 π°†aCG π°†aCG"h  " "§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  äGhôãdG§°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  äGhôãdG
 " "âjƒμdG »a äGhôãdG IQGOE’ »eÓ°SEG ∂æHâjƒμdG »a äGhôãdG IQGOE’ »eÓ°SEG ∂æH
 äÉeóîdG  ∫ÉªYCG  ôjƒ£J  »a  ∂æÑdG  ìÉéf äÉeóîdG  ∫ÉªYCG  ôjƒ£J  »a  ∂æÑdG  ìÉéf
 É¡∏jƒëJh ,äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG É¡∏jƒëJh ,äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG
 ™ªéJ  á∏eÉμàe  ájQÉ°ûà°SG  á°üæe  ≈`̀dEG ™ªéJ  á∏eÉμàe  ájQÉ°ûà°SG  á°üæe  ≈`̀dEG
 á«∏jƒªàdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ø«H á«∏jƒªàdGh  á«aô°üªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ø«H
 ΩÉ`̀μ`̀MCG ™`̀e á`̀≤`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh ΩÉ`̀μ`̀MCG ™`̀e á`̀≤`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh

.á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG.á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG
 â«H  OÉ`̀ YCG  , â«H  OÉ`̀ YCG  ,"»fƒehQƒj»fƒehQƒj"  á∏éªd  k É`̀≤`̀ahh á∏éªd  k É`̀≤`̀ahh
 äÉeóîdG  ∫ÉªYCG  á∏μ«g  »àjƒμdG  πjƒªàdG äÉeóîdG  ∫ÉªYCG  á∏μ«g  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 QÉWEG øª°V äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG QÉWEG øª°V äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG
 kGójóL  k É«∏«¨°ûJ  k ÉLPƒªf  ≥∏WCGh  ,óMƒe kGójóL  k É«∏«¨°ûJ  k ÉLPƒªf  ≥∏WCGh  ,óMƒe
 ôjƒ£Jh ,AÓª©dG áHôéJ õjõ©J ≈dEG  ±ó¡j ôjƒ£Jh ,AÓª©dG áHôéJ õjõ©J ≈dEG  ±ó¡j
 ôãcCG  ∫ƒ∏M ºjó≤Jh ,ájQÉªãà°S’G äGQó≤dG ôãcCG  ∫ƒ∏M ºjó≤Jh ,ájQÉªãà°S’G äGQó≤dG
 .á«eÓ°SE’G äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a kGQƒ£J .á«eÓ°SE’G äGhôãdG IQGOEG ∫Éée »a kGQƒ£J
 »a  QÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Gò`̀g  º`̀YO  ó`̀ bh »a  QÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG  Gò`̀g  º`̀YO  ó`̀ bh
 ≈dEG  ,É«LƒdƒæμàdGh  ,á°ü°üîàªdG  äGAÉØμdG ≈dEG  ,É«LƒdƒæμàdGh  ,á°ü°üîàªdG  äGAÉØμdG

 ∂à«H  ácô°ûd  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  ÖfÉL ∂à«H  ácô°ûd  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  ÖfÉL
.∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G ´GQòdG ,∫Éà«HÉc.∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G ´GQòdG ,∫Éà«HÉc

 QhÉëªdG  ó`̀ MCG  ¿CG  ≈`̀ dEG  á∏éªdG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh QhÉëªdG  ó`̀ MCG  ¿CG  ≈`̀ dEG  á∏éªdG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh
 πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°S’  á«°ù«FôdG πjƒªàdG  â«H  á«é«JGôà°S’  á«°ù«FôdG
 êPƒªf º«ª°üJ IOÉYEG  »a  πãªJ »àjƒμdG êPƒªf º«ª°üJ  IOÉYEG  »a  πãªJ »àjƒμdG
 QÉ`̀ WEG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  AÓ`̀ª`̀©`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀Y  IQGOEG QÉ`̀ WEG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  AÓ`̀ª`̀©`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀Y  IQGOEG
 …ôjóe  ø«H  ™ªéj  ¢ü°üîàe  …QÉ°ûà°SG …ôjóe  ø«H  ™ªéj  ¢ü°üîàe  …QÉ°ûà°SG
 ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  »°ü°üîàeh  ,äÉ`̀ bÓ`̀ ©`̀ dG ,QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  »°ü°üîàeh  ,äÉ`̀ bÓ`̀ ©`̀ dG
 …ô``̀jó``̀eh ,π``jƒ``ª``à``dG »`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀eh …ô``̀jó``̀eh ,π``jƒ``ª``à``dG »`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀eh
 IOÉØà°S’G  AÓª©∏d  í«àj  ÉªH  ,äÉHÉ°ùëdG IOÉØà°S’G  AÓª©∏d  í«àj  ÉªH  ,äÉHÉ°ùëdG
 k É°ü«°üN  áªª°üeh  á∏eÉμàe  äGôÑN  øe k É°ü«°üN  áªª°üeh  á∏eÉμàe  äGôÑN  øe
 á«∏jƒªàdGh á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«∏jƒªàdGh á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

.ájQÉªãà°S’Gh.ájQÉªãà°S’Gh

ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  á«ªæJ
 ΩÉªàgG  ≈`̀dEG ΩÉªàgG  ≈`̀dEG  " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj"  âbô£J  Éªc âbô£J  Éªc
 å«M  ,ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  á«ªæàH  ∂æÑdG å«M  ,ájô°ûÑdG  äGAÉØμdG  á«ªæàH  ∂æÑdG
 á°UÉîdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ¥ôa  â∏ªμà°SG á°UÉîdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ¥ôa  â∏ªμà°SG
 áeó≤àe  ÖjQóJ  èeGôH  äGhôãdG  IQGOEGh áeó≤àe  ÖjQóJ  èeGôH  äGhôãdG  IQGOEGh
 ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ÖfÉL  ≈dEG  , ≈∏Y  É¡dƒ°üM  ÖfÉL  ≈dEG  ,"õjOƒeõjOƒe"  iód iód
 óªà©ªdG  ó¡©ªdG  ø`̀e  á«æ¡e  äGOÉ¡°T óªà©ªdG  ó¡©ªdG  ø`̀e  á«æ¡e  äGOÉ¡°T
 ácQÉ°ûªdGh  ,QÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d ácQÉ°ûªdGh  ,QÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d
 »a  á°ü°üîàe  ájQÉ°ûà°SG  è`̀eGô`̀H  »`̀a »a  á°ü°üîàe  ájQÉ°ûà°SG  è`̀eGô`̀H  »`̀a

.á«eÓ°SE’G äGhôãdG IQGOEG.á«eÓ°SE’G äGhôãdG IQGOEG
 ,ájQÉªãà°S’G  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ó«©°U  ≈∏Yh ,ájQÉªãà°S’G  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ∂æÑdG  ¥Ó`̀WEG  ≈`̀dEG ∂æÑdG  ¥Ó`̀WEG  ≈`̀dEG  " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj"  äQÉ°TCG äQÉ°TCG
 ájQÉªãà°S’G  ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  IQGOEG  á`̀eó`̀N ájQÉªãà°S’G  ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG  IQGOEG  á`̀eó`̀N
 ≈dEG  óæà°ùJ  »àdG  ,á«ªdÉ©dG  ájôjó≤àdG ≈dEG  óæà°ùJ  »àdG  ,á«ªdÉ©dG  ájôjó≤àdG
 ∂æÑ∏d  á«∏NGódG  ájQÉªãà°S’G  á`̀jDhô`̀dG ∂æÑ∏d  á«∏NGódG  ájQÉªãà°S’G  á`̀jDhô`̀dG
 AÓª©∏d  ôaƒJh  ,∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ  êPƒªfh AÓª©∏d  ôaƒJh  ,∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ  êPƒªfh
 Oó©àe  k É`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀e  k É`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  k É`̀é`̀¡`̀f Oó©àe  k É`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀e  k É`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  k É`̀é`̀¡`̀f
 øe  áMƒàØe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ∫ƒ°UC’G øe  áMƒàØe  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ∫ƒ°UC’G
 ™e  á≤aGƒàªdG  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG ™e  á≤aGƒàªdG  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG
 »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  »ªbôdG  QÉμàH’G  Ö©dh »a  k ÉjQƒëe  kGQhO  »ªbôdG  QÉμàH’G  Ö©dh
 ≥«Ñ£J ≈dEG á∏éªdG äQÉ°TCG PEG ,ìÉéædG Gòg ≥«Ñ£J ≈dEG á∏éªdG äQÉ°TCG PEG ,ìÉéædG Gòg
 IQGOE’  kGó`̀jó`̀L  k ÉeÉ¶f IQGOE’  kGó`̀jó`̀L  k ÉeÉ¶f  " "∫Éà«HÉc  ∂à«H∫Éà«HÉc  ∂à«H"
 ≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  ó«MƒJ  ±ó¡H  ∫ƒ°UC’G ≥jOÉæ°üdG  IQGOEG  ó«MƒJ  ±ó¡H  ∫ƒ°UC’G

 ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG ,ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdGh
 íæªj  ÉªH  ,   íæªj  ÉªH  ,  KFH WealthKFH Wealth  ≥«Ñ£J ≥«Ñ£J
 º¡¶aÉëe  ≈dEG  IAÉØc  ôãcCG  k’ƒ°Uh  AÓª©dG º¡¶aÉëe  ≈dEG  IAÉØc  ôãcCG  k’ƒ°Uh  AÓª©dG
 á°üæe  ¥Ó`̀WEG  º¡°SCG  Éªc  .ájQÉªãà°S’G á°üæe  ¥Ó`̀WEG  º¡°SCG  Éªc  .ájQÉªãà°S’G

 ™«°SƒJ  »`̀a  âjƒμdG  »`̀a   ™«°SƒJ  »`̀a  âjƒμdG  »`̀a  AllfundsAllfunds
 ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f ájQÉªãà°SG  ¢Uôa  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG á∏éªdG âaÉ°VCGh »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG á∏éªdG âaÉ°VCGh

 äÉeóîdG  ´É£b  »a  á«°SÉ«b  k ÉMÉHQCG  ≥≤M äÉeóîdG  ´É£b  »a  á«°SÉ«b  k ÉMÉHQCG  ≥≤M
 ÖfÉL ≈dEG ,äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG ÖfÉL ≈dEG ,äGhôãdG IQGOEGh á°UÉîdG á«dÉªdG
 ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  »a  ®ƒë∏e  ƒªf ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  »a  ®ƒë∏e  ƒªf
 Rõ©j  Éªe  ,º««≤àdG  Iôàa  ∫Ó`̀N  IQGó`̀ª`̀dG Rõ©j  Éªe  ,º««≤àdG  Iôàa  ∫Ó`̀N  IQGó`̀ª`̀dG
 IQGOE’  »©LôªdG  QÉ«©ªdG  ¬Ø°UƒH  ¬àfÉμe IQGOE’  »©LôªdG  QÉ«©ªdG  ¬Ø°UƒH  ¬àfÉμe
 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áãjóëdG  á«eÓ°SE’G  äGhôãdG ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áãjóëdG  á«eÓ°SE’G  äGhôãdG

.âjƒμdG »a …QÉ°ûà°S’G è¡ædG.âjƒμdG »a …QÉ°ûà°S’G è¡ædG

 á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  »a õ«ªàdG
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫ƒ°üM  ¢ùμ©j »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫ƒ°üM  ¢ùμ©j
 »a  »`̀eÓ`̀°`̀SEG  ∂æH  π°†aCG »a  »`̀eÓ`̀°`̀SEG  ∂æH  π°†aCG"  Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y Iõ`̀FÉ`̀L  ≈∏Y
 á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J  »a  âjƒμdG á«Ä«ÑdG  ô«jÉ©ªdG  ≥«Ñ£J  »a  âjƒμdG
 è¡ædG  ( è¡ædG  (ESGESG)  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh)  áªcƒëdGh  á«YÉªàL’Gh
 ∫Éée  »a  ∂æÑdG  √ÉæÑàj  …ò`̀dG  πeÉ°ûdG ∫Éée  »a  ∂æÑdG  √ÉæÑàj  …ò`̀dG  πeÉ°ûdG

.∫hDƒ°ùªdG »aô°üªdG πª©dGh áeGóà°S’G.∫hDƒ°ùªdG »aô°üªdG πª©dGh áeGóà°S’G
 πjƒªàdG  â«H  ≥ qÑW  ,á∏éªdG  Ö°ùëHh πjƒªàdG  â«H  ≥ qÑW  ,á∏éªdG  Ö°ùëHh
 ô«jÉ©ªd  kÓ`̀eÉ`̀ μ`̀ à`̀e  kGQÉ``````̀WEG  »`̀à`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG ô«jÉ©ªd  kÓ`̀eÉ`̀ μ`̀ à`̀e  kGQÉ``````̀WEG  »`̀à`̀ jƒ`̀ μ`̀ dG
 π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  á`̀£`̀°`̀û`̀fCG  ô`̀Ñ`̀Y  ( π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  á`̀£`̀°`̀û`̀fCG  ô`̀Ñ`̀Y  (ESGESG)`dG)`dG
 QÉªãà°S’Gh  á«∏«¨°ûàdG  äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dGh QÉªãà°S’Gh  á«∏«¨°ûàdG  äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dGh
 äGAÉØc ≥«≤ëJ »a º¡°SCG  ÉªH ,»©ªàéªdG äGAÉØc ≥«≤ëJ »a º¡°SCG  ÉªH ,»©ªàéªdG
 ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  ,á°Sƒª∏e  á«Ä«H ∫ƒ°UƒdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  ,á°Sƒª∏e  á«Ä«H
 áeƒ¶æe õjõ©Jh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ≈dEG áeƒ¶æe õjõ©Jh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG ≈dEG

.á«°ù°SDƒªdG  áHÉbôdGh  áªcƒëdG.á«°ù°SDƒªdG  áHÉbôdGh  áªcƒëdG
 áeGóà°S’G  äGQÉÑàYG  ¿CG  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh áeGóà°S’G  äGQÉÑàYG  ¿CG  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 á£°ûfC’G  ø`̀e  k É«°SÉ°SCG  kGAõ``̀L  âëÑ°UCG á£°ûfC’G  ø`̀e  k É«°SÉ°SCG  kGAõ``̀L  âëÑ°UCG
 IOÉ``̀jR  ∫Ó``̀N  ø`̀e  ,∂æÑ∏d  á«aô°üªdG IOÉ``̀jR  ∫Ó``̀N  ø`̀e  ,∂æÑ∏d  á«aô°üªdG
 AGô`̀°`̀†`̀î`̀dG ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀dG »``̀a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G AGô`̀°`̀†`̀î`̀dG ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀dG »``̀a QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G
 ≈dEG  ,áeGóà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ∑ƒμ°üdGh ≈dEG  ,áeGóà°S’ÉH  á£ÑJôªdG  ∑ƒμ°üdGh
 á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  ÖfÉL á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  ÖfÉL
 áédÉ©e  ≥aGôe  ∂`̀dP  »a  ÉªH  ,á«æWƒdG áédÉ©e  ≥aGôe  ∂`̀dP  »a  ÉªH  ,á«æWƒdG
 IOÉYEG  ºYóJ  »àdG  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e IOÉYEG  ºYóJ  »àdG  »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e
 ∞«XƒJ  IAÉØc  Rõ©Jh  √É«ªdG  ΩGóîà°SG ∞«XƒJ  IAÉØc  Rõ©Jh  √É«ªdG  ΩGóîà°SG

.OQGƒªdG.OQGƒªdG
 Oƒ¡L  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á∏éªdG  â£∏°S  Éªc Oƒ¡L  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á∏éªdG  â£∏°S  Éªc
 ôÑY  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ¢†ØN  »a  ∂æÑdG ôÑY  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ¢†ØN  »a  ∂æÑdG
 áª¶fCG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN øe ,¬Yhôa áμÑ°T áª¶fCG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN øe ,¬Yhôa áμÑ°T
 ,ójôÑàdG áª¶fCG åjóëJh , ábÉ£∏d Iôaƒe ,ójôÑàdG áª¶fCG åjóëJh , ábÉ£∏d Iôaƒe
 ™aQ »a âª¡°SCG á«dBG ºμëJ áª¶fCG ∫ÉNOEGh ™aQ »a âª¡°SCG á«dBG ºμëJ áª¶fCG ∫ÉNOEGh

.á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG.á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 πjƒªàdG  â«H  õ`̀é`̀fCG  ,QÉ```̀WE’G  Gò`̀g  »`̀ ah πjƒªàdG  â«H  õ`̀é`̀fCG  ,QÉ```̀WE’G  Gò`̀g  »`̀ ah
 AGô°†îdG  »fÉÑªdG  ø`̀e  kGOó``̀Y  »àjƒμdG AGô°†îdG  »fÉÑªdG  ø`̀e  kGOó``̀Y  »àjƒμdG
 ≈∏Y  á∏°UÉM  m¿ÉÑe  É¡æ«H  øe  ,Ióªà©ªdG ≈∏Y  á∏°UÉM  m¿ÉÑe  É¡æ«H  øe  ,Ióªà©ªdG
 LEEDLEEDhGSAS GoldGSAS Gold   »`̀JOÉ`̀¡`̀°`̀T  »`̀JOÉ`̀¡`̀°`̀T
 á°Sƒª∏e  äÉæ«°ùëJ  ¢ùμ©j  ÉªH  , á°Sƒª∏e  äÉæ«°ùëJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,GoldGold
 IQGOEGh √É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IAÉØc »a IQGOEGh √É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IAÉØc »a
 ô«jÉ©e  ï«°SôJ  »a  º¡°ùjh  ,äÉjÉØædG ô«jÉ©e  ï«°SôJ  »a  º¡°ùjh  ,äÉjÉØædG
 ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  ´É£b  »a  áeGóà°S’G ájQÉéàdG  äGQÉ≤©dG  ´É£b  »a  áeGóà°S’G

.âjƒμdG »a.âjƒμdG »a

á«YÉªàLG IQOÉÑe 200

 äOÉ`̀ °`̀ TCG  ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ó«©°üdG  ≈`̀∏`̀Yh äOÉ`̀ °`̀ TCG  ,»`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ó«©°üdG  ≈`̀∏`̀Yh
 áª«b  ≥∏N  á°üæªH áª«b  ≥∏N  á°üæªH  " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj"  á∏ée á∏ée
 CreatingCreating ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG ácôà°ûe ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG ácôà°ûe
 »àdGh  ,  ( »àdGh  ,  (Shared ValueShared Value ( (CSVCSV
 IQOÉÑe   IQOÉÑe  200200  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ò«ØæJ  äó¡°T ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  ò«ØæJ  äó¡°T
 äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  â∏ª°Th  .á«©ªàée äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  â∏ª°Th  .á«©ªàée
 IOÉYE’  »àjƒc  QÉæjO  ø«jÓe   IOÉYE’  »àjƒc  QÉæjO  ø«jÓe  8  ¢ü«°üîJ ¢ü«°üîJ
 ,á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  »a  ≈æÑe   ,á«cQÉÑªdG  ¥ƒ°S  »a  ≈æÑe  1717  QÉ`̀ª`̀YEG QÉ`̀ª`̀YEG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1818  ¢ü«°üîJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG ¢ü«°üîJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG
 ¢VGôeC’  ¢ü°üîàe  õcôe  ºYód  »àjƒc ¢VGôeC’  ¢ü°üîàe  õcôe  ºYód  »àjƒc

.Ö∏≤dG.Ö∏≤dG
 øe  ôãcCÉH  äGQOÉÑªdG  √ò`̀g  âªYO  Éªc øe  ôãcCÉH  äGQOÉÑªdG  √ò`̀g  âªYO  Éªc
 ôãcCG  ™jRƒJh  ,»Yƒ£J  πªY  áYÉ°S   ôãcCG  ™jRƒJh  ,»Yƒ£J  πªY  áYÉ°S  30003000
 ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  áÑLh  ∞`̀dCG   ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N  áÑLh  ∞`̀dCG  1818  øe øe
 º¡°SCG  ÉªH  ,Iô°SCG   º¡°SCG  ÉªH  ,Iô°SCG  16801680`d  ºYódG  ºjó≤Jh`d  ºYódG  ºjó≤Jh
 ®ÉØëdGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  õjõ©J  »`̀a ®ÉØëdGh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  õjõ©J  »`̀a
 äÉeóîdG  º`̀YOh  ,»æWƒdG  çGô`̀à`̀dG  ≈∏Y äÉeóîdG  º`̀YOh  ,»æWƒdG  çGô`̀à`̀dG  ≈∏Y
 á∏éªdG  äQÉ°TCGh  .á«°SÉ°SC’G  á«©ªàéªdG á∏éªdG  äQÉ°TCGh  .á«°SÉ°SC’G  á«©ªàéªdG
 ßaÉM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ∂dòc ßaÉM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG ∂dòc
 ∫ÓN  ø`̀e  áî°SGQ  áªcƒM  ô«jÉ©e  ≈∏Y ∫ÓN  ø`̀e  áî°SGQ  áªcƒM  ô«jÉ©e  ≈∏Y
 ¢ù∏ée  iƒà°ùe  ≈∏Y  ô°TÉÑªdG  ±Gô°TE’G ¢ù∏ée  iƒà°ùe  ≈∏Y  ô°TÉÑªdG  ±Gô°TE’G
 ,äÉKÉ©ÑfÓd  πeÉ°ûdG  ¢SÉ«≤dGh  ,IQGOE’G ,äÉKÉ©ÑfÓd  πeÉ°ûdG  ¢SÉ«≤dGh  ,IQGOE’G
 äÉ«∏ªY  »a  áeGóà°S’G  äGQÉÑàYG  èeOh äÉ«∏ªY  »a  áeGóà°S’G  äGQÉÑàYG  èeOh
 ±GógCG áeAGƒe Rõ©j ÉªH ,¿ÉªàF’G º««≤J ±GógCG áeAGƒe Rõ©j ÉªH ,¿ÉªàF’G º««≤J
 äGQGô`̀bh  ôWÉîªdG  IQGOEG  ™e  áeGóà°S’G äGQGô`̀bh  ôWÉîªdG  IQGOEG  ™e  áeGóà°S’G

.∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ.∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ

QÉμàH’Gh  õ«ªàdÉH ΩGõàd’G
áeGóà°S’G õjõ©Jh

 õcôj è¡f ï«°SôJh ,QÉμàH’ÉH ï°SGôdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG õFGƒédG √òg ¢ùμ©J õcôj è¡f ï«°SôJh ,QÉμàH’ÉH ï°SGôdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ΩGõàdG õFGƒédG √òg ¢ùμ©J
 Rõ©J Éªc .»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a ¬JOÉjQ ï«°SôJh ,áeGóà°S’G õjõ©Jh ,AÓª©dG ≈∏Y Rõ©J Éªc .»eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a ¬JOÉjQ ï«°SôJh ,áeGóà°S’G õjõ©Jh ,AÓª©dG ≈∏Y
 ºjó≤J »a k É«ª«∏bEG IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG √QÉÑàYÉH ∂æÑdG áfÉμe ôjó≤àdG Gòg ºjó≤J »a k É«ª«∏bEG IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG √QÉÑàYÉH ∂æÑdG áfÉμe ôjó≤àdG Gòg
 »a ΩÉ¡°SE’G ™e ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«dÉe ∫ƒ∏M »a ΩÉ¡°SE’G ™e ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe iƒà°ùªdG á«ªdÉY á«dÉe ∫ƒ∏M

.áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO.áeGóà°ùªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO
 »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ìÉéf  çÓãdG »a  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ìÉéf  çÓãdG  " "20262026  õ«ªà∏d  »fƒehQƒj õ«ªà∏d  »fƒehQƒj"  õFGƒL  ócDƒJh õFGƒL  ócDƒJh
 ,∫hDƒ°ùªdG  »aô°üªdG  πª©dGh á«eÓ°SE’G  äGhôãdG  IQGOE’  IójóL ô«jÉ©e ™°Vh á∏°UGƒe ,∫hDƒ°ùªdG  »aô°üªdG  πª©dGh á«eÓ°SE’G  äGhôãdG  IQGOE’  IójóL ô«jÉ©e ™°Vh á∏°UGƒe

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y

™aódG á≤Ñ°ùe ...red plus  ábÉ£H »∏eÉëd

"ôªMC’ÉH ï°ûcG" á«≤jƒ°ùàdG á∏ªëdG ≥∏£j è«∏îdG ∂æH
ÖJGôdG ÜÉ°ùM íàa óæY É¡∏ãeh QGó°UE’G óæY á«Ñ«MôJ ájóg á£≤f 20000 πª°ûJ ¢VhôY

 , ,"ôªMC’ÉH  ï°ûcGôªMC’ÉH  ï°ûcG"  á«≤jƒ°ùàdG  á∏ªëdG  è«∏îdG  ∂æH  ≥∏WCG  ,ÜÉÑ°û∏d  π°UGƒàªdG  ¬ªYO  QÉWEG  »a á«≤jƒ°ùàdG  á∏ªëdG  è«∏îdG  ∂æH  ≥∏WCG  ,ÜÉÑ°û∏d  π°UGƒàªdG  ¬ªYO  QÉWEG  »a
 º¡JBÉaÉμe πjƒëJ òæe CGóÑJ ,äÉeƒ°üîdGh ¢Vhô©dGh ÉjGõªdG øe á©°SGh ábÉH ÜÉÑ°ûdG íæªJ »àdGh º¡JBÉaÉμe πjƒëJ òæe CGóÑJ ,äÉeƒ°üîdGh ¢Vhô©dGh ÉjGõªdG øe á©°SGh ábÉH ÜÉÑ°ûdG íæªJ »àdGh
 ≈dEG  ≈dEG redred ÜÉ°ùM πjƒëJh êôîàdG ≈àM óàªJh ,™aódG á≤Ñ°ùe  ÜÉ°ùM πjƒëJh êôîàdG ≈àM óàªJh ,™aódG á≤Ñ°ùe red plusred plus ábÉ£H QGó°UEGh á«HÓ£dG ábÉ£H QGó°UEGh á«HÓ£dG
 á«eƒ«dG ÉjGó¡dÉH ´Éàªà°S’Gh Ö°ùμdGh QÉNO’G á°Uôa ÜÉÑ°û∏d ∂æÑdG í«àj ∂dòHh .ÖJGQ ÜÉ°ùM á«eƒ«dG ÉjGó¡dÉH ´Éàªà°S’Gh Ö°ùμdGh QÉNO’G á°Uôa ÜÉÑ°û∏d ∂æÑdG í«àj ∂dòHh .ÖJGQ ÜÉ°ùM

.»dÉªdG º¡∏Ñ≤à°ùe §«£îJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh.»dÉªdG º¡∏Ñ≤à°ùe §«£îJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh
 ÜÉ°ùM »gh á«dhO õFGƒL ≈∏Y IõFÉëdG è«∏îdG ∂æH äÉéàæe RôHCG øe ø«æKG ø«H á∏ªëdG ™ªéJh ÜÉ°ùM »gh á«dhO õFGƒL ≈∏Y IõFÉëdG è«∏îdG ∂æH äÉéàæe RôHCG øe ø«æKG ø«H á∏ªëdG ™ªéJh
 Asian BankingAsian Banking õFGƒL øª°V  õFGƒL øª°V Z π«éd ¢ü°üîe èàæe π°†aCG IõFÉéH õFÉØdG ÜÉÑ°û∏d  π«éd ¢ü°üîe èàæe π°†aCG IõFÉéH õFÉØdG ÜÉÑ°û∏d redred
 π°†aCG IõFÉéH õFÉØdG ,è«∏îdG •É≤f èeÉfôHh , π°†aCG IõFÉéH õFÉØdG ,è«∏îdG •É≤f èeÉfôHh ,20262026 ΩÉ©d  ΩÉ©d & Finance Retail Banking& Finance Retail Banking
 k É°Uôa ÜÉÑ°ûdG AÓª©∏d ¿Éeó≤j ¿Gò∏dGh .á«ªdÉ©dG k É°Uôa ÜÉÑ°ûdG AÓª©∏d ¿Éeó≤j ¿Gò∏dGh .á«ªdÉ©dG " " ó«e ó«e" á∏ée πÑb øe äBÉaÉμeh A’h èeÉfôH á∏ée πÑb øe äBÉaÉμeh A’h èeÉfôH

.»dÉªdG §«£îà∏d äGhOCGh ,ájô°üM äBÉaÉμeh ,á«eƒj ÉjGõeh ,QÉNOÓd.»dÉªdG §«£îà∏d äGhOCGh ,ájô°üM äBÉaÉμeh ,á«eƒj ÉjGõeh ,QÉNOÓd
 ábÉ£H QGó°UEGh á«HÓ£dG º¡JBÉaÉμe πjƒëàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ÜÉÑ°ûdG π°üëj ,ójóédG ¢Vô©∏d k É≤ahh ábÉ£H QGó°UEGh á«HÓ£dG º¡JBÉaÉμe πjƒëàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ÜÉÑ°ûdG π°üëj ,ójóédG ¢Vô©∏d k É≤ahh
 ∫OÉ©J) á«Ñ«MôJ á£≤f  ∫OÉ©J) á«Ñ«MôJ á£≤f 20,00020,000 ≈dEG áaÉ°VEG ,äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd á«fÉée ábÉ£H ≈∏Y  ≈dEG áaÉ°VEG ,äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd á«fÉée ábÉ£H ≈∏Y red plusred plus
 ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  ICÉaÉμe  ôãcC’G  èeÉfôÑdG  ƒgh  ,è«∏îdG  •É≤f  èeÉfôH  øª°V  (kGQÉæjO   ÖfÉL  ≈dEG  ,âjƒμdG  »a  ICÉaÉμe  ôãcC’G  èeÉfôÑdG  ƒgh  ,è«∏îdG  •É≤f  èeÉfôH  øª°V  (kGQÉæjO  6060

."»dhôJ»dhôJ"h " "≈dhCG≈dhCG" iód ájô°üëdG ¢Vhô©dG øe ójó©dGh iód ájô°üëdG ¢Vhô©dG øe ójó©dGh " "»dhôJ»dhôJ" øe ô«fÉfO  øe ô«fÉfO 1010 áª«≤H áª«°ùb áª«≤H áª«°ùb
 ¿ƒ∏°üë«a ,™aódG á≤Ñ°ùe ¿ƒ∏°üë«a ,™aódG á≤Ñ°ùered plusred plus ábÉ£H ¿hQó°üjh  ábÉ£H ¿hQó°üjh redred ÜÉ°ùM ¿ƒμ∏àªj øjòdG AÓª©dG ÉeCG ÜÉ°ùM ¿ƒμ∏àªj øjòdG AÓª©dG ÉeCG
 kGQÉÑàYG ,ø«æKG Ωƒj πc kGQÉÑàYG ,ø«æKG Ωƒj πc " "äÉÑ∏WäÉÑ∏W" ≥«Ñ£J ≈∏Y % ≥«Ñ£J ≈∏Y %5050 áÑ°ùæH k Éª°üNh ,á«Ñ«MôJ á£≤f  áÑ°ùæH k Éª°üNh ,á«Ñ«MôJ á£≤f 5,0005,000 ≈∏Y ≈∏Y
 ¢Vô©dG  QhO »a k É«eƒj ø«JôcòJ ≈∏Y % ¢Vô©dG  QhO »a k É«eƒj ø«JôcòJ ≈∏Y %5050 áÑ°ùæH k Éª°üN ∂dòch ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG  ô¡°T øe áÑ°ùæH k Éª°üN ∂dòch ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG  ô¡°T øe

."Ö«μ°ùæ«°SÖ«μ°ùæ«°S"h " "¢ùcƒa¢ùcƒa"
 ±ô°U óæY ájQƒa ájóg á£≤f  ±ô°U óæY ájQƒa ájóg á£≤f 5,0005,000 ≈∏Y èjôîdG π°üëj PEG ,êôîàdG ó©H Ée ≈dEG á∏MôdG ôªà°ùJh ≈∏Y èjôîdG π°üëj PEG ,êôîàdG ó©H Ée ≈dEG á∏MôdG ôªà°ùJh

 ™e ÖJGQ ÜÉ°ùM ≈dEG  ™e ÖJGQ ÜÉ°ùM ≈dEG redred ÜÉ°ùM πjƒëJ óæY iôNCG á£≤f  ÜÉ°ùM πjƒëJ óæY iôNCG á£≤f 20,00020,000 ≈dEG áaÉ°VEG ,êôîàdG ICÉaÉμe ≈dEG áaÉ°VEG ,êôîàdG ICÉaÉμe
.á«fÉée á«fÉªàFG ábÉ£H QGó°UEG.á«fÉée á«fÉªàFG ábÉ£H QGó°UEG

 ìÉæL »a QGhõdG  è«∏îdG  ∂æH äÉ©«Ñe ≥jôa πÑ≤à°SG  , ìÉæL »a QGhõdG  è«∏îdG  ∂æH äÉ©«Ñe ≥jôa πÑ≤à°SG  ,"ôªMC’ÉH ï°ûcGôªMC’ÉH ï°ûcG"  á∏ªM ¥ÓWEG  áÑ°SÉæªHh á∏ªM ¥ÓWEG  áÑ°SÉæªHh
 ÜÉÑ°ûdG ìhQ á«dÉ©ØdG äó°ùL óbh .á«°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN ¿Gô«îdG ™ªéªH ¢ü°üîe ÜÉÑ°ûdG ìhQ á«dÉ©ØdG äó°ùL óbh .á«°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN ¿Gô«îdG ™ªéªH ¢ü°üîe
 ∞jô©à∏d  á°ü°üîe  äÉ©«Ñe  á≤£æeh  ôjƒ°üà∏d  øcQh  á«¡«aôJ  á£°ûfCGh  äÉ≤HÉ°ùe  ∫ÓN  øe ∞jô©à∏d  á°ü°üîe  äÉ©«Ñe  á≤£æeh  ôjƒ°üà∏d  øcQh  á«¡«aôJ  á£°ûfCGh  äÉ≤HÉ°ùe  ∫ÓN  øe
 RƒØ∏d Öë°S »a ∫ƒNódG á°Uôa QGhõ∏d âë«JCG Éªc .ÜÉÑ°û∏d á¡LƒªdG ∂æÑdG äÉeóNh äÉéàæªH RƒØ∏d Öë°S »a ∫ƒNódG á°Uôa QGhõ∏d âë«JCG Éªc .ÜÉÑ°û∏d á¡LƒªdG ∂æÑdG äÉeóNh äÉéàæªH
 á«YƒàdÉH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG è«∏îdG ∂æH ≈dhCG ,á«¡«aôàdG ¢Vhô©dG ÖfÉL ≈dEGh .ôªMCG ∑ÉjÉc ÜQÉ≤H á«YƒàdÉH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG è«∏îdG ∂æH ≈dhCG ,á«¡«aôàdG ¢Vhô©dG ÖfÉL ≈dEGh .ôªMCG ∑ÉjÉc ÜQÉ≤H
 øª°V ∂dPh ,»dÉªdG ∫É«àM’G ôWÉîe ∫ƒM Qƒ¡ªédG ∞«≤ãàd ¬MÉæL øe kGAõL ¢ü°üN å«M ,á«dÉªdG øª°V ∂dPh ,»dÉªdG ∫É«àM’G ôWÉîe ∫ƒM Qƒ¡ªédG ∞«≤ãàd ¬MÉæL øe kGAõL ¢ü°üN å«M ,á«dÉªdG

."ájGQO ≈∏Y øμædájGQO ≈∏Y øμæd" á∏ªëd ôªà°ùªdG ¬ªYO á∏ªëd ôªà°ùªdG ¬ªYO
 á«àjƒμdG áªª°üªdÉH è«∏îdG ∂æH ¿É©à°SG ,áHÉ°ûdG á«àjƒμdG ÖgGƒª∏d π°UGƒàªdG ¬ªYO QÉWEG »ah á«àjƒμdG áªª°üªdÉH è«∏îdG ∂æH ¿É©à°SG ,áHÉ°ûdG á«àjƒμdG ÖgGƒª∏d π°UGƒàªdG ¬ªYO QÉWEG »ah
 »àjƒμdG  ™ªàéªdGh  è«∏îdG  ∂æH  ájƒg  ¢ùμ©J  »àdGh  á∏ªëdG  º«eÉ°üJ  ™«ªL  »a  ∫ÓédG  ≈ªd »àjƒμdG  ™ªàéªdGh  è«∏îdG  ∂æH  ájƒg  ¢ùμ©J  »àdGh  á∏ªëdG  º«eÉ°üJ  ™«ªL  »a  ∫ÓédG  ≈ªd

.áHGòL á«HÉÑ°T á¨Ñ°üH.áHGòL á«HÉÑ°T á¨Ñ°üH
 ΩÉ©dG ájÉ¡f è«∏îdG •É≤f èeÉfôH ≈dEG âª°†fG ÜÉÑ°û∏d á°ü°üîªdG  ΩÉ©dG ájÉ¡f è«∏îdG •É≤f èeÉfôH ≈dEG âª°†fG ÜÉÑ°û∏d á°ü°üîªdG red plusred plus ábÉ£H ¿CG ôcòoj ábÉ£H ¿CG ôcòoj
 ,ÜÉÑ°ûdG áÄØd »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ICÉaÉμe ôãcC’G ábÉ£ÑdG É¡∏©éj …òdG ôeC’G ,»°VÉªdG ,ÜÉÑ°ûdG áÄØd »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ICÉaÉμe ôãcC’G ábÉ£ÑdG É¡∏©éj …òdG ôeC’G ,»°VÉªdG

.ójóédG π«édG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe á«aô°üe äÉéàæe ôjƒ£àH ºFGódG ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©jh.ójóédG π«édG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe á«aô°üe äÉéàæe ôjƒ£àH ºFGódG ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©jh
 å«M ,á«eƒ«dG  ÜÉÑ°ûdG  ¥ÉØfEG  á≤jôW ô q«Z  ób  è«∏îdG  •É≤f  èeÉfôH  »a  ábÉ£ÑdG  êGQOEG  ¿CG  Éªc å«M ,á«eƒ«dG  ÜÉÑ°ûdG  ¥ÉØfEG  á≤jôW ô q«Z  ób  è«∏îdG  •É≤f  èeÉfôH  »a  ábÉ£ÑdG  êGQOEG  ¿CG  Éªc
 πc øY •É≤f ô°ûYh ,âjƒμdG πNGO ¬bÉØfEG ºàj QÉæjO πc øY •É≤f ¢ùªN ábÉ£ÑdG ƒ∏eÉM Ö°ùμj πc øY •É≤f ô°ûYh ,âjƒμdG πNGO ¬bÉØfEG ºàj QÉæjO πc øY •É≤f ¢ùªN ábÉ£ÑdG ƒ∏eÉM Ö°ùμj
 ôØ°ù∏d ôÑcCG áª«b ∞«°†j Éªe ,âjƒμdG êQÉN ¥ÉØfE’G óæY á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¬dOÉ©j Ée hCG QÉæjO ôØ°ù∏d ôÑcCG áª«b ∞«°†j Éªe ,âjƒμdG êQÉN ¥ÉØfE’G óæY á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¬dOÉ©j Ée hCG QÉæjO

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«eƒ«dG äÉjôà°ûªdGh ¥ƒ°ùàdGh.ºdÉ©dG ∫ƒM á«eƒ«dG äÉjôà°ûªdGh ¥ƒ°ùàdGh

 âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  ø∏YCG âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa  ¥óæa  ø∏YCG
 ójóéJ ø`̀Y ™`̀jÉ`̀°`̀û`̀dG  êô``̀H  »`̀ a ójóéJ ø`̀Y ™`̀jÉ`̀°`̀û`̀dG  êô``̀H  »`̀ a
 ìÉàØªdG ìÉàØªdG" Green KeyGreen Key IOÉ¡°T IOÉ¡°T
 ≈∏Y kGó«cCÉJ , ≈∏Y kGó«cCÉJ ,20262026 ΩÉ©d ΩÉ©d " "ô°†NC’Gô°†NC’G
 áaÉ«°†dÉH  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG áaÉ«°†dÉH  π°UGƒàªdG  ¬eGõàdG
 äÉ°SQÉªªdG  ï«°SôJh  ádhDƒ°ùªdG äÉ°SQÉªªdG  ï«°SôJh  ádhDƒ°ùªdG
 ¬JÉ«∏ªY  øª°V  áeGóà°ùªdG ¬JÉ«∏ªY  øª°V  áeGóà°ùªdG

.¬aƒ«°V ÜQÉéJh á«eƒ«dG.¬aƒ«°V ÜQÉéJh á«eƒ«dG
 øJQÉe  IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  º∏à°SG  ó``bh øJQÉe  IOÉ`̀¡`̀°`̀û`̀dG  º∏à°SG  ó``bh
 ¥óæØd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,≠æ«Ñ«c ¥óæØd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ,≠æ«Ñ«c
 êôH  »`̀a  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa êôH  »`̀a  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa
 áæéd AÉ°†YCG  ÖfÉL ≈dEG  ,™jÉ°ûdG áæéd AÉ°†YCG  ÖfÉL ≈dEG  ,™jÉ°ûdG
 IQÉjR ∫ÓN ,¥óæØdG »a §«£îàdG IQÉjR ∫ÓN ,¥óæØdG »a §«£îàdG

 π q̈ °ûªdGh á«Ä«ÑdG IQÉ°ûà°ùªdG ,è°ùH RôdG ≈æe º°V …òdG  π q̈ °ûªdGh á«Ä«ÑdG IQÉ°ûà°ùªdG ,è°ùH RôdG ≈æe º°V …òdG Green KeyGreen Key óah óah
 áæéd  á°ù«FQ  ,¢SÉÑY  áÑgh  ,( áæéd  á°ù«FQ  ,¢SÉÑY  áÑgh  ,(FEEFEE)  »Ä«ÑdG  º«∏©àdG  á°ù°SDƒªd  »æWƒdG)  »Ä«ÑdG  º«∏©àdG  á°ù°SDƒªd  »æWƒdG
 IóYÉ°ùe  ,»°Tƒªd  ΩÉ°ùàHGh  , IóYÉ°ùe  ,»°Tƒªd  ΩÉ°ùàHGh  ,KWAKWA  á«àjƒμdG  √É«ªdG  á«©ªL  »a  áeGóà°S’G á«àjƒμdG  √É«ªdG  á«©ªL  »a  áeGóà°S’G

.è°ùH RôdG ≈æe.è°ùH RôdG ≈æe
 ájQGôªà°S’ k Éª¡e kGôjó≤J  ájQGôªà°S’ k Éª¡e kGôjó≤J Green KeyGreen Key IOÉ¡°T ójóéJ π qãªj ≠æ«Ñ«c øJQÉe ∫Ébh IOÉ¡°T ójóéJ π qãªj ≠æ«Ñ«c øJQÉe ∫Ébh
 »a  áeGóà°S’Éa  .á«Ä«ÑdG  ÉæJÉeGõàdG  AGQh  ∞≤j  …òdG  »YÉªédG  πª©dGh  ÉfOƒ¡L »a  áeGóà°S’Éa  .á«Ä«ÑdG  ÉæJÉeGõàdG  AGQh  ∞≤j  …òdG  »YÉªédG  πª©dGh  ÉfOƒ¡L
 »g  πH  ,∞«°†dG  áHôéJ  øY  kÓ°üØæe  k ÉÑfÉL  â°ù«d  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa  ¥óæa »g  πH  ,∞«°†dG  áHôéJ  øY  kÓ°üØæe  k ÉÑfÉL  â°ù«d  âjƒμdG  õfhõ«°SQƒa  ¥óæa
 ,Éæ©ªàée É¡dÓN øe ºYófh ,Éæ£«ëªH É¡H »æà©f »àdG á≤jô£dG øe »°SÉ°SCG AõL ,Éæ©ªàée É¡dÓN øe ºYófh ,Éæ£«ëªH É¡H »æà©f »àdG á≤jô£dG øe »°SÉ°SCG AõL

.âjƒμdG »a áaÉ«°†dG ´É£≤d á«dhDƒ°ùe ôãcCG πÑ≤à°ùe º°SQ »a ºgÉ°ùfh.âjƒμdG »a áaÉ«°†dG ´É£≤d á«dhDƒ°ùe ôãcCG πÑ≤à°ùe º°SQ »a ºgÉ°ùfh
 ¬JÉ°SQÉªeh  á«Ä«ÑdG  ¥óæØdG  IQGOE’  πeÉ°T  º««≤J  Ö≤Y  IOÉ¡°ûdG  ójóéJ  AÉLh ¬JÉ°SQÉªeh  á«Ä«ÑdG  ¥óæØdG  IQGOE’  πeÉ°T  º««≤J  Ö≤Y  IOÉ¡°ûdG  ójóéJ  AÉLh
 ,äÉjÉØædG  øe óëdGh ,√É«ªdGh ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ πª°ûj ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG ,äÉjÉØædG  øe óëdGh ,√É«ªdGh ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ πª°ûj ÉªH ,á«∏«¨°ûàdG
 ±GógC’G  ≥«≤ëJ  »a  ø«ØXƒªdG  ∑Gô°TEGh  ,∫hDƒ°ùªdG  AGô°ûdG  äÉ°SQÉªe  õjõ©Jh ±GógC’G  ≥«≤ëJ  »a  ø«ØXƒªdG  ∑Gô°TEGh  ,∫hDƒ°ùªdG  AGô°ûdG  äÉ°SQÉªe  õjõ©Jh

.á«Ä«ÑdG.á«Ä«ÑdG
 øe ,äGQGOE’G ∞∏àîe øe ºYóH Oƒ¡édG √òg ¥óæØdG »a á°Sóæ¡dG IQGOEG Oƒ≤Jh øe ,äGQGOE’G ∞∏àîe øe ºYóH Oƒ¡édG √òg ¥óæØdG »a á°Sóæ¡dG IQGOEG Oƒ≤Jh
 IQGOE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG πª°ûJ äGQOÉÑªdG øe áYƒªée ∫ÓN IQGOE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG πª°ûJ äGQOÉÑªdG øe áYƒªée ∫ÓN
 ΩGóîà°SG øe óëdG á∏°UGƒeh ,¥óæØdG πNGO √É«ªdG áÄÑ©J á£ëeh ,ΩÉ©£dG Qóg ΩGóîà°SG øe óëdG á∏°UGƒeh ,¥óæØdG πNGO √É«ªdG áÄÑ©J á£ëeh ,ΩÉ©£dG Qóg
 ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG ,√É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG áÑbGôe áª¶fCGh ,á«μ«à°SÓÑdG OGƒªdG ô«aƒJ ÖfÉL ≈dEG ,√É«ªdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG áÑbGôe áª¶fCGh ,á«μ«à°SÓÑdG OGƒªdG

.á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG øë°ûd äÉ£ëe.á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG øë°ûd äÉ£ëe
 »a âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa »a á°Sóæ¡dG º°ùb IQGOEG ôjóe ,øjõdG »∏Y ∫Ébh »a âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa »a á°Sóæ¡dG º°ùb IQGOEG ôjóe ,øjõdG »∏Y ∫Ébh

:™jÉ°ûdG êôH:™jÉ°ûdG êôH
 k É≤«bO k É°SÉ«bh Iôªà°ùe á©HÉàe  k É≤«bO k É°SÉ«bh Iôªà°ùe á©HÉàe Green KeyGreen Key  ô«jÉ©e ≈∏Y ®ÉØëdG  Ö∏£àj ô«jÉ©e ≈∏Y ®ÉØëdG  Ö∏£àj"
 ΩGõàdG IOÉ¡°ûdG √òg ójóéJ ¢ùμ©jh .¥óæØdG ¥ôa ™«ªL ø«H kÓeÉμàe k ÉfhÉ©Jh ΩGõàdG IOÉ¡°ûdG √òg ójóéJ ¢ùμ©jh .¥óæØdG ¥ôa ™«ªL ø«H kÓeÉμàe k ÉfhÉ©Jh
 IQƒ°üH É¡≤Ñ£f IôKDƒeh á«∏ªY äÉ°SQÉªe ≈dEG á«Ä«ÑdG ÉæaGógCG πjƒëàH ÉæFÓeR IQƒ°üH É¡≤Ñ£f IôKDƒeh á«∏ªY äÉ°SQÉªe ≈dEG á«Ä«ÑdG ÉæaGógCG πjƒëàH ÉæFÓeR

."á«eƒjá«eƒj
 ∫Éée  »a  ¥óæØdG  πé°ùd  k’Éªμà°SG   ∫Éée  »a  ¥óæØdG  πé°ùd  k’Éªμà°SG  Green KeyGreen Key  IOÉ¡°T  ójóéJ  »JCÉjh IOÉ¡°T  ójóéJ  »JCÉjh
 ForbesForbes  OÉªàYGh  á«æ«JÓÑdG   OÉªàYGh  á«æ«JÓÑdG  LEEDLEED  IOÉ¡°T  πª°ûj  …ò`̀dGh  ,áeGóà°S’G IOÉ¡°T  πª°ûj  …ò`̀dGh  ,áeGóà°S’G
 ¬«a  πeÉμàJ  k Éé¡f  kGó°ùée  , ¬«a  πeÉμàJ  k Éé¡f  kGó°ùée  ,Verified Responsible HospitalityVerified Responsible Hospitality

 .á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ™e á«bGôdG áaÉ«°†dG .á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG ™e á«bGôdG áaÉ«°†dG

 âjƒμdG õfhõ«°SQƒa ¥óæa
 IOÉ¡°T O qóéj ™jÉ°ûdG êôH

2026 "ô°†NC’G ìÉàØªdG"

إدارة فندق فورسيزونز الكويت في برج الشايع خلال تسلم الشهادة

إقبال وتفاعل كبير من الشباب على جناح بنك الخليج فريق المبيعات المباشرة في بنك الخليج بجناح البنك في "الخيران مول"

 π°UƒàdG øY ,¢ùeCG ,á«bGô©dG áeƒμëdG âæ∏YCG : π°UƒàdG øY ,¢ùeCG ,á«bGô©dG áeƒμëdG âæ∏YCG :"ÉfƒcÉfƒc" -OGó¨H -OGó¨H
 IOÉYEÉH  »°†≤j  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  ∑ôà°ûe  ºgÉØJ  ≈`̀dEG IOÉYEÉH  »°†≤j  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  ∑ôà°ûe  ºgÉØJ  ≈`̀dEG
 á«aô°üªdG  á∏°SGôªdG  äGƒæb  ≈dEG  Ió«≤ªdG  á«bGô©dG  ±QÉ°üªdG á«aô°üªdG  á∏°SGôªdG  äGƒæb  ≈dEG  Ió«≤ªdG  á«bGô©dG  ±QÉ°üªdG
 É¡FÉØ«à°SG  ó©H  »cô«eC’G  Q’hódÉH  á£ÑJôªdG  ô«Z  á«LQÉîdG É¡FÉØ«à°SG  ó©H  »cô«eC’G  Q’hódÉH  á£ÑJôªdG  ô«Z  á«LQÉîdG
 áªcƒëdGh ∫Éãàe’G ä’Éée »a Ióªà©ªdG äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ª∏d áªcƒëdGh ∫Éãàe’G ä’Éée »a Ióªà©ªdG äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ª∏d
 ´É£≤dG  ìÓ`̀°`̀UEG  èeÉfôH  ø`̀e  ≈``̀ dhC’G  á∏Môª∏d  É¡dÉªμà°SGh ´É£≤dG  ìÓ`̀°`̀UEG  èeÉfôH  ø`̀e  ≈``̀ dhC’G  á∏Môª∏d  É¡dÉªμà°SGh

.»aô°üªdG.»aô°üªdG
 ¿G  ¿É«H  »a  á«bGô©dG  AGQRƒ`̀dG  á°SÉFôd  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ôcPh ¿G  ¿É«H  »a  á«bGô©dG  AGQRƒ`̀dG  á°SÉFôd  »eÓYE’G  ÖàμªdG  ôcPh
 …õcôªdG ∂æÑdG ø«H äó≤Y »àdG äÉYÉªàL’G áé«àf AÉL ºgÉØàdG …õcôªdG ∂æÑdG ø«H äó≤Y »àdG äÉYÉªàL’G áé«àf AÉL ºgÉØàdG
 IQÉjR ¢ûeÉg ≈∏Y á«cô«eC’G áfGõîdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh »bGô©dG IQÉjR ¢ûeÉg ≈∏Y á«cô«eC’G áfGõîdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh »bGô©dG

.ø£æ°TGh ≈dEG …ójõdG »∏Y »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ.ø£æ°TGh ≈dEG …ójõdG »∏Y »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
 ¢ü«NôàdG IOÉYEG ≈∏Y ∂dòc ¢üf ºgÉØàdG ¿G ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh ¢ü«NôàdG IOÉYEG ≈∏Y ∂dòc ¢üf ºgÉØàdG ¿G ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh
 óæY  »cô«eC’G  Q’hó`̀dÉ`̀H  äÓeÉ©ªdG  AGô``LE’  ±QÉ°üªdG  ∂∏àd óæY  »cô«eC’G  Q’hó`̀dÉ`̀H  äÓeÉ©ªdG  AGô``LE’  ±QÉ°üªdG  ∂∏àd

.á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG.á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG
 ¿G  ≈dEG  ¬JQÉ°TEG  »bGô©dG  …õcôªdG  ∂æÑdG  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh ¿G  ≈dEG  ¬JQÉ°TEG  »bGô©dG  …õcôªdG  ∂æÑdG  øY  ¿É«ÑdG  π≤fh
 øª°V  πª©dGh  IOƒ©∏d  É«dÉM  á∏gDƒe  ±QÉ°üe  á©Ñ°S  ∑Éæg øª°V  πª©dGh  IOƒ©∏d  É«dÉM  á∏gDƒe  ±QÉ°üe  á©Ñ°S  ∑Éæg
 Q’hódÉH á£ÑJôªdG ô«Z á«LQÉîdG á«aô°üªdG á∏°SGôªdG IÉæb Q’hódÉH á£ÑJôªdG ô«Z á«LQÉîdG á«aô°üªdG á∏°SGôªdG IÉæb

 Q’hódÉH πeÉ©àdG »a É≤M’ ≥ëdG É¡d ¿ƒμjh (iôNC’G äÓª©dG) Q’hódÉH πeÉ©àdG »a É≤M’ ≥ëdG É¡d ¿ƒμjh (iôNC’G äÓª©dG)
 ∫Éãàe’G  äÉÑ∏£àe  øe  iôNCG  πMGôe  RÉ«àLG  ó©H  »μjôeC’G ∫Éãàe’G  äÉÑ∏£àe  øe  iôNCG  πMGôe  RÉ«àLG  ó©H  »μjôeC’G

.áªcƒëdGh.áªcƒëdGh
 á∏°UGƒªH ¬eGõàdG OóL »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ≈dEG âØdh á∏°UGƒªH ¬eGõàdG OóL »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ≈dEG âØdh
 áeƒ¶æe õjõ©Jh á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ™«ªéd πeÉ°ûdG º««≤àdG áeƒ¶æe õjõ©Jh á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ™«ªéd πeÉ°ûdG º««≤àdG
 ô«jÉ©ª∏d  ΩGóà°ùªdG  ∫Éãàe’G  ¿Éª°†d  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  áHÉbôdG ô«jÉ©ª∏d  ΩGóà°ùªdG  ∫Éãàe’G  ¿Éª°†d  ±Gô`̀°`̀TE’Gh  áHÉbôdG
 π°ùZ áëaÉμeh ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG äÉÑ∏£àeh á«dhódG π°ùZ áëaÉμeh ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG äÉÑ∏£àeh á«dhódG

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫Gƒe’G.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫Gƒe’G
 äGAGôLE’G  PÉîJÉH  ó¡©J  …õcôªdG  ∂æÑdG  ¿Éa  ,¿É«Ñ∏d  É≤ÑWh äGAGôLE’G  PÉîJÉH  ó¡©J  …õcôªdG  ∂æÑdG  ¿Éa  ,¿É«Ñ∏d  É≤ÑWh
 »aƒà°ùJ ’ á°ù°SDƒe …CG ≥ëH áÑ°SÉæªdG á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG »aƒà°ùJ ’ á°ù°SDƒe …CG ≥ëH áÑ°SÉæªdG á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG
 ≈dEG  É¡dƒ°Uh  ≥«∏©J  hCG  ó««≤J  ∂dP  »a  ÉªH  ô«jÉ©ªdG  √òg ≈dEG  É¡dƒ°Uh  ≥«∏©J  hCG  ó««≤J  ∂dP  »a  ÉªH  ô«jÉ©ªdG  √òg
 â°†àbG Ée ≈àe É¡°ü«NôJ AÉ¨dEG hCG á«dhódG á«dÉªdG äGƒæ≤dG â°†àbG Ée ≈àe É¡°ü«NôJ AÉ¨dEG hCG á«dhódG á«dÉªdG äGƒæ≤dG

.IòaÉædG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd É≤ahh IQhô°†dG.IòaÉædG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd É≤ahh IQhô°†dG

á«LQÉîdG á∏°SGôªdG äGƒæb ≈dEG ±QÉ°üe IOÉYEG :»bGô©dG "…õcôªdG"

 êƒàJ IõFÉédG
 áaÉ«°†dÉH ¬eGõàdG

 ï«°SôJh ádhDƒ°ùªdG
 äÉ°SQÉªªdG

 øª°V áeGóà°ùªdG
 á«eƒ«dG ¬JÉ«∏ªY

´É£≤dG ìÓ°UEG ∫Éªμà°SGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ºgÉØJ ≈dEG π°UƒàdG ó©H

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

 äÉMhô£dG RôHC’ πaÉM πé°S
»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a

09Sunday 19th July 2026 (57th Year) issue No (20222) (20222) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (RƒªJ) ƒ«dƒj 19 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôØ°U 5 óMC’G

 Éjó«ØfEG ácô°T ,á©ªédG ,πHCG ácô°T äRhÉéJ Éjó«ØfEG ácô°T ,á©ªédG ,πHCG ácô°T äRhÉéJ
 ,ºdÉ©dG  »a  áª«b  ≈∏YC’G  ácô°ûdG  íÑ°üàd ,ºdÉ©dG  »a  áª«b  ≈∏YC’G  ácô°ûdG  íÑ°üàd
 ™e  É«LƒdƒæμàdG  á≤dÉªY  nÖ«JôJ  kI nó«© oe ™e  É«LƒdƒæμàdG  á≤dÉªY  nÖ«JôJ  kI nó«© oe
 AÉcòdG äÉ©bƒàd øjôªãà°ùªdG º««≤J IOÉYEG AÉcòdG äÉ©bƒàd øjôªãà°ùªdG º««≤J IOÉYEG
 Ωƒj Ωƒj  " "πHCGπHCG"  áª«b  â¨∏Hh  .»YÉæ£°U’G áª«b  â¨∏Hh  .»YÉæ£°U’G
 QGô≤à°SG  ™e  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   QGô≤à°SG  ™e  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  4^884^88  á©ªédG á©ªédG
 " "Éjó«ØfEGÉjó«ØfEG"  áª«b  â¨∏H  Éªæ«H  ,É¡ª¡°SCG áª«b  â¨∏H  Éªæ«H  ,É¡ª¡°SCG
 É¡°VÉØîfG ó©H ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  É¡°VÉØîfG ó©H ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^864^86 »dGƒM »dGƒM
."RôàjhQRôàjhQ" ¬JOQhCG Ée Ö°ùëH ,% ¬JOQhCG Ée Ö°ùëH ,%3^53^5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 ¥É£f  ¿ƒ© q°Sƒoj  øjôªãà°ùªdG  ¿CG  Ö«JôàdG  »a  ô««¨àdG  Gòg  ô¡¶ojh ¥É£f  ¿ƒ© q°Sƒoj  øjôªãà°ùªdG  ¿CG  Ö«JôàdG  »a  ô««¨àdG  Gòg  ô¡¶ojh
 IôØW øe RôHC’G  øjó«Øà°ùªdG  ô«Z iôNCG  äÉcô°T πª°û«d º¡eÉªàgG IôØW øe RôHC’G  øjó«Øà°ùªdG  ô«Z iôNCG  äÉcô°T πª°û«d º¡eÉªàgG
 Üô≤j Éªd IQGó°üdG »a âfÉc »àdG ,Éjó«ØfEG  πãe ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG Üô≤j Éªd IQGó°üdG »a âfÉc »àdG ,Éjó«ØfEG  πãe ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ΩÉ©dG  øe  πjôHCG  òæe  Iôe  ∫hC’  IQGó°üdG ΩÉ©dG  øe  πjôHCG  òæe  Iôe  ∫hC’  IQGó°üdG  " "πHCGπHCG"  ó«©à°ùJh  .ΩÉY  øe ó«©à°ùJh  .ΩÉY  øe

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 πãjh …BG QBG »H πãjh …BG QBG »H" ácô°T »a QÉªãà°S’G º°ùb ¢ù«FQ ,Rhó«e »fƒJ ∫Ébh ácô°T »a QÉªãà°S’G º°ùb ¢ù«FQ ,Rhó«e »fƒJ ∫Ébh
 »a IôNCÉàe É¡fCG ≈∏Y πHCG ≈dEG ô¶æoj ¿Éc »a IôNCÉàe É¡fCG ≈∏Y πHCG ≈dEG ô¶æoj ¿Éc" :äGhôãdG IQGOE’ :äGhôãdG IQGOE’ " "âæªéfÉeâæªéfÉe
 Gòg øμd ,êPÉªædG ôjƒ£J ≈∏Y ≥ØæoJ ºd É¡fC’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¥ÉÑ°S Gòg øμd ,êPÉªædG ôjƒ£J ≈∏Y ≥ØæoJ ºd É¡fC’ »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¥ÉÑ°S

."¿B’G ô q«¨J ´ÉÑ£f’G¿B’G ô q«¨J ´ÉÑ£f’G
 ™àªàJh  ,»dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  •ƒ¨°†d  É k°Vô©J  π`̀bCG  πHCG ™àªàJh  ,»dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  •ƒ¨°†d  É k°Vô©J  π`̀bCG  πHCG"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 ,äÉeóîdG  ôÑY »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  øe πNódG  ≥«≤ëàd  π°†aCG  ™bƒªH ,äÉeóîdG  ôÑY »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  øe πNódG  ≥«≤ëàd  π°†aCG  ™bƒªH

 .Iõ`̀¡`̀LC’G  äÉ«bôJh  ,É¡àeƒ¶æe  §`̀HGô`̀Jh .Iõ`̀¡`̀LC’G  äÉ«bôJh  ,É¡àeƒ¶æe  §`̀HGô`̀Jh
 áeGóà°SG  »a  á≤K  É¡ª««≤J  IOÉYEG  ¢ùμ©Jh áeGóà°SG  »a  á≤K  É¡ª««≤J  IOÉYEG  ¢ùμ©Jh
 Ö°SÉμªdG ≈∏Y É kfÉgQ ¬fƒc øe ôãcCG É¡MÉHQCG Ö°SÉμªdG ≈∏Y É kfÉgQ ¬fƒc øe ôãcCG É¡MÉHQCG

."»YÉæ£°U’G AÉcòdG øe á∏ªàëªdG»YÉæ£°U’G AÉcòdG øe á∏ªàëªdG
 kIôNCÉàe  äôÑoàYG  ÉªdÉ£d  mácô°ûd  áÑ°ùædÉHh kIôNCÉàe  äôÑoàYG  ÉªdÉ£d  mácô°ûd  áÑ°ùædÉHh
 Gòg  ó q°ùéoj  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¥ÉÑ°S  »a Gòg  ó q°ùéoj  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¥ÉÑ°S  »a
 ø«H  É¡àfÉμe  ï«°Sôàd ø«H  É¡àfÉμe  ï«°Sôàd  " "πHCGπHCG"  Oƒ¡L  RÉéfE’G Oƒ¡L  RÉéfE’G
 ôKDƒ oj óbh ,´É£≤dG Gòg »a IóFGôdG äÉcô°ûdG ôKDƒ oj óbh ,´É£≤dG Gòg »a IóFGôdG äÉcô°ûdG
 º«J …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  IOÉ«b øe Iô«NC’G  ô¡°TC’G  º««≤J á«Ø«c ≈∏Y º«J …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  IOÉ«b øe Iô«NC’G  ô¡°TC’G  º««≤J á«Ø«c ≈∏Y

.∑ƒc.∑ƒc
 √QÉ¶àfG  ∫ÉW  kÓeÉ°T  É kãjóëJ  ácô°ûdG  â≤∏WCG  ,»°VÉªdG  ô¡°ûdG  »ah √QÉ¶àfG  ∫ÉW  kÓeÉ°T  É kãjóëJ  ácô°ûdG  â≤∏WCG  ,»°VÉªdG  ô¡°ûdG  »ah
 Q qƒ£ oªdG óYÉ°ùªdG Gòg ¿CG ≈∏Y káægGô oe , Q qƒ£ oªdG óYÉ°ùªdG Gòg ¿CG ≈∏Y káægGô oe ,"…ô«°S…ô«°S" »Jƒ°üdG ÉgóYÉ°ùªd »Jƒ°üdG ÉgóYÉ°ùªd
 iôÑμdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  ™e  IƒéØdG  ¢ü«∏≤J  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùo«°S iôÑμdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  ™e  IƒéØdG  ¢ü«∏≤J  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùo«°S

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ¥ÉÑ°S »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ¥ÉÑ°S »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh
 AÉcòdG ∫Éée »a É k«≤«≤M Gkõæc ∂∏àªJ AÉcòdG ∫Éée »a É k«≤«≤M Gkõæc ∂∏àªJ " "πHCGπHCG" ¿CG ø«∏∏ëªdG ¢†©H iôjh ¿CG ø«∏∏ëªdG ¢†©H iôjh
 ∞JÉg πc ≈∏Y áfõîªdG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG »a πãªàj »YÉæ£°U’G ∞JÉg πc ≈∏Y áfõîªdG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG »a πãªàj »YÉæ£°U’G
 ,IóFÉa ôãcCG ,IóFÉa ôãcCG " "…ô«°S…ô«°S" äÉHÉLEG äÉfÉ«ÑdG √òg π©éJ ¿CG øμªj PEG ,¿ƒØjBG äÉHÉLEG äÉfÉ«ÑdG √òg π©éJ ¿CG øμªj PEG ,¿ƒØjBG
 äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CG »a øªμj …óëàdG øμd .ôÑcCG äGQób óYÉ°ùªdG íæªJh äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CG »a øªμj …óëàdG øμd .ôÑcCG äGQób óYÉ°ùªdG íæªJh
 ¿CG »æ©j Ée ,á«°Uƒ°üîdG ≈∏Y É kXÉØM π«¨°ûàdG áª¶fCG πNGO áXƒØëe ¿CG »æ©j Ée ,á«°Uƒ°üîdG ≈∏Y É kXÉØM π«¨°ûàdG áª¶fCG πNGO áXƒØëe

.É¡àª«b øe IOÉØà°SÓd á≤jôW OÉéjEG ≈dEG êÉàëà°S ácô°ûdG.É¡àª«b øe IOÉØà°SÓd á≤jôW OÉéjEG ≈dEG êÉàëà°S ácô°ûdG

 Ö≤∏H ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG áMôa ΩóJ ºd :ä’Échh º°UGƒY Ö≤∏H ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG áMôa ΩóJ ºd :ä’Échh º°UGƒY
 áLƒe äOÉYCG PEG ,kÓjƒW ïjQÉàdG »a ô«fƒ«∏jôJ ∫hCG áLƒe äOÉYCG PEG ,kÓjƒW ïjQÉàdG »a ô«fƒ«∏jôJ ∫hCG
 " "¢ùcEG  ¢ù«Ñ°S¢ùcEG  ¢ù«Ñ°S"  ácô°T  º¡°SCG  »a  IOÉ`̀M  á«©«H ácô°T  º¡°SCG  »a  IOÉ`̀M  á«©«H
 ƒëf  ≈dEG  ¬JhôK  ™LGôààd  ,πeÉμdÉH  ó¡°ûªdG  º°SQ ƒëf  ≈dEG  ¬JhôK  ™LGôààd  ,πeÉμdÉH  ó¡°ûªdG  º°SQ
 ÜQÉ≤j Ée ácô°ûdG äó≤a Éeó©H ,Q’hO QÉ«∏e  ÜQÉ≤j Ée ácô°ûdG äó≤a Éeó©H ,Q’hO QÉ«∏e 797797
 IhQòH áfQÉ≤e á«bƒ°ùdG É¡àª«b øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ IhQòH áfQÉ≤e á«bƒ°ùdG É¡àª«b øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

.êGQOE’G âÑ≤YCG »àdG ∫hGóàdG.êGQOE’G âÑ≤YCG »àdG ∫hGóàdG
 ≈æZCG  áªFÉb  Qó°üàj  ∫Gõ`̀j  ’  ∂°SÉe  ¿CG  º`̀ZQh ≈æZCG  áªFÉb  Qó°üàj  ∫Gõ`̀j  ’  ∂°SÉe  ¿CG  º`̀ZQh
 ¢ù«Ñ°S ¢ù«Ñ°S"`d çóM Ée ¿EÉa ,íjôe ¥QÉØH ºdÉ©dG AÉjôKCG`d çóM Ée ¿EÉa ,íjôe ¥QÉØH ºdÉ©dG AÉjôKCG
 êGõe »a ™jô°ùdG ∫ƒëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj êGõe »a ™jô°ùdG ∫ƒëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj " "¢ùcEG¢ùcEG
 ≈dEG  º∏ëdG  AGô°T  øe  Gƒ∏≤àfG  øjòdG  ,øjôªãà°ùªdG ≈dEG  º∏ëdG  AGô°T  øe  Gƒ∏≤àfG  øjòdG  ,øjôªãà°ùªdG

.á«≤«≤ëdG áª«≤dG øY åëÑdG.á«≤«≤ëdG áª«≤dG øY åëÑdG
 ô©°S øe πbCG  …CG  ,kGQ’hO  ô©°S øe πbCG  …CG  ,kGQ’hO 134134 ƒëf ≈dEG ƒëf ≈dEG " "¢ùcEG  ¢ù«Ñ°S¢ùcEG  ¢ù«Ñ°S" º¡°S §Ñgh º¡°S §Ñgh
 Ö≤Y kGQ’hO  Ö≤Y kGQ’hO 225225 ≈dEG õØb ób ¿Éc Éeó©H ,kGQ’hO  ≈dEG õØb ób ¿Éc Éeó©H ,kGQ’hO 135135 ≠dÉÑdG ÜÉààc’G ≠dÉÑdG ÜÉààc’G
 »a äÉHÉààc’G äÉjGóH iƒbCG øe IóMGh »a ,ƒ«fƒj »a »dhC’G êGQOE’G »a äÉHÉààc’G äÉjGóH iƒbCG øe IóMGh »a ,ƒ«fƒj »a »dhC’G êGQOE’G
 ™«ªL  øY k ÉÑjô≤J  ≈∏îJ  º¡°ùdG  ¿CG  ∂dP  »æ©jh  .á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G ™«ªL  øY k ÉÑjô≤J  ≈∏îJ  º¡°ùdG  ¿CG  ∂dP  »æ©jh  .á«cô«eC’G  ¥Gƒ°SC’G
 ájÉ¡f  ¿ƒ∏∏ëe  ÉgGôj  IQÉ°TEG  »a  ,êGQOE’G  ó©H  É¡≤≤M  »àdG  ¬Ñ°SÉμe ájÉ¡f  ¿ƒ∏∏ëe  ÉgGôj  IQÉ°TEG  »a  ,êGQOE’G  ó©H  É¡≤≤M  »àdG  ¬Ñ°SÉμe

.iôÑμdG äÉMhô£dG ≥aGôJ Ée IOÉY »àdG.iôÑμdG äÉMhô£dG ≥aGôJ Ée IOÉY »àdG " "äÉjGóÑdG ¢SÉªMäÉjGóÑdG ¢SÉªM" á∏Môªd á∏Môªd
 Éeó©H  ,ácô°û∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ∫ƒM  ºjó≤dG  ¢TÉ≤ædG  •ƒÑ¡dG  OÉYCGh Éeó©H  ,ácô°û∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ∫ƒM  ºjó≤dG  ¢TÉ≤ædG  •ƒÑ¡dG  OÉYCGh
 º««≤J  ¿CG  ø`̀e  êGQOE’G  òæe  Ió`̀Y  ájQÉªãà°SG  äÉ°ù°SDƒe  äQò`̀ M º««≤J  ¿CG  ø`̀e  êGQOE’G  òæe  Ió`̀Y  ájQÉªãà°SG  äÉ°ù°SDƒe  äQò`̀ M

 äÉ©bƒJ ≈dEG Iô«Ñc áLQóH óæà°ùj äÉ©bƒJ ≈dEG Iô«Ñc áLQóH óæà°ùj " "¢ùcEG ¢ù«Ñ°S¢ùcEG ¢ù«Ñ°S"
 AGOC’G ≈∏Y √OÉªàYG øe ôãcCG ,áMƒªW á«∏Ñ≤à°ùe AGOC’G ≈∏Y √OÉªàYG øe ôãcCG ,áMƒªW á«∏Ñ≤à°ùe

.»dÉëdG »∏«¨°ûàdG.»dÉëdG »∏«¨°ûàdG
 óªàYG º««≤àdG øe kGô«Ñc kGAõL ¿CG ¿ƒÑbGôe iôjh óªàYG º««≤àdG øe kGô«Ñc kGAõL ¿CG ¿ƒÑbGôe iôjh
 ,á«∏Ñ≤à°ùe  äÉYhô°ûªH  á£ÑJôe  äÉfÉgQ  ≈∏Y ,á«∏Ñ≤à°ùe  äÉYhô°ûªH  á£ÑJôe  äÉfÉgQ  ≈∏Y
 »gh ,AÉ°†ØdG OÉ°üàbG ™«°SƒJh ïjôªdG äÓMQ πãe »gh ,AÉ°†ØdG OÉ°üàbG ™«°SƒJh ïjôªdG äÓMQ πãe
 ¿CG πÑb á∏jƒW äGƒæ°S ≈dEG êÉàëJ âdGR Ée ±GógCG ¿CG πÑb á∏jƒW äGƒæ°S ≈dEG êÉàëJ âdGR Ée ±GógCG

.…QÉéJ ™bGh ≈dEG ∫ƒëàJ.…QÉéJ ™bGh ≈dEG ∫ƒëàJ
 ≥Ñ°ùj  ¢SÉ°ùM  â«bƒJ  »a  ™LGôàdG  Gòg  »JCÉjh ≥Ñ°ùj  ¢SÉ°ùM  â«bƒJ  »a  ™LGôàdG  Gòg  »JCÉjh
 áÑcôªd  Iô`̀°`̀û`̀Y  á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG  á«ÑjôéàdG  á`̀∏`̀Mô`̀dG áÑcôªd  Iô`̀°`̀û`̀Y  á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG  á«ÑjôéàdG  á`̀∏`̀Mô`̀dG
 ájDhQ  »a  ¢SÉ°SC’G  ôéM πãªJ  »àdG  , ájDhQ  »a  ¢SÉ°SC’G  ôéM πãªJ  »àdG  ,"Ö«°TQÉà°SÖ«°TQÉà°S"

.ïjôªdG QÉª©à°S’ ∂°SÉe.ïjôªdG QÉª©à°S’ ∂°SÉe
 ácô°ûdG íæªd kGOGó©à°SG πbCG GƒëÑ°UCG øjôªãà°ùªdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëe iôjh ácô°ûdG íæªd kGOGó©à°SG πbCG GƒëÑ°UCG øjôªãà°ùªdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëe iôjh
 ôãcCGh ,§≤a á«∏Ñ≤à°ùªdG OƒYƒdG ≈∏Y kGOÉªàYG á©ØJôe ájô©°S äGhÓY ôãcCGh ,§≤a á«∏Ñ≤à°ùªdG OƒYƒdG ≈∏Y kGOÉªàYG á©ØJôe ájô©°S äGhÓY

.á«∏©ØdG èFÉàædGh á«∏«¨°ûàdG äGRÉéfE’G ≈∏Y kGõ«côJ.á«∏©ØdG èFÉàædGh á«∏«¨°ûàdG äGRÉéfE’G ≈∏Y kGõ«côJ
 ¬°ü°üM áª«≤H Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG  IhôK »aÉ°U §ÑJôjh ¬°ü°üM áª«≤H Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∂°SÉe ¿ƒ∏jEG  IhôK »aÉ°U §ÑJôjh
 " "…BG ¬jEG  ¢ùcEG…BG ¬jEG  ¢ùcEG"h " "¢ùcEG ¢ù«Ñ°S¢ùcEG ¢ù«Ñ°S"h " "Ó°ùJÓ°ùJ" É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¬JÉcô°T »a É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¬JÉcô°T »a
 ô«¨J …CG ¿EÉa ∂dòdh . ô«¨J …CG ¿EÉa ∂dòdh ."»fÉÑeƒc ≠æjQƒH GP»fÉÑeƒc ≠æjQƒH GP"h " "∂æ«dGQƒ«f∂æ«dGQƒ«f"h " "¢ùcEG¢ùcEG"h
 »àdG ,á«°üî°ûdG ¬JhôK ≈∏Y kGQƒa ¢ùμ©æj äÉcô°ûdG √òg º««≤J »a »àdG ,á«°üî°ûdG ¬JhôK ≈∏Y kGQƒa ¢ùμ©æj äÉcô°ûdG √òg º««≤J »a

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGQÉ«∏ªdG äGô°û©H ¢†ØîæJ hCG ™ØJôJ ¿CG øμªj.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGQÉ«∏ªdG äGô°û©H ¢†ØîæJ hCG ™ØJôJ ¿CG øμªj

 ≈∏YC’G âJÉHh "Éjó«ØfEG"äRhÉéJ "πHCG"
Q’hO QÉ«∏e 4^88 `H ºdÉ©dG »a áª«b

 Q’hO QÉ«∏e 797 ≈dEG §Ñ¡J ∂°SÉe IhôK
ïjQÉàdÉH ô«fƒ«∏jôJ ∫hCG Ö≤d ó≤Øjh

%3^5 É¡à°ùaÉæe ¢VÉØîfG ó©H IQGó°üdG äOÉ©à°SG"¢ùcEG ¢ù«Ñ°S" øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ôîÑJ ó©H

 É¡àfÉμeh  É¡JOÉjQ  ¢ùμ©j  ójóL  RÉéfEG  »a É¡àfÉμeh  É¡JOÉjQ  ¢ùμ©j  ójóL  RÉéfEG  »a
 ,…QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  áî°SGôdG ,…QÉªãà°S’Gh  »dÉªdG  ´É£≤dG  »a  áî°SGôdG
 á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T  äó°üM á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T  äó°üM
 π°†aCG π°†aCG"  IõFÉL  »dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iôª∏dh IõFÉL  »dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iôª∏dh
 º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  ∫Éée  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  ∫Éée  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH
 20262026 ΩÉ©d õ«ªàdG õFGƒL øª°V ΩÉ©d õ«ªàdG õFGƒL øª°V " "âjƒμdG »aâjƒμdG »a
 .á«ªdÉ©dG  »fƒehQƒj  ácô°T  øe  áeó≤ªdG .á«ªdÉ©dG  »fƒehQƒj  ácô°T  øe  áeó≤ªdG
 …QƒëªdG  Qhó∏d  kGôjó≤J  èjƒààdG  Gòg  AÉLh …QƒëªdG  Qhó∏d  kGôjó≤J  èjƒààdG  Gòg  AÉLh
 äÉeóN  ºjó≤J  »a  ácô°ûdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG äÉeóN  ºjó≤J  »a  ácô°ûdG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG
 É¡JÉeÉ¡°SEGh  ,IQƒ£àe  á«dÉeh  ájQÉªãà°SG É¡JÉeÉ¡°SEGh  ,IQƒ£àe  á«dÉeh  ájQÉªãà°SG
 »àjƒμdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ôjƒ£J »a á∏YÉØdG »àjƒμdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ôjƒ£J »a á∏YÉØdG
 ò«ØæJh  áeÉ©dG  äÉMhô£dG  IQGOEG  ∫ÓN  øe ò«ØæJh  áeÉ©dG  äÉMhô£dG  IQGOEG  ∫ÓN  øe
 »fƒehQƒj óªà©Jh .ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG »fƒehQƒj óªà©Jh .ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG
 º««≤Jh  á`̀°`̀SGQO  ≈∏Y  É`̀gõ`̀FGƒ`̀L  íæe  »`̀a º««≤Jh  á`̀°`̀SGQO  ≈∏Y  É`̀gõ`̀FGƒ`̀L  íæe  »`̀a
 á«ªμdG  ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªéªd  ø«∏eÉ°T á«ªμdG  ô«jÉ©ªdG  øe  áYƒªéªd  ø«∏eÉ°T
 äÉeóîdG  IOƒLh QÉμàH’G πª°ûJ ,á«YƒædGh äÉeóîdG  IOƒLh QÉμàH’G πª°ûJ ,á«YƒædGh
 ø«°ü°üîàªdG  AGQBGh  »°ù°SDƒªdG  AGOC’Gh ø«°ü°üîàªdG  AGQBGh  »°ù°SDƒªdG  AGOC’Gh
 øe õFGƒédG √òg ó©oJh .çÉëHC’Gh ôjQÉ≤àdGh øe õFGƒédG √òg ó©oJh .çÉëHC’Gh ôjQÉ≤àdGh
 PEG ,»dÉªdG ´É£≤dG »a á«ªdÉ©dG õFGƒédG RôHCG PEG ,»dÉªdG ´É£≤dG »a á«ªdÉ©dG õFGƒédG RôHCG

.IôÑîdG øe k ÉeÉY .IôÑîdG øe k ÉeÉY 5050 øe ôãcCG ≈dEG óæà°ùJ øe ôãcCG ≈dEG óæà°ùJ
 ¢ù«FQ ,¿ÉN QÉ°ûH ∫Éb ,¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah ¢ù«FQ ,¿ÉN QÉ°ûH ∫Éb ,¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah
 á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ´É£≤d  …ò«ØæJ á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ´É£≤d  …ò«ØæJ
 :á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T »a á∏jóÑdGh :á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T »a á∏jóÑdGh
 äÉeóîdG á°üæe Iƒb ºjôμàdG Gòg ¢ùμ©j äÉeóîdG á°üæe Iƒb ºjôμàdG Gòg ¢ùμ©j"
 ≥ªYh  ,ácô°û∏d  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG ≥ªYh  ,ácô°û∏d  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 øëfh  .∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀SCGQ  ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG  »`̀a  ÉæJôÑN øëfh  .∫É`̀ª`̀dG  ¢``̀SCGQ  ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG  »`̀a  ÉæJôÑN
 äÉ¡é∏d  IQƒ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀à`̀H  ¿ƒ`̀eõ`̀à`̀∏`̀e äÉ¡é∏d  IQƒ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  º`̀jó`̀≤`̀à`̀H  ¿ƒ`̀eõ`̀à`̀∏`̀e
 á∏μ«¡ oe  ¢`̀Vhô`̀Y  ∫Ó``̀N  ø`̀e  IQó`̀°`̀ü`̀ oª`̀dG á∏μ«¡ oe  ¢`̀Vhô`̀Y  ∫Ó``̀N  ø`̀e  IQó`̀°`̀ü`̀ oª`̀dG
 ,QÉ©°SCÓd  ≥«bO  ±É°ûàcGh  ,k É«é«JGôà°SG ,QÉ©°SCÓd  ≥«bO  ±É°ûàcGh  ,k É«é«JGôà°SG
 ®ÉØëdG ™e ,øjôªãà°ùªdG ™e ∫É q©a πYÉØJh ®ÉØëdG ™e ,øjôªãà°ùªdG ™e ∫É q©a πYÉØJh
 »a  º¡°ùoJ  »àdG  ò«ØæàdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≈∏Y »a  º¡°ùoJ  »àdG  ò«ØæàdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≈∏Y

".áëLÉf á«bƒ°S èFÉàf ≥«≤ëJ.áëLÉf á«bƒ°S èFÉàf ≥«≤ëJ

 º¡°ùj  ÉªH  ,øjôªãà°ùª∏d  á≤ª©e  á«Øjô©J º¡°ùj  ÉªH  ,øjôªãà°ùª∏d  á≤ª©e  á«Øjô©J
 πYÉØàdG IOƒL ø«°ùëJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a πYÉØàdG IOƒL ø«°ùëJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a
 ,øjôªãà°ùªdGh  IQó°üªdG  äÉcô°ûdG  ø«H ,øjôªãà°ùªdGh  IQó°üªdG  äÉcô°ûdG  ø«H
 Éªc  .IAÉ`̀Ø`̀c  ôãcCG  ÜÉààcG  èFÉàf  ≥«≤ëJh Éªc  .IAÉ`̀Ø`̀c  ôãcCG  ÜÉààcG  èFÉàf  ≥«≤ëJh
 IQGOEG  ≈∏Y  á«dÉ©dG  É¡JQó≤H  ácô°ûdG  õ«ªàJ IQGOEG  ≈∏Y  á«dÉ©dG  É¡JQó≤H  ácô°ûdG  õ«ªàJ
 »àdGh  ,±GôWC’G  IOó©àe  Ió≤©ªdG  äÉ«∏ª©dG »àdGh  ,±GôWC’G  IOó©àe  Ió≤©ªdG  äÉ«∏ª©dG
 øjQÉ°ûà°ùªdGh  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  πª°ûJ øjQÉ°ûà°ùªdGh  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  πª°ûJ
 ø`̀jQó`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀≤`̀bó`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG ø`̀jQó`̀°`̀ü`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀≤`̀bó`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG
 ò«ØæJ  øª°†j  ÉªH  ,¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdGh ò«ØæJ  øª°†j  ÉªH  ,¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdGh
 ∫hGóédGh  á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’G  ≥ah  äÉ«∏ª©dG ∫hGóédGh  á«ª«¶æàdG  ô`̀WC’G  ≥ah  äÉ«∏ª©dG

.Ióªà©ªdG á«æeõdG.Ióªà©ªdG á«æeõdG
 äGQÉªãà°S’G  ácô°T  á∏°UGƒe  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh äGQÉªãà°S’G  ácô°T  á∏°UGƒe  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ¥Gƒ°SCG  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  »a  á«æWƒdG ¥Gƒ°SCG  »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©J  »a  á«æWƒdG
 áYƒæàe  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  ∫Ó```N  ø``̀e  º``¡``°``SC’G áYƒæàe  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  ∫Ó```N  ø``̀e  º``¡``°``SC’G
 äÉYÉ£b  »`̀a  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ≤Ø°üdG  ø`̀e äÉYÉ£b  »`̀a  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ≤Ø°üdG  ø`̀e
 áFõéàdG  äÉYÉ£b  πª°ûJ  ,ájƒ«ëdG  ƒªædG áFõéàdG  äÉYÉ£b  πª°ûJ  ,ájƒ«ëdG  ƒªædG
 ≈dEG  ,É«LƒdƒæμàdGh  º«∏©àdGh  ∑Ó¡à°S’Gh ≈dEG  ,É«LƒdƒæμàdGh  º«∏©àdGh  ∑Ó¡à°S’Gh
 äGOÉjõH á≤∏©àªdG äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J ÖfÉL äGOÉjõH á≤∏©àªdG äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J ÖfÉL

.QÉ≤©dGh π≤ædG »YÉ£b »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ.QÉ≤©dGh π≤ædG »YÉ£b »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
 É k°†jCG  RôÑj RÉéfE’G Gòg ¿CG ¿ÉN QÉ°ûH ºààNGh É k°†jCG  RôÑj RÉéfE’G Gòg ¿CG ¿ÉN QÉ°ûH ºààNGh
 äÉeóîdG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  π°UGƒàªdG  ºNõdG äÉeóîdG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  π°UGƒàªdG  ºNõdG
 ,ácô°ûdG  ió`̀ d  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG ,ácô°ûdG  ió`̀ d  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 »àdG  á«YƒædG  äÉ≤Ø°üdG  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ°TE’ÉH »àdG  á«YƒædG  äÉ≤Ø°üdG  ¿CG  ≈`̀dEG  IQÉ°TE’ÉH
 É¡àfÉμe ï«°SôJ »a âª¡°SCG ácô°ûdG É¡JòØf É¡àfÉμe ï«°SôJ »a âª¡°SCG ácô°ûdG É¡JòØf
 äGQÉ°ûà°S’G äÉeóN ºjó≤J »a Iõ«ªàe á¡éc äGQÉ°ûà°S’G äÉeóN ºjó≤J »a Iõ«ªàe á¡éc
 äGRÉéfE’G  √òg  â°ùμY  Éªc  .ájQÉªãà°S’G äGRÉéfE’G  √òg  â°ùμY  Éªc  .ájQÉªãà°S’G
 É¡eGõàdGh ácô°û∏d ájQÉ°ûà°S’G äGôÑîdG ≥ªY É¡eGõàdGh ácô°û∏d ájQÉ°ûà°S’G äGôÑîdG ≥ªY
 ,É¡jôªãà°ùeh É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ºjó≤àH ,É¡jôªãà°ùeh É¡FÓª©d áaÉ°†e áª«b ºjó≤àH
 ájQÉªãà°S’G  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH ájQÉªãà°S’G  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH
.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh
 ,á«æWƒdG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ácô°T  ó`̀ cDƒ`̀ Jh ,á«æWƒdG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ácô°T  ó`̀ cDƒ`̀ Jh
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG Rô````̀HCG ió````̀MEG É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG Rô````̀HCG ió````̀MEG É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H
 É¡eGõàdG  ,É k«ª«∏bEGh  É k«∏ëe  ájQÉªãà°S’G É¡eGõàdG  ,É k«ª«∏bEGh  É k«∏ëe  ájQÉªãà°S’G
 á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤àH ôªà°ùªdG á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤àH ôªà°ùªdG
 ¥Gƒ°SCÓd  ≥«ªY  º¡a  ≈∏Y  õμJôJ  IôμàÑeh ¥Gƒ°SCÓd  ≥«ªY  º¡a  ≈∏Y  õμJôJ  IôμàÑeh
 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,AÓª©dG äÉLÉ«àMGh ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,AÓª©dG äÉLÉ«àMGh
 ,π`̀LC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥∏Nh  ΩGóà°ùe  ƒªf ,π`̀LC’G  á∏jƒW  áª«b  ≥∏Nh  ΩGóà°ùe  ƒªf
 áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ÖfÉL  ≈dEG áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ÖfÉL  ≈dEG
 ∂jô°ûc  É¡àfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,á«aÉØ°ûdGh ∂jô°ûc  É¡àfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,á«aÉØ°ûdGh

.…QÉªãà°S’G ´É£≤dG ôjƒ£J »a ¥ƒKƒe.…QÉªãà°S’G ´É£≤dG ôjƒ£J »a ¥ƒKƒe

 ó°üëJ á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G ácô°T
 ∫Éée »a …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCG IõFÉL

2026 ΩÉ©dG ∫ÓN âjƒμdG »a º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG

ايلون ماسك

احمد الفلاح

بشار خان

 õFGƒL  øª°V õFGƒL  øª°V  " "âjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCGâjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉéH  √Rƒa  øY IõFÉéH  √Rƒa  øY  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ø∏YCG »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ø∏YCG
 ,á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG õFGƒédG èeGôH RôHCG ióMEG , ,á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉeóîdG ´É£b »a á«ªdÉ©dG õFGƒédG èeGôH RôHCG ióMEG ,20262026 ΩÉ©d õ«ªà∏d ΩÉ©d õ«ªà∏d " "»fƒehQƒj»fƒehQƒj"
 äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJh AÓª©dG áeóNh QÉμàH’G ä’Éée »a kGõ«ªàe kAGOCG ≥≤ëJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ω qôμJ »àdGh äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJh AÓª©dG áeóNh QÉμàH’G ä’Éée »a kGõ«ªàe kAGOCG ≥≤ëJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ω qôμJ »àdGh
 ,»°ù°SDƒªdG AGOC’G QÉÑàY’G »a òNCÉJ á∏eÉ°T º««≤J á«∏ªY ∫ÓN øe øjõFÉØdG QÉ«àNG ºàjh .¥ƒ°ùdG »a IOÉjôdGh ,»°ù°SDƒªdG AGOC’G QÉÑàY’G »a òNCÉJ á∏eÉ°T º««≤J á«∏ªY ∫ÓN øe øjõFÉØdG QÉ«àNG ºàjh .¥ƒ°ùdG »a IOÉjôdGh

.Iô«¨àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H »a ádÉ©a á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,AÓª©dG èFÉàfh ,¥ƒ°ùdG •É°ûfh.Iô«¨àe á«∏«¨°ûJ áÄ«H »a ádÉ©a á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,AÓª©dG èFÉàfh ,¥ƒ°ùdG •É°ûfh
 √QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJh ,âjƒμdG »a IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEÉc √QhO ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJh ,âjƒμdG »a IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEÉc " "õcôªdGõcôªdG" áfÉμe RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh áfÉμe RÉéfE’G Gòg ¢ùμ©jh
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée »a " "õcôªdGõcôªdG" Iƒb ócDƒJ Éªc ,á«àjƒμdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ºYO »a πYÉØdG Iƒb ócDƒJ Éªc ,á«àjƒμdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ºYO »a πYÉØdG
 äÉHÉààc’Gh  øjódG  ¥Gƒ°SCGh  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  ôÑY  Ió≤©e  äÉ≤Ø°U  ò«ØæJh  á∏μ«g  »a  ká°UÉNh  ájQÉªãà°S’G äÉHÉààc’Gh  øjódG  ¥Gƒ°SCGh  º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  ôÑY  Ió≤©e  äÉ≤Ø°U  ò«ØæJh  á∏μ«g  »a  ká°UÉNh  ájQÉªãà°S’G
 ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äGQÉ°ûà°SGh êQÉîàdG äÉeóNh á∏μ«¡dG IOÉYEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ á∏μ«g äGQÉ°ûà°SGh äÉLGQOE’Gh ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äGQÉ°ûà°SGh êQÉîàdG äÉeóNh á∏μ«¡dG IOÉYEGh ∫ÉªdG ¢SCGQ á∏μ«g äGQÉ°ûà°SGh äÉLGQOE’Gh

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y º¡aGógCG ≥«≤ëJh ¬FÓªY ø«μªJ ≈∏Y ¬JQób ó°ùéj ÉªH.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y º¡aGógCG ≥«≤ëJh ¬FÓªY ø«μªJ ≈∏Y ¬JQób ó°ùéj ÉªH
 ,á«ª«¶æàdG  äÉMÓ°UE’ÉH áeƒYóe ,ÉgQƒ£J á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  ¬«a π°UGƒJ âbh »a ºjôμàdG  Gòg »JCÉjh ,á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’ÉH áeƒYóe ,ÉgQƒ£J á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  ¬«a π°UGƒJ âbh »a ºjôμàdG  Gòg »JCÉjh
 äGQÉ°ûà°S’Gh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫ƒ∏M  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQGh  ,øjôªãà°ùªdG  ácQÉ°ûe  ójGõJh äGQÉ°ûà°S’Gh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ∫ƒ∏M  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQGh  ,øjôªãà°ùªdG  ácQÉ°ûe  ójGõJh

 äÉcô°ûdG  ºYO  ∫ÓN  øe  πYÉa  QhóH  ΩÉ«≤dG äÉcô°ûdG  ºYO  ∫ÓN  øe  πYÉa  QhóH  ΩÉ«≤dG  " "õcôªdGõcôªdG"  π°UGƒj  ,Qƒ£àdG  Gòg  πX  »ah  .áeó≤àªdG  á«°ù°SDƒªdG π°UGƒj  ,Qƒ£àdG  Gòg  πX  »ah  .áeó≤àªdG  á«°ù°SDƒªdG
 »a á«dÉªdG áeƒ¶æªdG ≥«ª©J »a º¡°ùJ »àdG á«é«JGôà°S’G äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJh á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh »a á«dÉªdG áeƒ¶æªdG ≥«ª©J »a º¡°ùJ »àdG á«é«JGôà°S’G äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJh á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh

.á∏eÉ°T ájQÉ°ûà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ôÑY ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh ,âjƒμdG.á∏eÉ°T ájQÉ°ûà°SG ∫ƒ∏M ºjó≤J ôÑY ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh ,âjƒμdG
 ¬∏é°S ∂dòH π°ü«d , ¬∏é°S ∂dòH π°ü«d ,"»fƒehQƒj»fƒehQƒj" øe øe " "õcôªdGõcôªdG" É¡«∏Y π°üëj »àdG Iô°ûY áæeÉãdG IõFÉédG RÉéfE’G Gòg πãªjh É¡«∏Y π°üëj »àdG Iô°ûY áæeÉãdG IõFÉédG RÉéfE’G Gòg πãªjh
 √òg ájQGôªà°SG ¢ùμ©Jh .ábƒeôe á«ªdÉYh á«ª«∏bEG äÉ°üæeh äÉ°ù°SDƒe øe IõFÉL  √òg ájQGôªà°SG ¢ùμ©Jh .ábƒeôe á«ªdÉYh á«ª«∏bEG äÉ°üæeh äÉ°ù°SDƒe øe IõFÉL 100100 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG »dÉªLE’G ÜQÉ≤j Ée ≈dEG »dÉªLE’G
 ≈∏Y áªFÉbh á°ü°üîe á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y õμJôªdGh , ≈∏Y áªFÉbh á°ü°üîe á«dÉe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y õμJôªdGh ,"õcôªdGõcôªdG" √ÉæÑàj …òdG »°ù°SDƒªdG è¡ædG äÉªjôμàdG √ÉæÑàj …òdG »°ù°SDƒªdG è¡ædG äÉªjôμàdG

.á«é«JGôà°S’G º¡aGógCGh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ ≥«ªY º¡a øe k ÉbÓ£fG ,áª«≤dG ≥∏N.á«é«JGôà°S’G º¡aGógCGh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ ≥«ªY º¡a øe k ÉbÓ£fG ,áª«≤dG ≥∏N
 : :"õcôªdGõcôªdG"  »a  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ,ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,ìÓØdG  OGDƒa  óªMCG  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh »a  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  ,ÜóàæªdG  ƒ°†©dG  ,ìÓØdG  OGDƒa  óªMCG  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 »JCÉjh .»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG »a QÉμàH’G ºYO ≈∏Y »JCÉjh .»àjƒμdG »dÉªdG ´É£≤dG »a QÉμàH’G ºYO ≈∏Y " "õcôªdGõcôªdG" ¢UôM ,k ÉeÉY  ¢UôM ,k ÉeÉY 5050 øe ôãcCG πÑb ¬°ù«°SCÉJ òæe øe ôãcCG πÑb ¬°ù«°SCÉJ òæe"
 Ö∏£àjh áYQÉ°ùàe äGô«¨àH º°ùàj ¥ƒ°S πX »a Éª«°S ’ ,Éæd ÉfDhÓªY É¡«dƒj »àdG á≤ã∏d k É°SÉμ©fG ºjôμàdG Gòg Ö∏£àjh áYQÉ°ùàe äGô«¨àH º°ùàj ¥ƒ°S πX »a Éª«°S ’ ,Éæd ÉfDhÓªY É¡«dƒj »àdG á≤ã∏d k É°SÉμ©fG ºjôμàdG Gòg
 Ée πc »a Ée πc »a " "õcôªdGõcôªdG" ≥jôa Égó°ùéj õFÉcQ »gh ,ájƒb ájò«ØæJ äGQóbh ,IôμàÑe k’ƒ∏Mh ,á«é«JGôà°SG IQƒ°ûe ≥jôa Égó°ùéj õFÉcQ »gh ,ájƒb ájò«ØæJ äGQóbh ,IôμàÑe k’ƒ∏Mh ,á«é«JGôà°SG IQƒ°ûe

.¬eó≤j.¬eó≤j

2026 ∫ÓN "âjƒμdG »a …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCG" IõFÉéH RƒØj "õcôªdG"
 õ«ªà∏d "»fƒehQƒj"õFGƒL øª°V

 »a  á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T  âëéf »a  á«æWƒdG  äGQÉªãà°S’G  ácô°T  âëéf
 É¡àª«b äRhÉéJ  Iõ«ªe äÉ≤Ø°U IóY ò«ØæJ É¡àª«b äRhÉéJ  Iõ«ªe äÉ≤Ø°U IóY ò«ØæJ
 ,»cô«eCG  Q’hO  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  Ió`̀Y  á«dÉªLE’G ,»cô«eCG  Q’hO  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  Ió`̀Y  á«dÉªLE’G
 ï«°SôJ  â∏°UGh  ácô°ûdG  ¿CG  ¿ÉN QÉ°ûH  ∫Ébh ï«°SôJ  â∏°UGh  ácô°ûdG  ¿CG  ¿ÉN QÉ°ûH  ∫Ébh
 á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉMhô£dG  RôHCG  »a  ÉgQƒ°†M á«dhC’G  áeÉ©dG  äÉMhô£dG  RôHCG  »a  ÉgQƒ°†M
 »a  É k«°ù«FQ  GkQhO  âÑ©d  å«M  ,âjƒμdG  »a »a  É k«°ù«FQ  GkQhO  âÑ©d  å«M  ,âjƒμdG  »a
 øe  kAó`̀H  ,äÉ≤Ø°üdG  πMGôe  ∞∏àîe  IQGOEG øe  kAó`̀H  ,äÉ≤Ø°üdG  πMGôe  ∞∏àîe  IQGOEG
 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,»ª«¶æàdG  ≥«°ùæàdGh  á∏μ«¡dG ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,»ª«¶æàdG  ≥«°ùæàdGh  á∏μ«¡dG
 ,êGQOE’Gh  ¢ü«°üîàdGh  äÉHÉààc’G  IQGOEG ,êGQOE’Gh  ¢ü«°üîàdGh  äÉHÉààc’G  IQGOEG
 »dhC’G ΩÉ©dG ìô£dG ,äÉ≤Ø°üdG √òg RôHCG øeh »dhC’G ΩÉ©dG ìô£dG ,äÉ≤Ø°üdG √òg RôHCG øeh
 …òdGh  , …òdGh  ,"ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdGábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG"  ácô°ûd ácô°ûd
 ™e  ìô`̀£`̀dG  ºéM  Iô`̀ e   ™e  ìô`̀£`̀dG  ºéM  Iô`̀ e  5^05^0  á«£¨J  ≥≤M á«£¨J  ≥≤M
 900900 áª«≤H á«dÉªLEG ÜÉààcG äÉÑ∏W π«é°ùJ áª«≤H á«dÉªLEG ÜÉààcG äÉÑ∏W π«é°ùJ
 ácô°ûdG  AGOCG  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e ácô°ûdG  AGOCG  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e
 √ó¡°ûJ  …ò``̀dG  º`̀Nõ`̀dG  ¢ùμY  IôàØdG  ∫Ó`̀N √ó¡°ûJ  …ò``̀dG  º`̀Nõ`̀dG  ¢ùμY  IôàØdG  ∫Ó`̀N

 .ájQÉªãà°S’G É¡à£°ûfCG .ájQÉªãà°S’G É¡à£°ûfCG
 øe  á©°SGh  ácQÉ°ûe  ìô`̀£`̀dG  Gò`̀g  ó¡°Th øe  á©°SGh  ácQÉ°ûe  ìô`̀£`̀dG  Gò`̀g  ó¡°Th
 ,ø««dhOh  ø««∏ëe  ø««°ù°SDƒe  øjôªãà°ùe ,ø««dhOh  ø««∏ëe  ø««°ù°SDƒe  øjôªãà°ùe
 IóëàªdG áμ∏ªªdG øe ¿hôªãà°ùe º¡æ«H øe IóëàªdG áμ∏ªªdG øe ¿hôªãà°ùe º¡æ«H øe
 äGQÉeE’G ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh äGQÉeE’G ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh
 á«HPÉL ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,IóëàªdG á«Hô©dG á«HPÉL ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,IóëàªdG á«Hô©dG
 ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG
 áªcƒëdG ô«aƒJ óæY á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ áªcƒëdG ô«aƒJ óæY á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ∫OÉ`̀ ©`̀ dG  º««≤àdGh  á`̀ë`̀°`̀VGƒ`̀dG π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dGh  ∫OÉ`̀ ©`̀ dG  º««≤àdGh  á`̀ë`̀°`̀VGƒ`̀dG

.∫É q©ØdG …QÉªãà°S’G.∫É q©ØdG …QÉªãà°S’G
 ób  , ób  ,"ábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdGábÉ£∏d  á«∏ª©dG  ácô°ûdG"  ¿BÉ`̀H  k Éª∏Y ¿BÉ`̀H  k Éª∏Y
 á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀ d  âjƒμdG  ¥ƒ°ùH  â``̀LQOCG á«dÉªdG  ¥GQhCÓ``̀ d  âjƒμdG  ¥ƒ°ùH  â``̀LQOCG
 º¡°ùdG πé°S óbh  º¡°ùdG πé°S óbh 20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 1717 ïjQÉàH ïjQÉàH
 % %1313  áÑ°ùæH  Iõ«ªe  á«HÉéjEG  äÉ`̀YÉ`̀Ø`̀JQG áÑ°ùæH  Iõ«ªe  á«HÉéjEG  äÉ`̀YÉ`̀Ø`̀JQG
 ≈dG  ∫hGóJ  äÉ°ù∏L  ô°ûY  §≤a  ∫ÓN  ÉÑjô≤J ≈dG  ∫hGóJ  äÉ°ù∏L  ô°ûY  §≤a  ∫ÓN  ÉÑjô≤J

.20252025 ΩÉY ájÉ¡f ΩÉY ájÉ¡f
 ácô°T  ¢`̀Uô`̀M  ¿É`̀ N  ó``̀cCG  ,iô```̀NCG  á¡L ø`̀e ácô°T  ¢`̀Uô`̀M  ¿É`̀ N  ó``̀cCG  ,iô```̀NCG  á¡L ø`̀e
 É¡JÉ≤Ø°U ∞∏àîe ôÑY á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G É¡JÉ≤Ø°U ∞∏àîe ôÑY á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G
 ô«jÉ©ªdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a ô«jÉ©ªdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a
 äÉ«dBG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,¥ƒ°ùdG »a ájò«ØæàdG äÉ«dBG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,¥ƒ°ùdG »a ájò«ØæàdG
 äÉ°ù∏L º«¶æJh ô«©°ùàdG »a á«aGôàMG ôãcCG äÉ°ù∏L º«¶æJh ô«©°ùàdG »a á«aGôàMG ôãcCG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ¥Gƒ°SCG IQGOEG ≥«≤ëJ øY áHQh ∂æH ø∏YCG ¥Gƒ°SCG IQGOEG ≥«≤ëJ øY áHQh ∂æH ø∏YCG
 Debt CapitalDebt Capital)  øjódÉH  ∫ÉªdG  ¢SCGQ)  øjódÉH  ∫ÉªdG  ¢SCGQ
 k É«Yƒf  kGRÉ`̀é`̀fEG  ( k É«Yƒf  kGRÉ`̀é`̀fEG  (MarketsMarkets -  - DCMDCM
 QGó°UEG  ôjóe   QGó°UEG  ôjóe  2020  π°†aCG  áªFÉb  É¡dƒNóH π°†aCG  áªFÉb  É¡dƒNóH
 ∫hGó``̀L ø`̀ª`̀°`̀V á`̀«`̀eÓ`̀°`̀ SE’G ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀∏`̀d ∫hGó``̀L ø`̀ª`̀°`̀V á`̀«`̀eÓ`̀°`̀ SE’G ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀∏`̀d
 Bloomberg Islamic CapitalBloomberg Islamic Capital
 ∞°üæ∏d  ∞°üæ∏d Markets League TablesMarkets League Tables
 ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  , ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,20262026  ΩÉY  øe  ∫hC’G ΩÉY  øe  ∫hC’G
 ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a ∂æÑ∏d á«eÉæàªdG áfÉμªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a ∂æÑ∏d á«eÉæàªdG áfÉμªdG
 á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG
 á«ª«∏bE’G  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  ™e á«ª«∏bE’G  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc  ™e
 ∂æH  ìÉéf  RÉéfE’G  Gòg  ócDƒjh.á«ªdÉ©dGh ∂æH  ìÉéf  RÉéfE’G  Gòg  ócDƒjh.á«ªdÉ©dGh
 »a  √Qƒ°†M  ™«°SƒJ  á∏°UGƒe  »a  á`̀HQh »a  √Qƒ°†M  ™«°SƒJ  á∏°UGƒe  »a  á`̀HQh
 ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ,∑ƒμ°üdG  ´É£b ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ,∑ƒμ°üdG  ´É£b
 á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  á≤aGƒàe  á«∏jƒªJ á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  á≤aGƒàe  á«∏jƒªJ
 õ«ªàJ QGó°UEG äÉ«∏ªY ò«ØæJh ,á«eÓ°SE’G õ«ªàJ QGó°UEG äÉ«∏ªY ò«ØæJh ,á«eÓ°SE’G
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH ,á«aGôàM’Gh IAÉØμdÉH äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH ,á«aGôàM’Gh IAÉØμdÉH

 ,äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉeƒμëdG ,äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉeƒμëdG
 »a »°ù«FQ ºgÉ°ùªc ∂æÑdG áfÉμe Rõ©jh »a »°ù«FQ ºgÉ°ùªc ∂æÑdG áfÉμe Rõ©jh

.á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J.á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J
 óªM  ø«gÉ°T  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh óªM  ø«gÉ°T  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh
 áeó≤àe  õcGôe  áHQh  ∂æH  ≥≤M áeó≤àe  õcGôe  áHQh  ∂æH  ≥≤M"  :ºfÉ¨dG :ºfÉ¨dG
 á«dhódG  äÉØ«æ°üàdG  Rô`̀HCG  øe  OóY  »a á«dhódG  äÉØ«æ°üàdG  Rô`̀HCG  øe  OóY  »a
 , ,BloombergBloomberg  á`̀dÉ`̀ch  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG á`̀dÉ`̀ch  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¬éFÉàf äAÉL å«M:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¬éFÉàf äAÉL å«M
 ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y   ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y  1919  á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG   á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  •

.Global SukukGlobal Sukuk
 ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y   ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y  1313  á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG   á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  •

.International SukukInternational Sukuk
 USUS  ∞«æ°üJ  »a  k É«ªdÉY   ∞«æ°üJ  »a  k É«ªdÉY  1212  áÑJôªdG   áÑJôªdG  •
.Dollar International SukukDollar International Sukuk

 ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y   ∞«æ°üJ  »`̀a  k É`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y  1616  á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG   á`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG  •
.GCC SukukGCC Sukuk

 »eÉæàªdG  Qhó`̀ dG  èFÉàædG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh »eÉæàªdG  Qhó`̀ dG  èFÉàædG  √ò`̀g  ¢ùμ©Jh

 ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  IQGOEG  ¬jODƒJ  …ò`̀dG ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  IQGOEG  ¬jODƒJ  …ò`̀dG
 ≈∏Y  É¡JQóbh  ,á``̀HQh  ∂æH  »`̀a  øjódÉH ≈∏Y  É¡JQóbh  ,á``̀HQh  ∂æH  »`̀a  øjódÉH
 áª«b äGP ∑ƒμ°U äÉ≤Ø°U IQGOEGh ò«ØæJ áª«b äGP ∑ƒμ°U äÉ≤Ø°U IQGOEGh ò«ØæJ

 á«æ¡ªdG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥`̀ah  ,áaÉ°†e á«æ¡ªdG  ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG  ≥`̀ah  ,áaÉ°†e
.á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdGh.á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdGh

 kGOGóàeG RÉéfE’G  Gòg »JCÉj kGOGóàeG RÉéfE’G  Gòg »JCÉj"  ºfÉ¨dG  ±É°VCGh ºfÉ¨dG  ±É°VCGh
 ≈`̀dEG  á«eGôdG  á`̀ HQh  ∂æH  á«é«JGôà°S’ ≈`̀dEG  á«eGôdG  á`̀ HQh  ∂æH  á«é«JGôà°S’
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG ´É`̀£`̀b »`̀ a √Qƒ`̀°`̀†`̀M õ`̀jõ`̀©`̀J äÉ`̀eó`̀î`̀dG ´É`̀£`̀b »`̀ a √Qƒ`̀°`̀†`̀M õ`̀jõ`̀©`̀J
 ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCGh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 √QOGƒ`̀c  ôjƒ£J  ôÑY  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG √QOGƒ`̀c  ôjƒ£J  ôÑY  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG
 ¬JÉbÓY  áμÑ°T  ™«°SƒJh  ,á°ü°üîàªdG ¬JÉbÓY  áμÑ°T  ™«°SƒJh  ,á°ü°üîàªdG

 ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  øjôªãà°ùªdG  ™e ,á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  øjôªãà°ùªdG  ™e
 äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh äÉÑ∏£àe  »Ñ∏J  IôμàÑe  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G
 ∫hGó`̀L  øª°V  á`̀HQh  ∂æH  êGQOEG  ócDƒjh ∫hGó`̀L  øª°V  á`̀HQh  ∂æH  êGQOEG  ócDƒjh
 á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  Æô«Ñeƒ∏H á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aC’  Æô«Ñeƒ∏H
 ìÉéf  á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  »a ìÉéf  á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  »a
 á°ù°SDƒªc  ¬à©ª°S  ï«°SôJ  »a  ∂æÑdG á°ù°SDƒªc  ¬à©ª°S  ï«°SôJ  »a  ∂æÑdG
 äGQó≤dGh  á«æØdG  äGôÑîdG  ∂∏àªJ  á«dÉe äGQó≤dGh  á«æØdG  äGôÑîdG  ∂∏àªJ  á«dÉe

 äGQGó`̀ °`̀ UEG  ΩÉ`̀ ª`̀ JEGh  IQGOE’  ájò«ØæàdG äGQGó`̀ °`̀ UEG  ΩÉ`̀ ª`̀ JEGh  IQGOE’  ájò«ØæàdG
 Rõ©j É`̀ª`̀H ,á`̀«`̀dÉ`̀Y IAÉ`̀Ø`̀μ`̀H  ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀dG Rõ©j É`̀ª`̀H ,á`̀«`̀dÉ`̀Y IAÉ`̀Ø`̀μ`̀H  ∑ƒ`̀μ`̀°`̀ü`̀dG
 AÉcô°ûdGh  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K AÉcô°ûdGh  øjôªãà°ùªdGh  AÓª©dG  á≤K

.ø««é«JGôà°S’G.ø««é«JGôà°S’G
 ∂æÑdG  ΩGõàdG  ∞«æ°üàdG  Gòg  ó°ùéj  Éªc ∂æÑdG  ΩGõàdG  ∞«æ°üàdG  Gòg  ó°ùéj  Éªc
 á≤aGƒàeh  IôμàÑe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤àH á≤aGƒàeh  IôμàÑe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤àH
 ™e  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉ`̀ μ`̀MCG  ™`̀e ™e  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉ`̀ μ`̀MCG  ™`̀e
 IOƒédG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG IOƒédG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG
 ºé°ùæj  ÉªH  ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdGh ºé°ùæj  ÉªH  ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdGh
 »dÉªdG  ∂jô°ûdG  ¿ƒμj  ¿CG  »a  ¬àjDhQ  ™e »dÉªdG  ∂jô°ûdG  ¿ƒμj  ¿CG  »a  ¬àjDhQ  ™e

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a π°†ØªdG.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a π°†ØªdG
 πãªj ∞«æ°üàdG  Gòg ¿CG  áHQh ∂æH ócCGh πãªj ∞«æ°üàdG  Gòg ¿CG  áHQh ∂æH ócCGh
 πμ°ûjh ,¬MÉéf Iô«°ùe »a IójóL á£ëe πμ°ûjh ,¬MÉéf Iô«°ùe »a IójóL á£ëe
 ¥Gƒ°SCG »a √Qƒ°†M õjõ©J á∏°UGƒªd kGõaÉM ¥Gƒ°SCG »a √Qƒ°†M õjõ©J á∏°UGƒªd kGõaÉM
 ¥É£f  ™«°SƒJh  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ ¥É£f  ™«°SƒJh  ,á«eÓ°SE’G  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ
 k É«∏ëe  ∑ƒμ°üdG  äGQGó°UEG  »a  ¬àcQÉ°ûe k É«∏ëe  ∑ƒμ°üdG  äGQGó°UEG  »a  ¬àcQÉ°ûe

.k É«dhOh k É«ª«∏bEGh.k É«dhOh k É«ª«∏bEGh

2026 ∫ÓN á«eÓ°SE’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a »ªdÉ©dG √Qƒ°†M ï q°Sôj "áHQh"
kÉ«ªdÉY ∑ƒμ°ü∏d QGó°UEG ôjóe 20 π°†aC’ "Æô«Ñeƒ∏H" áªFÉb ¬dƒNO ó©H

 áeQÉ°U  á«é¡æe  ≥ah áeQÉ°U  á«é¡æe  ≥ah  " "õ«ªà∏d  »fƒehQƒjõ«ªà∏d  »fƒehQƒj"  õFGƒL  íæªoJh õFGƒL  íæªoJh
 ácQÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™°†îJ å«M ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉb ácQÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™°†îJ å«M ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉb
 »dÉªdG  AGOC’G  π«∏ëJ  ≈∏Y  óªà©J  á∏eÉ°T  º««≤J  á«∏ª©d »dÉªdG  AGOC’G  π«∏ëJ  ≈∏Y  óªà©J  á∏eÉ°T  º««≤J  á«∏ª©d
 äÉéàæªdG »a QÉμàH’G iƒà°ùe ¢SÉ«bh ,á≤≤ëªdG èFÉàædGh äÉéàæªdG »a QÉμàH’G iƒà°ùe ¢SÉ«bh ,á≤≤ëªdG èFÉàædGh
 ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,AÓª©dG  ≈∏Y  Égô«KCÉJ  ió`̀ eh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh ÖfÉL  ≈`̀ dEG  ,AÓª©dG  ≈∏Y  Égô«KCÉJ  ió`̀ eh  ,äÉ`̀eó`̀î`̀dGh
 kGOÉæà°SG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡FGô¶æH  äÉ°ù°SDƒªdG  AGOCG  áfQÉ≤e kGOÉæà°SG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡FGô¶æH  äÉ°ù°SDƒªdG  AGOCG  áfQÉ≤e
 á«∏ªY πª°ûJ Éªc ,áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ô«jÉ©eh äGô°TDƒe ≈dEG á«∏ªY πª°ûJ Éªc ,áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ô«jÉ©eh äGô°TDƒe ≈dEG
 äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ,á≤ qª©e á«ãëH äÉ©LGôe AGôLEG º««≤àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ,á≤ qª©e á«ãëH äÉ©LGôe AGôLEG º««≤àdG
 ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ™e á©HÉàe äÓHÉ≤e AGôLEGh ,áeó≤ªdG ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ™e á©HÉàe äÓHÉ≤e AGôLEGh ,áeó≤ªdG

.á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG º¡ah èFÉàædG øe ≥≤ëà∏d.á«é«JGôà°ùdG äÉ¡LƒàdG º¡ah èFÉàædG øe ≥≤ëà∏d

 âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG
 ≈∏Y ≈∏Y  " "âjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCGâjƒμdG  »a  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉéH  RƒØdG  øgôÑjh IõFÉéH  RƒØdG  øgôÑjh
 ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG  êPƒªf  ï«°SôJ  »a  ∂æÑdG  ìÉéf ™ªéj  ¿RGƒàe  ∫ÉªYCG  êPƒªf  ï«°SôJ  »a  ∂æÑdG  ìÉéf
 ≈∏Y  IQó`̀≤`̀ dGh  á«∏«¨°ûàdG  á`̀fhô`̀ª`̀dGh  AGOC’G  Iƒ`̀b  ø«H ≈∏Y  IQó`̀≤`̀ dGh  á«∏«¨°ûàdG  á`̀fhô`̀ª`̀dGh  AGOC’G  Iƒ`̀b  ø«H
 ∂æÑdG  π°UGh  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG  ™e  ∞«μàdG ∂æÑdG  π°UGh  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG  ™e  ∞«μàdG
 øe  kGó«Øà°ùe  ,äÉÑãH  πLC’G  á∏jƒW  ¬à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ øe  kGó«Øà°ùe  ,äÉÑãH  πLC’G  á∏jƒW  ¬à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ
 á∏°UGƒe øe ¬æ qμe ÉªH ,áªcGôàªdG ¬JGôÑNh ¬dÉªYCG ´ƒæJ á∏°UGƒe øe ¬æ qμe ÉªH ,áªcGôàªdG ¬JGôÑNh ¬dÉªYCG ´ƒæJ
 ®ÉØëdGh  ¬«ªgÉ°ùeh  ¬FÓª©d  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJ ®ÉØëdGh  ¬«ªgÉ°ùeh  ¬FÓª©d  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJ
 Éªc  .»àjƒμdG  »aô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμe  ≈∏Y Éªc  .»àjƒμdG  »aô°üªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμe  ≈∏Y
 »a  ∂æÑdG  ÉgòØf  »àdG  á∏°UGƒàªdG  äGQÉªãà°S’G  âª¡°SCG »a  ∂æÑdG  ÉgòØf  »àdG  á∏°UGƒàªdG  äGQÉªãà°S’G  âª¡°SCG
 ¬JQób  õjõ©J  »a  ájô°ûÑdG  QOGƒμdGh  É«LƒdƒæμàdG  ä’Éée ¬JQób  õjõ©J  »a  ájô°ûÑdG  QOGƒμdGh  É«LƒdƒæμàdG  ä’Éée
 å«M ,»dÉªdG ´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y å«M ,»dÉªdG ´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ≈∏Y
 á«ªbôdG ¬dƒ∏M ™«°SƒJh ¬JÉéàæeh ¬JÉeóN ôjƒ£J π°UGh á«ªbôdG ¬dƒ∏M ™«°SƒJh ¬JÉéàæeh ¬JÉeóN ôjƒ£J π°UGh
 è¡f »a ,AÓª©dG áHôéJ ø°ùëjh äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aôj ÉªH è¡f »a ,AÓª©dG áHôéJ ø°ùëjh äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aôj ÉªH
 áeó≤àe á«aô°üe äÉeóN ºjó≤Jh QÉμàH’ÉH ¬eGõàdG ócDƒj áeó≤àe á«aô°üe äÉeóN ºjó≤Jh QÉμàH’ÉH ¬eGõàdG ócDƒj
 äÉÑ∏£àe ÖcGƒJh AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJ äÉÑ∏£àe ÖcGƒJh AÓª©∏d Iô«¨àªdG äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJ

.πÑ≤à°ùªdG.πÑ≤à°ùªdG
 âjƒμdG  ∂æH  ìÉéæd  kGôjó≤J  k É°†jCG  èjƒààdG  Gòg  »JCÉjh âjƒμdG  ∂æH  ìÉéæd  kGôjó≤J  k É°†jCG  èjƒààdG  Gòg  »JCÉjh
 ÖfGƒL ∞∏àîe øª°V áeGóà°S’G ÇOÉÑe èeO »a »æWƒdG ÖfGƒL ∞∏àîe øª°V áeGóà°S’G ÇOÉÑe èeO »a »æWƒdG
 ôWC’G ôjƒ£Jh ,ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG õjõ©J ∫ÓN øe ,¬dÉªYCG ôWC’G ôjƒ£Jh ,ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG õjõ©J ∫ÓN øe ,¬dÉªYCG
 ï«°SôJh ,ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdÉH á£ÑJôªdG á«°ù°SDƒªdG ï«°SôJh ,ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdÉH á£ÑJôªdG á«°ù°SDƒªdG
 âbƒdG »ah ,πLC’G πjƒW ƒªædG ºYóJ ádhDƒ°ùe äÉ°SQÉªe âbƒdG »ah ,πLC’G πjƒW ƒªædG ºYóJ ádhDƒ°ùe äÉ°SQÉªe
 AÓª©dG  ™°†J  »àdG  ¬àjDhQ  ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGh  ,¬`̀ JGP AÓª©dG  ™°†J  »àdG  ¬àjDhQ  ò«ØæJ  ∂æÑdG  π°UGh  ,¬`̀ JGP
 »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ø«H  ¿RGƒ`̀Jh  ¬à«é«JGôà°SG  Ö∏b  »a »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  ø«H  ¿RGƒ`̀Jh  ¬à«é«JGôà°SG  Ö∏b  »a
 IóFGQ  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,áeGóà°S’Gh IóFGQ  á«dÉe  á°ù°SDƒªc  ¬àfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,áeGóà°S’Gh
 áeGóà°ùe áª«b ≥∏Nh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a º¡°ùJ áeGóà°ùe áª«b ≥∏Nh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a º¡°ùJ

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y
 áeó≤àe äÉ°SQÉªe »æÑJ ∫ÓN øe ¬àfÉμe ∂æÑdG RõY Éªc áeó≤àe äÉ°SQÉªe »æÑJ ∫ÓN øe ¬àfÉμe ∂æÑdG RõY Éªc
 ,QÉªãà°S’G ™ªàée ™e π°UGƒàdGh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG »a ,QÉªãà°S’G ™ªàée ™e π°UGƒàdGh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG »a
 âbƒdG  »ah  á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢Uôëj  å«M âbƒdG  »ah  á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¢Uôëj  å«M
 øjôªãà°ùªdG ™e ádÉ q©a π°UGƒJ äGƒæb ôjƒ£Jh ,Ö°SÉæªdG øjôªãà°ùªdG ™e ádÉ q©a π°UGƒJ äGƒæb ôjƒ£Jh ,Ö°SÉæªdG
 ΩGõàd’G  õjõ©Jh  á≤ãdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«∏∏ëªdGh ΩGõàd’G  õjõ©Jh  á≤ãdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«∏∏ëªdGh
 ,ìÉ°üaE’Gh  áªcƒëdG  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCÉH ,ìÉ°üaE’Gh  áªcƒëdG  »a  á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCÉH
 ∞∏àîe  ™e  áeGóà°ùe  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  √õ«côJ  ócDƒjh ∞∏àîe  ™e  áeGóà°ùe  äÉbÓY  AÉæH  ≈∏Y  √õ«côJ  ócDƒjh

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ∂æH  π°†aCG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ∂æH  π°†aCG"  IõFÉéH  RƒØdG  ¢ùμ©jh IõFÉéH  RƒØdG  ¢ùμ©jh
 ∂æÑdG ìÉéf ∂æÑdG ìÉéf " "äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »aäÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a
 å«M ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d πeÉμàe êPƒªf ôjƒ£J »a å«M ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d πeÉμàe êPƒªf ôjƒ£J »a
 QÉªãà°SG ≈dEG ájó«∏≤J äGQOÉÑe ò«ØæJ øe QÉªãà°SG ≈dEG ájó«∏≤J äGQOÉÑe ò«ØæJ øe " "»æWƒdG»æWƒdG" π≤àfG π≤àfG
 ≈°TÉªàJ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«©ªàée äGQOÉÑe »a πLC’G πjƒW ≈°TÉªàJ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«©ªàée äGQOÉÑe »a πLC’G πjƒW

.á«æWƒdG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ™e.á«æWƒdG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ™e
 ÇOÉÑe  ™e  ¬éeGôH  áeAGƒe  ≈∏Y  êPƒªædG  Gòg  Ωƒ≤jh ÇOÉÑe  ™e  ¬éeGôH  áeAGƒe  ≈∏Y  êPƒªædG  Gòg  Ωƒ≤jh
 áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh  ,( áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«Ñ£Jh  ,(ESGESG)  áeGóà°S’G)  áeGóà°S’G
 á«cƒ∏°S èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dEG ,á«aÉØ°ûdGh á«cƒ∏°S èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dEG ,á«aÉØ°ûdGh

 ,á£°ûfC’G  »a ácQÉ°ûªdG  Oôée RhÉéàJ á°Sƒª∏e ájƒªæJh ,á£°ûfC’G  »a ácQÉ°ûªdG  Oôée RhÉéàJ á°Sƒª∏e ájƒªæJh
 Ωƒ¡Øe »a ∫ƒëàdG Oƒ≤J á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe Rõ©j ÉªH Ωƒ¡Øe »a ∫ƒëàdG Oƒ≤J á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe Rõ©j ÉªH

.»aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG.»aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG
 IóY  ≈`̀dEG  IõFÉédG  √ò¡d  É¡ª««≤J  »a  á∏éªdG  äóæà°SGh IóY  ≈`̀dEG  IõFÉédG  √ò¡d  É¡ª««≤J  »a  á∏éªdG  äóæà°SGh
 ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  á«é«JGôà°SG  â∏ª°T  πeGƒY ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  á«é«JGôà°SG  â∏ª°T  πeGƒY
 »a  Ωó`̀≤`̀à`̀dGh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  iƒà°ùeh  ,áªcƒëdG  êPƒ`̀ª`̀fh »a  Ωó`̀≤`̀à`̀dGh  ,QÉ`̀μ`̀à`̀H’G  iƒà°ùeh  ,áªcƒëdG  êPƒ`̀ª`̀fh
 »∏©ØdG  ôKC’G  ¢SÉ«b  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«YÉªàL’G  äGQÉªãà°S’G »∏©ØdG  ôKC’G  ¢SÉ«b  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«YÉªàL’G  äGQÉªãà°S’G
 ≈dEG  ,äGQOÉÑªdG  √òg  øY  áéJÉædG  ájOÉ°üàb’G  áª«≤dGh ≈dEG  ,äGQOÉÑªdG  √òg  øY  áéJÉædG  ájOÉ°üàb’G  áª«≤dGh
 Gòg »a á«°ù°SDƒªdG ¬JGQób ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG IQób ÖfÉL Gòg »a á«°ù°SDƒªdG ¬JGQób ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG IQób ÖfÉL

 .∫ÉéªdG .∫ÉéªdG
 √òg Oƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG èeGôÑdG øe áYƒªée äRôH óbh √òg Oƒ≤J »àdG á«°ù«FôdG èeGôÑdG øe áYƒªée äRôH óbh
 õjõ©àd õjõ©àd  " "BankeeBankee"  èeÉfôH  É¡àeó≤e  »ah  ,áeƒ¶æªdG èeÉfôH  É¡àeó≤e  »ah  ,áeƒ¶æªdG
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a íéf …òdGh ,¢SQGóªdG »a á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a íéf …òdGh ,¢SQGóªdG »a á«dÉªdG áaÉ≤ãdG
 ¢SQGóe  ¢SQGóe 104104 øe ôãcCG »a áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG  øe ôãcCG »a áÑdÉWh ÖdÉW ∞dCG 5050 øe ôãcCG øe ôãcCG
 øe  ôãcCG  øe  á∏YÉa  ácQÉ°ûªH  ,âjƒμdG  ≥WÉæe  ∞∏àîªH øe  ôãcCG  øe  á∏YÉa  ácQÉ°ûªH  ,âjƒμdG  ≥WÉæe  ∞∏àîªH
 ¿ƒ«∏e øe ôãcCG  RhÉéJ QÉªãà°SGh ,áª∏©eh º∏©e ∞dCG   ¿ƒ«∏e øe ôãcCG  RhÉéJ QÉªãà°SGh ,áª∏©eh º∏©e ∞dCG  1212

. QÉæjO. QÉæjO
 õjõ©J »a iôNC’G á«©ªàéªdG ∂æÑdG äGQOÉÑe âª¡°SCG Éªc õjõ©J »a iôNC’G á«©ªàéªdG ∂æÑdG äGQOÉÑe âª¡°SCG Éªc
 ácQÉ°ûe   ácQÉ°ûe  NBK RunNBK Run  á«dÉ©a  äó¡°T  å«M  ,ô`̀KC’G  Gòg á«dÉ©a  äó¡°T  å«M  ,ô`̀KC’G  Gòg
 ∞∏àîe  øe  ≥HÉ°ùàe   ∞∏àîe  øe  ≥HÉ°ùàe  7,0007,000  øe  ôãcCG  äRhÉéJ  á©°SGh øe  ôãcCG  äRhÉéJ  á©°SGh
 ∞∏àîe èeO ºYój πeÉ°T êPƒªf øª°V ,ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîe èeO ºYój πeÉ°T êPƒªf øª°V ,ájôª©dG äÉÄØdG
 ôãcCG QGôbEG ™e ,ºª¡dG ÜÉë°UCG ∂dP »a ÉªH ™ªàéªdG äÉÄa ôãcCG QGôbEG ™e ,ºª¡dG ÜÉë°UCG ∂dP »a ÉªH ™ªàéªdG äÉÄa
 ôãcCG  IÉ«M  §ªf  »æÑJ  º¡à«æH  ø«cQÉ°ûªdG  øe  % ôãcCG  IÉ«M  §ªf  »æÑJ  º¡à«æH  ø«cQÉ°ûªdG  øe  %9494  øe øe
 ô«îdG  π©aG ô«îdG  π©aG"  πãe  á«ª°SƒªdG  èeGôÑdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áë°U πãe  á«ª°SƒªdG  èeGôÑdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áë°U
 ôãcCG  OÉØà°SG  …òdGh  ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN ôãcCG  OÉØà°SG  …òdGh  ,¿É°†eQ  ô¡°T  ∫ÓN  " "ô«îdG  ô¡°T  »aô«îdG  ô¡°T  »a
 ºYOh ,á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒJ øª°†Jh ,¢üî°T  ºYOh ,á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒJ øª°†Jh ,¢üî°T 6,8006,800 øe øe
 ≈dEG  ,ΩÉ©£dG  Qóg øe óëdG  äGQOÉÑeh  ,ájQhôªdG  áeÓ°ùdG ≈dEG  ,ΩÉ©£dG  Qóg øe óëdG  äGQOÉÑeh  ,ájQhôªdG  áeÓ°ùdG

.»©ªàéªdG π°UGƒàdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G õjõ©J ÖfÉL.»©ªàéªdG π°UGƒàdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G õjõ©J ÖfÉL

OGôaCÓd ∂æH π°†aCG
 ø°TO ,OGôaCÓd á¡LƒªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U ≈∏Yh ø°TO ,OGôaCÓd á¡LƒªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ó«©°U ≈∏Yh
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  IôμàÑªdG  äÉéàæªdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  IôμàÑªdG  äÉéàæªdG  øe  ójó©dG  ∂æÑdG
 ∫ÓN  øe  ájô°üM  ÜQÉéJ  ôah  å«M  ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG ∫ÓN  øe  ájô°üM  ÜQÉéJ  ôah  å«M  ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG
 πãe  ,á«ªdÉY  ájQÉéJ  äÉeÓY  ™e  á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T πãe  ,á«ªdÉY  ájQÉéJ  äÉeÓY  ™e  á«é«JGôà°SG  äÉcGô°T
 ,IôNÉØdG  áFõéàdG  IQÉéàd ,IôNÉØdG  áFõéàdG  IQÉéàd  " "ø°ûμdƒc  ôà°ùH  GPø°ûμdƒc  ôà°ùH  GP"  áYƒªée áYƒªée
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  , ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,"ROhQÉgROhQÉg"  ™e  ácôà°ûe  á«fÉªàFG  äÉbÉ£Hh ™e  ácôà°ûe  á«fÉªàFG  äÉbÉ£Hh

 .™jÉ°ûdG áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ™aódG á≤Ñ°ùe ábÉ£H .™jÉ°ûdG áYƒªée ™e ¿hÉ©àdÉH ™aódG á≤Ñ°ùe ábÉ£H
 ¬JÉeóN  åjóëJ  »`̀a  QÉªãà°S’G  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh  Éªc ¬JÉeóN  åjóëJ  »`̀a  QÉªãà°S’G  ∂æÑdG  π`̀°`̀UGh  Éªc
 á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«fhôàμdE’G  á«aô°üªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  á«fhôàμdE’G  á«aô°üªdG
 ,IAÉØch  ádƒ¡°ùH  º¡JÓeÉ©e  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  »àdG ,IAÉØch  ádƒ¡°ùH  º¡JÓeÉ©e  ò«ØæJ  AÓª©∏d  í«àJ  »àdG
 É¡°ü«°üîJh ¬°VhôY ™jƒæJ ≈∏Y QGôªà°SÉH ∂æÑdG πª©jh É¡°ü«°üîJh ¬°VhôY ™jƒæJ ≈∏Y QGôªà°SÉH ∂æÑdG πª©jh
 ∫ÓN  øe  ,íFGô°ûdG  ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH ∫ÓN  øe  ,íFGô°ûdG  ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH
 áª«b äGP äÉeóNh ÉjGõe ™e á«aô°üªdG äÉéàæªdG èeO áª«b äGP äÉeóNh ÉjGõe ™e á«aô°üªdG äÉéàæªdG èeO

 •ÉÑJQG  Rõ©jh  »eƒ«dG  ΩGóîà°S’G  ºYój  ÉªH  ,áaÉ°†e •ÉÑJQG  Rõ©jh  »eƒ«dG  ΩGóîà°S’G  ºYój  ÉªH  ,áaÉ°†e
 áî°SGôdG ¬àfÉμe »æWƒdG RõYh.áeó≤ªdG äÉeóîdÉH AÓª©dG áî°SGôdG ¬àfÉμe »æWƒdG RõYh.áeó≤ªdG äÉeóîdÉH AÓª©dG
 ¬JQób  π°†ØH  ,iôÑμdG  äÉcô°û∏d  ¥ƒKƒe  »dÉe  ∂jô°ûc ¬JQób  π°†ØH  ,iôÑμdG  äÉcô°û∏d  ¥ƒKƒe  »dÉe  ∂jô°ûc
 IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y
 IõFÉL  ¢ùμ©Jh  ,º¡dÉªYCG  áeGóà°SGh  º¡©°SƒJ  ºYóJ IõFÉL  ¢ùμ©Jh  ,º¡dÉªYCG  áeGóà°SGh  º¡©°SƒJ  ºYóJ
 õ«ªàªdG AGOC’G õ«ªàªdG AGOC’G " "iôÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCGiôÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG"
 »Ñ∏J á∏eÉμàe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ¬JQóbh ∂æÑ∏d »Ñ∏J á∏eÉμàe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y ¬JQóbh ∂æÑ∏d
 ∫ÓN øe RôH óbh ,iôÑμdG äÉcô°û∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G ∫ÓN øe RôH óbh ,iôÑμdG äÉcô°û∏d IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G
 á«ªbQ äÉéàæe ôjƒ£Jh ,IôμàÑe á«∏jƒªJ äÉeóN ô«aƒJ á«ªbQ äÉéàæe ôjƒ£Jh ,IôμàÑe á«∏jƒªJ äÉeóN ô«aƒJ

. AÓª©dG áHôéJ äRõY áeó≤àe. AÓª©dG áHôéJ äRõY áeó≤àe
 ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »`̀a  k ÉjQƒëe  kGQhO  ∂æÑdG  Ö©d  Éªc ™jQÉ°ûªdG  πjƒªJ  »`̀a  k ÉjQƒëe  kGQhO  ∂æÑdG  Ö©d  Éªc
 ∫É q©a  πμ°ûH  k ÉªgÉ°ùe  ,âjƒμdG  »a  iôÑμdG  á«é«JGôà°S’G ∫É q©a  πμ°ûH  k ÉªgÉ°ùe  ,âjƒμdG  »a  iôÑμdG  á«é«JGôà°S’G
 ,á«æWƒdG á«ªæàdG §£N ò«ØæJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO »a ,á«æWƒdG á«ªæàdG §£N ò«ØæJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO »a
 ≈dEG  ,á©°SGh  äÉbÓY  áμÑ°T  ≈dEG  õ«ªàdG  Gòg  »a  Góæà°ùe ≈dEG  ,á©°SGh  äÉbÓY  áμÑ°T  ≈dEG  õ«ªàdG  Gòg  »a  Góæà°ùe
 IQGOEGh  äÉ≤Ø°üdG  á∏μ«g  »`̀a  á≤«ª©dG  ¬JGôÑN  ÖfÉL IQGOEGh  äÉ≤Ø°üdG  á∏μ«g  »`̀a  á≤«ª©dG  ¬JGôÑN  ÖfÉL

.»°ù°SDƒªdG πjƒªàdG.»°ù°SDƒªdG πjƒªàdG

 ESG ∫Éée »a π°†aC’G
 áªcƒëdG  ∫Éée »a âjƒμdG  »a ∂æH π°†aCG áªcƒëdG  ∫Éée »a âjƒμdG  »a ∂æH π°†aCG"  IõFÉL ócDƒJ IõFÉL ócDƒJ
 ∂æÑdG ΩGõàdG ∂æÑdG ΩGõàdG " "(ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 »dÉªdG AGOC’G ø«H ™ªéj áeGóà°S’G »a πeÉμàe è¡f »æÑàH »dÉªdG AGOC’G ø«H ™ªéj áeGóà°S’G »a πeÉμàe è¡f »æÑàH
 ô«jÉ©e  óæà°ùJ  å«M  ,á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  …ƒ≤dG ô«jÉ©e  óæà°ùJ  å«M  ,á«°ù°SDƒªdG  á«dhDƒ°ùªdGh  …ƒ≤dG
 äÉ°ù°SDƒª∏d  á°Sƒª∏ªdG  äGQOÉÑªdG  º««≤J  ≈dEG  áÄØdG  √òg äÉ°ù°SDƒª∏d  á°Sƒª∏ªdG  äGQOÉÑªdG  º««≤J  ≈dEG  áÄØdG  √òg
 »YGôJ  äÉ`̀eó`̀Nh  äÉéàæe  ºjó≤Jh  ôjƒ£J  »a  á«dÉªdG »YGôJ  äÉ`̀eó`̀Nh  äÉéàæe  ºjó≤Jh  ôjƒ£J  »a  á«dÉªdG
 áªcƒM äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ÖfGƒédG áªcƒM äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ,á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ÖfGƒédG
 ,áeGóà°S’G  ∫Éée »a á«°ù°SDƒªdG  äGQó≤dG  õjõ©Jh ,ádÉ©a ,áeGóà°S’G  ∫Éée »a á«°ù°SDƒªdG  äGQó≤dG  õjõ©Jh ,ádÉ©a
 áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a Ωó≤J ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dEG áeGóà°ùªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a Ωó≤J ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dEG
 ô«jÉ©ªdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  π«∏≤Jh ô«jÉ©ªdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  π«∏≤Jh

.á«dhódG.á«dhódG
 êPƒªf  »a   êPƒªf  »a  ESGESG  ÇOÉÑe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  øe  ∂æÑdG  Rô`̀Hh ÇOÉÑe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  øe  ∂æÑdG  Rô`̀Hh
 ä’Éée  »a  á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,¬dÉªYCG ä’Éée  »a  á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  ÖfÉL  ≈dEG  ,¬dÉªYCG
 ´ƒæàdG  õjõ©Jh  ,»Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤Jh  ,ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG ´ƒæàdG  õjõ©Jh  ,»Ä«ÑdG  ôKC’G  π«∏≤Jh  ,ΩGóà°ùªdG  πjƒªàdG
 k ÉeƒYóe  ,áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ï«°SôJh  ,∫ƒª°ûdGh k ÉeƒYóe  ,áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ï«°SôJh  ,∫ƒª°ûdGh
 ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉfÉ«H ô«aƒJh ìÉ°üaE’G øe Ωó≤àe iƒà°ùªH ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉfÉ«H ô«aƒJh ìÉ°üaE’G øe Ωó≤àe iƒà°ùªH
 ≈∏Y øjôªãà°ùªdG IQób Rõ©j ÉªH ,áeGóà°S’Gh AGOC’G ∫ƒM ≈∏Y øjôªãà°ùªdG IQób Rõ©j ÉªH ,áeGóà°S’Gh AGOC’G ∫ƒM

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG êPƒªf áfÉàe º««≤J.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBGh ∂æÑdG ∫ÉªYCG êPƒªf áfÉàe º««≤J
 äGQGô`̀b  ¬«LƒJ  »a  k É«°ù«FQ  kGQƒëe  áeGóà°S’G  πμ°ûJh äGQGô`̀b  ¬«LƒJ  »a  k É«°ù«FQ  kGQƒëe  áeGóà°S’G  πμ°ûJh
 ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¢ü«°üîJ  øe  kGAó`̀H  ,á«é«JGôà°S’G  ∂æÑdG ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¢ü«°üîJ  øe  kGAó`̀H  ,á«é«JGôà°S’G  ∂æÑdG
 õjõ©Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ôjƒ£J  ≈`̀ dEG  k’ƒ`̀°`̀Uh  ôWÉîªdG  IQGOEGh õjõ©Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ôjƒ£J  ≈`̀ dEG  k’ƒ`̀°`̀Uh  ôWÉîªdG  IQGOEGh
 á«°ù«FQ õFÉcQ ™HQCG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«°ù°SDƒªdG áfhôªdG á«°ù«FQ õFÉcQ ™HQCG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«°ù°SDƒªdG áfhôªdG
 á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,áfhôªdG  πLCG  øe  áªcƒëdG  πª°ûJ á«aô°üªdG  äÉeóîdGh  ,áfhôªdG  πLCG  øe  áªcƒëdG  πª°ûJ
 »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉæJGQób  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ádhDƒ°ùªdG »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉæJGQób  øe  IOÉØà°S’Gh  ,ádhDƒ°ùªdG

.ÉæJÉ©ªàée.ÉæJÉ©ªàée

RƒØdG AGQh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G äGQOÉÑe ºYO »a πYÉØdG √QhOh »FÉæãà°S’G √DhGOCG

»aô°üªdG ¬bƒØàd "»fƒehQƒj" øe ábƒeôe õFGƒL 5 ó°üëj "»æWƒdG"
 ™ªéJ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¬àfÉμe Rõ©j RÉéfE’G

á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdGh á«∏« °̈ûàdG IAÉØμdG ø«H
 ôjƒ£J »a ∂æÑdG QGôªà°SG ócDƒj »dhódG ôjó≤àdG

QÉμàH’Gh áeGóà°S’G ≈∏Y ºFÉb ∫ÉªYCG êPƒªf
 ≥«≤ëJ ≈∏Y"»æWƒdG" IQób ¢ùμ©j õFGƒédG ´ƒæJ

á«aô°üªdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe ôÑY …ƒb AGOCG

شاهين حمد الغانم

 ¬bƒØJh  IóFGôdG  ¬àfÉμe  ï q°Sôj  ójóL  RÉéfEG  »a
 ,»ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  ôªà°ùªdG
 õFGƒL  ¢ùªN  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ó°üM
 IóFGôdG á«ªdÉ©dG "»fƒehQƒj" á∏ée øe ábƒeôe
 ΩÉ©d õ«ªàdG õFGƒL øª°V ,∫ÉªYC’G ∫ÉªdG ºdÉY »a
 ∞∏àîe  »a  »FÉæãà°S’G  ¬FGOC’  G kôjó≤J  ,2026
 ºYO »a πYÉØdG √QhOh ,»aô°üªdG πª©dG ÖfGƒL

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’G äGQOÉÑe

:ábƒeôe õFGƒL :ábƒeôe õFGƒL 5 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ó°üM
âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG - 1

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π°†aCG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π°†aCG - 2
âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y OGôaCÓd ∂æH π°†aCGâjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y OGôaCÓd ∂æH π°†aCG - 3
Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG - 4

(ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ∫Éée »a âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG ) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG ∫Éée »a âjƒμdG »a ∂æH π°†aCG - 5

ábƒeôe õFGƒL 5

 âjƒμdG  ∂æH  π`̀°`̀UGƒ`̀j âjƒμdG  ∂æH  π`̀°`̀UGƒ`̀j
 áHôéJ  õjõ©J  »æWƒdG áHôéJ  õjõ©J  »æWƒdG
 KWTKWT  ábÉ£H  »∏eÉM ábÉ£H  »∏eÉM
 Visa InfiniteVisa Infinite
 ,á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G »`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG ,á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G »`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG
 ájô°üM  ÉjGõe  ∫ÓN  øe ájô°üM  ÉjGõe  ∫ÓN  øe
 º¡ëæªJ  áª q«b  äBÉaÉμeh º¡ëæªJ  áª q«b  äBÉaÉμeh
 º¡bÉØfEG  ≈∏Y  ôÑcCG  kGóFÉY º¡bÉØfEG  ≈∏Y  ôÑcCG  kGóFÉY
 RôHCG  øe  áYƒªée  iód RôHCG  øe  áYƒªée  iód
 äÉ`̀ eÓ`̀ ©`̀ dGh AÉ`̀ cô`̀ °`̀ û`̀ dG äÉ`̀ eÓ`̀ ©`̀ dGh AÉ`̀ cô`̀ °`̀ û`̀ dG
 ¢ùμ©j  ÉªH  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG ¢ùμ©j  ÉªH  ,á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG
 ô«aƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ô«aƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM
 §ÑJôJ  á«aô°üe  ∫ƒ∏M §ÑJôJ  á«aô°üe  ∫ƒ∏M
 AÓª©dG  IÉ«M  Üƒ∏°SCÉH AÓª©dG  IÉ«M  Üƒ∏°SCÉH
 áaÉ°†e  áª«b  º¡ëæªJh áaÉ°†e  áª«b  º¡ëæªJh

.á«≤«≤M.á«≤«≤M
 ,∞«°üdG  º°Sƒe  ∫Ó`̀Nh ,∞«°üdG  º°Sƒe  ∫Ó`̀Nh
 ¬ÑMÉ°üj  É`̀e  π`̀X  »``̀ah ¬ÑMÉ°üj  É`̀e  π`̀X  »``̀ah
 ó`̀jó`̀é`̀à`̀ d §``̀£``̀N ø```̀e ó`̀jó`̀é`̀à`̀ d §``̀£``̀N ø```̀e
 Iõ¡LC’G AGô°T hCG ,∫RÉæªdG Iõ¡LC’G AGô°T hCG ,∫RÉæªdG
 ,á«fhôàμdE’Gh  á«dõæªdG ,á«fhôàμdE’Gh  á«dõæªdG

 ¢VhôY  øe  IOÉØà°SÓd  ôÑcCG  k É°Uôa  É¡«∏eÉëd  ábÉ£ÑdG  ôaƒJ  ,äÓ£©dGh  ôØ°ù∏d  OGó©à°S’G  hCG ¢VhôY  øe  IOÉØà°SÓd  ôÑcCG  k É°Uôa  É¡«∏eÉëd  ábÉ£ÑdG  ôaƒJ  ,äÓ£©dGh  ôØ°ù∏d  OGó©à°S’G  hCG
 øe  ójó©dG  »a  á°Sƒª∏e  äGQƒ`̀ah  º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  ∞∏àîe  »Ñ∏J  ájô°üM  äBÉaÉμeh øe  ójó©dG  »a  á°Sƒª∏e  äGQƒ`̀ah  º¡ëæªJh  ,º¡JÉLÉ«àMG  ∞∏àîe  »Ñ∏J  ájô°üM  äBÉaÉμeh

.º¡bÉØfEG ÖfGƒL.º¡bÉØfEG ÖfGƒL

  ∫RÉæªdG å«KCÉJh õ«¡éJ
 í«àj ,á«eƒ«dG AÓª©dG äÉLÉ«àMÉH ô°TÉÑe πμ°ûH §ÑJôJ ÉjGõe ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah í«àj ,á«eƒ«dG AÓª©dG äÉLÉ«àMÉH ô°TÉÑe πμ°ûH §ÑJôJ ÉjGõe ºjó≤J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »ah
 IOÉØà°S’G á«fÉªàF’G »æWƒdG   IOÉØà°S’G á«fÉªàF’G »æWƒdG  KWT Visa InfiniteKWT Visa Infinite ábÉ£H »∏eÉëd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ábÉ£H »∏eÉëd »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
 áaÉ°VE’ÉH ,á∏gDƒªdG äÉjôà°ûªdG ≈∏Y( áaÉ°VE’ÉH ,á∏gDƒªdG äÉjôà°ûªdG ≈∏Y(IKEAIKEA)  É«μjEG iód %)  É«μjEG iód %1010 áÑ°ùæH …ó≤f OGOôà°SG øe áÑ°ùæH …ó≤f OGOôà°SG øe

.á«fÉéªdG Ö«côàdGh π«°UƒàdG äÉeóN ≈dEG.á«fÉéªdG Ö«côàdGh π«°UƒàdG äÉeóN ≈dEG
 ójóéJ hCG  º¡dRÉæe å«KCÉJ  óæY á°Sƒª∏e äGQƒah ≥«≤ëJ á°Uôa AÓª©∏d Iõ«ªdG  √òg ôaƒJh ójóéJ hCG  º¡dRÉæe å«KCÉJ  óæY á°Sƒª∏e äGQƒah ≥«≤ëJ á°Uôa AÓª©∏d Iõ«ªdG  √òg ôaƒJh
 RôHCG  ióMEG  øe  ¥ƒ°ùàdG  óæY  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  áª«≤dG  Rõ©j  ÉªH  ,á«∏NGódG  º¡JÉMÉ°ùe RôHCG  ióMEG  øe  ¥ƒ°ùàdG  óæY  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  áª«≤dG  Rõ©j  ÉªH  ,á«∏NGódG  º¡JÉMÉ°ùe

.á«dõæªdG ∫ƒ∏ëdGh çÉKC’G »a á°ü°üîàªdG äÉ¡LƒdG.á«dõæªdG ∫ƒ∏ëdGh çÉKC’G »a á°ü°üîàªdG äÉ¡LƒdG
 IOÉØà°S’G É¡«∏eÉëd øμªj å«M ,( IOÉØà°S’G É¡«∏eÉëd øμªj å«M ,(XciteXcite) ºfÉ¨dG âjÉ°ùcEG iód á°UÉN ÉjGõe ábÉ£ÑdG ôaƒJ Éªc) ºfÉ¨dG âjÉ°ùcEG iód á°UÉN ÉjGõe ábÉ£ÑdG ôaƒJ Éªc
 áÑ°ùæH …Qƒa º°üN ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏gDƒªdG äÉjôà°ûªdG ≈∏Y % áÑ°ùæH …Qƒa º°üN ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏gDƒªdG äÉjôà°ûªdG ≈∏Y %1010 áÑ°ùæH …ó≤f OGOôà°SG øe áÑ°ùæH …ó≤f OGOôà°SG øe

.IQÉàîe äÉÄa ≈∏Y %.IQÉàîe äÉÄa ≈∏Y %2
 ,áØ∏àîªdG á«dõæªdGh á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G AGô°T óæY á«aÉ°VEG áª«b AÓª©dG ÉjGõªdG √òg íæªJh ,áØ∏àîªdG á«dõæªdGh á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G AGô°T óæY á«aÉ°VEG áª«b AÓª©dG ÉjGõªdG √òg íæªJh
 äBÉaÉμeh äGQƒah ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™e IôaƒàªdG äÉéàæªdG çóMCG øe IOÉØà°S’G º¡d í«àj ÉªH äBÉaÉμeh äGQƒah ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™e IôaƒàªdG äÉéàæªdG çóMCG øe IOÉØà°S’G º¡d í«àj ÉªH

.º¡JÉjôà°ûe áª«b øe Rõ©J ájõée.º¡JÉjôà°ûe áª«b øe Rõ©J ájõée
π«ª©dG Ö°SÉæj …ó≤f OGOôà°SGπ«ª©dG Ö°SÉæj …ó≤f OGOôà°SG

 á«dõæªdG  Iõ¡LC’G  AGô°Th ∫RÉæªdG  å«KCÉJh ¥ƒ°ùàdG  ≈∏Y …ó≤ædG  OGOôà°S’G ÉjGõe ô°üà≤J ’h á«dõæªdG  Iõ¡LC’G  AGô°Th ∫RÉæªdG  å«KCÉJh ¥ƒ°ùàdG  ≈∏Y …ó≤ædG  OGOôà°S’G ÉjGõe ô°üà≤J ’h
 ,äGôgƒéªdG äÓëe ,∞JÉ¡dG ô«JGƒa ,äÉ«©ªédG ,ºYÉ£ªdG ≈dEG k É°†jCG óàªJ πH ,á«fhôàμdE’Gh ,äGôgƒéªdG äÓëe ,∞JÉ¡dG ô«JGƒa ,äÉ«©ªédG ,ºYÉ£ªdG ≈dEG k É°†jCG óàªJ πH ,á«fhôàμdE’Gh
 AÓª©∏d øμªj å«M ,ábÉ£ÑdÉH ¢UÉîdG ÉjGõªdG èeÉfôH øª°V OƒbƒdG äÉ£ëeh á«ë°üdG …OGƒædG AÓª©∏d øμªj å«M ,ábÉ£ÑdÉH ¢UÉîdG ÉjGõªdG èeÉfôH øª°V OƒbƒdG äÉ£ëeh á«ë°üdG …OGƒædG
 á∏°†ØªdG  äÉ¡LƒdG  øe áYƒæàe áYƒªée iód  º¡bÉØfEG  ≈∏Y …ó≤f OGOôà°SG  øe IOÉØà°S’G á∏°†ØªdG  äÉ¡LƒdG  øe áYƒæàe áYƒªée iód  º¡bÉØfEG  ≈∏Y …ó≤f OGOôà°SG  øe IOÉØà°S’G
 É¡∏©éJh ,É¡«∏eÉëd ábÉ£ÑdG ÉgôaƒJ »àdG áª«≤dG õjõ©J »a Iõ«ªdG √òg º¡°ùJh.ΩÉ©£dG ∫hÉæàd É¡∏©éJh ,É¡«∏eÉëd ábÉ£ÑdG ÉgôaƒJ »àdG áª«≤dG õjõ©J »a Iõ«ªdG √òg º¡°ùJh.ΩÉ©£dG ∫hÉæàd
 á£ÑJôªdG ÉjGõªdG ÖfÉL ≈dEGh , ¥ÉØfE’G á£°ûfCG ∞∏àîe »a »eƒ«dG ΩGóîà°SÓd k ÉÑ°SÉæe kGQÉ«N á£ÑJôªdG ÉjGõªdG ÖfÉL ≈dEGh , ¥ÉØfE’G á£°ûfCG ∞∏àîe »a »eƒ«dG ΩGóîà°SÓd k ÉÑ°SÉæe kGQÉ«N
 É¡«∏eÉëd  á«fÉªàF’G  »æWƒdG   É¡«∏eÉëd  á«fÉªàF’G  »æWƒdG  KWT Visa InfiniteKWT Visa Infinite  ábÉ£H  í«àJ  ,»eƒ«dG  ¥ÉØfE’ÉH ábÉ£H  í«àJ  ,»eƒ«dG  ¥ÉØfE’ÉH
 IQÉàîe áYƒªée iód ôØ°ùdG ôcGòJ õéM óæY % IQÉàîe áYƒªée iód ôØ°ùdG ôcGòJ õéM óæY %2525 ≈dEG π°üj …ó≤f OGOôà°SG øe IOÉØà°S’G ≈dEG π°üj …ó≤f OGOôà°SG øe IOÉØà°S’G

.IóFGôdG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe.IóFGôdG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe

á∏eÉμàe áHôéJ
 á«≤«≤M  áª«b  √AÓªY  íæªJ  á«aô°üe  äÉéàæe  ºjó≤J  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢Uôëj á«≤«≤M  áª«b  √AÓªY  íæªJ  á«aô°üe  äÉéàæe  ºjó≤J  ≈∏Y  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ¢Uôëj
 º¡JÉLÉ«àMÉH §ÑJôJ á°Sƒª∏e ÉjGõe º¡d ôaƒJh ,ájó«∏≤àdG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG Ωƒ¡Øe RhÉéàJ º¡JÉLÉ«àMÉH §ÑJôJ á°Sƒª∏e ÉjGõe º¡d ôaƒJh ,ájó«∏≤àdG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG Ωƒ¡Øe RhÉéàJ
 »a á«fÉªàF’G »æWƒdG  »a á«fÉªàF’G »æWƒdG KWT Visa InfiniteKWT Visa Infinite ábÉ£H »JCÉJh .º¡JÉ«M Üƒ∏°SCGh á«eƒ«dG ábÉ£H »JCÉJh .º¡JÉ«M Üƒ∏°SCGh á«eƒ«dG
 äBÉaÉμªdGh  ájô°üëdG  ¢Vhô©dGh  …ó≤ædG  OGOôà°S’G  ø«H  ™ªéJ  PEG  ,äÉéàæªdG  √òg  áeó≤e äBÉaÉμªdGh  ájô°üëdG  ¢Vhô©dGh  …ó≤ædG  OGOôà°S’G  ø«H  ™ªéJ  PEG  ,äÉéàæªdG  √òg  áeó≤e

.»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd »dÉãªdG ≥«aôdG É¡∏©éJ á∏eÉμàe áHôéJ øª°V ájõéªdG.»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd »dÉãªdG ≥«aôdG É¡∏©éJ á∏eÉμàe áHôéJ øª°V ájõéªdG
 ÉjGõe ºjó≤J ±ó¡H ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHCG ™e á«é«JGôà°ùdG ¬JÉcGô°T ôjƒ£J ∂æÑdG π°UGƒjh ÉjGõe ºjó≤J ±ó¡H ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHCG ™e á«é«JGôà°ùdG ¬JÉcGô°T ôjƒ£J ∂æÑdG π°UGƒjh
 πãe  IóFGQ  äÉeÓY  ™e  ¬JÉcGô°T  ∫ÓN  øeh  .AÓª©∏d  á«≤«≤M  áaÉ°†e  áª«b  ôaƒJ  ájô°üM πãe  IóFGQ  äÉeÓY  ™e  ¬JÉcGô°T  ∫ÓN  øeh  .AÓª©∏d  á«≤«≤M  áaÉ°†e  áª«b  ôaƒJ  ájô°üM
 »æWƒdG   »æWƒdG  KWT Visa InfiniteKWT Visa InfiniteábÉ£H »∏eÉëd  ∂æÑdG  í«àjábÉ£H »∏eÉëd  ∂æÑdG  í«àj  " "ºfÉ¨dG  âjÉ°ùcEGºfÉ¨dG  âjÉ°ùcEG"h  " "É«μjEGÉ«μjEG"
 AGô°T hCG  º¡dRÉæe å«KCÉJ óæY á°Sƒª∏e äGQƒahh ájô°üM ¢VhôY øe IOÉØà°S’G á«fÉªàF’G AGô°T hCG  º¡dRÉæe å«KCÉJ óæY á°Sƒª∏e äGQƒahh ájô°üM ¢VhôY øe IOÉØà°S’G á«fÉªàF’G
 ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG áª«≤dG Rõ©j ÉªH ,á«fhôàμdE’Gh á«dõæªdG Iõ¡LC’G ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG áª«≤dG Rõ©j ÉªH ,á«fhôàμdE’Gh á«dõæªdG Iõ¡LC’G

.º¡bÉØfEG ≈∏Y ôÑcCG kGóFÉY º¡ëæªjh.º¡bÉØfEG ≈∏Y ôÑcCG kGóFÉY º¡ëæªjh
 äÉLÉ«àMG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äBÉaÉμªdGh  ÉjGõªdG  èeGôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  »æWƒdG  πª©jh äÉLÉ«àMG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  äBÉaÉμªdGh  ÉjGõªdG  èeGôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  »æWƒdG  πª©jh
 ¬°VhôY  ôjƒ£Jh  ¬JÉcGô°T  áμÑ°T  ™«°SƒJ  π°UGƒj  Éªc  ,Iô«¨àªdG  º¡bÉØfEG  •ÉªfCGh  ¬FÓªY ¬°VhôY  ôjƒ£Jh  ¬JÉcGô°T  áμÑ°T  ™«°SƒJ  π°UGƒj  Éªc  ,Iô«¨àªdG  º¡bÉØfEG  •ÉªfCGh  ¬FÓªY
 KWTKWT ábÉ£H πãªJh .¬FÓª©d áæμªe áHôéJ π°†aCG ºjó≤J øª°†j ÉªH ,Iôªà°ùe IQƒ°üH ábÉ£H πãªJh .¬FÓª©d áæμªe áHôéJ π°†aCG ºjó≤J øª°†j ÉªH ,Iôªà°ùe IQƒ°üH
 ájô°üëdG ÉjGõªdG å«M øe ∂æÑdG äÉbÉ£H RôHCG ióMEG á«fÉªàF’G »æWƒdG   ájô°üëdG ÉjGõªdG å«M øe ∂æÑdG äÉbÉ£H RôHCG ióMEG á«fÉªàF’G »æWƒdG  Visa InfiniteVisa Infinite

.k Éjô¡°T QÉæjO .k Éjô¡°T QÉæjO 10001000 ájÉ¨d π°üj âjƒμdG »a …ó≤f OGOôà°SG ≈∏YCG Ωó≤Jh ,áaÉ°†ªdG áª«≤dGh ájÉ¨d π°üj âjƒμdG »a …ó≤f OGOôà°SG ≈∏YCG Ωó≤Jh ,áaÉ°†ªdG áª«≤dGh

 KWT Visa Infinite »∏eÉM …ôãjh ...
á«Ø«°U ájô°üM ÉjGõeh ájó≤f äBÉaÉμªH

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ƒédG  ìÓ°S  äGôFÉW ¿CG  »fOQC’G  ¢û«édG  ø∏YCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿ÉªY ,áeÉæªdG ƒédG  ìÓ°S  äGôFÉW ¿CG  »fOQC’G  ¢û«édG  ø∏YCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿ÉªY ,áeÉæªdG
 ¿hO ,¢ùeCG ô¡X áμ∏ªªdG AGƒLCG  â∏NO Iô q«°ùe äGôFÉW  ¿hO ,¢ùeCG ô¡X áμ∏ªªdG AGƒLCG  â∏NO Iô q«°ùe äGôFÉW 4 â£≤°SCGh â°VôàYG »μ∏ªdG â£≤°SCGh â°VôàYG »μ∏ªdG
 ïjQGƒ°U   ïjQGƒ°U  1010`d  …ó°üàdG  øe ô«°üb  âbh Ö≤Y ∂dPh  ,ájOÉe  QGô°VCG  hCG  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh`d  …ó°üàdG  øe ô«°üb  âbh Ö≤Y ∂dPh  ,ájOÉe  QGô°VCG  hCG  äÉHÉ°UEG  ´ƒbh
 âæ∏YCG å«M ,è«∏îdG ∫hO √ÉéJ IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äGAGóàY’G áLƒe â∏°UGƒJ ,á«fGôjEG âæ∏YCG å«M ,è«∏îdG ∫hO √ÉéJ IQOÉ¨dG á«fGôjE’G äGAGóàY’G áLƒe â∏°UGƒJ ,á«fGôjEG
 âæ∏YCG  Éªc ,OÓÑdG  AÉª°S »a á«fGôjEG  ájƒL äGAGóàYG äôeOh â°VôàYG É¡fCG  øjôëÑdG âæ∏YCG  Éªc ,OÓÑdG  AÉª°S »a á«fGôjEG  ájƒL äGAGóàYG äôeOh â°VôàYG É¡fCG  øjôëÑdG
 äOÉaCG Éªæ«H ,á«fGôjEG á«NhQÉ°U áªé¡d äó°üJ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG áHô£≤dG ´ÉaódG IQGRh äOÉaCG Éªæ«H ,á«fGôjEG á«NhQÉ°U áªé¡d äó°üJ áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ¿CG áHô£≤dG ´ÉaódG IQGRh
 ,¢VGôàY’G  äÉ«∏ªY  øY áéJÉf  ÉjÉ¶°T  •ƒ≤°S  ôKEG  Ö«°UCG  kÓØW  ¿CÉH  ájô£≤dG  á«∏NGódG ,¢VGôàY’G  äÉ«∏ªY  øY áéJÉf  ÉjÉ¶°T  •ƒ≤°S  ôKEG  Ö«°UCG  kÓØW  ¿CÉH  ájô£≤dG  á«∏NGódG

 äGƒ≤dG  ájõgÉL  »fOQCG  Qó°üe  ócCG  Éª«ah  .áeRÓdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ≈≤∏àj  ¬fCG  IócDƒe äGƒ≤dG  ájõgÉL  »fOQCG  Qó°üe  ócCG  Éª«ah  .áeRÓdG  á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ≈≤∏àj  ¬fCG  IócDƒe
 AGƒ°S ,É¡«æWGƒe áeÓ°Sh áμ∏ªªdG øeCG ±ó¡à°ùj ójó¡J …C’ …ó°üà∏d á«fOQC’G áë∏°ùªdG AGƒ°S ,É¡«æWGƒe áeÓ°Sh áμ∏ªªdG øeCG ±ó¡à°ùj ójó¡J …C’ …ó°üà∏d á«fOQC’G áë∏°ùªdG
 ¬°VGôàY’ áeRÓdG á«JÉ«∏ª©dG äGAGôLE’G  PÉîJGh ,ïjQGƒ°U hCG  Iô q«°ùe äGôFÉW ôÑY ¿Éc ¬°VGôàY’ áeRÓdG á«JÉ«∏ª©dG äGAGôLE’G  PÉîJGh ,ïjQGƒ°U hCG  Iô q«°ùe äGôFÉW ôÑY ¿Éc
 »FGó©dG  É¡é¡f  π°UGƒJ  ¿GôjEG  ¿CG  øjôëÑdG  ´ÉaO  Iƒ≤d  áeÉ©dG  IOÉ«≤dG  äócCG  ,¬WÉÑMEGh »FGó©dG  É¡é¡f  π°UGƒJ  ¿GôjEG  ¿CG  øjôëÑdG  ´ÉaO  Iƒ≤d  áeÉ©dG  IOÉ«≤dG  äócCG  ,¬WÉÑMEGh
 É¡JGóMhh É¡àë∏°SCG ¿CG IócDƒe ø««fóªdG ±ó¡à°ùJ »àdG áªKB’G É¡JGAGóàYG ôÑY è¡æªªdG É¡JGóMhh É¡àë∏°SCG ¿CG IócDƒe ø««fóªdG ±ó¡à°ùJ »àdG áªKB’G É¡JGAGóàYG ôÑY è¡æªªdG
 Éªæ«H  ,á«dÉàb  ájõgÉLh  áÑ∏°U  IOGQEÉH  áμ∏ªªdG  ájÉªëd  »YÉaódG  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y Éªæ«H  ,á«dÉàb  ájõgÉLh  áÑ∏°U  IOGQEÉH  áμ∏ªªdG  ájÉªëd  »YÉaódG  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y

.áeÉJ ájõgÉéH É¡dÉªYCG π°UGƒJ á«æeC’G äÉ¡édG ¿CG ájô£≤dG á«∏NGódG äócCG.áeÉJ ájõgÉéH É¡dÉªYCG π°UGƒJ á«æeC’G äÉ¡édG ¿CG ájô£≤dG á«∏NGódG äócCG

 âæ∏YCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh âæ∏YCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh
 ºJ  »àdG  ºgÉØàdG  IôcòªH  πª©dG  ≥«∏©J  ¿Gô``̀jEG ºJ  »àdG  ºgÉØàdG  IôcòªH  πª©dG  ≥«∏©J  ¿Gô``̀jEG
 ΩÓ°SEG  »a  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  É¡«dEG  π°UƒàdG ΩÓ°SEG  »a  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™e  É¡«dEG  π°UƒàdG
 ∫óédG  ∫ƒ`̀ë`̀j  ∫Éé°S  »`̀ ah  ,¢`̀ù`̀eCG  k É«ª°SQ  OÉ``̀ HBG ∫óédG  ∫ƒ`̀ë`̀j  ∫Éé°S  »`̀ ah  ,¢`̀ù`̀eCG  k É«ª°SQ  OÉ``̀ HBG
 ájRGƒe  IójóL  á¡ÑL  ≈dEG  ±Gó`̀gC’G  á©«ÑW  ¿CÉ°ûH ájRGƒe  IójóL  á¡ÑL  ≈dEG  ±Gó`̀gC’G  á©«ÑW  ¿CÉ°ûH
 ºYGõe  §°Shh  ,¢`̀VQC’G  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d ºYGõe  §°Shh  ,¢`̀VQC’G  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d
 πª°ûàd  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG  ™°SƒàH  á`̀«`̀fGô`̀jEG πª°ûàd  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG  ™°SƒàH  á`̀«`̀fGô`̀jEG
 ,√É«ªdG  á«∏ëJh  AÉHô¡μ∏d  äBÉ°ûæeh  k ÉbôWh  GQƒ°ùL ,√É«ªdG  á«∏ëJh  AÉHô¡μ∏d  äBÉ°ûæeh  k ÉbôWh  GQƒ°ùL
 á«fGôjE’G  äÉeÉ¡J’G  ,¢ùeCG  »cô«eC’G  ¢û«édG  ≈Øf á«fGôjE’G  äÉeÉ¡J’G  ,¢ùeCG  »cô«eC’G  ¢û«édG  ≈Øf
 äGQÉ¨dG  ∫ÓN  á«fóªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ±Gó¡à°SÉH äGQÉ¨dG  ∫ÓN  á«fóªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ±Gó¡à°SÉH
 äBÉ°ûæe  ≈∏Y  äõcQ  ¬JÉ«∏ªY  ¿CG  kGócDƒe  ,Iô«NC’G äBÉ°ûæe  ≈∏Y  äõcQ  ¬JÉ«∏ªY  ¿CG  kGócDƒe  ,Iô«NC’G
 áMÓªdG  ójó¡J  »a áMÓªdG  ójó¡J  »a  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  É¡eóîà°ùj É¡eóîà°ùj
 ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âæ∏YCG  Éeó©H  ∂`̀ dPh  ,á«ª«∏bE’G ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  âæ∏YCG  Éeó©H  ∂`̀ dPh  ,á«ª«∏bE’G
 äBÉ°ûæe  âdÉW  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG  ¿CG  á«fGôjEG äBÉ°ûæe  âdÉW  á«cô«eC’G  äÉHô°†dG  ¿CG  á«fGôjEG
 ÜƒæL »a k ÉbôWh kGQƒ°ùLh √É«ªdG  á«∏ëJh AÉHô¡μ∏d ÜƒæL »a k ÉbôWh kGQƒ°ùLh √É«ªdG  á«∏ëJh AÉHô¡μ∏d
 ájƒédG á∏ªëdG ∫ƒNO ™e ∫Éé°ùdG »JCÉj Éª«a ,OÓÑdG ájƒédG á∏ªëdG ∫ƒNO ™e ∫Éé°ùdG »JCÉj Éª«a ,OÓÑdG
 ójGõJ  ™e  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG  É¡à∏«d  á«cô«eC’G ójGõJ  ™e  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  á©HÉ°ùdG  É¡à∏«d  á«cô«eC’G
 ±GógC’G á©«ÑW ∫ƒM ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H ±ÓîdG ±GógC’G á©«ÑW ∫ƒM ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H ±ÓîdG
 âfÉc GPEG Éeh ,á«fGôjE’G »°VGQC’G πNGO Üô°†oJ »àdG âfÉc GPEG Éeh ,á«fGôjE’G »°VGQC’G πNGO Üô°†oJ »àdG
 ≥aGôe ≈dEG äóàeG ΩCG ájôμ°ùY äBÉ°ûæe ≈∏Y ô°üà≤J ≥aGôe ≈dEG äóàeG ΩCG ájôμ°ùY äBÉ°ûæe ≈∏Y ô°üà≤J

.á«fóe äÉeóN Ωó≤J ájƒ«M.á«fóe äÉeóN Ωó≤J ájƒ«M
 âKóëJ  »àdG  ôjQÉ≤àdG  ¿EG  »cô«eC’G  ¢û«édG  ∫Ébh âKóëJ  »àdG  ôjQÉ≤àdG  ¿EG  »cô«eC’G  ¢û«édG  ∫Ébh
 ô«Z  á«fóªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ±Gó¡à°SG  ø`̀Y ô«Z  á«fóªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ±Gó¡à°SG  ø`̀Y
 äBÉ°ûæe  âaó¡à°SG  äÉHô°†dG  ¿CG  kGócDƒe  ,áë«ë°U äBÉ°ûæe  âaó¡à°SG  äÉHô°†dG  ¿CG  kGócDƒe  ,áë«ë°U
 äÉ«∏ª©dG »a »fGôjE’G äÉ«∏ª©dG »a »fGôjE’G " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" É¡eóîà°ùj É¡eóîà°ùj
 Éª¡àe  ,è«∏îdG  »a  áMÓªdG  ácôM  ±ó¡à°ùJ  »àdG Éª¡àe  ,è«∏îdG  »a  áMÓªdG  ácôM  ±ó¡à°ùJ  »àdG
 ,¿Gô``̀jEG  , ,¿Gô``̀jEG  ,"»°S  »`̀H  ¬jEG»°S  »`̀H  ¬jEG"  áμÑ°ûd  äÉëjô°üJ  »`̀a áμÑ°ûd  äÉëjô°üJ  »`̀a
 ∫ÓN  øe  ô£î∏d  ø««fóªdG  ¢Vô©J  »àdG  »g É¡fCÉH ∫ÓN  øe  ô£î∏d  ø««fóªdG  ¢Vô©J  »àdG  »g É¡fCÉH
 ≥«°†e  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdGh  IQÉëÑdG  ±Gó¡à°SG ≥«°†e  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdGh  IQÉëÑdG  ±Gó¡à°SG
 õcôJ  á«cô«eC’G  äÉ«∏ª©dG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,õeôg õcôJ  á«cô«eC’G  äÉ«∏ª©dG  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,õeôg
 »àdG á«à°ùLƒ∏dGh ájôμ°ù©dG äGQó≤dG ¢†jƒ≤J ≈∏Y »àdG á«à°ùLƒ∏dGh ájôμ°ù©dG äGQó≤dG ¢†jƒ≤J ≈∏Y
 IOÉ«≤dG  âæ∏YCG  Éªc  , IOÉ«≤dG  âæ∏YCG  Éªc  ,"…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  É¡eóîà°ùj É¡eóîà°ùj
 Iô«NC’G  É¡JGQÉZ ¿CG Iô«NC’G  É¡JGQÉZ ¿CG " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"  á«cô«eC’G  ájõcôªdG á«cô«eC’G  ájõcôªdG
 äÉeóî∏d á«àëJ á«æHh áÑbGôª∏d ™bGƒe âaó¡à°SG äÉeóî∏d á«àëJ á«æHh áÑbGôª∏d ™bGƒe âaó¡à°SG
 âëJ  áë∏°SCG  äÉYOƒà°ùeh  ájôμ°ù©dG  á«à°ùLƒ∏dG âëJ  áë∏°SCG  äÉYOƒà°ùeh  ájôμ°ù©dG  á«à°ùLƒ∏dG
 á∏JÉ≤e äGôFÉW ΩGóîà°SÉH  ,ájôëH äGQóbh ¢VQC’G á∏JÉ≤e äGôFÉW ΩGóîà°SÉH  ,ájôëH äGQóbh ¢VQC’G

.á«HôM øØ°Sh äGô q«°ùeh.á«HôM øØ°Sh äGô q«°ùeh
 ¿CG  á`̀«`̀fGô`̀jEG  ΩÓ``̀YEG  πFÉ°Sh  âªYR  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a ¿CG  á`̀«`̀fGô`̀jEG  ΩÓ``̀YEG  πFÉ°Sh  âªYR  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a
 PEG ,ájôμ°ù©dG ±GógC’G äRhÉéJ á«cô«eC’G äÉHô°†dG PEG ,ájôμ°ù©dG ±GógC’G äRhÉéJ á«cô«eC’G äÉHô°†dG
 äBÉ°ûæe âHÉ°UCG  ïjQGƒ°U ¿CÉH äBÉ°ûæe âHÉ°UCG  ïjQGƒ°U ¿CÉH  " "ô¡eô¡e"  ádÉch  äOÉaCG ádÉch  äOÉaCG
 »a  √É«ªdG  á«∏ëJ  äÉ£ëe  äÉî°†eh  AÉHô¡μdG »a  √É«ªdG  á«∏ëJ  äÉ£ëe  äÉî°†eh  AÉHô¡μdG
 á¶aÉëe  »a  ∂°SÉL  áæjóªH  »éfƒH  ájôb  ∞«°UQ á¶aÉëe  »a  ∂°SÉL  áæjóªH  »éfƒH  ájôb  ∞«°UQ
 OóY  øY  √É«ªdG  ´É£≤fG  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¿ÉZõeôg OóY  øY  √É«ªdG  ´É£≤fG  »a  ÖÑ°ùJ  Ée  ,¿ÉZõeôg
 " "º«æ°ùJº«æ°ùJ"  ádÉch  äôcP  Éªc  ,á«∏MÉ°ùdG  iô≤dG  øe ádÉch  äôcP  Éªc  ,á«∏MÉ°ùdG  iô≤dG  øe
 ≥jô£dG  ≈∏Y  øjô°ùéH  kGQGô°VCG  â≤ëdCG  äGQÉ¨dG  ¿CG ≥jô£dG  ≈∏Y  øjô°ùéH  kGQGô°VCG  â≤ëdCG  äGQÉ¨dG  ¿CG
 •ƒ≤°S ≈dEG  äOCGh ¿GOhQh ¢SÉÑY QóæH ø«H §HGôdG •ƒ≤°S ≈dEG  äOCGh ¿GOhQh ¢SÉÑY QóæH ø«H §HGôdG
 Qƒëe  ≈dEG  ∂°SÉL  áæjóe  âdƒëJh  ,≈MôLh  ≈∏àb Qƒëe  ≈dEG  ∂°SÉL  áæjóe  âdƒëJh  ,≈MôLh  ≈∏àb
 ájôëH  ≥aGôe  º°†J  »¡a  ,ø«àjGhôdG  ø«H  ±ÓîdG ájôëH  ≥aGôe  º°†J  »¡a  ,ø«àjGhôdG  ø«H  ±ÓîdG
 ≥«°†e πNóe øe Üô≤dÉH ™≤J á«à°ùLƒd äBÉ°ûæeh ≥«°†e πNóe øe Üô≤dÉH ™≤J á«à°ùLƒd äBÉ°ûæeh
 óªà©J  √É«ªdG  á«∏ëàd  äÉ£ëe  ÖfÉL  ≈dEG  ,õeôg óªà©J  √É«ªdG  á«∏ëàd  äÉ£ëe  ÖfÉL  ≈dEG  ,õeôg
 ∫ƒ≤Jh  ,á≤£æªdG  »a  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG  É¡«∏Y ∫ƒ≤Jh  ,á≤£æªdG  »a  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG  É¡«∏Y
 äBÉ°ûæe  âHÉ°UCG  äÉHô°†dG  ¿EG  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG äBÉ°ûæe  âHÉ°UCG  äÉHô°†dG  ¿EG  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG
 á«fÉªKh  ≈∏àb  áKÓK  â©bhCGh  á«∏ëàdGh  AÉHô¡μ∏d á«fÉªKh  ≈∏àb  áKÓK  â©bhCGh  á«∏ëàdGh  AÉHô¡μ∏d
 ø£æ°TGh ócDƒJ Éªæ«H ,¿ÉZõeôg á¶aÉëe »a ≈MôL ø£æ°TGh ócDƒJ Éªæ«H ,¿ÉZõeôg á¶aÉëe »a ≈MôL
 á«æÑdÉH  á£ÑJôe âªLƒg »àdG  ±GógC’G  ™«ªL ¿CG á«æÑdÉH  á£ÑJôe âªLƒg »àdG  ±GógC’G  ™«ªL ¿CG
 ºYód ºYód " "…QƒãdG ¢SôëdG…QƒãdG ¢SôëdG" É¡eóîà°ùj »àdG ájôμ°ù©dG É¡eóîà°ùj »àdG ájôμ°ù©dG

 ø«àjGhôdG  ÜQÉ°†J  ¢ùμ©jh  ,è«∏îdG  »a  ¬JÉ«∏ªY ø«àjGhôdG  ÜQÉ°†J  ¢ùμ©jh  ,è«∏îdG  »a  ¬JÉ«∏ªY
 ,áaó¡à°ùªdG äBÉ°ûæªdG á©«ÑW ∫ƒM ±ÓîdG ´É°ùJG ,áaó¡à°ùªdG äBÉ°ûæªdG á©«ÑW ∫ƒM ±ÓîdG ´É°ùJG
 á«æH  ¬fCÉH  ∞°ü≤∏d  ¢Vô©J  Ée  ¿Gô¡W  ∞°üJ  PEG á«æH  ¬fCÉH  ∞°ü≤∏d  ¢Vô©J  Ée  ¿Gô¡W  ∞°üJ  PEG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ócDƒJ  ø«M  »a  ,á«fóe  á«àëJ IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ócDƒJ  ø«M  »a  ,á«fóe  á«àëJ
 áμÑ°T  øª°V  πNóJ  É¡àaó¡à°SG  »àdG  äBÉ°ûæªdG  ¿CG áμÑ°T  øª°V  πNóJ  É¡àaó¡à°SG  »àdG  äBÉ°ûæªdG  ¿CG
 ójó¡J »a áeóîà°ùªdG …ôμ°ù©dGh »à°ùLƒ∏dG ºYódG ójó¡J »a áeóîà°ùªdG …ôμ°ù©dGh »à°ùLƒ∏dG ºYódG

.á«dhódG áMÓªdG.á«dhódG áMÓªdG
 ÉgOƒLh  õjõ©J  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  π°UGƒJ  Éªæ«Hh ÉgOƒLh  õjõ©J  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  π°UGƒJ  Éªæ«Hh
 ôjQÉ≤J  ™e  øeGõàdÉHh  ,á≤£æªdG  »a  …ôμ°ù©dG ôjQÉ≤J  ™e  øeGõàdÉHh  ,á≤£æªdG  »a  …ôμ°ù©dG
 É`̀HhQhCG  øe  äÓJÉ≤ªd  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ∂jôëàH É`̀HhQhCG  øe  äÓJÉ≤ªd  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ∂jôëàH
 á«°VÉªdG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓN  â©aO  å«M  ,á≤£æªdG  ≈dEG á«°VÉªdG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓN  â©aO  å«M  ,á≤£æªdG  ≈dEG
 äGôFÉWh  á«é«JGôà°S  äÉaPÉbh  á∏JÉ≤e  äGôFÉ£H äGôFÉWh  á«é«JGôà°S  äÉaPÉbh  á∏JÉ≤e  äGôFÉ£H
 äÉHô°†dG  QGôªà°SG  π`̀X  »`̀a  ,Oƒ`̀bƒ`̀dÉ`̀H  Ohõ`̀à`̀∏`̀d äÉHô°†dG  QGôªà°SG  π`̀X  »`̀a  ,Oƒ`̀bƒ`̀dÉ`̀H  Ohõ`̀à`̀∏`̀d
 ôJƒàdG óYÉ°üJh ¿GôjEG πNGO ±GógCG ≈∏Y á«cô«eC’G ôJƒàdG óYÉ°üJh ¿GôjEG πNGO ±GógCG ≈∏Y á«cô«eC’G
 •ƒÑg  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG  ,»ª«∏bE’G •ƒÑg  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG  ,»ª«∏bE’G
 »cô«eC’G  ¢û«é∏d  á©HÉàdG  OƒbƒdÉH  OhõàdG  äGôFÉW »cô«eC’G  ¢û«é∏d  á©HÉàdG  OƒbƒdÉH  OhõàdG  äGôFÉW
 ájôμ°ùY  óYGƒb  »a  π«FGô°SEG  ≈`̀dEG  â∏°Uh  »àdG ájôμ°ùY  óYGƒb  »a  π«FGô°SEG  ≈`̀dEG  â∏°Uh  »àdG
 πX »a  ,á«JÉ«∏ªYh  á«à°ùLƒd  ÜÉÑ°SC’  á«∏«FGô°SEG πX  »a  ,á«JÉ«∏ªYh  á«à°ùLƒd  ÜÉÑ°SC’  á«∏«FGô°SEG
 á≤£æªdG  »a  …ôμ°ù©dG  ÉgQÉ°ûàfG  ø£æ°TGh  õjõ©J á≤£æªdG  »a  …ôμ°ù©dG  ÉgQÉ°ûàfG  ø£æ°TGh  õjõ©J
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,¿Gô``̀ jEG  ™`̀e  á¡LGƒªdG  QGôªà°SG  ™`̀e ¿CG  Éë°Vƒe  ,¿Gô``̀ jEG  ™`̀e  á¡LGƒªdG  QGôªà°SG  ™`̀e
 ±ó¡H ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH AÉL QGô≤dG ±ó¡H ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH AÉL QGô≤dG
 ô«KCÉJ øe óëdG ™e á«cô«eC’G äGƒ≤dG QÉ°ûàfG π«¡°ùJ ô«KCÉJ øe óëdG ™e á«cô«eC’G äGƒ≤dG QÉ°ûàfG π«¡°ùJ
 ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,»fóªdG  ¿Gô«£dG  ácôM  ≈∏Y  ∂dP ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,»fóªdG  ¿Gô«£dG  ácôM  ≈∏Y  ∂dP
 âYRoh πH ,¿ƒjQƒZ øH QÉ£e Ωóîà°ùJ ºd äGôFÉ£dG âYRoh πH ,¿ƒjQƒZ øH QÉ£e Ωóîà°ùJ ºd äGôFÉ£dG
 ∫ÓàM’G  á`̀dhO  π`̀NGO  ájôμ°ùY  ájƒL  óYGƒb  ≈∏Y ∫ÓàM’G  á`̀dhO  π`̀NGO  ájôμ°ùY  ájƒL  óYGƒb  ≈∏Y
 »a ,»fóªdG  ¿Gô«£dG  ácôM á«HÉ«°ùfG  ≈∏Y ®ÉØë∏d »a ,»fóªdG  ¿Gô«£dG  ácôM á«HÉ«°ùfG  ≈∏Y ®ÉØë∏d
 ájôμ°ùY äGõjõ©J ∫ÓàM’G ádhO ¬«a πÑ≤à°ùJ âbh ájôμ°ùY äGõjõ©J ∫ÓàM’G ádhO ¬«a πÑ≤à°ùJ âbh
 ,á≤£æªdG »a ájQÉédG äÉ«∏ª©dÉH á£ÑJôe á«cô«eCG ,á≤£æªdG »a ájQÉédG äÉ«∏ª©dÉH á£ÑJôe á«cô«eCG
 ¢û«L  øY ¢û«L  øY  " "π«FGô°SEG  ±hCG  õªjÉJπ«FGô°SEG  ±hCG  õªjÉJ"  áØ«ë°U  â∏≤fh áØ«ë°U  â∏≤fh
 á°ü°üîªdG á«aÉ°VE’G äGôFÉ£dG äGô°ûY ¿CG ∫ÓàM’G á°ü°üîªdG á«aÉ°VE’G äGôFÉ£dG äGô°ûY ¿CG ∫ÓàM’G
 øe k’óH ájƒL óYGƒb »a õcôªàà°S OƒbƒdÉH Ohõà∏d øe k’óH ájƒL óYGƒb »a õcôªàà°S OƒbƒdÉH Ohõà∏d
 ∫ÓàME’G π≤f IQGRh âfÉc Éeó©H ,¿ƒjQƒZ øH QÉ£e ∫ÓàME’G π≤f IQGRh âfÉc Éeó©H ,¿ƒjQƒZ øH QÉ£e
 QÉ£ªdG  »`̀a  Iô`̀FÉ`̀W   QÉ£ªdG  »`̀a  Iô`̀FÉ`̀W  2020  RhÉéàj  ’  k ÉØ≤°S  äOó``M RhÉéàj  ’  k ÉØ≤°S  äOó``M
 ôØ°ùdG  º°Sƒe  ∫Ó`̀N  äÓ`̀Mô`̀dG  ÜGô£°VG  Öæéàd ôØ°ùdG  º°Sƒe  ∫Ó`̀N  äÓ`̀Mô`̀dG  ÜGô£°VG  Öæéàd
 óYGƒ≤dG »a äGôFÉ£dG ô°ûf QGôb ¿CG ÉØ«°†e ,»Ø«°üdG óYGƒ≤dG »a äGôFÉ£dG ô°ûf QGôb ¿CG ÉØ«°†e ,»Ø«°üdG
 ™e ≥«°ùæàdÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬JòîJG ájôμ°ù©dG ™e ≥«°ùæàdÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬JòîJG ájôμ°ù©dG
 á≤Ñ°ùe  äGOGó©à°SG  iô`̀LCG  …ò`̀dG  ∫ÓàME’G  ¢û«L á≤Ñ°ùe  äGOGó©à°SG  iô`̀LCG  …ò`̀dG  ∫ÓàME’G  ¢û«L
 πª©J  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  kGócDƒe  ,É¡dÉÑ≤à°S’ πª©J  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  kGócDƒe  ,É¡dÉÑ≤à°S’
 ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«cô«eC’G äGƒ≤dG QÉ°ûàfG ºYO ≈∏Y ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«cô«eC’G äGƒ≤dG QÉ°ûàfG ºYO ≈∏Y

.»fóªdG ¿Gô«£dG äÉLÉ«àMG.»fóªdG ¿Gô«£dG äÉLÉ«àMG
 QÉ«¡fG  ≈∏Y  ójóL  ô°TDƒe  »ah  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a QÉ«¡fG  ≈∏Y  ójóL  ô°TDƒe  »ah  ,∂`̀dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ó«©°üàdG  ICÉWh  âëJ  øjó∏ÑdG  ø«H  áFó¡àdG  QÉ°ùe ó«©°üàdG  ICÉWh  âëJ  øjó∏ÑdG  ø«H  áFó¡àdG  QÉ°ùe
 ™«ªéH  πª©dG  ≥«∏©J  ¿Gô``̀jEG  âæ∏YCG  ,…ôμ°ù©dG ™«ªéH  πª©dG  ≥«∏©J  ¿Gô``̀jEG  âæ∏YCG  ,…ôμ°ù©dG
 áeôÑªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe  »a  IOQGƒ``̀dG  É¡JÉeGõàdG áeôÑªdG  ºgÉØàdG  Iôcòe  »a  IOQGƒ``̀dG  É¡JÉeGõàdG
 ∑É¡àfÉH  ø£æ°TGh  áª¡àe  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™e ∑É¡àfÉH  ø£æ°TGh  áª¡àe  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™e
 ∫ÉªYC’G ∫ÉªYC’G"Ü  ¬àØ°Uh  É`̀e  ≈`̀ dEG  Aƒé∏dGh  É¡JGó¡©JÜ  ¬àØ°Uh  É`̀e  ≈`̀ dEG  Aƒé∏dGh  É¡JGó¡©J
 »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖFÉf  ∫É`̀bh  , »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ÖFÉf  ∫É`̀bh  ,"á«fGhó©dGá«fGhó©dG
 …OÉHBG  ÖjôZ  ºXÉc  á«dhódGh  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d …OÉHBG  ÖjôZ  ºXÉc  á«dhódGh  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°û∏d
 ÖfÉédG  ™e äÉKOÉëe »a áWôîæe âfÉc √OÓH ¿EG ÖfÉédG  ™e äÉKOÉëe »a áWôîæe âfÉc √OÓH ¿EG
 äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ø£æ°TGh  âeóbCG  ÉeóæY  »cô«eC’G äGAGô`̀LEG  ≈∏Y  ø£æ°TGh  âeóbCG  ÉeóæY  »cô«eC’G
 kGô°TÉÑe  k ÉcÉ¡àfG  ,¬dƒb  Ö°ùëH  ,πãªJ  ájôμ°ùY kGô°TÉÑe  k ÉcÉ¡àfG  ,¬dƒb  Ö°ùëH  ,πãªJ  ájôμ°ùY
 ,ºgÉØàdG  Iôcòe  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  äÉeGõàdÓd ,ºgÉØàdG  Iôcòe  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  äÉeGõàdÓd
 ≈∏Y  k É«∏ªY  â n°SGO ≈∏Y  k É«∏ªY  â n°SGO"  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ÉØ«°†e IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  ÉØ«°†e
 ¿Gô¡W  ¿CG  k Éë°Vƒe  , ¿Gô¡W  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,"É¡àØbhCGh  É¡JÉeGõàdG  ™«ªLÉ¡àØbhCGh  É¡JÉeGõàdG  ™«ªL
 ΩÓ°SEG  ºgÉØJ  ÖLƒªH  É¡JGó¡©J  πc  â≤∏Y  ÉgQhóH ΩÓ°SEG  ºgÉØJ  ÖLƒªH  É¡JGó¡©J  πc  â≤∏Y  ÉgQhóH

.OÉHBG.OÉHBG

ÉHhQhCG øe OƒbƒdÉH Ohõà∏d äGôFÉWh á«é«JGôà°S äÉaPÉbh äÓJÉ≤e ó°ûëJh á«fóªdG á«æÑdG ±Gó¡à°SG »ØæJ ø£æ°TGh

OÉHBG ΩÓ°SEG ºgÉØJ ≥u∏©J ¿GôjEGh ...AÉHô¡c äBÉ°ûæeh kGQƒ°ùL ∞°ü≤J Écô«eCG

 ÇOÉÑªdG  á«bÉØJG  ò«ØæJ  CGóH  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H ÇOÉÑªdG  á«bÉØJG  ò«ØæJ  CGóH  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ô°ûàfG  å«M  ,¿ÉæÑdh  π«FGô°SEG  ø«H  á©bƒªdG »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ô°ûàfG  å«M  ,¿ÉæÑdh  π«FGô°SEG  ø«H  á©bƒªdG
 §îdG §îdG"  ≈ª°ùj Ée ∫Éª°T á©bGƒdG  ≈dhC’G  á«ÑjôéàdG  á≤£æªdG  »a ≈ª°ùj Ée ∫Éª°T á©bGƒdG  ≈dhC’G  á«ÑjôéàdG  á≤£æªdG  »a
 ¢ù«FôdG π°Uh ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L √CÉ°ûfCG  …òdG ¢ù«FôdG π°Uh ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L √CÉ°ûfCG  …òdG " "ôØ°UC’GôØ°UC’G
 ,¢ùeCG  á«ª°SQ  IQÉjR  ÉFOÉH  ø£æ°TGh  ≈dEG  ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG ,¢ùeCG  á«ª°SQ  IQÉjR  ÉFOÉH  ø£æ°TGh  ≈dEG  ¿ƒY  ±GRƒL  »fÉæÑ∏dG
 á°SÉFôdG âdÉbh ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G √ô«¶f øe IƒYód á«Ñ∏J á°SÉFôdG âdÉbh ,ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G √ô«¶f øe IƒYód á«Ñ∏J
 âª©f ¬à∏«≤Y á≤aôH  ähô«H  QOÉZ ¿ƒY ¿EG  ¿É«H  »a á«fÉæÑ∏dG âª©f ¬à∏«≤Y á≤aôH  ähô«H  QOÉZ ¿ƒY ¿EG  ¿É«H  »a á«fÉæÑ∏dG
 IQÉjõdG  ¿CG  áØ«°†e  ,ø£æ°TGh  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¿ƒY IQÉjõdG  ¿CG  áØ«°†e  ,ø£æ°TGh  ≈dEG  É¡Lƒàe  ,¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¿ƒY
 ≈dEG  Iô«°ûe  ,ÖeGôJ  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  øe  IƒYód  á«Ñ∏J  »JCÉJ ≈dEG  Iô«°ûe  ,ÖeGôJ  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  øe  IƒYód  á«Ñ∏J  »JCÉJ
 ¿hO  ,¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  ó≤©à°S  á«cô«eCG  -  á«fÉæÑd  áªb  ¿CG ¿hO  ,¢†«HC’G  â«ÑdG  »a  ó≤©à°S  á«cô«eCG  -  á«fÉæÑd  áªb  ¿CG
 ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe ™e åëÑ«°S ¿ƒY ¿CG äôcPh ,óYƒe ójóëJ ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe ™e åëÑ«°S ¿ƒY ¿CG äôcPh ,óYƒe ójóëJ
 øeC’G IOÉYEGh QÉædG ¥ÓWEG  ∞bh â«ÑãJ πÑ°Sh ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG øeC’G IOÉYEGh QÉædG ¥ÓWEG  ∞bh â«ÑãJ πÑ°Sh ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ÜÉë°ùfG ≈dEG áaÉ°VEG ,OÓÑ∏d QGô≤à°S’Gh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ÜÉë°ùfG ≈dEG áaÉ°VEG ,OÓÑ∏d QGô≤à°S’Gh
 ≈∏Y ádhódG  á£∏°S §°ùHh ,É¡∏àëj »àdG á«fÉæÑ∏dG  ≥WÉæªdG øe ≈∏Y ádhódG  á£∏°S §°ùHh ,É¡∏àëj »àdG á«fÉæÑ∏dG  ≥WÉæªdG øe

.áaÉc ≥WÉæªdG.áaÉc ≥WÉæªdG
 ò«ØæJ  AóH  øY  »ª°SôdG  ¿Ó`̀YE’G  Qó°üj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  Éª«ah ò«ØæJ  AóH  øY  »ª°SôdG  ¿Ó`̀YE’G  Qó°üj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  Éª«ah
 äƒ©jój äƒ©jój"  áØ«ë°U  âØ°ûc  ,ó`̀MC’G  Ωƒ«dG  á«ÑjôéàdG  á∏MôªdG áØ«ë°U  âØ°ûc  ,ó`̀MC’G  Ωƒ«dG  á«ÑjôéàdG  á∏MôªdG
 ¢û«édG äGƒb É¡à∏NO »àdG áHôéàdG á≤£æe ¿CG ájôÑ©dG ¢û«édG äGƒb É¡à∏NO »àdG áHôéàdG á≤£æe ¿CG ájôÑ©dG " "ähhôMCGähhôMCG
 âæH á≤£æe »a ájQhóæ¨dGh ¿hôa »àjôb §«ëe »a ™≤J »fÉæÑ∏dG âæH á≤£æe »a ájQhóæ¨dGh ¿hôa »àjôb §«ëe »a ™≤J »fÉæÑ∏dG
 É¡«a  ô°ûàæJ øμJ ºd  á≤£æªdG  ¿CG  áë°Vƒe ,¿ÉæÑd  ÜƒæL π«ÑL É¡«a  ô°ûàæJ øμJ ºd  á≤£æªdG  ¿CG  áë°Vƒe ,¿ÉæÑd  ÜƒæL π«ÑL
 É«dÉM  ∫ÓàME’G  ¢û«L  ó©à°ùj  Éª«a  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàMÓd  äGƒb É«dÉM  ∫ÓàME’G  ¢û«L  ó©à°ùj  Éª«a  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàMÓd  äGƒb
 IOƒLƒe ¬JGƒb ∫GõJ ’ »àdG ,á«fÉãdG á«ÑjôéàdG á≤£æªdG º«∏°ùàd IOƒLƒe ¬JGƒb ∫GõJ ’ »àdG ,á«fÉãdG á«ÑjôéàdG á≤£æªdG º«∏°ùàd
 »àdG  áHôéàdG  á≤£æªd  ájPÉëªdG  iô≤dG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,É¡«a »àdG  áHôéàdG  á≤£æªd  ájPÉëªdG  iô≤dG  ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,É¡«a
 ∫Éª°T á«é«JGôà°S á≤£æe »a ™≤J »fÉæÑ∏dG ¢û«édG É¡«a ô°ûàfG ∫Éª°T á«é«JGôà°S á≤£æe »a ™≤J »fÉæÑ∏dG ¢û«édG É¡«a ô°ûàfG
 Ée ,»fÉ£«∏dG ô¡fh »bƒ∏°ùdG …OGh øe Üô≤dÉHh Ée ,»fÉ£«∏dG ô¡fh »bƒ∏°ùdG …OGh øe Üô≤dÉHh " "ôØ°UC’G §îdGôØ°UC’G §îdG"
 ∫ÓN ∂dòch ,á«fÉãdG ¿ÉæÑd ÜôM ∫ÓN á«°ù«FQ ∫Éàb áMÉ°S É¡∏©L ∫ÓN ∂dòch ,á«fÉãdG ¿ÉæÑd ÜôM ∫ÓN á«°ù«FQ ∫Éàb áMÉ°S É¡∏©L
 Qó°üe ∞°ûc ,á«dÉëdG ÜôëdG »a Iôªà°ùªdG ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG Qó°üe ∞°ûc ,á«dÉëdG ÜôëdG »a Iôªà°ùªdG ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG
 »cô«eC’G √ô«¶f »≤à∏«°S ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ¿CG »fÉæÑd »ª°SQ »cô«eC’G √ô«¶f »≤à∏«°S ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ¿CG »fÉæÑd »ª°SQ
 ≥∏©àJ äÉØ∏e åëÑd ,ø£æ°TGh »a AÉKÓãdG óZ ó©H ÖeGôJ ódÉfhO ≥∏©àJ äÉØ∏e åëÑd ,ø£æ°TGh »a AÉKÓãdG óZ ó©H ÖeGôJ ódÉfhO
 ,¿ÉæÑd  »a  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G  äGQƒ£àdGh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH ,¿ÉæÑd  »a  ájOÉ°üàb’Gh  á«æeC’G  äGQƒ£àdGh  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dÉH
 ¿EG  ∫ƒ≤dG  Qó°üªdG  øY  á«côàdG ¿EG  ∫ƒ≤dG  Qó°üªdG  øY  á«côàdG  " "∫ƒ°VÉædG∫ƒ°VÉædG"  AÉÑfG  ádÉch  â∏≤fh AÉÑfG  ádÉch  â∏≤fh

 ø«H  Iô°TÉÑªdG  äÉKOÉëªdG  ∫hÉæàà°S  ÖeGôJh  ¿ƒY  äÉKOÉëe ø«H  Iô°TÉÑªdG  äÉKOÉëªdG  ∫hÉæàà°S  ÖeGôJh  ¿ƒY  äÉKOÉëe
 »ah  QÉ`̀WE’G  á¨«°U  OƒæH  ò«ØæJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’Gh  ¿ÉæÑd »ah  QÉ`̀WE’G  á¨«°U  OƒæH  ò«ØæJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’Gh  ¿ÉæÑd
 IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ÉØ«°†e ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh â«ÑãJ É¡àeó≤e IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ÉØ«°†e ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh â«ÑãJ É¡àeó≤e
 §¨°†dG  á°SQÉªe ≈∏Y IQó≤dG  ∂∏àªJ á£«°SƒdG  ádhódG  É¡àØ°üH §¨°†dG  á°SQÉªe ≈∏Y IQó≤dG  ∂∏àªJ á£«°SƒdG  ádhódG  É¡àØ°üH
 ¢û«édG ºYO ¿CG É©HÉàe ,QÉWE’G á¨«°U QÉ°ùe ™aód ∫ÓàM’G ≈∏Y ¢û«édG ºYO ¿CG É©HÉàe ,QÉWE’G á¨«°U QÉ°ùe ™aód ∫ÓàM’G ≈∏Y
 »a  √QhO  ≈dEG  ô¶ædÉH  äÉKOÉëªdG  IQGó°U  »a  ¿ƒμ«°S  »fÉæÑ∏dG »a  √QhO  ≈dEG  ô¶ædÉH  äÉKOÉëªdG  IQGó°U  »a  ¿ƒμ«°S  »fÉæÑ∏dG
 »a Éª«°S ’h ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a √QÉ°ûàfGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØM »a Éª«°S ’h ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a √QÉ°ûàfGh QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØM
 ¥ÉØJG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ¿ÉæÑd ÜƒæL »a á«ÑjôéàdG ≥WÉæªdG ¥ÉØJG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ¿ÉæÑd ÜƒæL »a á«ÑjôéàdG ≥WÉæªdG
 OÉ°üàb’G ºYO πÑ°S É°†jCG åëÑ«°S AÉ≤∏dG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉWE’G OÉ°üàb’G ºYO πÑ°S É°†jCG åëÑ«°S AÉ≤∏dG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉWE’G
 ¿CG  Éë°Vƒe  ,OÓÑdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  πX  »a  ,»fÉæÑ∏dG ¿CG  Éë°Vƒe  ,OÓÑdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  πX  »a  ,»fÉæÑ∏dG
 »a áàbDƒªdG IóëàªdG ºeC’G äGƒb πÑ≤à°ùe ∫hÉæàà°S äÉKOÉëªdG »a áàbDƒªdG IóëàªdG ºeC’G äGƒb πÑ≤à°ùe ∫hÉæàà°S äÉKOÉëªdG
 É¡HÉë°ùfG AóHh  É¡HÉë°ùfG AóHh 20262026 ΩÉY É¡àj’h AÉ¡àfG ™e ΩÉY É¡àj’h AÉ¡àfG ™e " "π«Ø«fƒ«dGπ«Ø«fƒ«dG" ¿ÉæÑd ¿ÉæÑd
 Iƒb  …CÉH  ÖMôj  ¿ÉæÑd  ¿CG  GócDƒe  , Iƒb  …CÉH  ÖMôj  ¿ÉæÑd  ¿CG  GócDƒe  ,20272027  ΩÉY  ∫ÓN  »éjQóàdG ΩÉY  ∫ÓN  »éjQóàdG
 »a  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  QÉ°ûàfG  ºYO  »a  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμªj  á«ªeCG »a  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  QÉ°ûàfG  ºYO  »a  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øμªj  á«ªeCG

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh ÜƒæédG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G õjõ©Jh ÜƒæédG
 ø«jôμ°ù©dG  óMCG  πà≤e »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø∏YCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ø«jôμ°ù©dG  óMCG  πà≤e »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ø∏YCG  ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á«dBG ±ó¡à°SG √ƒÑ°ûe º°ùL QÉéØfG AGôL …óæLh §HÉ°V áHÉ°UEGh á«dBG ±ó¡à°SG √ƒÑ°ûe º°ùL QÉéØfG AGôL …óæLh §HÉ°V áHÉ°UEGh
 ÜƒæL  Qƒ°U  AÉ°†b  ≈dEG  á©HÉàdG  …Qƒ°üæªdG  Ió∏H  »a  ¢û«é∏d ÜƒæL  Qƒ°U  AÉ°†b  ≈dEG  á©HÉàdG  …Qƒ°üæªdG  Ió∏H  »a  ¢û«é∏d
 ´ƒbh øY ôØ°SCG QÉéØf’G ¿G ¿É«H »a ¢û«édG IOÉ«b âdÉbh ,OÓÑdG ´ƒbh øY ôØ°SCG QÉéØf’G ¿G ¿É«H »a ¢û«édG IOÉ«b âdÉbh ,OÓÑdG
 ¢û«édG  IOÉ«b ¿G ≈dEG  Iô«°ûe ,ø«jôμ°ù©dG  ±ƒØ°U »a ÉjÉë°†dG ¢û«édG  IOÉ«b ¿G ≈dEG  Iô«°ûe ,ø«jôμ°ù©dG  ±ƒØ°U »a ÉjÉë°†dG
 äÉ«ã«Mh  π«°UÉØJ  ∞°ûμd  áeRÓdG  äÉ≤«≤ëàdGh  á©HÉàªdG  …ôéJ äÉ«ã«Mh  π«°UÉØJ  ∞°ûμd  áeRÓdG  äÉ≤«≤ëàdGh  á©HÉàªdG  …ôéJ
 ¿CG  á«fÉæÑ∏dG  ΩÓYEÓd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äô`̀cP  Éªæ«H  ,áKOÉëdG ¿CG  á«fÉæÑ∏dG  ΩÓYEÓd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  äô`̀cP  Éªæ«H  ,áKOÉëdG
 »M  âaó¡à°SG  IQÉZ  ø°T  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàMÓd  »HôëdG  ¿Gô«£dG »M  âaó¡à°SG  IQÉZ  ø°T  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàMÓd  »HôëdG  ¿Gô«£dG
 ≈∏Y ±É©°SE’G äGQÉ«°S âYôg å«M ,…Qƒ°üæªdG Ió∏H »a ádGõZ ≈∏Y ±É©°SE’G äGQÉ«°S âYôg å«M ,…Qƒ°üæªdG Ió∏H »a ádGõZ
 ¿Gô«£d ∞«ãc ≥«∏ëJ ™e øeGõàdÉH ±ó¡à°ùªdG ¿ÉμªdG ≈dEG QƒØdG ¿Gô«£d ∞«ãc ≥«∏ëJ ™e øeGõàdÉH ±ó¡à°ùªdG ¿ÉμªdG ≈dEG QƒØdG
 ,ähô«H  áª°UÉ©∏d  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ¥ƒa  ô«°ùªdG  ∫ÓàM’G ,ähô«H  áª°UÉ©∏d  á«HƒæédG  á«MÉ°†dG  ¥ƒa  ô«°ùªdG  ∫ÓàM’G
 äòØf  Iô q«°ùªdGh  á«HôëdG  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ¿CG  ádÉcƒdG  äôcPh äòØf  Iô q«°ùªdGh  á«HôëdG  ∫ÓàM’G  äGôFÉW  ¿CG  ádÉcƒdG  äôcPh
 ´É°ûe)  á≤£æe  âaó¡à°SG  äÉ©aO  ≈∏Y  äGQÉ`̀Z  á∏°ù∏°S  É°†jCG ´É°ûe)  á≤£æe  âaó¡à°SG  äÉ©aO  ≈∏Y  äGQÉ`̀Z  á∏°ù∏°S  É°†jCG
 OÉ«°ùdG  äƒ«H  áYQõªd  áªNÉàªdG  Ió∏ÑdG  AÉ`̀«`̀MCGh  …Qƒ°üæªdG OÉ«°ùdG  äƒ«H  áYQõªd  áªNÉàªdG  Ió∏ÑdG  AÉ`̀«`̀MCGh  …Qƒ°üæªdG
 IôFÉW  äòØf  Éª«a  ,ƒédG  øe  á¡LƒªdG  ïjQGƒ°üdG  øe  á∏°ù∏°ùH IôFÉW  äòØf  Éª«a  ,ƒédG  øe  á¡LƒªdG  ïjQGƒ°üdG  øe  á∏°ù∏°ùH

.ÉbƒØdG á«£ÑædG Ió∏H âaó¡à°SG iôNCG IQÉZ Iô«°ùe.ÉbƒØdG á«£ÑædG Ió∏H âaó¡à°SG iôNCG IQÉZ Iô«°ùe

 IõZ ó«©j ∞æYC’G ƒg »fGó«e ó«©°üJ »a :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ IõZ ó«©j ∞æYC’G ƒg »fGó«e ó«©°üJ »a :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ
 »a √QRÉée »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ∞ãc ,´Gô°ü∏d á«°ù«FQ áMÉ°S ≈dEG »a √QRÉée »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ∞ãc ,´Gô°ü∏d á«°ù«FQ áMÉ°S ≈dEG
 å«M ,QÉædG ¥ÓWEGh ∞°ùædG äÉ«∏ªYh äGQÉ¨dG ∞ãc Éªc Iô«NC’G ΩÉjC’G å«M ,QÉædG ¥ÓWEGh ∞°ùædG äÉ«∏ªYh äGQÉ¨dG ∞ãc Éªc Iô«NC’G ΩÉjC’G
 øe áYƒªée âaó¡à°SG IQÉZ »a ø««æ«£°ù∏a áKÓK ƒëf ó¡°ûà°SG øe áYƒªée âaó¡à°SG IQÉZ »a ø««æ«£°ù∏a áKÓK ƒëf ó¡°ûà°SG
 ìÉÑ°U äÉYÉ°S »a IõZ áæjóe ÜƒæL ¿ƒàjõdG »M »a ø«æWGƒªdG ìÉÑ°U äÉYÉ°S »a IõZ áæjóe ÜƒæL ¿ƒàjõdG »M »a ø«æWGƒªdG
 ¿É«Y Oƒ¡°T ∫Ébh ,á«∏ëe QOÉ°üe ¬H äOÉaCG Ée Ö°ùëH ,≈dhC’G ¢ùeCG ¿É«Y Oƒ¡°T ∫Ébh ,á«∏ëe QOÉ°üe ¬H äOÉaCG Ée Ö°ùëH ,≈dhC’G ¢ùeCG
 GƒfÉc ø««æ«£°ù∏a áKÓK √ÉéJÉH á«©aóe áØjòb ≥∏WCG  ∫ÓàM’G ¿EG GƒfÉc ø««æ«£°ù∏a áKÓK √ÉéJÉH á«©aóe áØjòb ≥∏WCG  ∫ÓàM’G ¿EG
 äÉ£∏°ùdG âdÉbh ,QƒØdG ≈∏Y ºgOÉ¡°ûà°SG ≈dEG iOCG Ée á≤£æªdG »a äÉ£∏°ùdG âdÉbh ,QƒØdG ≈∏Y ºgOÉ¡°ûà°SG ≈dEG iOCG Ée á≤£æªdG »a
 ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG øjó«¡°T »fÉªãL π≤f ºJ ¬fCG á«æ«£°ù∏ØdG á«ë°üdG ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG øjó«¡°T »fÉªãL π≤f ºJ ¬fCG á«æ«£°ù∏ØdG á«ë°üdG
 ≈dEG  ådÉãdG  ó«¡°ûdG  ¿ÉªãL  π≤f  Éª«a  »fGóª©ªdG  »Hô©dG  »∏gC’G ≈dEG  ådÉãdG  ó«¡°ûdG  ¿ÉªãL  π≤f  Éª«a  »fGóª©ªdG  »Hô©dG  »∏gC’G
 äÉ«∏ªY  ∫ÓàME’G  ¢û«L  π°UGh  âbh  »a  ,»Ñ£dG  AÉØ°ûdG  ™ªée äÉ«∏ªY  ∫ÓàME’G  ¢û«L  π°UGh  âbh  »a  ,»Ñ£dG  AÉØ°ûdG  ™ªée
 ™e øeGõàdÉH ,IõZ ´É£b ÜƒæL ¢ùfƒj ¿ÉN áæjóe ¥ô°T ∞°ùædG ™e øeGõàdÉH ,IõZ ´É£b ÜƒæL ¢ùfƒj ¿ÉN áæjóe ¥ô°T ∞°ùædG
 âæ∏YCGh ,´É£≤dG øe ábôØàe AÉëfCG »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG óYÉ°üJ âæ∏YCGh ,´É£≤dG øe ábôØàe AÉëfCG »a ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG óYÉ°üJ
 ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe ¿CG IõZ ´É£b »a áë°üdG IQGRh ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe ¿CG IõZ ´É£b »a áë°üdG IQGRh
 äÉªég AGôL k ÉHÉ°üe  äÉªég AGôL k ÉHÉ°üe 6060h kGó«¡°T h kGó«¡°T 1919 ƒëfá«°VÉªdG  ƒëfá«°VÉªdG 4848 `dG äÉYÉ°ùdG `dG äÉYÉ°ùdG
 »a  QÉædG  ¥Ó`̀WEGh  äGQÉ¨dG  QGôªà°SG  §°Sh  ,á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G »a  QÉædG  ¥Ó`̀WEGh  äGQÉ¨dG  QGôªà°SG  §°Sh  ,á«∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G

.IóY ≥WÉæe.IóY ≥WÉæe
 ¿CÉH  ΩÓYEÓd  »æ«£°ù∏ØdG  õcôªdG  OÉ`̀ aCG  ,Iõ`̀Z  áæjóe  ¥ô°T  »`̀ah ¿CÉH  ΩÓYEÓd  »æ«£°ù∏ØdG  õcôªdG  OÉ`̀ aCG  ,Iõ`̀Z  áæjóe  ¥ô°T  »`̀ah
 AGôgõdG  á°SQóe  º«îe  √ÉéJÉH  QÉædG  â≤∏WCG  á«∏«FGô°SEG  Iô q«°ùe AGôgõdG  á°SQóe  º«îe  √ÉéJÉH  QÉædG  â≤∏WCG  á«∏«FGô°SEG  Iô q«°ùe
 äÉ«dBG  â≤∏WCG Éªc ,¢üî°T áHÉ°UEG ≈dEG  iOCG Ée ,á«YÉé°ûdG »M »a äÉ«dBG  â≤∏WCG Éªc ,¢üî°T áHÉ°UEG ≈dEG  iOCG Ée ,á«YÉé°ûdG »M »a
 ±ô©j  Ée  óæY  AGhódG  ™æ°üe  Üôb  Iõcôªàe  á«∏«FGô°SEG  ájôμ°ùY ±ô©j  Ée  óæY  AGhódG  ™æ°üe  Üôb  Iõcôªàe  á«∏«FGô°SEG  ájôμ°ùY
 ,á≤£æªdG √ÉéJÉH É¡fGô«f í∏ÑdG ôjO áæjóe ¥ô°T ,á≤£æªdG √ÉéJÉH É¡fGô«f í∏ÑdG ôjO áæjóe ¥ô°T " "ôØ°UC’G §îdGôØ°UC’G §îdG"`H`H
 ´É£b ∫Éª°T  »a ÉeCG  ,¬JGP  ™bƒªdG  øe QÉædG  ¥ÓWEG  OhÉ©J  ¿CG  πÑb ´É£b ∫Éª°T  »a ÉeCG  ,¬JGP  ™bƒªdG  øe QÉædG  ¥ÓWEG  OhÉ©J  ¿CG  πÑb
 ∫ÓàM’G  äÉ«dBG  ¿CG ∫ÓàM’G  äÉ«dBG  ¿CG  " "ÉahÉah"  á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äôcòa  ,IõZ á«æ«£°ù∏ØdG  AÉÑfC’G  ádÉch  äôcòa  ,IõZ
 áaÉãμH IQÉfEG πHÉæb â≤∏WCG É«g’ â«H ∫Éª°T IõcôªàªdG »∏«FGô°SE’G áaÉãμH IQÉfEG πHÉæb â≤∏WCG É«g’ â«H ∫Éª°T IõcôªàªdG »∏«FGô°SE’G
 ôjO  ¥ô°T  IõcôªàªdG  äÉ«dB’G  â∏°UGh  Éª«a  ,á≤£æªdG  AÉª°S  »a ôjO  ¥ô°T  IõcôªàªdG  äÉ«dB’G  â∏°UGh  Éª«a  ,á≤£æªdG  AÉª°S  »a
 ¿hO á«bô°ûdG ≥WÉæªdG √ÉéJÉH á°TÉ°TôdG É¡àë∏°SCG ¿Gô«f ¥ÓWEG í∏ÑdG ¿hO á«bô°ûdG ≥WÉæªdG √ÉéJÉH á°TÉ°TôdG É¡àë∏°SCG ¿Gô«f ¥ÓWEG í∏ÑdG
 QGôªà°SG  §°Sh  äGQƒ£àdG  âJCGh  ,äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  øY  ôjQÉ≤J  OhQh QGôªà°SG  §°Sh  äGQƒ£àdG  âJCGh  ,äÉHÉ°UEG  ´ƒbh  øY  ôjQÉ≤J  OhQh
 QÉædG  ¥ÓWEG  πª°ûJ »àdGh ,´É£≤dG »a ájôμ°ù©dG ∫ÓàM’G äÉ«∏ªY QÉædG  ¥ÓWEG  πª°ûJ »àdGh ,´É£≤dG »a ájôμ°ù©dG ∫ÓàM’G äÉ«∏ªY
 áØ∏àîe  ™bGƒe  ±Gó¡à°SGh  ∞°übh  ájOhóëdG  ≥WÉæªdG  √ÉéJÉH áØ∏àîe  ™bGƒe  ±Gó¡à°SGh  ∞°übh  ájOhóëdG  ≥WÉæªdG  √ÉéJÉH
 ¢Vôah  πZƒJ  äÉ«∏ªY  ÖfÉL  ≈dEG  ,Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  ≥«∏ëJh ¢Vôah  πZƒJ  äÉ«∏ªY  ÖfÉL  ≈dEG  ,Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  ≥«∏ëJh

 ≥WÉæªdGh á«YGQõdG »°VGQC’G ≈dEG º¡dƒ°Uhh ¿Éμ°ùdG ácôM ≈∏Y Oƒ«b ≥WÉæªdGh á«YGQõdG »°VGQC’G ≈dEG º¡dƒ°Uhh ¿Éμ°ùdG ácôM ≈∏Y Oƒ«b
 ¢û«L É¡ÑμJQG IQõée »ah ,π°UÉØdG  êÉ«°ùdG  øe áÑjô≤dG  á«æμ°ùdG ¢û«L É¡ÑμJQG IQõée »ah ,π°UÉØdG  êÉ«°ùdG  øe áÑjô≤dG  á«æμ°ùdG
 ,IõZ  ´É£b  §°Sh  äGô«°üædG  º«îe  »a  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G ,IõZ  ´É£b  §°Sh  äGô«°üædG  º«îe  »a  »∏«FGô°SE’G  ∫Ó`̀à`̀M’G
 âdÉbh ,øjôNBG  âdÉbh ,øjôNBG 2020 ƒëf Ö«°UCGh ø««æ«£°ù∏a á«fÉªK ƒëf ó¡°ûà°SG ƒëf Ö«°UCGh ø««æ«£°ù∏a á«fÉªK ƒëf ó¡°ûà°SG
 ÉHÉ°üe   ÉHÉ°üe  2020  ƒëfh  AGó¡°T  á«fÉªK  ¿EG  IõZ  »a  á«ë°üdG  äÉ£∏°ùdG ƒëfh  AGó¡°T  á«fÉªK  ¿EG  IõZ  »a  á«ë°üdG  äÉ£∏°ùdG
 áYƒªée  âaó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  IQÉZ  ôKEG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  Gƒ∏°Uh áYƒªée  âaó¡à°SG  ∫ÓàMÓd  IQÉZ  ôKEG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  Gƒ∏°Uh
 ¿Éc ó«¡°T ¿ÉªãL ™««°ûJ »a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCG  ø««æ«£°ù∏ØdG øe ¿Éc ó«¡°T ¿ÉªãL ™««°ûJ »a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCG  ø««æ«£°ù∏ØdG øe
 ≈dG áàa’ ,º«îªdG ≈∏Y iôNG IQÉ¨H ≥HÉ°S âbh »a ó¡°ûà°SG ób ≈dG áàa’ ,º«îªdG ≈∏Y iôNG IQÉ¨H ≥HÉ°S âbh »a ó¡°ûà°SG ób
 IQOÉ°U äGAÉ°üMEG äQÉ°TCGh ,áLôM ádÉM »a ø«HÉ°üªdG øe ô«ãμdG ¿CG IQOÉ°U äGAÉ°üMEG äQÉ°TCGh ,áLôM ádÉM »a ø«HÉ°üªdG øe ô«ãμdG ¿CG
 á©ªédG Ωƒj ∫ÓN AGó¡°ûdG OóY ´ÉØJQG ≈dEG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe øY á©ªédG Ωƒj ∫ÓN AGó¡°ûdG OóY ´ÉØJQG ≈dEG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe øY
 ≈∏Y ∫ÓàM’G  É¡æ°T  »àdG  äGQÉ¨dG  AGôL  Gó«¡°T   ≈∏Y ∫ÓàM’G  É¡æ°T  »àdG  äGQÉ¨dG  AGôL  Gó«¡°T  1414 ƒëf  ≈dEG  √óMh ƒëf  ≈dEG  √óMh

.IõZ ´É£b »a IóY ≥WÉæe.IõZ ´É£b »a IóY ≥WÉæe
 ¿CG  »fGóªe ¿GôgR  ∑Qƒjƒ«f  áæjóe IóªY ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a ¿CG  »fGóªe ¿GôgR  ∑Qƒjƒ«f  áæjóe IóªY ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z »a
 ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ π≤à©à°S âfÉc GPEG Ée ¢ûbÉæJ ∫GõJ ’ ¬JQGOEG ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ π≤à©à°S âfÉc GPEG Ée ¢ûbÉæJ ∫GõJ ’ ¬JQGOEG
 äÉYÉªàLG  Qƒ°†ëd  áæjóªdG  QGR  GPEG  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G äÉYÉªàLG  Qƒ°†ëd  áæjóªdG  QGR  GPEG  ƒgÉ«æàf  ø«eÉ«æH  »∏«FGô°SE’G
 ÜôM  Ωôée  ƒgÉ«æàf  ¿EG  ÓFÉb  ,IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG ÜôM  Ωôée  ƒgÉ«æàf  ¿EG  ÓFÉb  ,IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG
 ¬fÉμeI  á«dhódG  á«FÉæédG  áªμëªdG  øe  äÉeÉ¡JG  ¬≤ëH  äQó°U ¬fÉμeI  á«dhódG  á«FÉæédG  áªμëªdG  øe  äÉeÉ¡JG  ¬≤ëH  äQó°U
 ¬dÉ©aCG  ¬«dEG  â°†aCG  Ée  ÖÑ°ùH  ¿hô«ãc  √ÉæÑàj  …CGôdG  Gògh  …Ég’ ¬dÉ©aCG  ¬«dEG  â°†aCG  Ée  ÖÑ°ùH  ¿hô«ãc  √ÉæÑàj  …CGôdG  Gògh  …Ég’
 âfÉc GPEG Éªe ócCÉàe ô«Z ¬fCG ÉØ«°†e ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y âfÉc GPEG Éªe ócCÉàe ô«Z ¬fCG ÉØ«°†e ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y
 »àdG ∑Qƒjƒ«f áæjóe áWô°ûd ôeCG QGó°UE’ á«fƒfÉ≤dG á«MÓ°üdG ¬jód »àdG ∑Qƒjƒ«f áæjóe áWô°ûd ôeCG QGó°UE’ á«fƒfÉ≤dG á«MÓ°üdG ¬jód
 ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,ƒgÉ«æàf πãe »ÑæLCG º«YR RÉéàMÉH ,É¡«∏Y ±ô°ûj ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,ƒgÉ«æàf πãe »ÑæLCG º«YR RÉéàMÉH ,É¡«∏Y ±ô°ûj
 ¿CÉ°ûH  áæjóª∏d  á©HÉàdG  á«fƒfÉ≤dG  IôFGódG  ™e  É£°ûf  É°TÉ≤f  …ôéj ¿CÉ°ûH  áæjóª∏d  á©HÉàdG  á«fƒfÉ≤dG  IôFGódG  ™e  É£°ûf  É°TÉ≤f  …ôéj
 áæjóe »a ¿ƒfÉ≤dG ¬H íª°ùj Ée πc π©Øæ°S áæjóe »a ¿ƒfÉ≤dG ¬H íª°ùj Ée πc π©Øæ°S" ÓFÉb ,ádCÉ°ùªdG √òg ÓFÉb ,ádCÉ°ùªdG √òg

."∂dP ≥«≤ëàd á°UÉîdG Éææ«fGƒb ø°ùf ød Éææμd ,∑Qƒjƒ«f∂dP ≥«≤ëàd á°UÉîdG Éææ«fGƒb ø°ùf ød Éææμd ,∑Qƒjƒ«f
 á∏àëªdG ¢Só≤dG áæjóe ¿CG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL äócCG ,É¡ÑfÉL øe á∏àëªdG ¢Só≤dG áæjóe ¿CG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL äócCG ,É¡ÑfÉL øe
 ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  ìÉàØeh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ôgƒL  πãªJ ∫OÉ©dG  ΩÓ°ùdG  ≥«≤ëJ  ìÉàØeh  á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG  ôgƒL  πãªJ
 QòM  ,IôgÉ≤dG  »aG  ¢Só≤dG  ¿CÉ°ûH  »dhódG  ôªJDƒªdG  ΩÉeCGh  ,ºFGódGh QòM  ,IôgÉ≤dG  »aG  ¢Só≤dG  ¿CÉ°ûH  »dhódG  ôªJDƒªdG  ΩÉeCGh  ,ºFGódGh
 á∏àëªdG á«Hô©dG »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G á∏àëªdG á«Hô©dG »°VGQC’Gh ø«£°ù∏a ´É£≤d óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G
 ±ó¡j ¢Só≤dG ±Gó¡à°SG ¿CG øe ,≈Ø£°üe óFÉa á«Hô©dG á©eÉédÉH ±ó¡j ¢Só≤dG ±Gó¡à°SG ¿CG øe ,≈Ø£°üe óFÉa á«Hô©dG á©eÉédÉH
 É¡©HÉW  ¢ùªWh  á«ë«°ùªdGh  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  É¡àjƒg  ô««¨àd É¡©HÉW  ¢ùªWh  á«ë«°ùªdGh  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  É¡àjƒg  ô««¨àd
.É¡©°Vh ô««¨J ∫ÓàM’G ä’hÉëe ¿Ó£H GócDƒe ,»fƒfÉ≤dGh »îjQÉàdG.É¡©°Vh ô««¨J ∫ÓàM’G ä’hÉëe ¿Ó£H GócDƒe ,»fƒfÉ≤dGh »îjQÉàdG

 á≤£æe ∫hCG »a ô°ûàæj »fÉæÑ∏dG ¢û«édG
π«FGô°SEG ™e ¥ÉØJÓd kGò«ØæJ á«ÑjôéJ

 IõZ »a √QRÉée ó q©°üj ∫ÓàM’G
QÉf ¥ÓWEGh ∞°ùædG äÉ«∏ªYh äGQÉ¨dG ∞ uãμjh

Ö«HCG πJ ≈∏Y § °̈†dGh "QÉWE’G" â«Ñãàd ø£æ°TGh »a ¿ƒY∑Qƒjƒ«f QGR GPEG ƒgÉ«æàf ∫É≤àYG åëÑj »fGóªe

äGAGóàY’ ió°üàJ ¿OQC’Gh ô£bh øjôëÑdGh ...π°UGƒàj ¿GôjEG QóZ

(أب) إيرانيون مؤيدون للحكومة خلال تظاهرة منددة بالحرب ا�ميركية في وسط طهران أول من أمس  

 ,ø«à∏Môe øe á«cô«eCG  á£N øY ø«Ø°TÉc  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh ,ø«à∏Môe øe á«cô«eCG  á£N øY ø«Ø°TÉc  :ä’Éch  -  º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh
 ¿ƒdhDƒ°ùe Oó°T ,á«°VÉ≤dG áHô°†dG πé©àj ’ ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ¿CG øjócDƒeh ¿ƒdhDƒ°ùe Oó°T ,á«°VÉ≤dG áHô°†dG πé©àj ’ ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ¿CG øjócDƒeh
 êhôîdGh ¢VhÉØà∏d Ió«L á°Uôa ø««fGôjE’G ≈£YCG ÖeGôJ ¢ù«FôdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ«cô«eCG êhôîdGh ¢VhÉØà∏d Ió«L á°Uôa ø««fGôjE’G ≈£YCG ÖeGôJ ¢ù«FôdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ«cô«eCG
 ≈∏Y GhóàYGh GƒØ°üb ,QÉWE’G á«bÉØJG ¢üæH GƒeõàdG Éeó©H ,ø««fGôjE’G øμd ,èFÉàæH ≈∏Y GhóàYGh GƒØ°üb ,QÉWE’G á«bÉØJG ¢üæH GƒeõàdG Éeó©H ,ø««fGôjE’G øμd ,èFÉàæH
 ø««fGôjE’G ¿CG »cô«eCG ∫hDƒ°ùe ôcPh ,á«dhódG √É«ªdG »a ôÑ©J âfÉc ájQÉéJ øØ°S ø««fGôjE’G ¿CG »cô«eCG ∫hDƒ°ùe ôcPh ,á«dhódG √É«ªdG »a ôÑ©J âfÉc ájQÉéJ øØ°S
 ƒëf πà≤e »a GƒÑÑ°ùJh ,áæ«Ø°S  ƒëf πà≤e »a GƒÑÑ°ùJh ,áæ«Ø°S 2323 ƒëf QÉWE’G Iôcòe øY ¿ÓYE’G òæe ,GƒØ°üb ƒëf QÉWE’G Iôcòe øY ¿ÓYE’G òæe ,GƒØ°üb
 Oó°üH IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG øjócDƒe ,ájQÉéàdG øØ°ùdG »a ¿ƒ∏ª©j kGQÉëH ô°ûY »æKG Oó°üH IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG øjócDƒe ,ájQÉéàdG øØ°ùdG »a ¿ƒ∏ª©j kGQÉëH ô°ûY »æKG
 á≤£æe »a á«fGôjE’G äGójó¡àdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH Ωƒ≤Jh ¬à∏©a Ée ≈∏Y ¿GôjEG áÑbÉ©e á≤£æe »a á«fGôjE’G äGójó¡àdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH Ωƒ≤Jh ¬à∏©a Ée ≈∏Y ¿GôjEG áÑbÉ©e
 √É«ªdG  ∫Éª©à°S’  á°UôØdG  á«dhódG  áMÓªdG  AÉ£YEG  ≈∏Y  πª©Jh  ,õeôg  ≥«°†e √É«ªdG  ∫Éª©à°S’  á°UôØdG  á«dhódG  áMÓªdG  AÉ£YEG  ≈∏Y  πª©Jh  ,õeôg  ≥«°†e
 ø«àjOƒ©°ùdG ø«àjOƒ©°ùdG  " "çóëdGçóëdG"  h h  " "á«Hô©dGá«Hô©dG"  »JÉæb  ™bƒªd  ôjô≤J  »ah  .ájqôëH  á«dhódG »JÉæb  ™bƒªd  ôjô≤J  »ah  .ájqôëH  á«dhódG
 IOÉ«≤∏d á©HÉàdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒjôμ°ùY ¿ƒKóëàe Oó°T ,»fhôàμ«dE’G IOÉ«≤∏d á©HÉàdG äGƒ≤dG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒjôμ°ùY ¿ƒKóëàe Oó°T ,»fhôàμ«dE’G
 äGQó≤dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,ájôμ°ùY ±GógCG  Üô°V ≈∏Y πª©J äGQó≤dG  ∂dP  »a  ÉªH  ,ájôμ°ùY ±GógCG  Üô°V ≈∏Y πª©J  " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"  ájõcôªdG ájõcôªdG
 Éªc ,äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWEG äÉ°üæe πãe ,á«eƒé¡dG hCG á«fGôjE’G á«YÉaódG Éªc ,äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWEG äÉ°üæe πãe ,á«eƒé¡dG hCG á«fGôjE’G á«YÉaódG
 OÉà©dG  π≤f  ≈∏Y  É¡JQóbh  ájôμ°ù©dG  á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  Üô°V  ≈∏Y  πª©J  É¡fCG OÉà©dG  π≤f  ≈∏Y  É¡JQóbh  ájôμ°ù©dG  á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  Üô°V  ≈∏Y  πª©J  É¡fCG
 ¢ù«FôdG  ádhÉW  ≈∏Y  áMhô£ªdG  ôÑcC’G  á«°†≤dG  øμd  ,ájôëÑdG  äGQó≤dG  »bÉHh ¢ù«FôdG  ádhÉW  ≈∏Y  áMhô£ªdG  ôÑcC’G  á«°†≤dG  øμd  ,ájôëÑdG  äGQó≤dG  »bÉHh
 ≈∏Y äGô°TDƒªdG ¢†©H ∑Éæ¡a ,õeôg ó©H çóëj Éeh ,ø«æKG ºbQ á∏MôªdG »cô«eC’G ≈∏Y äGô°TDƒªdG ¢†©H ∑Éæ¡a ,õeôg ó©H çóëj Éeh ,ø«æKG ºbQ á∏MôªdG »cô«eC’G
 ¢ù«FôdG »£©j Gògh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd k É«aÉ°VEG kGOÉàY ¿ƒ∏≤æj ø««cô«eC’G ¿CG ¢ù«FôdG »£©j Gògh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd k É«aÉ°VEG kGOÉàY ¿ƒ∏≤æj ø««cô«eC’G ¿CG
 »fGôjE’G ΩÉ¶ædG π©Lh á«àëàdG ≈æÑ∏d ™°ShCGh ôÑcCG áHô°V ¬«LƒàH QÉ«îdG »cô«eC’G »fGôjE’G ΩÉ¶ædG π©Lh á«àëàdG ≈æÑ∏d ™°ShCGh ôÑcCG áHô°V ¬«LƒàH QÉ«îdG »cô«eC’G
 äGôe  QGô≤dG  PÉîJÉH  Oóg  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ¿CG  Éªc  ,QÉ«¡f’G  ÉØ°T  ≈∏Y  hCG  k ÉØ«©°V äGôe  QGô≤dG  PÉîJÉH  Oóg  ÖeGôJ  ¢ù«FôdG  ¿CG  Éªc  ,QÉ«¡f’G  ÉØ°T  ≈∏Y  hCG  k ÉØ«©°V
 Ωóbh . Ωóbh ."Iô«ÑμdG áHô°†dGIô«ÑμdG áHô°†dG" á«ªàM ≈∏Y ∫óJ ’ á«cô«eC’G äÉª««≤àdG øμd ,IójóY á«ªàM ≈∏Y ∫óJ ’ á«cô«eC’G äÉª««≤àdG øμd ,IójóY

 ø««cô«eC’G ø«dhDƒ°ùªdG óMCG ∫Éb å«M ,kGAhóg ôãcCG äÉª««≤J ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒdhDƒ°ùe ø««cô«eC’G ø«dhDƒ°ùªdG óMCG ∫Éb å«M ,kGAhóg ôãcCG äÉª««≤J ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒdhDƒ°ùe
 ÖeGôJ ¢ù«FôdG ¿CG ÉØ«°†e ,ø««fGôjE’G äGQGôb ≈∏Y ∞bƒàJ QƒeC’G øe ô«ãμdG ¿EG ÖeGôJ ¢ù«FôdG ¿CG ÉØ«°†e ,ø««fGôjE’G äGQGôb ≈∏Y ∞bƒàJ QƒeC’G øe ô«ãμdG ¿EG
 ¿GôjEGh  ,áÄWÉîdG  äGQÉ«îdG  GhòîJG  º¡æμd  áë«ë°U  äGQGôb  PÉîJ’  QÉ«îdG  ºgÉ£YCG ¿GôjEGh  ,áÄWÉîdG  äGQÉ«îdG  GhòîJG  º¡æμd  áë«ë°U  äGQGôb  PÉîJ’  QÉ«îdG  ºgÉ£YCG
 Éæ«∏Y Éæ«∏Y" ∫ƒ≤dÉH Gô£à°ùe ,á°UôØdG π¨à°ùJh Ahó¡∏d CÉé∏J ¿CG øe k’óH ájóà©ªdG âfÉc ∫ƒ≤dÉH Gô£à°ùe ,á°UôØdG π¨à°ùJh Ahó¡∏d CÉé∏J ¿CG øe k’óH ájóà©ªdG âfÉc
 »a  Iô«ÑμdG  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©Hh  ø««cô«eC’G  ™aój  Éeh  , »a  Iô«ÑμdG  äÉ«°üî°ûdG  ¢†©Hh  ø««cô«eC’G  ™aój  Éeh  ,"¿ƒ∏©Øj  Ée  ô¶àæf  ¿CG¿ƒ∏©Øj  Ée  ô¶àæf  ¿CG
 á«cô«eC’G äGQÉÑîà°S’G º««≤J ¿CG á«°VÉ≤dG áHô°†dG øY çóëàdG »a …hôà∏d IQGOE’G á«cô«eC’G äGQÉÑîà°S’G º««≤J ¿CG á«°VÉ≤dG áHô°†dG øY çóëàdG »a …hôà∏d IQGOE’G
 ™«æ°üàdG  äGQób  ∞°üb  øe  ¿B’G  ≈àM  âæμªJ  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûj ™«æ°üàdG  äGQób  ∞°üb  øe  ¿B’G  ≈àM  âæμªJ  á«cô«eC’G  äGƒ≤dG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûj
 äôeOh äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWEG äÉ°üæe øe kGô«Ñc kGOóY âHô°Vh …ôμ°ù©dG äôeOh äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWEG äÉ°üæe øe kGô«Ñc kGOóY âHô°Vh …ôμ°ù©dG
 ø«dhDƒ°ùªdG  óMCG  ¬Ñ°Th  ,Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG  õcGôe  âHô°V  Éªc  ájôëÑdG  äGƒ≤dG ø«dhDƒ°ùªdG  óMCG  ¬Ñ°Th  ,Iô£«°ùdGh  IOÉ«≤dG  õcGôe  âHô°V  Éªc  ájôëÑdG  äGƒ≤dG
 IQÉéëdG »≤∏jh ΩÉ©dG ≥jô£dG óæY ∞≤j πLôH á«fGôjE’G á«dÉëdG äGQó≤dG ø««cô«eC’G IQÉéëdG »≤∏jh ΩÉ©dG ≥jô£dG óæY ∞≤j πLôH á«fGôjE’G á«dÉëdG äGQó≤dG ø««cô«eC’G
 ,QƒÑ©dG  ™HÉàJ  äGQÉ«°ùdG  øμd  ô«°ùdG  áeÓ°ùd  ójó¡J  ƒ¡a  ,IôHÉ©dG  äGQÉ«°ùdG  ≈∏Y ,QƒÑ©dG  ™HÉàJ  äGQÉ«°ùdG  øμd  ô«°ùdG  áeÓ°ùd  ójó¡J  ƒ¡a  ,IôHÉ©dG  äGQÉ«°ùdG  ≈∏Y
 ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’ ¿GôjEG øμd ,»Lƒdƒμ«°S ô«KCÉJ ¬d ¿B’G »fGôjE’G ∞°ü≤dG ¿EG ÓFÉb ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’ ¿GôjEG øμd ,»Lƒdƒμ«°S ô«KCÉJ ¬d ¿B’G »fGôjE’G ∞°ü≤dG ¿EG ÓFÉb
 ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ô¡°TCG òæe π©ØJ âfÉc Éªc ô«Ñc iƒà°ùe ≈∏Y ∞°üb äÉ«∏ª©H ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,ô¡°TCG òæe π©ØJ âfÉc Éªc ô«Ñc iƒà°ùe ≈∏Y ∞°üb äÉ«∏ª©H
 »dhDƒ°ùe øe OóY ∑Éægh .πeÉc πμ°ûH õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG ¿B’G ™«£à°ùJ ’ ¿GôjEG »dhDƒ°ùe øe OóY ∑Éægh .πeÉc πμ°ûH õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG ¿B’G ™«£à°ùJ ’ ¿GôjEG
 ó©HCG ÜÉgò∏d kGô£°†e ¢ù«d »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ¿hó≤à©j øªe á«cô«eC’G IQGOE’G ó©HCG ÜÉgò∏d kGô£°†e ¢ù«d »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿CG ¿hó≤à©j øªe á«cô«eC’G IQGOE’G
 âbh …CG øe ôãcCG ¿B’G ¢Vô©e »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ¿CGh ,∞°ü≤dG øe á«dÉëdG á∏MôªdG øe âbh …CG øe ôãcCG ¿B’G ¢Vô©e »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ¿CGh ,∞°ü≤dG øe á«dÉëdG á∏MôªdG øe
 »a á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG ¿G ø«ë°Vƒe ,»Ñ©°T OôªJ ácôMh á«∏NGO IQƒãd ≈°†e »a á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG ¿G ø«ë°Vƒe ,»Ñ©°T OôªJ ácôMh á«∏NGO IQƒãd ≈°†e
 …ôëÑdG  QÉ°üëdG  »Ñ©°ûdG  OôªàdG  »a  ÖÑ°ùàdG  á«fÉμeEGh  »fGôjE’G  OÉ°üàb’G  ≥æN …ôëÑdG  QÉ°üëdG  »Ñ©°ûdG  OôªàdG  »a  ÖÑ°ùàdG  á«fÉμeEGh  »fGôjE’G  OÉ°üàb’G  ≥æN
 ádCÉ°ùe »gh á«ªàM ´QÉ°ûdGh »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ø«H á¡LGƒªdG øjôÑà©e ,»cô«eC’G ádCÉ°ùe »gh á«ªàM ´QÉ°ûdGh »fGôjE’G ΩÉ¶ædG ø«H á¡LGƒªdG øjôÑà©e ,»cô«eC’G

.§≤a âbh.§≤a âbh

"á«°VÉ≤dG áHô°†dG" πé©àj ’ ÖeGôJh ...ø«à∏MôªdG á£N ≥ qÑ£J ø£æ°TGh
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 πμ°ûH º¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG óYÉ°ùj á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G ò«ØæJ πμ°ûH º¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG óYÉ°ùj á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G ò«ØæJ
.ºμëdG ò«ØæàH ’EG ádGó©dG πªàμJ Óa ,»∏©a.ºμëdG ò«ØæàH ’EG ádGó©dG πªàμJ Óa ,»∏©a

 »a  ¿ƒ≤ãjh  AÉ°†≤∏d  ¢SÉædG  ΩGôàMG  OGOõ`̀j  ,ádGóYh  áYô°ùH  ΩÉμMC’G  òØæoJ  Éeóæ©a »a  ¿ƒ≤ãjh  AÉ°†≤∏d  ¢SÉædG  ΩGôàMG  OGOõ`̀j  ,ádGóYh  áYô°ùH  ΩÉμMC’G  òØæoJ  Éeóæ©a
 hCG  ,á«æ«©dG hCG  á«dÉªdG ¥ƒ≤ëdG OGOôà°SG ≥≤ëàj ò«ØæàdG äGAGôLG ∫ÓN øe ,¬eÉμMCG hCG  ,á«æ«©dG hCG  á«dÉªdG ¥ƒ≤ëdG OGOôà°SG ≥≤ëàj ò«ØæàdG äGAGôLG ∫ÓN øe ,¬eÉμMCG

.É¡YÉ«°V ™æªjh ,Égô«Z.É¡YÉ«°V ™æªjh ,Égô«Z
 ,äGAGôLE’G  ™HÉàj ,ΩÉμMC’G  ò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûj …òdG »°VÉ≤dG  QhO ¿G ∂°T ¿hO øeh ,äGAGôLE’G  ™HÉàj ,ΩÉμMC’G  ò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûj …òdG »°VÉ≤dG  QhO ¿G ∂°T ¿hO øeh

.ΩÉ¶æ∏d k É≤ah ò«ØæàdG AÉæKCG ô¡¶J ób äÉYGõf …CG πëjh.ΩÉ¶æ∏d k É≤ah ò«ØæàdG AÉæKCG ô¡¶J ób äÉYGõf …CG πëjh
 ÖfÉédG  ≈∏Y  §≤a  QÉ°üàbE’ÉH  á«ªgC’G  RôÑJ  Óa  ò«Øæà∏d  ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øeh ÖfÉédG  ≈∏Y  §≤a  QÉ°üàbE’ÉH  á«ªgC’G  RôÑJ  Óa  ò«Øæà∏d  ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øeh
 ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ,k É°†jCG …OÉ°üàb’G ÖfÉédG ≈dEG óàªJ πH ,»fƒfÉ≤dG ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ,k É°†jCG …OÉ°üàb’G ÖfÉédG ≈dEG óàªJ πH ,»fƒfÉ≤dG
 »ªëJh ,áYô°ùH AÉ°†≤dG ΩÉμMCG ≥Ñ£J »àdG ∫hódG »a πª©dG ¿hôªãà°ùªdG π°†Øj PEG »ªëJh ,áYô°ùH AÉ°†≤dG ΩÉμMCG ≥Ñ£J »àdG ∫hódG »a πª©dG ¿hôªãà°ùªdG π°†Øj PEG

.¥ƒ≤ëdG.¥ƒ≤ëdG
 á≤ãdG  øe ójõj ΩÉμMC’Gh Oƒ≤©dG  ò«ØæJ ¿’ ,ájQÉéàdG  äÓeÉ©ªdG  QGô≤à°SG  ÖfÉL ≈dEG á≤ãdG  øe ójõj ΩÉμMC’Gh Oƒ≤©dG  ò«ØæJ ¿’ ,ájQÉéàdG  äÓeÉ©ªdG  QGô≤à°SG  ÖfÉL ≈dEG

.äÉcô°ûdGh QÉéàdG ø«H.äÉcô°ûdGh QÉéàdG ø«H
 äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ºYój Éªe ,¿ƒjódG OGOôà°SG »a ò«ØæàdG IóYÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ºYój Éªe ,¿ƒjódG OGOôà°SG »a ò«ØæàdG IóYÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 º¡°ùJ PEG  ò«ØæàdG »a á«YÉªàL’G á«ªgCÓd áaÉ°VE’ÉH ,πjƒªàdG ≈∏Y ™é°ûjh á«dÉªdG º¡°ùJ PEG  ò«ØæàdG »a á«YÉªàL’G á«ªgCÓd áaÉ°VE’ÉH ,πjƒªàdG ≈∏Y ™é°ûjh á«dÉªdG
 ;»YÉªàL’G º∏°ùdG ≥«≤ëàc  ,á«YÉªàL’G óFGƒØdG øe ójó©dG ≥«≤ëJ »a ò«ØæàdG ΩÉμMCG ;»YÉªàL’G º∏°ùdG ≥«≤ëàc  ,á«YÉªàL’G óFGƒØdG øe ójó©dG ≥«≤ëJ »a ò«ØæàdG ΩÉμMCG
 äÓμ°ûªdGh  äÉYGõædG  π≤J ,AÉ°†≤dG  ∫ÓN øe ¬≤M ≈∏Y ¢üî°T πc π°üëj Éeóæ©a äÓμ°ûªdGh  äÉYGõædG  π≤J ,AÉ°†≤dG  ∫ÓN øe ¬≤M ≈∏Y ¢üî°T πc π°üëj Éeóæ©a
 å«ëH ;ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á≤ãdG õjõ©J »a k Éª¡e kÓeÉY ó©oj ò«ØæàdG ¿G.OGôaC’G ø«H å«ëH ;ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a á≤ãdG õjõ©J »a k Éª¡e kÓeÉY ó©oj ò«ØæàdG ¿G.OGôaC’G ø«H
 øY ºμ«gÉfh.™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£oj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG iôj ÉeóæY ¿ÉæÄªW’ÉH øWGƒªdG ô©°ûj øY ºμ«gÉfh.™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£oj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG iôj ÉeóæY ¿ÉæÄªW’ÉH øWGƒªdG ô©°ûj
 ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ≈∏Y ™«é°ûàdG ≥≤ëàj ΩÉμMC’G ò«ØæàH ,äÉØdÉîªdG øe óëj ò«ØæàdG ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ≈∏Y ™«é°ûàdG ≥≤ëàj ΩÉμMC’G ò«ØæàH ,äÉØdÉîªdG øe óëj ò«ØæàdG ¿CG
 ,äÉHƒ©°üdG  ¢†©H ¬LGƒj ób ¬fCG  ’EG  ,ò«ØæàdG  á«ªgCG  ºZQ .äÉØdÉîªdG  QGôμJ ™æªjh ,äÉHƒ©°üdG  ¢†©H ¬LGƒj ób ¬fCG  ’EG  ,ò«ØæàdG  á«ªgCG  ºZQ .äÉØdÉîªdG  QGôμJ ™æªjh

.ò«ØæàdG ≈∏Y äÉ°VGôàYG OƒLh hCG ,äGAGôLE’G ô«NCÉJ hCG ,¬dGƒeCG øjóªdG AÉØNEG πãe.ò«ØæàdG ≈∏Y äÉ°VGôàYG OƒLh hCG ,äGAGôLE’G ô«NCÉJ hCG ,¬dGƒeCG øjóªdG AÉØNEG πãe
 ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ò«ØæàdG  áª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  á«FÉ°†≤dG  äÉ¡édG  πª©J  ∂dòdh ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ò«ØæàdG  áª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  á«FÉ°†≤dG  äÉ¡édG  πª©J  ∂dòdh
 √óYÉ°ùJ äÉ«MÓ°U ò«ØæàdG »°VÉb íæeh ,äGAGôLE’G π«¡°ùJh ,á«fhôàμdE’G äÉeóîdG √óYÉ°ùJ äÉ«MÓ°U ò«ØæàdG »°VÉb íæeh ,äGAGôLE’G π«¡°ùJh ,á«fhôàμdE’G äÉeóîdG

.äÉYRÉæªdG »a π°üØdG áYô°S ≈∏Y.äÉYRÉæªdG »a π°üØdG áYô°S ≈∏Y

 نايف فهد العجمي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

 »eÉëªdG IôÑîH ¢SÉ≤J IÉeÉëªdG áª¡e âfÉc ≥HÉ°ùdG »a »eÉëªdG IôÑîH ¢SÉ≤J IÉeÉëªdG áª¡e âfÉc ≥HÉ°ùdG »a
 QÉ°†ëà°SGh  á«fƒfÉ≤dG  ¢Uƒ°üædG  ßØM  ≈∏Y  ¬JQóbh QÉ°†ëà°SGh  á«fƒfÉ≤dG  ¢Uƒ°üædG  ßØM  ≈∏Y  ¬JQóbh
 ¿Éch  á£«°ùH  Ióe  »a  á«FÉ°†≤dG  ≥HGƒ°ùdGh  IôμØdG ¿Éch  á£«°ùH  Ióe  »a  á«FÉ°†≤dG  ≥HGƒ°ùdGh  IôμØdG
 k’hÉëe ÉjÉ°†≤dG äÉØ∏e ø«H ΩÉjGh äÉYÉ°S »°†≤j »°VÉ≤dG k’hÉëe ÉjÉ°†≤dG äÉØ∏e ø«H ΩÉjGh äÉYÉ°S »°†≤j »°VÉ≤dG
 ≥≤ëj ºμM ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢Uƒ°üædGh ™FÉbƒdG ø«H §HôdG ≥≤ëj ºμM ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢Uƒ°üædGh ™FÉbƒdG ø«H §HôdG
 ∫Éée »a ójóL ∂jô°T Éæd ô¡X ó≤a ,Ωƒ«dG ÉeG ádGó©dG ∫Éée »a ójóL ∂jô°T Éæd ô¡X ó≤a ,Ωƒ«dG ÉeG ádGó©dG
 øe  ø«jÓªdG  IAGôb  ™«£à°ùj  ∂jô°T  »fƒfÉ≤dG  πª©dG øe  ø«jÓªdG  IAGôb  ™«£à°ùj  ∂jô°T  »fƒfÉ≤dG  πª©dG
 AÉcòdG ¬fG »fGƒKh ≥FÉbO ±ôX »a äÉª∏μdGh äÉëØ°üdG AÉcòdG ¬fG »fGƒKh ≥FÉbO ±ôX »a äÉª∏μdGh äÉëØ°üdG
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¬eó≤j Éªe ºZôdG ≈∏Y »YÉæ£°U’G »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¬eó≤j Éªe ºZôdG ≈∏Y »YÉæ£°U’G

 äÉjóëàdG øe kGOóY ô«ãj IÉeÉëªdGh »°VÉ≤àdG ∫Éée »a äÉjóëàdG øe kGOóY ô«ãj IÉeÉëªdGh »°VÉ≤àdG ∫Éée »a
 :ÉgRôHCG øeh ,É¡æe QòëdG ÖLƒà°ùj »àdG ôWÉîªdGh :ÉgRôHCG øeh ,É¡æe QòëdG ÖLƒà°ùj »àdG ôWÉîªdGh
 .á≤«bO ô«Z á«fƒfÉb äÉeƒ∏©e ºjó≤J ∫ÉªàMG -  .á≤«bO ô«Z á«fƒfÉb äÉeƒ∏©e ºjó≤J ∫ÉªàMG - 1

 .á«°†≤dG äÉ°ùHÓe º¡a ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V -  .á«°†≤dG äÉ°ùHÓe º¡a ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V - 2
 .äÉeƒ∏©ªdG ájô°ùH ¢SÉ°ùªdG -  .äÉeƒ∏©ªdG ájô°ùH ¢SÉ°ùªdG - 3

 .èFÉàædG »a õ«ëàdG -  .èFÉàædG »a õ«ëàdG - 4
 .á«æ≤àdG ≈∏Y •ôØªdG OÉªàY’G -  .á«æ≤àdG ≈∏Y •ôØªdG OÉªàY’G - 5

 .ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ∑É¡àfG ∫ÉªàMG -  .ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ∑É¡àfG ∫ÉªàMG - 6
 ¿G  Öéjh  ,äÉ«Ñ∏°ùdG  øe  ô«ãμdGh  ô«ãμdG  Égô«Zh ¿G  Öéjh  ,äÉ«Ñ∏°ùdG  øe  ô«ãμdGh  ô«ãμdG  Égô«Zh

 ádÉ©a (IóYÉ°ùe) IGOG  »YÉæ£°U’G AÉcòdG  ¿ÉH ±ôà©f ádÉ©a (IóYÉ°ùe) IGOG  »YÉæ£°U’G AÉcòdG  ¿ÉH ±ôà©f
 »eÉëªdG πëe πëj ¿G øμªj ’ ¬æμd »fƒfÉ≤dG πª©dG »a »eÉëªdG πëe πëj ¿G øμªj ’ ¬æμd »fƒfÉ≤dG πª©dG »a
 áHÉbQ OƒLh ≈∏Y óªà©j ¬eGóîà°SG ìÉéæa ,»°VÉ≤dG hG áHÉbQ OƒLh ≈∏Y óªà©j ¬eGóîà°SG ìÉéæa ,»°VÉ≤dG hG
 ,äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ájÉªëH ΩGõàd’Gh ,Iôªà°ùe ájô°ûH ,äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ájÉªëH ΩGõàd’Gh ,Iôªà°ùe ájô°ûH
 äÉfÉª°Vh ,ádGó©∏d ¬«°SÉ°S’G ÇOÉÑªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e äÉfÉª°Vh ,ádGó©∏d ¬«°SÉ°S’G ÇOÉÑªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

.ádOÉ©dG áªcÉëªdG.ádOÉ©dG áªcÉëªdG

 نايف خالد عبدالعزيز العنزي 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون

ò«ØæàdG ΩÉμMCG á«ªgCG
»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG »a

IÉeÉëªdGh »°VÉ≤àdG ∫Éée »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG

وجهة نظر

 áYÉæb  …CG  ≈dEG  ,ádÉ≤ªdG  √òg  »a  ,»°üî°ûdG  ó≤à©ªdG  ô«°ûj áYÉæb  …CG  ≈dEG  ,ádÉ≤ªdG  √òg  »a  ,»°üî°ûdG  ó≤à©ªdG  ô«°ûj
 á«JÉ«ëdG ¬HQÉéJ É¡æe áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’ ,¿É°ùf’G π≤Y »a âî°SQ á«JÉ«ëdG ¬HQÉéJ É¡æe áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’ ,¿É°ùf’G π≤Y »a âî°SQ
 á«JÉ«M  äGôÑN  øe  ¬Ñ°ùàcG  Ée  hCG  ,¬JCÉ°ûf  ÉªHQh  ,á°UÉîdG á«JÉ«M  äGôÑN  øe  ¬Ñ°ùàcG  Ée  hCG  ,¬JCÉ°ûf  ÉªHQh  ,á°UÉîdG
 »a  ,»°üî°T  ó≤à©e  πc  ,»d  áÑ°ùædÉH  π`̀bC’G  ≈∏Yh  ,áæ q«©e »a  ,»°üî°T  ó≤à©e  πc  ,»d  áÑ°ùædÉH  π`̀bC’G  ≈∏Yh  ,áæ q«©e
 ( (HypothesisHypothesis) áà qbƒe á q«°Vôa ƒg ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY) áà qbƒe á q«°Vôa ƒg ,Üô£°†ªdG Ωƒ«dG ºdÉY

.ÜòμdGh ¥ó°üdG πªàëJ.ÜòμdGh ¥ó°üdG πªàëJ
 ,äÉeƒ∏©e øe OôØdG óæY qóéà°ùj Éªd k É≤ah ô««¨àdG Öq∏£àJ ÉªHQh ,äÉeƒ∏©e øe OôØdG óæY qóéà°ùj Éªd k É≤ah ô««¨àdG Öq∏£àJ ÉªHQh
 ,áª¡ÑªdG á«°üî°ûdG ¬JGó≤à©e ¢†©H ∞jR ∞°ûc ¬«∏Y ¢VôØJ ,áª¡ÑªdG á«°üî°ûdG ¬JGó≤à©e ¢†©H ∞jR ∞°ûc ¬«∏Y ¢VôØJ
 ô«μØàdG  óFGƒa  ¢†©Hh  ,IôgÉ¶dG  √ò`̀g  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H  ø`̀eh ô«μØàdG  óFGƒa  ¢†©Hh  ,IôgÉ¶dG  √ò`̀g  ÜÉÑ°SCG  ¢†©H  ø`̀eh

:»∏j Ée ôcòf ,É¡gÉéJ »≤£æªdG:»∏j Ée ôcòf ,É¡gÉéJ »≤£æªdG
 ióMC’  OôØdG  ¢Vqô©àj  :á«°üî°ûdG  äGó≤à©ªdG  ∞jR  ÜÉÑ°SCG  - ióMC’  OôØdG  ¢Vqô©àj  :á«°üî°ûdG  äGó≤à©ªdG  ∞jR  ÜÉÑ°SCG  -
 øe  ¬©æªJ  ,¬`̀d  áÑ°ùædÉH  ,Ió q≤©ªdG  á«JÉ«ëdG  äÓμ°ûªdG øe  ¬©æªJ  ,¬`̀d  áÑ°ùædÉH  ,Ió q≤©ªdG  á«JÉ«ëdG  äÓμ°ûªdG
 øY  åëÑj  CGóÑ«a  ,¬JÉ«M  Iô«°ùe  »a  ∫É q©a  πμ°ûH  QGôªà°S’G øY  åëÑj  CGóÑ«a  ,¬JÉ«M  Iô«°ùe  »a  ∫É q©a  πμ°ûH  QGôªà°S’G
 hCG  ,óMCG  q¿CG  ¬æY ≈Øîj Éªæ«H ,∂dP øY õé©j ¬æμd ,É¡d ∫ƒ∏M hCG  ,óMCG  q¿CG  ¬æY ≈Øîj Éªæ«H ,∂dP øY õé©j ¬æμd ,É¡d ∫ƒ∏M
 »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  »g  á«°üî°ûdG  ¬JÉYÉæbh  ,¬JGó≤à©e  ¢†©H »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  »g  á«°üî°ûdG  ¬JÉYÉæbh  ,¬JGó≤à©e  ¢†©H

.á∏μ°ûªdG ∂∏àd hCG ,√ò¡d ¬°Vqô©J AGQh.á∏μ°ûªdG ∂∏àd hCG ,√ò¡d ¬°Vqô©J AGQh
 ¬JGó≤à©e  ¢†©H  ∫ƒM  á«≤£æe  á∏Ä°SCG  ìô£j  CGóÑj  òÄæ«M ¬JGó≤à©e  ¢†©H  ∫ƒM  á«≤£æe  á∏Ä°SCG  ìô£j  CGóÑj  òÄæ«M
 ≥FÉ≤M  í«ë°U  πμ°ûH  ¬d  ¢ùμ©J  âfÉc  GPEG  É`̀eh  ,áî°SG qôdG ≥FÉ≤M  í«ë°U  πμ°ûH  ¬d  ¢ùμ©J  âfÉc  GPEG  É`̀eh  ,áî°SG qôdG
 äGƒæ°ùd  √ó≤à©j  ¿Éc  Ée  q¿CG  ∞°ûàμ«°S  ÉªHQh  ,IÉ«ëdG  ™FÉbhh äGƒæ°ùd  √ó≤à©j  ¿Éc  Ée  q¿CG  ∞°ûàμ«°S  ÉªHQh  ,IÉ«ëdG  ™FÉbhh
 Iôàa »a ,¬∏≤Y É¡é°ùf áHPÉc äÓ q«îJ iƒ°S øμj ºd ,á∏jƒW Iôàa »a ,¬∏≤Y É¡é°ùf áHPÉc äÓ q«îJ iƒ°S øμj ºd ,á∏jƒW

 hóÑj ’ ,á°†eÉZ á«°üî°T GP k ÉfÉ°ùfEG ÉfóMCG πHÉ≤jh ,äGôàØdG øe hóÑj ’ ,á°†eÉZ á«°üî°T GP k ÉfÉ°ùfEG ÉfóMCG πHÉ≤jh ,äGôàØdG øe
 ¬«∏Y ±QÉ©àeh ,OÉà©e ¬ qfCG ó≤à©f Éæc Ée ™e ¬JÉa qô°üJ ≥aGƒàJ ¬«∏Y ±QÉ©àeh ,OÉà©e ¬ qfCG ó≤à©f Éæc Ée ™e ¬JÉa qô°üJ ≥aGƒàJ
 Ée  q¿CG  ∞°ûàμf  ,≥«ªY ô«μØJ  ó©H  øμd  .á£«ëªdG  ÉæàÄ«H  »a Ée  q¿CG  ∞°ûàμf  ,≥«ªY ô«μØJ  ó©H  øμd  .á£«ëªdG  ÉæàÄ«H  »a
 áî°SG qôdG ÉæJÉYÉæb óMCG ƒg ¬©e Ö°SÉæªdG πeÉ©àdG øe Éæ©æªj áî°SG qôdG ÉæJÉYÉæb óMCG ƒg ¬©e Ö°SÉæªdG πeÉ©àdG øe Éæ©æªj
 »a ÉfCÉ£NCG øe øëf Éæ qfCG ∞°ûàμfh ,ô«μØàdG ø©ªæa ,ôNB’G øY »a ÉfCÉ£NCG øe øëf Éæ qfCG ∞°ûàμfh ,ô«μØàdG ø©ªæa ,ôNB’G øY
 ø q«©e ÖfÉL º¡a »a áHƒ©°U ÉfóMCG ¬LGƒjh ,¬gÉéJ ÉæJGQ qƒ°üJ ø q«©e ÖfÉL º¡a »a áHƒ©°U ÉfóMCG ¬LGƒjh ,¬gÉéJ ÉæJGQ qƒ°üJ
 ≥«ªY ô«μØJ ó©H ∞°ûàμfh ,¬°û«©f …òdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG øe ≥«ªY ô«μØJ ó©H ∞°ûàμfh ,¬°û«©f …òdG »JÉ«ëdG ™bGƒdG øe
 ,Éæª¡a ™æªj Ée q¿CG ,á«°üî°ûdG ÉæJGó≤à©e ¢†©H á«≤£æe ∫ƒM ,Éæª¡a ™æªj Ée q¿CG ,á«°üî°ûdG ÉæJGó≤à©e ¢†©H á«≤£æe ∫ƒM
 ∞qãμe »LƒdƒjójCG ø«≤∏àd ≥HÉ°ùdG »a Éæ°Vqô©J ƒg ÉæHÉ©«à°SGh ∞ qãμe »LƒdƒjójCG ø«≤∏àd ≥HÉ°ùdG »a Éæ°Vqô©J ƒg ÉæHÉ©«à°SGh

 .( .(IndoctrinationIndoctrination)
 ,ôμØdG  ójóéJ  :á«°üî°ûdG  äGó≤à©ªdG  ∞jR  ∞°ûc  óFGƒa  - ,ôμØdG  ójóéJ  :á«°üî°ûdG  äGó≤à©ªdG  ∞jR  ∞°ûc  óFGƒa  -
 á«ë°V ´ƒbƒdG ΩóYh ,¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdGh ,á«dÓ≤à°S’Gh á«ë°V ´ƒbƒdG ΩóYh ,¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdGh ,á«dÓ≤à°S’Gh
 á«bÓNC’G  ÇOÉÑªdÉH ΩGõàd’Gh , q≥ëdG  ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,∫Ó¨à°SÓd á«bÓNC’G  ÇOÉÑªdÉH ΩGõàd’Gh , q≥ëdG  ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,∫Ó¨à°SÓd
 IÉ«ëdG  á«≤æJh  ,äGò``̀ dG  ™`̀e  ¥ó°üH  ¢û«©dGh  ,áë«ë°üdG IÉ«ëdG  á«≤æJh  ,äGò``̀ dG  ™`̀e  ¥ó°üH  ¢û«©dGh  ,áë«ë°üdG

.áeÉ q°ùdG äÉ«°üî°ûdG äGô«KCÉJ øe á«°üî°ûdG.áeÉ q°ùdG äÉ«°üî°ûdG äGô«KCÉJ øe á«°üî°ûdG
 ,ø««≤«≤M AÉbó°UCG  ÜÉ°ùàcGh  ,AÉ«ª©dG  á«©ÑàdG  øe ¢üq∏îàdGh ,ø««≤«≤M AÉbó°UCG  ÜÉ°ùàcGh  ,AÉ«ª©dG  á«©ÑàdG  øe ¢üq∏îàdGh
 ,∫ÉÑdG  áMGôH  Qƒ©°ûdGh  ,ájõée  á«YÉªàLG  äÉbÓ©H  ™ qàªàdGh ,∫ÉÑdG  áMGôH  Qƒ©°ûdGh  ,ájõée  á«YÉªàLG  äÉbÓ©H  ™ qàªàdGh

.ôª©dG ∫ƒW ÉªHQh ,≥∏≤dG ∞«ØîJh.ôª©dG ∫ƒW ÉªHQh ,≥∏≤dG ∞«ØîJh

كاتب كويتي

á«°üî°ûdG äGó≤à©ªdG ∞jR ∞ r°û nc

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 QhóJ  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô°üY  »a  ,á°ùaÉæªdG  ó©J  ºd QhóJ  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ô°üY  »a  ,á°ùaÉæªdG  ó©J  ºd
 ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒM πH ,§≤a É«LƒdƒæμàdG »æÑJ áYô°S ∫ƒM ≈∏Y IQó≤dG ∫ƒM πH ,§≤a É«LƒdƒæμàdG »æÑJ áYô°S ∫ƒM

.á«é«JGôà°ùdG É¡∏°UÉØe »a ºμëàdG.á«é«JGôà°ùdG É¡∏°UÉØe »a ºμëàdG
 Oƒ≤«°S »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CÉH OÉ≤àY’G øe äGƒæ°S ó©Ña Oƒ≤«°S »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CÉH OÉ≤àY’G øe äGƒæ°S ó©Ña
 áZÉ«°U ó«©J äÉeƒμëdG äCGóH ,OhóM ÓH »ªbQ ºdÉY ≈dEG áZÉ«°U ó«©J äÉeƒμëdG äCGóH ,OhóM ÓH »ªbQ ºdÉY ≈dEG
 ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªj øe :≥ªYCG ∫GDƒ°S øe k ÉbÓ£fG ,É¡JÉjƒdhCG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªj øe :≥ªYCG ∫GDƒ°S øe k ÉbÓ£fG ,É¡JÉjƒdhCG
 øeC’G  øe  kGAõL  É«LƒdƒæμàdG  íÑ°üJ  ÉeóæY  ,QGô≤dG  PÉîJG øeC’G  øe  kGAõL  É«LƒdƒæμàdG  íÑ°üJ  ÉeóæY  ,QGô≤dG  PÉîJG

?»eƒ≤dG?»eƒ≤dG
 áªdƒ©dG  ¿C’  ¢ù«d  .Ωƒ«dG  ÉæØ∏N  âëÑ°UCG  á∏MôªdG  ∂∏J áªdƒ©dG  ¿C’  ¢ù«d  .Ωƒ«dG  ÉæØ∏N  âëÑ°UCG  á∏MôªdG  ∂∏J
 ¿ÉμeE’ÉH ó©j ºd á≤«≤M âcQOCG äÉeƒμëdG ¿C’ πH ,â∏°ûa ¿ÉμeE’ÉH ó©j ºd á≤«≤M âcQOCG äÉeƒμëdG ¿C’ πH ,â∏°ûa
 k ÉaÉ°ûμfG  πãªj  •ôØªdG  »ªbôdG  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  :É¡∏gÉéJ k ÉaÉ°ûμfG  πãªj  •ôØªdG  »ªbôdG  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  :É¡∏gÉéJ

.k É«é«JGôà°S.k É«é«JGôà°S
 äÉeƒμM ™e πª©dG øe k ÉeÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcCG  ó©H äÉeƒμM ™e πª©dG øe k ÉeÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcCG  ó©H
 »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 .k ÉjQòL IójóL á∏Môe πNóf ÉæfCG ó≤àYCG ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh .k ÉjQòL IójóL á∏Môe πNóf ÉæfCG ó≤àYCG ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈æÑàf ∞«c :∫CÉ°ùJ äÉeƒμëdG ó©J ºd ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈æÑàf ∞«c :∫CÉ°ùJ äÉeƒμëdG ó©J ºd
 πgh  ,ÉæJÉfÉ«H  ¿qnõîoJ  øjCG  ,¬«∏Y  ô£«°ùj  øe  :πH  §≤a πgh  ,ÉæJÉfÉ«H  ¿qnõîoJ  øjCG  ,¬«∏Y  ô£«°ùj  øe  :πH  §≤a

 ?»≤«≤ëdG QÉÑàN’G óæY ÉæJÉcGô°T óª°üà°S ?»≤«≤ëdG QÉÑàN’G óæY ÉæJÉcGô°T óª°üà°S
.ájOÉ«°S á∏Ä°SCG É¡fEG .á«æ≤J á∏Ä°SCG â°ù«d √òg.ájOÉ«°S á∏Ä°SCG É¡fEG .á«æ≤J á∏Ä°SCG â°ù«d √òg

 ôKCÉàj  πH ,»°SÉ«°S  ÆGôa  »a πª©j ’ »YÉæ£°U’G  AÉcòdG ôKCÉàj  πH ,»°SÉ«°S  ÆGôa  »a πª©j ’ »YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 º«≤dGh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀jƒ`̀dhC’Gh  ,á«fƒfÉ≤dG  áª¶fC’ÉH º«≤dGh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉ`̀jƒ`̀dhC’Gh  ,á«fƒfÉ≤dG  áª¶fC’ÉH
 ’  Gò¡dh  .iô`̀NCG  ≈dEG  ádhO  øe  ∞∏àîJ  »àdG  á«©ªàéªdG ’  Gò¡dh  .iô`̀NCG  ≈dEG  ádhO  øe  ∞∏àîJ  »àdG  á«©ªàéªdG
 ™bGƒdG  ¿C’  ,óMƒe  »ªdÉY  êPƒªf  øY  åjóëdG  øμªj ™bGƒdG  ¿C’  ,óMƒe  »ªdÉY  êPƒªf  øY  åjóëdG  øμªj

.kGóMƒe ¢ù«d ¬°ùØf »°SÉ«°Sƒ«édG.kGóMƒe ¢ù«d ¬°ùØf »°SÉ«°Sƒ«édG
 AÉcò∏d  á«ª«∏bE’G  IOÉ«°ùdG AÉcò∏d  á«ª«∏bE’G  IOÉ«°ùdG"  Oƒ©°U  ƒg  Ωƒ«dG  √ó¡°ûf  Ée Oƒ©°U  ƒg  Ωƒ«dG  √ó¡°ûf  Ée

 kGOÉæà°SG  É¡JGQGôb  äÉeƒμëdG  òîàJ  å«M  , kGOÉæà°SG  É¡JGQGôb  äÉeƒμëdG  òîàJ  å«M  ,"»YÉæ£°U’G»YÉæ£°U’G
 ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y õcôJ ∫hódG ¢†©H .á°UÉîdG É¡JÉjƒdhCG ≈dEG ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y õcôJ ∫hódG ¢†©H .á°UÉîdG É¡JÉjƒdhCG ≈dEG
 ≈∏Y iôNCGh  ,ábƒKƒe äÉØdÉëJ ≈∏Y iôNCGh  ,»LƒdƒæμàdG ≈∏Y iôNCGh  ,ábƒKƒe äÉØdÉëJ ≈∏Y iôNCGh  ,»LƒdƒæμàdG
 :IóMGh ≈≤ÑJ á«é«JGôà°ùdG á∏Ä°SC’G øμd ,QÉμàH’G ™jô°ùJ :IóMGh ≈≤ÑJ á«é«JGôà°ùdG á∏Ä°SC’G øμd ,QÉμàH’G ™jô°ùJ
 á«Hƒ°SÉëdG äGQó≤dG ôaƒj øeh ,ÉæJÉfÉ«H ≈∏Y ô£«°ùj øe á«Hƒ°SÉëdG äGQó≤dG ôaƒj øeh ,ÉæJÉfÉ«H ≈∏Y ô£«°ùj øe

?Éæàª¶fCG π q̈ °ûJ »àdG?Éæàª¶fCG π q̈ °ûJ »àdG
 Gòg  ∫ƒ`̀M  k ÉYƒ«°T  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  ôãcCG  RôÑj  Éægh Gòg  ∫ƒ`̀M  k ÉYƒ«°T  áÄWÉîdG  º«gÉØªdG  ôãcCG  RôÑj  Éægh

.ádõ©dG »æ©J ’ IOÉ«°ùdG .∞∏ªdG.ádõ©dG »æ©J ’ IOÉ«°ùdG .∞∏ªdG
 ’Ó≤à°SG  ôãcC’G  ¿ƒμJ  ød  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉeƒ¶æe  iƒbCG ’Ó≤à°SG  ôãcC’G  ¿ƒμJ  ød  ,πÑ≤à°ùªdG  äÉeƒ¶æe  iƒbCG
 ,øjôNB’G ≈∏Y ÉgOÉªàYG º¡ØJ »àdG ∂∏J πH ,ºdÉ©dG øY ,øjôNB’G ≈∏Y ÉgOÉªàYG º¡ØJ »àdG ∂∏J πH ,ºdÉ©dG øY
 ’  á«é«JGôà°ùdG  á«dÓ≤à°S’G  .»YƒH  É¡JÉcGô°T  »æÑJh ’  á«é«JGôà°ùdG  á«dÓ≤à°S’G  .»YƒH  É¡JÉcGô°T  »æÑJh
.QÉ«àN’G ájôëH ®ÉØàM’G πH ,A»°T πc ∑ÓàeG »æ©J.QÉ«àN’G ájôëH ®ÉØàM’G πH ,A»°T πc ∑ÓàeG »æ©J

 ,á∏MôªdG  √òg  IOÉ«≤d  ójôa  ™bƒªH  è«∏îdG  ∫hO  ™àªàJh ,á∏MôªdG  √òg  IOÉ«≤d  ójôa  ™bƒªH  è«∏îdG  ∫hO  ™àªàJh
 ájQÉªãà°S’G É¡JGQóbh ,ióªdG á∏jƒW á«æWƒdG ÉgGDhQ π°†ØH ájQÉªãà°S’G É¡JGQóbh ,ióªdG á∏jƒW á«æWƒdG ÉgGDhQ π°†ØH
 Ö∏£àj ™bƒªdG Gòg QÉªãà°SG ¿CG ô«Z .»aGô¨édG É¡©bƒeh Ö∏£àj ™bƒªdG Gòg QÉªãà°SG ¿CG ô«Z .»aGô¨édG É¡©bƒeh
 ìÉàØf’G ø«H ¿RGƒJ ábƒKƒe äÉeƒ¶æe AÉæH :kGóMGh k ÉWô°T ìÉàØf’G ø«H ¿RGƒJ ábƒKƒe äÉeƒ¶æe AÉæH :kGóMGh k ÉWô°T

.äGòdG ≈∏Y ¥Ó¨f’G ’ ,á«æWƒdG áë∏°üªdGh.äGòdG ≈∏Y ¥Ó¨f’G ’ ,á«æWƒdG áë∏°üªdGh
 ºμëj  øe  :∫GDƒ°S  øY  áë°VGh  áHÉLEG  ¿hO  ôªj  Ωƒj  πc ºμëj  øe  :∫GDƒ°S  øY  áë°VGh  áHÉLEG  ¿hO  ôªj  Ωƒj  πc
 ∂∏J ¬«a ÆÉ°üoJ Ωƒj ƒg ?∂H ¢UÉîdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∂∏J ¬«a ÆÉ°üoJ Ωƒj ƒg ?∂H ¢UÉîdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG

.iôNCG ±GôWCG  øe áHÉLE’G.iôNCG ±GôWCG  øe áHÉLE’G
 ≈∏YCG  »æÑJ  »àdG  ∂∏J  ¿ƒμJ  ød  íéæà°S  »àdG  ∫hó`̀ dG ≈∏YCG  »æÑJ  »àdG  ∂∏J  ¿ƒμJ  ød  íéæà°S  »àdG  ∫hó`̀ dG
 ºd IOÉ«°ùdÉa .äGQó≤dG iƒbCG Qƒ£J »àdG ∂∏J πH ,¿GQóédG ºd IOÉ«°ùdÉa .äGQó≤dG iƒbCG Qƒ£J »àdG ∂∏J πH ,¿GQóédG

.QGôb IOÉ«°S âëÑ°UCG .¢VQCG IOÉ«°S ó©J.QGôb IOÉ«°S âëÑ°UCG .¢VQCG IOÉ«°S ó©J

مهندسة وكاتبة

?á«ª«∏bE’G êPÉªæ∏d á«ªdÉ©dG óYGƒ≤dG øe ∫hódG π≤àæJ GPÉªd

ياسمين الرفاعي

 ¬«gÉ°†j  ’  l±ô°T  ¬àjÉªMh  ,¬FÉæHCG  ¥ÉæYCG  »a  láfÉeCG  øWƒdG ¬«gÉ°†j  ’  l±ô°T  ¬àjÉªMh  ,¬FÉæHCG  ¥ÉæYCG  »a  láfÉeCG  øWƒdG
 ádƒ£ÑdGh ∫É°ùÑà°S’G »fÉ©e ≈∏éàJ ,âjƒμdG ádhO »ah .±ô°T ádƒ£ÑdGh ∫É°ùÑà°S’G »fÉ©e ≈∏éàJ ,âjƒμdG ádhO »ah .±ô°T
 ,OÓÑdG  øeCG  ≈∏Y  ¿hô¡°ùj  øjòdG  ,áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ∫ÉLQ  »a ,OÓÑdG  øeCG  ≈∏Y  ¿hô¡°ùj  øjòdG  ,áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  ∫ÉLQ  »a
 øWƒdG øeCG ¿CG ø«æeDƒe ,ójó¡J πc ¬Lh »a k É©«æe kGó°S ¿ƒØ≤jh øWƒdG øeCG ¿CG ø«æeDƒe ,ójó¡J πc ¬Lh »a k É©«æe kGó°S ¿ƒØ≤jh

.QÉÑàYG πc ¥ƒa.QÉÑàYG πc ¥ƒa
 ,OÓÑdG AGƒLCG »ªëj k Éæ«°üM k ÉYQO á«àjƒμdG ájƒédG äGƒ≤dG ó©oJ ,OÓÑdG AGƒLCG »ªëj k Éæ«°üM k ÉYQO á«àjƒμdG ájƒédG äGƒ≤dG ó©oJ
 »a  Ωó≤àe  ÖjQóJh  ,á«dÉY  IAÉØμH  ÉgƒÑ°ùàæe  ™àªàj  å«M »a  Ωó≤àe  ÖjQóJh  ,á«dÉY  IAÉØμH  ÉgƒÑ°ùàæe  ™àªàj  å«M
 ¿ƒ≤∏ëj âjƒμdG Qƒ≤°U .ájƒédG äGójó¡àdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG ¿ƒ≤∏ëj âjƒμdG Qƒ≤°U .ájƒédG äGójó¡àdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG
 QGóe ≈∏Y …ƒédG ∫ÉéªdG ¿ƒÑbGôj ,äÉÑKh máªjõ©H AÉª°ùdG »a QGóe ≈∏Y …ƒédG ∫ÉéªdG ¿ƒÑbGôj ,äÉÑKh máªjõ©H AÉª°ùdG »a

.ô£N hCG ¥GôàNG …C’ …ó°üà∏d øjó©à°ùe ,áYÉ°ùdG.ô£N hCG ¥GôàNG …C’ …ó°üà∏d øjó©à°ùe ,áYÉ°ùdG
 ájõgÉédG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  »àjƒμdG  …ƒédG  ´ÉaódG  IQÉ¡e  ¿EG ájõgÉédG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’  »àjƒμdG  …ƒédG  ´ÉaódG  IQÉ¡e  ¿EG
 ,≥«°ùæàdG  á`̀bOh  ,áHÉéà°S’G  áYô°S  πª°ûJ  πH  ,á«æ≤àdG ,≥«°ùæàdG  á`̀bOh  ,áHÉéà°S’G  áYô°S  πª°ûJ  πH  ,á«æ≤àdG
 áÑbGôªdGh  ó°UôdG  äÉeƒ¶æe  .óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh áÑbGôªdGh  ó°UôdG  äÉeƒ¶æe  .óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh
 ´ÉaódG  §N  πãªJ  ,IQƒ£àªdG  á∏JÉ≤ªdG  äGôFÉ£dGh  ,áãjóëdG ´ÉaódG  §N  πãªJ  ,IQƒ£àªdG  á∏JÉ≤ªdG  äGôFÉ£dGh  ,áãjóëdG
 ájÉªM  ≈∏Y  OÓÑdG  IQób  ócDƒJh  ,âjƒμdG  IOÉ«°S  øY  ∫hC’G ájÉªM  ≈∏Y  OÓÑdG  IQób  ócDƒJh  ,âjƒμdG  IOÉ«°S  øY  ∫hC’G

.QGóàbG πμH É¡FGƒLCG.QGóàbG πμH É¡FGƒLCG
 m¿Éà«ëc  káîeÉ°T  á«àjƒμdG  ájôëÑdG  äGƒ≤dG  ∞≤J  ,ôëÑdG  »ah m¿Éà«ëc  káîeÉ°T  á«àjƒμdG  ájôëÑdG  äGƒ≤dG  ∞≤J  ,ôëÑdG  »ah
 ø qeDƒJh  ,πMGƒ°ùdG  »ªëJ  ,Iƒbh  má≤ãH  á«ª«∏bE’G  √É«ªdG  ÜƒéJ ø qeDƒJh  ,πMGƒ°ùdG  »ªëJ  ,Iƒbh  má≤ãH  á«ª«∏bE’G  √É«ªdG  ÜƒéJ

 øeCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ∫hÉëj  øe  πμd  ió°üàJh  ,ájôëÑdG  äGôªªdG øeCÉH  ¢SÉ°ùªdG  ∫hÉëj  øe  πμd  ió°üàJh  ,ájôëÑdG  äGôªªdG
 »a  á©°SGh  mIôÑîH  ¿ƒ©àªàj  á«àjƒμdG  ájôëÑdG  ∫ÉLQ.øWƒdG »a  á©°SGh  mIôÑîH  ¿ƒ©àªàj  á«àjƒμdG  ájôëÑdG  ∫ÉLQ.øWƒdG
 º¡JÉª¡e ¿hODƒjh ,…ôëÑdG ø«eCÉàdGh PÉ≤fE’Gh ,áÑbGôªdG äÉ«∏ªY º¡JÉª¡e ¿hODƒjh ,…ôëÑdG ø«eCÉàdGh PÉ≤fE’Gh ,áÑbGôªdG äÉ«∏ªY
 ºgOƒLh ¿EG .k ÉæÄª£e k ÉæeBG »àjƒμdG ôëÑdG ≈≤Ñ«d , m¿ÉØJh m¢UÓNEÉH ºgOƒLh ¿EG .k ÉæÄª£e k ÉæeBG »àjƒμdG ôëÑdG ≈≤Ñ«d , m¿ÉØJh m¢UÓNEÉH
 l§N âjƒμdG IOÉ«°S ¿CÉH áë°VGh ádÉ°SQ ôëÑdG ¢VôY »a ºFGódG l§N âjƒμdG IOÉ«°S ¿CÉH áë°VGh ádÉ°SQ ôëÑdG ¢VôY »a ºFGódG

.√RhÉéàH íª°ùoj ’ ôªMCG.√RhÉéàH íª°ùoj ’ ôªMCG
 äGƒ≤dG  πeÉμJ  »a ó°ùéàj  âjƒμdG  »a  π°SGƒÑdG  ∫É°ùÑà°SG  ¿EG äGƒ≤dG  πeÉμJ  »a ó°ùéàj  âjƒμdG  »a  π°SGƒÑdG  ∫É°ùÑà°SG  ¿EG
 ™«ªédG πª©j PEG ,»àjƒμdG ¢û«édG ´ôaCG ôFÉ°Sh ájôëÑdGh ájƒédG ™«ªédG πª©j PEG ,»àjƒμdG ¢û«édG ´ôaCG ôFÉ°Sh ájôëÑdGh ájƒédG
 ¿ƒ°Uh  ¢`̀VQC’G  ájÉªM  ≈ª°SC’G  º¡aóg  ,Ió`̀MGh  má«æWh  mìhô`̀H ¿ƒ°Uh  ¢`̀VQC’G  ájÉªM  ≈ª°SC’G  º¡aóg  ,Ió`̀MGh  má«æWh  mìhô`̀H

.áeGôμdG.áeGôμdG
 A’ƒdGh  ¥OÉ°üdG  AÉªàf’G  ìhôd  l¢SÉμ©fG  ’EG  Oƒ¡édG  √òg  Éeh A’ƒdGh  ¥OÉ°üdG  AÉªàf’G  ìhôd  l¢SÉμ©fG  ’EG  Oƒ¡édG  √òg  Éeh

.√QÉgORGh øWƒdG QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdGh ,áª«μëdG IOÉ«≤∏d.√QÉgORGh øWƒdG QGô≤à°SG ≈∏Y ¢UôëdGh ,áª«μëdG IOÉ«≤∏d
 l∫ÉLQ É¡«a ΩGO Ée ,áæÄª£e káæeBG  ˆG ¿ƒ©H π¶à°S âjƒμdÉa l∫ÉLQ É¡«a ΩGO Ée ,áæÄª£e káæeBG  ˆG ¿ƒ©H π¶à°S âjƒμdÉa
.¿Éà«ëdÉc ÉgôëH ¿ƒfƒ°üjh ,Qƒ≤°üdÉc ÉgAÉª°S ¿ƒªëj ,AÉ«ahCG.¿Éà«ëdÉc ÉgôëH ¿ƒfƒ°üjh ,Qƒ≤°üdÉc ÉgAÉª°S ¿ƒªëj ,AÉ«ahCG

 ßØMh  ,¿É`̀eC’Gh  øeC’G  áª©f  É¡«∏Y  ΩGOCGh  ,âjƒμdG  ˆG  ßØM ßØMh  ,¿É`̀eC’Gh  øeC’G  áª©f  É¡«∏Y  ΩGOCGh  ,âjƒμdG  ˆG  ßØM
.ΩÓ°Sh xõY QGO k ÉªFGO É¡∏©Lh ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th Égô«eCG.ΩÓ°Sh xõY QGO k ÉªFGO É¡∏©Lh ,√hôμe πc øe É¡Ñ©°Th Égô«eCG

كاتب ومحامٍ كويتيكاتب ومحامٍ كويتي

عبدا6 فلاح الهاجري

øWƒdG ájÉªM »a π°SGƒÑdG ∫É°ùÑà°SG

 ,¢ùªëàe ƒgh ,á«fGƒjódG ¢ùdƒªàªdG πNO IôZôZ ø«M ≈∏Y ,¢ùªëàe ƒgh ,á«fGƒjódG ¢ùdƒªàªdG πNO IôZôZ ø«M ≈∏Y
 ΩÉjCG  ¬d  ìhQCG  ¿Éμe  ∫hCG  ,øeR  ádBG  …óæY  ƒd  áYÉªL  Éj  :∫Ébh ΩÉjCG  ¬d  ìhQCG  ¿Éμe  ∫hCG  ,øeR  ádBG  …óæY  ƒd  áYÉªL  Éj  :∫Ébh

.á«∏gÉédG.á«∏gÉédG
?¢û«d ,ˆG AÉ°T ¿EG ô«N ,IóMh Iôe øeR ádBG :∫Éb πLôdG?¢û«d ,ˆG AÉ°T ¿EG ô«N ,IóMh Iôe øeR ádBG :∫Éb πLôdG

 ,äÉYÉªàLG ’ ,∂Ñ∏£J ∑ƒæH ’ ,ô«JGƒa ’ ,ΩGhO ’ ,ΩÓ°S Éj :∫Éb ,äÉYÉªàLG ’ ,∂Ñ∏£J ∑ƒæH ’ ,ô«JGƒa ’ ,ΩGhO ’ ,ΩÓ°S Éj :∫Éb
 ,ΩÉ˝dGh äÉ«fhÉ©ªdGh ,ôjGƒàdGh ,á«eÉe’G áÄ«¡dG  ∫óH áª∏c ’ ,ΩÉ˝dGh äÉ«fhÉ©ªdGh ,ôjGƒàdGh ,á«eÉe’G áÄ«¡dG  ∫óH áª∏c ’

.IQÉjR »æ£Y ’h.IQÉjR »æ£Y ’h
?ΩÉf QójÉÑ°S ºY Éj ¿Éªc ¬jGh :∫Éb ô«ÑîdG?ΩÉf QójÉÑ°S ºY Éj ¿Éªc ¬jGh :∫Éb ô«ÑîdG

 ∫ƒbG  ,ôjó¨dG  óæY  á∏«Ñ≤dG  äÉæH  ∫RÉ`̀ZCGh  ,¿É°üM  ÖcQCG  :∫Éb ∫ƒbG  ,ôjó¨dG  óæY  á∏«Ñ≤dG  äÉæH  ∫RÉ`̀ZCGh  ,¿É°üM  ÖcQCG  :∫Éb
 ∞«°Sh  ¬HQÉ°†e  ≈°ûîJ  ’  óª¨dG  »a  ∞«°ùdG ∞«°Sh  ¬HQÉ°†e  ≈°ûîJ  ’  óª¨dG  »a  ∞«°ùdG"  ô©°T  øgÓMCÉH ô©°T  øgÓMCÉH

."QÉàH ø«àdÉëdG »a ∂«æ«YQÉàH ø«àdÉëdG »a ∂«æ«Y
?øjó©Hh ΩÓ°S Éj ,ΩGô¨dG ƒ∏M ¬jG ób ΩÓ°S Éj :ô«ÑîdG ∫Éb?øjó©Hh ΩÓ°S Éj ,ΩGô¨dG ƒ∏M ¬jG ób ΩÓ°S Éj :ô«ÑîdG ∫Éb

?RQÉÑe øe πg ∫ƒbG óMG ≈∏Y â∏YR GPEG :∫Éb?RQÉÑe øe πg ∫ƒbG óMG ≈∏Y â∏YR GPEG :∫Éb
?∂¡Ø°S GPEGh :πLôdG ∫Éb?∂¡Ø°S GPEGh :πLôdG ∫Éb

.’ ∫ƒ≤j ô«N ¬eCÉH ¿ÉL :∫Éb.’ ∫ƒ≤j ô«N ¬eCÉH ¿ÉL :∫Éb
?¬©HQh ƒg ∑ÉL GPEGh ,¬∏a âfG ˆGh :ÜÉ°ûdG ∫Éb?¬©HQh ƒg ∑ÉL GPEGh ,¬∏a âfG ˆGh :ÜÉ°ûdG ∫Éb
.…É©e ¿ƒÑ£J ºμÑ«éJ øeõdG ádBG ºμd π°SQCG :∫Éb.…É©e ¿ƒÑ£J ºμÑ«éJ øeõdG ádBG ºμd π°SQCG :∫Éb

?¬©HQh ƒg ÉæZOôe GPEGh :¥É©ªdG ∫Éb?¬©HQh ƒg ÉæZOôe GPEGh :¥É©ªdG ∫Éb
 ,º¡à∏«Ñb ≈∏Y ÜôëdG Ωƒ≤fh ,áØdÉ°ùdÉH ï«°ûdG ≠∏Ñf Ωhõd :∫Éb ,º¡à∏«Ñb ≈∏Y ÜôëdG Ωƒ≤fh ,áØdÉ°ùdÉH ï«°ûdG ≠∏Ñf Ωhõd :∫Éb

.±QÉjódG QhóJ »ZÉÑdG ≈∏Yh.±QÉjódG QhóJ »ZÉÑdG ≈∏Yh
?ÜôëdG ∫ƒ£J øμªjh ,á∏jƒW ø«YGQ ¢SÉædG :¥É©ªdG ∫Éb?ÜôëdG ∫ƒ£J øμªjh ,á∏jƒW ø«YGQ ¢SÉædG :¥É©ªdG ∫Éb

 ≈°ùæj ø«d ÜQÉëàf ó©≤f ,OhóîdG äGRÉª¨dh ,∞«°ù∏d ÉæM :∫Éb ≈°ùæj ø«d ÜQÉëàf ó©≤f ,OhóîdG äGRÉª¨dh ,∞«°ù∏d ÉæM :∫Éb
.¢SÉ°SC’G øe á°Tƒ¡dG ÖÑ°S ƒæ°T ¢SÉædG.¢SÉ°SC’G øe á°Tƒ¡dG ÖÑ°S ƒæ°T ¢SÉædG

 ÜôM  ’h  ,ájƒæ°S  IRÉ`̀LEG  »ÑJ  ∂`̀fEG  ôgÉ¶dG  :πLôdG  ∫Éb  Éæg ÜôM  ’h  ,ájƒæ°S  IRÉ`̀LEG  »ÑJ  ∂`̀fEG  ôgÉ¶dG  :πLôdG  ∫Éb  Éæg
?πFÉÑ≤dG ΩÉ¶æH á«ªdÉY?πFÉÑ≤dG ΩÉ¶æH á«ªdÉY

 Éj É¡d ÉæM ,É¡«æ«Y πLG øe á«ªdÉY ÜôM º≤à∏a :¢ùdƒªàªdG ∫Éb Éj É¡d ÉæM ,É¡«æ«Y πLG øe á«ªdÉY ÜôM º≤à∏a :¢ùdƒªàªdG ∫Éb
 ,Gó©dG ß«¨j äÉªe hG ≥jó°üdG ô°ùJ IÉ«M ÉeG ,á«fGƒjódG Ühôb ,Gó©dG ß«¨j äÉªe hG ≥jó°üdG ô°ùJ IÉ«M ÉeG ,á«fGƒjódG Ühôb

?á∏¡°S á∏LôªdG ºμdÉH ≈∏Y?á∏¡°S á∏LôªdG ºμdÉH ≈∏Y
 øe  ±Éî«H  ∂Hƒ°ùëe  ,∂eG  IÉ«Mh  ,¬jG  ádƒLQ  :ô«ÑîdG  ∫Éb øe  ±Éî«H  ∂Hƒ°ùëe  ,∂eG  IÉ«Mh  ,¬jG  ádƒLQ  :ô«ÑîdG  ∫Éb
 øe  ,∂°Sô°V  ∑Qƒ`̀Y  ,Óãe  ,¢`̀Vô`̀aGh  ,ó°SG  »∏©∏£j  Ö∏μdG øe  ,∂°Sô°V  ∑Qƒ`̀Y  ,Óãe  ,¢`̀Vô`̀aGh  ,ó°SG  »∏©∏£j  Ö∏μdG
 IOÉ«Y  Üô`̀bCG  ¿’  ¬«∏Y  §«©J  ∑ôªY  á«≤H  ¢û«©J  øμªªdG IOÉ«Y  Üô`̀bCG  ¿’  ¬«∏Y  §«©J  ∑ôªY  á«≤H  ¢û«©J  øμªªdG

.ø«∏ÑLh …QÉë°U çÓK ∂æY ó©ÑàH.ø«∏ÑLh …QÉë°U çÓK ∂æY ó©ÑàH
 áªMRh ,QÉ©°SCG  AÓZ ’h ,á«°ùØf •ƒ¨°V ºgóæY Ée øμd :∫Éb áªMRh ,QÉ©°SCG  AÓZ ’h ,á«°ùØf •ƒ¨°V ºgóæY Ée øμd :∫Éb

?äGQÉ«°S?äGQÉ«°S
 Ωƒ≤j …Qój Ée ΩÉf GPEG ∑Éæg óMGƒdG ¢ùH ,ó«cCG …EG :¥É©ªdG ∫Éb Ωƒ≤j …Qój Ée ΩÉf GPEG ∑Éæg óMGƒdG ¢ùH ,ó«cCG …EG :¥É©ªdG ∫Éb
.√É«fO ô°û£J ,á«fÉK á∏«Ñb øe IQÉZ ≈∏Y ’h ,∂jO ìÉ«°U ≈∏Y.√É«fO ô°û£J ,á«fÉK á∏«Ñb øe IQÉZ ≈∏Y ’h ,∂jO ìÉ«°U ≈∏Y
.Iƒ∏ëdG á«∏gÉédG ó°übCG ÉfCG :∫Ébh :¬fƒØ«∏J ¢ùdƒªàªdG êôNCG ºK.Iƒ∏ëdG á«∏gÉédG ó°übCG ÉfCG :∫Ébh :¬fƒØ«∏J ¢ùdƒªàªdG êôNCG ºK

?Iƒ∏ëdG á«∏gÉédG ƒæ°T :ÜÉ°ûdG ∫Éb?Iƒ∏ëdG á«∏gÉédG ƒæ°T :ÜÉ°ûdG ∫Éb
.∫õZh ,Iƒ¡bh ,óFÉ°übh ,√ôaôah π«N É¡«a »∏dG :∫Éb.∫õZh ,Iƒ¡bh ,óFÉ°übh ,√ôaôah π«N É¡«a »∏dG :∫Éb
.êÉàfƒªdG ó©H á«∏gÉédG »ÑJ »æ©j...ÉgBG :πLôdG ∫Éb.êÉàfƒªdG ó©H á«∏gÉédG »ÑJ »æ©j...ÉgBG :πLôdG ∫Éb

 ,∞«μJh  ,âfôàfEG  …óæY  ¿ƒμj  »HCGh  :¢ùdƒªàªdG  ±É°VG  ºK ,∞«μJh  ,âfôàfEG  …óæY  ¿ƒμj  »HCGh  :¢ùdƒªàªdG  ±É°VG  ºK
 º©£eh ,ÜÉe  πZƒZh  ,äÉÑ∏W π«°UƒJh  ,»dBG  Öë°S  ábÉ£Hh º©£eh ,ÜÉe  πZƒZh  ,äÉÑ∏W π«°UƒJh  ,»dBG  Öë°S  ábÉ£Hh

.Oƒa »°S.Oƒa »°S
 »Ñj  Ée  ¢ùdƒªàªdG  ™HôdÉj  :∫É`̀bh  ,∞μH  ∞c  ÖjÉ°ûdG  ≥Ø°U »Ñj  Ée  ¢ùdƒªàªdG  ™HôdÉj  :∫É`̀bh  ,∞μH  ∞c  ÖjÉ°ûdG  ≥Ø°U

.»∏gÉL ™HÉ£H »MÉ«°S ™éàæe »Ñj ,á«∏gÉédG.»∏gÉL ™HÉ£H »MÉ«°S ™éàæe »Ñj ,á«∏gÉédG
 êGôHG øjhh ,øMÉ°ûdG øjh :∫CÉ°ùj Ωƒj ∫hCG á«∏gÉé∏d ™LQ ƒd Gòg êGôHG øjhh ,øMÉ°ûdG øjh :∫CÉ°ùj Ωƒj ∫hCG á«∏gÉé∏d ™LQ ƒd Gòg
 :Ωƒj  ådÉKh  ?≈Ø°ûà°ùe  ÜôbCG  øjh  :Ωƒj  »fÉKh  ?ä’É°üJ’G :Ωƒj  ådÉKh  ?≈Ø°ûà°ùe  ÜôbCG  øjh  :Ωƒj  »fÉKh  ?ä’É°üJ’G

.»˝Ñj ƒgh ,á«fGƒjó∏d »fƒ©LQ ¿ƒØμJ ÉeÉªc.»˝Ñj ƒgh ,á«fGƒjó∏d »fƒ©LQ ¿ƒØμJ ÉeÉªc
 ô°ùëàf  Éæ∏©L  …òdG  ˆ óªëdG  :∫Ébh  ,¬àfÉμà°SG  »bÉH  πªc   ô°ùëàf  Éæ∏©L  …òdG  ˆ óªëdG  :∫Ébh  ,¬àfÉμà°SG  »bÉH  πªc  
 :Éæd  Ö∏W ∫hCG  ¬«a Éæ°ûY ƒd  ÉæfC’  ,¢ùH ΩÓμdÉH  »°VÉªdG  ≈∏Y :Éæd  Ö∏W ∫hCG  ¬«a Éæ°ûY ƒd  ÉæfC’  ,¢ùH ΩÓμdÉH  »°VÉªdG  ≈∏Y
 ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæK’G …òg »ah  .Éææeõd ™Lôf »Ñf ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæK’G …òg »ah  .Éææeõd ™Lôf »Ñf

.ô¡¶dG ¿GPG ∫ƒ∏ZR.ô¡¶dG ¿GPG ∫ƒ∏ZR

كاتب كويتي

êÉàfƒªdG ó©H á«∏gÉédGh ¢ùdƒªàªdG

 bofahad42@hotmail.comمحمد خلف

?¢UÉîdG ΩCG ΩÉ©dG ™Ñàj ´ôa …C’ äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb
 3838  º`̀bQ)  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  á©«ÑW  ó©oJ º`̀bQ)  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  á©«ÑW  ó©oJ
 á©«Ñ£dG  äGP  á«¡≤ØdG  πFÉ°ùªdG  øe  ( á©«Ñ£dG  äGP  á«¡≤ØdG  πFÉ°ùªdG  øe  (19801980  áæ°ùd áæ°ùd

.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG »a á£∏àîªdGh áLhOõªdG.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG »a á£∏àîªdGh áLhOõªdG
 πμ°ûdG  å«M  øe  ,ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ≈`̀dEG  »ªàæj  ƒ¡a πμ°ûdG  å«M  øe  ,ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ≈`̀dEG  »ªàæj  ƒ¡a
 ôÑà©j …òdG AÉ°†≤dG  ≥aôe º¶æj ¬fƒc ,äGAGô`̀LE’Gh ôÑà©j …òdG AÉ°†≤dG  ≥aôe º¶æj ¬fƒc ,äGAGô`̀LE’Gh

.ádhó∏d á©HÉJ ájOÉ«°S á£∏°S.ádhó∏d á©HÉJ ájOÉ«°S á£∏°S
 ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àe IôeBG óYGƒb ¬°Uƒ°üf º¶©e ¿CG Éªc ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àe IôeBG óYGƒb ¬°Uƒ°üf º¶©e ¿CG Éªc
 Rƒéj  ’  »àdG  ,ø©£dG  ó«YGƒeh  ¢UÉ°üàN’Éc  ,ΩÉ©dG Rƒéj  ’  »àdG  ,ø©£dG  ó«YGƒeh  ¢UÉ°üàN’Éc  ,ΩÉ©dG

.É¡àØdÉîe ≈∏Y ¥ÉØJ’G Ωƒ°üî∏d.É¡àØdÉîe ≈∏Y ¥ÉØJ’G Ωƒ°üî∏d
 ,™ªàéªdG  áë∏°üe  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  Gò`̀g  »ªëj  ∂`̀dò`̀Hh ,™ªàéªdG  áë∏°üe  ¿ƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG  Gò`̀g  »ªëj  ∂`̀dò`̀Hh
 πc ≈∏Y …ô°ùj óMƒeh ,ΩQÉ°U »FGôLEG ΩÉ¶f ¢VôØH πc ≈∏Y …ô°ùj óMƒeh ,ΩQÉ°U »FGôLEG ΩÉ¶f ¢VôØH

.õ««ªJ …CG ¿hO ø«°VÉ≤àªdG.õ««ªJ …CG ¿hO ø«°VÉ≤àªdG
 k ÉWÉÑJQG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  §ÑJôj  ,πHÉ≤ªdG  »`̀ah k ÉWÉÑJQG  äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  §ÑJôj  ,πHÉ≤ªdG  »`̀ah
 ,¬fƒª°†eh ¬aGógCG å«M øe ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dÉH k É≤«Kh ,¬fƒª°†eh ¬aGógCG å«M øe ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dÉH k É≤«Kh

.á«°üî°ûdG ídÉ°üª∏d ¬àjÉªMh.á«°üî°ûdG ídÉ°üª∏d ¬àjÉªMh

 ,¥ƒ≤ëdG áfÉ«°U »g ¬©jô°ûJ øe á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dÉa ,¥ƒ≤ëdG áfÉ«°U »g ¬©jô°ûJ øe á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dÉa
 ≈∏Y  áØ°üdG  ÜÉë°UCG  IóYÉ°ùeh  ,ájQÉéàdGh  á«fóªdG ≈∏Y  áØ°üdG  ÜÉë°UCG  IóYÉ°ùeh  ,ájQÉéàdGh  á«fóªdG

.º¡JÉμ∏àªeh º¡dGƒeCG OGOôà°SG.º¡JÉμ∏àªeh º¡dGƒeCG OGOôà°SG
 øe ∑ôëàJ ’ âjƒμdG »a á«FÉ°†≤dG áeƒ°üîdG ¿CG Éªc øe ∑ôëàJ ’ âjƒμdG »a á«FÉ°†≤dG áeƒ°üîdG ¿CG Éªc
 Ωó≤àj  IôM  IOGQEGh  ,IQOÉÑªH  CGóÑJ  πH  ,É¡°ùØf  AÉ≤∏J Ωó≤àj  IôM  IOGQEGh  ,IQOÉÑªH  CGóÑJ  πH  ,É¡°ùØf  AÉ≤∏J

.»YóªdG É¡H.»YóªdG É¡H
 √òg  AÉ¡fEG  »a  πeÉμdG  ≥ëdG  ´GõædG  ±Gô`̀WCG  ∂∏ªjh √òg  AÉ¡fEG  »a  πeÉμdG  ≥ëdG  ´GõædG  ±Gô`̀WCG  ∂∏ªjh
 óYGƒb áfhôe ¢ùμ©j Éªe ,É¡æY ∫RÉæàdG hCG ,áeƒ°üîdG óYGƒb áfhôe ¢ùμ©j Éªe ,É¡æY ∫RÉæàdG hCG ,áeƒ°üîdG

.¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG.¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG
 ∫ÉNOEÉH åjóëdG Qƒ£àdG »àjƒμdG ´ô°ûªdG ÖcGh óbh ∫ÉNOEÉH åjóëdG Qƒ£àdG »àjƒμdG ´ô°ûªdG ÖcGh óbh
 ,ΩÉ©dG »FGôLE’G ÖfÉédG RõY Éªe ,»fhôàμdE’G »°VÉ≤àdG ,ΩÉ©dG »FGôLE’G ÖfÉédG RõY Éªe ,»fhôàμdE’G »°VÉ≤àdG

.á«°üî°ûdG ¥ƒ≤ëdG ßØMh.á«°üî°ûdG ¥ƒ≤ëdG ßØMh
 »àjƒμdG  »FÉ°†≤dG  ¬≤ØdG  ô≤à°SG  ,∂`̀dP  ≈∏Y  kAÉæHh »àjƒμdG  »FÉ°†≤dG  ¬≤ØdG  ô≤à°SG  ,∂`̀dP  ≈∏Y  kAÉæHh
 ø«H ™ªéJ Iójôa á©«ÑW πãªj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG ≈∏Y ø«H ™ªéJ Iójôa á©«ÑW πãªj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG ≈∏Y

.k ÉeÉé°ùfGh k ÉfRGƒJ ø«aô£dG.k ÉeÉé°ùfGh k ÉfRGƒJ ø«aô£dG

 Iô`̀eB’G  ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ó`̀YGƒ`̀bh  äGhOCG  ∞Xƒj  ƒ¡a Iô`̀eB’G  ΩÉ©dG  ¿ƒfÉ≤dG  ó`̀YGƒ`̀bh  äGhOCG  ∞Xƒj  ƒ¡a
 ,ídÉ°üe ájÉªMh áfÉ«°U ±ó¡H ,á∏«°Sƒc áeQÉ°üdGh ,ídÉ°üe ájÉªMh áfÉ«°U ±ó¡H ,á∏«°Sƒc áeQÉ°üdGh

.≈ª°SCG ájÉ¨c ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ¥ƒ≤Mh.≈ª°SCG ájÉ¨c ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ¥ƒ≤Mh
 ¿ƒfÉb  AÉ≤H  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ádÉ≤ªdG  ºàNG  ¿G  øμªjh ¿ƒfÉb  AÉ≤H  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ádÉ≤ªdG  ºàNG  ¿G  øμªjh
 ΩOÉîdG  »`̀ FGô`̀LE’G  ´Qó``̀dG  ƒ`̀g  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG ΩOÉîdG  »`̀ FGô`̀LE’G  ´Qó``̀dG  ƒ`̀g  »àjƒμdG  äÉ©aGôªdG
 ¢Uƒ°üf …C’ áª«b ’ ¬fhO øeh ,»Yƒ°VƒªdG ¿ƒfÉ≤∏d ¢Uƒ°üf …C’ áª«b ’ ¬fhO øeh ,»Yƒ°VƒªdG ¿ƒfÉ≤∏d
 áLÉM ’ƒd ≥≤ëàj ’ OƒLh ¿Gh ,ò«ØæJ ¿hO á«©jô°ûJ áLÉM ’ƒd ≥≤ëàj ’ OƒLh ¿Gh ,ò«ØæJ ¿hO á«©jô°ûJ
 ΩÉeG º¡æ«H »°VÉ≤àdG »a º¡cƒ∏°S º«¶æJ ≈dG OGôaC’G ΩÉeG º¡æ«H »°VÉ≤àdG »a º¡cƒ∏°S º«¶æJ ≈dG OGôaC’G
 º¶æj √QÉÑàYG ≈∏Y iƒbC’G π«ªdG ≥≤ëj Éªe ,ºcÉëªdG º¶æj √QÉÑàYG ≈∏Y iƒbC’G π«ªdG ≥≤ëj Éªe ,ºcÉëªdG
 á¡LGƒe  »a  º¡cƒ∏°ùd  á°UÉN  äÉLÉ«àMGh  ∑ƒ∏°S á¡LGƒe  »a  º¡cƒ∏°ùd  á°UÉN  äÉLÉ«àMGh  ∑ƒ∏°S
 øe ôãcCG ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ´ôa øe ¬HGôàbEÉH ,ºcÉëªdG øe ôãcCG ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ´ôa øe ¬HGôàbEÉH ,ºcÉëªdG

.ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG.ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG

 عوض محمد المطيري 
كلية الدراسات التجارية - تخصص قانون
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πª©dG ´Éæ°üH äOÉ°TCGh Iô«NC’G ÉgógÉ°ûe ôjƒ°üJ øe â¡àfG

áØ∏àîe IQƒ°üH øjógÉ°ûª∏d »æeó≤j "ÖfP" :ìÓ°U IQÉ°S
 IóYÉ°üdG  √ƒLƒdG  øe  ìÓ°U  IQÉ°S  áfÉæØdG  ôÑà©J IóYÉ°üdG  √ƒLƒdG  øe  ìÓ°U  IQÉ°S  áfÉæØdG  ôÑà©J
 »a Ió«L äÉMÉéf â≤≤M å«M á«∏ëªdG ÉeGQódG »a »a Ió«L äÉMÉéf â≤≤M å«M á«∏ëªdG ÉeGQódG »a
 QGhOC’G  »≤àæJ  ∫GõJ  ’h,É¡H  âcQÉ°T  »àdG  ∫ÉªYC’G QGhOC’G  »≤àæJ  ∫GõJ  ’h,É¡H  âcQÉ°T  »àdG  ∫ÉªYC’G
 ÉgQGƒ°ûªd  áaÉ°VG  πμ°ûJ  ±ƒ°S  É¡fCÉH  iôJ  »àdG ÉgQGƒ°ûªd  áaÉ°VG  πμ°ûJ  ±ƒ°S  É¡fCÉH  iôJ  »àdG
 äQƒ°U  ΩÉjCG  πÑb,äGƒæ°S  òæe  ¬JCGóH  …òdG  »æØdG äQƒ°U  ΩÉjCG  πÑb,äGƒæ°S  òæe  ¬JCGóH  …òdG  »æØdG
 , ,"ÖfPÖfP" ójóédG É¡∏°ù∏°ùe »a ÉgógÉ°ûe ôNBG ìÓ°U ójóédG É¡∏°ù∏°ùe »a ÉgógÉ°ûe ôNBG ìÓ°U
 ¿ÉæØdG  º¡eó≤àj ΩƒéædG  øe áÑîf ™ªL ácQÉ°ûªH ¿ÉæØdG  º¡eó≤àj ΩƒéædG  øe áÑîf ™ªL ácQÉ°ûªH
 ø°ùëªdGóÑYh  …QóæμdG  …OÉ`̀æ`̀gh  ΩÓ`̀Ñ`̀dG  ø°ùM ø°ùëªdGóÑYh  …QóæμdG  …OÉ`̀æ`̀gh  ΩÓ`̀Ñ`̀dG  ø°ùM
 áeÓ°ùdG  ó¡a  ,ø°ùM  A’BG  ,,ôØ°U  Qhô`̀Z  ,¢UÉØ≤dG áeÓ°ùdG  ó¡a  ,ø°ùM  A’BG  ,,ôØ°U  Qhô`̀Z  ,¢UÉØ≤dG

.ºgô«Zh.ºgô«Zh

"ô«ÑμdG  Ö∏≤dG"
 QƒfG  óªëe  êGô`̀NGh  ∞«dCÉJ  øe QƒfG  óªëe  êGô`̀NGh  ∞«dCÉJ  øe  " "ÖfPÖfP"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 ¬LÉàfÉH  ∞∏àîe  πμ°ûH  ¬°ùØf  ºjó≤J  ó«©j  …òdG ¬LÉàfÉH  ∞∏àîe  πμ°ûH  ¬°ùØf  ºjó≤J  ó«©j  …òdG
 Égójõj  »àdGh  Iõ«ªàªdG  á«fƒjõØ∏àdG  ¬JGQÉ«àNGh Égójõj  »àdGh  Iõ«ªàªdG  á«fƒjõØ∏àdG  ¬JGQÉ«àNGh
 ∞∏Nh ÉØdDƒe º∏≤dG ÖMÉ°U ¬°ùØf ¿ƒμj ÉeóæY Gõ«ªJ ∞∏Nh ÉØdDƒe º∏≤dG ÖMÉ°U ¬°ùØf ¿ƒμj ÉeóæY Gõ«ªJ
 á«°üî°T π«°UÉØJ ≈dG êƒdƒdG πÑbh,ÉLôîe Gô«eÉμdG á«°üî°T π«°UÉØJ ≈dG êƒdƒdG πÑbh,ÉLôîe Gô«eÉμdG
 IQÉ°S â∏°†a π°ù∏°ùªdG »a Égó°ùéJ »àdG IQÉ°S â∏°†a π°ù∏°ùªdG »a Égó°ùéJ »àdG " "∫ÉJQ∫ÉJQ"
 øe É¡d Qƒ°üdG øe kGOóY ÉgQƒ¡ªL ácQÉ°ûe ìÓ°U øe É¡d Qƒ°üdG øe kGOóY ÉgQƒ¡ªL ácQÉ°ûe ìÓ°U
 ,πª©dG  ≥jôa  ™e  É¡à©ªL  »àdGh  ,πª©dG  ¢ù«dGƒc ,πª©dG  ≥jôa  ™e  É¡à©ªL  »àdGh  ,πª©dG  ¢ù«dGƒc
 π°ù∏°ùe ôjƒ°üJ øe â«¡àfG ˆ óªëdG π°ù∏°ùe ôjƒ°üJ øe â«¡àfG ˆ óªëdG" :âÑàch :âÑàch
 kGôμ°T .QƒfCG óªëe kGóL ´óÑªdG êôîªdG ™e kGôμ°T .QƒfCG óªëe kGóL ´óÑªdG êôîªdG ™e " "ÖfPÖfP"
 .á«aÉY  ∞`̀dCG  ºμ«£©j  π«ªédG  πª©dG  ºbÉW  πμd .á«aÉY  ∞`̀dCG  ºμ«£©j  π«ªédG  πª©dG  ºbÉW  πμd
 kGôμ°T  .ô«ÑμdG  Ö∏≤dG  ΩÓÑdG  ø°ùM  ¿ÉæØ∏d  kGôμ°T kGôμ°T  .ô«ÑμdG  Ö∏≤dG  ΩÓÑdG  ø°ùM  ¿ÉæØ∏d  kGôμ°T
 ΩÉ°ùàHEG  IQƒàcódGh áÑg áÑ«é©dG  â°ù∏jÉà°ùdG  ≥M ΩÉ°ùàHEG  IQƒàcódGh áÑg áÑ«é©dG  â°ù∏jÉà°ùdG  ≥M
 äôμ°Th,ÉÑjôb  »fhô£f.GƒJô°üb  Ée  ,…OÉªëdG äôμ°Th,ÉÑjôb  »fhô£f.GƒJô°üb  Ée  ,…OÉªëdG
 ≈dG  Iô«°ûe ,å«¨dG  ∞°Sƒj èàæªdGh  πª©dG  ≥jôa ≈dG  Iô«°ûe ,å«¨dG  ∞°Sƒj èàæªdGh  πª©dG  ≥jôa
 πªëJh  áØ∏àîeh  IôjÉ¨e  ¿ƒμà°S  É¡à«°üî°T  ¿CG πªëJh  áØ∏àîeh  IôjÉ¨e  ¿ƒμà°S  É¡à«°üî°T  ¿CG
 ógÉ°ûªdG  π°üJ  ¿G  øμªj  π«°UÉØàdG  øe  ô«ãμdG ógÉ°ûªdG  π°üJ  ¿G  øμªj  π«°UÉØàdG  øe  ô«ãμdG
 É¡MÉJG »àdG ájQGƒëdG áMÉ°ùªdGh ógÉ°ûªdG ∫ÓN øe É¡MÉJG »àdG ájQGƒëdG áMÉ°ùªdGh ógÉ°ûªdG ∫ÓN øe
 ÉgQƒ¡X  øY  É°VôdG  πc  á«°VGQ  »gh  êôîªdG  É¡d ÉgQƒ¡X  øY  É°VôdG  πc  á«°VGQ  »gh  êôîªdG  É¡d
 Qƒ¡¶dG ≈dG ÉehO ≈©°ùJ É¡fG ≈dG Iô«°ûe.Ö≤JôªdG Qƒ¡¶dG ≈dG ÉehO ≈©°ùJ É¡fG ≈dG Iô«°ûe.Ö≤JôªdG
 ∫ÓN øe ¬«∏Y øgGôJ Ée Gògh ∞∏àîªdGh ôjÉ¨ªdG ∫ÓN øe ¬«∏Y øgGôJ Ée Gògh ∞∏àîªdGh ôjÉ¨ªdG

.π°ù∏°ùªdG.π°ù∏°ùªdG

"øjƒc  ÉeGQO"

 IQÉ°ùd  kGôNDƒe  â°Vô oY  äÓ°ù∏°ùe  áKÓKôNBG  ¿Éch IQÉ°ùd  kGôNDƒe  â°Vô oY  äÓ°ù∏°ùe  áKÓKôNBG  ¿Éch
 ¬KGóMCG  Qhó`̀ J  …ò``dGh ¬KGóMCG  Qhó`̀ J  …ò``dGh  " "øjƒc  ÉeGQOøjƒc  ÉeGQO"  »g  ìÓ°U »g  ìÓ°U

 πª°T  qºd  »a  É¡àÑZQ  ø«H  , πª°T  qºd  »a  É¡àÑZQ  ø«H  ,"áæ«ãHáæ«ãH"  ´Gô°U  ∫ƒM ´Gô°U  ∫ƒM
 πcÉ°ûªdG É¡°VôØJ »àdG Iô oªdG á≤«≤ëdG ø«Hh É¡JÉæH πcÉ°ûªdG É¡°VôØJ »àdG Iô oªdG á≤«≤ëdG ø«Hh É¡JÉæH
 á«fÉ°ùfEG äÉ°†bÉæàH É¡eó°üj ™bGƒdG øμd ,á«LhõdG á«fÉ°ùfEG äÉ°†bÉæàH É¡eó°üj ™bGƒdG øμd ,á«LhõdG
 áeRCG  ôéØæJ  å«M  ;É¡à«H  πNGO  áÑ∏≤àe  ôYÉ°ûeh áeRCG  ôéØæJ  å«M  ;É¡à«H  πNGO  áÑ∏≤àe  ôYÉ°ûeh
 ó©H  É¡LhR  øY  ∫É°üØf’G  Qô≤J  »àdG ó©H  É¡LhR  øY  ∫É°üØf’G  Qô≤J  »àdG  " "  áæ«ãH áæ«ãH"
 êGôNEG  øe  ƒgh,Ohó°ùe  ≥jô£d  Éª¡àbÓY  ∫ƒ°Uh êGôNEG  øe  ƒgh,Ohó°ùe  ≥jô£d  Éª¡àbÓY  ∫ƒ°Uh
 øeh  .»ªXÉμdG  AÉ«∏Y  ∞«dCÉJ  øeh  .∫GóÑY  ±Éæe øeh  .»ªXÉμdG  AÉ«∏Y  ∞«dCÉJ  øeh  .∫GóÑY  ±Éæe
 óªM  ,ô°†îdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ,ø«°ùM  ôë°S  :á`̀dƒ`̀£`̀H óªM  ,ô°†îdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ,ø«°ùM  ôë°S  :á`̀dƒ`̀£`̀H
 IQÉ°S  ,á«LÉM  ÜÉ¡°T  ,øeDƒªdG  Oƒª°U  ,»fÉæμ°TCG IQÉ°S  ,á«LÉM  ÜÉ¡°T  ,øeDƒªdG  Oƒª°U  ,»fÉæμ°TCG
 äQGO  …ò`̀dGh äQGO  …ò`̀dGh  " "ÜƒjCG  ΩCG  ôÑ°UÜƒjCG  ΩCG  ôÑ°U"  π°ù∏°ùe  ,ìÓ°U π°ù∏°ùe  ,ìÓ°U
 Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ å«M ;á«ë°†Jh ¢VƒªZ »a ¬KGóMCG Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ å«M ;á«ë°†Jh ¢VƒªZ »a ¬KGóMCG
 , ,"ÜƒjCG  ΩCGÜƒjCG  ΩCG"  á∏MQ  ∫ÓN  øe  áeƒeC’Gh  á«ë°†àdG á∏MQ  ∫ÓN  øe  áeƒeC’Gh  á«ë°†àdG
 ΩÉeCG  íjôdG  Ö¡e  »a  É¡°ùØf  äóLh  »àdG  ICGôªdG ΩÉeCG  íjôdG  Ö¡e  »a  É¡°ùØf  äóLh  »àdG  ICGôªdG
 Üƒ`̀jCG  ΩCG  ¢û«©àa  ;Iô°UÉ©ªdG  IÉ«ëdG  äÉjóëJ Üƒ`̀jCG  ΩCG  ¢û«©àa  ;Iô°UÉ©ªdG  IÉ«ëdG  äÉjóëJ
 ’  ™ªàée  Iƒ°ùb  ;ø«à¡ÑL  ≈∏Y  kGô`̀jô`̀e  k ÉYGô°U ’  ™ªàée  Iƒ°ùb  ;ø«à¡ÑL  ≈∏Y  kGô`̀jô`̀e  k ÉYGô°U

 ¬Ñ∏b  øe  âYõoàfG  πLQ  ähôÑLh  ,AÉØ©°†dG  ºMôj ¬Ñ∏b  øe  âYõoàfG  πLQ  ähôÑLh  ,AÉØ©°†dG  ºMôj
 .Qƒ°üæªdG  ø«°ùM Qƒ°üæe êGôNEG  øe ƒgh,áªMôdG .Qƒ°üæªdG  ø«°ùM Qƒ°üæe êGôNEG  øe ƒgh,áªMôdG
 óªëe  :ádƒ£H  øeh  .ó«°TôdG  º°SÉL  ∞«dCÉJ  øeh óªëe  :ádƒ£H  øeh  .ó«°TôdG  º°SÉL  ∞«dCÉJ  øeh
 IQÉ°S  ,OGóëdG  óªëe  ,Qƒ°üæªdG  ø«°ùM  ,Qƒ°üæªdG IQÉ°S  ,OGóëdG  óªëe  ,Qƒ°üæªdG  ø«°ùM  ,Qƒ°üæªdG
 π°ù∏°ùe  kGô«NCGh,ºdÉ°S  ≈ª∏°S  ,ôØ°U  QhôZ,ìÓ°U π°ù∏°ùe  kGô«NCGh,ºdÉ°S  ≈ª∏°S  ,ôØ°U  QhôZ,ìÓ°U
 ¢TƒMh ¢TƒMh"  á∏°ù∏°S  øª°V  ƒgh á∏°ù∏°S  øª°V  ƒgh  " "á°ûMƒàªdG  ΩC’Gá°ûMƒàªdG  ΩC’G"
 áªjôL ∫hÉæJh .áeÓ°S óªëe êGôNEG øe ƒgh . áªjôL ∫hÉæJh .áeÓ°S óªëe êGôNEG øe ƒgh ."2
 ™ªàéªdG  äqõ`̀g  á«©bGhh  π©ØdÉH  âKóM  á«≤«≤M ™ªàéªdG  äqõ`̀g  á«©bGhh  π©ØdÉH  âKóM  á«≤«≤M
 ∫ƒM πª©dG çGóMCG äQGOh ,âjƒμdG »a ΩÉ©dG …CGôdGh ∫ƒM πª©dG çGóMCG äQGOh ,âjƒμdG »a ΩÉ©dG …CGôdGh
 áãédG ±É°ûàcG πÑb ,É¡àæHG ≥ëH áªjôL ÖμJôJ ΩCG áãédG ±É°ûàcG πÑb ,É¡àæHG ≥ëH áªjôL ÖμJôJ ΩCG
 á°üb »a ,ΩÉªëdG  πNGO äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe ó©H á°üb »a ,ΩÉªëdG  πNGO äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe ó©H
 ácQÉ°ûªH ,≥jƒ°ûàdGh ¢Vƒª¨dG ø«H êõªJ áb qƒ°ûe ácQÉ°ûªH ,≥jƒ°ûàdGh ¢Vƒª¨dG ø«H êõªJ áb qƒ°ûe
 ˆGóÑY  ,»ª«ªàdG  ΩÓ`̀MCG  ,»£°ûdG  Rƒ`̀a  :ø`̀e  xπ`̀c ˆGóÑY  ,»ª«ªàdG  ΩÓ`̀MCG  ,»£°ûdG  Rƒ`̀a  :ø`̀e  xπ`̀c
 ,¿Éª∏°S ó¡°T ,…ƒ°SƒªdG ¥ƒ°T ,ìÓ°U IQÉ°S ,øª¡H ,¿Éª∏°S ó¡°T ,…ƒ°SƒªdG ¥ƒ°T ,ìÓ°U IQÉ°S ,øª¡H

.¿Éfƒ©dG óªMCG ,…hÓ°ù©dG áî«°T.¿Éfƒ©dG óªMCG ,…hÓ°ù©dG áî«°T

سارة صلاح مع حسن البلام

سارة صلاح

 !¢UÉN  mRGô`̀W  øe  qÖ`̀ oM  á∏«∏H  áMQÉÑdG  ôÑîdG  áæjóe  âæjõJ !¢UÉN  mRGô`̀W  øe  qÖ`̀ oM  á∏«∏H  áMQÉÑdG  ôÑîdG  áæjóe  âæjõJ
 äƒ°U  áHhòYh  …QƒN  ¿Ghô`̀e  ¿ÉæØdG  ¢SÉ°ùMEG  ™ªàLG  å«M äƒ°U  áHhòYh  …QƒN  ¿Ghô`̀e  ¿ÉæØdG  ¢SÉ°ùMEG  ™ªàLG  å«M
 ∫ÉªédGh  ≈≤«°SƒªdÉH  ¢†«ØJ  má∏«d  »a  .áª©f  ô«ÑY  áfÉæØdG ∫ÉªédGh  ≈≤«°SƒªdÉH  ¢†«ØJ  má∏«d  »a  .áª©f  ô«ÑY  áfÉæØdG
 ≈∏Yh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉæjQCG ôÑîdG ìô°ùe ≈∏Y ≈∏Yh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉæjQCG ôÑîdG ìô°ùe ≈∏Y
 ¢üdÉîdG  ∫ÉªédG  øe  á∏«d  »FÉæãdG  Ωób  ôãcGh  ø«àYÉ°S  QGóe ¢üdÉîdG  ∫ÉªédG  øe  á∏«d  »FÉæãdG  Ωób  ôãcGh  ø«àYÉ°S  QGóe
 ,iôNG  äGƒ°UG  Éª¡¡Ñ°ûj  ’  ø«Jƒ°üH  áeÉîØdG  É¡«a  äó«°ùJ ,iôNG  äGƒ°UG  Éª¡¡Ñ°ûj  ’  ø«Jƒ°üH  áeÉîØdG  É¡«a  äó«°ùJ

 πμHh Iô°VÉM áahô©ªdG ¬JÉ«æZG á«ÑdÉZ ¿ƒμJ ¿G …QƒN π°†ah πμHh Iô°VÉM áahô©ªdG ¬JÉ«æZG á«ÑdÉZ ¿ƒμJ ¿G …QƒN π°†ah
 ô°üb ô°üb" , ,"∂MhQ ≥°û©H∂MhQ ≥°û©H" , ,"óFÉ°ü≤dG πcóFÉ°ü≤dG πc" πãe ¬à«°ùeG »a Iƒb πãe ¬à«°ùeG »a Iƒb
 áYƒªée áª©f äQÉàNG ø«M  Égô«Zh áYƒªée áª©f äQÉàNG ø«M  Égô«Zh " "»fÉfCG ôÑcCG»fÉfCG ôÑcCG" , ,"¥ƒ°ûdG¥ƒ°ûdG
 ÓH ,…QƒN ¿Ghôe ¿ÉëdG  øe »gh ÓH ,…QƒN ¿Ghôe ¿ÉëdG  øe »gh " "∂æjh∂æjh"  πãe É¡à«æZG øe πãe É¡à«æZG øe
 »æbó°U ,»æ«°ùf,ÖM á°üb ,iôJ Éj ,∂ÑëH »fó©H ,¢ùëJ Ée »æbó°U ,»æ«°ùf,ÖM á°üb ,iôJ Éj ,∂ÑëH »fó©H ,¢ùëJ Ée

.øgô«Zh.øgô«Zh" ∂à«°ùf ∂à«°ùf

"ôÑîdG " »a á«°ùfÉehôdG Éeób …QƒN ¿Ghôeh áª©f ô«ÑY

 káë°Vƒe ,á«æØdGh á«°üî°ûdG É¡JÉ«M øe IôKDƒe π«°UÉØJ ¥hQÉa ô«ÑY áfÉæØdG âØ°ûc káë°Vƒe ,á«æØdGh á«°üî°ûdG É¡JÉ«M øe IôKDƒe π«°UÉØJ ¥hQÉa ô«ÑY áfÉæØdG âØ°ûc
 É¡à¡LGh  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  á«æØdG  áMÉ°ùdG  øY  É¡Jó©HCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ≈dhC’G  Iôª∏d É¡à¡LGh  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  á«æØdG  áMÉ°ùdG  øY  É¡Jó©HCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ≈dhC’G  Iôª∏d
 ¬e qó≤J …òdG ¬e qó≤J …òdG " "É°†«H ábQhÉ°†«H ábQh" èeÉfôH ≈∏Y káØ«°V É¡dƒ∏M ∫ÓN âK qóëJ Éªc ,É¡LGhR ó©H èeÉfôH ≈∏Y káØ«°V É¡dƒ∏M ∫ÓN âK qóëJ Éªc ,É¡LGhR ó©H
 äôªà°SG  ∫É°üØfG  á∏MQ  ™e  É¡JÉfÉ©e  øY äôªà°SG  ∫É°üØfG  á∏MQ  ™e  É¡JÉfÉ©e  øY"QÉ¡ædGQÉ¡ædG"  IÉæb  ôÑY  …hGQóH  ≈æªj  á«eÓYE’G IÉæb  ôÑY  …hGQóH  ≈æªj  á«eÓYE’G
 Iô«Ñc ∫ƒëJ á£≤f ¿Éc É¡LGhR ¿CG ¥hQÉa ô«ÑY âë°VhCGh .É¡æHG ¢Vôeh ,äGƒæ°S ™Ñ°S Iô«Ñc ∫ƒëJ á£≤f ¿Éc É¡LGhR ¿CG ¥hQÉa ô«ÑY âë°VhCGh .É¡æHG ¢Vôeh ,äGƒæ°S ™Ñ°S
 á¡L …CG ™e πª©dG øY ∞bƒàdG ≥HÉ°ùdG É¡LhR É¡æe Ö∏W Éeó©H ,á«æ¡ªdG É¡JÉ«M »a á¡L …CG ™e πª©dG øY ∞bƒàdG ≥HÉ°ùdG É¡LhR É¡æe Ö∏W Éeó©H ,á«æ¡ªdG É¡JÉ«M »a
 áMÉ°ùdG  øY  ÉgOÉ©àHG  ≈dG  iOCG  Ée  ƒgh  ,§≤a  ¬©e  πª©dÉH  AÉØàc’Gh  ,iôNCG  á«LÉàfEG áMÉ°ùdG  øY  ÉgOÉ©àHG  ≈dG  iOCG  Ée  ƒgh  ,§≤a  ¬©e  πª©dÉH  AÉØàc’Gh  ,iôNCG  á«LÉàfEG
 √Oh ,√É©e ô«Z ¢û∏¨à°TG Ée »æe Ö∏W RGƒédG  ó©H √Oh ,√É©e ô«Z ¢û∏¨à°TG Ée »æe Ö∏W RGƒédG  ó©H"  :âdÉb PEG  .á∏jƒW IôàØd á«æØdG :âdÉb PEG  .á∏jƒW IôàØd á«æØdG

."…O IôàØdG »a ôÑcCG ìÉéf ≥≤MCG QóbCG âæch ,»æØdG …QGƒ°ûe ≈∏Y ôKCG…O IôàØdG »a ôÑcCG ìÉéf ≥≤MCG QóbCG âæch ,»æØdG …QGƒ°ûe ≈∏Y ôKCG
 π qé°ùJ  ¿CG  øμªªdG  øe  ¿Éc  »æØdG  ÉgôªY  øe  áª¡e  äGƒæ°S  äô°ùN  É¡fCG  kIócDƒe π qé°ùJ  ¿CG  øμªªdG  øe  ¿Éc  »æØdG  ÉgôªY  øe  áª¡e  äGƒæ°S  äô°ùN  É¡fCG  kIócDƒe
 á«LhõdG  äÉaÓîdG  ¿CG  ¥hQÉa  ô«ÑY  äócCGh,Éªæ«°ùdGh  ÉeGQódG  »a  iƒbCG  kGQƒ°†M  É¡dÓN á«LhõdG  äÉaÓîdG  ¿CG  ¥hQÉa  ô«ÑY  äócCGh,Éªæ«°ùdGh  ÉeGQódG  »a  iƒbCG  kGQƒ°†M  É¡dÓN
 ,Iójó°ûdG  Iô«¨dGh  ´ÉÑ£dG  ±ÓàNÉH  ÉªfEGh  ,O qOôJ  Éªc  qø°ùdG  ¥QÉØH  á£ÑJôe  øμJ  ºd ,Iójó°ûdG  Iô«¨dGh  ´ÉÑ£dG  ±ÓàNÉH  ÉªfEGh  ,O qOôJ  Éªc  qø°ùdG  ¥QÉØH  á£ÑJôe  øμJ  ºd

 É¡fCG âaÉ°VCGh ,Iô°SC’G IÉ«M »a k ÉÑ∏°S äô qKCG ∫õæªdG »a IôJƒàªdG AGƒLC’G ¿CG ≈dG kIô«°ûe É¡fCG âaÉ°VCGh ,Iô°SC’G IÉ«M »a k ÉÑ∏°S äô qKCG ∫õæªdG »a IôJƒàªdG AGƒLC’G ¿CG ≈dG kIô«°ûe
 QGôªà°SG  øe  ∫hC’G  Qô°†àªdG  íÑ°UCG  É¡∏éf  ¿CÉH  äô©°T  ÉeóæY  ∫É°üØf’G  QGôb  äòîJG QGôªà°SG  øe  ∫hC’G  Qô°†àªdG  íÑ°UCG  É¡∏éf  ¿CÉH  äô©°T  ÉeóæY  ∫É°üØf’G  QGôb  äòîJG
 √O ¿Éch ,∫É°üØf’G  äQôb ,Qô°†à«H »∏dG  ƒg »æHG  ¿EG  â«°ùM Éªd √O ¿Éch ,∫É°üØf’G  äQôb ,Qô°†à«H »∏dG  ƒg »æHG  ¿EG  â«°ùM Éªd"  : ká∏FÉb  ,äÉaÓîdG : ká∏FÉb  ,äÉaÓîdG

."í°üdG QGô≤dGí°üdG QGô≤dG
 ¥Ó£dG äGAGôLEG âbô¨à°SG PEG ,kÓ¡°S øμj ºd êGhõdG AÉ¡fEG QGôb ¿CG ¥hQÉa ô«ÑY âØ°ûch ¥Ó£dG äGAGôLEG âbô¨à°SG PEG ,kÓ¡°S øμj ºd êGhõdG AÉ¡fEG QGôb ¿CG ¥hQÉa ô«ÑY âØ°ûch
 ºZQh,k É«ª°SQ É¡æY ∫É°üØf’G ≈∏Y ≥HÉ°ùdG É¡LhR ≥aGh ≈àM ,á∏eÉc äGƒæ°S ™Ñ°S ƒëf ºZQh,k É«ª°SQ É¡æY ∫É°üØf’G ≈∏Y ≥HÉ°ùdG É¡LhR ≥aGh ≈àM ,á∏eÉc äGƒæ°S ™Ñ°S ƒëf
 ºdh ,ΩGôàMÉH á«LhõdG ábÓ©dG AÉ¡fEG  ≈∏Y â°UôM É¡fCG  ô«ÑY äócCG  ,´GõædG Ióe ∫ƒW ºdh ,ΩGôàMÉH á«LhõdG ábÓ©dG AÉ¡fEG  ≈∏Y â°UôM É¡fCG  ô«ÑY äócCG  ,´GõædG Ióe ∫ƒW
 äôμa Ée …ôªY äôμa Ée …ôªY" : káØ«°†e ,√ó°V á«fƒfÉb äGAGôLEG PÉîJG hCG á≤Øf ihÉYO ™aQ ≈dG CÉé∏J : káØ«°†e ,√ó°V á«fƒfÉb äGAGôLEG PÉîJG hCG á≤Øf ihÉYO ™aQ ≈dG CÉé∏J
 ≈dG áfÉæØdG âbô£Jh. ≈dG áfÉæØdG âbô£Jh."»æHG ƒHCG ájÉ¡ædG »a ¬fC’ ,øé°ùdG hCG äÉ≤ØædG ≥jôW »a ¬jOhCG»æHG ƒHCG ájÉ¡ædG »a ¬fC’ ,øé°ùdG hCG äÉ≤ØædG ≥jôW »a ¬jOhCG
 ÜGô£°VG  øe  ¬àdƒØW  òæe  ≈fÉY  ¬fCG  káë°Vƒe  ,É¡∏éf  É¡H  ôe  »àdG  á«ë°üdG  áeRC’G ÜGô£°VG  øe  ¬àdƒØW  òæe  ≈fÉY  ¬fCG  káë°Vƒe  ,É¡∏éf  É¡H  ôe  »àdG  á«ë°üdG  áeRC’G
 …ô¡≤dG  ¢SGƒ°SƒdÉH  áHÉ°UEÓd  k É≤M’  ¢Vô©àj  ¿CG  πÑb   √ÉÑàf’G  âà°ûJh  ácôëdG  •ôa …ô¡≤dG  ¢SGƒ°SƒdÉH  áHÉ°UEÓd  k É≤M’  ¢Vô©àj  ¿CG  πÑb   √ÉÑàf’G  âà°ûJh  ácôëdG  •ôa

.√ódGh IÉah ó©H.√ódGh IÉah ó©H

á«æØdG áMÉ°ùdG øY ÜÉ«Z äGƒæ°S á«æØdG áMÉ°ùdG øY ÜÉ«Z äGƒæ°S 77 ó©H  ó©H ""É°†«H ábQh É°†«H ábQh "" ¥hQÉa ô«ÑY ¥hQÉa ô«ÑY
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õjQÉØdCG á≤Ø°üH áfƒ∏°TôH Ωó°üj ƒμ«à∏JCG
 ¢ù«d ¢ù«d"  õjQÉØdCG  ¿É«dƒL  »æ«àæLQC’G  ¬ªéf  ¿CG  ,»fÉÑ°SE’G  ójQóe  ƒμ«à∏JCG  …OÉf  ócCG õjQÉØdCG  ¿É«dƒL  »æ«àæLQC’G  ¬ªéf  ¿CG  ,»fÉÑ°SE’G  ójQóe  ƒμ«à∏JCG  …OÉf  ócCG
 ,õjQÉØdCG ™e óbÉ©à∏d íeÉ£dG áfƒ∏°TôH ΩÉeCG ÜÉÑdG ,õjQÉØdCG ™e óbÉ©à∏d íeÉ£dG áfƒ∏°TôH ΩÉeCG ÜÉÑdG " "»à«∏àjE’G»à«∏àjE’G" ≥∏¨j ∂dòHh , ≥∏¨j ∂dòHh ,"™«Ñ∏d™«Ñ∏d

.≠∏ÑªdG áØYÉ°†e âªJ ¿Gh ≈àM.≠∏ÑªdG áØYÉ°†e âªJ ¿Gh ≈àM
 ,øjQÉe  π«Z  π«îfCG  π«¨«e  ócCG  ,á«fÉÑ°SE’G ,øjQÉe  π«Z  π«îfCG  π«¨«e  ócCG  ,á«fÉÑ°SE’G  " "äQƒÑ°SäQƒÑ°S"  áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  k É≤ah áØ«ë°U  ¬Jô°ûf  Éªd  k É≤ah
 ød  …OÉædG  ¿CG  ,á«ª°SQ  äÉëjô°üJ  »a  ,ójQóe ƒμ«à∏JCG  …OÉæd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ød  …OÉædG  ¿CG  ,á«ª°SQ  äÉëjô°üJ  »a  ,ójQóe ƒμ«à∏JCG  …OÉæd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 IQGOEG √ÉéJ ¬«a á©LQ ’h º°SÉM QGô≤dG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,õjQÉØdCG äÉeóN øY ∫RÉæàj IQGOEG √ÉéJ ¬«a á©LQ ’h º°SÉM QGô≤dG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,õjQÉØdCG äÉeóN øY ∫RÉæàj

.¬dÉªYCG π«chh ÖYÓdGh áfƒ∏°TôH.¬dÉªYCG π«chh ÖYÓdGh áfƒ∏°TôH

 ¢ù«FQ äÉëjô°üJ ≈∏Y OôdÉH á≤Ø°üdG ∫ƒM ôFGódG …OÉ°üàb’G ∫óédG π«Z º°ùMh ¢ù«FQ äÉëjô°üJ ≈∏Y OôdÉH á≤Ø°üdG ∫ƒM ôFGódG …OÉ°üàb’G ∫óédG π«Z º°ùMh
 109109 áHGôb ≠dÉÑdG ¬jOÉf ¢VôY ¿CG  ≈dEG  k É≤HÉ°S QÉ°TCG  …òdG ,ÉJQƒH’ ¿GƒN ,áfƒ∏°TôH áHGôb ≠dÉÑdG ¬jOÉf ¢VôY ¿CG  ≈dEG  k É≤HÉ°S QÉ°TCG  …òdG ,ÉJQƒH’ ¿GƒN ,áfƒ∏°TôH
 ∞bƒe ¿CG k Éë°Vƒe ójQóe ƒμ«à∏JC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oô«d ,óHCÓd k ÉMhô£e π¶j ød ∞bƒe ¿CG k Éë°Vƒe ójQóe ƒμ«à∏JC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oô«d ,óHCÓd k ÉMhô£e π¶j ød
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 218218 ≈àM ’h »æ«àæLQC’G ºLÉ¡ªdG ™«ÑH πÑ≤j ødh , ≈àM ’h »æ«àæLQC’G ºLÉ¡ªdG ™«ÑH πÑ≤j ødh ,"ájÉ¡f ÓH óàªjájÉ¡f ÓH óàªj" ¬jOÉf ¬jOÉf
 ™e óbÉ©à∏d áfƒ∏°TôH ΩÉeCG ìÉàªdG ó«MƒdG QÉ«îdG ¿CG ≈dEG áØ«ë°üdG äQÉ°TCGh ,Q’hO ™e óbÉ©à∏d áfƒ∏°TôH ΩÉeCG ìÉàªdG ó«MƒdG QÉ«îdG ¿CG ≈dEG áØ«ë°üdG äQÉ°TCGh ,Q’hO
 545545 áHGôb  ≠dÉÑdG  »μ∏ØdG  »FGõédG  •ô°ûdG  π«©ØJ  ôÑY √ó≤Y ô°ùμH  øªμj  õjQÉØdCG áHGôb  ≠dÉÑdG  »μ∏ØdG  »FGõédG  •ô°ûdG  π«©ØJ  ôÑY √ó≤Y ô°ùμH  øªμj  õjQÉØdCG

.Q’hO ¿ƒ«∏e.Q’hO ¿ƒ«∏e

¬JÉÑjQóJ ô°TÉÑj á«°SOÉ≤dG ...¢Sƒ«°ù«æ«a »∏jRGôÑdG ™e óbÉ©àj âjƒμdG

»Hô©∏d kÉHQóe ¢ûà«∏HÉ°S »JGhôμdG
حسن موسى     �

 ¿GQƒ`̀Z  »JGhôμdG  ÜQó`̀ª`̀dG  ™e  √óbÉ©J  »Hô©dG  …OÉ`̀æ`̀dG  ø∏YCG ¿GQƒ`̀Z  »JGhôμdG  ÜQó`̀ª`̀dG  ™e  √óbÉ©J  »Hô©dG  …OÉ`̀æ`̀dG  ø∏YCG
 ô°UÉf ÜQóª∏d ÉØ∏N ,Ωó≤dG Iôμd ∫hC’G ≥jôØdG IOÉ«≤d ¢ûà«∏HÉ°S ô°UÉf ÜQóª∏d ÉØ∏N ,Ωó≤dG Iôμd ∫hC’G ≥jôØdG IOÉ«≤d ¢ûà«∏HÉ°S

.»£°ûdG.»£°ûdG
 OóY ÖjQóJ ≈∏Y ±ô°TG ¿G ,(ÉeÉY  OóY ÖjQóJ ≈∏Y ±ô°TG ¿G ,(ÉeÉY 4747) ¢ûà«∏HÉ°ùd ≥Ñ°Sh) ¢ûà«∏HÉ°ùd ≥Ñ°Sh
 Éª«a ,Éahódƒe »a ∂dòch á«æ°SƒÑdGh á«JGhôμdG ájóf’G øe Éª«a ,Éahódƒe »a ∂dòch á«æ°SƒÑdGh á«JGhôμdG ájóf’G øe
.è«∏îdG »a »JGhôμdG ÜQóª∏d ≈dh’G »g »Hô©dG á£ëe ó©J.è«∏îdG »a »JGhôμdG ÜQóª∏d ≈dh’G »g »Hô©dG á£ëe ó©J

 º°†«°S å«M ,óYÉ°ùªdG »æØdG RÉ¡édG øY »Hô©dG ø∏YG Éªc º°†«°S å«M ,óYÉ°ùªdG »æØdG RÉ¡édG øY »Hô©dG ø∏YG Éªc
 ,(¿GóYÉ°ùe  ¿ÉHQóe)  »ÑædGóÑY  óªëeh  ÉμHhôZ  ¿GQƒ`̀Z ,(¿GóYÉ°ùe  ¿ÉHQóe)  »ÑædGóÑY  óªëeh  ÉμHhôZ  ¿GQƒ`̀Z
 »∏HÉÑédG  π«∏Nh  ,(≈eôªdG  ¢SGôëd  ÉHQóe)  GôJƒH  É°ûμ«fh »∏HÉÑédG  π«∏Nh  ,(≈eôªdG  ¢SGôëd  ÉHQóe)  GôJƒH  É°ûμ«fh

.(AGOCÓd Ó∏ëe) OÉæL ®ƒØëeh ,(á«fóÑdG ábÉ«∏d ÉHQóe).(AGOCÓd Ó∏ëe) OÉæL ®ƒØëeh ,(á«fóÑdG ábÉ«∏d ÉHQóe)
 Qƒ°TÉY QóH øe ¿ƒμà«°S …òdG …QGOE’G RÉ¡édG øY ø∏YG Éªc Qƒ°TÉY QóH øe ¿ƒμà«°S …òdG …QGOE’G RÉ¡édG øY ø∏YG Éªc
 ≈°ù«Yh  ,(¢ù«Fô∏d  ÉÑFÉf)  …ôFÉëdG  ˆGóÑYh  ,(É°ù«FQ) ≈°ù«Yh  ,(¢ù«Fô∏d  ÉÑFÉf)  …ôFÉëdG  ˆGóÑYh  ,(É°ù«FQ)
 ,(É``jQGOEG)  QƒØ¨dGóÑY  óªMCGh  ,(≥jôØ∏d  kGôjóe)  »fÉæμ°TCG ,(É``jQGOEG)  QƒØ¨dGóÑY  óªMCGh  ,(≥jôØ∏d  kGôjóe)  »fÉæμ°TCG
 ¢Vƒ©dG  º°SÉLh  ,(É«æeG  É≤°ùæe)  º«gGôHEG  øªMôdGóÑYh ¢Vƒ©dG  º°SÉLh  ,(É«æeG  É≤°ùæe)  º«gGôHEG  øªMôdGóÑYh

.(É«eÓYEG É≤°ùæe).(É«eÓYEG É≤°ùæe)
 ø«∏Ñ≤ªdG ø«eƒ«dG ∫ÓN ≥jôØdG ôμ°ù©ªH ¢ûà«∏HÉ°S ≥ëà∏jh ø«∏Ñ≤ªdG ø«eƒ«dG ∫ÓN ≥jôØdG ôμ°ù©ªH ¢ûà«∏HÉ°S ≥ëà∏jh

.É«côJ »a »°VÉªdG á©ªédG ≥∏£fG …òdG.É«côJ »a »°VÉªdG á©ªédG ≥∏£fG …òdG
 ó©°S  »fOQ’G  ¿G  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äôcP  ,ôNBG  ÖfÉL  øe ó©°S  »fOQ’G  ¿G  á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äôcP  ,ôNBG  ÖfÉL  øe
 ≈≤∏J  ,»``̀ fOQ’G  ó``HQEG  ø«°ùëdG  …OÉ`̀ f  ™aGóe  ¿É°ShôdG ≈≤∏J  ,»``̀ fOQ’G  ó``HQEG  ø«°ùëdG  …OÉ`̀ f  ™aGóe  ¿É°ShôdG

.»Hô©dG øe ÉªgóMCG ø«°VôY.»Hô©dG øe ÉªgóMCG ø«°VôY
 √óbÉ©J  âjƒμdG  …OÉf  ø∏YG  ,äGóbÉ©àdG  ó«©°U  ≈∏Yh √óbÉ©J  âjƒμdG  …OÉf  ø∏YG  ,äGóbÉ©àdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ¢Sƒ«°ù«æ«a ¢Sƒæ«dQÉc »∏jRGôÑdG §°SƒdG ÖY’ ™e ¢Sƒ«°ù«æ«a ¢Sƒæ«dQÉc »∏jRGôÑdG §°SƒdG ÖY’ ™e

.óMGh º°Sƒe Ióªd ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a(k ÉeÉY .óMGh º°Sƒe Ióªd ôM ∫É≤àfG á≤Ø°U »a(k ÉeÉY 3232)
 ,á«é«∏îdG ájófC’G øe OóY »a Ö©d ¿G »∏jRGôÑdG ±ôàëª∏d ≥Ñ°Sh ,á«é«∏îdG ájófC’G øe OóY »a Ö©d ¿G »∏jRGôÑdG ±ôàëª∏d ≥Ñ°Sh

.»°VÉªdG º°SƒªdG »a »JGQÉeE’G ø°üëdG ÉHO ÉgôNBG.»°VÉªdG º°SƒªdG »a »JGQÉeE’G ø°üëdG ÉHO ÉgôNBG
 É«ÑehO É°ùjQOG »LÉ©dG ±ôàëª∏d ÉØ∏N ¢Sƒ°ù«æ«a ™e óbÉ©àdG »JCÉjh É«ÑehO É°ùjQOG »LÉ©dG ±ôàëª∏d ÉØ∏N ¢Sƒ°ù«æ«a ™e óbÉ©àdG »JCÉjh

.»°VÉªdG º°SƒªdG ájÉ¡f ™e ¢†«H’G ™e ¬WÉÑJQG ∂a …òdG.»°VÉªdG º°SƒªdG ájÉ¡f ™e ¢†«H’G ™e ¬WÉÑJQG ∂a …òdG
 QóH  á«ªdÉ°ùdG  ÖY’  º°V  øY  á«°SOÉ≤dG  ø∏YG  ,iô`̀NCG  á«MÉf  øe QóH  á«ªdÉ°ùdG  ÖY’  º°V  øY  á«°SOÉ≤dG  ø∏YG  ,iô`̀NCG  á«MÉf  øe
 ÖZôj  á«°SOÉ≤dG  ¿G  á«æjôëH  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  äôcP  Éª«a  ,∫ÉªL ÖZôj  á«°SOÉ≤dG  ¿G  á«æjôëH  ΩÓ`̀YEG  πFÉ°Sh  äôcP  Éª«a  ,∫ÉªL

.Oƒ°SC’G π«ªc »æjôëÑdG ≥HÉ°ùdG »Hô©dG ±ôàëe ™e óbÉ©àdÉH.Oƒ°SC’G π«ªc »æjôëÑdG ≥HÉ°ùdG »Hô©dG ±ôàëe ™e óbÉ©àdÉH
 º°†d äÉ°VhÉØe »a πNO á«°SOÉ≤dG ¿G á«eÓYEG ôjQÉ≤J äôcP Éªc º°†d äÉ°VhÉØe »a πNO á«°SOÉ≤dG ¿G á«eÓYEG ôjQÉ≤J äôcP Éªc
 áéæW  OÉëJG  ÖY’  (ÉeÉY   áéæW  OÉëJG  ÖY’  (ÉeÉY  3030)  Oƒ©°S  óªëe  »Hô¨ªdG  ™aGóªdG)  Oƒ©°S  óªëe  »Hô¨ªdG  ™aGóªdG

 .»Hô¨ªdG .»Hô¨ªdG
 GOGó©à°SG  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ôØ°UC’G  äÉÑjQóJ  ≥∏£æJ  ¿G  Qô≤ªdG  øeh GOGó©à°SG  ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  ôØ°UC’G  äÉÑjQóJ  ≥∏£æJ  ¿G  Qô≤ªdG  øeh

.ójóédG º°Sƒª∏d.ójóédG º°Sƒª∏d
 »æ«æØdG  ∑QÉÑe  ÖYÓdG  IOƒ`̀Y  á«ªdÉ°ùdG  ø∏YG  ,á«fÉK  á¡L  øe »æ«æØdG  ∑QÉÑe  ÖYÓdG  IOƒ`̀Y  á«ªdÉ°ùdG  ø∏YG  ,á«fÉK  á¡L  øe

.á«°SOÉ≤dG ™e º°SGƒe çÓK ≈°†b ¿G ó©H ≥jôØ∏d.á«°SOÉ≤dG ™e º°SGƒe çÓK ≈°†b ¿G ó©H ≥jôØ∏d
 óªMG  ,ó``̀jhR  ∞jÉf  ¬«ÑY’  Oƒ≤Y  ójóéJ  …hÉª°ùdG  ø∏YG  Éªc óªMG  ,ó``̀jhR  ∞jÉf  ¬«ÑY’  Oƒ≤Y  ójóéJ  …hÉª°ùdG  ø∏YG  Éªc
 óªMG ,»fÉªcôàdG ø°ùëªdGóÑY ,ó«dh ≈°ù«Y ,»∏Y ôªY ,ΩƒjôeƒH óªMG ,»fÉªcôàdG ø°ùëªdGóÑY ,ó«dh ≈°ù«Y ,»∏Y ôªY ,ΩƒjôeƒH

.…QóæμdG ∞°Sƒj ≈eôªdG ¢SQÉM ¿Gó«Y.…QóæμdG ∞°Sƒj ≈eôªdG ¢SQÉM ¿Gó«Y
 Éªc ,hGóf çÉeG »dÉ¨æ°ùdG ™e óbÉ©àdG áªXÉc ø∏YG ,ôNBG ÖfÉL øe Éªc ,hGóf çÉeG »dÉ¨æ°ùdG ™e óbÉ©àdG áªXÉc ø∏YG ,ôNBG ÖfÉL øe
 ójóéJ  ΩóY  Qôb  Éª«a  ,»Ñ©°T  ¢ùjQOG  …ôFGõédG  ó≤Y  ójóéJ  Qôb ójóéJ  ΩóY  Qôb  Éª«a  ,»Ñ©°T  ¢ùjQOG  …ôFGõédG  ó≤Y  ójóéJ  Qôb

.ˆGóÑY ôeÉY »fGOƒ°ùdG ÖYÓdG.ˆGóÑY ôeÉY »fGOƒ°ùdG ÖYÓdG
 »fÉàjQƒªdG ÖYÓdG º°V øe ÉÑjôb ô°üædG äÉH ,π°üàe ¥É«°S »a »fÉàjQƒªdG ÖYÓdG º°V øe ÉÑjôb ô°üædG äÉH ,π°üàe ¥É«°S »a
 ≈dEG  ø«aô£dG  ø«H  äÉ°VhÉØªdG  â∏°Uh  ¿G  ó©H  ,Üƒ≤©j  …ó«°S ≈dEG  ø«aô£dG  ø«H  äÉ°VhÉØªdG  â∏°Uh  ¿G  ó©H  ,Üƒ≤©j  …ó«°S

.Iô«NC’G É¡∏MGôe.Iô«NC’G É¡∏MGôe

خالد العنزي    �

 »a  ¬à≤K  ô°üædG  …OÉ`̀f  IQGOEG  ¢ù∏ée  OóL »a  ¬à≤K  ô°üædG  …OÉ`̀f  IQGOEG  ¢ù∏ée  OóL
 óªëe  IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ôjóe óªëe  IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ôjóe
 ∫ÓN  ¬Ñ°üæe  »`̀a  ôªà°ù«d  ,»`̀fÉ`̀ë`̀jó`̀dG ∫ÓN  ¬Ñ°üæe  »`̀a  ôªà°ù«d  ,»`̀fÉ`̀ë`̀jó`̀dG
 Iô«ÑμdG  Oƒ¡é∏d  Gôjó≤J  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG Iô«ÑμdG  Oƒ¡é∏d  Gôjó≤J  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW É¡dòH »àdG.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW É¡dòH »àdG
 GkQhO Ö©d »fÉëjódG ¿CG  IQGOE’G ¢ù∏ée ócCGh GkQhO Ö©d »fÉëjódG ¿CG  IQGOE’G ¢ù∏ée ócCGh
 πNGO  IôFÉ£dG  IôμdG  áÑ©d  ôjƒ£J  »a  GkRQÉH πNGO  IôFÉ£dG  IôμdG  áÑ©d  ôjƒ£J  »a  GkRQÉH
 …òdG õ«ªªdG …QGOE’G ¬∏ªY ∫ÓN øe ,…OÉædG …òdG õ«ªªdG …QGOE’G ¬∏ªY ∫ÓN øe ,…OÉædG
 ∫hC’G  ≥jôØdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  »a  º¡°SCG ∫hC’G  ≥jôØdG  iƒà°ùªH  AÉ≤JQ’G  »a  º¡°SCG

.äÉ°ùaÉæªdG ∞∏àîe »a √Qƒ°†M õjõ©Jh.äÉ°ùaÉæªdG ∞∏àîe »a √Qƒ°†M õjõ©Jh
 »fÉëjó∏d ¬JÉ«æªJ øY IQGOE’G ¢ù∏ée ÜôYCGh »fÉëjó∏d ¬JÉ«æªJ øY IQGOE’G ¢ù∏ée ÜôYCGh
 ≥«≤ëJ  á∏°UGƒeh  ,ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  ΩGhóH ≥«≤ëJ  á∏°UGƒeh  ,ìÉéædGh  ≥«aƒàdG  ΩGhóH

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫ÓN.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫ÓN " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG" ™e äGRÉéfE’G øe ójõªdG ™e äGRÉéfE’G øe ójõªdG
 RÉ¡Lh  ô°üædG  …OÉf  IQGOG  ¢ù∏éªd  πjõédG  ôμ°ûdÉH  »fÉëjódG  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe RÉ¡Lh  ô°üædG  …OÉf  IQGOG  ¢ù∏éªd  πjõédG  ôμ°ûdÉH  »fÉëjódG  Ωó≤J  ,¬ÑfÉL  øe
 ¿ƒμà°S ójóédG º°SƒªdG äGõ«¡éJ ¿G GócDƒe ,á≤ãdG ójóéJ ≈∏Y ,IôFÉ£dG IôμdG ¿ƒμà°S ójóédG º°SƒªdG äGõ«¡éJ ¿G GócDƒe ,á≤ãdG ójóéJ ≈∏Y ,IôFÉ£dG IôμdG
 IôFÉ£d  ±ô°ûªdG  Qƒ¡¶dG  πLCG  øe  ,áÑ©∏dG  RÉ¡Lh  …OÉædG  IQGOG  ºYóH  ,áØ∏àîe IôFÉ£d  ±ô°ûªdG  Qƒ¡¶dG  πLCG  øe  ,áÑ©∏dG  RÉ¡Lh  …OÉædG  IQGOG  ºYóH  ,áØ∏àîe

."»HÉæ©dG»HÉæ©dG"
 áeÉ≤ªdGh ,∫ÉLôdG äÉÑîàæªd á«fÉãdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H ¥ôa ó∏îJ ,iôNG á«MÉf øe áeÉ≤ªdGh ,∫ÉLôdG äÉÑîàæªd á«fÉãdG É«°SBG ÜôZ ádƒ£H ¥ôa ó∏îJ ,iôNG á«MÉf øe
 øe ä’ƒL çÓK áeÉbEG ó©H ,Ωƒ«dG áMGô∏d ,§≤°ùe á«fÉª©dG áª°UÉ©dG »a k É«dÉM øe ä’ƒL çÓK áeÉbEG ó©H ,Ωƒ«dG áMGô∏d ,§≤°ùe á«fÉª©dG áª°UÉ©dG »a k É«dÉM
 √QGƒ°ûe π¡à°ùe »a Ö∏¨J ób ,∫hC’G IôFÉ£dG IôμdG ¥QRG ¿Éch ,…ó«¡ªàdG QhódG √QGƒ°ûe π¡à°ùe »a Ö∏¨J ób ,∫hC’G IôFÉ£dG IôμdG ¥QRG ¿Éch ,…ó«¡ªàdG QhódG
 ≈dhC’G áYƒªéªdG øª°V  ≈dhC’G áYƒªéªdG øª°V 0-3 áé«àæH ájQƒ°S Öîàæe √ô«¶f ≈∏Y áé«àæH ájQƒ°S Öîàæe √ô«¶f ≈∏Y " "É«°SBG ÜôZÉ«°SBG ÜôZ"`H`H
 ¢ùeÉîdG øjõcôªdG ójóëJ IGQÉÑe GóZ ΩÉ≤Jh .…ô£≤dG ¬≤«≤°T ™e ¢ùeCG  Ö©dh ¢ùeÉîdG øjõcôªdG ójóëJ IGQÉÑe GóZ ΩÉ≤Jh .…ô£≤dG ¬≤«≤°T ™e ¢ùeCG  Ö©dh
.…QÉédG .…QÉédG 2121 Ωƒj »FÉ¡ædG ΩÉ≤j ¿G ≈∏Y ,ádƒ£ÑdG »FÉ¡f ∞°üf ∂dòc ,¢SOÉ°ùdGh Ωƒj »FÉ¡ædG ΩÉ≤j ¿G ≈∏Y ,ádƒ£ÑdG »FÉ¡f ∞°üf ∂dòc ,¢SOÉ°ùdGh

"»HÉæ©dG IôFÉW"
»fÉëjódG »a á≤ãdG OóéJ

محمد الديحاني

"ájƒ«°SB’G" »a "ó«dG"`d »fÉHÉj  QÉÑàNG
خالد العنزي    �

 ÉæÑîàæe  ∑Qó``̀j  ,Ωƒ`̀«`̀ dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  πÑb ÉæÑîàæe  ∑Qó``̀j  ,Ωƒ`̀«`̀ dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  πÑb
 ≥«≤ëJ  ¿CG  ó«dG  Iôμd  ÜÉÑ°û∏d  »æWƒdG ≥«≤ëJ  ¿CG  ó«dG  Iôμd  ÜÉÑ°û∏d  »æWƒdG
 »a ájƒb á©aO ¬ëæª«°S ¿ÉHÉ«dG ≈∏Y RƒØdG »a ájƒb á©aO ¬ëæª«°S ¿ÉHÉ«dG ≈∏Y RƒØdG
 á©°SÉàdG É«°SBG ádƒ£H »a á°ùaÉæªdG QGƒ°ûe á©°SÉàdG É«°SBG ádƒ£H »a á°ùaÉæªdG QGƒ°ûe
 ,ø«°üdG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG ,ÜÉÑ°û∏d Iô°ûY ,ø«°üdG »a k É«dÉM áeÉ≤ªdG ,ÜÉÑ°û∏d Iô°ûY
 ¢†jô©dG RƒØdÉH á≤ãdG IOÉ©à°SG ó©H á°UÉN ¢†jô©dG RƒØdÉH á≤ãdG IOÉ©à°SG ó©H á°UÉN
 »æØdG  RÉ¡édG ≈©°ùj ø«M »a ,óæ¡dG ≈∏Y »æØdG  RÉ¡édG ≈©°ùj ø«M »a ,óæ¡dG ≈∏Y
 »a  äô¡X  »àdG  AÉ`̀£`̀NC’G  áédÉ©e  ≈``dEG »a  äô¡X  »àdG  AÉ`̀£`̀NC’G  áédÉ©e  ≈``dEG
 »ah  ,¿Gô``̀ jEG  ΩÉ``̀eCG  á«MÉààa’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG »ah  ,¿Gô``̀ jEG  ΩÉ``̀eCG  á«MÉààa’G  IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 AÉ£NC’G π«∏≤Jh ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG É¡àeó≤e AÉ£NC’G π«∏≤Jh ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG É¡àeó≤e

.á«YÉaódGh á«eƒé¡dG.á«YÉaódGh á«eƒé¡dG
 »àdG  á«dÉ©dG  ìhôdG  ≈∏Y »àdG  á«dÉ©dG  ìhôdG  ≈∏Y  " "¥QRC’G¥QRC’G"  ∫ qƒ©jh ∫ qƒ©jh
 ,»°VÉªdG  AÉ≤∏dG  »a  ¿ƒÑYÓdG  É¡H  ô¡X ,»°VÉªdG  AÉ≤∏dG  »a  ¿ƒÑYÓdG  É¡H  ô¡X
 áYô°ùdGh  »μ«àμàdG  •ÉÑ°†f’G  ÖfÉL  ≈dEG áYô°ùdGh  »μ«àμàdG  •ÉÑ°†f’G  ÖfÉL  ≈dEG
 IGQÉéªd ,Ωƒé¡dGh ´ÉaódG  ø«H ∫ƒëàdG  »a IGQÉéªd ,Ωƒé¡dGh ´ÉaódG  ø«H ∫ƒëàdG  »a
 ¬Hƒ∏°SCÉH  ±hô©ªdG  »fÉHÉ«dG  ÖîàæªdG ¬Hƒ∏°SCÉH  ±hô©ªdG  »fÉHÉ«dG  ÖîàæªdG
 äÉ`̀cô`̀ë`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y √OÉ``ª``à``YGh ™`̀jô`̀°`̀ù`̀dG äÉ`̀cô`̀ë`̀à`̀dG ≈`̀∏`̀Y √OÉ``ª``à``YGh ™`̀jô`̀°`̀ù`̀dG

.á«YÉªédG.á«YÉªédG

 ájóf  IGQÉÑªdG  ó¡°ûJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh ájóf  IGQÉÑªdG  ó¡°ûJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øeh
 äÉMƒªW  ÜQÉ≤J  πX  »a  ,Iô«Ñc  IQÉ`̀ KEGh äÉMƒªW  ÜQÉ≤J  πX  »a  ,Iô«Ñc  IQÉ`̀ KEGh
 ±ô`̀W  π`̀c  ≈©°ùj  å`̀«`̀M  ,ø«ÑîàæªdG ±ô`̀W  π`̀c  ≈©°ùj  å`̀«`̀M  ,ø«ÑîàæªdG
 ¬dÉeBG  ¿GRõ©J  ø«àæ«ªK  ø«à£≤f  ó°üëd ¬dÉeBG  ¿GRõ©J  ø«àæ«ªK  ø«à£≤f  ó°üëd
 πÑb  ,»°ù«FôdG  Qhó``̀dG  ≈`̀ dEG  πgCÉàdG  »`̀a πÑb  ,»°ù«FôdG  Qhó``̀dG  ≈`̀ dEG  πgCÉàdG  »`̀a

 »a á«≤ÑàªdG  áª°SÉëdG  äÉ¡LGƒªdG  ¢VƒN »a á«≤ÑàªdG  áª°SÉëdG  äÉ¡LGƒªdG  ¢VƒN
.ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG.ájQÉ≤dG ádƒ£ÑdG

 π¡à°SG  Éeó©H  IGQÉÑªdG  ÉæÑîàæe  πNójh π¡à°SG  Éeó©H  IGQÉÑªdG  ÉæÑîàæe  πNójh
 ÖîàæªdG  ΩÉeCG  áÑ©°U  IQÉ°ùîH  √QGƒ°ûe ÖîàæªdG  ΩÉeCG  áÑ©°U  IQÉ°ùîH  √QGƒ°ûe
 ≥≤ëjh ¬fRGƒJ ó«©à°ùj ¿CG πÑb ,»fGôjE’G ≥≤ëjh ¬fRGƒJ ó«©à°ùj ¿CG πÑb ,»fGôjE’G

 øe ∫hCG …óæ¡dG ÖîàæªdG ≈∏Y kGô«Ñc kGRƒa øe ∫hCG …óæ¡dG ÖîàæªdG ≈∏Y kGô«Ñc kGRƒa
 äÉjƒæ©e  k É©aGQ  , äÉjƒæ©e  k É©aGQ  ,1515-4747  áé«àæH  ¢ùeCG áé«àæH  ¢ùeCG

.áÑ≤JôªdG á¡LGƒªdG πÑb ¬«ÑY’.áÑ≤JôªdG á¡LGƒªdG πÑb ¬«ÑY’
 »fÉHÉ«dG  ÖîàæªdG  πNój  ,πHÉ≤ªdG  »a »fÉHÉ«dG  ÖîàæªdG  πNój  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ΩÉ`̀eCG  ø«JQÉ°ùîd  ¢Vô©J  Éeó©H  AÉ≤∏dG ΩÉ`̀eCG  ø«JQÉ°ùîd  ¢Vô©J  Éeó©H  AÉ≤∏dG
 ∫hC’G √Rƒa ≥≤ëj ¿CG πÑb ,ô£bh äGQÉeE’G ∫hC’G √Rƒa ≥≤ëj ¿CG πÑb ,ô£bh äGQÉeE’G
 äGP IGQÉÑªdG π©éj Ée ,óæ¡dG ÜÉ°ùM ≈∏Y äGP IGQÉÑªdG π©éj Ée ,óæ¡dG ÜÉ°ùM ≈∏Y
 ¥ÉÑ°S  »a  ø«ÑîàæªdG  Óμd  Iô«Ñc  á«ªgCG ¥ÉÑ°S  »a  ø«ÑîàæªdG  Óμd  Iô«Ñc  á«ªgCG

.áYƒªéªdG øe πgCÉàdG.áYƒªéªdG øe πgCÉàdG
 QhódG øe áãdÉãdG ádƒédG äÉjQÉÑe äó¡°Th QhódG øe áãdÉãdG ádƒédG äÉjQÉÑe äó¡°Th
 ∫hCG  âª«bCG  »àdGh  ádƒ£Ñ∏d  …ó«¡ªàdG ∫hCG  âª«bCG  »àdGh  ádƒ£Ñ∏d  …ó«¡ªàdG
-2525  äGQÉ``̀eE’Gh  ¿Gô`̀jEG  ∫OÉ©J  ,¢ùeG  øe äGQÉ``̀eE’Gh  ¿Gô`̀jEG  ∫OÉ©J  ,¢ùeG  øe
 Éªæ«H  Éªæ«H 2525-2929 ¿ÉHÉ«dG  ≈∏Y ô£b Rƒah  ¿ÉHÉ«dG  ≈∏Y ô£b Rƒah 2525

.1515-4747 …óæ¡dG √ô«¶f …óæ¡dG √ô«¶f " "¥QRC’G¥QRC’G" ≥ë°S ≥ë°S
 ≈∏Y  ,áMGô∏d  ¢ùeCG  ádƒ£ÑdG  ¥ôa  äó∏Nh ≈∏Y  ,áMGô∏d  ¢ùeCG  ádƒ£ÑdG  ¥ôa  äó∏Nh
 ,á©HGôdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe Ωƒ«dG  Ö©∏J ¿G ,á©HGôdG  ádƒédG  äÉjQÉÑe Ωƒ«dG  Ö©∏J ¿G
 ,¿ÉHÉ«dG  ™e ,¿ÉHÉ«dG  ™e  " "ó«dG  ¥QRCGó«dG  ¥QRCG"  »≤à∏j  å«M »≤à∏j  å«M
 ,ô£b  ™`̀e  ¿Gô```̀jEGh  ,¿É`̀ª`̀Y  ™`̀e  ø«°üdGh ,ô£b  ™`̀e  ¿Gô```̀jEGh  ,¿É`̀ª`̀Y  ™`̀e  ø«°üdGh
 ™e  ÉjQƒch  ,≠fƒc  ≠fƒg  ™e  øjôëÑdGh ™e  ÉjQƒch  ,≠fƒc  ≠fƒg  ™e  øjôëÑdGh

.¬«ÑjÉJ ø«°üdG ™e ájOƒ©°ùdGh ,óæ¡dG.¬«ÑjÉJ ø«°üdG ™e ájOƒ©°ùdGh ,óæ¡dG

∫ÉjófƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d Góæc ≈dEG "¢TGƒμ°ùdG ÜÉÑ°T"
 Góæc  ≈`̀ dEG  ¢TGƒμ°ù∏d  ÜÉÑ°û∏d  âjƒμdG  Öîàæe  QOÉ`̀ Z Góæc  ≈`̀ dEG  ¢TGƒμ°ù∏d  ÜÉÑ°û∏d  âjƒμdG  Öîàæe  QOÉ`̀ Z
 ø«æKE’G  kGóZ  ≥∏£æJ  »àdG  ,ºdÉ©dG  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûª∏d ø«æKE’G  kGóZ  ≥∏£æJ  »àdG  ,ºdÉ©dG  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûª∏d
 äÉ°ùaÉæªdG  CGóÑJ  å«M  ,…QÉédG  ƒ«dƒj   äÉ°ùaÉæªdG  CGóÑJ  å«M  ,…QÉédG  ƒ«dƒj  3131  ≈àM  ôªà°ùJh ≈àM  ôªà°ùJh
 äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG πÑb ,ΩÉjCG á©HQCG Ióªd …OôØdG á≤HÉ°ùªH äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG πÑb ,ΩÉjCG á©HQCG Ióªd …OôØdG á≤HÉ°ùªH

.¥ôØdG.¥ôØdG
 ,º«ZódG óªM OÉëJ’G »a óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG óaƒdG ¢SCGôàjh ,º«ZódG óªM OÉëJ’G »a óYÉ°ùªdG ô°ùdG ø«eCG óaƒdG ¢SCGôàjh
 á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜQóeh ,∫OÉY øjô«°T »æØdG ôjóªdG º°†jh á«fóÑdG ábÉ«∏dG ÜQóeh ,∫OÉY øjô«°T »æØdG ôjóªdG º°†jh
 ˆGóÑYh ,¿GRƒØdG  ódÉN  ø«ÑYÓdG  ÖfÉL ≈dEG  ,ó«°ùdG  óªMCG ˆGóÑYh ,¿GRƒØdG  ódÉN  ø«ÑYÓdG  ÖfÉL ≈dEG  ,ó«°ùdG  óªMCG

.…QóæμdG øªMôdGóÑYh ,™fÉ°üdG øªMôdGóÑYh ,»fÉg.…QóæμdG øªMôdGóÑYh ,™fÉ°üdG øªMôdGóÑYh ,»fÉg
 ∫ÓN  øe  ádƒ£Ñ∏d  ¬JGOGó©à°SG  ≈¡fCG  ób  ÖîàæªdG  ¿Éch ∫ÓN  øe  ádƒ£Ñ∏d  ¬JGOGó©à°SG  ≈¡fCG  ób  ÖîàæªdG  ¿Éch
 á«FÉ°ùeh  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  ∞ãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH á«FÉ°ùeh  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  ∞ãμe  »ÑjQóJ  èeÉfôH
 ôμ°ù©e  áeÉbE’  IôgÉ≤dG  ≈dEG  ¬LƒàdG  πÑb  ,âjƒμdG  πNGO ôμ°ù©e  áeÉbE’  IôgÉ≤dG  ≈dEG  ¬LƒàdG  πÑb  ,âjƒμdG  πNGO
 kGOóY  ¿ƒÑYÓdG  ¬dÓN  ¢VÉN  ,ΩÉ`̀jCG  Iô°ûY  ôªà°SG  »LQÉN kGOóY  ¿ƒÑYÓdG  ¬dÓN  ¢VÉN  ,ΩÉ`̀jCG  Iô°ûY  ôªà°SG  »LQÉN
 ,ø«jô°üªdG ø«ÑYÓdG øe áÑîf ΩÉeCG ájƒ≤dG äÉjQÉÑªdG øe ,ø«jô°üªdG ø«ÑYÓdG øe áÑîf ΩÉeCG ájƒ≤dG äÉjQÉÑªdG øe
 í«ë°üJ »æØdG  RÉ¡é∏d ìÉJCG  Ée ,Iõ«ªe äÉjƒà°ùe Gƒeóbh í«ë°üJ »æØdG  RÉ¡é∏d ìÉJCG  Ée ,Iõ«ªe äÉjƒà°ùe Gƒeóbh
 »fóÑdG ∫ó©ªdG ™aQ ÖfÉL ≈dEG ,á«æØdG ÖfGƒédG øe ójó©dG »fóÑdG ∫ó©ªdG ™aQ ÖfÉL ≈dEG ,á«æØdG ÖfGƒédG øe ójó©dG
 ¿CG  º«ZódG  óªM  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe  .ø«ÑYÓd ¿CG  º«ZódG  óªM  óaƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe  .ø«ÑYÓd
 ¬≤≤M  …ò`̀ dG  ìÉéædG  ó©H  á©ØJôe  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e ¬≤≤M  …ò`̀ dG  ìÉéædG  ó©H  á©ØJôe  ø«ÑYÓdG  äÉjƒæ©e
 äÉjQÉÑªdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IôgÉ≤dG  »a  »LQÉîdG  ôμ°ù©ªdG äÉjQÉÑªdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,IôgÉ≤dG  »a  »LQÉîdG  ôμ°ù©ªdG

 õjõ©Jh  ø«ÑYÓdG  IôÑN  IOÉjR  »a  âª¡°SCG  ájƒ≤dG  ájOƒdG õjõ©Jh  ø«ÑYÓdG  IôÑN  IOÉjR  »a  âª¡°SCG  ájƒ≤dG  ájOƒdG
.áÑ©°üdG äÉ°ùaÉæªdG ™e πeÉ©à∏d º¡àjõgÉL.áÑ©°üdG äÉ°ùaÉæªdG ™e πeÉ©à∏d º¡àjõgÉL

 Öîàæªd  ±ô°ûe  Qƒ¡X  ≈dEG  ™∏£àj  ¬fCG  º«ZódG  ±É°VCGh Öîàæªd  ±ô°ûe  Qƒ¡X  ≈dEG  ™∏£àj  ¬fCG  º«ZódG  ±É°VCGh

 õcGôeh  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëJh  ,ádƒ£ÑdG  »a  âjƒμdG õcGôeh  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëJh  ,ádƒ£ÑdG  »a  âjƒμdG
 Qƒ£J ¢ùμ©j ÉªH ,¥ôØdGh …OôØdG  äÉ°ùaÉæe »a áeó≤àe Qƒ£J ¢ùμ©j ÉªH ,¥ôØdGh …OôØdG  äÉ°ùaÉæe »a áeó≤àe

.»àjƒμdG ¢TGƒμ°ùdG »ÑY’ iƒà°ùe.»àjƒμdG ¢TGƒμ°ùdG »ÑY’ iƒà°ùe

"¢TÉàμ°ûH"»a Üƒ∏£e ìÓ°U
 Öîàæe ºéæd É°VôY »côàdG Öîàæe ºéæd É°VôY »côàdG " "¢TÉàμ°ûH¢TÉàμ°ûH" …OÉf ºjó≤J ,ƒ∏ZhCG ƒéfƒHÉ°S õ«ZÉj »côàdG »aÉë°üdG ∞°ûc …OÉf ºjó≤J ,ƒ∏ZhCG ƒéfƒHÉ°S õ«ZÉj »côàdG »aÉë°üdG ∞°ûc
 ,ÉÑjôb äÉH ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJ’G ¿CG AGƒLC’G »MƒJ Éª«a ,…OÉædG ≈dEG ΩÉª°†fÓd ,ìÓ°U óªëe ô°üe ,ÉÑjôb äÉH ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJ’G ¿CG AGƒLC’G »MƒJ Éª«a ,…OÉædG ≈dEG ΩÉª°†fÓd ,ìÓ°U óªëe ô°üe

.ÅLÉØe πμ°ûHh.ÅLÉØe πμ°ûHh
 ,¢üî°T »fƒ«∏e øe ôãcCG á©HÉàªH ≈¶ëj …òdG ,¢ùcEG ™bƒe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y »côàdG »aÉë°üdG Öàch ,¢üî°T »fƒ«∏e øe ôãcCG á©HÉàªH ≈¶ëj …òdG ,¢ùcEG ™bƒe »a ¬HÉ°ùM ≈∏Y »côàdG »aÉë°üdG Öàch

.»côàdG …OÉædG ≈dEG ΩÉª°†f’G πLCG øe á«dÉªdG ¬ÑdÉ£e ¢†«Øîàd GOGó©à°SG ióHCG ìÓ°U ¿EG.»côàdG …OÉædG ≈dEG ΩÉª°†f’G πLCG øe á«dÉªdG ¬ÑdÉ£e ¢†«Øîàd GOGó©à°SG ióHCG ìÓ°U ¿EG
 ¬æμd ,Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e  ¬æμd ,Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 1515 áª«≤H ÉÑJGQ ájGóÑdG »a ìÓ°U óªëe Ö∏W ,äÉeƒ∏©ªdG √òg Ö°ùëHh áª«≤H ÉÑJGQ ájGóÑdG »a ìÓ°U óªëe Ö∏W ,äÉeƒ∏©ªdG √òg Ö°ùëHh

.¢TÉàμ°ûH …OÉf »∏ãªe ™e ∫hC’G ´ÉªàL’G ∫ÓN ºbôdG ¢†ØN.¢TÉàμ°ûH …OÉf »∏ãªe ™e ∫hC’G ´ÉªàL’G ∫ÓN ºbôdG ¢†ØN
 áæjóe  ≈dEG  …ô°üªdG  ºéædG  »eÉëe  ∫ƒ°Uh  ƒg  ,»côàdG  »eÓYE’G  ¬Ø°ûc  …òdG  RôHC’G  Qƒ£àdG  øμd áæjóe  ≈dEG  …ô°üªdG  ºéædG  »eÉëe  ∫ƒ°Uh  ƒg  ,»côàdG  »eÓYE’G  ¬Ø°ûc  …òdG  RôHC’G  Qƒ£àdG  øμd

.∫É≤àf’G ó≤©d á«fƒfÉb á¨«°üd π°UƒàdG Üô≤H »Mƒj Éªe ,∫ƒÑæ£°SEG.∫É≤àf’G ó≤©d á«fƒfÉb á¨«°üd π°UƒàdG Üô≤H »Mƒj Éªe ,∫ƒÑæ£°SEG
 ,∫ƒHôØ«d  ºéfh  …õ«∏μfE’G  …QhódG  IQƒ£°SCG  ¿CÉH  ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äOÉaCGh ,∫ƒHôØ«d  ºéfh  …õ«∏μfE’G  …QhódG  IQƒ£°SCG  ¿CÉH  ,á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN á«eÓYEG  ôjQÉ≤J  äOÉaCGh
 ∫É≤àf’ÉH ¬YÉæbEG πLCG øe ,ø«eÉY ióe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG øe ∫É≤àf’ÉH ¬YÉæbEG πLCG øe ,ø«eÉY ióe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG øe " "ájô¨eh áªî°Vh ájƒbájô¨eh áªî°Vh ájƒb" É°VhôY ≈≤∏J É°VhôY ≈≤∏J
 ¿ƒμà°S ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈dEG  ô«Ñc πμ°ûH π«ªJ äÉë«LôàdG  âfÉch . ¿ƒμà°S ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈dEG  ô«Ñc πμ°ûH π«ªJ äÉë«LôàdG  âfÉch ."ø°ThQø°ThQ"  …QhO ájófCG  óMCG  ≈dEG …QhO ájófCG  óMCG  ≈dEG

.á«dÉààe ΩGƒYCG .á«dÉààe ΩGƒYCG 9 ióe ≈∏Y É¡«a ≥dCÉJ …òdG ,∫ƒHôØ«d …OÉf ¬JQOQÉ¨e ó©H ,ìÓ°U á¡Lh ióe ≈∏Y É¡«a ≥dCÉJ …òdG ,∫ƒHôØ«d …OÉf ¬JQOQÉ¨e ó©H ,ìÓ°U á¡Lh
 Ö©∏«°S øjCG ±ô©f ’ ÉædR Ée Ö©∏«°S øjCG ±ô©f ’ ÉædR Ée":ÓFÉb ¢ùeCG øe ∫hCG ¢SÉÑY »eGQ ,ìÓ°U óªëe ∫ÉªYCG π«ch ìô°Uh:ÓFÉb ¢ùeCG øe ∫hCG ¢SÉÑY »eGQ ,ìÓ°U óªëe ∫ÉªYCG π«ch ìô°Uh

."GóL ÉÑjôb ∂dP ±ô©f ób Éææμd ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ìÓ°UGóL ÉÑjôb ∂dP ±ô©f ób Éææμd ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a ìÓ°U

حسن رجب أفضل لاعب في لقاء الهند

وفد أزرق شباب السكواش

º°ùëdG øe âHôàbG "∑ƒjódG"h ¿GójR á≤Ø°U
 ΩÉeCG  ≥jô£dG  ¿G  ,ƒfÉehQ  ƒjõjôHÉa  »dÉ£jE’G  »aÉë°üdGh  , ΩÉeCG  ≥jô£dG  ¿G  ,ƒfÉehQ  ƒjõjôHÉa  »dÉ£jE’G  »aÉë°üdGh  ,"¿EG  »H  ¢SEG  …EG¿EG  »H  ¢SEG  …EG"  áμÑ°T  äócCG áμÑ°T  äócCG
 á≤Ø°U  »a  ,ÖîàæªdG  ó«dÉ≤e  »dƒàd  k ÉμdÉ°S  äÉH  ,¿GójR  øjódG  øjR  á«°ùfôØdG  IQƒ£°SC’G á≤Ø°U  »a  ,ÖîàæªdG  ó«dÉ≤e  »dƒàd  k ÉμdÉ°S  äÉH  ,¿GójR  øjódG  øjR  á«°ùfôØdG  IQƒ£°SC’G
 ó≤Y  AÉ¡àfG  ó©H  ,…OÉ«àY’G  »æØdG  óbÉ©àdG  Oôée øe ôÑcCG  á«fƒfÉbh  á«dÉe  kGOÉ©HCG  πªëJ ó≤Y AÉ¡àfG  ó©H  ,…OÉ«àY’G  »æØdG  óbÉ©àdG  Oôée øe ôÑcCG  á«fƒfÉbh  á«dÉe  kGOÉ©HCG  πªëJ
 ¢SCÉc »FÉ¡f ∞°üf øe »°ùfôØdG ÖîàæªdG êhôN Qƒa ,ÖeÉ°ûjO ¬«jójO ¢SCÉc »FÉ¡f ∞°üf øe »°ùfôØdG ÖîàæªdG êhôN Qƒa ,ÖeÉ°ûjO ¬«jójO " "∑ƒjódG∑ƒjódG" ÜQóe ÜQóe

.É«fÉÑ°SEG ΩÉeCG .É«fÉÑ°SEG ΩÉeCG 20262026 ºdÉ©dG ºdÉ©dG
 IOÉ«b ≈∏Y  IOÉ«b ≈∏Y 20262026 ¢SQÉe òæe É«¡Ø°T ƒdÉjO Ö«∏«a »°ùfôØdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ¿GójR ≥ØJGh ¢SQÉe òæe É«¡Ø°T ƒdÉjO Ö«∏«a »°ùfôØdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ¿GójR ≥ØJGh
 äÉÑîàæªdGh ájófC’G øe á«aGô°TE’G ¢Vhô©dG ™«ªL ¿GójR ¬dÓN ¢†aQ …òdG ôe’G ÖîàæªdG äÉÑîàæªdGh ájófC’G øe á«aGô°TE’G ¢Vhô©dG ™«ªL ¿GójR ¬dÓN ¢†aQ …òdG ôe’G ÖîàæªdG
 Ö≤JôªdG ó≤©dG óàªjh . Ö≤JôªdG ó≤©dG óàªjh ."¿EG »H ¢SEG …EG¿EG »H ¢SEG …EG" áμÑ°T ¬à∏≤f Ée ≥ah ,á°UôØdG √ò¡d kGQÉ¶àfG iôNC’G áμÑ°T ¬à∏≤f Ée ≥ah ,á°UôØdG √ò¡d kGQÉ¶àfG iôNC’G

.20302030 ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dEG k’ƒ°Uh , ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dEG k’ƒ°Uh ,"20282028 hQƒj hQƒj"h ,á«HhQhC’G ºeC’G …QhO »£¨«dh ,á«HhQhC’G ºeC’G …QhO »£¨«d
 ¿GójR  •ôà°TG  PEG  ,πª©dG  ºbÉ£H  ≥∏©àJ  äÉ°VhÉØªdG  »a  á≤dÉ©dG  Iô«NC’G  á£≤ædG  âfÉch ¿GójR  •ôà°TG  PEG  ,πª©dG  ºbÉ£H  ≥∏©àJ  äÉ°VhÉØªdG  »a  á≤dÉ©dG  Iô«NC’G  á£≤ædG  âfÉch
 ó«ØjO √óYÉ°ùe º¡æ«H øe ,k É°üî°T  ó«ØjO √óYÉ°ùe º¡æ«H øe ,k É°üî°T 2525 øe ôãcCG º°†j OÉà©e ô«Zh ºî°V »æa ºbÉW Ö∏L øe ôãcCG º°†j OÉà©e ô«Zh ºî°V »æa ºbÉW Ö∏L
 Ö°ùëH  ,»Ñ£dGh  …QGOE’G  ø«ªbÉ£dG  »a  »FÉ°ùædG  π«ãªàdG  IOÉjR  »a  ¬àÑZQ  ™e ,»fƒà«H Ö°ùëH  ,»Ñ£dGh  …QGOE’G  ø«ªbÉ£dG  »a  »FÉ°ùædG  π«ãªàdG  IOÉjR  »a  ¬àÑZQ  ™e ,»fƒà«H
 ¿ÓYE’Gh k É«ª°SQ ≥FÉKƒdG ™«bƒàd á«°ùfôØdG áÄ«¡dG ≈©°ùJh . ¿ÓYE’Gh k É«ª°SQ ≥FÉKƒdG ™«bƒàd á«°ùfôØdG áÄ«¡dG ≈©°ùJh ."äQƒÑ°S ƒdQÉc âfƒe ƒjOÉjQäQƒÑ°S ƒdQÉc âfƒe ƒjOÉjQ"
 á«©jô°ûJ áÑ≤Y ¿GójR ÖJGQ ójóëJ á«∏ªY ¬LGƒJh .…QÉédG  ƒ«dƒj  á«©jô°ûJ áÑ≤Y ¿GójR ÖJGQ ójóëJ á«∏ªY ¬LGƒJh .…QÉédG  ƒ«dƒj 2121 πÑb á≤Ø°üdG  øY πÑb á≤Ø°üdG  øY
 áæéd äôbCG ,»fÉÑ°SE’G áæéd äôbCG ,»fÉÑ°SE’G " "ÉcQÉeÉcQÉe" ™bƒeh á«°ùfôØdG ™bƒeh á«°ùfôØdG " "Ö«μ«dÖ«μ«d" áØ«ë°U Ö°ùëÑa ,á©bƒàe ô«Z áØ«ë°U Ö°ùëÑa ,á©bƒàe ô«Z
 k ÉØ≤°S  ƒ«dƒj  ™∏£e  É°ùfôa  »a  (ñƒ«°ûdG  ¢ù∏éeh  á«æWƒdG  á«©ªédG)  ácôà°ûe  á«fÉªdôH k ÉØ≤°S  ƒ«dƒj  ™∏£e  É°ùfôa  »a  (ñƒ«°ûdG  ¢ù∏éeh  á«æWƒdG  á«©ªédG)  ácôà°ûe  á«fÉªdôH
 k É«dÉªLEG hQƒj ∞dCG  k É«dÉªLEG hQƒj ∞dCG 450450 RhÉéàj ’ á«æWƒdG á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G »dhDƒ°ùe QÉÑc ÖJGhôd ≈°übCG RhÉéàj ’ á«æWƒdG á«°VÉjôdG äGOÉëJ’G »dhDƒ°ùe QÉÑc ÖJGhôd ≈°übCG

 √É°VÉ≤àj ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e kGóL k É°†Øîæe ºbôdG Gòg ó©ojh .(Q’hO ∞dCG   √É°VÉ≤àj ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e kGóL k É°†Øîæe ºbôdG Gòg ó©ojh .(Q’hO ∞dCG  517517 áHGôb) k Éjƒæ°S áHGôb) k Éjƒæ°S
 .ójóédG  ∞≤°ùdG  Gòg  ±É©°VCG  Iô°ûY  áHGôb  ôjQÉ≤àdG  Ö°ùëH  ¬ÑJGQ  ≠∏H  …òdG  ,ÖeÉ°ûjO .ójóédG  ∞≤°ùdG  Gòg  ±É©°VCG  Iô°ûY  áHGôb  ôjQÉ≤àdG  Ö°ùëH  ¬ÑJGQ  ≠∏H  …òdG  ,ÖeÉ°ûjO
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  …QGô«a  ÉæjQÉe  á°VÉjôdG  IôjRh  ™e  k É«dÉM  »°ùfôØdG  OÉëJ’G  πª©j  ,∂dòd ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  …QGô«a  ÉæjQÉe  á°VÉjôdG  IôjRh  ™e  k É«dÉM  »°ùfôØdG  OÉëJ’G  πª©j  ,∂dòd

.óëdG Gòg RhÉéàH íª°ùj »fƒfÉb πjó©J hCG ¢UÉN AÉæãà°SG.óëdG Gòg RhÉéàH íª°ùj »fƒfÉb πjó©J hCG ¢UÉN AÉæãà°SG

زيدان مدرباً لمنتخب فرنسا

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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 Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  øe  øjô°û©dGh  áãdÉãdG  áî°ùædG  äÉ«FÉ¡f  ºààîoJ Iôμd  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  øe  øjô°û©dGh  áãdÉãdG  áî°ùædG  äÉ«FÉ¡f  ºààîoJ
 »MGƒ°†H  OQƒ`̀ aQPGQ  â°ùjEG  »a  ∞jÓà«e  Ö©∏e  ≈∏Y  Ωƒ«dG  Ωó≤dG »MGƒ°†H  OQƒ`̀ aQPGQ  â°ùjEG  »a  ∞jÓà«e  Ö©∏e  ≈∏Y  Ωƒ«dG  Ωó≤dG
 á∏eÉM ø«àæLQC’Gh É«fÉÑ°SEG ø«H ™ªéJ á¡LGƒªH ∑Qƒjƒ«fh …Rô«Lƒ«f á∏eÉM ø«àæLQC’Gh É«fÉÑ°SEG ø«H ™ªéJ á¡LGƒªH ∑Qƒjƒ«fh …Rô«Lƒ«f
 ÉHƒc π£H ™e ÉHhQhCG π£H É¡«a »≤à∏j ïjQÉàdG »a Iôe ∫hCG »a ,Ö≤∏dG ÉHƒc π£H ™e ÉHhQhCG π£H É¡«a »≤à∏j ïjQÉàdG »a Iôe ∫hCG »a ,Ö≤∏dG

.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a Écô«eCG.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a Écô«eCG
 ∫hC’G ó©H É¡îjQÉJ »a »FÉ¡f »fÉK »a »fÉãdG Ö≤∏dG É«fÉÑ°SEG ó°UôJh ∫hC’G ó©H É¡îjQÉJ »a »FÉ¡f »fÉK »a »fÉãdG Ö≤∏dG É«fÉÑ°SEG ó°UôJh
 ádOÉ©e »a ø«àæLQC’G  ÖZôJ  Éª«a  , ádOÉ©e »a ø«àæLQC’G  ÖZôJ  Éª«a  ,20102010  ΩÉY  É«≤jôaEG  ÜƒæL »a ΩÉY É«≤jôaEG  ÜƒæL »a
 ÜÉ≤dC’G OóY »a »°SÉ«≤dG ºbôdG á∏eÉM πjRGôÑ∏d ø«cQÉ°ûªdG ø«≤MÓªdG ÜÉ≤dC’G OóY »a »°SÉ«≤dG ºbôdG á∏eÉM πjRGôÑ∏d ø«cQÉ°ûªdG ø«≤MÓªdG
.(Éª¡æe πμd .(Éª¡æe πμd 4) É«dÉ£jEGh É«fÉªdCÉH ôeC’G ≥∏©àjh ¿É«HhQhCG Éªgh ,() É«dÉ£jEGh É«fÉªdCÉH ôeC’G ≥∏©àjh ¿É«HhQhCG Éªgh ,(5)

 19301930  ΩGƒYCG  ó©H  É¡îjQÉJ  »a  ™HÉ°ùdG  »FÉ¡ædG  ø«àæLQC’G  ¢VƒîJh ΩGƒYCG  ó©H  É¡îjQÉJ  »a  ™HÉ°ùdG  »FÉ¡ædG  ø«àæLQC’G  ¢VƒîJh
 á«Hô¨dG É«fÉªdCGh …GƒZhQhC’G ΩÉeCG äô°ùN ÉeóæY  á«Hô¨dG É«fÉªdCGh …GƒZhQhC’G ΩÉeCG äô°ùN ÉeóæY 20142014h h 19901990h
 ≈∏Y  Ö≤∏dÉH  âLƒJ  ÉeóæY   ≈∏Y  Ö≤∏dÉH  âLƒJ  ÉeóæY  20222022h  h  19861986h  h  19781978h  É«fÉªdCGhh  É«fÉªdCGh

.É«dGƒJ É°ùfôah á«Hô¨dG É«fÉªdCGh Góædƒg ÜÉ°ùM.É«dGƒJ É°ùfôah á«Hô¨dG É«fÉªdCGh Góædƒg ÜÉ°ùM
 Ö«JôJ  Qó°üàe  ,»°ù«e  π«fƒ«d  É¡ªéf  ≈∏Y  ø«àæLQC’G  ∫ƒ©Jh Ö«JôJ  Qó°üàe  ,»°ù«e  π«fƒ«d  É¡ªéf  ≈∏Y  ø«àæLQC’G  ∫ƒ©Jh
 π°†aCGh  ,( π°†aCGh  ,(8)  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  ™e  …hÉ°ùàdÉH  ø«aGó¡dG)  »HÉÑe  ¿É«∏«c  »°ùfôØdG  ™e  …hÉ°ùàdÉH  ø«aGó¡dG
 É¡ÑY’ ¿ƒμj ¿CG É«fÉÑ°SEG πeCÉJ Éª«a ,( É¡ÑY’ ¿ƒμj ¿CG É«fÉÑ°SEG πeCÉJ Éª«a ,(2121) ádƒ£ÑdG ïjQÉJ »a ±Góg) ádƒ£ÑdG ïjQÉJ »a ±Góg
 ¿hO øe IGQÉÑªdG º°ùëd ¬eƒj »a (ÉeÉY  ¿hO øe IGQÉÑªdG º°ùëd ¬eƒj »a (ÉeÉY 1919) ∫ÉªL ø«e’ ÜƒgƒªdG) ∫ÉªL ø«e’ ÜƒgƒªdG

.í«LôJ äÓcQ hCG á«aÉ°VEG äÉbhCG ≈dEG Aƒé∏dG.í«LôJ äÓcQ hCG á«aÉ°VEG äÉbhCG ≈dEG Aƒé∏dG

 êƒJ å«M äÉ«FÉ¡ædG ïjQÉJ »a ÜÉ≤d’G OóY »a Rƒé©dG IQÉ≤dG ¥ƒØàJh êƒJ å«M äÉ«FÉ¡ædG ïjQÉJ »a ÜÉ≤d’G OóY »a Rƒé©dG IQÉ≤dG ¥ƒØàJh
 É°ùfôah ]Éª¡æe πμd äGôe  É°ùfôah ]Éª¡æe πμd äGôe 4] É«dÉ£jGh É«fÉªdCG) Iôe  É«dÉ£jGh É«fÉªdCG) Iôe 1212 Égƒ∏ãªe Égƒ∏ãªe
 »a É¡FGô¶æd äGôe  »a É¡FGô¶æd äGôe 1010 πHÉ≤e (]IóMGh Iôe πHÉ≤e (]IóMGh Iôe] Gôà∏μfEGh É«fÉÑ°SGh ] Gôà∏μfEGh É«fÉÑ°SGh ]2]
 ( (3) ø«àæLQ’Gh () ø«àæLQ’Gh (5) πjRGôÑdG :§≤a ∫hO ) πjRGôÑdG :§≤a ∫hO 3 ºgh á«æ«JÓdG Écô«eCG ºgh á«æ«JÓdG Écô«eCG

.(.(2) …GƒZhQh’Gh) …GƒZhQh’Gh
 É≤∏£e áé«àædG »a ôNCÉàJ ºdh óMGh ±óg iƒ°S É«fÉÑ°SEG πÑ≤à°ùJ ºd É≤∏£e áé«àædG »a ôNCÉàJ ºdh óMGh ±óg iƒ°S É«fÉÑ°SEG πÑ≤à°ùJ ºd
 ¬cÉÑ°T áaÉ¶f ≈∏Y ßaÉëj Öîàæe ∫hCG âëÑ°UCÉa ,ádƒ£ÑdG √òg ∫ÓN ¬cÉÑ°T áaÉ¶f ≈∏Y ßaÉëj Öîàæe ∫hCG âëÑ°UCÉa ,ádƒ£ÑdG √òg ∫ÓN

.ºdÉ©dG ¢SCÉc øe IóMGh áî°ùf øª°V äÉjQÉÑe .ºdÉ©dG ¢SCÉc øe IóMGh áî°ùf øª°V äÉjQÉÑe 6 »a »a
 ÖîàæªdG  Iô«°ùe  á«eƒé¡dG  áYÉéædGh  á«YÉaódG  áHÓ°üdG  â©ÑWh ÖîàæªdG  Iô«°ùe  á«eƒé¡dG  áYÉéædGh  á«YÉaódG  áHÓ°üdG  â©ÑWh
 á∏£H  ,É°ùfôa  ≈∏Y  RƒØdG  »a  ìƒ°VƒH  ≈∏éJ  Ée  ƒgh  ,»FÉ¡ædG  ≈àM á∏£H  ,É°ùfôa  ≈∏Y  RƒØdG  »a  ìƒ°VƒH  ≈∏éJ  Ée  ƒgh  ,»FÉ¡ædG  ≈àM
 AÉKÓãdG »FÉ¡ædG ∞°üf »a áØ«¶f á«FÉæãH , AÉKÓãdG »FÉ¡ædG ∞°üf »a áØ«¶f á«FÉæãH ,20222022 áØ«°Uhh  áØ«°Uhh 20182018
 »a ô°†NC’G  ¢SCGôdG  ΩÉeCG  ÅLÉØªdG  »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdG  ¿Éch .¢S’GO »a »a ô°†NC’G  ¢SCGôdG  ΩÉeCG  ÅLÉØªdG  »Ñ∏°ùdG  ∫OÉ©àdG  ¿Éch .¢S’GO »a
 √òg »a É«fÉÑ°SEG  äGQób ¿CÉ°ûH ∑ƒμ°ûdG QÉKCG  ób á«MÉààa’G IGQÉÑªdG √òg »a É«fÉÑ°SEG  äGQób ¿CÉ°ûH ∑ƒμ°ûdG QÉKCG  ób á«MÉààa’G IGQÉÑªdG

.ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY πc äOóH á«dÉààe äGQÉ°üàfG .ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY πc äOóH á«dÉààe äGQÉ°üàfG 6 øμd ,ádƒ£ÑdG øμd ,ádƒ£ÑdG
 »a É°ùfôah Éμ«é∏Hh ∫É¨JôÑdGh É°ùªæ∏d »HhQhC’G »YÉHôdG AÉ°übEG ó©Hh »a É°ùfôah Éμ«é∏Hh ∫É¨JôÑdGh É°ùªæ∏d »HhQhC’G »YÉHôdG AÉ°übEG ó©Hh
 Iƒ£N ó©oH ≈∏Y É«fÉÑ°SEG âëÑ°UCG ,Iô«NC’G á«FÉ°übE’G á©HQC’G QGhOC’G Iƒ£N ó©oH ≈∏Y É«fÉÑ°SEG âëÑ°UCG ,Iô«NC’G á«FÉ°übE’G á©HQC’G QGhOC’G
 IGQÉÑe  IGQÉÑe 3737  ôNBG  »a ô°ùîj ºd ÖîàæªdÉa .ïjQÉàdG  áHÉàc øe IóMGh ôNBG  »a ô°ùîj ºd ÖîàæªdÉa .ïjQÉàdG  áHÉàc øe IóMGh
 RƒØdG ¬ëæª«°Sh ,(§≤a »∏°UC’G âbƒdG »a ,ä’OÉ©J  RƒØdG ¬ëæª«°Sh ,(§≤a »∏°UC’G âbƒdG »a ,ä’OÉ©J 1010h GRƒa h GRƒa 2727)

 ≈∏Y »HhQhCG Öîàæªd áªjõg ÓH äÉjQÉÑe á∏°ù∏°S ∫ƒWCG §≤a ¢ù«d ≈∏Y »HhQhCG Öîàæªd áªjõg ÓH äÉjQÉÑe á∏°ù∏°S ∫ƒWCG §≤a ¢ù«d
 á«FÉ¡f  äÉjQÉÑe   á«FÉ¡f  äÉjQÉÑe  7  π°UCG  øe  É°SOÉ°S  Gô«Ñc  ÉÑ≤d  É°†jCG  πH  ,¥ÓWE’G π°UCG  øe  É°SOÉ°S  Gô«Ñc  ÉÑ≤d  É°†jCG  πH  ,¥ÓWE’G

.É¡°VÉN.É¡°VÉN
 ,»FÉ¡ædG ∞°üf »a IójóL IôNCÉàe IOƒY ø«àæLQC’G â≤≤M ,É¡à¡L øe ,»FÉ¡ædG ∞°üf »a IójóL IôNCÉàe IOƒY ø«àæLQC’G â≤≤M ,É¡à¡L øe
 ÉàfÓJCG  »a AÉ©HQC’G   ÉàfÓJCG  »a AÉ©HQC’G  1-2  Rƒa  ≈dEG  Gôà∏éfEG  ΩÉeCG  ÉgôNCÉJ  âÑ∏b Éeó©H Rƒa  ≈dEG  Gôà∏éfEG  ΩÉeCG  ÉgôNCÉJ  âÑ∏b Éeó©H
 3h ÜÉ≤dCG  h ÜÉ≤dCG  3) É¡îjQÉJ »a á©HÉ°ùdG  Iôª∏d á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  â¨∏Hh) É¡îjQÉJ »a á©HÉ°ùdG  Iôª∏d á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  â¨∏Hh
.äGôe .äGôe 8 »FÉ¡ædG â¨∏H »àdG É«fÉªdCG iƒ°S É¡«∏Y ¥ƒØàJ ’h .(áaÉ°Uh »FÉ¡ædG â¨∏H »àdG É«fÉªdCG iƒ°S É¡«∏Y ¥ƒØàJ ’h .(áaÉ°Uh
 âbh  ¢VƒN  ≈`̀dEG  á«HƒæédG  Écô«eCG  »a  á©bGƒdG  ádhódG  äô£°VGh âbh  ¢VƒN  ≈`̀dEG  á«HƒæédG  Écô«eCG  »a  á©bGƒdG  ádhódG  äô£°VGh
 øe IGQÉÑe πc »a  øe IGQÉÑe πc »a 7575  á≤«bódG  ó©H áé«àædG  »a IOƒ©dG  hCG  »aÉ°VEG á≤«bódG  ó©H áé«àædG  »a IOƒ©dG  hCG  »aÉ°VEG
 ô«ãj ¿CG  »¨Ñæj ’ ∂dP øμd ,á«FÉ°übE’G QGhOC’G »a ™HQC’G É¡JÉjQÉÑe ô«ãj ¿CG  »¨Ñæj ’ ∂dP øμd ,á«FÉ°übE’G QGhOC’G »a ™HQC’G É¡JÉjQÉÑe
 »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,É«dÉààe GQÉ°üàfG  »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,É«dÉààe GQÉ°üàfG 1414 ≥≤M »æ«àæLQCG Öîàæªd ≥∏≤dG ≥≤M »æ«àæLQCG Öîàæªd ≥∏≤dG

.á«HƒæédG Écô«eCG äÉÑîàæe ø«H ∑ôà°ûe.á«HƒæédG Écô«eCG äÉÑîàæe ø«H ∑ôà°ûe
 ø«àæLQC’G  ≠∏ÑJ  ¿CG  ÉHô¨à°ùe  ¢ù«d  ,ájƒ≤dG  á«eÉæjódG  √òg  ™eh ø«àæLQC’G  ≠∏ÑJ  ¿CG  ÉHô¨à°ùe  ¢ù«d  ,ájƒ≤dG  á«eÉæjódG  √òg  ™eh
 ≈©°ùJ »gh ,ºdÉ©dG ¢SCÉc øe ï°ùf  ≈©°ùJ »gh ,ºdÉ©dG ¢SCÉc øe ï°ùf 4 ôNBG »a áãdÉãdG Iôª∏d »FÉ¡ædG ôNBG »a áãdÉãdG Iôª∏d »FÉ¡ædG
 ó©H Ö≤∏dÉH ®ÉØàM’G »a íéæJ ïjQÉàdG »a §≤a ádhO ådÉK íÑ°üJ ¿C’ ó©H Ö≤∏dÉH ®ÉØàM’G »a íéæJ ïjQÉàdG »a §≤a ádhO ådÉK íÑ°üJ ¿C’

.(.(19621962h h 19581958) πjRGôÑdGh () πjRGôÑdGh (19381938h h 19341934) É«dÉ£jEG) É«dÉ£jEG
 »∏eÉM ≥MÓj …òdG ¢ùëædG ô°ùc É¡«∏Y ø q«©à«°S ,∂dP ≥«≤ëàd øμd »∏eÉM ≥MÓj …òdG ¢ùëædG ô°ùc É¡«∏Y ø q«©à«°S ,∂dP ≥«≤ëàd øμd
.á«dÉàdG áî°ùædG »a »FÉ¡ædG Gƒ¨∏H ºdÉ©∏d ∫É£HCG .á«dÉàdG áî°ùædG »a »FÉ¡ædG Gƒ¨∏H ºdÉ©∏d ∫É£HCG 3 ôNBG ô°ùN PEG ,Ö≤∏dG ôNBG ô°ùN PEG ,Ö≤∏dG

 »°ù«e  ¢ùjQófCG  π«fƒ«d  ∫GõàYG  ¿CG  ó≤àYCG »°ù«e  ¢ùjQófCG  π«fƒ«d  ∫GõàYG  ¿CG  ó≤àYCG
 ™aGóH  ¿ƒμ«°S  ,çó``̀M  ¿EG  ,Ωó`̀ ≤`̀ dG  Iô`̀μ`̀d ™aGóH  ¿ƒμ«°S  ,çó``̀M  ¿EG  ,Ωó`̀ ≤`̀ dG  Iô`̀μ`̀d
 OÉàYG Éeó©H ,ø«ÑYÓdG á«≤H ≈∏Y OÉàYG Éeó©H ,ø«ÑYÓdG á«≤H ≈∏Y " "á≤Ø°ûdGá≤Ø°ûdG"
 ádÉg ™æ°üjh , qπM ÉªæjCG AGƒ°VC’G ∞£îj ¿CG ádÉg ™æ°üjh , qπM ÉªæjCG AGƒ°VC’G ∞£îj ¿CG
 πc  »Øa  .Gó``̀MCG  ¬Ñ°ûJ  ’  á«æah  á«eÓYEG πc  »Øa  .Gó``̀MCG  ¬Ñ°ûJ  ’  á«æah  á«eÓYEG
 Ó£H  ¬°ùØf  ¢VôØj  ,É¡«a  ∑QÉ°ûj  ádƒ£H Ó£H  ¬°ùØf  ¢VôØj  ,É¡«a  ∑QÉ°ûj  ádƒ£H
 GRhÉéàeh ,á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G Éª£ëe ,ó¡°ûª∏d GRhÉéàeh ,á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G Éª£ëe ,ó¡°ûª∏d

.¬«°ùaÉæe ≈∏Y Éb qƒØàeh ,±hô¶dG.¬«°ùaÉæe ≈∏Y Éb qƒØàeh ,±hô¶dG
 20262026  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  »°ù«e ¬eó≤j  Ée ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  »°ù«e ¬eó≤j  Ée
 ¢ùμ©jh ,á«FÉæãà°SG Iô«°ùªd GQGôªà°SG ó©oj ¢ùμ©jh ,á«FÉæãà°SG Iô«°ùªd GQGôªà°SG ó©oj
 »æØdG  √ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀b »æØdG  √ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀b
 OÉ≤ædG  ó≤àYG  Éª∏μa  .ôª©dG  »a  ¬eó≤J  ºZQ OÉ≤ædG  ó≤àYG  Éª∏μa  .ôª©dG  »a  ¬eó≤J  ºZQ
 ,√Gƒà°ùe øe ∫Éæj CGóH øeõdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëªdGh ,√Gƒà°ùe øe ∫Éæj CGóH øeõdG ¿CG ¿ƒ∏∏ëªdGh
 G kócDƒe ,ô°†NC’G  π«£à°ùªdG  πNGO Oô«d  OÉY G kócDƒe ,ô°†NC’G  π«£à°ùªdG  πNGO Oô«d  OÉY
 ¥QÉØdG  áYÉæ°U ≈∏Y GQOÉb  ÉÑY’ ∫GR  Ée ¬fCG ¥QÉØdG  áYÉæ°U ≈∏Y GQOÉb  ÉÑY’ ∫GR  Ée ¬fCG

.πaÉëªdG ôÑcCG »a.πaÉëªdG ôÑcCG »a
 ,ádƒ£ÑdG  ∫ÓN  áàa’  É°VhôY  »°ù«e  Ω qób ,ádƒ£ÑdG  ∫ÓN  áàa’  É°VhôY  »°ù«e  Ω qób
 ø«aóg RôMCG ºK ,ôFGõédG ΩÉeCG á«KÓK πé°ùa ø«aóg RôMCG ºK ,ôFGõédG ΩÉeCG á«KÓK πé°ùa
 ΩÉ`̀eCG  ∑ÉÑ°ûdG  õ¡j  ¿CG  πÑb  ,É°ùªædG  ΩÉ`̀eCG ΩÉ`̀eCG  ∑ÉÑ°ûdG  õ¡j  ¿CG  πÑb  ,É°ùªædG  ΩÉ`̀eCG
 ¬HÉ«Z ºZQh .ô°üeh ô°†NC’G ¢SCGôdGh ¿OQC’G ¬HÉ«Z ºZQh .ô°üeh ô°†NC’G ¢SCGôdGh ¿OQC’G
 ™æ°U  ¬fCG  ’EG  ,Gô°ùjƒ°S  ΩÉeCG  π«é°ùàdG  øY ™æ°U  ¬fCG  ’EG  ,Gô°ùjƒ°S  ΩÉeCG  π«é°ùàdG  øY
 IõFÉL ¬«∏Y ≥ëà°SG Gõ«ªe kAGOCG Ωóbh Éaóg IõFÉL ¬«∏Y ≥ëà°SG Gõ«ªe kAGOCG Ωóbh Éaóg
 ¬≤dCÉJ π°UGh ºK , ¬≤dCÉJ π°UGh ºK ,8^9 º««≤àH ÖY’ π°†aCG º««≤àH ÖY’ π°†aCG
 ¬dƒ°üM ™e ,ø«aóg áYÉæ°üH  Gôà∏μfEG  ΩÉeCG ¬dƒ°üM ™e ,ø«aóg áYÉæ°üH  Gôà∏μfEG  ΩÉeCG
 »a  Ö`̀Y’  π°†aCG  Iõ`̀FÉ`̀Lh   »a  Ö`̀Y’  π°†aCG  Iõ`̀FÉ`̀Lh  9  º««≤J  ≈∏Y º««≤J  ≈∏Y

.IGQÉÑªdG.IGQÉÑªdG
 π«fƒ«d  ∫Gõj  ’  ,ø«KÓãdGh  á©°SÉàdG  ôª©H π«fƒ«d  ∫Gõj  ’  ,ø«KÓãdGh  á©°SÉàdG  ôª©H
 ,óéªdG  øe  IójóL  ’ƒ°üa  Öàμj  »°ù«e ,óéªdG  øe  IójóL  ’ƒ°üa  Öàμj  »°ù«e
 ΩÉbQC’ÉH ¢UÉîdG ¬HÉàc ≈dEG äÉëØ°U ∞«°†jh ΩÉbQC’ÉH ¢UÉîdG ¬HÉàc ≈dEG äÉëØ°U ∞«°†jh
 ájOôØdG äGRÉéfE’G ø«H ™ªL ó≤a .á«°SÉ«≤dG ájOôØdG äGRÉéfE’G ø«H ™ªL ó≤a .á«°SÉ«≤dG
 ≈àM  ,á`̀jó`̀fC’Gh  ÖîàæªdG  ™e  á«YÉªédGh ≈àM  ,á`̀jó`̀fC’Gh  ÖîàæªdG  ™e  á«YÉªédGh
 äÓé°ùdG  º¶©e  »a  Gô°VÉM  ¬ª°SG  íÑ°UCG äÓé°ùdG  º¶©e  »a  Gô°VÉM  ¬ª°SG  íÑ°UCG

.Ωó≤dG Iôμd á«îjQÉàdG.Ωó≤dG Iôμd á«îjQÉàdG
 ô°üàîJ  ¬bÉ°û©d  áÑÑëªdG  á¨dÉÑªdG  π©dh ô°üàîJ  ¬bÉ°û©d  áÑÑëªdG  á¨dÉÑªdG  π©dh
 øY  â∏Ä o°S  GPEG  :Ió``̀MGh  IQÉÑ©H  ó¡°ûªdG øY  â∏Ä o°S  GPEG  :Ió``̀MGh  IQÉÑ©H  ó¡°ûªdG
 ÖLCÉa  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iô`̀c  ºdÉY  »a  »°SÉ«b  º`̀bQ ÖLCÉa  ,Ωó`̀≤`̀dG  Iô`̀c  ºdÉY  »a  »°SÉ«b  º`̀bQ
 ,¿É`̀«`̀MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »Øa ,¿É`̀«`̀MC’G  ø`̀e  ô«ãc  »Øa  …" …"»°ù«e»°ù«e"`H`H

.áë«ë°U áHÉLE’G ¿ƒμà°S.áë«ë°U áHÉLE’G ¿ƒμà°S

 "»°ù«e π«fƒ«d" ÜÉàc
á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd

ºdÉ©dG ¢SCÉc øe 23 `dG áî°ùædG »FÉ¡f »a ø«àæLQC’G »bÓJ É«fÉÑ°SEG

""الماتادورالماتادور"" و و""التانغوالتانغو""... ... 

الرقصة ا�خيرةالرقصة ا�خيرة

مباراة اليوم

VS
10 مساء

ا�رجنتينإسبانيا

 äÉ¡LGƒªdG  πé°S  »a  ¿ÉÑîàæªdG  ∫OÉ©àj äÉ¡LGƒªdG  πé°S  »a  ¿ÉÑîàæªdG  ∫OÉ©àj
 Éª¡æe  π`̀μ`̀d  äGQÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ fG   Éª¡æe  π`̀μ`̀d  äGQÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ fG  6  ó`̀«`̀°`̀Uô`̀H ó`̀«`̀°`̀Uô`̀H
 á¡LGƒªdÉH äRÉa ø«àæLQC’G øμd ,ø«dOÉ©Jh á¡LGƒªdÉH äRÉa ø«àæLQC’G øμd ,ø«dOÉ©Jh
 áé«àæH  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  Éª¡æ«H  Ió«MƒdG áé«àæH  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  Éª¡æ«H  Ió«MƒdG

.19661966 ΩÉY  ΩÉY 1-2
 GQÉ°üàfG äó¡°ûa ,Éª¡æ«H á¡LGƒe ôNBG ÉeCG GQÉ°üàfG äó¡°ûa ,Éª¡æ«H á¡LGƒe ôNBG ÉeCG
 IGQÉÑe  »a   IGQÉÑe  »a  1-6  áé«àæH  É«fÉÑ°SE’  Éë°SÉc áé«àæH  É«fÉÑ°SE’  Éë°SÉc
 Ió`̀MGh  »`̀gh  , Ió`̀MGh  »`̀gh  ,20182018  ΩÉ`̀Y  á`̀jOh  á«dhO ΩÉ`̀Y  á`̀jOh  á«dhO
 ôNBG  »a  ¿ÉÑ°SE’G  É¡≤≤M  äGQÉ°üàfG   ôNBG  »a  ¿ÉÑ°SE’G  É¡≤≤M  äGQÉ°üàfG  3  øe øe
 2121 ¿ô≤dG ∫ÓN ø«aô£dG ø«H äÉ¡LGƒe  ¿ô≤dG ∫ÓN ø«aô£dG ø«H äÉ¡LGƒe 4

.(IóMGh áªjõg πHÉ≤e).(IóMGh áªjõg πHÉ≤e)
 óFÉb  ∫ÉHÉ°SQÉjhCG  π«μ«e  ºLÉ¡ªdG  íààaG óFÉb  ∫ÉHÉ°SQÉjhCG  π«μ«e  ºLÉ¡ªdG  íààaG
 ΩÉeCG  É«fÉÑ°SE’  π«é°ùàdG  OGó««°Sƒ°S  ∫ÉjQ ΩÉeCG  É«fÉÑ°SE’  π«é°ùàdG  OGó««°Sƒ°S  ∫ÉjQ
 »a  ±Gó`̀gCG   »a  ±Gó`̀gCG  5  ≈dEG  √ó«°UQ  É©aGQ  ,É°ùfôa ≈dEG  √ó«°UQ  É©aGQ  ,É°ùfôa
 ±GógC’G √òg øe  ±GógC’G √òg øe 4 äAÉLh .ádƒ£ÑdG √òg äAÉLh .ádƒ£ÑdG √òg
 ¬aóg  ¿CG  ’EG  , ¬aóg  ¿CG  ’EG  ,4040h  h  2020  ø«à≤«bódG  ø«H ø«à≤«bódG  ø«H
 »FÉ¡f »a RƒØdG É«fÉÑ°SEG íæe ¿Éc ôNCÉàªdG »FÉ¡f »a RƒØdG É«fÉÑ°SEG íæe ¿Éc ôNCÉàªdG

.20242024 ÉHhQhCG ¢SCÉc ÉHhQhCG ¢SCÉc
 ôàfEG  óFÉbh  ºLÉ¡e ¢ù«æ«JQÉe  hQÉJh’  ÉeCG ôàfEG  óFÉbh  ºLÉ¡e ¢ù«æ«JQÉe  hQÉJh’  ÉeCG
 ¬àª°üH  ∑ôJh  ÓjóH  πNO  ó≤a  ,»dÉ£jE’G ¬àª°üH  ∑ôJh  ÓjóH  πNO  ó≤a  ,»dÉ£jE’G
 Iô«NC’G  çÓãdG  äÉjQÉÑªdG  »a  áª°SÉëdG Iô«NC’G  çÓãdG  äÉjQÉÑªdG  »a  áª°SÉëdG
 »a  RƒØdG  ±ó`̀g  πé°S  Éªc  ,ø«àæLQCÓd »a  RƒØdG  ±ó`̀g  πé°S  Éªc  ,ø«àæLQCÓd
.É«Ñeƒdƒc ΩÉeCG .É«Ñeƒdƒc ΩÉeCG 20242024 Écô«eCG ÉHƒc »FÉ¡f Écô«eCG ÉHƒc »FÉ¡f
 ¢SCÉc  ïjQÉJ  »a  Ö`̀Y’  …C’  ≥Ñ°ùj  º`̀dh ¢SCÉc  ïjQÉJ  »a  Ö`̀Y’  …C’  ≥Ñ°ùj  º`̀dh
 »a  ô`̀NBG  ™æ°U  hCG  Éaóg  πé°S  ¿CG  ºdÉ©dG »a  ô`̀NBG  ™æ°U  hCG  Éaóg  πé°S  ¿CG  ºdÉ©dG
 óYÉ≤e  øe  ÉeOÉb  á«dÉààe  äÉcQÉ°ûe   óYÉ≤e  øe  ÉeOÉb  á«dÉààe  äÉcQÉ°ûe  4

.A’óÑdG.A’óÑdG
 äÉHÉ°UEG øY ø«ÑîàæªdG øe …CG ø∏©j ºdh äÉHÉ°UEG øY ø«ÑîàæªdG øe …CG ø∏©j ºdh

.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG πÑb IôKDƒe.á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG πÑb IôKDƒe

 ∞jÓà«e  Ö©∏e  á«°VQCG  ¿CG ∞jÓà«e  Ö©∏e  á«°VQCG  ¿CG  " "ÉØ«aÉØ«a"  Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG  OÉëJ’G  ø∏YCG Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG  OÉëJ’G  ø∏YCG
 É«fÉÑ°SEG ø«H Ωƒ«dG  É«fÉÑ°SEG ø«H Ωƒ«dG 20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f áaÉ°†à°S’ k ÉeÉªJ IõgÉL ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f áaÉ°†à°S’ k ÉeÉªJ IõgÉL
 »a É¡àdÉW »àdG á©°SGƒdG äGOÉ≤àf’G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,ø«àæLQC’Gh »a É¡àdÉW »àdG á©°SGƒdG äGOÉ≤àf’G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,ø«àæLQC’Gh

 .ádƒ£ÑdG øe ≥HÉ°S âbh .ádƒ£ÑdG øe ≥HÉ°S âbh
 á∏Môe  ∫Ó`̀N  á`̀YP’  äGOÉ≤àf’  âbDƒªdG  »©«Ñ£dG  Ö°û©dG  ¢Vô©J á∏Môe  ∫Ó`̀N  á`̀YP’  äGOÉ≤àf’  âbDƒªdG  »©«Ñ£dG  Ö°û©dG  ¢Vô©J
 ó≤a ,¬àdÉM øe ø«HQóªdGh ø«ÑYÓdG øe ójó©dG ≈μà°TG PEG ,äÉYƒªéªdG ó≤a ,¬àdÉM øe ø«HQóªdGh ø«ÑYÓdG øe ójó©dG ≈μà°TG PEG ,äÉYƒªéªdG
 ≈dEG iOCG ±ÉédG í£°ùdG ¿CÉH ,πjRGôÑdG ºLÉ¡e ,Qƒ«fƒL ¢Sƒ«°ù«æ«a ∫Éb ≈dEG iOCG ±ÉédG í£°ùdG ¿CÉH ,πjRGôÑdG ºLÉ¡e ,Qƒ«fƒL ¢Sƒ«°ù«æ«a ∫Éb
 ,É°ùfôa §°Sh §N ÖY’ ,ƒ«HGQ ¿ÉjQOCG ¬Ø°Uh Éªæ«H ,Ö©∏dG Iô«Jh AÉ£HEG ,É°ùfôa §°Sh §N ÖY’ ,ƒ«HGQ ¿ÉjQOCG ¬Ø°Uh Éªæ«H ,Ö©∏dG Iô«Jh AÉ£HEG
 IOƒL  »a  ¿É°ûjO  ¬«jójO  ∂μ°T  Éªc  , IOƒL  »a  ¿É°ûjO  ¬«jójO  ∂μ°T  Éªc  ,"»YÉæ°U  í£°ùH  ¬Ñ°TCG»YÉæ°U  í£°ùH  ¬Ñ°TCG"  ¬fCÉH ¬fCÉH

 .É°ùfôØd á«MÉààa’G IGQÉÑªdG ó©H Ö°û©dG .É°ùfôØd á«MÉààa’G IGQÉÑªdG ó©H Ö°û©dG
 " "∂à«∏KCG  …P∂à«∏KCG  …P"  `d  ,ÉØ«a  »a  ÖYÓªdG  IQGOEG  ôjóe  ,¿ƒ°ùZô«a  ¿’BG  ôbCG `d  ,ÉØ«a  »a  ÖYÓªdG  IQGOEG  ôjóe  ,¿ƒ°ùZô«a  ¿’BG  ôbCG

.áàbDƒe âfÉc äÓμ°ûªdG ¿CG ≈∏Y Oó°T ¬æμd á«dhCG äÉjóëJ OƒLƒH.áàbDƒe âfÉc äÓμ°ûªdG ¿CG ≈∏Y Oó°T ¬æμd á«dhCG äÉjóëJ OƒLƒH

 iôNCG  áYƒaóe  áHôéJ iôNCG  áYƒaóe  áHôéJ  " "ÉØ«aÉØ«a"  Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG  OÉëJ’G  çóëà°SG Ωó≤dG  Iôμd  »dhódG  OÉëJ’G  çóëà°SG
 ôªJDƒªdG  Qƒ°†M á°Uôa  ø«©é°ûª∏d  ìÉJCG  PEG  , ôªJDƒªdG  Qƒ°†M á°Uôa  ø«©é°ûª∏d  ìÉJCG  PEG  ,20262026  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a
 É«fÉÑ°SEG  ø«H  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ≥Ñ°ùj  …ò`̀dG  »ª°SôdG  »aÉë°üdG É«fÉÑ°SEG  ø«H  á«FÉ¡ædG  IGQÉÑªdG  ≥Ñ°ùj  …ò`̀dG  »ª°SôdG  »aÉë°üdG

.ø«àæLQC’Gh.ø«àæLQC’Gh
 øμªj ,∑Qƒjƒ«f »a øμªj ,∑Qƒjƒ«f »a " "â°ù«a ¢ùμ«JÉfÉaâ°ù«a ¢ùμ«JÉfÉa" ¿ÉLô¡e ™e ácGô°T QÉWEG »ah ¿ÉLô¡e ™e ácGô°T QÉWEG »ah
 " "ÉØ«aÉØ«a"  ¢ù«FQ  º°†j  …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  IógÉ°ûe  ø«©é°ûª∏d ¢ù«FQ  º°†j  …òdG  »aÉë°üdG  ôªJDƒªdG  IógÉ°ûe  ø«©é°ûª∏d
 íª°ùoj Éªæ«Hh ,ø«àæLQC’Gh É«fÉÑ°SEG »Ñîàæe »HQóeh ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«L íª°ùoj Éªæ«Hh ,ø«àæLQC’Gh É«fÉÑ°SEG »Ñîàæe »HQóeh ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«L

.á∏Ä°SC’G ìô£H º¡d íª°ùoj ø∏a ,´Éªà°S’Gh IógÉ°ûªdÉH Qƒ°†ë∏d.á∏Ä°SC’G ìô£H º¡d íª°ùoj ø∏a ,´Éªà°S’Gh IógÉ°ûªdÉH Qƒ°†ë∏d
 2222 »dGƒMh ø«¨dÉÑ∏d hQƒj  »dGƒMh ø«¨dÉÑ∏d hQƒj 7070 »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ƒNO áØ∏μJ ≠∏ÑJ »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ƒNO áØ∏μJ ≠∏ÑJ
 »dGƒM  Égô©°S  ≠∏Ñj  »àdG  á∏FÉ©dG  ábÉH  øª°†àJ  Éªc  .∫ÉØWCÓd  hQƒj »dGƒM  Égô©°S  ≠∏Ñj  »àdG  á∏FÉ©dG  ábÉH  øª°†àJ  Éªc  .∫ÉØWCÓd  hQƒj
 " "â°ù«a  ¢ùμ«JÉfÉaâ°ù«a  ¢ùμ«JÉfÉa"  ¿ÉLô¡e  ≈`̀dEG  ΩÉ`̀jCG   ¿ÉLô¡e  ≈`̀dEG  ΩÉ`̀jCG  4  Ióªd  k’ƒ`̀NO  hQƒ`̀j   Ióªd  k’ƒ`̀NO  hQƒ`̀j  750750

.»aÉë°üdG ôªJDƒªdG Qƒ°†M ≈dEG áaÉ°VE’ÉH.»aÉë°üdG ôªJDƒªdG Qƒ°†M ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

المواجهات 
السابقة

المؤتمر الصحافي بفلوسالمؤتمر الصحافي بفلوس""فيفافيفا"": الملعب جاهز: الملعب جاهز

 ÖîàæªdG  Iƒb  ∫GõàNG  øe  »°ù«e  π«fƒ«d  ø«àæLQC’G  Öîàæe  óFÉb  QòM ÖîàæªdG  Iƒb  ∫GõàNG  øe  »°ù«e  π«fƒ«d  ø«àæLQC’G  Öîàæe  óFÉb  QòM
 " "»à°ù«∏«°ù«ÑdCG»à°ù«∏«°ù«ÑdCG" ¢ùaÉæe ¿CG GócDƒe ,∫ÉªL ø«e’ ÜÉ°ûdG ¬ªéf »a »fÉÑ°SE’G ¢ùaÉæe ¿CG GócDƒe ,∫ÉªL ø«e’ ÜÉ°ûdG ¬ªéf »a »fÉÑ°SE’G
 ájƒg ∂∏ªjh øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe áYƒªée º°†j ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f »a ájƒg ∂∏ªjh øjõ«ªªdG ø«ÑYÓdG øe áYƒªée º°†j ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f »a

.áë°VGh Ö©d.áë°VGh Ö©d
 ∫Éjófƒe »FÉ¡f πÑb ,∑Qƒjƒ«f »a ø«©é°ûe ™e AÉ≤d ∫ÓN ,»°ù«e ∫Ébh ∫Éjófƒe »FÉ¡f πÑb ,∑Qƒjƒ«f »a ø«©é°ûe ™e AÉ≤d ∫ÓN ,»°ù«e ∫Ébh
 ájÉ¨∏d  ø«©FGQ  ø«ÑY’ º°†J »¡a ,§≤a ø«e’ â°ù«d É«fÉÑ°SEG ájÉ¨∏d  ø«©FGQ  ø«ÑY’ º°†J »¡a ,§≤a ø«e’ â°ù«d É«fÉÑ°SEG"  : :20262026

."Éæàë∏°SCG Éæjód É°†jCG øëfh ,õ«ªe Ö©d Üƒ∏°SCÉH ™àªàJhÉæàë∏°SCG Éæjód É°†jCG øëfh ,õ«ªe Ö©d Üƒ∏°SCÉH ™àªàJh

 ºZQ ºZQ " "»ªdÉY ™Lôe»ªdÉY ™Lôe" ¬fCÉH √ÉjEG ÉØ°UGh ,∫ÉeÉj ø«e’ áÑgƒªH »°ù«e OÉ°TCGh ¬fCÉH √ÉjEG ÉØ°UGh ,∫ÉeÉj ø«e’ áÑgƒªH »°ù«e OÉ°TCGh
 ∫hÉëæ°S Éææμd ,»îjQÉJ RÉéfEG ≥«≤ëàd á°Uôa ¬eÉeCG ∫hÉëæ°S Éææμd ,»îjQÉJ RÉéfEG ≥«≤ëàd á°Uôa ¬eÉeCG" :±É°VCGh ,¬æ°S ô¨°U :±É°VCGh ,¬æ°S ô¨°U

."IôªdG √òg ∂dP ≥≤ëàj ’ ≈àM Éæjód Ée π°†aCG ºjó≤JIôªdG √òg ∂dP ≥≤ëàj ’ ≈àM Éæjód Ée π°†aCG ºjó≤J
 ƒgh  ∫ÉeÉj  ø«eÓH  ¬à©ªL  »àdG  Iô«¡°ûdG  IQƒ°üdG  »°ù«e  OÉ©à°SG  Éªc ƒgh  ∫ÉeÉj  ø«eÓH  ¬à©ªL  »àdG  Iô«¡°ûdG  IQƒ°üdG  »°ù«e  OÉ©à°SG  Éªc
 IQƒ°U …ód ¿ƒμJ ¿CG IQƒ°U …ód ¿ƒμJ ¿CG" :ÓFÉb , :ÓFÉb ,20072007 ΩÉY ájô«N ôjƒ°üJ á°ù∏L ∫ÓN ™«°VQ ΩÉY ájô«N ôjƒ°üJ á°ù∏L ∫ÓN ™«°VQ
 ¬fEG .»fƒæL ôeCG Gò¡a ,ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f »a ¿B’G »≤à∏f ºK ,πØW ƒgh ¬©e ¬fEG .»fƒæL ôeCG Gò¡a ,ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f »a ¿B’G »≤à∏f ºK ,πØW ƒgh ¬©e

."≥«aƒàdG πc ¬d ≈æªJCGh ,É«dÉM ºdÉ©dG »a ø«ÑYÓdG π°†aCG óMCG≥«aƒàdG πc ¬d ≈æªJCGh ,É«dÉM ºdÉ©dG »a ø«ÑYÓdG π°†aCG óMCG

 óFÉb  IQƒ£N  øe  óëdG  ¿EG  ,ƒæjô«e  πμ«e  »fÉÑ°SE’G  §°SƒdG  ÖY’  ∫Éb óFÉb  IQƒ£N  øe  óëdG  ¿EG  ,ƒæjô«e  πμ«e  »fÉÑ°SE’G  §°SƒdG  ÖY’  ∫Éb
 »a É«fÉÑ°SE’ »a É«fÉÑ°SE’ " "ÓFÉg ÉjóëJÓFÉg ÉjóëJ" ¿ƒμ«°S »°ù«e π«fƒ«d »æ«àæLQC’G ÖîàæªdG ¿ƒμ«°S »°ù«e π«fƒ«d »æ«àæLQC’G ÖîàæªdG
 »°ù«e ¿Éch .OQƒaQPGQ â°ùjEG »a ºjƒdG Qô≤ªdG  »°ù«e ¿Éch .OQƒaQPGQ â°ùjEG »a ºjƒdG Qô≤ªdG 20262026 ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f ºdÉ©dG ¢SCÉc »FÉ¡f
 ≈∏Y RƒØdG »aóg ™æ°U Éeó©H »FÉ¡ædG ≈dEG ,Ö≤∏dG á∏eÉM ,ø«àæLQC’G OÉb ób ≈∏Y RƒØdG »aóg ™æ°U Éeó©H »FÉ¡ædG ≈dEG ,Ö≤∏dG á∏eÉM ,ø«àæLQC’G OÉb ób
 ,»æ«àæLQC’G ºéædG π°UGhh .»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a  ,»æ«àæLQC’G ºéædG π°UGhh .»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG »a 1-2 áé«àæH Gôà∏éfEG áé«àæH Gôà∏éfEG
 »HÉÑe ¿É«∏«c »°ùfôØdG ™e ácQÉ°ûe ádƒ£ÑdG »aGóg áªFÉb Qó°üàj …òdG »HÉÑe ¿É«∏«c »°ùfôØdG ™e ácQÉ°ûe ádƒ£ÑdG »aGóg áªFÉb Qó°üàj …òdG

.ÉeÉY .ÉeÉY 3939 ¬Zƒ∏H ºZQ Iõ«ªe äÉjƒà°ùe ºjó≤J ,±GógCG  ¬Zƒ∏H ºZQ Iõ«ªe äÉjƒà°ùe ºjó≤J ,±GógCG 8 ó«°UôH ó«°UôH
 ÖîàæªdG  ÖjQóJ  õcôe  øe  ø««Øë°ü∏d  äÉëjô°üJ  »a  ,ƒæjô«e  ∫É`̀bh ÖîàæªdG  ÖjQóJ  õcôe  øe  ø««Øë°ü∏d  äÉëjô°üJ  »a  ,ƒæjô«e  ∫É`̀bh
 ’ õaÉMh ,πFÉg óëJ ¬fEG ’ õaÉMh ,πFÉg óëJ ¬fEG" :…Rô«Lƒ«f áj’ƒH ôaƒfÉg â°ùjEG »a »fÉÑ°SE’G :…Rô«Lƒ«f áj’ƒH ôaƒfÉg â°ùjEG »a »fÉÑ°SE’G
 Öîàæe ΩÉeCG Ö©∏dG øe øμªàf ¿CG .¬∏ªcCÉH Öîàæª∏dh »d áÑ°ùædÉH ¥ó°üj Öîàæe ΩÉeCG Ö©∏dG øe øμªàf ¿CG .¬∏ªcCÉH Öîàæª∏dh »d áÑ°ùædÉH ¥ó°üj
 ôãcCG IGQÉÑªdG √òg π©éj ,Ö≤∏dG Gò¡H RƒØdG ¬d ≥Ñ°S …òdG ø«àæLQC’G πãe ôãcCG IGQÉÑªdG √òg π©éj ,Ö≤∏dG Gò¡H RƒØdG ¬d ≥Ñ°S …òdG ø«àæLQC’G πãe

."á¶ë∏dG √òg ¢VƒîH GóL ó«©°S ÉfCGh ,á«ªgCGá¶ë∏dG √òg ¢VƒîH GóL ó«©°S ÉfCGh ,á«ªgCG

ميسي: إسبانيا ليست لامين يامالميسي: إسبانيا ليست لامين يامال

الحد من خطورة الحد من خطورة ""البرغوثالبرغوث""

تحد خاص بين ميسي ويامال

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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 á∏eÉ©ªdG  »gh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  IóYÉb  áªK á∏eÉ©ªdG  »gh  ,»dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  IóYÉb  áªK
 ,á°Só≤e ∫hódG IOÉ«°S ¿CÉH É°SÉ°SG á£ÑJôe ,πãªdÉH ,á°Só≤e ∫hódG IOÉ«°S ¿CÉH É°SÉ°SG á£ÑJôe ,πãªdÉH
 AGóàY’ÉH  ≥ëdG  ¬jód  óMG  ’h  ,É¡H  ¢ùªdG  ´ƒæªeh AGóàY’ÉH  ≥ëdG  ¬jód  óMG  ’h  ,É¡H  ¢ùªdG  ´ƒæªeh
 øe  ™`̀e  hG  ,¬`̀Whô`̀°`̀T  AÓ``eG  ó`̀M’  ¢ù«dh  ,¬«∏Y øe  ™`̀e  hG  ,¬`̀Whô`̀°`̀T  AÓ``eG  ó`̀M’  ¢ù«dh  ,¬«∏Y
 ,á«°SÉ«°S  hG  ájOÉ°üàbG  ,äÉcGô°T  º«≤Jh  ,∞dÉëàJ ,á«°SÉ«°S  hG  ájOÉ°üàbG  ,äÉcGô°T  º«≤Jh  ,∞dÉëàJ

.á«æeGh ,ájôμ°ùY ≈àMh.á«æeGh ,ájôμ°ùY ≈àMh
 äGP  ádhO  ≈∏Y  AGóàYG  …G  ¿EÉa  ¢SÉ°S’G  Gòg  ≈∏Y äGP  ádhO  ≈∏Y  AGóàYG  …G  ¿EÉa  ¢SÉ°S’G  Gòg  ≈∏Y
 πªY  …G  ¿CGh  ,πãªdÉH  πeÉ©j  ¿CG  Öéj  ,IOÉ«°S πªY  …G  ¿CGh  ,πãªdÉH  πeÉ©j  ¿CG  Öéj  ,IOÉ«°S
 á«fƒfÉ≤dGh á«dhódG äGƒæ≤dG ¬d ,¬d ¢Vô©àJ »HÉgQG á«fƒfÉ≤dGh á«dhódG äGƒæ≤dG ¬d ,¬d ¢Vô©àJ »HÉgQG

.¿Ghó©dGh ,ΩôédG ÖμJôe ó°V ÉgPÉîJG ÖLGƒdG.¿Ghó©dGh ,ΩôédG ÖμJôe ó°V ÉgPÉîJG ÖLGƒdG
 ÜÉ`̀gQ’G  ïjQÉJ  ,á≤HÉ°S  äÉÑ°SÉæe  »a  ,Éæ∏°üa ÜÉ`̀gQ’G  ïjQÉJ  ,á≤HÉ°S  äÉÑ°SÉæe  »a  ,Éæ∏°üa
 ¢ù∏ée ¢ù∏ée"  ∫hOh  ,k É°Uƒ°üN  âjƒμdG  ó°V  »`̀fGô`̀jE’G ∫hOh  ,k É°Uƒ°üN  âjƒμdG  ó°V  »`̀fGô`̀jE’G
 Öéj  ¿Ghó©dG  ¿CG  É¡eƒj  Éæ∏bh  ,k ÉeƒªY Öéj  ¿Ghó©dG  ¿CG  É¡eƒj  Éæ∏bh  ,k ÉeƒªY  " "¿hÉ©àdG¿hÉ©àdG
 ´É`̀aó`̀dG  äÉ`̀bÉ`̀Ø`̀JG  π«©ØJ  ¿CGh  ,Ωõ`̀ë`̀H  πHÉ≤j  ¿CG ´É`̀aó`̀dG  äÉ`̀bÉ`̀Ø`̀JG  π«©ØJ  ¿CGh  ,Ωõ`̀ë`̀H  πHÉ≤j  ¿CG
 ™e hG ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ø«H âfÉcG ,∑ôà°ûªdG ™e hG ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ø«H âfÉcG ,∑ôà°ûªdG
 ,øe’G ¢ù∏ée »a ájƒ°†©dG áªFGO ,iôÑμdG ∫hódG ,øe’G ¢ù∏ée »a ájƒ°†©dG áªFGO ,iôÑμdG ∫hódG
 ’  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ¿CG  Éª«°S  ’  ,IQhô°V  âëÑ°UG ’  »fGôjE’G  ¿Ghó©dG  ¿CG  Éª«°S  ’  ,IQhô°V  âëÑ°UG
 ≈dEG  π°üj  ¬`̀fCG  πH  ,§≤a  »ª«∏b’G  ø`̀e’G  ´õYõj ≈dEG  π°üj  ¬`̀fCG  πH  ,§≤a  »ª«∏b’G  ø`̀e’G  ´õYõj
 IQhô°†dG ¿EÉa Gò¡d ,»ªdÉ©dG QGô≤à°S’G áYõYR OhóM IQhô°†dG ¿EÉa Gò¡d ,»ªdÉ©dG QGô≤à°S’G áYõYR OhóM
 ô«Ñc  »MGôL  πªY  ∑Éæg  ¿ƒμj  »c  áë∏e  âJÉH ô«Ñc  »MGôL  πªY  ∑Éæg  ¿ƒμj  »c  áë∏e  âJÉH

.ÜÉgQ’G Gòg ó°üd.ÜÉgQ’G Gòg ó°üd
 ¿ƒμj  ø«M  øμd  ,á«YÉaO  ádhO  âjƒμdG  ¿EG  ,º©f ¿ƒμj  ø«M  øμd  ,á«YÉaO  ádhO  âjƒμdG  ¿EG  ,º©f
 ,ájƒ«ëdGh  á«fóªdG  ¿É«Y’G  ≈∏Y  ¿Ghó`̀Y  ∑Éæg ,ájƒ«ëdGh  á«fóªdG  ¿É«Y’G  ≈∏Y  ¿Ghó`̀Y  ∑Éæg
 OôdG  ¿EÉ`̀a  ,Égô«Zh  äGQÉ£ªdGh  AÉHô¡μdGh  AÉªdÉc OôdG  ¿EÉ`̀a  ,Égô«Zh  äGQÉ£ªdGh  AÉHô¡μdGh  AÉªdÉc

.πãªdÉH ¿ƒμj ¿CG Öéj.πãªdÉH ¿ƒμj ¿CG Öéj
 OóY ôÑcG  πàb ≈∏Y πª©j »éª¡dG  hó©dG  ¿EG  ,º©f OóY ôÑcG  πàb ≈∏Y πª©j »éª¡dG  hó©dG  ¿EG  ,º©f
 AÉHô¡μdG äÉ£ëe Üô°V ä’hÉëe ôÑY ,¢SÉædG  øe AÉHô¡μdG äÉ£ëe Üô°V ä’hÉëe ôÑY ,¢SÉædG  øe
 ƒgh ,á«fóªdG ≥aGôªdG π«£©J ≈∏Y ∂dòch ,AÉªdGh ƒgh ,á«fóªdG ≥aGôªdG π«£©J ≈∏Y ∂dòch ,AÉªdGh
 ,Iô«é∏d  k ÉfRh  º«≤j  ’  ,á≤HÉ°S  äGôe  »a  Éæ∏b  Éªc ,Iô«é∏d  k ÉfRh  º«≤j  ’  ,á≤HÉ°S  äGôe  »a  Éæ∏b  Éªc
 ¬à∏eÉ©e ¿CG »æ©j Ée ,á«eÓ°S’Gh á«fÉ°ùf’G º«≤dGh ¬à∏eÉ©e ¿CG »æ©j Ée ,á«eÓ°S’Gh á«fÉ°ùf’G º«≤dGh
 k É«eƒb  πH  ,§≤a  É«æWh  ¢ù«d  ,k ÉÑLGh  âJÉH  πãªdÉH k É«eƒb  πH  ,§≤a  É«æWh  ¢ù«d  ,k ÉÑLGh  âJÉH  πãªdÉH

.k É«ë«∏Nh.k É«ë«∏Nh
 øe  ±ô©f  Éªc  ,IQOÉ``̀b  á«àjƒμdG  äÉ`̀YÉ`̀aó`̀dG  ¿EG øe  ±ô©f  Éªc  ,IQOÉ``̀b  á«àjƒμdG  äÉ`̀YÉ`̀aó`̀dG  ¿EG
 É¡°ùØf  ±Góg’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ,ΩÓY’G  πFÉ°Sh É¡°ùØf  ±Góg’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ,ΩÓY’G  πFÉ°Sh
 ,ÉfOÓH »a hó©dG  É¡Ø°ü≤j »àdG  ,á«fGôjE’G  á«fóªdG ,ÉfOÓH »a hó©dG  É¡Ø°ü≤j »àdG  ,á«fGôjE’G  á«fóªdG
 IQhô°V  ºàëj  Gò`̀gh  ,á«é«∏îdG  äÉYÉaódG  ∂dòc IQhô°V  ºàëj  Gò`̀gh  ,á«é«∏îdG  äÉYÉaódG  ∂dòc
 ø«©dG OôdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,á«fGôjE’G IóHô©dG ∞bh ø«©dG OôdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,á«fGôjE’G IóHô©dG ∞bh

.º∏XG …OÉÑdGh ø°ùdÉHh ø°ùdGh ø«©dÉH.º∏XG …OÉÑdGh ø°ùdÉHh ø°ùdGh ø«©dÉH
 IóYÉ≤dG  √òg Gƒ°SQG  øe ºg ΩÉ¶ædG  Gòg IOÉb  ¿EÉa IóYÉ≤dG  √òg Gƒ°SQG  øe ºg ΩÉ¶ædG  Gòg IOÉb  ¿EÉa
 ¿É«Y’G  ≈∏Y  OôdG  øe  k’óH  øμd  ,ÜôëdG  ájGóH  »a ¿É«Y’G  ≈∏Y  OôdG  øe  k’óH  øμd  ,ÜôëdG  ájGóH  »a
 GƒMGQ  ,á«∏«FGô°S’G  ájƒédGh  ,á«cô«e’G  ájôëÑdG GƒMGQ  ,á«∏«FGô°S’G  ájƒédGh  ,á«cô«e’G  ájôëÑdG
 âæ∏YG ∫h’G Ωƒ«dG òæe »àdG è«∏îdG ∫hO ¿ƒØ°ü≤j âæ∏YG ∫h’G Ωƒ«dG òæe »àdG è«∏îdG ∫hO ¿ƒØ°ü≤j
 ÜôëdG  ø°ûd  É¡«°VGQG  ΩGóîà°SÉH  íª°ùJ  ød  É¡fG ÜôëdG  ø°ûd  É¡«°VGQG  ΩGóîà°SÉH  íª°ùJ  ød  É¡fG
 ,Éæ«∏Y ¿Ghó©dÉH äôªà°SG Iô«N’G øμd ,¿GôjEG ≈∏Y ,Éæ«∏Y ¿Ghó©dÉH äôªà°SG Iô«N’G øμd ,¿GôjEG ≈∏Y

.ÉæÑ©°Th Éæ°VQG øY ´ÉaódÉH ≥ëdG Éæd ¿CG »æ©j Ée.ÉæÑ©°Th Éæ°VQG øY ´ÉaódÉH ≥ëdG Éæd ¿CG »æ©j Ée
 ≥«KGƒªdGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG √õ«éj Éæd ≥M ∂dP ¿EG ≥«KGƒªdGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG √õ«éj Éæd ≥M ∂dP ¿EG
 áª≤d  Éæ°ùd  ÉæfG  …óà©ªdG  ±ô©j  »c  ,á«ªe’G áª≤d  Éæ°ùd  ÉæfG  …óà©ªdG  ±ô©j  »c  ,á«ªe’G
 â°ù«d  AiOÉ¡dG  πeÉ©àdG  »a  áªμëdG  ¿CGh  ,á¨FÉ°S â°ù«d  AiOÉ¡dG  πeÉ©àdG  »a  áªμëdG  ¿CGh  ,á¨FÉ°S
 äÉédÉ©ªdG  ΩÉeG  ∫ÉéªdG  ∑ôJ  âfÉc  ÉªfG  ,k ÉØ©°V äÉédÉ©ªdG  ΩÉeG  ∫ÉéªdG  ∑ôJ  âfÉc  ÉªfG  ,k ÉØ©°V
 ’EG  »æ©j  ’  ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  øμd  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG ’EG  »æ©j  ’  ¿Ghó©dG  QGôªà°SG  øμd  ,á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ≈dEG π°Uh …òdG ,…óà©ªdG ÖjOCÉJ ƒgh ,kGóMGh kGôeG ≈dEG π°Uh …òdG ,…óà©ªdG ÖjOCÉJ ƒgh ,kGóMGh kGôeG
 ’  ¬fCG  hóÑj  Éªc  PEG  ,¬«∏Y  äƒμ°ùdG  øμªj  ’  óM ’  ¬fCG  hóÑj  Éªc  PEG  ,¬«∏Y  äƒμ°ùdG  øμªj  ’  óM

.á«°SÉeƒ∏ÑjódG  á¨∏dG  º¡Øj.á«°SÉeƒ∏ÑjódG  á¨∏dG  º¡Øj
 ,π«FGô°SEG ìÓ°S »fÉ©J á≤£æªdG âfÉc ≥HÉ°ùdG »Øa ,π«FGô°SEG ìÓ°S »fÉ©J á≤£æªdG âfÉc ≥HÉ°ùdG »Øa
.á∏μ°ûªdG ƒg äÉH »fGôjE’G ìÓ°ùdG ¿EÉa Ωƒ«dG Éªæ«H.á∏μ°ûªdG ƒg äÉH »fGôjE’G ìÓ°ùdG ¿EÉa Ωƒ«dG Éªæ«H
 ÉeO  ¿EG  »`̀gh  ,áæ«H  ≈∏Y  ¿ƒμf  Éæ«∏Y  ¿EÉ`̀a  Gò¡d ÉeO  ¿EG  »`̀gh  ,áæ«H  ≈∏Y  ¿ƒμf  Éæ«∏Y  ¿EÉ`̀a  Gò¡d
 ,Iƒb  πμH  ÜôëdG  áYõa  »Yóà°ùj  Gó`̀MGh  É«àjƒc ,Iƒb  πμH  ÜôëdG  áYõa  »Yóà°ùj  Gó`̀MGh  É«àjƒc
 »àdEG  áÑjô≤dG  á`̀«`̀fGô`̀j’G  ≥WÉæªdG  π`̀c  ô«eóJh »àdEG  áÑjô≤dG  á`̀«`̀fGô`̀j’G  ≥WÉæªdG  π`̀c  ô«eóJh
 øe º¡j  ’h  ,ïjQGƒ°üdG  ¥ÓWG  äÉ°üæªc Ωóîà°ùJ øe º¡j  ’h  ,ïjQGƒ°üdG  ¥ÓWG  äÉ°üæªc Ωóîà°ùJ
 ∫É°S  »àjƒc  ΩO  ≈∏Y  GOQ  øjóà©ªdG  øe  äƒªj ∫É°S  »àjƒc  ΩO  ≈∏Y  GOQ  øjóà©ªdG  øe  äƒªj

.¿Ghó©dÉH.¿Ghó©dÉH

 ó«MƒdG πëdG ...ø°ùdÉH ø°ùdG
»fGôjE’G ¿Ghó©dG Oôd

م. عادل الجارا� الخرافي

الممثلة الانكليزية شاكيرا خان خلال حضورها فعالية "ITV2 Reality Showcase" في لندن

 QÉÑc  øe  ¿ÉæëdGh  ,áªMôdGh  ∞£©dG  πgCG  iôJ  ¿CG  ,áªdDƒªdG  ógÉ°ûªdG  øe QÉÑc  øe  ¿ÉæëdGh  ,áªMôdGh  ∞£©dG  πgCG  iôJ  ¿CG  ,áªdDƒªdG  ógÉ°ûªdG  øe
 á≤aôH  ,º¡°ùØfCG  êÓ©d  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  ¿ƒÑgòj  ,AÉ°ùfh  ’ÉLQ  ,ø°ùdG á≤aôH  ,º¡°ùØfCG  êÓ©d  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  ¿ƒÑgòj  ,AÉ°ùfh  ’ÉLQ  ,ø°ùdG

.áeOÉîdGh ΩOÉîdG.áeOÉîdGh ΩOÉîdG
 øe ÉªgƒÑ°ùàcG øjò∏dG º¡Ø£Yh º¡àªMôH ,ºgAÉæHG ógÉ°ûJ πHÉ≤ªdG »ah  øe ÉªgƒÑ°ùàcG øjò∏dG º¡Ø£Yh º¡àªMôH ,ºgAÉæHG ógÉ°ûJ πHÉ≤ªdG »ah 
 ºLôàj  ô¶æe  ƒgh  ,É¡LÓ©d  º¡à≤aGôe  óæY  º¡JÉfGƒ«ëd  ÉgƒÑgh  ,º¡jódGh ºLôàj  ô¶æe  ƒgh  ,É¡LÓ©d  º¡à≤aGôe  óæY  º¡JÉfGƒ«ëd  ÉgƒÑgh  ,º¡jódGh
 ∫CÉ°SG  ∂dòd  .∞°SBÓd  ,º¡«dÉgC’  ¬à«ªgG  ¥ƒØJ AÉæH’G  óæY ¿Gƒ«ëdG  á«ªgCG ∫CÉ°SG  ∂dòd  .∞°SBÓd  ,º¡«dÉgC’  ¬à«ªgG  ¥ƒØJ AÉæH’G  óæY ¿Gƒ«ëdG  á«ªgCG
 »a ∫ÉÑ≤à°S’G ∞Xƒe ∫CÉ°ùj ¿CG áHƒ©°üdG øe πg :á«∏NGódGh áë°üdG »JQGRh »a ∫ÉÑ≤à°S’G ∞Xƒe ∫CÉ°ùj ¿CG áHƒ©°üdG øe πg :á«∏NGódGh áë°üdG »JQGRh

?¬eóY øe AÉæHG OƒLh øY ø°ùdG QÉÑc ≈Ø°ûà°ùªdG?¬eóY øe AÉæHG OƒLh øY ø°ùdG QÉÑc ≈Ø°ûà°ùªdG
 ≈∏Y º¡ãëd AÉæH’G AÉYóà°S’ á«∏NGódG  ÆÓHG ºàj ,º©f áHÉL’G âfÉc ƒdh  ≈∏Y º¡ãëd AÉæH’G AÉYóà°S’ á«∏NGódG  ÆÓHG ºàj ,º©f áHÉL’G âfÉc ƒdh 
 Ö°SÉæe ÜÉ≤Y øe º¡d IQGRƒdG √GôJ ÉªHh ,º¡H ΩÉªàg’Gh ,º¡jódGh IÉYGôe Ö°SÉæe ÜÉ≤Y øe º¡d IQGRƒdG √GôJ ÉªHh ,º¡H ΩÉªàg’Gh ,º¡jódGh IÉYGôe

.¿õëªdG ™°VƒdG Gòg êÓ©d.¿õëªdG ™°VƒdG Gòg êÓ©d

\ \ \

ágÉØJ
 øe  á©HQCGh  π°üàe  ø«H  kGQGƒ`̀M  á«eÓYE’G  äÉ°üæªdG  ió`̀MEG  »a  äógÉ°T øe  á©HQCGh  π°üàe  ø«H  kGQGƒ`̀M  á«eÓYE’G  äÉ°üæªdG  ió`̀MEG  »a  äógÉ°T
 AÉª°S’ÉH  ≥£ædG  ¥ôa  øY  π°üàªdG  çóëàj  ,ø«ahô©ªdG  èeGôÑdG  »eó≤e AÉª°S’ÉH  ≥£ædG  ¥ôa  øY  π°üàªdG  çóëàj  ,ø«ahô©ªdG  èeGôÑdG  »eó≤e
 k Éª∏Y ,∂ë°†dG »a ºgôNBG ø«ÑjÉL áYÉªédGh ,»æ¨dGh ô«≤ØdG ø«H ,AÉ«°T’Gh k Éª∏Y ,∂ë°†dG »a ºgôNBG ø«ÑjÉL áYÉªédGh ,»æ¨dGh ô«≤ØdG ø«H ,AÉ«°T’Gh
 ƒd Éªc ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y √Qƒ¡X iƒà°ùªH ’h ,í«ë°U ô«Z π°üàªdG ¬dÉb Ée ¿CG ƒd Éªc ,á°TÉ°ûdG ≈∏Y √Qƒ¡X iƒà°ùªH ’h ,í«ë°U ô«Z π°üàªdG ¬dÉb Ée ¿CG
 É¡∏Ñ≤j »àdG á«∏°ùªdG äÉjÉμëdGh ,IóFÉØdGh ≈æ©ªdG äGP ™«°VGƒªdG â¡àfG É¡∏Ñ≤j »àdG á«∏°ùªdG äÉjÉμëdGh ,IóFÉØdGh ≈æ©ªdG äGP ™«°VGƒªdG â¡àfG

.ìô£dG øe »fóàªdG iƒà°ùªdG Gòg ≈dEG π°üf ¿CG ’ ,ógÉ°ûªdG.ìô£dG øe »fóàªdG iƒà°ùªdG Gòg ≈dEG π°üf ¿CG ’ ,ógÉ°ûªdG

\ \ \

 á∏ªM
 ,âjƒμdG ≥WÉæe ™«ªL »a ø«dƒ°ùàªdG ≈∏Y á∏ªM áeƒμëdG º¶æJ ’ GPÉªd ,âjƒμdG ≥WÉæe ™«ªL »a ø«dƒ°ùàªdG ≈∏Y á∏ªM áeƒμëdG º¶æJ ’ GPÉªd
 ≈dEG  ºgô°†MG øe ∞°ûc ™e ,ºgOÓH ≈dEG  º¡JOÉYGh ,É¡bGƒ°SGh ÉgóLÉ°ùªH ≈dEG  ºgô°†MG øe ∞°ûc ™e ,ºgOÓH ≈dEG  º¡JOÉYGh ,É¡bGƒ°SGh ÉgóLÉ°ùªH
 ô«Z πªY ¬d  ¢ù«d  øªe ºμdG  Gòg ∫ƒNO Qôμàj  ’  »c ,¬àÑbÉ©eh  ,OÓÑdG ô«Z πªY ¬d  ¢ù«d  øªe ºμdG  Gòg ∫ƒNO Qôμàj  ’  »c ,¬àÑbÉ©eh  ,OÓÑdG

?âjƒμdG πãe OÓH »a ,…QÉ°†ëdG ô«Z ô¶æªdGh ,∫ƒ°ùàdG?âjƒμdG πãe OÓH »a ,…QÉ°†ëdG ô«Z ô¶æªdGh ,∫ƒ°ùàdG

\ \ \
OGƒ```````̀L’G  ∞```̀jQÉ```̀©```̀e  ≈``̀°``̀ù``̀æ``̀j  ø````̀e  π```©```L  ÉjOGƒ```````̀L’G  ∞```̀jQÉ```̀©```̀e  ≈``̀°``̀ù``̀æ``̀j  ø````̀e  π```©```L  Éj"
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"¬JGƒ°S  …ƒ```̀°```̀ù```̀j  ø````̀ e  ≈``̀ °``̀ ù``̀ î``̀ jh  »``̀°``̀ù``̀î``̀j¬JGƒ°S  …ƒ```̀°```̀ù```̀j  ø````̀ e  ≈``̀ °``̀ ù``̀ î``̀ jh  »``̀°``̀ù``̀î``̀j

\ \ \
√hôμeh ô°T πc øe ,É¡JOÉ«bh É¡Ñ©°Th ,âjƒμdG ßØMG º¡∏dG√hôμeh ô°T πc øe ,É¡JOÉ«bh É¡Ñ©°Th ,âjƒμdG ßØMG º¡∏dG

 $ مواطن كويتي

áªdDƒe ógÉ°ûe

الوطن ثم الوطن ثم المواطن

الشيخ علي الجابر اGحمد

 ôjój  »àdG  á«Ø«μdGh  ,OQGƒ`̀e  øe ¬μ∏àªJ  Ée  »a  ¿É`̀WhC’G  Iƒb ôjój  »àdG  á«Ø«μdGh  ,OQGƒ`̀e  øe ¬μ∏àªJ  Ée  »a  ¿É`̀WhC’G  Iƒb
 ,∫hódG øe ô«ãμd íæªoJ ób äGhôãdÉa ,OQGƒªdG ∂∏J ÉgDhÉæHCG É¡H ,∫hódG øe ô«ãμd íæªoJ ób äGhôãdÉa ,OQGƒªdG ∂∏J ÉgDhÉæHCG É¡H
 »gh ,á«dhDƒ°ùeh ,•ÉÑ°†fGh , m»Yh IôªK ƒ¡a É¡JQGOEG ø°ùM ÉeCG »gh ,á«dhDƒ°ùeh ,•ÉÑ°†fGh , m»Yh IôªK ƒ¡a É¡JQGOEG ø°ùM ÉeCG

.äÉÑ°ùàμªdG É¡H ¿É°üoJh ,äGQÉ°†ëdG É¡H ™æ°üoJ »àdG º«≤dG.äÉÑ°ùàμªdG É¡H ¿É°üoJh ,äGQÉ°†ëdG É¡H ™æ°üoJ »àdG º«≤dG
 »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z k ÉYÉØJQG âjƒμdG É¡«a ó¡°ûJ »àdG ΩÉjC’G √òg »ah »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z k ÉYÉØJQG âjƒμdG É¡«a ó¡°ûJ »àdG ΩÉjC’G √òg »ah
 á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a IOÉjR øe ¬ÑMÉ°üj Éeh ,IQGôëdG äÉLQO á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G »a IOÉjR øe ¬ÑMÉ°üj Éeh ,IQGôëdG äÉLQO
 ≈æ©e  QÉ°†ëà°SG  ≈dEG  áLÉëdG  OóéàJ  Gò¡d  ,√É«ªdG  ∑Ó¡à°SGh ≈æ©e  QÉ°†ëà°SG  ≈dEG  áLÉëdG  OóéàJ  Gò¡d  ,√É«ªdG  ∑Ó¡à°SGh
 â°ù«d  ádhódG  OQGƒ`̀e  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG  ƒgh  ,≥«ªY  »æWh â°ù«d  ádhódG  OQGƒ`̀e  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¿CG  ƒgh  ,≥«ªY  »æWh

.√ô°SCÉH ™ªàée á«dhDƒ°ùe »g ÉªfEG ,É¡æ«©H á¡L á«dhDƒ°ùe.√ô°SCÉH ™ªàée á«dhDƒ°ùe »g ÉªfEG ,É¡æ«©H á¡L á«dhDƒ°ùe
 Oôée  ¢ù«d  •ÉÑ°†f’G  ¿CG  á«æeC’G  á°ù°SDƒªdG  »a  Éæª∏©J  ó≤d Oôée  ¢ù«d  •ÉÑ°†f’G  ¿CG  á«æeC’G  á°ù°SDƒªdG  »a  Éæª∏©J  ó≤d
 §HÉ°†dÉa  ,IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ƒg  ÉªfEG  ,äÉª«∏©àdGh  ôeGhC’ÉH  ΩGõàdG §HÉ°†dÉa  ,IÉ«M  Üƒ∏°SCG  ƒg  ÉªfEG  ,äÉª«∏©àdGh  ôeGhC’ÉH  ΩGõàdG
 ∑Qój ¬fC’ ,¬ÑLGh …ODƒj ≈àM ¬ÑbGôj øe ô¶àæj ’ - kÓãe - ∑Qój ¬fC’ ,¬ÑLGh …ODƒj ≈àM ¬ÑbGôj øe ô¶àæj ’ - kÓãe -
 √ògh ,áª¶fC’G  πÑb  ,ô«ª°†dG  øe ™ÑæJ  á«≤«≤ëdG  áHÉbôdG  ¿CG √ògh ,áª¶fC’G  πÑb  ,ô«ª°†dG  øe ™ÑæJ  á«≤«≤ëdG  áHÉbôdG  ¿CG
 ™e ¬∏eÉ©J »a ,Ωƒ«dG ,Éæ©ªàée ¬LÉàëj Ée »g É¡JGP áª«≤dG ™e ¬∏eÉ©J »a ,Ωƒ«dG ,Éæ©ªàée ¬LÉàëj Ée »g É¡JGP áª«≤dG

.áeÉ©dG OQGƒªdG ôFÉ°Sh ,√É«ªdGh ábÉ£dG.áeÉ©dG OQGƒªdG ôFÉ°Sh ,√É«ªdGh ábÉ£dG

 ≈∏Y ∞««μàdG  RÉ¡L §Ñ°V hCG  ,¬«dEG  áLÉM ’ ìÉÑ°üe AÉØWEG  ¿EG ≈∏Y ∞««μàdG  RÉ¡L §Ñ°V hCG  ,¬«dEG  áLÉM ’ ìÉÑ°üe AÉØWEG  ¿EG
 äÉYÉ°S êQÉN Iõ¡LC’G ¢†©H π«¨°ûJ π«LCÉJ hCG ,áÑ°SÉæe áLQO äÉYÉ°S êQÉN Iõ¡LC’G ¢†©H π«¨°ûJ π«LCÉJ hCG ,áÑ°SÉæe áLQO
 »a  É¡æμd  ,ÉgôgÉX  »a  á£«°ùH  äÉaô°üJ  hóÑJ  ób  ,IhQò`̀ dG »a  É¡æμd  ,ÉgôgÉX  »a  á£«°ùH  äÉaô°üJ  hóÑJ  ób  ,IhQò`̀ dG
 ±õæà°ùoJ  ’  ¿É`̀WhC’É`̀a  ,k É`̀«`̀bGQ  k É«æWh  k É«Yh  ºLôàJ  É¡à≤«≤M ±õæà°ùoJ  ’  ¿É`̀WhC’É`̀a  ,k É`̀«`̀bGQ  k É«æWh  k É«Yh  ºLôàJ  É¡à≤«≤M
 äÉ°SQÉªªdG ±’BG k É°†jCG É¡≤gôoJ ób πH ,ÉgóMh iôÑμdG äGQGô≤dÉH äÉ°SQÉªªdG ±’BG k É°†jCG É¡≤gôoJ ób πH ,ÉgóMh iôÑμdG äGQGô≤dÉH

.á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG É¡æY ÜÉZ GPEG ,Iô«¨°üdG.á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG É¡æY ÜÉZ GPEG ,Iô«¨°üdG
 ,OhóëdG ájÉªM ≈∏Y kGô°üà≤e ó©j ºd øeC’G Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,Éæg øe ,OhóëdG ájÉªM ≈∏Y kGô°üà≤e ó©j ºd øeC’G Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,Éæg øe
 øeCGh  ,OQGƒªdG  øeCG  πª°û«d  ™°ùJG  πH  ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ßØM  hCG øeCGh  ,OQGƒªdG  øeCG  πª°û«d  ™°ùJG  πH  ,ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædG  ßØM  hCG
 QGô≤à°S’  õFÉcQ  É¡©«ªL  »gh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  øeCGh  ,ábÉ£dG QGô≤à°S’  õFÉcQ  É¡©«ªL  »gh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  øeCGh  ,ábÉ£dG
 ó«°TôJ  »a  º¡°ùj  øWGƒe  πch  ,á«ªæàdG  áeGóà°SGh  ádhódG ó«°TôJ  »a  º¡°ùj  øWGƒe  πch  ,á«ªæàdG  áeGóà°SGh  ádhódG
 ø`̀eC’G  Gò`̀g  õjõ©J  »a  ,¬à≤jô£H  ,∑QÉ°ûj  ÉªfEG  ∑Ó¡à°S’G ø`̀eC’G  Gò`̀g  õjõ©J  »a  ,¬à≤jô£H  ,∑QÉ°ûj  ÉªfEG  ∑Ó¡à°S’G

.»æWƒdG.»æWƒdG
 Iôah  ¢ù«d  áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  ¬eó≤f  ¿CG  øμªj  Ée  πªLCG  π©dh Iôah  ¢ù«d  áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd  ¬eó≤f  ¿CG  øμªj  Ée  πªLCG  π©dh
 ,ô«¨àJ ób OQGƒªdÉa ,É¡«∏Y á¶aÉëªdG áaÉ≤K πH ,§≤a OQGƒªdG ,ô«¨àJ ób OQGƒªdÉa ,É¡«∏Y á¶aÉëªdG áaÉ≤K πH ,§≤a OQGƒªdG
 kGAõL hó¨jh ,∫É«LC’G ¬∏bÉæàJ k ÉKQEG ≈≤Ñ«a ∫hDƒ°ùªdG ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG kGAõL hó¨jh ,∫É«LC’G ¬∏bÉæàJ k ÉKQEG ≈≤Ñ«a ∫hDƒ°ùªdG ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG

.™ªàéªdG ájƒg øe.™ªàéªdG ájƒg øe
 á∏Môe GhCGóH øjòdG øjóYÉ≤àªdG ≈dEG »àdÉ°SQ ,≥∏£æªdG Gòg øeh á∏Môe GhCGóH øjòdG øjóYÉ≤àªdG ≈dEG »àdÉ°SQ ,≥∏£æªdG Gòg øeh
 .™ªàéªdG  ≈dEG  ΩGõàd’Gh  •ÉÑ°†f’G  º«b  π≤f  É¡fGƒæY  ,IójóL .™ªàéªdG  ≈dEG  ΩGõàd’Gh  •ÉÑ°†f’G  º«b  π≤f  É¡fGƒæY  ,IójóL
 AGOCG Ωƒ«dG π°UGƒj ,¿Gó«ªdG »a øWƒdG á«dhDƒ°ùe πªëj …òdÉa AGOCG Ωƒ«dG π°UGƒj ,¿Gó«ªdG »a øWƒdG á«dhDƒ°ùe πªëj …òdÉa
 áaÉ≤K õjõ©Jh ,Ihó≤dG ï«°SôJh ,»YƒdG ô°ûf ∫ÓN øe ¬àdÉ°SQ áaÉ≤K õjõ©Jh ,Ihó≤dG ï«°SôJh ,»YƒdG ô°ûf ∫ÓN øe ¬àdÉ°SQ

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG
 ¿CG  ,k É©«ªL  ,∑Qóf  ¿CG  á∏MôªdG  √òg  »a  ≠∏HC’G  ádÉ°SôdG  π©dh ¿CG  ,k É©«ªL  ,∑Qóf  ¿CG  á∏MôªdG  √òg  »a  ≠∏HC’G  ádÉ°SôdG  π©dh
 »a  CÉØ£oj  ìÉÑ°üe  πμa  .kGô«Ñc  k Ébôa  ™æ°üJ  á£«°ùH  äGƒ£N »a  CÉØ£oj  ìÉÑ°üe  πμa  .kGô«Ñc  k Ébôa  ™æ°üJ  á£«°ùH  äGƒ£N
 ,¬«∏Y ßaÉëoj AÉe ôàd πch ,∫GóàYÉH Ωóîà°ùoj RÉ¡L πch ,¬àbh ,¬«∏Y ßaÉëoj AÉe ôàd πch ,∫GóàYÉH Ωóîà°ùoj RÉ¡L πch ,¬àbh

.õjõ©dG ÉææWh äGQó≤e ájÉªM »a ¥OÉ°U ΩÉ¡°SEG ƒg.õjõ©dG ÉææWh äGQó≤e ájÉªM »a ¥OÉ°U ΩÉ¡°SEG ƒg
 áfÉeC’G âfÉc GPEGh .áfÉeCG øWƒdGh ,áfÉeCG OQGƒªdGh ,áfÉeCG øeC’Éa áfÉeC’G âfÉc GPEGh .áfÉeCG øWƒdGh ,áfÉeCG OQGƒªdGh ,áfÉeCG øeC’Éa
 Ωƒ«dG  Éæ©ªéJ  É¡fEÉa  ,áeóîdG  øjOÉ«e  »a  ¢ùeC’ÉH  Éæà©ªL ób Ωƒ«dG  Éæ©ªéJ  É¡fEÉa  ,áeóîdG  øjOÉ«e  »a  ¢ùeC’ÉH  Éæà©ªL ób
 ’  ,É¡«ªëf  ¿CG  Éæe  ≥ëà°ùJ  âjƒμdG  ¿C’  ,»YƒdG  øjOÉ«e  »a ’  ,É¡«ªëf  ¿CG  Éæe  ≥ëà°ùJ  âjƒμdG  ¿C’  ,»YƒdG  øjOÉ«e  »a
 ,AÉªàf’G ¥ó°Uh ,∑ƒ∏°ùdG Iƒ≤H k É°†jCG πH ,ÉgóMh ìÓ°ùdG Iƒ≤H ,AÉªàf’G ¥ó°Uh ,∑ƒ∏°ùdG Iƒ≤H k É°†jCG πH ,ÉgóMh ìÓ°ùdG Iƒ≤H

.±ô°üàdG áªμMh.±ô°üàdG áªμMh

بوضوح

لواء م. فيصل مساعد الجزاف

øWƒ∏d ábÉW •ÉÑ°†f’G

ضاحية عبد ا� السالم
● ديوان عائلة البحر 

(بعد صلاة المغرب يومياً).
● ديوان بدر وناصر الساير. ق 3 ش 3

ثن عبد الوهاب الفارس م 10.
● ديوان العثمان/ عبدالعزيز سليمان العثمان.

● ديوان اOبراهيم، أبناء حمد صالح اOبراهيم.
● ديوان العجيل. 

منطقة الشرق والبحر
(بعد صلاة المغرب)

● ديوان الشملان.
● ديوان العسعوسي.

● ديوان الملا.

الفيحاء 
● ديوان المعجل (في الفترة الصباحية يوميا).

● ديوان  الشايع، بعد صلاة العشاء
●ديوان عبد اV دخيل 

● ديوان الربيعة. ق 4 مقابل المسجد 
(بين المغرب والعشاء).

 المنصورية
● ديوان النقي – محمد علي النقي. ق 1 مقابل 

مسجد العثمان (بعد صلاة العشاء).

 الرقة
● ديوان أبناء هادي المطيري. ق 6 ش 16 م348 

أمام الشارع الفاصل بين قطعتي 6، 7.
وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً

كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897
                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم اGحد، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل 
بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اYراء.

"                   

إلى رحمة ا�

ºdÉ°ùdG óªëe ˆGóÑY iô°ûHºdÉ°ùdG óªëe ˆGóÑY iô°ûH
ìôØdG óªëe QóH /áLhRìôØdG óªëe QóH /áLhR

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T ,ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - â©«°T ,ÉeÉY 6363
 ó©H  óM’Gh  âÑ°ùdG  AGõ©dG   ó©H  óM’Gh  âÑ°ùdG  AGõ©dG  9  Ω   Ω  2828  ¢T   ¢T  2  ¥  ¿Gó©dG  :AÉ°ùædG ¥  ¿Gó©dG  :AÉ°ùædG

ô°ü©dG IÓ°Uô°ü©dG IÓ°U
9914441599144415 - ä - ä

ôHÉédG ôHÉL ¿É°†eQ ºjôμdGóÑY áªWÉaôHÉédG ôHÉL ¿É°†eQ ºjôμdGóÑY áªWÉa
∫Éªc ¿hQÉH π«∏L á∏eQCG∫Éªc ¿hQÉH π«∏L á∏eQCG

áfQÉëÑdG óé°ùe á«YódG :∫ÉLôdG -â«©°T ,ÉeÉY áfQÉëÑdG óé°ùe á«YódG :∫ÉLôdG -â«©°T ,ÉeÉY 8383
»dÉª°ûdG á«æ«°ùM »dÉª°ûdG á«æ«°ùM 4 ¥ á«YódG : AÉ°ùædG ¥ á«YódG : AÉ°ùædG

6640758866407588  -     -   6070312160703121 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä
9409055694090556   -     -  9966884099668840 :AÉ°ùædG - ä :AÉ°ùædG - ä

…OÉ¡dGóÑY ídÉ°U ºdÉ°S ˆGóÑY…OÉ¡dGóÑY ídÉ°U ºdÉ°S ˆGóÑY
 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG- ™«°T,ÉeÉY  IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG- ™«°T,ÉeÉY 7777
5 ∫õæe  ∫õæe 2828 ´QÉ°T  ´QÉ°T 2¥ Ió«dGóîdG :AÉ°ùædG¥ Ió«dGóîdG :AÉ°ùædG

9999494499994944 -    -   9984114999841149 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä
9905971499059714  -     -   9993969999939699 : AÉ°ùædG - ä : AÉ°ùædG - ä

âÑ°ùdG äÉ«ah
∞°Sƒ«dG ˆG ∫Ée ∞°Sƒj Üƒ≤©j áª«æZ∞°Sƒ«dG ˆG ∫Ée ∞°Sƒj Üƒ≤©j áª«æZ

ˆG ∫Ée π«∏N ˆG ∫Ée /áLhRˆG ∫Ée π«∏N ˆG ∫Ée /áLhR
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T - k ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -â©«°T - k ÉeÉY 7070

2626 ∫õæe -  ∫õæe - 7 ´QÉ°T -  ´QÉ°T - 5 á©£b - ±ô°ûe :AÉ°ùædG á©£b - ±ô°ûe :AÉ°ùædG
 9947779299477792 -  - 9966646799666467 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
 9917779299177792 -  - 6666980766669807 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

ø«°ùM ˆG óÑY ¢SÉÑY óªëeø«°ùM ˆG óÑY ¢SÉÑY óªëe
™«°T - k ÉeÉY ™«°T - k ÉeÉY 6868

ˆG óÑ©dG ∑QÉÑe á«MÉ°V - ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdGˆG óÑ©dG ∑QÉÑe á«MÉ°V - ¿GRƒdG óé°ùe :∫ÉLôdG
1111 ∫õæe -  ∫õæe - 2929 ´QÉ°T -  ´QÉ°T - 3 á©£b - ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG á©£b - ô«ÑμdG ∑QÉÑe :AÉ°ùædG

 9909333899093338 -  - 9443335494433354 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
 9953340999533409 -  - 6040466460404664 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

√QƒàdG õjõ©dGóÑY º°SÉL õjõ©dGóÑY√QƒàdG õjõ©dGóÑY º°SÉL õjõ©dGóÑY
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T - k ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG -™«°T - k ÉeÉY 7474

6 ∫õæe -  ∫õæe - 7777 ´QÉ°T -  ´QÉ°T - 7 á©£b - á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG á©£b - á«°SOÉ≤dG :AÉ°ùædG
 6567417065674170 -  - 5550055955500559 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
5522499355224993 -  - 9975764499757644 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

á©ªédG äÉ«ah

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/

