
www.alseyassah.com áëØ°U¢ù∏a

á∏≤à°ùe  á«°SÉ«°S  á«eƒj óMC’GSunday

100 16

 áMôa ¬«ØXƒe ∑QÉ°ûj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a º¡FÉæHCG ¥ƒØJ

 ó°üëJ "â°ùØfEG ƒμeÉc"
 ∂æH π°†aCG" IõFÉL

 - âjƒμdG »a …QÉªãà°SG
"øjódG ¥Gƒ°SCG

الاقتصادية

1108

 ¢†©H ∑É`̀æ`̀g ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG »`̀a ¢†©H ∑É`̀æ`̀g ,IÉ`̀«`̀ë`̀dG »`̀a
 ¢†©H  πãe  º¡JÉ«M  ô°ûÑdG ¢†©H  πãe  º¡JÉ«M  ô°ûÑdG
 óMCG  ∫ƒ≤j  Éªc  ,äÉ°ùeƒªdG óMCG  ∫ƒ≤j  Éªc  ,äÉ°ùeƒªdG

 .AÉbó°UC’G .AÉbó°UC’G
 »dÉ«d »a ¿ƒ°übôj ô°ûH ºg »dÉ«d »a ¿ƒ°übôj ô°ûH ºg
 IÉ«M  ¿ƒ°û«©jh  ,AÉ`̀ jô`̀ KC’G IÉ«M  ¿ƒ°û«©jh  ,AÉ`̀ jô`̀ KC’G
 ,»dÉ«∏dG  ∂∏J  »a  áØ∏àîe ,»dÉ«∏dG  ∂∏J  »a  áØ∏àîe
 ,IÉ«ëdG  √ô≤J  ’  Ée  É¡°†©Hh ,IÉ«ëdG  √ô≤J  ’  Ée  É¡°†©Hh
 áaÉ≤K √ô≤J ’h ,¿É`̀jOC’G  ’h áaÉ≤K √ô≤J ’h ,¿É`̀jOC’G  ’h

.™ªàéªdG.™ªàéªdG
 ô«Z π«∏dG »a IÉ«M ¿ƒ°û«©j ô«Z π«∏dG »a IÉ«M ¿ƒ°û«©j
 ´ƒ∏W  óæYh  ,±ƒdCÉe  ƒg  Ée ´ƒ∏W  óæYh  ,±ƒdCÉe  ƒg  Ée
 ,ÜÉ`̀≤`̀æ`̀dG  ¿ƒ°ùÑ∏j  ô`̀é`̀Ø`̀dG ,ÜÉ`̀≤`̀æ`̀dG  ¿ƒ°ùÑ∏j  ô`̀é`̀Ø`̀dG
 ôÑ°üdG AGô≤ØdG øe ¿ƒÑ∏£jh ôÑ°üdG AGô≤ØdG øe ¿ƒÑ∏£jh

.ø°ùëdG ∑ƒ∏°ùdGh.ø°ùëdG ∑ƒ∏°ùdGh
 Iô«Ñc  º`̀¡`̀fƒ`̀£`̀H  ∂``̀Ä``̀dhCG Iô«Ñc  º`̀¡`̀fƒ`̀£`̀H  ∂``̀Ä``̀dhCG
 ,á``̀Ä``̀«``̀∏``̀e º```̀¡```̀Hƒ```̀«```̀Lh ,á``̀Ä``̀«``̀∏``̀e º```̀¡```̀Hƒ```̀«```̀Lh
 AGô`̀ ≤`̀ Ø`̀ ∏`̀ d º`̀¡`̀à`̀ë`̀«`̀ °`̀ü`̀fh AGô`̀ ≤`̀ Ø`̀ ∏`̀ d º`̀¡`̀à`̀ë`̀«`̀ °`̀ü`̀fh
 ,Ghô`̀HÉ`̀°`̀ü`̀jh  Ghô`̀Ñ`̀°`̀ü`̀j  ¿CG ,Ghô`̀HÉ`̀°`̀ü`̀jh  Ghô`̀Ñ`̀°`̀ü`̀j  ¿CG
 ,IÉ«ëdG  Iƒ°ùb  Gƒ∏ªëàjh ,IÉ«ëdG  Iƒ°ùb  Gƒ∏ªëàjh
 º¡fhó©jh  ,´ƒ`̀é`̀dG  É`̀ª`̀HQh º¡fhó©jh  ,´ƒ`̀é`̀dG  É`̀ª`̀HQh
 áæL  É¡fEG  π«b  »àdG  áæédÉH áæL  É¡fEG  π«b  »àdG  áæédÉH

.øjôHÉ°ü∏d.øjôHÉ°ü∏d
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

 يوم
و

يوم

ahmed@aljarallah.com

الافتتاحية
أحمد الجارا�

@Ahmedaljaralah

Ahmed aljaralah aljarallah.com

 QRcodeامسح الـ
ــع  ــوق ــم ــــارة ال ــــزي ل

ا"لكتروني:

Social Media للتواصل مع رئيس التحرير عبر الـ

 ¿GôjE’ ìƒª°ùªdG ô«Z øe ¿GôjE’ ìƒª°ùªdG ô«Z øe" :»cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫ƒ≤j ø«M :»cô«eC’G ¢ù«FôdG ∫ƒ≤j ø«M
 ø£æ°TGh  ≈©°ùJh  ,á≤£æªdG  »é£∏H  ≈`̀dEG  ∫ƒëàJ  ¿CG ø£æ°TGh  ≈©°ùJh  ,á≤£æªdG  »é£∏H  ≈`̀dEG  ∫ƒëàJ  ¿CG
 »a  á«fGôjE’G  IóHô©dG  ∞bƒd  »dhO  ∞dÉëJ  π«μ°ûJ  ≈dEG »a  á«fGôjE’G  IóHô©dG  ∞bƒd  »dhO  ∞dÉëJ  π«μ°ûJ  ≈dEG
 ¿CG  »æ©j  ∂`̀dP  ¿EÉ`̀a  , ¿CG  »æ©j  ∂`̀dP  ¿EÉ`̀a  ,"ÜóæªdG  ÜÉ`̀Hh  õeôg  »≤«°†eÜóæªdG  ÜÉ`̀Hh  õeôg  »≤«°†e
 πª©dG ≈dEG ,á«°SÉ«°ùdG áfGOE’G øe êôN »dhódG ™ªàéªdG πª©dG ≈dEG ,á«°SÉ«°ùdG áfGOE’G øe êôN »dhódG ™ªàéªdG

.¥QÉªdG ΩÉ¶ædG áÑ°SÉëe ≈∏Y k ÉjóL.¥QÉªdG ΩÉ¶ædG áÑ°SÉëe ≈∏Y k ÉjóL
 iƒb  ∑Éæg  ÉªdÉW  »Øμj  ’  ∂dP  ¿EG  ,πHÉ≤ªdG  »a  øμd iƒb  ∑Éæg  ÉªdÉW  »Øμj  ’  ∂dP  ¿EG  ,πHÉ≤ªdG  »a  øμd
 »aÉμdG  ø«é°ùchC’G  ¿Gô`̀jEG  ΩÉ¶f  íæªJ  ∫Gõ`̀J  ’  ,iôÑc »aÉμdG  ø«é°ùchC’G  ¿Gô`̀jEG  ΩÉ¶f  íæªJ  ∫Gõ`̀J  ’  ,iôÑc
 ø«fGƒ≤∏d ™°†îJ ¿Gô¡W π©éd »dhO QGôb …CG É¡©æe ôÑY ø«fGƒ≤∏d ™°†îJ ¿Gô¡W π©éd »dhO QGôb …CG É¡©æe ôÑY

.á«dhódG.á«dhódG
 ,ídÉ°üªdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ∫hó`̀dG  ø«H  äÉbÓ©dG  âfÉc  GPEGh ,ídÉ°üªdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ∫hó`̀dG  ø«H  äÉbÓ©dG  âfÉc  GPEGh
 …òdG ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ∞bh ≈∏Y πª©dG »æ©j Gòg ¿EÉa …òdG ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ∞bh ≈∏Y πª©dG »æ©j Gòg ¿EÉa
 ∫OÉÑàdG  ¿EG  ,á≤HÉ°S  Iôe  »a  Éæ∏b  Éªch  ,¿GôjEG  ¬°SQÉªJ ∫OÉÑàdG  ¿EG  ,á≤HÉ°S  Iôe  »a  Éæ∏b  Éªch  ,¿GôjEG  ¬°SQÉªJ
 ∫hO ™e ø«°üdGh É«°Shôd á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dGh …QÉéàdG ∫hO ™e ø«°üdGh É«°Shôd á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dGh …QÉéàdG
 ,¿GôjEG  ™e  É¡æe  ô«ãμH  ôÑcCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ,¿GôjEG  ™e  É¡æe  ô«ãμH  ôÑcCG  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ,∫hódG √òg ™e ø«μHh ƒμ°Sƒe ∞£°üJ ¿CG ≈YOCG Gògh ,∫hódG √òg ™e ø«μHh ƒμ°Sƒe ∞£°üJ ¿CG ≈YOCG Gògh

.ôjô°T ΩÉ¶f ™e ¢ù«dh.ôjô°T ΩÉ¶f ™e ¢ù«dh
 ôeCÉJh  ,õeôg  ≥«°†e  ¥Ó`̀ZEG  ≈`̀dEG  ¿Gô¡W  óª©J  ø«ëa ôeCÉJh  ,õeôg  ≥«°†e  ¥Ó`̀ZEG  ≈`̀dEG  ¿Gô¡W  óª©J  ø«ëa
 ,ÜóæªdG  ÜÉH  »a  ácôëdG  π«£©àH  øª«dG  »a  É¡àYÉªL ,ÜóæªdG  ÜÉH  »a  ácôëdG  π«£©àH  øª«dG  »a  É¡àYÉªL
 iôÑc ájƒ«°SBG k’hO ¿CG k É°Uƒ°üN ,áaÉc ºdÉ©dG …PDƒJ »¡a iôÑc ájƒ«°SBG k’hO ¿CG k É°Uƒ°üN ,áaÉc ºdÉ©dG …PDƒJ »¡a
 »dÉàdÉH ,ábÉ£dG äGOGóeEG »a á≤£æªdG §Øf ≈∏Y óªà©J »dÉàdÉH ,ábÉ£dG äGOGóeEG »a á≤£æªdG §Øf ≈∏Y óªà©J
 øªc  »æ©j  ,∫hó`̀dG  ∂∏J  øe  ,¿Gô`̀jE’  IófÉ°ùe  …CG  ¿EÉa øªc  »æ©j  ,∫hó`̀dG  ∂∏J  øe  ,¿Gô`̀jE’  IófÉ°ùe  …CG  ¿EÉa
 …òdG »fGôjE’G §ØædG ¿Éc ƒd ≈àM ,¬eób ≈∏Y QÉædG ≥∏£j …òdG »fGôjE’G §ØædG ¿Éc ƒd ≈àM ,¬eób ≈∏Y QÉædG ≥∏£j
 πbCG  √ô©°S  ,∫ÉãªdG  ó«©°U  ≈∏Y  ,ø«°üdG  ¬«∏Y  π°üëJ πbCG  √ô©°S  ,∫ÉãªdG  ó«©°U  ≈∏Y  ,ø«°üdG  ¬«∏Y  π°üëJ
 ójó°ûJ …ôé«°S ájÉ¡ædG »Øa ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô©°S øe ójó°ûJ …ôé«°S ájÉ¡ædG »Øa ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ô©°S øe
 ≈dEG  …ODƒj  Ée  ,Ωƒ«dG  π°UÉM ƒg Éªc ,»cô«eC’G  QÉ°üëdG ≈dEG  …ODƒj  Ée  ,Ωƒ«dG  π°UÉM ƒg Éªc ,»cô«eC’G  QÉ°üëdG
 ájôH äGôªe OƒLh ΩóY ™e Éª«°S ’ ,Iõ«ªdG ∂∏J ¿Gó≤a ájôH äGôªe OƒLh ΩóY ™e Éª«°S ’ ,Iõ«ªdG ∂∏J ¿Gó≤a

.ø«°üdGh ¿GôjEG ø«H.ø«°üdGh ¿GôjEG ø«H
 π«£j ÜôëdG √òg øe É«°ShQ ∞bƒe QGôªà°SG ¿EG ,k É°†jCG π«£j ÜôëdG √òg øe É«°ShQ ∞bƒe QGôªà°SG ¿EG ,k É°†jCG
 á«Hô¨dGh  á«HhQhC’G  ∫hódÉa  ,É«fGôchCG  ™e  É¡à∏μ°ûe  óeCG á«Hô¨dGh  á«HhQhC’G  ∫hódÉa  ,É«fGôchCG  ™e  É¡à∏μ°ûe  óeCG
 ºd  â`̀eGO  Ée  ,∞∏ªdG  Gòg  »a  ó«©°üàdG  ≈∏Y  πª©à°S ºd  â`̀eGO  Ée  ,∞∏ªdG  Gòg  »a  ó«©°üàdG  ≈∏Y  πª©à°S

.¿GôjEG ≈dEG áÑ°ùædÉH ΩRÉM ∞bƒe ≈∏Y π°üëJ.¿GôjEG ≈dEG áÑ°ùædÉH ΩRÉM ∞bƒe ≈∏Y π°üëJ
 hóÑj øμd ,ÜôëdG ájGóH òæe áë°VGh ádOÉ©ªdG √òg ¿EG hóÑj øμd ,ÜôëdG ájGóH òæe áë°VGh ádOÉ©ªdG √òg ¿EG
 ádÉWEG  ≈∏Y  πª©J  ∫hó`̀ dG  ∂∏J  »a  ô`̀FGhó`̀dG  ¢†©H  ¿CG ádÉWEG  ≈∏Y  πª©J  ∫hó`̀ dG  ∂∏J  »a  ô`̀FGhó`̀dG  ¢†©H  ¿CG
 ÜÉÑ°SC’ ,É¡JQÉ°ùN ºZQ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y §¨°†dG ÜÉÑ°SC’ ,É¡JQÉ°ùN ºZQ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y §¨°†dG
 »a IóYÉ°ùªdG  ø«μH ¿ÓYEG  ¿EÉa  Gòd  ,á«≤£æe ô«Z hóÑJ »a IóYÉ°ùªdG  ø«μH ¿ÓYEG  ¿EÉa  Gòd  ,á«≤£æe ô«Z hóÑJ
 ¢†Z ∑Éæg ΩGO Ée »Øμj ’ ,OÉHBG ΩÓ°SEG QÉ°ùe íàa IOÉYEG ¢†Z ∑Éæg ΩGO Ée »Øμj ’ ,OÉHBG ΩÓ°SEG QÉ°ùe íàa IOÉYEG
 ’  ∂dP  ¿CG  Éªc  ,á«fGôjE’G  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y  É¡æe  ±ôW ’  ∂dP  ¿CG  Éªc  ,á«fGôjE’G  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y  É¡æe  ±ôW
 ≈°Vôà°S ,á«HhQhC’G ∫hódGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »æ©j ≈°Vôà°S ,á«HhQhC’G ∫hódGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG »æ©j
 âëÑ°UCG  ôFÉ°ùîdG  ¿C’  ,¿Gô¡W  Ö∏°üJ  ΩÉeCG  ä’RÉæàdÉH âëÑ°UCG  ôFÉ°ùîdG  ¿C’  ,¿Gô¡W  Ö∏°üJ  ΩÉeCG  ä’RÉæàdÉH

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«Ñc.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y Iô«Ñc
 Ió«≤Y ¬jód ˆG äÉjBG ΩÉ¶f ¿CG í«°VƒàdG øe óH ’ ,Éæg Ió«≤Y ¬jód ˆG äÉjBG ΩÉ¶f ¿CG í«°VƒàdG øe óH ’ ,Éæg
 ,√OƒLh ôgƒL ƒg »LƒdƒjójCG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ájôμ°ùY ,√OƒLh ôgƒL ƒg »LƒdƒjójCG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ájôμ°ùY
 …QòL ô««¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG ,ádƒ¡°ùH ¬æY ≈∏îàj ødh …QòL ô««¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG ,ádƒ¡°ùH ¬æY ≈∏îàj ødh
 ,πμc ádhódG ô«°üeh ¬Ñ©°ûH ôeÉ≤j Éªæ«H ,πμc ΩÉ¶æ∏d ,πμc ádhódG ô«°üeh ¬Ñ©°ûH ôeÉ≤j Éªæ«H ,πμc ΩÉ¶æ∏d

.âbƒdG øe ójõªdG Ö°ùμj »c.âbƒdG øe ójõªdG Ö°ùμj »c
 Iô`̀FGO  ™«°SƒJ  øe  ΩÉ¶ædG  ±ó`̀g  º¡a  øμªj  Éæg  øe Iô`̀FGO  ™«°SƒJ  øe  ΩÉ¶ædG  ±ó`̀g  º¡a  øμªj  Éæg  øe
 »a ¬YQPCG ∞«XƒJh ,á«fóªdG øcÉeC’G ±Gó¡à°SGh ,ÜôëdG »a ¬YQPCG ∞«XƒJh ,á«fóªdG øcÉeC’G ±Gó¡à°SGh ,ÜôëdG
 ,»dóÑ©dG »a iôL Éªc ,OhóëdG òaÉæe ∞°ü≤d á≤£æªdG ,»dóÑ©dG »a iôL Éªc ,OhóëdG òaÉæe ∞°ü≤d á≤£æªdG
 ÜóæªdG ÜÉH »≤«°†e »a øØ°ùdG ácôM π«£©J ∂dòch ÜóæªdG ÜÉH »≤«°†e »a øØ°ùdG ácôM π«£©J ∂dòch
 ¬fCG  ºZQ  ,º°üîdG  ±õæà°ùj  ¬`̀fCG  ó≤à©j  ƒ¡a  ,õeôgh ¬fCG  ºZQ  ,º°üîdG  ±õæà°ùj  ¬`̀fCG  ó≤à©j  ƒ¡a  ,õeôgh
 ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤dG ∞dÉîjh ,±ƒ°UƒªdG ÜÉgQE’G ¢SQÉªj ≥«KGƒªdGh ø«fGƒ≤dG ∞dÉîjh ,±ƒ°UƒªdG ÜÉgQE’G ¢SQÉªj
 Éªc  k ÉeÉªJ  ,√ó°V  ºdÉ©dG  ∞≤j  »c  ≈YOCG  Gògh  ,á«dhódG Éªc  k ÉeÉªJ  ,√ó°V  ºdÉ©dG  ∞≤j  »c  ≈YOCG  Gògh  ,á«dhódG

."¢ûYGO¢ûYGO"h " "IóYÉ≤dGIóYÉ≤dG" ó°V ∞bh ó°V ∞bh
 ≥∏©àJ ,ΩÉªàg’ÉH IôjóL á¶MÓe áªK ,¿CÉ°ûdG Gòg »Øa ≥∏©àJ ,ΩÉªàg’ÉH IôjóL á¶MÓe áªK ,¿CÉ°ûdG Gòg »Øa
 ,á«fGôjE’G  äÉ°SQÉªªdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨J  »àdG  ∫hódÉH ,á«fGôjE’G  äÉ°SQÉªªdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨J  »àdG  ∫hódÉH
 ÜÉ`̀gQE’G  á¨d  ï«°SôJ  ¿CG  »gh  ,á≤£æªdG  »a  É¡YQPCGh ÜÉ`̀gQE’G  á¨d  ï«°SôJ  ¿CG  »gh  ,á≤£æªdG  »a  É¡YQPCGh

.øjóM hP ø«μ°S ,∫hódG ø«H πeÉ©à∏d ¢SÉ°SCÉc.øjóM hP ø«μ°S ,∫hódG ø«H πeÉ©à∏d ¢SÉ°SCÉc
 ¿GôjEG äÉ°SQÉªe øY ±ô£dG ¢†¨J »àdG ∫hódG ¿EÉa ,Gòd ¿GôjEG äÉ°SQÉªe øY ±ô£dG ¢†¨J »àdG ∫hódG ¿EÉa ,Gòd
 ∂dP  ¿EÉ`̀a  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  Égójó¡Jh  ,º«∏bE’G  »a ∂dP  ¿EÉ`̀a  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  Égójó¡Jh  ,º«∏bE’G  »a
 ±É©°VEG  ∂dP  ¿Éc  ƒd  ≈àM  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  É¡eóîj  ’ ±É©°VEG  ∂dP  ¿Éc  ƒd  ≈àM  ,πÑ≤à°ùªdG  »a  É¡eóîj  ’
 ≈∏Y kGóL á«dÉY ¿ƒμà°S áØ∏μàdG  ¿C’ ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG ≈∏Y kGóL á«dÉY ¿ƒμà°S áØ∏μàdG  ¿C’ ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 Oƒ≤Y  ≈`̀dEG  êÉàëJ  á`̀eRCG  »a  ºdÉ©dG  πNój  Ée  ,™«ªédG Oƒ≤Y  ≈`̀dEG  êÉàëJ  á`̀eRCG  »a  ºdÉ©dG  πNój  Ée  ,™«ªédG
 º∏°ùdGh QGô≤à°S’G ´õYõj ¬JGP óëH Gògh ,É¡æe »aÉ©à∏d º∏°ùdGh QGô≤à°S’G ´õYõj ¬JGP óëH Gògh ,É¡æe »aÉ©à∏d

 .ø««dhódG .ø««dhódG

 ...É«°ShQh ø«°üdG
 Éª¡d ºgCG è«∏îdG ∫hO

¿GôjEG øe

26th July 2026 (57th Year) issue No (20228) (20228) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (RƒªJ) ƒ«dƒj 26 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôØ°U 12
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 IQƒ°üH äÉfÉ°†ëdG Ωƒ°SQ ∞∏e k É«dÉM ¢SQój k É°üàîe k É≤jôa ¿CG »ªé©dG ódÉN.O á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh π«ch ∞°ûc IQƒ°üH äÉfÉ°†ëdG Ωƒ°SQ ∞∏e k É«dÉM ¢SQój k É°üàîe k É≤jôa ¿CG »ªé©dG ódÉN.O á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh π«ch ∞°ûc
 ∞«ØîJh Iô°SC’G áë∏°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëJ á«dBG ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡«a IôKDƒªdG πeGƒ©dGh É¡©bGh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á∏eÉ°T ∞«ØîJh Iô°SC’G áë∏°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëJ á«dBG ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡«a IôKDƒªdG πeGƒ©dGh É¡©bGh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á∏eÉ°T
 hCG Ωƒ°SôdG º«¶æàH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG ™«ªL ¿CG kGócDƒe ,É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG áeGóà°SGh ,É¡«∏Y á«dÉªdG AÉÑYC’G hCG Ωƒ°SôdG º«¶æàH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG ™«ªL ¿CG kGócDƒe ,É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG áeGóà°SGh ,É¡«∏Y á«dÉªdG AÉÑYC’G

 ( (2``°U ™LGQ).á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG á°SGQódG ó«b ∫GõJ ’ IójóL §HGƒ°V ™°Vh``°U ™LGQ).á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG á°SGQódG ó«b ∫GõJ ’ IójóL §HGƒ°V ™°Vh

 Ωƒ°SQ :"                        " `d "¿hDƒ°ûdG" π«ch
á°SGQódG ó«b äÉfÉ°†ëdG

02التتمة

áYÉ°S 48 ∫ÓN »dóÑ©dG òØæe íàa øY ø∏YCGh Iô°üÑdG ßaÉëe ≈≤àdG ∫hC’G ÖFÉædG

..."IƒNEG h ¿Gô«L"

منيف نايف    �

 ájQÉéàdG ácôëdGh øjôaÉ°ùªdG ΩÉeCG …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe íàa øY ø∏YCG Éª«a ájQÉéàdG ácôëdGh øjôaÉ°ùªdG ΩÉeCG …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe íàa øY ø∏YCG Éª«a
 á«∏NGódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG  ,áYÉ°S   á«∏NGódG  ô`̀jRhh  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ócCG  ,áYÉ°S  4848  ∫ÓN ∫ÓN
 Éª¡e ∂dòc ¿É«≤Ñ«°Sh ,IƒNEGh ¿Gô«L ¥Gô©dGh âjƒμdG Éª¡e ∂dòc ¿É«≤Ñ«°Sh ,IƒNEGh ¿Gô«L ¥Gô©dGh âjƒμdG" ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG ¿CG ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG

 ( (3``°U ™LGQ).``°U ™LGQ)."π°üMπ°üM
 AÉ≤d  Ö≤Y  »fGó«©dG  ó©°SCG  Iô°üÑdG  ßaÉëe  ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »ah AÉ≤d  Ö≤Y  »fGó«©dG  ó©°SCG  Iô°üÑdG  ßaÉëe  ™e  √ó≤Y  »aÉë°U  ôªJDƒe  »ah
 ’h ,ájƒb âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«H ábÓ©dG ’h ,ájƒb âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«H ábÓ©dG" ¿EG :∫hC’G ÖFÉædG ∫Éb ,¢ùeCG ∑ôà°ûe ¿EG :∫hC’G ÖFÉædG ∫Éb ,¢ùeCG ∑ôà°ûe

."Iƒ≤H ¬HQÉëfh ¬HQÉëf ΩR’ Éª¡æe …C’ ô°ûdG ôª°†j øeh ,É¡«a ô«KCÉàdG øμªjIƒ≤H ¬HQÉëfh ¬HQÉëf ΩR’ Éª¡æe …C’ ô°ûdG ôª°†j øeh ,É¡«a ô«KCÉàdG øμªj
 äGQÉjõdÉgh IƒNEGh ÉfGô«L π¶f ìGQ ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H π°üëj Éª¡e äGQÉjõdÉgh IƒNEGh ÉfGô«L π¶f ìGQ ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H π°üëj Éª¡e" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ô°ûdG ôª°†j óMGh …CG ¿É°û∏Y IQÉjR ôNBG ¿ƒμJ ødh IQÉjR ∫hCG »g Éeh QôμàJ ìGQ ô°ûdG ôª°†j óMGh …CG ¿É°û∏Y IQÉjR ôNBG ¿ƒμJ ødh IQÉjR ∫hCG »g Éeh QôμàJ ìGQ

."É¡àjGóH øe áæàØdG óÄf ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H ¥ôØj ∫hÉëjhÉ¡àjGóH øe áæàØdG óÄf ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H ¥ôØj ∫hÉëjh
 áYÉ°S   áYÉ°S  4848  ∫ÓN  k ÉMƒàØe  ¿ƒμ«°S  ¬fEG ∫ÓN  k ÉMƒàØe  ¿ƒμ«°S  ¬fEG"  :∞°Sƒ«dG  ∫Éb  , :∞°Sƒ«dG  ∫Éb  ,"»dóÑ©dG  òØæe»dóÑ©dG  òØæe"  ∫ƒMh ∫ƒMh
 øY  kÓ°†a  ,¥Gô©dG  ≈dEG  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒNOh  ,ø««bGô©dG  ∫ÉÑ≤à°S’ øY  kÓ°†a  ,¥Gô©dG  ≈dEG  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒNOh  ,ø««bGô©dG  ∫ÉÑ≤à°S’

."øjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG ácôëdG QGôªà°SGøjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG ácôëdG QGôªà°SGالنائب ا+ول لرئيس الوزراء ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف لدى تفقده منفذ العبدلي

 âjƒμdG ø«H ájƒb ábÓ©dG :∞°Sƒ«dG
 øeh É¡«a ô«KCÉàdG øμªj ’ ¥Gô©dGh

¬HQÉëf ΩR’ Éª¡æe …C’ ô°ûdG ôª°† oj

 π¶f øjó∏ÑdG ø«H π°üëj Éª¡e
 áæàa ≥∏îd ádhÉëe …CGh IƒNEGh kÉfGô«L

É¡àjGóH øe ÉgóÄæ°S

02التتمة

فارس غالب    �

 »a ¿GôjEGh Écô«eCG ø«H ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d »a ¿GôjEGh Écô«eCG ø«H ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d " "QòëdG »Ñ°ùædG Ahó¡dGQòëdG »Ñ°ùædG Ahó¡dG"`H ¢ùeCG ∞°Uh Ée ™bh ≈∏Y`H ¢ùeCG ∞°Uh Ée ™bh ≈∏Y
 ôØX.O âjƒμdG »a ¿Éà°ùcÉH ô«Ø°S ∞°ûc ,»°VÉªdG ôjGôÑa  ôØX.O âjƒμdG »a ¿Éà°ùcÉH ô«Ø°S ∞°ûc ,»°VÉªdG ôjGôÑa 2828 òæe Éª¡æ«H IôFGódG ÜôëdG ¥É«°S òæe Éª¡æ«H IôFGódG ÜôëdG ¥É«°S
 øY k ÉHô©e ,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ±ÉæÄà°SG ¿CÉ°ûH kGô«NCG äô¡X á«HÉéjEG äGô°TDƒe ∑Éæg øY k ÉHô©e ,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ±ÉæÄà°SG ¿CÉ°ûH kGô«NCG äô¡X á«HÉéjEG äGô°TDƒe ∑Éæg" ¿CG ∫ÉÑbEG ¿CG ∫ÉÑbEG

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG Oƒ°ùj ¿CG »a ¬∏eCG.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG Oƒ°ùj ¿CG »a ¬∏eCG

 øe k É«°SÉeƒ∏ÑjO §°ûæJ á«fÉà°ùcÉÑdG áeƒμëdG ¿EG :¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀∫ÉÑbEG ô«Ø°ùdG ∫Ébh øe k É«°SÉeƒ∏ÑjO §°ûæJ á«fÉà°ùcÉÑdG áeƒμëdG ¿EG :¢ùeCG »aÉë°U íjô°üJ »a  ̀∫ÉÑbEG ô«Ø°ùdG ∫Ébh
 á«fÉμeEÉH ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG ±GôWC’G ™«ªL IOÉYEGh ó«©°üàdG ¢†ØN πLCG á«fÉμeEÉH ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,äÉ°VhÉØªdG ádhÉW ≈dEG ±GôWC’G ™«ªL IOÉYEGh ó«©°üàdG ¢†ØN πLCG
 ádhO ≈∏Y √ô«KCÉJ ô°üà≤j ød …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG ¿CG ≈dEG ¬Ñfh .QÉ°ùªdG Gòg »a Ωó≤J ≥«≤ëJ ádhO ≈∏Y √ô«KCÉJ ô°üà≤j ød …ôμ°ùY ó«©°üJ …CG ¿CG ≈dEG ¬Ñfh .QÉ°ùªdG Gòg »a Ωó≤J ≥«≤ëJ
 ≈dEG  ¿Éà°ùcÉH  ™aój  Ée  ƒgh ,É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdG  ≈∏Y Iô«£N äÉ°SÉμ©fG  ¬d  ¿ƒμà°S  πH ,IóMGh ≈dEG  ¿Éà°ùcÉH  ™aój  Ée  ƒgh ,É¡∏ªcCÉH  á≤£æªdG  ≈∏Y Iô«£N äÉ°SÉμ©fG  ¬d  ¿ƒμà°S  πH ,IóMGh

.´É°VhC’G ºbÉØJ ™æªd á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe.´É°VhC’G ºbÉØJ ™æªd á«°SÉeƒ∏ÑjódG ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe
 »fGó«ªdG ô«°ûªdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG í°VhCGh »fGó«ªdG ô«°ûªdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG í°VhCGh

ø«°üdG ¬H äQOÉH ≈©°ùe øY ∞°ûμJ QOÉ°üeh kGô«NCG äô¡X É¡fCG ócDƒj OÉHBG ΩÓ°SEG ô«Ø°S

äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°S’ á«HÉéjEG äGô°TDƒe :¿Éà°ùcÉH
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Ωó≤J ≥«≤ëàH ¿ƒ∏FÉØàeh äÉ°VhÉØªdG ádhÉ£d IOƒ©dGh ó«©°üàdG ¢†ØN ≈dEG ≈©°ùf :∫ÉÑbEG ô«Ø°ùdG

 " kÓ«°üØJh á∏ªL á∏WÉH" :ìÉÑ°üdG øjõdG
"∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh" ºYGõe

 iód  âjƒμdG  á`̀dhO  Iô«Ø°S  âã©H  : iód  âjƒμdG  á`̀dhO  Iô«Ø°S  âã©H  :"ÉfƒcÉfƒc"  -  ø£æ°TGh -  ø£æ°TGh
 ádÉ°SôH ìÉÑ°üdG øjõdG áî«°ûdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ádÉ°SôH ìÉÑ°üdG øjõdG áî«°ûdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 GOQ ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U ôjôëJ áÄ«g ≈dEG á«ª°SQ GOQ ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U ôjôëJ áÄ«g ≈dEG á«ª°SQ
 ¿CÉ°ûH Ó«°üØJh á∏ªL á∏WÉH äGAÉYOG øª°†J ôjô≤J ≈∏Y ¿CÉ°ûH Ó«°üØJh á∏ªL á∏WÉH äGAÉYOG øª°†J ôjô≤J ≈∏Y

.¿GôjG ó°V ájôμ°ùY äÉ«∏ªY »a âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûe.¿GôjG ó°V ájôμ°ùY äÉ«∏ªY »a âjƒμdG ádhO ácQÉ°ûe
 ôjô≤àdG »a OQh Ée ¿CG É¡àdÉ°SQ »a âjƒμdG Iô«Ø°S äôcPh ôjô≤àdG »a OQh Ée ¿CG É¡àdÉ°SQ »a âjƒμdG Iô«Ø°S äôcPh
 ø««aÉë°üdG  º∏≤H  …QÉédG  ƒ«dƒj   ø««aÉë°üdG  º∏≤H  …QÉédG  ƒ«dƒj  2424  ïjQÉàH  ô°ûf  …òdG ïjQÉàH  ô°ûf  …òdG
 ¿GƒæY âëJ  ¿GƒæY âëJ Shelby HollidayShelby Hollidayh h Summer SaidSummer Said
 BahrainBahrain, , Kuwait Warplanes StruckKuwait Warplanes Struck"
 ≈dG  âªj ’ ≈dG  âªj ’  " "Iran in Rare Gulf RetaliationIran in Rare Gulf Retaliation

.á∏°üH á≤«≤ëdG.á∏°üH á≤«≤ëdG
 , ,"Ó«°üØJh á∏ªL á∏WÉH ¬«a IOQGƒdG äGAÉYO’GÓ«°üØJh á∏ªL á∏WÉH ¬«a IOQGƒdG äGAÉYO’G" ¿G äócGh ¿G äócGh

 äÉ«∏ªY …CG »a ∑QÉ°ûJ ºd âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y IOó°ûe äÉ«∏ªY …CG »a ∑QÉ°ûJ ºd âjƒμdG ádhO ¿CG ≈∏Y IOó°ûe
 É¡«°VGQCG  ΩGóîà°SÉH  íª°ùJ  ºd  Éªc  ,¿GôjG  ó°V  ájôμ°ùY É¡«°VGQCG  ΩGóîà°SÉH  íª°ùJ  ºd  Éªc  ,¿GôjG  ó°V  ájôμ°ùY
 äÉ«∏ªY  …CG  ø°ûd  á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«e  hCG  …ƒédG  É¡dÉée  hCG äÉ«∏ªY  …CG  ø°ûd  á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«e  hCG  …ƒédG  É¡dÉée  hCG

.IQhÉée ádhO …CG ó°V á«eƒég.IQhÉée ádhO …CG ó°V á«eƒég
 ’h  ¿Éc  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe ’h  ¿Éc  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe"  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  äOó`̀Lh ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  äOó`̀Lh
 áægGôdG á«ª«∏bE’G áeRC’G ∫GƒW É«æ∏Yh Éë°VGhh ÉàHÉK ∫Gõj áægGôdG á«ª«∏bE’G áeRC’G ∫GƒW É«æ∏Yh Éë°VGhh ÉàHÉK ∫Gõj
 ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  »a  πãªàJ  áî°SGQ  ÇOÉÑe  ≈∏Y  õμJôjh ¿ƒfÉ≤dG  ΩGôàMG  »a  πãªàJ  áî°SGQ  ÇOÉÑe  ≈∏Y  õμJôjh
 QGƒédG ø°ùM äÉbÓY õjõ©Jh ∫hódG IOÉ«°S ¿ƒ°Uh »dhódG QGƒédG ø°ùM äÉbÓY õjõ©Jh ∫hódG IOÉ«°S ¿ƒ°Uh »dhódG
 QGƒëdG  ∫ÓN  øe  á«ª∏°ùdG  πFÉ°SƒdÉH  äÉYGõædG  ájƒ°ùJh QGƒëdG  ∫ÓN  øe  á«ª∏°ùdG  πFÉ°SƒdÉH  äÉYGõædG  ájƒ°ùJh

."á«°SÉeƒ∏ÑjódGhá«°SÉeƒ∏ÑjódGh
 á≤£æe  »a  É¡©bƒe  ºμëH  âjƒμdG  ádhO á≤£æe  »a  É¡©bƒe  ºμëH  âjƒμdG  ádhO"  ¿G  âë°VhCGh ¿G  âë°VhCGh

 ∞«dÉμàdG  Oƒ`̀ ≤`̀Y  ió``̀e  ≈`̀∏`̀Y  â∏ªëJ ∞«dÉμàdG  Oƒ`̀ ≤`̀Y  ió``̀e  ≈`̀∏`̀Y  â∏ªëJ

¿GôjEG ó°V ájôμ°ùY äÉ«∏ªY …CG »a ∑QÉ°ûJ ºd âjƒμdG
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 ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  »a ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  »a
 âæ∏YCG  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  á```dhO  ï`̀jQÉ`̀à`̀H âæ∏YCG  ,â`̀jƒ`̀ μ`̀ dG  á```dhO  ï`̀jQÉ`̀à`̀H
 ,¢ùeCG  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe ,¢ùeCG  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe
 á«bÉØJG  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™«bƒJ á«bÉØJG  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ™«bƒJ
 •ƒ£N  áμÑ°T  ô«LCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ô«LCÉJ •ƒ£N  áμÑ°T  ô«LCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ô«LCÉJ
 á°ü°üîªdGh  á«∏ëªdG  Ö`̀«`̀HÉ`̀fC’G á°ü°üîªdGh  á«∏ëªdG  Ö`̀«`̀HÉ`̀fC’G
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1616 áª«≤H ΩÉîdG §ØædG ôjó°üàd áª«≤H ΩÉîdG §ØædG ôjó°üàd
 »ªdÉY  …QÉªãà°SG  ∞dÉëJ  ™e  Q’hO »ªdÉY  …QÉªãà°SG  ∞dÉëJ  ™e  Q’hO

 BlackstoneBlackstone äÉcô°T √Oƒ≤J äÉcô°T √Oƒ≤J
 . .KKRKKR h  h BrookfieldBrookfield h h

(7`°U ™LGQ)`°U ™LGQ)
 ¢`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀J ,á``«``bÉ``Ø``J’G Ö`̀ Lƒ`̀ ª`̀ Hh ¢`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀J ,á``«``bÉ``Ø``J’G Ö`̀ Lƒ`̀ ª`̀ Hh
 §Øf §Øf"  É¡«a  ßØàëJ  ácGô°T  ácô°T É¡«a  ßØàëJ  ácGô°T  ácô°T
 % %4949  πHÉ≤e  % πHÉ≤e  %5151  á°üëH á°üëH  " "âjƒμdGâjƒμdG
 AÉ≤H  ™`̀e  ,…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ∞dÉëà∏d AÉ≤H  ™`̀e  ,…QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ∞dÉëà∏d
 Iô£«°ùdGh  ∫ƒ°UCÓd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdG Iô£«°ùdGh  ∫ƒ°UCÓd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdG
 ,ádhódG  ó«H  á«LÉàfE’Gh  á«∏«¨°ûàdG ,ádhódG  ó«H  á«LÉàfE’Gh  á«∏«¨°ûàdG
 ájó≤f  óFGƒY  á≤Ø°üdG  ≥≤ëJ  Éª«a ájó≤f  óFGƒY  á≤Ø°üdG  ≥≤ëJ  Éª«a
 Q’hO  QÉ«∏e   Q’hO  QÉ«∏e  7^857^85  áª«≤H  áeó≤e áª«≤H  áeó≤e
 »ah  ,á«dÉª°SCGôdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód »ah  ,á«dÉª°SCGôdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód
 4 ≈dEG á«LÉàfE’G ábÉ£dG ™aQ É¡àeó≤e ≈dEG á«LÉàfE’G ábÉ£dG ™aQ É¡àeó≤e
.20352035 ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ø«jÓe ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ø«jÓe

 ¿CG  ,¿É«H  »a  ,á°ù°SDƒªdG  äó``̀cCGh ¿CG  ,¿É«H  »a  ,á°ù°SDƒªdG  äó``̀cCGh
 á≤ãdG  ¢ùμ©j á≤ãdG  ¢ùμ©j  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe ´hô°ûe
 IOƒLh  »àjƒμdG  OÉ°üàb’ÉH  á«ªdÉ©dG IOƒLh  »àjƒμdG  OÉ°üàb’ÉH  á«ªdÉ©dG
 ácQÉ°ûe Rõ©jh ,§ØædG  ´É£b ∫ƒ°UCG ácQÉ°ûe Rõ©jh ,§ØædG  ´É£b ∫ƒ°UCG
 ò«ØæJ  »a  á«ÑæLC’G  ∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ ò«ØæJ  »a  á«ÑæLC’G  ∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ
 QOÉ°üe  ™`̀jƒ`̀æ`̀Jh  á«ªæàdG  §`̀£`̀N QOÉ°üe  ™`̀jƒ`̀æ`̀Jh  á«ªæàdG  §`̀£`̀N
 ≈∏Y  πeÉμdG  ®ÉØëdG  ™e  ,πjƒªàdG ≈∏Y  πeÉμdG  ®ÉØëdG  ™e  ,πjƒªàdG
 ´É£≤dG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ´É£≤dG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á«æWƒdG IOÉ«°ùdG

.»£ØædG.»£ØædG
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬à¡L øe ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬à¡L øe

 ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh  IQGOE’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh  IQGOE’G

 ôÑcCG ..."ø«gÉ°T"
 ô°TÉÑe »ÑæLCG QÉªãà°SG

 âjƒμdG ïjQÉJ »a
Q’hO QÉ«∏e 16 `H
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02Sunday 26th July 2026 (57th Year) issue No (20228) (20228) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (RƒªJ) ƒ«dƒj 26 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôØ°U 12 óMC’G

�  ?âjƒμdG »a k É«dÉM á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG OóY ≠∏Ñj ºc 
�  É¡©«ªLh ,áfÉ°†M  É¡©«ªLh ,áfÉ°†M 462462 k É«ª°SQ á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG OóY ≠∏Ñj k É«ª°SQ á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG OóY ≠∏Ñj

 áª¶fCÓd  k É≤ah  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  áHÉbQh  ±Gô°TE’  ™°†îJ áª¶fCÓd  k É≤ah  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  áHÉbQh  ±Gô°TE’  ™°†îJ
 √QÉÑàYÉH  Oó©dG  Gòg  ≈`̀dEG  ô¶æf  øëfh  .É¡H  ∫ƒª©ªdG  íFGƒ∏dGh √QÉÑàYÉH  Oó©dG  Gòg  ≈`̀dEG  ô¶æf  øëfh  .É¡H  ∫ƒª©ªdG  íFGƒ∏dGh
 »ah  ,ádhódG  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  ´É°ùJG  ≈∏Y  kGô°TDƒe »ah  ,ádhódG  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  ´É°ùJG  ≈∏Y  kGô°TDƒe
 á∏°UGƒªd  áØYÉ°†e  á«dhDƒ°ùe  IQGRƒdG  ≈∏Y  ¢VôØj  ¬°ùØf  âbƒdG á∏°UGƒªd  áØYÉ°†e  á«dhDƒ°ùe  IQGRƒdG  ≈∏Y  ¢VôØj  ¬°ùØf  âbƒdG
 áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH ,ôjƒ£àdGh áHÉbôdG áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†j ÉªH ,ôjƒ£àdGh áHÉbôdG

 .∫ÉØWCÓd .∫ÉØWCÓd
 ájGóH √ôÑà©J ÉªfEGh ,¢ü«NôàdG íæªH »ØàμJ ’ IQGRƒdG ¿EÉa Gò¡dh ájGóH √ôÑà©J ÉªfEGh ,¢ü«NôàdG íæªH »ØàμJ ’ IQGRƒdG ¿EÉa Gò¡dh
 ¢û«àØà∏d  á©°VÉN  áfÉ°†ëdG  π¶J  PEG  ,Iôªà°ùe  á«HÉbQ  á∏Môªd ¢û«àØà∏d  á©°VÉN  áfÉ°†ëdG  π¶J  PEG  ,Iôªà°ùe  á«HÉbQ  á∏Môªd
 QGôªà°SG  øe  ócCÉà∏d  ,É¡∏ªY  Iôàa  ∫Gƒ`̀W  º««≤àdGh  á©HÉàªdGh QGôªà°SG  øe  ócCÉà∏d  ,É¡∏ªY  Iôàa  ∫Gƒ`̀W  º««≤àdGh  á©HÉàªdGh
 áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,á«eÉ¶ædG äÉWGôà°T’G ™«ªéH É¡eGõàdG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,á«eÉ¶ædG äÉWGôà°T’G ™«ªéH É¡eGõàdG

 .áeÓ°ùdGh øeC’G äÉÑ∏£àe hCG ájQGOE’G ÖfGƒédG hCG á«ª«∏©àdG .áeÓ°ùdGh øeC’G äÉÑ∏£àe hCG ájQGOE’G ÖfGƒédG hCG á«ª«∏©àdG

¢ü«NGôJ QGó°UE’ kÉÑ∏W 64

�  ?»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN äÉfÉ°†ëdG ¢ü«NGôJ QGó°UEG äÉÑ∏W OóY ≠∏H ºc 
�  ¢ü«NGôJ QGó°UE’ k ÉÑ∏W  ¢ü«NGôJ QGó°UE’ k ÉÑ∏W 6464 »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN IQGRƒdG â∏Ñ≤à°SG »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN IQGRƒdG â∏Ñ≤à°SG

 äGAGô`̀LEÓ`̀ d  ™°†îJ  äÉÑ∏£dG  √ò`̀g  ™«ªLh  ,Ió`̀jó`̀L  äÉfÉ°†M äGAGô`̀LEÓ`̀ d  ™°†îJ  äÉÑ∏£dG  √ò`̀g  ™«ªLh  ,Ió`̀jó`̀L  äÉfÉ°†M
 IQƒ°üH É¡à°SGQOh É¡°üëa ºàj å«M ,Ióªà©ªdG á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG IQƒ°üH É¡à°SGQOh É¡°üëa ºàj å«M ,Ióªà©ªdG á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG

 .É¡fCÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG πÑb á≤«bO .É¡fCÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG πÑb á≤«bO
 ,áaÉØ°Th IóMƒe ô«jÉ©e ≥ah äÉÑ∏£dG ™«ªL ™e IQGRƒdG πeÉ©àJh  ,áaÉØ°Th IóMƒe ô«jÉ©e ≥ah äÉÑ∏£dG ™«ªL ™e IQGRƒdG πeÉ©àJh 
 AÉØ«à°SÉH  §ÑJôj  ¢ü«NôàdG  íæe  ¿C’  ,äGAÉæãà°SG  …CG  øY  kGó«©H AÉØ«à°SÉH  §ÑJôj  ¢ü«NôàdG  íæe  ¿C’  ,äGAÉæãà°SG  …CG  øY  kGó«©H

 .Ö∏£dG ºjó≤J OôéªH ¢ù«dh äÉWGôà°T’G .Ö∏£dG ºjó≤J OôéªH ¢ù«dh äÉWGôà°T’G
 ,IôμÑªdG ádƒØ£dG ´É£b »a OÉédG QÉªãà°S’G ™é°ûJ IQGRƒdG ¿CG Éªc  ,IôμÑªdG ádƒØ£dG ´É£b »a OÉédG QÉªãà°S’G ™é°ûJ IQGRƒdG ¿CG Éªc 
 IOƒL ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿ƒμj ’CG ≈∏Y ¢UôëJ ¬JGP âbƒdG »a É¡æμd IOƒL ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿ƒμj ’CG ≈∏Y ¢UôëJ ¬JGP âbƒdG »a É¡æμd
 §HGƒ°†dÉH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ¿EÉa  ∂dòdh  ,∫ÉØWC’G  áeÓ°S hCG  áeóîdG §HGƒ°†dÉH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ¿EÉa  ∂dòdh  ,∫ÉØWC’G  áeÓ°S hCG  áeóîdG

 .¢ü«NGôàdG íæe äGQGôb ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’G πãªj .¢ü«NGôàdG íæe äGQGôb ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’G πãªj
� ?∂dòd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G Éeh ?äÉÑ∏£dG ¢†©H ¢†aQ ºJ πg 
�  •hô°ûdG  É¡FÉØ«à°SG  Ωó©d  k ÉÑ∏W   •hô°ûdG  É¡FÉØ«à°SG  Ωó©d  k ÉÑ∏W  5050  ¢†aQ  º`̀J  ó≤a  ,º©f   ¢†aQ  º`̀J  ó≤a  ,º©f  

 .ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  §HGƒ°†dGh .ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  »a  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  §HGƒ°†dGh
 øe  óëdG  ±ó¡à°ùJ  ’  É¡fEÉa  Ö∏W  …CG  ¢†aôJ  ÉeóæY  IQGRƒ``̀dGh øe  óëdG  ±ó¡à°ùJ  ’  É¡fEÉa  Ö∏W  …CG  ¢†aôJ  ÉeóæY  IQGRƒ``̀dGh
 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àH Ωõà∏J  ÉªfEGh  ,äÉfÉ°†ëdG  AÉ°ûfEG  »a ™°SƒàdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àH Ωõà∏J  ÉªfEGh  ,äÉfÉ°†ëdG  AÉ°ûfEG  »a ™°SƒàdG
 ób  ¢ü«NôàdG  á∏Môe  »a  πgÉ°ùJ  …CG  ¿C’  ,AÉæãà°SG  ¿hO  ™«ªédG ób  ¢ü«NôàdG  á∏Môe  »a  πgÉ°ùJ  …CG  ¿C’  ,AÉæãà°SG  ¿hO  ™«ªédG

 .∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y hCG áeóîdG iƒà°ùe ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe ¢ùμ©æj .∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y hCG áeóîdG iƒà°ùe ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe ¢ùμ©æj
 ≥∏©àJ  á«Yƒ°Vƒe  ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  óæà°ùJ  ¢†aôdG  äGQGôb  ¿EÉa  Gò¡dh ≥∏©àJ  á«Yƒ°Vƒe  ÜÉÑ°SCG  ≈dEG  óæà°ùJ  ¢†aôdG  äGQGôb  ¿EÉa  Gò¡dh
 ºàjh  ,ájQGOE’G  hCG  á«æØdG  hCG  á«eÉ¶ædG  äÉWGôà°T’G  ¥ÉÑ£fG  Ωó©H ºàjh  ,ájQGOE’G  hCG  á«æØdG  hCG  á«eÉ¶ædG  äÉWGôà°T’G  ¥ÉÑ£fG  Ωó©H
 ∫Éªμà°SG  º¡fÉμeEÉH  ¿ƒμ«d  äÉ¶MÓªdÉH  äÉÑ∏£dG  ÜÉë°UCG  ÆÓHEG ∫Éªμà°SG  º¡fÉμeEÉH  ¿ƒμ«d  äÉ¶MÓªdÉH  äÉÑ∏£dG  ÜÉë°UCG  ÆÓHEG

 .IQô≤ªdG •hô°ûdG Gƒaƒà°SG ≈àe kGOóée Ωó≤àdGh äÉÑ∏£àªdG .IQô≤ªdG •hô°ûdG Gƒaƒà°SG ≈àe kGOóée Ωó≤àdGh äÉÑ∏£àªdG
 CGóÑJ äÉfÉ°†ëdG IOƒL ¿CÉH øeDƒJ IQGRƒdG ¿EÉa ,≥∏£æªdG Gòg øeh  CGóÑJ äÉfÉ°†ëdG IOƒL ¿CÉH øeDƒJ IQGRƒdG ¿EÉa ,≥∏£æªdG Gòg øeh 
 ájGóÑdG òæe ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ¿CGh ,¢ü«NôàdG äGAGôLEG IOƒL øe ájGóÑdG òæe ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ¿CGh ,¢ü«NôàdG äGAGôLEG IOƒL øe
 ô°SC’G  äÉ©∏£J  ≈dEG  »≤JôJ  áeóN  ºjó≤àd  »≤«≤ëdG  ¿Éª°†dG  ƒg ô°SC’G  äÉ©∏£J  ≈dEG  »≤JôJ  áeóN  ºjó≤àd  »≤«≤ëdG  ¿Éª°†dG  ƒg

 .á«àjƒμdG .á«àjƒμdG
�  πgh  ?äÉfÉ°†ëdG  ≈∏Y  »HÉbôdG  É`̀gQhO  IQGRƒ``dG  ¢SQÉªJ  ∞«c  

?§≤a ájQhódG äGQÉjõdG ≈∏Y ¿hóªà©J

�  äÉ°UÉ°üàN’G ºgCG øe ó©oJ á°UÉîdG äÉfÉ°†ëdG QhO ≈∏Y áHÉbôdG  äÉ°UÉ°üàN’G ºgCG øe ó©oJ á°UÉîdG äÉfÉ°†ëdG QhO ≈∏Y áHÉbôdG 
 IQƒ°üH §ÑJôJ É¡fC’ ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡H ™∏£°†J »àdG IQƒ°üH §ÑJôJ É¡fC’ ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡H ™∏£°†J »àdG
 hCG  ¿hÉ¡àdG  πÑ≤J  ’  á«dhDƒ°ùe  »gh  ,∫ÉØWC’G  ájÉªëH  Iô°TÉÑe hCG  ¿hÉ¡àdG  πÑ≤J  ’  á«dhDƒ°ùe  »gh  ,∫ÉØWC’G  ájÉªëH  Iô°TÉÑe

 .á∏eÉéªdG .á∏eÉéªdG
 äÉfÉ°†ëdG áHÉbQ IQGOEG ∫ÓN øe IQGRƒdG óªà©J ,≥∏£æªdG Gòg øeh äÉfÉ°†ëdG áHÉbQ IQGOEG ∫ÓN øe IQGRƒdG óªà©J ,≥∏£æªdG Gòg øeh
 ,¢û«àØàdG  º°ùb  ÉgòØæj  á∏eÉμàe  á«HÉbQ  áeƒ¶æe  ≈∏Y  á°UÉîdG ,¢û«àØàdG  º°ùb  ÉgòØæj  á∏eÉμàe  á«HÉbQ  áeƒ¶æe  ≈∏Y  á°UÉîdG
 ¿ƒeƒ≤j  ø«°ûàØe  º°†J  á°ü°üîàe  á«ª«¶æJ  Ió``̀Mh  ƒ`̀gh ¿ƒeƒ≤j  ø«°ûàØe  º°†J  á°ü°üîàe  á«ª«¶æJ  Ió``̀Mh  ƒ`̀gh
 øe ócCÉà∏d  ,á°üNôªdG  äÉfÉ°†ë∏d  Iôªà°ùªdG  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdÉH øe ócCÉà∏d  ,á°üNôªdG  äÉfÉ°†ë∏d  Iôªà°ùªdG  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdÉH
 áª¶æªdG  äGQGô≤dGh  ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  É¡eGõàdG áª¶æªdG  äGQGô≤dGh  ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH  É¡eGõàdG

 .´É£≤dG Gò¡d .´É£≤dG Gò¡d
 ,ájQhódG  hCG  ádhóéªdG  äGQÉjõdG  ≈∏Y ¢û«àØàdG  ∫ÉªYCG  ô°üà≤J ’h  ,ájQhódG  hCG  ádhóéªdG  äGQÉjõdG  ≈∏Y ¢û«àØàdG  ∫ÉªYCG  ô°üà≤J ’h 
 á∏YÉØdG  áHÉbôdG  ¿C’  ,áÄLÉØªdG  ä’ƒ`̀é`̀dG  ∂dòc  πª°ûJ  É`̀ª`̀fEGh á∏YÉØdG  áHÉbôdG  ¿C’  ,áÄLÉØªdG  ä’ƒ`̀é`̀dG  ∂dòc  πª°ûJ  É`̀ª`̀fEGh
 ∞∏àîe  »a  áfÉ°†ë∏d  »∏©ØdG  ™`̀bGƒ`̀dG  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ÖLƒà°ùJ ∞∏àîe  »a  áfÉ°†ë∏d  »∏©ØdG  ™`̀bGƒ`̀dG  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀dG  ÖLƒà°ùJ
 ,äÉWGôà°T’ÉH  »≤«≤ëdG  ΩGõàd’G  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH  ,äÉ`̀ bhC’G ,äÉWGôà°T’ÉH  »≤«≤ëdG  ΩGõàd’G  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  ÉªH  ,äÉ`̀ bhC’G

.á«HÉbôdG áeƒ¶æªdG IAÉØc øe Rõ©jh.á«HÉbôdG áeƒ¶æªdG IAÉØc øe Rõ©jh
 ájôª©dG  äÉÄØdÉH  ΩGõàd’G  øe  ócCÉàdG  ºàj  ä’ƒédG  √òg  ∫ÓNh   ájôª©dG  äÉÄØdÉH  ΩGõàd’G  øe  ócCÉàdG  ºàj  ä’ƒédG  √òg  ∫ÓNh  
 ΩGõàd’Gh  ,áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’G  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SGh  ,É¡H  ìô°üªdG ΩGõàd’Gh  ,áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’G  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SGh  ,É¡H  ìô°üªdG
 äÉØdÉîe hCG äÉ¶MÓe …CG ó°UQh ,ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG §HGƒ°†dÉH äÉØdÉîe hCG äÉ¶MÓe …CG ó°UQh ,ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG §HGƒ°†dÉH
 ,¬JGP âbƒdG »ah .IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG ÖLƒà°ùJ ób ,¬JGP âbƒdG »ah .IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG ÖLƒà°ùJ ób
 ,äÉØdÉîªdG §Ñ°†d á∏«°Sh Oôée â°ù«d áHÉbôdG ¿CÉH IQGRƒdG øeDƒJ ,äÉØdÉîªdG §Ñ°†d á∏«°Sh Oôée â°ù«d áHÉbôdG ¿CÉH IQGRƒdG øeDƒJ
 ≈∏Y  ¢û«àØàdG  ¥ôa  ¢UôëJ  ∂dòdh  ,AGOC’G  ôjƒ£àd  IGOCG  »g  πH ≈∏Y  ¢û«àØàdG  ¥ôa  ¢UôëJ  ∂dòdh  ,AGOC’G  ôjƒ£àd  IGOCG  »g  πH
 äÉeGõàd’G  í«°VƒJh  ,äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈dEG  äÉfÉ°†ëdG  ¬«LƒJ äÉeGõàd’G  í«°VƒJh  ,äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≈dEG  äÉfÉ°†ëdG  ¬«LƒJ

.∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ™aQ »a º¡°ùj ÉªH á«eÉ¶ædG.∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG IOƒL ™aQ »a º¡°ùj ÉªH á«eÉ¶ædG
 

áØdÉîe äÉfÉ°†M 10

�  áæ°ùdG  ∫ÓN  áØdÉîªdG  äÉfÉ°†ëdG  Oó©H  á«FÉ°üMEG  ºμjód  πg  
 ?á«dÉëdGh  á«°VÉªdG

�  É¡≤ëH  â∏é°S  »àdG  äÉfÉ°†ëdG  OóY  ≠∏Ñj  ,äGAÉ°üMEÓd  k É≤ah   É¡≤ëH  â∏é°S  »àdG  äÉfÉ°†ëdG  OóY  ≠∏Ñj  ,äGAÉ°üMEÓd  k É≤ah  
 IôàØdG  ∫ÓN  É`̀eCG  .äÉfÉ°†M   IôàØdG  ∫ÓN  É`̀eCG  .äÉfÉ°†M  1010  á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN  äÉØdÉîe á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN  äÉØdÉîe
 ¿CG  ’EG  ,áfÉ°†M   ¿CG  ’EG  ,áfÉ°†M  2020  áØdÉîªdG  äÉfÉ°†ëdG  OóY  ≠∏H  ó≤a  ,á«°VÉªdG áØdÉîªdG  äÉfÉ°†ëdG  OóY  ≠∏H  ó≤a  ,á«°VÉªdG
 äÉØdÉîªdG  áédÉ©eh  É¡YÉ°VhCG  Öjƒ°üàH  âeÉb  äÉfÉ°†ëdG  ∂∏J äÉØdÉîªdG  áédÉ©eh  É¡YÉ°VhCG  Öjƒ°üàH  âeÉb  äÉfÉ°†ëdG  ∂∏J
 É¡JòîJG »àdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SG ó©H ,Égó°UQ ºJ »àdG É¡JòîJG »àdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G ∫Éªμà°SG ó©H ,Égó°UQ ºJ »àdG
 ¢ù«d  áHÉbô∏d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿CG  ¢ùμ©j  Gògh  .É¡≤ëH  IQGRƒ`̀dG ¢ù«d  áHÉbô∏d  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿CG  ¢ùμ©j  Gògh  .É¡≤ëH  IQGRƒ`̀dG
 πeÉμdG  ΩGõàd’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ÉªfEGh  ,¬JGP  óëH  äÉØdÉîªdG  π«é°ùJ πeÉμdG  ΩGõàd’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ÉªfEGh  ,¬JGP  óëH  äÉØdÉîªdG  π«é°ùJ
 ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH ≈∏Y  k ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  ÉªH  ,ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMCÉH

 .∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe .∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG äÉeóîdG iƒà°ùe
�  ?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡bÓZEG hCG ÉgQGòfEG ºJ áfÉ°†M ºc 
�  á©«Ñ£d  k É≤ah  á«eÉ¶ædG  äGAGô`̀LE’G  ≥«Ñ£J  »a  IQGRƒ`̀dG  êQóàJ á©«Ñ£d  k É≤ah  á«eÉ¶ædG  äGAGô`̀LE’G  ≥«Ñ£J  »a  IQGRƒ`̀dG  êQóàJ

 ¬«LƒàdGh  ó°UôdÉH  äGAGô`̀LE’G  CGóÑJ  PEG  ,Égô«KCÉJ  ióeh  áØdÉîªdG ¬«LƒàdGh  ó°UôdÉH  äGAGô`̀LE’G  CGóÑJ  PEG  ,Égô«KCÉJ  ióeh  áØdÉîªdG
 GPEG áeGô°U ôãcCG äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG k’ƒ°Uh ,AÉ°†àb’G óæY QGòfE’Gh GPEG áeGô°U ôãcCG äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG k’ƒ°Uh ,AÉ°†àb’G óæY QGòfE’Gh

 .∂dP ádÉëdG âYóà°SG .∂dP ádÉëdG âYóà°SG
 ¥ÓZE’ÉH  äGQGô`̀ b  QGó°UEG  ºJ  á«°VÉªdG  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀Nh ¥ÓZE’ÉH  äGQGô`̀ b  QGó°UEG  ºJ  á«°VÉªdG  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀Nh
 ájò«ØæàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂dPh  ,ø«àfÉ°†ëd  âbDƒªdG ájò«ØæàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂dPh  ,ø«àfÉ°†ëd  âbDƒªdG

 .IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG ó©Hh .IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG ó©Hh

 »àdG  ä’ÉëdG  »a  ’EG  òîàoj  ’  ¥Ó``ZE’G  QGô`̀b  ¿CG  IQGRƒ``̀dG  ócDƒJh   »àdG  ä’ÉëdG  »a  ’EG  òîàoj  ’  ¥Ó``ZE’G  QGô`̀b  ¿CG  IQGRƒ``̀dG  ócDƒJh  
 ,á«æØdGh  á«fƒfÉ≤dG  ÖfGƒédG  ™«ªL  á°SGQO  ó©Hh  ,∂dP  ÖLƒà°ùJ ,á«æØdGh  á«fƒfÉ≤dG  ÖfGƒédG  ™«ªL  á°SGQO  ó©Hh  ,∂dP  ÖLƒà°ùJ
 ô«jÉ©ªdÉH äÉfÉ°†ëdG ΩGõàdG ¿Éª°Vh ∫ÉØWC’G ájÉªM ƒg ±ó¡dG ¿C’ ô«jÉ©ªdÉH äÉfÉ°†ëdG ΩGõàdG ¿Éª°Vh ∫ÉØWC’G ájÉªM ƒg ±ó¡dG ¿C’

 .É¡JGòd áHƒ≤©dG ¢ù«dh ,Ióªà©ªdG .É¡JGòd áHƒ≤©dG ¢ù«dh ,Ióªà©ªdG

∫ÉØWC’G áeÓ°S

�  áeÓ°S ¢ùªJ É¡fCG ΩCG ,ájQGOEG É¡fhó°UôJ »àdG äÉØdÉîªdG Ö∏ZCG πg 
 ?∫ÉØWC’G

�  ºàj  »àdG  äÉØdÉîªdG  º¶©e  ¿EÉ`̀a  ,áHÉbôdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ™`̀bGh  øe ºàj  »àdG  äÉØdÉîªdG  º¶©e  ¿EÉ`̀a  ,áHÉbôdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ™`̀bGh  øe
 ≥ah É¡©e πeÉ©àdG ºàjh ,á«ª«¶æJh ájQGOEG äÉØdÉîe »g Égó°UQ ≥ah É¡©e πeÉ©àdG ºàjh ,á«ª«¶æJh ájQGOEG äÉØdÉîe »g Égó°UQ
 ¢ùªJ »àdG äÉØdÉîªdGh .ájò«ØæàdG áëFÓdG É¡JOóM »àdG äGAGôLE’G ¢ùªJ »àdG äÉØdÉîªdGh .ájò«ØæàdG áëFÓdG É¡JOóM »àdG äGAGôLE’G
 »YƒdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  Gògh  ,áÑdÉ¨dG  »g â°ù«d  ∫ÉØWC’G  áeÓ°S »YƒdG  iƒà°ùe  ¢ùμ©j  Gògh  ,áÑdÉ¨dG  »g â°ù«d  ∫ÉØWC’G  áeÓ°S
 ,∂dP ™eh .á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG øe Iô«Ñc áëjô°T iód ΩGõàd’Gh ,∂dP ™eh .á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG øe Iô«Ñc áëjô°T iód ΩGõàd’Gh
 ¬àeÓ°S hCG  πØ£dG  øeCG  ¢ùªJ áØdÉîe …CG  ™e πeÉ©àJ IQGRƒdG  ¿EÉa ¬àeÓ°S hCG  πØ£dG  øeCG  ¢ùªJ áØdÉîe …CG  ™e πeÉ©àJ IQGRƒdG  ¿EÉa
 øμªj ’ á≤∏£e ájƒdhCG  πãªJ πØ£dG  ájÉªM ¿C’  ,ájóédG  ≈¡àæªH øμªj ’ á≤∏£e ájƒdhCG  πãªJ πØ£dG  ájÉªM ¿C’  ,ájóédG  ≈¡àæªH

.±ôX …CG âëJ É¡«a ¿hÉ¡àdG.±ôX …CG âëJ É¡«a ¿hÉ¡àdG
�  ?…QƒØdG ¥ÓZE’ÉH QGôb ≈dEG áØdÉîªdG ∫ƒëàJ ≈àe 
�  πØ£dG  áeÓ°S ¿CG  ƒgh ,IQGRƒdG  iód âHÉKh í°VGh  CGóÑe ∑Éæg πØ£dG  áeÓ°S ¿CG  ƒgh ,IQGRƒdG  iód âHÉKh í°VGh  CGóÑe ∑Éæg

 øeCG  ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô£N πμ°ûJ áØdÉîªdG  ¿CG  ø«ÑJ GPEÉa  .ôªMCG  §N øeCG  ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô£N πμ°ûJ áØdÉîªdG  ¿CG  ø«ÑJ GPEÉa  .ôªMCG  §N
 »àdG äGAGôLE’G òîàJ IQGRƒdG ¿EÉa ,º¡àeÓ°S hCG º¡àë°U hCG ∫ÉØWC’G »àdG äGAGôLE’G òîàJ IQGRƒdG ¿EÉa ,º¡àeÓ°S hCG º¡àë°U hCG ∫ÉØWC’G
 √òg  π°üJ  óbh  ,OOô`̀J  ¿hO  ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  É¡∏Øc √òg  π°üJ  óbh  ,OOô`̀J  ¿hO  ájò«ØæàdG  áëFÓdGh  ¿ƒfÉ≤dG  É¡∏Øc

 .áª¶æªdG ¢Uƒ°üædG √Qô≤J Éªd k É≤ah ¥ÓZE’G ≈dEG äGAGôLE’G .áª¶æªdG ¢Uƒ°üædG √Qô≤J Éªd k É≤ah ¥ÓZE’G ≈dEG äGAGôLE’G
 ™«ªL  ¿EÉ`̀a  ∂dòdh  ,êÓ©dG  øe  ô«N  ájÉbƒdG  ¿CÉ`̀H  øeDƒf  øëfh   ™«ªL  ¿EÉ`̀a  ∂dòdh  ,êÓ©dG  øe  ô«N  ájÉbƒdG  ¿CÉ`̀H  øeDƒf  øëfh  
 ´É°VhC’G ∫ƒ°Uh ™æe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ±ó¡à°ùJ á«HÉbôdG äGAGôLE’G ´É°VhC’G ∫ƒ°Uh ™æe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ±ó¡à°ùJ á«HÉbôdG äGAGôLE’G
 ,¢û«àØàdGh  ,Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ∫ÓN  øe  ,á∏MôªdG  √òg  ≈dEG ,¢û«àØàdGh  ,Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ∫ÓN  øe  ,á∏MôªdG  √òg  ≈dEG
 .Égó°UQ Qƒa äÉ¶MÓe …CG í«ë°üàH äÉfÉ°†ëdG ΩGõdEGh ,¬«LƒàdGh .Égó°UQ Qƒa äÉ¶MÓe …CG í«ë°üàH äÉfÉ°†ëdG ΩGõdEGh ,¬«LƒàdGh
 OƒLh  ¿Éª°V  ÉªfEGh  ,äGAGõédG  ´É≤jEG  â°ù«d  á«°SÉ°SC’G  ájÉ¨dÉa   OƒLh  ¿Éª°V  ÉªfEGh  ,äGAGõédG  ´É≤jEG  â°ù«d  á«°SÉ°SC’G  ájÉ¨dÉa  
 á≤ãdG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  íæªJh  ,ÉæFÉæHCÉH  ≥«∏J  Iô≤à°ùeh  áæeBG  áÄ«H á≤ãdG  QƒeC’G  AÉ«dhCG  íæªJh  ,ÉæFÉæHCÉH  ≥«∏J  Iô≤à°ùeh  áæeBG  áÄ«H

 .áfÉ°†ëdG QhO »a º¡dÉØWCG ´GójEG óæY ¿ÉæÄªW’Gh .áfÉ°†ëdG QhO »a º¡dÉØWCG ´GójEG óæY ¿ÉæÄªW’Gh
�  hCG  á∏eÉ©ªdG  Aƒ°ùH  á≤∏©àªdG  ihÉμ°ûdG  ™e  IQGRƒdG  πeÉ©àJ  ∞«c  

 ?∫ÉªgE’G
�  ∫ÉØWC’G  á∏eÉ©e  Aƒ°ùH  ≥∏©àJ  iƒμ°T  …CG  ≈dEG  IQGRƒ`̀dG  ô¶æJ   ∫ÉØWC’G  á∏eÉ©e  Aƒ°ùH  ≥∏©àJ  iƒμ°T  …CG  ≈dEG  IQGRƒ`̀dG  ô¶æJ  

 áeó≤e  »a  »JCÉJ  πØ£dG  ájÉªM  ¿C’  ,ájóédG  ≈¡àæªH  ∫ÉªgE’G  hCG áeó≤e  »a  »JCÉJ  πØ£dG  ájÉªM  ¿C’  ,ájóédG  ≈¡àæªH  ∫ÉªgE’G  hCG
 hCG  ¬àeÓ°S  ¢ùªj  ób  ÆÓH  …CG  ™e  ¿hÉ¡à∏d  ∫Éée  ’h  ,äÉjƒdhC’G hCG  ¬àeÓ°S  ¢ùªj  ób  ÆÓH  …CG  ™e  ¿hÉ¡à∏d  ∫Éée  ’h  ,äÉjƒdhC’G

 .¬àeGôc .¬àeGôc
 ≥ah áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ºàj ,ihÉμ°ûdG √òg πãe »≤∏J óæYh  ≥ah áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ºàj ,ihÉμ°ûdG √òg πãe »≤∏J óæYh 
 á«∏NGódG  IQGRh áÑWÉîe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«fƒfÉ≤dG  äÉ°UÉ°üàN’G á«∏NGódG  IQGRh áÑWÉîe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«fƒfÉ≤dG  äÉ°UÉ°üàN’G
 á°üàîªdG  á¡édG  ÉgQÉÑàYÉH  ,çGó``̀ MC’G  ájÉªM  IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe á°üàîªdG  á¡édG  ÉgQÉÑàYÉH  ,çGó``̀ MC’G  ájÉªM  IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe
 âbƒdG  »ah  .É¡fCÉ°ûH  Ωõ∏j  Ée  PÉîJGh  ä’ÉëdG  √òg  ™e  πeÉ©àdÉH âbƒdG  »ah  .É¡fCÉ°ûH  Ωõ∏j  Ée  PÉîJGh  ä’ÉëdG  √òg  ™e  πeÉ©àdÉH
 πNóJ ihÉμ°T hCG äÉ¶MÓe øe É¡«dEG Oôj Ée IQGRƒdG ™HÉàJ ,¬°ùØf πNóJ ihÉμ°T hCG äÉ¶MÓe øe É¡«dEG Oôj Ée IQGRƒdG ™HÉàJ ,¬°ùØf

.»HÉbôdG  É¡°UÉ°üàNG  øª°V.»HÉbôdG  É¡°UÉ°üàNG  øª°V

kÉjƒæ°S iƒμ°T 300

�  á°UÉîdG  äÉfÉ°†ëdG  áHÉbQ  IQGOEG  ÉgÉ≤∏àJ  »àdG  ihÉμ°ûdG  OóY  ºc  

 ?k Éjƒæ°S
�  iƒμ°T   iƒμ°T  300300  ÜQÉ≤j  Ée  á°UÉîdG  äÉfÉ°†ëdG  áHÉbQ  IQGOEG  ≈≤∏àJ ÜQÉ≤j  Ée  á°UÉîdG  äÉfÉ°†ëdG  áHÉbQ  IQGOEG  ≈≤∏àJ

 ,Ωƒ°SôdG hCG ,ájQGOE’G ÖfGƒédÉH ≥∏©àJ ihÉμ°T ø«H ´ƒæàJ ,k Éjƒæ°S ,Ωƒ°SôdG hCG ,ájQGOE’G ÖfGƒédÉH ≥∏©àJ ihÉμ°T ø«H ´ƒæàJ ,k Éjƒæ°S
 ºàj  iôNCG  ihÉμ°T  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ª«¶æàdG  äÉ¶MÓªdG  ¢†©H  hCG ºàj  iôNCG  ihÉμ°T  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ª«¶æàdG  äÉ¶MÓªdG  ¢†©H  hCG
 AÉ«dhCG  ¢UôM ºbôdG  Gòg ¢ùμ©jh .É¡à©«ÑW Ö°ùëH É¡©e πeÉ©àdG AÉ«dhCG  ¢UôM ºbôdG  Gòg ¢ùμ©jh .É¡à©«ÑW Ö°ùëH É¡©e πeÉ©àdG
 Éªc  ,äÉ¶MÓe  …CG  OƒLh  óæY  IQGRƒ`̀dG  ™e  π°UGƒàdG  ≈∏Y  Qƒ`̀eC’G Éªc  ,äÉ¶MÓe  …CG  OƒLh  óæY  IQGRƒ`̀dG  ™e  π°UGƒàdG  ≈∏Y  Qƒ`̀eC’G
 á©HÉàe  »a  IQGRƒ`̀dG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  »HÉbôdG  QhódÉH  á≤ãdG  ¢ùμ©j á©HÉàe  »a  IQGRƒ`̀dG  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  »HÉbôdG  QhódÉH  á≤ãdG  ¢ùμ©j
 ™e  IQGOE’G  πeÉ©àJh  .ô°SC’Gh  ∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  äÉfÉ°†ëdG ™e  IQGOE’G  πeÉ©àJh  .ô°SC’Gh  ∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤M  ájÉªMh  äÉfÉ°†ëdG
 ≥≤ëàdGh ÆÓÑdG á°SGQóH CGóÑJ áë°VGh äGAGôLEG ≥ah ihÉμ°ûdG ™«ªL ≥≤ëàdGh ÆÓÑdG á°SGQóH CGóÑJ áë°VGh äGAGôLEG ≥ah ihÉμ°ûdG ™«ªL
 èFÉàf ¬æY ôØ°ùJ Éªd k É≤ah Ö°SÉæªdG AGôLE’G PÉîJG ºK ,™FÉbƒdG øe èFÉàf ¬æY ôØ°ùJ Éªd k É≤ah Ö°SÉæªdG AGôLE’G PÉîJG ºK ,™FÉbƒdG øe

 .±GôWC’G ™«ªéd ádGó©dG ¿Éª°V ™e ,¢üëØdG .±GôWC’G ™«ªéd ádGó©dG ¿Éª°V ™e ,¢üëØdG
�  ?É¡àë°U âÑãj »àdG ihÉμ°ûdG áÑ°ùf Ée 
�  Ée  ¿CG  ø«Ñàj  ,k É«fGó«e  É¡æe  ≥≤ëàdGh  ihÉμ°ûdG  á°SGQO  ó©H   Ée  ¿CG  ø«Ñàj  ,k É«fGó«e  É¡æe  ≥≤ëàdGh  ihÉμ°ûdG  á°SGQO  ó©H  

 ä’ÉM »a í°†àj Éªæ«H ,¬àë°U âÑãj É¡æe áFÉªdG »a  ä’ÉM »a í°†àj Éªæ«H ,¬àë°U âÑãj É¡æe áFÉªdG »a 5050 ÜQÉ≤j ÜQÉ≤j
 ™FÉbh  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ’  iƒμ°ûdG  ¿CG  hCG  áØdÉîe  Oƒ`̀Lh  ΩóY  iô`̀NCG ™FÉbh  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ’  iƒμ°ûdG  ¿CG  hCG  áØdÉîe  Oƒ`̀Lh  ΩóY  iô`̀NCG

 .»fƒfÉb AGôLEG PÉîJG ÖLƒà°ùJ .»fƒfÉb AGôLEG PÉîJG ÖLƒà°ùJ
�  ?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«fhôàμdEG á«HÉbQ áª¶fCG OÉªàYG ºà«°S πg 
�  äÉeóîdG ôjƒ£J »a áª¡ªdG QhÉëªdG óMCG πãªj »ªbôdG ∫ƒëàdG  äÉeóîdG ôjƒ£J »a áª¡ªdG QhÉëªdG óMCG πãªj »ªbôdG ∫ƒëàdG 

 IOÉØà°S’G  ≈∏Y  á°üjôM  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  ,á«eƒμëdG IOÉØà°S’G  ≈∏Y  á°üjôM  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  ,á«eƒμëdG
 .äGAGôLE’G  π«¡°ùJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe .äGAGôLE’G  π«¡°ùJh  AGOC’G  IAÉØc  ™aQ  »a  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe
 ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  »fhôàμdEG  ΩÉ¶f  OÉªàYG  ºà«°S  ,QÉWE’G  Gòg  »ah ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  »fhôàμdEG  ΩÉ¶f  OÉªàYG  ºà«°S  ,QÉWE’G  Gòg  »ah
 ,áHÉbôdGh  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J »a º¡°ù«°S …òdGh  , ,áHÉbôdGh  á©HÉàªdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J »a º¡°ù«°S …òdGh  ,"»àfÉ°†M»àfÉ°†M"
 áYô°S  Rõ©j  ÉªH  ,á«fhôàμdEG  IQƒ°üH  äÉeóîdG  øe  OóY  ºjó≤Jh áYô°S  Rõ©j  ÉªH  ,á«fhôàμdEG  IQƒ°üH  äÉeóîdG  øe  OóY  ºjó≤Jh
 ÜÉë°UCGh  IQGRƒdG  ø«H  π°UGƒàdG  ô°ù«jh  ,äGAGô`̀LE’G  ábOh  RÉéfE’G ÜÉë°UCGh  IQGRƒdG  ø«H  π°UGƒàdG  ô°ù«jh  ,äGAGô`̀LE’G  ábOh  RÉéfE’G
 ƒëf áª¡e Iƒ£N ´hô°ûªdG Gòg πãªjh .QƒeC’G AÉ«dhCGh äÉfÉ°†ëdG ƒëf áª¡e Iƒ£N ´hô°ûªdG Gòg πãªjh .QƒeC’G AÉ«dhCGh äÉfÉ°†ëdG
 ¬LƒJ  ™e  ≈°TÉªàJ  ,áfhôeh  IAÉØc  ôãcCG  á«HÉbQ  áeƒ¶æe  AÉæH ¬LƒJ  ™e  ≈°TÉªàJ  ,áfhôeh  IAÉØc  ôãcCG  á«HÉbQ  áeƒ¶æe  AÉæH

 .á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ádhódG .á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ádhódG
�  ∞«c ...äÉfÉ°†ëdG Ωƒ°SQ ´ÉØJQG øe QƒeC’G AÉ«dhCG øe ô«ãc »μà°ûj 

 ?ôeC’G Gòg ≈dEG IQGRƒdG ô¶æJ
�  »àdG äÉYƒ°VƒªdG óMCG πãªJ á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ¿CG k ÉeÉªJ ∑Qóf  »àdG äÉYƒ°VƒªdG óMCG πãªJ á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ¿CG k ÉeÉªJ ∑Qóf 

 k ÉeÉªàgG  ∞∏ªdG  Gòg  IQGRƒdG  âdhCG  ∂dòdh  ,ô°SC’G  ΩÉªàgÉH  ≈¶ëJ k ÉeÉªàgG  ∞∏ªdG  Gòg  IQGRƒdG  âdhCG  ∂dòdh  ,ô°SC’G  ΩÉªàgÉH  ≈¶ëJ
 .k É°UÉN .k É°UÉN

 Ωƒ°SôdG  á°SGQO  IQGRƒdG  πÑb  øe  πμ°ûªdG  ≥jôØdG  ≈dƒàj  ,k É«dÉMh   Ωƒ°SôdG  á°SGQO  IQGRƒdG  πÑb  øe  πμ°ûªdG  ≥jôØdG  ≈dƒàj  ,k É«dÉMh  
 ∞∏àîe  á°SGQOh  ,É¡©bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ±ó¡H  ,á∏eÉ°T  IQƒ°üH ∞∏àîe  á°SGQOh  ,É¡©bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ±ó¡H  ,á∏eÉ°T  IQƒ°üH
 áë∏°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj Ée ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡H á£ÑJôªdG ÖfGƒédG áë∏°üe ø«H ¿RGƒàdG ≥≤ëj Ée ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡H á£ÑJôªdG ÖfGƒédG
 »àdG  äÉeóîdG  áeGóà°SGh  ,É¡«∏Y  á«dÉªdG  AÉÑY’G  ∞«ØîJh  Iô°SC’G »àdG  äÉeóîdG  áeGóà°SGh  ,É¡«∏Y  á«dÉªdG  AÉÑY’G  ∞«ØîJh  Iô°SC’G

 .äÉfÉ°†ëdG  É¡eó≤J .äÉfÉ°†ëdG  É¡eó≤J
�  ?IQGRƒdG ô¶f á¡Lh øe Ωƒ°SôdG ´ÉØJQ’ á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G Ée 
�  äÉeóîdG  á©«Ñ£d  k É©ÑJ  iôNCG  ≈dEG  áfÉ°†M  øe  Ωƒ°SôdG  ∞∏àîJ äÉeóîdG  á©«Ñ£d  k É©ÑJ  iôNCG  ≈dEG  áfÉ°†M  øe  Ωƒ°SôdG  ∞∏àîJ

 äÉfÉμeEGh  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  √ô`̀aƒ`̀J  É`̀eh  ,áfÉ°†M  π`̀c  É¡eó≤J  »àdG äÉfÉμeEGh  è`̀eGô`̀H  ø`̀e  √ô`̀aƒ`̀J  É`̀eh  ,áfÉ°†M  π`̀c  É¡eó≤J  »àdG
 QhO ø«H Ωƒ°SôdG áØ∏μJ »a ähÉØJ OƒLh ô°ùØj Ée ƒgh ,äGõ«¡éJh QhO ø«H Ωƒ°SôdG áØ∏μJ »a ähÉØJ OƒLh ô°ùØj Ée ƒgh ,äGõ«¡éJh

 .á°UÉîdG  äÉfÉ°†ëdG .á°UÉîdG  äÉfÉ°†ëdG
 ±ó¡H ,k É«dÉM IQGRƒdG  É¡jôéJ »àdG  á°SGQódG  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg øeh ±ó¡H ,k É«dÉM IQGRƒdG  É¡jôéJ »àdG  á°SGQódG  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg øeh

 .É¡«a IôKDƒªdG πeGƒ©dGh Ωƒ°SôdG ™bGh øY á∏eÉ°T IQƒ°U øjƒμJ .É¡«a IôKDƒªdG πeGƒ©dGh Ωƒ°SôdG ™bGh øY á∏eÉ°T IQƒ°U øjƒμJ

"¿hDƒ°ûdG" áHÉbôd ™°†îJ á°üNô oe áfÉ°†M 462h "ájƒdhCG" ô°SC’G ≈∏Y á©bGƒdG á«dÉªdG AÉÑYC’G IÉYGôe ¿CG ócCG

á°SGQódG ádhÉW ≈∏Y äÉfÉ°†ëdG Ωƒ°SQ :"                     "`d »ªé©dG

وكيل "الشؤون" د.خالد العجمي

فارس غالب    �

 ≈¶ëj äÉfÉ°†ëdG Ωƒ°SQ ∞∏e ¿CG »ªé©dG ódÉN.O á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh π«ch ócCG
 IQƒ°üH  Ωƒ°SôdG  kÉ«dÉM  ¢SQój  kÉ°üàîe  kÉ≤jôa  ¿CG  kÉë°Vƒe  ,IQGRƒdG  øe  ô«Ñc  ΩÉªàgÉH
 ¿RGƒàdG  ≥≤ëJ  á«dBG  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,É¡«a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dGh  É¡©bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  á∏eÉ°T
 É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG áeGóà°SGh ,É¡«∏Y á«dÉªdG AÉÑYC’G ∞«ØîJh Iô°SC’G áë∏°üe ø«H
 §HGƒ°V ™°Vh hCG Ωƒ°SôdG º«¶æàH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG ™«ªL ¿CG kGócDƒe ,äÉfÉ°†ëdG

.á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG á°SGQódG ó«b ∫GõJ ’ IójóL
 äÉfÉ°†ëdG  OóY  ¿EG  ,äÉfÉ°†ëdG  ∞∏e  ∫ƒM  "á°SÉ«°ùdG"  ™e  AÉ≤d  »a  ,»ªé©dG  ∫Ébh
 ,IQGRƒdG  áHÉbQh  ±Gô°TE’  É¡©«ªL  ™°†îJ  áfÉ°†M  462  ≠∏H  âjƒμdG  »a  á°üNôªdG
 ¢†a oQ ,IójóL ¢ü«NGôJ QGó°UE’ kÉÑ∏W 64 »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN IQGRƒdG â∏Ñ≤à°SG Éª«a

 IOƒL ¿CG kGócDƒe ,á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dGh •hô°ûdG AÉØ«à°SG Ωó©d kÉÑ∏W 50 É¡æe
 ≥«Ñ£J  »a  ¿hÉ¡àJ  ’  IQGRƒdG  ¿CGh  ,¢ü«NôàdG  äGAGôLEG  ábO  øe  CGóÑJ  äÉfÉ°†ëdG

.äÉeóîdG IOƒLh ∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y kÉXÉØM äÉWGôà°T’G
 ájQhódG  äGQÉjõdG  πª°ûJ  á∏eÉμàe  á«HÉbQ  áeƒ¶æe  óªà©J  IQGRƒdG  ¿CG  ±É°VCGh  
 kÉjƒæ°S  iƒμ°T  300  ƒëf  ≈≤∏àJ  äÉfÉ°†ëdG  áHÉbQ  IQGOEG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,áÄLÉØªdGh
 äÉØdÉîªdG º¶©e ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,≥≤ëàdG ó©H É¡æe áÄªdG »a 50 ÜQÉ≤j Ée áë°U âÑãj
 áeÓ°S  ¢ùªJ  áØdÉîe  …CG  ™e  ΩõëH  πeÉ©àdG  ºàj  Éª«a  ,á«ª«¶æJh  ájQGOEG  á∏é°ùªdG
 ≥«Ñ£J  ¥ÓWEGh  ájò«ØæàdG  íFGƒ∏dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ™e  …RGƒàdÉH  ,∫ÉØWC’G
 QƒeC’G AÉ«dhC’ áeó≤ªdG äÉeóîdG ø«°ùëJh á«fhôàμdE’G áHÉbôdG õjõ©àd "»àfÉ°†M"

.äÉfÉ°†ëdG ÜÉë°UCGh
 :AÉ≤∏dG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah 

≥≤ëàdG ó©H âÑãj É¡Ø°üf ...kÉjƒæ°S iƒμ°T 300

äÉfÉ°†ëdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G áHÉbôdG Rõ©j "»àfÉ°†M" 

äÉØdÉîª∏d …QƒØdG ¥ÓZE’Gh ôªMCG §N πØ£dG áeÓ°S

•hô°ûdG áØdÉîªd 50 ¢†aQh ...kGójóL ¢ü«NôJ Ö∏W 64

á«°û«àØJ ádƒL 75 ø«àfÉ°†M ¥ÓZEG
äGƒæ°S 3 »a

kÉYƒ«°T äÉØdÉîªdG ôãcCG
 7575  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  äòØf  IQGO’G  ¿G  »ªé©dG  í°VhCG Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  äòØf  IQGO’G  ¿G  »ªé©dG  í°VhCG
 ∞∏àîe  »a  äÉfÉ°†ëdG  øe  kGOóY  â∏ª°T  á«°û«àØJ  ádƒL ∞∏àîe  »a  äÉfÉ°†ëdG  øe  kGOóY  â∏ª°T  á«°û«àØJ  ádƒL
 Iôªà°ùªdG á«HÉbôdG á£îdG øª°V ∂dPh ,ádhódG äÉ¶aÉëe Iôªà°ùªdG á«HÉbôdG á£îdG øª°V ∂dPh ,ádhódG äÉ¶aÉëe
 ¢UôM  ä’ƒédG  √òg  ¢ùμ©J  å«M  ,IQGRƒ`̀ dG  ÉgòØæJ  »àdG ¢UôM  ä’ƒédG  √òg  ¢ùμ©J  å«M  ,IQGRƒ`̀ dG  ÉgòØæJ  »àdG
 AÉØàc’G  ΩóYh  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG  QGôªà°SG  ≈∏Y  IQGRƒdG AÉØàc’G  ΩóYh  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG  QGôªà°SG  ≈∏Y  IQGRƒdG
 á∏«°SƒdG  πãªj  »fGó«ªdG  OƒLƒdG  ¿C’  ,á«ÑàμªdG  áHÉbôdÉH á∏«°SƒdG  πãªj  »fGó«ªdG  OƒLƒdG  ¿C’  ,á«ÑàμªdG  áHÉbôdÉH
 äÉWGôà°T’ÉH  »∏©ØdG  ΩGõàd’G  øe  ócCÉà∏d  á«∏YÉa  ôãcC’G äÉWGôà°T’ÉH  »∏©ØdG  ΩGõàd’G  øe  ócCÉà∏d  á«∏YÉa  ôãcC’G

.Iô°TÉÑe IQƒ°üH äÉ¶MÓe …CG ≈∏Y ±ƒbƒdGh.Iô°TÉÑe IQƒ°üH äÉ¶MÓe …CG ≈∏Y ±ƒbƒdGh

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ¬fCG  ≈dEG  »ªé©dG  QÉ°TCG äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ¬fCG  ≈dEG  »ªé©dG  QÉ°TCG
 äGQGô`̀ b  QGó`̀°`̀UEG  º`̀J  á«°VÉªdG  çÓ`̀ã`̀dG äGQGô`̀ b  QGó`̀°`̀UEG  º`̀J  á«°VÉªdG  çÓ`̀ã`̀dG
 ∂dPh  ,ø«àfÉ°†ëd  âbDƒªdG  ¥Ó`̀ZE’É`̀H ∂dPh  ,ø«àfÉ°†ëd  âbDƒªdG  ¥Ó`̀ZE’É`̀H
 ájò«ØæàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG ájò«ØæàdG  áëFÓdG  ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG
 äGAGô````̀ LE’G  ™«ªL  ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG  ó`̀©`̀Hh äGAGô````̀ LE’G  ™«ªL  ∫É`̀ª`̀μ`̀à`̀°`̀SG  ó`̀©`̀Hh

.IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG.IQô≤ªdG á«fƒfÉ≤dG

 ¢û«àØàdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  ,»ªé©dG  ∫É`̀ b ¢û«àØàdG  ∫É`̀ª`̀YCG  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  ,»ªé©dG  ∫É`̀ b
 äÉØdÉîªdG  ô`̀ ã`̀ cCG  ¿CG  ø`̀«`̀Ñ`̀J  ,á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh äÉØdÉîªdG  ô`̀ ã`̀ cCG  ¿CG  ø`̀«`̀Ñ`̀J  ,á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ª`̀dGh
 äÉÄØdÉH  ΩGõ`̀à`̀ d’G  Ωó`̀Y  »`̀a  πãªàJ  k ÉYƒ«°T äÉÄØdÉH  ΩGõ`̀à`̀ d’G  Ωó`̀Y  »`̀a  πãªàJ  k ÉYƒ«°T
 äÉØdÉîªdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡H  ìô°üªdG  ájôª©dG äÉØdÉîªdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡H  ìô°üªdG  ájôª©dG
 ôãcCG  øe  Éªgh  ,á«°SGQódG  Ωƒ°SôdÉH  á≤∏©àªdG ôãcCG  øe  Éªgh  ,á«°SGQódG  Ωƒ°SôdÉH  á≤∏©àªdG
 Éªd IQGRƒdG á©HÉàªH ≈¶ëJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG Éªd IQGRƒdG á©HÉàªH ≈¶ëJ »àdG äÉYƒ°VƒªdG
 AÉ«dhCGh ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ô°TÉÑe ôKCG øe Éª¡d AÉ«dhCGh ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ô°TÉÑe ôKCG øe Éª¡d

 .QƒeC’G .QƒeC’G

 ¿EÉ`̀ a  ,á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dÉ`̀H  ≥∏©àj  É`̀ª`̀«`̀ah   ¿EÉ`̀ a  ,á`̀jô`̀ª`̀©`̀dG  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀dÉ`̀H  ≥∏©àj  É`̀ª`̀«`̀ah  
 ,Ö°ùëa  k É«ª«¶æJ  kAGô``̀LEG  ¢ù«d  É¡H  ΩGõ`̀à`̀d’G ,Ö°ùëa  k É«ª«¶æJ  kAGô``̀LEG  ¢ù«d  É¡H  ΩGõ`̀à`̀d’G
 ábÉ£dGh  ,ájƒHôàdG  èeGôÑdÉH  §ÑJôj  ÉªfEGh ábÉ£dGh  ,ájƒHôàdG  èeGôÑdÉH  §ÑJôj  ÉªfEGh
 áÑ°SÉæªdG  ájÉYôdG  á©«ÑWh  ,á«HÉ©«à°S’G áÑ°SÉæªdG  ájÉYôdG  á©«ÑWh  ,á«HÉ©«à°S’G
 ó«≤àdG  π©éj  Ée  ƒ`̀gh  ,ájôªY  á∏Môe  πμd ó«≤àdG  π©éj  Ée  ƒ`̀gh  ,ájôªY  á∏Môe  πμd
 ÉeCG  .áeóîdG  IOƒL  ¿Éª°†d  k É«°SÉ°SCG  kGô`̀eCG  É¡H ÉeCG  .áeóîdG  IOƒL  ¿Éª°†d  k É«°SÉ°SCG  kGô`̀eCG  É¡H
 ióe  ™HÉàJ  IQGRƒ`̀dG  ¿EÉa  ,Ωƒ°SôdÉH  ≥∏©àj  Ée ióe  ™HÉàJ  IQGRƒ`̀dG  ¿EÉa  ,Ωƒ°SôdÉH  ≥∏©àj  Ée
 ≥ah É¡d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH äÉfÉ°†ëdG ΩGõàdG ≥ah É¡d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH äÉfÉ°†ëdG ΩGõàdG

 äGRhÉéJ  …CG  ™e πeÉ©àJh  ,ájò«ØæàdG  áëFÓdG äGRhÉéJ  …CG  ™e πeÉ©àJh  ,ájò«ØæàdG  áëFÓdG
 AÉ«dhCG øe ihÉμ°T É¡fCÉ°ûH OôJ hCG Égó°UQ ºàj AÉ«dhCG øe ihÉμ°T É¡fCÉ°ûH OôJ hCG Égó°UQ ºàj
 .Ióªà©ªdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  ≥ah  ,QƒeC’G .Ióªà©ªdG  á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  ≥ah  ,QƒeC’G
 ºàJ äÉØdÉîªdG √òg áédÉ©e ¿CG IQGRƒdG ócDƒJh ºàJ äÉØdÉîªdG √òg áédÉ©e ¿CG IQGRƒdG ócDƒJh
 πÑb  ´É°VhC’G  Öjƒ°üJ  ≈dEG  ±ó¡j  è¡f  ≥ah πÑb  ´É°VhC’G  Öjƒ°üJ  ≈dEG  ±ó¡j  è¡f  ≥ah
 ¿Éc Ée ≈àe ,IOó°ûªdG äÉHƒ≤©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éc Ée ≈àe ,IOó°ûªdG äÉHƒ≤©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 hCG  ∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤ëH  ∫Ó`̀NE’G  ¿hOh  k Éæμªe  ∂dP hCG  ∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤ëH  ∫Ó`̀NE’G  ¿hOh  k Éæμªe  ∂dP

 .QƒeC’G AÉ«dhCG .QƒeC’G AÉ«dhCG

äÉªààdG

"¿hDƒ°ûdG" π«ch
 ™°†îJ ,áfÉ°†M  ™°†îJ ,áfÉ°†M 462462 ≠∏H á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG OóY ¿EG :»ªé©dG ∫Éb ≠∏H á°üNôªdG äÉfÉ°†ëdG OóY ¿EG :»ªé©dG ∫Éb " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" ™e AÉ≤d »ah ™e AÉ≤d »ah
 QGó°UE’  k ÉÑ∏W  QGó°UE’  k ÉÑ∏W 6464 »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN IQGRƒdG  â∏Ñ≤à°SG  Éª«a  ,IQGRƒdG  áHÉbQh  ±Gô°TE’  É¡©«ªL »dÉëdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN IQGRƒdG  â∏Ñ≤à°SG  Éª«a  ,IQGRƒdG  áHÉbQh  ±Gô°TE’  É¡©«ªL

•hô°ûdG AÉØ«à°SG Ωó©d k ÉÑ∏W •hô°ûdG AÉØ«à°SG Ωó©d k ÉÑ∏W 5050 É¡æe ¢†aoQ ,IójóL ¢ü«NGôJ É¡æe ¢†aoQ ,IójóL ¢ü«NGôJ
 5050 ÜQÉ≤j Ée áë°U âÑãj ,k Éjƒæ°S iƒμ°T  ÜQÉ≤j Ée áë°U âÑãj ,k Éjƒæ°S iƒμ°T 300300 ƒëf ≈≤∏àJ äÉfÉ°†ëdG áHÉbQ IQGOEG ¿EG :±É°VCGh ƒëf ≈≤∏àJ äÉfÉ°†ëdG áHÉbQ IQGOEG ¿EG :±É°VCGh

.á«ª«¶æJh ájQGOEG á∏é°ùªdG äÉØdÉîªdG º¶©e ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,≥≤ëàdG ó©H É¡æe áÄªdG »a.á«ª«¶æJh ájQGOEG á∏é°ùªdG äÉØdÉîªdG º¶©e ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,≥≤ëàdG ó©H É¡æe áÄªdG »a
 äÉfÉ°†ëdG OóY ¿EG :∫Éb ,»dÉëdGh »°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉfÉ°†ëdG äÉØdÉîe øY ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh äÉfÉ°†ëdG OóY ¿EG :∫Éb ,»dÉëdGh »°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN äÉfÉ°†ëdG äÉØdÉîe øY ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh
 ó≤a ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉeCG ,äÉfÉ°†M  ó≤a ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ÉeCG ,äÉfÉ°†M 1010 á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN äÉØdÉîe É¡≤ëH â∏é°S »àdG á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN äÉØdÉîe É¡≤ëH â∏é°S »àdG

.äÉØdÉîªdG áédÉ©eh É¡YÉ°VhCG í«ë°üàH âeÉb É¡fCG ’EG ,áfÉ°†M .äÉØdÉîªdG áédÉ©eh É¡YÉ°VhCG í«ë°üàH âeÉb É¡fCG ’EG ,áfÉ°†M 2020 Oó©dG ≠∏H Oó©dG ≠∏H
 ¿EG  : ¿EG  :"¿hDƒ°ûdG¿hDƒ°ûdG"  π«ch  ∫Éb  ,π©ØdÉH  â≤∏ZCG  hCG  ¥ÓZ’ÉH  äGQGò`̀fEG  â≤∏J  »àdG  äÉfÉ°†ëdG  øYh π«ch  ∫Éb  ,π©ØdÉH  â≤∏ZCG  hCG  ¥ÓZ’ÉH  äGQGò`̀fEG  â≤∏J  »àdG  äÉfÉ°†ëdG  øYh
 CGóÑJ PEG ,Égô«KCÉJ ióeh áØdÉîªdG á©«Ñ£d k É≤ah á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J »a êQóàJ IQGRƒdG CGóÑJ PEG ,Égô«KCÉJ ióeh áØdÉîªdG á©«Ñ£d k É≤ah á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J »a êQóàJ IQGRƒdG
 âYóà°SG GPEG áeGô°U ôãcCG äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG k’ƒ°Uh ,AÉ°†àb’G óæY QGòfE’Gh ¬«LƒàdGh ó°UôdÉH âYóà°SG GPEG áeGô°U ôãcCG äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG k’ƒ°Uh ,AÉ°†àb’G óæY QGòfE’Gh ¬«LƒàdGh ó°UôdÉH
 âbƒªdG ¥ÓZE’ÉH äGQGôb äQó°U á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,∂dP ádÉëdG âbƒªdG ¥ÓZE’ÉH äGQGôb äQó°U á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fCG ≈dEG Gô«°ûe ,∂dP ádÉëdG
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG ó©Hh ájò«ØæàdG áëFÓdG ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG ,ø«àfÉ°†ëd á«fƒfÉ≤dG  äGAGôLE’G ™«ªL ∫Éªμà°SG ó©Hh ájò«ØæàdG áëFÓdG ΩÉμMCG  ≈dEG  kGOÉæà°SG ,ø«àfÉ°†ëd

.IQô≤ªdG.IQô≤ªdG

..."IƒNEGh ¿Gô«L"

 ø«ÑfÉédG ø«H ôªà°ùªdG π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdG ø«ÑfÉédG ø«H ôªà°ùªdG π°UGƒàdGh ≥«°ùæàdG" ≈dEG »fGó«©dG ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe QÉ°TCG ,√QhóH ≈dEG »fGó«©dG ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe QÉ°TCG ,√QhóH
."çóëJ ób ájOôa AÉ£NCG hCG äÉÑ≤Y …CG RhÉéàdçóëJ ób ájOôa AÉ£NCG hCG äÉÑ≤Y …CG RhÉéàd

 äGóéà°ùe »fGó«©dG ™e åëH ∫hC’G ÖFÉædG ¿EG ` ¿É«H »a ` á«∏NGódG IQGRh âdÉb ,É¡à¡L øe äGóéà°ùe »fGó«©dG ™e åëH ∫hC’G ÖFÉædG ¿EG ` ¿É«H »a ` á«∏NGódG IQGRh âdÉb ,É¡à¡L øe
 πÑ°S  ÉãëHh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  É°Vô©à°SG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,á≤£æªdG  »a  á«æeC’G  ´É°VhC’G πÑ°S  ÉãëHh  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  É°Vô©à°SG  ø«ÑfÉédG  ¿CG  ≈dEG  áàa’  ,á≤£æªdG  »a  á«æeC’G  ´É°VhC’G

.OhóëdG øeCG ºYój ÉªH »æeC’G ≥«°ùæàdG õjõ©J.OhóëdG øeCG ºYój ÉªH »æeC’G ≥«°ùæàdG õjõ©J

 É«fGó«e ™∏WGh …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe IQÉjõdG ΩÉàN »a ó≤ØJ ∫hC’G ÖFÉædG ¿CÉH IQGRƒdG äOÉaCGh É«fGó«e ™∏WGh …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe IQÉjõdG ΩÉàN »a ó≤ØJ ∫hC’G ÖFÉædG ¿CÉH IQGRƒdG äOÉaCGh
 QGô°VC’G º««≤J áYô°ùH ¬Lh Éªc ,ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG AGôL É¡d ¢Vô©J »àdG QGô°VC’G ºéM ≈∏Y QGô°VC’G º««≤J áYô°ùH ¬Lh Éªc ,ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG AGôL É¡d ¢Vô©J »àdG QGô°VC’G ºéM ≈∏Y

.âbh ÜôbCG »a ¬MÉààaG IOÉYE’ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh.âbh ÜôbCG »a ¬MÉààaG IOÉYE’ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh

:ìÉÑ°üdG øjõdG
 ó«©°üàdG ôÑY ≥≤ëàj ’ »ª«∏bE’G øeC’G ¿CÉH øeDƒJ äÉYGõæ∏d á¶gÉÑdG ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ°ùfE’G ó«©°üàdG ôÑY ≥≤ëàj ’ »ª«∏bE’G øeC’G ¿CÉH øeDƒJ äÉYGõæ∏d á¶gÉÑdG ájOÉ°üàb’Gh á«fÉ°ùfE’G
 »gh ΩGóà°ùeh OÉL »°SÉeƒ∏ÑjO QGƒM »a •Gôîf’Gh ¢ùØædG §Ñ°Vh ôJƒàdG ¢†ØN ∫ÓN øe ÉªfEGh »gh ΩGóà°ùeh OÉL »°SÉeƒ∏ÑjO QGƒM »a •Gôîf’Gh ¢ùØædG §Ñ°Vh ôJƒàdG ¢†ØN ∫ÓN øe ÉªfEGh

."âjƒμdG ádhód á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ¬«dEG óæà°ùJ …òdG ¢SÉ°SC’G πμ°ûJ âdGR Ée »àdG ÇOÉÑªdGâjƒμdG ádhód á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ¬«dEG óæà°ùJ …òdG ¢SÉ°SC’G πμ°ûJ âdGR Ée »àdG ÇOÉÑªdG
 ÉªH ôjô≤àdG »a OQh Ée í«ë°üJ ≈dG ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U âjƒμdG Iô«Ø°S âYO Éªc ÉªH ôjô≤àdG »a OQh Ée í«ë°üJ ≈dG ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U âjƒμdG Iô«Ø°S âYO Éªc
 Éª«°S  ’  ™FÉbƒdG  π≤f  »a  ábódG  ¿CG  IócDƒe  ,É¡JÉ°SÉ«°Sh  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe á≤«≤M  ¢ùμ©j Éª«°S  ’  ™FÉbƒdG  π≤f  »a  ábódG  ¿CG  IócDƒe  ,É¡JÉ°SÉ«°Sh  âjƒμdG  ádhO  ∞bƒe á≤«≤M  ¢ùμ©j
 ≈∏Y ®ÉØë∏d IQhô°V πãªJ πH á«aÉë°U á«dhDƒ°ùe Oôée â°ù«d á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG πX »a ≈∏Y ®ÉØë∏d IQhô°V πãªJ πH á«aÉë°U á«dhDƒ°ùe Oôée â°ù«d á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG πX »a
 øeC’Gh º∏°ùdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG …CGôdG π«∏°†J ΩóY ¿Éª°†dh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G øeC’Gh º∏°ùdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG …CGôdG π«∏°†J ΩóY ¿Éª°†dh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G

."ø««dhódGø««dhódG

QÉªãà°SG ôÑcCG ..."ø«gÉ°T"
 ôÑcCG  ø«gÉ°T  ´hô°ûe  πãªj ôÑcCG  ø«gÉ°T  ´hô°ûe  πãªj"  Oƒ©°ùdG  ±Gƒf  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG Oƒ©°ùdG  ±Gƒf  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG
 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe »a á«∏°üØe á£ëeh ,âjƒμdG ïjQÉJ »a ô°TÉÑe »ÑæLCG QÉªãà°SG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Iô«°ùe »a á«∏°üØe á£ëeh ,âjƒμdG ïjQÉJ »a ô°TÉÑe »ÑæLCG QÉªãà°SG

.OÓÑ∏d.OÓÑ∏d
 »a πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ø««é«JGôà°S AÉcô°ûc  »a πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ø««é«JGôà°S AÉcô°ûc KKRKKRh ó∏«ØchôHh ¿ƒà°ùcÓH äÉcô°ûH ÖMQhh ó∏«ØchôHh ¿ƒà°ùcÓH äÉcô°ûH ÖMQh
 á°ù°SDƒe ∫ƒ°UCG IOƒLh ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G áfhôªH º¡à≤K ¢ùμ©J »àdG á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG √òg á°ù°SDƒe ∫ƒ°UCG IOƒLh ,»àjƒμdG OÉ°üàb’G áfhôªH º¡à≤K ¢ùμ©J »àdG á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG √òg

."ábÉ£dG ´É£b ôjƒ£àd ióªdG Ió«©H É¡àjDhQh ,á«àjƒμdG ∫hôàÑdGábÉ£dG ´É£b ôjƒ£àd ióªdG Ió«©H É¡àjDhQh ,á«àjƒμdG ∫hôàÑdG
 : :KKRKKR ácô°ûd ¿Écôà°ûªdG ¿Éjò«ØæàdG ¿É°ù«FôdG ,∫ÉJƒf äƒμ°Sh …ÉH ƒL ∫Éb ,Éª¡ÑfÉL øe ácô°ûd ¿Écôà°ûªdG ¿Éjò«ØæàdG ¿É°ù«FôdG ,∫ÉJƒf äƒμ°Sh …ÉH ƒL ∫Éb ,Éª¡ÑfÉL øe

 ºYód πLC’G á∏jƒW ∫GƒeCG ¢ShDhQ ô«aƒàH ÉæeGõàdGh âjƒμdÉH Éæà≤K ¢ùμ©j QÉªãà°S’G Gòg ¿EG ºYód πLC’G á∏jƒW ∫GƒeCG ¢ShDhQ ô«aƒàH ÉæeGõàdGh âjƒμdÉH Éæà≤K ¢ùμ©j QÉªãà°S’G Gòg ¿EG"
 ¢Uôa øe ójõªdG ±É°ûμà°SGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àfh ,á«é«JGôà°S’G á«àëàdG á«æÑdG ¢Uôa øe ójõªdG ±É°ûμà°SGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àfh ,á«é«JGôà°S’G á«àëàdG á«æÑdG

."á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ácôà°ûªdG QÉªãà°S’Gá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ácôà°ûªdG QÉªãà°S’G
 k É≤jôYh k É«é«JGôà°S k Éμjô°T âjƒμdG qó©oJ k É≤jôYh k É«é«JGôà°S k Éμjô°T âjƒμdG qó©oJ" :äÓa ¢ShôH ó∏«ØchôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh :äÓa ¢ShôH ó∏«ØchôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 óFGQ »ªdÉY ábÉW ´É£b AÉæH »a ìÉéf øe ¬à≤≤M ÉªH ÉæÑéYCG ÉªdÉ£d óbh ,ó∏«ØchôÑd áÑ°ùædÉH óFGQ »ªdÉY ábÉW ´É£b AÉæH »a ìÉéf øe ¬à≤≤M ÉªH ÉæÑéYCG ÉªdÉ£d óbh ,ó∏«ØchôÑd áÑ°ùædÉH
 Éæaô°ûj Éªc ,ábÉ£dG ´É£≤d ájƒ«ëdG á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J á∏°UGƒe »a âjƒμdG ºYóH ôîØfh Éæaô°ûj Éªc ,ábÉ£dG ´É£≤d ájƒ«ëdG á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J á∏°UGƒe »a âjƒμdG ºYóH ôîØfh

."πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ÉæFÉcô°T ÖfÉL ≈dEG QÉªãà°S’Gπjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ÉæFÉcô°T ÖfÉL ≈dEG QÉªãà°S’G
 ácô°ûd  ∑QÉ°ûªdG  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ácô°ûd  ∑QÉ°ûªdG  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 áHPÉL á¡Lh É¡æe ÉgOQGƒeh É¡àjDhQh âjƒμdG IOÉ«b â∏©L ó≤d áHPÉL á¡Lh É¡æe ÉgOQGƒeh É¡àjDhQh âjƒμdG IOÉ«b â∏©L ó≤d" :¿ÉeõJQGƒ°T øØ«à°S ¿ƒà°ùcÓH :¿ÉeõJQGƒ°T øØ«à°S ¿ƒà°ùcÓH
."OÉ°üàb’G ™jƒæàd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édGh ábÉ£dG ´É£b Iƒb ≈dEG Ióæà°ùe ,á«dhódG ∫GƒeC’G ¢ShDhôdOÉ°üàb’G ™jƒæàd Iõ«ªàªdG Oƒ¡édGh ábÉ£dG ´É£b Iƒb ≈dEG Ióæà°ùe ,á«dhódG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd

äGô°TDƒe :¿Éà°ùcÉH
 á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ™e π°UGƒàdG QGôªà°SG ÖfÉL ≈dEG ,ó«©°üàdG ¢†Øîd á∏°UGƒàe kGOƒ¡L ¿hOƒ≤j á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ™e π°UGƒàdG QGôªà°SG ÖfÉL ≈dEG ,ó«©°üàdG ¢†Øîd á∏°UGƒàe kGOƒ¡L ¿hOƒ≤j

.áªFGO IQƒ°üH.áªFGO IQƒ°üH
 äGQƒ£àdG  É¡à°Vôa  »àdG  Oƒ«≤dG  RhÉéJ  øe âæμªJ √OÓH  ¿EG  :∫ÉÑbEG  ∫Éb  ,á∏°U …P ¿CÉ°T  »a äGQƒ£àdG  É¡à°Vôa  »àdG  Oƒ«≤dG  RhÉéJ  øe âæμªJ √OÓH  ¿EG  :∫ÉÑbEG  ∫Éb  ,á∏°U …P ¿CÉ°T  »a
 ,âjƒμdG ≈dEG  ™FÉ°†ÑdG π≤æd á∏jóH äGôªe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe ,õeôg ≥«°†e ¥ÓZEÉH á£ÑJôªdG ,âjƒμdG ≈dEG  ™FÉ°†ÑdG π≤æd á∏jóH äGôªe AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe ,õeôg ≥«°†e ¥ÓZEÉH á£ÑJôªdG
 ∫ÉéªdG  ¥ÓZEG  Iôàa ∫ÓN :±É°VCGh  .´É£≤fG  ¿hO ™∏°ùdG  ≥aóJ QGôªà°SG  »a º¡°SCG  …òdG  ôeC’G ∫ÉéªdG  ¥ÓZEG  Iôàa ∫ÓN :±É°VCGh  .´É£≤fG  ¿hO ™∏°ùdG  ≥aóJ QGôªà°SG  »a º¡°SCG  …òdG  ôeC’G
 âbƒdG  »a  ÉeCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY  âjƒμdG  ≈dEG  π°üJ  äÉæë°ûdG  âfÉc  …ƒédG âbƒdG  »a  ÉeCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY  âjƒμdG  ≈dEG  π°üJ  äÉæë°ûdG  âfÉc  …ƒédG

.á«©«ÑW IQƒ°üH âjƒμdGh ¿Éà°ùcÉH ø«H ô°TÉÑªdG øë°ûdG ácôM äOÉY ó≤a »dÉëdG.á«©«ÑW IQƒ°üH âjƒμdGh ¿Éà°ùcÉH ø«H ô°TÉÑªdG øë°ûdG ácôM äOÉY ó≤a »dÉëdG
 ±ÉæÄà°S’ GQÉ°ùe ∞°ûμà°ùJ ¿Éà°ùcÉH ¿EG :É¡dƒb QOÉ°üe ≈dEG ±ÉæÄà°S’ GQÉ°ùe ∞°ûμà°ùJ ¿Éà°ùcÉH ¿EG :É¡dƒb QOÉ°üe ≈dEG " "RôàjhQRôàjhQ" âÑ°ùf ,iôNCG á¡L øe âÑ°ùf ,iôNCG á¡L øe
 äQOÉH ≈©°ùe QÉWEG »a ∂dPh ,ÜôëdG AÉ¡fEG ∫ƒM ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H Iôã©àªdG äÉKOÉëªdG äQOÉH ≈©°ùe QÉWEG »a ∂dPh ,ÜôëdG AÉ¡fEG ∫ƒM ¿Gô¡Wh ø£æ°TGh ø«H Iôã©àªdG äÉKOÉëªdG
 »fGôjE’G á«∏NGódG ôjRh IQÉjR ∫ÓN äôL á«aÉ°ûμà°SG äÉKOÉëe ∑Éæg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ø«°üdG ¬H »fGôjE’G á«∏NGódG ôjRh IQÉjR ∫ÓN äôL á«aÉ°ûμà°SG äÉKOÉëe ∑Éæg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ø«°üdG ¬H

.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G OÉHBG ΩÓ°SEG ≈dEG ,»æeDƒe Qóæμ°SEG.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G OÉHBG ΩÓ°SEG ≈dEG ,»æeDƒe Qóæμ°SEG
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 ≥jôØdG  ¢û«é∏d áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ åëH ≥jôØdG  ¢û«é∏d áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ åëH
 »dÉ£j’G ´ÉaódG ôjRhh ¿É©jô°ûdG ódÉN øcôdG »dÉ£j’G ´ÉaódG ôjRhh ¿É©jô°ûdG ódÉN øcôdG
 ôjƒ£Jh  º``̀YO  πÑ°S  ƒà«°Shôc  hó`̀ jƒ`̀Z ôjƒ£Jh  º``̀YO  πÑ°S  ƒà«°Shôc  hó`̀ jƒ`̀Z
 ¢ùμ©j  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  »YÉaódG  ¿hÉ©àdG ¢ùμ©j  ÉªH  ∑ôà°ûªdG  »YÉaódG  ¿hÉ©àdG
 øjó∏ÑdG  §HôJ »àdG  á≤«KƒdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY øjó∏ÑdG  §HôJ »àdG  á≤«KƒdG  äÉbÓ©dG  ≥ªY

.ø«≤jó°üdG.ø«≤jó°üdG
 øe  ∫hCG  ,¿É«H  »a øe  ∫hCG  ,¿É«H  »a  " "¿ÉcQC’G¿ÉcQC’G"  á°SÉFQ  âdÉbh á°SÉFQ  âdÉbh
 øcôdG ≥jôØdG IQÉjR ∫ÓN AÉL ∂dP ¿G ,¢ùeCG øcôdG ≥jôØdG IQÉjR ∫ÓN AÉL ∂dP ¿G ,¢ùeCG
 ájQƒ¡ªL  ≈`̀ dEG  á«ª°SôdG  ¿É©jô°ûdG  ódÉN ájQƒ¡ªL  ≈`̀ dEG  á«ª°SôdG  ¿É©jô°ûdG  ódÉN
 ™e  ¢Vô©à°SG  å«M  á≤jó°üdG  É«dÉ£jG ™e  ¢Vô©à°SG  å«M  á≤jó°üdG  É«dÉ£jG
 ™«°VGƒªdG  øe  GOóY  »dÉ£j’G  ´ÉaódG  ôjRh ™«°VGƒªdG  øe  GOóY  »dÉ£j’G  ´ÉaódG  ôjRh
 Qƒ°†ëH  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dGh Qƒ°†ëH  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤dGh
 É«dÉ£jG  ájQƒ¡ªL  iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S É«dÉ£jG  ájQƒ¡ªL  iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S

.»fÉ£ë≤dG ô°UÉf.»fÉ£ë≤dG ô°UÉf
 óaƒdGh  OÉY óaƒdGh  OÉY"¿ÉcQC’G¿ÉcQC’G"  ¢ù«FQ ¿G  ¿É«ÑdG  ôcPh ¢ù«FQ ¿G  ¿É«ÑdG  ôcPh
 ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe OÓÑdG  ≈dEG  ¬d  ≥aGôªdG ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe OÓÑdG  ≈dEG  ¬d  ≥aGôªdG
 ájQƒ¡ªL ≈dEG á«ª°SôdG ¬JQÉjR ΩÉààNG Ö≤Y ájQƒ¡ªL ≈dEG á«ª°SôdG ¬JQÉjR ΩÉààNG Ö≤Y

.á≤jó°üdG É«dÉ£jG.á≤jó°üdG É«dÉ£jG
 ´ÉaódG ¿ÉcQCG ¢ù«FQ ™e åëH ¿É©jô°ûdG ¿Éch ´ÉaódG ¿ÉcQCG ¢ù«FQ ™e åëH ¿É©jô°ûdG ¿Éch
 πÑ°S  ƒf’ƒJQƒH  ƒfÉ«°ûJƒd  ≥jôØdG  »dÉ£jE’G πÑ°S  ƒf’ƒJQƒH  ƒfÉ«°ûJƒd  ≥jôØdG  »dÉ£jE’G
.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG

 AÉL ∂dP ¿CG ¿É«H »a ¿ÉcQC’G á°SÉFQ äôcPh AÉL ∂dP ¿CG ¿É«H »a ¿ÉcQC’G á°SÉFQ äôcPh
 ≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG ∫ÓN ≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ª°SôdG IQÉjõdG ∫ÓN
 É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL  ≈`̀ dEG  ¿É©jô°ûdG  ø`̀cô`̀dG É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªL  ≈`̀ dEG  ¿É©jô°ûdG  ø`̀cô`̀dG
 ∫ÉÑ≤à°SG º°SGôe ¬d âª«bCG å«M á≤jó°üdG ∫ÉÑ≤à°SG º°SGôe ¬d âª«bCG å«M á≤jó°üdG
 á«dÉ£jE’G  ¿É`̀ cQC’G  á°SÉFQ  ô≤e  »a  á«ª°SQ á«dÉ£jE’G  ¿É`̀ cQC’G  á°SÉFQ  ô≤e  »a  á«ª°SQ

.ÉehQ áª°UÉ©dÉH.ÉehQ áª°UÉ©dÉH
 ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  ¬fCG  âaÉ°VCGh ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  iôL  ¬fCG  âaÉ°VCGh
 âjƒμdG  á``̀ dhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG âjƒμdG  á``̀ dhO  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 πÑ°S  åëHh  á≤jó°üdG  É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªLh πÑ°S  åëHh  á≤jó°üdG  É«dÉ£jEG  ájQƒ¡ªLh
 õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  …ôμ°ù©dG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG

 ø«H  á«é«JGôà°S’G  á«YÉaódG  ácGô°ûdG ø«H  á«é«JGôà°S’G  á«YÉaódG  ácGô°ûdG
.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG

 åëH  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  É°†jCG  ºJ  ¬`̀fCG  âaÉ°VCGh åëH  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  É°†jCG  ºJ  ¬`̀fCG  âaÉ°VCGh
 õjõ©J πÑ°Sh á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°VhC’G õjõ©J πÑ°Sh á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°VhC’G

.QGô≤à°S’Gh øeC’G.QGô≤à°S’Gh øeC’G
 IQÉjõdG  ∫ÓN ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ≥aGQ  ¬fCG  ôcòj IQÉjõdG  ∫ÓN ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  ≥aGQ  ¬fCG  ôcòj
 ¢û«édÉH  IOÉ`̀≤`̀dG  •ÉÑ°†dG  QÉ`̀Ñ`̀c  ø`̀e  ó`̀ ah ¢û«édÉH  IOÉ`̀≤`̀dG  •ÉÑ°†dG  QÉ`̀Ñ`̀c  ø`̀e  ó`̀ ah

.»àjƒμdG.»àjƒμdG

 ¢TÉeƒJ á≤jó°üdG á«cÉaƒ∏°ùdG ájQƒ¡ªédG »a AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf øe É«ØJÉg ’É°üJG ,¢ùeG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J ¢TÉeƒJ á≤jó°üdG á«cÉaƒ∏°ùdG ájQƒ¡ªédG »a AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf øe É«ØJÉg ’É°üJG ,¢ùeG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J
.ÉHGQÉJ.ÉHGQÉJ

 Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H ≥ah ∫É°üJ’G ∫ÓN iôLh Égôjƒ£Jh Égõjõ©J πÑ°Sh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ¢VGô©à°SG á«LQÉîdG IQGRƒd ¿É«H ≥ah ∫É°üJ’G ∫ÓN iôLh
.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a

.É¡dÉ«M ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿CÉ°ûH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°VhC’G äGQƒ£J åëH ºJ Éªc.É¡dÉ«M ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿CÉ°ûH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°VhC’G äGQƒ£J åëH ºJ Éªc

 ,¿É©°ûªdG óªM ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∫Éb ,¿É©°ûªdG óªM ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ∫Éb
 πãªJ á«FÉbƒdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG ¿G ,¢ùeCG øe ∫hG πãªJ á«FÉbƒdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG ¿G ,¢ùeCG øe ∫hG
 á«LQÉîdG  á°SÉ«°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ió`̀MEG á«LQÉîdG  á°SÉ«°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ió`̀MEG
 ºYóH ï°SGôdG OÓÑdG ΩGõàdG GócDƒe âjƒμdG ádhód ºYóH ï°SGôdG OÓÑdG ΩGõàdG GócDƒe âjƒμdG ádhód
 ó°UÉ≤ªd  É≤ah  äÉYGõæ∏d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG ó°UÉ≤ªd  É≤ah  äÉYGõæ∏d  á«ª∏°ùdG  ájƒ°ùàdG

.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑeh.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ÇOÉÑeh
 ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN áª∏c »a ∂dP AÉL ´ÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN áª∏c »a ∂dP AÉL
 Ó«fÉe  á«æ«Ñ∏ØdG  áª°UÉ©dG  »`̀a  ó≤Y  …ò``̀dG Ó«fÉe  á«æ«Ñ∏ØdG  áª°UÉ©dG  »`̀a  ó≤Y  …ò``̀dG
 ábGó°üdG  IógÉ©ªd   ábGó°üdG  IógÉ©ªd  5050```dG  iô`̀cò`̀dG  áÑ°SÉæªH```dG  iô`̀cò`̀dG  áÑ°SÉæªH
 ≈∏Y ( ≈∏Y (TACTAC) É«°SBG  ¥ô°T ÜƒæL »a ¿hÉ©àdGh) É«°SBG  ¥ô°T ÜƒæL »a ¿hÉ©àdGh
 É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQ äÉYÉªàLG ¢ûeÉg É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO á£HGQ äÉYÉªàLG ¢ûeÉg

.(¿É«°SBG).(¿É«°SBG)
 ’  á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d  »≤«≤ëdG  ìÉéædG  ¿EG  ¿É©°ûªdG  ô«Ø°ùdG  ±É°VCGh ’  á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d  »≤«≤ëdG  ìÉéædG  ¿EG  ¿É©°ûªdG  ô«Ø°ùdG  ±É°VCGh
 äÉeRC’ÉH  É°†jCG  ÉªfEGh  É¡∏M  »a  íéæJ  »àdG  äÉYGõædÉH  §≤a  ¢SÉ≤j äÉeRC’ÉH  É°†jCG  ÉªfEGh  É¡∏M  »a  íéæJ  »àdG  äÉYGõædÉH  §≤a  ¢SÉ≤j

 Gòg  ¿CG  GôÑà©e  ,É¡Yƒbh  πÑb  É¡©æe  ºàj  »àdG Gòg  ¿CG  GôÑà©e  ,É¡Yƒbh  πÑb  É¡©æe  ºàj  »àdG
 »àdG á«FÉbƒdG  á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d ÇOÉ¡dG RÉéfE’G  ƒg »àdG á«FÉbƒdG  á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d ÇOÉ¡dG RÉéfE’G  ƒg
 OÉªàYG  óæY  âfÉc  Éªc  Ωƒ«dG  É¡à«ªgCG  âàÑKCG OÉªàYG  óæY  âfÉc  Éªc  Ωƒ«dG  É¡à«ªgCG  âàÑKCG

.19761976 ΩÉY ábGó°üdG IógÉ©e ΩÉY ábGó°üdG IógÉ©e
 √òg ≈dEG  âjƒμdG  ΩÉª°†fÉH RGõàY’G øY ÜôYCGh √òg ≈dEG  âjƒμdG  ΩÉª°†fÉH RGõàY’G øY ÜôYCGh
 ácôà°ûªdG  ÇOÉÑªdG  ó°ùéJ  »àdG  IógÉ©ªdG ácôà°ûªdG  ÇOÉÑªdG  ó°ùéJ  »àdG  IógÉ©ªdG
 ¢ûjÉ©àdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh QGƒëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ¢ûjÉ©àdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh QGƒëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 …òdG  çQE’G  ≈∏Y  AÉæÑdG  ≈`̀ dEG  É«YGO  ,»ª∏°ùdG …òdG  çQE’G  ≈∏Y  AÉæÑdG  ≈`̀ dEG  É«YGO  ,»ª∏°ùdG
 ∫ÓN øe á«°VÉªdG á°ùªîdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¬àî°SQ ∫ÓN øe á«°VÉªdG á°ùªîdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¬àî°SQ
 á«FÉbƒdG á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d á«∏ª©dG äGAGôLE’G õjõ©J á«FÉbƒdG á«°SÉeƒ∏Ñjó∏d á«∏ª©dG äGAGôLE’G õjõ©J

.É¡ªbÉØJ πÑb äÉYGõædG ™æe »a º¡°ùj ÉªH.É¡ªbÉØJ πÑb äÉYGõædG ™æe »a º¡°ùj ÉªH
 ¿É©°ûªdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf Oó°T Éªc ¿É©°ûªdG ô«Ø°ùdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf Oó°T Éªc
 º¡°ùj ÉªH QGƒëdGh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ºYO á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c ΩÉàN »a º¡°ùj ÉªH QGƒëdGh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ºYO á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c ΩÉàN »a

.ø«eGóà°ùªdG ΩÓ°ùdGh øeC’G ï«°SôJ »a.ø«eGóà°ùªdG ΩÓ°ùdGh øeC’G ï«°SôJ »a

 ´ÉaódG ôjRhh åëH "¿ÉcQC’G" ¢ù«FQ
∑ôà°ûªdG …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J »dÉ£jE’G

 ¢ù«FQ ÖFÉfh åëH á«LQÉîdG ôjRh
áægGôdG ´É°VhC’G »cÉaƒ∏°ùdG AGQRƒdG

 á«FÉbƒdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG :¿É©°ûªdG
 âjƒμ∏d á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG õFÉcQ ióMEG

á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°VhC’G √ô«¶f ™e ¢ûbÉf

ø«eGóà°ùªdG ΩÓ°ùdGh øeC’G ï«°Sôàd QGƒëdGh áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ºYO

منيف نايف    �

 ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ø∏YCG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ø∏YCG
 ájQÉéàdG ácôëdGh øjôaÉ°ùªdG ácôM ΩÉeCG »dóÑ©dG òØæe íàa ∞°Sƒ«dG ájQÉéàdG ácôëdGh øjôaÉ°ùªdG ácôM ΩÉeCG »dóÑ©dG òØæe íàa ∞°Sƒ«dG
 ΩR’ ¥Gô©∏d hCG âjƒμ∏d ô°ûdG ôª°†j øe ΩR’ ¥Gô©∏d hCG âjƒμ∏d ô°ûdG ôª°†j øe" ¿CG GócDƒe ,áYÉ°S  ¿CG GócDƒe ,áYÉ°S 4848 ∫ÓN ∫ÓN

." Iƒ≤H ¬HQÉëfh ¬HQÉëf Iƒ≤H ¬HQÉëfh ¬HQÉëf
 ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe ™e ∑ôà°ûe »Øë°U ôªJDƒe »a ,∞°Sƒ«dG ∫Ébh ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe ™e ∑ôà°ûe »Øë°U ôªJDƒe »a ,∞°Sƒ«dG ∫Ébh
 ,ájƒb âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«H ábÓ©dG ,ájƒb âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«H ábÓ©dG" ¿EG Iô°üÑdG »a ó≤ oY ,»fGó«©dG ¿EG Iô°üÑdG »a ó≤ oY ,»fGó«©dG
 k ÉMƒàØe ¿ƒμ«°S »dóÑ©dG òØæe k ÉMƒàØe ¿ƒμ«°S »dóÑ©dG òØæe" ¿CG ≈dEG kGô«°ûe , ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,"É¡«a ô«KCÉàdG øμªj ’hÉ¡«a ô«KCÉàdG øμªj ’h
 ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG ∫ƒNO hCG ,ø««bGô©dG ∫ÉÑ≤à°S’ áYÉ°S  ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG ∫ƒNO hCG ,ø««bGô©dG ∫ÉÑ≤à°S’ áYÉ°S 4848 ∫ÓN ∫ÓN

."øjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG ácôëdG QGôªà°SG øY kÓ°†a ,¥Gô©dG ≈dEGøjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG ácôëdG QGôªà°SG øY kÓ°†a ,¥Gô©dG ≈dEG
 ¿GƒNEGh ¿Gô«L π¶f ìGQ ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H π°üëj Éª¡e ¿GƒNEGh ¿Gô«L π¶f ìGQ ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H π°üëj Éª¡e " ":±É°VCGh:±É°VCGh
 Éeh QôμàJ ìGQ äGQÉjõdÉg ¢†©H ø«Hh Éæ«H øàa ≥∏îj ∫hÉëj »∏dGh Éeh QôμàJ ìGQ äGQÉjõdÉg ¢†©H ø«Hh Éæ«H øàa ≥∏îj ∫hÉëj »∏dGh
 ô°ûdG  ôª°†j  óMGh  …CG  ¿É°û∏Y  IQÉ`̀jR  ôNBG  ¿ƒμJ  ’h  IQÉ`̀jR  ∫hCG  »g ô°ûdG  ôª°†j  óMGh  …CG  ¿É°û∏Y  IQÉ`̀jR  ôNBG  ¿ƒμJ  ’h  IQÉ`̀jR  ∫hCG  »g
 , ,"É¡àjGóH  øe  áæàØdG  OCGƒ`̀f  ¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  ¥ôØj  ∫hÉëjhÉ¡àjGóH  øe  áæàØdG  OCGƒ`̀f  ¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  ¥ôØj  ∫hÉëjh
 »fGó«©dG ó©°SG Iô°üÑdG ßaÉëe ø«H ¬£HôJ »àdG ábÓ©dG »fGó«©dG ó©°SG Iô°üÑdG ßaÉëe ø«H ¬£HôJ »àdG ábÓ©dG" ¿G Éë°Vƒe ¿G Éë°Vƒe

." IƒNG ábÓY πH ¬bGó°U øe ôãcG »g IƒNG ábÓY πH ¬bGó°U øe ôãcG »g
 ÖMôj ¥Gô©dG ÖMôj ¥Gô©dG" ¿EG ,»fGó«©dG ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe  ¿EG ,»fGó«©dG ó©°SCG Iô°üÑdG ßaÉëe ∫Éb ,¬ÑfÉL øe 
 ádhO »a á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG IQÉjõH ádhO »a á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG IQÉjõH
 ≈dEG  k Éàa’ , ≈dEG  k Éàa’ ,"…OhóëdG  ¿GƒØ°U òØæe ôÑY ¬d ≥aGôªdG  óaƒdGh  âjƒμdG…OhóëdG  ¿GƒØ°U òØæe ôÑY ¬d ≥aGôªdG  óaƒdGh  âjƒμdG

 ¬FÉ≤°TCG √ÉéJ ΩÓ°ùdGh áÑëª∏d ló∏H ¥Gô©dG ¿CG ócDƒJ IQÉjõdG √òg ¬FÉ≤°TCG √ÉéJ ΩÓ°ùdGh áÑëª∏d ló∏H ¥Gô©dG ¿CG ócDƒJ IQÉjõdG √òg" ¿CG ¿CG
 øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG ¿CGh ,âjƒμdG ádhO Éª«°S ’h ,è«∏îdG ∫hO »a øjó∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG ¿CGh ,âjƒμdG ádhO Éª«°S ’h ,è«∏îdG ∫hO »a

 . ."ácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh IƒNC’G ≈∏Y á«æÑeácôà°ûªdG ídÉ°üªdGh IƒNC’G ≈∏Y á«æÑe
 πª©dG  ≈∏Y  á«àjƒμdGh  á«bGô©dG  ø«àeƒμëdG  ¢UôM  »fGó«©dG  ócCGh πª©dG  ≈∏Y  á«àjƒμdGh  á«bGô©dG  ø«àeƒμëdG  ¢UôM  »fGó«©dG  ócCGh
 äÉjóëàdGh  ´É°VhC’G  á¡LGƒeh ,á≤£æªdG  QGô≤à°SG  õjõ©àd  ∑ôà°ûªdG äÉjóëàdGh  ´É°VhC’G  á¡LGƒeh ,á≤£æªdG  QGô≤à°SG  õjõ©àd  ∑ôà°ûªdG

.á≤£æªdG »a ÜhôëdGh á«æeC’G.á≤£æªdG »a ÜhôëdGh á«æeC’G
 ø«ÑfÉédG  ø«H øjôªà°ùe kÓ°UGƒJh k É≤«°ùæJ  ∑Éæg ø«ÑfÉédG  ø«H øjôªà°ùe kÓ°UGƒJh k É≤«°ùæJ  ∑Éæg"  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th  ¿CG  ≈∏Y Oó°Th 
 ø«H äÉbÓ©dG ó«WƒJh ,çóëJ ób ájOôa AÉ£NCG hCG äÉÑ≤Y …CG RhÉéàd ø«H äÉbÓ©dG ó«WƒJh ,çóëJ ób ájOôa AÉ£NCG hCG äÉÑ≤Y …CG RhÉéàd

."ø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdGø«≤«≤°ûdG ø«Ñ©°ûdG
 ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿EG  ¿É«H »a á«∏NGódG  IQGRh âdÉb ,É¡à¡L øe ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ¿EG  ¿É«H »a á«∏NGódG  IQGRh âdÉb ,É¡à¡L øe
 ,¢ùeG ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG »àjƒμdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ,¢ùeG ,∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG »àjƒμdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée
 ó©°SCG  ≥«≤°ûdG  ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  »a  Iô°üÑdG  ßaÉëe  ™e  åëH ó©°SCG  ≥«≤°ûdG  ¥Gô©dG  ájQƒ¡ªL  »a  Iô°üÑdG  ßaÉëe  ™e  åëH
 »ah  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOó`̀Y  »fGó«©dG »ah  ∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG  øe  GOó`̀Y  »fGó«©dG

.á≤£æªdG »a á«æeC’G ´É°VhC’G äGóéà°ùe É¡àeó≤e.á≤£æªdG »a á«æeC’G ´É°VhC’G äGóéà°ùe É¡àeó≤e
 ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN iôL ¬fCG  ¿É«ÑdG  ±É°VCGh ø«H  ¿hÉ©àdG  ¬LhCG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN iôL ¬fCG  ¿É«ÑdG  ±É°VCGh
 OhóëdG øeCG ºYój ÉªH »æeC’G ≥«°ùæàdG õjõ©J πÑ°S åëHh ø«ÑfÉédG OhóëdG øeCG ºYój ÉªH »æeC’G ≥«°ùæàdG õjõ©J πÑ°S åëHh ø«ÑfÉédG
 ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  QÉWEG  »a  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωóîjh ™ªéJ  »àdG  ájƒNC’G  äÉbÓ©dG  QÉWEG  »a  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωóîjh

.≥«≤°ûdG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO.≥«≤°ûdG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªLh âjƒμdG ádhO
 …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe IQÉjõdG ΩÉàN »a ó≤ØJ ∫hC’G ÖFÉædG ¿CÉH OÉaCGh …OhóëdG »dóÑ©dG òØæe IQÉjõdG ΩÉàN »a ó≤ØJ ∫hC’G ÖFÉædG ¿CÉH OÉaCGh
 AGôL  òØæªdG  É¡d  ¢Vô©J  »àdG  QGô°VC’G  ºéM  ≈∏Y  É«fGó«e  ™∏WGh AGôL  òØæªdG  É¡d  ¢Vô©J  »àdG  QGô°VC’G  ºéM  ≈∏Y  É«fGó«e  ™∏WGh

.ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG.ºKB’G »fGôjE’G ¿Ghó©dG
 áYô°ùH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿É«ÑdG  ≥ah  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ¬Lhh áYô°ùH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  ¿É«ÑdG  ≥ah  ∞°Sƒ«dG  ó¡a  ï«°ûdG  ¬Lhh
 »a  òØæªdG  ìÉààaG  IOÉYE’  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJGh  QGô°VC’G  º««≤J »a  òØæªdG  ìÉààaG  IOÉYE’  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJGh  QGô°VC’G  º««≤J
 ídÉ°üe Ωóîjh É¡à©«ÑW ≈dEG  ácôëdG  IOƒY øª°†j ÉªH âbh ÜôbCG ídÉ°üe Ωóîjh É¡à©«ÑW ≈dEG  ácôëdG  IOƒY øª°†j ÉªH âbh ÜôbCG

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG

OhóëdG øeCG ºYój ÉªH »æeC’G ≥«°ùæàdG õjõ©J Iô°üÑdG ßaÉëe ™e ¢Vô©à°SG

áYÉ°S 48 ∫ÓN »dóÑ©dG òØæe íàa :∞°Sƒ«dG
اليوسف لدى لقائه محافظ البصرة بحضور قيادات عسكرية وأمنية

آثار العدوان ا/يراني ا-ثم على منفذ العبدلي

النائب ا8ول فهد اليوسف متحدثا لوسائل ا/علام

السفير حمد المشعان

النائب ا8ول الشيخ فهد اليوسف لدى وصوله البصرة وفي استقباله المحافظ  

الشيخ فهد اليوسف يتفقد منفذ العبدلي  

رئيس ا8ركان الفريق خالد الشريعان لدى لقائه وزير الدفاع ا/يطالي

... وفي الاستقبال الرسمي من قبل نظيره ا/يطالي

 ¥Gô©dGh âjƒμdG ø«H π°üëj Éª¡e
"¿GƒNEGh ¿Gô«L" π¶f

 ¥Gô©dG hCG âjƒμ∏d ô°ûdG ôª°†j øe
Iƒ≤H ¬HQÉëfh ¬HQÉëf ΩR’

 ájƒb âjƒμdGh ¥Gô©dG ø«H ábÓ©dG
É¡«a ô«KCÉàdG øμªj ’h

 ¿Gôªà°ùe π°UGƒJh ≥«°ùæJ :»fGó«©dG
ájOôa AÉ£NCG hCG äÉÑ≤Y …CG RhÉéàd

 á¡LGƒe ≈∏Y ¿Éà°üjôM ¿ÉàeƒμëdG
 á«æeC’G äÉjóëàdGh ´É°VhC’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


المحلية

 øe ∫hCG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb â≤∏WCG øe ∫hCG ΩÉ©dG AÉØWE’G Iƒb â≤∏WCG
 á«Ø«°üdG ájƒYƒàdG É¡à∏ªM ¢ùeCG á«Ø«°üdG ájƒYƒàdG É¡à∏ªM ¢ùeCG
 ™e  ø``̀eBG  ∞«°U)  QÉ©°T  âëJ ™e  ø``̀eBG  ∞«°U)  QÉ©°T  âëJ
 ±ó¡H ∫ƒe ¿Gô«îdG »a (AÉØWE’G ±ó¡H ∫ƒe ¿Gô«îdG »a (AÉØWE’G
 äÉÑÑ°ùeh  ôWÉîªH  »YƒdG  ô°ûf äÉÑÑ°ùeh  ôWÉîªH  »YƒdG  ô°ûf
 »àdG  ¥ô¨dG  çOGƒ``̀Mh  ≥FGôëdG »àdG  ¥ô¨dG  çOGƒ``̀Mh  ≥FGôëdG
 ∞«°üdG  π`̀°`̀ü`̀a  ∫Ó``̀ N  OGOõ````̀J ∞«°üdG  π`̀°`̀ü`̀a  ∫Ó``̀ N  OGOõ````̀J

.™ªàéªdG áeÓ°S õjõ©Jh.™ªàéªdG áeÓ°S õjõ©Jh
 Iƒ≤dG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫É``̀bh Iƒ≤dG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫É``̀bh
 á∏ªëdG ¿EG :Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG á∏ªëdG ¿EG :Öjô¨dG óªëe ó«ª©dG
 ≈∏Y  áYƒæàe  è`̀eGô`̀H  º¶æà°S ≈∏Y  áYƒæàe  è`̀eGô`̀H  º¶æà°S
 ¢VQÉ©e  πª°ûJ  ∞«°üdG  QGó`̀e ¢VQÉ©e  πª°ûJ  ∞«°üdG  QGó`̀e
 ájôëH  ä’ƒ```̀Lh  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀eh ájôëH  ä’ƒ```̀Lh  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀eh
 ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ≈dEG äGQÉjRh ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ≈dEG äGQÉjRh
 á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édGh
 äGOÉ`̀ °`̀ TQE’G  ºjó≤àd  á°UÉîdGh äGOÉ`̀ °`̀ TQE’G  ºjó≤àd  á°UÉîdGh
 áeÓ°ùdG  äÉWGôà°TÉH  á≤∏©àªdG áeÓ°ùdG  äÉWGôà°TÉH  á≤∏©àªdG
 ≥FGôëdG  ø`̀e  á`̀jÉ`̀bƒ`̀dG  πÑ°Sh ≥FGôëdG  ø`̀e  á`̀jÉ`̀bƒ`̀dG  πÑ°Sh
 πeÉ©àdG  äÉ``̀«``̀dBGh  çOGƒ``̀ë``̀ dGh πeÉ©àdG  äÉ``̀«``̀dBGh  çOGƒ``̀ë``̀ dGh

.áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e º«∏°ùdG.áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e º«∏°ùdG
 ¿CG  Ö`̀jô`̀¨`̀dG  ó«ª©dG  í``̀°``̀VhCGh ¿CG  Ö`̀jô`̀¨`̀dG  ó«ª©dG  í``̀°``̀VhCGh
 ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a  »`̀JCÉ`̀J  á∏ªëdG ¢UôM  QÉ``̀WEG  »`̀a  »`̀JCÉ`̀J  á∏ªëdG
 iƒà°ùe  ™`̀ aQ  ≈∏Y  (AÉ``Ø``WE’G) iƒà°ùe  ™`̀ aQ  ≈∏Y  (AÉ``Ø``WE’G)
 OGô```̀aCG ió``̀ d »`̀ FÉ`̀ bƒ`̀ dG »``Yƒ``dG OGô```̀aCG ió``̀ d »`̀ FÉ`̀ bƒ`̀ dG »``Yƒ``dG
 ájÉªM  »a  º¡°ùj  ÉªH  ™ªàéªdG ájÉªM  »a  º¡°ùj  ÉªH  ™ªàéªdG
 øe  óëdGh  äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G øe  óëdGh  äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G

.çOGƒëdG ´ƒbh.çOGƒëdG ´ƒbh
 É°†jCG  õcôà°S  á∏ªëdG  ¿CG  ô`̀cPh É°†jCG  õcôà°S  á∏ªëdG  ¿CG  ô`̀cPh
 á«ªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y á«ªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y
 »a  áeÓ°ùdG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ΩGõàd’G »a  áeÓ°ùdG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ΩGõàd’G
 ájôëÑdGh  á«¡«aôàdG  ™bGƒªdG ájôëÑdGh  á«¡«aôàdG  ™bGƒªdG

 Rô`̀ HCÉ`̀ H ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dGh ∫RÉ``æ``ª``dGh Rô`̀ HCÉ`̀ H ∞`̀jô`̀©`̀à`̀dGh ∫RÉ``æ``ª``dGh
 çOGƒ`̀ë`̀dGh  ≥FGôëdG  äÉÑÑ°ùe çOGƒ`̀ë`̀dGh  ≥FGôëdG  äÉÑÑ°ùe
 ô°ûf  øY  Ó°†a  É¡ÑæéJ  ¥ô`̀Wh ô°ûf  øY  Ó°†a  É¡ÑæéJ  ¥ô`̀Wh
 øe Rõ©j ÉªH á«FÉbƒdG äGOÉ°TQE’G øe Rõ©j ÉªH á«FÉbƒdG äGOÉ°TQE’G

.™ªàéªdG OGôaCG ájõgÉL.™ªàéªdG OGôaCG ájõgÉL
 πYÉØàdG ≈dEG ™ªàéªdG OGôaCG ÉYOh πYÉØàdG ≈dEG ™ªàéªdG OGôaCG ÉYOh

 IOÉØà°S’Gh  á∏ªëdG  äÉ«dÉ©a  ™e IOÉØà°S’Gh  á∏ªëdG  äÉ«dÉ©a  ™e
 ΩGõàd’Gh  ájƒYƒàdG  É¡éeGôH  øe ΩGõàd’Gh  ájƒYƒàdG  É¡éeGôH  øe
 áeÓ°ùdG  äÉª«∏©Jh  äGOÉ°TQEÉH áeÓ°ùdG  äÉª«∏©Jh  äGOÉ°TQEÉH
 »a º`̀¡`̀e  QhO ø`̀ e ∂`̀dò`̀d  É`̀ª`̀d »a º`̀¡`̀e  QhO ø`̀ e ∂`̀dò`̀d  É`̀ª`̀d
 ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ôWÉîªdG  øe  óëdG ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ôWÉîªdG  øe  óëdG
 π°üa  ∫ÓN  äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G π°üa  ∫ÓN  äÉμ∏àªªdGh  ìGhQC’G

 ,¥É«°ùdG  Gò``g  »``ah  .∞«°üdG ,¥É«°ùdG  Gò``g  »``ah  .∞«°üdG
 »dÉªLEG  ¿CG  Öjô¨dG  ó«ª©dG  ôcP »dÉªLEG  ¿CG  Öjô¨dG  ó«ª©dG  ôcP
 ¥ôa É¡©e â∏eÉ©J »àdG äÉZÓÑdG ¥ôa É¡©e â∏eÉ©J »àdG äÉZÓÑdG
 äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a (AÉØWE’G) äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a (AÉØWE’G)
 ôjÉæj øe ∫hC’G øe IôàØdG ∫ÓN ôjÉæj øe ∫hC’G øe IôàØdG ∫ÓN
 36333633 ≠∏H  ≠∏H 20262026 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 ≈àM ≈àM

 äÉ«∏ªYh  ≥FGôM  â∏ª°T  ÉZÓH äÉ«∏ªYh  ≥FGôM  â∏ª°T  ÉZÓH
 äÉeóNh  iô`̀NCG  çOGƒ`̀ Mh  PÉ≤fEG äÉeóNh  iô`̀NCG  çOGƒ`̀ Mh  PÉ≤fEG
 ≥jôM  çOÉ`̀M   ≥jôM  çOÉ`̀M  750750  π¡æe  áeÉY π¡æe  áeÉY
 ô«Zh  á«æμ°ùdG  ø`̀ cÉ`̀ eC’G  ø«H ô«Zh  á«æμ°ùdG  ø`̀ cÉ`̀ eC’G  ø«H
 »a  π≤ædG  π`̀FÉ`̀°`̀Shh  á«æμ°ùdG »a  π≤ædG  π`̀FÉ`̀°`̀Shh  á«æμ°ùdG

.OÓÑdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe.OÓÑdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe
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≈°übC’G óé°ùªdG ø«æWƒà°ùªdG Oƒ°ûM ΩÉëàbG ôμæà°ùJ âjƒμdG
 ∑QÉÑªdG ≈°übC’G óé°ùªdG ΩÉëàbÉH ø«æWƒà°ùªdG øe Oƒ°ûM ΩÉ«b ÉgQÉμæà°SGh âjƒμdG ádhO áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG ∑QÉÑªdG ≈°übC’G óé°ùªdG ΩÉëàbÉH ø«æWƒà°ùªdG øe Oƒ°ûM ΩÉ«b ÉgQÉμæà°SGh âjƒμdG ádhO áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG
 ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d º«°ùL ∑É¡àfG »a ∫ÓàM’G áeƒμM »a AGQRh ácQÉ°ûªHh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ájÉªM âëJ ¿ƒfÉ≤dGh »dhódG ¿ƒfÉ≤∏d º«°ùL ∑É¡àfG »a ∫ÓàM’G áeƒμM »a AGQRh ácQÉ°ûªHh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb ájÉªM âëJ

.»fÉ°ùfE’G »dhódG.»fÉ°ùfE’G »dhódG
 »fƒfÉ≤dG ™°VƒdG ¢ùªJ »àdG ájRGõØà°S’G äÉ°SQÉªªdG áaÉμd ™WÉ≤dG âjƒμdG ¢†aQ ` »aÉë°U ¿É«H »a ` á«LQÉîdG IQGRh äócCGh »fƒfÉ≤dG ™°VƒdG ¢ùªJ »àdG ájRGõØà°S’G äÉ°SQÉªªdG áaÉμd ™WÉ≤dG âjƒμdG ¢†aQ ` »aÉë°U ¿É«H »a ` á«LQÉîdG IQGRh äócCGh
.äÉcÉ¡àf’G √òg ∞bh »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd »dhódG ™ªàéªdG ≈dEG É¡JƒYO IOóée É¡JÉ°Só≤eh ¢Só≤dG »a ºFÉ≤dG »îjQÉàdGh.äÉcÉ¡àf’G √òg ∞bh »a ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàd »dhódG ™ªàéªdG ≈dEG É¡JƒYO IOóée É¡JÉ°Só≤eh ¢Só≤dG »a ºFÉ≤dG »îjQÉàdGh

 »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d áYhô°ûªdG ¥ƒ≤ë∏dh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d ºYGódGh âHÉãdG âjƒμdG ádhO ∞bƒe á«LQÉîdG IQGRh äOóLh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d áYhô°ûªdG ¥ƒ≤ë∏dh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d ºYGódGh âHÉãdG âjƒμdG ádhO ∞bƒe á«LQÉîdG IQGRh äOóLh
.á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh .á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh 19671967 ΩÉY OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEG É¡àeó≤e »ah ≥«≤°ûdG ΩÉY OhóM ≈∏Y á∏≤à°ùªdG ¬àdhO áeÉbEG É¡àeó≤e »ah ≥«≤°ûdG

 äÉªé¡dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ¿ÉæjóJ äGQÉeE’Gh  ô°üe
âjƒμdG ≈∏Y áªKB’G á«fGôjE’G

 äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ,¢ùeCG øe ∫hCG ,ô°üe âfGO :Éfƒc ` »ÑX ƒHCG ` IôgÉ≤dG äGQÉÑ©dG ó°TCÉH ,¢ùeCG øe ∫hCG ,ô°üe âfGO :Éfƒc ` »ÑX ƒHCG ` IôgÉ≤dG
 øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG
 IOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªJ  »àdGh  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh IOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªJ  »àdGh  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdGh
 ΩÉμMCG ∞dÉîjh ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG Oó¡j Gô£N Gó«©°üJh ∫hódG ΩÉμMCG ∞dÉîjh ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG øeCG Oó¡j Gô£N Gó«©°üJh ∫hódG

.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG.IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«eh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG
 ™e πeÉμdG ô°üe øeÉ°†J ¿É«H »a ájô°üªdG á«LQÉîdG IQGRh äócGh ™e πeÉμdG ô°üe øeÉ°†J ¿É«H »a ájô°üªdG á«LQÉîdG IQGRh äócGh
 ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G áaÉμd ΩÉàdG É¡ªYOh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh âjƒμdG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G áaÉμd ΩÉàdG É¡ªYOh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh âjƒμdG

.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡JOÉ«°S ájÉªMh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d.É¡«°VGQCG áeÓ°Sh É¡JOÉ«°S ájÉªMh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d
 á«fóªdG äBÉ°ûæªdG ±Gó¡à°S’ ™WÉ≤dG …ô°üªdG ¢†aôdG ¿É«ÑdG OóLh á«fóªdG äBÉ°ûæªdG ±Gó¡à°S’ ™WÉ≤dG …ô°üªdG ¢†aôdG ¿É«ÑdG OóLh
 ø««fóªdG øeCG ójó¡J É¡fCÉ°T øe ∫ÉªYCG …C’h ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG øeCG ójó¡J É¡fCÉ°T øe ∫ÉªYCG …C’h ájƒ«ëdG á«àëàdG á«æÑdGh

.ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G ¢†jƒ≤J hCG.ø««ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G ¢†jƒ≤J hCG
 ø°ùM  ÇOÉÑeh  ∫hódG  IOÉ«°S  ΩGôàMG  IQhô°V  ≈∏Y  ô°üe  äOó°Th ø°ùM  ÇOÉÑeh  ∫hódG  IOÉ«°S  ΩGôàMG  IQhô°V  ≈∏Y  ô°üe  äOó°Th
 ±É≤jE’G ≈dEG á«YGO É¡H ójó¡àdG hCG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG øY ´Éæàe’Gh QGƒédG ±É≤jE’G ≈dEG á«YGO É¡H ójó¡àdG hCG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG øY ´Éæàe’Gh QGƒédG

.ájó«©°üàdG ∫ÉªYC’Gh äGAGóàY’G áaÉμd …QƒØdG.ájó«©°üàdG ∫ÉªYC’Gh äGAGóàY’G áaÉμd …QƒØdG
 »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ´Ó£°VG  á«ªgCG  ≈∏Y ¥É«°ùdG  Gòg »a äócCGh »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ´Ó£°VG  á«ªgCG  ≈∏Y ¥É«°ùdG  Gòg »a äócCGh
 øeCG ájÉªM πØμj ÉªH ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØM »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªH øeCG ájÉªM πØμj ÉªH ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG ßØM »a ¬JÉ«dhDƒ°ùªH

 .ó«©°üàdGh ôJƒàdG øe Gójõe É¡Hƒ©°T Öæéjh á≤£æªdG QGô≤à°SGh .ó«©°üàdGh ôJƒàdG øe Gójõe É¡Hƒ©°T Öæéjh á≤£æªdG QGô≤à°SGh
 OóéJ  äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  âfGO   Éªc OóéJ  äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  âfGO   Éªc
 øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG øjôëÑdG  áμ∏ªeh  âjƒμdG  ádhO  âaó¡à°SG  »àdG  á«fGôjE’G  äÉªé¡dG

.Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh.Iô«°ùªdG äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdÉH á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh
 √òg  ¿CG  á©ªédG  Ωƒ«dG  ¿É«H  »a  á«JGQÉeE’G  á«LQÉîdG  IQGRh  äôcPh √òg  ¿CG  á©ªédG  Ωƒ«dG  ¿É«H  »a  á«JGQÉeE’G  á«LQÉîdG  IQGRh  äôcPh
 É¡æeC’ Gójó¡Jh á≤«≤°ûdG ∫hódG IOÉ«°ùd ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉªé¡dG É¡æeC’ Gójó¡Jh á≤«≤°ûdG ∫hódG IOÉ«°ùd ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉªé¡dG

.ÉgQGô≤à°SGh.ÉgQGô≤à°SGh
 âjƒμdG  ádhO  ™e  πeÉμdG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  øeÉ°†J  IQGRƒ`̀dG  äOó`̀Lh âjƒμdG  ádhO  ™e  πeÉμdG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  øeÉ°†J  IQGRƒ`̀dG  äOó`̀Lh
 Ée πμd É¡ªYO IócDƒe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh øjôëÑdG áμ∏ªeh Ée πμd É¡ªYO IócDƒe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdGh øjôëÑdG áμ∏ªeh

.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ßØM ¬fCÉ°T øe.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ßØM ¬fCÉ°T øe

 É¡JOÉjQ âî q°SQ âjƒμdG :¢ù«°ùÑdG
 πª©dGh áªcƒëdÉH á«fÉ°ùfE’G

»°ù°SDƒªdG …ô«îdG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  á«©ªàéªdG  ácGô°û∏d  »ªeC’G  ô«Ø°ùdG  ócCG ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  á«©ªàéªdG  ácGô°û∏d  »ªeC’G  ô«Ø°ùdG  ócCG
 âëéf âjƒμdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG óªM ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe IQGOEG âëéf âjƒμdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG óªM ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe IQGOEG
 πª©dG  »a  IóFGôdG  ∫hódG  RôHCG  ióMEÉc  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  »a πª©dG  »a  IóFGôdG  ∫hódG  RôHCG  ióMEÉc  É¡àfÉμe  ï«°SôJ  »a
 ºYódGh ,AÉ£©dG »a »îjQÉàdG É¡KQEG π°†ØH ,»fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG ºYódGh ,AÉ£©dG »a »îjQÉàdG É¡KQEG π°†ØH ,»fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG
 ,…ô«îdG  πª©∏d  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¬«dƒJ  …òdG  π°UGƒàªdG ,…ô«îdG  πª©∏d  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  ¬«dƒJ  …òdG  π°UGƒàªdG
 ÇOÉÑe äRõY »àdG  á«°ù°SDƒªdG  áeƒ¶æªdG  Qƒ£J ÖfÉL ≈dEG ÇOÉÑe äRõY »àdG  á«°ù°SDƒªdG  áeƒ¶æªdG  Qƒ£J ÖfÉL ≈dEG

.áeGóà°S’Gh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG.áeGóà°S’Gh á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG
 É kLPƒªf πãªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿EG :¢ù«°ùÑdG ∫Ébh É kLPƒªf πãªj âjƒμdG »a …ô«îdG πª©dG ¿EG :¢ù«°ùÑdG ∫Ébh
 âYÉ£à°SG PEG ,»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¬H iòàëj âYÉ£à°SG PEG ,»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¬H iòàëj
 ºjó≤J  Ωƒ¡Øe øe π≤àæJ  ¿CG  á«àjƒμdG  ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdG ºjó≤J  Ωƒ¡Øe øe π≤àæJ  ¿CG  á«àjƒμdG  ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 áeGóà°ùe  ájƒªæJ  èeGôH  »æÑJ  ≈dEG  ájó«∏≤àdG  äGóYÉ°ùªdG áeGóà°ùe  ájƒªæJ  èeGôH  »æÑJ  ≈dEG  ájó«∏≤àdG  äGóYÉ°ùªdG
 ,äÉcGô°ûdG AÉæHh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,»ª∏©dG §«£îàdG ≈∏Y Ωƒ≤J ,äÉcGô°ûdG AÉæHh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,»ª∏©dG §«£îàdG ≈∏Y Ωƒ≤J
 øª°†jh  á«fÉ°ùfE’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á«∏YÉa  ø`̀e  Rõ`̀©`̀j  ÉªH øª°†jh  á«fÉ°ùfE’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  á«∏YÉa  ø`̀e  Rõ`̀©`̀j  ÉªH
 ¿Éª°†dG  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  áªcƒëdG  ¿CG  í°VhCGh  .É¡àjQGôªà°SG ¿Éª°†dG  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG  áªcƒëdG  ¿CG  í°VhCGh  .É¡àjQGôªà°SG

 äÉYôÑàdG ºéëH ¢SÉ≤j ó©j ºd äÉ°ù°SDƒªdG ìÉéf ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,…ô«îdG πª©dG áeGóà°S’ »≤«≤ëdG äÉYôÑàdG ºéëH ¢SÉ≤j ó©j ºd äÉ°ù°SDƒªdG ìÉéf ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,…ô«îdG πª©dG áeGóà°S’ »≤«≤ëdG
 ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe ï«°SôJh  ,IAÉØμH  OQGƒªdG  IQGOEG  ≈∏Y É¡JQó≤H  πH ,™jQÉ°ûªdG  OóY hCG ádAÉ°ùªdGh  á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe ï«°SôJh  ,IAÉØμH  OQGƒªdG  IQGOEG  ≈∏Y É¡JQó≤H  πH ,™jQÉ°ûªdG  OóY hCG

.á«HÉbôdG äÉ¡édGh ™ªàéªdGh ø«YôÑàªdG á≤K õjõ©Jh ,∫Éãàe’Gh.á«HÉbôdG äÉ¡édGh ™ªàéªdGh ø«YôÑàªdG á≤K õjõ©Jh ,∫Éãàe’Gh
 »a º¡°SCG á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG AÉæHh áªcƒëdG »a QÉªãà°S’G ¿CG âàÑKCG á«àjƒμdG áHôéàdG ¿EG :±É°VCGh »a º¡°SCG á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG AÉæHh áªcƒëdG »a QÉªãà°S’G ¿CG âàÑKCG á«àjƒμdG áHôéàdG ¿EG :±É°VCGh
 ¿CG ≈dEG Éàa’ ,»fÉ°ùfE’G πª©dG »a º¡e ™Lôªc âjƒμdG áfÉμe ï°SQh ,»ëHôdG ô«Z ´É£≤dG IAÉØc ™aQ ¿CG ≈dEG Éàa’ ,»fÉ°ùfE’G πª©dG »a º¡e ™Lôªc âjƒμdG áfÉμe ï°SQh ,»ëHôdG ô«Z ´É£≤dG IAÉØc ™aQ
 áHÉbôdGh ,ôWÉîªdG IQGOEG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥Ñ£j äÉH á«àjƒμdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG áHÉbôdGh ,ôWÉîªdG IQGOEG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥Ñ£j äÉH á«àjƒμdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG

.´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ÖcGƒj ÉªH ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,á«∏NGódG.´É£≤dG »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ÖcGƒj ÉªH ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,á«∏NGódG
 ,»°ù°SDƒªdG AGOC’G ôjƒ£J á∏°UGƒe Ö∏£àJ á«àjƒμdG IOÉjôdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿CG ≈dEG ¢ù«°ùÑdG QÉ°TCGh ,»°ù°SDƒªdG AGOC’G ôjƒ£J á∏°UGƒe Ö∏£àJ á«àjƒμdG IOÉjôdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿CG ≈dEG ¢ù«°ùÑdG QÉ°TCGh
 á«ªæJh  ,»YÉªàL’G  QÉμàH’G  õjõ©Jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe  IOÉØà°S’Gh á«ªæJh  ,»YÉªàL’G  QÉμàH’G  õjõ©Jh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  áãjóëdG  äÉ«æ≤àdG  øe  IOÉØà°S’Gh
 ≈∏Y ájƒªæàdGh á«fÉ°ùfE’G äGQOÉÑªdG IOÉ«b »a âjƒμdG QhO QGôªà°SG øª°†j ÉªH ,á«æWƒdG äGAÉØμdG ≈∏Y ájƒªæàdGh á«fÉ°ùfE’G äGQOÉÑªdG IOÉ«b »a âjƒμdG QhO QGôªà°SG øª°†j ÉªH ,á«æWƒdG äGAÉØμdG
 ºd …ô«îdG πª©dG »a ábƒeôe áfÉμe øe âjƒμdG ¬à≤≤M Ée ¿CG ócCGh.»dhódGh »Hô©dG ø«jƒà°ùªdG ºd …ô«îdG πª©dG »a ábƒeôe áfÉμe øe âjƒμdG ¬à≤≤M Ée ¿CG ócCGh.»dhódGh »Hô©dG ø«jƒà°ùªdG
 »a IQòéàe á«©ªàée áaÉ≤Kh ,»ª°SQ ºYOh ,á«é«JGôà°SG ájDhQ áé«àf AÉL πH ,áaó°üdG ó«dh øμj »a IQòéàe á«©ªàée áaÉ≤Kh ,»ª°SQ ºYOh ,á«é«JGôà°SG ájDhQ áé«àf AÉL πH ,áaó°üdG ó«dh øμj

.á«dhódG πaÉëªdG ∞∏àîe »a ™°SGh ôjó≤Jh ΩGôàMÉH ≈¶ëJ É¡∏©L Ée ƒgh ,AÉ£©dGh ∫òÑdG.á«dhódG πaÉëªdG ∞∏àîe »a ™°SGh ôjó≤Jh ΩGôàMÉH ≈¶ëJ É¡∏©L Ée ƒgh ,AÉ£©dGh ∫òÑdG
 á∏°UGƒªH  §ÑJôj  »àjƒμdG  …ô«îdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬ëjô°üJ  ¢ù«°ùÑdG  ºààNGh á∏°UGƒªH  §ÑJôj  »àjƒμdG  …ô«îdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬ëjô°üJ  ¢ù«°ùÑdG  ºààNGh
 ßaÉëj ÉªH ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a QÉªãà°S’Gh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,áªcƒëdG ï«°SôJ ßaÉëj ÉªH ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a QÉªãà°S’Gh ,ôKC’G ¢SÉ«bh ,äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,áªcƒëdG ï«°SôJ
 ≈∏YCÉH ¬«≤ëà°ùe ≈dEG ô«îdG ∫ƒ°Uh øª°†jh ,á«fÉ°ùfE’G É¡àdÉ°SQ Rõ©jh âjƒμ∏d ájOÉjôdG áfÉμªdG ≈∏Y ≈∏YCÉH ¬«≤ëà°ùe ≈dEG ô«îdG ∫ƒ°Uh øª°†jh ,á«fÉ°ùfE’G É¡àdÉ°SQ Rõ©jh âjƒμ∏d ájOÉjôdG áfÉμªdG ≈∏Y

.á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG äÉLQO.á«aÉØ°ûdGh IAÉØμdG äÉLQO

حمد البسيس

 ôÑ«N º«∏bEG »a »æeCG õLÉM ô«éØJ øjóJh ...
¿Éà°ùcÉÑH GƒîfƒàîH

 ôÑ«N  º«∏bEG  »a  É«æeCG  GõLÉM  ±ó¡à°SG  …òdG  ô«éØà∏d  ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  ádhO  áfGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG ôÑ«N  º«∏bEG  »a  É«æeCG  GõLÉM  ±ó¡à°SG  …òdG  ô«éØà∏d  ÉgQÉμæà°SGh  âjƒμdG  ádhO  áfGOEG  øY  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG
 øe ø«HÉ°üªdGh ÉjÉë°†dG  øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG  iOCGh á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ÜôZ ∫Éª°T GƒîfƒàîH øe ø«HÉ°üªdGh ÉjÉë°†dG  øe OóY •ƒ≤°S ≈dEG  iOCGh á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ÜôZ ∫Éª°T GƒîfƒàîH

.ø««fóªdGh ø«jôμ°ù©dG.ø««fóªdGh ø«jôμ°ù©dG
 É¡°†aQh á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ™e πeÉμdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J  ` ¢ùeCG ¿É«H »a `  IQGRƒdG äócCGh É¡°†aQh á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ™e πeÉμdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J  ` ¢ùeCG ¿É«H »a `  IQGRƒdG äócCGh
 ô°SC’h ≥jó°üdG ¿Éà°ùcÉH Ö©°Th áeƒμëd É¡JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh É¡jRÉ©J ¢üdÉN øY áHô©e ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ∫Éμ°TCG ™«ªL ô°SC’h ≥jó°üdG ¿Éà°ùcÉH Ö©°Th áeƒμëd É¡JÉ°SGƒe ¥OÉ°Uh É¡jRÉ©J ¢üdÉN øY áHô©e ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ∫Éμ°TCG ™«ªL

.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH ø«HÉ°üª∏d É¡JÉ«æªJh ÉjÉë°†dG.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH ø«HÉ°üª∏d É¡JÉ«æªJh ÉjÉë°†dG

ÉjQƒμH Ió≤©æªdG áæé∏d 48`dG IQhódG ∫ÉªYCG »a ∑QÉ°ûJ âjƒμdG

"ƒμ°ùfƒj" Oƒ¡L ºYóf :"áaÉ≤ã∏d »æWƒdG"
»©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG çGôàdG ájÉªM »a

 ΩÉªàgG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ócCG ΩÉªàgG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ócCG
 IóëàªdG  ºeC’G  áª¶æe Oƒ¡L ºYóH π°UGƒàªdG  âjƒμdG IóëàªdG  ºeC’G  áª¶æe Oƒ¡L ºYóH π°UGƒàªdG  âjƒμdG
 çGôàdG  ájÉªM  »a  (ƒμ°ùfƒj)  áaÉ≤ãdGh  º∏©dGh  á«Hôà∏d çGôàdG  ájÉªM  »a  (ƒμ°ùfƒj)  áaÉ≤ãdGh  º∏©dGh  á«Hôà∏d
 á«dhódG πaÉëªdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©Jh »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG á«dhódG πaÉëªdG »a ÉgQƒ°†M õjõ©Jh »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG
 »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG ï«°SôJ »a º¡°ùj ÉªH çGôàdÉH á«æ©ªdG »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG ï«°SôJ »a º¡°ùj ÉªH çGôàdÉH á«æ©ªdG
 á«dhódG äÉª¶æªdGh AÉ°†YC’G ∫hódG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«dhódG äÉª¶æªdGh AÉ°†YC’G ∫hódG ™e äGôÑîdG ∫OÉÑJh

.á∏°üdG äGP.á∏°üdG äGP
 ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ∂`̀dP  AÉ`̀L ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¢ù∏éªdG  øY  QOÉ°U  ¿É«H  »a  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 áæé∏d   áæé∏d  4848`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  »a  É«dÉM  âjƒμdG  ácQÉ°ûe`dG  IQhó`̀dG  ∫ÉªYCG  »a  É«dÉM  âjƒμdG  ácQÉ°ûe
 »a  Ió≤©æªdG  (ƒμ°ùfƒj)`d  á©HÉàdG  »ªdÉ©dG  çGôàdG »a  Ió≤©æªdG  (ƒμ°ùfƒj)`d  á©HÉàdG  »ªdÉ©dG  çGôàdG
 É¡Hhóæe ¬°SCGôàj óaƒH ÉjQƒc ájQƒ¡ªéH ¿É°SƒH áæjóe É¡Hhóæe ¬°SCGôàj óaƒH ÉjQƒc ájQƒ¡ªéH ¿É°SƒH áæjóe
 ∞°†ªdG »∏Y.O ô«Ø°ùdG (ƒμ°ùfƒj) áª¶æe iód ºFGódG ∞°†ªdG »∏Y.O ô«Ø°ùdG (ƒμ°ùfƒj) áª¶æe iód ºFGódG
 ≈dEG  QÉ°ùédG  óªëe.O  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ácQÉ°ûeh ≈dEG  QÉ°ùédG  óªëe.O  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ácQÉ°ûeh
 »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ä’Éée »a ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL »aÉ≤ãdG  çGôàdG  ä’Éée »a ø«°üàîªdG øe OóY ÖfÉL

.»©«Ñ£dGh.»©«Ñ£dGh
 RôHCG ióMEG ó©J »ªdÉ©dG çGôàdG áæéd ¿CG ¢ù∏éªdG ôcPh RôHCG ióMEG ó©J »ªdÉ©dG çGôàdG áæéd ¿CG ¢ù∏éªdG ôcPh

 á«dhDƒ°ùªH  ™∏£°†J  å«M  ƒμ°ùfƒ«∏d  á©HÉàdG  ¿Éé∏dG á«dhDƒ°ùªH  ™∏£°†J  å«M  ƒμ°ùfƒ«∏d  á©HÉàdG  ¿Éé∏dG
 »ªdÉ©dG »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG çGôàdG ájÉªM á«bÉØJG ò«ØæJ »ªdÉ©dG »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG çGôàdG ájÉªM á«bÉØJG ò«ØæJ
 ™bGƒªdG  í«°TôJ  äÉØ∏e  á°SGQO  ∫ÓN  øe   ™bGƒªdG  í«°TôJ  äÉØ∏e  á°SGQO  ∫ÓN  øe  19721972  ΩÉ©∏d ΩÉ©∏d
 á©LGôeh  »ªdÉ©dG  çGôàdG  áªFÉb  »a  êGQOEÓ`̀d  IójóédG á©LGôeh  »ªdÉ©dG  çGôàdG  áªFÉb  »a  êGQOEÓ`̀d  IójóédG
 á≤∏©àªdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh áLQóªdG  ™bGƒªdG  ¿ƒ°U ádÉM á≤∏©àªdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh áLQóªdG  ™bGƒªdG  ¿ƒ°U ádÉM
 ≈dEG á«FÉæãà°S’G á«ªdÉ©dG É¡àª«b ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡àjÉªëH ≈dEG á«FÉæãà°S’G á«ªdÉ©dG É¡àª«b ≈∏Y ®ÉØëdGh É¡àjÉªëH
 õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG  èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG  á°ûbÉæe ÖfÉL õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG  èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG  á°ûbÉæe ÖfÉL

.çGôàdG ¿ƒ°U ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG.çGôàdG ¿ƒ°U ∫Éée »a »dhódG ¿hÉ©àdG
 øª°V íÑ°üàd áæé∏dG ájƒ°†©H äRÉa âjƒμdG ¿CG í°VhCGh øª°V íÑ°üàd áæé∏dG ájƒ°†©H äRÉa âjƒμdG ¿CG í°VhCGh
 á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée øY á∏ãªe  á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée øY á∏ãªe 2121`dG AÉ°†YC’G ∫hódG`dG AÉ°†YC’G ∫hódG
 ô≤ªH  âjôLCG  »àdG  äÉHÉîàf’G  ó©H  äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd ô≤ªH  âjôLCG  »àdG  äÉHÉîàf’G  ó©H  äGƒæ°S  ™HQCG  Ióªd

.20252025 ΩÉY ôÑªaƒf »a ¢ùjQÉH »a ƒμ°ùfƒ«dG ΩÉY ôÑªaƒf »a ¢ùjQÉH »a ƒμ°ùfƒ«dG
 IQhó`̀dG  ó¡°ûJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  ¢ù∏éªdG  âØdh IQhó`̀dG  ó¡°ûJ  ¿CG  Qô≤ªdG  øe  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  ¢ù∏éªdG  âØdh
 øe  áeó≤ªdG  çGôàdG  äÉØ∏e  øe  OóY  á°ûbÉæe  á«dÉëdG øe  áeó≤ªdG  çGôàdG  äÉØ∏e  øe  OóY  á°ûbÉæe  á«dÉëdG
 ®ÉØëdG ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SG ≈dEG áaÉ°VEG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ®ÉØëdG ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SG ≈dEG áaÉ°VEG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe
 ∫hódG  ºYO  äÉ«dBG  åëHh  É≤HÉ°S  áLQóªdG  ™bGƒªdG  ≈∏Y ∫hódG  ºYO  äÉ«dBG  åëHh  É≤HÉ°S  áLQóªdG  ™bGƒªdG  ≈∏Y

 AÉæH õjõ©Jh á«bÉØJ’G ÖLƒªH É¡JÉeGõàdG ò«Øæàd ±GôWC’G AÉæH õjõ©Jh á«bÉØJ’G ÖLƒªH É¡JÉeGõàdG ò«Øæàd ±GôWC’G
 ™bGƒe IQGOEG ä’Éée »a á«æØdG äGôÑîdG ∫OÉÑJh äGQó≤dG ™bGƒe IQGOEG ä’Éée »a á«æØdG äGôÑîdG ∫OÉÑJh äGQó≤dG

.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh çGôàdG.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh çGôàdG
 ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y ∑QÉ°û«°S »àjƒμdG óaƒdG ¿CG í°VhCGh ∫ÉªYCG ¢ûeÉg ≈∏Y ∑QÉ°û«°S »àjƒμdG óaƒdG ¿CG í°VhCGh
 ™e á«FÉæãdG äGAÉ≤∏dGh á«≤«°ùæàdG äÉYÉªàL’G »a IQhódG ™e á«FÉæãdG äGAÉ≤∏dGh á«≤«°ùæàdG äÉYÉªàL’G »a IQhódG
 åëÑd  ƒμ°ùfƒ«dG  »dhDƒ°ùeh  ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  øe OóY åëÑd  ƒμ°ùfƒ«dG  »dhDƒ°ùeh  ácQÉ°ûªdG  OƒaƒdG  øe OóY
 äGôÑîdG ∫OÉÑJh çGôàdG ¿ƒ°U ä’Éée »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa äGôÑîdG ∫OÉÑJh çGôàdG ¿ƒ°U ä’Éée »a ¿hÉ©àdG ¢Uôa
 »a  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’Gh  á«æØdG »a  á«dhódG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  øe  IOÉØà°S’Gh  á«æØdG
 Oƒ¡édG ºYój ÉªH »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG çGôàdG ™bGƒe IQGOEG Oƒ¡édG ºYój ÉªH »©«Ñ£dGh »aÉ≤ãdG çGôàdG ™bGƒe IQGOEG
 õjõ©Jh …QÉ°†ëdG çhQƒªdG ájÉªM ≈dEG á«eGôdG á«æWƒdG õjõ©Jh …QÉ°†ëdG çhQƒªdG ájÉªM ≈dEG á«eGôdG á«æWƒdG

.¬àeGóà°SG.¬àeGóà°SG
 ¢VQÉ©ªdGh  äGôªJDƒª∏d  (ƒμ°ùμ«H)  õcôe  »a  â≤∏£fGh ¢VQÉ©ªdGh  äGôªJDƒª∏d  (ƒμ°ùμ«H)  õcôe  »a  â≤∏£fGh
 äÉ«dÉ©a  …QÉédG  ô¡°ûdG  øe   äÉ«dÉ©a  …QÉédG  ô¡°ûdG  øe  1919``̀dG  »a  ¿É°SƒH  áæjóªH``̀dG  »a  ¿É°SƒH  áæjóªH
 (ƒμ°ùfƒj)`d á©HÉàdG »ªdÉ©dG çGôàdG áæé∏d  (ƒμ°ùfƒj)`d á©HÉàdG »ªdÉ©dG çGôàdG áæé∏d 4848∫G IQhódG∫G IQhódG
 ájÉªM ±ó¡H …QÉédG ô¡°ûdG øe  ájÉªM ±ó¡H …QÉédG ô¡°ûdG øe 2929`dG ≈àM ôªà°ùJ »àdG`dG ≈àM ôªà°ùJ »àdG

.»dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh »ªdÉ©dG çGôàdG.»dhódG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh »ªdÉ©dG çGôàdG

مندوب الكويت الدائم لدى منظمة "يونسكو" السفير د.علي المضف وا%مين العام للمجلس د.محمد الجسار وأعضاء الوفد الكويتي خلال الجلسة

"øeBG ∞«°U" QÉ©°T âëJ ájƒYƒàdG É¡à∏ªM â≤∏WCG

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN kÉ≤jôM 750 ™e Éæ∏eÉ©J :"AÉØWE’G"

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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فارس غالب    �

 èjƒàJ  ¿CG  ,ƒjÉªc  åjófÉfôg  πjƒfÉe  ,âjƒμdG  iód  É«fÉÑ°SEG  áμ∏ªe  ô«Ø°S  ócCG èjƒàJ  ¿CG  ,ƒjÉªc  åjófÉfôg  πjƒfÉe  ,âjƒμdG  iód  É«fÉÑ°SEG  áμ∏ªe  ô«Ø°S  ócCG
 »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd IójóL ábÓ£fG πãª«°S ºdÉ©dG ¢SCÉc Ö≤∏H √OÓH Öîàæe »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd IójóL ábÓ£fG πãª«°S ºdÉ©dG ¢SCÉc Ö≤∏H √OÓH Öîàæe
 ø«H  äÉcGô°ûdG  ™«°Sƒàd  IóYGh  ¢Uôa  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,É«fÉÑ°SEGh  âjƒμdG  ø«H ø«H  äÉcGô°ûdG  ™«°Sƒàd  IóYGh  ¢Uôa  OƒLh  ≈dEG  kGô«°ûe  ,É«fÉÑ°SEGh  âjƒμdG  ø«H
 ÜÉ£≤à°SGh á«ª°SQ äÉ«bÉØJG ™«bƒJ πª°ûj ÉªH ,øjó∏ÑdG »a á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ£≤à°SGh á«ª°SQ äÉ«bÉØJG ™«bƒJ πª°ûj ÉªH ,øjó∏ÑdG »a á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒªdG
 »a á«fÉÑ°SE’G ájófCÓd äÉjQÉÑeh äÉ«dÉ©a º«¶æJh »a á«fÉÑ°SE’G ájófCÓd äÉjQÉÑeh äÉ«dÉ©a º«¶æJh " "É¨«d’É¨«d’" »fÉÑ°SE’G …QhódG á£HGQ »fÉÑ°SE’G …QhódG á£HGQ

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ô≤e »a IQÉØ°ùdG ¬àeÉbCG πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ø««aÉë°üdG ≈dEG íjô°üJ »a ` ô«Ø°ùdG ∫Ébh ô≤e »a IQÉØ°ùdG ¬àeÉbCG πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ø««aÉë°üdG ≈dEG íjô°üJ »a ` ô«Ø°ùdG ∫Ébh
 ˆGóÑY.O  ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«ch Qƒ°†ëH ,Ö≤∏dÉH É«fÉÑ°SEG RƒØH k’ÉØàMG ¬àeÉbEG ˆGóÑY.O  ï«°ûdG ´ÉaódG IQGRh π«ch Qƒ°†ëH ,Ö≤∏dÉH É«fÉÑ°SEG RƒØH k’ÉØàMG ¬àeÉbEG
 iód øjóªà©ªdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQh AGôØ°ùdG øe ó°ûMh ìÉÑ°üdG π©°ûe iód øjóªà©ªdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQh AGôØ°ùdG øe ó°ûMh ìÉÑ°üdG π©°ûe
 Iôc »Ñëeh AÉbó°UC’G  ™e ∫ÉØàMÓd  áÑ°SÉæe ¿Éc  »°VÉjôdG  RÉéfE’G  Gòg ¿EG  :  OÓÑdG Iôc »Ñëeh AÉbó°UC’G  ™e ∫ÉØàMÓd  áÑ°SÉæe ¿Éc  »°VÉjôdG  RÉéfE’G  Gòg ¿EG  :  OÓÑdG
 áMôa IQÉØ°ùdG ∑QÉ°T …òdG ô«ÑμdG Qƒ°†ëdÉH ¬JOÉ©°S øY k ÉHô©e ,âjƒμdG »a Ωó≤dG áMôa IQÉØ°ùdG ∑QÉ°T …òdG ô«ÑμdG Qƒ°†ëdÉH ¬JOÉ©°S øY k ÉHô©e ,âjƒμdG »a Ωó≤dG

.èjƒààdG.èjƒààdG
 ádƒ£ÑdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,¬æWh  »a  ¬fCÉch  ô©°ûj  âjƒμdG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬fCG  ócCGh   ádƒ£ÑdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,¬æWh  »a  ¬fCÉch  ô©°ûj  âjƒμdG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  òæe  ¬fCG  ócCGh  
 Ωó≤dG  Iôc  É¡H  ≈¶ëJ  »àdG  á©°SGƒdG  á«Ñ©°ûdG  ¢ùªd  Éeó©H  Qƒ©°ûdG  Gòg  äRõY Ωó≤dG  Iôc  É¡H  ≈¶ëJ  »àdG  á©°SGƒdG  á«Ñ©°ûdG  ¢ùªd  Éeó©H  Qƒ©°ûdG  Gòg  äRõY
 Iô«Ñc kGOGóYCG ¿CG kGócDƒe ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H »fÉÑ°SE’G ÖîàæªdGh á«fÉÑ°SE’G Iô«Ñc kGOGóYCG ¿CG kGócDƒe ,ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ø«H »fÉÑ°SE’G ÖîàæªdGh á«fÉÑ°SE’G
 Gƒ∏°UGhh  ádƒ£ÑdG  ∫GƒW  ÖîàæªdG  äÉjQÉÑe  á©HÉàe  ≈∏Y  Gƒ°UôM  ø«©é°ûªdG  øe Gƒ∏°UGhh  ádƒ£ÑdG  ∫GƒW  ÖîàæªdG  äÉjQÉÑe  á©HÉàe  ≈∏Y  Gƒ°UôM  ø«©é°ûªdG  øe
 kGó¡°ûe ¿Éc ó≤a ,kGôμ°T º¡d ∫ƒbCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ kGó¡°ûe ¿Éc ó≤a ,kGôμ°T º¡d ∫ƒbCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’":∫Ébh .Ö≤∏dG ≥«≤ëJ ≈àM ¬ªYO:∫Ébh .Ö≤∏dG ≥«≤ëJ ≈àM ¬ªYO
 ∑QÉ°T øe πμd ¬fÉæàeG øY k ÉHô©e , ∑QÉ°T øe πμd ¬fÉæàeG øY k ÉHô©e ,"á«fÉÑ°SE’G Ωó≤dG Iôμd áÑëªdG ≥ªY ¢ùμ©j k É©FGQá«fÉÑ°SE’G Ωó≤dG Iôμd áÑëªdG ≥ªY ¢ùμ©j k É©FGQ

.RÉéfE’G Gò¡H ∫ÉØàM’G IQÉØ°ùdG.RÉéfE’G Gò¡H ∫ÉØàM’G IQÉØ°ùdG
 ,É«fÉÑ°SEG ™e »°VÉjôdG ¿hÉ©à∏d Ió«L IóYÉb π©ØdÉH ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG ƒjÉªc í°VhCGh ,É«fÉÑ°SEG ™e »°VÉjôdG ¿hÉ©à∏d Ió«L IóYÉb π©ØdÉH ∂∏àªJ âjƒμdG ¿CG ƒjÉªc í°VhCGh
 ø«HQóe ±Gô°TEÉHh »fÉÑ°SE’G è¡æªdG ≥ah πª©J Ωó≤dG Iôμd äÉ«ªjOÉcCG OƒLh πX »a ø«HQóe ±Gô°TEÉHh »fÉÑ°SE’G è¡æªdG ≥ah πª©J Ωó≤dG Iôμd äÉ«ªjOÉcCG OƒLh πX »a
 ôeC’G ,á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a ¿ÉÑ°SE’G ø«ÑYÓdG øe OóY ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG ,¿ÉÑ°SEG ôeC’G ,á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a ¿ÉÑ°SE’G ø«ÑYÓdG øe OóY ácQÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG ,¿ÉÑ°SEG

.øjó∏ÑdG ø«H á«°VÉjôdG äÉbÓ©dG ôjƒ£àd áÑ°SÉæe á«°VQCG πμ°ûj …òdG.øjó∏ÑdG ø«H á«°VÉjôdG äÉbÓ©dG ôjƒ£àd áÑ°SÉæe á«°VQCG πμ°ûj …òdG

 äÉ¡édG  ø«H  á«ª°SQ  ¿hÉ©J  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ  ƒëf  ™aó∏d  á°Uôa  OƒLh  ≈dEG  QÉ°TCGh äÉ¡édG  ø«H  á«ª°SQ  ¿hÉ©J  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ  ƒëf  ™aó∏d  á°Uôa  OƒLh  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e äÉcGô°ûdG  ™«é°ûJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«fÉÑ°SE’Gh  á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  ™e äÉcGô°ûdG  ™«é°ûJ ÖfÉL ≈dEG  ,á«fÉÑ°SE’Gh  á«àjƒμdG  á«°VÉjôdG
 º«¶æJh ,âjƒμdG ≈dEG º«¶æJh ,âjƒμdG ≈dEG " "É¨«d’É¨«d’" »fÉÑ°SE’G …QhódG á£HGQ ÜÉ£≤à°SG á«fÉμeEG ≈dEG k Éàa’ »fÉÑ°SE’G …QhódG á£HGQ ÜÉ£≤à°SG á«fÉμeEG ≈dEG k Éàa’

.kÓÑ≤à°ùe á«fÉÑ°SE’G ájófCÓd äÉjQÉÑe áeÉbEG hCG á«°VÉjQ äÉ«dÉ©a.kÓÑ≤à°ùe á«fÉÑ°SE’G ájófCÓd äÉjQÉÑe áeÉbEG hCG á«°VÉjQ äÉ«dÉ©a
 QÉμaC’G  øe  kGOó`̀Y  π©ØdÉH  ¬«≤∏J  øY  ∞°ûμdÉH  ¬ëjô°üJ  »fÉÑ°SE’G  ô«Ø°ùdG  ºàNh QÉμaC’G  øe  kGOó`̀Y  π©ØdÉH  ¬«≤∏J  øY  ∞°ûμdÉH  ¬ëjô°üJ  »fÉÑ°SE’G  ô«Ø°ùdG  ºàNh
 äBÉLÉØe äBÉLÉØe" á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ó¡°ûJ ¿CÉH ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,QÉWE’G Gòg »a äÉMôà≤ªdGh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ó¡°ûJ ¿CÉH ¬dDhÉØJ øY k ÉHô©e ,QÉWE’G Gòg »a äÉMôà≤ªdGh
 äÉbÓ©dÉH »≤JôJh ,É«fÉÑ°SEGh âjƒμdG ø«H »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a º¡°ùJ äÉbÓ©dÉH »≤JôJh ,É«fÉÑ°SEGh âjƒμdG ø«H »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a º¡°ùJ " "IQÉ°SIQÉ°S

.∫ÉéªdG Gòg »a ™°ShCG äÉjƒà°ùe ≈dEG á«FÉæãdG.∫ÉéªdG Gòg »a ™°ShCG äÉjƒà°ùe ≈dEG á«FÉæãdG

فارس غالب    �

 Oƒ«≤dG  RhÉéJ øe âæμªJ √OÓH ¿G  ∫ÉÑbEG  ôØX.O ¿Éà°ùcÉH  ô«Ø°S ócCG Oƒ«≤dG  RhÉéJ øe âæμªJ √OÓH ¿G  ∫ÉÑbEG  ôØX.O ¿Éà°ùcÉH  ô«Ø°S ócCG
 ∫ÓN  øe  ,õeôg  ≥«°†e  ¥ÓZEÉH  á£ÑJôªdG  äGQƒ£àdG  É¡à°Vôa  »àdG ∫ÓN  øe  ,õeôg  ≥«°†e  ¥ÓZEÉH  á£ÑJôªdG  äGQƒ£àdG  É¡à°Vôa  »àdG
 »a º¡°SCG …òdG ôeC’G ,âjƒμdG ≈dEG ™FÉ°†ÑdG π≤æd á∏jóH äGôªe AÉ°ûfEG »a º¡°SCG …òdG ôeC’G ,âjƒμdG ≈dEG ™FÉ°†ÑdG π≤æd á∏jóH äGôªe AÉ°ûfEG
 á«aÉë°U äÉëjô°üJ »a ∂dP AÉL .´É£≤fG ¿hO ™∏°ùdG ≥aóJ QGôªà°SG á«aÉë°U äÉëjô°üJ »a ∂dP AÉL .´É£≤fG ¿hO ™∏°ùdG ≥aóJ QGôªà°SG
 ìÉÑ°U  ≥∏£fG  …òdG  á«fÉà°ùcÉÑdG  á¡cÉØdG  ´ƒÑ°SCG  ¥ÓWG  ¢ûeÉg  ≈∏Y ìÉÑ°U  ≥∏£fG  …òdG  á«fÉà°ùcÉÑdG  á¡cÉØdG  ´ƒÑ°SCG  ¥ÓWG  ¢ûeÉg  ≈∏Y

.áª°UÉ©dG ™ªée »a ¢ùeG.áª°UÉ©dG ™ªée »a ¢ùeG
 ≈dEG  π°üJ  äÉæë°ûdG  âfÉc  …ƒédG  ∫ÉéªdG  ¥ÓZEG  Iôàa  ∫ÓN  :±É°VCGh ≈dEG  π°üJ  äÉæë°ûdG  âfÉc  …ƒédG  ∫ÉéªdG  ¥ÓZEG  Iôàa  ∫ÓN  :±É°VCGh
 »dÉëdG  âbƒdG  »a  É`̀eCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY  âjƒμdG »dÉëdG  âbƒdG  »a  É`̀eCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ôÑY  âjƒμdG
 IQƒ°üH  âjƒμdGh  ¿Éà°ùcÉH  ø«H  ô°TÉÑªdG  øë°ûdG  ácôM  äOÉY  ó≤a IQƒ°üH  âjƒμdGh  ¿Éà°ùcÉH  ø«H  ô°TÉÑªdG  øë°ûdG  ácôM  äOÉY  ó≤a

.á«©«ÑW.á«©«ÑW
 áeƒμëdG  ¿CG  ∫ÉÑbEG  ôØX  ócCG  ,á≤£æªdG  »a  á«æeC’G  äGQƒ£àdG  ∫ƒMh áeƒμëdG  ¿CG  ∫ÉÑbEG  ôØX  ócCG  ,á≤£æªdG  »a  á«æeC’G  äGQƒ£àdG  ∫ƒMh
 IOÉYEGh  ó«©°üàdG  ¢†ØN  πLCG  øe  k É«°SÉeƒ∏ÑjO  §°ûæJ  á«fÉà°ùcÉÑdG IOÉYEGh  ó«©°üàdG  ¢†ØN  πLCG  øe  k É«°SÉeƒ∏ÑjO  §°ûæJ  á«fÉà°ùcÉÑdG
 á«fÉμeEÉH  ¬dDhÉØJ  øY  k ÉHô©e  ,äÉ°VhÉØªdG  ádhÉW  ≈dEG  ±GôWC’G  ™«ªL á«fÉμeEÉH  ¬dDhÉØJ  øY  k ÉHô©e  ,äÉ°VhÉØªdG  ádhÉW  ≈dEG  ±GôWC’G  ™«ªL

.QÉ°ùªdG Gòg »a Ωó≤J ≥«≤ëJ.QÉ°ùªdG Gòg »a Ωó≤J ≥«≤ëJ
 ±ÉæÄà°SG  ¿CÉ°ûH  kGô«NCG  äô¡X á«HÉéjEG  äGô°TDƒe ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ±ÉæÄà°SG  ¿CÉ°ûH  kGô«NCG  äô¡X á«HÉéjEG  äGô°TDƒe ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 k É°†jCG  çóëJ  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TGh  ,á«°VhÉØàdG  á«∏ª©dG k É°†jCG  çóëJ  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TGh  ,á«°VhÉØàdG  á«∏ª©dG
 ΩÓ°ùdG  Oƒ°ùj ¿CG  »a ¬∏eCG  øY k ÉHô©e ,äÉ°VhÉØªdG  IOƒY ∫ÉªàMG øY ΩÓ°ùdG  Oƒ°ùj ¿CG  »a ¬∏eCG  øY k ÉHô©e ,äÉ°VhÉØªdG  IOƒY ∫ÉªàMG øY

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh
 ádhO  ≈∏Y  √ô«KCÉJ  ô°üà≤j  ød  …ôμ°ùY  ó«©°üJ  …CG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th ádhO  ≈∏Y  √ô«KCÉJ  ô°üà≤j  ød  …ôμ°ùY  ó«©°üJ  …CG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 ƒgh ,É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ≈∏Y Iô«£N äÉ°SÉμ©fG ¬d ¿ƒμà°S πH ,IóMGh ƒgh ,É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ≈∏Y Iô«£N äÉ°SÉμ©fG ¬d ¿ƒμà°S πH ,IóMGh
 ºbÉØJ  ™æªd  á«°SÉeƒ∏HódG  ÉgOƒ¡L  á∏°UGƒe  ≈dEG  ¿Éà°ùcÉH  ™aój  Ée ºbÉØJ  ™æªd  á«°SÉeƒ∏HódG  ÉgOƒ¡L  á∏°UGƒe  ≈dEG  ¿Éà°ùcÉH  ™aój  Ée

.´É°VhC’G.´É°VhC’G
 ô«°ûªdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG í°VhCGh ô«°ûªdGh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉfh »fÉà°ùcÉÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿CG í°VhCGh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ó«©°üàdG  ¢†Øîd  á∏°UGƒàe  kGOƒ¡L  ¿hOƒ≤j  »fGó«ªdG ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ó«©°üàdG  ¢†Øîd  á∏°UGƒàe  kGOƒ¡L  ¿hOƒ≤j  »fGó«ªdG

.áªFGO IQƒ°üH á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ™e π°UGƒàdG QGôªà°SG.áªFGO IQƒ°üH á«àjƒμdG IOÉ«≤dG ™e π°UGƒàdG QGôªà°SG
 ó©j ¿Éà°ùcÉHh âjƒμdG ø«H »YÉaódG ¿hÉ©àdG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a ócCGh ó©j ¿Éà°ùcÉHh âjƒμdG ø«H »YÉaódG ¿hÉ©àdG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a ócCGh
 kGô«°ûe  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  ≈dEG  Oƒ©jh  ,k Éé°VÉfh  k Éjƒb  k ÉfhÉ©J kGô«°ûe  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  ≈dEG  Oƒ©jh  ,k Éé°VÉfh  k Éjƒb  k ÉfhÉ©J
 ¿hÉ©àdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  …ôμ°ù©dG  ÖjQóàdG  èeGôH  QGôªà°SG  ≈dEG ¿hÉ©àdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  …ôμ°ù©dG  ÖjQóàdG  èeGôH  QGôªà°SG  ≈dEG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a øjó∏ÑdG ø«H »æØdG.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a øjó∏ÑdG ø«H »æØdG
 »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN RhÉéJ øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG IQÉéàdG ºéM ¿CG ∞°ûch »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN RhÉéJ øjó∏ÑdG ø«H á«FÉæãdG IQÉéàdG ºéM ¿CG ∞°ûch
 ≥∏©àj ºbôdG Gòg øe Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG ¿CG k Éë°Vƒe ,Q’hO QÉ«∏e  ≥∏©àj ºbôdG Gòg øe Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG ¿CG k Éë°Vƒe ,Q’hO QÉ«∏e 1^51^5
 ó¡°ûJ  ø«M  »a  ,âjƒμdG  øe  ¿Éà°ùcÉH  √OQƒà°ùJ  …òdG  §ØædG  ´É£≤H ó¡°ûJ  ø«M »a  ,âjƒμdG  øe ¿Éà°ùcÉH  √OQƒà°ùJ  …òdG  §ØædG  ´É£≤H

.k ÉXƒë∏e kGƒªf á«àjƒμdG á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG.k ÉXƒë∏e kGƒªf á«àjƒμdG á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG

 ,âjƒμdG  ÖfÉL  ≈dEG  k ÉªFGO  ≈≤Ñà°S  √OÓH  ¿G  ¿Éà°ùcÉH  ô«Ø°S  ócCG ,âjƒμdG  ÖfÉL  ≈dEG  k ÉªFGO  ≈≤Ñà°S  √OÓH  ¿G  ¿Éà°ùcÉH  ô«Ø°S  ócCG
 ,Ió°ûdG äÉbhCG  »a ¢†©ÑdG º¡°†©H ÖfÉL ≈dEG  ¿ƒ≤Ñj IƒNE’G ,Ió°ûdG äÉbhCG  »a ¢†©ÑdG º¡°†©H ÖfÉL ≈dEG  ¿ƒ≤Ñj IƒNE’G":kÓFÉb:kÓFÉb
 ≈∏Y  Ωƒ≤J  Éæjó∏H  ™ªéJ  »àdG  äÉbÓ©dGh  ,âjƒμdG  ™e  ∞≤f  øëfh ≈∏Y  Ωƒ≤J  Éæjó∏H  ™ªéJ  »àdG  äÉbÓ©dGh  ,âjƒμdG  ™e  ∞≤f  øëfh
 âjƒμ∏d  k ÉªYO  ™«£à°ùf  Ée  πc  ºjó≤J  π°UGƒæ°Sh  ,IƒNC’Gh  á≤ãdG âjƒμ∏d  k ÉªYO  ™«£à°ùf  Ée  πc  ºjó≤J  π°UGƒæ°Sh  ,IƒNC’Gh  á≤ãdG

."É¡Ñ©°ThÉ¡Ñ©°Th

 á≤HÉ°S  á«dÉ©a  º«¶æJ  ó©H  »JCÉJ  á«dÉëdG  ¿CG  í°VhCG  á«dÉ©ØdG  ∫ƒM   á≤HÉ°S  á«dÉ©a  º«¶æJ  ó©H  »JCÉJ  á«dÉëdG  ¿CG  í°VhCG  á«dÉ©ØdG  ∫ƒM  
 á¡cÉØ∏d  πeÉμdÉH  ¢ü°ü oN  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  ¿CG  ’EG  ,™«HÉ°SCG  πÑb á¡cÉØ∏d  πeÉμdÉH  ¢ü°ü oN  »dÉëdG  ´ƒÑ°SC’G  ¿CG  ’EG  ,™«HÉ°SCG  πÑb
 π°†aCG øe á©Ñ°S hCG áà°S ¢VôY ºà«°S ¬fCG ≈dEG k Éàa’ ,á«fÉà°ùcÉÑdG π°†aCG øe á©Ñ°S hCG áà°S ¢VôY ºà«°S ¬fCG ≈dEG k Éàa’ ,á«fÉà°ùcÉÑdG
 ƒéfÉªdG  ´GƒfCG  OƒLCG  øe  ó©J  »àdGh  ,á«fÉà°ùcÉÑdG  ƒéfÉªdG  ±Éæ°UCG ƒéfÉªdG  ´GƒfCG  OƒLCG  øe  ó©J  »àdGh  ,á«fÉà°ùcÉÑdG  ƒéfÉªdG  ±Éæ°UCG

.ºdÉ©dG »a.ºdÉ©dG »a

 ºdÉ©dG ¢SCÉμH ÉfRƒa :»fÉÑ°SE’G ô«Ø°ùdG
âjƒμdG ™e »°VÉjôdG ¿hÉ©à∏d IójóL kÉbÉaBG íàØj

 äGô°TDƒe :»fÉà°ùcÉÑdG ô«Ø°ùdG
 kGô«NCG äô¡X á«HÉéjEG

 á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ±ÉæÄà°S’
¿GôjEGh Écô«eCG ø«H

 á«°SÉeƒ∏ÑjódG äÉã©ÑdG AÉ°SDhQ øe ó°ûMh "´ÉaódG" π«ch Qƒ°†ëH 

السفير ا"سباني وأعضاء البعثة خلال الاحتفال بفوز بلادهم بكأس العالم

سفراء باكستان وبنغلاديش والمغرب وإندونيسيا يقطعون قالب 
الحلوى في انطلاق أسبوع الفاكهة 

 á∏μ«g IOÉYEGh á©LGôe AÉ¡àfG
Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG

 »æ¡ªdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H

 ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh âæ∏YCG ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IôjRh âæ∏YCG
 á∏μ«g  IOÉYEGh  á©LGôe  øe  AÉ¡àf’G  ¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O á∏μ«g  IOÉYEGh  á©LGôe  øe  AÉ¡àf’G  ¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG.O
 »æ¡ªdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »æ¡ªdG AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ±ó¡H Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG
 Ωƒ°Sôe  ÉgOóM  »àdG  ájQÉ°ûà°S’Gh  á«æØdG  QGhOC’G  õjõ©Jh Ωƒ°Sôe  ÉgOóM  »àdG  ájQÉ°ûà°S’Gh  á«æØdG  QGhOC’G  õjõ©Jh

.AÉ°ûfE’G.AÉ°ûfE’G
 Iƒ£îdG √òg ¿EG  :»aÉë°U íjô°üJ »a á∏jƒëdG ôjRƒdG âdÉbh Iƒ£îdG √òg ¿EG  :»aÉë°U íjô°üJ »a á∏jƒëdG ôjRƒdG âdÉbh
 á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«Lƒàd  Gò«ØæJ  »JCÉJ  á«ª«¶æàdG á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡«Lƒàd  Gò«ØæJ  »JCÉJ  á«ª«¶æàdG
 AÉ≤JQ’Gh  ¢ù∏éªdG  QhO  π«©ØJ  ≈dEG  á«eGôdG  AGQRƒdG  ¢ù∏éeh AÉ≤JQ’Gh  ¢ù∏éªdG  QhO  π«©ØJ  ≈dEG  á«eGôdG  AGQRƒdG  ¢ù∏éeh

.ÉgOGôaCGh Iô°SC’G áeóîd É¡eó≤j »àdG äÉeóîdÉH.ÉgOGôaCGh Iô°SC’G áeóîd É¡eó≤j »àdG äÉeóîdÉH
 á«°SÉ°SCG äGOóëe øe â≤∏£fG πμ«¡dG á©LGôe ¿CG âë°VhCGh á«°SÉ°SCG äGOóëe øe â≤∏£fG πμ«¡dG á©LGôe ¿CG âë°VhCGh
 ™æeh  ø«ØXƒªdG  äGôÑîd  π`̀ã`̀eC’G  ∫Ó¨à°S’G  ≈∏Y  õμJôJ ™æeh  ø«ØXƒªdG  äGôÑîd  π`̀ã`̀eC’G  ∫Ó¨à°S’G  ≈∏Y  õμJôJ
 »dÉªdGh »fƒfÉ≤dGh …QGOE’G πeÉμàdG ≥«≤ëJh πª©dG á«LGhORG »dÉªdGh »fƒfÉ≤dGh …QGOE’G πeÉμàdG ≥«≤ëJh πª©dG á«LGhORG
 á«dÓ≤à°SÉH ™àªàj ¢ù∏éªdG ¿CG áæ«Ñe IQGRƒdGh ¢ù∏éªdG ø«H á«dÓ≤à°SÉH ™àªàj ¢ù∏éªdG ¿CG áæ«Ñe IQGRƒdGh ¢ù∏éªdG ø«H

 »a πNGóàdG áédÉ©e ÖLƒà°SG Éªe ≥ë∏e èeÉfôÑc É«dÉe IQGRƒdÉH §ÑJôj ¬fCG  ’EG  á«æØdG √QGhOCG  »a »a πNGóàdG áédÉ©e ÖLƒà°SG Éªe ≥ë∏e èeÉfôÑc É«dÉe IQGRƒdÉH §ÑJôj ¬fCG  ’EG  á«æØdG √QGhOCG  »a
.ΩÉ¡ªdG.ΩÉ¡ªdG

 äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J ≈∏Y ΩÉàdG õ«côàdG ƒëf ¢ù∏éªdG ∫ÉªYCG â¡Lh IójóédG äÓjó©àdG ¿EG :âaÉ°VCGh äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J ≈∏Y ΩÉàdG õ«côàdG ƒëf ¢ù∏éªdG ∫ÉªYCG â¡Lh IójóédG äÓjó©àdG ¿EG :âaÉ°VCGh
 AÉ°ùædG øe …ô°SC’G ∞æ©dG ä’ÉM ÉjÉë°†d øeB’G AGƒjE’G ô«aƒJh ô°SC’Gh OGôaCÓd á«°ùØædGh á«YÉªàL’G AÉ°ùædG øe …ô°SC’G ∞æ©dG ä’ÉM ÉjÉë°†d øeB’G AGƒjE’G ô«aƒJh ô°SC’Gh OGôaCÓd á«°ùØædGh á«YÉªàL’G

.Iô°SC’G ÉjÉ°†b ºgCÉH á«eÓYE’Gh á«©ªàéªdG á«YƒàdG QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IhÓY ∫ÉØWC’Gh.Iô°SC’G ÉjÉ°†b ºgCÉH á«eÓYE’Gh á«©ªàéªdG á«YƒàdG QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IhÓY ∫ÉØWC’Gh
 (¿hDƒ°ûdG) IQGRh ≈dEG á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh á«dÉªdG äÉ°UÉ°üàN’G π≤f âæª°†J äÉãjóëàdG ¿CG äôcPh (¿hDƒ°ûdG) IQGRh ≈dEG á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh á«dÉªdG äÉ°UÉ°üàN’G π≤f âæª°†J äÉãjóëàdG ¿CG äôcPh
 øe ¿ÉK ∞°U π«gCÉJ »a áªgÉ°ùªdGh IQGRƒdG äÉYÉ£b »a ¢ü≤ædG ó°ùd ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°T ™jRƒJ IOÉYEGh øe ¿ÉK ∞°U π«gCÉJ »a áªgÉ°ùªdGh IQGRƒdG äÉYÉ£b »a ¢ü≤ædG ó°ùd ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°T ™jRƒJ IOÉYEGh
 á¡HÉ°ûàªdG äÉ°UÉ°üàN’G èeO ôÑY ájQGOE’G äGóMƒdG øe OóY ¢ü«∏≤J ºJ ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe äGAÉØμdG á¡HÉ°ûàªdG äÉ°UÉ°üàN’G èeO ôÑY ájQGOE’G äGóMƒdG øe OóY ¢ü«∏≤J ºJ ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe äGAÉØμdG

.á«ØJÉ¡dG äGQÉ°ûà°S’G ™e äÉZÓÑdG »≤∏J èeOh äÉ°ù°SDƒªdG AGOCG º««≤J ™e çƒëÑdG èeóc.á«ØJÉ¡dG äGQÉ°ûà°S’G ™e äÉZÓÑdG »≤∏J èeOh äÉ°ù°SDƒªdG AGOCG º««≤J ™e çƒëÑdG èeóc
 äÉjƒdhCG  Ö«JôJ  ó«©j  ójóédG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  É¡ëjô°üJ  ΩÉàN  »a  á∏jƒëdG  ôjRƒdG  äó`̀cCGh äÉjƒdhCG  Ö«JôJ  ó«©j  ójóédG  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  É¡ëjô°üJ  ΩÉàN  »a  á∏jƒëdG  ôjRƒdG  äó`̀cCGh
 º¡°ùj ÉªH á«YƒàdGh OÉ°TQE’Gh ájÉªëdG äÉ«dhDƒ°ùªH ™∏£°†J á°ü°üîàe á«æa á¡L ¿ƒμ«d ¢ù∏éªdG º¡°ùj ÉªH á«YƒàdGh OÉ°TQE’Gh ájÉªëdG äÉ«dhDƒ°ùªH ™∏£°†J á°ü°üîàe á«æa á¡L ¿ƒμ«d ¢ù∏éªdG

.ÉgOGôaCG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ô°SC’G QGô≤à°SG õjõ©J »a.ÉgOGôaCG äÉ©∏£J ≥«≤ëJh ô°SC’G QGô≤à°SG õjõ©J »a

د.أمثال الحويلة

 ÖfÉL ≈dEG kÉªFGO ≈≤Ñà°S ¿Éà°ùcÉH
 ÖfÉéH ¿ƒØ≤j IƒNE’Éa âjƒμdG

 óFGó°ûdG »a º¡°†©H

 ´ƒÑ°SCG »a ƒéfÉªdG øe ´GƒfCG 7
 á¡cÉØdG
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Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H áî°SGôdG ábÓ©dG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ¢ûjôdG ¿GƒjO »a â≤∏WoCG

ƒª°ùdG ÖMÉ°üd AÉaƒdG πFÉ°SQ ≥«Kƒàd á«æWh IQOÉÑe ..."ô«eCG Ö∏≤dG »ah"

بسام القصاص     �

 ` ¢ûjôdG ¿GƒjO ø°†àMG ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ºMÓàdG ≥ªY ¢ùμ©j »æWh ó¡°ûe »a ` ¢ûjôdG ¿GƒjO ø°†àMG ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H ºMÓàdG ≥ªY ¢ùμ©j »æWh ó¡°ûe »a
 á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG …OÉf ¢ù«FQ º°V óah IQÉjR ` âjƒμdG ádhO »a øjhGhódG ΩóbCG óMCG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG …OÉf ¢ù«FQ º°V óah IQÉjR ` âjƒμdG ádhO »a øjhGhódG ΩóbCG óMCG

 .»LôîdG ˆG óÑY π°ü«a IQÉ°S á°Sóæ¡ªdG ΩÓ°ù∏d âjƒμdG Iô«Ø°Sh ,∞«°ùdG ∫’O .»LôîdG ˆG óÑY π°ü«a IQÉ°S á°Sóæ¡ªdG ΩÓ°ù∏d âjƒμdG Iô«Ø°Sh ,∞«°ùdG ∫’O
 Ö∏≤dG »ah Ö∏≤dG »ah" IQOÉÑe ¥ÓWEG øY ¿ÓYE’G ™e âæeGõJ ,áª¡e á«æWh á£ëe IQÉjõdG â∏μ°T IQOÉÑe ¥ÓWEG øY ¿ÓYE’G ™e âæeGõJ ,áª¡e á«æWh á£ëe IQÉjõdG â∏μ°T
 á¡LƒªdG RGõàY’Gh áÑëªdGh AÉaƒdG πFÉ°SQ ≥Kƒj ÜÉàc QGó°UEG ≈dEG ±ó¡J »àdG , á¡LƒªdG RGõàY’Gh áÑëªdGh AÉaƒdG πFÉ°SQ ≥Kƒj ÜÉàc QGó°UEG ≈dEG ±ó¡J »àdG ,"ô«eCGô«eCG
 ,ø«¶aÉëeh ,AGQRhh ñƒ«°T ácQÉ°ûªH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG ,ø«¶aÉëeh ,AGQRhh ñƒ«°T ácQÉ°ûªH óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉ≤e ≈dEG
 ¿ƒμ«d  ,á«aÉ≤Kh  á«eÓYEGh  á«æWh äÉ«°üî°Th  ,ø««°SÉeƒ∏ÑjOh  ,äÉ«fGƒjO  ÜÉë°UCGh ¿ƒμ«d  ,á«aÉ≤Kh  á«eÓYEGh  á«æWh äÉ«°üî°Th  ,ø««°SÉeƒ∏ÑjOh  ,äÉ«fGƒjO  ÜÉë°UCGh
 A’ƒdG º«b ó°ùéJh ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H á«îjQÉàdG ábÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©J á«æWh á≤«Kh A’ƒdG º«b ó°ùéJh ,Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H á«îjQÉàdG ábÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©J á«æWh á≤«Kh

.»àjƒμdG ™ªàéªdG É¡H õ«ªàj »àdG AÉªàf’Gh.»àjƒμdG ™ªàéªdG É¡H õ«ªàj »àdG AÉªàf’Gh
 ,»°ù«FôdG ¿GƒjódG ≈dEG π≤àæj ¿CG πÑb ,¢ûjôdG Iô°SCG äGó«°S AÉ≤∏H ¬JQÉjR óaƒdG π¡à°SG ,»°ù«FôdG ¿GƒjódG ≈dEG π≤àæj ¿CG πÑb ,¢ûjôdG Iô°SCG äGó«°S AÉ≤∏H ¬JQÉjR óaƒdG π¡à°SG
 IhÉØëdG É¡JOÉ°S AGƒLCG §°Sh ,¿GƒjódG OGhQh ¢ûjôdG ó¡a º©dG º¡dÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M IhÉØëdG É¡JOÉ°S AGƒLCG §°Sh ,¿GƒjódG OGhQh ¢ûjôdG ó¡a º©dG º¡dÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M
 »YÉªàL’Gh  »æWƒdG  ÉgQhOh  á«àjƒμdG  äÉ«fGƒjódG  ïjQÉJ  äô°†ëà°SGh  ,Ö«MôàdGh »YÉªàL’Gh  »æWƒdG  ÉgQhOh  á«àjƒμdG  äÉ«fGƒjódG  ïjQÉJ  äô°†ëà°SGh  ,Ö«MôàdGh

.∫É«LC’G ôÑY óàªªdG.∫É«LC’G ôÑY óàªªdG
 ,RGõàYG Qó°üe πãªj ¢ûjôdG ¿GƒjO »a ÉgOƒLh ¿CG ∞«°ùdG ∫’O äócCG ,AÉ≤∏dG ∫ÓNh ,RGõàYG Qó°üe πãªj ¢ûjôdG ¿GƒjO »a ÉgOƒLh ¿CG ∞«°ùdG ∫’O äócCG ,AÉ≤∏dG ∫ÓNh
 ,É¡∏gCG  ≈dEG  äOQ Ωƒ«dG ÉæJôjOh ,»fGƒNEGh »∏gCG  ø«H …OƒLƒH Ωƒ«dG âaô°ûJ ,É¡∏gCG  ≈dEG  äOQ Ωƒ«dG ÉæJôjOh ,»fGƒNEGh »∏gCG  ø«H …OƒLƒH Ωƒ«dG âaô°ûJ" :á∏FÉb :á∏FÉb

."º¡æWh øY É kYÉaO ΩõMh Iƒb πμH äÉjóëàdG ¿ƒ¡LGƒj ÉfDhÉæHCGhº¡æWh øY É kYÉaO ΩõMh Iƒb πμH äÉjóëàdG ¿ƒ¡LGƒj ÉfDhÉæHCGh
 GƒfƒμJ  ¿CG  πÑb  ô«eC’G  ƒª°S  ∫É«Y  ºàfCG GƒfƒμJ  ¿CG  πÑb  ô«eC’G  ƒª°S  ∫É«Y  ºàfCG"  :¢ûjôdG  Iô°SCG  AÉæHCG  áÑWÉîe  âaÉ°VCGh :¢ûjôdG  Iô°SCG  AÉæHCG  áÑWÉîe  âaÉ°VCGh
 ¢ûjôdG ó¡a º©dG Oô«d ,Qƒ°†ëdG øe kÓYÉØJ âb’ »àdG IQÉÑ©dG »gh , ¢ûjôdG ó¡a º©dG Oô«d ,Qƒ°†ëdG øe kÓYÉØJ âb’ »àdG IQÉÑ©dG »gh ,"¢ûjôdG ∫É«Y¢ûjôdG ∫É«Y

 ¿É«H ô°üb »a √ƒª°ùd ÉæJQÉjR óæY ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ádƒ≤ªd É≤ah √DhÉæHCG  øëf ¿É«H ô°üb »a √ƒª°ùd ÉæJQÉjR óæY ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ádƒ≤ªd É≤ah √DhÉæHCG  øëf"  :kÓFÉb :kÓFÉb
 ôîa Gògh äGôe IóY ÉgójOôàH √ƒª°S ΩÉbh ôîa Gògh äGôe IóY ÉgójOôàH √ƒª°S ΩÉbh  " "  ìÉÑ°üdG  ¢ûjôdGh  ¢ûjôdG  ìÉÑ°üdG ìÉÑ°üdG  ¢ûjôdGh  ¢ûjôdG  ìÉÑ°üdG  " "
 ¿ƒμj ¿CG  πÑb ÉfódGh ƒ¡a ,√ô«¨°Uh √ô«Ñc ,ÉæY A»°T πc ™HÉàj √ƒª°Sh ,Éæd IõYh ¿ƒμj ¿CG  πÑb ÉfódGh ƒ¡a ,√ô«¨°Uh √ô«Ñc ,ÉæY A»°T πc ™HÉàj √ƒª°Sh ,Éæd IõYh

."Éfô«eCGÉfô«eCG
 ô«eCG πμd ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ìÉÑ°üdG Iô°SCÉH ®ƒ¶ëe »àjƒμdG Ö©°ûdG ¿CG ∞«°ùdG äócCGh ô«eCG πμd ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ìÉÑ°üdG Iô°SCÉH ®ƒ¶ëe »àjƒμdG Ö©°ûdG ¿CG ∞«°ùdG äócCGh
 ˆG √ÉÑM óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°S ˆG √ÉÑM óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG ƒª°S" :âdÉbh ,øWƒdG Iô«°ùe »a á°UÉîdG ¬àª°üH :âdÉbh ,øWƒdG Iô«°ùe »a á°UÉîdG ¬àª°üH
."âjƒμ∏d G kóæ°Sh GkõY ¬ªjój ¿CG ˆG ∫CÉ°ùfh ,¢SÉædG áÑëeh áªμëdGh áμæëdG øe ô«ãμHâjƒμ∏d G kóæ°Sh GkõY ¬ªjój ¿CG ˆG ∫CÉ°ùfh ,¢SÉædG áÑëeh áªμëdGh áμæëdG øe ô«ãμH
 ä’’O πªëJ IQÉjõdG √òg ¿CG GócDƒe ,ôFGõdG óaƒdÉH ¢ûjôdG ó¡a º©dG Ö qMQ ,¬ÑfÉL øe ä’’O πªëJ IQÉjõdG √òg ¿CG GócDƒe ,ôFGõdG óaƒdÉH ¢ûjôdG ó¡a º©dG Ö qMQ ,¬ÑfÉL øe
 ™«ªLh ¢ûjôdG ∫BG ¬H õà©j É keÉ°Sh ó©j ¢ûjôdG ¿GƒjO ≈dEG øgQƒ°†Mh  á≤«ªY á«æWh ™«ªLh ¢ûjôdG ∫BG ¬H õà©j É keÉ°Sh ó©j ¢ûjôdG ¿GƒjO ≈dEG øgQƒ°†Mh  á≤«ªY á«æWh
 ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°S √É°SQCG …òdG è¡ædG ó q°ùéjh ,¬fGƒjO OGhQ ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°S √É°SQCG …òdG è¡ædG ó q°ùéjh ,¬fGƒjO OGhQ

.Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H á≤ãdG Qƒ°ùL ï«°SôJh ,ø«æWGƒªdG ™e.Ö©°ûdGh IOÉ«≤dG ø«H á≤ãdG Qƒ°ùL ï«°SôJh ,ø«æWGƒªdG ™e
 OGóàeG πH ,ÉHô¨à°ùe GôeCG ¢ù«d âjƒμdG øjhGhóH OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉªàgG ¿EG :±É°VCGh OGóàeG πH ,ÉHô¨à°ùe GôeCG ¢ù«d âjƒμdG øjhGhóH OÓÑdG ô«eCG ƒª°S ΩÉªàgG ¿EG :±É°VCGh
 …òdG  »îjQÉàdG  QhódÉH  É kfÉªjEG  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG  ¢†Ñf  á©HÉàe  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°Uôëd …òdG  »îjQÉàdG  QhódÉH  É kfÉªjEG  ,»àjƒμdG  ™ªàéªdG  ¢†Ñf  á©HÉàe  ≈∏Y  ºFGódG  ¬°Uôëd
 RƒeôdG ºgCG óMCGh ,QhÉ°ûàdGh QGƒë∏d GkôÑæeh ,™ªàéªdG IBGôe ÉgQÉÑàYÉH äÉ«fGƒjódG ¬jODƒJ RƒeôdG ºgCG óMCGh ,QhÉ°ûàdGh QGƒë∏d GkôÑæeh ,™ªàéªdG IBGôe ÉgQÉÑàYÉH äÉ«fGƒjódG ¬jODƒJ

.á«àjƒμdG ájƒ¡dG õ«ªJ »àdG.á«àjƒμdG ájƒ¡dG õ«ªJ »àdG
 ïjQÉJ ôÑY â∏μ°T ÉªfEGh ,áaÉ«°†∏d ¢ù∏ée Oôée Éeƒj øμJ ºd á«fGƒjódG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ïjQÉJ ôÑY â∏μ°T ÉªfEGh ,áaÉ«°†∏d ¢ù∏ée Oôée Éeƒj øμJ ºd á«fGƒjódG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ,É kjOÉ°üàbGh É k«aÉ≤Kh É k«°SÉ«°Sh É k«YÉªàLG GkôÑæeh ,á«àjƒμdG Iô°SCÓd É k©eÉL É kà«H âjƒμdG ,É kjOÉ°üàbGh É k«aÉ≤Kh É k«°SÉ«°Sh É k«YÉªàLG GkôÑæeh ,á«àjƒμdG Iô°SCÓd É k©eÉL É kà«H âjƒμdG

.øWƒdG AÉæHCG ø«H ∞JÉμàdGh QhÉ°ûàdG º«b ï«°SôJh ,»æWƒdG ºMÓàdG õjõ©J »a º¡°SCG.øWƒdG AÉæHCG ø«H ∞JÉμàdGh QhÉ°ûàdG º«b ï«°SôJh ,»æWƒdG ºMÓàdG õjõ©J »a º¡°SCG
 AÉæHCG  ¿CG  ¢ûjôdG  ˆGóÑY  πeCGh  ¢ûjôdG  ídÉ°U  Iô«æe  Ió«°ùdG  ¢ûjôdG  AÉ°ùf  äócCGh AÉæHCG  ¿CG  ¢ûjôdG  ˆGóÑY  πeCGh  ¢ûjôdG  ídÉ°U  Iô«æe  Ió«°ùdG  ¢ûjôdG  AÉ°ùf  äócCGh
 º¡fCGh  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  AÉaƒdGh  A’ƒdG  ó¡Y ¿hOóéj  âjƒμdG º¡fCGh  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùd  AÉaƒdGh  A’ƒdG  ó¡Y ¿hOóéj  âjƒμdG

 IóMh »a âjƒμdG  Iƒb ¿CÉH  É kfÉªjEG  ,áªjõYh ¢UÓNEÉH áª«μëdG  ¬JOÉ«b ∞∏N ¿ƒ°†ªj IóMh »a âjƒμdG  Iƒb ¿CÉH  É kfÉªjEG  ,áªjõYh ¢UÓNEÉH áª«μëdG  ¬JOÉ«b ∞∏N ¿ƒ°†ªj
 ó©Hh áªμM øe ¬æY ±ô oY ÉªH ,ô«eC’G ƒª°S ¿EG :ÉàaÉ°VGh .¬JOÉ«b ∫ƒM ¬aÉØàdGh É¡Ñ©°T ó©Hh áªμM øe ¬æY ±ô oY ÉªH ,ô«eC’G ƒª°S ¿EG :ÉàaÉ°VGh .¬JOÉ«b ∫ƒM ¬aÉØàdGh É¡Ñ©°T
 ,√ƒª°S ßØëj ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG É«YGO ,QGóàbGh äÉÑãH øWƒdG Iô«°ùe Oƒ≤j ,ô¶f ,√ƒª°S ßØëj ¿CG ` πLh õY ` ≈dƒªdG É«YGO ,QGóàbGh äÉÑãH øWƒdG Iô«°ùe Oƒ≤j ,ô¶f
 Iõ©dÉH ábÉØN É¡àjGQ ≈≤ÑJ ¿CGh ,QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjójh Iõ©dÉH ábÉØN É¡àjGQ ≈≤ÑJ ¿CGh ,QGô≤à°S’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f âjƒμdG ≈∏Y ºjójh

.QÉgOR’Gh áeGôμdGh.QÉgOR’Gh áeGôμdGh
 ∞«∏μàdÉH  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ÖbGôe  ,¢ûjôdG  ≈ª∏°S  IQƒàcó∏d  áª∏c  AÉ≤∏dG  ó¡°T  Éªc ∞«∏μàdÉH  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ÖbGôe  ,¢ûjôdG  ≈ª∏°S  IQƒàcó∏d  áª∏c  AÉ≤∏dG  ó¡°T  Éªc
 É¡JOÉ«bh âjƒμdG ádhód A’ƒdGh ó¡©dG ójóéJ ¿CG É¡«a äócCG ,á«ª«∏©àdG »dƒM á≤£æªH É¡JOÉ«bh âjƒμdG ádhód A’ƒdGh ó¡©dG ójóéJ ¿CG É¡«a äócCG ,á«ª«∏©àdG »dƒM á≤£æªH
 ø«fGƒ≤dG ΩGôàMGh Qƒà°SódÉH ΩGõàd’G ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«æWh á«dhDƒ°ùe πãªj áª«μëdG ø«fGƒ≤dG ΩGôàMGh Qƒà°SódÉH ΩGõàd’G ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,á«æWh á«dhDƒ°ùe πãªj áª«μëdG
 QGô≤à°S’Gh øeC’G Rõ©jh ,áëdÉ°üdG áæWGƒªdG º«b ¢ùμ©j ádhódG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh QGô≤à°S’Gh øeC’G Rõ©jh ,áëdÉ°üdG áæWGƒªdG º«b ¢ùμ©j ádhódG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh

.øWƒdG IóMh ßØëjh.øWƒdG IóMh ßØëjh
 A’ƒdG  º«b  ¢SôZ  »a  …Qƒëe  Qhó`̀H  ™∏£°†J  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG  :âaÉ°VCGh A’ƒdG  º«b  ¢SôZ  »a  …Qƒëe  Qhó`̀H  ™∏£°†J  ájƒHôàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG  :âaÉ°VCGh
 ¢SƒØf  »a  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh  ΩÉ¶ædG  ΩGôàMGh  ,AÉªàf’Gh ¢SƒØf  »a  á«æWƒdG  ájƒ¡dG  õjõ©Jh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh  ΩÉ¶ædG  ΩGôàMGh  ,AÉªàf’Gh
 ,á«ªæàdGh AÉæÑdG Iô«°ùe á∏°UGƒe ≈∏Y QOÉb , ḿ Gh ÜÉÑ°T OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH ,∫É«LC’G ,á«ªæàdGh AÉæÑdG Iô«°ùe á∏°UGƒe ≈∏Y QOÉb , ḿ Gh ÜÉÑ°T OGóYEG »a º¡°ùj ÉªH ,∫É«LC’G

.âjƒμdG äÉÑ°ùàμe ≈∏Y á¶aÉëªdGh.âjƒμdG äÉÑ°ùàμe ≈∏Y á¶aÉëªdGh
 AÉæHCG øe AÉah ádÉ°SQ πãªJ AÉæHCG øe AÉah ádÉ°SQ πãªJ " "ô«eCG Ö∏≤dG »ahô«eCG Ö∏≤dG »ah" IQOÉÑe ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH AÉ≤∏dG ºààNGh IQOÉÑe ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH AÉ≤∏dG ºààNGh
 áî°SGQ  ábÓY  øe  Ö©°ûdGh  IOÉ«≤dG  ™ªéj  Ée  ¢ùμ©Jh  ,É¡Jô«°ùe  óFÉb  ≈dEG  âjƒμdG áî°SGQ  ábÓY  øe  Ö©°ûdGh  IOÉ«≤dG  ™ªéj  Ée  ¢ùμ©Jh  ,É¡Jô«°ùe  óFÉb  ≈dEG  âjƒμdG
 »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ∂°SÉªJ  ó°ùéJ  IQƒ°U  »a  ,A’ƒ`̀ dGh  áÑëªdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  áªFÉb »àjƒμdG  ™ªàéªdG  ∂°SÉªJ  ó°ùéJ  IQƒ°U  »a  ,A’ƒ`̀ dGh  áÑëªdGh  á≤ãdG  ≈∏Y  áªFÉb
 äÉ°ù°SDƒªdG ºgCG ióMEG ≈≤Ñà°S äÉ«fGƒjódG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG OóéJh ,á«æWƒdG ¬JóMhh äÉ°ù°SDƒªdG ºgCG ióMEG ≈≤Ñà°S äÉ«fGƒjódG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG OóéJh ,á«æWƒdG ¬JóMhh
 ø«H π°UGƒàdGh AÉªàf’G º«b Rõ©Jh ,âjƒμdG IôcGP ßØëJ »àdG á«æWƒdGh á«YÉªàL’G ø«H π°UGƒàdGh AÉªàf’G º«b Rõ©Jh ,âjƒμdG IôcGP ßØëJ »àdG á«æWƒdGh á«YÉªàL’G

.É¡FÉæHCG.É¡FÉæHCG

 õjõ©àd kÉé¡f ≈°SQCG ô«eC’G ƒª°S :¢ûjôdG ó¡a
ø«æWGƒªdG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG

 ¬°Uôëd OGóàeG âjƒμdG øjhGhóH √ƒª°S ΩÉªàgG
 ™ªàéªdG ¢†Ñf á©HÉàe ≈∏Y ºFGódG

 ®ƒ¶ëe »àjƒμdG Ö©°ûdG :∞«°ùdG ∫’O
 ô«eC’G ƒª°S áªμëHh ìÉÑ°üdG Iô°SCÉH

 âjƒμ∏d A’ƒdGh ó¡©dG ójóéJ :¢ûjôdG ≈ª∏°S
á«æWh á«dhDƒ°ùe πãªj áª«μëdG ÉæJOÉ«≤dh

دلال السيف وسارة الخرجي وحرم أحمد الريش ود.سلمى الريش وأمل الريش ومنيرة الريشدلال السيف وسارة الخرجي في ديوانية الرجال بحضور فهد الريش

فهد الريش
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 ΩÉ`̀bQG  ≈∏Y  É≤«∏©J  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿É«H  ó©H ΩÉ`̀bQG  ≈∏Y  É≤«∏©J  …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  ¿É«H  ó©H
 á°ù°SDƒe á°ù°SDƒe  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ¿G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫Éb  , ¿G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫Éb  ,"OÉàμfhCGOÉàμfhCG"
 ÉØ∏àîe ÉjCGQ  ¬d  ¿C’h ,Éæª«∏bEG  »a π°†aC’G  ÉªHQh á«æ¡e ÉØ∏àîe ÉjCGQ  ¬d  ¿C’h ,Éæª«∏bEG  »a π°†aC’G  ÉªHQh á«æ¡e
 …Qhô°†dG  øe  ¬fCG  ó≤à©f  ,OÉàμfhC’G  ôjô≤J  ΩÉbQCG  ∫ƒM …Qhô°†dG  øe  ¬fCG  ó≤à©f  ,OÉàμfhC’G  ôjô≤J  ΩÉbQCG  ∫ƒM

.¬jCGQ ¢TÉ≤f.¬jCGQ ¢TÉ≤f
 äÉ≤aóJ  ¿CG  ¬fÉ«H  »a  Qó°UG äÉ≤aóJ  ¿CG  ¬fÉ«H  »a  Qó°UG  " "…õcôªdG…õcôªdG"  ¿G  ±É°VGh ¿G  ±É°VGh
 âjƒμdG  øe  áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°SÓd  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ âjƒμdG  øe  áLQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°SÓd  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ
 ƒëf  hCG  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf  hCG  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  915915  ƒëf   ƒëf  20252025  ΩÉY  »a  â¨∏H ΩÉY  »a  â¨∏H
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 126^4126^4 âfÉc á∏NGódGh  ,Q’hO äGQÉ«∏e  âfÉc á∏NGódGh  ,Q’hO äGQÉ«∏e 3
 ™e ±ÓàN’G øe ¢SCÉH ’h .Q’hO ¿ƒ«∏e  ™e ±ÓàN’G øe ¢SCÉH ’h .Q’hO ¿ƒ«∏e 412^4412^4 ƒëf hCG ƒëf hCG
 á∏°üØæe •É≤f  ¢VGô©à°SG  øe ¢SCÉH  ’  Gòd  , á∏°üØæe •É≤f  ¢VGô©à°SG  øe ¢SCÉH  ’  Gòd  ,"…õcôªdG…õcôªdG"

:»dÉàdÉc:»dÉàdÉc
 hCG ó°V ∞bƒe É¡d ¢ù«d á«dhO á°ù°SDƒe hCG ó°V ∞bƒe É¡d ¢ù«d á«dhO á°ù°SDƒe " "OÉàμfhCGOÉàμfhCG" :k’hCG :k’hCG
 k Éeƒj  CGô≤f  ºdh  ,ºdÉ©dG  πc  πª°ûJ  É¡eÉbQCGh  âjƒμdG  ™e k Éeƒj  CGô≤f  ºdh  ,ºdÉ©dG  πc  πª°ûJ  É¡eÉbQCGh  âjƒμdG  ™e
 ºZQh ,ádhO …CG øe ΩÉbQC’G ∂∏J áeÓ°ùd »≤«≤M móëJ øY ºZQh ,ádhO …CG øe ΩÉbQC’G ∂∏J áeÓ°ùd »≤«≤M móëJ øY
 ÖWÉîj ¿CG ¢VôàØj ,∞dÉîe …CGQ …õcôª∏d ¿Éc ¿EG ,∂dP ÖWÉîj ¿CG ¢VôàØj ,∞dÉîe …CGQ …õcôª∏d ¿Éc ¿EG ,∂dP

 .É¡eÉbQCG ≈∏Y …ôgƒL πjó©J Qó°üàd OÉàμfhC’G .É¡eÉbQCG ≈∏Y …ôgƒL πjó©J Qó°üàd OÉàμfhC’G
 áë°U ΩóY ∫ƒM áë°U ΩóY ∫ƒM " "…õcôªdG…õcôªdG" ¢VGôàYG ¿CG ¢VôàØæd :k É«fÉK ¢VGôàYG ¿CG ¢VôàØæd :k É«fÉK
 hCG  ,í«ë°U  ¢VGôàYG   hCG  ,í«ë°U  ¢VGôàYG  20252025  ΩÉY  øY  OÉàμfhC’G  ΩÉ`̀ bQCG ΩÉY  øY  OÉàμfhC’G  ΩÉ`̀ bQCG
 OÉàμfhC’G  ΩÉbQCG  ≈≤ÑJ  ,πjó©à∏d  á∏HÉb  á«dhCG  ΩÉbQCG  É¡fCG OÉàμfhC’G  ΩÉbQCG  ≈≤ÑJ  ,πjó©à∏d  á∏HÉb  á«dhCG  ΩÉbQCG  É¡fCG
 ΩÉbQCG  ™e  á≤°ùàe  ( ΩÉbQCG  ™e  á≤°ùàe  (20242024  – –  20212021)  ™HQC’G  äGƒæ°ù∏d)  ™HQC’G  äGƒæ°ù∏d
 ô«°ûJ OÉàμfhC’G  ΩÉbQCÉa  .á«dhCG  ô«Z …CG  ,á«FÉ¡fh  ô«°ûJ OÉàμfhC’G  ΩÉbQCÉa  .á«dhCG  ô«Z …CG  ,á«FÉ¡fh 20252025

 âjƒμdG øe áLQÉîdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¿CG ≈dEG âjƒμdG øe áLQÉîdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¿CG ≈dEG
 20222022 ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e 4^74^7 ƒëf â¨∏H  ƒëf â¨∏H 20212021 »a »a
 11^211^2 ƒëf â¨∏H  ƒëf â¨∏H 20232023 ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e  ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e 24^624^6 ƒëf ƒëf

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 10^310^3 ƒëf  ƒëf 20242024 ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e ΩÉY »ah ,Q’hO QÉ«∏e
 ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »dÉªLEG ¿CG »æ©j ∂dP :k ÉãdÉK ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »dÉªLEG ¿CG »æ©j ∂dP :k ÉãdÉK
 , ,20252025 ΩÉY  AÉæãà°SG  ó©H  ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  »a  áLQÉîdG ΩÉY  AÉæãà°SG  ó©H  ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  »a  áLQÉîdG
 QÉªãà°SÓd  äÉ≤aóJ  πHÉ≤e  ,Q’hO  QÉ«∏e   QÉªãà°SÓd  äÉ≤aóJ  πHÉ≤e  ,Q’hO  QÉ«∏e  50^850^8  â¨∏H â¨∏H
 ¿CG …CG ,Q’hO QÉ«∏e  ¿CG …CG ,Q’hO QÉ«∏e 4^14^1 ƒëæH á∏NGódG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G ƒëæH á∏NGódG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 46^746^7 »g ø«ªbôdG ø«H áÑdÉ°ùdG IƒéØdG hCG õé©dG »g ø«ªbôdG ø«H áÑdÉ°ùdG IƒéØdG hCG õé©dG

.áLQÉîdG ídÉ°üd Q’hO.áLQÉîdG ídÉ°üd Q’hO
 IôØW ∑Éæg âfÉc , IôØW ∑Éæg âfÉc ,20252025 ΩÉY ΩÉbQCG ≈dEG IOƒ©dÉHh :k É©HGQ ΩÉY ΩÉbQCG ≈dEG IOƒ©dÉHh :k É©HGQ

 ¬Zƒ∏ÑH êQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°SÓd ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ºbQ »a ¬Zƒ∏ÑH êQÉîdG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°SÓd ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ºbQ »a
 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G RhÉéàj ºd Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e  »ÑæLC’G QÉªãà°S’G RhÉéàj ºd Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 3636 ƒëf ƒëf
 ø«H IƒéØdG  ¿CG  …CG  ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ø«H IƒéØdG  ¿CG  …CG  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 497497 πNGódG  ô°TÉÑªdG πNGódG  ô°TÉÑªdG
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  35^535^5  OhóëHh  á∏FÉg  á∏NGódGh  áLQÉîdG OhóëHh  á∏FÉg  á∏NGódGh  áLQÉîdG
 óbh  ,á«dhCG  âfÉc  ¿EG  πjó©J  É¡ë∏°üj  ød  Iƒéa  »gh óbh  ,á«dhCG  âfÉc  ¿EG  πjó©J  É¡ë∏°üj  ød  Iƒéa  »gh
 åëÑdG ≥ëà°ùJ É¡æμdh ,Qôμàe ô«Z ÖÑ°ùd IôØ£dG ¿ƒμJ åëÑdG ≥ëà°ùJ É¡æμdh ,Qôμàe ô«Z ÖÑ°ùd IôØ£dG ¿ƒμJ

.≥«bóàdGh.≥«bóàdGh
 " "…õcôªdG…õcôªdG" ¿É«H ≈∏Y »°ù«FQ òNCÉe Éæd ,kGô«NCGh :k É°ùeÉN ¿É«H ≈∏Y »°ù«FQ òNCÉe Éæd ,kGô«NCGh :k É°ùeÉN
 ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ø«H  §∏îdG  ø`̀Y  èJÉf ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ø«H  §∏îdG  ø`̀Y  èJÉf
 ¿CÉH  k ÉYÉÑ£fG  ≈£YCG  Éªe  ô°TÉÑªdG  ô«Z  QÉªãà°S’Gh ¿CÉH  k ÉYÉÑ£fG  ≈£YCG  Éªe  ô°TÉÑªdG  ô«Z  QÉªãà°S’Gh
 Éªæ«Hh  ,âjƒμdG  â∏NO  Q’hO  QÉ«∏e   Éªæ«Hh  ,âjƒμdG  â∏NO  Q’hO  QÉ«∏e  11^811^8  ƒëf  ∑Éæg ƒëf  ∑Éæg
 ÇQÉ≤dG  iód  k ÉÄWÉN  k Éª¡a  ≥∏îj  ¬fCG  ’EG  ,í«ë°U  ºbôdG ÇQÉ≤dG  iód  k ÉÄWÉN  k Éª¡a  ≥∏îj  ¬fCG  ’EG  ,í«ë°U  ºbôdG
 ájÉZ  »a  QÉªãà°SG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’Éa  .¢üàîªdG  ô«Z ájÉZ  »a  QÉªãà°SG  ô°TÉÑªdG  QÉªãà°S’Éa  .¢üàîªdG  ô«Z
 äÉeóNh ™∏°S èàæjh ô≤à°ùeh πLC’G πjƒW ¬fC’ á«ªgC’G äÉeóNh ™∏°S èàæjh ô≤à°ùeh πLC’G πjƒW ¬fC’ á«ªgC’G

áæWGƒe πªY ¢Uôa ≥∏îjháæWGƒe πªY ¢Uôa ≥∏îjh
 IôaƒàªdG  ΩÉ```̀bQC’G  ™``̀bGh  ™`̀e  πeÉ©àdG  ƒ`̀g  π°†aC’Éa IôaƒàªdG  ΩÉ```̀bQC’G  ™``̀bGh  ™`̀e  πeÉ©àdG  ƒ`̀g  π°†aC’Éa
 ≈àM  êÓ©dÉH  AóÑdGh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ¢VôªH  ±GôàY’Gh ≈àM  êÓ©dÉH  AóÑdGh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ¢VôªH  ±GôàY’Gh
 .≈fOCG  ¬MÉéf  ä’ÉªàMGh  ≈∏YCG  êÓ©dG  áØ∏μJ  íÑ°üJ  ’ .≈fOCG  ¬MÉéf  ä’ÉªàMGh  ≈∏YCG  êÓ©dG  áØ∏μJ  íÑ°üJ  ’
 kÓeÉ°T É¡æ«©H á«∏ëe áÄ«¡d OÉ≤àfG ¬«a ¢ù«d ÉfôcP Éªa kÓeÉ°T É¡æ«©H á«∏ëe áÄ«¡d OÉ≤àfG ¬«a ¢ù«d ÉfôcP Éªa
 É¡∏jƒëJh ∫ÉªYC’G áÄ«H êÓY ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G áÄ«g É¡∏jƒëJh ∫ÉªYC’G áÄ«H êÓY ,ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G áÄ«g
 ìÓ°UE’G  äGƒ£N ¬«a  ºZÉæàJ  ádhO  ´hô°ûe áHPÉL  ≈dEG ìÓ°UE’G  äGƒ£N ¬«a  ºZÉæàJ  ádhO  ´hô°ûe áHPÉL  ≈dEG

.É¡JÉ°ù°SDƒe πc ø«H.É¡JÉ°ù°SDƒe πc ø«H

 äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿G äÉeƒ∏©ª∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¿G  " "∫É°ûdG∫É°ûdG"  ôjô≤J  ∫É`̀b ôjô≤J  ∫É`̀b
 øY  á«∏«°üØàdG  äÉfÉ«ÑdG  ô``̀NBG  äQó`̀°`̀UG  á«fóªdG øY  á«∏«°üØàdG  äÉfÉ«ÑdG  ô``̀NBG  äQó`̀°`̀UG  á«fóªdG
 , ,20262026  ƒ«fƒj  ájÉ¡f  »a  ádÉª©dGh  ¿Éμ°ùdG  äGAÉ°üMEG ƒ«fƒj  ájÉ¡f  »a  ádÉª©dGh  ¿Éμ°ùdG  äGAÉ°üMEG
 ≠∏H  ób  âjƒμdG  »a  »dÉªLE’G  ¿Éμ°ùdG  OóY  ¿CG  ôcòJh ≠∏H  ób  âjƒμdG  »a  »dÉªLE’G  ¿Éμ°ùdG  OóY  ¿CG  ôcòJh
 …CG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e  …CG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 5^3115^311 ƒëf  ƒëf 20262026 ƒ«fƒj ájÉ¡f »a ƒ«fƒj ájÉ¡f »a
 % %1^41^4 ƒëæH kGƒªf ΩÉY ∞°üf »a ¿Éμ°ùdG  OGó©J πé°S ƒëæH kGƒªf ΩÉY ∞°üf »a ¿Éμ°ùdG  OGó©J πé°S

 ™e áfQÉ≤e áª°ùf ∞dCG   ™e áfQÉ≤e áª°ùf ∞dCG  73^673^6 ƒëæH á≤∏£e IOÉjõH hCG ƒëæH á≤∏£e IOÉjõH hCG
.20252025 ΩÉY ájÉ¡f ΩÉY ájÉ¡f

 â©ØJQG  ób  IôaÉ°ùdG  ø««àjƒμdG  ádÉ£H  ¿G  ≈dG  QÉ°TGh â©ØJQG  ób  IôaÉ°ùdG  ø««àjƒμdG  ádÉ£H  ¿G  ≈dG  QÉ°TGh
 % %6^46^4 ¬àÑ°ùf Ée …CG  ,πeÉY ∞dCG   ¬àÑ°ùf Ée …CG  ,πeÉY ∞dCG  31^831^8 ƒëf ≈dEG  kÓ«∏b ƒëf ≈dEG  kÓ«∏b
 ájÉ¡f  »`̀a  á«àjƒμdG  ádÉª©∏d  »∏μdG  ´ƒªéªdG  ø`̀e ájÉ¡f  »`̀a  á«àjƒμdG  ádÉª©∏d  »∏μdG  ´ƒªéªdG  ø`̀e
 Ée  hCG  πeÉY  ∞`̀dCG   Ée  hCG  πeÉY  ∞`̀dCG  30^730^7  ƒëæH  áfQÉ≤e   ƒëæH  áfQÉ≤e  20262026  ƒ«fƒj ƒ«fƒj

 »dÉªLEG  ≠∏Hh  . »dÉªLEG  ≠∏Hh  .20252025  ƒ«fƒj  ájÉ¡f  »a  % ƒ«fƒj  ájÉ¡f  »a  %6^26^2  ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf
 ´É£≤dG  »a  (ø««àjƒc  ô«Zh  ø««àjƒc)  ø«∏eÉ©dG  OóY ´É£≤dG  »a  (ø««àjƒc  ô«Zh  ø««àjƒc)  ø«∏eÉ©dG  OóY
 % %16^116^1 ¬àÑ°ùf Ée …CG πeÉY ∞dCG  ¬àÑ°ùf Ée …CG πeÉY ∞dCG 531^6531^6 ƒëf »eƒμëdG ƒëf »eƒμëdG
 ø««àjƒμdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,»∏μdG ¿Éμ°ùdG ºéM øe k ÉÑjô≤J ø««àjƒμdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,»∏μdG ¿Éμ°ùdG ºéM øe k ÉÑjô≤J
 øe  % øe  %74^774^7  ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  øe ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  ø«∏eÉ©dG  øe

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG á∏ªL.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG á∏ªL

 è«∏îdG äÉ°UQƒH ádƒ«°S »dÉªLEG ¿G è«∏îdG äÉ°UQƒH ádƒ«°S »dÉªLEG ¿G " "∫É°ûdG∫É°ûdG" ôjô≤J í°VhCG ôjô≤J í°VhCG
 »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e  »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 313^5313^5 iƒà°ùe øe ¢†ØîfG ™Ñ°ùdG iƒà°ùe øe ¢†ØîfG ™Ñ°ùdG
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 307^6307^6 iƒà°ùe ≈dEG  iƒà°ùe ≈dEG 20252025 ∫hC’G ∞°üædG »a ∫hC’G ∞°üædG »a
 k É°VÉØîfG  ádƒ«°ùdG  â≤≤M  …CG  , k É°VÉØîfG  ádƒ«°ùdG  â≤≤M  …CG  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  »a ∫hC’G  ∞°üædG  »a
 ™LGôàdG øe AÉL ¢VÉØîf’G ∂dP º¶©eh .% ™LGôàdG øe AÉL ¢VÉØîf’G ∂dP º¶©eh .%1^91^9- OhóëH- OhóëH
 ¿CG  ºZQ  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdÉH  ádƒ«°ùdG  ºéM  »a  ô«ÑμdG ¿CG  ºZQ  ,…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdÉH  ádƒ«°ùdG  ºéM  »a  ô«ÑμdG

 ¢VÉØîf’G  øe ójõeh ,≈∏YC’G  øμJ ºd  É¡°VÉØîfG  áÑ°ùf ¢VÉØîf’G  øe ójõeh ,≈∏YC’G  øμJ ºd  É¡°VÉØîfG  áÑ°ùf
 ,âjƒμdGh  øjôëÑdG  » nà°UQƒH  ádƒ«°S  Ö«°üf  øe  ¿Éc ,âjƒμdGh  øjôëÑdG  » nà°UQƒH  ádƒ«°S  Ö«°üf  øe  ¿Éc
 ¿Éc  πHÉ≤ªdG  »a  ,»ÑXƒHCG  ¥ƒ°S  ádƒ«°S  πbCG  áLQóHh ¿Éc  πHÉ≤ªdG  »a  ,»ÑXƒHCG  ¥ƒ°S  ádƒ«°S  πbCG  áLQóHh

.iôNC’G áKÓãdG äÉ°UQƒÑdG ádƒ«°S »a ´ÉØJQG ∑Éæg.iôNC’G áKÓãdG äÉ°UQƒÑdG ádƒ«°S »a ´ÉØJQG ∑Éæg
 á°UQƒH Ö«°üf øe ¿Éc ádƒ«°ùdG »a »Ñ°ùf ´ÉØJQG ≈∏YCG á°UQƒH Ö«°üf øe ¿Éc ádƒ«°ùdG »a »Ñ°ùf ´ÉØJQG ≈∏YCG
 ∞°üædG  ádƒ«°ùH  áfQÉ≤e  % ∞°üædG  ádƒ«°ùH  áfQÉ≤e  %654^8654^8  OhóëHh  §≤°ùe OhóëHh  §≤°ùe

 º«∏bE’G »a Ö°SÉμªdG ≈∏YCG Égô°TDƒe ≥≤Mh , º«∏bE’G »a Ö°SÉμªdG ≈∏YCG Égô°TDƒe ≥≤Mh ,20252025 ∫hC’G ∫hC’G
 ¥ƒ°S  ¬≤≤M  »Ñ°ùf  ´ÉØJQG  ≈∏YCG  »fÉK  .% ¥ƒ°S  ¬≤≤M  »Ñ°ùf  ´ÉØJQG  ≈∏YCG  »fÉK  .%27^927^9  ƒëæHh ƒëæHh
 ¬àdƒ«°S QÉ°ùe √ô°TDƒe ∞dÉN Éªæ«H ,% ¬àdƒ«°S QÉ°ùe √ô°TDƒe ∞dÉN Éªæ«H ,%40^440^4 ƒëæHh »HO ƒëæHh »HO
 ô£b  á°UQƒH  â≤≤Mh  .% ô£b  á°UQƒH  â≤≤Mh  .%1^51^5-  áÑ°ùæH  ôFÉ°ùN  ≥≤Mh-  áÑ°ùæH  ôFÉ°ùN  ≥≤Mh
 ≥≤M Éª«a ,% ≥≤M Éª«a ,%4^34^3 ƒëæH ádƒ«°ùdG »a »Ñ°ùf ´ÉØJQG πbCG ƒëæH ádƒ«°ùdG »a »Ñ°ùf ´ÉØJQG πbCG

.%.%4^84^8- ƒëæHh ôFÉ°ùîdG ≈∏YCG Égô°TDƒe- ƒëæHh ôFÉ°ùîdG ≈∏YCG Égô°TDƒe

ádhO ´hô°ûe ...∫ÉªYC’G áÄ«H êÓY :"∫É°ûdG"
IQhô°V É¡æ«H Éª«a ¢TÉ≤ædGh É¡JÉ°ù°SDƒe πc ø«H ìÓ°UE’G äGƒ£N ¬«a ºZÉæàJ

 §Øf  ácô°T  ¿CG  ,¢ùeG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  âæ∏YCG §Øf  ácô°T  ¿CG  ,¢ùeG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒe  âæ∏YCG
 •ƒ£N  áμÑ°T  ô«LCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ô«LCÉJ  á«bÉØJG  â© qbh  âjƒμdG •ƒ£N  áμÑ°T  ô«LCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ô«LCÉJ  á«bÉØJG  â© qbh  âjƒμdG
 ΩÉîdG  §ØædG  ôjó°üàd  á°ü°üîªdGh  á«∏ëªdG  Ö`̀«`̀HÉ`̀fC’G ΩÉîdG  §ØædG  ôjó°üàd  á°ü°üîªdGh  á«∏ëªdG  Ö`̀«`̀HÉ`̀fC’G
 øe  ∞dÉëJ  ™e  ,»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e   øe  ∞dÉëJ  ™e  ,»cô«eCG  Q’hO  QÉ«∏e  1616  áª«≤H  É¡∏ªcCÉH áª«≤H  É¡∏ªcCÉH
 á«àëàdG  á«æÑdG  ´É£b  »a  ø««ªdÉ©dG  øjôªãà°ùªdG  QÉÑc á«àëàdG  á«æÑdG  ´É£b  »a  ø««ªdÉ©dG  øjôªãà°ùªdG  QÉÑc
 ÉgôjóJ QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U IOÉ«≤Hh ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒªdGh ÉgôjóJ QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U IOÉ«≤Hh ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒªdGh

.KKRKKRh h BrookfieldBrookfieldh h BlackstoneBlackstone øe πc øe πc
 ,á«bÉØJ’G  ÖLƒªH  ¬fEG  ,»aÉë°U  ¿É«H  »a  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh ,á«bÉØJ’G  ÖLƒªH  ¬fEG  ,»aÉë°U  ¿É«H  »a  á°ù°SDƒªdG  âdÉbh
 ≈dƒàJ  âjƒμdG  »a  IójóL  ácGô°T  ácô°T  ¢ù«°SCÉJ  ºà«°S ≈dƒàJ  âjƒμdG  »a  IójóL  ácGô°T  ácô°T  ¢ù«°SCÉJ  ºà«°S
 320320  ƒëæd  óàªJ  Ö«HÉfCG  §N   ƒëæd  óàªJ  Ö«HÉfCG  §N  1313  ΩGóîà°SG  ¥ƒ≤M  QÉéÄà°SG ΩGóîà°SG  ¥ƒ≤M  QÉéÄà°SG
 á©HÉàdG  ΩÉîdG  §ØædG  Ö«HÉfCG  •ƒ£N  áμÑ°T  øe  kGôàeƒ∏«c á©HÉàdG  ΩÉîdG  §ØædG  Ö«HÉfCG  •ƒ£N  áμÑ°T  øe  kGôàeƒ∏«c
 ácGô°ûdG  ácô°T  íæªJ  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd ácGô°ûdG  ácô°T  íæªJ  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .âjƒμdG  §Øf  ácô°ûd
 π«¨°ûàdGh  …ô°üëdG  ΩGóîà°S’G  ¥ƒ≤M  âjƒμdG  §Øf  ácô°T π«¨°ûàdGh  …ô°üëdG  ΩGóîà°S’G  ¥ƒ≤M  âjƒμdG  §Øf  ácô°T
 áaô©J  πHÉ≤e  k ÉeÉY   áaô©J  πHÉ≤e  k ÉeÉY  20^520^5  Ióªd  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ò¡d  áfÉ«°üdGh Ióªd  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  √ò¡d  áfÉ«°üdGh

.á«£ØædG äÉ≤aóàdG ΩÉéMCÉH §ÑJôJ.á«£ØædG äÉ≤aóàdG ΩÉéMCÉH §ÑJôJ
 å«ëH  ácôà°ûªdG  ácô°ûdG  …QÉªãà°S’G  ∞dÉëàdGh  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¢ù°SDƒà°Sh å«ëH  ácôà°ûªdG  ácô°ûdG  …QÉªãà°S’G  ∞dÉëàdGh  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ¢ù°SDƒà°Sh
 ∞dÉëàdG  ∂∏àªj  Éª«a  ,% ∞dÉëàdG  ∂∏àªj  Éª«a  ,%5151  ≠∏ÑJ  á«Ñ∏ZCG  á°üëH  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ßØàëJ ≠∏ÑJ  á«Ñ∏ZCG  á°üëH  âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ßØàëJ
 •hô°ûdÉHh  ácQÉ°ûªdG  ±Gô`̀WC’G  ø«H  …hÉ°ùàdÉH  áYRƒe  % •hô°ûdÉHh  ácQÉ°ûªdG  ±Gô`̀WC’G  ø«H  …hÉ°ùàdÉH  áYRƒe  %4949  áÑ°ùf  …QÉªãà°S’G áÑ°ùf  …QÉªãà°S’G
 á«∏«¨°ûàdG  Iô£«°ùdGh  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°ûd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdG  π¶à°S  Éªc  .É¡JGP á«∏«¨°ûàdG  Iô£«°ùdGh  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°ûd  á∏eÉμdG  á«μ∏ªdG  π¶à°S  Éªc  .É¡JGP
 äÉjƒà°ùe ≈∏Y Oƒ«b …CG á«bÉØJ’G ≈∏Y ÖJôàj ødh ,âjƒμdG §Øf ácô°T ó«H É¡«∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y Oƒ«b …CG á«bÉØJ’G ≈∏Y ÖJôàj ødh ,âjƒμdG §Øf ácô°T ó«H É¡«∏Y
 πeÉμdÉH á©°VÉN á«LÉàfE’Gh á«∏«¨°ûàdG  äGQGô≤dG  ™«ªL ≈≤ÑJ PEG  ,ôjôμàdG  hCG  êÉàfE’G πeÉμdÉH á©°VÉN á«LÉàfE’Gh á«∏«¨°ûàdG  äGQGô≤dG  ™«ªL ≈≤ÑJ PEG  ,ôjôμàdG  hCG  êÉàfE’G

.âjƒμdG ádhód.âjƒμdG ádhód
 ídÉ°üd Q’hO QÉ«∏e  ídÉ°üd Q’hO QÉ«∏e 7^857^85 áª«≤H áeó≤e ájó≤f óFGƒY á≤Ø°üdG ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàªdG øeh áª«≤H áeó≤e ájó≤f óFGƒY á≤Ø°üdG ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàªdG øeh
 á°ù°SDƒªd  »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  èeGôH  ºYój  ÉªH  ,É¡eÉªJEG  óæY  âjƒμdG  §Øf  ácô°T á°ù°SDƒªd  »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  èeGôH  ºYój  ÉªH  ,É¡eÉªJEG  óæY  âjƒμdG  §Øf  ácô°T
 4  ≈dEG  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  ™aQ  á£N  É¡àeó≤e  »ah  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG ≈dEG  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  ™aQ  á£N  É¡àeó≤e  »ah  ,á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG
 ™jƒæJ  »a  âjƒμdG  Oƒ¡L ºYO ÖfÉL  ≈dEG  , ™jƒæJ  »a  âjƒμdG  Oƒ¡L ºYO ÖfÉL  ≈dEG  ,20352035  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ø«jÓe ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ø«jÓe

.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG ácQÉ°ûe õjõ©Jh πjƒªàdG QOÉ°üe.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG ácQÉ°ûe õjõ©Jh πjƒªàdG QOÉ°üe
 ,âjƒμdG  ádhO  ïjQÉJ  »a  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG ,âjƒμdG  ádhO  ïjQÉJ  »a  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe  ó©ojh ´hô°ûe  ó©ojh
 ,á°ù°SDƒª∏d  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  IAÉØch  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ∫ƒ°UCG  IOƒL ¢ùμ©j  ÉªH ,á°ù°SDƒª∏d  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  IAÉØch  ,âjƒμdG  §Øf  ácô°T  ∫ƒ°UCG  IOƒL ¢ùμ©j  ÉªH

.á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d á«àjƒμdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«HPÉLh.á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d á«àjƒμdG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG  á«HPÉLh
 á≤£æe »a âeôHoCG »àdG iôÑμdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G πFGhCG øe á«bÉØJ’G qó©oJ Éªc á≤£æe »a âeôHoCG »àdG iôÑμdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G πFGhCG øe á«bÉØJ’G qó©oJ Éªc
 âjƒμdG  áfhôe  ócDƒj  ÉªH  ,Iô«NC’G  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  G  AóH  òæe  »Hô©dG  è«∏îdG âjƒμdG  áfhôe  ócDƒj  ÉªH  ,Iô«NC’G  á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  G  AóH  òæe  »Hô©dG  è«∏îdG
 ø««ªdÉ©dG  ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  á≤K  QGôªà°SG  ¢ùμ©jh  ,∞«μàdG  ≈∏Y  É¡JQóbh ø««ªdÉ©dG  ø««°ù°SDƒªdG  øjôªãà°ùªdG  á≤K  QGôªà°SG  ¢ùμ©jh  ,∞«μàdG  ≈∏Y  É¡JQóbh

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh âjƒμdG ádhO »a.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒeh âjƒμdG ádhO »a
 ¢ShDhQ  ácQÉ°ûe  õjõ©J  ≈dEG  ácGô°ûdG  ±ó¡J  ,Iô°TÉÑªdG  á«dÉªdG  óFGƒ©dG  ÖfÉL  ≈dEGh ¢ShDhQ  ácQÉ°ûe  õjõ©J  ≈dEG  ácGô°ûdG  ±ó¡J  ,Iô°TÉÑªdG  á«dÉªdG  óFGƒ©dG  ÖfÉL  ≈dEGh
 ÉgòØæJ »àdG á«ªæàdG §£N ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a á«ªdÉ©dG ∫GƒeC’G ÉgòØæJ »àdG á«ªæàdG §£N ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,»æWƒdG OÉ°üàb’G »a á«ªdÉ©dG ∫GƒeC’G

.OÉ°üàb’G ™jƒæàd óeC’G á∏jƒW âjƒμdG ádhO ájDhQh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe.OÉ°üàb’G ™jƒæàd óeC’G á∏jƒW âjƒμdG ádhO ájDhQh á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe

 ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √òg  »ah ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb  ,áÑ°SÉæªdG  √òg  »ah
 Oƒ©°ùdG  ±Gƒ`̀f  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG Oƒ©°ùdG  ±Gƒ`̀f  ï«°ûdG  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd  …ò«ØæàdG
 ïjQÉJ  »a  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  ø«gÉ°T  ´hô°ûe  πãªj ïjQÉJ  »a  ô°TÉÑe  »ÑæLCG  QÉªãà°SG  ôÑcCG  ø«gÉ°T  ´hô°ûe  πãªj"
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  á«∏°üØe  á£ëeh  ,âjƒμdG ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  Iô«°ùe  »a  á«∏°üØe  á£ëeh  ,âjƒμdG
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ¬æ∏YCG …òdG ΩGõàd’G ó°ùéj Éªc OÓÑ∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ¬æ∏YCG …òdG ΩGõàd’G ó°ùéj Éªc OÓÑ∏d
 RÉ¨dGh  §Øæ∏d  âjƒμdG  ¢Vô©e  ∫ÓN  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ƒª°S RÉ¨dGh  §Øæ∏d  âjƒμdG  ¢Vô©e  ∫ÓN  ˆGóÑ©dG  óªMG  ï«°ûdG  ƒª°S
 øjôªãà°ùªdG  áÑîf  ÜÉ£≤à°SG  ≈dEG  ±OÉ¡dGh  , øjôªãà°ùªdG  áÑîf  ÜÉ£≤à°SG  ≈dEG  ±OÉ¡dGh  ,20262026  ôjGôÑa  »a ôjGôÑa  »a
 á«é«JGôà°S’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø««ªdÉ©dG á«é«JGôà°S’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûª∏d  ø««ªdÉ©dG
 Iô£«°ùdGh  á«æWƒdG  á«μ∏ªdG  ≈∏Y  πeÉμdG  ®ÉØëdG  ™e  ,âjƒμ∏d Iô£«°ùdGh  á«æWƒdG  á«μ∏ªdG  ≈∏Y  πeÉμdG  ®ÉØëdG  ™e  ,âjƒμ∏d

.á«∏«¨°ûàdG.á«∏«¨°ûàdG
 KKRKKR  h  ó∏«ØchôHh  ¿ƒà°ùcÓH  äÉcô°ûH  Oƒ©°ùdG  ï«°ûdG  ÖMQh h  ó∏«ØchôHh  ¿ƒà°ùcÓH  äÉcô°ûH  Oƒ©°ùdG  ï«°ûdG  ÖMQh
 á≤Ø°üdG  √òg  »a  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ø««é«JGôà°SG  AÉcô°ûc á≤Ø°üdG  √òg  »a  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  ø««é«JGôà°SG  AÉcô°ûc
 IOƒLh ,»àjƒμdG  OÉ°üàb’G  áfhôªH º¡à≤K  ¢ùμ©J »àdG  á«îjQÉàdG IOƒLh ,»àjƒμdG  OÉ°üàb’G  áfhôªH º¡à≤K  ¢ùμ©J »àdG  á«îjQÉàdG
 ôjƒ£àd ióªdG Ió«©H É¡àjDhQh ,á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ∫ƒ°UCG ôjƒ£àd ióªdG Ió«©H É¡àjDhQh ,á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe ∫ƒ°UCG
 áfÉμe QGôªà°SG  ócDƒJ áë°VGh ádÉ°SôH å©ÑJ á≤Ø°üdG  ¿G Éªc Éª«°S’ ,ábÉ£dG  ´É£b áfÉμe QGôªà°SG  ócDƒJ áë°VGh ádÉ°SôH å©ÑJ á≤Ø°üdG  ¿G Éªc Éª«°S’ ,ábÉ£dG  ´É£b
 á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  πX »a ≈àM ,á«ªdÉ©dG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhôd  áHPÉL á¡Lƒc âjƒμdG á«ª«∏bE’G  äÉjóëàdG  πX »a ≈àM ,á«ªdÉ©dG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhôd  áHPÉL á¡Lƒc âjƒμdG

".áægGôdG.áægGôdG
 KKRKKR  :ácô°ûd  ¿Écôà°ûªdG  ¿Éjò«ØæàdG  ¿É°ù«FôdG  ,∫ÉJƒf  äƒμ°Sh  …ÉH  ƒL  ∫Ébh :ácô°ûd  ¿Écôà°ûªdG  ¿Éjò«ØæàdG  ¿É°ù«FôdG  ,∫ÉJƒf  äƒμ°Sh  …ÉH  ƒL  ∫Ébh
 π°†ØH  ºdÉ©dG  »a  ábÉ£∏d  áéàæªdG  ∫hódG  RôHCG  ióMEÉc  É¡àfÉμe  âjƒμdG  âî°SQ π°†ØH  ºdÉ©dG  »a  ábÉ£∏d  áéàæªdG  ∫hódG  RôHCG  ióMEÉc  É¡àfÉμe  âjƒμdG  âî°SQ"
 ±Gƒf ï«°ûdG ™e ÉæàcGô°ûH õà©fh .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¢ShQóªdG QÉªãà°S’G øe Oƒ≤Y ±Gƒf ï«°ûdG ™e ÉæàcGô°ûH õà©fh .Ió«°TôdG IQGOE’Gh ¢ShQóªdG QÉªãà°S’G øe Oƒ≤Y
 ∫GƒeCG  ¢`̀ShDhQ  ô«aƒàH  ÉæeGõàdGh  âjƒμdÉH  Éæà≤K  QÉªãà°S’G  Gòg  ¢ùμ©jh  ,¬≤jôah ∫GƒeCG  ¢`̀ShDhQ  ô«aƒàH  ÉæeGõàdGh  âjƒμdÉH  Éæà≤K  QÉªãà°S’G  Gòg  ¢ùμ©jh  ,¬≤jôah
 ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àfh ,á«é«JGôà°S’G á«àëàdG á«æÑdG ºYód πLC’G á∏jƒW ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈dEG ™∏£àfh ,á«é«JGôà°S’G á«àëàdG á«æÑdG ºYód πLC’G á∏jƒW

".á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ácôà°ûªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa øe ójõªdG ±É°ûμà°SGh.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ácôà°ûªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa øe ójõªdG ±É°ûμà°SGh
 k Éμjô°T  âjƒμdG  qó©oJ k Éμjô°T  âjƒμdG  qó©oJ"  äÓa  ¢ShôH  ó∏«ØchôH  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh äÓa  ¢ShôH  ó∏«ØchôH  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh
 ìÉéf  øe  ¬à≤≤M  ÉªH  ÉæÑéYCG  ÉªdÉ£d  óbh  ,ó∏«ØchôÑd  áÑ°ùædÉH  k É≤jôYh  k É«é«JGôà°SG ìÉéf  øe  ¬à≤≤M  ÉªH  ÉæÑéYCG  ÉªdÉ£d  óbh  ,ó∏«ØchôÑd  áÑ°ùædÉH  k É≤jôYh  k É«é«JGôà°SG
 É¡à«æH  ôjƒ£J  á∏°UGƒe  »a  âjƒμdG  ºYóH  ôîØfh  óFGQ  »ªdÉY  ábÉW  ´É£b  AÉæH  »a É¡à«æH  ôjƒ£J  á∏°UGƒe  »a  âjƒμdG  ºYóH  ôîØfh  óFGQ  »ªdÉY  ábÉW  ´É£b  AÉæH  »a
 ≈∏Y  ÉæFÉcô°T  ÖfÉL  ≈dEG  QÉªãà°S’G  Éæaô°ûj  Éªc  ,ábÉ£dG  ´É£≤d  ájƒ«ëdG  á«àëàdG ≈∏Y  ÉæFÉcô°T  ÖfÉL  ≈dEG  QÉªãà°S’G  Éæaô°ûj  Éªc  ,ábÉ£dG  ´É£≤d  ájƒ«ëdG  á«àëàdG

".πjƒ£dG ióªdG.πjƒ£dG ióªdG
 ∑QÉ°ûªdG  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ∑QÉ°ûªdG  ¢ù°SDƒªdGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ÉgOQGƒeh É¡àjDhQh âjƒμdG IOÉ«b â∏©L ó≤d ÉgOQGƒeh É¡àjDhQh âjƒμdG IOÉ«b â∏©L ó≤d" ¿ÉeõJQGƒ°T øØ«à°S ¿ƒà°ùcÓH ácô°ûd ¿ÉeõJQGƒ°T øØ«à°S ¿ƒà°ùcÓH ácô°ûd
 Oƒ¡édGh ábÉ£dG ´É£b Iƒb ≈dEG Ióæà°ùe ,á«dhódG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd áHPÉL á¡Lh É¡æe Oƒ¡édGh ábÉ£dG ´É£b Iƒb ≈dEG Ióæà°ùe ,á«dhódG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd áHPÉL á¡Lh É¡æe
 ájƒ«ëdG  á«àëàdG  á«æÑdG  √òg  ºYóH  √ôîa  øY  ÉHô©e  ,OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  Iõ«ªàªdG ájƒ«ëdG  á«àëàdG  á«æÑdG  √òg  ºYóH  √ôîa  øY  ÉHô©e  ,OÉ°üàb’G  ™jƒæàd  Iõ«ªàªdG
 õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  á«Ñ∏J  »a  áªgÉ°ùªdGh õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  ,ábÉ£dG  ≈∏Y  ójGõàªdG  »ªdÉ©dG  Ö∏£dG  á«Ñ∏J  »a  áªgÉ°ùªdGh

".Oƒ≤Y á©HQCG ÜQÉ≤j Ée òæe âjƒμdG ™e IóàªªdG ÉæàcGô°T.Oƒ≤Y á©HQCG ÜQÉ≤j Ée òæe âjƒμdG ™e IóàªªdG ÉæàcGô°T
 Éªc  ,âjƒμdG  ádhO  »a  É¡H  ∫ƒª©ªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ΩÉμMC’  á≤Ø°üdG  ™°†îJh Éªc  ,âjƒμdG  ádhO  »a  É¡H  ∫ƒª©ªdG  íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  ΩÉμMC’  á≤Ø°üdG  ™°†îJh
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  IOÉà©ªdG  á«fƒfÉ≤dGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  AÉØ«à°SÉH  k ÉægQ  ≈≤ÑJ ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  IOÉà©ªdG  á«fƒfÉ≤dGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  AÉØ«à°SÉH  k ÉægQ  ≈≤ÑJ

.áeRÓdG á«ª°SôdG äÉ≤aGƒªdG.áeRÓdG á«ª°SôdG äÉ≤aGƒªdG

KKRh Brookfieldh Blackstone ÉgôjóJ ≥jOÉæ°U IOÉ«≤H ø««ªdÉY øjôªãà°ùe ™e á«bÉØJG ΩôÑJ "∫hôàÑdG"

Q’hO QÉ«∏e 16 `H âjƒμdG »a ôÑcC’G »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ..."ø«gÉ°T"

نواف السعود الصباح

 ≠∏Ñ«d Q’hO  ≠∏Ñ«d Q’hO 8^388^38 »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ¢†ØîfG :Éfƒc »àjƒμdG §ØædG π«eôH ô©°S ¢†ØîfG :Éfƒc
 á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d Q’hO  á©ªédG ¢ùeCG øe ∫hG Ωƒj ä’hGóJ »a π«eôÑ∏d Q’hO 94^0194^01
 É≤ah »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a Q’hO  É≤ah »°VÉªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ä’hGóJ »a Q’hO 102^39102^39 πHÉ≤e πHÉ≤e

.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d.á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe øe ø∏©ªdG ô©°ù∏d
 âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »ah âfôH  ΩÉîd  á∏LB’G  Oƒ≤©dG  â°†ØîfG  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »ah
 Oƒ≤©dG â°†ØîfG Éªc π«eôÑ∏d Q’hO  Oƒ≤©dG â°†ØîfG Éªc π«eôÑ∏d Q’hO 96^7896^78 ≠∏Ñàd Q’hO  ≠∏Ñàd Q’hO 3^903^90

 ≠∏Ñàd Q’hO  ≠∏Ñàd Q’hO 2^872^87 »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G
 ó«©°üàdG  ¢†ØN  øY  AÉÑfG  ÜÉ≤YG  »a  ∂`̀dPh  ,Q’hO   ó«©°üàdG  ¢†ØN  øY  AÉÑfG  ÜÉ≤YG  »a  ∂`̀dPh  ,Q’hO  89^3189^31
 äÉj’ƒdG  ø«H  IójóL  äÉ°VhÉØe  AGôL’  Oƒ¡Lh  á≤£æªdG  »a äÉj’ƒdG  ø«H  IójóL  äÉ°VhÉØe  AGôL’  Oƒ¡Lh  á≤£æªdG  »a
 …òdG  ô«N’G  ó«©°üàdG  ó©H  ∂dPh  ,¿GôjGh  á«cô«e’G  IóëàªdG …òdG  ô«N’G  ó«©°üàdG  ó©H  ∂dPh  ,¿GôjGh  á«cô«e’G  IóëàªdG
 ácôM ≈∏Y Éªgô«KÉJh ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh õeôg ≥«°†e ∫ÉW ácôM ≈∏Y Éªgô«KÉJh ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†eh õeôg ≥«°†e ∫ÉW

.…ôëÑdG øë°ûdG.…ôëÑdG øë°ûdG

π«eôÑ∏d kGQ’hO 94 ≈dEG ¢†Øîæj »àjƒμdG §ØædG

§ØædG ôjó°üàd á°ü°üîªdG á«∏ëªdG Ö«HÉfC’G •ƒ£N áμÑ°T ô«LCÉJ IOÉYEGh ô«LCÉJ

…QÉªãà°S’G ∞dÉëà∏d %49h "âjƒμdG §Øf"`d %51 `H ácôà°ûe ácô°T ¢ù«°SCÉJ

kÉ«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG êÉàfE’G ™aôH "á°ù°SDƒªdG" ºYóJ óFGƒY Q’hO QÉ«∏e 7^8

kGôàeƒ∏«c 320 ƒëæd óàªJ Ö«HÉfCG §N 13 ΩGóîà°SG ¥ƒ≤M QÉéÄà°SG ≈dƒàJ IójóédG ácô°ûdG

âjƒμ∏d á«∏« °̈ûàdG Iô£«°ùdGh á«æWƒdG á«μ∏ªdG ≈∏Y πeÉμdG ®ÉØëdG :Oƒ©°ùdG ±Gƒf�    ناجح بلال

 " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  »eôëdG  πeÉc  »£ØædG  π∏ëªdGh  ô«ÑîdG  ∞°ûc`d  »eôëdG  πeÉc  »£ØædG  π∏ëªdGh  ô«ÑîdG  ∞°ûc
 ´hô°ûe  »a  ádƒª°ûªdG   ´hô°ûe  »a  ádƒª°ûªdG  1313  `dG  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°T  ¿CG `dG  Ö«HÉfC’G  •ƒ£N  áμÑ°T  ¿CG
 áYRƒªdG  á«∏ëªdG  êÉàfE’G  ∫ƒ≤M  øe  IóàªªdGh áYRƒªdG  á«∏ëªdG  êÉàfE’G  ∫ƒ≤M  øe  IóàªªdGh  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"
 ÅfGƒe  »a  Iô°TÉÑe  Ö°üJ  OÓÑdG  ¥ô°Th  ÜƒæLh  ∫Éª°T  »a ÅfGƒe  »a  Iô°TÉÑe  Ö°üJ  OÓÑdG  ¥ô°Th  ÜƒæLh  ∫Éª°T  »a

.âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ôjó°üàdG äBÉ°ûæeh.âjƒμdG ádhód ájôëÑdG ôjó°üàdG äBÉ°ûæeh
 »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ÜÉ«Z  ÜÉÑ°SCG  øY  »eôëdG  ∫AÉ°ùJh »∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ÜÉ«Z  ÜÉÑ°SCG  øY  »eôëdG  ∫AÉ°ùJh
 âbƒdG  »a  ÉÑdÉ£e  iôÑμdG  á≤Ø°üdG  √òg  »a  ¬dƒNO  ΩóYh âbƒdG  »a  ÉÑdÉ£e  iôÑμdG  á≤Ø°üdG  √òg  »a  ¬dƒNO  ΩóYh
 É¡à°üM øe % É¡à°üM øe %1010 áÑ°ùf ¢ü«°üîàH âjƒμdG §Øf ácô°T ¬JGP áÑ°ùf ¢ü«°üîàH âjƒμdG §Øf ácô°T ¬JGP
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjhóJ ¿Éª°†d ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d % ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjhóJ ¿Éª°†d ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d %5151 á¨dÉÑdG á¨dÉÑdG

.á«æWƒdG á«£ØædG IhôãdG »a »∏ëªdG.á«æWƒdG á«£ØædG IhôãdG »a »∏ëªdG
 â¨∏H  »àdG â¨∏H  »àdG  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe  á≤Ø°U  ¿CG  »eôëdG  ô`̀cPh ´hô°ûe  á≤Ø°U  ¿CG  »eôëdG  ô`̀cPh

 ≈dEG Q’hO …QÉ«∏e øe OÓÑdG »a ôªãà°ùªdG »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ºéM ™aôà°S Q’hO QÉ«∏e  ≈dEG Q’hO …QÉ«∏e øe OÓÑdG »a ôªãà°ùªdG »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ºéM ™aôà°S Q’hO QÉ«∏e 1616 É¡àª«b É¡àª«b
.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1818

 AGƒ°S »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤H ∫ƒNódG ≈∏Y á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™é°ûà°S IõØ≤dG Gòg ¿CG ócCGh AGƒ°S »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤H ∫ƒNódG ≈∏Y á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™é°ûà°S IõØ≤dG Gòg ¿CG ócCGh
 á≤∏£e á≤K íæªà°S á≤Ø°üdG √òg ¿CGh Éª«°S’ iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a hCG §ØædG ´É£b »a á≤∏£e á≤K íæªà°S á≤Ø°üdG √òg ¿CGh Éª«°S’ iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a hCG §ØædG ´É£b »a
 äGQÉªãà°SÓd  áHPÉL  áÄ«H  ≈dEG  âjƒμdG  ∫ƒëJ  ócDƒJh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  âjƒμdG  ádhód äGQÉªãà°SÓd  áHPÉL  áÄ«H  ≈dEG  âjƒμdG  ∫ƒëJ  ócDƒJh  á«àjƒμdG  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒeh  âjƒμdG  ádhód
 ≈∏Y É©WÉb Ó«dO ó©j á≤Ø°üdG √òg »a á«μjôeCG äÉcô°T  ≈∏Y É©WÉb Ó«dO ó©j á≤Ø°üdG √òg »a á«μjôeCG äÉcô°T 3 ∫ƒNO ¿CGh Éª«°S’ Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G ∫ƒNO ¿CGh Éª«°S’ Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G

.É¡MÉéf.É¡MÉéf
 á«æ©ªdGh á«æ©ªdGh  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûªH  á°UÉîdG  óbÉ©àdG  Iôàa  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  ¬ëjô°üJ  »eôëdG  ºààNGh ´hô°ûªH  á°UÉîdG  óbÉ©àdG  Iôàa  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’ÉH  ¬ëjô°üJ  »eôëdG  ºààNGh

.ójóéà∏d á∏HÉb Iôàa »gh ,É keÉY .ójóéà∏d á∏HÉb Iôàa »gh ,É keÉY 2020 ≈dEG óàªJ §ØædG •ƒ£îH ≈dEG óàªJ §ØædG •ƒ£îH
 ≠dÉÑdG ájƒ«ëdG ø«gÉ°T ´hô°ûe áμÑ°TQÉ°ùe ¿CG ≠dÉÑdG ájƒ«ëdG ø«gÉ°T ´hô°ûe áμÑ°TQÉ°ùe ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d QOÉ°üe äócCG ,π°üàe ó«©°U ≈∏Yh`d QOÉ°üe äócCG ,π°üàe ó«©°U ≈∏Yh
 §Øf  ácô°ûd  á©HÉàdG  á«°ù«FôdG  ™«ªéàdG  õcGôe  øe  ≥∏£æj  Gôàeƒ∏«c   §Øf  ácô°ûd  á©HÉàdG  á«°ù«FôdG  ™«ªéàdG  õcGôe  øe  ≥∏£æj  Gôàeƒ∏«c  320320  ƒëf  »dÉªLE’G  É¡dƒW ƒëf  »dÉªLE’G  É¡dƒW
 ÖfÉL ≈dEG á«bô°ûdGh á«HƒæédG ø«à≤£æªdÉH ¿ÉbôH π≤M É¡àeó≤e »ah iôÑμdG ∫ƒ≤ëdG »a âjƒμdG ÖfÉL ≈dEG á«bô°ûdGh á«HƒæédG ø«à≤£æªdÉH ¿ÉbôH π≤M É¡àeó≤e »ah iôÑμdG ∫ƒ≤ëdG »a âjƒμdG

.∫Éª°ûdG ∫ƒ≤M.∫Éª°ûdG ∫ƒ≤M
 ≈∏Y  á©bGƒdG  ÅfGƒªdGh  äÉ°üæªdG  ƒëf  Iô°TÉÑe  ¬éàJ  ôjó°üà∏d  ájÉ¡ædG  á£≤f  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh   ≈∏Y  á©bGƒdG  ÅfGƒªdGh  äÉ°üæªdG  ƒëf  Iô°TÉÑe  ¬éàJ  ôjó°üà∏d  ájÉ¡ædG  á£≤f  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh  
 á«Ñ∏Jh  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÓbÉf  ájò¨J  ±ó¡H  ˆG  óÑYh  …óªMC’G  …AÉæ«e  πãe  »Hô©dG  è«∏îdG á«Ñ∏Jh  á«ªdÉ©dG  §ØædG  äÓbÉf  ájò¨J  ±ó¡H  ˆG  óÑYh  …óªMC’G  …AÉæ«e  πãe  »Hô©dG  è«∏îdG

.»LQÉîdG Ö∏£dG.»LQÉîdG Ö∏£dG
 QOÉ°üªdG  â°üîd  ájOÉ°üàb’Gh  á«é«JGôà°S’G  ¬à«ªgCGh QOÉ°üªdG  â°üîd  ájOÉ°üàb’Gh  á«é«JGôà°S’G  ¬à«ªgCGh  " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûªd  áeÉ©dG  IóFÉØdG  ∫ƒMh ´hô°ûªd  áeÉ©dG  IóFÉØdG  ∫ƒMh
 §HôdG  ≥«≤ëJ  »a  πãªàJh  á«à°ùLƒ∏dGh  á«∏«¨°ûàdG  óFGƒØdG  :’hCG  ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  »a  ÉjGõªdG §HôdG  ≥«≤ëJ  »a  πãªàJh  á«à°ùLƒ∏dGh  á«∏«¨°ûàdG  óFGƒØdG  :’hCG  ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  »a  ÉjGõªdG
 äBÉ°ûæeh  (á«bô°ûdGh  á«HƒæédGh  á«dÉª°ûdG)  ∫ƒ≤ëdG  »a  ™«ªéàdG  õcGôe  ø«H  πeÉ°ûdGh  ô°TÉÑªdG äBÉ°ûæeh  (á«bô°ûdGh  á«HƒæédGh  á«dÉª°ûdG)  ∫ƒ≤ëdG  »a  ™«ªéàdG  õcGôe  ø«H  πeÉ°ûdGh  ô°TÉÑªdG
 á∏«°SƒdG Ö«HÉfC’G ó©J PEG äGQOÉ°üdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V »a áμÑ°ûdG QhO øY kÓ°†a ,ájôëÑdG ôjó°üàdG á∏«°SƒdG Ö«HÉfC’G ó©J PEG äGQOÉ°üdG ájQGôªà°SG ¿Éª°V »a áμÑ°ûdG QhO øY kÓ°†a ,ájôëÑdG ôjó°üàdG
 øª°†J á«dÉY IAÉØμH É¡©àªJ ÖfÉL ≈dEG  äÓbÉædG  ájò¨Jh »àjƒμdG  ΩÉîdG  §ØædG  π≤æd ÉfÉeCG  ôãcC’G øª°†J á«dÉY IAÉØμH É¡©àªJ ÖfÉL ≈dEG  äÓbÉædG  ájò¨Jh »àjƒμdG  ΩÉîdG  §ØædG  π≤æd ÉfÉeCG  ôãcC’G
 π≤ædG πFÉ°SƒH áfQÉ≤e çƒ∏J hCG Qóg áÑ°ùf πbCÉHh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áªî°V äÉ«ªc π≤f π≤ædG πFÉ°SƒH áfQÉ≤e çƒ∏J hCG Qóg áÑ°ùf πbCÉHh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áªî°V äÉ«ªc π≤f
 å«M ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G óFGƒØdÉH ≥∏©àJ É¡fCG ¬JGP Qó°üªdG ócCG á«fÉãdG Iõ«côdG øYh .iôNC’G å«M ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G óFGƒØdÉH ≥∏©àJ É¡fCG ¬JGP Qó°üªdG ócCG á«fÉãdG Iõ«côdG øYh .iôNC’G
 QÉªãà°S’G ôÑY »àjƒμdG  »£ØædG  ´É£≤∏d ájó≤ædG  ádƒ«°ùdG  ÜòL ≈dEG  ±ó¡j QÉªãà°S’G ôÑY »àjƒμdG  »£ØædG  ´É£≤∏d ájó≤ædG  ádƒ«°ùdG  ÜòL ≈dEG  ±ó¡j " "ø«gÉ°Tø«gÉ°T"  ´hô°ûe ¿CG ´hô°ûe ¿CG
 iôÑμdG á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G øe ójõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ádhódG ™é°ûj Ée ƒgh ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G iôÑμdG á«ªdÉ©dG äGQÉªãà°S’G øe ójõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ádhódG ™é°ûj Ée ƒgh ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

.∫ƒ°UC’G á«μ∏e øY ∫RÉæàdG ¿hO.∫ƒ°UC’G á«μ∏e øY ∫RÉæàdG ¿hO

 »£Øf ¿Éjô°T "á«bÉØJ’G" :»eôëdG
á«ªdÉ©dG äÉ°üæªdÉH ∫ƒ≤ëdG §Hôj

 »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H ôaƒj

كامل الحرمي

% 6^4 ≈dEG IôaÉ°ùdG ø««àjƒμdG ádÉ£H »a ∞«ØW ´ÉØJQG

 ∫hC’G ∞°üædG »a ™Ñ°ùdG á«é«∏îdG äÉ°UQƒÑdG ádƒ«°S ¢VÉØîfG % 1^9

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
08Sunday 26th July 2026 (57th Year) issue No (20228) (20228) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (RƒªJ) ƒ«dƒj 26 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôØ°U 12 óMC’G

 á«∏FÉ©dG  äÉcô°û∏d  »ªdÉ©dG  Égôjô≤J  »L  ΩEG  »H  »c  ácô°T  â≤∏WCG á«∏FÉ©dG  äÉcô°û∏d  »ªdÉ©dG  Égôjô≤J  »L  ΩEG  »H  »c  ácô°T  â≤∏WCG
 √òg  πeÉ©J  á«Ø«μd  á∏eÉμàe  iDhQ  Ω qó`̀ b  …ò``̀dGh  , √òg  πeÉ©J  á«Ø«μd  á∏eÉμàe  iDhQ  Ω qó`̀ b  …ò``̀dGh  ,20262026  ΩÉ©d ΩÉ©d
 äGQƒ£àdG  ´QÉ°ùJ  π©ØH  kGó«≤©J  OGOõJ  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ™e  äÉcô°ûdG äGQƒ£àdG  ´QÉ°ùJ  π©ØH  kGó«≤©J  OGOõJ  ∫ÉªYCG  áÄ«H  ™e  äÉcô°ûdG
 ÜÉ£≤à°SG  äÉj qóëJh  ,áªcƒëdG  äÉÑq∏£àe  »eÉæJh  ,á«LƒdƒæμàdG ÜÉ£≤à°SG  äÉj qóëJh  ,áªcƒëdG  äÉÑq∏£àe  »eÉæJh  ,á«LƒdƒæμàdG

.ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ,ÖgGƒªdG.ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ,ÖgGƒªdG
 »μdÉeh  IQGOE’G  ¢ùdÉée  AÉ°†YCGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ≤d  ôjô≤àdG  qó``̀YoCGh »μdÉeh  IQGOE’G  ¢ùdÉée  AÉ°†YCGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ≤d  ôjô≤àdG  qó``̀YoCGh
 á«ªdÉY èFÉàf â°S ¢ü∏îà°ùjh ,øjQÉ°ûà°ùªdGh á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG á«ªdÉY èFÉàf â°S ¢ü∏îà°ùjh ,øjQÉ°ûà°ùªdGh á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG
 , ,20352035  ΩÉY  ≈àM  á© qbƒàªdG  ä’ qƒëàdG  ¢Vô©à°ùj  Éªc  ,á«°ù«FQ ΩÉY  ≈àM  á© qbƒàªdG  ä’ qƒëàdG  ¢Vô©à°ùj  Éªc  ,á«°ù«FQ
 ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,áªcƒëdG ä’Éée »a á«∏ªY äGAGôLEG  Ωó≤jh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh ,áªcƒëdG ä’Éée »a á«∏ªY äGAGôLEG  Ωó≤jh
 ôWÉîªdG  IQGOEGh  ,∫É`̀ª`̀dG  ¢``SCGQ  á∏μ«gh  ,ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SGh ôWÉîªdG  IQGOEGh  ,∫É`̀ª`̀dG  ¢``SCGQ  á∏μ«gh  ,ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SGh

.á«°ù°SDƒªdG.á«°ù°SDƒªdG
 äÉcô°ûdG  IOÉb  øe   äÉcô°ûdG  IOÉb  øe  1,9271,927  äÉcQÉ°ûeh  AGQBG  ≈∏Y  ôjô≤àdG  óæà°SGh äÉcQÉ°ûeh  AGQBG  ≈∏Y  ôjô≤àdG  óæà°SGh
 äGP  äÉ°SGQódG  ôãcCG  øe  ¬∏©éj  Ée  ƒgh  ,á`̀dhO   äGP  äÉ°SGQódG  ôãcCG  øe  ¬∏©éj  Ée  ƒgh  ,á`̀dhO  4141  »a  á«∏FÉ©dG »a  á«∏FÉ©dG

 á∏eÉμàe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ Ωó≤j å«M ,á«aGô¨édG á«£¨àdG å«M øe á«dƒª°T á∏°üdG á∏eÉμàe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ Ωó≤j å«M ,á«aGô¨édG á«£¨àdG å«M øe á«dƒª°T á∏°üdG
.πÑ≤ªdG ó≤©∏d á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG OGó©à°SG á«Ø«c ∫ƒM.πÑ≤ªdG ó≤©∏d á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG OGó©à°SG á«Ø«c ∫ƒM

á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  Oƒª°U
 ácô°T »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdGh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ¢ù«FQ ,»YÉæ≤dG º°SÉL ∫Ébh ácô°T »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdGh á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ¢ù«FQ ,»YÉæ≤dG º°SÉL ∫Ébh
 ∫ÓN Oƒª°üdG ≈∏Y É¡JQób QGôªà°SÉH á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG âàÑKCG ∫ÓN Oƒª°üdG ≈∏Y É¡JQób QGôªà°SÉH á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG âàÑKCG" :âjƒμdG »L ΩEG »H »c :âjƒμdG »L ΩEG »H »c
 á≤ãdG QGôªà°SG øe ºZôdÉH ¬fCG ôjô≤àdG Gòg ∞°ûμjh .ø«≤«dG ΩóYh ÜGô£°V’G äGôàa á≤ãdG QGôªà°SG øe ºZôdÉH ¬fCG ôjô≤àdG Gòg ∞°ûμjh .ø«≤«dG ΩóYh ÜGô£°V’G äGôàa
 .G kó«≤©J  OGOõJ  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  É¡«a  πª©J  »àdG  áÄ«ÑdG  ¿EÉa  ,πÑ≤à°ùªdÉH  ájƒ≤dG .G kó«≤©J  OGOõJ  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  É¡«a  πª©J  »àdG  áÄ«ÑdG  ¿EÉa  ,πÑ≤à°ùªdÉH  ájƒ≤dG
 ø«©à«°S  ,á∏Ñ≤ªdG  ∫É«LCÓd  É¡KQEG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  á«°ùaÉæàdG  É¡JQób  ≈∏Y  ®ÉØë∏dh ø«©à«°S  ,á∏Ñ≤ªdG  ∫É«LCÓd  É¡KQEG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  á«°ùaÉæàdG  É¡JQób  ≈∏Y  ®ÉØë∏dh
 ,ádhDƒ°ùe IQƒ°üH É«LƒdƒæμàdG » qæÑJh ,áªcƒëdG ôWCG õjõ©J äÉcô°ûdG √òg »μdÉe ≈∏Y ,ádhDƒ°ùe IQƒ°üH É«LƒdƒæμàdG » qæÑJh ,áªcƒëdG ôWCG õjõ©J äÉcô°ûdG √òg »μdÉe ≈∏Y
 O qóëjh O qóëjh".ôWÉîªdG  IQGOEG  »a  á«bÉÑà°SG  ôãcCG  è¡f  OÉªàYGh  ,ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’Gh.ôWÉîªdG  IQGOEG  »a  á«bÉÑà°SG  ôãcCG  è¡f  OÉªàYGh  ,ÖgGƒªdG  »a  QÉªãà°S’Gh
 á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  πÑ≤à°ùe  »a  ôKDƒJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  á«°ù«FQ  èFÉàf  â°S  ôjô≤àdG á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  πÑ≤à°ùe  »a  ôKDƒJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  á«°ù«FQ  èFÉàf  â°S  ôjô≤àdG
 ,á«é«JGôà°S’G  á≤ãdG  øe  m∫ÉY  iƒà°ùe  QÉ¡XEG  äÉcô°ûdG  √òg  π°UGƒJh  .ºdÉ©dG  ∫ƒM ,á«é«JGôà°S’G  á≤ãdG  øe  m∫ÉY  iƒà°ùe  QÉ¡XEG  äÉcô°ûdG  √òg  π°UGƒJh  .ºdÉ©dG  ∫ƒM
 ≈dEG  º¡æe % ≈dEG  º¡æe %7979 QÉ°TCG  Éª«a ,ƒªæ∏d áë°VGh á£N OƒLƒH ø«cQÉ°ûªdG øe % QÉ°TCG  Éª«a ,ƒªæ∏d áë°VGh á£N OƒLƒH ø«cQÉ°ûªdG øe %8383 OÉaCG  PEG OÉaCG  PEG
 Iô°ûY πc øe áà°S ƒëf iôj ,¬°ùØf âbƒdG »ah .äGOÉ«≤dG ø«H …ƒb ≥aGƒJ OƒLh Iô°ûY πc øe áà°S ƒëf iôj ,¬°ùØf âbƒdG »ah .äGOÉ«≤dG ø«H …ƒb ≥aGƒJ OƒLh
.πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN áHƒ©°U ôãcCG ¿ÉëÑ°ü«°S ¬àeGóà°SGh ƒªædG ≥«≤ëJ ¿CG ø«cQÉ°ûe.πÑ≤ªdG ó≤©dG ∫ÓN áHƒ©°U ôãcCG ¿ÉëÑ°ü«°S ¬àeGóà°SGh ƒªædG ≥«≤ëJ ¿CG ø«cQÉ°ûe
 πª©J ¿CG øμªj »àdG á«Ø«μdG »a Éª¡e É«∏μ«g ’ƒëJ ∑Éæg ¿CG É°†jCG á°SGQódG âaÉ°VCGh πª©J ¿CG øμªj »àdG á«Ø«μdG »a Éª¡e É«∏μ«g ’ƒëJ ∑Éæg ¿CG É°†jCG á°SGQódG âaÉ°VCGh

 øY  OÉ©àH’G  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™ qbƒàjh  .kÓÑ≤à°ùe  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  É¡H øY  OÉ©àH’G  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™ qbƒàjh  .kÓÑ≤à°ùe  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  É¡H
 áÑ°ùf  ¢VÉØîfG  Gƒë sLQ  å«M  ,ájó«∏≤àdG  á«∏FÉ©dG  IQGOE’G  êPÉªf áÑ°ùf  ¢VÉØîfG  Gƒë sLQ  å«M  ,ájó«∏≤àdG  á«∏FÉ©dG  IQGOE’G  êPÉªf
 ∫ƒ∏ëH  % ∫ƒ∏ëH  %1212  ƒëf  ≈dEG  k É«dÉM  % ƒëf  ≈dEG  k É«dÉM  %4949  øe  k É«∏FÉY  QGó oJ  »àdG  äÉcô°ûdG øe  k É«∏FÉY  QGó oJ  »àdG  äÉcô°ûdG

.20352035

∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO
 »ah ,∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO »a …Qƒëe QhO AGOCG É«LƒdƒæμàdG π°UGƒJh »ah ,∫ƒëàdG Iô«°ùe ™aO »a …Qƒëe QhO AGOCG É«LƒdƒæμàdG π°UGƒJh
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M º¡≤«Ñ£àH ø«cQÉ°ûªdG øe % »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M º¡≤«Ñ£àH ø«cQÉ°ûªdG øe %6464 OÉaCG ø«M OÉaCG ø«M
 »ª°SQ áªcƒM QÉWEG OƒLh Ωó©H º¡ã∏K øe ôãcCG ôbCG ,á∏YÉa IQƒ°üH »ª°SQ áªcƒM QÉWEG OƒLh Ωó©H º¡ã∏K øe ôãcCG ôbCG ,á∏YÉa IQƒ°üH
 ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj Ée ƒgh ,äÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj Ée ƒgh ,äÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

.¬àªcƒMh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »æÑJ ø«H IƒéØdG ´É°ùJG.¬àªcƒMh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »æÑJ ø«H IƒéØdG ´É°ùJG
 OGó©à°S’ÉH  á≤q∏©àªdG  ±hÉîªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôjô≤àdG  §q∏°ùjh OGó©à°S’ÉH  á≤q∏©àªdG  ±hÉîªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ôjô≤àdG  §q∏°ùjh
 äGô«¨àdGh  ,á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  ójGõJ  ºZQh  ,ôWÉîªdG  IQGOE’ äGô«¨àdGh  ,á«fGôÑ«°ùdG  äGójó¡àdG  ójGõJ  ºZQh  ,ôWÉîªdG  IQGOE’
 ,áYQÉ°ùàªdG  á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdGh  ,…OÉ°üàb’G  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉMh  ,á«ª«¶æàdG ,áYQÉ°ùàªdG  á«LƒdƒæμàdG  äGQƒ£àdGh  ,…OÉ°üàb’G  ø«≤«dG  ΩóY  ádÉMh  ,á«ª«¶æàdG
 kGQÉWEG  É¡cÓàeÉH  äQÉ°TCG  á°SGQódG  É¡à∏ª°T  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  å∏K ≈∏Y ójõj  ’  Ée  ¿EÉa kGQÉWEG  É¡cÓàeÉH  äQÉ°TCG  á°SGQódG  É¡à∏ª°T  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  å∏K ≈∏Y ójõj  ’  Ée  ¿EÉa
 IQGOEG »a ájõgÉédG iƒà°ùe ¿CG ≈dEG èFÉàædG ô«°ûJh .á«°ù q°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOE’ kÓeÉ°T IQGOEG »a ájõgÉédG iƒà°ùe ¿CG ≈dEG èFÉàædG ô«°ûJh .á«°ù q°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOE’ kÓeÉ°T
.á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG áÄ°TÉædG äGójó¡àdG óYÉ°üJ Iô«Jh ÖcGƒj ’ ôWÉîªdG.á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ »àdG áÄ°TÉædG äGójó¡àdG óYÉ°üJ Iô«Jh ÖcGƒj ’ ôWÉîªdG

 20352035  ≈àM  QÉ`̀gOR’G  ≈∏Y  IQób  ôãcC’G  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ¢ü∏îjh ≈àM  QÉ`̀gOR’G  ≈∏Y  IQób  ôãcC’G  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ¢ü∏îjh
 §ªf  Égô qaƒj  »àdG  ájó«∏≤àdG  Iƒ≤dG  •É≤f  ø«H  ™ªédG  »a  íéæJ  »àdG  ∂∏J  ¿ƒμà°S §ªf  Égô qaƒj  »àdG  ájó«∏≤àdG  Iƒ≤dG  •É≤f  ø«H  ™ªédG  »a  íéæJ  »àdG  ∂∏J  ¿ƒμà°S

.Q qƒ£à∏d ΩRÓdG •ÉÑ°†f’Gh á«∏FÉ©dG á«μ∏ªdG.Q qƒ£à∏d ΩRÓdG •ÉÑ°†f’Gh á«∏FÉ©dG á«μ∏ªdG
 ≈∏Y ±Gô°TEÓd ádÉ q©a äÉ«dBG AÉ°SQEGh ,áªcƒëdG ôWCG õjõ©àH äÉ°ù°SDƒªdG ôjô≤àdG »°Uƒjh ≈∏Y ±Gô°TEÓd ádÉ q©a äÉ«dBG AÉ°SQEGh ,áªcƒëdG ôWCG õjõ©àH äÉ°ù°SDƒªdG ôjô≤àdG »°Uƒjh
 ™e πeÉ©àdGh  ,äGAÉØμdG  äÉ«é«JGôà°SG  º«ª°üJ IOÉYEGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SG ™e πeÉ©àdGh  ,äGAÉØμdG  äÉ«é«JGôà°SG  º«ª°üJ IOÉYEGh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ΩGóîà°SG
 ôjƒ£Jh  ,IóMGh  Iôe  ò qØæ oj  É kKóM  ¢ù«dh  óeC’G  πjƒW É kéeÉfôH  ¬Ø°UƒH  IOÉ«≤dG  ∫É≤àfG ôjƒ£Jh  ,IóMGh  Iôe  ò qØæ oj  É kKóM  ¢ù«dh  óeC’G  πjƒW É kéeÉfôH  ¬Ø°UƒH  IOÉ«≤dG  ∫É≤àfG
 ƒëf  ∫ƒëàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«°ù°SDƒªdG  ôWÉîªdG  IQGOEG  ∫Éée  »a  áeó≤àe  äGQób ƒëf  ∫ƒëàdG  øe  IOÉØà°S’Gh  ,á«°ù°SDƒªdG  ôWÉîªdG  IQGOEG  ∫Éée  »a  áeó≤àe  äGQób

. á«æ¡ªdG IQGOE’G. á«æ¡ªdG IQGOE’G
 RhÉéJ  ≈∏Y  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe  á©ªàée  äGAGô```̀LE’G  √ò`̀g  ¿CÉ`̀°`̀T  ø`̀eh RhÉéJ  ≈∏Y  á«∏FÉ©dG  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe  á©ªàée  äGAGô```̀LE’G  √ò`̀g  ¿CÉ`̀°`̀T  ø`̀eh
 ájQGôªà°S’Gh  πLC’G  πjƒW  ƒªædG  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ®ÉØëdG  ™e  ,äÉHGô£°V’G ájQGôªà°S’Gh  πLC’G  πjƒW  ƒªædG  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  ®ÉØëdG  ™e  ,äÉHGô£°V’G
 äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,áªcƒëdG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ºààNGh.á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh äGAÉØμdG  »a  QÉªãà°S’Gh  ,áªcƒëdG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ºààNGh.á«°ùaÉæàdG  IQó≤dGh
 áfhôªdG AÉæH á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,ádhDƒ°ùe IQƒ°üH QÉμàH’G » qæÑJh ,ájô°ûÑdG áfhôªdG AÉæH á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,ádhDƒ°ùe IQƒ°üH QÉμàH’G » qæÑJh ,ájô°ûÑdG

".á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG

 É¡∏é°S  õjõ©J  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T  π°UGƒJ É¡∏é°S  õjõ©J  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T  π°UGƒJ
 ÉgRÉ«àLG  ó©H  ,äGRÉéfE’Gh  äGOÉªàY’ÉH  πaÉëdG ÉgRÉ«àLG  ó©H  ,äGRÉéfE’Gh  äGOÉªàY’ÉH  πaÉëdG
 hõjBG  äGOÉ¡°T  çÓãd  OÉªàY’G  IOÉ`̀YEG  ≥«bóJ hõjBG  äGOÉ¡°T  çÓãd  OÉªàY’G  IOÉ`̀YEG  ≥«bóJ
 BureauBureau) ¢SÉàjôa ƒjQƒH áÄ«g øe áMƒæªªdG) ¢SÉàjôa ƒjQƒH áÄ«g øe áMƒæªªdG
 áª¶fCG  ≥aGƒJ QGôªà°SG ócDƒj ÉªH ,( áª¶fCG  ≥aGƒJ QGôªà°SG ócDƒj ÉªH ,(VeritasVeritas
 .á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  äÉÑ∏£àe  ™e  É¡jód  IQGOE’G .á«dhódG  ô«jÉ©ªdG  äÉÑ∏£àe  ™e  É¡jód  IQGOE’G
 É¡à«é«JGôà°S’  G kOGó`̀à`̀eG  RÉ`̀é`̀fE’G  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh É¡à«é«JGôà°S’  G kOGó`̀à`̀eG  RÉ`̀é`̀fE’G  Gò`̀g  »`̀JCÉ`̀jh
 áª¶fCG IAÉØμH AÉ≤JQ’G ≈dEG áaOÉ¡dGh ,ájôjƒ£àdG áª¶fCG IAÉØμH AÉ≤JQ’G ≈dEG áaOÉ¡dGh ,ájôjƒ£àdG
 ï«°SôJh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  õjõ©Jh  IQGOE’G ï«°SôJh  »∏«¨°ûàdG  õ«ªàdG  õjõ©Jh  IQGOE’G

.äÉ°SQÉªªdG π°†aCG.äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
 ácô°T  »a  ájôjƒ£àdG  á«é«JGôà°ùdG  õμJôJh ácô°T  »a  ájôjƒ£àdG  á«é«JGôà°ùdG  õμJôJh
 äGQÉ°ùªdG  øe áYƒªée ≈∏Y ájQÉ≤©dG  AGôªëdG äGQÉ°ùªdG  øe áYƒªée ≈∏Y ájQÉ≤©dG  AGôªëdG
 áeÓ©dG áª«b õjõ©J πª°ûJ »àdG á«é«JGôà°ùdG áeÓ©dG áª«b õjõ©J πª°ûJ »àdG á«é«JGôà°ùdG
 áfhôªdGh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQh  ,ájQÉéàdG áfhôªdGh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQh  ,ájQÉéàdG
 ,É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a áeGóà°S’G èeOh ,á«dÉªdG ,É¡JÉ«∏ªY ∞∏àîe »a áeGóà°S’G èeOh ,á«dÉªdG
 AÉæH  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«°ùaÉæàdG  É¡Jõ«e  ôjƒ£Jh AÉæH  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á«°ùaÉæàdG  É¡Jõ«e  ôjƒ£Jh
 áeGóà°SG  ºYój  πeÉμàe  »∏«¨°ûJ  êPƒ`̀ª`̀f áeGóà°SG  ºYój  πeÉμàe  »∏«¨°ûJ  êPƒ`̀ª`̀f
 IQGOEG  »a IóFGQ ácô°ûc É¡àfÉμe ï°Sôjh ƒªædG IQGOEG  »a IóFGQ ácô°ûc É¡àfÉμe ï°Sôjh ƒªædG
 ácô°T  ¢UôM  RÉéfE’G  Gòg  ó°ùéjh  .äGQÉ≤©dG ácô°T  ¢UôM  RÉéfE’G  Gòg  ó°ùéjh  .äGQÉ≤©dG
 IQGOEG áª¶fCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ájQÉ≤©dG AGôªëdG IQGOEG áª¶fCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ájQÉ≤©dG AGôªëdG

 ºYój ÉªH ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e á≤aGƒàeh ádÉ q©a ºYój ÉªH ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e á≤aGƒàeh ádÉ q©a
 áë°üdGh  á«Ä«ÑdG  IQGOE’Gh  IOƒédG  äÉÑ∏£àe áë°üdGh  á«Ä«ÑdG  IQGOE’Gh  IOƒédG  äÉÑ∏£àe

.á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh.á«æ¡ªdG áeÓ°ùdGh

á«é«JGôà°S äGQÉ°ùe
 ácô°T  äOó`̀L  ,á«é«JGôà°ùdG  √òg  QÉ`̀WEG  »ah ácô°T  äOó`̀L  ,á«é«JGôà°ùdG  √òg  QÉ`̀WEG  »ah
 hõjBG  äGOÉ¡°T  çÓK  OÉªàYG  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG hõjBG  äGOÉ¡°T  çÓK  OÉªàYG  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG
 áª¶fCG ≥aGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdG ó©H ,IQGOE’G áª¶fC’ áª¶fCG ≥aGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdG ó©H ,IQGOE’G áª¶fC’
 ô«jÉ©ªdG  √ò`̀g  äÉÑ∏£àe  ™`̀e  É¡jód  IQGOE’G ô«jÉ©ªdG  √ò`̀g  äÉÑ∏£àe  ™`̀e  É¡jód  IQGOE’G
 ∞∏àîe »a Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡≤«Ñ£Jh á«dhódG ∞∏àîe »a Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡≤«Ñ£Jh á«dhódG
 ΩÉ¶æd   ΩÉ¶æd  9001:20159001:2015  ISOISO  πª°ûJh  .É¡JÉ«∏ªY πª°ûJh  .É¡JÉ«∏ªY
 ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ,IOƒédG  IQGOEG ácô°ûdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ,IOƒédG  IQGOEG
 ,IOƒ`̀é`̀dG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  π°†aCG  ≥«Ñ£àH ,IOƒ`̀é`̀dG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  π°†aCG  ≥«Ñ£àH
 .äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh .äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh
 IQGOE’G  ΩÉ¶æd   IQGOE’G  ΩÉ¶æd  14001:201514001:2015  ISOISO  πª°ûJ  Éªc πª°ûJ  Éªc
 IQGOE’G ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ócDƒj …òdG ,á«Ä«ÑdG IQGOE’G ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ócDƒj …òdG ,á«Ä«ÑdG
 É¡FGOCG  ø«°ùëJh  ,á«Ä«ÑdG  ÖfGƒé∏d  á∏YÉØdG É¡FGOCG  ø«°ùëJh  ,á«Ä«ÑdG  ÖfGƒé∏d  á∏YÉØdG
 .áeGóà°S’G  äÉ°SQÉªe  ºYOh  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a .áeGóà°S’G  äÉ°SQÉªe  ºYOh  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a
 IQGOEG  ΩÉ¶æd   IQGOEG  ΩÉ¶æd  45001:201845001:2018  ISOISO  ≈dEG  káaÉ°VEG ≈dEG  káaÉ°VEG
 ó°ùéj  …ò``̀dG  ,á«æ¡ªdG  á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dGh  áë°üdG ó°ùéj  …ò``̀dG  ,á«æ¡ªdG  á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀dGh  áë°üdG

 øe á«ë°Uh  áæeBG  πªY áÄ«H  ô«aƒàH  É¡eGõàdG øe á«ë°Uh  áæeBG  πªY áÄ«H  ô«aƒàH  É¡eGõàdG
 áeÓ°ùdGh áë°üdG  ôWÉîªd á∏YÉØdG  IQGOE’G  ∫ÓN áeÓ°ùdGh áë°üdG  ôWÉîªd á∏YÉØdG  IQGOE’G  ∫ÓN
 á£ÑJôªdG  äÉHÉ°UE’G  øe  ájÉbƒdGh  á«æ¡ªdG á£ÑJôªdG  äÉHÉ°UE’G  øe  ájÉbƒdGh  á«æ¡ªdG
 áª¶fCG πeÉμJ äGOÉ¡°ûdG √òg ¢ùμ©Jh .πª©dÉH áª¶fCG πeÉμJ äGOÉ¡°ûdG √òg ¢ùμ©Jh .πª©dÉH
 äÉ«∏ª©dG IAÉØc ºYój ÉªH ácô°ûdG iód IQGOE’G äÉ«∏ª©dG IAÉØc ºYój ÉªH ácô°ûdG iód IQGOE’G
 õcôe  øe mπc  »a  AGOC’G  áeGóà°SGh  á«∏«¨°ûàdG õcôe  øe mπc  »a  AGOC’G  áeGóà°SGh  á«∏«¨°ûàdG

.∫ÉªYCÓd AGôªëdG êôHh ¥ƒ°ùà∏d AGôªëdG.∫ÉªYCÓd AGôªëdG êôHh ¥ƒ°ùà∏d AGôªëdG

çÓãdG hõjB’G äGOÉ¡°T
 âMô°U  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  É¡≤«∏©J  »`̀ah âMô°U  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀g  ≈∏Y  É¡≤«∏©J  »`̀ah
 ´É£≤∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,Ö«ÑëdG  QGô``̀ HCG ´É£≤∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ,Ö«ÑëdG  QGô``̀ HCG
 RÉ«àLÉH õà©f RÉ«àLÉH õà©f" :ájQÉ≤©dG AGôªëdG ácô°ûd …QGOE’G :ájQÉ≤©dG AGôªëdG ácô°ûd …QGOE’G
 OÉªàYG  IOÉYEG  ≥«bóJ  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T OÉªàYG  IOÉYEG  ≥«bóJ  ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T
 Éæé¡f  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ,çÓãdG  hõ`̀jB’G  äGOÉ¡°T Éæé¡f  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ,çÓãdG  hõ`̀jB’G  äGOÉ¡°T
 ≥ah  ÉæFGOCÉH  AÉ≤JQ’Gh  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  »a ≥ah  ÉæFGOCÉH  AÉ≤JQ’Gh  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  »a
 √òg  πãªJh  .á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG √òg  πãªJh  .á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG
 ájôjƒ£àdG Éæà«é«JGôà°SG øe G kAõL äGOÉªàY’G ájôjƒ£àdG Éæà«é«JGôà°SG øe G kAõL äGOÉªàY’G
 IAÉØc  ôãcCG  IQGOEG  áª¶fCG  AÉæH  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dG IAÉØc  ôãcCG  IQGOEG  áª¶fCG  AÉæH  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dG
 ôãcCG  äÉeóN ºjó≤J »a º¡°ùj ÉªH ,áeGóà°SGh ôãcCG  äÉeóN ºjó≤J »a º¡°ùj ÉªH ,áeGóà°SGh
 »a áæeBG  áÄ«H õjõ©Jh ,ÉæFÓª©d IAÉØch IOƒL »a áæeBG  áÄ«H õjõ©Jh ,ÉæFÓª©d IAÉØch IOƒL

 Oƒ¡L ≈dEG  RÉéfE’G  Gòg Oƒ©jh .Éæ≤aGôe ∞∏àîe Oƒ¡L ≈dEG  RÉéfE’G  Gòg Oƒ©jh .Éæ≤aGôe ∞∏àîe
 õ«ªàdG áaÉ≤K ï«°SôJ »a ¬«fÉØJh πª©dG ≥jôa õ«ªàdG áaÉ≤K ï«°SôJ »a ¬«fÉØJh πª©dG ≥jôa
 πjõéH  ¬Lƒàf  Éªc  ,ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’Gh πjõéH  ¬Lƒàf  Éªc  ,ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’Gh
 º¡à≤K  ≈∏Y  ÉæFÉcô°Th  ÉæFÓªY  ≈`̀ dEG  ôμ°ûdG º¡à≤K  ≈∏Y  ÉæFÉcô°Th  ÉæFÓªY  ≈`̀ dEG  ôμ°ûdG
 á∏°UGƒªd  Éæd  GkõaÉM  πμ°ûJ  »àdG  ,Iôªà°ùªdG á∏°UGƒªd  Éæd  GkõaÉM  πμ°ûJ  »àdG  ,Iôªà°ùªdG
 IóFGQ  ácô°ûc  AGôªëdG  áfÉμe  õjõ©Jh  QÉμàH’G IóFGQ  ácô°ûc  AGôªëdG  áfÉμe  õjõ©Jh  QÉμàH’G
 äÉ©∏£J áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb ,äGQÉ≤©dG IQGOEG »a äÉ©∏£J áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb ,äGQÉ≤©dG IQGOEG »a
 ÉæFÉcô°ûd  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJh  πÑ≤à°ùªdG ÉæFÉcô°ûd  áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJh  πÑ≤à°ùªdG

".Éæ©ªàéeh.Éæ©ªàéeh
 ≈dEG  hõ``̀jB’G  äGOÉ¡°T  OÉªàYG  IOÉ``̀YEG  ±É°†Jh ≈dEG  hõ``̀jB’G  äGOÉ¡°T  OÉªàYG  IOÉ``̀YEG  ±É°†Jh
 É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äGôjó≤àdGh  äGOÉªàY’G É¡«∏Y  â∏°üM  »àdG  äGôjó≤àdGh  äGOÉªàY’G
 õcôe  ∫ƒ°üM  É¡æeh  ,ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T õcôe  ∫ƒ°üM  É¡æeh  ,ájQÉ≤©dG  AGôªëdG  ácô°T
 ∞«æ°üàdG ≈∏Y  ∞«æ°üàdG ≈∏Y 20252025 ΩÉY »a ¥ƒ°ùà∏d AGôªëdG ΩÉY »a ¥ƒ°ùà∏d AGôªëdG
 " "áë°ü∏d Rõ©ªdG ∫ƒªdGáë°ü∏d Rõ©ªdG ∫ƒªdG" IQOÉÑe øª°V »°SÉªdG IQOÉÑe øª°V »°SÉªdG
 ±ó¡J á«æWh IQOÉÑe »gh ,áë°üdG IQGRh øe ±ó¡J á«æWh IQOÉÑe »gh ,áë°üdG IQGRh øe
 ó©H  ,á`̀æ`̀eB’Gh  á«ë°üdG  äÉÄ«ÑdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG ó©H  ,á`̀æ`̀eB’Gh  á«ë°üdG  äÉÄ«ÑdG  õjõ©J  ≈`̀ dEG
 Éªc  .% Éªc  .%9494  â¨∏H  º««≤J  áÑ°ùf  ≈∏Y  ¬dƒ°üM â¨∏H  º««≤J  áÑ°ùf  ≈∏Y  ¬dƒ°üM
 äÉ«dGó«e  çÓK  ¥ƒ°ùà∏d  AGôªëdG  õcôe  íæ oe äÉ«dGó«e  çÓK  ¥ƒ°ùà∏d  AGôªëdG  õcôe  íæ oe
 ,»fóÑdG  •É°ûædG  õjõ©J  äÉÄa  øY  ájôjó≤J ,»fóÑdG  •É°ûædG  õjõ©J  äÉÄa  øY  ájôjó≤J
.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ,á«©ªàéªdG äÉÄØdG ºYOh.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ,á«©ªàéªdG äÉÄØdG ºYOh

 äÉcô°û∏d »ªdÉ©dG Égôjô≤J ≥∏£J "»L ΩEG »H »c"
∫ÉªY’G áÄ«H ™e πeÉ©à∏d á∏eÉμàe iDhQ ...á«∏FÉ©dG

 OÉªàYG IOÉYEG ≥«bóJ RÉàéJ "ájQÉ≤©dG AGôªëdG"
áeÓ°ùdGh áë°üdGh áÄ«ÑdGh IOƒé∏d hõjBG äGOÉ¡°T 3

ôWÉîªdG IOÉjRh áªcƒëdG »eÉæJ ™e äÉj qóëàdGh ¢UôØdG ¢Vô©à°ùj

ájôjƒ£àdG É¡à«é«JGôà°ùd IRõ©ªdG á«°ù°SDƒªdG äGRÉéfE’Gh äGOÉªàY’G øe á∏°ù∏°S øª°V

 á«ª«∏bEG á«dÉe Iƒb ,â°ùØfEG ƒμeÉc âæ∏YCG á«ª«∏bEG á«dÉe Iƒb ,â°ùØfEG ƒμeÉc âæ∏YCG
 äÉcô°T  §°ûfCG  ió``̀MEGh  á«aô°üe  ô«Z äÉcô°T  §°ûfCG  ió``̀MEGh  á«aô°üe  ô«Z
 ,á≤£æªdG  »a  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G ,á≤£æªdG  »a  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G
 ∂æH  π°†aCG ∂æH  π°†aCG"  IõFÉL  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY IõFÉL  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  øY
 " "øjódG  ¥Gƒ°SCGøjódG  ¥Gƒ°SCG  – –  âjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG âjƒμdG  »a  …QÉªãà°SG
 ΩÉ©d  õ q«ªà∏d  »`̀fƒ`̀ehQƒ`̀j  õ`̀FGƒ`̀L  øª°V ΩÉ©d  õ q«ªà∏d  »`̀fƒ`̀ehQƒ`̀j  õ`̀FGƒ`̀L  øª°V
 »fÉãdG  ΩÉ©∏d  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉjh  . »fÉãdG  ΩÉ©∏d  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉjh  .20262026
 ƒμeÉc  áfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y ƒμeÉc  áfÉμe  Rõ©j  ÉªH  ,»`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈∏Y
 »a  Ió`̀FGô`̀dG  äÉcô°ûdG  ió`̀MEÉ`̀c  â°ùØfEG »a  Ió`̀FGô`̀dG  äÉcô°ûdG  ió`̀MEÉ`̀c  â°ùØfEG
 âjƒμdG »`̀a ø`̀jó`̀dG ∫É`̀ e ¢``̀ SCGQ ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG âjƒμdG »`̀a ø`̀jó`̀dG ∫É`̀ e ¢``̀ SCGQ ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG

.á≤£æªdGh.á≤£æªdGh
 á«∏ªY  ó©H  â°ùØfEG  ƒμeÉc  QÉ«àNG  º`̀Jh á«∏ªY  ó©H  â°ùØfEG  ƒμeÉc  QÉ«àNG  º`̀Jh
 â∏ª°Th ,»fƒehQƒj É¡JôLCG  á≤«bO º««≤J â∏ª°Th ,»fƒehQƒj É¡JôLCG  á≤«bO º««≤J
 äGRÉéfEG ¢Vô©à°SG »∏«°üØJ ∞∏e á©LGôe äGRÉéfEG ¢Vô©à°SG »∏«°üØJ ∞∏e á©LGôe
 É¡àªgÉ°ùeh  É¡JÉ≤Ø°U  πé°Sh  ácô°ûdG É¡àªgÉ°ùeh  É¡JÉ≤Ø°U  πé°Sh  ácô°ûdG
 á«∏ëªdG ø`̀jó`̀dG  ∫É`̀e ¢``̀SCGQ  ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG  »`̀a á«∏ëªdG ø`̀jó`̀dG  ∫É`̀e ¢``̀SCGQ  ¥Gƒ`̀ °`̀ SCG  »`̀a
 ™e  á≤ª©e  á∏HÉ≤e  É¡Ñ≤YCG  ,á«ª«∏bE’Gh ™e  á≤ª©e  á∏HÉ≤e  É¡Ñ≤YCG  ,á«ª«∏bE’Gh

.»fƒehQƒj º«μëJ áæéd.»fƒehQƒj º«μëJ áæéd

 ájQÉªãà°SG á≤Ø°U 14

 â°ùØfEG ƒμeÉμd …ƒ≤dG AGOC’G IõFÉédG RôÑoJh â°ùØfEG ƒμeÉμd …ƒ≤dG AGOC’G IõFÉédG RôÑoJh
 ¥Gƒ°SCG ≥jôa íéf å«M , ¥Gƒ°SCG ≥jôa íéf å«M ,20252025 ΩÉY ∫ÓN ΩÉY ∫ÓN
 1414 IQGOEGh  IOÉ`̀«`̀b »`̀a ø`̀jó`̀dG  ∫É`̀e ¢``̀SCGQ IQGOEGh  IOÉ`̀«`̀b »`̀a ø`̀jó`̀dG  ∫É`̀e ¢``̀SCGQ
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  7^07^0  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  á≤Ø°U â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  á≤Ø°U
 kGQGó°UEG  kGQGó°UEG 1313 äÉ≤Ø°üdG √òg â∏ª°Th .Q’hO äÉ≤Ø°üdG √òg â∏ª°Th .Q’hO
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 6^76^7 áª«≤H äGóæ°ùdGh ∑ƒμ°üdG øe áª«≤H äGóæ°ùdGh ∑ƒμ°üdG øe
 äÉcô°Th  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  ídÉ°üd  Q’hO äÉcô°Th  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  ídÉ°üd  Q’hO
 ,ô£bh  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »a ,ô£bh  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »a
 áª«≤H ádƒ«°ùdG IQGOE’ á≤Ø°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áª«≤H ádƒ«°ùdG IQGOE’ á≤Ø°U ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 .á«àjƒc ácô°T ídÉ°üd Q’hO ø«jÓe  .á«àjƒc ácô°T ídÉ°üd Q’hO ø«jÓe 304304
 »°ù«FQ  ô`̀jó`̀e  QhO  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  π¨°T  Éªc »°ù«FQ  ô`̀jó`̀e  QhO  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  π¨°T  Éªc
 áª«≤H äGóæ°S äGQGó°UEG áà°S »a ∑ôà°ûe áª«≤H äGóæ°S äGQGó°UEG áà°S »a ∑ôà°ûe
 á©Ñ°Sh  ,Q’hO  QÉ«∏e   á©Ñ°Sh  ,Q’hO  QÉ«∏e  2^92^9  â¨∏H  á«dÉªLEG â¨∏H  á«dÉªLEG

 â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  ∑ƒμ°U  äGQGó°UEG â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  ∑ƒμ°U  äGQGó°UEG
 âcQÉ°T  ,âjƒμdG  »ah  .Q’hO  QÉ«∏e   âcQÉ°T  ,âjƒμdG  »ah  .Q’hO  QÉ«∏e  3^83^8
 ídÉ°üd äGQGó°UEG á©Ñ°S »a â°ùØfEG ƒμeÉc ídÉ°üd äGQGó°UEG á©Ñ°S »a â°ùØfEG ƒμeÉc
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  3^33^3  áª«≤H  Ió`̀FGQ  á«àjƒc  ∑ƒæH áª«≤H  Ió`̀FGQ  á«àjƒc  ∑ƒæH
 QÉæjódÉH  ø«eƒ≤e øjQGó°UEG  â∏ª°T ,Q’hO QÉæjódÉH  ø«eƒ≤e øjQGó°UEG  â∏ª°T ,Q’hO
 áeƒ≤e  äGQGó``̀ °``̀ UEG  á°ùªNh  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG áeƒ≤e  äGQGó``̀ °``̀ UEG  á°ùªNh  »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG
 QGOCG  ,»ª«∏bE’G  ó«©°üdG  ≈∏Yh  .Q’hó`̀dÉ`̀H QGOCG  ,»ª«∏bE’G  ó«©°üdG  ≈∏Yh  .Q’hó`̀dÉ`̀H
 áª«≤H äGQÉeE’G  »a äÉ≤Ø°U çÓK ≥jôØdG áª«≤H äGQÉeE’G  »a äÉ≤Ø°U çÓK ≥jôØdG
 ájOƒ©°ùdG »a ø«à≤Ø°Uh ,Q’hO QÉ«∏e  ájOƒ©°ùdG »a ø«à≤Ø°Uh ,Q’hO QÉ«∏e 1^51^5
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  1^41^4  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 500500 áª«≤H ô£b »a IóMGh á≤Ø°Uh áª«≤H ô£b »a IóMGh á≤Ø°Uh

.Q’hO.Q’hO

 ájOÉjQ ájQÉªãà°SG áfÉμe
 ˆGóÑY ∫Éb ,ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah ˆGóÑY ∫Éb ,ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah
 ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  ,ñQÉ`̀°`̀û`̀dG  óªëe ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ´É£b  ¢ù«FQ  ,ñQÉ`̀°`̀û`̀dG  óªëe
 Gò¡H  ôîØf Gò¡H  ôîØf"  ,á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’Gh ,á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’Gh
 »a Éæq∏é°S ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj …òdG ôjó≤àdG »a Éæq∏é°S ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj …òdG ôjó≤àdG
 ∫Ée  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U  øe  OóY  IQGOEG ∫Ée  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U  øe  OóY  IQGOEG

 Gòg ¢ùμ©jh .á≤£æªdGh âjƒμdG »a øjódG Gòg ¢ùμ©jh .á≤£æªdGh âjƒμdG »a øjódG
 ÉfDhÓªY É¡©°†j »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdG RÉéfE’G ÉfDhÓªY É¡©°†j »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdG RÉéfE’G
 »a  ájOÉjôdG  ÉæàfÉμe  Rõ©jh  ,ÉæJGôÑN  »a »a  ájOÉjôdG  ÉæàfÉμe  Rõ©jh  ,ÉæJGôÑN  »a
 ,øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U  IQGOEG ,øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U  IQGOEG
 iƒà°ùe ≈∏Y πH ,âjƒμdG  »a §≤a ¢ù«d iƒà°ùe ≈∏Y πH ,âjƒμdG  »a §≤a ¢ù«d

."»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 ºjôμàdG  Gò`̀g  Rõ©j ºjôμàdG  Gò`̀g  Rõ©j"  ,ñQÉ`̀°`̀û`̀dG  ±É`̀ °`̀VCGh ,ñQÉ`̀°`̀û`̀dG  ±É`̀ °`̀VCGh
 á°ü°üîe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ÉæeGõàdG á°ü°üîe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ºjó≤àH ÉæeGõàdG
 IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀MÓ`̀ d Ö`̀«`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀J IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀LÉ`̀ «`̀ à`̀MÓ`̀ d Ö`̀«`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀J
 π°UGƒæ°Sh  .øjôªãà°ùªdGh  øjQó°üª∏d π°UGƒæ°Sh  .øjôªãà°ùªdGh  øjQó°üª∏d
 ÉæJÉbÓYh  á«∏ëªdG  ÉæJGôÑN  ≈∏Y  AÉæÑdG ÉæJÉbÓYh  á«∏ëªdG  ÉæJGôÑN  ≈∏Y  AÉæÑdG
 á«é«JGôà°S’G  ±Gó`̀gC’G  ºYód  á«ª«∏bE’G á«é«JGôà°S’G  ±Gó`̀gC’G  ºYód  á«ª«∏bE’G
 ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdGh ÉæFÓª©d ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdGh ÉæFÓª©d

."á≤£æªdG »a øjódG ∫Ée ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’á≤£æªdG »a øjódG ∫Ée ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’
 ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SC’  É¡à°üæe  ¥Ó`̀WEG  òæeh ∫Ée  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SC’  É¡à°üæe  ¥Ó`̀WEG  òæeh
 »a k É«°ù«FQ kGQhO â°ùØfEG ƒμeÉc âÑ©d ,øjódG »a k É«°ù«FQ kGQhO â°ùØfEG ƒμeÉc âÑ©d ,øjódG
 äRhÉéJ á«eÓ°SEGh ájó«∏≤J äGQGó°UEG IQGOEG äRhÉéJ á«eÓ°SEGh ájó«∏≤J äGQGó°UEG IQGOEG
 ∫hO  ™«ªL  »a  Q’hO  QÉ«∏e   ∫hO  ™«ªL  »a  Q’hO  QÉ«∏e  27^227^2  É¡àª«b É¡àª«b
 âªgÉ°Sh .â°ùdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée âªgÉ°Sh .â°ùdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 äGóæ°S  øe IRQÉH  äGQGó°UEG  »a  É¡àcQÉ°ûe äGóæ°S  øe IRQÉH  äGQGó°UEG  »a  É¡àcQÉ°ûe
 áfÉμe  õjõ©J  »`̀a  ∑ƒμ°üdGh  äÉcô°ûdG áfÉμe  õjõ©J  »`̀a  ∑ƒμ°üdGh  äÉcô°ûdG
 äÉ≤Ø°üd ¥ƒKƒe ôjóeh QÉ°ûà°ùªc ácô°ûdG äÉ≤Ø°üd ¥ƒKƒe ôjóeh QÉ°ûà°ùªc ácô°ûdG

 á°ü°üîe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  ,øjódG á°ü°üîe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  ,øjódG
 áYƒæàªdG  π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e  »`̀Ñ`̀∏`̀J áYƒæàªdG  π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e  »`̀Ñ`̀∏`̀J

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a øjQó°üª∏d.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a øjQó°üª∏d

øjódG ¥Gƒ°SCG Qƒ£J
 ¢ù«FQ  ,øjódG  øjR  ôªY  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ¢ù«FQ  ,øjódG  øjR  ôªY  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ΩÉ©dG  ¿Éc ΩÉ©dG  ¿Éc"  ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SC’  …ò«ØæJ ,∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SC’  …ò«ØæJ
 ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≥jôØd  ôNBG  k Éjƒb  k ÉeÉY  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ≥jôØd  ôNBG  k Éjƒb  k ÉeÉY 20252025
 äÉ≤Ø°üdG áª«b â∏°Uh å«M ,øjódG ∫Ée äÉ≤Ø°üdG áª«b â∏°Uh å«M ,øjódG ∫Ée
 ƒμeÉμd ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùe ≈dEG IõéæªdG ƒμeÉμd ¥ƒÑ°ùe ô«Z iƒà°ùe ≈dEG IõéæªdG
 »àdG  äÉ≤Ø°üdG  ´ƒæJ  ¢ùμ©jh  .â°ùØfEG »àdG  äÉ≤Ø°üdG  ´ƒæJ  ¢ùμ©jh  .â°ùØfEG
 ∫ƒ∏Mh  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  ôÑY  ÉgÉfòØf ∫ƒ∏Mh  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  ôÑY  ÉgÉfòØf
 ™e  ∞«μàdG  ≈∏Y  ÉæJQób  ádƒ«°ùdG  IQGOEG ™e  ∞«μàdG  ≈∏Y  ÉæJQób  ádƒ«°ùdG  IQGOEG
 πeÉ©àdGh  áØ∏àîªdG  πjƒªàdG  äÉÑ∏£àe πeÉ©àdGh  áØ∏àîªdG  πjƒªàdG  äÉÑ∏£àe

."Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôX ™e IAÉØμHIô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôX ™e IAÉØμH
 ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæj ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæj" ,øjódG øjR ±É°VCGh ,øjódG øjR ±É°VCGh
 »a ø««ª«∏bE’Gh ø««∏ëªdG øjQó°üªdG ºYO »a ø««ª«∏bE’Gh ø««∏ëªdG øjQó°üªdG ºYO
 OÉæà°S’ÉH ,äÉ≤Ø°üdG  ò«ØæJ πMGôe ™«ªL OÉæà°S’ÉH ,äÉ≤Ø°üdG  ò«ØæJ πMGôe ™«ªL
 »a  ÉæJGôÑNh  ¥ƒ°ù∏d  á≤«ª©dG  ÉæàjDhQ  ≈dEG »a  ÉæJGôÑNh  ¥ƒ°ù∏d  á≤«ª©dG  ÉæàjDhQ  ≈dEG
 áμÑ°T ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉæJQóbh á∏μ«¡dG áμÑ°T ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÉæJQóbh á∏μ«¡dG
 QGôªà°SG  ™eh  .øjôªãà°ùªdG  øe  á©°SGh QGôªà°SG  ™eh  .øjôªãà°ùªdG  øe  á©°SGh
 ¢UÉæàbG  ≈dEG  ™∏£àf  ,øjódG  ¥Gƒ°SCG  Qƒ£J ¢UÉæàbG  ≈dEG  ™∏£àf  ,øjódG  ¥Gƒ°SCG  Qƒ£J
 »ª«∏bE’G  ÉfQƒ°†M  õjõ©Jh  IójóL  ¢Uôa »ª«∏bE’G  ÉfQƒ°†M  õjõ©Jh  IójóL  ¢Uôa
 áeGóà°ùe  áª«b  ≥≤ëJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh áeGóà°ùe  áª«b  ≥≤ëJ  ∫ƒ∏M  ºjó≤Jh

."Éæjôªãà°ùeh ÉæFÓª©dÉæjôªãà°ùeh ÉæFÓª©d
 »a  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ≥jôa  QGOGh »a  á«aô°üªdG  äGQÉªãà°S’G  ≥jôa  QGOGh
 á«dÉªLEG  áª«≤H  äÉ≤Ø°U  â°ùØfEG  ƒμeÉc á«dÉªLEG  áª«≤H  äÉ≤Ø°U  â°ùØfEG  ƒμeÉc
 ,¢ù«°SCÉàdG òæe Q’hO QÉ«∏e  ,¢ù«°SCÉàdG òæe Q’hO QÉ«∏e 48^348^3 äRhÉéJ äRhÉéJ
 º¡°SC’G  ∫Ée ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U â∏ª°T º¡°SC’G  ∫Ée ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  äÉ≤Ø°U â∏ª°T
 ácô°ûdG É¡JQGOEG »a âcQÉ°T hCG É¡JQGOCG »àdG ácô°ûdG É¡JQGOEG »a âcQÉ°T hCG É¡JQGOCG »àdG
 ¥Gƒ°SCG äÉ≤Ø°Uh ,Q’hO QÉ«∏e  ¥Gƒ°SCG äÉ≤Ø°Uh ,Q’hO QÉ«∏e 11^111^1 áª«≤H áª«≤H
 ájó«∏≤àdGh  á«eÓ°SE’G  øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ ájó«∏≤àdGh  á«eÓ°SE’G  øjódG  ∫Ée  ¢`̀SCGQ
 áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO  QÉ«∏e   áaÉ°VE’ÉH  ,Q’hO  QÉ«∏e  27^227^2  áª«≤H áª«≤H
 áª«≤H  PGƒëà°S’Gh  èeódG  äÉ«∏ªY  ≈`̀dEG áª«≤H  PGƒëà°S’Gh  èeódG  äÉ«∏ªY  ≈`̀dEG
 »a Éªc ,Q’hO QÉ«∏e  »a Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 10^010^0 â¨∏H á«dÉªLEG â¨∏H á«dÉªLEG

.20262026 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131

»ª«∏bE’G ÉgQƒ°†Mh äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJ »a …ƒ≤dG É¡∏é°ùd kGôjó≤J 2026 ΩÉ©d õ q«ªà∏d "»fƒehQƒj" õFGƒL øª°V

"øjódG ¥Gƒ°SCG - âjƒμdÉH …QÉªãà°SG ∂æH π°†aCG" ó°üëJ"â°ùØfEG ƒμeÉc"

عمر زين الدين عبدا� الشارخ

جاسم القناعي

 QÉ`̀©`̀°`̀SCG  â`̀©`̀LGô`̀ J :ä’É````̀ ch - º`̀ °`̀UGƒ`̀Y QÉ`̀©`̀°`̀SCG  â`̀©`̀LGô`̀ J :ä’É````̀ ch - º`̀ °`̀UGƒ`̀Y
 % %4  øe  ôãcCÉH  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á∏LB’G  Oƒ≤©dG øe  ôãcCÉH  ΩÉîdG  §Øæ∏d  á∏LB’G  Oƒ≤©dG
 √ÉéJG  ™e  ,¢ùeG  øe  ∫hG  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀N √ÉéJG  ™e  ,¢ùeG  øe  ∫hG  äÓeÉ©J  ∫Ó`̀N
 Éeó©Hh  ,ìÉ```̀HQC’G  »æL  ≈`̀ dEG  ø«∏eÉ©àªdG Éeó©Hh  ,ìÉ```̀HQC’G  »æL  ≈`̀ dEG  ø«∏eÉ©àªdG
 G kOƒ¡L  Oƒ≤J  ø«°üdG  ¿CÉ`̀H  QOÉ°üe  äOÉ`̀ aCG G kOƒ¡L  Oƒ≤J  ø«°üdG  ¿CÉ`̀H  QOÉ°üe  äOÉ`̀ aCG
 ø«H  áØbƒàªdG  ΩÓ°ùdG  äÉKOÉëe  ±ÉæÄà°S’ ø«H  áØbƒàªdG  ΩÓ°ùdG  äÉKOÉëe  ±ÉæÄà°S’
 QÉ©°SC’G  ¿CG  ’EG  ,¿Gô`̀ jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG QÉ©°SC’G  ¿CG  ’EG  ,¿Gô`̀ jEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 á«YƒÑ°SCG  Ö°SÉμe  π«é°ùàd  ¬éàJ  ∫GõJ  ’ á«YƒÑ°SCG  Ö°SÉμe  π«é°ùàd  ¬éàJ  ∫GõJ  ’

."RôàjhQRôàjhQ" `d É≤ah ,ájƒb `d É≤ah ,ájƒb
 ¢SÉ°ùμJ  Üô``Z  ΩÉ``̀Nh  â`̀fô`̀H  ΩÉ``N  ¿É``̀ch ¢SÉ°ùμJ  Üô``Z  ΩÉ``̀Nh  â`̀fô`̀H  ΩÉ``N  ¿É``̀ch
 ájƒb äÉYÉØJQG Óé°S ób »cô«eC’G §«°SƒdG ájƒb äÉYÉØJQG Óé°S ób »cô«eC’G §«°SƒdG
 äÉHô°†dG  ∫OÉÑJ  πX  »a  ,´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN äÉHô°†dG  ∫OÉÑJ  πX  »a  ,´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN
 ,¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  á«NhQÉ°üdG ,¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H á«NhQÉ°üdG
 õeôg  ≥«°†e  ôÑY  áMÓªdG  ácôM  ™LGôJh õeôg  ≥«°†e  ôÑY  áMÓªdG  ácôM  ™LGôJh
 äÉªég ÖfÉL ≈dEG ,IOhóëe äÉjƒà°ùe ≈dEG äÉªég ÖfÉL ≈dEG ,IOhóëe äÉjƒà°ùe ≈dEG

.ôªMC’G ôëÑdG »a øØ°ùdG ≈∏Y ø««KƒëdG.ôªMC’G ôëÑdG »a øØ°ùdG ≈∏Y ø««KƒëdG
 ób âfÉc »àdG ,âfôH ΩÉN Oƒ≤Y â°†ØîfGh ób âfÉc »àdG ,âfôH ΩÉN Oƒ≤Y â°†ØîfGh
 øe ≥HÉ°S âbh »a % øe ≥HÉ°S âbh »a %5 øe ôãcCÉH â©LGôJ øe ôãcCÉH â©LGôJ
 ≈dEG % ≈dEG %4^384^38 hCG Q’hO  hCG Q’hO 4^414^41 QGó≤ªH ,á°ù∏édG QGó≤ªH ,á°ù∏édG
 »a â≤∏ZCG  ¿CG  ó©H ,π«eôÑ∏d Q’hO  »a â≤∏ZCG  ¿CG  ó©H ,π«eôÑ∏d Q’hO 96^2896^28
 Q’hO   Q’hO  100100  iƒà°ùe  ¥ƒa  á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG iƒà°ùe  ¥ƒa  á≤HÉ°ùdG  á°ù∏édG
 ¬éàJ  ∫GõJ  ’  É¡æμd  ,ƒjÉe  òæe  Iôe  ∫hC’ ¬éàJ  ∫GõJ  ’  É¡æμd  ,ƒjÉe  òæe  Iôe  ∫hC’

.%.%7 RhÉéàJ á«YƒÑ°SCG Ö°SÉμe ≥«≤ëàd RhÉéàJ á«YƒÑ°SCG Ö°SÉμe ≥«≤ëàd
 ¢SÉ°ùμJ  Üô`̀ Z  ΩÉ`̀ N  Oƒ`̀≤`̀Y  â£Ñg  Éªc ¢SÉ°ùμJ  Üô`̀ Z  ΩÉ`̀ N  Oƒ`̀≤`̀Y  â£Ñg  Éªc
 % %3^923^92  hCG  Q’hO   hCG  Q’hO  3^613^61  QGó≤ªH  §«°SƒdG QGó≤ªH  §«°SƒdG
 ≈∏Y É¡FÉ≤H ™e ,π«eôÑ∏d Q’hO  ≈∏Y É¡FÉ≤H ™e ,π«eôÑ∏d Q’hO 88^5888^58 ≈dEG ≈dEG

.%.%7 ƒëæH »YƒÑ°SCG ´ÉØJQG ≥«≤ëJ QÉ°ùe ƒëæH »YƒÑ°SCG ´ÉØJQG ≥«≤ëJ QÉ°ùe
 iód  ø«∏∏ëªdG  ô«Ñc  ,ø«∏a  π«a  ∫É``̀bh iód  ø«∏∏ëªdG  ô«Ñc  ,ø«∏a  π«a  ∫É``̀bh

 ¥Gƒ°SCG  ¿EG  , ¥Gƒ°SCG  ¿EG  ,"ÜhôL  Rô°ûJƒ«a  ¢ùjGôHÜhôL  Rô°ûJƒ«a  ¢ùjGôH"
 É kë°Vƒe  ,¢SÉ°ùM  ™°Vh  »a  ∫GõJ  ’  ábÉ£dG É kë°Vƒe  ,¢SÉ°ùM  ™°Vh  »a  ∫GõJ  ’  ábÉ£dG
 ,IOhóëe  ∫GõJ  ’  á«ªdÉ©dG  äÉfhõîªdG  ¿CG ,IOhóëe  ∫GõJ  ’  á«ªdÉ©dG  äÉfhõîªdG  ¿CG
 Ée  ,á`̀Yô`̀°`̀ù`̀H  ô«¨àJ  ó`̀ b  ´É``̀°``̀VhC’G  ¿CGh Ée  ,á`̀Yô`̀°`̀ù`̀H  ô«¨àJ  ó`̀ b  ´É``̀°``̀VhC’G  ¿CGh

.Öãc øY äGQƒ£àdG á©HÉàe »Yóà°ùj.Öãc øY äGQƒ£àdG á©HÉàe »Yóà°ùj
 " "ô∏Ñcô∏Ñc"  ácô°T  øe  á«dhCG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh ácô°T  øe  á«dhCG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh
 »àdG  øØ°ùdG  OóY  ¿CG  øØ°ùdG  ácôM  ™Ñààd »àdG  øØ°ùdG  OóY  ¿CG  øØ°ùdG  ácôM  ™Ñààd
 çÓK  óæY  ô≤à°SG  õeôg  ≥«°†e  äôÑY çÓK  óæY  ô≤à°SG  õeôg  ≥«°†e  äôÑY
 ,á«°VÉªdG  áKÓãdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN  É k«eƒj  øØ°S ,á«°VÉªdG  áKÓãdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN  É k«eƒj  øØ°S
 è«∏îdG  ¿Éà«aÉ°VEG  ¿Éàæ«Ø°S  â∏NO  Éª«a è«∏îdG  ¿Éà«aÉ°VEG  ¿Éàæ«Ø°S  â∏NO  Éª«a
 ,»°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  Ωƒ`̀j  ≥«°†ªdG  ôÑY ,»°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  Ωƒ`̀j  ≥«°†ªdG  ôÑY
 áZQÉØdG  ábÓª©dG  §ØædG  á∏bÉf  Éª¡æ«H  øe áZQÉØdG  ábÓª©dG  §ØædG  á∏bÉf  Éª¡æ«H  øe

."πHƒfπHƒf"
 »àdG ™∏°ùdG øØ°S OóY ™ØJQG ,πHÉ≤ªdG »ah »àdG ™∏°ùdG øØ°S OóY ™ØJQG ,πHÉ≤ªdG »ah
 áæ«Ø°S  áæ«Ø°S 3232 ≈dEG ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e äôÑY ≈dEG ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†e äôÑY
 »a  áæ«Ø°S   »a  áæ«Ø°S  2626  ™e  áfQÉ≤e  ƒ«dƒj   ™e  áfQÉ≤e  ƒ«dƒj  2323  »a »a
 QƒÑY ¿B’G ≈àM πé o°S Éªæ«H ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG QƒÑY ¿B’G ≈àM πé o°S Éªæ«H ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG

.ƒ«dƒj .ƒ«dƒj 2424 »a ø«àæ«Ø°S »a ø«àæ«Ø°S
 iód  π∏ëªdG  ,ƒaƒfƒà°S  »fÉaƒ«L  ∫É`̀ bh iód  π∏ëªdG  ,ƒaƒfƒà°S  »fÉaƒ«L  ∫É`̀ bh
 ∑ôëàJ  ∫GõJ  ’  øØ°ùdG  ¿EG  , ∑ôëàJ  ∫GõJ  ’  øØ°ùdG  ¿EG  ,"¢SEG  »H  ƒj¢SEG  »H  ƒj"
 QÉ°üëdG ¿CG »æ©j Ée ,ájôëÑdG äGôªªdG »a QÉ°üëdG ¿CG »æ©j Ée ,ájôëÑdG äGôªªdG »a

.¢†©ÑdG ≈°ûîj ¿Éc Éªc kÓeÉc ¢ù«d.¢†©ÑdG ≈°ûîj ¿Éc Éªc kÓeÉc ¢ù«d
 πc ¿CG ≈dEG πc ¿CG ≈dEG " "¿ÉLQƒe »H ¬«L¿ÉLQƒe »H ¬«L" ƒ∏∏ëe QÉ°TCGh ƒ∏∏ëe QÉ°TCGh
 §ØædG  äGOGóeEG  ÜGô£°VG øe »aÉ°VEG  ô¡°T §ØædG  äGOGóeEG  ÜGô£°VG øe »aÉ°VEG  ô¡°T
 ô©°S ≈dEG äGQ’hO  ô©°S ≈dEG äGQ’hO 8h h 7 ø«H Ée ∞«°†j ób ø«H Ée ∞«°†j ób
 ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™aôj  ób  Ée  ,âfôH  ΩÉN ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™aôj  ób  Ée  ,âfôH  ΩÉN
 GPEG  π«eôÑ∏d  G kQ’hO   GPEG  π«eôÑ∏d  G kQ’hO  114114  ƒëf  ≈dEG  …ô¡°ûdG ƒëf  ≈dEG  …ô¡°ûdG

.ô¡°TCG áKÓK Ióªd äÉHGô£°V’G äôªà°SG.ô¡°TCG áKÓK Ióªd äÉHGô£°V’G äôªà°SG

 ìÉHQC’G »æL ™e §ØædG ™LGôJ % 4
 äÉKOÉëªdG ±ÉæÄà°SG ∫ÉeBGh

á«fGôjE’G - á«cô«eC’G

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية
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 ∫ÉªYCG øjôëÑdG áμ∏ªe ∞«°†à°ùJ :Éfƒc - áeÉæªdG ∫ÉªYCG øjôëÑdG áμ∏ªe ∞«°†à°ùJ :Éfƒc - áeÉæªdG
 »a  ™æ°U »a  ™æ°U"  ¢Vô©eh  ióàæe  øe  ≈dhC’G  áî°ùædG ¢Vô©eh  ióàæe  øe  ≈dhC’G  áî°ùædG
 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  8  ≈dEG   ≈dEG  6  øe IôàØdG  ∫ÓN øe IôàØdG  ∫ÓN  " "20262026 è«∏îdG è«∏îdG
 »é«∏îdG  »YÉæ°üdG  πeÉμàdG  õjõ©àd  πÑ≤ªdG »é«∏îdG  »YÉæ°üdG  πeÉμàdG  õjõ©àd  πÑ≤ªdG

.É«ªdÉY á«é«∏îdG áYÉæ°üdG á«°ùaÉæJ ï«°SôJh.É«ªdÉY á«é«∏îdG áYÉæ°üdG á«°ùaÉæJ ï«°SôJh
 ∂∏ªdG øjôëÑdG πgÉY ájÉYQ âëJ ióàæªdG ΩÉ≤jh ∂∏ªdG øjôëÑdG πgÉY ájÉYQ âëJ ióàæªdG ΩÉ≤jh
 »JCÉJ á«é«∏N IQOÉÑe »a áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM »JCÉJ á«é«∏N IQOÉÑe »a áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM
 è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO IOÉb ácQÉÑªH è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO IOÉb ácQÉÑªH
 á«eGôdG  á«eÉ°ùdG  º¡JÉ¡«Lƒàd  Gó«°ùéJh  á«Hô©dG á«eGôdG  á«eÉ°ùdG  º¡JÉ¡«Lƒàd  Gó«°ùéJh  á«Hô©dG

.»YÉæ°üdGh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG õjõ©J ≈dEG.»YÉæ°üdGh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG õjõ©J ≈dEG
 á«ªæàdG  Iô«°ùe  º`̀YO  ≈`̀ dEG  ióàæªdG  ±ó`̀¡`̀jh á«ªæàdG  Iô«°ùe  º`̀YO  ≈`̀ dEG  ióàæªdG  ±ó`̀¡`̀jh
 óMCÉc »YÉæ°üdG ´É£≤dG áfÉμe ï«°SôJh áeGóà°ùªdG óMCÉc »YÉæ°üdG ´É£≤dG áfÉμe ï«°SôJh áeGóà°ùªdG
 ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d  á°ù«FôdG  õFÉcôdG ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d  á°ù«FôdG  õFÉcôdG
 á«°ùaÉæJ  ôãcCG  á«é«∏N  á«YÉæ°U  áeƒ¶æe  AÉæH á«°ùaÉæJ  ôãcCG  á«é«∏N  á«YÉæ°U  áeƒ¶æe  AÉæH
 äGô«¨àªdG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀e  ≈∏Y  IQó``̀ bh  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh äGô«¨àªdG  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀e  ≈∏Y  IQó``̀ bh  á`̀eGó`̀à`̀°`̀SGh

.á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G.á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G
 ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y  ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀ dGh  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  ΩÉ``̀≤``̀jh ¢ûeÉg  ≈`̀∏`̀Y  ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀ dGh  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG  ΩÉ``̀≤``̀jh
 ¿hÉ©àdG áæédh »YÉæ°üdG ¿hÉ©àdG áæéd äÉYÉªàLG ¿hÉ©àdG áæédh »YÉæ°üdG ¿hÉ©àdG áæéd äÉYÉªàLG
 á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  …QÉéàdG á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  …QÉéàdG
 ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  É¡d  áÑMÉ°üªdG  äÉYÉªàL’Gh ôHƒàcCG  ô¡°T  »a  É¡d  áÑMÉ°üªdG  äÉYÉªàL’Gh

 á°SÉFôH  øjôëÑdG  áμ∏ªe  É¡°SCGôàJ  »àdG  πÑ≤ªdG á°SÉFôH  øjôëÑdG  áμ∏ªe  É¡°SCGôàJ  »àdG  πÑ≤ªdG
 ácQÉ°ûªHh hôîa ˆGóÑY IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh ácQÉ°ûªHh hôîa ˆGóÑY IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ø««æ©ªdG  AGQRƒdG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  ΩÉ©dG  ø«eC’Gh  ø««æ©ªdG  AGQRƒdG

.…ƒjóÑdG º°SÉL.…ƒjóÑdG º°SÉL
 QÉÑc  ø`̀ e  áÑîf  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dÉ`̀H  ∑QÉ`̀°`̀û`̀«`̀°`̀S  É`̀ª`̀c QÉÑc  ø`̀ e  áÑîf  ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dÉ`̀H  ∑QÉ`̀°`̀û`̀«`̀°`̀S  É`̀ª`̀c
 ø«jò«ØæàdG  AÉ°SDhôdGh  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ø«dhDƒ°ùªdG ø«jò«ØæàdG  AÉ°SDhôdGh  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ø«dhDƒ°ùªdG
 »YÉæ°U  ™ªéJ  ôÑcCG  »a  AGôÑîdGh  øjôªãà°ùªdGh »YÉæ°U  ™ªéJ  ôÑcCG  »a  AGôÑîdGh  øjôªãà°ùªdGh
 πeÉμàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  ≈``dEG  ±ó¡j  »é«∏N πeÉμàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õjõ©J  ≈``dEG  ±ó¡j  »é«∏N
 ™°ShCG  ¥É`̀aBG  íàah  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  »YÉæ°üdG ™°ShCG  ¥É`̀aBG  íàah  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  »YÉæ°üdG

.á«YƒædG äGQÉªãà°S’Gh äÉcGô°û∏d.á«YƒædG äGQÉªãà°S’Gh äÉcGô°û∏d
 ™«aQ  »é«JGôà°SG  ióàæe  ø«H  çóëdG  ™ªéjh ™«aQ  »é«JGôà°SG  ióàæe  ø«H  çóëdG  ™ªéjh
 å«M  ¢ü°üîàe  »YÉæ°U  ¢Vô©eh  iƒà°ùªdG å«M  ¢ü°üîàe  »YÉæ°U  ¢Vô©eh  iƒà°ùªdG
 á«é«JGôà°S’G QhÉëªdG øe GOóY ióàæªdG ¢ûbÉæj á«é«JGôà°S’G QhÉëªdG øe GOóY ióàæªdG ¢ûbÉæj
 PÉØædG  õjõ©Jh á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πª°ûJ »àdG PÉØædG  õjõ©Jh á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πª°ûJ »àdG
 OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  áfhôeh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG OGó`̀eE’G  π°SÓ°S  áfhôeh  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG
 πjƒªàdG  äÉ«dBGh  »é«∏îdG  »YÉæ°üdG  πeÉμàdGh πjƒªàdG  äÉ«dBGh  »é«∏îdG  »YÉæ°üdG  πeÉμàdGh
 á«ªæJh  á«còdG  ™fÉ°üªdGh  ô°†NC’G  ™«æ°üàdGh á«ªæJh  á«còdG  ™fÉ°üªdGh  ô°†NC’G  ™«æ°üàdGh

.á«YÉæ°üdG á«àëàdG á«æÑdGh á«æWƒdG äGAÉØμdG.á«YÉæ°üdG á«àëàdG á«æÑdGh á«æWƒdG äGAÉØμdG
 äÉéàæªdG  çó```̀MCG  ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG  ¢Vô©à°ù«°Sh äÉéàæªdG  çó```̀MCG  ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dG  ¢Vô©à°ù«°Sh
 ≈dEG  á«é«∏îdG  á«YÉæ°üdG  äGQÉμàH’Gh  äÉ«æ≤àdGh ≈dEG  á«é«∏îdG  á«YÉæ°üdG  äGQÉμàH’Gh  äÉ«æ≤àdGh

 äÉYÉªàLGh  QÉμàH’Gh  QÉªãà°SÓd  äÉ°üæe  ÖfÉL äÉYÉªàLGh  QÉμàH’Gh  QÉªãà°SÓd  äÉ°üæe  ÖfÉL
 äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH á«FÉæãdG  ∫ÉªYC’G äÉcGô°ûdG  õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH á«FÉæãdG  ∫ÉªYC’G
 äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G

.á«YƒædG.á«YƒædG
 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ô`̀jRh  ó`̀cCG  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 áî°ùæ∏d  øjôëÑdG  áμ∏ªe áaÉ°†à°SG  ¿CG  »æjôëÑdG áî°ùæ∏d  øjôëÑdG  áμ∏ªe áaÉ°†à°SG  ¿CG  »æjôëÑdG
 è«∏îdG  »a  ™æ°U è«∏îdG  »a  ™æ°U"  ¢Vô©eh  ióàæe  øe  ≈`̀dhC’G ¢Vô©eh  ióàæe  øe  ≈`̀dhC’G
 øe øjôëÑdG áμ∏ªe ¬H ≈¶ëJ Ée ¢ùμ©J øe øjôëÑdG áμ∏ªe ¬H ≈¶ëJ Ée ¢ùμ©J " "20262026
 »é«∏îdG πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤Kh áeó≤àe áfÉμe »é«∏îdG πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤Kh áeó≤àe áfÉμe
 »àdG äGQOÉÑªdG ºYO »a ÉgQhO ï°SôJh ∑ôà°ûªdG »àdG äGQOÉÑªdG ºYO »a ÉgQhO ï°SôJh ∑ôà°ûªdG
 …OÉ°üàb’Gh  »YÉæ°üdG  πeÉμàdG  õjõ©J  »a  º¡°ùJ …OÉ°üàb’Gh  »YÉæ°üdG  πeÉμàdG  õjõ©J  »a  º¡°ùJ

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H
 á°üæe ¿Óãªj ¢Vô©ªdGh ióàæªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh á°üæe ¿Óãªj ¢Vô©ªdGh ióàæªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  á«é«JGôà°SG äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  äGôÑîdG  ∫OÉÑàd  á«é«JGôà°SG
 QÉμàH’G  »æÑJ  ™jô°ùJh  ájQÉªãà°S’Gh  á«YÉæ°üdG QÉμàH’G  »æÑJ  ™jô°ùJh  ájQÉªãà°S’Gh  á«YÉæ°üdG
 á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  RGô`̀HEGh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh á«YÉæ°üdG  äGQó≤dG  RGô`̀HEGh  áeó≤àªdG  äÉ«æ≤àdGh
 ™æ°U ™æ°U"  áeÓY  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«é«∏îdG áeÓY  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  á«é«∏îdG
 IOƒL ¢ùμ©J IóMƒe á«YÉæ°U ájƒ¡c IOƒL ¢ùμ©J IóMƒe á«YÉæ°U ájƒ¡c " "è«∏îdG »aè«∏îdG »a
 ÉgQƒ°†M Rõ©Jh É¡à«°ùaÉæJh  á«é«∏îdG  äÉéàæªdG ÉgQƒ°†M Rõ©Jh É¡à«°ùaÉæJh  á«é«∏îdG  äÉéàæªdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G »a

 IQÉ`̀LEÓ`̀d  QÉ°ùªdG  ácô°T  â`̀æ`̀∏`̀YCG IQÉ`̀LEÓ`̀d  QÉ°ùªdG  ácô°T  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 QÉ°ûà°ùe  É¡àØ°üH  ,QÉªãà°S’Gh QÉ°ûà°ùe  É¡àØ°üH  ,QÉªãà°S’Gh
 ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR á«∏ª©d QÉªãà°S’G ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR á«∏ª©d QÉªãà°S’G
 øY ,á°†HÉ≤dG ∫Éà«HÉc ÉjDhôdG ácô°T øY ,á°†HÉ≤dG ∫Éà«HÉc ÉjDhôdG ácô°T
 º¡°SCG  »a  ÜÉààc’G  á«∏ªY  ìÉéf º¡°SCG  »a  ÜÉààc’G  á«∏ªY  ìÉéf
 âHQÉb  å«M  ,∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ  IOÉ`̀ jR âHQÉb  å«M  ,∫ÉªdG  ¢`̀ SCGQ  IOÉ`̀ jR
 »dÉªLEG  øe % »dÉªLEG  øe %125125 á«£¨àdG áÑ°ùf á«£¨àdG áÑ°ùf
 ¢ùμ©j  ÉªH  ,áMhô£ªdG  º¡°SC’G ¢ùμ©j  ÉªH  ,áMhô£ªdG  º¡°SC’G
 ø«ªgÉ°ùªdG  ø`̀e  …ƒ`̀≤`̀dG  ∫É`̀Ñ`̀bE’G ø«ªgÉ°ùªdG  ø`̀e  …ƒ`̀≤`̀dG  ∫É`̀Ñ`̀bE’G
 ácô°ûdG  πÑ≤à°ùe  »`̀a  º¡à≤Kh ácô°ûdG  πÑ≤à°ùe  »`̀a  º¡à≤Kh

.á«é«JGôà°S’G É¡££Nh.á«é«JGôà°S’G É¡££Nh
 ¢``̀ SCGQ  IOÉ````jR  á«∏ªY  â`̀∏`̀ª`̀°`̀Th ¢``̀ SCGQ  IOÉ````jR  á«∏ªY  â`̀∏`̀ª`̀°`̀Th
 º¡°S   º¡°S  40,000,00040,000,000  ìô`̀W  ∫ÉªdG ìô`̀W  ∫ÉªdG

 ,º¡°ù∏d  ¢ù∏a   ,º¡°ù∏d  ¢ù∏a  100100  ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  ,ójóL ÉgQób  á«ª°SG  áª«≤H  ,ójóL
 ,»àjƒc  QÉæjO   ,»àjƒc  QÉæjO  4,000,0004,000,000  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤Hh â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤Hh
 ácô°ûd  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  õjõ©J  ±ó¡H  ∂`̀dPh ácô°ûd  á«dÉª°SCGôdG  IóYÉ≤dG  õjõ©J  ±ó¡H  ∂`̀dPh
 á«é«JGôà°S’G  É¡££N ºYOh  á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc  ÉjDhôdG á«é«JGôà°S’G  É¡££N ºYOh  á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc  ÉjDhôdG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«©°SƒàdGh.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«©°SƒàdGh
 ¢ù«FôdG ,ÜÉ¡°ûdG ¿É£∏°S ∫ÓW ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah ¢ù«FôdG ,ÜÉ¡°ûdG ¿É£∏°S ∫ÓW ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 ìÉéf ¿EG  QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd QÉ°ùªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ìÉéf ¿EG  QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd QÉ°ùªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG

 áÑ°ùf  ≥«≤ëJh  ÜÉààc’G  á«∏ªY áÑ°ùf  ≥«≤ëJh  ÜÉààc’G  á«∏ªY
 ¿É°ùμ©j  % ¿É°ùμ©j  %125125  â`̀HQÉ`̀b  á«£¨J â`̀HQÉ`̀b  á«£¨J
 ÉjDhôdG  ácô°T  »a  ø«ªgÉ°ùªdG  á≤K ÉjDhôdG  ácô°T  »a  ø«ªgÉ°ùªdG  á≤K
 Égƒªf  ¥É``̀aBGh  á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc Égƒªf  ¥É``̀aBGh  á°†HÉ≤dG  ∫Éà«HÉc
 IAÉØc  ¿GócDƒj  Éªc  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG IAÉØc  ¿GócDƒj  Éªc  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG
 ≥«°ùæàdGh  ò«ØæàdGh  §«£îàdG ≥«°ùæàdGh  ò«ØæàdGh  §«£îàdG
 h .á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL ø«H h .á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL ø«H
 É¡àØ°üH QÉ°ùªdG  ácô°T QhóH ôîØf É¡àØ°üH QÉ°ùªdG  ácô°T QhóH ôîØf
 IQGOEG  »`̀a  QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe IQGOEG  »`̀a  QÉªãà°S’G  QÉ°ûà°ùe
 ≈∏YC’  É≤ah  ÉgRÉéfEGh  á«∏ª©dG  √òg ≈∏YC’  É≤ah  ÉgRÉéfEGh  á«∏ª©dG  √òg
 á«ª«¶æàdGh  á«æ¡ªdG  ô«jÉ©ªdG á«ª«¶æàdGh  á«æ¡ªdG  ô«jÉ©ªdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG.É¡H ∫ƒª©ªdG
 QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd QÉ°ùªdG ácô°Th QÉªãà°S’Gh IQÉLEÓd QÉ°ùªdG ácô°Th
 ádhGõªd ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g øe á°üNôe ácô°T »g ádhGõªd ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g øe á°üNôe ácô°T »g
 á∏eÉμàe áYƒªée Ωó≤Jh ,QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe •É°ûf á∏eÉμàe áYƒªée Ωó≤Jh ,QÉªãà°S’G QÉ°ûà°ùe •É°ûf
 πª°ûJ  ,á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  ø`̀e πª°ûJ  ,á°ü°üîàªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  ø`̀e
 äÉ«∏ªYh  ,∫Gƒ`̀ eC’G  ¢`̀ShDhQ  IOÉ`̀jRh  ,êGQOE’G  äÉeóN äÉ«∏ªYh  ,∫Gƒ`̀ eC’G  ¢`̀ShDhQ  IOÉ`̀jRh  ,êGQOE’G  äÉeóN
 º««≤àdGh  ,á∏μ«¡dG  IOÉ``̀YEGh  ,êÉ`̀eó`̀f’Gh  PGƒëà°S’G º««≤àdGh  ,á∏μ«¡dG  IOÉ``̀YEGh  ,êÉ`̀eó`̀f’Gh  PGƒëà°S’G
 á£ÑJôªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  øe Égô«Zh ,»dÉªdG á£ÑJôªdG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  øe Égô«Zh ,»dÉªdG

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCÉH.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCÉH

¢Vô©eh ióàæe ∞«°†à°ùJ øjôëÑdG
πÑ≤ªdG ôHƒàcCG "è«∏îdG »a ™æ°U"

 IOÉjR IQGOEG »a íéæJ "IQÉLEÓd QÉ°ùªdG"
"∫Éà«HÉc ÉjDhôdG" ∫Ée ¢SCGQ

 ( (20252025/20262026) á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ádhó∏d  »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  ¿G  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG  ∫Éb) á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  ádhó∏d  »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdG  ¿G  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æÑd …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG  ∫Éb
 ƒgh ,á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO QÉ«∏e  ƒgh ,á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a QÉæjO QÉ«∏e 1^11^1 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 7^17^1 ≈dEG áeÉ©dG á«dÉªdG õéY ´É°ùJG øY ∞°ûc ≈dEG áeÉ©dG á«dÉªdG õéY ´É°ùJG øY ∞°ûc
 äôKCÉJ »àdG  äôKCÉJ »àdG 20212021/20202020 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ™°ShC’G ó©ojh ,(èJÉædG øe % á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ™°ShC’G ó©ojh ,(èJÉædG øe %1515 ƒëæH Q só≤ oj) ™ sbƒàe ô«Zh ô«Ñc iƒà°ùe ƒëæH Q só≤ oj) ™ sbƒàe ô«Zh ô«Ñc iƒà°ùe

 .ÉfhQƒc áëFÉéH .ÉfhQƒc áëFÉéH
 ≈dEG á«°ù«FQ IQƒ°üH ∂dP iõ©ojh .QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG á«°ù«FQ IQƒ°üH ∂dP iõ©ojh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 800800 ƒëæH áfRGƒªdG »a É¡°ùØf áeƒμëdG äGôjó≤J õé©dG Gòg RhÉéJ Éªc ƒëæH áfRGƒªdG »a É¡°ùØf áeƒμëdG äGôjó≤J õé©dG Gòg RhÉéJ Éªc
 +∂HhC’G  áYƒªée  É¡JôbCG  »àdG  êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  AÉ¨dEG  DƒWÉÑJ  øY  èJÉædG  ,á«£ØædG  äGOGôjE’G  »a  ®ƒë∏ªdG  ¢VÉØîf’G +∂HhC’G  áYƒªée  É¡JôbCG  »àdG  êÉàfE’G  äÉ°†«ØîJ  AÉ¨dEG  DƒWÉÑJ  øY  èJÉædG  ,á«£ØædG  äGOGôjE’G  »a  ®ƒë∏ªdG  ¢VÉØîf’G

 .¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ´Gô°üdG øY áªLÉædG §ØædG äGQOÉ°U äÉHGô£°VG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ©bƒàdÉH áfQÉ≤e .¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ´Gô°üdG øY áªLÉædG §ØædG äGQOÉ°U äÉHGô£°VG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ©bƒàdÉH áfQÉ≤e
 »a Ióªà©ªdG äÉjƒà°ùªdG øe k ÉÑjôb »∏©ØdG ¥ÉØfE’G AÉL PEG ,k É«°ù«FQ kÓeÉY »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG øμj ºd ,πHÉ≤ªdG »ah »a Ióªà©ªdG äÉjƒà°ùªdG øe k ÉÑjôb »∏©ØdG ¥ÉØfE’G AÉL PEG ,k É«°ù«FQ kÓeÉY »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG øμj ºd ,πHÉ≤ªdG »ah

.áeÉ©dG áfRGƒªdG.áeÉ©dG áfRGƒªdG
 ¿EÉa ,¥ÉØfE’G ó«©°U ≈∏Yh .k É«Ñ°ùf á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY â«≤H É¡æμd ,Égƒªf â∏°UGƒa á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ÉeCG   ¿EÉa ,¥ÉØfE’G ó«©°U ≈∏Yh .k É«Ñ°ùf á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY â«≤H É¡æμd ,Égƒªf â∏°UGƒa á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ÉeCG  
 ™LGôàd »HÉéjE’G ôKC’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  k É£Ñ°†æe k É«eƒμM k Éé¡f ¢ùμ©J …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ™LGôàd »HÉéjE’G ôKC’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  k É£Ñ°†æe k É«eƒμM k Éé¡f ¢ùμ©J …ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %2 ƒëf á¨dÉÑdG  á«°ûeÉ¡dG IOÉjõdG ƒëf á¨dÉÑdG  á«°ûeÉ¡dG IOÉjõdG
 áÑ°ùædÉH k É«HÉéjEG kGQƒ£J »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG ¿Éch . áÑ°ùædÉH k É«HÉéjEG kGQƒ£J »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG ¿Éch .20252025 ΩÉY ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG áé«àf ºYódG äÉahô°üe ΩÉY ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG áé«àf ºYódG äÉahô°üe
 ¢Vô©J QGôªà°SG á«dÉªdG èFÉàædG ócDƒJ ,ΩÉY ¬LƒHh .k É«îjQÉJ á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY »≤H ¬fCG ’EG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ¢Vô©J QGôªà°SG á«dÉªdG èFÉàædG ócDƒJ ,ΩÉY ¬LƒHh .k É«îjQÉJ á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY »≤H ¬fCG ’EG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d
 ’ ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’Gh »dÉªdG §Ñ°†dG §£N ™jô°ùàd áLÉëdGh ,áÑ∏≤àªdG §ØædG äGOGôjEG  ≈dG ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG ’ ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’Gh »dÉªdG §Ñ°†dG §£N ™jô°ùàd áLÉëdGh ,áÑ∏≤àªdG §ØædG äGOGôjEG  ≈dG ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉªdG

.ø«≤«dG ΩóY ójGõàH º°ùàJ á«ª«∏bEG á«°SÉ«°Sƒ«L áÄ«H πX »a Éª«°S.ø«≤«dG ΩóY ójGõàH º°ùàJ á«ª«∏bEG á«°SÉ«°Sƒ«L áÄ«H πX »a Éª«°S

õé©dG »a Iô«Ñc IOÉjR
 ,äGOGôjE’G »dÉªLEG »a OÉëdG ¢VÉØîf’G ƒg ,õé©dG »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG ,äÉfÉ«ÑdG √òg »a √ÉÑàf’G âØ∏j Ée RôHCGh ,äGOGôjE’G »dÉªLEG »a OÉëdG ¢VÉØîf’G ƒg ,õé©dG »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG ÖfÉL ≈dEG ,äÉfÉ«ÑdG √òg »a √ÉÑàf’G âØ∏j Ée RôHCGh
 ∂dP Oƒ©jh .áëFÉédÉH äôKCÉJ »àdG  ∂dP Oƒ©jh .áëFÉédÉH äôKCÉJ »àdG 20212021/20202020 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ™LGôJ ôÑcCG ƒgh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ™LGôJ ôÑcCG ƒgh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2525 ≠∏H …òdGh ≠∏H …òdGh
 πé°ùàd ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e % πé°ùàd ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %3030 â¨∏H IOÉM áÑ°ùæH â£Ñg »àdG ,á«£ØædG äGOGôjE’G ¢VÉØîf’ k ÉÑjô≤J πeÉc πμ°ûH â¨∏H IOÉM áÑ°ùæH â£Ñg »àdG ,á«£ØædG äGOGôjE’G ¢VÉØîf’ k ÉÑjô≤J πeÉc πμ°ûH
 ¿CG ≈dEG kGô¶f OÉà©e ô«Z kGôeCG ∂dP ó©ojh .áfRGƒªdG »a IOQGƒdG äGôjó≤àdG øe % ¿CG ≈dEG kGô¶f OÉà©e ô«Z kGôeCG ∂dP ó©ojh .áfRGƒªdG »a IOQGƒdG äGôjó≤àdG øe %1111 øe ôãcCÉH πbCG …CG ,QÉæjO QÉ«∏e  øe ôãcCÉH πbCG …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 13^613^6
 §ØædG ô©°S §°Sƒàe ¿CG ø«M »ah .êÉàfE’G äÉjƒà°ùeh §ØædG QÉ©°SCG ¿CÉ°ûH á¶Øëàe äÉ°VGôàa’ óæà°ùJ Ée k ÉÑdÉZ áfRGƒªdG §ØædG ô©°S §°Sƒàe ¿CG ø«M »ah .êÉàfE’G äÉjƒà°ùeh §ØædG QÉ©°SCG ¿CÉ°ûH á¶Øëàe äÉ°VGôàa’ óæà°ùJ Ée k ÉÑdÉZ áfRGƒªdG
 kGQ’hO   kGQ’hO  6969 ≠dÉÑdGh  áfRGƒªdG  »a  ¢VôàØªdG  ô©°ùdG  ™e ô«Ñc óëd  k É≤aGƒàe AÉL   ≠dÉÑdGh  áfRGƒªdG  »a  ¢VôàØªdG  ô©°ùdG  ™e ô«Ñc óëd  k É≤aGƒàe AÉL  20262026/20252025 á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN »∏©ØdG á«dÉªdG  áæ°ùdG  ∫ÓN »∏©ØdG
 π«LCÉJ +∂HhC’G áª¶æe QGôb ≈dEG ∂dP iõ©ojh .®ƒë∏e ¥QÉØH ™bGƒdG øe ≈∏YCG âfÉc »£ØædG êÉàfE’G äGôjó≤J ¿EÉa ,π«eôÑ∏d π«LCÉJ +∂HhC’G áª¶æe QGôb ≈dEG ∂dP iõ©ojh .®ƒë∏e ¥QÉØH ™bGƒdG øe ≈∏YCG âfÉc »£ØædG êÉàfE’G äGôjó≤J ¿EÉa ,π«eôÑ∏d
 ¿GôjEG ¥ÓZEG ≈dEG ºK ,QÉ©°SC’G ∞©°V πX »a ¢Vhô©ªdG ¢†FÉa ä’ÉªàMG øe óë∏d áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN êÉàfE’G IOÉjR ¿GôjEG ¥ÓZEG ≈dEG ºK ,QÉ©°SC’G ∞©°V πX »a ¢Vhô©ªdG ¢†FÉa ä’ÉªàMG øe óë∏d áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN êÉàfE’G IOÉjR

.§ØædG äGQOÉ°U øe âjƒμdG äGOGôjEG »a k ÉÑ∏°S ô qKCG Ée ƒgh ,¢SQÉe ô¡°T »a õeôg ≥«°†ªd.§ØædG äGQOÉ°U øe âjƒμdG äGOGôjEG »a k ÉÑ∏°S ô qKCG Ée ƒgh ,¢SQÉe ô¡°T »a õeôg ≥«°†ªd

á«£ØædG ô«Z äGOGôj’G ø°ùëJ
 IOÉjR ådÉK ∂dòH πé°ùàd ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % IOÉjR ådÉK ∂dòH πé°ùàd ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %6 áÑ°ùæH á©ØJôe ,É¡æ°ùëJ á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G â∏°UGh ,πHÉ≤ªdG »ah áÑ°ùæH á©ØJôe ,É¡æ°ùëJ á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G â∏°UGh ,πHÉ≤ªdG »ah
 äÉeóîdG Ωƒ°SQ ™aôc äGAGôLEG ôÑY á«£ØædG ô«Z OQGƒªdG õjõ©àd Iôªà°ùªdG Oƒ¡é∏d AGOC’G Gòg Oƒ©jh .á«dÉààe ájƒæ°S äÉeóîdG Ωƒ°SQ ™aôc äGAGôLEG ôÑY á«£ØædG ô«Z OQGƒªdG õjõ©àd Iôªà°ùªdG Oƒ¡é∏d AGOC’G Gòg Oƒ©jh .á«dÉààe ájƒæ°S
 äÉcô°ûdG  πNO  áÑjô°Vh  AÉ°†«ÑdG  »°VGQC’G  áÑjô°V  ≥«Ñ£J  Ö≤Y  ∂dP  »JCÉjh  .ádhódG  ∑ÓeCG  äGQÉéjEG  äGOGôjEG  IOÉjRh äÉcô°ûdG  πNO  áÑjô°Vh  AÉ°†«ÑdG  »°VGQC’G  áÑjô°V  ≥«Ñ£J  Ö≤Y  ∂dP  »JCÉjh  .ádhódG  ∑ÓeCG  äGQÉéjEG  äGOGôjEG  IOÉjRh
 øeh . øeh .20272027/20262026 á«dÉªdG áæ°ùdG äÉHÉ°ùM »a ÉgQÉKBG  ô¡¶J ¿CG  ™bƒàªdG øe »àdGh ,% á«dÉªdG áæ°ùdG äÉHÉ°ùM »a ÉgQÉKBG  ô¡¶J ¿CG  ™bƒàªdG øe »àdGh ,%1515 áÑ°ùæH äÉ«°ùæédG IOó©àe áÑ°ùæH äÉ«°ùæédG IOó©àe
 áÑjô°†dG ≥«Ñ£J ∫ÉªàMG ∂dP »a ÉªH ,§°SƒàªdG ≈dEG Öjô≤dG ióªdG ∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a á«aÉ°VEG äGƒ£N PÉîJG íLôªdG áÑjô°†dG ≥«Ñ£J ∫ÉªàMG ∂dP »a ÉªH ,§°SƒàªdG ≈dEG Öjô≤dG ióªdG ∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a á«aÉ°VEG äGƒ£N PÉîJG íLôªdG

.20272027 ΩÉY ∫ÓN á«FÉ≤àf’G ΩÉY ∫ÓN á«FÉ≤àf’G
 ≈∏Y % ≈∏Y %2^12^1 áÑ°ùæH ¥ÉØfE’G ™ØJQG PEG ,äÉ©bƒàdG ™e ô«Ñc óëd á≤aGƒàe á«dÉªdG èFÉàædG äAÉL ó≤a ,¥ÉØfE’G ÖfÉL ≈∏Y ÉeCG áÑ°ùæH ¥ÉØfE’G ™ØJQG PEG ,äÉ©bƒàdG ™e ô«Ñc óëd á≤aGƒàe á«dÉªdG èFÉàædG äAÉL ó≤a ,¥ÉØfE’G ÖfÉL ≈∏Y ÉeCG
 »îjQÉàdG √ÉéJ’G ™e k ÉeÉé°ùfG ,áeÉ©dG áfRGƒªdG »a óªà©ªdG ∞≤°ùdG ¿hO ¬FÉ≤H ™e ,QÉæjO QÉ«∏e  »îjQÉàdG √ÉéJ’G ™e k ÉeÉé°ùfG ,áeÉ©dG áfRGƒªdG »a óªà©ªdG ∞≤°ùdG ¿hO ¬FÉ≤H ™e ,QÉæjO QÉ«∏e 23^623^6 ≠∏Ñ«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≠∏Ñ«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 »a  ¢VÉØîf’G  ôKCG  ¥Éa  Ée  ƒgh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  % »a  ¢VÉØîf’G  ôKCG  ¥Éa  Ée  ƒgh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e  %5  áÑ°ùæH  ø«∏eÉ©dG  äÉ°†jƒ©J  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ™ØJQGh  .OÉà©ªdG áÑ°ùæH  ø«∏eÉ©dG  äÉ°†jƒ©J  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ™ØJQGh  .OÉà©ªdG
 á°SÉ«°ù∏d á«°ù«FQ áª°S ¥ÉØfE’G §Ñ°V π qμ°T óbh .(% á°SÉ«°ù∏d á«°ù«FQ áª°S ¥ÉØfE’G §Ñ°V π qμ°T óbh .(%4 áÑ°ùæH) iôNC’G äÉahô°üªdGh (% áÑ°ùæH) iôNC’G äÉahô°üªdGh (%8 áÑ°ùæH) ºYódG äÉahô°üe áÑ°ùæH) ºYódG äÉahô°üe
 ÉªH ,…QÉ«àN’G ¥ÉØfE’G ó«°Tôàd áeƒμëdG »©°S ™e è¡ædG Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«dÉªdG ÉªH ,…QÉ«àN’G ¥ÉØfE’G ó«°Tôàd áeƒμëdG »©°S ™e è¡ædG Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«dÉªdG
 ôjóédG øeh .á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG »a Ö°SÉμe øY åëÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,Égô«Zh äÉeóîdGh ™∏°ùdGh äBÉaÉμªdGh ÖJGhôdG πª°ûj ôjóédG øeh .á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG »a Ö°SÉμe øY åëÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,Égô«Zh äÉeóîdGh ™∏°ùdGh äBÉaÉμªdGh ÖJGhôdG πª°ûj
 ÖfÉL ≈dEG ,QÉæjO QÉ«∏e  ÖfÉL ≈dEG ,QÉæjO QÉ«∏e 1^81^8 ≈dEG π°ü«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ≈dEG π°ü«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1717 áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG ,»dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ø°ùëJ á¶MÓªdÉH áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG ,»dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ø°ùëJ á¶MÓªdÉH
 √QÉÑàYÉH ∂dP ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæjh .áfRGƒªdG »a Ióªà©ªdG äÉ°ü°üîªdG øe % √QÉÑàYÉH ∂dP ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæjh .áfRGƒªdG »a Ióªà©ªdG äÉ°ü°üîªdG øe %7979 ≈dEG »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ò«ØæJ ∫ó©e ´ÉØJQG ≈dEG »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ò«ØæJ ∫ó©e ´ÉØJQG

.á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG πÑb »∏ëªdG QÉªãà°S’G ƒëf áeƒμëdG ¬LƒJ OóéJh ™jQÉ°ûªdG •É°ûf »aÉ©J ≈∏Y kGô°TDƒe.á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG πÑb »∏ëªdG QÉªãà°S’G ƒëf áeƒμëdG ¬LƒJ OóéJh ™jQÉ°ûªdG •É°ûf »aÉ©J ≈∏Y kGô°TDƒe

õé©dG πjƒªJ
 , ,20172017 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d øjódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG áeƒμëdG äOÉY , ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d øjódG ¥Gƒ°SCG ≈dEG áeƒμëdG äOÉY ,20252025 ¢SQÉe »a ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb QGôbEG ó©H ¢SQÉe »a ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb QGôbEG ó©H
 , ,20262026/20252025 á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN QÉæjO äGQÉ«∏e  á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN QÉæjO äGQÉ«∏e 6 É¡æe ,QÉæjO QÉ«∏e  É¡æe ,QÉæjO QÉ«∏e 7^87^8 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H äGóæ°S äQó°UCG PEG â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H äGóæ°S äQó°UCG PEG
 á«dÉªLEG áª«≤H ófƒHhQƒj äGóæ°S QGó°UEG ∂dP πª°Th .¢Vhô©ªdG ¥ƒØj k ÉÑ∏W äó¡°T á«dhOh á«∏ëe äÉMhôW ôÑY ∂dPh á«dÉªLEG áª«≤H ófƒHhQƒj äGóæ°S QGó°UEG ∂dP πª°Th .¢Vhô©ªdG ¥ƒØj k ÉÑ∏W äó¡°T á«dhOh á«∏ëe äÉMhôW ôÑY ∂dPh
 áæ°ùdG ájÉ¡f ™e èJÉædG øe % áæ°ùdG ájÉ¡f ™e èJÉædG øe %1414 ƒëf ≈dEG ™ØJQG ºFÉ≤dG ΩÉ©dG øjódG ¿CG Q só≤ ojh . ƒëf ≈dEG ™ØJQG ºFÉ≤dG ΩÉ©dG øjódG ¿CG Q só≤ ojh .20252025 ôHƒàcCG »a Q’hO QÉ«∏e  ôHƒàcCG »a Q’hO QÉ«∏e 11^311^3 â¨∏H â¨∏H
 RhÉéàj  Ée  ≈dEG  õé©dG  ´É°ùJG  ( RhÉéàj  Ée  ≈dEG  õé©dG  ´É°ùJG  (20272027/20262026) á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ó¡°ûJ  ¿CG  øμªªdG  øe h  .)  á«dÉëdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  ó¡°ûJ  ¿CG  øμªªdG  øe h  .20262026/20252025 á«dÉªdG á«dÉªdG
 äGQOÉ°üdG äGOGôjEG ôFÉ°ùN ∫ÓN øe á°UÉNh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ™°Vh ≈∏Y »ª«∏bE’G ´Gô°üdG ô«KCÉJ áé«àf ,èJÉædG øe % äGQOÉ°üdG äGOGôjEG ôFÉ°ùN ∫ÓN øe á°UÉNh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ™°Vh ≈∏Y »ª«∏bE’G ´Gô°üdG ô«KCÉJ áé«àf ,èJÉædG øe %2020
 ºYódG ∂dP »a ÉªH ,áeRC’ÉH §ÑJôªdG ¥ÉØfE’G IOÉjR øY kÓ°†a ,¢SQÉe òæe õeôg ≥«°†ªd ¿GôjEG ¥ÓZEG øY áªLÉædG á«£ØædG ºYódG ∂dP »a ÉªH ,áeRC’ÉH §ÑJôªdG ¥ÉØfE’G IOÉjR øY kÓ°†a ,¢SQÉe òæe õeôg ≥«°†ªd ¿GôjEG ¥ÓZEG øY áªLÉædG á«£ØædG
 ¥ÉØfE’G »a äGOÉjõdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∂dP »JCÉj .Égô«Zh áeRÓdG OGƒªdG OGô«à°SGh ,á∏jóÑdG á«à°ùLƒ∏dG ∫ƒ∏ëdGh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a äGOÉjõdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∂dP »JCÉj .Égô«Zh áeRÓdG OGƒªdG OGô«à°SGh ,á∏jóÑdG á«à°ùLƒ∏dG ∫ƒ∏ëdGh ,»eƒμëdG
 ´’ófG  πÑb äô°ûof  »àdGh  , ´’ófG  πÑb äô°ûof  »àdGh  ,20272027/20262026 áfRGƒe »a á«dÉªdG  IQGRh  É¡JOóM ¿CG  ≥Ñ°S »àdG  IQôμàªdG  ô«Z OƒæÑdG  ≈∏Y áfRGƒe »a á«dÉªdG  IQGRh  É¡JOóM ¿CG  ≥Ñ°S »àdG  IQôμàªdG  ô«Z OƒæÑdG  ≈∏Y
 äGhOCG øe á«aÉ°VEG äGQGó°UE’ áeƒμëdG CÉé∏J ¿CG íLôªdG øªa ,¬«∏Yh .QÉæjO QÉ«∏e  äGhOCG øe á«aÉ°VEG äGQGó°UE’ áeƒμëdG CÉé∏J ¿CG íLôªdG øªa ,¬«∏Yh .QÉæjO QÉ«∏e 9^89^8 ƒëæH ∑GòfBG õé©dG äQ qóbh ´Gô°üdG ƒëæH ∑GòfBG õé©dG äQ qóbh ´Gô°üdG
 5050 ióe ≈∏Y QÉæjO QÉ«∏e  ióe ≈∏Y QÉæjO QÉ«∏e 3030 ≈dEG π°üj k É«ªcGôJ k É°VGôàbG í«àj ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb ¿CG á°UÉN ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN øjódG ≈dEG π°üj k É«ªcGôJ k É°VGôàbG í«àj ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ¿ƒfÉb ¿CG á°UÉN ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN øjódG
 ºZQh .áæ∏©e ô«Z á∏FÉ°ùdG ¬dƒ°UCG äÉjƒà°ùe ∫GõJ ’ …òdG ,ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¥hóæ°U øe Öë°ùdG á«fÉμeE’ áaÉ°VEG ,k ÉeÉY ºZQh .áæ∏©e ô«Z á∏FÉ°ùdG ¬dƒ°UCG äÉjƒà°ùe ∫GõJ ’ …òdG ,ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¥hóæ°U øe Öë°ùdG á«fÉμeE’ áaÉ°VEG ,k ÉeÉY
 øμªj OhóM øª°V âdGR Ée øjódG äÉjƒà°ùe ¿EÉa ,è«∏îdG á≤£æe »a ´Gô°üdG ÖÑ°ùH Éª«°S ’h ,á«dÉªdG •ƒ¨°†dG ójGõJ øμªj OhóM øª°V âdGR Ée øjódG äÉjƒà°ùe ¿EÉa ,è«∏îdG á≤£æe »a ´Gô°üdG ÖÑ°ùH Éª«°S ’h ,á«dÉªdG •ƒ¨°†dG ójGõJ
 …OÉ«°ùdG âjƒμdG ∞«æ°üJ ( …OÉ«°ùdG âjƒμdG ∞«æ°üJ (Moody›sMoody›s) õjOƒe ádÉchh () õjOƒe ádÉchh (S&PS&P) RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch øe πc äócCG óbh .É¡JQGOEG) RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch øe πc äócCG óbh .É¡JQGOEG

.ádhó∏d á«LQÉîdG äÉ«WÉ«àM’G Iƒb ≈dEG ∂dP »a ø«Jóæà°ùe ,»dGƒàdG ≈∏Y ,.ádhó∏d á«LQÉîdG äÉ«WÉ«àM’G Iƒb ≈dEG ∂dP »a ø«Jóæà°ùe ,»dGƒàdG ≈∏Y ,A1h -h -AAAA óæY óæY

  ™bƒàe ô«Z πμ°ûH ¬YÉ°ùJG øY ∞°ûc 2026 /2025 á«dÉªdG áæ°ù∏d »eÉàîdG ÜÉ°ùëdG

á«£ØædG äGOGôjE’G ™LGôJ ™e áëFÉédG òæe õé©∏d iƒà°ùe ≈∏YCG :"»æWƒdG"

 á∏eÉμàe ájQÉNOG k’ƒ∏M Ωó≤jh ...
á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùJ

 IóYÉ°ùªd IôμàÑªdG á«aô°üªdG ¬dƒ∏M ôjƒ£J »æWƒdG âjƒμdG  ∂æH π°UGƒj IóYÉ°ùªd IôμàÑªdG á«aô°üªdG ¬dƒ∏M ôjƒ£J »æWƒdG âjƒμdG  ∂æH π°UGƒj
 ∫ÓN  øe  ,QÉ``̀NO’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  á«dÉªdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  AÓª©dG ∫ÓN  øe  ,QÉ``̀NO’G  áaÉ≤K  õjõ©Jh  á«dÉªdG  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  AÓª©dG
 AGƒ°S ,äÉLÉ«àM’G ∞∏àîe á«Ñ∏àd áªª°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe áYƒªée AGƒ°S ,äÉLÉ«àM’G ∞∏àîe á«Ñ∏àd áªª°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe áYƒªée
 AÉæH Ö∏£àJ πLC’G  á∏jƒW k É££N hCG  πLC’G  á£°Sƒàeh Iô«°üb k ÉaGógCG  âfÉc AÉæH Ö∏£àJ πLC’G  á∏jƒW k É££N hCG  πLC’G  á£°Sƒàeh Iô«°üb k ÉaGógCG  âfÉc

.IhôãdG á«ªæJh äGôNóªdG.IhôãdG á«ªæJh äGôNóªdG
 Ö°ùfC’G πëdG QÉ«àNG º¡d ¿Éë«àj ø«jQÉNOG øjQÉ°ùe ¬FÓª©d Ö°ùfC’G πëdG QÉ«àNG º¡d ¿Éë«àj ø«jQÉNOG øjQÉ°ùe ¬FÓª©d " "»æWƒdG»æWƒdG" Ωó≤jh Ωó≤jh
 ÜÉ°ùM  »a  ∫hC’G  πãªàj  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡JÉLÉ«àMGh  á«dÉªdG  º¡aGógC’  k É≤ah ÜÉ°ùM  »a  ∫hC’G  πãªàj  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  º¡JÉLÉ«àMGh  á«dÉªdG  º¡aGógC’  k É≤ah
 ,πLC’G á£°Sƒàeh Iô«°üb ájQÉNO’G ±GógCÓd ¢ü°üîªdG »fhôàμdE’G ô«aƒàdG ,πLC’G á£°Sƒàeh Iô«°üb ájQÉNO’G ±GógCÓd ¢ü°üîªdG »fhôàμdE’G ô«aƒàdG
 á∏jƒW  ±GógCÓd  ºª°üªdG  âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  »a  »fÉãdG  πãªàj  Éª«a á∏jƒW  ±GógCÓd  ºª°üªdG  âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  »a  »fÉãdG  πãªàj  Éª«a
 §«£îà∏d á≤ãdGh á«dÉëdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd áfhôªdG AÓª©dG íæªj ÉªH ,πLC’G §«£îà∏d á≤ãdGh á«dÉëdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd áfhôªdG AÓª©dG íæªj ÉªH ,πLC’G

.»dÉªdG º¡∏Ñ≤à°ùªd.»dÉªdG º¡∏Ñ≤à°ùªd

»fhôàμdE’G ô«aƒàdG ÜÉ°ùM
 % %100100 k É«ªbQ k ÉjQÉNOG k ÉHÉ°ùM k É«ªbQ k ÉjQÉNOG k ÉHÉ°ùM " "»æWƒdG»æWƒdG" øe »fhôàμdE’G  ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ó©jh øe »fhôàμdE’G  ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ó©jh
 áeóN  èeÉfôH  ∫ÓN  øe  k É«fhôàμdEG  πeÉμdÉH  ¬`̀ JQGOEGh  ¬ëàa  AÓª©∏d  øμªj áeóN  èeÉfôH  ∫ÓN  øe  k É«fhôàμdEG  πeÉμdÉH  ¬`̀ JQGOEGh  ¬ëàa  AÓª©∏d  øμªj
 á«°üî°T  QÉ`̀NOG  á£N  OGó`̀YEG  π«ª©∏d  í«àj  å«M  ,πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG á«°üî°T  QÉ`̀NOG  á£N  OGó`̀YEG  π«ª©∏d  í«àj  å«M  ,πjÉHƒªdG  ôÑY  »æWƒdG
 ¿Éμe …CG  øeh ,Iƒ£îH Iƒ£N á«dÉªdG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ ƒëf ¬eó≤J á©HÉàeh ¿Éμe …CG  øeh ,Iƒ£îH Iƒ£N á«dÉªdG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ ƒëf ¬eó≤J á©HÉàeh

.âbh …CG »ah.âbh …CG »ah
 ìhGôàj ÉªH QÉNO’G á£N Ióe ójóëJ ÜÉ°ùëdG íàa OôéªH π«ª©dG ¿ÉμeEÉHh ìhGôàj ÉªH QÉNO’G á£N Ióe ójóëJ ÜÉ°ùëdG íàa OôéªH π«ª©dG ¿ÉμeEÉHh
 200200 øe CGóÑj ±ó¡à°ùe ≠∏Ñe QÉ«àNG ™e ,äGƒæ°S ¢ùªNh óMGh ô¡°T ø«H øe CGóÑj ±ó¡à°ùe ≠∏Ñe QÉ«àNG ™e ,äGƒæ°S ¢ùªNh óMGh ô¡°T ø«H
 á«Ñ∏àd Iô«Ñc áfhôe ôaƒj ÉªH ,»àjƒc QÉæjO  á«Ñ∏àd Iô«Ñc áfhôe ôaƒj ÉªH ,»àjƒc QÉæjO 5,0005,000 ≈dEG π°üjh »àjƒc QÉæjO ≈dEG π°üjh »àjƒc QÉæjO

.πLC’G á£°Sƒàeh Iô«°üb ¬aGógCG ∞∏àîe.πLC’G á£°Sƒàeh Iô«°üb ¬aGógCG ∞∏àîe
 øe  á©°SGh  áYƒªéªd  k ÉÑ°SÉæe  kGQÉ«N  »fhôàμdE’G  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  ó©ojh øe  á©°SGh  áYƒªéªd  k ÉÑ°SÉæe  kGQÉ«N  »fhôàμdE’G  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  ó©ojh
 Iõ¡LC’G  AGô°Th  ,ôØ°ùdGh  äÓ£©∏d  §«£îàdG  πãe  ,á«dÉªdG  äÉLÉ«àM’G Iõ¡LC’G  AGô°Th  ,ôØ°ùdGh  äÓ£©∏d  §«£îàdG  πãe  ,á«dÉªdG  äÉLÉ«àM’G
 ∞«dÉμJ  á«£¨Jh  ,áÑ£îdG  hCG  êGhõ∏d  OGó©à°S’Gh  ,á«°üî°ûdG  äÉeõ∏à°ùªdGh ∞«dÉμJ  á«£¨Jh  ,áÑ£îdG  hCG  êGhõ∏d  OGó©à°S’Gh  ,á«°üî°ûdG  äÉeõ∏à°ùªdGh

.ÇQGƒ£∏d ¥hóæ°U øjƒμJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh á°SGQódG.ÇQGƒ£∏d ¥hóæ°U øjƒμJ ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh á°SGQódG

á«cP á«aô°üe äGhOG
 kGAõL QÉNO’G π©éJ »àdG á«còdG äGhOC’G øe áYƒªée ≈∏Y ÜÉ°ùëdG óªà©jh kGAõL QÉNO’G π©éJ »àdG á«còdG äGhOC’G øe áYƒªée ≈∏Y ÜÉ°ùëdG óªà©jh
 AutoAuto)  »FÉ≤∏àdG  ô«aƒàdG  áeóN  í«àj  å«M  ,á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  øe  k É«©«ÑW)  »FÉ≤∏àdG  ô«aƒàdG  áeóN  í«àj  å«M  ,á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  øe  k É«©«ÑW
 áeóNh  ,QÉNO’G  ÜÉ°ùM  ≈dEG  …QhO  πμ°ûH  IOóëe  ≠dÉÑe  πjƒëàd  ( áeóNh  ,QÉNO’G  ÜÉ°ùM  ≈dEG  …QhO  πμ°ûH  IOóëe  ≠dÉÑe  πjƒëàd  (SaverSaver
 áª«b Öjô≤àH Ωƒ≤J »àdG  ( áª«b Öjô≤àH Ωƒ≤J »àdG  (Save the ChangeSave the Change) »≤ÑàªdG ≠∏ÑªdG ôNOG) »≤ÑàªdG ≠∏ÑªdG ôNOG
 ¥ôØdG πjƒëJh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG hCG  ™«ÑdG •É≤f ôÑY IòØæªdG äÉjôà°ûªdG ¥ôØdG πjƒëJh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG hCG  ™«ÑdG •É≤f ôÑY IòØæªdG äÉjôà°ûªdG
 ( (Tap to SaveTap to Save) ôNóàd  §¨°VG  áeóN ÖfÉL ≈dEG  ,ÜÉ°ùëdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe) ôNóàd  §¨°VG  áeóN ÖfÉL ≈dEG  ,ÜÉ°ùëdG  ≈dEG  Iô°TÉÑe
 øe IóMGh á£¨°†H QÉNO’G ÜÉ°ùM ≈dEG k É≤Ñ°ùe Oóëe ≠∏Ñe πjƒëJ í«àJ »àdG øe IóMGh á£¨°†H QÉNO’G ÜÉ°ùM ≈dEG k É≤Ñ°ùe Oóëe ≠∏Ñe πjƒëJ í«àJ »àdG

.πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ∫ÓN.πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH ∫ÓN
 ∫ƒ°üëdG ø«H QÉ«àN’G AÓª©∏d í«àJ áfôe äBÉaÉμe äGQÉ«N ÜÉ°ùëdG ôaƒj Éªc ∫ƒ°üëdG ø«H QÉ«àN’G AÓª©∏d í«àJ áfôe äBÉaÉμe äGQÉ«N ÜÉ°ùëdG ôaƒj Éªc
 ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  A’h  •É≤f  ™«ªéJ  hCG  á«°ùaÉæJ  óFGƒ©H  ájô¡°T  IóFÉa  ≈∏Y ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  A’h  •É≤f  ™«ªéJ  hCG  á«°ùaÉæJ  óFGƒ©H  ájô¡°T  IóFÉa  ≈∏Y
 á«fÉμeEG  ™e  ,OóëªdG  óYƒªdG  »a  …QÉ`̀NO’G  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ  óæY  »fhôàμdE’G á«fÉμeEG  ™e  ,OóëªdG  óYƒªdG  »a  …QÉ`̀NO’G  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ  óæY  »fhôàμdE’G

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒæàe áYƒªée øe á«fhôàμdEG ºFÉ°ù≤H É¡dGóÑà°SG.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒæàe áYƒªée øe á«fhôàμdEG ºFÉ°ù≤H É¡dGóÑà°SG

 âHÉãdG ô«aƒàdG ÜÉ°ùM
 º¡d ôaƒ«a ,πLC’G  á∏jƒW á«dÉe ±GógCG  ≥«≤ëàd ¿ƒ££îj øjòdG  AÓª©dG ÉeCG º¡d ôaƒ«a ,πLC’G  á∏jƒW á«dÉe ±GógCG  ≥«≤ëàd ¿ƒ££îj øjòdG  AÓª©dG ÉeCG
 AÉæH  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  …ò`̀dG  âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH AÉæH  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  …ò`̀dG  âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH
.¿ƒª°†ªdG óFÉ©dGh º¶àæªdG QÉNO’G ø«H ™ªéJ áë°VGh á£N ≥ah º¡JGôNóe.¿ƒª°†ªdG óFÉ©dGh º¶àæªdG QÉNO’G ø«H ™ªéJ áë°VGh á£N ≥ah º¡JGôNóe

 50,00050,000h h 5,0005,000 ø«H É¡àª«b ìhGôàJ ájQÉNOG ±GógCG ™°Vh ÜÉ°ùëdG í«àjh ø«H É¡àª«b ìhGôàJ ájQÉNOG ±GógCG ™°Vh ÜÉ°ùëdG í«àjh
 ºàj  ,áæ°S   ºàj  ,áæ°S  1515 ≈dEG  äGƒæ°S   ≈dEG  äGƒæ°S  5  øe óàªJ QÉNOG  á£N ∫ÓN øe »àjƒc QÉæjO øe óàªJ QÉNOG  á£N ∫ÓN øe »àjƒc QÉæjO
 ÜÉ°ùëdG  øe  º`̀FGO  πjƒëJ  ô`̀eCG  ôÑY  âHÉK  …ô¡°T  ≠∏Ñe  ´É£≤à°SG  É¡dÓN ÜÉ°ùëdG  øe  º`̀FGO  πjƒëJ  ô`̀eCG  ôÑY  âHÉK  …ô¡°T  ≠∏Ñe  ´É£≤à°SG  É¡dÓN

 á£îH ΩGõàd’G ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùj ÉªH ,âHÉãdG ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ≈dEG »°SÉ°SC’G á£îH ΩGõàd’G ≈∏Y AÓª©dG óYÉ°ùj ÉªH ,âHÉãdG ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ≈dEG »°SÉ°SC’G
.á°ShQóe IQƒ°üH á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡aGógCG ≥«≤ëJh áª¶àæe ájQÉNOG.á°ShQóe IQƒ°üH á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡aGógCG ≥«≤ëJh áª¶àæe ájQÉNOG

 ∫õæe  AGô°ûd  ô«°†ëàdG  πãe  πLC’G  á∏jƒW  ±GógCÓd  k ÉÑ°SÉæe  ÜÉ°ùëdG  ó©ojh ∫õæe  AGô°ûd  ô«°†ëàdG  πãe  πLC’G  á∏jƒW  ±GógCÓd  k ÉÑ°SÉæe  ÜÉ°ùëdG  ó©ojh
 ,»°üî°T  ´hô°ûe  ¢ù«°SCÉJh  ,»©eÉédG  AÉæHC’G  º«∏©J  πjƒªJh  ,kÓÑ≤à°ùe ,»°üî°T  ´hô°ûe  ¢ù«°SCÉJh  ,»©eÉédG  AÉæHC’G  º«∏©J  πjƒªJh  ,kÓÑ≤à°ùe
 ióªdG ≈∏Y IhôãdG AÉæH ≈dEG áaÉ°VEG ,kGQGô≤à°SGh áMGQ ôãcCG óYÉ≤àd §«£îàdGh ióªdG ≈∏Y IhôãdG AÉæH ≈dEG áaÉ°VEG ,kGQGô≤à°SGh áMGQ ôãcCG óYÉ≤àd §«£îàdGh

.áfƒª°†ªdG óFGƒ©dG øe IOÉØà°S’Gh º¶àæªdG QÉNO’G ∫ÓN øe πjƒ£dG.áfƒª°†ªdG óFGƒ©dG øe IOÉØà°S’Gh º¶àæªdG QÉNO’G ∫ÓN øe πjƒ£dG
 ºàj  PEG  ,»dÉªdG  §«£îàdG  »a  ôÑcCG  k ÉMƒ°Vh  AÓª©dG  íæªH  ÜÉ°ùëdG  õ«ªàjh ºàj  PEG  ,»dÉªdG  §«£îàdG  »a  ôÑcCG  k ÉMƒ°Vh  AÓª©dG  íæªH  ÜÉ°ùëdG  õ«ªàjh
 á£îdG Ióe ∫GƒW k ÉàHÉK π¶jh ÜÉ°ùëdG íàa óæY IóFÉØdG ∫ó©e ≈∏Y ¥ÉØJ’G á£îdG Ióe ∫GƒW k ÉàHÉK π¶jh ÜÉ°ùëdG íàa óæY IóFÉØdG ∫ó©e ≈∏Y ¥ÉØJ’G
 º¡££N  AÉæHh  k É≤Ñ°ùe  ™bƒàªdG  óFÉ©dG  áaô©e  øe  º¡æ qμªj  Ée  ,ájQÉNO’G º¡££N  AÉæHh  k É≤Ñ°ùe  ™bƒàªdG  óFÉ©dG  áaô©e  øe  º¡æ qμªj  Ée  ,ájQÉNO’G
 »a ÜÉ°ùëdG ó«°UQ ≈∏Y k É«eƒj IóFÉØdG ÜÉ°ùàMG ºàj Éªc .ôÑcCG á≤ãH á«dÉªdG »a ÜÉ°ùëdG ó«°UQ ≈∏Y k É«eƒj IóFÉØdG ÜÉ°ùàMG ºàj Éªc .ôÑcCG á≤ãH á«dÉªdG

.…ô¡°T πμ°ûH É¡©aOh Ωƒ«dG ájÉ¡f.…ô¡°T πμ°ûH É¡©aOh Ωƒ«dG ájÉ¡f
 ,äGƒæ°S  ,äGƒæ°S 7h h 5 ø«H É¡Jóe ìhGôàJ »àdG §£î∏d % ø«H É¡Jóe ìhGôàJ »àdG §£î∏d %3^253^25 IóFÉØdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh IóFÉØdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh
 §£î∏d % §£î∏d %4 ≈dEG  π°üJ Éª«a ,äGƒæ°S  ≈dEG  π°üJ Éª«a ,äGƒæ°S 1010h h 7 ø«H IóàªªdG §£î∏d % ø«H IóàªªdG §£î∏d %3^753^75h
 ∫ÓN øe ÜÉ°ùëdG íàa AÓª©∏d øμªjh .áæ°S  ∫ÓN øe ÜÉ°ùëdG íàa AÓª©∏d øμªjh .áæ°S 1515h h 1010 ø«H É¡Jóe ìhGôàJ »àdG ø«H É¡Jóe ìhGôàJ »àdG

.∂æÑ∏d ´ôa ÜôbCG IQÉjR ôÑY hCG πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH.∂æÑ∏d ´ôa ÜôbCG IQÉjR ôÑY hCG πjÉHƒªdG ôÑY »æWƒdG áeóN èeÉfôH
 á«eGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH á«é«JGôà°S QÉWEG »a ∫ƒ∏ëdG √òg ô«aƒJ »JCÉj á«eGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH á«é«JGôà°S QÉWEG »a ∫ƒ∏ëdG √òg ô«aƒJ »JCÉj
 ,áfhôeh ádƒ¡°S ôãcCG á«aô°üe äÉéàæe ôjƒ£Jh »ªbôdG QÉμàH’G õjõ©J ≈dEG ,áfhôeh ádƒ¡°S ôãcCG á«aô°üe äÉéàæe ôjƒ£Jh »ªbôdG QÉμàH’G õjõ©J ≈dEG
 IOÉY  ≈dEG  QÉNO’G  πjƒëJh  ôÑcCG  á«∏YÉØH  º¡dGƒeCG  IQGOEG  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ IOÉY  ≈dEG  QÉNO’G  πjƒëJh  ôÑcCG  á«∏YÉØH  º¡dGƒeCG  IQGOEG  ≈∏Y  AÓª©dG  óYÉ°ùJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£Jh º¡aGógCG ≥«≤ëJ ºYóJ á«dÉe.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£Jh º¡aGógCG ≥«≤ëJ ºYóJ á«dÉe
 á£°Sƒàeh Iô«°üb ±GógCÓd »fhôàμdE’G ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh á£°Sƒàeh Iô«°üb ±GógCÓd »fhôàμdE’G ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh
 âjƒμdG  ∂æH π°UGƒj ,πLC’G  á∏jƒW ±GógCÓd âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùMh πLC’G âjƒμdG  ∂æH π°UGƒj ,πLC’G  á∏jƒW ±GógCÓd âHÉãdG  ô«aƒàdG  ÜÉ°ùMh πLC’G
 ,áØ∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á∏eÉμàe ájQÉNOG áeƒ¶æe ºjó≤J »æWƒdG ,áØ∏àîªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á∏eÉμàe ájQÉNOG áeƒ¶æe ºjó≤J »æWƒdG
 á£ÑJôe âfÉc AGƒ°S ,á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd áÑ°SÉæªdG äGhOC’G º¡ëæªJh á£ÑJôe âfÉc AGƒ°S ,á«dÉªdG º¡aGógCG ≥«≤ëàd áÑ°SÉæªdG äGhOC’G º¡ëæªJh

.á∏jƒW äGƒæ°ùd óàªJ á«∏Ñ≤à°ùe äÉMƒª£H hCG áÑjôb §£îH.á∏jƒW äGƒæ°ùd óàªJ á«∏Ñ≤à°ùe äÉMƒª£H hCG áÑjôb §£îH

 طلال الشهاب

 ,É¡eóîJ »àdG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  OGôaC’G  Oƒ¡éH Ωƒj πc ájƒ≤dG  äÉ©ªàéªdG  ≈æÑoJ ,É¡eóîJ »àdG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  OGôaC’G  Oƒ¡éH Ωƒj πc ájƒ≤dG  äÉ©ªàéªdG  ≈æÑoJ
 á«æWh  á«dhDƒ°ùe  äÉ©ªàéªdG  √òg  ájÉªM  íÑ°üJ  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  á¡LGƒe  óæYh á«æWh  á«dhDƒ°ùe  äÉ©ªàéªdG  √òg  ájÉªM  íÑ°üJ  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  á¡LGƒe  óæYh

.ácôà°ûe.ácôà°ûe
 ≥aGh É¡JQGOEG  ¢ù∏ée ¿CG  áeÉ©dG  IQÉéà∏d  »dhôJ ácô°T âæ∏YCG  ,¿ÉªjE’G  Gòg øe k ÉbÓ£fGh ≥aGh É¡JQGOEG  ¢ù∏ée ¿CG  áeÉ©dG  IQÉéà∏d  »dhôJ ácô°T âæ∏YCG  ,¿ÉªjE’G  Gòg øe k ÉbÓ£fGh
 áHÉéà°SÓd  âjƒμdG  ¥hóæ°U ídÉ°üd   Q’hO ø«jÓe  áHÉéà°SÓd  âjƒμdG  ¥hóæ°U ídÉ°üd   Q’hO ø«jÓe 3 ≠∏ÑªH áªgÉ°ùªdÉH  á«°UƒàdG  ≈∏Y ≠∏ÑªH áªgÉ°ùªdÉH  á«°UƒàdG  ≈∏Y
 òæe É¡àeóîH ôîØJ »àdG äÉ©ªàéªdGh âjƒμdG ºYóH ácô°ûdG ΩGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ,áFQÉ£dG òæe É¡àeóîH ôîØJ »àdG äÉ©ªàéªdGh âjƒμdG ºYóH ácô°ûdG ΩGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJ ,áFQÉ£dG

.20102010 ΩÉY ΩÉY
 âjƒμdG  ádhO ájõgÉL õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG IQOÉÑª∏d k ÉªYO á«°UƒàdG  √òg »JCÉJh âjƒμdG  ádhO ájõgÉL õjõ©J ≈dEG  á«eGôdG  á«æWƒdG IQOÉÑª∏d k ÉªYO á«°UƒàdG  √òg »JCÉJh
 AÉæH  ¿CG  »dhôJ  iôJh  .ÇQGƒ£dGh  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶∏d  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  É¡JQób  ™aQh AÉæH  ¿CG  »dhôJ  iôJh  .ÇQGƒ£dGh  á«FÉæãà°S’G  ±hô¶∏d  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  É¡JQób  ™aQh
 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  Oƒ¡L  ∞JÉμJ  Ö∏£àj  kGOƒª°U  ôãcCG  äÉ©ªàée ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  Oƒ¡L  ∞JÉμJ  Ö∏£àj  kGOƒª°U  ôãcCG  äÉ©ªàée

.äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ádhódG IQób õjõ©Jh ájƒ«ëdG äÉeóîdG ájQGôªà°SG.äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ádhódG IQób õjõ©Jh ájƒ«ëdG äÉeóîdG ájQGôªà°SG

 øe ,âjƒμdG »a á«eƒ«dG IÉ«ëdG øe kGAõL »dhôJ âëÑ°UCG ,øjó≤Y ÜQÉ≤j Ée ióe ≈∏Yh øe ,âjƒμdG »a á«eƒ«dG IÉ«ëdG øe kGAõL »dhôJ âëÑ°UCG ,øjó≤Y ÜQÉ≤j Ée ióe ≈∏Yh
 ≈∏Y áªFÉb ábÓY »æÑJh ,≥WÉæªdG ∞∏àîe ΩóîJ »àdG ´hôØdG øe á«eÉæàe áμÑ°T ∫ÓN ≈∏Y áªFÉb ábÓY »æÑJh ,≥WÉæªdG ∞∏àîe ΩóîJ »àdG ´hôØdG øe á«eÉæàe áμÑ°T ∫ÓN
 ¿CÉH ácô°ûdG áYÉæb á«°UƒàdG √òg ¢ùμ©Jh .™ªàéªdG øe É¡Hôbh ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh á≤ãdG ¿CÉH ácô°ûdG áYÉæb á«°UƒàdG √òg ¢ùμ©Jh .™ªàéªdG øe É¡Hôbh ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh á≤ãdG
 »àdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG óàªJ πH ,áFõéàdG ´É£b ≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡à«dhDƒ°ùe »àdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG óàªJ πH ,áFõéàdG ´É£b ≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡à«dhDƒ°ùe

.øWƒdGh ™ªàéªdG Iƒb Rõ©J.øWƒdGh ™ªàéªdG Iƒb Rõ©J
 á«°UƒàdG ¢VôY ºà«°S å«M ,ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ≥aGh Éªc á«°UƒàdG ¢VôY ºà«°S å«M ,ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ≥aGh Éªc

.É¡H ∫ƒª©ªdG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh äGAGôLEÓd k É≤ah ÉgOÉªàY’ ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y.É¡H ∫ƒª©ªdG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdGh äGAGôLEÓd k É≤ah ÉgOÉªàY’ ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y
 ôKCG  çGóMEÉH É¡eGõàdG »dhôJ π°UGƒJ ,âjƒμdG »a âªfh äCÉ°ûf á«àjƒc ácô°T É¡àØ°üHh ôKCG  çGóMEÉH É¡eGõàdG »dhôJ π°UGƒJ ,âjƒμdG »a âªfh äCÉ°ûf á«àjƒc ácô°T É¡àØ°üHh
 ,™ªàéªdG  √ÉaQ Rõ©J »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYO ∫ÓN øe ,á«∏«¨°ûàdG  É¡dÉªYCG  RhÉéàj »HÉéjEG ,™ªàéªdG  √ÉaQ Rõ©J »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYO ∫ÓN øe ,á«∏«¨°ûàdG  É¡dÉªYCG  RhÉéàj »HÉéjEG
 ∫É«LCÓd  áeGóà°SG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæH  »a  º¡°ùJh  ,»æWƒdG  Oƒª°üdG  äÉeƒ≤e  ï°SôJh ∫É«LCÓd  áeGóà°SG  ôãcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæH  »a  º¡°ùJh  ,»æWƒdG  Oƒª°üdG  äÉeƒ≤e  ï°SôJh

.áeOÉ≤dG.áeOÉ≤dG

áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd âjƒμdG ¥hóæ°üd Q’hO ø«jÓe 3 `H ºgÉ°ùJ "»dhôJ"

محمد يعقوب بودي نائب الرئيس والرئيس التنفيذيفيصل بودي رئيس مجلس إدارة تروللي
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 ≈∏Y  ¬à¶aÉëe  ø`̀Y  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG ≈∏Y  ¬à¶aÉëe  ø`̀Y  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH  ø`̀∏`̀YCG
 äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ e  á∏°ù∏°S  ø`̀ª`̀°`̀V  ¬`````̀ LGQOEG äGô`̀ °`̀ TDƒ`̀ e  á∏°ù∏°S  ø`̀ª`̀°`̀V  ¬`````̀ LGQOEG
 á`̀©`̀LGô`̀ª`̀dG  ô```̀KEG á`̀©`̀LGô`̀ª`̀dG  ô```̀KEG  " "FTSEFTSE4GoodGood"
 á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  É¡JôLCG  »àdG  ájQhódG á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  É¡JôLCG  »àdG  ájQhódG
 »a »a  " "FTSE RussellFTSE Russell"  π°SGQ  »°ùJƒa π°SGQ  »°ùJƒa

.20262026 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 äGô``̀°``̀TDƒ``̀e á`̀∏`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀S ±ó``¡``à``°``ù``Jh äGô``̀°``̀TDƒ``̀e á`̀∏`̀°`̀ù`̀∏`̀°`̀S ±ó``¡``à``°``ù``Jh
 É`̀¡`̀JQƒ`̀W  »`̀à`̀ dG  , É`̀¡`̀JQƒ`̀W  »`̀à`̀ dG  ,"FTSEFTSE4GoodGood"
 äGô°TDƒªdÉH  á°üàîªdG äGô°TDƒªdÉH  á°üàîªdG  " "π°SGQ  »°ùJƒaπ°SGQ  »°ùJƒa"
 »àdG  äÉcô°ûdG  AGOCG  ¢SÉ«b  ,äÉfÉ«ÑdGh »àdG  äÉcô°ûdG  AGOCG  ¢SÉ«b  ,äÉfÉ«ÑdGh
 áªcƒëdG ∫Éée »a ájƒb äÉ°SQÉªe ≥ qÑ£J áªcƒëdG ∫Éée »a ájƒb äÉ°SQÉªe ≥ qÑ£J
 á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG
 OÉªàYÉH  á∏°ù∏°ùdG  ≈¶ëJh  ,( OÉªàYÉH  á∏°ù∏°ùdG  ≈¶ëJh  ,(ESGESG)
 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG øe á©°SGh áëjô°T äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG øe á©°SGh áëjô°T
 ≥jOÉæ°U  º««≤Jh  AÉ°ûfE’  ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U  º««≤Jh  AÉ°ûfE’  ájQÉªãà°S’G
 øe É`̀gô`̀«`̀Zh á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G øe É`̀gô`̀«`̀Zh á`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G

 .iôNC’G ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG .iôNC’G ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG
 AGOC’G  ¢SÉ«b  ≈dEG  ô°TDƒªdG  º««≤J  óæà°ùjh AGOC’G  ¢SÉ«b  ≈dEG  ô°TDƒªdG  º««≤J  óæà°ùjh
 ,äÉcô°ûdG  áªcƒëc  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  »a ,äÉcô°ûdG  áªcƒëc  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  »a
 ,OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  ,áeÓ°ùdGh  áë°üdGh ,OÉ°ùØdG  áëaÉμeh  ,áeÓ°ùdGh  áë°üdGh
 äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj Éªe ,ñÉæªdG ô«¨Jh äÉcô°ûdG øe Ö∏£àj Éªe ,ñÉæªdG ô«¨Jh
 áeQÉ°U  ô«jÉ©e  á«Ñ∏J  áaó¡à°ùªdG áeQÉ°U  ô«jÉ©e  á«Ñ∏J  áaó¡à°ùªdG
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÖfGƒL  »a  áYƒæàeh á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ÖfGƒL  »a  áYƒæàeh

.á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh.á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh
 Gòg »a ¿ÉbôH ∂æH êGQOEG QGôªà°SG ¢ùμ©jh Gòg »a ¿ÉbôH ∂æH êGQOEG QGôªà°SG ¢ùμ©jh
 É¡dòÑj  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édG  ô°TDƒªdG É¡dòÑj  »àdG  á∏°UGƒàªdG  Oƒ¡édG  ô°TDƒªdG
 á«Ä«ÑdG áªcƒëdG πªY QÉWEG õjõ©àd ∂æÑdG á«Ä«ÑdG áªcƒëdG πªY QÉWEG õjõ©àd ∂æÑdG
 AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 øY kÓ°†a ,ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùªH øY kÓ°†a ,ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùªH
 ¬à«é«JGôà°SG »a áeGóà°S’G ô«jÉ©e èeO ¬à«é«JGôà°SG »a áeGóà°S’G ô«jÉ©e èeO
 »a ¬é¡fh ,á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªYh á∏eÉ°ûdG »a ¬é¡fh ,á«∏«¨°ûàdG ¬JÉ«∏ªYh á∏eÉ°ûdG

.QGô≤dG ™æ°U äÉ«dBGh ,ôWÉîªdG IQGOEG.QGô≤dG ™æ°U äÉ«dBGh ,ôWÉîªdG IQGOEG

á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh áªcƒëdG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ˆG óÑY π°VÉa ∫Ébh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ˆG óÑY π°VÉa ∫Ébh
 á¶aÉëªdG ¿EG á¶aÉëªdG ¿EG" ¿ÉbôH ∂æH »a âjƒμdG ¿ÉbôH ∂æH »a âjƒμdG – –
 äGô°TDƒe  á∏°ù∏°S  øª°V  Éæ©bƒe  ≈∏Y äGô°TDƒe  á∏°ù∏°S  øª°V  Éæ©bƒe  ≈∏Y
 Ω qó`̀≤`̀à`̀dG  ó q°ùéj Ω qó`̀≤`̀à`̀dG  ó q°ùéj  " "FTSEFTSE4GoodGood"
 ôjƒ£J  »``̀a  √Rô``̀ë``̀f  …ò```̀dG  ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ôjƒ£J  »``̀a  √Rô``̀ë``̀f  …ò```̀dG  ô`̀ª`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdÉH á°UÉîdG ÉæJÉ°SQÉªe á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdÉH á°UÉîdG ÉæJÉ°SQÉªe
 á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG
 ï«°SôJh  ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ,( ï«°SôJh  ,á«aÉØ°ûdG  õjõ©Jh  ,(ESGESG)
 .ÉædÉªYCG  õFÉcQ  ∞∏àîe  »a  áeGóà°S’G .ÉædÉªYCG  õFÉcQ  ∞∏àîe  »a  áeGóà°S’G
 kGAõL  π qμ°ûJ  ¿ÉbôH  ∂æH  »a  áeGóà°S’Éa kGAõL  π qμ°ûJ  ¿ÉbôH  ∂æH  »a  áeGóà°S’Éa
 ,πLC’G  á∏jƒW Éæà«é«JGôà°SG  øe CGõéàj ’ ,πLC’G  á∏jƒW Éæà«é«JGôà°SG  øe CGõéàj ’
 »àdG  á≤jô£∏d  »°SÉ°SC’G  ∑ôëªdG  »`̀gh »àdG  á≤jô£∏d  »°SÉ°SC’G  ∑ôëªdG  »`̀gh
 ,ÉæFÓª©d  k ÉeGóà°ùe  kGôKCG  É¡dÓN  øe ≥≤ëf ,ÉæFÓª©d  k ÉeGóà°ùe  kGôKCG  É¡dÓN  øe ≥≤ëf
 ±Gô`̀WC’G  áaÉch  ,Éæ©ªàéeh  ,Éæ«ØXƒeh ±Gô`̀WC’G  áaÉch  ,Éæ©ªàéeh  ,Éæ«ØXƒeh

 . ."á∏°üdG äGPá∏°üdG äGP
 »°†ªdG á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG  ¢UôM ócCGh »°†ªdG á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG  ¢UôM ócCGh
 á«Ä«ÑdG áªcƒëdG IóæLCG ≥«Ñ£J »a k Ée oó ob á«Ä«ÑdG áªcƒëdG IóæLCG ≥«Ñ£J »a k Ée oó ob
 ™e ≥aGƒàj ÉªH á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh ™e ≥aGƒàj ÉªH á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh
 ™e  …RGƒàdÉH  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG ™e  …RGƒàdÉH  ,á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdG  π°†aCG
 ≥«≤ëJh  ôªà°ùªdG  ƒªædG  Iô«°ùe  º`̀YO ≥«≤ëJh  ôªà°ùªdG  ƒªædG  Iô«°ùe  º`̀YO

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áî°SGQ áª«b.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áî°SGQ áª«b
 ∂æH  π°UGƒj  ,ºNõdG  Gò`̀g  øe  k ÉbÓ£fGh ∂æH  π°UGƒj  ,ºNõdG  Gò`̀g  øe  k ÉbÓ£fGh
 áªcƒëdG  »`̀a  ¬JÉeGõàdG  áªLôJ  ¿É`̀bô`̀H áªcƒëdG  »`̀a  ¬JÉeGõàdG  áªLôJ  ¿É`̀bô`̀H
 á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG
 »£¨J  á°Sƒª∏e  äGQOÉÑe  ≈dEG  ( »£¨J  á°Sƒª∏e  äGQOÉÑe  ≈dEG  (ESGESG)
 k É`̀ª`̀YO  ,á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G  ä’É`̀ é`̀ e  ∞∏àîe k É`̀ª`̀YO  ,á`̀eGó`̀ à`̀ °`̀ S’G  ä’É`̀ é`̀ e  ∞∏àîe
 ºjó≤Jh  ádhDƒ°ùªdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉªªd ºjó≤Jh  ádhDƒ°ùªdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉªªd
 ±GôWC’G áaÉμd πLC’G á∏jƒW áaÉ°†e áª«b ±GôWC’G áaÉμd πLC’G á∏jƒW áaÉ°†e áª«b

.á∏°üdG äGP.á∏°üdG äGP

á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG èeO
 ∂æH RôMCG ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Yh ∂æH RôMCG ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Yh
 ô«jÉ©ªdG  è`̀eO  »a  kGô«Ñc  k Ée qó≤J  ¿ÉbôH ô«jÉ©ªdG  è`̀eO  »a  kGô«Ñc  k Ée qó≤J  ¿ÉbôH
 ,á«°SÉ°SC’G  ¬dÉªYCG  á£°ûfCG  »a  á«Ä«ÑdG ,á«°SÉ°SC’G  ¬dÉªYCG  á£°ûfCG  »a  á«Ä«ÑdG
 IQGOEGh  ¢`̀VGô`̀bE’G  äÉ«∏ªY  »a  Éª«°S  ’h IQGOEGh  ¢`̀VGô`̀bE’G  äÉ«∏ªY  »a  Éª«°S  ’h
 øe  % øe  %7070  ƒëf  â©°†N  å«M  ,ôWÉîªdG ƒëf  â©°†N  å«M  ,ôWÉîªdG
 äÉcô°û∏d  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  á¶Øëe äÉcô°û∏d  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG  á¶Øëe
 ¢UôØdGh ôWÉîªdG ójóëàd á≤«bO á©LGôªd ¢UôØdGh ôWÉîªdG ójóëàd á≤«bO á©LGôªd
 Ée  ƒgh  ,( Ée  ƒgh  ,(ESGESG)  áeGóà°S’ÉH  á≤∏©àªdG)  áeGóà°S’ÉH  á≤∏©àªdG
 πjƒªàdG  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  √õ«côJ  ócDƒj πjƒªàdG  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  √õ«côJ  ócDƒj
 .ôWÉîªdG ¢SÉ«b äGhOCG ôjƒ£Jh ∫hDƒ°ùªdG .ôWÉîªdG ¢SÉ«b äGhOCG ôjƒ£Jh ∫hDƒ°ùªdG
 á«ªæàdG á∏éY ™aO »a ∂æÑdG ºgÉ°S Éªc á«ªæàdG á∏éY ™aO »a ∂æÑdG ºgÉ°S Éªc
 äÓjƒªJ  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  ájOÉ°üàb’G äÓjƒªJ  ºjó≤J  ∫Ó`̀N  øe  ájOÉ°üàb’G
 »àjƒc  QÉ``̀æ``̀jO  ¿ƒ`̀«`̀ ∏`̀e   »àjƒc  QÉ``̀æ``̀jO  ¿ƒ`̀«`̀ ∏`̀e  100100  á`̀ª`̀«`̀≤`̀H á`̀ª`̀«`̀≤`̀H
 ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d
 »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  23^523^5  ¢ü«°üîJh ¢ü«°üîJh
 áeGóà°S’G  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ™jQÉ°ûª∏d áeGóà°S’G  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ™jQÉ°ûª∏d
 »a Oƒ¡édG  √òg º¡°ùJh . »a Oƒ¡édG  √òg º¡°ùJh .20252025 ΩÉY »a ΩÉY »a
 ≈°TÉªàJ  »àdG  ∂æÑdG  á¶Øëe  á`̀eAGƒ`̀e ≈°TÉªàJ  »àdG  ∂æÑdG  á¶Øëe  á`̀eAGƒ`̀e
 ,á«ªdÉ©dG áeGóà°S’G äÉ¡LƒJ ™e k É«éjQóJ ,á«ªdÉ©dG áeGóà°S’G äÉ¡LƒJ ™e k É«éjQóJ

.∫hDƒ°ùªdG ¢VGôbE’G »a ¬é¡f ï°Sôj ÉªH.∫hDƒ°ùªdG ¢VGôbE’G »a ¬é¡f ï°Sôj ÉªH
 á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG π¶Jh á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdG π¶Jh
 ∂æH »a ( ∂æH »a (ESGESG) áeGóà°S’G IóæLCG øª°V) áeGóà°S’G IóæLCG øª°V
 πjƒªJ ≈∏Y mΩÉæàe õ«côJ πX »a ,¿ÉbôH πjƒªJ ≈∏Y mΩÉæàe õ«côJ πX »a ,¿ÉbôH
 á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  äGP  á£°ûfC’G á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  äGP  á£°ûfC’G
 ΩGóîà°SG »a á«dÉ©dG IAÉØμdGh á°†ØîæªdG ΩGóîà°SG »a á«dÉ©dG IAÉØμdGh á°†ØîæªdG
 äGRÉ`̀Z  ó°UQ  ¥É£f  ™«°SƒJh  ,OQGƒ`̀ª`̀ dG äGRÉ`̀Z  ó°UQ  ¥É£f  ™«°SƒJh  ,OQGƒ`̀ª`̀ dG
 äGQÉ°ùe  ôjƒ£Jh  ,…QGô`̀ë`̀dG  ¢SÉÑàM’G äGQÉ°ùe  ôjƒ£Jh  ,…QGô`̀ë`̀dG  ¢SÉÑàM’G
 …RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh  .¿ƒ`̀Hô`̀μ`̀dG  ¢†Øîd  á«ª∏Y …RGƒ`̀à`̀dÉ`̀Hh  .¿ƒ`̀Hô`̀μ`̀dG  ¢†Øîd  á«ª∏Y
 ,äÉjÉØædG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  ôjƒ£J  ™e ,äÉjÉØædG  IQGOEG  äÉ°SQÉªe  ôjƒ£J  ™e
 ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »`̀a  ∂æÑdG  íéf ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »`̀a  ∂æÑdG  íéf

 π«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©d  »ÑgòdG π«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©d  »ÑgòdG  " "LEEDLEED"
.»°ù«FôdG √ô≤e ≈æÑe »a áfÉ«°üdGh.»°ù«FôdG √ô≤e ≈æÑe »a áfÉ«°üdGh

 πªY áÄ«H π°†aCG
 ï q°SQ  ó≤a  ,»YÉªàL’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  ÉeCG ï q°SQ  ó≤a  ,»YÉªàL’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  ÉeCG
 ¬«ØXƒeh  ¬FÓªY  √ÉéJ  ¬eGõàdG  ∂æÑdG ¬«ØXƒeh  ¬FÓªY  √ÉéJ  ¬eGõàdG  ∂æÑdG
 Oƒ¡édG  √ò`̀g  â`̀L qƒ`̀ oJh  ,πμc  ™ªàéªdGh Oƒ¡édG  √ò`̀g  â`̀L qƒ`̀ oJh  ,πμc  ™ªàéªdGh
 áÄ«H  π°†aCG áÄ«H  π°†aCG"  OÉ`̀ª`̀à`̀YG  ≈∏Y  ¬dƒ°üëH OÉ`̀ª`̀à`̀YG  ≈∏Y  ¬dƒ°üëH
 ( (®Great Place to WorkGreat Place to Work) " "πªYπªY
 ø«ØXƒªdG áeÓ°ùH ≈æ©oJ äGQOÉÑe ìôWh ø«ØXƒªdG áeÓ°ùH ≈æ©oJ äGQOÉÑe ìôWh
 õjõ©J  ø`̀Y  kÓ°†a  ,á«°ùØædG  º¡àë°Uh õjõ©J  ø`̀Y  kÓ°†a  ,á«°ùØædG  º¡àë°Uh
 ∂æÑdG ΩÉªàgG ¢ùμ©fG Éªc .πª©dG áfhôe ∂æÑdG ΩÉªàgG ¢ùμ©fG Éªc .πª©dG áfhôe
 èeGôH  øe  áeõM  »a  ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdÉH èeGôH  øe  áeõM  »a  ∫ƒª°ûdGh  ´ƒæàdÉH
 ∫GƒW  á«FÉ°ùædG  IOÉjôdGh  ICGôªdG  ø«μªJ ∫GƒW  á«FÉ°ùædG  IOÉjôdGh  ICGôªdG  ø«μªJ

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG
 âjƒμàdG  §£N  ºYO  ∂æÑdG  π°UGh  Éªc âjƒμàdG  §£N  ºYO  ∂æÑdG  π°UGh  Éªc
 äGAÉØμdG ôjƒ£àd äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJ ôÑY äGAÉØμdG ôjƒ£àd äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJ ôÑY
 ,»Ø«XƒdG  ƒªædG  ¥ÉaBG  ™«°SƒJh  ,á«æWƒdG ,»Ø«XƒdG  ƒªædG  ¥ÉaBG  ™«°SƒJh  ,á«æWƒdG
 IQOÉ≤dG IóYGƒdG QOGƒμdG øe π«L áÄ°ûæJh IQOÉ≤dG IóYGƒdG QOGƒμdG øe π«L áÄ°ûæJh
 »aô°üªdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  IOÉ«b  ≈∏Y »aô°üªdG  πª©dG  πÑ≤à°ùe  IOÉ«b  ≈∏Y
 …ƒªæàdG  √Qhó`̀ d  kGOGó`̀à`̀eGh  .âjƒμdG  »a …ƒªæàdG  √Qhó`̀ d  kGOGó`̀à`̀eGh  .âjƒμdG  »a
 ¿ÉbôH  ∂æH  ôªà°SG  ,πª©dG  áÄ«H  êQÉ`̀N ¿ÉbôH  ∂æH  ôªà°SG  ,πª©dG  áÄ«H  êQÉ`̀N
 ádÉ©a  á«©ªàée  äÉªgÉ°ùe  ºjó≤J  »a ádÉ©a  á«©ªàée  äÉªgÉ°ùe  ºjó≤J  »a
 ≈∏Y  äõcQ  äGQOÉÑeh  äÉcGô°T  ∫ÓN  øe ≈∏Y  äõcQ  äGQOÉÑeh  äÉcGô°T  ∫ÓN  øe
 øμæd øμæd"  á∏ªM  πãe  »dÉªdG  »YƒdG  ä’Éée á∏ªM  πãe  »dÉªdG  »YƒdG  ä’Éée
 âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG âjƒμdG  ∂æH  É¡≤∏WCG  »àdG  " "ájGQO  ≈∏YájGQO  ≈∏Y
 ±QÉ°üe  OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  …õcôªdG ±QÉ°üe  OÉëJG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  …õcôªdG
 IOÉ``̀ jQh  ,á«∏ëªdG  ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG IOÉ``̀ jQh  ,á«∏ëªdG  ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dGh  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ,º«∏©àdGh  ,∫ÉªYC’G ,á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ,º«∏©àdGh  ,∫ÉªYC’G

.ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh.ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh
 ¿ÉbôH ∂æH π°UGh ,áªcƒëdG ó«©°U ≈∏Yh ¿ÉbôH ∂æH π°UGh ,áªcƒëdG ó«©°U ≈∏Yh
 áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  »HÉbôdG  √QÉ`̀WEG  õjõ©J áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  »HÉbôdG  √QÉ`̀WEG  õjõ©J

 QÉªãà°S’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,»∏NGódG  ≥«bóàdG QÉªãà°S’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,»∏NGódG  ≥«bóàdG
 ä’Éée »a á«°ù°SDƒªdG ¬àjõgÉL ™aQ »a ä’Éée »a á«°ù°SDƒªdG ¬àjõgÉL ™aQ »a
 »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG
 .á«°ù°SDƒªdG  áfhôªdGh  äÉfÉ«ÑdG  áªcƒMh .á«°ù°SDƒªdG  áfhôªdGh  äÉfÉ«ÑdG  áªcƒMh
 IOÉ¡°T ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ,QÉWE’G Gòg »ah IOÉ¡°T ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ,QÉWE’G Gòg »ah
 IQGOEG  ΩÉ¶æd  ( IQGOEG  ΩÉ¶æd  (2230122301  ISOISO)  hõ```jB’G)  hõ```jB’G
 ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG ¬eGõàdG  ¢ùμ©j  ÉªH  ,∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG
 √ƒªf ºYójh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH √ƒªf ºYójh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π°†aCÉH

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ΩGóà°ùªdG
 

ΩGóà°ùªdG πjƒªàdG á£°ûfCG
 ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG πªY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG πªY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
 áªcƒëdG  äÉfÉ«H  áédÉ©e  »`̀a  ¬`̀JGQó`̀b áªcƒëdG  äÉfÉ«H  áédÉ©e  »`̀a  ¬`̀JGQó`̀b
 á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG á«°ù°SDƒªdGh  á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh  á«Ä«ÑdG
 á«aÉØ°ûdG  äÉjƒà°ùe  õjõ©Jh  ,( á«aÉØ°ûdG  äÉjƒà°ùe  õjõ©Jh  ,(ESGESG)
 ¢SÉ«b  øª°†j  ÉªH  ,¬jód  áªcƒëdG  ô`̀WCGh ¢SÉ«b  øª°†j  ÉªH  ,¬jód  áªcƒëdG  ô`̀WCGh
 á«é¡æeh ábóH »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG  AGOC’G á«é¡æeh ábóH »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG  AGOC’G
 ô«jÉ©ªdG  ™e  ¬«°TÉªJ  Rõ©jh  ,Iôªà°ùe ô«jÉ©ªdG  ™e  ¬«°TÉªJ  Rõ©jh  ,Iôªà°ùe
.IQƒ£àªdG øjôªãà°ùªdG äÉ©∏£Jh á«dhódG.IQƒ£àªdG øjôªãà°ùªdG äÉ©∏£Jh á«dhódG

 ≈©°ùj  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬££N  QÉ`̀WEG  »`̀ah ≈©°ùj  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬££N  QÉ`̀WEG  »`̀ah
 Ωó≤àdG  Gò`̀g  QÉªãà°SG  ≈`̀ dEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH Ωó≤àdG  Gò`̀g  QÉªãà°SG  ≈`̀ dEG  ¿É`̀bô`̀H  ∂æH
 πjƒªàdG á£°ûfCG ™«°SƒJ ∫ÓN øe RôëªdG πjƒªàdG á£°ûfCG ™«°SƒJ ∫ÓN øe RôëªdG
 ÉjÉ°†≤dÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G  ≥«ª©Jh  ,ΩGóà°ùªdG ÉjÉ°†≤dÉH  ΩGõ`̀à`̀d’G  ≥«ª©Jh  ,ΩGóà°ùªdG
 AÉ≤JQ’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG AÉ≤JQ’G  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«YÉªàL’Gh  á«Ä«ÑdG
 äGô°TDƒe  á©HÉàeh  ìÉ°üaE’G  äÉjƒà°ùªH äGô°TDƒe  á©HÉàeh  ìÉ°üaE’G  äÉjƒà°ùªH
 á«Ä«ÑdG  áªcƒëdÉH  á≤∏©àªdG  AGOC’G á«Ä«ÑdG  áªcƒëdÉH  á≤∏©àªdG  AGOC’G
 .( .(ESGESG)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh)  á«°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’Gh
 äÉ¡LƒàdG  ™e  äGƒ£îdG  √ò`̀g  ºé°ùæJh äÉ¡LƒàdG  ™e  äGƒ£îdG  √ò`̀g  ºé°ùæJh
 âjƒμdG ájDhQ Éª«°S ’h ,ádhó∏d ájƒªæàdG âjƒμdG ájDhQ Éª«°S ’h ,ádhó∏d ájƒªæàdG
 ∂æH ΩGõàdG ¬JGP âbƒdG »a ºYóJh , ∂æH ΩGõàdG ¬JGP âbƒdG »a ºYóJh ,20352035
 áª«b ºjó≤Jh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëàH ¿ÉbôH áª«b ºjó≤Jh ΩGóà°ùe ƒªf ≥«≤ëàH ¿ÉbôH
.áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ πLC’G á∏jƒW áaÉ°†e.áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ πLC’G á∏jƒW áaÉ°†e

 ô°TDƒe øª°V ¬LGQOEG ≈∏Y ßaÉëj "¿ÉbôH"
áeGóà°S’G »a ¬JOÉjQ kGRõ©e "FTSE4Good"

ESG ô«jÉ©ªH ï°SGôdG ¬eGõàdGh ¬à«é«JGôà°S »a Ωó≤àdG ¢ùμ©j êGQOE’G

 á«dhC’G äGQGó°UE’G ¿CG âHÉãdG πNódG ∫ƒM √ôjô≤J »a á«dhC’G äGQGó°UE’G ¿CG âHÉãdG πNódG ∫ƒM √ôjô≤J »a
 ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG øe ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG øe
 ¿G ¿G  " "õcôªdGõcôªdG"  »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ôjô≤J  ∫Éb »àjƒμdG  »dÉªdG  õcôªdG  ôjô≤J  ∫Éb
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 102^69102^69 â¨∏H äGQGó°U’G √òg »dÉªLG â¨∏H äGQGó°U’G √òg »dÉªLG
 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN kGQGó°UEG   ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN kGQGó°UEG  161161 ∫ÓN øe ∫ÓN øe
 øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %6^506^50  IOÉjõH  , IOÉjõH  ,20262026

.»°VÉªdG  ΩÉ©dG.»°VÉªdG  ΩÉ©dG
 è«∏îdG ∫hO äQó°üJ ájOƒ©°ùdG ¿G ôjô≤àdG ∫Ébh  è«∏îdG ∫hO äQó°üJ ájOƒ©°ùdG ¿G ôjô≤àdG ∫Ébh 
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  49^3449^34  â©ªL  å«M  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN â©ªL  å«M  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN
 ká∏ãªeh ,% ká∏ãªeh ,%1^61^6 IOÉjõH ,kGQGó°UEG  IOÉjõH ,kGQGó°UEG 5858 ∫ÓN øe Q’hO ∫ÓN øe Q’hO
 .á«é«∏îdG  äGQGó`̀ °`̀UE’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  % .á«é«∏îdG  äGQGó`̀ °`̀UE’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %4848
 á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a  á«JGQÉeE’G  äGQGó°UE’G  äAÉLh á«fÉãdG  áÑJôªdG  »a  á«JGQÉeE’G  äGQGó°UE’G  äAÉLh
 ,kGQGó°UEG   ,kGQGó°UEG  5858  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e  25^4525^45  áª«≤H áª«≤H
 É¡°VÉØîfG  ºZQ  ,¥ƒ°ùdG  øe  % É¡°VÉØîfG  ºZQ  ,¥ƒ°ùdG  øe  %24^824^8  πãªj  ÉªH πãªj  ÉªH
 ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %6^86^8  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.»°VÉªdG.»°VÉªdG
 áÑJôªdG  »a  äAÉ`̀L  ájô£≤dG  äÉ¡édG  ¿G  í°VhGh áÑJôªdG  »a  äAÉ`̀L  ájô£≤dG  äÉ¡édG  ¿G  í°VhGh
 â©ªL  å«M  äGQGó°UE’G  áª«b  å«M  øe  áãdÉãdG â©ªL  å«M  äGQGó°UE’G  áª«b  å«M  øe  áãdÉãdG
 IOÉjõH  ,kGQGó`̀°`̀UEG   IOÉjõH  ,kGQGó`̀°`̀UEG  1818  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e  12^412^4
 ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %32^332^3  É¡àÑ°ùf É¡àÑ°ùf
 áª«b  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ø`̀e  % áª«b  »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ø`̀e  %12^112^1  ká∏ãªeh  ,»°VÉªdG ká∏ãªeh  ,»°VÉªdG
 äGQGó°UE’G  É¡à∏Jh  .∫hC’G  ∞°üædG  »a  äGQGó°UE’G äGQGó°UE’G  É¡à∏Jh  .∫hC’G  ∞°üædG  »a  äGQGó°UE’G
 8^678^67  ≠∏H  äGQGó`̀°`̀UEG  áª«b  »dÉªLEÉH  á«àjƒμdG ≠∏H  äGQGó`̀°`̀UEG  áª«b  »dÉªLEÉH  á«àjƒμdG
 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,kGQGó°UEG   É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,kGQGó°UEG  1414  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e
 â∏é°Sh  . â∏é°Sh  .20252025  ∫hC’G  ∞°üædÉH  áfQÉ≤e  % ∫hC’G  ∞°üædÉH  áfQÉ≤e  %128^6128^6
 % %32^832^8  áÑ°ùæH  k É°VÉØîfG  á«æjôëÑdG  äGQGó°UE’G áÑ°ùæH  k É°VÉØîfG  á«æjôëÑdG  äGQGó°UE’G
 ≠∏Ñàd  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e ≠∏Ñàd  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e
 5  ∫Ó`̀N  ¿  Q’hO  QÉ«∏e   ∫Ó`̀N  ¿  Q’hO  QÉ«∏e  4^034^03  á«dÉªLE’G  É¡àª«b á«dÉªLE’G  É¡àª«b
 Ée  á«fÉª©dG  äÉ¡édG  äQó`̀°`̀UCG  Éª«a  ,äGQGó`̀ °`̀ UEG Ée  á«fÉª©dG  äÉ¡édG  äQó`̀°`̀UCG  Éª«a  ,äGQGó`̀ °`̀ UEG
 .äGQGó°UEG  .äGQGó°UEG 6 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 1^821^82 ¬Yƒªée ¬Yƒªée
 á°ù°SDƒe  ø`̀e  ø`̀jQGó`̀°`̀UEG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  ,kGô`̀ «`̀ NCGh á°ù°SDƒe  ø`̀e  ø`̀jQGó`̀°`̀UEG  ¥ƒ°ùdG  ó¡°T  ,kGô`̀ «`̀ NCGh
 áª«≤H  ,ábÉ£∏d  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  »gh  ,á«ª«∏bEG áª«≤H  ,ábÉ£∏d  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  »gh  ,á«ª«∏bEG

.Q’hO QÉ«∏e .Q’hO QÉ«∏e 1^001^00 â¨∏H â¨∏H

 ájOÉ«°ùdG  äGQGó°UE’G
 á`̀«`̀dhC’G  äGQGó`̀ °`̀ UE’G  »dÉªLEG  ¿CG  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhG á`̀«`̀dhC’G  äGQGó`̀ °`̀ UE’G  »dÉªLEG  ¿CG  ôjô≤àdG  í`̀°`̀VhG
 % %8^48^4  áÑ°ùæH  ™ØJQG  è«∏îdG  ∫hO  »a  äÉcô°û∏d áÑ°ùæH  ™ØJQG  è«∏îdG  ∫hO  »a  äÉcô°û∏d
 ,Q’hO  QÉ«∏e   ,Q’hO  QÉ«∏e  66^6766^67  ≠∏Ñ«d  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫Ó`̀N ≠∏Ñ«d  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫Ó`̀N
 . .20252025 ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e  ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 61^5061^50 πHÉ≤e πHÉ≤e

 »dÉªLEG  øe  % »dÉªLEG  øe  %64^964^9  äÉcô°ûdG  äGQGó°UEG  â∏ãeh äÉcô°ûdG  äGQGó°UEG  â∏ãeh
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  , ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  äGQGó°UEG ∫hC’G  ∞°üædG  äGQGó°UEG
 , ,20252025  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  % ∫hC’G  ∞°üædG  »a  %63^863^8  á¨dÉÑdG  É¡à°üM á¨dÉÑdG  É¡à°üM
 øe  ôÑcCG  á°üM  ≈∏Y  PGƒëà°S’G  ∂dòH  â∏°UGhh øe  ôÑcCG  á°üM  ≈∏Y  PGƒëà°S’G  ∂dòH  â∏°UGhh

.ájOÉ«°ùdG äGQGó°UE’ÉH káfQÉ≤e ¥ƒ°ùdG.ájOÉ«°ùdG äGQGó°UE’ÉH káfQÉ≤e ¥ƒ°ùdG
 20^3720^37  â©ªL  á«eƒμëdG  ¬Ñ°T  äÉÄ«¡dG  ¿G  ôcPh â©ªL  á«eƒμëdG  ¬Ñ°T  äÉÄ«¡dG  ¿G  ôcPh
 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN kGQGó°UEG  ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN kGQGó°UEG 1515 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e
 ∞°üædÉH  áfQÉ≤e  % ∞°üædÉH  áfQÉ≤e  %81^481^4  É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  , É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,20262026
 øe  Q’hO  QÉ«∏e   øe  Q’hO  QÉ«∏e  11^2211^22  â¨∏H  ø«M  , â¨∏H  ø«M  ,20252025  ∫hC’G ∫hC’G
 äGQGó°UE’G  áª«b »dÉªLEG  ™ØJQGh  .kGQGó°UEG   äGQGó°UE’G  áª«b »dÉªLEG  ™ØJQGh  .kGQGó°UEG  1111  ∫ÓN ∫ÓN
 % %3^13^1  áÑ°ùæH  è«∏îdG  ∫hO  »a  ájOÉ«°ùdG  á«dhC’G áÑ°ùæH  è«∏îdG  ∫hO  »a  ájOÉ«°ùdG  á«dhC’G
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  36^0136^01  ≠∏Ñ«d  , ≠∏Ñ«d  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN

.äGQGó°UE’G »dÉªLEG øe %.äGQGó°UE’G »dÉªLEG øe %35^135^1 πãªj ÉªH ,Q’hO πãªj ÉªH ,Q’hO

∑ƒμ°üdG  πHÉ≤e ájó«∏≤àdG  äGóæ°ùdG
 % %33^333^3  áÑ°ùæH  ájó«∏≤àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  â©ØJQG áÑ°ùæH  ájó«∏≤àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  â©ØJQG
 ∫hC’G  ∞°üædÉH  áfQÉ≤e   ∫hC’G  ∞°üædÉH  áfQÉ≤e  20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  »a ∫hC’G  ∞°üædG  »a
 .Q’hO  QÉ«∏e   .Q’hO  QÉ«∏e  73^6373^63  ¬Yƒªée  Ée  ™ªéàd  , ¬Yƒªée  Ée  ™ªéàd  ,20252025
 áÑ°ùæH ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG â°†ØîfG ,πHÉ≤ªdG »ah áÑ°ùæH ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG â°†ØîfG ,πHÉ≤ªdG »ah
 É¡àª«b  ≠∏Ñàd  , É¡àª«b  ≠∏Ñàd  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  % ∫hC’G  ∞°üædG  »a  %29^529^5
 ó«©°U  ≈`̀∏`̀Yh  .Q’hO  QÉ«∏e   ó«©°U  ≈`̀∏`̀Yh  .Q’hO  QÉ«∏e  29^0629^06  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀LE’G

 20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  ó¡°T  ,QGó`̀°`̀UE’G  äÓ«°†ØJ ∫hC’G  ∞°üædG  ó¡°T  ,QGó`̀°`̀UE’G  äÓ«°†ØJ
 ∫hO  »a  ájó«∏≤àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  ≈∏Y  ôÑcCG  k’ÉÑbEG ∫hO  »a  ájó«∏≤àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  ≈∏Y  ôÑcCG  k’ÉÑbEG
 äGQGó°UEG »dÉªLEG øe % äGQGó°UEG »dÉªLEG øe %71^771^7 â∏ãe å«M ,è«∏îdG â∏ãe å«M ,è«∏îdG
 ™e  ∂`̀dP  ≈°TÉªàjh  .ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G  ∞°üædG ™e  ∂`̀dP  ≈°TÉªàjh  .ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e  ∫hC’G  ∞°üædG
 ø«M  , ø«M  ,20252025  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QGó°UE’G  äÓ«°†ØJ ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QGó°UE’G  äÓ«°†ØJ
.k É°†jCG ∑ƒμ°üdG øe ôãcCG ájó«∏≤J äGóæ°S äQó°U.k É°†jCG ∑ƒμ°üdG øe ôãcCG ájó«∏≤J äGóæ°S äQó°U

äÉYÉ£≤dG  ™jRƒJ
 äQó°üJ »dÉªdG  ´É£≤dG äGQGó°UEG  ¿G ôjô≤àdG  ôcPh äQó°üJ »dÉªdG  ´É£≤dG äGQGó°UEG  ¿G ôjô≤àdG  ôcPh
 ∫hC’G  ∞°üædG  »a  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  äGQGó°UEG ∫hC’G  ∞°üædG  »a  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  äGQGó°UEG
 Q’hO  QÉ«∏e   Q’hO  QÉ«∏e  41^7041^70  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  , â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  ,20262026
 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %40^640^6 ká∏ãªe ,äGQGó°UEG  ká∏ãªe ,äGQGó°UEG 104104 ∫ÓN øe ∫ÓN øe
 á«eƒμëdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  É¡à∏Jh  .äGQGó`̀°`̀UE’G  áª«b á«eƒμëdG  äGQGó`̀°`̀UE’G  É¡à∏Jh  .äGQGó`̀°`̀UE’G  áª«b
 ,kGQGó°UEG   ,kGQGó°UEG  2929  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e  36^0136^01  áª«≤H áª«≤H
 .äGQGó°UE’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  % .äGQGó°UE’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %35^135^1  πãªj  ÉªH πãªj  ÉªH
 ´É£≤dG äGQGó°UEG øe πc »a k ÉYÉØJQG ∂dP ¢ùμ©jh ´É£≤dG äGQGó°UEG øe πc »a k ÉYÉØJQG ∂dP ¢ùμ©jh
 á«eƒμëdG  äGQGó``̀°``̀UE’Gh  % á«eƒμëdG  äGQGó``̀°``̀UE’Gh  %2^42^4  áÑ°ùæH  »dÉªdG áÑ°ùæH  »dÉªdG
 ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  % ΩÉ©dG  øe  É¡JGP  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  %3^13^1  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a  ábÉ£dG  ´É£b  πMh  .»°VÉªdG áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a  ábÉ£dG  ´É£b  πMh  .»°VÉªdG
 ,kGQGó°UEG   ,kGQGó°UEG  1111  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e  13^7213^72  áª«≤H áª«≤H

.äGQGó°UE’G áª«b »dÉªLEG øe %.äGQGó°UE’G áª«b »dÉªLEG øe %13^413^4 kÓãªe kÓãªe

¥É≤ëà°S’G  Oóe
 á«dhC’G  äGQGó°UE’G  â∏ãe  , á«dhC’G  äGQGó°UE’G  â∏ãe  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  »a ∫hC’G  ∞°üædG  »a
 áÑ°ùf äGƒæ°S  áÑ°ùf äGƒæ°S 5 øe πbCG  É¡bÉ≤ëà°SG Ióe π≤J »àdG øe πbCG  É¡bÉ≤ëà°SG Ióe π≤J »àdG
 ,»é«∏îdG  øjó∏d  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  øe  % ,»é«∏îdG  øjó∏d  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ¥Gƒ°SCG  øe  %42^242^2
 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 43^3643^36 â¨∏H á«dÉªLEG  áª«≤H â¨∏H á«dÉªLEG  áª«≤H
 ≠∏ÑJ  »àdG  á«dhC’G  äGQGó°UE’G  É¡à∏Jh  .kGQGó°UEG   ≠∏ÑJ  »àdG  á«dhC’G  äGQGó°UE’G  É¡à∏Jh  .kGQGó°UEG  9797
 áª«≤H »àdG  ,äGƒæ°S  áª«≤H »àdG  ,äGƒæ°S 1010 ≈dEG   ≈dEG  5  øe É¡bÉ≤ëà°SG  Ióe øe É¡bÉ≤ëà°SG  Ióe
 ká∏ãªe  ,kGQGó°UEG   ká∏ãªe  ,kGQGó°UEG  3232  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e  29^5029^50
 äGQGó°UE’G  â∏ãeh .äGQGó°UE’G  »dÉªLEG  øe % äGQGó°UE’G  â∏ãeh .äGQGó°UE’G  »dÉªLEG  øe %28^728^7
 3030  ≈dEG   ≈dEG  1010  øe  É¡bÉ≤ëà°SG  Ióe  â¨∏H  »àdG  á«dhC’G øe  É¡bÉ≤ëà°SG  Ióe  â¨∏H  »àdG  á«dhC’G
 øjó∏d  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  øe  % øjó∏d  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  øe  %19^019^0  áÑ°ùf  áæ°S áÑ°ùf  áæ°S
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  19^4719^47  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  ,»é«∏îdG â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  ,»é«∏îdG

 .¿B’G ≈àM ΩÉ©dG ∫ÓN kGQGó°UEG  .¿B’G ≈àM ΩÉ©dG ∫ÓN kGQGó°UEG 1111 ∫ÓN øeQ’hO ∫ÓN øeQ’hO

äGQGó°UE’G ºéM
 äGQGó°UE’G  ºéM  ìhGôJ  , äGQGó°UE’G  ºéM  ìhGôJ  ,20262026  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN
 4^14^1  ø«H  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«dhC’G ø«H  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  á«dhC’G
 .»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e   .»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  4^34^3h  »μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏eh  »μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 Q’hO QÉ«∏e É¡ªéM ≠∏Ñj »àdG äGQGó°UE’G äPƒëà°SGh Q’hO QÉ«∏e É¡ªéM ≠∏Ñj »àdG äGQGó°UE’G äPƒëà°SGh
 É¡àª«b â¨∏H PEG ,ôÑcC’G á°üëdG ≈∏Y ôãcCG hCG »μjôeCG É¡àª«b â¨∏H PEG ,ôÑcC’G á°üëdG ≈∏Y ôãcCG hCG »μjôeCG

 ∫ÓN  øe  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e   ∫ÓN  øe  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  63^5563^55  á«dÉªLE’G á«dÉªLE’G
 ≠∏ÑªdG  »dÉªLEG  øe  % ≠∏ÑªdG  »dÉªLEG  øe  %61^961^9  πãªj  ÉªH  ,kGQGó°UEG   πãªj  ÉªH  ,kGQGó°UEG  3535
 É¡à∏Jh  .»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  Qó°üªdG É¡à∏Jh  .»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  Qó°üªdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  500500  ø«H  É¡ªéM  ìhGôàj  »àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G ø«H  É¡ªéM  ìhGôàj  »àdG  äGQGó`̀°`̀UE’G
 26^5526^55 »dÉªLEÉH ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏eh »μjôeCG Q’hO »dÉªLEÉH ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏eh »μjôeCG Q’hO
 ≈∏YCG  ÉeCG  .kGQGó°UEG   ≈∏YCG  ÉeCG  .kGQGó°UEG  4141  ∫ÓN øe »μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e ∫ÓN øe »μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e
 »àdG äGQGó°UE’G áÄa øª°V ¿Éμa äGQGó°UE’G øe OóY »àdG äGQGó°UE’G áÄa øª°V ¿Éμa äGQGó°UE’G øe OóY
 ≠∏H å«M ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ≠∏H å«M ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 øY É¡ªéM π≤j øY É¡ªéM π≤j
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^281^28 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H kGQGó°UEG  â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H kGQGó°UEG 4343 ÉgOóY ÉgOóY

.20262026 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »μjôeCG Q’hO ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »μjôeCG Q’hO

äÓª©dG  πμ«g
 Qó°üJ »μjôeC’G Q’hódÉH áeƒ≤ªdG äGQGó°UE’G â∏°UGh Qó°üJ »μjôeC’G Q’hódÉH áeƒ≤ªdG äGQGó°UE’G â∏°UGh
 83^4283^42  â©ªL  å«M  ,á`̀«`̀dhC’G  äGQGó`̀ °`̀UE’G  ¥ƒ°S â©ªL  å«M  ,á`̀«`̀dhC’G  äGQGó`̀ °`̀UE’G  ¥ƒ°S
 áÑ°ùf  ká∏ãªe  ,QGó`̀°`̀UEG   áÑ°ùf  ká∏ãªe  ,QGó`̀°`̀UEG  100100  ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e ∫ÓN  øe  Q’hO  QÉ«∏e
 »fÉK  …Oƒ©°ùdG  ∫ÉjôdG  ¿Éch  .% »fÉK  …Oƒ©°ùdG  ∫ÉjôdG  ¿Éch  .%81^281^2  â¨∏H  Iô«Ñc â¨∏H  Iô«Ñc
 â©ªL  å«M  ,áª«≤dG  å«M  øe  QGó°UEG  á∏ªY  ôÑcCG â©ªL  å«M  ,áª«≤dG  å«M  øe  QGó°UEG  á∏ªY  ôÑcCG
 QÉ«∏e   QÉ«∏e  7^467^46  ¬Yƒªée  Ée  ¬H  áeƒ≤ªdG  äGQGó`̀°`̀UE’G ¬Yƒªée  Ée  ¬H  áeƒ≤ªdG  äGQGó`̀°`̀UE’G
 äGQGó`̀°`̀UE’G  É¡à∏Jh  ,äGQGó`̀°`̀UEG   äGQGó`̀°`̀UE’G  É¡à∏Jh  ,äGQGó`̀°`̀UEG  1010  ∫ÓN  øe  Q’hO ∫ÓN  øe  Q’hO
 â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  »àjƒμdG  QÉæjódÉH  áeƒ≤ªdG â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  »àjƒμdG  QÉæjódÉH  áeƒ≤ªdG

.kGQGó°UEG .kGQGó°UEG 1212 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e  ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 5^675^67

2025 øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6^5 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjR

∫hC’G ∞°üædÉH á«é«∏N ∑ƒμ°Uh äGóæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 103 :"õcôªdG"

فاضل عبدا� 

kGQGó°UEG 14 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 8^67 ≈dEG á«àjƒμdG äGQGó°UE’G áª«≤H kÉjƒæ°S kÉYÉØJQG %129

 ø«jÓe 3 `H º¡°ùj "»∏gC’G"
 âjƒμdG ¥hóæ°U ºYód  Q’hO

áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd
 ≠∏ÑªH ¬àªgÉ°ùe »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG ≠∏ÑªH ¬àªgÉ°ùe »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
 áHÉéà°SÓd  âjƒμdG  ¥hóæ°üd  Q’hO  ø«jÓe   áHÉéà°SÓd  âjƒμdG  ¥hóæ°üd  Q’hO  ø«jÓe  3
 á«dhDƒ°ùªdÉH  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  QÉ```̀WEG  »`̀ a  á`̀FQÉ`̀£`̀dG á«dhDƒ°ùªdÉH  ¬`̀eGõ`̀à`̀dG  QÉ```̀WEG  »`̀ a  á`̀FQÉ`̀£`̀dG
 Oƒ¡L  º`̀YOh  »æWƒdG  ÖLGƒdÉHh  á«©ªàéªdG Oƒ¡L  º`̀YOh  »æWƒdG  ÖLGƒdÉHh  á«©ªàéªdG
 á¡LGƒe »a âjƒμdG ádhO »a á«æ©ªdG äÉ¡édG á¡LGƒe »a âjƒμdG ádhO »a á«æ©ªdG äÉ¡édG

.ìÉéæH ÉgRhÉéJh äÉeRC’Gh äÉjóëàdG.ìÉéæH ÉgRhÉéJh äÉeRC’Gh äÉjóëàdG
 ¬eGõàdG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG øgôÑojh ¬eGõàdG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ∂æÑdG øgôÑojh
 OÉ°üàb’G  QGô≤à°SG  ºYO  »a  ¬àfÉμeh  »æWƒdG OÉ°üàb’G  QGô≤à°SG  ºYO  »a  ¬àfÉμeh  »æWƒdG
 á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ∫ÓN Éª«°S ’ ,™ªàéªdGh á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ∫ÓN Éª«°S ’ ,™ªàéªdGh
 ¿CÉH  ¬fÉªjEG  πX  »a  ∂dPh  ,á«æWƒdG  äÉeRC’Gh ¿CÉH  ¬fÉªjEG  πX  »a  ∂dPh  ,á«æWƒdG  äÉeRC’Gh
 ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ±hô¶dG  √òg  πãe  »a  √QhO ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ±hô¶dG  √òg  πãe  »a  √QhO
 óàªj πH ,IOÉà©ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J óàªj πH ,IOÉà©ªdG á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J
 ádhódG  Oƒ¡L  ºYO  »a  kÓYÉa  k ÉªgÉ°ùe  ¿ƒμ«d ádhódG  Oƒ¡L  ºYO  »a  kÓYÉa  k ÉªgÉ°ùe  ¿ƒμ«d

.á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh.á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh
 ∂jô°ûc  √QhO  k É`̀°`̀†`̀jCG  ∂dòH  ∂æÑdG  ó`̀cDƒ`̀jh ∂jô°ûc  √QhO  k É`̀°`̀†`̀jCG  ∂dòH  ∂æÑdG  ó`̀cDƒ`̀jh
 »a  √OQGƒ``̀eh  ¬JÉ«fÉμeEG  áaÉc  ™°†j  …ƒªæJ »a  √OQGƒ``̀eh  ¬JÉ«fÉμeEG  áaÉc  ™°†j  …ƒªæJ
 äGQó≤e ∞∏àîe ájÉªM ¿Éª°†d ,øWƒdG áeóN äGQó≤e ∞∏àîe ájÉªM ¿Éª°†d ,øWƒdG áeóN
 ,äÉeRC’G øY áªLÉædG QÉKB’G ∞«ØîJh ,™ªàéªdG ,äÉeRC’G øY áªLÉædG QÉKB’G ∞«ØîJh ,™ªàéªdG

.á∏LÉ©dG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL á«Ñ∏Jh.á∏LÉ©dG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL á«Ñ∏Jh
 áªgÉ°ùªdG  ¿CG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ôÑàYGh áªgÉ°ùªdG  ¿CG  »àjƒμdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ôÑàYGh
 õà©j »bÓNCGh  »æWh ÖLGh »g ¥hóæ°üdG  »a õà©j »bÓNCGh  »æWh ÖLGh »g ¥hóæ°üdG  »a
 ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  π`̀X  »`̀a  ¬àjOCÉàH ,á«YÉªàL’G  ¬à«dhDƒ°ùe  π`̀X  »`̀a  ¬àjOCÉàH
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  Qhó`̀ H  ¬fÉªjEG  ≈∏Y  kGOó°ûe ¢UÉîdG  ´É£≤dG  Qhó`̀ H  ¬fÉªjEG  ≈∏Y  kGOó°ûe
 ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG IóYÉ°ùeh ºYO »a »°SÉ°SC’G ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG IóYÉ°ùeh ºYO »a »°SÉ°SC’G
 ô«aƒJ  π`̀LCG  øe  É¡©e  kGó``̀MGh  k ÉØ°U  ±ƒ`̀bƒ`̀dGh ô«aƒJ  π`̀LCG  øe  É¡©e  kGó``̀MGh  k ÉØ°U  ±ƒ`̀bƒ`̀dGh

 ±hôX  …CG  ™e  πeÉ©à∏d  ájQhô°†dG  OQGƒ`̀ª`̀dG ±hôX  …CG  ™e  πeÉ©à∏d  ájQhô°†dG  OQGƒ`̀ª`̀dG
.áFQÉW.áFQÉW

 »àjƒμdG ™ªàéªdGh ádhódG ºYO ¿CG ∂æÑdG ócCGh »àjƒμdG ™ªàéªdGh ádhódG ºYO ¿CG ∂æÑdG ócCGh
 á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH äÉjƒdhCG áeó≤e »a »JCÉj á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH äÉjƒdhCG áeó≤e »a »JCÉj
 IófÉ°ùe ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j ¬fCGh ,á«©ªàéªdG IófÉ°ùe ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j ¬fCGh ,á«©ªàéªdG
 »HÉéjE’G  ôKC’G  ≥≤ëJ  »àdG  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG »HÉéjE’G  ôKC’G  ≥≤ëJ  »àdG  á«æWƒdG  äGQOÉÑªdG
 »a  πaÉμàdGh  øeÉ°†àdG  º«b  Rõ©oJh  ΩGóà°ùªdG »a  πaÉμàdGh  øeÉ°†àdG  º«b  Rõ©oJh  ΩGóà°ùªdG

.ó©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y »àjƒμdG ™ªàéªdG.ó©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y »àjƒμdG ™ªàéªdG
 ∫Ó`̀LEG  á«ëJ  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ¬`̀ Lhh ∫Ó`̀LEG  á«ëJ  »àjƒμdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  ¬`̀ Lhh
 ±ƒØ°üdG  »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ™«ªéd  ôjó≤Jh ±ƒØ°üdG  »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  ™«ªéd  ôjó≤Jh
 kGó`̀cDƒ`̀e  ,á«dÉëdG  ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X »`̀a  á`̀«`̀eÉ`̀eC’G kGó`̀cDƒ`̀e  ,á«dÉëdG  ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X »`̀a  á`̀«`̀eÉ`̀eC’G
 π°†ØH  âjƒμdG  á`̀dhO  IQó≤H  á≤∏£ªdG  ¬à≤K π°†ØH  âjƒμdG  á`̀dhO  IQó≤H  á≤∏£ªdG  ¬à≤K
 RhÉéJ ≈∏Y É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡Ñ©°Th É¡JOÉ«b ºMÓJ RhÉéJ ≈∏Y É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡Ñ©°Th É¡JOÉ«b ºMÓJ
 É¡æeCG  ï«°SôJh  á«FÉæãà°S’G  äÉjóëàdG  áaÉc É¡æeCG  ï«°SôJh  á«FÉæãà°S’G  äÉjóëàdG  áaÉc
 Oƒ¡édGh  QÉÑédG  QhódÉH  kGó«°ûeh  ,ÉgQGô≤à°SGh Oƒ¡édGh  QÉÑédG  QhódÉH  kGó«°ûeh  ,ÉgQGô≤à°SGh
 á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  É¡dòÑJ  »àdG  á°ü∏îªdG á«àjƒμdG  äÉ£∏°ùdG  É¡dòÑJ  »àdG  á°ü∏îªdG
 ìÉéæH  äÉ``eRC’G  IQGOEG  »a  á«fGó«ªdG  ¥ôØdGh ìÉéæH  äÉ``eRC’G  IQGOEG  »a  á«fGó«ªdG  ¥ôØdGh

.QGóàbGh.QGóàbGh
 á©«∏W »a k ÉªFGO π¶«°S ¬fCG ≈∏Y ∂æÑdG Oó°Th á©«∏W »a k ÉªFGO π¶«°S ¬fCG ≈∏Y ∂æÑdG Oó°Th
 ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  äGQOÉÑªdG  áaÉμd  ø«ªYGódG ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  äGQOÉÑªdG  áaÉμd  ø«ªYGódG
 Ée  ƒgh  ,âjƒμdG  ádhO  QGô≤à°SGh  øeCG  ájÉªM Ée  ƒgh  ,âjƒμdG  ádhO  QGô≤à°SGh  øeCG  ájÉªM
 ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S øª°V »JCÉj ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S øª°V »JCÉj
 áHÉéà°S’G  ±ó¡H  ÉgÉæÑàj  »àdG  ájƒªæàdG áHÉéà°S’G  ±ó¡H  ÉgÉæÑàj  »àdG  ájƒªæàdG
 õjõ©Jh  ,á«©ªàéªdG  äÉÑ∏£àª∏d  á©jô°ùdG õjõ©Jh  ,á«©ªàéªdG  äÉÑ∏£àª∏d  á©jô°ùdG

.áFQÉW ±hôX …CG á¡LGƒªd ádhódG ájõgÉL.áFQÉW ±hôX …CG á¡LGƒªd ádhódG ájõgÉL

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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ºgô°SCGh ájô°ûÑdG √QOGƒμH ¬eÉªàgG ócDƒj …ƒæ°S ∫ÉØàMG »a

º¡FÉæHCG ¥ƒØJ áMôa ¬«ØXƒe ∑QÉ°ûj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 áÑdÉWh k ÉÑdÉW  áÑdÉWh k ÉÑdÉW 8080 ƒëf ºjôμàd k É°UÉN kÓØM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H º q¶f ƒëf ºjôμàd k É°UÉN kÓØM »àjƒμdG πjƒªàdG â«H º q¶f
 ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  ø«bƒØàªdG  ø«ØXƒªdG  äÉæHh  AÉæHCG  øe ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  »a  ø«bƒØàªdG  ø«ØXƒªdG  äÉæHh  AÉæHCG  øe
 kGó«cCÉJ É¡ª«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëj »àdG ájƒæ°ùdG ¬JQOÉÑe øª°V ∂dPh kGó«cCÉJ É¡ª«¶æJ ≈∏Y ¢Uôëj »àdG ájƒæ°ùdG ¬JQOÉÑe øª°V ∂dPh
 ácQÉ°ûe »a ¬é¡æd ká∏°UGƒeh ,ºgô°SCGh ájô°ûÑdG √QOGƒμH ¬eÉªàg’ ácQÉ°ûe »a ¬é¡æd ká∏°UGƒeh ,ºgô°SCGh ájô°ûÑdG √QOGƒμH ¬eÉªàg’
 §HGôàdGh  π°UGƒàdG  ô°UGhCG  õjõ©Jh  Iõ«ªªdG  º¡JÉÑ°SÉæe  ø«ØXƒªdG §HGôàdGh  π°UGƒàdG  ô°UGhCG  õjõ©Jh  Iõ«ªªdG  º¡JÉÑ°SÉæe  ø«ØXƒªdG

.º¡©e.º¡©e
 ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πØëdG ô°†Mh ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πØëdG ô°†Mh
 »a ø«dhDƒ°ùªdGh äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN »a ø«dhDƒ°ùªdGh äGOÉ«≤dG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,¿Óª°ûdG ∞°Sƒj ódÉN

.ø«bƒØàªdG áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ø«ØXƒªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂æÑdG.ø«bƒØàªdG áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ø«ØXƒªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂æÑdG
 ™°†J »àdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H á«é«JGôà°S ºjôμàdG Gòg ¢ùμ©jh ™°†J »àdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H á«é«JGôà°S ºjôμàdG Gòg ¢ùμ©jh
 AÉæHCÉH AÉØàM’G IQOÉÑe âëÑ°UCG å«M ,É¡JÉjƒdhCG IQGó°U »a ∞XƒªdG AÉæHCÉH AÉØàM’G IQOÉÑe âëÑ°UCG å«M ,É¡JÉjƒdhCG IQGó°U »a ∞XƒªdG
 AÉªàf’Gh »Ø«XƒdG •ÉÑJQ’G Rõ©j k Éjƒæ°S kGó«∏≤J ø«bƒØàªdG ø«ØXƒªdG AÉªàf’Gh »Ø«XƒdG •ÉÑJQ’G Rõ©j k Éjƒæ°S kGó«∏≤J ø«bƒØàªdG ø«ØXƒªdG
 Oƒ¡L ôjó≤J ∫ÓN øe AGOC’G äGô°TDƒe ºYO »a º¡°ùjh ,»°ù°SDƒªdG Oƒ¡L ôjó≤J ∫ÓN øe AGOC’G äGô°TDƒe ºYO »a º¡°ùjh ,»°ù°SDƒªdG
 §∏°ùj Éªc .º¡JGRÉéfEGh º¡JÉÑ°SÉæe ∞∏àîe º¡àcQÉ°ûeh ø«ØXƒªdG §∏°ùj Éªc .º¡JGRÉéfEGh º¡JÉÑ°SÉæe ∞∏àîe º¡àcQÉ°ûeh ø«ØXƒªdG
 »YÉªàL’Gh  …ô°SC’G  QGô≤à°S’G  ø«H  á≤«KƒdG  ábÓ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG »YÉªàL’Gh  …ô°SC’G  QGô≤à°S’G  ø«H  á≤«KƒdG  ábÓ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ∫OÉÑàe ô«KCÉJ øe Éª¡æ«H Éeh ,»æ¡ªdG õ«ªàdGh ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ∫OÉÑàe ô«KCÉJ øe Éª¡æ«H Éeh ,»æ¡ªdG õ«ªàdGh

.á°ù°SDƒªdGh OôØdG.á°ù°SDƒªdGh OôØdG
 â«H ¿ÉªjEG ΩÉY ó©H k ÉeÉY IQOÉÑªdG √òg º«¶æJ QGôªà°SG ócDƒj Éªc â«H ¿ÉªjEG ΩÉY ó©H k ÉeÉY IQOÉÑªdG √òg º«¶æJ QGôªà°SG ócDƒj Éªc
 ºgô°SCGh  ¬«ØXƒªd  á«°üî°ûdG  äGRÉéfE’G  ¿CÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG ºgô°SCGh  ¬«ØXƒªd  á«°üî°ûdG  äGRÉéfE’G  ¿CÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG
 πãªj  AÉæHCÓd  »°SGQódG  ¥ƒØàdG  ¿CGh  ,ôjó≤àdGh  AÉØàM’G  ≥ëà°ùJ πãªj  AÉæHCÓd  »°SGQódG  ¥ƒØàdG  ¿CGh  ,ôjó≤àdGh  AÉØàM’G  ≥ëà°ùJ
 OGOõJh  .ó`̀YGh  »æ¡eh  »ªjOÉcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæH  »a  áª¡e  á£ëe OGOõJh  .ó`̀YGh  »æ¡eh  »ªjOÉcCG  πÑ≤à°ùe  AÉæH  »a  áª¡e  á£ëe
 ≥aGƒàJ »àdG á«©eÉédG äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNG ™e á∏MôªdG √òg á«ªgCG ≥aGƒàJ »àdG á«©eÉédG äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNG ™e á∏MôªdG √òg á«ªgCG
 ™e  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ºé°ùæJh  ,º¡JGQóbh  áÑ∏£dG  äÉMƒªW  ™e ™e  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ºé°ùæJh  ,º¡JGQóbh  áÑ∏£dG  äÉMƒªW  ™e
.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πÑ≤à°ùeh πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πÑ≤à°ùeh πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe
 ≈∏Y √QGô≤à°SGh  ∞XƒªdG  ìÉéf  ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øeDƒjh ≈∏Y  √QGô≤à°SGh  ∞XƒªdG  ìÉéf  ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øeDƒjh
 ,¬à«LÉàfEGh ¬FGOCG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¿É°ùμ©æj »°üî°ûdGh …ô°SC’G iƒà°ùªdG ,¬à«LÉàfEGh ¬FGOCG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¿É°ùμ©æj »°üî°ûdGh …ô°SC’G iƒà°ùªdG

.ΩGóà°ùªdG Qƒ£àdGh ìÉéædG øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe ≥≤ëj ÉªH.ΩGóà°ùªdG Qƒ£àdGh ìÉéædG øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe ≥≤ëj ÉªH
 øY  ø«bƒØàªdG  áÑ∏£dG  QƒeCG  AÉ«dhCG  ¿ƒØXƒªdG  ÜôYCG  ,º¡ÑfÉL  øe øY  ø«bƒØàªdG  áÑ∏£dG  QƒeCG  AÉ«dhCG  ¿ƒØXƒªdG  ÜôYCG  ,º¡ÑfÉL  øe
 IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd ºgôjó≤Jh ºgôμ°T ≠dÉH IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ñd ºgôjó≤Jh ºgôμ°T ≠dÉH
 ,ºgô°SCGh  ¬«ØXƒªH  »≤«≤ëdG  ¬eÉªàgG  ¢ùμ©J  »àdG  ájƒæ°ùdG ,ºgô°SCGh  ¬«ØXƒªH  »≤«≤ëdG  ¬eÉªàgG  ¢ùμ©J  »àdG  ájƒæ°ùdG
 πãªj  RÉéfE’G  Gòg  áMôa  º¡àcQÉ°ûeh  º¡FÉæHCG  ºjôμJ  ¿CG  øjócDƒe πãªj  RÉéfE’G  Gòg  áMôa  º¡àcQÉ°ûeh  º¡FÉæHCG  ºjôμJ  ¿CG  øjócDƒe

.Iô«Ñc ájôjó≤J áàØd.Iô«Ñc ájôjó≤J áàØd
 IôHÉãeh ó¡L IôªK AÉL ºgDhÉæHCG ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCGh IôHÉãeh ó¡L IôªK AÉL ºgDhÉæHCG ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCGh
 øe ó©oJ á«ª«∏©àdG á∏MôªdG √òg ¿CGh ,πeÉc »°SGQO ΩÉY QGóe ≈∏Y øe ó©oJ á«ª«∏©àdG á∏MôªdG √òg ¿CGh ,πeÉc »°SGQO ΩÉY QGóe ≈∏Y
 .»æ¡ªdGh  »ªjOÉcC’G  áÑ∏£dG  πÑ≤à°ùe  »a  IôKDƒªdG  äÉ£ëªdG  ºgCG .»æ¡ªdGh  »ªjOÉcC’G  áÑ∏£dG  πÑ≤à°ùe  »a  IôKDƒªdG  äÉ£ëªdG  ºgCG
 IófÉ°ùªdGh ºYódG ºjó≤J π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG GhócCGh IófÉ°ùªdGh ºYódG ºjó≤J π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG GhócCGh
 Rõ©J »àdG  äGQOÉÑªdGh  ÉjGõªdG  øe ójó©dG  ∫ÓN øe ºgô°SC’h  º¡d Rõ©J »àdG  äGQOÉÑªdGh  ÉjGõªdG  øe ójó©dG  ∫ÓN øe ºgô°SC’h  º¡d
 áaÉ≤K ó°ùéj ÉªH ,ôjó≤àdGh AÉªàf’G º«b ï°SôJh …ô°SC’G QGô≤à°S’G áaÉ≤K ó°ùéj ÉªH ,ôjó≤àdGh AÉªàf’G º«b ï°SôJh …ô°SC’G QGô≤à°S’G
 »a Iôªà°ùªdG ácGô°ûdGh IóMGƒdG Iô°SC’G ìhQ ≈∏Y Ωƒ≤J á«°ù°SDƒe »a Iôªà°ùªdG ácGô°ûdGh IóMGƒdG Iô°SC’G ìhQ ≈∏Y Ωƒ≤J á«°ù°SDƒe

.RÉéfE’Gh ìÉéædG.RÉéfE’Gh ìÉéædG

خالد الشملان وسامح المليجي وكريمة الزميل فيصل بوقماز الشملان ويوسف الرويح وعبدا* السيف في تكريم ابنتهخالد الشملان وسامح المليجي ومشعل مندني في تكريم ابنته  خالد الشملان وحمد الرومي في تكريم متفوقة بمشاركة والدها

خالد الشملان وسامح المليجي وتكريم إحدى المتفوقات  خالد الشملان وسامح المليجي وإحدى المتفوقات خالد الشملان ومشعل المنيخ في تكريم ابن الزميل مجيد بهزادي

خالد الشملان ومحمود وفا يكرمان ابنة الزميل فيصل الملا خالد الشملان وعبدا* أبوالهوس يكرمان متفوقا بحضور والده خالد الشملان وأليكس والمتفوقة ووالدها

خالد الشملان وسامح المليجي يكرمان أحد المتفوقين خالد الشملان وطلال المطيري يكرمان متفوقا بمشاركة والده خالد الشملان وسامح المليجي يكرمان متفوقة بحضور والدها

خالد الشملان وسامح المليجي وأحد الزملاء ونجله المتفوق جانب من الحفل خالد الشملان وسامح المليجي يكرمان متفوقة بحضور والدها

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,∑Qƒjƒ«f  ,AÉ©æ°U ƒ«fƒ£fCG  IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÜôYCG  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,∑Qƒjƒ«f  ,AÉ©æ°U
 »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  äÉªég  ±ÉæÄà°SG  AGREG  ≥«ª©dG  ¬≤∏b  øY  ¢ûjô«JƒZ »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ≈∏Y  ø««KƒëdG  äÉªég  ±ÉæÄà°SG  AGREG  ≥«ª©dG  ¬≤∏b  øY  ¢ûjô«JƒZ
 äGôJƒàdG ó«©°üJ øe ójõe øe GQòëe ,ájôëÑdG áMÓª∏d IOóéàªdG äGójó¡àdGh ôªMC’G ôëÑdG äGôJƒàdG ó«©°üJ øe ójõe øe GQòëe ,ájôëÑdG áMÓª∏d IOóéàªdG äGójó¡àdGh ôªMC’G ôëÑdG
 ≈dEG ≥ªYCG IQƒ°üH øª«dG ôL ≈dEG …ODƒj ób ÉªH øgGôdG ó«©°üàdG ¥É£f ™«°SƒJh á«ª«∏bE’G ≈dEG ≥ªYCG IQƒ°üH øª«dG ôL ≈dEG …ODƒj ób ÉªH øgGôdG ó«©°üàdG ¥É£f ™«°SƒJh á«ª«∏bE’G
 ¢†jƒ≤J ¬fCÉ°T øe øª«dG »a á«FGó©dG ∫ÉªYC’G øe ójõªdG ¿CG GôÑà©e ,»ª«∏bE’G ´Gô°üdG ¿ƒJCG ¢†jƒ≤J ¬fCÉ°T øe øª«dG »a á«FGó©dG ∫ÉªYC’G øe ójõªdG ¿CG GôÑà©e ,»ª«∏bE’G ´Gô°üdG ¿ƒJCG
 ,É¡LQÉNh á≤£æªdG »a áª«Nh á«Ä«Hh á«fÉ°ùfEGh ájOÉ°üàbG ÖbGƒY »a ÖÑ°ùàdGh ΩÓ°ùdG ¥ÉaBG ,É¡LQÉNh á≤£æªdG »a áª«Nh á«Ä«Hh á«fÉ°ùfEGh ájOÉ°üàbG ÖbGƒY »a ÖÑ°ùàdGh ΩÓ°ùdG ¥ÉaBG
 ,ájó«©°üJ ∫ÉªYCG …CÉH ΩÉ«≤dG hCG iôNCG äÉªég …CG ø°T øY ´Éæàe’G ≈∏Y ø««KƒëdG É°VÉM ,ájó«©°üJ ∫ÉªYCG …CÉH ΩÉ«≤dG hCG iôNCG äÉªég …CG ø°T øY ´Éæàe’G ≈∏Y ø««KƒëdG É°VÉM

 ¬fCG  ÉØ°TÉc  ,≠dÉÑdG  ¬≤∏b  øY  ÆôHófhôZ  ¢ùfÉg  øª«dG  ≈dEG  IóëàªdG  ºeC’G  çƒ©Ñe  ÜôYCG ¬fCG  ÉØ°TÉc  ,≠dÉÑdG  ¬≤∏b  øY  ÆôHófhôZ  ¢ùfÉg  øª«dG  ≈dEG  IóëàªdG  ºeC’G  çƒ©Ñe  ÜôYCG
 äÉ¡Lh á«æªj ±GôWCG ™e áØãμe äGQhÉ°ûeh äGAÉ≤d á∏°ù∏°S á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN iôLCG äÉ¡Lh á«æªj ±GôWCG ™e áØãμe äGQhÉ°ûeh äGAÉ≤d á∏°ù∏°S á«°VÉªdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN iôLCG
 20222022 ΩÉY áfóg äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØëdG  »a πãªàJ ¬àjƒdhCG  ¿CG  Éæ«Ñe ,á«dhOh á«ª«∏bEG ΩÉY áfóg äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØëdG  »a πãªàJ ¬àjƒdhCG  ¿CG  Éæ«Ñe ,á«dhOh á«ª«∏bEG
 øe QòMh .á∏eÉ°T á«°SÉ«°S á«∏ªY ±ÉæÄà°S’ ±hô¶dG áÄ«¡Jh ™°ShCG ´Gô°üd IOƒ©dG ™æeh øe QòMh .á∏eÉ°T á«°SÉ«°S á«∏ªY ±ÉæÄà°S’ ±hô¶dG áÄ«¡Jh ™°ShCG ´Gô°üd IOƒ©dG ™æeh
 »a ¬WGôîfG  ≥«ª©Jh  á¡LGƒªdG  øe ójõe ƒëf øª«dG  ™aóH  QòæJ  ájó«©°üàdG  ∫ÉªYC’G  ¿CG »a  ¬WGôîfG  ≥«ª©Jh  á¡LGƒªdG  øe ójõe ƒëf øª«dG  ™aóH  QòæJ  ájó«©°üàdG  ∫ÉªYC’G  ¿CG
 QÉ°ùªdG ô««¨J ¿ÉμeE’ÉH ∫Gõj ’ ¬fCG GócDƒe ,»æª«dG Ö©°ûdG IÉfÉ©e IOÉjRh á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG QÉ°ùªdG ô««¨J ¿ÉμeE’ÉH ∫Gõj ’ ¬fCG GócDƒe ,»æª«dG Ö©°ûdG IÉfÉ©e IOÉjRh á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG

.É¡ª«ª°U »a ¬Ñ©°Th øª«dG ídÉ°üe ™°†J äÉKOÉëe ≈dEG IOƒ©dGh.É¡ª«ª°U »a ¬Ñ©°Th øª«dG ídÉ°üe ™°†J äÉKOÉëe ≈dEG IOƒ©dGh

 äó¡°T ,∞æYC’G ƒg ó«©°üJ »ah ,™°SGh »dhO ójóæJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ,ˆG ΩGQ äó¡°T ,∞æYC’G ƒg ó«©°üJ »ah ,™°SGh »dhO ójóæJ §°Sh :ä’Éch - º°UGƒY ,IõZ ,ˆG ΩGQ
 IóMGh á∏FÉY øe ø««æ«£°ù∏a á©HQCG ƒëf ó¡°ûà°SG å«M ,¢ùeCG ΩGO ójóL Ωƒj á«Hô¨dG áØ°†dG IóMGh á∏FÉY øe ø««æ«£°ù∏a á©HQCG ƒëf ó¡°ûà°SG å«M ,¢ùeCG ΩGO ójóL Ωƒj á«Hô¨dG áØ°†dG
 »a ∫ÓàM’G ¢UÉ°UôH Iô£N ìhôéH áKÓK º¡æ«H ¿hôNBG á©HQCG Ö«°UCGh ¿É≤«≤°T º¡æe ¿ÉæKG »a ∫ÓàM’G ¢UÉ°UôH Iô£N ìhôéH áKÓK º¡æ«H ¿hôNBG á©HQCG Ö«°UCGh ¿É≤«≤°T º¡æe ¿ÉæKG
 QOÉ°üe ≥ah ,Ωƒé¡∏d »dÉgC’G …ó°üJ AÉæKCG  ™bh QÉf ¥ÓWEG  ∫ÓN ¿É«∏«FGô°SEG  πà ob Éªæ«H ,πJ QOÉ°üe ≥ah ,Ωƒé¡∏d »dÉgC’G …ó°üJ AÉæKCG  ™bh QÉf ¥ÓWEG  ∫ÓN ¿É«∏«FGô°SEG  πà ob Éªæ«H ,πJ
 ø«æWƒà°ùªdG ¿É©£≤d ¿Éæ©dG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM â≤∏WCG Éª«a ,á«∏«FGô°SEGh á«æ«£°ù∏a ø«æWƒà°ùªdG ¿É©£≤d ¿Éæ©dG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áeƒμM â≤∏WCG Éª«a ,á«∏«FGô°SEGh á«æ«£°ù∏a
 ,á«YGQR ∫ƒ≤Mh äÉÑcôeh äƒ«H »a ¿Gô«ædG Gƒeô°VCGh IóY á«æ«£°ù∏a äGó∏H GƒªLÉg øjòdG ,á«YGQR ∫ƒ≤Mh äÉÑcôeh äƒ«H »a ¿Gô«ædG Gƒeô°VCGh IóY á«æ«£°ù∏a äGó∏H GƒªLÉg øjòdG
 á°SÉFôdG âfGO Éªæ«H ,ø«ëjôL π≤àYGh ¢ù∏HÉf áæjóe »a »aÉ°ûªdG óMCG ∫ÓàM’G ¢û«L ºëàbGh á°SÉFôdG âfGO Éªæ«H ,ø«ëjôL π≤àYGh ¢ù∏HÉf áæjóe »a »aÉ°ûªdG óMCG ∫ÓàM’G ¢û«L ºëàbGh
 ó°V ¿ƒ«HÉgQE’G ¿ƒæWƒà°ùªdGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡ÑμJôJ »àdG ºFGôédG á«æ«£°ù∏ØdG ó°V ¿ƒ«HÉgQE’G ¿ƒæWƒà°ùªdGh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒb É¡ÑμJôJ »àdG ºFGôédG á«æ«£°ù∏ØdG
 πJ ájôb »a É¡àÑμJQG »àdG IQõéªdG ÉgôNBG ¿Éc »àdGh ,áØ°†dG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG πJ ájôb »a É¡àÑμJQG »àdG IQõéªdG ÉgôNBG ¿Éc »àdGh ,áØ°†dG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG
 á«eƒ«dG ºFGôédG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG áaô£àªdG ∫ÓàM’G áeƒμM á∏ªëe ,¢ù∏HÉf á¶aÉëªH á«eƒ«dG ºFGôédG øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG áaô£àªdG ∫ÓàM’G áeƒμM á∏ªëe ,¢ù∏HÉf á¶aÉëªH
 äôØ°SCG  »àdGh  ∫õYC’G  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ó°V  øjôª©à°ùªdG  äÉHÉ°üY  É¡ÑμJôJ  »àdG äôØ°SCG  »àdGh  ∫õYC’G  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  AÉæHCG  ó°V  øjôª©à°ùªdG  äÉHÉ°üY  É¡ÑμJôJ  »àdG
 ,øjôª©à°ùªdG ¢UÉ°UôH  ,øjôª©à°ùªdG ¢UÉ°UôH 2121 º¡æ«H É«æ«£°ù∏a ÉæWGƒe  º¡æ«H É«æ«£°ù∏a ÉæWGƒe 8787 ƒëf OÉ¡°ûà°SG øY ΩÉ©dG ájGóH òæe ƒëf OÉ¡°ûà°SG øY ΩÉ©dG ájGóH òæe
 ó«©°üàd  øjôª©à°ùªdG  äÉHÉ°ü©d  »°SÉ«°ùdGh  »dÉªdG  ºYódG  ôaƒJ  ∫ÓàM’G  áeƒμM ¿CG  IócDƒe ó«©°üàd  øjôª©à°ùªdG  äÉHÉ°ü©d  »°SÉ«°ùdGh  »dÉªdG  ºYódG  ôaƒJ  ∫ÓàM’G  áeƒμM ¿CG  IócDƒe
 …ô°ù≤dG ô«é¡àdG §£îe ò«ØæJh ¢Só≤dG É¡«a ÉªH á«Hô¨dG áØ°†dG »a ø«æWGƒªdG ≥ëH º¡HÉgQEG …ô°ù≤dG ô«é¡àdG §£îe ò«ØæJh ¢Só≤dG É¡«a ÉªH á«Hô¨dG áØ°†dG »a ø«æWGƒªdG ≥ëH º¡HÉgQEG
 ¿CG øe IQòëe ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿ÓYEG ºZQ IõZ ´É£b ≈∏Y É¡HôM ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »a ¿CG øe IQòëe ,QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿ÓYEG ºZQ IõZ ´É£b ≈∏Y É¡HôM ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »a

.ájQÉª©à°S’G É¡JÉ££îªd Gò«ØæJ QÉéØf’G ƒëf á«Hô¨dG áØ°†dG ™aóJ ∫ÓàM’G áeƒμM.ájQÉª©à°S’G É¡JÉ££îªd Gò«ØæJ QÉéØf’G ƒëf á«Hô¨dG áØ°†dG ™aóJ ∫ÓàM’G áeƒμM
 ¿EG  õ«fÉÑdCG  Éμ°ù«°ûfGôa  ø«£°ù∏ØH  á«æ©ªdG  IóëàªdG  ºeCÓd  á°UÉîdG  IQô≤ªdG  âdÉb  Éª«ah ¿EG  õ«fÉÑdCG  Éμ°ù«°ûfGôa  ø«£°ù∏ØH  á«æ©ªdG  IóëàªdG  ºeCÓd  á°UÉîdG  IQô≤ªdG  âdÉb  Éª«ah

 ∫õY  ø««fóe  ó°V  á«YÉªL  íHGòe  É©e  ¿ƒÑμJôj  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«Lh  ø«æWƒà°ùªdG ∫õY  ø««fóe  ó°V  á«YÉªL  íHGòe  É©e  ¿ƒÑμJôj  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«Lh  ø«æWƒà°ùªdG
 ø«æWƒà°ùªdG ¿EG á∏FÉb ,∞°ü≤∏d IõZ ¢Vô©àJ Éª«a ,áaÉc á∏àëªdG á«Hô¨dG áØ°†dG AÉëfCG »a ø«æWƒà°ùªdG ¿EG á∏FÉb ,∞°ü≤∏d IõZ ¢Vô©àJ Éª«a ,áaÉc á∏àëªdG á«Hô¨dG áØ°†dG AÉëfCG »a
 π«∏b OóYh ƒgÉ«æàf ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’G ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,º¡aƒØ°U ¿hóMƒj ∫ÓàM’G ¢û«Lh π«∏b OóYh ƒgÉ«æàf ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’G ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,º¡aƒØ°U ¿hóMƒj ∫ÓàM’G ¢û«Lh
 ô¶M »°†à≤j »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG IôÑà©e , ô¶M »°†à≤j »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG IôÑà©e ,"π«FGô°SEG »g √ògπ«FGô°SEG »g √òg" á∏FÉb ,Ió°SÉØdG ô°UÉæ©dG øe á∏FÉb ,Ió°SÉØdG ô°UÉæ©dG øe
 á«fÉ£«à°SG QDƒH ™HQCG  ¿ƒ«∏«FGô°SEG  ¿ƒæWƒà°ùe ΩÉbCG  ,¿B’G ∫ÓàM’G ™e IQÉéàdG ∞bhh ìÓ°ùdG á«fÉ£«à°SG QDƒH ™HQCG  ¿ƒ«∏«FGô°SEG  ¿ƒæWƒà°ùe ΩÉbCG  ,¿B’G ∫ÓàM’G ™e IQÉéàdG ∞bhh ìÓ°ùdG
 âdÉbh ,Ió∏ÑdG ≈∏Y ∫ÓàME’G ¢û«L ájÉªëH º¡eƒég Ö≤Y πJ Ió∏H §«ëe »a á«Yô°T ô«Z âdÉbh ,Ió∏ÑdG ≈∏Y ∫ÓàME’G ¢û«L ájÉªëH º¡eƒég Ö≤Y πJ Ió∏H §«ëe »a á«Yô°T ô«Z
 Ió∏H »a çGóMC’G ™bƒe Üôb âª«boCG á«fÉ£«à°S’G QDƒÑdG ¿EG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L áYGPEG Ió∏H »a çGóMC’G ™bƒe Üôb âª«boCG á«fÉ£«à°S’G QDƒÑdG ¿EG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L áYGPEG
 á≤£æe »ah á«∏Ñ≤dG Iô«°üY Ió∏H Üôb ø«JQDƒHh ,ÉJQƒY Ió∏H Üôb iôNCGh ,¢ù∏HÉf Üôb πJ á≤£æe »ah á«∏Ñ≤dG Iô«°üY Ió∏H Üôb ø«JQDƒHh ,ÉJQƒY Ió∏H Üôb iôNCGh ,¢ù∏HÉf Üôb πJ
 âfGO  ,á«Hô¨dG  áØ°†dÉH âfGO  ,á«Hô¨dG  áØ°†dÉH  " "ê"h  " "Ü"  ø«à≤£æªdG  »a  âÄ°ûfoCG  QDƒÑdG  ¿CG  áØ«°†e ,∫ÉÑ«Y πÑL ø«à≤£æªdG  »a  âÄ°ûfoCG  QDƒÑdG  ¿CG  áØ«°†e ,∫ÉÑ«Y πÑL
 ¬HôM ôjRhh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ äGQGôb á«æ«£°ù∏ØdG á°SÉFôdG ¬HôM ôjRhh ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ äGQGôb á«æ«£°ù∏ØdG á°SÉFôdG
 ™jô°ùàH ,πJ ájôb »a ∫ÓàM’G  äGƒb É¡àÑμJQG  »àdG  áªjôédG  âÑ≤YCG  »àdG  ¢ùJÉc π«FGô°ùj ™jô°ùàH ,πJ ájôb »a ∫ÓàM’G  äGƒb É¡àÑμJQG  »àdG  áªjôédG  âÑ≤YCG  »àdG  ¢ùJÉc π«FGô°ùj
 ¢Vôah äÉªgGóªdG ∞«ãμJh á«Hô¨dG áØ°†dG »a äGƒ≤dG õjõ©Jh ájQÉª©à°SG QDƒH ô«WCÉJh AÉ°ûfEG ¢Vôah äÉªgGóªdG ∞«ãμJh á«Hô¨dG áØ°†dG »a äGƒ≤dG õjõ©Jh ájQÉª©à°SG QDƒH ô«WCÉJh AÉ°ûfEG
 ∫ÓàM’G  ΩGõdEGh  πNóàdÉH  á«cô«eC’G  IQGOE’G  áÑdÉ£e  ,É¡£«ëeh  ¢ù∏HÉf  á¶aÉëe  ≈∏Y  QÉ°üëdG ∫ÓàM’G  ΩGõdEGh  πNóàdÉH  á«cô«eC’G  IQGOE’G  áÑdÉ£e  ,É¡£«ëeh  ¢ù∏HÉf  á¶aÉëe  ≈∏Y  QÉ°üëdG
 ôé«°S á«dÉëdG ´É°VhC’G QGôªà°SG ¿CG IócDƒe ,øjôª©à°ùªdG ºFGôLh √ó«©°üJ ∞bƒH »∏«FGô°SE’G ôé«°S á«dÉëdG ´É°VhC’G QGôªà°SG ¿CG IócDƒe ,øjôª©à°ùªdG ºFGôLh √ó«©°üJ ∞bƒH »∏«FGô°SE’G
 ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàH »dhódG ™ªàéªdG âÑdÉW Éªc ,ÉgÉÑ≤Y óªëJ ’ äÉ«YGóJ ≈dEG É¡∏eÉμH á≤£æªdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëàH »dhódG ™ªàéªdG âÑdÉW Éªc ,ÉgÉÑ≤Y óªëJ ’ äÉ«YGóJ ≈dEG É¡∏eÉμH á≤£æªdG
 AÉæHC’  ájÉªëdG  ô«aƒJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ÖfÉL  øe  ó«©°üàdG  ∞bƒd  á«fƒfÉ≤dGh  á«bÓNC’G AÉæHC’  ájÉªëdG  ô«aƒJh  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ÖfÉL  øe  ó«©°üàdG  ∞bƒd  á«fƒfÉ≤dGh  á«bÓNC’G

.ºFGôédG øY ∫ÓàM’G ádAÉ°ùeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG.ºFGôédG øY ∫ÓàM’G ádAÉ°ùeh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG

 ø««æ«£°ù∏a áà°S ƒëf OÉ¡°ûà°SG IõZ ´É£b »a á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a ø««æ«£°ù∏a áà°S ƒëf OÉ¡°ûà°SG IõZ ´É£b »a á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 á∏FÉb ,´É£≤dG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ¿GhóY QGôªà°SG AGôL ,øjôNBG  á∏FÉb ,´É£≤dG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ¿GhóY QGôªà°SG AGôL ,øjôNBG 3737 ƒëf áHÉ°UEGh ƒëf áHÉ°UEGh
 øjôKCÉàe  Éª¡ØàM  É«≤d  øjó«¡°T  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  OóL  AGó¡°T  á©HQCG  º¡æ«H  áà°ùdG  AGó¡°ûdG  ¿EG øjôKCÉàe  Éª¡ØàM  É«≤d  øjó«¡°T  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  OóL  AGó¡°T  á©HQCG  º¡æ«H  áà°ùdG  AGó¡°ûdG  ¿EG
 äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG É¡∏≤f ºJh áHÉ°UEG  äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG É¡∏≤f ºJh áHÉ°UEG 3737 ƒëf ≈dEG äÉHÉ°UE’G â∏°Uh Éª«a ,á≤HÉ°ùdG Éª¡«àHÉ°UEÉH ƒëf ≈dEG äÉHÉ°UE’G â∏°Uh Éª«a ,á≤HÉ°ùdG Éª¡«àHÉ°UEÉH
 ò«ØæàdG  õ«M  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ∫ƒNO  òæe  AGó¡°ûdG  á∏«°üM ´ÉØJQG  ≈dEG  áàa’  ,êÓ©dG  »≤∏àd ò«ØæàdG  õ«M  QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh  ∫ƒNO  òæe  AGó¡°ûdG  á∏«°üM ´ÉØJQG  ≈dEG  áàa’  ,êÓ©dG  »≤∏àd
 á∏«°üëdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,ÉHÉ°üe  á∏«°üëdG  ¿G  ≈dG  Iô«°ûe ,ÉHÉ°üe 38533853h Gó«¡°T h  Gó«¡°T 11911191 ƒëf ≈dEG  »°VÉªdG  ôHƒàcCG  øe  ƒëf ≈dEG  »°VÉªdG  ôHƒàcCG  øe 1111 »a »a
 ƒëf ≈dEG  ƒëf ≈dEG 20232023 ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG òæe â©ØJQG IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°S’G ¿Ghó©∏d á«ªcGôàdG ôHƒàcCG øe ™HÉ°ùdG òæe â©ØJQG IõZ ´É£b ≈∏Y »∏«FGô°S’G ¿Ghó©∏d á«ªcGôàdG
 »æ«£°ù∏a ¿ÉªãL â∏≤f ¬ªbGƒW ¿EG »fóªdG ´ÉaódG ∫Éb Éªæ«H ,ÉHÉ°üe  »æ«£°ù∏a ¿ÉªãL â∏≤f ¬ªbGƒW ¿EG »fóªdG ´ÉaódG ∫Éb Éªæ«H ,ÉHÉ°üe 173961173961h Gó«¡°T h Gó«¡°T 7331773317
 óæY »fóªdG ´ÉaódG õcôe §«ëe »a á«fóe IQÉ«°S ∫ÓàM’G äGôFÉW ±Gó¡à°SG ôKEG ó¡°ûà°SG óæY »fóªdG ´ÉaódG õcôe §«ëe »a á«fóe IQÉ«°S ∫ÓàM’G äGôFÉW ±Gó¡à°SG ôKEG ó¡°ûà°SG
 á©HÉJ ±É©°SEG IQÉ«°ùH ájOÉe GQGô°VCG ≥ëdCG ∞°ü≤dG ¿CG ÉØ«°†e ,IõZ ´É£b ∫Éª°T ñô°T ƒHCG QGhO á©HÉJ ±É©°SEG IQÉ«°ùH ájOÉe GQGô°VCG ≥ëdCG ∞°ü≤dG ¿CG ÉØ«°†e ,IõZ ´É£b ∫Éª°T ñô°T ƒHCG QGhO
 ¿CG á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG äOÉaCG ,´É£≤dG §°Sh »ah ,õcôªdG QGƒéH áØbƒàe âfÉc »fóªdG ´Éaó∏d ¿CG á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG äOÉaCG ,´É£≤dG §°Sh »ah ,õcôªdG QGƒéH áØbƒàe âfÉc »fóªdG ´Éaó∏d
 »dÉª°ûdG πNóªdG Üôb áª«N âaó¡à°SG á«∏«FGô°SEG IQÉZ ôKEG ôNBG Ö«°UCGh ó¡°ûà°SG É«æ«£°ù∏a »dÉª°ûdG πNóªdG Üôb áª«N âaó¡à°SG á«∏«FGô°SEG IQÉZ ôKEG ôNBG Ö«°UCGh ó¡°ûà°SG É«æ«£°ù∏a
 AGó¡°T ≈Ø°ûà°ùe áHGƒH âaó¡à°SG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGôFÉW ¿CÉH äOÉaGh ,IójGhõdG Ió∏Ñd AGó¡°T ≈Ø°ûà°ùe áHGƒH âaó¡à°SG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGôFÉW ¿CÉH äOÉaGh ,IójGhõdG Ió∏Ñd
 »a  πª©j  ¢Vôªe OÉ¡°ûà°SG  øY ôØ°SG  Ée  ,IõZ ´É£b §°Sh  í∏ÑdG  ôjO  áæjóe »a  ≈°übC’G »a  πª©j  ¢Vôªe OÉ¡°ûà°SG  øY ôØ°SG  Ée  ,IõZ ´É£b §°Sh  í∏ÑdG  ôjO  áæjóe »a  ≈°übC’G
 ,ø««æ«£°ù∏ØdG  äÉμ∏àªe  ≈a  áª«°ùL  GQGô°VG  â≤ëdGh  ôNBG  OóY  Ö«°UCG  Éª«a  ,»Ø°ûà°ùªdG ,ø««æ«£°ù∏ØdG  äÉμ∏àªe  ≈a  áª«°ùL  GQGô°VG  â≤ëdGh  ôNBG  OóY  Ö«°UCG  Éª«a  ,»Ø°ûà°ùªdG
 ¿hO ôYòdGh ±ƒîdG øe ádÉM ø««Øë°ü∏d äÉ©ªéJ Üôb ∫ÓàMÓd äÉaGó¡à°SG äQÉKCG ø«M »a ¿hO ôYòdGh ±ƒîdG øe ádÉM ø««Øë°ü∏d äÉ©ªéJ Üôb ∫ÓàMÓd äÉaGó¡à°SG äQÉKCG ø«M »a

.º¡æ«H äÉHÉ°UEG π«é°ùJ.º¡æ«H äÉHÉ°UEG π«é°ùJ

á«Hô¨dG áØ°†dG ¥ôëd ø«æWƒà°ùªdG ¿É©£b ≥∏£ oJh IõZ »a  QRÉéªdG ∞ qãμJ π«FGô°SEG

 ¿CG  ôHÉL  ∫BG  óªëe  øª«dG  iód  …Oƒ©°ùdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,AÉ©æ°U  ,¢VÉjôdG ¿CG  ôHÉL  ∫BG  óªëe  øª«dG  iód  …Oƒ©°ùdG  ô«Ø°ùdG  ócCG  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,AÉ©æ°U  ,¢VÉjôdG
 GOó°ûe ,ΩÓ°ùdGh áFó¡àdG QÉ°ùe øe ’óH ∞æ©dGh ó«©°üàdG ≈∏Y ô°üJ IOôªàªdG »KƒëdG É«°û«∏«e GOó°ûe ,ΩÓ°ùdGh áFó¡àdG QÉ°ùe øe ’óH ∞æ©dGh ó«©°üàdG ≈∏Y ô°üJ IOôªàªdG »KƒëdG É«°û«∏«e
 Oƒ¡L  IófÉ°ùeh  ΩÓ°ùdGh  áFó¡àdG  Oƒ¡L  ™«ªL  ºYO  ≈dEG  ,∫GõJ  ’h  â©°S  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈∏Y Oƒ¡L  IófÉ°ùeh  ΩÓ°ùdGh  áFó¡àdG  Oƒ¡L  ™«ªL  ºYO  ≈dEG  ,∫GõJ  ’h  â©°S  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  ≈∏Y
 ,»æª«dG  Ö©°ûdG  IÉfÉ©e  »¡æj  πeÉ°T  »°SÉ«°S  πM  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  øª«dG  ≈dEG  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG ,»æª«dG  Ö©°ûdG  IÉfÉ©e  »¡æj  πeÉ°T  »°SÉ«°S  πM  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  øª«dG  ≈dEG  »ªeC’G  çƒ©ÑªdG
 êÉ¡àfG ≈∏Y ô°üJ âdGR Ée á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿CG  ’EG  Oƒ¡édG ∂∏J ºZQ ¬fCG  Éë°Vƒe êÉ¡àfG ≈∏Y ô°üJ âdGR Ée á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿CG  ’EG  Oƒ¡édG ∂∏J ºZQ ¬fCG  Éë°Vƒe
 ≈dEG âªJ ’ á«LQÉN äGóæLC’ áeóN ,ΩÓ°ùdGh áFó¡àdG QÉ°ùe øe ’óH ∞æ©dGh ó«©°üàdG QÉ°ùe ≈dEG âªJ ’ á«LQÉN äGóæLC’ áeóN ,ΩÓ°ùdGh áFó¡àdG QÉ°ùe øe ’óH ∞æ©dGh ó«©°üàdG QÉ°ùe
 ±GôWCG ó«H ábQh ≈dEG øª«dG âd qƒM É«°û«∏«ªdG ¿EG ∫Ébh ,¬Ñ©°T ídÉ°üe ΩóîJ ’h á∏°üH øª«dG ±GôWCG ó«H ábQh ≈dEG øª«dG âd qƒM É«°û«∏«ªdG ¿EG ∫Ébh ,¬Ñ©°T ídÉ°üe ΩóîJ ’h á∏°üH øª«dG
 IÉfÉ©eh √QGô≤à°SGh øª«dG øeCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,É¡ëdÉ°üe ≥«≤ëàd äAÉ°T ≈àe Ωóîà°ùoJ á«LQÉN IÉfÉ©eh √QGô≤à°SGh øª«dG øeCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,É¡ëdÉ°üe ≥«≤ëàd äAÉ°T ≈àe Ωóîà°ùoJ á«LQÉN
 á©°VÉîdG ≥WÉæªdG »a Iôªà°ùªdG äÉcÉ¡àf’Gh ™jƒéàdGh º∏¶dG ICÉWh âëJ ìRôj …òdG ¬Ñ©°T á©°VÉîdG ≥WÉæªdG »a Iôªà°ùªdG äÉcÉ¡àf’Gh ™jƒéàdGh º∏¶dG ICÉWh âëJ ìRôj …òdG ¬Ñ©°T
 É¡JÉeRCG  ôjó°üJ  ádhÉëeh  á∏WÉÑdG  äGAÉYO’G  èjhôJ  π°UGƒJ  É¡fCÉH  áYÉªédG  Éª¡àe  ,É¡Jô£«°ùd É¡JÉeRCG  ôjó°üJ  ádhÉëeh  á∏WÉÑdG  äGAÉYO’G  èjhôJ  π°UGƒJ  É¡fCÉH  áYÉªédG  Éª¡àe  ,É¡Jô£«°ùd
 ócCGh .É¡H âÑÑ°ùJ »àdG á«fÉ°ùfE’G IÉ°SCÉªdG øY É¡à«dhDƒ°ùe øe π°üæà∏d êQÉîdG ≈dEG É¡JÉbÉØNEGh ócCGh .É¡H âÑÑ°ùJ »àdG á«fÉ°ùfE’G IÉ°SCÉªdG øY É¡à«dhDƒ°ùe øe π°üæà∏d êQÉîdG ≈dEG É¡JÉbÉØNEGh
 AÉ©æ°U QÉ£e íàa ≈dEG á«eGôdG äGQOÉÑªdG ™«ªL É¡JófÉ°ùe áμ∏ªªdG á∏°UGƒe …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdG AÉ©æ°U QÉ£e íàa ≈dEG á«eGôdG äGQOÉÑªdG ™«ªL É¡JófÉ°ùe áμ∏ªªdG á∏°UGƒe …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdG
 ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG πªY ¿CG ó©H ,ôØ°ùdG øe ø««æª«dG ø«μªJ øª°†j ÉªH ,ájQÉéàdG äÓMôdG ΩÉeCG ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG πªY ¿CG ó©H ,ôØ°ùdG øe ø««æª«dG ø«μªJ øª°†j ÉªH ,ájQÉéàdG äÓMôdG ΩÉeCG
 øØ°ùdG ∫ƒNO ºYO π°UGƒà°S ájOƒ©°ùdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,á«gGh èéëH ¬æe äÓMôdG ô««°ùJ ™æe øØ°ùdG ∫ƒNO ºYO π°UGƒà°S ájOƒ©°ùdG ¿CG ≈∏Y Oó°Th ,á«gGh èéëH ¬æe äÓMôdG ô««°ùJ ™æe
 É«°û«∏«ªdG ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »a »æª«dG Ö©°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IójóëdG ÅfGƒe ≈dEG É«°û«∏«ªdG ¬«a π°UGƒJ …òdG âbƒdG »a »æª«dG Ö©°ûdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IójóëdG ÅfGƒe ≈dEG
 ájôM Oó¡j ÉªH ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a á«fóªdG  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ≈∏Y áfÉÑédG  É¡JGAGóàYG  á«KƒëdG ájôM Oó¡j ÉªH ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a á«fóªdG  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ≈∏Y áfÉÑédG  É¡JGAGóàYG  á«KƒëdG

.á≤£æªdG øeCGh á«dhódG áMÓªdG.á≤£æªdG øeCGh á«dhódG áMÓªdG
 »a  ø««Kƒë∏d  äGõjõ©J  âaó¡à°SG  ájƒL  äGQÉZ  ¿CG  »ª°SôdG  »æª«dG  ¿ƒjõØ∏àdG  ø∏YCG  Éª«ah »a  ø««Kƒë∏d  äGõjõ©J  âaó¡à°SG  ájƒL  äGQÉZ  ¿CG  »ª°SôdG  »æª«dG  ¿ƒjõØ∏àdG  ø∏YCG  Éª«ah
 äGQÉZ ¿EG  á«FÉ°†ØdG  øª«dG  IÉæb âdÉbh ,¢ùeCG  OÓÑdG  ∫Éª°Th §°Sh ±ƒédGh  ÜQCÉe  »à¶aÉëe äGQÉZ ¿EG  á«FÉ°†ØdG  øª«dG  IÉæb âdÉbh ,¢ùeCG  OÓÑdG  ∫Éª°Th §°Sh ±ƒédGh  ÜQCÉe  »à¶aÉëe
 ºYO ∞dÉëJ ø∏YCG ,±ƒédGh ÜQCÉe »a á«HÉgQE’G »KƒëdG äÉ«°û«∏ªd äGõjõ©J âaó¡à°SG ájƒL ºYO ∞dÉëJ ø∏YCG ,±ƒédGh ÜQCÉe »a á«HÉgQE’G »KƒëdG äÉ«°û«∏ªd äGõjõ©J âaó¡à°SG ájƒL
 á«KƒëdG É«°û«∏«ªd áYhô°ûe ájôμ°ùY ±GógCG ≈∏Y …ƒbh ΩRÉM OQ ò«ØæJ øª«dG »a á«Yô°ûdG á«KƒëdG É«°û«∏«ªd áYhô°ûe ájôμ°ùY ±GógCG ≈∏Y …ƒbh ΩRÉM OQ ò«ØæJ øª«dG »a á«Yô°ûdG
 »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  É≤ah  ôªMC’G  ôëÑdÉH  øØ°ùdG  ≈∏Y ójó¡àdÉH  á£ÑJôe á«HÉgQE’G »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMC’  É≤ah  ôªMC’G  ôëÑdÉH  øØ°ùdG  ≈∏Y ójó¡àdÉH  á£ÑJôe á«HÉgQE’G
 »côJ ∞dÉëàdG äGƒb º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,Ö°SÉæàdG CGóÑe ™e ≥aGƒàj ÉªHh á«aô©dG √óYGƒbh »côJ ∞dÉëàdG äGƒb º°SÉH çóëàªdG ∫Ébh ,Ö°SÉæàdG CGóÑe ™e ≥aGƒàj ÉªHh á«aô©dG √óYGƒbh

 âeÉb á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿EG (¢SGh) ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ¬JOQhCG ¿É«H »a »μdÉªdG âeÉb á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿EG (¢SGh) ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ¬JOQhCG ¿É«H »a »μdÉªdG
 áªFÉb ≈dEG ∂dP ∞«°†àd ôªMC’G ôëÑdG »a ájQÉéàdG øØ°ùdG âaó¡à°SG ÉeóæY Qƒ¡àeh ¿ÉÑL πª©H áªFÉb ≈dEG ∂dP ∞«°†àd ôªMC’G ôëÑdG »a ájQÉéàdG øØ°ùdG âaó¡à°SG ÉeóæY Qƒ¡àeh ¿ÉÑL πª©H
 âØbh  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  GócDƒe  ,á«dhódG  á«FÉªdG  äGôªªdG  ºgCG  óMCÉH  …ôëÑdG  É¡HÉgQEGh  É¡ªFGôL âØbh  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  GócDƒe  ,á«dhódG  á«FÉªdG  äGôªªdG  ºgCG  óMCÉH  …ôëÑdG  É¡HÉgQEGh  É¡ªFGôL
 áμ∏ªªdG ¿CG ÉØ«°†e ,äGô«¨àªdGh ±hô¶dG Ö©°UCG »a ¬àeƒμMh »æª«dG Ö©°ûdG ÖfÉéH π¶à°Sh áμ∏ªªdG ¿CG ÉØ«°†e ,äGô«¨àªdGh ±hô¶dG Ö©°UCG »a ¬àeƒμMh »æª«dG Ö©°ûdG ÖfÉéH π¶à°Sh
 ºd  ¬fCG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  äÉ«°û«∏«ªdG  á¡LGƒªd  º¡©e  É¡aƒbh  QGôªà°SG  OóéJ ºd  ¬fCG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,á«HÉgQE’G  á«KƒëdG  äÉ«°û«∏«ªdG  á¡LGƒªd  º¡©e  É¡aƒbh  QGôªà°SG  OóéJ
 ≈°ù«Y  ¢SCGQh  IójóëdG  É¡«a  ÉªH  á«æª«dG  ÅfGƒªdG  ™«ªL  ¿CGh  IójóëdG  AÉæ«e  ±Gó¡à°SG  ºàj ≈°ù«Y  ¢SCGQh  IójóëdG  É¡«a  ÉªH  á«æª«dG  ÅfGƒªdG  ™«ªL  ¿CGh  IójóëdG  AÉæ«e  ±Gó¡à°SG  ºàj
 π≤æH á°UÉîdG ájQÉéàdG øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y πª©Jh ájôëÑdG áMÓªdG ΩÉeCG áMƒàØe ∞«∏°üdGh π≤æH á°UÉîdG ájQÉéàdG øØ°ùdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y πª©Jh ájôëÑdG áMÓªdG ΩÉeCG áMƒàØe ∞«∏°üdGh
 ,á«æª«dG  äGQÉ£ª∏d  ájƒédG  äÓMôdG  ∂dòch  AÉæÑdG  OGƒeh  OƒbƒdGh  ™FÉ°†ÑdGh  á«FGò¨dG  OGƒªdG ,á«æª«dG  äGQÉ£ª∏d  ájƒédG  äÓMôdG  ∂dòch  AÉæÑdG  OGƒeh  OƒbƒdGh  ™FÉ°†ÑdGh  á«FGò¨dG  OGƒªdG
 ô°üJh »dhódG AÉ©æ°U QÉ£e øe äÓMôdG ô««°ùJ ¢†aôJ ∫GõJ ’ á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿CG ÉØ«°†e ô°üJh »dhódG AÉ©æ°U QÉ£e øe äÓMôdG ô««°ùJ ¢†aôJ ∫GõJ ’ á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG ¿CG ÉØ«°†e
 IÉfÉ©e øe ójõJh É¡«a âÑÑ°ùJ »àdG IÉfÉ©ªdGh πcÉ°ûªdG ôjó°üàd »æª«dG Ö©°ûdG QÉ°üM ≈∏Y IÉfÉ©e øe ójõJh É¡«a âÑÑ°ùJ »àdG IÉfÉ©ªdGh πcÉ°ûªdG ôjó°üàd »æª«dG Ö©°ûdG QÉ°üM ≈∏Y
 ™°Vh ¿CG ó©H Éjƒbh ÉeRÉM GOQ òØf ∞dÉëàdG ¿CG »μdÉªdG ø q«Hh .É¡Jô£«°S ≥WÉæe »a ø««æª«dG ™°Vh ¿CG ó©H Éjƒbh ÉeRÉM GOQ òØf ∞dÉëàdG ¿CG »μdÉªdG ø q«Hh .É¡Jô£«°S ≥WÉæe »a ø««æª«dG
 ≈∏Y õcôJ ±Gó¡à°S’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»æª«dG Ö©°ûdG äGQó≤e ≈∏Y ®ÉØëdG ¬eÉªàgGh ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y õcôJ ±Gó¡à°S’G ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,»æª«dG Ö©°ûdG äGQó≤e ≈∏Y ®ÉØëdG ¬eÉªàgGh ¬JÉjƒdhCG
 ôëÑdÉH øØ°ùdG ≈∏Y ójó¡àdÉH á£ÑJôe á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ª∏d áYhô°ûe ájôμ°ùY ±GógCG ôëÑdÉH øØ°ùdG ≈∏Y ójó¡àdÉH á£ÑJôe á«HÉgQE’G á«KƒëdG É«°û«∏«ª∏d áYhô°ûe ájôμ°ùY ±GógCG
 §£îªdG á«JÉ«∏ª©dG ±GógC’Gh Ö°SÉæàdG CGóÑe ≥«≤ëàH â¡àfG …ôμ°ù©dG OôdG á«∏ªY ¿CGh ôªMC’G §£îªdG á«JÉ«∏ª©dG ±GógC’Gh Ö°SÉæàdG CGóÑe ≥«≤ëàH â¡àfG …ôμ°ù©dG OôdG á«∏ªY ¿CGh ôªMC’G
 á«aô©dG √óYGƒbh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á«∏ª©dG ò«ØæJ ºJ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,É¡d á«aô©dG √óYGƒbh »fÉ°ùfE’G »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ É≤ah á«∏ª©dG ò«ØæJ ºJ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,É¡d
 PÉîJG π°UGƒà°S ∞dÉëà∏d ácôà°ûªdG äGƒ≤dG IOÉ«b ¿CG GócDƒe ,Ö°SÉæàdG CGóÑe ™e ≥aGƒàj ÉªHh PÉîJG π°UGƒà°S ∞dÉëà∏d ácôà°ûªdG äGƒ≤dG IOÉ«b ¿CG GócDƒe ,Ö°SÉæàdG CGóÑe ™e ≥aGƒàj ÉªHh
 á«æWƒdG É¡JGQó≤eh áμ∏ªªdG ídÉ°üe øØ°ùdG ájÉªëd áaÉc áeRÓdG ô«HGóàdGh á«JÉ«∏ª©dG äGAGôLE’G á«æWƒdG É¡JGQó≤eh áμ∏ªªdG ídÉ°üe øØ°ùdG ájÉªëd áaÉc áeRÓdG ô«HGóàdGh á«JÉ«∏ª©dG äGAGôLE’G
.¿hÉ¡J ¿hO ∂dP ≈∏Y OôdG ºà«°S ¬fEÉa á«FGó©dG É¡dÉªYCÉH á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG QGôªà°SG ∫ÉM »ah.¿hÉ¡J ¿hO ∂dP ≈∏Y OôdG ºà«°S ¬fEÉa á«FGó©dG É¡dÉªYCÉH á«KƒëdG É«°û«∏«ªdG QGôªà°SG ∫ÉM »ah
 áÑ¨e øe øjOôªàªdG »ª«∏©dG OÉ°TQ »æª«dG »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QòM ,¬ÑfÉL øe áÑ¨e øe øjOôªàªdG »ª«∏©dG OÉ°TQ »æª«dG »°SÉFôdG IOÉ«≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QòM ,¬ÑfÉL øe
 ¿CG GócDƒe ,»fGôjE’G ΩÉ¶ædG äGóæLC’ áeóN »æª«dG Ö©°ûdG ídÉ°üªH IôeÉ≤ªdGh ó«©°üàdG á∏°UGƒe ¿CG GócDƒe ,»fGôjE’G ΩÉ¶ædG äGóæLC’ áeóN »æª«dG Ö©°ûdG ídÉ°üªH IôeÉ≤ªdGh ó«©°üàdG á∏°UGƒe
 á«FÉªdG äGôªªdG ájÉªëd ,ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤H á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ™e πª©dG π°UGƒJ ¬àeƒμM á«FÉªdG äGôªªdG ájÉªëd ,ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤H á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ™e πª©dG π°UGƒJ ¬àeƒμM
 ∫Ébh ,ôªMC’G ôëÑdG »a ¿hOôªàªdG ¬é¡àæj …òdG ó«©°üàdG πX »a ,äGójó¡à∏d ΩRÉëdG ´OôdGh ∫Ébh ,ôªMC’G ôëÑdG »a ¿hOôªàªdG ¬é¡àæj …òdG ó«©°üàdG πX »a ,äGójó¡à∏d ΩRÉëdG ´OôdGh
 É¡FÉcô°Th ,á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ™e ≥«KƒdG πª©dG »a á«°VÉe á«æª«dG áeƒμëdG ¿EG »ª«∏©dG É¡FÉcô°Th ,á«Yô°ûdG ºYO ∞dÉëJ ™e ≥«KƒdG πª©dG »a á«°VÉe á«æª«dG áeƒμëdG ¿EG »ª«∏©dG

 á«dhDƒ°ùe ∂dP QÉÑàYÉH ,ÜÉgQE’G áëaÉμeh á«FÉªdG äGôªªdG ájÉªM πLCG øe »dhódG ™ªàéªdG »a á«dhDƒ°ùe ∂dP QÉÑàYÉH ,ÜÉgQE’G áëaÉμeh á«FÉªdG äGôªªdG ájÉªM πLCG øe »dhódG ™ªàéªdG »a
 ¿CG  øe GQòëe ,ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG  ájÉªMh á≤£æªdGh øª«dG øeCÉH Éî°SGQ ÉeGõàdGh á«æWh ¿CG  øe GQòëe ,ø««dhódG øeC’Gh º∏°ùdG  ájÉªMh á≤£æªdGh øª«dG øeCÉH Éî°SGQ ÉeGõàdGh á«æWh
 ødh øª«dG äGQó≤e ±Gõæà°SG øe ójõe ≈dEG ’EG »°†Øj ød »ÑjôîàdG è¡ædG øjOôªàªdG á∏°UGƒe ødh øª«dG äGQó≤e ±Gõæà°SG øe ójõe ≈dEG ’EG »°†Øj ød »ÑjôîàdG è¡ædG øjOôªàªdG á∏°UGƒe
 äÉ«°û«∏ªdG Éª¡àe ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe IOÉ©à°SGh ÜÓ≤f’G AÉ¡fEG IQhô°†H ø««æª«dG áYÉæb ô«¨j äÉ«°û«∏ªdG Éª¡àe ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe IOÉ©à°SGh ÜÓ≤f’G AÉ¡fEG IQhô°†H ø««æª«dG áYÉæb ô«¨j
 ,á≤MÓàe äÉeRCG »a øª«dÉH êõdG ≈∏Y áFó¡à∏d á°Uôa âM’ Éª∏c QGô°UE’ÉH É¡«ªYGOh á«KƒëdG ,á≤MÓàe äÉeRCG »a øª«dÉH êõdG ≈∏Y áFó¡à∏d á°Uôa âM’ Éª∏c QGô°UE’ÉH É¡«ªYGOh á«KƒëdG
 ¿CG GócDƒe ,QGô≤à°S’Gh øeC’Gh áeGôμdGh ádhódG ≈dEG ø««æª«dG äÉ©∏£J πgÉéàJ áYÉªédG ¿CG GôÑà©e ¿CG GócDƒe ,QGô≤à°S’Gh øeC’Gh áeGôμdGh ádhódG ≈dEG ø««æª«dG äÉ©∏£J πgÉéàJ áYÉªédG ¿CG GôÑà©e
 ≈≤ÑJ Ée QGógEGh IÉfÉ©ªdG óeCG ádÉWEG ≈dEG ’EG Oƒ≤j ød …ó«©°üàdG º¡é¡f »a øjOôªàªdG QGôªà°SG ≈≤ÑJ Ée QGógEGh IÉfÉ©ªdG óeCG ádÉWEG ≈dEG ’EG Oƒ≤j ød …ó«©°üàdG º¡é¡f »a øjOôªàªdG QGôªà°SG
 äÉ°ù°SDƒe IOÉ©à°SG ±ó¡H Éμ°ùªàe π¶«°S »æª«dG Ö©°ûdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,OÓÑdG äGQó≤e øe äÉ°ù°SDƒe IOÉ©à°SG ±ó¡H Éμ°ùªàe π¶«°S »æª«dG Ö©°ûdG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,OÓÑdG äGQó≤e øe
 QÉ«N øe äÉ«°û«∏ªdG ΩÉeCG ¢ù«d ¬fCG GócDƒe ,»æWƒdG ÜGôàdG πeÉc ≈∏Y É¡à£∏°S §°ùHh ádhódG QÉ«N øe äÉ«°û«∏ªdG ΩÉeCG ¢ù«d ¬fCG GócDƒe ,»æWƒdG ÜGôàdG πeÉc ≈∏Y É¡à£∏°S §°ùHh ádhódG

.≥FÉ≤ëdG √ò¡H º«∏°ùàdG iƒ°S.≥FÉ≤ëdG √ò¡H º«∏°ùàdG iƒ°S
 ™ÑàJ äBÉ°ûæªd á°SÉ°ùM ÉaGógCG Éàaó¡à°SG ø«àjôμ°ùY ø«à«∏ªY ò«ØæJ ¿hOôªàªdG ºYR Éªæ«Hh ™ÑàJ äBÉ°ûæªd á°SÉ°ùM ÉaGógCG Éàaó¡à°SG ø«àjôμ°ùY ø«à«∏ªY ò«ØæJ ¿hOôªàªdG ºYR Éªæ«Hh
 ïjQGƒ°üdG  äGô°û©H  áμ∏ªªdG  ÜôZ  ™Ñæjh  ¿GRÉ`̀L  »à≤£æe  »a  ájOƒ©°ùdG ïjQGƒ°üdG  äGô°û©H  áμ∏ªªdG  ÜôZ  ™Ñæjh  ¿GRÉ`̀L  »à≤£æe  »a  ájOƒ©°ùdG  " "ƒμeGQCGƒμeGQCG"  ácô°T ácô°T
 ≈«ëj  øjOôªàª∏d  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ≈YOGh  ,Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  áëæéªdGh  á«à°ù«dÉÑdG ≈«ëj  øjOôªàª∏d  …ôμ°ù©dG  çóëàªdG  ≈YOGh  ,Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  áëæéªdGh  á«à°ù«dÉÑdG
 QGôªà°S’ Gô«°ûe ,IójóëdG á¶aÉëe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG  äGQÉ¨dG ≈∏Y GOQ ÉJAÉL ø«à«∏ª©dG ¿EG ™jô°S QGôªà°S’ Gô«°ûe ,IójóëdG á¶aÉëe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG  äGQÉ¨dG ≈∏Y GOQ ÉJAÉL ø«à«∏ª©dG ¿EG ™jô°S
 ´ÉaódG  ø∏YCG  ,ó«©°üàdG  øe  ójõªH  GóYƒàe  ,ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y ´ÉaódG  ø∏YCG  ,ó«©°üàdG  øe  ójõªH  GóYƒàe  ,ájOƒ©°ùdG  ≈∏Y  " "…ôëÑdG  QÉ°üëdG…ôëÑdG  QÉ°üëdG"`H  ¬Ø°Uh  Ée`H  ¬Ø°Uh  Ée
 ôÑY QGòfEG ¥ÓWEG øe π«∏b âbh ó©H ™Ñæjh ¿GRÉL »à¶aÉëe øY ô£îdG ∫GhR ájOƒ©°ùdG »fóªdG ôÑY QGòfEG ¥ÓWEG øe π«∏b âbh ó©H ™Ñæjh ¿GRÉL »à¶aÉëe øY ô£îdG ∫GhR ájOƒ©°ùdG »fóªdG
 áÄ«¡dG âfÉc ,¢ùeCG ºFÉb ô£N øe ôjòëà∏d ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ôμÑªdG QGòfÓd á«æWƒdG á°üæªdG áÄ«¡dG âfÉc ,¢ùeCG ºFÉb ô£N øe ôjòëà∏d ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ôμÑªdG QGòfÓd á«æWƒdG á°üæªdG
 äÉcô°ûdG ióME’ á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióME’ á©HÉàdG " "É°SÉe »°S »°S ¿EGÉ°SÉe »°S »°S ¿EG" áæ«Ø°ùdG ¢Vô©J âæ∏YCG ájOƒ©°ùdG π≤æ∏d áeÉ©dG áæ«Ø°ùdG ¢Vô©J âæ∏YCG ájOƒ©°ùdG π≤æ∏d áeÉ©dG
 áØ«ØW áHÉ°UEG øY ôØ°SCG Ée ,¢ùeCG øe ∫hCG ôªMC’G ôëÑdG »a ÉgQÉëHEG AÉæKCG ±Gó¡à°S’ ájOƒ©°ùdG áØ«ØW áHÉ°UEG øY ôØ°SCG Ée ,¢ùeCG øe ∫hCG ôªMC’G ôëÑdG »a ÉgQÉëHEG AÉæKCG ±Gó¡à°S’ ájOƒ©°ùdG
 ¬dƒb áÄ«¡dG »a ∫hDƒ°ùe Qó°üe øY ¬dƒb áÄ«¡dG »a ∫hDƒ°ùe Qó°üe øY " "¢SGh¢SGh" ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉch â∏≤fh ,áæ«Ø°ùdG ¿óH »a ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉch â∏≤fh ,áæ«Ø°ùdG ¿óH »a
 ,É¡ªbÉW OGôaCG ™«ªL áeÓ°Sh É¡àeÓ°S øe ócCÉàdG ó©H É¡à¡Lh ≈dEG ÉgQÉëHEG â∏°UGh áæ«Ø°ùdG ¿EG ,É¡ªbÉW OGôaCG ™«ªL áeÓ°Sh É¡àeÓ°S øe ócCÉàdG ó©H É¡à¡Lh ≈dEG ÉgQÉëHEG â∏°UGh áæ«Ø°ùdG ¿EG
 áeÓ°S øª°†J »àdG á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤∏d ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉaGó¡à°S’G QGôªà°SG ¿CG ÉØ«°†e áeÓ°S øª°†J »àdG á«dhódG ±GôYC’Gh ø«fGƒ≤∏d ÉcÉ¡àfG πãªJ äÉaGó¡à°S’G QGôªà°SG ¿CG ÉØ«°†e

.É¡ªbGƒWh ájQÉéàdG øØ°ùdG.É¡ªbGƒWh ájQÉéàdG øØ°ùdG

áYhô°ûe ±GógCG ≈∏Y Ö°SÉæàe …ôμ°ùY OôH Éæªb :"á«Yô°ûdG ºYO"h ...±ƒédGh ÜQCÉeh IójóëdG »a É«°û«∏«ª∏d ™bGƒe ô«eóJ

áFó¡àdG øe k’óH ∞æ©dG ≈∏Y ¿hô°üj ¿ƒ«KƒëdG ¿hOôªàªdG :ájOƒ©°ùdG

 Ahóg  OÉ°S  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh Ahóg  OÉ°S  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,¿Gô¡W  ,ø£æ°TGh
 ¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájôμ°ù©dG á¡LGƒªdG »Ñ°ùf ¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájôμ°ù©dG á¡LGƒªdG »Ñ°ùf
 ƒëf  òæe  ∞°ü≤dG  Iô«Jh  »a  ®ƒë∏e  ™LGôJ  ∫hCG  §°Sh ƒëf  òæe  ∞°ü≤dG  Iô«Jh  »a  ®ƒë∏e  ™LGôJ  ∫hCG  §°Sh
 ™e á≤£æªdG  ≈∏Y º«îj ∫Gõj  ’  ôJƒàdG  øμd  ,ø«YƒÑ°SCG ™e á≤£æªdG  ≈∏Y º«îj ∫Gõj  ’  ôJƒàdG  øμd  ,ø«YƒÑ°SCG
 á°SGQO  »a  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  QGôªà°SG á°SGQO  »a  ÖeGôJ  ódÉfhO  »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  QGôªà°SG
 ¢ù«FôdG  ó`̀cCG  ,ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ó«©°üJ  äGQÉ«N ¢ù«FôdG  ó`̀cCG  ,ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  ó«©°üJ  äGQÉ«N
 ø««fGôjE’G  ¿EG  ÓFÉb  ,ájóéH  çóëàJ  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  ÖeGôJ ø««fGôjE’G  ¿EG  ÓFÉb  ,ájóéH  çóëàJ  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  ÖeGôJ
 ¬``JQGOEG  ™e  çóëàdGh  ¢VhÉØàdG  »a  ¿B’G  ájóL  ôãcCG ¬``JQGOEG  ™e  çóëàdGh  ¢VhÉØàdG  »a  ¿B’G  ájóL  ôãcCG
 øμd  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°UƒàdG  ¿hójôjh  ≈°†e  âbh  …CG  øe øμd  ¥ÉØJG  ≈dEG  π°UƒàdG  ¿hójôjh  ≈°†e  âbh  …CG  øe
 GOóée  ,´Éªà°SÓd  ó©à°ùe  ¬æμd  ,∂dòd  øëj  ºd  âbƒdG GOóée  ,´Éªà°SÓd  ó©à°ùe  ¬æμd  ,∂dòd  øëj  ºd  âbƒdG
 ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿Gô¡£d íª°ùJ ød IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG ìÓ°S ∑ÓàeÉH ¿Gô¡£d íª°ùJ ød IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG
 É¡fóe ¢Vô©àJ ¿CG ójôJ ’ √OÓH ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,…hƒf É¡fóe ¢Vô©àJ ¿CG ójôJ ’ √OÓH ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,…hƒf
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe hCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ádhO hCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe hCG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ádhO hCG
 √OÓH ¿CG  GócDƒe ,ájhƒf áë∏°SCG  á£°SGƒH ô«eóàdG  ô£îd √OÓH ¿CG  GócDƒe ,ájhƒf áë∏°SCG  á£°SGƒH ô«eóàdG  ô£îd
 Égó°V  äÉªé¡dG  ¿CGh  ¿GôjEG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  âæμªJ Égó°V  äÉªé¡dG  ¿CGh  ¿GôjEG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  øe  âæμªJ
 QÉÑNC’G QÉÑNC’G" ≥jó°üJ Ωó©d É«YGO ,ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ ≥jó°üJ Ωó©d É«YGO ,ájÉ¨∏d ó«L πμ°ûH ô«°ùJ
 Iô«Ñc ôFÉ°ùN äóÑμJ á«fGôjE’G äGƒ≤dG ¿EG ÓFÉb ,áHPÉμdG Iô«Ñc ôFÉ°ùN äóÑμJ á«fGôjE’G äGƒ≤dG ¿EG ÓFÉb ,áHPÉμdG
 250250  ƒëfh  ,äô`̀ e oO  É¡jód  ájƒédG  äGƒ≤dGh  ájôëÑdGh ƒëfh  ,äô`̀ e oO  É¡jód  ájƒédG  äGƒ≤dGh  ájôëÑdGh
 áª¶fCG ô«eóJ GócDƒe ,IOƒLƒe ó©J ºd k ÉbQhR  áª¶fCG ô«eóJ GócDƒe ,IOƒLƒe ó©J ºd k ÉbQhR 159159h IôFÉWh IôFÉW
 Éàa’ ,á«fGôjE’G Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG OóY ¢ü«∏≤Jh QGOGôdG Éàa’ ,á«fGôjE’G Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG OóY ¢ü«∏≤Jh QGOGôdG
 ∫ÉM  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  Iô«Jh  IOÉjR  √OGó©à°S’ ∫ÉM  »a  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG  Iô«Jh  IOÉjR  √OGó©à°S’
 ºd ,ø«YƒÑ°SCG ƒëf òæe ≈dhC’G Iôª∏dh .äÉKOÉëªdG π°ûa ºd ,ø«YƒÑ°SCG ƒëf òæe ≈dhC’G Iôª∏dh .äÉKOÉëªdG π°ûa
 ó°V IójóL ájƒL äÉHô°V ò«ØæJ á«cô«eC’G äGƒ≤dG ø∏©J ó°V IójóL ájƒL äÉHô°V ò«ØæJ á«cô«eC’G äGƒ≤dG ø∏©J
 º°SÉH çóëàe ócCG Éª«a ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ∫ÓN ¿GôjEG º°SÉH çóëàe ócCG Éª«a ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ∫ÓN ¿GôjEG
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY á«fGôjE’G áë°üdG IQGRh »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY á«fGôjE’G áë°üdG IQGRh
 ,IójóL  ájô°ûH  ôFÉ°ùN  hCG  äÉªég  …CG  π«é°ùJ  ΩóY ,IójóL  ájô°ûH  ôFÉ°ùN  hCG  äÉªég  …CG  π«é°ùJ  ΩóY
 ∞°ûμà°ùJ ¿Éà°ùcÉH ¿EG ∞°ûμà°ùJ ¿Éà°ùcÉH ¿EG " "RôàjhQRôàjhQ" ádÉcƒd QOÉ°üe âdÉbh ádÉcƒd QOÉ°üe âdÉbh
 ≈©°ùe QÉWEG  »a Iôã©àªdG  äÉKOÉëªdG  ±ÉæÄà°S’ GQÉ°ùe ≈©°ùe QÉWEG  »a Iôã©àªdG  äÉKOÉëªdG  ±ÉæÄà°S’ GQÉ°ùe
 á«fÉà°ùcÉH  QOÉ°üe  áKÓK  äô`̀cPh  ,ø«°üdG  ¬H  äQOÉ`̀H á«fÉà°ùcÉH  QOÉ°üe  áKÓK  äô`̀cPh  ,ø«°üdG  ¬H  äQOÉ`̀H
 IQÉ`̀jR  ∫Ó`̀N  äô`̀L  á«aÉ°ûμà°SG  äÉKOÉëe  ∑Éæg  ¿CG IQÉ`̀jR  ∫Ó`̀N  äô`̀L  á«aÉ°ûμà°SG  äÉKOÉëe  ∑Éæg  ¿CG
 OÉHBG  ΩÓ°SEG  ≈dEG  »æeDƒe  Qóæμ°SEG  »fGôjE’G  á«∏NGódG  ôjRh OÉHBG  ΩÓ°SEG  ≈dEG  »æeDƒe  Qóæμ°SEG  »fGôjE’G  á«∏NGódG  ôjRh
 Iô°ûY ¿ƒ°†Z »a á«fÉãdG ¬JQÉjR »gh ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G Iô°ûY ¿ƒ°†Z »a á«fÉãdG ¬JQÉjR »gh ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G
 äÉ«∏ª©dG  Iô«Jh  »a  âbDƒªdG  ¢VÉØîf’G  ºZQ  øμd  ,ΩÉjCG äÉ«∏ª©dG  Iô«Jh  »a  âbDƒªdG  ¢VÉØîf’G  ºZQ  øμd  ,ΩÉjCG
 ’  ójóL  ó«©°üJ  ´’ó`̀fG  øe  ±hÉîªdG  ¿EÉa  ,ájôμ°ù©dG ’  ójóL  ó«©°üJ  ´’ó`̀fG  øe  ±hÉîªdG  ¿EÉa  ,ájôμ°ù©dG
 »àdG »àdG  " "õªjÉJ  ∑Qƒjƒ«fõªjÉJ  ∑Qƒjƒ«f"  áØ«ë°U  Ö°ùëH  áªFÉb  ∫GõJ áØ«ë°U  Ö°ùëH  áªFÉb  ∫GõJ
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  á©HQCG  øY  â∏≤f »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ¿CG  á©∏£e  QOÉ°üe  á©HQCG  øY  â∏≤f
 åëÑd ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ¬jQÉ°ûà°ùe QÉÑc ™e ÉYÉªàLG åëÑd ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d ¬jQÉ°ûà°ùe QÉÑc ™e ÉYÉªàLG
 ÖeGôJ ócCG Éªæ«H ,ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ äGQÉ«N ÖeGôJ ócCG Éªæ«H ,ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ äGQÉ«N
 ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,Ωƒé¡dG ™«°SƒJ ¿CÉ°ûH √QGôb º°ùëj ºd ¬fCG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,Ωƒé¡dG ™«°SƒJ ¿CÉ°ûH √QGôb º°ùëj ºd ¬fCG
 ∫Ébh  ,Iôªà°ùe ∫GõJ  ’  »fGôjE’G  ÖfÉédG  ™e ä’É°üJ’G ∫Ébh  ,Iôªà°ùe ∫GõJ  ’  »fGôjE’G  ÖfÉédG  ™e ä’É°üJ’G
 ,∑ôëà∏d  ¿hõgÉLh  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y  øëf ,∑ôëà∏d  ¿hõgÉLh  OGó©à°S’G  áÑgCG  ≈∏Y  øëf"  ÖeGôJ ÖeGôJ

 øe á∏éY »a Éæ°ùdh ,º¡©e äÉKOÉëe …ôéf ÉædR Ée Éææμd øe á∏éY »a Éæ°ùdh ,º¡©e äÉKOÉëe …ôéf ÉædR Ée Éææμd
 ™°ShCG  äÉHô°V  ¬«LƒJ  ô«KCÉJ  ¢SQój  ¬fCG  GócDƒe  , ™°ShCG  äÉHô°V  ¬«LƒJ  ô«KCÉJ  ¢SQój  ¬fCG  GócDƒe  ,"ÉfôeCGÉfôeCG
 ΩÉeCG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,á≤£æªdG »a ´Gô°üdG á©bQ ´É°ùJG ≈∏Y ΩÉeCG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,á≤£æªdG »a ´Gô°üdG á©bQ ´É°ùJG ≈∏Y
 iƒà°ùe á¡LGƒe hCG ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG É qeEG øjQÉ«N ¿GôjEG iƒà°ùe á¡LGƒe hCG ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG É qeEG øjQÉ«N ¿GôjEG
 É«°ShQh  ø«°üdG  ¿CG  ócCGh  ,äÉHô°†dG  øe É«°ShQh  ø«°üdG  ¿CG  ócCGh  ,äÉHô°†dG  øe  " "ô«ãμH  ∞æYCGô«ãμH  ∞æYCG"
 …CG âëJ áë∏°SCG …CG ¿GôjG íæe hG ™«H Ωó©H ¬d ÉJó¡©J …CG âëJ áë∏°SCG …CG ¿GôjG íæe hG ™«H Ωó©H ¬d ÉJó¡©J
 ¿ÉcQÉ°ûJ  ’  É«°ShQh  ø«°üdG  ¿CG  ¬à≤K  øY  ÉHô©e  ,±ôX ¿ÉcQÉ°ûJ  ’  É«°ShQh  ø«°üdG  ¿CG  ¬à≤K  øY  ÉHô©e  ,±ôX
 áÄ«°S áÄ«°S" ÖbGƒY øe ÉªgÉjEG GQòëe ,¿Gôj’ áë∏°SG ™«H »a ÖbGƒY øe ÉªgÉjEG GQòëe ,¿Gôj’ áë∏°SG ™«H »a

.∂dòH Éª¡eÉ«b ∫ÉM.∂dòH Éª¡eÉ«b ∫ÉM " "GóLGóL
 óªëe  »fÉà°ùcÉÑdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  Üô`̀YCG  ,¬ÑfÉL  øe óªëe  »fÉà°ùcÉÑdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  Üô`̀YCG  ,¬ÑfÉL  øe
 ,á≤£æªdÉH  äGôJƒàdG  AGREG  ≠dÉÑdG  ¬≤∏b  øY  QGO  ¥Éë°SEG ,á≤£æªdÉH  äGôJƒàdG  AGREG  ≠dÉÑdG  ¬≤∏b  øY  QGO  ¥Éë°SEG
 ¢†ØNh  ¢ùØædG  §Ñ°Vh  QGƒ`̀ë`̀dG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe ¢†ØNh  ¢ùØædG  §Ñ°Vh  QGƒ`̀ë`̀dG  á«ªgCG  ≈∏Y  GOó°ûe
 Oƒ¡édG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ±Gô````WC’G  ™«ªL  ø`̀e  ó«©°üàdG Oƒ¡édG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  ±Gô````WC’G  ™«ªL  ø`̀e  ó«©°üàdG
 GOó°ûe  ,ø«ªFGO  QGô≤à°SGh  ΩÓ°S  ∫ÓME’  á«°SÉeƒ∏ÑjódG GOó°ûe  ,ø«ªFGO  QGô≤à°SGh  ΩÓ°S  ∫ÓME’  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 ≈∏Y  »ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  √ô«¶f  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN ≈∏Y  »ébGôY  ¢SÉÑY  »fGôjE’G  √ô«¶f  ™e  ´ÉªàLG  ∫ÓN
 ¿hÉ©à∏d …É¡¨æ°T áª¶æe á«LQÉN AGQRh ´ÉªàLG ¢ûeÉg ¿hÉ©à∏d …É¡¨æ°T áª¶æe á«LQÉN AGQRh ´ÉªàLG ¢ûeÉg
 IQhô°V  ≈∏Y  ¿Éà°Sõ«Zô«≤H  ÉJBG  -  ¿ƒÑdƒ°ûJ  áæjóe  »a IQhô°V  ≈∏Y  ¿Éà°Sõ«Zô«≤H  ÉJBG  -  ¿ƒÑdƒ°ûJ  áæjóe  »a
 ÖLƒªH  É¡«dEG  π°UƒàdG  ºJ  »àdG  äÉªgÉØàdG  ≈∏Y  AÉæÑdG ÖLƒªH  É¡«dEG  π°UƒàdG  ºJ  »àdG  äÉªgÉØàdG  ≈∏Y  AÉæÑdG
 øY  »ébGôY  ÜôYCG  Éªæ«H  ,ºgÉØà∏d  OÉHBG  ΩÓ°SEG  Iôcòe øY  »ébGôY  ÜôYCG  Éªæ«H  ,ºgÉØà∏d  OÉHBG  ΩÓ°SEG  Iôcòe
 ¬eó≤J  …òdG  π°UGƒàªdG  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ºYó∏d  √ôjó≤J ¬eó≤J  …òdG  π°UGƒàªdG  »°SÉeƒ∏ÑjódG  ºYó∏d  √ôjó≤J
 ø`̀ eC’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  IAÉæÑdG  ÉgOƒ¡Lh  ¿Éà°ùcÉH ø`̀ eC’Gh  ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  IAÉæÑdG  ÉgOƒ¡Lh  ¿Éà°ùcÉH

.ø««ª«∏bE’G.ø««ª«∏bE’G
 äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  âæ∏YCG  ,∂`̀dP  ≈`̀dEG
 áμÑ°ûH  º¡WÉÑJQ’  OGô`̀ aCG  á`̀©`̀HQCGh  äÉcô°T  ™°ùJ  ≈∏Y áμÑ°ûH  º¡WÉÑJQ’  OGô`̀ aCG  á`̀©`̀HQCGh  äÉcô°T  ™°ùJ  ≈∏Y
 ºFGƒb  »a  êQóªdG  »fÉéfR  ∂HÉH  »fGôjE’G  ∫ÉªYC’G  πLQ ºFGƒb  »a  êQóªdG  »fÉéfR  ∂HÉH  »fGôjE’G  ∫ÉªYC’G  πLQ
 »a  ºgQhód  »°VÉªdG  ôjÉæj  òæe  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG »a  ºgQhód  »°VÉªdG  ôjÉæj  òæe  á«cô«eC’G  äÉHƒ≤©dG
 IQGRh  âdÉbh  ,äÉHƒ≤©dG  ≈∏Y  ±ÉØàd’G  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùe IQGRh  âdÉbh  ,äÉHƒ≤©dG  ≈∏Y  ±ÉØàd’G  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùe
 Öàμe  É¡°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ¿EG  á«cô«eC’G  áfGõîdG Öàμe  É¡°Vôa  »àdG  äÉHƒ≤©dG  ¿EG  á«cô«eC’G  áfGõîdG
 ô°UÉæY  âaó¡à°SG ô°UÉæY  âaó¡à°SG  " "∑ÉahCG∑ÉahCG"  á«ÑæLC’G  ∫ƒ°UC’G  áÑbGôe á«ÑæLC’G  ∫ƒ°UC’G  áÑbGôe
 âeóîà°SG  »àdG  á©°SGƒdG  »fÉéfR  áμÑ°T  »a  á°ù«FQ âeóîà°SG  »àdG  á©°SGƒdG  »fÉéfR  áμÑ°T  »a  á°ù«FQ
 ≈∏Y óªàYG »fÉéfR ¿CG áØ«°†e ,äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd ≈∏Y óªàYG »fÉéfR ¿CG áØ«°†e ,äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd
 äÉeóîdG â∏ª°T ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe áYƒæàe áμÑ°T äÉeóîdG â∏ª°T ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe áYƒæàe áμÑ°T
 ∫ƒ°UC’G ∫hGóJh áªjôμdG QÉéMC’Gh ÖgòdG êÉàfEGh á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G ∫hGóJh áªjôμdG QÉéMC’Gh ÖgòdG êÉàfEGh á«dÉªdG
 á«æÑdGh  π≤ædG  »YÉ£b  »a  ™jQÉ°ûe  ÖfÉL  ≈dEG  á«ªbôdG á«æÑdGh  π≤ædG  »YÉ£b  »a  ™jQÉ°ûe  ÖfÉL  ≈dEG  á«ªbôdG
 ¬JQób ™«°SƒJh äGóFÉ©dG π°ùZh á«μ∏ªdG AÉØNE’ á«àëàdG ¬JQób ™«°SƒJh äGóFÉ©dG π°ùZh á«μ∏ªdG AÉØNE’ á«àëàdG
 ,…ô°S πμ°ûH É¡LQÉNh ¿GôjEG  πNGO ∫GƒeC’G  πjƒëJ ≈∏Y ,…ô°S πμ°ûH É¡LQÉNh ¿GôjEG  πNGO ∫GƒeC’G  πjƒëJ ≈∏Y
 äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG  Éªæ«H äÉHƒ≤Y  ¢Vôa  »``̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ¢ù∏ée  ø∏YCG  Éªæ«H
 ºcÉëe  »a  IÉ°†b  á°ùªN  º¡æ«H  ø««fGôjEG  áà°S  ≈∏Y ºcÉëe  »a  IÉ°†b  á°ùªN  º¡æ«H  ø««fGôjEG  áà°S  ≈∏Y
 á«æjO  äÉ«∏bCG  âaó¡à°SG  äÉªcÉëe  á«Ø∏N  ≈∏Y  IQƒãdG á«æjO  äÉ«∏bCG  âaó¡à°SG  äÉªcÉëe  á«Ø∏N  ≈∏Y  IQƒãdG
 IõFÉL  ≈∏Y  IõFÉëdG  º¡æ«H  øe  ø««°SÉ«°S  ø«°VQÉ©eh IõFÉL  ≈∏Y  IõFÉëdG  º¡æ«H  øe  ø««°SÉ«°S  ø«°VQÉ©eh

.…óªëe ¢ùLôf ΩÓ°ù∏d πHƒf.…óªëe ¢ùLôf ΩÓ°ù∏d πHƒf

 ¢ù«FôdG  Oó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO ¢ù«FôdG  Oó°T  Éª«a  :ä’É`̀ch  -  º°UGƒY  ,≥°ûeO
 IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gh ´ô°ûdG óªMCG …Qƒ°ùdG
 ájQƒ°S  IOÉ«°S  ΩGôàMG  ≈∏Y  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG ájQƒ°S  IOÉ«°S  ΩGôàMG  ≈∏Y  ¢ûjô«JƒZ  ƒ«fƒ£fCG
 ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ó`̀cCG  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh ΩÉ©dG  ø`̀«`̀eC’G  ó`̀cCG  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh
 ,ájQƒ°S ¢VQCG  πàëªdG ¿’ƒédG ¿CG  IóëàªdG ºeCÓd ,ájQƒ°S ¢VQCG  πàëªdG ¿’ƒédG ¿CG  IóëàªdG ºeCÓd
 áeÓ°S ™e á«dhódG  áª¶æªdG  ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe áeÓ°S ™e á«dhódG  áª¶æªdG  ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe
 ÉÑdÉ£eh  ,ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  IOÉ«°Sh  ∫Ó≤à°SGh ÉÑdÉ£eh  ,ájQƒ°ùdG  »°VGQC’G  IOÉ«°Sh  ∫Ó≤à°SGh
 ∫ÓNh ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ™«ªL ∞bƒH ∫ÓNh ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ™«ªL ∞bƒH
 ôjRh ™e ¢ûjô«JƒZ √ó≤Y ∑ôà°ûe »Øë°U ôªJDƒe ôjRh ™e ¢ûjô«JƒZ √ó≤Y ∑ôà°ûe »Øë°U ôªJDƒe
 áª°UÉ©dG  »a  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  …Qƒ°ùdG  á«LQÉîdG áª°UÉ©dG  »a  »fÉÑ«°ûdG  ó©°SCG  …Qƒ°ùdG  á«LQÉîdG
 ¿hÉ©àdG  QÉ°ùe  âdhÉæJ  äÉKOÉëe  Ö≤Y  ≥°ûeO ¿hÉ©àdG  QÉ°ùe  âdhÉæJ  äÉKOÉëe  Ö≤Y  ≥°ûeO
 »aÉ©àdG  á∏Môe  »a  IóëàªdG  ºeC’Gh  ájQƒ°S  ø«H »aÉ©àdG  á∏Môe  »a  IóëàªdG  ºeC’Gh  ájQƒ°S  ø«H
 IóëàªdG ºeC’G ¿EG ¢ûjô«JƒZ ∫Éb ,QÉªYE’G IOÉYEGh IóëàªdG ºeC’G ¿EG ¢ûjô«JƒZ ∫Éb ,QÉªYE’G IOÉYEGh
 º¡d ¿ƒμj ¿CG Öéj ø«jQƒ°ù∏d ƒg Ée ¿CÉH ±ôà©J º¡d ¿ƒμj ¿CG Öéj ø«jQƒ°ù∏d ƒg Ée ¿CÉH ±ôà©J
 ¿’ƒédG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,º¡æe  √ò`̀NCG  øμªj  ’h ¿’ƒédG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,º¡æe  √ò`̀NCG  øμªj  ’h
 á«dhódG  áª¶æªdG  ¿CGh  ájQƒ°S  ¢``VQCG  πàëªdG á«dhódG  áª¶æªdG  ¿CGh  ájQƒ°S  ¢``VQCG  πàëªdG
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ™«ªL ∞bƒH ÖdÉ£J »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ™«ªL ∞bƒH ÖdÉ£J
 IóëàªdG ºeC’G Iƒb IQÉjR ≈∏Y ¢UôM Éª«ah .∑Éæg IóëàªdG ºeC’G Iƒb IQÉjR ≈∏Y ¢UôM Éª«ah .∑Éæg
 »a  Iô°ûàæªdG »a  Iô°ûàæªdG  " "±hófCG±hófCG"  ∑ÉÑà°T’G  ¢†a  áÑbGôªd ∑ÉÑà°T’G  ¢†a  áÑbGôªd
 »àdGh ,πàëªdG …Qƒ°ùdG ¿’ƒédÉH ádRÉ©dG á≤£æªdG »àdGh ,πàëªdG …Qƒ°ùdG ¿’ƒédÉH ádRÉ©dG á≤£æªdG
 ÖLƒªH  ÖLƒªH 19741974 ΩÉY »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ÉgCÉ°ûfCG ΩÉY  »dhódG  øeC’G  ¢ù∏ée ÉgCÉ°ûfCG
 ájQƒ°S ø«H QÉædG ¥ÓWEG ∞bh áÑbGôªd  ájQƒ°S ø«H QÉædG ¥ÓWEG ∞bh áÑbGôªd 350350 QGô≤dG QGô≤dG
 ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∫Éb  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’Gh ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ∫Éb  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’Gh
 äGƒæ°S  πªëJ  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ¿EG  IóëàªdG äGƒæ°S  πªëJ  …Qƒ°ùdG  Ö©°ûdG  ¿EG  IóëàªdG
 áfhôªdG  ≈∏Y  ßaÉM  ¬æμd  äÉHƒ©°üdG  øe  á∏jƒW áfhôªdG  ≈∏Y  ßaÉM  ¬æμd  äÉHƒ©°üdG  øe  á∏jƒW
 Gô«°ûe  ,AÉªàf’ÉH  ¢SÉ°ùME’Gh  QÉμàH’Gh  Oƒª°üdGh Gô«°ûe  ,AÉªàf’ÉH  ¢SÉ°ùME’Gh  QÉμàH’Gh  Oƒª°üdGh
 QÉªãà°SGh m±É©J á∏MôªH É«dÉM ôªJ ájQƒ°S ¿CG ≈dEG QÉªãà°SGh m±É©J á∏MôªH É«dÉM ôªJ ájQƒ°S ¿CG ≈dEG
 êôîJ ádhO óLƒJ ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,óMGh ¿BG »a êôîJ ádhO óLƒJ ’ ¬fCG ≈∏Y GOó°ûe ,óMGh ¿BG »a
 É¡°ùØf  AÉæH  IOÉ`̀YEG  øe  øμªàJh  ójó°T  ´Gõf  øe É¡°ùØf  AÉæH  IOÉ`̀YEG  øe  øμªàJh  ójó°T  ´Gõf  øe
 ºYóH IóëàªdG ºeC’G ΩGõàdG GócDƒe ,IóYÉ°ùe ¿hO ºYóH IóëàªdG ºeC’G ΩGõàdG GócDƒe ,IóYÉ°ùe ¿hO
 ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  É¡©e  ¿hÉ©àdGh  ájQƒ°S ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »a  É¡©e  ¿hÉ©àdGh  ájQƒ°S
 πÑ≤à°ùe  ≥«≤ëàd  »dhódG  ™ªàéªdG  ™e  πª©dGh πÑ≤à°ùe  ≥«≤ëàd  »dhódG  ™ªàéªdG  ™e  πª©dGh

.OÓÑdG QÉgORGh π°†aCG.OÓÑdG QÉgORGh π°†aCG
 ¢ûjô«JƒZ  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  »fÉÑ«°ûdG  ¿Éc  Éªæ«Hh ¢ûjô«JƒZ  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  »fÉÑ«°ûdG  ¿Éc  Éªæ«Hh
 ≥°ûeO QÉ£e ≈dEG ¬dƒ°Uh iód ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh ≥°ûeO QÉ£e ≈dEG ¬dƒ°Uh iód ¬d ≥aGôªdG óaƒdGh
 ºeCÓd  ΩÉ`̀Y  ø«eC’  ≈``dhC’G  »g  IQÉ`̀ jR  »a  »dhódG ºeCÓd  ΩÉ`̀Y  ø«eC’  ≈``dhC’G  »g  IQÉ`̀ jR  »a  »dhódG
 ¿ƒe  »c  ¿É`̀H  IQÉ`̀ jR  òæe  ájQƒ°S  ≈`̀dEG  IóëàªdG ¿ƒe  »c  ¿É`̀H  IQÉ`̀ jR  òæe  ájQƒ°S  ≈`̀dEG  IóëàªdG
 Égó¡°ûJ  á«dÉ≤àfG  á∏Môe  »a  »JCÉJh  , Égó¡°ûJ  á«dÉ≤àfG  á∏Môe  »a  »JCÉJh  ,20092009  ΩÉY ΩÉY
 QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶f •ƒ≤°S Ö≤Y OÓÑdG QÉ°ûH ´ƒ∏îªdG  ¢ù«FôdG  ΩÉ¶f •ƒ≤°S Ö≤Y OÓÑdG
 ¿CG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a »fÉÑ«°ûdG  ôÑàYG  ,ó°SC’G ¿CG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a »fÉÑ«°ûdG  ôÑàYG  ,ó°SC’G
 ºeCÓd ΩÉY ø«eC’ ≈dhC’G ó©J »àdG ¢ûjô«JƒZ IQÉjR ºeCÓd ΩÉY ø«eC’ ≈dhC’G ó©J »àdG ¢ûjô«JƒZ IQÉjR

 πªëJ  ,ÉeÉY   πªëJ  ,ÉeÉY  1717  ƒëf  òæe  ájQƒ°S  ≈dEG  IóëàªdG ƒëf  òæe  ájQƒ°S  ≈dEG  IóëàªdG
 ™bƒe  ≈`̀dEG  OÓÑdG  ∫É≤àfG  ¿CÉ°ûH  á≤«ªY  ä’’O ™bƒe  ≈`̀dEG  OÓÑdG  ∫É≤àfG  ¿CÉ°ûH  á≤«ªY  ä’’O
 ¿CG  ÉØ°TÉc  ,á«dhódG  áª¶æª∏d  πYÉØdG  ∂jô°ûdG ¿CG  ÉØ°TÉc  ,á«dhódG  áª¶æª∏d  πYÉØdG  ∂jô°ûdG
 ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  âdhÉæJ  ¢ûjô«JƒZ ™e ¬JÉKOÉëe ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J  âdhÉæJ  ¢ûjô«JƒZ ™e ¬JÉKOÉëe
 3^53^5 ƒëf ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡L ºYód ƒëf ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,QÉªYE’G IOÉYEG Oƒ¡L ºYód
 øe IóMGh  »a  ,ºgOÓH  ≈dEG  GhOÉY  …Qƒ°S  ¿ƒ«∏e øe IóMGh  »a  ,ºgOÓH  ≈dEG  GhOÉY  …Qƒ°S  ¿ƒ«∏e
 ¿CG GócDƒe ,ºdÉ©dG »a á«Yƒ£dG IOƒ©dG äÉcôM ôÑcCG ¿CG GócDƒe ,ºdÉ©dG »a á«Yƒ£dG IOƒ©dG äÉcôM ôÑcCG
 ,QÉªYE’G IOÉYEG »a πãªàJ √OÓÑd á«dÉëdG ájƒdhC’G ,QÉªYE’G IOÉYEG »a πãªàJ √OÓÑd á«dÉëdG ájƒdhC’G
 áÄ«H áÄ«¡Jh á«dhódG Oƒ«≤dG ™aQ Ö∏£àj Ée ƒgh áÄ«H áÄ«¡Jh á«dhódG Oƒ«≤dG ™aQ Ö∏£àj Ée ƒgh
 ≈dEG  áKÉ¨à°S’G  á∏Môe øe OÓÑdG  π≤æJ  á«©jô°ûJ ≈dEG  áKÉ¨à°S’G  á∏Môe øe OÓÑdG  π≤æJ  á«©jô°ûJ
 ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ¿CG GôÑà©e ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ∫ÓàM’G äÉcÉ¡àfG ¿CG GôÑà©e ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG
 Gójó¡J  πãªJ  ájQƒ°ùdG  »°VGQCÓd  »∏«FGô°SE’G Gójó¡J  πãªJ  ájQƒ°ùdG  »°VGQCÓd  »∏«FGô°SE’G
 πYÉa »ªeCG QhO ≈dEG É«YGO ,á≤£æªdG øeC’ Gô°TÉÑe πYÉa »ªeCG QhO ≈dEG É«YGO ,á≤£æªdG øeC’ Gô°TÉÑe

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ájQƒ°ùd ºYGOh.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ájQƒ°ùd ºYGOh
 ôÑY  á`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dG  á`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀dG  äOÉ```̀aCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e ôÑY  á`̀jQƒ`̀°`̀ù`̀dG  á`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀dG  äOÉ```̀aCG  ,É¡ÑfÉL  ø`̀e
 ´ô°ûdG  ¿CG ´ô°ûdG  ¿CG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  »ª°SôdG  É¡HÉ°ùM á°üæe  ≈∏Y  »ª°SôdG  É¡HÉ°ùM
 ô°üb  »a  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¢ûjô«JƒZ  πÑ≤à°SG ô°üb  »a  ¬d  ≥aGôªdG  óaƒdGh  ¢ûjô«JƒZ  πÑ≤à°SG
 ó©°SCG  á«LQÉîdG  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,≥°ûeóH  Ö©°ûdG ó©°SCG  á«LQÉîdG  ôjRh  Qƒ°†ëH  ,≥°ûeóH  Ö©°ûdG
 ,ø««æ©ªdG  ø«dhDƒ°ùªdG  ø`̀e  Oó`̀Yh  »fÉÑ«°ûdG ,ø««æ©ªdG  ø«dhDƒ°ùªdG  ø`̀e  Oó`̀Yh  »fÉÑ«°ûdG

 ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh
 á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéªdG  »a  IóëàªdG  ºeC’Gh  ájQƒ°S á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéªdG  »a  IóëàªdG  ºeC’Gh  ájQƒ°S
 ôμÑªdG »aÉ©àdG Oƒ¡L ºYO ÖfÉL ≈dEG ,ájƒªæàdGh ôμÑªdG »aÉ©àdG Oƒ¡L ºYO ÖfÉL ≈dEG ,ájƒªæàdGh
 IOÉ«°S  ΩGô`̀à`̀MG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEGh IOÉ«°S  ΩGô`̀à`̀MG  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  QÉ`̀ª`̀YE’G  IOÉ``̀YEGh
 äôcP  Éªæ«H  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh  ájQƒ°S äôcP  Éªæ«H  ,É¡«°VGQCG  áeÓ°Sh  É¡JóMhh  ájQƒ°S
 iôLCG ¢ûjô«JƒZ ¿CG iôLCG ¢ûjô«JƒZ ¿CG " "ÉfÉ°SÉfÉ°S" ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch ájQƒ°ùdG AÉÑfC’G ádÉch
 ™eÉédGh áªjó≤dG ≥°ûeO AÉ«MCG »a á«fGó«e ádƒL ™eÉédGh áªjó≤dG ≥°ûeO AÉ«MCG »a á«fGó«e ádƒL
 ºFGódG ájQƒ°S Ühóæe É¡dÓN ¬≤aGQ ,ô«ÑμdG …ƒeC’G ºFGódG ájQƒ°S Ühóæe É¡dÓN ¬≤aGQ ,ô«ÑμdG …ƒeC’G
 ócCG  ø«M »a ,»Ñ∏Y º«gGôHEG  IóëàªdG  ºeC’G  iód ócCG  ø«M »a ,»Ñ∏Y º«gGôHEG  IóëàªdG  ºeC’G  iód
 ±ƒbh ±ƒbh " "¢ùcEG¢ùcEG" á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ¢ûjô«JƒZ á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ¢ûjô«JƒZ
 ™ªàéªdG É«YGO ,ájQƒ°S ÖfÉL ≈dEG IóëàªdG ºe’G ™ªàéªdG É«YGO ,ájQƒ°S ÖfÉL ≈dEG IóëàªdG ºe’G
 Ö©°ûdG  ºYód  ó¡L  …CG  QÉ`̀NOG  Ωó`̀Y  ≈`̀dG  »dhódG Ö©°ûdG  ºYód  ó¡L  …CG  QÉ`̀NOG  Ωó`̀Y  ≈`̀dG  »dhódG
 IQÉjR IQÉjR"  É¡fCÉH  ájQƒ°S  ≈dG  ¬JQÉjR  ÉØ°UGh  ,…Qƒ°ùdG É¡fCÉH  ájQƒ°S  ≈dG  ¬JQÉjR  ÉØ°UGh  ,…Qƒ°ùdG
 ≈dG IóëàªdG ºeC’G ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe , ≈dG IóëàªdG ºeC’G ±ƒbh ≈∏Y GOó°ûe ,"á«æeÉ°†Já«æeÉ°†J

.á«∏°üØªdG á¶ë∏dG √òg »a ájQƒ°S ÖfÉL.á«∏°üØªdG á¶ë∏dG √òg »a ájQƒ°S ÖfÉL
 á°ù°SDƒªdG  á°ù«FQ  äó`̀cCG  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y á°ù°SDƒªdG  á°ù«FQ  äó`̀cCG  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Y
 ’QÉc  ájQƒ°S  »a  øjOƒ≤ØªdÉH  á«æ©ªdG  á∏≤à°ùªdG ’QÉc  ájQƒ°S  »a  øjOƒ≤ØªdÉH  á«æ©ªdG  á∏≤à°ùªdG
 ájƒdhCG πãªJ øjOƒ≤ØªdG ∞∏e áédÉ©e ¿CG ÉfÉàæ«c ájƒdhCG πãªJ øjOƒ≤ØªdG ∞∏e áédÉ©e ¿CG ÉfÉàæ«c

.áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJh á≤ãdG AÉæH IOÉYE’ á«°SÉ°SCG.áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJh á≤ãdG AÉæH IOÉYE’ á«°SÉ°SCG

 ójôJh ájóéH çóëàJ ¿GôjEG :ÖeGôJ
!øëj ºd âbƒdG øμd ¥ÉØJ’ π°UƒàdG

 πàëªdG ¿’ƒédG :≥°ûeO øe ¢ûjô«JƒZ
!äÉcÉ¡àf’G ∞bh π«FGô°SEG ≈∏Yh ...ájQƒ°S l¢VQCG

الرئيس السوري أحمد الشرع مستقبلا ا�مين العام ل�مم المتحدة أنطونيو غوتيريش بدمشق أمس  (أب)

IÉfÉ©ªdG øe ójõe ƒëf øª«dÉH ™aój »KƒëdG ó«©°üàdG :IóëàªdG ºeC’G
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 ,Iô«°ùªdG  OGhQ  ø`̀e  kGó```̀FGQ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  äó`̀≤`̀a ,Iô«°ùªdG  OGhQ  ø`̀e  kGó```̀FGQ  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  äó`̀≤`̀a
 πLQ  .ïjQÉàdG  π`̀LQh  ,ájƒHôàdGh  á«ªjOÉc’G πLQ  .ïjQÉàdG  π`̀LQh  ,ájƒHôàdGh  á«ªjOÉc’G
 »ª∏©eh  …PÉà°SG  π`̀MQ   .™°VGƒàdGh  AÉ£©dG »ª∏©eh  …PÉà°SG  π`̀MQ   .™°VGƒàdGh  AÉ£©dG
 ,»YÉæ≤dG  Qó`̀Ñ`̀dG  ¿hó©°S  ¿Éª«∏°S  ,ó`̀dÉ`̀Nƒ`̀HG ,»YÉæ≤dG  Qó`̀Ñ`̀dG  ¿hó©°S  ¿Éª«∏°S  ,ó`̀dÉ`̀Nƒ`̀HG
 ∫ÉéªdG  »a  äGRÉéfE’ÉH  á∏aÉM  AÉ£Y  á∏MQ  ó©H ∫ÉéªdG  »a  äGRÉéfE’ÉH  á∏aÉM  AÉ£Y  á∏MQ  ó©H
 ,Ö`̀jô`̀b ø`̀Y ¬`̀à`̀aô`̀Y ,…ƒ`̀ Hô`̀ à`̀ dGh »`̀ª`̀jOÉ`̀c’G ,Ö`̀jô`̀b ø`̀Y ¬`̀à`̀aô`̀Y ,…ƒ`̀ Hô`̀ à`̀ dGh »`̀ª`̀jOÉ`̀c’G
 ,»ª∏©dGh  »æ¡ªdG  ìÉØμdG  ≥jôW  ≈dEG  »fó°TQCGh ,»ª∏©dGh  »æ¡ªdG  ìÉØμdG  ≥jôW  ≈dEG  »fó°TQCGh
 ,á«∏ª©dG  »JÉ«M  ájGóH  »a  É`̀fGh  k ÉeÉY ,á«∏ª©dG  »JÉ«M  ájGóH  »a  É`̀fGh  k ÉeÉY5050  πÑb πÑb

.á«FGóàH’G á∏MôªdÉH k É°SQóe.á«FGóàH’G á∏MôªdÉH k É°SQóe
 ,AÉÑéædG  …ò«eÓJ  ó`̀MG  ¿hó©°S  ¬∏éf  ¿É`̀ch   ,AÉÑéædG  …ò«eÓJ  ó`̀MG  ¿hó©°S  ¬∏éf  ¿É`̀ch  
 á©eÉL  »`̀a  ïjQÉà∏d  PÉà°SCÉc  ¬«∏Y  âaô©àa á©eÉL  »`̀a  ïjQÉà∏d  PÉà°SCÉc  ¬«∏Y  âaô©àa
 ∂∏J  øe  ,ˆG  ¬ªMQ  ,ódÉNƒH  íÑ°UGh  ,âjƒμdG ∂∏J  øe  ,ˆG  ¬ªMQ  ,ódÉNƒH  íÑ°UGh  ,âjƒμdG
.»°SGQódGh »æ¡ªdG »MÉØch ,»HQO ≥«aQ á¶ë∏dG.»°SGQódGh »æ¡ªdG »MÉØch ,»HQO ≥«aQ á¶ë∏dG
 »a  »à°SGQO  π°UGhCG  »æfCG  ódÉNƒH  º∏Y  ÉeóæY   »a  »à°SGQO  π°UGhCG  »æfCG  ódÉNƒH  º∏Y  ÉeóæY  
 ,ÜÉ°ùàf’ÉH  ïjQÉàdG  º°ùb  ,ájQóæμ°S’G  á©eÉL ,ÜÉ°ùàf’ÉH  ïjQÉàdG  º°ùb  ,ájQóæμ°S’G  á©eÉL
 É°Uƒ°üN ,á«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh ¿hÉ©àdG ój »d óe É°Uƒ°üN ,á«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh ¿hÉ©àdG ój »d óe
 ,ájQóæμ°SE’G  èjôNh ,ºjó≤dG  ïjQÉàdG  PÉà°SG  ¬fG ,ájQóæμ°SE’G  èjôNh ,ºjó≤dG  ïjQÉàdG  PÉà°SG  ¬fG
 ,ábGó°U  ¿ƒHô©c  á«ª∏©dG  ¬àdÉ°SQ  »`̀fGó`̀gGh ,ábGó°U  ¿ƒHô©c  á«ª∏©dG  ¬àdÉ°SQ  »`̀fGó`̀gGh
 ,»ª∏©dG  »∏«°üëJ  á∏°UGƒªd  »d  ô«Ñc  õaÉMh ,»ª∏©dG  »∏«°üëJ  á∏°UGƒªd  »d  ô«Ñc  õaÉMh
 ¢ShQódG  »FÉ£YEÉH  ÆôØJ  πH  ,∂dòH  p∞àμj  ºdh ¢ShQódG  »FÉ£YEÉH  ÆôØJ  πH  ,∂dòH  p∞àμj  ºdh
 …òdGh ,Qô≤ªdG »°SGQódG è¡æªdG ≥ah ïjQÉàdG »a …òdGh ,Qô≤ªdG »°SGQódG è¡æªdG ≥ah ïjQÉàdG »a
 ΩÉY ∞«°U »a á©eÉédG øe »LôîJ ≈àM ôªà°SG ΩÉY ∞«°U »a á©eÉédG øe »LôîJ ≈àM ôªà°SG

.19811981
 ¬fG  , s»∏Y  ¬∏°†ah  ,ˆG  π°†a  ≈°ùfCG  ∞«μa   ¬fG  , s»∏Y  ¬∏°†ah  ,ˆG  π°†a  ≈°ùfCG  ∞«μa  

.IÉ«ëdG »a »d ó°TôªdGh º∏©ªdGh ,≥jó°üdG.IÉ«ëdG »a »d ó°TôªdGh º∏©ªdGh ,≥jó°üdG
 ¿Éc  ¬f’,ódÉNƒH  ™e  á∏MôdG  ∂∏J  ∞bƒàJ  ºdh ¿Éc  ¬f’,ódÉNƒH  ™e  á∏MôdG  ∂∏J  ∞bƒàJ  ºdh
 »a  ¬æμ°S  »`̀a  k É`̀ª`̀FGO  »≤à∏f  Éæch  ,»æ©HÉàj »a  ¬æμ°S  »`̀a  k É`̀ª`̀FGO  »≤à∏f  Éæch  ,»æ©HÉàj
 ,ájôHÉédG ∂dòch ,á«ªdÉ°ùdG »a k É°†jGh ,á«MÉ°†dG ,ájôHÉédG ∂dòch ,á«ªdÉ°ùdG »a k É°†jGh ,á«MÉ°†dG

.Iô°ùdÉH ±É£ªdG ¬H ô≤à°SG ÉeóæY kGô«NGh.Iô°ùdÉH ±É£ªdG ¬H ô≤à°SG ÉeóæY kGô«NGh
 á∏Môª∏d ôXÉf ÉfCGh ,≥jó°üc ¬H »àbÓY âfÉch  á∏Môª∏d ôXÉf ÉfCGh ,≥jó°üc ¬H »àbÓY âfÉch 

 ó©H á«HôàdG ôjRh Ö°üæe ó∏≤àj ƒgh ,ájƒfÉãdG ó©H á«HôàdG ôjRh Ö°üæe ó∏≤àj ƒgh ,ájƒfÉãdG
 øe Üôb øY ,¬©e â∏ª©a ,º°TÉ¨dG  hõ¨dG  ΩÉY øe Üôb øY ,¬©e â∏ª©a ,º°TÉ¨dG  hõ¨dG  ΩÉY
 áeƒ¶æª∏d  IÉ«ëdG  IOÉ`̀YGh  ,QÉªYE’G  ¿Ééd  ∫ÓN áeƒ¶æª∏d  IÉ«ëdG  IOÉ`̀YGh  ,QÉªYE’G  ¿Ééd  ∫ÓN
 GƒfÉc …òdG  ∫h’G π«YôdG  IOÉb Éæ©eh ,ájƒHôàdG GƒfÉc …òdG  ∫h’G π«YôdG  IOÉb Éæ©eh ,ájƒHôàdG
 èeódG  ΩÉY  ¿É`̀ch  ,IôàØdG  ∂∏J  »a  ,Éæd  kGóæ°S èeódG  ΩÉY  ¿É`̀ch  ,IôàØdG  ∂∏J  »a  ,Éæd  kGóæ°S
 É¡JÉ«HÉéjEGh É¡JÉ«Ñ∏°ùH ÉgÉ°ùæf ød ,RÉéfG ájÉμM É¡JÉ«HÉéjEGh É¡JÉ«Ñ∏°ùH ÉgÉ°ùæf ød ,RÉéfG ájÉμM
 ,∑GòfG ,á«HôàdG ∫ÉLQ ∞JÉμJ π°†ØH âëéf »àdG ,∑GòfG ,á«HôàdG ∫ÉLQ ∞JÉμJ π°†ØH âëéf »àdG

.á«dhDƒ°ùªdG º¡∏ªëJh.á«dhDƒ°ùªdG º¡∏ªëJh
 á∏Môª∏d  kGôXÉf  º«∏©àdG  áæ¡e  âcôJ  ¿G  ó©Hh á∏Môª∏d  kGôXÉf  º«∏©àdG  áæ¡e  âcôJ  ¿G  ó©Hh
 ,âjƒμdG  á©eÉL  ºK  ΩÓY’ÉH  â∏ªYh  ,ájƒfÉãdG ,âjƒμdG  á©eÉL  ºK  ΩÓY’ÉH  â∏ªYh  ,ájƒfÉãdG
 ,ïjQÉàdG º°ùb ¢ù«FQ ,…PÉà°SCGh »ª∏©e â«≤àdG ,ïjQÉàdG º°ùb ¢ù«FQ ,…PÉà°SCGh »ª∏©e â«≤àdG
 ¬©e äCGóHh ,ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ôjóe ÉfGh ¬©e äCGóHh ,ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ôjóe ÉfGh
 ¿Éμa  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  á«æ¡ªdG  äGôÑîdG  á∏MQ ¿Éμa  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  á«æ¡ªdG  äGôÑîdG  á∏MQ
 ˆG  ¬ªMQ  ,¬JÉ¡«LƒJh  ¬JGôÑîH  óæ°ùdG  º©f ˆG  ¬ªMQ  ,¬JÉ¡«LƒJh  ¬JGôÑîH  óæ°ùdG  º©f

.√Gƒãe Ö«W.√Gƒãe Ö«W
 ¬Jò«ª∏J  iôÑμdG  »àæHG  íÑ°üJ  áaó°üdÉHh   ¬Jò«ª∏J  iôÑμdG  »àæHG  íÑ°üJ  áaó°üdÉHh  
 ≈àM É¡d  ºYGódGh  ™é°ûªdG  ¿Éμa ,ïjQÉàdG  º°ù≤H ≈àM É¡d  ºYGódGh  ™é°ûªdG  ¿Éμa ,ïjQÉàdG  º°ù≤H
 ¿Éμa  »ª∏©dG  º°ù≤dÉH  ¬©e  â∏ªYh  ,âLôîJ ¿Éμa  »ª∏©dG  º°ù≤dÉH  ¬©e  â∏ªYh  ,âLôîJ
 ,»ª∏©dGh »°SGQódG ,É¡∏«°üëJ á∏°UGƒªd É¡©é°ûj ,»ª∏©dGh »°SGQódG ,É¡∏«°üëJ á∏°UGƒªd É¡©é°ûj
 √GQƒàcódG  á`̀ LQO  ≈∏Y  â∏°üM  ˆG  π°†ØHh √GQƒàcódG  á`̀ LQO  ≈∏Y  â∏°üM  ˆG  π°†ØHh

.á°UÉîdG á«HôàdG áØ°ù∏ØH.á°UÉîdG á«HôàdG áØ°ù∏ØH
 »ª∏©eh  ,»≤jó°U  ™e  ≈°ùæJ  ød  á∏MQ  É¡fG »ª∏©eh  ,»≤jó°U  ™e  ≈°ùæJ  ød  á∏MQ  É¡fG
 ,ódÉNƒH  ,QóÑdG  ¿hó©°ùdG  ¿Éª«∏°S  ,¢ü∏îªdG ,ódÉNƒH  ,QóÑdG  ¿hó©°ùdG  ¿Éª«∏°S  ,¢ü∏îªdG

.¬d ˆGôØZh ≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ.¬d ˆGôØZh ≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ
 ,√OÉØMGh  ,√O’h’h  ,áªjôμdG  ¬Jô°S’  ÉæjRÉ©J   ,√OÉØMGh  ,√O’h’h  ,áªjôμdG  ¬Jô°S’  ÉæjRÉ©J  
 ΩGôμdG  QóÑdG  á∏FÉ©dh  ,ódÉN  ΩG  ¬`̀HQO  á≤«aQh ΩGôμdG  QóÑdG  á∏FÉ©dh  ,ódÉN  ΩG  ¬`̀HQO  á≤«aQh
 Éj  ó∏îdG  áæL  ≈`̀dEG  ódÉNƒH  k É``YGOh  ...ø«©ªLG Éj  ó∏îdG  áæL  ≈`̀dEG  ódÉNƒH  k É``YGOh  ...ø«©ªLG

.ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆóªëdGh ...…PÉà°SG.ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆóªëdGh ...…PÉà°SG
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.(.(4343 ôWÉa) ôWÉa) " "Ójpƒ rë nJÓjpƒ rë nJ

 ≈dEG ,™«£à°SCG Ée Qób ,≈©°SCG ∫GRCG ’ »æfCÉH ±ôàYCG ≈dEG ,™«£à°SCG Ée Qób ,≈©°SCG ∫GRCG ’ »æfCÉH ±ôàYCG
 …CGQ ÖMÉ°Uh ,kGô«°üHh ,ô¶ qædG ÖbÉK kÓLQ ¿ƒcCG ¿CG …CGQ ÖMÉ°Uh ,kGô«°üHh ,ô¶ qædG ÖbÉK kÓLQ ¿ƒcCG ¿CG
 ∂«∏Y  Öéj  Ée  ∑QGó`̀JCG  ¿CG  ≈∏Y  ¢UôMCGh  ,ójó°S ∂«∏Y  Öéj  Ée  ∑QGó`̀JCG  ¿CG  ≈∏Y  ¢UôMCGh  ,ójó°S
 É qªeh ,»FÉ£NCG øe ºq∏©JCGh ,¬fGhCG äGƒa πÑb ,¬cQGóJ É qªeh ,»FÉ£NCG øe ºq∏©JCGh ,¬fGhCG äGƒa πÑb ,¬cQGóJ
 ¿CG Öéj ,ô«°üÑdG πLqôdG q¿CG ƒg ,IÉ«ëdG øe ¬àªq∏©J ¿CG Öéj ,ô«°üÑdG πLqôdG q¿CG ƒg ,IÉ«ëdG øe ¬àªq∏©J
 ádG qódG äÉ q«cƒ∏°ùdG øeh ,ô«Hó qàdG ø°ùM k ÉªFGO ¿ƒμj ádG qódG äÉ q«cƒ∏°ùdG øeh ,ô«Hó qàdG ø°ùM k ÉªFGO ¿ƒμj

:»∏j Ée ôcòf ,ô«°üÑdG ô«Hó qJ ø°ùM ≈∏Y:»∏j Ée ôcòf ,ô«°üÑdG ô«Hó qJ ø°ùM ≈∏Y
 QƒeCG  óLƒJ  :ÉgGôée  òNCÉJ  á«ªàëdG  Qƒ`̀eC’G  ´O  - QƒeCG  óLƒJ  :ÉgGôée  òNCÉJ  á«ªàëdG  Qƒ`̀eC’G  ´O  -
 ¿CG  qóH’  á«fƒc  øæ°S  ≈∏Y  õμJôJ  á«ªàM  á«JÉ«M ¿CG  qóH’  á«fƒc  øæ°S  ≈∏Y  õμJôJ  á«ªàM  á«JÉ«M
 ,áæ q«©e  ÖbGƒYh  èFÉàf  k ÉªFGO  É¡©Ñà«°Sh  ,çóëJ ,áæ q«©e  ÖbGƒYh  èFÉàf  k ÉªFGO  É¡©Ñà«°Sh  ,çóëJ
 ,É¡Jô«°ùe  »a  º qμëàdG  q…ô°ûH  øFÉc  ™«£à°ùj  ’h ,É¡Jô«°ùe  »a  º qμëàdG  q…ô°ûH  øFÉc  ™«£à°ùj  ’h
 ô«Hó qàdG  ø°ùM ô«°üÑdG  πLqôdGh  ,∂dP  π q«îJ  Éª¡e ô«Hó qàdG  ø°ùM ô«°üÑdG  πLqôdGh  ,∂dP  π q«îJ  Éª¡e
 É¡∏F’O  ∞°ûμJ  »àdG  á«JÉ«ëdG  QƒeC’G  √òg  ±ô©j É¡∏F’O  ∞°ûμJ  »àdG  á«JÉ«ëdG  QƒeC’G  √òg  ±ô©j
 ,¬JÉjƒdhCG  O qóëjh  ,ádÉëe  ’  á©bGh  É¡fCÉH  á≤aGôªdG ,¬JÉjƒdhCG  O qóëjh  ,ádÉëe  ’  á©bGh  É¡fCÉH  á≤aGôªdG

.á© qbƒàªdG É¡JÉgƒjQÉæ«°ùd k É≤ah ,¬aGógCG º°Sôjh.á© qbƒàªdG É¡JÉgƒjQÉæ«°ùd k É≤ah ,¬aGógCG º°Sôjh
 »a  O qOôàªdG  :ô«Hó qàdG  Aƒ°Sh  á«°üî°ûdG  ∞«©°V- »a  O qOôàªdG  :ô«Hó qàdG  Aƒ°Sh  á«°üî°ûdG  ∞«©°V-
 √QÉ«àNÉH »NGôàªdGh ,á«°üî°ûdGh á«JÉ«ëdG ¬JGQGôb √QÉ«àNÉH »NGôàªdGh ,á«°üî°ûdGh á«JÉ«ëdG ¬JGQGôb
 ,¬°ùØf  √ÉéJ  ,á«bÓNC’G  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH  ΩGõàd’G  øY ,¬°ùØf  √ÉéJ  ,á«bÓNC’G  ¬JÉ«dhDƒ°ùªH  ΩGõàd’G  øY
 Iô°üf  øY  ∫PÉîàªdGh  ,ºgôeCG  ¬ qª¡j  øe  √ÉéJh Iô°üf  øY  ∫PÉîàªdGh  ,ºgôeCG  ¬ qª¡j  øe  √ÉéJh
 ¢üî°T ƒg ,∂dP π©a ¬«∏Y Ö qLƒàj ÉeóæY ,¬°ùØf ¢üî°T ƒg ,∂dP π©a ¬«∏Y Ö qLƒàj ÉeóæY ,¬°ùØf

 …ƒb  πLqôdG  √ qó°Vh  ,¬JÉ«M  ¿hDƒ°ûd  ô«Hó qàdG  Å q«°S …ƒb  πLqôdG  √ qó°Vh  ,¬JÉ«M  ¿hDƒ°ûd  ô«Hó qàdG  Å q«°S
 ,äGQGô≤dG  »g  Ée  §Ñ°†dÉH  ±ô©j  øe.á«°üî°ûdG ,äGQGô≤dG  »g  Ée  §Ñ°†dÉH  ±ô©j  øe.á«°üî°ûdG
 ¬«∏Y Öéj »àdG ájQhô°†dG ,á«°üî°ûdGh á«JÉ«ëdG ¬«∏Y Öéj »àdG ájQhô°†dG ,á«°üî°ûdGh á«JÉ«ëdG
 ≥aGƒàj πμ°ûH ¬JÉ«M ¿hDƒ°T ô«HóJ ±ó¡H ÉgPÉî qJG ≥aGƒàj πμ°ûH ¬JÉ«M ¿hDƒ°T ô«HóJ ±ó¡H ÉgPÉî qJG

.á«≤«≤ëdG ¬aGógCGh ,¬dÉeBGh ,¬JÉ©q∏£J ™e.á«≤«≤ëdG ¬aGógCGh ,¬dÉeBGh ,¬JÉ©q∏£J ™e
 ô«°üÑdG º°üÑj ’ :» që°üdG q∂°ûdGh ô«°üÑdG πLqôdG- ô«°üÑdG º°üÑj ’ :» që°üdG q∂°ûdGh ô«°üÑdG πLqôdG-
 ,¬JÉ«M »a qÜójh qÖ¡j øe πμd ,Iô°û©dG ¬©HÉ°UCÉH ,¬JÉ«M »a qÜójh qÖ¡j øe πμd ,Iô°û©dG ¬©HÉ°UCÉH
 Ée πc ,•GôaEÉH ,¥ qó°üj hCG ,á qeÉJ á≤aGƒe ≥aGƒj ’h Ée πc ,•GôaEÉH ,¥ qó°üj hCG ,á qeÉJ á≤aGƒe ≥aGƒj ’h
 ôNB’G  ƒ∏J  ∫GDƒ°ùdG  ìô£jh  ,¬æY  CGô≤j  hCG  ,¬©ª°ùj ôNB’G  ƒ∏J  ∫GDƒ°ùdG  ìô£jh  ,¬æY  CGô≤j  hCG  ,¬©ª°ùj
 ∂ qμ°ûjh ,πeÉc πμ°ûH ¿B’G ≈àM ¬ª¡Øj ºd Ée ∫ƒM ∂ qμ°ûjh ,πeÉc πμ°ûH ¿B’G ≈àM ¬ª¡Øj ºd Ée ∫ƒM
 , q»ØWÉ©dG  √ô«μØJ  ¬H  √ôÑîj  Ée  á që°üH  äG qòdÉH , q»ØWÉ©dG  √ô«μØJ  ¬H  √ôÑîj  Ée  á që°üH  äG qòdÉH
 ¬JÓYÉØJ  »a  º qμëàjh  ,k Éàa  ôNBÓd  ¬à≤K  qâØjh ¬JÓYÉØJ  »a  º qμëàjh  ,k Éàa  ôNBÓd  ¬à≤K  qâØjh
 ÇOÉÑªd  É≤ah  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a  á«°üî°ûdG ÇOÉÑªd  É≤ah  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  »a  á«°üî°ûdG

.kGóHCGh k ÉªFGO ,∫GóàY’Gh á«£°SƒdG.kGóHCGh k ÉªFGO ,∫GóàY’Gh á«£°SƒdG
 ¬°ùØf  ô«°üÑdG  ∂dÉªàj  :ô«HóJ  Aƒ°S  ´É`̀aó`̀f’G- ¬°ùØf  ô«°üÑdG  ∂dÉªàj  :ô«HóJ  Aƒ°S  ´É`̀aó`̀f’G-
 hCG  ,¬eÓc »a ´Éaóf’G  ≈∏Y √Gƒg ¬°Vqôëj  ÉeóæY hCG  ,¬eÓc »a ´Éaóf’G  ≈∏Y √Gƒg ¬°Vqôëj  ÉeóæY
 hCG  ¬Jõaôf  Ö©°üjh  ,¬JÉa qô°üJ  hCG  ,¬JÉHÉàc  »a hCG  ¬Jõaôf  Ö©°üjh  ,¬JÉa qô°üJ  hCG  ,¬JÉHÉàc  »a
 ¢VQÉ©àj A»°T πª©d k É©aO ¬©aO hCG ,¬HÉ°†ZEG ó qª©J ¢VQÉ©àj A»°T πª©d k É©aO ¬©aO hCG ,¬HÉ°†ZEG ó qª©J
 ø°ùM  ô¡¶jh  ,á«°SÉ°SC’G  á«JÉ«ëdG  ¬JÉjƒdhCG  ™e ø°ùM  ô¡¶jh  ,á«°SÉ°SC’G  á«JÉ«ëdG  ¬JÉjƒdhCG  ™e

.¬°ùØæd ¬£Ñ°V ø°ùM »a √ô«HóJ.¬°ùØæd ¬£Ñ°V ø°ùM »a √ô«HóJ
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 »àdG  Iô«NC’G  á∏MôªdG  ,äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  »a  ,ò«ØæàdG  ó©oj »àdG  Iô«NC’G  á∏MôªdG  ,äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb  »a  ,ò«ØæàdG  ó©oj
 ¬≤M  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ≥ëdG  ÖMÉ°U  ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J ¬≤M  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  ≥ëdG  ÖMÉ°U  ø«μªJ  ≈`̀dEG  ±ó¡J

 .…ò«ØæJ óæ°S hCG »FÉ°†b ºμM ÖLƒªH ,âHÉãdG .…ò«ØæJ óæ°S hCG »FÉ°†b ºμM ÖLƒªH ,âHÉãdG
 ¿CG  ’EG  ,ádGó©dG  ≥«≤ëJ  »a  á∏MôªdG  √ò`̀g  á«ªgCG  º`̀ZQh ¿CG  ’EG  ,ádGó©dG  ≥«≤ëJ  »a  á∏MôªdG  √ò`̀g  á«ªgCG  º`̀ZQh
 ób  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  øe  OóY  øY  ∞°ûμj  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG ób  »àdG  äÉ«Ñ∏°ùdG  øe  OóY  øY  ∞°ûμj  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG
 :äÉ«Ñ∏°ùdG  √òg  RôHCG  øe  ,ò«ØæJ  á«dÉ©ah  áYô°S  »a  ôKDƒJ :äÉ«Ñ∏°ùdG  √òg  RôHCG  øe  ,ò«ØæJ  á«dÉ©ah  áYô°S  »a  ôKDƒJ
 k Éàbh ò«ØæàdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ób PEG ,ò«ØæàdG äGAGôLEG A§H k Éàbh ò«ØæàdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ ób PEG ,ò«ØæàdG äGAGôLEG A§H

.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG »a á≤ãdG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJh ,kÓjƒW.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG »a á≤ãdG ≈∏Y k ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJh ,kÓjƒW
 ò«ØæàdG äÉØ∏e ºcGôJ hCG  ,á«∏«μ°ûdG äGAGôLE’G Iôãc áé«àf ò«ØæàdG äÉØ∏e ºcGôJ hCG  ,á«∏«μ°ûdG äGAGôLE’G Iôãc áé«àf
 ô«HGóàdG PÉîJG »a á°üàîªdG äÉ¡édG ôNCÉJ hCG ,ºcÉëªdG ΩÉeCG ô«HGóàdG PÉîJG »a á°üàîªdG äÉ¡édG ôNCÉJ hCG ,ºcÉëªdG ΩÉeCG
 πãªàJ  Éªc  ,ó¡édGh  âbƒdG  QGógEG  ≈dEG  …ODƒj  Éªe  ,áeRÓdG πãªàJ  Éªc  ,ó¡édGh  âbƒdG  QGógEG  ≈dEG  …ODƒj  Éªe  ,áeRÓdG

.¬≤M ø«æjóªdG ¢†©H ∫Ó¨à°SG »a äÉ«Ñ∏°ùdG ióMEG.¬≤M ø«æjóªdG ¢†©H ∫Ó¨à°SG »a äÉ«Ñ∏°ùdG ióMEG
 ,á∏WÉªªdG ±ó¡H á«fƒfÉb äGô¨ãd  ≈∏Y ¬d ΩƒμëªdG ∫ƒ°üM ,á∏WÉªªdG ±ó¡H á«fƒfÉb äGô¨ãd  ≈∏Y ¬d ΩƒμëªdG ∫ƒ°üM
 ¿ƒ©W hCG ,ä’Éμ°TEG ºjó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,ò«ØæàdG π«£©Jh ¿ƒ©W hCG ,ä’Éμ°TEG ºjó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,ò«ØæàdG π«£©Jh
 á«dÉ©a øe π∏≤j Ée ƒgh ,É¡Ñjô¡Jh ∫GƒeC’G AÉØNEG hCG ,IQôμàe á«dÉ©a øe π∏≤j Ée ƒgh ,É¡Ñjô¡Jh ∫GƒeC’G AÉØNEG hCG ,IQôμàe

.äÓeÉ©ªdG QGô≤à°SG CGóÑªH ô°†jh ,á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G.äÓeÉ©ªdG QGô≤à°SG CGóÑªH ô°†jh ,á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G
 πªëàj ób PEG ,ò«ØæàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG k É°†jCG äÉ«Ñ∏°ùdG øeh πªëàj ób PEG ,ò«ØæàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG k É°†jCG äÉ«Ñ∏°ùdG øeh
 Ωƒ°SQ  πãe  ,IOó©àe  ∞jQÉ°üeh  ,k Éeƒ°SQ  ò«ØæàdG  ÖdÉW Ωƒ°SQ  πãe  ,IOó©àe  ∞jQÉ°üeh  ,k Éeƒ°SQ  ò«ØæàdG  ÖdÉW
 k ÉÄÑY  πμ°ûj  Ée  ,øjô°†ëªdGh  AGôÑîdG  ÜÉ©JCGh  ,ò«ØæàdG k ÉÄÑY  πμ°ûj  Ée  ,øjô°†ëªdGh  AGôÑîdG  ÜÉ©JCGh  ,ò«ØæàdG

 IOhóëe ò«ØæàdG πëe ≥ëdG áª«b âfÉc GPEG á°UÉîHh ,k É«dÉe IOhóëe ò«ØæàdG πëe ≥ëdG áª«b âfÉc GPEG á°UÉîHh ,k É«dÉe
 Éª«°S  ’  ,ΩÉ`̀μ`̀MC’G  ¢†©H  ò«ØæJ  áHƒ©°U  ∂dòc  ,ò«ØæàdG Éª«°S  ’  ,ΩÉ`̀μ`̀MC’G  ¢†©H  ò«ØæJ  áHƒ©°U  ∂dòc  ,ò«ØæàdG
 ¿hÉ©J Ö∏£àJ hCG ,á«°üî°T äÉeGõàdÉH ≥∏©àJ »àdG ΩÉμMC’G ¿hÉ©J Ö∏£àJ hCG ,á«°üî°T äÉeGõàdÉH ≥∏©àJ »àdG ΩÉμMC’G
 hCG  kÓ«ëà°ùe  »æ«©dG  ò«ØæàdG  íÑ°üj  ób  PEG  ,¬«∏Y  ΩƒμëªdG hCG  kÓ«ëà°ùe  »æ«©dG  ò«ØæàdG  íÑ°üj  ób  PEG  ,¬«∏Y  ΩƒμëªdG
 ¢†jƒ©àdG ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG øFGódG ô£°†j Éªe ,áHƒ©°üdG ≠dÉH ¢†jƒ©àdG ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG øFGódG ô£°†j Éªe ,áHƒ©°üdG ≠dÉH

.ô°TÉÑªdG ò«ØæàdG øe k’óH.ô°TÉÑªdG ò«ØæàdG øe k’óH
 hCG  ,á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  ¢ü≤f  k É°†jCG  á«∏ª©dG  äÓμ°ûªdG  øeh hCG  ,á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  ¢ü≤f  k É°†jCG  á«∏ª©dG  äÓμ°ûªdG  øeh
 ∫OÉÑJ A§H ≈dEG …ODƒj Éªe ,ò«ØæàdG äÉ¡L ¢†©H »a ájQGOE’G ∫OÉÑJ A§H ≈dEG …ODƒj Éªe ,ò«ØæàdG äÉ¡L ¢†©H »a ájQGOE’G
 øe  óëjh  ,¬JÉμ∏àªe  hCG  ,øjóªdG  ∫GƒeCG  ¿CÉ°ûH  äÉeƒ∏©ªdG øe  óëjh  ,¬JÉμ∏àªe  hCG  ,øjóªdG  ∫GƒeCG  ¿CÉ°ûH  äÉeƒ∏©ªdG

.ádÉ©ah á©jô°S äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y »°VÉ≤dG IQób.ádÉ©ah á©jô°S äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y »°VÉ≤dG IQób
 ¿ƒfÉb  »a  ò«ØæàdG  äÉ«Ñ∏°S  áédÉ©e  ¿EÉ`̀ a  ,ΩÉàîdG  »`̀ah ¿ƒfÉb  »a  ò«ØæàdG  äÉ«Ñ∏°S  áédÉ©e  ¿EÉ`̀ a  ,ΩÉàîdG  »`̀ah
 õjõ©Jh  ,á«FGôLE’G  äÉ©jô°ûàdG  ôjƒ£J  Ωõ∏à°ùJ  äÉ©aGôªdG õjõ©Jh  ,á«FGôLE’G  äÉ©jô°ûàdG  ôjƒ£J  Ωõ∏à°ùJ  äÉ©aGôªdG
 ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ójó°ûJh  ,á«fhôàμdE’G  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ójó°ûJh  ,á«fhôàμdE’G  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG
 ájô°ûÑdG  ,äÉfÉμeE’G  ô«aƒJh  ,ò«ØæàdG  π«£©J  óª©àj  øe ájô°ûÑdG  ,äÉfÉμeE’G  ô«aƒJh  ,ò«ØæàdG  π«£©J  óª©àj  øe
 ájÉªM øª°†jh ≥≤ëj ÉªH ,ò«ØæàdG äÉ¡éd á«aÉμdG ,á«æ≤àdGh ájÉªM øª°†jh ≥≤ëj ÉªH ,ò«ØæàdG äÉ¡éd á«aÉμdG ,á«æ≤àdGh

.AÉ°†≤dG »a á≤ãdG ï«°SôJh ¥ƒ≤ëdG.AÉ°†≤dG »a á≤ãdG ï«°SôJh ¥ƒ≤ëdG

سعد ناصر فريج
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 ájÉªM πØμJ »àdG á«fƒfÉ≤dG á∏«°SƒdG …ôÑédG ò«ØæàdG ó©oj ájÉªM πØμJ »àdG á«fƒfÉ≤dG á∏«°SƒdG …ôÑédG ò«ØæàdG ó©oj
 ¬YÉæàeG óæY ,¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLEGh ,¥ƒ≤ëdG ¬YÉæàeG óæY ,¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y øjóªdG QÉÑLEGh ,¥ƒ≤ëdG
 ô«Z ò«ØæàdG RôÑj ,√Qƒ°U ø«H øeh .…QÉ«àN’G ò«ØæàdG øY ô«Z ò«ØæàdG RôÑj ,√Qƒ°U ø«H øeh .…QÉ«àN’G ò«ØæàdG øY
 ôÑéj  PEG  ,¿ƒfÉ≤dG  »a  áeÉ©dG  IóYÉ≤dG  √QÉÑàYÉH  ô°TÉÑªdG ôÑéj  PEG  ,¿ƒfÉ≤dG  »a  áeÉ©dG  IóYÉ≤dG  √QÉÑàYÉH  ô°TÉÑªdG
 ,¬dGƒeCG ≈∏Y ò«ØæàdG ≥jôW øY ¬eGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y øjóªdG ,¬dGƒeCG ≈∏Y ò«ØæàdG ≥jôW øY ¬eGõàdG ò«ØæJ ≈∏Y øjóªdG
 ¬àjôëH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ,¬«∏Y á«dÉe §¨°V πFÉ°Sh Ö«JôJ hCG ¬àjôëH ¢SÉ°ùªdG ¿hO ,¬«∏Y á«dÉe §¨°V πFÉ°Sh Ö«JôJ hCG

.á«°üî°ûdG.á«°üî°ûdG
 ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G áYƒªée ô°TÉÑªdG ô«Z ò«ØæàdÉH ó°ü≤jh ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G áYƒªée ô°TÉÑªdG ô«Z ò«ØæàdÉH ó°ü≤jh
 ∫ÓN øe ,¬eGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y øjóªdG πªM ≈dEG ±ó¡J »àdG ∫ÓN øe ,¬eGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y øjóªdG πªM ≈dEG ±ó¡J »àdG
 ∫GƒeCG  ¿CG  CGóÑe  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,á«dÉªdG  ¬àeP  ≈∏Y  ò«ØæàdG ∫GƒeCG  ¿CG  CGóÑe  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,á«dÉªdG  ¬àeP  ≈∏Y  ò«ØæàdG
.ø«æFGó∏d ΩÉ©dG ¿Éª°†dG ó©oJ á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG øjóªdG.ø«æFGó∏d ΩÉ©dG ¿Éª°†dG ó©oJ á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG øjóªdG

 ≈∏îJ …òdG åjóëdG »©jô°ûàdG ¬LƒàdG ΩÉ¶ædG Gòg ¢ùμ©jh ≈∏îJ …òdG åjóëdG »©jô°ûàdG ¬LƒàdG ΩÉ¶ædG Gòg ¢ùμ©jh
 ≈`̀dhCGh  ,á«fóªdG  äÉeGõàd’G  »a  øjóªdG  ¢ùÑM  Iôμa  øY ≈`̀dhCGh  ,á«fóªdG  äÉeGõàd’G  »a  øjóªdG  ¢ùÑM  Iôμa  øY
.k ÉjQƒà°SO k É≤M É¡Ø°UƒH ,á«°üî°ûdG ájôëdG ájÉªëH k ÉeÉªàgG.k ÉjQƒà°SO k É≤M É¡Ø°UƒH ,á«°üî°ûdG ájôëdG ájÉªëH k ÉeÉªàgG

 •hô°T  ôaGƒJ  Öéj  ,ô°TÉÑªdG  ô«Z  ò«ØæàdG  äGAGôLEG  AóÑdh •hô°T  ôaGƒJ  Öéj  ,ô°TÉÑªdG  ô«Z  ò«ØæàdG  äGAGôLEG  AóÑdh
 ,»FÉ°†≤dG ºμëdÉc ,…ò«ØæJ óæ°S OƒLh »a πãªàJ ,IOóëe ,»FÉ°†≤dG ºμëdÉc ,…ò«ØæJ óæ°S OƒLh »a πãªàJ ,IOóëe
 ≥ëdG  ¿ƒμj  ¿CGh  ,ò«ØæàdG  Iƒb  ¿ƒfÉ≤dG  ¬ëæe  óæ°S  …CG  hCG ≥ëdG  ¿ƒμj  ¿CGh  ,ò«ØæàdG  Iƒb  ¿ƒfÉ≤dG  ¬ëæe  óæ°S  …CG  hCG
 ¿ÓYEG øY kÓ°†a ,AGOC’G ∫ÉMh ,QGó≤ªdG ø«©e ,OƒLƒdG ≥≤ëe ¿ÓYEG øY kÓ°†a ,AGOC’G ∫ÉMh ,QGó≤ªdG ø«©e ,OƒLƒdG ≥≤ëe
 É¡ª°SQ  »àdG  äGAGô``LE’G  ≥ah  ,…ò«ØæàdG  óæ°ùdÉH  øjóªdG É¡ª°SQ  »àdG  äGAGô``LE’G  ≥ah  ,…ò«ØæàdG  óæ°ùdÉH  øjóªdG

.¿ƒfÉ≤dG.¿ƒfÉ≤dG
 ,»àjƒμdG ™jô°ûàdG »a ô°TÉÑªdG ô«Z ò«ØæàdG Qƒ°U Oó©àJh ,»àjƒμdG ™jô°ûàdG »a ô°TÉÑªdG ô«Z ò«ØæàdG Qƒ°U Oó©àJh
 πãe  ,ä’ƒ`̀≤`̀æ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  …ò«ØæàdG  õéëdG  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀eh πãe  ,ä’ƒ`̀≤`̀æ`̀ª`̀dG  ≈∏Y  …ò«ØæàdG  õéëdG  É`̀gRô`̀ HCG  ø`̀eh
 ≈∏Y  …ò«ØæàdG  õéëdGh  ,º¡°SC’Gh  ™FÉ°†ÑdGh  äGQÉ«°ùdG ≈∏Y  …ò«ØæàdG  õéëdGh  ,º¡°SC’Gh  ™FÉ°†ÑdGh  äGQÉ«°ùdG
 ,ô«¨dG  iód  õéëdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjóª∏d  ácƒ∏ªªdG  äGQÉ≤©dG ,ô«¨dG  iód  õéëdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,øjóª∏d  ácƒ∏ªªdG  äGQÉ≤©dG
 É¡«a  Qò©àj  »àdG  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a  ájójó¡àdG  áeGô¨dGh É¡«a  Qò©àj  »àdG  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a  ájójó¡àdG  áeGô¨dGh

.ô°TÉÑªdG ò«ØæàdG.ô°TÉÑªdG ò«ØæàdG
 ò«ØæàdG ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG õ««ªàdG áªμëe AÉ°†b ô≤à°SG óbh ò«ØæàdG ¿CG ≈∏Y á«àjƒμdG õ««ªàdG áªμëe AÉ°†b ô≤à°SG óbh
 ¥ƒ≤ëdG  ájÉªëd á∏«°Sh ÉªfEG  ,¬JGP »a ájÉZ ¢ù«d …ôÑédG ¥ƒ≤ëdG  ájÉªëd á∏«°Sh ÉªfEG  ,¬JGP »a ájÉZ ¢ù«d …ôÑédG
 ƒg  π°UC’G  ¿CG  kGócDƒe  ,ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG  »a  IQô≤ªdG ƒg  π°UC’G  ¿CG  kGócDƒe  ,ájò«ØæàdG  äGóæ°ùdG  »a  IQô≤ªdG
 á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG IÉYGôe ™e øjóªdG ∫GƒeCG ≈∏Y ò«ØæàdG á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG IÉYGôe ™e øjóªdG ∫GƒeCG ≈∏Y ò«ØæàdG
 óMCG  ô°TÉÑªdG  ô«Z ò«ØæàdG  πãªj ,ΩÉàîdG  »ah .¬d  IQô≤ªdG óMCG  ô°TÉÑªdG  ô«Z ò«ØæàdG  πãªj ,ΩÉàîdG  »ah .¬d  IQô≤ªdG
 ≥≤ëj  PEG  ,»àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  á«FGôLE’G  áª¶fC’G  º`̀gCG ≥≤ëj  PEG  ,»àjƒμdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  á«FGôLE’G  áª¶fC’G  º`̀gCG
 á«°üî°ûdG ájôëdG ¿Éª°Vh øFGódG ¥ƒ≤M ájÉªM ø«H ¿RGƒàdG á«°üî°ûdG ájôëdG ¿Éª°Vh øFGódG ¥ƒ≤M ájÉªM ø«H ¿RGƒàdG
 ádÉ©ØdG  á«FÉ°†≤dG  ájÉªëdG  Qƒ°U  RôHCG  øe  ó©jh  ,øjóª∏d ádÉ©ØdG  á«FÉ°†≤dG  ájÉªëdG  Qƒ°U  RôHCG  øe  ó©jh  ,øjóª∏d

.á«dÉªdG ¥ƒ≤ë∏d.á«dÉªdG ¥ƒ≤ë∏d
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äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb »a ò«ØæàdG äÉ«Ñ∏°S»àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG »a ô°TÉÑªdG ô«Z ò«ØæàdG

 ¢SÉªëdG  ∂dP  ¬«a  Ée  IôªdG  √òg  ¬¡Lhh  ,á«fGƒjódG  ÜÉ°ûdG  πNO ¢SÉªëdG  ∂dP  ¬«a  Ée  IôªdG  √òg  ¬¡Lhh  ,á«fGƒjódG  ÜÉ°ûdG  πNO
 ¬fƒØ«∏J πjÉ°T ¿Éc .áeÉ°ùàHG ≈àM ’h ,≥«∏©J ’h ,áàμf ’ .OÉà©ªdG ¬fƒØ«∏J πjÉ°T ¿Éc .áeÉ°ùàHG ≈àM ’h ,≥«∏©J ’h ,áàμf ’ .OÉà©ªdG
 Üƒ∏≤dG ≈∏Y ∫õæJ âfÉc áª∏c πch ,ÇOÉg äƒ°üH k É«ª°SQ k ÉfÉ«H CGô≤jh Üƒ∏≤dG ≈∏Y ∫õæJ âfÉc áª∏c πch ,ÇOÉg äƒ°üH k É«ª°SQ k ÉfÉ«H CGô≤jh

 .É¡∏Ñb »∏dG øe π≤KCG .É¡∏Ñb »∏dG øe π≤KCG
 ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  øe  QOÉ°U  ¿É«H  ,áYÉªL  Éj ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  øe  QOÉ°U  ¿É«H  ,áYÉªL  Éj":∫Éb:∫Éb

 . ."IOóéàªdGIOóéàªdG
 .É¡æ«LÉæa äƒ°U øe âëà°SG É¡fCÉc ,Iƒ¡≤dG ádO ≈àM ,âª°üdG OÉ°Sh .É¡æ«LÉæa äƒ°U øe âëà°SG É¡fCÉc ,Iƒ¡≤dG ádO ≈àM ,âª°üdG OÉ°Sh
 É¡«Ñîj ∫hÉM á©eO í°ùeh ,¬°SCGQ ÖjÉ°ûdG ™aQ ,IAGô≤dG øe ≈¡àfG Éªdh É¡«Ñîj ∫hÉM á©eO í°ùeh ,¬°SCGQ ÖjÉ°ûdG ™aQ ,IAGô≤dG øe ≈¡àfG Éªdh

 . ."áYÉWh k É©ª°S ...¿hÉ©fh ø«©fáYÉWh k É©ª°S ...¿hÉ©fh ø«©f" :êó¡àe äƒ°üH ∫Ébh ,™HôdG øY :êó¡àe äƒ°üH ∫Ébh ,™HôdG øY
 ™£≤æj Ωƒj ƒe Qƒ©°T Ö©°UCG ,»dÉ«Y Éj ¿hQóJ ™£≤æj Ωƒj ƒe Qƒ©°T Ö©°UCG ,»dÉ«Y Éj ¿hQóJ" :∫Ébh ,…ƒ°T âμ°S ºK :∫Ébh ,…ƒ°T âμ°S ºK

 . ."∂æWh Qƒf »Ø£j ∫hÉëj óMCG Ωƒj Qƒ©°T Ö©°UCG ,QƒædG ∂æY∂æWh Qƒf »Ø£j ∫hÉëj óMCG Ωƒj Qƒ©°T Ö©°UCG ,QƒædG ∂æY
 ,ô«ÑμdG Éæà«H âjƒμdG ...¢VQCG á©£b Oôée ƒe Éæd áÑ°ùædÉH âjƒμdG ,ô«ÑμdG Éæà«H âjƒμdG ...¢VQCG á©£b Oôée ƒe Éæd áÑ°ùædÉH âjƒμdG
 ó«°ûf ∫hCGh  ,á°SQóªdG  ¥ƒa √Éæ©aQ º∏Y ∫hCGh  ,πØW áNô°U ∫hCG  »g ó«°ûf ∫hCGh  ,á°SQóªdG  ¥ƒa √Éæ©aQ º∏Y ∫hCGh  ,πØW áNô°U ∫hCG  »g

 . ."øWhøWh" áª∏c ≈æ©e É¡«a ÉæaôY Iôe ∫hCGh ,√Éæ¶ØM áª∏c ≈æ©e É¡«a ÉæaôY Iôe ∫hCGh ,√Éæ¶ØM
 â«ÑdG ¿Éc GPEG ¿ƒ∏°ûa ,¬HÉH øY ™aGO ,¬à«H ÖMCG GPEG ¿É°ùfE’G ¿EG ˆGh â«ÑdG ¿Éc GPEG ¿ƒ∏°ûa ,¬HÉH øY ™aGO ,¬à«H ÖMCG GPEG ¿É°ùfE’G ¿EG ˆGh

?âjƒμdG ¬ª°SG?âjƒμdG ¬ª°SG
 º¡∏dG...π«cƒdG  º©fh  ˆG  »Ñ°ùM  :∫É`̀bh  AÉª°ùdG  ≈dEG  ¬jój  ™aQ  ºK º¡∏dG...π«cƒdG  º©fh  ˆG  »Ñ°ùM  :∫É`̀bh  AÉª°ùdG  ≈dEG  ¬jój  ™aQ  ºK
 »a  ∂∏©éf ÉfEG  º¡∏dG  .º«μëdG  õjõ©dG  âfCG  ∂fEÉa  ,âÄ°T  ÉªH  ºgÉæØcG »a  ∂∏©éf ÉfEG  º¡∏dG  .º«μëdG  õjõ©dG  âfCG  ∂fEÉa  ,âÄ°T  ÉªH  ºgÉæØcG
 kGAƒ°S  âjƒμdÉH  OGQCG  øe  º¡∏dG  .ºgQhô°T  øe  ∂H  Pƒ©fh  ,ºgQƒëf kGAƒ°S  âjƒμdÉH  OGQCG  øe  º¡∏dG  .ºgQhô°T  øe  ∂H  Pƒ©fh  ,ºgQƒëf
 k Éàª°U  âª°üdG  OÉ°S  ,¬«∏Y  kGô«eóJ  √ô«HóJ  π©LGh  ,¬°ùØæH  ¬∏¨°TCÉa k Éàª°U  âª°üdG  OÉ°S  ,¬«∏Y  kGô«eóJ  √ô«HóJ  π©LGh  ,¬°ùØæH  ¬∏¨°TCÉa

 .AÉYódG ¬Ñ°ûj .AÉYódG ¬Ñ°ûj
 øe  äƒ«ÑdG  πNóàH  »∏dG  »g  ,ÜhôëdG  ô£NCG  ºμª∏©dh  :ô«ÑîdG  ∫Éb øe  äƒ«ÑdG  πNóàH  »∏dG  »g  ,ÜhôëdG  ô£NCG  ºμª∏©dh  :ô«ÑîdG  ∫Éb

 .™aGóªdG É¡∏NóJ Ée πÑb É¡JÉfƒØ«∏J á°TÉ°T .™aGóªdG É¡∏NóJ Ée πÑb É¡JÉfƒØ«∏J á°TÉ°T

 ßØëj  ,Ωƒ«dG  âjƒμdG  Öëj  »∏dG  ,ˆGh  …EG  :∫É`̀bh  ¬°SCGQ  πLôdG  õg ßØëj  ,Ωƒ«dG  âjƒμdG  Öëj  »∏dG  ,ˆGh  …EG  :∫É`̀bh  ¬°SCGQ  πLôdG  õg
 .äÉ©FÉ°û∏d kGô°ùL ¿ƒμj ¿CG øe ¬ØJÉg ¢Sôëjh ,¬fÉ°ùd .äÉ©FÉ°û∏d kGô°ùL ¿ƒμj ¿CG øe ¬ØJÉg ¢Sôëjh ,¬fÉ°ùd

 ,âª©WCG ™jÉL ºch ,¬°SCGQ ≈∏Y âë°ùe º«àj ºc ¢VQC’Ég :±É°VG ºK ,âª©WCG ™jÉL ºch ,¬°SCGQ ≈∏Y âë°ùe º«àj ºc ¢VQC’Ég :±É°VG ºK
?âæ°†àMG ±ƒ¡∏e ºch ,âKÉZCG Üƒμæe ºch?âæ°†àMG ±ƒ¡∏e ºch ,âKÉZCG Üƒμæe ºch

 ¿CG πÑb êÉàëªdG øY åëÑJ É«fódG ôNBG ≈dEG â∏°Uh ájô«îdG É¡JÉ«©ªL ¿CG πÑb êÉàëªdG øY åëÑJ É«fódG ôNBG ≈dEG â∏°Uh ájô«îdG É¡JÉ«©ªL
 óªëdG ˆ ,ô«î∏d Égój óªH ’EG k Éeƒj âaôY Ée âjƒμdG ...É¡æY åëÑj óªëdG ˆ ,ô«î∏d Égój óªH ’EG k Éeƒj âaôY Ée âjƒμdG ...É¡æY åëÑj
 ’h  ,âª°üH  »£©J  »àdG  ¢`̀VQC’G  ¿CG  ø«≤j  ≈∏Y  øëf  Gò¡dh  ,áæªdGh ’h  ,âª°üH  »£©J  »àdG  ¢`̀VQC’G  ¿CG  ø«≤j  ≈∏Y  øëf  Gò¡dh  ,áæªdGh

.¬fÉëÑ°S ˆG É¡dòîj ød ,k É≤«Ø°üJ ô¶àæJ.¬fÉëÑ°S ˆG É¡dòîj ød ,k É≤«Ø°üJ ô¶àæJ
 »a kGô£°S ¬ª°SG QÉ°üa ,IódÉN Iƒ≤dG ¿CG øX á«ZÉW ºc :∫Ébh ó¡æJ ºK »a kGô£°S ¬ª°SG QÉ°üa ,IódÉN Iƒ≤dG ¿CG øX á«ZÉW ºc :∫Ébh ó¡æJ ºK
 ∫Éb  ºK  ,ô«îdG  ≈∏Y  Égóée âæH  »àdG  ¿ÉWhC’G  â«≤Hh  ,ïjQÉJ  ÜÉàc ∫Éb  ºK  ,ô«îdG  ≈∏Y  Égóée âæH  »àdG  ¿ÉWhC’G  â«≤Hh  ,ïjQÉJ  ÜÉàc
 ...ôÑ°üdG  Ωƒ«dG  ÉæÑ«°üf  ¿Éc  ¿EG  :¿ÉªjE’ÉH  ºdC’G  ¬«a  §∏àNG  äƒ°üH ...ôÑ°üdG  Ωƒ«dG  ÉæÑ«°üf  ¿Éc  ¿EG  :¿ÉªjE’ÉH  ºdC’G  ¬«a  §∏àNG  äƒ°üH
 ÉæØ«îj ød ,kGóMGh k ÉØ°U ÉæØJÉμJ...∞JÉμàf ¿CG ÖLGƒdG ¿Éc ¿EGh ,ÉfôÑ°U ÉæØ«îj ød ,kGóMGh k ÉØ°U ÉæØJÉμJ...∞JÉμàf ¿CG ÖLGƒdG ¿Éc ¿EGh ,ÉfôÑ°U
 ¢ùeCG ÉæbRQ »∏dGh ,ˆÉH á≤K ÉfQhó°U »a ¿C’ ,áYÉ°S ,AÉeh Qƒf ´É£≤fG ¢ùeCG ÉæbRQ »∏dGh ,ˆÉH á≤K ÉfQhó°U »a ¿C’ ,áYÉ°S ,AÉeh Qƒf ´É£≤fG

 .ô°ùμæJ ød É¡àdÉ°SQ ô«îdG â∏©L ó∏H GƒæªWG ,Ωƒ«dG Éæcôàj ød .ô°ùμæJ ød É¡àdÉ°SQ ô«îdG â∏©L ó∏H GƒæªWG ,Ωƒ«dG Éæcôàj ød
 âjƒμdG  ßØMG  º¡∏dG  :¬JÉª∏c  ≥Ñ°ùJ  ´ƒeóH  á°ù∏édG  ¥É©ªdG  ºàNh âjƒμdG  ßØMG  º¡∏dG  :¬JÉª∏c  ≥Ñ°ùJ  ´ƒeóH  á°ù∏édG  ¥É©ªdG  ºàNh
 øeC’G  áª©f Éæ«∏Y ΩOCGh ,ø«ª∏°ùªdG OÓH ôFÉ°S ßØMGh ,Aƒ°S πc øe øeC’G  áª©f Éæ«∏Y ΩOCGh ,ø«ª∏°ùªdG OÓH ôFÉ°S ßØMGh ,Aƒ°S πc øe
 »a øjóà©ªdG ó«c OQh ,k ÉæÄª£e k ÉæeBG ó∏ÑdG Gòg π©LG º¡∏dG ...¿ÉªjE’Gh »a øjóà©ªdG ó«c OQh ,k ÉæÄª£e k ÉæeBG ó∏ÑdG Gòg π©LG º¡∏dG ...¿ÉªjE’Gh

 .ôjób A»°T πc ≈∏Y ∂fEG ,âÄ°T ÉªH ºgô°T ÉæØcGh ,ºgQƒëf .ôjób A»°T πc ≈∏Y ∂fEG ,âÄ°T ÉªH ºgô°T ÉæØcGh ,ºgQƒëf
 π©L løWh ÅØ£æj ’ øμd ,â«d ÅØ£æj ób :∫Ébh ¬jój ™aQ ¢ùdƒªàªdG π©L løWh ÅØ£æj ’ øμd ,â«d ÅØ£æj ób :∫Ébh ¬jój ™aQ ¢ùdƒªàªdG

 .¬àdÉ°SQ ô«îdG ˆG .¬àdÉ°SQ ô«îdG ˆG
.ô¡¶dG ¿GPG ∫ƒ∏ZR ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæKC’G …òg »ah.ô¡¶dG ¿GPG ∫ƒ∏ZR ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæKC’G …òg »ah
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âjƒμdG ô°ùμæJ ødh ...ºdÉ©dG äAÉ°VCG m¢VQCG oQƒf ÅØ£æj ød

 bofahad42@hotmail.comمحمد خلف

هلا بدر الحميضي

 ,äÓ«∏ëàdGh ,QÉÑNC’Gh ,á≤£æªdG »a …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG óYÉ°üJ ™e ,äÓ«∏ëàdGh ,QÉÑNC’Gh ,á≤£æªdG »a …ôμ°ù©dG ó«©°üàdG óYÉ°üJ ™e
 ±ƒîdG øY ¢SÉædG çóëàj ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°üdGh ±ƒîdG øY ¢SÉædG çóëàj ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y Qƒ°üdGh

.≥∏≤dGh.≥∏≤dGh
 .ó«©°üàdG  ájGóH  òæe  ºgôYÉ°ûe  »a  k Ébôa  ¿ƒ¶MÓj  ¿hô«ãc  CGóH .ó«©°üàdG  ájGóH  òæe  ºgôYÉ°ûe  »a  k Ébôa  ¿ƒ¶MÓj  ¿hô«ãc  CGóH
 ,ôJƒàdÉH  Qƒ©°ûdGh  ,Iôªà°ùªdG  QÉμaC’Gh  ,ΩƒædG  á∏b  »a  ∂dP  ≈∏éàj ,ôJƒàdÉH  Qƒ©°ûdGh  ,Iôªà°ùªdG  QÉμaC’Gh  ,ΩƒædG  á∏b  »a  ∂dP  ≈∏éàj

?»©«ÑW ±ƒîdG Gòg π¡a,çóë«°S Ée ¿CÉ°ûH ôªà°ùªdG ≥∏≤dGh?»©«ÑW ±ƒîdG Gòg π¡a,çóë«°S Ée ¿CÉ°ûH ôªà°ùªdG ≥∏≤dGh
 ƒgh ,á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûªdG óMCG ƒg ±ƒîdG .º©f :»g áHÉLE’G ƒgh ,á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûªdG óMCG ƒg ±ƒîdG .º©f :»g áHÉLE’G
 ÉeóæY .ájGóÑdG òæe ô°ûÑ∏d íæ oe …òdGh ,Éæjód ájÉªëdG ΩÉ¶f øe AõL ÉeóæY .ájGóÑdG òæe ô°ûÑ∏d íæ oe …òdGh ,Éæjód ájÉªëdG ΩÉ¶f øe AõL
 OhOQ ≥∏îj ¬fEÉa ,πªàëe hCG  ,»≤«≤M ¬fCG  ≈∏Y ô£îdG ÆÉeódG Oóëj OhOQ ≥∏îj ¬fEÉa ,πªàëe hCG  ,»≤«≤M ¬fCG  ≈∏Y ô£îdG ÆÉeódG Oóëj

 .çóëdG ó°V äGAGôLEG òîàjh ,á¶≤j ôãcCG ¿ƒμ«d ¿É°ùfE’G ó©oJ π©a .çóëdG ó°V äGAGôLEG òîàjh ,á¶≤j ôãcCG ¿ƒμ«d ¿É°ùfE’G ó©oJ π©a
 ,õ«côàdG ™«£à°ùj ’h ,kGôJƒàe ¢üî°ûdG íÑ°üjh ,Ö∏≤dG ¢†Ñf OGOõj ,õ«côàdG ™«£à°ùj ’h ,kGôJƒàe ¢üî°ûdG íÑ°üjh ,Ö∏≤dG ¢†Ñf OGOõj
 »g πH ,á«°üî°ûdG »a ∞©°V øY ôÑ©J ’ π©ØdG OhOQ √òg .»îJôjh »g πH ,á«°üî°ûdG »a ∞©°V øY ôÑ©J ’ π©ØdG OhOQ √òg .»îJôjh

.…ô°ûÑdG π≤©∏d »©«Ñ£dG AGOC’G ≈∏Y áeÓY.…ô°ûÑdG π≤©∏d »©«Ñ£dG AGOC’G ≈∏Y áeÓY
 ’  É¡fC’  iô`̀NC’G  ∞bGƒªdG  øY  á«dÉëdG  á`̀eRC’G  ∞∏àîJ  ,∂`̀dP  ™eh ’  É¡fC’  iô`̀NC’G  ∞bGƒªdG  øY  á«dÉëdG  á`̀eRC’G  ∞∏àîJ  ,∂`̀dP  ™eh
 QÉÑNC’Gh ,ÉæjójCG »a á«còdG ∞JGƒ¡dG ,Ωƒ«dG .çóëj Ée ≈∏Y ô°üà≤J QÉÑNC’Gh ,ÉæjójCG »a á«còdG ∞JGƒ¡dG ,Ωƒ«dG .çóëj Ée ≈∏Y ô°üà≤J
 ,äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤«∏©àdG  äÉÄe ™e ,äÉbhC’G  ™«ªL »a âfôàfE’G  ≈∏Y ,äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤«∏©àdG  äÉÄe ™e ,äÉbhC’G  ™«ªL »a âfôàfE’G  ≈∏Y
 »a  ÆÉeódG  »≤Ñj  Gòg ;πFÉ°SôdG  ôÑY hCG  ,âfôàfE’G  ≈∏Y äGDƒÑæàdGh »a  ÆÉeódG  »≤Ñj  Gòg ;πFÉ°SôdG  ôÑY hCG  ,âfôàfE’G  ≈∏Y äGDƒÑæàdGh
 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  º¡fCG  ¢SÉædG  øe  ô«ãμdG  ó≤à©j  .k ÉªFGO  ÖgCÉJ  ádÉM ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  º¡fCG  ¢SÉædG  øe  ô«ãμdG  ó≤à©j  .k ÉªFGO  ÖgCÉJ  ádÉM
 ,™bGƒdG  »a .QÉÑNCÓd  Iôªà°ùªdG  äÉãjóëàdG  ∫ÓN øe ¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°T ,™bGƒdG  »a .QÉÑNCÓd  Iôªà°ùªdG  äÉãjóëàdG  ∫ÓN øe ¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°T
 äÉeƒ∏©ª∏d  ôªà°ùªdG  ¢Vô©àdG  .k ÉeÉªJ  áØ∏àîe  áHôéàdG  ¿CG  í°†àj äÉeƒ∏©ª∏d  ôªà°ùªdG  ¢Vô©àdG  .k ÉeÉªJ  áØ∏àîe  áHôéàdG  ¿CG  í°†àj

.ôJƒàdGh ≥∏≤dG äÉjƒà°ùe øe ójõj áéYõªdG.ôJƒàdGh ≥∏≤dG äÉjƒà°ùe øe ójõj áéYõªdG
 ¿hQOÉ`̀b  ô°ûÑdG  .±ƒîdG  øe  ójõªdG  ∞«°†j  ¬`̀JGP  óëH  ¢Vƒª¨dG ¿hQOÉ`̀b  ô°ûÑdG  .±ƒîdG  øe  ójõªdG  ∞«°†j  ¬`̀JGP  óëH  ¢Vƒª¨dG
 IOóëe  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ,áÑ©°üdG  ±hô¶dG  πªëJ  ≈∏Y  º¡à©«Ñ£H IOóëe  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ,áÑ©°üdG  ±hô¶dG  πªëJ  ≈∏Y  º¡à©«Ñ£H
 ¢SÉædG  ≈∏Y  Ö©°UCG  ô`̀eC’G  íÑ°üj  ,∂dP  ™eh  .áMGô°Uh  ìƒ°VƒH ¢SÉædG  ≈∏Y  Ö©°UCG  ô`̀eC’G  íÑ°üj  ,∂dP  ™eh  .áMGô°Uh  ìƒ°VƒH

.»JCÉ«°S Ée ¿ƒaô©j ’ ÉeóæY.»JCÉ«°S Ée ¿ƒaô©j ’ ÉeóæY
 πNój .äÉHÉLEG øY ºFGO åëH ádÉM »a ÆÉeódG ™°†j ¢Vƒª¨dG Gòg πNój .äÉHÉLEG øY ºFGO åëH ádÉM »a ÆÉeódG ™°†j ¢Vƒª¨dG Gòg
 π«dO …CG ¿hO ,áæμªªdG ±hô¶dG CGƒ°SCG »a ô«μØàdG ƒjQÉæ«°S »a π≤©dG π«dO …CG ¿hO ,áæμªªdG ±hô¶dG CGƒ°SCG »a ô«μØàdG ƒjQÉæ«°S »a π≤©dG
 »ægòdG ,¥ÉgQE’ÉH ¢SÉædG øe ô«ãμdG ô©°ûj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .ÖÑ°S hCG »ægòdG ,¥ÉgQE’ÉH ¢SÉædG øe ô«ãμdG ô©°ûj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .ÖÑ°S hCG

.Iô≤à°ùªdG ô«Z IôàØdG √òg ∫ÓN ,»ØWÉ©dGh.Iô≤à°ùªdG ô«Z IôàØdG √òg ∫ÓN ,»ØWÉ©dGh
 ≈≤Ñj  ób  .k É°†©H  Éæ°†©H  øY  ¿ƒØ∏àîe  ÉæfCG  ôcòàf  ¿CG  ≈dEG  êÉàëf ≈≤Ñj  ób  .k É°†©H  Éæ°†©H  øY  ¿ƒØ∏àîe  ÉæfCG  ôcòàf  ¿CG  ≈dEG  êÉàëf
 äƒ°üH  ¬≤∏b  øY  ôNBG  çóëàj  Éªæ«H  ,√QÉμaCG  ™ªéjh  k ÉFOÉg  ºgóMCG äƒ°üH  ¬≤∏b  øY  ôNBG  çóëàj  Éªæ«H  ,√QÉμaCG  ™ªéjh  k ÉFOÉg  ºgóMCG

 á≤jôW óLƒJ ’ .πª©dG »a ¢ùª¨æj hCG ,áàμæH ådÉK Ωƒ≤j óbh , m∫ÉY á≤jôW óLƒJ ’ .πª©dG »a ¢ùª¨æj hCG ,áàμæH ådÉK Ωƒ≤j óbh , m∫ÉY
 ,ÉæHQÉéJ  …ODƒ`̀ J  ób  .∞∏àîe  πμ°ûH  Qƒ``eC’G  ™e  πeÉ©à∏d  Ió`̀MGh ,ÉæHQÉéJ  …ODƒ`̀ J  ób  .∞∏àîe  πμ°ûH  Qƒ``eC’G  ™e  πeÉ©à∏d  Ió`̀MGh
 ≈∏Y  Éæ∏©a  OQ  »a  kGQhO  ,ÉæàÄ«H  øe  ºYódG  iƒà°ùeh  ,Éæà«°üî°Th ≈∏Y  Éæ∏©a  OQ  »a  kGQhO  ,ÉæàÄ«H  øe  ºYódG  iƒà°ùeh  ,Éæà«°üî°Th

.§¨°†dG Gòg.§¨°†dG Gòg
 øμªj »àdG á£«°ùÑdG Qƒe’G øe kGOóY k É°†jCG ∑Éæg ¿CG ±ô©f ¿CG Öéj øμªj »àdG á£«°ùÑdG Qƒe’G øe kGOóY k É°†jCG ∑Éæg ¿CG ±ô©f ¿CG Öéj
 QÉÑNC’G  á©HÉàªd  äÉ`̀bhCG  ójóëJ  ,k’hCG  .≥∏≤dG  π«∏≤àd  É¡∏©a  ¢SÉæ∏d QÉÑNC’G  á©HÉàªd  äÉ`̀bhCG  ójóëJ  ,k’hCG  .≥∏≤dG  π«∏≤àd  É¡∏©a  ¢SÉæ∏d
 Ωó≤J ábƒKƒe QOÉ°üe á©HÉàe ,k É«fÉK .ôjôªàdG »a QGôªà°S’G ΩóYh Ωó≤J ábƒKƒe QOÉ°üe á©HÉàe ,k É«fÉK .ôjôªàdG »a QGôªà°S’G ΩóYh
 ,k ÉãdÉK .äGDƒÑæàdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉ©FÉ°ûdG ô°ûf ΩóYh ,á≤Kƒe äÉeƒ∏©e ,k ÉãdÉK .äGDƒÑæàdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉ©FÉ°ûdG ô°ûf ΩóYh ,á≤Kƒe äÉeƒ∏©e
 ,¢ùØædÉH  ájÉæ©dG  âbh  πãe  ,á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  ø«JhQ  ≈∏Y  ®ÉØëdG ,¢ùØædÉH  ájÉæ©dG  âbh  πãe  ,á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  ø«JhQ  ≈∏Y  ®ÉØëdG
 πμ°ûH  ΩƒædGh  ,á«°VÉjôdG  øjQÉªàdG  á°SQÉªeh  ,ΩÉ©£dG  ∫hÉæJh πμ°ûH  ΩƒædGh  ,á«°VÉjôdG  øjQÉªàdG  á°SQÉªeh  ,ΩÉ©£dG  ∫hÉæJh
 ≈∏Y  Gòg  ∑óYÉ°ù«°S  .AÉbó°UC’Gh  á∏FÉ©dG  ™e  π°UGƒàdGh  ,í«ë°U ≈∏Y  Gòg  ∑óYÉ°ù«°S  .AÉbó°UC’Gh  á∏FÉ©dG  ™e  π°UGƒàdGh  ,í«ë°U

.»°ùØædG §¨°†dGh ,ôJƒàdG πªëàd QGô≤à°S’G øe ójõªH Qƒ©°ûdG.»°ùØædG §¨°†dGh ,ôJƒàdG πªëàd QGô≤à°S’G øe ójõªH Qƒ©°ûdG
 ∂∏©éj  kGQƒ©°T  íÑ°üj  ¿CG  áLQód  kÓjƒW  ±ƒîdG  ôªà°SG  GPEG  øμd ∂∏©éj  kGQƒ©°T  íÑ°üj  ¿CG  áLQód  kÓjƒW  ±ƒîdG  ôªà°SG  GPEG  øμd
 πª©dG πãe ,á«eƒ«dG ∂JÉ«dhDƒ°ùe øY äó©àHGh ,π«∏dG »a k É¶≤«à°ùe πª©dG πãe ,á«eƒ«dG ∂JÉ«dhDƒ°ùe øY äó©àHGh ,π«∏dG »a k É¶≤«à°ùe
 ¢VGôYCGh ,™∏g áHƒæH k ÉHƒë°üe ¿Éc GPEG .∂≤∏b π«∏≤àd QƒeG π©a hCG ¢VGôYCGh ,™∏g áHƒæH k ÉHƒë°üe ¿Éc GPEG .∂≤∏b π«∏≤àd QƒeG π©a hCG
 ∫ƒ°üëdG .Ö«Ñ£dG IQÉjR …Qhô°†dG øªa ,Iójó°T ¿ƒμJ ób ájó°ùL ∫ƒ°üëdG .Ö«Ñ£dG IQÉjR …Qhô°†dG øªa ,Iójó°T ¿ƒμJ ób ájó°ùL
 ô°TDƒe ƒg πH ,∞©°†dG  »æ©j ’ á∏MôªdG  √òg »a IóYÉ°ùªdG  ≈∏Y ô°TDƒe ƒg πH ,∞©°†dG  »æ©j ’ á∏MôªdG  √òg »a IóYÉ°ùªdG  ≈∏Y

.á«°ùØædG áë°üdG á«ªgCG ≈∏Y í°VGh.á«°ùØædG áë°üdG á«ªgCG ≈∏Y í°VGh
 ôYÉ°ûe »a ºμëàdG äÉeRC’G äÉbhCG »a ô°ûÑdG ™«£à°ùj ’ ,QÉ°üàNÉH ôYÉ°ûe »a ºμëàdG äÉeRC’G äÉbhCG »a ô°ûÑdG ™«£à°ùj ’ ,QÉ°üàNÉH
 .±hÉîªdG √ò¡d º¡àHÉéà°SG QÉ«àNG º¡æμªj ,∂dP ™eh .º¡jód ±ƒîdG .±hÉîªdG √ò¡d º¡àHÉéà°SG QÉ«àNG º¡æμªj ,∂dP ™eh .º¡jód ±ƒîdG
 ÉfOƒ≤jh ,á«fÓ≤Yh kGQòM ôãcCG  ¿ƒμf ¿CG  ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj …òdG  ±ƒîdG ÉfOƒ≤jh ,á«fÓ≤Yh kGQòM ôãcCG  ¿ƒμf ¿CG  ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj …òdG  ±ƒîdG

.kGó«Øe ¿ƒμj ,π°†aCG äGQGôb PÉîJG ≈dEG.kGó«Øe ¿ƒμj ,π°†aCG äGQGôb PÉîJG ≈dEG
 AÖY ƒg ,¬Jô£«°S âëJ ¢û«©f Éæ∏©éj …òdG ±ƒîdG ¿CG  ø«M »a AÖY ƒg ,¬Jô£«°S âëJ ¢û«©f Éæ∏©éj …òdG ±ƒîdG ¿CG  ø«M »a
 QÉ«îdG  ¿EÉa  ,±ƒîdG  âëJ  ¢û«©dGh  ™bGƒdG  »a  ¢û«©dG  ø«H  .¬∏ªëf QÉ«îdG  ¿EÉa  ,±ƒîdG  âëJ  ¢û«©dGh  ™bGƒdG  »a  ¢û«©dG  ø«H  .¬∏ªëf
 ∫ƒ°üëdG Éææμªj »àdG á≤ãdGh ,º«μëdG ¿RGƒàdG ƒg Éæd ìÉàªdG ó«MƒdG ∫ƒ°üëdG Éææμªj »àdG á≤ãdGh ,º«μëdG ¿RGƒàdG ƒg Éæd ìÉàªdG ó«MƒdG
 õ«côàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,ábƒKƒªdGh  á«ª°SôdG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  É¡«∏Y õ«côàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,ábƒKƒªdGh  á«ª°SôdG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  É¡«∏Y
 √òg ™e πeÉ©àdG Éææμªj ,Ahó¡dGh »YƒdÉH .√ô««¨J Éææμªj Ée ≈∏Y √òg ™e πeÉ©àdG Éææμªj ,Ahó¡dGh »YƒdÉH .√ô««¨J Éææμªj Ée ≈∏Y

.IôàØdG.IôàØdG

مدرب حياة معتمد واستشاري علم الشخصيات 
والعلاقات العامة

?IôàØdG √òg »a »©«ÑW ±ƒîdG πg
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"™jOh "IÉah »a Rhô«a ádÉ°SQ øY ∞°ûμj ±ƒ°Sh êQƒL
 »àdG á°UÉîdG IÉ°SGƒªdG ádÉ°SQ π«°UÉØJ ±ƒ°Sh êQƒL ¿ÉæØdG ∞°ûc »àdG á°UÉîdG IÉ°SGƒªdG ádÉ°SQ π«°UÉØJ ±ƒ°Sh êQƒL ¿ÉæØdG ∞°ûc
 ÉkØ°UGh , É kØ°UGh ,20232023 ΩÉY ΩÉY " "™jOh™jOh" ¬æHG IÉah Ö≤Y ,Rhô«a áfÉæØdG øe ÉgÉ≤∏J ¬æHG IÉah Ö≤Y ,Rhô«a áfÉæØdG øe ÉgÉ≤∏J
 çóëJh.ô«Ñc  mπμ°ûH  ¬«a  äôKCG çóëJh.ô«Ñc  mπμ°ûH  ¬«a  äôKCG  " "≈°ùæoJ  ’  »àdG  áàØ∏dG≈°ùæoJ  ’  »àdG  áàØ∏dG"`H  ÉgÉjEG`H  ÉgÉjEG
 èeÉfôH »a ,…Qó«M áÑg á«eÓYE’G ™e √QGƒM ∫ÓN ±ƒ°Sh êQƒL èeÉfôH »a ,…Qó«M áÑg á«eÓYE’G ™e √QGƒM ∫ÓN ±ƒ°Sh êQƒL
 ,ójôÑdG  »YÉ°S  ôÑY  ádÉ°SôdG  ∂∏J  ∫ƒ°Uh  á¶ëd  øY ,ójôÑdG  »YÉ°S  ôÑY  ádÉ°SôdG  ∂∏J  ∫ƒ°Uh  á¶ëd  øY  " "Éæ«ah  ÉæeÉæ«ah  Éæe"
 »d âÑàc »d âÑàc":ÓFÉb ,¬àjõ©àd Rhô«a øe áHƒàμe ádÉ°SôH CÉLÉØJ å«M:ÓFÉb ,¬àjõ©àd Rhô«a øe áHƒàμe ádÉ°SôH CÉLÉØJ å«M
 ,»æ«©H  Iô«Ñc  »g  Ée  óbh  ..äôKCÉJ  ô«àc  ..»æHG  ™jOƒH  ájõ©J ,»æ«©H  Iô«Ñc  »g  Ée  óbh  ..äôKCÉJ  ô«àc  ..»æHG  ™jOƒH  ájõ©J

 á°ü≤dG É¡àbh ..ádÉ°SôdÉH â£°ùÑfGh ,»æ©°ùJ Ée É¡∏c É«fódG äQÉ°U á°ü≤dG É¡àbh ..ádÉ°SôdÉH â£°ùÑfGh ,»æ©°ùJ Ée É¡∏c É«fódG äQÉ°U
 ócCGh  , ócCGh  ,"¿B’G  ≈àM É¡«ØNCG  âdGRÉeh  ÜƒàμªdG  â«ÑNh  ,Iƒ∏M  âfÉc¿B’G  ≈àM É¡«ØNCG  âdGRÉeh  ÜƒàμªdG  â«ÑNh  ,Iƒ∏M  âfÉc
 ≈dEG ,¬H á°UÉîdG áæjõîdG »a ¿B’G ≈àM ádÉ°SôdG √ò¡H ßØàëj ¬fCG ≈dEG ,¬H á°UÉîdG áæjõîdG »a ¿B’G ≈àM ádÉ°SôdG √ò¡H ßØàëj ¬fCG
 ,¬à¶Øëeh ¬àYÉ°S πãe ,πMGôdG ¬æH’ á«°üî°ûdG äÉ«æà≤ªdG ÖfÉL ,¬à¶Øëeh ¬àYÉ°S πãe ,πMGôdG ¬æH’ á«°üî°ûdG äÉ«æà≤ªdG ÖfÉL
 ≈dEG ±ƒ°Sh ¥ô£Jh,¬d áÑ°ùædÉH Iô«ÑμdG ájƒæ©ªdG É¡àª«≤d É kªjôμJ ≈dEG ±ƒ°Sh ¥ô£Jh,¬d áÑ°ùædÉH Iô«ÑμdG ájƒæ©ªdG É¡àª«≤d É kªjôμJ
 ∑ôJ ´GOƒdG ¿CG GócDƒe , ∑ôJ ´GOƒdG ¿CG GócDƒe ,"™jOh™jOh" π«MôH É¡°TÉY »àdG Iô«ÑμdG IÉ°SCÉªdG π«MôH É¡°TÉY »àdG Iô«ÑμdG IÉ°SCÉªdG

.øeõdG √ƒëªj ’ ¬fGóLh »a GQƒØëeh É≤«ªY ÉMôL.øeõdG √ƒëªj ’ ¬fGóLh »a GQƒØëeh É≤«ªY ÉMôL

…QóæμdG …OÉægh É«gh ΩÉ¡dEG ÜÉ°UCG ÖYQ §°Sh ìôédG "íàa" ´ô°ùàdGh ∫ÉªgE’G

فاطمة الصفي:
"»HQÉH ∫ƒëJCG ìGQ Ió≤à©e »ª°ùL âjƒ°S"

 ,º°ùédG  ó°T  äÉ«∏ªYh  ¿RƒdG  ¿Gó≤a  ™e  É¡à∏MQ  π«°UÉØJ  øY  »Ø°üdG  áªWÉa  áfÉæØdG  âØ°ûc ,º°ùédG  ó°T  äÉ«∏ªYh  ¿RƒdG  ¿Gó≤a  ™e  É¡à∏MQ  π«°UÉØJ  øY  »Ø°üdG  áªWÉa  áfÉæØdG  âØ°ûc
 ó©H  áYÉæb  ≈dEG  â∏°Uh  ≈àM  É¡æe  âª∏©Jh  áÄWÉîdG  äGQGô≤dG  ¢†©H  ≈dEG  äCÉéd  É¡fCG  áë°Vƒe ó©H  áYÉæb  ≈dEG  â∏°Uh  ≈àM  É¡æe  âª∏©Jh  áÄWÉîdG  äGQGô≤dG  ¢†©H  ≈dEG  äCÉéd  É¡fCG  áë°Vƒe
 âë°VhCGh.É¡fRh øe AõL ¿Gó≤a »a ÉÑÑ°S ¿Éc ¢VôªdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,áHôéàdG øe á∏jƒW äGƒæ°S âë°VhCGh.É¡fRh øe AõL ¿Gó≤a »a ÉÑÑ°S ¿Éc ¢VôªdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,áHôéàdG øe á∏jƒW äGƒæ°S
 ¢ü∏îà∏d âfÉc É¡d á«∏«ªéJ á«∏ªY ∫hCG ¿CG äÉ°T ÜÉæ°S ≥«Ñ£J ôÑY É¡d AÉ≤d »a »Ø°üdG áªWÉa ¢ü∏îà∏d âfÉc É¡d á«∏«ªéJ á«∏ªY ∫hCG ¿CG äÉ°T ÜÉæ°S ≥«Ñ£J ôÑY É¡d AÉ≤d »a »Ø°üdG áªWÉa
 .Iƒ£îdG ∂∏àH ÉeÉªJ á©æà≤e »gh Ö«Ñ£dG ≈dEG  âÑgP É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ,ø£ÑdG äÓgôJ øe .Iƒ£îdG ∂∏àH ÉeÉªJ á©æà≤e »gh Ö«Ñ£dG ≈dEG  âÑgP É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ,ø£ÑdG äÓgôJ øe
 ,ø«YGQòdG ô«¨°üJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒgódG §Ø°Th ø£ÑdG ó°T Ö«Ñ£dG øe âÑ∏W É¡fCG âë°VhCGh ,ø«YGQòdG ô«¨°üJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒgódG §Ø°Th ø£ÑdG ó°T Ö«Ñ£dG øe âÑ∏W É¡fCG âë°VhCGh
.É«Ñ°ùf É©ØJôe ¿Éc É¡fRh ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y âbƒdG ∂dP »a É≤°SÉæàe ¿Éc É¡ª°ùL ¿CG ≈dEG Iô«°ûe.É«Ñ°ùf É©ØJôe ¿Éc É¡fRh ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y âbƒdG ∂dP »a É≤°SÉæàe ¿Éc É¡ª°ùL ¿CG ≈dEG Iô«°ûe

"»dÉãe  ΩGƒb"

 áLÉëdG  ¿hO  »dÉãe  º°ùéH  á«MGôédG  á«∏ª©dG  øe  êôîà°S  É¡fCÉH  áYÉæb  É¡jód  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh áLÉëdG  ¿hO  »dÉãe  º°ùéH  á«MGôédG  á«∏ª©dG  øe  êôîà°S  É¡fCÉH  áYÉæb  É¡jód  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ∞∏àîe  ôeC’G  ¿CG  É≤M’  ∞°ûàμJ  ¿CG  πÑb  ,»ë°U  »FGòZ  ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  hCG  á°VÉjôdG  á°SQÉªe  ≈dEG ∞∏àîe  ôeC’G  ¿CG  É≤M’  ∞°ûàμJ  ¿CG  πÑb  ,»ë°U  »FGòZ  ΩÉ¶f  ´ÉÑJG  hCG  á°VÉjôdG  á°SQÉªe  ≈dEG
 øe  êôNCÉ°S  »æfCG  ó≤àYCG  âæc øe êôNCÉ°S  »æfCG  ó≤àYCG  âæc":á∏FÉb  á∏MôªdG  ∂∏J  π«°UÉØJ  »Ø°üdG  áªWÉa  äOÉ©à°SGh,ÉeÉªJ:á∏FÉb  á∏MôªdG  ∂∏J  π«°UÉØJ  »Ø°üdG  áªWÉa  äOÉ©à°SGh,ÉeÉªJ
 QÉ°ûàfG â≤Ñ°S IôàØdG ∂∏J ¿CG âë°VhCGh, QÉ°ûàfG â≤Ñ°S IôàØdG ∂∏J ¿CG âë°VhCGh,"πcCG ’h á°VÉjQ ’h ,IOƒLƒe ô«Z »æ£H ,»HQÉH á«∏ª©dGπcCG ’h á°VÉjQ ’h ,IOƒLƒe ô«Z »æ£H ,»HQÉH á«∏ª©dG
 É qªY áØ∏àîe âfÉc É¡æ«M ¿RƒdG  IQÉ°ùN äGQÉ«N ¿CG  IócDƒe ,QÉ°ùªdG πjƒëJh º«ªμàdG  äÉ«∏ªY É qªY áØ∏àîe âfÉc É¡æ«M ¿RƒdG  IQÉ°ùN äGQÉ«N ¿CG  IócDƒe ,QÉ°ùªdG πjƒëJh º«ªμàdG  äÉ«∏ªY

.Ωƒ«dG ¬«∏Y »g.Ωƒ«dG ¬«∏Y »g

"áeƒKôL"

 ≈dEG â∏°Uh ≈àM ,Ió©ªdG áeƒKôéH áHÉ°UE’G ÖÑ°ùH É¡fRh øe Gô«Ñc GAõL äô°ùN É¡fCG âaÉ°VCGh ≈dEG â∏°Uh ≈àM ,Ió©ªdG áeƒKôéH áHÉ°UE’G ÖÑ°ùH É¡fRh øe Gô«Ñc GAõL äô°ùN É¡fCG âaÉ°VCGh
 ≈dEG »Ø°üdG áªWÉa âàØdh, ≈dEG »Ø°üdG áªWÉa âàØdh,"»HQÉH âæc »d áÑ°ùædÉHh ,»HQÉH âæc »d áÑ°ùædÉHh ,6060 π°Uh »fRh π°Uh »fRh" :á∏FÉb ,ÉeGôZƒ∏«c  :á∏FÉb ,ÉeGôZƒ∏«c 6060
 ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,≈°†e âbh …CG øe É¡d áÑ°ùædÉH πªLCG ¿Éc ¿RƒdG ¿Gó≤a ó©H É¡∏μ°T ¿CG ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,≈°†e âbh …CG øe É¡d áÑ°ùædÉH πªLCG ¿Éc ¿RƒdG ¿Gó≤a ó©H É¡∏μ°T ¿CG
 Ö©àdG ºZQ πμ°ûdG Gò¡H Ió«©°S âfÉc É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,»ë°U ΩÉ¶f ´ÉÑJG ¢ù«dh ¢VôªdG áé«àf Ö©àdG ºZQ πμ°ûdG Gò¡H Ió«©°S âfÉc É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,»ë°U ΩÉ¶f ´ÉÑJG ¢ù«dh ¢VôªdG áé«àf
 äÉ«∏ª©dG ¿CG ∞°ûàμàd ,GOóée IOÉjõdG ≈dEG É¡fRh OÉY É¡«aÉ©J ó©H ¬fCG äócCGh,¬H äô©°T …òdG äÉ«∏ª©dG ¿CG ∞°ûàμàd ,GOóée IOÉjõdG ≈dEG É¡fRh OÉY É¡«aÉ©J ó©H ¬fCG äócCGh,¬H äô©°T …òdG
 ,π«ªéàdG äÉ«∏ªY ™e É¡à∏MQ π«°UÉØJ ájGhQ â©HÉJh,¿RƒdG IOÉ©à°SG ™æªJ ¿CG øμªj ’ ÉgóMh ,π«ªéàdG äÉ«∏ªY ™e É¡à∏MQ π«°UÉØJ ájGhQ â©HÉJh,¿RƒdG IOÉ©à°SG ™æªJ ¿CG øμªj ’ ÉgóMh

 IOó°ûe ,É¡«YGQP πμ°T øY ÉgÉ°VQ ΩóY ÖÑ°ùH á«fÉK á«∏ª©d ™°†îJ ¿CG äQôb ¿CG ó©H á°UÉN IOó°ûe ,É¡«YGQP πμ°T øY ÉgÉ°VQ ΩóY ÖÑ°ùH á«fÉK á«∏ª©d ™°†îJ ¿CG äQôb ¿CG ó©H á°UÉN
.É©jô°S πª©dG ≈dEG IOƒ©dGh É¡∏é©J øªK â©aO É¡æμd ,á∏«ªL âfÉc áé«àædG ¿CG ≈∏Y.É©jô°S πª©dG ≈dEG IOƒ©dGh É¡∏é©J øªK â©aO É¡æμd ,á∏«ªL âfÉc áé«àædG ¿CG ≈∏Y

"»aÉ©J"

 ôjƒ°üàdG  ∫ÓN  É¡MôL  íàoa  Gòd  ,»aÉ©àdG  ∫Éªμà°SG  πÑb  ôjƒ°üàdG  ≈dEG  äOÉY  É¡fCG  âë°VhCGh ôjƒ°üàdG  ∫ÓN  É¡MôL  íàoa  Gòd  ,»aÉ©àdG  ∫Éªμà°SG  πÑb  ôjƒ°üàdG  ≈dEG  äOÉY  É¡fCG  âë°VhCGh
 …OÉægh ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG äÉfÉæØdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ójóL øe Ö«Ñ£dG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG äô£°VGh …OÉægh ádÉ°†ØdG ΩÉ¡dEG äÉfÉæØdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ójóL øe Ö«Ñ£dG ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG äô£°VGh
 äô©°T  ∞«c  ≈°ùæJ  ¿CG  øμªj  ’h  ,äÉ¶ë∏dG  ∂∏J  ∫ÓN  É¡©e  øc  ΩÓ°ùdG  óÑY  É«gh  …QóæμdG äô©°T  ∞«c  ≈°ùæJ  ¿CG  øμªj  ’h  ,äÉ¶ë∏dG  ∂∏J  ∫ÓN  É¡©e  øc  ΩÓ°ùdG  óÑY  É«gh  …QóæμdG
 ó©H É¡JÉ«M á≤jôW ô««¨J äQôb É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh,Ö«Ñ£dG ≈dEG É¡à≤aGQh É¡«∏Y ±ƒîdÉH …OÉæg ó©H É¡JÉ«M á≤jôW ô««¨J äQôb É¡fCG ≈dEG äQÉ°TCGh,Ö«Ñ£dG ≈dEG É¡à≤aGQh É¡«∏Y ±ƒîdÉH …OÉæg
 »∏dG πc »∏dG πc" :É¡d ÓFÉb ,º∏ëdG ≥≤ëJ ød ÉgóMh á«∏ª©dG ¿CG É¡d ócCG Ö«Ñ£dG ¿CG á°UÉN ,á«∏ª©dG ∂∏J :É¡d ÓFÉb ,º∏ëdG ≥≤ëJ ød ÉgóMh á«∏ª©dG ¿CG É¡d ócCG Ö«Ñ£dG ¿CG á°UÉN ,á«∏ª©dG ∂∏J
 ΩÉ¶ædÉH âeõàdG É¡fCG äócCGh, ΩÉ¶ædÉH âeõàdG É¡fCG äócCGh,"§«HGôN ¬∏c Gòg ,™Øæj ìGQ Ée »ë°U πcCGh º«L ¿hóH ¬«àjƒ°S§«HGôN ¬∏c Gòg ,™Øæj ìGQ Ée »ë°U πcCGh º«L ¿hóH ¬«àjƒ°S
 ó©H á°VÉjôdG á°SQÉªe ≈dEG É«éjQóJ äOÉYh ,áë«°üædG ∂∏J ≈∏Y kAÉæH ø«JhôÑdÉH »æ¨dG »FGò¨dG ó©H á°VÉjôdG á°SQÉªe ≈dEG É«éjQóJ äOÉYh ,áë«°üædG ∂∏J ≈∏Y kAÉæH ø«JhôÑdÉH »æ¨dG »FGò¨dG
 º°ùL ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb É¡fCG  â©bƒJ É¡fCG  »Ø°üdG áªWÉa âaôàYGh,»aÉ©àdG Iôàa AÉ¡àfG º°ùL ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb É¡fCG  â©bƒJ É¡fCG  »Ø°üdG áªWÉa âaôàYGh,»aÉ©àdG Iôàa AÉ¡àfG

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ ±ó¡c Qƒ°üdG ¢†©ÑH â¶ØàMGh ,§≤a π«ªéàdG äÉ«∏ª©H »°VÉjQ.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ ±ó¡c Qƒ°üdG ¢†©ÑH â¶ØàMGh ,§≤a π«ªéàdG äÉ«∏ª©H »°VÉjQ

"¿Rh  ¢UÉ≤fG"
 ájhOC’G QÉ°ûàfG πÑb ¿RƒdG IQÉ°ùN ø≤M ™e áHôéJ â°VÉN É¡fCG  »Ø°üdG áªWÉa áfÉæØdG âØ°ûc ájhOC’G QÉ°ûàfG πÑb ¿RƒdG IQÉ°ùN ø≤M ™e áHôéJ â°VÉN É¡fCG  »Ø°üdG áªWÉa áfÉæØdG âØ°ûc

.¿RƒdG ¿Gó≤a »a É¡MÉéf ºZQ á«ÑfÉédG ÉgQÉKBG øe âfÉY É¡fCG IócDƒe ,É k«dÉM ádhGóàªdG áãjóëdG.¿RƒdG ¿Gó≤a »a É¡MÉéf ºZQ á«ÑfÉédG ÉgQÉKBG øe âfÉY É¡fCG IócDƒe ,É k«dÉM ádhGóàªdG áãjóëdG
 É¡à∏MQ  øe  AõL  É¡fCG  IôÑà©e  ,áHôéàdG  √òg  øY  åjóëdG  »a  Éeƒj  OOôàJ  ºd  É¡fEG  âdÉbh É¡à∏MQ  øe  AõL  É¡fCG  IôÑà©e  ,áHôéàdG  √òg  øY  åjóëdG  »a  Éeƒj  OOôàJ  ºd  É¡fEG  âdÉbh
 ™«ªL ¿CG »Ø°üdG áªWÉa äócCGh, ™«ªL ¿CG »Ø°üdG áªWÉa äócCGh,"âØ©°V ¢ùH ,âÑ©J ...âÑ©J ...âÑ©JâØ©°V ¢ùH ,âÑ©J ...âÑ©J ...âÑ©J" :áØ«°†e ,á«°üî°ûdG :áØ«°†e ,á«°üî°ûdG
 èFÉàf ≥≤ëJ ’ ¿RƒdG ¢UÉ≤fEG ájhOCGh π«ªéàdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈∏Y Gƒ©ªLCG º¡JQÉ°ûà°SG øjòdG AÉÑWC’G èFÉàf ≥≤ëJ ’ ¿RƒdG ¢UÉ≤fEG ájhOCGh π«ªéàdG äÉ«∏ªY ¿CG ≈∏Y Gƒ©ªLCG º¡JQÉ°ûà°SG øjòdG AÉÑWC’G
 ΩÉ¶æH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y Oó°T Ö«Ñ£dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IÉ«ëdG §ªf ô««¨J ¿hO áeGóà°ùe ΩÉ¶æH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y Oó°T Ö«Ñ£dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,IÉ«ëdG §ªf ô««¨J ¿hO áeGóà°ùe
 GPEG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y k’É©a ¿ƒμj ød »ÑW AGôLEG …CG ¿CG G kócDƒe ,á°VÉjôdG á°SQÉªeh »ë°U »FGòZ GPEG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y k’É©a ¿ƒμj ød »ÑW AGôLEG …CG ¿CG G kócDƒe ,á°VÉjôdG á°SQÉªeh »ë°U »FGòZ

.IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG »a »≤«≤M ô««¨J ™e ≥aGôàj ºd.IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG »a »≤«≤M ô««¨J ™e ≥aGôàj ºd

ΩÉjCG ∫ÓN IógÉ°û oe ø«jÓe 5 ... "ø«àμ°S ÉfCG" É¡eƒÑdCG ìôW äOÉYCG

"ähô«H OÉ«YCG " ÉgQƒ¡ªL ∑QÉ°ûJ É°ù«dEG
 »æØdG •É°ûædG øe ádÉM É°ù«dEG   á«fÉæÑ∏dG á«æ¨ªdG ¢û«©J »æØdG •É°ûædG øe ádÉM É°ù«dEG   á«fÉæÑ∏dG á«æ¨ªdG ¢û«©J
 ™e  ÉæeGõJ  äÓØëdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN ™e  ÉæeGõJ  äÓØëdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«dÉëdG  IôàØdG  ∫ÓN
 ∫ÓN  πØM  øe  ôãcCG  »«ëoJ  å«M  , ∫ÓN  πØM  øe  ôãcCG  »«ëoJ  å«M  ,20262026  ∞«°U  º°Sƒe ∞«°U  º°Sƒe
 ,QÉ°ùL  πFGh  ¿ÉæØdÉH  É¡©ªéj  πØM  É¡æe  ,á∏Ñ≤ oªdG  IôàØdG ,QÉ°ùL  πFGh  ¿ÉæØdÉH  É¡©ªéj  πØM  É¡æe  ,á∏Ñ≤ oªdG  IôàØdG
 …OÉÑY  ìô°ùe  ≈∏Y  …QÉédG  ƒ«dƒj   …OÉÑY  ìô°ùe  ≈∏Y  …QÉédG  ƒ«dƒj  3131  ≥aGƒªdG  á©ªédG ≥aGƒªdG  á©ªédG
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH IóL áæjóe »a ,ÉæjQCG ôgƒédG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH IóL áæjóe »a ,ÉæjQCG ôgƒédG
 QÉ©°T  âëJ  ≥∏£æj  …òdG QÉ©°T  âëJ  ≥∏£æj  …òdG  " "IóL  º°SƒeIóL  º°Sƒe"  äÉ«dÉ©a  øª°V äÉ«dÉ©a  øª°V
 á«FÉæ¨dG äGô¡°ùdG RôHCG øe IóMGh ó©oJ å«M , á«FÉæ¨dG äGô¡°ùdG RôHCG øe IóMGh ó©oJ å«M ,"ô«Z IóLô«Z IóL"
 " "ähô«H  OÉ«YCGähô«H  OÉ«YCG"  ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  ºààîJh  ,áÑ≤JôªdG ¿ÉLô¡e  äÉ«dÉ©a  ºààîJh  ,áÑ≤JôªdG
 ∫ÓN  , ∫ÓN  ,"¿ÉæÑd  ≈≤Ñjh¿ÉæÑd  ≈≤Ñjh"QÉ©°T  âëJ  ΩÉ©dG  Gòg  ΩÉ≤ oj  …ò`̀dGQÉ©°T  âëJ  ΩÉ©dG  Gòg  ΩÉ≤ oj  …ò`̀dG
 »«ëoà°S  å«M  ,ƒ«dƒj   »«ëoà°S  å«M  ,ƒ«dƒj  2828  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  1616  øe  IóàªªdG  IôàØdG øe  IóàªªdG  IôàØdG
 ,á«FÉæãà°SG  á«FÉæZ  á∏«d  Ωó≤oàd  ,ΩÉàîdG  »a  É«FÉæZ  ÓØM ,á«FÉæãà°SG  á«FÉæZ  á∏«d  Ωó≤oàd  ,ΩÉàîdG  »a  É«FÉæZ  ÓØM
 kÓØM  »«ëoJ  Éªc,ºî°V  …ô«gÉªL  Qƒ°†ëH  äÉ©bƒJ  §°Sh kÓØM  »«ëoJ  Éªc,ºî°V  …ô«gÉªL  Qƒ°†ëH  äÉ©bƒJ  §°Sh
 øe IóMGƒc ¢ù£°ùZCG  øe IóMGƒc ¢ù£°ùZCG 2121 ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉæØdG ™e É kcôà°ûe ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉæØdG ™e É kcôà°ûe
 ÉæjQCG ƒj ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y ∂dPh ;º°SƒªdG äGô¡°S RôHCG ÉæjQCG ƒj ìô°ùe áÑ°ûN ≈∏Y ∂dPh ;º°SƒªdG äGô¡°S RôHCG
 , ,"πMÉ°S  ÓjπMÉ°S  Ój"  IQOÉÑe  øª°V  ,IójóédG  ø«ª∏©dG  áæjóªH IQOÉÑe  øª°V  ,IójóédG  ø«ª∏©dG  áæjóªH
 á«°ùfÉehôdG Éª¡«fÉZCG ô¡°TCG øe ábÉH ¬dÓN ¿Éeó≤j å«M á«°ùfÉehôdG Éª¡«fÉZCG ô¡°TCG øe ábÉH ¬dÓN ¿Éeó≤j å«M
 ÉªgQGƒ°ûe QGóe ≈∏Y kGô«Ñc k ÉMÉéf  â≤≤M »àdG  á«eGQódGh ÉªgQGƒ°ûe QGóe ≈∏Y kGô«Ñc k ÉMÉéf  â≤≤M »àdG  á«eGQódGh
 …òdG  ÉªgQƒ¡ªL  iód  á©°SGh  á«Ñ©°ûH  ≈¶ëJh  ,»æØdG …òdG  ÉªgQƒ¡ªL  iód  á©°SGh  á«Ñ©°ûH  ≈¶ëJh  ,»æØdG
 Qƒ°TÉY  ôeÉJ  ΩƒÑdCG  »fÉZCG  ≈dEG  ´Éªà°SÓd  k Ébƒ°ûàe  ¿ƒμ«°S Qƒ°TÉY  ôeÉJ  ΩƒÑdCG  »fÉZCG  ≈dEG  ´Éªà°SÓd  k Ébƒ°ûàe  ¿ƒμ«°S

.ƒ«dƒj .ƒ«dƒj 2020 Ωƒj ¬MôW iôL …òdG Ωƒj ¬MôW iôL …òdG " "ÖëdG ájGôeÖëdG ájGôe"

"ø«àμ°S  ÉfG"
 á«fÉæÑ∏dG áªéæ∏d á«fÉæÑ∏dG áªéæ∏d " "ø«àμ°S ÉfCGø«àμ°S ÉfCG" ΩƒÑdCG »¶M á«fÉK á¡L øe ΩƒÑdCG »¶M á«fÉK á¡L øe
 É¡JÉæb ôÑY kÓeÉc ¬MôW Ö≤Y  á©°SGh π©a OhOôH ,É°ù«dEG É¡JÉæb ôÑY kÓeÉc ¬MôW Ö≤Y  á©°SGh π©a OhOôH ,É°ù«dEG
 øe ôãcCG Qhôe ó©H ∂dPh ,ΩÉjCG  øe ôãcCG Qhôe ó©H ∂dPh ,ΩÉjCG 8 òæe òæe " "Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj" á«ª°SôdG á«ª°SôdG
 á«≤«°SƒªdG äÉ°üæe ∞∏àîe ôÑY ∫hC’G ¬bÓWEG ≈∏Y ø«eÉY á«≤«°SƒªdG äÉ°üæe ∞∏àîe ôÑY ∫hC’G ¬bÓWEG ≈∏Y ø«eÉY
 πYÉØJh Iójó°T IhÉØëH ÉgQƒ¡ªL ¬∏Ñ≤à°SG å«M ,á«ªbôdG πYÉØJh Iójó°T IhÉØëH ÉgQƒ¡ªL ¬∏Ñ≤à°SG å«M ,á«ªbôdG
 ¥QÉØdG  ºZQh,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  ®ƒë∏e ¥QÉØdG  ºZQh,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  ≈∏Y  ®ƒë∏e
 , ,"Üƒ«JƒjÜƒ«Jƒj" ôÑY ¬°VôYh ∫hC’G »ªbôdG ìô£dG ø«H »æeõdG ôÑY ¬°VôYh ∫hC’G »ªbôdG ìô£dG ø«H »æeõdG
 ;IóàªªdG  ¬àjô«gÉªL  âÑãj  ¿CG  ´É£à°SG  ΩƒÑdC’G  ¿CG  ’EG ;IóàªªdG  ¬àjô«gÉªL  âÑãj  ¿CG  ´É£à°SG  ΩƒÑdC’G  ¿CG  ’EG
 ΩÉjCG  ΩÉjCG 8 ∫ÓN IógÉ°ûe ø«jÓe  ∫ÓN IógÉ°ûe ø«jÓe 5 øe Üô≤j Ée ó°üM å«M øe Üô≤j Ée ó°üM å«M
 ™e  ôªà°ùªdG  ¬∏YÉØJh  Qƒ¡ªédG  ∞¨°T  ¢ùμ©j  Éªe  ,§≤a ™e  ôªà°ùªdG  ¬∏YÉØJh  Qƒ¡ªédG  ∞¨°T  ¢ùμ©j  Éªe  ,§≤a

.É°ù«dEG ∫ÉªYCG.É°ù«dEG ∫ÉªYCG

"á°ùaÉæe"

 É k«dÉM á«æZC’G ¥ƒ°S Égó¡°ûj »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ºZQh É k«dÉM á«æZC’G ¥ƒ°S Égó¡°ûj »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ºZQh
 hôªY  OƒLhh  , hôªY  OƒLhh  ,20262026  ∞«°U  äÉeƒÑdCG  º°Sƒe  ™e  É kæeGõJ ∞«°U  äÉeƒÑdCG  º°Sƒe  ™e  É kæeGõJ
 IQGó°U  »a  ºgô«Zh  Qƒ°TÉY  ôeÉJ  ,»æ°ùM  ôeÉJ  ,ÜÉ`̀jO IQGó°U  »a  ºgô«Zh  Qƒ°TÉY  ôeÉJ  ,»æ°ùM  ôeÉJ  ,ÜÉ`̀jO
 ™°SGh  πYÉØàH ≈¶ëj ™°SGh  πYÉØàH ≈¶ëj  " "ø«àμ°S ÉfCGø«àμ°S ÉfCG"  ΩƒÑdCG  q¿CG  ’EG  ,ó¡°ûªdG ΩƒÑdCG  q¿CG  ’EG  ,ó¡°ûªdG

.äGógÉ°û oªdG øe ójõªdG ≥«≤ëJh ,Qƒ¡ªédG πÑb øe.äGógÉ°û oªdG øe ójõªdG ≥«≤ëJh ,Qƒ¡ªédG πÑb øe
"πª©dG  ´Éæ°U"

 ∑QÉ°T  ,Éàa’  É«≤«°Sƒe  ÉYƒæJ ∑QÉ°T  ,Éàa’  É«≤«°Sƒe  ÉYƒæJ  " "ø«àμ°S  ÉfCGø«àμ°S  ÉfCG"  ΩƒÑdCG  º°†jh ΩƒÑdCG  º°†jh

 Gõ«ªe GQƒ°†M ó¡°T PEG ,á«æZC’G ´É qæ o°U RôHCG øe áÑîf ¬«a Gõ«ªe GQƒ°†M ó¡°T PEG ,á«æZC’G ´É qæ o°U RôHCG øe áÑîf ¬«a
 ,äÉ«æZCG  çÓK äÉª∏c Öàc …òdG  ,ˆG óÑY QOÉf ôYÉ°û∏d ,äÉ«æZCG  çÓK äÉª∏c Öàc …òdG  ,ˆG óÑY QOÉf ôYÉ°û∏d
 óªMCG ¿ÉëdCG óªMCG ¿ÉëdCG " "∫ÓM∫ÓM" ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉëdCG ,Qƒ°TÉY ôeÉJ ¿ÉëdCG " "ø«àμ°S ÉfCGø«àμ°S ÉfCG" :»g :»g
 GhokhanGhokhan  »côàdG  ¿É`̀ë`̀dCG »côàdG  ¿É`̀ë`̀dCG  " "∑É©e  áfÉMôa∑É©e  áfÉMôa"  ,º«YR ,º«YR
 π qé°S  Éªc,º«gGôHEG  óªMCG  É k©«ªL  É¡©jRƒJ  ≈dƒJh  , π qé°S  Éªc,º«gGôHEG  óªMCG  É k©«ªL  É¡©jRƒJ  ≈dƒJh  ,OrskOrsk

 ,≈«ëj óªëe øë∏ oªdGh ôªb âé¡H øªjCG ôYÉ°ûdG ,≈«ëj óªëe øë∏ oªdGh ôªb âé¡H øªjCG ôYÉ°ûdG
 çÓK »a …hGóªM ∫ÓL ´RƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH GRQÉH GQƒ°†M çÓK »a …hGóªM ∫ÓL ´RƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH GRQÉH GQƒ°†M
 ,∫Éªc ôHÉ°U äÉª∏c ,∫Éªc ôHÉ°U äÉª∏c " "äGô¶fäGô¶f" , ,"ó≤ o©dGó≤ o©dG" »g iôNCG äÉ«æZCG »g iôNCG äÉ«æZCG
 " "ô£°ùdG  ∫hCG  øeô£°ùdG  ∫hCG  øe"  á«æZCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  , á«æZCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,"≈dhC’G  Iô¶ædG≈dhC’G  Iô¶ædG"
 ™jRƒJh ,ÖdÉW ƒHCG ôeÉ°S ¿ÉëdCGh ,≈Ø£°üe áeÉ°SCG äÉª∏c ™jRƒJh ,ÖdÉW ƒHCG ôeÉ°S ¿ÉëdCGh ,≈Ø£°üe áeÉ°SCG äÉª∏c
 ∑QÉ°T  ,á«fÉæÑ∏dG  äÉfhÉ©àdG  ó«©°U  ≈∏Yh,É°†jCG  …hGóªM ∑QÉ°T  ,á«fÉæÑ∏dG  äÉfhÉ©àdG  ó«©°U  ≈∏Yh,É°†jCG  …hGóªM
 ,äÉ«æZCG  çÓK  »a  øë∏eh  ôYÉ°ûc  ,…QƒN  ¿Ghôe  ¿ÉæØdG ,äÉ«æZCG  çÓK  »a  øë∏eh  ôYÉ°ûc  ,…QƒN  ¿Ghôe  ¿ÉæØdG
 ,…QƒN »fGO ™jRƒJ ,…QƒN »fGO ™jRƒJ " "ºgh ¬∏cºgh ¬∏c" , ,"»d ∂ë°V »¶M»d ∂ë°V »¶M" :»gh :»gh
 ÖfÉL ≈dEG ∂dPh ,ÆÉÑ°U ôªY ™jRƒJ ÖfÉL ≈dEG ∂dPh ,ÆÉÑ°U ôªY ™jRƒJ " "∂©æª«H ¿Éc ƒ°T∂©æª«H ¿Éc ƒ°T"h
 õjõY  ¿ÉëdCGh  äÉª∏c õjõY  ¿ÉëdCGh  äÉª∏c  " "BEATBEAT`dG  ≈∏Y  πjÉªàH`dG  ≈∏Y  πjÉªàH"  á«æZCG á«æZCG
 áHÉàc áHÉàc  " "Rhô«ah  ƒ«dƒNRhô«ah  ƒ«dƒN"h  ,π«Ñf  ø«eCG  ™jRƒJh  ,»©aÉ°ûdGh  ,π«Ñf  ø«eCG  ™jRƒJh  ,»©aÉ°ûdG

.º«MQ óªëe πMGôdG ™jRƒJh ¿ÉëdCGh.º«MQ óªëe πMGôdG ™jRƒJh ¿ÉëdCGh

"IójóL  ádÓWG"
 ,á©ªédG  ¢ùeCG  øe  ∫hG  ÉgQƒ¡ªL  âcQÉ°T  ,É°ù«dEG  âfÉch ,á©ªédG  ¢ùeCG  øe  ∫hG  ÉgQƒ¡ªL  âcQÉ°T  ,É°ù«dEG  âfÉch
 á°ù∏L  çóMCG  øe  GkQƒ°U  , á°ù∏L  çóMCG  øe  GkQƒ°U  ,"ΩGôZÉà°ùfEGΩGôZÉà°ùfEG"  ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY
 áªYÉf á«μ«°SÓc ádÓWEÉH â∏WCG å«M ,É¡d â©°†N ôjƒ°üJ áªYÉf á«μ«°SÓc ádÓWEÉH â∏WCG å«M ,É¡d â©°†N ôjƒ°üJ
 IóMGh  º°SÉH  É¡«∏Y  â≤∏Y ,»bôdGh  áWÉ°ùÑdG  ø«H  â©ªL IóMGh  º°SÉH  É¡«∏Y  â≤∏Y ,»bôdGh  áWÉ°ùÑdG  ø«H  â©ªL
 IQÉ°TEG »a , IQÉ°TEG »a ,"∑É©e áfÉMôa∑É©e áfÉMôa" ,IójóédG É¡eƒÑdCG äÉ«æZCG øe ,IójóédG É¡eƒÑdCG äÉ«æZCG øe
 â«¶Mh,ΩƒÑdC’G  ™e  ôªà°ùªdG  πYÉØàdGh  ìÉéædG  ádÉM  ≈dEG â«¶Mh,ΩƒÑdC’G  ™e  ôªà°ùªdG  πYÉØàdGh  ìÉéædG  ádÉM  ≈dEG
 »©HÉàeh  »Ñë oe  πÑb  øe  Gkô«Ñc  kÓYÉØJ  ,ôjƒ°üàdG  á°ù∏L »©HÉàeh  »Ñë oe  πÑb  øe  Gkô«Ñc  kÓYÉØJ  ,ôjƒ°üàdG  á°ù∏L
 ,»æØdG §°SƒdÉH É¡FÓeR ÖfÉL ≈dEG ,»æØdG §°SƒdÉH É¡FÓeR ÖfÉL ≈dEG " "ΩGô¨à°ùfEGΩGô¨à°ùfEG" ≈∏Y É°ù«dEG ≈∏Y É°ù«dEG

 ,¥RGôdG  óÑY IOÉZ  º¡æe ,¥RGôdG  óÑY IOÉZ  º¡æe.ºgô«Zh √óÑY »Ø«a.ºgô«Zh √óÑY »Ø«a

 Iô«¨°U âdR Ée :øjódG ºéf ¿GRƒ°S
!±hôX …CG âëJ øØdG ∫õàYCG ødh

 ;É¡JÉ«M  â∏ qμ°T  á«°üî°Th  á«fÉ°ùfEG  äÉ£ëe øY øjódG  ºéf  ¿GRƒ°S  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  âØ°ûc ;É¡JÉ«M  â∏ qμ°T  á«°üî°Th  á«fÉ°ùfEG  äÉ£ëe øY øjódG  ºéf  ¿GRƒ°S  ájQƒ°ùdG  áfÉæØdG  âØ°ûc
 É¡Jô°SCG  øY ÉgOÉ©àHGh ÜôëdG Ω’BÉH kGQhôe ,êGhõdÉH â¡àfG á© sbƒàe ô«Z ÖM á°üb øe ájGóH É¡Jô°SCG  øY ÉgOÉ©àHGh ÜôëdG Ω’BÉH kGQhôe ,êGhõdÉH â¡àfG á© sbƒàe ô«Z ÖM á°üb øe ájGóH
 ôμØJ ºdh ,¬eó≤àd ô«ãμdG ∂∏àªJ ∫GõJ Ée É¡fCG IócDƒe ;á«HôàdG »a É¡àØ°ù∏a ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡FÉæHCGh ôμØJ ºdh ,¬eó≤àd ô«ãμdG ∂∏àªJ ∫GõJ Ée É¡fCG IócDƒe ;á«HôàdG »a É¡àØ°ù∏a ≈dEG k’ƒ°Uh ,É¡FÉæHCGh
 ¿CG áë°Vƒe ;É¡LhR ≈dEG É¡aoQÉ©J π«°UÉØJ øjódG ºéf ¿GRƒ°S âØ°ûc.π«ãªàdG ∫GõàYG »a k Éeƒj ¿CG áë°Vƒe ;É¡LhR ≈dEG É¡aoQÉ©J π«°UÉØJ øjódG ºéf ¿GRƒ°S âØ°ûc.π«ãªàdG ∫GõàYG »a k Éeƒj
 »a É¡H •ÉÑJQÓd  Ω qó≤J …òdG  ¢üî°ûdG  øμj ºd  ¬æμd  ,ºYÉ£ªdG  óMCG  πNGO Éª¡©ªL ∫hC’G  AÉ≤∏dG »a É¡H •ÉÑJQÓd  Ω qó≤J …òdG  ¢üî°ûdG  øμj ºd  ¬æμd  ,ºYÉ£ªdG  óMCG  πNGO Éª¡©ªL ∫hC’G  AÉ≤∏dG
 ≥jó°U  Oôée  »dÉëdG  É¡LhR  ¿Éc  Éªæ«H  ,É¡Ñ£Nh  É¡H  ÖéYoCG  øe  ƒg  ¬≤jó°U  ¿Éc  PEG  ;ájGóÑdG ≥jó°U  Oôée  »dÉëdG  É¡LhR  ¿Éc  Éªæ«H  ,É¡Ñ£Nh  É¡H  ÖéYoCG  øe  ƒg  ¬≤jó°U  ¿Éc  PEG  ;ájGóÑdG
 »dÉëdG  É¡LhR ¿Éch ,äÉaÓîdG  øe ójó©dG  äó¡°T áHƒ£îdG  Iôàa ¿CG  áØ«°†e .ø«aô£∏d Üô≤e »dÉëdG  É¡LhR ¿Éch ,äÉaÓîdG  øe ójó©dG  äó¡°T áHƒ£îdG  Iôàa ¿CG  áØ«°†e .ø«aô£∏d Üô≤e
 ióMEG »a É¡d ∫Éb ¿CG ≈dEG Gòμg ôªà°SG ôeC’G ¿CG ≈dEG ¿GRƒ°S äQÉ°TCGh.Éª¡æ«H ìÓ°UEÓd k ÉªFGO πNóàj ióMEG »a É¡d ∫Éb ¿CG ≈dEG Gòμg ôªà°SG ôeC’G ¿CG ≈dEG ¿GRƒ°S äQÉ°TCGh.Éª¡æ«H ìÓ°UEÓd k ÉªFGO πNóàj
 É¡à∏©L »àdG äÉª∏μdG »gh , É¡à∏©L »àdG äÉª∏μdG »gh ,"∂∏gÉà°ùj »∏dG »bÓàg .∂eGób »°üH∂∏gÉà°ùj »∏dG »bÓàg .∂eGób »°üH" :É¡°ùæJ ºd á∏ªL äGôªdG :É¡°ùæJ ºd á∏ªL äGôªdG
 ≈àM Éª¡æ«H ábÓ©dG äQƒ£J ,≈dhC’G É¡àÑ£ pN AÉ¡àfG ó©H ¬fCG IócDƒe .áØ∏àîe IQƒ°üH ¬«dEG ô¶æJ ≈àM Éª¡æ«H ábÓ©dG äQƒ£J ,≈dhC’G É¡àÑ£ pN AÉ¡àfG ó©H ¬fCG IócDƒe .áØ∏àîe IQƒ°üH ¬«dEG ô¶æJ
 É¡d áÑ°ùædÉH êGhõdG ¿CGh ,á≤ãdGh ΩGôàM’Gh ºgÉØàdG ≈∏Y âeÉb Éª¡àbÓY ¿CG ≈dEG Iô«°ûe .ÉL qhõJ É¡d áÑ°ùædÉH êGhõdG ¿CGh ,á≤ãdGh ΩGôàM’Gh ºgÉØàdG ≈∏Y âeÉb Éª¡àbÓY ¿CG ≈dEG Iô«°ûe .ÉL qhõJ
 øjódG ºéf ¿GRƒ°S äócCG ,ø°ù∏d É¡Jô¶f øYh.á«≤«≤M ácGô°T ÉªfEGh ,á«ØWÉY ábÓY Oôée ¢ù«d øjódG ºéf ¿GRƒ°S äócCG ,ø°ù∏d É¡Jô¶f øYh.á«≤«≤M ácGô°T ÉªfEGh ,á«ØWÉY ábÓY Oôée ¢ù«d
 É¡fCG  áë°Vƒe ;»∏NGódG  ¢SÉ°ùME’ÉH  É¡fÉªjEG  Qó≤H  ΩÉbQC’ÉH  øeDƒJ  ’  É¡fCÉH  á«fƒjõØ∏J  á∏HÉ≤e »a É¡fCG  áë°Vƒe ;»∏NGódG  ¢SÉ°ùME’ÉH  É¡fÉªjEG  Qó≤H  ΩÉbQC’ÉH  øeDƒJ  ’  É¡fCÉH  á«fƒjõØ∏J  á∏HÉ≤e »a
 iôJ É¡fEG âdÉbh .äÉeRCG øe ¬H äôe Ée πc ºZQ IÉ«ëdG ÖëJ Iô«¨°U IÉàa É¡fCÉH ô©°ûJ âdGRÉe iôJ É¡fEG âdÉbh .äÉeRCG øe ¬H äôe Ée πc ºZQ IÉ«ëdG ÖëJ Iô«¨°U IÉàa É¡fCÉH ô©°ûJ âdGRÉe
 ƒg »∏NGódG ¢SÉ°ùME’G ¿CG IócDƒe ;á∏FÉØàe k ÉMhoQ ¬∏NGóH πªëj πX ÉªdÉW k ÉHÉ°T ≈≤Ñj ¿É°ùfE’G ¿CG ƒg »∏NGódG ¢SÉ°ùME’G ¿CG IócDƒe ;á∏FÉØàe k ÉMhoQ ¬∏NGóH πªëj πX ÉªdÉW k ÉHÉ°T ≈≤Ñj ¿É°ùfE’G ¿CG

.¢ùμ©dG ¢ù«dh ,»LQÉîdG ô¡¶ªdG ≈∏Y ¢ùμ©æj Ée.¢ùμ©dG ¢ù«dh ,»LQÉîdG ô¡¶ªdG ≈∏Y ¢ùμ©æj Ée
 øe ô«ãμdG äó¡°T É¡JÉ«M ¿CÉH ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âaôàYGh,É¡JÉ«M äGƒæ°S πªLCG âbô°S ÜôëdG øe ô«ãμdG äó¡°T É¡JÉ«M ¿CÉH ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âaôàYGh,É¡JÉ«M äGƒæ°S πªLCG âbô°S ÜôëdG
 Ée ôãcCG ¿EG âdÉbh .É¡JôcGP øe ÜôëdG äGƒæ°S ƒëe ™«£à°ùJ ƒd ≈æªàJ É¡fCG IócDƒe ;IÉfÉ©ªdG Ée ôãcCG ¿EG âdÉbh .É¡JôcGP øe ÜôëdG äGƒæ°S ƒëe ™«£à°ùJ ƒd ≈æªàJ É¡fCG IócDƒe ;IÉfÉ©ªdG
 ¿õëdG  øe äGƒæ°S â°TÉY É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ;É¡FÉæHCGh É¡à∏FÉYh É¡æWh øY ÉgOÉ©àHG ¿Éc É¡ªdBG ¿õëdG  øe äGƒæ°S â°TÉY É¡fCG  ≈dEG  Iô«°ûe ;É¡FÉæHCGh É¡à∏FÉYh É¡æWh øY ÉgOÉ©àHG ¿Éc É¡ªdBG
 É¡°û«©J âfÉc »àdG á«≤«≤ëdG IOÉ©°ùdG É¡æe âbô°S ÜôëdG ¿CG IócDƒe .É¡Ø°Uh øμªj ’ ≥∏≤dGh É¡°û«©J âfÉc »àdG á«≤«≤ëdG IOÉ©°ùdG É¡æe âbô°S ÜôëdG ¿CG IócDƒe .É¡Ø°Uh øμªj ’ ≥∏≤dGh

.É¡Jô°SCG ™e.É¡Jô°SCG ™e
 »gh ,É¡H äôe á∏Môe Ö©°UCG øY ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âØ°ûc Éªc,¢V qƒ©j ’ …òdG ø°†ëdG :øWƒdG »gh ,É¡H äôe á∏Môe Ö©°UCG øY ájQƒ°ùdG áfÉæØdG âØ°ûc Éªc,¢V qƒ©j ’ …òdG ø°†ëdG :øWƒdG
 »àdG IÉ«ëdG √ò¡d Qó≤dG QÉ«àNG ÖÑ°S øY kGô«ãc ∫AÉ°ùàJ âfÉc É¡fCG IócDƒe ;É¡æY É¡FÉæHCG OÉ©àHG »àdG IÉ«ëdG √ò¡d Qó≤dG QÉ«àNG ÖÑ°S øY kGô«ãc ∫AÉ°ùàJ âfÉc É¡fCG IócDƒe ;É¡æY É¡FÉæHCG OÉ©àHG
 hCG  É¡jódGƒH  AGƒ°S  ,É¡à∏FÉ©H  ≥∏©àdG  Iójó°T  âfÉc  É¡fCG  áë°Vƒe  .É¡Jô°SCG  ø«Hh  É¡æ«H  âbqôa hCG  É¡jódGƒH  AGƒ°S  ,É¡à∏FÉ©H  ≥∏©àdG  Iójó°T  âfÉc  É¡fCG  áë°Vƒe  .É¡Jô°SCG  ø«Hh  É¡æ«H  âbqôa
 çóM Ée ¿CG âØ°ûàcG âbƒdG Qhôe ™e É¡æμd ,É¡«∏Y k É«°SÉb ¥GôØdG ¿Éc ∂dòd ;É¡FÉæHCG hCG É¡FÉ≤°TCG çóM Ée ¿CG âØ°ûàcG âbƒdG Qhôe ™e É¡æμd ,É¡«∏Y k É«°SÉb ¥GôØdG ¿Éc ∂dòd ;É¡FÉæHCG hCG É¡FÉ≤°TCG
 äÉj’ƒdG »a º¡ª«∏©J ∫Éªμà°SG øe GƒæμªJ ÉgAÉæHCG ¿CG ¿GRƒ°S äócCGh.k É°†jCG k É«HÉéjEG k ÉÑfÉL πªM äÉj’ƒdG »a º¡ª«∏©J ∫Éªμà°SG øe GƒæμªJ ÉgAÉæHCG ¿CG ¿GRƒ°S äócCGh.k É°†jCG k É«HÉéjEG k ÉÑfÉL πªM
 ,Ö£dG ¢SQój ø ne º¡æªa ;õ«ªàe »ª∏Y ≥jôW »a ô«°ùj º¡æe wπc íÑ°UCGh ,á«μjôeC’G IóëàªdG ,Ö£dG ¢SQój ø ne º¡æªa ;õ«ªàe »ª∏Y ≥jôW »a ô«°ùj º¡æe wπc íÑ°UCGh ,á«μjôeC’G IóëàªdG
 º¡fCG ≈dEG Iô«°ûe .∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQój ôNBGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¢SQóJ áæHGh ,¿Éæ°SC’G ÖW ôNBGh º¡fCG ≈dEG Iô«°ûe .∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQój ôNBGh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¢SQóJ áæHGh ,¿Éæ°SC’G ÖW ôNBGh
 ¿CG IócDƒe ;º¡æ«H ábÓ©dG Iƒb ≈∏Y ô qKDƒj ºd äÉaÉ°ùªdG ó©oH ¿CG áØ«°†e ;ø«bƒØàªdG øe k É©«ªL ¿CG IócDƒe ;º¡æ«H ábÓ©dG Iƒb ≈∏Y ô qKDƒj ºd äÉaÉ°ùªdG ó©oH ¿CG áØ«°†e ;ø«bƒØàªdG øe k É©«ªL

.á«æØdG É¡Jô«°ùªH ¿hôîàØjh É¡fƒªYój ÉgAÉæHCG.á«æØdG É¡Jô«°ùªH ¿hôîàØjh É¡fƒªYój ÉgAÉæHCG

ähôK óªëeh º«∏°S »e
"πjÉªY πª©J á∏«Y" 

 áª°UÉ©dG »a áª°UÉ©dG »a " "πjÉªY πª©J á∏«YπjÉªY πª©J á∏«Y" ójóédG É¡∏°ù∏°ùe ógÉ°ûe ôjƒ°üJ º«∏°S »e áfÉæØdG π°UGƒJ ójóédG É¡∏°ù∏°ùe ógÉ°ûe ôjƒ°üJ º«∏°S »e áfÉæØdG π°UGƒJ
 øe ¿ƒμàj …ó«eƒc »YÉªàLG πªY »a ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬Mô£d kGOGó©à°SG ,≥°ûeO ájQƒ°ùdG øe ¿ƒμàj …ó«eƒc »YÉªàLG πªY »a ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬Mô£d kGOGó©à°SG ,≥°ûeO ájQƒ°ùdG

 »e ¬dÓN øe Ωó≤J ,ójóL »æa ¿hÉ©J ∫ÓN ájQƒ°Sh ô°üe Ωƒéf øe áÑîf ™ªéjh ,á≤∏M  »e ¬dÓN øe Ωó≤J ,ójóL »æa ¿hÉ©J ∫ÓN ájQƒ°Sh ô°üe Ωƒéf øe áÑîf ™ªéjh ,á≤∏M 1515
 º«∏°S »e ó°ùéJh,á«YÉªàL’G ÉeGQódGh …ó«eƒμdG ™HÉ£dG ø«H êõªJ áØ∏àîe á«°üî°T º«∏°S º«∏°S »e ó°ùéJh,á«YÉªàL’G ÉeGQódGh …ó«eƒμdG ™HÉ£dG ø«H êõªJ áØ∏àîe á«°üî°T º«∏°S
 çGóMC’G ≥∏£æJ å«M ;ähôK óªëe É¡Ñ©∏j »àdG á«°üî°ûdG øe áLhõàe ájô°üe Ió«°S QhO çGóMC’G ≥∏£æJ å«M ;ähôK óªëe É¡Ñ©∏j »àdG á«°üî°ûdG øe áLhõàe ájô°üe Ió«°S QhO

 k É°SCGQ Ö∏≤æJ QƒeC’G øμd ,»∏FÉY çGô«ªH ≥∏©àJ äGAGôLEG º°ùëd ≥°ûeO ≈dEG ø«LhõdG ôØ°S ™e k É°SCGQ Ö∏≤æJ QƒeC’G øμd ,»∏FÉY çGô«ªH ≥∏©àJ äGAGôLEG º°ùëd ≥°ûeO ≈dEG ø«LhõdG ôØ°S ™e
 Ö∏b »a Éª¡©°†J »àdG á©bƒàªdG ô«Z ∞bGƒªdGh äÉbQÉØªdG øe á∏°ù∏°S ¿É¡LGƒj Éeó©H ,Ö≤Y ≈∏Y Ö∏b »a Éª¡©°†J »àdG á©bƒàªdG ô«Z ∞bGƒªdGh äÉbQÉØªdG øe á∏°ù∏°S ¿É¡LGƒj Éeó©H ,Ö≤Y ≈∏Y

 á∏FÉY ∫ƒM á∏FÉY ∫ƒM " "πjÉªY πª©J á∏«YπjÉªY πª©J á∏«Y" π°ù∏°ùe á°üb QhóJh.äBÉLÉØªdGh ájó«eƒμdG ∞bGƒªdÉH áÄ«∏e çGóMCG π°ù∏°ùe á°üb QhóJh.äBÉLÉØªdGh ájó«eƒμdG ∞bGƒªdÉH áÄ«∏e çGóMCG
 ¬æμ°ùJ ∫õæªdG ¿CÉH CÉLÉØàd ;ºjób »HôY ∫õæe πNGO çGô«e »a É¡≤ëH áÑdÉ£ª∏d ÉjQƒ°S ≈dEG ¬LƒàJ ájô°üe ¬æμ°ùJ ∫õæªdG ¿CÉH CÉLÉØàd ;ºjób »HôY ∫õæe πNGO çGô«e »a É¡≤ëH áÑdÉ£ª∏d ÉjQƒ°S ≈dEG ¬LƒàJ ájô°üe

 »a ,äÉé¡∏dGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ±ÓàNG øY áéJÉædG áØjô£dG ∞bGƒªdG øe ójó©dG π©°ûj Ée ƒgh ,ájQƒ°S á∏FÉY »a ,äÉé¡∏dGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ±ÓàNG øY áéJÉædG áØjô£dG ∞bGƒªdG øe ójó©dG π©°ûj Ée ƒgh ,ájQƒ°S á∏FÉY
.ø«Ñ©°ûdG ø«H á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á©«ÑW ¢ùμ©j …ó«eƒc »YÉªàLG QÉWEG.ø«Ñ©°ûdG ø«H á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á©«ÑW ¢ùμ©j …ó«eƒc »YÉªàLG QÉWEG

∑ôà°ûe πªY »a ájQƒ°Sh ô°üe Ωƒéf∑ôà°ûe πªY »a ájQƒ°Sh ô°üe Ωƒéf
 »∏¶fh ,±Éμ°S ¬jQófBG ÉjQƒ°S øeh ,ähôK óªëeh º«∏°S »e ô°üe øe º¡æe ,ø«fÉæØdG øe áÑîf π°ù∏°ùªdG º°†jh »∏¶fh ,±Éμ°S ¬jQófBG ÉjQƒ°S øeh ,ähôK óªëeh º«∏°S »e ô°üe øe º¡æe ,ø«fÉæØdG øe áÑîf π°ù∏°ùªdG º°†jh
 ó¡°ûj  PEG  ;øjó∏ÑdG  øe ±ô°ûdG  ±ƒ«°V øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG  ,øjódG  ¢ùª°T  ô«ÑYh ,»Ñ∏ëdG  ógÉfh  ,¢SGhôdG ó¡°ûj  PEG  ;øjó∏ÑdG  øe ±ô°ûdG  ±ƒ«°V øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG  ,øjódG  ¢ùª°T  ô«ÑYh ,»Ñ∏ëdG  ógÉfh  ,¢SGhôdG
 êGôNEGh ,…Qƒ∏dG …Dƒd ∞«dCÉJh ,∞jô°ûdG óªëe êÉàfEG øe π°ù∏°ùªdGh .±ô°T ±ƒ«°†c k Éjô°üe k ÉfÉæa  êGôNEGh ,…Qƒ∏dG …Dƒd ∞«dCÉJh ,∞jô°ûdG óªëe êÉàfEG øe π°ù∏°ùªdGh .±ô°T ±ƒ«°†c k Éjô°üe k ÉfÉæa 1212 ƒëf ácQÉ°ûe ƒëf ácQÉ°ûe

.ƒª©f ≈Ø£°üe ¿GƒØ°U.ƒª©f ≈Ø£°üe ¿GƒØ°U
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"ø«°üdG Qƒ°S" ôÑY "ó«dG ÜÉÑ°T"
خالد العنزي    �

 ,¢ùeCG  ó«dG  Iôμd ÜÉÑ°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe ≥≤M ,¢ùeCG  ó«dG  Iôμd ÜÉÑ°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe ≥≤M
-3636 áé«àæH »æ«°üdG  √ô«¶f ≈∏Y k É≤ëà°ùe kGRƒa áé«àæH »æ«°üdG  √ô«¶f ≈∏Y k É≤ëà°ùe kGRƒa
 äÉ°ùaÉæe øª°V Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a , äÉ°ùaÉæe øª°V Éª¡à©ªL »àdG IGQÉÑªdG »a ,3131
 »a  øeÉãdG  ≈`̀ dEG  ¢ùeÉîdG  ø`̀e  õcGôªdG  ójóëJ »a  øeÉãdG  ≈`̀ dEG  ¢ùeÉîdG  ø`̀e  õcGôªdG  ójóëJ
 ,ÜÉÑ°û∏d  Iô°ûY  á©°SÉàdG  ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG ,ÜÉÑ°û∏d  Iô°ûY  á©°SÉàdG  ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG

.ø«°üdG »a GóZ ºààîJ »àdGh.ø«°üdG »a GóZ ºààîJ »àdGh
 »Wƒ°T QGóe ≈∏Y kGõ«ªe kAGOCG  ¥QRC’G ƒÑY’ Ωóbh »Wƒ°T QGóe ≈∏Y kGõ«ªe kAGOCG  ¥QRC’G ƒÑY’ Ωóbh
 º°ùMh  º¡à«∏°†aCG  ¢Vôa  »`̀a  Gƒëéfh  ,AÉ≤∏dG º°ùMh  º¡à«∏°†aCG  ¢Vôa  »`̀a  Gƒëéfh  ,AÉ≤∏dG
 ÖîàæªdG π°UGƒ«d ,±GógCG á°ùªN ¥QÉØH á¡LGƒªdG ÖîàæªdG π°UGƒ«d ,±GógCG á°ùªN ¥QÉØH á¡LGƒªdG
.øμªe õcôe π°†aCÉH ádƒ£ÑdG AÉ¡fEG ƒëf √QGƒ°ûe.øμªe õcôe π°†aCÉH ádƒ£ÑdG AÉ¡fEG ƒëf √QGƒ°ûe

 »a  ¬àcQÉ°ûe  ó`̀«`̀dG  ÜÉÑ°T »a  ¬àcQÉ°ûe  ó`̀«`̀dG  ÜÉÑ°T  " "¥QRCG¥QRCG"  ºààîjh ºààîjh
 ÉeóæY ,kGóZ ΩÉ≤J »àdG Iô«NC’G ádƒédÉH ,ájƒ«°SB’G ÉeóæY ,kGóZ ΩÉ≤J »àdG Iô«NC’G ádƒédÉH ,ájƒ«°SB’G
 ójóëJ IGQÉÑe »a ¬«ÑjÉJ ø«°üdG Öîàæe »≤à∏j ójóëJ IGQÉÑe »a ¬«ÑjÉJ ø«°üdG Öîàæe »≤à∏j

 ≥«≤ëJ  »a  kÓ`̀eBG  ,¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  øjõcôªdG ≥«≤ëJ  »a  kÓ`̀eBG  ,¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG  øjõcôªdG
 ¿CG ó©H ,¢ùeÉîdG õcôªdG »a ádƒ£ÑdG AÉ¡fEGh RƒØdG ¿CG ó©H ,¢ùeÉîdG õcôªdG »a ádƒ£ÑdG AÉ¡fEGh RƒØdG
 óMG  õéMh »FÉ¡ædG  ∞°üæd  πgCÉàdG  »a  πeC’G  ó≤a óMG  õéMh »FÉ¡ædG  ∞°üæd  πgCÉàdG  »a  πeC’G  ó≤a

.20272027 ∫Éjófƒªd πgCÉàdG äÉbÉ£H ∫Éjófƒªd πgCÉàdG äÉbÉ£H
 ,ó«dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G Qó°UCG ,ôNBG ÖfÉL øe ,ó«dG Iôμd …ƒ«°SB’G OÉëJ’G Qó°UCG ,ôNBG ÖfÉL øe
 äÉÑîàæªd   äÉÑîàæªd  1111``̀dG  É«°SBG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ∫hó`̀L``̀dG  É«°SBG  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  ∫hó`̀L
 »àdGh , »àdGh ,"20272027 ºdÉ©dG  ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ ºdÉ©dG  ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ"  ø«Ä°TÉædG ø«Ä°TÉædG
 øe  IôàØdG  ¿ÉªY  á`̀«`̀fOQC’G  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤J øe  IôàØdG  ¿ÉªY  á`̀«`̀fOQC’G  áª°UÉ©dG  »a  ΩÉ≤J
 ój ój  " "¥QRCG¥QRCG"  Ö©∏jh  ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG   Ö©∏jh  ,πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZCG  3131-2020
 ≈dEG º°†J »àdG á«fÉãdG áYƒªéªdG øª°V ø«Ä°TÉædG ≈dEG º°†J »àdG á«fÉãdG áYƒªéªdG øª°V ø«Ä°TÉædG
 ¿OQC’Gh ¿GôjEGh á«HƒæédG ÉjQƒc ,äÉÑîàæe ¬ÑfÉL ¿OQC’Gh ¿GôjEGh á«HƒæédG ÉjQƒc ,äÉÑîàæe ¬ÑfÉL
 »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùjh  .óæ¡dGh  ájQƒ°Sh »æWƒdG  ÉæÑîàæe  π¡à°ùjh  .óæ¡dGh  ájQƒ°Sh
 ,¢ù£°ùZCG  ,¢ù£°ùZCG 2020 Ωƒj ájQƒ°S á¡LGƒªH Ωƒj ájQƒ°S á¡LGƒªH " "ájƒ«°SB’Gájƒ«°SB’G"
 QhódÉH  äÉ¡LGƒªdG  ôNBGh  ¿OQC’Gh  óæ¡dGh  ¿GôjEG  ºK QhódÉH  äÉ¡LGƒªdG  ôNBGh  ¿OQC’Gh  óæ¡dGh  ¿GôjEG  ºK

.ô¡°ûdG äGP øe .ô¡°ûdG äGP øe 2626 Ωƒj ÉjQƒc ΩÉeCG …ó«¡ªàdG Ωƒj ÉjQƒc ΩÉeCG …ó«¡ªàdG

 ™e óbÉ©àdG  á«fÉμeEG  ¢SQój …õ«∏μfE’G  ∫Éæ°SQCG  …OÉf ¿CG  á«Øë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc ™e óbÉ©àdG  á«fÉμeEG  ¢SQój …õ«∏μfE’G  ∫Éæ°SQCG  …OÉf ¿CG  á«Øë°U ôjQÉ≤J âØ°ûc
 …OÉædG  ™e  √ó≤Y  Oóªj  ºd  ∫ÉM  »a  ,Qƒ«fƒL  ¢Sƒ«°ù«æ«a  ójQóe  ∫ÉjQ  ìÉæL …OÉædG  ™e  √ó≤Y  Oóªj  ºd  ∫ÉM  »a  ,Qƒ«fƒL  ¢Sƒ«°ù«æ«a  ójQóe  ∫ÉjQ  ìÉæL

.»fÉÑ°SE’G.»fÉÑ°SE’G
 2626 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,¢Sƒ«°ù«æ«a »∏jRGôÑdG »dhódG ¿CG ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,¢Sƒ«°ù«æ«a »∏jRGôÑdG »dhódG ¿CG " "∂«à∏KCG GP∂«à∏KCG GP" ™bƒe OÉaCGh ™bƒe OÉaCGh
 …õ«∏μfE’G …QhódG π£H ∫Éæ°SQCG ádhÉW ≈∏Y áMhô£ªdG AÉª°SC’G RôHCG óMCG ó©j ,k ÉeÉY …õ«∏μfE’G …QhódG π£H ∫Éæ°SQCG ádhÉW ≈∏Y áMhô£ªdG AÉª°SC’G RôHCG óMCG ó©j ,k ÉeÉY
 óLƒJ ’h ,≈dhC’G ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’ ΩÉªàg’G ¿CG ’EG ,Ωƒé¡dG §N õjõ©àd RÉàªªdG óLƒJ ’h ,≈dhC’G ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’ ΩÉªàg’G ¿CG ’EG ,Ωƒé¡dG §N õjõ©àd RÉàªªdG

.á«∏©a á≤Ø°U ≈dEG ¬dƒëJ ¿CÉ°ûH äÉfÉª°V …CG.á«∏©a á≤Ø°U ≈dEG ¬dƒëJ ¿CÉ°ûH äÉfÉª°V …CG

 ™e  óbÉ©àdG  Iôμa  øμd  ,ø«jOÉædG  ø«H  á«ª°SQ  äÉKOÉëe  …CG  ¿B’G  ≈àM  nôéoJ  ºdh ™e  óbÉ©àdG  Iôμa  øμd  ,ø«jOÉædG  ø«H  á«ª°SQ  äÉKOÉëe  …CG  ¿B’G  ≈àM  nôéoJ  ºdh
.∫Éæ°SQCG πNGO äÉjƒà°ùªdG ™«ªL á≤aGƒªH ≈¶ëJ ÖYÓdG.∫Éæ°SQCG πNGO äÉjƒà°ùªdG ™«ªL á≤aGƒªH ≈¶ëJ ÖYÓdG

 ∫ÉjQ ™e ÉgÉ°†b º°SGƒe á«fÉªK ó©H √ó≤Y øe ô«NC’G ΩÉ©dG ¢Sƒ«°ù«æ«a πNójh ∫ÉjQ ™e ÉgÉ°†b º°SGƒe á«fÉªK ó©H √ó≤Y øe ô«NC’G ΩÉ©dG ¢Sƒ«°ù«æ«a πNójh
.ôcòj Ωó≤J …CG ¿B’G ≈àM ójóéàdG äÉ°VhÉØe ó¡°ûJ ºdh ,ójQóe.ôcòj Ωó≤J …CG ¿B’G ≈àM ójóéàdG äÉ°VhÉØe ó¡°ûJ ºdh ,ójQóe

 ¿ƒμ«°S ¬fCG Éª«°S ’ ,k ÉfÉée ÖYÓdG IQÉ°ùîH IôWÉîªdG »a ójQóe ∫ÉjQ ÖZôj ’h ¿ƒμ«°S ¬fCG Éª«°S ’ ,k ÉfÉée ÖYÓdG IQÉ°ùîH IôWÉîªdG »a ójQóe ∫ÉjQ ÖZôj ’h
 ™e  ôªà°SG  GPEG  πÑ≤ªdG  º°SƒªdG  »a  Iô«Ñc  A’h  ICÉaÉμe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  k É≤ëà°ùe ™e  ôªà°SG  GPEG  πÑ≤ªdG  º°SƒªdG  »a  Iô«Ñc  A’h  ICÉaÉμe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  k É≤ëà°ùe

.√ó≤Y ájÉ¡f ≈àM ≥jôØdG.√ó≤Y ájÉ¡f ≈àM ≥jôØdG

 ádƒ£ÑdG »a Gkõ«ªe GkRÉéfEG hOƒé∏d á«°SOÉ≤dG …OÉf ƒÑY’ ≥≤M ádƒ£ÑdG »a Gkõ«ªe GkRÉéfEG hOƒé∏d á«°SOÉ≤dG …OÉf ƒÑY’ ≥≤M
 áª°UÉ©dG  »a  âª«bCG  »àdG  ,ø«Ä°TÉædG  áÄØd  hOƒé∏d  á«Hô©dG áª°UÉ©dG  »a  âª«bCG  »àdG  ,ø«Ä°TÉædG  áÄØd  hOƒé∏d  á«Hô©dG
 äÉ«ÑgP  äÉ«ÑgP 4 ™bGƒH äÉ«dGó«e  ™bGƒH äÉ«dGó«e 6 ºgó°üM ó©H ,¿É qªY á«fOQC’G ºgó°üM ó©H ,¿É qªY á«fOQC’G
 á«°SOÉ≤dG  »ÑY’  õ«ªJ  ócDƒàd  èFÉàædG  äAÉLh  .ø«àjõfhôHh á«°SOÉ≤dG  »ÑY’  õ«ªJ  ócDƒàd  èFÉàædG  äAÉLh  .ø«àjõfhôHh
 ájƒ≤dG  á«æØdG  äÉjƒà°ùªdG  πX  »a  ,»Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ájƒ≤dG  á«æØdG  äÉjƒà°ùªdG  πX  »a  ,»Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y
 äÉ°üæe  Gƒ∏à©«d  ,ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ∫Gƒ`̀W  Égƒeób  »àdG äÉ°üæe  Gƒ∏à©«d  ,ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ∫Gƒ`̀W  Égƒeób  »àdG
 ¢ùμ©jh  .…OÉædG  πé°S  ≈dEG  GójóL  GRÉéfEG  GƒØ«°†jh  èjƒààdG ¢ùμ©jh  .…OÉædG  πé°S  ≈dEG  GójóL  GRÉéfEG  GƒØ«°†jh  èjƒààdG
 …QGOE’G  ¿GRÉ¡édG  É¡dòÑj  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  RÉéfE’G  Gòg …QGOE’G  ¿GRÉ¡édG  É¡dòÑj  »àdG  Iô«ÑμdG  Oƒ¡édG  RÉéfE’G  Gòg
 »a º¡°ùj  ÉªH  ,º¡ÑgGƒe π≤°Uh ø«ÑYÓdG  OGóYEG  »a »æØdGh »a º¡°ùj  ÉªH  ,º¡ÑgGƒe π≤°Uh ø«ÑYÓdG  OGóYEG  »a »æØdGh
 ≥«≤ëJh á«Hô©dG πaÉëªdG »a Iƒ≤H á«°SOÉ≤dG Qƒ°†M QGôªà°SG ≥«≤ëJh á«Hô©dG πaÉëªdG »a Iƒ≤H á«°SOÉ≤dG Qƒ°†M QGôªà°SG

.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G ∫ÓN äÉMÉéædG øe ójõªdG.á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G ∫ÓN äÉMÉéædG øe ójõªdG

 áæé∏dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ø qªK áæé∏dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ø qªK
 ï«°ûdG  á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G ï«°ûdG  á«àjƒμdG  á«ÑªdhC’G
 ,±Gƒ`̀ æ`̀ dG  π°ü«a  ∑QÉ`̀ Ñ`̀ e ,±Gƒ`̀ æ`̀ dG  π°ü«a  ∑QÉ`̀ Ñ`̀ e
 »¶M »àdG áªjôμdG ájÉYôdG »¶M »àdG áªjôμdG ájÉYôdG
 ø««°VÉjôdG  ºjôμJ πØM É¡H ø««°VÉjôdG  ºjôμJ πØM É¡H
 ƒª°S  πÑb  øe  øjõ«ªàªdG ƒª°S  πÑb  øe  øjõ«ªàªdG
 AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ AGQRƒ````dG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 ˆGó`̀ Ñ`̀Y ó``̀ª``̀MCG ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ˆGó`̀ Ñ`̀Y ó``̀ª``̀MCG ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 kGó`̀ cDƒ`̀ e ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ó``ª``MC’G kGó`̀ cDƒ`̀ e ìÉ`̀Ñ`̀°`̀ü`̀dG ó``ª``MC’G
 ó°ùéJ  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¿CG ó°ùéJ  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò`̀g  ¿CG
 AÉæHCG  AÉ£©d  ádhódG  ôjó≤J AÉæHCG  AÉ£©d  ádhódG  ôjó≤J
 RôÑJh  »°VÉjôdG  âjƒμdG RôÑJh  »°VÉjôdG  âjƒμdG

 IOÉ«≤dG øe á«°VÉjôdG ácôëdG ¬H ≈¶ëJ …òdG ôªà°ùªdG ºYódG IOÉ«≤dG øe á«°VÉjôdG ácôëdG ¬H ≈¶ëJ …òdG ôªà°ùªdG ºYódG
 ∞jô°ûJ  ¿EG  :»Øë°U  íjô°üJ  »a  ìÉÑ°üdG  ∫Ébh  .á«°SÉ«°ùdG ∞jô°ûJ  ¿EG  :»Øë°U  íjô°üJ  »a  ìÉÑ°üdG  ∫Ébh  .á«°SÉ«°ùdG
 ä’’O πªëj πØëdG Gò¡d ¬àjÉYQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S ä’’O πªëj πØëdG Gò¡d ¬àjÉYQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
 ø««°VÉjôdG ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdG ≈∏Y ádhódG ¢UôM ócDƒjh Iô«Ñc ø««°VÉjôdG ÖfÉL ≈dEG ±ƒbƒdG ≈∏Y ádhódG ¢UôM ócDƒjh Iô«Ñc
 á∏°UGƒªd  kGõ`̀aÉ`̀M  πμ°ûj  Éªc  ,äGRÉ`̀ é`̀ fE’G  ÜÉë°UCG  ºjôμJh á∏°UGƒªd  kGõ`̀aÉ`̀M  πμ°ûj  Éªc  ,äGRÉ`̀ é`̀ fE’G  ÜÉë°UCG  ºjôμJh
 á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,AÉ£©dGh  ìÉéædG  Iô«°ùe á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  áfÉμe  ï«°SôJh  ,AÉ£©dGh  ìÉéædG  Iô«°ùe
 Oƒ¡édÉH ìÉÑ°üdG  OÉ°TCGh  .»dhódGh »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y Oƒ¡édÉH ìÉÑ°üdG  OÉ°TCGh  .»dhódGh »ª«∏bE’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y
 QƒàcódG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh øe ádhòÑªdG QƒàcódG á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh øe ádhòÑªdG
 ∞«∏μàdÉH á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,áªgÓédG ¥QÉW ∞«∏μàdÉH á°VÉjô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,áªgÓédG ¥QÉW
 »JCÉj  …òdG  πØëdG  Gò¡d  º«¶æàdGh  OGó`̀YE’G  »a  ˆGóÑY  QÉ°ûH »JCÉj  …òdG  πØëdG  Gò¡d  º«¶æàdGh  OGó`̀YE’G  »a  ˆGóÑY  QÉ°ûH
 áaÉ≤ãd  k Éî«°SôJh äGRÉéfE’G  Gƒ©æ°U øjòdG  ø««°VÉjô∏d  kGôjó≤J áaÉ≤ãd  k Éî«°SôJh äGRÉéfE’G  Gƒ©æ°U øjòdG  ø««°VÉjô∏d  kGôjó≤J

.k É«dÉY âjƒμdG ájGQ ™aQ »a ºgÉ°ùj øe πμd ôjó≤àdGh AÉaƒdG.k É«dÉY âjƒμdG ájGQ ™aQ »a ºgÉ°ùj øe πμd ôjó≤àdGh AÉaƒdG

 á`̀«`̀©`̀ª`̀L ¢``̀ù``̀«``̀FQ ó``````̀cCG á`̀«`̀©`̀ª`̀L ¢``̀ù``̀«``̀FQ ó``````̀cCG
 ø`̀«`̀«`̀eÓ`̀YE’G  ø«≤°ùæªdG ø`̀«`̀«`̀eÓ`̀YE’G  ø«≤°ùæªdG
 …ô«£ªdG QhÉæe ø««°VÉjôdG …ô«£ªdG QhÉæe ø««°VÉjôdG
 á«àjƒμdG  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  ¿CG á«àjƒμdG  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  ¿CG
 á«≤«≤M  Iô`̀ Ø`̀ W  äó`̀¡`̀°`̀T á«≤«≤M  Iô`̀ Ø`̀ W  äó`̀¡`̀°`̀T
 áÄ«¡dG  ôjóe  É¡«a  ºgÉ°S áÄ«¡dG  ôjóe  É¡«a  ºgÉ°S
 á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG
 ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ∞«∏μàdÉH ,ˆGóÑY  QÉ°ûH  ∞«∏μàdÉH
 ≈a á«dhDƒ°ùªdG π qªëJ iòdGh ≈a á«dhDƒ°ùªdG π qªëJ iòdGh
 ≈a íéf ¬æμd áÑ©°U ±hôX ≈a íéf ¬æμd áÑ©°U ±hôX
 ,¿ÉeC’G  ôÑd  áæ«Ø°ùdG  IOÉ«b ,¿ÉeC’G  ôÑd  áæ«Ø°ùdG  IOÉ«b
 ¬JGôÑN  ∂`̀dP  ≈`̀a  √óYÉ°S ¬JGôÑN  ∂`̀dP  ≈`̀a  √óYÉ°S

 »æZ ≥HÉ°S »dhO ÖY’ ¬fEG å«M »°VÉjôdG ∫ÉéªdG ≈a Iô«ÑμdG »æZ ≥HÉ°S »dhO ÖY’ ¬fEG å«M »°VÉjôdG ∫ÉéªdG ≈a Iô«ÑμdG
 »ÑªdhC’Gh »æWƒdG ÖîàæªdGh á«ªdÉ°ùdG …OÉf ≈a ∞jô©àdG øY »ÑªdhC’Gh »æWƒdG ÖîàæªdGh á«ªdÉ°ùdG …OÉf ≈a ∞jô©àdG øY
 »a  ¬æWƒd  ô«ãμdG  ≈£YCG  QÉ°ûH  ¿G  …ô«£ªdG  ∫É`̀bh  .k É≤HÉ°S »a  ¬æWƒd  ô«ãμdG  ≈£YCG  QÉ°ûH  ¿G  …ô«£ªdG  ∫É`̀bh  .k É≤HÉ°S
 áeÉ©dG áÄ«¡dG á£°ûfCG ™«ªL ™HÉàeh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG áeóN áeÉ©dG áÄ«¡dG á£°ûfCG ™«ªL ™HÉàeh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG áeóN
 Éªc , äGOÉëJGh ájófCG øe á«∏ëªdG AGƒ°S á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d Éªc , äGOÉëJGh ájófCG øe á«∏ëªdG AGƒ°S á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d
 ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG  ∫ÓN øe É«LQÉN  âjƒμdG  º°SG  ™aQ  ¬fCG ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG  ∫ÓN øe É«LQÉN  âjƒμdG  º°SG  ™aQ  ¬fCG
 .á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«Hô©dG  Ió©°UC’G  ≈∏Y  äGôªJDƒªdG .á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh  á«Hô©dG  Ió©°UC’G  ≈∏Y  äGôªJDƒªdG
 ø««°VÉjôdG  ø««eÓYE’G  ø«≤°ùæªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  QÉ°TCGh ø««°VÉjôdG  ø««eÓYE’G  ø«≤°ùæªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  QÉ°TCGh
 ôjóe Ö°üæe »a ø««©àdG ≥ëà°ùj ˆG óÑY QÉ°ûH âjƒμdÉH ôjóe Ö°üæe »a ø««©àdG ≥ëà°ùj ˆG óÑY QÉ°ûH âjƒμdÉH
 ∫Éªμà°S’ èeódG ó©H á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ∫Éªμà°S’ èeódG ó©H á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY

.á«àjƒμdG á°VÉjôdG »a â≤≤ëJ ≈àdG äGRÉéfE’G.á«àjƒμdG á°VÉjôdG »a â≤≤ëJ ≈àdG äGRÉéfE’G

 Üƒ`̀∏`̀c ø``̀ZQƒ``̀j π`̀¡`̀à`̀°`̀SG Üƒ`̀∏`̀c ø``̀ZQƒ``̀j π`̀¡`̀à`̀°`̀SG
 Öîàæªd  É`̀HQó`̀e  √QGƒ`̀°`̀û`̀e Öîàæªd  É`̀HQó`̀e  √QGƒ`̀°`̀û`̀e
 πFÉ°Sƒd  ôjòëàH  É«fÉªdCG πFÉ°Sƒd  ôjòëàH  É«fÉªdCG
 ÓFÉb ,¢ùeCG øe ∫hCG ΩÓYE’G ÓFÉb ,¢ùeCG øe ∫hCG ΩÓYE’G
 GPEG  Ö°üæªdG  ∑ôà«°S  ¬fEG GPEG  Ö°üæªdG  ∑ôà«°S  ¬fEG
 »a ¢û«©J ¬Jô°SCG Gƒcôàj ºd »a ¢û«©J ¬Jô°SCG Gƒcôàj ºd
 ¬ªjó≤J ∫ÓN ∂dPh ,Ahóg ¬ªjó≤J ∫ÓN ∂dPh ,Ahóg
 Gó≤Y  ¬©«bƒJ  ó©H  É«ª°SQ Gó≤Y  ¬©«bƒJ  ó©H  É«ª°SQ

.äGƒæ°S ™HQC’ óàªj.äGƒæ°S ™HQC’ óàªj
 ÜQó``̀ª``̀dG ≈````̀dEG â```̀∏```̀chCGh ÜQó``̀ª``̀dG ≈````̀dEG â```̀∏```̀chCGh
 ,(É``̀eÉ``̀Y   ,(É``̀eÉ``̀Y  5959)  »``̀fÉ``̀ª``̀ dC’G)  »``̀fÉ``̀ª``̀ dC’G
 ºFÉ≤dG  ¬Hƒ∏°SCÉH  ±hô©ªdG ºFÉ≤dG  ¬Hƒ∏°SCÉH  ±hô©ªdG

 ,π°UGƒàdG  »a  Iô°TÉÑªdG  ¬à≤jôWh  ∞ãμªdG  §¨°†dG  ≈∏Y ,π°UGƒàdG  »a  Iô°TÉÑªdG  ¬à≤jôWh  ∞ãμªdG  §¨°†dG  ≈∏Y
 ó©H IójóL á∏Môe ≈dEG äGôe ™HQCG ºdÉ©dG á∏£H IOÉ«b áª¡e ó©H IójóL á∏Môe ≈dEG äGôe ™HQCG ºdÉ©dG á∏£H IOÉ«b áª¡e
 Üƒ∏c  ≈dƒàjh  .ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  ∫ÉeBÓd  áÑ«îe  iôNCG  á∏ªM Üƒ∏c  ≈dƒàjh  .ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  ∫ÉeBÓd  áÑ«îe  iôNCG  á∏ªM
 Ö°üæªdG  ∑ôJ  …òdG  ,¿Éª°ù∏ZÉf  ¿É«dƒ«d  ÉØ∏N  á«dhDƒ°ùªdG Ö°üæªdG  ∑ôJ  …òdG  ,¿Éª°ù∏ZÉf  ¿É«dƒ«d  ÉØ∏N  á«dhDƒ°ùªdG
 QhO  »a  …GƒZGQÉH  ΩÉeCG  í«LôàdG  äÓcôH  É«fÉªdCG  IQÉ°ùN ó©H QhO  »a  …GƒZGQÉH  ΩÉeCG  í«LôàdG  äÓcôH  É«fÉªdCG  IQÉ°ùN ó©H
 »a  Öîàæª∏d  á©°VGƒàªdG  èFÉàædG  á∏°ù∏°S  π°UGƒààd  , »a  Öîàæª∏d  á©°VGƒàªdG  èFÉàædG  á∏°ù∏°S  π°UGƒààd  ,3232
 »àî°ùf  »a  äÉYƒªéªdG  QhO  øe  ¬LhôN  ó©H  ºdÉ©dG  ¢SCÉc »àî°ùf  »a  äÉYƒªéªdG  QhO  øe  ¬LhôN  ó©H  ºdÉ©dG  ¢SCÉc
 ±ô°üàdG ºJCÉ°SCG GPEG ±ô°üàdG ºJCÉ°SCG GPEG" :ø««Øë°ü∏d Üƒ∏c ∫Ébh . :ø««Øë°ü∏d Üƒ∏c ∫Ébh .20222022h h 20182018
 Öë°ùfCÉ°Sh  ,πMQCÉ°ùa  ,Ahóg »a  ¢û«©J  »Jô°SCG  GƒcôàJ  ºdh Öë°ùfCÉ°Sh  ,πMQCÉ°ùa  ,Ahóg »a  ¢û«©J  »Jô°SCG  GƒcôàJ  ºdh
 øe πH ,»∏LCG øe áª¡ªdG √ò¡H ΩƒbCG ’ øe πH ,»∏LCG øe áª¡ªdG √ò¡H ΩƒbCG ’" :±É°VCGh . :±É°VCGh ."áWÉ°ùÑHáWÉ°ùÑH
 ™e ºà∏eÉ©J ∞«c âjCGQ »æfCG ºZQ Ö°üæªdG Gòg â∏Ñb .ºμ∏LCG ™e ºà∏eÉ©J ∞«c âjCGQ »æfCG ºZQ Ö°üæªdG Gòg â∏Ñb .ºμ∏LCG

."π«NƒJ ¢SÉeƒJh ¿Éª°ù∏ZÉf ¿É«dƒjπ«NƒJ ¢SÉeƒJh ¿Éª°ù∏ZÉf ¿É«dƒj
 É¡côàd ÉªFGO ó©à°ùe »ææμd ,áª¡ªdG √òg ÖMCG É¡côàd ÉªFGO ó©à°ùe »ææμd ,áª¡ªdG √òg ÖMCG" :ÓFÉb ™HÉJh :ÓFÉb ™HÉJh
 :Üƒ∏c ∫Éb ,∫hC’G »Øë°üdG √ôªJDƒe ∫ÓNh . :Üƒ∏c ∫Éb ,∫hC’G »Øë°üdG √ôªJDƒe ∫ÓNh ."ôeC’G ≈°†àbG  GPEGôeC’G ≈°†àbG  GPEG
 A»°T …CG øe ôãcCG ¿ÉªdC’G ó«MƒJ ≈∏Y QOÉb »æWƒdG ÖîàæªdG A»°T …CG øe ôãcCG ¿ÉªdC’G ó«MƒJ ≈∏Y QOÉb »æWƒdG ÖîàæªdG"
."»d áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d Iõ«ªe áª¡ªdG √òg π©éj Ée Gògh ,ôNBG»d áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d Iõ«ªe áª¡ªdG √òg π©éj Ée Gògh ,ôNBG

 ìÉæédG  ™e  √óbÉ©J  ΩÉ`̀ª`̀JEG  ,…Oƒ©°ùdG  ∫Ó¡dG  …OÉ`̀f  ø∏YCG ìÉæédG  ™e  √óbÉ©J  ΩÉ`̀ª`̀JEG  ,…Oƒ©°ùdG  ∫Ó¡dG  …OÉ`̀f  ø∏YCG
 ΩÉg  â°Sh  …OÉf  øe  k ÉeOÉb  π«aôª°S  ƒ°ù«°ùfôc  …óædƒ¡dG ΩÉg  â°Sh  …OÉf  øe  k ÉeOÉb  π«aôª°S  ƒ°ù«°ùfôc  …óædƒ¡dG
 øe  ≠dÉÑdG  π«aôª°S  ó©ojh  .ΩGƒ`̀YCG   øe  ≠dÉÑdG  π«aôª°S  ó©ojh  .ΩGƒ`̀YCG  4  óàªj  ó≤©H  …õ«∏μfE’G óàªj  ó≤©H  …õ«∏μfE’G
 »a »eƒé¡dG  §°SƒdG  §N »ÑY’ RôHCG  øe É keÉY ( »a »eƒé¡dG  §°SƒdG  §N »ÑY’ RôHCG  øe É keÉY (2424) ôª©dG)  ôª©dG
 Ró«dh …óædƒ¡dG OQƒæ«a ájófCG πãeh ≥Ñ°Sh …õ«∏μfE’G …QhódG Ró«dh …óædƒ¡dG OQƒæ«a ájófCG πãeh ≥Ñ°Sh …õ«∏μfE’G …QhódG

.…õ«∏μfE’G ΩÉg â°Sh ≈dEG káaÉ°VEG …õ«∏μfE’G óàjÉfƒj.…õ«∏μfE’G ΩÉg â°Sh ≈dEG káaÉ°VEG …õ«∏μfE’G óàjÉfƒj
 ™e  á«dhódG  äÉcQÉ°ûªdG  ó«©°U  ≈∏Y ™e  á«dhódG  äÉcQÉ°ûªdG  ó«©°U  ≈∏Y  " "π«aôeÉ°Sπ«aôeÉ°S"  êqQó`̀ Jh êqQó`̀ Jh
 " "GóædƒgGóædƒg" äÉÑîàæe πãe PEG ,É¡JÉÄa áaÉμH á«æWƒdG äÉÑîàæªdG äÉÑîàæe πãe PEG ,É¡JÉÄa áaÉμH á«æWƒdG äÉÑîàæªdG
 ¬∏«ãªJ  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG  ,(É keÉY   ¬∏«ãªJ  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG  ,(É keÉY  2121h  ,h  ,1919  , ,1818  , ,1717  , ,1616)  âëJ)  âëJ
 ¢SCÉc  »a  á«dhódG  ¬JÉcQÉ°ûe  ôNBG  âfÉc  PEG  ,∫hC’G  ÖîàæªdG ¢SCÉc  »a  á«dhódG  ¬JÉcQÉ°ûe  ôNBG  âfÉc  PEG  ,∫hC’G  ÖîàæªdG
 ;IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  GkôNDƒe  âªààNG  »àdG  , ;IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  GkôNDƒe  âªààNG  »àdG  ,20262026  ºdÉ©dG ºdÉ©dG

.ádƒ£ÑdG »a √OÓH Öîàæªd ø«aóg RôMCG É¡æ«M.ádƒ£ÑdG »a √OÓH Öîàæªd ø«aóg RôMCG É¡æ«M

 "ôØ°UC’G hOƒL"
Üô©dG ∫É£HCG

 ájÉYQ ø qªãj ±GƒædG
ø««°VÉjô∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ

QÉ°ûH Oƒ¡éH ó«°ûj …ô«£ªdG

 ΩÓYE’G Qòëj Üƒ∏c
»fÉªdC’G

 …óædƒ¡dG º°†j ∫Ó¡dG
π«aôª°S

لاعبو القادسية مع ميداليات العرب

(نادي القادسية) الشيخ وماتكوفيتش قادا تدريبات القادسية في ا�يام الماضية  

فرحة لاعبي اليد بأحد ا�هداف

…ô«£ªdÉH á≤ãdG Oóéj "∑ƒeô«dG IôFÉW"

" kÉjô°üæY ¿ƒμj ÉªHQ" :¿hôÑ«d kÉªLÉ¡e ÖeGôJ

خالد العنزي    �

 …OÉf  Oó`̀L  ,á«æØdG  Iõ`̀¡`̀L’G  QGô≤à°SG  ,QÉ``̀WEG  øª°V …OÉf  Oó`̀L  ,á«æØdG  Iõ`̀¡`̀L’G  QGô≤à°SG  ,QÉ``̀WEG  øª°V
 IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ÜQóªH  á≤ãdG  ∑ƒeô«dG IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ∫hC’G  ≥jôØdG  ÜQóªH  á≤ãdG  ∑ƒeô«dG
 º°SƒªdG  ∫ÓN  ≥jôØdG  IOÉ«≤d  ,…ô«£ªdG  ódÉN  »æWƒdG º°SƒªdG  ∫ÓN  ≥jôØdG  IOÉ«≤d  ,…ô«£ªdG  ódÉN  »æWƒdG
 ∫Éªμà°S’ πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ™∏£e ≥∏£æj …òdG ,ójóédG ∫Éªμà°S’ πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ™∏£e ≥∏£æj …òdG ,ójóédG

.20262026-20252025 º°Sƒe äÉ°ùaÉæe º°Sƒe äÉ°ùaÉæe
 ,á≤ãdG ójóéàH Iô«ÑμdG ¬JOÉ©°S øY …ô«£ªdG ÜôYCGh ,á≤ãdG ójóéàH Iô«ÑμdG ¬JOÉ©°S øY …ô«£ªdG ÜôYCGh
 πª©dG  á∏°UGƒªd  kGô«Ñc  k É©aGO  πãªj  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe πª©dG  á∏°UGƒªd  kGô«Ñc  k É©aGO  πãªj  ∂dP  ¿CG  kGócDƒe
 ¢ùμ©jh  ,…OÉ`̀æ`̀dG  äÉMƒª£H  ≥«∏j  º°Sƒe  ºjó≤Jh ¢ùμ©jh  ,…OÉ`̀æ`̀dG  äÉMƒª£H  ≥«∏j  º°Sƒe  ºjó≤Jh
 ¢ù∏ée  Égôaƒj  »àdG  äÉfÉμeE’Gh  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG ¢ù∏ée  Égôaƒj  »àdG  äÉfÉμeE’Gh  ádhòÑªdG  Oƒ¡édG
 »a  Iƒ≤H  á°ùaÉæªdGh  ≥jôØdG  ôjƒ£J  πLCG  øe  IQGOE’G »a  Iƒ≤H  á°ùaÉæªdGh  ≥jôØdG  ôjƒ£J  πLCG  øe  IQGOE’G

.á«∏ëªdG ä’ƒ£ÑdG.á«∏ëªdG ä’ƒ£ÑdG
 ΩOBG  º«gGôHEG  »fhô«eÉμdG  ±ôàëªdG  ó≤Y  ójóéJ  øY  …ô«£ªdG  ∞°ûch ΩOBG  º«gGôHEG  »fhô«eÉμdG  ±ôàëªdG  ó≤Y  ójóéJ  øY  …ô«£ªdG  ∞°ûch
 ,óªëe ÉHCG ¬æWGƒe ™e óbÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d ,óªëe ÉHCG ¬æWGƒe ™e óbÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d

 .º°SƒªdG ¥Ó£fG πÑb ≥jôØdG ±ƒØ°U º«YóJ QÉWEG »a .º°SƒªdG ¥Ó£fG πÑb ≥jôØdG ±ƒØ°U º«YóJ QÉWEG »a
 ΩÉªJEG  øe áÑjôb âJÉH …OÉædG IQGOEG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc ΩÉªJEG  øe áÑjôb âJÉH …OÉædG IQGOEG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc
 õjõ©J  ±ó¡H  ,ø««∏ëe  ø«ÑY’  áKÓK  ™e  óbÉ©àdG õjõ©J  ±ó¡H  ,ø««∏ëe  ø«ÑY’  áKÓK  ™e  óbÉ©àdG
 ™«ªL  ø«H  Iô¶àæªdG  á°ùaÉæªdG  πX  »a  á∏«μ°ûàdG ™«ªL  ø«H  Iô¶àæªdG  á°ùaÉæªdG  πX  »a  á∏«μ°ûàdG
 ≥jôØdG  OGó`̀YEG  Iôàa  ¿CG  ±É°VCGh  .ácQÉ°ûªdG  ájófC’G ≥jôØdG  OGó`̀YEG  Iôàa  ¿CG  ±É°VCGh  .ácQÉ°ûªdG  ájófC’G
 ä’ó©e ™aQ ≈∏Y õcôJh ,…QÉédG ô¡°ûdG ™∏£e â≤∏£fG ä’ó©e ™aQ ≈∏Y õcôJh ,…QÉédG ô¡°ûdG ™∏£e â≤∏£fG
 π°†aCÉH k É«fóHh k É«æa ø«ÑYÓdG õ«¡éJh á«fóÑdG ábÉ«∏dG π°†aCÉH k É«fóHh k É«æa ø«ÑYÓdG õ«¡éJh á«fóÑdG ábÉ«∏dG
 ≈dhC’G áLQódG …QhO äÉ°ùaÉæe ¢Vƒîd kGó«¡ªJ ,IQƒ°U ≈dhC’G áLQódG …QhO äÉ°ùaÉæe ¢Vƒîd kGó«¡ªJ ,IQƒ°U

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh
 ∫Éªμà°SG  øY  ø∏YG  ób  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  ¿É`̀ch ∫Éªμà°SG  øY  ø∏YG  ób  ,IôFÉ£dG  IôμdG  OÉëJG  ¿É`̀ch
 ´É°Vh’G ÖÑ°ùH »°VÉªdG ¢SQÉe òæe ∞bƒªàdG º°SƒªdG ´É°Vh’G ÖÑ°ùH »°VÉªdG ¢SQÉe òæe ∞bƒªàdG º°SƒªdG
 πμ°T Éªc ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a πμ°T Éªc ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a
 ±QÉY ¢SCGôJ å«M  ±QÉY ¢SCGôJ å«M 20272027-20262026 ójóédG º°Sƒª∏d á∏eÉ©dG ¬fÉéd OÉëJ’G ójóédG º°Sƒª∏d á∏eÉ©dG ¬fÉéd OÉëJ’G
 QƒàcódGh  ,ΩÉμë∏d  k É°ù«FQ  »°TÉfƒH  ∫OÉYh  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  áæéd  »ë«Ñ°üdG QƒàcódGh  ,ΩÉμë∏d  k É°ù«FQ  »°TÉfƒH  ∫OÉYh  ,äÉ≤HÉ°ùªdG  áæéd  »ë«Ñ°üdG

.á«ÄWÉ°ûdG áæéd ¢ù«FQ ÖdÉW ˆGóÑY.á«ÄWÉ°ûdG áæéd ¢ù«FQ ÖdÉW ˆGóÑY

 …QhO ºéf ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ºLÉg …QhO ºéf ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ºLÉg
 ÉeóæY  ,¢ùª«L  ¿hôÑ«d  ø«aôàëª∏d  á∏°ùdG  Iôc ÉeóæY  ,¢ùª«L  ¿hôÑ«d  ø«aôàëª∏d  á∏°ùdG  Iôc
 ƒg  ¿OQƒL  πμjÉe  hCG  ¢ùª«L  ¿Éc  GPEG  ÉªY  πÄ°S ƒg  ¿OQƒL  πμjÉe  hCG  ¢ùª«L  ¿Éc  GPEG  ÉªY  πÄ°S

.áÑ©∏dG ïjQÉJ »a ÖY’ º¶YCG.áÑ©∏dG ïjQÉJ »a ÖY’ º¶YCG
 ¬©e Ö©dCG .»d ≥jó°U ¿OQƒL πμjÉe :ÖeGôJ ∫Ébh ¬©e Ö©dCG .»d ≥jó°U ¿OQƒL πμjÉe :ÖeGôJ ∫Ébh
 ÉªHQ ¿hôÑ«d ¿CG ó≤àYCG .™FGQ ¢üî°T ƒgh ,∞dƒ¨dG ÉªHQ ¿hôÑ«d ¿CG ó≤àYCG .™FGQ ¢üî°T ƒgh ,∞dƒ¨dG
 .±ôYCG ’ ,ÖeGôJ Öëj ’ ÉªHQ hCG ,k Éjô°üæY ¿ƒμj .±ôYCG ’ ,ÖeGôJ Öëj ’ ÉªHQ hCG ,k Éjô°üæY ¿ƒμj
 ∂dòd ,»æfƒÑëj øjòdG ¢UÉî°TC’G iƒ°S ÖMCG ’ ÉfCG ∂dòd ,»æfƒÑëj øjòdG ¢UÉî°TC’G iƒ°S ÖMCG ’ ÉfCG

.OOôJ ¿hO ¿OQƒL πμjÉe QÉàNCÉ°S.OOôJ ¿hO ¿OQƒL πμjÉe QÉàNCÉ°S
 ∞°Uh  ¬eGóîà°SG  ÖÑ°S  Ö`̀eGô`̀J  í°Vƒj  º`̀ dh ∞°Uh  ¬eGóîà°SG  ÖÑ°S  Ö`̀eGô`̀J  í°Vƒj  º`̀ dh
 á©ªédG Ωƒj ø∏YCG …òdG ,¿hôÑ«d ≥ëH á©ªédG Ωƒj ø∏YCG …òdG ,¿hôÑ«d ≥ëH " "…ô°üæY…ô°üæY"

 »a  Rô°ùμ«°S  »àæØ°S  É«ØdOÓ«a  ™e  Ö©∏«°S  ¬fCG »a  Rô°ùμ«°S  »àæØ°S  É«ØdOÓ«a  ™e  Ö©∏«°S  ¬fCG
 ™HGôdG  ¬ª°Sƒe  ¿ƒμ«°S  …òdGh  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG ™HGôdG  ¬ª°Sƒe  ¿ƒμ«°S  …òdGh  ,πÑ≤ªdG  º°SƒªdG

.»cô«eC’G á∏°ùdG Iôc …QhO »a øjô°û©dGh.»cô«eC’G á∏°ùdG Iôc …QhO »a øjô°û©dGh
 á∏°ùdG  Iôc  …QhO  Ö≤∏H  êƒJ  ¢ùª«L  ¿CG  ôcòj á∏°ùdG  Iôc  …QhO  Ö≤∏H  êƒJ  ¢ùª«L  ¿CG  ôcòj
 ÖY’ π°†aCG IõFÉéH RÉa Éªc ,äGôe ™HQCG »cô«eC’G ÖY’ π°†aCG IõFÉéH RÉa Éªc ,äGôe ™HQCG »cô«eC’G
 ™`̀HQCG  äÉ«FÉ¡ædG  »a  Ö`̀Y’  π°†aCGh  …Qhó``dG  »a ™`̀HQCG  äÉ«FÉ¡ædG  »a  Ö`̀Y’  π°†aCGh  …Qhó``dG  »a

.äGôe.äGôe
 :ÓFÉb  É¡°ùØf  á°üæªdG  ôÑY  ΩÉY  ó©H  ÖeGôJ  OQh :ÓFÉb  É¡°ùØf  á°üæªdG  ôÑY  ΩÉY  ó©H  ÖeGôJ  OQh
 ≈ÑZCG á£°SGƒH ¢ùª«L ¿hôÑ«d ™e á∏HÉ≤e âjôLoCG ≈ÑZCG á£°SGƒH ¢ùª«L ¿hôÑ«d ™e á∏HÉ≤e âjôLoCG
 hóÑj ¬∏©L ó≤d .¿ƒª«d ¿hO ,¿ƒjõØ∏àdG »a πLQ hóÑj ¬∏©L ó≤d .¿ƒª«d ¿hO ,¿ƒjõØ∏àdG »a πLQ

.π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gògh ,k É«cP.π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gògh ,k É«cP

حسن موسى     �

 ≥jôØdG óaƒH º«gGôHG óªëe ≥jôØdG óaƒH º«gGôHG óªëe " "∫GôæédG∫GôæédG" á«°SOÉ≤dG ÜQóe ¢ùeCG ≥ëàdG á«°SOÉ≤dG ÜQóe ¢ùeCG ≥ëàdG
.á«côàdG Gƒ∏j áæjóªH »°VÉªdG ¢ù«ªîdG ≥∏£fG …òdG √ôμ°ù©e øª°V.á«côàdG Gƒ∏j áæjóªH »°VÉªdG ¢ù«ªîdG ≥∏£fG …òdG √ôμ°ù©e øª°V

 ¢ûà«aƒμJÉe ¿GQƒZ »Hô°üdGh ï«°ûdG ídÉ°U ¿GóYÉ°ùªdG ¿ÉHQóªdG ¿Éch ¢ûà«aƒμJÉe ¿GQƒZ »Hô°üdGh ï«°ûdG ídÉ°U ¿GóYÉ°ùªdG ¿ÉHQóªdG ¿Éch
.á«°VÉªdG ΩÉj’G »a.á«°VÉªdG ΩÉj’G »a " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" äÉÑjQóJ GOÉb äÉÑjQóJ GOÉb

 »a  ájOƒdG  äÉjQÉÑªdG  øe  GOóY  á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh »a  ájOƒdG  äÉjQÉÑªdG  øe  GOóY  á«°SOÉ≤dG  ¢Vƒîj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 GOGó©à°SG ∂dPh ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG  GOGó©à°SG ∂dPh ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG 2020 ≈àM ôªà°ùj …òdG ôμ°ù©ªdG ≈àM ôªà°ùj …òdG ôμ°ù©ªdG
 øe  øe 2525 Ωƒj RÉàªªdG …QhódG ádƒ£ÑH ≥∏£æj …òdG ójóédG º°Sƒª∏d Ωƒj RÉàªªdG …QhódG ádƒ£ÑH ≥∏£æj …òdG ójóédG º°Sƒª∏d
 …QhO  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûª∏d  á«°SOÉ≤dG  ó©à°ùj  Éªc  ,¬`̀JGP  ô¡°ûdG …QhO  ádƒ£H  »a  ácQÉ°ûª∏d  á«°SOÉ≤dG  ó©à°ùj  Éªc  ,¬`̀JGP  ô¡°ûdG

.…ƒ«°SB’G …óëàdG.…ƒ«°SB’G …óëàdG
 ∂dPh ø«aôàëªd á«JGòdG ô«°ùdG øe OóY á°SGQO ∂dPh ø«aôàëªd á«JGòdG ô«°ùdG øe OóY á°SGQO " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" π°UGƒjh π°UGƒjh
 ø«ÑY’ áKÓãH ¬aƒØ°U RõY ¿CG ó©H ,ÖfÉL’G ø«ÑYÓdG ∞∏e ∫Éªμà°S’ ø«ÑY’ áKÓãH ¬aƒØ°U RõY ¿CG ó©H ,ÖfÉL’G ø«ÑYÓdG ∞∏e ∫Éªμà°S’
 …ô«é«ædGh ÉHÉN IõªM »Hô¨ªdG ,…ôØ«°ûªdG øªMôdGóÑY »fÉª©dG ºgh …ô«é«ædGh ÉHÉN IõªM »Hô¨ªdG ,…ôØ«°ûªdG øªMôdGóÑY »fÉª©dG ºgh

.∑hQhCG π«jôHÉZ.∑hQhCG π«jôHÉZ
 äÉÑjQóàdG ≈dEG º°†fG å«M ,¢ùeG øe ∫hG ≥jôØdG óaƒH ÉHÉN ≥ëàdGh äÉÑjQóàdG ≈dEG º°†fG å«M ,¢ùeG øe ∫hG ≥jôØdG óaƒH ÉHÉN ≥ëàdGh

.á«YÉªédG.á«YÉªédG

"äÉjOƒdG  ≈dhG"
 , ,3-1 »côàdG Ωhô°VQG ≥jôa ΩÉeCG ájOƒdG ¬JÉjQÉÑe ≈dhG »Hô©dG ô°ùN »côàdG Ωhô°VQG ≥jôa ΩÉeCG ájOƒdG ¬JÉjQÉÑe ≈dhG »Hô©dG ô°ùN

.»°VÉªdG ¢ù«ªîdG É«côJ »a ≥jôØdG ôμ°ù©ªH âª«bG »àdGh.»°VÉªdG ¢ù«ªîdG É«côJ »a ≥jôØdG ôμ°ù©ªH âª«bG »àdGh
 ≈≤∏àj ¿CG πÑb ,OƒÑY á©ªL áHÉ°UE’G øe óFÉ©dG ôÑY »Hô©dG Ωó≤Jh ≈≤∏àj ¿CG πÑb ,OƒÑY á©ªL áHÉ°UE’G øe óFÉ©dG ôÑY »Hô©dG Ωó≤Jh

.±GógCG áKÓK.±GógCG áKÓK
 ≈dhG Oƒ≤j …òdGh ,¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμdG »Hô©dG ÜQóe ¢UôMh ≈dhG Oƒ≤j …òdGh ,¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμdG »Hô©dG ÜQóe ¢UôMh
 πLG øe ∂dPh ,ø«ÑYÓdG …OóY áHôéJ ≈∏Y πLG øe ∂dPh ,ø«ÑYÓdG …OóY áHôéJ ≈∏Y " "ô°†NC’Gô°†NC’G" ™e ¬JÉjQÉÑe ™e ¬JÉjQÉÑe

.™«ªédG ájõgÉL ≈∏Y ±ƒbƒdG.™«ªédG ájõgÉL ≈∏Y ±ƒbƒdG
 ôμ°ù©e »a ájOh IÉjQÉªH øe ôãcG »Hô©dG  ¢Vƒîj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh ôμ°ù©e »a ájOh IÉjQÉªH øe ôãcG »Hô©dG  ¢Vƒîj ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 ∂dPh  ,óæ¡dG  ≈`̀dEG  πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZG  ™∏£e  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,É«côJ ∂dPh  ,óæ¡dG  ≈`̀dEG  πÑ≤ªdG  ¢ù£°ùZG  ™∏£e  QOÉ¨j  ¿CG  πÑb  ,É«côJ
 ô¡°ûdG øe  ô¡°ûdG øe 1212 Ωƒj Éàμ∏c áæjóªH …óæ¡dG ∫É¨æH â°ùjG ≥jôa á¡LGƒe Ωƒj Éàμ∏c áæjóªH …óæ¡dG ∫É¨æH â°ùjG ≥jôa á¡LGƒe
 ¢SCÉc Ö≤d πeÉM ó©à°ùj Éªc , ¢SCÉc Ö≤d πeÉM ó©à°ùj Éªc ,2 É«°SG ∫É£HG ádƒ£H ≥ë∏e øª°V ¬JGP É«°SG ∫É£HG ádƒ£H ≥ë∏e øª°V ¬JGP
 »a √QGƒ°ûe ¥Ó£fG ≈dEG IRÉàªªdG áLQódG …QhO ∞«°Uhh ó¡©dG »dh »a √QGƒ°ûe ¥Ó£fG ≈dEG IRÉàªªdG áLQódG …QhO ∞«°Uhh ó¡©dG »dh

.¬æe .¬æe 2525 Ωƒj Qô≤ªdG …QhódG ádƒ£H Ωƒj Qô≤ªdG …QhódG ádƒ£H

"¢ùeÉîdG  QÉ¶àfÉH"

 ,á«côàdG  â«eREG  áæjóe  »a  √ôμ°ù©e ≈dEG  Ωƒ«dG  áªXÉc  óah  QOÉ¨j ,á«côàdG  â«eREG  áæjóe  »a  √ôμ°ù©e ≈dEG  Ωƒ«dG  áªXÉc  óah  QOÉ¨j
 ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG  ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG 1414 Ωƒj ≈àM ôªà°ùj »ÑjQóJ ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh Ωƒj ≈àM ôªà°ùj »ÑjQóJ ôμ°ù©e áeÉbE’ ∂dPh

.ájOh äÉjQÉÑe ™HQCG ¬∏∏îàJ.ájOh äÉjQÉÑe ™HQCG ¬∏∏îàJ
 Qô≤ªdG  IRÉàªªdG  áLQódG  …QhO  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  áªXÉc  ó©à°ùjh Qô≤ªdG  IRÉàªªdG  áLQódG  …QhO  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈dEG  áªXÉc  ó©à°ùjh
 …QhO »a ácQÉ°ûª∏d ó©à°ùj Éªc ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG  …QhO »a ácQÉ°ûª∏d ó©à°ùj Éªc ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZG 2525 »a ¬bÓ£fG »a ¬bÓ£fG

.è«∏îdG ∫É£HCG.è«∏îdG ∫É£HCG

 ¿ÉZGQO »JGhôμdG ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG π°UGƒj ,ôNBG ÖfÉL øe ¿ÉZGQO »JGhôμdG ÜQóªdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG π°UGƒj ,ôNBG ÖfÉL øe
 πLCG  øe  ÖfÉLCG  ø«ÑYÓd  á«JGòdG  ô«°ùdG  øe  OóY  á°SGQO  ,¢ûàjOÉJ πLCG  øe  ÖfÉLCG  ø«ÑYÓd  á«JGòdG  ô«°ùdG  øe  OóY  á°SGQO  ,¢ûàjOÉJ
 ó©H ,ø«aôàëe á©HQG É«dÉM º°†j å«M ,ø«aôàëªdG ∞∏e ∫Éªμà°SG ó©H ,ø«aôàëe á©HQG É«dÉM º°†j å«M ,ø«aôàëªdG ∞∏e ∫Éªμà°SG
 Éªc ,»Ñ©°T ¢ùjQOG …ôFGõédGh √hóªëe ô°UÉf »æª«dG …ó≤Y OóL ¿CG Éªc ,»Ñ©°T ¢ùjQOG …ôFGõédGh √hóªëe ô°UÉf »æª«dG …ó≤Y OóL ¿CG
 Éªc ,hGóf çÉeG »dÉ¨æ°ùdGh ¿ƒ°ùHhQ ∂jôJÉH »∏jRGôÑdG ±ôàëªdG º°V Éªc ,hGóf çÉeG »dÉ¨æ°ùdGh ¿ƒ°ùHhQ ∂jôJÉH »∏jRGôÑdG ±ôàëªdG º°V
 »a’ ô°UÉæd OóLh »μfõdG óªMCGh …ôLÉ¡dG ó¡a ¿ÉÑYÓdÉH ¬aƒØ°U RõY »a’ ô°UÉæd OóLh »μfõdG óªMCGh …ôLÉ¡dG ó¡a ¿ÉÑYÓdÉH ¬aƒØ°U RõY

.ôàæY óªëeh.ôàæY óªëeh

 áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeG  ¬JÉÑjQóJ  âjƒμdG  ô°TÉH  ,iô`̀ NG  á«MÉf  øe áª°UÉ©dG  »a  ¢ùeG  ¬JÉÑjQóJ  âjƒμdG  ô°TÉH  ,iô`̀ NG  á«MÉf  øe
 IOÉ«b  âëJ  ,á«FÉ°ùeh  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  ¿óæd  á«fÉ£jôÑdG IOÉ«b  âëJ  ,á«FÉ°ùeh  á«MÉÑ°U  ø«Jôàa  ≈∏Y  ¿óæd  á«fÉ£jôÑdG

.¢SƒàfÉ°S Qóæ°ùμdG »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG.¢SƒàfÉ°S Qóæ°ùμdG »dÉ¨JôÑdG ÜQóªdG
 πÑb ,ájOƒdG äÉjQÉÑªdG øe GOóY πÑb ,ájOƒdG äÉjQÉÑªdG øe GOóY " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh ¢Vƒîj ¿CG Qô≤ªdG øeh
 øY ´ÉaódG á∏ªL AóÑd GOGó©à°SG ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG ∞°üàæe IOƒ©dG øY ´ÉaódG á∏ªL AóÑd GOGó©à°SG ,πÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG ∞°üàæe IOƒ©dG
 ó©à°ùj Éªc ,¢ù£°ùZCG  ó©à°ùj Éªc ,¢ù£°ùZCG 2525 Ωƒj ¬bÓ£fG Qô≤ªdG RÉàªªdG …QhódG Ö≤d Ωƒj ¬bÓ£fG Qô≤ªdG RÉàªªdG …QhódG Ö≤d

.2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a ácQÉ°ûª∏d âjƒμdG É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a ácQÉ°ûª∏d âjƒμdG

É«côJ »a á«°SOÉ≤dG óaƒH É≤ëàdG ÉHÉNh "∫GôæédG"
"äÉjOƒdG" ≈dhCG »a ô°ùîj »Hô©dGh ...â«eREG ôμ°ù©e ≈dEG QOÉ¨j áªXÉc

¢Sƒ«°ù«æ«a ∞£îd §£îj ∫Éæ°SQCG

الشيخ مبارك النواف

مناور المطيري

يورغن كلوب 

خالد المطيري

ليبرون جيمس

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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»∏¨ÑdG óªMCG ôgÉW É°VôdGóÑY»∏¨ÑdG óªMCG ôgÉW É°VôdGóÑY
 ™«°T ,ÉeÉY  ™«°T ,ÉeÉY 7474

 ájQƒ°üæªdG ø«°SÉj ∫BG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG ájQƒ°üæªdG ø«°SÉj ∫BG á«æ«°ùM :∫ÉLôdG
 ∫õæe  ∫õæe 3737 IOÉL πÑæM øH óªMG ´QÉ°T  IOÉL πÑæM øH óªMG ´QÉ°T 3 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

9
6618931466189314 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

QÉéædG ≥dÉîdGóÑY óªëe ˆGóÑYQÉéædG ≥dÉîdGóÑY óªëe ˆGóÑY
™«°T ,ÉeÉY ™«°T ,ÉeÉY 9393

 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
CGCG4 Ω  Ω 115115¢T ¢T 1111 ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG ¥ á«ã«eôdG :AÉ°ùædG

9000456490004564  -    -  9985994899859948 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä
9993466699934666 :AÉ°ùædG - ä :AÉ°ùædG - ä

»Ñ«à©dG ˆGóÑY ô°UÉf ¿ÉcGQ»Ñ«à©dG ˆGóÑY ô°UÉf ¿ÉcGQ
 ™«°T ,ÉeÉY  ™«°T ,ÉeÉY 4343

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1919 ∫õæe  ∫õæe 1414 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ÜÉMôdG :AÉ°ùædG á©£b ÜÉMôdG :AÉ°ùædG

5001111150011111  -    -  6619999266199992 :∫ÉLôdG- ä :∫ÉLôdG- ä

»eRÉ©dG ¢VGƒY ΩÉ°ûZ áfõN»eRÉ©dG ¢VGƒY ΩÉ°ûZ áfõN
»eRÉ©dG ¿ÉÑ«°†¡dG QhÉæe »YÉaQ ¢ùeôe /á∏eQCG»eRÉ©dG ¿ÉÑ«°†¡dG QhÉæe »YÉaQ ¢ùeôe /á∏eQCG

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 8080
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

309309 ∫õæe  ∫õæe 1616 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b ábôdG :AÉ°ùædG á©£b ábôdG :AÉ°ùædG
9940076799400767 :∫ÉLôdG- ä :∫ÉLôdG- ä

…ó«°TôdG OÉ«Y »∏Y á°ûjÉY…ó«°TôdG OÉ«Y »∏Y á°ûjÉY
…ó«°TôdG ìÉHQ ó¡a ∞«∏N ó°TGQ /áLhR…ó«°TôdG ìÉHQ ó¡a ∞«∏N ó°TGQ /áLhR

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 5050
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

1 ∫õæe  ∫õæe 3 IOÉL  IOÉL 114114 ´QÉ°T  ´QÉ°T 3 á©£b äÉîÑ«∏°üdG :AÉ°ùædG á©£b äÉîÑ«∏°üdG :AÉ°ùædG
5020400050204000  -    -  6665441166654411 :∫ÉLôdG- ä :∫ÉLôdG- ä

…ôª°ûdG ídÉa ÖMÉ°S ídÉa…ôª°ûdG ídÉa ÖMÉ°S ídÉa
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T ,ÉeÉY IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG - ™«°T ,ÉeÉY 8282

1818 ∫õæe  ∫õæe 2020 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1010 á©£b ¢ùdóf’G :AÉ°ùædG á©£b ¢ùdóf’G :AÉ°ùædG
6666226166662261  -    -  9960111699601116 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

™fÉ°üdG ídÉa ó©°ùe á°ûªY™fÉ°üdG ídÉa ó©°ùe á°ûªY
…ódÉîdG ´õ«¡e ´Gõg /á∏eQCG…ódÉîdG ´õ«¡e ´Gõg /á∏eQCG

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 9090
 2  IOÉL   IOÉL  2  ´QÉ°T  CG ´QÉ°T  CG4  á©£b  ô°ü≤dG  AGô¡édG  :AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG á©£b  ô°ü≤dG  AGô¡édG  :AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG

2 ∫õæe ∫õæe
9760222097602220  -    -  9490001094900010 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

إلى رحمة ا�

منطقة الشرق والبحر
 (بعد صلاة المغرب)

● ديوان الشملان.
● ديوان العسعوسي.

● ديوان الملا.

ضاحية عبد ا� السالم
● ديوان عائلة البحر (بعد صلاة المغرب يوميًا).

● ديوان بدر وناصر الساير. ق 3 ش 3 ثن عبد 
الوهاب الفارس م 10.

● ديوان العثمان/ عبدالعزيز سليمان العثمان.
● ديوان اOبراهيم أبناء حمد صالح اOبراهيم.

● ديوان العجيل 

 الفيحاء 
● ديوان المعجل (في الفترة الصباحية يومياً).

● ديوان الشايع، بعد صلاة العشاء
● ديوان عبد اU دخيل 

● ديوان الربيعة. ق 4 مقابل المسجد (بين 
المغرب والعشاء).

المنصورية
● ديوان النقي – محمد علي النقي. ق 1 

مقابل مسجد العثمان (بعد صلاة العشاء).

 الرقة
● ديوان أبناء هادي المطيري. ق 6 ش 16 م 

348 أمام الشارع الفاصل قطعتي 6، 7.

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم اRحد، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل 
بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اUراء.

"                   

 ,¿ƒ`̀«`̀fGô`̀jE’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  É¡«a  ìô°üj  Iô`̀e  πc  »a ,¿ƒ`̀«`̀fGô`̀jE’G  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  É¡«a  ìô°üj  Iô`̀e  πc  »a
 √òg ¿EG  »æ©j  Gògh  , √òg ¿EG  »æ©j  Gògh  ,"ø«©dÉH  ø«©dGø«©dÉH  ø«©dG"  IQÉÑY  ¿ƒ©°†j IQÉÑY  ¿ƒ©°†j
 øe Qó°üj Ée ¿CG ≈æ©ªH ,øjôN’G ≈∏Y ≥Ñ£æJ IóYÉ≤dG øe Qó°üj Ée ¿CG ≈æ©ªH ,øjôN’G ≈∏Y ≥Ñ£æJ IóYÉ≤dG
 ,πãªdÉH πeÉ©j ¿CG Öéj ,á≤£æªdG »a É¡YQPG hG ,¿GôjEG ,πãªdÉH πeÉ©j ¿CG Öéj ,á≤£æªdG »a É¡YQPG hG ,¿GôjEG
 OôdGh ,´hô°ûªdG ´ÉaódÉH ¬«∏Y Oôj ¿Ghó©dG »a πãªdGh OôdGh ,´hô°ûªdG ´ÉaódÉH ¬«∏Y Oôj ¿Ghó©dG »a πãªdGh
 ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,á«HÉgQ’G  äÉªé¡dG  ≈∏Y  πãªdÉH ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,á«HÉgQ’G  äÉªé¡dG  ≈∏Y  πãªdÉH

.çóëdG.çóëdG
 »dóÑ©dG  òØæe  ≈∏Y  »`̀HÉ`̀gQ’G  Ωƒé¡dG  ≈∏Y  Oô`̀dG  ¿EG »dóÑ©dG  òØæe  ≈∏Y  »`̀HÉ`̀gQ’G  Ωƒé¡dG  ≈∏Y  Oô`̀dG  ¿EG
 »ª°SQ ¿É«ÑH ôbG ¬fCG Éª«°S’ ,…óà©ªdG áÑbÉ©ªH ¿ƒμj »ª°SQ ¿É«ÑH ôbG ¬fCG Éª«°S’ ,…óà©ªdG áÑbÉ©ªH ¿ƒμj
 Éªæ«H ,¥Gô©dG »a OƒLƒe ,¿GôjEG ´QPG óMG ƒgh ,∂dòH Éªæ«H ,¥Gô©dG »a OƒLƒe ,¿GôjEG ´QPG óMG ƒgh ,∂dòH
 IQÉjR »a »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc ¬°ùØf âbƒdG »a IQÉjR »a »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc ¬°ùØf âbƒdG »a

.¿Gô¡W ≈dEG.¿Gô¡W ≈dEG
 áLhOõe  á«∏ªY  ádÉ°SQ  ∂∏J  ¿CG  º¡Øf  á°SÉ«°ùdG  »a   áLhOõe  á«∏ªY  ádÉ°SQ  ∂∏J  ¿CG  º¡Øf  á°SÉ«°ùdG  »a  
 á©HÉJ äÉ«°û«∏«e ∞°ü≤J ø«M ¬fCGh ,âjƒμdGh ¥Gô©∏d á©HÉJ äÉ«°û«∏«e ∞°ü≤J ø«M ¬fCGh ,âjƒμdGh ¥Gô©∏d
 ¿CG  ócDƒj  ∂dò∏a  ,¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  kGòØæe  ¿Gôj’ ¿CG  ócDƒj  ∂dò∏a  ,¥Gô©dGh  âjƒμdG  ø«H  kGòØæe  ¿Gôj’
 Ωƒé¡∏d äGQôÑªdG ¿EG ,¿Éªj’G ∞©°VG hG ,ôHóe Ωƒé¡dG Ωƒé¡∏d äGQôÑªdG ¿EG ,¿Éªj’G ∞©°VG hG ,ôHóe Ωƒé¡dG
 íæªJ »àdG ,ä’’ódG øe ô«ãμdG ¬«a »fóe òØæe ≈∏Y íæªJ »àdG ,ä’’ódG øe ô«ãμdG ¬«a »fóe òØæe ≈∏Y
 ,∫ÉªY’G √òg πãe ≈∏Y OôdG »a ∞≤°ùdG ™aQ âjƒμdG ,∫ÉªY’G √òg πãe ≈∏Y OôdG »a ∞≤°ùdG ™aQ âjƒμdG
 ¿CG øY áéëdG ≈àMh ,QôÑe …G ÓH Ωƒé¡dG ¿CG É°Uƒ°üN ¿CG øY áéëdG ≈àMh ,QôÑe …G ÓH Ωƒé¡dG ¿CG É°Uƒ°üN
 ™e »fGôjE’G  áéeÓ°T òØæe âØ°üb á«cô«e’G  äGƒ≤dG ™e »fGôjE’G  áéeÓ°T òØæe âØ°üb á«cô«e’G  äGƒ≤dG
 ≥ëdG á«bGô©dG äÉ«°û«∏«ªdG hG ,¿GôjEG íæªJ ’ ,¥Gô©dG ≥ëdG á«bGô©dG äÉ«°û«∏«ªdG hG ,¿GôjEG íæªJ ’ ,¥Gô©dG

.âjƒμdG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH.âjƒμdG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH
 ∂dòch ,»°SÉ«°S ¥É«°S »a áYhô°ûªdG á∏Ä°S’G ™°VG Éæg ∂dòch ,»°SÉ«°S ¥É«°S »a áYhô°ûªdG á∏Ä°S’G ™°VG Éæg
 ,¢Vô©àJh ,√OÓH â°Vô©J ,»àjƒc øWGƒªc ,»≤M øe ,¢Vô©àJh ,√OÓH â°Vô©J ,»àjƒc øWGƒªc ,»≤M øe
 »a  IOƒLƒªdG  É¡àYQPGh  ,¿Gô`̀ jEG  øe  ôªà°ùe  ¿Ghó©d »a  IOƒLƒªdG  É¡àYQPGh  ,¿Gô`̀ jEG  øe  ôªà°ùe  ¿Ghó©d
 ∫Éb  Éªc  ,¥Gô©dG  øeG  øe  ¿GôjEG  øeG  ¿Éc  GPEG  :¥Gô©dG ∫Éb  Éªc  ,¥Gô©dG  øeG  øe  ¿GôjEG  øeG  ¿Éc  GPEG  :¥Gô©dG
 QÉédG øeG ¿CG »æ©j ∂dP π¡a ,»bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉédG øeG ¿CG »æ©j ∂dP π¡a ,»bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
 øY ø«LQÉîdG áÑbÉ©ªH ¿ƒμj OôdG ¿EÉa ,âjƒμdG ,»Hô©dG øY ø«LQÉîdG áÑbÉ©ªH ¿ƒμj OôdG ¿EÉa ,âjƒμdG ,»Hô©dG

?¿ƒfÉ≤dG?¿ƒfÉ≤dG
 ∂dP  íª°ùj  π¡a  ,¥Gô`̀©`̀dG  øe  ¿Gô``jEG  ø`̀eG  ¿É`̀c  GPEG   ∂dP  íª°ùj  π¡a  ,¥Gô`̀©`̀dG  øe  ¿Gô``jEG  ø`̀eG  ¿É`̀c  GPEG  
 ,âjƒμdG ≈∏Y á«bGô©dG »°VGQ’G øe ÜÉgQ’G á°SQÉªªH ,âjƒμdG ≈∏Y á«bGô©dG »°VGQ’G øe ÜÉgQ’G á°SQÉªªH
 OôdG  ¿ƒμj  ¿CG  ¿ƒ«bGô©dG  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  πÑ≤j  π`̀gh OôdG  ¿ƒμj  ¿CG  ¿ƒ«bGô©dG  ¿ƒdhDƒ°ùªdG  πÑ≤j  π`̀gh

?πãªdÉH?πãªdÉH
 á∏eÉ©ªdG  ¥É«°S  »a ìô£J ,Égô«Zh ,á∏Ä°S’G  √òg ¿EG á∏eÉ©ªdG  ¥É«°S  »a ìô£J ,Égô«Zh ,á∏Ä°S’G  √òg ¿EG
 óæ∏d  óædG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á`̀jDhQ  ∑Éæg  âfÉc  GPEG  ,πãªdÉH óæ∏d  óædG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á`̀jDhQ  ∑Éæg  âfÉc  GPEG  ,πãªdÉH
 »a  ìô£J  É¡fG  Éªc  ,øjQÉL  øjó∏H  ø«H  äÉbÓ©dG  »a »a  ìô£J  É¡fG  Éªc  ,øjQÉL  øjó∏H  ø«H  äÉbÓ©dG  »a
 ádhó∏d  IOÉ«°ùdG  ¿CG  ¥Gô©dG  áeƒμëdG  äGQGôb  áÑ°SÉæe ádhó∏d  IOÉ«°ùdG  ¿CG  ¥Gô©dG  áeƒμëdG  äGQGôb  áÑ°SÉæe
 iƒb É¡«a ∑QÉ°ûJ ’h,á°Uƒ≤æe IOÉ«°S â°ù«dh ,§≤a iƒb É¡«a ∑QÉ°ûJ ’h,á°Uƒ≤æe IOÉ«°S â°ù«dh ,§≤a

.á«Yô°ûdG øY áLQÉN.á«Yô°ûdG øY áLQÉN
 .âÄ°T Ée π©aG íà°ùJ ºd GPEG :Éæ∏b á≤HÉ°S áÑ°SÉæe »a .âÄ°T Ée π©aG íà°ùJ ºd GPEG :Éæ∏b á≤HÉ°S áÑ°SÉæe »a
 ∫hO  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  ¿Ghó©dGh  ¿GôjEG  øY çóëàf  Éæch ∫hO  ≈∏Y  ôªà°ùªdG  ¿Ghó©dGh  ¿GôjEG  øY çóëàf  Éæch
 ¿GôjEG äÉYÉªL ¿CG hóÑj øμd ,É°Uƒ°üN âjƒμdGh ,è«∏îdG ¿GôjEG äÉYÉªL ¿CG hóÑj øμd ,É°Uƒ°üN âjƒμdGh ,è«∏îdG
 âëÑ°UG Ωƒ«dG á≤ãdG ¿EÉa Gò¡d ,¬°ùØf ∑ƒ∏°ùdG ∂∏°ùJ âëÑ°UG Ωƒ«dG á≤ãdG ¿EÉa Gò¡d ,¬°ùØf ∑ƒ∏°ùdG ∂∏°ùJ

.áehó©e.áehó©e
 »g ÉæØ∏°SG  Éªc  ,™bGƒdG  »a  ,»dóÑ©dG  òØæe ∞°üb ¿EG »g ÉæØ∏°SG  Éªc  ,™bGƒdG  »a  ,»dóÑ©dG  òØæe ∞°üb ¿EG
 âjƒμdG ≥M øe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,âjƒμdGh ¥Gô©∏d ádÉ°SQ âjƒμdG ≥M øe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,âjƒμdGh ¥Gô©∏d ádÉ°SQ
 ºe’G ¥Éã«e ∂dòch ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ,πãªdÉH OôdG ºe’G ¥Éã«e ∂dòch ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ,πãªdÉH OôdG
 ≥M øe ¿ƒμj ∂dòHh ,á«dhódG ™FGô°ûdG πch ,IóëàªdG ≥M øe ¿ƒμj ∂dòHh ,á«dhódG ™FGô°ûdG πch ,IóëàªdG
 ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ∫ƒ≤j  Éªc  ,ø«©dÉH  ø«©dG  Oô`̀dG  âjƒμdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG  ∫ƒ≤j  Éªc  ,ø«©dÉH  ø«©dG  Oô`̀dG  âjƒμdG

.¥Gô©dG »a ¿GôjEG äÉHÉ°üY ∂dòch ,¿ƒ«fGôjE’G.¥Gô©dG »a ¿GôjEG äÉHÉ°üY ∂dòch ,¿ƒ«fGôjE’G
 É«°SÉ«°S  É°†jG  Oô``dG  ¿ƒμj  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »`̀a  øμd É«°SÉ«°S  É°†jG  Oô``dG  ¿ƒμj  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »`̀a  øμd
 ,ø««Hô©dG  øjQÉédG  ø«H  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dÉH ,ø««Hô©dG  øjQÉédG  ø«H  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dÉH
 øjó∏ÑdG  ø«H  ø«Ø°SG  Üô°V  øe  »fGôjE’G  ô°ûdG  ™æeh øjó∏ÑdG  ø«H  ø«Ø°SG  Üô°V  øe  »fGôjE’G  ô°ûdG  ™æeh
 ≈dEG  ôjô°ûdG  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ájÉ¡ædG  »Øa  ,ø«≤«≤°ûdG ≈dEG  ôjô°ûdG  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ájÉ¡ædG  »Øa  ,ø«≤«≤°ûdG

.¿É«bÉH ¥Gô©dGh âjƒμdGh ∫GhR.¿É«bÉH ¥Gô©dGh âjƒμdGh ∫GhR

∫GhR ≈dEG »fGôjE’G ô°ûdG

م. عادل الجارا� الخرافي

 ΩOÉ°üJ ôKEG ≈MôédGh ≈∏à≤dG äGô°ûY
ájQƒ°S »a ø«à∏aÉM ø«H

 »bô°T ø«à∏aÉM ΩOÉ°üJ çOÉM ôKEG  ÉjÉë°†dG OóY ¿CG ájQƒ°ùdG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG :ä’Éch - ≥°ûeO »bô°T ø«à∏aÉM ΩOÉ°üJ çOÉM ôKEG  ÉjÉë°†dG OóY ¿CG ájQƒ°ùdG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG :ä’Éch - ≥°ûeO
.k ÉëjôL .k ÉëjôL 3030 ≈dEG áaÉ°VEG ,IÉah ádÉM  ≈dEG áaÉ°VEG ,IÉah ádÉM 3535 ≈dEG ™ØJQG ,OÓÑdG ≈dEG ™ØJQG ,OÓÑdG

 ΩGó£°UG  áé«àf  ™bh  ÉY qhôe  ô«°S  çOÉM  ¿CG  ≥HÉ°S  âbh  »a  äô°ûf  ájQƒ°ùdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  âfÉch ΩGó£°UG  áé«àf  ™bh  ÉY qhôe  ô«°S  çOÉM  ¿CG  ≥HÉ°S  âbh  »a  äô°ûf  ájQƒ°ùdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  âfÉch
.ôeóJh áæî°ùdG »à≤£æe ø«H ,QhõdG ôjO -≥°ûeO ≥jôW ≈∏Y ø«à∏aÉM.ôeóJh áæî°ùdG »à≤£æe ø«H ,QhõdG ôjO -≥°ûeO ≥jôW ≈∏Y ø«à∏aÉM

 øeC’G  iƒb »Ñ°ùàæe øe kGOóY π≤J á∏aÉM ø«H ™bh çOÉëdG ¿CG (ÉfÉ°S) á«ª°SôdG AÉÑfC’G ádÉch äô°ûfh øeC’G  iƒb »Ñ°ùàæe øe kGOóY π≤J á∏aÉM ø«H ™bh çOÉëdG ¿CG (ÉfÉ°S) á«ª°SôdG AÉÑfC’G ádÉch äô°ûfh
 ¥ôa  âYQÉ°S  Éª«a  ,äÉHÉ°UE’Gh  ÉjÉë°†dG  øe  ô«Ñc  OóY  •ƒ≤°S  ≈dEG  iOCG  Ée  ,á«fóe  á∏aÉMh  »∏NGódG ¥ôa  âYQÉ°S  Éª«a  ,äÉHÉ°UE’Gh  ÉjÉë°†dG  øe  ô«Ñc  OóY  •ƒ≤°S  ≈dEG  iOCG  Ée  ,á«fóe  á∏aÉMh  »∏NGódG

.ÉjÉë°†dG AÓLEGh ø«HÉ°üªdG π≤æd çOÉëdG ™bƒe ≈dEG á°üàîªdG äÉ¡édGh ±É©°SE’G.ÉjÉë°†dG AÓLEGh ø«HÉ°üªdG π≤æd çOÉëdG ™bƒe ≈dEG á°üàîªdG äÉ¡édGh ±É©°SE’G
 ,ø«HÉ°üª∏d á∏LÉY »ÑW AÓNEG á«∏ªY ò«Øæàd äÉ«MhôªdG øe OóY ∫É°SQEG ájQƒ°ùdG ´ÉaódG IQGRh âæ∏YCGh ,ø«HÉ°üª∏d á∏LÉY »ÑW AÓNEG á«∏ªY ò«Øæàd äÉ«MhôªdG øe OóY ∫É°SQEG ájQƒ°ùdG ´ÉaódG IQGRh âæ∏YCGh

."º«dC’Gº«dC’G"`H ¬àØ°Uh …òdG çOÉë∏d áHÉéà°SG ,…ôμ°ù©dG ¢üªM ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG º¡∏≤fh`H ¬àØ°Uh …òdG çOÉë∏d áHÉéà°SG ,…ôμ°ù©dG ¢üªM ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG º¡∏≤fh

 ¬àLhRh "¢ùeôJ" ™FÉH
IÉ°SCÉe ±ÉaR πØM ¿Ó«ëj

 »æH á¶aÉëe »a á«æeC’G Iõ¡LC’G â≤dCG  :ä’Éch - IôgÉ≤dG »æH á¶aÉëe »a á«æeC’G Iõ¡LC’G â≤dCG  :ä’Éch - IôgÉ≤dG
 ,¬àLhRh ¢ùeôJ ™FÉH  ≈∏Y ¢†Ñ≤dG  ,ô°üe ÜƒæL ,∞jƒ°S ,¬àLhRh ¢ùeôJ ™FÉH  ≈∏Y ¢†Ñ≤dG  ,ô°üe ÜƒæL ,∞jƒ°S
 »YÉªL  »FGòZ  ºª°ùJ  á©bGh  »a  Éª¡WQƒàH  √ÉÑà°TÓd »YÉªL  »FGòZ  ºª°ùJ  á©bGh  »a  Éª¡WQƒàH  √ÉÑà°TÓd

.±ÉaR πØM ∫ÓN øjƒYóªdG äGô°ûY âHÉ°UCG.±ÉaR πØM ∫ÓN øjƒYóªdG äGô°ûY âHÉ°UCG
 èFÉàf  QÉ¶àfÉH  É¡JÉ≤«≤ëJ  á°üàîªdG  äÉ¡édG  π°UGƒJh èFÉàf  QÉ¶àfÉH  É¡JÉ≤«≤ëJ  á°üàîªdG  äÉ¡édG  π°UGƒJh
 äÉ°ùHÓªdG  º°ùëd  ä’ƒcCÉªdG  äÉæ«©d  á«∏ª©ªdG  π«dÉëàdG äÉ°ùHÓªdG  º°ùëd  ä’ƒcCÉªdG  äÉæ«©d  á«∏ª©ªdG  π«dÉëàdG

.çOÉë∏d á«FÉ¡ædG.çOÉë∏d á«FÉ¡ædG
 ƒëf Ö«°UCG Éeó©H …ƒ°SCÉe ó¡°ûe ≈dEG ±ÉaõdG πØM ∫ƒëJh ƒëf Ö«°UCG Éeó©H …ƒ°SCÉe ó¡°ûe ≈dEG ±ÉaõdG πØM ∫ƒëJh
 ,»FGòZ ºª°ùàH É¡WÉÑJQG »a ¬Ñà°ûoj ¢VGôYCÉH k É°üî°T  ,»FGòZ ºª°ùàH É¡WÉÑJQG »a ¬Ñà°ûoj ¢VGôYCÉH k É°üî°T 8080
 ,∫ÉØàM’G  áYÉb  πNGO  k ÉYÉÑJ  øjƒYóªdG  øe  OóY  §≤°S  PEG ,∫ÉØàM’G  áYÉb  πNGO  k ÉYÉÑJ  øjƒYóªdG  øe  OóY  §≤°S  PEG
 Ö∏≤æàd  ,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  áYô°ùdG  ¬Lh  ≈∏Y  º¡∏≤f  πÑb Ö∏≤æàd  ,≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  áYô°ùdG  ¬Lh  ≈∏Y  º¡∏≤f  πÑb

.≈°VƒØdGh ∑ÉÑJQ’Gh ôYòdG øe ádÉM ≈dEG ìôØdG AGƒLCG.≈°VƒØdGh ∑ÉÑJQ’Gh ôYòdG øe ádÉM ≈dEG ìôØdG AGƒLCG
 äÉYÉ°S  QGó`̀e  ≈∏Y  ø«HÉ°üªdG  ,≈Ø°ûà°ùªdG  πÑ≤à°SGh äÉYÉ°S  QGó`̀e  ≈∏Y  ø«HÉ°üªdG  ,≈Ø°ûà°ùªdG  πÑ≤à°SGh
 â∏ª°T  á¡HÉ°ûàe  ¢VGôYCG  º¡«∏Y  äô¡X  å«M  ,ábôØàe â∏ª°T  á¡HÉ°ûàe  ¢VGôYCG  º¡«∏Y  äô¡X  å«M  ,ábôØàe
 ≈dEG AÉÑWC’G ™aO Ée ,AÉ«YE’Gh ,¿É«ã¨dGh ,ø£ÑdG Ω’BGh ,A»≤dG ≈dEG AÉÑWC’G ™aO Ée ,AÉ«YE’Gh ,¿É«ã¨dGh ,ø£ÑdG Ω’BGh ,A»≤dG
.»FGòZ ºª°ùJ »a k ÉgÉÑà°TG ÉgQÉÑàYÉH á©bGƒdG ™e πeÉ©àdG.»FGòZ ºª°ùJ »a k ÉgÉÑà°TG ÉgQÉÑàYÉH á©bGƒdG ™e πeÉ©àdG

 ¢ùeôàdG GƒdhÉæJ º¡fCG ºghhPh ,ø«HÉ°üªdG øe OóY í°VhCGh ¢ùeôàdG GƒdhÉæJ º¡fCG ºghhPh ,ø«HÉ°üªdG øe OóY í°VhCGh
 ¿CG πÑb ,πØëdG ∫ÓN øjƒYóª∏d âeóob »àdG ¿CG πÑb ,πØëdG ∫ÓN øjƒYóª∏d âeóob »àdG " "äÉ°ûeô≤ªdGäÉ°ûeô≤ªdG"h
 ≈Yóà°SG  Ée  ,k ÉYÉÑJ  Qƒ¡¶dG  »a á«ë°üdG  äÉHGô£°V’G  CGóÑJ ≈Yóà°SG  Ée  ,k ÉYÉÑJ  Qƒ¡¶dG  »a á«ë°üdG  äÉHGô£°V’G  CGóÑJ

.á«Ñ£dG ájÉYôdGh äÉaÉ©°SE’G »≤∏àd º¡∏≤f.á«Ñ£dG ájÉYôdGh äÉaÉ©°SE’G »≤∏àd º¡∏≤f

 ¢†aôJ ô°üe ∫ÉªL áμ∏e
 Oó¡Jh êÉàdG º«∏°ùJ
"QGô°SC’G í°†a"`H

 ,á≤HÉ°ùdG  ô°üe  ∫ÉªL  áμ∏e  âæ∏YCG  :ä’É`̀ ch  -  IôgÉ≤dG ,á≤HÉ°ùdG  ô°üe  ∫ÉªL  áμ∏e  âæ∏YCG  :ä’É`̀ ch  -  IôgÉ≤dG
 ,IójóédG  áμ∏ªdG  ≈dEG  êÉàdG  º«∏°ùJ  É¡°†aQ  ,…ô°ùj  ÉæjôjEG ,IójóédG  áμ∏ªdG  ≈dEG  êÉàdG  º«∏°ùJ  É¡°†aQ  ,…ô°ùj  ÉæjôjEG
 á≤HÉ°ùªdG IQGOEG áª¡àe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a É¡Ø∏îà°S »àdG á≤HÉ°ùªdG IQGOEG áª¡àe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a É¡Ø∏îà°S »àdG
 ídÉ°üd  ádOÉY  ô«Z  IQƒ°üH  É¡©e  πeÉ©àdGh  ,É¡°û«ª¡àH ídÉ°üd  ádOÉY  ô«Z  IQƒ°üH  É¡©e  πeÉ©àdGh  ,É¡°û«ª¡àH

.iôNCG á«°üî°T.iôNCG á«°üî°T
 AÉL ÉgQGôb ¿EG , AÉL ÉgQGôb ¿EG ,"∑ƒÑ°ù«a∑ƒÑ°ù«a" ôÑY Qƒ°ûæe »a ,…ô°ùj âdÉbh ôÑY Qƒ°ûæe »a ,…ô°ùj âdÉbh
 åjóëdG ΩóY É¡dÓN âeõàdG ,âª°üdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H åjóëdG ΩóY É¡dÓN âeõàdG ,âª°üdG øe á∏jƒW Iôàa ó©H

.É¡éjƒàJ òæe É¡à¡LGh »àdG äÓμ°ûªdGh äÉ°SQÉªªdG øY.É¡éjƒàJ òæe É¡à¡LGh »àdG äÓμ°ûªdGh äÉ°SQÉªªdG øY
 äÉ«Ø°üàdG º«μëJ áæéd øe ÉgOÉ©Ñà°SG QGôb ¿CG âë°VhCGh äÉ«Ø°üàdG º«μëJ áæéd øe ÉgOÉ©Ñà°SG QGôb ¿CG âë°VhCGh
 »àdG  Iô£≤dG »àdG  Iô£≤dG"  ¿Éc  ,iô`̀NCG  á«°üî°T  áë∏°üªd  ,IójóédG ¿Éc  ,iô`̀NCG  á«°üî°T  áë∏°üªd  ,IójóédG
 É¡fCÉH  ∂dP É¡H  ºJ  »àdG  á≤jô£dG  áØ°UGh  , É¡fCÉH  ∂dP É¡H  ºJ  »àdG  á≤jô£dG  áØ°UGh  ,"¢SCÉμdG  â°VÉaCG¢SCÉμdG  â°VÉaCG

."ádOÉY ô«Zh áª«∏°S ô«ZádOÉY ô«Zh áª«∏°S ô«Z"
 ≈dEG  QÉ≤àa’ÉH  á≤HÉ°ùªdG  ájô°üªdG  ∫ÉªédG  áμ∏e  âª¡JGh ≈dEG  QÉ≤àa’ÉH  á≤HÉ°ùªdG  ájô°üªdG  ∫ÉªédG  áμ∏e  âª¡JGh
 ™°†îJ  âJÉH  QÉ«àN’G  ô«jÉ©e  ¿CG  IôÑà©e  ,á«aÉØ°ûdG ™°†îJ  âJÉH  QÉ«àN’G  ô«jÉ©e  ¿CG  IôÑà©e  ,á«aÉØ°ûdG

.¥É≤ëà°S’G hCG ,IAÉØμdÉH §ÑJôJ ’ äGQÉÑàY’.¥É≤ëà°S’G hCG ,IAÉØμdÉH §ÑJôJ ’ äGQÉÑàY’
 Ö≤∏dG  ±ó¡à°ùj  ’  êÉàdG  º«∏°ùJ  ΩóY  ÉgQGôb  ¿CG  äó`̀cCGh Ö≤∏dG  ±ó¡à°ùj  ’  êÉàdG  º«∏°ùJ  ΩóY  ÉgQGôb  ¿CG  äó`̀cCGh
 áª«≤∏dh  ,Qƒ¡ªé∏d  k ÉeGôàMG  »JCÉj  πH  ,IójóédG  áμ∏ªdG  hCG áª«≤∏dh  ,Qƒ¡ªé∏d  k ÉeGôàMG  »JCÉj  πH  ,IójóédG  áμ∏ªdG  hCG
 ÜÉ«¨H ¬àØ°Uh Éªd k É°†aQh ,Ö≤∏dG É¡∏ãªj ¿CG ¢VôàØj »àdG ÜÉ«¨H ¬àØ°Uh Éªd k É°†aQh ,Ö≤∏dG É¡∏ãªj ¿CG ¢VôàØj »àdG

.á≤HÉ°ùªdG πNGO ádOÉ©dG ¢ù°SC’G.á≤HÉ°ùªdG πNGO ádOÉ©dG ¢ù°SC’G
 ≥ah  ,â°Vô©J  É¡fCG  …ô°ùj  âØ°ûc  ,≥`̀M’  ≥«∏©J  »`̀ah ≥ah  ,â°Vô©J  É¡fCG  …ô°ùj  âØ°ûc  ,≥`̀M’  ≥«∏©J  »`̀ah
 ΩÉY  QGó`̀e  ≈∏Y  á∏°UGƒàe  äÉ≤jÉ°†eh  äÉªé¡d  ,É¡àjGhQ ΩÉY  QGó`̀e  ≈∏Y  á∏°UGƒàe  äÉ≤jÉ°†eh  äÉªé¡d  ,É¡àjGhQ
 ¬àØ°Uh Ée â¡LGh »àdG Ió«MƒdG øμJ ºd É¡fCG IócDƒe ,πeÉc ¬àØ°Uh Ée â¡LGh »àdG Ió«MƒdG øμJ ºd É¡fCG IócDƒe ,πeÉc

.äÉ°SQÉªªdG √ò¡H.äÉ°SQÉªªdG √ò¡H

≥«≤ëJh äGôgÉ¶e
É«fQƒØ«dÉc »a »FÉæL
"Ö∏c ¥ôZ" ÖÑ°ùH ...

 á∏«°üa  øe Ö∏c ¥ôZ áKOÉM  äQÉ`̀KCG  :ä’É`̀ch  -  ø£æ°TGh á∏«°üa  øe Ö∏c ¥ôZ áKOÉM  äQÉ`̀KCG  :ä’É`̀ch  -  ø£æ°TGh
 ájÉYôd  ô«¡°T  õcôe  íÑ°ùe  π`̀NGO   , ájÉYôd  ô«¡°T  õcôe  íÑ°ùe  π`̀NGO   ,"…õ«∏μfE’G  Æhó∏H…õ«∏μfE’G  Æhó∏H"
 É«fQƒØ«dÉc áj’h »a GQÉHQÉH ÉàfÉ°S áæjóªH áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG É«fQƒØ«dÉc áj’h »a GQÉHQÉH ÉàfÉ°S áæjóªH áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG
 äGƒYOh ,áÑ°VÉ¨dG äÉLÉéàM’G øe áeQÉY áLƒe ,á«cô«eC’G äGƒYOh ,áÑ°VÉ¨dG äÉLÉéàM’G øe áeQÉY áLƒe ,á«cô«eC’G
 k É≤«≤ëJ  áæjóªdG  áWô°T  íàa  ™e  á≤aGôàe  ,≥aôªdG  ¥ÓZE’ k É≤«≤ëJ  áæjóªdG  áWô°T  íàa  ™e  á≤aGôàe  ,≥aôªdG  ¥ÓZE’

.áKOÉëdG á∏°üH k É«FÉæL.áKOÉëdG á∏°üH k É«FÉæL
 ,kGó`̀ MGh  k ÉeÉY  ôª©dG  øe  ≠dÉÑdG  , ,kGó`̀ MGh  k ÉeÉY  ôª©dG  øe  ≠dÉÑdG  ,"¢ShôH¢ShôH"  Ö∏μdG  ∂∏gh Ö∏μdG  ∂∏gh
 ,¬«a  ¬àeÉbEG  ∫ÓN ,¬«a  ¬àeÉbEG  ∫ÓN  " "ø«fÉc  ÖeÉcø«fÉc  ÖeÉc"  õcôe  íÑ°ùe  »a  k ÉbôZ õcôe  íÑ°ùe  »a  k ÉbôZ
 GQÉHQÉH  ÉàfÉ°S  áWô°T  IQGOEG  âæ∏YCG  ,áKOÉëdG  á«Ø∏N  ≈∏Yh GQÉHQÉH  ÉàfÉ°S  áWô°T  IQGOEG  âæ∏YCG  ,áKOÉëdG  á«Ø∏N  ≈∏Yh
 ≥jôah ,á«FÉæédG äÉ≤«≤ëàdG IóMh ôÑY πeÉ°T ≥«≤ëJ íàa ≥jôah ,á«FÉæédG äÉ≤«≤ëàdG IóMh ôÑY πeÉ°T ≥«≤ëJ íàa
 ,¥ô¨dG  äÉ°ùHÓe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d  ádÉ°†dG  äÉfGƒ«ëdG  áëaÉμe ,¥ô¨dG  äÉ°ùHÓe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d  ádÉ°†dG  äÉfGƒ«ëdG  áëaÉμe

.∫ÉªgEG á¡Ñ°T OƒLh ióeh.∫ÉªgEG á¡Ñ°T OƒLh ióeh
 ø«éàëªdG  äGô°ûY  ôgÉ¶J  GQÉHQÉH  ÉàfÉ°S  ´QGƒ°T  äó¡°Th ø«éàëªdG  äGô°ûY  ôgÉ¶J  GQÉHQÉH  ÉàfÉ°S  ´QGƒ°T  äó¡°Th
 ä’ƒcƒJhôH  á©LGôªd  k Éàbƒe  ≥∏¨ªdG  ≥aôªdG  ô≤e  ΩÉ`̀eCG ä’ƒcƒJhôH  á©LGôªd  k Éàbƒe  ≥∏¨ªdG  ≥aôªdG  ô≤e  ΩÉ`̀eCG
 ºjôμJh  ,ádGó©dÉH  áÑdÉ£ªdG  Ö∏μdG  Qƒ°U ø«∏eÉM ,áeÓ°ùdG ºjôμJh  ,ádGó©dÉH  áÑdÉ£ªdG  Ö∏μdG  Qƒ°U ø«∏eÉM ,áeÓ°ùdG

.á©bGƒdG QGôμJ ™æeh √GôcP.á©bGƒdG QGôμJ ™æeh √GôcP
 á«fhôàμdEG  á°†jôY  ¿ƒéàëªdG  ≥∏WCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a á«fhôàμdEG  á°†jôY  ¿ƒéàëªdG  ≥∏WCG  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a
 äÉfGƒ«ëdG  ájÉªëd  »FÉ¡f  πμ°ûH  õcôªdG  ¥ÓZEÉH  ÖdÉ£J äÉfGƒ«ëdG  ájÉªëd  »FÉ¡f  πμ°ûH  õcôªdG  ¥ÓZEÉH  ÖdÉ£J
 ,á∏«∏b ΩÉjCG  ∫ÓN ™«bƒJ  ,á∏«∏b ΩÉjCG  ∫ÓN ™«bƒJ 15001500  øe ôãcCG  â©ªL ,áØ«dC’G øe ôãcCG  â©ªL ,áØ«dC’G
 ¿Éc …òdG ≥aôªdG »a ájÉYôdG ô«jÉ©ªd IOÉM äGOÉ≤àfG §°Sh ¿Éc …òdG ≥aôªdG »a ájÉYôdG ô«jÉ©ªd IOÉM äGOÉ≤àfG §°Sh

."óf’ »fõjOóf’ »fõjO" ¬Ñ°ûJ áHôéJ íæªj ¬Ø°UƒH ¬°ùØæd êhôj ¬Ñ°ûJ áHôéJ íæªj ¬Ø°UƒH ¬°ùØæd êhôj

 "»J »H »L äÉ°ûJ" »°VÉ≤j »cô«eCG
á∏∏°†ªdG ¬ëFÉ°üf ÖÑ°ùH

 ΩÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ΩÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh " "…BG …EG øHhCG…BG …EG øHhCG" ácô°T ó°V á«FÉ°†b iƒYO »cô«eCG ¢ùb ™aQ :ä’Éch - ¿óæd ácô°T ó°V á«FÉ°†b iƒYO »cô«eCG ¢ùb ™aQ :ä’Éch - ¿óæd
 , ,"á∏∏°†ªdGá∏∏°†ªdG"`H É¡Ø°Uh á«ÑW äGOÉ°TQEG ºjó≤àH ,`H É¡Ø°Uh á«ÑW äGOÉ°TQEG ºjó≤àH ,"»J »H »L äÉ°ûJ»J »H »L äÉ°ûJ" á°TOQódG á°TOQódG " "äƒHhQäƒHhQ" k Éª¡àe ,¿ÉªàdCG k Éª¡àe ,¿ÉªàdCG
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 , ,"»J  »H  »L  äÉ°ûJ»J  »H  »L  äÉ°ûJ"  ≈∏Y  Qôμàe  πμ°ûH  óªà©j  ¿Éc  ¬fCG  ,GójQƒ∏a  áj’h  øe  ,(k ÉeÉY   ≈∏Y  Qôμàe  πμ°ûH  óªà©j  ¿Éc  ¬fCG  ,GójQƒ∏a  áj’h  øe  ,(k ÉeÉY  5555)  Rôàæjh)  Rôàæjh
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