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"IôjõédG ¿Gô«W" ≈æÑe á©°Sƒàd QÉæjO ∞dCG 188
محمد غانم    �

 ´hô°ûe  ó≤Y  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âdÉMCG ´hô°ûe  ó≤Y  »fóªdG  ¿Gô«£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  âdÉMCG
 áª«≤H  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀ jO  ≈`̀dG  ( áª«≤H  áÑ°SÉëªdG  ¿Gƒ`̀ jO  ≈`̀dG  (T5)  ≈æÑe  á©°SƒJ)  ≈æÑe  á©°SƒJ
 áHÉbôdG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd QÉæjO ∞dCG  áHÉbôdG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd QÉæjO ∞dCG 188^025188^025 á«dÉªLEG á«dÉªLEG
 ΩóY ∫ÉM á≤aGƒªdG AGóHEGh ó≤©dG ≈∏Y ≥«bóàdGh á≤Ñ°ùªdG ΩóY ∫ÉM á≤aGƒªdG AGóHEGh ó≤©dG ≈∏Y ≥«bóàdGh á≤Ñ°ùªdG

.áÄ«¡dG πÑb øe OôdG ÖLƒà°ùJ äÉ¶MÓe …CG OƒLh.áÄ«¡dG πÑb øe OôdG ÖLƒà°ùJ äÉ¶MÓe …CG OƒLh
 …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  Qô`̀b  ,iô``NCG  á¡L  øe …õcôªdG  RÉ¡édG  IQGOEG  ¢ù∏ée  Qô`̀b  ,iô``NCG  á¡L  øe
 3  ø«æK’G  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG  »a  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d ø«æK’G  ó≤©æªdG  ¬YÉªàLG  »a  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d

 Iôàa ójóªJ áÄ«¡dG Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG …QÉédG ¢ù£°ùZCG Iôàa ójóªJ áÄ«¡dG Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG …QÉédG ¢ù£°ùZCG
 ø«°ùëJh  IQGOEGh  π«¨°ûJ  á°SQÉªªd  äGAÉ£©dG  á°SGQO ø«°ùëJh  IQGOEGh  π«¨°ûJ  á°SQÉªªd  äGAÉ£©dG  á°SGQO
 ójóédG ÜÉcôdG ≈æÑe ôjƒ£Jh áfÉ«°Uh ÖjQóàdG äÉeóN ójóédG ÜÉcôdG ≈æÑe ôjƒ£Jh áfÉ«°Uh ÖjQóàdG äÉeóN
 á«°ù°SDƒªdG IQGOE’Gh á©HÉàdG äGôFÉ£dG äÉMÉ°Sh ( á«°ù°SDƒªdG IQGOE’Gh á©HÉàdG äGôFÉ£dG äÉMÉ°Sh (T2)
 âjƒμdG  QÉ£e  êPƒªæd  ájõcôªdG  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d âjƒμdG  QÉ£e  êPƒªæd  ájõcôªdG  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûà∏d

.ΩÉjCG (.ΩÉjCG (1010) Ióªd »dhódG) Ióªd »dhódG
 º∏°ùàd  á°übÉæªdG  äGAGôLEG  ΩÉªJE’  áÄ«¡dG  Oƒ¡L »JCÉJh º∏°ùàd  á°übÉæªdG  äGAGôLEG  ΩÉªJE’  áÄ«¡dG  Oƒ¡L »JCÉJh
 ÜÉcôdG  ≈æÑe âjƒμdG  QÉ£e á©°SƒJ ´hô°ûe π«¨°ûJh ÜÉcôdG  ≈æÑe âjƒμdG  QÉ£e á©°SƒJ ´hô°ûe π«¨°ûJh

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh √òØæJ …òdG ,(.áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh √òØæJ …òdG ,(T2) ójóédG) ójóédG

¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ô« °̈Uh ô«Ñc ø«H ¥ôa ’ :∞°Sƒ«dG
AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¬eÉμMCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ø«≤≤ëªdG øe 8`dG á©aódG èjôîJ πØM ∫ÓN O só°T

 ,äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ø«≤≤ëªdG øe áæeÉãdG á©aódG èjôîJ πØM ó¡°T Éª«a ,äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG IQGOE’G »a ø«≤≤ëªdG øe áæeÉãdG á©aódG èjôîJ πØM ó¡°T Éª«a
 ,á«∏ª©dG º¡Jô«°ùe AóÑH k ÉfGòjEG ¢ùeCG »fƒfÉ≤dG º°ù≤dG Gh qOCG  ÉéjôN  ,á«∏ª©dG º¡Jô«°ùe AóÑH k ÉfGòjEG  ¢ùeCG »fƒfÉ≤dG º°ù≤dG Gh qOCG  ÉéjôN 486486 âª°V »àdG âª°V »àdG
 ≈∏Y ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG O só°T ≈∏Y ∞°Sƒ«dG ó¡a ï«°ûdG á«∏NGódG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG O só°T
 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG" ¬fCG GócDƒe , ¬fCG GócDƒe ,"AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£J IQhô°VAÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£J IQhô°V"

 ( (2`°U ™LGQ).`°U ™LGQ)."√ô«Zh Ö°üæe ÖMÉ°U ø«H ’h ô«¨°Uh ô«Ñc ø«H ¥ôa ’√ô«Zh Ö°üæe ÖMÉ°U ø«H ’h ô«¨°Uh ô«Ñc ø«H ¥ôa ’
 ∫Éée  »a  πª©dG  ¿EG ∫Éée  »a  πª©dG  ¿EG"  :kÓFÉb  ø«éjôîdG  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉN  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  áª∏c  »ah :kÓFÉb  ø«éjôîdG  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉN  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  áª∏c  »ah
 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’Gh OÉ«ëdGh ágGõædG Ö∏£àJ áfÉeCGh á«æWh á«dhDƒ°ùe ≥«≤ëàdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’Gh OÉ«ëdGh ágGõædG Ö∏£àJ áfÉeCGh á«æWh á«dhDƒ°ùe ≥«≤ëàdG

."ádGó©dG ≥«≤ëJh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh á≤«≤ëdG QÉ¡XEG πØμj ÉªH ,OôéJh ∫óY πμHádGó©dG ≥«≤ëJh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh á≤«≤ëdG QÉ¡XEG πØμj ÉªH ,OôéJh ∫óY πμH
 Gƒfƒμj ¿CG  º¡«∏Yh ,ø«éjôîdG  É¡JÉæHh É¡FÉæHCG  »a É¡à≤K ™°†J âjƒμdG Gƒfƒμj ¿CG  º¡«∏Yh ,ø«éjôîdG  É¡JÉæHh É¡FÉæHCG  »a É¡à≤K ™°†J âjƒμdG"  ¿EG  :±É°VCGh ¿EG  :±É°VCGh

 º¡JÉÑLGh AGOCG »a k É°SÉ°SCG ¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG Gƒ∏©éjh ,á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG √òg Qób ≈∏Y º¡JÉÑLGh AGOCG »a k É°SÉ°SCG ¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG Gƒ∏©éjh ,á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG √òg Qób ≈∏Y
 . ."AÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àHAÉæãà°SG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH

 á«ªgCG OGôμªdG π°ü«a.O (»bƒ≤M) AGƒ∏dG äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôjóe ócCG ,√QhóH á«ªgCG OGôμªdG π°ü«a.O (»bƒ≤M) AGƒ∏dG äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôjóe ócCG ,√QhóH
 á«dhDƒ°ùªdGh ,¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ádGó©dG áeƒ¶æe »a ¿ƒ≤≤ëªdG ¬H ™∏£°†j …òdG QhódG á«dhDƒ°ùªdGh ,¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ádGó©dG áeƒ¶æe »a ¿ƒ≤≤ëªdG ¬H ™∏£°†j …òdG QhódG

.ágGõfh áfÉeCG πμH º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG.ágGõfh áfÉeCG πμH º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG
 ,k É£HÉ°V  ,k É£HÉ°V 3535 º¡æ«H  ,∫ÉLQ   º¡æ«H  ,∫ÉLQ  307307 âª°V ø«≤≤ëªdG  øe IójóédG  á©aódG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj âª°V ø«≤≤ëªdG  øe IójóédG  á©aódG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj
 áWô°ûdG øe ô°UÉæY èjôîJ ≈dhC’G Iôª∏d äó¡°Th ,äÉ£HÉ°V  áWô°ûdG øe ô°UÉæY èjôîJ ≈dhC’G Iôª∏d äó¡°Th ,äÉ£HÉ°V 4 ø¡æ«H ,ICGôeG  ø¡æ«H ,ICGôeG 179179h
 »a á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ácQÉ°ûe Rõ©J Iƒ£N »a ,äÉ≤«≤ëàdG ∫Éée »a πª©∏d á«FÉ°ùædG »a á«FÉ°ùædG QOGƒμdG ácQÉ°ûe Rõ©J Iƒ£N »a ,äÉ≤«≤ëàdG ∫Éée »a πª©∏d á«FÉ°ùædG

.∫ÉéªdG Gòg.∫ÉéªdG Gògًالنائب ا&ول لرئيس مجلس الوزراء ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف متحدثا

ágGõædG Ö∏£àJ áfÉeCGh á«æWh á«dhDƒ°ùe ≥«≤ëàdG ∫Éée »a πª©dG
ádGó©dG ≥«≤ëJh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°U πØμj ÉªH OôéJh ∫óY πμH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

ºμJÉÑLGh AGOCG »a kÉ°SÉ°SCG ¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG Gƒ∏©LGh á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG Qób ≈∏Y Gƒfƒc
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 ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó¡°T ï«°ûdG  á«∏NGódG  ôjRhh AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ó¡°T
 IQGOE’G »a ø«≤≤ëªdG øe áæeÉãdG á©aódG èjôîJ πØM ∞°Sƒ«dG ó¡a IQGOE’G »a ø«≤≤ëªdG øe áæeÉãdG á©aódG èjôîJ πØM ∞°Sƒ«dG ó¡a
 Gh qOCG å«M ,á≤≤ëeh k É≤≤ëe  Gh qOCG å«M ,á≤≤ëeh k É≤≤ëe 486486 ºgOóY ≠dÉÑdGh ,äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG ºgOóY ≠dÉÑdGh ,äÉ≤«≤ëà∏d áeÉ©dG
 º¡eÉ¡e  »dƒJh  á«∏ª©dG  º¡Jô«°ùe  AóÑH  k ÉfGòjEG  »fƒfÉ≤dG  º°ù≤dG º¡eÉ¡e  »dƒJh  á«∏ª©dG  º¡Jô«°ùe  AóÑH  k ÉfGòjEG  »fƒfÉ≤dG  º°ù≤dG

."ê ≥≤ëeê ≥≤ëe" áLQóH áLQóH
 πª©dG  ¿EG πª©dG  ¿EG"  kÓFÉb ø«éjôîdG  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉN ,áÑ°SÉæª∏d  áª∏c »ah kÓFÉb ø«éjôîdG  ∞°Sƒ«dG  ÖWÉN ,áÑ°SÉæª∏d  áª∏c »ah
 ágGõædG  Ö∏£àJ  áfÉeCGh  á«æWh  á«dhDƒ°ùe  ≥«≤ëàdG  ∫Éée  »a ágGõædG  Ö∏£àJ  áfÉeCGh  á«æWh  á«dhDƒ°ùe  ≥«≤ëàdG  ∫Éée  »a
 πØμj  ÉªH  ,OôéJh  ∫óY  πμH  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àH  ΩGõàd’Gh  OÉ«ëdGh πØμj  ÉªH  ,OôéJh  ∫óY  πμH  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àH  ΩGõàd’Gh  OÉ«ëdGh
 ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe , ¿CG  ≈∏Y kGOó°ûe ,"ádGó©dG  ≥«≤ëJh ¥ƒ≤ëdG  ¿ƒ°Uh á≤«≤ëdG  QÉ¡XEGádGó©dG  ≥«≤ëJh ¥ƒ≤ëdG  ¿ƒ°Uh á≤«≤ëdG  QÉ¡XEG
 ¿CG º¡«∏Y ¿CGh ,ø«éjôîdG É¡JÉæHh É¡FÉæHCG »a É¡à≤K ™°†J âjƒμdG ¿CG º¡«∏Y ¿CGh ,ø«éjôîdG É¡JÉæHh É¡FÉæHCG »a É¡à≤K ™°†J âjƒμdG"
 ¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG Gƒ∏©éjh ,á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG √òg Qób ≈∏Y Gƒfƒμj ¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG Gƒ∏©éjh ,á«dhDƒ°ùªdGh á≤ãdG √òg Qób ≈∏Y Gƒfƒμj
 ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH º¡JÉÑLGh AGOCG »a k É°SÉ°SCG ¿hO ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ≥«Ñ£àH º¡JÉÑLGh AGOCG »a k É°SÉ°SCG
 Ö°üæe  ÖMÉ°U  ø«H  ’h  ,ô«¨°Uh  ô«Ñc  ø«H  ¥ôa  Óa  ,AÉæãà°SG Ö°üæe  ÖMÉ°U  ø«H  ’h  ,ô«¨°Uh  ô«Ñc  ø«H  ¥ôa  Óa  ,AÉæãà°SG

."√ô«Zh√ô«Zh
 »bƒ≤ëdG  AGƒ∏dG  äÉ≤«≤ëà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ≈≤dCG  ,√Qhó``H »bƒ≤ëdG  AGƒ∏dG  äÉ≤«≤ëà∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  ôjóe  ≈≤dCG  ,√Qhó``H
 ¬H  ™∏ s£j  …òdG  QhódG  á«ªgCG  É¡«a  ∫hÉæJ  áª∏c  OGôμªdG  π°ü«a.O ¬H  ™∏ s£j  …òdG  QhódG  á«ªgCG  É¡«a  ∫hÉæJ  áª∏c  OGôμªdG  π°ü«a.O
 IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ,¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ádGó©dG áeƒ¶æe »a ¿ƒ≤≤ëªdG IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ,¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh ádGó©dG áeƒ¶æe »a ¿ƒ≤≤ëªdG

.ágGõfh áfÉeCG πμH º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡≤JÉY ≈∏Y.ágGõfh áfÉeCG πμH º¡eÉ¡e AGOCG »a º¡≤JÉY ≈∏Y
 ÖFÉædG ΩÉeCG »fƒfÉ≤dG º°ù≤dG áæeÉãdG á©aódG ƒéjôN iOCG ,∂dP ó©H ÖFÉædG ΩÉeCG »fƒfÉ≤dG º°ù≤dG áæeÉãdG á©aódG ƒéjôN iOCG ,∂dP ó©H
 AóÑH k ÉfGòjEG ,…hÉbô°ûdG º«gGôHEG.O ΩÉ©dG »YóªdG √É≤dCG …òdGh ,∫hC’G AóÑH k ÉfGòjEG ,…hÉbô°ûdG º«gGôHEG.O ΩÉ©dG »YóªdG √É≤dCG …òdGh ,∫hC’G

."ê ≥≤ëeê ≥≤ëe" áLQóH º¡eÉ¡e »dƒJh á«∏ª©dG º¡Jô«°ùe áLQóH º¡eÉ¡e »dƒJh á«∏ª©dG º¡Jô«°ùe
 º¡æ«H  ,∫ÉLQ   º¡æ«H  ,∫ÉLQ  307307  º¡æ«H  ,áéjôNh  k ÉéjôN   º¡æ«H  ,áéjôNh  k ÉéjôN  486486  á©aódG  âª°Vh á©aódG  âª°Vh
 á©aódG äó¡°T Éªc ,äÉ£HÉ°V  á©aódG äó¡°T Éªc ,äÉ£HÉ°V 4 ø¡æ«H ,ICGôeG  ø¡æ«H ,ICGôeG 179179h ,k É£HÉ°V h ,k É£HÉ°V 3535

 ∫Éée »a πª©∏d á«FÉ°ùædG áWô°ûdG øe ô°UÉæY èjôîJ ≈dhC’G Iôª∏d ∫Éée »a πª©∏d á«FÉ°ùædG áWô°ûdG øe ô°UÉæY èjôîJ ≈dhC’G Iôª∏d
 Gòg  »a  á«FÉ°ùædG  QOGƒμdG  ácQÉ°ûe  Rõ©J  Iƒ£N  »a  ,äÉ≤«≤ëàdG Gòg  »a  á«FÉ°ùædG  QOGƒμdG  ácQÉ°ûe  Rõ©J  Iƒ£N  »a  ,äÉ≤«≤ëàdG

.∫ÉéªdG.∫ÉéªdG

 ÖFÉfh ,Ö«gƒdG ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG á«∏NGódG IQGRh π«ch πØëdG ô°†M ÖFÉfh ,Ö«gƒdG ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG á«∏NGódG IQGRh π«ch πØëdG ô°†M
 ôjóªdG ÖFÉfh ,≈°SƒªdG ºjQ ≥«≤ëàdG äGQGOEG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG ôjóªdG ÖFÉfh ,≈°SƒªdG ºjQ ≥«≤ëàdG äGQGOEG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôjóªdG

.ìƒ°ûªdG ΩÉ°ùH »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdGh »æØdG ÖàμªdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG.ìƒ°ûªdG ΩÉ°ùH »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdGh »æØdG ÖàμªdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG

¬eÉeCG º°ù≤dG GhOCG á≤≤ëe 179h ø«≤≤ëe 307 º¡æe áéjôNh kÉéjôN 486

AGƒ°S ™«ªédG ...Ö°üæe ÖMÉ°U ’h ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ô«Ñc ’ :∫hC’G ÖFÉædG

الخريجون في صورة تذكارية مع السفير ورئيس الكلية ونائبه والمشرف على الدورة 

خريجان 

السفير سعد المهيني مكرما أحد الخريجين 

اللواء الحقوقي د.فيصل المكراد متحدثاً الخريجون والخريجات 

الشيخ فهد اليوسف متحدثاًالنائب اDول ووزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف واللواء عبدالوهاب الوهيب واللواء الحقوقي د.فيصل المكراد والحضور 

≥≤ëªdG πªY ¢SÉ°SCG ádGó©dG QGôbEGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°U OÉ«ëdGh ágGõædG Ö∏£àJ áfÉeCGh á«æWh á«dhDƒ°ùe ≥«≤ëàdG

 »a  ájóædƒÑdG  ájôëÑdG  á«∏μdG  â∏ØàMG »a  ájóædƒÑdG  ájôëÑdG  á«∏μdG  â∏ØàMG
 ,k É«àjƒc  k É£HÉ°V   ,k É«àjƒc  k É£HÉ°V  1515  èjôîàH  É«æjóZ  áæjóe èjôîàH  É«æjóZ  áæjóe
 øe πjƒëà∏d  á«ÑjQóàdG  IQhódG  º¡eÉªJEG  ó©H øe πjƒëà∏d  á«ÑjQóàdG  IQhódG  º¡eÉªJEG  ó©H
 ájôëÑdG  Iƒ≤dG  ≈dEG  ΩÉª°†f’Gh  ájôÑdG  Iƒ≤dG ájôëÑdG  Iƒ≤dG  ≈dEG  ΩÉª°†f’Gh  ájôÑdG  Iƒ≤dG
 iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  Qƒ°†ëH  ,á«àjƒμdG iód  âjƒμdG  ádhO  ô«Ø°S  Qƒ°†ëH  ,á«àjƒμdG

.»æ«¡ªdG ó©°S GóædƒH ájQƒ¡ªL.»æ«¡ªdG ó©°S GóædƒH ájQƒ¡ªL
 ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ,»æ«¡ªdG  ô«Ø°ùdG  Üô`̀YCGh ÉgÉ≤dCG  áª∏c  »a  ,»æ«¡ªdG  ô«Ø°ùdG  Üô`̀YCGh
 Oƒ¡é∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H Oƒ¡é∏d √ôjó≤Jh √ôμ°T øY ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡H
 »a  ájóædƒÑdG  ájôëÑdG  á«∏μdG  É¡dòÑJ  »àdG »a  ájóædƒÑdG  ájôëÑdG  á«∏μdG  É¡dòÑJ  »àdG
 ,á«àjƒμdG ájôμ°ù©dG QOGƒμdG  π«gCÉJh ÖjQóJ ,á«àjƒμdG ájôμ°ù©dG QOGƒμdG  π«gCÉJh ÖjQóJ
 ºYOh  ¿hÉ©àdG  ô°UGhCG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH ºYOh  ¿hÉ©àdG  ô°UGhCG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH
 øjó∏ÑdG  ™ªéj  …ò`̀ dG  »é«JGôà°ùdG  QÉ``̀WE’G øjó∏ÑdG  ™ªéj  …ò`̀ dG  »é«JGôà°ùdG  QÉ``̀WE’G
 ájôëÑdG  äGƒ≤dG  ´É£b  ¿CG  ócCGh  .ø«≤jó°üdG ájôëÑdG  äGƒ≤dG  ´É£b  ¿CG  ócCGh  .ø«≤jó°üdG
 k É«é«JGôà°S kGóaGQ  áægGôdG  á∏MôªdG  »a πμ°ûj k É«é«JGôà°S kGóaGQ  áægGôdG  á∏MôªdG  »a πμ°ûj
 ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X  »`̀a  Éª«°S’  ,á`̀«`̀ª`̀gC’G  ≠`̀dÉ`̀H ±hô`̀¶`̀dG  π`̀X  »`̀a  Éª«°S’  ,á`̀«`̀ª`̀gC’G  ≠`̀dÉ`̀H
 k É«æªàe  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉjóëàdGh k É«æªàe  ,á≤£æªdG  Égó¡°ûJ  »àdG  äÉjóëàdGh
 É`̀YOh  .ìÉ`̀é`̀æ`̀dGh  ≥«aƒàdG  IQhó``̀ dG  »éjôîd É`̀YOh  .ìÉ`̀é`̀æ`̀dGh  ≥«aƒàdG  IQhó``̀ dG  »éjôîd
 á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdÉH ∂°ùªàdG ≈dEG ø«éjôîdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdÉH ∂°ùªàdG ≈dEG ø«éjôîdG
 øe  øWƒdG  ájÉªM  »a  º¡ÑLGƒH  ´Ó£°V’Gh øe  øWƒdG  ájÉªM  »a  º¡ÑLGƒH  ´Ó£°V’Gh
 ,á«LQÉîdG  äGójó¡àdGh  ôWÉîªdG  ∞∏àîe ,á«LQÉîdG  äGójó¡àdGh  ôWÉîªdG  ∞∏àîe
 ájôëÑdG äGƒ≤dG ≈dEG πjƒëàdG IQhO ¿CG k Éë°Vƒe ájôëÑdG äGƒ≤dG ≈dEG πjƒëàdG IQhO ¿CG k Éë°Vƒe
 ¿hÉ©J  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJh  ,kGó`̀MGh  k ÉeÉY  ôªà°ùJ ¿hÉ©J  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉJh  ,kGó`̀MGh  k ÉeÉY  ôªà°ùJ
 âjƒμdG ø«H øjó≤Y øe ôãcC’ óàªe …ôμ°ùY âjƒμdG ø«H øjó≤Y øe ôãcC’ óàªe …ôμ°ùY

.π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ä’Éée »a GóædƒHh.π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ä’Éée »a GóædƒHh
 ájôëÑdG  á«∏μdG  ¢ù«FQ  êôîàdG  º°SGôe  ô°†M ájôëÑdG  á«∏μdG  ¢ù«FQ  êôîàdG  º°SGôe  ô°†M
 ¢TÉeƒJ Qƒ°ù«ahôÑdG …ôëÑdG AGƒ∏dG ájóædƒÑdG ¢TÉeƒJ Qƒ°ù«ahôÑdG …ôëÑdG AGƒ∏dG ájóædƒÑdG
 ¿hDƒ°û∏d  á«∏μdG  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,âîjôHƒ°T ¿hDƒ°û∏d  á«∏μdG  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,âîjôHƒ°T
 ,ø```̀JhQhO  ô«ª«aGƒ°S  ó`̀FÉ`̀≤`̀dG  ájôμ°ù©dG ,ø```̀JhQhO  ô«ª«aGƒ°S  ó`̀FÉ`̀≤`̀dG  ájôμ°ù©dG
 ∑QÉÑe  Ö«≤ædG  IQhó```̀ dG  ≈∏Y  ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dGh ∑QÉÑe  Ö«≤ædG  IQhó```̀ dG  ≈∏Y  ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀dGh

.…QÉª©dG.…QÉª©dG

 á«∏μdG øe kÉ«àjƒc kÉ£HÉ°V 15 èjôîJ
ájóædƒÑdG ájôëÑdG

øjó∏ÑdG ¿hÉ©J …ôãj ájôμ°ù©dG QOGƒμdG π«gCÉJ :»æ«¡ªdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H á«bôÑH  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  å©H
 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  GƒHƒf  ∫É«fGO  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  GƒHƒf  ∫É«fGO  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J
 ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG QhOGƒcE’G ¬«fÉ¡J ¢üdÉN øY √ƒª°S É¡«a ôÑY ,á≤jó°üdG QhOGƒcE’G
 √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓ`̀Ñ`̀d  ∫Ó≤à°S’G  iô`̀ cP  áÑ°SÉæªH √ƒª°S  É«æªàe  ,√OÓ`̀Ñ`̀d  ∫Ó≤à°S’G  iô`̀ cP  áÑ°SÉæªH
 QhOGƒcE’G  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¢ù«Fô∏d QhOGƒcE’G  ájQƒ¡ªédh  á«aÉ©dGh  áë°üdG  Qƒaƒe  ¢ù«Fô∏d

.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th.QÉgOR’Gh Ωó≤àdG πc ≥jó°üdG É¡Ñ©°Th
 á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H Éªc á«bôÑH ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S å©H Éªc
 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  GƒHƒf  ∫É«fGO  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  GƒHƒf  ∫É«fGO  ¢ù«FôdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J
 ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG  QhOGƒ```cE’G ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  √ƒª°S  É¡æª°V  ,á≤jó°üdG  QhOGƒ```cE’G
 áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQ , √OÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH áë°üdG ΩGhO ¬d É«LGQ , √OÓÑd ∫Ó≤à°S’G iôcP áÑ°SÉæªH

.á«aÉ©dGh.á«aÉ©dGh
 ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  å©H  ,¬à¡L  øe ¢ù«FQ  ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  ƒª°S  å©H  ,¬à¡L  øe
 GƒHƒf ∫É«fGO ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH AGQRƒdG ¢ù∏ée GƒHƒf ∫É«fGO ¢ù«FôdG ≈dEG áÄæ¡J á«bôÑH AGQRƒdG ¢ù∏ée
 iôcP  áÑ°SÉæªH  á≤jó°üdG  QhOGƒ`̀cE’G  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ iôcP  áÑ°SÉæªH  á≤jó°üdG  QhOGƒ`̀cE’G  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ

.√OÓÑd ∫Ó≤à°SC’G.√OÓÑd ∫Ó≤à°SC’G

√OÓH ∫Ó≤à°SG iôcòH QhOGƒcE’G ¢ù«FQ Åæ¡j OÓÑdG ô«eCG ƒª°S

سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد سمو الشيخ أحمد العبدا� سمو أمير البلاد الشيخ مشعل ا�حمد

مروة البحراوي    �

 §Ñ°Vh  º«¶æàd  ÉjQGRh  GQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG §Ñ°Vh  º«¶æàd  ÉjQGRh  GQGôb  »°Vƒ©dG  óªMCG.O  áë°üdG  ôjRh  Qó°UCG
 áeÓ°S Rõ©j ÉªH ,»∏gC’Gh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a á«Ñ£dG äÓNóàdGh á«MGôédG äÉ«∏ª©dG AGôLEG áeÓ°S Rõ©j ÉªH ,»∏gC’Gh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a á«Ñ£dG äÓNóàdGh á«MGôédG äÉ«∏ª©dG AGôLEG

.Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«æ¡ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe ™aôjh ≈°VôªdG.Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«æ¡ªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe ™aôjh ≈°VôªdG
 ∫ÓN øe ,AÉÑWCÓd á«æ¡ªdG äGRÉ«àe’Gh äÉ«MÓ°üdG  ∫ÓN øe ,AÉÑWCÓd á«æ¡ªdG äGRÉ«àe’Gh äÉ«MÓ°üdG 20262026 áæ°ùd ( áæ°ùd (220220) ºbQ QGô≤dG Oóëjh) ºbQ QGô≤dG Oóëjh
 ,á«æ¡ªdG ¬JGRÉ«àeGh ¬°ü«NôJh Ö«Ñ£dG ¢ü°üîàH á«Ñ£dG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG AGôLEG §HQ ,á«æ¡ªdG ¬JGRÉ«àeGh ¬°ü«NôJh Ö«Ñ£dG ¢ü°üîàH á«Ñ£dG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG AGôLEG §HQ

.IQGRƒdG π«ch øe óªà©Jh á°üàîªdG ΩÉ°ùbC’G ¢ùdÉée É¡©°†J äÉØ«æ°üàd É≤ah.IQGRƒdG π«ch øe óªà©Jh á°üàîªdG ΩÉ°ùbC’G ¢ùdÉée É¡©°†J äÉØ«æ°üàd É≤ah
 »Ñ£dG  ≥jôØdG  OGôaCG  óMCG  hCG  èdÉ©ªdG  Ö«Ñ£dG  QGô≤dG  ΩõdCG  ,≈°VôªdG  ¥ƒ≤M  õjõ©J  QÉWEG  »ah »Ñ£dG  ≥jôØdG  OGôaCG  óMCG  hCG  èdÉ©ªdG  Ö«Ñ£dG  QGô≤dG  ΩõdCG  ,≈°VôªdG  ¥ƒ≤M  õjõ©J  QÉWEG  »ah
 ¬∏ãªj øe hCG ¢†jôªdG øe Iô«æà°ùªdG á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH OóëªdG »Ø«XƒdG iƒà°ùªdÉH ¬∏ãªj øe hCG ¢†jôªdG øe Iô«æà°ùªdG á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH OóëªdG »Ø«XƒdG iƒà°ùªdÉH
 ìÉ°üaE’G ≈∏Y IhÓY »Ñ£dG ∞∏ªdG »a É¡≤«KƒJh »Ñ£dG πNóàdG hCG á«∏ª©dG AGôLEG πÑb ÉfƒfÉb ìÉ°üaE’G ≈∏Y IhÓY »Ñ£dG ∞∏ªdG »a É¡≤«KƒJh »Ñ£dG πNóàdG hCG á«∏ª©dG AGôLEG πÑb ÉfƒfÉb
 ôNBG Ö«ÑW πjƒîJ ΩóYh πNóàdG hCG á«∏ª©dG …ôé«°S …òdG »Ñ£dG ≥jôØdG ájƒg øY ¢†jôª∏d ôNBG Ö«ÑW πjƒîJ ΩóYh πNóàdG hCG á«∏ª©dG …ôé«°S …òdG »Ñ£dG ≥jôØdG ájƒg øY ¢†jôª∏d
 á«MÓ°üdG πjóÑdG Ö«Ñ£dG ∂∏àªj ¿CG á£jô°T ¬æY Üƒæj øe hCG ¢†jôªdG á≤aGƒe ¿hO ¬FGôLE’ á«MÓ°üdG πjóÑdG Ö«Ñ£dG ∂∏àªj ¿CG á£jô°T ¬æY Üƒæj øe hCG ¢†jôªdG á≤aGƒe ¿hO ¬FGôLE’

.áeRÓdG.áeRÓdG
 ±Gô°TE’G  äÉjƒà°ùeh AÉÑWC’G  äÉ«MÓ°U ójóëJ ∫ÓN øe ,»MGôédG  ±Gô°TE’G  QGô≤dG  º¶f Éªc ±Gô°TE’G  äÉjƒà°ùeh AÉÑWC’G  äÉ«MÓ°U ójóëJ ∫ÓN øe ,»MGôédG  ±Gô°TE’G  QGô≤dG  º¶f Éªc
 øª°†j ÉªH ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùª∏d É≤ah á«Ñ£dG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y øª°†j ÉªH ,Ióªà©ªdG §HGƒ°†dGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùª∏d É≤ah á«Ñ£dG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y

.á«Ñ£dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vh.á«Ñ£dG äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vh
 ±ôZ ô«aƒJ ¿Éª°Vh ,ô«NCÉàdG πªàëJ ’ »àdG áFQÉ£dG ä’Éë∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y QGô≤dG Oó°Th ±ôZ ô«aƒJ ¿Éª°Vh ,ô«NCÉàdG πªàëJ ’ »àdG áFQÉ£dG ä’Éë∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y QGô≤dG Oó°Th

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡©e πeÉ©à∏d áeRÓdG á«Ñ£dG QOGƒμdGh äÉ«∏ª©dG.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡©e πeÉ©à∏d áeRÓdG á«Ñ£dG QOGƒμdGh äÉ«∏ª©dG
 á©HÉàe ∫ÓN øe ,äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ó©H á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ájQGôªà°SG  á«ªgCG  ócCGh á©HÉàe ∫ÓN øe ,äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ó©H á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ájQGôªà°SG  á«ªgCG  ócCGh

.»Ñ£dG ∞∏ªdG »a á≤MÓdG äÉ©LGôªdGh á©HÉàªdGh êÓ©dG á£N ≥«KƒJh ¢†jôªdG.»Ñ£dG ∞∏ªdG »a á≤MÓdG äÉ©LGôªdGh á©HÉàªdGh êÓ©dG á£N ≥«KƒJh ¢†jôªdG
 π«°UÉØJ π«é°ùJ πª°ûj ÉªH ,á«Ñ£dG äGAGôLE’G ™«ªéd πeÉμàªdG ≥«KƒàdÉH ∂dòc QGô≤dG ΩõdCGh π«°UÉØJ π«é°ùJ πª°ûj ÉªH ,á«Ñ£dG äGAGôLE’G ™«ªéd πeÉμàªdG ≥«KƒàdÉH ∂dòc QGô≤dG ΩõdCGh
 hCG »Ñ£dG ∞∏ªdG »a AGƒ°S ,É¡«a ∑QÉ°ûªdG »Ñ£dG ≥jôØdGh âjôLCG »àdG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG hCG »Ñ£dG ∞∏ªdG »a AGƒ°S ,É¡«a ∑QÉ°ûªdG »Ñ£dG ≥jôØdGh âjôLCG »àdG äÓNóàdGh äÉ«∏ª©dG

.á«ë°üdG ájÉYôdG áeÓ°Sh IOƒL iƒà°ùe ™aôjh ≥«KƒàdG ábO Rõ©j ÉªH ,äÉ«∏ª©dG πé°S.á«ë°üdG ájÉYôdG áeÓ°Sh IOƒL iƒà°ùe ™aôjh ≥«KƒàdG ábO Rõ©j ÉªH ,äÉ«∏ª©dG πé°S
 π«¨°ûJh áFQÉW áLÉM OƒLh óæY ’EG á«∏ª©dG AÉæKCG »aÉ°VEG πNóJ …CG AGôLEG Ωó©H QGô≤dG »°†≤jh π«¨°ûJh áFQÉW áLÉM OƒLh óæY ’EG á«∏ª©dG AÉæKCG »aÉ°VEG πNóJ …CG AGôLEG Ωó©H QGô≤dG »°†≤jh
 IQGRƒdÉH ø«∏eÉ©dG ø«MGôédG ∞«∏μJh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG ÜÉ©«à°S’ äÉ«∏ª©dG ±ôZ øe ±Éc OóY IQGRƒdÉH ø«∏eÉ©dG ø«MGôédG ∞«∏μJh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG ÜÉ©«à°S’ äÉ«∏ª©dG ±ôZ øe ±Éc OóY
QGô≤dG ÉgOóM »àdG äGAGôLE’Gh äÉ≤aGƒªdG ≥ah á«∏gC’G äBÉ°ûæªdG »a á«MGôédG ájÉYôdG ºjó≤àHQGô≤dG ÉgOóM »àdG äGAGôLE’Gh äÉ≤aGƒªdG ≥ah á«∏gC’G äBÉ°ûæªdG »a á«MGôédG ájÉYôdG ºjó≤àH
 á≤aGƒªdG ,…QGOE’G π°ù∏°ùàdG ≥ah ,¬°VƒØj øe hCG IQGRƒdG π«ch QGô≤dG ∫ƒîj ,¬JGP âbƒdG »a á≤aGƒªdG ,…QGOE’G π°ù∏°ùàdG ≥ah ,¬°VƒØj øe hCG IQGRƒdG π«ch QGô≤dG ∫ƒîj ,¬JGP âbƒdG »a

 IQƒ°üH  á«Ñ£dG  äÓNóàdG  hCG  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  á«MÓ°U  ≥«∏©J  ≈∏Y IQƒ°üH  á«Ñ£dG  äÓNóàdG  hCG  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  á«MÓ°U  ≥«∏©J  ≈∏Y
 »a ô¶ædG øY Ó°†a ,∂dP ≈dEG  á«Ñ£dG IQhô°†dG âYO ≈àe áàbDƒe »a ô¶ædG øY Ó°†a ,∂dP ≈dEG  á«Ñ£dG IQhô°†dG âYO ≈àe áàbDƒe
 á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  äÉ«MÓ°üdG  πNGóàH  á≤∏©àªdG  äÉÑ∏£dG á«Ñ£dG  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  äÉ«MÓ°üdG  πNGóàH  á≤∏©àªdG  äÉÑ∏£dG

.QGô≤dG ô°ûf øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN áØ∏àîªdG.QGô≤dG ô°ûf øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN áØ∏àîªdG
 Ö«Ñ£dG  ¢ü°üîJ  ∫ÉéªH  á«Ñ£dG  äÓNóàdGh  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  •ÉÑJQG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°ûjh Ö«Ñ£dG  ¢ü°üîJ  ∫ÉéªH  á«Ñ£dG  äÓNóàdGh  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  •ÉÑJQG  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°ûjh
 ádhóéªdG  äÉ«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ¿CG  •ôà°TGh  ,¬d  Ióªà©ªdG  á«æ¡ªdG  äGRÉ«àe’Gh  ¬°ü«NôJh ádhóéªdG  äÉ«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ¿CG  •ôà°TGh  ,¬d  Ióªà©ªdG  á«æ¡ªdG  äGRÉ«àe’Gh  ¬°ü«NôJh
 Ö«Ñ£dG AGôLEG RGƒL ΩóY ™e ,¥ƒa Éªa Ö«Ñ£dG AGôLEG RGƒL ΩóY ™e ,¥ƒa Éªa " "»°UÉ°üàNG»°UÉ°üàNG" iƒà°ùªH Ö«ÑW øe Ióªà©e ájQÉ«àN’G iƒà°ùªH Ö«ÑW øe Ióªà©e ájQÉ«àN’G

 IOôØæe IQƒ°üH É«ÑW ÓNóJ hCG á«MGôL á«∏ªY º«≤e hCG πé°ùe óYÉ°ùe iƒà°ùªH IOôØæe IQƒ°üH É«ÑW ÓNóJ hCG á«MGôL á«∏ªY º«≤e hCG πé°ùe óYÉ°ùe iƒà°ùªH
 ,äÉ«∏ª©dG AÉæKCG á«aÉ°VEG äGôÑîH áfÉ©à°S’G Ωõ∏à°ùJ »àdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG QGô≤dG º¶f Éªc ,äÉ«∏ª©dG AÉæKCG á«aÉ°VEG äGôÑîH áfÉ©à°S’G Ωõ∏à°ùJ »àdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG QGô≤dG º¶f Éªc
 ¬FÓeR  øe  IóYÉ°ùªdG  Ö∏£H  AGôLE’G  AÉæKCG  äÉjóëJ  hCG  áHƒ©°U  ¬LGƒj  …òdG  Ö«Ñ£dG  ΩõdCGh ¬FÓeR  øe  IóYÉ°ùªdG  Ö∏£H  AGôLE’G  AÉæKCG  äÉjóëJ  hCG  áHƒ©°U  ¬LGƒj  …òdG  Ö«Ñ£dG  ΩõdCGh
 Éªc ,∂dòH ¢†jôªdG ádÉM âëª°S ≈àe É¡aÉ≤jEG  hCG  á«∏ª©dG ´ƒf ô««¨J πÑb IôÑîdG ÜÉë°UCG Éªc ,∂dòH ¢†jôªdG ádÉM âëª°S ≈àe É¡aÉ≤jEG  hCG  á«∏ª©dG ´ƒf ô««¨J πÑb IôÑîdG ÜÉë°UCG
 äÉ«∏ª©dG áaôZ IQOÉ¨e hCG ,¬°ùØf âbƒdG »a á«MGôL á«∏ªY øe ôãcCG AGôLEG ìGôédG ≈∏Y ô¶M äÉ«∏ª©dG áaôZ IQOÉ¨e hCG ,¬°ùØf âbƒdG »a á«MGôL á«∏ªY øe ôãcCG AGôLEG ìGôédG ≈∏Y ô¶M
 ≥«KƒJ ™e á∏eÉc IQƒ°üH ¢†jôªdG ø«eCÉJ ó©Hh iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ä’ÉM »a ’EG AGôLE’G AÉæKCG ≥«KƒJ ™e á∏eÉc IQƒ°üH ¢†jôªdG ø«eCÉJ ó©Hh iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ä’ÉM »a ’EG AGôLE’G AÉæKCG

.»Ñ£dG ∞∏ªdG »a ∂dP.»Ñ£dG ∞∏ªdG »a ∂dP
 ™æe hCG ¢†jôªdG IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡à°ùJ »àdG ájQhô°†dG hCG áFQÉ£dG ä’ÉëdG »a ` õ«éjh ™æe hCG ¢†jôªdG IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG ±ó¡à°ùJ »àdG ájQhô°†dG hCG áFQÉ£dG ä’ÉëdG »a ` õ«éjh
 »a á«MGôédG ájÉYôdG ºjó≤àH áë°üdG IQGRƒH ø«∏eÉ©dG ø«MGôédG ∞«∏μJ ` º«°ùL Qô°V çhóM »a á«MGôédG ájÉYôdG ºjó≤àH áë°üdG IQGRƒH ø«∏eÉ©dG ø«MGôédG ∞«∏μJ ` º«°ùL Qô°V çhóM

.QGô≤dG ÉgOóM »àdG äGAGôLE’Gh äÉ≤aGƒªdG ≥ah á«∏gC’G á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG.QGô≤dG ÉgOóM »àdG äGAGôLE’Gh äÉ≤aGƒªdG ≥ah á«∏gC’G á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG
 π≤j ’ ÉªH äÉ«aƒdGh äÉØYÉ°†ª∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤©H á«MGôédG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QGô≤dG Ωõ∏jh π≤j ’ ÉªH äÉ«aƒdGh äÉØYÉ°†ª∏d ájQhO äÉYÉªàLG ó≤©H á«MGôédG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QGô≤dG Ωõ∏jh
 äÉ¶MÓªdG hCG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG º««≤Jh É¡HÉÑ°SCG π«∏ëJh ä’ÉëdG á©LGôªd ,Éjô¡°T IóMGh Iôe øY äÉ¶MÓªdG hCG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG º««≤Jh É¡HÉÑ°SCG π«∏ëJh ä’ÉëdG á©LGôªd ,Éjô¡°T IóMGh Iôe øY

≈°VôªdG áeÓ°Sh ájÉYôdG IOƒéH á≤∏©àªdG≈°VôªdG áeÓ°Sh ájÉYôdG IOƒéH á≤∏©àªdG
 ΩóY  É¡æ«H  øe  ,á«æ¡ªdG  áªcƒëdGh  ≈°VôªdG  áeÓ°S  Rõ©J  á«aÉ°VEG  §HGƒ°V  QGô≤dG  øª°†Jh ΩóY  É¡æ«H  øe  ,á«æ¡ªdG  áªcƒëdGh  ≈°VôªdG  áeÓ°S  Rõ©J  á«aÉ°VEG  §HGƒ°V  QGô≤dG  øª°†Jh
 Oó©dG π«¨°ûJh ,ájQhô°V hCG áFQÉW áLÉM OƒLh óæY ’EG á«∏ª©dG AÉæKCG »aÉ°VEG πNóJ …CG AGôLEG Oó©dG π«¨°ûJh ,ájQhô°V hCG áFQÉW áLÉM OƒLh óæY ’EG á«∏ª©dG AÉæKCG »aÉ°VEG πNóJ …CG AGôLEG
 AGôLEG  ΩóYh ,ô«NCÉàdG  πªàëJ ’ »àdG áFQÉ£dG ä’ÉëdG ÜÉ©«à°S’ äÉ«∏ª©dG ±ôZ øe »aÉμdG AGôLEG  ΩóYh ,ô«NCÉàdG  πªàëJ ’ »àdG áFQÉ£dG ä’ÉëdG ÜÉ©«à°S’ äÉ«∏ª©dG ±ôZ øe »aÉμdG
 áæé∏dG  á≤aGƒe  ó©H  ’EG  á«Ñ£dG  äÓNóàdG  hCG  á«MGôédG  äÉ«∏ª©dG  ∫ÓN  øe  ájôjô°S  ÜQÉéJ áæé∏dG  á≤aGƒe  ó©H  ’EG  á«Ñ£dG  äÓNóàdG  hCG  á«MGôédG  äÉ«∏ª©dG  ∫ÓN  øe  ájôjô°S  ÜQÉéJ

.¢üàîªdG ΩÉ°ùbC’G ¢ù∏éeh á«ë°üdGh á«Ñ£dG çƒëÑdG ≥«°ùæàd áªFGódG.¢üàîªdG ΩÉ°ùbC’G ¢ù∏éeh á«ë°üdGh á«Ñ£dG çƒëÑdG ≥«°ùæàd áªFGódG
 ∫É°üÄà°S’G ä’ÉMh ,º°ùédG AÉ°†YCG hCG AGõLCG ôàH ä’Éëd IOóëe §HGƒ°V QGô≤dG ™°Vh ,Gô«NCG ∫É°üÄà°S’G ä’ÉMh ,º°ùédG AÉ°†YCG hCG AGõLCG ôàH ä’Éëd IOóëe §HGƒ°V QGô≤dG ™°Vh ,Gô«NCG
 ¢üëØ∏d äÉæ«©dG ∫É°SQEGh ,Ióªà©ªdG êPÉªædG AÉØ«à°SG πª°ûj ÉªH ,á«é«°ùædG äÉæ«©dG òNCG hCG ¢üëØ∏d äÉæ«©dG ∫É°SQEGh ,Ióªà©ªdG êPÉªædG AÉØ«à°SG πª°ûj ÉªH ,á«é«°ùædG äÉæ«©dG òNCG hCG

áé«àædÉH ¢†jôªdG ÆÓHEGh áé°ùfC’G ¢üëa èFÉàf á©HÉàeh ,¬«dEG áLÉëdG ΩóY ÖÑ°S ≥«KƒJ hCGáé«àædÉH ¢†jôªdG ÆÓHEGh áé°ùfC’G ¢üëa èFÉàf á©HÉàeh ,¬«dEG áLÉëdG ΩóY ÖÑ°S ≥«KƒJ hCG

 áª°UÉ©dG  ßaÉëeh  á«fGhôØdG  ßaÉëe  ¢SCGôJ áª°UÉ©dG  ßaÉëeh  á«fGhôØdG  ßaÉëe  ¢SCGôJ
 ¢ù∏ée ´ÉªàLG ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG áHÉfE’ÉH ¢ù∏ée ´ÉªàLG ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG áHÉfE’ÉH
 ΩÉY ¿GƒjO »a ó≤ oY …òdG ,á«fGhôØdG á¶aÉëe ΩÉY ¿GƒjO »a ó≤ oY …òdG ,á«fGhôØdG á¶aÉëe
 »∏ãªeh ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  Qƒ°†ëH ,á¶aÉëªdG »∏ãªeh ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  Qƒ°†ëH ,á¶aÉëªdG

.á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG.á«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ¡édG
 π¡à°ùe  »`̀a  ,ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  ó``̀cCGh π¡à°ùe  »`̀a  ,ô°UÉædG  »HòY  ï«°ûdG  ó``̀cCGh
 ¢ù∏ée  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀ à`̀LG  á`̀ «`̀ª`̀gCG  ,´É``̀ª``̀à``̀L’G ¢ù∏ée  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀ à`̀LG  á`̀ «`̀ª`̀gCG  ,´É``̀ª``̀à``̀L’G
 ø«H πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG õjõ©J »a á¶aÉëªdG ø«H πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG õjõ©J »a á¶aÉëªdG
 ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe ò«ØæJ  á©HÉàeh  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG  ∞∏àîe
 º¡°ùj  ÉªH  ,ájƒªæàdG  äÉYhô°ûªdGh  §£îdG º¡°ùj  ÉªH  ,ájƒªæàdG  äÉYhô°ûªdGh  §£îdG
 áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  »a áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH  AÉ`̀≤`̀JQ’G  »a

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d
 äÉYƒ°VƒªdG  ø`̀e  kGOó``̀Y  ¢ù∏éªdG  ¢ûbÉfh äÉYƒ°VƒªdG  ø`̀e  kGOó``̀Y  ¢ù∏éªdG  ¢ûbÉfh
 ôNBG ¢Vô©à°SGh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG ôNBG ¢Vô©à°SGh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG
 ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdÉH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdÉH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdG
 äÉMôà≤ªdGh äÉ¶MÓªdG ÖfÉL ≈dEG ,á«eóîdGh äÉMôà≤ªdGh äÉ¶MÓªdG ÖfÉL ≈dEG ,á«eóîdGh
 ™aQh  »eƒμëdG  AGOC’G  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG ™aQh  »eƒμëdG  AGOC’G  ôjƒ£J  ≈`̀dEG  áaOÉ¡dG
 ≥≤ëj ÉªH äÉjóëàdG áédÉ©eh äÉeóîdG IAÉØc ≥≤ëj ÉªH äÉjóëàdG áédÉ©eh äÉeóîdG IAÉØc

.áeÉ©dG áë∏°üªdG.áeÉ©dG áë∏°üªdG
 ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y ßaÉëªdG Oó°Th ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe IQhô°V ≈∏Y ßaÉëªdG Oó°Th
 ™jô°ùJh  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdGh ™jô°ùJh  ,á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdGh
 ò«ØæJ  á©HÉàeh  äÉYhô°ûªdG  RÉéfEG  Iô«Jh ò«ØæJ  á©HÉàeh  äÉYhô°ûªdG  RÉéfEG  Iô«Jh

 Rõ©j  ÉªH  ,¢ù∏éªdG  øY  IQOÉ°üdG  äÉ«°UƒàdG Rõ©j  ÉªH  ,¢ù∏éªdG  øY  IQOÉ°üdG  äÉ«°UƒàdG
 »a  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ÖcGƒjh  äÉeóîdG  IOƒL »a  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ÖcGƒjh  äÉeóîdG  IOƒL

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ

 ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG ø qªK ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG ø qªK ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah
 »∏ãªeh  á¶aÉëªdG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  Oƒ¡L »∏ãªeh  á¶aÉëªdG  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  Oƒ¡L
 ¿hÉ©àdG  ìhô`̀H  kGó«°ûe  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG ¿hÉ©àdG  ìhô`̀H  kGó«°ûe  ,á«eƒμëdG  äÉ¡édG

 Oƒ¡édG  á∏°UGƒe  kGócDƒeh  ,∑ôà°ûªdG  πª©dGh Oƒ¡édG  á∏°UGƒe  kGócDƒeh  ,∑ôà°ûªdG  πª©dGh
 »a º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJh á«fGhôØdG »dÉgCG áeóîd »a º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJh á«fGhôØdG »dÉgCG áeóîd

.á«eóîdGh ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe.á«eóîdGh ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

áFQÉ£dG ä’Éë∏d ájƒdhC’G íæeh "Iô«æà°ùªdG á≤aGƒªdG" ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πª°ûJ

á«MGôédG äÉ«∏ª©dG AGôLEG §HGƒ°V óªà©j áë°üdG ôjRh
»∏gC’Gh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG »a á«Ñ£dG äÓNóàdGh

المحافظ الشيخ عذبي الناصر مترئسا الاجتماع

 åëÑj á«LQÉîdG ôjRh
 kÉ«ØJÉg á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG

»fÉà°ùcÉÑdG √ô«¶f ™e

 ∞dCG 223 Éæeób :"á«æμ°ùdG"
 ø«æWGƒª∏d á«fhôàμdEG áeóN

2026 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

 ÖFÉf øe É«ØJÉg ’É°üJG óMC’G ¢ùeCG øe ∫hCG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J ÖFÉf øe É«ØJÉg ’É°üJG óMC’G ¢ùeCG øe ∫hCG ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh ≈≤∏J
 ¥Éë°SEG óªëe á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG ¢ù«FQ ¥Éë°SEG óªëe á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG ¢ù«FQ
 ¿hÉ©àdG  äÉbÓY ¢Vô©à°SG  ∫É°üJ’G  ¿G   `  ¿É«H  »a `   á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉbh  .QGO ¿hÉ©àdG  äÉbÓY ¢Vô©à°SG  ∫É°üJ’G  ¿G   `  ¿É«H  »a `   á«LQÉîdG  IQGRh  âdÉbh  .QGO
 äGQƒ£àdG ôNBG åëH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Égõjõ©Jh É¡ªYO πÑ°Sh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H äGQƒ£àdG ôNBG åëH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Égõjõ©Jh É¡ªYO πÑ°Sh ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H

.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édGh á«ª«∏bE’G.á≤£æªdG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édGh á«ª«∏bE’G

مروة البحراوي    �

 á«fhôàμdEG  áeóN  ∞dCG   á«fhôàμdEG  áeóN  ∞dCG  223223  øe  ôãcCG  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  âeób øe  ôãcCG  á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  âeób
 »a ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ∞∏àîe ôÑY  »a ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ∞∏àîe ôÑY 20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ø«æWGƒª∏d ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ø«æWGƒª∏d

.äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a É¡«∏Y OÉªàY’G ójGõJh á«ªbôdG É¡JÉeóN ™°SƒJ ≈∏Y ô°TDƒe.äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a É¡«∏Y OÉªàY’G ójGõJh á«ªbôdG É¡JÉeóN ™°SƒJ ≈∏Y ô°TDƒe
 ôªY  á°ù°SDƒªdG  »a  ôjƒ£àdGh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ∫Ébh ôªY  á°ù°SDƒªdG  »a  ôjƒ£àdGh  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ¿hDƒ°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ∫Ébh
 »a á°ù°SDƒªdG ìÉéf ¢ùμ©j á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ≈∏Y ójGõàªdG ∫ÉÑbE’G ¿EG :íjhôdG »a á°ù°SDƒªdG ìÉéf ¢ùμ©j á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ≈∏Y ójGõàªdG ∫ÉÑbE’G ¿EG :íjhôdG
 ,øjó«Øà°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  IAÉØc  ™aQh  ø«æWGƒªdG  äÓeÉ©e  RÉéfEG  π«¡°ùJ ,øjó«Øà°ùª∏d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  IAÉØc  ™aQh  ø«æWGƒªdG  äÓeÉ©e  RÉéfEG  π«¡°ùJ
 ≈æÑªdG »a ∫ÉÑ≤à°S’G õcGôe ôÑY k ÉæWGƒe  ≈æÑªdG »a ∫ÉÑ≤à°S’G õcGôe ôÑY k ÉæWGƒe 10,57110,571 â∏Ñ≤à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG k Éë°Vƒe â∏Ñ≤à°SG á°ù°SDƒªdG ¿CG k Éë°Vƒe

.»FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY áeóN .»FôªdG ∫É°üJ’G ôÑY áeóN 519519 ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG ,á«LQÉîdG õcGôªdGh »°ù«FôdG ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG ,á«LQÉîdG õcGôªdGh »°ù«FôdG
 »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh »fhôàμdE’G  ™bƒªdGh  " "π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ôÑY  IõéæªdG  äÉeóîdG  OóY  ¿EG  :±É°VCGh ≥«Ñ£J  ôÑY  IõéæªdG  äÉeóîdG  OóY  ¿EG  :±É°VCGh
 ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∫ÓN  øe  áeóN   ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∫ÓN  øe  áeóN  78,93178,931  ò«ØæJ  ºJ  Éª«a  ,áeóN   ò«ØæJ  ºJ  Éª«a  ,áeóN  133,432133,432  ≠∏H ≠∏H

."ChatbotChatbot" á«fhôàμdE’G áKOÉëªdGh á«fhôàμdE’G áKOÉëªdGh
 Éª«a  ,k Éeóîà°ùe  Éª«a  ,k Éeóîà°ùe 325,412325,412 ≠∏H  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  »eóîà°ùe OóY ¿CG  í°VhCGh ≠∏H  á«fhôàμdE’G  äÉeóîdG  »eóîà°ùe OóY ¿CG  í°VhCGh
 QÉWEG »a ,áeóN  QÉWEG »a ,áeóN 3838 ≈dEG ≈dEG " "π¡°Sπ¡°S" ≥«Ñ£J ôÑY áMÉàªdG á«fÉμ°SE’G äÉeóîdG OóY ™ØJQG ≥«Ñ£J ôÑY áMÉàªdG á«fÉμ°SE’G äÉeóîdG OóY ™ØJQG
 ø«æWGƒªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùJh á«ªbôdG É¡JÉeóN ¥É£f ™«°SƒJ ƒëf á°ù°SDƒªdG ¬LƒJ ø«æWGƒªdG ∫ƒ°üM π«¡°ùJh á«ªbôdG É¡JÉeóN ¥É£f ™«°SƒJ ƒëf á°ù°SDƒªdG ¬LƒJ

.ÉgQÉ≤e á©LGôe ≈dEG áLÉëdG ¿hO É¡«∏Y.ÉgQÉ≤e á©LGôe ≈dEG áLÉëdG ¿hO É¡«∏Y
 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN k ÉeGóîà°SG á«fhôàμdEG äÉeóN ¢ùªN RôHCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN k ÉeGóîà°SG á«fhôàμdEG äÉeóN ¢ùªN RôHCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 íàa  Ö∏Wh  ,∞JÉ¡dG  ºbQ  åjóëJh  , íàa  Ö∏Wh  ,∞JÉ¡dG  ºbQ  åjóëJh  ,"ôeC’G  ¬ª¡j  øªdôeC’G  ¬ª¡j  øªd"  IOÉ¡°T  ¢VôY  »a  â∏ãªJ IOÉ¡°T  ¢VôY  »a  â∏ãªJ
 QÉ«àdG ∫É°üjEG Ö∏Wh ,…ô¡°ûdG §°ù≤dG áª«≤H IOÉ¡°Th ,QÉéjEG ∫óH ™e »fÉμ°SEG ∞∏e QÉ«àdG ∫É°üjEG Ö∏Wh ,…ô¡°ûdG §°ù≤dG áª«≤H IOÉ¡°Th ,QÉéjEG ∫óH ™e »fÉμ°SEG ∞∏e
 äGƒæ≤dG ≈∏Y ºgOÉªàYG ójGõJh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ´ƒæJ ¢ùμ©j ÉªH ,»FÉHô¡μdG äGƒæ≤dG ≈∏Y ºgOÉªàYG ójGõJh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ´ƒæJ ¢ùμ©j ÉªH ,»FÉHô¡μdG

.á«ªbôdG.á«ªbôdG
 ¥ÓWEÉH á«fhôàμdE’G É¡JÉeóN áeƒ¶æe ôjƒ£J â∏°UGh á°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dEG íjhôdG âØdh ¥ÓWEÉH á«fhôàμdE’G É¡JÉeóN áeƒ¶æe ôjƒ£J â∏°UGh á°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dEG íjhôdG âØdh
 ,äÉÑdÉ£ªdGh äÉ«fƒjóªdGh ,øgôdG Ö£°T â∏ª°T ,IójóédG äÉeóîdG øe áYƒªée ,äÉÑdÉ£ªdGh äÉ«fƒjóªdGh ,øgôdG Ö£°T â∏ª°T ,IójóédG äÉeóîdG øe áYƒªée
 Ö∏Wh ,»°Sóæ¡dG ´É£≤dGh äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG äÉcGôà°T’Gh Ωƒ°SôdGh ,•É°ùbC’G ™aOh Ö∏Wh ,»°Sóæ¡dG ´É£≤dGh äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG äÉcGôà°T’Gh Ωƒ°SôdGh ,•É°ùbC’G ™aOh

.πª©dG á¡L øe QÉéjE’G ∫óH áeóN ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fƒjóªdG π«°üëJ ±É≤jEG.πª©dG á¡L øe QÉéjE’G ∫óH áeóN ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fƒjóªdG π«°üëJ ±É≤jEG
 á«ªbôdG  É¡JÉeóN ôjƒ£J »a á«°VÉe á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  ócCGh á«ªbôdG  É¡JÉeóN ôjƒ£J »a á«°VÉe á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  ócCGh
 äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  äGƒæb  IAÉØc  ™aQh äÓeÉ©ªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,»fhôàμdE’G  π°UGƒàdG  äGƒæb  IAÉØc  ™aQh
 »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,øjó«Øà°ùªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  ádhódG  äÉ¡LƒJ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,øjó«Øà°ùªdG  áHôéJ  ø«°ùëJh

.á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh.á«eƒμëdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh

د. أحمد العوضيوزير الخارجية الباكستاني محمد إسحق دار وزير الخارجية الشيخ جراح الجابر 

 »aÉ°VEG πNóJ …CG AGôLEG ΩóY
 OƒLh óæY ’EG á«∏ª©dG AÉæKCG

áFQÉW áLÉM

 Öéj ádhóéªdG äÉ«∏ª©dG
 Ö«ÑW øe Ióªà©e ¿ƒμJ ¿CG

¥ƒa Éªa "»°UÉ°üàNG" iƒà°ùªH

 á«MÓ°U ≥«∏©J IQGRƒdG π«cƒd
 äÓNóàdG hCG äÉ«∏ª©dG AGôLEG

áàbƒe IQƒ°üH á«Ñ£dG

 áHƒ©°U ¬LGƒj …òdG Ö«Ñ£dG
 Ö∏£H Ωõ∏e AGôLE’G AÉæKCG

IôÑîdG ÜÉë°UCG øe IóYÉ°ùªdG

 AÉ≤JQ’Gh äÉYhô°ûªdG RÉéfEG ™jô°ùJ :ô°UÉædG »HòY
 "á«fGhôØdG" »a ø«æWGƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG äÉeóîdÉH

äÉjóëàdG áédÉ©e πÑ°Sh á«eóîdGh ájƒªæàdG äGóéà°ùªdG åëH á¶aÉëªdG ¢ù∏ée  عمر الرويح 
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إيناس عوض    �

 á«°ùeCG  »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe ¬JÉ«dÉ©a á«°ùeCG  »a ¢ùeCG  øe ∫hCG  AÉ°ùe ¬JÉ«dÉ©a  " "øWƒdG  ΩƒéføWƒdG  Ωƒéf"  ≈≤à∏e ºààNG ≈≤à∏e ºààNG
 »a  á«àjƒμdG  äÉ«°üî°ûdG  øe  áÑîf  â©ªL  á«æah  á«aÉ≤Kh  á«æWh »a  á«àjƒμdG  äÉ«°üî°ûdG  øe  áÑîf  â©ªL  á«æah  á«aÉ≤Kh  á«æWh
 QÉ©°T âëJ ,»©ªàéªdG πª©dGh áaÉ≤ãdGh á°VÉjôdGh øØdGh ΩÓYE’G ä’Éée QÉ©°T âëJ ,»©ªàéªdG πª©dGh áaÉ≤ãdGh á°VÉjôdGh øØdGh ΩÓYE’G ä’Éée
 ø«fÉæØdG  áHÉ≤f  á∏¶ªHh  , ø«fÉæØdG  áHÉ≤f  á∏¶ªHh  ,"IódÉN  ádÉ°SQ  ..Oó©àe  ´GóHEG  ..óMGh  øWhIódÉN  ádÉ°SQ  ..Oó©àe  ´GóHEG  ..óMGh  øWh"
 »a ∂dPh ,ô«Ñc »eÓYEGh …ô«gÉªL Qƒ°†M §°Sh ,á«àjƒμdG ø««eÓYE’Gh »a ∂dPh ,ô«Ñc »eÓYEGh …ô«gÉªL Qƒ°†M §°Sh ,á«àjƒμdG ø««eÓYE’Gh

 .AGôªëdG  ™ªée .AGôªëdG  ™ªée
 äÉ°ù∏L  çÓK  ∫ÓN  øe  ,øØdGh  QGƒëdGh  ºjôμàdG  ø«H  ≈≤à∏ªdG  ™ªLh äÉ°ù∏L  çÓK  ∫ÓN  øe  ,øØdGh  QGƒëdGh  ºjôμàdG  ø«H  ≈≤à∏ªdG  ™ªLh
 ,á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©J »a øØdGh iƒàëªdG áYÉæ°Uh ΩÓYE’G QhO â°ûbÉf ,á«æWƒdG ájƒ¡dG õjõ©J »a øØdGh iƒàëªdG áYÉæ°Uh ΩÓYE’G QhO â°ûbÉf
 äó¡°T Éª«a ,»Fôe ¢VôYh á«æa äGô≤ah »æWh »æa ¢Vô©e ÖfÉL ≈dEG äó¡°T Éª«a ,»Fôe ¢VôYh á«æa äGô≤ah »æWh »æa ¢Vô©e ÖfÉL ≈dEG

.á«àjƒμdG RƒeôdGh äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG øe áÑîf ºjôμJ á«°ùeC’G.á«àjƒμdG RƒeôdGh äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG øe áÑîf ºjôμJ á«°ùeC’G
 »fGhó©dG  ∫ÉªL »eÓYE’G  QÉ°ûà°ùªdG »fGhó©dG  ∫ÉªL »eÓYE’G  QÉ°ûà°ùªdG  " "øWƒdG  ΩƒéføWƒdG  Ωƒéf"  ≈≤à∏e ¢ù«FQ  ócCGh ≈≤à∏e ¢ù«FQ  ócCGh
 ¬H  ≈¶ëj  …òdG  ôjó≤àdG  ºéM  ¢ùμ©j  ô«ÑμdG  …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  ¿CG ¬H  ≈¶ëj  …òdG  ôjó≤àdG  ºéM  ¢ùμ©j  ô«ÑμdG  …ô«gÉªédG  Qƒ°†ëdG  ¿CG
 øjòdG ø«YóÑªdGh äÉbÉ£dÉH ôNõJ âjƒμdG ¿CG  ócDƒjh ,äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG øjòdG ø«YóÑªdGh äÉbÉ£dÉH ôNõJ âjƒμdG ¿CG  ócDƒjh ,äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG

.AÉØàM’G  ¿ƒ≤ëà°ùj.AÉØàM’G  ¿ƒ≤ëà°ùj
 ÜÉë°UCG  ºjôμJ  ¿CÉ`̀ H  ¿É`̀ª`̀jE’G  øe  â≤∏£fG  ≈≤à∏ªdG  Iôμa  ¿EG ÜÉë°UCG  ºjôμJ  ¿CÉ`̀ H  ¿É`̀ª`̀jE’G  øe  â≤∏£fG  ≈≤à∏ªdG  Iôμa  ¿EG":∫Ébh:∫Ébh
 ¢ü°üb RGôHEG  ≈dEG  óàªj πH ,AÉª°SC’ÉH AÉØàM’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ äGRÉéfE’G ¢ü°üb RGôHEG  ≈dEG  óàªj πH ,AÉª°SC’ÉH AÉØàM’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ äGRÉéfE’G
 ¢ùμ©J áª¡∏e êPÉªf ¿ƒμàd ,á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G ≈dEG É¡∏≤fh AÉ£©dGh ìÉéædG ¢ùμ©J áª¡∏e êPÉªf ¿ƒμàd ,á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G ≈dEG É¡∏≤fh AÉ£©dGh ìÉéædG

."IôHÉãªdGh ´GóHE’Gh πª©dG º«bIôHÉãªdGh ´GóHE’Gh πª©dG º«b
 ,™«ªédG  ™ªéj  øWƒdG  ¿CG  ÉgOÉØe  ádÉ°SQ  πªëj  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ±É°VCGh ,™«ªédG  ™ªéj  øWƒdG  ¿CG  ÉgOÉØe  ádÉ°SQ  πªëj  ≈≤à∏ªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 áYÉæ°U ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,≈≤ÑJ »àdG á¨∏dG ƒg AÉ£©dGh ,ºgóMƒj ´GóHE’Gh áYÉæ°U ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,≈≤ÑJ »àdG á¨∏dG ƒg AÉ£©dGh ,ºgóMƒj ´GóHE’Gh
 »a ¿É°ùfE’G É¡côàj »àdG áª«≤dG ≈dEG Iô¡°ûdG OhóM RhÉéàJ »≤«≤ëdG ôKC’G »a ¿É°ùfE’G É¡côàj »àdG áª«≤dG ≈dEG Iô¡°ûdG OhóM RhÉéàJ »≤«≤ëdG ôKC’G
 ø««eÓYE’Gh ø«fÉæØdG áHÉ≤f ≈dEG  ôμ°ûdG »fGhó©dG ¬ qLhh.¬æWhh ¬©ªàée ø««eÓYE’Gh ø«fÉæØdG áHÉ≤f ≈dEG  ôμ°ûdG »fGhó©dG ¬ qLhh.¬æWhh ¬©ªàée
 ,É¡fÉ°†àMGh  IQOÉÑªdG  ºYO  ≈∏Y  …hÉμ∏«ØdG  π«Ñf  .O  á°SÉFôH  á«àjƒμdG ,É¡fÉ°†àMGh  IQOÉÑªdG  ºYO  ≈∏Y  …hÉμ∏«ØdG  π«Ñf  .O  á°SÉFôH  á«àjƒμdG
 º«¶æJ »a º¡°SCG øe πch á«eÓYE’G äÉ¡édGh ìÉéædG AÉcô°Th IÉYôdG ≈dEGh º«¶æJ »a º¡°SCG øe πch á«eÓYE’G äÉ¡édGh ìÉéædG AÉcô°Th IÉYôdG ≈dEGh

.≈≤à∏ªdG.≈≤à∏ªdG
»ªbôdG ô°ü©dG »a øWh ádÉ°SQ

 ∑QÉ°T  , ∑QÉ°T  ,"»ªbôdG  ô°ü©dG  »a  øWh  ádÉ°SQ»ªbôdG  ô°ü©dG  »a  øWh  ádÉ°SQ"  `H  ¬JÉ°ù∏L  ≈≤à∏ªdG  π¡à°SGh `H  ¬JÉ°ù∏L  ≈≤à∏ªdG  π¡à°SGh
 É`̀gQGOEGh  ,äÉ«M  OhQh  á«eÓYE’Gh  …ô«ëÑdG  ∫ÓW  iƒàëªdG  ™fÉ°U  É¡«a É`̀gQGOEGh  ,äÉ«M  OhQh  á«eÓYE’Gh  …ô«ëÑdG  ∫ÓW  iƒàëªdG  ™fÉ°U  É¡«a
 ô°ü©dG  É¡KóMCG  »àdG  ä’ƒëàdG  âdhÉæJ  å«M  ,ôHÉédG  ∞°Sƒj  »eÓYE’G ô°ü©dG  É¡KóMCG  »àdG  ä’ƒëàdG  âdhÉæJ  å«M  ,ôHÉédG  ∞°Sƒj  »eÓYE’G
 øY  ø««eÓYE’Gh  øjôKDƒªdG  á«dhDƒ°ùeh  ,iƒàëªdG  áYÉæ°U  »a  »ªbôdG øY  ø««eÓYE’Gh  øjôKDƒªdG  á«dhDƒ°ùeh  ,iƒàëªdG  áYÉæ°U  »a  »ªbôdG
 QÉ°ûàf’G  π©L  ¿hO  øe  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dGh  »YƒdG  Rõ©j  iƒàëe  ºjó≤J QÉ°ûàf’G  π©L  ¿hO  øe  ,á«æWƒdG  ájƒ¡dGh  »YƒdG  Rõ©j  iƒàëe  ºjó≤J

.ádÉ°SôdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájÉZ.ádÉ°SôdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ájÉZ
 íÑ°üJ  ÉeóæY  ..øWh  ádÉ°SQh  ΩÓYE’G íÑ°üJ  ÉeóæY  ..øWh  ádÉ°SQh  ΩÓYE’G"  ¿GƒæY  á«fÉãdG  á°ù∏édG  â∏ªMh ¿GƒæY  á«fÉãdG  á°ù∏édG  â∏ªMh
 QÉ°ûà°ùe ácQÉ°ûªH ,RÉÑîdG áªWÉa á«eÓYE’G É¡JQGOCGh , QÉ°ûà°ùe ácQÉ°ûªH ,RÉÑîdG áªWÉa á«eÓYE’G É¡JQGOCGh ,"á«dhDƒ°ùe áª∏μdGá«dhDƒ°ùe áª∏μdG
 á«æ¡ªdG  á«ªgCG  â°ûbÉfh  ,…ôª°ûdG  ¿Ó«Z  óªëe  ≥Ñ°SC’G  ΩÓYE’G  IQGRh á«æ¡ªdG  á«ªgCG  â°ûbÉfh  ,…ôª°ûdG  ¿Ó«Z  óªëe  ≥Ñ°SC’G  ΩÓYE’G  IQGRh
 IôcGòdG  ≥«KƒJ  »a  ΩÓ`̀YE’G  QhOh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdGh  á«bGó°üªdGh IôcGòdG  ≥«KƒJ  »a  ΩÓ`̀YE’G  QhOh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdGh  á«bGó°üªdGh

.∫É°üJ’G äGhOCG »a ä’ƒëàdG áÑcGƒeh ìÉéædG ¢ü°üb RGôHEGh á«æWƒdG.∫É°üJ’G äGhOCG »a ä’ƒëàdG áÑcGƒeh ìÉéædG ¢ü°üb RGôHEGh á«æWƒdG
 ÉgQGOCÉa  , ÉgQGOCÉa  ,"´óÑe  á°SóYh  ¿Éæa  á°ûjôH  øWƒdG´óÑe  á°SóYh  ¿Éæa  á°ûjôH  øWƒdG"  áãdÉãdG  á°ù∏édG  É`̀eCG áãdÉãdG  á°ù∏édG  É`̀eCG
 ¿ÉæØdGh  »à°TO  »∏Y  øjQƒ°üªdG  ï«°T  ácQÉ°ûªH  ,á©ªL  »æZ  »eÓYE’G ¿ÉæØdGh  »à°TO  »∏Y  øjQƒ°üªdG  ï«°T  ácQÉ°ûªH  ,á©ªL  »æZ  »eÓYE’G
 π«°UÉØJ ≥«KƒJ »a ôjƒ°üàdGh øØdG QhO âdhÉæJh ,º«≤e óªMCG »∏«μ°ûàdG π«°UÉØJ ≥«KƒJ »a ôjƒ°üàdGh øØdG QhO âdhÉæJh ,º«≤e óªMCG »∏«μ°ûàdG
 âjƒμdG íeÓe ßØëJ á«YGóHEG ∫ÉªYCG ≈dEG IôcGòdGh ¿ÉμªdG πjƒëJh øWƒdG âjƒμdG íeÓe ßØëJ á«YGóHEG ∫ÉªYCG ≈dEG IôcGòdGh ¿ÉμªdG πjƒëJh øWƒdG

.∫É«LCÓd.∫É«LCÓd

kÉfÉæa 20 øe ôãcCG
 øe  ôãcCG  ¬«a  ∑QÉ°T  »æWh  ¢Vô©e  áeÉbEÉH  ¬àdÉ°SQ  ≈≤à∏ªdG  Rõ`̀Yh øe  ôãcCG  ¬«a  ∑QÉ°T  »æWh  ¢Vô©e  áeÉbEÉH  ¬àdÉ°SQ  ≈≤à∏ªdG  Rõ`̀Yh
 ájƒ¡dG  äó°ùL  k’ÉªYCG  Gƒeób  ,k É«aGôZƒJƒa  kGQƒ°üeh  k É«∏«μ°ûJ  k ÉfÉæa   ájƒ¡dG  äó°ùL  k’ÉªYCG  Gƒeób  ,k É«aGôZƒJƒa  kGQƒ°üeh  k É«∏«μ°ûJ  k ÉfÉæa  2020

.á°Só©dGh á°ûjôdG ∫ÓN øe øWƒdG ÖMh á«àjƒμdG.á°Só©dGh á°ûjôdG ∫ÓN øe øWƒdG ÖMh á«àjƒμdG
 »a  øªμJ  ºjôμàdG  áª«b  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬JÉ«dÉ©a  ≈≤à∏ªdG  ºààNGh   »a  øªμJ  ºjôμàdG  áª«b  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬JÉ«dÉ©a  ≈≤à∏ªdG  ºààNGh  
 áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,º¡©ªàée  »a  ¿ƒYóÑªdG  ¬côàj  …òdG  ôKC’ÉH  AÉØàM’G áaÉ≤K  ï«°SôJh  ,º¡©ªàée  »a  ¿ƒYóÑªdG  ¬côàj  …òdG  ôKC’ÉH  AÉØàM’G

.RÉéfE’Gh AÉ£©dG ôjó≤J.RÉéfE’Gh AÉ£©dG ôjó≤J

محمد غانم     �

 ójhõJ  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ωõà©J ójhõJ  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  IQGRh  Ωõà©J
 ábÉ£dG  ô«aƒàd  ôHÉL  ô°ùéd  á«°ù«FQ  πjƒëJ  á£ëe  Ö«côJh ábÉ£dG  ô«aƒàd  ôHÉL  ô°ùéd  á«°ù«FQ  πjƒëJ  á£ëe  Ö«côJh
 äôcPh.ô°ùédG  á≤£æe  »a  äÉYÉ£≤fG  ¿hO  ôªà°ùe  πμ°ûH äôcPh.ô°ùédG  á≤£æe  »a  äÉYÉ£≤fG  ¿hO  ôªà°ùe  πμ°ûH
 øe âÑ∏W ,π≤ædG äÉμÑ°T ´É£b »a á∏ãªe ,IQGRƒdG ¿CG QOÉ°üe øe âÑ∏W ,π≤ædG äÉμÑ°T ´É£b »a á∏ãªe ,IQGRƒdG ¿CG QOÉ°üe
 Ö«côàd  á°übÉæe  ìôW  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG Ö«côàd  á°übÉæe  ìôW  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG
 Ióªd  ´hô°ûª∏d  ájò¨e  á©°SƒJ  ò«ØæJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á£ëªdG Ióªd  ´hô°ûª∏d  ájò¨e  á©°SƒJ  ò«ØæJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,á£ëªdG
 äÉcô°ûdG ΩÉeCG É¡MôW ≈∏Y RÉ¡édG á≤aGƒe ô¶àæJh ,kGô¡°T  äÉcô°ûdG ΩÉeCG É¡MôW ≈∏Y RÉ¡édG á≤aGƒe ô¶àæJh ,kGô¡°T 2424

.¬jód áØæ°üªdG.¬jód áØæ°üªdG
 ø«ëd á°übÉæªdG ìôW »a âÑdG π«LCÉJ Qôb RÉ¡édG ¿CG âë°VhCGh ø«ëd á°übÉæªdG ìôW »a âÑdG π«LCÉJ Qôb RÉ¡édG ¿CG âë°VhCGh
 É¡ãëH iôL »àdG äÓjó©àdG øª°†àj IQGRƒdG øe ÜÉàc OhQh É¡ãëH iôL »àdG äÓjó©àdG øª°†àj IQGRƒdG øe ÜÉàc OhQh

.É¡©e É¡à°ûbÉæeh.É¡©e É¡à°ûbÉæeh
 äGAÉ£Y  ºjó≤J  óYƒe  π«LCÉJ  RÉ¡édG  Qôb  ,iô`̀NCG  á¡L  øe äGAÉ£Y  ºjó≤J  óYƒe  π«LCÉJ  RÉ¡édG  Qôb  ,iô`̀NCG  á¡L  øe
 ,á«°ù«FQ πjƒëJ äÉ£ëe  ,á«°ù«FQ πjƒëJ äÉ£ëe 3 Ö«côJh ójhõJ ´hô°ûe á°übÉæe Ö«côJh ójhõJ ´hô°ûe á°übÉæe
 á«HÉë°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  õcGôe ´hô°ûªd ,É¡JÉ≤ë∏eh É¡JÉjò¨e ™e á«HÉë°ùdG  äÉfÉ«ÑdG  õcGôe ´hô°ûªd ,É¡JÉ≤ë∏eh É¡JÉjò¨e ™e
 ≈dEG  ,AÉHô¡μdG  IQGRh ídÉ°üd áMhô£ªdGh ,ábôØàe ≥WÉæe »a ≈dEG  ,AÉHô¡μdG  IQGRh ídÉ°üd áMhô£ªdGh ,ábôØàe ≥WÉæe »a

.»°VÉªdG óMC’G øe k’óH πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S .»°VÉªdG óMC’G øe k’óH πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S 6 óMC’G óMC’G
 ô«aƒàd çÓãdG äÉ£ëªdG ò«ØæàH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG IQGRƒdG »dƒJh ô«aƒàd çÓãdG äÉ£ëªdG ò«ØæàH kGô«Ñc k ÉeÉªàgG IQGRƒdG »dƒJh
 õcGôe  AÉ°ûfEG  ´hô°ûªd  áeRÓdG  á«FÉHô¡μdG  á«àëàdG  á«æÑdG õcGôe  AÉ°ûfEG  ´hô°ûªd  áeRÓdG  á«FÉHô¡μdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 πãªj  …ò`̀dG  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  äÉeóîd  áãjóM  äÉfÉ«H πãªj  …ò`̀dG  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  äÉeóîd  áãjóM  äÉfÉ«H

.ádhódG »a á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ƒëf áª¡e Iƒ£N.ádhódG »a á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J ƒëf áª¡e Iƒ£N

 iƒàëªdG  áYÉæ°U  ≈≤à∏ªdG  äÉ°ù∏L  â°ûbÉf iƒàëªdG  áYÉæ°U  ≈≤à∏ªdG  äÉ°ù∏L  â°ûbÉf
 ΩÓ``YE’G  á«dhDƒ°ùeh  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ô°ü©dG  »`̀a ΩÓ``YE’G  á«dhDƒ°ùeh  ,»`̀ª`̀bô`̀dG  ô°ü©dG  »`̀a
 ≥«KƒJ  »a  ôjƒ°üàdGh  øØdG  QhOh  ,áª∏μdGh ≥«KƒJ  »a  ôjƒ°üàdGh  øØdG  QhOh  ,áª∏μdGh
 øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,É¡JôcGPh âjƒμdG ájƒg øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,É¡JôcGPh âjƒμdG ájƒg

.iƒàëªdG ´Éæ°Uh ø«fÉæØdGh ø««eÓYE’G.iƒàëªdG ´Éæ°Uh ø«fÉæØdGh ø««eÓYE’G

á°Só©dGh á°ûjôdÉH kÉfÉæa 20

 kGQƒ°üeh k É«∏«μ°ûJ  k ÉfÉæa   kGQƒ°üeh k É«∏«μ°ûJ  k ÉfÉæa  2020 øe ôãcCG  ∑QÉ°T øe ôãcCG  ∑QÉ°T
 ,≈≤à∏ª∏d ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdG »a k É«aGôZƒJƒa ,≈≤à∏ª∏d ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdG »a k É«aGôZƒJƒa
 á«àjƒμdG  ájƒ¡dG  âª¡∏à°SG  k’ÉªYCG  ø«eó≤e á«àjƒμdG  ájƒ¡dG  âª¡∏à°SG  k’ÉªYCG  ø«eó≤e

.¬JôcGPh øWƒdG íeÓeh.¬JôcGPh øWƒdG íeÓeh

ø«e qôμªdG  ø«H "á°SÉ«°ùdG"
 kGôjó≤J kGôjó≤J  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"  IójôL  ≈≤à∏ªdG  Ω qôc IójôL  ≈≤à∏ªdG  Ω qôc
 áªYGódG  á«eÓYE’G  äÉ¡édG  øª°V  ÉgQhód áªYGódG  á«eÓYE’G  äÉ¡édG  øª°V  ÉgQhód
 øe  áÑîf  ºjôμJ  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀dEG  ,≈≤à∏ª∏d øe  áÑîf  ºjôμJ  Ö`̀fÉ`̀L  ≈``̀dEG  ,≈≤à∏ª∏d
 ä’É`̀é`̀e »``̀a á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG äÉ`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG ä’É`̀é`̀e »``̀a á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG äÉ`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG
 πª©dGh  áaÉ≤ãdGh  á°VÉjôdGh  øØdGh  ΩÓ`̀YE’G πª©dGh  áaÉ≤ãdGh  á°VÉjôdGh  øØdGh  ΩÓ`̀YE’G

.»©ªàéªdG.»©ªàéªdG

á«æWh ádÉ°SQ º¡ªjôμJ :ø«YóÑªdÉH »Øàëj "øWƒdG Ωƒéf"
 QÉ«àdG Rõ©J "AÉHô¡μdG"

IójóL á£ëªH ôHÉL ô°ùéd

 ...äÉ°ù∏L 3
IóMGh ádÉ°SQh

RƒeôdG øe áÑîf ºjôμJh »æa ¢Vô©eh ájQGƒM äÉ°ù∏L çÓK

(تصوير- سامر شقير)  تكريم طارق القلاف   د.نبيل الفيلكاوي وجمال العدواني ود.وليد الفليج يكرمون الشيخة انتصار الصباح

مروة البحراوي    �

 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe äÉ¡«LƒàH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh øe äÉ¡«LƒàH
 ÇQGƒ£dG  ¥ô`̀a  âØãc  ,…Oƒ`̀ H  áeÉ°SCG ÇQGƒ£dG  ¥ô`̀a  âØãc  ,…Oƒ`̀ H  áeÉ°SCG
 ≈∏Y  É`̀¡`̀à`̀HÉ`̀bQ  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  ¢û«àØàdGh ≈∏Y  É`̀¡`̀à`̀HÉ`̀bQ  …QÉ`̀é`̀à`̀dG  ¢û«àØàdGh
 äòØfh  ,á«∏ëªdG  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG äòØfh  ,á«∏ëªdG  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG
 »a  äƒμdG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  á«°û«àØJ  ádƒL »a  äƒμdG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  á«°û«àØJ  ádƒL
 äGOGõ`̀e  á©HÉàªd  ,…ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe äGOGõ`̀e  á©HÉàªd  ,…ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe
 äGAGôLE’G  áeÓ°S  øe ócCÉàdGh  ¿É«HhôdG äGAGôLE’G  áeÓ°S  øe ócCÉàdGh  ¿É«HhôdG

.™«ÑdG äÉ«∏ªY á«HÉ«°ùfGh.™«ÑdG äÉ«∏ªY á«HÉ«°ùfGh
 ájQÉéàdG  áHÉbôdG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀ bh ájQÉéàdG  áHÉbôdG  IQGOEG  ôjóe  ∫É`̀ bh
 ¿EG  : ¿EG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  …QÉ°üfC’G  π°ü«a`d  …QÉ°üfC’G  π°ü«a
 ¥ƒ°ùdG  »a  äóLGƒJ  á«°û«àØàdG  ¥ôØdG ¥ƒ°ùdG  »a  äóLGƒJ  á«°û«àØàdG  ¥ôØdG

 äGOGõªdG  á©HÉàªd ¢ùeCG  ìÉÑ°U øe ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæe äGOGõªdG  á©HÉàªd ¢ùeCG  ìÉÑ°U øe ≈dhC’G  äÉYÉ°ùdG  òæe
 äÉ«∏ªY ¿CG GócDƒe ,á©ÑàªdG äGAGôLE’G áeÓ°S øe ≥≤ëàdGh äÉ«∏ªY ¿CG GócDƒe ,á©ÑàªdG äGAGôLE’G áeÓ°S øe ≥≤ëàdGh

.IôKDƒe äÉ¶MÓe ¿hOh á°SÓ°ùH ô«°ùJ ™«ÑdG.IôKDƒe äÉ¶MÓe ¿hOh á°SÓ°ùH ô«°ùJ ™«ÑdG
 200200  øe  ôãcCG  ™«H  ó¡°T  OGõªdG  ¿CG  …QÉ°üfC’G  í°VhCGh øe  ôãcCG  ™«H  ó¡°T  OGõªdG  ¿CG  …QÉ°üfC’G  í°VhCGh
 4040  ø«H  IóMGƒdG  á∏°ùdG  ô©°S  ìhGôJ  ,¿É«HhôdG  øe  á∏°S ø«H  IóMGƒdG  á∏°ùdG  ô©°S  ìhGôJ  ,¿É«HhôdG  øe  á∏°S
 ∑Éª°SC’G øe Ió«L äÉ«ªc ôaGƒJ ≈dEG Gô«°ûe ,GQÉæjO  ∑Éª°SC’G øe Ió«L äÉ«ªc ôaGƒJ ≈dEG Gô«°ûe ,GQÉæjO 4545h
 »a É¡fCÉH É¡Ø°Uh QÉ©°SCÉHh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ¿É«HhôdGh »a É¡fCÉH É¡Ø°Uh QÉ©°SCÉHh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ¿É«HhôdGh

.ø«μ∏¡à°ùªdG ∫hÉæàe.ø«μ∏¡à°ùªdG ∫hÉæàe
 øWGƒª∏d ÉªFGO ¿ƒμJ äGOGõªdG »a ájƒdhC’G ¿CG ≈∏Y Oó°Th øWGƒª∏d ÉªFGO ¿ƒμJ äGOGõªdG »a ájƒdhC’G ¿CG ≈∏Y Oó°Th
 á©HÉàe  »a  áHÉbôdG  ¥ôa  QGôªà°SG  GócDƒe  ,∂∏¡à°ùªdGh á©HÉàe  »a  áHÉbôdG  ¥ôa  QGôªà°SG  GócDƒe  ,∂∏¡à°ùªdGh
 äÉ«∏ª©d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G øe ócCÉàdGh ¥Gƒ°SC’G äÉ«∏ª©d áª¶æªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G øe ócCÉàdGh ¥Gƒ°SC’G

.OGõªdGh ™«ÑdG.OGõªdGh ™«ÑdG

ó«°üªdG á«ªc
 ¥ô°T  ¥ƒ°S  »a  (CG)  áHƒædG  ±ô°ûe  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe ¥ô°T  ¥ƒ°S  »a  (CG)  áHƒædG  ±ô°ûe  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  øe
 ∑Éª°SC’G øe ÉæW  ∑Éª°SC’G øe ÉæW 826^317826^317 ƒëf ï°V øY …óªëdG OƒªM ƒëf ï°V øY …óªëdG OƒªM
 4040 ƒëf ∫ÓN ¥Gƒ°SC’G »a IOQƒà°ùªdGh á«∏ëªdG ¿É«HhôdGh ƒëf ∫ÓN ¥Gƒ°SC’G »a IOQƒà°ùªdGh á«∏ëªdG ¿É«HhôdGh

.»∏ëªdG ó«°üdG º°Sƒe AóH ™e øeGõàdÉH ,Éeƒj.»∏ëªdG ó«°üdG º°Sƒe AóH ™e øeGõàdÉH ,Éeƒj
 øe  ó«°üªdG  á«ªc  ¿EG  : øe  ó«°üªdG  á«ªc  ¿EG  :"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  …óªëdG  ∫É`̀ bh`d  …óªëdG  ∫É`̀ bh
 »°VÉªdG  ƒ«dƒj   »°VÉªdG  ƒ«dƒj  1  øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  á«∏ëªdG  ∑Éª°SC’G øe  IôàØdG  ∫Ó`̀N  á«∏ëªdG  ∑Éª°SC’G
 ,øW   ,øW  201^450201^450  ƒëf  â¨∏H  …QÉ`̀é`̀dG  ¢ù£°ùZCG   ƒëf  â¨∏H  …QÉ`̀é`̀dG  ¢ù£°ùZCG  9  ≈àM ≈àM
 ∫ÓN  »∏ëªdG  ¿É«HhôdG  øe  ÉæW   ∫ÓN  »∏ëªdG  ¿É«HhôdG  øe  ÉæW  58^36758^367  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG
 ¿EG  : ±É°VCGh .…QÉédG ¢ù£°ùZCG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ΩÉjC’G ¿EG : ±É°VCGh .…QÉédG ¢ù£°ùZCG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ΩÉjC’G
 ÉæW  ÉæW 449^800449^800 ƒëf É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG ¥Gƒ°SC’G ƒëf É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG ¥Gƒ°SC’G
 øe  ÉæW   øe  ÉæW  116^700116^700  ÖfÉL  ≈dEG  ,IOQƒà°ùªdG  ∑Éª°SC’G  øe ÖfÉL  ≈dEG  ,IOQƒà°ùªdG  ∑Éª°SC’G  øe
 äGOGóeE’G ≥aóJ QGôªà°SG ¢ùμ©j Ée ,OQƒà°ùªdG ¿É«HhôdG äGOGóeE’G ≥aóJ QGôªà°SG ¢ùμ©j Ée ,OQƒà°ùªdG ¿É«HhôdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG

 ó«°üªdG í°T
 äÉjƒà°ùe óæY QÉ©°SC’G QGôªà°SG ∫ƒMh äÉjƒà°ùe óæY QÉ©°SC’G QGôªà°SG ∫ƒMh
 º°Sƒe AóH â≤Ñ°S »àdG ∂∏J øe áÑjôb º°Sƒe AóH â≤Ñ°S »àdG ∂∏J øe áÑjôb
 ∂dP ¿CG …óªëdG í°VhCG ,»∏ëªdG ó«°üdG ∂dP ¿CG …óªëdG í°VhCG ,»∏ëªdG ó«°üdG
 »a  ,πeGƒ©dG  øe  áYƒªée  ≈`̀dEG  Oƒ©j »a  ,πeGƒ©dG  øe  áYƒªée  ≈`̀dEG  Oƒ©j
 ó«°üªdG  äÉ«ªc  ájOhóëe  É¡àeó≤e ó«°üªdG  äÉ«ªc  ájOhóëe  É¡àeó≤e
 ≈∏Y  ó«°üdG  QÉ°üàbG  áé«àf  »∏ëªdG ≈∏Y  ó«°üdG  QÉ°üàbG  áé«àf  »∏ëªdG
 Ó«e   Ó«e  1212  ƒëf  ó©ÑJ  IOó`̀ë`̀e  ≥WÉæe ƒëf  ó©ÑJ  IOó`̀ë`̀e  ≥WÉæe
 ìÉª°ùdG  ΩóY ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á°ùHÉ«dG  øY ìÉª°ùdG  ΩóY ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á°ùHÉ«dG  øY
 πX  »a  á≤«ª©dG  √É«ªdG  ≈dEG  ∫ƒNódÉH πX  »a  á≤«ª©dG  √É«ªdG  ≈dEG  ∫ƒNódÉH
 Égó¡°ûJ  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ±hô¶dG Égó¡°ûJ  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ±hô¶dG

.á≤£æªdG.á≤£æªdG
 " "πLB’GπLB’G"`H  ™«ÑdG  ΩÉ¶f  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh`H  ™«ÑdG  ΩÉ¶f  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 Éë°Vƒe  ,QÉ©°SC’G  ácôM  »a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  óMCG  πãªj Éë°Vƒe  ,QÉ©°SC’G  ácôM  »a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  óMCG  πãªj
 äÉ«ªc ¿hôà°ûj ºYÉ£ªdGh äÉcô°ûdGh äÉ£°ùÑdG QÉéJ ¿CG äÉ«ªc ¿hôà°ûj ºYÉ£ªdGh äÉcô°ûdGh äÉ£°ùÑdG QÉéJ ¿CG
 Öë°S ≈dEG …ODƒj Ée ,πLB’ÉH ¿É«HhôdGh ∑Éª°SC’G øe Iô«Ñc Öë°S ≈dEG …ODƒj Ée ,πLB’ÉH ¿É«HhôdGh ∑Éª°SC’G øe Iô«Ñc
 ¢†FÉa OƒLh øe óëjh Iôªà°ùe IQƒ°üH áMÉàªdG äÉ«ªμdG ¢†FÉa OƒLh øe óëjh Iôªà°ùe IQƒ°üH áMÉàªdG äÉ«ªμdG
 ÉYOh  .¢VÉØîf’G  ≈dEG  QÉ©°SC’G  ™aój  ¿CG  øμªj  ¥ƒ°ùdG  »a ÉYOh  .¢VÉØîf’G  ≈dEG  QÉ©°SC’G  ™aój  ¿CG  øμªj  ¥ƒ°ùdG  »a
 ™«ÑdG äÉ«∏ªY »a ™«ÑdG äÉ«∏ªY »a " "âf »câf »c" Iõ¡LCG ôÑY πeÉ©àdG õjõ©J ≈dEG Iõ¡LCG ôÑY πeÉ©àdG õjõ©J ≈dEG
 á©HÉàeh ä’hGóàdG ácôM §Ñ°V »a º¡°ùj ÉªH ,AGô°ûdGh á©HÉàeh ä’hGóàdG ácôM §Ñ°V »a º¡°ùj ÉªH ,AGô°ûdGh

.ábO ôãcCG IQƒ°üH QÉ©°SC’G.ábO ôãcCG IQƒ°üH QÉ©°SC’G

OQƒà°ùªdG OGõe
 ¿É«HhôdGh  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ´É°†NEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  …óªëdG  âØdh ¿É«HhôdGh  ∑É`̀ª`̀°`̀SC’G  ´É°†NEG  ¿CG  ≈`̀ dEG  …óªëdG  âØdh
 »a  ºgÉ°ùJ  ób  »àdG  πeGƒ©dG  óMCG  ó©j  OGõª∏d  OQƒà°ùªdG »a  ºgÉ°ùJ  ób  »àdG  πeGƒ©dG  óMCG  ó©j  OGõª∏d  OQƒà°ùªdG
 äÉ«ªμdG  ≈∏Y  IójGõªdGh  á°ùaÉæªdG  ¿EG  PEG  QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG äÉ«ªμdG  ≈∏Y  IójGõªdGh  á°ùaÉæªdG  ¿EG  PEG  QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG
 .∂∏¡à°ùªdG  ≈dEG  É¡dƒ°Uh  πÑb  Égô©°S  ™aôJ  IOQƒà°ùªdG .∂∏¡à°ùªdG  ≈dEG  É¡dƒ°Uh  πÑb  Égô©°S  ™aôJ  IOQƒà°ùªdG
 ≈∏Y  ∂dòc  ¢ùμ©æj  OQƒà°ùªdG  ô©°S  ´ÉØJQG  ¿CG  í°VhCGh ≈∏Y  ∂dòc  ¢ùμ©æj  OQƒà°ùªdG  ô©°S  ´ÉØJQG  ¿CG  í°VhCGh
 kÓjóH πãªj OQƒà°ùªdG ¿CG QÉÑàYÉH á«∏ëªdG ∑Éª°SC’G QÉ©°SCG kÓjóH πãªj OQƒà°ùªdG ¿CG QÉÑàYÉH á«∏ëªdG ∑Éª°SC’G QÉ©°SCG
 π≤J √ô©°S ™ØJQG Éª∏c »dÉàdÉHh »∏ëªdG èàæª∏d k É°ùaÉæeh π≤J √ô©°S ™ØJQG Éª∏c »dÉàdÉHh »∏ëªdG èàæª∏d k É°ùaÉæeh

.¢VÉØîf’G ≈dEG »∏ëªdG QÉ©°SCG ™aóJ »àdG •ƒ¨°†dG.¢VÉØîf’G ≈dEG »∏ëªdG QÉ©°SCG ™aóJ »àdG •ƒ¨°†dG
 ∑Éª°SC’G  ΩGõ``̀ dEG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  ≈``dEG  …óªëdG  É``YOh ∑Éª°SC’G  ΩGõ``̀ dEG  »`̀a  ô¶ædG  IOÉ``̀YEG  ≈``dEG  …óªëdG  É``YOh
 ihóL  øY  kÓFÉ°ùàe  ,OGõªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒNódÉH  IOQƒà°ùªdG ihóL  øY  kÓFÉ°ùàe  ,OGõªdG  ≈`̀dEG  ∫ƒNódÉH  IOQƒà°ùªdG
 á«FGòZ  ™∏°S  ∫hGóJ  ºàj  ø«M  »a  á«dB’G  √ò¡d  É¡YÉ°†NEG á«FGòZ  ™∏°S  ∫hGóJ  ºàj  ø«M  »a  á«dB’G  √ò¡d  É¡YÉ°†NEG
.OGõe ¿hO øe ¬cGƒØdGh QÉ°†îdGh Ωƒë∏dÉc iôNCG IOQƒà°ùe.OGõe ¿hO øe ¬cGƒØdGh QÉ°†îdGh Ωƒë∏dÉc iôNCG IOQƒà°ùe
 ÉªfEGh áHÉbôdG AÉ¨dEG »æ©j ’ OQƒà°ùªdG OGõe AÉ¨dEG ¿CG ócCGh ÉªfEGh áHÉbôdG AÉ¨dEG »æ©j ’ OQƒà°ùªdG OGõe AÉ¨dEG ¿CG ócCGh
 ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH IOQƒà°ùªdG ∑Éª°SC’G ∫hGóàH ìÉª°ùdG ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH IOQƒà°ùªdG ∑Éª°SC’G ∫hGóàH ìÉª°ùdG
 áYÉ°†ÑdG Qó°üeh ô«JGƒØdGh QÉ©°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG QGôªà°SG áYÉ°†ÑdG Qó°üeh ô«JGƒØdGh QÉ©°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG QGôªà°SG
 QÉ©°SC’G ¢†ØN ≈∏Y óYÉ°ùjh á°ùaÉæªdG Rõ©j ÉªH É¡àeÓ°Sh QÉ©°SC’G ¢†ØN ≈∏Y óYÉ°ùjh á°ùaÉæªdG Rõ©j ÉªH É¡àeÓ°Sh

.¥ƒ°ùdG »a.¥ƒ°ùdG »a

"πLB’G"`H ™«ÑdG ΩÉ¶fh á≤«ª©dG √É«ªdG ∫ƒNóH ìÉª°ùdG ΩóYh »∏ëªdG ó«°üªdG äÉ«ªc ájOhóëe ...ÜÉÑ°SCG 3 `d

áàHÉK QÉ©°SC’Gh ...kÉeƒj 40 »a ∑Éª°SCG øW 826

حمود الحمدي 

كميات وفيرة من الروبيان المحلي

äÉ«FÉ°üMEGh ΩÉbQCG á«°ù«FQ πeGƒY 4
QÉ©°SC’G äÉÑK AGQh  Éeƒj  Éeƒj 4040 ∫ÓN IOQƒà°ùªdGh á«∏ëªdG ¿É«HhôdGh ∑Éª°SC’G »dÉªLEG ÉæW  ∫ÓN IOQƒà°ùªdGh á«∏ëªdG ¿É«HhôdGh ∑Éª°SC’G »dÉªLEG ÉæW 826^317826^317 ●

 ¢ù£°ùZCG  ¢ù£°ùZCG 9 ≈àM ƒ«dƒj  ≈àM ƒ«dƒj 1 òæe á«∏ëªdG ∑Éª°SC’G øe øW  òæe á«∏ëªdG ∑Éª°SC’G øe øW 201^450201^450 ●
 ¢ù£°ùZCG øe ΩÉjCG  ¢ù£°ùZCG øe ΩÉjCG 9 ∫hCG ∫ÓN »∏ëªdG ¿É«HhôdG øe ÉæW  ∫hCG ∫ÓN »∏ëªdG ¿É«HhôdG øe ÉæW 58^36758^367 ●

 ƒ«dƒj ájGóH òæe IOQƒà°ùªdG ∑Éª°SC’G øe ÉæW  ƒ«dƒj ájGóH òæe IOQƒà°ùªdG ∑Éª°SC’G øe ÉæW 449^800449^800 ●
 É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN OQƒà°ùªdG ¿É«HhôdG øe ÉæW  É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN OQƒà°ùªdG ¿É«HhôdG øe ÉæW 116^700116^700 ●

 ø«æK’G ø«æK’G " "äƒμdGäƒμdG" OGõe »a â©«H ¿É«HhQ á∏°S  OGõe »a â©«H ¿É«HhQ á∏°S 200200 øe ôãcCG  øe ôãcCG ●
.¢ùeCG OGõªdG »a ¿É«HhôdG á∏°S ô©°S GQÉæjO .¢ùeCG OGõªdG »a ¿É«HhôdG á∏°S ô©°S GQÉæjO 4545 ≈dEG  ≈dEG 4040 ●

»∏ëªdG ó«°üªdG ájOhóëe »∏ëªdG ó«°üªdG ájOhóëe ●
á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG ●

πLB’ÉH ™«ÑdG πLB’ÉH ™«ÑdG ●
OQƒà°ùªdG äGOGõe OQƒà°ùªdG äGOGõe ●

∫É«LC’G ≈dEG π°üJ ¿CG ≥ëà°ùJ AÉ£©dGh ìÉéædG ¢ü°üb :»fGhó©dG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 º°SQ ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ó«©j º°SQ ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ó«©j
 ¬LƒJ  »a  ,á«ÑjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdGh  äÉ°ü°üîàdG  á£jôN ¬LƒJ  »a  ,á«ÑjQóàdGh  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdGh  äÉ°ü°üîàdG  á£jôN
 ≈dEG á«dÉëdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G øe ∫É≤àf’G ±ó¡à°ùj ≈dEG á«dÉëdG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G øe ∫É≤àf’G ±ó¡à°ùj
 ¢Uôa  Rõ©j  ÉªH  ,É¡d  OGó©à°S’Gh  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬JÉLÉ«àMG  ±Gô°ûà°SG ¢Uôa  Rõ©j  ÉªH  ,É¡d  OGó©à°S’Gh  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬JÉLÉ«àMG  ±Gô°ûà°SG

.á«æWƒdG äÉYhô°ûªdGh á«ªæàdG §£N ºYójh ø«éjôîdG ∞«XƒJ.á«æWƒdG äÉYhô°ûªdGh á«ªæàdG §£N ºYójh ø«éjôîdG ∞«XƒJ
 º«∏©àdG  ôjRh  á°SÉFôH  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL º«∏©àdG  ôjRh  á°SÉFôH  áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 .O áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe Qƒ°†ëHh ,∫ÓédG QOÉf .O »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG .O áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe Qƒ°†ëHh ,∫ÓédG QOÉf .O »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG
 ¢ûbÉf å«M ,áÄ«¡dG äGOÉ«b øe OóYh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ΩÉéØdG ø°ùM ¢ûbÉf å«M ,áÄ«¡dG äGOÉ«b øe OóYh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ΩÉéØdG ø°ùM
 äÉ°ü°üîàdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  á∏eÉμàe  á«∏Ñ≤à°ùe  ájDhQ  ¢ù∏éªdG äÉ°ü°üîàdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£àd  á∏eÉμàe  á«∏Ñ≤à°ùe  ájDhQ  ¢ù∏éªdG
 á«LƒdƒæμàdGh  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  èeGôÑdGh á«LƒdƒæμàdGh  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG  ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  èeGôÑdGh

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh

äÉYhô°ûªdG ÖcGƒJ äÉ°ü°üîJ
 ≈dEG  óæà°SG  äÉ°ü°üîàdG  ôjƒ£àd GQƒ°üJ ΩÉéØdG  ø°ùM .O ¢Vô©à°SGh ≈dEG  óæà°SG  äÉ°ü°üîàdG  ôjƒ£àd GQƒ°üJ ΩÉéØdG  ø°ùM .O ¢Vô©à°SGh
 äÉgÉéJGh  ,á«°VÉªdG  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ∫ƒÑ≤dG  äÉfÉ«H  π«∏ëJ äÉgÉéJGh  ,á«°VÉªdG  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ∫ƒÑ≤dG  äÉfÉ«H  π«∏ëJ
 ,∞«XƒàdG  ¢Uôah  á«Ø«XƒdG  º¡JGQÉ°ùeh  ø«éjôîdG  äÉfÉ«Hh  ,∫ÉÑbE’G ,∞«XƒàdG  ¢Uôah  á«Ø«XƒdG  º¡JGQÉ°ùeh  ø«éjôîdG  äÉfÉ«Hh  ,∫ÉÑbE’G
 iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ™e ≥«°ùæàdG ÖfÉL ≈dEG iƒ≤∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjO ™e ≥«°ùæàdG ÖfÉL ≈dEG
 »a  ™°SƒàdG  ájDhôdG  øª°†àJh  .á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  á∏eÉ©dG »a  ™°SƒàdG  ájDhôdG  øª°†àJh  .á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  á∏eÉ©dG
 ∂μ°ùdG  áª¶fCG  áfÉ«°U  É¡æ«H  øe  ,á«∏Ñ≤à°ùe  èeGôHh  äÉ°ü°üîJ ∂μ°ùdG  áª¶fCG  áfÉ«°U  É¡æ«H  øe  ,á«∏Ñ≤à°ùe  èeGôHh  äÉ°ü°üîJ
 π«¨°ûàdGh  áfÉ«°üdG  ä’Éée  »a  á«æWh  QOGƒ`̀c  π«gCÉàd  ájójóëdG π«¨°ûàdGh  áfÉ«°üdG  ä’Éée  »a  á«æWh  QOGƒ`̀c  π«gCÉàd  ájójóëdG
 ø`̀eC’G  »a  äÉ°ü°üîJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,IófÉ°ùªdG  áª¶fC’Gh  áeÓ°ùdGh ø`̀eC’G  »a  äÉ°ü°üîJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,IófÉ°ùªdG  áª¶fC’Gh  áeÓ°ùdGh

.OQGƒªdG ΩGóîà°SG IAÉØch áeGóà°S’Gh ábÉ£dGh á«FGò¨dG áeGóà°S’Gh.OQGƒªdG ΩGóîà°SG IAÉØch áeGóà°S’Gh ábÉ£dGh á«FGò¨dG áeGóà°S’Gh
 º««≤àdGh á°SGQó∏d ™°†î«°S äÉ°ü°üîàdG √òg ìôW ¿CG áÄ«¡dG äócCGh º««≤àdGh á°SGQó∏d ™°†î«°S äÉ°ü°üîàdG √òg ìôW ¿CG áÄ«¡dG äócCGh

 ,É¡«dEG  á«∏©ØdG áLÉëdG øe ócCÉà∏d ,Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH ,É¡«dEG  á«∏©ØdG áLÉëdG øe ócCÉà∏d ,Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH
 äÉ«ª°ùªdÉH  É¡£HQh  ,É¡JÉLôîeh  É¡JÉjƒà°ùeh  É¡JÉ«ª°ùe  ójóëJh äÉ«ª°ùªdÉH  É¡£HQh  ,É¡JÉLôîeh  É¡JÉjƒà°ùeh  É¡JÉ«ª°ùe  ójóëJh

.ÉgOÉªàYG πÑb ∞«XƒàdG ¢Uôah á«Ø«XƒdG.ÉgOÉªàYG πÑb ∞«XƒàdG ¢Uôah á«Ø«XƒdG

 äÉ°ü°üîàdG á©LGôe
 èeGôÑdG ìôW IOÉYEGh ,áªFÉ≤dG äÉ°ü°üîàdG ôjƒ£J ájDhôdG ±ó¡à°ùJh èeGôÑdG ìôW IOÉYEGh ,áªFÉ≤dG äÉ°ü°üîàdG ôjƒ£J ájDhôdG ±ó¡à°ùJh
 äGP  ä’ÉéªdG  »a  ™°SƒàdGh  ,É¡«dEG  πª©dG  ¥ƒ°S  êÉ«àMG  âÑãj  »àdG äGP  ä’ÉéªdG  »a  ™°SƒàdGh  ,É¡«dEG  πª©dG  ¥ƒ°S  êÉ«àMG  âÑãj  »àdG
 ÉªH ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG øe OóY äÉ«ª°ùe á©LGôe øY kÓ°†a ,ájƒdhC’G ÉªH ógÉ©ªdGh äÉ«∏μdG øe OóY äÉ«ª°ùe á©LGôe øY kÓ°†a ,ájƒdhC’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ¡LƒJh É¡éeGôH á©«ÑW ¢ùμ©j.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ¡LƒJh É¡éeGôH á©«ÑW ¢ùμ©j
 ,¢†jôªàdG á«∏c »a ¢†jôªàdG ó¡©e èeO ìôà≤e ¢ù∏éªdG åëÑj Éªc ,¢†jôªàdG á«∏c »a ¢†jôªàdG ó¡©e èeO ìôà≤e ¢ù∏éªdG åëÑj Éªc
 ™aôjh »≤«Ñ£àdG ÖjQóàdGh »ªjOÉcC’G º«∏©àdG ø«H πeÉμàdG Rõ©j ÉªH ™aôjh »≤«Ñ£àdG ÖjQóàdGh »ªjOÉcC’G º«∏©àdG ø«H πeÉμàdG Rõ©j ÉªH

.É¡JÉLôîe IOƒLh áeƒ¶æªdG IAÉØc.É¡JÉLôîe IOƒLh áeƒ¶æªdG IAÉØc
 

á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG
 ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe á°ü°üîàe áæéd π«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe á°ü°üîàe áæéd π«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh
 äÉ«∏μdG øe OóY á«ª°ùJ IOÉYEG äÉMôà≤eh á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG á°SGQód äÉ«∏μdG øe OóY á«ª°ùJ IOÉYEG äÉMôà≤eh á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG á°SGQód
 èeGôH çGóëà°SGh ,ájƒdhC’G äGP äÉ°ü°üîàdG »a ™°SƒàdGh ,ógÉ©ªdGh èeGôH çGóëà°SGh ,ájƒdhC’G äGP äÉ°ü°üîàdG »a ™°SƒàdGh ,ógÉ©ªdGh
 ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,πÑ≤à°ùªdG  ∞FÉXhh  ájƒªæàdG  äÉYhô°ûªdÉH  á£ÑJôe ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,πÑ≤à°ùªdG  ∞FÉXhh  ájƒªæàdG  äÉYhô°ûªdÉH  á£ÑJôe
 ™aQh  ,¢†jôªàdG  á«∏c  »a  ¢†jôªàdG  ó¡©e  è`̀eO  ìôà≤e  á°SGQO ™aQh  ,¢†jôªàdG  á«∏c  »a  ¢†jôªàdG  ó¡©e  è`̀eO  ìôà≤e  á°SGQO

.áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢ù∏éªdG ≈dEG äÉ«°UƒàdG.áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢ù∏éªdG ≈dEG äÉ«°UƒàdG
 OóY á«bôJ áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée óªàYG ,´ÉªàL’G øe ôNBG ÖfÉL »ah OóY á«bôJ áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée óªàYG ,´ÉªàL’G øe ôNBG ÖfÉL »ah
 á«æ¡ªdGh  á«ª∏©dG  º¡JGRÉéfE’  Gkôjó≤J  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe á«æ¡ªdGh  á«ª∏©dG  º¡JGRÉéfE’  Gkôjó≤J  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe

.á«ªjOÉcC’G äGAÉØμ∏d É kªYOh.á«ªjOÉcC’G äGAÉØμ∏d É kªYOh

 πÑ≤à°ùªdG ∞FÉXh ±ô°ûà°ùj "»≤«Ñ£àdG"
IójóL äÉ°ü°üîàH

 á«aÉ≤ãdG õcGôªdG ¥ÓWEG :á«HôàdG ôjRh
áÑ∏£dG ájõgÉL õjõ©àd á«ª«∏©àdG

 á«ªæàdG §£N ºYOh ø«éjôîdG ∞«XƒJ ¢Uôa õjõ©àdkÉ«aÉ°VEG kÉYƒÑ°SCG É¡∏ªY Iôàa ójóªàH ¬ qLh

وزير التربية م.سيد جلال الطبطبائي خلال جولة تفقدية للمركز الثقافي التعليمي في مدرسة خالد المضف بمنطقة العاصمة وزير التعليم العالي د.نادر الجلال مترئسا الاجتماع

 ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG áÑcGƒªd »≤«Ñ£àdG º«∏©àdG ôjƒ£J :∫ÓédG

 ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdGh ∞«XƒàdG äGQÉ°ùªH èeGôÑdG §HQ :ΩÉéØdG

 á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  ¥ÓWEG  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ócCG á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  ¥ÓWEG  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  ∫ÓL  á«HôàdG  ôjRh  ócCG
 ájõgÉL  õjõ©J  ƒëf  á«HôàdG  IQGRh  ¬LƒJ  øª°V  »JCÉj  á«ª«∏©àdG ájõgÉL  õjõ©J  ƒëf  á«HôàdG  IQGRh  ¬LƒJ  øª°V  »JCÉj  á«ª«∏©àdG
 äGQÉ¡ªdG  â«ÑãJh  á©LGôeh  πÑ≤ªdG  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  áÑ∏£dG äGQÉ¡ªdG  â«ÑãJh  á©LGôeh  πÑ≤ªdG  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  áÑ∏£dG
 áHPÉL  á«ª«∏©J  Ö«dÉ°SCÉH  ∞©°†dG  ÖfGƒL  áédÉ©eh  á«°SÉ°SC’G áHPÉL  á«ª«∏©J  Ö«dÉ°SCÉH  ∞©°†dG  ÖfGƒL  áédÉ©eh  á«°SÉ°SC’G

.IõØëeh.IõØëeh
 á°SQóe »a »ª«∏©àdG »aÉ≤ãdG õcôª∏d ájó≤ØJ ádƒL ∫ÓN ∂dP AÉL á°SQóe »a »ª«∏©àdG »aÉ≤ãdG õcôª∏d ájó≤ØJ ádƒL ∫ÓN ∂dP AÉL
 IQGRƒdG  π«ch  á≤aôH  á«ª«∏©àdG  áª°UÉ©dG  á≤£æªH  ∞°†ªdG  ódÉN IQGRƒdG  π«ch  á≤aôH  á«ª«∏©àdG  áª°UÉ©dG  á≤£æªH  ∞°†ªdG  ódÉN
 óªëdG  óªM  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ó«°TôdG  ódÉN óªëdG  óªM  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdGh  ó«°TôdG  ódÉN
 á©HÉàeh  áÑ∏£∏d  áeó≤ªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  ô«°S  ≈∏Y  ´ÓWÓd á©HÉàeh  áÑ∏£∏d  áeó≤ªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  ô«°S  ≈∏Y  ´ÓWÓd

.É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G iƒà°ùeh Égò«ØæJ á«dBG.É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G iƒà°ùeh Égò«ØæJ á«dBG
 á«ªgCG  ≈∏Y  `  IQGRƒ`̀ dG  ¬JQó°UCG  ¿É«H  ≥ah  `  »FÉÑ£Ñ£dG  Oó°Th á«ªgCG  ≈∏Y  `  IQGRƒ`̀ dG  ¬JQó°UCG  ¿É«H  ≥ah  `  »FÉÑ£Ñ£dG  Oó°Th
 »°SGQódG π«°üëàdG ºYO »a á«Ø«°üdG á∏£©dG Iôàa øe IOÉØà°S’G »°SGQódG π«°üëàdG ºYO »a á«Ø«°üdG á∏£©dG Iôàa øe IOÉØà°S’G
 º¡àÄ«¡J  »a  º¡°ùj  ÉªH  º∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  á«©aGO  IOÉ©à°SGh º¡àÄ«¡J  »a  º¡°ùj  ÉªH  º∏©àdG  ƒëf  áÑ∏£dG  á«©aGO  IOÉ©à°SGh

.ôÑcCG OGó©à°SGh á≤ãH á°SGQódG óYÉ≤e ≈dEG IOƒ©∏d.ôÑcCG OGó©à°SGh á≤ãH á°SGQódG óYÉ≤e ≈dEG IOƒ©∏d

  ΩÉªàg’G ¢ùμ©j ójGõàªdG ∫ÉÑbE’G
 ≈∏Y  ádƒédG  ∫ÓN  ™∏WG  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ¿EG  :(á«HôàdG)  âdÉbh ≈∏Y  ádƒédG  ∫ÓN  ™∏WG  »FÉÑ£Ñ£dG  ôjRƒdG  ¿EG  :(á«HôàdG)  âdÉbh
 ∫ƒM  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SGh  áeó≤ªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdGh  ∫ƒ°üØdG ∫ƒM  ìô°T  ≈dEG  ™ªà°SGh  áeó≤ªdG  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdGh  ∫ƒ°üØdG
 OGƒªdG  »a  áaó¡à°ùªdG  äGQÉ¡ªdGh  á«ª«∏©àdG  á£îdG  ò«ØæJ  á«dBG OGƒªdG  »a  áaó¡à°ùªdG  äGQÉ¡ªdGh  á«ª«∏©àdG  á£îdG  ò«ØæJ  á«dBG
 á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’Gh  ¢ü°üëdG  øe  ÉÑfÉL  ™HÉJ  Éªc  ,á«°SÉ°SC’G á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’Gh  ¢ü°üëdG  øe  ÉÑfÉL  ™HÉJ  Éªc  ,á«°SÉ°SC’G
 áªFÉ≤dG á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh áÑ∏£dG øe GOóY ≈≤àdGh áªFÉ≤dG á«aGô°TE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh áÑ∏£dG øe GOóY ≈≤àdGh
 ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe ≈dEG ´Éªà°S’Gh º¡àHôéJ ≈∏Y ´ÓWÓd õcôªdG ≈∏Y ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe ≈dEG ´Éªà°S’Gh º¡àHôéJ ≈∏Y ´ÓWÓd õcôªdG ≈∏Y

.áeó≤ªdG  èeGôÑdG.áeó≤ªdG  èeGôÑdG
 á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  ∫ÉÑbE’G  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ°TCGh á«aÉ≤ãdG  õcGôªdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  ∫ÉÑbE’G  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  QÉ°TCGh
 èeGôÑdÉH  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCGh  áÑ∏£dG  ΩÉªàgG  ¢ùμ©j  á«ª«∏©àdG èeGôÑdÉH  Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCGh  áÑ∏£dG  ΩÉªàgG  ¢ùμ©j  á«ª«∏©àdG
 áª∏©àeh  Éª∏©àe   áª∏©àeh  Éª∏©àe  7,5607,560  π«é°ùJ  ≈dEG  Éàa’  ,á«Ø«°üdG  á«ª«∏©àdG π«é°ùJ  ≈dEG  Éàa’  ,á«Ø«°üdG  á«ª«∏©àdG
 »FGóàH’G  ∫hC’G  ∞°üdG  øe  É«fÉée  É«ª«∏©J  É«aÉ≤K  Gõcôe   »FGóàH’G  ∫hC’G  ∞°üdG  øe  É«fÉée  É«ª«∏©J  É«aÉ≤K  Gõcôe  1212  »a »a

.™°SÉàdG ∞°üdG ≈àM.™°SÉàdG ∞°üdG ≈àM
 áMÉJEG  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  øe  É°UôMh  ∞«ãμdG  ∫ÉÑbE’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæHh áMÉJEG  ≈∏Y  IQGRƒ`̀dG  øe  É°UôMh  ∞«ãμdG  ∫ÉÑbE’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæHh
 èeGôÑdG  øe  IOÉØà°SÓd  áÑ∏£dG  øe  øμªe  OóY  ôÑcC’  á°UôØdG èeGôÑdG  øe  IOÉØà°SÓd  áÑ∏£dG  øe  øμªe  OóY  ôÑcC’  á°UôØdG
 õcGôªdG πªY Iôàa ójóªàH »FÉÑ£Ñ£dG ¬Lh ,áeó≤ªdG á«ª«∏©àdG õcGôªdG πªY Iôàa ójóªàH »FÉÑ£Ñ£dG ¬Lh ,áeó≤ªdG á«ª«∏©àdG
 ≈àM  èeGôÑdG  ôªà°ùàd  »aÉ°VEG  ´ƒÑ°SCG  Ióªd  á«ª«∏©àdG  á«aÉ≤ãdG ≈àM  èeGôÑdG  ôªà°ùàd  »aÉ°VEG  ´ƒÑ°SCG  Ióªd  á«ª«∏©àdG  á«aÉ≤ãdG
 áÑ∏£∏d  í«àj  ÉªH  ,¢ù£°ùZCG   áÑ∏£∏d  í«àj  ÉªH  ,¢ù£°ùZCG  1919  øe  ’óH  …QÉédG  ¢ù£°ùZCG   øe  ’óH  …QÉédG  ¢ù£°ùZCG  2727
 á«∏YÉØàdGh  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG  øe IOÉØà°S’G  á∏°UGƒe á«∏YÉØàdGh  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG  øe IOÉØà°S’G  á∏°UGƒe

.õcGôªdG É¡eó≤J »àdG.õcGôªdG É¡eó≤J »àdG
 ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  õcGôªdG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ≈∏Y  á«HôàdG  ôjRh  Oó°Th ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  õcGôªdG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ≈∏Y  á«HôàdG  ôjRh  Oó°Th
 ≈∏Y  Ωƒ≤j  ÉªfEGh  …ó«∏≤àdG  É¡Hƒ∏°SCÉH  ájƒ≤àdG  èeGôH  ºjó≤J ≈∏Y  Ωƒ≤j  ÉªfEGh  …ó«∏≤àdG  É¡Hƒ∏°SCÉH  ájƒ≤àdG  èeGôH  ºjó≤J
 ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  á«HPÉLh  ÓYÉØJ  ôãcCG  á«ª«∏©J  áHôéJ  ô«aƒJ ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  á«HPÉLh  ÓYÉØJ  ôãcCG  á«ª«∏©J  áHôéJ  ô«aƒJ
 ≈dEG  ¿GôbC’ÉH  º∏©àdGh  Ö©∏dÉH  º∏©àdGh  §°ûædG  º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG ≈dEG  ¿GôbC’ÉH  º∏©àdGh  Ö©∏dÉH  º∏©àdGh  §°ûædG  º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  äÉ≤HÉ°ùªdGh  ¢TQƒdGh  á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’G  ÖfÉL »a  º¡°ùj  ÉªH  äÉ≤HÉ°ùªdGh  ¢TQƒdGh  á«∏YÉØàdG  á£°ûfC’G  ÖfÉL
 á≤ãdG õjõ©Jh »YÉªédG πª©dGh π°UGƒàdGh ô«μØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ á≤ãdG õjõ©Jh »YÉªédG πª©dGh π°UGƒàdGh ô«μØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ

.áÑ∏£dG iód ¢ùØædÉH.áÑ∏£dG iód ¢ùØædÉH

 IõØëe á«ª«∏©J áÄ«H ô«aƒJ
 ¢SÉ«bh  áeó≤ªdG  èeGôÑdG  IOƒL  á©HÉàe  QGôªà°SG  á«ªgCG  ócCGh ¢SÉ«bh  áeó≤ªdG  èeGôÑdG  IOƒL  á©HÉàe  QGôªà°SG  á«ªgCG  ócCGh
 á«ª«∏©àdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  áÑ∏£dG  IOÉØà°SG  ióe á«ª«∏©àdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  øª°†j  ÉªH  áÑ∏£dG  IOÉØà°SG  ióe
 Gó«°ûe á«Ø«°üdG á∏£©dG Iôàa øe ≈∏ãªdG IOÉØà°S’Gh IOƒ°ûæªdG Gó«°ûe á«Ø«°üdG á∏£©dG Iôàa øe ≈∏ãªdG IOÉØà°S’Gh IOƒ°ûæªdG
 á«aGô°TE’Gh  á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH á«aGô°TE’Gh  á`̀jQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dG  É¡dòÑJ  »àdG  Oƒ¡édÉH
 áÄ«H  ô«aƒJh  èeGôÑdG  ìÉéfEG  »a  É`̀gQhOh  õcGôªdG  »a  á∏eÉ©dG áÄ«H  ô«aƒJh  èeGôÑdG  ìÉéfEG  »a  É`̀gQhOh  õcGôªdG  »a  á∏eÉ©dG

.áÑ∏£∏d  IõØëe á«ª«∏©J.áÑ∏£∏d  IõØëe á«ª«∏©J
 É¡JÉLôîe º««≤Jh èeGôÑdG ô«°S á©HÉàe »a IQGRƒdG QGôªà°SG ócCGh É¡JÉLôîe º««≤Jh èeGôÑdG ô«°S á©HÉàe »a IQGRƒdG QGôªà°SG ócCGh
 Rõ©jh  á°SGQódG  óYÉ≤e  ≈dEG  IOƒ©∏d  áÑ∏£dG  OGó©à°SG  ºYój  ÉªH Rõ©jh  á°SGQódG  óYÉ≤e  ≈dEG  IOƒ©∏d  áÑ∏£dG  OGó©à°SG  ºYój  ÉªH
 ôãcCG IQƒ°üH  ( ôãcCG IQƒ°üH  (20272027   /    / 20262026 ) ójóédG »°SGQódG ΩÉ©dG ábÓ£fG ) ójóédG »°SGQódG ΩÉ©dG ábÓ£fG

.GQGô≤à°SGh  ájõgÉL.GQGô≤à°SGh  ájõgÉL
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منيف نايف:    �

 øe ΩGôZ ƒ∏«μdG ™HQh ƒ∏«c Öjô¡J ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGO’G â£ÑMCG øe ΩGôZ ƒ∏«μdG ™HQh ƒ∏«c Öjô¡J ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGO’G â£ÑMCG
 ¿Éà°ùcÉH øe áeOÉb äÉMƒd πNGO â«ØNCG ,ƒÑ°ûdGh ø«jhô«¡dG »JOÉe ¿Éà°ùcÉH øe áeOÉb äÉMƒd πNGO â«ØNCG ,ƒÑ°ûdGh ø«jhô«¡dG »JOÉe

 .áæë°ûdG º∏°ùJ OGQG Éjƒ«°SG â£Ñ°Vh .áæë°ûdG º∏°ùJ OGQG Éjƒ«°SG â£Ñ°Vh
 ¿hÉ©àdÉH  `  âæμªJ  »côªédG  …ôëàdGh  åëÑdG  IQGOEG  ¿EG  :âdÉbh ¿hÉ©àdÉH  `  âæμªJ  »côªédG  …ôëàdGh  åëÑdG  IQGOEG  ¿EG  :âdÉbh
 •ÉÑMEG  øe  `  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdGh •ÉÑMEG  øe  `  äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e  ≥«°ùæàdGh
 OGƒe  ≈∏Y  äƒàMG  ,¿Éà°ùcÉH  øe  áeOÉb  áæë°T  Öjô¡J  ádhÉëe OGƒe  ≈∏Y  äƒàMG  ,¿Éà°ùcÉH  øe  áeOÉb  áæë°T  Öjô¡J  ádhÉëe

.…ƒédG øë°ûdG »a äÉMƒd πNGO á«aGôàMG á≤jô£H â«ØNoCG IQóîe.…ƒédG øë°ûdG »a äÉMƒd πNGO á«aGôàMG á≤jô£H â«ØNoCG IQóîe
 áæë°ûdÉH  √ÉÑà°T’G  ó©H  äAÉ`̀ L  §Ñ°†dG  á«∏ªY  ¿G  âë°VhGh áæë°ûdÉH  √ÉÑà°T’G  ó©H  äAÉ`̀ L  §Ñ°†dG  á«∏ªY  ¿G  âë°VhGh
 øY  äôØ°SCG  å«M  ,¢û«àØàdGh  ¢üëØdG  äGAGô```LE’  É¡YÉ°†NEGh øY  äôØ°SCG  å«M  ,¢û«àØàdGh  ¢üëØdG  äGAGô```LE’  É¡YÉ°†NEGh

 ÜQÉ≤j »dÉªLEG  ¿RƒH ,øjhô«¡dG IOÉªH Iƒ°ûëe äÉMƒd ( ÜQÉ≤j »dÉªLEG  ¿RƒH ,øjhô«¡dG IOÉªH Iƒ°ûëe äÉMƒd (3) §Ñ°V) §Ñ°V
 IOÉªH  Iƒ°ûëe  IóMGh  áMƒd  §Ñ°V  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,kGó`̀MGh  k ÉeGôLƒ∏«c IOÉªH  Iƒ°ûëe  IóMGh  áMƒd  §Ñ°V  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,kGó`̀MGh  k ÉeGôLƒ∏«c
 ,k ÉeGôZ   ,k ÉeGôZ  250250  ÜQÉ≤j  ¿RƒH  ,ƒÑ°ûdG  IOÉe  É¡fCÉH  ¬Ñà°ûoj  á«dÉà°ùjôc ÜQÉ≤j  ¿RƒH  ,ƒÑ°ûdG  IOÉe  É¡fCÉH  ¬Ñà°ûoj  á«dÉà°ùjôc
 ,º¡àªdG  §Ñ°V äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e ≥«°ùæàdÉHh ,º¡àªdG  §Ñ°V äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ™e ≥«°ùæàdÉHh
 á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G äòîJGh ,ájƒ«°SB’G äÉ«°ùæédG ióMEG øe ƒgh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G äòîJGh ,ájƒ«°SB’G äÉ«°ùæédG ióMEG øe ƒgh
 ∫Éªμà°S’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  äÉWƒÑ°†ªdG  ™e  π«MCGh  ,¬≤ëH ∫Éªμà°S’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  äÉWƒÑ°†ªdG  ™e  π«MCGh  ,¬≤ëH

.á©ÑàªdG äGAGôLE’G.á©ÑàªdG äGAGôLE’G
 ΩÉμMEG »a á«æeC’G ÉgOƒ¡L QGôªà°SG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G äócCGh ΩÉμMEG »a á«æeC’G ÉgOƒ¡L QGôªà°SG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G äócCGh
 ä’hÉëªd  ΩõM  πμH  …ó°üàdGh  ,á«côªédG  òaÉæªdG  ≈∏Y  áHÉbôdG ä’hÉëªd  ΩõM  πμH  …ó°üàdGh  ,á«côªédG  òaÉæªdG  ≈∏Y  áHÉbôdG
 ßaÉëjh ™ªàéªdG øeCG Rõ©j ÉªH ,áYƒæªªdGh IQóîªdG OGƒªdG Öjô¡J ßaÉëjh ™ªàéªdG øeCG Rõ©j ÉªH ,áYƒæªªdGh IQóîªdG OGƒªdG Öjô¡J

.ø«æWGƒªdGh øWƒdG áeÓ°S ≈∏Y.ø«æWGƒªdGh øWƒdG áeÓ°S ≈∏Y

 â∏ª°T  á«°†b  »a  ,±ÉæÄà°S’G  áªμëe  â°†b â∏ª°T  á«°†b  »a  ,±ÉæÄà°S’G  áªμëe  â°†b
 ™«bƒJ  ≈∏Y  √GôcE’Gh  RGõàH’Gh  RÉéàM’ÉH  äÉeÉ¡JG ™«bƒJ  ≈∏Y  √GôcE’Gh  RGõàH’Gh  RÉéàM’ÉH  äÉeÉ¡JG
 IAGôH  ó«jCÉàH  ,á«fóe  ábÉ£H  ábô°Sh  ä’É«Ñªc IAGôH  ó«jCÉàH  ,á«fóe  ábÉ£H  ábô°Sh  ä’É«Ñªc
 ,É¡fCÉ°ûH áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ±ÉæÄà°SG  ¢†aQh áª¡àe ,É¡fCÉ°ûH áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ±ÉæÄà°SG  ¢†aQh áª¡àe
 »fÉãdGh ∫hC’G ø«ª¡àªdG ≈∏Y áHƒ≤©dG äOó°T Éª«a »fÉãdGh ∫hC’G ø«ª¡àªdG ≈∏Y áHƒ≤©dG äOó°T Éª«a

.π¨°ûdG ™e äGƒæ°S ™HQCG Éª¡°ùÑëH â°†bh.π¨°ûdG ™e äGƒæ°S ™HQCG Éª¡°ùÑëH â°†bh
 áeÉ©dG áHÉ«ædG »aÉæÄà°SG ∫ƒÑ≤H áªμëªdG â°†bh áeÉ©dG áHÉ«ædG »aÉæÄà°SG ∫ƒÑ≤H áªμëªdG â°†bh
 ´ƒ°VƒªdG  »ah  ,kÓμ°T  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«ª¡àªdGh ´ƒ°VƒªdG  »ah  ,kÓμ°T  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«ª¡àªdGh
 ¬H  ≈°†b  Ée  AÉ¨dEGh  ∞fCÉà°ùªdG  ºμëdG  πjó©àH ¬H  ≈°†b  Ée  AÉ¨dEGh  ∞fCÉà°ùªdG  ºμëdG  πjó©àH
 ™HQCG Éª¡°ùÑMh ,ÜÉ≤©dÉH ≥£ædG øY ´Éæàe’G øe ™HQCG Éª¡°ùÑMh ,ÜÉ≤©dÉH ≥£ædG øY ´Éæàe’G øe
 Éª¡«dEG  Ióæ°ùªdG  º¡àdG  øY  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S Éª¡«dEG  Ióæ°ùªdG  º¡àdG  øY  π¨°ûdG  ™e  äGƒæ°S
 Ö≤Y OÓÑdG øY »fÉãdG º¡àªdG OÉ©HEG ™e ,•ÉÑJQÓd Ö≤Y OÓÑdG øY »fÉãdG º¡àªdG OÉ©HEG ™e ,•ÉÑJQÓd

.∂dP GóY Éª«a ºμëdG ó«jCÉJh ,áHƒ≤©dG ò«ØæJ.∂dP GóY Éª«a ºμëdG ó«jCÉJh ,áHƒ≤©dG ò«ØæJ
 ø«ª¡àªdG  ≈dEG  äóæ°SCG  ób áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch ø«ª¡àªdG  ≈dEG  äóæ°SCG  ób áeÉ©dG  áHÉ«ædG  âfÉch
 »æéªdG  RÉéàMÉH  äÉeÉ¡JG  áãdÉãdGh  »fÉãdGh  ∫hC’G »æéªdG  RÉéàMÉH  äÉeÉ¡JG  áãdÉãdGh  »fÉãdGh  ∫hC’G
 √ójó¡Jh  ø«ª¡àªdG  ó`̀MCG  á«fGƒjO  π`̀NGO  ¬«∏Y √ójó¡Jh  ø«ª¡àªdG  ó`̀MCG  á«fGƒjO  π`̀NGO  ¬«∏Y
 ä’É«Ñªc  çÓ`̀K  ™«bƒJ  ≈∏Y  ¬`̀gGô`̀cEGh  ìÓ°ùdÉH ä’É«Ñªc  çÓ`̀K  ™«bƒJ  ≈∏Y  ¬`̀gGô`̀cEGh  ìÓ°ùdÉH
 ¬àbÉ£H  ≈∏Y  AÓ«à°S’Gh  ,QÉæjO  ∞dCG   ¬àbÉ£H  ≈∏Y  AÓ«à°S’Gh  ,QÉæjO  ∞dCG  3030  áª«≤H áª«≤H
 ≈dEG  äóæ°SCG  Éª«a  ,k É«dÉe  √RGõàHG  ó°ü≤H  á«fóªdG ≈dEG  äóæ°SCG  Éª«a  ,k É«dÉe  √RGõàHG  ó°ü≤H  á«fóªdG
 ≥«Ñ£J ôÑY ¬«∏Y »æéªdG ójó¡J á©HGôdG áª¡àªdG ≥«Ñ£J ôÑY ¬«∏Y »æéªdG ójó¡J á©HGôdG áª¡àªdG
 ≈dEG  kGOÉæà°SG  á«dÉe  ≠dÉÑªH  áÑdÉ£ª∏d ≈dEG  kGOÉæà°SG  á«dÉe  ≠dÉÑªH  áÑdÉ£ª∏d  " "ÜÉ°ùJGhÜÉ°ùJGh"
 ˆGóÑY  »eÉëªdG  ∂°ùªJh.ä’É«ÑªμdG  ∂∏J ˆGóÑY  »eÉëªdG  ∂°ùªJh.ä’É«ÑªμdG  ∂∏J
 IAGôH  ó«jCÉàH  ,áãdÉãdG  áª¡àªdG  π«ch  ,Góæ∏©dG IAGôH  ó«jCÉàH  ,áãdÉãdG  áª¡àªdG  π«ch  ,Góæ∏©dG

.¬à∏cƒe.¬à∏cƒe

نايف     � منيف 

 áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ∫ÉLQ  øμªJ áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G  ∫ÉLQ  øμªJ
 ó«ª©dG  Égôjóe  IOÉ«≤H  ,äGQóîªdG ó«ª©dG  Égôjóe  IOÉ«≤H  ,äGQóîªdG
 ó«ª©dG  √ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀eh  OQRÉ`̀ Ñ`̀b  óªëe ó«ª©dG  √ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀eh  OQRÉ`̀ Ñ`̀b  óªëe
 øe  ,ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG øe  ,ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG
 áYGQõd  áYQõe  ôjój  øWGƒe  §Ñ°V áYGQõd  áYQõe  ôjój  øWGƒe  §Ñ°V
 ,á`̀Mhó`̀dG  á≤£æe  »`̀a  É`̀fGƒ`̀é`̀jQÉ`̀ª`̀dG ,á`̀Mhó`̀dG  á≤£æe  »`̀a  É`̀fGƒ`̀é`̀jQÉ`̀ª`̀dG
 äÉeGôZƒ∏«c   äÉeGôZƒ∏«c  6  ≈∏Y  ¬JRƒëH  ôãYh ≈∏Y  ¬JRƒëH  ôãYh
 øe  ΩGôZƒ∏«c  ™HQh  ÉfGƒéjQÉªdG  øe øe  ΩGôZƒ∏«c  ™HQh  ÉfGƒéjQÉªdG  øe
 820820h  k ÉØdCG  h  k ÉØdCG  1717  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¢û«°ûëdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¢û«°ûëdG
.áYGQõdG »a Ωóîà°ùJ äGhOCGh kGQÉæjO.áYGQõdG »a Ωóîà°ùJ äGhOCGh kGQÉæjO
 ¿EG  ,¿É«H  »a  ,á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh ¿EG  ,¿É«H  »a  ,á«∏NGódG  IQGRh  âdÉbh
 ,äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G ,äGQóîªdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  IQGOE’G
 ,á«dhódG  áëaÉμªdG  IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe ,á«dhódG  áëaÉμªdG  IQGOEÉ``̀ H  á∏ãªe
 ó©H  º`̀¡`̀à`̀ª`̀dG  §`̀Ñ`̀°`̀V  ø``e  âæμªJ ó©H  º`̀¡`̀à`̀ª`̀dG  §`̀Ñ`̀°`̀V  ø``e  âæμªJ
 øY  âØ°ûc  mô`̀ë`̀Jh  ó`̀°`̀UQ  äÉ«∏ªY øY  âØ°ûc  mô`̀ë`̀Jh  ó`̀°`̀UQ  äÉ«∏ªY
 IRÉ«Mh  ÉfGƒéjQÉªdG  á`̀YGQõ`̀H  ¬eÉ«b IRÉ«Mh  ÉfGƒéjQÉªdG  á`̀YGQõ`̀H  ¬eÉ«b
.»WÉ©àdGh QÉéJ’G ó°ü≤H IQóîe OGƒe.»WÉ©àdGh QÉéJ’G ó°ü≤H IQóîe OGƒe
 å`̀ë`̀Ñ`̀dG  äGAGô``````̀LEG  ¿CG  â``̀aÉ``̀°``̀VCGh å`̀ë`̀Ñ`̀dG  äGAGô``````̀LEG  ¿CG  â``̀aÉ``̀°``̀VCGh
 ™bƒe  ójóëJ  øY  äôØ°SCG  …ôëàdGh ™bƒe  ójóëJ  øY  äôØ°SCG  …ôëàdGh
 Qƒã©dGh  ,º¡àªdG  §Ñ°Vh  áYQõªdG Qƒã©dGh  ,º¡àªdG  §Ñ°Vh  áYQõªdG

 äGhOCGh  IQó``î``ª``dG  OGƒ``̀ª``̀ dG  ≈`̀ ∏`̀Y äGhOCGh  IQó``î``ª``dG  OGƒ``̀ª``̀ dG  ≈`̀ ∏`̀Y
 ≈dEG  ,ÉfGƒéjQÉªdG  áYGQR  »a  Ωóîà°ùJ ≈dEG  ,ÉfGƒéjQÉªdG  áYGQR  »a  Ωóîà°ùJ

.»dÉªdG  ≠∏ÑªdG  ÖfÉL.»dÉªdG  ≠∏ÑªdG  ÖfÉL

 äÉWƒÑ°†ªdGh  º¡àªdG  ádÉMEG  âªJh äÉWƒÑ°†ªdGh  º¡àªdG  ádÉMEG  âªJh
 äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG äGAGôLE’G PÉîJ’ ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dEG

.¬≤ëH  áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG.¬≤ëH  áeRÓdG  á«fƒfÉ≤dG

 »a äÉÑcôª∏d çGóM’G IOÉ«b äÉØdÉîe ¢†ØN »a º¡°SCG Qhôª∏d áeÉ©dG IQGO’G É¡ª¶æJ »àdG äÓªëdG ∞«ãμJ ¿CG ≈∏Y äGó«cCÉJ §°Sh »a äÉÑcôª∏d çGóM’G IOÉ«b äÉØdÉîe ¢†ØN »a º¡°SCG Qhôª∏d áeÉ©dG IQGO’G É¡ª¶æJ »àdG äÓªëdG ∞«ãμJ ¿CG ≈∏Y äGó«cCÉJ §°Sh
 .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG äôLh á°üNQ ¿hO áÑcôe Oƒ≤j çóM §Ñ°V …óªM’G Qhôe äÉjQhO âYÉ£à°SG ,¢VÉØîf’G .¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG äôLh á°üNQ ¿hO áÑcôe Oƒ≤j çóM §Ñ°V …óªM’G Qhôe äÉjQhO âYÉ£à°SG ,¢VÉØîf’G

 çóM §Ñ°V øe ` ¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdGh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d π°UGƒàªdG º¡∏ªY øª°V ` …óªM’G Qhôe ∫ÉLQ øμªJ ,»æeCG Qó°üe ≥ahh çóM §Ñ°V øe ` ¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdGh ø«ØdÉîªdG §Ñ°†d π°UGƒàªdG º¡∏ªY øª°V ` …óªM’G Qhôe ∫ÉLQ øμªJ ,»æeCG Qó°üe ≥ahh
.áÑcôªdG õéMh ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG äôLh á°üNQ ¿hO áÑcôe Oƒ≤j ¢ùeCG øe ∫hCG.áÑcôªdG õéMh ¢UÉ°üàN’G á¡L ≈dG ¬àdÉMG äôLh á°üNQ ¿hO áÑcôe Oƒ≤j ¢ùeCG øe ∫hCG

منيف نايف     �

 ∞∏àîe  »a  á«fGó«ªdG  É¡JÓªM  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  â∏°UGh ∞∏àîe  »a  á«fGó«ªdG  É¡JÓªM  Qhôª∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G  â∏°UGh
 44004400 ƒëf ôjôëJh áÑcôe  ƒëf ôjôëJh áÑcôe 117117 õéM øY äôØ°SCGh ,äÉ¶aÉëªdG õéM øY äôØ°SCGh ,äÉ¶aÉëªdG

.¢ùeCG øe ∫hCG áYƒæàe ájQhôe áØdÉîe.¢ùeCG øe ∫hCG áYƒæàe ájQhôe áØdÉîe
 äÉØdÉîªdG  §Ñ°V  âaó¡à°SG  äÓªëdG  ¿CG  »æeCG  Qó°üe  í°VhCGh äÉØdÉîªdG  §Ñ°V  âaó¡à°SG  äÓªëdG  ¿CG  »æeCG  Qó°üe  í°VhCGh

 ,≥jô£dG  »eóîà°ùe áeÓ°S  Oó¡J  »àdG  ájQhôªdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh ,≥jô£dG  »eóîà°ùe áeÓ°S  Oó¡J  »àdG  ájQhôªdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh
 áYô°ùdG  RhÉ`̀é`̀Jh  ,IOÉ«≤dG  AÉ`̀æ`̀KCG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG  â∏ª°Th áYô°ùdG  RhÉ`̀é`̀Jh  ,IOÉ«≤dG  AÉ`̀æ`̀KCG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG  â∏ª°Th
 ,¿É`̀eC’G  ΩGõM  §HQ  ΩóYh  ,äÉÑcôªdG  êÉLR  π«∏¶Jh  ,IQô≤ªdG ,¿É`̀eC’G  ΩGõM  §HQ  ΩóYh  ,äÉÑcôªdG  êÉLR  π«∏¶Jh  ,IQô≤ªdG
 äÓªëdG QGôªà°SG Qó°üªdG ócCGh.äÉæMÉ°ûdG äÉØdÉîe ÖfÉL ≈dEG äÓªëdG QGôªà°SG Qó°üªdG ócCGh.äÉæMÉ°ûdG äÉØdÉîe ÖfÉL ≈dEG
 ≥«Ñ£Jh  ø«ØdÉîªdG  §Ñ°†d  äÉ¶aÉëªdG  ∞∏àîe  »a  ájQhôªdG ≥«Ñ£Jh  ø«ØdÉîªdG  §Ñ°†d  äÉ¶aÉëªdG  ∞∏àîe  »a  ájQhôªdG

.QhôªdG ¿ƒfÉb.QhôªdG ¿ƒfÉb

 á«æa äÉMƒd ..."ø«Hô¡ªdG äGQÉμàHG ôNBG"
"ƒÑ°ûdG"h "ø«jhô«¡dG" `H "áeƒ¨∏e"

 áª¡àe IAGôH ójDƒJ "±ÉæÄà°S’G"
√GôcE’Gh  RGõàH’Gh  RÉéàM’G øe

 "ÉfGƒ¨jQÉe" ƒ∏«c 6`H øWGƒe §Ñ°V
¢û«°ûM ƒ∏«c ™HQh

á°üNQ ¿hO ¬JOÉ«≤d ¬àÑcôe õéMh çóM §Ñ°V

áØdÉîe 4400 ôjôëJh áÑcôe 117 õéM 

 á«aGôàMG á≤jô£H áf qõîeh ¿Éà°ùcÉH øe áeOÉb
"áMhódG" »a äGQóîªdG áYGQõd áYQõe ôjój

äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a äÓªM :"QhôªdG"

اللوحة الفنية الملغومة بالمخدرات 

المتهم وأمامه المضبوطات

 IQOÉ°üdG ΩÉμMCÓd k É«eÓYEG  èjhôàdG  hCG  ô°ûf ÖæéJ ≈dEG  É¡«Hƒ°ùæe ø«eÉëªdG á«©ªL âYO IQOÉ°üdG ΩÉμMCÓd k É«eÓYEG  èjhôàdG  hCG  ô°ûf ÖæéJ ≈dEG  É¡«Hƒ°ùæe ø«eÉëªdG á«©ªL âYO
 á«dhDƒ°ùªdG øe k ÉbÓ£fG »JCÉJ IƒYódG ¿CG IócDƒe ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh äGQóîªdG ÉjÉ°†b »a á«dhDƒ°ùªdG øe k ÉbÓ£fG »JCÉJ IƒYódG ¿CG IócDƒe ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh äGQóîªdG ÉjÉ°†b »a
.áaB’G √òg áëaÉμªd ádhódG Oƒ¡L ºYO »a ÉgQhOh ,IÉeÉëªdG áæ¡ªd á«æWƒdGh á«YÉªàL’G.áaB’G √òg áëaÉμªd ádhódG Oƒ¡L ºYO »a ÉgQhOh ,IÉeÉëªdG áæ¡ªd á«æWƒdGh á«YÉªàL’G

 á«æ¡ªdG  º¡àdÉ°SQ  AGOCG  »a  ø«eÉëªdG  Oƒ¡éd  Égôjó≤J  ,É¡d  º«ª©J  »a  ,á«©ªédG  äócCGh á«æ¡ªdG  º¡àdÉ°SQ  AGOCG  »a  ø«eÉëªdG  Oƒ¡éd  Égôjó≤J  ,É¡d  º«ª©J  »a  ,á«©ªédG  äócCGh
 ¬JGP âbƒdG »a IOó°ûe ,´ÉaódG ≥M ádÉØch äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ºYOh ¬JGP âbƒdG »a IOó°ûe ,´ÉaódG ≥M ádÉØch äÉjôëdGh ¥ƒ≤ëdG ¿ƒ°Uh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ºYOh

.¬H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ π«°UCG ≥M ¬∏cƒe øY ´ÉaódG »a ¬ÑLGƒd »eÉëªdG á°SQÉªe ¿CG ≈∏Y.¬H ¢SÉ°ùªdG Rƒéj ’ π«°UCG ≥M ¬∏cƒe øY ´ÉaódG »a ¬ÑLGƒd »eÉëªdG á°SQÉªe ¿CG ≈∏Y

 ≈dEG  IOƒ°ü≤e ô«Z πFÉ°SQ πªëJ ób k É«eÓYEG  ÉgRGôHEG  hCG  ΩÉμMC’G  ô°ûf IOÉYEG  ¿CG  âë°VhCGh ≈dEG  IOƒ°ü≤e ô«Z πFÉ°SQ πªëJ ób k É«eÓYEG  ÉgRGôHEG  hCG  ΩÉμMC’G  ô°ûf IOÉYEG  ¿CG  âë°VhCGh
 êQÉîe OÉéjEG ádƒ¡°S hCG ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G á«fÉμeEÉH »Mƒj ób ÉªH ,¢SƒØædG ±É©°V ¢†©H êQÉîe OÉéjEG ádƒ¡°S hCG ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G á«fÉμeEÉH »Mƒj ób ÉªH ,¢SƒØædG ±É©°V ¢†©H

.¿ƒfÉ≤∏d »YOôdGh »FÉbƒdG ôKC’G »a ôKDƒj ób …òdG ôeC’G ,äGQóîªdG ºFGôL »a á«fƒfÉb.¿ƒfÉ≤∏d »YOôdGh »FÉbƒdG ôKC’G »a ôKDƒj ób …òdG ôeC’G ,äGQóîªdG ºFGôL »a á«fƒfÉb
 ∞jô©àdG  »a  »eÉëªdG  ájôM  øe  óëdG  ±ó¡à°ùJ  ’  É¡JƒYO  ¿CG  ≈∏Y  á«©ªédG  äOó°Th ∞jô©àdG  »a  »eÉëªdG  ájôM  øe  óëdG  ±ó¡à°ùJ  ’  É¡JƒYO  ¿CG  ≈∏Y  á«©ªédG  äOó°Th
 ¿CG  IQhô°Vh  »eÉëª∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  kGó«cCÉJ  »JCÉJ  ÉªfEGh  ,á«æ¡ªdG  ¬JGRÉéfEÉH ¿CG  IQhô°Vh  »eÉëª∏d  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  kGó«cCÉJ  »JCÉJ  ÉªfEGh  ,á«æ¡ªdG  ¬JGRÉéfEÉH

.áeÉ©dG áë∏°üªdGh áæ¡ªdG º«b ™e »eÓYE’G ¬HÉ£N ºé°ùæj.áeÉ©dG áë∏°üªdGh áæ¡ªdG º«b ™e »eÓYE’G ¬HÉ£N ºé°ùæj

 ¢VÉØîfG »a â∏ãªJ ,äGQóîªdG áëaÉμe »a á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M ádhódG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ¢VÉØîfG »a â∏ãªJ ,äGQóîªdG áëaÉμe »a á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M ádhódG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J Ö≤Y á«ª°SôdG  äÉëjô°üàdG  ≥ah % áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J Ö≤Y á«ª°SôdG  äÉëjô°üàdG  ≥ah %4444 áÑ°ùæH äGQóîªdG  ÉjÉ°†b áÑ°ùæH äGQóîªdG  ÉjÉ°†b
 ®ÉØë∏d »fóªdG ™ªàéªdGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe Oƒ¡L ôaÉ°†J á«ªgCG IócDƒe ,ójóédG äGQóîªdG ®ÉØë∏d »fóªdG ™ªàéªdGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe Oƒ¡L ôaÉ°†J á«ªgCG IócDƒe ,ójóédG äGQóîªdG

.èFÉàædG √òg ≈∏Y.èFÉàædG √òg ≈∏Y
 »a ∂jô°T »eÉëªdG ¿CGh ,ácôà°ûe á«æWh á«dhDƒ°ùe äGQóîªdG áëaÉμe ¿CG á«©ªédG äócCGh »a ∂jô°T »eÉëªdG ¿CGh ,ácôà°ûe á«æWh á«dhDƒ°ùe äGQóîªdG áëaÉμe ¿CG á«©ªédG äócCGh

.ádGó©dG ≥«≤ëJ »a ∂jô°T ƒg Éªc ,™ªàéªdG ájÉªM.ádGó©dG ≥«≤ëJ »a ∂jô°T ƒg Éªc ,™ªàéªdG ájÉªM

¢SƒØædG ±É©°V ¢†©H ≈dEG IOƒ°ü≤e ô«Z πFÉ°SQ πªëJ ób É¡fCG ≈dEG â¡ qÑf

äGQóîªdG ΩÉμMC’ kÉ«eÓYEG èjhôàdG GƒÑæéJ :É¡FÉ°†YC’ ø«eÉëªdG á«©ªL

المحامي عبدا� العلندا

المواد المضبوطة

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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د.عبدا
 محمد الطريجي

 ,»°†ªf  ºK  √ôÑ©f  ,âjƒμdG  ∫Éª°T  »a  ≥jôW  Oôée  ¢ù«d  »dóÑ©dG  ≥jôW  ¿EG ,»°†ªf  ºK  √ôÑ©f  ,âjƒμdG  ∫Éª°T  »a  ≥jôW  Oôée  ¢ù«d  »dóÑ©dG  ≥jôW  ¿EG
 ,¿Ghó©dGh ô£îdG øe äGƒæ°S ≈∏Y âeÉ°U ógÉ°Th ,øWh IôcGP øe AõL ƒg πH ,¿Ghó©dGh ô£îdG øe äGƒæ°S ≈∏Y âeÉ°U ógÉ°Th ,øWh IôcGP øe AõL ƒg πH

 .Oƒª°üdGh á«ë°†àdGh .Oƒª°üdGh á«ë°†àdGh
 ,ïjQGƒ°üdG Ö«¡∏H ,âjƒμdG ïjQÉJ øe çGóMCG  âÑàc ≥jô£dG Gòg OGóàeG ≈∏Y ,ïjQGƒ°üdG Ö«¡∏H ,âjƒμdG ïjQÉJ øe çGóMCG  âÑàc ≥jô£dG Gòg OGóàeG ≈∏Y

.AGó¡°ûdG AÉeOh ÜôëdG QÉKBGh.AGó¡°ûdG AÉeOh ÜôëdG QÉKBGh
 ïjQGƒ°üdG â£≤°Sh ,äGAGóàYÓd âjƒμdG â°Vô©J »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a ïjQGƒ°üdG â£≤°Sh ,äGAGóàYÓd âjƒμdG â°Vô©J »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a
 , ,19901990 ΩÉY ¢ù£°ùZCG øe »fÉãdG AÉL ºK ,É¡£Øf QÉHBGh É¡JBÉ°ûæe ≈∏Y á«fGôjE’G ΩÉY ¢ù£°ùZCG øe »fÉãdG AÉL ºK ,É¡£Øf QÉHBGh É¡JBÉ°ûæe ≈∏Y á«fGôjE’G
 »bGô©dG  ¢û«édG  ìÉàLG  ø«M  ,åjóëdG  ¬îjQÉJ  »a  ¿GhóY  ™°ûHCG  ÉææWh  ó¡°û«d »bGô©dG  ¢û«édG  ìÉàLG  ø«M  ,åjóëdG  ¬îjQÉJ  »a  ¿GhóY  ™°ûHCG  ÉææWh  ó¡°û«d

.É¡∏gCG ´ qhQh ,É¡JBÉ°ûæe ôeOh ,É¡∏àMGh âjƒμdG ¢VQCG.É¡∏gCG ´ qhQh ,É¡JBÉ°ûæe ôeOh ,É¡∏àMGh âjƒμdG ¢VQCG
 ≈∏Y kGógÉ°T ºK ,IÉ°SCÉªdG ∂∏J ∫ƒ°üa øe π°üa ≈∏Y kGógÉ°T »dóÑ©dG ≥jôW ¿Éch ≈∏Y kGógÉ°T ºK ,IÉ°SCÉªdG ∂∏J ∫ƒ°üa øe π°üa ≈∏Y kGógÉ°T »dóÑ©dG ≥jôW ¿Éch
 ¿CG  ó©H ,âjƒμdG  ¢VQCG  øe √QGôah ,∫ÓàM’G  ¢û«L QÉMófG  ≈∏Yh ,ôjôëàdG  Ωƒj ¿CG  ó©H ,âjƒμdG  ¢VQCG  øe √QGôah ,∫ÓàM’G  ¢û«L QÉMófG  ≈∏Yh ,ôjôëàdG  Ωƒj

.ÜGôîdGh QÉeódG QÉKBG ¬Ø∏N ∑ôJ.ÜGôîdGh QÉeódG QÉKBG ¬Ø∏N ∑ôJ
 »a áfÉeCG ºgDhÉeO â«≤Hh Gƒ∏MQ ∫ÉLQ ,AGó¡°T âjƒμ∏d §≤°S ¢VQC’G √òg ≈∏Yh »a áfÉeCG ºgDhÉeO â«≤Hh Gƒ∏MQ ∫ÉLQ ,AGó¡°T âjƒμ∏d §≤°S ¢VQC’G √òg ≈∏Yh
 ,º¡JÉ«ë°†J  ≈∏Y  IógÉ°T  çGóMC’G  ∂∏J  äó¡°T  »àdG  ™bGƒªdG  â«≤Hh  ,ÉæbÉæYCG ,º¡JÉ«ë°†J  ≈∏Y  IógÉ°T  çGóMC’G  ∂∏J  äó¡°T  »àdG  ™bGƒªdG  â«≤Hh  ,ÉæbÉæYCG

.É¡àeGôch É¡JOÉ«°Sh ,É¡àjôM πLCG øe âjƒμdG ¬à©aO …òdG øªãdG ≈∏Yh.É¡àeGôch É¡JOÉ«°Sh ,É¡àjôM πLCG øe âjƒμdG ¬à©aO …òdG øªãdG ≈∏Yh
 ,âjƒμdG  ôjôëJ  ÜôM ìGôL  πªëJ QÉKBGh  ,™bGƒeh  ,¿ÉÑe  ∑Éæg ∫GõJ  ’  Ωƒ«dGh ,âjƒμdG  ôjôëJ  ÜôM ìGôL  πªëJ QÉKBGh  ,™bGƒeh  ,¿ÉÑe ∑Éæg ∫GõJ  ’  Ωƒ«dGh

.iôL Ée ≈∏Y kGógÉ°T Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcCG òæe ∞≤j É¡°†©Hh.iôL Ée ≈∏Y kGógÉ°T Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcCG òæe ∞≤j É¡°†©Hh
 IôcGP É¡fEG ,ÉgôªY ≈¡àfG »fÉÑe ’h ,áªjób IQÉéM â°ù«dh ,k’ÓWCG â°ù«d √òg IôcGP É¡fEG ,ÉgôªY ≈¡àfG »fÉÑe ’h ,áªjób IQÉéM â°ù«dh ,k’ÓWCG â°ù«d √òg
 ’  ájOÉe  ádOCG  É¡fEG  .Éæ°VQCG  ≈∏Y  áHƒàμe  ÉæîjQÉJ  øe  äÉëØ°U  É¡fEG  .âjƒμdG ’  ájOÉe  ádOCG  É¡fEG  .Éæ°VQCG  ≈∏Y  áHƒàμe  ÉæîjQÉJ  øe  äÉëØ°U  É¡fEG  .âjƒμdG

.âØàNG GPEG É¡°Vƒ©J ¿CG ÉgóMh Qƒ°üdG ’h ,äÉª∏μdG ™«£à°ùJ.âØàNG GPEG É¡°Vƒ©J ¿CG ÉgóMh Qƒ°üdG ’h ,äÉª∏μdG ™«£à°ùJ
 ºK  ,ôKóæJ  hCG  ,QÉ¡æJ  hCG  ,ógGƒ°ûdG  √òg  ¬«a  ∫GõJ  Ωƒj  »JCÉj  ¿CG  ºdDƒªdG  øeh ºK  ,ôKóæJ  hCG  ,QÉ¡æJ  hCG  ,ógGƒ°ûdG  √òg  ¬«a  ∫GõJ  Ωƒj  »JCÉj  ¿CG  ºdDƒªdG  øeh
 Ωó¡j  Éªa  .√PÉ≤fEG  ÉæfÉμeEÉH  ¿Éc  ,âjƒμdG  ïjQÉJ  øe  kGAõL  Éfó≤a  ÉæfCG  ∞°ûàμf Ωó¡j  Éªa  .√PÉ≤fEG  ÉæfÉμeEÉH  ¿Éc  ,âjƒμdG  ïjQÉJ  øe  kGAõL  Éfó≤a  ÉæfCG  ∞°ûàμf
 ∫É«LCÓd ¬æe ≈≤Ñj ’ ób ,¢VQC’G øe ≈ëªj Éeh ,kGóZ ¬JOÉYEG ™«£à°ùf ød Ωƒ«dG ∫É«LCÓd ¬æe ≈≤Ñj ’ ób ,¢VQC’G øe ≈ëªj Éeh ,kGóZ ¬JOÉYEG ™«£à°ùf ød Ωƒ«dG

.ájÉμM hCG IQƒ°U ’EG.ájÉμM hCG IQƒ°U ’EG
 QOÉÑj  ¿CG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ó°TÉfCG  »æfEÉa  Éæg  øeh QOÉÑj  ¿CG  ÜGOB’Gh  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  ó°TÉfCG  »æfEÉa  Éæg  øeh
 »ah ,»dóÑ©dG  ≥jôW ≈∏Y á«îjQÉàdG  QÉKB’Gh  »fÉÑªdGh ,™bGƒªdG  √òg ô°üM ≈dEG »ah ,»dóÑ©dG  ≥jôW ≈∏Y á«îjQÉàdG  QÉKB’Gh  »fÉÑªdGh ,™bGƒªdG  √òg ô°üM ≈dEG
 ≥ëà°ùj Ée ájÉªMh ,É¡Ø«æ°üJh É¡≤«KƒJ ≈∏Y πª©j ¿CGh ,¬H á£«ëªdG ≥WÉæªdG ≥ëà°ùj Ée ájÉªMh ,É¡Ø«æ°üJh É¡≤«KƒJ ≈∏Y πª©j ¿CGh ,¬H á£«ëªdG ≥WÉæªdG

 ≈dEG ™bGƒªdG √òg RôHCG πjƒëJ á°SGQOh ,¬H åÑ©dG hCG ,¬àdGREG ™æeh ,ájÉªëdG É¡æe ≈dEG ™bGƒªdG √òg RôHCG πjƒëJ á°SGQOh ,¬H åÑ©dG hCG ,¬àdGREG ™æeh ,ájÉªëdG É¡æe
 çóM Ée á≤«≤M ∫É«LCÓd  …hôJ á«Øjô©J äÉMƒd πªëJ ,á≤Kƒe á«æWh ógGƒ°T çóM Ée á≤«≤M ∫É«LCÓd  …hôJ á«Øjô©J äÉMƒd πªëJ ,á≤Kƒe á«æWh ógGƒ°T
 GƒØ≤j ¿CG  ,ΩÉY áÄe h ,k ÉeÉY  GƒØ≤j ¿CG  ,ΩÉY áÄe h ,k ÉeÉY 5050 ó©H ÉfOÉØMCGh ÉæFÉæHC’ ójôf .¢VQC’G √òg ≈∏Y ó©H ÉfOÉØMCGh ÉæFÉæHC’ ójôf .¢VQC’G √òg ≈∏Y
 »àdG  ájôëdG  ¿CG  Gƒaô©j  ¿CGh  ,¿Ghó©dG  QÉKBG  º¡æ«YCÉH  Ghôjh  ,ógGƒ°ûdG  √òg ΩÉeCG »àdG  ájôëdG  ¿CG  Gƒaô©j  ¿CGh  ,¿Ghó©dG  QÉKBG  º¡æ«YCÉH  Ghôjh  ,ógGƒ°ûdG  √òg ΩÉeCG
 É¡∏LCG øe ™aO ,Ωƒ«dG É¡æeCÉH ¿ƒª©æj »àdG âjƒμdG ¿CGh ,ájóg øμJ ºd É¡fƒ°û«©j É¡∏LCG øe ™aO ,Ωƒ«dG É¡æeCÉH ¿ƒª©æj »àdG âjƒμdG ¿CGh ,ájóg øμJ ºd É¡fƒ°û«©j

.ºgAÉeOh º¡MGhQCG ∫ÉLQ.ºgAÉeOh º¡MGhQCG ∫ÉLQ
,øeõdG ∂dP Oƒ¡°T πMôj ÉeóæY ,IógÉ°T ™bGƒªdG √òg ≈≤ÑJ ¿CG ójôf,øeõdG ∂dP Oƒ¡°T πMôj ÉeóæY ,IógÉ°T ™bGƒªdG √òg ≈≤ÑJ ¿CG ójôf

 ¢†©ÑdG  ∫hÉëj  ÉeóæY  kÓ«dO  ≈≤ÑJ  ¿CGh  ,IôcGòdG  âª°üJ  ÉeóæY  çóëàJ  ¿CGh ¢†©ÑdG  ∫hÉëj  ÉeóæY  kÓ«dO  ≈≤ÑJ  ¿CGh  ,IôcGòdG  âª°üJ  ÉeóæY  çóëàJ  ¿CGh
.√QÉμfEG hCG ïjQÉàdG ∞jôëJ.√QÉμfEG hCG ïjQÉàdG ∞jôëJ

 øëf Égh ,áØ∏àîe äGAGóàYGh QÉ£NC’ åjóëdG É¡îjQÉJ ôÑY âjƒμdG â°Vô©J ó≤d øëf Égh ,áØ∏àîe äGAGóàYGh QÉ£NC’ åjóëdG É¡îjQÉJ ôÑY âjƒμdG â°Vô©J ó≤d
 ¿ÉWhC’G  øeCG  ¿CÉH  ,ÉfôcòJ Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdG  ¬«a ∫GõJ ’ øeR »a ¿ÉWhC’G  øeCG  ¿CÉH  ,ÉfôcòJ Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh ïjQGƒ°üdG  ¬«a ∫GõJ ’ øeR »a

.¬H k Éª∏°ùe kGôeCG GòNDƒj ¿CG »¨Ñæj ’ É¡JOÉ«°Sh.¬H k Éª∏°ùe kGôeCG GòNDƒj ¿CG »¨Ñæj ’ É¡JOÉ«°Sh
 ó«∏îJ πH ,Üôë∏d kGó«éªJ â°ù«d âjƒμdG  ≈∏Y ¿Ghó©dG  QÉKBG  ájÉªM ¿EÉa  Gò¡dh ó«∏îJ πH ,Üôë∏d kGó«éªJ â°ù«d âjƒμdG  ≈∏Y ¿Ghó©dG  QÉKBG  ájÉªM ¿EÉa  Gò¡dh

.ô°üàfGh óª°Uh ,ΩhÉb øWh IôcGòd ßØMh ,¬æªK Éæ©aO …òdG ΩÓ°ù∏d.ô°üàfGh óª°Uh ,ΩhÉb øWh IôcGòd ßØMh ,¬æªK Éæ©aO …òdG ΩÓ°ù∏d
 ¢ùª°ûdG  É¡∏cCÉJ  É¡JôcGP ∑ôàJ ’h ,É¡îjQÉJ ógGƒ°T Ωó¡J ’ áª«¶©dG ºeC’G  ¿EG ¢ùª°ûdG  É¡∏cCÉJ  É¡JôcGP ∑ôàJ ’h ,É¡îjQÉJ ógGƒ°T Ωó¡J ’ áª«¶©dG ºeC’G  ¿EG
 ≈dEG  IôcGòdGh  ,IôcGP  ≈dEG  ºdC’G  ∫ƒëJh  ,É¡≤KƒJh  ,É¡¶ØëJ  πH  ,øeõdGh  ∫ÉeôdGh ≈dEG  IôcGòdGh  ,IôcGP  ≈dEG  ºdC’G  ∫ƒëJh  ,É¡≤KƒJh  ,É¡¶ØëJ  πH  ,øeõdGh  ∫ÉeôdGh

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G »ªëj »Yh ≈dEG ¢SQódGh ,¢SQO.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G »ªëj »Yh ≈dEG ¢SQódGh ,¢SQO
 Ghó¡°ûà°SG øªd ≥M É¡fEG ,É¡dGhR Qô≤f ≈àM ,ÉfóMh Éæd k Éμ∏e â°ù«d ™bGƒªdG √òg Ghó¡°ûà°SG øªd ≥M É¡fEG ,É¡dGhR Qô≤f ≈àM ,ÉfóMh Éæd k Éμ∏e â°ù«d ™bGƒªdG √òg
 ≥Mh ,ÉfOÉØMCGh ÉæFÉæHC’ ≥Mh ,∫ÓàM’G IQGôe Gƒ°TÉY øªd ≥Mh ,¢VQC’G √òg ≈∏Y ≥Mh ,ÉfOÉØMCGh ÉæFÉæHC’ ≥Mh ,∫ÓàM’G IQGôe Gƒ°TÉY øªd ≥Mh ,¢VQC’G √òg ≈∏Y

.âjƒμ∏d.âjƒμ∏d
 óéf Óa É¡æY åëÑf Ωƒj »JCÉj ¿CG πÑb ΩÉjC’G ∂∏J ógGƒ°T øe ≈≤ÑJ Ée Gƒ¶ØMÉa óéf Óa É¡æY åëÑf Ωƒj »JCÉj ¿CG πÑb ΩÉjC’G ∂∏J ógGƒ°T øe ≈≤ÑJ Ée Gƒ¶ØMÉa

.âjƒμdG ïjQÉJ øe AõL ¿Éc Éæg ∫ƒ≤fh ,k É«dÉN k ÉfÉμe ’EG.âjƒμdG ïjQÉJ øe AõL ¿Éc Éæg ∫ƒ≤fh ,k É«dÉN k ÉfÉμe ’EG
 øe É¡JôcGP ßØMh ,ÉgAGó¡°T ºMQh ,É¡Ñ©°Th É¡°VQCG ßØMh ,âjƒμdG ˆG ßØM øe É¡JôcGP ßØMh ,ÉgAGó¡°T ºMQh ,É¡Ñ©°Th É¡°VQCG ßØMh ,âjƒμdG ˆG ßØM

,¬àjƒg ßØëj ¬îjQÉJ ßØëj …òdG øWƒdÉa ,¿É«°ùædG,¬àjƒg ßØëj ¬îjQÉJ ßØëj …òdG øWƒdÉa ,¿É«°ùædG
.âjƒμdG â«≤H Ée á«M É¡JôcGP ≈≤ÑJ ¿CG ≥ëà°ùJ âjƒμdGh.âjƒμdG â«≤H Ée á«M É¡JôcGP ≈≤ÑJ ¿CG ≥ëà°ùJ âjƒμdGh

محام كويتي

ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ádÉ°SQ

سلطان مساعد الجزاف

 ™æ°üJ ’ ÉgóMh IhôãdÉa ,IAÉØch áªμëH ¬μ∏ªJ Ée IQGOEG øY ∫hódG õé©J ø«M ™æ°üJ ’ ÉgóMh IhôãdÉa ,IAÉØch áªμëH ¬μ∏ªJ Ée IQGOEG øY ∫hódG õé©J ø«M
 RÉZ hCG ,§Øf øe ¬μ∏àªJ ÉªH ¢†¡æJ ’ ºeC’G ¿CG âÑãj ïjQÉàdÉa .ájƒb ádhO RÉZ hCG ,§Øf øe ¬μ∏àªJ ÉªH ¢†¡æJ ’ ºeC’G ¿CG âÑãj ïjQÉàdÉa .ájƒb ádhO
 äÉ°ù°SDƒe AÉæH ≈∏Y É¡JQób ƒg É¡«ªëjh ∫hódG  ™æ°üj Ée ÉªfEG  ,äGhôK hCG äÉ°ù°SDƒe AÉæH ≈∏Y É¡JQób ƒg É¡«ªëjh ∫hódG  ™æ°üj Ée ÉªfEG  ,äGhôK hCG
 »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉgOQGƒe  IQGOEG  ø°ùMh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh  ,áî°SGQh  ájƒb »a  QÉªãà°S’Gh  ,ÉgOQGƒe  IQGOEG  ø°ùMh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°Sh  ,áî°SGQh  ájƒb

 .É¡«ªëJh ∫hódG ™æ°üJ »àdG á«≤«≤ëdG IhôãdG »¡a .¿É°ùfE’G .É¡«ªëJh ∫hódG ™æ°üJ »àdG á«≤«≤ëdG IhôãdG »¡a .¿É°ùfE’G
 ,OQGƒªdG IOhóëe ∫hO âYÉ£à°SG ó≤a ¢ShQódG øe ô«ãc ïjQÉàdG Éæd Ωó≤jh ,OQGƒªdG IOhóëe ∫hO âYÉ£à°SG ó≤a ¢ShQódG øe ô«ãc ïjQÉàdG Éæd Ωó≤jh
 ,áfõàªdGh áª«μëdG IQGOE’G π°†ØH ,áeó≤àe ájOÉ°üàbG iƒb ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG ,áfõàªdGh áª«μëdG IQGOE’G π°†ØH ,áeó≤àe ájOÉ°üàbG iƒb ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG

.áaô©ªdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°S’Gh ,äÉ°ù°SDƒªdG AÉæHh.áaô©ªdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°S’Gh ,äÉ°ù°SDƒªdG AÉæHh
 ≈àM É¡JQógCG  É¡æμd  ,á∏FÉg äGhôK ∂∏àªJ iôNCG  ∫hO ∑Éæg πHÉ≤ªdG  »ah ≈àM É¡JQógCG  É¡æμd  ,á∏FÉg äGhôK ∂∏àªJ iôNCG  ∫hO ∑Éæg πHÉ≤ªdG  »ah
 ≈àM ,äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°Vh ,OÉ°ùØdGh ,IQGOE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH äÉeRC’G »a âbôZ ≈àM ,äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°Vh ,OÉ°ùØdGh ,IQGOE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH äÉeRC’G »a âbôZ
 Qó°üe ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØj ¿Éc »àdG IhôãdG âëÑ°UCGh ,äÉeRCG ≈dEG IôaƒdG âdƒM Qó°üe ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØj ¿Éc »àdG IhôãdG âëÑ°UCGh ,äÉeRCG ≈dEG IôaƒdG âdƒM

.É¡∏Ñ≤à°ùeh ádhódG QGô≤à°SG Oó¡j k ÉÄÑY âdƒëJ Iƒb.É¡∏Ñ≤à°ùeh ádhódG QGô≤à°SG Oó¡j k ÉÄÑY âdƒëJ Iƒb
 »fÉ©Jh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IOhóëe Iô«¨°U ádhóc ,IQƒaÉ¨æ°S ≈dEG Éfô¶f ƒd »fÉ©Jh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IOhóëe Iô«¨°U ádhóc ,IQƒaÉ¨æ°S ≈dEG Éfô¶f ƒd
 á∏«∏b Oƒ≤Y ∫ÓN âdƒëJ É¡æμd ,á«bôY äGôJƒJh ádÉ£Hh ,OÉ°ùah ô≤a øe á∏«∏b Oƒ≤Y ∫ÓN âdƒëJ É¡æμd ,á«bôY äGôJƒJh ádÉ£Hh ,OÉ°ùah ô≤a øe
 ,Ió«°TôdG IQGOE’G π°†ØH ,ºdÉ©dG »a kGQÉgORG äGOÉ°üàb’G ôãcCG øe IóMGh ≈dEG ,Ió«°TôdG IQGOE’G π°†ØH ,ºdÉ©dG »a kGQÉgORG äGOÉ°üàb’G ôãcCG øe IóMGh ≈dEG
 ¿É°ùfE’ÉH ΩÉªàg’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh ,IAÉØμdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh ¿É°ùfE’ÉH ΩÉªàg’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh ,IAÉØμdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh
 RÉ¨dGh  §ØædG  øe  á∏FÉg  äGhô`̀K  ∂∏àªJ  ¿Gô`̀jEG  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .º«∏©àdGh RÉ¨dGh  §ØædG  øe  á∏FÉg  äGhô`̀K  ∂∏àªJ  ¿Gô`̀jEG  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .º«∏©àdGh
 É¡©bƒe ÖfÉL ≈dEG  Iô«Ñc ,á«YGQRh á«YÉæ°U ,IóYÉbh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh É¡©bƒe ÖfÉL ≈dEG  Iô«Ñc ,á«YGQRh á«YÉæ°U ,IóYÉbh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh

.»é«JGôà°ùdG »aGô¨édG.»é«JGôà°ùdG »aGô¨édG
 »fÉ©jh  ,á∏°UGƒàe  äÉeRCG  øe ÉgOÉ°üàbG  »fÉ©j  äÉeƒ≤ªdG  √òg πc  ºZQh »fÉ©jh  ,á∏°UGƒàe  äÉeRCG  øe ÉgOÉ°üàbG  »fÉ©j  äÉeƒ≤ªdG  √òg πc  ºZQh
 ∞©°VCG  k É©ØJôe  k Éªî°†Jh  ,ádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  ä’ó©e  »a  ÉYÉØJQG  ÉgƒæWGƒe ∞©°VCG  k É©ØJôe  k Éªî°†Jh  ,ádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  ä’ó©e  »a  ÉYÉØJQG  ÉgƒæWGƒe
 ≈∏Y É¡àª«b »a kGô«Ñc k É©LGôJ á«æWƒdG á∏ª©dG äó¡°T Éªc ,á«FGô°ûdG É¡JQób ≈∏Y É¡àª«b »a kGô«Ñc k É©LGôJ á«æWƒdG á∏ª©dG äó¡°T Éªc ,á«FGô°ûdG É¡JQób

.äGƒæ°ùdG QGóe.äGƒæ°ùdG QGóe
 »a •Gôîf’Gh ,ájhƒædGh ájôμ°ù©dG ,èeGôÑdG ≈∏Y ≥Øæj Oƒ≤©d ΩÉ¶ædG πX  »a •Gôîf’Gh ,ájhƒædGh ájôμ°ù©dG ,èeGôÑdG ≈∏Y ≥Øæj Oƒ≤©d ΩÉ¶ædG πX 
 ¢Vôa ™e ,»dhódG ™ªàéªdG ™e Iôªà°ùªdG äÉ¡LGƒªdGh ,á«ª«∏bEG äÉYGô°U ¢Vôa ™e ,»dhódG ™ªàéªdG ™e Iôªà°ùªdG äÉ¡LGƒªdGh ,á«ª«∏bEG äÉYGô°U

 á«ªæàdG ¢Uôa âØ©°VCGh ,OÉ°üàb’G »a ô«Ñc πμ°ûH äôKCG á∏eÉ°T äÉHƒ≤Y á«ªæàdG ¢Uôa âØ©°VCGh ,OÉ°üàb’G »a ô«Ñc πμ°ûH äôKCG á∏eÉ°T äÉHƒ≤Y
.»fGôjE’G øWGƒªdG ≈∏Y AÉÑYC’G äOGRh ,QÉªãà°S’Gh.»fGôjE’G øWGƒªdG ≈∏Y AÉÑYC’G äOGRh ,QÉªãà°S’Gh

 É¡eó≤Jh ,ájƒdhCG á£∏°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG π©éJ »àdG ájOGóÑà°S’G áª¶fC’G ¿EG É¡eó≤Jh ,ájƒdhCG á£∏°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG π©éJ »àdG ájOGóÑà°S’G áª¶fC’G ¿EG
 »g  á«æeC’G  Iƒ≤dG  π©éJh  ,É¡Hƒ©°T  á«gÉaQh  ,ìÓ°UE’Gh  á«ªæàdG  ≈∏Y »g  á«æeC’G  Iƒ≤dG  π©éJh  ,É¡Hƒ©°T  á«gÉaQh  ,ìÓ°UE’Gh  á«ªæàdG  ≈∏Y
 á«∏NGO  ádõY  ≈dEG  ∫hódG  √òg  »¡àæJ  Ée  ÉÑdÉZ  ,ádhódG  π°UÉØe  ôjóJ  øe á«∏NGO  ádõY  ≈dEG  ∫hódG  √òg  »¡àæJ  Ée  ÉÑdÉZ  ,ádhódG  π°UÉØe  ôjóJ  øe

.á«LQÉNh.á«LQÉNh
 ,óHC’G ≈dEG ôªà°ù«°S º¡ªμM ¿CG GƒæX áª¶fCGh IOÉ≤d á∏ãeCÉH A»∏e ïjQÉàdGh ,óHC’G ≈dEG ôªà°ù«°S º¡ªμM ¿CG GƒæX áª¶fCGh IOÉ≤d á∏ãeCÉH A»∏e ïjQÉàdGh
 ø«H ¢û«©J º¡Hƒ©°T GƒcôJh ,áªdDƒe ¥ô£H »°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG GhQOÉZ º¡æμd ø«H ¢û«©J º¡Hƒ©°T GƒcôJh ,áªdDƒe ¥ô£H »°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG GhQOÉZ º¡æμd
 ΩhóJ ób á£∏°ùdÉa .áÄWÉîdG º¡JÉ°SÉ«°S áØ∏c πªëàJ â«≤Hh ,≈°VƒØdGh ºdC’G ΩhóJ ób á£∏°ùdÉa .áÄWÉîdG º¡JÉ°SÉ«°S áØ∏c πªëàJ â«≤Hh ,≈°VƒØdGh ºdC’G

.á«bÉÑdG »¡a Üƒ©°ûdG IOGQEG ÉeCG ,óHC’G ≈dEG ΩhóJ ’ É¡æμd ,äGƒæ°S ¢†©Ñd.á«bÉÑdG »¡a Üƒ©°ûdG IOGQEG ÉeCG ,óHC’G ≈dEG ΩhóJ ’ É¡æμd ,äGƒæ°S ¢†©Ñd
 ,äGQÉ©°ûdÉH ≈æÑJ ’ ∫hódG Ωó≤Jh ,á«ªæàdG ¿CG á«îjQÉàdG ÜQÉéàdG âàÑKCG ó≤d ,äGQÉ©°ûdÉH ≈æÑJ ’ ∫hódG Ωó≤Jh ,á«ªæàdG ¿CG á«îjQÉàdG ÜQÉéàdG âàÑKCG ó≤d
 ,»dhódG ™ªàéªdG ™e êÉeóf’Gh ,QGô≤à°S’ÉH ÉªfEG ,ÉgóMh ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ’h ,»dhódG ™ªàéªdG ™e êÉeóf’Gh ,QGô≤à°S’ÉH ÉªfEG ,ÉgóMh ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ’h

.ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh ,èàæªdG OÉ°üàb’Gh.ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh ,èàæªdG OÉ°üàb’Gh
 ∫hódG  ™«£à°ùJ  Éªæ«H  ,AÖY ≈dEG  ∫ƒëàJ  ób  áªμëH  QGóJ  ’  »àdG  IhôãdÉa ∫hódG  ™«£à°ùJ  Éªæ«H  ,AÖY ≈dEG  ∫ƒëàJ  ób  áªμëH  QGóJ  ’  »àdG  IhôãdÉa
 Ió«°TQ IOÉ«b âμ∏àeG GPEG ,kGôgOõe kÓÑ≤à°ùe ™æ°üJ ¿CG ,OQGƒªdG »a Iô«≤ØdG Ió«°TQ IOÉ«b âμ∏àeG GPEG ,kGôgOõe kÓÑ≤à°ùe ™æ°üJ ¿CG ,OQGƒªdG »a Iô«≤ØdG

.á∏YÉa äÉ°ù°SDƒeh.á∏YÉa äÉ°ù°SDƒeh
 ,ÉgOQGƒe Ö°†æJ ÉeóæY §≤°ùJ ’ ∫hódÉa ,í°VGh ïjQÉàdG ¬eó≤j …òdG ¢SQódG ,ÉgOQGƒe Ö°†æJ ÉeóæY §≤°ùJ ’ ∫hódÉa ,í°VGh ïjQÉàdG ¬eó≤j …òdG ¢SQódG
 ÉeóæYh ,É¡Hƒ©°T ídÉ°üe ΩóîJ ’ äÉYGô°U »a OQGƒªdG ∂∏J Qó¡J ÉeóæY πH ÉeóæYh ,É¡Hƒ©°T ídÉ°üe ΩóîJ ’ äÉYGô°U »a OQGƒªdG ∂∏J Qó¡J ÉeóæY πH
 ≈∏Y  É«LƒdƒjójC’G  Ωó≤Jh  ,IAÉØμdG  πëe  A’ƒ`̀dG  πëjh  ,ádAÉ°ùªdG  Ö«¨J ≈∏Y  É«LƒdƒjójC’G  Ωó≤Jh  ,IAÉØμdG  πëe  A’ƒ`̀dG  πëjh  ,ádAÉ°ùªdG  Ö«¨J

.á«ªæàdG.á«ªæàdG
 ,É¡«æWGƒe áeGôc ΩôàëJh ,É¡JÉ°SÉ«°S Qƒëe ¿É°ùfE’G  π©éJ »àdG  ∫hódG  ÉeCG ,É¡«æWGƒe áeGôc ΩôàëJh ,É¡JÉ°SÉ«°S Qƒëe ¿É°ùfE’G  π©éJ »àdG  ∫hódG  ÉeCG
 ÉgóMh  »¡a  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  ÉgOÉ°üàbG  Iƒb  øe  CGóÑJ  ádhódG  Iƒb  ¿CG  øeDƒJh ÉgóMh  »¡a  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  ÉgOÉ°üàbG  Iƒb  øe  CGóÑJ  ádhódG  Iƒb  ¿CG  øeDƒJh

.πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°Uh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉ≤dG.πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°Uh AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQOÉ≤dG

كاتب كويتيكاتب كويتي

•ƒ≤°ùdGh Oƒ©°üdG ø«H ∫hódG

صالح بن عبدا
 المسلّم

 ;á≤£æªdG »a k ÉjQƒëe k ÉÑY’ É¡∏©éJ Iƒb ô°UÉæY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏àªJ ;á≤£æªdG »a k ÉjQƒëe k ÉÑY’ É¡∏©éJ Iƒb ô°UÉæY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∂∏àªJ
 Éªc ,™°SGh »°SÉeƒ∏ÑjOh ,»°SÉ«°S π≤ãH ™àªàJh ,»HôY OÉ°üàbG ôÑcCG áÑMÉ°U »¡a Éªc ,™°SGh »°SÉeƒ∏ÑjOh ,»°SÉ«°S π≤ãH ™àªàJh ,»HôY OÉ°üàbG ôÑcCG áÑMÉ°U »¡a
 ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a IôKDƒªdG É¡àfÉμe ≈dEG áaÉ°VEG ,»eÓ°SE’G ºdÉ©∏d k É«MhQ kGõcôe πμ°ûJ ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG »a IôKDƒªdG É¡àfÉμe ≈dEG áaÉ°VEG ,»eÓ°SE’G ºdÉ©∏d k É«MhQ kGõcôe πμ°ûJ

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG
 äÉØdÉëàdG ó©J ºd ,á«dhódG iƒ≤dG øjRGƒe »a áYQÉ°ùàe ä’ƒëJ ó¡°ûj ºdÉY »a äÉØdÉëàdG ó©J ºd ,á«dhódG iƒ≤dG øjRGƒe »a áYQÉ°ùàe ä’ƒëJ ó¡°ûj ºdÉY »a
 º°SQ  IOÉ`̀YE’  Iõ«cQ  âëÑ°UCG  πH  ,»°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæà∏d  äGhOCG  Oôée  á«ª«∏bE’G º°SQ  IOÉ`̀YE’  Iõ«cQ  âëÑ°UCG  πH  ,»°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæà∏d  äGhOCG  Oôée  á«ª«∏bE’G
 ,¥É«°ùdG Gòg »ah ,πÑ≤ªdG »dhódG ΩÉ¶ædG íeÓe áZÉ«°Uh ,á«é«JGôà°ùdG §FGôîdG ,¥É«°ùdG Gòg »ah ,πÑ≤ªdG »dhódG ΩÉ¶ædG íeÓe áZÉ«°Uh ,á«é«JGôà°ùdG §FGôîdG
 á«æeCGh á«°SÉ«°S ,OÉ©HCG …P ∞dÉëàd kGQƒ°üJ ¬Ø°UƒH á«æeCGh á«°SÉ«°S ,OÉ©HCG …P ∞dÉëàd kGQƒ°üJ ¬Ø°UƒH " "áμe ∞dÉëJáμe ∞dÉëJ"øY åjóëdG RôÑjøY åjóëdG RôÑj
 »a  ∫ƒëJ  á£≤f »a  ∫ƒëJ  á£≤f  – –  πYÉa  »°ù°SDƒe  QÉWEG  ≈dEG  Qƒ£J  GPEG πYÉa  »°ù°SDƒe  QÉWEG  ≈dEG  Qƒ£J  GPEG  – –  πãªj  ób  ,ájOÉ°üàbGh πãªj  ób  ,ájOÉ°üàbGh
 äGQOÉÑªdG  IOÉ«b  »a  …Oƒ©°ùdG  QhódG  »eÉæJ  ¢ùμ©jh  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ä’OÉ©e äGQOÉÑªdG  IOÉ«b  »a  …Oƒ©°ùdG  QhódG  »eÉæJ  ¢ùμ©jh  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ä’OÉ©e

.á«ª«∏bE’G.á«ª«∏bE’G
 É«aGô¨édG  RhÉéàj  ,k ÉjõeQ  kGó©H  πªëj É«aGô¨édG  RhÉéàj  ,k ÉjõeQ  kGó©H  πªëj  " "áeôμªdG  áμeáeôμªdG  áμe"  øe  ≥∏£æj  ∞dÉëJ  …CG  ¿EG øe  ≥∏£æj  ∞dÉëJ  …CG  ¿EG
 Iô«Ñc ájƒæ©e áª«b πãªJ ,ájQÉ°†Mh á«æjO ájõcôe ≈dEG óæà°ùj ƒ¡a ,á°SÉ«°ùdGh Iô«Ñc ájƒæ©e áª«b πãªJ ,ájQÉ°†Mh á«æjO ájõcôe ≈dEG óæà°ùj ƒ¡a ,á°SÉ«°ùdGh

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG iód.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG iód
 ΩGôàMGh  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«°SÉ«°S  ájDhôH  …õeôdG  ó©ÑdG  Gòg  §ÑJQG  GPEGh ΩGôàMGh  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á«°SÉ«°S  ájDhôH  …õeôdG  ó©ÑdG  Gòg  §ÑJQG  GPEGh
 IóM ∞«ØîJ »a º¡°ùj k É©eÉL kGQÉWEG  íÑ°üj ó≤a ,á«ªæàdG  õjõ©Jh ,∫hódG  IOÉ«°S IóM ∞«ØîJ »a º¡°ùj k É©eÉL kGQÉWEG  íÑ°üj ó≤a ,á«ªæàdG  õjõ©Jh ,∫hódG  IOÉ«°S

.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G õjõ©Jh ,äÉHÉ£≤à°S’G.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G õjõ©Jh ,äÉHÉ£≤à°S’G
 äÉjóëàdÉa ;á≤«ªY äGô«¨J §°ShC’G ¥ô°ûdG ¬«a ó¡°ûj âbh »a ìô£dG Gòg »JCÉjh äÉjóëàdÉa ;á≤«ªY äGô«¨J §°ShC’G ¥ô°ûdG ¬«a ó¡°ûj âbh »a ìô£dG Gòg »JCÉjh
 ™aóJ πeGƒY É¡∏c ,á«dhódG iƒ≤dG ø«H ¢ùaÉæàdGh ,ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdGh ,á«æeC’G ™aóJ πeGƒY É¡∏c ,á«dhódG iƒ≤dG ø«H ¢ùaÉæàdGh ,ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdGh ,á«æeC’G

.¿hÉ©à∏d IójóL ≠«°U øY åëÑdG ≈dEG á≤£æªdG ∫hO.¿hÉ©à∏d IójóL ≠«°U øY åëÑdG ≈dEG á≤£æªdG ∫hO
 ádhÉëe  √QÉÑàYÉH  áμ∏ªªdG  √Oƒ≤J  ∞dÉëJ  ≈dEG  ô¶ædG  øμªj  ,≥∏£æªdG  Gòg  øeh ádhÉëe  √QÉÑàYÉH  áμ∏ªªdG  √Oƒ≤J  ∞dÉëJ  ≈dEG  ô¶ædG  øμªj  ,≥∏£æªdG  Gòg  øeh
 äÉcGô°T AÉæH ôÑY ,¢UôØdG áYÉæ°U á°SÉ«°S ≈dEG äÉeRC’G IQGOEG á°SÉ«°S øe ∫É≤àfÓd äÉcGô°T AÉæH ôÑY ,¢UôØdG áYÉæ°U á°SÉ«°S ≈dEG äÉeRC’G IQGOEG á°SÉ«°S øe ∫É≤àfÓd
 ä’Éée  »a  πeÉμàdG  õjõ©Jh  ,»ª«∏bE’G  ø`̀eC’G  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,ájOÉ°üàbG ä’Éée  »a  πeÉμàdG  õjõ©Jh  ,»ª«∏bE’G  ø`̀eC’G  äÉeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,ájOÉ°üàbG

.á«æ≤àdGh ábÉ£dGh QÉªãà°S’G.á«æ≤àdGh ábÉ£dGh QÉªãà°S’G
 QGô≤à°S’G  ºYO  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  õcôJ  ,»°SÉ«°ùdG  ÖfÉédG  »ah QGô≤à°S’G  ºYO  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  õcôJ  ,»°SÉ«°ùdG  ÖfÉédG  »ah
 »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,äÉYGõæ∏d  á«°SÉ«°ùdG  ∫ƒ∏ëdG  ™«é°ûJh  ,»ª«∏bE’G »a  »dhódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,äÉYGõæ∏d  á«°SÉ«°ùdG  ∫ƒ∏ëdG  ™«é°ûJh  ,»ª«∏bE’G
 áMÓªdG  øeCGh  áª¶æªdG  áªjôédGh  ÜÉgQE’G  πãe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe áMÓªdG  øeCGh  áª¶æªdG  áªjôédGh  ÜÉgQE’G  πãe  ,ácôà°ûªdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe
 ≈∏Y óªà©j ’  »ª«∏bEG  ∞dÉëJ  …CG  ìÉéf  ¿EÉa  ,»é«JGôà°S  Qƒ¶æe øeh  .ábÉ£dGh ≈∏Y óªà©j ’  »ª«∏bEG  ∞dÉëJ  …CG  ìÉéf  ¿EÉa  ,»é«JGôà°S  Qƒ¶æe øeh  .ábÉ£dGh
 ø«H á≤ãdG AÉæH ≈∏Y ¬JQób ≈∏Y πH ,§≤a ájOÉ°üàb’G hCG ájôμ°ù©dG ,Iƒ≤dG ºéM ø«H á≤ãdG AÉæH ≈∏Y ¬JQób ≈∏Y πH ,§≤a ájOÉ°üàb’G hCG ájôμ°ù©dG ,Iƒ≤dG ºéM
 iDhôdG πjƒëJ ≈∏Y IQOÉb äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEGh ,ácôà°ûe ídÉ°üe ≥«≤ëJh ,¬FÉ°†YCG iDhôdG πjƒëJ ≈∏Y IQOÉb äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEGh ,ácôà°ûe ídÉ°üe ≥«≤ëJh ,¬FÉ°†YCG

 .á«∏ªY äÉ°SÉ«°S ≈dEG .á«∏ªY äÉ°SÉ«°S ≈dEG
 É¡æe ,IójóY πeGƒ©H k É£ÑJôe ≈≤Ñj ójóL §°ShCG ¥ô°T øY åjóëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh É¡æe ,IójóY πeGƒ©H k É£ÑJôe ≈≤Ñj ójóL §°ShCG ¥ô°T øY åjóëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh
 iƒ≤dG áHÉéà°SGh ,á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á©«ÑWh ,á«æ©ªdG ∫hódG ø«H ≥aGƒàdG ióe iƒ≤dG áHÉéà°SGh ,á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á©«ÑWh ,á«æ©ªdG ∫hódG ø«H ≥aGƒàdG ióe
 ¬JQó≤H k Éfƒgôe π¶«°S ∞dÉëJ …CG  πÑ≤à°ùe ¿EÉa ,∂dòd .ä’ƒëàdG √ò¡d á«dhódG ¬JQó≤H k Éfƒgôe π¶«°S ∞dÉëJ …CG  πÑ≤à°ùe ¿EÉa ,∂dòd .ä’ƒëàdG √ò¡d á«dhódG
 ájõeQ øe ¬∏ªëj ÉªH §≤a ¢ù«dh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ájõeQ øe ¬∏ªëj ÉªH §≤a ¢ù«dh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y

.á«°SÉ«°S äÉMƒªW hCG.á«°SÉ«°S äÉMƒªW hCG

كاتب سعودي

?Iƒ≤dG øjRGƒe π«μ°ûJ ó«© oj πg ...áμe ∞dÉëJ

 ¬à q«f äó°ùa øeh ,¬©e ¬∏eÉ©J ô q«¨J øe ¬°ùØf AÉ≤∏J øe πbÉ©dG  ∑ôàj ¬à q«f äó°ùa øeh ,¬©e ¬∏eÉ©J ô q«¨J øe ¬°ùØf AÉ≤∏J øe πbÉ©dG  ∑ôàj
 Gò¡a ,á q«HÉéjEGh ,á qjOhh á qjƒNCG ≥HÉ°ùdG »a ¬JÉ q«cƒ∏°S âfÉc ¿CG ó©H ,√ qó°V Gò¡a ,á q«HÉéjEGh ,á qjOhh á qjƒNCG ≥HÉ°ùdG »a ¬JÉ q«cƒ∏°S âfÉc ¿CG ó©H ,√ qó°V
 …P πc ≈∏Y Ö qLƒàjh ,Qô°†dG øe ô«ãc É¡«a ájPDƒªdG äÉbÓ©dG øe ´ƒædG …P πc ≈∏Y Ö qLƒàjh ,Qô°†dG øe ô«ãc É¡«a ájPDƒªdG äÉbÓ©dG øe ´ƒædG
 qó°V q»°ùØædG OÉ°ùØdG Gòg äÉeÓY ¢†©H øeh ,¬«∏Y ó°ùa øª«a ógõdG π≤Y qó°V q»°ùØædG OÉ°ùØdG Gòg äÉeÓY ¢†©H øeh ,¬«∏Y ó°ùa øª«a ógõdG π≤Y

:»∏j Ée ôcòf ,ôNB’G:»∏j Ée ôcòf ,ôNB’G
 kÓgÉéJ ,¬æ«Y ô qNDƒªH ∂«dEG ô¶ædÉH ôNB’G CGóÑj ÉeóæY :ß rës∏dG ¢† r̈ oÑdG ó pgÉ°T - kÓgÉéJ ,¬æ«Y ô qNDƒªH ∂«dEG ô¶ædÉH ôNB’G CGóÑj ÉeóæY :ß rës∏dG ¢† r̈ oÑdG ó pgÉ°T -
 ,∂gÉéJ ¬Ñ∏b »a Ée OÉ°ùa ≈∏Y áë°VGh áeÓY √ò¡a ,(ß rës∏dG) k ÉÑ°†Z hCG ,∂gÉéJ ¬Ñ∏b »a Ée OÉ°ùa ≈∏Y áë°VGh áeÓY √ò¡a ,(ß rës∏dG) k ÉÑ°†Z hCG
 πÑb ¬côJGh ¬«a ógRÉa ,ø«©dG á¨d ™ qæ°üJ øμªj ’h ,ÜòμJ ’ ó°ùédG á¨∏a πÑb ¬côJGh ¬«a ógRÉa ,ø«©dG á¨d ™ qæ°üJ øμªj ’h ,ÜòμJ ’ ó°ùédG á¨∏a

.¿GhC’G äGƒa.¿GhC’G äGƒa
 ,ájQÉ«àNG á«°üî°ûdG äÉ«cƒ∏°ùdG :ÅLÉØe πμ°ûH ¬YÉ£≤fG hCG ,π°UGƒàdG áq∏b - ,ájQÉ«àNG á«°üî°ûdG äÉ«cƒ∏°ùdG :ÅLÉØe πμ°ûH ¬YÉ£≤fG hCG ,π°UGƒàdG áq∏b -
 ’ ¿Éc øe π°UGƒJ áq∏b Q qôÑj »°üî°T ÖÑ°S OƒLh ΩóY πbÉ©∏d í°† qJG GPEGh ’ ¿Éc øe π°UGƒJ áq∏b Q qôÑj »°üî°T ÖÑ°S OƒLh ΩóY πbÉ©∏d í°† qJG GPEGh
 ,Ö∏≤dG  »a  Ée  ô q«¨J  ≈∏Y  áë°VGh  áeÓY  √ò¡a  ,≥HÉ°ùdG  »a  ¬æY  ™£≤æj ,Ö∏≤dG  »a  Ée  ô q«¨J  ≈∏Y  áë°VGh  áeÓY  √ò¡a  ,≥HÉ°ùdG  »a  ¬æY  ™£≤æj
 ôgÉ¶a ,¬YÉ£≤fG ÖÑ°S øY k ÉbÓWEG ¬dCÉ°ùJ ’h ,∂«∏Y ó°ùØj CGóH øª«a ógRÉa ôgÉ¶a ,¬YÉ£≤fG ÖÑ°S øY k ÉbÓWEG ¬dCÉ°ùJ ’h ,∂«∏Y ó°ùØj CGóH øª«a ógRÉa

.¬æWÉH øY ∂d ∞°ûμj ∫ÉëdG.¬æWÉH øY ∂d ∞°ûμj ∫ÉëdG
 ¥OÉ°üj  øe  ƒg  »≤«≤ëdG  ∂≤jó°U  :∂≤jó°üH  ¢ù«d  ∑ qhó`̀Y  ≥jó°U  - ¥OÉ°üj  øe  ƒg  »≤«≤ëdG  ∂≤jó°U  :∂≤jó°üH  ¢ù«d  ∑ qhó`̀Y  ≥jó°U  -
 ≥aGôj  √GôJ  q’CG  ≈∏Y  ¢Uôëj  πbC’G  ≈∏Y  hCG  ,∑AGó`̀YCG  …OÉ©jh  ,∂FÉbó°UCG ≥aGôj  √GôJ  q’CG  ≈∏Y  ¢Uôëj  πbC’G  ≈∏Y  hCG  ,∑AGó`̀YCG  …OÉ©jh  ,∂FÉbó°UCG
 øe ∂≤jó°U øμj ºd ,∑ qhóY á°ùdÉée hCG  ,áÑMÉ°üªH ôgÉéj øeh ,∑ qhóY øe ∂≤jó°U øμj ºd ,∑ qhóY á°ùdÉée hCG  ,áÑMÉ°üªH ôgÉéj øeh ,∑ qhóY

.º¡Øj IQÉ°TE’ÉH Ö«Ñ∏dGh ,¢SÉ°SC’G.º¡Øj IQÉ°TE’ÉH Ö«Ñ∏dGh ,¢SÉ°SC’G
 ,äÉe qó≤e ÓH ICÉéa ∂æY Ö«¨j øe :√OƒLh ≈dG êÉàëJ ÉeóæY ICÉéa Ö«¨j- ,äÉe qó≤e ÓH ICÉéa ∂æY Ö«¨j øe :√OƒLh ≈dG êÉàëJ ÉeóæY ICÉéa Ö«¨j-
 ìô°ûj ’h ,§≤a …ƒæ©ªdG ºYódG ≈dG k ÉfÉ«MCG áLÉM »a ¿ƒμJ ÉeóæY Éª«°S ’ ìô°ûj ’h ,§≤a …ƒæ©ªdG ºYódG ≈dG k ÉfÉ«MCG áLÉM »a ¿ƒμJ ÉeóæY Éª«°S ’
 hCG  ,≥jó°üH ¢ù«d  ,  á≤∏àîe kGQGò`̀YCG  ∂d  Ω qó≤j  hCG  ,¬HÉ«Z ÖÑ°S  k É≤M’ ∂d hCG  ,≥jó°üH ¢ù«d  ,  á≤∏àîe kGQGò`̀YCG  ∂d  Ω qó≤j  hCG  ,¬HÉ«Z ÖÑ°S  k É≤M’ ∂d
 ¬«a ógRÉa ,¬ qæ¶J âæc É qªY ∞∏àîe ôNBG ¢üî°T ¬æμd ,∂d xOƒe hCG Ö«ÑM ¬«a ógRÉa ,¬ qæ¶J âæc É qªY ∞∏àîe ôNBG ¢üî°T ¬æμd ,∂d xOƒe hCG Ö«ÑM

.∑Gój âHôJ.∑Gój âHôJ
 AÉbó°UC’G ∫OÉÑàj ¿CG »a êôM ’ :∂d á«°üî°ûdG ¬à∏Ä°SCG ôãμj øª«a ógRG- AÉbó°UC’G ∫OÉÑàj ¿CG »a êôM ’ :∂d á«°üî°ûdG ¬à∏Ä°SCG ôãμj øª«a ógRG-
 ,ôNB’Gh ø«ëdG ø«H º¡æ«H Ée »a á°UÉîdG º¡fhDƒ°Th ,ºgQÉÑNCG ¢†©H áÑMC’Gh ,ôNB’Gh ø«ëdG ø«H º¡æ«H Ée »a á°UÉîdG º¡fhDƒ°Th ,ºgQÉÑNCG ¢†©H áÑMC’Gh
 á∏Ä°SCG ∂©e ¬ãjóM Ö∏ZCG ¿ƒμj øe øμd ,k É°†©H º¡°†©H ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd á∏Ä°SCG ∂©e ¬ãjóM Ö∏ZCG ¿ƒμj øe øμd ,k É°†©H º¡°†©H ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd
 ,∂«∏Y ¿ÉæÄªW’G ¬aóg ¢ù«d ,á°UÉîdG ∂JÉ«M øY ∞ qbƒàJ OÉμJ ’ ,áØ qãμe ,∂«∏Y ¿ÉæÄªW’G ¬aóg ¢ù«d ,á°UÉîdG ∂JÉ«M øY ∞ qbƒàJ OÉμJ ’ ,áØ qãμe
 ó°ü≤j  hCG  ,øjôNB’G  ™e  á°UÉîdG  ∂JÉeƒ∏©e  ∫OÉÑJ  ≈dEG  ±ó¡j  É qeEG  ƒg  πH ó°ü≤j  hCG  ,øjôNB’G  ™e  á°UÉîdG  ∂JÉeƒ∏©e  ∫OÉÑJ  ≈dEG  ±ó¡j  É qeEG  ƒg  πH

.A»°T »a ¬«∏Y ¥ qƒØàJ ’ Ωƒ«dG ≈àM ∂ qfCG ó qcCÉàdG.A»°T »a ¬«∏Y ¥ qƒØàJ ’ Ωƒ«dG ≈àM ∂ qfCG ó qcCÉàdG

كاتب كويتي

∂«∏Y ó°ùa øª«a ógRG

حوارات

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

"∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ¥ÉØJG∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ¥ÉØJG" ä’’O »a á«dhO IAGôb ä’’O »a á«dhO IAGôb
.»dhódGh »HhQhC’Gh ,»é«JGôà°ùdG ¿CÉ°û∏d k É©HÉàe »àØ°üH.»dhódGh »HhQhC’Gh ,»é«JGôà°ùdG ¿CÉ°û∏d k É©HÉàe »àØ°üH

 áμ∏ªªdG  ø«H áμ∏ªªdG  ø«H  " "∑ôà°ûªdG  ´Éaó∏d  áμe  á«bÉØJG∑ôà°ûªdG  ´Éaó∏d  áμe  á«bÉØJG"  ™«bƒJ  ≈dEG  ô¶ædG  øμªj ™«bƒJ  ≈dEG  ô¶ædG  øμªj
 ,á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªLh á«côàdG  ájQƒ¡ªédGh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG ,á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªLh á«côàdG  ájQƒ¡ªédGh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 á«ª«∏bE’G á«æeC’G äÉØdÉëàdG áWQÉN º°SQ ó«©J ,á«∏°üØe á£ëe ¬Ø°UƒH á«ª«∏bE’G á«æeC’G äÉØdÉëàdG áWQÉN º°SQ ó«©J ,á«∏°üØe á£ëe ¬Ø°UƒH
 ¥É£ædG  ≈∏Y  √ô«KCÉJ  ô°üà≤j  ’  »é«JGôà°ùdG  πàμàdG  Gò¡a  .á«ªdÉ©dGh ¥É£ædG  ≈∏Y  √ô«KCÉJ  ô°üà≤j  ’  »é«JGôà°ùdG  πàμàdG  Gò¡a  .á«ªdÉ©dGh
 ¢VôØJ  IójóL  á«æeCG  á°Sóæg  πãªj  πH  ,§≤a  çÓãdG  ∫hó∏d  »aGô¨édG ¢VôØJ  IójóL  á«æeCG  á°Sóæg  πãªj  πH  ,§≤a  çÓãdG  ∫hó∏d  »aGô¨édG
 π«μ°ûJ ºdÉ©dG É¡«a ó«©j á∏Môe »a ,á«dhódG ä’OÉ©ªdG ≈∏Y Iƒ≤H É¡°ùØf π«μ°ûJ ºdÉ©dG É¡«a ó«©j á∏Môe »a ,á«dhódG ä’OÉ©ªdG ≈∏Y Iƒ≤H É¡°ùØf

.¬JÉfRGƒJ.¬JÉfRGƒJ
¥ÉØJÓd á«dhódGh á«é«JGôà°ùdG OÉ©HC’G ¥ÉØJÓd á«dhódGh á«é«JGôà°ùdG OÉ©HC’G 

 í∏°ùe Ωƒég …CG í∏°ùe Ωƒég …CG" ¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdG ¢üædG ¿EG:πeÉ°ûdG ´OôdG ádOÉ©e  ¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdG ¢üædG ¿EG:πeÉ°ûdG ´OôdG ádOÉ©e 
 ´OQ áeÉYO ï q°Sôj , ´OQ áeÉYO ï q°Sôj ,"™«ªédG ≈∏Y k Éeƒég ó©oj çÓãdG ∫hódG øe x…CG ≈∏Y™«ªédG ≈∏Y k Éeƒég ó©oj çÓãdG ∫hódG øe x…CG ≈∏Y
 .»dhódG  ΩÉ¶ædG  »a  iôÑμdG  »YÉªédG  ´ÉaódG  äGógÉ©ªH  á¡«Ñ°T  ,áÑ∏°U .»dhódG  ΩÉ¶ædG  »a  iôÑμdG  »YÉªédG  ´ÉaódG  äGógÉ©ªH  á¡«Ñ°T  ,áÑ∏°U
 »a  á«FGóY  IôeÉ¨e  …CG  áØ∏c  ™aQ  ≈dEG  …ôμ°ù©dG  §HGôàdG  Gòg  …ODƒ`̀jh »a  á«FGóY  IôeÉ¨e  …CG  áØ∏c  ™aQ  ≈dEG  …ôμ°ù©dG  §HGôàdG  Gòg  …ODƒ`̀jh

.á°SÉ°ùëdG  ôJƒàdG  ≥WÉæe.á°SÉ°ùëdG  ôJƒàdG  ≥WÉæe
 :»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a iôÑμdG iƒ≤dG AÉ≤àdG :»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a iôÑμdG iƒ≤dG AÉ≤àdG

 …OÉ°üàb’G  ,π≤ãdG  ;iôÑc  á«é«JGôà°S  ¿ÉcQCG  áKÓK  ø«H  ¥ÉØJ’G  ™ªéj …OÉ°üàb’G  ,π≤ãdG  ;iôÑc  á«é«JGôà°S  ¿ÉcQCG  áKÓK  ø«H  ¥ÉØJ’G  ™ªéj
 á«°SÉ«°Sƒ«édGh ájôμ°ù©dG Iƒ≤dGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ,»MhôdGh á«°SÉ«°Sƒ«édGh ájôμ°ù©dG Iƒ≤dGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ,»MhôdGh
 á∏àμdGh  ,ájhƒædG  äGQó`̀≤`̀dGh  ,(»°ù∏WC’Gh  »`̀°`̀SGQhC’G  É¡≤ª©H)  É«côàd á∏àμdGh  ,ájhƒædG  äGQó`̀≤`̀dGh  ,(»°ù∏WC’Gh  »`̀°`̀SGQhC’G  É¡≤ª©H)  É«côàd
 á«ª«∏bEG  ,QGô≤à°SG  Iƒb  πeÉμàdG  Gòg  øY  èàæjh  .¿Éà°ùcÉÑd  á«fÉμ°ùdG á«ª«∏bEG  ,QGô≤à°SG  Iƒb  πeÉμàdG  Gòg  øY  èàæjh  .¿Éà°ùcÉÑd  á«fÉμ°ùdG

.ÉgRhÉéJ øμªj ’ ,á«ªdÉYh.ÉgRhÉéJ øμªj ’ ,á«ªdÉYh
:»JGòdG øeC’G ƒëf ∫ƒëàdG:»JGòdG øeC’G ƒëf ∫ƒëàdG

 äÉeƒ¶æe  AÉæH  ƒëf  ,k É«eÉæàe  ,k É«dhO  k É«é«JGôà°S  k É¡LƒJ  ¥ÉØJ’G  ¢ùμ©j äÉeƒ¶æe  AÉæH  ƒëf  ,k É«eÉæàe  ,k É«dhO  k É«é«JGôà°S  k É¡LƒJ  ¥ÉØJ’G  ¢ùμ©j
 ≥∏£ªdG OÉªàY’G øY ∫õ©ªH ,É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏bEG á«æeCG ≥∏£ªdG OÉªàY’G øY ∫õ©ªH ,É¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏bEG á«æeCG
 ≥ah  ,ΩGóà°ùªdG  QGô≤à°S’G  Rõ©j  Éªe  ,ájó«∏≤àdG  á«æeC’G  äÓ¶ªdG  ≈∏Y ≥ah  ,ΩGóà°ùªdG  QGô≤à°S’G  Rõ©j  Éªe  ,ájó«∏≤àdG  á«æeC’G  äÓ¶ªdG  ≈∏Y

.É¡°ùØf á«æ©ªdG ∫hódG ájDhQ.É¡°ùØf á«æ©ªdG ∫hódG ájDhQ
»dhódG ≥aGƒàdG á°Sóæg »a …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh QhO»dhódG ≥aGƒàdG á°Sóæg »a …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh QhO

 »∏©ØdG  ¢Sóæ¡ª∏d  πé°ùj  ,»HhQhCG  »é«JGôà°Sh  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qƒ¶æe  øe »∏©ØdG  ¢Sóæ¡ª∏d  πé°ùj  ,»HhQhCG  »é«JGôà°Sh  »°SÉeƒ∏ÑjO  Qƒ¶æe  øe
 ,ô¡ÑªdG ¬MÉéf ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh ,¥ÉØJ’G Gò¡d ,ô¡ÑªdG ¬MÉéf ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ó¡©dG »dh ,¥ÉØJ’G Gò¡d
 á«°SÉ«°Sƒ«édG äGó«≤©àdG π«dòJh ,ógGƒ°ûdG √òg IQƒ∏H »a óeC’G πjƒWh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGó«≤©àdG π«dòJh ,ógGƒ°ûdG √òg IQƒ∏H »a óeC’G πjƒWh
.áeôμªdG áμe »a É¡éjƒàJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,á∏jƒW Iôàa QGóe ≈∏Y ,Ió≤©ªdG.áeôμªdG áμe »a É¡éjƒàJ ≈dEG k’ƒ°Uh ,á∏jƒW Iôàa QGóe ≈∏Y ,Ió≤©ªdG

:»a á«FÉæãà°SG áYGôH RÉéfE’G Gòg ∫ÓN øe ó¡©dG »dh âÑKCG ó≤d:»a á«FÉæãà°SG áYGôH RÉéfE’G Gòg ∫ÓN øe ó¡©dG »dh âÑKCG ó≤d
 ø«H  á≤ãdG  Qƒ°ùL  AÉæH  :¢ùnØ sædG  á∏jƒWh  áFOÉ¡dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  -   ø«H  á≤ãdG  Qƒ°ùL  AÉæH  :¢ùnØ sædG  á∏jƒWh  áFOÉ¡dG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG  -  1
 »æeCG  ±óg  ƒëf  É¡¡«LƒJh  ,áØ∏àîe  á«é«JGôà°S  ¿GRhCÉH  ™àªàJ  º°UGƒY »æeCG  ±óg  ƒëf  É¡¡«LƒJh  ,áØ∏àîe  á«é«JGôà°S  ¿GRhCÉH  ™àªàJ  º°UGƒY

.»ªdÉ©dG º∏°ùdG Ωóîj ∑ôà°ûe.»ªdÉ©dG º∏°ùdG Ωóîj ∑ôà°ûe
 á«îjQÉàdG  ,§HGhôdG  πjƒëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  :á«°SÉ«°ùdG  á«JÉªZGôÑdG  -   á«îjQÉàdG  ,§HGhôdG  πjƒëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  :á«°SÉ«°ùdG  á«JÉªZGôÑdG  -  2

.∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áeõ∏ oe á«fƒfÉbh á«°ù°SDƒe ôWCG ≈dEG ,ájƒNC’Gh.∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áeõ∏ oe á«fƒfÉbh á«°ù°SDƒe ôWCG ≈dEG ,ájƒNC’Gh
 ájDhôH ,á«ªdÉ©dG á«æeC’G äÉjóëàdG ¥ÉÑà°SG :»bÉÑà°S’G QGô≤dG áYÉæ°U -  ájDhôH ,á«ªdÉ©dG á«æeC’G äÉjóëàdG ¥ÉÑà°SG :»bÉÑà°S’G QGô≤dG áYÉæ°U - 3
 äÉHGô£°V’G äGõg øe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »ªëJ ´OQ äÉeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ äÉHGô£°V’G äGõg øe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »ªëJ ´OQ äÉeƒ¶æªd ¢ù°SDƒJ

.á«dÉààªdG.á«dÉààªdG
 ,ájó«∏≤J ájôμ°ùY IógÉ©e Oôée ¢ù«d ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ¥ÉØJG ¿EG ,ájó«∏≤J ájôμ°ùY IógÉ©e Oôée ¢ù«d ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe ¥ÉØJG ¿EG
 ,QGô≤à°SÓd  ójóL  Qƒëe  OÓ«ªH  ¿PDƒJ  ,á«dhO  á«é«JGôà°S  á≤«Kh  ƒg  πH ,QGô≤à°SÓd  ójóL  Qƒëe  OÓ«ªH  ¿PDƒJ  ,á«dhO  á«é«JGôà°S  á≤«Kh  ƒg  πH
 âëÑ°UCG ¢VÉjôdG ¿CG ócDƒjh ,»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G º«gÉØe áZÉ«°U ó«©j âëÑ°UCG ¢VÉjôdG ¿CG ócDƒjh ,»dhódGh »ª«∏bE’G øeC’G º«gÉØe áZÉ«°U ó«©j
 »a ΩÓ°ùdGh øeC’G πÑ≤à°ùe º°SôJ »àdG ,iôÑμdG äGQGô≤dG áZÉ«°üd kGõcôe »a ΩÓ°ùdGh øeC’G πÑ≤à°ùe º°SôJ »àdG ,iôÑμdG äGQGô≤dG áZÉ«°üd kGõcôe

 .á«ªdÉ©dG É¡JGô«KCÉJh É¡JGOGóàeG ™e ,á≤£æªdG .á«ªdÉ©dG É¡JGô«KCÉJh É¡JGOGóàeG ™e ,á≤£æªdG

رئيس الاتحاد الديبلوماسي الدولي

»dhO Qƒ¶æe øe áμe ¥ÉØJG
»é«JGôà°ùdG øeC’G á°Sóæg »a 

د.فيصل المطيري
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ناجح بلال     �

 ájQÉ«∏ªdG É¡JGQÉªãà°SG ájÉªëH É¡eGõàdG ¢ùμ©J á«é«JGôà°S Iƒ£N »a ájQÉ«∏ªdG É¡JGQÉªãà°SG ájÉªëH É¡eGõàdG ¢ùμ©J á«é«JGôà°S Iƒ£N »a
 âØ°ûc  ºdÉ©dG  »a  äGQÉ`̀b   âØ°ûc  ºdÉ©dG  »a  äGQÉ`̀b  6  ôÑY  IóàªªdG  á«£ØædG  É¡dƒ°UCG  ø«eCÉJh ôÑY  IóàªªdG  á«£ØædG  É¡dƒ°UCG  ø«eCÉJh
 á«dhôàÑdG  äÉaÉ°ûμà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ¿CG á«dhôàÑdG  äÉaÉ°ûμà°SÓd  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üe`d  QOÉ°üe
 ôjƒ£àdG  ¢Uôa  º««≤J  ≈∏Y  É«dÉM  ∞μ©J ôjƒ£àdG  ¢Uôa  º««≤J  ≈∏Y  É«dÉM  ∞μ©J  " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc  " "  á«LQÉîdG á«LQÉîdG
 ¥ƒ≤M ≈∏Y PGƒëà°SÓd Gó«¡ªJ ájóæμdG ÉJôÑdCG á©WÉ≤e »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y PGƒëà°SÓd Gó«¡ªJ ájóæμdG ÉJôÑdCG á©WÉ≤e »a á«∏Ñ≤à°ùªdG

. IójóL êÉàfEGh Ö«≤æJ. IójóL êÉàfEGh Ö«≤æJ
 " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc" ¿CG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"∫ á≤Kƒe äÉeƒ∏©e äócCG ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Yh∫ á≤Kƒe äÉeƒ∏©e äócCG ¬JGP ó«©°üdG ≈∏Yh
 ∫ƒ°UCG »a ôWÉîª∏d πeÉμàe »°Sóæg í°ùe AGôLEG »a  ΩÉjCG πÑb âëéf ∫ƒ°UCG »a ôWÉîª∏d πeÉμàe »°Sóæg í°ùe AGôLEG »a  ΩÉjCG πÑb âëéf
 ¿CG ¬JGP âbƒdG »a áë°Vƒe ,Góæc »a ™bGƒdG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a áë°Vƒe ,Góæc »a ™bGƒdG " "»fôahO ÜƒÑ«c»fôahO ÜƒÑ«c" ´hô°ûe ´hô°ûe

.´hô°ûªdG Gòg øe %.´hô°ûªdG Gòg øe %3030 áÑ°ùf  ≈∏Y Pƒëà°ùJ áÑ°ùf  ≈∏Y Pƒëà°ùJ " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"
 ¢ü«∏≤J ≈dEG á«eGôdG ¢ü«∏≤J ≈dEG á«eGôdG " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc" IQGOEGG ájDhQ QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh IQGOEGG ájDhQ QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh
 áeGóà°SG ¿Éª°Vh á«LQÉîdG É¡©jQÉ°ûe »a á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG áeGóà°SG ¿Éª°Vh á«LQÉîdG É¡©jQÉ°ûe »a á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG

.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah êÉàfE’G.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah êÉàfE’G
 IôFGó∏d  ™HÉàdG  ø«eCÉàdGh  ôWÉîªdG  ´É£b  ¿CG  äÉeƒ∏©ªdG  âë°VhCGh IôFGó∏d  ™HÉàdG  ø«eCÉàdGh  ôWÉîªdG  ´É£b  ¿CG  äÉeƒ∏©ªdG  âë°VhCGh
 πeÉμàªdG »°Sóæ¡dG í°ùªdG AGôLEG IQOÉÑe OÉb πeÉμàªdG »°Sóæ¡dG í°ùªdG AGôLEG IQOÉÑe OÉb " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc" »a ájQÉéàdG »a ájQÉéàdG
 ¥É£f  ≈∏Y  ≥«°ùæàdÉH ¥É£f  ≈∏Y  ≥«°ùæàdÉH"»fôahO  ÜƒÑ«c»fôahO  ÜƒÑ«c"  ´hô°ûe  ∫ƒ°UCG  »a  ôWÉîª∏d ´hô°ûe  ∫ƒ°UCG  »a  ôWÉîª∏d
 Góæc  äÉ«∏ªY  º«∏bEGh  Góæc  »a  »LQÉîdG Góæc  äÉ«∏ªY  º«∏bEGh  Góæc  »a  »LQÉîdG  " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"  Öàμe  ™e  ™°SGh Öàμe  ™e  ™°SGh

.É«dGôà°SCGh.É«dGôà°SCGh
  äÉeƒ∏©ªdG äócCG á«°ü°üîàdG ábódGh ájOÉ«ëdG äÉLQO ≈∏YCG ¿Éª°†dh  äÉeƒ∏©ªdG äócCG á«°ü°üîàdG ábódGh ájOÉ«ëdG äÉLQO ≈∏YCG ¿Éª°†dh
 ¢ùjGôH ¢ùjGôH" ácô°T ≈dEG »°Sóæ¡dGh »æØdG º««≤àdG áª¡e äóæ°SCG ácô°ûdG ¿G ácô°T ≈dEG »°Sóæ¡dGh »æØdG º««≤àdG áª¡e äóæ°SCG ácô°ûdG ¿G
 Iô«°ûe ø«eCÉàdGh ôWÉîªdG äGQÉ°ûà°SG »a á∏≤à°ùªdGh á«ªdÉ©dG ¢ùHQƒa Iô«°ûe ø«eCÉàdGh ôWÉîªdG äGQÉ°ûà°SG »a á∏≤à°ùªdGh á«ªdÉ©dG ¢ùHQƒa
 πeÉc  »æah  »à°ùLƒd  ºYóH  â«¶M á«fGó«ªdG  á£°ûfC’G  √òg  ¿CG  ≈dEG πeÉc  »æah  »à°ùLƒd  ºYóH  â«¶M á«fGó«ªdG  á£°ûfC’G  √òg  ¿CG  ≈dEG
 ácQÉ°ûªHh ácQÉ°ûªHh " "IOhóëªdG ájóæμdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdGIOhóëªdG ájóæμdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG" ácô°T »∏ãªe øe ácô°T »∏ãªe øe
 ∂«Ñaƒc ∂«Ñaƒc" Öàμe »∏ãªeh Öàμe »∏ãªeh " "¢ùHQƒa ¢ùjGôH¢ùHQƒa ¢ùjGôH" AGôÑN øe á∏YÉa á«fGó«e AGôÑN øe á∏YÉa á«fGó«e

."GóæcGóæc
 " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"  ¿CG ¿CG  " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d  QOÉ°üe  âØ°ûc  ¬`̀JGP  ó«©°üdG  ≈∏Yh`d  QOÉ°üe  âØ°ûc  ¬`̀JGP  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 ±ƒbƒdG ±ƒbƒdG  " "»fhôaO»fhôaO"  ´hô°ûªd  »°Sóæ¡dG  í°ùªdG  Gòg  øe  âaó¡à°SG ´hô°ûªd  »°Sóæ¡dG  í°ùªdG  Gòg  øe  âaó¡à°SG
  øe ócCÉà∏d  á«∏«¨°ûàdG  áª¶fC’Gh  ≥aGôªdG  áaÉμd  πeÉ°ûdG  º««≤àdG  ≈∏Y  øe ócCÉà∏d  á«∏«¨°ûàdG  áª¶fC’Gh  ≥aGôªdG  áaÉμd  πeÉ°ûdG  º««≤àdG  ≈∏Y
 ¿Éª°†d á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG áª¶fCG ¢üëØdG πª°T å«M É¡JAÉØc ¿Éª°†d á«fGó«ªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG áª¶fCG ¢üëØdG πª°T å«M É¡JAÉØc
 á«°ù«FôdGh  ájƒ«ëdG  ≥aGôªdG  øY  Ó°†a  »∏«¨°ûàdG  ≥aóàdG  á°SÓ°S á«°ù«FôdGh  ájƒ«ëdG  ≥aGôªdG  øY  Ó°†a  »∏«¨°ûàdG  ≥aóàdG  á°SÓ°S

.´hô°ûª∏d á∏eÉμàªdG äÉ«∏ª©dG õcôe GójóëJh.´hô°ûª∏d á∏eÉμàªdG äÉ«∏ª©dG õcôe GójóëJh
 º««≤àd  RÉ¨dG  §¨°Vh  ™«ªéJ  ™bGƒe  πª°T  í°ùªdG  ¿CG  âë°VGhG º««≤àd  RÉ¨dG  §¨°Vh  ™«ªéJ  ™bGƒe  πª°T  í°ùªdG  ¿CG  âë°VGhG
 QÉÑàNG øY Ó°†a ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ™e πeÉ©àdG »a áeÓ°ùdG äÉjƒà°ùe QÉÑàNG øY Ó°†a ÖMÉ°üªdG RÉ¨dG ™e πeÉ©àdG »a áeÓ°ùdG äÉjƒà°ùe
 á«dhC’G  ´ÉaódG  •ƒ£N  IAÉØc  øe  ≥≤ëà∏dôØëdGh  QÉHB’G  äÉ°üæe  IOƒL á«dhC’G  ´ÉaódG  •ƒ£N  IAÉØc  øe  ≥≤ëà∏dôØëdGh  QÉHB’G  äÉ°üæe  IOƒL
 IQGOEG  áfhôe º««≤J ≈∏Y õcQ »æØdG ≥jôØdG ¿CGh Éª«°S’ çOGƒëdG ó°V IQGOEG  áfhôe º««≤J ≈∏Y õcQ »æØdG ≥jôØdG ¿CGh Éª«°S’ çOGƒëdG ó°V
 áfÉ«°üdG  äÉ°SQÉªeh  ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°S’G  §£N  ájõgÉLh  áeÓ°ùdG áfÉ«°üdG  äÉ°SQÉªeh  ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°S’G  §£N  ájõgÉLh  áeÓ°ùdG
 áfQÉ≤ªdG äÉ«∏ª©H É¡£HQh ∫ÉªYC’G ôWÉîe π«∏ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äÉ«∏ª©H É¡£HQh ∫ÉªYC’G ôWÉîe π«∏ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«FÉbƒdG
 á«£¨J  π°†aCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿Éª°†d  ø«eCÉàdÉH  á°UÉîdG  ájQÉ«©ªdG á«£¨J  π°†aCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿Éª°†d  ø«eCÉàdÉH  á°UÉîdG  ájQÉ«©ªdG

.áæμªe áØ∏μJ πbCÉH á«æ«eCÉJ.áæμªe áØ∏μJ πbCÉH á«æ«eCÉJ
 ócDƒJ  IRÉàªe  äGô°TDƒe  äô¡XCG  í°ùª∏d  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  ¿CG  ™HÉJh ócDƒJ  IRÉàªe  äGô°TDƒe  äô¡XCG  í°ùª∏d  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  ¿CG  ™HÉJh
 áª¶fCG  IAÉØc  É¡æe  …óæμdG  ´hô°ûª∏d  »∏«¨°ûàdG  ∞bƒªdG  áeÓ°S áª¶fCG  IAÉØc  É¡æe  …óæμdG  ´hô°ûª∏d  »∏«¨°ûàdG  ∞bƒªdG  áeÓ°S
 ádÉ©a èeGôHh äÉ«∏ªY IQGOEG áª¶fC’ ´hô°ûªdG ∑ÓàeGh ájƒ≤dG áeÓ°ùdG ádÉ©a èeGôHh äÉ«∏ªY IQGOEG áª¶fC’ ´hô°ûªdG ∑ÓàeGh ájƒ≤dG áeÓ°ùdG
 á«æa QOGƒch Iõ«ªe ájô°ûH äGAÉØc ´hô°ûªdG ∑ÓàeGh ∫ƒ°UC’G áeÓ°ùd á«æa QOGƒch Iõ«ªe ájô°ûH äGAÉØc ´hô°ûªdG ∑ÓàeGh ∫ƒ°UC’G áeÓ°ùd

.ÇQGƒW …CG ™e πeÉ©à∏d ájƒb ájõgÉLh á«FÉæãà°SG äGôÑîH ™àªàJ.ÇQGƒW …CG ™e πeÉ©à∏d ájƒb ájõgÉLh á«FÉæãà°SG äGôÑîH ™àªàJ
 áeQÉ°Uh  áfôe äÉ«∏ªYh áª«∏°S  áªcƒM äÉ«dBG  ≥«Ñ£J í°ùªdG  ócCGh áeQÉ°Uh  áfôe äÉ«∏ªYh áª«∏°S  áªcƒM äÉ«dBG  ≥«Ñ£J í°ùªdG  ócCGh
 ô«jÉ©ªH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe  »fGó«e  •ÉÑ°†fGh  ô««¨àdG  IQGOE’ ô«jÉ©ªH  πeÉμdG  ΩGõàd’G  ∫ÓN  øe  »fGó«e  •ÉÑ°†fGh  ô««¨àdG  IQGOE’

.πª©dG ™bGƒe »a »∏«¨°ûàdG •ÉÑ°†f’Gh Ö«JôàdGh áaÉ¶ædG.πª©dG ™bGƒe »a »∏«¨°ûàdG •ÉÑ°†f’Gh Ö«JôàdGh áaÉ¶ædG
 IõØb  â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG  ócCG   IõØb  â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG  ócCG  20252025  ΩÉ©d ΩÉ©d  " "∂«Ñaƒc∂«Ñaƒc"  ôjô≤J  ¿CG  ôcòj ôjô≤J  ¿CG  ôcòj
 å«M  GóæμH  …ôî°üdG  RÉ¨∏d å«M  GóæμH  …ôî°üdG  RÉ¨∏d  " "»fôahO  ÜƒÑ«c»fôahO  ÜƒÑ«c"  ´hô°ûe  »a  á«LÉàfEG ´hô°ûe  »a  á«LÉàfEG
 2531025310  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %27^227^2  áÑ°ùæH  á«eƒ«dG  ácô°ûdG  á°üM  â©ØJQG áÑ°ùæH  á«eƒ«dG  ácô°ûdG  á°üM  â©ØJQG

 . .20242024 »a π«eôH »a π«eôH1989119891 Ü áfQÉ≤e  Ü áfQÉ≤e 20252025 »a ÅaÉμe §Øf π«eôH »a ÅaÉμe §Øf π«eôH
 ≥aGôªH É¡æe  ≥aGôªH É¡æe 4747 §HQh ôØM ºJ hGôÄH  §HQh ôØM ºJ hGôÄH 5050 OGóYEG »a ácô°ûdG âëéfh OGóYEG »a ácô°ûdG âëéfh
 346346 ≈dEG ´hô°ûªdG ¢ù«°SCÉJ òæe áéàæªdG QÉHB’G »dÉªLEG ™ØJô«d êÉàfE’G ≈dEG ´hô°ûªdG ¢ù«°SCÉJ òæe áéàæªdG QÉHB’G »dÉªLEG ™ØJô«d êÉàfE’G

.GôÄH.GôÄH

"ÉJôÑdCG" á©WÉ≤e »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ôjƒ£àdG ¢Uôa º««≤J ≈∏Y kÉ«dÉM ∞μ©J

Góæc »a "»fôahO ÜƒÑ«c" ´hô°ûªd πeÉ°T »°Sóæg í°ùe :"∂«Ñaƒc"

مقر شركة "كوفبيك" 

 0^3540^354iƒà°ùe óæY hQƒ«dG ô≤à°SG Éªc QÉæjO iƒà°ùe óæY hQƒ«dG ô≤à°SG Éªc QÉæjO 0^3070^307 iƒà°ùe óæY ,¢ùeG »àjƒμdG QÉæjódG ΩÉeCG »cô«eC’G Q’hódG ±ô°U ô©°S ô≤à°SG iƒà°ùe óæY ,¢ùeG »àjƒμdG QÉæjódG ΩÉeCG »cô«eC’G Q’hódG ±ô°U ô©°S ô≤à°SG
.¢ùeCG Ωƒj QÉ©°SCÉH áfQÉ≤e QÉæjO.¢ùeCG Ωƒj QÉ©°SCÉH áfQÉ≤e QÉæjO

 iƒà°ùe óæY ô≤à°SG »æ«dôà°SE’G ¬«æédG ±ô°U ô©°S ¿EG »fhôàμdE’G ¬©bƒe ≈∏Y á«eƒ«dG ¬Jô°ûf »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ∫Ébh iƒà°ùe óæY ô≤à°SG »æ«dôà°SE’G ¬«æédG ±ô°U ô©°S ¿EG »fhôàμdE’G ¬©bƒe ≈∏Y á«eƒ«dG ¬Jô°ûf »a …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ∫Ébh
 »fÉHÉ«dG ø«dG ô≤à°SG ø«M »a QÉæjO   »fÉHÉ«dG ø«dG ô≤à°SG ø«M »a QÉæjO  0^3790^379 iƒà°ùe ≈dEG áÄªdG »a  iƒà°ùe ≈dEG áÄªdG »a 0^160^16 áÑ°ùæH …ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdG ¢†ØîfG Éª«a QÉæjO  áÑ°ùæH …ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdG ¢†ØîfG Éª«a QÉæjO 0^4140^414

.0Q002002 iƒà°ùe óæY iƒà°ùe óæY
 AGô°ûdGh ™«ÑdG  QÉ©°SCG  ¢ùμ©J ’h Ωƒ«∏d  á∏ª©dG  QÉ©°SCG  §°Sƒàªd »g …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH øe áæ∏©ªdG  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  ¿CG  ôcòj AGô°ûdGh ™«ÑdG  QÉ©°SCG  ¢ùμ©J ’h Ωƒ«∏d  á∏ª©dG  QÉ©°SCG  §°Sƒàªd »g …õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH øe áæ∏©ªdG  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  ¿CG  ôcòj

.á«∏©ØdG.á«∏©ØdG

¢Sƒ∏a 307 óæY ô≤à°ùj »cô«eC’G  Q’hódG

êÉàfE’G áeGóà°SGh á«LQÉîdG É¡©jQÉ°ûe »a á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG ¢ü«∏≤J ≈dEG »eôJ ácô°û∏d á£N

 ¿CG  ó©H  ,¢ùeG  äÓeÉ©J  ∫ÓN  % ¿CG  ó©H  ,¢ùeG  äÓeÉ©J  ∫ÓN  %2 ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  §ØædG  QÉ©°SCG  äõØb ÜQÉ≤J  áÑ°ùæH  §ØædG  QÉ©°SCG  äõØb
 πÑb ÖdÉ£e Ió©d IóëàªdG äÉj’ƒdG á«Ñ∏J IQhô°V ≈∏Y ¿GôjEG  äô°UCG πÑb ÖdÉ£e Ió©d IóëàªdG äÉj’ƒdG á«Ñ∏J IQhô°V ≈∏Y ¿GôjEG  äô°UCG

 .õeôg ≥«°†e íàa IOÉYEG .õeôg ≥«°†e íàa IOÉYEG
 áÑ°ùæH »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQGh áÑ°ùæH »cô«eC’G §«°SƒdG ¢SÉ°ùμJ ÜôZ ΩÉîd á∏LB’G Oƒ≤©dG â©ØJQGh
 âfôH ΩÉN ô©°S ™ØJQG Éªc ,π«eôÑ∏d GQ’hO  âfôH ΩÉN ô©°S ™ØJQG Éªc ,π«eôÑ∏d GQ’hO 80^0380^03 ≈dEG  π°üàd % ≈dEG  π°üàd %2^42^4

.π«eôÑ∏d GkQ’hO .π«eôÑ∏d GkQ’hO 85^5385^53 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %2^42^4 áÑ°ùæH ,»dhódG QÉ«©ªdG áÑ°ùæH ,»dhódG QÉ«©ªdG
 % %7 øe ôãcCÉH  ø««°SÉ«≤dG  øjô°TDƒªdG  ¢VÉØîfG  ó©H  ´ÉØJQ’G  Gòg  AÉLh øe ôãcCÉH  ø««°SÉ«≤dG  øjô°TDƒªdG  ¢VÉØîfG  ó©H  ´ÉØJQ’G  Gòg  AÉLh
 áWÉ°SƒdG ôÑY ∂«°Th ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ∫ÉeBÉH ø«Yƒaóe »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G áWÉ°SƒdG ôÑY ∂«°Th ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ∫ÉeBÉH ø«Yƒaóe »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G
 §ØædG  ¢ùªN  √ôÑY  ôªj  ¿Éc  …ò`̀dG  ,≥«°†ªdG  íàa  IOÉ`̀YE’  á«fÉª©dG §ØædG  ¢ùªN  √ôÑY  ôªj  ¿Éc  …ò`̀dG  ,≥«°†ªdG  íàa  IOÉ`̀YE’  á«fÉª©dG

 .´Gô°üdG πÑb ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dGh »ªdÉ©dG .´Gô°üdG πÑb ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dGh »ªdÉ©dG
 äGôªe  ójóëàd  §≤°ùe  ™e  ¥ÉØJG  øe  ÜGôàb’G  ¿Gô¡W  ¿Ó`̀YEG  ºZQh äGôªe  ójóëàd  §≤°ùe  ™e  ¥ÉØJG  øe  ÜGôàb’G  ¿Gô¡W  ¿Ó`̀YEG  ºZQh
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  äÉHƒ≤©dG  AÉ`̀¡`̀fEG  âWôà°TG  É¡fEÉa  ,Ió`̀jó`̀L  á«MÓe ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  äÉHƒ≤©dG  AÉ`̀¡`̀fEG  âWôà°TG  É¡fEÉa  ,Ió`̀jó`̀L  á«MÓe
 äÉKOÉëe »a É¡WGôîfG  ΩóY áæ∏©e ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe äÉ°†jƒ©J äÉKOÉëe »a É¡WGôîfG  ΩóY áæ∏©e ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe äÉ°†jƒ©J
 á«dÉëdG  §ØædG  QÉ©°SCG  ¿CG  ¥Gƒ°SC’G  ƒ∏∏ëe iôjh .ø£æ°TGh  ™e Iô°TÉÑe á«dÉëdG  §ØædG  QÉ©°SCG  ¿CG  ¥Gƒ°SC’G  ƒ∏∏ëe iôjh .ø£æ°TGh  ™e Iô°TÉÑe
 π°UƒàdG »a πeC’G øe k É°ü«°üH ¢ùμ©J kGQ’hO  π°UƒàdG »a πeC’G øe k É°ü«°üH ¢ùμ©J kGQ’hO 8585h h 8080 ø«H ìhGôàJ »àdG ø«H ìhGôàJ »àdG

.»FÉªdG ôªª∏d »∏©ØdG ¥ÓZE’G QGôªà°SG ºZQ Öjôb »°SÉeƒ∏HO πëd.»FÉªdG ôªª∏d »∏©ØdG ¥ÓZE’G QGôªà°SG ºZQ Öjôb »°SÉeƒ∏HO πëd
 øë°ûdG IOÉ©à°SG ƒëf ¢Sƒª∏e Ωó≤J …CG ¿CG á«dhódG çÉëHC’G õcGôe ócDƒJh øë°ûdG IOÉ©à°SG ƒëf ¢Sƒª∏e Ωó≤J …CG ¿CG á«dhódG çÉëHC’G õcGôe ócDƒJh
 äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG …ODƒ«°S Éªæ«H ,k ÉWƒÑg QÉ©°SC’G ≈∏Y §¨°†«°S ájôëH äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG …ODƒ«°S Éªæ«H ,k ÉWƒÑg QÉ©°SC’G ≈∏Y §¨°†«°S ájôëH

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á©jô°Sh IOÉM äGõØb ≈dEG äÉHGô£°V’G OóéJ hCG.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á©jô°Sh IOÉM äGõØb ≈dEG äÉHGô£°V’G OóéJ hCG

 kGQ’hO 80 RhÉéàj §ØædG
"õeôg" íàa ∫ÉeBG ™LGôJ ™e

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 É¡MÉHQCG  »a  É«FÉæãà°SG  Gƒªf  É¡≤«≤ëJ  øY  øjR  áYƒªée  âæ∏YCG É¡MÉHQCG  »a  É«FÉæãà°SG  Gƒªf  É¡≤«≤ëJ  øY  øjR  áYƒªée  âæ∏YCG
 ájQÉédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe  ô¡°TCG  áà°ùdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG ájQÉédG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øe  ô¡°TCG  áà°ùdG  Iôàa  øY  á«aÉ°üdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 220220 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %7373 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U õØb PEG , áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U õØb PEG ,20262026
 ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØf  ™e  áfQÉ≤e  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   ΩÉ©dG  øe  IôàØdG  ¢ùØf  ™e  áfQÉ≤e  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  717717)  QÉæjO)  QÉæjO

.É°ù∏a .É°ù∏a 5151 â¨∏H óMGƒdG º¡°ù∏d á«ëHôH , â¨∏H óMGƒdG º¡°ù∏d á«ëHôH ,20252025
 äAÉL  ô¡°TCG  áà°ùdG  IôàØd  á«dÉªdG  É¡JGô°TDƒe  ¿CG  øjR  âØ°ûch äAÉL  ô¡°TCG  áà°ùdG  IôàØd  á«dÉªdG  É¡JGô°TDƒe  ¿CG  øjR  âØ°ûch
 áÑ°ùæH äGOGôjE’G â©ØJQG å«M ,ájƒb ƒªf äÉjƒà°ùªH áeƒYóe áÑ°ùæH äGOGôjE’G â©ØJQG å«M ,ájƒb ƒªf äÉjƒà°ùªH áeƒYóe
 »gh  (Q’hO  QÉ«∏e   »gh  (Q’hO  QÉ«∏e  3^713^71)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  1^141^14  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %5
 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,ÉeÉY  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,ÉeÉY 1515 øe ôãcCG òæe ≈∏YC’G øe ôãcCG òæe ≈∏YC’G

.20252025
 ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  ¿CG  áYƒªéªdG  âØ°ûch ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  ¿CG  áYƒªéªdG  âØ°ûch
 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %6  áÑ°ùæH  âªf   áÑ°ùæH  âªf  EBITDAEBITDA  `dG  äÉcÓ¡à°S’Gh `dG  äÉcÓ¡à°S’Gh
 `dG á«ëHQ ¢ûeÉg ≠∏Hh ,(Q’hO QÉ«∏e  `dG á«ëHQ ¢ûeÉg ≠∏Hh ,(Q’hO QÉ«∏e 1^231^23) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 378378

.%.%3333 EBITDAEBITDA
 20262026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG Iôàa øY íHôdG »aÉ°U ¿CG äôcPh ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG Iôàa øY íHôdG »aÉ°U ¿CG äôcPh
 äGQÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e  äGQÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 411411 áª«≤H Ö°SÉμe ≥«≤ëJ øª°†J áª«≤H Ö°SÉμe ≥«≤ëJ øª°†J
 »àdG   »àdG  Zain VenturesZain Ventures  ácô°T  É¡JòØf  »àdG  á«é«JGôà°S’G ácô°T  É¡JòØf  »àdG  á«é«JGôà°S’G

.áYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG Oƒ≤Jh ôjóJ.áYƒªéª∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG Oƒ≤Jh ôjóJ
 â©ØJQG  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô``̀jEG  ¿CÉ`̀H  áYƒªéªdG  äOÉ``̀aCGh â©ØJQG  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô``̀jEG  ¿CÉ`̀H  áYƒªéªdG  äOÉ``̀aCGh
 »dÉªLEG  øe  % »dÉªLEG  øe  %4040  πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e   πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e  1^51^5  ≠∏Ñàd  % ≠∏Ñàd  %1515  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %2 áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb âªfh ,á©ªéªdG äGOGôjE’G áÑ°ùæH AÓª©dG IóYÉb âªfh ,á©ªéªdG äGOGôjE’G

.20252025 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,π«ªY ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,π«ªY ¿ƒ«∏e 51^951^9
 áYƒªéªdG  É¡à≤≤M »àdG  á«°SÉ«≤dG  á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈dEG  GOÉæà°SGh áYƒªéªdG  É¡à≤≤M »àdG  á«°SÉ«≤dG  á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈dEG  GOÉæà°SGh
 øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ôbCG  ,ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ôbCG  ,ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN
 º¡°ù∏d  É°ù∏a   º¡°ù∏d  É°ù∏a  1717  ™bGƒH  á«FÉæãà°SG  á«∏Môe  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ ™bGƒH  á«FÉæãà°SG  á«∏Môe  ájó≤f  ìÉHQCG  ™jRƒJ
 áYƒªéªdG  ¢UôMh  »dÉªdG  AGOC’G  Iƒb  ¢ùμ©J  Iƒ£N »a  ,óMGƒdG áYƒªéªdG  ¢UôMh  »dÉªdG  AGOC’G  Iƒb  ¢ùμ©J  Iƒ£N »a  ,óMGƒdG
 CGóÑj  ¿CG  ≈∏Y  ,≥≤ëªdG  ƒªædG  QÉªK  ø«ªgÉ°ùªdG  ácQÉ°ûe  ≈∏Y CGóÑj  ¿CG  ≈∏Y  ,≥≤ëªdG  ƒªædG  QÉªK  ø«ªgÉ°ùªdG  ácQÉ°ûe  ≈∏Y

.20262026 ôHƒàcCG  ôHƒàcCG 6 »a ájó≤ædG ìÉHQC’G ™jRƒJ »a ájó≤ædG ìÉHQC’G ™jRƒJ
 ƒªf  »fÉãdG  ™HôdG  IôàØd  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô¡XCGh ƒªf  »fÉãdG  ™HôdG  IôàØd  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô¡XCGh
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  568568  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %5  áÑ°ùæH  á©ªéªdG  äGOGô`̀jE’G áÑ°ùæH  á©ªéªdG  äGOGô`̀jE’G
 óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``̀HQC’G  â©ØJQGh  ,(Q’hO  QÉ«∏e   óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ``̀HQC’G  â©ØJQGh  ,(Q’hO  QÉ«∏e  1^851^85)
 π°üàd  % π°üàd  %5  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  EBITDAEBITDA  `dG  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh `dG  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh
 EBITDAEBITDA ¢ûeÉ¡H (Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ûeÉ¡H (Q’hO ¿ƒ«∏e 639639) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 196196 ≈dEG ≈dEG
 ≠∏Ñàd % ≠∏Ñàd %9090 áÑ°ùæH á«∏°üØdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØb Éªæ«H ,% áÑ°ùæH á«∏°üØdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G äõØb Éªæ«H ,%3535
 óMGƒdG  º¡°ù∏d  á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  óMGƒdG  º¡°ù∏d  á«ëHôH ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 457457) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 140140
 øe »fÉãdG ™HôdG IôàØd íHôdG »aÉ°U øª°†àj) .É°ù∏a  øe »fÉãdG ™HôdG IôàØd íHôdG »aÉ°U øª°†àj) .É°ù∏a 3232 â¨∏H â¨∏H
 äGQÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e  äGQÉªãà°S’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e 288288 áª«≤H Ö°SÉμe  áª«≤H Ö°SÉμe 20262026 ΩÉ©dG ΩÉ©dG

.(.(Zain VenturesZain Ventures ácô°T É¡JòØf »àdG á«é«JGôà°S’G ácô°T É¡JòØf »àdG á«é«JGôà°S’G
 ∞°üædG  Iôàa  ∫ÓN  á«dÉªdG  É¡JGô°TDƒe  ƒªf  áYƒªéªdG  äõYh ∞°üædG  Iôàa  ∫ÓN  á«dÉªdG  É¡JGô°TDƒe  ƒªf  áYƒªéªdG  äõYh
 AÉL  …ò`̀dG  ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ≈`̀dEG   AÉL  …ò`̀dG  ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Iƒb  ≈`̀dEG  20262026  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G
 äÉeóN »a ôªà°ùªdG ™°SƒàdGh ,äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ƒªæH ÉYƒaóe äÉeóN »a ôªà°ùªdG ™°SƒàdGh ,äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ƒªæH ÉYƒaóe
 …ƒ≤dG  ƒªædG  ÖfÉL ≈dEG  ,AÓª©dG  IóYÉb  IOÉjRh  ,¢ùeÉîdG  π«édG …ƒ≤dG  ƒªædG  ÖfÉL ≈dEG  ,AÓª©dG  IóYÉb  IOÉjRh  ,¢ùeÉîdG  π«édG
 ≥«≤ëJh  ,∫É`̀ª`̀YC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b  äGOGô``jEG  »a ≥«≤ëJh  ,∫É`̀ª`̀YC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b  äGOGô``jEG  »a
 ÉgOƒ¡L  ìÉéfh  ,ájƒb  ƒªf  äÉjƒà°ùe  IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£b ÉgOƒ¡L  ìÉéfh  ,ájƒb  ƒªf  äÉjƒà°ùe  IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£b
 øe  óFÉ©dG  º«¶©Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQ  »a  Iôªà°ùªdG øe  óFÉ©dG  º«¶©Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ™aQ  »a  Iôªà°ùªdG

.á«é«JGôà°S’G  É¡JGQÉªãà°SG.á«é«JGôà°S’G  É¡JGQÉªãà°SG

 äÉ«∏ª©dG  QÉ°ùe ´ƒæJ äÉ«∏ª©dG  QÉ°ùe ´ƒæJ

 º°SÉédG  Qƒf  øjR  áYƒªée  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉbh º°SÉédG  Qƒf  øjR  áYƒªée  »a  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉbh
 äÉ«∏ª©dG  QÉ°ùe  ´ƒæàH  áYƒaóe  á«dÉªdG  èFÉàædG  äAÉL äÉ«∏ª©dG  QÉ°ùe  ´ƒæàH  áYƒaóe  á«dÉªdG  èFÉàædG  äAÉL"
 âëéf å«M ,á≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh âëéf å«M ,á≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh
 ºYGOh  »ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ∑ôëªc  É`̀gQhO  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG ºYGOh  »ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ∑ôëªc  É`̀gQhO  õjõ©J  »a  áYƒªéªdG

."…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d
 ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e Öãc øY IQGOE’G ¢ù∏ée πª©j ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e Öãc øY IQGOE’G ¢ù∏ée πª©j" âë°VhCGh âë°VhCGh
 õFÉcQ  AÉ°SQE’  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG  É¡ë«àJ  »àdG  ¢UôØdG  ∞«Xƒàd õFÉcQ  AÉ°SQE’  á«ªbôdG  ä’ƒëàdG  É¡ë«àJ  »àdG  ¢UôØdG  ∞«Xƒàd
 ¢UôØdG  »a  QÉªãà°S’G  á∏°UGƒeh  ,áYƒªéª∏d  »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædG ¢UôØdG  »a  QÉªãà°S’G  á∏°UGƒeh  ,áYƒªéª∏d  »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædG
 º«¶©J  ≈∏Y  πª©Jh  ,É¡dÉªYCG  ™°SƒJ  ºYóJ  »àdG  á«é«JGôà°S’G º«¶©J  ≈∏Y  πª©Jh  ,É¡dÉªYCG  ™°SƒJ  ºYóJ  »àdG  á«é«JGôà°S’G

."ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤Mø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M
 á«ªbQ  áeƒ¶æe  AÉæH  ≈dEG  áYƒªéªdG  ≈©°ùJ á«ªbQ  áeƒ¶æe  AÉæH  ≈dEG  áYƒªéªdG  ≈©°ùJ"  º°SÉédG  âaÉ°VCGh º°SÉédG  âaÉ°VCGh
 ∂dP »a Ióæà°ùe ,πÑ≤à°ùªdG áÑcGƒe ≈∏Y IQób ôãcCG  á∏eÉμàe ∂dP »a Ióæà°ùe ,πÑ≤à°ùªdG áÑcGƒe ≈∏Y IQób ôãcCG  á∏eÉμàe
 äÉ°SQÉªe π°†aCG »æÑJh ,áªcƒëdG ÇOÉÑªH ï°SGôdG É¡eGõàdG ≈dEG äÉ°SQÉªe π°†aCG »æÑJh ,áªcƒëdG ÇOÉÑªH ï°SGôdG É¡eGõàdG ≈dEG
 Rõ©j  ÉªH  ,á«°ù°SDƒªdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  á∏°UGƒeh  ,áeGóà°S’G Rõ©j  ÉªH  ,á«°ù°SDƒªdG  É¡JGQób  ôjƒ£J  á∏°UGƒeh  ,áeGóà°S’G

 . ."á«ª«∏bE’G  É¡àfÉμeá«ª«∏bE’G  É¡àfÉμe
 »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀bh »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫É`̀bh
 »a á«dÉªdG èFÉàædG √òg »JCÉJ »a á«dÉªdG èFÉàædG √òg »JCÉJ" »aGôîdG ô°UÉf QóH øjR áYƒªée »aGôîdG ô°UÉf QóH øjR áYƒªée
 ,á«FÉæãà°SG  á«°SÉ«°Sƒ«L  äÉjóëàH  âª°ùJG  á«ª«∏bEG  áÄ«H  πX ,á«FÉæãà°SG  á«°SÉ«°Sƒ«L  äÉjóëàH  âª°ùJG  á«ª«∏bEG  áÄ«H  πX
 á£°ûfC’Gh ójQƒàdG π°SÓ°Sh ∫ÉªYC’G ácôM ≈∏Y ÉgQÉKBG â°ùμ©fG á£°ûfC’Gh ójQƒàdG π°SÓ°Sh ∫ÉªYC’G ácôM ≈∏Y ÉgQÉKBG â°ùμ©fG
 õjõ©J äÉ°ù°SDƒªdG øe ≈Yóà°SG Ée ƒgh ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG õjõ©J äÉ°ù°SDƒªdG øe ≈Yóà°SG Ée ƒgh ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG

 . ."áfhôªdGh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQh á«∏«¨°ûàdG É¡JGQóbáfhôªdGh ájõgÉédG äÉjƒà°ùe ™aQh á«∏«¨°ûàdG É¡JGQób
 óMCG  Ωƒ«dG  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  âëÑ°UCG óMCG  Ωƒ«dG  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  âëÑ°UCG"  ÓFÉb  í°VhCGh ÓFÉb  í°VhCGh
 ≈∏Y  É¡JQóbh  äGOÉ°üàb’G  á«°ùaÉæàd  á«°SÉ°SC’G  äÉeƒ≤ªdG ≈∏Y  É¡JQóbh  äGOÉ°üàb’G  á«°ùaÉæàd  á«°SÉ°SC’G  äÉeƒ≤ªdG
 QhódG  Gòg  øe  ÉbÓ£fGh  ,ƒªædG  õ«ØëJh  äGQÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG QhódG  Gòg  øe  ÉbÓ£fGh  ,ƒªædG  õ«ØëJh  äGQÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG
 É¡JÉ°üæeh É¡JÉμÑ°T ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G øjR π°UGƒJ ,…QƒëªdG É¡JÉ°üæeh É¡JÉμÑ°T ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G øjR π°UGƒJ ,…QƒëªdG
 á«Ñ∏Jh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ΩÉæàZ’ É¡àjõgÉL Rõ©j ÉªH ,á«æ≤àdG á«Ñ∏Jh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ΩÉæàZ’ É¡àjõgÉL Rõ©j ÉªH ,á«æ≤àdG
 Gòg  »ah  ,áeó≤àªdG  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG Gòg  »ah  ,áeó≤àªdG  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dG
 øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  áYƒªéª∏d  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  ,QÉWE’G øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN  áYƒªéª∏d  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG  ,QÉWE’G
."äGOGôjE’G øe %äGOGôjE’G øe %7 πãªJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e  πãªJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 252252 â¨∏H  â¨∏H 20262026 ΩÉ©dG ΩÉ©dG
 ™°ShCG  ájDhQ  QÉWEG  »a  »JCÉJ  äGQÉªãà°S’G  √òg ¿CG  »aGôîdG  ø«Hh ™°ShCG  ájDhQ  QÉWEG  »a  »JCÉJ  äGQÉªãà°S’G  √òg ¿CG  »aGôîdG  ø«Hh
 â©£b øjR ¿CG GócDƒe ,áYƒªéªdG ∫ÉªYCG êPƒªf π«μ°ûJ IOÉYE’ â©£b øjR ¿CG GócDƒe ,áYƒªéªdG ∫ÉªYCG êPƒªf π«μ°ûJ IOÉYE’
 äCGóH Ée ƒgh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ò«ØæJ »a áeó≤àe á∏Môe äCGóH Ée ƒgh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ò«ØæJ »a áeó≤àe á∏Môe
 ∫ÓN  øe  ,»∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  AGOC’G  »a  ìƒ°VƒH  ô¡¶J  √QÉªK ∫ÓN  øe  ,»∏«¨°ûàdGh  »dÉªdG  AGOC’G  »a  ìƒ°VƒH  ô¡¶J  √QÉªK
 äGô«¨àªdG  áÑcGƒe ≈∏Y IQóbh ÉYƒæJ ôãcCG  ∫ÉªYCG  á¶Øëe AÉæH äGô«¨àªdG  áÑcGƒe ≈∏Y IQóbh ÉYƒæJ ôãcCG  ∫ÉªYCG  á¶Øëe AÉæH
 áfÉμe Rõ©jh ƒªædG áeGóà°SG ºYój ÉªH ,¥Gƒ°SC’G »a áYQÉ°ùàªdG áfÉμe Rõ©jh ƒªædG áeGóà°SG ºYój ÉªH ,¥Gƒ°SC’G »a áYQÉ°ùàªdG

.»ª«∏bEG.»ª«∏bEG " "»LƒdƒæμJ πàμJ»LƒdƒæμJ πàμJ" `c øjR `c øjR
 äÉH áYƒªéªdG √òØæJ …òdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe ¿CG ≈dEG »aGôîdG QÉ°TCGh äÉH áYƒªéªdG √òØæJ …òdG ∫ƒëàdG QÉ°ùe ¿CG ≈dEG »aGôîdG QÉ°TCGh
 §Ñ°†æªdG ò«ØæàdG ôªKCG å«M ,á°Sƒª∏e á«dÉe èFÉàf ≈dEG ºLôàj §Ñ°†æªdG ò«ØæàdG ôªKCG å«M ,á°Sƒª∏e á«dÉe èFÉàf ≈dEG ºLôàj
 PEG  ,äGOGô`̀jEÓ`̀d  …óYÉ°üàdG  QÉ°ùªdG  õjõ©J  øY  á«é«JGôà°SÓd PEG  ,äGOGô`̀jEÓ`̀d  …óYÉ°üàdG  QÉ°ùªdG  õjõ©J  øY  á«é«JGôà°SÓd
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^141^14 ≈dEG  π°üàd % ≈dEG  π°üàd %5 áÑ°ùæH á©ªéªdG äGOGôjE’G  â©ØJQG áÑ°ùæH á©ªéªdG äGOGôjE’G  â©ØJQG
 ájò¨J »a »°ù«FQ QhO Ö©d äÉfÉ«ÑdG äÉeóN â∏°UGh Éªc ,QÉæjO ájò¨J »a »°ù«FQ QhO Ö©d äÉfÉ«ÑdG äÉeóN â∏°UGh Éªc ,QÉæjO
 ´É£≤dG  Gòg  äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  å«M  ,áYƒªéª∏d  »dÉªdG  AGOC’G ´É£≤dG  Gòg  äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  å«M  ,áYƒªéª∏d  »dÉªdG  AGOC’G

.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG π°†ØH ,%.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ójGõàªdG Ö∏£dG π°†ØH ,%1515 áÑ°ùæH …ƒ«ëdG áÑ°ùæH …ƒ«ëdG
 πLC’G á∏jƒW É¡JGQÉªãà°SG QÉªK »æL áYƒªéªdG π°UGƒJ πLC’G á∏jƒW É¡JGQÉªãà°SG QÉªK »æL áYƒªéªdG π°UGƒJ" ±É°VCGh ±É°VCGh
 ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdGh  äÉμÑ°ûdG  »a ¥Gƒ°SC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdGh  äÉμÑ°ûdG  »a
 É«FÉæãà°SG Gƒªf ájOƒ©°ùdG øjR äÉ«∏ªY â∏é°S å«M ,á«°ù«FôdG É«FÉæãà°SG Gƒªf ájOƒ©°ùdG øjR äÉ«∏ªY â∏é°S å«M ,á«°ù«FôdG
 Gƒªf  ¥Gô©dG  øjR  â≤≤M  Éª«a  ,% Gƒªf  ¥Gô©dG  øjR  â≤≤M  Éª«a  ,%8484  áÑ°ùæH  ìÉHQC’G  »aÉ°U  »a áÑ°ùæH  ìÉHQC’G  »aÉ°U  »a
 á∏°UGƒàªdG  äGQÉªãà°S’G  âæμe  âjƒμdG  »`̀ah  ,% á∏°UGƒàªdG  äGQÉªãà°S’G  âæμe  âjƒμdG  »`̀ah  ,%7  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  øe  ácô°ûdG  Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  »a ≈∏Y  ®ÉØëdG  øe  ácô°ûdG  Ωó≤àªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  »a
 ∫ÉªYC’G  ´É£bh  äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  ƒªf  õjõ©Jh  É¡FÓªY  IóYÉb ∫ÉªYC’G  ´É£bh  äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  ƒªf  õjõ©Jh  É¡FÓªY  IóYÉb
 »a øjR äÉ«∏ªY â≤≤M Éªc ,¥ƒ°ùdG  »a ájƒ≤dG  á°ùaÉæªdG  ºZQ »a øjR äÉ«∏ªY â≤≤M Éªc ,¥ƒ°ùdG  »a ájƒ≤dG  á°ùaÉæªdG  ºZQ
 »a  »dÉªdG  AGOC’G  ôKCÉJ  ø«M  »a  ,ájƒb  èFÉàf  øjôëÑdGh  ¿OQC’G »a  »dÉªdG  AGOC’G  ôKCÉJ  ø«M  »a  ,ájƒb  èFÉàf  øjôëÑdGh  ¿OQC’G
 AGOC’G QGôªà°SG ºZQ % AGOC’G QGôªà°SG ºZQ %4040 áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b ¢†ØîH ¿GOƒ°ùdG áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b ¢†ØîH ¿GOƒ°ùdG
 IOÉ©à°SG  §£N  á∏°UGƒeh  ,á«∏ëªdG  á∏ª©dÉH  …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG IOÉ©à°SG  §£N  á∏°UGƒeh  ,á«∏ëªdG  á∏ª©dÉH  …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG

".äÉμÑ°ûdG  á©°SƒJh.äÉμÑ°ûdG  á©°SƒJh
 á«©°SƒàdG É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ øjR áYƒªée á∏°UGƒe QÉWEG »ah á«©°SƒàdG É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ øjR áYƒªée á∏°UGƒe QÉWEG »ah
 ∫ƒNO  πãe ∫ƒNO  πãe"  ¬dƒ≤H  »aGôîdG  OÉ`̀aCG  ,»ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  õjõ©Jh ¬dƒ≤H  »aGôîdG  OÉ`̀aCG  ,»ª«∏bE’G  ÉgQƒ°†M  õjõ©Jh
 á«é«JGôà°S’G  äÉ£ëªdG  ºgCG  óMCG  ájQƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  áYƒªéªdG á«é«JGôà°S’G  äÉ£ëªdG  ºgCG  óMCG  ájQƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  áYƒªéªdG
 á°üNôH  øjR  äRÉa  å«M ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN É¡Jô«°ùe »a á°üNôH  øjR  äRÉa  å«M ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN É¡Jô«°ùe »a

 á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG »a IójóL á∏≤æàe ä’É°üJG áμÑ°T π«¨°ûJ á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG »a IójóL á∏≤æàe ä’É°üJG áμÑ°T π«¨°ûJ
 ó©H  ∂`̀dPh  ,(ójóªJ  äGƒæ°S   ó©H  ∂`̀dPh  ,(ójóªJ  äGƒæ°S  5+)  k ÉeÉY  +)  k ÉeÉY  2020  Ióªd  ájQƒ°ùdG Ióªd  ájQƒ°ùdG
 É¡dÓN  âeó≤J  ,»dÉeh  »æa  º««≤àd  â©°†N  á«°ùaÉæJ  á«∏ªY É¡dÓN  âeó≤J  ,»dÉeh  »æa  º««≤àd  â©°†N  á«°ùaÉæJ  á«∏ªY

."IójGõªdG ô«jÉ©ªd É≤ah ¢VôY π°†aCÉH áYƒªéªdGIójGõªdG ô«jÉ©ªd É≤ah ¢VôY π°†aCÉH áYƒªéªdG
 »aÉ©àdG  ¥ÉaBÉH  ø`̀jR  á≤K  Iƒ£îdG  √ò`̀g  ¢ùμ©J »aÉ©àdG  ¥ÉaBÉH  ø`̀jR  á≤K  Iƒ£îdG  √ò`̀g  ¢ùμ©J  " "¬dƒ≤H  ó`̀ cCGh¬dƒ≤H  ó`̀ cCGh
 Rõ©à°S  Éªc  ,É`̀jQƒ`̀°`̀S  »`̀a  »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G Rõ©à°S  Éªc  ,É`̀jQƒ`̀°`̀S  »`̀a  »∏Ñ≤à°ùªdG  ƒªædGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ¥ÓWE’  OGó©à°S’G  ™eh  ,»Hô©dG  ¥ô°ûªdG  á≤£æe  »a  ÉgQƒ°†M ¥ÓWE’  OGó©à°S’G  ™eh  ,»Hô©dG  ¥ô°ûªdG  á≤£æe  »a  ÉgQƒ°†M
 ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  ÉjQƒ°S  »a  øjR  `d  ájQÉéàdG  áeÓ©dG ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  ÉjQƒ°S  »a  øjR  `d  ájQÉéàdG  áeÓ©dG
 πeÉμàdG  ¢Uôa  øe  IOÉØà°S’G  ≈dEG  áYƒªéªdG  ™∏£àJ  , πeÉμàdG  ¢Uôa  øe  IOÉØà°S’G  ≈dEG  áYƒªéªdG  ™∏£àJ  ,20272027
 IôHÉY  ∫ƒ∏Mh  äÉeóN  ºjó≤Jh  »ªbôdG  §HôdG  õjõ©Jh  »ª«∏bE’G IôHÉY  ∫ƒ∏Mh  äÉeóN  ºjó≤Jh  »ªbôdG  §HôdG  õjõ©Jh  »ª«∏bE’G
 É¡H  ™àªàJ  »àdG  á©°SGƒdG  á«æ≤àdG  äGQó≤dG  ≈dEG  óæà°ùJ  Ohóë∏d É¡H  ™àªàJ  »àdG  á©°SGƒdG  á«æ≤àdG  äGQó≤dG  ≈dEG  óæà°ùJ  Ohóë∏d

".áYƒªéªdG.áYƒªéªdG
 Ö∏Wh ,áHÉ°T  á«fÉμ°S IóYÉ≤H õ«ªàJ ájQƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ôcòj Ö∏Wh ,áHÉ°T  á«fÉμ°S IóYÉ≤H õ«ªàJ ájQƒ°ùdG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG  ôcòj
 ,IOƒédG  á«dÉY  äÉfÉ«ÑdGh  ä’É°üJ’G  äÉeóN  ≈∏Y  »eÉæàe ,IOƒédG  á«dÉY  äÉfÉ«ÑdGh  ä’É°üJ’G  äÉeóN  ≈∏Y  »eÉæàe
 ø°ùëàdG  πX  »a  ,∫ÉªYC’G  ´É£b  hCG  OGôaC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S ø°ùëàdG  πX  »a  ,∫ÉªYC’G  ´É£b  hCG  OGôaC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG »a »éjQóàdG.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG »a »éjQóàdG
 IójóédG  ƒªædG  äÉcôëªd  »eÉæàªdG  AGOC’G  ≈dEG  »aGôîdG  ¥ô£Jh IójóédG  ƒªædG  äÉcôëªd  »eÉæàªdG  AGOC’G  ≈dEG  »aGôîdG  ¥ô£Jh
 É«LƒdƒæμàdG  ´É£bh   É«LƒdƒæμàdG  ´É£bh  ZainTECHZainTECHh  h  ZOIZOI)  áYƒªéªdÉH)  áYƒªéªdÉH
 É¡à«é«JGôà°SG  õFÉcQ  RôHCG  óMCG  πãªJ  âëÑ°UCG  »àdG  ,(á«dÉªdG É¡à«é«JGôà°SG  õFÉcQ  RôHCG  óMCG  πãªJ  âëÑ°UCG  »àdG  ,(á«dÉªdG
 ∫ÓN  Éàa’  Éeó≤J  äÉYÉ£≤dG  √òg  â≤≤M ∫ÓN  Éàa’  Éeó≤J  äÉYÉ£≤dG  √òg  â≤≤M"  ÓFÉb  ,π`̀LC’G  á∏jƒW ÓFÉb  ,π`̀LC’G  á∏jƒW
 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %3636  áÑ°ùæH  É¡JGOGôjEG  â©ØJQG  å«M  ,IôàØdG  √òg áÑ°ùæH  É¡JGOGôjEG  â©ØJQG  å«M  ,IôàØdG  √òg
 äGOGô`̀jEG  »dÉªLEG  øe  % äGOGô`̀jEG  »dÉªLEG  øe  %1313  áÑ°ùæH  º¡°ùàd  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  º¡°ùàd  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  479479
 »a  øjR  ìÉéf  ¢ùμ©j  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg  ¿CG  Éæ«Ñe  , »a  øjR  ìÉéf  ¢ùμ©j  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg  ¿CG  Éæ«Ñe  ,"áYƒªéªdGáYƒªéªdG
 ï«°SôJh  ,ÉYƒæJ  ôãcCG  ∫ÉªYCG  êPƒªf AÉæÑd  É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ ï«°SôJh  ,ÉYƒæJ  ôãcCG  ∫ÉªYCG  êPƒªf AÉæÑd  É¡à«é«JGôà°SG  ò«ØæJ

".πeÉμàe »ªbQ π¨°ûªc É¡àfÉμe.πeÉμàe »ªbQ π¨°ûªc É¡àfÉμe

ZainTECHZainTECH

 »é«JGôà°S’G  ƒªædG  õFÉcQ  ≈dhCÉc  Ωƒ«dG   »é«JGôà°S’G  ƒªædG  õFÉcQ  ≈dhCÉc  Ωƒ«dG  ZainTECHZainTECH  RôÑJ RôÑJ
 √ó¡°ûJ  …òdG  ´QÉ°ùàªdG  ∫ƒëàdG  πX  »a  ,áYƒªéª∏d  IójóédG √ó¡°ûJ  …òdG  ´QÉ°ùàªdG  ∫ƒëàdG  πX  »a  ,áYƒªéª∏d  IójóédG
 äÉeóN RhÉéàJ  á∏eÉμàe á«ªbQ  ∫ÉªYCG  áeƒ¶æe AÉæH  ƒëf  øjR äÉeóN RhÉéàJ  á∏eÉμàe á«ªbQ  ∫ÉªYCG  áeƒ¶æe AÉæH  ƒëf  øjR
 Ohõªc  É¡àfÉμe  ácô°ûdG  âî°SQ  å«M  ,ájó«∏≤àdG  ä’É°üJ’G Ohõªc  É¡àfÉμe  ácô°ûdG  âî°SQ  å«M  ,ájó«∏≤àdG  ä’É°üJ’G
 ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  äÉeóNh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ë∏d  ó`̀FGQ  »ª«∏bEG ,äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  äÉeóNh  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ë∏d  ó`̀FGQ  »ª«∏bEG
 »∏Ñ≤à°ùªdG  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh  ƒªædG  äÉ`̀cô`̀ë`̀e  º``̀gCG  ó``̀MCG  íÑ°üàd »∏Ñ≤à°ùªdG  ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh  ƒªædG  äÉ`̀cô`̀ë`̀e  º``̀gCG  ó``̀MCG  íÑ°üàd
 áÑ°ùæH  äGOGô`̀ jE’G  »a  Gƒªf  É¡JÉ«∏ªY  â≤≤M  ó≤a  ,áYƒªéª∏d áÑ°ùæH  äGOGô`̀ jE’G  »a  Gƒªf  É¡JÉ«∏ªY  â≤≤M  ó≤a  ,áYƒªéª∏d

.ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa øY %.ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa øY %2424
 äÉeóN  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dÉH  ÉYƒaóe  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg  AÉL äÉeóN  ≈∏Y  ójGõàªdG  Ö∏£dÉH  ÉYƒaóe  …ƒ≤dG  AGOC’G  Gòg  AÉL
 AÉcòdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG AÉcòdG  ,»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  ,á«HÉë°ùdG  áÑ°SƒëdG  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdG
 ≈dEG  ,ácô°ûdG  âª¡°SCG  Éªc  ,á«còdG  ¿óªdG  ∫ƒ∏Mh  »YÉæ£°U’G ≈dEG  ,ácô°ûdG  âª¡°SCG  Éªc  ,á«còdG  ¿óªdG  ∫ƒ∏Mh  »YÉæ£°U’G
 äGOGôjEG ƒªf »a ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a ∫ÉªYC’G ´É£b ¥ôa ÖfÉL äGOGôjEG ƒªf »a ,áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a ∫ÉªYC’G ´É£b ¥ôa ÖfÉL
 ∫ÓN  øe  ,% ∫ÓN  øe  ,%1313  áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b áÑ°ùæH  ∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b
 äÉ¡Lh  iôÑc  äÉ°ù°SDƒe  ™e  á«Yƒf  äÉYhô°ûeh  Oƒ≤©H  RƒØdG äÉ¡Lh  iôÑc  äÉ°ù°SDƒe  ™e  á«Yƒf  äÉYhô°ûeh  Oƒ≤©H  RƒØdG

.á«eƒμM.á«eƒμM
 ´QÉ°ùàH  áeƒYóe  Ió`̀YGh  ƒªf  ¥ÉaBÉH   ´QÉ°ùàH  áeƒYóe  Ió`̀YGh  ƒªf  ¥ÉaBÉH  ZainTECHZainTECH  ™àªàJ ™àªàJ
 á«æÑdG  ≈∏Y  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ´É`̀Ø`̀JQGh  ,á≤£æªdG  »a  áæªbôdG  Iô«Jh á«æÑdG  ≈∏Y  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ´É`̀Ø`̀JQGh  ,á≤£æªdG  »a  áæªbôdG  Iô«Jh
 øe  Rõ©j  Ée  ,áeó≤àªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdGh  á«ªbôdG  á«àëàdG øe  Rõ©j  Ée  ,áeó≤àªdG  á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdGh  á«ªbôdG  á«àëàdG
 áYƒªéªdG  äGOGôjEG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  »a  »°ù«FQ  ºgÉ°ùªc  ÉgQhO áYƒªéªdG  äGOGôjEG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  »a  »°ù«FQ  ºgÉ°ùªc  ÉgQhO

.ÓÑ≤à°ùe.ÓÑ≤à°ùe

ZOIZOI  

 »dÉe AGOCG ≥«≤ëJ ( »dÉe AGOCG ≥«≤ëJ (ZOIZOI) á«dhódG πàfÉªY øjR ácô°T π°UGƒJ) á«dhódG πàfÉªY øjR ácô°T π°UGƒJ
 ºZQ  É«FÉæãà°SG  AGOCG   ºZQ  É«FÉæãà°SG  AGOCG  ZOIZOI  â≤≤M  å«M  ,õ«ªàe  »∏«¨°ûJh â≤≤M  å«M  ,õ«ªàe  »∏«¨°ûJh
 áÑ°ùæH  äGOGôjE’G  äõØb  ó≤a  ,á«ª«∏bE’G  äÉHGô£°V’G  QGôªà°SG áÑ°ùæH  äGOGôjE’G  äõØb  ó≤a  ,á«ª«∏bE’G  äÉHGô£°V’G  QGôªà°SG

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 287287 ƒëf ≈dEG π°üàd % ƒëf ≈dEG π°üàd %4545
 §HôdG  äÉeóN  ≈∏Y  …ƒ≤dG  Ö∏£dÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L §HôdG  äÉeóN  ≈∏Y  …ƒ≤dG  Ö∏£dÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L
 èeÉfôH  »a  ôªà°ùªdG  Ωó≤àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G èeÉfôH  »a  ôªà°ùªdG  Ωó≤àdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G
 RôHCG  â∏ª°T  , RôHCG  â∏ª°T  ,ZOIZOI  `d  ™HÉàdG  »é«JGôà°S’G  á«àëàdG  á«æÑdG `d  ™HÉàdG  »é«JGôà°S’G  á«àëàdG  á«æÑdG
 äÓHÉμdG  äGôªe  ™jQÉ°ûe  »a  »aÉ°VEG  Ωó≤J  RGô`̀MEG  äGQƒ£àdG äÓHÉμdG  äGôªe  ™jQÉ°ûe  »a  »aÉ°VEG  Ωó≤J  RGô`̀MEG  äGQƒ£àdG
 ájOƒ©°ùdG  »a …ô≤ØdG  Oƒª©dG  áμÑ°ûd  …ƒ≤dG  ò«ØæàdGh  ,ájôëÑdG ájOƒ©°ùdG  »a …ô≤ØdG  Oƒª©dG  áμÑ°ûd  …ƒ≤dG  ò«ØæàdGh  ,ájôëÑdG
 õcGôe  ™jQÉ°ûe  »a  Ωó≤àdGh  ,ôàeƒ∏«c   õcGôe  ™jQÉ°ûe  »a  Ωó≤àdGh  ,ôàeƒ∏«c  8,0008,000  RhÉéàJ  »àdG RhÉéàJ  »àdG
 ∫Éée  »a  IójóL  ¢Uôa  ôjƒ£Jh  ,ΩÉeódGh  »HO  »a  äÉfÉ«ÑdG ∫Éée  »a  IójóL  ¢Uôa  ôjƒ£Jh  ,ΩÉeódGh  »HO  »a  äÉfÉ«ÑdG
 ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«YÉæ°üdG  QÉªbC’G  ôÑY  ∫É°üJ’G ∫É°üJ’G  äÉeóN  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«YÉæ°üdG  QÉªbC’G  ôÑY  ∫É°üJ’G
 ácGô°ûdÉH  ø«μ∏¡à°ùª∏d  á¡LƒªdG  äÉeóîdGh  Iõ¡LC’ÉH  ô°TÉÑªdG ácGô°ûdÉH  ø«μ∏¡à°ùª∏d  á¡LƒªdG  äÉeóîdGh  Iõ¡LC’ÉH  ô°TÉÑªdG
 ZOIZOI  áfÉμe  õjõ©J  äGQOÉÑªdG  √òg  π°UGƒJh  , áfÉμe  õjõ©J  äGQOÉÑªdG  √òg  π°UGƒJh  ,SpaceXSpaceX  ™e ™e

.á∏ªédÉH §HôdG äÉeóîd IóFGQ á«ª«∏bEG á°üæªc.á∏ªédÉH §HôdG äÉeóîd IóFGQ á«ª«∏bEG á°üæªc

FintechFintech 

 ∫ÓN  …ƒ≤dG  ¬ªNR  ≥«≤ëJ  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  π°UGh ∫ÓN  …ƒ≤dG  ¬ªNR  ≥«≤ëJ  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  π°UGh
 ôÑY  % ôÑY  %3535  áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQG  å«M  ,IôàØdG  √òg áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQG  å«M  ,IôàØdG  √òg
 äGOGô`̀jE’G  õjõ©J  »a  º¡°SCG  Éªe  ,áØ∏àîªdG  áYƒªéªdG  ¥Gƒ°SCG äGOGô`̀jE’G  õjõ©J  »a  º¡°SCG  Éªe  ,áØ∏àîªdG  áYƒªéªdG  ¥Gƒ°SCG
 ìÉéf  ƒªædG  Gòg  ¢ùμ©j  ,á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  ºéMh ìÉéf  ƒªædG  Gòg  ¢ùμ©j  ,á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  ºéMh
 á«dÉªdG  É¡JÉeóN  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  áYƒªéªdG  á«é«JGôà°SG á«dÉªdG  É¡JÉeóN  ¥É£f  ™«°SƒJ  »a  áYƒªéªdG  á«é«JGôà°SG
 É¡àeÓY ∂dP »a ÉªH ,á°ü°üîàªdG É¡JÉ°üæe ∫ÓN øe á«ªbôdG É¡àeÓY ∂dP »a ÉªH ,á°ü°üîàªdG É¡JÉ°üæe ∫ÓN øe á«ªbôdG
 »a (ΩÉªJ)h ,¿GOƒ°ùdGh øjôëÑdGh âjƒμdG »a (…ó«H) ájQÉéàdG »a (ΩÉªJ)h ,¿GOƒ°ùdGh øjôëÑdGh âjƒμdG »a (…ó«H) ájQÉéàdG

.¥Gô©dGh ¿OQC’G »a (¢TÉc øjR)h ,ájOƒ©°ùdG.¥Gô©dGh ¿OQC’G »a (¢TÉc øjR)h ,ájOƒ©°ùdG
 ,% ,%2929  áÑ°ùæH  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  äGOGô``jEG  äõØbh áÑ°ùæH  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  äGOGô``jEG  äõØbh
 ´ÉØJQÉH áYƒaóe Iô«Ñc ƒªf ¢UôØH á£°ûfC’G √òg ™àªàJ å«M ´ÉØJQÉH áYƒaóe Iô«Ñc ƒªf ¢UôØH á£°ûfC’G √òg ™àªàJ å«M
 äÓjƒëàdGh ™aódG äÉeóNh ,á«fhôàμdE’G ßaÉëªdG »æÑJ ä’ó©e äÓjƒëàdGh ™aódG äÉeóNh ,á«fhôàμdE’G ßaÉëªdG »æÑJ ä’ó©e

.IôμàÑªdG πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh ,á«ªbôdG.IôμàÑªdG πjƒªàdG ∫ƒ∏Mh ,á«ªbôdG

Zain VenturesZain Ventures

 áeGóà°ùe  áª«b  QOÉ°üe  AÉæÑH  áYƒªéªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  QÉ`̀ WEG  »a áeGóà°ùe  áª«b  QOÉ°üe  AÉæÑH  áYƒªéªdG  ΩGõ`̀à`̀dG  QÉ`̀ WEG  »a
 ò«ØæJ   ò«ØæJ  Zain VenturesZain Ventures  ácô°T  â∏°UGh  ,ø«ªgÉ°ùª∏d ácô°T  â∏°UGh  ,ø«ªgÉ°ùª∏d
 ∫ÓN á°Sƒª∏e Ö°SÉμe ≥«≤ëJh á«Yƒf á«é«JGôà°SG äGQÉªãà°SG ∫ÓN á°Sƒª∏e Ö°SÉμe ≥«≤ëJh á«Yƒf á«é«JGôà°SG äGQÉªãà°SG
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ≥jOÉæ°U  »a  É¡JGQÉªãà°SG  øe  Ió«Øà°ùe  ,IôàØdG ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ≥jOÉæ°U  »a  É¡JGQÉªãà°SG  øe  Ió«Øà°ùe  ,IôàØdG
 â∏é°S  óbh  .á«ªdÉ©dG  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  áeƒ¶æeh  A…ôédG â∏é°S  óbh  .á«ªdÉ©dG  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  áeƒ¶æeh  A…ôédG
 Ö°SÉμe   Ö°SÉμe  Zain VenturesZain Ventures  `d  á«é«JGôà°S’G  äGQÉªãà°S’G `d  á«é«JGôà°S’G  äGQÉªãà°S’G

.ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e .ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 411411 â¨∏H áXƒë∏e â¨∏H áXƒë∏e
 äÉcô°T º°†J ájQÉªãà°S’G  äÉcô°T º°†J ájQÉªãà°S’G Zain VenturesZain Ventures á¶Øëe ¿CG ôcPh á¶Øëe ¿CG ôcPh
 å«M , å«M ,RevolutRevoluth h xAIxAIh h SpaceXSpaceX πãe ƒªædG á«dÉY á«ªdÉY πãe ƒªædG á«dÉY á«ªdÉY
 AGOC’G  ºYO  π°UGƒ«°S  …QÉªãà°S’G  ¬LƒàdG  Gòg  ¿CÉH  øjR  øeDƒJ AGOC’G  ºYO  π°UGƒ«°S  …QÉªãà°S’G  ¬LƒàdG  Gòg  ¿CÉH  øjR  øeDƒJ

.ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW óFGƒ©dG õjõ©Jh ,»dÉªdG.ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW óFGƒ©dG õjõ©Jh ,»dÉªdG

âjƒμdG øjRâjƒμdG øjR

 ™HôdG  Iôàa  ∫ÓN  É¡JÉ«∏ªY  áfhôe  ≈∏Y  âjƒμdG  øjR  â¶aÉM ™HôdG  Iôàa  ∫ÓN  É¡JÉ«∏ªY  áfhôe  ≈∏Y  âjƒμdG  øjR  â¶aÉM
 2^62^6  É¡FÓªY  IóYÉb  â¨∏H  å«M  , É¡FÓªY  IóYÉb  â¨∏H  å«M  ,20262026  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG
 ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  294294  äGOGô```̀jE’G  â¨∏H  Éªæ«H  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e äGOGô```̀jE’G  â¨∏H  Éªæ«H  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e
 ÖFGô°†dGh  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dG  º°üN  πÑb  ìÉ```̀HQC’G  â©ØJQG  ø«M  »`̀a ÖFGô°†dGh  ó`̀FGƒ`̀Ø`̀dG  º°üN  πÑb  ìÉ```̀HQC’G  â©ØJQG  ø«M  »`̀a
 113113  ≈dEG  π°üàd  ,% ≈dEG  π°üàd  ,%2^42^4  áÑ°ùæH  ( áÑ°ùæH  (EBITDAEBITDA)äÉcÓ¡à°S’Gh)äÉcÓ¡à°S’Gh
 ≠∏Hh  ,% ≠∏Hh  ,%3939  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  EBITDAEBITDA  ¢ûeÉg  á≤≤ëe  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e ¢ûeÉg  á≤≤ëe ,Q’hO  ¿ƒ«∏e
 ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 116116) Q’hO ¿ƒ«∏e ) Q’hO ¿ƒ«∏e 3636 íHôdG »aÉ°U íHôdG »aÉ°U

.(.(20262026
 ¥É£ædG  äÉeóN  »a  …ƒ≤dG  ƒªædÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L   ¥É£ædG  äÉeóN  »a  …ƒ≤dG  ƒªædÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L  
 ºNõdGh  ,≥Ñ°ùªdG  ™aódG  äÉeóN  øe  óFÉ©dG  ø°ùëJh  ,¢†jô©dG ºNõdGh  ,≥Ñ°ùªdG  ™aódG  äÉeóN  øe  óFÉ©dG  ø°ùëJh  ,¢†jô©dG
 ™°SƒàdGh  ,∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b  »a  ôªà°ùªdG ™°SƒàdGh  ,∫ÉªYC’Gh  ™jQÉ°ûªdGh  äÉcô°ûdG  ´É£b  »a  ôªà°ùªdG
 äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  â∏Xh  ,¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  »a  »aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  â∏Xh  ,¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  »a  »aÉ°VE’G
 áÑ°ùæH  â©ØJQG  å«M  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ƒªæd  É«°ù«FQ  Écôëe áÑ°ùæH  â©ØJQG  å«M  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ƒªæd  É«°ù«FQ  Écôëe

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %4141 πãªJ âëÑ°UCGh ,% πãªJ âëÑ°UCGh ,%8

ájOƒ©°ùdG  øjRájOƒ©°ùdG  øjR

 ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN  Éjƒb  kAGOCG  ájOƒ©°ùdG  øjR  â≤≤M ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN  Éjƒb  kAGOCG  ájOƒ©°ùdG  øjR  â≤≤M
 8^98^9  ≈`̀dEG  π°üàd  % ≈`̀dEG  π°üàd  %8  áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  ƒªf  ™e  , áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  ƒªf  ™e  ,20262026
 áª«≤H  äGOGô```̀ jEG  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  â∏é°S  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e áª«≤H  äGOGô```̀ jEG  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  â∏é°S  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e
 óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQG  Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe   óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â©ØJQG  Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe  707707
 π°üàd  % π°üàd  %3  áÑ°ùæH  ( áÑ°ùæH  (EBITDAEBITDA)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh
 õØbh  ,% õØbh  ,%3333  ≠∏H   ≠∏H  EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  233233  ≈dEG ≈dEG
 Éª«a)  Q’hO  ¿ƒ«∏e   Éª«a)  Q’hO  ¿ƒ«∏e  5454  ≈dEG  π°ü«d  % ≈dEG  π°ü«d  %6060  áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U
 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ø«jÓe  ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ø«jÓe 108108 ≠∏Ñ«d % ≠∏Ñ«d %8484 áÑ°ùæH ™ØJQG áÑ°ùæH ™ØJQG
 áeóîdG  ¥hóæ°U  äGOGô`̀jEG  ´ÉØJQÉH  ÉeƒYóe  ,( áeóîdG  ¥hóæ°U  äGOGô`̀jEG  ´ÉØJQÉH  ÉeƒYóe  ,(20262026  ΩÉ©dG  øe ΩÉ©dG  øe

.(.(USFUSF) á∏eÉ°ûdG) á∏eÉ°ûdG
 IAÉØμdG ø°ùëJh ,ÉYƒæJ ôãcCG äGOGôjEG IóYÉ≤H ÉeƒYóe AGOC’G AÉL IAÉØμdG ø°ùëJh ,ÉYƒæJ ôãcCG äGOGôjEG IóYÉ≤H ÉeƒYóe AGOC’G AÉL
 äÉeóNh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  »a  ƒªædG  QGôªà°SGh  ,á«∏«¨°ûàdG äÉeóNh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  »a  ƒªædG  QGôªà°SGh  ,á«∏«¨°ûàdG
 õcôe  ¥ÓWEÉH  á«ªbôdG  É¡JGQób  ácô°ûdG  äRõY  å«M  ,äÉcô°ûdG õcôe  ¥ÓWEÉH  á«ªbôdG  É¡JGQób  ácô°ûdG  äRõY  å«M  ,äÉcô°ûdG
 ÖfÉL  ≈dEG  ,á«còdG  èëdG  á°üæeh  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  õ«ªàdG ÖfÉL  ≈dEG  ,á«còdG  èëdG  á°üæeh  »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d  õ«ªàdG
 ôÑY á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢VhôY ™«°SƒJ ôÑY á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢VhôY ™«°SƒJ

.á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG.á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG

¥Gô©dG øjR¥Gô©dG øjR

 ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e  ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 334334 áª«≤H äGOGôjEG ¥Gô©dG øjR â∏é°S áª«≤H äGOGôjEG ¥Gô©dG øjR â∏é°S
 ∞°üæ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e  ∞°üæ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 660660) ) 7% ´ÉØJQÉH ,% ´ÉØJQÉH ,20262026 ΩÉY øe »fÉãdG ΩÉY øe »fÉãdG
 øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e   øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  1010%  ƒªæH  ,%  ƒªæH  ,20262026  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G
 ,ácô°ûdG  á«é«JGôà°S’  …ƒ≤dG  ò«ØæàdÉH  áeƒYóe  ,( ,ácô°ûdG  á«é«JGôà°S’  …ƒ≤dG  ò«ØæàdÉH  áeƒYóe  ,(20252025  ΩÉY ΩÉY
 ÖfÉL ≈dEG ,ájƒ«ëdG ≥WÉæªdÉH áμÑ°ûdG ô°ûf »a ™°SƒàdG á∏°UGƒeh ÖfÉL ≈dEG ,ájƒ«ëdG ≥WÉæªdÉH áμÑ°ûdG ô°ûf »a ™°SƒàdG á∏°UGƒeh
 , ,NextGenNextGenh  h  HorizonHorizon  »àcô°T  øe  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdG »àcô°T  øe  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdG
 äÉjóëàdGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ΩóY  ádÉM  QGôªà°SG  ºZQ  ∂dPh äÉjóëàdGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  ΩóY  ádÉM  QGôªà°SG  ºZQ  ∂dPh

.»∏μdG OÉ°üàb’G áÄ«ÑH á£ÑJôªdG.»∏μdG OÉ°üàb’G áÄ«ÑH á£ÑJôªdG
 äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  âªfh äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉ`̀ HQC’G  âªfh
 ™HôdG  »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ™HôdG  »a  Q’hO  ¿ƒ«∏e  122122  ≈dEG  % ≈dEG  %4  áÑ°ùæH  ( áÑ°ùæH  (EBITDAEBITDA)
 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 232232 ≈dEG  ≈dEG 5% áÑ°ùæHh) »fÉãdG% áÑ°ùæHh) »fÉãdG
 4141  ≈dEG   ≈dEG  3% áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U  ™ØJQG  Éªc  ,(% áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U  ™ØJQG  Éªc  ,(20262026  ΩÉ©dG  øe ΩÉ©dG  øe
 Q’hO ¿ƒ«∏e  Q’hO ¿ƒ«∏e 7171 ≈dEG  ≈dEG 7% áÑ°ùæHh »fÉãdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e% áÑ°ùæHh »fÉãdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e
 20^420^4  AÓª©dG  IóYÉb  â¨∏H  ø«M  »a  ,ô¡°TCG  áà°ùdG  Iôàa  ∫ÓN AÓª©dG  IóYÉb  â¨∏H  ø«M  »a  ,ô¡°TCG  áà°ùdG  Iôàa  ∫ÓN
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ¥Gô©dG  øjR  QGôªà°SG  Rõ©j  ÉªH  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ¥Gô©dG  øjR  QGôªà°SG  Rõ©j  ÉªH  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e

.á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ.á«bƒ°ùdG  É¡JOÉjQ

¿GOƒ°ùdG øjR¿GOƒ°ùdG øjR

 ≈dEG  π°üàd   ≈dEG  π°üàd  9%  áÑ°ùæH  ¿GOƒ°ùdG  øjR  AÓªY  IóYÉb  â©ØJQG%  áÑ°ùæH  ¿GOƒ°ùdG  øjR  AÓªY  IóYÉb  â©ØJQG
 øª°V  πª©dG  »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  ºZQ  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   øª°V  πª©dG  »a  ácô°ûdG  QGôªà°SG  ºZQ  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  12^912^9
 »a  »aÉ°VEG  ¢VÉØîfG  ô qKCG  óbh  .ó«≤©àdG  Iójó°T  á«∏«¨°ûJ  áÄ«H »a  »aÉ°VEG  ¢VÉØîfG  ô qKCG  óbh  .ó«≤©àdG  Iójó°T  á«∏«¨°ûJ  áÄ«H
 2,1402,140 øe ±ô°üdG ô©°S ∑ôëJ ™e , øe ±ô°üdG ô©°S ∑ôëJ ™e ,4040% áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b% áÑ°ùæH á∏ª©dG áª«b
 ≈dEG   ≈dEG  20252025  ƒ«fƒj  »a  »μjôeC’G  Q’hódG  πHÉ≤e  k É«fGOƒ°S  k É¡«æL ƒ«fƒj  »a  »μjôeC’G  Q’hódG  πHÉ≤e  k É«fGOƒ°S  k É¡«æL
 èFÉàædG  ≈∏Y  ®ƒë∏e  πμ°ûH  , èFÉàædG  ≈∏Y  ®ƒë∏e  πμ°ûH  ,20262026  ƒ«fƒj  »a  k É¡«æL   ƒ«fƒj  »a  k É¡«æL  3,5503,550
 â©LGôJ  , â©LGôJ  ,IASIAS2929  ≥«Ñ£J  ôKCG  ÜÉ°ùàMÉHh  .áæ∏©ªdG  á«dÉªdG ≥«Ñ£J  ôKCG  ÜÉ°ùàMÉHh  .áæ∏©ªdG  á«dÉªdG
 Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   Éª«a  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  126126  ≈dEG   ≈dEG  7%  áÑ°ùæH  »fÉãdG  ™HôdG  äGOGôjEG%  áÑ°ùæH  »fÉãdG  ™HôdG  äGOGôjEG
 äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  â°†ØîfG äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb  ìÉHQC’G  â°†ØîfG
 »aÉ°U ≠∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  »aÉ°U ≠∏Hh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 6666 ≈dEG % ≈dEG %1313 áÑ°ùæH ( áÑ°ùæH (EBITDAEBITDA)
 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 115115h »fÉãdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e h »fÉãdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 5959 íHôdG íHôdG
 äÉeóN  äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  Éªc  .»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG äÉeóN  äGOGô`̀jEG  â©ØJQG  Éªc  .»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG
 ∞°üædG äGOGôjEG »dÉªLEG øe  ∞°üædG äGOGôjEG »dÉªLEG øe 3737% πμ°ûàd % πμ°ûàd 3838% áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG% áÑ°ùæH äÉfÉ«ÑdG

.20262026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ΩÉ©dG øe ∫hC’G

¿OQC’G øjR¿OQC’G øjR

 π«é°ùJ ™e ,»fÉãdG ™HôdG Iôàa øY Éjƒb kAGOCG ¿OQC’G øjR â≤≤M π«é°ùJ ™e ,»fÉãdG ™HôdG Iôàa øY Éjƒb kAGOCG ¿OQC’G øjR â≤≤M
 äGOGôjE’G â©ØJQG å«M ,»∏«¨°ûàdGh »dÉªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ƒªf äGOGôjE’G â©ØJQG å«M ,»∏«¨°ûàdGh »dÉªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ƒªf
 ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 154154 ≈dEG  π°üàd % ≈dEG  π°üàd %4 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ( (EBITDAEBITDA)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb
 EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 6060 ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %5 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 2121 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %2 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U ™ØJQGh ,% áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U ™ØJQGh ,%3939 ≠∏H ≠∏H
 ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e   ∫ÓN  Q’hO  ¿ƒ«∏e  4040  ≠∏Ñ«d  % ≠∏Ñ«d  %1  áÑ°ùæH  ™ØJQG  Éª«a)  Q’hO áÑ°ùæH  ™ØJQG  Éª«a)  Q’hO
 äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  âªf Éªæ«H ,( äÉfÉ«ÑdG  äGOGôjEG  âªf Éªæ«H ,(20262026 ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üædG
 áμÑ°ûd  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdÉH  áeƒYóe  äAÉL  »àdG  ,% áμÑ°ûd  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdÉH  áeƒYóe  äAÉL  »àdG  ,%1111  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %5757 ¿B’G πãªJ »gh ,¢ùeÉîdG π«édG ¿B’G πãªJ »gh ,¢ùeÉîdG π«édG
 ´É£bh  ,OGô``̀aC’G  äÉeóN  »a  ƒªædÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L ´É£bh  ,OGô``̀aC’G  äÉeóN  »a  ƒªædÉH  ÉeƒYóe  AGOC’G  Gò`̀g  AÉ`̀L
 »a ôªà°ùªdG ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG »a ôªà°ùªdG ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dEG ,∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG
 ≥WÉæªdG »a ( ≥WÉæªdG »a (FTTHFTTH) ∫RÉæªdG ≈dEG  á«Fƒ°†dG ±É«dC’G äÉeóN) ∫RÉæªdG ≈dEG  á«Fƒ°†dG ±É«dC’G äÉeóN

.á«°ù«FôdG.á«°ù«FôdG

øjôëÑdG øjRøjôëÑdG øjR

 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ô≤à°ùe AGOCG ≈∏Y øjôëÑdG øjR â¶aÉM ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ô≤à°ùe AGOCG ≈∏Y øjôëÑdG øjR â¶aÉM
 ìÉHQC’G  â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ìÉHQC’G  â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5252 äGOGôjE’G â¨∏H , äGOGôjE’G â¨∏H ,20262026
 ( (EBITDAEBITDA)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb
 EBITDAEBITDA ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1515 ≈dEG π°üàd ,% ≈dEG π°üàd ,%2 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 % %1^41^4 ´ÉØJQÉH ,Q’hO ø«jÓe  ´ÉØJQÉH ,Q’hO ø«jÓe 3^73^7 íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,% íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,%3030 ≠∏H ≠∏H
 ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e  ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 6^86^8 ≠∏Ñ«d % ≠∏Ñ«d %1^21^2 áÑ°ùæH ™ØJQG Éª«a) áÑ°ùæH ™ØJQG Éª«a)

.(.(20262026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ΩÉ©dG øe ∫hC’G

ô¡°TCG áà°ùdG Iôàa øY kÉ°ù∏a 17 ™bGƒH á«FÉæãà°SG á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒJ ô≤j IQGOE’G ¢ù∏ée

Q’hO ¿ƒ«∏e 717 ≥≤ëJh %73 ájƒæ°ùdG ∞°üf É¡MÉHQCÉH õØ≤J øjR

 π°UGƒJ áYƒªéªdG
 á«é«JGôà°ùdG É¡JGQÉªãà°SG

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M º«¶©àd

 äGOGôjEÉH »FÉæãà°SG AGOCG
 QÉ«∏e 3^71 ≠∏ÑJ á«°SÉ«b

 ôãcCG òæe ≈∏YC’G Q’hO
 kÉeÉY 15 øe

 º°üN πÑb ìÉHQC’G ƒªf
 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG

 π°üàd %6 äÉcÓ¡à°S’Gh
Q’hO QÉ«∏e 1^23 ≈dEG

 äÉeóN äGOGôjEG ´ÉØJQG
 1^5 ≠∏Ñàd %15 äÉfÉ«ÑdG

 øe %40 πãªJ ...Q’hO QÉ«∏e
á© qªéªdG äGOGôjE’G »dÉªLEG

 IójóédG ƒªædG äÉcôëe
 ƒªæH …ƒ≤dG É¡ªNR π°UGƒJ

 äGOGôjEG ≥≤ëJh ...%36
Q’hO ¿ƒ«∏e 479 áª«≤H

 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ´ÉØJQG
 ¢ùμ©j %8 âjƒμdG øjR »a

 π°UGƒàªdG ™°SƒàdG ìÉéf
¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T »a

 øjR äÉ«∏ªY äGOGôjEG ƒªf
 øjRh ...¿OQC’Gh ¥Gô©dG

 IõØb ≥≤ëJ ájOƒ©°ùdG
%84 á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG »a

 ßaÉëJ ¿GOƒ°ùdG øjR äÉ«∏ªY
 »∏«¨°ûàdG É¡ªNR ≈∏Y

 ™e áægGôdG äÉjóëàdG ºZQ
AÓª©dG IóYÉb ƒªf QGôªà°SG

 ZainTECH äGOGôjEG
 πàfÉªY øjRh ...%24 ™ØJôJ
 kÉ«FÉæãà°SG kGƒªf ≥≤ëJ á«dhódG

%45 áÑ°ùæH

 ƒªædG π°UGƒJ øjR
 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a

 iƒà°ùe ≈∏Y kGƒªf πé°ùJh
%29 áÑ°ùæH äGOGôjE’G

 ájQƒ°S »a π«¨°ûJ á°üNQ
 äGƒæ°S 5+ ) kÉeÉY 20 Ióªd

 É¡JÉeóN ¥ÓWEGh (ójóªJ
2027 ájGóH

:º°SÉédG Qƒf:»aGôîdG QóH

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ìÉàØdG  óÑY  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø∏YG ìÉàØdG  óÑY  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ø∏YG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 9^39^3 »dGƒM â¨∏H á«aÉ°U ÉMÉHQG ácô°ûdG ≥«≤ëJ øY »aô©e »dGƒM â¨∏H á«aÉ°U ÉMÉHQG ácô°ûdG ≥«≤ëJ øY »aô©e
 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ∞°üædG  »a  »àjƒc  QÉæjO É¡àÑ°ùf  IOÉjõH  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ∞°üædG  »a  »àjƒc  QÉæjO

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e % .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %3^43^4
 ºZôdG ≈∏Y ¬fEG  ∫h’G ∞°üædG èFÉàf ≈∏Y ,¬≤«∏©J »a »aô©e ∫Ébh ºZôdG ≈∏Y ¬fEG  ∫h’G ∞°üædG èFÉàf ≈∏Y ,¬≤«∏©J »a »aô©e ∫Ébh
 ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ≈∏Y  ÉgQÉKBGh  á«dÉëdG  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’G  øe ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ≈∏Y  ÉgQÉKBGh  á«dÉëdG  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’G  øe
 á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U »a kGQGô≤à°SG ó¡°T ∫hC’G ∞°üædG ¿CG ’G á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »aÉ°U »a kGQGô≤à°SG ó¡°T ∫hC’G ∞°üædG ¿CG ’G
 º««≤J ìÉHQCG »a É°VÉØîfGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf »a Gƒªfh º««≤J ìÉHQCG »a É°VÉØîfGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf »a Gƒªfh
 Éª«ah .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e äGQÉªãà°S’G ¢†©H Éª«ah .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e äGQÉªãà°S’G ¢†©H
 ≠∏H ó≤a ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ¢üîj ≠∏H ó≤a ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  äGô°TDƒªdG  ¢üîj
 ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ≈∏Y  óFÉ©dGh  ,% ∫ƒ°UC’G  »dÉªLEG  ≈∏Y  óFÉ©dGh  ,%3^13^1ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  óFÉ©dGø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  óFÉ©dG
 % %3^33^3 % %1^61^6 √Qób ƒªæH % √Qób ƒªæH %4^84^8 ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,% ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,%1^81^8

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e »dGƒàdG ≈∏Y % .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e »dGƒàdG ≈∏Y %0^440^44
 â∏°UGh ,áægGôdG á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Yh , â∏°UGh ,áægGôdG á«°SÉ«°Sƒ«édG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Yh ,"ájQÉéàdGájQÉéàdG" ¿CG »aô©e ócCGh ¿CG »aô©e ócCGh
 º««≤Jh  áªFÉ≤dG  äGQƒ£à∏d  Iôªà°ùªdGh  á≤«bódG  á©HÉàªdG  ™e  ,…ƒ`̀b  AGOCG  ≥«≤ëJ º««≤Jh  áªFÉ≤dG  äGQƒ£à∏d  Iôªà°ùªdGh  á≤«bódG  á©HÉàªdG  ™e  ,…ƒ`̀b  AGOCG  ≥«≤ëJ
 äGAGôLE’G PÉîJG ácô°ûdG π°UGƒJ Éªc .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG É¡JÉ°SÉμ©fG äGAGôLE’G PÉîJG ácô°ûdG π°UGƒJ Éªc .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG É¡JÉ°SÉμ©fG
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,äÉjóëàdG √òg ™e ∞«μà∏d áeRÓdG á«bÉÑà°S’G ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ÉªH ,äÉjóëàdG √òg ™e ∞«μà∏d áeRÓdG á«bÉÑà°S’G

.»dÉªdG Égõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh.»dÉªdG Égõcôe áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdGh
 á¶Øëe  ™«°SƒJh  á«dhódG  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  É¡à«é«JGôà°SG  QÉWEG  »ah á¶Øëe  ™«°SƒJh  á«dhódG  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ  ≈dEG  áaOÉ¡dG  É¡à«é«JGôà°SG  QÉWEG  »ah
 õcôe  »a  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°T  ∫ÓN  øe  ,ájQÉéàdG  äôªãà°SG  ,πNó∏d  IQóªdG  ∫ƒ°UC’G õcôe  »a  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°T  ∫ÓN  øe  ,ájQÉéàdG  äôªãà°SG  ,πNó∏d  IQóªdG  ∫ƒ°UC’G

.á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH ¢SÉ°ùμJ áj’h »a π≤ædGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d.á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdÉH ¢SÉ°ùμJ áj’h »a π≤ædGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d
 øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ,ø««é«JGôà°S’G É¡jôªãà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ácô°ûdG âëéf Éªc  øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ,ø««é«JGôà°S’G É¡jôªãà°ùe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ácô°ûdG âëéf Éªc 
 áæjóªH áæjóªH " "õ°ùfójõjQ â°Sô«a õ°ùfójõjQ â°Sô«a 501501" ´hô°ûe »a ÉgQÉªãà°SG øe êQÉîàdG »a , ´hô°ûe »a ÉgQÉªãà°SG øe êQÉîàdG »a ,20262026 ΩÉY ΩÉY
 Ö≤Y ∂dPh ,á«æμ°S IóMh  Ö≤Y ∂dPh ,á«æμ°S IóMh 476476 º°†jh k É≤HÉW  º°†jh k É≤HÉW 4040 øe ¿ƒμe »æμ°S êôH ƒgh ,»eÉ«e øe ¿ƒμe »æμ°S êôH ƒgh ,»eÉ«e
 ìÉHQCG  π«é°ùJ øY ôØ°SCG  …òdG  ôeC’G  ,ìÉéæH ¬JGóMh ™«Hh ´hô°ûªdG  ôjƒ£J ∫Éªμà°SG ìÉHQCG  π«é°ùJ øY ôØ°SCG  …òdG  ôeC’G  ,ìÉéæH ¬JGóMh ™«Hh ´hô°ûªdG  ôjƒ£J ∫Éªμà°SG

.ácô°ûdG ídÉ°üd.ácô°ûdG ídÉ°üd
 ò«ØæJ ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN â∏°UGh ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG ¿CG »aô©e ±É°VCGh ò«ØæJ ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN â∏°UGh ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG ¿CG »aô©e ±É°VCGh
 ï°SGôdG  É¡eGõàdG  øe k ÉbÓ£fG  ,á«ª«∏©àdGh á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  øe ójó©dG ï°SGôdG  É¡eGõàdG  øe k ÉbÓ£fG  ,á«ª«∏©àdGh á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  øe ójó©dG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a πYÉa ∂jô°ûc ÉgQhOh á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a πYÉa ∂jô°ûc ÉgQhOh á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùªH
 ájÉYôd ájÉYôd " "á«æeoCGá«æeoCG" ácô°T ™e ájƒæ°S á«é«JGôà°SG ácGô°T âeôHCG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ácô°T ™e ájƒæ°S á«é«JGôà°SG ácGô°T âeôHCG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 õjõ©Jh »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf ≈dEG áaOÉ¡dG , õjõ©Jh »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf ≈dEG áaOÉ¡dG ,"∂à°SQóe á«æeCG∂à°SQóe á«æeCG" á≤HÉ°ùe øe á©HGôdG áî°ùædG á≤HÉ°ùe øe á©HGôdG áî°ùædG

 º¡°ùj ÉªH ,¢SQGóªdG áÑ∏W ø«H ôjhóàdG IOÉYEGh áeGóà°S’G º«gÉØe º¡°ùj ÉªH ,¢SQGóªdG áÑ∏W ø«H ôjhóàdG IOÉYEGh áeGóà°S’G º«gÉØe
.áÄ°TÉædG ∫É«LC’G iód á«HÉéjE’G á«Ä«ÑdG äÉ«cƒ∏°ùdG ï«°SôJ »a.áÄ°TÉædG ∫É«LC’G iód á«HÉéjE’G á«Ä«ÑdG äÉ«cƒ∏°ùdG ï«°SôJ »a

 áÄa øª°V áÄa øª°V " "áeGóà°ùe áeóN hCG èàæe ôãcCGáeGóà°ùe áeóN hCG èàæe ôãcCG" IõFÉL ácô°ûdG âYQ Éªc IõFÉL ácô°ûdG âYQ Éªc
 ,âjƒμdG RÉéfEG á«©ªL ¬ª¶æJ …òdG ,âjƒμdG RÉéfEG á«©ªL ¬ª¶æJ …òdG " "ácô°ûdGácô°ûdG" èeÉfôH »a äÉ©eÉédG èeÉfôH »a äÉ©eÉédG
 áeGóà°S’G  º«gÉØe  õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG  ºYóH  É¡eGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ áeGóà°S’G  º«gÉØe  õjõ©Jh  ÜÉÑ°ûdG  ºYóH  É¡eGõàdG  ≈∏Y  kGó«cCÉJ
 ∫ƒM áÑ∏£∏d á«ÑjQóJ á°ù∏L ºjó≤J »a âcQÉ°T Éªc .∫ÉªYC’G IOÉjQh ∫ƒM áÑ∏£∏d á«ÑjQóJ á°ù∏L ºjó≤J »a âcQÉ°T Éªc .∫ÉªYC’G IOÉjQh
 ÖfÉL ≈dEG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdGh πª©dG äÉÄ«H πÑ≤à°ùe ÖfÉL ≈dEG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh É«LƒdƒæμàdGh πª©dG äÉÄ«H πÑ≤à°ùe
 ™«é°ûJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûªdG  º««≤J  »a  áªgÉ°ùªdG ™«é°ûJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûªdG  º««≤J  »a  áªgÉ°ùªdG

.áHÉ°ûdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh QÉμàH’G.áHÉ°ûdG á«æWƒdG äGAÉØμdG ø«μªJh QÉμàH’G
 ácô°ûdG  âª¶f  ,ø«μªàdGh  èeódG  äGQOÉÑªd  É¡ªYO  QÉ`̀ WEG  »`̀ah ácô°ûdG  âª¶f  ,ø«μªàdGh  èeódG  äGQOÉÑªd  É¡ªYO  QÉ`̀ WEG  »`̀ah
 ábÉYE’G  …hòd  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ájQÉéàdG ábÉYE’G  …hòd  á∏eÉμàªdG  ájÉYôdG  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ájQÉéàdG
 »fƒØª«°S ¥óæa É¡aÉ°†à°SG »àdGh ,»¡£dG º«∏©J á°TQh ,( »fƒØª«°S ¥óæa É¡aÉ°†à°SG »àdGh ,»¡£dG º«∏©J á°TQh ,(ICANICAN)
 áî«°T  áî«°ûdG  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  ,ácô°û∏d  ™HÉàdG  ,πjÉà°S áî«°T  áî«°ûdG  Qƒ°†Mh  ájÉYQ  âëJ  ,ácô°û∏d  ™HÉàdG  ,πjÉà°S
 º¡°ùØfCÉH º¡à≤K õjõ©Jh ø«cQÉ°ûªdG äGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H ,ìÉÑ°üdG áØ«∏îdG ˆGóÑ©dG º¡°ùØfCÉH º¡à≤K õjõ©Jh ø«cQÉ°ûªdG äGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H ,ìÉÑ°üdG áØ«∏îdG ˆGóÑ©dG

.™ªàéªdG »a á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûe ™«é°ûJh.™ªàéªdG »a á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûe ™«é°ûJh
 â∏ª°T  ,É¡JÉ©ªée  øe  OóY  »a  ΩódÉH  ´ôÑà∏d  á∏ªM  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  âª¶f  Éªc â∏ª°T  ,É¡JÉ©ªée  øe  OóY  »a  ΩódÉH  ´ôÑà∏d  á∏ªM  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  âª¶f  Éªc
 ΩódG  ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh ,OQÉØ«dƒH  ™ªéeh ,»fƒØª«°ùdG  ™ªéeh ,ájQÉéàdG  êôH ΩódG  ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh ,OQÉØ«dƒH  ™ªéeh ,»fƒØª«°ùdG  ™ªéeh ,ájQÉéàdG  êôH
 »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«b  ï«°SôJh  ,…õcôªdG  ΩódG  ∂æH  äÉLÉ«àMG  ºYO  ±ó¡H  ,…õcôªdG »fÉ°ùfE’G  πª©dG  º«b  ï«°SôJh  ,…õcôªdG  ΩódG  ∂æH  äÉLÉ«àMG  ºYO  ±ó¡H  ,…õcôªdG
 á«æWƒdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™ªàéªdG OGôaCG ™«é°ûJh ,»©ªàéªdG πaÉμàdGh á«æWƒdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™ªàéªdG OGôaCG ™«é°ûJh ,»©ªàéªdG πaÉμàdGh

.»HÉéjE’G ôKC’G äGP.»HÉéjE’G ôKC’G äGP
 ... ḿ Gh  ∑Ó¡à°SG ... ḿ Gh  ∑Ó¡à°SG"  QÉ©°T  âëJ  ájƒYƒJ  á∏ªM  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  â≤∏WCGh QÉ©°T  âëJ  ájƒYƒJ  á∏ªM  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  â≤∏WCGh
 ,√É«ªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ  á«ªgCÉH  »YƒdG  ô°ûf  ±ó¡H  , ,√É«ªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ  á«ªgCÉH  »YƒdG  ô°ûf  ±ó¡H  ,"ΩGóà°ùe  πÑ≤à°ùeΩGóà°ùe  πÑ≤à°ùe
 ≈∏Y ®ÉØëdG »a ádhódG Oƒ¡L ™e k ÉeÉé°ùfEG ∂dPh ,∫hDƒ°ùªdG ∑Ó¡à°S’G áaÉ≤K õjõ©Jh ≈∏Y ®ÉØëdG »a ádhódG Oƒ¡L ™e k ÉeÉé°ùfEG ∂dPh ,∫hDƒ°ùªdG ∑Ó¡à°S’G áaÉ≤K õjõ©Jh
 πFÉ°SQ  á∏ªëdG  â∏ª°Th  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëJh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG πFÉ°SQ  á∏ªëdG  â∏ª°Th  .áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëJh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG
 ,ácô°ûdG  äGQÉ≤Y »a á«ªbôdG  äÉ°TÉ°ûdGh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe ôÑY ájƒYƒJ ,ácô°ûdG  äGQÉ≤Y »a á«ªbôdG  äÉ°TÉ°ûdGh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe ôÑY ájƒYƒJ
 iód  áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«ØXƒªdG  á«YƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG iód  áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  ï«°SôJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ø«ØXƒªdG  á«YƒJ  ≈dEG  áaÉ°VEG

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe
 âjƒμdG ßØëj ¿CG πLh õY ˆG ≈dEG AÉYódÉH »aô©e ìÉàØdGóÑY ¬ sLƒJ ,¬ëjô°üJ ΩÉàN »ah âjƒμdG ßØëj ¿CG πLh õY ˆG ≈dEG AÉYódÉH »aô©e ìÉàØdGóÑY ¬ sLƒJ ,¬ëjô°üJ ΩÉàN »ah
 IOÉ«≤dG πX »a QGô≤à°S’Gh áeÓ°ùdGh øeC’ÉH âjƒμdG º©æJ ¿CGh ,√hôμe πc øe É¡∏gCGh IOÉ«≤dG πX »a QGô≤à°S’Gh áeÓ°ùdGh øeC’ÉH âjƒμdG º©æJ ¿CGh ,√hôμe πc øe É¡∏gCGh
 √ó¡Y »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†ëd  áª«μëdG √ó¡Y »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Iô°†ëd  áª«μëdG

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG.AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG ƒª°Sh ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG

 á«aÉ°U ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^3 :»aô©e
ô¡°TCG áà°S »a "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"`d

á∏«eõdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàæH ƒªfh äGOGôjE’G »a QGô≤à°SG 

 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e 8^28^2 ≠∏ÑªH  íHQ  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY ájQÉ≤©dG  á«ëdÉ°üdG  ácô°T  âæ∏YCG ≠∏ÑªH  íHQ  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY ájQÉ≤©dG  á«ëdÉ°üdG  ácô°T  âæ∏YCG
 á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG øY óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a  á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG øY óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 13^613^6 º¡°S á«ëHôH »àjƒc QÉæjO º¡°S á«ëHôH »àjƒc QÉæjO
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^62^6 ≠∏ÑªH ìÉHQCG ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh , ≠∏ÑªH ìÉHQCG ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh ,20262026 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 3030 »a »a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 4^34^3 º¡°S á«ëHQh º¡°S á«ëHQh
 äÉfÉ«ÑdG ¿CG ,»°ù«ØædG …RÉZ ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh äÉfÉ«ÑdG ¿CG ,»°ù«ØædG …RÉZ ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 IôàØdG ∂∏J ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG »a ÉYÉØJQG ø«ÑJ ácô°û∏d á«dÉªdG IôàØdG ∂∏J ∫ÓN á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG »a ÉYÉØJQG ø«ÑJ ácô°û∏d á«dÉªdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  2323  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™e  áfQÉ≤ªdÉH  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  24^824^8  ≠∏Ñàd   ≠∏Ñàd  20262026  ΩÉ©dG  øe ΩÉ©dG  øe
 ∂dPh  % ∂dPh  %7^37^3  ÉgQób  IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  á∏HÉ≤ªdG  IôàØ∏d  »àjƒc  QÉæjO ÉgQób  IOÉjõH  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe  á∏HÉ≤ªdG  IôàØ∏d  »àjƒc  QÉæjO
 »a ´ÉØJQ’G ≈dEG ∂dòc kGô«°ûe ,áª°UÉ©dG ´hô°ûe øe äGOGôjE’G ≥aóJ øe ºYóH »a ´ÉØJQ’G ≈dEG ∂dòc kGô«°ûe ,áª°UÉ©dG ´hô°ûe øe äGOGôjE’G ≥aóJ øe ºYóH
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^818^8 ≈dEG  π°üàd % ≈dEG  π°üàd %1010 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  »aÉ°U áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG  ìÉHQC’G  »aÉ°U

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 1717 ™e áfQÉ≤ªdÉH ™e áfQÉ≤ªdÉH

 551^8551^8  ≈dEG  % ≈dEG  %3  √Qób  kGƒªf  â∏é°S  ób  ácô°ûdG  äGOƒLƒe  ¿CG  »°ù«ØædG  ø q«Hh √Qób  kGƒªf  â∏é°S  ób  ácô°ûdG  äGOƒLƒe  ¿CG  »°ù«ØædG  ø q«Hh
 180^4180^4 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H Éªc ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 535535 πHÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e πHÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e
 IôàØdG øY ∂dPh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG øY ∂dPh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 179^7179^7 ™e áfQÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ™e áfQÉ≤e »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG
 ƒªædG  õjõ©J  »a  ácô°ûdG  ìÉéf  ≈∏Y  ócDƒJ  ΩÉbQC’G  ∂∏J  ¿CG  ,»°ù«ØædG  í°VhGh ƒªædG  õjõ©J  »a  ácô°ûdG  ìÉéf  ≈∏Y  ócDƒJ  ΩÉbQC’G  ∂∏J  ¿CG  ,»°ù«ØædG  í°VhGh

.»dÉªdG AGOCÓd á«°ù«FôdG äGô°TDƒª∏d π°UGƒàªdG.»dÉªdG AGOCÓd á«°ù«FôdG äGô°TDƒª∏d π°UGƒàªdG
 ìÉHQC’G  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉYÉØJQG  ∞°ûμJ  IôàØdG  ∂∏àd  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿CG  ±É°VCGh ìÉHQC’G  »a  k ÉXƒë∏e  k ÉYÉØJQG  ∞°ûμJ  IôàØdG  ∂∏àd  á«dÉªdG  èFÉàædG  ¿CG  ±É°VCGh
 á©°SƒJ  ´hô°ûe »°VGQCG  øe ( á©°SƒJ  ´hô°ûe »°VGQCG  øe (2) ºbQ  áª«°ù≤dG  ™«H  á≤Ø°U øe ºYóH  ∂dPh)  ºbQ  áª«°ù≤dG  ™«H  á≤Ø°U øe ºYóH  ∂dPh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  3^853^85  ≠∏ÑªH  »FÉæãà°SG  í`̀HQ  ≥«≤ëJh  ,…QÉéàdG  á«ëdÉ°üdG  ™ªée ≠∏ÑªH  »FÉæãà°SG  í`̀HQ  ≥«≤ëJh  ,…QÉéàdG  á«ëdÉ°üdG  ™ªée
 ácô°T  É¡é¡àæJ  »àdG  á£îdG  QÉWEG  »a  á≤Ø°üdG  ∂∏J  »JCÉJ  å«M ,»àjƒc QÉæjO ácô°T  É¡é¡àæJ  »àdG  á£îdG  QÉWEG  »a  á≤Ø°üdG  ∂∏J  »JCÉJ  å«M ,»àjƒc QÉæjO
 ∫ÓN øe ,…QÉéàdG á«ëdÉ°üdG ™ªée á©°SƒJ ´hô°ûe ôjƒ£àd ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG ∫ÓN øe ,…QÉéàdG á«ëdÉ°üdG ™ªée á©°SƒJ ´hô°ûe ôjƒ£àd ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG

 ò«ØæàH  ±GôWC’G  ∂∏J  ™e  äÉªgÉØJh  ácô°û∏d  á∏°U  äGP  ±GôWCG  ™e  äÉcGô°T ò«ØæàH  ±GôWC’G  ∂∏J  ™e  äÉªgÉØJh  ácô°û∏d  á∏°U  äGP  ±GôWCG  ™e  äÉcGô°T
 Qƒ£ªdG ™bƒªH ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG ácô°T ®ÉØàMG ™e ôjƒ£à∏d áMôà≤ªdG á£îdG Qƒ£ªdG ™bƒªH ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG ácô°T ®ÉØàMG ™e ôjƒ£à∏d áMôà≤ªdG á£îdG

 .´hô°ûª∏d »°ù«FôdG .´hô°ûª∏d »°ù«FôdG
 ,kGôNDƒe  ájQÉ≤©dG  á«ëdÉ°üdG  ácô°T  ¬JQó°UCG  …òdG  áeGóà°S’G  ôjô≤J  ≈dG  QÉ°TGh ,kGôNDƒe  ájQÉ≤©dG  á«ëdÉ°üdG  ácô°T  ¬JQó°UCG  …òdG  áeGóà°S’G  ôjô≤J  ≈dG  QÉ°TGh
 ôjô≤J  QGó°UEÉH  á«HÉbôdG  äÉÑ∏£àªdÉH  á«ëdÉ°üdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  …òdGh ôjô≤J  QGó°UEÉH  á«HÉbôdG  äÉÑ∏£àªdÉH  á«ëdÉ°üdG  ΩGõàdG  QÉWEG  »a  »JCÉj  …òdGh
 »Ä«ÑdG  ôKC’G  Rõ©jh  ,ácô°ûdG  πNGO  áeGóà°S’G  ∫ÉªYCGh  äÉ°SQÉªe  ºgCG  RôÑj »Ä«ÑdG  ôKC’G  Rõ©jh  ,ácô°ûdG  πNGO  áeGóà°S’G  ∫ÉªYCGh  äÉ°SQÉªe  ºgCG  RôÑj
 áªcƒëdG ä’Éée »a ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG ôjô≤àdG ¢Vô©à°ùjh .»YÉªàL’Gh áªcƒëdG ä’Éée »a ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG ôjô≤àdG ¢Vô©à°ùjh .»YÉªàL’Gh
 ∂∏J èeO á«Ø«c ôjô≤àdG RôÑj Éªc ,( ∂∏J èeO á«Ø«c ôjô≤àdG RôÑj Éªc ,(ESGESG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG) á«°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG
 áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™«ªL  ∑Gô°TEG  ™e  á«eƒ«dG  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  »a  ô«jÉ©ªdG áë∏°üªdG  ÜÉë°UCG  ™«ªL  ∑Gô°TEG  ™e  á«eƒ«dG  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  »a  ô«jÉ©ªdG
 ™e ºé°ùæj ÉªH ¢UôØdG ¢UÉæàbGh áeGóà°S’G äÉjóëàd áHÉéà°SG π°†aCG ≥«≤ëàd ™e ºé°ùæj ÉªH ¢UôØdG ¢UÉæàbGh áeGóà°S’G äÉjóëàd áHÉéà°SG π°†aCG ≥«≤ëàd

.20352035 âjƒμdG ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d á«ªdÉ©dG ±GógC’G âjƒμdG ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d á«ªdÉ©dG ±GógC’G

áª°UÉ©dG ´hô°ûe äÉ≤aóJ π°†ØH äGOGôjE’ÉH ájƒæ°S IOÉjR %7^3

∫hC’G ∞°üædÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^2 íHôJ "ájQÉ≤©dG á«ëdÉ°üdG" :»°ù«ØædG

غازي النفيسي 

QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^8 ≈dEG %7 áÑ°ùæH á«∏« °̈ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG ´ÉØJQG"á«ëdÉ°üdG ™ªée á©°SƒJ" øe 2 ºbQ áª«°ù≤dG ™«H ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^85 

∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈∏Y %1^8h ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG %3^1

عبدالفتاح معرفي

 äGQÉ≤©dG  ácô°T  âæ∏YCG äGQÉ≤©dG  ácô°T  âæ∏YCG
 É¡éFÉàf  ø`̀ Y  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG É¡éFÉàf  ø`̀ Y  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG
 ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG
 á≤≤ëe  , á≤≤ëe  ,20262026  ΩÉ`̀Y  øe ΩÉ`̀Y  øe
 3^113^11  ≠`̀∏`̀H  í``̀HQ  »`̀aÉ`̀°`̀U ≠`̀∏`̀H  í``̀HQ  »`̀aÉ`̀°`̀U
 ,»`̀à`̀jƒ`̀c QÉ`̀ æ`̀ jO ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e ,»`̀à`̀jƒ`̀c QÉ`̀ æ`̀ jO ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  4^434^43  ™e  áfQÉ≤e ™e  áfQÉ≤e
 IôàØdG  ∫ÓN »àjƒc QÉæjO IôàØdG  ∫ÓN »àjƒc QÉæjO
 . .20252025  ΩÉ`̀Y  øe  É¡°ùØf ΩÉ`̀Y  øe  É¡°ùØf
 º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏H  Éªc º¡°ùdG  á«ëHQ  â¨∏H  Éªc
 ™e  áfQÉ≤e  ,¢ù∏a   ™e  áfQÉ≤e  ,¢ù∏a  2^272^27
 ∞°üædG  »`̀a  ¢ù∏a   ∞°üædG  »`̀a  ¢ù∏a  3^43^4

.20252025 ΩÉY øe ∫hC’G ΩÉY øe ∫hC’G
 íHôdG  »aÉ°U  ™LGôJ  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh íHôdG  »aÉ°U  ™LGôJ  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh
 ¢VÉØîfG  ≈``̀ dEG  á«°ù«FQ  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  Oƒ`̀©`̀j ¢VÉØîfG  ≈``̀ dEG  á«°ù«FQ  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  Oƒ`̀©`̀j
 äÉcô°ûdG  ¢†©H  ø`̀e  á≤≤ëªdG  ìÉ```̀ HQC’G äÉcô°ûdG  ¢†©H  ø`̀e  á≤≤ëªdG  ìÉ```̀ HQC’G
 ≥≤°ûdG  º«∏°ùJ øe AÉ¡àf’G  ÖÑ°ùH á∏«eõdG ≥≤°ûdG  º«∏°ùJ øe AÉ¡àf’G  ÖÑ°ùH á∏«eõdG
 áaÉ°VEG ,á°üM á«MÉ°V ´hô°ûe »a á«æμ°ùdG áaÉ°VEG ,á°üM á«MÉ°V ´hô°ûe »a á«æμ°ùdG
 äGQƒ£àdÉH  ,áaÉ«°†dG  ´É£b  AGOCG  ôKCÉJ  ≈dEG äGQƒ£àdÉH  ,áaÉ«°†dG  ´É£b  AGOCG  ôKCÉJ  ≈dEG
 ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ,¥OÉæØdG  ∫É¨°TEG  ä’ó`̀©`̀eh  ôØ°ùdG  ácôM ,¥OÉæØdG  ∫É¨°TEG  ä’ó`̀©`̀eh  ôØ°ùdG  ácôM
 ƒªfh  »∏«¨°ûàdG  íHôdG  ø°ùëJ  ºZQ  ∂dPh ƒªfh  »∏«¨°ûàdG  íHôdG  ø°ùëJ  ºZQ  ∂dPh
 ™LGôJh  iô`̀ N’G  äÉYÉ£≤dG  »a  äGOGô``̀ j’G ™LGôJh  iô`̀ N’G  äÉYÉ£≤dG  »a  äGOGô``̀ j’G

.πjƒªàdG ∞«dÉμJ »aÉ°U.πjƒªàdG ∞«dÉμJ »aÉ°U
 »dÉªLEG  »`̀a  G kƒ`̀ª`̀f  ácô°ûdG  â∏é°S  Éªc »dÉªLEG  »`̀a  G kƒ`̀ª`̀f  ácô°ûdG  â∏é°S  Éªc
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 826^7826^7 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %2020 ≠∏H ∫ƒ°UC’G ≠∏H ∫ƒ°UC’G
 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH »àjƒc QÉæjO ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡æH »àjƒc QÉæjO
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  687^6687^6  ™e  áfQÉ≤e  , ™e  áfQÉ≤e  ,20262026
 ™ØJQGh . ™ØJQGh .20252025 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a Éªc »àjƒc »a Éªc »àjƒc
 »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 1717 ≠∏Ñ«d íHôdG πªée ≠∏Ñ«d íHôdG πªée
 ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^516^5 πHÉ≤e πHÉ≤e

 . .20252025 ΩÉY øe ΩÉY øe
 »a  k É`̀Ø`̀«`̀Ø`̀W  É kæ°ùëJ  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  äô``̀¡``̀XCGh »a  k É`̀Ø`̀«`̀Ø`̀W  É kæ°ùëJ  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG  äô``̀¡``̀XCGh
 â©ØJQG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG  AGOC’G  äGô°TDƒe â©ØJQG  å«M  ,á«∏«¨°ûàdG  AGOC’G  äGô°TDƒe

 á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`````jE’G á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`````jE’G
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  49^549^5  ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO ∫hC’G  ∞°üædG  »a  QÉæjO
 ™e  áfQÉ≤e  , ™e  áfQÉ≤e  ,20262026  ø`̀e ø`̀e
 ∫ÓN  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e   ∫ÓN  QÉ`̀æ`̀jO  ¿ƒ«∏e  4949
 ΩÉ©dG  ø`̀e  IôàØdG  ¢ùØf ΩÉ©dG  ø`̀e  IôàØdG  ¢ùØf
 »aÉ°U  ™ØJQG  Éªc  , »aÉ°U  ™ØJQG  Éªc  ,20252025
 áÑ°ùæH  »∏«¨°ûàdG  íHôdG áÑ°ùæH  »∏«¨°ûàdG  íHôdG
 13^4213^42  ≠∏Ñ«d  % ≠∏Ñ«d  %10^210^2
 πHÉ≤e  ,QÉ``̀æ``̀jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e πHÉ≤e  ,QÉ``̀æ``̀jO  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e
 QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ`̀ «`̀ ∏`̀ e   QÉ`̀ æ`̀ jO  ¿ƒ`̀ «`̀ ∏`̀ e  12^212^2
 ∫hC’G  ∞°üædG  »a  »àjƒc ∫hC’G  ∞°üædG  »a  »àjƒc

.20252025 ΩÉY øe ΩÉY øe
 ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈∏Y  É kÑ«≤©J ∫hC’G  ∞°üæ∏d  á«dÉªdG  èFÉàædG  ≈∏Y  É kÑ«≤©J
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  , …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  ,20262026  ΩÉ`̀Y  øe ΩÉ`̀Y  øe
 ¢ùμ©J ¢ùμ©J"  :¿Ó«ëªdG  …QÉ°ûe  ,áYƒªéª∏d :¿Ó«ëªdG  …QÉ°ûe  ,áYƒªéª∏d
 ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’G  äÉÑK  QGôªà°SG  ÉæéFÉàf ,»∏«¨°ûàdG  AGOC’G  äÉÑK  QGôªà°SG  ÉæéFÉàf
 »a  ¿RGƒàe  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  Éæëéf  å«M »a  ¿RGƒàe  ƒªf  ≥«≤ëJ  »a  Éæëéf  å«M
 QGôªà°SG ºZQ á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G QGôªà°SG ºZQ á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G
 ôKCÉJh  áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG ôKCÉJh  áægGôdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG

."É¡H á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ¢†©HÉ¡H á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H
 â∏°UGh  ácô°ûdG  ¿CG  ¿Ó«ëªdG  ±É`̀ °`̀ VCGh â∏°UGh  ácô°ûdG  ¿CG  ¿Ó«ëªdG  ±É`̀ °`̀ VCGh
 É`̀¡`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  ò«ØæJ  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫Ó``̀N É`̀¡`̀JÉ`̀jƒ`̀dhCG  ò«ØæJ  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫Ó``̀N
 ™`̀aQ ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG ™`̀e ,á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G ™`̀aQ ≈`̀∏`̀Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG ™`̀e ,á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 ,∫ƒ°UC’G  IOƒL õjõ©Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG ,∫ƒ°UC’G  IOƒL õjõ©Jh  ,á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG
 ,πjƒªàdGh  ∞«dÉμàdG  IQGOEG  »a  •ÉÑ°†f’Gh ,πjƒªàdGh  ∞«dÉμàdG  IQGOEG  »a  •ÉÑ°†f’Gh
 á¡LGƒe  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀YC’G  á`̀fhô`̀e  º`̀Yó`̀j  ÉªH á¡LGƒe  »`̀a  ∫É`̀ ª`̀YC’G  á`̀fhô`̀e  º`̀Yó`̀j  ÉªH

.ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG.ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG
 ≈dEG  ™∏£àJ  ácô°ûdG  ¿CG  ¿Ó«ëªdG  ºààNGh ≈dEG  ™∏£àJ  ácô°ûdG  ¿CG  ¿Ó«ëªdG  ºààNGh
 »fÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN AGOC’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæÑdG »fÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN AGOC’G  Gòg  ≈∏Y  AÉæÑdG
 É¡à¶Øëe  ôjƒ£J  á∏°UGƒe  ôÑY  ,ΩÉ©dG  øe É¡à¶Øëe  ôjƒ£J  á∏°UGƒe  ôÑY  ,ΩÉ©dG  øe
 ,á«YƒædG  ¢UôØdG  QÉªãà°SGh  ájQÉªãà°S’G ,á«YƒædG  ¢UôØdG  QÉªãà°SGh  ájQÉªãà°S’G
 áeGóà°ùe  áª«b  ≥≤ëjh  óFGƒ©dG  Rõ©j  ÉªH áeGóà°ùe  áª«b  ≥≤ëjh  óFGƒ©dG  Rõ©j  ÉªH

.ø«ªgÉ°ùª∏d.ø«ªgÉ°ùª∏d

 íHôJ "IóëàªdG äGQÉ≤©dG"
 ƒ«fƒj ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^11

"á∏«eõdG" ìÉHQCG ™LGôJ áé«àf ¢VÉØîfG

مشاري المحيلان 

 á©Ñ°S »a É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG øY á©LGôàe ,¢ùeG äÓeÉ©J ∫ÓN ÉØ«ØW ÖgòdG QÉ©°SCG â°†ØîfG á©Ñ°S »a É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG øY á©LGôàe ,¢ùeG äÓeÉ©J ∫ÓN ÉØ«ØW ÖgòdG QÉ©°SCG â°†ØîfG
 .á«μjôeC’G á∏ª©dG Iƒb øe §¨°†H á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a ¬à∏é°S …òdGh ™«HÉ°SCG .á«μjôeC’G á∏ª©dG Iƒb øe §¨°†H á≤HÉ°ùdG á°ù∏édG »a ¬à∏é°S …òdGh ™«HÉ°SCG

 Gòg ≥M’ âbh »a á«°ù«FôdG á«cô«eC’G ºî°†àdG äÉfÉ«H Qhó°U ≈dEG QòëH ¿hôªãà°ùªdG ™∏£àjh Gòg ≥M’ âbh »a á«°ù«FôdG á«cô«eC’G ºî°†àdG äÉfÉ«H Qhó°U ≈dEG QòëH ¿hôªãà°ùªdG ™∏£àjh
 IóFÉØdG ä’ó©eh ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d πÑ≤ªdG QÉ°ùªdG OóëJ IójóL äGQÉ°TEG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,´ƒÑ°SC’G IóFÉØdG ä’ó©eh ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d πÑ≤ªdG QÉ°ùªdG OóëJ IójóL äGQÉ°TEG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ,´ƒÑ°SC’G

.»dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée iód.»dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée iód
 â∏é°S Éeó©H ,á°üfhCÓd kGQ’hO  â∏é°S Éeó©H ,á°üfhCÓd kGQ’hO 4332^684332^68 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %0^20^2 áÑ°ùæH …QƒØdG ÖgòdG ô©°S §Ñgh áÑ°ùæH …QƒØdG ÖgòdG ô©°S §Ñgh
 á«YGQõdG ô«Z ∞FÉXƒ∏d áØ«©°V äÉfÉ«H Qhó°U Ö≤Y »°VÉªdG ƒ«fƒj ∞°üàæe òæe É¡JhQP QÉ©°SC’G á«YGQõdG ô«Z ∞FÉXƒ∏d áØ«©°V äÉfÉ«H Qhó°U Ö≤Y »°VÉªdG ƒ«fƒj ∞°üàæe òæe É¡JhQP QÉ©°SC’G

 .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æH IóëàªdG äÉj’ƒdG »a .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æH IóëàªdG äÉj’ƒdG »a
 øeGõàdÉH ,kGQ’hO  øeGõàdÉH ,kGQ’hO 4391^604391^60 πé°ùàd % πé°ùàd %0^20^2 áÑ°ùæH »μjôeC’G Ögò∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG â©LGôJ Éªc áÑ°ùæH »μjôeC’G Ögò∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG â©LGôJ Éªc

.¿ó©ªdG IRÉ«M áØ∏μJ øe OGR Ée %.¿ó©ªdG IRÉ«M áØ∏μJ øe OGR Ée %0^20^2 áÑ°ùæH Q’hódG ô°TDƒe ´ÉØJQG ™e áÑ°ùæH Q’hódG ô°TDƒe ´ÉØJQG ™e
 ôWÉîe  ≈∏Y  »≤Ñoj  Ée  ,õeôg  ≥«°†e  »a  äGôJƒàdG  QGôªà°SÉH  áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdG  ¥Gƒ°SCG  ôKCÉàJh ôWÉîe  ≈∏Y  »≤Ñoj  Ée  ,õeôg  ≥«°†e  »a  äGôJƒàdG  QGôªà°SÉH  áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdG  ¥Gƒ°SCG  ôKCÉàJh

 .Q’hódG ºYójh áªFÉb ºî°†àdGh ábÉ£dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG .Q’hódG ºYójh áªFÉb ºî°†àdGh ábÉ£dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG
 πÑb % πÑb %5757 ƒëæH áfQÉ≤e % ƒëæH áfQÉ≤e %4444 ƒëæH ôÑªàÑ°S »a IóFÉØdG ™aQ á«dÉªàMG k É«dÉM ¿ƒdhGóàªdG Q qó≤ ojh ƒëæH ôÑªàÑ°S »a IóFÉØdG ™aQ á«dÉªàMG k É«dÉM ¿ƒdhGóàªdG Q qó≤ ojh
 äÉ©bƒJ §°Sh ,AÉ©HQC’G Ωƒj ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG äÉfÉ«H ¥Gƒ°SC’G ÖbôàJ Éªæ«H ,∞FÉXƒdG ôjô≤J äÉ©bƒJ §°Sh ,AÉ©HQC’G Ωƒj ø«μ∏¡à°ùªdG QÉ©°SCG äÉfÉ«H ¥Gƒ°SC’G ÖbôàJ Éªæ«H ,∞FÉXƒdG ôjô≤J

.ƒ«fƒj »a %.ƒ«fƒj »a %3^53^5 ƒëæH áfQÉ≤e % ƒëæH áfQÉ≤e %3^43^4 óæY …ƒæ°ùdG ô°TDƒªdG OƒcôH óæY …ƒæ°ùdG ô°TDƒªdG OƒcôH
 PEG  ;á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ájQƒØdG  QÉ©°SC’G  âæjÉÑJ  ,iô`̀NC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ªdG  ó«©°U  ≈∏Yh PEG  ;á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ájQƒØdG  QÉ©°SC’G  âæjÉÑJ  ,iô`̀NC’G  á°ù«ØædG  ¿OÉ©ªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 ¢†ØîfG  ,πHÉ≤ªdG  »ah .á«bhCÓd  kGQ’hO  ¢†ØîfG  ,πHÉ≤ªdG  »ah .á«bhCÓd  kGQ’hO 63^9463^94 πé°ùàd  % πé°ùàd  %0^60^6 áÑ°ùæH ájQƒØdG  á°†ØdG  â©ØJQG áÑ°ùæH ájQƒØdG  á°†ØdG  â©ØJQG
 áÑ°ùæH ôFÉ°ùN ΩƒjOÓÑdG óÑμJ ø«M »a ,kGQ’hO  áÑ°ùæH ôFÉ°ùN ΩƒjOÓÑdG óÑμJ ø«M »a ,kGQ’hO 1736^201736^20 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %0^50^5 áÑ°ùæH ø«JÓÑdG ô©°S áÑ°ùæH ø«JÓÑdG ô©°S

.á«dÉªdG õcGôªdG º««≤J IOÉYEG äÉ«∏ªY §°Sh kGQ’hO .á«dÉªdG õcGôªdG º««≤J IOÉYEG äÉ«∏ªY §°Sh kGQ’hO 13571357 iƒà°ùe óæY ≥∏¨«d % iƒà°ùe óæY ≥∏¨«d %1^51^5

 ,á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó°UCG ,á«àjƒμdG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  äQó°UCG
 »eÉ¶f  ¢`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀H  ø``̀jQGô``̀b  ,¢``ù``eG »eÉ¶f  ¢`̀Uƒ`̀°`̀ü`̀ë`̀H  ø``̀jQGô``̀b  ,¢``ù``eG
 ójóéJ  Éª¡∏ª°T  ,»`̀YÉ`̀ª`̀L  QÉªãà°SG ójóéJ  Éª¡∏ª°T  ,»`̀YÉ`̀ª`̀L  QÉªãà°SG
 ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  ºFÉb  ¥hóæ°U  ¢ü«NôJ ≈∏Y  á≤aGƒªdGh  ºFÉb  ¥hóæ°U  ¢ü«NôJ
 ó≤ædG  ¥Gƒ°SC’  ójóL  ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ ó≤ædG  ¥Gƒ°SC’  ójóL  ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ

.»μjôeC’G Q’hódÉH.»μjôeC’G Q’hódÉH
 ( (112112)  ºbQ  QGô≤dG  ≥ah  ,áÄ«¡dG  äQôbh)  ºbQ  QGô≤dG  ≥ah  ,áÄ«¡dG  äQôbh
 ΩÉ¶f  ¢ü«NôJ  ójóéJ  , ΩÉ¶f  ¢ü«NôJ  ójóéJ  ,20262026  áæ°ùd áæ°ùd
 »æWƒdG  ¥hóæ°üd  »YÉªL  QÉªãà°SG »æWƒdG  ¥hóæ°üd  »YÉªL  QÉªãà°SG
 Ióªd  »cô«eC’G  Q’hódÉH  …ó≤ædG  ¥ƒ°ù∏d Ióªd  »cô«eC’G  Q’hódÉH  …ó≤ædG  ¥ƒ°ù∏d
 2424 øe kGQÉÑàYG ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S  øe kGQÉÑàYG ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S 3
 QGô≤dÉH  πª©oj  ¿CG  ≈∏Y  , QGô≤dÉH  πª©oj  ¿CG  ≈∏Y  ,20262026  ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 IójôédG  »a  ô°ûæjh  √Qhó°U  ïjQÉJ  øe IójôédG  »a  ô°ûæjh  √Qhó°U  ïjQÉJ  øe

.á«ª°SôdG.á«ª°SôdG
 ( (113113)  ºbQ  QGô≤dG  áÄ«¡dG  äQó°UCG  Éªc)  ºbQ  QGô≤dG  áÄ«¡dG  äQó°UCG  Éªc
 á≤aGƒªdG  øª°†àªdG  , á≤aGƒªdG  øª°†àªdG  ,20262026  áæ°ùd áæ°ùd
 ≈∏Y  QÉªãà°SÓd  â°ùØfEG  »dhódG  ácô°ûd ≈∏Y  QÉªãà°SÓd  â°ùØfEG  »dhódG  ácô°ûd
 ¥Gƒ°SC’  »H  …CG  »c ¥Gƒ°SC’  »H  …CG  »c"  ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ ¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉJ
 ¬`̀Mô`̀Wh ¬`̀Mô`̀Wh  " "»cô«eC’G  Q’hó``̀dÉ``̀H  ó`̀≤`̀æ`̀dG»cô«eC’G  Q’hó``̀dÉ``̀H  ó`̀≤`̀æ`̀dG
 ìhGôàj ô«¨àe ∫Ée ¢SCGôH ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ìhGôàj ô«¨àe ∫Ée ¢SCGôH ΩÉ©dG ÜÉààcÓd

 QÉ«∏eh  ≈`̀fOCG  óëc  Q’hO  ø«jÓe   QÉ«∏eh  ≈`̀fOCG  óëc  Q’hO  ø«jÓe  7  ø«H ø«H
.≈°übCG óëc Q’hO.≈°übCG óëc Q’hO

 á«ª°S’G  áª«≤dG  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh á«ª°S’G  áª«≤dG  ¿CG  áÄ«¡dG  âë°VhCGh
 Éª«a ,kGóMGh k É«μjôeCG  kGQ’hO ≠∏ÑJ IóMƒ∏d Éª«a ,kGóMGh k É«μjôeCG  kGQ’hO ≠∏ÑJ IóMƒ∏d
 ±’BG  ±’BG 5 øe πbCÉH »dhC’G ÜÉààc’G Rƒéj ’ øe πbCÉH »dhC’G ÜÉààc’G Rƒéj ’
 á≤MÓdG  äÉHÉààc’ÉH  ìÉª°ùdG  ™e  ,Q’hO á≤MÓdG  äÉHÉààc’ÉH  ìÉª°ùdG  ™e  ,Q’hO

.óMGh Q’hO äÉØYÉ°†ªH.óMGh Q’hO äÉØYÉ°†ªH
 QÉ«∏e  ìô£«°S  ¥hóæ°üdG  ¿CG  äô``cPh QÉ«∏e  ìô£«°S  ¥hóæ°üdG  ¿CG  äô``cPh
 ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG  áª«≤H  ÜÉààcÓd  Ió`̀Mh ≠∏ÑJ  á«dÉªLEG  áª«≤H  ÜÉààcÓd  Ió`̀Mh
 π≤J  ’CG  •Gô`̀ à`̀ °`̀ TG  ™`̀ e  ,Q’hO  QÉ`̀«`̀∏`̀e π≤J  ’CG  •Gô`̀ à`̀ °`̀ TG  ™`̀ e  ,Q’hO  QÉ`̀«`̀∏`̀e
 ¢ù«°SCÉàdG óæY ¥hóæ°üdG ôjóe áªgÉ°ùe ¢ù«°SCÉàdG óæY ¥hóæ°üdG ôjóe áªgÉ°ùe

 É¡dOÉ©j Ée hCG »àjƒc QÉæjO ∞dCG  É¡dOÉ©j Ée hCG »àjƒc QÉæjO ∞dCG 100100 øY øY
.iôNC’G äÓª©dÉH.iôNC’G äÓª©dÉH

 äGƒæ°S   äGƒæ°S  1010  ¥hóæ°üdG  Ióe ¿CG  âaÉ°VCGh ¥hóæ°üdG  Ióe ¿CG  âaÉ°VCGh
 ≥jOÉæ°üdG πé°S »a √ó«b ïjQÉJ øe CGóÑJ ≥jOÉæ°üdG πé°S »a √ó«b ïjQÉJ øe CGóÑJ
 Oóªd ójóéàdG á«fÉμeEG  ™e ,áÄ«¡dG iód Oóªd ójóéàdG á«fÉμeEG  ™e ,áÄ«¡dG iód
 íæ oe  Éª«a  ,áÄ«¡dG  á≤aGƒe  ó©H  á∏KÉªe íæ oe  Éª«a  ,áÄ«¡dG  á≤aGƒe  ó©H  á∏KÉªe
 ô¡°TCG   ô¡°TCG  3 Ióªd k ÉàbDƒe k É°ü«NôJ ¥hóæ°üdG Ióªd k ÉàbDƒe k É°ü«NôJ ¥hóæ°üdG
 ∫Éªμà°S’  ÜÉ`̀à`̀à`̀c’G  Aó`̀ H  ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e ∫Éªμà°S’  ÜÉ`̀à`̀à`̀c’G  Aó`̀ H  ï`̀jQÉ`̀J  ø`̀e
 ≈`̀fOC’G  óëdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG ≈`̀fOC’G  óëdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG

.∫ÉªdG ¢SCGôd.∫ÉªdG ¢SCGôd
 äÉÑ∏W  ≈≤∏àJ  »`̀à`̀dG  á`̀¡`̀é`̀dG  ¿ƒ`̀ μ`̀ Jh äÉÑ∏W  ≈≤∏àJ  »`̀à`̀dG  á`̀¡`̀é`̀dG  ¿ƒ`̀ μ`̀ Jh

 â°ùØfEG  »`̀dhó`̀dG  ácô°T  »g  ÜÉààc’G â°ùØfEG  »`̀dhó`̀dG  ácô°T  »g  ÜÉààc’G
.QÉªãà°SÓd.QÉªãà°SÓd

 ¥hóæ°üdG  ¿CG  ≈``̀dEG  áÄ«¡dG  äQÉ``̀°``̀TCGh ¥hóæ°üdG  ¿CG  ≈``̀dEG  áÄ«¡dG  äQÉ``̀°``̀TCGh
 äGƒæ°S  äGƒæ°S 3 Ióªd ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üë«°S Ióªd ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üë«°S
 ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ≈fOC’G  óëdG  ∫Éªμà°SG  ó©H ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ≈fOC’G  óëdG  ∫Éªμà°SG  ó©H
 ,áÄ«¡dG iód ≥jOÉæ°üdG πé°S »a √ó«bh ,áÄ«¡dG iód ≥jOÉæ°üdG πé°S »a √ó«bh
 Ωƒ°SôdG  OGó°ùH  Ö∏£dG  Ωó≤e  ΩGõ`̀dEG  ™e Ωƒ°SôdG  OGó°ùH  Ö∏£dG  Ωó≤e  ΩGõ`̀dEG  ™e
 Qhó°U ïjQÉJ øe k Éeƒj  Qhó°U ïjQÉJ øe k Éeƒj 3030 ∫ÓN IQô≤ªdG ∫ÓN IQô≤ªdG

.QGô≤dG.QGô≤dG
 Ióe  AÉ°†≤fG  ∫É``M  »`̀a  ¬``̀fCG  â`̀©`̀HÉ`̀Jh Ióe  AÉ°†≤fG  ∫É``M  »`̀a  ¬``̀fCG  â`̀©`̀HÉ`̀Jh
 ∫Éªμà°SG  ¿hO  â`̀bDƒ`̀ª`̀dG  ¢ü«NôàdG ∫Éªμà°SG  ¿hO  â`̀bDƒ`̀ª`̀dG  ¢ü«NôàdG
 ,âbDƒªdG  ¢ü«NôàdG  §≤°ùj  äÉÑ∏£àªdG ,âbDƒªdG  ¢ü«NôàdG  §≤°ùj  äÉÑ∏£àªdG
 ¢ü«NôàdG  ¿Éjô°S  ójóªJ  ºàj  º`̀d  É`̀e ¢ü«NôàdG  ¿Éjô°S  ójóªJ  ºàj  º`̀d  É`̀e
 Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  ,á∏KÉªe  iô``NCG  Ióªd Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  ,á∏KÉªe  iô``NCG  Ióªd
 IóªdG AÉ¡àfG πÑb ∂dPh ¢ü«NôàdG Ωó≤e IóªdG AÉ¡àfG πÑb ∂dPh ¢ü«NôàdG Ωó≤e

.âbDƒªdG ¢ü«Nôà∏d á«∏°UC’G.âbDƒªdG ¢ü«Nôà∏d á«∏°UC’G
 ò«ØæàH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  âÑdÉWh ò«ØæàH  á°üàîªdG  äÉ¡édG  âÑdÉWh
 Éª¡H  πª©jh  ¬°üîj  Éª«a  πc  øjQGô≤dG Éª¡H  πª©jh  ¬°üîj  Éª«a  πc  øjQGô≤dG
 »a Gô°ûæjh ,ÉªgQhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG »a Gô°ûæjh ,ÉªgQhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG

.á«ª°SôdG IójôédG.á«ª°SôdG IójôédG

 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 8^68^6 É¡≤«≤ëJ ¢ùeG  á«àjƒμdG  IôjõédG  ¿Gô«W ácô°T  âæ∏YCG É¡≤«≤ëJ ¢ùeG  á«àjƒμdG  IôjõédG  ¿Gô«W ácô°T  âæ∏YCG
 ¢VÉØîfÉH  ¢VÉØîfÉH 20262026 øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a á«aÉ°U ÉMÉHQCG  »àjƒc QÉæjO øe ∫hC’G  ∞°üædG  »a á«aÉ°U ÉMÉHQCG  »àjƒc QÉæjO
 â¨∏H º¡°S á«ëHôH  â¨∏H º¡°S á«ëHôH 20252025 øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %  øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e % 10^310^3 ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf

.óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a .óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 39^0939^09
 ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a …OƒH ¿Ghôe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh ¿EG »aÉë°U ¿É«H »a …OƒH ¿Ghôe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh
 ∞°üædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∞°üædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 115^8115^8 â¨∏H ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G â¨∏H ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G
 ¢ùØæH  áfQÉ≤e  áÄªdG  »a   ¢ùØæH  áfQÉ≤e  áÄªdG  »a  13^413^4  ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH   ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  20262026  øe  ∫hC’G øe  ∫hC’G

.20252025 øe IôàØdG øe IôàØdG
 á«aÉ°U  ÉMÉHQCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   á«aÉ°U  ÉMÉHQCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9^69^6  â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG  …OƒH  í°VhCGh â≤≤M  ácô°ûdG  ¿CG  …OƒH  í°VhCGh
 áfQÉ≤e áÄªdG »a  áfQÉ≤e áÄªdG »a 99^299^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH  ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 20262026 øe »fÉãdG ™HôdG »a øe »fÉãdG ™HôdG »a
 º¡°ù∏d ¢ù∏a  º¡°ù∏d ¢ù∏a 43^9243^92â¨∏H º¡°S á«ëHôH â¨∏H º¡°S á«ëHôH 20252025 øe É¡JGP IôàØdG »a øe É¡JGP IôàØdG »a

.óMGƒdG.óMGƒdG
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  70^770^7  â¨∏H  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G  ¿CG  ôcPh â¨∏H  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  äGOGô`̀jE’G  ¿CG  ôcPh
 áfQÉ≤e áÄªdG »a  áfQÉ≤e áÄªdG »a 45^545^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH  É¡àÑ°ùf IOÉjõH 20262026 øe »fÉãdG ™HôdG »a øe »fÉãdG ™HôdG »a

.20252025 øe IôàØdG ¢ùØæH øe IôàØdG ¢ùØæH
 ≠∏H  ≠∏H 20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a øjôaÉ°ùªdG OóY ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a øjôaÉ°ùªdG OóY ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e  øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e 32^332^3 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 1^51^5
 »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a øjôaÉ°ùªdG OóY ≠∏H ø«M »a  »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a øjôaÉ°ùªdG OóY ≠∏H ø«M »a 20252025

.áÄªdG »a .áÄªdG »a 40^640^6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ôaÉ°ùe ±’BG  ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ôaÉ°ùe ±’BG 607607
 ïjQÉJ »a ÉjóëJ äGôàØdG ôãcCG øe ¿Éc ∫hC’G ∞°üædG ¿CG …OƒH ø«Hh ïjQÉJ »a ÉjóëJ äGôàØdG ôãcCG øe ¿Éc ∫hC’G ∞°üædG ¿CG …OƒH ø«Hh
 »dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªd  âbDƒªdG  ¥Ó`̀ZE’G  ¢Vôa  PEG  IôjõédG  ¿Gô«W »dhódG  âjƒμdG  QÉ£ªd  âbDƒªdG  ¥Ó`̀ZE’G  ¢Vôa  PEG  IôjõédG  ¿Gô«W
 ¬JGP  âbƒdG  »a  ô¡XCG  ¬fCG  Éæ«Ñe  ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«∏«¨°ûJ  äÉjóëJ ¬JGP  âbƒdG  »a  ô¡XCG  ¬fCG  Éæ«Ñe  ábƒÑ°ùe  ô«Z  á«∏«¨°ûJ  äÉjóëJ
 áHÉéà°S’G  ≈∏Y IQó≤dGh  πª©dG  ¥ôa IAÉØch ∫ÉªYC’G  êPƒªf áfhôe áHÉéà°S’G  ≈∏Y IQó≤dGh  πª©dG  ¥ôa IAÉØch ∫ÉªYC’G  êPƒªf áfhôe

.ácô°ûdG äÉ«∏ªY ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á©jô°ùdG.ácô°ûdG äÉ«∏ªY ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á©jô°ùdG
 á°UQƒH  »a  â`̀LQOCGh   á°UQƒH  »a  â`̀LQOCGh  20042004  ΩÉY  IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  â°ù°SCGh ΩÉY  IôjõédG  ¿Gô«W  ácô°T  â°ù°SCGh
 ájQÉéJ äÓMQ ≈∏Y »∏«¨°ûàdG É¡WÉ°ûf ô°üà≤jh  ájQÉéJ äÓMQ ≈∏Y »∏«¨°ûàdG É¡WÉ°ûf ô°üà≤jh 20082008 ΩÉY âjƒμdG ΩÉY âjƒμdG
 »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e »a …ƒédG  øë°ûdG  äÓMQh áØ∏μàdG  á°†Øîæe »dhódG  âjƒμdG  QÉ£e »a …ƒédG  øë°ûdG  äÓMQh áØ∏μàdG  á°†Øîæe

.(.(T 5) ≈æÑe) ≈æÑe

 ¢ùeCG ä’hGóJ »a %0^2 §Ñg

 ÖbôJ ™e Ögò∏d ∞«ØW ™LGôJ
Écô«eCG »a ºî°†àdG äÉfÉ«H

QÉªãà°SG »eÉ¶æd øjQGôb  Qó°ü oJ "∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG"

 á«Ø°üf kÉMÉHQCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^6 ≥≤ëJ "IôjõédG"
…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG OóY ¢VÉØîfG %32 :…OƒH

مروان بودي
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 kÉªNR ô¡¶j ∫GR Ée ´É£≤dGh ...»©HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ°VÉØîfG % 11^4

ájQÉ≤©dG »fÉãdG ™HôdG ä’hGóJ QÉæjO ø«jÓe 907 :»àjƒμdG πjƒªàdG â«H

 »àjƒμdG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ócCG »àjƒμdG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ócCG
 óMCÉc ¬àfÉμe ≈∏Y  óMCÉc ¬àfÉμe ≈∏Y 20262026 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ßaÉM ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ßaÉM
 áÄ«ÑdG  QGô≤à°SÉH  k ÉeƒYóe  ,á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤dG  RôHCG áÄ«ÑdG  QGô≤à°SÉH  k ÉeƒYóe  ,á«£ØædG  ô«Z  äÉYÉ£≤dG  RôHCG
 QGôªà°SGh ,»aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàeh ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G QGôªà°SGh ,»aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàeh ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G

.ájQÉ≤©dG ´GƒfC’G ∞∏àîe ≈∏Y Ö∏£dG.ájQÉ≤©dG ´GƒfC’G ∞∏àîe ≈∏Y Ö∏£dG
 ,ºNõdG ádÉM QGôªà°SG  ,ºNõdG ádÉM QGôªà°SG 20262026 »fÉãdG ™HôdG äÉfÉ«H äô¡XCGh »fÉãdG ™HôdG äÉfÉ«H äô¡XCGh
 á≤Ø°U  á≤Ø°U 14941494 ádhGóàªdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H å«M ádhGóàªdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG OóY ≠∏H å«M
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  907^5907^5  ÉgQób  á«dÉªLEG  áª«≤H  »fÉãdG  ™HôdG  »a ÉgQób  á«dÉªLEG  áª«≤H  »fÉãdG  ™HôdG  »a
 ∫hC’G  ™HôdG  øY  % ∫hC’G  ™HôdG  øY  %11^411^4  áÑ°ùæH  É¡°VÉØîfG  ºZôH  QÉæjO áÑ°ùæH  É¡°VÉØîfG  ºZôH  QÉæjO
 ,IôàØdG ¢ùØæd % ,IôàØdG ¢ùØæd %12^812^8 áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY ™ØJQG  áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG OóY ™ØJQG 20262026
 áª«b  å«M  øe  k ÉWÉ°ûf  ôãcC’G  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  AÉ≤H  ™e áª«b  å«M  øe  k ÉWÉ°ûf  ôãcC’G  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  AÉ≤H  ™e
 á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  äÉÄa  âªgÉ°S  Éªæ«H  ,äÉ≤Ø°üdG  OóYh á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  äÉÄa  âªgÉ°S  Éªæ«H  ,äÉ≤Ø°üdG  OóYh
 áª«≤dG  õjõ©J  »a  ¿RÉîªdG  áÄah  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y áª«≤dG  õjõ©J  »a  ¿RÉîªdG  áÄah  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y
 ä’hGóàdG  áª«b  ´ÉØJQÉH  áYƒaóe  ä’hGóà∏d  á«dÉªLE’G ä’hGóàdG  áª«b  ´ÉØJQÉH  áYƒaóe  ä’hGóà∏d  á«dÉªLE’G

.É¡«a á∏é°ùªdG.É¡«a á∏é°ùªdG
 •É°ûædG  ƒªæH  k ÉeƒYóe  AÉL  AGOC’G  Gòg  ¿EG  ôjô≤àdG  ∫Ébh •É°ûædG  ƒªæH  k ÉeƒYóe  AÉL  AGOC’G  Gòg  ¿EG  ôjô≤àdG  ∫Ébh
 äÉYhô°ûªdGh  »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  QGôªà°SGh  ,»£ØædG  ô«Z äÉYhô°ûªdGh  »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  QGôªà°SGh  ,»£ØædG  ô«Z
 ≈dEG , ≈dEG ,20352035 âjƒμdG ájDhQh á«ªæàdG á£N øª°V á«eƒμëdG âjƒμdG ájDhQh á«ªæàdG á£N øª°V á«eƒμëdG
 .…QÉ≤©dG  ¿ÉªàF’G  ƒªfh  á«aô°üªdG  ádƒ«°ùdG  Iƒb  ÖfÉL .…QÉ≤©dG  ¿ÉªàF’G  ƒªfh  á«aô°üªdG  ádƒ«°ùdG  Iƒb  ÖfÉL
 äGôJƒàdG  πãe  á«LQÉN  πeGƒ©H  ¥ƒ°ùdG  ô`̀KCÉ`̀J  º``ZQh äGôJƒàdG  πãe  á«LQÉN  πeGƒ©H  ¥ƒ°ùdG  ô`̀KCÉ`̀J  º``ZQh
 §ØædG QÉ©°SCG »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉÑ∏≤àdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG §ØædG QÉ©°SCG »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉÑ∏≤àdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG
 …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿EÉa ,k É«ªdÉY ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG QÉ°ùe ÖbôJh …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿EÉa ,k É«ªdÉY ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG QÉ°ùe ÖbôJh
 á≤K ø°ùëJh »∏ëªdG Ö∏£dG π°†ØH áë°VGh áfhôe ô¡XCG ób á≤K ø°ùëJh »∏ëªdG Ö∏£dG π°†ØH áë°VGh áfhôe ô¡XCG ób
 á«HÉéjE’G  á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG äRõ©J Éªc .øjôªãà°ùªdG á«HÉéjE’G  á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG äRõ©J Éªc .øjôªãà°ùªdG
 ôjƒ£J  á°UÉN  ,á∏ªàëªdG  á«©jô°ûàdG  äÉMÓ°UE’G  π©ØH ôjƒ£J  á°UÉN  ,á∏ªàëªdG  á«©jô°ûàdG  äÉMÓ°UE’G  π©ØH
 ÉªH ,…QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb øY åjóëdGh …QÉ≤©dG πjƒªàdG ÉªH ,…QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb øY åjóëdGh …QÉ≤©dG πjƒªàdG
 øª°V á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …QÉ≤©dG •É°ûædG QGôªà°SG ºYój øª°V á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …QÉ≤©dG •É°ûædG QGôªà°SG ºYój

.k ÉfRGƒJ ôãcCG QÉ°ùe.k ÉfRGƒJ ôãcCG QÉ°ùe
 iƒà°ùe  óæY  â«≤H  ä’hGóàdG  áª«b  ¿CGôjô≤àdG  ôÑàYGh iƒà°ùe  óæY  â«≤H  ä’hGóàdG  áª«b  ¿CGôjô≤àdG  ôÑàYGh
 20262026  »fÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  É¡àª«b  ¢VÉØîfÉH  §°Sƒàe »fÉãdG  ™`̀Hô`̀dG  »`̀a  É¡àª«b  ¢VÉØîfÉH  §°Sƒàe
 »a  √ó¡°T  …òdG  ™ØJôªdG  iƒà°ùªdG  øY  % »a  √ó¡°T  …òdG  ™ØJôªdG  iƒà°ùªdG  øY  %14^314^3  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 §jô°ûdG  äÉÄa  âdGRÉeh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe IôàØdG  ¢ùØf §jô°ûdG  äÉÄa  âdGRÉeh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe IôàØdG  ¢ùØf
 Éªæ«H  k ÉXƒë∏e  k ÉWÉ°ûf  ó¡°ûJ  ¿RÉîªdG  áÄah  »∏MÉ°ùdG Éªæ«H  k ÉXƒë∏e  k ÉWÉ°ûf  ó¡°ûJ  ¿RÉîªdG  áÄah  »∏MÉ°ùdG
 ßMÓjh  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó`̀J  áª«≤d  Ohóëe  ´ÉØJQG ßMÓjh  ,¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó`̀J  áª«≤d  Ohóëe  ´ÉØJQG

 áØ∏àîªdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  IOhóëe IOÉjR  k É°†jCG áØ∏àîªdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  IOhóëe IOÉjR  k É°†jCG
 ≈∏Y % ≈∏Y %2^12^1  ¬àÑ°ùf  ádhGóàªdG  äÉ≤Ø°üdG  OóY »a  kÓãªàe ¬àÑ°ùf  ádhGóàªdG  äÉ≤Ø°üdG  OóY »a  kÓãªàe
 áÄa ≈∏Y Ö∏£dG »a IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG áÄa ≈∏Y Ö∏£dG »a IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y Ö∏£dG ∞YÉ°†J ø«M »a ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ≤©dG äÉÄa ≈∏Y Ö∏£dG ∞YÉ°†J ø«M »a ¢UÉîdG øμ°ùdG
 …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  áÄa  ™LGôJ  Éªæ«H  ¿RÉîªdGh  …QÉéàdG …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  áÄa  ™LGôJ  Éªæ«H  ¿RÉîªdGh  …QÉéàdG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG »bÉHh.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG »bÉHh
 ä’hGóàdG áª«b ¿G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôjô≤J í°VhGh ä’hGóàdG áª«b ¿G »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôjô≤J í°VhGh
 ™HôdG ∫ÓN â©ØJQG …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG ™HôdG ∫ÓN â©ØJQG …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG
 áª«b IOÉjõH áYƒaóe ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY  áª«b IOÉjõH áYƒaóe ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY 20262026 »fÉãdG »fÉãdG
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  426^6426^6  »dGƒM  ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ä’hGóàdG »dGƒM  ≈dEG  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  »a  ä’hGóàdG
 ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %8^28^2  IOÉjõH  »fÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO IOÉjõH  »fÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO
 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 11061106 ≈dEG ¬«∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ,…ƒæ°S ≈dEG ¬«∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ,…ƒæ°S
 QÉ≤©dG ä’hGóJ â°†ØîfG ø«M »a ,IôàØdG ¢ùØæd % QÉ≤©dG ä’hGóJ â°†ØîfG ø«M »a ,IôàØdG ¢ùØæd %23^323^3
 »fÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »fÉãdG  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  287^1287^1  ≈dEG  …QÉªãà°S’G ≈dEG  …QÉªãà°S’G
 ¬«∏Y  Ö∏£∏d  …ƒæ°S  ™`̀HQ  ¢VÉØîfG  ™e  % ¬«∏Y  Ö∏£∏d  …ƒæ°S  ™`̀HQ  ¢VÉØîfG  ™e  %1^61^6  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 ,% ,%1^81^8 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 328328 kÓé°ùe kÓé°ùe
 á∏é°ùe …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éªc á∏é°ùe …QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éªc
 ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %47^447^4  áÑ°ùæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  112^9112^9
 øe  áÄØdG  √ò`̀g  ≈∏Y  Ö∏£dG  ºéM  IOÉ`̀ jR  ºZôH  …ƒæ°S øe  áÄØdG  √ò`̀g  ≈∏Y  Ö∏£dG  ºéM  IOÉ`̀ jR  ºZôH  …ƒæ°S
 áª«b  äOGRh  .% áª«b  äOGRh  .%7^17^1  áÑ°ùæH  á≤Ø°U   áÑ°ùæH  á≤Ø°U  4545  ≈`̀dEG  äGQÉ≤©dG ≈`̀dEG  äGQÉ≤©dG
 ƒëf  ≈dEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  äGQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG ƒëf  ≈dEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  äGQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG
 »fÉãdG ™HôdG »a äÉ≤Ø°U  »fÉãdG ™HôdG »a äÉ≤Ø°U 4 ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 23^523^5
 â∏é°S »àdG É¡àª«b ∞©°V øe ôãcC’ IOÉjR ßMÓjh  â∏é°S »àdG É¡àª«b ∞©°V øe ôãcC’ IOÉjR ßMÓjh 20262026
 ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éª«a , ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â°†ØîfG Éª«a ,20262026 ∫hC’G ™HôdG »a ∫hC’G ™HôdG »a
 â∏°Uh ø«M »a QÉæjO ∞dCG  â∏°Uh ø«M »a QÉæjO ∞dCG 700700 ≈dEG á«aôëdG äGQÉ≤©dG áÄa ≈dEG á«aôëdG äGQÉ≤©dG áÄa
 27^527^5  πé°S  ¿RÉîªdG  áÄa  »a  »FÉæãà°SG  iƒà°ùe  ≈`̀dEG πé°S  ¿RÉîªdG  áÄa  »a  »FÉæãà°SG  iƒà°ùe  ≈`̀dEG
 ™Hô∏dh ,»fÉãdG ™HôdG »a äÉ≤Ø°U  ™Hô∏dh ,»fÉãdG ™HôdG »a äÉ≤Ø°U 8 ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≈∏Y k ÉXƒë∏e k ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG äó¡°T »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ≈∏Y k ÉXƒë∏e k ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG äó¡°T »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG
 áª«≤H   áª«≤H  20262026  »fÉãdG  ™HôdG  »a  á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG  áÄa »fÉãdG  ™HôdG  »a  á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG  áÄa

.§≤a ø«à≤Ø°U ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e .§≤a ø«à≤Ø°U ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^229^2
 ájQÉ≤©dG á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ô°TDƒe ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh ájQÉ≤©dG á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ô°TDƒe ¿G ôjô≤àdG ôÑàYGh
 »fÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG  »fÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG 607607 kÓé°ùe ¢†ØîfG á«dÉªLE’G kÓé°ùe ¢†ØîfG á«dÉªLE’G
 áXƒë∏e  áÑ°ùæHh  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % áXƒë∏e  áÑ°ùæHh  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %16^116^1  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %21^521^5 ÉgQób ÉgQób

QÉæjO ±’BG 607 kÓé°ùe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »fÉãdG ™HôdG »a %21^5 â°†ØîfG ájQÉ≤©dG á≤Ø°üdG áª«b
QÉæjO ¿ƒ«∏e 112^9 πé°ùj "…QÉéàdG"h %8^2 IOÉjõH ¢UÉîdG øμ°ùdG ä’hGóJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 426^6

 â«H »a …QÉ≤©dG º««≤à∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ócCG â«H »a …QÉ≤©dG º««≤à∏d …ò«ØæàdG ôjóªdG ócCG
 ä’hGóJ ¿G ,…hÉ°ùëdG óªM .Ω ,»àjƒμdG πjƒªàdG ä’hGóJ ¿G ,…hÉ°ùëdG óªM .Ω ,»àjƒμdG πjƒªàdG
 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG
 ´É£b  É¡H  ™àªàj  »àdG  á«ªg’G  äô¡XG  »dÉëdG ´É£b  É¡H  ™àªàj  »àdG  á«ªg’G  äô¡XG  »dÉëdG
 ¥ƒ°ùdG  ácôM  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢UÉîdG  øμ°ùdG ¥ƒ°ùdG  ácôM  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢UÉîdG  øμ°ùdG
 iód áfÉμe øe ´É£≤dG Gòg ¬∏ãªj Éeh …QÉ≤©dG iód áfÉμe øe ´É£≤dG Gòg ¬∏ãªj Éeh …QÉ≤©dG
 å«M  ä’hGóàdG  ácôM  πªée  »ah  ø«dhGóàªdG å«M  ä’hGóàdG  ácôM  πªée  »ah  ø«dhGóàªdG
 ä’hGóàdG  ºéM ∞°üf ƒëf π«ãªJ ≈∏Y âHQÉb ä’hGóàdG  ºéM ∞°üf ƒëf π«ãªJ ≈∏Y âHQÉb
 ™HôdG  ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  ™HôdG  ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 907^5907^5 É¡àª«b ≠dÉÑdG É¡àª«b ≠dÉÑdG

.20262026 øe ≈fÉãdG øe ≈fÉãdG
 ¿G  ,»aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  …hÉ°ùëdG  í`̀°`̀VhGh ¿G  ,»aÉë°U  íjô°üJ  »`̀a  …hÉ°ùëdG  í`̀°`̀VhGh
 % %4747  áÑ°ùf  â∏ãe  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó``̀J áÑ°ùf  â∏ãe  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ä’hGó``̀J
 áXƒë∏e  IOÉjõH  QÉ≤©dG  ä’hGó``J  »dÉªLEG  øe áXƒë∏e  IOÉjõH  QÉ≤©dG  ä’hGó``J  »dÉªLEG  øe
 ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  »a  % ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  »a  %38^538^5  â∏μ°T  á°üM  øY â∏μ°T  á°üM  øY
 »fÉãdG  ™HôdG  »a  ≈`̀dhC’G  áÑJôªdG  Gò¡H  πàëJh »fÉãdG  ™HôdG  »a  ≈`̀dhC’G  áÑJôªdG  Gò¡H  πàëJh
 »a …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG áªgÉ°ùe â«≤Hh , »a …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG áªgÉ°ùe â«≤Hh ,20262026
 á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG á°üëH ájQÉ≤©dG äÉYÉ£≤dG ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG

 á°üM πHÉ≤e  á°üM πHÉ≤e 20262026 »fÉãdG ™HôdG »a ä’hGóàdG øe % »fÉãdG ™HôdG »a ä’hGóàdG øe %31^631^6 ≈∏Y äPƒëà°SG ≈∏Y äPƒëà°SG
 …QÉéàdG QÉ≤©dG ä’hGóJ á°üM É¡«∏J , …QÉéàdG QÉ≤©dG ä’hGóJ á°üM É¡«∏J ,20262026 ∫hC’G ™HôdG »a % ∫hC’G ™HôdG »a %28^528^5 â∏ãe â∏ãe
 ™HôdG  »a  % ™HôdG  »a  %12^412^4  ≈dEG  â°†ØîfG  á°üM  IPƒëà°ùe  áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a ≈dEG  â°†ØîfG  á°üM  IPƒëà°ùe  áãdÉãdG  áÑJôªdG  »a
 Éª«a , Éª«a ,20262026 ∫hC’G  ™HôdG  »a ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe % ∫hC’G  ™HôdG  »a ä’hGóàdG  »dÉªLEG  øe %21^021^0 πHÉ≤e »fÉãdG πHÉ≤e »fÉãdG
 áYƒaóe ä’hGóàdG øe % áYƒaóe ä’hGóàdG øe %8^98^9 äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH ≈∏Y ä’hGóàdG â∏μ°T äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH ≈∏Y ä’hGóàdG â∏μ°T
 % %3^23^2 ÉgóMh â∏μ°T »àdG á«YGQõdG πJÉ°ûªdG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG •É°ûæH ÉgóMh â∏μ°T »àdG á«YGQõdG πJÉ°ûªdG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG •É°ûæH
 á°üëH ¿RÉîªdG áÄa ≈∏Y ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG É¡«∏j ä’hGóàdG »dÉªLEG  øe á°üëH ¿RÉîªdG áÄa ≈∏Y ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG É¡«∏j ä’hGóàdG »dÉªLEG  øe
 »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ä’hGóJ  â∏ãeh  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  øe  % »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ä’hGóJ  â∏ãeh  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  øe  %3^03^0  ÉgQób ÉgQób
 áª«b »dÉªLEG øe % áª«b »dÉªLEG øe %0^10^1 »aôëdG QÉ≤©dG ä’hGóJ â∏μ°T ø«M »a ,% »aôëdG QÉ≤©dG ä’hGóJ â∏μ°T ø«M »a ,%2^62^6 ƒëf ƒëf

.20262026 »fÉãdG ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG »fÉãdG ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG
 907^5907^5 ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b â¨∏H ±É°VGh ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b â¨∏H ±É°VGh
 ≥ah   ≥ah  20262026  »fÉãdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  QÉæjO  ¿ƒ«∏e »fÉãdG  ™HôdG  ∫Ó`̀N  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  IQGOEG  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H ≥«KƒàdGh  π«é°ùàdG  IQGOEG  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H
 IQGRh »a …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG IQGRh »a …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG
 øY  % øY  %11^411^4  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  ,á«àjƒμdG  ∫ó©dG ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  ,á«àjƒμdG  ∫ó©dG
 ∫hC’G ™HôdG »a ¬à∏é°S …òdG ™ØJôªdG iƒà°ùªdG ∫hC’G ™HôdG »a ¬à∏é°S …òdG ™ØJôªdG iƒà°ùªdG
 ÉgQób áXƒë∏e áÑ°ùæH á©ØJôe ó©J Éªc , ÉgQób áXƒë∏e áÑ°ùæH á©ØJôe ó©J Éªc ,20262026

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1515
 º««≤àdG  ¿CÉ`̀ H  ,…hÉ°ùëdG  ó`̀cG  ,ô`̀NG  ÖfÉL  øe º««≤àdG  ¿CÉ`̀ H  ,…hÉ°ùëdG  ó`̀cG  ,ô`̀NG  ÖfÉL  øe
 iQÉ≤©dG •É°ûædG øe Éª¡e ÉÑfÉL πãªj …QÉ≤©dG iQÉ≤©dG •É°ûædG øe Éª¡e ÉÑfÉL πãªj …QÉ≤©dG
 ÜÉ«°ùfG  »a ºgÉ°ùjh ,äÉjƒà°ùe IóY πª°ûjh ÜÉ«°ùfG  »a ºgÉ°ùjh ,äÉjƒà°ùe IóY πª°ûjh
 ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh  πjƒªàdG  äÉ«∏ªY ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh  πjƒªàdG  äÉ«∏ªY
 á«æ¡ªdG  äGQÉÑàY’Gh  á«aÉØ°ûdG  øe ¢ù°SG  ≈∏Y á«æ¡ªdG  äGQÉÑàY’Gh  á«aÉØ°ûdG  øe ¢ù°SG  ≈∏Y
 QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  iò`̀ dG  ∫OÉ`̀©`̀dG  º««≤àdGh QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  iò`̀ dG  ∫OÉ`̀©`̀dG  º««≤àdGh
 GOó°ûe  ,™bGƒdG  ¢VQG  ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG GOó°ûe  ,™bGƒdG  ¢VQG  ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG
 á«aGôàME’Gh á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG äGQó≤dG õ«ªJ ≈∏Y á«aGôàME’Gh á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG äGQó≤dG õ«ªJ ≈∏Y
 ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≈a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  ≈a ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ≈a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG  ∫Éée  ≈a
 º««≤àdG  ∫ÉªYG  »a  º¡YGƒfG  ∞∏àîªH  AÓª©dG  É¡«dƒj  ≈àdG  Iô«ÑμdG  á≤ãdG º««≤àdG  ∫ÉªYG  »a  º¡YGƒfG  ∞∏àîªH  AÓª©dG  É¡«dƒj  ≈àdG  Iô«ÑμdG  á≤ãdG
 øYôØ°ùj …òdG »ª«¶æàdG AÉæÑdG áfÉàe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡≤≤ëj »àdG …QÉ≤©dG øYôØ°ùj …òdG »ª«¶æàdG AÉæÑdG áfÉàe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡≤≤ëj »àdG …QÉ≤©dG
 á¡édG  ≈àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H π©L Ée ,¥ƒ°ùdG  iƒà°ùe ≈∏Y AGOG  π°†aG á¡édG  ≈àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H π©L Ée ,¥ƒ°ùdG  iƒà°ùe ≈∏Y AGOG  π°†aG
 á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd º¡ªdG …QÉ≤©dG º««≤àdG ∫Éée »a á∏°†ØªdG á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd º¡ªdG …QÉ≤©dG º««≤àdG ∫Éée »a á∏°†ØªdG
 πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh á«bƒKƒeh …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh á«bƒKƒeh …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a
 »æa  RÉ¡Lh  Iô«Ñc  äÉfÉ«H  IóYÉb  É¡jód  ,Ióªà©e  º««≤J  á¡L  ≈àjƒμdG »æa  RÉ¡Lh  Iô«Ñc  äÉfÉ«H  IóYÉb  É¡jód  ,Ióªà©e  º««≤J  á¡L  ≈àjƒμdG
 ájQÉ≤Y ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO ≈∏Y ¬∏ªY Ωƒ≤j ájQÉ≤Y ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO ≈∏Y ¬∏ªY Ωƒ≤j " "»Ñ°SÉëeh »fƒfÉbh »°Sóæg»Ñ°SÉëeh »fƒfÉbh »°Sóæg"

.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d á©HÉàeh.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d á©HÉàeh

»fÉãdG ™HôdG »a á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d É¡JOÉ«b ócCG

"¢UÉîdG"`d …QÉ≤©dG •É°ûædG ºéM øe %47 :…hÉ°ùëdG

حمد الحساوي

 kÉjƒæ°S kÉ©LGôJ %5^7 ...¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG
 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ©°SCG  ¿EG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫Éb ¢UÉîdG  øμ°ùdG  QÉ©°SCG  ¿EG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ∫Éb
 % %0^30^3  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20262026  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  â©LGôJ »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  â©LGôJ
 ¬àÑ°ùf k Éjƒæ°S k É°VÉØîfG â∏é°Sh ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY ¬àÑ°ùf k Éjƒæ°S k É°VÉØîfG â∏é°Sh ,¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY
 QÉ≤©dG  »a QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe â©ØJQG  ø«M »a .% QÉ≤©dG  »a QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe â©ØJQG  ø«M »a .%5^75^7
 …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^61^6  áÑ°ùæH  …QÉªãà°S’G áÑ°ùæH  …QÉªãà°S’G
 »a QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .% »a QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .%7^07^0 ájƒæ°S IOÉjR á∏é°ùe ájƒæ°S IOÉjR á∏é°ùe
 …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^20^2  áÑ°ùæH  …QÉéàdG  QÉ≤©dG áÑ°ùæH  …QÉéàdG  QÉ≤©dG

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^14^1 áÑ°ùæHh áÑ°ùæHh
 äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfGh äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfGh
 ™HôdG  øY  % ™HôdG  øY  %2^42^4  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  20262026  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH
 Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  πX  »a  ,¬d  ≥HÉ°ùdG Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ  πX  »a  ,¬d  ≥HÉ°ùdG
 ≈dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á∏£ªdG  ™bGƒªdG ≈dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y  á∏£ªdG  ™bGƒªdG
 óªMC’G  ìÉÑ°U  á≤£æe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  QGô≤à°SEG óªMC’G  ìÉÑ°U  á≤£æe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  QGô≤à°SEG
 ≈∏Y  á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  øe  ∞æ°üJ  »gh  ájôëÑdG ≈∏Y  á∏£ªdG  äGQÉ≤©dG  áÄa  øe  ∞æ°üJ  »gh  ájôëÑdG

¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b »a äÉ¡«dÉ°ûdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b »a äÉ¡«dÉ°ûdGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG
 ±É°VG  ,áØ∏àîªdG  ≥WÉæªdG  »a  QÉ©°SC’G  äÉcôëJ  øYh ±É°VG  ,áØ∏àîªdG  ≥WÉæªdG  »a  QÉ©°SC’G  äÉcôëJ  øYh
 â°†ØîfG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  ¿CG  ôjô≤àdG â°†ØîfG  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  ¿CG  ôjô≤àdG
 ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y   ,…ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  20262026  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH
 »àdG  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  ≥WÉæªdG  øe  ójó©dG  É¡æe »àdG  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  ≥WÉæªdG  øe  ójó©dG  É¡æe
 »dÉàdÉHh ¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY IOhóëe áÑ°ùæH â°†ØîfG »dÉàdÉHh ¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY IOhóëe áÑ°ùæH â°†ØîfG

 »dƒMh  áª°UÉ©dG  »à¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ »dƒMh  áª°UÉ©dG  »à¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ™LGôJ
.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^10^1 ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæH ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæH

 ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh
 ô©°ùdG  §°Sƒàe  πé°S  å«M  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  »a ô©°ùdG  §°Sƒàe  πé°S  å«M  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  »a
 »fÉãdG  ™HôdG  øY  % »fÉãdG  ™HôdG  øY  %1^11^1  ¬àÑ°ùf  k É°VÉØîfG  á¶aÉëªdG  »a ¬àÑ°ùf  k É°VÉØîfG  á¶aÉëªdG  »a
 ¢†©H  »a  QÉ©°SCÓd  Ohóëe  ¢VÉØîfG  πX  »a  , ¢†©H  »a  QÉ©°SCÓd  Ohóëe  ¢VÉØîfG  πX  »a  ,20262026
 á¶aÉëe »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â°†ØîfG Éªc ,É¡≤WÉæe á¶aÉëe »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â°†ØîfG Éªc ,É¡≤WÉæe
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^20^2 ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæH ô«ÑμdG ∑QÉÑe ÉgQób áØ«ØW áÑ°ùæH ô«ÑμdG ∑QÉÑe
 ≥WÉæe ¢†©H »a ∞«ØW ¢VÉØîfÉH áYƒaóe …ƒæ°S ™HQ ≥WÉæe ¢†©H »a ∞«ØW ¢VÉØîfÉH áYƒaóe …ƒæ°S ™HQ
 »ah  .iô``̀NC’G  ≥WÉæªdG  ¢†©H  QGô≤à°SGh  á¶aÉëªdG »ah  .iô``̀NC’G  ≥WÉæªdG  ¢†©H  QGô≤à°SGh  á¶aÉëªdG
 áÑ°ùæH QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â°†ØîfG …óªMC’G á¶aÉëe áÑ°ùæH QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â°†ØîfG …óªMC’G á¶aÉëe
 ™LGôJ  πX  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % ™LGôJ  πX  »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^41^4  ÉgQób ÉgQób
 ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  Ohóëeh  ∞«ØW ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  Ohóëeh  ∞«ØW
 á¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ¢†ØîfG  Éªc  .á¶aÉëªdÉH á¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  ¢†ØîfG  Éªc  .á¶aÉëªdÉH

.%.%0^20^2 áÑ°ùæH AGô¡édG áÑ°ùæH AGô¡édG
 QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf âYQÉ°ùJh QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf âYQÉ°ùJh
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %1^61^6  á∏é°ùe  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  …QÉªãà°S’G á∏é°ùe  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  …QÉªãà°S’G
 πHÉ≤e  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe πHÉ≤e  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe
 »a  % »a  %1^31^3  ÉgQób  kÓ«∏b  πbCG  ájƒæ°S  ™HQ  IOÉ`̀jR  áÑ°ùf ÉgQób  kÓ«∏b  πbCG  ájƒæ°S  ™HQ  IOÉ`̀jR  áÑ°ùf
 ájƒæ°S IOÉjR ô©°ùdG §°Sƒàe ó¡°Th , ájƒæ°S IOÉjR ô©°ùdG §°Sƒàe ó¡°Th ,20262026 ∫hC’G ™HôdG ∫hC’G ™HôdG

 ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,% ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,%7 É¡àÑ°ùf É¡àÑ°ùf
 ∫hC’G  ™HôdÉH  áfQÉ≤e  äÉ¶aÉëªdG  ≥WÉæe  Ö∏ZCG  »a ∫hC’G  ™HôdÉH  áfQÉ≤e  äÉ¶aÉëªdG  ≥WÉæe  Ö∏ZCG  »a
 ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  â©ØJQG  Éªc  . ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH  QÉ©°SC’G  â©ØJQG  Éªc  .20262026
 ¢†©H áÑZôH áYƒaóe ≥WÉæªdG Ö∏ZCG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ¢†©H áÑZôH áYƒaóe ≥WÉæªdG Ö∏ZCG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH º¡JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH º¡JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG
 ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ™bGƒªdG »a QÉ©°SC’G äOGRh ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ™bGƒªdG »a QÉ©°SC’G äOGRh
 »ah  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  Éªc  % »ah  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  »a  Éªc  %1^21^2  áÑ°ùæH  …ƒæ°S áÑ°ùæH  …ƒæ°S
 % %2^72^7 ≈dEG  â∏°Uh  ≈∏YCG  áÑ°ùæHh  % ≈dEG  â∏°Uh  ≈∏YCG  áÑ°ùæHh  %1^31^3 áÑ°ùæH  »dƒM áÑ°ùæH  »dƒM
 ≈∏Y »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡f  »a …óªMC’G  á¶aÉëe »a Éªc ≈∏Y »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡f  »a …óªMC’G  á¶aÉëe »a Éªc

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG  Éªc iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe  ™ØJQG  Éªc
 ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  äÉ¶aÉëªdG ÉgQób  áØ«ØW  áÑ°ùæH  »fÉãdG  ™HôdG  ájÉ¡æH  äÉ¶aÉëªdG
 ô©°ùdG §°Sƒàe QGô≤à°SG ™e ¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY % ô©°ùdG §°Sƒàe QGô≤à°SG ™e ¬d ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY %0^20^2
 ô©°ùdG  §°Sƒàªd  ∞«ØW  ´ÉØJQGh  äÉ¶aÉëªdG  Ö∏ZCG  »a ô©°ùdG  §°Sƒàªd  ∞«ØW  ´ÉØJQGh  äÉ¶aÉëªdG  Ö∏ZCG  »a
 IOÉjõdG  áÑ°ùf  â∏°UGh  ø«M  »a  ,iô`̀NCG  äÉ¶aÉëe  »a IOÉjõdG  áÑ°ùf  â∏°UGh  ø«M  »a  ,iô`̀NCG  äÉ¶aÉëe  »a
 á∏é°ùe  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡YQÉ°ùJ  ájƒæ°ùdG á∏é°ùe  äÉ¶aÉëªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡YQÉ°ùJ  ájƒæ°ùdG
 ™LGôàdG áÑ°ùf âYQÉ°ùJ óbh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ™LGôàdG áÑ°ùf âYQÉ°ùJ óbh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^14^1
 »YÉæ°üdG  QÉ≤©dG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  …ƒæ°ùdG  ™`̀HQ »YÉæ°üdG  QÉ≤©dG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  …ƒæ°ùdG  ™`̀HQ
 ™HôdG »a % ™HôdG »a %1^71^7 …ƒæ°S ™HQ ™LGôJ πHÉ≤e % …ƒæ°S ™HQ ™LGôJ πHÉ≤e %4^14^1 á∏é°ùe á∏é°ùe

.∫hC’G.∫hC’G

 áª«≤dG §°Sƒàe »a kÉ°VÉØîfG %5^3
¢UÉîdG øμ°ù∏d ájQÉéjE’G

 ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôjô≤J  í°Vƒ`  ájQÉéjE’G  º«≤dGh  ∂«∏ªàdG  ≥≤°T  ô©°S  §°Sƒàe  øYh ¿CG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôjô≤J  í°Vƒ`  ájQÉéjE’G  º«≤dGh  ∂«∏ªàdG  ≥≤°T  ô©°S  §°Sƒàe  øYh
 7070h É©Hôe Gôàe h É©Hôe Gôàe 9595 áMÉ°ùe äGP ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a ≥≤°û∏d ∂«∏ªàdG ôàe ô©°S §°Sƒàe áMÉ°ùe äGP ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a ≥≤°û∏d ∂«∏ªàdG ôàe ô©°S §°Sƒàe
 π°üjh , π°üjh ,20262026 ∫hC’Gh »fÉãdG ø«©HôdG ájÉ¡æH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ∫hC’Gh »fÉãdG ø«©HôdG ájÉ¡æH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^91^9 áÑ°ùæH ™ØJQG É©Hôe Gôàe áÑ°ùæH ™ØJQG É©Hôe Gôàe
 ≈∏YC’G áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ó©jh ,äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉæjO  ≈∏YC’G áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ó©jh ,äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉæjO 917917≈dEG≈dEG
 10911091 kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a  ¬«∏j ,GQÉæjO  kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a  ¬«∏j ,GQÉæjO 11541154 kÓé°ùe âjƒμdG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y kÓé°ùe âjƒμdG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y
 óæY á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO  óæY á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO 10521052 ≈dEG π°üj …òdG »dƒM »a ô©°ùdG §°Sƒàe »JCÉj ºK GQÉæjO ≈dEG π°üj …òdG »dƒM »a ô©°ùdG §°Sƒàe »JCÉj ºK GQÉæjO
 øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe ¿EG  ∫Ébh øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe ¿EG  ∫Ébh.  GQÉæjO  .  GQÉæjO  762762 ≈dEG  …óªMC’G  »a  π°üjh ,GQÉæjO   ≈dEG  …óªMC’G  »a  π°üjh ,GQÉæjO  796796
 ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5^35^3 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO  ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO 679679 ≈dEG π°üj ¢UÉîdG ≈dEG π°üj ¢UÉîdG
 π°üjh ,GQÉæjO  π°üjh ,GQÉæjO 747747 »dƒM á¶aÉëe »a ≠∏Ñj Éª«a ,GQÉæjO  »dƒM á¶aÉëe »a ≠∏Ñj Éª«a ,GQÉæjO 845845 ≈dEG áª°UÉ©dG  »a §°SƒàªdG π°üjh ≈dEG áª°UÉ©dG  »a §°SƒàªdG π°üjh
 á¶aÉëe »ah ,ô«fÉfO  á¶aÉëe »ah ,ô«fÉfO 505505 …óªMC’G á¶aÉëe »ah ,GQÉæjO  …óªMC’G á¶aÉëe »ah ,GQÉæjO 537537 ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a §°SƒàªdG ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a §°SƒàªdG
 ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %2^62^6 ¢VÉØîfÉH GQÉæjO  ¢VÉØîfÉH GQÉæjO 637637 §°SƒàªdG πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe §°SƒàªdG πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe

 .≈∏YCG áÑ°ùæH GQÉæjO  .≈∏YCG áÑ°ùæH GQÉæjO 450450 kÓé°ùe AGô¡édG á¶aÉëe »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe kÓé°ùe AGô¡édG á¶aÉëe »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe
 iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO  iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO 350350 ≈dEG É¡£°Sƒàe π°üj ,ájQÉªãà°S’G ≥≤°û∏d ájQÉéjE’G áª«≤dG ¿G ±É°VGh ≈dEG É¡£°Sƒàe π°üj ,ájQÉªãà°S’G ≥≤°û∏d ájQÉéjE’G áª«≤dG ¿G ±É°VGh
 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^31^3 áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^40^4 IOÉjõH äÉ¶aÉëªdG IOÉjõH äÉ¶aÉëªdG
 »ah .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % »ah .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^80^8 IOÉjõH GQÉæjO  IOÉjõH GQÉæjO 377377 áª°UÉ©dG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏Hh áª°UÉ©dG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≠∏Hh
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^91^9 áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG GQÉæjO  áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG GQÉæjO 371371 ≈dEG ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe π°üj »dƒM á¶aÉëe ≈dEG ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe π°üj »dƒM á¶aÉëe

.%.%0^70^7 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH GQÉæjO  É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH GQÉæjO 343343 ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a π°üjh ,…ƒæ°S ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a π°üjh ,…ƒæ°S

»fÉãdG ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 481^6 É¡àª«b â¨∏H

á«£Øf ô«Z äGQOÉ°üd IOÉ¡°T ±’BG 5 :"IQÉéàdG"
IOÉ¡°T 4381 ™bGƒH ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y Pƒëà°ùJ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO 

 äÉbÓ©dG IQGOEG QGó°UEG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âæ∏YCG äÉbÓ©dG IQGOEG QGó°UEG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âæ∏YCG
 á«àjƒc  á«∏ëªdG  äGQOÉ°ü∏d  IOÉ¡°T   á«àjƒc  á«∏ëªdG  äGQOÉ°ü∏d  IOÉ¡°T  49894989  á«dhódG á«dhódG
 ™HôdG »a ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ≈dEG á«£ØædG ô«Z CÉ°ûæªdG ™HôdG »a ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ≈dEG á«£ØædG ô«Z CÉ°ûæªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 481^6481^6 á«dÉªLEG áª«≤H »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG á«dÉªLEG áª«≤H »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 2525 á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO
 á«àjƒμdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »`̀a  IQGRƒ``̀ dG  â`̀dÉ`̀bh á«àjƒμdG  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉcƒd  ¿É«H  »`̀a  IQGRƒ``̀ dG  â`̀dÉ`̀bh
 •É°ûædG QGôªà°SG ¢ùμ©J ΩÉbQC’G √òg ¿EG ,¢ùeG (Éfƒc) •É°ûædG QGôªà°SG ¢ùμ©J ΩÉbQC’G √òg ¿EG ,¢ùeG (Éfƒc)
 »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äÉéàæª∏d  …ôjó°üàdG »a  ÉgQƒ°†M  õjõ©Jh  á«æWƒdG  äÉéàæª∏d  …ôjó°üàdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGQOÉ°U  ¿CG  âaÉ°VCGh »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äGQOÉ°U  ¿CG  âaÉ°VCGh
 äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y äPƒëà°SG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y äPƒëà°SG
 áª«≤H ôjó°üJ IOÉ¡°T  áª«≤H ôjó°üJ IOÉ¡°T 43814381 ™bGƒH É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ™bGƒH É¡JGP IôàØdG ∫ÓN
 Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO ¿ƒ«∏e  Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO ¿ƒ«∏e 351^8351^8 â¨∏H á«dÉªLEG â¨∏H á«dÉªLEG

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 2121 á∏°üëªdG á∏°üëªdG
 591591 â¨∏H á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG äGQOÉ°üdG ¿CG âë°VhCGh â¨∏H á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG äGQOÉ°üdG ¿CG âë°VhCGh
 Éª«a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   Éª«a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2323  â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  IOÉ¡°T â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  IOÉ¡°T

.QÉæjO ∞dCG .QÉæjO ∞dCG 3^83^8 á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H
 ∫hOh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO ≈dEG äGQOÉ°üdG ¿CG äôcPh ∫hOh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO ≈dEG äGQOÉ°üdG ¿CG äôcPh
 â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  IOÉ¡°T   â¨∏H  á«dÉªLEG  áª«≤H  IOÉ¡°T  1515  â¨∏H  ø«àμjôeC’G â¨∏H  ø«àμjôeC’G
 198198 á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO ø«jÓe  á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG â¨∏H Éª«a QÉæjO ø«jÓe 106106

.GQÉæjO.GQÉæjO
 ádƒª°ûªdG  ô«Z  ∫hódG  ≈dEG  äGQOÉ°üdG  ¿CG  ≈dEG  âàØdh ádƒª°ûªdG  ô«Z  ∫hódG  ≈dEG  äGQOÉ°üdG  ¿CG  ≈dEG  âàØdh
 â¨∏H Éª«a GQÉæjO  â¨∏H Éª«a GQÉæjO 425425 áª«≤H ôjó°üJ »JOÉ¡°T â∏é°S áª«≤H ôjó°üJ »JOÉ¡°T â∏é°S

.(GQ’hO .(GQ’hO 1313 ƒëf) ô«fÉfO  ƒëf) ô«fÉfO 4 á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG
 ácôM  º`̀YO  »`̀a  ÉgOƒ¡L  QGôªà°SG  IQGRƒ``̀ dG  äó``̀cCGh ácôM  º`̀YO  »`̀a  ÉgOƒ¡L  QGôªà°SG  IQGRƒ``̀ dG  äó``̀cCGh
 äGOÉ¡°T QGó°UEG  äGAGôLEG  ô«°ù«Jh á«æWƒdG äGQOÉ°üdG äGOÉ¡°T QGó°UEG  äGAGôLEG  ô«°ù«Jh á«æWƒdG äGQOÉ°üdG
 äÉéàæªdG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ôjó°üàdG äÉéàæªdG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ôjó°üàdG
 ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  É¡dƒ°Uh ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥ÉaBG  íàah á«àjƒμdG ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  É¡dƒ°Uh ΩÉeCG  ™°ShCG  ¥ÉaBG  íàah á«àjƒμdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G
 Qó°üJ  ’  á«àjƒμdG  äGQOÉ°üdG  ¢†©H  ¿EÉ`̀a  IQÉ°TEÓdh Qó°üJ  ’  á«àjƒμdG  äGQOÉ°üdG  ¢†©H  ¿EÉ`̀a  IQÉ°TEÓdh
 √ÓYCG  IQƒcòªdG  ΩÉbQC’G  ¿EÉa  »dÉàdÉH  CÉ°ûæe  IOÉ¡°T  É¡d √ÓYCG  IQƒcòªdG  ΩÉbQC’G  ¿EÉa  »dÉàdÉH  CÉ°ûæe  IOÉ¡°T  É¡d

 IQGRh øY IQOÉ°üdG CÉ°ûæªdG á«àjƒc äGQOÉ°üdG øª°†àJ IQGRh øY IQOÉ°üdG CÉ°ûæªdG á«àjƒc äGQOÉ°üdG øª°†àJ
 äÉ¡édG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿C’  §≤a  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG äÉ¡édG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿C’  §≤a  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

.äÉéàæª∏d CÉ°ûæe IOÉ¡°T Ö∏£J ’ IOQƒà°ùªdG.äÉéàæª∏d CÉ°ûæe IOÉ¡°T Ö∏£J ’ IOQƒà°ùªdG
 ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe ≈dEG É¡JÉéàæe á«àjƒc ™fÉ°üe Qó°üJh ¥Gƒ°SCG ∞∏àîe ≈dEG É¡JÉéàæe á«àjƒc ™fÉ°üe Qó°üJh
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  øe  GAóH  ºdÉ©dG  ∫hO »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  øe  GAóH  ºdÉ©dG  ∫hO
 á«HhQhC’G ø«JQÉ≤dG ∫hO ≈dEG ’ƒ°Uh á«Hô©dG ∫hódG ºK á«HhQhC’G ø«JQÉ≤dG ∫hO ≈dEG ’ƒ°Uh á«Hô©dG ∫hódG ºK
 ∫hOh  É«dGôà°SCGh  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G  ∫hO  º`̀K  á`̀«`̀≤`̀jô`̀aC’Gh ∫hOh  É«dGôà°SCGh  á`̀jƒ`̀«`̀°`̀SB’G  ∫hO  º`̀K  á`̀«`̀≤`̀jô`̀aC’Gh

.ø«àμjôeC’G.ø«àμjôeC’G
 ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûàd äÉéàæªdG √òg ´ƒæàJh ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûàd äÉéàæªdG √òg ´ƒæàJh
 ø«∏«ãjEG  »dƒHh  á«FGòZ  OGƒeh  á∏FÉ°S  äGRÉZ  ô°üëdG ø«∏«ãjEG  »dƒHh  á«FGòZ  OGƒeh  á∏FÉ°S  äGRÉZ  ô°üëdG
 ¢†«HCG  Öjòeh  áZQÉa  ¿ƒJôc  Ö∏Yh  …ƒ°†Y  Öjòeh ¢†«HCG  Öjòeh  áZQÉa  ¿ƒJôc  Ö∏Yh  …ƒ°†Y  Öjòeh
 »ÑW  ø«é°ùcCGh  á«fó©e  äƒjR  πFGƒ°Sh  Qôμe  âjRh »ÑW  ø«é°ùcCGh  á«fó©e  äƒjR  πFGƒ°Sh  Qôμe  âjRh
 ¿ÉÑ°†bh  áZQÉa  á«LÉLR  »fÉæbh  ¿É`̀Ñ`̀dCG  äÉéàæeh ¿ÉÑ°†bh  áZQÉa  á«LÉLR  »fÉæbh  ¿É`̀Ñ`̀dCG  äÉéàæeh

.á«°SÉëf.á«°SÉëf

الصادرات الكويتية الى الخليج بالصدارة 

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

 á«∏ª©dG  á`̀cô`̀°`̀û`̀ dG  â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG á«∏ª©dG  á`̀cô`̀°`̀û`̀ dG  â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG
 á«dÉe  áªgÉ°ùe  ºjó≤J  ábÉ£∏d á«dÉe  áªgÉ°ùe  ºjó≤J  ábÉ£∏d
 »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  áª«≤H
 â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¥hóæ°U â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ¥hóæ°U"  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀d í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀d
 k ÉªYO  , k ÉªYO  ,"áFQÉ£dG  áHÉéà°SÓdáFQÉ£dG  áHÉéà°SÓd
 á`̀«`̀eGô`̀dG á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Oƒ`̀¡`̀é`̀∏`̀d á`̀«`̀eGô`̀dG á`̀«`̀æ`̀Wƒ`̀dG Oƒ`̀¡`̀é`̀∏`̀d
 á`̀dhó`̀dG á`̀jõ`̀gÉ`̀L õ`̀jõ`̀©`̀J ≈``̀ dEG á`̀dhó`̀dG á`̀jõ`̀gÉ`̀L õ`̀jõ`̀©`̀J ≈``̀ dEG
 ±hô¶dGh  ä’Éë∏d  áHÉéà°SÓd ±hô¶dGh  ä’Éë∏d  áHÉéà°SÓd
 ¿Ghó©dG  øY  áéJÉædG  áFQÉ£dG ¿Ghó©dG  øY  áéJÉædG  áFQÉ£dG
 ÉgQÉKBG  øe óëdGh  ,ºKB’G  »fGôjE’G ÉgQÉKBG  øe óëdGh  ,ºKB’G  »fGôjE’G
 ≥aGôªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y ≥aGôªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y
 É¡eGõàdG  øe  k ÉbÓ£fG  ,ájƒ«ëdG É¡eGõàdG  øe  k ÉbÓ£fG  ,ájƒ«ëdG
 á«æWƒdG  É¡à«dhDƒ°ùªH  ï°SGôdG á«æWƒdG  É¡à«dhDƒ°ùªH  ï°SGôdG

.á«YÉªàL’Gh.á«YÉªàL’Gh
 »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 äGQƒ`̀£`̀à`̀ dG á``jGó``H ò`̀æ`̀e ¬``̀ fG äGQƒ`̀£`̀à`̀ dG á``jGó``H ò`̀æ`̀e ¬``̀ fG
 ácô°ûdG  â∏°UGh  ,á«ª«∏bE’G ácô°ûdG  â∏°UGh  ,á«ª«∏bE’G
 ™«ªL  á«Ñ∏J  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG ™«ªL  á«Ñ∏J  ábÉ£∏d  á«∏ª©dG
 äÉcô°T  øe  É¡FÉcô°T  äÉLÉ«àMG äÉcô°T  øe  É¡FÉcô°T  äÉLÉ«àMG
 ®ÉØëdG  ™`̀e  ,á«æWƒdG  §ØædG ®ÉØëdG  ™`̀e  ,á«æWƒdG  §ØædG
 ájQGôªà°SGh  ÉgQƒ°†M  ≈∏Y ájQGôªà°SGh  ÉgQƒ°†M  ≈∏Y
 AÉ`̀ë`̀fCG  ∞∏àîe  »`̀a  É¡JÉ«∏ªY AÉ`̀ë`̀fCG  ∞∏àîe  »`̀a  É¡JÉ«∏ªY

 kÓ¨°ûe É¡àØ°üHh .âjƒμdG ádhO kÓ¨°ûe É¡àØ°üHh .âjƒμdG ádhO
 ádhódG  ±GógCÉH  k Éeõà∏e  k É«àjƒc ádhódG  ±GógCÉH  k Éeõà∏e  k É«àjƒc
 ,ábÉ£dG ´É£b »a ióªdG á∏jƒW ,ábÉ£dG ´É£b »a ióªdG á∏jƒW
 äÉeóîd  kÓeÉμàe  k É«∏ëe  kGOhõeh äÉeóîd  kÓeÉμàe  k É«∏ëe  kGOhõeh
 ácô°ûdG ócDƒJ ,êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG ácô°ûdG ócDƒJ ,êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG
 ô«î°ùàH  á∏eÉμdG  É¡àjõgÉL ô«î°ùàH  á∏eÉμdG  É¡àjõgÉL
 ,á«∏«¨°ûàdGh  á«æØdG  É¡JGQób ,á«∏«¨°ûàdGh  á«æØdG  É¡JGQób
 êÉàfE’G  IOÉ©à°SG  Oƒ¡L  ºYód êÉàfE’G  IOÉ©à°SG  Oƒ¡L  ºYód
 ,á«©«Ñ£dG  ¬JÉjƒà°ùe  »æWƒdG ,á«©«Ñ£dG  ¬JÉjƒà°ùe  »æWƒdG
 »aÉ©J  ™jô°ùJ  »a  áªgÉ°ùªdGh »aÉ©J  ™jô°ùJ  »a  áªgÉ°ùªdGh
 ÉgOGó©à°SG  ™e  ,ábÉ£dG  ´É£b ÉgOGó©à°SG  ™e  ,ábÉ£dG  ´É£b
 âëJ É¡JÉfÉμeEG áaÉc ™°Vƒd ΩÉàdG âëJ É¡JÉfÉμeEG áaÉc ™°Vƒd ΩÉàdG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a ádhódG ±ô°üJ.¿CÉ°ûdG Gòg »a ádhódG ±ô°üJ
 ΩGõàdG  áªgÉ°ùªdG  √òg  ó°ùéJh ΩGõàdG  áªgÉ°ùªdG  √òg  ó°ùéJh
 É¡à«dhDƒ°ùªH  ï°SGôdG  ácô°ûdG É¡à«dhDƒ°ùªH  ï°SGôdG  ácô°ûdG
 ,á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh á``̀«``̀æ``̀Wƒ``̀dG ,á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh á``̀«``̀æ``̀Wƒ``̀dG

 Oƒ¡édG  º``̀YO  ≈`̀∏`̀Y  É`̀¡`̀°`̀Uô`̀Mh Oƒ¡édG  º``̀YO  ≈`̀∏`̀Y  É`̀¡`̀°`̀Uô`̀Mh
 äGQó≤e  ájÉªM  ≈``dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG äGQó≤e  ájÉªM  ≈``dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG
 É¡≤aGôe  π«gCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ádhódG É¡≤aGôe  π«gCÉJ  IOÉ`̀YEGh  ádhódG
 ï°Sôj  ÉªH  ,IQô°†àªdG  ájƒ«ëdG ï°Sôj  ÉªH  ,IQô°†àªdG  ájƒ«ëdG
 ø«H  πeÉμàdGh  ácGô°ûdG  CGóÑe ø«H  πeÉμàdGh  ácGô°ûdG  CGóÑe

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
 ∂jô°ûc  É¡©bƒe  øe  k ÉbÓ£fGh ∂jô°ûc  É¡©bƒe  øe  k ÉbÓ£fGh
 ∑QóJ  ,ábÉ£dG  ´É£b  »a  »æWh ∑QóJ  ,ábÉ£dG  ´É£b  »a  »æWh
 á«ªgC’G ábÉ£∏d á«∏ª©dG ácô°ûdG á«ªgC’G ábÉ£∏d á«∏ª©dG ácô°ûdG
 á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’ á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’ á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 É¡JAÉØch  á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG  ≥`̀aGô`̀ª`̀dG É¡JAÉØch  á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG  ≥`̀aGô`̀ª`̀dG
 É¡eGõàdG  ó`̀cDƒ`̀Jh  ,á«∏«¨°ûàdG É¡eGõàdG  ó`̀cDƒ`̀Jh  ,á«∏«¨°ûàdG
 ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  IófÉ°ùªH ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  IófÉ°ùªH
 ÉªH  á«FÉæãà°S’G  ±hô`̀¶`̀dG  »a ÉªH  á«FÉæãà°S’G  ±hô`̀¶`̀dG  »a
 Iô«°ùeh QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYój Iô«°ùeh QGô≤à°S’Gh øeC’G ºYój

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG

 LinkedInLinkedIn  á°üæe  ¿EG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∫É`̀b á°üæe  ¿EG  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ∫É`̀b
 âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∞«XƒJ  á¡L  π°†aCÉc  ¬àØæ°U âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∞«XƒJ  á¡L  π°†aCÉc  ¬àØæ°U
 , ,20252025  ΩÉ©d  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  π°†aC’Gh  ,k ÉeƒªY ΩÉ©d  »aô°üªdG  ´É£≤dG  »a  π°†aC’Gh  ,k ÉeƒªY
 ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμªd  kGó«cCÉJ  ∂dPh ÖgGƒªdG  ÜÉ£≤à°SG  »a  IóFGôdG  ¬àfÉμªd  kGó«cCÉJ  ∂dPh

.á«dÉãe πªY áÄ«Ñd √ô«aƒJh äGAÉØμdGh.á«dÉãe πªY áÄ«Ñd √ô«aƒJh äGAÉØμdGh
 ôjó≤àdG  Gòg ¿G ,¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG  ±É°VGh ôjó≤àdG  Gòg ¿G ,¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG  ±É°VGh
 áÄ«H  ô«aƒàH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh áÄ«H  ô«aƒàH  ï°SGôdG  ¬eGõàdGh  " "»æWƒdG»æWƒdG"  IOÉjQ  ¢ùμ©j IOÉjQ  ¢ùμ©j
 ,ø«μªàdGh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,Iõ qØëeh  áHPÉL  πªY ,ø«μªàdGh  ,QÉμàH’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,Iõ qØëeh  áHPÉL  πªY
 »a  »æ¡ªdG  √Qƒ£Jh  ∞XƒªdG  á«gÉaQ  ™°†Jh  ,´ƒæàdGh »a  »æ¡ªdG  √Qƒ£Jh  ∞XƒªdG  á«gÉaQ  ™°†Jh  ,´ƒæàdGh
 ƒg ∞XƒªdG ¿CÉH ∂æÑdG ¿ÉªjEG πX »a ,É¡JÉjƒdhCG º«ª°U ƒg ∞XƒªdG ¿CÉH ∂æÑdG ¿ÉªjEG πX »a ,É¡JÉjƒdhCG º«ª°U
 ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ¿CGh ¢SÉ°SC’G ôéM ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ¿CGh ¢SÉ°SC’G ôéM
 ∂æÑdG áfÉμe Rõ©j …òdG ôeC’G ,áeGóà°S’Gh ìÉéædG ¢SÉ°SCG ∂æÑdG áfÉμe Rõ©j …òdG ôeC’G ,áeGóà°S’Gh ìÉéædG ¢SÉ°SCG

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏°†ØªdG πª©dG á¡Lƒc.¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏°†ØªdG πª©dG á¡Lƒc
 πª©dG  áaÉ≤K  ≈∏Y  IójóL  IOÉ¡°T  RÉéfE’G  Gòg  ó©j  Éªc πª©dG  áaÉ≤K  ≈∏Y  IójóL  IOÉ¡°T  RÉéfE’G  Gòg  ó©j  Éªc
 ∞XƒªdG ™°†J »àdGh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a Iõ«ªªdG ∞XƒªdG ™°†J »àdGh ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æH »a Iõ«ªªdG
 ¬WÉÑJQG õjõ©J ≈dEG QGôªà°SÉH ≈©°ùJh É¡JÉjƒdhCG Ö∏b »a ¬WÉÑJQG õjõ©J ≈dEG QGôªà°SÉH ≈©°ùJh É¡JÉjƒdhCG Ö∏b »a
 øe Ée πc ô«aƒJ ôÑY √É°VQ iƒà°ùe ™aQh á°ù°SDƒªdÉH øe Ée πc ô«aƒJ ôÑY √É°VQ iƒà°ùe ™aQh á°ù°SDƒªdÉH

.»°üî°ûdGh »æ¡ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y √Qƒ£J ºYO ¬fCÉ°T.»°üî°ûdGh »æ¡ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y √Qƒ£J ºYO ¬fCÉ°T

πªY ¿Éμe Oôée øe ôãcCG
 øe  Iójôa  πªY  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  ∂æÑdG  ócGh øe  Iójôa  πªY  áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y  ¬°UôM  ∂æÑdG  ócGh
 »dƒj å«M , »dƒj å«M ,"πªY ¿Éμe Oôée øe ôãcCGπªY ¿Éμe Oôée øe ôãcCG" ÉgQÉ©°T ,É¡Yƒf ÉgQÉ©°T ,É¡Yƒf
 ,ájó°ùédGh  á«°ùØædG  ø«ØXƒªdG  áë°üH  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG ,ájó°ùédGh  á«°ùØædG  ø«ØXƒªdG  áë°üH  kGô«Ñc  k ÉeÉªàgG
 ∫ÓN øe á«°üî°ûdGh á«æ¡ªdG IÉ«ëdG ø«H ¿RGƒàdG Rõ©jh ∫ÓN øe á«°üî°ûdGh á«æ¡ªdG IÉ«ëdG ø«H ¿RGƒàdG Rõ©jh
 ÖfÉL  ≈dEG  ,Iƒ`̀HC’G  IRÉLEG  QGô`̀bEGh  ,áfôªdG  πª©dG  äÉYÉ°S ÖfÉL  ≈dEG  ,Iƒ`̀HC’G  IRÉLEG  QGô`̀bEGh  ,áfôªdG  πª©dG  äÉYÉ°S
 ∞XƒªdG  á«gÉaQ  ≈∏Y õcôJ »àdG  äGQOÉÑªdG  øe ójó©dG ∞XƒªdG  á«gÉaQ  ≈∏Y õcôJ »àdG  äGQOÉÑªdG  øe ójó©dG

.√õ«ØëJh.√õ«ØëJh
 áã«ãM  kGOƒ`̀¡`̀L  áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ∫òÑJh áã«ãM  kGOƒ`̀¡`̀L  áYƒªéª∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  ∫òÑJh
 ´Gó``̀ HE’G  õ«ØëJh  ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  »`̀a  πª©dG  áÄ«H  ôjƒ£àd ´Gó``̀ HE’G  õ«ØëJh  ,∂`̀æ`̀Ñ`̀dG  »`̀a  πª©dG  áÄ«H  ôjƒ£àd
 óYGh »æ¡e πÑ≤à°ùe AÉæH »a ø«ØXƒªdG ºYOh ,QÉμàH’Gh óYGh »æ¡e πÑ≤à°ùe AÉæH »a ø«ØXƒªdG ºYOh ,QÉμàH’Gh
 óMCÉc óMCÉc " "»æWƒdG»æWƒdG" áfÉμe ï«°SôJ »a ºgÉ°S Ée ,ΩGóà°ùeh áfÉμe ï«°SôJ »a ºgÉ°S Ée ,ΩGóà°ùeh
 iôÑc  É¡∏ªY  áÄ«H  »a  »gÉ°†J  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  RôHCG iôÑc  É¡∏ªY  áÄ«H  »a  »gÉ°†J  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  RôHCG

.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG.á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
 ≈∏Y  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  äÉfÉμeEG  ôjƒ£J  ∂æÑdG  π°UGƒjh ≈∏Y  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  äÉfÉμeEG  ôjƒ£J  ∂æÑdG  π°UGƒjh
 IOÉb OGóYEG ≈∏Y πª©j Éªc ,áYƒªéªdG äÉjƒà°ùe ™«ªL IOÉb OGóYEG ≈∏Y πª©j Éªc ,áYƒªéªdG äÉjƒà°ùe ™«ªL
 ,áeó≤àe á«ÑjQóJh á«ª«∏©J èeGôH ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG ,áeó≤àe á«ÑjQóJh á«ª«∏©J èeGôH ∫ÓN øe πÑ≤à°ùªdG
 k É°Uôa  ø«ØXƒªdG  íæªJh  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀ HE’G  ≈∏Y  õcôJ k É°Uôa  ø«ØXƒªdG  íæªJh  ,QÉμàH’Gh  ´Gó`̀ HE’G  ≈∏Y  õcôJ

.ìÉéædG ≥«≤ëJh á«æ¡ªdG º¡JGQÉ°ùe º°Sôd á«≤«≤M.ìÉéædG ≥«≤ëJh á«æ¡ªdG º¡JGQÉ°ùe º°Sôd á«≤«≤M

  ΩGóà°ùe QÉªãà°SG
 á«ªgCÉH ï°SGôdG ¬fÉªjEG ≥∏£æe øe ¬fG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TGh á«ªgCÉH ï°SGôdG ¬fÉªjEG ≥∏£æe øe ¬fG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TGh
 ºYO ∂æÑdG π°UGƒj ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ºYO ∂æÑdG π°UGƒj ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G
 øe  ,êôîàdG  »ãjóM  Éª«°S  ’  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG øe  ,êôîàdG  »ãjóM  Éª«°S  ’  ,áHÉ°ûdG  á«æWƒdG  QOGƒμdG
 º¡JGQÉ¡e õjõ©Jh ,º¡d áÑ°SÉæe πªY ¢Uôa ô«aƒJ ∫ÓN º¡JGQÉ¡e õjõ©Jh ,º¡d áÑ°SÉæe πªY ¢Uôa ô«aƒJ ∫ÓN
 É¡ª«ª°üJ  ºJ  ,áeó≤àe  ôjƒ£Jh  ÖjQóJ  èeGôH  ôÑY É¡ª«ª°üJ  ºJ  ,áeó≤àe  ôjƒ£Jh  ÖjQóJ  èeGôH  ôÑY
 k É«ªdÉY  ÖjQóàdG  õcGôeh  äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH k É«ªdÉY  ÖjQóàdG  õcGôeh  äÉ©eÉédG  ¥ôYCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ÖcGƒàd ,k É«∏ëeh.á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ÖcGƒàd ,k É«∏ëeh
 G kAóH ,á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdG ™«ªL èeGôÑdG √òg πª°ûJh G kAóH ,á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdG ™«ªL èeGôÑdG √òg πª°ûJh
 ™°†îj å«M ,äGOÉ«≤dG ≈dEG k’ƒ°Uh OóédG ø«ØXƒªdG øe ™°†îj å«M ,äGOÉ«≤dG ≈dEG k’ƒ°Uh OóédG ø«ØXƒªdG øe
 ,á«æ¡ªdG ¬à∏Môe ™e Ö°SÉæàj »ÑjQóJ QÉ°ùªd ∞Xƒe πc ,á«æ¡ªdG ¬à∏Môe ™e Ö°SÉæàj »ÑjQóJ QÉ°ùªd ∞Xƒe πc
 OGóYEG øª°†j ÉªH ,≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫É≤àfÓd ¬∏gDƒjh OGóYEG øª°†j ÉªH ,≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫É≤àfÓd ¬∏gDƒjh

.ø«μªàdGh ΩÉ¡dE’G ≈∏Y IQOÉb Iõ«ªàe á«aô°üe äGOÉ«b.ø«μªàdGh ΩÉ¡dE’G ≈∏Y IQOÉb Iõ«ªàe á«aô°üe äGOÉ«b

ájƒdhCG ...ºgÉ°VQh ø«ØXƒªdG •ÉÑJQG
 •ÉÑJQG  ä’ó©e  õjõ©J  ≈dEG  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  »©°S  ócGh   •ÉÑJQG  ä’ó©e  õjõ©J  ≈dEG  ôªà°ùªdG  ∂æÑdG  »©°S  ócGh  
 áaÉ≤K AÉæH ∫ÓN øe ,ºgÉ°VQ äÉjƒà°ùe ™aQh ø«ØXƒªdG áaÉ≤K AÉæH ∫ÓN øe ,ºgÉ°VQ äÉjƒà°ùe ™aQh ø«ØXƒªdG
 »Ø«Xh  Qƒ£Jh  ƒªf  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,á«HÉéjEG  á«°ù°SDƒe »Ø«Xh  Qƒ£Jh  ƒªf  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,á«HÉéjEG  á«°ù°SDƒe
 .»æ¡ªdG º¡∏Ñ≤à°ùªH »≤«≤ëdG ΩÉªàg’G ÖfÉL ≈dEG ,áë°VGh .»æ¡ªdG º¡∏Ñ≤à°ùªH »≤«≤ëdG ΩÉªàg’G ÖfÉL ≈dEG ,áë°VGh
 ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G äÉjƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G äÉjƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc
 ≈∏Y õcôJ äGQOÉÑeh ,áeGóà°ùe ôjƒ£Jh ºYO èeGôH ôÑY ≈∏Y õcôJ äGQOÉÑeh ,áeGóà°ùe ôjƒ£Jh ºYO èeGôH ôÑY

.IÉ«ëdGh πª©dG ø«H ¿RGƒàdGh ,ôjó≤àdGh ,ø«μªàdG.IÉ«ëdGh πª©dG ø«H ¿RGƒàdGh ,ôjó≤àdGh ,ø«μªàdG

´ƒæàdGh âjƒμàdG
 â¨∏H  á©ØJôe â¨∏H  á©ØJôe  " "âjƒμJâjƒμJ"  áÑ°ùæH  ¬©àªJ  ≈`̀dG  QÉ°TGh áÑ°ùæH  ¬©àªJ  ≈`̀dG  QÉ°TGh
 ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  , ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  ,20252025  ΩÉ`̀Y  ájÉ¡f  »a  Éªc  % ΩÉ`̀Y  ájÉ¡f  »a  Éªc  %77^477^4
 ∂æÑdG  πª©j  å«M   ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉÑ∏£àe ∂æÑdG  πª©j  å«M   ,…õcôªdG  âjƒμdG  ∂æH  äÉÑ∏£àe
 ÜòL ≈∏Y õcôJ »àdG äGQOÉÑªdG ôjƒ£J ≈∏Y ºFGO πμ°ûH ÜòL ≈∏Y õcôJ »àdG äGQOÉÑªdG ôjƒ£J ≈∏Y ºFGO πμ°ûH
 AÉ°ùædG  áÑ°ùf  â¨∏H  Éª«a  .É¡àjÉYQh  á«∏ëªdG  ÖgGƒªdG AÉ°ùædG  áÑ°ùf  â¨∏H  Éª«a  .É¡àjÉYQh  á«∏ëªdG  ÖgGƒªdG
 ájÉ¡f »a ∂æÑdG  »a á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  »dÉªLEG  øe % ájÉ¡f »a ∂æÑdG  »a á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  »dÉªLEG  øe %42^442^4
 õjõ©Jh ¢UôØdG DƒaÉμàH ¬eGõàdG ¢ùμ©j Ée ,»°VÉªdG ΩÉ©dG õjõ©Jh ¢UôØdG DƒaÉμàH ¬eGõàdG ¢ùμ©j Ée ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

.∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG.∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aCG  øe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ôÑà©jh äÉ°ù°SDƒªdG  π°†aCG  øe  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ôÑà©jh
 ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  πª©J  »àdG ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™e  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  πª©J  »àdG
 ∂æÑdG  á«é«JGôà°SEG  Ωƒ≤J Éª«a ,πª©dG ¿Éμe »a ´ƒæàdG ∂æÑdG  á«é«JGôà°SEG  Ωƒ≤J Éª«a ,πª©dG ¿Éμe »a ´ƒæàdG
 º¡ÑjQóJh  ÖgGƒªdG  π°†aCG  Üò`̀L  ≈∏Y  ∞«XƒàdG  »a º¡ÑjQóJh  ÖgGƒªdG  π°†aCG  Üò`̀L  ≈∏Y  ∞«XƒàdG  »a
 π©éj  Ée  ,èeGôÑdG  π°†aCÉH  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób  á«ªæJh π©éj  Ée  ,èeGôÑdG  π°†aCÉH  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób  á«ªæJh
 ø«H  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  á∏°†ØªdG  πª©dG  á¡L  ∂æÑdG ø«H  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  á∏°†ØªdG  πª©dG  á¡L  ∂æÑdG
 ∂æÑdG  ™àªàj  Éªc  ,êôîàdG  »ãjóM  ø««àjƒμdG  •É°ShCG ∂æÑdG  ™àªàj  Éªc  ,êôîàdG  »ãjóM  ø««àjƒμdG  •É°ShCG

.ø««àjƒμdG ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G ä’ó©e ≈∏YCÉH.ø««àjƒμdG ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G ä’ó©e ≈∏YCÉH

 ÖjQóàdGh OÉªàY’G á°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG º¶f ÖjQóàdGh OÉªàY’G á°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG º¶f
 á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO   á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  IQhO  MENA LIFE HUBMENA LIFE HUB  »ë°üdG »ë°üdG
 ,( ,(hsihsi / /ASHIASHI) áë°üdGh áeÓ°ù∏d »cô«eC’G ó¡©ªdG øe Ióªà©e) áë°üdGh áeÓ°ù∏d »cô«eC’G ó¡©ªdG øe Ióªà©e
 ΩGóîà°SGh  ( ΩGóîà°SGh  (CPRCPR) …ƒFôdG »Ñ∏≤dG ¢TÉ©fE’Gh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G »a) …ƒFôdG »Ñ∏≤dG ¢TÉ©fE’Gh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G »a
 ´É£≤dG »∏ãªe ácQÉ°ûªH ,( ´É£≤dG »∏ãªe ácQÉ°ûªH ,(AEDAED) »dB’G »LQÉîdG ¿ÉØLôdG ádGREG RÉ¡L) »dB’G »LQÉîdG ¿ÉØLôdG ádGREG RÉ¡L
 ájÉbƒdGh  áeÓ°ùdG  áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉWEG  »a  ,»aô°üªdG ájÉbƒdGh  áeÓ°ùdG  áaÉ≤K  ï«°SôJ  ≈∏Y  ¬°UôM  QÉWEG  »a  ,»aô°üªdG
 »a  ,πª©dG  áÄ«H  »a  áFQÉ£dG  ä’Éë∏d  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  õjõ©Jh »a  ,πª©dG  áÄ«H  »a  áFQÉ£dG  ä’Éë∏d  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G  õjõ©Jh
 áHÉéà°S’G õjõ©Jh ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG áaÉ≤K ï«°SôJ ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG áHÉéà°S’G õjõ©Jh ájÉbƒdGh áeÓ°ùdG áaÉ≤K ï«°SôJ ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG

,πª©dG áÄ«H »a áFQÉ£dG ä’Éë∏d á©jô°ùdG,πª©dG áÄ«H »a áFQÉ£dG ä’Éë∏d á©jô°ùdG
 IQhódG  ºjó≤J »a ∑QÉ°T  ¬fG  ,¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H  »a OÉëJ’G  ∫Ébh IQhódG  ºjó≤J »a ∑QÉ°T  ¬fG  ,¢ùeCG  »aÉë°U ¿É«H  »a OÉëJ’G  ∫Ébh
 IQGOE’  á«àjƒμdG  á«©ªédG  øe  ¿ƒ«dhódG   IQGOE’  á«àjƒμdG  á«©ªédG  øe  ¿ƒ«dhódG  hsihsi / /ASHIASHI  ¿ƒHQóe ¿ƒHQóe
 ±QÉ©ªdÉH ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈dEG IQhódG âaógh ,ÇQGƒ£dGh äÉeR’G ±QÉ©ªdÉH ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ ≈dEG IQhódG âaógh ,ÇQGƒ£dGh äÉeR’G
 øe  º¡æ«μªJh  ,áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdGh øe  º¡æ«μªJh  ,áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©à∏d  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdGh

 áYô°S  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,í«ë°üdG  πμ°ûdÉH  á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  ºjó≤J áYô°S  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,í«ë°üdG  πμ°ûdÉH  á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  ºjó≤J
 ∫ƒ°Uh  ø«M  ≈dEG  OGôaC’G  áeÓ°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  çOGƒë∏d  áHÉéà°S’G ∫ƒ°Uh  ø«M  ≈dEG  OGôaC’G  áeÓ°S  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  çOGƒë∏d  áHÉéà°S’G

.á°üàîªdG äÉ¡édG.á°üàîªdG äÉ¡édG
 ,á«∏ª©dGh ájô¶ædG QhÉëªdG øe áYƒªée »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG øª°†Jh ,á«∏ª©dGh ájô¶ædG QhÉëªdG øe áYƒªée »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG øª°†Jh
 ,…ƒFôdG »Ñ∏≤dG ¢TÉ©fE’G AGôLEGh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG º««≤J á«Ø«c â∏ª°T ,…ƒFôdG »Ñ∏≤dG ¢TÉ©fE’G AGôLEGh ,áFQÉ£dG ä’ÉëdG º««≤J á«Ø«c â∏ª°T
 ™e πeÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG ,»dB’G »LQÉîdG ¿ÉØLôdG ádGREG RÉ¡L ΩGóîà°SGh ™e πeÉ©àdG ÖfÉL ≈dEG ,»dB’G »LQÉîdG ¿ÉØLôdG ádGREG RÉ¡L ΩGóîà°SGh
 äÉàμ°ùdGh ,äÉHÉ°UE’Gh Qƒ°ùμdGh ,¥hôëdGh ,∞jõædGh ,¥ÉæàN’G ä’ÉM äÉàμ°ùdGh ,äÉHÉ°UE’Gh Qƒ°ùμdGh ,¥hôëdGh ,∞jõædGh ,¥ÉæàN’G ä’ÉM
 á«°SÉ°ùëdGh  ,¢ùØæàdG  áHƒ©°Uh  ,á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædGh  ,á«ZÉeódG á«°SÉ°ùëdGh  ,¢ùØæàdG  áHƒ©°Uh  ,á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædGh  ,á«ZÉeódG

.áFQÉ£dG á«Ñ£dG ä’ÉëdG øe Égô«Zh ,Iójó°ûdG.áFQÉ£dG á«Ñ£dG ä’ÉëdG øe Égô«Zh ,Iójó°ûdG
 ø«cQÉ°ûª∏d âMÉJCG ,áØãμe á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y IQhódG â∏ªà°TG Éªc ø«cQÉ°ûª∏d âMÉJCG ,áØãμe á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y IQhódG â∏ªà°TG Éªc
 Rõ©j ÉªH ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ≥ah á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe Rõ©j ÉªH ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG çóMCG ≥ah á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe
 .á≤Kh  IAÉØμH  áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ∞∏àîe  ™e  πeÉ©à∏d  º¡àjõgÉL .á≤Kh  IAÉØμH  áFQÉ£dG  ä’ÉëdG  ∞∏àîe  ™e  πeÉ©à∏d  º¡àjõgÉL

. óªà©e »ÑjQóJ è¡æe ≈dEG èeÉfôÑdG óæà°SGh. óªà©e »ÑjQóJ è¡æe ≈dEG èeÉfôÑdG óæà°SGh

 ∂æÑdG âØæ°U LinkedIn : "»æWƒdG"
âjƒμdÉH ∞«XƒJ á¡L π°†aCÉc

á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G »a á«ÑjQóJ IQhO º¶æj "âjƒμdG ±QÉ°üe"

Iõ qØëeh áHPÉL πªY áÄ«H ô«aƒJ »a IOÉjôdG ¢ùμ©j ójóL RÉéfEG

»ë°üdG ÖjQóàdGh OÉªàY’G á°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH

صورة جماعية لموظفين في بنك الكويت الوطني 

صورة جماعية للمشاركين في البرنامج التدريبي 

 »≤∏J  øY ,¢ùeCG  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ø∏YCG »≤∏J  øY ,¢ùeCG  ,á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG  ø∏YCG
 ¥hóæ°U  ídÉ°üd  äÉªgÉ°ùªdG  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  á©aO ¥hóæ°U  ídÉ°üd  äÉªgÉ°ùªdG  ø`̀e  Ió`̀jó`̀L  á©aO
 äÉcô°T  øe  áeó≤e  ,áFQÉ£dG  áHÉéà°SÓd  âjƒμdG äÉcô°T  øe  áeó≤e  ,áFQÉ£dG  áHÉéà°SÓd  âjƒμdG
 ¢ùμ©j  ÉªH  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ø`̀e  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh ¢ùμ©j  ÉªH  ,¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ø`̀e  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀eh
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  IQOÉÑªdG  ™e  »æWƒdG  πYÉØàdG  QGôªà°SG ≈dEG  áaOÉ¡dG  IQOÉÑªdG  ™e  »æWƒdG  πYÉØàdG  QGôªà°SG
 áeƒ¶æe  IAÉØc  ™aQh  âjƒμdG  ádhO  ájõgÉL  õjõ©J áeƒ¶æe  IAÉØc  ™aQh  âjƒμdG  ádhO  ájõgÉL  õjõ©J
 »eÉæJ ócDƒjh ,áFQÉ£dG ±hô¶dGh ä’Éë∏d áHÉéà°S’G »eÉæJ ócDƒjh ,áFQÉ£dG ±hô¶dGh ä’Éë∏d áHÉéà°S’G
 »àjƒμdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ΩÉªàgGh  á«æWƒdG  ácGô°ûdG »àjƒμdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ΩÉªàgGh  á«æWƒdG  ácGô°ûdG
 äGP  á«æWƒdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a  áªgÉ°ùªdÉH äGP  á«æWƒdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  º`̀YO  »`̀a  áªgÉ°ùªdÉH

.ájƒdhC’G.ájƒdhC’G
 IójóédG á©aódG ¿G »aÉë°U ¿É«H »a ¥hóæ°üdG ∫Ébh IójóédG á©aódG ¿G »aÉë°U ¿É«H »a ¥hóæ°üdG ∫Ébh
 »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e áª«≤H ájó≤f áªgÉ°ùe â∏ª°T »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e áª«≤H ájó≤f áªgÉ°ùe â∏ª°T
 ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  øe  áeó≤e ÖfÉL  ≈dEG  ,ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  øe  áeó≤e
 øe áeó≤eQ’hO ¿ƒ«∏e »dÉªLEÉH ácôà°ûe áªgÉ°ùe øe áeó≤eQ’hO ¿ƒ«∏e »dÉªLEÉH ácôà°ûe áªgÉ°ùe
 á«∏gC’G ácô°ûdGh √O’hCGh »fÉ¡Ñ¡H ó«ªM ó«°S ácô°T á«∏gC’G ácô°ûdGh √O’hCGh »fÉ¡Ñ¡H ó«ªM ó«°S ácô°T
 IójóédG  á©aódG  â∏ª°T  Éªc  .AÉHô¡μdG  äÉMƒ∏d IójóédG  á©aódG  â∏ª°T  Éªc  .AÉHô¡μdG  äÉMƒ∏d
 ácô°T øe πc øe Q’hO ∞dCG  ácô°T øe πc øe Q’hO ∞dCG 500500 áª«≤H äÉªgÉ°ùe áª«≤H äÉªgÉ°ùe
 ¢ü«°üîàdG  ácô°Th  ,á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG ¢ü«°üîàdG  ácô°Th  ,á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG
 áª«≤dÉH  ácôà°ûe  áªgÉ°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á°†HÉ≤dG áª«≤dÉH  ácôà°ûe  áªgÉ°ùe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,á°†HÉ≤dG
 EstateEstateh  QÉªãà°SÓd  ∂«Øc  ácô°T  ø`̀e  É¡°ùØfh  QÉªãà°SÓd  ∂«Øc  ácô°T  ø`̀e  É¡°ùØf

.CapitalCapital
 §°ûæJ  á«àjƒc  äÉcô°T  áªgÉ°ùªdG  äÉ¡édG  º°†Jh §°ûæJ  á«àjƒc  äÉcô°T  áªgÉ°ùªdG  äÉ¡édG  º°†Jh
 ácô°ûdG  ó©oJ  PEG  ,áYƒæàe  ájOÉ°üàbG  äÉYÉ£b  »a ácô°ûdG  ó©oJ  PEG  ,áYƒæàe  ájOÉ°üàbG  äÉYÉ£b  »a
 ∫Éée  »a  IóFGôdG  äÉcô°ûdG  øe  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG ∫Éée  »a  IóFGôdG  äÉcô°ûdG  øe  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG
 ácô°ûdG  ∂∏àªJ  Éªc  ,…QÉ≤©dG  ôjƒ£àdGh  QÉªãà°S’G ácô°ûdG  ∂∏àªJ  Éªc  ,…QÉ≤©dG  ôjƒ£àdGh  QÉªãà°S’G
 ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’G øe áYƒæàe á¶Øëe ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’G øe áYƒæàe á¶Øëe
 á«bóæØdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äÉYÉ£≤dG øe OóY »a á«bóæØdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äÉYÉ£≤dG øe OóY »a

.âjƒμdG ádhO êQÉNh πNGO.âjƒμdG ádhO êQÉNh πNGO

 »a √O’hCGh »fÉ¡Ñ¡H ó«ªM ó«°S ácô°T §°ûæJ Éª«a »a √O’hCGh »fÉ¡Ñ¡H ó«ªM ó«°S ácô°T §°ûæJ Éª«a
 á«fóªdG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh á°Sóæ¡dG ä’Éée á«fóªdG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh á°Sóæ¡dG ä’Éée
 ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÖfÉL ≈dEG ,á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdGh ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÖfÉL ≈dEG ,á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdGh
 ¢üàîJ  Éªc  .äÉ«Ø°ûà°ùªdGh  á∏eÉμàªdG  äGAÉ°ûfE’G ¢üàîJ  Éªc  .äÉ«Ø°ûà°ùªdGh  á∏eÉμàªdG  äGAÉ°ûfE’G
 ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤àH  AÉHô¡μdG  äÉMƒ∏d  á«∏gC’G  ácô°ûdG ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤àH  AÉHô¡μdG  äÉMƒ∏d  á«∏gC’G  ácô°ûdG
 ábÉ£dG  ™jRƒJh  π≤f  äGó©e  ™«æ°üJh  á«°Sóæ¡dG ábÉ£dG  ™jRƒJh  π≤f  äGó©e  ™«æ°üJh  á«°Sóæ¡dG
 á«°ù«FôdG πjƒëàdG äÉ£ëe πª°ûj ÉªH ,á«FÉHô¡μdG á«°ù«FôdG πjƒëàdG äÉ£ëe πª°ûj ÉªH ,á«FÉHô¡μdG

.á∏eÉμàªdGh ájƒfÉãdGh.á∏eÉμàªdGh ájƒfÉãdGh
 ´É£b  »a  á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG  ácô°T  πª©Jh ´É£b  »a  á«¡«aôàdG  ájQÉ≤©dG  ∫É«LCG  ácô°T  πª©Jh
 ¬«aôàdG  ∫Éée  »a  É¡à£°ûfCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äGQÉ≤©dG ¬«aôàdG  ∫Éée  »a  É¡à£°ûfCG  ÖfÉL  ≈dEG  ,äGQÉ≤©dG
 ácô°T  πª©J  Éª«a  .ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh ácô°T  πª©J  Éª«a  .ájQÉ≤©dG  ≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh
 IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ∫Éée  »a  á°†HÉ≤dG  ¢ü«°üîàdG IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ∫Éée  »a  á°†HÉ≤dG  ¢ü«°üîàdG
 ™jQÉ°ûeh äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ,∫ƒ°UC’G ™jQÉ°ûeh äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ,∫ƒ°UC’G
 ábÉ£dGh  á«àëàdG  á«æÑdG  πª°ûJ  á«é«JGôà°SG ábÉ£dGh  á«àëàdG  á«æÑdG  πª°ûJ  á«é«JGôà°SG
 ™e  ,π≤ædGh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  á«dÉªdG  äÉeóîdGh ™e  ,π≤ædGh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  á«dÉªdG  äÉeóîdGh
 ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ¢Uôa  ≈∏Y  õ«côàdG ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ¢Uôa  ≈∏Y  õ«côàdG

.¢UÉîdGh.¢UÉîdGh
 k’ƒ∏Mh  äÉeóN  QÉªãà°SÓd  ∂«Øc  ácô°T  Ωó≤Jh k’ƒ∏Mh  äÉeóN  QÉªãà°SÓd  ∂«Øc  ácô°T  Ωó≤Jh
 »a  É¡dÉªYCG  õcôàJ  ,áYƒæàe  á«∏jƒªJh  ájQÉªãà°SG »a  É¡dÉªYCG  õcôàJ  ,áYƒæàe  á«∏jƒªJh  ájQÉªãà°SG
 ºjó≤J  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉcô°ûdG  πjƒªJh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG ºjó≤J  ÖfÉL  ≈dEG  ,äÉcô°ûdG  πjƒªJh  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG
 äÉeóîdGh  ,äGQÉ°ûà°S’Gh  ,ßaÉëªdG  IQGOEG  ∫ƒ∏M äÉeóîdGh  ,äGQÉ°ûà°S’Gh  ,ßaÉëªdG  IQGOEG  ∫ƒ∏M
 EstateEstate  ó`̀©`̀ oJ  Éª«a  .á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG ó`̀©`̀ oJ  Éª«a  .á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 ™e  á≤aGƒàe  …QÉ≤Y  QÉªãà°SG  ácô°T   ™e  á≤aGƒàe  …QÉ≤Y  QÉªãà°SG  ácô°T  CapitalCapital
 ,âjƒμdG  ádhO  Égô≤eh  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG ,âjƒμdG  ádhO  Égô≤eh  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG
 ájQÉ≤©dG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  »`̀a  á°ü°üîàe ájQÉ≤©dG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  »`̀a  á°ü°üîàe
 ºjó≤Jh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a IôÑîH ™àªàJh ,á«ªdÉ©dG ºjó≤Jh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a IôÑîH ™àªàJh ,á«ªdÉ©dG

.øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M.øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ájQÉªãà°SG ∫ƒ∏M
 Å°ûfoCG áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd âjƒμdG ¥hóæ°U ¿CG ôcòojh Å°ûfoCG áFQÉ£dG áHÉéà°SÓd âjƒμdG ¥hóæ°U ¿CG ôcòojh
 á≤aGƒªHh ,á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG øe IQOÉÑªH á≤aGƒªHh ,á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG øe IQOÉÑªH
 á«æWƒdG  áHÉéà°S’G  IAÉØc  ™aôd  ,AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée á«æWƒdG  áHÉéà°S’G  IAÉØc  ™aôd  ,AGQRƒ``̀dG  ¢ù∏ée
 ÇQGƒ£dG á¡LGƒe ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG IQób õjõ©Jh ÇQGƒ£dG á¡LGƒe ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG IQób õjõ©Jh

.á«∏YÉah IAÉØμH.á«∏YÉah IAÉØμH

áYƒæàe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b »a §°ûæJ

áFQÉ£dG áHÉéà°S’G ¥hóæ°U ºYóJ äÉcô°T 7 :"á«ªæà∏d »àjƒμdG"

»°üî°ûdGh »æ¡ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ºgQƒ£J ºYój Ée πc ¬«ØXƒªd ôaƒj

"ábÉ£∏d á«∏ª©dG" øe Q’hO ¿ƒ«∏eh ..

 äÉªdÉμªdG äÉªdÉμªdG" áeóîd âjƒμdÉH áHôéJ ∫hCG ΩÉªJEG »a É¡MÉéf øY, áeóîd âjƒμdÉH áHôéJ ∫hCG ΩÉªJEG »a É¡MÉéf øY,stcstc á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YCG á«àjƒμdG ä’É°üJ’G ácô°T âæ∏YCG
 á«Jƒ°üdG áªLôàdG áeóN πãªJh . kÓÑ≤à°ùe áeóîdG ¥ÓWE’ G kOGó©à°SG á«Jƒ°üdG áªLôàdG áeóN πãªJh . kÓÑ≤à°ùe áeóîdG ¥ÓWE’ G kOGó©à°SG " "»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG
 çóMCG  ºjó≤àd  ácô°ûdG  Oƒ¡L  QÉWEG  »a  áeÉg  Iƒ£N  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤àH  IRõ©e  ájQƒØdG çóMCG  ºjó≤àd  ácô°ûdG  Oƒ¡L  QÉWEG  »a  áeÉg  Iƒ£N  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤àH  IRõ©e  ájQƒØdG

.»ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G IOÉjôd .»ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G IOÉjôd stcstc á«é«JGôà°SG ¢ùμ©j ÉªH ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J á«é«JGôà°SG ¢ùμ©j ÉªH ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J
 á«Jƒ°U áªLôJ ô«aƒJ ≈∏Y áeóîdG IQób âàÑKG áëLÉædG áHôéàdG ¿G ,»aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh á«Jƒ°U áªLôJ ô«aƒJ ≈∏Y áeóîdG IQób âàÑKG áëLÉædG áHôéàdG ¿G ,»aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 á°SÓ°ùH π°UGƒàdG  øe ø«eóîà°ùªdG  ø qμªoj  Éªe ,ájõ«∏éfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dG  ø«H á°ù∏°S ájQƒa á°SÓ°ùH π°UGƒàdG  øe ø«eóîà°ùªdG  ø qμªoj  Éªe ,ájõ«∏éfE’Gh  á«Hô©dG  ø«à¨∏dG  ø«H á°ù∏°S ájQƒa
 ábO áeóîdG Ωó≤oJ ,Qƒ£àªdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG êPƒªf π°†ØH ¬fG ≈dG Iô«°ûe ,ájƒ¨d ≥FGƒY ¿hOh ábO áeóîdG Ωó≤oJ ,Qƒ£àªdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG êPƒªf π°†ØH ¬fG ≈dG Iô«°ûe ,ájƒ¨d ≥FGƒY ¿hOh
 ájQÉéàdGh á«°üî°ûdG äÓYÉØàdG »a á°ù∏°S π°UGƒJ áHôéJ ôaƒj Éªe ,¢†Øîæe áHÉéà°SG øeRh á«dÉY ájQÉéàdGh á«°üî°ûdG äÓYÉØàdG »a á°ù∏°S π°UGƒJ áHôéJ ôaƒj Éªe ,¢†Øîæe áHÉéà°SG øeRh á«dÉY
 »a á°SÓ°ùH É¡éeO ºàj ¿CG ≈∏Y ,É kjQÉéJ áeóîdG ìôW πLCG øe ácô°ûdG §£îJ å«M AGƒ°S óM ≈∏Y »a á°SÓ°ùH É¡éeO ºàj ¿CG ≈∏Y ,É kjQÉéJ áeóîdG ìôW πLCG øe ácô°ûdG §£îJ å«M AGƒ°S óM ≈∏Y

.QGôªà°SÉH IOƒédG á«dÉY AÓªY áHôéJh á«bƒKƒªdGh ™°SƒàdG á«∏HÉb øª°†j Éªe ,.QGôªà°SÉH IOƒédG á«dÉY AÓªY áHôéJh á«bƒKƒªdGh ™°SƒàdG á«∏HÉb øª°†j Éªe ,stcstc áμÑ°T áμÑ°T
 øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a IójóL É k°Uôa »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ΩƒYóªdG πëdG Gòg í«àoj ¿CG â©bƒJh øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a IójóL É k°Uôa »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ΩƒYóªdG πëdG Gòg í«àoj ¿CG â©bƒJh
 IQÉéàdG  πãe äÉYÉ£b ó«Øà°ùà°S å«M .á«dÉ©a ôãcCG  πμ°ûH äÉ¨∏dG  Oó©àe π°UGƒàdG  ø«μªJ ∫ÓN IQÉéàdG  πãe äÉYÉ£b ó«Øà°ùà°S å«M .á«dÉ©a ôãcCG  πμ°ûH äÉ¨∏dG  Oó©àe π°UGƒàdG  ø«μªJ ∫ÓN
 óYÉ°ùoj  Éªe  ,á°SÓ°S  ôãcCGh  ´ô°SCG  äÓYÉØJ  øe  AÓª©dG  áeóNh  π«°UƒàdG  äÉeóNh  á«fhôàμdE’G óYÉ°ùoj  Éªe  ,á°SÓ°S  ôãcCGh  ´ô°SCG  äÓYÉØJ  øe  AÓª©dG  áeóNh  π«°UƒàdG  äÉeóNh  á«fhôàμdE’G
 áÄ«H  á«æ≤àdG  √òg ºYóJ Éªc .AÓª©dG  áHôéJ ø«°ùëJh á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØc  õjõ©J  ≈∏Y äÉcô°ûdG áÄ«H  á«æ≤àdG  √òg ºYóJ Éªc .AÓª©dG  áHôéJ ø«°ùëJh á«∏«¨°ûàdG  É¡JAÉØc  õjõ©J  ≈∏Y äÉcô°ûdG

.á«eƒ«dG äÓYÉØàdG π«¡°ùJh á¨∏dG õLGƒM π«∏≤J ∫ÓN øe á«dƒª°Th É k£HGôJ ôãcCG ä’É°üJG.á«eƒ«dG äÓYÉØàdG π«¡°ùJh á¨∏dG õLGƒM π«∏≤J ∫ÓN øe á«dƒª°Th É k£HGôJ ôãcCG ä’É°üJG
 IôμàÑe äÉ«æ≤J ºjó≤àH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©j áHôéàdG ìÉéf ¿CG ≈dEG »a  IôμàÑe äÉ«æ≤J ºjó≤àH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©j áHôéàdG ìÉéf ¿CG ≈dEG »a stcstc äQÉ°TCG ,É¡d ¿É«H »a äQÉ°TCG ,É¡d ¿É«H »a
 .»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóªdG  É¡JÉeóN á¶Øëe õjõ©J  ™e ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ≥Ñà°ùJ .»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóªdG  É¡JÉeóN á¶Øëe õjõ©J  ™e ,Iô«¨àªdG  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  ≥Ñà°ùJ
 áeƒYóªdG ájQƒØdG á«Jƒ°üdG áªLôà∏d GkQÉÑàNG ìÉéæH …ôéoJ âjƒμdG »a ä’É°üJG ácô°T ∫hCG É¡àØ°üHh áeƒYóªdG ájQƒØdG á«Jƒ°üdG áªLôà∏d GkQÉÑàNG ìÉéæH …ôéoJ âjƒμdG »a ä’É°üJG ácô°T ∫hCG É¡àØ°üHh
 ôjƒ£J ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG »æμªe á©«∏W »a É¡àfÉμe õjõ©J  ôjƒ£J ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG »æμªe á©«∏W »a É¡àfÉμe õjõ©J stcstc π°UGƒJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH π°UGƒJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH

.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b Ωó≤oJ áeó≤àe ∫ƒ∏M.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh AÓª©∏d áaÉ°†e áª«b Ωó≤oJ áeó≤àe ∫ƒ∏M
 ºjó≤àd ¢SÉ°SC’G ôaƒ«°S QÉ°ûàf’G á©°SGh  ºjó≤àd ¢SÉ°SC’G ôaƒ«°S QÉ°ûàf’G á©°SGh stcstc áμÑ°T »a kIô°TÉÑe áeóîdG èeO ¿CG ácô°ûdG âaÉ°VCGh áμÑ°T »a kIô°TÉÑe áeóîdG èeO ¿CG ácô°ûdG âaÉ°VCGh
 ,áHôéàdG ìÉéf øe É kbÓ£fGh .É kjQÉéJ áeóîdG ¥ÓWEG OôéªH ôjƒ£à∏d á∏HÉbh ábƒKƒe ä’É°üJG áHôéJ ,áHôéàdG ìÉéf øe É kbÓ£fGh .É kjQÉéJ áeóîdG ¥ÓWEG OôéªH ôjƒ£à∏d á∏HÉbh ábƒKƒe ä’É°üJG áHôéJ
 áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG ±É°ûμà°SGh »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG É¡dƒ∏M á¶Øëe õjõ©J  áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG ±É°ûμà°SGh »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG É¡dƒ∏M á¶Øëe õjõ©J stcstc π°UGƒà°S π°UGƒà°S
 áeƒ¶æe AÉæH »a º¡°ùJh ,âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ÖcGƒJh ,¢ù∏°ùdG ∫É°üJ’G ºYóJ »àdG áeƒ¶æe AÉæH »a º¡°ùJh ,âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe ÖcGƒJh ,¢ù∏°ùdG ∫É°üJ’G ºYóJ »àdG

.GkQÉgORGh k’ƒª°Th É k£HGôJ ôãcCG ä’É°üJG.GkQÉgORGh k’ƒª°Th É k£HGôJ ôãcCG ä’É°üJG

  âjƒμdG »a áHôéJ ∫hCG ìÉéf :stc
ájQƒØdG á«Jƒ°üdG áªLôàdG áeóîd

 »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe
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 äÉeƒ¶æªdG ìÉéf äGQÉeE’G áeƒμëd »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢ù∏ée ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,»ÑXƒHCG äÉeƒ¶æªdG ìÉéf äGQÉeE’G áeƒμëd »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢ù∏ée ø∏YCG :ä’Éch - º°UGƒY ,»ÑXƒHCG
 âaó¡à°SG áª¶æeh áeó≤àe á«fGôÑ«°S äÉªég •ÉÑMEGh ó°UQ »a »fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«æWƒdG âaó¡à°SG áª¶æeh áeó≤àe á«fGôÑ«°S äÉªég •ÉÑMEGh ó°UQ »a »fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«æWƒdG
 √ó«cCÉJ ¢ù∏éªdG øY √ó«cCÉJ ¢ù∏éªdG øY " "ΩGhΩGh" äGQÉeE’G AÉÑfCG ádÉch â∏≤fh ,º«∏©àdGh ábÉ£dGh ¿Gô«£dG äÉYÉ£b äGQÉeE’G AÉÑfCG ádÉch â∏≤fh ,º«∏©àdGh ábÉ£dGh ¿Gô«£dG äÉYÉ£b
 øμªJ  πÑb  ¥GôàN’G  ä’hÉëe  AGƒàMGh  ájQƒah  á«bÉÑà°SG  IQƒ°üH  äÉªé¡dG  ™e  πeÉ©àdG øμªJ  πÑb  ¥GôàN’G  ä’hÉëe  AGƒàMGh  ájQƒah  á«bÉÑà°SG  IQƒ°üH  äÉªé¡dG  ™e  πeÉ©àdG
 ,ájƒ«ëdG äÉeóîdGh áª¶fC’G ájQGôªà°SG »a ô«KCÉàdG hCG É¡aGógCG ≥«≤ëJ øe áªLÉ¡ªdG äÉ¡édG ,ájƒ«ëdG äÉeóîdGh áª¶fC’G ájQGôªà°SG »a ô«KCÉàdG hCG É¡aGógCG ≥«≤ëJ øe áªLÉ¡ªdG äÉ¡édG
 ¥GôàNG ä’hÉëe â∏ª°T IOó©àe á«eƒég Ö«dÉ°SCGh äGQÉ°ùe âæª°†J äÉªé¡dG ¿CG Éë°Vƒe ¥GôàNG ä’hÉëe â∏ª°T IOó©àe á«eƒég Ö«dÉ°SCGh äGQÉ°ùe âæª°†J äÉªé¡dG ¿CG Éë°Vƒe
 ó«°üJ äÓªM ÖfÉL ≈dEG á«∏«¨°ûJ äÉfÉ«Hh äÉHÉ°ùM ±Gó¡à°SGh á«ªbôdG ≈æÑdGh áª¶fC’G ó«°üJ äÓªM ÖfÉL ≈dEG á«∏«¨°ûJ äÉfÉ«Hh äÉHÉ°ùM ±Gó¡à°SGh á«ªbôdG ≈æÑdGh áª¶fC’G

.áaó¡à°ùªdG äÉÄ«ÑdG ≈dEG ∫ƒNO á£≤æc ø«eóîà°ùªdG ∫Ó¨à°S’ ä’hÉëeh á¡Lƒe »fhôàμdEG.áaó¡à°ùªdG äÉÄ«ÑdG ≈dEG ∫ƒNO á£≤æc ø«eóîà°ùªdG ∫Ó¨à°S’ ä’hÉëeh á¡Lƒe »fhôàμdEG
 Égó°Uh  á£°ûfC’G  ∞°ûc  øe  âæμªJ  »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  á«æWƒdG  ¥ôØdG  ¿CG  ¢ù∏éªdG  ôcPh Égó°Uh  á£°ûfC’G  ∞°ûc  øe  âæμªJ  »fGôÑ«°ùdG  øeCÓd  á«æWƒdG  ¥ôØdG  ¿CG  ¢ù∏éªdG  ôcPh
 ó««ëàd áeRÓdG á«æØdG äGAGôLE’G PÉîJGh É¡H á£ÑJôªdG ¥GôàN’G äGô°TDƒeh É¡JGQÉ°ùe ™ÑàJh ó««ëàd áeRÓdG á«æØdG äGAGôLE’G PÉîJGh É¡H á£ÑJôªdG ¥GôàN’G äGô°TDƒeh É¡JGQÉ°ùe ™ÑàJh
 ≈∏YCÉH â∏ªY áHÉéà°S’Gh ó°Uô∏d á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ¿CG GócDƒe ,ÉgQÉ°ûàfG ™æeh äGójó¡àdG ≈∏YCÉH â∏ªY áHÉéà°S’Gh ó°Uô∏d á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ¿CG GócDƒe ,ÉgQÉ°ûàfG ™æeh äGójó¡àdG
 äGAGôLEG  ≥«Ñ£Jh  Égó°UQ  á¶ëd  äÉªé¡dG  ™e  πeÉ©àdG  iôL  å«M  ájõgÉédG  äÉjƒà°ùe äGAGôLEG  ≥«Ñ£Jh  Égó°UQ  á¶ëd  äÉªé¡dG  ™e  πeÉ©àdG  iôL  å«M  ájõgÉédG  äÉjƒà°ùe
 º¡aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ø«ªLÉ¡ªdG ™æe »a º¡°SCG Ée ,áæeGõàe IQƒ°üH ájÉªëdGh AGƒàM’G º¡aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ø«ªLÉ¡ªdG ™æe »a º¡°SCG Ée ,áæeGõàe IQƒ°üH ájÉªëdGh AGƒàM’G

.áaó¡à°ùªdG äÉYÉ£≤dG ájQGôªà°SGh øeCG ≈∏Y ®ÉØëdGh.áaó¡à°ùªdG äÉYÉ£≤dG ájQGôªà°SGh øeCG ≈∏Y ®ÉØëdGh

 ,á≤£æªdG »a QhÉëªdG øª°V ±ÉØ£°U’G ¬°†aQ ¥Gô©dG Qôc Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ,á≤£æªdG »a QhÉëªdG øª°V ±ÉØ£°U’G ¬°†aQ ¥Gô©dG Qôc Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H
 í°VGh  ¥Gô©dG  ∞bƒe ¿CG  …OƒÑ©dG  Qó«M á«bGô©dG  áeƒμëdG  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  å«M í°VGh  ¥Gô©dG  ∞bƒe ¿CG  …OƒÑ©dG  Qó«M á«bGô©dG  áeƒμëdG  º°SÉH  çóëàªdG  ócCG  å«M
 ,…OÉ°üàbG hCG »°SÉ«°S ¿hÉ©J …CG ºYój ¬æμd äÉaÉØ£°U’Gh QhÉëªdG øe kGAõL ¿ƒμj ødh ,…OÉ°üàbG hCG »°SÉ«°S ¿hÉ©J …CG ºYój ¬æμd äÉaÉØ£°U’Gh QhÉëªdG øe kGAõL ¿ƒμj ødh
 ´ÉaódG äÉeƒ¶æe ø«eCÉàH ¬Lh áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ¿CG ≈∏Y ôªJDƒe »a Oó°Th ´ÉaódG äÉeƒ¶æe ø«eCÉàH ¬Lh áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ¿CG ≈∏Y ôªJDƒe »a Oó°Th
 É¡∏¨°ûJ »àdG ™bGƒªdG º∏°ùàd Éª¶àæe Éjôμ°ùYh É«æeCG É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG GócDƒe ,…ƒédG É¡∏¨°ûJ »àdG ™bGƒªdG º∏°ùàd Éª¶àæe Éjôμ°ùYh É«æeCG É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG GócDƒe ,…ƒédG
 á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »dhódG ∞dÉëàdG äGƒb á«bGô©dG á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »dhódG ∞dÉëàdG äGƒb
 á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG êQÉN Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG …õFÉM ≈∏Y ÜÉgQE’G áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG êQÉN Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG …õFÉM ≈∏Y ÜÉgQE’G áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J
 IôFGO ¢ù«FQ ôcPh ,»dÉëdG ΩÉ©dG »a Iô«°ùe IôFÉW  IôFGO ¢ù«FQ ôcPh ,»dÉëdG ΩÉ©dG »a Iô«°ùe IôFÉW 4949 §Ñ°V øY áØ°TÉc ,¥Gô©dG »a §Ñ°V øY áØ°TÉc ,¥Gô©dG »a
 πeÉ©àj »bGô©dG AÉ°†≤dG ¿CG »Øë°U ôªJDƒe »a …ô«e OGó≤e IQGRƒdG »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG πeÉ©àj »bGô©dG AÉ°†≤dG ¿CG »Øë°U ôªJDƒe »a …ô«e OGó≤e IQGRƒdG »a ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG
 ,ÜÉgQE’G á∏eÉ©e á«ª°SôdG ôWC’G øª°V É¡JÉÑLGƒH º≤J hCG πNóJ ºd Iô«°ùe IôFÉW …CG ™e ,ÜÉgQE’G á∏eÉ©e á«ª°SôdG ôWC’G øª°V É¡JÉÑLGƒH º≤J hCG πNóJ ºd Iô«°ùe IôFÉW …CG ™e
 ∫ÉM »a ÜÉgQE’G áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥ah ¿ƒ∏eÉ©j Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG …õFÉM ¿Éa »dÉàdÉHh ∫ÉM »a ÜÉgQE’G áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥ah ¿ƒ∏eÉ©j Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG …õFÉM ¿Éa »dÉàdÉHh
 ¿G ≈dEG Gô«°ûe ,á«fƒfÉb ô«Z ¥ô£H hCG á«ª∏°S ô«Z ¢VGôZE’ Iô«°ùe äGôFÉW º¡JRÉ«M ¿G ≈dEG Gô«°ûe ,á«fƒfÉb ô«Z ¥ô£H hCG á«ª∏°S ô«Z ¢VGôZE’ Iô«°ùe äGôFÉW º¡JRÉ«M
 IôFÉW  IôFÉW 4949 »dÉëdG ΩÉ©dG »a â£Ñ°V IQGRƒdG »a ìÓ°ùdG º«¶æJh ô°üëH á°UÉîdG áæé∏dG »dÉëdG ΩÉ©dG »a â£Ñ°V IQGRƒdG »a ìÓ°ùdG º«¶æJh ô°üëH á°UÉîdG áæé∏dG
 ìÓ°S á©£b ¿ƒ«∏e ∞°üf ƒëf â∏é°S á«∏NGódG IQGRh ¿CG ócCG Éªc ,á°üNôe ô«Z Iô«°ùe ìÓ°S á©£b ¿ƒ«∏e ∞°üf ƒëf â∏é°S á«∏NGódG IQGRh ¿CG ócCG Éªc ,á°üNôe ô«Z Iô«°ùe
 ¥ÓZEGh »Ñ©°ûdG ó°ûëdÉH á∏°üdG »Yój k É«ªgh kGô≤e  ¥ÓZEGh »Ñ©°ûdG ó°ûëdÉH á∏°üdG »Yój k É«ªgh kGô≤e 7171 ¥ÓZEG øY ÉØ°TÉc ,á°üNôe ô«Z ¥ÓZEG øY ÉØ°TÉc ,á°üNôe ô«Z

 hCG ≥Ñ°ùe º∏Y É¡jód øμj ºd áeƒμëdG ¿EG …OƒÑ©dG ∫Éb Éªæ«Hh .áë∏°SC’G ™«Ñd kÓëe  hCG ≥Ñ°ùe º∏Y É¡jód øμj ºd áeƒμëdG ¿EG …OƒÑ©dG ∫Éb Éªæ«Hh .áë∏°SC’G ™«Ñd kÓëe 119119
 ÉØ°TÉc ,»Ñ©°ûdG ó°ûë∏d äGô≤e ±ó¡à°SG …òdG »cô«eC’G …Oƒ©°ùdG ∞°ü≤dG ≈∏Y ´ÓWG ÉØ°TÉc ,»Ñ©°ûdG ó°ûë∏d äGô≤e ±ó¡à°SG …òdG »cô«eC’G …Oƒ©°ùdG ∞°ü≤dG ≈∏Y ´ÓWG
 øeC’G  ¢ù∏ée  ≈dEG  Iôcòe  ™aôH  á«LQÉîdG  IQGRh  ∞∏c  …ójõdG  »∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ¿CG øeC’G  ¢ù∏ée  ≈dEG  Iôcòe  ™aôH  á«LQÉîdG  IQGRh  ∞∏c  …ójõdG  »∏Y  AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  ¿CG
 äGQGRƒdG áeòH ìÓ°S á©£b  äGQGRƒdG áeòH ìÓ°S á©£b 264264h k ÉØdCG h k ÉØdCG 5555 Öë°S ºJ ¬fCG …ô«e ∞°ûc ,∞°ü≤dG ¿CÉ°ûH Öë°S ºJ ¬fCG …ô«e ∞°ûc ,∞°ü≤dG ¿CÉ°ûH
 á∏eÉ©e πeÉ©«°S πé°ùe ô«Z ìÓ°S …CG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,á«∏NGódG IQGRh áeP ≈dEG á«fóªdG á∏eÉ©e πeÉ©«°S πé°ùe ô«Z ìÓ°S …CG ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,á«∏NGódG IQGRh áeP ≈dEG á«fóªdG
 áÄ«g âë°VhCG ø«M »a ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ¬jõFÉM ≥ëH òîàà°Sh ¿ƒfÉ≤dG êQÉN ìÓ°ùdG áÄ«g âë°VhCG ø«M »a ,á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ¬jõFÉM ≥ëH òîàà°Sh ¿ƒfÉ≤dG êQÉN ìÓ°ùdG
 ≈Y qOG  »àdGh  á«∏NGódG  IQGRh  É¡æY  âæ∏YCG  »àdG  á«ªgƒdG  äGô≤ªdG  ¿CG  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG ≈Y qOG  »àdGh  á«∏NGódG  IQGRh  É¡æY  âæ∏YCG  »àdG  á«ªgƒdG  äGô≤ªdG  ¿CG  »Ñ©°ûdG  ó°ûëdG
 äÉbÓ©dG ¥É«°S »ah .á∏°U …CÉH áÄ«¡dG ≈dEG âªJ ’ ó°ûëdG ≈dEG É¡HÉ°ùàfG É¡«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ¥É«°S »ah .á∏°U …CÉH áÄ«¡dG ≈dEG âªJ ’ ó°ûëdG ≈dEG É¡HÉ°ùàfG É¡«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG
 Éæ«Ñe ,ájOƒ©°ùdG IQÉjõd IƒYO GOóée ≈≤∏J AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿EG …OƒÑ©dG ∫Éb ,á«ª«∏bE’G Éæ«Ñe ,ájOƒ©°ùdG IQÉjõd IƒYO GOóée ≈≤∏J AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿EG …OƒÑ©dG ∫Éb ,á«ª«∏bE’G
 ó«©°U ≈∏Yh ,á«LQÉîdG IQGRh ™e á°SGQódG ó«b ´ƒ°VƒªdG ¬fCGh ó©H Oóëj ºd ÉgóYƒe ¿CG ó«©°U ≈∏Yh ,á«LQÉîdG IQGRh ™e á°SGQódG ó«b ´ƒ°VƒªdG ¬fCGh ó©H Oóëj ºd ÉgóYƒe ¿CG
 ,∞∏ªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ≤©dG π«dòàd Iôªà°ùe äGQGƒëdG ¿EG ∫Éb ,ádhódG ó«H ìÓ°ùdG ô°üM ,∞∏ªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ≤©dG π«dòàd Iôªà°ùe äGQGƒëdG ¿EG ∫Éb ,ádhódG ó«H ìÓ°ùdG ô°üM
 »a OóëªdG  »æeõdG  ∫hóédG  ≥ah Égó«H Iƒ≤dG  QÉμàMÉH á«°VÉe ádhódG  ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe »a OóëªdG  »æeõdG  ∫hóédG  ≥ah Égó«H Iƒ≤dG  QÉμàMÉH á«°VÉe ádhódG  ¿CG  ≈∏Y GOó°ûe
 á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¬Lh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  ΩÉ©dG  óFÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ôÑªàÑ°S  ájÉ¡f á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ¬Lh  áë∏°ùªdG  äGƒ≤∏d  ΩÉ©dG  óFÉ≤dG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,ôÑªàÑ°S  ájÉ¡f
 QGôªà°SG  …OƒÑ©dG  ócCG  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμe  ∞∏e  »ah  ,…ƒédG  ´ÉaódG  äÉeƒ¶æe  ø«eCÉàH QGôªà°SG  …OƒÑ©dG  ócCG  ,OÉ°ùØdG  áëaÉμe  ∞∏e  »ah  ,…ƒédG  ´ÉaódG  äÉeƒ¶æe  ø«eCÉàH
 BGóH  áeƒμëdGh  AÉ°†≤dG  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ø«©ØàæªdG  ±ó¡à°ùJ  É¡fEG  ÓFÉb  ,á«eƒμëdG  á∏ªëdG BGóH  áeƒμëdGh  AÉ°†≤dG  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ø«©ØàæªdG  ±ó¡à°ùJ  É¡fEG  ÓFÉb  ,á«eƒμëdG  á∏ªëdG

 ∫hOh ∫hOh " "∫ƒHôàfE’G∫ƒHôàfE’G" á«dhódG á«FÉæédG áWô°ûdG áª¶æe ≈dEG á«FÉ°†b πFÉ°SQ ∫É°SQEG É«∏©a á«dhódG á«FÉæédG áWô°ûdG áª¶æe ≈dEG á«FÉ°†b πFÉ°SQ ∫É°SQEG É«∏©a
 ,…OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdG  »ah .OÉ°ùa ÉjÉ°†b »a AÉ°†≤∏d ø«Hƒ∏£e OGOôà°SG  ±ó¡H ,á«ÑæLCG ,…OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdG  »ah .OÉ°ùa ÉjÉ°†b »a AÉ°†≤∏d ø«Hƒ∏£e OGOôà°SG  ±ó¡H ,á«ÑæLCG
 ¿EG  ÓFÉb  ,Éeƒj  ¿EG  ÓFÉb  ,Éeƒj 4040 πc É¡©jRƒJ øY OOôàj Ée É«aÉf  ,áæeDƒe ø«ØXƒªdG  ÖJGhQ  ¿CG  ócCG πc É¡©jRƒJ øY OOôàj Ée É«aÉf  ,áæeDƒe ø«ØXƒªdG  ÖJGhQ  ¿CG  ócCG
 ÉØ«°†e ,»LQÉîdG  ¢VGôàb’G  ≈dEG  ¿B’G  ≈àM CÉé∏J  ºd  ,ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ºZQ ,áeƒμëdG ÉØ«°†e ,»LQÉîdG  ¢VGôàb’G  ≈dEG  ¿B’G  ≈àM CÉé∏J  ºd  ,ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ºZQ ,áeƒμëdG
 Éªc  ,á«dÉªdG  áeRC’G  ∑QGóàd  RGƒàe  πμ°ûH  ¿Óª©j  …õcôªdG  ∂æÑdGh  á«dÉªdG  IQGRh  ¿CG Éªc  ,á«dÉªdG  áeRC’G  ∑QGóàd  RGƒàe  πμ°ûH  ¿Óª©j  …õcôªdG  ∂æÑdGh  á«dÉªdG  IQGRh  ¿CG
 AGôL õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG  AGôL äQô°†J á«£ØædG ¥Gô©dG äGQOÉ°U ¿CG  …OƒÑ©dG ∞°ûc AGôL õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG  AGôL äQô°†J á«£ØædG ¥Gô©dG äGQOÉ°U ¿CG  …OƒÑ©dG ∞°ûc
 äGQÉ°ùe  â°ù°SCG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,¿GôjEG  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G  á«cô«eC’G  ÜôëdG äGQÉ°ùe  â°ù°SCG  áeƒμëdG  ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe  ,¿GôjEG  ≈∏Y  á«∏«FGô°SE’G  á«cô«eC’G  ÜôëdG
 ÉeCG  ,ádhódG  áfRGƒe ºYO ±ó¡H iôNCG  ™jQÉ°ûeh á«é«JGôà°S •ƒ£N AÉ°ûfE’  É«côJ ™e ÉeCG  ,ádhódG  áfRGƒe ºYO ±ó¡H iôNCG  ™jQÉ°ûeh á«é«JGôà°S •ƒ£N AÉ°ûfE’  É«côJ ™e
 QGƒM  ™°Vƒe  ∫GõJ  Ée  äÉ≤aGƒàdG  ¿EG  …OƒÑ©dG  ∫É≤a  ,»∏NGódG  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûªdG  ¿CÉ°ûH QGƒM  ™°Vƒe  ∫GõJ  Ée  äÉ≤aGƒàdG  ¿EG  …OƒÑ©dG  ∫É≤a  ,»∏NGódG  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûªdG  ¿CÉ°ûH
 áeƒμëdG QGôªà°SG GócDƒe ,ìƒª£dG »Ñ∏J ’ äGô°TDƒªdG ¿CG GôÑà©e ,á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ø«H áeƒμëdG QGôªà°SG GócDƒe ,ìƒª£dG »Ñ∏J ’ äGô°TDƒªdG ¿CG GôÑà©e ,á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ø«H
 IQGOEG ±ÓàFG ø«H ≥«°ùæàdG ôÑàYG Éªc ,ájQGRh ÖFÉ≤M ™°ùJ Qƒ¨°T ºZQ É¡eÉ¡e AGOCG »a IQGOEG ±ÓàFG ø«H ≥«°ùæàdG ôÑàYG Éªc ,ájQGRh ÖFÉ≤M ™°ùJ Qƒ¨°T ºZQ É¡eÉ¡e AGOCG »a
 ô«eóJ »æeC’G ΩÓYE’G á«∏N âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL øe .Éª¡e AGôLEG  »≤«°ùæàdG QÉWE’Gh ádhódG ô«eóJ »æeC’G ΩÓYE’G á«∏N âæ∏YCG  ,É¡ÑfÉL øe .Éª¡e AGôLEG  »≤«°ùæàdG QÉWE’Gh ádhódG
 ,∑ƒcôc á¶aÉëªH ™bGƒe âaó¡à°SG ájƒL äGQÉ¨H ,∑ƒcôc á¶aÉëªH ™bGƒe âaó¡à°SG ájƒL äGQÉ¨H " "¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æàd QÉchCG á«fÉªK ƒëf º«¶æàd QÉchCG á«fÉªK ƒëf
 ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæHh ÜÉgQE’G ∫ƒ∏a á≤MÓe QÉWEG »a äAÉL á«∏ª©dG ¿EG á∏FÉb ájQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæHh ÜÉgQE’G ∫ƒ∏a á≤MÓe QÉWEG »a äAÉL á«∏ª©dG ¿EG á∏FÉb

."IócDƒªdGh á≤«bódGIócDƒªdGh á≤«bódG"`H É¡àØ°Uh`H É¡àØ°Uh

ìÓ°ùdG ô°üM »a ¿ƒ°VÉeh ...äÉaÉØ£°U’Gh  QhÉëªdG øe kGAõL ¿ƒμf ød :¥Gô©dG
»Ñ©°ûdG ó°ûëdÉH á∏°üdG »Yój kÉ«ªgh kGô≤e 71 ¥ÓZEGh ...»dhódG ∞dÉëàdG äGƒb ™bGƒe º∏°ùàd …ôμ°ùYh »æeCG ≥«°ùæJ

 ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,AÉ©æ°U
 ¿CG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG ¿CG  …ƒjóÑdG  º°SÉL  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG
 á«æª«dG  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e  ±Gó¡à°SG á«æª«dG  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  »KƒëdG  É«°û«∏«e  ±Gó¡à°SG
 Égójó¡Jh  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ¿Gô``jEG  øe  áeƒYóªdG Égójó¡Jh  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  ¿Gô``jEG  øe  áeƒYóªdG
 Gó«©°üJ  πμ°ûj  á«dhódG  ájôëÑdG  áMÓªdG  •ƒ£N Gó«©°üJ  πμ°ûj  á«dhódG  ájôëÑdG  áMÓªdG  •ƒ£N
 ÉÑMôe  ,ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  Oó¡j  Gô«£N ÉÑMôe  ,ø««ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  ø`̀eC’G  Oó¡j  Gô«£N
 ¬æª°†J Éeh øeC’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH ¬æª°†J Éeh øeC’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdÉH
 É«°û«∏«e É¡àæ°T »àdG á«NhQÉ°üdG äÉªé¡∏d áfGOEG øe É«°û«∏«e É¡àæ°T »àdG á«NhQÉ°üdG äÉªé¡∏d áfGOEG øe
 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  1313  òæe  ájOƒ©°ùdG  ó°V  á«HÉgQE’G  »KƒëdG òæe  ájOƒ©°ùdG  ó°V  á«HÉgQE’G  »KƒëdG
 øØ°ùdG  âaó¡à°SG  »àdG  äÉªé¡dG  ∂dòch  »°VÉªdG øØ°ùdG  âaó¡à°SG  »àdG  äÉªé¡dG  ∂dòch  »°VÉªdG
 ¿EG ¿É«H »a ÓFÉb ,¬JGP ô¡°ûdG øe  ¿EG ¿É«H »a ÓFÉb ,¬JGP ô¡°ûdG øe 2222 òæe ájQÉéàdG òæe ájQÉéàdG
 äÉªé¡dG äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH øjóJ ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO äÉªé¡dG äGQÉÑ©dG  ó°TCÉH øjóJ ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO
 »àdGh  ájOƒ©°ùdG  ó°V  IQôμàªdGh  á«HÉgQE’G  á«KƒëdG »àdGh  ájOƒ©°ùdG  ó°V  IQôμàªdGh  á«HÉgQE’G  á«KƒëdG
 Gô°TÉÑe  Gójó¡Jh  É¡JOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªJ Gô°TÉÑe  Gójó¡Jh  É¡JOÉ«°ùd  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG  πãªJ
 ™ªàéªdG É«YGO ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeC’ ™ªàéªdG É«YGO ,É¡«°VGQCG áeÓ°Sh ÉgQGô≤à°SGh É¡æeC’
 äGAGó`̀à`̀Y’G  √ÉéJ  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  πªëJ  ≈`̀dEG  »`̀dhó`̀dG äGAGó`̀à`̀Y’G  √ÉéJ  ¬JÉ«dhDƒ°ùe  πªëJ  ≈`̀dEG  »`̀dhó`̀dG
 áÑ°SÉëªd  ΩRÉ``̀M  »``̀dhO  ∞`̀bƒ`̀e  PÉ`̀î`̀ JGh  Iô«£îdG áÑ°SÉëªd  ΩRÉ``̀M  »``̀dhO  ∞`̀bƒ`̀e  PÉ`̀î`̀ JGh  Iô«£îdG
 É¡JÉcÉ¡àfGh É¡JÉªég øY á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e É¡JÉcÉ¡àfGh É¡JÉªég øY á«HÉgQE’G »KƒëdG É«°û«∏«e
 …Qƒa πμ°ûH äGAGóàY’G ∞bh ≈∏Y πª©dGh IQôμàªdG …Qƒa πμ°ûH äGAGóàY’G ∞bh ≈∏Y πª©dGh IQôμàªdG
 É¡æeÉ°†Jh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ƒbh GócDƒe ,πLÉYh É¡æeÉ°†Jh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ƒbh GócDƒe ,πLÉYh
 Oó¡j  É`̀e  π`̀c  á¡LGƒe  »`̀a  ájOƒ©°ùdG  ™`̀e  πeÉμdG Oó¡j  É`̀e  π`̀c  á¡LGƒe  »`̀a  ájOƒ©°ùdG  ™`̀e  πeÉμdG
 äGAGôLEÓd  Égó«jCÉJh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG äGAGôLEÓd  Égó«jCÉJh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡JOÉ«°Sh  É¡æeCG
 É¡«°VGQCG IOÉ«°S ájÉªëd ,áaÉc áμ∏ªªdG ÉgòîàJ »àdG É¡«°VGQCG IOÉ«°S ájÉªëd ,áaÉc áμ∏ªªdG ÉgòîàJ »àdG
 Éªæ«H ,¬ÑfÉL øe .É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe áeÓ°Sh Éªæ«H ,¬ÑfÉL øe .É¡«a ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe áeÓ°Sh
 IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ióHCG IóëàªdG  ºeCÓd  ΩÉ©dG  ø«eCÓd  ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ióHCG
 äÉªé¡dG AGREG k É¨dÉH k É≤∏b ÆôHófhôZ ¢ùfÉg øª«dG ≈dEG äÉªé¡dG AGREG k É¨dÉH k É≤∏b ÆôHófhôZ ¢ùfÉg øª«dG ≈dEG
 ÜôZ ÉîªdG áæjóe ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG É¡æ°T »àdG Iô«NC’G ÜôZ ÉîªdG áæjóe ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG É¡æ°T »àdG Iô«NC’G

 ø««fóe  ÉjÉë°V  •ƒ≤°S  øY  äôØ°SCG  »àdGh  øª«dG ø««fóe  ÉjÉë°V  •ƒ≤°S  øY  äôØ°SCG  »àdGh  øª«dG
 ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdÉH  QGô°VCG  ¥ÉëdEGh  ø«jôμ°ùYh ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdÉH  QGô°VCG  ¥ÉëdEGh  ø«jôμ°ùYh
 ø««fóªdG  â°VqôY  É¡fCG  GócDƒe  ,AÉæ«ªdG  »a  ∂dP »a ø««fóªdG  â°VqôY  É¡fCG  GócDƒe  ,AÉæ«ªdG  »a  ∂dP »a
 ,iô`̀ NCG  ≥WÉæeh  ÜQCÉ``̀eh  ÉîªdG  »`̀a  º«°ùL  ô£îd ,iô`̀ NCG  ≥WÉæeh  ÜQCÉ``̀eh  ÉîªdG  »`̀a  º«°ùL  ô£îd
 á«HÉgQE’G É«°û«∏«ªdG ∞bƒJ ¿CG Öéj ¬fG ≈∏Y kGOó°ûe á«HÉgQE’G É«°û«∏«ªdG ∞bƒJ ¿CG Öéj ¬fG ≈∏Y kGOó°ûe
 á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ájÉªM ºàJ ¿CGh ó«©°üàdG á«àëàdG á«æÑdGh ø««fóªdG ájÉªM ºàJ ¿CGh ó«©°üàdG
 πX »a äAÉL »àdG äÉªé¡dG ¿CG øe GQòëe ,á«fóªdG πX »a äAÉL »àdG äÉªé¡dG ¿CG øe GQòëe ,á«fóªdG
 ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d  ¥ƒÑ°ùe ô«Z …ôμ°ùY ó«©°üJ ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©∏d  ¥ƒÑ°ùe ô«Z …ôμ°ùY ó«©°üJ
 ΩÉY  IóëàªdG  ºeC’G  É¡«a  â£°SƒJ  »àdG  áfó¡dG  òæe ΩÉY  IóëàªdG  ºeC’G  É¡«a  â£°SƒJ  »àdG  áfó¡dG  òæe
 ™°SGh ´Gõf IOƒY ô£N øe OÉM πμ°ûH ójõJ , ™°SGh ´Gõf IOƒY ô£N øe OÉM πμ°ûH ójõJ ,20222022
 ¢ùØædG §Ñ°V äÉLQO ≈°übC’ É«YGO ,øª«dG »a ¥É£ædG ¢ùØædG §Ñ°V äÉLQO ≈°übC’ É«YGO ,øª«dG »a ¥É£ædG
 ó«©°üàdG  ¢†Øîd  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  PÉîJ’  πª©dGh ó«©°üàdG  ¢†Øîd  á°Sƒª∏e  äGƒ£N  PÉîJ’  πª©dGh
 ø««fóª∏d  áfó¡dG  ¬à≤≤M  Ée  πcBÉJ  øe  ójõªdG  ™æeh ø««fóª∏d  áfó¡dG  ¬à≤≤M  Ée  πcBÉJ  øe  ójõªdG  ™æeh

.ø««æª«dG.ø««æª«dG

 πà≤e á«æª«dG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a πà≤e á«æª«dG áë°üdG IQGRh âæ∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 AGôL ¿ÓØW º¡æ«H øjôNBG  AGôL ¿ÓØW º¡æ«H øjôNBG 3030 áHÉ°UEGh ¢UÉî°TCG á©Ñ°S áHÉ°UEGh ¢UÉî°TCG á©Ñ°S
 á«ë°Uh á«fóe äBÉ°ûæe »KƒëdG É«°û«∏«e ±Gó¡à°SG á«ë°Uh á«fóe äBÉ°ûæe »KƒëdG É«°û«∏«e ±Gó¡à°SG
 áNƒîdGh  õ©J  á¶aÉëªH  ÉîªdG  »àæjóe  »a  ájƒ«Mh áNƒîdGh  õ©J  á¶aÉëªH  ÉîªdG  »àæjóe  »a  ájƒ«Mh
 ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  ø«à«∏MÉ°ùdG  IójóëdG  á¶aÉëªH ,ôªMC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  ø«à«∏MÉ°ùdG  IójóëdG  á¶aÉëªH
 áæjóeh  AÉæ«e  âaó¡à°SG  äGAGó`̀ à`̀Y’G  ¿EG  á∏FÉb áæjóeh  AÉæ«e  âaó¡à°SG  äGAGó`̀ à`̀Y’G  ¿EG  á∏FÉb
 …Oƒ©°ùdG ≈Ø°ûà°ùªdG âdÉWh áNƒîdG áæjóeh ÉîªdG …Oƒ©°ùdG ≈Ø°ûà°ùªdG âdÉWh áNƒîdG áæjóeh ÉîªdG
 ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ¿CG  áØ«°†e ,¬£«ëeh »fGó«ªdG ø««fóªdG ±Gó¡à°SG ¿CG  áØ«°†e ,¬£«ëeh »fGó«ªdG
 Gô°TÉÑe  Gójó¡J  ¿Óμ°ûj  á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  ójó¡Jh Gô°TÉÑe  Gójó¡J  ¿Óμ°ûj  á«ë°üdG  äBÉ°ûæªdG  ójó¡Jh
 ¿É°Vô©jh  ø««ë°üdG  ø«∏eÉ©dGh  ≈°VôªdG  IÉ«ëd ¿É°Vô©jh  ø««ë°üdG  ø«∏eÉ©dGh  ≈°VôªdG  IÉ«ëd
 ¿CG  øe  IQòëe ,ô£î∏d  á«Ñ£dG  äÉeóîdG  ájQGôªà°SG ¿CG  øe  IQòëe ,ô£î∏d  á«Ñ£dG  äÉeóîdG  ájQGôªà°SG
 É¡£«ëe hCG á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ∫É£J »àdG äGAGóàY’G É¡£«ëe hCG á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG ∫É£J »àdG äGAGóàY’G
 ájOÉªdGh  ájô°ûÑdG  ôFÉ°ùîdG  ≈∏Y  ÉgQÉKBG  ô°üà≤J  ’ ájOÉªdGh  ájô°ûÑdG  ôFÉ°ùîdG  ≈∏Y  ÉgQÉKBG  ô°üà≤J  ’
 »ë°üdG ´É£≤dG IQób ∞©°†J πH ,Ö°ùëa Iô°TÉÑªdG »ë°üdG ´É£≤dG IQób ∞©°†J πH ,Ö°ùëa Iô°TÉÑªdG

 ø«HÉ°üªdG ∫ÉÑ≤à°SGh áFQÉ£dG ä’Éë∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y ø«HÉ°üªdG ∫ÉÑ≤à°SGh áFQÉ£dG ä’Éë∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y
 øe ÉØ©°V ôãcC’G äÉÄØdG ΩôëJh ¿Éμ°ùdG IÉfÉ©e ºbÉØJh øe ÉØ©°V ôãcC’G äÉÄØdG ΩôëJh ¿Éμ°ùdG IÉfÉ©e ºbÉØJh
 ¢û«édG ø∏YCG  Éªæ«H ,á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢û«édG ø∏YCG  Éªæ«H ,á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  »Ñ°ùàæe  øe  á©HQCG  ¿CG  »æª«dG áë∏°ùªdG  äGƒ≤dG  »Ñ°ùàæe  øe  á©HQCG  ¿CG  »æª«dG
 ¬àæ°T  …ò``̀dG  Ωƒé¡dG  »`̀a  Gƒ∏àb  ø««fóe  á`̀KÓ`̀Kh ¬àæ°T  …ò``̀dG  Ωƒé¡dG  »`̀a  Gƒ∏àb  ø««fóe  á`̀KÓ`̀Kh
 Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  ïjQGƒ°üdÉH  »KƒëdG  É«°û«∏«e Iô«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  ïjQGƒ°üdÉH  »KƒëdG  É«°û«∏«e
 πãªj  Ωƒé¡dG  ¿CG  GócDƒe  ,ÉîªdG  AÉæ«eh  áæjóe  ≈∏Y πãªj  Ωƒé¡dG  ¿CG  GócDƒe  ,ÉîªdG  AÉæ«eh  áæjóe  ≈∏Y
 √óYGƒbh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG √óYGƒbh  »fÉ°ùfE’G  »dhódG  ¿ƒfÉ≤∏d  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfG
 á«æª«dG  äGƒ`̀≤`̀dG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫É`̀bh  ,á«aô©dG á«æª«dG  äGƒ`̀≤`̀dG  º°SÉH  çóëàªdG  ∫É`̀bh  ,á«aô©dG
 º¡à«ÑdÉZ  øjôNBG  É°üî°T   º¡à«ÑdÉZ  øjôNBG  É°üî°T  3030  ƒëf  ¿EG  »∏jõædG  óLÉe ƒëf  ¿EG  »∏jõædG  óLÉe
 …òdG  »KƒëdG  Ωƒé¡dG  »a  GƒÑ«°UCG  ø««fóªdG  øe …òdG  »KƒëdG  Ωƒé¡dG  »a  GƒÑ«°UCG  ø««fóªdG  øe
 øcÉ°ùeh  á«àëàdG  ≈æÑdGh  á«fóªdG  ¿É«YC’G  ±ó¡à°SG øcÉ°ùeh  á«àëàdG  ≈æÑdGh  á«fóªdG  ¿É«YC’G  ±ó¡à°SG
 ™bGƒeh AÉHô¡μdG ó«dƒJ äÉ£ëeh º¡jhPh ø«ØXƒªdG ™bGƒeh AÉHô¡μdG ó«dƒJ äÉ£ëeh º¡jhPh ø«ØXƒªdG
 ,ájôμ°ùY ™bGƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áæjóªdG πNGO á«fóe ,ájôμ°ùY ™bGƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áæjóªdG πNGO á«fóe

 ÉîªdG »a IõcôªàªdG ájƒédG äGOÉ°†ªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ÉîªdG »a IõcôªàªdG ájƒédG äGOÉ°†ªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
 Iô«°ùe IôFÉW  Iô«°ùe IôFÉW 1111 ƒëf •É≤°SEGh ¢VGôàYG øe âæμªJ ƒëf •É≤°SEGh ¢VGôàYG øe âæμªJ

.Ωƒé¡dG »a âcQÉ°T á«KƒM.Ωƒé¡dG »a âcQÉ°T á«KƒM
 øe áLƒªd ió°üJ ¬fCG »æª«dG ¢û«édG ø∏YCG Éªæ«Hh øe áLƒªd ió°üJ ¬fCG »æª«dG ¢û«édG ø∏YCG Éªæ«Hh
 ΩGóîà°SÉH ÉîªdG ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG É¡æ°T »àdG äÉªé¡dG ΩGóîà°SÉH ÉîªdG ≈∏Y ¿ƒ«KƒëdG É¡æ°T »àdG äÉªé¡dG
 ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  ïjQGƒ°üdG ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  π«d  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dGh  ïjQGƒ°üdG
 »àdG  äÉªé¡∏d  …ó°üàdG  øY  ≈fGƒàj  ød  ¬fCG  GócDƒe »àdG  äÉªé¡∏d  …ó°üàdG  øY  ≈fGƒàj  ød  ¬fCG  GócDƒe
 »fGó«ªdG  ó«©°üàdG  π°UGƒJ  ,äÉ«°û«∏«ªdG  É¡æ°ûJ »fGó«ªdG  ó«©°üàdG  π°UGƒJ  ,äÉ«°û«∏«ªdG  É¡æ°ûJ
 ¿CG  á«æªj  ájôμ°ùY  QOÉ°üe  äOÉ``̀aCG  å«M  ,¢`̀ù`̀eCG ¿CG  á«æªj  ájôμ°ùY  QOÉ°üe  äOÉ``̀aCG  å«M  ,¢`̀ù`̀eCG
 AÉª°S »a á«KƒM Iô q«°ùªd  äó°üJ ájƒédG  äÉYÉaódG AÉª°S »a á«KƒM Iô q«°ùªd  äó°üJ ájƒédG  äÉYÉaódG
 äGô q«°ùe  ó°UQ  ≈∏Y  äÉYÉ°S  ó©H  ,¢ùeCG  ôéa  ÉîªdG äGô q«°ùe  ó°UQ  ≈∏Y  äÉYÉ°S  ó©H  ,¢ùeCG  ôéa  ÉîªdG
 ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  ø`̀e  Oó`̀ Y  ¥ƒ`̀ a  á«YÓ£à°SG ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  ø`̀e  Oó`̀ Y  ¥ƒ`̀ a  á«YÓ£à°SG
 πÑb  øe  É¡d  …ó°üàdG  ºJ  ¿óY  áàbDƒªdG  áª°UÉ©dÉH πÑb  øe  É¡d  …ó°üàdG  ºJ  ¿óY  áàbDƒªdG  áª°UÉ©dÉH
 á«KƒM  äGô«°ùe  ¿EG  â`̀dÉ`̀bh  ,á`̀jƒ`̀é`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀aó`̀dG á«KƒM  äGô«°ùe  ¿EG  â`̀dÉ`̀bh  ,á`̀jƒ`̀é`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀aó`̀dG
 IƒÑ°ûH ¿Éë«H á≤£æe »a ¢û«é∏d ™bGƒe âaó¡à°SG IƒÑ°ûH ¿Éë«H á≤£æe »a ¢û«é∏d ™bGƒe âaó¡à°SG
 á¶aÉëe  »`̀ah  ,≈`̀Mô`̀Lh  ≈∏àb  •ƒ≤°S  ≈`̀dEG  iOCG  Ée á¶aÉëe  »`̀ah  ,≈`̀Mô`̀Lh  ≈∏àb  •ƒ≤°S  ≈`̀dEG  iOCG  Ée
 ,Gôéa  »æª«dG  ¢û«édG  á«©aóe  âaó¡à°SG  ,ÜQCÉ`̀ e ,Gôéa  »æª«dG  ¢û«édG  á«©aóe  âaó¡à°SG  ,ÜQCÉ`̀ e
 äÉæμKh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWE’ äÉ°üæeh Iô£«°ù∏d Gõcôe äÉæμKh ïjQGƒ°üdG ¥ÓWE’ äÉ°üæeh Iô£«°ù∏d Gõcôe
 ,á¶aÉëªdG ÜôZ ¿Ó«g πÑL »a á«KƒëdG äÉ«°û«∏«ª∏d ,á¶aÉëªdG ÜôZ ¿Ó«g πÑL »a á«KƒëdG äÉ«°û«∏«ª∏d
 ïjQGƒ°üdG  ¥Ó`̀WE’  iô`̀NCG  äÉ°üæe  âaó¡à°SG  Éªc ïjQGƒ°üdG  ¥Ó`̀WE’  iô`̀NCG  äÉ°üæe  âaó¡à°SG  Éªc
 QOÉ°üe  äOÉ`̀aCGh  ,ÜQCÉ`̀e  ÜƒæL  áHƒédG  ájôjóe  »a QOÉ°üe  äOÉ`̀aCGh  ,ÜQCÉ`̀e  ÜƒæL  áHƒédG  ájôjóe  »a
 øjôNBG  áà°S  ƒëf  áHÉ°UEGh  ø«∏«àb  •ƒ≤°ùH  á©∏£e øjôNBG  áà°S  ƒëf  áHÉ°UEGh  ø«∏«àb  •ƒ≤°ùH  á©∏£e
 ÉeCG ,ÜQCÉe »a ÖjôM ájôjóªd »KƒM ±Gó¡à°SG ó©H ÉeCG ,ÜQCÉe »a ÖjôM ájôjóªd »KƒM ±Gó¡à°SG ó©H
 äÉcÉÑà°TG ¿EG ¢û«é∏d »eÓYE’G õcôªdG ∫É≤a ,õ©J »a äÉcÉÑà°TG ¿EG ¢û«é∏d »eÓYE’G õcôªdG ∫É≤a ,õ©J »a
 äÉ«°û«∏«eh  á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  ø«H  äQGO  áØ«æY äÉ«°û«∏«eh  á«eƒμëdG  äGƒ≤dG  ø«H  äQGO  áØ«æY
 IóY äÉYÉ°S äôªà°SGh áæjóªdG »HôZ ∫Éª°T »KƒëdG IóY äÉYÉ°S äôªà°SGh áæjóªdG »HôZ ∫Éª°T »KƒëdG

.á«aÉ°VEG π«°UÉØJ …CG ôcP ¿hO ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d.á«aÉ°VEG π«°UÉØJ …CG ôcP ¿hO ,¢ùeCG øe ∫hCG π«d

ô£î∏d ø««fóªdG ¢V qô© oJ á«HÉgQE’G ¿GôjEG É«°û«∏«e :IóëàªdG ºeC’Gh ...ájOƒ©°ùdG ÖfÉL ≈dEG kGóMGh kÉØ°U ∞≤J è«∏îdG ∫hO

á≤£æªdG øeCG Oó¡j ô«£N ó«©°üJ »KƒëdG ÜÉgQE’G :"¿hÉ©àdG ¢ù∏ée"

 :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh
 ¿CG  ¿ƒ`̀«`̀cô`̀«`̀eCG  ¿ƒ`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e  ∞°ûc ¿CG  ¿ƒ`̀«`̀cô`̀«`̀eCG  ¿ƒ`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e  ∞°ûc
 π«ªj  ób  ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO  ¢ù«FôdG π«ªj  ób  ÖeGôJ  ó`̀dÉ`̀fhO  ¢ù«FôdG
 ™e »dÉëdG QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ójóªàd ™e »dÉëdG QÉædG  ¥ÓWEG  ∞bh ójóªàd
 GPEG  ,≈ª°ùe  ô«Z  π`̀LCG  ≈`̀ dEG  ¿Gô¡W GPEG  ,≈ª°ùe  ô«Z  π`̀LCG  ≈`̀ dEG  ¿Gô¡W
 èeÉfôÑdG  AÉ≤HEG  »a  ø£æ°TGh  âëéf èeÉfôÑdG  AÉ≤HEG  »a  ø£æ°TGh  âëéf
 Iô£«°ùdG  âëJ  »`̀ fGô`̀ jE’G  …hƒ`̀æ`̀dG Iô£«°ùdG  âëJ  »`̀ fGô`̀ jE’G  …hƒ`̀æ`̀dG
 É¡à©«ÑW  ≈dEG  áMÓªdG  ácôM  äOÉYh É¡à©«ÑW  ≈dEG  áMÓªdG  ácôM  äOÉYh
 áØ«ë°U  â∏≤fh  ,õeôg  ≥«°†e  »a áØ«ë°U  â∏≤fh  ,õeôg  ≥«°†e  »a
 ¿CG  º¡©aƒJ ¿CG  º¡©aƒJ  " "∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh∫ÉfQƒL  âjôà°S  ∫hh"
 QÉ°üëdG ™aQ á«cô«eC’G IQGOE’G ¢SQóJ QÉ°üëdG ™aQ á«cô«eC’G IQGOE’G ¢SQóJ
 »a á«fGôjE’G ÅfGƒªdG ≈∏Y ¢VhôØªdG »a á«fGôjE’G ÅfGƒªdG ≈∏Y ¢VhôØªdG
 ≥«°†ªdG  íàa  ¿Gô¡W  äOÉ``YCG  ∫É`̀M ≥«°†ªdG  íàa  ¿Gô¡W  äOÉ``YCG  ∫É`̀M
 Ö`̀eGô`̀J  ¿CG  ø«ë°Vƒe  ,π`̀eÉ`̀μ`̀dÉ`̀H Ö`̀eGô`̀J  ¿CG  ø«ë°Vƒe  ,π`̀eÉ`̀μ`̀dÉ`̀H
 ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¬jóYÉ°ùe  QÉÑc  ≠∏HCG ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¬jóYÉ°ùe  QÉÑc  ≠∏HCG
 ød  ¿Gô``̀jEG  ¿CG  ó≤à©j  ¬fCÉH  Iô`̀«`̀NC’G ød  ¿Gô``̀jEG  ¿CG  ó≤à©j  ¬fCÉH  Iô`̀«`̀NC’G
 AÉ«MEG  IOÉYEG  øe íLQC’G  ≈∏Y øμªàJ AÉ«MEG  IOÉYEG  øe íLQC’G  ≈∏Y øμªàJ
 ,¬à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN …hƒædG É¡éeÉfôH ,¬à°SÉFQ Iôàa ∫ÓN …hƒædG É¡éeÉfôH
 ≈∏Y  IQOÉb  äGQÉÑîà°S’G  Iõ¡LCG  ¿CGh ≈∏Y  IQOÉb  äGQÉÑîà°S’G  Iõ¡LCG  ¿CGh
 AÉæH IOÉYE’ á«fGôjEG ádhÉëe …CG ó°UQ AÉæH IOÉYE’ á«fGôjEG ádhÉëe …CG ó°UQ
 …hƒf  ìÓ°S  ôjƒ£J  hCG  äBÉ°ûæªdG …hƒf  ìÓ°S  ôjƒ£J  hCG  äBÉ°ûæªdG
 äÉªég ø°ûH ójó¡àdG  kGôÑà©e ,kGô°S äÉªég ø°ûH ójó¡àdG  kGôÑà©e ,kGô°S
 k’É©a  k ÉYOGQ  π¶«°S  IójóL  á«cô«eCG k’É©a  k ÉYOGQ  π¶«°S  IójóL  á«cô«eCG

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y
 ¢ù«FôdG  ∞°ûc  ,∂`̀ dP  ¿ƒ°†Z  »a ¢ù«FôdG  ∞°ûc  ,∂`̀ dP  ¿ƒ°†Z  »a
 AÉ≤∏dG  ¿CG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe »fGôjE’G AÉ≤∏dG  ¿CG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe »fGôjE’G
 ≈Ñàée  ó°TôªdG  ™`̀e  ¬©ªL  …ò``dG ≈Ñàée  ó°TôªdG  ™`̀e  ¬©ªL  …ò``dG
 ,äÉYÉ°S  ™Ñ°S  ƒëf  ΩGO  »ÄæeÉN ,äÉYÉ°S  ™Ñ°S  ƒëf  ΩGO  »ÄæeÉN
 ≈∏Y  äõcôJ  Éª¡JÉKOÉëe  ¿CG  GócDƒe ≈∏Y  äõcôJ  Éª¡JÉKOÉëe  ¿CG  GócDƒe
 Éàa’  ,äÉHƒ≤©dGh  ÜôëdG  äÉ«YGóJ Éàa’  ,äÉHƒ≤©dGh  ÜôëdG  äÉ«YGóJ
 ®ÉØëdÉH  √É`̀ °`̀UhCG  »ÄæeÉN  ¿CG  ≈``dEG ®ÉØëdÉH  √É`̀ °`̀UhCG  »ÄæeÉN  ¿CG  ≈``dEG
 ø q«Y Éªæ«H  ,IóMƒdGh  ΩÉé°ùf’G  ≈∏Y ø q«Y Éªæ«H  ,IóMƒdGh  ΩÉé°ùf’G  ≈∏Y
 ¢Sôë∏d  GóFÉb  …ó«Mh óªMCG  ó°TôªdG ¢Sôë∏d  GóFÉb  …ó«Mh óªMCG  ó°TôªdG
 ÉÑFÉf  …Oõ```̀jCG  ≈Ø£°üeh  …Qƒ`̀ ã`̀ dG ÉÑFÉf  …Oõ```̀jCG  ≈Ø£°üeh  …Qƒ`̀ ã`̀ dG

 ¿ÉcQCÓd  É°ù«FQ  »¡∏dGóÑY  »∏Yh  ¬d ¿ÉcQCÓd  É°ù«FQ  »¡∏dGóÑY  »∏Yh  ¬d
 …Qó«M  çô`̀eƒ`̀«`̀ch  ¢û«é∏d  Gó`̀FÉ`̀b …Qó«M  çô`̀eƒ`̀«`̀ch  ¢û«é∏d  Gó`̀FÉ`̀b
 ÖdÉW  ø«°ùMh  ¿ÉcQC’G  ¢ù«Fôd  ÉÑFÉf ÖdÉW  ø«°ùMh  ¿ÉcQC’G  ¢ù«Fôd  ÉÑFÉf
 á«Ñ©°ûdG  áÄÑ©àdG  áª¶æªd  ¢ù«FQ á«Ñ©°ûdG  áÄÑ©àdG  áª¶æªd  ¢ù«FQ
 çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«H  , çóëàªdG  ø∏YCG  Éªæ«H  ,"è«°SÉÑdGè«°SÉÑdG"
 π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH π«YÉª°SEG  á«fGôjE’G  á«LQÉîdG  º°SÉH
 á∏MôªdG »a åëÑJ ’ √OÓH ¿CG »FÉ≤H á∏MôªdG »a åëÑJ ’ √OÓH ¿CG »FÉ≤H
 øØ°ùdG  ≈∏Y  Ωƒ°SQ  ¢Vôa  á«dÉëdG øØ°ùdG  ≈∏Y  Ωƒ°SQ  ¢Vôa  á«dÉëdG
 ≥«°†e íàa IOÉYEG ¿CG GOóée ,QƒÑ©∏d ≥«°†e íàa IOÉYEG ¿CG GOóée ,QƒÑ©∏d
 QÉ°üëdG  ™aôH áWhô°ûe âJÉH õeôg QÉ°üëdG  ™aôH áWhô°ûe âJÉH õeôg

 âeGO  Ée âeGO  Ée"  ÓFÉb  ,»cô«eC’G  …ôëÑdG ÓFÉb  ,»cô«eC’G  …ôëÑdG
 ,Iôªà°ùe  á«FGó©dG  äÉ«cƒ∏°ùdG ,Iôªà°ùe  á«FGó©dG  äÉ«cƒ∏°ùdG
 øeCG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  ±hô¶dG  ¿EÉ`̀a øeCG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  ±hô¶dG  ¿EÉ`̀a
 IOÉ``̀YEGh  ,Iô`̀aGƒ`̀à`̀e  ô«Z  ≥«°†ªdG IOÉ``̀YEGh  ,Iô`̀aGƒ`̀à`̀e  ô«Z  ≥«°†ªdG
 äGAGô```̀LE’G  ∞`̀bƒ`̀H  áfƒgôe  ¬ëàa äGAGô```̀LE’G  ∞`̀bƒ`̀H  áfƒgôe  ¬ëàa
 ™`̀aQh  á«fƒfÉ≤dG  ô«Z  á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G ™`̀aQh  á«fƒfÉ≤dG  ô«Z  á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G
 , ,"QGô°VC’G  øY  ¢†jƒ©àdGh  QÉ°üëdGQGô°VC’G  øY  ¢†jƒ©àdGh  QÉ°üëdG
 ¿GôjEG ø«H äÉKOÉëªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ¿GôjEG ø«H äÉKOÉëªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe
 øeBG QÉ°ùe ójóëJ ≈∏Y õcôàJ ¿Éª oYh øeBG QÉ°ùe ójóëJ ≈∏Y õcôàJ ¿Éª oYh
 ¿EG  ∫ƒ≤dG  Qô`̀ch  .ájôëÑdG  áMÓª∏d ¿EG  ∫ƒ≤dG  Qô`̀ch  .ájôëÑdG  áMÓª∏d

 ¿Ghó©∏d  áé«àf  AÉL  ≥«°†ªdG  ¥ÓZEG ¿Ghó©∏d  áé«àf  AÉL  ≥«°†ªdG  ¥ÓZEG
 ΩGóîà°SGh  »∏«FGô°SE’Gh  »cô«eC’G ΩGóîà°SGh  »∏«FGô°SE’Gh  »cô«eC’G
 GOó°ûe ,¿GôjEG ó°V á«ª«∏bE’G óYGƒ≤dG GOó°ûe ,¿GôjEG ó°V á«ª«∏bE’G óYGƒ≤dG
 ’  §≤°ùe  ™e  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ≈∏Y ’  §≤°ùe  ™e  äÉKOÉëªdG  ¿CG  ≈∏Y
 Éàa’ ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dÉH É¡d ábÓY Éàa’ ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dÉH É¡d ábÓY
 QƒÑ©dG  ácôM  ¿CÉ°ûH  Ωó≤àJ  É¡fCG  ≈dEG QƒÑ©dG  ácôM  ¿CÉ°ûH  Ωó≤àJ  É¡fCG  ≈dEG
 á°ù∏°S  IQƒ°üH  õeôg  ≥«°†e  »a á°ù∏°S  IQƒ°üH  õeôg  ≥«°†e  »a
 ≈dEG  π°UƒàdG  ºJ  ¬fCG  ÉØ°TÉc  ,IAÉ qæHh ≈dEG  π°UƒàdG  ºJ  ¬fCG  ÉØ°TÉc  ,IAÉ qæHh
 áMÓªdG  ácôM  á£jôN  ¿CÉ°ûH  ºgÉØJ áMÓªdG  ácôM  á£jôN  ¿CÉ°ûH  ºgÉØJ
 äGQhÉ°ûªdG  π°UGƒàJ  Éª«a  ,ájôëÑdG äGQhÉ°ûªdG  π°UGƒàJ  Éª«a  ,ájôëÑdG

 ≈∏Y  á«FÉ¡ædG  äÉ°ùª∏dG  ™°Vƒd ≈∏Y  á«FÉ¡ædG  äÉ°ùª∏dG  ™°Vƒd
 ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«æØdG  •É≤ædG  ¢†©H ≈dEG  Gô«°ûe  ,á«æØdG  •É≤ædG  ¢†©H
 πHÉ≤e  ¬``̀fCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  º`̀J  ¬``̀fCG πHÉ≤e  ¬``̀fCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  º`̀J  ¬``̀fCG
 ,øØ°ù∏d  ájôëÑdG  äÉeóîdG  ºjó≤J ,øØ°ù∏d  ájôëÑdG  äÉeóîdG  ºjó≤J
 Ωƒ°SôdGh  ∞«dÉμàdG  π«°üëJ  ºà«°S Ωƒ°SôdGh  ∞«dÉμàdG  π«°üëJ  ºà«°S
 Iôàa  ó©Hh  ,∂dP  ≈dEG  .á∏°üdG  äGP Iôàa  ó©Hh  ,∂dP  ≈dEG  .á∏°üdG  äGP
 ó°TôªdG Qó°UCG ,∫óédGh ∑ÉÑJQ’G øe ó°TôªdG Qó°UCG ,∫óédGh ∑ÉÑJQ’G øe
 ø°ùëe ø««©àH GkQGôb »ÄæeÉN ≈Ñàée ø°ùëe ø««©àH GkQGôb »ÄæeÉN ≈Ñàée
 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a ¬d kÓãªe »FÉ°VQ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a ¬d kÓãªe »FÉ°VQ

.»fGôjE’G »eƒ≤dG øeCÓd.»fGôjE’G »eƒ≤dG øeCÓd

 »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒb  π°UGƒJ  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  äGƒb  π°UGƒJ  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,ähô«H
 øcÉ°ùªdG  ∞jôéJh  ∫RÉæªdG  ô«éØJh  ¿ÉæÑd  ™e  QÉ`̀WE’G  ¥ÉØJG  ∑É¡àfG øcÉ°ùªdG  ∞jôéJh  ∫RÉæªdG  ô«éØJh  ¿ÉæÑd  ™e  QÉ`̀WE’G  ¥ÉØJG  ∑É¡àfG
 QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  iô≤dG  ¢†©H  »a QÉædG  ¥Ó`̀WEG  ∞bh  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  iô≤dG  ¢†©H  »a
 ø«ÑfÉédG ø«H ô°TÉÑªdG ¢VhÉØàdG øe ä’ƒL ™Ñ°S ƒëf »a ácQÉ°ûªdGh ø«ÑfÉédG ø«H ô°TÉÑªdG ¢VhÉØàdG øe ä’ƒL ™Ñ°S ƒëf »a ácQÉ°ûªdGh
 √ÉéJ É¡JGƒ£N qm¿CÉàH á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG ¢SQóJ ,»∏«FGô°SE’Gh »fÉæÑ∏dG √ÉéJ É¡JGƒ£N qm¿CÉàH á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG ¢SQóJ ,»∏«FGô°SE’Gh »fÉæÑ∏dG
 »fÉæÑd »ª°SQ Qó°üe ócCG  å«M ,ÉehQ äÉKOÉëe øe á∏Ñ≤ªdG  ádƒédG »fÉæÑd »ª°SQ Qó°üe ócCG  å«M ,ÉehQ äÉKOÉëe øe á∏Ñ≤ªdG  ádƒédG
 äÉKOÉëªdG »a É¡àcQÉ°ûe ¿CÉ°ûH ÜGƒL AÉ£YEG »a åjôàJ äÉ£∏°ùdG ¿CG äÉKOÉëªdG »a É¡àcQÉ°ûe ¿CÉ°ûH ÜGƒL AÉ£YEG »a åjôàJ äÉ£∏°ùdG ¿CG
 ÖdÉ£e  øY  ™LGôJ  ’CG  Qó°üªdG  ócCG  Éªc  ,É¡J’É°üJG  áé«àf  QÉ¶àfÉH ÖdÉ£e  øY  ™LGôJ  ’CG  Qó°üªdG  ócCG  Éªc  ,É¡J’É°üJG  áé«àf  QÉ¶àfÉH
 á«ÑjôéàdG  ≥WÉæªdG  ™«°SƒJh  QÉædG  ∞bƒH  áKÓãdG  á«fÉæÑ∏dG  á£∏°ùdG á«ÑjôéàdG  ≥WÉæªdG  ™«°SƒJh  QÉædG  ∞bƒH  áKÓãdG  á«fÉæÑ∏dG  á£∏°ùdG
 ô¡¶J  á£jôN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ô°ûf  ¿CG  GôÑà©e  ,Ωó¡dG  ∞bhh ô¡¶J  á£jôN  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ô°ûf  ¿CG  GôÑà©e  ,Ωó¡dG  ∞bhh
 º°V  á«fÉμeEG  ¿CG  ÉØ«°†e ,¢Vƒaôe  ∑É¡àfG  ¿ÉæÑd  ÜƒæL ¢VGQCG  º°V º°V  á«fÉμeEG  ¿CG  ÉØ«°†e ,¢Vƒaôe  ∑É¡àfG  ¿ÉæÑd  ÜƒæL ¢VGQCG  º°V
 ÉØ°TÉc  ,ÉehQ  äÉKOÉëe ∫hóéd  âØ«°VCG  ÜƒæédG  »a  »°VGQCG  π«FGô°SEG ÉØ°TÉc  ,ÉehQ  äÉKOÉëe ∫hóéd  âØ«°VCG  ÜƒæédG  »a  »°VGQCG  π«FGô°SEG
 √ÉéJ k É«ªeCGh k É«cô«eCG ∑ôëàdÉH ¬Lh ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ¿CG √ÉéJ k É«ªeCGh k É«cô«eCG ∑ôëàdÉH ¬Lh ¿ƒY ±GRƒL »fÉæÑ∏dG ¢ù«FôdG ¿CG

.¿ÉæÑd ÜƒæL ¢VGQCG ∫ÓàM’G º°V á«°†b.¿ÉæÑd ÜƒæL ¢VGQCG ∫ÓàM’G º°V á«°†b
 á«ªcGôàdG á∏«°üëdG ¿CG ¿ÉæÑd ø∏YCG ,∫ÓàM’G äGAGóàYG π°UGƒàJ Éª«ah á«ªcGôàdG á∏«°üëdG ¿CG ¿ÉæÑd ø∏YCG ,∫ÓàM’G äGAGóàYG π°UGƒàJ Éª«ah
 »fÉãdG  òæe  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿GhóY  QGôªà°SG  ÉjÉë°†d  á«dÉªLE’G »fÉãdG  òæe  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¿GhóY  QGôªà°SG  ÉjÉë°†d  á«dÉªLE’G
 õcôe  ∫É`̀bh  ,Ó«àb   õcôe  ∫É`̀bh  ,Ó«àb  43354335  ≈`̀dEG  π°üàd  â©ØJQG  »°VÉªdG  ¢SQÉe  øe ≈`̀dEG  π°üàd  â©ØJQG  »°VÉªdG  ¢SQÉe  øe
 á∏«°üëdG ¿EG ¿É«H »a á«fÉæÑ∏dG áë°üdG IQGRƒd ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY á∏«°üëdG ¿EG ¿É«H »a á«fÉæÑ∏dG áë°üdG IQGRƒd ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY
 äGQÉ¨dG AGôL »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ¿GhóY ÉjÉë°†d á«dÉªL’G á«ªcGôàdG äGQÉ¨dG AGôL »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ¿GhóY ÉjÉë°†d á«dÉªL’G á«ªcGôàdG
 ¢SQÉe òæe á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe ≈∏Y á∏°UGƒàªdG äGAGóàY’Gh ¢SQÉe òæe á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe ≈∏Y á∏°UGƒàªdG äGAGóàY’Gh
 IOÉ«b âæ∏YCG Éªæ«H ,ÉHÉ°üe  IOÉ«b âæ∏YCG Éªæ«H ,ÉHÉ°üe 1227712277h Ó«àb h Ó«àb 43354335 ƒëf â¨∏H »°VÉªdG ƒëf â¨∏H »°VÉªdG
 ïjQGƒ°U ∂«μØJ ≈∏Y â∏ªY á°üàîªdG É¡JGóMh ¿CG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG ïjQGƒ°U ∂«μØJ ≈∏Y â∏ªY á°üàîªdG É¡JGóMh ¿CG  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG
 ∫ÓàM’G  äGƒ`̀b  ¿Ghó`̀Y  äÉØ∏îe  øe  IôéØæe  ô«Z  ¿Gô«W  πHÉæbh ∫ÓàM’G  äGƒ`̀b  ¿Ghó`̀Y  äÉØ∏îe  øe  IôéØæe  ô«Z  ¿Gô«W  πHÉæbh
 Égô«Zh ÉbƒØdG  ø«eƒMh á«Hô¨dG  ôWhRh ø«HO äGó∏H »a »∏«FGô°SE’G Égô«Zh ÉbƒØdG  ø«eƒMh á«Hô¨dG  ôWhRh ø«HO äGó∏H »a »∏«FGô°SE’G
 ôjòëJ  IOóée  ,ø`̀eBG  ™bƒe  ≈`̀dEG  É¡∏≤fh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≥WÉæªdG  øe ôjòëJ  IOóée  ,ø`̀eBG  ™bƒe  ≈`̀dEG  É¡∏≤fh  ¿ÉæÑd  ÜƒæL  ≥WÉæªdG  øe
 ø«M »a  ,√ƒÑ°ûe  º°ùL  …CG  øY ÆÓHE’Gh  QòëdGh  á£«ë∏d  ø«æWGƒªdG ø«M »a  ,√ƒÑ°ûe  º°ùL  …CG  øY ÆÓHE’Gh  QòëdGh  á£«ë∏d  ø«æWGƒªdG
 â∏°UGh ∫ÓàM’G äGƒb ¿CÉH á«fÉæÑ∏dG ΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG äOÉaCG â∏°UGh ∫ÓàM’G äGƒb ¿CÉH á«fÉæÑ∏dG ΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG äOÉaCG
 á≤£æªdGh  ¿É«M  »æH  Ió∏H  ±ó¡à°SG  »©aóe  ∞°ü≤H  É¡JGAGóàYG á≤£æªdGh  ¿É«M  »æH  Ió∏H  ±ó¡à°SG  »©aóe  ∞°ü≤H  É¡JGAGóàYG
 õcôe ∞°üb ≈dEG áaÉ°VEG ,á«bô°ûdG ôWhRh ¿hóØ«e »Jó∏H ø«H á©bGƒdG õcôe ∞°üb ≈dEG áaÉ°VEG ,á«bô°ûdG ôWhRh ¿hóØ«e »Jó∏H ø«H á©bGƒdG
 ¿ÉeQôØc  áMhOh  ¿hóØ«eh  ôWhR  ±Gô`̀WCGh  ôgÉ£dG  »∏Y  ™ØJôe  ≈∏Y ¿ÉeQôØc  áMhOh  ¿hóØ«eh  ôWhR  ±Gô`̀WCGh  ôgÉ£dG  »∏Y  ™ØJôe  ≈∏Y
 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒ≤d á©HÉJ áHÉHO ∫ƒNód Iô«°ûe ,¿ÉæÑd ÜƒæL »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGƒ≤d á©HÉJ áHÉHO ∫ƒNód Iô«°ûe ,¿ÉæÑd ÜƒæL
 á≤ë∏e Ió∏ÑdG »a ∫RÉæªdG øe OóY ¥GôMEG ≈∏Y É¡eGóbEGh ÉKGóM Ió∏H ≈dEG á≤ë∏e Ió∏ÑdG »a ∫RÉæªdG øe OóY ¥GôMEG ≈∏Y É¡eGóbEGh ÉKGóM Ió∏H ≈dEG

.Iô«Ñc ájOÉe GQGô°VCG.Iô«Ñc ájOÉe GQGô°VCG

 ≥«°†ªdG íàah "õeôg" »a Ωƒ°SQ ¢Vôa åëÑf ’ :¿GôjEG
ÜôëdG øY ¢†jƒ©àdGh …ôëÑdG QÉ°üëdG ™aôH ¿ƒgôe

ádƒL √ÉéJ åjôàj ¿ÉæÑd
 ™e  IójóédG äÉKOÉëªdG

¬JGQÉ«N ¢SQójh π«FGô°SEG

"è«°SÉÑdG" `d ÖdÉWh …QƒãdG ¢Sôë∏d …ó«Mhh ¢û«é∏d kGóFÉb »¡∏dGóÑY ø«©j ≈Ñàée

ábÉ£dGh ¿Gô«£dG äÉYÉ£b âaó¡à°SG á«fGôÑ«°S äÉªég §ÑëJ äGQÉeE’G

(أب)  سفن تجارية راسية في مضيق هرمز قبالة مدينة بندر عباس ا
يرانية  

 áMƒàØe ∫GõJ ’ ,É«côJh ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ø«H ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe á«bÉØJG ¿CG QGO ¥Éë°SEG óªëe »fÉà°ùcÉÑdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,OÉHBG ΩÓ°SEG áMƒàØe ∫GõJ ’ ,É«côJh ¿Éà°ùcÉHh ájOƒ©°ùdG ø«H ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe á«bÉØJG ¿CG QGO ¥Éë°SEG óªëe »fÉà°ùcÉÑdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,OÉHBG ΩÓ°SEG
 á«bÉØJ’G ¿EG ¿É«H »a QGO ∫Ébh ,á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ôÑY äÉaÓîdG πMh á«°SÉ°SC’G É¡FOÉÑªH ∂°ùªàdG »a ÖZôJ á≤£æªdG »a ádhO …CG ΩÉeCG á«bÉØJ’G ¿EG ¿É«H »a QGO ∫Ébh ,á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdÉH ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ôÑY äÉaÓîdG πMh á«°SÉ°SC’G É¡FOÉÑªH ∂°ùªàdG »a ÖZôJ á≤£æªdG »a ádhO …CG ΩÉeCG
 áÑZQ øe ÉbÓ£fGh ≥«°ùæàdGh äÉKOÉëªdG øe äGƒæ°S IôªK πãªJ á«bÉØJ’G ¿CG ÉØ«°†e ,çÓãdG ∫hódG Üƒ©°Th äGOÉ«b ø«H §HôJ »àdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©J áÑZQ øe ÉbÓ£fGh ≥«°ùæàdGh äÉKOÉëªdG øe äGƒæ°S IôªK πãªJ á«bÉØJ’G ¿CG ÉØ«°†e ,çÓãdG ∫hódG Üƒ©°Th äGOÉ«b ø«H §HôJ »àdG ájƒNC’G äÉbÓ©dG ≥ªY ¢ùμ©J
 »¨∏J ’ á«bÉØJ’G ¿CG GócDƒe ,»ª«∏bE’G QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG Iô«°ùe ™aOh øeC’Gh ΩÓ°ùdG äÉjóëJ ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ácôà°ûe »¨∏J ’ á«bÉØJ’G ¿CG GócDƒe ,»ª«∏bE’G QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG Iô«°ùe ™aOh øeC’Gh ΩÓ°ùdG äÉjóëJ ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d »é«JGôà°ùdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ácôà°ûe
 ¿CG ó«cCÉàdG »fÉà°ùcÉÑdG á«LQÉîdG ôjRh OóLh .iôNCG äÉª¶æe hCG ∫hO ø«Hh É¡æ«H hCG çÓãdG ∫hódG ø«H áªFÉb ±GôWC’G IOó©àe hCG á«FÉæK äÉ«bÉØJG …CG πëe πëJ hCG ¿CG ó«cCÉàdG »fÉà°ùcÉÑdG á«LQÉîdG ôjRh OóLh .iôNCG äÉª¶æe hCG ∫hO ø«Hh É¡æ«H hCG çÓãdG ∫hódG ø«H áªFÉb ±GôWC’G IOó©àe hCG á«FÉæK äÉ«bÉØJG …CG πëe πëJ hCG
 øe  øe 5151 IOÉªdG ÖLƒªH É«YÉªLh ÉjOôa ¢ùØædG øY ´ÉaódG »a π«°UC’G ≥ëdG ™e ≥aGƒàj ÉªH É©«ªL É¡«∏Y Éeƒég ôÑà©«°S çÓãdG ∫hódG øe …CG ≈∏Y »LQÉN Ωƒég …CG IOÉªdG ÖLƒªH É«YÉªLh ÉjOôa ¢ùØædG øY ´ÉaódG »a π«°UC’G ≥ëdG ™e ≥aGƒàj ÉªH É©«ªL É¡«∏Y Éeƒég ôÑà©«°S çÓãdG ∫hódG øe …CG ≈∏Y »LQÉN Ωƒég …CG
 á∏°UGƒàªdG çÓãdG ∫hódG Oƒ¡L õjõ©J ó«MƒdG É¡aógh ádhO …CG ó°V á¡Lƒe â°ù«dh áàëH á«YÉaO á©«ÑW äGP áμe á«bÉØJG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e á∏°UGƒàªdG çÓãdG ∫hódG Oƒ¡L õjõ©J ó«MƒdG É¡aógh ádhO …CG ó°V á¡Lƒe â°ù«dh áàëH á«YÉaO á©«ÑW äGP áμe á«bÉØJG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e

.äÉYGõædG ™«ªéd á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG ƒëf ™aódG á∏°UGƒªH ΩGõàd’G ≈∏Y GOó°ûe ,á≤£æªdG »a QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd.äÉYGõædG ™«ªéd á«ª∏°ùdG ájƒ°ùàdG ƒëf ™aódG á∏°UGƒªH ΩGõàd’G ≈∏Y GOó°ûe ,á≤£æªdG »a QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd

á≤£æªdG »a ádhO …CG ΩÉeCG áMƒàØe ∑ôà°ûªdG ´Éaó∏d áμe á«bÉØJG :¿Éà°ùcÉH
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¢û«HGôWh ¢übQ :ójƒ°ùdG πØëH É¡«∏ØW ™e ¢SQÉa ΩÉjô«e
 áæjóe  »a  k Éªî°V  kÓØM  ¢SQÉa  ΩÉjô«e  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  â«MCG áæjóe  »a  k Éªî°V  kÓØM  ¢SQÉa  ΩÉjô«e  á«fÉæÑ∏dG  áfÉæØdG  â«MCG
 äBÉLÉØªdG  øe  ô«ãμdG  πªM  »FÉæãà°SG  Qƒ¡X  »a  ájójƒ°ùdG  ƒªdÉe äBÉLÉØªdG  øe  ô«ãμdG  πªM  »FÉæãà°SG  Qƒ¡X  »a  ájójƒ°ùdG  ƒªdÉe
 øe k Ééjõe âeób å«M ,Qƒ¡ªédG ™e õ«ªªdG πYÉØàdGh ¢VGô©à°S’Gh øe k Ééjõe âeób å«M ,Qƒ¡ªédG ™e õ«ªªdG πYÉØàdGh ¢VGô©à°S’Gh
 Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØJ á°übGQ äÉ°VGô©à°SGh IójóédGh áªjó≤dG É¡«fÉZCG Qƒ¡ªédG É¡©e πYÉØJ á°übGQ äÉ°VGô©à°SGh IójóédGh áªjó≤dG É¡«fÉZCG

.ô«Ñc πμ°ûH.ô«Ñc πμ°ûH
 ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  k’hGó`̀J  πØëdG  äÉ¶ëd  ôãcCG  øeh ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  k’hGó`̀J  πØëdG  äÉ¶ëd  ôãcCG  øeh
 ≈dEG  äó©°U  »àdG  äÉÑé©ªdG  ió`̀MEG  ™e  á«fÉæÑ∏dG  áªéædG  πYÉØJ ≈dEG  äó©°U  »àdG  äÉÑé©ªdG  ió`̀MEG  ™e  á«fÉæÑ∏dG  áªéædG  πYÉØJ

 áHÉ°ûdGh áfÉæØdG ø«H ¢übGQ móëJ ≈dEG á¶ë∏dG âdƒëJ å«M ,ìô°ùªdG áHÉ°ûdGh áfÉæØdG ø«H ¢übGQ móëJ ≈dEG á¶ë∏dG âdƒëJ å«M ,ìô°ùªdG
 qõg  ∫ÓN  øe  á°SÉªëH  ¢übôdG  ΩÉjô«e  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  â°UôM  »àdG qõg  ∫ÓN  øe  á°SÉªëH  ¢übôdG  ΩÉjô«e  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  â°UôM  »àdG
 ,É¡à≤jôW ≈∏Y πYÉØàdG áfÉæØdG É¡àdOÉH Éª«a ,áaôàëe á≤jô£H É¡°SCGQ ,É¡à≤jôW ≈∏Y πYÉØàdG áfÉæØdG É¡àdOÉH Éª«a ,áaôàëe á≤jô£H É¡°SCGQ
 óbh,πØëdG  »a kájƒØY äÉ¶ë∏dG  ôãcCG  øe IóMGh  ≈dEG  Iô≤ØdG  ∫ƒëààd óbh,πØëdG  »a kájƒØY äÉ¶ë∏dG  ôãcCG  øe IóMGh  ≈dEG  Iô≤ØdG  ∫ƒëààd
 ¢SQÉa ΩÉjô«e Iƒb •É≤f RôHCG øe IóMGh á¡LGƒdG ≈dEG ó¡°ûªdG Gòg OÉYCG ¢SQÉa ΩÉjô«e Iƒb •É≤f RôHCG øe IóMGh á¡LGƒdG ≈dEG ó¡°ûªdG Gòg OÉYCG
 …ó«∏≤J »FÉæZ AGOCG øe πØëdG πjƒëJ ≈∏Y É¡JQób »gh ,ìô°ùªdG ≈∏Y …ó«∏≤J »FÉæZ AGOCG øe πØëdG πjƒëJ ≈∏Y É¡JQób »gh ,ìô°ùªdG ≈∏Y

.ácôëdGh πYÉØàdGh ¢übôdG ≈∏Y Ωƒ≤j »M ¢VôY ≈dEG.ácôëdGh πYÉØàdGh ¢übôdG ≈∏Y Ωƒ≤j »M ¢VôY ≈dEG

É¡JÉaƒd ø«©HQC’G iôcòdG »a Ω só≤j ìô°ùªdGh ≈≤«°SƒªdG ø«H ™ªéj »ªdÉY »æa ´hô°ûe

فرح الديباني:
2026 »a kÉ©bGh ∫ƒëJ º∏M "»¡àæJ ’ »àdG á«æZC’G ...Gó«dGO"

 ∫ÉÑ≤à°S’  á«FÉæ¨dG  áMÉ°ùdG  ó©à°ùJ ∫ÉÑ≤à°S’  á«FÉæ¨dG  áMÉ°ùdG  ó©à°ùJ
 ..Gó«dGO ..Gó«dGO"  á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀¨`̀dG  á«Mô°ùªdG á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀¨`̀dG  á«Mô°ùªdG
 »JCÉJ  »àdG  , »JCÉJ  »àdG  ,"»¡àæJ  ’  »àdG  á«æZC’G»¡àæJ  ’  »àdG  á«æZC’G
 π«Môd  ø`̀«`̀©`̀HQC’G  iôcòdÉH  kAÉØàMG π«Môd  ø`̀«`̀©`̀HQC’G  iôcòdÉH  kAÉØàMG
 ±OÉ°üj …òdG Gó«dGO á«ªdÉ©dG áªéædG ±OÉ°üj …òdG Gó«dGO á«ªdÉ©dG áªéædG
 ´hô°ûe »a , ´hô°ûe »a ,20272027 ƒjÉe øe ådÉãdG ƒjÉe øe ådÉãdG
 ,ìô°ùªdGh ≈≤«°SƒªdG ø«H ™ªéj »æa ,ìô°ùªdGh ≈≤«°SƒªdG ø«H ™ªéj »æa
 áfÉæØdG  á«°üî°T  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡jh áfÉæØdG  á«°üî°T  ºjó≤J  ≈dEG  ±ó¡jh
 ,∞∏àîe  Qƒ`̀¶`̀æ`̀e  ø``̀e  Iô`̀«`̀¡`̀°`̀û`̀dG ,∞∏àîe  Qƒ`̀¶`̀æ`̀e  ø``̀e  Iô`̀«`̀¡`̀°`̀û`̀dG
 »àdG  á«£ªædG  IQƒ°üdG  øY  Gó«©H »àdG  á«£ªædG  IQƒ°üdG  øY  Gó«©H
 .É¡Jô«°ùe  ∫Gƒ```̀W  É`̀¡`̀H  â`̀£`̀Ñ`̀JQG .É¡Jô«°ùe  ∫Gƒ```̀W  É`̀¡`̀H  â`̀£`̀Ñ`̀JQG
 ìôa  á«ªdÉ©dG  ƒfGôHƒ°ùdG  ó°ùéJh ìôa  á«ªdÉ©dG  ƒfGôHƒ°ùdG  ó°ùéJh
 IócDƒe  ,Gó`̀«`̀dGO  á«°üî°T  »fÉÑjódG IócDƒe  ,Gó`̀«`̀dGO  á«°üî°T  »fÉÑjódG
 É«°üî°T  Éª∏M  πãªj  ´hô°ûªdG  ¿CG É«°üî°T  Éª∏M  πãªj  ´hô°ûªdG  ¿CG
 êôîªdG  á≤aGƒe  ¿CGh  ,É¡d  áÑ°ùædÉH êôîªdG  á≤aGƒe  ¿CGh  ,É¡d  áÑ°ùædÉH
 êGô``̀NEG  »`̀dƒ`̀J ≈∏Y ,IQÉ`̀°`̀û`̀H …ô`̀«`̀N êGô``̀NEG  »`̀dƒ`̀J ≈∏Y ,IQÉ`̀°`̀û`̀H …ô`̀«`̀N
 »àdG  πeGƒ©dG  ºgCG  øe  âfÉc  πª©dG »àdG  πeGƒ©dG  ºgCG  øe  âfÉc  πª©dG
 ¬æμJ  Éªd  ,áHôéàdG  ¢Vƒîd  É¡à©aO ¬æμJ  Éªd  ,áHôéàdG  ¢Vƒîd  É¡à©aO
 ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  Iô«Ñc  á≤K  øe  ¬d ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  Iô«Ñc  á≤K  øe  ¬d
 ìôa  â`̀ë`̀°`̀VhCGh,»`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh  »æØdG ìôa  â`̀ë`̀°`̀VhCGh,»`̀fÉ`̀°`̀ù`̀fE’Gh  »æØdG
 ó«∏≤J  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ  ’  É¡fCG  »fÉÑjódG ó«∏≤J  ≈`̀dEG  ≈©°ùJ  ’  É¡fCG  »fÉÑjódG
 á≤HÉ£e  áî°ùf  ºjó≤J  hCG  Gó`̀ «`̀ dGO á≤HÉ£e  áî°ùf  ºjó≤J  hCG  Gó`̀ «`̀ dGO
 É¡MhQ  ΩÉ¡∏à°SG  ≈`̀dEG  ±ó¡J  πH  ,É¡d É¡MhQ  ΩÉ¡∏à°SG  ≈`̀dEG  ±ó¡J  πH  ,É¡d
 ™e ,ìô°ùªdG ≈∏Y É¡à«°üî°Th á«æØdG ™e ,ìô°ùªdG ≈∏Y É¡à«°üî°Th á«æØdG
 á«æ¨ªc  á°UÉîdG  É¡àjƒ¡H  ®ÉØàM’G á«æ¨ªc  á°UÉîdG  É¡àjƒ¡H  ®ÉØàM’G
 áHôéàdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀ °`̀VCGh  ,á``̀jODƒ``̀eh áHôéàdG  ¿CG  â`̀aÉ`̀ °`̀VCGh  ,á``̀jODƒ``̀eh
 AÉæZ  á≤jô£d  á≤«bO  á°SGQO  Ö∏£àJ AÉæZ  á≤jô£d  á≤«bO  á°SGQO  Ö∏£àJ
 É¡àcôMh  AGOC’G  »a  É¡Hƒ∏°SCGh  Gó«dGO É¡àcôMh  AGOC’G  »a  É¡Hƒ∏°SCGh  Gó«dGO
 ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ¥ƒ`̀a ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ¥ƒ`̀a

 ΩÉ`̀eCG  »©«ÑW  ô`̀eCG  ≥∏≤dÉH  ÉgQƒ©°T ΩÉ`̀eCG  »©«ÑW  ô`̀eCG  ≥∏≤dÉH  ÉgQƒ©°T
 iôJ  É¡æμd  ,Gó«dGO  ºéëH  á«°üî°T iôJ  É¡æμd  ,Gó«dGO  ºéëH  á«°üî°T
 íæªà°S  πª©∏d  á«LGôNE’G  ájDhôdG  ¿CG íæªà°S  πª©∏d  á«LGôNE’G  ájDhôdG  ¿CG

.áØ∏àîe áHôéJ Qƒ¡ªédG.áØ∏àîe áHôéJ Qƒ¡ªédG
 …ô«N  êôîªdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  ø`̀e …ô«N  êôîªdG  ∞°ûc  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 áªéædG ≈∏Y õcôj ’ πª©dG ¿CG IQÉ°ûH áªéædG ≈∏Y õcôj ’ πª©dG ¿CG IQÉ°ûH
 ÖfÉédG ∫hÉæàj πH ,Ö°ùëa á«fƒ≤jC’G ÖfÉédG ∫hÉæàj πH ,Ö°ùëa á«fƒ≤jC’G
 É kë°Vƒe  ,Gó«dGO  IÉ«M  »a  »fÉ°ùfE’G É kë°Vƒe  ,Gó«dGO  IÉ«M  »a  »fÉ°ùfE’G
 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  á«Mô°ùªdG  ¿CG ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  á«Mô°ùªdG  ¿CG
 ájô«gÉªédG  É¡JQƒ°U  ø«H  ¢†bÉæàdG ájô«gÉªédG  É¡JQƒ°U  ø«H  ¢†bÉæàdG

 IÉfÉ©eh ádõY øe ¬à°TÉY Éeh á©eÓdG IÉfÉ©eh ádõY øe ¬à°TÉY Éeh á©eÓdG
 ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh  .AGƒ`̀°`̀VC’G  øY  G kó«©H ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh  .AGƒ`̀°`̀VC’G  øY  G kó«©H
 ìôØd  É kª∏M  π°UC’G  »a  ¿Éc  ´hô°ûªdG ìôØd  É kª∏M  π°UC’G  »a  ¿Éc  ´hô°ûªdG
 ,¬≤«≤ëàd  ¢ùªëJ  ¬``fCGh  ,»fÉÑjódG ,¬≤«≤ëàd  ¢ùªëJ  ¬``fCGh  ,»fÉÑjódG
 AÉªàfG  Gó«dGóH  ¬©ªéj  ¬`̀fCG  á°UÉN AÉªàfG  Gó«dGóH  ¬©ªéj  ¬`̀fCG  á°UÉN
 ó¡°T  …òdG  ,GôÑ°T  »M  ≈dEG  ∑ôà°ûe ó¡°T  …òdG  ,GôÑ°T  »M  ≈dEG  ∑ôà°ûe
 ÖJÉμdG  ÉeCG,ô°üe  »a  É¡JÉ«M  äÉjGóH ÖJÉμdG  ÉeCG,ô°üe  »a  É¡JÉ«M  äÉjGóH
 ,á«Mô°ùªdG  ∞`̀dDƒ`̀e  ,…ô`̀«`̀N  ó`̀«`̀dh ,á«Mô°ùªdG  ∞`̀dDƒ`̀e  ,…ô`̀«`̀N  ó`̀«`̀dh
 ≈dEG  óæà°SG  ¢üædG  OGó``̀YEG  ¿CG  ócCÉa ≈dEG  óæà°SG  ¢üædG  OGó``̀YEG  ¿CG  ócCÉa
 øe  ô«Ñc  Oó``̀Y  »`̀ a  ™`̀°`̀Sƒ`̀e  å`̀ë`̀H øe  ô«Ñc  Oó``̀Y  »`̀ a  ™`̀°`̀Sƒ`̀e  å`̀ë`̀H

 Éë°Vƒe  ,á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ™LGôªdG Éë°Vƒe  ,á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ™LGôªdG
 ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  óªàYG  ¬`̀ fCG ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  óªàYG  ¬`̀ fCG
 ájõ«∏μfE’G  ø«à¨∏dÉH  IQOÉ°üdG  ÖàμdG ájõ«∏μfE’G  ø«à¨∏dÉH  IQOÉ°üdG  ÖàμdG
 ¢UÉî°TCG  É¡Ñàc  »àdGh  ,á«°ùfôØdGh ¢UÉî°TCG  É¡Ñàc  »àdGh  ,á«°ùfôØdGh
 ≈dEG  ,É¡©e  Gƒ∏ªYh  Gó`̀«`̀dGO  Ghô°UÉY ≈dEG  ,É¡©e  Gƒ∏ªYh  Gó`̀«`̀dGO  Ghô°UÉY
 äGAÉ≤∏dGh  á«≤FÉKƒdG  ΩÓ``̀aC’G  ÖfÉL äGAÉ≤∏dGh  á«≤FÉKƒdG  ΩÓ``̀aC’G  ÖfÉL
 ’  ,É¡°ùØæH  É¡JôLCG  »àdG  á«fƒjõØ∏àdG ’  ,É¡°ùØæH  É¡JôLCG  »àdG  á«fƒjõØ∏àdG
 øY  É¡dÓN  âKóëJ  »àdG  ∂∏J  Éª«°S øY  É¡dÓN  âKóëJ  »àdG  ∂∏J  Éª«°S
 GôÑ°ûd  É¡JGQÉjRh  ,ô°üe  »a  É¡àdƒØW GôÑ°ûd  É¡JGQÉjRh  ,ô°üe  »a  É¡àdƒØW
 º∏«a  ôjƒ°üJ  Iôàah  ,ájQóæμ°SE’Gh º∏«a  ôjƒ°üJ  Iôàah  ,ájQóæμ°SE’Gh
 ∞°Sƒj êôîªdG ™e ∞°Sƒj êôîªdG ™e " "¢SOÉ°ùdG Ωƒ«dG¢SOÉ°ùdG Ωƒ«dG"
 ìô°ùe ó¡°ûj ¿CG Qô≤ªdG øeh.ø«gÉ°T ìô°ùe ó¡°ûj ¿CG Qô≤ªdG øeh.ø«gÉ°T
 »ªdÉ©dG  ¢Vô©dG  ájQóæμ°SE’G  áÑàμe »ªdÉ©dG  ¢Vô©dG  ájQóæμ°SE’G  áÑàμe
 ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  3131  »`̀a  á«Mô°ùª∏d  ∫hC’G »`̀a  á«Mô°ùª∏d  ∫hC’G
 ∫ÓN IôgÉ≤dG ≈dEG É¡dÉ≤àfG πÑb , ∫ÓN IôgÉ≤dG ≈dEG É¡dÉ≤àfG πÑb ,20262026
 ,É°ùfôa »a É¡ªjó≤J ºK ,ôÑªaƒf ô¡°T ,É°ùfôa »a É¡ªjó≤J ºK ,ôÑªaƒf ô¡°T
 ádƒL  »`̀a  Égó©H  ≥∏£æJ  ¿CG  ≈∏Y ádƒL  »`̀a  Égó©H  ≥∏£æJ  ¿CG  ≈∏Y
 øeGõàdÉH  , øeGõàdÉH  ,20272027  ΩÉY  ∫ÓN  á«ªdÉY ΩÉY  ∫ÓN  á«ªdÉY

.Gó«dGO π«Môd ø«©HQC’G iôcòdG ™e.Gó«dGO π«Môd ø«©HQC’G iôcòdG ™e
 IójóL á«≤«°Sƒe ájDhQ ¢Vô©dG Ωó≤jh IójóL á«≤«°Sƒe ájDhQ ¢Vô©dG Ωó≤jh
 »°ùfôØdG ´RƒªdGh QÉ≤«°SƒªdG É¡©°†j »°ùfôØdG ´RƒªdGh QÉ≤«°SƒªdG É¡©°†j
 IOÉYE’ ádhÉëe »a ,¿É«cƒfÉe ¬jQófCG IOÉYE’ ádhÉëe »a ,¿É«cƒfÉe ¬jQófCG
 ,áfÉæah  áfÉ°ùfEÉc  Gó`̀«`̀dGO  ±É°ûàcG ,áfÉæah  áfÉ°ùfEÉc  Gó`̀«`̀dGO  ±É°ûàcG
 ºjó≤J  RhÉéàJ  á«Mô°ùe  áHôéJ  ôÑY ºjó≤J  RhÉéàJ  á«Mô°ùe  áHôéJ  ôÑY
 π«°UÉØJ »a ¢Uƒ¨àd ,á«JGòdG É¡Jô«°S π«°UÉØJ »a ¢Uƒ¨àd ,á«JGòdG É¡Jô«°S
 ∞°ûμJh  ,á«æØdGh  á«fÉ°ùfE’G  É¡à∏MQ ∞°ûμJh  ,á«æØdGh  á«fÉ°ùfE’G  É¡à∏MQ
 øe  ¬°ùØf  Qó≤dÉH  ßëJ  ºd  ÖfGƒL øe  ¬°ùØf  Qó≤dÉH  ßëJ  ºd  ÖfGƒL
 øe É¡JÉ«M âdhÉæJ ∫ÉªYCG »a Aƒ°†dG øe É¡JÉ«M âdhÉæJ ∫ÉªYCG »a Aƒ°†dG

.πÑb.πÑbداليدا

فرح الديباني

 á≤HÉ°ùe »a ¿ÉæÑd πãªJ ÜôM ’ô«H
2026 ºdÉ©dG ∫ÉªL áμ∏e

 øe ,ÜôM ’ô«H , øe ,ÜôM ’ô«H ,20252025 ΩÉ©d ¿ÉæÑd ∫ÉªL áμ∏e â≤∏£fG ,ábOÉ°üdG á«æWƒdÉH ájô°ü©dG ábÉfC’G É¡«a êõàªJ á¶ëd »a ΩÉ©d ¿ÉæÑd ∫ÉªL áμ∏e â≤∏£fG ,ábOÉ°üdG á«æWƒdÉH ájô°ü©dG ábÉfC’G É¡«a êõàªJ á¶ëd »a
 ∫ÉªL áμ∏e ∫ÉªL áμ∏e" á≤HÉ°ùe øe ø«©Ñ°ùdGh á°ùeÉîdG áî°ùædG »a ¿ÉæÑd π«ãªàd ,ΩÉæà«a ≈dEG á¡éàe »dhódG ähô«H QÉ£e á≤HÉ°ùe øe ø«©Ñ°ùdGh á°ùeÉîdG áî°ùædG »a ¿ÉæÑd π«ãªàd ,ΩÉæà«a ≈dEG á¡éàe »dhódG ähô«H QÉ£e
 ÉfCG ,¿ÉæÑd ÉfCG ,¿ÉæÑd" :á∏FÉb ,»ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY É¡°SÉªM É¡«©HÉàe ’ô«H âcQÉ°T óbh .( :á∏FÉb ,»ª°SôdG É¡HÉ°ùM ôÑY É¡°SÉªM É¡«©HÉàe ’ô«H âcQÉ°T óbh .(Miss WorldMiss World) ) 20262026 " "ºdÉ©dGºdÉ©dG
 ∫ÓN øe ìƒ°VƒH âªLôoJ áªdÉëdG ìhôdG √òg . ∫ÓN øe ìƒ°VƒH âªLôoJ áªdÉëdG ìhôdG √òg ."óHC’G ≈dEG É¡H õàYCÉ°S á∏MQ AóHh …ó∏H π«ãªàd ôîØH ≥∏£fCG .Ió©à°ùeóHC’G ≈dEG É¡H õàYCÉ°S á∏MQ AóHh …ó∏H π«ãªàd ôîØH ≥∏£fCG .Ió©à°ùe

.á«ªdÉY á°ùª∏H »bô°ûdG É¡dÉªL äRôHCGh É¡∏ªëJ »àdG ádÉ°SôdG AÉ≤f â°ùμY ,á∏eÉμàe AÉ°†«H ádÓWEG.á«ªdÉY á°ùª∏H »bô°ûdG É¡dÉªL äRôHCGh É¡∏ªëJ »àdG ádÉ°SôdG AÉ≤f â°ùμY ,á∏eÉμàe AÉ°†«H ádÓWEG
 ¢†«HCG º≤£H â≤dCÉJ .ô°ü©dG áWÉ°ùHh ∑ƒ∏ªdG q»bQ ¢ùμ©J ádÓWEG äQÉàNGh ,ájó«∏≤àdG ôØ°ùdG AÉjRCG øY ’ô«H äó©àHG ¢†«HCG º≤£H â≤dCÉJ .ô°ü©dG áWÉ°ùHh ∑ƒ∏ªdG q»bQ ¢ùμ©J ádÓWEG äQÉàNGh ,ájó«∏≤àdG ôØ°ùdG AÉjRCG øY ’ô«H äó©àHG
 á∏KÉªàe ô«Z ±GƒëH õ«ªJ …òdGh ,ΩGƒ≤∏d IOóëªdG ( á∏KÉªàe ô«Z ±GƒëH õ«ªJ …òdGh ,ΩGƒ≤∏d IOóëªdG (CorsetCorset) ¬«°SQƒμdG á°ü≤H ºª°üe …ƒ∏Y AõL øe ∞dCÉàj ¿ƒ∏dG) ¬«°SQƒμdG á°ü≤H ºª°üe …ƒ∏Y AõL øe ∞dCÉàj ¿ƒ∏dG
 WideWide-legleg) ø«bÉ°ùdG ™°SGh ¢†«HCG ∫Ghô°S ™e ¬«°SQƒμdG Gòg â≤°ùf .º«ª°üàdG ≈∏Y ájô°üH á«μ«eÉæjO âØ°VCG) ø«bÉ°ùdG ™°SGh ¢†«HCG ∫Ghô°S ™e ¬«°SQƒμdG Gòg â≤°ùf .º«ª°üàdG ≈∏Y ájô°üH á«μ«eÉæjO âØ°VCG
 áªb ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á∏jƒ£dG ôØ°ùdG äÓMQ Ö°SÉæJ ácôëdG »a ájôMh á«HÉ«°ùfG ádÓWE’G íæe Éªe ,( áªb ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á∏jƒ£dG ôØ°ùdG äÓMQ Ö°SÉæJ ácôëdG »a ájôMh á«HÉ«°ùfG ádÓWE’G íæe Éªe ,(TrousersTrousers
 »Ø°†J ácôM »a ,É¡«Øàc ≈∏Y ájƒØ©H É¡«≤∏J ¿CG äQÉàNG ,á«μ«°SÓc AÉ°†«H Iôà°S âaÉ°VCG ,Égô¡¶e ∫ÉªcE’h.ábÉfC’G »Ø°†J ácôM »a ,É¡«Øàc ≈∏Y ájƒØ©H É¡«≤∏J ¿CG äQÉàNG ,á«μ«°SÓc AÉ°†«H Iôà°S âaÉ°VCG ,Égô¡¶e ∫ÉªcE’h.ábÉfC’G
 MissMiss) " "20252025 ¿ÉæÑd ∫ÉªL áμ∏e ¿ÉæÑd ∫ÉªL áμ∏e" ìÉ°TƒH É¡àdÓWEG âæjR óbh .( ìÉ°TƒH É¡àdÓWEG âæjR óbh .(Effortless ChicEffortless Chic) ôNÉØdG AÉNôà°S’G øe k É©HÉW) ôNÉØdG AÉNôà°S’G øe k É©HÉW

.áeÉ¡dG Iƒ£îdG √òg »a É¡≤aGôj …òdG êÉàdG ádõæªH ¿Éc …òdGh ,AÉbQR •ƒ«îH ÜƒàμªdG (.áeÉ¡dG Iƒ£îdG √òg »a É¡≤aGôj …òdG êÉàdG ádõæªH ¿Éc …òdGh ,AÉbQR •ƒ«îH ÜƒàμªdG (20252025 LebanonLebanon
 ∞¨°ûH ¿ÉæÑd º∏©d É¡fÉ°†àMG ÖfÉL ≈dEG .É¡æWƒd ÖM ádÉ°SQ âfÉc πH ,AÉjRCÓd ¢VGô©à°SG Oôée ’ô«H ádÓWEG øμJ ºd ∞¨°ûH ¿ÉæÑd º∏©d É¡fÉ°†àMG ÖfÉL ≈dEG .É¡æWƒd ÖM ádÉ°SQ âfÉc πH ,AÉjRCÓd ¢VGô©à°SG Oôée ’ô«H ádÓWEG øμJ ºd
 IRQÉH á«ÑgP IOÓ≤H âæjõJ å«M ;á≤«ªY ä’’O â∏ªM á«FÉæãà°SG  äGôgƒée á©£≤H QÉ¶fC’G  âàØd ,QÉ£ªdG  »a IRQÉH á«ÑgP IOÓ≤H âæjõJ å«M ;á≤«ªY ä’’O â∏ªM á«FÉæãà°SG  äGôgƒée á©£≤H QÉ¶fC’G  âàØd ,QÉ£ªdG  »a
 á°UÉN k ÉMhQ âaÉ°VCG á«æWƒdG á°ùª∏dG √òg .¢†«HC’G ¬«°SQƒμdG ¥ƒa áeƒ©æH á«dóàe , á°UÉN k ÉMhQ âaÉ°VCG á«æWƒdG á°ùª∏dG √òg .¢†«HC’G ¬«°SQƒμdG ¥ƒa áeƒ©æH á«dóàe ,"á«fÉæÑ∏dG IRQC’Gá«fÉæÑ∏dG IRQC’G" πμ°T ≈∏Y πμ°T ≈∏Y

.ø«©HÉàªdG ÜÉéYEG §ëe É¡à∏©Lh ,ádÓWEÓd.ø«©HÉàªdG ÜÉéYEG §ëe É¡à∏©Lh ,ádÓWEÓd
 ™«aQ »°SÉe ó≤Yh ,Oƒ«ædG è«ÑdG ¿ƒ∏dÉH ( ™«aQ »°SÉe ó≤Yh ,Oƒ«ædG è«ÑdG ¿ƒ∏dÉH (Platform SandalsPlatform Sandals) m∫ÉY Ö©μH ºî°V ∫óæ°U ™e ádÓWE’G â≤°ùf Éªc) m∫ÉY Ö©μH ºî°V ∫óæ°U ™e ádÓWE’G â≤°ùf Éªc
 ÜôM ’ô«H â¶aÉM ,á«dÉªédG  á«MÉædG  øe .á¨dÉÑe …CG  ¿hO ájô°üÑdG  áMƒ∏dG  ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉM Ée ,É¡≤æY ¢ùeÓj ÜôM ’ô«H â¶aÉM ,á«dÉªédG  á«MÉædG  øe .á¨dÉÑe …CG  ¿hO ájô°üÑdG  áMƒ∏dG  ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉM Ée ,É¡≤æY ¢ùeÓj
 á«©«ÑWh á°†jôY äÉLƒªJ ™e É¡«Øàc ≈∏Y ájôëH ∫ó°ùæj øcGódG Égô©°T âcôJ .IôMÉ°ùdG á«bô°ûdG É¡àjƒg ≈∏Y á«©«ÑWh á°†jôY äÉLƒªJ ™e É¡«Øàc ≈∏Y ájôëH ∫ó°ùæj øcGódG Égô©°T âcôJ .IôMÉ°ùdG á«bô°ûdG É¡àjƒg ≈∏Y

.õfhôÑdG øe äÉ°ùªd ™e Iô°ûÑdG IQÉ°†f RGôHEG ≈∏Y õμJQG ó≤a ,êÉ«μªdG ÉeCG .(.õfhôÑdG øe äÉ°ùªd ™e Iô°ûÑdG IQÉ°†f RGôHEG ≈∏Y õμJQG ó≤a ,êÉ«μªdG ÉeCG .(Loose WavesLoose Waves)

 :É¡ahôM ¥ƒa •É≤ædG ™°†J »eõY ø«dhQÉc
"ÉjƒNCG »°Vƒ©dG"

 äÉëjô°üàdG á≤«≤M âë°Vhh É¡ahôM ¥ƒa •É≤ædG  »eõY ø«dhQÉc áfÉæØdG â©°Vh äÉëjô°üàdG á≤«≤M âë°Vhh É¡ahôM ¥ƒa •É≤ædG  »eõY ø«dhQÉc áfÉæØdG â©°Vh
 ádÉM äQÉKCG »àdGh ,»æØdG ÉgQGƒ°ûe ájGóH »a ¬«∏Y â∏°üM ôLCG ∫hCG ¿CÉ°ûH ádhGóàªdG ádÉM äQÉKCG »àdGh ,»æØdG ÉgQGƒ°ûe ájGóH »a ¬«∏Y â∏°üM ôLCG ∫hCG ¿CÉ°ûH ádhGóàªdG
 ¬«æL ∞dCG  ¬«æL ∞dCG 4545 ºbôdG ∫hGóJ ºJ Éeó©H ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG øe ºbôdG ∫hGóJ ºJ Éeó©H ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ∫óédG øe

.É¡dÉªYCG óMCG øY √É°VÉ≤àJ âfÉc k Éjô¡°T k ÉÑJGQ √QÉÑàYÉH.É¡dÉªYCG óMCG øY √É°VÉ≤àJ âfÉc k Éjô¡°T k ÉÑJGQ √QÉÑàYÉH
 ,á≤HÉ°ùdG É¡JÉëjô°üàd ÅWÉN º¡a áé«àf AÉL ¬dhGóJ ºJ Ée ¿CG »eõY ø«dhQÉc äócCGh ,á≤HÉ°ùdG É¡JÉëjô°üàd ÅWÉN º¡a áé«àf AÉL ¬dhGóJ ºJ Ée ¿CG »eõY ø«dhQÉc äócCGh
 ¬à°VÉ≤J Ée »dÉªLEG ƒg ÉªfEGh ,k Éjô¡°T kGôLCG øμj ºd ¬«æL ∞dCG  ¬à°VÉ≤J Ée »dÉªLEG ƒg ÉªfEGh ,k Éjô¡°T kGôLCG øμj ºd ¬«æL ∞dCG 4545 ≠∏Ñe ¿CG káë°Vƒe ≠∏Ñe ¿CG káë°Vƒe
 ¬JôcP …òdG ºbôdG ¿CGh á∏jƒW Iôàa √ôjƒ°üJ ¥ô¨à°SG π°ù∏°ùe »a É¡àcQÉ°ûe AÉ≤d ¬JôcP …òdG ºbôdG ¿CGh á∏jƒW Iôàa √ôjƒ°üJ ¥ô¨à°SG π°ù∏°ùe »a É¡àcQÉ°ûe AÉ≤d
 ,ô¡°T πc ¬«∏Y π°üëJ k ÉàHÉK k ÉÑJGQ ¢ù«dh ,¬°ùØf πª©dG øY ÉgôLCÉH k É£ÑJôe ¿Éc ,ô¡°T πc ¬«∏Y π°üëJ k ÉàHÉK k ÉÑJGQ ¢ù«dh ,¬°ùØf πª©dG øY ÉgôLCÉH k É£ÑJôe ¿Éc
 É¡ãjóM ¿hô q°ùØj ¢†©ÑdG â∏©L ÉgôLCG ∫ƒM ádhGóàªdG äÉëjô°üàdG ¿CG ≈dG kIô«°ûe É¡ãjóM ¿hô q°ùØj ¢†©ÑdG â∏©L ÉgôLCG ∫ƒM ádhGóàªdG äÉëjô°üàdG ¿CG ≈dG kIô«°ûe
 øY  ≥HÉ°S  âbh  »a  âKóëJ  ób  »eõY  ø«dhQÉc  âfÉc.áÄWÉN  IQƒ°üH  ≥HÉ°ùdG øY  ≥HÉ°S  âbh  »a  âKóëJ  ób  »eõY  ø«dhQÉc  âfÉc.áÄWÉN  IQƒ°üH  ≥HÉ°ùdG
 ≈∏Yh ,Éª¡à©ªL »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG kIócDƒe ,»°Vƒ©dG óªMCG ¿ÉæØdG ™e á«æØdG É¡HQÉéJ ≈∏Yh ,Éª¡à©ªL »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG kIócDƒe ,»°Vƒ©dG óªMCG ¿ÉæØdG ™e á«æØdG É¡HQÉéJ
 ÉgQGƒ°ûe  »a  áª¡e  äÉ£ëe  πãªJ  , ÉgQGƒ°ûe  »a  áª¡e  äÉ£ëe  πãªJ  ,"π£ÑdG  ó¡aπ£ÑdG  ó¡a"h  " "ÜôY ≥MÜôY ≥M"  Ó°ù∏°ùe  É¡°SCGQ Ó°ù∏°ùe  É¡°SCGQ
 É¡d Ω qób πªY πc ¿CG á°UÉN ,ø«àHôéàdÉH kGô«ãc â©àªà°SG É¡fCG ≈dG äQÉ°TCGh,»æØdG É¡d Ω qób πªY πc ¿CG á°UÉN ,ø«àHôéàdÉH kGô«ãc â©àªà°SG É¡fCG ≈dG äQÉ°TCGh,»æØdG
 »a »a  " "ájhGQájhGQ"  QhO ¿CG  ≈dG  káàa’ ,AGOC’Gh  á«°üî°ûdG  iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àîe áMÉ°ùe QhO ¿CG  ≈dG  káàa’ ,AGOC’Gh  á«°üî°ûdG  iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àîe áMÉ°ùe
.É¡«dG  áÑ°ùædÉH á°UÉN áfÉμe πªëJ »àdG QGhOC’G  øe ¿Éc.É¡«dG  áÑ°ùædÉH á°UÉN áfÉμe πªëJ »àdG QGhOC’G  øe ¿Éc " "π£ÑdG ó¡aπ£ÑdG ó¡a"  π°ù∏°ùe π°ù∏°ùe
 É¡æ«H  á«ØWÉY  ábÓY  OƒLh  ∫ƒM  äO qOôJ  »àdG  äÉ©FÉ°ûdG  »eõY  ø«dhQÉc  âØfh É¡æ«H  á«ØWÉY  ábÓY  OƒLh  ∫ƒM  äO qOôJ  »àdG  äÉ©FÉ°ûdG  »eõY  ø«dhQÉc  âØfh
 âfÉc É¡fCG káë°Vƒeh ,§≤a ájƒNCG Éª¡æ«H ábÓ©dG ¿CG kIócDƒe ,»°Vƒ©dG óªMCG ø«Hh âfÉc É¡fCG káë°Vƒeh ,§≤a ájƒNCG Éª¡æ«H ábÓ©dG ¿CG kIócDƒe ,»°Vƒ©dG óªMCG ø«Hh
 √òg πãe ¿EG  âdÉbh.¬H •ÉÑJQ’G äÉ©FÉ°T ø¡àdhÉW »JÓdG äÓ«∏≤dG äÉfÉæØdG øe √òg πãe ¿EG  âdÉbh.¬H •ÉÑJQ’G äÉ©FÉ°T ø¡àdhÉW »JÓdG äÓ«∏≤dG äÉfÉæØdG øe
 Qƒ¡ªédG ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj …ƒ≤dG »æØdG πª©dG ¿CG  kIócDƒe ,É¡éYõJ ’ äÉ©FÉ°ûdG Qƒ¡ªédG ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj …ƒ≤dG »æØdG πª©dG ¿CG  kIócDƒe ,É¡éYõJ ’ äÉ©FÉ°ûdG

.´ƒædG Gòg øe á«éjhôJ äÓªM ≈dG áLÉëdG ¿hóH.´ƒædG Gòg øe á«éjhôJ äÓªM ≈dG áLÉëdG ¿hóH

!"Éªd â°ùdG" ≈∏Y "»∏ª∏°S" :Gô°ùj
 Éªæ«°ùdG  á°TÉ°T ≈dEG  IOƒ©∏d Gô°ùj áªéædG  ó©à°ùJ Éªæ«°ùdG  á°TÉ°T ≈dEG  IOƒ©∏d Gô°ùj áªéædG  ó©à°ùJ
 OóëJ …òdG , OóëJ …òdG ,"Éªd â°ùdGÉªd â°ùdG" ójóédG É¡ª∏«a ∫ÓN øe ójóédG É¡ª∏«a ∫ÓN øe
 ,πÑ≤ªdG ó©H AÉ©HQC’G ájô°üªdG ¢Vô©dG QhóH ¬MôW ,πÑ≤ªdG ó©H AÉ©HQC’G ájô°üªdG ¢Vô©dG QhóH ¬MôW
 äÉ°ùaÉæe  øª°V  Qƒ¡ªédG  ™e  ¬à∏MQ  ∂dòH  CGóÑ«d äÉ°ùaÉæe  øª°V  Qƒ¡ªédG  ™e  ¬à∏MQ  ∂dòH  CGóÑ«d
 ¢VôY ó¡°ûj …òdG »FÉªæ«°ùdG  ¢VôY ó¡°ûj …òdG »FÉªæ«°ùdG 20262026 ∞«°U º°Sƒe ∞«°U º°Sƒe
 ìôW »JCÉjh .∑ÉÑ°ûdG Ωƒéæd ΩÓaC’G øe ô«Ñc OóY ìôW »JCÉjh .∑ÉÑ°ûdG Ωƒéæd ΩÓaC’G øe ô«Ñc OóY
 ∞°ûμJ  áØãμe  á«FÉYO  á∏ªM  §°Sh ∞°ûμJ  áØãμe  á«FÉYO  á∏ªM  §°Sh  " "Éªd  â°ùdGÉªd  â°ùdG"
 øª°Vh  .¬dÉ£HCGh  πª©dG  π«°UÉØJ  øY  É«éjQóJ øª°Vh  .¬dÉ£HCGh  πª©dG  π«°UÉØJ  øY  É«éjQóJ
 áéàæªdG  á¡édG  âMôW  ,º∏«Ø∏d  á«éjhôàdG  á£îdG áéàæªdG  á¡édG  âMôW  ,º∏«Ø∏d  á«éjhôàdG  á£îdG
 áHô£ªdG  äƒ°üH  , áHô£ªdG  äƒ°üH  ,"»∏ª∏°S»∏ª∏°S"  á«FÉYódG  á«æZC’G á«FÉYódG  á«æZC’G
 ,»Ñ©°ûdG  ¿ƒ∏dG  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ,óªMCG  ¿ÉæM ,»Ñ©°ûdG  ¿ƒ∏dG  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ,óªMCG  ¿ÉæM
 ,πª©∏d  á«FÉYódG  á∏ªëdG  ô°UÉæY  çó`̀MCG  ¿ƒμàd ,πª©∏d  á«FÉYódG  á∏ªëdG  ô°UÉæY  çó`̀MCG  ¿ƒμàd
 ó«dh  ¿É`̀ë`̀dCGh  ,Écƒe  ΩÉ°ùM  äÉª∏c  øe  á«æZC’G ó«dh  ¿É`̀ë`̀dCGh  ,Écƒe  ΩÉ°ùM  äÉª∏c  øe  á«æZC’G
 ób ácô°ûdG âfÉch ,¢ùfôÑdG ±ô°TCG ™jRƒJh ,IQÉª°S ób ácô°ûdG âfÉch ,¢ùfôÑdG ±ô°TCG ™jRƒJh ,IQÉª°S
 á«æZCÓd ô«°üb ƒehôH øY ≥HÉ°S âbh »a âØ°ûc á«æZCÓd ô«°üb ƒehôH øY ≥HÉ°S âbh »a âØ°ûc
 ô¡°ûdG º∏«Ø∏d á«FÉYódG á∏ªëdG ¥Ó£fG ™e øeGõàdÉH ô¡°ûdG º∏«Ø∏d á«FÉYódG á∏ªëdG ¥Ó£fG ™e øeGõàdÉH
 Iô«Ñc  áÑîf Iô«Ñc  áÑîf  " "Éªd  â°ùdGÉªd  â°ùdG"  º∏«a  º°†jh.»°VÉªdG º∏«a  º°†jh.»°VÉªdG
 óLÉe  º¡æ«H  øe  ,Gô°ùj  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø«fÉæØdG  øe óLÉe  º¡æ«H  øe  ,Gô°ùj  ÖfÉL  ≈dEG  ,ø«fÉæØdG  øe
 ,π«∏édGóÑY hôªY ,IQO ,¢ù«FQ ø«ª°SÉj ,…ô°üªdG ,π«∏édGóÑY hôªY ,IQO ,¢ù«FQ ø«ª°SÉj ,…ô°üªdG
 ,á©ªL óªëe ,Qƒ°üæe É«fGQ ,»eÉ°S É«fO ,QÉ°üàfG ,á©ªL óªëe ,Qƒ°üæe É«fGQ ,»eÉ°S É«fO ,QÉ°üàfG
 øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,QƒfCG óªëeh ,…hGõÑdG Oƒªëe øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,QƒfCG óªëeh ,…hGõÑdG Oƒªëe
 º∏«ØdGh  ,áØ∏àîe  QGhOCG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG º∏«ØdGh  ,áØ∏àîe  QGhOCG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ø«fÉæØdG
 ódÉN êGôNEGh ,»μÑ°ùdG ÉfQh »μÑ°ùdG ióf êÉàfEG øe ódÉN êGôNEGh ,»μÑ°ùdG ÉfQh »μÑ°ùdG ióf êÉàfEG øe

.…hóH ≈Ø£°üeh øªjCG hô«c ∞«dCÉJh ,ÖjôZƒHCG.…hóH ≈Ø£°üeh øªjCG hô«c ∞«dCÉJh ,ÖjôZƒHCG
 ±ƒ«°V øe ô«Ñc Oó©d Éàa’ GQƒ°†M º∏«ØdG ó¡°ûjh ±ƒ«°V øe ô«Ñc Oó©d Éàa’ GQƒ°†M º∏«ØdG ó¡°ûjh
 ,¢Tƒ∏Y  Ióæc  ,»ª¡a  ºjôc  º¡æ«H  øe  ,±ô°ûdG ,¢Tƒ∏Y  Ióæc  ,»ª¡a  ºjôc  º¡æ«H  øe  ,±ô°ûdG

 á«eÓYE’G  ,™jô°S  ƒ`̀HCG  ≈Ø£°üe  ,∞«°S  AÉª«°T á«eÓYE’G  ,™jô°S  ƒ`̀HCG  ≈Ø£°üe  ,∞«°S  AÉª«°T
 ΩÓ°SEG  ,¿ÉMô°S  ádÉg  á«eÓYE’G  ,…ójóëdG  ¢ù«ªd ΩÓ°SEG  ,¿ÉMô°S  ádÉg  á«eÓYE’G  ,…ójóëdG  ¢ù«ªd
 óªMCG  ,»Ø«ØY  ºjôc  ,»æZô«ªdG  …óªM  ,∫ÉªL óªMCG  ,»Ø«ØY  ºjôc  ,»æZô«ªdG  …óªM  ,∫ÉªL

 ≈dEG  ∞«°†j  Qƒ¡X  »a  ,ô`̀jRƒ`̀dG  …óªMh  ,ΩÉ«°U ≈dEG  ∞«°†j  Qƒ¡X  »a  ,ô`̀jRƒ`̀dG  …óªMh  ,ΩÉ«°U
 ∫ÓN  äBÉ`̀LÉ`̀Ø`̀ª`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  πª©dG  áÑ«côJ ∫ÓN  äBÉ`̀LÉ`̀Ø`̀ª`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  πª©dG  áÑ«côJ

.çGóMC’G.çGóMC’G

يسرا من الستات

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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"≈dhC’G" »a »JQƒÑ°Sh ¿ÉbôH ¿É¡LGƒj äÉîÑ«∏°üdGh ∑ƒeô«dG
 »a äGQÉ°üàf’G ≥jôW IOÉ©à°SG ≈dEG ∑ƒeô«dG ≈©°ùj »a äGQÉ°üàf’G ≥jôW IOÉ©à°SG ≈dEG ∑ƒeô«dG ≈©°ùj
 ≈∏Y ¿ÉbôH »≤à∏j ÉeóæY ∂dPh ,≈dh’G áLQódG …QhO ≈∏Y ¿ÉbôH »≤à∏j ÉeóæY ∂dPh ,≈dh’G áLQódG …QhO
 øª°V AÉ°ùe  øª°V AÉ°ùe 07:0007:00 áYÉ°ùdG »a ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S áYÉ°ùdG »a ∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S
 ádƒédG  øª°Vh  ,Iô°ûY  áæeÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe ádƒédG  øª°Vh  ,Iô°ûY  áæeÉãdG  ádƒédG  äÉ°ùaÉæe
 OÉà°S ≈∏Y »JQƒÑ°S √ô«¶f äÉîÑ«∏°üdG ¬LGƒj ,É¡JGP OÉà°S ≈∏Y »JQƒÑ°S √ô«¶f äÉîÑ«∏°üdG ¬LGƒj ,É¡JGP

.AÉ°ùe .AÉ°ùe 08:2508:25 áYÉ°ùdG »a »ª«°ü©dG ô°UÉf áYÉ°ùdG »a »ª«°ü©dG ô°UÉf
 ∫OÉ©àdG ¢†jƒ©J ≈dEG ,(á£≤f  ∫OÉ©àdG ¢†jƒ©J ≈dEG ,(á£≤f 3636) ∑ƒeô«dG íª£jh) ∑ƒeô«dG íª£jh

 ≈∏Y AÉ≤H’Gh ,( ≈∏Y AÉ≤H’Gh ,(0-0) á«°VÉªdG ádƒédG »a ¿É£«N ™e) á«°VÉªdG ádƒédG »a ¿É£«N ™e
 ,RÉàªªdG  …QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG  ≈∏Y á°ùaÉæªdG  ®ƒ¶M ,RÉàªªdG  …QhódG  ≈dEG  πgCÉàdG  ≈∏Y á°ùaÉæªdG  ®ƒ¶M
 ΩÉ`̀eCG  á∏¡°S  ¿ƒμJ  ød  áª¡ªdG  ¿CG  ∑Qó`̀j  ¬`̀fCG  ó«H ΩÉ`̀eCG  á∏¡°S  ¿ƒμJ  ød  áª¡ªdG  ¿CG  ∑Qó`̀j  ¬`̀fCG  ó«H
 ôÑLCG  …ò`̀dG  ,(πgCÉàdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ó≤a)  ¿ÉbôH ôÑLCG  …ò`̀dG  ,(πgCÉàdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  ó≤a)  ¿ÉbôH
 ™e ∫OÉ©J  Éªc ,ø«àdƒL πÑb ∫OÉ©àdG  ≈∏Y πMÉ°ùdG ™e ∫OÉ©J  Éªc ,ø«àdƒL πÑb ∫OÉ©àdG  ≈∏Y πMÉ°ùdG

.á«°VÉªdG ádƒédG »a äÉîÑ«∏°üdG.á«°VÉªdG ádƒédG »a äÉîÑ«∏°üdG
 (á£≤f   (á£≤f  3636)  äÉîÑ«∏°üdG  íª£j  ,»fÉãdG  AÉ≤∏dG  »ah)  äÉîÑ«∏°üdG  íª£j  ,»fÉãdG  AÉ≤∏dG  »ah

 å«M ,∑ƒeô«dG  ¬æY  åëÑj  …òdG  ¬JGP  ±ó¡dG  ≈dEG å«M ,∑ƒeô«dG  ¬æY  åëÑj  …òdG  ¬JGP  ±ó¡dG  ≈dEG
 ’OÉ©Jh ¿ÉbôH ΩÉeG á«°VÉªdG ádƒédG »a ≥jôØdG ôã©J ’OÉ©Jh ¿ÉbôH ΩÉeG á«°VÉªdG ádƒédG »a ≥jôØdG ôã©J
 »a  •É≤f  çÓK ´GójEG  »a  ÖZôjh  ,±GógCG  ¿hO  øe »a  •É≤f  çÓK ´GójEG  »a  ÖZôjh  ,±GógCG  ¿hO  øe
 ô«N’Gh  øeÉãdG  õcôªdG  πàëj  ¢ùaÉæe  ΩÉeG  √ó«°UQ ô«N’Gh  øeÉãdG  õcôªdG  πàëj  ¢ùaÉæe  ΩÉeG  √ó«°UQ
 πLG øe »HÉéjEG πμ°ûH ¬≤jôW á∏°UGƒeh ,(•É≤f  πLG øe »HÉéjEG πμ°ûH ¬≤jôW á∏°UGƒeh ,(•É≤f 3)

.ÓjƒW ÜÉZ …òdG RÉàªªdG …QhódG ≈dEG IOƒ©dG.ÓjƒW ÜÉZ …òdG RÉàªªdG …QhódG ≈dEG IOƒ©dG

خالد العنزي    �

 º°Sƒª∏d  áØãμªdG  É¡JGOGó©à°SG  ¿ÉbôH  …OÉ`̀f  IQGOEG  π°UGƒJ º°Sƒª∏d  áØãμªdG  É¡JGOGó©à°SG  ¿ÉbôH  …OÉ`̀f  IQGOEG  π°UGƒJ
 ácQÉ°ûªdG  É¡àeó≤e  »`̀ah  , ácQÉ°ûªdG  É¡àeó≤e  »`̀ah  ,20272027-20262026  ójóédG  »°VÉjôdG ójóédG  »°VÉjôdG
 ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØ∏d  á«îjQÉàdG ºdÉ©dG  ¢SCÉc  ádƒ£H  »a  ó«dG  Iôμd  ∫hC’G  ≥jôØ∏d  á«îjQÉàdG
 IôàØdG IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG ,ájófCÓd IôàØdG IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG »a É¡àeÉbEG Qô≤ªdG ,ájófCÓd

.πÑ≤ªdG ôHƒàcCG ™∏£e ≈àMh ôÑªàÑ°S .πÑ≤ªdG ôHƒàcCG ™∏£e ≈àMh ôÑªàÑ°S 2424 øe øe
 IôàØdG ∫ÓN É«fhó≤e »a k É«LQÉN kGôμ°ù©e IôàØdG ∫ÓN É«fhó≤e »a k É«LQÉN kGôμ°ù©e " "¿ÉbôH ój¿ÉbôH ój" ¢Vƒîjh ¢Vƒîjh
 ¬∏∏îàj ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S   ¬∏∏îàj ,πÑ≤ªdG  ôÑªàÑ°S  2020 ≈àMh …QÉédG  ¢ù£°ùZCG   ≈àMh …QÉédG  ¢ù£°ùZCG  2525 øe øe
 ábÉ«∏dG ä’ó©e ™aQ ±ó¡H ,á«ÑjôéJ äÉjQÉÑeh »ÑjQóJ èeÉfôH ábÉ«∏dG ä’ó©e ™aQ ±ó¡H ,á«ÑjôéJ äÉjQÉÑeh »ÑjQóJ èeÉfôH
 πÑb  ájõgÉédG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  á«æØdGh  á«fóÑdG πÑb  ájõgÉédG  äÉ`̀LQO  ≈∏YCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  á«æØdGh  á«fóÑdG

.á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG QÉªZ ¢VƒN.á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG QÉªZ ¢VƒN
 AÉ¡àfG  Ö≤Y  âjƒμdG  ≈dEG  ≥jôØdG  áã©H  Oƒ©J  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh AÉ¡àfG  Ö≤Y  âjƒμdG  ≈dEG  ≥jôØdG  áã©H  Oƒ©J  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh
 ,Iô°TÉÑe  ø«eƒj  ó©H  ô°üe  ≈`̀dEG  QOÉ¨J  ¿CG  ≈∏Y  ,ôμ°ù©ªdG ,Iô°TÉÑe  ø«eƒj  ó©H  ô°üe  ≈`̀dEG  QOÉ¨J  ¿CG  ≈∏Y  ,ôμ°ù©ªdG

.ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG πÑb á«FÉ¡ædG äGô«°†ëàdG ∫Éªμà°S’.ádƒ£ÑdG ¥Ó£fG πÑb á«FÉ¡ædG äGô«°†ëàdG ∫Éªμà°S’
 ,É«°SBG  π£H  ,¿ÉbôH  â©bhCG  ób  ájófC’G  ∫Éjófƒe  áYôb  âfÉch ,É«°SBG  π£H  ,¿ÉbôH  â©bhCG  ób  ájófC’G  ∫Éjófƒe  áYôb  âfÉch
 »∏gC’Gh ,»fÉªdC’G ø«dôH ¬°Tƒa ÖfÉL ≈dEG á«fÉãdG áYƒªéªdG »a »∏gC’Gh ,»fÉªdC’G ø«dôH ¬°Tƒa ÖfÉL ≈dEG á«fÉãdG áYƒªéªdG »a
 á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  , á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,"∞«°†à°ùªdG∞«°†à°ùªdG"  …ô°üªdG …ô°üªdG
 QhódG øª°V ΩÉ≤J »àdGh ,»dGôà°SC’G »fó«°Sh …ôéªdG ºjôHõ«a QhódG øª°V ΩÉ≤J »àdGh ,»dGôà°SC’G »fó«°Sh …ôéªdG ºjôHõ«a
 ,»fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  âª°Vh  .…ó«¡ªàdG ,»fÉÑ°SE’G  áfƒ∏°TôH  ≈`̀dhC’G  áYƒªéªdG  âª°Vh  .…ó«¡ªàdG
 ≈dEG  ,»∏jRGôÑdG  ¢Shô«¡æ«Hh ,»Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG  ÜQO ióàæeh ≈dEG  ,»∏jRGôÑdG  ¢Shô«¡æ«Hh ,»Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG  ÜQO ióàæeh
 ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒdh  …ô°üªdG  ∂dÉeõdG  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ÖfÉL ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒdh  …ô°üªdG  ∂dÉeõdG  á¡LGƒe  øe  õFÉØdG  ÖfÉL

.…ó«¡ªàdG QhódG »a »cô«eC’G.…ó«¡ªàdG QhódG »a »cô«eC’G

 øe áÑîf ΩÉeCG π«≤ãdG QÉ«©dG øe äÉ¡LGƒe øe áÑîf ΩÉeCG π«≤ãdG QÉ«©dG øe äÉ¡LGƒe " "¿ÉbôH ój¿ÉbôH ój" ô¶àæJh ô¶àæJh
 IójóL áëØ°U áHÉàc »a ≥jôØdG íéf Éeó©H ,ºdÉ©dG ájófCG iƒbCG IójóL áëØ°U áHÉàc »a ≥jôØdG íéf Éeó©H ,ºdÉ©dG ájófCG iƒbCG
 ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  ¬éjƒààH  á«àjƒμdG  IôμdGh  …OÉædG  ïjQÉJ  »a ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  ¬éjƒààH  á«àjƒμdG  IôμdGh  …OÉædG  ïjQÉJ  »a
 √ó©≤e õéë«d ,¿ÉbôH ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ájófCÓd ájƒ«°SB’G √ó©≤e õéë«d ,¿ÉbôH ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d ájófCÓd ájƒ«°SB’G

.ó«dG Iôc ájófC’ »ªdÉY ™ªéJ ôÑcCG »a.ó«dG Iôc ájófC’ »ªdÉY ™ªéJ ôÑcCG »a

±ƒØ°üdG õjõ©J
 ,á«ªdÉ©dG  ácQÉ°ûªdGh  ójóédG  º°Sƒª∏d  ô«°†ëàdG  QÉ`̀WEG  »ah ,á«ªdÉ©dG  ácQÉ°ûªdGh  ójóédG  º°Sƒª∏d  ô«°†ëàdG  QÉ`̀WEG  »ah
 âëéfh ,≥jôØdG ±ƒØ°U º«Yóàd É¡JÉcôëJ ¿ÉbôH IQGOEG â∏°UGh âëéfh ,≥jôØdG ±ƒØ°U º«Yóàd É¡JÉcôëJ ¿ÉbôH IQGOEG â∏°UGh
 øe Qób ôÑcCG ô«aƒJ ≈dEG  k É«©°S ,IójóL äÉ≤Ø°U â°S ΩGôHEG  »a øe Qób ôÑcCG ô«aƒJ ≈dEG  k É«©°S ,IójóL äÉ≤Ø°U â°S ΩGôHEG  »a
 ,…ƒ°SƒªdG Üƒ≤©j »æWƒdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG ΩÉeCG äGQÉ«îdG ,…ƒ°SƒªdG Üƒ≤©j »æWƒdG IOÉ«≤H »æØdG RÉ¡édG ΩÉeCG äGQÉ«îdG
 á«∏ëªdG  äÉ°ùaÉæªdÉH  ≥jôØdG  IóæLCG  ΩÉMORG  πX  »a  k É°Uƒ°üN á«∏ëªdG  äÉ°ùaÉæªdÉH  ≥jôØdG  IóæLCG  ΩÉMORG  πX  »a  k É°Uƒ°üN

.á«ªdÉ©dGh.á«ªdÉ©dGh
 ÖfÉL ≈dEG  ,á«£©dG ˆGóÑY á«°SOÉ≤dG ÖY’ ™e ¿ÉbôH óbÉ©Jh ÖfÉL ≈dEG  ,á«£©dG ˆGóÑY á«°SOÉ≤dG ÖY’ ™e ¿ÉbôH óbÉ©Jh
 QóæHh  ,¿Éª∏°S  ø«°ùM  ºg  ,á«ªdÉ°ùdG  øe  ø«ÑY’  á°ùªN QóæHh  ,¿Éª∏°S  ø«°ùM  ºg  ,á«ªdÉ°ùdG  øe  ø«ÑY’  á°ùªN
 πμ°ûàd ,ÖLQ ∞°Sƒjh ,ÖLQ ø°ùMh ,ôëÑdG óªëeh ,…ôª°ûdG πμ°ûàd ,ÖLQ ∞°Sƒjh ,ÖLQ ø°ùMh ,ôëÑdG óªëeh ,…ôª°ûdG
 ≈dEG  ,≥jôØdG  ±ƒØ°U  ≈dEG  áª¡e  á«æa  áaÉ°VEG  áYƒªéªdG  √òg ≈dEG  ,≥jôØdG  ±ƒØ°U  ≈dEG  áª¡e  á«æa  áaÉ°VEG  áYƒªéªdG  √òg

.Gô«gƒ°SÉj »fÉHÉ«dG ±ôàëªdG ÖfÉL.Gô«gƒ°SÉj »fÉHÉ«dG ±ôàëªdG ÖfÉL
 ≥jôa  AÉæÑd  IQGOE’G  á«é«JGôà°SG  øª°V  äGóbÉ©àdG  √òg  »JCÉJh ≥jôa  AÉæÑd  IQGOE’G  á«é«JGôà°SG  øª°V  äGóbÉ©àdG  √òg  »JCÉJh
 º«YóJ ∫ÓN øe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a Iƒ≤H á°ùaÉæªdG ≈∏Y QOÉb º«YóJ ∫ÓN øe ,πÑ≤ªdG º°SƒªdG »a Iƒ≤H á°ùaÉæªdG ≈∏Y QOÉb
 ,á«æØdG  äÉfÉμeE’Gh  IôÑîdG  ∂∏àªJ  ô°UÉæ©H  õcGôªdG  ∞∏àîe ,á«æØdG  äÉfÉμeE’Gh  IôÑîdG  ∂∏àªJ  ô°UÉæ©H  õcGôªdG  ∞∏àîe
 RÉéfE’G  ≥«≤ëJ  »a  âëéf  »àdG  á«dÉëdG  áYƒªéªdG  ÖfÉL  ≈dEG RÉéfE’G  ≥«≤ëJ  »a  âëéf  »àdG  á«dÉëdG  áYƒªéªdG  ÖfÉL  ≈dEG

.»îjQÉàdG …ƒ«°SB’G.»îjQÉàdG …ƒ«°SB’G

"ó«∏d É«°SBG" π£Ñd »fhó≤e ôμ°ù©e

يد برقان يستعد لمونديال ا
ندية في مقدونيا

 ±ƒØ°U º«Yóàd »Ñeƒdƒc
"»dÉ≤JôÑdG IôFÉW"

خالد العنزي    �

 á``̀eÉ``̀fRQ  ô`̀«`̀«`̀¨`̀J  iOCG á``̀eÉ``̀fRQ  ô`̀«`̀«`̀¨`̀J  iOCG
 º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG äÉ`̀ °`̀ ù`̀ aÉ`̀ æ`̀ e º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG äÉ`̀ °`̀ ù`̀ aÉ`̀ æ`̀ e
 IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ó`̀jó`̀é`̀dG IôFÉ£dG  Iôμ∏d  ó`̀jó`̀é`̀dG
 QGòàYG  ≈dEG   QGòàYG  ≈dEG  20272027-20262026
 áªXÉc  Iô`̀FÉ`̀W  ±ôàëe áªXÉc  Iô`̀FÉ`̀W  ±ôàëe
 kGô¶f ,¿ÉMôa »°ù«fhófE’G kGô¶f ,¿ÉMôa »°ù«fhófE’G
 äÉ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H ¬`̀WÉ`̀ Ñ`̀ JQ’ äÉ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀H ¬`̀WÉ`̀ Ñ`̀ JQ’
 Öîàæe  ™``̀e  á``«``LQÉ``N Öîàæe  ™``̀e  á``«``LQÉ``N
 IôμdG IQGOEG ™aO Ée ,√OÓH IôμdG IQGOEG ™aO Ée ,√OÓH
 ≈dEG  …OÉædG  »a  IôFÉ£dG ≈dEG  …OÉædG  »a  IôFÉ£dG
 ¬°†jƒ©àd k É©jô°S ∑ôëàdG ¬°†jƒ©àd k É©jô°S ∑ôëàdG
 ±ôàëe  ™`̀ e  ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dGh ±ôàëe  ™`̀ e  ó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dGh
 øY  ø∏©oj  º`̀d  »Ñeƒdƒc øY  ø∏©oj  º`̀d  »Ñeƒdƒc
 ≈∏Y  ,¿B’G  ≈àM  ¬ª°SG ≈∏Y  ,¿B’G  ≈àM  ¬ª°SG
 »a  OÓÑdG  ≈`̀dEG  π°üj  ¿CG »a  OÓÑdG  ≈`̀dEG  π°üj  ¿CG

.ójóédG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG ™e øeGõàdÉH ,πÑ≤ªdG ôHƒàcCG.ójóédG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ¥Ó£fG ™e øeGõàdÉH ,πÑ≤ªdG ôHƒàcCG
 ƒJÉæjQ  »∏jRGôÑdG  »fóÑdG  ó©ªdG  ∫ƒ°UƒH  ,»æØdG  √RÉ¡L  ájõgÉL  ø∏YCG  ób ƒJÉæjQ  »∏jRGôÑdG  »fóÑdG  ó©ªdG  ∫ƒ°UƒH  ,»æØdG  √RÉ¡L  ájõgÉL  ø∏YCG  ób  " "á«∏jó©dG  AÉæHCGá«∏jó©dG  AÉæHCG"  ≥jôa  ¿Éch ≥jôa  ¿Éch
 kGó«¡ªJ  , kGó«¡ªJ  ,"¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe  ≈∏Y  »ª°SôdG  …OÉædG  ÜÉ°ùM  ôÑY  ∂dPh  ,ƒ∏«e  π««fGO  »FÉ°üME’Gh  ¢SƒàfÉ°S á°üæe  ≈∏Y  »ª°SôdG  …OÉædG  ÜÉ°ùM  ôÑY  ∂dPh  ,ƒ∏«e  π««fGO  »FÉ°üME’Gh  ¢SƒàfÉ°S
 ô«°†ëàdGh »dÉëdG »°VÉjôdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°S’ kGOGó©à°SG ,OGóYE’G øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¥Ó£f’ ô«°†ëàdGh »dÉëdG »°VÉjôdG º°SƒªdG äÉ°ùaÉæe ∫Éªμà°S’ kGOGó©à°SG ,OGóYE’G øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¥Ó£f’

.20272027-20262026 ójóédG º°Sƒª∏d ójóédG º°Sƒª∏d
 πÑb  ,ø«ÑYÓd  á«æØdGh  á«fóÑdG  ájõgÉédG  ä’ó©e  ™aôd  »æØdG  RÉ¡édG  á£N  øª°V  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJh πÑb  ,ø«ÑYÓd  á«æØdGh  á«fóÑdG  ájõgÉédG  ä’ó©e  ™aôd  »æØdG  RÉ¡édG  á£N  øª°V  Iƒ£îdG  √òg  »JCÉJh

.º°SƒªdG áeÉfRhQ ≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdG ™e k É°Uƒ°üN ,á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a ∫ƒNódG.º°SƒªdG áeÉfRhQ ≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdG ™e k É°Uƒ°üN ,á∏Ñ≤ªdG äÉbÉ≤ëà°S’G »a ∫ƒNódG
 »æØdG  ôjóªdG  IOÉ«≤H ,™«HÉ°SCG  áKÓK ƒëf πÑb â≤∏£fG  ób »æØdG  ôjóªdG  IOÉ«≤H ,™«HÉ°SCG  áKÓK ƒëf πÑb â≤∏£fG  ób  " "»dÉ≤JôÑdG»dÉ≤JôÑdG"`d  á«∏ëªdG  OGóYE’G  á∏Môe âfÉch`d  á«∏ëªdG  OGóYE’G  á∏Môe âfÉch
 ≥jôØdG IQGOEG âëéf Éª«a ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ácQÉ°ûªHh ,Üƒ≤©j ó©°S áªXÉc »a IôFÉ£dG IôμdG ´É£≤d ≥jôØdG IQGOEG âëéf Éª«a ,ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG ácQÉ°ûªHh ,Üƒ≤©j ó©°S áªXÉc »a IôFÉ£dG IôμdG ´É£≤d
 á°ùaÉæªdGh ≥jôØdG Iƒb õjõ©J ≈dEG k É«©°S ,äƒμdG ó¡ah ÓªdG øªMôdGóÑY áÑ©∏dG »ªéæH ¬aƒØ°U º«YóJ »a á°ùaÉæªdGh ≥jôØdG Iƒb õjõ©J ≈dEG k É«©°S ,äƒμdG ó¡ah ÓªdG øªMôdGóÑY áÑ©∏dG »ªéæH ¬aƒØ°U º«YóJ »a

.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ÜÉ≤dCG ≈∏Y.πÑ≤ªdG º°SƒªdG ÜÉ≤dCG ≈∏Y
 á«fÉãdG á«Hô©dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG ìÉààaEG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ø«Ä°TÉæ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe ô°ùN ,ôNBG ÖfÉL øe á«fÉãdG á«Hô©dG á«Hô©dG ádƒ£ÑdG ìÉààaEG ,IôFÉ£dG Iôμ∏d ø«Ä°TÉæ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe ô°ùN ,ôNBG ÖfÉL øe
 ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  1717  ≈àM  áeÉæªdG  á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dÉH  É«dÉM  áeÉ≤ªdGh  k ÉeÉY   ≈àM  áeÉæªdG  á«æjôëÑdG  áª°UÉ©dÉH  É«dÉM  áeÉ≤ªdGh  k ÉeÉY  1717  âëJ  ø«Ä°TÉædG  äÉÑîàæªd âëJ  ø«Ä°TÉædG  äÉÑîàæªd
 Éªc Éªc " "2525-1212 , ,2525-1616 , ,2525-1616 •Gƒ°TC’G •Gƒ°TC’G" 3-0 áé«àæH …ô°üªdG ÖîàæªdG ΩÉeCG  IQÉ°ùîdG äAÉLh ,…QÉédG áé«àæH …ô°üªdG ÖîàæªdG ΩÉeCG  IQÉ°ùîdG äAÉLh ,…QÉédG

.…Oƒ©°ùdG ¬≤«≤°T ΩÉeCG …ó«¡ªàdG QhódG øe á«fÉãdG ádƒédG øª°V ¢ùeCG.…Oƒ©°ùdG ¬≤«≤°T ΩÉeCG …ó«¡ªàdG QhódG øe á«fÉãdG ádƒédG øª°V ¢ùeCG " "¥QRC’G¥QRC’G" Ö©d Ö©d
 ,øjôëÑdG  ™e âjƒμdG  »≤à∏j  å«M áãdÉãdG  ádƒédG  kGóZ ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y ,áMGô∏d  Ωƒ«dG  ádƒ£ÑdG  ¥ôa ó∏îJh ,øjôëÑdG  ™e âjƒμdG  »≤à∏j  å«M áãdÉãdG  ádƒédG  kGóZ ΩÉ≤J  ¿G  ≈∏Y ,áMGô∏d  Ωƒ«dG  ádƒ£ÑdG  ¥ôa ó∏îJh

.ôFGõédG ™e ¿OQC’Gh ô°üe ™e ájOƒ©°ùdGh.ôFGõédG ™e ¿OQC’Gh ô°üe ™e ájOƒ©°ùdGh

ájOh ...¿OQC’Gh "ÜÉÑ°ûdG"
 Öîàæe √ô«¶f k ÉeÉY  Öîàæe √ô«¶f k ÉeÉY 2020 âëJ ÜÉÑ°û∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe »≤à∏j âëJ ÜÉÑ°û∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe »≤à∏j
 ,∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe ájOh IGQÉÑe »a ¿OQC’G ,∑QÉÑªdG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe ájOh IGQÉÑe »a ¿OQC’G

.É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ »a ácQÉ°ûª∏d kGOGó©à°SG.É«°SBG ¢SCÉc äÉ«Ø°üJ »a ácQÉ°ûª∏d kGOGó©à°SG
 âÑ°ùdG OQ ¿hO ±ó¡H ÜÉ°ûdG ¥QR’G ≈∏Y Ö∏¨J ¿OQC’G ¿Éch âÑ°ùdG OQ ¿hO ±ó¡H ÜÉ°ûdG ¥QR’G ≈∏Y Ö∏¨J ¿OQC’G ¿Éch

.ø«Ñîàæª∏d ≈dhC’G ájOƒdG IGQÉÑªdG »a »°VÉªdG.ø«Ñîàæª∏d ≈dhC’G ájOƒdG IGQÉÑªdG »a »°VÉªdG
 øe  á©HÉ°ùdG  áYƒªéªdG  »`̀a  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  óLGƒàjh øe  á©HÉ°ùdG  áYƒªéªdG  »`̀a  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  óLGƒàjh
 3131  øe  IôàØdG  ∫ÓN  ÉjOƒÑªc  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh  ,äÉ«Ø°üàdG øe  IôàØdG  ∫ÓN  ÉjOƒÑªc  É¡Ø«°†à°ùJ  »àdGh  ,äÉ«Ø°üàdG
 äÉÑîàæe áYƒªéªdG º°†Jh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S  äÉÑîàæe áYƒªéªdG º°†Jh ,πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S 6 ≈àM …QÉédG ≈àM …QÉédG

.øª«dGh ¿ÉHÉ«dGh ÉjOƒÑªc.øª«dGh ¿ÉHÉ«dGh ÉjOƒÑªc
 »a …QÉ≤dG  ¥É≤ëà°S’G  ¢Vƒîd  ¬JGô«°†ëJ ÜÉÑ°ûdG  ¥QRCG  CGóHh »a …QÉ≤dG  ¥É≤ëà°S’G  ¢Vƒîd  ¬JGô«°†ëJ ÜÉÑ°ûdG  ¥QRCG  CGóHh
 ¢VÉN Góædƒg »a É«ÑjQóJ Gôμ°ù©e ΩÉbCG å«M ,»°VÉªdG ƒ«dƒj ¢VÉN Góædƒg »a É«ÑjQóJ Gôμ°ù©e ΩÉbCG å«M ,»°VÉªdG ƒ«dƒj
 OÓÑdG  ≈`̀dEG  Égó©H  OÉ`̀Yh  ,ájOƒdG  äÉjQÉÑªdG  øe  GOó`̀Y  ¬dÓN OÓÑdG  ≈`̀dEG  Égó©H  OÉ`̀Yh  ,ájOƒdG  äÉjQÉÑªdG  øe  GOó`̀Y  ¬dÓN
 ≈∏Y ,ø«∏«e hOô«a ÜQóªdG IOÉ«≤H á«∏ëªdG ¬JÉÑjQóJ π°UGƒ«d ≈∏Y ,ø«∏«e hOô«a ÜQóªdG IOÉ«≤H á«∏ëªdG ¬JÉÑjQóJ π°UGƒ«d
 ¬∏∏îàjh ,óæ∏jÉJ »a Gôμ°ù©e áeÉb’ á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G ∫ÓN QOÉ¨j ¬∏∏îàjh ,óæ∏jÉJ »a Gôμ°ù©e áeÉb’ á∏Ñ≤ªdG ΩÉj’G ∫ÓN QOÉ¨j

.ÉjOƒÑªc ≈dEG ¬LƒàdG πÑb ,¿ÉàjOh ¿ÉJGQÉÑe.ÉjOƒÑªc ≈dEG ¬LƒàdG πÑb ,¿ÉàjOh ¿ÉJGQÉÑe

 äGô«°†ëàdG ºààîj »Hô©dG
"≥ë∏ªdG"`d

 ∂«d âdƒ°S OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG ô°üY ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG ºààîj ∂«d âdƒ°S OÉà°S ≈∏Y Ωƒ«dG ô°üY ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG ºààîj
 â°ùjEG  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ∂dPh  ,ájóæ¡dG  Éàμ∏c  áæjóe  »a â°ùjEG  á¡LGƒªd  GOGó©à°SG  ∂dPh  ,ájóæ¡dG  Éàμ∏c  áæjóe  »a
 QhO ≈dEG  πgDƒªdG  ≥ë∏ªdG  QhO  IGQÉÑe »a GóZ …óæ¡dG  ∫É¨æH QhO ≈dEG  πgDƒªdG  ≥ë∏ªdG  QhO  IGQÉÑe »a GóZ …óæ¡dG  ∫É¨æH

.2 É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H »a äÉYƒªéªdG É«°SBG ∫É£HCG …QhO ádƒ£H »a äÉYƒªéªdG
 ,¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμdG ¬HQóe IOÉ«b âëJ »Hô©dG íª£jh ,¢ûà«∏HÉ°S ¿GQƒZ »JGhôμdG ¬HQóe IOÉ«b âëJ »Hô©dG íª£jh
 , ,2É«°SBG ∫É£HCG …QhO »a ácQÉ°ûªdGh ,…óæ¡dG ≥jôØdG QƒÑY ≈dEGÉ«°SBG ∫É£HCG …QhO »a ácQÉ°ûªdGh ,…óæ¡dG ≥jôØdG QƒÑY ≈dEG
 …óëàdG  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ¬°VƒN  ≈dEG  áªjõ¡dG  Oƒ≤à°S  Éª«a …óëàdG  …QhO  äÉ°ùaÉæe  ¬°VƒN  ≈dEG  áªjõ¡dG  Oƒ≤à°S  Éª«a

.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d …ƒ«°SB’G.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d …ƒ«°SB’G
 ΩÉàN ó©H ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG  óæ¡dG  »a ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG  CGóHh ΩÉàN ó©H ,»°VÉªdG  âÑ°ùdG  óæ¡dG  »a ¬JÉÑjQóJ »Hô©dG  CGóHh
 ™HQCG  ¬dÓN øe ¢VÉN ,á«côàdG Ωhô°VQG áæjóe »a √ôμ°ù©e ™HQCG  ¬dÓN øe ¢VÉN ,á«côàdG Ωhô°VQG áæjóe »a √ôμ°ù©e
 øe ∂dòch , øe ∂dòch ,3-1 …ô°üªdG Ró«eGô«H øe ô°ùN ,ájOh äÉjQÉÑe …ô°üªdG Ró«eGô«H øe ô°ùN ,ájOh äÉjQÉÑe
 πÑb  πÑb 1-1 »côàdG QƒÑ°S ¿Éa ™e ∫OÉ©Jh , »côàdG QƒÑ°S ¿Éa ™e ∫OÉ©Jh ,3-1 »côàdG Ωhô°VQCG »côàdG Ωhô°VQCG

.0-4 »côàdG QƒÑ°S ó«eCG ∞jOQ ≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG »côàdG QƒÑ°S ó«eCG ∞jOQ ≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG

∞«£°S ¥Éah »≤à∏j á«°SOÉ≤dG
 ,…ôFGõédG  ∞«£°S ¥Éah ≥jôa Ωƒ«dG  AÉ°ùe á«°SOÉ≤dG  »≤à∏j ,…ôFGõédG  ∞«£°S ¥Éah ≥jôa Ωƒ«dG  AÉ°ùe á«°SOÉ≤dG  »≤à∏j

.É«côJ »a √ôμ°ù©e øª°V ájOƒdG ¬JÉjQÉÑe ådÉK »a.É«côJ »a √ôμ°ù©e øª°V ájOƒdG ¬JÉjQÉÑe ådÉK »a
 1-1 ∫OÉ©Jh , ∫OÉ©Jh ,1-3 …Oƒ©°ùdG áHhô©dG ≈∏Y RÉa …Oƒ©°ùdG áHhô©dG ≈∏Y RÉa " "ôØ°UC’GôØ°UC’G" ¿Éch ¿Éch
 ácQÉ°ûª∏d á«°SOÉ≤dG  ó©à°ùjh   .…Oƒ©°ùdG  »ØdõdG  ≥jôa ™e ácQÉ°ûª∏d á«°SOÉ≤dG  ó©à°ùjh   .…Oƒ©°ùdG  »ØdõdG  ≥jôa ™e

.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ∂dòch ,RÉàªªdG …QhódG »a.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ∂dòch ,RÉàªªdG …QhódG »a
 ¬XÉ¡Lh º«gGôHG óªëe á«°SOÉ≤dG ÜQóe ¢SQój ,ôNBG ÖfÉL øe ¬XÉ¡Lh º«gGôHG óªëe á«°SOÉ≤dG ÜQóe ¢SQój ,ôNBG ÖfÉL øe
 øe ∂dPh ,ÖfÉLCG ø«ÑYÓd á«JGòdG ô«°ùdG øe GOóY ,¿hÉ©ªdG øe ∂dPh ,ÖfÉLCG ø«ÑYÓd á«JGòdG ô«°ùdG øe GOóY ,¿hÉ©ªdG
.ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG ó≤Y ¬H πªμj ,¢ùeÉN ±ôàëe QÉ«àNG πLCG.ÖfÉLC’G ø«ÑYÓdG ó≤Y ¬H πªμj ,¢ùeÉN ±ôàëe QÉ«àNG πLCG
 ÜƒjG »Hô¨ªdG ºgh ,ø«aôàëe á©HQG É«dÉM á«°SOÉ≤dG º°†jh ÜƒjG »Hô¨ªdG ºgh ,ø«aôàëe á©HQG É«dÉM á«°SOÉ≤dG º°†jh
 ÉHÉN IõªM »Hô¨ªdG ,…ôØ«°ûªdG øªMôdGóÑY »fÉª©dG ,ô°†îd ÉHÉN IõªM »Hô¨ªdG ,…ôØ«°ûªdG øªMôdGóÑY »fÉª©dG ,ô°†îd

.∑hQhCG π«jôHÉZ …ô«é«ædGh.∑hQhCG π«jôHÉZ …ô«é«ædGh

 :"±ÉcÉμfƒc"h "É«°SBG"h "ÉØjƒj"
±hÉîªdG ô«ãj Üô¨ªdG ´ÉªàLG

 Iôμd »```̀ HhQhC’G OÉ`̀ë`̀J’G ó``̀cCG Iôμd »```̀ HhQhC’G OÉ`̀ë`̀J’G ó``̀cCG
 √Gô`̀«`̀¶`̀fh (É`̀ Ø`̀ jƒ`̀ j) Ωó``̀≤``̀dG √Gô`̀«`̀¶`̀fh (É`̀ Ø`̀ jƒ`̀ j) Ωó``̀≤``̀dG
 »dÉª°ûdG  »cô«eC’Gh  …ƒ«°SB’G »dÉª°ûdG  »cô«eC’Gh  …ƒ«°SB’G
 OÉëJ’G  ¿CG  ≈∏Y  (±ÉcÉμfƒc) OÉëJ’G  ¿CG  ≈∏Y  (±ÉcÉμfƒc)
 ≈àM ±ôà©j ºd (ÉØ«a) »dhódG ≈àM ±ôà©j ºd (ÉØ«a) »dhódG
 øe á°üM ™«H ìôà≤e ¿CÉH ¿B’G øe á°üM ™«H ìôà≤e ¿CÉH ¿B’G
 ºdÉ©dG  ¢SCÉμd ájQÉéàdG  ¥ƒ≤ëdG ºdÉ©dG  ¢SCÉμd ájQÉéàdG  ¥ƒ≤ëdG
 Éªc , Éªc ,"√ôgƒL »a k ÉÄWÉN√ôgƒL »a k ÉÄWÉN"  ¿Éc ¿Éc
 ≈`̀dEG  IOÉ``M  äGOÉ`̀≤`̀à`̀fG  â¡Lh ≈`̀dEG  IOÉ``M  äGOÉ`̀≤`̀à`̀fG  â¡Lh
 ¬Jó≤Y  …ò`̀dG  á``eRC’G  ´ÉªàLG ¬Jó≤Y  …ò`̀dG  á``eRC’G  ´ÉªàLG

.Üô¨ªdG »a ÉØ«a IOÉ«b.Üô¨ªdG »a ÉØ«a IOÉ«b
 á`̀jQÉ`̀≤`̀dG äGOÉ``̀ë``̀J’G â`̀ dÉ`̀ bh á`̀jQÉ`̀≤`̀dG äGOÉ``̀ë``̀J’G â`̀ dÉ`̀ bh
 :∑ôà°ûªdG  É¡fÉ«H  »a  áKÓãdG :∑ôà°ûªdG  É¡fÉ«H  »a  áKÓãdG
 ¿CÉH  ÉØ«a  ádÉ°SQ  ±ôà©J  ºd ¿CÉH  ÉØ«a  ádÉ°SQ  ±ôà©J  ºd
 »a k ÉÄWÉN ¿Éc ¬°ùØf ìôà≤ªdG »a k ÉÄWÉN ¿Éc ¬°ùØf ìôà≤ªdG
 ÜÉ«Z ∑Éæg ∫Gõj ’h .√ôgƒL ÜÉ«Z ∑Éæg ∫Gõj ’h .√ôgƒL
 ™«H  ádhÉëe  ¿CÉ``H  ±Gô`̀à`̀YÓ`̀d ™«H  ádhÉëe  ¿CÉ``H  ±Gô`̀à`̀YÓ`̀d
 âfÉc  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  á°üM âfÉc  ºdÉ©dG  ¢SCÉc  »a  á°üM

 »àdG É¡JGP äÉ°ù°SDƒªdG ™e á≤ã∏d k ÉjôgƒL k ÉbôN πH ,»FGôLEG CÉ£N Oôée ¢ù«dh ,ôjó≤àdG »a k Éª«°ùL kÓ°ûa »àdG É¡JGP äÉ°ù°SDƒªdG ™e á≤ã∏d k ÉjôgƒL k ÉbôN πH ,»FGôLEG CÉ£N Oôée ¢ù«dh ,ôjó≤àdG »a k Éª«°ùL kÓ°ûa
.É¡àeóîd Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G Å°ûfoCG.É¡àeóîd Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G Å°ûfoCG

 øY k ÉeÉªJ á∏≤à°ùe á¡L É¡jôéJ á©LGôªd iôL Ée ´É°†NEÉH áKÓãdG äGOÉëJ’G âÑdÉW ,¿É«ÑdG ¢ùØf »ah øY k ÉeÉªJ á∏≤à°ùe á¡L É¡jôéJ á©LGôªd iôL Ée ´É°†NEÉH áKÓãdG äGOÉëJ’G âÑdÉW ,¿É«ÑdG ¢ùØf »ah
.¬°ù∏ée ≈dEG çGóMC’G ¿CÉ°ûH πeÉc ôjô≤J ºjó≤J ¬eõY »dhódG OÉëJ’G ø∏YCG Éeó©H ,ÉØ«a.¬°ù∏ée ≈dEG çGóMC’G ¿CÉ°ûH πeÉc ôjô≤J ºjó≤J ¬eõY »dhódG OÉëJ’G ø∏YCG Éeó©H ,ÉØ«a

 …ôéJ ¿CG Ö∏£àJ ôjó≤àdG »a º«°ùédG ¢ü≤ædG Gòg á¡LGƒe »a áª«∏°ùdG áªcƒëdG :É¡fÉ«H »a âaÉ°VCGh …ôéJ ¿CG Ö∏£àJ ôjó≤àdG »a º«°ùédG ¢ü≤ædG Gòg á¡LGƒe »a áª«∏°ùdG áªcƒëdG :É¡fÉ«H »a âaÉ°VCGh
 á«æ©e á¡L …CG hCG ¬«ØXƒe hCG ¬°ùØf Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G ¢ù«dh ,k ÉeÉªJ á∏≤à°ùe á¡L á©LGôªdG á«æ©e á¡L …CG hCG ¬«ØXƒe hCG ¬°ùØf Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G ¢ù«dh ,k ÉeÉªJ á∏≤à°ùe á¡L á©LGôªdG

.á©LGôªdG √òg AGôLEG »a QhO …CG ÉØ«a IQGOE’ ¿ƒμj ’CG Öéjh .Ωó≤dG Iôc Iô°SCG πNGO iôNCG.á©LGôªdG √òg AGôLEG »a QhO …CG ÉØ«a IQGOE’ ¿ƒμj ’CG Öéjh .Ωó≤dG Iôc Iô°SCG πNGO iôNCG
 ,Üô¨ªdG  »a  ÉØ«a  IOÉ«b  ¬Jó≤Y  …òdG  áeRC’G  ´ÉªàL’  Iô°TÉÑe  äGOÉ≤àfG  áKÓãdG  äGOÉëJ’G  â¡Lhh ,Üô¨ªdG  »a  ÉØ«a  IOÉ«b  ¬Jó≤Y  …òdG  áeRC’G  ´ÉªàL’  Iô°TÉÑe  äGOÉ≤àfG  áKÓãdG  äGOÉëJ’G  â¡Lhh
 ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG IƒYO ºàJ ºd ø«M »a ,√ô°†M §≤a kGóMGh k ÉÑîàæe k’hDƒ°ùe ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG IƒYO ºàJ ºd ø«M »a ,√ô°†M §≤a kGóMGh k ÉÑîàæe k’hDƒ°ùe ¿CG ≈dEG Iô«°ûe

.ácQÉ°ûª∏d á«æWƒdG äGOÉëJ’G »∏ãªe hCG ÉØ«a.ácQÉ°ûª∏d á«æWƒdG äGOÉëJ’G »∏ãªe hCG ÉØ«a
 …òdG IOÉ«≤dG ´ÉªàLG »a kGô°VÉM ¿Éc §≤a kGóMGh k ÉÑîàæe k’hDƒ°ùe ¿CG É¡°ùØf ÉØ«a ádÉ°SQ ócDƒJ :âdÉbh …òdG IOÉ«≤dG ´ÉªàLG »a kGô°VÉM ¿Éc §≤a kGóMGh k ÉÑîàæe k’hDƒ°ùe ¿CG É¡°ùØf ÉØ«a ádÉ°SQ ócDƒJ :âdÉbh
 ¿Éch ,ácQÉ°ûª∏d á«æWƒdG äGOÉëJ’G hCG ÉØ«a ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe …CG IƒYO ºàJ ºdh .Üô¨ªdG »a ó≤Y ¿Éch ,ácQÉ°ûª∏d á«æWƒdG äGOÉëJ’G hCG ÉØ«a ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe …CG IƒYO ºàJ ºdh .Üô¨ªdG »a ó≤Y

.ÉØ«a iód ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG QÉÑc øe áØdDƒªdG ,IQGOE’G áYƒªée AÉ°†YCG ¿hó«MƒdG ¿hô°VÉëdG.ÉØ«a iód ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG QÉÑc øe áØdDƒªdG ,IQGOE’G áYƒªée AÉ°†YCG ¿hó«MƒdG ¿hô°VÉëdG

"áYô°ùdG äÉbÉÑ°S" π©°ûj Qƒ∏jÉJ
 ÖgGƒªdG  RôHCG  ø«H  Iƒ≤H  ¬ª°SG  ™°†«d  á∏«∏b  ΩÉjCG  øe ôãcCG  ≈dEG  Qƒ∏jÉJ  âjÉJ  »cô«eC’G  AGó©dG  èàëj ºd ÖgGƒªdG  RôHCG  ø«H  Iƒ≤H  ¬ª°SG  ™°†«d  á∏«∏b  ΩÉjCG  øe ôãcCG  ≈dEG  Qƒ∏jÉJ  âjÉJ  »cô«eC’G  AGó©dG  èàëj ºd
 iƒ≤dG ÜÉ©dC’ ºdÉ©dG ádƒ£H »a áYô°ùdG äÉbÉÑ°S ≈∏Y ô£«°S Éeó©H ,á«ªdÉ©dG iƒ≤dG ÜÉ©dCG »a IóYÉ°üdG iƒ≤dG ÜÉ©dC’ ºdÉ©dG ádƒ£H »a áYô°ùdG äÉbÉÑ°S ≈∏Y ô£«°S Éeó©H ,á«ªdÉ©dG iƒ≤dG ÜÉ©dCG »a IóYÉ°üdG

.áàa’ ΩÉbQCÉH ôàe .áàa’ ΩÉbQCÉH ôàe 200200h h 100100 á«FÉæK k É≤≤ëe ,¿ƒ¨jQhCG »a k ÉeÉY  á«FÉæK k É≤≤ëe ,¿ƒ¨jQhCG »a k ÉeÉY 2020 âëJ âëJ
 áaÉ°ùªdG ™£b Éeó©H ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ,ôàe  áaÉ°ùªdG ™£b Éeó©H ,»°VÉªdG âÑ°ùdG ,ôàe 200200 ¥ÉÑ°S á«ÑgòH êƒJ ,k ÉeÉY  ¥ÉÑ°S á«ÑgòH êƒJ ,k ÉeÉY 1818 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,Qƒ∏jÉJ ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,Qƒ∏jÉJ
 πÑb ÉgRôMCG »àdG ôàe  πÑb ÉgRôMCG »àdG ôàe 100100 á«ÑgP ≈dEG Ö≤∏dG ∞«°†«d ,ádƒ£Ñ∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG k Éª£ëe ,á«fÉK  á«ÑgP ≈dEG Ö≤∏dG ∞«°†«d ,ádƒ£Ñ∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG k Éª£ëe ,á«fÉK 19^8319^83 »a »a

.ø«eƒ«H ∂dP.ø«eƒ«H ∂dP
 ¥ÉÑ°ùdG ≈¡fCG πH ,RƒØdÉH Qƒ∏jÉJ ∞àμj ºd ,ø«Lƒj áæjóªH ó∏«a OQGƒjÉg Ö©∏e ≈∏Y ôàe  ¥ÉÑ°ùdG ≈¡fCG πH ,RƒØdÉH Qƒ∏jÉJ ∞àμj ºd ,ø«Lƒj áæjóªH ó∏«a OQGƒjÉg Ö©∏e ≈∏Y ôàe 200200 »FÉ¡f »a »FÉ¡f »a
 2020 âëJ ºdÉ©dG ádƒ£Ñd ójóL »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,á«fÉK  âëJ ºdÉ©dG ádƒ£Ñd ójóL »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,á«fÉK 19^8319^83 kÓé°ùe ,¬«°ùaÉæe ÜôbCG øY ô«Ñc ¥QÉØH kÓé°ùe ,¬«°ùaÉæe ÜôbCG øY ô«Ñc ¥QÉØH

.k ÉeÉY.k ÉeÉY
 ¬«∏Y ¥ƒØJ Qƒ∏jÉJ ¿CG  »æ©j Ée ,á«fÉK  ¬«∏Y ¥ƒØJ Qƒ∏jÉJ ¿CG  »æ©j Ée ,á«fÉK 20^3120^31 øeõH »fÉãdG  õcôªdG »a ¿ƒà∏«eÉg ∂«∏H »cô«eC’G AÉLh øeõH »fÉãdG  õcôªdG »a ¿ƒà∏«eÉg ∂«∏H »cô«eC’G AÉLh

.á«fÉãdG øe AGõLCÉH IOÉY õcGôªdG ¬«a º°ùëJ ô«°üb ¥ÉÑ°S »a ,á«fÉK .á«fÉãdG øe AGõLCÉH IOÉY õcGôªdG ¬«a º°ùëJ ô«°üb ¥ÉÑ°S »a ,á«fÉK 0^480^48 ¥QÉØH ¥QÉØH

ÉHhQhCG »aGóg π°†aCG …QÉg
 IõFÉéH RÉa ,≥jôØdG ÖY’ ,ø«c …QÉg …õ«∏μfE’G ¿CG ,¢ùeCG Ωó≤dG Iôμd »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH …OÉf ø∏YCG IõFÉéH RÉa ,≥jôØdG ÖY’ ,ø«c …QÉg …õ«∏μfE’G ¿CG ,¢ùeCG Ωó≤dG Iôμd »fÉªdC’G ïfƒ«e ¿ôjÉH …OÉf ø∏YCG

.20262026-20252025 º°Sƒe ∫ÓN ÉHhQhCG »a ±Góg π°†aCÉc »ÑgòdG AGòëdG º°Sƒe ∫ÓN ÉHhQhCG »a ±Góg π°†aCÉc »ÑgòdG AGòëdG
 ΩÉY »a É¡≤«≤ëJ ó©H ø«Jôe »ÑgòdG AGòëdÉH GhRÉa øjòdG ø«ÑYÓdG øe á∏«∏b áªFÉb ≈dEG ∂dòH ø«c º°†æjh ΩÉY »a É¡≤«≤ëJ ó©H ø«Jôe »ÑgòdG AGòëdÉH GhRÉa øjòdG ø«ÑYÓdG øe á∏«∏b áªFÉb ≈dEG ∂dòH ø«c º°†æjh

.hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôch »°ù«e π«fƒ«d iƒ°S ¬æe ôãcCG IõFÉédG ≥≤ëj ºd PEG ,.hódÉfhQ ƒfÉ«à°ùjôch »°ù«e π«fƒ«d iƒ°S ¬æe ôãcCG IõFÉédG ≥≤ëj ºd PEG ,20242024
.¢ù£°ùZCG .¢ù£°ùZCG 1919 Ωƒj ïfƒ«e ¿ôjÉH ∞ëàe »a IõFÉédG º«∏°ùJ Qô≤ªdG øe ¬fCG »fÉªdC’G …OÉædG í°VhCGh Ωƒj ïfƒ«e ¿ôjÉH ∞ëàe »a IõFÉédG º«∏°ùJ Qô≤ªdG øe ¬fCG »fÉªdC’G …OÉædG í°VhCGh

 Oó©dG  ƒgh ,»FÉæãà°SG  ôNBG  º°Sƒe ∫ÓN »fÉªdC’G  …QhódG  »a k Éaóg  Oó©dG  ƒgh ,»FÉæãà°SG  ôNBG  º°Sƒe ∫ÓN »fÉªdC’G  …QhódG  »a k Éaóg 3636 …õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  óFÉb  πé°Sh …õ«∏μfE’G  ÖîàæªdG  óFÉb  πé°Sh
 GP GP" IõFÉéH RƒØ∏d ø«ë°TôªdG RôHCG óMCG ø«c ó©oj Éªc .ø«eÉY πÑb IõFÉédG ¬ëæe …òdG ±GógC’G øe ¬°ùØf IõFÉéH RƒØ∏d ø«ë°TôªdG RôHCG óMCG ø«c ó©oj Éªc .ø«eÉY πÑb IõFÉédG ¬ëæe …òdG ±GógC’G øe ¬°ùØf

.ΩÉ©dG Gòg ÉØ«a øe ºdÉ©dG »a ÖY’ π°†aC’.ΩÉ©dG Gòg ÉØ«a øe ºdÉ©dG »a ÖY’ π°†aC’ " "â°ù«Hâ°ù«H

إنفانتينو مع الشيخ سلمان آل خليفة رئيس الاتحاد ا�سيوي
من لقاء الكويت ومصر بعربية الطائرة

حسن موسى    �

 º°Sƒª∏d  RÉàªªdG  øjR  …QhO  Ö≤d  øY  ´ÉaódG  á∏ªM  âjƒμdG  CGóÑj º°Sƒª∏d  RÉàªªdG  øjR  …QhO  Ö≤d  øY  ´ÉaódG  á∏ªM  âjƒμdG  CGóÑj
 »Hô©dG  »≤à∏«°S  å«M  , »Hô©dG  »≤à∏«°S  å«M  ,"ájQÉfájQÉf"  ájGóH  »a  , ájGóH  »a  ,20272027-20262026  ójóédG ójóédG
 ,…QÉédG ¢ù£°ùZCG   ,…QÉédG ¢ù£°ùZCG  2626h h 2525 »eƒj É¡bÓ£fG Qô≤ªdG ≈dh’G ádƒédG »a »eƒj É¡bÓ£fG Qô≤ªdG ≈dh’G ádƒédG »a
 ô«gÉªédG ¿ƒμà°S Éª«a ,á«fÉãdG ádƒédG »a á«°SOÉ≤dG »≤à∏j ¿G ≈∏Y ô«gÉªédG ¿ƒμà°S Éª«a ,á«fÉãdG ádƒédG »a á«°SOÉ≤dG »≤à∏j ¿G ≈∏Y
 ø«jó«∏≤àdG  ø«ªjô¨dG  ™ªé«°S  …òdG ø«jó«∏≤àdG  ø«ªjô¨dG  ™ªé«°S  …òdG  " "»HôjódG»HôjódG"  AÉ≤d  »a  óYƒe ≈∏Y AÉ≤d  »a  óYƒe ≈∏Y

.á©HÉ°ùdG ádƒédG »a.á©HÉ°ùdG ádƒédG »a " "ôØ°U’GhôØ°U’Gh " "ô°†N’Gô°†N’G"
 ÖFÉf Qƒ°†ëH âjƒμdG ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥óæa »a ¢ùeCG áYô≤dG âÑë°Sh ÖFÉf Qƒ°†ëH âjƒμdG ¢ù«éjQ âfÉ°S ¥óæa »a ¢ùeCG áYô≤dG âÑë°Sh
 ø«jódG ø«jO á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø«jódG ø«jO á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 »∏¡°ùdG ΩÉ£°S.O ΩÓY’G ôjóeh ÜhôéªdG ídÉ°U QƒàcódG ΩÉ©dG ø«e’Gh »∏¡°ùdG ΩÉ£°S.O ΩÓY’G ôjóeh ÜhôéªdG ídÉ°U QƒàcódG ΩÉ©dG ø«e’Gh

.ácQÉ°ûªdG ájóf’G »∏ãªeh »fÉÑ«°ûdG óeÉM.O äÉ≤HÉ°ùªdG ôjóeh.ácQÉ°ûªdG ájóf’G »∏ãªeh »fÉÑ«°ûdG óeÉM.O äÉ≤HÉ°ùªdG ôjóeh
 1212 ≈dEG Oó©dG ™aQ Éeó©H ∂dPh ,ø«ª°ùb øe …QhódG á≤HÉ°ùe ΩÉ≤Jh ≈dEG Oó©dG ™aQ Éeó©H ∂dPh ,ø«ª°ùb øe …QhódG á≤HÉ°ùe ΩÉ≤Jh
 áLQódG øe ¿É≤jôa πgCÉJh »°VÉªdG º°SƒªdG »a •ƒÑ¡dG AÉ¨dEÉH k É≤jôa áLQódG øe ¿É≤jôa πgCÉJh »°VÉªdG º°SƒªdG »a •ƒÑ¡dG AÉ¨dEÉH k É≤jôa
 ºààîJ ¿G Qô≤J ,∫hóé∏d k É≤ahh .k É«dÉM É¡JÉ°ùaÉæe πªμà°ùJ »àdG ≈dhC’G ºààîJ ¿G Qô≤J ,∫hóé∏d k É≤ahh .k É«dÉM É¡JÉ°ùaÉæe πªμà°ùJ »àdG ≈dhC’G
 IóMGhh ¢ù£°ùZCG »a ¿ÉàdƒL ΩÉ≤à°Sh , IóMGhh ¢ù£°ùZCG »a ¿ÉàdƒL ΩÉ≤à°Sh ,20272027 ƒjÉe  ƒjÉe 3030 »a á≤HÉ°ùªdG »a á≤HÉ°ùªdG
 ôÑª°ùjO  »a  Ió`̀MGhh  ôÑªaƒf  »a   ôÑª°ùjO  »a  Ió`̀MGhh  ôÑªaƒf  »a  3h  ôHƒàcCG  »a  h  ôHƒàcCG  »a  4h  ôÑªàÑ°S  »ah  ôÑªàÑ°S  »a
 …G  ΩÉ≤J  ø∏a  , …G  ΩÉ≤J  ø∏a  ,20272027 ójóédG  ΩÉ©dG  »a ÉeCG  .∫hC’G  º°ù≤dG  É¡H  ºààîj ójóédG  ΩÉ©dG  »a ÉeCG  .∫hC’G  º°ù≤dG  É¡H  ºààîj
 É«°SBG ¢SCÉc »a âjƒμdG Öîàæe ácQÉ°ûe ™e ¬æeGõàd ôjÉæj »a ádƒL É«°SBG ¢SCÉc »a âjƒμdG Öîàæe ácQÉ°ûe ™e ¬æeGõàd ôjÉæj »a ádƒL

 .¢SQÉe »a ¿ÉàæKGh ôjGôÑa »a ä’ƒL  .¢SQÉe »a ¿ÉàæKGh ôjGôÑa »a ä’ƒL 3 Ö©∏oJ ¿G ≈∏Y ,ájOƒ©°ùdÉH Ö©∏oJ ¿G ≈∏Y ,ájOƒ©°ùdÉH
.ƒjÉe »a É¡∏ãeh ä’ƒL .ƒjÉe »a É¡∏ãeh ä’ƒL 3 ΩÉ≤à°S  ΩÉ≤à°S 20272027 πjôHCG »ah πjôHCG »ah

 ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉc »à≤HÉ°ùe ΩÉ¶f ô««¨J OÉëJ’G Qôb ,ôNBG ÖfÉL øe ô«eC’G ƒª°S ¢SCÉc »à≤HÉ°ùe ΩÉ¶f ô««¨J OÉëJ’G Qôb ,ôNBG ÖfÉL øe
 âfÉc ¿G ó©H ,äÉYƒªéªdG ΩÉ¶æH ΩÉ≤J å«ëH ,ó¡©dG »dh ƒª°S ¢SCÉch âfÉc ¿G ó©H ,äÉYƒªéªdG ΩÉ¶æH ΩÉ≤J å«ëH ,ó¡©dG »dh ƒª°S ¢SCÉch

.Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH ΩÉ≤J á«°VÉªdG º°SGƒªdG »a.Üƒ∏¨ªdG êhôN ΩÉ¶æH ΩÉ≤J á«°VÉªdG º°SGƒªdG »a
 »a ≈dh’G á©HQ’G ájófC’G »FÉ¡ædG ™HQ QhO ≈dG ø«àdƒ£ÑdG »a πgCÉàjh »a ≈dh’G á©HQ’G ájófC’G »FÉ¡ædG ™HQ QhO ≈dG ø«àdƒ£ÑdG »a πgCÉàjh
 ,áªXÉch á«°SOÉ≤dGh »Hô©dGh âjƒμdG »gh »°VÉªdG º°Sƒª∏d …QhódG ,áªXÉch á«°SOÉ≤dGh »Hô©dGh âjƒμdG »gh »°VÉªdG º°Sƒª∏d …QhódG
 ≈∏Y ¢ùaÉæàJ  ,äÉYƒªée çÓK ≈∏Y iôNC’G  ájóf’G  º°ù≤J  ¿G  ≈∏Y ≈∏Y ¢ùaÉæàJ  ,äÉYƒªée çÓK ≈∏Y iôNC’G  ájóf’G  º°ù≤J  ¿G  ≈∏Y

.»FÉ¡ædG ™HQ ≈dEG πgCÉàdG.»FÉ¡ædG ™HQ ≈dEG πgCÉàdG
 ájÉ¡f  »a  ó¡°û«°S  á≤HÉ°ùªdG  ΩÉ¶f  ¿CÉH  »fÉÑ«°ûdG  OÉaG  ,¬à¡L  øe ájÉ¡f  »a  ó¡°û«°S  á≤HÉ°ùªdG  ΩÉ¶f  ¿CÉH  »fÉÑ«°ûdG  OÉaG  ,¬à¡L  øe
 øe ø«≤jôa Oƒ©°U πHÉ≤e ,≈dhC’G áLQódG ≈dEG ø«≤jôa •ƒÑg º°SƒªdG øe ø«≤jôa Oƒ©°U πHÉ≤e ,≈dhC’G áLQódG ≈dEG ø«≤jôa •ƒÑg º°SƒªdG

.≈dhC’G áLQódG …QhO.≈dhC’G áLQódG …QhO
 º°SƒªdG ¿ƒμj ˆG AÉ°T ¿EGh ,¥ôØdG ™«ªéd ≥«aƒàdG ≈æªàf º°SƒªdG ¿ƒμj ˆG AÉ°T ¿EGh ,¥ôØdG ™«ªéd ≥«aƒàdG ≈æªàf" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ÉªH ,á°ùaÉæªdGh ¢SÉªëdG øe É k«dÉY iƒà°ùe ó¡°ûjh ,É këLÉf »°VÉjôdG ÉªH ,á°ùaÉæªdGh ¢SÉªëdG øe É k«dÉY iƒà°ùe ó¡°ûjh ,É këLÉf »°VÉjôdG

."á«àjƒμdG IôμdGh øjR …QhóH ≥«∏já«àjƒμdG IôμdGh øjR …QhóH ≥«∏j
 øª°V  É¡HÉ°ùàMG  ºJ  º°SƒªdG  ∫ÓN  ∞bƒàdG  äGôàa  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh øª°V  É¡HÉ°ùàMG  ºJ  º°SƒªdG  ∫ÓN  ∞bƒàdG  äGôàa  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh
 ÖîàæªdG  äÉWÉÑJQG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,á≤HÉ°ùª∏d  »æeõdG  èeÉfôÑdG ÖîàæªdG  äÉWÉÑJQG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉªH  ,á≤HÉ°ùª∏d  »æeõdG  èeÉfôÑdG
 ¢SCÉch  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  É¡æeh  ,á∏Ñ≤ªdG  äÉbÉ≤ëà°S’Gh  »æWƒdG ¢SCÉch  è«∏îdG  ¢SCÉc  ádƒ£H  É¡æeh  ,á∏Ñ≤ªdG  äÉbÉ≤ëà°S’Gh  »æWƒdG

.É«°SBG.É«°SBG

 ...»Hô©dG ΩÉeCG "´ÉaódG" CGóÑj âjƒμdG
á©HÉ°ùdG ádƒédG »a "»HôjódG"h

äÉYƒªéªdG ΩÉ¶æH ó¡©dG »dh ƒª°Sh ô«eC’G ƒª°S É°SCÉc

جانب من سحب قرعة الدوري أمس
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 509509  á«°†b  ,AÉª«J  ¥ô°T  »`̀dÉ`̀gCG  á«°†b  ó©J  ºd á«°†b  ,AÉª«J  ¥ô°T  »`̀dÉ`̀gCG  á«°†b  ó©J  ºd
 ∫ÓN  âdƒëJ  ó≤a  ,AÓ`̀NE’G  QGôb  ÉgóMh  ¬LGƒJ  iô°SCG ∫ÓN  âdƒëJ  ó≤a  ,AÓ`̀NE’G  QGôb  ÉgóMh  ¬LGƒJ  iô°SCG
 äGƒ°UCG â©ØJQGh ,ΩÉY …CGQ á«°†b ≈dEG á«°VÉªdG ΩÉjC’G äGƒ°UCG â©ØJQGh ,ΩÉY …CGQ á«°†b ≈dEG á«°VÉªdG ΩÉjC’G
 øjOô¨ªdGh ,áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh ,ø«eÉëªdGh ,ÜÉàμdG øjOô¨ªdGh ,áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdGh ,ø«eÉëªdGh ,ÜÉàμdG
 ô°SC’G √ò¡d ßØëj πM øY åëÑdGh ,åjôàdÉH áÑdÉ£e ô°SC’G √ò¡d ßØëj πM øY åëÑdGh ,åjôàdÉH áÑdÉ£e

.ÉgQGô≤à°SG.ÉgQGô≤à°SG
 øe øe" á«°†b øY áHÉàμdG ÉfCGóH òæe ¬∏eCÉf Éæc Ée Gògh á«°†b øY áHÉàμdG ÉfCGóH òæe ¬∏eCÉf Éæc Ée Gògh
 ™e áeƒ°üN øY k ÉãëH ’h ,…CGôd kGQÉ°üàfG ’ ; ™e áeƒ°üN øY k ÉãëH ’h ,…CGôd kGQÉ°üàfG ’ ;"¬à«H ´ÉH¬à«H ´ÉH
 k ÉHCGh  ,á«àjƒc  Iô°SCG  ÜÉH  πc  AGQh  ¿C’  ÉªfEG  ,áeƒμëdG k ÉHCGh  ,á«àjƒc  Iô°SCG  ÜÉH  πc  AGQh  ¿C’  ÉªfEG  ,áeƒμëdG
 á∏MQ ¿CG GƒæX ,ø°S QÉÑc º¡æ«Hh ,kGOÉØMCGh kAÉæHCGh k ÉeCGh á∏MQ ¿CG GƒæX ,ø°S QÉÑc º¡æ«Hh ,kGOÉØMCGh kAÉæHCGh k ÉeCGh

.â¡àfG øμ°ùdG øY åëÑdG.â¡àfG øμ°ùdG øY åëÑdG
 ôKC’G øY »∏¨ÑdG óªëe π«eõdG ¬Ñàc Ée »fó©°SCG óbh ôKC’G øY »∏¨ÑdG óªëe π«eõdG ¬Ñàc Ée »fó©°SCG óbh
 ídÉ°U π°VÉaC’G IƒNE’G ¬MôW Éeh ,á«°†≤∏d »YÉªàL’G ídÉ°U π°VÉaC’G IƒNE’G ¬MôW Éeh ,á«°†≤∏d »YÉªàL’G
 ÖFÉædG ,»eÉëªdGh ,¿òªdG ΩÉ°üYh ô£ªdG óªëeh ,ÓªdG ÖFÉædG ,»eÉëªdGh ,¿òªdG ΩÉ°üYh ô£ªdG óªëeh ,ÓªdG
 ôKƒc  Iôjó≤dG  á«eÉëªdGh  ,…QóæμdG  ˆGóÑY  ≥HÉ°ùdG ôKƒc  Iôjó≤dG  á«eÉëªdGh  ,…QóæμdG  ˆGóÑY  ≥HÉ°ùdG
 ;AÓNE’G  ∫ƒM  ájôgƒL  á∏Ä°SCG  øe  ºgô«Zh  ,¿ÉYƒédG ;AÓNE’G  ∫ƒM  ájôgƒL  á∏Ä°SCG  øe  ºgô«Zh  ,¿ÉYƒédG
 IQƒ°üdG  ∫É°üjEG  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ¢TÉ≤ædG  IôFGO  ´É°ùJÉa IQƒ°üdG  ∫É°üjEG  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ¢TÉ≤ædG  IôFGO  ´É°ùJÉa
 ô¡¶J ’ ÖfGƒL ∞°ûμj óbh ,QGô≤dG ÖMÉ°U ≈dEG á∏eÉc ô¡¶J ’ ÖfGƒL ∞°ûμj óbh ,QGô≤dG ÖMÉ°U ≈dEG á∏eÉc

.ájQGOE’G ôjQÉ≤àdGh ,¥GQhC’G »a.ájQGOE’G ôjQÉ≤àdGh ,¥GQhC’G »a
 »¨Ñæj  ’  »fƒfÉb  ∫GDƒ°S  áªK  ,áØWÉ©dG  øY  kGó«©Hh »¨Ñæj  ’  »fƒfÉb  ∫GDƒ°S  áªK  ,áØWÉ©dG  øY  kGó«©Hh
 ¥ô°T  øcÉ°ùe  ≈∏Y  p∫ƒà°ùJ  ºd  ô°SC’G  √òg  :√RhÉéJ ¥ô°T  øcÉ°ùe  ≈∏Y  p∫ƒà°ùJ  ºd  ô°SC’G  √òg  :√RhÉéJ
 ,ádhódG ¬JôbCG ΩÉ¶f ÖLƒªH É¡«a äô≤à°SG ÉªfEG ,AÉª«J ,ádhódG ¬JôbCG ΩÉ¶f ÖLƒªH É¡«a äô≤à°SG ÉªfEG ,AÉª«J
 áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e âeôHCG  ´ÉØàfG hCG  ,QÉéjEG  Oƒ≤Yh áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e âeôHCG  ´ÉØàfG hCG  ,QÉéjEG  Oƒ≤Yh
 É¡JÉ«M  âÑJQh  ,äGQÉéjE’G  â©aOh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d É¡JÉ«M  âÑJQh  ,äGQÉéjE’G  â©aOh  ,á«æμ°ùdG  ájÉYô∏d

.ºFÉb »fƒfÉb ™°Vh ≈∏Y kAÉæH ,á«dÉªdG É¡JÉeGõàdGh.ºFÉb »fƒfÉb ™°Vh ≈∏Y kAÉæH ,á«dÉªdG É¡JÉeGõàdGh
 áæ°ùd   áæ°ùd  8383  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ádCÉ°ùe  RôÑJ  Éægh ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  Ωƒ°SôªdG  ádCÉ°ùe  RôÑJ  Éægh
 ¿Éc  GPEÉ`̀a  . ¿Éc  GPEÉ`̀a  ."GkQôμe  GkQôμe  2929"  IOÉªdG  ≈¨dCG  …òdG   IOÉªdG  ≈¨dCG  …òdG  20252025
 áÄØdG √ò¡d IójóL ájÉYQ íæe ¢SÉ°SCG ≈¡fCG ób AÉ¨dE’G áÄØdG √ò¡d IójóL ájÉYQ íæe ¢SÉ°SCG ≈¡fCG ób AÉ¨dE’G
 á«fƒfÉb  õcGôe ≈dEG  k É«FÉ≤∏J  √ôKCG  óàªj π¡a ,kÓÑ≤à°ùe á«fƒfÉb  õcGôe ≈dEG  k É«FÉ≤∏J  √ôKCG  óàªj π¡a ,kÓÑ≤à°ùe
 ¿ƒfÉ≤dG  π`̀X  »`̀a  â`̀eô`̀HCG  Oƒ`̀≤`̀Yh  â∏ªàcGh  äCÉ°ûf ¿ƒfÉ≤dG  π`̀X  »`̀a  â`̀eô`̀HCG  Oƒ`̀≤`̀Yh  â∏ªàcGh  äCÉ°ûf

?≥HÉ°ùdG?≥HÉ°ùdG
 ,√PÉØf  ïjQÉJ  øe  …ô°ùj  ójóédG  ™jô°ûàdG  ¿CG  π°UC’G ,√PÉØf  ïjQÉJ  øe  …ô°ùj  ójóédG  ™jô°ûàdG  ¿CG  π°UC’G
 óæ°S  ≈`̀dEG  êÉàë«a  á≤HÉ°S  ´É°VhCG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  É`̀eCG óæ°S  ≈`̀dEG  êÉàë«a  á≤HÉ°S  ´É°VhCG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J  É`̀eCG
 ≥ëà°ùJ -ôjó≤J πbCG ≈∏Y - ádCÉ°ùªdÉa ∂dòdh ,»fƒfÉb ≥ëà°ùJ -ôjó≤J πbCG ≈∏Y - ádCÉ°ùªdÉa ∂dòdh ,»fƒfÉb
 øe áæeÉãdG IOÉªdG ¿CG k É°Uƒ°üN ,IOÉL á«fƒfÉb á°SGQO øe áæeÉãdG IOÉªdG ¿CG k É°Uƒ°üN ,IOÉL á«fƒfÉb á°SGQO
 ádÉØch ,™ªàéªdG äÉeÉYO ¿ƒ°üH ádhódG Ωõ∏J Qƒà°SódG ádÉØch ,™ªàéªdG äÉeÉYO ¿ƒ°üH ádhódG Ωõ∏J Qƒà°SódG
 á©°SÉàdG  IOÉªdGh  ,¢UôØdG  DƒaÉμJh  ,áæ«fCÉª£dGh  øeC’G á©°SÉàdG  IOÉªdGh  ,¢UôØdG  DƒaÉμJh  ,áæ«fCÉª£dGh  øeC’G
 ßØëj  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CGh  ,™ªàéªdG  ¢SÉ°SCG  Iô°SC’G  ¿CG  Qô≤J ßØëj  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CGh  ,™ªàéªdG  ¢SÉ°SCG  Iô°SC’G  ¿CG  Qô≤J

.Égô°UGhCG …ƒ≤jh É¡fÉ«c.Égô°UGhCG …ƒ≤jh É¡fÉ«c
 ájÉªMh  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  ø«H  ¿RGƒ`̀ j  πM  øe  ó`̀H’h ájÉªMh  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£J  ø«H  ¿RGƒ`̀ j  πM  øe  ó`̀H’h
 ,k Éàbƒe AÓNE’G GƒØbhCG :Qôμf ∂dòdh ,…ô°SC’G QGô≤à°S’G ,k Éàbƒe AÓNE’G GƒØbhCG :Qôμf ∂dòdh ,…ô°SC’G QGô≤à°S’G
 õcGôªdGh Oƒ≤©dG ™LGôJ á∏≤à°ùe á«fƒfÉb áæéd Gƒ∏ qμ°Th õcGôªdGh Oƒ≤©dG ™LGôJ á∏≤à°ùe á«fƒfÉb áæéd Gƒ∏ qμ°Th
 ≥ah  ,ÖZôj  øªd  ∂«∏ªàdG  ÜÉH  GƒëàaGh  ,á«fƒfÉ≤dG ≥ah  ,ÖZôj  øªd  ∂«∏ªàdG  ÜÉH  GƒëàaGh  ,á«fƒfÉ≤dG
 ≈≤Ñà°S  äƒ«ÑdG  âfÉc  GPEGh  ,ádhódG  ≥M  ßØëJ  á«dBG ≈≤Ñà°S  äƒ«ÑdG  âfÉc  GPEGh  ,ádhódG  ≥M  ßØëJ  á«dBG
 ,º¡LGôNEG  øe  É¡H  ≈`̀dhCG  ¿ƒ«dÉëdG  É¡fÉμ°ùa  ,QÉéjEÓd ,º¡LGôNEG  øe  É¡H  ≈`̀dhCG  ¿ƒ«dÉëdG  É¡fÉμ°ùa  ,QÉéjEÓd

.ºgô«¨d Égô«LCÉJh.ºgô«¨d Égô«LCÉJh
 ≈∏Y k É£¨°V ¢ù«d Ωƒ«dG ø«ØWÉ©àªdG IôFGO ´É°ùJG ¿EG ≈∏Y k É£¨°V ¢ù«d Ωƒ«dG ø«ØWÉ©àªdG IôFGO ´É°ùJG ¿EG
 øe ∫h’G  πÑb QÉ°ùªdG  í«ë°üàd á°Uôa πH ,áeƒμëdG øe ∫h’G  πÑb QÉ°ùªdG  í«ë°üàd á°Uôa πH ,áeƒμëdG

.É¡«∏Y ’ ,É¡d Ö°ùëoj πëH êhôîdGh ,ôÑªàÑ°S.É¡«∏Y ’ ,É¡d Ö°ùëoj πëH êhôîdGh ,ôÑªàÑ°S
 á«°†b ≈dEG  π≤àæf ,ÉHÉHCG  ¢ùjOCG  ≈dEG  AÉª«J ¥ô°T øeh á«°†b ≈dEG  π≤àæf ,ÉHÉHCG  ¢ùjOCG  ≈dEG  AÉª«J ¥ô°T øeh
 ôgƒL  »a  É¡©e  »≤à∏J  É¡æμd  ,É¡∏«°UÉØJ  »a  ∞∏àîJ ôgƒL  »a  É¡©e  »≤à∏J  É¡æμd  ,É¡∏«°UÉØJ  »a  ∞∏àîJ
 ,¬bƒ≤M ΩGôàMGh ,áæ«fCÉª£dG ≈dEG  ¿É°ùfE’G  áLÉM :óMGh ,¬bƒ≤M ΩGôàMGh ,áæ«fCÉª£dG ≈dEG  ¿É°ùfE’G  áLÉM :óMGh

.√QGô≤à°SG »ªëj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ô©°ûj ¿CGh.√QGô≤à°SG »ªëj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ô©°ûj ¿CGh
 áª°UÉ©dG »a ø«ª∏°ùªdG øe  áª°UÉ©dG »a ø«ª∏°ùªdG øe 40004000 ƒëf ™ªàLG ó≤a ƒëf ™ªàLG ó≤a
 IÉYGôªH áÑdÉ£ªdG É¡æeh ,º¡YÉ°VhCG á°ûbÉæªd á«Hƒ«KE’G IÉYGôªH áÑdÉ£ªdG É¡æeh ,º¡YÉ°VhCG á°ûbÉæªd á«Hƒ«KE’G
 äÉ«àØdGh  AÉ°ùæ∏d  ìÉª°ùdGh  ,á©ªédG  á∏£Y  »a  º¡≤M äÉ«àØdGh  AÉ°ùæ∏d  ìÉª°ùdGh  ,á©ªédG  á∏£Y  »a  º¡≤M
 äÉ©eÉédG  »a  ,ÜÉ≤ædGh  ÜÉéëdG  AGóJQÉH  äÉª∏°ùªdG äÉ©eÉédG  »a  ,ÜÉ≤ædGh  ÜÉéëdG  AGóJQÉH  äÉª∏°ùªdG
 Qƒà°SódG  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh Qƒà°SódG  ¿CG  k É°Uƒ°üN  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ,√QÉ¡XEGh  ¬à°SQÉªeh  ,øjódG  ájôM  πØμj  »Hƒ«KE’G ,√QÉ¡XEGh  ¬à°SQÉªeh  ,øjódG  ájôM  πØμj  »Hƒ«KE’G
 OƒLh ΩóYh ,øjódGh ádhódG ø«H π°üØdG ≈∏Y ¢üæjh OƒLh ΩóYh ,øjódGh ádhódG ø«H π°üØdG ≈∏Y ¢üæjh

.ádhó∏d »ª°SQ øjO.ádhó∏d »ª°SQ øjO
 »a  áª∏°ùe  áÑdÉW   »a  áª∏°ùe  áÑdÉW  4444  â©æ oe   â©æ oe  20252025  ôjÉæj  »ah ôjÉæj  »ah
 πÑb  ,ÜÉ≤ædG  ÖÑ°ùH  ΩôëdG  ∫ƒNO  øe πÑb  ,ÜÉ≤ædG  ÖÑ°ùH  ΩôëdG  ∫ƒNO  øe  " "ÓjOÓjO"  á©eÉL á©eÉL
 ,¬H á°SGQódG ≈dEG IOƒ©dÉH ø¡d íª°S ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ,¬H á°SGQódG ≈dEG IOƒ©dÉH ø¡d íª°S ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG
 ¢†©H »a ÜÉéëdG ¿CÉ°ûH äÉLÉéàMG Ωƒ°ùcCG äó¡°T Éªc ¢†©H »a ÜÉéëdG ¿CÉ°ûH äÉLÉéàMG Ωƒ°ùcCG äó¡°T Éªc
 á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°û∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QÉKCGh  ,¢SQGóªdG á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°û∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  QÉKCGh  ,¢SQGóªdG
 á©ªédG ÉeCG ,á«ª«∏©àdG äÉ£∏°ùdG ™e á«°†≤dG »Hƒ«KE’G á©ªédG ÉeCG ,á«ª«∏©àdG äÉ£∏°ùdG ™e á«°†≤dG »Hƒ«KE’G
 ¿CG  ´hô°ûªdG  øeh  ,áeÉY  á«YƒÑ°SCG  á∏£Y  â°ù«∏a ¿CG  ´hô°ûªdG  øeh  ,áeÉY  á«YƒÑ°SCG  á∏£Y  â°ù«∏a
 º¡JOÉÑY  Ωƒ`̀j  IÉYGôªH  ∑Éæg  ¿ƒª∏°ùªdG  ÖdÉ£j º¡JOÉÑY  Ωƒ`̀j  IÉYGôªH  ∑Éæg  ¿ƒª∏°ùªdG  ÖdÉ£j

.»YƒÑ°SC’G.»YƒÑ°SC’G
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,äÉ°ù°SDƒªdGh ,äÉeƒμëdG QhO »JCÉj Éægh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,äÉ°ù°SDƒªdGh ,äÉeƒμëdG QhO »JCÉj Éægh
 πH ,É«Hƒ«KEG ¿hDƒ°T »a πNóàdÉH ’ ,ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG πH ,É«Hƒ«KEG ¿hDƒ°T »a πNóàdÉH ’ ,ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG
 AÉ°ûfEÉH  ;OÉ°üàb’Gh  º«∏©àdG  »a  »HÉéjE’G  QÉªãà°S’ÉH AÉ°ûfEÉH  ;OÉ°üàb’Gh  º«∏©àdG  »a  »HÉéjE’G  QÉªãà°S’ÉH
 äÉ°ù°SDƒeh  ¢`̀SQGó`̀eh  ógÉ©eh  ,äÉ«∏ch  äÉ©eÉL äÉ°ù°SDƒeh  ¢`̀SQGó`̀eh  ógÉ©eh  ,äÉ«∏ch  äÉ©eÉL
 º¡JÉ«°Uƒ°üN ΩôàëJh ,k É©«ªL ø««Hƒ«KE’G ΩóîJ πjƒªJ º¡JÉ«°Uƒ°üN ΩôàëJh ,k É©«ªL ø««Hƒ«KE’G ΩóîJ πjƒªJ

.á«æjódG.á«æjódG
 ∂æH ∂æH"  ≥∏£fG  ó≤a  ;á°SGQódG  ≥ëà°ùj  êPƒªf  Éæjódh ≥∏£fG  ó≤a  ;á°SGQódG  ≥ëà°ùj  êPƒªf  Éæjódh
 πª©j ,πeÉμàe »Hƒ«KEG ∂æH ∫hCÉc  πª©j ,πeÉμàe »Hƒ«KEG ∂æH ∫hCÉc 20212021 ΩÉY ΩÉY " "ΩõeRΩõeR
 áªgÉ°ùªH  ,á©jô°ûdG  ÇOÉÑe  ≥`̀ah  óFGƒa  ¿hO  øe áªgÉ°ùªH  ,á©jô°ûdG  ÇOÉÑe  ≥`̀ah  óFGƒa  ¿hO  øe
 1111,200200  ƒëf  ¬°ù«°SCÉJ  óæY  É¡«a  ∑QÉ°T  á©°SGh ƒëf  ¬°ù«°SCÉJ  óæY  É¡«a  ∑QÉ°T  á©°SGh
 ôÑY  º«∏©àdG  »a  áHôéàdG  QôμàJ  ’  GPÉª∏a  ,ºgÉ°ùe ôÑY  º«∏©àdG  »a  áHôéàdG  QôμàJ  ’  GPÉª∏a  ,ºgÉ°ùe
 ,ácôà°ûe  á«eÓ°SEGh  á«HôYh  ,á«Hƒ«KEG  äGQÉªãà°SG ,ácôà°ûe  á«eÓ°SEGh  á«HôYh  ,á«Hƒ«KEG  äGQÉªãà°SG

?á«æjódG ¥ƒ≤ëdG »YGôJ áÄ«Hh kGó«L k Éª«∏©J ôaƒJ?á«æjódG ¥ƒ≤ëdG »YGôJ áÄ«Hh kGó«L k Éª«∏©J ôaƒJ
 óæY »¡àæJ ’ É¡æμd ,¬à«H øe CGóÑJ ¿É°ùfE’G  ájÉªëa óæY »¡àæJ ’ É¡æμd ,¬à«H øe CGóÑJ ¿É°ùfE’G  ájÉªëa
 QGô≤à°S’Gh  IOÉÑ©dG  ájôMh  º«∏©àdGh  øμ°ùdÉa  ;¬HÉH QGô≤à°S’Gh  IOÉÑ©dG  ájôMh  º«∏©àdGh  øμ°ùdÉa  ;¬HÉH

.k’óYh k ÉæeCG ôãcCG äÉ©ªàée ™æ°üJ ¥ƒ≤M.k’óYh k ÉæeCG ôãcCG äÉ©ªàée ™æ°üJ ¥ƒ≤M

 AÉª«J ¥ô°T ø«H
ÉHÉHCG ¢ùjOCGh

بسام فهد ثنيان الغانم

ضاحية عبد ا� السالم 

● ديواtن البدر، ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 9 
● ديوان الجاراD، ق3 ش ابن عباس م 17 

● ديوان الخميس/ عبد الرزاق يوسف الخميس، ق1ش 14 متفرع من ش اليوسف م 19  
● ديوان السداح/ محمد جاسم السداح، ق 4 ش 43 م 13  ومرة او مرتين بالشهر، بموجب إشعار يتم ارساله 

مسبقا.  
● ديوان ناصر عبد المحسن السعيد، ق 1 ش نصف اليوسف م 38 

● ديوان الصانع/ ق 1 ش نصف اليوسف جادة 13 م 7  
● ديوان حمد عبد الرزاق العثمان/ ق3 ش عبد اللطيف العثمان م 4 مقابل بيت التمويل الكويتي

● ديوان عبد العزيز سليمان العثمان/ ق 4 ش سيد علي سليمان جادة 47 م 13 
● ديوان عائلة البحر، بعد صلاة المغرب يوميا.

● ديوان بدر وناصر الساير، ق 3 ش عبد للوهاب الفارس م 10 يوميا، بعد صلاة المغرب.   

 الفيحاء
● ديوان المعجل، في الفترة الصباحية يوميا، عدا يوم الجمعة

● ديوان المزيني، بين صلاتي المغرب والعشاء 
●  ديوان العتيقي، ق 1 ش 3

● ديوان الثاقب، يوميا من الخامسة الى العاشرة 

 الدسمة 
● ديوان عبدالفتاح معرفي، بعد صلاة المغرب 

 العيدلية 
● ديوان الميلم، يوميا بعد صلاة المغرب.

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "            " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم الثلاثاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل 
بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اUراء.

              

 ,»HÉZƒe  äô`̀HhQ  ,≥HÉ°ùdG  …ƒHÉÑeR  ¢ù«FQ ,»HÉZƒe  äô`̀HhQ  ,≥HÉ°ùdG  …ƒHÉÑeR  ¢ù«FQ
 á°û«©e  ≈`̀ dG  AÉ`̀ °`̀ SCGh  ,√OÓ``̀H  OÉ°üàbG  ô`̀eO á°û«©e  ≈`̀ dG  AÉ`̀ °`̀ SCGh  ,√OÓ``̀H  OÉ°üàbG  ô`̀eO
 á«æZ IhôK ∂∏àªJ …ƒHÉÑeR ¿CG ºZQ ,Ö©°ûdG á«æZ IhôK ∂∏àªJ …ƒHÉÑeR ¿CG ºZQ ,Ö©°ûdG
 OÉ°ùØdÉH ¬ªμM ∞°üJG ó≤a ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdÉH OÉ°ùØdÉH ¬ªμM ∞°üJG ó≤a ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdÉH
 Ωƒ°üîdG  á«Ø°üJh  ,Öjò©àdGh  ,»eƒμëdG Ωƒ°üîdG  á«Ø°üJh  ,Öjò©àdGh  ,»eƒμëdG
 äGƒ°UCÉH  ÖYÓàdGh  ,∞jƒîàdGh  ,ø««°SÉ«°ùdG äGƒ°UCÉH  ÖYÓàdGh  ,∞jƒîàdGh  ,ø««°SÉ«°ùdG
 í«WCG  ájÉ¡ædG  »ah  ,äÉHÉîàf’G  AÉæKCG  Ö©°ûdG í«WCG  ájÉ¡ædG  »ah  ,äÉHÉîàf’G  AÉæKCG  Ö©°ûdG

 .…ôμ°ùY ÜÓ≤fG »a .…ôμ°ùY ÜÓ≤fG »a
 …OÉ°üàbG  Üƒ∏°SCÉH  ,IQƒ°üdG  √òg  í«°Vƒàdh …OÉ°üàbG  Üƒ∏°SCÉH  ,IQƒ°üdG  √òg  í«°Vƒàdh
 …ƒHÉÑeR  »a  øWGƒªdG  ¿CG  π«îàf  ,§°ùÑe …ƒHÉÑeR  »a  øWGƒªdG  ¿CG  π«îàf  ,§°ùÑe
 ô©°S ¿CG ¬ægP »ah ,¬dõæe øe êhôî∏d CÉ«¡àj ô©°S ¿CG ¬ægP »ah ,¬dõæe øe êhôî∏d CÉ«¡àj
 ¬dõæe øe êôîj ¿G Éeh ,ô«fÉfO áKÓK á©∏°ùdG ¬dõæe øe êôîj ¿G Éeh ,ô«fÉfO áKÓK á©∏°ùdG
 ≈dG  ¥ƒ°ùdG  »a  π°Uh  ób  Égô©°S  ¿ƒμj  ≈àM ≈dG  ¥ƒ°ùdG  »a  π°Uh  ób  Égô©°S  ¿ƒμj  ≈àM
 ¬∏≤à°ùJ ¿G ó©Hh ,QÉæjódG ∞°üfh ô«fÉfO áKÓK ¬∏≤à°ùJ ¿G ó©Hh ,QÉæjódG ∞°üfh ô«fÉfO áKÓK
 á©HQG  ≈dG  ™ØJQG  ób  Égô©°S  ¿ƒμj  ¬JQÉ«°S á©HQG  ≈dG  ™ØJQG  ób  Égô©°S  ¿ƒμj  ¬JQÉ«°S
 ≈àM ¥ƒ°ùdG »a ¬JQÉ«°ùH ∞≤j ¿EG Éeh ,ô«fÉfO ≈àM ¥ƒ°ùdG »a ¬JQÉ«°ùH ∞≤j ¿EG Éeh ,ô«fÉfO
 ƒg Gòg ,ô«fÉfO á°ùªN ≠∏H ób Égô©°S ¿ƒμj ƒg Gòg ,ô«fÉfO á°ùªN ≠∏H ób Égô©°S ¿ƒμj

." •ôØ oªdG ºî°†àdG •ôØ oªdG ºî°†àdG" ≈ª°ùoj Ée ≈ª°ùoj Ée
 »a  OGOõ`̀j  ¬æμd  ,ô«fÉfO  áKÓK  ¿Éc  ô©°ùdÉa   »a  OGOõ`̀j  ¬æμd  ,ô«fÉfO  áKÓK  ¿Éc  ô©°ùdÉa  
 ™°†H  πc  ™ØJôJ  QÉ©°SC’Éa  ,QÉ¡ædG  äÉYÉ°S ™°†H  πc  ™ØJôJ  QÉ©°SC’Éa  ,QÉ¡ædG  äÉYÉ°S
 âfCGh  ÉfCG  çóëàf  øëfh  ,™ØJôJ  …CG  ,äÉYÉ°S âfCGh  ÉfCG  çóëàf  øëfh  ,™ØJôJ  …CG  ,äÉYÉ°S
 100100 ∞∏μj óMGƒdG õÑîdG ∞«ZQ íÑ°UCÉa ,¿B’G ∞∏μj óMGƒdG õÑîdG ∞«ZQ íÑ°UCÉa ,¿B’G
 ºK  (k É°ù∏a   ºK  (k É°ù∏a  230230  …CG)  …ƒHÉÑeR  Q’hO  ∞`̀dCG …CG)  …ƒHÉÑeR  Q’hO  ∞`̀dCG
 √òg ¿C’ ,…ƒHÉÑeR Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  √òg ¿C’ ,…ƒHÉÑeR Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 100100 ≠∏H ≠∏H

.É¡d áª«b’ á∏ª©dG.É¡d áª«b’ á∏ª©dG
 PÉë°ûdG  π©L  …ƒHÉÑeR  »a  πFÉ¡dG  ºî°†àdG   PÉë°ûdG  π©L  …ƒHÉÑeR  »a  πFÉ¡dG  ºî°†àdG  
 ô«eóJh ,…ƒHÉÑeR Q’hO ¿ƒ«∏H ∫ƒÑb ¢†aôj ô«eóJh ,…ƒHÉÑeR Q’hO ¿ƒ«∏H ∫ƒÑb ¢†aôj
 áYÉH ø«éjôîdG π©L IQƒ°üdG √ò¡H OÉ°üàb’G áYÉH ø«éjôîdG π©L IQƒ°üdG √ò¡H OÉ°üàb’G

.∂°T ’h ∞«îe A»°T Gòg ,´QGƒ°ûdÉH.∂°T ’h ∞«îe A»°T Gòg ,´QGƒ°ûdÉH
 »cô«eC’G  Q’hó`̀dG  ¢ü≤f  ¿CG  Gòg  »a  ÖÑ°ùdG »cô«eC’G  Q’hó`̀dG  ¢ü≤f  ¿CG  Gòg  »a  ÖÑ°ùdG
 á∏ª©dÉH  ¬à©∏°S  ô©°S  ™`̀aô`̀j  ™FÉÑdG  π©L á∏ª©dÉH  ¬à©∏°S  ô©°S  ™`̀aô`̀j  ™FÉÑdG  π©L
 â©ØJQÉa  ¢†jƒ©àdG  ójôj  ¬`̀fCÉ`̀c  ,á«∏ëªdG â©ØJQÉa  ¢†jƒ©àdG  ójôj  ¬`̀fCÉ`̀c  ,á«∏ëªdG
 áHQÉ°†e âKóMh ,πFÉg πμ°ûH ºî°†àdG áÑ°ùf áHQÉ°†e âKóMh ,πFÉg πμ°ûH ºî°†àdG áÑ°ùf
 øe  ójõe  êhôN  ≈∏Y  óYÉ°S  Ée  Q’hó`̀dG  ≈∏Y øe  ójõe  êhôN  ≈∏Y  óYÉ°S  Ée  Q’hó`̀dG  ≈∏Y
 øe ¿ƒfÉ©j ¢SÉædG òNCGh ,OÓÑdG øe äGQ’hódG øe ¿ƒfÉ©j ¢SÉædG òNCGh ,OÓÑdG øe äGQ’hódG
 ,§ë≤dGh ,»eƒμëdG OÉ°ùØdGh á°û«©ªdG áHƒ©°U ,§ë≤dGh ,»eƒμëdG OÉ°ùØdGh á°û«©ªdG áHƒ©°U
 9090  ≠∏H  ádÉ£H  ∫ó©eh  ,»°SÉ«°ùdG  ´Gô°üdGh ≠∏H  ádÉ£H  ∫ó©eh  ,»°SÉ«°ùdG  ´Gô°üdGh
 ≈°VÉ≤àj  ¿CG  QOÉædG  øe  íÑ°UCGh  ,áÄªdG  »a ≈°VÉ≤àj  ¿CG  QOÉædG  øe  íÑ°UCGh  ,áÄªdG  »a
 º¡ÑJGhQ ,¢û«édGh áWô°ûdG OGôaCGh ,¿ƒØXƒªdG º¡ÑJGhQ ,¢û«édGh áWô°ûdG OGôaCGh ,¿ƒØXƒªdG

.OóëªdG ÉgóYƒe »a.OóëªdG ÉgóYƒe »a
 äÉ©bƒJ  äOÉ°S   äÉ©bƒJ  äOÉ°S  20162016  ΩÉYôÑª°ùjO  »a ΩÉYôÑª°ùjO  »a
 ÜÓ≤fG  hCG  á`̀«`̀∏`̀gCG  Üô``M  ´’ó```fG  ∫ÉªàMÉH ÜÓ≤fG  hCG  á`̀«`̀∏`̀gCG  Üô``M  ´’ó```fG  ∫ÉªàMÉH
 Üƒ∏°SCÉH  OÓ`̀Ñ`̀dG  ºμM  »HÉZƒªa  ,…ôμ°ùY Üƒ∏°SCÉH  OÓ`̀Ñ`̀dG  ºμM  »HÉZƒªa  ,…ôμ°ùY
 …ôμ°ùY ÜÓ≤fG »a í«WCGh ,¢SÉb …QƒJÉàμjO …ôμ°ùY ÜÓ≤fG »a í«WCGh ,¢SÉb …QƒJÉàμjO

 . .20172017ôÑÑªaƒf ôÑÑªaƒf 1515 Ωƒj Ωƒj
 É¡æe  â`̀fÉ`̀Y  »`̀à`̀dG  ±hô`̀¶`̀dG  ¢û«©J  ¿Gô```jEG É¡æe  â`̀fÉ`̀Y  »`̀à`̀dG  ±hô`̀¶`̀dG  ¢û«©J  ¿Gô```jEG
 ,Oƒ≤ædG  øe  áeRQ  ¿EÉa  ,QÉ°üàNEÓdh  ,…ƒHÉÑeR ,Oƒ≤ædG  øe  áeRQ  ¿EÉa  ,QÉ°üàNEÓdh  ,…ƒHÉÑeR
 ∫OÉ©J  ,»fGôjG  ∫ÉjQ  ø«jÓe   ∫OÉ©J  ,»fGôjG  ∫ÉjQ  ø«jÓe  1010  âfÉc  ƒdh âfÉc  ƒdh
 ihÉ¡àJ á«fGôj’G á∏ª©dG áª«bh ,ô«fÉfO áKÓK ihÉ¡àJ á«fGôj’G á∏ª©dG áª«bh ,ô«fÉfO áKÓK
 ¢SÉædG  ¿É°ùd  ≈∏Y …ôéj Éeh  ,Ωƒj  ó©H  Éeƒj ¢SÉædG  ¿É°ùd  ≈∏Y …ôéj Éeh  ,Ωƒj  ó©H  Éeƒj
 ≥à°ùa  äÉÑM  ™°ùJ  âjôà°TG ≥à°ùa  äÉÑM  ™°ùJ  âjôà°TG"  :ºgóMCG  ∫ƒb :ºgóMCG  ∫ƒb
 ô«¨àJ  QÉ©°SC’G  ,¿ÉeƒJ  ∞dCG  ø«°ùªN  πHÉ≤e ô«¨àJ  QÉ©°SC’G  ,¿ÉeƒJ  ∞dCG  ø«°ùªN  πHÉ≤e
 á°û«©ªdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ,äÉYÉ°S  ™°†H  πc á°û«©ªdG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ,äÉYÉ°S  ™°†H  πc
 , ,"ádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  øKGôH  ≈dG  ø«jÓªdG  ™aójádÉ£ÑdGh  ô≤ØdG  øKGôH  ≈dG  ø«jÓªdG  ™aój
 ∫ÉªàMG  øY äGô°TDƒe  ∑Éæg ¢ù«d  ,Gòg ºZQ ∫ÉªàMG  øY äGô°TDƒe  ∑Éæg ¢ù«d  ,Gòg ºZQ
 ôÑª°ùjO ôNGhCG »a çóM Éªc ,äGôgÉ¶J ´’ófG ôÑª°ùjO ôNGhCG »a çóM Éªc ,äGôgÉ¶J ´’ófG
 ø««fGôjE’G øe ô«Ñc OóY ∫õf ÉeóæY ,»°VÉªdG ø««fGôjE’G øe ô«Ñc OóY ∫õf ÉeóæY ,»°VÉªdG
 âdƒëJ Ée ¿ÉYô°S ,äÉLÉéàMG »a ´QGƒ°ûdG ≈dEG âdƒëJ Ée ¿ÉYô°S ,äÉLÉéàMG »a ´QGƒ°ûdG ≈dEG
 â∏Hƒb ,ΩÉ¶æ∏d á°†gÉæe Ió°TÉM äGô«°ùe ≈dEG â∏Hƒb ,ΩÉ¶æ∏d á°†gÉæe Ió°TÉM äGô«°ùe ≈dEG

 .±’B’G πà≤e øY ôØ°SCG ∞«æY ™ª≤H .±’B’G πà≤e øY ôØ°SCG ∞«æY ™ª≤H
 kGô``̀jRh  ∂∏ªJ  ’  ¿Gô```̀jEG  ¿CG  ≈∏Y  ∫ó``j  Gò``g kGô``̀jRh  ∂∏ªJ  ’  ¿Gô```̀jEG  ¿CG  ≈∏Y  ∫ó``j  Gò``g
 ôjRƒdG πg ,áeƒμëdG í°üæj k Éμæëe OÉ°üàbÓd ôjRƒdG πg ,áeƒμëdG í°üæj k Éμæëe OÉ°üàbÓd

 ?¬JÉ«M ≈∏Y ≈°ûîj ¬°ùØf ?¬JÉ«M ≈∏Y ≈°ûîj ¬°ùØf

 ≥à°ùa äÉÑM ™°ùJ
 ∞dCG ¿ƒ°ùªN Égô©°S

¿ÉeƒJ

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

إنا � وإنا إليه راجعون

áHô¨dG ó©°S óªM ¬«àÑ°SáHô¨dG ó©°S óªM ¬«àÑ°S
¿É≤ëdG ¢†jÉY ∑QÉÑe /á∏eQCG¿É≤ëdG ¢†jÉY ∑QÉÑe /á∏eQCG

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 8383
 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

 2525 Ω  Ω 7 ¢T  ¢T 4¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG¥ ±ô°ûe :AÉ°ùædG
9928817599288175  -    -  6962196169621961 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

9962373999623739  -     -   9794444697944446 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

ó¡ØdG ˆGóÑ©dG ó¡a »∏Y ºjôeó¡ØdG ˆGóÑ©dG ó¡a »∏Y ºjôe
¿ÉØ∏îdG áØ«∏N ø°ùM / áLhR¿ÉØ∏îdG áØ«∏N ø°ùM / áLhR

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 7575
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

3737 Ω  Ω 5¢T ¢T 1212¥ - ájôHÉédG :AÉ°ùædG¥ - ájôHÉédG :AÉ°ùædG
9907301499073014 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

6684477966844779 :AÉ°ùædG -ä :AÉ°ùædG -ä

 Oƒ©°ùªdG ô°UÉf óªëe ô°UÉf Oƒ©°ùªdG ô°UÉf óªëe ô°UÉf
 ™«°T ,ÉeÉY  ™«°T ,ÉeÉY 6262

 IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
1515 Ω  Ω 8 ¢T  ¢T 3 ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG ¥ á«°VQÉ©dG :AÉ°ùædG

5117444551174445  -     -   5003318550033185 :∫ÉLôdG- ä :∫ÉLôdG- ä
5003317550033175 :AÉ°ùædG - ä :AÉ°ùædG - ä

»ªé©dG ø«°ùM ó©°S óªëe»ªé©dG ø«°ùM ó©°S óªëe
 ™«°T ,ÉeÉY  ™«°T ,ÉeÉY 8888

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
234234 Ω ∫h’G ´QÉ°ûdG  Ω ∫h’G ´QÉ°ûdG 3¥ …óªM’G :AÉ°ùædG¥ …óªM’G :AÉ°ùædG

9979884899798848  -    -  6700886667008866 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

»Ñ«à©dG ôªY QÉYP ôªY»Ñ«à©dG ôªY QÉYP ôªY
 ™«°T ,ÉeÉY  ™«°T ,ÉeÉY 6464

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
 6767 Ω  Ω 4¢T ¢T 3¥ øjô≤dG :AÉ°ùædG¥ øjô≤dG :AÉ°ùædG

5595995655959956  -    -  5594749055947490 :∫ÉLôdG -ä :∫ÉLôdG -ä

IOƒL ø«°ùM áë«Ñ°UIOƒL ø«°ùM áë«Ñ°U
»eRÉ©dG ó°TGQ ójR QÉ°üf /á∏eQCG»eRÉ©dG ó°TGQ ójR QÉ°üf /á∏eQCG

â©«°T ,ÉeÉY â©«°T ,ÉeÉY 7474
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

750750 ∫õæe  ∫õæe 2020 ´QÉ°T  ´QÉ°T 1 á©£b …óªM’G :AÉ°ùædG á©£b …óªM’G :AÉ°ùædG
5555404855554048 :∫ÉLôdG - ä :∫ÉLôdG - ä

6631717366317173 -   -  9766082497660824 :AÉ°ùædG - ä :AÉ°ùædG - ä

إلى رحمة ا�

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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