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الافتتاحية

 ...…OƒH º°SÉL
É¡«dEG n™°ùædh äGQób É¡∏c âjƒμdG º©f

 áÄ«∏e âjƒμdG ,º©f .¢ùeCG ,∂à«MÉààaG »a â«¡àfG å«M øe CGóHCÉ°S ,…OƒH º°SÉL õjõ©dG Éæ∏«eR áÄ«∏e âjƒμdG ,º©f .¢ùeCG ,∂à«MÉààaG »a â«¡àfG å«M øe CGóHCÉ°S ,…OƒH º°SÉL õjõ©dG Éæ∏«eR
 ™Ñ qàªdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G ¢ù«dh ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Üƒ∏£ªdG ¿CG ,k É°†jCG ,í«ë°Uh ,ádhO ä’ÉLôH ™Ñ qàªdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G ¢ù«dh ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Üƒ∏£ªdG ¿CG ,k É°†jCG ,í«ë°Uh ,ádhO ä’ÉLôH

.Oƒ≤Y òæe.Oƒ≤Y òæe
 ,áaÉc ÉædhO »a áeÉ©dG ´É°VhC’G ≈∏Y ¢ùμ©æJh ,âjƒμdG É¡æª°V øeh ,è«∏îdG ≈∏Y Iô«Ñc ôWÉîªdG ¿EG ,áaÉc ÉædhO »a áeÉ©dG ´É°VhC’G ≈∏Y ¢ùμ©æJh ,âjƒμdG É¡æª°V øeh ,è«∏îdG ≈∏Y Iô«Ñc ôWÉîªdG ¿EG
 ,áª∏μdG  ≈æ©e πμH ádhO ∫ÉLQ πH ,k ÉjQGOEGh k É«°SÉ«°S ,á«dÉ©dG  IAÉØμdG  …hP AGQRƒdG  ≈dEG  êÉàëf Gò¡dh ,áª∏μdG  ≈æ©e πμH ádhO ∫ÉLQ πH ,k ÉjQGOEGh k É«°SÉ«°S ,á«dÉ©dG  IAÉØμdG  …hP AGQRƒdG  ≈dEG  êÉàëf Gò¡dh
 Q qRƒj  ¿Éc  ø«M  ,á`̀eC’G  ¢ùdÉée  ΩÉjCG  áÑ©°U  ´É°VhCÉH  ÉfQôe  øëæa  ,∂àdÉ≤e  »a  º¡JôcP  øe  ∫ÉãeCG Q qRƒj  ¿Éc  ø«M  ,á`̀eC’G  ¢ùdÉée  ΩÉjCG  áÑ©°U  ´É°VhCÉH  ÉfQôe  øëæa  ,∂àdÉ≤e  »a  º¡JôcP  øe  ∫ÉãeCG
.kGôjRh ºgóMCG π©L º°S’G »a kCÉ£N ¿CG ,É¡à¶ëd ™«°TCG Éªc hCG ,k ÉfÉ«MCGh ,≈Ø©j k ÉMÉÑ°Uh , kAÉ°ùe ¢üî°ûdG.kGôjRh ºgóMCG π©L º°S’G »a kCÉ£N ¿CG ,É¡à¶ëd ™«°TCG Éªc hCG ,k ÉfÉ«MCGh ,≈Ø©j k ÉMÉÑ°Uh , kAÉ°ùe ¢üî°ûdG

 QÉàîJ ,É«∏Y äÉ¡éH á£ÑJôe Iõ¡LCG ∑Éæg ,áeó≤àªdG ∫hódG kGójóëJh ,ºdÉ©dG »a , QÉàîJ ,É«∏Y äÉ¡éH á£ÑJôe Iõ¡LCG ∑Éæg ,áeó≤àªdG ∫hódG kGójóëJh ,ºdÉ©dG »a ,"¥hRôeƒHCG¥hRôeƒHCG" Éæ≤jó°U Éæ≤jó°U
 á∏Môe òæe  ø«YóÑªdG  á©HÉàe  …ôéJ  ,IóY äGôe  ÉæØ∏°SCG  Éªch  ,á«JGòdG  ºgô«°S  Rôa  ôÑY  ,AGQRƒdG á∏Môe òæe  ø«YóÑªdG  á©HÉàe  …ôéJ  ,IóY äGôe  ÉæØ∏°SCG  Éªch  ,á«JGòdG  ºgô«°S  Rôa  ôÑY  ,AGQRƒdG
 Gò¡d ,k ÉWÉÑàYG ºàj ’ ,QÉ«àN’G Gògh ,»©ªàéªdG ¬cƒ∏°S »a ≈àM ¢üî°ûdG ™HÉàjh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG Gò¡d ,k ÉWÉÑàYG ºàj ’ ,QÉ«àN’G Gògh ,»©ªàéªdG ¬cƒ∏°S »a ≈àM ¢üî°ûdG ™HÉàjh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG
 º¡àdÉ≤à°SG ¿ƒeó≤j ,¬«∏Y Ée áÑFÉ°T ∑Éæg âfÉc GPEGh ,º¡∏ªY »a ¿ƒYóÑj AGQRƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg º¡àdÉ≤à°SG ¿ƒeó≤j ,¬«∏Y Ée áÑFÉ°T ∑Éæg âfÉc GPEGh ,º¡∏ªY »a ¿ƒYóÑj AGQRƒdG øe ô«ãμdG ∑Éæg
 âdÉ≤à°SÉa ,ádhódG ábÉ£H øe áJ’ƒμ«°T ìƒd äôà°TG »àdG ójƒ°ùdG ¢ù«FQ áÑFÉf ™e iôL Éªc ,kGQƒa âdÉ≤à°SÉa ,ádhódG ábÉ£H øe áJ’ƒμ«°T ìƒd äôà°TG »àdG ójƒ°ùdG ¢ù«FQ áÑFÉf ™e iôL Éªc ,kGQƒa

.ôÑîdG QÉ°ûàfG Qƒa.ôÑîdG QÉ°ûàfG Qƒa
 ∂dòch ,ôμØdG º¡jód ,º¡©bGƒe »a IOÉb ∑ƒ∏°S »g πH ,∞jô°ûà∏d k ÉÑ°üæe â°ù«d áeÉ©dG áeóîdG ¿EG ∂dòch ,ôμØdG º¡jód ,º¡©bGƒe »a IOÉb ∑ƒ∏°S »g πH ,∞jô°ûà∏d k ÉÑ°üæe â°ù«d áeÉ©dG áeóîdG ¿EG

.á«ª°SôdG áÑ°SÉëªdG πÑb ,ΩÓYE’Gh ,Ö©°ûdG áÑ°SÉëe ¿ƒHÉ¡jh ,•É°ûædGh áª¡dG.á«ª°SôdG áÑ°SÉëªdG πÑb ,ΩÓYE’Gh ,Ö©°ûdG áÑ°SÉëe ¿ƒHÉ¡jh ,•É°ûædGh áª¡dG
 ’ A’Dƒgh ,¬∏ªY »a ´óÑj É¡æe ô«ãμdG ,Iô«ãc áÑ«W á«æWh äÉeÉN âjƒμdG »a º©f ,õjõ©dG Éæ∏«eR ’ A’Dƒgh ,¬∏ªY »a ´óÑj É¡æe ô«ãμdG ,Iô«ãc áÑ«W á«æWh äÉeÉN âjƒμdG »a º©f ,õjõ©dG Éæ∏«eR
 …QGRƒdG Ö°üæªdG ¿Éc ,™«ªédG ±ô©j Éªc ,≥HÉ°ùdG »a ¬fC’ ,Ée Ö°üæe πLCG  øe ÜGƒHC’G ¿ƒbô£j …QGRƒdG Ö°üæªdG ¿Éc ,™«ªédG ±ô©j Éªc ,≥HÉ°ùdG »a ¬fC’ ,Ée Ö°üæe πLCG  øe ÜGƒHC’G ¿ƒbô£j
 ¬fC’ ,k É«YÉªàLG ¬eGóYEG πH ,k É«°SÉ«°S ¢üî°T ΩGóYEG πLCG øe πª©J ¬jƒ°ûàdG áæ«cÉe âfÉc ø«M ,kGOQÉW ¬fC’ ,k É«YÉªàLG ¬eGóYEG πH ,k É«°SÉ«°S ¢üî°T ΩGóYEG πLCG øe πª©J ¬jƒ°ûàdG áæ«cÉe âfÉc ø«M ,kGOQÉW
.ógGƒ°ûdG øe ô«ãμdG áªK ¿CÉ°ûdG Gòg »ah ,¿ƒfÉ≤dG áØdÉîe πÑb ,√ô«ª°V ∞dÉîj Ö∏W ≈∏Y ≥aGƒj ºd.ógGƒ°ûdG øe ô«ãμdG áªK ¿CÉ°ûdG Gòg »ah ,¿ƒfÉ≤dG áØdÉîe πÑb ,√ô«ª°V ∞dÉîj Ö∏W ≈∏Y ≥aGƒj ºd
 º¡à©HÉàe …ôéJh ,êQÉîdG »a ¿ƒ°SQój øjòdG øe ,á«é«∏îdGh á«àjƒμdG äGAÉØμdG øe ô«ãμdG ∑Éæg º¡à©HÉàe …ôéJh ,êQÉîdG »a ¿ƒ°SQój øjòdG øe ,á«é«∏îdGh á«àjƒμdG äGAÉØμdG øe ô«ãμdG ∑Éæg
 ô«ãμdG ¿ƒëæªjh ,kGQƒa º¡©e óbÉ©àJ êôîàdG óæYh ,É¡«a ¿ƒ°SQój »àdG ∫hódG »a iôÑc äÉcô°T øe ô«ãμdG ¿ƒëæªjh ,kGQƒa º¡©e óbÉ©àJ êôîàdG óæYh ,É¡«a ¿ƒ°SQój »àdG ∫hódG »a iôÑc äÉcô°T øe
 ≈àMh ,»YÉªàL’Gh »∏Ñ≤dG Ö°ùædGh ≈àMh ,»YÉªàL’Gh »∏Ñ≤dG Ö°ùædGh " "Ihõ©dGIhõ©dG"`a ,óMCG º¡æe ó«Øà°ùj ’ ÉædhO »a Éªæ«H ,äGRÉ«àe’G øe`a ,óMCG º¡æe ó«Øà°ùj ’ ÉædhO »a Éªæ«H ,äGRÉ«àe’G øe

.Ö©°ûdGh ádhódG áeóNh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG øe ô«ãμH ºgCG ,»ØFÉ£dG.Ö©°ûdGh ádhódG áeóNh ,áeÉ©dG áë∏°üªdG øe ô«ãμH ºgCG ,»ØFÉ£dG
 ºg »dÉàdÉH A’Dƒ¡a ,AÓcƒ∏d ≈àM ,»∏«eR Éj â∏b Éªch ,IQhô°V äÉH QÉ«àN’G »a Üƒ∏°SC’G ô««¨J ¿EG ºg »dÉàdÉH A’Dƒ¡a ,AÓcƒ∏d ≈àM ,»∏«eR Éj â∏b Éªch ,IQhô°V äÉH QÉ«àN’G »a Üƒ∏°SC’G ô««¨J ¿EG

.Ö°üæªdG »a ôªà°SG Éª¡e ,k Éàbƒe ¿ƒμj ôjRƒdG Éªæ«H ,IQGRƒdG »a ¿hôªà°ùªdG.Ö°üæªdG »a ôªà°SG Éª¡e ,k Éàbƒe ¿ƒμj ôjRƒdG Éªæ«H ,IQGRƒdG »a ¿hôªà°ùªdG
 " "Ωƒ°ûîdG  ÖMΩƒ°ûîdG  ÖM"  IóYÉb ï«°SôJ á¶ëd øe ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe CGóH »eƒμëdG  πª©dG  »a ™LGôàdG  ¿EG IóYÉb ï«°SôJ á¶ëd øe ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe CGóH »eƒμëdG  πª©dG  »a ™LGôàdG  ¿EG
 ¢ShôJ øe ¢SôJ »a Ée π∏N ∑Éæg ÉªdÉW ìÓ°UE’G øμªj ’ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh , ¢ShôJ øe ¢SôJ »a Ée π∏N ∑Éæg ÉªdÉW ìÓ°UE’G øμªj ’ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,"Éfódh Gòg ≈ØμJÉfódh Gòg ≈ØμJ"h
 ,áYô°ùdG øe ô«ãμdÉH ¬àédÉ©eh ,π∏îdG áaô©e ≈dEG âjƒμdG êÉàëJ Gò¡dh ,á°ù°SDƒe …CÉH πª©dG áæ«cÉe ,áYô°ùdG øe ô«ãμdÉH ¬àédÉ©eh ,π∏îdG áaô©e ≈dEG âjƒμdG êÉàëJ Gò¡dh ,á°ù°SDƒe …CÉH πª©dG áæ«cÉe

.´ô°ùàdG ¿hO øμd.´ô°ùàdG ¿hO øμd
 åjóëàd á«dÉ©dG äÉMƒª£dG øe ô«ãμdG É¡jódh ,IójóL IOÉ«b Ωƒ«dG âjƒμdG »a ,…OƒH º°SÉL õjõ©dG åjóëàd á«dÉ©dG äÉMƒª£dG øe ô«ãμdG É¡jódh ,IójóL IOÉ«b Ωƒ«dG âjƒμdG »a ,…OƒH º°SÉL õjõ©dG
 π©L  πH  ,ôFÉ°ùîdG  πbCÉH  Iô«NC’G  ÜôëdG  äÉ©ÑJ  øe  êhôîdGh  ,øWƒdG  Gòg  áeóN  ∂dòch  ,ádhódG π©L  πH  ,ôFÉ°ùîdG  πbCÉH  Iô«NC’G  ÜôëdG  äÉ©ÑJ  øe  êhôîdGh  ,øWƒdG  Gòg  áeóN  ∂dòch  ,ádhódG
 πª©dG øWGƒe πc ≈∏Y PEG ,≥Ø°üJ ’ IóMGh ój øμd ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¢Vƒ¡æ∏d á°Uôa äGójó¡àdG πª©dG øWGƒe πc ≈∏Y PEG ,≥Ø°üJ ’ IóMGh ój øμd ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ¢Vƒ¡æ∏d á°Uôa äGójó¡àdG

.QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉeCG ∫OÉYh ó«Øe πc ™°Vh Éª¡«∏Y PEG ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG QhO CGóÑj Éægh ,¬©bƒe øe.QGô≤dG ™fÉ°U ΩÉeCG ∫OÉYh ó«Øe πc ™°Vh Éª¡«∏Y PEG ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG QhO CGóÑj Éægh ,¬©bƒe øe
 ó«©j ¿CG πH ,»FGòZ AÉØàcGh ,á«bGQ äÉeóNh ,áeó≤àe áYÉæ°U äGP âjƒμdG π©éj ¿CG øμªe ∂dP ¿EG ó«©j ¿CG πH ,»FGòZ AÉØàcGh ,á«bGQ äÉeóNh ,áeó≤àe áYÉæ°U äGP âjƒμdG π©éj ¿CG øμªe ∂dP ¿EG

.áª¡e á«dhO äÉbÓYh ,ô«Ñc PƒØfh ,ºdÉ©dGh ,á«Hô©dG á≤£æªdGh è«∏îdG »a …OÉjôdG ÉgQhO É¡«dEG.áª¡e á«dhO äÉbÓYh ,ô«Ñc PƒØfh ,ºdÉ©dGh ,á«Hô©dG á≤£æªdGh è«∏îdG »a …OÉjôdG ÉgQhO É¡«dEG
 " "¿ƒ£ëØj¿ƒ£ëØj"  ,øjôà¡à°ùe  áYÉæ°U  øe  k’óH  ,ÜÉÑ°ûdG  Éª«°S  ’  ,√QhO  …ODƒ`̀j  ¿CG  Ö©°ûdG  ≈∏Y  ¿EG ,øjôà¡à°ùe  áYÉæ°U  øe  k’óH  ,ÜÉÑ°ûdG  Éª«°S  ’  ,√QhO  …ODƒ`̀j  ¿CG  Ö©°ûdG  ≈∏Y  ¿EG
 ∫ÉªYCG  »a  º¡ZGôa  ¿hCÓªj  hCG  ,øjõæÑdG  AÓZ øe ¿hôeòàj  ºK  ,äÉØdÉîªdG  ¿ƒÑμJôjh  ,äGQÉ«°ùdÉH ∫ÉªYCG  »a  º¡ZGôa  ¿hCÓªj  hCG  ,øjõæÑdG  AÓZ øe ¿hôeòàj  ºK  ,äÉØdÉîªdG  ¿ƒÑμJôjh  ,äGQÉ«°ùdÉH

.¿ƒfÉ≤∏d á«aÉæe.¿ƒfÉ≤∏d á«aÉæe

 á°Uôa  áªK  ,áYGQõdG  ô`̀jRh á°Uôa  áªK  ,áYGQõdG  ô`̀jRh
 øe  ,≥≤ëàJ  ¿CG  º¡ªdG  øe øe  ,≥≤ëàJ  ¿CG  º¡ªdG  øe

.ádhó∏d »FGò¨dG øeC’G πLCG.ádhó∏d »FGò¨dG øeC’G πLCG
 Qó°üJ ¿CG âjƒμdG øe ójôf Qó°üJ ¿CG âjƒμdG øe ójôf
 Gòg  k É©ÑW  ,OQƒà°ùJ  ¿CG  ’ Gòg  k É©ÑW  ,OQƒà°ùJ  ¿CG  ’
 º∏ëdG ÉfÉ«MCG øμd ,ô«Ñc º∏M º∏ëdG ÉfÉ«MCG øμd ,ô«Ñc º∏M

.á≤«≤M íÑ°üj.á≤«≤M íÑ°üj
 »a øμªe A»°T πc »fƒbó°U »a øμªe A»°T πc »fƒbó°U
 ,¢VQC’G  Éæjó∏a  ,∫ÉªdG  É«fO ,¢VQC’G  Éæjó∏a  ,∫ÉªdG  É«fO
 É«LƒdƒæμàdGh  ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh É«LƒdƒæμàdGh  ,á`̀aô`̀©`̀ª`̀dGh
 øμªe  áãjóëdG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG øμªe  áãjóëdG  á`̀«`̀YGQõ`̀dG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG
 »a ≥≤ëàdG ô«ãc øμªªdG ¿EG »a ≥≤ëàdG ô«ãc øμªªdG ¿EG
 GhQhR  ,ôjRƒdG  É¡jCG  âjƒμdG GhQhR  ,ôjRƒdG  É¡jCG  âjƒμdG
 ,É`̀¡`̀∏`̀gCGh ,á``YGQõ``dG ™`̀bGƒ`̀e ,É`̀¡`̀∏`̀gCGh ,á``YGQõ``dG ™`̀bGƒ`̀e
 ∂fCG  ïjQÉàdG  ∂d  πé°ù«°Sh ∂fCG  ïjQÉàdG  ∂d  πé°ù«°Sh

.»FGò¨dG øeC’G â©æ°U.»FGò¨dG øeC’G â©æ°U
...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

»dÉªdG ´É£≤∏d »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉªãà°S’G »a ¿hÉ©àdG "…õæcÉe" ™e åëH AGQRƒdG ¢ù«FQ

ájOÉ°üàb’G ádhódG ájDhQ  õjõ©J

 ∂jô°ûdG  ,¢ùeCG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG ∂jô°ûdG  ,¢ùeCG  ,ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ƒª°S  πÑ≤à°SG
 óaƒdGh  ¢ù∏Øfô«à°S  äôHhQ  á«ªdÉ©dG óaƒdGh  ¢ù∏Øfô«à°S  äôHhQ  á«ªdÉ©dG  " "…õæcÉe…õæcÉe"  ácô°T  »a  »ªdÉ©dG  …QGOE’G ácô°T  »a  »ªdÉ©dG  …QGOE’G

.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,¬d ≥aGôªdG.OÓÑ∏d ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ∂dPh ,¬d ≥aGôªdG
 …õæcÉe ácô°Th âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh …õæcÉe ácô°Th âjƒμdG ádhO ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh
 ´É£≤∏d  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a  á«ªdÉ©dG ´É£≤∏d  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  QÉªãà°S’Gh  á«dÉªdG  äÉeóîdG  ä’Éée  »a  á«ªdÉ©dG

 ≥≤ëjh  ájOÉ°üàb’G  ádhódG  ájDhQ  Rõ©j  ÉªH  á«æWƒdG  QOGƒμdG  π«gCÉJh  »dÉªdG ≥≤ëjh  ájOÉ°üàb’G  ádhódG  ájDhQ  Rõ©j  ÉªH  á«æWƒdG  QOGƒμdG  π«gCÉJh  »dÉªdG
.IOƒ°ûæªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G.IOƒ°ûæªdG á«é«JGôà°ùdG ±GógC’G

 ódÉN  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M ódÉN  ï«°ûdG  áHÉfE’ÉH  AGQRƒ`̀ dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ¿Gƒ`̀jO  ¢ù«FQ  á∏HÉ≤ªdG  ô°†M
 ™«é°ûJ áÄ«g »a ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùeh ,ódÉîdG óªëe ™«é°ûJ áÄ«g »a ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©∏d ΩÉ©dG ôjóªdG óYÉ°ùeh ,ódÉîdG óªëe

.ìÉÑ°üdG ˆGóÑY ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G.ìÉÑ°üdG ˆGóÑY ï«°ûdG ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدا+ مستقبلاً الشريك ا#داري العالمي في شركة "ماكنزي" روبرت ستيرنفلس

É¡JÉ°UÉ°üàNGh ÉgôFGhO π«μ°ûJ äóªàYG áeÉ©dG É¡à«©ªL

 â∏°üa "õ««ªàdG"
ΩÉY ∫ÓN ø©W ∞dCG 20 »a

جابر الحمود     �

 áeÉ©dG  É¡à«©ªL  äó`̀ª`̀à`̀YG  Éª«a áeÉ©dG  É¡à«©ªL  äó`̀ª`̀à`̀YG  Éª«a
 É¡JÉ°UÉ°üàNGh  É`̀gô`̀ FGhO  π«μ°ûJ É¡JÉ°UÉ°üàNGh  É`̀gô`̀ FGhO  π«μ°ûJ
 ÉgOÉ≤©fG  ó«YGƒeh  É¡JÉ°ù∏L  Oó`̀Yh ÉgOÉ≤©fG  ó«YGƒeh  É¡JÉ°ù∏L  Oó`̀Yh
 CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©∏d CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©∏d
 øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ™jRƒàdÉH πª©dG øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ™jRƒàdÉH πª©dG
 áªμëe  ¢ù«FQ  ócCG  ,πÑ≤ªdG  ôHƒàcCG áªμëe  ¢ù«FQ  ócCG  ,πÑ≤ªdG  ôHƒàcCG
 »∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG »∏°SQƒH ∫OÉY.O QÉ°ûà°ùªdG õ««ªàdG
 2020  ƒëf  »a  â∏°üa  áªμëªdG ƒëf  »a  â∏°üa  áªμëªdG"  ¿CG ¿CG
 »FÉ°†≤dG  ΩÉ`̀©`̀ dG  ∫Ó``N  ø©W  ∞``̀dCG »FÉ°†≤dG  ΩÉ`̀©`̀ dG  ∫Ó``N  ø©W  ∞``̀dCG
 ±’BG  QGó°UEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»°†≤æªdG ±’BG  QGó°UEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»°†≤æªdG
 ∞bh  äGQGô``̀bh  ájó«¡ªàdG  ΩÉ`̀μ`̀MC’G ∞bh  äGQGô``̀bh  ájó«¡ªàdG  ΩÉ`̀μ`̀MC’G
 Ée Ée"  ¿CG  kGôÑà©e  , ¿CG  kGôÑà©e  ,"¬°†aQ  hCG  PÉØædG¬°†aQ  hCG  PÉØædG
 òæe  á«îjQÉJ  á≤HÉ°S  πãªj  ≥≤ëJ òæe  á«îjQÉJ  á≤HÉ°S  πãªj  ≥≤ëJ

."áªμëªdG AÉ°ûfEGáªμëªdG AÉ°ûfEG
 ¢ùeCG  ¬d  áª∏c  »a  `  »∏°SQƒH  ∫Ébh ¢ùeCG  ¬d  áª∏c  »a  `  »∏°SQƒH  ∫Ébh
 á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  ´É`̀ª`̀à`̀LG  ∫Ó``̀N á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  ´É`̀ª`̀à`̀LG  ∫Ó``̀N
 õ««ªàdG  á`̀ª`̀μ`̀ë`̀e  …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀d õ««ªàdG  á`̀ª`̀μ`̀ë`̀e  …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀d
 »FÉ°†≤dG  ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  áÑ°SÉæªH »FÉ°†≤dG  ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  áÑ°SÉæªH
 áÑ°SÉæe πãªj ´ÉªàL’G ¿EG ` ójóédG áÑ°SÉæe πãªj ´ÉªàL’G ¿EG ` ójóédG

 π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d

¢UÉîdG ´É£≤dÉH ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ πjƒëJ äÉ«∏ªY ò«Øæàd

 kÉeÉ¶f ≥∏£j "…õcôªdG"
"QƒLC’G ™aOh ájÉªëd"

 ≥∏WCG ,ºgQƒLCG ±ô°U ΩÉ¶àfG ºYOh ≥∏WCG ,ºgQƒLCG ±ô°U ΩÉ¶àfG ºYOh " "¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ájÉªM¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ájÉªM" ≈dEG á«eGôdG »YÉ°ùªdG ¥É«°S »a ≈dEG á«eGôdG »YÉ°ùªdG ¥É«°S »a
 ΩÉ¶f ΩÉ¶f" ´hô°ûe øe á«fÉãdG á∏MôªdG QÉWEG »a ,( ´hô°ûe øe á«fÉãdG á∏MôªdG QÉWEG »a ,(KWPSKWPS) QƒLC’G ™aOh ájÉªëd âjƒμdG ΩÉ¶f …õcôªdG ∂æÑdG) QƒLC’G ™aOh ájÉªëd âjƒμdG ΩÉ¶f …õcôªdG ∂æÑdG
 »a ø«∏eÉ©dG QƒLCG πjƒëJ äÉ«∏ªY ò«Øæàd á∏eÉμàe ájõcôe á°üæe ô«aƒJ ±ó¡H , »a ø«∏eÉ©dG QƒLCG πjƒëJ äÉ«∏ªY ò«Øæàd á∏eÉμàe ájõcôe á°üæe ô«aƒJ ±ó¡H ,"äÉYƒaóª∏d »æWƒdG âjƒμdGäÉYƒaóª∏d »æWƒdG âjƒμdG

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ôÑY ¢UÉîdG ´É£≤dG.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ôÑY ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ΩÉ¶àfG  ºYOh ø«∏eÉ©dG  ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ΩÉ¶ædG  ¿CG  ` ΩÉ¶àfG  ºYOh ø«∏eÉ©dG  ¥ƒ≤M ájÉªM »a º¡°ùj ΩÉ¶ædG  ¿CG  `  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe »a ¬HÉ°ùM ôÑY `  ∂æÑdG  í°VhCGh á°üæe »a ¬HÉ°ùM ôÑY `  ∂æÑdG  í°VhCGh
 ΩGõàd’G ΩóY ä’ÉM ó°UQh ,É¡æe ≥≤ëàdGh QƒLC’G ™aO äÉ«∏ªY á©HÉàe á«HÉbôdG äÉ¡é∏d í«àj Éªc ,ºgQƒLCG ±ô°U ΩGõàd’G ΩóY ä’ÉM ó°UQh ,É¡æe ≥≤ëàdGh QƒLC’G ™aO äÉ«∏ªY á©HÉàe á«HÉbôdG äÉ¡é∏d í«àj Éªc ,ºgQƒLCG ±ô°U

.ôμÑe πμ°ûH á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdÉH.ôμÑe πμ°ûH á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdÉH

 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤ëJ Ée :»∏°SQƒH
 á≤HÉ°S πãªj ≥HÉ°ùdG »FÉ°†≤dG
áªμëªdG AÉ°ûfEG òæe á«îjQÉJ

 ôÑY âÑKCG »àjƒμdG AÉ°†≤dG
 ¿ƒ°U ≈∏Y ¬JQób ¬îjQÉJ

øeC’G ï«°SôJh áfÉeC’G

 ójóédG ΩÉ©dG äÉjóëJ RôHCG
 ¿ƒ©£dG »a π°üØdG áYô°S
IAÉØμdÉH ºcGôàªdG RÉéfEGh

 QGƒédG ∫hO ó°V äÉªé¡dG ¥Ó£fÉH ô≤j ¥Gô©dG
¬«°VGQCG πNGO øe

13التتمة

13التتمة

 ô°UÉæY áªLÉ¡e äócCG äÉ≤«≤ëàdG
 Ö«HÉfCG §N á«KƒMh á«fGôjEG

"¿É°ù«e" øe …Oƒ©°ùdG "ÜôZ - ¥ô°T"

 ø«eOÉb ¥Gô©dG Gƒ∏NO ¿ƒªLÉ¡ªdG
 Ghõ¡Lh á«∏ª©dG øe ΩÉjCG πÑb ¿GôjEG øe

¿GôjEG ≈dEG GhOÉYh Égƒ≤∏WCGh äGô q«°ùªdG
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محمد غانم     �

 áæ°ùd ( áæ°ùd (333333) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh Qó°UCG) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG »°Vƒ©dG óªMCG.O áë°üdG ôjRh Qó°UCG
 á©°ûªdG ôFÉ¶ædG õ«côàd iƒ°ü≤dG OhóëdG OóëJ áëF’ OÉªàYÉH , á©°ûªdG ôFÉ¶ædG õ«côàd iƒ°ü≤dG OhóëdG OóëJ áëF’ OÉªàYÉH ,20262026
 √òg ≈∏Y áHÉbôdG Rõ©j ÉªH ,±ÓYC’Gh Üô°ûdG √É«eh á«FGò¨dG OGƒªdG »a √òg ≈∏Y áHÉbôdG Rõ©j ÉªH ,±ÓYC’Gh Üô°ûdG √É«eh á«FGò¨dG OGƒªdG »a

.∂∏¡à°ùªdG áë°U ≈∏Y ßaÉëjh äÉéàæªdG.∂∏¡à°ùªdG áë°U ≈∏Y ßaÉëjh äÉéàæªdG
 õ«cGôJ É¡«a RhÉéàJ »àdG á«FGò¨dG OGƒªdG ∫hGóJ ô¶M ≈∏Y áëFÓdG ¢üæJh õ«cGôJ É¡«a RhÉéàJ »àdG á«FGò¨dG OGƒªdG ∫hGóJ ô¶M ≈∏Y áëFÓdG ¢üæJh
 ≈∏Y ,AGò¨dG áÄah ô«¶ædG ´ƒf Ö°ùëH IOóëªdG OhóëdG á©°ûªdG ôFÉ¶ædG ≈∏Y ,AGò¨dG áÄah ô«¶ædG ´ƒf Ö°ùëH IOóëªdG OhóëdG á©°ûªdG ôFÉ¶ædG
 ÜÉ°ùàMG á«Ø«c í°VƒJ Éªc .ΩGôZƒ∏«c πμd πjôμ«ÑdG IóMƒH ¢SÉ≤ oJ ¿CG ÜÉ°ùàMG á«Ø«c í°VƒJ Éªc .ΩGôZƒ∏«c πμd πjôμ«ÑdG IóMƒH ¢SÉ≤ oJ ¿CG
 ,É¡°ùØf  áYƒªéªdG  øe  ô«¶f  øe  ôãcCG  OƒLh  óæY  »YÉ©°TE’G  •É°ûædG ,É¡°ùØf  áYƒªéªdG  øe  ô«¶f  øe  ôãcCG  OƒLh  óæY  »YÉ©°TE’G  •É°ûædG
 ™°†îJ  PEG  ,OhóëdG  √òg  øe  IõcôªdG  hCG  áØØéªdG  ájòZC’G  »æãà°ùJh ™°†îJ  PEG  ,OhóëdG  √òg  øe  IõcôªdG  hCG  áØØéªdG  ájòZC’G  »æãà°ùJh

.k Éjƒæ°S (äôØ«°S »∏e .k Éjƒæ°S (äôØ«°S »∏e 0^30^3) ≠dÉÑdG »FÉæãà°S’G πNóàdG iƒà°ùªd) ≠dÉÑdG »FÉæãà°S’G πNóàdG iƒà°ùªd
 õ«côàd  iƒ°ü≤dG  OhóëdG  QGô≤dG  OóM  ,Üô°ûdG  √É«ªH  ≥∏©àj  Éª«ah õ«côàd  iƒ°ü≤dG  OhóëdG  QGô≤dG  OóM  ,Üô°ûdG  √É«ªH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ,ôàd πμd πjôμ«H  ,ôàd πμd πjôμ«H 0^50^5`H ÉØdCG äÉª«°ùéd áãYÉÑdG á©°ûªdG ôFÉ¶ædG •É°ûf`H ÉØdCG äÉª«°ùéd áãYÉÑdG á©°ûªdG ôFÉ¶ædG •É°ûf
 AÉæãà°SG  ™e  ,ôàd  πμd  πjôμ«H   AÉæãà°SG  ™e  ,ôàd  πμd  πjôμ«H  1`H  Éà«H  äÉª«°ùéd  áãYÉÑdG  ôFÉ¶ædGh`H  Éà«H  äÉª«°ùéd  áãYÉÑdG  ôFÉ¶ædGh
 ´ƒªée OóM  Éªc  .Éà«H  äÉª«°ùL  OhóM  øe ´ƒªée OóM  Éªc  .Éà«H  äÉª«°ùL  OhóM  øe  " "4040-K"  ™°ûªdG  ô«¶ædG ™°ûªdG  ô«¶ædG
 óëH  á«fGƒ«ëdG  ±ÓYC’G  »a  á«©«Ñ£dG  ô«Z ôFÉ¶æ∏d  »YÉ©°TE’G  •É°ûædG óëH  á«fGƒ«ëdG  ±ÓYC’G  »a  á«©«Ñ£dG  ô«Z ôFÉ¶æ∏d  »YÉ©°TE’G  •É°ûædG

.ΩGôZƒ∏«c πμd πjôμ«H .ΩGôZƒ∏«c πμd πjôμ«H 300300 ≠∏Ñj ≈°übCG ≠∏Ñj ≈°übCG
 ≈dƒàJ ,á«FGò¨dG OGƒªdG »a IQô≤ªdG OhóëdG RhÉéJ óæY ¬fCG QGô≤dG ø q«Hh ≈dƒàJ ,á«FGò¨dG OGƒªdG »a IQô≤ªdG OhóëdG RhÉéJ óæY ¬fCG QGô≤dG ø q«Hh
 äGAGôLE’G  PÉîJ’  á°üàîªdG  äÉ¡édG  QÉ£NEG  ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG  IQGOEG äGAGôLE’G  PÉîJ’  á°üàîªdG  äÉ¡édG  QÉ£NEG  ´É©°TE’G  øe  ájÉbƒdG  IQGOEG
 ádhGóàªdG hCG k É«∏ëe áéàæªdG ájòZC’G ¢üëa äGAGôLE’G πª°ûJh ,áeRÓdG ádhGóàªdG hCG k É«∏ëe áéàæªdG ájòZC’G ¢üëa äGAGôLE’G πª°ûJh ,áeRÓdG
 ájòZC’G  πª°ûJ  Éª«a  ,É¡dhGóJ  ¿CÉ°ûH  Ωõ∏j  Ée  PÉîJGh  ,OÓÑdG  π`̀NGO ájòZC’G  πª°ûJ  Éª«a  ,É¡dhGóJ  ¿CÉ°ûH  Ωõ∏j  Ée  PÉîJGh  ,OÓÑdG  π`̀NGO
 IQGOE’G  hCG  ájò¨àdGh  AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ≥«°ùæàdG  IOQƒà°ùªdG IQGOE’G  hCG  ájò¨àdGh  AGò¨∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ≥«°ùæàdG  IOQƒà°ùªdG

 .á©ÑàªdG º¶ædG ≥ah áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG .á©ÑàªdG º¶ædG ≥ah áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ,∑QÉªé∏d áeÉ©dG
 …QGRƒdG QGô≤dG ¬ÑLƒªH ≈¨∏jh ,√Qhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG QGô≤dÉH πª©ojh …QGRƒdG QGô≤dG ¬ÑLƒªH ≈¨∏jh ,√Qhó°U ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG QGô≤dÉH πª©ojh

.á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûæoj Éªc ,.á«ª°SôdG IójôédG »a ô°ûæoj Éªc ,20112011 áæ°ùd ( áæ°ùd (194194) ºbQ) ºbQ

محمد غانم    �
 

 »FÉHô¡μdG  ¿hÉ©àdG  áæé∏d  ¿ƒKÓãdGh  »fÉãdG  ´ÉªàL’G  `  »FôªdG  ∫É°üJ’G  ôÑY  `  ¢ùeCG  ó≤ oY »FÉHô¡μdG  ¿hÉ©àdG  áæé∏d  ¿ƒKÓãdGh  »fÉãdG  ´ÉªàL’G  `  »FôªdG  ∫É°üJ’G  ôÑY  `  ¢ùeCG  ó≤ oY
 ∫hO »a AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£≤H á«æ©ªdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG AÓch iƒà°ùe ≈∏Y »FÉªdGh ∫hO »a AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£≤H á«æ©ªdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG AÓch iƒà°ùe ≈∏Y »FÉªdGh
 äGQGRƒdG AÓch ácQÉ°ûªHh øjôëÑdG áμ∏ªe á°SÉFôH ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée äGQGRƒdG AÓch ácQÉ°ûªHh øjôëÑdG áμ∏ªe á°SÉFôH ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  »∏ãªe Qƒ°†Mh ,¢ù∏éªdG  ∫hóH  á«æ©ªdG  äÉ¡édGh ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  »∏ãªe Qƒ°†Mh ,¢ù∏éªdG  ∫hóH  á«æ©ªdG  äÉ¡édGh
 AÉHô¡μdG  IQGRh  øe óaƒH  ká∏ãªe ,´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  »a  âjƒμdG  âcQÉ°Th  .á«Hô©dG  è«∏îdG AÉHô¡μdG  IQGRh  øe óaƒH  ká∏ãªe ,´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  »a  âjƒμdG  âcQÉ°Th  .á«Hô©dG  è«∏îdG

.πeGõdG ∫OÉY.O IQGRƒdG π«ch ¬°SCGôàj.πeGõdG ∫OÉY.O IQGRƒdG π«ch ¬°SCGôàj
 äÉ«°UƒàdGh äGôcòªdG øe G kOóYh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG ´ÉªàL’G ¢ûbÉf äÉ«°UƒàdGh äGôcòªdG øe G kOóYh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG ´ÉªàL’G ¢ûbÉf

 äGQÉ°ùe äGóéà°ùe á©HÉàe ÖfÉL ≈dEG ,á°üàîªdG πª©dG ¥ôah á«æØdG ¿Éé∏dG øe áYƒaôªdG äGQÉ°ùe äGóéà°ùe á©HÉàe ÖfÉL ≈dEG ,á°üàîªdG πª©dG ¥ôah á«æØdG ¿Éé∏dG øe áYƒaôªdG
:ÉgRôHCG øeh ,AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£b »a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG:ÉgRôHCG øeh ,AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£b »a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 AÉHô¡μdG  »YÉ£b »a ácôà°ûªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG  á©HÉàe :∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG AÉHô¡μdG  »YÉ£b »a ácôà°ûªdG èeGôÑdGh äGQOÉÑªdG  á©HÉàe :∑ôà°ûªdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 ´ÉªàL’G ºàoàNGh .AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh πeÉμàdG Rõ©j ÉªH ,√É«ªdGh ´ÉªàL’G ºàoàNGh .AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh πeÉμàdG Rõ©j ÉªH ,√É«ªdGh
 ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á∏°UGƒe  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH ¢ù∏ée  ∫hO  ø«H  πeÉμàdGh  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  á∏°UGƒe  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH
 äGQOÉÑªdGh äÉYhô°ûªdG ºYOh ,AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£b »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG äGQOÉÑªdGh äÉYhô°ûªdG ºYOh ,AÉªdGh AÉHô¡μdG »YÉ£b »a á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG
 IAÉØc  ™aQh  ,äGOGó`̀eE’G  á«bƒKƒeh  øeCG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ácôà°ûªdG  á«é«JGôà°ùdG IAÉØc  ™aQh  ,äGOGó`̀eE’G  á«bƒKƒeh  øeCG  õjõ©J  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ácôà°ûªdG  á«é«JGôà°ùdG
 äÉLÉ«àM’G áÑcGƒeh ,ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJh ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ,OQGƒªdG ΩGóîà°SG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒeh ,ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJh ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ,OQGƒªdG ΩGóîà°SG
.¢ù∏éªdG ∫hód á«æWƒdG iDhôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉaó¡à°ùe ºYój ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdG.¢ù∏éªdG ∫hód á«æWƒdG iDhôdGh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉaó¡à°ùe ºYój ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

"iƒ°ü≤dG OhóëdG" áëF’ óªà©j áë°üdG ôjRh
á«FGò¨dG OGƒªdG »a á©°ûªdG ôFÉ¶ædG õ«côàd

 áæé∏d 32 `dG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûJ âjƒμdG
"»é«∏îdG" ∫hóH »FÉªdGh »FÉHô¡μdG ¿hÉ©àdG

الوزير د.محمد الوسمي مع السفير كيم جانغ هيون 

وزير ا2علام والثقافة عمر العمر يطلع على استعدادات معرض الكتاب من اللجنة المنظمة

جانب من الاجتماع الذي عقد عبر الاتصال المرئي 

د.أحمد العوضي 

 ájƒédG  ∫GƒMC’G  πX »a QòëdGh á£«ëdG  »NƒJ ≈dEG  ∫ƒÑæ£°SEG  áæjóe »a øjOƒLƒªdG  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒÑæ£°SEG  »a âjƒμ∏d áeÉ©dG  á«∏°üæ≤dG  âYO :Éfƒc `  ∫ƒÑæ£°SEG ájƒédG  ∫GƒMC’G  πX »a QòëdGh á£«ëdG  »NƒJ ≈dEG  ∫ƒÑæ£°SEG  áæjóe »a øjOƒLƒªdG  ø««àjƒμdG  ø«æWGƒªdG  ∫ƒÑæ£°SEG  »a âjƒμ∏d áeÉ©dG  á«∏°üæ≤dG  âYO :Éfƒc `  ∫ƒÑæ£°SEG
.áæjóªdG Égó¡°ûJ »àdG Iô£ªªdG.áæjóªdG Égó¡°ûJ »àdG Iô£ªªdG

 á©HÉàeh QÉ£eC’G OGóà°TG AÉæKCG …Qhô°†dG ô«Z π≤æàdG ÖæéJh √É«ª∏d äÉ©ªéJ ó¡°ûJ ób »àdG ≥WÉæªdG øY OÉ©àH’G ≈dEG ø«æWGƒªdG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` á«∏°üæ≤dG âYO Éªc á©HÉàeh QÉ£eC’G OGóà°TG AÉæKCG …Qhô°†dG ô«Z π≤æàdG ÖæéJh √É«ª∏d äÉ©ªéJ ó¡°ûJ ób »àdG ≥WÉæªdG øY OÉ©àH’G ≈dEG ø«æWGƒªdG ` »aÉë°U ¿É«H »a ` á«∏°üæ≤dG âYO Éªc
.á°üàîªdG á«côàdG äÉ£∏°ùdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh äGôjòëàdG.á°üàîªdG á«côàdG äÉ£∏°ùdG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh äGôjòëàdG

.ájƒédG ±hô¶dÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh äGOÉ°TQE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ª°SôdG É¡JGƒæ≤H áfÉ©à°S’Gh áLÉëdG óæY á«∏°üæ≤dG ™e π°UGƒàdG á«ªgCG äócCGh.ájƒédG ±hô¶dÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh äGOÉ°TQE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ª°SôdG É¡JGƒæ≤H áfÉ©à°S’Gh áLÉëdG óæY á«∏°üæ≤dG ™e π°UGƒàdG á«ªgCG äócCGh
 ácôM ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ øe äGôjòëJ ™e Iôeôe á≤£æeh ∫ƒÑæ£°SEG »a Iôjõ¨dG QÉ£eC’G øe áLƒe QGôªà°SG ≈dEG á«côàdG á«ª°SôdG äÉ©bƒàdG ¬«a ô«°ûJ âbh »a ¬«ÑæàdG »JCÉjh ácôM ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ øe äGôjòëJ ™e Iôeôe á≤£æeh ∫ƒÑæ£°SEG »a Iôjõ¨dG QÉ£eC’G øe áLƒe QGôªà°SG ≈dEG á«côàdG á«ª°SôdG äÉ©bƒàdG ¬«a ô«°ûJ âbh »a ¬«ÑæàdG »JCÉjh

.π≤æàdGh QhôªdG.π≤æàdGh QhôªdG

 ¢ù≤£dG ÜÓ≤fG øe ÉjÉYôdG  QòëJ ∫ƒÑæ£°SEG »a  á«∏°üæ≤dG

محمد غانم     �

 áeÉ©dG  äÉ°übÉæªdG  RÉ¡L  á≤aGƒe  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ô¶àæj áeÉ©dG  äÉ°übÉæªdG  RÉ¡L  á≤aGƒe  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ô¶àæj
 •hô°ûdG  á°SGôc  OGó`̀YEGh  º«ª°üàd  ájQÉ°ûà°SG  äÉeóN  ºjó≤J  á°SQÉªe  ìôW  ≈∏Y •hô°ûdG  á°SGôc  OGó`̀YEGh  º«ª°üàd  ájQÉ°ûà°SG  äÉeóN  ºjó≤J  á°SQÉªe  ìôW  ≈∏Y
 å«M ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh »æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õcôªd ( å«M ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh »æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õcôªd (RFPRFP) á«æØdG äÉØ°UGƒªdGh) á«æØdG äÉØ°UGƒªdGh
 ´ÉªàLG  »a ∂dPh ìô£dG  Ö∏W åëH IOÉYEG  ≈∏Y á≤aGƒªdG ´ÉªàLG  »a ∂dPh ìô£dG  Ö∏W åëH IOÉYEG  ≈∏Y á≤aGƒªdG  " "äÉ°übÉæªdGäÉ°übÉæªdG"  øe Ö∏W øe Ö∏W
 OhQh ø«ëd QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉàH √QhóH Qôbh …QÉédG  OhQh ø«ëd QGô≤dÉH âÑdG π«LCÉàH √QhóH Qôbh …QÉédG 2020 ó≤Y … òdG ó≤Y … òdG " "äÉ°übÉæªdGäÉ°übÉæªdG"
 »àdG  äÓjó©àdG  øª°†àj  `  πªY ΩÉjG   »àdG  äÓjó©àdG  øª°†àj  `  πªY ΩÉjG  5  ∫ÓN ` ∫ÓN `  " "äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJäÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ"  øe  ÜÉàc øe ÜÉàc

 .É¡à°ûbÉæe âªJ .É¡à°ûbÉæe âªJ
 á∏≤f çóëà°S »àdG áª¡ªdG á«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûªdG øe äÉfÉ«ÑdG õcôe ´hô°ûe ó©jh á∏≤f çóëà°S »àdG áª¡ªdG á«LƒdƒæμàdG ™jQÉ°ûªdG øe äÉfÉ«ÑdG õcôe ´hô°ûe ó©jh
 øe á«eƒμëdG äÉ¡é∏d ´hô°ûªdG øμªj PG ;äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á«Yƒf øe á«eƒμëdG äÉ¡é∏d ´hô°ûªdG øμªj PG ;äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á«Yƒf
 äÉeƒ∏©ªdG õcGôe »a ∫É£YCG hCG ÇQÉW …CG çhóM ∫ÉM á«dB’G É¡JÉeóN IOÉ©à°SG áYô°S äÉeƒ∏©ªdG õcGôe »a ∫É£YCG hCG ÇQÉW …CG çhóM ∫ÉM á«dB’G É¡JÉeóN IOÉ©à°SG áYô°S
 ;´hô°ûªdG »a ÉjQƒëe QhO äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ RÉ¡L …ODƒjh ,É¡d á©HÉàdG á«°ù«FôdG ;´hô°ûªdG »a ÉjQƒëe QhO äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ RÉ¡L …ODƒjh ,É¡d á©HÉàdG á«°ù«FôdG
 á«eƒμM á¡L πμd áHƒ∏£ªdG πª©dG áÄ«H ôaƒj …òdG »eƒμëdG IôÑîdG â«H ¿ƒμ«°S PEG á«eƒμM á¡L πμd áHƒ∏£ªdG πª©dG áÄ«H ôaƒj …òdG »eƒμëdG IôÑîdG â«H ¿ƒμ«°S PEG

 áHƒ∏£ªdG ójôÑàdG º¶fh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dÉH ÉgOGóeEGh Iõ¡LC’G √ò¡d áeRÓdG áMÉ°ùªdÉH áHƒ∏£ªdG ójôÑàdG º¶fh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dÉH ÉgOGóeEGh Iõ¡LC’G √ò¡d áeRÓdG áMÉ°ùªdÉH
 .É¡d ájõcôªdG áÑbGôªdG ô«aƒJ ™e .É¡d ájõcôªdG áÑbGôªdG ô«aƒJ ™e

 äÉ¡édG Ωõ∏j ` õcôªdG AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH  äÉ¡édG Ωõ∏j ` õcôªdG AÉ°ûfG ¿CÉ°ûH 20152015 »a GQGôb Qó°UCG ¿Éc AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG ôcòj »a GQGôb Qó°UCG ¿Éc AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG ôcòj
 á«dB’G  É¡àª¶fCG  áaÉ°†à°SG  ¿CÉ°ûH  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  áYô°ùH  ¬«a  á«eƒμëdG á«dB’G  É¡àª¶fCG  áaÉ°†à°SG  ¿CÉ°ûH  áeRÓdG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJG  áYô°ùH  ¬«a  á«eƒμëdG
 á«dB’G É¡àª¶fCG Ö«côàH Ωƒ≤àd ,RÉ¡é∏d ™HÉàdG »æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õcôe »a á«WÉ«àM’G á«dB’G É¡àª¶fCG Ö«côàH Ωƒ≤àd ,RÉ¡é∏d ™HÉàdG »æWƒdG äÉfÉ«ÑdG õcôe »a á«WÉ«àM’G
 çhóM ∫ÉM  »a  á«dB’G  É¡JÉeóN  IOÉ©à°SG  áYô°S  øe  É¡æμªj  ƒëf  ≈∏Y  ,á«WÉ«àM’G çhóM ∫ÉM  »a  á«dB’G  É¡JÉeóN  IOÉ©à°SG  áYô°S  øe  É¡æμªj  ƒëf  ≈∏Y  ,á«WÉ«àM’G
 áaÉ°†à°S’ áæeB’G áÄ«ÑdG ô«aƒJh ,É¡d á©HÉàdG á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG õcGôe »a ∫É£YCG áaÉ°†à°S’ áæeB’G áÄ«ÑdG ô«aƒJh ,É¡d á©HÉàdG á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG õcGôe »a ∫É£YCG

.ÖæL ≈dEG ÉÑæL á«eƒμëdG äÉ¡édG πc.ÖæL ≈dEG ÉÑæL á«eƒμëdG äÉ¡édG πc
 øe  ¬Ñ∏W  »a  óæà°SG  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°ûjh øe  ¬Ñ∏W  »a  óæà°SG  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  …õcôªdG  RÉ¡édG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°ûjh
 óbÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG  áeÉ©dG  äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb  øe  ( óbÉ©àdÉH  á≤∏©àªdG  áeÉ©dG  äÉ°übÉæªdG  ¿ƒfÉb  øe  (1717)  IOÉªdG  ≈dEG)  IOÉªdG  ≈dEG  " "äÉ°übÉæªdGäÉ°übÉæªdG"
 `  ºà«°S å«M ¢Vhô©dG  êGQóà°SG hCG  »°ùaÉæàdG  ¢VhÉØàdGh áeÉ©dG  á°SQÉªªdG  ≥jô£H `  ºà«°S å«M ¢Vhô©dG  êGQóà°SG hCG  »°ùaÉæàdG  ¢VhÉØàdGh áeÉ©dG  á°SQÉªªdG  ≥jô£H
 øe äGAÉ£©dG ºjó≤àd äÉ°übÉæªdG πÑb øe óYƒe ójóëJ ` ìô£dG ≈∏Y á≤aGƒªdG ó©H øe äGAÉ£©dG ºjó≤àd äÉ°übÉæªdG πÑb øe óYƒe ójóëJ ` ìô£dG ≈∏Y á≤aGƒªdG ó©H
 QGôb PÉîJG  ºK øeh É¡JÉ°SGQód QGôb PÉîJG  ºK øeh É¡JÉ°SGQód " "äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJäÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ"  ≈dG  É¡àdÉMGh äÉcô°ûdG  πÑb ≈dG  É¡àdÉMGh äÉcô°ûdG  πÑb

.äÉWGôà°T’Gh äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdG AÉ£©dG áÑMÉ°U ácô°ûdG ≈∏Y á«°SôàdG.äÉWGôà°T’Gh äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£ªdG AÉ£©dG áÑMÉ°U ácô°ûdG ≈∏Y á«°SôàdG

á°SQÉªe ìôW ≈∏Y á≤aGƒªdG ÅLôJ "äÓjó©àdG"
äÉfÉ«ÑdG õcôe º«ª°üàd ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG

 ÇQGƒ£dG »a á«dB’G É¡JÉeóN IOÉ©à°SG øe á«eƒμëdG äÉ¡édG ø qμªj

 áfÉμªdG õjõ©J :ΩÓYE’G ôjRh
ÜÉàμdG ¢Vô©ªd á«aÉ≤ãdG

 ôª©dG ôªY ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ™∏WG ôª©dG ôªY ádÉcƒdÉH áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G ôjRh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ™∏WG
 ¬JQhO »a ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG ¢Vô©e º«¶æàH á≤∏©àªdG äGô«°†ëàdGh äGOGó©à°S’G ôNBG  ≈∏Y ¬JQhO »a ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG ¢Vô©e º«¶æàH á≤∏©àªdG äGô«°†ëàdGh äGOGó©à°S’G ôNBG  ≈∏Y
 AÉ°†YCÉH ôª©dG ôjRƒdG ´ÉªàLG ∫ÓN AÉL ∂dP ¿EG ,¢ùeCG ,»aÉë°U ¿É«H »a ΩÓYE’G IQGRh âdÉbh . AÉ°†YCÉH ôª©dG ôjRƒdG ´ÉªàLG ∫ÓN AÉL ∂dP ¿EG ,¢ùeCG ,»aÉë°U ¿É«H »a ΩÓYE’G IQGRh âdÉbh .4949`dG`dG

.4949`dG ¬JQhO »a ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG ¢Vô©ªd áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏dG`dG ¬JQhO »a ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG ¢Vô©ªd áª¶æªdG É«∏©dG áæé∏dG
 çóëdG Gòg áeÉbE’ IQô≤ªdG äÉÑ«JôàdGh πª©dG ô«°S Gƒ°Vô©à°SG áæé∏dG AÉ°†YCG ¿CG IQGRƒdG âaÉ°VCGh çóëdG Gòg áeÉbE’ IQô≤ªdG äÉÑ«JôàdGh πª©dG ô«°S Gƒ°Vô©à°SG áæé∏dG AÉ°†YCG ¿CG IQGRƒdG âaÉ°VCGh

.áæé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëH ÖfÉL ≈dEG »aÉ≤ãdG.áæé∏dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG äÉYƒ°VƒªdG øe OóY åëH ÖfÉL ≈dEG »aÉ≤ãdG
 »a  º¡°ùj  ÉªH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG  ¿É«ÑdG  Ö°ùëH  ôª©dG  ôjRƒdG  ócCGh »a  º¡°ùj  ÉªH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  á∏°UGƒe  á«ªgCG  ¿É«ÑdG  Ö°ùëH  ôª©dG  ôjRƒdG  ócCGh
 ¢Vô©e  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  á«aÉ≤ãdG  áfÉμªdG  Rõ©jh  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≥ah  äGOGó©à°S’G  ∫Éªμà°SG ¢Vô©e  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  á«aÉ≤ãdG  áfÉμªdG  Rõ©jh  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏YCG  ≥ah  äGOGó©à°S’G  ∫Éªμà°SG

.âjƒμdG ádhO »a á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG RôHCG óMCG √QÉÑàYÉH ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG.âjƒμdG ádhO »a á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG RôHCG óMCG √QÉÑàYÉH ÜÉàμ∏d »dhódG âjƒμdG

 ¬ª«¶æJ äGOGó©à°SG ≈∏Y ™∏WG

 åëÑj ±ÉbhC’G ôjRh
¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ∫ƒ«°S ô«Ø°S ™e

 »°SGQódG ΩÉ©dG ¥Ó£fG :"á«HôàdG"
á«eC’G ƒëeh QÉÑμdG º«∏©àd kGõcôe 24 »a

 ±É```````̀bhC’G ô`````̀ jRh å``̀ë``̀H ±É```````̀bhC’G ô`````̀ jRh å``̀ë``̀H
 QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh QƒàcódG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh
 ô«Ø°S  ™e  »ª°SƒdG  óªëe ô«Ø°S  ™e  »ª°SƒdG  óªëe
 á«HƒæédG  ÉjQƒc  ájQƒ¡ªL á«HƒæédG  ÉjQƒc  ájQƒ¡ªL
 º«c â`̀jƒ`̀μ`̀dG á``̀ dhO ió``̀d º«c â`̀jƒ`̀μ`̀dG á``̀ dhO ió``̀d
 πÑ°S  õjõ©J  ¿ƒ«g  ≠fÉL πÑ°S  õjõ©J  ¿ƒ«g  ≠fÉL
 ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ø`̀«`̀H ¿hÉ``©``à``dG ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ø`̀«`̀H ¿hÉ``©``à``dG

.ø«≤jó°üdG.ø«≤jó°üdG
 ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  äô```̀cPh ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dG  IQGRh  äô```̀cPh
 ¿É`̀ «`̀ H »```̀a á``̀ «``̀ eÓ``̀ °``̀ SE’G ¿É`̀ «`̀ H »```̀a á``̀ «``̀ eÓ``̀ °``̀ SE’G
 ∫ÓN ºJ ¬fCG ¢ùeG (Éfƒc)`d ∫ÓN ºJ ¬fCG ¢ùeG (Éfƒc)`d
 ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  åëH  AÉ≤∏dG ¿hÉ©àdG  ¬`̀LhCG  åëH  AÉ≤∏dG
 äÉ°UÉ°üàNÉH  á∏°üdG  äGP äÉ°UÉ°üàNÉH  á∏°üdG  äGP
 äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  IQGRƒ``̀ dG äGôÑîdG  ∫OÉ`̀Ñ`̀Jh  IQGRƒ``̀ dG
 »eÓ°SE’G πª©dG ä’Éée »a »eÓ°SE’G πª©dG ä’Éée »a
 QGƒëdG º«b õjõ©Jh »aÉ≤ãdGh QGƒëdG º«b õjõ©Jh »aÉ≤ãdGh

.¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh.¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh

إيناس عوض     �

 á«eC’G  ƒëeh Q  ÉÑμdG  º«∏©J  õcGôe »a ójóédG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  ¢ùeCG  ,á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG á«eC’G  ƒëeh Q  ÉÑμdG  º«∏©J  õcGôe »a ójóédG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  ¢ùeCG  ,á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 »a  (á«HôàdG)  âdÉbh  .á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe ≈∏Y  áYRƒe  Gõcôe   »a  (á«HôàdG)  âdÉbh  .á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG  ∞∏àîe ≈∏Y  áYRƒe  Gõcôe  2424 »a  Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG »a  Ωƒ«dG  øe  GQÉÑàYG
 ø«°SQGódG  ∫ÉÑ≤à°S’  GOGó©à°SG  Ωƒ«dG  É¡dÉªYCG  ô°TÉÑà°S  á«ª«∏©àdGh  ájQGOE’G  áÄ«¡dG  ¿EG  ,¢ùeCG,¿É«H ø«°SQGódG  ∫ÉÑ≤à°S’  GOGó©à°SG  Ωƒ«dG  É¡dÉªYCG  ô°TÉÑà°S  á«ª«∏©àdGh  ájQGOE’G  áÄ«¡dG  ¿EG  ,¢ùeCG,¿É«H
 èeGôÑdG  ¥Ó£fGh  á°SGQódG  AóÑd  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡J  øª°†j  ÉªH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  º«¶æJh èeGôÑdG  ¥Ó£fGh  á°SGQódG  AóÑd  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡J  øª°†j  ÉªH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  º«¶æJh
 »a  ø«ÑZGôdG  OóédG  ø«°SQGó∏d  π«é°ùàdG  ÜÉH  ¿CG  äôcPh  .Ióªà©ªdG  äGAGô`̀LE’G  ≥ah  á«ª«∏©àdG »a  ø«ÑZGôdG  OóédG  ø«°SQGó∏d  π«é°ùàdG  ÜÉH  ¿CG  äôcPh  .Ióªà©ªdG  äGAGô`̀LE’G  ≥ah  á«ª«∏©àdG

.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG ≈àMh ó¨dG øe GQÉÑàYG íàØ«°S á«eC’G ƒëeh QÉÑμdG º«∏©J õcGôªH ¥Éëàd’G.πÑ≤ªdG ¢ù«ªîdG ≈àMh ó¨dG øe GQÉÑàYG íàØ«°S á«eC’G ƒëeh QÉÑμdG º«∏©J õcGôªH ¥Éëàd’G

 ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG  ¿CG  âaÉ°VCGh ∫hÉæJ  AÉ≤∏dG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 èeGôÑdG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©J èeGôÑdG  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©J
 á`̀jƒ`̀Yƒ`̀à`̀dG äGQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀ dGh á`̀jƒ`̀Yƒ`̀à`̀dG äGQOÉ``̀Ñ``̀ª``̀ dGh
 ∞jô©àdGh  á«©ªàéªdGh ∞jô©àdGh  á«©ªàéªdGh
 áëª°ùdG  á«eÓ°SE’G  º«≤dÉH áëª°ùdG  á«eÓ°SE’G  º«≤dÉH

 π°UGƒàdG  ôjƒ£J  πÑ°Sh π°UGƒàdG  ôjƒ£J  πÑ°Sh
 äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑJh äGôÑîdGh  ÜQÉéàdG  ∫OÉÑJh
 ä’Éée ºYO »a º¡°ùj ÉªH ä’Éée ºYO »a º¡°ùj ÉªH
 õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG õjõ©Jh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG

.ø«ÑfÉédG ø«H äÉbÓ©dG.ø«ÑfÉédG ø«H äÉbÓ©dG

فارس غالب    �

 AÉ°SDhQ  á«cÓ¡à°S’G  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  OÉëJG  É`̀YO AÉ°SDhQ  á«cÓ¡à°S’G  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  OÉëJG  É`̀YO
 ÉgójhõJ  ≈`̀ dEG  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  äGQGOEG  ¢ùdÉée ÉgójhõJ  ≈`̀ dEG  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG  äGQGOEG  ¢ùdÉée
 ´É£b  »a  áHƒ∏£ªdGh  Ióªà©ªdG  á«Ø«XƒdG  äÉ«ª°ùªdÉH ´É£b  »a  áHƒ∏£ªdGh  Ióªà©ªdG  á«Ø«XƒdG  äÉ«ª°ùªdÉH
 »ª∏©dG  πgDƒªdG  äÉfÉ«ÑH  á≤aôe  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG »ª∏©dG  πgDƒªdG  äÉfÉ«ÑH  á≤aôe  ,á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªédG
 ≈dG k É«©°S ,áØ«Xh πc π¨°ûd áeRÓdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ªdGh ≈dG k É«©°S ,áØ«Xh πc π¨°ûd áeRÓdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ªdGh

 ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉLôîe áeAGƒe
 .á«æWƒdG ádÉª©dG ∞«XƒJh ∫ÓMG äÉ°SÉ«°S ºYOh πª©dG .á«æWƒdG ádÉª©dG ∞«XƒJh ∫ÓMG äÉ°SÉ«°S ºYOh πª©dG
 ¢ùdÉée  AÉ°SDhQ  ≈`̀dEG  ¬ qLƒe  ÜÉàc  »a  ,OÉëJ’G  í°VhCGh ¢ùdÉée  AÉ°SDhQ  ≈`̀dEG  ¬ qLƒe  ÜÉàc  »a  ,OÉëJ’G  í°VhCGh
 äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG  QÉWEG  »a »JCÉj Ö∏£dG ¿CG  ,äGQGOE’G äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdG  QÉWEG  »a »JCÉj Ö∏£dG ¿CG  ,äGQGOE’G
 »a  á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∞«XƒJ  ¢Uôa  õjõ©àd  á∏°üdG  äGP »a  á«æWƒdG  ádÉª©dG  ∞«XƒJ  ¢Uôa  õjõ©àd  á∏°üdG  äGP
 º«∏©àdG  äÉLôîe  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªHh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG º«∏©àdG  äÉLôîe  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªHh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÖjQóàdGh.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÖjQóàdGh

 ,»Ø«Xh  ≈ª°ùe  πμd  áHƒ∏£ªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉëJ’G  OóMh ,»Ø«Xh  ≈ª°ùe  πμd  áHƒ∏£ªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉëJ’G  OóMh
 ,áæ¡ªdG  ∞°Uhh  ,»ª∏©dG  πgDƒªdGh  ,¢ü°üîàdG  »gh ,áæ¡ªdG  ∞°Uhh  ,»ª∏©dG  πgDƒªdGh  ,¢ü°üîàdG  »gh
 IôÑîdGh  ,áØ«XƒdG  π¨°ûd  áeRÓdG  äGAÉØμdGh  äGQÉ¡ªdGh IôÑîdGh  ,áØ«XƒdG  π¨°ûd  áeRÓdG  äGAÉØμdGh  äGQÉ¡ªdGh

.äóLh ¿EG.äóLh ¿EG
 QÉWE’G QÉWE’G"  ¿CÉ°ûH  É¡HÉàc  ≈∏Y  ´ÓW’G  äÉ«©ªédG  øe  Ö∏Wh ¿CÉ°ûH  É¡HÉàc  ≈∏Y  ´ÓW’G  äÉ«©ªédG  øe  Ö∏Wh
 É¡JÉaGƒe  ™e  ,äÉ¶MÓe  øe  É¡jód  ÉªH  OôdGh É¡JÉaGƒe  ™e  ,äÉ¶MÓe  øe  É¡jód  ÉªH  OôdGh  " "…ò«ØæàdG…ò«ØæàdG

.áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdÉH.áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdÉH

äÉ«©ªédG »a áHƒ∏£ªdG ∞FÉXƒdG ô°üM :"äÉ«fhÉ©àdG" OÉëJG
áæ¡ªdG ∞°Uhh πgDƒªdGh ¢ü°üîàdG ójóëàH ÉgAÉ°SDhQ ÖdÉW
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 ¿ÉHÉ«dG iód âjƒμdG ô«Ø°S ÓÑ≤à°SG

¿Éà°ùμHRhCG  ô«Ø°S ™e äÉbÓ©dG É°Vô©à°SG  ôHÉédG ôeÉKh ¿GƒjódG  ôjRh

 ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQh »∏©dG ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh πÑ≤à°SG ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQh »∏©dG ôHÉL óªM ï«°ûdG …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh πÑ≤à°SG
 ádhO iód  á≤jó°üdG  ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S  ,ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh ádhO iód  á≤jó°üdG  ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S  ,ôHÉédG  ôeÉK  ï«°ûdG  ó¡©dG  »dh

.±ƒ°ùfƒj ¿ÉN ÜƒjCG âjƒμdG.±ƒ°ùfƒj ¿ÉN ÜƒjCG âjƒμdG
 âjƒμdG  ádhO  ™ªéJ  »àdG  áÑ«£dG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJh âjƒμdG  ádhO  ™ªéJ  »àdG  áÑ«£dG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ºJh

 º¡°ùj  ÉªH  É¡à«ªæJh  Égôjƒ£J  πÑ°S  åëHh  á≤jó°üdG  ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªLh º¡°ùj  ÉªH  É¡à«ªæJh  Égôjƒ£J  πÑ°S  åëHh  á≤jó°üdG  ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªLh
 øjó∏ÑdG  ø«H  ádOÉÑàªdG  ídÉ°üªdG  ºYójh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCÉH  AÉ≤JQ’G  »a øjó∏ÑdG  ø«H  ádOÉÑàªdG  ídÉ°üªdG  ºYójh  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ¬LhCÉH  AÉ≤JQ’G  »a

.ø«≤jó°üdG.ø«≤jó°üdG
 ôNBG  åëHh  á≤£æªdG  »a  ´É°VhC’G  äGQƒ£J  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  iôL  Éªc ôNBG  åëHh  á≤£æªdG  »a  ´É°VhC’G  äGQƒ£J  ∫ƒM  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ∫OÉÑJ  iôL  Éªc

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG
.ÓªdG »eÉ°S …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh Öàμe IQGOEG ôjóe á∏HÉ≤ªdG ô°†M.ÓªdG »eÉ°S …ô«eC’G ¿GƒjódG ¿hDƒ°T ôjRh Öàμe IQGOEG ôjóe á∏HÉ≤ªdG ô°†M

 ¿ÉHÉ«dG  iód âjƒμdG  ádhO ô«Ø°S ôHÉédG  ôeÉK ï«°ûdGh  ¿GƒjódG  ôjRh πÑ≤à°SG  Éªc ¿ÉHÉ«dG  iód âjƒμdG  ádhO ô«Ø°S ôHÉédG  ôeÉK ï«°ûdGh  ¿GƒjódG  ôjRh πÑ≤à°SG  Éªc
.…ôLÉ¡dG óªëe QƒàcódG.…ôLÉ¡dG óªëe QƒàcódG

 äGQƒ£àdG ôNBG åëÑj á«LQÉîdG ôjRh
»μ«é∏ÑdG √ô«¶f ™e kÉ«ØJÉg

 ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ≈≤∏J  ìGôL  ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ô`̀jRh  ≈≤∏J 
 É«ØJÉg  ’É°üJG  ø«æK’G  ¢ùeCG  ôHÉédG É«ØJÉg  ’É°üJG  ø«æK’G  ¢ùeCG  ôHÉédG
 ô`̀ jRh AGQRƒ````̀ dG ¢`̀ù`̀«`̀FQ Ö`̀FÉ`̀f ø`̀ e ô`̀ jRh AGQRƒ````̀ dG ¢`̀ù`̀«`̀FQ Ö`̀FÉ`̀f ø`̀ e
 á``̀«``̀HhQhC’G ¿hDƒ``°``û``dGh á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG á``̀«``̀HhQhC’G ¿hDƒ``°``û``dGh á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dG
 Éμ«é∏H  áμ∏ªªH  »FÉªfE’G  ¿hÉ©àdGh Éμ«é∏H  áμ∏ªªH  »FÉªfE’G  ¿hÉ©àdGh

.ƒØjôH º«°ùcÉe á≤jó°üdG.ƒØjôH º«°ùcÉe á≤jó°üdG
 `  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  ` `  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  `  " "á«LQÉîdGá«LQÉîdG"  äô``̀cPh äô``̀cPh
 ¢VGô©à°SG  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  iôL  ¬fCG ¢VGô©à°SG  ∫É°üJ’G  ∫ÓN  iôL  ¬fCG
 øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG øjó∏ÑdG  ø«H  á«FÉæãdG  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀J π`̀ Ñ`̀ °`̀ Sh ø`̀«`̀≤`̀jó`̀°`̀ü`̀dG É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀J π`̀ Ñ`̀ °`̀ Sh ø`̀«`̀≤`̀jó`̀°`̀ü`̀dG
 ≈dEG ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égõjõ©Jh ≈dEG ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Égõjõ©Jh
 ≈∏Y  äGQƒ£àdG  ôNBG  á°ûbÉæe  ÖfÉL ≈∏Y  äGQƒ£àdG  ôNBG  á°ûbÉæe  ÖfÉL

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG

É«Hƒ«KEG  ô«Ø°S πÑ≤à°ùj á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf

 á«WGô≤ªjódG  á«dGQó«ØdG  É«Hƒ«KEG  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S  ¢ùeCG  ¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  πÑ≤à°SG  á«WGô≤ªjódG  á«dGQó«ØdG  É«Hƒ«KEG  ájQƒ¡ªL ô«Ø°S  ¢ùeCG  ¿É©°ûªdG  óªM  ô«Ø°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  ÖFÉf  πÑ≤à°SG 
.âjƒμdG ádhO iód √OÓÑd Gô«Ø°S ¬∏ªY Iôàa AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH πjôÑL óªëe ó«©°S.O á≤jó°üdG.âjƒμdG ádhO iód √OÓÑd Gô«Ø°S ¬∏ªY Iôàa AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH πjôÑL óªëe ó«©°S.O á≤jó°üdG

¿Éà°ùcÉH »a  ôÑ«N ô«éØJ ôμæà°ùJ âjƒμdG
 »a á«æeCG ¢û«àØJ á£≤f ±ó¡à°SG …òdG ô«éØà∏d ÉgQÉμæà°SGh âjƒμdG ádhO áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG »a á«æeCG ¢û«àØJ á£≤f ±ó¡à°SG …òdG ô«éØà∏d ÉgQÉμæà°SGh âjƒμdG ádhO áfGOEG øY á«LQÉîdG IQGRh âHôYCG
 áHÉ°UEGh πà≤e øY ôØ°SCG  …òdGh ,á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL »HôZ ∫Éª°T GƒîfƒàîH ôÑ«N º«∏bEG áHÉ°UEGh πà≤e øY ôØ°SCG  …òdGh ,á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL »HôZ ∫Éª°T GƒîfƒàîH ôÑ«N º«∏bEG

.¢UÉî°TC’G øe mOóY.¢UÉî°TC’G øe mOóY
 ∫Éμ°TCG ™«ªL É¡°†aQh ,á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ™e πeÉμdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J IQGRƒdG äócCGh ∫Éμ°TCG ™«ªL É¡°†aQh ,á≤jó°üdG á«eÓ°SE’G ¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL ™e πeÉμdG âjƒμdG ádhO øeÉ°†J IQGRƒdG äócCGh
 ô°SC’h  ,≥jó°üdG  ¿Éà°ùcÉH  Ö©°Th  áeƒμëd  É¡JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  É¡jRÉ©J  ¢üdÉN  øY  káHô©e  ,ÜÉ`̀gQE’Gh  ∞æ©dG ô°SC’h  ,≥jó°üdG  ¿Éà°ùcÉH  Ö©°Th  áeƒμëd  É¡JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  É¡jRÉ©J  ¢üdÉN  øY  káHô©e  ,ÜÉ`̀gQE’Gh  ∞æ©dG

.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH ø«HÉ°üª∏d É¡JÉ«æªJh ,ÉjÉë°†dG.πLÉ©dG AÉØ°ûdÉH ø«HÉ°üª∏d É¡JÉ«æªJh ,ÉjÉë°†dG

äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©àd kÉjóæ∏æa kGóah ±É°†à°SG

 »YÉ©°TE’G ó°UôdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG õcôe ó≤ØJ …óæ∏æØdG óaƒdG

 á≤«≤°ûdG ∫hódG ø«H ≥«°ùæàdG :»æWƒdG ¢SôëdG
ájõgÉédG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh kÉ«æeCGh kÉjôμ°ùY á≤jó°üdGh

 OQGƒªdG  IQGOEGh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°û∏d  ¿hÉ©ªdG  πÑ≤à°SG OQGƒªdG  IQGOEGh  á«dÉªdG  ¿hDƒ°û∏d  ¿hÉ©ªdG  πÑ≤à°SG
 óFÉbh  …QGƒ`̀W  ¢VÉjQ  AGƒ∏dG  »æWƒdG  ¢SôëdG  »a óFÉbh  …QGƒ`̀W  ¢VÉjQ  AGƒ∏dG  »æWƒdG  ¢SôëdG  »a
 ˆGóÑY øcôdG ó«ª©dG á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG ¿hDƒ°ûdG ˆGóÑY øcôdG ó«ª©dG á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG ¿hDƒ°ûdG
 º°V á≤jó°üdG  Góæ∏æa ájQƒ¡ªL øe Góah ˆGóÑY º°V á≤jó°üdG  Góæ∏æa ájQƒ¡ªL øe Góah ˆGóÑY
 á«dhódG  IQÉéà∏d  ájóæ∏æØdG  á«LQÉîdG  IQGRh  π«ch á«dhódG  IQÉéà∏d  ájóæ∏æØdG  á«LQÉîdG  IQGRh  π«ch
 Égƒj ô£b ádhO iód Góæ∏æa ô«Ø°Sh ’Éjô«°S ƒfQÉj Égƒj ô£b ádhO iód Góæ∏æa ô«Ø°Sh ’Éjô«°S ƒfQÉj
 ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG  »a  ∂dPh  øæà°Sƒe ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG  »a  ∂dPh  øæà°Sƒe

.äGôÑîdG.äGôÑîdG
 AGƒ∏dG  ¿CG  ¢ùeCG  ,¿É«H  »a  »æWƒdG  ¢SôëdG  ôcPh AGƒ∏dG  ¿CG  ¢ùeCG  ,¿É«H  »a  »æWƒdG  ¢SôëdG  ôcPh

 äGôÑîdGh  äGQÉ`̀jõ`̀dG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG  ó`̀cCG  …QGƒ`̀W äGôÑîdGh  äGQÉ`̀jõ`̀dG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG  ó`̀cCG  …QGƒ`̀W
 á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ø«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ø«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh
 á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dG  ä’ÉéªdG  »a  á≤jó°üdGh á«æeC’Gh  ájôμ°ù©dG  ä’ÉéªdG  »a  á≤jó°üdGh
 AÉ≤JQ’Gh  á°ü°üîàªdG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’Gh AÉ≤JQ’Gh  á°ü°üîàªdG  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°S’Gh
 ºYój  ÉªH  á«æØdG  äGQó≤dGh  ájõgÉédG  iƒà°ùªH ºYój  ÉªH  á«æØdG  äGQó≤dGh  ájõgÉédG  iƒà°ùªH

.øeC’Gh ´ÉaódG áeƒ¶æe.øeC’Gh ´ÉaódG áeƒ¶æe
 õcôe …óæ∏æØdG óaƒdG ó≤ØJ IQÉjõdG ∫ÓN ¬fCG ±É°VCGh õcôe …óæ∏æØdG óaƒdG ó≤ØJ IQÉjõdG ∫ÓN ¬fCG ±É°VCGh
 ó°UôdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S ó°UôdGh …hÉª«μdG ´Éaó∏d »∏©dG ºdÉ°S ï«°ûdG ƒª°S
 ≥aGôe ≈∏Y ™∏WG å«M »æWƒdG ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G ≥aGôe ≈∏Y ™∏WG å«M »æWƒdG ¢SôëdÉH »YÉ©°TE’G

 »a √QhO øY RÉéjEG ≈dEG ™ªà°SGh ¬JÉfÉμeEGh õcôªdG »a √QhO øY RÉéjEG ≈dEG ™ªà°SGh ¬JÉfÉμeEGh õcôªdG
 OGƒªdGh  á«YÉ©°TE’G  äÉjƒà°ùªdG  ó°UQh  á©HÉàe OGƒªdGh  á«YÉ©°TE’G  äÉjƒà°ùªdG  ó°UQh  á©HÉàe

.áØ∏àîªdG ó°UôdG äÉ£ëe ∫ÓN øe Iô£îdG.áØ∏àîªdG ó°UôdG äÉ£ëe ∫ÓN øe Iô£îdG
 RôHCG  ≈∏Y õcôªdG »a É°†jCG  ™∏WG óaƒdG ¿CG  í°VhCGh RôHCG  ≈∏Y õcôªdG »a É°†jCG  ™∏WG óaƒdG ¿CG  í°VhCGh
 ôWÉîªdG  øe  ájÉªëdGh  ájÉbƒdÉH  á≤∏©àªdG  ΩÉ¡ªdG ôWÉîªdG  øe  ájÉªëdGh  ájÉbƒdÉH  á≤∏©àªdG  ΩÉ¡ªdG
 ÖfÉL  ≈dEG  á«YÉ©°TE’Gh  á«Lƒdƒ«ÑdGh  ájhÉª«μdG ÖfÉL  ≈dEG  á«YÉ©°TE’Gh  á«Lƒdƒ«ÑdGh  ájhÉª«μdG
 ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©àdGh  ó°UôdGh  ∞°ûμdG  πFÉ°Sh ä’ÉëdG  ™e  πeÉ©àdGh  ó°UôdGh  ∞°ûμdG  πFÉ°Sh
 áYô°S  ¿Éª°†d  á©ÑàªdG  äGAGô````LE’Gh  áFQÉ£dG áYô°S  ¿Éª°†d  á©ÑàªdG  äGAGô````LE’Gh  áFQÉ£dG

.ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh áHÉéà°S’G.ájõgÉédG iƒà°ùe ™aQh áHÉéà°S’G

وزير شؤون الديوان ا"ميري الشيخ حمد جابر العلي والشيخ ثامر الجابر مستقبلين سفير أوزبكستان الشيخ حمد جابر العلي مستقبلا سفير الكويت لدى اليابان د.محمد الهاجري

الوزير ماكسيم بريفووزير الخارجية الشيخ جراح الجابر

نائب وزير الخارجية السفير حمد المشعان مستقبلا سفير إثيوبيا د.سعيد جبريل بمناسبة انتهاء فترة عمله
مسؤولو الحرس الوطني خلال لقائهم الوفد الفنلندي

»ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G »a ∑QÉ°T

:∂«°ùμªdG iód âjƒμdG ô«Ø°S
QhOÉØ∏°ùdG ™e »MÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG õjõ©J

 ∫ÉëªdG  ∂«°ùμªdG  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ócCG ∫ÉëªdG  ∂«°ùμªdG  iód  âjƒμdG  ô«Ø°S  ócCG
 âjƒμdG ¢UôM OGóëdG ìÓ°U QhOÉØ∏°ùdG iód âjƒμdG ¢UôM OGóëdG ìÓ°U QhOÉØ∏°ùdG iód
 »a  QhOÉØ∏°ùdG  ™`̀e  É¡JÉbÓY  õjõ©J  ≈∏Y »a  QhOÉØ∏°ùdG  ™`̀e  É¡JÉbÓY  õjõ©J  ≈∏Y
 ,»MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG Éª«°S ’ ä’ÉéªdG ∞∏àîe ,»MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG Éª«°S ’ ä’ÉéªdG ∞∏àîe
 »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG √ó¡°ûj Ée ≈dEG Gô«°ûe »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG √ó¡°ûj Ée ≈dEG Gô«°ûe
 ÉgOƒ¡L π°†ØH ®ƒë∏e ƒªf øe QhOÉØ∏°ùdG ÉgOƒ¡L π°†ØH ®ƒë∏e ƒªf øe QhOÉØ∏°ùdG

.∫ÉéªdG Gòg »a.∫ÉéªdG Gòg »a
 ¬àcQÉ°ûe  áÑ°SÉæªH  OGóëdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh ¬àcQÉ°ûe  áÑ°SÉæªH  OGóëdG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh
 …òdG áMÉ«°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G »a …òdG áMÉ«°ù∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G »a
 áMÉ«°ù∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G  áª¶æe  ¬àª¶f áMÉ«°ù∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G  áª¶æe  ¬àª¶f
 IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªL »a IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH QhOÉØ∏°ùdG ájQƒ¡ªL »a
 IóæLC’G) QÉ©°T âëJ ájQhOÉØ∏°ùdG áMÉ«°ùdG IóæLC’G) QÉ©°T âëJ ájQhOÉØ∏°ùdG áMÉ«°ùdG
 º«ª°üJ IOÉYE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«ªbôdG º«ª°üJ IOÉYE’ »YÉæ£°U’G AÉcòdGh á«ªbôdG
 ôjRƒH ácQÉ°ûªdG ∫ÓN ≈≤àdG ¬fEG ,(áMÉ«°ùdG ôjRƒH ácQÉ°ûªdG ∫ÓN ≈≤àdG ¬fEG ,(áMÉ«°ùdG

 ,øjó∏ÑdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh »MÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ÉãëHh π«¡«a ¢ùjódÉa ÉæjQƒe ájQhOÉØ∏°ùdG áMÉ«°ùdG ,øjó∏ÑdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh »MÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S ÉãëHh π«¡«a ¢ùjódÉa ÉæjQƒe ájQhOÉØ∏°ùdG áMÉ«°ùdG
 ÉªH ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh »MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG »a âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ÉgOÓH áÑZQ äócCG É¡fCG ≈dG Éàa’ ÉªH ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh »MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG »a âjƒμdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ÉgOÓH áÑZQ äócCG É¡fCG ≈dG Éàa’

.´É£≤dG Gòg ôjƒ£J »a º¡°ùj.´É£≤dG Gòg ôjƒ£J »a º¡°ùj
 âjƒμdG ºYO ócCG å«M ,¢ùjƒædG áî«°T áMÉ«°ù∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æªd ΩÉ©dG ø«eC’G ™e OGóëdG ô«Ø°ùdG ≈≤àdG Éªc âjƒμdG ºYO ócCG å«M ,¢ùjƒædG áî«°T áMÉ«°ù∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æªd ΩÉ©dG ø«eC’G ™e OGóëdG ô«Ø°ùdG ≈≤àdG Éªc

."20352035 âjƒc âjƒc" ájDhQ »a áª¡ªdG QhÉëªdG óMCG ó©j …òdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ÉgQhOh áª¶æªdG πª©d ájDhQ »a áª¡ªdG QhÉëªdG óMCG ó©j …òdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£J »a ÉgQhOh áª¶æªdG πª©d
 ( (Visit KuwaitVisit Kuwait) á°üæe ¥ÓWEG É¡æe »MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG »a âjƒμdG Oƒ¡L RôHCG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¢Vô©à°SG ¬fCG ôcPh) á°üæe ¥ÓWEG É¡æe »MÉ«°ùdG ∫ÉéªdG »a âjƒμdG Oƒ¡L RôHCG AÉ≤∏dG ∫ÓN ¢Vô©à°SG ¬fCG ôcPh
 ¥ô°û∏d á«ª«∏bE’G áæé∏d  ¥ô°û∏d á«ª«∏bE’G áæé∏d 5252`dG ´ÉªàL’G »°VÉªdG ôjGôÑa »a âjƒμdG áaÉ°†à°SG ≈dEG áaÉ°VEG áMÉ«°ùdG èjhôàd á«ªbôdG`dG ´ÉªàL’G »°VÉªdG ôjGôÑa »a âjƒμdG áaÉ°†à°SG ≈dEG áaÉ°VEG áMÉ«°ùdG èjhôàd á«ªbôdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÓN øe áMÉ«°ùdG õjõ©J ôªJDƒeh áMÉ«°ùdG áª¶æªd §°ShC’G.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÓN øe áMÉ«°ùdG õjõ©J ôªJDƒeh áMÉ«°ùdG áª¶æªd §°ShC’G

 ΩGôàMG á«ªgCG ócDƒj ¿Éà°ùμ«LÉW iód âjƒμdG ô«Ø°S
QGƒëdG á¨d Ö«∏¨Jh ∫hódG IOÉ«°S

 óªëe  ¿Éà°ùμ«LÉW  iód  âjƒμdG  á`̀dhO  ô«Ø°S  ó`̀cCG óªëe  ¿Éà°ùμ«LÉW  iód  âjƒμdG  á`̀dhO  ô«Ø°S  ó`̀cCG
 IOÉ«°S  ΩGôàMG  á«ªgCG  ≈∏Y  ø«æK’G  ¢ùeG  …ô«ª©dG IOÉ«°S  ΩGôàMG  á«ªgCG  ≈∏Y  ø«æK’G  ¢ùeG  …ô«ª©dG
 áédÉ©e »a á«°SÉeƒ∏ÑjódGh QGƒëdG á¨d Ö«∏¨Jh ∫hódG áédÉ©e »a á«°SÉeƒ∏ÑjódGh QGƒëdG á¨d Ö«∏¨Jh ∫hódG

.äÉYGõædG πMh äÉeRC’G.äÉYGõædG πMh äÉeRC’G
 »a  …ô«ª©dG  ô«Ø°ùdG  ácQÉ°ûe  ∫Ó`̀ N  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L »a  …ô«ª©dG  ô«Ø°ùdG  ácQÉ°ûe  ∫Ó`̀ N  ∂`̀ dP  AÉ`̀ L
 πLCG  øe  ΩÓ°ùdG  á«°SÉeƒ∏ÑjO)  »dhódG  ióàæªdG πLCG  øe  ΩÓ°ùdG  á«°SÉeƒ∏ÑjO)  »dhódG  ióàæªdG
 á«μ«LÉ£dG áª°UÉ©dG »a ΩÉ≤ªdGh (ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe á«μ«LÉ£dG áª°UÉ©dG »a ΩÉ≤ªdGh (ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe
 á«©ªédG  OÉªàYG  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh  (¬Ñæ°ThO) á«©ªédG  OÉªàYG  ™e  øeGõàdÉH  ∂`̀dPh  (¬Ñæ°ThO)
 ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  »dhódG  ó≤©dG  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG ΩÓ°ùdG  õjõ©àd  »dhódG  ó≤©dG  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG

.20362036-20272027 áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πLCG øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πLCG øe
 ióàæªdG  ΩÉeCG  ¬d  áª∏c  »a  …ô«ª©dG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh ióàæªdG  ΩÉeCG  ¬d  áª∏c  »a  …ô«ª©dG  ô«Ø°ùdG  ∫Ébh
 ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG çGóMC’Gh äGQƒ£àdG ¿EG ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG çGóMC’Gh äGQƒ£àdG ¿EG
 á«dhódG  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  á«ªgCG  ócDƒJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG á«dhódG  Oƒ¡édG  áØYÉ°†e  á«ªgCG  ócDƒJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG
 áeÓ°Sh É¡JOÉ«°Sh ∫hódG øeCG ájÉªMh ó«©°üàdG ™æªd áeÓ°Sh É¡JOÉ«°Sh ∫hódG øeCG ájÉªMh ó«©°üàdG ™æªd

.É¡«°VGQCG.É¡«°VGQCG
 QGƒëdG  è¡æH  âjƒμdG  á`̀ dhO  ∂°ùªJ  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th QGƒëdG  è¡æH  âjƒμdG  á`̀ dhO  ∂°ùªJ  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th
 á¡LGƒe »a ±GôWC’G Oó©àe πª©dGh á«ª∏°ùdG ∫ƒ∏ëdGh á¡LGƒe »a ±GôWC’G Oó©àe πª©dGh á«ª∏°ùdG ∫ƒ∏ëdGh
 ¿CÉH É¡fÉªjEG øe ÉbÓ£fG á«dhódGh á«ª«∏b’G äÉjóëàdG ¿CÉH É¡fÉªjEG øe ÉbÓ£fG á«dhódGh á«ª«∏b’G äÉjóëàdG

 »a  πãeC’G  π«Ñ°ùdG  ¿Óãªj  QGƒëdGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG »a  πãeC’G  π«Ñ°ùdG  ¿Óãªj  QGƒëdGh  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
.QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©Jh äÉaÓîdG áédÉ©e.QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©Jh äÉaÓîdG áédÉ©e

 ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  óYÉ°ùe  ióàæªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀Th ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  óYÉ°ùe  ióàæªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀Th
 OóY  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  »Øjô°T  É°ûª¶YCG  ¿Éà°ùμ«LÉW OóY  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  »Øjô°T  É°ûª¶YCG  ¿Éà°ùμ«LÉW

 äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQh  ø««eƒμëdG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe äÉã©ÑdG  AÉ°SDhQh  ø««eƒμëdG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc  øe
 ¬Ñæ°ThO  áª°UÉ©dG  »a  Ióªà©ªdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG ¬Ñæ°ThO  áª°UÉ©dG  »a  Ióªà©ªdG  á«°SÉeƒ∏ÑjódG
 »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«ãMÉÑdGh  IòJÉ°SC’G  øe  áÑîfh »a  ø«°ü°üîàªdG  ø«ãMÉÑdGh  IòJÉ°SC’G  øe  áÑîfh

.á«dhódG äÉbÓ©dGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG.á«dhódG äÉbÓ©dGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG

السفير صلاح الحداد خلال مشاركته بالاحتفال 

Góæ∏æa ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J åëÑj ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ
 ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  åëH ¢û«é∏d  áeÉ©dG  ¿ÉcQC’G  ¢ù«FQ  åëH
 ™e  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG  ≥jôØdG ™e  ¿É©jô°ûdG  ódÉN  øcôdG  ≥jôØdG
 IQÉéàdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  IQGRh  π«ch IQÉéàdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  IQGRh  π«ch
 ƒfQÉj  Góæ∏æa  ájQƒ¡ªL  »a  á«dhódG ƒfQÉj  Góæ∏æa  ájQƒ¡ªL  »a  á«dhódG
 ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG ¬LhCG ,’Éjô«°S ø«H …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG ¬LhCG ,’Éjô«°S
 ,Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh  øjó∏ÑdG ,Égôjƒ£Jh  Égõjõ©J  πÑ°Sh  øjó∏ÑdG
 äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG äGP äÉYƒ°VƒªdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G
 ,¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh ,¢û«é∏d áeÉ©dG ¿ÉcQC’G á°SÉFQ âdÉbh
 ∫ÓN AÉL ∂dP ¿EG ,»aÉë°U ¿É«H »a ∫ÓN AÉL ∂dP ¿EG ,»aÉë°U ¿É«H »a
 ∫hDƒ°ùª∏d  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°SG ∫hDƒ°ùª∏d  ¿É`̀cQC’G  ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°SG
 ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  ,…óæ∏æØdG ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  ,…óæ∏æØdG
 ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωó`̀î`̀j  ÉªH ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  Ωó`̀î`̀j  ÉªH

.ø«≤jó°üdG øjó∏Ñ∏d.ø«≤jó°üdG øjó∏Ñ∏d
 ´É`̀aó`̀dG  IQGRh  π`̀«`̀ch  AÉ≤∏dG  ô°†M ´É`̀aó`̀dG  IQGRh  π`̀«`̀ch  AÉ≤∏dG  ô°†M
 ,ìÉÑ°üdG  π©°ûe  ˆGóÑY.O  ï«°ûdG ,ìÉÑ°üdG  π©°ûe  ˆGóÑY.O  ï«°ûdG
 Égƒj  OÓ`̀Ñ`̀dG  ió`̀ d  Góæ∏æa  ô«Ø°Sh Égƒj  OÓ`̀Ñ`̀dG  ió`̀ d  Góæ∏æa  ô«Ø°Sh
 •ÉÑ°†dG QÉÑc øe OóYh ,ø«fƒà°Sƒe •ÉÑ°†dG QÉÑc øe OóYh ,ø«fƒà°Sƒe

.¢û«édG »a IOÉ≤dGh.¢û«édG »a IOÉ≤dGhالمشعل والسفير الفنلندي يوها موستونين Fالفريق الركن خالد الشريعان يقدم هدية تذكارية للضيف بحضور الشيخ د.عبدا
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 ájô«îdG "á«ªæJ" á«©ªL øe º«¶æàH "πeC’G •ƒ«N" á«dÉ©a ô°†Mh ≈YQ

º¡æ«μªJh ºª¡dG …hP ájÉYQ :á«fGhôØdG ßaÉëe
ácôà°ûe á«©ªàée á«dhDƒ°ùe º¡ÑgGƒe  RGôHEGh

 ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG á«fGhôØdG ßaÉëe ócCG ô°UÉædG »HòY ï«°ûdG á«fGhôØdG ßaÉëe ócCG
 ºª¡dG  …hP  ø`̀e  AÉ`̀æ`̀HC’G  á`̀jÉ`̀YQ  á«ªgCG ºª¡dG  …hP  ø`̀e  AÉ`̀æ`̀HC’G  á`̀jÉ`̀YQ  á«ªgCG
 RGôHE’  º¡eÉeCG  ¢UôØdG  áMÉJEGh  º¡æ«μªJh RGôHE’  º¡eÉeCG  ¢UôØdG  áMÉJEGh  º¡æ«μªJh
 º¡àcQÉ°ûe  Rõ©j  ÉªH  º¡JGQóbh  º¡ÑgGƒe º¡àcQÉ°ûe  Rõ©j  ÉªH  º¡JGQóbh  º¡ÑgGƒe
 ∂dP AÉL .º¡JÉ©∏£J ≥≤ëjh ™ªàéªdG »a ∂dP AÉL .º¡JÉ©∏£J ≥≤ëjh ™ªàéªdG »a
 ∫ÓN  ¢ùeG  ô°UÉædG  ¬H  ≈dOCG  íjô°üJ  »a ∫ÓN  ¢ùeG  ô°UÉædG  ¬H  ≈dOCG  íjô°üJ  »a
 (πeC’G  •ƒ«N)  á«dÉ©a  √Qƒ°†Mh  ¬àjÉYQ (πeC’G  •ƒ«N)  á«dÉ©a  √Qƒ°†Mh  ¬àjÉYQ
 ájô«îdG  (á«ªæJ)  á«©ªL  øe  º«¶æàH ájô«îdG  (á«ªæJ)  á«©ªL  øe  º«¶æàH
 á«ªdÉ©dG  Qƒ°ùL  ácô°T  ™e  ácGô°ûdÉHh á«ªdÉ©dG  Qƒ°ùL  ácô°T  ™e  ácGô°ûdÉHh
 ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d ™e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d
 âjƒμdG  »a  áMƒàØªdG  á«Hô©dG  á©eÉédG âjƒμdG  »a  áMƒàØªdG  á«Hô©dG  á©eÉédG
 ábÉYE’G  äGhP  øe  áHQóàe   ábÉYE’G  äGhP  øe  áHQóàe  2020  ácQÉ°ûªH ácQÉ°ûªH
 äÉHQóàeh á«côëdGh á«©ª°ùdGh ájô°üÑdG äÉHQóàeh á«côëdGh á«©ª°ùdGh ájô°üÑdG
 á«ÑjQóJ áÄ«H »a ábÉYE’G äGhP ô«Z øe á«ÑjQóJ áÄ«H »a ábÉYE’G äGhP ô«Z øe

.áéeGO.áéeGO
 º`̀ª`̀¡`̀dG  …hò````H  ΩÉ``̀ª``̀à``̀g’G  ¿EG  :∫É````̀ bh º`̀ª`̀¡`̀dG  …hò````H  ΩÉ``̀ª``̀à``̀g’G  ¿EG  :∫É````̀ bh
 πãªj  º¡ÑgGƒe  á«ªæJ  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh πãªj  º¡ÑgGƒe  á«ªæJ  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh
 ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  øe  Éª¡e  ÉÑfÉL ,á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  øe  Éª¡e  ÉÑfÉL
 √òg  º«¶æJ  »a  á©eÉédG  Oƒ¡éH  Gó«°ûe √òg  º«¶æJ  »a  á©eÉédG  Oƒ¡éH  Gó«°ûe
 ºYO  ≈∏Y  É¡°UôM  ¢ùμ©J  »àdG  á«dÉ©ØdG ºYO  ≈∏Y  É¡°UôM  ¢ùμ©J  »àdG  á«dÉ©ØdG

.É¡æ«μªJh áÄØdG √òg.É¡æ«μªJh áÄØdG √òg
 »dƒJ  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ¿EG  :±É`̀ °`̀VCGh »dƒJ  á«fGhôØdG  á¶aÉëe  ¿EG  :±É`̀ °`̀VCGh
 ≈`̀dEG  ≈©°ùJh  É¡FÉæHCÉH  Gô«Ñc  ÉeÉªàgG ≈`̀dEG  ≈©°ùJh  É¡FÉæHCÉH  Gô«Ñc  ÉeÉªàgG
 º¡d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G º¡d  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G

 ¿Éμ°S  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh ¿Éμ°S  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  áédÉ©eh
 π«ªéàH  ΩÉªàg’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG  á¶aÉëªdG π«ªéàH  ΩÉªàg’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG  á¶aÉëªdG
 ÉªH  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  IOÉjRh  ≥WÉæªdG ÉªH  AGô°†îdG  äÉMÉ°ùªdG  IOÉjRh  ≥WÉæªdG
 IOƒLh áeÉ©dG  áÄ«ÑdG  ø«°ùëJ »a º¡°ùj IOƒLh áeÉ©dG  áÄ«ÑdG  ø«°ùëJ »a º¡°ùj
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀ cCG  ,¬à¡L  øe.IÉ«ëdG ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ó`̀ cCG  ,¬à¡L  øe.IÉ«ëdG
 ô°UÉf.O  ájô«îdG  (á«ªæJ)  á«©ªL  IQGOEG ô°UÉf.O  ájô«îdG  (á«ªæJ)  á«©ªL  IQGOEG
 ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©j èeÉfôÑdG ¿CG »ªé©dG ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©j èeÉfôÑdG ¿CG »ªé©dG

 äGhP  ÖjQóJ  ≈`̀dEG  ±ó¡jh  âjƒμdG  »a äGhP  ÖjQóJ  ≈`̀dEG  ±ó¡jh  âjƒμdG  »a
 IQÉ¡e ≈∏Y óªà©j …hój øa ≈∏Y ábÉYE’G IQÉ¡e ≈∏Y óªà©j …hój øa ≈∏Y ábÉYE’G
 ¿CG  ÉØ«°†e  ô`̀HE’G  ΩGóîà°SG  ¿hO  ™HÉ°UC’G ¿CG  ÉØ«°†e  ô`̀HE’G  ΩGóîà°SG  ¿hO  ™HÉ°UC’G
 äÉHQóe ±Gô°TEÉH  ÉYƒÑ°SCG  óàªj  èeÉfôÑdG äÉHQóe ±Gô°TEÉH  ÉYƒÑ°SCG  óàªj  èeÉfôÑdG
 Rõ©j  ÉªH  ájOƒ©°ùdG  øe  äÉ°ü°üîàe Rõ©j  ÉªH  ájOƒ©°ùdG  øe  äÉ°ü°üîàe
 äGôÑîdG ∫OÉÑJh »©ªàéªdG èeódG Ωƒ¡Øe äGôÑîdG ∫OÉÑJh »©ªàéªdG èeódG Ωƒ¡Øe

.ácôà°ûe á«ÑjQóJ áÄ«H »a.ácôà°ûe á«ÑjQóJ áÄ«H »a

 Qƒ°ùL ácô°T á°ù°SDƒe äócCG ,É¡à«MÉf øe Qƒ°ùL ácô°T á°ù°SDƒe äócCG ,É¡à«MÉf øe
 ¿ÉæM  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d  á«ªdÉ©dG ¿ÉæM  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóî∏d  á«ªdÉ©dG
 á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  á«ªgCG  …õæ©dG á«Yƒf  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  á«ªgCG  …õæ©dG
 ¢UÉî°TCÓd  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àMÓd  Ö«éà°ùJ ¢UÉî°TCÓd  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àMÓd  Ö«éà°ùJ
 ¿CG  áë°Vƒe  ,º`̀gô`̀°`̀ SCGh  á`̀ bÉ`̀ YE’G  …hP ¿CG  áë°Vƒe  ,º`̀gô`̀°`̀ SCGh  á`̀ bÉ`̀ YE’G  …hP
 AÉL  á«ëHôdG  ô«Z  ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ AÉL  á«ëHôdG  ô«Z  ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ
 πª©dG  »`̀a  ÉeÉY   πª©dG  »`̀a  ÉeÉY  2525  óàªJ  IôÑN  IôªK óàªJ  IôÑN  IôªK
 IôμàÑe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  ±ó`̀¡`̀H  …ô«îdG IôμàÑe  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  ±ó`̀¡`̀H  …ô«îdG
 õjõ©Jh º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùJ õjõ©Jh º¡JÉ«M IOƒL ø«°ùëJ »a º¡°ùJ

.º¡à«dÓ≤à°SG.º¡à«dÓ≤à°SG
 á«eôμªdG  øa  IQhO  ¿EG  :…õæ©dG  âdÉbh á«eôμªdG  øa  IQhO  ¿EG  :…õæ©dG  âdÉbh
 á«é«∏Nh  á«àjƒc  áaôM  AÉ«MEG  ±ó¡à°ùJ á«é«∏Nh  á«àjƒc  áaôM  AÉ«MEG  ±ó¡à°ùJ
 ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  áYÉæ°üH  â£ÑJQG  áªjób ó«°üdG  ∑ÉÑ°T  áYÉæ°üH  â£ÑJQG  áªjób
 ≈∏Y  äÉcQÉ°ûªdG  ÖjQóJ  ôÑY  ÖFÉ≤ëdGh ≈∏Y  äÉcQÉ°ûªdG  ÖjQóJ  ôÑY  ÖFÉ≤ëdGh

.ájhó«dG ó≤©dG øa.ájhó«dG ó≤©dG øa
 á©eÉé∏d  ΩÉ``©``dG  ô`̀jó`̀ª`̀ dG  ó```̀cCG  √Qhó```̀ H á©eÉé∏d  ΩÉ``©``dG  ô`̀jó`̀ª`̀ dG  ó```̀cCG  √Qhó```̀ H
 ìÓ°U.O  âjƒμdG  »a  áMƒàØªdG  á«Hô©dG ìÓ°U.O  âjƒμdG  »a  áMƒàØªdG  á«Hô©dG
 äÉ°ù°SDƒªdG  QhO ™«°SƒJ á«ªgCG  …OÉªëdG äÉ°ù°SDƒªdG  QhO ™«°SƒJ á«ªgCG  …OÉªëdG
 ∫ÓN  øe  ™ªàéªdG  áeóN  »a  á«ª«∏©àdG ∫ÓN  øe  ™ªàéªdG  áeóN  »a  á«ª«∏©àdG
 í«àJ  »àdG  ájƒªæàdG  äGQOÉÑªdG  ¿É°†àMG í«àJ  »àdG  ájƒªæàdG  äGQOÉÑªdG  ¿É°†àMG
 äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TCÓd äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  ábÉYE’G  …hP ¢UÉî°TCÓd
 êÉàfE’Gh ´GóHE’G ≈∏Y º¡JGQób Rõ©J á«∏ªY êÉàfE’Gh ´GóHE’G ≈∏Y º¡JGQób Rõ©J á«∏ªY
 ácQÉ°ûª∏d  IójóL  ÉbÉaBG  º¡eÉeCG  íàØJh ácQÉ°ûª∏d  IójóL  ÉbÉaBG  º¡eÉeCG  íàØJh

.á«©ªàéªdG.á«©ªàéªdG

äÉ¶aÉëªdG »a äÉØdÉîªdG ó°UôJ á«fGó«ªdG ¥ôØdG

 ádhódG »°VGQCG ≈∏Y  äÉjó©àdG ádGREG »a ¿hôªà°ùe :ájó∏ÑdG
 π«©ØJ  »a  ÉgQGôªà°SG  ,¢`̀ù`̀eCG  ,âjƒμdG  ájó∏H  äó`̀ cCG π«©ØJ  »a  ÉgQGôªà°SG  ,¢`̀ù`̀eCG  ,âjƒμdG  ájó∏H  äó`̀ cCG
 »°VGQCG  ≈∏Y áeÉ≤ªdG  äÉjó©àdG  ádGREG  »a  á«HÉbôdG  QGhO’G »°VGQCG  ≈∏Y áeÉ≤ªdG  äÉjó©àdG  ádGREG  »a  á«HÉbôdG  QGhO’G
 ájó∏ÑdG á∏ªM øª°V ∂dPh á«fGhôØdG á¶aÉëe »a ádhódG ájó∏ÑdG á∏ªM øª°V ∂dPh á«fGhôØdG á¶aÉëe »a ádhódG
 ≥jôØdG  ƒ°†Y  í`̀°`̀VhCGh  .(äÉjó©J  ÓH  πªLCG  âjƒμdG) ≥jôØdG  ƒ°†Y  í`̀°`̀VhCGh  .(äÉjó©J  ÓH  πªLCG  âjƒμdG)
 »a  …hÓédG  óªëe  ájó∏ÑdG  ΩÉY  ôjóe  Öàμªd  …õcôªdG »a  …hÓédG  óªëe  ájó∏ÑdG  ΩÉY  ôjóe  Öàμªd  …õcôªdG
 á≤£æe  »a  ájó≤ØJ  ádƒL  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,¢ùeCG  íjô°üJ á≤£æe  »a  ájó≤ØJ  ádƒL  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ,¢ùeCG  íjô°üJ
 QGôªà°SÉH  áë°VGh  ájó∏ÑdG  ádÉ°SQ  ¿CG  (ô°UÉædG  ìÉÑ°U) QGôªà°SÉH  áë°VGh  ájó∏ÑdG  ádÉ°SQ  ¿CG  (ô°UÉædG  ìÉÑ°U)

.IójóédGh áªjó≤dG äÉjó©àdG áaÉc ádGREÉH á∏ªëdG.IójóédGh áªjó≤dG äÉjó©àdG áaÉc ádGREÉH á∏ªëdG
 ó°UQ äÓªëH Ωƒ≤J á«fGó«ªdG ¥ôØdG ¿CG …hÓédG ±É°VCGh ó°UQ äÓªëH Ωƒ≤J á«fGó«ªdG ¥ôØdG ¿CG …hÓédG ±É°VCGh
 äÉ¶aÉëªdG  ™«ªL  »a  ádhódG  ∑Ó`̀eCG  ≈∏Y  äÉØdÉîe  …C’ äÉ¶aÉëªdG  ™«ªL  »a  ádhódG  ∑Ó`̀eCG  ≈∏Y  äÉØdÉîe  …C’
 ºcGôJh  ájQÉ°†ëdG  ô«Z  ôXÉæªdG  øe  óë∏d  …QhO  πμ°ûH ºcGôJh  ájQÉ°†ëdG  ô«Z  ôXÉæªdG  øe  óë∏d  …QhO  πμ°ûH

.á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a äÉØ∏îªdG.á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a äÉØ∏îªdG
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  ƒg  ájó∏Ñ∏d  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh ≈∏Y  ®ÉØëdG  ƒg  ájó∏Ñ∏d  »°ù«FôdG  ±ó¡dG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¥ôØdG  ¿CG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,≥WÉæªdG  »dÉg’  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG ¥ôØdG  ¿CG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,≥WÉæªdG  »dÉg’  áeÉ©dG  áeÓ°ùdG
 ájÉæ©H  âª°SQ  á°ShQóe  §£N  ≥ah  πª©J  á«fGó«ªdG ájÉæ©H  âª°SQ  á°ShQóe  §£N  ≥ah  πª©J  á«fGó«ªdG

.äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a ≥Ñ£àd.äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a ≥Ñ£àd
 á≤£æe »a Ωƒ«dG âdGRCGh äó°UQ á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿CÉH OÉaCGh á≤£æe »a Ωƒ«dG âdGRCGh äó°UQ á«HÉbôdG ¥ôØdG ¿CÉH OÉaCGh
 ´QGƒ°ûdG  ≈∏Y  áeÉ≤e  ICÉ°ûæe  á«æμ°ùdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U ´QGƒ°ûdG  ≈∏Y  áeÉ≤e  ICÉ°ûæe  á«æμ°ùdG  ô°UÉædG  ìÉÑ°U
 ΩGõàd’G  ¿hOh ¢ü«NôJ ¿hO äÉMÉ°ùdG  óMCG  »a á«°ù«FôdG ΩGõàd’G  ¿hOh ¢ü«NôJ ¿hO äÉMÉ°ùdG  óMCG  »a á«°ù«FôdG

.ájó∏ÑdG πÑb øe á°ü°üîªdG äGOGóJQ’ÉH.ájó∏ÑdG πÑb øe á°ü°üîªdG äGOGóJQ’ÉH
 ó©àH  ¬eÉ≤e  âfÉc  É¡àdGREG  âªJ  »àdG  ICÉ°ûæªdG  ¿CG  ø«Hh ó©àH  ¬eÉ≤e  âfÉc  É¡àdGREG  âªJ  »àdG  ICÉ°ûæªdG  ¿CG  ø«Hh
 óMCG øe êPƒªf ƒgh QÉ≤©dG OhóM êQÉN Gôàe  óMCG øe êPƒªf ƒgh QÉ≤©dG OhóM êQÉN Gôàe 2525 ≈dG π°üj ≈dG π°üj

.Éæbôa πÑb øe Égó°UQ ºàj »àdG êPÉªædG.Éæbôa πÑb øe Égó°UQ ºàj »àdG êPÉªædG
 äÉ¡édG  ¬eó≤J  …ò`̀ dG  ô«ÑμdG  Qhó`̀dÉ`̀H  …hÓ`̀é`̀dG  OÉ`̀°`̀TCGh äÉ¡édG  ¬eó≤J  …ò`̀ dG  ô«ÑμdG  Qhó`̀dÉ`̀H  …hÓ`̀é`̀dG  OÉ`̀°`̀TCGh
 IQGRh  »gh  á∏ªëdG  ájGóH  òæe  ∑QÉ°ûJ  »àdG  á«eƒμëdG IQGRh  »gh  á∏ªëdG  ájGóH  òæe  ∑QÉ°ûJ  »àdG  á«eƒμëdG
 á«∏NGódG  IQGRhh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG á«∏NGódG  IQGRhh  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG

.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh.áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh
 ≈∏Y  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ™é°ûJ  ájó∏ÑdG  ¿EG  ∫É`̀bh ≈∏Y  ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  ™é°ûJ  ájó∏ÑdG  ¿EG  ∫É`̀bh
 πFÉ°SôdG  øe  IOÉØà°SÓd  É¡d  á«ª°SôdG  äÉHÉ°ùëdG  á©HÉàe πFÉ°SôdG  øe  IOÉØà°SÓd  É¡d  á«ª°SôdG  äÉHÉ°ùëdG  á©HÉàe
 ™e  π°UGƒàdGh  ÉYÉÑJ  ô°ûæJ  »àdG  äGOÉ°TQE’Gh  ájƒYƒàdG ™e  π°UGƒàdGh  ÉYÉÑJ  ô°ûæJ  »àdG  äGOÉ°TQE’Gh  ájƒYƒàdG
 ÉªH  á«ª«¶æJ  äÉÑ∏£àe  …CG  øY  QÉ°ùØà°SÓd  ájó∏ÑdG ÉªH  á«ª«¶æJ  äÉÑ∏£àe  …CG  øY  QÉ°ùØà°SÓd  ájó∏ÑdG
 áª¶fC’ÉH º¡eGõàdG ¿Éª°Vh º¡JGAGôLEG  π«¡°ùJ »a º¡°ùj áª¶fC’ÉH º¡eGõàdG ¿Éª°Vh º¡JGAGôLEG  π«¡°ùJ »a º¡°ùj

.íFGƒ∏dGh.íFGƒ∏dGh

ôHƒàcCG 13 ≈dEG AGò¨dG áÄ«g ô≤e º«ª°üJ äGAÉ£Y π«LCÉJ

≥WÉæe 3 »a ¥ô£dG åjóëàd ó≤Y :"∫É¨°TC’G"
محمد غانم     �

 ôÑY  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G  IQGRh  âæ∏YG ôÑY  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀¨`̀°`̀T’G  IQGRh  âæ∏YG
 " "Ωƒ«dG  âjƒμdGΩƒ«dG  âjƒμdG"  á«ª°SôdG  IójôédG á«ª°SôdG  IójôédG
 RÉéfEGh  AÉ°ûfE’  ó≤Y  øY  ¢ùeCG  øe  ∫hCG RÉéfEGh  AÉ°ûfE’  ó≤Y  øY  ¢ùeCG  øe  ∫hCG
 …ô`̀°`̀ù`̀Lh äÉ``̀eó``̀Nh ¥ô``̀W á`̀fÉ`̀«`̀°`̀Uh …ô`̀°`̀ù`̀Lh äÉ``̀eó``̀Nh ¥ô``̀W á`̀fÉ`̀«`̀°`̀Uh
 óÑc  á≤£æªH  IÉ°ûe  …ô°ùLh  äGQÉ«°S óÑc  á≤£æªH  IÉ°ûe  …ô°ùLh  äGQÉ«°S
 É¡MôW  ºà«°S  Gô¡°T   É¡MôW  ºà«°S  Gô¡°T  3636  ò«ØæJ  IóªH ò«ØæJ  IóªH
 äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ∫ÓN  øe äÉ°übÉæª∏d  …õcôªdG  RÉ¡édG  ∫ÓN  øe

 .áeÉ©dG .áeÉ©dG
 IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G ≈``̀ dEG ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ±ó`̀ ¡`̀ jh IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G ≈``̀ dEG ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ±ó`̀ ¡`̀ jh
 »g ≥`̀WÉ`̀æ`̀ª`̀dG ø`̀e Oó`̀©`̀d Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG »g ≥`̀WÉ`̀æ`̀ª`̀dG ø`̀e Oó`̀©`̀d Iô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG

 ˆG óÑ©dG  ó©°S ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe ˆG óÑ©dG  ó©°S ÜƒæL áæjóe ´hô°ûe
 ∑QÉÑªdG ˆG óÑY ÜôZ áæjóe ´hô°ûeh ∑QÉÑªdG ˆG óÑY ÜôZ áæjóe ´hô°ûeh
 ,á«YÉæ°üdG  ájOGó°ûdG  áæjóe  ´hô°ûeh ,á«YÉæ°üdG  ájOGó°ûdG  áæjóe  ´hô°ûeh
 »a  á«HÉ«°ùfG  ≥«≤ëJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh »a  á«HÉ«°ùfG  ≥«≤ëJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh
 ≈∏Y π≤æàdG  π«¡°ùJh ájQhôªdG  ácôëdG ≈∏Y π≤æàdG  π«¡°ùJh ájQhôªdG  ácôëdG
 ´hô°ûªdÉH  IQhÉéªdG  ≥WÉæªdG  ¿Éμ°S ´hô°ûªdÉH  IQhÉéªdG  ≥WÉæªdG  ¿Éμ°S
 áæjóe)  á«YÉæ°üdG  ¿óªdÉH  É¡£HQh áæjóe)  á«YÉæ°üdG  ¿óªdÉH  É¡£HQh

 .(á«YÉæ°üdG ájOGó°ûdG .(á«YÉæ°üdG ájOGó°ûdG
 ò«ØæJ  ∫Ó``̀N  ø``e  IQGRƒ`````̀dG  ≈`̀©`̀°`̀ù`̀Jh ò«ØæJ  ∫Ó``̀N  ø``e  IQGRƒ`````̀dG  ≈`̀©`̀°`̀ù`̀Jh
 Qƒ°ùédG  ÜÉ©«à°SG  IOÉjR  ≈dG  ´hô°ûªdG Qƒ°ùédG  ÜÉ©«à°SG  IOÉjR  ≈dG  ´hô°ûªdG
 äÉÑcôª∏d  É`̀¡`̀H  á£«ëªdG  ¥ô``̀£``̀dGh äÉÑcôª∏d  É`̀¡`̀H  á£«ëªdG  ¥ô``̀£``̀dGh
 áaÉãμdG  ÜÉ©«à°SGh  É¡d  áeóîà°ùªdG áaÉãμdG  ÜÉ©«à°SGh  É¡d  áeóîà°ùªdG

 äÉeóN  çGóëà°SG  ∂dòc  á`̀jQhô`̀ª`̀dG äÉeóN  çGóëà°SG  ∂dòc  á`̀jQhô`̀ª`̀dG
 π∏≤à°S  »àdG  QÉ`̀£`̀eC’G  ±ô°U  iôéªd π∏≤à°S  »àdG  QÉ`̀£`̀eC’G  ±ô°U  iôéªd
 ™ªéJ  ÖÑ°ùH  â∏Ø°SC’G  ∂dÉ¡J  ø`̀e ™ªéJ  ÖÑ°ùH  â∏Ø°SC’G  ∂dÉ¡J  ø`̀e
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¥ô£dG  ≈∏Y QÉ£eC’G  √É«e ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¥ô£dG  ≈∏Y QÉ£eC’G  √É«e
 ∂dòc  kÓÑ≤à°ùe  QÉ£eCG  ∫ƒ«°S  …OÉØJ ∂dòc  kÓÑ≤à°ùe  QÉ£eCG  ∫ƒ«°S  …OÉØJ
 πμd  áªFÉ≤dG  äÉeóîdGh  ¥ô£dG  ôjƒ£J πμd  áªFÉ≤dG  äÉeóîdGh  ¥ô£dG  ôjƒ£J
 »ë°üdG  ±ô°üdG  äÉ£ëeh  ´QGõªdG  øe »ë°üdG  ±ô°üdG  äÉ£ëeh  ´QGõªdG  øe
 √É«ªdG  QÉ``̀ HBGh  ∫hôàÑdG  QÉ``̀HBG  ≥WÉæeh √É«ªdG  QÉ``̀ HBGh  ∫hôàÑdG  QÉ``̀HBG  ≥WÉæeh

.á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh.á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh
 ∫ÉªYCG  ¥É£f  äOó`̀M  IQGRƒ`̀ dG  ¿CG  ôcòj ∫ÉªYCG  ¥É£f  äOó`̀M  IQGRƒ`̀ dG  ¿CG  ôcòj
 QÉ°ùe ∫Éªμà°SG ºà«°S å«M ,´hô°ûªdG QÉ°ùe ∫Éªμà°SG ºà«°S å«M ,´hô°ûªdG
 óÑc  ≥jôW   øe   óÑc  ≥jôW   øe  6^56^5  …ôFGódG  ≥jô£dG …ôFGódG  ≥jô£dG

 ∂dòc  »ªdÉ°ùdG  ≥jôW  ≈àM  á«Ñ«∏°üdG ∂dòc  »ªdÉ°ùdG  ≥jôW  ≈àM  á«Ñ«∏°üdG
 á«°ù«FôdG  ¥ô`̀£`̀dÉ`̀H  á≤£æªdG  §``̀HQ á«°ù«FôdG  ¥ô`̀£`̀dÉ`̀H  á≤£æªdG  §``̀HQ
 (äÉ`̀æ`̀«`̀©`̀dG  á`̀∏`̀jó`̀Ñ`̀dG  É`̀¡`̀H  á£«ëªdG (äÉ`̀æ`̀«`̀©`̀dG  á`̀∏`̀jó`̀Ñ`̀dG  É`̀¡`̀H  á£«ëªdG
 (»ªdÉ°ùdGh ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG …ôFGódG) (»ªdÉ°ùdGh ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG …ôFGódG)
 .É¡«dEGh É¡æe ájQhôªdG ácôëdG π«¡°ùàd .É¡«dEGh É¡æe ájQhôªdG ácôëdG π«¡°ùàd

 …õcôªdG  RÉ¡édG  Qôb  ,iô`̀ NCG  á¡L  øe …õcôªdG  RÉ¡édG  Qôb  ,iô`̀ NCG  á¡L  øe
 π«LCÉJ   Gô`̀NDƒ`̀e  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d π«LCÉJ   Gô`̀NDƒ`̀e  áeÉ©dG  äÉ°übÉæª∏d
 OGóYG ´hô°ûe á°übÉæe äGAÉ£Y óYƒe OGóYG ´hô°ûe á°übÉæe äGAÉ£Y óYƒe
 ≈∏Y  ±Gô`̀ °`̀ TE’Gh  º«ª°üàdGh  á°SGQódG ≈∏Y  ±Gô`̀ °`̀ TE’Gh  º«ª°üàdGh  á°SGQódG
 áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ò«ØæJ áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ò«ØæJ
 øe  ’óH  πÑ≤ªdG  ôHƒàcG   øe  ’óH  πÑ≤ªdG  ôHƒàcG  1313  ≈dG  AGò¨∏d ≈dG  AGò¨∏d

.…QÉédG ôÑªàÑ°S .…QÉédG ôÑªàÑ°S 2727 óM’G óM’G

kÉ£Ñ°†æeh kGó«°TQ kÉ«Øbh kGQÉªãà°SG ¢VôØJ ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG :¢ù«°ùÑdG

ø«ØbGƒdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e »ØbƒdG πª©dG ôjƒ£J :™eÉL øH ó¡a

ájOÉ°üàbG Iƒb ∞bƒdG π©éJ IôμàÑe äÉ«dBG Ös∏£àJ á∏MôªdG :»°SÉÑ©dG
بسام القصاص    �

 á«ªæàdGh  »eÓ°SE’G  ∞bƒdG  »a  QÉμàH’G  äÉ«é«JGôà°ùd  »fÉãdG  ôªJDƒªdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ócCG á«ªæàdGh  »eÓ°SE’G  ∞bƒdG  »a  QÉμàH’G  äÉ«é«JGôà°ùd  »fÉãdG  ôªJDƒªdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ócCG
 ,á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a ø«æK’G ¢ùeCG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¬àª¶f …òdG ,áeGóà°ùªdG ,á«æWƒdG âjƒμdG áÑàμe »a ø«æK’G ¢ùeCG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe ¬àª¶f …òdG ,áeGóà°ùªdG
 á«ªgCG ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYQ âëJ á«ªgCG ,á∏jƒëdG ∫ÉãeCG.O ádƒØ£dGh Iô°SC’G ¿hDƒ°Th á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh ájÉYQ âëJ
 á«°ù°SDƒe IQGOEG ôÑY ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a πYÉa ∂jô°T ≈dEG ¬∏jƒëJh »ØbƒdG πª©dG ôjƒ£J á«°ù°SDƒe IQGOEG ôÑY ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG »a πYÉa ∂jô°T ≈dEG ¬∏jƒëJh »ØbƒdG πª©dG ôjƒ£J
 á«Yô°ûdG §HGƒ°†dGh ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤e ≈∏Y ßaÉëJh á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ÖcGƒJ á«Yô°ûdG §HGƒ°†dGh ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤e ≈∏Y ßaÉëJh á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ÖcGƒJ
 ∞bƒdG  ≈dEG  …ó«∏≤àdG  ∞bƒdG  øe ∞bƒdG  ≈dEG  …ó«∏≤àdG  ∞bƒdG  øe"  ¿Gƒæ©H  ó≤Y  …òdG  ,ôªJDƒªdG  ∫ÓN  GhOó°Th  .á«fƒfÉ≤dGh ¿Gƒæ©H  ó≤Y  …òdG  ,ôªJDƒªdG  ∫ÓN  GhOó°Th  .á«fƒfÉ≤dGh
 ∞bƒdG QhO Rõ©J á«∏ªY äGQOÉÑªH êhôîdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈∏Y , ∞bƒdG QhO Rõ©J á«∏ªY äGQOÉÑªH êhôîdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ,"ΩGóà°ùªdG …QÉªãà°S’GΩGóà°ùªdG …QÉªãà°S’G

.¿É°ùfE’G ø«μªJh á«YÉªàL’G ájÉYôdGh áë°üdGh º«∏©àdG »a.¿É°ùfE’G ø«μªJh á«YÉªàL’G ájÉYôdGh áë°üdGh º«∏©àdG »a

§Ñ°†æe QÉªãà°SG
 ádÉ°SQ ∞bƒdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG óªM QÉ°ûà°ùªdG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh ádÉ°SQ ∞bƒdG ¿CG ¢ù«°ùÑdG óªM QÉ°ûà°ùªdG ájô«îdG ΩRGƒ©dG IôÑe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ócCGh
 ßØëj ÉªH ¬JGhOCG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe ,ô«îdG áeGóà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á«fÉ°ùfEGh á«fÉªjEG ßØëj ÉªH ¬JGhOCG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y kGOó°ûe ,ô«îdG áeGóà°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á«fÉ°ùfEGh á«fÉªjEG

.ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤eh ¬dƒ°UCG.ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤eh ¬dƒ°UCG
 IQGOEG  ≈dEG  ájó«∏≤àdG IQGOE’G øe ∫É≤àf’G ¢VôØJ á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ¿EG  ∫Ébh IQGOEG  ≈dEG  ájó«∏≤àdG IQGOE’G øe ∫É≤àf’G ¢VôØJ á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ¿EG  ∫Ébh
 áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe á«YGƒdG IOÉØà°S’Gh ,áªcƒëdGh §Ñ°†æªdG QÉªãà°S’G óªà©J Ió«°TQ áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe á«YGƒdG IOÉØà°S’Gh ,áªcƒëdGh §Ñ°†æªdG QÉªãà°S’G óªà©J Ió«°TQ
 ∞bƒdG  »a  QÉμàH’G  ¿CG  ±É°VCGh  .á«fƒfÉ≤dGh  á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh ∞bƒdG  »a  QÉμàH’G  ¿CG  ±É°VCGh  .á«fƒfÉ≤dGh  á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dG  ≥ah  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh
 πHÉb …ƒªæJ ôKCG ≈dEG AÉ£©dG πjƒëJh øjó«Øà°ùªdG IôFGO ™«°SƒJh OQGƒªdG á«ªæJ »a º¡°ùj πHÉb …ƒªæJ ôKCG ≈dEG AÉ£©dG πjƒëJh øjó«Øà°ùªdG IôFGO ™«°SƒJh OQGƒªdG á«ªæJ »a º¡°ùj
 ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdGh  ,»ØbƒdG  QÉªãà°S’G  ¬≤a  ¢ûbÉæj  ôªJDƒªdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,¢SÉ«≤∏d ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  áªcƒëdGh  ,»ØbƒdG  QÉªãà°S’G  ¬≤a  ¢ûbÉæj  ôªJDƒªdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,¢SÉ«≤∏d
 »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh  ∑ƒμ°üdGh  ,ßaÉëªdG  ™jƒæJh  ,á«dÉªdG  áeGóà°S’Gh »ªbôdG  ∫ƒëàdGh  ,á«dÉªdG  äÉ«æ≤àdGh  ∑ƒμ°üdGh  ,ßaÉëªdG  ™jƒæJh  ,á«dÉªdG  áeGóà°S’Gh

.áHÉbôdGh äÉ©jô°ûàdGh.áHÉbôdGh äÉ©jô°ûàdGh

∫É«LC’G ácGô°T
 OGóàeG ôªJDƒªdG ¿EG ™eÉL øH ìÓa ó¡a ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ôªJDƒªdG ±ô°T ∞«°V ∫Éb ,¬ÑfÉL øe OGóàeG ôªJDƒªdG ¿EG ™eÉL øH ìÓa ó¡a ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ôªJDƒªdG ±ô°T ∞«°V ∫Éb ,¬ÑfÉL øe
 áeGóà°S’Gh áªcƒëdG  ï«°SôJh ,»ØbƒdGh  …ô«îdG  πª©dG  ôjƒ£J »a ΩRGƒ©dG  IôÑe Iô«°ùªd áeGóà°S’Gh áªcƒëdG  ï«°SôJh ,»ØbƒdGh  …ô«îdG  πª©dG  ôjƒ£J »a ΩRGƒ©dG  IôÑe Iô«°ùªd

.»©ªàéªdG ôKC’G º«¶©Jh.»©ªàéªdG ôKC’G º«¶©Jh
 Ö∏£àJ ∫É«LC’G ø«H ácGô°Th Ióàªe ádÉ°SQ πH ,IôHÉY áLÉëd áHÉéà°SG ¢ù«d ∞bƒdG ¿CG ócCGh Ö∏£àJ ∫É«LC’G ø«H ácGô°Th Ióàªe ádÉ°SQ πH ,IôHÉY áLÉëd áHÉéà°SG ¢ù«d ∞bƒdG ¿CG ócCGh
 ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤e ¿ƒ°Uh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ≈dEG k Éàa’ ,áHÉbôdG ábOh IQGOE’G ø°ùM ø«ØbGƒdG ó°UÉ≤e ¿ƒ°Uh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ≈dEG k Éàa’ ,áHÉbôdG ábOh IQGOE’G ø°ùM
 »ØbƒdGh …ô«îdG πª©∏d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYO ™eÉL øH ø qªKh.™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G áeóNh »ØbƒdGh …ô«îdG πª©∏d á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYO ™eÉL øH ø qªKh.™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G áeóNh
 ô«îdG  ä’Éée  »a  OÓÑdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  âjƒμdG  AÉæHCGh  áeƒμëdG  Oƒ¡Lh  ,»fÉ°ùfE’Gh ô«îdG  ä’Éée  »a  OÓÑdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  âjƒμdG  AÉæHCGh  áeƒμëdG  Oƒ¡Lh  ,»fÉ°ùfE’Gh

.AÉ£©dGh.AÉ£©dGh

ájƒªæJ Iƒb
 ∞°Sƒj.O  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  á«ª«∏bE’G  áμÑ°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH ∞°Sƒj.O  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d  á«ª«∏bE’G  áμÑ°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,√QhóH
 º«∏©àdG  ºYO  »a  k É«îjQÉJ  âª¡°SCG  áeGóà°ùe  ájƒªæJ  áeƒ¶æe  ∞bƒdG  ¿CG  »°SÉÑ©dG º«∏©àdG  ºYO  »a  k É«îjQÉJ  âª¡°SCG  áeGóà°ùe  ájƒªæJ  áeƒ¶æe  ∞bƒdG  ¿CG  »°SÉÑ©dG
 á«dÉëdG  á∏MôªdG  ¿EG  ∫Ébh  .»YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  õjõ©Jh  ø«LÉàëªdG  ájÉYQh  áë°üdGh á«dÉëdG  á∏MôªdG  ¿EG  ∫Ébh  .»YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  õjõ©Jh  ø«LÉàëªdG  ájÉYQh  áë°üdGh
 ájOÉ°üàb’G  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  á©aGO  Iƒb  ∞bƒdG  π©éJ  IôμàÑe  äÉ«dBG  »æÑJ  Ö∏£àJ ájOÉ°üàb’G  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  á©aGO  Iƒb  ∞bƒdG  π©éJ  IôμàÑe  äÉ«dBG  »æÑJ  Ö∏£àJ
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ôÑY ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ÖjQóàdGh º«∏©àdG  ôÑY ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ ≈∏Y õ«côàdG  ™e ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
 IQGOEG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJ  á«ªgCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .á«YÉªàL’Gh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh IQGOEG  »a  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ∞«XƒJ  á«ªgCG  ≈dEG  QÉ°TCGh  .á«YÉªàL’Gh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh
 Rõ©j  ÉªH  ,óFGƒ©dÉH  DƒÑæàdGh  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  ∫ƒ°UC’G  ∞«æ°üJ  »a  k É°Uƒ°üN  ,±É`̀bhC’G Rõ©j  ÉªH  ,óFGƒ©dÉH  DƒÑæàdGh  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJh  ∫ƒ°UC’G  ∞«æ°üJ  »a  k É°Uƒ°üN  ,±É`̀bhC’G

.áeGóà°S’Gh á«aÉØ°ûdGh  IAÉØμdG.áeGóà°S’Gh á«aÉØ°ûdGh  IAÉØμdG

AÉ£©dG πjƒëJ :ΩRGƒ©dG I sôÑe
¢SÉ«≤∏d πHÉb …ƒªæJ  ôKCG ≈dEG

" QÉμàH’G äÉ«é«JGôà°S"  âª q¶f

فهد بن جامع وحمد البسيس ويوسف العباسي يكرمون أحد المشاركين محافظ الفروانية خلال جولة في المعرض

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/


المحلية
05Tuesday 29th September 2026 (57th Year) issue No (20284) (20284) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 29 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôNB’G ™«HQ 18 AÉKÓãdG

»dB’G ºbôdGh ¢UÉ°üàN’G ≥ah ¿ƒ©£dG ™jRƒJh ...ôHƒàcCG ∫hCG πª©dG AóH

ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©∏d ÉgôFGhO π«μ°ûJ óªà©J "õ««ªàdG"
جابر الحمود     �

 ôFGhO π«μ°ûJ ,»∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH ,õ««ªàdG áªμëªd áeÉ©dG á«©ªédG äóªàYG ôFGhO π«μ°ûJ ,»∏°SQƒH ∫OÉY QƒàcódG QÉ°ûà°ùªdG á°SÉFôH ,õ««ªàdG áªμëªd áeÉ©dG á«©ªédG äóªàYG
 πª©dG CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©∏d ÉgOÉ≤©fG ó«YGƒeh É¡JÉ°ù∏L OóYh É¡JÉ°UÉ°üàNGh áªμëªdG πª©dG CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©∏d ÉgOÉ≤©fG ó«YGƒeh É¡JÉ°ù∏L OóYh É¡JÉ°UÉ°üàNGh áªμëªdG

.20262026 ôHƒàcCG øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ™jRƒàdÉH ôHƒàcCG øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG ™jRƒàdÉH
 á≤∏©àªdG  ¿ƒ©£dG  ≈dhC’G  IôFGódG  ≈dƒàJ  PEG  ,çÓãdG  ájQGOE’G  ôFGhódG  äÉ°UÉ°üàNG  á«©ªédG  äOóMh á≤∏©àªdG  ¿ƒ©£dG  ≈dhC’G  IôFGódG  ≈dƒàJ  PEG  ,çÓãdG  ájQGOE’G  ôFGhódG  äÉ°UÉ°üàNG  á«©ªédG  äOóMh
 IôFGódG  ≈dEG  É¡æe óæ°SCG  Ée  GóY ,á«FÉ¡ædG  ájQGOE’G  äGQGô≤dG  AÉ¨dEG  ¿CÉ°ûH  äÉÄ«¡dGh  OGôaC’G  äÉYRÉæªH IôFGódG  ≈dEG  É¡æe óæ°SCG  Ée  GóY ,á«FÉ¡ædG  ájQGOE’G  äGQGô≤dG  AÉ¨dEG  ¿CÉ°ûH  äÉÄ«¡dGh  OGôaC’G  äÉYRÉæªH

.á«ÑjOCÉàdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dGh AÉ°†≤dG ∫ÉLQ äÉÑ∏Wh ájQGOE’G Oƒ≤©dG ihÉYO ≈dEG áaÉ°VEG ,áãdÉãdG.á«ÑjOCÉàdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dGh AÉ°†≤dG ∫ÉLQ äÉÑ∏Wh ájQGOE’G Oƒ≤©dG ihÉYO ≈dEG áaÉ°VEG ,áãdÉãdG
 á`̀jQGOE’G  ¿ƒ©£dGh  ,äÉ°TÉ©ªdGh  ø««fóªdG  ø«ØXƒªdG  ihÉYóH  á«fÉãdG  á`̀ jQGOE’G  IôFGódG  ¢üàîJh á`̀jQGOE’G  ¿ƒ©£dGh  ,äÉ°TÉ©ªdGh  ø««fóªdG  ø«ØXƒªdG  ihÉYóH  á«fÉãdG  á`̀ jQGOE’G  IôFGódG  ¢üàîJh
 IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dG ÖfÉL ≈dEG ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y hCG øe áYƒaôªdG IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dG ÖfÉL ≈dEG ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y hCG øe áYƒaôªdG

.¢UÉ°üàN’G Ωó©H.¢UÉ°üàN’G Ωó©H
 ,á«ÑæLC’G  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©eh  »dÉ©dGh  »≤«Ñ£àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¿ƒ©W ≈dƒààa  ,áãdÉãdG  IôFGódG  ÉeCG ,á«ÑæLC’G  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©eh  »dÉ©dGh  »≤«Ñ£àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¿ƒ©W ≈dƒààa  ,áãdÉãdG  IôFGódG  ÉeCG
 »ØXƒe  äÉYRÉæe  øY  kÓ°†a  ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  ´É°VhCG  áédÉ©eh  á«°ùæédG  ihÉYOh »ØXƒe  äÉYRÉæe  øY  kÓ°†a  ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ø«ª«≤ªdG  ´É°VhCG  áédÉ©eh  á«°ùæédG  ihÉYOh
 äÉÑ∏Wh  ,ájOÉ«≤dG  ∞FÉXƒdGh  á°UÉîdG  QOGƒμdG  äGP  ∞FÉXƒdG  »∏ZÉ°Th  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉÄ«¡dG äÉÑ∏Wh  ,ájOÉ«≤dG  ∞FÉXƒdGh  á°UÉîdG  QOGƒμdG  äGP  ∞FÉXƒdG  »∏ZÉ°Th  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉÄ«¡dG

.áeÉ©dG áØ«XƒdÉH ¥Éëàd’Gh ø««©àdG äGQGôb AÉ¨dEG.áeÉ©dG áØ«XƒdÉH ¥Éëàd’Gh ø««©àdG äGQGôb AÉ¨dEG

¿ƒ©£dG ™jRƒJ
 »àdG ¿ƒ©£dG ≈dhC’G IôFGódG ô¶æJ å«ëH ,»dB’G ºbôdG Ö°ùëH á«FGõédG ¿ƒ©£dG ™jRƒJ á«©ªédG äôbCGh »àdG ¿ƒ©£dG ≈dhC’G IôFGódG ô¶æJ å«ëH ,»dB’G ºbôdG Ö°ùëH á«FGõédG ¿ƒ©£dG ™jRƒJ á«©ªédG äôbCGh
 ¿ƒ©£dG  ´RƒJ Éª«a , ¿ƒ©£dG  ´RƒJ Éª«a ,9h h 6h h 3 ΩÉbQC’ÉH  áãdÉãdGh , ΩÉbQC’ÉH  áãdÉãdGh ,8h h 5h h 2 ΩÉbQC’ÉH  á«fÉãdGh , ΩÉbQC’ÉH  á«fÉãdGh ,7h h 4h h 1 ΩÉbQC’ÉH  CGóÑJ ΩÉbQC’ÉH  CGóÑJ
 ≈∏Y  …hÉ°ùàdÉH  k É«fhôàμdEG  ´Rƒàa  á«fóªdG  ¿ƒ©£dG  ÉeCG.¬d  »dÉàdG  ºbôdG  ≥ah ≈∏Y  …hÉ°ùàdÉH  k É«fhôàμdEG  ´Rƒàa  á«fóªdG  ¿ƒ©£dG  ÉeCG.¬d  »dÉàdG  ºbôdG  ≥ah  " "0"  ºbôdÉH  CGóÑJ  »àdG ºbôdÉH  CGóÑJ  »àdG
 Ωó©H IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dÉH á«fÉãdG á«dÉª©dGh á«fóªdG IôFGódG ¢UÉ°üàNG ™e ,™HQC’G ôFGhódG Ωó©H IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dÉH á«fÉãdG á«dÉª©dGh á«fóªdG IôFGódG ¢UÉ°üàNG ™e ,™HQC’G ôFGhódG
 ≈∏Y ™HQC’G á«dÉª©dGh á«fóªdG ôFGhódG ≈dEG  ≈∏Y ™HQC’G á«dÉª©dGh á«fóªdG ôFGhódG ≈dEG 4 ≈dEG  ≈dEG 1 øe ΩÉbQC’G ∫ÉëJ ,á«dÉª©dG ¿ƒ©£dG »ah.¢UÉ°üàN’G øe ΩÉbQC’G ∫ÉëJ ,á«dÉª©dG ¿ƒ©£dG »ah.¢UÉ°üàN’G
 ¿ƒ©£dG ´RƒJh , ¿ƒ©£dG ´RƒJh ,9 ≈dEG  ≈dEG 5 øe ΩÉbQC’ÉH CGóÑJ »àdG ¿ƒ©£dG á°ùeÉîdG á«dÉª©dG IôFGódG ≈dƒàJ Éª«a ,»dGƒàdG øe ΩÉbQC’ÉH CGóÑJ »àdG ¿ƒ©£dG á°ùeÉîdG á«dÉª©dG IôFGódG ≈dƒàJ Éª«a ,»dGƒàdG

.»dÉàdG ºbôdG Ö°ùëH.»dÉàdG ºbôdG Ö°ùëH " "0"`H CGóÑJ »àdG`H CGóÑJ »àdG

IOóëe äÉ°UÉ°üàNG
 ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°ûH  á≤∏©àªdG  ¿ƒ©£∏d  áãdÉãdG  á«dÉª©dGh  á«fóªdG  IôFGódG  á«©ªédG  â°ü°üNh ájƒédG  •ƒ£îdG  ácô°ûH  á≤∏©àªdG  ¿ƒ©£∏d  áãdÉãdG  á«dÉª©dGh  á«fóªdG  IôFGódG  á«©ªédG  â°ü°üNh
 QGôªà°SG  ™e  ,»£ØædG  ´É£≤dÉH  á°UÉîdG  ¿ƒ©£dG  á°ùeÉîdG  á«dÉª©dG  IôFGódG  ≈dƒàJ  Éª«a  ,á«àjƒμdG QGôªà°SG  ™e  ,»£ØædG  ´É£≤dÉH  á°UÉîdG  ¿ƒ©£dG  á°ùeÉîdG  á«dÉª©dG  IôFGódG  ≈dƒàJ  Éª«a  ,á«àjƒμdG
 k É«fhôàμdEG ájQÉéàdG ¿ƒ©£dG ™jRƒJ Qô≤J Éªc.É¡«a π°üØdG ≈àM É¡eÉeCG ádhGóàªdG ¿ƒ©£dG ô¶f »a ôFGhódG k É«fhôàμdEG ájQÉéàdG ¿ƒ©£dG ™jRƒJ Qô≤J Éªc.É¡«a π°üØdG ≈àM É¡eÉeCG ádhGóàªdG ¿ƒ©£dG ô¶f »a ôFGhódG
 Ωó©H IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dÉH á©HGôdG ájQÉéàdG IôFGódG ¢UÉ°üàNG ™e ,ôFGhO ™Ñ°S ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH Ωó©H IQOÉ°üdG ΩÉμMC’G »a ¿ƒ©£dÉH á©HGôdG ájQÉéàdG IôFGódG ¢UÉ°üàNG ™e ,ôFGhO ™Ñ°S ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH

.Iô°SC’Gh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G IôFGO ≈dEG.Iô°SC’Gh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G IôFGO ≈dEG " "Iô°SCG »fóeIô°SCG »fóe" ¿ƒ©W ádÉMEGh ,¢UÉ°üàN’G ¿ƒ©W ádÉMEGh ,¢UÉ°üàN’G
 »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á°UÉîdG á«FÉ°†≤dG áæé∏dGh IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ ¢ù∏ée π«μ°ûJ á«©ªédG äóªàYGh »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á°UÉîdG á«FÉ°†≤dG áæé∏dGh IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ ¢ù∏ée π«μ°ûJ á«©ªédG äóªàYGh
 áë∏°üe ¬«°†à≤J Ée AGôLEÉH õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ¢†jƒØJ ™e ,AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb øe  áë∏°üe ¬«°†à≤J Ée AGôLEÉH õ««ªàdG áªμëe ¢ù«FQ ¢†jƒØJ ™e ,AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb øe 4242 IOÉªdG IOÉªdG
 ∫ÓN äÉHGóàf’Gh ¿ƒ©£dG ¢üëa ¿Éédh á«FÉ°ùªdG äÉ°ù∏édGh ôFGhódG π«μ°ûJ ≈∏Y äÓjó©J øe πª©dG ∫ÓN äÉHGóàf’Gh ¿ƒ©£dG ¢üëa ¿Éédh á«FÉ°ùªdG äÉ°ù∏édGh ôFGhódG π«μ°ûJ ≈∏Y äÓjó©J øe πª©dG
 ó«YGƒe É¡d äOóM »àdG ôFGhódG AÉæãà°SÉH ,k ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG óæY äÉ°ù∏édG CGóÑJ ¿CG Qô≤Jh.»FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ó«YGƒe É¡d äOóM »àdG ôFGhódG AÉæãà°SÉH ,k ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG óæY äÉ°ù∏édG CGóÑJ ¿CG Qô≤Jh.»FÉ°†≤dG ΩÉ©dG

.á«FÉ°ùe äÉ°ù∏L hCG iôNCG.á«FÉ°ùe äÉ°ù∏L hCG iôNCG

 kÉØdÉîeh kÉHƒ∏£e 160 §Ñ°V
 432  ôjôëJh áÑFÉ°S ádÉªYh

áª°UÉ©dÉH á∏ªM »a áØdÉîe
 §Ñ°V  øY  ,¢ùeCG  ,á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG §Ñ°V  øY  ,¢ùeCG  ,á«∏NGódG  IQGRh  âæ∏YCG
 432432 ôjôëJh ø«ØdÉîªdGh ø«Hƒ∏£ªdG øe OóY ôjôëJh ø«ØdÉîªdGh ø«Hƒ∏£ªdG øe OóY
 á©°Sƒe  á«æeCG  á∏ªM  ∫ÓN  ájQhôe  áØdÉîe á©°Sƒe  á«æeCG  á∏ªM  ∫ÓN  ájQhôe  áØdÉîe
 áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ø``eCG  ájôjóe  É¡JòØf áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ø``eCG  ájôjóe  É¡JòØf
 áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG  ájó∏H  ™e  ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  âjƒμdG  ájó∏H  ™e  ¿hÉ©àdÉH

.ájò¨àdGh AGò¨∏d.ájò¨àdGh AGò¨∏d
 ¿EG  »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  (á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG)  â`̀dÉ`̀bh ¿EG  »Øë°U  ¿É`̀«`̀H  »`̀a  (á`̀«`̀∏`̀NGó`̀dG)  â`̀dÉ`̀bh
 §Ñ°Vh »æeC’G QÉ°ûàf’G õjõ©àd äAÉL á∏ªëdG §Ñ°Vh »æeC’G QÉ°ûàf’G õjõ©àd äAÉL á∏ªëdG
 ,¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  ø«ØdÉîªdGh  ø«Hƒ∏£ªdG ,¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£Jh  ø«ØdÉîªdGh  ø«Hƒ∏£ªdG
.ÓeÉ©J .ÓeÉ©J 678678 ≠∏H É¡à∏«°üM »dÉªLEG ¿CG áæ«Ñe ≠∏H É¡à∏«°üM »dÉªLEG ¿CG áæ«Ñe

 7272 §Ñ°V øY äôØ°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  âë°VhCGh §Ñ°V øY äôØ°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  âë°VhCGh
 5353h  Ö«¨J  ÉjÉ°†≤H  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dE’  ÉHƒ∏£eh  Ö«¨J  ÉjÉ°†≤H  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dE’  ÉHƒ∏£e
 ,É«FÉæL  ÉHƒ∏£e   ,É«FÉæL  ÉHƒ∏£e  1919h  áeÉbE’G  ¿ƒfÉ≤d  ÉØdÉîeh  áeÉbE’G  ¿ƒfÉ≤d  ÉØdÉîe
 øe  É°üî°T   øe  É°üî°T  1616h  ø«æjóe  ø«Hƒ∏£e  á©HQCGhh  ø«æjóe  ø«Hƒ∏£e  á©HQCGh

 »a ôjhõJ  á«°†≤H ¢üî°Th áÑFÉ°ùdG  ádÉª©dG »a ôjhõJ  á«°†≤H ¢üî°Th áÑFÉ°ùdG  ádÉª©dG
.á«ª°SQ äGQôëe.á«ª°SQ äGQôëe

 •É≤f  á`̀eÉ`̀bEG  â∏ª°T  á∏ªëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh •É≤f  á`̀eÉ`̀bEG  â∏ª°T  á∏ªëdG  ¿CG  âaÉ°VCGh
 áÑcôeh QƒªN IRÉ«M ÉjÉ°†b §Ñ°Vh ¢û«àØJ áÑcôeh QƒªN IRÉ«M ÉjÉ°†b §Ñ°Vh ¢û«àØJ
 Ó°†a ∫ƒéàe ™FÉHh »FÉ°†≤dG õéë∏d áHƒ∏£e Ó°†a ∫ƒéàe ™FÉHh »FÉ°†≤dG õéë∏d áHƒ∏£e
 ¿ƒdÉ°U  ¥Ó``ZEGh  á∏ª¡e  äÉÑcôe  á``dGREG  øY ¿ƒdÉ°U  ¥Ó``ZEGh  á∏ª¡e  äÉÑcôe  á``dGREG  øY
 ájó∏H  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ¢üNôe  ô«Z  »`̀dÉ`̀LQ ájó∏H  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ¢üNôe  ô«Z  »`̀dÉ`̀LQ

.âjƒμdG.âjƒμdG
 1111  §Ñ°V  øY  äôØ°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  äô`̀ cPh §Ñ°V  øY  äôØ°SCG  á∏ªëdG  ¿CG  äô`̀ cPh
 ™«Hh π≤æH ¿ƒeƒ≤j Éμ∏«a IôjõL »a É°üî°T ™«Hh π≤æH ¿ƒeƒ≤j Éμ∏«a IôjõL »a É°üî°T
 á«aƒà°ùe  ô«Z  ¥ô`̀Wh  äÉÑcôªH  ∑Éª°SC’G á«aƒà°ùe  ô«Z  ¥ô`̀Wh  äÉÑcôªH  ∑Éª°SC’G
 áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äÉWGôà°TÓd áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äÉWGôà°TÓd
 ¢UÉî°TCG  ¢UÉî°TCG 7 §Ñ°V ÖfÉL ≈dEG ájò¨àdGh AGò¨∏d §Ñ°V ÖfÉL ≈dEG ájò¨àdGh AGò¨∏d

.ó«°U áë∏°SCG á©HQCG º¡JRƒëH.ó«°U áë∏°SCG á©HQCG º¡JRƒëH

"¿ÉeCGh ájÉbh" á∏ªëH »°SGQódG ΩÉ©dG ÖcGƒJ "á«∏NGódG"
منيف نايف     �

 ¿ÉªãY ó«≤©dG »æe’G ΩÓY’Gh äÉbÓ©∏d áeÉ©dG IQGO’G »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCG ¿ÉªãY ó«≤©dG »æe’G ΩÓY’Gh äÉbÓ©∏d áeÉ©dG IQGO’G »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ócCG
 ájÉbh ájÉbh"  ájƒYƒàdG  á∏ªëdG  ™e  ójóédG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ÖcGƒJ  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  Öjô¨dG ájƒYƒàdG  á∏ªëdG  ™e  ójóédG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ÖcGƒJ  á«∏NGódG  IQGRh  ¿CG  Öjô¨dG
 ∫GƒW á∏ªëdG √òg ôªà°ùJh ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL »a ÉæFÉæHCG ájÉªM ≈dEG ±ó¡J »àdG ∫GƒW á∏ªëdG √òg ôªà°ùJh ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL »a ÉæFÉæHCG ájÉªM ≈dEG ±ó¡J »àdG " "¿ÉeCGh¿ÉeCGh

áØ∏àîe QhÉëªH »°SGQódG ΩÉ©dGáØ∏àîe QhÉëªH »°SGQódG ΩÉ©dG
 •ÉÑ°V  ô«aƒJh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ¢SQGóªd  äGQÉ`̀jR  øY  Öjô¨dG  ó«≤©dG  ∞°ûch •ÉÑ°V  ô«aƒJh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ¢SQGóªd  äGQÉ`̀jR  øY  Öjô¨dG  ó«≤©dG  ∞°ûch
 ájÉbh ájÉbh"  á∏ªM  ¿EG  : á∏ªM  ¿EG  :"âjƒc  Éj  ô«îdG  ìÉÑ°Uâjƒc  Éj  ô«îdG  ìÉÑ°U"  èeGôH  »a  ∫Ébh  .IQÉ°TE’G  á¨d  »a  ø«°üàîe èeGôH  »a  ∫Ébh  .IQÉ°TE’G  á¨d  »a  ø«°üàîe
 `  »æeC’G  ΩÓYE’Gh  äÉbÓ©∏d  áeÉ©dG  IQGOE’ÉH  á∏ãªe `  á«∏NGódG  IQGRh  É¡à≤∏WCG  »àdG `  »æeC’G  ΩÓYE’Gh  äÉbÓ©∏d  áeÉ©dG  IQGOE’ÉH  á∏ãªe `  á«∏NGódG  IQGRh  É¡à≤∏WCG  »àdG  " "¿ÉeCGh¿ÉeCGh

 …hP øe ÉæFÉæHCG ¢SQGóe »a óLGƒàdG ≈∏Y ¿ƒ«æ©ªdG É¡dòÑj Iô«Ñc Oƒ¡L ∫ÓN øe ¢UôëJ …hP øe ÉæFÉæHCG ¢SQGóe »a óLGƒàdG ≈∏Y ¿ƒ«æ©ªdG É¡dòÑj Iô«Ñc Oƒ¡L ∫ÓN øe ¢UôëJ
 IQÉ°TE’G á¨d ΩGóîà°SG »a QGôªà°S’Gh äÉÄØdG √òg ™«ªL ™e π°UGƒàdGh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G IQÉ°TE’G á¨d ΩGóîà°SG »a QGôªà°S’Gh äÉÄØdG √òg ™«ªL ™e π°UGƒàdGh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

IQÉ°TE’G á¨d »a ø«°üàîªdG •ÉÑ°†dG øe OóY ∫ÓN øe º¡dIQÉ°TE’G á¨d »a ø«°üàîªdG •ÉÑ°†dG øe OóY ∫ÓN øe º¡d
 √òg ≈∏Y á«∏NGódG IQGRh »a É«∏©dG IOÉ«≤dG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉJ Oƒ¡édG √òg ¿EG :±É°VCGh √òg ≈∏Y á«∏NGódG IQGRh »a É«∏©dG IOÉ«≤dG ¢UôM QÉWEG »a »JCÉJ Oƒ¡édG √òg ¿EG :±É°VCGh
 ájÉYôdG ¬LhCG áaÉc ô«aƒJh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÉæFÉæHCG ™e á∏ªëdG ∫Éªμà°SGh áÄØdG ájÉYôdG ¬LhCG áaÉc ô«aƒJh á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÉæFÉæHCG ™e á∏ªëdG ∫Éªμà°SGh áÄØdG

º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH º¡d á∏eÉ°ûdG á«YƒàdG πÑ°Shº¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH º¡d á∏eÉ°ûdG á«YƒàdG πÑ°Sh
 QGôªà°SG á«ªgCG QƒeC’G AÉ«dhCG øe OQh Éeh √ô°ûf ºJ Ée ∫ÓN øe â¶M’ IQGRƒdG ¿CG í°VhCGh QGôªà°SG á«ªgCG QƒeC’G AÉ«dhCG øe OQh Éeh √ô°ûf ºJ Ée ∫ÓN øe â¶M’ IQGRƒdG ¿CG í°VhCGh
 õjõ©Jh  ™ªàéªdG  ájÉªM  ≈dEG  ≈©°ùJh  á∏°üØeh  áë°VGh  É¡aGógCG  ¿CG  GócDƒe  ,á∏ªëdG  √òg õjõ©Jh  ™ªàéªdG  ájÉªM  ≈dEG  ≈©°ùJh  á∏°üØeh  áë°VGh  É¡aGógCG  ¿CG  GócDƒe  ,á∏ªëdG  √òg

¬JÉÄa ∞∏àîe iód »YƒdG¬JÉÄa ∞∏àîe iód »YƒdG

المستشار د.عادل بورسلي يتوسط مستشاري محاكم التمييز 

á«Hô©dG á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G ø«H »àjƒμdG AÉ°†≤∏d áeó≤àe áfÉμe

"»°VÉ≤àdG áàªJCG ô°üY »a øëæa" ...á«ªbôdG ádGó©dG ∞«XƒàH ™°SƒàdG
ΩÉY ∫ÓN "õ««ªàdG" É¡«a â∏°üa ø©W ∞dCG 20 :»∏°SQƒH

 ∫OÉY  QƒàcódG  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  ócCG ∫OÉY  QƒàcódG  QÉ°ûà°ùªdG  õ««ªàdG  áªμëe  ¢ù«FQ  ócCG
 ∞dCG   ∞dCG  2020  ƒëf  »a  â∏°üa  áªμëªdG  ¿CG  »∏°SQƒH  óLÉe ƒëf  »a  â∏°üa  áªμëªdG  ¿CG  »∏°SQƒH  óLÉe
 QGó°UEG ÖfÉL ≈dEG ,Ωô°üæªdG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ø©W QGó°UEG ÖfÉL ≈dEG ,Ωô°üæªdG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ø©W
 ,¬°†aQ hCG PÉØædG ∞bh äGQGôbh ájó«¡ªàdG ΩÉμMC’G ±’BG ,¬°†aQ hCG PÉØædG ∞bh äGQGôbh ájó«¡ªàdG ΩÉμMC’G ±’BG
 AÉ°ûfEG òæe á«îjQÉJ á≤HÉ°S πãªj ≥≤ëJ Ée ¿CG kGôÑà©e AÉ°ûfEG òæe á«îjQÉJ á≤HÉ°S πãªj ≥≤ëJ Ée ¿CG kGôÑà©e

.áªμëªdG.áªμëªdG
 áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN áª∏c »a ,»∏°SQƒH ∫Ébh áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN áª∏c »a ,»∏°SQƒH ∫Ébh
 ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  áÑ°SÉæªH  õ««ªàdG  áªμëe  …QÉ°ûà°ùªd ΩÉ©dG  ¥Ó£fG  áÑ°SÉæªH  õ««ªàdG  áªμëe  …QÉ°ûà°ùªd
 õjõ©àd  áÑ°SÉæe  πãªj  ´ÉªàL’G  ¿EG  ,ójóédG  »FÉ°†≤dG õjõ©àd  áÑ°SÉæe  πãªj  ´ÉªàL’G  ¿EG  ,ójóédG  »FÉ°†≤dG
 AÉ≤JQ’Gh  ,áªμëªdG  IÉ°†b  ø«H  QhÉ°ûàdGh  π°UGƒàdG AÉ≤JQ’Gh  ,áªμëªdG  IÉ°†b  ø«H  QhÉ°ûàdGh  π°UGƒàdG
 äÉ©∏£J  ≥≤ëj  ÉªH  »FÉ°†≤dG  AGOC’G  ôjƒ£Jh  ádGó©dÉH äÉ©∏£J  ≥≤ëj  ÉªH  »FÉ°†≤dG  AGOC’G  ôjƒ£Jh  ádGó©dÉH

.ø«°VÉ≤àªdG.ø«°VÉ≤àªdG
 ¬∏Øc  Ée  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ¿CG  í°VhCGh ¬∏Øc  Ée  QÉ`̀WEG  »a  »JCÉj  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ¿CG  í°VhCGh
 π«μ°ûJh áªμëªdG ∫ÉªYCG º«¶æàd AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb π«μ°ûJh áªμëªdG ∫ÉªYCG º«¶æàd AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb
 ,»FÉ°†≤dG πª©dG ô«°S ø°ùëH π°üàj Ée åëHh ÉgôFGhO ,»FÉ°†≤dG πª©dG ô«°S ø°ùëH π°üàj Ée åëHh ÉgôFGhO

.AÉ°†≤dG áÑ«gh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S Rõ©j ÉªH.AÉ°†≤dG áÑ«gh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S Rõ©j ÉªH
 ¬JQób ¬îjQÉJ ôÑY âÑKCG »àjƒμdG AÉ°†≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ¬JQób ¬îjQÉJ ôÑY âÑKCG »àjƒμdG AÉ°†≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

 áeó≤àe áfÉμe ≥≤Mh ,¬«dEG á∏cƒªdG áfÉeC’G ¿ƒ°U ≈∏Y áeó≤àe áfÉμe ≥≤Mh ,¬«dEG á∏cƒªdG áfÉeC’G ¿ƒ°U ≈∏Y
 IÉ°†≤dG  Oƒ¡L π°†ØH á«Hô©dG  á«FÉ°†≤dG  áª¶fC’G  ø«H IÉ°†≤dG  Oƒ¡L π°†ØH á«Hô©dG  á«FÉ°†≤dG  áª¶fC’G  ø«H
 øeC’G  ï«°SôJ  »a  º¡JÉeÉ¡°SEGh  ø«≤HÉ°ùdGh  ø««dÉëdG øeC’G  ï«°SôJ  »a  º¡JÉeÉ¡°SEGh  ø«≤HÉ°ùdGh  ø««dÉëdG

.äÉjôëdG ájÉªMh ¥ƒ≤ëdG π«f »a á≤ãdGh áæ«fCÉª£dGh.äÉjôëdG ájÉªMh ¥ƒ≤ëdG π«f »a á≤ãdGh áæ«fCÉª£dGh
 »FÉ°†≤dG  çGôàdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th »FÉ°†≤dG  çGôàdG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  á«ªgCG  ≈∏Y  Oó°Th

.á©«aôdG ¬àfÉμe AÉ°†≤∏d ßØëj ÉªH ,≥jô©dG.á©«aôdG ¬àfÉμe AÉ°†≤∏d ßØëj ÉªH ,≥jô©dG

 »a πãªàJ ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG äÉjóëJ RôHCG ¿CG ø q«Hh »a πãªàJ ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG äÉjóëJ RôHCG ¿CG ø q«Hh
 IAÉØμdÉH É¡æe ºcGôàªdG RÉéfEGh ¿ƒ©£dG »a π°üØdG áYô°S IAÉØμdÉH É¡æe ºcGôàªdG RÉéfEGh ¿ƒ©£dG »a π°üØdG áYô°S
 øe IOÉØà°S’Gh Oƒ¡édG  á∏°UGƒe ≈dEG  k É«YGO ,IOƒ¡©ªdG øe IOÉØà°S’Gh Oƒ¡édG  á∏°UGƒe ≈dEG  k É«YGO ,IOƒ¡©ªdG
 ,á«ªbôdG ádGó©dG ∞«XƒJ »a ™°SƒàdGh ,IÉ°†≤dG äGôÑN ,á«ªbôdG ádGó©dG ∞«XƒJ »a ™°SƒàdGh ,IÉ°†≤dG äGôÑN

."»°VÉ≤àdG áàªJCG ô°üY »a øëæa»°VÉ≤àdG áàªJCG ô°üY »a øëæa" :kÓFÉb :kÓFÉb
 ΩÉ©dG  ∫ÓN  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dGh  ΩÉμMC’G  ¿CG  ≈dEG  âØdh ΩÉ©dG  ∫ÓN  IQOÉ°üdG  äGQGô≤dGh  ΩÉμMC’G  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 á«fƒfÉb  k Éª«bh  ó`̀YGƒ`̀bh  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  â`̀°`̀SQCG  Ωô°üæªdG á«fƒfÉb  k Éª«bh  ó`̀YGƒ`̀bh  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  â`̀°`̀SQCG  Ωô°üæªdG
 Oƒ¡L  k Éæªãe  ,ádGó©dG  ≥«≤ëJ  »a  âª¡°SCG  á«FÉ°†bh Oƒ¡L  k Éæªãe  ,ádGó©dG  ≥«≤ëJ  »a  âª¡°SCG  á«FÉ°†bh
 á«FÉ°†≤dG ∫ÉªYC’Gh ¿ƒ©£dG RÉéfEG »a áªμëªdG AÉ°†YCG á«FÉ°†≤dG ∫ÉªYC’Gh ¿ƒ©£dG RÉéfEG »a áªμëªdG AÉ°†YCG

.É¡d áÑMÉ°üªdG.É¡d áÑMÉ°üªdG
 ºYO øe ádhódG ¬eó≤J Éªd √ôjó≤J øY »∏°SQƒH ÜôYCGh ºYO øe ádhódG ¬eó≤J Éªd √ôjó≤J øY »∏°SQƒH ÜôYCGh
 ƒª°S ájÉYQ πX »a ¬FÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d …ƒæ©eh …OÉe ƒª°S ájÉYQ πX »a ¬FÉ°†YCGh AÉ°†≤∏d …ƒæ©eh …OÉe
 ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG ó¡©dG  »dh  ƒª°Sh  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG
 ¢ù«FQ  ƒª°S  IófÉ°ùe  k Éæªãe  ,  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG ¢ù«FQ  ƒª°S  IófÉ°ùe  k Éæªãe  ,  ódÉîdG  ìÉÑ°U  ï«°ûdG
 ºààNGh.AÉ°†≤∏d ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée ºààNGh.AÉ°†≤∏d ˆGóÑ©dG  óªMCG  ï«°ûdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 º¡«fhÉ©eh á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YC’  k É«æªàe ¬àª∏c º¡«fhÉ©eh á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG  AÉ°†YC’  k É«æªàe ¬àª∏c
.ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN º¡àdÉ°SQ AGOCG »a ≥«aƒàdG.ójóédG »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN º¡àdÉ°SQ AGOCG »a ≥«aƒàdG

العقيد عثمان الغريب

المستشار د.عادل بورسلي

 äÓ«μ°ûàdG »a áªμëªdG ¢ù«Fôd äÓ«μ°ûàdG »a áªμëªdG ¢ù«Fôd
¢üëØdG ¿Éédh äÉHGóàf’Gh¢üëØdG ¿Éédh äÉHGóàf’Gh

 ΩÉ``̀eCG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG ¬`̀fƒ`̀©`̀W ΩÉ``̀eCG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG ¬`̀fƒ`̀©`̀W
á°ùeÉîdG IôFGódGá°ùeÉîdG IôFGódG

 k É«fhôàμdEG  ¿ƒ©£dG  ™jRƒàd k É«fhôàμdEG  ¿ƒ©£dG  ™jRƒàd
…hÉ°ùàdÉH…hÉ°ùàdÉH

á«ª«¶æJ äÉ«MÓ°U »£ØædG ´É£≤dG ájQÉéJ ôFGhO 7

 á°†Ñb »a äGQóîªdÉH ø«ª¡àe 9
"áëaÉμªdG"

 √óYÉ°ùeh OQRÉÑb óªëe ó«ª©dG ºgôjóe IOÉ«≤H äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G âæμªJ √óYÉ°ùeh OQRÉÑb óªëe ó«ª©dG ºgôjóe IOÉ«≤H äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G âæμªJ
 áØ∏àîe  ÉjÉ°†b  ( áØ∏àîe  ÉjÉ°†b  (5)  »a  ø«ª¡àe  ()  »a  ø«ª¡àe  (9)  §Ñ°V  øe  ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG  ó«ª©dG)  §Ñ°V  øe  ìÉÑ°üdG  ∞°Sƒ«dG  óªM  ï«°ûdG  ó«ª©dG

.»WÉ©àdGh QÉéJ’G ó°ü≤H á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh IQóîªdG OGƒªdG øe äÉ«ªc º¡JRƒëH.»WÉ©àdGh QÉéJ’G ó°ü≤H á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh IQóîªdG OGƒªdG øe äÉ«ªc º¡JRƒëH
 IOÉe øe k ÉeGôL ( IOÉe øe k ÉeGôL (530530)h ,ƒÑ°ûdG IOÉe øe äÉeGôL ()h ,ƒÑ°ûdG IOÉe øe äÉeGôL (708708) õjôëJ øY äÉ«∏ª©dG äôØ°SCGh) õjôëJ øY äÉ«∏ª©dG äôØ°SCGh
 ,øjhô«¡dG IOÉe øe ΩGôL ( ,øjhô«¡dG IOÉe øe ΩGôL (200200)h ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdG øe k É°Uôb ()h ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdG øe k É°Uôb (320320)h ,IQóîªdG ¢û«°ûëdG)h ,IQóîªdG ¢û«°ûëdG
 øjRGƒe ( øjRGƒe (5)h ,∫Éμ«ª«μdG IOÉªH á©Ñ°ûe ábQh ()h ,∫Éμ«ª«μdG IOÉªH á©Ñ°ûe ábQh (120120)h ,¿ƒLÉàÑμdG IOÉe øe k É°Uôb ()h ,¿ƒLÉàÑμdG IOÉe øe k É°Uôb (120120)h)h
 kGQÉæjO ( kGQÉæjO (883^5883^5)h ,∑ÉÑæàdG IOÉe øe á«ªch ,Éμjô«∏dG IOÉe øe ä’ƒ°ùÑc ()h ,∑ÉÑæàdG IOÉe øe á«ªch ,Éμjô«∏dG IOÉe øe ä’ƒ°ùÑc (3)h ,á°SÉ°ùM)h ,á°SÉ°ùM

™«ÑdG á∏«°üM øe™«ÑdG á∏«°üM øe
 åMÉÑe  ÖàμªH  á∏ãªe  `  …óªMC’G  á¶aÉëe  åMÉÑe  IQGOEG  âæμªJ  ÉjÉ°†≤dG  ió`̀MEG  »ah åMÉÑe  ÖàμªH  á∏ãªe  `  …óªMC’G  á¶aÉëe  åMÉÑe  IQGOEG  âæμªJ  ÉjÉ°†≤dG  ió`̀MEG  »ah
 ∑ÉÑæàdG IOÉe øe á«ªc Éª¡JRƒëH π«ë«ëØdG á≤£æe »a ø«°üî°T §Ñ°V øe ` π«ë«ëØdG ∑ÉÑæàdG IOÉe øe á«ªc Éª¡JRƒëH π«ë«ëØdG á≤£æe »a ø«°üî°T §Ñ°V øe ` π«ë«ëØdG
 á«°†≤dG â∏«MoCGh ,OÉ©HE’G IQGOE’ Üƒ∏£e ÉªgóMCG ¿CG ø«ÑJh ,É¡©«H á∏«°üM øe »dÉe ≠∏Ñeh á«°†≤dG â∏«MoCGh ,OÉ©HE’G IQGOE’ Üƒ∏£e ÉªgóMCG ¿CG ø«ÑJh ,É¡©«H á∏«°üM øe »dÉe ≠∏Ñeh

.äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG.äGAGôLE’G ∫Éªμà°S’ äGQóîªdG áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOE’G ≈dEG
 á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  äÉWƒÑ°†ªdGh  ø«ª¡àªdG  ádÉMEG  âªJh á«fƒfÉ≤dG  äGAGô`̀LE’G  PÉîJ’  ¢UÉ°üàN’G  á¡L  ≈dEG  äÉWƒÑ°†ªdGh  ø«ª¡àªdG  ádÉMEG  âªJh

.º¡≤ëH áeRÓdG.º¡≤ëH áeRÓdG
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 πeÉ©àdG ,™«£à°ùj Ée Qób ,Öqæéàj ¿CG  ≈∏Y πbÉ©dG AôªdG ¢Uôëj πeÉ©àdG ,™«£à°ùj Ée Qób ,Öqæéàj ¿CG  ≈∏Y πbÉ©dG AôªdG ¢Uôëj
 AÉ°†¨ÑdGh ,ó°ùëdGh Iô«¨dG πªà©J øe Éª«°S ’ ,AÉæë q°ûdG …hP ™e AÉ°†¨ÑdGh ,ó°ùëdGh Iô«¨dG πªà©J øe Éª«°S ’ ,AÉæë q°ûdG …hP ™e
 ™ qÑ°ûàj  øe  q¿CG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,º¡Hƒ∏b  »a  áeô£°†ªdG  IhGó©dGh ™ qÑ°ûàj  øe  q¿CG  ÖÑ°ùH  ∂dPh  ,º¡Hƒ∏b  »a  áeô£°†ªdG  IhGó©dGh
 á«°ùLôf ÜÉÑ°SC’ äGòdÉHh ,ôNB’G √ÉéJ á q«°VôªdG á«gGôμdÉH √Qó°U á«°ùLôf ÜÉÑ°SC’ äGòdÉHh ,ôNB’G √ÉéJ á q«°VôªdG á«gGôμdÉH √Qó°U
 ¬H  ≥ãj  ¿CG  øμªj  ’h  ,¬cƒ∏°S  øY  ∞ qbƒàj  ¿CG  øμªj  ’  ,á°üdÉN ¬H  ≥ãj  ¿CG  øμªj  ’h  ,¬cƒ∏°S  øY  ∞ qbƒàj  ¿CG  øμªj  ’  ,á°üdÉN
 ±ôX …CG âëJh ,k ÉbÓWEG ¬d qøÄª£j hCG ,¬°ùØf ≈∏Y ¬æeCÉj hCG ,πbÉ©dG ±ôX …CG âëJh ,k ÉbÓWEG ¬d qøÄª£j hCG ,¬°ùØf ≈∏Y ¬æeCÉj hCG ,πbÉ©dG

.±hô¶dG øe.±hô¶dG øe
 ,º¡©e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG á«Ø«ch ,AÉæë q°ûdG …hP äÉØ°U ¢†©H øeh ,º¡©e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG á«Ø«ch ,AÉæë q°ûdG …hP äÉØ°U ¢†©H øeh

:»∏j Ée ôcòf:»∏j Ée ôcòf
 q≥°ûH ôNBG  ¢üî°T ≈dG ¿É°ùf’G ô¶f ƒg ßëq∏dG  :•ôØªdG ßëq∏dG  - q≥°ûH ôNBG  ¢üî°T ≈dG ¿É°ùf’G ô¶f ƒg ßëq∏dG  :•ôØªdG ßëq∏dG  -
 á¶MÓªdG …ƒb πbÉ©dGh ,…OGQEG  ’ πμ°ûHh ,kGQõ°T Éª«°S ’ ,¬æ«Y á¶MÓªdG …ƒb πbÉ©dGh ,…OGQEG  ’ πμ°ûHh ,kGQõ°T Éª«°S ’ ,¬æ«Y
 ¬«∏Y π¡°ùj ÉªHQh ,¬«dEG  ¿hô¶æj øe ¿ƒ«Y ¥É£æà°SG ™«£à°ùj ¬«∏Y π¡°ùj ÉªHQh ,¬«dEG  ¿hô¶æj øe ¿ƒ«Y ¥É£æà°SG ™«£à°ùj
 ∂dPh  ,¢†¨ÑH  ¬«dEG  ¿hô¶æj  øjòdG  AÉæë q°ûdG  …hP  ™e  πeÉ©àdG ∂dPh  ,¢†¨ÑH  ¬«dEG  ¿hô¶æj  øjòdG  AÉæë q°ûdG  …hP  ™e  πeÉ©àdG
 ójó°ûdG QòëdÉHh ,IóbÉëdG º¡JGô¶æH ô qKCÉàdG QÉ¡XEG ΩóY ≥jôW øY ójó°ûdG QòëdÉHh ,IóbÉëdG º¡JGô¶æH ô qKCÉàdG QÉ¡XEG ΩóY ≥jôW øY

.º¡æe.º¡æe
 AÉæë q°ûdG  …hP  ¢†©H  ≈∏Y  ô¡¶j  :∫GóédG  ô«ãc  ´Éªà°S’G  π«∏b  - AÉæë q°ûdG  …hP  ¢†©H  ≈∏Y  ô¡¶j  :∫GóédG  ô«ãc  ´Éªà°S’G  π«∏b  -
 ¬ qfC’  ∂dPh ,¿hôNB’G  º¡d ¬dƒ≤j Éªd  ´Éªà°S’G  ΩóY ≈dG  RQÉH  π«e ¬ qfC’  ∂dPh ,¿hôNB’G  º¡d ¬dƒ≤j Éªd  ´Éªà°S’G  ΩóY ≈dG  RQÉH  π«e
 ƒg áHô£°†ªdG º¡Hƒ∏b ≈∏Y ô£«°ùj Ée q¿CGh ,¬fƒdƒ≤j Ée º¡ qª¡j ’ ƒg áHô£°†ªdG º¡Hƒ∏b ≈∏Y ô£«°ùj Ée q¿CGh ,¬fƒdƒ≤j Ée º¡ qª¡j ’
 ,øjôNB’G  ™e  ∫GóédG  »a  ¢SÉª¨fÓd  áÑ°SÉæe  á°Uôa  …CG  ¢UÉæàbG ,øjôNB’G  ™e  ∫GóédG  »a  ¢SÉª¨fÓd  áÑ°SÉæe  á°Uôa  …CG  ¢UÉæàbG
 ¢Vôa  »a  º¡àÑZôdh  ,º¡JÉeGôμH  º¡aÉØîà°SG  ÖÑ°ùH  ,™Ñ£dÉHh ¢Vôa  »a  º¡àÑZôdh  ,º¡JÉeGôμH  º¡aÉØîà°SG  ÖÑ°ùH  ,™Ñ£dÉHh
 øe  Üô£°†ªdG  ´ƒædG  Gòg  π«ªjh  ,º¡«∏Y  á«°ùØædG  º¡Jô£«°S øe  Üô£°†ªdG  ´ƒædG  Gòg  π«ªjh  ,º¡«∏Y  á«°ùØædG  º¡Jô£«°S
 ’ ,¬°ùØf øe k É≤KGh k É°üî°T ¿ƒ∏HÉ≤j Ée âbh ,AÉæë q°ûdG ≈dG OGôaC’G ’ ,¬°ùØf øe k É≤KGh k É°üî°T ¿ƒ∏HÉ≤j Ée âbh ,AÉæë q°ûdG ≈dG OGôaC’G

.º¡à«FGó©H çôàμj ’ h ,º¡FÉ°VQE’ ≈©°ùj.º¡à«FGó©H çôàμj ’ h ,º¡FÉ°VQE’ ≈©°ùj
 á qjOÉ°S  áÑZQ  ¬cqôëJ  »°ùØf  ÖYÓàe  πc  :»°ùØædG  ÖYÓàªdG  - á qjOÉ°S  áÑZQ  ¬cqôëJ  »°ùØf  ÖYÓàe  πc  :»°ùØædG  ÖYÓàªdG  -
 ≥«≤ëàd hCG ,¬JÉ«M »a º qμëà∏d É qeEG ,¬à«ë°V ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢VôØd ≥«≤ëàd hCG ,¬JÉ«M »a º qμëà∏d É qeEG ,¬à«ë°V ≈∏Y ¬Jô£«°S ¢VôØd
 ÖYÓàªdG  ,∫Gƒ`̀ MC’G  πc  »ah  ,¬HÉ°ùM  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  ¬ëdÉ°üe ÖYÓàªdG  ,∫Gƒ`̀ MC’G  πc  »ah  ,¬HÉ°ùM  ≈∏Y  á«°üî°ûdG  ¬ëdÉ°üe
 ,á«ë°†∏d ójó°T ¢†¨Hh ,Iô«£à°ùe AÉæë°T ÖMÉ°U íÑ°üj »°ùØædG ,á«ë°†∏d ójó°T ¢†¨Hh ,Iô«£à°ùe AÉæë°T ÖMÉ°U íÑ°üj »°ùØædG
 áehÉ≤ª∏d hCG ,¬©e ¬Ñ«dÉ°SCG π°ûØd É qeEG ,¬H ÖYÓàdG ¬«∏Y Ö©°U GPEG áehÉ≤ª∏d hCG ,¬©e ¬Ñ«dÉ°SCG π°ûØd É qeEG ,¬H ÖYÓàdG ¬«∏Y Ö©°U GPEG

.á«ë°†dG øe Iójó°ûdG.á«ë°†dG øe Iójó°ûdG
 ,¿GôbC’G ø«H AÉæë q°ûdG π©à°ûJ q’CG Qóæj :AÉæë q°ûdGh ¿GôbC’G ó°SÉëJ - ,¿GôbC’G ø«H AÉæë q°ûdG π©à°ûJ q’CG Qóæj :AÉæë q°ûdGh ¿GôbC’G ó°SÉëJ -
 º¡YÉ°VhCGh  ,ájô°SC’G  º¡JCÉ°ûf  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ¿ƒ¡HÉ°ûàªdG  ºgh º¡YÉ°VhCGh  ,ájô°SC’G  º¡JCÉ°ûf  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  ¿ƒ¡HÉ°ûàªdG  ºgh
 ,¿GôbC’G AÉæë°T øe ´ƒædG Gòg áédÉ©e Ö©°üj ÉªHQh ,á«YÉªàL’G ,¿GôbC’G AÉæë°T øe ´ƒædG Gòg áédÉ©e Ö©°üj ÉªHQh ,á«YÉªàL’G
 ó°SÉëdG  ¿ rôp≤dG  ´ÉæbEG  ádÉëà°S’h  ,IOhóëe  ¢Uôa  ≈∏Y  º¡°ùaÉæàd ó°SÉëdG  ¿ rôp≤dG  ´ÉæbEG  ádÉëà°S’h  ,IOhóëe  ¢Uôa  ≈∏Y  º¡°ùaÉæàd
 É«fódG IÉ«ëdG »a ôNB’G ®ƒ¶M q¿CGh ,¥RG qôdG ƒg ˆG q¿CÉH ¬àÄ«H øH’ É«fódG IÉ«ëdG »a ôNB’G ®ƒ¶M q¿CGh ,¥RG qôdG ƒg ˆG q¿CÉH ¬àÄ«H øH’

!AÉæë q°ûdG …hPh ∑É qjEÉa , qπLh qõY ≈dƒªdG ÉgQ qô≤j!AÉæë q°ûdG …hPh ∑É qjEÉa , qπLh qõY ≈dƒªdG ÉgQ qô≤j

كاتب كويتي

AÉæë q°ûdG …hPh ∑É qjEG
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عبدا� عباس بوير

 iôcòH  »dÉëdG  ôÑªàÑ°S  øe   iôcòH  »dÉëdG  ôÑªàÑ°S  øe  2323  »a  …Oƒ©°ùdG  Ö©°ûdG  πØàMG »a  …Oƒ©°ùdG  Ö©°ûdG  πØàMG
 AÉæHh ¿ÉeCG  ,¿Éª∏°S ∂∏ªdG ≈dEG  ¢ù°SDƒªdG øeh ,áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉJ AÉæHh ¿ÉeCG  ,¿Éª∏°S ∂∏ªdG ≈dEG  ¢ù°SDƒªdG øeh ,áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉJ

.¿É°ùfEG.¿É°ùfEG
 ,Iôã©dG  π«≤jh  IôÑ©dG  í°ùªj  ,Üô©dG  ø°üM  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ªdG ,Iôã©dG  π«≤jh  IôÑ©dG  í°ùªj  ,Üô©dG  ø°üM  õjõ©dG  óÑY  ∂∏ªdG
 πμd  É qæWh  Éæ°VQCG  ó©f  :ø«ª∏°ùªdGh  Üô©∏d  ÆÓH  ,Ióéæ∏d  Ö¡jh πμd  É qæWh  Éæ°VQCG  ó©f  :ø«ª∏°ùªdGh  Üô©∏d  ÆÓH  ,Ióéæ∏d  Ö¡jh

 .¢†Ñæj ¥ôY ÉæÑ©°T »a ≈≤H Ée É¡«∏Y ßaÉëæ°Sh ,»HôY .¢†Ñæj ¥ôY ÉæÑ©°T »a ≈≤H Ée É¡«∏Y ßaÉëæ°Sh ,»HôY
 ,ø«ª∏©àe  ∫É`̀LQ  IQÉ°ûà°SG  ádhódG  IQGOEG  »a  ¢ù°SDƒªdG  Ωƒ¡Øe ,ø«ª∏©àe  ∫É`̀LQ  IQÉ°ûà°SG  ádhódG  IQGOEG  »a  ¢ù°SDƒªdG  Ωƒ¡Øe

.¢UÓNEGh ¥ó°üH ¿ƒ∏ª©j IôÑN ÜÉë°UGh.¢UÓNEGh ¥ó°üH ¿ƒ∏ª©j IôÑN ÜÉë°UGh
 ,áªjõ©dG É¡à©æ°U Iô«°ùe »a áμ∏ªªdG »°†ªJ ,ïjQÉàdG ∂dP òæªa ,áªjõ©dG É¡à©æ°U Iô«°ùe »a áμ∏ªªdG »°†ªJ ,ïjQÉàdG ∂dP òæªa
 øWƒdG ájƒg π¶àd ,É¡ª«b ≈∏Y Gƒ¶aÉMh ,π«L ó©H Ó«L É¡∏ªMh øWƒdG ájƒg π¶àd ,É¡ª«b ≈∏Y Gƒ¶aÉMh ,π«L ó©H Ó«L É¡∏ªMh

.¬îjQÉJ »a Iô°VÉM »g Éªc ,¬FÉæHCG ´ÉÑW »a Iô°VÉM.¬îjQÉJ »a Iô°VÉM »g Éªc ,¬FÉæHCG ´ÉÑW »a Iô°VÉM
 ΩOÉN  IOÉ«≤H  ,É¡Jô«°ùe  π°UGƒJ  áμ∏ªªdGh  áÑ°SÉæªdG  √òg  πëJh ΩOÉN  IOÉ«≤H  ,É¡Jô«°ùe  π°UGƒJ  áμ∏ªªdGh  áÑ°SÉæªdG  √òg  πëJh
 ∂∏ªdG  ,áaô°ûªdG  áÑ©μdG  ˆG  â«Ñd  »eÉëdG  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG ∂∏ªdG  ,áaô°ûªdG  áÑ©μdG  ˆG  â«Ñd  »eÉëdG  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ó¡©dG  »`̀dhh  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,ó¡©dG  »`̀dhh  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 É¡KQEG ≈dEG Ióæà°ùe ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ,AGQRƒdG É¡KQEG ≈dEG Ióæà°ùe ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S øH óªëe ô«eC’G ,AGQRƒdG
 ,É¡JGQób  á«ªæJ  »a   ,É¡JGQób  á«ªæJ  »a  20302030  ájOƒ©°ùdG  ájDhôH  á«°VÉeh  ,ï°SGôdG ájOƒ©°ùdG  ájDhôH  á«°VÉeh  ,ï°SGôdG
 IójóL  ä’Éée  íàØJ  äÉcGô°T  AÉæHh  ,á«dhódG  É¡àfÉμe  õjõ©Jh IójóL  ä’Éée  íàØJ  äÉcGô°T  AÉæHh  ,á«dhódG  É¡àfÉμe  õjõ©Jh
.πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG ìƒª£H ó«MƒàdG óée π°üJh ,RÉéf’Gh πª©∏d.πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG ìƒª£H ó«MƒàdG óée π°üJh ,RÉéf’Gh πª©∏d

 õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG óFÉ≤dG Iô«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡H áμ∏ªªdG ôcòà°ùJh õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG óFÉ≤dG Iô«°S áÑ°SÉæªdG √ò¡H áμ∏ªªdG ôcòà°ùJh
 »a IÉ«ëdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a ¬JÉ«M ≈æaCG …òdG ,øªMôdGóÑY øH »a IÉ«ëdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a ¬JÉ«M ≈æaCG …òdG ,øªMôdGóÑY øH
 Oƒ≤Y  á«fÉªK  øe  ôãcCG  πÑb  ìRôJ  âfÉc  »àdG  ,á«Hô©dG  IôjõédG Oƒ≤Y  á«fÉªK  øe  ôãcCG  πÑb  ìRôJ  âfÉc  »àdG  ,á«Hô©dG  IôjõédG
 óMƒààd  ,¢û«©dG  ∞¶°Th  ,™∏¡dGh  ,±ƒîdGh  ôMÉæàdG  ICÉ`̀Wh  âëJ óMƒààd  ,¢û«©dG  ∞¶°Th  ,™∏¡dGh  ,±ƒîdGh  ôMÉæàdG  ICÉ`̀Wh  âëJ
 øeC’ÉH  ™àªàJ  ,áμ°SÉªàe  ájƒb  ádhO  √Oƒ¡éH  ºK  ,ˆG  π°†ØH øeC’ÉH  ™àªàJ  ,áμ°SÉªàe  ájƒb  ádhO  √Oƒ¡éH  ºK  ,ˆG  π°†ØH

.kGôjó≤Jh k ÉeGôàMG ºdÉ©dG É¡d ∞≤jh ,Iô«aƒdG äGô«îdGh ¿ÉæÄªW’Gh.kGôjó≤Jh k ÉeGôàMG ºdÉ©dG É¡d ∞≤jh ,Iô«aƒdG äGô«îdGh ¿ÉæÄªW’Gh
 »a  ø«∏eÉ©dGh  è¡æªdG  ∂dP  ≈∏Y  GhQÉ°S  øe  Iô«°S  ôcòà°ùJ  Éªc »a  ø«∏eÉ©dGh  è¡æªdG  ∂dP  ≈∏Y  GhQÉ°S  øe  Iô«°S  ôcòà°ùJ  Éªc
 πcÉ«g â∏ªàcGh  ,Ωó≤àdG  íeÓe äRôH  ≈àM ,∑ƒ∏ªdG  øe ,√QÉWEG πcÉ«g â∏ªàcGh  ,Ωó≤àdG  íeÓe äRôH  ≈àM ,∑ƒ∏ªdG  øe ,√QÉWEG

.ádhódG »a á«°SÉ°SC’G Iõ¡LC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY.ádhódG »a á«°SÉ°SC’G Iõ¡LC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY
 ÉfõY ÉfõY" QÉ©°ûH ΩÉ©dG Gòg …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G »JCÉjh QÉ©°ûH ΩÉ©dG Gòg …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G »JCÉjh
 ™ªàéª∏d  á∏«°UC’G  º«≤dG  ¢ùμ©J  á«æWh  ájƒg  »a  , ™ªàéª∏d  á∏«°UC’G  º«≤dG  ¢ùμ©J  á«æWh  ájƒg  »a  ,"Éæ©Ñ£HÉæ©Ñ£H
 ,ΩôμdGh  áª¡dGh  ,ádÉ°UC’Gh  áYÉé°ûdG  É¡àeó≤e  »ah  ,…Oƒ©°ùdG ,ΩôμdGh  áª¡dGh  ,ádÉ°UC’Gh  áYÉé°ûdG  É¡àeó≤e  »ah  ,…Oƒ©°ùdG
 á«ª°SôdG ájƒ¡dG â≤∏WCG óbh .πÑ≤à°ùª∏d áMƒª£dG ájDhôdGh OƒédGh á«ª°SôdG ájƒ¡dG â≤∏WCG óbh .πÑ≤à°ùª∏d áMƒª£dG ájDhôdGh OƒédGh
 »a  äÉ«dÉ©ØdGh  ä’ÉØàMÓd  …ô°üÑdG  ô¡¶ªdG  ó«Mƒàd  áÑ°SÉæª∏d »a  äÉ«dÉ©ØdGh  ä’ÉØàMÓd  …ô°üÑdG  ô¡¶ªdG  ó«Mƒàd  áÑ°SÉæª∏d
 ,á«æWƒdG äGõéæªdÉH RGõàY’G ≈∏Y kGó«cCÉJ ,áμ∏ªªdG AÉëfCG ∞∏àîe ,á«æWƒdG äGõéæªdÉH RGõàY’G ≈∏Y kGó«cCÉJ ,áμ∏ªªdG AÉëfCG ∞∏àîe
 ¬Jô«°ùeh  øWƒdG  ïjQÉàH  ôîØdGh  AÉªàf’G  »fÉ©ªd  Éî«°SôJh ¬Jô«°ùeh  øWƒdG  ïjQÉàH  ôîØdGh  AÉªàf’G  »fÉ©ªd  Éî«°SôJh

.ájƒªæàdG.ájƒªæàdG
 ócDƒJh ,É¡JOÉ©c áeôμªdG áμe øY ´ÉaódÉH ó¡©àJ áμ∏ªªdG Ωƒ«dGh ócDƒJh ,É¡JOÉ©c áeôμªdG áμe øY ´ÉaódÉH ó¡©àJ áμ∏ªªdG Ωƒ«dGh
 ¿CGh ,¬H ¢SÉ°ùªdG øμªj ’ ,ôªMCG §N ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG øeCG ¿CG ¿CGh ,¬H ¢SÉ°ùªdG øμªj ’ ,ôªMCG §N ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG øeCG ¿CG
 øe  ôãcCG  ôYÉ°ûªd  kGRGõØà°SG  πãªj  ,á°Só≤ªdG  ™bGƒª∏d  ójó¡J  …CG øe  ôãcCG  ôYÉ°ûªd  kGRGõØà°SG  πãªj  ,á°Só≤ªdG  ™bGƒª∏d  ójó¡J  …CG

.ºdÉ©dG ∫ƒM º∏°ùe QÉ«∏e.ºdÉ©dG ∫ƒM º∏°ùe QÉ«∏e
 πX  »a  ,ø«eôëdG  OÓH  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ˆG  ßØM πX  »a  ,ø«eôëdG  OÓH  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ˆG  ßØM
 ∫BG  õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN IOÉ«b ∫BG  õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN IOÉ«b
.¿Éª∏°S øH óªëe ô«e’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ó¡Y »dhh ,Oƒ©°S.¿Éª∏°S øH óªëe ô«e’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ó¡Y »dhh ,Oƒ©°S

 باحث في التاريخ وسير الحكام وتكريم أسر الشهداء الكرام

96`dG …Oƒ©°ùdG »æWƒdG Ωƒ«dG

 ,Qhó`̀ J Iƒ`̀¡`̀≤`̀dG á``̀dOh ,Iô`̀eÉ`̀Y á`̀«`̀fGƒ`̀jó`̀dG â`̀fÉ`̀c ,Qhó`̀ J Iƒ`̀¡`̀≤`̀dG á``̀dOh ,Iô`̀eÉ`̀Y á`̀«`̀fGƒ`̀jó`̀dG â`̀fÉ`̀c
 øe  k ÉaƒN  hCG  ,Qƒ°†ë∏d  k ÉeGôàMG  âcÉ°S  ¿ƒjõØ∏àdGh øe  k ÉaƒN  hCG  ,Qƒ°†ë∏d  k ÉeGôàMG  âcÉ°S  ¿ƒjõØ∏àdGh
 â°üîd á∏ªéH ∫Ébh ,¬fƒØ∏J πLôdG  íàa .º¡ÑjÉ°T â°üîd á∏ªéH ∫Ébh ,¬fƒØ∏J πLôdG  íàa .º¡ÑjÉ°T

.ºFGõg Éæ°ùH :A»°T πc.ºFGõg Éæ°ùH :A»°T πc
 á∏Môe Éæ∏°Uh !Éæ°ùH ˆGh …EG :∫Ébh ÜÉ°ûdG ∂ë°V á∏Môe Éæ∏°Uh !Éæ°ùH ˆGh …EG :∫Ébh ÜÉ°ûdG ∂ë°V
 ¬æMÉ°Th  ¬dGƒL  øë°ûj  óMGƒdG  ,ÖîàæªdG  Ö©d  GPEG ¬æMÉ°Th  ¬dGƒL  øë°ûj  óMGƒdG  ,ÖîàæªdG  Ö©d  GPEG
 ™HÉàj ¿É°ûY ,Ö©∏dG ™HÉàj ¿É°ûY ƒe ,IGQÉÑªdG πÑb ™HÉàj ¿É°ûY ,Ö©∏dG ™HÉàj ¿É°ûY ƒe ,IGQÉÑªdG πÑb

.¢SÉædG äÉ≤«∏©J.¢SÉædG äÉ≤«∏©J
 Éæ«∏Y  ôaƒj  ìGôàbG  …óæY  :kGôNÉ°S  ¥É©ªdG  ∫É`̀bh Éæ«∏Y  ôaƒj  ìGôàbG  …óæY  :kGôNÉ°S  ¥É©ªdG  ∫É`̀bh
 IQÉ°ùN  áé«àædG  ø∏©f  IGQÉÑe  πc  πÑb  ,ΩódG  ábôM IQÉ°ùN  áé«àædG  ø∏©f  IGQÉÑe  πc  πÑb  ,ΩódG  ábôM

.ô«gÉªédG ≈∏Y á≤«bO ø«©°ùàdG ôaƒfh ,ÉæÑîàæe.ô«gÉªédG ≈∏Y á≤«bO ø«©°ùàdG ôaƒfh ,ÉæÑîàæe
 Rƒa  IôμdG  ¿ƒ°ùæJ  ’  ,∫É«Y Éj  :ÖjÉ°ûdG  πNóJ Éæg Rƒa  IôμdG  ¿ƒ°ùæJ  ’  ,∫É«Y Éj  :ÖjÉ°ûdG  πNóJ Éæg

.IQÉ°ùNh.IQÉ°ùNh
 ¢ùH  ,IQÉ°ùNh  Rƒa  ,êÉM  Éj  √ƒjCG  :ô«ÑîdG  ¬«∏Y  OQ ¢ùH  ,IQÉ°ùNh  Rƒa  ,êÉM  Éj  √ƒjCG  :ô«ÑîdG  ¬«∏Y  OQ
 ôãcCG  ÖîàæªdG  ≥jôW ±ô©J â≤H IQÉ°ùîdG  ºcóæY ôãcCG  ÖîàæªdG  ≥jôW ±ô©J â≤H IQÉ°ùîdG  ºcóæY

.áªjGO áeÉbEG ÉgóæY ,ôNB’G øeh ,RƒØdG øe.áªjGO áeÉbEG ÉgóæY ,ôNB’G øeh ,RƒØdG øe
.óédG ΩÓμdG CGóHh ,á¶ëd á«fGƒjódG âàμ°S.óédG ΩÓμdG CGóHh ,á¶ëd á«fGƒjódG âàμ°S
?πëdG ƒ¡æ°T ,ô«ÑN Éj Ö«W :πLôdG ∫CÉ°S?πëdG ƒ¡æ°T ,ô«ÑN Éj Ö«W :πLôdG ∫CÉ°S

 ô««¨J »a ¢ûe πëdG ,áYÉªL Éj Gƒ°üH :ô«ÑîdG ∫Éb ô««¨J »a ¢ûe πëdG ,áYÉªL Éj Gƒ°üH :ô«ÑîdG ∫Éb
 πc  ó©H  É¡àjófCÉH  á«WÉ«àM’G  áÑ«YÓdGh  ,ÜQóªdG πc  ó©H  É¡àjófCÉH  á«WÉ«àM’G  áÑ«YÓdGh  ,ÜQóªdG
 ,QÉ«àN’G  ájôM  ÜQóªdG  GhóJ  ºμfEG  πëdG  .IQÉ°ùN ,QÉ«àN’G  ájôM  ÜQóªdG  GhóJ  ºμfEG  πëdG  .IQÉ°ùN
 ∫óH  ,¬°ùØæH  ø«ÑYÓdG  ±ƒ°ûjh  ,á`̀jó`̀fC’G  ∫õæj ∫óH  ,¬°ùØæH  ø«ÑYÓdG  ±ƒ°ûjh  ,á`̀jó`̀fC’G  ∫õæj

.áæ°S ºc øe IõgÉédG áà°ù∏dG.áæ°S ºc øe IõgÉédG áà°ù∏dG
 øe ,Ió`̀YÉ`̀≤`̀dG ø`̀e CGó`̀Ñ`̀f É`̀e ¢û«dh :ÜÉ`̀°`̀û`̀dG ∫É`̀b øe ,Ió`̀YÉ`̀≤`̀dG ø`̀e CGó`̀Ñ`̀f É`̀e ¢û«dh :ÜÉ`̀°`̀û`̀dG ∫É`̀b

 :¥É©ªdG  ±É°VCG?ø«Ä°TÉædGh  á`̀jó`̀fC’Gh  ¢SQGóªdG :¥É©ªdG  ±É°VCG?ø«Ä°TÉædGh  á`̀jó`̀fC’Gh  ¢SQGóªdG
 ø«HQóªdG  øY  êôëdG  π«°ûfh  ,ø«aÉ°ûμdG  ™Lôfh ø«HQóªdG  øY  êôëdG  π«°ûfh  ,ø«aÉ°ûμdG  ™Lôfh
 ∂ª°ûN  :ÖîàæªdG  ÜÉH  ô«°üj  Ée  ¿É°ûY  ,IQGOE’Gh ∂ª°ûN  :ÖîàæªdG  ÜÉH  ô«°üj  Ée  ¿É°ûY  ,IQGOE’Gh

.∂fPEG.∂fPEG
:äÉª∏c ™HQCG ≈∏Y É¡∏c á«fGƒjódG â≤ØJG Éæg:äÉª∏c ™HQCG ≈∏Y É¡∏c á«fGƒjódG â≤ØJG Éæg

.k’hCG IAÉØμdG.k’hCG IAÉØμdG
.√ qôH á£°SGƒdGh.√qôH á£°SGƒdGh
.√qôH á∏eÉéªdGh.√qôH á∏eÉéªdGh

.√qôH äÉYGô°üdGh.√qôH äÉYGô°üdGh
 ™e á∏μ°ûe √óæY óM …EG :∫Ébh ,¬dÉéæa ô«ÑîdG ™aQ ™e á∏μ°ûe √óæY óM …EG :∫Ébh ,¬dÉéæa ô«ÑîdG ™aQ
 ¬«aÉμH ,≈ë°V …É°T á°ù∏L »a É¡∏ëj ìhôj ,»fÉãdG ¬«aÉμH ,≈ë°V …É°T á°ù∏L »a É¡∏ëj ìhôj ,»fÉãdG

.ÖîàæªdG øY ó«©H.ÖîàæªdG øY ó«©H
 Ée  ,ójóL  π«L  »Ñf  ,A»°T  º`̀ gCGh  :ÖjÉ°ûdG  ∫É`̀b Ée  ,ójóL  π«L  »Ñf  ,A»°T  º`̀ gCGh  :ÖjÉ°ûdG  ∫É`̀b
 òNCG Ée ƒgh ,çÓK hCG ø«àæ°S ∫ÓN RÉéfEG ¬æe ô£æf òNCG Ée ƒgh ,çÓK hCG ø«àæ°S ∫ÓN RÉéfEG ¬æe ô£æf

.√ô¡X ¥ƒa ¬∏c IôμdG ïjQÉJ ¬∏ªëf ’h ,¬à°Uôa.√ô¡X ¥ƒa ¬∏c IôμdG ïjQÉJ ¬∏ªëf ’h ,¬à°Uôa
 »∏dG ,»FõédG ô«Z ,k É«≤«≤M k ÉaGôàMG »Ñfh :πLôdG ∫Éb »∏dG ,»FõédG ô«Z ,k É«≤«≤M k ÉaGôàMG »Ñfh :πLôdG ∫Éb

.…ódh øe ôÑcCG √ôªY.…ódh øe ôÑcCG √ôªY
 ,êÉM  Éj  ¥Qƒ`̀ dG  ≈∏Y  ±Gô`̀à`̀MG  ¢ûe  :ô«ÑîdG  ócCÉa ,êÉM  Éj  ¥Qƒ`̀ dG  ≈∏Y  ±Gô`̀à`̀MG  ¢ûe  :ô«ÑîdG  ócCÉa
 ,π¨°T  Iô`̀μ`̀dG  ¿EG  ±ô`̀©`̀j  Ö`̀YÓ`̀dG  »∏îj  ±Gô`̀à`̀MG ,π¨°T  Iô`̀μ`̀dG  ¿EG  ±ô`̀©`̀j  Ö`̀YÓ`̀dG  »∏îj  ±Gô`̀à`̀MG
 á∏MQ  ¢ûe  ,π¨°T  •ÉÑ°†f’Gh  ,π¨°T  ÖjQóàdGh á∏MQ  ¢ûe  ,π¨°T  •ÉÑ°†f’Gh  ,π¨°T  ÖjQóàdGh

.ÖîàæªdG ™e á«MÉ«°S.ÖîàæªdG ™e á«MÉ«°S
 »fó©°ùj :ÜÉ°ûdG  ∫É≤a ,äGAGó`̀gE’G  Iô≤a äAÉL ºK »fó©°ùj :ÜÉ°ûdG  ∫É≤a ,äGAGó`̀gE’G  Iô≤a äAÉL ºK
 ó©°ùd ó©°ùd  " "Öæ©dG  Öæ©dGÖæ©dG  Öæ©dG"  á«æZCG  »æØdG  RÉ¡é∏d  …ógCG á«æZCG  »æØdG  RÉ¡é∏d  …ógCG

.ô«¨°üdG.ô«¨°üdG

 á«°VÉjôdG äGQGô≤dG ÜÉë°UC’ …ógCG ÉfCGh :¥É©ªdG ∫Ébh á«°VÉjôdG äGQGô≤dG ÜÉë°UC’ …ógCG ÉfCGh :¥É©ªdG ∫Ébh
.™«é°ûàdG ∫õàYCG ôμaCG âjóH »fC’ ,.™«é°ûàdG ∫õàYCG ôμaCG âjóH »fC’ ,"ôNBG ôÑ°ü∏dôNBG ôÑ°ü∏d"

 »∏dG  AÉ`̀bQõ`̀dG  á∏«fÉØ∏d  …ó``gCG  É``fCGh  :π`̀Lô`̀dG  ∫É`̀ bh »∏dG  AÉ`̀bQõ`̀dG  á∏«fÉØ∏d  …ó``gCG  É``fCGh  :π`̀Lô`̀dG  ∫É`̀ bh
 óÑY  ºjôμdG  óÑ©d óÑY  ºjôμdG  óÑ©d  " "»dÉZh  õjõY»dÉZh  õjõY"  Éæ©e  â£eôªJ Éæ©e  â£eôªJ

.QOÉ≤dG.QOÉ≤dG
 á°VÉjôdG ≈∏Y ø«YQÉ°üàª∏d …ógCG ÉfCGh :ô«ÑîdG ∫Ébh á°VÉjôdG ≈∏Y ø«YQÉ°üàª∏d …ógCG ÉfCGh :ô«ÑîdG ∫Ébh

."ß«ØM Éj ßØMG ¢SÉædGß«ØM Éj ßØMG ¢SÉædG" êÉéM ∫ÉîdG á«æZCG êÉéM ∫ÉîdG á«æZCG
 ô«gÉªé∏d  á«æZCG  …óæY  É`̀ fCGh  :∫É≤a  ÖjÉ°ûdG  É`̀eCG ô«gÉªé∏d  á«æZCG  …óæY  É`̀ fCGh  :∫É≤a  ÖjÉ°ûdG  É`̀eCG
 ¿ô≤dÉH ÉæJôc âfÉc øjh ºgôcòf ¿É°ûY , ¿ô≤dÉH ÉæJôc âfÉc øjh ºgôcòf ¿É°ûY ,"øcÉeC’GøcÉeC’G"

.»dÉëdG ¿ô≤dÉH ∫ÉëdG É¡H π°Uh øjhh ,»°VÉªdG.»dÉëdG ¿ô≤dÉH ∫ÉëdG É¡H π°Uh øjhh ,»°VÉªdG
.á¶ë∏d âª°üdG OÉ°S.á¶ë∏d âª°üdG OÉ°S

 ¿CG  Ö«©dG  ,k ÉÑ«Y  â°ù«d  áªjõ¡dG  :πLôdG  ∫Éb  ºK ¿CG  Ö«©dG  ,k ÉÑ«Y  â°ù«d  áªjõ¡dG  :πLôdG  ∫Éb  ºK
.√CGô≤f ’h ,Iôe πc ¬Ñàμf k É°SQO áªjõ¡dG íÑ°üJ.√CGô≤f ’h ,Iôe πc ¬Ñàμf k É°SQO áªjõ¡dG íÑ°üJ

 »Ñf .QGòYCG Éæ°ùHh...ºFGõg Éæ°ùH :±É°VCG ºK ,ó¡æJh »Ñf .QGòYCG Éæ°ùHh...ºFGõg Éæ°ùH :±É°VCG ºK ,ó¡æJh
.áMôØdG Éæd ™LôJ IôμdG.áMôØdG Éæd ™LôJ IôμdG

 ,™«ªédG  ≈¡àfG  ≈àM  ô¶àfG  ,¬JOÉ©c  ,¢ùdƒªàªdG ,™«ªédG  ≈¡àfG  ≈àM  ô¶àfG  ,¬JOÉ©c  ,¢ùdƒªàªdG
 ¢†côj  ìGQ  ó°SCG  ¬«a  :º¡e  ∫GDƒ°S  …óæY  :∫Éb  ºK ¢†côj  ìGQ  ó°SCG  ¬«a  :º¡e  ∫GDƒ°S  …óæY  :∫Éb  ºK

?¢û«d áHÉ¨dÉH?¢û«d áHÉ¨dÉH
 ,¬°ùØf  ≥MÓJ  ø«àcÉ°S  ºgh  ,Iô¶f  √É£Y  πμdG   ,¬°ùØf  ≥MÓJ  ø«àcÉ°S  ºgh  ,Iô¶f  √É£Y  πμdG  

.∑QÉ°TCG â«ÑM ¢ùH ,áØdÉ°S …óæY Ée :∫Ébh.∑QÉ°TCG â«ÑM ¢ùH ,áØdÉ°S …óæY Ée :∫Ébh
 ∫ƒ∏ZR ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæKC’G √òg »ah ∫ƒ∏ZR ï«°ûdG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y ™aQ AÉæKC’G √òg »ah

.ô¡¶dG ¿GPCG.ô¡¶dG ¿GPCG

كاتب كويتي

ºFGõg Éæ°ùH ...Éæ°ùH

 bofahad42@hotmail.comمحمد خلف

فاطمة ناصر المزيعل

 , ,"ICGôeG ∂àææ¶a ó«©H øe ∂àjCGQICGôeG ∂àææ¶a ó«©H øe ∂àjCGQ" :¬d ∫É≤a ,»ÑæàªdG êGôMEG OGQCG kÓLQ ¿CG ihôoj :¬d ∫É≤a ,»ÑæàªdG êGôMEG OGQCG kÓLQ ¿CG ihôoj
."kÓLQ ∂àææ¶a ó«©H øe ∂àjCGQ ÉfCGhkÓLQ ∂àææ¶a ó«©H øe ∂àjCGQ ÉfCGh" :»ÑæàªdG qOôa :»ÑæàªdG qOôa

 ,á¡jóÑdG  IóëH ±ô oY môYÉ°T øe ,ºëØe xOQ  Oôée √ôgÉX »a ∞bƒªdG  hóÑj ób ,á¡jóÑdG  IóëH ±ô oY môYÉ°T øe ,ºëØe xOQ Oôée √ôgÉX »a ∞bƒªdG  hóÑj ób
 ;ôHÉY mºμM »a áÑ∏¨dG Oôée øe ≥ªYCG ≈æ©e Iô«°ü≤dG äÉª∏μdG √òg AGQh ¿CG ô«Z ;ôHÉY mºμM »a áÑ∏¨dG Oôée øe ≥ªYCG ≈æ©e Iô«°ü≤dG äÉª∏μdG √òg AGQh ¿CG ô«Z
 ô°üÑdG ø«H ô«ÑμdG ¥QÉØdGh ,øjôNB’G ≈dEG ô¶ædG »a ¿É°ùfE’G á≤jô£H π°üàj ≈æ©e ô°üÑdG ø«H ô«ÑμdG ¥QÉØdGh ,øjôNB’G ≈dEG ô¶ædG »a ¿É°ùfE’G á≤jô£H π°üàj ≈æ©e

.ôgƒédG ∑QóJ »àdG Iô«°üÑdGh ,IQƒ°üdG §≤à∏j …òdG.ôgƒédG ∑QóJ »àdG Iô«°üÑdGh ,IQƒ°üdG §≤à∏j …òdG
 »ÑæàªdG  qOQ  Éªæ«H  ,¬«∏Y  ºμëdG  πé©à°SG  ºK  ,¬æ«©H  »ÑæàªdG  iCGQ  πLôdÉa »ÑæàªdG  qOQ  Éªæ«H  ,¬«∏Y  ºμëdG  πé©à°SG  ºK  ,¬æ«©H  »ÑæàªdG  iCGQ  πLôdÉa
 øμ«∏a ,ΩÉμMC’G QGó°UE’ ∑óæY »ØμJ íeÓªdG âfÉc GPEG :¬JGP ™°VƒªdG øe ¬«∏Y øμ«∏a ,ΩÉμMC’G QGó°UE’ ∑óæY »ØμJ íeÓªdG âfÉc GPEG :¬JGP ™°VƒªdG øe ¬«∏Y
 »a ¢SÉædG ô°üàîj øe :ábQÉØªdG øªμJ Éægh .ºμë∏d k É©°Vƒe k É°†jCG âfCG ∑ô¡¶e »a ¢SÉædG ô°üàîj øe :ábQÉØªdG øªμJ Éægh .ºμë∏d k É©°Vƒe k É°†jCG âfCG ∑ô¡¶e
 ∞°ûμj Éªe ôãcCG ,¬Jô¶f ájOhóëe øY ∞°ûμj ∂dòH ¬fCG ∑Qój ’ ób ,ºgô¡¶e ∞°ûμj Éªe ôãcCG ,¬Jô¶f ájOhóëe øY ∞°ûμj ∂dòH ¬fCG ∑Qój ’ ób ,ºgô¡¶e

.¬«dEG ô¶æj øe á≤«≤M øY.¬«dEG ô¶æj øe á≤«≤M øY
 kIQƒ°U ¿hôj ,¿hô°üÑoj  ’ º¡æμd  ,kGô«ãc ¿hôj m¢SÉfCG  øe Ωƒ«dG  ÉæJÉ«M »a ºch kIQƒ°U ¿hôj ,¿hô°üÑoj  ’ º¡æμd  ,kGô«ãc ¿hôj m¢SÉfCG  øe Ωƒ«dG  ÉæJÉ«M »a ºch
 k ÉØbƒe ¿hCGô≤j  ,k ÉØbƒe É¡«∏Y ¿ƒæÑ«a káª∏c ¿ƒ©ª°ùjh ,É¡ÑMÉ°U ≈∏Y ¿ƒªμë«a k ÉØbƒe ¿hCGô≤j  ,k ÉØbƒe É¡«∏Y ¿ƒæÑ«a káª∏c ¿ƒ©ª°ùjh ,É¡ÑMÉ°U ≈∏Y ¿ƒªμë«a
 ºK ,ájÉμëdG øe kGô«¨°U kGAõL ¿ƒaô©jh ,á∏eÉc ká«°üî°T ¬æe ¿ƒ©æ°ü«a kGôHÉY ºK ,ájÉμëdG øe kGô«¨°U kGAõL ¿ƒaô©jh ,á∏eÉc ká«°üî°T ¬æe ¿ƒ©æ°ü«a kGôHÉY

.É¡∏c É¡∏«°UÉØJ Gƒ°TÉY º¡fCÉch ,É¡ÑMÉ°U øY ¿ƒKóëàj.É¡∏c É¡∏«°UÉØJ Gƒ°TÉY º¡fCÉch ,É¡ÑMÉ°U øY ¿ƒKóëàj
.√AGQh Ée ÜÉ©«à°SG »a CÉ£HCGh ,πμ°ûdG ≈∏Y ºμëdG »a ´ô°SCG møeR »a ,ÉæëÑ°UCG ó≤d.√AGQh Ée ÜÉ©«à°SG »a CÉ£HCGh ,πμ°ûdG ≈∏Y ºμëdG »a ´ô°SCG møeR »a ,ÉæëÑ°UCG ó≤d

 á©jô°ùdG  ΩÉμMC’G  ∫ƒëàJ ¿CG  É«dÉM äÉ©ªàéªdG  Ö«°üj ¿CG  øμªj Ée ô£NCG  øeh á©jô°ùdG  ΩÉμMC’G  ∫ƒëàJ ¿CG  É«dÉM äÉ©ªàéªdG  Ö«°üj ¿CG  øμªj Ée ô£NCG  øeh
 øjôNB’G  øY åjóëdGh  ,á≤«≤M ´ÉÑ£f’Gh  ,áaô©e ø¶dG  íÑ°üj ¿CGh  ,áaÉ≤K  ≈dEG øjôNB’G  øY åjóëdGh  ,á≤«≤M ´ÉÑ£f’Gh  ,áaô©e ø¶dG  íÑ°üj ¿CGh  ,áaÉ≤K  ≈dEG

.k ÉÑ°ùàμe k É≤M.k ÉÑ°ùàμe k É≤M
 √ô¡¶e iƒ°S k ÉÄ«°T ¬æY ±ô©j ¿CG ¿hO ,¿É°ùfEG ≈∏Y ºμëdG π qé©àj …òdG ¿É°ù∏dÉa √ô¡¶e iƒ°S k ÉÄ«°T ¬æY ±ô©j ¿CG ¿hO ,¿É°ùfEG ≈∏Y ºμëdG π qé©àj …òdG ¿É°ù∏dÉa
 k ÉfÉ°ùfEG º∏¶j óbh ,á∏eÉc má≤«≤M ≈∏Y ’ IôHÉY mIQƒ°U ≈∏Y ºμëj ÉªfEG ,¬à≤jôW hCG k ÉfÉ°ùfEG º∏¶j óbh ,á∏eÉc má≤«≤M ≈∏Y ’ IôHÉY mIQƒ°U ≈∏Y ºμëj ÉªfEG ,¬à≤jôW hCG
 ø°ùëd ∑ôàj ¿CG ¿hO ,ΩÉμMC’G ¥ÓWEG ≈dEG ´QÉ°ù ojh ,ƒg Éªc iôo«d ká°Uôa ¬ëæªj ºd ø°ùëd ∑ôàj ¿CG ¿hO ,ΩÉμMC’G ¥ÓWEG ≈dEG ´QÉ°ù ojh ,ƒg Éªc iôo«d ká°Uôa ¬ëæªj ºd

.k ÉfÉμe ø¶dG.k ÉfÉμe ø¶dG
 ßØëj »YÉªàLG ≥o∏ oN ƒg πH ,ájOôa á∏«°†a Oôée ø¶dG ø°ùM øμj ºd ∂dòdh ßØëj »YÉªàLG ≥o∏ oN ƒg πH ,ájOôa á∏«°†a Oôée ø¶dG ø°ùM øμj ºd ∂dòdh

.º¡JÉeGôc ¢SÉæ∏d.º¡JÉeGôc ¢SÉæ∏d
 Éægh  ,¿É°ùfE’G  á≤«≤M  ô°üàîJ  ’  áÄ«¡dGh  ô¡¶ªdG  ¿CG  ∑Qóof  ø«M  CGóÑj  ∫ó©dÉa Éægh  ,¿É°ùfE’G  á≤«≤M  ô°üàîJ  ’  áÄ«¡dGh  ô¡¶ªdG  ¿CG  ∑Qóof  ø«M  CGóÑj  ∫ó©dÉa
 ,±É°üfEGh mÜOCÉH øjôNB’G ™e ¢üî°ûdG πeÉ©àj ¿CG »a ;á«≤«≤ëdG ¥ÓNC’G ≈q∏éàJ ,±É°üfEGh mÜOCÉH øjôNB’G ™e ¢üî°ûdG πeÉ©àj ¿CG »a ;á«≤«≤ëdG ¥ÓNC’G ≈q∏éàJ

.¢UÉ≤àf’Gh ájôî°ùdG øY kGó«©H.¢UÉ≤àf’Gh ájôî°ùdG øY kGó«©H
 øe ájôî°ùdG ≈dEG ’h ,øjôNB’G ô«¨°üJ ≈dEG êÉàëj ’ ,¬JGP øe ≥KGƒdG ¿É°ùfE’Éa øe ájôî°ùdG ≈dEG ’h ,øjôNB’G ô«¨°üJ ≈dEG êÉàëj ’ ,¬JGP øe ≥KGƒdG ¿É°ùfE’Éa
 ¬°ùØf íæª«d º¡æe ¢UÉ≤àf’G ≈dEG ’h ,AÓ©à°S’ÉH kGQƒ©°T ¬°ùØf íæª«d ºgô¡¶e ¬°ùØf íæª«d º¡æe ¢UÉ≤àf’G ≈dEG ’h ,AÓ©à°S’ÉH kGQƒ©°T ¬°ùØf íæª«d ºgô¡¶e

.øjôNB’G »a É¡ZGôaEG ≈dEG èàëj ºd ,¬°ùØæH CÓàeG øªa .á«aÉ°VEG káª«b.øjôNB’G »a É¡ZGôaEG ≈dEG èàëj ºd ,¬°ùØæH CÓàeG øªa .á«aÉ°VEG káª«b
 Égô°üàîJ ’ ¿É°ùfE’G áª«b ¿CG ∞bƒªdG Gòg øe ¬ª∏©àf ¿CG øμªj Ée ≥ªYCG π©dh Égô°üàîJ ’ ¿É°ùfE’G áª«b ¿CG ∞bƒªdG Gòg øe ¬ª∏©àf ¿CG øμªj Ée ≥ªYCG π©dh
 ôgƒédÉa ;»LQÉN lπμ°T É¡«∏Y ºμëj ’h ,™jô°S ĺ ÉÑ£fG ÉgOóëj ’h ,IôHÉY Iô¶f ôgƒédÉa ;»LQÉN lπμ°T É¡«∏Y ºμëj ’h ,™jô°S ĺ ÉÑ£fG ÉgOóëj ’h ,IôHÉY Iô¶f
 ¿hôNB’G ÉgGôj mIQƒ°U øe ôÑcCG ¿É°ùfE’Gh ,á¶ëd »a ø«©dG ¬cQóoJ ¿CG øe ≥ªYCG ¿hôNB’G ÉgGôj mIQƒ°U øe ôÑcCG ¿É°ùfE’Gh ,á¶ëd »a ø«©dG ¬cQóoJ ¿CG øe ≥ªYCG

.¬æY.¬æY
 .ø¶f Éªc ¢SÉædG ±ô©f ’ ÉæfCG  á≤«≤M ΩÉeCG ™°VGƒàf ¿CG πHÉ≤ªdG »a Éæ«∏Y Éªc .ø¶f Éªc ¢SÉædG ±ô©f ’ ÉæfCG  á≤«≤M ΩÉeCG ™°VGƒàf ¿CG πHÉ≤ªdG »a Éæ«∏Y Éªc
 íÑ°UG møeR »a ,¬aô©J ’ m∫ÉªàM’ káMÉ°ùe ∑ôàJ ¿CG :Iô«°üÑdG ¥ÓNCG »g √ògh íÑ°UG møeR »a ,¬aô©J ’ m∫ÉªàM’ káMÉ°ùe ∑ôàJ ¿CG :Iô«°üÑdG ¥ÓNCG »g √ògh

.™«ªédG ΩÉeCG áaƒ°ûμe IÉ«ëdG ¬«a âëÑ°UCG møeR »ah ,ΩÓμdG ¬«a ôãμj.™«ªédG ΩÉeCG áaƒ°ûμe IÉ«ëdG ¬«a âëÑ°UCG møeR »ah ,ΩÓμdG ¬«a ôãμj
 ’h ,ºgô¡¶e øe ¢ü≤àæj hCG  ,øjôNB’G øe ôî°ùj ¿CG  ≈°Vôj ’ »bGôdG  ¿É°ùfE’G ’h ,ºgô¡¶e øe ¢ü≤àæj hCG  ,øjôNB’G øe ôî°ùj ¿CG  ≈°Vôj ’ »bGôdG  ¿É°ùfE’G
 ¢SÉ≤ oJ ’ ¿É°ùfE’G áª«b ¿CG ∑Qój ¬fC’ ;¬àfÉμe ôÑμH ô©°û«d º¡ª qéëj ¿CG ∫hÉëj ¢SÉ≤ oJ ’ ¿É°ùfE’G áª«b ¿CG ∑Qój ¬fC’ ;¬àfÉμe ôÑμH ô©°û«d º¡ª qéëj ¿CG ∫hÉëj

.¬àÄ«¡H.¬àÄ«¡H
 ¿CG øμªj πH ;¬æe ájôî°ùdG OGQCG πLQ ≈∏Y xOQ Oôée ¬àª∏c øμJ º∏a ,»ÑæàªdG ÉeCG ¿CG øμªj πH ;¬æe ájôî°ùdG OGQCG πLQ ≈∏Y xOQ Oôée ¬àª∏c øμJ º∏a ,»ÑæàªdG ÉeCG
 :∂°ùØf ∫CÉ°SG ,√GôJ Ée ≈∏Y ºμëJ ¿CG πÑb :k É©«ªL Éæd kIBGôe É¡Ø°UƒH Ωƒ«dG ÉgCGô≤f :∂°ùØf ∫CÉ°SG ,√GôJ Ée ≈∏Y ºμëJ ¿CG πÑb :k É©«ªL Éæd kIBGôe É¡Ø°UƒH Ωƒ«dG ÉgCGô≤f

?ºμëJ m¥ÓNCG …CÉHh ,ô q°ùØJ mÖ∏b …CÉHh ,ô¶æJ mø«Y …CÉH?ºμëJ m¥ÓNCG …CÉHh ,ô q°ùØJ mÖ∏b …CÉHh ,ô¶æJ mø«Y …CÉH
 Gkô«ãc ÉæfCG »a πH ,ºg Éªc ºgGôf ’ ¢SÉædG ¿CG »a k Éeƒj á∏μ°ûªdG øμJ ºd ÉªHôa Gkô«ãc ÉæfCG »a πH ,ºg Éªc ºgGôf ’ ¢SÉædG ¿CG »a k Éeƒj á∏μ°ûªdG øμJ ºd ÉªHôa
.º¡a.º¡a … …iCGQ øe πc ¢ù«dh ,±ôYiCGQ øe πc ¢ù«dh ,±ôY … …ô°üHCG øe πc ¢ù«∏a .øëf Éªc ºgGôf Éeô°üHCG øe πc ¢ù«∏a .øëf Éªc ºgGôf Ée

.¥ÓNC’Gh »YƒdG ’EG É¡©£≤j ’ láaÉ°ùe ,Iô«°üÑdGh ô°üÑdG ø«Hh.¥ÓNC’Gh »YƒdG ’EG É¡©£≤j ’ láaÉ°ùe ,Iô«°üÑdGh ô°üÑdG ø«Hh

كاتبة كويتية

ìhôdG ô°üÑ oJ ’ ...ø«©dG iôJ ø«M

مرايـا الروح

 ÉgôÑà©f QƒeCG ∑Éæg âfÉc PEG ;kGOóëeh k Éë°VGh k Éeƒ¡Øe á«°Uƒ°üîdG âfÉc ÉªdÉ£d ÉgôÑà©f QƒeCG ∑Éæg âfÉc PEG ;kGOóëeh k Éë°VGh k Éeƒ¡Øe á«°Uƒ°üîdG âfÉc ÉªdÉ£d
 ®ÉØàM’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ™bƒàf äÉeƒ∏©eh ,É¡àcQÉ°ûe πÑ≤àf iôNCGh ,á«°üî°T ®ÉØàM’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ™bƒàf äÉeƒ∏©eh ,É¡àcQÉ°ûe πÑ≤àf iôNCGh ,á«°üî°T

.É¡°ùØæd É¡H.É¡°ùØæd É¡H
 .Ωƒ¡ØªdG Gòg áYõYR ≈∏Y Ahó¡H »YÉæ£°U’G AÉcòdG πª©j ,»dÉëdG âbƒdG »a øμd .Ωƒ¡ØªdG Gòg áYõYR ≈∏Y Ahó¡H »YÉæ£°U’G AÉcòdG πª©j ,»dÉëdG âbƒdG »a øμd
 ,¿hôNB’G ¬aô©j ÉªH áWÉ°ùÑH ká£ÑJôe ,ÉgÉfó¡Y Éªc ,á«°Uƒ°üîdG Iôμa ó©J ºd PEG ,¿hôNB’G ¬aô©j ÉªH áWÉ°ùÑH ká£ÑJôe ,ÉgÉfó¡Y Éªc ,á«°Uƒ°üîdG Iôμa ó©J ºd PEG
 »YÉæ£°U’G AÉcòdG π∏°ùJ ™e ô«ãμH kGó«≤©J ôãcCG âëÑ°UCG πH ,ÉæY äÉ°ù°SDƒªdG hCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG π∏°ùJ ™e ô«ãμH kGó«≤©J ôãcCG âëÑ°UCG πH ,ÉæY äÉ°ù°SDƒªdG hCG

.áæWÉÑdG Éædƒ≤Y ¥ÉªYCG ≈dEG.áæWÉÑdG Éædƒ≤Y ¥ÉªYCG ≈dEG
 äÉeƒ∏©ªdG §°ùHCG ácQÉ°ûe »a ¿hOOôàj è«∏îdG á≤£æe ¿Éμ°S ¿Éc ,≥HÉ°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG §°ùHCG ácQÉ°ûe »a ¿hOOôàj è«∏îdG á≤£æe ¿Éμ°S ¿Éc ,≥HÉ°ùdG »a
 ™e k É«°TÉªJ ,á∏FÉ©dG º°SG ≈àM hCG ,∞JÉ¡dG ºbQ hCG ,∫õæªdG ¿GƒæY πãe ,á«°üî°ûdG ™e k É«°TÉªJ ,á∏FÉ©dG º°SG ≈àM hCG ,∞JÉ¡dG ºbQ hCG ,∫õæªdG ¿GƒæY πãe ,á«°üî°ûdG

.…ó«∏≤àdGh ßaÉëªdG ™HÉ£dÉH º°ùàj ,™ªàéªd á«aÉ≤ãdG ±GôYC’G.…ó«∏≤àdGh ßaÉëªdG ™HÉ£dÉH º°ùàj ,™ªàéªd á«aÉ≤ãdG ±GôYC’G
 ÖfGƒL  πª°ûJ  á°UÉîdGh  á°SÉ°ùëdG  äÉeƒ∏©ªdG  ácQÉ°ûe  âJÉH  ó≤a  ,Ωƒ«dG  ÉeCG ÖfGƒL  πª°ûJ  á°UÉîdGh  á°SÉ°ùëdG  äÉeƒ∏©ªdG  ácQÉ°ûe  âJÉH  ó≤a  ,Ωƒ«dG  ÉeCG
 π«°UÉØJ ¿ƒcQÉ°ûj á≤£æªdG »a ¢SÉædG íÑ°UCG PEG ,ÉæJÉ«°üî°T øe ≥ªYCG á«°ùØf π«°UÉØJ ¿ƒcQÉ°ûj á≤£æªdG »a ¢SÉædG íÑ°UCG PEG ,ÉæJÉ«°üî°T øe ≥ªYCG á«°ùØf

.áYƒæàªdG á«dB’G á°TOQódG äÉ«éeôH ™e ,ójGõàe πμ°ûH º¡JÉ«M.áYƒæàªdG á«dB’G á°TOQódG äÉ«éeôH ™e ,ójGõàe πμ°ûH º¡JÉ«M
 πH ,§≤a ÉæJÉfÉ«H  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≥M ∂∏ªj øe ≈∏Y Iô°üà≤e ádCÉ°ùªdG  ó©J ºd πH ,§≤a ÉæJÉfÉ«H  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≥M ∂∏ªj øe ≈∏Y Iô°üà≤e ádCÉ°ùªdG  ó©J ºd
 DƒÑæàdG  ±ó¡H  äÉfÉ«ÑdG  ∂∏J  øe  ,¬LÉàæà°SGh  ,¬ª¡a  øμªj  ÉªH  k É°†jCG  ≥q∏©àJ DƒÑæàdG  ±ó¡H  äÉfÉ«ÑdG  ∂∏J  øe  ,¬LÉàæà°SGh  ,¬ª¡a  øμªj  ÉªH  k É°†jCG  ≥q∏©àJ

.áeOÉ≤dG ÉæJGƒ£îH.áeOÉ≤dG ÉæJGƒ£îH
 ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  IOóëe  áeƒ∏©e  øY  Ée  ácô°ûd  í°üØf  ’  ób ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  ,ô°TÉÑe  πμ°ûH  IOóëe  áeƒ∏©e  øY  Ée  ácô°ûd  í°üØf  ’  ób
 ôÑY  ,äÉ«cƒ∏°ùdGh  äÉKOÉëªdGh  ,äÉcôëàdGh  äÉjôà°ûªdGh  åëÑdG  äÉ«∏ªY ôÑY  ,äÉ«cƒ∏°ùdGh  äÉKOÉëªdGh  ,äÉcôëàdGh  äÉjôà°ûªdGh  åëÑdG  äÉ«∏ªY
 .ÉæY ájÉ¨∏d á≤«bO äÉ°VGôàaG øjƒμJ áª¶fCÓd í«àJ •ÉªfCG øY ∞°ûμJ âfôàfE’G .ÉæY ájÉ¨∏d á≤«bO äÉ°VGôàaG øjƒμJ áª¶fCÓd í«àJ •ÉªfCG øY ∞°ûμJ âfôàfE’G
 íÑ°üJ ≈àM káMGô°U É¡æY ìÉ°üaE’G ≈dEG áLÉëH äÉeƒ∏©ªdG ó©J ºd ,iôNCG IQÉÑ©Hh íÑ°üJ ≈àM káMGô°U É¡æY ìÉ°üaE’G ≈dEG áLÉëH äÉeƒ∏©ªdG ó©J ºd ,iôNCG IQÉÑ©Hh

.øjôNBÓd áMÉàeh áeƒ∏©e.øjôNBÓd áMÉàeh áeƒ∏©e
 .øeõdG ¬«∏Y ≈ØY ô¡¶ªH Qƒ¡¶dG »a á«°Uƒ°üî∏d …ó«∏≤àdG Éæeƒ¡Øe CGóÑj Éægh .øeõdG ¬«∏Y ≈ØY ô¡¶ªH Qƒ¡¶dG »a á«°Uƒ°üî∏d …ó«∏≤àdG Éæeƒ¡Øe CGóÑj Éægh

 Ée øμd .¬«∏Y Éæ≤aGh Ée k ÉeÉªJ ∑Qóf ÉæfCG »æ©j á≤aGƒªdG íæe ¿CG ó≤à©f Ée k ÉÑdÉZ Ée øμd .¬«∏Y Éæ≤aGh Ée k ÉeÉªJ ∑Qóf ÉæfCG »æ©j á≤aGƒªdG íæe ¿CG ó≤à©f Ée k ÉÑdÉZ
 É¡°ùØf äÉeƒ∏©ªdG ™ªéJ »àdG á°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ ÉeóæY á≤aGƒªdG √òg ihóL ióe É¡°ùØf äÉeƒ∏©ªdG ™ªéJ »àdG á°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ ÉeóæY á≤aGƒªdG √òg ihóL ióe
 kAÉæH á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«æ≤àdG É¡«dEG π°UƒàJ ób »àdG ,äÉLÉàæà°S’G πμd ácQóe ô«Z kAÉæH á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«æ≤àdG É¡«dEG π°UƒàJ ób »àdG ,äÉLÉàæà°S’G πμd ácQóe ô«Z

?äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ≈∏Y?äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ≈∏Y
 É¡éeO óæY k ÉeÉªJ áØ∏àîe áª«b Ö°ùàμJ ób ø«©e ¢Vô¨d â©ª oL »àdG äÉfÉ«ÑdÉa É¡éeO óæY k ÉeÉªJ áØ∏àîe áª«b Ö°ùàμJ ób ø«©e ¢Vô¨d â©ª oL »àdG äÉfÉ«ÑdÉa
 hCG  OhóM  ÓHh  ,kGQƒ£J  ôãcCG  áª¶fCG  á£°SGƒH  É¡àédÉ©e  hCG  ,iôNCG  äÉeƒ∏©e  ™e hCG  OhóM  ÓHh  ,kGQƒ£J  ôãcCG  áª¶fCG  á£°SGƒH  É¡àédÉ©e  hCG  ,iôNCG  äÉeƒ∏©e  ™e
 á«fƒfÉb ∫ƒM Qƒëªàj ó©j ºd á«°Uƒ°üîdG ∫ƒM …ôgƒédG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,Gòd .áHÉbQ á«fƒfÉb ∫ƒM Qƒëªàj ó©j ºd á«°Uƒ°üîdG ∫ƒM …ôgƒédG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,Gòd .áHÉbQ
 ≈∏Y IQób hCG  ,»∏©a QhO …CG  Éæjód  ∫Gõj  ’ ¿Éc GPEG  Ée  ∫ƒM πH ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL ≈∏Y IQób hCG  ,»∏©a QhO …CG  Éæjód  ∫Gõj  ’ ¿Éc GPEG  Ée  ∫ƒM πH ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL
 QÉWEG ≈dEG á«°Uƒ°üîdG Ωƒ¡Øe Qƒ£àj Éægh .É¡æe ¬LÉàæà°SG øμªj Ée »a ºμëàdG QÉWEG ≈dEG á«°Uƒ°üîdG Ωƒ¡Øe Qƒ£àj Éægh .É¡æe ¬LÉàæà°SG øμªj Ée »a ºμëàdG

.¥ƒÑ°ùe ô«Z.¥ƒÑ°ùe ô«Z
 ióe  Éæd  ∞°ûμj  πH  ,IQhô°†dÉH  á«°Uƒ°üîdG  ÉæÑ∏°ùj  ’  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¿EG ióe  Éæd  ∞°ûμj  πH  ,IQhô°†dÉH  á«°Uƒ°üîdG  ÉæÑ∏°ùj  ’  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¿EG
 áª¶fC’G »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG π¨∏¨J ™eh .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a É¡d Éæª¡a ádÉë°V áª¶fC’G »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG π¨∏¨J ™eh .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a É¡d Éæª¡a ádÉë°V
 ôãcCG  ƒg Ée ≈∏Y ójGõàe πμ°ûH á«°Uƒ°üîdG  óªà©à°S ,k É«eƒj É¡eóîà°ùf »àdG ôãcCG  ƒg Ée ≈∏Y ójGõàe πμ°ûH á«°Uƒ°üîdG  óªà©à°S ,k É«eƒj É¡eóîà°ùf »àdG
 øμªj  Ée  º¡a  ≈∏Y  óªà©à°S  PEG  ;É¡©ªL  ó©H  ,äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  Oôée  øe øμªj  Ée  º¡a  ≈∏Y  óªà©à°S  PEG  ;É¡©ªL  ó©H  ,äÉeƒ∏©ªdG  ájÉªM  Oôée  øe
 á∏«°Sh OGôaC’G iód ¿Éc GPEG Éeh ,ájOÉ©dG ÉæJÉ«cƒ∏°S øe ¬°UÓîà°SG É«Lƒdƒæμà∏d á∏«°Sh OGôaC’G iód ¿Éc GPEG Éeh ,ájOÉ©dG ÉæJÉ«cƒ∏°S øe ¬°UÓîà°SG É«Lƒdƒæμà∏d

.É¡àaô©e Oôée ≈àM hCG ,Égó««≤J hCG ,äÉLÉàæà°S’G ∂∏J ≈∏Y ¢VGôàYÓd á«∏ªY.É¡àaô©e Oôée ≈àM hCG ,Égó««≤J hCG ,äÉLÉàæà°S’G ∂∏J ≈∏Y ¢VGôàYÓd á«∏ªY
 º¡JÉeƒ∏©eh ,QhôªdG äÉª∏c ájÉªM á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©J »a äGƒæ°S Éæ«°†b ó≤d º¡JÉeƒ∏©eh ,QhôªdG äÉª∏c ájÉªM á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©J »a äGƒæ°S Éæ«°†b ó≤d
 AÉcòdG ô°üY »a ¬fCG :áHƒ©°U ôãcCG kGôeCG º¡ª«∏©àd âbƒdG ¿ÉM ÉªHQh .á«°üî°ûdG AÉcòdG ô°üY »a ¬fCG :áHƒ©°U ôãcCG kGôeCG º¡ª«∏©àd âbƒdG ¿ÉM ÉªHQh .á«°üî°ûdG
 øμªj  Éªe  ô«ãμH  á«ªgCG  πbCG  É¡æY  ∞°ûμf  »àdG  QƒeC’G  ¿ƒμJ  ób  ,»YÉæ£°U’G øμªj  Éªe  ô«ãμH  á«ªgCG  πbCG  É¡æY  ∞°ûμf  »àdG  QƒeC’G  ¿ƒμJ  ób  ,»YÉæ£°U’G

.¬LÉàæà°SG É«Lƒdƒæμà∏d.¬LÉàæà°SG É«Lƒdƒæμà∏d

باحثة في العلوم الاجتماعية

د.رندا دياب بهمن

»YÉæ£°U’G AÉcòdG ô°üY »a á«°Uƒ°üN ’
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 §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÉYO §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ª∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÉYO
 ,¢`̀ù`̀eCG  ,¿É`̀«`̀bƒ`̀dG  ∫OÉ``̀Y  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  âjƒμdÉH ,¢`̀ù`̀eCG  ,¿É`̀«`̀bƒ`̀dG  ∫OÉ``̀Y  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  âjƒμdÉH
 á©HÉàe  Oôée øe ∫É≤àf’G  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG á©HÉàe  Oôée øe ∫É≤àf’G  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG
 »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  Égó¡°ûj  »àdG  ä’ƒëàdG »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  Égó¡°ûj  »àdG  ä’ƒëàdG
 ∫ÓN øe É¡d  ôμÑªdG  OGó©à°S’Gh  É¡bÉÑà°SG  ≈dEG ∫ÓN øe É¡d  ôμÑªdG  OGó©à°S’Gh  É¡bÉÑà°SG  ≈dEG
 IQób  ôãcCG  äÉ°ù°SDƒeh  áfhôe  ôãcCG  äÉ°SÉ«°S IQób  ôãcCG  äÉ°ù°SDƒeh  áfhôe  ôãcCG  äÉ°SÉ«°S
 ÉYƒæJh á«LÉàfEG ôãcCG äGOÉ°üàbGh ∞«μàdG ≈∏Y ÉYƒæJh á«LÉàfEG ôãcCG äGOÉ°üàbGh ∞«μàdG ≈∏Y

.á«°ùaÉæJh.á«°ùaÉæJh
 »a  á«MÉààa’G  ¿É«bƒdG  áª∏c  ∫ÓN  ∂dP  AÉL »a  á«MÉààa’G  ¿É«bƒdG  áª∏c  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 IQÉéàdGh  πjƒªàdG)  ∫ƒ`̀M  »ª∏©dG  ôªJDƒªdG IQÉéàdGh  πjƒªàdG)  ∫ƒ`̀M  »ª∏©dG  ôªJDƒªdG
 ó≤©j …òdG (IójóédG á«FÉªëdG πX »a á«dhódG ó≤©j …òdG (IójóédG á«FÉªëdG πX »a á«dhódG
 á«eƒμëdG  IQGOEÓ``d  ó°TGQ  øH  óªëe  á«∏c  »a á«eƒμëdG  IQGOEÓ``d  ó°TGQ  øH  óªëe  á«∏c  »a
 §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ªdG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  »HóH §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ªdG  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  »HóH
 äGQÉ°ûà°SÓd  »é«∏îdG  QÉ°ûà°ùªdGh  á«∏μdGh äGQÉ°ûà°SÓd  »é«∏îdG  QÉ°ûà°ùªdGh  á«∏μdGh

.Ωƒ«dG ≈àM ¬dÉªYCG ôªà°ùJh äGQÉeE’G »a ÖjQóàdGh.Ωƒ«dG ≈àM ¬dÉªYCG ôªà°ùJh äGQÉeE’G »a ÖjQóàdGh
 á≤«ªY  ä’ƒëàH  ôªj  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¿EG  ¿É`̀«`̀bƒ`̀dG  ∫É``bh á≤«ªY  ä’ƒëàH  ôªj  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¿EG  ¿É`̀«`̀bƒ`̀dG  ∫É``bh
 äÉ≤aóJh  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ácôM  ≈∏Y  â°ùμ©fG  áYQÉ°ùàeh äÉ≤aóJh  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ácôM  ≈∏Y  â°ùμ©fG  áYQÉ°ùàeh
 äÉ°SÉ«°S IOƒY ≈dEG Éàa’ á«ªdÉ©dG OGóeE’G π°SÓ°Sh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ°SÉ«°S IOƒY ≈dEG Éàa’ á«ªdÉ©dG OGóeE’G π°SÓ°Sh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
 ≈dEG  …OÉ°üàb’G  øeC’ÉH  á£ÑJôªdG  äGQÉÑàY’Gh  ájQÉéàdG  ájÉªëdG ≈dEG  …OÉ°üàb’G  øeC’ÉH  á£ÑJôªdG  äGQÉÑàY’Gh  ájQÉéàdG  ájÉªëdG

.»dhódG ó¡°ûªdG IQGó°U.»dhódG ó¡°ûªdG IQGó°U
 ( (2020  »L)  øjô°û©dG  ∫hó`̀dG  áYƒªée  äGOQGh  áª«b  ¿CG  í°VhCGh »L)  øjô°û©dG  ∫hó`̀dG  áYƒªée  äGOQGh  áª«b  ¿CG  í°VhCGh
 ÉªH É¡JGOQGh »dÉªLEG øe %  ÉªH É¡JGOQGh »dÉªLEG øe % 2222 ƒëf â¨∏H ájQÉéJ Oƒ«≤d á©°VÉîdG ƒëf â¨∏H ájQÉéJ Oƒ«≤d á©°VÉîdG
 IQÉéàdG áª¶æe äGôjó≤àd É≤ah Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á©HQCG ≈∏Y ójõj IQÉéàdG áª¶æe äGôjó≤àd É≤ah Q’hO äÉfƒ«∏jôJ á©HQCG ≈∏Y ójõj
 4. . 6 øe á«ªdÉ©dG ™∏°ùdG IQÉéJ ƒªf DƒWÉÑJ ™bƒàj Éª«a á«ªdÉ©dG øe á«ªdÉ©dG ™∏°ùdG IQÉéJ ƒªf DƒWÉÑJ ™bƒàj Éª«a á«ªdÉ©dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdÉH .»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdÉH 1. . 9 ≈dEG  ≈dEG 20252025 ΩÉY »a áÄªdÉH ΩÉY »a áÄªdÉH
 ¿ƒ«∏jôJ   ¿ƒ«∏jôJ  1^61^6  ≈dEG  ™ØJQG  ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¿CG  ±É°VCGh ≈dEG  ™ØJQG  ô°TÉÑªdG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¿CG  ±É°VCGh
 2020 »a õcôJ ¬æe áÄªdÉH  »a õcôJ ¬æe áÄªdÉH 8080 øe ôãcCG ¿CG ’EG  øe ôãcCG ¿CG ’EG 20252025 ΩÉY »a Q’hO ΩÉY »a Q’hO
 ø«H  IƒéØdG  ´É°ùJGh  ¿RGƒàe  ô«Z  É«aÉ©J  ¢ùμ©j  ÉªH  §≤a  ádhO ø«H  IƒéØdG  ´É°ùJGh  ¿RGƒàe  ô«Z  É«aÉ©J  ¢ùμ©j  ÉªH  §≤a  ádhO

.á«eÉædGh áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G.á«eÉædGh áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G
 Ωƒ°SôdG ≈∏Y ô°üà≤J ó©J ºd IójóédG É¡JQƒ°U »a ájÉªëdG ¿CG ø«Hh Ωƒ°SôdG ≈∏Y ô°üà≤J ó©J ºd IójóédG É¡JQƒ°U »a ájÉªëdG ¿CG ø«Hh
 πª°ûJ  âëÑ°UCG  πH  äGOQGƒdG  ≈∏Y  Iô°TÉÑªdG  Oƒ«≤dGh  á«côªédG πª°ûJ  âëÑ°UCG  πH  äGOQGƒdG  ≈∏Y  Iô°TÉÑªdG  Oƒ«≤dGh  á«côªédG
 ºYOh á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdGh á«æØdG ô«jÉ©ªdG ºYOh á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdGh á«æØdG ô«jÉ©ªdG
 äÉ≤aóJh É«LƒdƒæμàdGh QÉªãà°S’G ≈∏Y Oƒ«≤dGh á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG äÉ≤aóJh É«LƒdƒæμàdGh QÉªãà°S’G ≈∏Y Oƒ«≤dGh á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG
 OGó`̀ eE’G  π°SÓ°ùH  á£ÑJôªdG  §HGƒ°†dG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  äÉfÉ«ÑdG OGó`̀ eE’G  π°SÓ°ùH  á£ÑJôªdG  §HGƒ°†dG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  äÉfÉ«ÑdG

.á«æeC’G äGQÉÑàY’Gh.á«æeC’G äGQÉÑàY’Gh
 √òg øY iCÉæªH â°ù«d á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG ¿É«bƒdG QÉ°TCGh √òg øY iCÉæªH â°ù«d á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG ¿É«bƒdG QÉ°TCGh
 ƒëf RhÉéàJ ºd á«æ«ÑdG  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  ¿CG  Éë°Vƒe ä’ƒëàdG ƒëf RhÉéàJ ºd á«æ«ÑdG  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  ¿CG  Éë°Vƒe ä’ƒëàdG
 GAõL π©éj Ée  GAõL π©éj Ée 20242024 ΩÉY »a á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe % ΩÉY »a á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %1414

 ¥Gƒ°SC’ÉH  É£ÑJôe  á«Hô©dG  IQÉéàdG  øe  Gô«Ñc ¥Gƒ°SC’ÉH  É£ÑJôe  á«Hô©dG  IQÉéàdG  øe  Gô«Ñc
 CGô£J »àdG äGô«¨àdGh Oƒ«≤dÉH GôKCÉàeh á«LQÉîdG CGô£J »àdG äGô«¨àdGh Oƒ«≤dÉH GôKCÉàeh á«LQÉîdG

.É¡«∏Y.É¡«∏Y
 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ¿CG  ≈``dEG  âØdh »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ¿CG  ≈``dEG  âØdh
 1010 ƒëæH â©LGôJ  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈dEG  ô°TÉÑªdG ƒëæH â©LGôJ  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈dEG  ô°TÉÑªdG
 Q’hO QÉ«∏e  Q’hO QÉ«∏e 119119 áHGôb ≠∏Ñàd  áHGôb ≠∏Ñàd 20252025 ΩÉY »a % ΩÉY »a %
 áÑ°ùæH É«ªdÉY äÉ≤aóàdG ¬«a â©ØJQG âbh »a áÑ°ùæH É«ªdÉY äÉ≤aóàdG ¬«a â©ØJQG âbh »a
 ä’ƒëàdG √òg ¿CG πHÉ≤ªdG »a GócDƒe áÄªdÉH  ä’ƒëàdG √òg ¿CG πHÉ≤ªdG »a GócDƒe áÄªdÉH 6
 á«Hô©dG  äGOÉ°üàbÓd  øμªj  É°Uôa  πªëJ á«Hô©dG  äGOÉ°üàbÓd  øμªj  É°Uôa  πªëJ

.É¡à«°ùaÉæJ õjõ©àd É¡æe IOÉØà°S’G.É¡à«°ùaÉæJ õjõ©àd É¡æe IOÉØà°S’G
 ó©J ºd ôªJDƒªdG É¡°ûbÉæj »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿CG ócCGh ó©J ºd ôªJDƒªdG É¡°ûbÉæj »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿CG ócCGh
 πH  ™bGƒdG  øY  á∏°üØæe  á«ªjOÉcCG  äÉYƒ°Vƒe πH  ™bGƒdG  øY  á∏°üØæe  á«ªjOÉcCG  äÉYƒ°Vƒe
 »àdG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  øe  GAõ`̀L  âëÑ°UCG »àdG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  øe  GAõ`̀L  âëÑ°UCG
 äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ∫hódG ÉgQÉWEG »a πª©J äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ∫hódG ÉgQÉWEG »a πª©J
 πeÉ©àdG äÉ«dBGh äGhOC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »a ô«μØàdG IOÉYEG Ö∏£àj Ée πeÉ©àdG äÉ«dBGh äGhOC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »a ô«μØàdG IOÉYEG Ö∏£àj Ée

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™e.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™e
 »a  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  º¡°ùJ  ¿CG  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  ¿É«bƒdG  Üô`̀YCGh »a  ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  º¡°ùJ  ¿CG  ≈dEG  ¬©∏£J  øY  ¿É«bƒdG  Üô`̀YCGh
 »©fÉ°U ≈dEG π°üJ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«∏ªY äÉ«°UƒJh iDhôH êhôîdG »©fÉ°U ≈dEG π°üJ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«∏ªY äÉ«°UƒJh iDhôH êhôîdG
 äGOÉ°üàb’G  IQó`̀b  Rõ©Jh  á«æ©ªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG äGOÉ°üàb’G  IQó`̀b  Rõ©Jh  á«æ©ªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG
 πjƒëJh πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SGh ä’ƒëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y á«Hô©dG πjƒëJh πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SGh ä’ƒëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y á«Hô©dG
.á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh πeÉμàdGh á«ªæà∏d ¢Uôa ≈dEG áægGôdG äÉjóëàdG.á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh πeÉμàdGh á«ªæà∏d ¢Uôa ≈dEG áægGôdG äÉjóëàdG
 Ö≤Y  (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  íjô°üJ  »a  ¿É«bƒdG  ∫Ébh Ö≤Y  (Éfƒc)  á«àjƒμdG  AÉÑfC’G  ádÉcƒd  íjô°üJ  »a  ¿É«bƒdG  ∫Ébh
 ¿hÉ©àdÉH ó¡©ªdG ¬ª¶æj …òdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG ¿EG ôªJDƒªdG ìÉààaG ¿hÉ©àdÉH ó¡©ªdG ¬ª¶æj …òdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG ¿EG ôªJDƒªdG ìÉààaG
 á«FÉªëdG á«FÉªëdG" ≈∏Y õcôj á«eƒμëdG IQGOEÓd ó°TGQ øH óªëe á«∏c ™e ≈∏Y õcôj á«eƒμëdG IQGOEÓd ó°TGQ øH óªëe á«∏c ™e
 …QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh  IQÉéàdG  »a  Égô«KCÉJh …QÉéàdG  ∫OÉÑàdGh  IQÉéàdG  »a  Égô«KCÉJh  " "IójóédG  ájOÉ°üàb’GIójóédG  ájOÉ°üàb’G
 áfhôe ø«eƒj ióe ≈∏Y ¢ûbÉæj ôªJDƒªdG ¿CG ±É°VCGh .∫hódG ø«H áfhôe ø«eƒj ióe ≈∏Y ¢ûbÉæj ôªJDƒªdG ¿CG ±É°VCGh .∫hódG ø«H
 πjƒªJh  IójóédG  á«FÉªëdG  á¡LGƒe  »a  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G πjƒªJh  IójóédG  á«FÉªëdG  á¡LGƒe  »a  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G
 ≈dEG ájQÉéàdG Oƒ«≤∏d IójóédG ∫Éμ°TC’Gh äGQOÉ°üdG ™jƒæJh IQÉéàdG ≈dEG ájQÉéàdG Oƒ«≤∏d IójóédG ∫Éμ°TC’Gh äGQOÉ°üdG ™jƒæJh IQÉéàdG
 ™e ∞«μàdGh  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ºYO »a äÉeƒμëdG  QhO  ÖfÉL ™e ∞«μàdGh  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ºYO »a äÉeƒμëdG  QhO  ÖfÉL

.»LQÉîdG Ö∏£dG ™LGôJ.»LQÉîdG Ö∏£dG ™LGôJ
 √òg  ô«KCÉJ  ±ÓàNG  ∂dòc  ∫hÉæàJ  äÉ°ûbÉæªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh √òg  ô«KCÉJ  ±ÓàNG  ∂dòc  ∫hÉæàJ  äÉ°ûbÉæªdG  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ¢ù∏ée  ∫hOh  »Hô©dG  ¥ô°ûªdGh  Üô¨ªdG  ∫hO  ≈∏Y  ä’ƒëàdG ¢ù∏ée  ∫hOh  »Hô©dG  ¥ô°ûªdGh  Üô¨ªdG  ∫hO  ≈∏Y  ä’ƒëàdG
 πeÉμàdGh  ájQÉéàdG  á«°SÉeƒ∏HódG  ≈dEG  áaÉ°VEG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG πeÉμàdGh  ájQÉéàdG  á«°SÉeƒ∏HódG  ≈dEG  áaÉ°VEG  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 Oƒ«≤dG  ∞«ØîJ »a º¡°ùJ ∫ƒ∏M ≈dEG  π°UƒàdG ¿ÉμeEGh …OÉ°üàb’G Oƒ«≤dG  ∞«ØîJ »a º¡°ùJ ∫ƒ∏M ≈dEG  π°UƒàdG ¿ÉμeEGh …OÉ°üàb’G

.á«FÉªëdG.á«FÉªëdG
 øY áéJÉædG  äÉ«°UƒàdG  ¿EG  ¿É«bƒdG  ∫Éb  ôªJDƒªdG  äÉLôîe ∫ƒMh øY áéJÉædG  äÉ«°UƒàdG  ¿EG  ¿É«bƒdG  ∫Éb  ôªJDƒªdG  äÉLôîe ∫ƒMh
 OGó©à°SG GócDƒe »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ìÉàà°S ájQGƒëdG äÉ°ù∏édG OGó©à°SG GócDƒe »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY ìÉàà°S ájQGƒëdG äÉ°ù∏édG

.É¡æe IOÉØà°SÓd á«Hô©dG ∫hódG ™e ¿hÉ©à∏d ó¡©ªdG.É¡æe IOÉØà°SÓd á«Hô©dG ∫hódG ™e ¿hÉ©à∏d ó¡©ªdG

 ôÑcCG á«HôY áfhôe :¿É«bƒdG
πjƒªàdGh IQÉéàdG ä’ƒëJ á¡LGƒªd

¥ÉÑà°S’G ≈dEG á©HÉàªdG øe ∫É≤àfÓd ÉYO "§«£îà∏d »Hô©dG" ôjóe

ناجح بلال    �

 ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG ôjRhh  QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ôjRh  ócCG
 ¿CG  ¥hRôªdG  õjõ©dGóÑY  ádÉcƒdÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG ¿CG  ¥hRôªdG  õjõ©dGóÑY  ádÉcƒdÉH  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªj  »àjƒμdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG »a  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  πãªj  »àjƒμdG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG
 êÉàfE’G  õjõ©J  ôÑY  ΩGóà°ùeh  ´ƒæàe  OÉ°üàbG  AÉæH êÉàfE’G  õjõ©J  ôÑY  ΩGóà°ùeh  ´ƒæàe  OÉ°üàbG  AÉæH
 ¢Uôa  ≥∏Nh  »æWƒdG  èàæªdG  á«°ùaÉæJ  ™aQh  »∏ëªdG ¢Uôa  ≥∏Nh  »æWƒdG  èàæªdG  á«°ùaÉæJ  ™aQh  »∏ëªdG
 ádhO  äÉ©∏£J  ™e  É«°TÉªJ  á«æWƒdG  äGAÉØμ∏d  á«Yƒf ádhO  äÉ©∏£J  ™e  É«°TÉªJ  á«æWƒdG  äGAÉØμ∏d  á«Yƒf

.âjƒμdG.âjƒμdG
 äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG ∫ÓN ¬àª∏c »a ¥hRôªdG ôjRƒdG ∫Ébh äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG ∫ÓN ¬àª∏c »a ¥hRôªdG ôjRƒdG ∫Ébh
 É¡JQhO  »a  »YÉæ°üdG  õ«ªà∏d  ô«eC’G  ƒª°S  IõFÉL  πØM É¡JQhO  »a  »YÉæ°üdG  õ«ªà∏d  ô«eC’G  ƒª°S  IõFÉL  πØM
 iƒà°ùªdG ™«aQ Qƒ°†M §°Sh ,¢ùeCG  iƒà°ùªdG ™«aQ Qƒ°†M §°Sh ,¢ùeCG 20252025 ΩÉ©d  ΩÉ©d 7 `dG `dG
 øe  á«eÉ°S  á`̀jÉ`̀YQ  âëJ  á«YÉæ°üdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ø`̀e øe  á«eÉ°S  á`̀jÉ`̀YQ  âëJ  á«YÉæ°üdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG  ø`̀e
 ¿EG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ¿EG  óªMC’G  π©°ûe  ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 É«LƒdƒæμàdGh  QÉμàH’ÉH  §ÑJôJ  âJÉH  Ωƒ«dG  á«°ùaÉæàdG É«LƒdƒæμàdGh  QÉμàH’ÉH  §ÑJôJ  âJÉH  Ωƒ«dG  á«°ùaÉæàdG
 ™e  áeGóà°S’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh ™e  áeGóà°S’Gh  »YÉæ£°U’G  AÉcòdGh  »ªbôdG  ∫ƒëàdGh

 »a IõFÉédG QhóH Gó«°ûe QÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H ô«aƒJ »a IõFÉédG QhóH Gó«°ûe QÉªãà°SÓd áHPÉL áÄ«H ô«aƒJ
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑàd øjQOÉÑªdGh äBÉ°ûæªdG õ«ØëJ äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑàd øjQOÉÑªdGh äBÉ°ûæªdG õ«ØëJ

.á«°ù°SDƒªdG.á«°ù°SDƒªdG
 áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øªK ¬ÑfÉL øe áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  øªK ¬ÑfÉL øe
 á«eÉ°ùdG  ájÉYôdG  »dó«ëédG  OƒªM  ¿Óª°T  ∞«∏μàdÉH á«eÉ°ùdG  ájÉYôdG  »dó«ëédG  OƒªM  ¿Óª°T  ∞«∏μàdÉH
 áYÉæ°ü∏d ôªà°ùªdG Ió«°TôdG IOÉ«≤dG ºYO ¢ùμ©J »àdG áYÉæ°ü∏d ôªà°ùªdG Ió«°TôdG IOÉ«≤dG ºYO ¢ùμ©J »àdG
 ô«aƒàd  ÉgOƒ¡L  π°UGƒJ  áÄ«¡dG  ¿CG  Éë°Vƒe  á«æWƒdG ô«aƒàd  ÉgOƒ¡L  π°UGƒJ  áÄ«¡dG  ¿CG  Éë°Vƒe  á«æWƒdG
 äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæj ÉªH »YÉæ°üdG ƒªæ∏d IõØëe áÄ«H äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæj ÉªH »YÉæ°üdG ƒªæ∏d IõØëe áÄ«H
 á°üæe  ó©J  IõFÉédG  ¿CG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,OÓÑ∏d  ájƒªæàdG á°üæe  ó©J  IõFÉédG  ¿CG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,OÓÑ∏d  ájƒªæàdG
 AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  º««≤à∏d  á∏eÉμàe AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdGh  º««≤à∏d  á∏eÉμàe
 IQhódG  ô«jÉ©e  ôjƒ£J  ó©H  Éª«°S’  äBÉ°ûæªdG  IAÉØμH IQhódG  ô«jÉ©e  ôjƒ£J  ó©H  Éª«°S’  äBÉ°ûæªdG  IAÉØμH
 »°ù°SDƒªdG  õ«ªà∏d  áãjóëdG  º«gÉØªdG  ÖcGƒàd   »°ù°SDƒªdG  õ«ªà∏d  áãjóëdG  º«gÉØªdG  ÖcGƒàd  7  `dG `dG
 AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdGh áeGóà°S’G ä’Éée Rõ©j ÉªHh AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdGh áeGóà°S’G ä’Éée Rõ©j ÉªHh

.á«àjƒμdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a »YÉæ£°U’G.á«àjƒμdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe »a »YÉæ£°U’G
 Iõ«cQ  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  πãªj  :»dó«ëédG  ™`̀HÉ`̀Jh Iõ«cQ  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  πãªj  :»dó«ëédG  ™`̀HÉ`̀Jh
 á«°ùaÉæJ õjõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a á«°SÉ°SCG á«°ùaÉæJ õjõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ »a á«°SÉ°SCG

 áÄ«¡dG  π°UGƒJ  ≥∏£æªdG  Gòg  øeh  »àjƒμdG  èàæªdG áÄ«¡dG  π°UGƒJ  ≥∏£æªdG  Gòg  øeh  »àjƒμdG  èàæªdG
 ô«aƒJh  ´É£≤dG  Gòg  ºYód  ÉgOƒ¡L  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG ô«aƒJh  ´É£≤dG  Gòg  ºYód  ÉgOƒ¡L  áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG
 äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæj ÉªH Qƒ£àdGh ƒªæ∏d IõØëe áÄ«H äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæj ÉªH Qƒ£àdGh ƒªæ∏d IõØëe áÄ«H

.âjƒμdG ádhód ájƒªæàdG.âjƒμdG ádhód ájƒªæàdG
 øjõFÉØdG ºjôμJ ≈∏Yô°üà≤J ’ IõFÉédG á«ªgCG ¿CG í°VhCGh øjõFÉØdG ºjôμJ ≈∏Yô°üà≤J ’ IõFÉédG á«ªgCG ¿CG í°VhCGh
 ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh º««≤à∏d á°üæe ¿ƒμàd óàªJ πH ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh º««≤à∏d á°üæe ¿ƒμàd óàªJ πH
 ôjƒ£àdG  ¢Uôa  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  äBÉ°ûæªdG  óYÉ°ùJ ôjƒ£àdG  ¢Uôa  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈∏Y  äBÉ°ûæªdG  óYÉ°ùJ
 É¡JQhO  ≈dEG  Ωƒ«dG  IõFÉédG  ∫ƒ°Uhh  .É¡JAÉØμH  AÉ≤JQ’Gh É¡JQhO  ≈dEG  Ωƒ«dG  IõFÉédG  ∫ƒ°Uhh  .É¡JAÉØμH  AÉ≤JQ’Gh
 ºYO  »a  É¡àdÉ°SQ  ájQGôªà°SGh  É¡MÉéf  ócDƒj  á©HÉ°ùdG ºYO  »a  É¡àdÉ°SQ  ájQGôªà°SGh  É¡MÉéf  ócDƒj  á©HÉ°ùdG

.»àjƒμdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG.»àjƒμdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG
 ôjƒ£J  ≈∏Y  IQhódG  √òg »a  â°UôM áÄ«¡dG  ¿CG  ôcPh ôjƒ£J  ≈∏Y  IQhódG  √òg »a  â°UôM áÄ«¡dG  ¿CG  ôcPh
 »a  áãjóëdG  º«gÉØªdG  ÖcGƒj  ÉªH  IõFÉédG  ô«jÉ©e »a  áãjóëdG  º«gÉØªdG  ÖcGƒj  ÉªH  IõFÉédG  ô«jÉ©e
 èjQódÉH  êPƒªf  ≈`̀ dEG  G kOÉæà°SG  ,»°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG èjQódÉH  êPƒªf  ≈`̀ dEG  G kOÉæà°SG  ,»°ù°SDƒªdG  õ«ªàdG
 á«°SÉ°SCG ä’ÉéªH ΩÉªàg’G õjõ©J ™e ,õ«ªà∏d »μjôeC’G á«°SÉ°SCG ä’ÉéªH ΩÉªàg’G õjõ©J ™e ,õ«ªà∏d »μjôeC’G
 ∫ƒëàdGh áeGóà°S’G É¡àeó≤e »ah ,áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùªd ∫ƒëàdGh áeGóà°S’G É¡àeó≤e »ah ,áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùªd

.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG

áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh »àjƒμdG èàæªdG ºYód á©HÉ°ùdG É¡JQhO »a IõFÉØdG ™fÉ°üªdG êƒàJ "õ«ªàdG IõFÉL"

´ƒæàe OÉ°üàbG AÉæÑd ¢SÉ°SCG áYÉæ°üdG :¥hRôªdG

جانب من الحضور

(تصوير - رزق توفيق) جانب من التكريم الفائزون مع الوزير المرزوق والجحيدلي  

 AGQRh ¢ù∏éªd ô°ûY ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G »a ¢ùeG âjƒμdG ádhO âcQÉ°T AGQRh ¢ù∏éªd ô°ûY ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G »a ¢ùeG âjƒμdG ádhO âcQÉ°T
 óah ¢SCGôJ å«M ,»ÑXƒHCG  áª°UÉ©dG  »a ó≤ oY …òdGh ,Üô©dG á«dÉªdG óah ¢SCGôJ å«M ,»ÑXƒHCG  áª°UÉ©dG  »a ó≤ oY …òdGh ,Üô©dG á«dÉªdG
 π«°SCG IQGRƒdG π«ch ,»YÉaôdG Üƒ≤©j á«dÉªdG ôjRh øY káHÉ«f âjƒμdG π«°SCG IQGRƒdG π«ch ,»YÉaôdG Üƒ≤©j á«dÉªdG ôjRh øY káHÉ«f âjƒμdG

.á«dÉªdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY ácQÉ°ûªHh »Ø«æªdG.á«dÉªdG IQGRh »a ø«dhDƒ°ùªdG øe OóY ácQÉ°ûªHh »Ø«æªdG
 ájOÉ°üàb’G  äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOó`̀Y  á°ûbÉæe  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ºJh ájOÉ°üàb’G  äÉYƒ°VƒªdG  øe  kGOó`̀Y  á°ûbÉæe  ´ÉªàL’G  ∫ÓN  ºJh
 áeÉ©dG  á«dÉªdG  ´É°VhCG  ÉgRôHCG  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  á«dÉªdGh áeÉ©dG  á«dÉªdG  ´É°VhCG  ÉgRôHCG  ,∑ôà°ûªdG  ΩÉªàg’G  äGP  á«dÉªdGh
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¢ü«î°ûàdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  »a ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ¢ü«î°ûàdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  »a

 πjƒªàdGh ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG ¢Uôa πjƒªàdGh ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG ¢Uôa
 çó`̀MCG  ¢VGô©à°SGh  ,áeGóà°ùe  á«àëJ  á«æH  ≥«≤ëàd  ΩGóà°ùªdG çó`̀MCG  ¢VGô©à°SGh  ,áeGóà°ùe  á«àëJ  á«æH  ≥«≤ëàd  ΩGóà°ùªdG
 IóYÉ≤dG  πcBÉJ  ¿CÉ°ûH  á«Ñjô°†dG  äGQGô`̀≤`̀dG  ≥«Ñ£J  »a  äGQƒ£àdG IóYÉ≤dG  πcBÉJ  ¿CÉ°ûH  á«Ñjô°†dG  äGQGô`̀≤`̀dG  ≥«Ñ£J  »a  äGQƒ£àdG
 á«Hô©dG  ∫hódG  ∞bGƒe  k É°†jGh  ,( á«Hô©dG  ∫hódG  ∞bGƒe  k É°†jGh  ,(BEPSBEPS)  ìÉHQC’G  π≤fh  á«Ñjô°†dG)  ìÉHQC’G  π≤fh  á«Ñjô°†dG
 ácQÉ°ûe ¿G ôcòj .»dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U √ÉéJ ácQÉ°ûe ¿G ôcòj .»dhódG ∂æÑdG áYƒªéeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U √ÉéJ
 …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àH É¡°UôM ≈∏Y kGó«cCÉJ »JÉJ âjƒμdG …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àH É¡°UôM ≈∏Y kGó«cCÉJ »JÉJ âjƒμdG

.äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,»Hô©dG.äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,»Hô©dG

Üô©dG á«dÉªdG AGQRh ´ÉªàLG »a ∑QÉ°ûJ »Ø«æªdG

 عادل الوقيان 

 ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG ácô°ûdGh á«FGhódGh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b áÄa øª°V ¿ÉÑdCÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG äRÉa ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG ácô°ûdGh á«FGhódGh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b áÄa øª°V ¿ÉÑdCÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG äRÉa
 áÄa øª°V á«dhôàÑdGh ájhÉª«μdG äÉYÉæ°ü∏d á«æWƒdG ácô°ûdG äRÉa Éªc É¡JGP áÄØdG øª°V á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d áÄa øª°V á«dhôàÑdGh ájhÉª«μdG äÉYÉæ°ü∏d á«æWƒdG ácô°ûdG äRÉa Éªc É¡JGP áÄØdG øª°V á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d
 äÉYÉæ°üdG  ´É£b áÄa øª°V áãjóëdG  »fÉÑª∏d  âjƒμdG  ≈Hôc ácô°Th á«dhôàÑdGh  á«FÉ«ª«μdG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b äÉYÉæ°üdG  ´É£b áÄa øª°V áãjóëdG  »fÉÑª∏d  âjƒμdG  ≈Hôc ácô°Th á«dhôàÑdGh  á«FÉ«ª«μdG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b

.á«fó©ªdG.á«fó©ªdG
 á«Ä«ÑdG  IQGOE’G  »a  á«©«é°ûàdG  IõFÉédG  áÄa  øª°V  áãjóëdG  »fÉÑª∏d  âjƒμdG  »Hô«c  ácô°T  É°†jCG  äRÉ`̀ah á«Ä«ÑdG  IQGOE’G  »a  á«©«é°ûàdG  IõFÉédG  áÄa  øª°V  áãjóëdG  »fÉÑª∏d  âjƒμdG  »Hô«c  ácô°T  É°†jCG  äRÉ`̀ah
 á«©«é°ûàdG IõFÉédG áÄa øª°V á«FÉHô¡μdG äÉYÉæ°üdGh äÓHÉμ∏d è«∏îdG áYƒªée ácô°T äõ∏a Éªc áeGóà°S’Gh á«©«é°ûàdG IõFÉédG áÄa øª°V á«FÉHô¡μdG äÉYÉæ°üdGh äÓHÉμ∏d è«∏îdG áYƒªée ácô°T äõ∏a Éªc áeGóà°S’Gh
 ä’hÉ≤ªdGh áeÉ©dG IQÉéà∏d á«àjƒμdG á«YÉæ°üdG äGRÉ¨dG ácô°T äRÉah »YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ä’hÉ≤ªdGh áeÉ©dG IQÉéà∏d á«àjƒμdG á«YÉæ°üdG äGRÉ¨dG ácô°T äRÉah »YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a
 øª°V ä’hÉ≤ªdGh áeÉ©dG IQÉéà∏d √O’hCGh »YÉæªdG ô°UÉf ácô°Th - ∫hC’G õcôªdG - »YÉæ°üdG QOÉÑªdG áÄa øª°V øª°V ä’hÉ≤ªdGh áeÉ©dG IQÉéà∏d √O’hCGh »YÉæªdG ô°UÉf ácô°Th - ∫hC’G õcôªdG - »YÉæ°üdG QOÉÑªdG áÄa øª°V

.»fÉãdG õcôªdG- »YÉæ°üdG QOÉÑªdG áÄa.»fÉãdG õcôªdG- »YÉæ°üdG QOÉÑªdG áÄa

 äÉYÉæ°ü∏d á«dhC’G OGƒªdG Ö∏L ≈∏Y äôKCG á≤£æªdG »a äQGO »àdG ÜôëdG ¿CG »dó«ëédG OƒªM ¿Óª°T ∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ócCG äÉYÉæ°ü∏d á«dhC’G OGƒªdG Ö∏L ≈∏Y äôKCG á≤£æªdG »a äQGO »àdG ÜôëdG ¿CG »dó«ëédG OƒªM ¿Óª°T ∞«∏μàdÉH áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ócCG
 ±hô¶dG »a ÉgQhO QGôªà°SG ≈∏Y ÉgófÉ°S á«àjƒμdG áYÉæ°ü∏d ádhódG ºYO ¿CG Éë°Vƒe è«∏îdG ∫hód ôjó°üàdG AÉæãà°SÉH »ªdÉ©dG ôjó°üàdG ≈∏Yh áØ∏àîªdG ±hô¶dG »a ÉgQhO QGôªà°SG ≈∏Y ÉgófÉ°S á«àjƒμdG áYÉæ°ü∏d ádhódG ºYO ¿CG Éë°Vƒe è«∏îdG ∫hód ôjó°üàdG AÉæãà°SÉH »ªdÉ©dG ôjó°üàdG ≈∏Yh áØ∏àîªdG
 áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG »YÉæ°üdG õ«ªàdG IõFÉL πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd »dó«ëédG ∫Ébh .á«côªédG äGAÉØYE’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN áÑ«°ü©dG áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿CG »YÉæ°üdG õ«ªàdG IõFÉL πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd »dó«ëédG ∫Ébh .á«côªédG äGAÉØYE’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN áÑ«°ü©dG

.á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH á«°SÉ°SCG ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b ¢Vƒ¡f ±ó¡à°ùJ AGQRƒdG ¢ù∏ée øe É¡JóªàYG á«é«JGôà°S É¡jód.á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH á«°SÉ°SCG ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b ¢Vƒ¡f ±ó¡à°ùJ AGQRƒdG ¢ù∏ée øe É¡JóªàYG á«é«JGôà°S É¡jód
 ’ ôjó°üà∏d É©æ°üe  ’ ôjó°üà∏d É©æ°üe 120120 ¥ƒa É«dÉM É¡jód âjƒμdG ¿CG »dó«ëédG ∫Éb ádhódG äGOGôjEG »a πNódG óaGhQ óMCG ¿ƒμJ ¿CG á«àjƒμdG áYÉæ°üdG áYÉ£à°SG ióe ∫ƒMh ¥ƒa É«dÉM É¡jód âjƒμdG ¿CG »dó«ëédG ∫Éb ádhódG äGOGôjEG »a πNódG óaGhQ óMCG ¿ƒμJ ¿CG á«àjƒμdG áYÉæ°üdG áYÉ£à°SG ióe ∫ƒMh
 áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡æ∏d OÉédG ôjƒ£àdÉH áeƒμëdG ΩÉªàgG ióe í°Vƒj Ée Gògh á«FGhódGh á«FGò¨dG OGƒªdG á∏b øe ÜhôëdG ±hôX ∫ÓN »fÉ©J ºd ádhódG ¿CG Éª«°S áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡æ∏d OÉédG ôjƒ£àdÉH áeƒμëdG ΩÉªàgG ióe í°Vƒj Ée Gògh á«FGhódGh á«FGò¨dG OGƒªdG á∏b øe ÜhôëdG ±hôX ∫ÓN »fÉ©J ºd ádhódG ¿CG Éª«°S

.ádhódG äGOGôjEG ºYO óaGhQ øe óaGôc áª«b ÓÑ≤à°ùe á«àjƒμdG áYÉæ°ü∏d ¿ƒμ«°S ∂dòdh.ádhódG äGOGôjEG ºYO óaGhQ øe óaGôc áª«b ÓÑ≤à°ùe á«àjƒμdG áYÉæ°ü∏d ¿ƒμ«°S ∂dòdh
 ¿hÉ©àdÉH á£°Sƒàeh á∏«≤K äÉYÉæ°U ÜÉ£≤à°S’ áãjóM §HGƒ°V Ωób áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG ¿hÉ©àdÉH á£°Sƒàeh á∏«≤K äÉYÉæ°U ÜÉ£≤à°S’ áãjóM §HGƒ°V Ωób áYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d ôNBG ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »a ôcPh`d ôNBG ∫GDƒ°S ≈∏Y √OQ »a ôcPh

.»dÉëdG ΩÉ©dG ôNBG ∫ÓN ¬ªdÉ©e ô¡¶à°S ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ≈dEG Éàa’ áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e.»dÉëdG ΩÉ©dG ôNBG ∫ÓN ¬ªdÉ©e ô¡¶à°S ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ≈dEG Éàa’ áØ∏àîªdG ádhódG äÉ¡L ™e

äÉYÉ£≤dG »a ´ƒæJ ...IõFÉØdG äÉcô°ûdGôjó°üà∏d kÉ«àjƒc kÉ©æ°üe 120 äÉéàæe :»dó«ëédG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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"èeôÑJ âjƒμdG" øe á°SOÉ°ùdG áî°ùædG ΩÉààNG πØM »a ∑QÉ°T

»ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJh ÜÉÑ°ûdÉH QÉªãà°S’G π°UGƒj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H
áeGóà°S’G »a á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh º«∏©àdG ºYO :ó©°ùdGá«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG äGQÉ¡ªdÉH áÑdÉWh ÖdÉW ±’BG 10 øe ôãcCG ø«μªJ

 ácGô°ûdÉH  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºààNG ácGô°ûdÉH  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ºààNG
 , ,CODEDCODED  á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°ùdG á«ªjOÉcCG  ™e  á«é«JGôà°ùdG
 IQOÉÑe  ø`̀e  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  äÉ«dÉ©a IQOÉÑe  ø`̀e  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  äÉ«dÉ©a
 ó¡°T  »eÉàN  πØM  »a ó¡°T  »eÉàN  πØM  »a  " "èeôÑJ  âjƒμdGèeôÑJ  âjƒμdG"
 ºjôμJh IôμàÑªdG áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe ¢VGô©à°SG ºjôμJh IôμàÑªdG áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe ¢VGô©à°SG
 OóY Qƒ°†ëH ∂dPh ,øjõ«ªàªdG  ø«cQÉ°ûªdG OóY Qƒ°†ëH ∂dPh ,øjõ«ªàªdG  ø«cQÉ°ûªdG
 Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCGh  AÉcô°ûdGh  ø«dhDƒ°ùªdG  øe Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCGh  AÉcô°ûdGh  ø«dhDƒ°ùªdG  øe

.º«∏©àdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H ø«ªà¡ªdGh.º«∏©àdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H ø«ªà¡ªdGh
 ∫hCG ôjóe ∫Éb ,ºjôμàdG πØM »a ¬àª∏c ∫ÓNh ∫hCG ôjóe ∫Éb ,ºjôμàdG πØM »a ¬àª∏c ∫ÓNh
 πjƒªàdG â«H »a äÉ«dÉ©ØdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG πjƒªàdG â«H »a äÉ«dÉ©ØdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG
 âjƒμdG âjƒμdG"  IQOÉÑe  ¿EG  ,ó©°ùdG  ó¡a  ,»àjƒμdG IQOÉÑe  ¿EG  ,ó©°ùdG  ó¡a  ,»àjƒμdG
 IóFGôdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ió`̀ MEG  πãªJ IóFGôdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ió`̀ MEG  πãªJ  " "èeôÑJèeôÑJ
 »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  »àdG »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  »àdG
 QÉªãà°S’Gh  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  º«∏©àdG  ºYóH QÉªãà°S’Gh  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh  º«∏©àdG  ºYóH
 äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫ÓN øe ,º¡JGQób  »a äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJ  ∫ÓN øe ,º¡JGQób  »a
 áÑcGƒe øe º¡æμªJ »àdG á«aô©ªdGh á«æ≤àdG áÑcGƒe øe º¡æμªJ »àdG á«aô©ªdGh á«æ≤àdG
 ºYO  »a  áªgÉ°ùªdGh  πÑ≤à°ùªdG  äÉÑ∏£àe ºYO  »a  áªgÉ°ùªdGh  πÑ≤à°ùªdG  äÉÑ∏£àe

.âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe.âjƒμdG ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe

CODED ™e ácGô°ûdG
 á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ¿CG  ó©°ùdG  ±É°VCGh á«é«JGôà°ùdG  ácGô°ûdG  ¿CG  ó©°ùdG  ±É°VCGh
 á«ªjOÉcCGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ø«H á«ªjOÉcCGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ø«H
 , ,20182018  ΩÉY  òæe  Iôªà°ùªdGh  , ΩÉY  òæe  Iôªà°ùªdGh  ,CODEDCODED
 ≈dEG  ±OÉ¡dG  ¿hÉ©à∏d  k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf  πãªJ ≈dEG  ±OÉ¡dG  ¿hÉ©à∏d  k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf  πãªJ
 º¡JGQób  »a  QÉªãà°S’Gh  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ º¡JGQób  »a  QÉªãà°S’Gh  ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJ
 âjƒμdG âjƒμdG"  IQOÉ`̀ Ñ`̀ e  ∫Ó``̀N  ø``̀eh  .á«æ≤àdG IQOÉ`̀ Ñ`̀ e  ∫Ó``̀N  ø``̀eh  .á«æ≤àdG
 ø«μªJ »a ácGô°ûdG  √òg âª¡°SCG  , ø«μªJ »a ácGô°ûdG  √òg âª¡°SCG  ,"èeôÑJèeôÑJ
 õjõ©Jh  ,áÑdÉWh  ÖdÉW  ±’BG   õjõ©Jh  ,áÑdÉWh  ÖdÉW  ±’BG  1010  øe  ôãcCG øe  ôãcCG
 π«L  OGó`̀YEGh  ,á«æ≤àdGh  á«ªbôdG  º¡JGQÉ¡e π«L  OGó`̀YEGh  ,á«æ≤àdGh  á«ªbôdG  º¡JGQÉ¡e
 πÑ≤à°ùªdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀ b πÑ≤à°ùªdG  äÉÑ∏£àe  áÑcGƒe  ≈∏Y  QOÉ`̀ b
 Éªc  .IAÉØch  á≤ãH  ¬JÉjóëJ  ™e  πeÉ©àdGh Éªc  .IAÉØch  á≤ãH  ¬JÉjóëJ  ™e  πeÉ©àdGh
 øeC’ÉH  »YƒdG  ô°ûf  »a  IQOÉÑªdG  âªgÉ°S øeC’ÉH  »YƒdG  ô°ûf  »a  IQOÉÑªdG  âªgÉ°S
 iód  á«ªbôdG  áaÉ≤ãdG  ï«°SôJh  »fGôÑ«°ùdG iód  á«ªbôdG  áaÉ≤ãdG  ï«°SôJh  »fGôÑ«°ùdG

 Oƒ¡L  ºYój  ÉªH  ,ájôª©dG  äÉÄØdG  ∞∏àîe Oƒ¡L  ºYój  ÉªH  ,ájôª©dG  äÉÄØdG  ∞∏àîe
 kGOGó©à°SGh  k É«Yh  ôãcCG  »ªbQ  ™ªàée  AÉæH kGOGó©à°SGh  k É«Yh  ôãcCG  »ªbQ  ™ªàée  AÉæH

.´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG ∫ƒëà∏d.´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG ∫ƒëà∏d
 …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G ¿CG ó©°ùdG ócCGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G ¿CG ó©°ùdG ócCGh
 ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õFÉcQ  º`̀gCG  øe  ó©j ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  õFÉcQ  º`̀gCG  øe  ó©j
 ¢Uôëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ¢Uôëj »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ¿CG ≈dEG kGô«°ûe
 OGóYEG »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG ºYO ≈∏Y OGóYEG »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG ºYO ≈∏Y
 »ªbôdG  πÑ≤à°ùªdG  IOÉ«b  ≈∏Y  QOÉ`̀b  π«L »ªbôdG  πÑ≤à°ùªdG  IOÉ«b  ≈∏Y  QOÉ`̀b  π«L
 á`̀jDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,»aô©ªdG  OÉ°üàb’Gh á`̀jDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,»aô©ªdG  OÉ°üàb’Gh
 ™ªàée  AÉæHh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG ™ªàée  AÉæHh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG

.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉb.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G ≈∏Y ºFÉb
 ™jQÉ°ûe  øe  áÑ∏£dG  ¬eób  Ée  ¿CG  í°VhCGh ™jQÉ°ûe  øe  áÑ∏£dG  ¬eób  Ée  ¿CG  í°VhCGh
 ºéM  ó°ùéj  »eÉàîdG  πØëdG  ∫Ó`̀N  QÉ`̀μ`̀aCGh ºéM  ó°ùéj  »eÉàîdG  πØëdG  ∫Ó`̀N  QÉ`̀μ`̀aCGh
 ÜÉÑ°ûdG  ió`̀d  Ió`̀YGƒ`̀dG  äGQó`̀≤`̀ dGh ´Gó``̀ HE’G ÜÉÑ°ûdG  ió`̀d  Ió`̀YGƒ`̀dG  äGQó`̀≤`̀ dGh ´Gó``̀ HE’G

 á«ªæJ  »a  IQOÉÑªdG  ìÉéf  ócDƒjh  ,»àjƒμdG á«ªæJ  »a  IQOÉÑªdG  ìÉéf  ócDƒjh  ,»àjƒμdG
 äÓμ°ûªdG  πMh  »∏«∏ëàdG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e äÓμ°ûªdG  πMh  »∏«∏ëàdG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e
 ìhQ  õjõ©J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»YÉªédG  πª©dGh ìhQ  õjõ©J  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,»YÉªédG  πª©dGh

.ø«cQÉ°ûªdG iód ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G.ø«cQÉ°ûªdG iód ∫ÉªYC’G IOÉjQh QÉμàH’G

èeôÑJ âjƒμdG
 ºd ºd  " "èeôÑJ  âjƒμdGèeôÑJ  âjƒμdG"  ¿CG  ≈dEG  ó©°ùdG  QÉ°TCGh ¿CG  ≈dEG  ó©°ùdG  QÉ°TCGh
 πH ,áéeôÑdG »a »ÑjQóJ èeÉfôH Oôée ó©J πH ,áéeôÑdG »a »ÑjQóJ èeÉfôH Oôée ó©J
 ±É°ûàcG »a º¡°ùJ á«æWh á°üæe âëÑ°UCG ±É°ûàcG »a º¡°ùJ á«æWh á°üæe âëÑ°UCG
 ∞«XƒJ  øe  É¡æ«μªJh  áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG ∞«XƒJ  øe  É¡æ«μªJh  áHÉ°ûdG  ÖgGƒªdG
 ΩóîJ  QÉμaCGh  ∫ƒ∏M  QÉμàHG  »a  É«LƒdƒæμàdG ΩóîJ  QÉμaCGh  ∫ƒ∏M  QÉμàHG  »a  É«LƒdƒæμàdG

.πÑ≤à°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ™ªàéªdG.πÑ≤à°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ™ªàéªdG
 á«ªjOÉcCG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ó©°ùdG ¬LƒJh á«ªjOÉcCG ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdÉH ó©°ùdG ¬LƒJh
 ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG áaÉch É¡«HQóeh  ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG áaÉch É¡«HQóeh CODEDCODED

 AÉ«dhC’ º¡ªdG QhódG ≈∏Y ≈æKCG Éªc ,IQOÉÑªdG AÉ«dhC’ º¡ªdG QhódG ≈∏Y ≈æKCG Éªc ,IQOÉÑªdG
 ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  º¡FÉæHCG  º`̀YO  »a  Qƒ``̀eC’G ≈∏Y  ºgõ«ØëJh  º¡FÉæHCG  º`̀YO  »a  Qƒ``̀eC’G
 áÄæ¡àdG  k Éeó≤e  ,á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG áÄæ¡àdG  k Éeó≤e  ,á«æ≤àdG  äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG
 øe  √ƒ≤≤M  É`̀e  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªéd øe  √ƒ≤≤M  É`̀e  ≈∏Y  ø«cQÉ°ûªdG  ™«ªéd

.èeÉfôÑdG ∫ÓN Iõ«ªàe äGRÉéfEG.èeÉfôÑdG ∫ÓN Iõ«ªàe äGRÉéfEG

"á«ªbôdG áeGóà°S’G" IõFÉL
 í°VhCG ,áeGóà°S’Gh QÉμàHÓd ¬ªYO QÉWEG »ah í°VhCG ,áeGóà°S’Gh QÉμàHÓd ¬ªYO QÉWEG »ah
 ≥∏WCG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ó©°ùdG ≥∏WCG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ¿CG  ó©°ùdG
 ´hô°ûe π°†aC’ ´hô°ûe π°†aC’ " "á«ªbôdG áeGóà°S’G IõFÉLá«ªbôdG áeGóà°S’G IõFÉL"
 ±ó¡H  ,áeGóà°S’G  º«gÉØe  ÖcGƒj  »æ≤J ±ó¡H  ,áeGóà°S’G  º«gÉØe  ÖcGƒj  »æ≤J
 á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™«é°ûJ á«ªbQ  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™«é°ûJ
 Rõ©Jh  ™ªàéªdG  áeóN  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe Rõ©Jh  ™ªàéªdG  áeóN  »a  º¡°ùJ  IôμàÑe
 IõFÉédÉH äRÉa óbh .»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe IõFÉédÉH äRÉa óbh .»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe

 É¡Yhô°ûe øY …õîdG  ¿Éª«∏°S IQƒf áÑdÉ£dG É¡Yhô°ûe øY …õîdG  ¿Éª«∏°S IQƒf áÑdÉ£dG
 õ qØëj  ôμàÑe  ≥«Ñ£J  ƒ`̀gh  , õ qØëj  ôμàÑe  ≥«Ñ£J  ƒ`̀gh  ,"k É«YGh  øck É«YGh  øc"
 ®ÉØëdG  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG ®ÉØëdG  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ™ªàéªdG  OGôaCG
 øY  ÆÓ``HE’G  ∫Ó`̀N  øe  âjƒμdG  áaÉ¶f  ≈∏Y øY  ÆÓ``HE’G  ∫Ó`̀N  øe  âjƒμdG  áaÉ¶f  ≈∏Y
 ∞«XƒJ  ™e  ,Égôjƒ°üJ  hCG  äÉjÉØædG  ™bGƒe ∞«XƒJ  ™e  ,Égôjƒ°üJ  hCG  äÉjÉØædG  ™bGƒe
 ≈∏Y  ±qô©à∏d  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J ≈∏Y  ±qô©à∏d  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J
 ΩÉ¶f  ÖfÉL  ≈dEG  ,Qƒ°üdG  »a  äÉjÉØædG  ´ƒf ΩÉ¶f  ÖfÉL  ≈dEG  ,Qƒ°üdG  »a  äÉjÉØædG  ´ƒf
 ∫GóÑà°SG ø«eóîà°ùª∏d í«àj …õ«ØëJ •É≤f ∫GóÑà°SG ø«eóîà°ùª∏d í«àj …õ«ØëJ •É≤f
 á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K Rõ©j ÉªH ,äBÉaÉμªH •É≤ædG á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K Rõ©j ÉªH ,äBÉaÉμªH •É≤ædG
 ∫ƒ∏M  ôÑY  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh  á«©ªàéªdG ∫ƒ∏M  ôÑY  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’Gh  á«©ªàéªdG

.IôμàÑe á«æ≤J.IôμàÑe á«æ≤J

ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ
 ø«μªJh  º«∏©àdG  º`̀ YO  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh ø«μªJh  º«∏©àdG  º`̀ YO  ¿CG  ≈``̀dEG  QÉ`̀ °`̀ TCGh

 á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ióMEG  ¿Óãªj  ÜÉÑ°ûdG á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  ióMEG  ¿Óãªj  ÜÉÑ°ûdG
 ¿ÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  ,áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd ¿ÉªjEG  øe  k ÉbÓ£fG  ,áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd
 »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H »a  QÉªãà°S’G  ¿CÉH  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H
 ,kGôKCG  ôãcC’Gh  ºgC’G  QÉªãà°S’G  ƒg  ¿É°ùfE’G ,kGôKCG  ôãcC’Gh  ºgC’G  QÉªãà°S’G  ƒg  ¿É°ùfE’G
 á«dhDƒ°ùªdG  »a  …OÉjôdG  √Qhód  kGó«°ùéJh á«dhDƒ°ùªdG  »a  …OÉjôdG  √Qhód  kGó«°ùéJh
 áªgÉ°ùªdÉH ôªà°ùªdG ¬eGõàdGh á«YÉªàL’G áªgÉ°ùªdÉH ôªà°ùªdG ¬eGõàdGh á«YÉªàL’G
 ´GóHE’G ≈∏Y ºFÉb »aô©e OÉ°üàbG AÉæH »a ´GóHE’G ≈∏Y ºFÉb »aô©e OÉ°üàbG AÉæH »a

.QÉμàH’Gh.QÉμàH’Gh
 »a QÉªãà°S’G π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CG í°VhCGh »a QÉªãà°S’G π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CG í°VhCGh
 ΩGóà°ùªdG  ôKC’G  äGP  á«YƒædG  äGQOÉÑªdG ΩGóà°ùªdG  ôKC’G  äGP  á«YƒædG  äGQOÉÑªdG
 ä’É`̀é`̀e  »`̀a  Éª«°S  ’  ,ió`̀ ª`̀ dG  π`̀jƒ`̀Wh ä’É`̀é`̀e  »`̀a  Éª«°S  ’  ,ió`̀ ª`̀ dG  π`̀jƒ`̀Wh
 k ÉbÓ£fG  ,QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdGh  º«∏©àdG k ÉbÓ£fG  ,QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdGh  º«∏©àdG
 √QhóH ¬eGõàdGh á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe øe √QhóH ¬eGõàdGh á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe øe
.™ªàéªdG ºYO »a πYÉa ∂jô°ûc …ƒªæàdG.™ªàéªdG ºYO »a πYÉa ∂jô°ûc …ƒªæàdG

 Iôªãe ácGô°T
 »a  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe »a  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdG  ∫É`̀b  ,¬ÑfÉL  øe
 äCGóH äCGóH"  :»fÉ¡Ñ¡H  º°TÉg  ,OOƒc  á«ªjOÉcCG :»fÉ¡Ñ¡H  º°TÉg  ,OOƒc  á«ªjOÉcCG
 ™e »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG â`̀«`̀H á`̀cGô`̀°`̀T ™e »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG â`̀«`̀H á`̀cGô`̀°`̀T
 ,IQOÉÑªdG  ¥Ó£fG  òæe  OOƒ`̀c  á«ªjOÉcCG ,IQOÉÑªdG  ¥Ó£fG  òæe  OOƒ`̀c  á«ªjOÉcCG
 äGQó`̀ b  ôjƒ£J  »`̀a  ô«Ñc  ô``̀KCG  É¡d  ¿É``̀ch äGQó`̀ b  ôjƒ£J  »`̀a  ô«Ñc  ô``̀KCG  É¡d  ¿É``̀ch
 á«æ≤àdG  º¡JÉLôîe  iƒà°ùe  ™aQh  áÑ∏£dG á«æ≤àdG  º¡JÉLôîe  iƒà°ùe  ™aQh  áÑ∏£dG
 Gòg ø qªãf øëfh .ΩÉY ó©H k ÉeÉY á«YGóHE’Gh Gòg ø qªãf øëfh .ΩÉY ó©H k ÉeÉY á«YGóHE’Gh
 èeôÑJ  âjƒμdG  IQOÉÑªd  ôªà°ùªdG  ºYódG èeôÑJ  âjƒμdG  IQOÉÑªd  ôªà°ùªdG  ºYódG
 OOƒc  á«ªjOÉcCG  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  øe  ójó©∏dh OOƒc  á«ªjOÉcCG  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  øe  ójó©∏dh
 ácGô°ûdG √òg QGôªà°SG ≈dEG ™∏£àfh ,iôNC’G ácGô°ûdG √òg QGôªà°SG ≈dEG ™∏£àfh ,iôNC’G
 º¡°ùj ÉªH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IôªãªdG º¡°ùj ÉªH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IôªãªdG
 »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  øe  ójõªdG  ø«μªJ  »a »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  øe  ójõªdG  ø«μªJ  »a

."πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªd º¡∏«gCÉJhπÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àªd º¡∏«gCÉJh
 πjƒªàdG  â«H  ºjôμJ  ó©°ùdG  ó¡a  º∏°ùJh πjƒªàdG  â«H  ºjôμJ  ó©°ùdG  ó¡a  º∏°ùJh
 ¢ù«FôdGh  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdG  øe  »àjƒμdG ¢ù«FôdGh  ¢ù°SDƒªdG  ∂jô°ûdG  øe  »àjƒμdG
 ( (CODEDCODED) OOƒc á«ªjOÉcCG `d …ò«ØæàdG) OOƒc á«ªjOÉcCG `d …ò«ØæàdG

.»aô©e óªMCG.»aô©e óªMCG

فهد السعد متسلما التكريم من أحمد معرفي تكريم الفائزة بجائزة الاستدامة الرقمية

áYƒæàªdG ÉgÉjGõeh "Advantage Gõ«a"  ábÉ£ÑH ∞jô©àdG äó¡°T

É«fÉªdCG ≈dEG âjƒμdG ¬°TQƒH …OÉf á∏MQ ≈Yôj »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
 ¬°TQƒH …OÉf á∏Môd á«ª°SôdG ¬àjÉYQ »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG ¬°TQƒH …OÉf á∏Môd á«ª°SôdG ¬àjÉYQ »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
 á«HÉÑ°ûdG  á£°ûfC’G  ºYóH  ¬eGõàdG  øª°V  ,É«fÉªdCG  ≈`̀dEG  âjƒμdG á«HÉÑ°ûdG  á£°ûfC’G  ºYóH  ¬eGõàdG  øª°V  ,É«fÉªdCG  ≈`̀dEG  âjƒμdG
 õ«ªªdG  ¬éeÉfôH  QÉ``̀WEG  »`̀a  ,»ªdÉ©dG  ™HÉ£dG  äGP  á«°VÉjôdGh õ«ªªdG  ¬éeÉfôH  QÉ``̀WEG  »`̀a  ,»ªdÉ©dG  ™HÉ£dG  äGP  á«°VÉjôdGh

.k Éjƒæ°S √ôjƒ£J ≈∏Y πª©j …òdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d.k Éjƒæ°S √ôjƒ£J ≈∏Y πª©j …òdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d
 É¡Yƒf øe ≈dhC’G ájÉYôdG √òg ¿CG ¢ùeG »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh É¡Yƒf øe ≈dhC’G ájÉYôdG √òg ¿CG ¢ùeG »aÉë°U ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
 ô°üà≤j  ’  »©ªàée  ∂jô°ûc  √QhóH  ï°SGôdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ó°ùéJ ô°üà≤j  ’  »©ªàée  ∂jô°ûc  √QhóH  ï°SGôdG  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ó°ùéJ
 óàªj πH ,Ö°ùëa IôμàÑe á«dÉeh á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y √QhO óàªj πH ,Ö°ùëa IôμàÑe á«dÉeh á«aô°üe ∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y √QhO
 »≤JôJh  k ÉeGóà°ùeh k É«HÉéjEG  kGôKCG  ∑ôàJ  »àdG  á£°ûfC’G  ºYO πª°û«d »≤JôJh  k ÉeGóà°ùeh k É«HÉéjEG  kGôKCG  ∑ôàJ  »àdG  á£°ûfC’G  ºYO πª°û«d

 .»∏ëªdG ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe äÉ©∏£àH .»∏ëªdG ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe äÉ©∏£àH
 »``̀ ∏``̀gC’G  Gõ«a »``̀ ∏``̀gC’G  Gõ«a"  á`̀ bÉ`̀ £`̀ Ñ`̀ H  ∞``̀jô``̀©``̀à``̀dG  á``̀ ∏``̀Mô``̀ dG  â`̀ ∏`̀ ª`̀ °`̀ Th á`̀ bÉ`̀ £`̀ Ñ`̀ H  ∞``̀jô``̀©``̀à``̀dG  á``̀ ∏``̀Mô``̀ dG  â`̀ ∏`̀ ª`̀ °`̀ Th
 k É«∏ëe ™aó∏d É¡eGóîà°SG óæY É¡eó≤J »àdG ÉjGõªdGh k É«∏ëe ™aó∏d É¡eGóîà°SG óæY É¡eó≤J »àdG ÉjGõªdGh"AdvantageAdvantage
 øe  OóY  »a  ¬°TQƒH  äGQÉ«°ùd  IOÉ«b  áHôéJ  º«¶æJ  ™e  ,k É«ªdÉYh øe  OóY  »a  ¬°TQƒH  äGQÉ«°ùd  IOÉ«b  áHôéJ  º«¶æJ  ™e  ,k É«ªdÉYh
 ∞ëàªd á°UÉN IQÉjR ÖfÉL ≈dEG ,Iô«¡°ûdG á«fÉªdC’G ºdÉ©ªdGh ¿óªdG ∞ëàªd á°UÉN IQÉjR ÖfÉL ≈dEG ,Iô«¡°ûdG á«fÉªdC’G ºdÉ©ªdGh ¿óªdG

 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh.…OÉædG AÉ°†YCG øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,»°ù«FôdG áeÓ©dG ™æ°üeh ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh.…OÉædG AÉ°†YCG øe áÑîf ácQÉ°ûªH ,»°ù«FôdG áeÓ©dG ™æ°üeh
 »∏Y øH ∫BG ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQ »∏Y øH ∫BG ô≤°U »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG »a á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G IóMh ¢ù«FQ
 á«FÉæãà°S’G á∏MôdG √òg »a âjƒμdG ¬°TQƒH …OÉæd ºYGódG ∂jô°ûdG ¿ƒμf ¿CÉH Éfó©°ùj á«FÉæãà°S’G á∏MôdG √òg »a âjƒμdG ¬°TQƒH …OÉæd ºYGódG ∂jô°ûdG ¿ƒμf ¿CÉH Éfó©°ùj"
 õ«ªàdGh ∞¨°ûdG øe Rõ©J á«ªdÉY ÜQÉéJ ºjó≤J IQhô°†H ÉæfÉªjEG  øª°V ,É«fÉªdG ≈dEG õ«ªàdGh ∞¨°ûdG øe Rõ©J á«ªdÉY ÜQÉéJ ºjó≤J IQhô°†H ÉæfÉªjEG  øª°V ,É«fÉªdG ≈dEG

."»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG iód»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG iód
 áª«b  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  âjƒμdG  ¬°TQƒH  …OÉf  ™e  ácGô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh áª«b  ºjó≤àH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  âjƒμdG  ¬°TQƒH  …OÉf  ™e  ácGô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh

 »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  ºYO ∫ÓN øe ,™ªàéªdG ±É«WCG  ∞∏àîªd áaÉ°†e »àdG äÉ«dÉ©ØdG  ºYO ∫ÓN øe ,™ªàéªdG ±É«WCG  ∞∏àîªd áaÉ°†e
 ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  IQó≤H Éæà≤K ócDƒJh ,∞«≤ãàdGh á°VÉjôdG  ø«H ™ªéJ ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG  IQó≤H Éæà≤K ócDƒJh ,∞«≤ãàdGh á°VÉjôdG  ø«H ™ªéJ
."êQÉîdG »a áaqô°ûe IQƒ°üH É¡∏«ãªJh âjƒμdG ádhO Qƒ°†M õjõ©JêQÉîdG »a áaqô°ûe IQƒ°üH É¡∏«ãªJh âjƒμdG ádhO Qƒ°†M õjõ©J

 kGôKCG  ∑ôàJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  QÉ«àNG  ≈∏Y  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ™HÉJh kGôKCG  ∑ôàJ  »àdG  äGQOÉÑªdG  QÉ«àNG  ≈∏Y  ¢Uôëj  ∂æÑdG  ¿CG  ™HÉJh
 »aô©ªdGh  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG  øe  ô°ùL  AÉæH  »a  óYÉ°ùJh  k É°Sƒª∏e »aô©ªdGh  »aÉ≤ãdG  π°UGƒàdG  øe  ô°ùL  AÉæH  »a  óYÉ°ùJh  k É°Sƒª∏e
 ácGô°ûdG êPƒªf ï°SôJ á∏MôdG ájÉYQ ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,äÉ©ªàéªdG ø«H ácGô°ûdG êPƒªf ï°SôJ á∏MôdG ájÉYQ ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,äÉ©ªàéªdG ø«H
 º«¶æJ  »a  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ø«H º«¶æJ  »a  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ø«H

.áØ∏àîªdG äÉ«dÉ©ØdG.áØ∏àîªdG äÉ«dÉ©ØdG
 á«∏YÉØJ áÄ«H ô«aƒJ πª°ûàd ™°ùàJ á«YÉªàL’G Éæà«dhDƒ°ùe á«∏YÉØJ áÄ«H ô«aƒJ πª°ûàd ™°ùàJ á«YÉªàL’G Éæà«dhDƒ°ùe" OÉaCGh OÉaCGh
 ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  QÉμaC’G  áYÉæ°Uh  ¬«aôàdG  ø«H  ™ªéJ ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe  ≈∏Y  QÉμaC’G  áYÉæ°Uh  ¬«aôàdG  ø«H  ™ªéJ
 á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢Uôëf øëfh á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢Uôëf øëfh
 »a  »°ù«FQ  ∂jô°ûc  ÉæàfÉμe  ï«°Sôàd  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP »a  »°ù«FQ  ∂jô°ûc  ÉæàfÉμe  ï«°Sôàd  áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP

."äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeäÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
 …OÉf ™e äGƒæ°S òæe Iôªà°ùªdG ÉæàcGô°T ≈dEG  ájÉYôdG ±É°†J …OÉf ™e äGƒæ°S òæe Iôªà°ùªdG ÉæàcGô°T ≈dEG  ájÉYôdG ±É°†J" »∏Y øH ∫BG  ºààNGh »∏Y øH ∫BG  ºààNGh
 ¬ª«¶æJ  ºàj  …òdG  …ƒæ°ùdG  ¿ÉLô¡ªdG  ájÉYQ  ≈∏Y  ¢Uôëf  å«ëH  ,âjƒμdG  ¬°TQƒH ¬ª«¶æJ  ºàj  …òdG  …ƒæ°ùdG  ¿ÉLô¡ªdG  ájÉYQ  ≈∏Y  ¢Uôëf  å«ëH  ,âjƒμdG  ¬°TQƒH
 º«eÉ°üàdGh äÓjOƒªdG çóMCG ≈∏Y ±ô©à∏d IOÉ«≤dG ¥É°ûY øe kGô«Ñc k’ÉÑbEG ó¡°ûj …òdGh º«eÉ°üàdGh äÓjOƒªdG çóMCG ≈∏Y ±ô©à∏d IOÉ«≤dG ¥É°ûY øe kGô«Ñc k’ÉÑbEG ó¡°ûj …òdGh
 á«Yƒf äGQOÉÑe »a ácQÉ°ûªdG  π°UGƒæ°Sh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a áeÓ©dG  ÉgôaƒJ  »àdG á«Yƒf äGQOÉÑe »a ácQÉ°ûªdG  π°UGƒæ°Sh  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a áeÓ©dG  ÉgôaƒJ  »àdG
 ,º«∏©àdGh  ,á°VÉjôdGh  ,áë°üdG  πª°ûj  …òdG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  ÉæéeÉfôH  øª°V ,º«∏©àdGh  ,á°VÉjôdGh  ,áë°üdG  πª°ûj  …òdG  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª∏d  ÉæéeÉfôH  øª°V

."»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«≤«≤ëdG á«©ªàéªdG ácGô°ûdG ÇOÉÑe ï°Sôj ÉªH ,áÄ«ÑdGh»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«≤«≤ëdG á«©ªàéªdG ácGô°ûdG ÇOÉÑe ï°Sôj ÉªH ,áÄ«ÑdGhشعار البنك ا2هلي الكويتي على قمصان أعضاء النادي خلال الزيارة

á≤£æªdÉH äÉYƒaóªdGh äÉbÉ£ÑdG õFGƒL øª°V "á nª r°ù nH" á∏ªM øY

"™ªàéªdG »a IÉ«ëdG ô««¨J" IõFÉL ó°üëj "áHQh"
 ô««¨J ô««¨J"  IõFÉéH  √Rƒ`̀a  øY  á`̀HQh  ∂æH  ø∏YCG IõFÉéH  √Rƒ`̀a  øY  á`̀HQh  ∂æH  ø∏YCG
 Changing LivesChanging Lives) " "™ªàéªdG »a IÉ«ëdG™ªàéªdG »a IÉ«ëdG
 ( (in the Community Awardin the Community Award
 äÉbÉ£ÑdG  õFGƒL äÉbÉ£ÑdG  õFGƒL"  á¡L  πÑb  øe  áMƒæªªdG á¡L  πÑb  øe  áMƒæªªdG
 The CardThe Card) " "§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYƒaóªdGh§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYƒaóªdGh
 and Payments Awards Middleand Payments Awards Middle
 " "á nª r°ù nHá nª r°ù nH" IôμàÑªdG ¬à∏ªM øY ∂dPh,( IôμàÑªdG ¬à∏ªM øY ∂dPh,(EastEast
 " "ÜhóHOÜhóHO"  á°üæe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡≤∏WCG  »àdG á°üæe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  É¡≤∏WCG  »àdG

.ÜÉ©dCÓd õ«ªàªdG OQƒªdG.ÜÉ©dCÓd õ«ªàªdG OQƒªdG
 " "™ªàéªdG  »a  IÉ«ëdG  ô««¨J™ªàéªdG  »a  IÉ«ëdG  ô««¨J"  IõFÉL  ó©oJh IõFÉL  ó©oJh
 ´É`̀£`̀b »``̀a kGõ`̀ «`̀ ª`̀ J äÉ`̀ Ä`̀ Ø`̀ dG ô``̀ã``̀cCG ió````̀MEG ´É`̀£`̀b »``̀a kGõ`̀ «`̀ ª`̀ J äÉ`̀ Ä`̀ Ø`̀ dG ô``̀ã``̀cCG ió````̀MEG
 ∫ƒ∏ëdGh äÉ°ù°SDƒª∏d íæªoJ å«M ;äÉYƒaóªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉ°ù°SDƒª∏d íæªoJ å«M ;äÉYƒaóªdG
 Éªd  ÜÉgòdG  »a íéæJ »àdG  á«dÉªdGh  á«æ≤àdG Éªd  ÜÉgòdG  »a íéæJ »àdG  á«dÉªdGh  á«æ≤àdG
 ,ájó«∏≤àdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG øe ó©HCG ƒg ,ájó«∏≤àdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG øe ó©HCG ƒg
 IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ™aódG äÉbÉ£H ô«î°ùJ ôÑY IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh ™aódG äÉbÉ£H ô«î°ùJ ôÑY
 πª©dG ºYOh ,á°Sƒª∏e á«©ªàée áª«b ≥∏îd πª©dG ºYOh ,á°Sƒª∏e á«©ªàée áª«b ≥∏îd
 ¢ùªj ΩGóà°ùe »HÉéjEG  ôKCG  ≥«≤ëJh  ,…ô«îdG ¢ùªj ΩGóà°ùe »HÉéjEG  ôKCG  ≥«≤ëJh  ,…ô«îdG

.ô°TÉÑe πμ°ûH OGôaC’G IÉ«M.ô°TÉÑe πμ°ûH OGôaC’G IÉ«M
 ôjóe  ,áHQh  ∂æH  øY  áHÉ«f  IõFÉédG  º∏°ùJh ôjóe  ,áHQh  ∂æH  øY  áHÉ«f  IõFÉédG  º∏°ùJh
 »a  AÓª©dG  íFGô°Th  äÉéàæªdG  ôjƒ£J  IQGOEG »a  AÓª©dG  íFGô°Th  äÉéàæªdG  ôjƒ£J  IQGOEG
 ¬FÓàYG  ∫ÓN  ,¬ªMQƒH  ≈°ù«Y  óæ¡e  ,∂æÑdG ¬FÓàYG  ∫ÓN  ,¬ªMQƒH  ≈°ù«Y  óæ¡e  ,∂æÑdG
 õFGƒédG  ™`̀jRƒ`̀J  πØM  »`̀a  èjƒààdG  á°üæe õFGƒédG  ™`̀jRƒ`̀J  πØM  »`̀a  èjƒààdG  á°üæe
 äGQÉ``eE’G  »a  »`̀HO  »a  º«bCG  …ò`̀dG  »ª«∏bE’G äGQÉ``eE’G  »a  »`̀HO  »a  º«bCG  …ò`̀dG  »ª«∏bE’G
 ´É£≤dG  »`̀jOÉ`̀«`̀b  QÉ`̀Ñ`̀c  ø`̀e  áÑîf  Qƒ°†ëH ´É£≤dG  »`̀jOÉ`̀«`̀b  QÉ`̀Ñ`̀c  ø`̀e  áÑîf  Qƒ°†ëH
.á≤£æªdG »a »dÉªdGh »LƒdƒæμàdGh »aô°üªdG.á≤£æªdG »a »dÉªdGh »LƒdƒæμàdGh »aô°üªdG

RGõàYGh ôîa Qó°üe
 èjƒààdG  á°üæe  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀ dG  ¿EG èjƒààdG  á°üæe  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀ dG  ¿EG"  ∫É``̀bh ∫É``̀bh
 ≈∏Y  ™ªàéªdG  »a  IÉ«ëdG  ô««¨J'  IõFÉL  π«fh ≈∏Y  ™ªàéªdG  »a  IÉ«ëdG  ô««¨J'  IõFÉL  π«fh
 RGõàYGh  ôîa  Qó°üe  ƒg  á≤£æªdG  iƒà°ùe RGõàYGh  ôîa  Qó°üe  ƒg  á≤£æªdG  iƒà°ùe
 ºjôμàdG Gòg , É¡∏ªcCÉH áHQh ∂æH Iô°SC’ ô«Ñc ºjôμàdG Gòg , É¡∏ªcCÉH áHQh ∂æH Iô°SC’ ô«Ñc
 ≈∏Y  k É«M  kGó«cCÉJ  πãªj  ¥ƒeôªdG  »ª«∏bE’G ≈∏Y  k É«M  kGó«cCÉJ  πãªj  ¥ƒeôªdG  »ª«∏bE’G
 ≈∏Y  IOÉ¡°Th  ,á«é«JGôà°S’G  ÉæJÉ¡LƒJ  áë°U ≈∏Y  IOÉ¡°Th  ,á«é«JGôà°S’G  ÉæJÉ¡LƒJ  áë°U

 RhÉéàJ  ájƒªæJ  á«æ«μªJ  ÜQÉéJ  Éæªjó≤J RhÉéàJ  ájƒªæJ  á«æ«μªJ  ÜQÉéJ  Éæªjó≤J
 ÉjÉ°†≤dG  ¢ùeÓàd  ájó«∏≤àdG  á«aô°üªdG  OhóM ÉjÉ°†≤dG  ¢ùeÓàd  ájó«∏≤àdG  á«aô°üªdG  OhóM

".k É≤ªY ôãcC’G á«©ªàéªdGh á«fÉ°ùfE’G.k É≤ªY ôãcC’G á«©ªàéªdGh á«fÉ°ùfE’G
 áHQh  ∂æH  »a  ÉæàjÉZ  ¿EG áHQh  ∂æH  »a  ÉæàjÉZ  ¿EG"  :¬ªMQƒH  ±É°VCGh :¬ªMQƒH  ±É°VCGh
 ¢SÉædG ø«μªJ »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y k ÉªFGO õμJôJ ¢SÉædG ø«μªJ »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y k ÉªFGO õμJôJ
 äó°ùL  óbh  ;Iójôa  áª«b  ≥∏Nh  ™ªàéªdGh äó°ùL  óbh  ;Iójôa  áª«b  ≥∏Nh  ™ªàéªdGh
 »a  á∏ãªàªdG  ájôgƒédG  Éæª«b  'á nª r°ù nH'  á∏ªM »a  á∏ãªàªdG  ájôgƒédG  Éæª«b  'á nª r°ù nH'  á∏ªM
 ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  ¿hÉ©àdGh  QÉμàH’G ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdGh  ¿hÉ©àdGh  QÉμàH’G
 ∞«c âÑãf ¿CG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ÉfOQCGh ∞«c âÑãf ¿CG IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe ÉfOQCGh
 ∫ƒëàJ ¿CG á«eƒ«dG á«aô°üªdG ÉæJÉbÉ£Ñd øμªj ∫ƒëàJ ¿CG á«eƒ«dG á«aô°üªdG ÉæJÉbÉ£Ñd øμªj
 ,øjôNB’G IÉ«M »a k É«≤«≤M k Ébôa ™æ°üJ IGOCG ≈dEG ,øjôNB’G IÉ«M »a k É«≤«≤M k Ébôa ™æ°üJ IGOCG ≈dEG
 »a ΩÉàjC’G ÉædÉØWCG √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG º°SôJh »a ΩÉàjC’G ÉædÉØWCG √ƒLh ≈∏Y áª°ùÑdG º°SôJh

".Ió«©°ùdG ó«©dG ΩÉjCG.Ió«©°ùdG ó«©dG ΩÉjCG

…ô«îdG πª©∏d IôμàÑe á«dBG
 k ÉMÉéf  â≤≤M  ó`̀b k ÉMÉéf  â≤≤M  ó`̀b  " "á nª r°ù nHá nª r°ù nH"  á∏ªM  â`̀fÉ`̀ch á∏ªM  â`̀fÉ`̀ch
 »©ªàéªdG  πYÉØàdG  øe  k É©°SGh  kGó«°UQh  k Éàa’ »©ªàéªdG  πYÉØàdG  øe  k É©°SGh  kGó«°UQh  k Éàa’

 âeÉb  å«M  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N âeÉb  å«M  ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ∫Ó`̀N
 á`̀ HQh  ∂`̀æ`̀H  AÓ`̀ª`̀Y  ™«é°ûJ  ≈`̀∏`̀Y  É¡Jôμa á`̀ HQh  ∂`̀æ`̀H  AÓ`̀ª`̀Y  ™«é°ûJ  ≈`̀∏`̀Y  É¡Jôμa
 äÉbÉ£H  á∏eÉ°T)   äÉbÉ£H  á∏eÉ°T)  VISAVISA  äÉbÉ£H  »∏eÉM äÉbÉ£H  »∏eÉM
 Visa PlatinumVisa Platinumh  h  Visa SignatureVisa Signature
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  (™aódG  á≤Ñ°ùe  äÉbÉ£ÑdGh ΩGóîà°SG  ≈∏Y  (™aódG  á≤Ñ°ùe  äÉbÉ£ÑdGh
 á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG äÉjôà°ûe »a º¡JÉbÉ£H á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG äÉjôà°ûe »a º¡JÉbÉ£H
 ∂dPƒ∏«°†ØdG  ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  á«cÓ¡à°S’Gh ∂dPƒ∏«°†ØdG  ô¡°ûdG  ∫Ó`̀N  á«cÓ¡à°S’Gh
 IQGRƒ``d  á©HÉàdG  ΩÉ`̀ à`̀ jC’G  QGO  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH IQGRƒ``d  á©HÉàdG  ΩÉ`̀ à`̀ jC’G  QGO  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH

.á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG.á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG
 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %1010 áÑ°ùæH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG ΩÉbh áÑ°ùæH ´ôÑàdÉH ∂æÑdG ΩÉbh
 ó«Y  ÉjGóg  AGô°ûdAÓª©dG  äÉjôà°ûe  áª«b ó«Y  ÉjGóg  AGô°ûdAÓª©dG  äÉjôà°ûe  áª«b
 , ,"ÜhóHOÜhóHO"  á°üæe ôÑY ΩÉàjC’G  ∫ÉØWCÓd ô£ØdG á°üæe ôÑY ΩÉàjC’G  ∫ÉØWCÓd ô£ØdG
 á«aÉ°VEG áØ∏μJ …CG π«ª©dG ≈∏Y ÖJôàj ¿CG ¿hO á«aÉ°VEG áØ∏μJ …CG π«ª©dG ≈∏Y ÖJôàj ¿CG ¿hO
 áaÉμH  áHQh  ∂æH  πØμJ  å«M  ;äÉeƒ°üN  hCG áaÉμH  áHQh  ∂æH  πØμJ  å«M  ;äÉeƒ°üN  hCG
 áªgÉ°ùªdG AÓª©∏d ìÉJCG Éªe ,πeÉμdÉH ∞«dÉμàdG áªgÉ°ùªdG AÓª©∏d ìÉJCG Éªe ,πeÉμdÉH ∞«dÉμàdG
 ∫ÓN á°ù∏°Sh á«FÉ≤∏J á≤jô£H ô«îdG πªY »a ∫ÓN á°ù∏°Sh á«FÉ≤∏J á≤jô£H ô«îdG πªY »a

.»eƒ«dG º¡bƒ°ùJ.»eƒ«dG º¡bƒ°ùJ

π°UGƒàdGh ácQÉ°ûªdG ºààîj "KIB"
"AÉæÑ∏d »à«H" ¢Vô©e »a AÓª©dG ™e

 ( (KIBKIB)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG)  »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ºààNG
 øe  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  »a  ¬àcQÉ°ûe øe  á°SOÉ°ùdG  áî°ùædG  »a  ¬àcQÉ°ûe
 º«bCG  …ò`̀dG  , º«bCG  …ò`̀dG  ,"AÉæÑ∏d  »à«HAÉæÑ∏d  »à«H"  ¢Vô©e ¢Vô©e
 ôÑªàÑ°S   ôÑªàÑ°S  1212  ≈dEG   ≈dEG  8  øe  IôàØdG  ∫ÓN øe  IôàØdG  ∫ÓN
 ∫ƒ`̀ª`̀H  â`̀ jƒ`̀ c  É``̀ æ``̀ jQC’G  »``̀a   ∫ƒ`̀ª`̀H  â`̀ jƒ`̀ c  É``̀ æ``̀ jQC’G  »``̀a  20262026
 »a  ¢UÉîdG  ¬MÉæL  ∫ÓN  øeh  . »a  ¢UÉîdG  ¬MÉæL  ∫ÓN  øeh  .360360
 ™e   ™e  KIBKIB  ≥jôa  π°UGƒJ  ,¢Vô©ªdG ≥jôa  π°UGƒJ  ,¢Vô©ªdG
 øe  á©°SGh  áYƒªéªH  º¡a qôYh  QGhõdG øe  á©°SGh  áYƒªéªH  º¡a qôYh  QGhõdG
 á«aô°üªdG  ¬JÉeóNh  ∂æÑdG  äÉéàæe á«aô°üªdG  ¬JÉeóNh  ∂æÑdG  äÉéàæe
 á≤∏©àªdG  º¡JÉLÉ«àMG  » qÑ∏J  »`̀à`̀dG á≤∏©àªdG  º¡JÉLÉ«àMG  » qÑ∏J  »`̀à`̀dG
 ΩÉb óbh .º¡dRÉæe õ«¡éJh AÉæH §£îH ΩÉb óbh .º¡dRÉæe õ«¡éJh AÉæH §£îH
 ôjRhh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh ôjRhh  ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh
 ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG ∞«£∏dGóÑY  ¿Éμ°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ádhódG
 QGR  ¢Vô©ªdG  »`̀a  ádƒéH  …QÉ°ûªdG QGR  ¢Vô©ªdG  »`̀a  ádƒéH  …QÉ°ûªdG
 ≥jôa  ≈`̀≤`̀à`̀dGh   ≥jôa  ≈`̀≤`̀à`̀dGh  KIBKIB  ìÉ`̀æ`̀L  É¡dÓN ìÉ`̀æ`̀L  É¡dÓN

.∂æÑdG.∂æÑdG
 IQGOE’G  ΩÉ``̀Y  ô`̀jó`̀e  ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e  ∫É``̀ bh IQGOE’G  ΩÉ``̀Y  ô`̀jó`̀e  ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e  ∫É``̀ bh
 KIBKIB  »``̀ a  OGô```̀aCÓ```̀d  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG »``̀ a  OGô```̀aCÓ```̀d  á`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 »a  π°UGƒf »a  π°UGƒf"  …ôª°ûdG  õjõ©dGóÑY …ôª°ûdG  õjõ©dGóÑY
 ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ≈∏Y  Éfõ«côJ   ∫ƒ∏M  ºjó≤J  ≈∏Y  Éfõ«côJ  KIBKIB
 íæªJ  á`̀fô`̀e  á«∏jƒªJh  á«aô°üe íæªJ  á`̀fô`̀e  á«∏jƒªJh  á«aô°üe
 »a  º¡ªYóJh  ™°ShCG  äGQÉ«N  ÉfAÓªY »a  º¡ªYóJh  ™°ShCG  äGQÉ«N  ÉfAÓªY
 ¢Vô©e  π qμ°T  óbh  .º¡aGógCG  ≥«≤ëJ ¢Vô©e  π qμ°T  óbh  .º¡aGógCG  ≥«≤ëJ
 π°UGƒà∏d áª q«b á°Uôa π°UGƒà∏d áª q«b á°Uôa " "AÉæÑ∏d »à«HAÉæÑ∏d »à«H"
 á∏MQ øe áª¡e á∏Môe »a QGhõdG  ™e á∏MQ øe áª¡e á∏Môe »a QGhõdG  ™e
 ±qô©àdGh  ,º¡dRÉæe  AÉæÑd  §«£îàdG ±qô©àdGh  ,º¡dRÉæe  AÉæÑd  §«£îàdG
 ø qμªJ óbh .º¡JÉjƒdhCG ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH ø qμªJ óbh .º¡JÉjƒdhCG ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH
 äGQÉ°ùØà°SG  øY  áHÉLE’G  øe  Éæ≤jôa äGQÉ°ùØà°SG  øY  áHÉLE’G  øe  Éæ≤jôa
 øe ∂æÑdG ¬eó≤j Ée í«°VƒJh ,QGhõdG øe ∂æÑdG ¬eó≤j Ée í«°VƒJh ,QGhõdG

."∫ƒ∏Mh äÉéàæe∫ƒ∏Mh äÉéàæe
 ÉæàcQÉ°ûe  ¢ùμ©J ÉæàcQÉ°ûe  ¢ùμ©J"  :…ôª°ûdG  ±É°VCGh :…ôª°ûdG  ±É°VCGh
 …òdG QhódG …òdG QhódG " "AÉæÑ∏d »à«HAÉæÑ∏d »à«H" ¢Vô©e »a ¢Vô©e »a
 äÉ©∏£J  ºYO  »a   äÉ©∏£J  ºYO  »a  KIBKIB  ¬H  ™∏£°†j ¬H  ™∏£°†j

 ôjƒ£J  »`̀ a  á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y ôjƒ£J  »`̀ a  á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  ¬`̀FÓ`̀ª`̀Y
 .âjƒμdG  »a  QÉ≤©dGh  ¿Éμ°SE’G  »YÉ£b .âjƒμdG  »a  QÉ≤©dGh  ¿Éμ°SE’G  »YÉ£b
 IóàªªdG  ∂æÑdG  IôÑN  ≈dEG  kGOÉæà°SGh IóàªªdG  ∂æÑdG  IôÑN  ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 ÉæeGõàdG  π°UGƒf  ,∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò`̀g  »`̀a ÉæeGõàdG  π°UGƒf  ,∫É`̀é`̀ª`̀dG  Gò`̀g  »`̀a
 IOƒL õjõ©J »a º¡°ùJ ∫ƒ∏M ºjó≤àH IOƒL õjõ©J »a º¡°ùJ ∫ƒ∏M ºjó≤àH
 áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJh  IÉ`̀«`̀ë`̀dG áeGóà°ùe  áª«b  ≥«≤ëJh  IÉ`̀«`̀ë`̀dG
 πμ°ûH è¡ædG Gòg ºé°ùæjh .™ªàéª∏d πμ°ûH è¡ædG Gòg ºé°ùæjh .™ªàéª∏d
 ∫Éée  »a  ™°ShC’G  ÉfOƒ¡L  ™e  ≥«Kh ∫Éée  »a  ™°ShC’G  ÉfOƒ¡L  ™e  ≥«Kh
 ÉæeGõàdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG ÉæeGõàdGh  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG

."áeGóà°ùªdG  á«ªæàdÉHáeGóà°ùªdG  á«ªæàdÉH
 KIBKIB  ¢Vô©à°SG  ,¢Vô©ªdG  ∫Ó``Nh ¢Vô©à°SG  ,¢Vô©ªdG  ∫Ó``Nh
 π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG äGQÉ``̀ «``̀N ø``̀e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀dG äGQÉ``̀ «``̀N ø``̀e á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e
 ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áª qª°üªdG ∞∏àîe  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áª qª°üªdG
 πjƒªJ ¢VhôY â∏ª°T ,AÓª©dG íFGô°T πjƒªJ ¢VhôY â∏ª°T ,AÓª©dG íFGô°T
 çÉKCGh  AÉæH  OGƒe  ≈∏Y  ìÉHQCG  ¿hO  øe çÉKCGh  AÉæH  OGƒe  ≈∏Y  ìÉHQCG  ¿hO  øe
 ÖfÉL ≈``̀dEG  ,IQÉ`̀à`̀î`̀e äÉ`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dEGh ÖfÉL ≈``̀dEG  ,IQÉ`̀à`̀î`̀e äÉ`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀dEGh

 ìÉª°S  Iôàa  í«àJ  áfôe  äÓ«¡°ùJ ìÉª°S  Iôàa  í«àJ  áfôe  äÓ«¡°ùJ
 Éªc  .ø«eÉY  ≈dEG  π°üJ  •É°ùbC’G  ≈∏Y Éªc  .ø«eÉY  ≈dEG  π°üJ  •É°ùbC’G  ≈∏Y
 ∂æÑdG  ìÉæL  »a   ∂æÑdG  ìÉæL  »a  KIBKIB  ƒ∏ãªe  óLGƒJ ƒ∏ãªe  óLGƒJ
 QGhõ`̀dG  ójhõàd  ¢Vô©ªdG  Iôàa  ∫Gƒ`̀W QGhõ`̀dG  ójhõàd  ¢Vô©ªdG  Iôàa  ∫Gƒ`̀W
 øY  áHÉLE’Gh  ,á«∏«°üØàdG  äÉeƒ∏©ªdÉH øY  áHÉLE’Gh  ,á«∏«°üØàdG  äÉeƒ∏©ªdÉH
 ø«ÑZGôdG  IóYÉ°ùeh  ,º¡JGQÉ°ùØà°SG ø«ÑZGôdG  IóYÉ°ùeh  ,º¡JGQÉ°ùØà°SG
 ∫ƒ°üëdG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°SG  »a  º¡æe ∫ƒ°üëdG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°SG  »a  º¡æe

.áÑ°SÉæªdG πjƒªàdG äGQÉ«N ≈∏Y.áÑ°SÉæªdG πjƒªàdG äGQÉ«N ≈∏Y
 8080 øe ôãcCG  ácQÉ°ûe ¢Vô©ªdG ó¡°Th øe ôãcCG  ácQÉ°ûe ¢Vô©ªdG ó¡°Th
 AÉæÑdG  ä’Éée  »a  á°ü°üîàe  ácô°T AÉæÑdG  ä’Éée  »a  á°ü°üîàe  ácô°T
 OGƒ`̀eh  çÉ``̀ KC’Gh  »∏NGódG  º«ª°üàdGh OGƒ`̀eh  çÉ``̀ KC’Gh  »∏NGódG  º«ª°üàdGh
 `d  ìÉ`̀JCG  Ée  ,á«dõæªdG  ∫ƒ∏ëdGh  AÉæÑdG `d  ìÉ`̀JCG  Ée  ,á«dõæªdG  ∫ƒ∏ëdGh  AÉæÑdG
 ¬JÉeóN  §Hôd  áÑ°SÉæe  á°Uôa   ¬JÉeóN  §Hôd  áÑ°SÉæe  á°Uôa  KIBKIB
 »a  AÓª©dG  äÉLÉ«àMÉH  ¬JÉéàæeh »a  AÓª©dG  äÉLÉ«àMÉH  ¬JÉéàæeh
 º¡dRÉæªd  §«£îàdG  πMGôe  ∞∏àîe º¡dRÉæªd  §«£îàdG  πMGôe  ∞∏àîe

.Égõ«¡éJh Égó««°ûJh.Égõ«¡éJh Égó««°ûJh

وزير الدولة للبلدية ووزير شؤون ا=سكان عبداللطيف المشاري خلال زيارته جناح البنك
خلال تسلم الجائزة

»àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d á«ªdÉY ÜQÉéJ ºjó≤J ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©J á«dÉ©ØdG ájÉYQ :»∏Y øH ∫BG ô≤°U

 صقر آل بن علي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ,äÉ°übÉæª∏d á«ªbôdG ¬à°üæe ¥ÓWEG ¿É«HƒH ∂æH ø∏YCG ,äÉ°übÉæª∏d á«ªbôdG ¬à°üæe ¥ÓWEG ¿É«HƒH ∂æH ø∏YCG
 Oƒ≤©dGh äÉjôà°ûªdG áeƒ¶æeôjƒ£àd IójóL Iƒ£N »a Oƒ≤©dGh äÉjôà°ûªdG áeƒ¶æeôjƒ£àd IójóL Iƒ£N »a
 ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,äÉeóîdG  »eó≤eh øjOQƒªdG  IQGOEGh ∞«XƒJ ∫ÓN øe ,äÉeóîdG  »eó≤eh øjOQƒªdG  IQGOEGh
 äÉjƒà°ùeh  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  Rõ©j  ÉªH  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG äÉjƒà°ùeh  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  Rõ©j  ÉªH  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG

.á«°ùaÉæàdGh áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG.á«°ùaÉæàdGh áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG
 »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ∫hCG »a  »eÓ°SEG  ∂æH  ∫hCG  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  íÑ°üj  ,¥ÓWE’G  Gò¡Hh íÑ°üj  ,¥ÓWE’G  Gò¡Hh
 äÉ°übÉæª∏d  á∏eÉμàe  Iô°TÉÑe  á°üæe  ≥∏£j  âjƒμdG äÉ°übÉæª∏d  á∏eÉμàe  Iô°TÉÑe  á°üæe  ≥∏£j  âjƒμdG
 á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  »æÑJ  »a  ¬JOÉjQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«ªbôdG á«æ≤àdG  ∫ƒ∏ëdG  »æÑJ  »a  ¬JOÉjQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«ªbôdG
 πª°û«d  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  áeó≤àªdG πª°û«d  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ¥É£f  ™«°SƒJh  áeó≤àªdG

.»∏«¨°ûàdGh »aô°üªdG πª©dG ä’Éée ∞∏àîe.»∏«¨°ûàdGh »aô°üªdG πª©dG ä’Éée ∞∏àîe
 ∞∏àîe IQGOE’ áæeBGh IóMƒe á«ªbQ ’ƒ∏M á°üæªdG ôaƒJh ∞∏àîe IQGOE’ áæeBGh IóMƒe á«ªbQ ’ƒ∏M á°üæªdG ôaƒJh
 kGAóH  ,∂æÑdG  iód  ójQƒàdGh  á°übÉæªdG  äÉ«∏ªY  πMGôe kGAóH  ,∂æÑdG  iód  ójQƒàdGh  á°übÉæªdG  äÉ«∏ªY  πMGôe
 ,øjOQƒªdG  ΩÉeCG  É¡JÉÑ∏£àeh É¡≤FÉKh  áMÉJEGh  É¡MôW øe ,øjOQƒªdG  ΩÉeCG  É¡JÉÑ∏£àeh É¡≤FÉKh  áMÉJEGh  É¡MôW øe
 ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,É¡ª««≤Jh  É¡à°SGQOh  ¢Vhô©dG  ΩÓà°SG  ºK ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,É¡ª««≤Jh  É¡à°SGQOh  ¢Vhô©dG  ΩÓà°SG  ºK
 IAÉØc  ™aôj  ÉªH  ,óbÉ©àdG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°SGh  á«°SôàdG IAÉØc  ™aôj  ÉªH  ,óbÉ©àdG  äGAGôLEG  ∫Éªμà°SGh  á«°SôàdG
 äGAGôLE’Gh âbƒdG π«∏≤J »a º¡°ùjh äÉjôà°ûªdG IQhO äGAGôLE’Gh âbƒdG π«∏≤J »a º¡°ùjh äÉjôà°ûªdG IQhO

.ájhó«dG.ájhó«dG
 ∂æH  »a  Oƒ≤©dGh  äÉjôà°ûªdG  IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ∫É`̀bh ∂æH  »a  Oƒ≤©dGh  äÉjôà°ûªdG  IQGOEG  ∫hCG  ôjóe  ∫É`̀bh
 á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  πãªj á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  πãªj"  ,™fÉ°üdG  ÜÉgƒdGóÑY  ,¿É«HƒH ,™fÉ°üdG  ÜÉgƒdGóÑY  ,¿É«HƒH
 áeƒ¶æe ôjƒ£J »a áª¡e Iƒ£N äÉ°übÉæª∏d á«ªbôdG áeƒ¶æe ôjƒ£J »a áª¡e Iƒ£N äÉ°übÉæª∏d á«ªbôdG
 ¢ùμ©jh  ,∂æÑdG  »a  Oƒ≤©dGh  á«ªbôdG  äÉjôà°ûªdG ¢ùμ©jh  ,∂æÑdG  »a  Oƒ≤©dGh  á«ªbôdG  äÉjôà°ûªdG
 IAÉØc  õjõ©àd  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  Éæ°UôM IAÉØc  õjõ©àd  á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  Éæ°UôM
 π°†aCG  áª«b  ≥«≤ëJh  ,áªcƒëdGh  á«aÉØ°ûdGh  äÉ«∏ª©dG π°†aCG  áª«b  ≥«≤ëJh  ,áªcƒëdGh  á«aÉØ°ûdGh  äÉ«∏ª©dG

."∂æÑdG ∫ÉªYC’∂æÑdG ∫ÉªYC’
 äÉeóîdG  »eó≤eh øjOQƒª∏d  ôaƒJ á°üæªdG  ¿CG  ±É°VCGh äÉeóîdG  »eó≤eh øjOQƒª∏d  ôaƒJ á°üæªdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ≈∏Y  ´ÓW’G  º¡d  í«àJ  ,k Éª«¶æJh  ádƒ¡°S  ôãcCG  áHôéJ ≈∏Y  ´ÓW’G  º¡d  í«àJ  ,k Éª«¶æJh  ádƒ¡°S  ôãcCG  áHôéJ
 º¡°VhôY  ºjó≤Jh  É¡JÉÑ∏£àeh  äÉ°übÉæªdG  ¢Uôa º¡°VhôY  ºjó≤Jh  É¡JÉÑ∏£àeh  äÉ°übÉæªdG  ¢Uôa

 Ö∏≤dG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  âª¶f Ö∏≤dG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°ûdG  âª¶f
 É¡JÉ©ªée  øe  Oó`̀Y  »a  Ö∏≤dG  áë°üd  ájƒYƒJ  á∏ªM  á«àjƒμdG É¡JÉ©ªée  øe  Oó`̀Y  »a  Ö∏≤dG  áë°üd  ájƒYƒJ  á∏ªM  á«àjƒμdG
 ™ªéeh  ,ájQÉéàdG  êô`̀Hh  ,»fƒØª«°S  ™ªée  â∏ª°T  ,ájQÉéàdG ™ªéeh  ,ájQÉéàdG  êô`̀Hh  ,»fƒØª«°S  ™ªée  â∏ª°T  ,ájQÉéàdG
 Ωƒ«dG  ™e k ÉæeGõJ  .ácô°û∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,OQÉØ«dƒH Ωƒ«dG  ™e k ÉæeGõJ  .ácô°û∏d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,OQÉØ«dƒH
 äGQOÉÑªdG  ºYóH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah  ,Ö∏≤∏d  »ªdÉ©dG äGQOÉÑªdG  ºYóH  ôªà°ùªdG  É¡eGõàdG  QÉ`̀WEG  »ah  ,Ö∏≤∏d  »ªdÉ©dG
 ÇOÉÑe  ï«°SôJh  ,IÉ«ëdG  IOƒLh  ™ªàéªdG  áë°U  õjõ©Jh  á«ë°üdG ÇOÉÑe  ï«°SôJh  ,IÉ«ëdG  IOƒLh  ™ªàéªdG  áë°U  õjõ©Jh  á«ë°üdG

 ,( ,(ESGESG) áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG) áeGóà°S’Gh á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG
 ºjó≤J  âæª°†J  á∏ªëdG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh ºjó≤J  âæª°†J  á∏ªëdG  ¿EG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh
 iƒà°ùeh  Ωó`̀dG  §¨°V  ¢SÉ«b  â∏ª°T  á«fÉée  á«ë°U  äÉ°Uƒëa iƒà°ùeh  Ωó`̀dG  §¨°V  ¢SÉ«b  â∏ª°T  á«fÉée  á«ë°U  äÉ°Uƒëa
 á«©ªL  øe  »ÑW  ≥jôa  OƒLh  ÖfÉL  ≈dEG  ,∫hôà°ù«dƒμdGh  ôμ°ùdG á«©ªL  øe  »ÑW  ≥jôa  OƒLh  ÖfÉL  ≈dEG  ,∫hôà°ù«dƒμdGh  ôμ°ùdG
 äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh á«ë°üdG äGOÉ°TQE’G ºjó≤àd á«àjƒμdG Ö∏≤dG äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh á«ë°üdG äGOÉ°TQE’G ºjó≤àd á«àjƒμdG Ö∏≤dG
 äGô°TDƒªdG á©HÉàe á«ªgCÉH »YƒdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,ø«cQÉ°ûªdG äGô°TDƒªdG á©HÉàe á«ªgCÉH »YƒdG õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH ,ø«cQÉ°ûªdG
 ∞°ûμdGh  ájÉbƒdG  »a  ÉgQhOh  ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  AGôLEGh  á«ë°üdG ∞°ûμdGh  ájÉbƒdG  »a  ÉgQhOh  ájQhódG  äÉ°UƒëØdG  AGôLEGh  á«ë°üdG

.ôμÑªdG.ôμÑªdG
 ájQÉéàdG ájQÉéàdG"  »a  ∫É°üJ’Gh  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôa  ìqô°U  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah »a  ∫É°üJ’Gh  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôa  ìqô°U  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah
 øe  k Éª¡e  k ÉÑfÉL  πμ°ûJ  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  ¿CÉH  øeDƒf  : øe  k Éª¡e  k ÉÑfÉL  πμ°ûJ  á«ë°üdG  äGQOÉÑªdG  ¿CÉH  øeDƒf  :"ájQÉ≤©dGájQÉ≤©dG
 πjƒëJ  »a  øªμj  »≤«≤ëdG  ÉgôKCG  ¿CGh  ,á«©ªàéªdG  Éæà«dhDƒ°ùe πjƒëJ  »a  øªμj  »≤«≤ëdG  ÉgôKCG  ¿CGh  ,á«©ªàéªdG  Éæà«dhDƒ°ùe
 øeh  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  äÉ°SQÉªe  ≈`̀dEG  á«YƒàdG øeh  .IÉ«ëdG  IOƒ`̀L  ø«°ùëJ  »a  º¡°ùJ  äÉ°SQÉªe  ≈`̀dEG  á«YƒàdG
 ≈∏Y  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éæ°UôM  ,≥∏£æªdG  Gòg ≈∏Y  á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éæ°UôM  ,≥∏£æªdG  Gòg
 É¡bÉ£f ™«°SƒJ ±ó¡H ,ácô°ûdG äGQÉ≤Y øe OóY »a á∏ªëdG º«¶æJ É¡bÉ£f ™«°SƒJ ±ó¡H ,ácô°ûdG äGQÉ≤Y øe OóY »a á∏ªëdG º«¶æJ
 á°UôØdG  áMÉJEGh  ,™ªàéªdG  OGô`̀aCG  øe  ôÑcCG  áëjô°T  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh á°UôØdG  áMÉJEGh  ,™ªàéªdG  OGô`̀aCG  øe  ôÑcCG  áëjô°T  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh

.áeó≤ªdG á«ë°üdG äGOÉ°TQE’Gh äÉ°UƒëØdG øe IOÉØà°SÓd.áeó≤ªdG á«ë°üdG äGOÉ°TQE’Gh äÉ°UƒëØdG øe IOÉØà°SÓd
 èeGôÑd èeGôÑd  " "ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdGájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG"  ájÉYôd  k’Éªμà°SG  á∏ªëdG  √òg  »JCÉJh ájÉYôd  k’Éªμà°SG  á∏ªëdG  √òg  »JCÉJh
 »a  á«©ªédG  Oƒ¡éd  k ÉªYOh  ,á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  á£°ûfCGh »a  á«©ªédG  Oƒ¡éd  k ÉªYOh  ,á«àjƒμdG  Ö∏≤dG  á«©ªL  á£°ûfCGh
 ô°ûf  ∫ÓN  øe  ,É¡d  áÑÑ°ùªdG  ¢VGôeC’Gh  Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  áëaÉμe ô°ûf  ∫ÓN  øe  ,É¡d  áÑÑ°ùªdG  ¢VGôeC’Gh  Ö∏≤dG  ¢VGôeCG  áëaÉμe
 äÉ°UƒëØdG  AGôLEGh  á«FÉbƒdG  äÉ°SQÉªªdG  ™«é°ûJh  á«ë°üdG  áaÉ≤ãdG äÉ°UƒëØdG  AGôLEGh  á«FÉbƒdG  äÉ°SQÉªªdG  ™«é°ûJh  á«ë°üdG  áaÉ≤ãdG

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd á«Ñ£dG.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd á«Ñ£dG

 IóMƒe  IÉæb  ∫Ó`̀N  øe  k É«fhôàμdEG  É¡∏MGôe  á©HÉàeh IóMƒe  IÉæb  ∫Ó`̀N  øe  k É«fhôàμdEG  É¡∏MGôe  á©HÉàeh
.ácQÉ°ûªdG ádƒ¡°Sh äGAGôLE’G ìƒ°Vh Rõ©j ÉªH ,Iô°TÉÑe.ácQÉ°ûªdG ádƒ¡°Sh äGAGôLE’G ìƒ°Vh Rõ©j ÉªH ,Iô°TÉÑe
 á«°ùaÉæJ áÄ«H AÉæH ºYóJ á°üæªdG  ¿CG  ™fÉ°üdG  í°VhCGh á«°ùaÉæJ áÄ«H AÉæH ºYóJ á°üæªdG  ¿CG  ™fÉ°üdG  í°VhCGh
 í«àJ ,IóMƒeh áë°VGh á«ªbQ äGAGôLEG ∫ÓN øe ádOÉY í«àJ ,IóMƒeh áë°VGh á«ªbQ äGAGôLEG ∫ÓN øe ádOÉY
 ≈dEG  ,ácQÉ°ûª∏d  áÄaÉμàe  k É°Uôa  ø«∏gDƒªdG  øjOQƒª∏d ≈dEG  ,ácQÉ°ûª∏d  áÄaÉμàe  k É°Uôa  ø«∏gDƒªdG  øjOQƒª∏d
 äÉ°übÉæªdG ∫ÓN á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ºjó≤J á«fÉμeEG ÖfÉL äÉ°übÉæªdG ∫ÓN á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ºjó≤J á«fÉμeEG ÖfÉL

.É¡bÓZEG óYƒe ≈àMh Iô°TÉÑªdGh á«ëdG.É¡bÓZEG óYƒe ≈àMh Iô°TÉÑªdGh á«ëdG
 øjOQƒªdG  ΩÉeCG  ácQÉ°ûªdG  IóYÉb  ™«°SƒJ  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh øjOQƒªdG  ΩÉeCG  ácQÉ°ûªdG  IóYÉb  ™«°SƒJ  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 øe IOÉØà°SÓd ôÑcCG k’Éée ∂æÑdG íæªj äÉeóîdG »eó≤eh øe IOÉØà°SÓd ôÑcCG k’Éée ∂æÑdG íæªj äÉeóîdG »eó≤eh
 ∫ƒ°UƒdG  ºYójh ,¥ƒ°ùdG  »a áMÉàªdG  ∫ƒ∏ëdGh  äGôÑîdG ∫ƒ°UƒdG  ºYójh ,¥ƒ°ùdG  »a áMÉàªdG  ∫ƒ∏ëdGh  äGôÑîdG
.áª«≤dGh IAÉØμdGh IOƒédG å«M øe ¢Vhô©dG π°†aCG ≈dEG.áª«≤dGh IAÉØμdGh IOƒédG å«M øe ¢Vhô©dG π°†aCG ≈dEG

 ≈dEG óàªJ á°üæªdG É¡Ø«°†J »àdG áª«≤dG ¿CG ™fÉ°üdG ™HÉJh ≈dEG óàªJ á°üæªdG É¡Ø«°†J »àdG áª«≤dG ¿CG ™fÉ°üdG ™HÉJh
 í«àJ PEG ,á°übÉæªdG πMGôe ∞∏àîe ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©J í«àJ PEG ,á°übÉæªdG πMGôe ∞∏àîe ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©J
 ,É¡≤«bóJh  äGAGô`̀LE’G  ∞∏àîe  ™ÑàJh  äÉ«∏ª©dG  áàªJCG ,É¡≤«bóJh  äGAGô`̀LE’G  ∞∏àîe  ™ÑàJh  äÉ«∏ª©dG  áàªJCG

 ôãcCG AGô°T äGQGôb PÉîJG ºYóJ k ÉMƒ°Vh ôãcCG ájDhQ ôaƒJh ôãcCG AGô°T äGQGôb PÉîJG ºYóJ k ÉMƒ°Vh ôãcCG ájDhQ ôaƒJh
.á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈dEG kGOÉæà°SGh IAÉØc.á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈dEG kGOÉæà°SGh IAÉØc

  äÉ¡LƒJ  á°üæªdG  ºYóJ  ,»∏«¨°ûàdG  ô`̀KC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEGh  äÉ¡LƒJ  á°üæªdG  ºYóJ  ,»∏«¨°ûàdG  ô`̀KC’G  ÖfÉL  ≈`̀dEGh
 øe óëdG  ∫ÓN øe ,áeGóà°S’G  ∫Éée »a øe óëdG  ∫ÓN øe ,áeGóà°S’G  ∫Éée »a  " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  ≈dEG ≈dEG
 ájhó«dG  ∫ÉªYC’G  π«∏≤Jh á«bQƒdG  äGóæà°ùªdG  ΩGóîà°SG ájhó«dG  ∫ÉªYC’G  π«∏≤Jh á«bQƒdG  äGóæà°ùªdG  ΩGóîà°SG
 IQGOEG  IAÉØc  Rõ©j ÉªH  ,ájó«∏≤àdG  äGAGôLE’ÉH  á£ÑJôªdG IQGOEG  IAÉØc  Rõ©j ÉªH  ,ájó«∏≤àdG  äGAGôLE’ÉH  á£ÑJôªdG

.äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG.äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG
 á«ªbôdG  á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ™fÉ°üdG  ºààNGh á«ªbôdG  á°üæªdG  ¥Ó`̀WEG  ¿CG  kGó`̀cDƒ`̀e  ™fÉ°üdG  ºààNGh
 " "¿É«HƒH¿É«HƒH"  á«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG  »JCÉj  äÉ°übÉæª∏d á«é«JGôà°S’  kGOGó`̀à`̀eG  »JCÉj  äÉ°übÉæª∏d
 ∞«XƒJ  »a  Iôªà°ùªdG  ¬JGQÉªãà°SGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëà∏d ∞«XƒJ  »a  Iôªà°ùªdG  ¬JGQÉªãà°SGh  ,»ªbôdG  ∫ƒëà∏d
 ,á«∏NGódG  ¬JÉ«∏ªY  ôjƒ£J  »a  QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG ,á«∏NGódG  ¬JÉ«∏ªY  ôjƒ£J  »a  QÉμàH’Gh  É«LƒdƒæμàdG
 ≥≤ëj ÉªH ,ôWÉîªdG π«∏≤Jh ,áªcƒëdG äÉjƒà°ùe õjõ©Jh ≥≤ëj ÉªH ,ôWÉîªdG π«∏≤Jh ,áªcƒëdG äÉjƒà°ùe õjõ©Jh
 ÜÉë°UCG  ∞∏àîeh  ¬FÉcô°Th  ∂æÑ∏d  áeGóà°ùe  áª«b ÜÉë°UCG  ∞∏àîeh  ¬FÉcô°Th  ∂æÑ∏d  áeGóà°ùe  áª«b

.áë∏°üªdG.áë∏°üªdG

äÉ°übÉæª∏d Iô°TÉÑªdG á«ªbôdG ¬à°üæe ≥∏£j "¿É«HƒH"

Ö∏≤dG áë°üd ájƒYƒJ á∏ªM º¶æJ "ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"

øjOQƒªdG ácQÉ°ûe ™«°SƒJh äÉjôà°ûªdG IAÉØc õjõ©àd

á«àjƒμdG Ö∏≤dG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

 á«ÑgòdG  á«KÓãdG  ≈∏Y  âjƒμdG  øjR  â¶aÉM á«ÑgòdG  á«KÓãdG  ≈∏Y  âjƒμdG  øjR  â¶aÉM
 ´ô°SCG ´ô°SCG" `d `d ® ®Ookla® SpeedtestOokla® Speedtest õFGƒL øe õFGƒL øe
 π«é∏d áμÑ°T π°†aCG π«é∏d áμÑ°T π°†aCG"h " "¢ùeÉîdG π«é∏d áμÑ°T¢ùeÉîdG π«é∏d áμÑ°T
 " "á∏≤æà oªdG áμÑ°û∏d á«£¨J π°†aCGá∏≤æà oªdG áμÑ°û∏d á«£¨J π°†aCG"h " "¢ùeÉîdG¢ùeÉîdG
 , ,20262026  ΩÉY  øe  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  øY ΩÉY  øe  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  øY
 äÉfÉ«Ñd k É≤ah »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d ∂dPh äÉfÉ«Ñd k É≤ah »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d ∂dPh
 äÉ q°üæªdG  RôHCG  ióMEG  ôÑà©oJ  »àdG   äÉ q°üæªdG  RôHCG  ióMEG  ôÑà©oJ  »àdG  OoklaOokla
 äÉμÑ°ûdG  AÉ`̀cP  »a  á°ü q°üîà oªdG  á«ªdÉ©dG äÉμÑ°ûdG  AÉ`̀cP  »a  á°ü q°üîà oªdG  á«ªdÉ©dG

 .É¡JÓ«∏ëJh É¡JGQÉÑàNGh .É¡JÓ«∏ëJh É¡JGQÉÑàNGh
 Gòg ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh Gòg ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 çÓãdG õFGƒédÉH øjR RƒØd kGOGóàeG »JÉj RÉéfE’G çÓãdG õFGƒédÉH øjR RƒØd kGOGóàeG »JÉj RÉéfE’G
 ÉªH , ÉªH ,20252025 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN É¡JGP ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN É¡JGP
 áμÑ°ûdG áHôéJ Iƒbh AGOC’G ájQGôªà°SG ¢ùμ©j áμÑ°ûdG áHôéJ Iƒbh AGOC’G ájQGôªà°SG ¢ùμ©j
 ó q°ùéoj  Ée  ƒgh  ,á«dÉàà oe  QÉÑàNG  äGôàa  ôÑY ó q°ùéoj  Ée  ƒgh  ,á«dÉàà oe  QÉÑàNG  äGôàa  ôÑY
 Qƒëªà«d  ájOôØdG  äGRÉéfE’G  RhÉéàj  k ÉeGõàdG Qƒëªà«d  ájOôØdG  äGRÉéfE’G  RhÉéàj  k ÉeGõàdG
 ábƒKƒeh á©jô°S ∫É°üJG  áHôéJ ºjó≤J ∫ƒM ábƒKƒeh á©jô°S ∫É°üJG  áHôéJ ºjó≤J ∫ƒM
 ÖcGƒj ÉªH ,Iôªà°ù oe IQƒ°üH IOƒédG á«dÉYh ÖcGƒj ÉªH ,Iôªà°ù oe IQƒ°üH IOƒédG á«dÉYh
 º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCGh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  Q qƒ£J º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCGh  AÓª©dG  äÉLÉ«àMG  Q qƒ£J

.á«ªbôdG äÉeóî∏d º¡eGóîà°SGh º¡∏°UGƒJh.á«ªbôdG äÉeóî∏d º¡eGóîà°SGh º¡∏°UGƒJh
 ¢ù«FôdG  ∫É`̀ b  ,RÉ``é``fE’G  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »`̀ ah ¢ù«FôdG  ∫É`̀ b  ,RÉ``é``fE’G  ≈∏Y  ¬≤«∏©J  »`̀ ah
 :»∏∏Hô¨dG  ±Gƒ`̀ f  âjƒμdG  øjõd  …ò«ØæàdG :»∏∏Hô¨dG  ±Gƒ`̀ f  âjƒμdG  øjõd  …ò«ØæàdG
 ≥«≤ëàH áμÑ°ûdG IOÉjQ ¢SÉ≤ oJ ’ ,Éæd áÑ°ùædÉH ≥«≤ëàH áμÑ°ûdG IOÉjQ ¢SÉ≤ oJ ’ ,Éæd áÑ°ùædÉH"
 IQó≤dÉH  πH  ,IOhó`̀ë`̀e  IôàØd  õ«ªà oe  mAGOCG IQó≤dÉH  πH  ,IOhó`̀ë`̀e  IôàØd  õ«ªà oe  mAGOCG
 ¬«∏Y  AÉæÑdGh  AGOC’G  ∂dP  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y ¬«∏Y  AÉæÑdGh  AGOC’G  ∂dP  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y
 ≈∏Y ÉæJQób ¢ùμ©J äGRÉéfE’G √ò¡a ,QGôªà°SÉH ≈∏Y ÉæJQób ¢ùμ©J äGRÉéfE’G √ò¡a ,QGôªà°SÉH
 ÉæFÓª©d IOƒédG á«dÉYh ábƒKƒe áHôéJ ºjó≤J ÉæFÓª©d IOƒédG á«dÉYh ábƒKƒe áHôéJ ºjó≤J
 ,á«eƒ«dG  á«ªbôdG  º¡JÉeGóîà°SG  ∞∏àîe  »a ,á«eƒ«dG  á«ªbôdG  º¡JÉeGóîà°SG  ∞∏àîe  »a
 ÉæJÉMƒªW  ∞≤°S  ™aQ  á∏°UGƒe  ≈dEG  Éæ©aóJh ÉæJÉMƒªW  ∞≤°S  ™aQ  á∏°UGƒe  ≈dEG  Éæ©aóJh
 k ÉéjƒàJ  ôãcC’G  áμÑ°ûdG  ôÑY  π°†aC’G  ºjó≤àd k ÉéjƒàJ  ôãcC’G  áμÑ°ûdG  ôÑY  π°†aC’G  ºjó≤àd

."âjƒμdG »aâjƒμdG »a
 º¡JÉ© qbƒJh  ÉæFÓªY  äÉLÉ«àMG º¡JÉ© qbƒJh  ÉæFÓªY  äÉLÉ«àMG"  :±É`̀°`̀VCGh :±É`̀°`̀VCGh
 ôjƒ£J  π°UGƒf  ∂dòd  ,QGôªà°SÉH  Q qƒ£àJ ôjƒ£J  π°UGƒf  ∂dòd  ,QGôªà°SÉH  Q qƒ£àJ
 ≥Ñà°ùjh  ô««¨àdG  Gòg  ÖcGƒj  ÉªH  ÉæàμÑ°T ≥Ñà°ùjh  ô««¨àdG  Gòg  ÖcGƒj  ÉªH  ÉæàμÑ°T
 ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæaó¡a ,πÑ≤à°ù oªdG  äÉÑq∏£à oe ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæaó¡a ,πÑ≤à°ù oªdG  äÉÑq∏£à oe
 ,AGOC’G  øe  áe qó≤à oe  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ,AGOC’G  øe  áe qó≤à oe  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 QÉªãà°SG  π`̀c  πjƒëJh  Égôjƒ£J  ≈∏Y  π`̀H QÉªãà°SG  π`̀c  πjƒëJh  Égôjƒ£J  ≈∏Y  π`̀H
 Gògh ,π«ª©∏d π°†aCG áHôéJ ≈dEG »æ≤J Qƒ£Jh Gògh ,π«ª©∏d π°†aCG áHôéJ ≈dEG »æ≤J Qƒ£Jh
 ,áμÑ°û∏d  Éæà«é«JGôà°SG  Qƒëe  π qμ°ûoj  è¡ædG ,áμÑ°û∏d  Éæà«é«JGôà°SG  Qƒëe  π qμ°ûoj  è¡ædG

 á«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG  »a  øjR  Iô«°ùe  ºYójh á«é«JGôà°SG  QÉ`̀WEG  »a  øjR  Iô«°ùe  ºYójh
 ≈dEG  ∫ qƒëà∏d ≈dEG  ∫ qƒëà∏d  " "ájÉ¨H  Ω qó≤àdGájÉ¨H  Ω qó≤àdG  – –  4WARDWARD"
 ,πÑ≤à°ù oª∏d IõgÉL á∏eÉμà oe É«LƒdƒæμJ ácô°T ,πÑ≤à°ù oª∏d IõgÉL á∏eÉμà oe É«LƒdƒæμJ ácô°T
 ájÉ¨H  ó°Tôà°ùJh  ,π«ª©dG  ∫ƒ`̀M  QƒëªàJ ájÉ¨H  ó°Tôà°ùJh  ,π«ª©dG  ∫ƒ`̀M  QƒëªàJ

".IOÉjôdG ƒëf É¡Jô«°ùe »a áë°VGh.IOÉjôdG ƒëf É¡Jô«°ùe »a áë°VGh
 ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe
 ¿CG  Éfó©°ùoj ¿CG  Éfó©°ùoj"  :èæjôà°S  Ö«°ûJ   :èæjôà°S  Ö«°ûJ  OoklaOokla
 ´ô°SCG ´ô°SCG"  `d   `d  SpeedtestSpeedtest  õFGƒL  øjõd  Ω qó≤ of õFGƒL  øjõd  Ω qó≤ of
 π°†aCG π°†aCG"h ,h ,"5G áμÑ°T π°†aCG áμÑ°T π°†aCG"h ,h ,"5G áμÑ°T áμÑ°T
 ≈∏Y  »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ΩÉ©∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a ≈∏Y  »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ΩÉ©∏d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  " "á«£¨Já«£¨J
 ¥ƒeôªdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©j  å«M  ,»dGƒàdG ¥ƒeôªdG  RÉéfE’G  Gòg  ¢ùμ©j  å«M  ,»dGƒàdG
 ,iƒà°ùªdG »ªdÉY ∫É°üJG ºjó≤àH øjR ΩGõàdG ,iƒà°ùªdG »ªdÉY ∫É°üJG ºjó≤àH øjR ΩGõàdG
 á«bƒKƒªdGh  áYô°ù∏d  Ió`̀FGQ  ô«jÉ©e  ™°Vhh á«bƒKƒªdGh  áYô°ù∏d  Ió`̀FGQ  ô«jÉ©e  ™°Vhh
 Gòg  ≈∏Y  øjR  Å qæ¡ofh  ,´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y Gòg  ≈∏Y  øjR  Å qæ¡ofh  ,´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 É¡JÉeÉ¡°SEG  ≈`̀ dEG  ™q∏£àfh  ,õ«ªà oªdG  RÉ`̀é`̀fE’G É¡JÉeÉ¡°SEG  ≈`̀ dEG  ™q∏£àfh  ,õ«ªà oªdG  RÉ`̀é`̀fE’G
".á≤£æªdÉH »ªbôdG ó¡°ûªdG »a á«∏Ñ≤à°ù oªdG.á≤£æªdÉH »ªbôdG ó¡°ûªdG »a á«∏Ñ≤à°ù oªdG

 øjR ¬«a π°UGƒJ mâbh »a RÉéfE’G Gòg »JCÉjh øjR ¬«a π°UGƒJ mâbh »a RÉéfE’G Gòg »JCÉjh
 AÓª©dG äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH É¡àμÑ°T ôjƒ£J AÓª©dG äÉLÉ«àMG ÖcGƒj ÉªH É¡àμÑ°T ôjƒ£J
 ,á«ªbôdG äÉeóî∏d ´QÉ°ùà oªdG ƒªædGh Iô«¨à oªdG ,á«ªbôdG äÉeóî∏d ´QÉ°ùà oªdG ƒªædGh Iô«¨à oªdG
 Ω qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  ¥ÓWEG  ó©Ña Ω qó≤à oªdG  ¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  ¥ÓWEG  ó©Ña
 âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y   âjƒμdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  5G-AdvancedAdvanced

 É¡à«æH ôjƒ£J ácô°ûdG π°UGƒJ , É¡à«æH ôjƒ£J ácô°ûdG π°UGƒJ ,20252025 ΩÉY »a ΩÉY »a
 mõ«côJ  ™e  ,É¡àμÑ°T  AÉcPh  É¡JGQóbh  á«àëàdG mõ«côJ  ™e  ,É¡àμÑ°T  AÉcPh  É¡JGQóbh  á«àëàdG
 ≈dEG  »LƒdƒæμàdG  Q qƒ£àdG  πjƒëJ  ≈∏Y  mí°VGh ≈dEG  »LƒdƒæμàdG  Q qƒ£àdG  πjƒëJ  ≈∏Y  mí°VGh

.AÓª©∏d ká°SÓ°Sh kIƒb ôãcCG áHôéJ.AÓª©∏d ká°SÓ°Sh kIƒb ôãcCG áHôéJ
 Ω qó≤à oe mAGOCG ≥«≤ëJ »a ÉgQGôªà°SG ∫ÓN øeh Ω qó≤à oe mAGOCG ≥«≤ëJ »a ÉgQGôªà°SG ∫ÓN øeh
 π«édG  áμÑ°ûd  AGOC’Gh  áYô°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y π«édG  áμÑ°ûd  AGOC’Gh  áYô°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 á«£¨J  »a  õ q«ªàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢ùeÉîdG á«£¨J  »a  õ q«ªàdG  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¢ùeÉîdG
 »a ájQGôªà°S’G  ™°Vh øjR π°UGƒ oJ  ,áμÑ°ûdG »a ájQGôªà°S’G  ™°Vh øjR π°UGƒ oJ  ,áμÑ°ûdG
 øª°†j  ÉªH  ,áμÑ°û∏d  É¡à«é«JGôà°SG  º«ª°U øª°†j  ÉªH  ,áμÑ°û∏d  É¡à«é«JGôà°SG  º«ª°U
 ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Ω qó≤àdGh QÉμàH’G ¢ùμ©æj ¿CG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Ω qó≤àdGh QÉμàH’G ¢ùμ©æj ¿CG
 AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  AÓª©∏d  á°Sƒª∏e  áª«b AÉëfCG  ∞∏àîe  »a  AÓª©∏d  á°Sƒª∏e  áª«b

.âjƒμdG.âjƒμdG

âjƒμdG  »a  5G áμÑ°T ´ô°SCG
 á«àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d   á«àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  OoklaOokla  π«∏ëàd  k É`̀≤`̀ah π«∏ëàd  k É`̀≤`̀ah
 , ,20262026 ΩÉY øe »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  ∫ÓN ΩÉY øe »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  ∫ÓN
 »a  »a 5G áμÑ°T ´ô°SCG Ö≤d ≈∏Y øjR â∏°üM áμÑ°T ´ô°SCG Ö≤d ≈∏Y øjR â∏°üM
 »a   »a  72^7772^77  áé«àf  É¡∏«é°ùJ  ó©H  âjƒμdG áé«àf  É¡∏«é°ùJ  ó©H  âjƒμdG
 äô¡XCG  Éªc  , äô¡XCG  Éªc  ,™Speed ScoreSpeed Score  á«é¡æe á«é¡æe
 πjõæJ  áYô°S  §°Sƒàe  øjR  π«é°ùJ  èFÉàædG πjõæJ  áYô°S  §°Sƒàe  øjR  π«é°ùJ  èFÉàædG
 §°Sƒàeh ,á«fÉãdG »a âpHÉ¨«e  §°Sƒàeh ,á«fÉãdG »a âpHÉ¨«e 514^59514^59 ≠∏H ≠∏H

 ,á«fÉãdG »a âpHÉ¨«e  ,á«fÉãdG »a âpHÉ¨«e 34^7434^74 ≠∏H ™aQ áYô°S ≠∏H ™aQ áYô°S
 á«Ñ∏J  »`̀a  áμÑ°ûdG  AGOCG  Iƒ`̀b  ¢ùμ©j  ÉªH á«Ñ∏J  »`̀a  áμÑ°ûdG  AGOCG  Iƒ`̀b  ¢ùμ©j  ÉªH

.»eƒ«dG ΩGóîà°S’G äÉÑq∏£à oe.»eƒ«dG ΩGóîà°S’G äÉÑq∏£à oe
 á«é¡æe ≈dEG  á«é¡æe ≈dEG 5G áμÑ°T ´ô°SCG IõFÉL óæà°ùJh áμÑ°T ´ô°SCG IõFÉL óæà°ùJh
 áμÑ°ûdG AGOCG ¢ù«≤J »àdG áμÑ°ûdG AGOCG ¢ù«≤J »àdG ™ ™Speed ScoreSpeed Score
 ,áHÉéà°S’Gh  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  áYô°S  å«M  øe ,áHÉéà°S’Gh  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  áYô°S  å«M  øe
 ™aôdGh  πjõæàdG  äÉYô°S  á«é¡æªdG  πª°ûJh ™aôdGh  πjõæàdG  äÉYô°S  á«é¡æªdG  πª°ûJh
 % %7070 ≠∏ÑJ ¿GRhCÉH ,áHÉéà°S’G øeR ÖfÉL ≈dEG ≠∏ÑJ ¿GRhCÉH ,áHÉéà°S’G øeR ÖfÉL ≈dEG
 % %1010h ,™aôdG áYô°ùd %h ,™aôdG áYô°ùd %2020h ,πjõæàdG áYô°ùdh ,πjõæàdG áYô°ùd
 AGOCÓd πª°TCG k Éª««≤J ô qaƒj Ée ,áHÉéà°S’G øeõd AGOCÓd πª°TCG k Éª««≤J ô qaƒj Ée ,áHÉéà°S’G øeõd
.ÉgóMh πjõæàdG áYô°S ≈∏Y OÉªàY’ÉH káfQÉ≤ oe.ÉgóMh πjõæàdG áYô°S ≈∏Y OÉªàY’ÉH káfQÉ≤ oe

 á∏≤æà oªdG áμÑ°û∏d á«£¨J π°†aCG
âjƒμdG »a

 á«£¨J  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ø`̀jR  â¶aÉM  Éªc á«£¨J  π°†aCG  Ö≤d  ≈∏Y  ø`̀jR  â¶aÉM  Éªc
 â≤ q≤M  å«M  ,âjƒμdG  »a  á∏≤æà oªdG  áμÑ°û∏d â≤ q≤M  å«M  ,âjƒμdG  »a  á∏≤æà oªdG  áμÑ°û∏d
 CoverageCoverage  á«é¡æe  »a   á«é¡æe  »a  45^4045^40  áé«àf áé«àf
 å«M »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  ∫ÓN å«M »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«©HôdG  ∫ÓN  ™ ™ScoreScore
 á«£¨J  áMÉ°ùe   á«£¨J  áMÉ°ùe  OoklaOokla  äÓ«∏ëJ  â∏ qé°S äÓ«∏ëJ  â∏ qé°S
 kGôàeƒ∏«c   kGôàeƒ∏«c  7,8447,844  â¨∏H  øjR  áμÑ°ûd  á≤ qKƒe â¨∏H  øjR  áμÑ°ûd  á≤ qKƒe
 kGRÉ¡L  kGRÉ¡L 37,48037,480 øe äÉfÉ«H ≈dEG kGOÉæà°SG ,k É©Hôe øe äÉfÉ«H ≈dEG kGOÉæà°SG ,k É©Hôe

 ÉªH  ,í°ùe  á«∏ªY  ¿ƒ«∏e   ÉªH  ,í°ùe  á«∏ªY  ¿ƒ«∏e  43^643^6  øe  ôãcCGh øe  ôãcCGh
 áMÉàªdG áμÑ°ûdG áHôéJ ¥É£f ´É°ùJG ¢ùμ©j áMÉàªdG áμÑ°ûdG áHôéJ ¥É£f ´É°ùJG ¢ùμ©j

.âjƒμdG AÉëfCG ∞∏àîe »a AÓª©∏d.âjƒμdG AÉëfCG ∞∏àîe »a AÓª©∏d
 »aGô¨édG  ¥É£ædG  á«é¡æªdG  √ò`̀g  ¢ù«≤Jh »aGô¨édG  ¥É£ædG  á«é¡æªdG  √ò`̀g  ¢ù«≤Jh
 ,áeóîdG  Ohõªd  á∏≤æàªdG  á«£¨à∏d  »∏©ØdG ,áeóîdG  Ohõªd  á∏≤æàªdG  á«£¨à∏d  »∏©ØdG
 É¡©ªL  ºàj  á«©bGh  äÉ°SÉ«b  ΩGóîà°SÉH É¡©ªL  ºàj  á«©bGh  äÉ°SÉ«b  ΩGóîà°SÉH
 Iõ¡LC’G  ôÑY  á«£¨àdG  í°ùe  äÉ«∏ªY  øe Iõ¡LC’G  ôÑY  á«£¨àdG  í°ùe  äÉ«∏ªY  øe
 ≥q≤ëà∏d  ô«jÉ©e  á«é¡æªdG  ≥ qÑ£oJh  ,á∏≤æàªdG ≥ q≤ëà∏d  ô«jÉ©e  á«é¡æªdG  ≥ qÑ£oJh  ,á∏≤æàªdG
 ≥WÉæe ≈dEG É¡ª«°ù≤J πÑb äÉfÉ«ÑdG IOƒL øe ≥WÉæe ≈dEG É¡ª«°ù≤J πÑb äÉfÉ«ÑdG IOƒL øe
 ø«eóîà°ùªdG  ìÉéf  ióe  º««≤Jh  ,á«aGô¨L ø«eóîà°ùªdG  ìÉéf  ióe  º««≤Jh  ,á«aGô¨L

.ájƒ∏îdG áμÑ°ûdÉH ∫É°üJ’G »a.ájƒ∏îdG áμÑ°ûdÉH ∫É°üJ’G »a

âjƒμdG  »a  5G áμÑ°T π°†aCG
 5G áμÑ°T π°†aCG Ö≤d ≈∏Y øjR â∏°üM Éªc áμÑ°T π°†aCG Ö≤d ≈∏Y øjR â∏°üM Éªc
 »a  »a 82^2482^24 áé«àf É¡∏«é°ùJ ó©H ,âjƒμdG »a áé«àf É¡∏«é°ùJ ó©H ,âjƒμdG »a
 Speedtest ConnectivitySpeedtest Connectivity  á«é¡æe á«é¡æe
 ∫ÓN  ¥ƒ°ùdG  »`̀a  ≈`̀∏`̀YC’G  »`̀gh ∫ÓN  ¥ƒ°ùdG  »`̀a  ≈`̀∏`̀YC’G  »`̀gh  ™ ™ScoreScore

.20262026 ΩÉY øe »fÉãdGh ∫hC’G ø«©HôdG ΩÉY øe »fÉãdGh ∫hC’G ø«©HôdG
 ∞∏àîe  ôÑY  k É`̀jƒ`̀b  kAGOCG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCGh ∞∏àîe  ôÑY  k É`̀jƒ`̀b  kAGOCG  èFÉàædG  äô`̀¡`̀XCGh
 á∏eÉ°ûdG π«ª©dG áHôéJ πμ°ûJ »àdG ô°UÉæ©dG á∏eÉ°ûdG π«ª©dG áHôéJ πμ°ûJ »àdG ô°UÉæ©dG
 ∂dP  »a  ÉªH  ,¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  ≈∏Y ∂dP  »a  ÉªH  ,¢ùeÉîdG  π«édG  áμÑ°T  ≈∏Y

 â¨∏H  áYô°ù∏d â¨∏H  áYô°ù∏d  ™ ™Speed ScoreSpeed Score  áé«àf áé«àf
 Web BrowsingWeb Browsingáé«àfh  ,áé«àfh  ,72^7772^77
 â¨∏H  â`̀fô`̀à`̀fE’G  ôÑY  íØ°üà∏d   â¨∏H  â`̀fô`̀à`̀fE’G  ôÑY  íØ°üà∏d  ScoreScore
 Video StreamingVideo Streamingáé«àfh  ,áé«àfh  ,96^2596^25
.87^1787^17 â¨∏H ƒjó«ØdG iƒàëe åÑd  â¨∏H ƒjó«ØdG iƒàëe åÑd ScoreScore
 á«é¡æe ≈dEG  á«é¡æe ≈dEG 5G áμÑ°T π°†aCG Ö≤d óæà°ùjh áμÑ°T π°†aCG Ö≤d óæà°ùjh
 ™ ™Speedtest Connectivity ScoreSpeedtest Connectivity Score
 πª°TCG  k É°SÉ«≤e  Ω qó`̀≤`̀ oJ  »àdG  , πª°TCG  k É°SÉ«≤e  Ω qó`̀≤`̀ oJ  »àdG  ,OoklaOokla  øe øe
 äGô°TDƒe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  øe  ∫É°üJ’G  áHôéàd äGô°TDƒe  è`̀eO  ∫Ó`̀N  øe  ∫É°üJ’G  áHôéàd
 áHÉéà°S’G  ø`̀eRh  áYô°ùdG  πª°ûJ  á«©bGh áHÉéà°S’G  ø`̀eRh  áYô°ùdG  πª°ûJ  á«©bGh

 .ƒjó«ØdG åHh âfôàfE’G íØ°üJh .ƒjó«ØdG åHh âfôàfE’G íØ°üJh
 SpeedSpeed  `d  % `d  %5050  áÑ°ùæH  ô q°TDƒªdG  Ö°ùàëojh áÑ°ùæH  ô q°TDƒªdG  Ö°ùàëojh
 Web BrowsingWeb Browsing  ``̀d  % ``̀d  %2525h  ,h  ,ScoreScore
 Video StreamingVideo Streaming  `d  % `d  %2525h  ,h  ,ScoreScore
 áμÑ°û∏d AÓª©dG áHôéJ ¢ùμ©j ÉªH , áμÑ°û∏d AÓª©dG áHôéJ ¢ùμ©j ÉªH ,ScoreScore
 äÉeGóîà°S’G  øe  áYƒæàe  áYƒªée  ôÑY äÉeGóîà°S’G  øe  áYƒæàe  áYƒªée  ôÑY
 á©HÉàdG , á©HÉàdG ,OoklaOokla ¿CG ôcòj .á«eƒ«dG á«ªbôdG ¿CG ôcòj .á«eƒ«dG á«ªbôdG
 äÉcô°ûdG  Rô`̀HCG  øe   äÉcô°ûdG  Rô`̀HCG  øe  AccentureAccenture  ácô°ûd ácô°ûd
 ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  á«ªdÉ©dG ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  á«ªdÉ©dG
 äGôÑN É¡à∏¶e âëJ ™ªéJ å«M ,äÉμÑ°ûdGh äGôÑN É¡à∏¶e âëJ ™ªéJ å«M ,äÉμÑ°ûdGh

.ábƒKƒe äÉ°üæeh.ábƒKƒe äÉ°üæeh

Ookla® Speedtest® õFGƒL »a á«ÑgòdG á«KÓãdG ≈∏Y ßaÉë oJ ácô°ûdG

"á«£¨J π°†aCG"h "5G áμÑ°T π°†aCG"h "5G ´ô°SCG" ..."âjƒμdG øjR"

جوائز "زين" الثلاث 

 ÉæFÓª©d ÉfóYh áªLôJ π°UGƒJ ÉæJGQÉªãà°SG
 áμÑ°ûdG AGOCG õjõ©Jh º¡àHôéàH AÉ≤JQÓd

»ªbôdG QÉμàH’G ºYOh

 »fÉãdGh ∫hC’G ø«©HôdG øY õFGƒédG
 äGQÉÑàN’G ø«jÓe ≈dEG kGOÉæà°SG 2026 øe

¿ƒeóîà°ùªdG ÉgGôLCG »àdG

:»∏∏Hô¨dG ±Gƒf

 áeƒ¶æe ôjƒ£àd áª¡e Iƒ£N
 ºYóJh á«ªbôdG äÉjôà°ûªdG
 ôaƒJh á°ùaÉæªdGh á«aÉØ°ûdG

 ádƒ¡°S ôãcCG á«ªbQ áHôéJ
øjOQƒª∏d kÉMƒ°Vhh

:™fÉ°üdG ÜÉgƒdGóÑY

 áæé∏d  áæé∏d 4444`dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG »a IóL áæjóªH ,¢ùeG AÉ°üMEÓd ájõcôªdG IQGOE’G âcQÉ°T :Éfƒc - IóL`dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG »a IóL áæjóªH ,¢ùeG AÉ°üMEÓd ájõcôªdG IQGOE’G âcQÉ°T :Éfƒc - IóL
 »FÉ°üM’G πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£J Oƒ¡L åëÑd á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd á©HÉàdG AÉ°üMEÓd áªFGódG á«æØdG »FÉ°üM’G πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£J Oƒ¡L åëÑd á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd á©HÉàdG AÉ°üMEÓd áªFGódG á«æØdG
 ¢ûeÉg ≈∏Y »eRÉ©dG ø«°ùM ¢ûeÉg ≈∏Y »eRÉ©dG ø«°ùM " "AÉ°üME’GAÉ°üME’G" »a á«fÉμ°ùdG äGAÉ°üME’Gh OGó©àdG IQGOEG ôjóe ócCGh .»Hô©dG »a á«fÉμ°ùdG äGAÉ°üME’Gh OGó©àdG IQGOEG ôjóe ócCGh .»Hô©dG
 ∫OÉÑJh  »Hô©dG  »FÉ°üME’G  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG  »a  »JCÉJ  IQGOE’G  ácQÉ°ûe  ¿CG  ´ÉªàL’G ∫OÉÑJh  »Hô©dG  »FÉ°üME’G  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  QÉWEG  »a  »JCÉJ  IQGOE’G  ácQÉ°ûe  ¿CG  ´ÉªàL’G

.á«FÉ°üME’G Iõ¡LC’G ø«H äGôÑîdG.á«FÉ°üME’G Iõ¡LC’G ø«H äGôÑîdG

á«Hô©dG á«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG »a ∑QÉ°ûJ "AÉ°üME’G"

جانب من الحملة 
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 èeÉfôH  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢SQGóªdÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈ØàMG èeÉfôH  »a  ácQÉ°ûªdG  ¢SQGóªdÉH  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈ØàMG
 …QƒëªdG ÉgQhód Gkôjó≤J , …QƒëªdG ÉgQhód Gkôjó≤J ,20262026 - -20252025 »°SGQódG ΩÉ©∏d »°SGQódG ΩÉ©∏d " "BankeeBankee"
 iód á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh èeÉfôÑdG ±GógCG ºYO »a iód á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh èeÉfôÑdG ±GógCG ºYO »a
 á«dhDƒ°ùªdGh »dÉªdG §«£îàdGh QÉNO’G º«gÉØe ï«°SôJh ,ø«ª∏©àªdG á«dhDƒ°ùªdGh »dÉªdG §«£îàdGh QÉNO’G º«gÉØe ï«°SôJh ,ø«ª∏©àªdG

.IôμÑªdG á«ª«∏©àdG πMGôªdG òæe ágGõædGh.IôμÑªdG á«ª«∏©àdG πMGôªdG òæe ágGõædGh
 ¢SQGóe  ¢SQGóe 104104 ºjôμJ á«HôàdG IQGRh ìô°ùe ¬æ°†àMG …òdG πØëdG ó¡°Th ºjôμJ á«HôàdG IQGRh ìô°ùe ¬æ°†àMG …òdG πØëdG ó¡°Th
 20252025  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  èeÉfôÑdG  »a  âcQÉ°T  á°UÉNh  á«eƒμM »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  èeÉfôÑdG  »a  âcQÉ°T  á°UÉNh  á«eƒμM
 áÄ«¡dG ¢ù«FQh ,»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh Qƒ°†ëH , áÄ«¡dG ¢ù«FQh ,»FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh Qƒ°†ëH ,20262026-
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¢SQÉØdG ÉfQ ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¢SQÉØdG ÉfQ " "ágGõfágGõf" OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG
 ΩÉ°üY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G ΩÉ°üY  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªéªd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  IQGOE’G
."ágGõfágGõf" h á«HôàdG IQGRhh ∂æÑdG äGOÉ«b øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,ô≤°üdG h á«HôàdG IQGRhh ∂æÑdG äGOÉ«b øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,ô≤°üdG
 ø«H á«æWƒdG  ácGô°û∏d É këLÉf É kLPƒªf ø«H á«æWƒdG  ácGô°û∏d É këLÉf É kLPƒªf " "BankeeBankee"  èeÉfôH ó°ùéjh èeÉfôH ó°ùéjh
 OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«HôàdG IQGRhh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«HôàdG IQGRhh »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
 äGôÑîdGh Oƒ¡édG ó«MƒJ »a ácGô°ûdG √òg âª¡°SCG å«M , äGôÑîdGh Oƒ¡édG ó«MƒJ »a ácGô°ûdG √òg âª¡°SCG å«M ,"ágGõfágGõf"
 ï«°SôJh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ø«H ™ªéJ IôμàÑe á«ª«∏©J áHôéJ ºjó≤àd ï«°SôJh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ø«H ™ªéJ IôμàÑe á«ª«∏©J áHôéJ ºjó≤àd
 ióMEÉc èeÉfôÑdG áfÉμe øe RõY ÉªH ,ø«ª∏©àªdG iód á«HÉéjE’G º«≤dG ióMEÉc èeÉfôÑdG áfÉμe øe RõY ÉªH ,ø«ª∏©àªdG iód á«HÉéjE’G º«≤dG

.…ƒYƒàdGh »ª«∏©àdG ∫ÉéªdG »a IóFGôdG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG.…ƒYƒàdGh »ª«∏©àdG ∫ÉéªdG »a IóFGôdG á«æWƒdG äGQOÉÑªdG
 Gkôjó≤Jh  ,äGRÉéfE’ÉH  πaÉM  »°SGQO  ΩÉ©d  É kéjƒàJ  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉjh Gkôjó≤Jh  ,äGRÉéfE’ÉH  πaÉM  »°SGQO  ΩÉ©d  É kéjƒàJ  ºjôμàdG  Gòg  »JCÉjh
 ºghóYÉ°ùeh ¢SQGóªdG äGôjóeh hôjóe ¬H ΩÉb …òdG …QƒëªdG Qhó∏d ºghóYÉ°ùeh ¢SQGóªdG äGôjóeh hôjóe ¬H ΩÉb …òdG …QƒëªdG Qhó∏d
 º¡eGõàdG º¡°SCG PEG ,èeÉfôÑdG ºYO »a ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh º¡eGõàdG º¡°SCG PEG ,èeÉfôÑdG ºYO »a ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh
 ,¬aGógCG  ≥«≤ëJh èeÉfôÑdG  áeGóà°SG  ¿Éª°V »a ôªà°ùªdG  º¡fhÉ©Jh ,¬aGógCG  ≥«≤ëJh èeÉfôÑdG  áeGóà°SG  ¿Éª°V »a ôªà°ùªdG  º¡fhÉ©Jh
 ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a GkRQÉH GkQhO ¢SQGóªdG äGQGOEG âÑ©d Éªc ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a GkRQÉH GkQhO ¢SQGóªdG äGQGOEG âÑ©d Éªc
 ¬à£°ûfCG á∏°UGƒe øe ¬æ qμe ÉªH ,ó©oH øY º«∏©àdG Iôàa ∫ÓN èeÉfôÑdG ¬à£°ûfCG á∏°UGƒe øe ¬æ qμe ÉªH ,ó©oH øY º«∏©àdG Iôàa ∫ÓN èeÉfôÑdG
 á∏MôªdG ∂∏J É¡à°Vôa »àdG äÉjóëàdG ºZQ ø«ª∏©àªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh á∏MôªdG ∂∏J É¡à°Vôa »àdG äÉjóëàdG ºZQ ø«ª∏©àªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

.á«FÉæãà°S’G.á«FÉæãà°S’G

πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG »a QÉªãà°SG
 AÉcô°ûH AÉØàMÓd Ωƒ«dG ™ªàéf AÉcô°ûH AÉØàMÓd Ωƒ«dG ™ªàéf" :ô≤°üdG ΩÉ°üY ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh :ô≤°üdG ΩÉ°üY ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 èFÉàf  øe  ≥≤ëJ  Éªa  , èFÉàf  øe  ≥≤ëJ  Éªa  ,"BankeeBankee"  èeÉfôH  »a  ø««≤«≤ëdG  ìÉéædG èeÉfôH  »a  ø««≤«≤ëdG  ìÉéædG
 ∂dP »a ÉªH á«HôàdG IQGRhh ,∂æÑdG ø«H ¿hÉ©J IôªK ƒg äGRÉéfEGh ∂dP »a ÉªH á«HôàdG IQGRhh ,∂æÑdG ø«H ¿hÉ©J IôªK ƒg äGRÉéfEGh
 ,á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh ¢SQGóªdG äGQGOEGh ¢SQGóªdG …ôjóeh äGôjóe ,á«ª«∏©àdG äÉÄ«¡dGh ¢SQGóªdG äGQGOEGh ¢SQGóªdG …ôjóeh äGôjóe
 ∫É©a QhO º¡d ¿Éc øjòdG , ∫É©a QhO º¡d ¿Éc øjòdG ,"ágGõfágGõf" OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dGh

."ø«ª∏©àªdG IÉ«M »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≈dEG èeÉfôÑdG ±GógCG πjƒëJ »aø«ª∏©àªdG IÉ«M »a ¢Sƒª∏e ôKCG ≈dEG èeÉfôÑdG ±GógCG πjƒëJ »a
 ∞jô©J  RhÉéàj  Éæaóg  ¿Éc  ,èeÉfôÑdG  ¥ÓWEG  òæe ∞jô©J  RhÉéàj  Éæaóg  ¿Éc  ,èeÉfôÑdG  ¥ÓWEG  òæe"  :ô≤°üdG  ±É°VCGh :ô≤°üdG  ±É°VCGh
 É k«Yh ôãcCG π«L AÉæH πª°û«d ,á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG º«gÉØªdÉH ø«ª∏©àªdG É k«Yh ôãcCG π«L AÉæH πª°û«d ,á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG º«gÉØªdÉH ø«ª∏©àªdG
 ,ádhDƒ°ùe äGQGôb PÉîJG  ≈∏Y IQó≤dG  ∂∏àªj ,πÑ≤à°ùª∏d  G kOGó©à°SGh ,ádhDƒ°ùe äGQGôb PÉîJG  ≈∏Y IQó≤dG  ∂∏àªj ,πÑ≤à°ùª∏d  G kOGó©à°SGh
 ∑Qóf  ,ΩÉY  ó©H  É keÉY  ácQÉ°ûªdG  ¥É£f  ´É°ùJG  iôf  øëfh  Ωƒ«dGh ∑Qóf  ,ΩÉY  ó©H  É keÉY  ácQÉ°ûªdG  ¥É£f  ´É°ùJG  iôf  øëfh  Ωƒ«dGh
 IÉ«M »ah ¢SQGóªdG πNGO èeÉfôÑdG ¬≤≤ëj …òdG »HÉéjE’G ôKC’G ºéM IÉ«M »ah ¢SQGóªdG πNGO èeÉfôÑdG ¬≤≤ëj …òdG »HÉéjE’G ôKC’G ºéM

."ºgô°SCGh ø«ª∏©àªdGºgô°SCGh ø«ª∏©àªdG
 á«ªæàdG ºYóH ï°SGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩGõàdG øe É kbÓ£fG á«ªæàdG ºYóH ï°SGôdG »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ΩGõàdG øe É kbÓ£fG" :™HÉJh :™HÉJh
 É kÑæL  πª©dG  π°UGƒæ°S  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  »a  QÉªãà°S’Gh  áeGóà°ùªdG É kÑæL  πª©dG  π°UGƒæ°S  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  »a  QÉªãà°S’Gh  áeGóà°ùªdG
 ¥É£f  õjõ©Jh ¥É£f  õjõ©Jh  " "BankeeBankee"  èeÉfôH  ôjƒ£àd  ÉæFÉcô°T  ™e  ÖæL ≈dEG èeÉfôH  ôjƒ£àd  ÉæFÉcô°T  ™e  ÖæL ≈dEG
 ∫ƒª°ûdG  õjõ©Jh  º«∏©àdG  ºYO  »a  ÉæàjDhQ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ,√ô«KCÉJ ∫ƒª°ûdG  õjõ©Jh  º«∏©àdG  ºYO  »a  ÉæàjDhQ  ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ,√ô«KCÉJ

."πÑ≤à°ùª∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdÉH ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh »dÉªdGπÑ≤à°ùª∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdÉH ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh »dÉªdG
 èeÉfôÑdG ò«ØæJ á©HÉàªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒj ∂æÑdG ¿CG  ô≤°üdG ócCGh èeÉfôÑdG ò«ØæJ á©HÉàªd Iô«Ñc á«ªgCG »dƒj ∂æÑdG ¿CG  ô≤°üdG ócCGh
 ÉªH  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  ¢SQGóª∏d  á`̀jQhO  äGQÉ`̀jR  ôÑY  ,É k«fGó«e ÉªH  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  ¢SQGóª∏d  á`̀jQhO  äGQÉ`̀jR  ôÑY  ,É k«fGó«e
 èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,√ôKCG  º«¶©Jh ¬JÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ øª°†j èeÉfôÑdG  ¿CG  ≈dEG  Gkô«°ûe ,√ôKCG  º«¶©Jh ¬JÉaó¡à°ùe ≥«≤ëJ øª°†j
 ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  øe á©°SGh  IOÉ°TEGh  ø«ª∏©àªdG  øe É kàa’ kÓYÉØJ  ó¡°T ,QƒeC’G  AÉ«dhCG  øe á©°SGh  IOÉ°TEGh  ø«ª∏©àªdG  øe É kàa’ kÓYÉØJ  ó¡°T

.»dÉªdG º¡«Yhh º¡FÉæHCG ∑ƒ∏°S ≈∏Y »HÉéjE’G √ôKCG Gƒ°ùªd øjòdG.»dÉªdG º¡«Yhh º¡FÉæHCG ∑ƒ∏°S ≈∏Y »HÉéjE’G √ôKCG Gƒ°ùªd øjòdG
á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG IOƒL Rõ©J á«æWh ácGô°Tá«ª«∏©àdG äÉLôîªdG IOƒL Rõ©J á«æWh ácGô°T

 á«°üî°T AÉæH ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe á«°üî°T AÉæH ¿CG »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe
 »a ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  ¿Óãªj á«JÉ«ëdG  ¬JGQÉ¡e á«ªæJh º∏©àªdG »a ø«à«°SÉ°SCG  ø«Jõ«cQ  ¿Óãªj á«JÉ«ëdG  ¬JGQÉ¡e á«ªæJh º∏©àªdG
 áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG áÄ«H  ô«aƒJ  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG  ¢UôM  ≈dEG  Gkô«°ûe  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 º¡ÑgGƒe  á«ªæJh  º¡JGQób  ±É°ûàcG  øe  áÑ∏£dG  ø qμªJ  á«ª«∏©J º¡ÑgGƒe  á«ªæJh  º¡JGQób  ±É°ûàcG  øe  áÑ∏£dG  ø qμªJ  á«ª«∏©J
 AÉæH  »a  πYÉØdG  ΩÉ¡°SE’G  »a  ºgQhO  Rõ©j  ÉªH  ,º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJh AÉæH  »a  πYÉØdG  ΩÉ¡°SE’G  »a  ºgQhO  Rõ©j  ÉªH  ,º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJh

.âjƒμdG πÑ≤à°ùe.âjƒμdG πÑ≤à°ùe
 AÉæH  πª°ûj  πH  ,áaô©ªdG  π≤f  ≈∏Y ô°üà≤j  ’  º«∏©àdG  ¿EG AÉæH  πª°ûj  πH  ,áaô©ªdG  π≤f  ≈∏Y ô°üà≤j  ’  º«∏©àdG  ¿EG"  ±É°VGh ±É°VGh

 ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  »àdG  º«≤dG  ¢SôZh  ¬«Yh  á«ªæJh  º∏©àªdG  á«°üî°T ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  »àdG  º«≤dG  ¢SôZh  ¬«Yh  á«ªæJh  º∏©àªdG  á«°üî°T
 Gòg ó°ùéj  Gòg ó°ùéj BankeeBankee èeÉfôH ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ádhDƒ°ùe äGQGôb PÉîJG èeÉfôH ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ádhDƒ°ùe äGQGôb PÉîJG
 á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH á£ÑJôªdG á«ª«∏©àdG º«gÉØªdG áªLôJ ôÑY ¬LƒàdG á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉH á£ÑJôªdG á«ª«∏©àdG º«gÉØªdG áªLôJ ôÑY ¬LƒàdG
 áÄ«ÑdG  πNGO  á«∏ªY  ÜQÉéJh  äÉ°SQÉªe  ≈dEG  á«dhDƒ°ùªdGh  ágGõædGh áÄ«ÑdG  πNGO  á«∏ªY  ÜQÉéJh  äÉ°SQÉªe  ≈dEG  á«dhDƒ°ùªdGh  ágGõædGh

."á«°SQóªdGá«°SQóªdG
 ágGõædGh  ∑Ó¡à°S’G  ó«°TôJh  QÉNO’G  º«gÉØe  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  ø«Hh ágGõædGh  ∑Ó¡à°S’G  ó«°TôJh  QÉNO’G  º«gÉØe  ¿CG  »FÉÑ£Ñ£dG  ø«Hh
 IQGRƒdG ¢UôëJ »àdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG øe G kAõL âëÑ°UCG á«dÉªdG IQGRƒdG ¢UôëJ »àdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG øe G kAõL âëÑ°UCG á«dÉªdG
 AÉæH »a º¡°ùj ÉªH ,á«°SQóªdG á£°ûfC’Gh ègÉæªdG ôÑY É¡î«°SôJ ≈∏Y AÉæH »a º¡°ùj ÉªH ,á«°SQóªdG á£°ûfC’Gh ègÉæªdG ôÑY É¡î«°SôJ ≈∏Y
 »a á°SQÉªªdÉH áaô©ªdG •ÉÑJQG Rõ©jh ,ø«ª∏©àªdG iód ΩGóà°ùe »Yh »a á°SQÉªªdÉH áaô©ªdG •ÉÑJQG Rõ©jh ,ø«ª∏©àªdG iód ΩGóà°ùe »Yh

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M.á«eƒ«dG º¡JÉ«M
 πMGôªdG  »a  ø«ª∏©àªdÉH  IQGRƒdG  ΩÉªàgG  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  âØdh πMGôªdG  »a  ø«ª∏©àªdÉH  IQGRƒdG  ΩÉªàgG  ¿CG  ≈dEG  »FÉÑ£Ñ£dG  âØdh
 äÉ«cƒ∏°ùdGh  º«≤dG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG  øe  ≥∏£æj  IôμÑªdG  ájôª©dG äÉ«cƒ∏°ùdGh  º«≤dG  á«ªgCÉH  É¡fÉªjEG  øe  ≥∏£æj  IôμÑªdG  ájôª©dG
 AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  ÉgQÉÑàYÉH  ,äGƒæ°ùdG  √òg ∫ÓN É¡°SôZ ºàj  »àdG AÉæH  »a  ¢SÉ°SC’G  ÉgQÉÑàYÉH  ,äGƒæ°ùdG  √òg ∫ÓN É¡°SôZ ºàj  »àdG
 ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG kGócDƒe ,¬∏Ñ≤à°ùeh ¬«Yh π«μ°ûJh ÖdÉ£dG á«°üî°T ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG kGócDƒe ,¬∏Ñ≤à°ùeh ¬«Yh π«μ°ûJh ÖdÉ£dG á«°üî°T

 ,Ö°ùëa áaô©ªdG ÖdÉ£dG É¡«a ≈≤∏àj ’ á«ª«∏©J áÄ«H á°SQóªdG ¿ƒμJ ,Ö°ùëa áaô©ªdG ÖdÉ£dG É¡«a ≈≤∏àj ’ á«ª«∏©J áÄ«H á°SQóªdG ¿ƒμJ
 Ö°ùàμjh ,á«dhDƒ°ùªdG πªëàjh ∑QÉ°ûjh áHôéàdG É¡«a ¢û«©j ÉªfEGh Ö°ùàμjh ,á«dhDƒ°ùªdG πªëàjh ∑QÉ°ûjh áHôéàdG É¡«a ¢û«©j ÉªfEGh

.»ª«≤dGh »æWƒdG »YƒdG É k«éjQóJ.»ª«≤dGh »æWƒdG »YƒdG É k«éjQóJ
 áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬Lƒàf áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ≈dEG  ôμ°ûdÉH  ¬Lƒàf"  :∫É`̀bh :∫É`̀bh
 øªãf  Éªc  ,IôªãªdG  ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y øªãf  Éªc  ,IôªãªdG  ácGô°ûdG  √òg  ≈∏Y  " "ágGõfágGõf"  OÉ°ùØdG  áëaÉμªd OÉ°ùØdG  áëaÉμªd
 »a  âª¡°SCG  »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  á«°SQóªdG  äGQGOE’G  Oƒ¡L »a  âª¡°SCG  »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  á«°SQóªdG  äGQGOE’G  Oƒ¡L
 ´É°ùJGh ácôà°ûªdG Oƒ¡édG √òg á∏°UGƒe ≈dEG ™∏£àfh ,èeÉfôÑdG ìÉéfEG ´É°ùJGh ácôà°ûªdG Oƒ¡édG √òg á∏°UGƒe ≈dEG ™∏£àfh ,èeÉfôÑdG ìÉéfEG

.áÑ∏£dG øe ójõªdG πª°û«d ÉgôKCG.áÑ∏£dG øe ójõªdG πª°û«d ÉgôKCG

ô °̈üdG òæe ágGõædG ï«°SôJ
 ÉfQ ÉfQ  " "ágGõfágGõf"  OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  äócCG  ,ÉgQhóH OÉ°ùØdG  áëaÉμªd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  äócCG  ,ÉgQhóH
 ¢SôZ »a º¡°ùJh A¢ûædG ±ó¡à°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG á«ªgCG ¢SQÉØdG ¢SôZ »a º¡°ùJh A¢ûædG ±ó¡à°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG á«ªgCG ¢SQÉØdG

.IôμÑe ø°S òæe º¡jód á«HÉéjE’G º«≤dG.IôμÑe ø°S òæe º¡jód á«HÉéjE’G º«≤dG
 »àdG  äGQOÉÑª∏d  Gkõ«ªàe  É kLPƒªf   »àdG  äGQOÉÑª∏d  Gkõ«ªàe  É kLPƒªf  BankeeBankee  èeÉfôH  ó©oj èeÉfôH  ó©oj"  :âdÉbh :âdÉbh

 É¡LÉàëj  »àdG  º«≤dG  áeƒ¶æe ï«°SôJh  á«dÉªdG  á«YƒàdG  ø«H  ™ªéJ É¡LÉàëj  »àdG  º«≤dG  áeƒ¶æe ï«°SôJh  á«dÉªdG  á«YƒàdG  ø«H  ™ªéJ
 á«dhDƒ°ùªdGh  ágGõædG  É¡àeó≤e  »ah  ,IôμÑªdG  º¡∏MGôe  »a  A¢ûædG á«dhDƒ°ùªdGh  ágGõædG  É¡àeó≤e  »ah  ,IôμÑªdG  º¡∏MGôe  »a  A¢ûædG
 ∫É«LCG  AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  º«b  »gh ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ΩGôàMGh  á«aÉØ°ûdGh ∫É«LCG  AÉæH  »a  á«°SÉ°SCG  º«b  »gh ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ΩGôàMGh  á«aÉØ°ûdGh

."™ªàéªdG á«ªæJ »a É kHÉéjEG º¡°ùJ á«YGh™ªàéªdG á«ªæJ »a É kHÉéjEG º¡°ùJ á«YGh
 A¢ûædG  iód  á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  º«b  õjõ©J  ¿EG A¢ûædG  iód  á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  º«b  õjõ©J  ¿EG"  :¢SQÉØdG  âaÉ°VCGh :¢SQÉØdG  âaÉ°VCGh
 ÇOÉÑªdG  √òg âî°SôJ  Éª∏μa  ,øWƒdG  πÑ≤à°ùe »a  kGQÉªãà°SG  πãªj ÇOÉÑªdG  √òg âî°SôJ  Éª∏μa  ,øWƒdG  πÑ≤à°ùe »a  kGQÉªãà°SG  πãªj
 ºFÉb ™ªàée AÉæH ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G IQób äOGORG ,IôμÑe ø°S »a ºFÉb ™ªàée AÉæH ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G IQób äOGORG ,IôμÑe ø°S »a
 èeÉfôH íéf óbh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y èeÉfôH íéf óbh ,OÉ°ùØdG áëaÉμeh ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y
 º«bh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ø«H èeój »∏ªY êPƒªf ºjó≤J »a  º«bh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ø«H èeój »∏ªY êPƒªf ºjó≤J »a BankeeBankee

."ø«ª∏©àªdG iód k ÉeGóà°ùe kGôKCG ∑ôàj »∏YÉØJ Üƒ∏°SCÉH ,ágGõædGø«ª∏©àªdG iód k ÉeGóà°ùe kGôKCG ∑ôàj »∏YÉØJ Üƒ∏°SCÉH ,ágGõædG
 »∏ëe ôjó≤àH â«¶M èeÉfôÑdG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh »∏ëe ôjó≤àH â«¶M èeÉfôÑdG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 πaÉëe »a ¢Vô©à°ùoJ »àdG Iõ«ªàªdG ÜQÉéàdG øe íÑ°UCG ≈àM ,»dhOh πaÉëe »a ¢Vô©à°ùoJ »àdG Iõ«ªàªdG ÜQÉéàdG øe íÑ°UCG ≈àM ,»dhOh
 á∏Ñ≤e äGƒæ°S ¢ùªîd ácGô°ûdG ójóéJ ¿CG ≈dEG áàa’ ,IóëàªdG ºeC’G á∏Ñ≤e äGƒæ°S ¢ùªîd ácGô°ûdG ójóéJ ¿CG ≈dEG áàa’ ,IóëàªdG ºeC’G

.âjƒμdG ¢SQGóe »a √ôKCG ™°Sƒjh èeÉfôÑdG ájQGôªà°SG ºYój.âjƒμdG ¢SQGóe »a √ôKCG ™°Sƒjh èeÉfôÑdG ájQGôªà°SG ºYój

"Bankee" »a âcQÉ°T ¢SQGóe 104 Ω qôμj "»æWƒdG"

الطبطبائي والصقر والفارس والبحر مع ا�طفال

... ويكرمون مدرسة المنصورية  ... وتكريم إحدى مدارس اللغات وزير التربية ورئيس "نزاهة" مع الصقر خلال تكريم مدرسة حذيفة بن اليمان

عصام الصقر يلقي كلمته 

الطبطبائي والصقر والفارس والبحر في جولة تفقدية

... ورنا الفارس متحدثة  وزير التربية يلقي كلمته في الحفل

عصام الصقر وشيخة البحر في استقبال وزير التربية ورئيسة نزاهة

الوزير الطبطبائي والصقر والبحر في مقدمة الحضور 

 á«dÉªdG º«gÉØªdG ∫É≤àfG ó°ùéj èeÉfôÑdG :»FÉÑ£Ñ£dG
á«°SQóªdG áÄ«ÑdG πNGO á«∏ªY ÜQÉéJh äÉ°SQÉªe ≈dEG

 ¢ù°SDƒj IôμÑe ø°S »a ágGõædG º«b ï«°SôJ :¢SQÉØdG
OÉ°ùØdG áëaÉμeh ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ≈∏Y ºFÉb ™ªàéªd

 ôªãªdG ¿hÉ©àdG áé«àf AÉL "Bankee" ìÉéf :ô≤°üdG
"ágGõf"h "á«HôàdG" »a ÉæFÉcô°T ™e

"ágGõf" OÉ°ùØdG áëaÉμªd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQh á«HôàdG ôjRh Qƒ°†ëH 2026/2025 »°SGQódG ΩÉ©∏d

âjƒμdG πÑ≤à°ùªH QÉªãà°SG áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd »dÉªdG »YƒdG »a QÉªãà°S’G ¿CG øeDƒj ∂æÑdG

وزير التربية م.سيد جلال الطبطبائي ورئيس "نزاهة" رنا الفارس وعصام الصقر وشيخة البحر وقيادات "الوطني" مع المدارس 

 BankeeBankee èeÉfôH äGRÉéfEG RôHCG ¢VGô©à°SG ºJ ,πØëdG ∫ÓNh èeÉfôH äGRÉéfEG RôHCG ¢VGô©à°SG ºJ ,πØëdG ∫ÓNh
 ≈∏Y É¡≤≤M »àdG èFÉàædGh , ≈∏Y É¡≤≤M »àdG èFÉàædGh ,20262026-20252025 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ìÉéædG ¢ü°üb RGôHEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ácQÉ°ûªdG ¢SQGóªdG iƒà°ùe ìÉéædG ¢ü°üb RGôHEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ácQÉ°ûªdG ¢SQGóªdG iƒà°ùe
 õjõ©J  »a  èeÉfôÑ∏d  »HÉéjE’G  ôKC’G  â°ùμY  »àdG  ÜQÉéàdGh õjõ©J  »a  èeÉfôÑ∏d  »HÉéjE’G  ôKC’G  â°ùμY  »àdG  ÜQÉéàdGh
 IQGOEG  »a  º¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  ø«ª∏©àªdG  iód  »dÉªdG  »YƒdG IQGOEG  »a  º¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  ø«ª∏©àªdG  iód  »dÉªdG  »YƒdG

.áª«∏°ùdG á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJGh OQGƒªdG.áª«∏°ùdG á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJGh OQGƒªdG
 ΩÉ©dG  ∫ÓN   ΩÉ©dG  ∫ÓN  BankeeBankee  èeÉfôH  »a  ø«cQÉ°ûªdG  OóY  ≠∏Hh èeÉfôH  »a  ø«cQÉ°ûªdG  OóY  ≠∏Hh
 øe ôãcCG »a º∏©àe ∞dCG  øe ôãcCG »a º∏©àe ∞dCG 5050 øe ôãcCG  øe ôãcCG 20262026- - 20252025 »°SGQódG »°SGQódG
 øe á∏YÉa ácQÉ°ûªH ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîªH ¢SQGóe  øe á∏YÉa ácQÉ°ûªH ,âjƒμdG ≥WÉæe ∞∏àîªH ¢SQGóe 104104
 øe ôãcCG  RhÉéJ  QÉªãà°SGh  ,áª∏©eh  º∏©e  ∞dCG   øe  ôãcCG  RhÉéJ  QÉªãà°SGh  ,áª∏©eh  º∏©e  ∞dCG  1212  øe ôãcCG øe  ôãcCG
 √QhOh ,√ô«KCÉJ ≥ªYh ¬bÉ£f ´É°ùJG ¢ùμ©j ÉªH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e √QhOh ,√ô«KCÉJ ≥ªYh ¬bÉ£f ´É°ùJG ¢ùμ©j ÉªH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 º«gÉØe π≤f »a É¡JGQób õjõ©Jh á«ª«∏©àdG QOGƒμdG ø«μªJ »a º«gÉØe π≤f »a É¡JGQób õjõ©Jh á«ª«∏©àdG QOGƒμdG ø«μªJ »a

.á«∏YÉØJh áãjóM Ö«dÉ°SCÉH á«dÉªdG áaÉ≤ãdG.á«∏YÉØJh áãjóM Ö«dÉ°SCÉH á«dÉªdG áaÉ≤ãdG

¢SQGóe 104 »a º∏©àe ∞dCG 50

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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âjƒμdG ™e ácGô°ûdG õjõ©J ¢Uôa áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ »a åëÑj …óæ∏æa …OÉ°üàbG óah

 ∫ƒ°UCG ábƒKƒªdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG :IOƒ©dG
á«°SÉ«°Sƒ«édG äGô«¨àªdG πX »a á«é«JGôà°S

ájó«∏≤àdG IQÉéàdG RhÉéàJ ¿hÉ©àdG ¢Uôah º¡e ∂jô°T âjƒμdG :ø«æà°Sƒe ò«Øæà∏d á∏HÉb á«∏ªY äÉcGô°T AÉæH ≈dEG ±QÉ©àdG øe ∫É≤àf’G :’ÉLô«°S

إيناس عوض    �

 ôjRƒdG  ÖFÉf  á°SÉFôH  ,Góæ∏æa  ájQƒ¡ªL  øe  …OÉ°üàbG  óah  åëH ôjRƒdG  ÖFÉf  á°SÉFôH  ,Góæ∏æa  ájQƒ¡ªL  øe  …OÉ°üàbG  óah  åëH
 ôjƒ£J πÑ°S ,’ÉLô«°S ƒfQÉj á«dhódG IQÉéà∏d á«LQÉîdG IQGRh π«chh ôjƒ£J πÑ°S ,’ÉLô«°S ƒfQÉj á«dhódG IQÉéà∏d á«LQÉîdG IQGRh π«chh
 ±É°ûμà°SGh  ,âjƒμdG  á`̀dhO  ™e  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG ±É°ûμà°SGh  ,âjƒμdG  á`̀dhO  ™e  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG
 ,øjó∏ÑdG »a ∫ÉªYC’G »YÉ£b ø«H QÉªãà°S’Gh ¿hÉ©à∏d IójóL ¢Uôa ,øjó∏ÑdG »a ∫ÉªYC’G »YÉ£b ø«H QÉªãà°S’Gh ¿hÉ©à∏d IójóL ¢Uôa
 ,¢ùeCG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ≈dEG  óaƒdG  IQÉjR  ∫ÓN  ∂dPh ,¢ùeCG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ≈dEG  óaƒdG  IQÉjR  ∫ÓN  ∂dPh
 ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe kGOóY πãªJ ájóæ∏æa äÉcô°T  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe kGOóY πãªJ ájóæ∏æa äÉcô°T 9 ácQÉ°ûªH ácQÉ°ûªH
 áaô¨d óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  Qƒ°†ëHh ,á°ü°üîàªdG  á«LƒdƒæμàdGh áaô¨d óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  Qƒ°†ëHh ,á°ü°üîàªdG  á«LƒdƒæμàdGh
 ádhO  iód  Góæ∏æa  ô«Ø°Sh  ,IOƒ©dG  ¢SGôa  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ ádhO  iód  Góæ∏æa  ô«Ø°Sh  ,IOƒ©dG  ¢SGôa  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ
 IQÉéJ  áaô¨d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ó`̀cCGh  .ø«æà°Sƒe  Égƒj  ô£b IQÉéJ  áaô¨d  óYÉ°ùªdG  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ó`̀cCGh  .ø«æà°Sƒe  Égƒj  ô£b
 äGQƒ£àdG  ¿CG  ,AÉ≤∏dG  π¡à°ùe  »a  ,IOƒ©dG  ¢SGôa  âjƒμdG  áYÉæ°Uh äGQƒ£àdG  ¿CG  ,AÉ≤∏dG  π¡à°ùe  »a  ,IOƒ©dG  ¢SGôa  âjƒμdG  áYÉæ°Uh
 äÉeƒμëdG  ≈∏Y Iô°TÉÑe  äÉ°SÉμ©fG  ¢VôØJ  âëÑ°UCG  á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉeƒμëdG  ≈∏Y Iô°TÉÑe  äÉ°SÉμ©fG  ¢VôØJ  âëÑ°UCG  á«°SÉ«°Sƒ«édG
 IQGOEGh  QÉªãà°S’G  äGQGô≤H  ≥∏©àj  Éª«a  Éª«°S’  ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£bh IQGOEGh  QÉªãà°S’G  äGQGô≤H  ≥∏©àj  Éª«a  Éª«°S’  ,∫ÉªYC’G  äÉYÉ£bh
 äÉbÓ©dG π©L …òdG ôeC’G ,¥Gƒ°SC’Gh AÉcô°ûdG QÉ«àNGh OGóeE’G π°SÓ°S äÉbÓ©dG π©L …òdG ôeC’G ,¥Gƒ°SC’Gh AÉcô°ûdG QÉ«àNGh OGóeE’G π°SÓ°S
 ∫hó∏d  á«é«JGôà°SG  k’ƒ°UCG  πãªJ  ábƒKƒªdGh  áYƒæàªdG  ájOÉ°üàb’G ∫hó∏d  á«é«JGôà°SG  k’ƒ°UCG  πãªJ  ábƒKƒªdGh  áYƒæàªdG  ájOÉ°üàb’G

.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉcô°ûdGh
 ΩGõàdGh Iô≤à°ùe äÉbÓ©H ¿É£ÑJôJ Góæ∏æah âjƒμdG ¿EG IOƒ©dG ∫Ébh ΩGõàdGh Iô≤à°ùe äÉbÓ©H ¿É£ÑJôJ Góæ∏æah âjƒμdG ¿EG IOƒ©dG ∫Ébh
 k ÉÑ°SÉæe k É°SÉ°SCG ôaƒj Ée ƒgh ,πLC’G á∏jƒW á«ªæàdGh QGƒëdÉH ∑ôà°ûe k ÉÑ°SÉæe k É°SÉ°SCG ôaƒj Ée ƒgh ,πLC’G á∏jƒW á«ªæàdGh QGƒëdÉH ∑ôà°ûe
 äÉfÉ«ÑdG çóMCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,k ÉYÉ°ùJG ôãcCG ájOÉ°üàbG ácGô°T AÉæÑd äÉfÉ«ÑdG çóMCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,k ÉYÉ°ùJG ôãcCG ájOÉ°üàbG ácGô°T AÉæÑd
 ,øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG »a k É«HÉéjEG k ÉªNR ¢ùμ©J ájQÉéàdG ,øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG »a k É«HÉéjEG k ÉªNR ¢ùμ©J ájQÉéàdG
 27^527^5 ÜQÉ≤j k Éjƒæ°S kGƒªf á«FÉæãdG ™∏°ùdG IQÉéJ »dÉªLEG πé°S å«M ÜQÉ≤j k Éjƒæ°S kGƒªf á«FÉæãdG ™∏°ùdG IQÉéJ »dÉªLEG πé°S å«M

.20242024 ΩÉY ∫ÓN% ΩÉY ∫ÓN%
 ÉªfEGh ,Ö°ùëa IOÉjõdG ∫ó©e »a øªμJ ’ ƒªædG Gòg á«ªgCG ¿CG í°VhCGh ÉªfEGh ,Ö°ùëa IOÉjõdG ∫ó©e »a øªμJ ’ ƒªædG Gòg á«ªgCG ¿CG í°VhCGh
 kGócDƒe ,ƒªæ∏d á∏HÉb ájQÉéJ ¢Uôah ΩÉªàgG OƒLh øe ¬°ùμ©j Ée »a kGócDƒe ,ƒªæ∏d á∏HÉb ájQÉéJ ¢Uôah ΩÉªàgG OƒLh øe ¬°ùμ©j Ée »a
 ΩGóà°ùe  QÉ°ùe  ≈dEG  ºNõdG  Gòg πjƒëJ  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG ΩGóà°ùe  QÉ°ùe  ≈dEG  ºNõdG  Gòg πjƒëJ  Ö∏£àJ  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ¿CG
 IóYÉb  ™«°SƒJh  ,ádOÉÑàªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ™jƒæJ  ∫ÓN  øe IóYÉb  ™«°SƒJh  ,ádOÉÑàªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ™jƒæJ  ∫ÓN  øe
 ≈dEG  øjó∏ÑdG  »a ∫ÉªYC’G  ´É£b ∫ƒ°Uh õjõ©Jh ,ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG ≈dEG  øjó∏ÑdG  »a ∫ÉªYC’G  ´É£b ∫ƒ°Uh õjõ©Jh ,ácQÉ°ûªdG  äÉcô°ûdG

.áMÉàªdG ¢UôØdGh ¥Gƒ°SC’G.áMÉàªdG ¢UôØdGh ¥Gƒ°SC’G

 ¥Ó£fG  á£≤f  πãªJ  …óæ∏æØdG  óaƒdG  á©«ÑW  ¿CG  ≈dEG  IOƒ©dG  QÉ°TCGh ¥Ó£fG  á£≤f  πãªJ  …óæ∏æØdG  óaƒdG  á©«ÑW  ¿CG  ≈dEG  IOƒ©dG  QÉ°TCGh
 äÉcô°ûdG  ¬H  ™àªàJ  Ée  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,√ÉéJ’G  Gòg  »a  á«∏ªY äÉcô°ûdG  ¬H  ™àªàJ  Ée  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,√ÉéJ’G  Gòg  »a  á«∏ªY
 ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀ eC’G  ä’Éée  »a  áeó≤àe  äGôÑN  øe  ájóæ∏æØdG ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀ eC’G  ä’Éée  »a  áeó≤àe  äGôÑN  øe  ájóæ∏æØdG
 á°Sóæ¡dGh  ,ájƒ«ëdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ájÉªMh  ,áæeB’G  ä’É°üJ’Gh á°Sóæ¡dGh  ,ájƒ«ëdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ájÉªMh  ,áæeB’G  ä’É°üJ’Gh
 Ö°ùàμJ ä’Éée »gh ,á°ü°üîàªdG á«YÉæ°üdG ∫ƒ∏ëdGh ,IQƒ£àªdG Ö°ùàμJ ä’Éée »gh ,á°ü°üîàªdG á«YÉæ°üdG ∫ƒ∏ëdGh ,IQƒ£àªdG
 …OÉ°üàb’G øeC’G õjõ©J ƒëf É¡¡LƒJ ™e âjƒμdG »a IójGõàe á«ªgCG …OÉ°üàb’G øeC’G õjõ©J ƒëf É¡¡LƒJ ™e âjƒμdG »a IójGõàe á«ªgCG
 IóYÉb  ™«°SƒJh  ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæJh  á«àëàdG  É¡à«æH  åjóëJh IóYÉb  ™«°SƒJh  ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæJh  á«àëàdG  É¡à«æH  åjóëJh

.É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dG.É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dG
 ô°üà≤j  ¿CG  »¨Ñæj  ’  ∫É©ØdG  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th ô°üà≤j  ¿CG  »¨Ñæj  ’  ∫É©ØdG  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 ≈∏Y Ωƒ≤j  πLC’G  πjƒW k ÉLPƒªf Ö∏£àj πH ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ≈∏Y ≈∏Y Ωƒ≤j  πLC’G  πjƒW k ÉLPƒªf Ö∏£àj πH ,…QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ≈∏Y
 ÖjQóàdGh  ,áaô©ªdGh  É«LƒdƒæμàdG  π≤fh  ,∑ôà°ûªdG  QÉªãà°S’G ÖjQóàdGh  ,áaô©ªdGh  É«LƒdƒæμàdG  π≤fh  ,∑ôà°ûªdG  QÉªãà°S’G
 ≈dEG ,k É«∏ëe »æØdG ºYódGh áfÉ«°üdG äÉeóN ô«aƒJh ,»æ¡ªdG π«gCÉàdGh ≈dEG ,k É«∏ëe »æØdG ºYódGh áfÉ«°üdG äÉeóN ô«aƒJh ,»æ¡ªdG π«gCÉàdGh

.™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN ôjƒ£J ÖfÉL.™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN ôjƒ£J ÖfÉL

 âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ΩGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  IOƒ©dG  ºààNGh âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ΩGõàdG  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  IOƒ©dG  ºààNGh
 ø«H  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH ø«H  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  äGQOÉÑªdG  ºYóH
 á«∏ªY ¢UôØH AÉ≤∏dG êôîj ¿CG »a ¬∏eCG øY k ÉHô©e ,Góæ∏æah âjƒμdG á«∏ªY ¢UôØH AÉ≤∏dG êôîj ¿CG »a ¬∏eCG øY k ÉHô©e ,Góæ∏æah âjƒμdG
.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN É¡«∏Y AÉæÑdG øμªj IOóëe äGƒ£Nh áë°VGh.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN É¡«∏Y AÉæÑdG øμªj IOóëe äGƒ£Nh áë°VGh

 »a á«dhódG IQÉéà∏d á«LQÉîdG IQGRh π«chh ôjRƒdG ÖFÉf ócCG ,√QhóH »a á«dhódG IQÉéà∏d á«LQÉîdG IQGRh π«chh ôjRƒdG ÖFÉf ócCG ,√QhóH
 ø«H ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J »a IQÉjõdG á«ªgCG ’ÉLô«°S ƒfQÉj Góæ∏æa ø«H ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG õjõ©J »a IQÉjõdG á«ªgCG ’ÉLô«°S ƒfQÉj Góæ∏æa
 äÉbÓ©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG √ô«¶fh …óæ∏æØdG ∫ÉªYC’G ™ªàée äÉbÓ©dG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»àjƒμdG √ô«¶fh …óæ∏æØdG ∫ÉªYC’G ™ªàée
 ≈∏Y ÉªfEGh ,ÉgóMh ájQÉéàdG ¢UôØdG ≈∏Y ≈æÑoJ ’ áëLÉædG ájOÉ°üàb’G ≈∏Y ÉªfEGh ,ÉgóMh ájQÉéàdG ¢UôØdG ≈∏Y ≈æÑoJ ’ áëLÉædG ájOÉ°üàb’G
 »a Góæ∏æa  ¬æe ≥∏£æJ …òdG  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûJ  »àdG  ádOÉÑàªdG  á≤ãdG »a Góæ∏æa  ¬æe ≥∏£æJ …òdG  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûJ  »àdG  ádOÉÑàªdG  á≤ãdG

.∫hódG ∞∏àîe ™e ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÓY AÉæH.∫hódG ∞∏àîe ™e ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÓY AÉæH
 äÉYÉ£b »a πª©J ájóæ∏æa äÉcô°T º°†j óaƒdG ¿CG ’ÉLô«°S í°VhCGh äÉYÉ£b »a πª©J ájóæ∏æa äÉcô°T º°†j óaƒdG ¿CG ’ÉLô«°S í°VhCGh
 ™e  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ™«°SƒJ  »a  √OÓH  áÑZQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,áYƒæàe ™e  ¿hÉ©àdG  ä’Éée  ™«°SƒJ  »a  √OÓH  áÑZQ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,áYƒæàe
 kGócDƒe  ,óMGh  ´É£b  »a  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ô°üM  ΩóYh  âjƒμdG kGócDƒe  ,óMGh  ´É£b  »a  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ô°üM  ΩóYh  âjƒμdG

 AÉæH  ≈dEG  äGQó≤dG  ¢VGô©à°SGh  ±QÉ©àdG  á∏Môe  øe  ∫É≤àf’G  á«ªgCG AÉæH  ≈dEG  äGQó≤dG  ¢VGô©à°SGh  ±QÉ©àdG  á∏Môe  øe  ∫É≤àf’G  á«ªgCG
.ø«ÑfÉédG ídÉ°üe ΩóîJ ò«Øæà∏d á∏HÉb äÉYhô°ûeh á«∏ªY äÉcGô°T.ø«ÑfÉédG ídÉ°üe ΩóîJ ò«Øæà∏d á∏HÉb äÉYhô°ûeh á«∏ªY äÉcGô°T

 IQƒ°üH  óªà©J  ájOÉ°üàbG  áeƒ¶æe  ∂∏àªJ  Góæ∏æa  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh IQƒ°üH  óªà©J  ájOÉ°üàbG  áeƒ¶æe  ∂∏àªJ  Góæ∏æa  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 mΩÉæàe Qƒ°†M ™e ,QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdGh áaô©ªdG ≈∏Y Iô«Ñc mΩÉæàe Qƒ°†M ™e ,QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdGh áaô©ªdG ≈∏Y Iô«Ñc
 ÖfÉL ≈dEG ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh á≤«ª©dG É«LƒdƒæμàdGh áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ÖfÉL ≈dEG ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh á≤«ª©dG É«LƒdƒæμàdGh áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d
 äÉ«æ≤àdGh  áë°üdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  áeó≤àe  äGôÑN äÉ«æ≤àdGh  áë°üdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ä’Éée  »a  áeó≤àe  äGôÑN
 ä’Éée  íàØj  Ée  ƒgh  ,ä’É°üJ’Gh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  á«YÉæ°üdG ä’Éée  íàØj  Ée  ƒgh  ,ä’É°üJ’Gh  »fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  á«YÉæ°üdG

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ™e ¿hÉ©à∏d IOó©àe.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ™e ¿hÉ©à∏d IOó©àe
 äÉeƒ≤e  ∂∏àªJ  øjó∏ÑdG  ø«H  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¿CG  ≈dEG  âØdh äÉeƒ≤e  ∂∏àªJ  øjó∏ÑdG  ø«H  ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ¿CG  ≈dEG  âØdh
 ¥Gƒ°SC’ÉH  ájóæ∏æØdG  äÉcô°ûdG  ΩÉªàgG  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,ƒªæ∏d ¥Gƒ°SC’ÉH  ájóæ∏æØdG  äÉcô°ûdG  ΩÉªàgG  πX  »a  k É°Uƒ°üN  ,ƒªæ∏d
 á«ªgCG  kGócDƒe  ,πLC’G  á∏jƒW  äÉcGô°ûdGh  ™°Sƒà∏d  k É°Uôa  ôaƒJ  »àdG á«ªgCG  kGócDƒe  ,πLC’G  á∏jƒW  äÉcGô°ûdGh  ™°Sƒà∏d  k É°Uôa  ôaƒJ  »àdG
 ±ô©à∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG  ø«H ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG ±ô©à∏d ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG  ø«H ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG
 øμªj »àdG  ∫ƒ∏ëdG  åëHh »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G ≈dEG øμªj »àdG  ∫ƒ∏ëdG  åëHh »àjƒμdG  ¥ƒ°ù∏d  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G ≈dEG

.É¡ªjó≤J ájóæ∏æØdG äÉcô°û∏d.É¡ªjó≤J ájóæ∏æØdG äÉcô°û∏d
 á«ªgCG ø«æà°Sƒe Égƒj ô£b ádhO iód Góæ∏æa ô«Ø°S ócCG ,¬ÑfÉL øe á«ªgCG ø«æà°Sƒe Égƒj ô£b ádhO iód Góæ∏æa ô«Ø°S ócCG ,¬ÑfÉL øe
 kGô«°ûe ,á≤£æªdG »a …óæ∏æØdG …OÉ°üàb’G Qƒ°†ëdG õjõ©J »a IQÉjõdG kGô«°ûe ,á≤£æªdG »a …óæ∏æØdG …OÉ°üàb’G Qƒ°†ëdG õjõ©J »a IQÉjõdG
 ∫ÉªYC’G  ´É£bh âjƒμdG  áYÉæ°Uh IQÉéJ  áaôZ ™e π°UGƒàdG  ¿CG  ≈dEG ∫ÉªYC’G  ´É£bh âjƒμdG  áYÉæ°Uh IQÉéJ  áaôZ ™e π°UGƒàdG  ¿CG  ≈dEG
 ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈dEG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ±ô©à∏d á°Uôa πãªj »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈dEG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ±ô©à∏d á°Uôa πãªj »àjƒμdG

.áMÉàªdG ¿hÉ©àdG ¢Uôah.áMÉàªdG ¿hÉ©àdG ¢Uôah
 á°ü°üîàe äGôÑîH ™àªàJ ájóæ∏æØdG äÉcô°ûdG ¿CG ø«æà°Sƒe í°VhCGh á°ü°üîàe äGôÑîH ™àªàJ ájóæ∏æØdG äÉcô°ûdG ¿CG ø«æà°Sƒe í°VhCGh
 »a  ájƒdhCÉH  ≈¶ëJ  »àdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY  »a  º¡°ùJ  ¿CG  øμªj »a  ájƒdhCÉH  ≈¶ëJ  »àdG  ä’ÉéªdG  øe  OóY  »a  º¡°ùJ  ¿CG  øμªj
 »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG Éª«°S ’ ,áãjóëdG äGOÉ°üàb’G »ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG Éª«°S ’ ,áãjóëdG äGOÉ°üàb’G
 ,á«àëàdG  á«æÑdGh  áeGóà°ùªdG  ∫ƒ∏ëdGh  ábÉ£dGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh ,á«àëàdG  á«æÑdGh  áeGóà°ùªdG  ∫ƒ∏ëdGh  ábÉ£dGh  »fGôÑ«°ùdG  øeC’Gh
 ∫É°üJG  äGƒæb AÉæH  Ö∏£àj ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J ¿CG  kGócDƒe ∫É°üJG  äGƒæb AÉæH  Ö∏£àj ájOÉ°üàb’G  äÉbÓ©dG  ôjƒ£J ¿CG  kGócDƒe

.øjó∏ÑdG »a á«æ©ªdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG ø«H Iôªà°ùe.øjó∏ÑdG »a á«æ©ªdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG ø«H Iôªà°ùe
 ∫OÉÑàd á∏«°Sh √QÉÑàYÉH »dhódG ¿hÉ©àdG ≈dEG ô¶æJ Góæ∏æa ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ∫OÉÑàd á∏«°Sh √QÉÑàYÉH »dhódG ¿hÉ©àdG ≈dEG ô¶æJ Góæ∏æa ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ≈dEG ¬©∏£J øY k ÉHô©e ,ácôà°ûe áª«b ≥∏Nh É«LƒdƒæμàdGh äGôÑîdG ≈dEG ¬©∏£J øY k ÉHô©e ,ácôà°ûe áª«b ≥∏Nh É«LƒdƒæμàdGh äGôÑîdG
 »a á«àjƒμdGh ájóæ∏æØdG äÉcô°ûdG ø«H Iô°TÉÑªdG äGAÉ≤∏dG º¡°ùJ ¿CG »a á«àjƒμdGh ájóæ∏æØdG äÉcô°ûdG ø«H Iô°TÉÑªdG äGAÉ≤∏dG º¡°ùJ ¿CG

.IójóL äÉcGô°Th ™jQÉ°ûe ≈dEG ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G πjƒëJ.IójóL äÉcGô°Th ™jQÉ°ûe ≈dEG ∫OÉÑàªdG ΩÉªàg’G πjƒëJ

المدير العام المساعد في غرفة تجارة وصناعة 
الكويت فراس العودة

غرفة تجارة وصناعة الكويت تستقبل وفدا اقتصاديا من جمهورية فنلدنا

»é«∏îdG »dhôàÑdG ¿hÉ©àdG áæéd ´ÉªàLG »a §ØædG IQGRh π«ch ácQÉ°ûe ∫ÓN

ábÉ£dG ´É£b »a á«dhódGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dÉH ≥«°ùæàdG õjõ©J :ìÉÑ°üdG ôªf
 ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG ¿CG ,¢ùeG ,ìÉÑ°üdG ôªf.O ï«°ûdG §ØædG IQGRh π«ch ócCG ≈∏Y á°üjôM âjƒμdG ¿CG ,¢ùeG ,ìÉÑ°üdG ôªf.O ï«°ûdG §ØædG IQGRh π«ch ócCG
 õjõ©Jh ábÉ£dG ´É£b »a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ºYO »a ÉgQhO á∏°UGƒe õjõ©Jh ábÉ£dG ´É£b »a ∑ôà°ûªdG »é«∏îdG πª©dG ºYO »a ÉgQhO á∏°UGƒe
 ßØëj  ÉªH  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  ≥«°ùæàdG ßØëj  ÉªH  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÉjÉ°†≤dG  √ÉéJ  ¢ù∏éªdG  ∫hO  ø«H  ≥«°ùæàdG

.É¡àeGóà°SGh ábÉ£dG äGOGóeEG QGô≤à°SGh øeCG ºYójh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG.É¡àeGóà°SGh ábÉ£dG äGOGóeEG QGô≤à°SGh øeCG ºYójh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG
 2020`dG ´ÉªàL’G »a É¡àcQÉ°ûe Ö≤Y §ØædG IQGRh øY QOÉ°U ¿É«H »a ∂dP AÉL`dG ´ÉªàL’G »a É¡àcQÉ°ûe Ö≤Y §ØædG IQGRh øY QOÉ°U ¿É«H »a ∂dP AÉL
 á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH »dhôàÑdG ¿hÉ©àdG AÓch áæé∏d á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH »dhôàÑdG ¿hÉ©àdG AÓch áæé∏d

.»FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY.»FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY
 á°ü°üîàªdG á«æØdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG ∫ÓN øe πª©dG QGôªà°SG á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh á°ü°üîàªdG á«æØdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG ∫ÓN øe πª©dG QGôªà°SG á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh
 õjõ©Jh á«∏ªY äGQOÉÑeh èeGôH ≈dEG á«é«∏îdG äGQGô≤dGh äÉ¡LƒàdG áªLôàd õjõ©Jh á«∏ªY äGQOÉÑeh èeGôH ≈dEG á«é«∏îdG äGQGô≤dGh äÉ¡LƒàdG áªLôàd
 äGô«¨àªdGh äGQƒ£àdG  á¡LGƒe »a ¢ù∏éªdG  ∫hO ø«H ≥«°ùæàdGh πeÉμàdG äGô«¨àªdGh äGQƒ£àdG  á¡LGƒe »a ¢ù∏éªdG  ∫hO ø«H ≥«°ùæàdGh πeÉμàdG

.ábÉ£dG ´É£b Égó¡°ûj »àdG.ábÉ£dG ´É£b Égó¡°ûj »àdG
 õjõ©àH á£ÑJôªdG äÉØ∏ªdGh äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ¢ûbÉf ´ÉªàL’G ¿EG ∫Ébh õjõ©àH á£ÑJôªdG äÉØ∏ªdGh äÉYƒ°VƒªdG øe GOóY ¢ûbÉf ´ÉªàL’G ¿EG ∫Ébh

 øe áYƒªée ∫hÉæJh  ábÉ£dG  ´É£b »a ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe øe áYƒªée ∫hÉæJh  ábÉ£dG  ´É£b »a ∑ôà°ûªdG  »é«∏îdG  πª©dG  Iô«°ùe
 ´É£b »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¥É£f ´É°ùJG ¢ùμ©J »àdG á«é«JGôà°S’G ÉjÉ°†≤dG ´É£b »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¥É£f ´É°ùJG ¢ùμ©J »àdG á«é«JGôà°S’G ÉjÉ°†≤dG

.ábÉ£dG.ábÉ£dG
 ábÉ£dG øeCGh áKóëªdG ábÉ£dG á«é«JGôà°S äÉYƒ°VƒªdG √òg øe ¿CG ±É°VCGh ábÉ£dG øeCGh áKóëªdG ábÉ£dG á«é«JGôà°S äÉYƒ°VƒªdG √òg øe ¿CG ±É°VCGh
 á«dhôàÑdG  äÉéàæª∏d á«ª«∏bE’G  ÇQGƒ£dG  á£Nh ¿RGƒàªdGh ∫OÉ©dG  ∫ƒëàdGh á«dhôàÑdG  äÉéàæª∏d á«ª«∏bE’G  ÇQGƒ£dG  á£Nh ¿RGƒàªdGh ∫OÉ©dG  ∫ƒëàdGh
 ´É£≤H  á∏°üdG  äGP  á«dhódG  ájQÉéàdGh  á«©jô°ûàdG  äGQƒ£àdG  ÖfÉL  ≈dEG ´É£≤H  á∏°üdG  äGP  á«dhódG  ájQÉéàdGh  á«©jô°ûàdG  äGQƒ£àdG  ÖfÉL  ≈dEG

.ábÉ£dG.ábÉ£dG
 ÉªH  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J  πÑ°S  åëH  ´ÉªàL’G  ¿CG  í°VhCGh ÉªH  »é«∏îdG  ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ôjƒ£J  πÑ°S  åëH  ´ÉªàL’G  ¿CG  í°VhCGh
 ,É«dhOh É«ª«∏bEG ábÉ£dG ´É£b Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ÖcGƒj ,É«dhOh É«ª«∏bEG ábÉ£dG ´É£b Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ÖcGƒj
 á«bƒKƒeh ábÉ£dG øeCG  ºYój ÉªH ∑ôà°ûªdG πª©dG QGôªà°SG á«ªgCG  GócDƒe á«bƒKƒeh ábÉ£dG øeCG  ºYój ÉªH ∑ôà°ûªdG πª©dG QGôªà°SG á«ªgCG  GócDƒe
 á«æWƒdG ±hô¶dGh äÉjƒdhC’G ¬JGP âbƒdG »a »YGôjh äGOGóeE’G áeGóà°SGh á«æWƒdG ±hô¶dGh äÉjƒdhC’G ¬JGP âbƒdG »a »YGôjh äGOGóeE’G áeGóà°SGh

.¢ù∏éªdG ∫hód.¢ù∏éªdG ∫hód

 É¡à¨«°üH ábÉ£dG á«é«JGôà°SG É°†jCG ¢ûbÉf ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG  ìÉÑ°üdG QÉ°TCGh É¡à¨«°üH ábÉ£dG á«é«JGôà°SG É°†jCG ¢ûbÉf ´ÉªàL’G ¿CG ≈dEG  ìÉÑ°üdG QÉ°TCGh
 ÖYƒà°ùJh ´É£≤dG »a »é«∏îdG ¿hÉ©à∏d πª°TCG GQÉWEG πãªJ »àdGh áKóëªdG ÖYƒà°ùJh ´É£≤dG »a »é«∏îdG ¿hÉ©à∏d πª°TCG GQÉWEG πãªJ »àdGh áKóëªdG
 ¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  ∫ÉªYCG  áeAGƒe  á«ªgCG  ÖfÉL  ≈dEG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ∞∏àîe ¥ôØdGh  ¿Éé∏dG  ∫ÉªYCG  áeAGƒe  á«ªgCG  ÖfÉL  ≈dEG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ∞∏àîe
 á∏HÉb πªY äGQÉ°ùeh èeGôH ≈dEG É¡aGógCG ∫ƒëj ÉªH É¡©e ábÓ©dG äGP á«æØdG á∏HÉb πªY äGQÉ°ùeh èeGôH ≈dEG É¡aGógCG ∫ƒëj ÉªH É¡©e ábÓ©dG äGP á«æØdG

.á©HÉàªdGh ò«Øæà∏d.á©HÉàªdGh ò«Øæà∏d
 ø«H  øe  âfÉc  á«dhôàÑdG  äÉéàæª∏d  á«ª«∏bE’G  ÇQGƒ£dG  á£N  ¿CG  ±É°VCGh ø«H  øe  âfÉc  á«dhôàÑdG  äÉéàæª∏d  á«ª«∏bE’G  ÇQGƒ£dG  á£N  ¿CG  ±É°VCGh
 iƒà°ùe  ™`̀aQh  á«é«∏îdG  ájõgÉédG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  áMhô£ªdG  äÉØ∏ªdG iƒà°ùe  ™`̀aQh  á«é«∏îdG  ájõgÉédG  õjõ©J  QÉ`̀WEG  »a  áMhô£ªdG  äÉØ∏ªdG
 äÉHGô£°V’Gh áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©à∏d á°üàîªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG äÉHGô£°V’Gh áFQÉ£dG ä’ÉëdG ™e πeÉ©à∏d á°üàîªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG

.ójQƒàdG π°SÓ°Sh äGOGóeE’G »a ôKDƒJ ób »àdG.ójQƒàdG π°SÓ°Sh äGOGóeE’G »a ôKDƒJ ób »àdG
 ô«HGóàdGh äÉ©jô°ûàdÉH á£ÑJôªdG äGQƒ£àdG á°ûbÉæe ∂dòc âªJ ¬fCG ø«Hh ô«HGóàdGh äÉ©jô°ûàdÉH á£ÑJôªdG äGQƒ£àdG á°ûbÉæe ∂dòc âªJ ¬fCG ø«Hh
 äÉcô°Th ábÉ£dG ´É£b ≈∏Y á∏ªàëªdG É¡JÉ°SÉμ©fGh Ohóë∏d IôHÉ©dG á«HhQhC’G äÉcô°Th ábÉ£dG ´É£b ≈∏Y á∏ªàëªdG É¡JÉ°SÉμ©fGh Ohóë∏d IôHÉ©dG á«HhQhC’G

.¢ù∏éªdG ∫hO.¢ù∏éªdG ∫hO وكيل وزارة النفط نمر الصباح

kÉ«ªbQ ...äGhôãdG IQGOEG øe IójóL á∏Môe IOÉ«≤d

 ΩÉ¶æd »∏©a π« °̈ûJ ∫hCG CGóÑJ "»H »L â°ùØfEG"
âjƒμdG »a »ªdÉ©dG Avaloq

 Ω.∑.Ω.¢T  QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âæ∏YCG Ω.∑.Ω.¢T  QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc  è«∏îdG  ácô°T  âæ∏YCG
 ,è«∏îdG  ∂æÑd  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  , ,è«∏îdG  ∂æÑd  ájQÉªãà°S’G  ´GQòdG  ,"»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"
 ácô°ûd ™HÉàdG  , ácô°ûd ™HÉàdG  ,AvaloqAvaloq  ΩÉ¶æd »∏©ØdG  π«¨°ûàdG  øY ΩÉ¶æd »∏©ØdG  π«¨°ûàdG  øY
 äÉeóîdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGôdG  äÉeóîdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a k É«ªdÉY IóFGôdG AvaloqAvaloq
 â°ùØfEG â°ùØfEG" AÓª©d ¬JÉeóN Ωó≤àd ,äGhôãdG IQGOEGh á«dÉªdG AÓª©d ¬JÉeóN Ωó≤àd ,äGhôãdG IQGOEGh á«dÉªdG
 ∫hOh  âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  OGô`̀ aC’G  øe ∫hOh  âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdGh  OGô`̀ aC’G  øe  " "»H  »L»H  »L

 .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 AvaloqAvaloq ΩÉ¶f ΩÉ¶f " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG" ácô°T äQÉàNG óbh ácô°T äQÉàNG óbh
 AÉ≤JQ’Gh ,É¡dÉªYCG áaÉc ôÑY Ió qMƒe π«¨°ûJ áÄ«H AÉæÑd AÉ≤JQ’Gh ,É¡dÉªYCG áaÉc ôÑY Ió qMƒe π«¨°ûJ áÄ«H AÉæÑd
 √òg πãªJh  .É¡FÓª©d  É¡e qó≤J  »àdG  á«ªbôdG  áHôéàdÉH √òg πãªJh  .É¡FÓª©d  É¡e qó≤J  »àdG  á«ªbôdG  áHôéàdÉH
 á∏Môe »a á∏Môe »a " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG"`d  ≈dhC’G  á∏MôªdG  Iƒ£îdG`d  ≈dhC’G  á∏MôªdG  Iƒ£îdG
 ó©J  Éªc  ,k É«ªbQ  QÉªãà°S’Gh  äGhôãdG  IQGOEG  øe  IójóL ó©J  Éªc  ,k É«ªbQ  QÉªãà°S’Gh  äGhôãdG  IQGOEG  øe  IójóL
 ádhO πNGO á«ªdÉ©dG  ádhO πNGO á«ªdÉ©dG AvaloqAvaloq ΩÉ¶æd »∏©a ¥Ó£fG ∫hCG ΩÉ¶æd »∏©a ¥Ó£fG ∫hCG

.âjƒμdG.âjƒμdG

IóMƒe äÉfÉ«H IóYÉb
 IQGOEG »a IQGOEG »a " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG" á£°ûfCG ø«H ΩÉ¶ædG ™ªéjh á£°ûfCG ø«H ΩÉ¶ædG ™ªéjh
 øª°V  ,≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh  ,ßaÉëªdG  IQGOEGh  ,äGhôãdG øª°V  ,≥jOÉæ°üdG  IQGOEGh  ,ßaÉëªdG  IQGOEGh  ,äGhôãdG
 øe á«dÉY äÉjƒà°ùªHh á≤°ùàeh IóMƒe äÉfÉ«H IóYÉb øe á«dÉY äÉjƒà°ùªHh á≤°ùàeh IóMƒe äÉfÉ«H IóYÉb

 .áàªJC’G .áàªJC’G
 á«é«JGôà°SG  øe  »°SÉ°SCG  Aõéc  ≥«Ñ£àdG  Gòg  »JCÉjh á«é«JGôà°SG  øe  »°SÉ°SCG  Aõéc  ≥«Ñ£àdG  Gòg  »JCÉjh
 ∫ÓN  øªa  .»ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ™°ShC’G ∫ÓN  øªa  .»ªbôdG  ∫ƒëà∏d  ™°ShC’G  " "»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"
 π°†aCG ™bƒe »a ácô°ûdG âëÑ°UCG ,óMGh ΩÉ¶f ≈∏Y πª©dG π°†aCG ™bƒe »a ácô°ûdG âëÑ°UCG ,óMGh ΩÉ¶f ≈∏Y πª©dG
 ,É¡dÉªYCG  ¥É£f  ™«°SƒJhá«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ø«°ùëàd ,É¡dÉªYCG  ¥É£f  ™«°SƒJhá«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ø«°ùëàd
 á«àëàdG á«æÑdG ôÑY á«μ∏ª∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ó«°TôJh á«àëàdG á«æÑdG ôÑY á«μ∏ª∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ó«°TôJh

.äÉ«∏ª©dG ¥ôah ≥«Ñ£àdG äÉeóNh äÉ«éeôÑdGh.äÉ«∏ª©dG ¥ôah ≥«Ñ£àdG äÉeóNh äÉ«éeôÑdGh

»ªbôdG ∫ƒëàdG
 IQGOEG  ¢ù«FQ  ,ó«ÑY  ôeÉ°S  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh IQGOEG  ¢ù«FQ  ,ó«ÑY  ôeÉ°S  ∫É`̀b  ,áÑ°SÉæªdG  √ò`̀¡`̀Hh
 π qãªoj π qãªoj"  , ,"»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ
 »a  kIRQÉ`̀H  ká£ëe   »a  kIRQÉ`̀H  ká£ëe  AvaloqAvaloq  ΩÉ¶æd  »∏©ØdG  π«¨°ûàdG ΩÉ¶æd  »∏©ØdG  π«¨°ûàdG
 ÉæeGõàdG  ó q°ùéjh  ,Éæàcô°ûd  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  Iô«°ùe ÉæeGõàdG  ó q°ùéjh  ,Éæàcô°ûd  »ªbôdG  ∫ qƒëàdG  Iô«°ùe
 áª«b  ≥«≤ëJ  ≈dEG  á«eGôdG  ÉæàdÉ°SQh  ,QÉμàH’ÉH  ï°SGôdG áª«b  ≥«≤ëJ  ≈dEG  á«eGôdG  ÉæàdÉ°SQh  ,QÉμàH’ÉH  ï°SGôdG
 πeÉμdG π«¨°ûàdG ™eh .ÉæFÓª©d óeC’G á∏jƒWh áeGóà°ùe πeÉμdG π«¨°ûàdG ™eh .ÉæFÓª©d óeC’G á∏jƒWh áeGóà°ùe

 ÉæfEÉa , ÉæfEÉa ,AvaloqAvaloq ΩÉ¶f Égôaƒj »àdG áeó≤àªdG äÉ«æ≤à∏d ΩÉ¶f Égôaƒj »àdG áeó≤àªdG äÉ«æ≤à∏d
 ƒªædG  ºYófh  ,äGhôãdG  IQGOEG  ∫Éée  »a  ÉæJGQób  Rqõ©f ƒªædG  ºYófh  ,äGhôãdG  IQGOEG  ∫Éée  »a  ÉæJGQób  Rqõ©f
 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ÉæàjõgÉL ï q°Sôfh ,QÉμàH’G ∫ÓN øe äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ÉæàjõgÉL ï q°Sôfh ,QÉμàH’G ∫ÓN øe
 ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿CG  ,∂dP  øe  º`̀gC’Gh  .ÉæFÓª©d  IOóéàªdG ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿CG  ,∂dP  øe  º`̀gC’Gh  .ÉæFÓª©d  IOóéàªdG
 É¡àbh  øe  ójõªdG  ¢ùjôμJ  Éæjód  πª©dG  ¥ôØd  í«àoj É¡àbh  øe  ójõªdG  ¢ùjôμJ  Éæjód  πª©dG  ¥ôØd  í«àoj

."ÉæFÓª©d á«FÉæãà°SG áª«b ºjó≤àd Égó¡LhÉæFÓª©d á«FÉæãà°SG áª«b ºjó≤àd Égó¡Lh
 ∫hC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,ø«°ùM  ¿ÉæL  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ∫hC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ,ø«°ùM  ¿ÉæL  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 : :"»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  IQGOEG »a  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  IQGOEG
 ¿hÉ©àdG  øe  ô¡°TCG  IôªK  »∏©ØdG  ¥Ó£f’G  Gòg  »JCÉj ¿hÉ©àdG  øe  ô¡°TCG  IôªK  »∏©ØdG  ¥Ó£f’G  Gòg  »JCÉj"
 ∫É≤àfG ¿Éª°†d Éæjód ∫ÉªYC’Gh á«æ≤àdG ¥ôa ø«H ≥«KƒdG ∫É≤àfG ¿Éª°†d Éæjód ∫ÉªYC’Gh á«æ≤àdG ¥ôa ø«H ≥«KƒdG
 É«æ≤J É°SÉ°SCG ÉæëæªJ »àdG , É«æ≤J É°SÉ°SCG ÉæëæªJ »àdG ,AvaloqAvaloq á°üæe ≈dEG ¢ù∏°S á°üæe ≈dEG ¢ù∏°S
 ôÑcCG  áfhôeh ,áª¶fC’G  ø«H ÉeÉμMEG  ôãcCG  ÓeÉμJh ,iƒbCG ôÑcCG  áfhôeh ,áª¶fC’G  ø«H ÉeÉμMEG  ôãcCG  ÓeÉμJh ,iƒbCG
 É«dÉY Qó≤fh . É«dÉY Qó≤fh ."»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG" `d ôªà°ùªdG ƒªædG ºYód `d ôªà°ùªdG ƒªædG ºYód
 ∫GƒW  É¡∏°UGƒJ  ìƒ°Vhh  É¡JôÑNh   ∫GƒW  É¡∏°UGƒJ  ìƒ°Vhh  É¡JôÑNh  AvaloqAvaloq  ΩGõàdG ΩGõàdG

."´hô°ûªdG πMGôe´hô°ûªdG πMGôe

ábQÉa á£ëe
 á≤£æªd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  ,ófÉfCG  ¢TÉcCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe á≤£æªd  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  ,ófÉfCG  ¢TÉcCG  ∫Éb  ,¬ÑfÉL  øe

 πãªj πãªj" : :AvaloqAvaloq iód óæ¡dGh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iód óæ¡dGh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG
h  " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG"  øe πμd ábQÉa  á£ëe RÉéfE’G  Gòg øe πμd ábQÉa  á£ëe RÉéfE’G  Gòg
 ∫hCG ∫hCG  " "»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  ¿ƒμJ  ¿CG  Éfó©°ùjh  , ¿ƒμJ  ¿CG  Éfó©°ùjh  ,AvaloqAvaloq

 . ."âjƒμdG »a É«∏©a ≥∏£æj Éæd π«ªYâjƒμdG »a É«∏©a ≥∏£æj Éæd π«ªY
 »a  º¡°ùj  ∫ƒëJ  ≥«≤ëJ  »a  k É©e  Éæëéf  ó≤d »a  º¡°ùj  ∫ƒëJ  ≥«≤ëJ  »a  k É©e  Éæëéf  ó≤d"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 ¬Lƒàfh  .IAÉØμdG  IOÉ`̀ jRh  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  §«°ùÑJ ¬Lƒàfh  .IAÉØμdG  IOÉ`̀ jRh  ,ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  §«°ùÑJ
 º¡fhÉ©J  ≈∏Y º¡fhÉ©J  ≈∏Y  " "»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  ≥jôa  ≈`̀dEG  ôμ°ûdÉH ≥jôa  ≈`̀dEG  ôμ°ûdÉH
 …Qƒëe  QhO  É¡d  ¿Éc  »àdGh  ,¥ƒ°ùdÉH  º¡JôÑNh  ≥«KƒdG …Qƒëe  QhO  É¡d  ¿Éc  »àdGh  ,¥ƒ°ùdÉH  º¡JôÑNh  ≥«KƒdG
 ™∏£àf ,¢SÉ°SC’G Gòg AÉ°SQEG ™eh .´hô°ûªdG Gòg ìÉéf »a ™∏£àf ,¢SÉ°SC’G Gòg AÉ°SQEG ™eh .´hô°ûªdG Gòg ìÉéf »a
 á∏MôªdG »a á∏MôªdG »a " "»H »L â°ùØfEG»H »L â°ùØfEG" ™e ÉæàcGô°T QGôªà°SG ≈dEG ™e ÉæàcGô°T QGôªà°SG ≈dEG

."»ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ øe á«dÉàdG»ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ øe á«dÉàdG
 »a  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬«a  ó¡°ûJ  …òdG  âbƒdG  »ah »a  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¬«a  ó¡°ûJ  …òdG  âbƒdG  »ah
 ,IAÉØμdG  ø«°ùëàd  IójGõàe  ÉWƒ¨°V  è«∏îdG  á≤£æe ,IAÉØμdG  ø«°ùëàd  IójGõàe  ÉWƒ¨°V  è«∏îdG  á≤£æe
 á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  áÑcGƒeh  ,∞«dÉμàdG  §Ñ°Vh á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  áÑcGƒeh  ,∞«dÉμàdG  §Ñ°Vh
 k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf k ÉëLÉf  k ÉLPƒªf  " "»H  »L  â°ùØfEG»H  »L  â°ùØfEG"  äó°ùL  ,IQƒ£àªdG äó°ùL  ,IQƒ£àªdG
 ó«≤©àdG ¢ü«∏≤J á≤£æªdG äÉ°ù°SDƒªd øμªj ∞«c í°Vƒj ó«≤©àdG ¢ü«∏≤J á≤£æªdG äÉ°ù°SDƒªd øμªj ∞«c í°Vƒj
 á°üæe ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY ó«MƒJ ∫ÓN øe QÉμàH’G ™jô°ùJh á°üæe ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY ó«MƒJ ∫ÓN øe QÉμàH’G ™jô°ùJh

.ábôØàe áª¶fCG ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH IóMGh.ábôØàe áª¶fCG ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH IóMGh

 ≥∏£j âjƒμdG "ÉjQƒà°SCG ±QhódGh"
 äƒ°üdÉH êÓ©∏d IójóL áHôéJ

 ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ó©à°ùj ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ó©à°ùj
 áHôéJ  ¥Ó``̀WE’  â`̀jƒ`̀μ`̀dG áHôéJ  ¥Ó``̀WE’  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 äƒ°üdÉH  êÓ©∏d  IójóL äƒ°üdÉH  êÓ©∏d  IójóL
 ô``̀Hƒ``̀à``̀cCG ô`̀ ¡`̀ °`̀ T ∫Ó````̀N ô``̀Hƒ``̀à``̀cCG ô`̀ ¡`̀ °`̀ T ∫Ó````̀N
 ¬°VhôY  øª°V  ,πÑ≤ªdG ¬°VhôY  øª°V  ,πÑ≤ªdG
 ∫É`̀é`̀e »``̀a á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀ª`̀ dG ∫É`̀é`̀e »``̀a á`̀Yƒ`̀æ`̀à`̀ª`̀ dG
 å«M  ,á«aÉ©dGh  áë°üdG å«M  ,á«aÉ©dGh  áë°üdG
 ºZÉæJh πeCÉàdG ø«H ™ªéJ ºZÉæJh πeCÉàdG ø«H ™ªéJ
 ,√É«ªdG  ¿ƒμ°Sh  äGƒ°UC’G ,√É«ªdG  ¿ƒμ°Sh  äGƒ°UC’G
 õjõ©J  »``a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H õjõ©J  »``a  º¡°ùj  É`̀ª`̀H
.¿RGƒàdGh áMGôdÉH Qƒ©°ûdG.¿RGƒàdGh áMGôdÉH Qƒ©°ûdG

 »a äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀é`̀dG ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀J »a äÉ`̀°`̀ù`̀∏`̀é`̀dG ≥`̀∏`̀£`̀æ`̀J
 ΩÉ≤oàd  , ΩÉ≤oàd  ,20262026  ôHƒàcCG   ôHƒàcCG  3
 QGóe  ≈∏Y  ø«YƒÑ°SCG  πc QGóe  ≈∏Y  ø«YƒÑ°SCG  πc
 πc ôªà°ùJh ,ô¡°TCG  áKÓK πc ôªà°ùJh ,ô¡°TCG  áKÓK
 CGóÑJh  .áYÉ°S  ƒëf  É¡æe CGóÑJh  .áYÉ°S  ƒëf  É¡æe
 πeCÉàdG  øe  á≤«bO   πeCÉàdG  øe  á≤«bO  1515``̀H``̀H
 4040 ≈dEG  ≈dEG 3030 É¡«∏J ,¬ qLƒªdG É¡«∏J ,¬ qLƒªdG

 á«∏eCÉJ äÉ°SQÉªe ∫ÓN øe k Éjô¡°T èeÉfôÑdG iƒàëe Oóéàj ¿CG ≈∏Y ,äƒ°üdÉH êÓ©dG øe á≤«bO á«∏eCÉJ äÉ°SQÉªe ∫ÓN øe k Éjô¡°T èeÉfôÑdG iƒàëe Oóéàj ¿CG ≈∏Y ,äƒ°üdÉH êÓ©dG øe á≤«bO
 AGƒLCG »a É¡«∏Y õ«côàdGh º¡JÉ©∏£Jh º¡aGógCG ójóëJ ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG óYÉ°ùJ ,ájÉæ©H IQÉàîe AGƒLCG »a É¡«∏Y õ«côàdGh º¡JÉ©∏£Jh º¡aGógCG ójóëJ ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG óYÉ°ùJ ,ájÉæ©H IQÉàîe

.»ægòdG AÉØ°üdG ºYóJ áFOÉg.»ægòdG AÉØ°üdG ºYóJ áFOÉg
 ±ƒ«°†∏d øμªj å«M ,áHôéàdG ≈∏Y kGõ«ªe k É©HÉW ¥óæØdG íÑ°ùe ÖfÉéH äÉ°ù∏édG ™bƒe »Ø°†j ±ƒ«°†∏d øμªj å«M ,áHôéàdG ≈∏Y kGõ«ªe k É©HÉW ¥óæØdG íÑ°ùe ÖfÉéH äÉ°ù∏édG ™bƒe »Ø°†j
 á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG øe ácQÉ°ûªdG hCG  AÉªdG ¥ƒa áªFÉY Iqô°SCG  ≈∏Y AÉ≤∏à°S’G ø«H QÉ«àN’G á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG øe ácQÉ°ûªdG hCG  AÉªdG ¥ƒa áªFÉY I qô°SCG  ≈∏Y AÉ≤∏à°S’G ø«H QÉ«àN’G

.»ægòdG Qƒ°†ëdG Rõ©J á°ShQóeh áFOÉg AGƒLCG §°Sh ,íÑ°ùªdG ÖfÉéH.»ægòdG Qƒ°†ëdG Rõ©J á°ShQóeh áFOÉg AGƒLCG §°Sh ,íÑ°ùªdG ÖfÉéH
 ÉjQƒà°SCG ±QhódGh »a ÉjQƒà°SCG ±QhódGh »a" :âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæØd ΩÉ©dG ôjóªdG ,áæjÉ£ÑdG ídÉ°U ∫Ébh :âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ¥óæØd ΩÉ©dG ôjóªdG ,áæjÉ£ÑdG ídÉ°U ∫Ébh
 É¡eó≤f  »àdG  á«aÉ©dG  ÜQÉéàH  AÉ≤JQÓd  áaOÉgh  IôμàÑe  πÑ°S  øY  åëÑdG  π°UGƒf  ,âjƒμdG É¡eó≤f  »àdG  á«aÉ©dG  ÜQÉéàH  AÉ≤JQÓd  áaOÉgh  IôμàÑe  πÑ°S  øY  åëÑdG  π°UGƒf  ,âjƒμdG
 ø«H IójóédG á∏°ù∏°ùdG √òg ™ªéJ .IOôØàe ÜQÉéJ º¡ëæªjh º¡JÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH ,Éæaƒ«°†d ø«H IójóédG á∏°ù∏°ùdG √òg ™ªéJ .IOôØàe ÜQÉéJ º¡ëæªjh º¡JÉ©∏£J ÖcGƒj ÉªH ,Éæaƒ«°†d
 ±ƒ«°†∏d  í«ààd  ,AÉªdG  É¡«Ø°†j  »àdG  áæ«μ°ùdÉH  áª©ØªdG  AGƒLC’Gh  äƒ°üdÉH  êÓ©dGh  πeCÉàdG ±ƒ«°†∏d  í«ààd  ,AÉªdG  É¡«Ø°†j  »àdG  áæ«μ°ùdÉH  áª©ØªdG  AGƒLC’Gh  äƒ°üdÉH  êÓ©dGh  πeCÉàdG
 á¶ë∏dÉH ´Éàªà°S’Gh ,äGòdG ™e π°UGƒàdG IOÉ©à°SGh ,´QÉ°ùàªdG IÉ«ëdG ´É≤jEG øY OÉ©àHÓd á°Uôa á¶ë∏dÉH ´Éàªà°S’Gh ,äGòdG ™e π°UGƒàdG IOÉ©à°SGh ,´QÉ°ùàªdG IÉ«ëdG ´É≤jEG øY OÉ©àHÓd á°Uôa

."É¡∏«°UÉØJ πμHÉ¡∏«°UÉØJ πμH
 á°ü°üîàe IQÉ°ûà°ùeh  á°ü°üîàe IQÉ°ûà°ùeh THE POINTTHE POINT á°ù°SDƒe ,ó°TGQ ƒH AÉª«°T ±Gô°TEÉH äÉ°ù∏édG ΩÉ≤ oJ á°ù°SDƒe ,ó°TGQ ƒH AÉª«°T ±Gô°TEÉH äÉ°ù∏édG ΩÉ≤ oJ
 äÉLÓ©dGh  πeCÉàdG  ä’Éée  »a  »dhO  ÖjQóJ  ≈∏Y  á∏°UÉëdGh  ,πeCÉàdGh  äƒ°üdÉH  êÓ©dG  »a äÉLÓ©dGh  πeCÉàdG  ä’Éée  »a  »dhO  ÖjQóJ  ≈∏Y  á∏°UÉëdGh  ,πeCÉàdGh  äƒ°üdÉH  êÓ©dG  »a
 ∂dP »a ÉªH ,á«YÉªédGh  ájOôØdG  èeGôÑdG  ºjó≤J »a IôÑîH ™àªàJ Éªc .á«FÉªdGh  á«Jƒ°üdG ∂dP »a ÉªH ,á«YÉªédGh  ájOôØdG  èeGôÑdG  ºjó≤J »a IôÑîH ™àªàJ Éªc .á«FÉªdGh  á«Jƒ°üdG

.ø«cQÉ°ûªdG äÉLÉ«àMG ≥ah áªª°üªdG á«aÉ©dG ÜQÉéJ ÖfÉL ≈dEG ,áªFÉ©dG AÉNôà°S’G äÉ°ù∏L.ø«cQÉ°ûªdG äÉLÉ«àMG ≥ah áªª°üªdG á«aÉ©dG ÜQÉéJ ÖfÉL ≈dEG ,áªFÉ©dG AÉNôà°S’G äÉ°ù∏L
 ºjó≤àd âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ™e ¿hÉ©àdG »fó©°ùj ºjó≤àd âjƒμdG ÉjQƒà°SCG ±QhódGh ™e ¿hÉ©àdG »fó©°ùj" :ó°TGQ ƒH AÉª«°T âdÉb ,É¡ÑfÉL øe :ó°TGQ ƒH AÉª«°T âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 ,âjƒμdG »a á∏jóÑdG á«aÉ©dG Ö«dÉ°SCÉH kGójGõàe k ÉeÉªàgG Ωƒ«dG ¢ùª∏f ÉæfEG .Iõ«ªªdG áHôéàdG √òg ,âjƒμdG »a á∏jóÑdG á«aÉ©dG Ö«dÉ°SCÉH kGójGõàe k ÉeÉªàgG Ωƒ«dG ¢ùª∏f ÉæfEG .Iõ«ªªdG áHôéàdG √òg

."º¡àbÉW ójóéJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ áëjôe äÉMÉ°ùe øY ¢UÉî°TC’G øe ójõªdG åëÑj å«Mº¡àbÉW ójóéJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ áëjôe äÉMÉ°ùe øY ¢UÉî°TC’G øe ójõªdG åëÑj å«M

صورة جماعية لفريق "إنفست جي بي"
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 áî°ùædG ¥ÓWEG øY âjƒμdG á°UQƒH âæ∏YCG áî°ùædG ¥ÓWEG øY âjƒμdG á°UQƒH âæ∏YCG
 áaÉ≤ã∏d áaÉ≤ã∏d  " "¢SôédG¢SôédG"  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ø`̀e  áãdÉãdG IQOÉ`̀Ñ`̀e  ø`̀e  áãdÉãdG
 ∫Gƒ`̀W  óàªj  …ƒ`̀Yƒ`̀J  èeÉfôÑH  ,á«dÉªdG ∫Gƒ`̀W  óàªj  …ƒ`̀Yƒ`̀J  èeÉfôÑH  ,á«dÉªdG
 á«æ¡e  äÉ¡L  â°S  ™ªéjh  ôHƒàcCG  ô¡°T á«æ¡e  äÉ¡L  â°S  ™ªéjh  ôHƒàcCG  ô¡°T
 IQOÉÑªdG  ±ó¡Jh  .ájQÉªãà°SGh  á«ªjOÉcCGh IQOÉÑªdG  ±ó¡Jh  .ájQÉªãà°SGh  á«ªjOÉcCGh
 ,Qƒ¡ªédG øe QÉªãà°S’G º«gÉØe Öjô≤J ≈dEG ,Qƒ¡ªédG øe QÉªãà°S’G º«gÉØe Öjô≤J ≈dEG
 º¡JGQÉ«N  º¡a  ≈∏Y  OGô```̀aC’G  IóYÉ°ùeh º¡JGQÉ«N  º¡a  ≈∏Y  OGô```̀aC’G  IóYÉ°ùeh
 ∫ÓN øe ,É¡H á£ÑJôªdG  ôWÉîªdGh á«dÉªdG ∫ÓN øe ,É¡H á£ÑJôªdG  ôWÉîªdGh á«dÉªdG
 iƒàëeh  πªY  ¢``̀TQhh  á«∏YÉØJ  äGAÉ`̀≤`̀d iƒàëeh  πªY  ¢``̀TQhh  á«∏YÉØJ  äGAÉ`̀≤`̀d
 IÉ«ëdG  äÉLÉ«àMÉH  áaô©ªdG  §Hôj  »ªbQ IÉ«ëdG  äÉLÉ«àMÉH  áaô©ªdG  §Hôj  »ªbQ

.»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S äGQƒ£Jh á«∏ª©dG.»àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S äGQƒ£Jh á«∏ª©dG
 ,¢ùeCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á°UQƒÑdG  âdÉbh ,¢ùeCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  á°UQƒÑdG  âdÉbh
 ΩGõàd’  kGó«cCÉJ  »JCÉJ  IójóédG  áî°ùædG  ¿G ΩGõàd’  kGó«cCÉJ  »JCÉJ  IójóédG  áî°ùædG  ¿G
 ôjƒ£J  ÖMÉ°üj  ¿CÉ``̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H ôjƒ£J  ÖMÉ°üj  ¿CÉ``̀H  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H
 ¬«a  QÉªãà°S’G  äGQÉ«N  ™«°SƒJh  ¥ƒ°ùdG ¬«a  QÉªãà°S’G  äGQÉ«N  ™«°SƒJh  ¥ƒ°ùdG
 ™ªa  .Qƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀dG  á«Yƒàd  ôªà°ùe  ó¡L ™ªa  .Qƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀dG  á«Yƒàd  ôªà°ùe  ó¡L
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°Sh  äÉéàæªdG  ´ƒæJ ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°Sh  äÉéàæªdG  ´ƒæJ
 iƒàëe  ≈``dEG  áLÉëdG  RôÑJ  ,äÉeƒ∏©ªdG iƒàëe  ≈``dEG  áLÉëdG  RôÑJ  ,äÉeƒ∏©ªdG
 óYÉ°ùjh ,ìƒ°VƒH º«gÉØªdG ìô°ûj ¥ƒKƒe óYÉ°ùjh ,ìƒ°VƒH º«gÉØªdG ìô°ûj ¥ƒKƒe
 áÑ°SÉæªdG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y øjôªãà°ùªdG áÑ°SÉæªdG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y øjôªãà°ùªdG
 kGó«©H ,º¡JGQóbh º¡aGógCG Ö°SÉæj Ée º¡ah kGó«©H ,º¡JGQóbh º¡aGógCG Ö°SÉæj Ée º¡ah
 äÉeƒ∏©e  AGQh  ¥É«°ùf’G  hCG  ó«≤©àdG  øY äÉeƒ∏©e  AGQh  ¥É«°ùf’G  hCG  ó«≤©àdG  øY

.á∏ªàμe ô«Z.á∏ªàμe ô«Z
 ó¡©e  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ dG  º¶æJh ó¡©e  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ dG  º¶æJh
 CFACFA"  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG
 ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªLh , ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG á«©ªLh ,"InstituteInstitute
 è«∏îdG  ácô°Th  ,âjƒμdG  »a  øjóªà©ªdG è«∏îdG  ácô°Th  ,âjƒμdG  »a  øjóªà©ªdG
 , ,"InvestGBInvestGB"  QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc QÉªãà°SÓd  ∫Éà«HÉc
 âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°Th  ,âjƒμdG  á©eÉLh âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°Th  ,âjƒμdG  á©eÉLh
 , ,"CINETCINET"  á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 í«àjh . í«àjh ."UICUIC" QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJGh QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJGh
 ájQÉªãà°S’G IôÑîdG ø«H ™ªédG ´ƒæàdG Gòg ájQÉªãà°S’G IôÑîdG ø«H ™ªédG ´ƒæàdG Gòg
 ,äÉcô°ûdG  ÜQÉ`̀é`̀Jh  »©eÉédG  º«∏©àdGh ,äÉcô°ûdG  ÜQÉ`̀é`̀Jh  »©eÉédG  º«∏©àdGh
 øjôªãà°ùªdG  ÖWÉîj  èeÉfôH  ºjó≤àd øjôªãà°ùªdG  ÖWÉîj  èeÉfôH  ºjó≤àd
 º¡JÉ«M  ≈∏Y  ø«∏Ñ≤ªdG  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh º¡JÉ«M  ≈∏Y  ø«∏Ñ≤ªdG  ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh
 ≈dEG ÜôbCG áaô©e áÄa πc íæªjh ,á«æ¡ªdG ≈dEG ÜôbCG áaô©e áÄa πc íæªjh ,á«æ¡ªdG

.É¡JÉLÉ«àMG.É¡JÉLÉ«àMG
 áî°ùædG  ™e  ôHƒàcCG  èeÉfôH  øeGõàj  Éªc áî°ùædG  ™e  ôHƒàcCG  èeÉfôH  øeGõàj  Éªc
 , ,"»ªdÉ©dG ôªãà°ùªdG ´ƒÑ°SCG»ªdÉ©dG ôªãà°ùªdG ´ƒÑ°SCG" øe Iô°TÉ©dG øe Iô°TÉ©dG
 äÉÄ«¡d  á«dhódG  áª¶æªdG  √Oƒ≤J  …ò`̀ dG äÉÄ«¡d  á«dhódG  áª¶æªdG  √Oƒ≤J  …ò`̀ dG
 á«YƒJ õjõ©àd á«YƒJ õjõ©àd " "IOSCOIOSCO" á«dÉªdG ¥GQhC’G á«dÉªdG ¥GQhC’G
 OÉëJ’G  ¬ªYójh  ,º¡àjÉªMh  øjôªãà°ùªdG OÉëJ’G  ¬ªYójh  ,º¡àjÉªMh  øjôªãà°ùªdG
 ´ôb ´ôb"  á∏ªM  ∫ÓN  øe  äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG á∏ªM  ∫ÓN  øe  äÉ°UQƒÑ∏d  »ªdÉ©dG

."á«dÉªdG áaÉ≤ãdG πLCG øe ¢SôédGá«dÉªdG áaÉ≤ãdG πLCG øe ¢SôédG

 âjƒμdG á°UQƒH
 ácQÉ°ûªdG  √òg  âjƒμdG  á°UQƒH  ºLôàJh ácQÉ°ûªdG  √òg  âjƒμdG  á°UQƒH  ºLôàJh
 ™e ,ô¡°ûdG  ∫GƒW óàªj »∏ëe èeÉfôH ≈dEG ™e ,ô¡°ûdG  ∫GƒW óàªj »∏ëe èeÉfôH ≈dEG
 ¬æe IOÉØà°SÓd k ÉMÉàe π¶j »ª«∏©J iƒàëe ¬æe IOÉØà°SÓd k ÉMÉàe π¶j »ª«∏©J iƒàëe

.äÉ«dÉ©ØdG AÉ¡àfG ó©H.äÉ«dÉ©ØdG AÉ¡àfG ó©H
 ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  §`̀HQ  á«ªgC’  ó«cCÉJ  »`̀a ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J  §`̀HQ  á«ªgC’  ó«cCÉJ  »`̀a
 ∫hCG  ¢ù«FQ,∫Éb  ,øjôªãà°ùªdG  áaô©ªH ∫hCG  ¢ù«FQ,∫Éb  ,øjôªãà°ùªdG  áaô©ªH
 á°UQƒH »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG á°UQƒH »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG
 á°UQƒH øeDƒJ á°UQƒH øeDƒJ" :»°Sƒ©æ°ùdG ô°UÉf âjƒμdG :»°Sƒ©æ°ùdG ô°UÉf âjƒμdG
 QÉªãà°S’G  ¢SÉ°SCG  áaô©ªdG  ¿CÉ`̀H  âjƒμdG QÉªãà°S’G  ¢SÉ°SCG  áaô©ªdG  ¿CÉ`̀H  âjƒμdG
 ¬àª«b πªàμJ ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J ¿CGh  ,»YGƒdG ¬àª«b πªàμJ ¥ƒ°ùdG  ôjƒ£J ¿CGh  ,»YGƒdG
 É¡ë«àj  »àdG  äGQÉ«îdG  ¢SÉædG  º¡Øj  ÉeóæY É¡ë«àj  »àdG  äGQÉ«îdG  ¢SÉædG  º¡Øj  ÉeóæY
 IQOÉÑe  ∫ÓN øeh  .É¡©e  πeÉ©àdG  á«Ø«ch IQOÉÑe  ∫ÓN øeh  .É¡©e  πeÉ©àdG  á«Ø«ch
 áaô©ªdG  √ò`̀g  á°UQƒÑdG  Üqô≤J  ,¢SôédG áaô©ªdG  √ò`̀g  á°UQƒÑdG  Üqô≤J  ,¢SôédG
 iƒàëeh  á`̀ë`̀°`̀VGh  á¨∏H  Qƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀dG  ø`̀e iƒàëeh  á`̀ë`̀°`̀VGh  á¨∏H  Qƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀dG  ø`̀e
 ¢UôØdG  º¡a  ≈∏Y  OGôaC’G  óYÉ°ùJh  ,¥ƒKƒe ¢UôØdG  º¡a  ≈∏Y  OGôaC’G  óYÉ°ùJh  ,¥ƒKƒe
 ΩGõàdG Gògh .º¡JGQGôb PÉîJG πÑb ôWÉîªdGh ΩGõàdG Gògh .º¡JGQGôb PÉîJG πÑb ôWÉîªdGh
 äÉcGô°Th á«∏ªY èeGôH ≈dEG ºLôàj ôªà°ùe äÉcGô°Th á«∏ªY èeGôH ≈dEG ºLôàj ôªà°ùe
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  IôÑîdG  ™ªéJ ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  IôÑîdG  ™ªéJ

".™ªàéªdG.™ªàéªdG
 ,áãdÉãdG  áî°ùædG  »a ,áãdÉãdG  áî°ùædG  »a"  »°Sƒ©æ°ùdG  ±É°VCGh »°Sƒ©æ°ùdG  ±É°VCGh
 Qƒ£àH  ≥```KhCG  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  á«YƒàdG  §`̀Hô`̀f Qƒ£àH  ≥```KhCG  IQƒ`̀°`̀ü`̀H  á«YƒàdG  §`̀Hô`̀f
 øjôªãà°ùªdG  º¡J  »àdG  á∏Ä°SC’ÉHh  ¥ƒ°ùdG øjôªãà°ùªdG  º¡J  »àdG  á∏Ä°SC’ÉHh  ¥ƒ°ùdG
 ≈dEG  êÉàëj  ôªãà°ùªdÉa  .ÜÉÑ°ûdG  á°UÉNh ≈dEG  êÉàëj  ôªãà°ùªdÉa  .ÜÉÑ°ûdG  á°UÉNh

 ¬à°SGQO  §HQ  ≈dEG  ÖdÉ£dGh  ,¬JGQÉ«N  º¡a ¬à°SGQO  §HQ  ≈dEG  ÖdÉ£dGh  ,¬JGQÉ«N  º¡a
 ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  ∫ÉªYC’G  ó`̀FGQh  ,™bGƒdÉH ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  ∫ÉªYC’G  ó`̀FGQh  ,™bGƒdÉH
 ÉæFÉcô°T ™e πª©fh .¬àcô°T ƒªf äÉÑ∏£àe ÉæFÉcô°T ™e πª©fh .¬àcô°T ƒªf äÉÑ∏£àe
 ,äÉLÉ«àM’G √òg Ωóîj iƒàëe ºjó≤J ≈∏Y ,äÉLÉ«àM’G √òg Ωóîj iƒàëe ºjó≤J ≈∏Y
 .á∏Ä°SC’G  ìô``̀Wh  º∏©àdG  ≈∏Y  ™é°ûjh .á∏Ä°SC’G  ìô``̀Wh  º∏©àdG  ≈∏Y  ™é°ûjh
 kGAõL á«dÉªdG  áaô©ªdG  íÑ°üJ ¿CG  ÉæMƒªWh kGAõL á«dÉªdG  áaô©ªdG  íÑ°üJ ¿CG  ÉæMƒªWh
 ≈≤Ñj ¿CGh ,QGô≤dG PÉîJGh ô«μØàdG á≤jôW øe ≈≤Ñj ¿CGh ,QGô≤dG PÉîJGh ô«μØàdG á≤jôW øe
."É¡JÉ«dÉ©a AÉ¡àfG ó©H kGô°VÉM IQOÉÑªdG ôKCGÉ¡JÉ«dÉ©a AÉ¡àfG ó©H kGô°VÉM IQOÉÑªdG ôKCG

 âæH  , âæH  ,20242024  ΩÉ``̀Y  »`̀a  É`̀¡`̀bÓ`̀£`̀fG  ò`̀æ`̀eh ΩÉ``̀Y  »`̀a  É`̀¡`̀bÓ`̀£`̀fG  ò`̀æ`̀eh
 øe  ôãcCG  ™e  äÉcGô°T øe  ôãcCG  ™e  äÉcGô°T  " "¢SôédG¢SôédG"  IQOÉÑe IQOÉÑe
 ôãcCG  ≈`̀dEG  É¡éeGôH  â∏°Uhh  ,äÉ¡L  ô°ûY ôãcCG  ≈`̀dEG  É¡éeGôH  â∏°Uhh  ,äÉ¡L  ô°ûY
 ôÑY  ÉgQƒ°†M  óàeGh  .ó«Øà°ùe  »ØdCG  øe ôÑY  ÉgQƒ°†M  óàeGh  .ó«Øà°ùe  »ØdCG  øe
 øe ôãcCG  ≥≤M …òdG  , øe ôãcCG  ≥≤M …òdG  ,"¢SôédG¢SôédG"  â°SÉcOƒH â°SÉcOƒH
 ÉªH ,º°SGƒe á©HQCG  ∫ÓN IógÉ°ûe »fƒ«∏e ÉªH ,º°SGƒe á©HQCG  ∫ÓN IógÉ°ûe »fƒ«∏e
 …QÉªãà°S’Gh »dÉªdG iƒàëªdG ∫ƒ°Uh ™°Sh …QÉªãà°S’Gh »dÉªdG iƒàëªdG ∫ƒ°Uh ™°Sh
 äGAÉ≤∏dG »a ø«cQÉ°ûªdG RhÉéàj Qƒ¡ªL ≈dEG äGAÉ≤∏dG »a ø«cQÉ°ûªdG RhÉéàj Qƒ¡ªL ≈dEG
 äÉ°TÉ≤ædG  øe  IOÉØà°S’G  ìÉJCGh  ,Iô°TÉÑªdG äÉ°TÉ≤ædG  øe  IOÉØà°S’G  ìÉJCGh  ,Iô°TÉÑªdG
 øcÉeCGh  äÉ`̀ bhCG  »a  áMhô£ªdG  äGôÑîdGh øcÉeCGh  äÉ`̀ bhCG  »a  áMhô£ªdG  äGôÑîdGh

.áØ∏àîe.áØ∏àîe
 ájÉYQ áHÉ°ûdG äGAÉØμdG ºYO Oƒ¡L â∏ª°Th ájÉYQ áHÉ°ûdG äGAÉØμdG ºYO Oƒ¡L â∏ª°Th
 ó©J …òdG ,ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG çÉëHCG …óëJ ó©J …òdG ,ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG çÉëHCG …óëJ
 ¬d »é«JGôà°S ∂jô°T ∫hCG âjƒμdG á°UQƒH ¬d »é«JGôà°S ∂jô°T ∫hCG âjƒμdG á°UQƒH
 ƒëæd  …óëàdG  ìÉJCG  óbh  .âjƒμdG  ádhO »a ƒëæd  …óëàdG  ìÉJCG  óbh  .âjƒμdG  ádhO »a
 Ée  ≥«Ñ£J  ø««©eÉL  áÑdÉWh  ÖdÉW  áÄe Ée  ≥«Ñ£J  ø««©eÉL  áÑdÉWh  ÖdÉW  áÄe
 ÜQóàdGh  ,áLQóe  äÉcô°T  ≈∏Y  √ƒª∏©J ÜQóàdGh  ,áLQóe  äÉcô°T  ≈∏Y  √ƒª∏©J
 .á«dÉªdG  É¡JÉeƒ∏©eh  É¡dÉªYCG  á°SGQO  ≈∏Y .á«dÉªdG  É¡JÉeƒ∏©eh  É¡dÉªYCG  á°SGQO  ≈∏Y
 º∏©àdG  π≤f  »a áHôéàdG  √òg áª«b RôÑJh º∏©àdG  π≤f  »a áHôéàdG  √òg áª«b RôÑJh
 Ö∏£àJ á°SQÉªe ≈dEG  á«°SGQódG  áYÉ≤dG  øe Ö∏£àJ á°SQÉªe ≈dEG  á«°SGQódG  áYÉ≤dG  øe

.ádOC’G ≈∏Y …CGôdG AÉæHh π«∏ëàdGh åëÑdG.ádOC’G ≈∏Y …CGôdG AÉæHh π«∏ëàdGh åëÑdG

 á«aô©e äGQÉ°ùe
≥«Ñ£àdÉH áaô©ªdG §HôJ

 IQOÉ`̀ Ñ`̀ e ø``e á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG á`̀î`̀°`̀ù`̀æ`̀dG »`̀æ`̀Ñ`̀J IQOÉ`̀ Ñ`̀ e ø``e á`̀ã`̀dÉ`̀ã`̀dG á`̀î`̀°`̀ù`̀æ`̀dG »`̀æ`̀Ñ`̀J
 É¡àdhÉæJ  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  ≈∏Y É¡àdhÉæJ  »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  ≈∏Y  " "¢SôédG¢SôédG"
 É¡æeh  ,ø«≤HÉ°ùdG  ø«eÉ©dG  »a  IQOÉÑªdG É¡æeh  ,ø«≤HÉ°ùdG  ø«eÉ©dG  »a  IQOÉÑªdG
 äÉeóîdGh  »dÉªdG  §«£îàdGh  ∫GƒeC’G  IQGOEG äÉeóîdGh  »dÉªdG  §«£îàdGh  ∫GƒeC’G  IQGOEG
 äÉ≤«Ñ£Jh  áeGóà°S’Gh  á«ªbôdG  á«dÉªdG äÉ≤«Ñ£Jh  áeGóà°S’Gh  á«ªbôdG  á«dÉªdG
 Gòg  èeÉfôH  πª°ûjh  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG Gòg  èeÉfôH  πª°ûjh  .»YÉæ£°U’G  AÉcòdG
 ,¥Gƒ°SC’G  á©HÉàeh  QÉªãà°S’G  ¢ù°SCG  ΩÉ©dG ,¥Gƒ°SC’G  á©HÉàeh  QÉªãà°S’G  ¢ù°SCG  ΩÉ©dG
 ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°üH ∞jô©àdGh ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°üH ∞jô©àdGh
 áaÉ≤ãdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,âHÉãdG  πNódG  ¥Gƒ°SCGh áaÉ≤ãdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,âHÉãdG  πNódG  ¥Gƒ°SCGh
 Gòg  íæªjh  .∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀ jQh  á«fÉªàF’G Gòg  íæªjh  .∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀ jQh  á«fÉªàF’G
 º¡aQÉ©e ™«°Sƒàd á°Uôa ø«cQÉ°ûªdG êQóàdG º¡aQÉ©e ™«°Sƒàd á°Uôa ø«cQÉ°ûªdG êQóàdG

.¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh º¡JÉLÉ«àMG ô«¨àH É¡£HQh.¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh º¡JÉLÉ«àMG ô«¨àH É¡£HQh

 øe  áÑ∏£∏d  áMÉ°ùe  èeÉfôÑdG  ¢ü°üîjh øe  áÑ∏£∏d  áMÉ°ùe  èeÉfôÑdG  ¢ü°üîjh
 á©eÉL ™ªéJ á«∏YÉØJ ájQGƒM á°ù∏L ∫ÓN á©eÉL ™ªéJ á«∏YÉØJ ájQGƒM á°ù∏L ∫ÓN
 áaÉ≤ãdG ∫ƒM áaÉ≤ãdG ∫ƒM " "CINETCINET" ácô°Th âjƒμdG ácô°Th âjƒμdG
 Gòg  ™ªéj  Éªc  .á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’Gh  á«dÉªdG Gòg  ™ªéj  Éªc  .á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’Gh  á«dÉªdG
 ≈∏Y  á«dÉªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  º¡a  ø«H  AÉ≤∏dG ≈∏Y  á«dÉªdG  äÉ«dhDƒ°ùªdG  º¡a  ø«H  AÉ≤∏dG
 »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y ±ô©àdGh ,OôØdG iƒà°ùe »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y ±ô©àdGh ,OôØdG iƒà°ùe
 Üô≤j ÉªH ,É¡©°SƒJh äÉcô°ûdG AÉæH ≥aGôJ Üô≤j ÉªH ,É¡©°SƒJh äÉcô°ûdG AÉæH ≥aGôJ
 äÉeÉªàgG  øe  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  äÉYƒ°Vƒe äÉeÉªàgG  øe  ∫ÉªdG  ¥ƒ°S  äÉYƒ°Vƒe
 OGhQh  ø`̀jQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  äÉ`̀Mƒ`̀ª`̀Wh  ÜÉÑ°ûdG OGhQh  ø`̀jQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  äÉ`̀Mƒ`̀ª`̀Wh  ÜÉÑ°ûdG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫ÉªYC’G.á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫ÉªYC’G
 ó¡°ûj  ,»ªbôdG  iƒàëªdG  ó«©°U  ≈∏Yh ó¡°ûj  ,»ªbôdG  iƒàëªdG  ó«©°U  ≈∏Yh
 øe ¢`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG ¥Ó```̀WEG ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG øe ¢`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG º`̀°`̀Sƒ`̀ª`̀dG ¥Ó```̀WEG ô`̀Hƒ`̀à`̀cCG
 á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH , á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ,"¢SôédG¢SôédG" â°SÉcOƒH â°SÉcOƒH
 âjƒμdG »a øjóªà©ªdG ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG âjƒμdG »a øjóªà©ªdG ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG
 â°ùØfEG â°ùØfEG" QÉªãà°SÓd ∫Éà«HÉc è«∏îdG ácô°Th QÉªãà°SÓd ∫Éà«HÉc è«∏îdG ácô°Th
 á«YƒÑ°SC’G  ¬JÉ≤∏M  ∫hÉæàJh  . á«YƒÑ°SC’G  ¬JÉ≤∏M  ∫hÉæàJh  ."»H  »`̀L»H  »`̀L
 πÑ°Sh  á«°SÉ°SC’G  QÉªãà°S’G  äÉ«é«JGôà°SG πÑ°Sh  á«°SÉ°SC’G  QÉªãà°S’G  äÉ«é«JGôà°SG
 øe  Ió«Øà°ùe  ,¥Gƒ°SC’G  äGQƒ£J  á©HÉàe øe  Ió«Øà°ùe  ,¥Gƒ°SC’G  äGQƒ£J  á©HÉàe
 É¡£HQh  QÉ`̀μ`̀aC’G  í«°Vƒàd  QGƒ`̀ë`̀dG  á¨«°U É¡£HQh  QÉ`̀μ`̀aC’G  í«°Vƒàd  QGƒ`̀ë`̀dG  á¨«°U
 â°SÉcOƒÑdG  í«àjh  .»∏ª©dG  É¡bÉ«°ùH â°SÉcOƒÑdG  í«àjh  .»∏ª©dG  É¡bÉ«°ùH
 IOƒ`̀©`̀dGh  äÉ°TÉ≤ædG  á©HÉàe  Qƒ¡ªé∏d IOƒ`̀©`̀dGh  äÉ°TÉ≤ædG  á©HÉàe  Qƒ¡ªé∏d
 ™°Sƒjh  êQóàªdG  º∏©àdG  ºYój  ÉªH  ,É¡«dEG ™°Sƒjh  êQóàªdG  º∏©àdG  ºYój  ÉªH  ,É¡«dEG

.ø«KóëàªdG äGôÑN øe IOÉØà°S’G.ø«KóëàªdG äGôÑN øe IOÉØà°S’G

 ádhGóàªdG äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U
 ¢TQh  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  º¶æj  Éªc ¢TQh  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  º¶æj  Éªc
 ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  ∫ƒM  πªY ádhGóàªdG  äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  ∫ƒM  πªY
 √òg  í«àJh  .â`̀HÉ`̀ã`̀dG  π`̀Nó`̀dG  ¥Gƒ``̀°``̀SCGh √òg  í«àJh  .â`̀HÉ`̀ã`̀dG  π`̀Nó`̀dG  ¥Gƒ``̀°``̀SCGh
 äGQÉ«îH  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©J  äÉYƒ°VƒªdG äGQÉ«îH  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©J  äÉYƒ°VƒªdG
 ≥jOÉæ°üdG  É¡æeh  ,áYƒæàe  ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°üdG  É¡æeh  ,áYƒæàe  ájQÉªãà°SG
 äGhOCGh  ,Oóëe  ô°TDƒe  AGOCG  ™ÑàJ  »àdG äGhOCGh  ,Oóëe  ô°TDƒe  AGOCG  ™ÑàJ  »àdG
 í«°VƒJ  ™e  ,∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  πãe í«°VƒJ  ™e  ,∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG  πãe
 .É¡H  á£ÑJôªdG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dGh  É¡°üFÉ°üN .É¡H  á£ÑJôªdG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dGh  É¡°üFÉ°üN
 øjƒμJ ≈∏Y Iô°ù«e á¨∏H É¡dhÉæJ óYÉ°ùjh øjƒμJ ≈∏Y Iô°ù«e á¨∏H É¡dhÉæJ óYÉ°ùjh
 äÉéàæªdG  AÉª°SCG  áaô©e RhÉéàj »dhCG  º¡a äÉéàæªdG  AÉª°SCG  áaô©e RhÉéàj »dhCG  º¡a
 »àdG  á∏Ä°SC’Gh  É¡æ«H  ¥hôØdG  ∑GQOEG  ≈`̀dEG »àdG  á∏Ä°SC’Gh  É¡æ«H  ¥hôØdG  ∑GQOEG  ≈`̀dEG

.É¡fCÉ°ûH É¡MôW »¨Ñæj.É¡fCÉ°ûH É¡MôW »¨Ñæj
 ¿hÉ©àJ  ,IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  QGôªà°SG  ¿Éª°†dh ¿hÉ©àJ  ,IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  QGôªà°SG  ¿Éª°†dh
 ø«∏∏ëªdG  ó¡©e  ™`̀e  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H ø«∏∏ëªdG  ó¡©e  ™`̀e  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀°`̀UQƒ`̀H
 á«ªjOÉcCG  AGô``̀ KE’  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG á«ªjOÉcCG  AGô``̀ KE’  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG
 »a  á«ÑjQóJ  äGó``̀Mhh  OGƒ`̀ª`̀H  á°UQƒÑdG »a  á«ÑjQóJ  äGó``̀Mhh  OGƒ`̀ª`̀H  á°UQƒÑdG
 .ôHƒàcCG  ó©H  áMÉàe  ≈≤ÑJ  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG .ôHƒàcCG  ó©H  áMÉàe  ≈≤ÑJ  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG
 á°Uôa  Qƒ¡ªédG  QÉ°ùªdG  Gò`̀g  íæªj  Éªc á°Uôa  Qƒ¡ªédG  QÉ°ùªdG  Gò`̀g  íæªj  Éªc
 Iô«JƒdGh  âbƒdG  ≥`̀ah  º∏©àdG  ∫Éªμà°S’ Iô«JƒdGh  âbƒdG  ≥`̀ah  º∏©àdG  ∫Éªμà°S’

 á£°ûfC’G  §Hôjh  ,Oô`̀ a  πμd  ø«Ñ°SÉæªdG á£°ûfC’G  §Hôjh  ,Oô`̀ a  πμd  ø«Ñ°SÉæªdG
 ´ƒLôdG  øμªj  »aô©e  Qó°üªH  Iô°TÉÑªdG ´ƒLôdG  øμªj  »aô©e  Qó°üªH  Iô°TÉÑªdG
 á∏°UGƒàe  á«∏ªY  º∏©àdG  íÑ°ü«d  ,¬`̀«`̀dEG á∏°UGƒàe  á«∏ªY  º∏©àdG  íÑ°ü«d  ,¬`̀«`̀dEG

.á≤∏M IógÉ°ûe hCG á°ù∏L Qƒ°†M RhÉéàJ.á≤∏M IógÉ°ûe hCG á°ù∏L Qƒ°†M RhÉéàJ

 äGôÑîdG ™ªéJ äÉcGô°T
 áãdÉãdG ¬àî°ùf »a áãdÉãdG ¬àî°ùf »a " "¢SôédG¢SôédG" èeÉfôH ™ªéj èeÉfôH ™ªéj
 á«ªjOÉcC’Gh á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf á«ªjOÉcC’Gh á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf
 äGôÑN  ∞«XƒJ  í«àj  ÉªH  ,ájQÉªãà°S’Gh äGôÑN  ∞«XƒJ  í«àj  ÉªH  ,ájQÉªãà°S’Gh
 »∏ªYh »aô©e iƒàëe ºjó≤J »a áYƒæàe »∏ªYh »aô©e iƒàëe ºjó≤J »a áYƒæàe
 áÑ∏£dGh  øjôªãà°ùªdG  äÉLÉ«àMÉH  §ÑJôj áÑ∏£dGh  øjôªãà°ùªdG  äÉLÉ«àMÉH  §ÑJôj
 ¥É£f  ™°Sƒjh  ,¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdGh ¥É£f  ™°Sƒjh  ,¥ƒ°ùdG  »a  ø«cQÉ°ûªdGh
 ôãcCG  ä’É`̀é`̀e  πª°ûàd  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG ôãcCG  ä’É`̀é`̀e  πª°ûàd  á«dÉªdG  áaÉ≤ãdG

.k É°ü°üîJ.k É°ü°üîJ

äGQGô≤dG PÉîJG
 π°Uh ≈∏Y âjƒμdG  á©eÉL ácQÉ°ûe õcôJh π°Uh ≈∏Y âjƒμdG  á©eÉL ácQÉ°ûe õcôJh
 ,á«∏ª©dG  ÜQÉéàdÉH  á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG ,á«∏ª©dG  ÜQÉéàdÉH  á«ªjOÉcC’G  áaô©ªdG
 áÑ∏£dG  ø«H  ô°TÉÑªdG  πYÉØàdG  á`̀MÉ`̀ JEGh áÑ∏£dG  ø«H  ô°TÉÑªdG  πYÉØàdG  á`̀MÉ`̀ JEGh

.IôÑîdG ÜÉë°UCGh.IôÑîdG ÜÉë°UCGh
 PÉà°SCG  ∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh PÉà°SCG  ∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  √òg  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 Ωƒ∏©dG  á«∏c  »a  πjƒªàdG  º°ù≤H  ∑QÉ°ûe Ωƒ∏©dG  á«∏c  »a  πjƒªàdG  º°ù≤H  ∑QÉ°ûe
 í«àJ í«àJ"  :¢`̀†`̀gÉ`̀æ`̀dG  ó`̀©`̀°`̀S  .O  á`````̀ jQGOE’G :¢`̀†`̀gÉ`̀æ`̀dG  ó`̀©`̀°`̀S  .O  á`````̀ jQGOE’G
 IQOÉ`̀Ñ`̀e  »`̀ a  »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d  ÉæàcQÉ°ûe IQOÉ`̀Ñ`̀e  »`̀ a  »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d  ÉæàcQÉ°ûe
 ∫ÉªdG  äÉYƒ°Vƒe  Öjô≤àd  á°Uôa  ¢SôédG ∫ÉªdG  äÉYƒ°Vƒe  Öjô≤àd  á°Uôa  ¢SôédG
 º¡JÉ«ëH  É¡£HQh  áÑ∏£dG  øe  QÉªãà°S’Gh º¡JÉ«ëH  É¡£HQh  áÑ∏£dG  øe  QÉªãà°S’Gh
 IóFÉa  ôãcCG  íÑ°üj  º∏©àdÉa  .º¡JÉ©∏£Jh IóFÉa  ôãcCG  íÑ°üj  º∏©àdÉa  .º¡JÉ©∏£Jh
 á«©bGh  áHôéJ  ÖdÉ£dG  ¢ûbÉæj  ÉeóæY á«©bGh  áHôéJ  ÖdÉ£dG  ¢ûbÉæj  ÉeóæY
 ≈©°ùfh  .ø«°üàîªdG  ≈∏Y ¬à∏Ä°SCG  ìô£jh ≈©°ùfh  .ø«°üàîªdG  ≈∏Y ¬à∏Ä°SCG  ìô£jh
 º¡JóYÉ°ùe  ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  √òg  ∫ÓN  øe º¡JóYÉ°ùe  ≈dEG  ácQÉ°ûªdG  √òg  ∫ÓN  øe
 ,kGôμÑe  á«dÉªdG  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  º¡a  ≈∏Y ,kGôμÑe  á«dÉªdG  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  º¡a  ≈∏Y
 ÉªH  ,∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«ÑH  º¡àaô©e  ™«°SƒJh ÉªH  ,∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«ÑH  º¡àaô©e  ™«°SƒJh
 º¡JQóbh á«æ¡ªdG IÉ«ë∏d ºgOGó©à°SG ºYój º¡JQóbh á«æ¡ªdG IÉ«ë∏d ºgOGó©à°SG ºYój

."á°ShQóe äGQGôb PÉîJG ≈∏Yá°ShQóe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y

á«fÉªàF’G áaÉ≤ãdG
 äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°T  πªμJh äÉeƒ∏©ª∏d  âjƒμdG  áμÑ°T  ácô°T  πªμJh
 Ohõ``̀ª``̀dG  ,( Ohõ``̀ª``̀dG  ,(CINETCINET)  á`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ à`̀ F’G)  á`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ à`̀ F’G
 ∞«æ°üàdG  ºjó≤Jh  á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d ∞«æ°üàdG  ºjó≤Jh  á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
 QÉ°ùªdG  Gò``̀g  ,â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  »`̀ a  »`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G QÉ°ùªdG  Gò``̀g  ,â`̀jƒ`̀μ`̀ dG  »`̀ a  »`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G
 äÉeGõàd’ÉH  á«YƒàdG  ∫ÓN  øe  »ªjOÉcC’G äÉeGõàd’ÉH  á«YƒàdG  ∫ÓN  øe  »ªjOÉcC’G
 ™aódGh  ¢VGôàb’G  º¡a  á«ªgCGh  ,á«dÉªdG ™aódGh  ¢VGôàb’G  º¡a  á«ªgCGh  ,á«dÉªdG
.á«°üî°ûdG ∫GƒeC’G IQGOEG øª°V §«°ù≤àdÉH.á«°üî°ûdG ∫GƒeC’G IQGOEG øª°V §«°ù≤àdÉH

 âjƒμdG áμÑ°T ácô°T ácQÉ°ûe ≈∏Y k É≤«∏©Jh âjƒμdG áμÑ°T ácô°T ácQÉ°ûe ≈∏Y k É≤«∏©Jh

 ¢ù«FôdG  âdÉb  ,á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d ¢ù«FôdG  âdÉb  ,á«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ª∏d
:¢ûjƒ©dG »e ácô°û∏d …ò«ØæàdG:¢ûjƒ©dG »e ácô°û∏d …ò«ØæàdG

 OôØdG  º¡ØH  á«fÉªàF’G  áaÉ≤ãdG  CGóÑJ OôØdG  º¡ØH  á«fÉªàF’G  áaÉ≤ãdG  CGóÑJ"
 ™eh  .É¡H  AÉaƒdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬JÉeGõàd’ ™eh  .É¡H  AÉaƒdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ¬JÉeGõàd’
 º¡ªdG øe íÑ°üj ,§«°ù≤àdG äGQÉ«N Oó©J º¡ªdG øe íÑ°üj ,§«°ù≤àdG äGQÉ«N Oó©J
 ≈∏Y  äGQGô≤dG  √òg  ôKCG  ÜÉÑ°ûdG  ∑Qój  ¿CG ≈∏Y  äGQGô≤dG  √òg  ôKCG  ÜÉÑ°ûdG  ∑Qój  ¿CG
 øeh .É¡«∏Y ΩGóbE’G πÑb á«dÉªdG º¡YÉ°VhCG øeh .É¡«∏Y ΩGóbE’G πÑb á«dÉªdG º¡YÉ°VhCG
 ÉæJôÑN  ∑QÉ°ûf  ,¢`̀Sô`̀é`̀dG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ∫Ó`̀N ÉæJôÑN  ∑QÉ°ûf  ,¢`̀Sô`̀é`̀dG  IQOÉ`̀Ñ`̀e  ∫Ó`̀N
 ™«é°ûJh áÑ∏£dG øe º«gÉØªdG √òg Öjô≤àd ™«é°ûJh áÑ∏£dG øe º«gÉØªdG √òg Öjô≤àd
 ¿CÉH  øeDƒfh  .∫hDƒ°ùªdG  »dÉªdG  ∑ƒ∏°ùdG ¿CÉH  øeDƒfh  .∫hDƒ°ùªdG  »dÉªdG  ∑ƒ∏°ùdG
 IÉ«ëdG øe áÑjô≤dG á∏ãeC’Gh ô°TÉÑªdG QGƒëdG IÉ«ëdG øe áÑjô≤dG á∏ãeC’Gh ô°TÉÑªdG QGƒëdG
 äÉeƒ∏©ªdG πjƒëJ ≈∏Y ¿GóYÉ°ùj á«eƒ«dG äÉeƒ∏©ªdG πjƒëJ ≈∏Y ¿GóYÉ°ùj á«eƒ«dG

."k ÉNƒ°SQ ôãcCG º¡a ≈dEGk ÉNƒ°SQ ôãcCG º¡a ≈dEG
 ø«∏∏ëªdG  ó¡©e  áªgÉ°ùe  óæà°ùJh  ∂dP ø«∏∏ëªdG  ó¡©e  áªgÉ°ùe  óæà°ùJh  ∂dP
 ( (CFA InstituteCFA Institute) øjóªà©ªdG ø««dÉªdG) øjóªà©ªdG ø««dÉªdG
 á°UÉNh …QÉªãà°S’G º«∏©àdG »a ¬JôÑN ≈dEG á°UÉNh …QÉªãà°S’G º«∏©àdG »a ¬JôÑN ≈dEG
 ,…QÉªãà°S’G  º««≤àdGh  ,»°SÉ°SC’G  π«∏ëàdG ,…QÉªãà°S’G  º««≤àdGh  ,»°SÉ°SC’G  π«∏ëàdG
 ÉªH  ,áæ¡ªdG  äÉ«bÓNCGh  ,ßaÉëªdG  IQGOEGh ÉªH  ,áæ¡ªdG  äÉ«bÓNCGh  ,ßaÉëªdG  IQGOEGh
 áaô©ªdG  ø«H  ™ªéj  iƒàëe  OGó`̀YEG  ºYój áaô©ªdG  ø«H  ™ªéj  iƒàëe  OGó`̀YEG  ºYój

.k É«∏ëe É¡æe IOÉØà°S’G ádƒ¡°Sh á«æ¡ªdG.k É«∏ëe É¡æe IOÉØà°S’G ádƒ¡°Sh á«æ¡ªdG

 á«dÉªdG áaô©ªdG
 äÉcGô°ûdG  ôjóe  ,âdÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah äÉcGô°ûdG  ôjóe  ,âdÉb  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd  AÓª©dG  ∫ƒ∏Mh §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æªd  AÓª©dG  ∫ƒ∏Mh
 :¥ƒW  â«fÉL  ó¡©ªdG  »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th :¥ƒW  â«fÉL  ó¡©ªdG  »a  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th
 ¿CÉH  áYÉæb  âjƒμdG  á°UQƒH  ™e  Éæ©ªéJ ¿CÉH  áYÉæb  âjƒμdG  á°UQƒH  ™e  Éæ©ªéJ"
 º¡a  ≈∏Y  OGô`̀aC’G  óYÉ°ùJ  á«dÉªdG  áaô©ªdG º¡a  ≈∏Y  OGô`̀aC’G  óYÉ°ùJ  á«dÉªdG  áaô©ªdG
 »a  ô`̀Ñ`̀cCG  »`̀Yƒ`̀H  ácQÉ°ûªdGh  º`̀¡`̀JGQÉ`̀«`̀N »a  ô`̀Ñ`̀cCG  »`̀Yƒ`̀H  ácQÉ°ûªdGh  º`̀¡`̀JGQÉ`̀«`̀N
 ácQÉ°ûªdÉH  õà©f  ,ådÉãdG  ΩÉ©∏dh  .¥Gƒ°SC’G ácQÉ°ûªdÉH  õà©f  ,ådÉãdG  ΩÉ©∏dh  .¥Gƒ°SC’G
 ™ªédG ∫Ó``N ø`̀e ,¢`̀Sô`̀é`̀dG IQOÉ`̀ Ñ`̀ e »`̀a ™ªédG ∫Ó``N ø`̀e ,¢`̀Sô`̀é`̀dG IQOÉ`̀ Ñ`̀ e »`̀a
 á°UQƒÑdG  áaô©eh  ó¡©ªdG  äGô`̀Ñ`̀N  ø«H á°UQƒÑdG  áaô©eh  ó¡©ªdG  äGô`̀Ñ`̀N  ø«H
 ≈dEG  ™∏£àfh  .»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMÉH ≈dEG  ™∏£àfh  .»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMÉH
 í°VGh  »ª«∏©J  iƒàëe  ôjƒ£J  á∏°UGƒe í°VGh  »ª«∏©J  iƒàëe  ôjƒ£J  á∏°UGƒe
 É¡aQÉ©e AÉæH ™°ShCG  íFGô°ûd í«àj ,»∏ªYh É¡aQÉ©e AÉæH ™°ShCG  íFGô°ûd í«àj ,»∏ªYh

."á«dÉªdG É¡JGQGôb »a É¡æe IOÉØà°S’Ghá«dÉªdG É¡JGQGôb »a É¡æe IOÉØà°S’Gh
 ó¡©e  ™e  âjƒμdG  á°UQƒH  ácGô°T  óàªJ ó¡©e  ™e  âjƒμdG  á°UQƒH  ácGô°T  óàªJ
 Ióªd  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG Ióªd  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG
 ∂jô°ûdG  á°UQƒÑdG  ó©J  PEG  ,ΩGƒ``̀YCG  çÓ`̀K ∂jô°ûdG  á°UQƒÑdG  ó©J  PEG  ,ΩGƒ``̀YCG  çÓ`̀K
 çÉëHCG  …óëàd  …ô°üëdG  »é«JGôà°SE’G çÉëHCG  …óëàd  …ô°üëdG  »é«JGôà°SE’G
 »gh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG »gh  ,â`̀jƒ`̀μ`̀dG  »`̀a  ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG
 ∫Éée  »`̀a  ájƒæ°ùdG  á«dhódG  á≤HÉ°ùªdG ∫Éée  »`̀a  ájƒæ°ùdG  á«dhódG  á≤HÉ°ùªdG
 »àdGh  ,áLQóªdG  äÉcô°û∏d  »dÉªdG  π«∏ëàdG »àdGh  ,áLQóªdG  äÉcô°û∏d  »dÉªdG  π«∏ëàdG
 á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG áÑ∏£d í«àJ á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ©eÉédG áÑ∏£d í«àJ
 á«ªjOÉcC’G  º¡aQÉ©e ≥«Ñ£J »a ¢ùaÉæàdÉH á«ªjOÉcC’G  º¡aQÉ©e ≥«Ñ£J »a ¢ùaÉæàdÉH

 º¡JGQÉ¡e  π`̀≤`̀°`̀Uh  á`̀«`̀©`̀bGh  ä’É``̀ M  ≈`̀∏`̀Y º¡JGQÉ¡e  π`̀≤`̀°`̀Uh  á`̀«`̀©`̀bGh  ä’É``̀ M  ≈`̀∏`̀Y
.á«∏ª©dG.á«∏ª©dG

¢UôØdG º««≤J
 á°UQƒH  ácGô°T  ôaƒJ  ,iô``̀ NCG  á¡L  ø`̀eh á°UQƒH  ácGô°T  ôaƒJ  ,iô``̀ NCG  á¡L  ø`̀eh
 ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  á«©ªL  ™`̀e  âjƒμdG ø««dÉªdG  ø«∏∏ëªdG  á«©ªL  ™`̀e  âjƒμdG
 ΩÉY ≈dEG Oƒ©J »àdG ,âjƒμdG »a øjóªà©ªdG ΩÉY ≈dEG Oƒ©J »àdG ,âjƒμdG »a øjóªà©ªdG
 iƒàëªdG  ºjó≤J  »a  ¿hÉ©à∏d  k É°SÉ°SCG  , iƒàëªdG  ºjó≤J  »a  ¿hÉ©à∏d  k É°SÉ°SCG  ,20182018
 ∑QÉ°ûJh  .¢`̀ TQƒ`̀ dGh  è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh  »ª«∏©àdG ∑QÉ°ûJh  .¢`̀ TQƒ`̀ dGh  è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh  »ª«∏©àdG
 QGƒëdG  á∏°UGƒe  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  á«©ªédG QGƒëdG  á∏°UGƒe  »`̀a  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò`̀g  á«©ªédG

."¢SôédG¢SôédG" â°SÉcOƒH ôÑY …QÉªãà°S’G â°SÉcOƒH ôÑY …QÉªãà°S’G
 ø«∏∏ëªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  âdÉb  ,É¡à¡L  øe ø«∏∏ëªdG  á«©ªL  ¢ù«FQ  âdÉb  ,É¡à¡L  øe
 IQÉ°S  âjƒμdG  »`̀a  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG IQÉ°S  âjƒμdG  »`̀a  øjóªà©ªdG  ø««dÉªdG
 êÉàëj  ,¥ƒ°ùdG  Qƒ£J  ™e êÉàëj  ,¥ƒ°ùdG  Qƒ£J  ™e"  :óª°üdGóÑY :óª°üdGóÑY
 º¡a  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  áaô©e  ≈`̀dEG  ôªãà°ùªdG º¡a  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  áaô©e  ≈`̀dEG  ôªãà°ùªdG
 øeh  .¬JGQGô≤d  ∂dP  ¬«æ©j  Éeh  ô«¨àj  Ée øeh  .¬JGQGô≤d  ∂dP  ¬«æ©j  Éeh  ô«¨àj  Ée
 πª©f  ,âjƒμdG  á°UQƒH  ™e  ÉæàcGô°T  ∫ÓN πª©f  ,âjƒμdG  á°UQƒH  ™e  ÉæàcGô°T  ∫ÓN
 áë°VGh  IQƒ°üH  áaô©ªdG  √òg  ºjó≤J  ≈∏Y áë°VGh  IQƒ°üH  áaô©ªdG  √òg  ºjó≤J  ≈∏Y
 IQOÉÑe  »a  iô`̀fh  .Qƒ¡ªédG  øe  áÑjôbh IQOÉÑe  »a  iô`̀fh  .Qƒ¡ªédG  øe  áÑjôbh
 ø«°ü°üîàªdG  äGôÑN  π≤æd  á°Uôa  ¢SôédG ø«°ü°üîàªdG  äGôÑN  π≤æd  á°Uôa  ¢SôédG
 QÉªãà°S’G ¢ù°SCG ìô°ûJ ,Ió«Øe äÉ°TÉ≤f ≈dEG QÉªãà°S’G ¢ù°SCG ìô°ûJ ,Ió«Øe äÉ°TÉ≤f ≈dEG
 Qó≤H ôWÉîªdGh ¢UôØdG º««≤J ≈∏Y óYÉ°ùJh Qó≤H ôWÉîªdGh ¢UôØdG º««≤J ≈∏Y óYÉ°ùJh

."º¡ØdG øe ôÑcCGº¡ØdG øe ôÑcCG

¥Gƒ°S’G á©HÉàeh º¡a
 ∫Éà«HÉc è«∏îdG ácô°T ácQÉ°ûe ∞«°†J Éªc ∫Éà«HÉc è«∏îdG ácô°T ácQÉ°ûe ∞«°†J Éªc
 ´GQò``̀ dG  , ´GQò``̀ dG  ,"»H  »`̀L  â°ùØfEG»H  »`̀L  â°ùØfEG"  QÉªãà°SÓd QÉªãà°SÓd
 á«∏ªY  IôÑN  ,è«∏îdG  ∂æÑd  …QÉªãà°S’G á«∏ªY  IôÑN  ,è«∏îdG  ∂æÑd  …QÉªãà°S’G
 äGhô`̀ã`̀dGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOEGh  QÉªãà°S’G  »a äGhô`̀ã`̀dGh  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  IQGOEGh  QÉªãà°S’G  »a
 øe  ¢ùeÉîdG  º°SƒªdG  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  ≈``̀dEG øe  ¢ùeÉîdG  º°SƒªdG  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀e  ≈``̀dEG

.â°SÉcOƒÑdG.â°SÉcOƒÑdG
 IQGOEG  ¢ù«FQ  ,∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  k É≤«∏©J IQGOEG  ¢ù«FQ  ,∫Éb  ,ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  k É≤«∏©J
 ∫ÓW  ácô°ûdG  »a  âHÉãdG  πNódGh  º¡°SC’G ∫ÓW  ácô°ûdG  »a  âHÉãdG  πNódGh  º¡°SC’G
 ™e  ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒe  Éfó©°ùj ™e  ¿hÉ©àdG  á∏°UGƒe  Éfó©°ùj"  :¢ù«ªîdG :¢ù«ªîdG
 ,¢SôédG  â°SÉcOƒH  »a  âjƒμdG  á°UQƒH ,¢SôédG  â°SÉcOƒH  »a  âjƒμdG  á°UQƒH
 Qƒ¡ªédG óYÉ°ùJ äGQGƒM »a ÉæJôÑN ºjó≤Jh Qƒ¡ªédG óYÉ°ùJ äGQGƒM »a ÉæJôÑN ºjó≤Jh
 .¥Gƒ`̀°`̀SC’G  á©HÉàeh  QÉªãà°S’G  º¡a  ≈∏Y .¥Gƒ`̀°`̀SC’G  á©HÉàeh  QÉªãà°S’G  º¡a  ≈∏Y
 áë°VGh  QÉ`̀ μ`̀ aC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢Uôëfh áë°VGh  QÉ`̀ μ`̀ aC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢Uôëfh
 ¿Éc AGƒ°S ,™ªà°ùªdG ¬LÉàëj ÉªH á£ÑJôeh ¿Éc AGƒ°S ,™ªà°ùªdG ¬LÉàëj ÉªH á£ÑJôeh
 ≈dEG ≈©°ùj hCG ájQÉªãà°S’G ¬à∏MQ ájGóH »a ≈dEG ≈©°ùj hCG ájQÉªãà°S’G ¬à∏MQ ájGóH »a
 iƒàëª∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dÉa .¬àaô©e ôjƒ£J iƒàëª∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dÉa .¬àaô©e ôjƒ£J
 IOÉØà°S’Gh ¬ª¡a ≈∏Y ¢SÉædG IQób »a øªμJ IOÉØà°S’Gh ¬ª¡a ≈∏Y ¢SÉædG IQób »a øªμJ

".º¡JGQÉ«N »a ô«μØàdG óæY ¬æe.º¡JGQÉ«N »a ô«μØàdG óæY ¬æe
 ÖfÉédG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  Rõ©j  Éªc ÖfÉédG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  OÉëJG  Rõ©j  Éªc
 §HôJ  ¢``̀ TQh  ô`̀Ñ`̀Y  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d  »≤«Ñ£àdG §HôJ  ¢``̀ TQh  ô`̀Ñ`̀Y  IQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d  »≤«Ñ£àdG
 º¡ØH  ájQÉªãà°S’G  äÉéàæªdÉH  ∞jô©àdG º¡ØH  ájQÉªãà°S’G  äÉéàæªdÉH  ∞jô©àdG

.ÉgôWÉîeh É¡à©«ÑW.ÉgôWÉîeh É¡à©«ÑW

ájQÉªãà°S’G äGhO’G ´ƒæJ
 äÉcô°T  OÉëJG  ΩÉY  ø«eCG  ,âdÉb  ,É¡à¡L øe äÉcô°T  OÉëJG  ΩÉY  ø«eCG  ,âdÉb  ,É¡à¡L øe
 õà©f õà©f"  :¢ûjhQO  ihóa :¢ûjhQO  ihóa  " "UICUIC"  QÉªãà°S’G QÉªãà°S’G
 ΩÉ©∏d ¢SôédG IQOÉÑe »a ÉæàcQÉ°ûe á∏°UGƒªH ΩÉ©∏d ¢SôédG IQOÉÑe »a ÉæàcQÉ°ûe á∏°UGƒªH
 »a  âjƒμdG  á°UQƒH  Oƒ¡L  º`̀YOh  ,»fÉãdG »a  âjƒμdG  á°UQƒH  Oƒ¡L  º`̀YOh  ,»fÉãdG
 õcôfh ,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ï«°SôJ õcôfh ,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ï«°SôJ
 äGQƒ£J ÖcGƒJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ΩÉ©dG  Gòg äGQƒ£J ÖcGƒJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ΩÉ©dG  Gòg
 äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  É¡æ«H  øe  ,¥ƒ°ùdG äGô°TDƒªdG  ≥jOÉæ°U  É¡æ«H  øe  ,¥ƒ°ùdG
 ,âHÉãdG πNódG äGhOCGh ( ,âHÉãdG πNódG äGhOCGh (ETFsETFs) ádhGóàªdG) ádhGóàªdG
 " "UICUIC" QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJG »a øeDƒfh QÉªãà°S’G äÉcô°T OÉëJG »a øeDƒfh
 ¿CG  Öéj  ájQÉªãà°S’G  äGhOC’G  ´ƒæJ  ¿CÉ`̀H ¿CG  Öéj  ájQÉªãà°S’G  äGhOC’G  ´ƒæJ  ¿CÉ`̀H
 ÉgôWÉîeh  É¡°üFÉ°üîH  ôÑcCG  »Yh  ¬ÑcGƒj ÉgôWÉîeh  É¡°üFÉ°üîH  ôÑcCG  »Yh  ¬ÑcGƒj
 ôªãà°ùªdG ø qμªj ÉªH ,ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdGh ôªãà°ùªdG ø qμªj ÉªH ,ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdGh

.k É«Yh ôãcCG ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG øe.k É«Yh ôãcCG ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG øe
 k Éª¡e  k ÉLPƒªf  ¢SôédG  IQOÉÑe  πãªJ  Éªc k Éª¡e  k ÉLPƒªf  ¢SôédG  IQOÉÑe  πãªJ  Éªc
 áaô©ªdG  ô°ûf  »a äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©à∏d áaô©ªdG  ô°ûf  »a äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  ¿hÉ©à∏d
 áëjô°T  ≈`̀ dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  ájQÉªãà°S’G áëjô°T  ≈`̀ dEG  É¡H  ∫ƒ°UƒdGh  ájQÉªãà°S’G
 âbƒdG  »a  ÉæëæªJh  ,™ªàéªdG  øe  ™°ShCG âbƒdG  »a  ÉæëæªJh  ,™ªàéªdG  øe  ™°ShCG
 ,Qƒ¡ªédG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa ¬JGP ,Qƒ¡ªédG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°Uôa ¬JGP
 í«°VƒJh  ,¬`̀ J’DhÉ`̀ °`̀ ù`̀ J  ≈```dEG  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh í«°VƒJh  ,¬`̀ J’DhÉ`̀ °`̀ ù`̀ J  ≈```dEG  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’Gh

".¬ª¡J »àdG ájQÉªãà°S’G äÉYƒ°VƒªdG.¬ª¡J »àdG ájQÉªãà°S’G äÉYƒ°VƒªdG

"¢SôédG" øe áãdÉãdG áî°ùædG ≥∏£J âjƒμdG á°UQƒH
»YGƒdG QÉªãà°S’G ¢SÉ°SCG áaô©ªdG ï«°SôJ

πÑ≤ªdG ôHƒàcCG ∫GƒW óàªj èeÉfôÑdGh ájQÉªãà°SGh á«ªjOÉcCGh á«æ¡e äÉ¡L â°S ácQÉ°ûªH

 .»©ªàée ôKCG äGP äÉcGô°T AÉæHh äGQÉ¡ªdG á«ªæJh º«∏©àdG ºYO πª°ûJ »àdG ,á«°ù°SDƒªdG áeGóà°SÓd âjƒμdG á°UQƒH á«é«JGôà°SG øª°V .»©ªàée ôKCG äGP äÉcGô°T AÉæHh äGQÉ¡ªdG á«ªæJh º«∏©àdG ºYO πª°ûJ »àdG ,á«°ù°SDƒªdG áeGóà°SÓd âjƒμdG á°UQƒH á«é«JGôà°SG øª°V " "¢SôédG¢SôédG" IQOÉÑe êQóæJ IQOÉÑe êQóæJ
 .±GógC’G ≥«≤ëàd äÉcGô°ûdG ó≤©H »æ©ªdG ,ô°ûY ™HÉ°ùdG ±ó¡dGh ,ó«édG º«∏©àdÉH »æ©ªdG ,áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G ±GógCG øe ™HGôdG ±ó¡dG ™e ≥°ùàJ Éªc .±GógC’G ≥«≤ëàd äÉcGô°ûdG ó≤©H »æ©ªdG ,ô°ûY ™HÉ°ùdG ±ó¡dGh ,ó«édG º«∏©àdÉH »æ©ªdG ,áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G ±GógCG øe ™HGôdG ±ó¡dG ™e ≥°ùàJ Éªc

.º∏©àdG ájQGôªà°SGh iƒàëªdG IOƒLh Qƒ¡ªédG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«H ™ªéjh ,á¡L πc IôÑN ≥ah QGhOC’G ¬«a ´RƒàJ ¿hÉ©J ≈dEG ¬LƒàdG Gòg èeÉfôÑdG ºLôàjh.º∏©àdG ájQGôªà°SGh iƒàëªdG IOƒLh Qƒ¡ªédG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«H ™ªéjh ,á¡L πc IôÑN ≥ah QGhOC’G ¬«a ´RƒàJ ¿hÉ©J ≈dEG ¬LƒàdG Gòg èeÉfôÑdG ºLôàjh
 øe áãdÉãdG áî°ùædG ôaƒJ Éªc .™ªàéªdG äÉLÉ«àMÉH ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ£J §HQh ,ájQÉªãà°S’G áaô©ªdG ô°ûf »a ÉgQhO ï«°SôJ âjƒμdG á°UQƒH π°UGƒJ ,èeÉfôÑdG Gò¡Hh øe áãdÉãdG áî°ùædG ôaƒJ Éªc .™ªàéªdG äÉLÉ«àMÉH ∫ÉªdG ¥ƒ°S Qƒ£J §HQh ,ájQÉªãà°S’G áaô©ªdG ô°ûf »a ÉgQhO ï«°SôJ âjƒμdG á°UQƒH π°UGƒJ ,èeÉfôÑdG Gò¡Hh
 ¢ùªJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa ∫ÉªYC’G OGhQh áÑ∏£dGh øjôªãà°ùªdG íæªJh ,»ªbôdG iƒàëªdGh áHôéàdGh QGƒëdG ø«H ™ªéJ ,º∏©à∏d IOó©àe äGQÉ°ùe ¢ùªJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa ∫ÉªYC’G OGhQh áÑ∏£dGh øjôªãà°ùªdG íæªJh ,»ªbôdG iƒàëªdGh áHôéàdGh QGƒëdG ø«H ™ªéJ ,º∏©à∏d IOó©àe äGQÉ°ùe " "¢SôédG¢SôédG"

.ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG IÉ«ëdG »a ádhDƒ°ùªdGh á«YGƒdG ácQÉ°ûªdG Rõ©j ôªà°ùe »°ù°SDƒe ó¡L øª°V ,º¡JÉMƒªWh º¡JGQGôb.ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG IÉ«ëdG »a ádhDƒ°ùªdGh á«YGƒdG ácQÉ°ûªdG Rõ©j ôªà°ùe »°ù°SDƒe ó¡L øª°V ,º¡JÉMƒªWh º¡JGQGôb

 áaô©ªdG õjõ©J ±ó¡H , áaô©ªdG õjõ©J ±ó¡H ,20242024 ΩÉY á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d ΩÉY á«dÉªdG áaÉ≤ã∏d " "¢SôédG¢SôédG" IQOÉÑe âjƒμdG á°UQƒH â≤∏WG IQOÉÑe âjƒμdG á°UQƒH â≤∏WG
 .»∏ªYh í°VGh Üƒ∏°SCÉH ∫ÉªdG ¥ƒ°S º«gÉØe Öjô≤Jh Qƒ¡ªédG iód ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG .»∏ªYh í°VGh Üƒ∏°SCÉH ∫ÉªdG ¥ƒ°S º«gÉØe Öjô≤Jh Qƒ¡ªédG iód ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG
 πªY  ¢TQhh  äGAÉ≤d  ºjó≤àd  ájQÉªãà°SGh  á«ªjOÉcCGh  á«æ¡e  äÉ°ù°SDƒe  IQOÉÑªdG  ™ªéJh πªY  ¢TQhh  äGAÉ≤d  ºjó≤àd  ájQÉªãà°SGh  á«ªjOÉcCGh  á«æ¡e  äÉ°ù°SDƒe  IQOÉÑªdG  ™ªéJh
 É¡à£°ûfCG  πeÉμàJh  .ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh  øjôªãà°ùªdG  ≈dEG  á¡Lƒe  èeGôHh  »ªbQ  iƒàëeh É¡à£°ûfCG  πeÉμàJh  .ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dGh  øjôªãà°ùªdG  ≈dEG  á¡Lƒe  èeGôHh  »ªbQ  iƒàëeh
 º∏©àdG ºYOh áaô©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«°Sƒàd ,á°UQƒÑdG á«ªjOÉcCGh º∏©àdG ºYOh áaô©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«°Sƒàd ,á°UQƒÑdG á«ªjOÉcCGh " "¢SôédG¢SôédG" â°SÉcOƒH ™e â°SÉcOƒH ™e

.k É«Yh ôãcCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJGh ôªà°ùªdG.k É«Yh ôãcCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉªdG äGQGô≤dG PÉîJGh ôªà°ùªdG

áeGóà°SÓd á°UQƒÑdG á«é«JGôà°S øª°V á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ï«°SôJá«YGh á«dÉe äGQGôb ..."¢SôédG" IQOÉÑe

¢ûjhQO ihóa ¢ûjƒ©dG »eóª°üdG óÑY IQÉ°S ¢†gÉædG ó©°S¥ƒW â«fÉL¢ù«ªîdG ∫ÓW

 ÜÓ£dG IóYÉ°ùªd ≈©°ùf
 º¡JÉ«dhDƒ°ùe º¡a ≈∏Y

kGôμÑe á«dÉªdG

 äGhOC’G ´ƒæJ áÑcGƒe
»YƒdG ™e ájQÉªãà°S’G

ÉgôWÉîeh É¡°üFÉ°üîH 

 á«fÉªàF’G áaÉ≤ãdG CGóÑJ
 ¬JÉeGõàd’ OôØdG º¡ØH
É¡H AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQóbh

 á∏°UGƒe ≈dEG ™∏£àf
 »ª«∏©J iƒàëe ôjƒ£J

»∏ªYh í°VGh

 π≤æd á°Uôa IQOÉÑªdG
 ø«°ü°üîàªdG äGôÑN

Ió«Øe äÉ°TÉ≤f ≈dEG

 »a ÉæJôÑN Ωó≤f
 ≈∏Y óYÉ°ùJ äGQGƒM

¥Gƒ°SC’Gh QÉªãà°S’G º¡a

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 »a  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ádhDƒ°ùe  âëLQ  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¢VÉjôdG  ,ø£æ°TGh »a  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG  ádhDƒ°ùe  âëLQ  Éª«a  :ä’Éch  -  º°UGƒY  ,¢VÉjôdG  ,ø£æ°TGh
 ∞dÉëàdG ≈dEG ÖbGôe áØ°üH »HhQhC’G OÉëJ’G ΩÉª°†fG ∫ÉªàMG ,¢S’Éc ÉjÉc »HhQhC’G OÉëJ’G ∞dÉëàdG ≈dEG ÖbGôe áØ°üH »HhQhC’G OÉëJ’G ΩÉª°†fG ∫ÉªàMG ,¢S’Éc ÉjÉc »HhQhC’G OÉëJ’G
 OÉëJ’G áª¡e ºYód âYOh ,ájOƒ©°ùdG √Oƒ≤J …òdG äÉ«°ùæédG Oó©àe »YÉaódG …ôëÑdG OÉëJ’G áª¡e ºYód âYOh ,ájOƒ©°ùdG √Oƒ≤J …òdG äÉ«°ùæédG Oó©àe »YÉaódG …ôëÑdG
 ójGõàd  Iô«°ûe  ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  á≤aGôªd  ájôëH  ™£≤H ójGõàd  Iô«°ûe  ,ôªMC’G  ôëÑdG  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG  á≤aGôªd  ájôëH  ™£≤H  " "¢Só«Ñ°SCG¢Só«Ñ°SCG"
 øe ôÑcCG âëÑ°UCG øe ôÑcCG âëÑ°UCG " "¢Só«Ñ°SCG¢Só«Ñ°SCG" ºYód áLÉëdG IôÑà©e ,ájÉªëdG Ö∏£J »àdG øØ°ùdG OóY ºYód áLÉëdG IôÑà©e ,ájÉªëdG Ö∏£J »àdG øØ°ùdG OóY
 π°UGƒà°S  √OÓH ¿CG  øjódG  Qƒf  ódÉN  óªëe …õ«dÉªdG  ´ÉaódG  ôjRh  ócCG  ,≈°†e âbh …CG π°UGƒà°S  √OÓH ¿CG  øjódG  Qƒf  ódÉN  óªëe …õ«dÉªdG  ´ÉaódG  ôjRh  ócCG  ,≈°†e âbh …CG
 ΩÉ¡°SE’G  É¡d  øμªj  »àdG  á«YÉaódG  ä’ÉéªdG  åëÑd  ájOƒ©°ùdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG ΩÉ¡°SE’G  É¡d  øμªj  »àdG  á«YÉaódG  ä’ÉéªdG  åëÑd  ájOƒ©°ùdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  ≥«°ùæàdG

 ≈∏Y ,¿Éª∏°S  øH ódÉN ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  √ô«¶f ™e »ØJÉg ∫É°üJG  Ö≤Y GOó°ûe ,É¡«a ≈∏Y ,¿Éª∏°S  øH ódÉN ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  √ô«¶f ™e »ØJÉg ∫É°üJG  Ö≤Y GOó°ûe ,É¡«a
 ájOƒ©°ùdG ¿CG GócDƒe ,á«dÉëdG äÉjóëàdG Aƒ°V »a øjó∏ÑdG ø«H ≥«KƒdG πª©dG á∏°UGƒe ájOƒ©°ùdG ¿CG GócDƒe ,á«dÉëdG äÉjóëàdG Aƒ°V »a øjó∏ÑdG ø«H ≥«KƒdG πª©dG á∏°UGƒe
 »a  .ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  áæ°VÉM  É¡Ø°UƒH  É¡àfÉμe  ÖfÉL  ≈dEG  Éjõ«dÉªd  º¡e  ∂jô°T »a  .ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  áæ°VÉM  É¡Ø°UƒH  É¡àfÉμe  ÖfÉL  ≈dEG  Éjõ«dÉªd  º¡e  ∂jô°T
 áª°UÉ©dG  »a  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  ,∂dP  ¿ƒ°†Z áª°UÉ©dG  »a  ¿ÉMôa  øH  π°ü«a  ô«eC’G  …Oƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  ôjRh  åëH  ,∂dP  ¿ƒ°†Z
 ádÉch  âdÉbh  ,ƒ«HhQ  ƒcQÉe  »cô«eC’G  √ô«¶f  ™e äÉKOÉëe ,¢ùeCG  ø£æ°TGh  á«cô«eC’G ádÉch  âdÉbh  ,ƒ«HhQ  ƒcQÉe  »cô«eC’G  √ô«¶f  ™e äÉKOÉëe ,¢ùeCG  ø£æ°TGh  á«cô«eC’G
 RôHCG á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ÉãëH øjôjRƒdG ¿EG RôHCG á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dEG ,á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ÉãëH øjôjRƒdG ¿EG " "¢SGh¢SGh" ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G

.É¡fCÉ°ûH ∞bGƒªdG ó«MƒJh á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdGh äGQƒ£àdG.É¡fCÉ°ûH ∞bGƒªdG ó«MƒJh á«dhódGh á«ª«∏bE’G ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdGh äGQƒ£àdG

 ádOC’ÉH ≥Kƒe ójóL »bGôY QGôbEG »a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H ádOC’ÉH ≥Kƒe ójóL »bGôY QGôbEG »a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H
 á«æØdGh á«JGQÉÑîà°S’Gh á«æeC’G äÉ≤«≤ëàdG èFÉàfh ø«gGôÑdGh á«æØdGh á«JGQÉÑîà°S’Gh á«æeC’G äÉ≤«≤ëàdG èFÉàfh ø«gGôÑdGh
 á«HÉgQE’G  äÉªé¡dG  »a  á«bGô©dG  ¿Gô`̀jEG  äÉ«°û«∏«e  •QƒàH á«HÉgQE’G  äÉªé¡dG  »a  á«bGô©dG  ¿Gô`̀jEG  äÉ«°û«∏«e  •QƒàH
 QGƒédG ∫hOh è«∏îdG ∫hO ±ó¡à°ùJ ∫GõJ ’h âaó¡à°SG »àdG QGƒédG ∫hOh è«∏îdG ∫hO ±ó¡à°ùJ ∫GõJ ’h âaó¡à°SG »àdG
 …òdG  Ωƒé¡dG  »a á«bGô©dG  äÉ≤«≤ëàdG  â∏°UƒJ ,á≤£æªdG  »a …òdG  Ωƒé¡dG  »a á«bGô©dG  äÉ≤«≤ëàdG  â∏°UƒJ ,á≤£æªdG  »a
 ô°TÉ©dG  »a …Oƒ©°ùdG ô°TÉ©dG  »a …Oƒ©°ùdG  " "ÜôZ - ¥ô°TÜôZ - ¥ô°T"  Ö«HÉfCG  §N ±ó¡à°SG Ö«HÉfCG  §N ±ó¡à°SG
 Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  â≤∏£fG  …ò`̀dGh  ,…QÉédG  ôÑªàÑ°S  øe Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG  â≤∏£fG  …ò`̀dGh  ,…QÉédG  ôÑªàÑ°S  øe
 ≈dEG  ,¥Gô©dG  ÜƒæL  ¿É°ù«e  á¶aÉëe  øe  ¬«a  áeóîà°ùªdG ≈dEG  ,¥Gô©dG  ÜƒæL  ¿É°ù«e  á¶aÉëe  øe  ¬«a  áeóîà°ùªdG
 â∏≤fh  ,á«∏ª©dÉH  á£ÑJôªdG  äÉμÑ°ûdGh  äÉ¡édG  OóëJ  èFÉàf â∏≤fh  ,á«∏ª©dÉH  á£ÑJôªdG  äÉμÑ°ûdGh  äÉ¡édG  OóëJ  èFÉàf
 »a  ø««bGôY  ø«dhDƒ°ùe  áKÓK  øY  ójóédG  »Hô©dG  áØ«ë°U »a  ø««bGôY  ø«dhDƒ°ùe  áKÓK  øY  ójóédG  »Hô©dG  áØ«ë°U
 ¿CG  »eƒ≤dG  øeC’G  ájQÉ°ûà°ùeh  ácôà°ûªdG  äÉ«∏ª©dG  IOÉ«b ¿CG  »eƒ≤dG  øeC’G  ájQÉ°ûà°ùeh  ácôà°ûªdG  äÉ«∏ª©dG  IOÉ«b
 ≈∏Y  âaQÉ°T  á«æØdGh  ájQÉÑîà°S’Gh  á«æeC’G  äÉ≤«≤ëàdG ≈∏Y  âaQÉ°T  á«æØdGh  ájQÉÑîà°S’Gh  á«æeC’G  äÉ≤«≤ëàdG
 AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ≈dEG  ™aôà°S  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  ¿CGh  ,∫Éªàc’G AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ≈dEG  ™aôà°S  á«FÉ¡ædG  èFÉàædG  ¿CGh  ,∫Éªàc’G
 ¢†©H ∫Éªμà°SG ó©H á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ójõdG »∏Y »bGô©dG ¢†©H ∫Éªμà°SG ó©H á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ójõdG »∏Y »bGô©dG
 ƒëf  ¿EÉa  ,  ø«dhDƒ°ùªdG  Ö°ùëHh  ,á«æeC’Gh  á«æØdG  äGAGôLE’G ƒëf  ¿EÉa  ,  ø«dhDƒ°ùªdG  Ö°ùëHh  ,á«æeC’Gh  á«æØdG  äGAGôLE’G
 â≤∏£fGh  ,Ωƒé¡dG  »a âeóîà°SG  áîîØe Iô q«°ùe IôFÉW  â≤∏£fGh  ,Ωƒé¡dG  »a âeóîà°SG  áîîØe Iô q«°ùe IôFÉW 1515
 á¶aÉëe  »a  ájOhóëdG  Ö«£dG  á≤£æe  øe áæeGõàe  IQƒ°üH á¶aÉëe  »a  ájOhóëdG  Ö«£dG  á≤£æe  øe áæeGõàe  IQƒ°üH
 …ôμ°ùY  ∫hDƒ°ùe  ∫Ébh  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  √ÉéJÉH  ¿É°ù«e …ôμ°ùY  ∫hDƒ°ùe  ∫Ébh  ,ájOƒ©°ùdG  »°VGQC’G  √ÉéJÉH  ¿É°ù«e
 ádOCGh  äÉeƒ∏©e  ™ªL  øe  âæμªJ  ≥«≤ëàdG  ¥ôa  ¿EG  »bGôY ádOCGh  äÉeƒ∏©e  ™ªL  øe  âæμªJ  ≥«≤ëàdG  ¥ôa  ¿EG  »bGôY
 äÉcôëJh äGô q«°ùªdG ¥ÓWEG ™bGƒe ¿CÉ°ûH ájQÉÑîà°SGh á«fGó«e äÉcôëJh äGô q«°ùªdG ¥ÓWEG ™bGƒe ¿CÉ°ûH ájQÉÑîà°SGh á«fGó«e
 π≤f  äGQÉ°ùe  øY  kÓ°†a  ,á«∏ª©dG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ¢UÉî°TC’G π≤f  äGQÉ°ùe  øY  kÓ°†a  ,á«∏ª©dG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ¢UÉî°TC’G

.Égò«ØæJ »a áeóîà°ùªdG äGó©ªdG.Égò«ØæJ »a áeóîà°ùªdG äGó©ªdG
 ¿CG  ≈dEG  äÉ≤«≤ëàdG  â°ü∏N  ,ôNBG  »bGôY  »æeCG  ∫hDƒ°ùe  ≥ahh ¿CG  ≈dEG  äÉ≤«≤ëàdG  â°ü∏N  ,ôNBG  »bGôY  »æeCG  ∫hDƒ°ùe  ≥ahh
 πÑb  á«bGô©dG  »°VGQC’G  Gƒ∏NO  Ωƒé¡dG  ò«ØæJ  »a  ø«cQÉ°ûªdG πÑb  á«bGô©dG  »°VGQC’G  Gƒ∏NO  Ωƒé¡dG  ò«ØæJ  »a  ø«cQÉ°ûªdG
 ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ¿Gô`̀jEG  øe  ø«eOÉb  á«∏ª©dG  øe  ΩÉjCG ,á«fƒfÉb  ô«Z  IQƒ°üH  ¿Gô`̀jEG  øe  ø«eOÉb  á«∏ª©dG  øe  ΩÉjCG
 iôL  å«M  ,ájOhóëdG  Ö«£dG  á≤£æe  ≈dEG  Gƒ¡Lƒàj  ¿CG  πÑb iôL  å«M  ,ájOhóëdG  Ö«£dG  á≤£æe  ≈dEG  Gƒ¡Lƒàj  ¿CG  πÑb
 ÉØ«°†e ,ájOƒ©°ùdG √ÉéJÉH É¡bÓWEGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG õ«¡éJ ÉØ«°†e ,ájOƒ©°ùdG √ÉéJÉH É¡bÓWEGh Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG õ«¡éJ
 ò«ØæJ ó©H á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈dEG GhOÉY º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC’G ¿CG ò«ØæJ ó©H á«fGôjE’G »°VGQC’G ≈dEG GhOÉY º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC’G ¿CG
 òaÉæªdG øY kGó«©H ÉJôL êhôîdGh ∫ƒNódG »à«∏ªY ¿CGh ,Ωƒé¡dG òaÉæªdG øY kGó«©H ÉJôL êhôîdGh ∫ƒNódG »à«∏ªY ¿CGh ,Ωƒé¡dG
 º¡d äôah ¥Gô©dG πNGO ÉjÓN IóYÉ°ùªH ,á«ª°SôdG ájOhóëdG º¡d äôah ¥Gô©dG πNGO ÉjÓN IóYÉ°ùªH ,á«ª°SôdG ájOhóëdG
 OƒLƒd â∏°UƒJ äÉ≤«≤ëàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG OƒLƒd â∏°UƒJ äÉ≤«≤ëàdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG
 »a ø«cQÉ°ûª∏d ºYódG äôah »àdG á«bGô©dG á¡édG ø«H á∏°U »a ø«cQÉ°ûª∏d ºYódG äôah »àdG á«bGô©dG á¡édG ø«H á∏°U

 øjOôªàªdG  ™e  ≥«°ùæJ  OƒLh  ™e  ,í∏°ùe  π«°üah  á«∏ª©dG øjOôªàªdG  ™e  ≥«°ùæJ  OƒLh  ™e  ,í∏°ùe  π«°üah  á«∏ª©dG
 π«°üØdG ¿EG ∫Éb k ÉãdÉK k É«bGôY k’hDƒ°ùe øμd ,øª«dG »a ø««KƒëdG π«°üØdG ¿EG ∫Éb k ÉãdÉK k É«bGôY k’hDƒ°ùe øμd ,øª«dG »a ø««KƒëdG
 ¬JOÉ«b øμJ ºd ¿GôjEG øe áeOÉ≤dG ô°UÉæ©dG óYÉ°S …òdG í∏°ùªdG ¬JOÉ«b øμJ ºd ¿GôjEG øe áeOÉ≤dG ô°UÉæ©dG óYÉ°S …òdG í∏°ùªdG
 ,≥«≤ëàdG èFÉàf ≥ah ,∑QÉ°ûJ ºdh ,Ωƒé¡dÉH ≥Ñ°ùe º∏Y ≈∏Y ,≥«≤ëàdG èFÉàf ≥ah ,∑QÉ°ûJ ºdh ,Ωƒé¡dÉH ≥Ñ°ùe º∏Y ≈∏Y
 ,É¡°ùØf QOÉ°üªdG Ö°ùëHh ,Égò«ØæJ hCG á«∏ª©∏d §«£îàdG »a ,É¡°ùØf QOÉ°üªdG Ö°ùëHh ,Égò«ØæJ hCG á«∏ª©∏d §«£îàdG »a
 äÉeƒ∏©ªdÉH á«fGôjE’G É¡Jô«¶f á«bGô©dG á«LQÉîdG IQGRh â¨∏HCG äÉeƒ∏©ªdÉH á«fGôjE’G É¡Jô«¶f á«bGô©dG á«LQÉîdG IQGRh â¨∏HCG
 ájƒg  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«bGô©dG  Iõ¡LC’G  É¡«dEG  â∏°UƒJ  »àdG ájƒg  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«bGô©dG  Iõ¡LC’G  É¡«dEG  â∏°UƒJ  »àdG
 ≈dEG É¡dƒNO äGQÉ°ùeh É¡JÉWÉÑJQG á©«ÑWh ácQÉ°ûªdG ô°UÉæ©dG ≈dEG É¡dƒNO äGQÉ°ùeh É¡JÉWÉÑJQG á©«ÑWh ácQÉ°ûªdG ô°UÉæ©dG
 ≈∏Y  ¿B’G  ≈àM  OôJ  ºd  ¿Gô¡W  ¿CG  ’EG  ,¬æe  É¡LhôNh  ¥Gô©dG ≈∏Y  ¿B’G  ≈àM  OôJ  ºd  ¿Gô¡W  ¿CG  ’EG  ,¬æe  É¡LhôNh  ¥Gô©dG

.OGó¨H É¡àeób »àdG ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG.OGó¨H É¡àeób »àdG ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG
 Ö∏£d  »bGôY  »eƒμM  ∑ôëJ  øY  É°†jCG  áØ«ë°üdG  âØ°ûch Ö∏£d  »bGôY  »eƒμM  ∑ôëJ  øY  É°†jCG  áØ«ë°üdG  âØ°ûch
 ≈∏Y ,á«bGô©dG »°VGQC’G ø««KƒëdG øjOôªàªdG á«∏ãªe IQOÉ¨e ≈∏Y ,á«bGô©dG »°VGQC’G ø««KƒëdG øjOôªàªdG á«∏ãªe IQOÉ¨e
 OƒLh ¿CÉ°ûH äÉ≤«≤ëàdG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉ«£©ªdG á«Ø∏N OƒLh ¿CÉ°ûH äÉ≤«≤ëàdG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉ«£©ªdG á«Ø∏N
 Iƒ£îdG ¬LGƒJ ,QOÉ°üªdG óMCG Ö°ùëHh ,Ωƒé¡dÉH §ÑJôe ≥«°ùæJ Iƒ£îdG ¬LGƒJ ,QOÉ°üªdG óMCG Ö°ùëHh ,Ωƒé¡dÉH §ÑJôe ≥«°ùæJ
 ºcÉëdG  »≤«°ùæàdG  QÉWE’G  πNGO  á«°SÉ«°S  ±GôWCG  øe  k ÉWƒ¨°V ºcÉëdG  »≤«°ùæàdG  QÉWE’G  πNGO  á«°SÉ«°S  ±GôWCG  øe  k ÉWƒ¨°V
 áeƒμëdG  »æK ±ó¡H ,á«bGô©dG  ¿GôjEG  äÉ«°û«∏«e º°†j …òdG áeƒμëdG  »æK ±ó¡H ,á«bGô©dG  ¿GôjEG  äÉ«°û«∏«e º°†j …òdG
 ájQÉÑîà°S’Gh  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  π°UGƒJ  Éª«a  ,Égò«ØæJ  øY ájQÉÑîà°S’Gh  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  π°UGƒJ  Éª«a  ,Égò«ØæJ  øY
 ô°UÉæ©dG GhóYÉ°S º¡fCG ó≤à©oj øjòdG ¢UÉî°TC’G Ö≤©J á«bGô©dG ô°UÉæ©dG GhóYÉ°S º¡fCG ó≤à©oj øjòdG ¢UÉî°TC’G Ö≤©J á«bGô©dG
 QGôμJ  ™æªd  äGAGô`̀LEG  åëH  ™e  …RGƒàdÉH  ,¿GôjEG  øe  áeOÉ≤dG QGôμJ  ™æªd  äGAGô`̀LEG  åëH  ™e  …RGƒàdÉH  ,¿GôjEG  øe  áeOÉ≤dG
 øeh ,OÓÑdG êQÉN äÉªég ò«Øæàd á«bGô©dG »°VGQC’G ΩGóîà°SG øeh ,OÓÑdG êQÉN äÉªég ò«Øæàd á«bGô©dG »°VGQC’G ΩGóîà°SG
 ¢ù«FQ  ≈dEG  ´ƒaôªdG  »FÉ¡ædG  ôjô≤àdG  øª°†àj  ¿CG  ô¶àæªdG ¢ù«FQ  ≈dEG  ´ƒaôªdG  »FÉ¡ædG  ôjô≤àdG  øª°†àj  ¿CG  ô¶àæªdG
 ,á«æØdGh  ájQÉÑîà°S’Gh  á«fGó«ªdG  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  AGQRƒdG ,á«æØdGh  ájQÉÑîà°S’Gh  á«fGó«ªdG  äÉ≤«≤ëàdG  èFÉàf  AGQRƒdG
 á≤jôWh  ,É`̀gOó`̀Yh  äGô q«°ùªdG  ¥Ó`̀ WEG  ™bƒe  ∂`̀dP  »a  ÉªH á≤jôWh  ,É`̀gOó`̀Yh  äGô q«°ùªdG  ¥Ó`̀ WEG  ™bƒe  ∂`̀dP  »a  ÉªH
 ,ácQÉ°ûªdG  ô°UÉæ©dG  êhô`̀Nh  ∫ƒNO  äGQÉ°ùeh  ,É¡eGóîà°SG ,ácQÉ°ûªdG  ô°UÉæ©dG  êhô`̀Nh  ∫ƒNO  äGQÉ°ùeh  ,É¡eGóîà°SG
 kÓ°†a ,¥Gô©dG πNGO ºYódG É¡d äôah »àdG äÉμÑ°ûdGh äÉ¡édGh kÓ°†a ,¥Gô©dG πNGO ºYódG É¡d äôah »àdG äÉμÑ°ûdGh äÉ¡édGh

.É¡©e πeÉ©à∏d áMôà≤ªdG äGAGôLE’G øY.É¡©e πeÉ©à∏d áMôà≤ªdG äGAGôLE’G øY
 ,≥«≤ëàdG  »a á°UÉN á«ªgCG  ¿É°ù«e á¶aÉëe Ö°ùàμJ Éª«ah ,≥«≤ëàdG  »a á°UÉN á«ªgCG  ¿É°ù«e á¶aÉëe Ö°ùàμJ Éª«ah
 ájOhóëdG ≥WÉæªdG á©«ÑWh ¿GôjEG ™e …OhóëdG É¡©bƒªd kGô¶f ájOhóëdG ≥WÉæªdG á©«ÑWh ¿GôjEG ™e …OhóëdG É¡©bƒªd kGô¶f
 QƒÑ©dG äÉ«∏ªY áÑbGôe π©éJ »àdGh ,É¡«a á«FÉædGh á©°SGƒdG QƒÑ©dG äÉ«∏ªY áÑbGôe π©éJ »àdGh ,É¡«a á«FÉædGh á©°SGƒdG
 ,Qó°UCG »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc ,áHƒ©°U ôãcCG »ª°SôdG ô«Z ,Qó°UCG »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc ,áHƒ©°U ôãcCG »ª°SôdG ô«Z
 óFÉbh  áWô°ûdG  óFÉb  AÉØYEÉH  äGQGôb  ,äÉYÉ°ùH  Ωƒé¡dG  Ö≤Y óFÉbh  áWô°ûdG  óFÉb  AÉØYEÉH  äGQGôb  ,äÉYÉ°ùH  Ωƒé¡dG  Ö≤Y
 Iõ¡LC’G »dhDƒ°ùe ádÉMEGh ,Éª¡«Ñ°üæe øe ¿É°ù«e »a äÉ«∏ª©dG Iõ¡LC’G »dhDƒ°ùe ádÉMEGh ,Éª¡«Ñ°üæe øe ¿É°ù«e »a äÉ«∏ª©dG

 ¢ù∏ée π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ,≥«≤ëàdG ≈dEG á¶aÉëªdG »a á«æeC’G ¢ù∏ée π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ,≥«≤ëàdG ≈dEG á¶aÉëªdG »a á«æeC’G
 ¥Ó£fG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,¿É°ù«e  äÉ«∏ªY  IOÉ«b  ¿CÉ°ûH  ≥«≤ëJ ¥Ó£fG  á«Ø∏N  ≈∏Y  ,¿É°ù«e  äÉ«∏ªY  IOÉ«b  ¿CÉ°ûH  ≥«≤ëJ
 »Hô©dG »Hô©dG"  ô«°ûJh  ,á¶aÉëªdG  π`̀NGO  øe  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG ô«°ûJh  ,á¶aÉëªdG  π`̀NGO  øe  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£dG
 πFÉ°üØdG øe Oó©d k ÉWÉ°ûf ∂dòc º°†J ¿É°ù«e ¿CG ≈dEG πFÉ°üØdG øe Oó©d k ÉWÉ°ûf ∂dòc º°†J ¿É°ù«e ¿CG ≈dEG " "ójóédGójóédG
 Iõ¡LC’G  áª¡e  ó«≤©J  øe  ójõj  Ée  ƒgh  ,áë∏°ùªdG  á«bGô©dG Iõ¡LC’G  áª¡e  ó«≤©J  øe  ójõj  Ée  ƒgh  ,áë∏°ùªdG  á«bGô©dG
 ô«Z  ájôμ°ùY  äÉcôëJ  hCG  äÉμÑ°T  …CG  Ö≤©J  »a  á«æeC’G ô«Z  ájôμ°ùY  äÉcôëJ  hCG  äÉμÑ°T  …CG  Ö≤©J  »a  á«æeC’G
 ô«ÑîdG øY áØ«ë°üdG â∏≤fh ,ájOhóëdG ≥WÉæªdG »a á«ª°SQ ô«ÑîdG øY áØ«ë°üdG â∏≤fh ,ájOhóëdG ≥WÉæªdG »a á«ª°SQ
 »dÉëdG  ≥«≤ëàdG  ¿CG  ó©°SC’G  ø«°ùM á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  »a »dÉëdG  ≥«≤ëàdG  ¿CG  ó©°SC’G  ø«°ùM á«é«JGôà°ùdG  ¿hDƒ°ûdG  »a
 øe  â≤∏£fG  äÉªég  ¿CÉ°ûH  á≤HÉ°S  äÉ≤«≤ëJ  øY  ∞∏àîj øe  â≤∏£fG  äÉªég  ¿CÉ°ûH  á≤HÉ°S  äÉ≤«≤ëJ  øY  ∞∏àîj
 ádOC’G ≈∏Y ,¬dƒb ≥ah ,√OÉªàYG å«M øe ,á«bGô©dG »°VGQC’G ádOC’G ≈∏Y ,¬dƒb ≥ah ,√OÉªàYG å«M øe ,á«bGô©dG »°VGQC’G
 øjòØæªdG  ácôM  ™ÑàJh  ájQÉÑîà°S’G  äÉjôëàdGh  á«fGó«ªdG øjòØæªdG  ácôM  ™ÑàJh  ájQÉÑîà°S’G  äÉjôëàdGh  á«fGó«ªdG
 ≥«≤ëàdG á«ªgCG ¿CG GôÑà©e ,ºYódG º¡d äôah »àdG äÉμÑ°ûdGh ≥«≤ëàdG á«ªgCG ¿CG GôÑà©e ,ºYódG º¡d äôah »àdG äÉμÑ°ûdGh
 ÉªfEGh ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG ¥ÓWEG ™bƒe ójóëJ ≈∏Y ô°üà≤J ’ ÉªfEGh ,Iô q«°ùªdG äGôFÉ£dG ¥ÓWEG ™bƒe ójóëJ ≈∏Y ô°üà≤J ’
 øe  kGAó`̀H  ,á«∏ª©∏d  á∏eÉμdG  á≤∏ëdG  º°SQ  ádhÉëe  ≈dEG  óàªJ øe  kGAó`̀H  ,á«∏ª©∏d  á∏eÉμdG  á≤∏ëdG  º°SQ  ádhÉëe  ≈dEG  óàªJ
 ,É¡bÓWEGh äGô q«°ùªdG õ«¡éàH kGQhôe ,¥Gô©dG ≈dEG ô°UÉæ©dG ∫ƒNO ,É¡bÓWEGh äGô q«°ùªdG õ«¡éàH kGQhôe ,¥Gô©dG ≈dEG ô°UÉæ©dG ∫ƒNO
 »àdG  äÉ¡édGh  ø«cQÉ°ûªdG  êhôN  äGQÉ°ùe  ™ÑàJ  ≈dEG  k’ƒ°Uh »àdG  äÉ¡édGh  ø«cQÉ°ûªdG  êhôN  äGQÉ°ùe  ™ÑàJ  ≈dEG  k’ƒ°Uh
 OGó¨H  ájóL  QÉÑàNG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,äÓ«¡°ùàdG  º¡d  âeób OGó¨H  ájóL  QÉÑàNG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,äÓ«¡°ùàdG  º¡d  âeób
 ≈∏Y  É¡JQób  ióe  ∫ÓN  øe  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  ¿ƒμ«°S ≈∏Y  É¡JQób  ióe  ∫ÓN  øe  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  »a  ¿ƒμ«°S
 ≈dEG ,¥Gô©dG πNGO á«∏ªY äGAGôLEG ≈dEG ≥«≤ëàdG èFÉàf πjƒëJ ≈dEG ,¥Gô©dG πNGO á«∏ªY äGAGôLEG ≈dEG ≥«≤ëàdG èFÉàf πjƒëJ
 á£ÑJôªdG  ∫hódG  ™e á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äGƒæ≤dG  ΩGóîà°SG  ÖfÉL á£ÑJôªdG  ∫hódG  ™e á«°SÉeƒ∏ÑjódG  äGƒæ≤dG  ΩGóîà°SG  ÖfÉL

.áª¡àªdG äÉ¡édÉH.áª¡àªdG äÉ¡édÉH
 øjô°üæY »bGô©dG ÜÉgQE’G áëaÉμe RÉ¡L ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a øjô°üæY »bGô©dG ÜÉgQE’G áëaÉμe RÉ¡L ø∏YCG ,∂dP ¿ƒ°†Z »a
 ,∑ƒcôc á¶aÉëe »a í∏°ùe ∑ÉÑà°TG »a ,∑ƒcôc á¶aÉëe »a í∏°ùe ∑ÉÑà°TG »a " "¢ûYGO¢ûYGO" º«¶æJ øe º«¶æJ øe
 øe ø«ë∏°ùeh ¬JGƒb ø«H â©dófG áë∏°ùe á¡LGƒe ¿CG ÉØ°TÉc øe ø«ë∏°ùeh ¬JGƒb ø«H â©dófG áë∏°ùe á¡LGƒe ¿CG ÉØ°TÉc
 πà≤e øY äôØ°SCG ∑ƒcôc á¶aÉëe OhóM »a πà≤e øY äôØ°SCG ∑ƒcôc á¶aÉëe OhóM »a " "¢ûYGO¢ûYGO" ÉjÉ≤H ÉjÉ≤H
 ≈dEG  Gô«°ûe  ,ådÉK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEGh  QƒØdG  ≈∏Y  øjô°üæY ≈dEG  Gô«°ûe  ,ådÉK  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG  AÉ≤dEGh  QƒØdG  ≈∏Y  øjô°üæY
 ÉgòØæJ »àdG Iôªà°ùªdG äÓªëdG ¥É«°S »a »JCÉJ á«∏ª©dG ¿CG ÉgòØæJ »àdG Iôªà°ùªdG äÓªëdG ¥É«°S »a »JCÉJ á«∏ª©dG ¿CG
 á≤MÓeh ájOhóëdGh IôYƒdG ≥WÉæªdG §«°ûªàd á«æeC’G äGƒ≤dG á≤MÓeh ájOhóëdGh IôYƒdG ≥WÉæªdG §«°ûªàd á«æeC’G äGƒ≤dG
 á«∏ª©dG »JCÉJ Éªæ«H ,á¶aÉëªdG πNGO º«¶æàdG »ë∏°ùe QÉchCG á«∏ª©dG »JCÉJ Éªæ«H ,á¶aÉëªdG πNGO º«¶æàdG »ë∏°ùe QÉchCG
 •É°ûf OÉjORG øe ø««bGôY ø«dhDƒ°ùe äGôjòëJ ™e øeGõàdÉH •É°ûf OÉjORG øe ø««bGôY ø«dhDƒ°ùe äGôjòëJ ™e øeGõàdÉH
 äGƒb  ÜÉë°ùfG  ó©H  Éª«°S’  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  º«¶æàdG äGƒb  ÜÉë°ùfG  ó©H  Éª«°S’  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  º«¶æàdG

.»dhódG ∞dÉëàdG.»dhódG ∞dÉëàdG

"¿É°ù«e" øe …Oƒ©°ùdG "ÜôZ - ¥ô°T" Ö«HÉfCG §N ≈∏Y Ωƒé¡dG »a á«KƒMh á«fGôjEG ô°UÉæY ácQÉ°ûe äócCG äÉ≤«≤ëàdG

¥Gô©dG πNGO øe QGƒédG ∫hO ±ó¡à°ùJ ¿Gô¡W äÉ«°û«∏«e :ô≤J OGó¨H

 -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh -  º°UGƒY  ,¿Gô`̀¡`̀W  ,ø£æ°TGh
 ¢ù«FôdG  Oó``̀L  Éª«a  :ä’É```̀ ch ¢ù«FôdG  Oó``̀L  Éª«a  :ä’É```̀ ch
 ó«cÉàdG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ó«cÉàdG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G
 ∫ƒM  ¥ÉæîdG  ºμëoJ  √OÓ``̀H  ¿CG ∫ƒM  ¥ÉæîdG  ºμëoJ  √OÓ``̀H  ¿CG
 QÉ°üëdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¿Gô`̀jEG QÉ°üëdG  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe  ,¿Gô`̀jEG
 á°VhôØªdG  äÉHƒ≤©dGh  …ôëÑdG á°VhôØªdG  äÉHƒ≤©dGh  …ôëÑdG
 »`̀ fGô`̀ jE’G  OÉ°üàb’ÉH  â`̀MÉ`̀WCG »`̀ fGô`̀ jE’G  OÉ°üàb’ÉH  â`̀MÉ`̀WCG
 ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀d ábƒÑ°ùe  ô`̀«`̀Z  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀d
 ™°Vh ≈``̀ dEG  ¿Gô`̀¡`̀W â`̀∏`̀ °`̀UhCGh ™°Vh ≈``̀ dEG  ¿Gô`̀¡`̀W â`̀∏`̀ °`̀UhCGh
 áμÑ°ûd  kGó``̀cDƒ``̀e  ,êô```M  »`̀dÉ`̀e áμÑ°ûd  kGó``̀cDƒ``̀e  ,êô```M  »`̀dÉ`̀e
 äÉH  º°ùëdG  ¿CG äÉH  º°ùëdG  ¿CG  " "Rƒ«f  ¢ùcƒaRƒ«f  ¢ùcƒa"
 ,á`̀aÉ`̀c  äGQÉ`̀ «`̀ î`̀ dG  ¿CGh  k É`̀Ñ`̀jô`̀b ,á`̀aÉ`̀c  äGQÉ`̀ «`̀ î`̀ dG  ¿CGh  k É`̀Ñ`̀jô`̀b
 ájôμ°ù©dG  äÉHô°†dG  É¡«a  ÉªH ájôμ°ù©dG  äÉHô°†dG  É¡«a  ÉªH
 áªFÉb  ∫Gõ`̀ J  ’  ,á«é«JGôà°ùdG áªFÉb  ∫Gõ`̀ J  ’  ,á«é«JGôà°ùdG
 ó`̀cCG  ,á`̀dhÉ`̀£`̀dG  ≈∏Y  áMhô£eh ó`̀cCG  ,á`̀dhÉ`̀£`̀dG  ≈∏Y  áMhô£eh
 äƒμ°S  »cô«eC’G  áfGõîdG  ôjRh äƒμ°S  »cô«eC’G  áfGõîdG  ôjRh
 »fGôjE’G  OÉ°üàb’G  ¿CG  âæ°ù«H »fGôjE’G  OÉ°üàb’G  ¿CG  âæ°ù«H
 ø«YƒÑ°SCG  ƒëf  ∫Ó`̀N  π°ü«°S ø«YƒÑ°SCG  ƒëf  ∫Ó`̀N  π°ü«°S
 ¿Gô¡W  ió`̀d  ¿ƒμj  ød  á∏Môªd ¿Gô¡W  ió`̀d  ¿ƒμj  ød  á∏Môªd
 ≈dEG Gkô«°ûe ,¬H ôLÉàJ A»°T É¡«a ≈dEG Gkô«°ûe ,¬H ôLÉàJ A»°T É¡«a
 º«∏°ùJ  øe  Üôà≤J  ¿Gô¡W  ¿CG º«∏°ùJ  øe  Üôà≤J  ¿Gô¡W  ¿CG
 ,á«≤ÑàªdG á«£ØædG É¡JÉæë°T ôNBG ,á«≤ÑàªdG á«£ØædG É¡JÉæë°T ôNBG
 äÉHƒ≤©dGh  •ƒ¨°†dG  π`̀X  »`̀a äÉHƒ≤©dGh  •ƒ¨°†dG  π`̀X  »`̀a
 ÓFÉb  ,IóYÉ°üàªdG  á«cô«eC’G ÓFÉb  ,IóYÉ°üàªdG  á«cô«eC’G
 π«eôH  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e   π«eôH  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e  1515  ƒ`̀ë`̀f  ¿EG ƒ`̀ë`̀f  ¿EG

 ∫Gõ`̀ J ’ »``̀fGô``̀jE’G §`̀Ø`̀æ`̀dG ø`̀e ∫Gõ`̀ J ’ »``̀fGô``̀jE’G §`̀Ø`̀æ`̀dG ø`̀e
 »¡àæJ  ¿CG  É k©bƒàe  ,ôëÑdG  »a »¡àæJ  ¿CG  É k©bƒàe  ,ôëÑdG  »a
 ∫ÓN  ø«°ü∏d  É¡ª«∏°ùJ  äÉ«∏ªY ∫ÓN  ø«°ü∏d  É¡ª«∏°ùJ  äÉ«∏ªY
 ó©Hh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ø«YƒÑ°SC’G ó©Hh  ,ø«∏Ñ≤ªdG  ø«YƒÑ°SC’G
 A»°T É`̀¡`̀jó`̀d ¿ƒ`̀μ`̀j ø`̀ d ∂``̀dP A»°T É`̀¡`̀jó`̀d ¿ƒ`̀μ`̀j ø`̀ d ∂``̀dP
 ÓFÉb  ,πeÉc  ÆGôa  ΩÉeCG  ¿ƒμà°Sh ÓFÉb  ,πeÉc  ÆGôa  ΩÉeCG  ¿ƒμà°Sh
 ,§¨°†dÉH ¿hô©°ûj º¡fCG ó≤àYCG ,§¨°†dÉH ¿hô©°ûj º¡fCG ó≤àYCG"
 , ,"¥ÉØJ’ π°UƒàdG ¿hójôj Gò¡dh¥ÉØJ’ π°UƒàdG ¿hójôj Gò¡dh
 õeôg  ≥«°†e  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe õeôg  ≥«°†e  ¿CG  ≈∏Y  GOó°ûe
 √ôÑY  §ØædG  á`̀cô`̀Mh  ìƒàØe √ôÑY  §ØædG  á`̀cô`̀Mh  ìƒàØe
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  2222h  h  1515  ø«H  ìhGô`̀à`̀J ø«H  ìhGô`̀à`̀J
 ƒëæH  áfQÉ≤e  ,É`̀ k«`̀eƒ`̀j  π«eôH ƒëæH  áfQÉ≤e  ,É`̀ k«`̀eƒ`̀j  π«eôH
 πÑb  É k«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   πÑb  É k«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  2020
 ádhO ádhO" É¡fCÉH ¿GôjEG ÉØ°UGh ,ÜôëdG É¡fCÉH ¿GôjEG ÉØ°UGh ,ÜôëdG
 , ,"ºdÉ©dG  øY  ádhõ©eh  IPƒÑæeºdÉ©dG  øY  ádhõ©eh  IPƒÑæe
 »∏Ñ≤à°ùe  ¥ÉØJG  …CG  ¿CG  GôÑà©e »∏Ñ≤à°ùe  ¥ÉØJG  …CG  ¿CG  GôÑà©e
 GƒJÉH  º¡fC’  ,¬`̀H  ¿ƒeõà∏«°S GƒJÉH  º¡fC’  ,¬`̀H  ¿ƒeõà∏«°S"

."º¡ÑcQ ≈∏Yº¡ÑcQ ≈∏Y
 ∫hh ∫hh"  áØ«ë°U  äó``̀cCG  Éªæ«Hh áØ«ë°U  äó``̀cCG  Éªæ«Hh
 ¿Gô``̀jEG  ¿CG ¿Gô``̀jEG  ¿CG  " "∫ÉfQƒL  âjôà°S∫ÉfQƒL  âjôà°S
 ºjó≤àd  IójGõàe  k ÉWƒ¨°V  ¬LGƒJ ºjó≤àd  IójGõàe  k ÉWƒ¨°V  ¬LGƒJ
 AÉ£°Sh  ¿EG  á`̀∏`̀FÉ`̀b  ,ä’RÉ``̀æ``̀J AÉ£°Sh  ¿EG  á`̀∏`̀FÉ`̀b  ,ä’RÉ``̀æ``̀J
 ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ø«H  ¿ƒ∏ª©j ø£æ°TGhh  ¿Gô¡W  ø«H  ¿ƒ∏ª©j
 øe  ôÑcCG  Qób  AGó`̀HE’  É¡fƒ©aój øe  ôÑcCG  Qób  AGó`̀HE’  É¡fƒ©aój
 ,…hƒ`̀æ`̀dG  ∞∏ªdG  »`̀a  á`̀fhô`̀ª`̀dG ,…hƒ`̀æ`̀dG  ∞∏ªdG  »`̀a  á`̀fhô`̀ª`̀dG

 ºd  ±Ó`̀î`̀dG  ôgƒL  ¿CG  IôÑà©e ºd  ±Ó`̀î`̀dG  ôgƒL  ¿CG  IôÑà©e
 ,õeôg ≥«°†e ≈∏Y ô°üà≤j ó©j ,õeôg ≥«°†e ≈∏Y ô°üà≤j ó©j
 á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  §ÑJôj  π`̀H á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  §ÑJôj  π`̀H
 âfÉc GPEG Éeh …hƒædG èeÉfôÑdÉH âfÉc GPEG Éeh …hƒædG èeÉfôÑdÉH
 ä’RÉæJ ºjó≤àd Ió©à°ùe ¿Gô¡W ä’RÉæJ ºjó≤àd Ió©à°ùe ¿Gô¡W
 " "RôàjhQRôàjhQ"  ádÉch  â∏≤f  ,¬fCÉ°ûH ádÉch  â∏≤f  ,¬fCÉ°ûH
 ¬`̀fEG  ¬dƒb  ™∏£e  ∫hDƒ°ùe  ø`̀Y ¬`̀fEG  ¬dƒb  ™∏£e  ∫hDƒ°ùe  ø`̀Y
 AÉ£°Sh  ó≤©j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe AÉ£°Sh  ó≤©j  ¿CG  ™bƒàªdG  øe
 ™e á∏°üØæe äÉKOÉëe ¿ƒjô£b ™e á∏°üØæe äÉKOÉëe ¿ƒjô£b
 »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  øe  πc »fGôjE’G  á«LQÉîdG  ôjRh  øe  πc
 ∑Qƒjƒ«f  »a  »ébGôY  ¢SÉÑY ∑Qƒjƒ«f  »a  »ébGôY  ¢SÉÑY
 ¢ùeCG  »`̀cô`̀«`̀eC’G  ÖfÉédG  ™`̀eh ¢ùeCG  »`̀cô`̀«`̀eC’G  ÖfÉédG  ™`̀eh
 É©bƒàe ,AÉKÓãdG Ωƒ«dG hCG ø«æK’G É©bƒàe ,AÉKÓãdG Ωƒ«dG hCG ø«æK’G
 áî°ùf ≈∏Y äÉKOÉëªdG õcôJ ¿CG áî°ùf ≈∏Y äÉKOÉëªdG õcôJ ¿CG
 ΩÉjC’G  áfóg  ìôà≤e  øe  ádó©e ΩÉjC’G  áfóg  ìôà≤e  øe  ádó©e
 ≈∏Y ¿GôjEG ¬àeób …òdG á©Ñ°ùdG ≈∏Y ¿GôjEG ¬àeób …òdG á©Ñ°ùdG
 á«©ªédG  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  ¢ûeÉg á«©ªédG  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LG  ¢ûeÉg
 Éªæ«Hh  ,IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG Éªæ«Hh  ,IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG
 á«fGôjE’G  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äó`̀ cCG á«fGôjE’G  AÉ`̀Ñ`̀fC’G  ádÉch  äó`̀ cCG
 äÉKOÉëe  ’  ¿CG äÉKOÉëe  ’  ¿CG  " "ÉfQEGÉfQEG"  á«ª°SôdG á«ª°SôdG
 Qó°üe øY á∏bÉf ,IQô≤e IójóL Qó°üe øY á∏bÉf ,IQô≤e IójóL
 OƒLƒªdG »fGôjE’G óaƒdG øe Öjôb OƒLƒªdG »fGôjE’G óaƒdG øe Öjôb
 Ωõà©j ’ óaƒdG ¿CG ∑Qƒjƒ«f »a Ωõà©j ’ óaƒdG ¿CG ∑Qƒjƒ«f »a
 " "ÉfQEGÉfQEG"  âdÉbh  ,äÉKOÉëe  AGô`̀LEG âdÉbh  ,äÉKOÉëe  AGô`̀LEG
 É¡ØbGƒeh  ¿GôjEG  ô¶f  äÉ¡Lh  ¿EG É¡ØbGƒeh  ¿GôjEG  ô¶f  äÉ¡Lh  ¿EG

 ÖfÉé∏d áMGô°Uh ìƒ°VƒH â∏≤of ÖfÉé∏d áMGô°Uh ìƒ°VƒH â∏≤of
 ôÑY  »°VÉªdG  AÉKÓãdG  »cô«eC’G ôÑY  »°VÉªdG  AÉKÓãdG  »cô«eC’G
 ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,…ô£b  §«°Sh ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  ,…ô£b  §«°Sh
 ¿Gô¡£d  Oƒ©«°S  »fGôjE’G  óaƒdG ¿Gô¡£d  Oƒ©«°S  »fGôjE’G  óaƒdG
 AÉ`̀ Ñ`̀ fCG á``dÉ``ch äOÉ```̀Y ,Ωƒ``̀«``̀dG AÉ`̀ Ñ`̀ fCG á``dÉ``ch äOÉ```̀Y ,Ωƒ``̀«``̀dG
 á«ª°SôdG ¬Ñ°T á«fGôjE’G áÑ∏£dG á«ª°SôdG ¬Ñ°T á«fGôjE’G áÑ∏£dG
 »ébGôY  ¿CG  äó``̀cCGh »ébGôY  ¿CG  äó``̀cCGh  " "Éæ°ùjEGÉæ°ùjEG"
 ìÉÑ°U  AÉ`̀£`̀ °`̀ Sƒ`̀ dG  »≤à∏«°S ìÉÑ°U  AÉ`̀£`̀ °`̀ Sƒ`̀ dG  »≤à∏«°S
 ,∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f  â«bƒàH  ,¢``ù``eCG ,∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f  â«bƒàH  ,¢``ù``eCG
 ¿É°SQó«°S  ø«ÑfÉédG  ¿EG  á∏FÉb ¿É°SQó«°S  ø«ÑfÉédG  ¿EG  á∏FÉb
 AGQB’Gh  äÉ`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG  çó````̀MCG AGQB’Gh  äÉ`̀Mô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG  çó````̀MCG
 Éª«ah  .ø`̀gGô`̀dG  ™°VƒdG  ¿CÉ°ûH Éª«ah  .ø`̀gGô`̀dG  ™°VƒdG  ¿CÉ°ûH
 ¢SôëdG ¢SôëdG"  º°SÉH  çóëàªdG  ºYR º°SÉH  çóëàªdG  ºYR
 »Ñëe  ø«°ùM  »fGôjE’G »Ñëe  ø«°ùM  »fGôjE’G  " "…QƒãdG…QƒãdG
 k É≤∏¨e  ¢ù«d  õeôg  ≥«°†e  ¿CG k É≤∏¨e  ¢ù«d  õeôg  ≥«°†e  ¿CG
 ¿Éμe  k É`̀°`̀†`̀jCG  ƒ`̀g  π`̀H  ,Ö°ùëa ¿Éμe  k É`̀°`̀†`̀jCG  ƒ`̀g  π`̀H  ,Ö°ùëa

 á«cô«eC’G  äÉ°UGƒ¨dG  ¢üæ≤d á«cô«eC’G  äÉ°UGƒ¨dG  ¢üæ≤d
 á©HÉàdG ájôëÑdG äGƒ≤dG πÑb øe á©HÉàdG ájôëÑdG äGƒ≤dG πÑb øe
 OÉ«£°UG  ÉªYGR  ,…QƒãdG  ¢Sôë∏d OÉ«£°UG  ÉªYGR  ,…QƒãdG  ¢Sôë∏d
 " "á«fÉãdG  á°ùjôØdGá«fÉãdG  á°ùjôØdG"  ÉgÉª°SCG  Ée ÉgÉª°SCG  Ée
 IQƒ£àe  á`̀«`̀dBG  á`̀°`̀UGƒ`̀Z  »``gh IQƒ£àe  á`̀«`̀dBG  á`̀°`̀UGƒ`̀Z  »``gh
 Iõ¡LCÉH  IOhõ`̀e  IOÉ«≤dG  á«JGP Iõ¡LCÉH  IOhõ`̀e  IOÉ«≤dG  á«JGP
 ≥«bO á`̀MÓ`̀e ΩÉ`̀¶`̀ fh QÉ`̀fƒ`̀°`̀S ≥«bO á`̀MÓ`̀e ΩÉ`̀¶`̀ fh QÉ`̀fƒ`̀°`̀S
 ,äGQ’hódG ø«jÓe É¡àª«b ≠∏ÑJh ,äGQ’hódG ø«jÓe É¡àª«b ≠∏ÑJh
 ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ô``̀eC’G  GôÑà©e ≈∏Y  ô°üà≤j  ’  ô``̀eC’G  GôÑà©e
 ºFÉæZ  »g  πH  ,Ö°ùëa  ¢üæ≤dG ºFÉæZ  »g  πH  ,Ö°ùëa  ¢üæ≤dG
 ºYRh  ,á«JÉeƒ∏©eh  á«LƒdƒæμJ ºYRh  ,á«JÉeƒ∏©eh  á«LƒdƒæμJ
 »fGôjE’G  ¢û«édG  óFÉb  óYÉ°ùe »fGôjE’G  ¢û«édG  óFÉb  óYÉ°ùe
 Ö«ÑM  á«≤«°ùæàdG  ¿ƒÄ°û∏d Ö«ÑM  á«≤«°ùæàdG  ¿ƒÄ°û∏d
 ÜôZ  ≥WÉæe  ¿CG  …QÉ«°S  ˆG ÜôZ  ≥WÉæe  ¿CG  …QÉ«°S  ˆG
 ¬JGP  ≥«°†ªdGh  õeôg  ≥«°†e ¬JGP  ≥«°†ªdGh  õeôg  ≥«°†e
 Iô£«°ù∏d  ™°†îJ  è`̀«`̀∏`̀î`̀dGh Iô£«°ù∏d  ™°†îJ  è`̀«`̀∏`̀î`̀dGh

 ¢Sôë∏d á©HÉàdG ájôëÑ∏d á∏eÉμdG ¢Sôë∏d á©HÉàdG ájôëÑ∏d á∏eÉμdG
 ájôëÑdG Iƒ≤dG ¿CG É«Yóe ,…QƒãdG ájôëÑdG Iƒ≤dG ¿CG É«Yóe ,…QƒãdG
 πeÉc  πμ°ûH  ô£«°ùJ  ¢û«é∏d πeÉc  πμ°ûH  ô£«°ùJ  ¢û«é∏d
 ∫Éª°Th õeôg ≥«°†e ¥ô°T ≈∏Y ∫Éª°Th õeôg ≥«°†e ¥ô°T ≈∏Y
 Ωó©d  Gkô«°ûe  ,…óæ¡dG  §«ëªdG Ωó©d  Gkô«°ûe  ,…óæ¡dG  §«ëªdG
 ôëH  ∫Éª°T  »a  QƒÑ©dÉH  ìÉª°ùdG ôëH  ∫Éª°T  »a  QƒÑ©dÉH  ìÉª°ùdG
 âØf  ,≥«°†ªdG  ¥ô`̀°`̀T  ¿É`̀ª`̀ oY âØf  ,≥«°†ªdG  ¥ô`̀°`̀T  ¿É`̀ª`̀ oY
 á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG á«cô«eC’G  ájõcôªdG  IOÉ`̀«`̀≤`̀dG
 ¢SôëdG ¢SôëdG"  º`̀YGõ`̀e º`̀YGõ`̀e  " "Ωƒμàæ°SΩƒμàæ°S"
 ≈∏Y  ¿Gô``jEG  Iô£«°ùH ≈∏Y  ¿Gô``jEG  Iô£«°ùH  " "…QƒãdG…QƒãdG
 , ,"õeôgõeôg"  êQÉ``̀ î``̀ eh  π``̀NGó``̀e êQÉ``̀ î``̀ eh  π``̀NGó``̀e
 º¡æμªj ’ IQÉëÑdG ¿CÉH É¡ë«ª∏Jh º¡æμªj ’ IQÉëÑdG ¿CÉH É¡ë«ª∏Jh
 ÉgOóM »àdG ¥ô£dG ’EG ΩGóîà°SG ÉgOóM »àdG ¥ô£dG ’EG ΩGóîà°SG
 ∂dP  áØ°UGh  , ∂dP  áØ°UGh  ,"…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"
 ¿CG  IócDƒe  , ¿CG  IócDƒe  ,"πWÉH  lAÉYOGπWÉH  lAÉYOG"  ¬fCÉH ¬fCÉH
 ≥«°†ªdG  ≈∏Y  ô£«°ùJ  ’  ¿Gô`̀jEG ≥«°†ªdG  ≈∏Y  ô£«°ùJ  ’  ¿Gô`̀jEG

 ≈≤Ñj  »dhódG  »FÉªdG  ôªªdG  ¿CGh ≈≤Ñj  »dhódG  »FÉªdG  ôªªdG  ¿CGh
 ô¶ædG  ±ô°üH  QƒÑ©∏d  É kMƒàØe ô¶ædG  ±ô°üH  QƒÑ©∏d  É kMƒàØe
 ¢SôëdG ¢SôëdG" äÉªégh äGójó¡J øY äÉªégh äGójó¡J øY
 QGôªà°SG ≈∏Y IOó°ûe , QGôªà°SG ≈∏Y IOó°ûe ,"…QƒãdG…QƒãdG
 ΩGóîà°SG  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG ΩGóîà°SG  »a  ájQÉéàdG  øØ°ùdG
 »cô«eCG …ôμ°ùY ºYóH ≥«°†ªdG »cô«eCG …ôμ°ùY ºYóH ≥«°†ªdG
 QhôªH  á∏dóe  ,ƒjÉe  π`̀FGhCG  òæe QhôªH  á∏dóe  ,ƒjÉe  π`̀FGhCG  òæe
 ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀à`̀a’  ,ø`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG  ±’BG ¿CG  ≈``̀ dEG  á`̀à`̀a’  ,ø`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG  ±’BG
 äôÑY  §Øf  π«eôH  QÉ«∏e  ƒëf äôÑY  §Øf  π«eôH  QÉ«∏e  ƒëf
 á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  ≥«°†ªdG á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  ∫ÓN  ≥«°†ªdG

.á«°VÉªdG.á«°VÉªdG
 áμÑ°T  âØ°ûc  ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀ e áμÑ°T  âØ°ûc  ,É`̀¡`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ø`̀ e
 á«fÉªK  ¿CG á«fÉªK  ¿CG  " "Rƒ«f  »°S  »H  ¿EGRƒ«f  »°S  »H  ¿EG"
 á«cô«eC’G  ájôëÑdG  IÉ°ûe  øe á«cô«eC’G  ájôëÑdG  IÉ°ûe  øe
 …QÉédG ôÑªàÑ°S  …QÉédG ôÑªàÑ°S 1414 »a GƒÑ«°UoCG »a GƒÑ«°UoCG
 Rhô`̀ c ñhQÉ`̀ °`̀ü`̀ H Ωƒ`̀é`̀g AGô```L Rhô`̀ c ñhQÉ`̀ °`̀ü`̀ H Ωƒ`̀é`̀g AGô```L

 GƒfÉc  áæ«Ø°S  ±ó¡à°SG  »fGôjEG GƒfÉc  áæ«Ø°S  ±ó¡à°SG  »fGôjEG
 ≥«°†e »a É¡æàe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ≥«°†e »a É¡æàe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j
 É¡æY ø∏©J ºd á©bGh »a ,õeôg É¡æY ø∏©J ºd á©bGh »a ,õeôg
 k É«ª°SQ  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG k É«ª°SQ  á«cô«eC’G  äÉ£∏°ùdG
 áμÑ°ûdG  â∏≤fh  ,É¡Yƒbh  óæY áμÑ°ûdG  â∏≤fh  ,É¡Yƒbh  óæY
 ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  áKÓK  øY ø««cô«eCG  ø«dhDƒ°ùe  áKÓK  øY
 ,Iô«£N  øμJ  ºd  äÉHÉ°UE’G  ¿CG ,Iô«£N  øμJ  ºd  äÉHÉ°UE’G  ¿CG
 Gƒ°Vô©J  OƒæédG  ¿CG  ø«ë°Vƒe Gƒ°Vô©J  OƒæédG  ¿CG  ø«ë°Vƒe
 äô`̀¡`̀Xh  ¿É`̀ Nó`̀ dG  ¥É°ûæà°S’ äô`̀¡`̀Xh  ¿É`̀ Nó`̀ dG  ¥É°ûæà°S’
 ™e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀J  ¢``̀VGô``̀YCG  º¡«∏Y ™e  ≥`̀aGƒ`̀à`̀J  ¢``̀VGô``̀YCG  º¡«∏Y
 Ée ,´Gó°üdG É¡æ«H øe ,êÉéJQ’G Ée ,´Gó°üdG É¡æ«H øe ,êÉéJQ’G
 äÉHÉ°UE’  º¡°Vô©J  ∫ÉªàMG  QÉKCG äÉHÉ°UE’  º¡°Vô©J  ∫ÉªàMG  QÉKCG
 ¿CG  ø«Ø«°†e  ,á«°VQ  á«ZÉeO ¿CG  ø«Ø«°†e  ,á«°VQ  á«ZÉeO
 OƒæL  á©Ñ°S  ºgh  ,ø«HÉ°üªdG OƒæL  á©Ñ°S  ºgh  ,ø«HÉ°üªdG
 áeóî∏d  GhOÉ`̀ Y  ,ó`̀ MGh  §HÉ°Vh áeóî∏d  GhOÉ`̀ Y  ,ó`̀ MGh  §HÉ°Vh

.Ωƒé¡dG øe ô«°üb âbh ó©H.Ωƒé¡dG øe ô«°üb âbh ó©H

 ¥ÉæîdG ºμë of :ÖeGôJ
 ájôμ°ù©dG äGQÉ«îdGh ¿GôjEG ≈∏Y

áªFÉb É¡à¡LGƒe »a

ájOƒ©°ùdG IOÉ«≤H äÉ«°ùæédG Oó©àe …ôëÑdG ∞dÉëà∏d º°†æj "»HhQhC’G"

(أ ب) سفينة شحن راسية في مضيق هرمز قبالة مدينة بندر عباس ا�يرانية في وقت مبكر من يوم أمس  

 áëØ°U ,AÉ©HQC’G GóZ ¥Gô©dG …ƒ£j ¿CG ô¶àæªdG øe Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H áëØ°U ,AÉ©HQC’G GóZ ¥Gô©dG …ƒ£j ¿CG ô¶àæªdG øe Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,OGó¨H
 »ª°SôdG  ≥WÉædG  ócCG  , »ª°SôdG  ≥WÉædG  ócCG  ,"¢ûYGO¢ûYGO"  áHQÉëe »a  ¬ªYód  »dhódG  ∞dÉëàdG  ™e  ¿hÉ©àdG áHQÉëe »a  ¬ªYód  »dhódG  ∞dÉëàdG  ™e  ¿hÉ©àdG
 äGƒ≤∏d  »°ù«FôdG  ô≤ª∏d  OGó¨H  º∏°ùJ  ¿CG  ø©e ó©°S  »æeC’G  ΩÓYE’G  á«∏N  ¢ù«FQ äGƒ≤∏d  »°ù«FôdG  ô≤ª∏d  OGó¨H  º∏°ùJ  ¿CG  ø©e ó©°S  »æeC’G  ΩÓYE’G  á«∏N  ¢ù«FQ
 äGƒ≤dG  ÜÉë°ùfG  ≈∏Y  É«côJ  ™e  ¥ÉØJ’Gh  ,»dhódG  OGó¨H  QÉ£e  »a  á«cô«eC’G äGƒ≤dG  ÜÉë°ùfG  ≈∏Y  É«côJ  ™e  ¥ÉØJ’Gh  ,»dhódG  OGó¨H  QÉ£e  »a  á«cô«eC’G
 QGôªà°SG á«fÉμeEG ócDƒJ ,iƒæ«f á¶aÉëe »a á≤«°û©H IóYÉb øe á«côàdG ájôμ°ù©dG QGôªà°SG á«fÉμeEG ócDƒJ ,iƒæ«f á¶aÉëe »a á≤«°û©H IóYÉb øe á«côàdG ájôμ°ù©dG
 ßØëj ÉªHh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e »æeC’G ¿hÉ©àdG ßØëj ÉªHh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e »æeC’G ¿hÉ©àdG
 áeƒμëdG  ¿EG  á«eƒμëdG áeƒμëdG  ¿EG  á«eƒμëdG  " "ìÉÑ°üdGìÉÑ°üdG"  áØ«ë°üd  ø©e  ∫Ébh  ,»bGô©dG  QGô≤dG  ∫Ó≤à°SG áØ«ë°üd  ø©e  ∫Ébh  ,»bGô©dG  QGô≤dG  ∫Ó≤à°SG
 …ôμ°ù©dG OƒLƒdG á©«ÑW ójóëJ »a ¢üdÉîdG QGô≤dGh É«∏©dG áª∏μdG áÑMÉ°U âJÉH …ôμ°ù©dG OƒLƒdG á©«ÑW ójóëJ »a ¢üdÉîdG QGô≤dGh É«∏©dG áª∏μdG áÑMÉ°U âJÉH
 ¬«°VGQCG IóMhh ¥Gô©dG IOÉ«°S õjõ©J ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,OÓÑdG »°VGQCG ≈∏Y »æeC’Gh ¬«°VGQCG IóMhh ¥Gô©dG IOÉ«°S õjõ©J ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,OÓÑdG »°VGQCG ≈∏Y »æeC’Gh
 QGô≤à°S’  á«°SÉ°SC’G  áeÉYódG  ¿Óμ°ûj  »æeC’G  ¬Ø∏ªd  á∏≤à°ùªdG  ¬JQGOEG  ÖfÉL  ≈dEG QGô≤à°S’  á«°SÉ°SC’G  áeÉYódG  ¿Óμ°ûj  »æeC’G  ¬Ø∏ªd  á∏≤à°ùªdG  ¬JQGOEG  ÖfÉL  ≈dEG
 .ôªãªdG ¿hÉ©àdG øe ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf á«dhódGh á«ª«∏bE’G É¡JÉbÓY á∏éY ™aOh OÓÑdG .ôªãªdG ¿hÉ©àdG øe ÖMQCG ¥ÉaBG ƒëf á«dhódGh á«ª«∏bE’G É¡JÉbÓY á∏éY ™aOh OÓÑdG
 øe Iƒb …CG óLƒJ ’ ¬fCG »ª«ªàdG ódÉN á«bGô©dG ájƒédG Iƒ≤dG óFÉb ócCG ,¬ÑfÉL øe øe Iƒb …CG óLƒJ ’ ¬fCG »ª«ªàdG ódÉN á«bGô©dG ájƒédG Iƒ≤dG óFÉb ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ájGóH òæe á«bGô©dG  »°VGQC’G  πNGO äÉÑLGh òØæJ »dhódG  ∞dÉëàdG ,…QÉédG  ΩÉ©dG  ájGóH òæe á«bGô©dG  »°VGQC’G  πNGO äÉÑLGh òØæJ »dhódG  ∞dÉëàdG
 ∞dÉëàdG øY áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH òØæJ ¥Gô©dG πNGO ájƒédG äÉÑLGƒdG ™«ªL ¿EG ÓFÉb ∞dÉëàdG øY áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH òØæJ ¥Gô©dG πNGO ájƒédG äÉÑLGƒdG ™«ªL ¿EG ÓFÉb
 ¿hO ΩÉjCG  ¿hO ΩÉjCG 1010 ƒëæd äÉÑLGh äòØf á«bGô©dG ƒëæd äÉÑLGh äòØf á«bGô©dG " "1616-±EG-±EG" äGôFÉW ¿CG ÉØ«°†e ,»dhódG äGôFÉW ¿CG ÉØ«°†e ,»dhódG
 100100 áÑ°ùæH á«bGôY QOGƒμH òØæJ äGôFÉ£dG √òg áfÉ«°U ¿CG É©HÉàe ,»ÑæLCG πNóJ áÑ°ùæH á«bGôY QOGƒμH òØæJ äGôFÉ£dG √òg áfÉ«°U ¿CG É©HÉàe ,»ÑæLCG πNóJ
 ΩÉ¡e »a ∞dÉëàdG äGôFÉW πëe â∏M á«bGôY Iô q«°ùe äGôFÉW ¿CG ÉØ°TÉc ,áÄªdÉH ΩÉ¡e »a ∞dÉëàdG äGôFÉW πëe â∏M á«bGôY Iô q«°ùe äGôFÉW ¿CG ÉØ°TÉc ,áÄªdÉH
 Iƒ≤dGh á«bGô©dG »°VGQC’G ™«ªéd É«eƒj πeÉc …ƒL í°ùe Éæjód Iƒ≤dGh á«bGô©dG »°VGQC’G ™«ªéd É«eƒj πeÉc …ƒL í°ùe Éæjód" ÓFÉb ,´Ó£à°S’G ÓFÉb ,´Ó£à°S’G
 GócDƒe  , GócDƒe  ,"¢ûYGO  äÉHÉ°üY  ≈∏Y  ÜôëdG  ∫ÓN  ÉÑLGh  ¢ûYGO  äÉHÉ°üY  ≈∏Y  ÜôëdG  ∫ÓN  ÉÑLGh  822822h  ÉØdCG  h  ÉØdCG  5858  äòØf  ájƒédG äòØf  ájƒédG
 á«æeC’G  äGQó≤dGh  ø«æWGƒªdG  á¶≤j  π°†ØH  É«dÉM  GóL  Ohóëe  ÜÉ`̀gQE’G  ô£N  ¿CG á«æeC’G  äGQó≤dGh  ø«æWGƒªdG  á¶≤j  π°†ØH  É«dÉM  GóL  Ohóëe  ÜÉ`̀gQE’G  ô£N  ¿CG
 É¡æ«H  IQƒ£àe  äGôFÉW  ∑Óàe’  iôNCG  ’hO  ¢VhÉØj  ¥Gô©dG  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ájƒédGh É¡æ«H  IQƒ£àe  äGôFÉW  ∑Óàe’  iôNCG  ’hO  ¢VhÉØj  ¥Gô©dG  ¿CG  ÉØ°TÉc  ,ájƒédGh
 ,á≤£æªdG  »a  Iõ«ªàe  áfÉμªH  ≈¶ëJ  ôÑcCG  ájƒL  Iƒb  AÉæÑd  ≈©°ùjh  , ,á≤£æªdG  »a  Iõ«ªàe  áfÉμªH  ≈¶ëJ  ôÑcCG  ájƒL  Iƒb  AÉæÑd  ≈©°ùjh  ,"∫ÉaGôdG∫ÉaGôdG"
 IOÉ«b  AÉ°ûfEGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£∏d  »∏ëªdG  ™«æ°üà∏d  ä’hÉëe  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh IOÉ«b  AÉ°ûfEGh  Iô q«°ùªdG  äGôFÉ£∏d  »∏ëªdG  ™«æ°üà∏d  ä’hÉëe  ∑Éæg  ¿CG  ôcPh
 É«dÉ£jEGh É°ùfôa ácQÉ°ûªH GQƒ£àe ÉjƒL ÉæjôªJ òØf ¥Gô©dG ¿CG É©HÉàe ,É¡H á°UÉN É«dÉ£jEGh É°ùfôa ácQÉ°ûªH GQƒ£àe ÉjƒL ÉæjôªJ òØf ¥Gô©dG ¿CG É©HÉàe ,É¡H á°UÉN
 ájÉªMh ájOÉ©ªdG ±GógC’G ™e πeÉ©à∏d á∏eÉμàe áeƒ¶æe ¬jódh ¿OQC’Gh Écô«eCGh ájÉªMh ájOÉ©ªdG ±GógC’G ™e πeÉ©à∏d á∏eÉμàe áeƒ¶æe ¬jódh ¿OQC’Gh Écô«eCGh

.¬FGƒLCG.¬FGƒLCG

 ...≈dhC’G Iôª∏d »ÑæLCG …ôμ°ùY OƒLh ÓH ¥Gô©dG
ΩÉ©dG Gòg äÉ«∏ªY …CG òØæj ºd ∞dÉëàdG :OGó¨Hh

á∏WÉH ¬«∏Y Iô£«°ùdG ºYGõeh "õeôg" äôÑY §Øf π«eôH QÉ«∏e :"Ωƒμàæ°S"h ...¢VhÉØà∏d ¥GQhCG ¿Gô¡£d ≥Ñj ºd :âæ°ù«H

!OôJ ºd ¿Gô¡Wh ...É¡LhôNh É¡dƒNO äGQÉ°ùeh É¡JÉWÉÑJQG á©«ÑWh ácQÉ°ûªdG ô°UÉæ©dG ájƒg ∂dP »a ÉªH ≥«≤ëàdG É¡d π°UƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH kÉ«ª°SQ ¿Gô¡W â¨∏HCG OGó¨H

áª¡àªdG äÉ¡édÉH á£ÑJôªdG ∫hódG ™e á«°SÉeƒ∏ÑjódG äGƒæ≤dG ΩGóîà°SGh á«∏ªY äGAGôLE’ ≥«≤ëàdG èFÉàf áªLôJ ≈∏Y É¡JQóbh É¡àjóL QÉÑàNG ΩÉeCG …ójõdG áeƒμM

ÉgQGôb øY áeƒμëdG »æãd ºcÉëdG »≤«°ùæàdG QÉWE’G πNGO á«°SÉ«°S ±GôWCG øe •ƒ °̈V §°Sh ¬«°VGQCG ø««KƒëdG øjOôªàªdG á«∏ãªe IQOÉ¨e Ö∏W ¥Gô©dG

¿GôjEG ≈dEG GhOÉYh ájOhóëdG Ö«£dG á≤£æe øe Égƒ≤∏WCGh äGô q«°ùªdG Ghõ¡Lh á«∏ª©dG øe ΩÉjCG πÑb á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH ¿GôjEG øe ø«eOÉb ¥Gô©dG Gƒ∏NO ¿ƒªLÉ¡ªdG

äÉªààdG

"õ««ªàdG"
 AGOC’G  ôjƒ£Jh  ádGó©dÉH  AÉ≤JQ’Gh  ,áªμëªdG  IÉ°†b  ø«H  QhÉ°ûàdGh AGOC’G  ôjƒ£Jh  ádGó©dÉH  AÉ≤JQ’Gh  ,áªμëªdG  IÉ°†b  ø«H  QhÉ°ûàdGh

.ø«°VÉ≤àªdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH »FÉ°†≤dG.ø«°VÉ≤àªdG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªH »FÉ°†≤dG
 º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¬∏Øc  Ée  QÉWEG  »a  »JCÉj  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ¿CG  í°VhCGh º«¶æJ  ¿ƒfÉb  ¬∏Øc  Ée  QÉWEG  »a  »JCÉj  á«©ªédG  OÉ≤©fG  ¿CG  í°VhCGh
 π°üàj Ée åëHh ÉgôFGhO π«μ°ûJh áªμëªdG ∫ÉªYCG º«¶æàd AÉ°†≤dG π°üàj Ée åëHh ÉgôFGhO π«μ°ûJh áªμëªdG ∫ÉªYCG º«¶æàd AÉ°†≤dG
 áÑ«gh  ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  Rõ©j  ÉªH  ,»FÉ°†≤dG  πª©dG  ô«°S  ø°ùëH áÑ«gh  ¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  Rõ©j  ÉªH  ,»FÉ°†≤dG  πª©dG  ô«°S  ø°ùëH

.AÉ°†≤dG.AÉ°†≤dG
 ¿ƒ°U ≈∏Y ¬JQób ¬îjQÉJ ôÑY âÑKCG »àjƒμdG AÉ°†≤dG ¿ƒ°U ≈∏Y ¬JQób ¬îjQÉJ ôÑY âÑKCG »àjƒμdG AÉ°†≤dG" ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G ø«H áeó≤àe áfÉμe ≥≤Mh ,¬«dEG á∏cƒªdG áfÉeC’G á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G ø«H áeó≤àe áfÉμe ≥≤Mh ,¬«dEG á∏cƒªdG áfÉeC’G
 »a º¡JÉeÉ¡°SEGh  ø«≤HÉ°ùdGh  ø««dÉëdG  IÉ°†≤dG  Oƒ¡L π°†ØH á«Hô©dG »a º¡JÉeÉ¡°SEGh  ø«≤HÉ°ùdGh  ø««dÉëdG  IÉ°†≤dG  Oƒ¡L π°†ØH á«Hô©dG

 , ,"äÉjôëdG ájÉªMh ¥ƒ≤ëdG π«f »a á≤ãdGh áæ«fCÉª£dGh øeC’G ï«°SôJäÉjôëdG ájÉªMh ¥ƒ≤ëdG π«f »a á≤ãdGh áæ«fCÉª£dGh øeC’G ï«°SôJ
 ÉªH  ,≥jô©dG  »FÉ°†≤dG  çGôàdG  ≈∏Y á¶aÉëªdG  á«ªgCG ÉªH  ,≥jô©dG  »FÉ°†≤dG  çGôàdG  ≈∏Y á¶aÉëªdG  á«ªgCG"  ≈∏Y GOó°ûe ≈∏Y GOó°ûe

."á©«aôdG ¬àfÉμe AÉ°†≤∏d ßØëjá©«aôdG ¬àfÉμe AÉ°†≤∏d ßØëj
 áYô°S  »a  πãªàJ  ójóédG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ©dG  äÉjóëJ  RôHCG áYô°S  »a  πãªàJ  ójóédG  »FÉ°†≤dG  ΩÉ©dG  äÉjóëJ  RôHCG"  ¿CG  ø q«Hh ¿CG  ø q«Hh
 ÉYOh , ÉYOh ,"IOƒ¡©ªdG IAÉØμdÉH É¡æe ºcGôàªdG RÉéfEGh ¿ƒ©£dG »a π°üØdGIOƒ¡©ªdG IAÉØμdÉH É¡æe ºcGôàªdG RÉéfEGh ¿ƒ©£dG »a π°üØdG
 »a  ™°SƒàdGh  ,IÉ°†≤dG  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’Gh  Oƒ¡édG  á∏°UGƒe  ≈dEG »a  ™°SƒàdGh  ,IÉ°†≤dG  äGôÑN  øe  IOÉØà°S’Gh  Oƒ¡édG  á∏°UGƒe  ≈dEG

."»°VÉ≤àdG áàªJCG ô°üY »a øëæa»°VÉ≤àdG áàªJCG ô°üY »a øëæa" :kÓFÉb ,á«ªbôdG ádGó©dG ∞«XƒJ :kÓFÉb ,á«ªbôdG ádGó©dG ∞«XƒJ
 â°SQCG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh ΩÉμMC’G ¿CG ≈dEG âØdh â°SQCG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh ΩÉμMC’G ¿CG ≈dEG âØdh
 ,ádGó©dG ≥«≤ëJ »a âª¡°SCG á«FÉ°†bh á«fƒfÉb k Éª«bh óYGƒbh ÇOÉÑe ,ádGó©dG ≥«≤ëJ »a âª¡°SCG á«FÉ°†bh á«fƒfÉb k Éª«bh óYGƒbh ÇOÉÑe
 á«FÉ°†≤dG ∫ÉªYC’Gh ¿ƒ©£dG RÉéfEG »a áªμëªdG AÉ°†YCG Oƒ¡L k Éæªãe á«FÉ°†≤dG ∫ÉªYC’Gh ¿ƒ©£dG RÉéfEG »a áªμëªdG AÉ°†YCG Oƒ¡L k Éæªãe

.É¡d áÑMÉ°üªdG.É¡d áÑMÉ°üªdG
 …OÉe  ºYO  øe  ádhódG  ¬eó≤J  Éªd  √ôjó≤J  øY  »∏°SQƒH  Üô`̀YCGh …OÉe  ºYO  øe  ádhódG  ¬eó≤J  Éªd  √ôjó≤J  øY  »∏°SQƒH  Üô`̀YCGh

 ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ájÉYQ πX »a ¬FÉ°†YCGh  AÉ°†≤∏d  …ƒæ©eh ï«°ûdG  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S ájÉYQ πX »a ¬FÉ°†YCGh  AÉ°†≤∏d  …ƒæ©eh
 IófÉ°ùe k Éæªãe ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe IófÉ°ùe k Éæªãe ,ódÉîdG ìÉÑ°U ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh óªMC’G π©°ûe

 AÉ°†≤∏d ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S AÉ°†≤∏d ˆGóÑ©dG óªMCG ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S
 ájQGOE’G ôFGhódG äÉ°UÉ°üàNG äOóM áªμëª∏d áeÉ©dG á«©ªédG âfÉch ájQGOE’G ôFGhódG äÉ°UÉ°üàNG äOóM áªμëª∏d áeÉ©dG á«©ªédG âfÉch
 á«FÉ°†≤dG áæé∏dGh IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ ¢ù∏ée π«μ°ûJ äóªàYGh ,çÓãdG á«FÉ°†≤dG áæé∏dGh IÉ°†≤dG ÖjOCÉJ ¢ù∏ée π«μ°ûJ äóªàYGh ,çÓãdG
 AÉæãà°SÉH  ,k ÉMÉÑ°U  á©°SÉàdG  óæY  äÉ°ù∏édG  CGóÑJ  ¿CG  Qô≤Jh  ,á°UÉîdG AÉæãà°SÉH  ,k ÉMÉÑ°U  á©°SÉàdG  óæY  äÉ°ù∏édG  CGóÑJ  ¿CG  Qô≤Jh  ,á°UÉîdG

.á«FÉ°ùe äÉ°ù∏L hCG iôNCG ó«YGƒe É¡d äOóM »àdG ôFGhódG.á«FÉ°ùe äÉ°ù∏L hCG iôNCG ó«YGƒe É¡d äOóM »àdG ôFGhódG

"…õcôªdG"
 ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYój ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG ∂æÑdG QÉ°TCGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYój ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG ∂æÑdG QÉ°TCGh

 áÄ«ÑdG IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,∫Éãàe’Gh áªcƒëdG ÇOÉÑe ï°Sôjh áÄ«ÑdG IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,∫Éãàe’Gh áªcƒëdG ÇOÉÑe ï°Sôjh
 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG  ™e ¬≤aGƒJ ÖfÉL ≈dEG  ,πª©dG ¥ƒ°ùd á«ª«¶æàdG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG  ™e ¬≤aGƒJ ÖfÉL ≈dEG  ,πª©dG ¥ƒ°ùd á«ª«¶æàdG
 ∫OÉÑàd  »dhódG  QÉ«©ªdGh  ,äÉYƒaóªdG  º¶f  »a  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh ∫OÉÑàd  »dhódG  QÉ«©ªdGh  ,äÉYƒaóªdG  º¶f  »a  á«dhódG  ô«jÉ©ªdGh

."2002220022 ISOISO" á«dÉªdG πFÉ°SôdG á«dÉªdG πFÉ°SôdG
 øª°V  ¬≤∏£j  …òdG  ådÉãdG  ΩÉ¶ædG  ó©j øª°V  ¬≤∏£j  …òdG  ådÉãdG  ΩÉ¶ædG  ó©j  " "KWPSKWPS"  ¿CG  ≈dG  âØdh ¿CG  ≈dG  âØdh
 , ,"äÉYƒaóª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG  ΩÉ¶fäÉYƒaóª∏d  »æWƒdG  âjƒμdG  ΩÉ¶f"  ´hô°ûe øe á«fÉãdG  á∏MôªdG ´hô°ûe øe á«fÉãdG  á∏MôªdG
 áeó≤àe  á«æWh  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£àH  ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ócDƒj  ÉªH áeó≤àe  á«æWh  á«àëJ  á«æH  ôjƒ£àH  ∂æÑdG  ΩGõ`̀à`̀dG  ócDƒj  ÉªH

.á«dhódG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah äÉYƒaóª∏d ábƒKƒeh.á«dhódG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥ah äÉYƒaóª∏d ábƒKƒeh
 ôjƒ£J »a á∏°UGƒàªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡éd  k’Éªμà°SG  ΩÉ¶ædG  ¥ÓWEG  »JCÉjh ôjƒ£J »a á∏°UGƒàªdG  ∂æÑdG  Oƒ¡éd  k’Éªμà°SG  ΩÉ¶ædG  ¥ÓWEG  »JCÉjh
 ¥ÓWEG  ≥Ñ°S  ó©H  ,á«æWƒdG  äÉYƒaóªdG  áeƒ¶æªd  á«àëàdG  á«æÑdG ¥ÓWEG  ≥Ñ°S  ó©H  ,á«æWƒdG  äÉYƒaóªdG  áeƒ¶æªd  á«àëàdG  á«æÑdG
 ºK  , ºK  ,20262026  ôjÉæj  »a  ( ôjÉæj  »a  (KACHKACH)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f)  á«dB’G  á°UÉ≤ª∏d  âjƒμdG  ΩÉ¶f

.20262026 ôjGôÑa »a ( ôjGôÑa »a (KDMSKDMS) äGOGõªdG IQGOE’ âjƒμdG ΩÉ¶f) äGOGõªdG IQGOE’ âjƒμdG ΩÉ¶f
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¬àLhRh ¬°üîj A»°T …CG ô°ûf hCG áHPÉc QÉÑNCG ô°ûf ΩóYh ¬à«°Uƒ°üN ΩGôàMG Ö∏W

!ôªMCG §N á°UÉîdG »JÉ«M :"á«àjƒc øe ¬LGhR ó©H" ¢†jÉY
 …Oƒ©°ùdG  ¿ÉæØdG  Qôb  á«àjƒc  áHÉ°T  øe ÅLÉØªdG  ¬fGôb  ó≤Y  ó©H …Oƒ©°ùdG  ¿ÉæØdG  Qôb  á«àjƒc  áHÉ°T  øe ÅLÉØªdG  ¬fGôb  ó≤Y  ó©H
 øY  Ió«©H  IójóédG  Iƒ£îdG  √òg  π«°UÉØJ  ≈≤ÑJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢†jÉY øY  Ió«©H  IójóédG  Iƒ£îdG  √òg  π«°UÉØJ  ≈≤ÑJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢†jÉY
 ôÑY  ∫hGóà∏d  áMÉàe  ¿ƒμJ  ød  á°UÉîdG  ¬JÉ«M  ¿CG  kGócDƒe  ,AGƒ°VC’G ôÑY  ∫hGóà∏d  áMÉàe  ¿ƒμJ  ød  á°UÉîdG  ¬JÉ«M  ¿CG  kGócDƒe  ,AGƒ°VC’G
 ¢†jÉY  ∑QÉ°Th,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  hCG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh ¢†jÉY  ∑QÉ°Th,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉ°üæe  hCG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh
 ™«bƒJ AÉæKCG ¬dÓN ô¡X ƒjó«a ™£≤eh Qƒ°üdG øe áYƒªée √Qƒ¡ªL ™«bƒJ AÉæKCG ¬dÓN ô¡X ƒjó«a ™£≤eh Qƒ°üdG øe áYƒªée √Qƒ¡ªL
 ¬àLhR ájƒg øY ∞°ûμdG ¿hO øe ¿ÓYE’G Gò¡H k É«Øàμe ,êGhõdG ó≤Y ¬àLhR ájƒg øY ∞°ûμdG ¿hO øe ¿ÓYE’G Gò¡H k É«Øàμe ,êGhõdG ó≤Y
 â°ùμY Iƒ£N »a ,Éª¡àbÓY ∫ƒM á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  …CG  ºjó≤J  hCG â°ùμY Iƒ£N »a ,Éª¡àbÓY ∫ƒM á«aÉ°VEG  π«°UÉØJ  …CG  ºjó≤J  hCG
 Iô¡°ûdG øY kGó«©H ¬JÉ«M øe ÖfÉéH ®ÉØàM’G »a áë°VGƒdG ¬àÑZQ Iô¡°ûdG øY kGó«©H ¬JÉ«M øe ÖfÉéH ®ÉØàM’G »a áë°VGƒdG ¬àÑZQ

.ΩÓYE’Gh.ΩÓYE’Gh
 k É©HÉW  â∏ªM  äÉª∏μH  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬àMôa  øY  ¿ÉæØdG  ô qÑYh k É©HÉW  â∏ªM  äÉª∏μH  áÑ°SÉæªdG  √ò¡H  ¬àMôa  øY  ¿ÉæØdG  ô qÑYh
 ¬àª©æH …òdG ˆ óªëdG ¬àª©æH …òdG ˆ óªëdG" :¬àdÉ°SQ »a Öàc å«M ,k É«ØWÉYh k É«fÉMhQ :¬àdÉ°SQ »a Öàc å«M ,k É«ØWÉYh k É«fÉMhQ
 ˆG  ÉgQÉàNG  øe  ≈∏Y  »fGôb  ó≤Y  ˆG  óªëH  ºJ  ,äÉëdÉ°üdG  ºàJ ˆG  ÉgQÉàNG  øe  ≈∏Y  »fGôb  ó≤Y  ˆG  óªëH  ºJ  ,äÉëdÉ°üdG  ºàJ
 ,Éæ«∏Y  ∑QÉÑjh  ,Éæd  ∑QÉÑj  ¿CG  ¬fÉëÑ°S  ¬dCÉ°SCGh  ,…ôª©d  káμjô°T ,Éæ«∏Y  ∑QÉÑjh  ,Éæd  ∑QÉÑj  ¿CG  ¬fÉëÑ°S  ¬dCÉ°SCGh  ,…ôª©d  káμjô°T

."ô«N »a Éææ«H ™ªéjhô«N »a Éææ«H ™ªéjh
 ¬©e  ó≤©oJ  kGó≤Y  ¬∏©LG  º¡∏dG ¬©e  ó≤©oJ  kGó≤Y  ¬∏©LG  º¡∏dG"  :¬àdÉ°SQ  ΩÉàN  »a  ¢†jÉY  ±É°VCGh :¬àdÉ°SQ  ΩÉàN  »a  ¢†jÉY  ±É°VCGh
 øe k É©°SGh kÓYÉØJ ¬JÉª∏c ≈≤∏àd , øe k É©°SGh kÓYÉØJ ¬JÉª∏c ≈≤∏àd ,"ÉæeÉjCG πªLCG ¬H CGóÑJh ,ÉæJOÉ©°SÉæeÉjCG πªLCG ¬H CGóÑJh ,ÉæJOÉ©°S
 √ò¡H  ¬àÄæ¡J  ≈`̀dEG  GƒYQÉ°S  øjòdG  ,¬«Ñëeh  ¬FÉbó°UCGh  √Qƒ¡ªL √ò¡H  ¬àÄæ¡J  ≈`̀dEG  GƒYQÉ°S  øjòdG  ,¬«Ñëeh  ¬FÉbó°UCGh  √Qƒ¡ªL
 IOÉ©°ùdÉH  áÄ«∏e  IÉ«M  ¬JÉ«M  áμjô°ûdh  ¬d  GƒæªJh  áÑ°SÉæªdG IOÉ©°ùdÉH  áÄ«∏e  IÉ«M  ¬JÉ«M  áμjô°ûdh  ¬d  GƒæªJh  áÑ°SÉæªdG

.QGô≤à°S’Gh.QGô≤à°S’Gh
 ¢UôM ,»fÉ¡àdG øe kGô«Ñc k Éªc ¬«≤∏Jh ¬fGôb ó≤Y ôÑN QÉ°ûàfG ó©Hh ¢UôM ,»fÉ¡àdG øe kGô«Ñc k Éªc ¬«≤∏Jh ¬fGôb ó≤Y ôÑN QÉ°ûàfG ó©Hh
 ¬©e π°UGƒàdG ≈dEG QOÉH øe πc ≈dEG ôμ°T ádÉ°SQ ¬«LƒJ ≈∏Y ¢†jÉY ¬©e π°UGƒàdG ≈dEG QOÉH øe πc ≈dEG ôμ°T ádÉ°SQ ¬«LƒJ ≈∏Y ¢†jÉY
 â∏©L πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G Iôãc ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬àMôa ¬àcQÉ°ûeh â∏©L πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G Iôãc ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¬àMôa ¬àcQÉ°ûeh

.™«ªédG ≈∏Y OôdG ¬«∏Y Ö©°üdG øe.™«ªédG ≈∏Y OôdG ¬«∏Y Ö©°üdG øe
 ∫Éb ádÉ°SQ ∫Éb ádÉ°SQ " "äÉ°T ÜÉæ°SäÉ°T ÜÉæ°S" á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ¿ÉæØdG ∑QÉ°Th á°üæe ≈∏Y ¬HÉ°ùM ôÑY ¿ÉæØdG ∑QÉ°Th
 ,Iô«ãc πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G âdGR’h »d ∑QÉH øe πc ôμ°TCG ,Iô«ãc πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G âdGR’h »d ∑QÉH øe πc ôμ°TCG" :É¡«a :É¡«a
 ˆG êhõJ Ée »∏dG  ∫ÉÑ≤Yh ºcó©°ùj ˆG ,É¡Jôãμd OôdG  øY õéYCGh ˆG êhõJ Ée »∏dG  ∫ÉÑ≤Yh ºcó©°ùj ˆG ,É¡Jôãμd OôdG  øY õéYCGh

."ÜQÉj ¬bRôjÜQÉj ¬bRôj

"äÉ©FÉ°T"

 ¬Øbƒe í«°VƒJ ≈∏Y ¢†jÉY ¢UôM ,¬LGhõH AÉØàM’G ™e øeGõàdÉHh ¬Øbƒe í«°VƒJ ≈∏Y ¢†jÉY ¢UôM ,¬LGhõH AÉØàM’G ™e øeGõàdÉHh

 »a πNóàdG ôªà°SG GPEG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG »a OOôàj ød ¬fCG »a πNóàdG ôªà°SG GPEG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG »a OOôàj ød ¬fCG
.¬æY áë«ë°U ô«Z QÉÑNCG ∫hGóJ hCG á°UÉîdG ¬JÉ«M.¬æY áë«ë°U ô«Z QÉÑNCG ∫hGóJ hCG á°UÉîdG ¬JÉ«M

 É¡∏ch  ..kGQÉÑNCG  ô°ûæJ  »∏dG  äÉHÉ°ùëdG  ¢†©H É¡∏ch  ..kGQÉÑNCG  ô°ûæJ  »∏dG  äÉHÉ°ùëdG  ¢†©H"  :¬àdÉ°SQ  »a í°VhCGh :¬àdÉ°SQ  »a í°VhCGh
 ødh ,¿ƒfÉ≤∏d √ÉéJ’G ºàj ìGQ πØ£àdGh πNóàdG »a Ghôªà°SG ƒd Üòc ødh ,¿ƒfÉ≤∏d √ÉéJ’G ºàj ìGQ πØ£àdGh πNóàdG »a Ghôªà°SG ƒd Üòc

."´ƒ°VƒªdG É¡H »æHôéj óMCG Ée ≈æªJCGh k É«FÉ¡f íeÉ°ùJCG´ƒ°VƒªdG É¡H »æHôéj óMCG Ée ≈æªJCGh k É«FÉ¡f íeÉ°ùJCG
 º¡JÉ«Mh ø«fÉæØdG QÉÑNCG ¬«a ≈¶ëJ âbh »a πFÉ°SôdG √òg »JCÉJh º¡JÉ«Mh ø«fÉæØdG QÉÑNCG ¬«a ≈¶ëJ âbh »a πFÉ°SôdG √òg »JCÉJh
 Ée ƒgh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ô«Ñc ΩÉªàgÉH á«°üî°ûdG Ée ƒgh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ô«Ñc ΩÉªàgÉH á«°üî°ûdG
 ™e  ¬àcQÉ°ûe  QÉàîj  Ée  ø«H  áë°VGh  OhóM  º°SQ  ≈dEG  ¢†jÉY  ™aO ™e  ¬àcQÉ°ûe  QÉàîj  Ée  ø«H  áë°VGh  OhóM  º°SQ  ≈dEG  ¢†jÉY  ™aO

.»eÓYE’G ∫hGóàdG øY kGó«©H ¬H ®ÉØàM’G π°†Øj Éeh √Qƒ¡ªL.»eÓYE’G ∫hGóàdG øY kGó«©H ¬H ®ÉØàM’G π°†Øj Éeh √Qƒ¡ªL

"Qƒ¡X  ∫hCG"
 ó©H ô¡X πH ,¬fGôb ó≤Y ¿ÓYEG ó©H √Qƒ¡ªL øY ¢†jÉY ó©àÑj ºdh ó©H ô¡X πH ,¬fGôb ó≤Y ¿ÓYEG ó©H √Qƒ¡ªL øY ¢†jÉY ó©àÑj ºdh
 øe º«¶æàH AÉL …òdGh ,¢VÉjôdG áæjóªH ¬d πØM ∫hCG »a áÑ°SÉæªdG øe º«¶æàH AÉL …òdGh ,¢VÉjôdG áæjóªH ¬d πØM ∫hCG »a áÑ°SÉæªdG
 §°Sh á°UÉîdG áÑ°SÉæªdG √ò¡H Qƒ¡ªédG ™e πØàMG å«M , §°Sh á°UÉîdG áÑ°SÉæªdG √ò¡H Qƒ¡ªédG ™e πØàMG å«M ,"»dÉcƒa»dÉcƒa"

.äÉcQÉÑªdGh »fÉ¡àdÉH áÄ«∏e AGƒLCG.äÉcQÉÑªdGh »fÉ¡àdÉH áÄ«∏e AGƒLCG
 ó≤©H  k’ÉØàMG  áμ©c  ºjó≤àH  ¢†jÉY  Qƒ¡ªédG  CÉLÉa  ,πØëdG  ∫ÓNh ó≤©H  k’ÉØàMG  áμ©c  ºjó≤àH  ¢†jÉY  Qƒ¡ªédG  CÉLÉa  ,πØëdG  ∫ÓNh
 ºjó≤J ™e âæeGõJ ,á°UÉN á«dÉØàMG AGƒLCG â∏ªM áàØd »a ,¬fGôb ºjó≤J ™e âæeGõJ ,á°UÉN á«dÉØàMG AGƒLCG â∏ªM áàØd »a ,¬fGôb
 äÉ¶ëd √Qƒ¡ªL ™e ¿ÉæØdG ¢û«©«d , äÉ¶ëd √Qƒ¡ªL ™e ¿ÉæØdG ¢û«©«d ,"¢ùjôY Éj ∂∏«d ÜÉW¢ùjôY Éj ∂∏«d ÜÉW" á«æZCG á«æZCG

.ájó«∏≤àdG πØëdG AGƒLCG øY kGó«©H ìôØdG øe.ájó«∏≤àdG πØëdG AGƒLCG øY kGó«©H ìôØdG øe
 ™£≤e ™£≤e  " "ΩGô¨à°ùfEGΩGô¨à°ùfEG"  á°üæe  ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY á°üæe  ≈∏Y  É¡HÉ°ùM  ôÑY  " "»dÉcƒa»dÉcƒa"  âcQÉ°Th âcQÉ°Th
 √ò¡H  ¢†jÉY  ¿ÉæØdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J  â¡Lhh  ,∫ÉØàM’G  øe  ƒjó«a √ò¡H  ¢†jÉY  ¿ÉæØdG  ≈`̀dEG  áÄæ¡J  â¡Lhh  ,∫ÉØàM’G  øe  ƒjó«a
 ¿ÉæØ∏d  ∑hôÑe  ∞dCG  ,¢ùjôY  Éj  ∂∏«d  ÜÉW ¿ÉæØ∏d  ∑hôÑe  ∞dCG  ,¢ùjôY  Éj  ∂∏«d  ÜÉW"  :âÑàch  ,áÑ°SÉæªdG :âÑàch  ,áÑ°SÉæªdG
 ,¬∏c  ôª©dG  ºμeRÓJ  IOÉ©°ùdG  ≈°ùY  ,»dÉcƒa  á∏FÉY  øe  ¢†jÉY ,¬∏c  ôª©dG  ºμeRÓJ  IOÉ©°ùdG  ≈°ùY  ,»dÉcƒa  á∏FÉY  øe  ¢†jÉY

."Iõ«ªe ¢†jÉY ™e ÉæeÉjCG πc ≈°ùYhIõ«ªe ¢†jÉY ™e ÉæeÉjCG πc ≈°ùYh
 ΩÉeCG ¬JÉ«M äÉ£ëe ºgCG øe IóMGh ø∏©j ¿CG ¢†jÉY QÉàNG ,Gòμgh ΩÉeCG ¬JÉ«M äÉ£ëe ºgCG øe IóMGh ø∏©j ¿CG ¢†jÉY QÉàNG ,Gòμgh
 ø«H  π°üØj  k Éë°VGh  k É£N  ™°Vh  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ¬æμd  ,√Qƒ¡ªL ø«H  π°üØj  k Éë°VGh  k É£N  ™°Vh  ¬`̀JGP  âbƒdG  »a  ¬æμd  ,√Qƒ¡ªL
 ,á«LhõdG ¬JÉ«M π«°UÉØJ øY ∞°ûμdG ø«Hh ¬fGôb ó≤Y ôÑN ácQÉ°ûe ,á«LhõdG ¬JÉ«M π«°UÉØJ øY ∞°ûμdG ø«Hh ¬fGôb ó≤Y ôÑN ácQÉ°ûe
 ô«Ñc  ÖfÉL  »a  ,≈≤Ñà°S  ÉgCGóH  »àdG  IójóédG  á∏MôªdG  ¿CG  kGócDƒe ô«Ñc  ÖfÉL  »a  ,≈≤Ñà°S  ÉgCGóH  »àdG  IójóédG  á∏MôªdG  ¿CG  kGócDƒe
 »a  ¬JÉ«M  áμjô°Th  ¬≤ëH  ¬μ°ùªJ  ™e  ,AGƒ°VC’G  øY  Ió«©H  ,É¡æe »a  ¬JÉ«M  áμjô°Th  ¬≤ëH  ¬μ°ùªJ  ™e  ,AGƒ°VC’G  øY  Ió«©H  ,É¡æe

.á«°Uƒ°üîdG.á«°Uƒ°üîdG

.¬°ùØæH É¡æY ∞°ûμj ºd.¬°ùØæH É¡æY ∞°ûμj ºd
 ìGQ  Ée  á°UÉîdG  »JÉ«M ..kGóL  º¡eh §«°ùH  ¬jƒæJ ìGQ  Ée  á°UÉîdG  »JÉ«M ..kGóL  º¡eh §«°ùH  ¬jƒæJ"  :¢†jÉY ∫Ébh :¢†jÉY ∫Ébh
 .»d ˆG ÉgQÉàNG øe ™e ¥ÉØJ’ÉH ¬JòîJG QGôb Gògh ,ø∏©∏d ¿ƒμJ .»d ˆG ÉgQÉàNG øe ™e ¥ÉØJ’ÉH ¬JòîJG QGôb Gògh ,ø∏©∏d ¿ƒμJ
 A»°T …CG ô°ûf hCG áHPÉc QÉÑNCG ô°ûf ΩóYh á«°Uƒ°üîdG ΩGôàMG AÉLôdG A»°T …CG ô°ûf hCG áHPÉc QÉÑNCG ô°ûf ΩóYh á«°Uƒ°üîdG ΩGôàMG AÉLôdG

."QGô≤dG Gòg ΩGôàMG AÉLôdGh á°UÉîdG »JÉ«M ¢üîjQGô≤dG Gòg ΩGôàMG AÉLôdGh á°UÉîdG »JÉ«M ¢üîj
 kGôjòëJ ¬ qLh πH ,¬à«°Uƒ°üN ΩGôàMÉH áÑdÉ£ªdÉH ¢†jÉY p∞àμj ºdh kGôjòëJ ¬ qLh πH ,¬à«°Uƒ°üN ΩGôàMÉH áÑdÉ£ªdÉH ¢†jÉY p∞àμj ºdh
 kGócDƒe ,áHPÉμdÉH É¡Ø°Uh äÉeƒ∏©e ô°ûæJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG k Éë°VGh kGócDƒe ,áHPÉμdÉH É¡Ø°Uh äÉeƒ∏©e ô°ûæJ »àdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG k Éë°VGh

 ,á°UÉîdG  ¬JÉ«ëH  ≥∏©àJ  äÉeƒ∏©e  …CG  ∫hGóJ  øe  íjô°U  πμ°ûH ,á°UÉîdG  ¬JÉ«ëH  ≥∏©àJ  äÉeƒ∏©e  …CG  ∫hGóJ  øe  íjô°U  πμ°ûH
 ôÑY IócDƒªdG  ô«Z π«°UÉØàdGh äÉæ¡μàdG  QÉ°ûàfG  AóH ™e k É°Uƒ°üN ôÑY IócDƒªdG  ô«Z π«°UÉØàdGh äÉæ¡μàdG  QÉ°ûàfG  AóH ™e k É°Uƒ°üN
 øe  ¬d  IQƒ°U  äô°ûf  »àdG  π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  äÉHÉ°ùëdG  ¢†©H øe  ¬d  IQƒ°U  äô°ûf  »àdG  π°UGƒàdG  äÉ°üæeh  äÉHÉ°ùëdG  ¢†©H
 ádÉ°SQ »ah ,¬àLhR É¡fG π«b áHÉ°ûH ¬©ªéJ ¿Gô≤dG ó≤Y ™bƒe ¢ùØf ádÉ°SQ »ah ,¬àLhR É¡fG π«b áHÉ°ûH ¬©ªéJ ¿Gô≤dG ó≤Y ™bƒe ¢ùØf
 ¬JÉ«M  á«°Uƒ°üN  ≈∏Y  ®ÉØëdG  QGôb  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉæØdG  Oó°T  ,iô`̀NCG ¬JÉ«M  á«°Uƒ°üN  ≈∏Y  ®ÉØëdG  QGôb  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉæØdG  Oó°T  ,iô`̀NCG
 ,¬JÉ«M  áμjô°T  ™e ¥ÉØJ’ÉH  √òîJG  ÉªfEGh  ,k ÉjƒØY  øμj  ºd  IójóédG ,¬JÉ«M  áμjô°T  ™e ¥ÉØJ’ÉH  √òîJG  ÉªfEGh  ,k ÉjƒØY  øμj  ºd  IójóédG
 π«°UÉØJ hCG QÉÑNCG …CG ô°ûf ΩóYh QGô≤dG Gòg ΩGôàMÉH ™«ªédG k ÉÑdÉ£e π«°UÉØJ hCG QÉÑNCG …CG ô°ûf ΩóYh QGô≤dG Gòg ΩGôàMÉH ™«ªédG k ÉÑdÉ£e

عايض يوسف

 ÜÉ«Z ó©H ,ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈dEG ójóL øe IOƒ©∏d ∫Ó°üdG º«gGôHEG ôjó≤dG ¿ÉæØdG ó©à°ùj ÜÉ«Z ó©H ,ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈dEG ójóL øe IOƒ©∏d ∫Ó°üdG º«gGôHEG ôjó≤dG ¿ÉæØdG ó©à°ùj
 Égô¶àæj  IOƒY  »a  ,á«ë°üdG  ¬ahôX  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ¬à°Vôa  πjƒW Égô¶àæj  IOƒY  »a  ,á«ë°üdG  ¬ahôX  á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ¬à°Vôa  πjƒW

 ∫Ó°üdG ∑QÉ°ûjh.ô«Ñc ¥ƒ°ûH »é«∏îdGh »àjƒμdG øØdG ƒÑëeh √Qƒ¡ªL ∫Ó°üdG ∑QÉ°ûjh.ô«Ñc ¥ƒ°ûH »é«∏îdGh »àjƒμdG øØdG ƒÑëeh √Qƒ¡ªL
 á°UÉîdG  á«dÉØàM’G  øª°V  »JCÉj  …ò`̀dG  , á°UÉîdG  á«dÉØàM’G  øª°V  »JCÉj  …ò`̀dG  ,"Qƒ°ùdGQƒ°ùdG"  âjôHhCG  »a âjôHhCG  »a

 ΩÉjC’G äó¡°Th.,ó«¡°ûdG á≤jóM øe áãdÉãdG á∏MôªdG ìÉààaÉH ΩÉjC’G äó¡°Th.,ó«¡°ûdG á≤jóM øe áãdÉãdG á∏MôªdG ìÉààaÉH
 ,âjôHhC’G äÉahôH ∫ÓN ∫Ó°üdG º«gGôHEG Qƒ¡X á«°VÉªdG ,âjôHhC’G äÉahôH ∫ÓN ∫Ó°üdG º«gGôHEG Qƒ¡X á«°VÉªdG

 ≈∏Y  πjƒ£dG  √Qƒ°†M  ¿É`̀gPC’G  ≈dEG  äOÉYCG  Iƒ£N  »a ≈∏Y  πjƒ£dG  √Qƒ°†M  ¿É`̀gPC’G  ≈dEG  äOÉYCG  Iƒ£N  »a
 ≈dEG  ¬JOƒY  ΩÉ`̀eCG  ÜÉÑdG  âëàah  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈dEG  ¬JOƒY  ΩÉ`̀eCG  ÜÉÑdG  âëàah  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN
 ¬àdÉM ÖÑ°ùH OÉ©àH’G øe Iôàa ó©H »æØdG •É°ûædG ¬àdÉM ÖÑ°ùH OÉ©àH’G øe Iôàa ó©H »æØdG •É°ûædG
 ób ôjó≤dG ¿ÉæØ∏d á«ë°üdG ádÉëdG âfÉch ,á«ë°üdG ób ôjó≤dG ¿ÉæØ∏d á«ë°üdG ádÉëdG âfÉch ,á«ë°üdG
 »æØdG §°SƒdGh Qƒ¡ªédG øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH â«¶M »æØdG §°SƒdGh Qƒ¡ªédG øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH â«¶M
 ¬Yƒ°†N  ó©H  k É°Uƒ°üN  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ¬Yƒ°†N  ó©H  k É°Uƒ°üN  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 ≈dEG  Oƒ©j  ¿CG  πÑb  ,É«fÉªdCG  »a  á«LÓY  á∏Môd ≈dEG  Oƒ©j  ¿CG  πÑb  ,É«fÉªdCG  »a  á«LÓY  á∏Môd
.á«ë°üdG ¬àdÉM QGô≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e âjƒμdG.á«ë°üdG ¬àdÉM QGô≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e âjƒμdG

 ácQÉ°ûe ≈∏Y ácQÉ°ûe ≈∏Y  " "Qƒ°ùdGQƒ°ùdG"  âjôHhCG  á«ªgCG  ô°üà≤J  ’h âjôHhCG  á«ªgCG  ô°üà≤J  ’h
 ™ªéj  PEG  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  ¬JOƒYh  ∫Ó°üdG  º«gGôHEG ™ªéj  PEG  ,ìô°ùªdG  ≈`̀dEG  ¬JOƒYh  ∫Ó°üdG  º«gGôHEG

 øe  ,»àjƒμdG  øØdG  Ωƒéf  RôHCG  øe  kGô«Ñc  kGOóY  πª©dG øe  ,»àjƒμdG  øØdG  Ωƒéf  RôHCG  øe  kGô«Ñc  kGOóY  πª©dG
 ,Qƒ°üæªdG  óªëe ,¿É¡ÑædG  º°SÉL  ,ˆGóÑY OÉ©°S  º¡æ«H ,Qƒ°üæªdG  óªëe ,¿É¡ÑædG  º°SÉL  ,ˆGóÑY OÉ©°S  º¡æ«H

 ≈dEG ,OGó°T ≈æeh ø«eCG ódÉN ,»∏©dG ¥QÉW ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY ≈dEG ,OGó°T ≈æeh ø«eCG ódÉN ,»∏©dG ¥QÉW ,º∏°ùªdG õjõ©dGóÑY
 ¿ƒæØdG ƒjOƒà°SG ¿ƒæØdG ƒjOƒà°SG" áÑ∏Wh ÜÉÑ°ûdG ø«fÉæØdG øe áYƒªée ÖfÉL áÑ∏Wh ÜÉÑ°ûdG ø«fÉæØdG øe áYƒªée ÖfÉL

.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a.»aÉ≤ãdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG õcôe »a " "á«Mô°ùªdG á«FGOC’Gá«Mô°ùªdG á«FGOC’G
 á«Mô°ùªdG  ájDhôdG  ∫ÓN  øe  ,πª©dG  IOÉ«b  ∫ƒ°SôdG  óÑY  ˆGóÑY  êôîªdG  ≈dƒàjh á«Mô°ùªdG  ájDhôdG  ∫ÓN  øe  ,πª©dG  IOÉ«b  ∫ƒ°SôdG  óÑY  ˆGóÑY  êôîªdG  ≈dƒàjh

.áØ∏àîªdG á«æØdG ô°UÉæ©dG øe OóY ø«H ™ªéj ¢VôY »a ,êGôNE’Gh á«eGQódG áHÉàμdGh.áØ∏àîªdG á«æØdG ô°UÉæ©dG øe OóY ø«H ™ªéj ¢VôY »a ,êGôNE’Gh á«eGQódG áHÉàμdGh
 É¡JôcGPh  âjƒμdG  ïjQÉàH  á£ÑJôªdG  RƒeôdG  RôHCG  óMCG É¡JôcGPh  âjƒμdG  ïjQÉàH  á£ÑJôªdG  RƒeôdG  RôHCG  óMCG  " "Qƒ°ùdGQƒ°ùdG"  âjôHhCG  ó«©à°ùjh âjôHhCG  ó«©à°ùjh
 ¢VôY  ∫ÓN  øe  »îjQÉàdG  âjƒμdG  Qƒ°S  Iôμa  Ωó≤j  å«M  ,á«æWƒdG ¢VôY  ∫ÓN  øe  »îjQÉàdG  âjƒμdG  Qƒ°S  Iôμa  Ωó≤j  å«M  ,á«æWƒdG
 ádhÉëe  »a  ,É«aGôZƒæ«°ùdGh  ácôëdGh  AÉæ¨dGh  π«ãªàdG  ™ªéj ádhÉëe  »a  ,É«aGôZƒæ«°ùdGh  ácôëdGh  AÉæ¨dGh  π«ãªàdG  ™ªéj
 ø«H  ™ªéj  »æa  Üƒ∏°SCÉH  ïjQÉàdG  øe  AõédG  Gòg  ºjó≤àd ø«H  ™ªéj  »æa  Üƒ∏°SCÉH  ïjQÉàdG  øe  AõédG  Gòg  ºjó≤àd

.áØ∏àîªdG  ∫É«LC’G.áØ∏àîªdG  ∫É«LC’G
 ,á«àjƒμdG äÉ¡édG øe áYƒªée á«dÉØàM’G »a ∑QÉ°ûJ Éªc ,á«àjƒμdG äÉ¡édG øe áYƒªée á«dÉØàM’G »a ∑QÉ°ûJ Éªc
 ¢SôëdGh  á«∏NGódG  IQGRhh  »àjƒμdG  ¢û«édG  É¡æ«H  øe ¢SôëdGh  á«∏NGódG  IQGRhh  »àjƒμdG  ¢û«édG  É¡æ«H  øe
 ,á«HôàdG  IQGRhh  ΩÓYE’G  IQGRhh  AÉØWE’G  Iƒbh »æWƒdG ,á«HôàdG  IQGRhh  ΩÓYE’G  IQGRhh  AÉØWE’G  Iƒbh »æWƒdG
.¬°ùØf âbƒdG »a k É«æWhh k É«æa k É©HÉW πªëj πªY »a.¬°ùØf âbƒdG »a k É«æWhh k É«æa k É©HÉW πªëj πªY »a
 ,ìô°ùªdG  ≈`̀ dEG  ¬`̀JOƒ`̀Y  ø`̀Y  åjóëdG  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀Jh ,ìô°ùªdG  ≈`̀ dEG  ¬`̀JOƒ`̀Y  ø`̀Y  åjóëdG  ™`̀e  k É`̀æ`̀eGõ`̀Jh
 É¡HÉ°ùM  ôÑY  É¡«©HÉàe  OGó°T  ≈æe  áfÉæØdG  âcQÉ°T É¡HÉ°ùM  ôÑY  É¡«©HÉàe  OGó°T  ≈æe  áfÉæØdG  âcQÉ°T
 ¿ÉæØdÉH  É¡à©ªL  ájƒØY  IQƒ°U ¿ÉæØdÉH  É¡à©ªL  ájƒØY  IQƒ°U  " "ΩGô¨à°ùfEGΩGô¨à°ùfEG"  ≈∏Y ≈∏Y

.∫Ó°üdG º«gGôHEG.∫Ó°üdG º«gGôHEG
 RhôH  ™e  ,Ió«L  áë°üH  IQƒ°üdG  »a  ∫Ó°üdG  ô¡Xh RhôH  ™e  ,Ió«L  áë°üH  IQƒ°üdG  »a  ∫Ó°üdG  ô¡Xh
 øe kGô«Ñc kGOóY ™aO Ée ƒgh ,¬ëeÓe ≈∏Y ¢VôªdG QÉKBG øe kGô«Ñc kGOóY ™aO Ée ƒgh ,¬ëeÓe ≈∏Y ¢VôªdG QÉKBG
 øY ô«Ñ©àdGh IQƒ°üdG ™e πYÉØàdG ≈dEG »é«∏îdG Qƒ¡ªédG øY ô«Ñ©àdGh IQƒ°üdG ™e πYÉØàdG ≈dEG »é«∏îdG Qƒ¡ªédG
 √Qƒ°†M ≈dEG º¡bÉ«à°TG ÖfÉL ≈dEG ,kGOóée ¬àjDhôH º¡JOÉ©°S √Qƒ°†M ≈dEG º¡bÉ«à°TG ÖfÉL ≈dEG ,kGOóée ¬àjDhôH º¡JOÉ©°S

.»æØdG.»æØdG
 ˆG ˆG"  :É¡«a  âdÉb  Iô«°üb  IQÉÑ©H  IQƒ°üdG  OGó°T  ≈æe  â≤aQCGh :É¡«a  âdÉb  Iô«°üb  IQÉÑ©H  IQƒ°üdG  OGó°T  ≈æe  â≤aQCGh
 IOƒ©H GƒÑMQ øjòdG ø«©HÉàªdG øe k É©°SGh kÓYÉØJ IQƒ°üdG ≈≤∏àd , IOƒ©H GƒÑMQ øjòdG ø«©HÉàªdG øe k É©°SGh kÓYÉØJ IQƒ°üdG ≈≤∏àd ,"¬¶Øëj¬¶Øëj

.á«Mô°ùªdGh á«æØdG áMÉ°ùdG ≈dEG ôjó≤dG ¿ÉæØdG.á«Mô°ùªdGh á«æØdG áMÉ°ùdG ≈dEG ôjó≤dG ¿ÉæØdG

"¿ƒæØdG ƒHCG" ≈dEG  ∫Ó°üdG º«gGôHEG ó«©j "Qƒ°ùdG ìô°ùe"

 ∫ÓN »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG º°SG Q qó°üJ ∫ÓN »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe Oôéªd ó©°S »Hô¨ªdG ¿ÉæØdG º°SG Q qó°üJ
 1010 Ióªd ¬æé°ùH É°ùfôa »a »aÉæÄà°SG ºμM Qhó°U ó©H ,á«°VÉªdG IôàØdG Ióªd ¬æé°ùH É°ùfôa »a »aÉæÄà°SG ºμM Qhó°U ó©H ,á«°VÉªdG IôàØdG
 GQƒd á«°ùfôØdG áHÉ°ûdG ÜÉ°üàZÉH ¬eÉ¡JÉH á£ÑJôªdG á«°†≤dG »a äGƒæ°S GQƒd á«°ùfôØdG áHÉ°ûdG ÜÉ°üàZÉH ¬eÉ¡JÉH á£ÑJôªdG á«°†≤dG »a äGƒæ°S

.20162016 ΩÉY ≈dEG É¡©FÉbh Oƒ©J »àdG á«°†≤dG »gh ,∫ƒjôH ΩÉY ≈dEG É¡©FÉbh Oƒ©J »àdG á«°†≤dG »gh ,∫ƒjôH
 ™e º¡æeÉ°†J ø«æ∏©e ,ºμëdG  ™e Qƒ¡ªédGh  ø«fÉæØdG  øe OóY πYÉØJh ™e º¡æeÉ°†J ø«æ∏©e ,ºμëdG  ™e Qƒ¡ªédGh  ø«fÉæØdG  øe OóY πYÉØJh
 RôHCG  øe  áª£H  É«fO  á«Hô¨ªdG  áfÉæØdG  âfÉch  ,¬Jô°SCGh  Oôéªd  ó©°S RôHCG  øe  áª£H  É«fO  á«Hô¨ªdG  áfÉæØdG  âfÉch  ,¬Jô°SCGh  Oôéªd  ó©°S
 âcQÉ°T  å«M  ,çóM  Ée  √ÉéJ  ójó°ûdG  É¡fõM  øY  äô qÑY  »àdG  AÉª°SC’G âcQÉ°T  å«M  ,çóM  Ée  √ÉéJ  ójó°ûdG  É¡fõM  øY  äô qÑY  »àdG  AÉª°SC’G

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y É¡JÉHÉ°ùM ôÑY ™WÉ≤eh πFÉ°SQ É¡«©HÉàe.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y É¡JÉHÉ°ùM ôÑY ™WÉ≤eh πFÉ°SQ É¡«©HÉàe
 ,z…Qƒà°S{  á«°UÉN  ôÑY ¬Jô°ûf  »Jƒ°U ™£≤e »a áª£H É«fO  äô¡Xh ,z…Qƒà°S{  á«°UÉN  ôÑY ¬Jô°ûf  »Jƒ°U ™£≤e »a áª£H É«fO  äô¡Xh
 ,¬d  É¡ªYO IócDƒe  ,Oôéªd  ó©°S  áeRCG  øY çóëàJh  Ió°ûH  »μÑJ  »gh ,¬d  É¡ªYO IócDƒe  ,Oôéªd  ó©°S  áeRCG  øY çóëàJh  Ió°ûH  »μÑJ  »gh

.¬≤ëH QOÉ°üdG ºμëdG øe É¡àeó°U øY IôÑ©eh.¬≤ëH QOÉ°üdG ºμëdG øe É¡àeó°U øY IôÑ©eh
 ,»HQ Éj êôØdG ˆG Éj{ :¬«a âdÉb AÉYóH ™£≤ªdG á«Hô¨ªdG áfÉæØdG â≤aQCGh ,»HQ Éj êôØdG ˆG Éj{ :¬«a âdÉb AÉYóH ™£≤ªdG á«Hô¨ªdG áfÉæØdG â≤aQCGh
 ≈∏Y É¡°VGôàYG øY ô qÑ©J ¿CG πÑb ,zOôéªd ó©°S »NCG ∂«∏Y É¡LôØj ˆG ≈∏Y É¡°VGôàYG øY ô qÑ©J ¿CG πÑb ,zOôéªd ó©°S »NCG ∂«∏Y É¡LôØj ˆG

.»°SÉ≤dG ºμëdÉH ¬àØ°Uh Ée ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ ’ É¡fEG á∏FÉb ºμëdG.»°SÉ≤dG ºμëdÉH ¬àØ°Uh Ée ÜÉ©«à°SG ™«£à°ùJ ’ É¡fEG á∏FÉb ºμëdG

øé°ùdÉH ¬«∏Y ºμëdG ó©H Oôéªd ó©°ùd kÉªYO »μÑJ É«fO

منى شداد مع أبو خالد

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9/
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حسن موسى     �

 Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe  Ö©∏e ≈∏Y Ωƒ«dG AÉ°ùe 08:3008:30 áYÉ°ùdG »a ¿ÉªY »≤à∏j ÉeóæY RƒØdG ≈dEG ¥QRC’G ™∏£àj áYÉ°ùdG »a ¿ÉªY »≤à∏j ÉeóæY RƒØdG ≈dEG ¥QRC’G ™∏£àj
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe Iô«N’Gh  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  π°ü«ØdG  ˆGóÑY ô«eC’G  áæjóe áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe Iô«N’Gh  áãdÉãdG  ádƒédG  »a  π°ü«ØdG  ˆGóÑY ô«eC’G  áæjóe
 ≈∏Y ¥Gô©dG ™e ájOƒ©°ùdG »≤à∏J É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh , ≈∏Y ¥Gô©dG ™e ájOƒ©°ùdG »≤à∏J É¡JGP áYƒªéªdG øª°Vh ,"2727 »é«∏N »é«∏N" ádƒ£Ñd ≈dh’G ádƒ£Ñd ≈dh’G

.¬JGP â«bƒàdG »a ˆGóÑY ∂∏ªdG áæjóe Ö©∏e.¬JGP â«bƒàdG »a ˆGóÑY ∂∏ªdG áæjóe Ö©∏e
 ¢ùaÉæàjh ,•É≤f  ¢ùaÉæàjh ,•É≤f 6 â©ªL ¿G ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG πgCÉàdG ájOƒ©°ùdG âæª°Vh â©ªL ¿G ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG πgCÉàdG ájOƒ©°ùdG âæª°Vh

.á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H ≈∏Y (IóMGh á£≤f) ¿ÉªYh ,(•É≤f .á«fÉãdG πgCÉàdG ábÉ£H ≈∏Y (IóMGh á£≤f) ¿ÉªYh ,(•É≤f 4) ¥Gô©dG) ¥Gô©dG
 ô¡X »àdG IQƒ°üdG ø«°ùëJh √ô«gÉªL áëdÉ°üe ≈dEG ¥QRC’G ≈©°ùj ,≈dh’G IGQÉÑªdG »a ô¡X »àdG IQƒ°üdG ø«°ùëJh √ô«gÉªL áëdÉ°üe ≈dEG ¥QRC’G ≈©°ùj ,≈dh’G IGQÉÑªdG »a
 , ,3-2 ¥Gô©dG  øeh  ¥Gô©dG  øeh 1-0 ájOƒ©°ùdG  øe ô°ùN ¿CG  ó©H ,ø«à«°VÉªdG  ø«àdƒédG  »a É¡«∏Y ájOƒ©°ùdG  øe ô°ùN ¿CG  ó©H ,ø«à«°VÉªdG  ø«àdƒédG  »a É¡«∏Y

.»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG πgCÉàdG äÉHÉ°ùM øe êôNh.»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG πgCÉàdG äÉHÉ°ùM øe êôNh
 ’ƒd ,É©æ≤e iƒà°ùe Ωóbh ,ø«à¡LGƒªdG  »a Gô°VÉM ¿Éc ¥QRC’G  ¿EÉa  ,ø«àªjõ¡dG  ºZQh ’ƒd ,É©æ≤e iƒà°ùe Ωóbh ,ø«à¡LGƒªdG  »a Gô°VÉM ¿Éc ¥QRC’G  ¿EÉa  ,ø«àªjõ¡dG  ºZQh
 ±ó¡H ô°ùN ,∞«°†à°ùªdG ΩÉeCG ∫hC’G AÉ≤∏dG »Øa ,ø«JGQÉÑªdG »a ¬eR’ …òdG ™dÉ£dG Aƒ°S ±ó¡H ô°ùN ,∞«°†à°ùªdG ΩÉeCG ∫hC’G AÉ≤∏dG »Øa ,ø«JGQÉÑªdG »a ¬eR’ …òdG ™dÉ£dG Aƒ°S
 É°Uƒ°üN ,™FÉ°†dG ∫óH ∫óH âbƒdG »a Éaóg ≈≤∏J ó≤a á«fÉãdG á¡LGƒªdG »a ÉeG ,»°ùμY É°Uƒ°üN ,™FÉ°†dG ∫óH ∫óH âbƒdG »a Éaóg ≈≤∏J ó≤a á«fÉãdG á¡LGƒªdG »a ÉeG ,»°ùμY
 ÖîàæªdG πé°S Éª«a ,™FÉ°V ∫óH âbh ≥FÉbO  ÖîàæªdG πé°S Éª«a ,™FÉ°V ∫óH âbh ≥FÉbO 7 Ö°ùàMG ó«L ∫ÓL »Hô¨ªdG ºμëdG ¿CG Ö°ùàMG ó«L ∫ÓL »Hô¨ªdG ºμëdG ¿CG

  .(  .(9+9090) á©°SÉàdG á≤«bódG »a RƒØdG ±óg »bGô©dG) á©°SÉàdG á≤«bódG »a RƒØdG ±óg »bGô©dG
 ,ÜÉÑ°SG Ió©d …Qhô°V Ö∏£e Ωƒ«dG RƒØdG ¿CG GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG ¥QRC’G ÜQóe ∑Qójh ,ÜÉÑ°SG Ió©d …Qhô°V Ö∏£e Ωƒ«dG RƒØdG ¿CG GRƒ°S ƒ«∏«g »dÉ¨JôÑdG ¥QRC’G ÜQóe ∑Qójh
 Éàa’ iƒà°ùe Ωób ÖîàæªdG ¿CG É°Uƒ°üN ,√ô«gÉªLh ¥QRC’G »ÑYÓd á≤ãdG IOÉYEG É¡ªgCG Éàa’ iƒà°ùe Ωób ÖîàæªdG ¿CG É°Uƒ°üN ,√ô«gÉªLh ¥QRC’G »ÑYÓd á≤ãdG IOÉYEG É¡ªgCG
 øe Gô«ãc ™aô«°S QÉ°üàf’G ¿CG Éªc ,áªjõ¡dG ≥ëà°ùj ’h ,ø«à«°VÉªdG ø«à¡LGƒªdG »a øe Gô«ãc ™aô«°S QÉ°üàf’G ¿CG Éªc ,áªjõ¡dG ≥ëà°ùj ’h ,ø«à«°VÉªdG ø«à¡LGƒªdG »a

.ió°S Ögòj ºd ádƒ£ÑdG »a √ƒdòH …òdG ó¡édG ¿CGh ø«ÑYÓdG äÉjƒæ©e.ió°S Ögòj ºd ádƒ£ÑdG »a √ƒdòH …òdG ó¡édG ¿CGh ø«ÑYÓdG äÉjƒæ©e
 ,πgCÉàdG »a áªFÉb ∫GõJ ’ ¬Xƒ¶M ¿CG É°Uƒ°üN ,É°†jG RƒØdG ≈dEG ¿ÉªY ™∏£àj ,¬à¡L øe ,πgCÉàdG »a áªFÉb ∫GõJ ’ ¬Xƒ¶M ¿CG É°Uƒ°üN ,É°†jG RƒØdG ≈dEG ¿ÉªY ™∏£àj ,¬à¡L øe
 πbCG ≈∏Y ±óg ¥QÉØH Ωƒ«dG ¥Gô©dG áªjõg •ô°ûH ,ø«aóg øe ôãcCÉH RƒØdG êÉàëj å«M πbCG ≈∏Y ±óg ¥QÉØH Ωƒ«dG ¥Gô©dG áªjõg •ô°ûH ,ø«aóg øe ôãcCÉH RƒØdG êÉàëj å«M

.ôjó≤J.ôjó≤J
 »fÉãdG  •ƒ°ûdG  AÉæãà°SÉH ,ø«à≤HÉ°ùdG  ø«à¡LGƒªdG  »a É©æ≤e iƒà°ùe ¿ÉªY Ωó≤j ºdh »fÉãdG  •ƒ°ûdG  AÉæãà°SÉH ,ø«à≤HÉ°ùdG  ø«à¡LGƒªdG  »a É©æ≤e iƒà°ùe ¿ÉªY Ωó≤j ºdh
 ≈¡àfG …òdG ájOƒ©°ùdG AÉ≤d øY ÜÉZ Éª«a ,( ≈¡àfG …òdG ájOƒ©°ùdG AÉ≤d øY ÜÉZ Éª«a ,(1-1) ∫OÉ©àdG ¢Vôa »a íéfh ,¥Gô©dG ΩÉeCG) ∫OÉ©àdG ¢Vôa »a íéfh ,¥Gô©dG ΩÉeCG

.áØ«¶f á«KÓãH.áØ«¶f á«KÓãH
 ¿CG ™bƒàªdG øeh ,πgCÉàdG øª°V óbh AÉ≤∏dG ájOƒ©°ùdG ¢Vƒîj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah ¿CG ™bƒàªdG øeh ,πgCÉàdG øª°V óbh AÉ≤∏dG ájOƒ©°ùdG ¢Vƒîj ,á«fÉãdG á¡LGƒªdG »ah
 ,á«fÉãdGh ≈dh’G ø«àdƒédG øY âHÉZ »àdG ô°UÉæ©dG ¢†©H ∑Gô°TE’ »æØdG RÉ¡édG óª©j ,á«fÉãdGh ≈dh’G ø«àdƒédG øY âHÉZ »àdG ô°UÉæ©dG ¢†©H ∑Gô°TE’ »æØdG RÉ¡édG óª©j

.(πÑ≤ªdG âÑ°ùdG) ΩÉjCG ™HQCG øe πbCG ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf AÉ≤d ¢Vƒî«°S ¬fCG É°Uƒ°üN.(πÑ≤ªdG âÑ°ùdG) ΩÉjCG ™HQCG øe πbCG ó©H »FÉ¡ædG ∞°üf AÉ≤d ¢Vƒî«°S ¬fCG É°Uƒ°üN
 Éªc ,∫OÉ©àdG  hG  RƒØdG  êÉàëj ƒ¡a ,á°Uôa øe ôãcCÉH  AÉ≤∏dG  ¥Gô©dG  Ö©∏j ,¬à«MÉf  øe Éªc ,∫OÉ©àdG  hG  RƒØdG  êÉàëj ƒ¡a ,á°Uôa øe ôãcCÉH  AÉ≤∏dG  ¥Gô©dG  Ö©∏j ,¬à«MÉf  øe
 ,¿ÉªY ∫OÉ©J hG IQÉ°ùN ∫ÉM »a ,»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG √Oƒ≤à°S ±óg ¥QÉØH ¬àªjõg ¿CG ,¿ÉªY ∫OÉ©J hG IQÉ°ùN ∫ÉM »a ,»FÉ¡ædG ∞°üf ≈dEG √Oƒ≤à°S ±óg ¥QÉØH ¬àªjõg ¿CG

.±óg ¥QÉØH ¿ÉªY Rƒa ∂dòch.±óg ¥QÉØH ¿ÉªY Rƒa ∂dòch
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 Iôªà°ùe  äGOGó©à°S’G  ¿CG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  âjƒμdG  Öîàæe  ÜQóe  ócG Iôªà°ùe  äGOGó©à°S’G  ¿CG  GRƒ°S  ƒ«∏«g  »dÉ¨JôÑdG  âjƒμdG  Öîàæe  ÜQóe  ócG
.AÉ£NC’G í«ë°üJ ∫hÉëfh RƒØdG øY åëÑf k ÉªFGOh IGQÉÑe πc Iƒb ¢ùØæHh.AÉ£NC’G í«ë°üJ ∫hÉëfh RƒØdG øY åëÑf k ÉªFGOh IGQÉÑe πc Iƒb ¢ùØæHh

 πμ°ûH AGOC’G »a Qƒ£àf øëf πμ°ûH AGOC’G »a Qƒ£àf øëf" ¢ùeCG ó≤Y …òdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a GRƒ°S ∫Ébh ¢ùeCG ó≤Y …òdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a GRƒ°S ∫Ébh
 IGQÉÑe  πc  »a  QÉ°üàf’G  ≥«≤ëJ  ójôf  ∂°TÓHh  iƒ`̀bCG  ¿ƒμf  ¿C’  ≈©°ùfh  º`̀FGO IGQÉÑe  πc  »a  QÉ°üàf’G  ≥«≤ëJ  ójôf  ∂°TÓHh  iƒ`̀bCG  ¿ƒμf  ¿C’  ≈©°ùfh  º`̀FGO
 ¢ù«dh RƒØdG  πLCG  øe Ö©dCG  ÉªFGO ¢ù«dh RƒØdG  πLCG  øe Ö©dCG  ÉªFGO"  ∫Ébh ,QÉ°üàf’G á«ªgG ≈∏Y Oó°Th. ∫Ébh ,QÉ°üàf’G á«ªgG ≈∏Y Oó°Th."É¡°VƒîfÉ¡°Vƒîf
 ÖY’ ∫Éb ,¬à¡L øe . ÖY’ ∫Éb ,¬à¡L øe ."ÜÉ≤dC’G ≈∏Y á°ùaÉæª∏d §£îf ÉæfC’ §≤a IQÉ°ùîdG ÖæéàdÜÉ≤dC’G ≈∏Y á°ùaÉæª∏d §£îf ÉæfC’ §≤a IQÉ°ùîdG Öæéàd
 øe Éæ∏JÉbh ádƒ£ÑdG »a á«àjƒμdG ô«gÉªédG ìôØof ¿CG ÉfOQCG øe Éæ∏JÉbh ádƒ£ÑdG »a á«àjƒμdG ô«gÉªédG ìôØof ¿CG ÉfOQCG" ¿É≤ëdG ∞°Sƒj ¥QR’G ¿É≤ëdG ∞°Sƒj ¥QR’G

."çÓãdG •É≤ædG ó°üMh RƒØdG øY åëÑæ°S ¿ÉªY IGQÉÑe »ah ,∂dP πLCGçÓãdG •É≤ædG ó°üMh RƒØdG øY åëÑæ°S ¿ÉªY IGQÉÑe »ah ,∂dP πLCG
."IGQÉÑe πc »a ÉæjódÉe πc Ωó≤f ¿CG Éæ«∏Yh âjƒμdG πãªf øëfIGQÉÑe πc »a ÉæjódÉe πc Ωó≤f ¿CG Éæ«∏Yh âjƒμdG πãªf øëf" ¿É≤ëdG ™HÉJh ¿É≤ëdG ™HÉJh

 Rƒa ó©H ∂dPh ,»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG »JGQÉeE’Gh …ô£≤dG ¿ÉÑîàæªdG πgCÉJ Rƒa ó©H ∂dPh ,»FÉ¡ædG ∞°üf QhódG ≈dEG »JGQÉeE’Gh …ô£≤dG ¿ÉÑîàæªdG πgCÉJ
 »æjôëÑdG √ô«¶f ≈∏Y »æjôëÑdG √ô«¶f ≈∏Y " "¢†«HC’G¢†«HC’G" Ö∏¨J Éª«a ,ó«Mh ±ó¡H øª«dG ≈∏Y Ö∏¨J Éª«a ,ó«Mh ±ó¡H øª«dG ≈∏Y " "»HÉæ©dG»HÉæ©dG"
 áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  áØ«¶f  á«KÓãH áYƒªéªdG  äÉ°ùaÉæe  øe  á«fÉãdG  ádƒédG  »a  ¢ùeG  øe  ∫hG  áØ«¶f  á«KÓãH
 ó«°UQ »JGQÉeE’Gh …ô£≤dG ¿ÉÑîàæªdG ™aQh.IóL »a ó«°UQ »JGQÉeE’Gh …ô£≤dG ¿ÉÑîàæªdG ™aQh.IóL »a " "2727 »é«∏N »é«∏N"  »a á«fÉãdG »a á«fÉãdG
 øe ∂dPh ,Iô«NC’Gh áãdÉãdG ádƒédG »a GóZ ¿É¡LGƒà«°Sh ,•É≤f  øe ∂dPh ,Iô«NC’Gh áãdÉãdG ádƒédG »a GóZ ¿É¡LGƒà«°Sh ,•É≤f 6 ≈dEG Éª¡æe πc ≈dEG Éª¡æe πc
 øª«dGh øjôëÑdG Ö≤∏dG πeÉM Ö©∏«°S Éª«a ,»fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ójóëJ πLG øª«dGh øjôëÑdG Ö≤∏dG πeÉM Ö©∏«°S Éª«a ,»fÉãdGh ∫hC’G øjõcôªdG ójóëJ πLG

."IQƒ°üdG ø«°ùëJIQƒ°üdG ø«°ùëJ" πLCG øe ¬JGP Ωƒ«dG »a πLCG øe ¬JGP Ωƒ«dG »a
 »a •É≤f ¿hO π¶«d ,k É«dGƒJ á«fÉãdG ¬JQÉ°ùN »æª«dG ÖîàæªdG ≈≤∏J ,πHÉ≤ªdG »a »a •É≤f ¿hO π¶«d ,k É«dGƒJ á«fÉãdG ¬JQÉ°ùN »æª«dG ÖîàæªdG ≈≤∏J ,πHÉ≤ªdG »a
.äÉYƒªéªdG QhO »a Iô«NC’G ¬JGQÉÑe πÑb ádƒ£ÑdG ´Oƒ«d ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG.äÉYƒªéªdG QhO »a Iô«NC’G ¬JGQÉÑe πÑb ádƒ£ÑdG ´Oƒ«d ô«NC’Gh ™HGôdG õcôªdG
 QhO øe ádƒ£ÑdG ,á«°VÉªdG áî°ùædG Ö≤d πeÉM ,»æjôëÑdG ÖîàæªdG ´Oh ,Éªc QhO øe ádƒ£ÑdG ,á«°VÉªdG áî°ùædG Ö≤d πeÉM ,»æjôëÑdG ÖîàæªdG ´Oh ,Éªc
 á°Uôa ó≤Ø«d ,•É≤f ¿hO πXh k É«dGƒJ á«fÉãdG ¬JQÉ°ùN ≈≤∏J Éeó©H äÉYƒªéªdG á°Uôa ó≤Ø«d ,•É≤f ¿hO πXh k É«dGƒJ á«fÉãdG ¬JQÉ°ùN ≈≤∏J Éeó©H äÉYƒªéªdG

.πgCÉàdG »àbÉ£H ióMEG ≈∏Y á°ùaÉæªdG.πgCÉàdG »àbÉ£H ióMEG ≈∏Y á°ùaÉæªdG

AÉ£NC’G í«ë°üàd ≈©°ùf :GRƒ°S

»FÉ¡ædG ∞°üæd ô£bh äGQÉeE’G

¥Gô©dG »≤à∏J ájOƒ©°ùdGh ..."27 »é«∏N"`H ¬JÉjQÉÑe ôNBG »a ¿ÉªY ¬LGƒj

"¥QRC’G" Éj ¢†¡fG

منتخبنا الوطني يسعى لفوز معنوي بمواجهة اليوم

¥Gô©dG »a "28 »é«∏N"
 »a ∂dPh ,»é«∏îdG OÉëJ’G iód Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ≥ah , »a ∂dPh ,»é«∏îdG OÉëJ’G iód Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ≥ah ,"2828 »é«∏N »é«∏N" º«¶æJ ≥M ¥Gô©dG íæe ≈∏Y Ωó≤dG Iôμd »é«∏îdG OÉëJÓd …ò«ØæàdG ÖàμªdG ≥aGh º«¶æJ ≥M ¥Gô©dG íæe ≈∏Y Ωó≤dG Iôμd »é«∏îdG OÉëJÓd …ò«ØæàdG ÖàμªdG ≥aGh
 ƒgh »bGô©dG OÉëJ’G Ö∏W ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh .…ò«ØæàdG ÖàμªdG AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh ,OÉëJ’G ¢ù«FQ áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG á°SÉFôH ,ájOƒ©°ùdG IóL áæjóe »a ¢ùeG ¬YÉªàLG ƒgh »bGô©dG OÉëJ’G Ö∏W ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh .…ò«ØæàdG ÖàμªdG AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh ,OÉëJ’G ¢ù«FQ áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG á°SÉFôH ,ájOƒ©°ùdG IóL áæjóe »a ¢ùeG ¬YÉªàLG
 ∫Éªμà°SGh ,IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN ádƒ£ÑdG ∞«°†à°ùà°S »àdG áæjóªdÉH »é«∏îdG OÉëJ’G ÆÓHEÉH »bGô©dG OÉëJ’G Ωõà∏j ,á≤aGƒªdG ÖLƒªHh  ,áaÉ°†à°S’G Ö∏W …òdG ó«MƒdG ∫Éªμà°SGh ,IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN ádƒ£ÑdG ∞«°†à°ùà°S »àdG áæjóªdÉH »é«∏îdG OÉëJ’G ÆÓHEÉH »bGô©dG OÉëJ’G Ωõà∏j ,á≤aGƒªdG ÖLƒªHh  ,áaÉ°†à°S’G Ö∏W …òdG ó«MƒdG

.OÉëJ’G ä’ƒ£H áaÉ°†à°S’ Ióªà©ªdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ≥ah á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdG.OÉëJ’G ä’ƒ£H áaÉ°†à°S’ Ióªà©ªdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ≥ah á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àªdG
 á«é«∏îdG ä’ƒ£ÑdG áeƒ¶æe ôjƒ£J á∏°UGƒeh ,AÉ°†YC’G á«æWƒdG äGOÉëJ’G ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y Ωó≤dG Iôμd »é«∏îdG OÉëJ’G ¢UôM QÉWEG »a á≤aGƒªdG »JCÉJh á«é«∏îdG ä’ƒ£ÑdG áeƒ¶æe ôjƒ£J á∏°UGƒeh ,AÉ°†YC’G á«æWƒdG äGOÉëJ’G ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y Ωó≤dG Iôμd »é«∏îdG OÉëJ’G ¢UôM QÉWEG »a á≤aGƒªdG »JCÉJh

.É¡àfÉμe øe Rõ©j ÉªH É¡ª«¶æJh É¡àaÉ°†à°SG ºYOh.É¡àfÉμe øe Rõ©j ÉªH É¡ª«¶æJh É¡àaÉ°†à°SG ºYOh
.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºYódG Gòg á∏°UGƒeh ,ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«L ,.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºYódG Gòg á∏°UGƒeh ,ƒæ«àfÉØfEG »fÉ«L ,FIFAFIFA Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G ¢ù«Fôd ºFGódGh ôªà°ùªdG ¬ªYO áØ«∏N øH ócCG ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G ¢ù«Fôd ºFGódGh ôªà°ùªdG ¬ªYO áØ«∏N øH ócCG ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah

سوزا خلال المؤتمر الصحفي

¿Gôªà°ùe ...∫OÉÑdGh ájÉeôdG
 ájÉeô∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe ƒÑY’ π°UGh ájÉeô∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe ƒÑY’ π°UGh
 ,á`̀jƒ`̀≤`̀dG  á«æØdG  º`̀¡`̀°`̀Vhô`̀Y  º`̀jó`̀≤`̀J ,á`̀jƒ`̀≤`̀dG  á«æØdG  º`̀¡`̀°`̀Vhô`̀Y  º`̀jó`̀≤`̀J
 äÉ°ùaÉæªH  Iõ«ªe  èFÉàf  ø«∏é°ùe äÉ°ùaÉæªH  Iõ«ªe  èFÉàf  ø«∏é°ùe
 IQhO  øª°V IQhO  øª°V  " "ÜGôàdGÜGôàdG"  ¥ô``ah  …Oô``a ¥ô``ah  …Oô``a
-»°ûàjBG)  øjô°û©dG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G-»°ûàjBG)  øjô°û©dG  ájƒ«°SB’G  ÜÉ©dC’G

.(.(20262026 ÉjƒZÉf ÉjƒZÉf
 ¿ƒμªdG  á`̀jÉ`̀eô`̀dG  Öîàæe  Qó`̀°`̀ü`̀Jh ¿ƒμªdG  á`̀jÉ`̀eô`̀dG  Öîàæe  Qó`̀°`̀ü`̀Jh
 …ó«°TôdG  ∫Ó`̀W  h  ∞°†ªdG  ódÉN  øe …ó«°TôdG  ∫Ó`̀W  h  ∞°†ªdG  ódÉN  øe
 äÉ°ùaÉæe  ¿É`̀ë`̀«`̀Ø`̀dG  ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Yh äÉ°ùaÉæe  ¿É`̀ë`̀«`̀Ø`̀dG  ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Yh
 .≥ÑW   .≥ÑW  287287  ¬àHÉ°UEÉH ¬àHÉ°UEÉH  " "ÜGôàdGÜGôàdG"  ¥ôa ¥ôa
 4  »`̀a  Ωƒ`̀«`̀dG  äÉ«FÉ¡ædG  ∞fCÉà°ùJh »`̀a  Ωƒ`̀«`̀dG  äÉ«FÉ¡ædG  ∞fCÉà°ùJh
 ≈dEG  ±É°†j  ójóL  RÉéfEG  »ah  .k ÉMÉÑ°U ≈dEG  ±É°†j  ójóL  RÉéfEG  »ah  .k ÉMÉÑ°U

 øe ¿ƒμªdG ,äGó«°ù∏d ∫OÉÑ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe »FÉæK õéM ,á«àjƒμdG á«FÉ°ùædG á°VÉjôdG πé°S øe ¿ƒμªdG ,äGó«°ù∏d ∫OÉÑ∏d »æWƒdG ÉæÑîàæe »FÉæK õéM ,á«àjƒμdG á«FÉ°ùædG á°VÉjôdG πé°S
 iƒ≤dG ÖY’ ≈¡fGh .»LhõdG á≤HÉ°ùªd  iƒ≤dG ÖY’ ≈¡fGh .»LhõdG á≤HÉ°ùªd 1616 `dG QhO »a IQGóéH √ó©≤e ,êGô°ùdG ºjôeh »YÉæ≤dG ∫’O `dG QhO »a IQGóéH √ó©≤e ,êGô°ùdG ºjôeh »YÉæ≤dG ∫’O

.Ω.Ω15001500 ¥ÉÑ°S »a ô°ûY …OÉëdG õcôªdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH ójƒ°S QóH ¥ÉÑ°S »a ô°ûY …OÉëdG õcôªdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH ójƒ°S QóH
 ÖæjRh ø°ùM Qƒf »FÉæãdG Ö©∏j ÉeóæY »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG É¡eƒj »a ∫OÉÑdG äÉ°ùaÉæe π°UGƒJh ÖæjRh ø°ùM Qƒf »FÉæãdG Ö©∏j ÉeóæY »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG É¡eƒj »a ∫OÉÑdG äÉ°ùaÉæe π°UGƒJh
 äÉ°ùaÉæe êGô°ùdG ºjôeh »YÉæ≤dG ∫’O ¢VƒîJh (äGó«°S »LhR) ≈dhC’G ádƒédG äÉjQÉÑe √ƒNô°U äÉ°ùaÉæe êGô°ùdG ºjôeh »YÉæ≤dG ∫’O ¢VƒîJh (äGó«°S »LhR) ≈dhC’G ádƒédG äÉjQÉÑe √ƒNô°U
 ádƒédG ¢ùª°T ø«°ùMh »°Vƒ©dG øªMôdGóÑY ∫ÉLQ »LhR Ö©∏j Éªc ,k ÉMÉÑ°U  ádƒédG ¢ùª°T ø«°ùMh »°Vƒ©dG øªMôdGóÑY ∫ÉLQ »LhR Ö©∏j Éªc ,k ÉMÉÑ°U 4 áYÉ°ùdG »a  áYÉ°ùdG »a 1616 QhO QhO

 .Iô°TÉÑe äGó«°ùdG IGQÉÑe AÉ¡àfG ó©H ∂dPh á«fÉãdG .Iô°TÉÑe äGó«°ùdG IGQÉÑe AÉ¡àfG ó©H ∂dPh á«fÉãdG
 8  áYÉ°ùdG  óæY  äÉ«Ø°üàdG  á∏°UGƒe  ≈dG  √É°T  áæ«eCG  ´Gô°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áÑY’  ≈©°ùJh áYÉ°ùdG  óæY  äÉ«Ø°üàdG  á∏°UGƒe  ≈dG  √É°T  áæ«eCG  ´Gô°û∏d  »æWƒdG  ÉæÑîàæe  áÑY’  ≈©°ùJh

.kGô¡X .kGô¡X 2:052:05 áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a Ω  áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a Ω 800800 »FÉ¡f ¥ÉÑ°S …ô«Ø¶dG º«gGôHEG ÖYÓdG ¢Vƒîjh ,ÉMÉÑ°U »FÉ¡f ¥ÉÑ°S …ô«Ø¶dG º«gGôHEG ÖYÓdG ¢Vƒîjh ,ÉMÉÑ°U

تفوق البادل في اسياد ناغويا

∫ÉjófƒªdÉH ºjôHõ«a ¬LGƒj "¿ÉbôH ój"
خالد العنزي    �

 »a  ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d  ¿É`̀bô`̀H  ≥`̀jô`̀a  ¢Vƒîj »a ó`̀«`̀dG  Iô`̀μ`̀d  ¿É`̀bô`̀H  ≥`̀jô`̀a  ¢Vƒîj
 ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  á≤«bO   ,Ωƒ«dG  AÉ°ùe  á≤«bO  4545h  á°ùeÉîdGh  á°ùeÉîdG
 ,…ôéªdG  ºjôHõ«a  ΩÉ`̀eCG  k Éjƒb  kGQÉÑàNG ,…ôéªdG  ºjôHõ«a  ΩÉ`̀eCG  k Éjƒb  kGQÉÑàNG
 …ó«¡ªàdG  Qhó`̀ dG  äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a …ó«¡ªàdG  Qhó`̀ dG  äÉ°ùaÉæe  ΩÉàN  »a
 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH á«fÉãdG áYƒªéª∏d ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH á«fÉãdG áYƒªéª∏d
 »a  k É«dÉM  áeÉ≤ªdG  ,ó«dG  Iôμd  ájófCÓd »a  k É«dÉM  áeÉ≤ªdG  ,ó«dG  Iôμd  ájófCÓd

.IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG.IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG
 Iô«Ñc  á«ªgCG  Ωƒ«dG  á¡LGƒe  Ö°ùàμJh Iô«Ñc  á«ªgCG  Ωƒ«dG  á¡LGƒe  Ö°ùàμJh
 ¬àcQÉ°ûe AÉ¡fEG ≈dEG ≈©°ùj …òdG ,¿ÉbôÑd ¬àcQÉ°ûe AÉ¡fEG ≈dEG ≈©°ùj …òdG ,¿ÉbôÑd
 IQƒ°üH  á`̀jó`̀fC’G  ∫Éjófƒe  »a  ≈``̀dhC’G IQƒ°üH  á`̀jó`̀fC’G  ∫Éjófƒe  »a  ≈``̀dhC’G
 ádƒédG  »a  Ωó£°UG  ¿CG  ó©H  ,áaô°ûe ádƒédG  »a  Ωó£°UG  ¿CG  ó©H  ,áaô°ûe
 ∞«°†à°ùe ,…ô°üªdG »∏gC’ÉH á«°VÉªdG ∞«°†à°ùe ,…ô°üªdG »∏gC’ÉH á«°VÉªdG
-1717  áé«àæH  ¬eÉeCG  ô°ùNh  ,ádƒ£ÑdG áé«àæH  ¬eÉeCG  ô°ùNh  ,ádƒ£ÑdG
 ≥jôØdG  É¡dÓN  ¬`̀ LGh  IGQÉ`̀Ñ`̀e  »`̀a  , ≥jôØdG  É¡dÓN  ¬`̀ LGh  IGQÉ`̀Ñ`̀e  »`̀a  ,3535
 ÜÉë°UCG  IGQÉée  »a  áHƒ©°U  »àjƒμdG ÜÉë°UCG  IGQÉée  »a  áHƒ©°U  »àjƒμdG
 ºjôHõ«a  AÉ≤d  ¿CG  ’EG  .Qƒ¡ªédGh  ¢`̀VQC’G ºjôHõ«a  AÉ≤d  ¿CG  ’EG  .Qƒ¡ªédGh  ¢`̀VQC’G
 óMCG  ¬fƒc  ¿ÉbôH  ΩÉeCG  áÑ©°UC’G  ôÑà©j óMCG  ¬fƒc  ¿ÉbôH  ΩÉeCG  áÑ©°UC’G  ôÑà©j

.Ö≤∏dG π«æd ø«ë°TôªdG.Ö≤∏dG π«æd ø«ë°TôªdG
 AÉ≤∏dG  ºjôHõ«a  π`̀Nó`̀j  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a AÉ≤∏dG  ºjôHõ«a  π`̀Nó`̀j  ,πHÉ≤ªdG  »`̀a

 kGRƒa  ≥≤M  Éeó©H  ,á©ØJôe  äÉjƒæ©ªH kGRƒa  ≥≤M  Éeó©H  ,á©ØJôe  äÉjƒæ©ªH
 »fÉªdC’G  ø«dôH  ¢ùcƒa  ≈∏Y  kGô«ãe »fÉªdC’G  ø«dôH  ¢ùcƒa  ≈∏Y  kGô«ãe
 …ƒ≤dG  √Qƒ°†M  ócDƒ«d  , …ƒ≤dG  √Qƒ°†M  ócDƒ«d  ,3333-3434  áé«àæH áé«àæH
 ΩÉ`̀eCG  ¿É`̀bô`̀H  ™°†jh  ,äÉ°ùaÉæªdG  »`̀a ΩÉ`̀eCG  ¿É`̀bô`̀H  ™°†jh  ,äÉ°ùaÉæªdG  »`̀a
 QhódG ΩÉàN »a π«≤ãdG QÉ«©dG øe QÉÑàNG QhódG ΩÉàN »a π«≤ãdG QÉ«©dG øe QÉÑàNG

.…ó«¡ªàdG.…ó«¡ªàdG
 »a  √QGƒ°ûe  π¡à°SG  ób  ¿ÉbôH  ¿É`̀ ch »a  √QGƒ°ûe  π¡à°SG  ób  ¿ÉbôH  ¿É`̀ ch
 πÑb  ,ø«dôH  ¢ùcƒa  á¡LGƒªH  ádƒ£ÑdG πÑb  ,ø«dôH  ¢ùcƒa  á¡LGƒªH  ádƒ£ÑdG
 ádƒédG  »a  …ô°üªdG  »∏gC’G  »≤à∏j  ¿CG ádƒédG  »a  …ô°üªdG  »∏gC’G  »≤à∏j  ¿CG
 Ωƒ«dG …ó«¡ªàdG QhódG ºààîjh ,á«fÉãdG Ωƒ«dG …ó«¡ªàdG QhódG ºààîjh ,á«fÉãdG

 äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûJh  ,ºjôHõ«a  á¡LGƒªH äÉ°ùaÉæe  ó¡°ûJh  ,ºjôHõ«a  á¡LGƒªH
 ,áª¡ªdG  äÉ¡LGƒªdG  øe  kGOó`̀ Y  Ωƒ«dG ,áª¡ªdG  äÉ¡LGƒªdG  øe  kGOó`̀ Y  Ωƒ«dG
 ™e  …ô°üªdG  ∂`̀dÉ`̀eõ`̀dG  »≤à∏j  å«M ™e  …ô°üªdG  ∂`̀dÉ`̀eõ`̀dG  »≤à∏j  å«M
 áfƒ∏°TôHh  ,»`̀∏`̀jRGô`̀Ñ`̀dG  ¢Shô«¡æ«H áfƒ∏°TôHh  ,»`̀∏`̀jRGô`̀Ñ`̀dG  ¢Shô«¡æ«H
 ,»Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG  ÜQO  ™e  »fÉÑ°SE’G ,»Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG  ÜQO  ™e  »fÉÑ°SE’G
 »fÉªdC’G  ø«dôH  ¢ùcƒa  Ωó£°üj  Éª«a »fÉªdC’G  ø«dôH  ¢ùcƒa  Ωó£°üj  Éª«a

.…ô°üªdG »∏gC’ÉH.…ô°üªdG »∏gC’ÉH
 Rƒa  k É`̀°`̀†`̀jCG  á«fÉãdG  ádƒédG  äó¡°Th Rƒa  k É`̀°`̀†`̀jCG  á«fÉãdG  ádƒédG  äó¡°Th
-3939  áé«àæH  ∂dÉeõdG  ≈∏Y  áfƒ∏°TôH áé«àæH  ∂dÉeõdG  ≈∏Y  áfƒ∏°TôH
 ÜQO  ≈∏Y  »∏jRGôÑdG  ¢Shô«¡æ«Hh  , ÜQO  ≈∏Y  »∏jRGôÑdG  ¢Shô«¡æ«Hh  ,2929
 Ö∏¨J  Éª«a  , Ö∏¨J  Éª«a  ,2222-3737 »Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG »Hô¨ªdG  ¿É£∏°ùdG
 ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒd  ≈∏Y  »dGôà°SC’G  »fó«°S ¢Sƒ∏éfCG  ¢Sƒd  ≈∏Y  »dGôà°SC’G  »fó«°S

.2323-2727 »cô«eC’G »cô«eC’G
 ≈dEG  ¿ÉbôH ƒÑY’h »æØdG RÉ¡édG ™∏£àjh ≈dEG  ¿ÉbôH ƒÑY’h »æØdG RÉ¡édG ™∏£àjh
 ΩÉeCG  Iô«NC’G  á¡LGƒªdG  øe  IOÉØà°S’G ΩÉeCG  Iô«NC’G  á¡LGƒªdG  øe  IOÉØà°S’G
 ,k É`̀fRGƒ`̀J  ôãcCG  AGOCG  ºjó≤Jh  ,ºjôHõ«a ,k É`̀fRGƒ`̀J  ôãcCG  AGOCG  ºjó≤Jh  ,ºjôHõ«a
 ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  k É°Uƒ°üN ádƒ£ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  k É°Uƒ°üN
 ,≥jôØdG Iô«°ùe »a áª¡e á£ëe πãªJ ,≥jôØdG Iô«°ùe »a áª¡e á£ëe πãªJ
 ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  ¬éjƒàJ  ó©H ájƒ«°SB’G  ádƒ£ÑdG  Ö≤∏H  ¬éjƒàJ  ó©H
 »ªdÉ©dG  πØëªdG  ≈dEG  ¬∏gCÉJh  ,ájófCÓd »ªdÉ©dG  πØëªdG  ≈dEG  ¬∏gCÉJh  ,ájófCÓd

.¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d.¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d

ختام تمهيدي مونديال اليد اليوم

¢TGƒμ°ùdG ¢SCÉμd  Ó£H ∑ƒeô«dG
 ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  âªàoàNG ¢SCÉc  ádƒ£H  äÉ°ùaÉæe  »°VÉªdG  âÑ°ùdG  âªàoàNG
 , ,20262026-20252025  »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  ¢TGƒμ°ù∏d  OÉëJ’G »°VÉjôdG  º°Sƒª∏d  ¢TGƒμ°ù∏d  OÉëJ’G
 §°Sh  ,á«æ°ùdG  πMGôªdG  ∞∏àîe  äÉ«FÉ¡f  áeÉbEÉH §°Sh  ,á«æ°ùdG  πMGôªdG  ∞∏àîe  äÉ«FÉ¡f  áeÉbEÉH
 èjƒàJ äó¡°Th ,ácQÉ°ûªdG ájófC’G ø«H ájƒb á°ùaÉæe èjƒàJ äó¡°Th ,ácQÉ°ûªdG ájófC’G ø«H ájƒb á°ùaÉæe
 ,øjô≤dG ≈∏Y √Rƒa ó©H »eƒª©dG áÄa Ö≤∏H ∑ƒeô«dG ,øjô≤dG ≈∏Y √Rƒa ó©H »eƒª©dG áÄa Ö≤∏H ∑ƒeô«dG
 Éª«a   Éª«a  0-2  áé«àæH  ,á«°VÉªdG  áî°ùædG  Ö≤d  πeÉM áé«àæH  ,á«°VÉªdG  áî°ùædG  Ö≤d  πeÉM
 ,á«°†ØdG  á«dGó«ªdGh  »fÉãdG  õcôªdÉH  øjô≤dG  ≈ØàcG ,á«°†ØdG  á«dGó«ªdGh  »fÉãdG  õcôªdÉH  øjô≤dG  ≈ØàcG
 ≈∏Y  π°üMh  ådÉãdG  õcôªdG  »a  ¿É£«N  AÉ`̀L  Éªæ«H ≈∏Y  π°üMh  ådÉãdG  õcôªdG  »a  ¿É£«N  AÉ`̀L  Éªæ«H

.ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG.ájõfhôÑdG á«dGó«ªdG
 k ÉbƒØJ ,¢TGƒμ°ù∏d á«æ°ùdG πMGôªdG äÉ°ùaÉæe äó¡°Th k ÉbƒØJ ,¢TGƒμ°ù∏d á«æ°ùdG πMGôªdG äÉ°ùaÉæe äó¡°Th
 PEG ,ÜÉ≤dC’G øe kGOóY ó°üM …òdG ,øjô≤dG …OÉæd k Éë°VGh PEG ,ÜÉ≤dC’G øe kGOóY ó°üM …òdG ,øjô≤dG …OÉæd k Éë°VGh
 k É«fÉK ¿É£«N πM Éª«a ,áæ°S  k É«fÉK ¿É£«N πM Éª«a ,áæ°S 1919 âëJ áÄa Ö≤∏H êƒJ âëJ áÄa Ö≤∏H êƒJ

.k ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh.k ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh
 õcôªdG  øjô≤dG  ƒÄ°TÉf  RôMCG  ,áæ°S   õcôªdG  øjô≤dG  ƒÄ°TÉf  RôMCG  ,áæ°S  1717 âëJ áÄa »ah âëJ áÄa »ah
 ,k ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh ,»fÉãdG õcôªdG »a ¿É£«N AÉLh ,∫hC’G ,k ÉãdÉK ∑ƒeô«dGh ,»fÉãdG õcôªdG »a ¿É£«N AÉLh ,∫hC’G
 1515 âëJ áÄa Ö≤d ≥«≤ëàH ¬≤dCÉJ øjô≤dG π°UGh Éªæ«H âëJ áÄa Ö≤d ≥«≤ëàH ¬≤dCÉJ øjô≤dG π°UGh Éªæ«H

.k ÉãdÉK ¿É£«Nh k É«fÉK âjƒμdG πMh ,áæ°S.k ÉãdÉK ¿É£«Nh k É«fÉK âjƒμdG πMh ,áæ°S
 õcôªdÉH øjô≤dG  ºYGôH êƒJ ,áæ°S  õcôªdÉH øjô≤dG  ºYGôH êƒJ ,áæ°S 1313 âëJ áÄa »ah âëJ áÄa »ah
 ¿É£«Nh  »fÉãdG  õcôªdG  »a  âjƒμdG  AÉL  Éª«a  ,∫hC’G ¿É£«Nh  »fÉãdG  õcôªdG  »a  âjƒμdG  AÉL  Éª«a  ,∫hC’G
 ,áæ°S  ,áæ°S 1111 âëJ áÄa Ö≤d øjô≤dG ƒÑY’ RôMCG Éªc ,k ÉãdÉK âëJ áÄa Ö≤d øjô≤dG ƒÑY’ RôMCG Éªc ,k ÉãdÉK

.ådÉãdG õcôªdG »a âjƒμdGh k ÉØ«°Uh ¿É£«N πMh.ådÉãdG õcôªdG »a âjƒμdGh k ÉØ«°Uh ¿É£«N πMh

 äÉÑY’  âëéf  ,äGó«°ùdG  äÉ°ùaÉæe  ó«©°U  ≈∏Yh äÉÑY’  âëéf  ,äGó«°ùdG  äÉ°ùaÉæe  ó«©°U  ≈∏Yh
 ≈∏Y  øgRƒa  ó©H  ∫hC’G  õcôªdG  º°ùM  »a  zCG{  iƒ∏°S ≈∏Y  øgRƒa  ó©H  ∫hC’G  õcôªdG  º°ùM  »a  zCG{  iƒ∏°S
 »fÉãdG  õcôªdÉH  ø«ØàcG  »`̀JÓ`̀dG  ,ø`̀jô`̀≤`̀dG  äGó«°S »fÉãdG  õcôªdÉH  ø«ØàcG  »`̀JÓ`̀dG  ,ø`̀jô`̀≤`̀dG  äGó«°S
 " "Ü"  iƒ∏°S  ≥jôa  π°üM  Éª«a  ,á«°†ØdG  á«dGó«ªdGh iƒ∏°S  ≥jôa  π°üM  Éª«a  ,á«°†ØdG  á«dGó«ªdGh

.ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGh ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y.ájõfhôÑdG á«dGó«ªdGh ådÉãdG õcôªdG ≈∏Y
 ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh ,»©«ª°üdG ó«dh OÉëJ’G ¢ù«FQ ΩÉbh ΩÉ©dG ô°ùdG ø«eCGh ,»©«ª°üdG ó«dh OÉëJ’G ¢ù«FQ ΩÉbh
 º«ZódG  óªM  óYÉ°ùªdG  ô°ùdG  ø«eCGh  ,¿Gôª©dG  óeÉM º«ZódG  óªM  óYÉ°ùªdG  ô°ùdG  ø«eCGh  ,¿Gôª©dG  óeÉM

.øjõFÉØdG èjƒààH.øjõFÉØdG èjƒààH

الصميعي والعمران والدغيم يتوجون اليرموك  ¬bƒØJ ó©H ∂dPh , ¬bƒØJ ó©H ∂dPh ,20262026-20252025 »°VÉjôdG º°Sƒª∏d ä’É°üdG Ωób Iôc …Qhód Ó£H áªXÉc …OÉf êƒJ  »°VÉjôdG º°Sƒª∏d ä’É°üdG Ωób Iôc …Qhód Ó£H áªXÉc …OÉf êƒJ 
 »a ,»fÉãdG õcôªdÉH ∑ƒeô«dG RôMG Éª«a ,áÑ©∏dG áëF’ Ö°ùëH ,ø«JGQÉÑªdG ´ƒªéªH ∑ƒeô«dG ≈∏Y »a ,»fÉãdG õcôªdÉH ∑ƒeô«dG RôMG Éª«a ,áÑ©∏dG áëF’ Ö°ùëH ,ø«JGQÉÑªdG ´ƒªéªH ∑ƒeô«dG ≈∏Y

.ÜÉÑ°ûdG …OÉf ádÉ°U ≈∏Y ¢ùeG øªd hG âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG.ÜÉÑ°ûdG …OÉf ádÉ°U ≈∏Y ¢ùeG øªd hG âª«bCG »àdG IGQÉÑªdG
 ,ádƒ£ÑdG Ö≤∏H áªXÉc …OÉf èjƒààH »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG IôμdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y ΩÉbh ,ádƒ£ÑdG Ö≤∏H áªXÉc …OÉf èjƒààH »fGhó©dG ∫OÉY QƒàcódG IôμdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y ΩÉbh
.êGôØdG êGôa á≤∏¨ªdG ä’É°üdG äÉ≤HÉ°ùe IQGOG ôjóe Qƒ°†ëH ,»fÉãdG õcôªdÉH ∑ƒeô«dG ºjôμJ ºJ Éªc.êGôØdG êGôa á≤∏¨ªdG ä’É°üdG äÉ≤HÉ°ùe IQGOG ôjóe Qƒ°†ëH ,»fÉãdG õcôªdÉH ∑ƒeô«dG ºjôμJ ºJ Éªc

ä’É°üdG …QhO ó°üëj áªXÉc

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9/
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∞éf »∏Y óªëe º«MôdGóÑY π«≤Y∞éf »∏Y óªëe º«MôdGóÑY π«≤Y
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 5555

»≤ædG óé°ùe :∫ÉLôdG»≤ædG óé°ùe :∫ÉLôdG
9 Ω  Ω 4545 ¢T  ¢T 4 ¥ á«YódG :AÉ°ùædG ¥ á«YódG :AÉ°ùædG

9958732199587321 -  - 6666093766660937 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9983247499832474 -  - 9663658496636584 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

íjôØdG øªMôdGóÑY ¿ÉªãY Qƒ°üæeíjôØdG øªMôdGóÑY ¿ÉªãY Qƒ°üæe
™«°T™«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 7777

IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG
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6615777766157777 -  - 9981658199816581 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä

Qƒ°üæªdG óªëe ø°ùëªdGóÑY É¡eQƒ°üæªdG óªëe ø°ùëªdGóÑY É¡e
¢SQÉØdG ídÉ°U ¢SQÉa /á∏eQG¢SQÉØdG ídÉ°U ¢SQÉa /á∏eQG

â©«°Tâ©«°T – – ÉeÉY  ÉeÉY 6767
IôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdGIôÑ≤ªdG »a AGõ©dG :∫ÉLôdG

 AÉKÓãdG »eƒj  AÉKÓãdG »eƒj 3030 Ω  Ω 507507 ¢T  ¢T 5 ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG ¥ AGôgõdG :AÉ°ùædG
ô°ü©dG IÓ°U ó©H AÉ©HQ’Ghô°ü©dG IÓ°U ó©H AÉ©HQ’Gh

5041477450414774 -  - 9955575399555753 :∫ÉLôdG-ä :∫ÉLôdG-ä
9495577194955771 :AÉ°ùædG-ä :AÉ°ùædG-ä

إلى رحمة ا�

(أ.ب) المغنية البريطانية سيينا سبيرو حاملةً جائزتها خلال حفل توزيع جوائز "إم تي في" في  لوس أنجليس  

(20284) Oó©dG (57 áæ°ùdG) Ω2026 ôÑªàÑ°S 29 ≥aGƒªdG ` `g1448 ôNB’G ™«HQ 18 AÉKÓãdG

°31
°38

%32
حارحار

04:21
05:40
11:38

15:03
17:37
18:53

 õcGôe  á«©ÑJ  π≤f  òæe  k ÉeÉY  ÜQÉ`̀b  QÉ¶àfG  ó©H õcGôe  á«©ÑJ  π≤f  òæe  k ÉeÉY  ÜQÉ`̀b  QÉ¶àfG  ó©H
 π qãªj  ¿CG  ô¶àæªdG  ¿Éc  ,ò«ØæàdG  IQGOEG  ≈dEG  ájDhôdG π qãªj  ¿CG  ô¶àæªdG  ¿Éc  ,ò«ØæàdG  IQGOEG  ≈dEG  ájDhôdG
 ™bGƒdG  ¿CG  ’EG  ,»≤«≤M  ìÓ°UE’  ájGóH  ∫É≤àf’G  Gòg ™bGƒdG  ¿CG  ’EG  ,»≤«≤M  ìÓ°UE’  ájGóH  ∫É≤àf’G  Gòg
 πH  ,äÓμ°ûªdG  ø`̀e  ô«ãc  QGôªà°SG  ø`̀Y  ∞°ûc πH  ,äÓμ°ûªdG  ø`̀e  ô«ãc  QGôªà°SG  ø`̀Y  ∞°ûc
 kGó«≤©J ò«ØæàdG äOGR ,IójóL äGAGôLEG  çGóëà°SGh kGó«≤©J ò«ØæàdG äOGR ,IójóL äGAGôLEG  çGóëà°SGh

.ádÉWEGh.ádÉWEGh
 ¿CG  ’EG  ,ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe óéà°SG  Ée  RôHCG  π©dh ¿CG  ’EG  ,ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe óéà°SG  Ée  RôHCG  π©dh
 ’ ,áª°SÉM ô«Zh á°†eÉZ ô°VÉëe äAÉL á∏°üëªdG ’ ,áª°SÉM ô«Zh á°†eÉZ ô°VÉëe äAÉL á∏°üëªdG
 AGôLEG É¡«∏Y ÖJôàj ’h ,ìƒ°VƒH á«dhDƒ°ùªdG OóëJ AGôLEG É¡«∏Y ÖJôàj ’h ,ìƒ°VƒH á«dhDƒ°ùªdG OóëJ
 ¿CG  âÑãJ  AÉª°U  k É``bGQhCG  âëÑ°UCÉa  ,´OGQh  …Qƒ`̀a ¿CG  âÑãJ  AÉª°U  k É``bGQhCG  âëÑ°UCÉa  ,´OGQh  …Qƒ`̀a
 á©bGƒdG  ≥KƒJh  ,¬°ùØf  ºμëdG  ’EG  Ghô°†M  ™«ªédG á©bGƒdG  ≥KƒJh  ,¬°ùØf  ºμëdG  ’EG  Ghô°†M  ™«ªédG
.k É≤M’ ºμëdG ò«ØæJ øª°†J hCG ,É¡édÉ©J ¿CG ¿hO øe.k É≤M’ ºμëdG ò«ØæJ øª°†J hCG ,É¡édÉ©J ¿CG ¿hO øe
 ôãcCG ôãcCG " "¿ƒ°†ëª∏d á«°ùØædG áÄ«¡àdG¿ƒ°†ëª∏d á«°ùØædG áÄ«¡àdG" IQÉÑY ∫GõJ ’h IQÉÑY ∫GõJ ’h
 äÉª¡e OÉæ°SEG ™e ,ºμëdG π«£©àd k ÉYƒ«°T äGQôÑªdG äÉª¡e OÉæ°SEG ™e ,ºμëdG π«£©àd k ÉYƒ«°T äGQôÑªdG
 ø¡∏«gCÉJ  ôaGƒJ  ió`̀e  í°†àj  ’  äÉãMÉÑd  á«°ùØf ø¡∏«gCÉJ  ôaGƒJ  ió`̀e  í°†àj  ’  äÉãMÉÑd  á«°ùØf
 øe  øμªàJ  ºd  »àdG  É¡JGP  QOGƒμdG  øgh  ,»æ¡ªdG øe  øμªàJ  ºd  »àdG  É¡JGP  QOGƒμdG  øgh  ,»æ¡ªdG

.á∏μ°ûªdG áédÉ©e.á∏μ°ûªdG áédÉ©e
 ,ÜC’G ≈dEG ∂dP ó©H áÄ«¡àdG AÖY π≤àæj ¿CG Ö«é©dGh ,ÜC’G ≈dEG ∂dP ó©H áÄ«¡àdG AÖY π≤àæj ¿CG Ö«é©dGh
 ’ ÜC’ ∞«μa ,ºμëdG ò«ØæàH ¬æHG ´ÉæbEG ¬æe Ö∏£o«a ’ ÜC’ ∞«μa ,ºμëdG ò«ØæàH ¬æHG ´ÉæbEG ¬æe Ö∏£o«a
 ¿CG ,IOhóëe äÉbhCG »a ’EG √Gôj ’h ,πØ£dG ™e ¢û«©j ¿CG ,IOhóëe äÉbhCG »a ’EG √Gôj ’h ,πØ£dG ™e ¢û«©j
 hCG ,™«HÉ°SCG ∫ÓN ¬jód ¿ qƒμJ k ÉØbƒe ≥FÉbO ∫ÓN ô q«¨j hCG ,™«HÉ°SCG ∫ÓN ¬jód ¿ qƒμJ k ÉØbƒe ≥FÉbO ∫ÓN ô q«¨j
 ¿CG ¬æe Ö∏£oj ∞«ch ,áæ°VÉëdG ™e ¬àÄ«H »a ô¡°TCG ¿CG ¬æe Ö∏£oj ∞«ch ,áæ°VÉëdG ™e ¬àÄ«H »a ô¡°TCG
 øY äõéY É¡fEG áæ°VÉëdG ∫ƒ≤J Éª«a ≥FÉbO »a íéæj øY äõéY É¡fEG áæ°VÉëdG ∫ƒ≤J Éª«a ≥FÉbO »a íéæj
 QÉÑàNG áaôZ ≈dEG ∫ƒëJ ájDhôdG õcôe ¿CÉch ?¬≤«≤ëJ QÉÑàNG áaôZ ≈dEG ∫ƒëJ ájDhôdG õcôe ¿CÉch ?¬≤«≤ëJ
 â∏°ûa ¿EÉa  ,∂∏ØW ´ÉæbE’  áYÉ°S ™HQ ∂eÉeCG  :ÜCÓd â∏°ûa ¿EÉa  ,∂∏ØW ´ÉæbE’  áYÉ°S ™HQ ∂eÉeCG  :ÜCÓd
 åëÑdG ≈dhC’G Éªæ«H ,∂à∏μ°ûe ò«ØæàdG ΩóY íÑ°UCG åëÑdG ≈dhC’G Éªæ«H ,∂à∏μ°ûe ò«ØæàdG ΩóY íÑ°UCG
 π«ªëJ øe k’óH ,ÉgQó°üe ¿ƒ°†ëªdG ¢†aQ ÜÉÑ°SCÉH π«ªëJ øe k’óH ,ÉgQó°üe ¿ƒ°†ëªdG ¢†aQ ÜÉÑ°SCÉH

.≥FÉbO ∫ÓN É¡àédÉ©e á«dhDƒ°ùe ÜC’G.≥FÉbO ∫ÓN É¡àédÉ©e á«dhDƒ°ùe ÜC’G
 ,ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe  áZÉ«°U  IQƒ£N  ô¡¶J  Éægh ,ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe  áZÉ«°U  IQƒ£N  ô¡¶J  Éægh
 ≈∏Y  ¢Vô©oJ  ób  »àdG  äGóæà°ùªdG  º`̀gCG  øe  »¡a ≈∏Y  ¢Vô©oJ  ób  »àdG  äGóæà°ùªdG  º`̀gCG  øe  »¡a
 Éªd ábOÉ°U IBGôe ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØojh ,Iô°SC’G áªμëe Éªd ábOÉ°U IBGôe ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØojh ,Iô°SC’G áªμëe
 ºμM  ò«ØæJ  ºJ ºμM  ò«ØæJ  ºJ"  IQÉÑ©H  CGóÑj  É¡°†©H  ¿CG  ’EG  ,çóM IQÉÑ©H  CGóÑj  É¡°†©H  ¿CG  ’EG  ,çóM
 ÖMÉ°U  ¿CG  âÑãj  ºK  , ÖMÉ°U  ¿CG  âÑãj  ºK  ,"ø°VÉë∏d  áÑ°ùædÉH  ájDhôdGø°VÉë∏d  áÑ°ùædÉH  ájDhôdG
 äÉÑKEG  ™e  ,¿ƒ°†ëªdG  ´ÉæbEG  øe  øμªàj  ºd  ≥ëdG äÉÑKEG  ™e  ,¿ƒ°†ëªdG  ´ÉæbEG  øe  øμªàj  ºd  ≥ëdG

.¬àÄ«¡J IQhô°V ≈dEG áæ°VÉëdG ¬«ÑæJ.¬àÄ«¡J IQhô°V ≈dEG áæ°VÉëdG ¬«ÑæJ
 áÄ«¡J  IQhô°V  ≈dEG  â¡ qÑ of  ób  áæ°VÉëdG  âfÉc  GPEÉa áÄ«¡J  IQhô°V  ≈dEG  â¡ qÑ of  ób  áæ°VÉëdG  âfÉc  GPEÉa
 ∞«μa ,≥≤ëàJ ºd áÄ«¡àdG ¿CG »æ©j Gò¡a ,¿ƒ°†ëªdG ∞«μa ,≥≤ëàJ ºd áÄ«¡àdG ¿CG »æ©j Gò¡a ,¿ƒ°†ëªdG
 ≥≤ëàj ’ ºμëdG ò«ØæJ ¿EG ?òØof ób ºμëdG ¿CG âÑãoj ≥≤ëàj ’ ºμëdG ò«ØæJ ¿EG ?òØof ób ºμëdG ¿CG âÑãoj
 ø«μªàH  ÉªfEG  ,¿ƒ°†ëªdGh  áæ°VÉëdG  Qƒ°†M  OôéªH ø«μªàH  ÉªfEG  ,¿ƒ°†ëªdGh  áæ°VÉëdG  Qƒ°†M  OôéªH
 ,ºμëdG  ¬H ≈°†b Éªd k É≤ah ájDhôdG  øe ≥ëdG  ÖMÉ°U ,ºμëdG  ¬H ≈°†b Éªd k É≤ah ájDhôdG  øe ≥ëdG  ÖMÉ°U
 IQƒ°U áªμëªdG ≈dEG π≤æJ ób áZÉ«°üdG √òg ¿CG Éªc IQƒ°U áªμëªdG ≈dEG π≤æJ ób áZÉ«°üdG √òg ¿CG Éªc
 ΩóY  ºZQ  kÓeÉc  É¡eGõàdG  äOCG  áæ°VÉëdG  ¿CÉH  »MƒJ ΩóY  ºZQ  kÓeÉc  É¡eGõàdG  äOCG  áæ°VÉëdG  ¿CÉH  »MƒJ
 ´ƒf  øe  ò«ØæJ  Éæjód  íÑ°üj  Éægh  ,ájDhôdG  ≥≤ëJ ´ƒf  øe  ò«ØæJ  Éæjód  íÑ°üj  Éægh  ,ájDhôdG  ≥≤ëJ
 »a  òØæe  ô«Zh  ,ô°†ëªdG  »a  òØæe  ºμëdG  :ójóL »a  òØæe  ô«Zh  ,ô°†ëªdG  »a  òØæe  ºμëdG  :ójóL

.™bGƒdG.™bGƒdG
 âKóM  Éªc  á≤«≤ëdG  ô°†ëªdG  âÑãj  ¿CG  ¥OC’Gh âKóM  Éªc  á≤«≤ëdG  ô°†ëªdG  âÑãj  ¿CG  ¥OC’Gh
 ºμM ò«ØæJ ºàj ºdh ,¿ƒ°†ëªdGh áæ°VÉëdG äô°†M ºμM ò«ØæJ ºàj ºdh ,¿ƒ°†ëªdGh áæ°VÉëdG äô°†M"
 ¬«ÑæJ ºJ óbh ,¿ƒ°†ëªdG áÄ«¡J ΩóY ÖÑ°ùH ájDhôdG ¬«ÑæJ ºJ óbh ,¿ƒ°†ëªdG áÄ«¡J ΩóY ÖÑ°ùH ájDhôdG
 ¿hO  øe  , ¿hO  øe  ," kÓÑ≤à°ùe  ¬àÄ«¡J  IQhô°V  ≈dEG  áæ°VÉëdGkÓÑ≤à°ùe  ¬àÄ«¡J  IQhô°V  ≈dEG  áæ°VÉëdG
 ,ºμë∏d  kGò«ØæJ  √QÉÑàYÉH  »∏μ°ûdG  Qƒ°†ëdG  ôjƒ°üJ ,ºμë∏d  kGò«ØæJ  √QÉÑàYÉH  »∏μ°ûdG  Qƒ°†ëdG  ôjƒ°üJ
 Qƒ°†ë∏d ôJÉaO Oôée ≈dEG  ájDhôdG  õcGôe âdƒëJ ’EGh Qƒ°†ë∏d ôJÉaO Oôée ≈dEG  ájDhôdG  õcGôe âdƒëJ ’EGh

.±Gô°üf’Gh.±Gô°üf’Gh
 IQhô°V  ≈dEG  áæ°VÉëdG  ¬«ÑæJ  ºJ IQhô°V  ≈dEG  áæ°VÉëdG  ¬«ÑæJ  ºJ"  IQÉÑY  QGôμJ  ÉeCG IQÉÑY  QGôμJ  ÉeCG
 ’ ΩGO Ée k ÉYOGQ kAGôLEG  πãªj Óa , ’ ΩGO Ée k ÉYOGQ kAGôLEG  πãªj Óa ,"¿ƒ°†ëªdG áÄ«¡J¿ƒ°†ëªdG áÄ«¡J
 ,ò«ØæàdG ΩóY QGôμJ óæY º°SÉM AGôLEG  ¬«∏Y ÖJôàj ,ò«ØæàdG ΩóY QGôμJ óæY º°SÉM AGôLEG  ¬«∏Y ÖJôàj
 π¶j  Éªæ«H  ô`̀NBG  ó©H  k ÉYƒÑ°SCG  ¬«ÑæàdG  ihó`̀L  Éªa π¶j  Éªæ«H  ô`̀NBG  ó©H  k ÉYƒÑ°SCG  ¬«ÑæàdG  ihó`̀L  Éªa
 á«dhDƒ°ùe ¬Ñ≤©J ’ …òdG ¬«ÑæàdG ¿EG ? kÓ£©e ºμëdG á«dhDƒ°ùe ¬Ñ≤©J ’ …òdG ¬«ÑæàdG ¿EG ? kÓ£©e ºμëdG
 õcGôe ≈dEG õcGôªdG ∫ qƒëjh ,AGƒ°S Ωó©dGh ƒg íÑ°üj õcGôe ≈dEG õcGôªdG ∫ qƒëjh ,AGƒ°S Ωó©dGh ƒg íÑ°üj
 ,ådÉK  ºK  m¿ÉK  ºK  ∫hCG  ¬«ÑæJ  ,ò«Øæà∏d  ’  ¬«Ñæà∏d ,ådÉK  ºK  m¿ÉK  ºK  ∫hCG  ¬«ÑæJ  ,ò«Øæà∏d  ’  ¬«Ñæà∏d

.êôØdG ô¶àæj ºμëdGh.êôØdG ô¶àæj ºμëdGh
 º∏°ùJ  øe  ≥ëdG  ÖMÉ°U  ™æªH  ábQÉØªdG  OGOõ``̀Jh º∏°ùJ  øe  ≥ëdG  ÖMÉ°U  ™æªH  ábQÉØªdG  OGOõ``̀Jh
 QGó°üà°S’  á«FÉ°†b  iƒYO  ™aôH  ¬eGõdEGh  ,ô°†ëªdG QGó°üà°S’  á«FÉ°†b  iƒYO  ™aôH  ¬eGõdEGh  ,ô°†ëªdG
 óeCG  π«£j  ÉªH  ,¬ª∏°ùàH  áªμëªdG  øe  íjô°üJ óeCG  π«£j  ÉªH  ,¬ª∏°ùàH  áªμëªdG  øe  íjô°üJ
 ¿CG  Üô`̀ ZC’Gh  ,á«aÉ°VEG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ¬≤gôjh  ,´GõædG ¿CG  Üô`̀ ZC’Gh  ,á«aÉ°VEG  äGAGô`̀LEÉ`̀H  ¬≤gôjh  ,´GõædG
 ≈dEG  kGô£°†e  ¬°ùØf  PÉØædG  ÖLGh  ºμM  ÖMÉ°U  óéj ≈dEG  kGô£°†e  ¬°ùØf  PÉØædG  ÖLGh  ºμM  ÖMÉ°U  óéj
 ô°†ëe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Oôéªd  ô`̀NBG  ºμM  QGó°üà°SG ô°†ëe  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  Oôéªd  ô`̀NBG  ºμM  QGó°üà°SG

.¬JGP ò«ØæàdG QƒeCÉe ΩÉeCG âªJ á©bGh ≥Kƒj.¬JGP ò«ØæàdG QƒeCÉe ΩÉeCG âªJ á©bGh ≥Kƒj
 Ωƒj  ô°†ëªdG  ò«ØæàdG  QƒeCÉe  Qó°üj  ¿CG  ≈`̀dhC’Gh Ωƒj  ô°†ëªdG  ò«ØæàdG  QƒeCÉe  Qó°üj  ¿CG  ≈`̀dhC’Gh
 ¬∏°Sôj  hCG  ,≥ëdG  ÖMÉ°U  ≈dEG  ¬ª∏°ùjh  ,á©bGƒdG ¬∏°Sôj  hCG  ,≥ëdG  ÖMÉ°U  ≈dEG  ¬ª∏°ùjh  ,á©bGƒdG
 á∏μ°ûªdÉa  , á∏μ°ûªdÉa  ,"π¡°Sπ¡°S"  ≥«Ñ£J  ôÑY  k É«fhôàμdEG  ¬«dEG ≥«Ñ£J  ôÑY  k É«fhôàμdEG  ¬«dEG
 äÉÑKEG  ô°†ëe äÉÑKEG  ô°†ëe" ≈ª°ùJ ábQh çGóëà°SG »a â°ù«d ≈ª°ùJ ábQh çGóëà°SG »a â°ù«d
 ,É¡«∏Y  ÖJôàj  É`̀eh  ¬àÑãJ  Ée  »a  ÉªfEG  , ,É¡«∏Y  ÖJôàj  É`̀eh  ¬àÑãJ  Ée  »a  ÉªfEG  ,"ádÉMádÉM
 èàæj  ’h  á«dhDƒ°ùªdG  Oóëj  ’  …ò`̀dG  ô°†ëªdÉa èàæj  ’h  á«dhDƒ°ùªdG  Oóëj  ’  …ò`̀dG  ô°†ëªdÉa
 iƒYO  ≈dEG  ¬ÑMÉ°U  êÉàëj  ºK  ,ΩRÉ`̀M  AGô`̀LEG  ¬æY iƒYO  ≈dEG  ¬ÑMÉ°U  êÉàëj  ºK  ,ΩRÉ`̀M  AGô`̀LEG  ¬æY
 ádÉëdG  á≤«≤M  âÑãj  ’  ,¬«∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«FÉ°†b ádÉëdG  á≤«≤M  âÑãj  ’  ,¬«∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«FÉ°†b

.É¡édÉ©j  ’h.É¡édÉ©j  ’h
 ∫ÉØWC’Gh  AÉHB’G  ¥ƒ≤Mh  ,¬«ÑæàdÉH  òØæoJ  ’  ΩÉμMC’Éa ∫ÉØWC’Gh  AÉHB’G  ¥ƒ≤Mh  ,¬«ÑæàdÉH  òØæoJ  ’  ΩÉμMC’Éa
 ÉªfEG  ,äÉØ∏ªdG  »a  ßØëJ  AÉª°U  ô°VÉëªH  ≈ªëoJ  ’ ÉªfEG  ,äÉØ∏ªdG  »a  ßØëJ  AÉª°U  ô°VÉëªH  ≈ªëoJ  ’
 »a  ÖÑ°ùàªdG  π qªëJ  áª°SÉMh  áë°VGh  äGAGôLEÉH »a  ÖÑ°ùàªdG  π qªëJ  áª°SÉMh  áë°VGh  äGAGôLEÉH

.¬à«dhDƒ°ùe ºμëdG π«£©J.¬à«dhDƒ°ùe ºμëdG π«£©J
 ,Ió«MƒdG  á∏μ°ûªdG  ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe  ó©J  ’h ,Ió«MƒdG  á∏μ°ûªdG  ádÉëdG  äÉÑKEG  ô°VÉëe  ó©J  ’h
 âKóëoà°SG iôNCGh ,äôªà°SG iôNCG äÓμ°ûe ∑Éæ¡a âKóëoà°SG iôNCGh ,äôªà°SG iôNCG äÓμ°ûe ∑Éæ¡a
 ¬dhÉæàf Ée ƒgh ,kGó«≤©J ájDhôdG ΩÉμMCG ò«ØæJ äOGRh ¬dhÉæàf Ée ƒgh ,kGó«≤©J ájDhôdG ΩÉμMCG ò«ØæJ äOGRh

.á∏Ñ≤ªdG ádÉ≤ªdG »a.á∏Ñ≤ªdG ádÉ≤ªdG »a

...ájDhôdG õcGôe
"ô°ûdG GóZ ’h ÉæÑW ’" 

(2 øe 1)

بسام فهد ثنيان الغانم

 á`̀dÉ`̀ch  »``a  …ô`̀μ`̀°`̀ù`̀Y  π`̀∏`̀ë`̀e  ,∑’ƒ```̀ H  å«æ«c á`̀dÉ`̀ch  »``a  …ô`̀μ`̀°`̀ù`̀Y  π`̀∏`̀ë`̀e  ,∑’ƒ```̀ H  å«æ«c
 ô¡°T »a k ÉeÓc ∫Éb á«cô«eC’G ájõcôªdG äGôHÉîªdG ô¡°T »a k ÉeÓc ∫Éb á«cô«eC’G ájõcôªdG äGôHÉîªdG
 :»JB’G  √OÉØe  ,¬æ«M  »a  √Éfô°ûf  ,»°VÉªdG  ¢SQÉe :»JB’G  √OÉØe  ,¬æ«M  »a  √Éfô°ûf  ,»°VÉªdG  ¢SQÉe
 áMÉWE’G ∫hódG ∫hÉëJ á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe áMÉWE’G ∫hódG ∫hÉëJ á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe"
 óbh ,ájƒédG Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G äÉeƒμëdÉH óbh ,ájƒédG Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G äÉeƒμëdÉH
 ô°ûf  ¿hO  ΩÉ¶f  •É≤°SG  ádÉëà°SG  ¿B’G  ≈àM  âÑK ô°ûf  ¿hO  ΩÉ¶f  •É≤°SG  ádÉëà°SG  ¿B’G  ≈àM  âÑK

.ájôH Iƒb.ájôH Iƒb
 á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’G ôØ°ùJ ¿G íLôªdG øe á«cô«eC’G ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’G ôØ°ùJ ¿G íLôªdG øe
:äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢†©H øY ¿GôjG ó°V á«∏«FGô°SE’Gh:äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢†©H øY ¿GôjG ó°V á«∏«FGô°SE’Gh

 ¿ƒμ«°S ¬æμd ,ΩÉ¶ædG ≈≤Ñj ¿CG ,íLQC’G ƒgh ,∫hC’G ¿ƒμ«°S ¬æμd ,ΩÉ¶ædG ≈≤Ñj ¿CG ,íLQC’G ƒgh ,∫hC’G
 ,¬≤HÉ°S øe π«FGô°SGh Écô«eC’ á«fGhóYh kGQƒ¡J ôãcCG ,¬≤HÉ°S øe π«FGô°SGh Écô«eC’ á«fGhóYh kGQƒ¡J ôãcCG
 ΩÉ¶ædG Gògh ,ájhƒf áë∏°SCG ôjƒ£àH ÉeGõàdG ôãcCGh ΩÉ¶ædG Gògh ,ájhƒf áë∏°SCG ôjƒ£àH ÉeGõàdG ôãcCGh
.»dÉëdG ΩÉ¶ædG …CG ,¬≤HÉ°S øe ô«ãμH CGƒ°SCG ¿ƒμ«°S.»dÉëdG ΩÉ¶ædG …CG ,¬≤HÉ°S øe ô«ãμH CGƒ°SCG ¿ƒμ«°S

 ¿GôjG ≥dõæJ ¿G πªàëªdG øªa ,ΩÉ¶ædG §≤°S GPEGh ¿GôjG ≥dõæJ ¿G πªàëªdG øªa ,ΩÉ¶ædG §≤°S GPEGh
 äGô°ûY ∑Éæ¡a ,áeQÉY ≈°Vƒah á«∏gCG ÜôM ƒëf äGô°ûY ∑Éæ¡a ,áeQÉY ≈°Vƒah á«∏gCG ÜôM ƒëf
 k ÉZGôa  ∞q∏îoj  áeƒμM  …CG  QÉ«¡fG  ¿CG  ≈∏Y  á∏ãeC’G k ÉZGôa  ∞q∏îoj  áeƒμM  …CG  QÉ«¡fG  ¿CG  ≈∏Y  á∏ãeC’G
 IQOÉb Iô«Ñc ájôH Iƒb ∑Éæg øμJ ºd GPEÉa ,k É«æeCG IQOÉb Iô«Ñc ájôH Iƒb ∑Éæg øμJ ºd GPEÉa ,k É«æeCG
 ,ΩÉ¶ædGh  ¿ƒfÉ≤dG  ¢VôØd  …Qƒ`̀Ø`̀dG  πNóàdG  ≈∏Y ,ΩÉ¶ædGh  ¿ƒfÉ≤dG  ¢VôØd  …Qƒ`̀Ø`̀dG  πNóàdG  ≈∏Y

.áY qhôe á«∏gCG ÜôM ™dóæJ Ée ¿ÉYô°S.áY qhôe á«∏gCG ÜôM ™dóæJ Ée ¿ÉYô°S
 ƒg ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG ∫ÉM »a ådÉãdG íLQC’G ƒjQÉæ«°ùdG ƒg ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG ∫ÉM »a ådÉãdG íLQC’G ƒjQÉæ«°ùdG
 …QƒãdG ¢SôëdG øe ’ ,ájôμ°ùY ájQƒJÉàμjO ΩÉ«b …QƒãdG ¢SôëdG øe ’ ,ájôμ°ùY ájQƒJÉàμjO ΩÉ«b
 Gògh ,á«fGôjE’G áë∏°ùªdG äGƒ≤dG øe πH ,»eÓ°SE’G Gògh ,á«fGôjE’G áë∏°ùªdG äGƒ≤dG øe πH ,»eÓ°SE’G
 ø«M ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H ¿GôjEG »a çóM Ée ø«M ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H ¿GôjEG »a çóM Ée
 √É°T É°VQ ΩÉb ≈àM á«∏gCG ÜôM ≈dEG OÓÑdG â≤dõfG √É°T É°VQ ΩÉb ≈àM á«∏gCG ÜôM ≈dEG OÓÑdG â≤dõfG
 »a É«°ShQ øe ΩƒYóªdG ¥GRƒ≤dG AGƒd óFÉb ,…ƒ∏¡H »a É«°ShQ øe ΩƒYóªdG ¥GRƒ≤dG AGƒd óFÉb ,…ƒ∏¡H
 ,¬«°ùaÉæe ™«ªL ≥ë°ùH ,ºjó≤dG  »fGôjE’G  ¢û«édG ,¬«°ùaÉæe ™«ªL ≥ë°ùH ,ºjó≤dG  »fGôjE’G  ¢û«édG
 ,´ƒ°†îdG  ≈∏Y  á«bô©dG  äÉYÉªédG  ∞∏àîe  ôÑLCGh ,´ƒ°†îdG  ≈∏Y  á«bô©dG  äÉYÉªédG  ∞∏àîe  ôÑLCGh

.k ÉgÉ°T ¬°ùØf ø∏YCGh.k ÉgÉ°T ¬°ùØf ø∏YCGh
 ô«Zh  É«°SÉb  ¿ƒμj  ób  …ôμ°ù©dG  QƒJÉàμjódG  Gòg ô«Zh  É«°SÉb  ¿ƒμj  ób  …ôμ°ù©dG  QƒJÉàμjódG  Gòg
 ΩÉ¶f  øe  ô«ãμH  π°†aCG  ¿ƒμ«°S  ¬æμd  ,ÜƒÑëe ΩÉ¶f  øe  ô«ãμH  π°†aCG  ¿ƒμ«°S  ¬æμd  ,ÜƒÑëe
 É¡∏ q°†ØoJ  ób  »àdG  áé«àædG  k É°†jCG  »gh  ,Oó°ûàe É¡∏ q°†ØoJ  ób  »àdG  áé«àædG  k É°†jCG  »gh  ,Oó°ûàe

.á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG.á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG
 AÉ°†≤dG »gh ,¿GôjG »a ΩÉ¶ædG ô««¨àd á°Uôa ∑Éæg AÉ°†≤dG »gh ,¿GôjG »a ΩÉ¶ædG ô««¨àd á°Uôa ∑Éæg
 Gòg  ≈∏Y  AÉ°†≤dÉa  ,¿ÉæÑd  »a Gòg  ≈∏Y  AÉ°†≤dÉa  ,¿ÉæÑd  »a  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ≈∏Y ≈∏Y
 ¬«dEG  ô¶æo«°S  ,»fGôj’G  ΩÉ¶ædG  AÉØ∏M  ºgCG  ,ÜõëdG ¬«dEG  ô¶æo«°S  ,»fGôj’G  ΩÉ¶ædG  AÉØ∏M  ºgCG  ,ÜõëdG
 Éªe ,á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ájÉ¡f Üôb ≈∏Y π«dóc Éªe ,á«eÓ°SE’G ájQƒ¡ªédG ájÉ¡f Üôb ≈∏Y π«dóc
 ¿ƒ«fÉæÑ∏dG  §≤°SCG  GPGh  ,É¡JGƒb  äÉjƒæ©e  ∞©°†j ¿ƒ«fÉæÑ∏dG  §≤°SCG  GPGh  ,É¡JGƒb  äÉjƒæ©e  ∞©°†j
 πª©H ΩÉ«≤∏d  ¿ƒ«fGôjE’G  ™é°ûàj  ób  , πª©H ΩÉ«≤∏d  ¿ƒ«fGôjE’G  ™é°ûàj  ób  ,"ˆG ÜõMˆG ÜõM"

 . ."ºgó∏H »a ΩÉ¶ædG í«£j πKÉªeºgó∏H »a ΩÉ¶ædG í«£j πKÉªe
 ,ájÉ¨∏d  áYQÉ°ùàe  è«∏îdG  á≤£æe  »a  çGó``̀MC’G ,ájÉ¨∏d  áYQÉ°ùàe  è«∏îdG  á≤£æe  »a  çGó``̀MC’G
 ≈àM Égô°üàîe ,ˆG ¿PEÉH ,ÉYÉÑJ É¡dhÉæàæ°S ∂dòd ≈àM Égô°üàîe ,ˆG ¿PEÉH ,ÉYÉÑJ É¡dhÉæàæ°S ∂dòd
 ,äGô«°ùªdÉH á«FGóY äÉªég ø°ûJ ¿GôjG ¿CG ,Ωƒ«dG ,äGô«°ùªdÉH á«FGóY äÉªég ø°ûJ ¿GôjG ¿CG ,Ωƒ«dG
 äòNCGh ,áªdÉ°ùªdG è«∏îdG ∫hO ≈∏Y ïjQGƒ°üdG hCG äòNCGh ,áªdÉ°ùªdG è«∏îdG ∫hO ≈∏Y ïjQGƒ°üdG hCG
 øμd  ,á«ÑjôîJ  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤∏d  É¡fGƒYCG  ∑ôëJ øμd  ,á«ÑjôîJ  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤∏d  É¡fGƒYCG  ∑ôëJ
 äô°VCGh  ,è«∏îdG  »a  k ÉYÉÑJ  ¿ƒ£bÉ°ùàj  ÉgAÓªY äô°VCGh  ,è«∏îdG  »a  k ÉYÉÑJ  ¿ƒ£bÉ°ùàj  ÉgAÓªY

.Iô°üàæe É¡fCG ó≤à©Jh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH.Iô°üàæe É¡fCG ó≤à©Jh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH

  \ \ \
Oƒª©dG ôNBGOƒª©dG ôNBG

 GPEGh ,øª«dG »a á«∏NGódG áeRC’G π«°üØàdÉH ÉæMô°T GPEGh ,øª«dG »a á«∏NGódG áeRC’G π«°üØàdÉH ÉæMô°T
 ¿EÉa  ,π«£à°ùe  øY  IQÉÑY  øª«dG  á£jôN  ¿EG  Éæ∏b ¿EÉa  ,π«£à°ùe  øY  IQÉÑY  øª«dG  á£jôN  ¿EG  Éæ∏b
 ø««KƒëdG áYÉªL ¬«∏Y ô£«°ùJ É¡æe »Hô¨dG ™HôdG ø««KƒëdG áYÉªL ¬«∏Y ô£«°ùJ É¡æe »Hô¨dG ™HôdG
 Iô£«°ù∏d  âcôëJ  »àdG  ,¿GôjG  ¿GƒYCG  ,IOôªàªdG Iô£«°ù∏d  âcôëJ  »àdG  ,¿GôjG  ¿GƒYCG  ,IOôªàªdG
 á«∏bC’G  øμd  ,á«≤ÑàªdG  øª«dG  Üô`̀Z  ¿ó`̀e  ≈∏Y á«∏bC’G  øμd  ,á«≤ÑàªdG  øª«dG  Üô`̀Z  ¿ó`̀e  ≈∏Y
 ô°üàæj ød ºdÉ¶dG ,ô°üàæJ ¿CG É¡d øμªj ’ áªdÉ¶dG ô°üàæj ød ºdÉ¶dG ,ô°üàæJ ¿CG É¡d øμªj ’ áªdÉ¶dG

.kGóHCG.kGóHCG

 ∞«c ...…ôμ°ùY π«∏ëJ
?¿GôjEG »a ΩÉ¶ædG ô«¨à«°S

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

سلوى 
● ديوان الشيخ حمد جابر العلي 

ضاحية عبد ا� السالم 
● ديوان البدر ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 9 

● ديوان الجاراG، ق3 ش ابن عباس م 17 
 ● ديوان الخميس / عبد الرزاق يوسف الخميس، ق1ش 14 متفرع من ش اليوسف م 19  

● ديوان السداح/ محمد جاسم السداح ق 4 ش 43 م 13  وذلك مرة  او مرتين شهريا بموجب إشعار 
يتم ارساله مسبقا  

● ديوان ناصر عبد المحسن السعيد، ق 1 ش نصف اليوسف م 38 
● ديوان الصانع/ ق 1 ش نصف اليوسف جادة 13 م 7  

● ديوان حمد عبد الرزاق العثمان/ ق3 ش عبد اللطيف العثمان م 4 مقابل بيت التمويل الكويتي
● ديوان عبد العزيز سليمان العثمان/ ق 4 ش سيد علي سليمان جادة 47 م 13 

● ديوان عائلة البحر، بعد صلاة المغرب يومياً
● ديوان بدر وناصر الساير/ ق 3 ش عبد للوهاب الفارس م 10 يوميا، بعد صلاة المغرب   

● ديوان المباركي بعد صلاة المغرب 
الفيحاء

● ديوان المعجل، في الفترة الصباحية يومياً عدا يوم الجمعة
● ديوان المزيني، بعد صلاة المغرب بين صلاة المغرب والعشاء 

●  ديوان العتيقي، ق 1 ش 3
● ديوان الثاقب، يوميا من الخامسة الى العاشرة 

● ديوان المهيني، بعد صلاة المغرب وحتى صلاة العشاء 
  الدسمة 

● ديوان آل معرفي، بعد صلاة المغرب 
 العيدلية 

● ديوان الميلم يومياً بعد صلاة المغرب

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم الثلاثاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل 
بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اYراء.

              

∞JÉg ábô°ùH º¡àe ôéªdG AGQRh ¢ù«FQ
.∫É≤f ∞JÉg ábô°ùH ¬eÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y ,QÉjOÉe ôà«H AGQRƒdG ¢ù«FQ øY áfÉ°üëdG ,¢ùeG ,…ôéªdG ¿ÉªdôÑdG ™aQ :ä’Éch - â°ùHGOƒH.∫É≤f ∞JÉg ábô°ùH ¬eÉ¡JG á«Ø∏N ≈∏Y ,QÉjOÉe ôà«H AGQRƒdG ¢ù«FQ øY áfÉ°üëdG ,¢ùeG ,…ôéªdG ¿ÉªdôÑdG ™aQ :ä’Éch - â°ùHGOƒH

 …CG ¿hO øe k ÉÑFÉf  …CG ¿hO øe k ÉÑFÉf 139139 QGô≤dG ójCG PEG ,¿ÉªdôÑdG ájƒ°†Y k É°†jCG π¨°ûj …òdG ,QÉjOÉe øY áfÉ°üëdG ™aQ ≈∏Y á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH ¿ÉªdôÑdG äqƒ°Uh QGô≤dG ójCG PEG ,¿ÉªdôÑdG ájƒ°†Y k É°†jCG π¨°ûj …òdG ,QÉjOÉe øY áfÉ°üëdG ™aQ ≈∏Y á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH ¿ÉªdôÑdG äqƒ°Uh
.âjƒ°üàdG øY ´ÉæàeG hCG ¢VQÉ©e äƒ°U.âjƒ°üàdG øY ´ÉæàeG hCG ¢VQÉ©e äƒ°U

 , ,"á«°üî°û∏d ∫É«àZGá«°üî°û∏d ∫É«àZG" ¬fCÉH ¬Ø°Uh Éªe ¬°ùØf áFôÑJ ±ó¡H ≥«≤ëàdG ™e ¿hÉ©à∏d √OGó©à°SG kGócDƒe ,¬àfÉ°üM ™aQ Ö∏W ób ¬°ùØf QÉjOÉe ¿Éch ¬fCÉH ¬Ø°Uh Éªe ¬°ùØf áFôÑJ ±ó¡H ≥«≤ëàdG ™e ¿hÉ©à∏d √OGó©à°SG kGócDƒe ,¬àfÉ°üM ™aQ Ö∏W ób ¬°ùØf QÉjOÉe ¿Éch
.k É«°SÉ«°S ¬aGó¡à°SG ádhÉëªH ¬eƒ°üN º¡JGh ,.k É«°SÉ«°S ¬aGó¡à°SG ádhÉëªH ¬eƒ°üN º¡JGh ,"ádõ¡eádõ¡e" á«°†≤dG ôÑàYG Éªc á«°†≤dG ôÑàYG Éªc

 ∞JÉ¡dG »≤∏j ¿CG πÑb ,»∏«d ≈¡∏e πNGO √Qƒ°üj ¿Éc πLQ øe ∫É≤f ∞JÉg ´GõàfÉH QÉjOÉe áHÉ«ædG âª¡JG ø«M , ∞JÉ¡dG »≤∏j ¿CG πÑb ,»∏«d ≈¡∏e πNGO √Qƒ°üj ¿Éc πLQ øe ∫É≤f ∞JÉg ´GõàfÉH QÉjOÉe áHÉ«ædG âª¡JG ø«M ,20242024 ΩÉY ≈dEG á«°†≤dG Oƒ©Jh ΩÉY ≈dEG á«°†≤dG Oƒ©Jh
.ÜƒfGódG ô¡f »a.ÜƒfGódG ô¡f »a

 ¿ÉªdôÑdG »a k ÉÑFÉf íÑ°üjh ,¬àjƒ°†Y øY k É≤M’ ≈∏îàj ¿CG πÑb ,¬æY áfÉ°üëdG ™aQ ¢†aQ …òdG ,»HhQhC’G ¿ÉªdôÑdG »a kGƒ°†Y ∑GòfBG QÉjOÉe ¿Éch ¿ÉªdôÑdG »a k ÉÑFÉf íÑ°üjh ,¬àjƒ°†Y øY k É≤M’ ≈∏îàj ¿CG πÑb ,¬æY áfÉ°üëdG ™aQ ¢†aQ …òdG ,»HhQhC’G ¿ÉªdôÑdG »a kGƒ°†Y ∑GòfBG QÉjOÉe ¿Éch
 …ôéªdG …ôéªdG

.á«°†≤dG »a áªcÉëªdG ≈dEG ¬àdÉMEGh k Éª¡àe ¬àØ°üH ¬HGƒéà°SG øμªªdG øe íÑ°UCG ,¬æY áfÉ°üëdG ™aQ ó©Hh.á«°†≤dG »a áªcÉëªdG ≈dEG ¬àdÉMEGh k Éª¡àe ¬àØ°üH ¬HGƒéà°SG øμªªdG øe íÑ°UCG ,¬æY áfÉ°üëdG ™aQ ó©Hh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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